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Caynniki powodujace koisieeziio$¢ zorganizowania zraili*liiBiyzOwa”
uyeh oddziatow ratownictwa technicznego prseniystu®

ej, Poglady i przygotowania niektorych panstw do odtwarzania zdol=
noeci produkcyjnych przemystu®

Uzycie wspotczesnych bojowych Srodkow, w szczegolnosci
broni jadrowej i rakietowej w sposdb zasadniczy, jakoSCi®«» »«»y
zmienia catoksztatt warunkéw wojny jak i zaplecza®

Dezorganizacja zaplecza przeciwnika zostata powezoohaie
uznana za glowne zadanie pierwszego okresu wojny i jako warunek
powodzenia zwyciestwa. Wtakiej sytuacji problemy zaplecza a
szczegblnie obiektéw przen™ystowych, wegtdw transportowyeh, cen'=
trat tgcznosci bedzie stratami oatkwitymi nie dajacymi sie w
warunkach wojny odbudowad ze wzgledu na stopien zniszczenia lub

gtowB® uderseiiia przeoiwk®

tencjatwi ekonomHl.«znenm bedg rozwija¢ sie w pieciu gtownych ki®=
® . wd

1® na g,ka™na przeciwnika® ig glowni®
bazg sg wWit#3.kie oSrodki przemystowe i wazne zaktady przei™*
stiwe, zbrojeniwe lub zbrojeniami SciSle zwigzan«?

2* Uderzeni®. » obiekty gospodaroz» szczegdlnie przemystowe na

teatrze dMlatan wojennych /najblizszy rzut ekonomiczny zasi-
lajgcy sity zbrojne/® Bedg to gtownie obiekty przemystowe
produk:«jgoe nowe uzbrojenie jak i powazniejsze bazy lotnicze,
bazy wbrojenia oraz wezty komunikacyjne odlegte od kUkuset
kilometréow zaréwno od lgdowych jak i morskich kierunkéow
operacyjnych;

3* Zniszczenie rdznego rodzaju haz, skladdéw, przedsiebiorstw
najblizszego rzutu zaopatrzenia w sKali strategieznejs

4® Ataki na wszystkie linie komunikacyjne na teatrze dziatan
wojennych a mianowicies linie kolejowe, samochodowe i wodne,
rurociaggi, linie powietrzne energetyczne a przede wszystkim
ich wezty i styki w celu dezorganizowania pracy zaplecza
tak dla bezpoaretoisfe FSfeifzeb wojska jak 1 dla przemystu
pracujacego dla tych

ar

&/ P®E,Ja®quct, Zagadnienia strategl zachodu str® 107 W-wa
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dopuszczalng odlegto$¢ od takich okregéw, przy czym wzieto pod
uwage przypuszczalny rodzaj broni, ktdora prawdopodobnie moze byc
uzyta przeciw danemu okregowi, charakter nov/ych zakladéw tgcznie

z konstrukcjg obiektow oraz vizgledy ekonomiczne i administracyjne
pdZzniejszej dziatalnosSci, do ktéi™ej nov/e zaklady sg przeznaczone*
Niektore wazne zaklady paiistwowe, szczegdlnie zbrojeniowe sg budo-
wane pod ziemig itp*. Jednakze i te now/e Srodki zasadnicz# nie roz-
wigzujg problemu bezpieczenstwa przemystu amerykanskiego*. Ih:'zed-
siewziecia *deglomeracyjne” i tzw*, <®rozSrodkavanie” nie spetnity
ustalonych zatozen*. Postanowiono wiec przygotowacC sie do odbudowy
przemystu* Wtym celu powotano szereg komisji branzowych /gatezie-
vi/ych/, ktérych zadaniem jest oszacowacl:.. 1/ przypuszczalne rejony
uderzen nulclearnych; 2/ przypuszczalne zniszczenia; 3/ materiaty
i urzadzenia w zapasach zaktadow oraz materiaty i urzgdzenia nie-
zbedne dla realizacji odbudev/y V pierv/szyeh G-ciu miesigcach;

4/ site roboczg przed i po napadzie oraz zapotrzebowanie na nig
dla celéw odbudowy, kolejno$¢é wytgczania i wigczania do sieci
energetycznej zaktadow itd*

Dla urealnienia planu mozliwosci wznowienia ruchu najwaz-
niejszych przedsiebiorstw zmieniono program wykorzystania rezer;if
mes2i'm | urzadzen* Poprzedni program tworzenia zapasOv.r maszyn
I urzadzen i zapasowych mocy produkcyjnych /industrial HLant
Reserve/, zgodnie z ktérym stworzono kilkaset zakiaddéw produkcyj*-
nych miat przyspieszy¢ produkcje najv/azniejszych Srodkdéw provm-
dzenia v;ojny w pierwszych 3~h miesigcach oraz program tworzenia
zapasOw maszyn i urzadzen techniczn;:y-oh /industrial Plg:uipment
kcsei've/, ktory miat za™>ewni¢ szybkie przestawienie cyv/ilnych przed-
siebiorstY/ przemystowyoh na produkcje wojenng /iUi tworzenie zapa-
cew mszyn i urzadzen technicznych wydatko\var»iilcn od ISTMr™
3,2 mid za ktorag zakupiono ponad 300 tys* sztuk rozr<ych maszyn
majacych zabezpieczyC potrzeby przedsiebiorstw wojenny" ha okies
5 lat/, zostaty ¢przerobione a zapasy maszyn i urzadzen przeznaczorio
na odbudowe zniszczonych mocy produlccyjnych*

Cgélnio rzecz biorgc natezenie i rozmiary strat moga
przewyzszac powaznie mozliwosci ich rekompensaty nawet przy naj-
wiekszej mobilizacji sit i $rodkor/ i przy surowym rezimie oszczed-
nosci* Ptt'zeGar3zajg o tym zarowno mozllv/osci niszeser-ia, ich cha-
rakter jak réwniez wraz3.iwoS¢ na togo rousajii zakiocenia ze strony
wspotczesiiege przeliSyE33u, transportu i energetykio



S 6 e

Jezeli w zranspox>cie i energetyce /linie przenorslowe” etaw
oje/ edtworsenie stanu pesiadania ogoélnie Tzecz biorgc jest bar-
dziej proste« ©tyle w preeniyble /tagcznie z elektrowniami/ sprawy
znacznie sie komplikujg« Glowng tego przyczyng jest to, ze wspot-
czesna produkcja przemystowa oparta jest na daleko posunietym
podziale pracy i z tych tez wzgledéw stanowi ona wiel-
ki splot wzajemnych powigzan i wspotzaleznosci*

Zniszczenie poszczegdlnych obiektéw np« hutnictwa moze
sparalizowaC pozostaty przemyst i transport* ‘fakie samo zjawisko
wystgpi gdy dotknie to energetyki czy tez komunikacji* Duzo wiek-
sze, niz dawniej wtargniecie wojny na zaplecze wymaga0d bedzie wiele
wiekszych zmian w zasadach, metodach i formach przygotowania zycia
gospodarczego na okres wojny* Zmiany te muszg i$¢ w kierunku H>dpOr-
nienia gospodarki na ataki, uoperatywnienia fom zarzadzania, zbli-
zenia ich do form i metod wojskowych* Aby mozliwe byto wykorzysta-
nie potencjatu gospodarczego w mozliwie maksymalnym stopniu, konie-
cznym jest zapewnienie aktywnej obrony oraz celem zapewnienia moz-
liwosci odtwarzania utraconego potencjatu konieczne jest stworzenie
odpowiedniej organizacji dla realizacji takich celéw*

lirobleiDfi™ takie sg badane w Stanach Zjednoczonych i Anglii
i zostaty czeSciowo opublikowane* Wy Zrédet amerykanskich bombami
atomowymi i v/odorowymi mozna zniszczyC podstawowe centra politycz-
ne, ekonomiczne i cate osrodki przemystowe* WYy przyjmowanych tam
norm bomba o ekwiwalencie 20 min ton fNT moze catkowicie zniszczy¢
zycie na ogromnym obszarze do 200 kmz, ciezko uszkodzi¢ obiekty
na powierzchni okoto 570 km2, czeSciowo zniszczy¢ obiekty na po—
wierzchni okoto 2500 knf* Ponadto oprocz zniszczen bezposrednich
nalezy braé¢ pod uwage rowniez dziatania radioaktywne*

Zjednoczony Komitet d/s Energii Atomowej /Jeint Gommitt™o
on Atomie Energy/ stwierdzit w swoim sprawozdaninji ze w jednym
uderzeniu 263 rakiet miedzykontynentalnych z tadunkami nuklearnymi
omOcy 1-10 min ton POT zniszc zonoby catkovi?icie 71 najwiekszych
miast, 21 instalacji atomowych i 132 bazy i tarzadzenia wojskowe*
Straty ludnosci obliczone na 50 min, zabitych i 20 min ciezko
rannych*»

Takie obliczenia prawd©podobnyeh skutkéw uzycia broni
masowego razenia przeciw USA sg catkowicie uzasadnione, uwzgled-
niajac W|elkq koncentraCJe przemysiu i gesto$¢ zaludnienia*

09 «w  tw «di CBi motatmimt «a* em m»  m» «9 Cp gsd Me

x/ US Newe and Worland Report Jan, 18 1960 str* 60*
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USA majg 53 wielkie okregi przemystowe i administracyjnet w ktorych
zeSrodkowano 5655 wszystkich przedsiebiorstw przemystowych, zatrud<="
niajgcych 5835 ogolnej liczby ispacownikow i wytwarzajgcych 62% glo«
halnej prodiikcji USA* Przy przyjeciu zatozenia, ze w pierwszych
dniach wojny czes¢ podstawowych zakiadow przemystowych pracujgcych
na rzecz armii ulegnie zniszczeniu w 10 do 40% stwierdzimy, ze
nastgpi gwattowny spadek produkcji* Aby spadek ten mozliwie szybko
zostat wyrownany zachodzi konieczno$¢ organizowania specjalnych
przedsiebiorstw dla remontéw i odbudowy przemystu* Wliteratizrze

/ radzieckiej analogiczne zagadnienie porusza tagowski sugeriajgc -

\ niezaleznie od programu rozsrodkowania przemystu i dublowania pro«
Mukcji - konieczno$¢ tworzenia przedsiebiorstw «swego rodzaju wojsk
sktadajagcych sie z zorganizowanych wg wzorow wojskowych jednostek*
Zdaniem A. tagowskiego zadania tego rodzaju jednostek polegatyby nai
-wigczeniu sie do akcji awaryjno-ratunkéwej w tamach ogdélnego

systemu obrony terytorium kraju, systemu obrony przeciwatomowej
na terenie zakladd™y przemystowych;
- kierowaniu pracami zwigzanymi z odzyskiwaniem i remontem urza-

dzeh i maszyn;

- prowadzeniu prac remontowych i montazowych w odbudowywanymi
obiektprhzemstrowych;

- prowadzeniu remontéw kapitalnych i biezgcych dla okreslanego
rejonu przemystowego lub zgrupowania zaktadow*

Rozwazania takich czynnikow jakg zmniejszona zdolnosé
organizatorska, panika, stopien zagrozenia osobistego /promienio-
wanie/»koniecznos¢ rozporzadzania w szerszym zakresie przymusem
prawnym w okresie wojny jadrowej przemawia?%a tym, aby pokojowe
przedsiebiorstwa remontowe zostaty przeksztatcone na zmilitaryzo-

. wane jednostki ratownictwa technicznego”

Przez militaryzacje rozumie sie taki stan organizacyjno-
prawny jednostek ratownictwa technicznego, ktéry umozliwia i upS~
waznia do stosowania wojskowych sankcji karnych wobec pracownikéw*



2, Charakterystyka potencjatu produkcyjnego /$rodkéw trwatych/
resortu przm”~&”~u cie”Jciego»

m Ugrupowany w resorcie prseroystu ciezkiego pri?-eEsyst obeamujes

kopalnictwo rud metali i ich flotacje, hutnictwo zelasa i stali,

hv:\>ni.cirm i walcos™anl© metali kclorowroh* koKsOi™ni/:;two-i prse”iyst

elek”o-~"imsTOinmy. Possosegolne .galesle charakter~ri“u”™g

Bie wakasEikam dotje sngcymi Srodkow trwaljel i rem-ntéw, jalc ilu -

struje to ponizs2sa tablica* /taulrca nx 1/.p

podstawowe wska”~dki dotycsgce Srodkow trwatych x ramon“
tbw w resorcie prweii®stu ciezkiego wg ataru na euien
1 *1964xw
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Erzedctawione w tablicy nr 1 wartosci Srodkow trwatych sta-
nowig powazny potencjat produkcyjny, obejmuja one w cato$ci krajo«
we kopalnietwo i.rud metali, hutnictwo zelaza i stali, hutnictwo me-
tali kolorowych, koksovmictwo w 32% oraz &l1% przemystu maszynowego*
Me bedziemy tu omawia¢ mozliv;oéci produkcyjnych wAv majgtku trwa-
tego, gdyz kazdy zainteresowany moze znalez¢ odpowiednie wskazniki
w roczniku statystycznym* Podkreslic w tym miejscu jednak nalezy
stopien wzajemnych powigzan poszczegélnych gatezi w ramach prze-
mystu ciezkiego zgrupowanego w resorcie# Powazniejsze awarie w
koksownictv/ie spoviOdujg réwniez zmniejszenie produkcji w catym
hutnictwie* Av/arie w kopalnictwie rud spowodujg przerwy w pracy
wielkich piecow a w dalszej |Ojejnosci i staloF~dyby wszystkie
omawiane gatezie przemystu posiadaty chociazby kwartalne zapasy
materiatow A sadowych™* zahamowanie produkcji w poszczegolnych za-
ktadach mogtoby by¢ mniej dotkliwe* Zapasy materiatlowe uniezalez-
nityby zaktady nasti®jpnej fazy produkcyjnej ol dostaw prosto z
produiceji* Miatoby to powazny wwplyw na wielkos¢ produkcji V ciggu
roku liczagc od poczgtkowego okresu zniszczen» Zagadnienie to orac-
wiirer dalej *

Ponadto nalezy oméwi¢ pokrotce dane zawarte w tablicy nr 1*
Wartos$¢ Srodkow tr™Malych przyjeto wg “~tanu bilansowego na dzien
31,12.19S2r* i opracowania GUS dekowanego we wrzesniu 1963 roku*
Vrost wartosci $rodkow trwatych ¥ ciggu 1963r® szacuje sie na oko-
to 7 - 8 mld 4<€b co nie v>ryw8ra zasadniczego wplywu na wyciggane
Vnioski i nie popetnin®™ btedu w naszych rozwazaiiiach w skali re-
sortu# Hormatyv/y Srodkéw na remonty kapitalne i biezgce ustalono
na podstawie danych sprawozdawczych zjednoczen* Trzeba tu takze
zaznaczy¢” ze aktualne normatywy Srodkow na remonty kapitalne i
biezgce sg zbyt szczupte a gospodarka remontowa wymaga zdecydowa-
nej poprav/y*

Wy oceny gtov/nego mechanika M#P*C» uwzgledniajgcej prawi-
diov/o prov/adzong gospodarke remontowa w resorcie powinno przezna-
czaC¢ sie okoto 2#?00 min z## rocznie« Przeznaczenie wigkszych kwot
jak to miato miejsce w 1962r« i 1363r* bytoby niecelowe z uwagi
na zbyt szczupty potencjat przedsiebiorstw remontowych,/a szcze-
gbélnie przedsiebierztv»r remontowych przemystu maszynowego/, ktdéaych
przerob wynosit tgcznie w 1962r® 1*450 min zt», w 1963r* za$
1*685 min zi©
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Zatrudnienie w przedBiebiorstY#ach renor.towych przemystu
ciezkiego w odniesieniu do analizowanych v/ielkosci i S$rodkow trwa-
tych i zakresu potrzeb remontov/ych jest niodostatecane« Detyczy to
ssczegOblnie prseiaystu maszynowego» Istniejgce przedsiebiorst\va
reniOntov/e przemystu ciezkiego /PRPG/ zatrudniajg aktualnie 1200-
1300 Osbb, powinny zatrudnia¢ 7700 os6b a vig obliczeh Gtownego
Mechanika UVO pov/innismy juz dzis zatrudnia¢ 13000 - 15000 os6b*
Gospodarke remontowag W pozostatych gateziach pir-zemystu tj» w hut-
nictY/ie mozna uzna¢ ~ W obecnych warunicach- jako zadowalajgca»

Jako podsta¥Y/e do ustalenia wielkosSci strat Srodkéw trr/a-
tych V/ \Yyniloi pierwszego, drugiego i ev/entualnie trzeciego ataku
nuklearnego i w?ielkosci odbudov/y przyjeto strukture $rodkOY/ trwa-
tych przedstawiong w tablicy nr 2»

mladica = 2
Struktiu~a $rodkOY/ trwatych w resorcie prs€:nystu ciezkiego wg

stanu na dzlan 31 *12«>1"62r«.

/ w HN\ zt/
| Wyszczegél gatezie preerrystu .. ...V ogsken
J nienie i kopalnie- butnie—- Ebutnie- i przemyst 1
I 1 tvio rud two ze*“ 1t/o me- jelektro- |
1 zelaza laza i |tali ko-l\maszync— 5
stali z *|CI'O\//th wy 1
kokiiOY/- j z gornxcl
INB M \b»OiMaaosfla >wtwHV WAlw  «men/: p ! a: MSMS VBB3 f!@-%rﬂam e» onm» «]é»n
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IBudowle 1002730 8248674 I| 2390674 8133341 120235419
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gnxa energetyczne i d 21 07991 |! 105759 1 1063144 1 3366237
|
iMaszyny 1 apara- J
aty Ogélnego zas- j
I'tosov/ania S 130026 11549877 .;2143746 1861554S 32444192
I i
»Maszyny 1 aparaty* i _
fspecjaiue branz s « 49289 6228949 I 34512441 1 Oiov
jlteadzenia Ifrumi>i 247157 4524239 11276326 i 4174990 1 10223421
<i3r-di:i t sport« 2S934C 1819974 1 553900 J1o0n3 [ AS07602
S
5Barzedzia, i
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Przyjmujac jako podstawe do ustalenia szacTinkow strat srod®
kaw trwatych przyjeto nastepujac® zatozenia i n©rmyi?

» gdyby napad skierowano tylko na cele wojskowe pr™y uzyciu pocis-
kow do 2 MC straty srodkow trwatych wynosityby ©koto 10-15%"
zaleznie od rejonul]

- gdyby napad kierowano w rownym stopniu na cele cywilne i wojsko«
v/le przy ciu pociskdw do 2 Mr straty Srodkow trwatych w prze-
mysle wynosityby okoto 4QM

“ gdybjr napad skierowano tylko na cele wojskowe przy uzyciu po-
ciskow od 4 - 20 MT straty Srodkow trwatych wynosityby okol© 308

- gdyby napad skierov/ano w réwnym stopniu na cele cywilne i wojs
kowe przy uzyciu pociskébw od 4 - 20 MT straty Srodkéw trwatych
wynositsby okoto 0a;i|

- ponadto przyjeto™ (0 na tererijje ki“aju istnieje 80-y0 <«optacal-
nych” celow cywili~ei dla pociskow od 2 Ml Wewz” uwzglednionych
w obliczeniach”™ zas celo wojskowe rozsrodkowane  niszczone
bylyby poza r-ejonami zniszczef cywilnych 1 przemystu®

Szacunki Srodkéw trwatych w wyniicu uderzen jadrowych moga
stanw/i6 najbardziej dyskusyjny probiera, jednak wydaje nam sie”

ze szacunki takie sa bardzo prawdopodobne®

Dane dotyczace rozmiarOw zniszczen i zaicresu odbudMy
uzyskano w drodze badan trzech reprezentacyjnych dla danej gatezi
zakladow majgcych jednoczesnie bezposSrednie powigzania z innymi
zaktadami V ramach gatezi przemystu i dalej 3 zakiadami innych
gatezi przemystu®

Uwzgledniajgc powyzsze zalozenia”™ szacunek strat Srodkéw
trv/atych oraz warto$¢ urzadzen podlegajacych odbudowie przedstawiajg

sie jak w tablicy nr 3® /
Tablica nr 3

Straty srodkéw trwatych oraz warto$¢ urzadzen podlegajgcych odbudo-
wie /szacunek/®

i85S SSSE isis:; : =(@SSi=:sisz $$5S5:N sSSS5raasss s=t=:ier:acs astsssssisj»

hutnic» koksow- /\gérnic-ll ixpzem® *  ‘'-p ¥
e

\r/]\gszczegoln.le- Ptwd  two mc  nictwo Itwo rud lelektr, ' |
é laza i t ajoi «Zelaza [ maszyn® \ J
atali niassa-
Straty S$rodkow | 3
taniatyoh w I 8000- 1 2000- ' 1200¢ £30- 6000- 127450- i
min z® | 10000  j 2500 j 1500 300 | 20000 | 34300 8§
VAT B enfiH0isnSStsi MVAOCSICS oo, . o o eres «l-,Ji

Xf stor.ix/rne  USA* Kuolclear Antach rid Inuustrrl, Sux Tival.
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SSs! rts:1x;=s: 'asss=ssss=':€'= SSSSS%S' 4
Wartos¢ pro-
dukcyjnych
skiadnikéw
Srodkow
trwatych pod” I 6500- 1500— 900- 100- 2000- 21 000-i

legajacych i 7000 1700 1200 130 4000 24030
odbudowie

ze wzgledu na
potrzeby pi™o-
dukcji beswa“
rtmkowej /bez
budynkéw/

w min Usascejoena-bx« w1

Warto$¢ budyn«

kév7 i budov/li

jakie naleza-

toby odbudo« 500« 80- 250— 6000—  7030-
waé ze wzgle- 100 300 7000 8400
du na potrze«

by produkcji

/w ml %Y

Hozlétad zniszczen przedstawiony w tablicy nr 3 w uktadzie teryto-
rialnym ilustruje mapa /zat*/*

Jak v/ynika z tablicy nr 2 13 ebriaktura Srodkow trvmitych
jest powaznie zroznicov/ana» Dla potrzeb ustalenia struktury organi-
zacyjnej i zawodowej praco?’nik-3w oddziatow ratovmictwa technicznego
szczegOlnie interesujgcymi sa dane dotyczgce produkcyjnych sktad-
nik %/ majatku trwatego» Wydoje sie» za bezcelowym bytoby wydatkowa-
nie sit i Srodkéw, np* na odbudowe budynkéw w rozmiarach przedsta-
wionych w pozycji 1 tablicy nr 2»

Tak powazny udziat budynkédw w majgtku Srodkow trwatych
przemystu w obecnych czasach jest technicznie nieuzasadniony i sv/iad*
czy o rozrzutnosci w \vydatkcv/aniu srodkoy/ inwes «ycyjnych* Dla przy-
ktadu mozna przytoczyC¢, ze obiekty przemystowo W analogicznych jak
przedstawiono gateziach i w klirtiacre w 3aweg-3> 1 hoi”jegii maja
nizsze wskazniki w Dudynkach od 3 - 12 punktowa W okresie wojiy na-
ktady na budynki muszg by¢ powaznie ograniczone, do niezbednego
minimum,tj» do réznego rodzaju v/iat opartych na lekkich konstruk-
cjach z pr©fabi\ykatow zolbotoy”~ch» Chodzi przeciez w waruiikach viOj-
ny o zapewnienie tzw* dachu nad glowa®

Ze v;zgledow organizacyjnych i technicznych trudniej bedzie

odbudowac budowle techniczne orvaz kotty i maszyny energetyczne®
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O0zESC }]

/ZORIiD/ centralnego podporzadk©v/ania*

Jak powinny by¢ zorganizowane ZORT aby odpowiadaty wainm-
kom wojny rakietowo”jgdrowej? Wielostronno$¢ zadan do spetnienia
ktérych majag one by¢ poy™olane /przeorganizowane/ nasuwa koniecz-
nos¢ specjalizacji roznych typow jednostek i tego nie da jNie
uniknag« Zadania i cele odbudowy i utrzymania w ruchu przedsie-
biorstw przemystowych wymagajag jednostek o réznej strukturze i wy-
posazeniu« Ponadto juz chociazby ze wzgledéw finansowych trudno
bedzie tworzy¢ dla odrebnych zadan jakie$§ uniwersalne jednostki do
wszystkiego® Trzeba w tym przypadku dazy¢ do osiggnigcia korzysci
decydujacej w kazdej oddzielnie branej dziedzinie czy gatezi pro-
dukcji® fo>nleczng wydaje,.,,.sie--pgr’™ zastanowdenia sie nad roz-
miarom problemu”™ jaki trzeba bedzie rozwigza¢ praktycznie w cza-
sie wojny«, punktu wyjscia jako bazy, ktora tagodzitaby bezzrywowe
przejScie do nowej formy organizacji, tj« do organizacji okresu
v/oj,ny® Punktem wyjsScia jak sie wydaje powinna by¢ prawidtowo zor-
Ianizowaiia gospodarka remontowa®
i“"zyjmujac jako podstawie racjonalng gospodarke remontowa
w oicresie pokoju zauwazyiny, ze roczne koszty remontow kapitalnych
i biezgcych wzromig  okresie wojny w stosm;ku do okresu wyjscio-
wego prawi© 10-kiKAtnie W hutnictwie zelaza i stali, ~-krotnie w
hutnictwie metali kolorowych, 7=»krotnie w koksownictwit, w gérnic-
twie blisko 4*o'Otnie i w przemysle maszynowym, 2”b-krotnie tylko
w zakresie remontu maszyn,zasS tgczni© z remontajni budynkéw prawie
13"ia’0tniC'i
Sprostanie taiCim zadaniom jest problematyczne i wobec
tego na czym miatoby sie zasadza¢ prawidiowe rozwigzanie problemu?
Jak wiec wydaj© prhwidtlow© rozwigzania polegaC powinno na?
- Osiagnieciu petnego zabezpaeczenia w zakresia gospodarki remon-
towej w okresie pokoju w ojBrciu o szeroko rv:*i?/inietg siec
wyspecjalizowanych przedsigebiorstw remontowyolL| hutniczych, kok-
sochemicznych, gorniczych i budowlanych oraz raaszynov/ych® Remon-
towe bazy ioi“zemystu maszynowego powln.ny dalej dzieli¢ sie na
specjalistyczne i ogdélnomaszynowe bazy remontov/ej

- utrzymaniu cigg.la odpaviedniego potencjatu przedsiebiorstw budo-
wlanych w resorcie budownictwa, ktére przeznaczone bytyby do
odbudcwy budynicéw;
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- prg/jeciUf ze ;jednostki remontowe przemystu stanowig tylko Kie-
rowniczy trzon odbudowy v/okot i na bazie k-fcorego wigczono by
nieczynne produkcyjnie zatogi uszkodzonych zaljt.adow do prac nad
odbudowg w charakterze sity roboczej i pomocniczej /wydziaty
remontowe, SOWI, wydziaty mechaniczne/;

- przyjeciu, ze oddziaty ratowiiicrwa technicznego wykonywac bedg
remonty urzadzen specjalistycznych, trudnych w montazu, wymega**
jacych odpowiedniego zaplecza technicznego, tak produkcyj3a®g©
/warsztaty, odlewnie, kuznie/ sprzetowego /dzwigi, maszty
zowe/, jak i catej gamy niezbednych branzowych urzadzen;

- utrzymywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego i sprzetowego
oraz baz materiatowych w rejonach prawdopodobnie niezagrozo-
nych*

Przyjmujac powyzsze organizacyjni? roz?/igzanie problemu
wg uproszczonych obliczen bazujgcych na potencjale kadrowymmozna
bytoby zv/iekszych cztero-pieciokrotni® w””~lkosci przerobowe oddzia-
tow ratov/nictwa technicznego i w ten epi“sob odpowiednio skrécic
okresy odbudov/y catych obiektow, doprowadzajagc j® do stanu umozli=-
v/iajacego podjecie produkcji*

Jednym z warunkéw umozliwiajagcym sprawne prowadzenia odbu-
dowy uszkodzonych obiektow jest zdecydowani? co do rozmiaréw odbu-
dowy nieprodtikcyjnych obiektow, szczegdlnie budynkdéw, ktdére jak
to wyzcj wspomnieliSmy stanowig powazny udziat w strukturze Srod-
kow tinv/alych® Okreslenie rozmiarow odbudowy™ budynkéw powinn©
stanov/i¢ ogolne wskazanie dla projektantow i organow dozoru t™chni-
cznego i pozostawi¢ im w tym zakreSI® inicjatyvie ps:”zyjmu;'go zasa-
de odbudowy produkcyjnych elementow Srodkéw trwatych* Wyplywa
stad dalszy vmiosek dotyczacy funkcji biur projektfjwych i kon-
strukcyjnych* V/ydaje sie, ze kazda branzowa jednostka administra-
cji gospodarczej /zjednoczenie/ powima mle¢ do swojej dyspozycji
dla potrzeb okreSlania rozmiaréw niezbednej odbudowy obiektow
biuro projektowe* Zadaniem tych biur byloby skierowywani® na
szczeg6lne odbudowywane obiekty ekip projektantow, ktort -''--kreSla-
ty by na miejscu niezbedne rozmiary odbudowy”™ Biurka projektowe
pracowatyby jednoczesnie z ZORI i romiolegle do postepow odbudowy
obiektéw* Oczywiscie nif mpzna tu wykluczyé”jak najszerszej wspot-
pracy z inwestOranii' “ witascicielami obiektow, ktdérzy moga wiele
dopomoc w ustaleniu rozmiarow odbudowy, przyjmujac za punkt wyj-
§cia stosowang technologie produkcji* Caty problem ©dbudowy po-
winien by¢ jak sie wydaje nacelowany na rekonstrukcje obiektow
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przemystowych i imowoczesnienie technologii, oczywiscie tam gdzie
bedg ku temu sprzyjajagce warunki. Pilne potrzeby mogg jak wiadomo '
Sta$ sie jednoczeSnie okresem intensywnej racjonalizacji, upro-
szczen, okazjg do stosowania substytutéw. Przyjecie, jak niektdrzy
zaktadajg odbudowy wg stanu przed uszkodzeniem obiektéw i na pod”?
stawie posiadanej w zabezpieczeniu dokumentacji bytoby zbytecznym
I nie zawsze racjonalnym rozwigzaniem problemu odbudowy.

Problem ten powinien byc wnikliwie przestudiowany a to celem nie-
dopuszczenia do potworzenia bledow inwestycyjnych, ktore przez
dtugi okres np. 10 - 20 a nawet 50 lat w roznym stopniu utrudniac
raogg racjonalny rozwdj zaktaddéw, ksztalttowanie kosztow produkcji
na skutek nieproporcjonalnych i wygérowanych ;stawek amortyzacyj-
nych.

Nalezatoby réwniez zastanowi¢ sie nad lepsza organizacja
biur projektov/yoh i konstrukcy;}nyoh» Mozna dyskutov/a¢ czy miatyby
byc one Bamodzielnymi jednostkami organizacyjsaymi podporzadkowa-
nymi branzowym jednostkom administracji gospodaszz#J, czy tez
kazdy ZURT pcmwinien posiada¢ organiczng komoérke projektowa.
Wydaje sie jednak, ze koniecznos$¢ skoncentrowania wysitkdbw na nie-
ktorych obiektach przech™aa szale na korzys¢ scentralizowanego,
samodzielnego biura , .. jektowo-konstrukcyjnego. Stad, w dotychcza-
sowej wstepnej koncepcji przyjeto samodzielno$¢ biur projektowych
takich jak prohut«Prozamet'™> i P.P.iB.Inw.

1. Aktualna organizacja gospodarki remontowej i pokojowe persje::

Struktura branzowa, organizacyjna i wielko$¢ potencjatu
produkcy,n@go przemystu ciezkiego wywarty rowniez wplyw na orga-
nizacje gospodarki remontowej. Aktualna organizacja gospodarki
remontowej przedstawia sie nastepujgcOs

Wmnisterstwie Przemystu Ciezkiego istnieje Samodzielny
Wydziat Bnergo-Mechaniczny /SZm/ skupiajacy catoksztatt zagad-
nien zwigzanych z utrzymaniem ruchu zakladow, tj. gospodarka
energetyczng i cieplng, remontami kapitalnymi, Srednimi i bieza-
cymi parku maszynowego i urzadzen oraz nadzorem przedsiebiorstw
remont owych »

V Zjednoczeniach w zasadzie w Zmyol® Glovmego Inzyniera
/Gldwnego Mechanika/ znajdujg sie komorki, utrzymania ciggtosci
ruchu zaktadéw, ktorych zadania sga podobne do zadan spetnianych
przez S2EM Ministerstwa tylko w zakresie zjednoczenia»
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W Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali istnieje specja-
listyczne Hutnicze Przedsiebiorstwo Remontowe, ktdorego zadaniem
jest prowadzenie robdt budowlanc>"ch, montazowych i konstrukcyjnych
w zakiadach hutnictwa zelaza wszystkich typow, Temu tez zjednocze-
niu jako gtbwnemu producentowi koksu podlegajg centralne warsztaty
remontowe przemystu koksochemicznego /CWKoks/, ktérych zadaniem
jest konstruowanie i produkcja cze$ci wymiennych baterii i urzg-
dzen kokso\'miczych oraz montaz i remonty w koksowniach*
Y Zjednoczeniu Hutnictwa Metali Niezaleznych znajduja sie
Zaktady Mechaniczne Przemystu Metali Niezaleznych ”Zamet”, ktorych
zadaniem jest prowadzenie dziatalnosSci /analogicznej/ podobnej
jak HRP i CWKoks lecz w odniesieniu do zaktadow przemystu metali
kolorowych*
Y/szystkie wieksze zaktady posiadajg wlasne wydziaty ener-
go-meohaniezne zajmujgce sie w zasadzie remontami urzadzen i me-
szyn. Wniektorych duzych zaid:adach SOWl prowadzg rowniez gospo-
darke remontowag*
Qd trzech lat rozpoczeto organizacje rejOnowych przed-
siebiorstw remontowych przemystu ciezkiego /PRPC/* Zakres dziata-
nia tego typu przedsiebiorstw obejmuje remonty w zaktadach prze-
mystu elektromaszynowego*
Obecnie istnieje 8 takich przedsiebiorstw obejmujacych
zasiegiem dziatania teren catego kraju, lecz tylko w znikomej cze-
§ci wojewddztw .:.! potnocnych* Zdolno$¢ przeiobowa tych przedsie-
biorstw jest niska. W1963 roku wynosita 192 min z+* W 1964r*
wyniesie okoto 270 min zt /plan/ przy zapotrzebowaniu minimalnym
723 min z+*
Ponadto istnieja dwa oddziaty remontowe specjalistycznej
maszyn rolniczych i maszyn przemystu amunicyjnego.
Z jednostkami remontowymi w zaicresie dok”omentacji technicz-
nej i nadzoru wspoétpracujai
- Przedsiebiorstwo Pcojektowania i Dostaw Inwestycyjnych z wyjat-
kiem pracowni konwersyjnej;

- Przedsiebiorstv/o Projektowania Zakladéw Przemystu Metalowego
I Elektrotechnicznego <*Prozamet”{

- Biuro Projektowania Hutnictv/a **Bi”rohut”;

- poza tym ewentualnie inne branzowe biura projektowe podlegte
zjednoczeniom i ministerstwu.

Perspektywy "pokojowego” rozwoju przedsiebiorstw remonto-
wych moznaby scharakteryzowac¢ nastepujgco: przy haimonijnym dalszym
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w pelnym zakresie# Dla jednostek ruchomych /brygad/ przewiduj© sie
namioty, ktore pozwolg na szybkie zmiany lokalizacji i przetrwanie
okresu reorganizacji i okresu letniego* Zakladamy, z© w okresie
przejsciowym ZORT zostang wyposazono W przygotowany w zapasach
sprzet potowy, ubrania ochronne i sprzet dozymetryczny# Okres
reorganizacji jest tak pomyslany, aby mozna byto prowadzi¢ normal-
ng dziatalno$¢ eksploatacyjna# OczywisScie, ze wydzielone grupy

I kierownictwo oddziatow bedzie w okresie przejsciowym /reorgani-
zacji/ mocno obcigzone pracg zwigzang ze zmianami organizacyjnymi,
przyjeciem i wydaniem sprzetu i wyposazenia, zmiang miejsca posto-
ju,, organizacjg zaopatrywania wg polewego systemu, organizacjg
dowozu pracownikéw na budowy i do rejonow zakwaterowamia# Wszystkie
prace zwigzane z przejsciem na wojenny system organizacji muszg
znale$¢ swoje odzwierciedlenie w planie reorganizacji ZORT#

3* Organizacjg ZORT w okresie wojjay*

Organizacja gospodarki remontowej i utrzymania ciggtosci
ruchu zakSadow przemystowych podporzadkowana zostata gidwnemu
celowi, ktérym jest: zapewnienie ciggtosci

produkciji a w przypadku powsta ' .ni
szk6éd wojennych odtwarzanie zdol -
nosci produkcyjnych dla wykonawstw
zadan w zakresie produkciji okres-

lonej jako bezwarunkowa#

Wojenna struktiara organizacyjna jednostek ZCRT przemystu
charakteryzuje sie elastycznoScia w zakresie dyspozycyjnosci#
Wyptywa to z faktu /wg przyjetych koncepcji/ przekazania w gestie
uktadu terytorialnego zagadnien zwigzanych z utrzymaniem cigg-
tosci ruchu zakltadow#

</gblne kierownictwo utrzymania ciggtosci zakladdéw z ramie-
nia lilinistra sprawowa¢ bedzie Podsekretarz Stanu# Jego organem
wykonawczym bedzie Samodzielny Wydziat Utrzymania Ruchu /aktual-
ny SZBii/# Bo zadan tej komorki organizacyjnej naleze¢ beda takie
sprawy jaki analiza i ocena.;;zniszczen, opracowywanie dyrektyw
I dyspozycji, zaopatrywanie w sprzet i urzadzenia, materiaty
do odbudowy itp* Oddziaty ratownictwa technicznego hutnictwa
zelaza i stali oraz koksochemii podporzadkowane zostang zjedno-
czeniom hutniczym* Oddziaty ratownictwa technicznego w kopalnic-
twie rud podporzadkowane beda Zjednoczeniu Budowy Kopaln Rud#
Oddziaty ratownictwa technicznego w kopalnictwie rud powstang
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na bazie lllwiiio-wanych /na okres wojny w zwigzku z zawieszeniem
inwestycji/ przedsiebiorstw budowy kopaln nvi» Oddziaty te obstu-
giwaC bedag kopalnie rud zelaza i metali niezaleznych»

Rejonowe Baay Remontowe przemystu maszynowego podporzadko-
wane bedg w okresl« @l 1970 roku Zjednoczeniu Budowy Kopaln Rud
za$S po tym okresie lub kiedy powstanie okoto 15 baz Zjednoczeniu
Przedsiebiorstw Remontowych Przemystu Ciezkiego. ~

Strukture organizacyjng poszczegolnych jednostek organiza-
cyjnych ilustrujg zatgczone schematy. Podporzadkowanie ZORT Zjed-
noczeniom podyktowano zostato wzgledami utrzymania oiggtosoi za-"
rzagdzania, ktore jak sie przewiduje bezposrednio ze szczebla mini-
sterstwa w warunkach polowych bytoby trudne. Kie wyklucza to jed-
nak mozliwosci wydawwxia dyspozycji stosownie do wymagan i potrzeb
okreslonych centralnie na szczeblu dziatu KDK lub ministerstwa.®

BezposSrednie zarzadzanie ZORT rozwigzano rOznie, zaleznie
Od Istniejgcych warunnkow organizacyjnych i od wielkoSci istniejg-
cych pi«bleméw. Kp. dla kierowania ZORT hutnictwa zelaza i stali
konieczne bedzie przeorganizowanie dyrekcji HPR na Z'~rzad ZORT.

W pozostatych gateziach ZORT moga kierowac bezposrednio przez
komorki Odbudowy i utrzymania ruchu zjednoczen. ZORT Hutnictwa
zelaza i Stali musza posiada¢ w zasadzie trzy wyspecjalizowane
grupy a to jednostki piecowe,jednostki konstrukoyjno”™ontazowe i
bazy materiatowo-sprzetowe. Poza tym z uwagi na skale problemu
jedna nieduza huta powltma byC nastawiona na produkcje czesSci
wymiennych, agregatow w miejsce zniszczonych i podlegajgcych
wymianie. Zarzad ZORT Hixtnictwa Zelaza i Stali powinien sKada
sie z takich komorek, jaki kierownictwo, planowanie, techniczna,
zaopatrzenia materiatlowego i rozliczen oraz zaopatrzenia kwater-
mistr™:~©wskiegOo

J«dno»,fa produkcyji» /oddzl.1/ p0.1m» M
d»,6dd,,. I
zaopatrzenia materiatowego i rozliczen oraz finansowej, trzech-
czterech kompanii /mogacych stanowi¢ samodzielne odcinki
ne/ z wiasng obstugag fcx»*t»Mfii3trzowska,

Baza materia“fowo-sprzetowa powinna stmisi¢ sie z grupy

magazyndw materiatt.w;re,h, grupy sprzetowej /sprzet ciezki pra-
cujacy okresowo

»

uowa

budowie/ tgcznie z obstoagg sprzetu oraz z gru-
py transport...1 dostarczajgcej materiaty i sprzet dla budow.
Wielkos¢ oddziat-% moze byC zmienna, zaleznie od typu obstuglwa

nych hut i i»«jonu obstugi.
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W ZORT Hutnictwa metali iiiezaleznych i koksownictwa wysta-
pig dwie grupy8 oddziaty konstrukcyjno montazowe oraz po jednej
bazie produkcyjno-sprmetcwej« Oddziaty posiada¢ beda organizacje
podobng do opisanej w hutnictwie* Bazy produkcyjno«sprzetowe zaj-
mowaC sie beda produkcjg czesci wymiennych dla odbudowywanych obiek-
tow* Posiadajg one aktualne wiasne odI™\7nie, wydziaty mechaniczne,
konstrukcji oraz magazyny zaopatrzeniowe i transport* Oddziaty ra-
townictwa technicznego goérnictwa rud beag miaty odmienng od po-
przednich Organizacji, dostosowang do stawianych im zadan* Oddziat
taki sktadaC sie bedzie z dowddcy, dozoru technicznego /elektrycz-
nego, gorn”~zago, mechanicznego/ brygady ratowniczej na dole kopal-
ni, brygady ciesielsko remontowej szybéw na dole i na powierzchni,
brygady mechanic zno-=montazowej wiez i wyciggow, brygady elektrykéw
do wysokich i niskich napiec, brygady gornikow przodowych i budo-
watzy, brygady pompiarzy oraz robotnikéw kwalifikowanych i druzyny
gospodarczej *

Bazy remontowe przemystu maszynov/ego powinny posiadac -

I do tego sie zdaza, silnie rozbudowane oddziaty mechaniczne, od»
lewnie, wydziat konstrukcyjno,montazowy* Ponadto przynajmniej

jedna brygade ratowniczg wyposazong w ciezki ruchomy sprzet dzwigowy
I transportowy, przystosowang do demontazu maszyn, wydobywania ich

z uszkodzonych obiektow ©raz do montazu maszyn wyremontowanych w
odbudowywanych obiektach« Zaleznie od potrzeb nalezatoby przy

kazdej bazie organizowac kilka takich brygad®

4* Struktura zawodowa pracownikdéw ZORT

Struktura zawodowa pracovmikoéw przedstawionych wyzej ZORT
w resorcie przemystu ciezkiego przedstawia sie w przyblizeniu
nastepujPj.c@s w dozorze technicznym powinno by¢ zatrudnionych oko-
to 2 tys® osOb, murar"zj piecowych, kominowych i zwyktych ©koto
2.400 os6b, z”ozlarzy okoto 600 oséb, strzatowych ©koto 150-170
0s6b, ciesli okoto 900 » 1000 osob, elektromonteréw réznych spe-
cjalnosci ckoto 3*00 osbéb, kowali 1500 € jdfe Slusarzy sprzeto-
w™ch okoto 2*500 osbb, tokarzy, frezeréw, szlifierzy, Slusarzy
konstrukoyjiriyoh 3500 osOb, spawaczy elektrycznych i acetylenowych
1500 160> Oi-sob, Odlewnikow 500, monter-ow ©koto 1000, toroweow
okoto 0s6b, zbrojarzy okoto 200 ©sdb, kierowcow i opera-
toréw 900-1 Oo. ©s0b, robotnikow kwalifik*vwanych ©koto
3@&O0C o0sb6b, gérnikow 600, mechanikow tgcznosci 120, chemikdw
okoto 300, pompiarzy okoto 200 i personelu kierowniczego okoto
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1000 osOb# tacznie zatrudnienie ksztattowatoljy sie na poziomie
2200 = 23«00 osohf tj* w wysokosci wykazanej w tablicy nr 1»

5% Podstawowe wyposazenie techniczne ZORD i koszty

Przyjrzyjiay sie zagadnieniu wyposazenia technicznego 20RT
i kosztom z tym zwiazajaym* Wsuctoa¢ Srodkéw inwestycyjnych przypa-
dajgcych na 1 zatrudnionego jak wiadomo jest bardzo rdézna w po-
szczegOlInych dziedzinach gospodarki i gateziach przemystu* Koszt
jednego stanowiska pracy jest np* w transporcie czterokrotnie wiek-
szy niz Srednio w przemysle* W przemysle naktady inwestycyjne na
jednego zatrudnionego w dziesiecioleciu 1950 - 1960 wynoszat np*
w hutnictwie 515 tys. zt*, w przemysle chemicznym 475 tys* zt*,
w energetyce 1*750 tys* zi*, w przemys$le maszynowym i wyrobdw
metalowych Sreanio 110 tys. zt.*' Wartos¢ srodkow trwatych i na”a-
dzi pracy przypadajgca Srednio na 1 zatrudnionego w przedsiebiors-
twach budowlano-montazowych i remontowych w 1963 roku ksztattowata
sie nastepujacej w przedsiebiorstwie remontowo-raontazowym hutnic-
twa Ok* 200 tys* zt*, w eWKoks ok* 170 tys* z* tgcznie z zaktadem
produkujacym czesci wymienne dla remontowanych obiektow* Na podob-
nej wysokosci ksztattujg sie wskazniki w «Zamecie” oraz w Z-dach
Mechanicznych typowych dla proponowanych remontowych baz remonto-
wych przemystu maszynowego okoto 82 tys* z+* Trzeba przy tym zazna-
czyC, ze przedstawione wskazniki dotyczg przedsiebiorstw bedgcych
Od dtuzszego czasu w ruchu, przez co wskazniki te dla przedsiebiorstw
nowoorganizowanych uzna¢ trzeba za zanizone* GdybySa™y mimo to powyz-
sze wskazniki Srodkow trwatych oraz stani® zatrudnienia z tablicy
nr 1 przyjeli, warto$¢ majatku trwalego i narzedzi dla postulowa-
nych przedsiebiorstw wynositaby$S dla przedsiebiorstw remontowych
hutnictwa zelaza i stali ok* 2 mld zt*, przedsiebiorstw remonto-
wych hutnictwa metali kolorowych okoto 360 min zt#, przedsie-
biorstw remontowych koksochemii ok* 300 min zt*, dla przedsie-
biorstw budowy kopalnn rud ok* 200 min z{* oraz dla przedsiebiorstw
remontowych przemystu maszynowego ok* 632 min zt*, razem 3,5 mid z+*

Przedstawione koszty stanowig w zasadzie podstawowg ale
tylko czes¢ sumy* BO sum; tych trzeba doliczy¢ wyposazenie kwa-
terrnistrzowskie oi™az pozostate, ktérych z braku odpowiednich da-
nych trudno tu wkalkulowac* Dla przykiadu przytoczymy, ze ilosc¢
i warto$¢ niezbednych potrzeb w zakresie sprzetu transportowego
nalezy ocenia¢ na sume ok* 0,5 mld z+* Na sume te sktadajag sie

3/ Stanistaw Kuzlnski - Zycie Gospodarcze z dn. 26,01.1964r.
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niezbedne srodki transportowe, ktore zaspokoi¢ mogg tylko wewnetrz*»
ne zapotrzebowanie oddziatdw na budowach w zateesie dostaw materia-
ow z pobliskich skladowisk, stacji wyladunkowych lub zakladow®

Do tych ilosci Srodkow transportowych nalezy doliczy¢ taw® trans-
port publiczny, ktory spetniatby role przewoznika materiatow z od-
legtosci wiekszych jak 30 km® Dotyczy to ©czywisome transportu ogol<
nego zastosowania* Rozwigzanie problemow transportowych nie przed-
stawia wiekszych trudnosci* Bardziej kiopotliwe bedzie petne wypo-
sazenie oddziatbw w sprzet in.zynieryjnO”budowlany* Jezeli zwrdocimy
uwage na rodzaj i ilosci niezbednego sprzetu, bez ktérego odbudowa
zaktadoéw hutniczych jest niemozliwa, ©kaze sie, ze w iftyn zakresie
przygotowania muszg by¢ poczynione odpowiednio wczesnie® Szereg
urzadzen specjalnych pochodzi z réznych krajéw, w ktorych znajduja
sie ich producenci, co utrudnitoby nabycie ich w czasie bezposred-
nio pj&przedzajgcym ewentualng wojne® Wartos¢ podstawowych larzadzen
produkcyjnych, tj® roznego rodzaju ciezkiego sprzetu dZzwigowego
urzadzen montazowych i narzedzi szacuje sie w v/ysokosci okoto 1,5
mid z+*

6* Podstawowe zagadnienia org:anizac.Yjno-prawne dziatalnos$ci ZORT*

Przyjmujac za podstawe funkcje i1 zadania stawiane oddzia-
tom odbudowy ustaloriO, ze bedg one jednostkami gospodarczymi
prowadzonymi na zasadach przyjetych dla przedsiebiorstw na roz-
rachunku gospodarczym® Prace produkcyjne bedg one wykonywaé na
korzySC inweetox’6w stosownie d© dyspozycji odpowiednich szczebli
organéw administracji panstwov/ej i gospodarczej® Dyspozycyjnosc
jak to wspomnian© bedzie elastyczna* Prgyczyni sie d© tego mili-
taryzacja® Ilh-zez militaryzacje rozumieliby taki stan prawny, ktory
zapewnia statos$¢ zatrudnienia pracownikom, niemoznoS¢ opuszczenia
pracy bez zgody kierownictwa /wiadz/ ZORIT, zapewnienia petni
dyscypliny przez wpi“owadzenie ©dpowiiidzialnosci przewidzianej
w wojskowym, kodeksie karnym i mozliwos¢ skoszarowania® Pracowni-
kom ZURT przystugiwatoby zakwaterowanie™ wyzywienie, ubranie ro-
bocze i Inn# S$:R/iadczenia socjalne przewMziane dla zoinierzy wojsk
QdK® Uzbrojenie catych oddziatov/ nie wchodzi w rachube /za wyjat-
kiem 6ohr™jf/® Bwestia ta bedzie jeszcze uzgadniana z organami MUN*

Przedmiotem dziatalnosSci bedzi# pr"zed# wszystkim wykonaw-
stwo robot remontowych i produkcja czesci ©raz urzadzen dla remon-
towanych zakladow® Nie wyklucza t© raozliv/©soi uzycia ZOrt do
Ogolnego ratownictwa po atakach jadrowych wg planu lojalnych
sztabow wojskowych*



oo

Podstawa dziatalno$ci ZORI bedg plany produkcyjne, spo-

to.o.nl. «

Bl45 *° « ptaw m

.m-€ . .p«rp,dp.n. . >»e«taial« z .anato.!l an.tp-
pl, pawipidzap. POPI kiero.nil« ataiclwah J«a»«atk ad.Ini
ry ia"C* gOBpodarc2oj * n

Fiav.owauie i riorKOwanie czasu pracy opieraé sxe bed2|e na
nasadach ustalonych w odpcviednteh branzov.yeh klasyfikatorach x
oeniiJmoh robot. Przyj«*® g-ftaeralng aasaae, ze aaopatrywanxe w

. «’\é/d‘rme oDrset | |/ ocazeni® kwatermlstrzows xa,
artykuty zywnoSciowe, sprz,« X

t..» ..op.t»«i. bkikt« aokPw «. .

\ M kK, l.p.aztrz«*l.. » » i »e 0
"N - b 'dc aav.dem6 dowddcy, kierownicy jed-
J.1

tm M kvBM ppwl«i e« <xe
robaotY s fiaaterxail-'W

W od |K|WSPCL8» Y pi »ria g Natomiast kiedy nHWes

> . I
Pf%[%’—,rﬂcuvy odstapic s &o%ol uBV\X/\J)y a bOIT posiadatby
tc.l Cw,.x nM rDi¢ zbedne dla SORT ma-
materiaty. inwestor obowigzany

«»aow -

natr'ik:-

«P .»- »

« » "

WY, WU

briora;trssenxe ™7 W [94y&RA [odzaju materialy i oarzadze-
ala odbywac.axe olzame iif %ggrarl]clljach Ob0W|7?;zu1qcych dla 9°Sp°dark'

-((
, -Pr/’rr -eto. ze techniczne kxerownxotwo pracq
w oaawiarjysa Ooa-esi#» ||ny««- »

~Af.lizowa-
Oddziatéw SORT spoczywaé¢ bedzie na odeW|edn|o wyspeCJ
uka:adu e@ntralneg/\i;.

w.tepnie przyjeto, co jednak wymaga uzgodnienia z*woo0-"

wodzkimi Bziabami wojsko-wymi, ze poszczegoxne oadzxay r®

.-V wterenie wtaki sposéb, aby ze swo”ea bazy /kos.ar/ "
", mQ Hloir/ rejon wzglednie wytypowane zaktady, ja-
" ,!i €,5ce w przyp"dm obat-ogi hut, Hp, oddziat
to |||OZt9 IL.'; ot

Mot Odd2|aiy ratownictwa
-- AaB i O se 0ay;.y
koksechemii, hutnictwa raetali -\féolmo\\fvvfc% | gornicze beda raogly

h - -
T s v YRR ol s e FERIEE g
X rtfitii-ftieniu fi- rejonowyc-n oc-
aacje 2

.  przypadku
omontovrr-a px”~zcmysia H’\szynow%g - Irie&a bed.t.« «
remont cwy-n pr [

|_
5.,aoy ealAksztaht
szerz'i*3 spol>'«ec na praoxe.c,

, m RU przemystu maszynwego I rv~d/ xexi

koopsvu-;y ,—C = ~»Kreme remontéw w dal,sz;'Oh etapach
nio za:bmla. Podziat ten w zakr....... N..,O0wego bedzi«
rozw' i'a pit-sn-ijal» remontowego przemj'sEu mas \y

ma3't

oRpowied-



- 25 -

W duzych zaktadach pErzeiBystu maszynoweg© pOsiada;jacy©h
p©nad 400 - 500 obrabiarek wprowadzi¢ petng samodiit-lng gospodarke
remontowg tgcznie z remontami kapitalnymi obrabiar®jk i z mozliwoscig
przyjmowania do reifiontu ©brabiaa-"ek z okolic*aych mniejszych aakta=-
dow, oczywiscie w ramach istniejgcych mozliw©s?-I-i Zaktady mato po»
siadajgce ponizej 400 obraniar*k™ powinny prowadzi¢ tylko remonty
typu remontéw biezgcych* Ii"i<>yjmujg©™ ze w poszczegdllnych okregach
przemystowych pracuje szereg gatezi przemyska maszynowego w tym i
precyzyjnego, zachodzi potrzeba z©i*ganizowania przynajmniej jednej
bazy do remontow ©brabiai®ek specjalistycznych, jak wiertarki wspct=
rzednosoiowe, szlifierki d gwintéw, do kot zebatych itp*

Specjalistyczne ba8y remontowe obstugiwaé bedg cal© cteegi
przemystowe wzglednie gatez przemystu® Nastepnym z kolei typim
bazy remontowe] bedzie baza przy zaktadzie produk-r/jacym ©brmbiarki«
Baza taka powinna by¢ przystosowana do kapitalnych r©mCatow obra-
biarek tgcznie z wymiang korpusdw® Wreszcie ostatnim” typem bediiZie
baza rejonowa, ktorej zadaniem bedzie swiontcwajfiie obrabiarek ogol-
nego zastosowania pochodzacych z prodrd?.©ji lirajowej jak i z impor-
tu oraz takich, ktérych nie bedg mogty wyremontowaé wspom"
niane typy baz®

Na rejonowych bazach remontowych spoczywac¢ bedzie ponadto
obowigzek witaczania sie do akcji awaryjno«>rateiikowej na terenie
tych ~akladéw, ktore nie posiadajg mozliwosr*<i technicznych dla
ratownictwa, udzielanie takimi zakladom pomocy w instalowaniu obra-
biarek w odbudcwywanych obiektach®

® Ramowe zasady org:anizac,ii i pracy na budowie®

Przedmiotem pracy zoinierzy i pracownikéw jednostek ZOHT
na budowie jest wykonywanie rob6t remontowych dla potrzeb jsfz®-
mystu zbrojeniowego w pieawszej kolejnosSci a nastepnie dla pozo-
statych zakladéw przemystu ciezkiego® Praca zotnierzy = pracow-
nik'éow bedzie oparta na zasadach wojskowej organizacji /teizyna,
pluton, kompania, zgrupowanie/  tym, zei
» dowddca kompanii p© otrzyma&da ©dciaka robdét /2-3 budéw/ wyzna-

cza i rozdziela pododdziaty wg potrz©!, nie naruszajgc struk-
tury organizacyjnej danego pododdzialu® Przydelegowanych zot-
nierzy /operatorzy maszyn, kierownicy, projektanci/ z innych
oddzialiow na oicres pracy na budowie pi~zydziela zgodnie z po-
trzebami do poszczegoliyih. pododdziatow kierov/anych na budoweg
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- przy organizowaniu budowy o stanie osobowym wiekszym nis§ jedna
etatowa kompania /kompania + ki3.ka innych pododdziatow/ tworiiy
sie zginipowaiiie® Szczegdtowe zakresy poszczegdlnych ©aéb funkcyj-
nych jednostek ZORf okreSlone sg w regulaminach, ktorych zasady
opaite© zostaty na doswiadczeniach uzyskanych w wojskach inzynie-
ryjno-»budowlatiych i batalionach budowlanych MON.

«0« «»%*»g«» 1» (]5’\/5!]65

Mozliwosci odbudowy i wnioski koncowe®

Dokonanie obliczeh dotyczgcych mozliwosci odbudowy jest
bardzo pracochtonne i wymaga duzo czasu. Wnaszym przypadku postu-
zylisriy sie szacunkami w odniesieniu do wybranych zaktadow - repre-
zentantow, przyjmujac za podstawe wartosciowe mierniki przerobu i
optymalne warunki frontu robdt.

Jak wykazano w tablicy nr 1 roczny przerob przedsiebiorstw
IWAOntowyoh aktualnie ksztattuje sie na poziomie 1.685 min z#.
Zaktadajgc wojenne warunki pracy /do 12 godz”™ dziennie/ mozliwosci
przerobu mogtyby wzi®Osngc d© 2,5 mild z+. Potrzeby natomiast w za-
kresie odbudowy urzadzen produkcyjny?’eh szacunkowo wynoszg 27.50" “
34.300 min z+. oraz 7.000 « 8.400 min z+. budynkow® Jak z tego wy-
nika ZORT zapewniajg odbudowe w jednej dziesigtej potrzeb dooelowycaa.

V/ydaje sie w tej sytuacji koniecznoScig przyjecie zatoze-
nia, ze ZORT stanowi¢ bedg podstawowy trz”~n organizméw odbudo-A"y.
Zatogi zakladoéw mogg tu wiele pomoc, przez co jak wynika z szacun-
ku, bazujgc na potencjale technicznym raoznaby zwiekszy¢ dwukrotnie
tempo odbudowy. Wymaga to oczywiscie dodatkowych obliczen i bar-
dziej szczegétowych a”™lis projektowych.

Przy przyjeciu strat Srodkow trwatych w wysokos$ci podanej
w tablicy nr 1 ©raz autorki-'kraju spadek zdolnosSci produkcyjnej
w skali rocznej po uwzglednieniu remontow przedstawiatby sie sza
cunkowo na poziomie jak ilustruje to ponizsza tablicai



Tablica nr

Zastawienie rocznych zdolnos$ci prodtsiccyjnych po uwzglednieniu
okresu odbudowy”
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Porownanie wielko$ci strat m&Jatku trwatego z wisikoSolami
strat prod-okoji w skali rocznej wskazuje, $a spadki j~oduksji sg
znacznie wieksze jak ubytki w Srodkach trwatych* Wymowya paW*
ktadem sg powyzsze cyfry®

Eczytoozone wyzej szacunki opart» a* sallzeniu sprawnej

organizacji odbudcwy, trwajacej zaleznif. ®&

zaktadu od
6 ~tygodni do 9 m=ay. Jezeli porow:-««"

z opraé<wanlaml aiigiels-
kini z lat 1954 ~ 1955 mozna zaTWHZy¢ pewng zbiezno$6® MLso ©pty

mistycznego rachunku ©@Yeud/wa potencjatu przeicystw«g' bea wat-
pienia trudniejssg je«% E »zer®ga fcfiCiyah nie analizowanych tu
przyczyn. Bar«»5 cletewyja przycssynkiem mogtoby byc studium do-
tyczac® odba&wy przemystu w takich miastach jak Stalingrad i
inne oraz takich miast jak Agadir i Skop-je zniszczonych w wyniku
trzesioBlsi zlewii*

Koniecznym wydaje sie zbadanie w szerszym zaicp.sie ma-
teriatdow dotyczacych odbudowy przemystu w okr«»?l« drugiej wojity
Swiatowej. Cennymi mogg by¢ doswiadczenia Hiemiee i toglii.
Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej wskazujg, z® ponowne uru-
chomienie zhombardwanych przedsiebiorstw odbyiiatlo sie stosunkowo
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lcrdtko | trwata niejednokrotnie kilka tygodni# poniewaz ursagdze-
nia techniczne i sita robocza mogly by¢ przesiawana z jednych do
driigich przedsiebiorstw* Wwojnie wspotczesnej sprawy te ulegng
zasadniczej zmianie* Odbudowa zniszczonych lub naruszonych obiektéw
produkcyjnych bedzie wymaga¢ jak to wykazano nie tygodni ale mie-
siecy# o ile w szeregu przypadkéw /punkty zerowe/ bedzie mozliwa i
czy bedzie sie to optacacé*

Angielskie Zzrédia oficjalne z lat 1950-1954 przewidujg
odtworzenie zdolnos$ci prodiikcyjnych po atakach atomowych i wodoro-
wych w sposéb nastepujacy? w ciggu 4-ch miesiecy mozliwe jest od-
tworzenie zdolnoSci produkcyjnych czeSciowo zniszczonych przed-
siebiorstw# w ciggu roku mozna odbudowaC przemyst stalowy, elek-
trownie mogtyby czeSciowo rozpocza¢ prace po 2-ch m-cach a catko-
wita ich rozbudowa wymagataby 6 m-oy, uginichomienie przemystu zbro-
jeniowego w 60- 70" pierwotnego poziomu wymagatoby okresu pétttoja-
rocznego* Jakkolwiek mozliwo$ci obrony czynnej i obrony biernej,
przesuniecie przemystu na dalekie zaplecze, ukrycie fabryk pod
ziemig, to jednrt w poréwnaniu z Il-gg wona™ swiatowg warunki po-
gorszyty sie znacznie* l'eoretycznie rzecz biorgc mozliwe jest
czesciowo rozsrodkowanie sit /deglomeracja/, aby nie byto optacal-
ne ich niszczenie przy uzyciu drogich srodkow nuklearnych*

V/ tym kierunku poszty rozwigzania amerykanskie w tzw*
snarodowym programie rozsrodkowania przemystu* Jakkolwiek przed-
siewziecia deglomeracyjne mino# ze mogg poprawie sytuacje - z uwagi
na historyczne uksztattowan.%”:!rejonizacje przez hajblizsze 10-1#
lat —pioblemu nie rozwigza i wobec tego pozostata alternatywa —
organizowa¢ Oddziaty Ratownictwa technicznego przemystu*

Egz*nr 1-35 bibl*ta”a
WAK* pptk Barenski
Bruk* Ch# dn* 10*9*64r*
Nr ks. 02040/YAV
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