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C z E I  Ó 1»Caynniki powodujące koisieeziiość zorganizowania zraili*!iiBiyz©wa” uyeh oddziałów ratownictwa technicznego prseniysłu®•j, Poglądy i  przygotowania niektórych państw do odtwarzania zdol= noeci produkcyjnych przemysłu®Użycie współczesnych bojowych środków, w szczególności broni jądrowej i  rakietowej w sposób zasadniczy, jakości®«» »«»y zmienia całokształt warunków wojny jak  i  zaplecza®
Dezorganizacja zaplecza przeciwnika została powezoohaie 

uznana za główne zadanie pierwszego okresu wojny i  jako warunek powodzenia zwycięstwa. W ta k ie j sy tu a cji problemy zaplecza a szczególnie obiektów przen^ysłowych, węgłów transportowyeh, cen'= tra ł łączności będzie stratami oałkw itym i nie dającymi s ię  w warunkach wojny odbudowaó ze względu na stopień zniszczenia lub
głowB® uderseiiia przeoiwk®te n c ja łw i ekonom-J.«znenm będą rozwijać się  w pięciu  głównych ki®= ® . ■%/1® na g,ka^ną przeciwnika® ią  głównî ,bazą są wft#3,.kie ośrodki przemysłowe i  ważne zakłady przei^“ słiw e, zbrojeniw e lub zbrojeniami ś c iś le  związan«?2* Uderzeni®. »  obiekty gospodaroz» szczególnie przemysłowe na teatrze dMlałań wojennych /najbliższy rzut ekonomiczny zasi­la ją cy  s iły  zbrojne/® Będą to głównie obiekty przemysłowe produk:«jąoe nowe uzbrojenie jak  i  poważniejsze bazy lo tn ic z e , bazy w brojenia oraz węzły komunikacyjne odległe od kUkuset kilometrów zarówno od lądowych jak i  morskich kierunków operacyjnych;3* Zniszczenie różnego rodzaju haz, składów, przedsiębiorstw najbliższego rzutu zaopatrzenia w sK ali strategieznejs 4® Ataki na wszystkie l in ie  komunikacyjne na teatrze działań wojennych a mianowicies l in ie  kolejowe, samochodowe i  wodne, ru ro ciągi, l in ie  powietrzne energetyczne a przede wszystkim ich węzły i  styk i w celu dezorganizowania pracy zaplecza tak dla bezpoaretoisfe FS-feifzeb wojska jak  1 dla przemysłu pracującego dla tychas/ P®E,,Ja®quct, Zagadnienia s tra te g l zachodu str® 107 W-wa«Tf* m»





-  5 -dopuszczalną odległość od takich okręgów, przy czym wzięto pod uwagę przypuszczalny rodzaj broni, która prawdopodobnie może być użyta przeciw danemu okręgowi, charakter nov/ych zakładów łącznie z konstrukcją obiektów oraz vizględy ekonomiczne i  administracyjne późniejszej d z ia ła ln o ści,, do któi^ej nov/e zakłady są przeznaczone* Niektóre ważne zakłady paiistwowe, szczególnie zbrojeniowe są budo­wane pod ziemią itp*. Jednakże i  te nov/e środki zasadnicz# nie roz­wiązują problemu bezpieczeństwa przemysłu amerykańskiego*. Ih:'zed- sięw zięcia **de glome rac yjn e” i  tzw*„ <®rozśrodkavanie ” nie spełniły ustalonych założeń*. Postanowiono więc przygotować s ię  do odbudowy przemysłu* W tym celu powołano szereg kom isji branżowych /gałęzie- vi/ych/, których zadaniem je s t  oszacować:. 1/ przypuszczalne rejony uderzeń nulclearnych; 2/ przypuszczalne zniszczenia; 3/ materiały i urządzenia w zapasach zakładów oraz materiały i  urządzenia nie­zbędne dla r e a liz a c ji  odbudcv/y v/ pierv/szyeh G-ciu miesiącach;4/ s iłę  roboczą przed i  po napadzie oraz zapotrzebowanie na nią dla celów odbudowy, kolejność wyłączania i  włączania do s ie c i  energetycznej zakładów itd*Dla urealnienia planu możliwości wznowienia ruchu najważ­niejszych przedsiębiorstw zmieniono program wykorzystania rezer;if mas2iî n i  urządzeń* Poprzedni program tworzenia zapasóv.r maszyn i  urządzeń i  zapasowych mocy produkcyjnych /in d u stria l HLant Reserve/, zgodnie z którym stworzono kilkaset zakładów produkcyj*- nych miał przyspieszyć produkcję najv/ażniejszych środków provm- dzenia v;ojny 'w pierwszych 3 ^ h  miesiącach oraz program tworzenia zapasów maszyn i  urządzeń techniczn;:y’-oh /in d u stria l PJq:uipment kcsei've/, który miał za^>ewnić szybkie przestawienie cyv^ilnych przed- siębiorstY/ przemy słowy oh na produkcję wojenną /iUi tworzenie zapa- cew mszyn i  urządzeń technicznych wydatko\var»ii!cn od IST Îr^3,2 mld za którą zakupiono ponad 300 tys* sztuk różr<ych maszyn mających zabezpieczyć potrzeby przedsiębiorstw wojenny" ha oki^es 5 la t/ , zostały ¿przerobione a zapasy maszyn i  urządzeń prze znać zorio na odbudowe zniszczonych mocy produlccyjnych*Cgólnio rzecz biorąc natężenie i  rozmiary stra t mogą przewyższać poważnie możliwości ich rekompensaty nawet przy naj­większej m o b ilizacji s i ł  i  środkór/ i  przy surowym reżimie oszczęd­ności* Ptt'zeGąr3.zają o tym zarówno możllv/ości niszeser-ia,, ich cha­rakter jak również wraż3.iwość na togo rousajii zakłócenia ze strony współczesiiegc przeJi5y£33:u, transportu i  energetyki o



«> 6 "•J e ż e l i  w żranspox>cie i  energetyce / lin ie  przenorslowe^ eta«» oje/ edtworsenie stanu pesiadania ogólnie Tzecz biorąc je s t  bar- dziej proste« © ty le  w preeniyóle /łącznie z elektrowniami/ sprawy znacznie s ię  komplikują« Główną tego przyczyną je s t  t o , że współ­czesna produkcja przemysłowa oparta je s t  na daleko posuniętym podziale pracy i  z tych też względów stanowi ona w iel­k i splot wzajemnych powiązań i  współzależności*Zniszczenie poszczególnych obiektów np« hutnictwa może sparaliżować pozostały przemysł i  transport* 'i‘akie samo zjawisko wystąpi gdy dotknie to energetyki czy też komunikacji* Dużo więk­sze, niż dawniej wtargnięcie wojny na zaplecze wymagaó będzie wiele większych zmian w zasadach, metodach i  formach przygotowania życia gospodarczego na okres wojny* Zmiany te muszą iś ć  w kierunku H>dpOr- nienia gospodarki na a ta k i, uoperatywnienia fo m  zarządzania, z b li­żenia ich  do form i  metod wojskowych* Aby możliwe było wykorzysta­nie potencjału gospodarczego w możliwie maksymalnym stopniu, konie­cznym je s t  zapewnienie aktywnej obrony oraz celem zapewnienia moż­liw ości odtwarzania utraconego potencjału konieczne je s t  stworzenie odpowiedniej o rgan izacji dla r e a liz a c j i  takich celów*iirobleiDfî : takie są badane w Stanach Zjednoczonych i  A n glii i  zostały częściowo opublikowane* Wg źródeł amerykańskich bombami atomowymi i  v/odorowymi można zniszczyć podstawowe centra p olitycz­ne, ekonomiczne i  całe ośrodki przemysłowe* Wg przyjmowanych tamnorm bomba o ekwiwalencie 20 min ton fNT może całkowicie zniszczyć
2życie na ogromnym obszarze do 200 km , ciężko uszkodzić obiekty2na powierzchni około 5^0 km , częściowo zniszczyć obiekty na po—

2wierzchni około 2500 km * Ponadto oprócz zniszczeń bezpośrednich należy brać pod uwagę również działania radioaktywne*Zjednoczony Komitet d/s Energii Atomowej / Je in t Gommitt^o on Atomie Energy/ stw ierdził w swoim sprawozdanińji że w jednym uderzeniu 263 rakiet międzykontynentalnych z ładunkami nuklearnymi o mOcy 1 - 1 0  min ton POT zniszc zonoby całkovi?icie 71 największych m iast, 21 in s t a la c j i  atomowych i  132 bazy i  tarządzenia wojskowe* Straty ludności obliczone na 50 min, zabitych i  20 min ciężko rannych*T̂akie obliczenia prawd©podobnyęh skutków użycia broni masowego rażenia przeciw USA są całkowicie uzasadnione, uwzględ­n ia ją c  wielką koncentrację przemysłu i  gęstość zaludnienia*09» «w  tsw «di CBi « 0  m o ta tm im t «a* «■* e »  om  em m» m» « 9  C3p  gsd M ex/ US Newe and Worland Report, Ja n , 18 1960 str* 60*



-  7 -USA mają 53 w ielkie okręgi przemysłowe i  administracyjnet w których ześrodkowano 565S wszystkich przedsiębiorstw przemysłowych, zatrud<=̂  niających 583ś ogólnej liczb y  ispacowników i  wytwarzających 62% glo« halnej prodiikcji USA* Przy przyjęciu założenia, że w pierwszych dniach wojny część podstawowych zakładów przemysłowych pracujących na rzecz armii ulegnie zniszczeniu w 10 do 40% stwierdzimy, że nastąpi gwałtowny spadek produkcji* Aby spadek ten możliwie szybko został wyrównany zachodzi konieczność organizowania specjalnych przedsiębiorstw dla remontów i  odbudowy przemysłu* W literatizrze  / radzieckiej analogiczne zagadnienie porusza Łagowski sugeriając -  \ niezależnie od programu rozśrodkowania przemysłu i  dublowania pro« M ukcji -  konieczność tworzenia przedsiębiorstw «swego rodzaju wojsk" składających s ię  z zorganizowanych wg wzorów wojskowych jednostek* Zdaniem A. Łagowskiego zadania tego rodzaju jednostek polegałyby nai -w łączen iu  s ię  do a k c ji awaryjno-ratunkówej w tamach ogólnego systemu obrony terytorium kraju , systemu obrony przećiwatomowej na terenie zakładó ĵy przemysłowych;-  kierowaniu pracami związanymi z odzyskiwaniem i  remontem urzą­dzeń i  maszyn;-  prowadzeniu prac remontowych i  montażowych w odbudowywanymihobiektprzem ysłow ych;-  prowadzeniu remontów kapitalnych i  bieżących dla określanego rejonu przemysłowego lub zgrupowania zakładów*Rozważania takich czynników jakg zmniejszona zdolność organizatorska, panika, stopień zagrożenia osobistego /promienio­wanie /»konieczność rozporządzania w szerszym zakresie przymusem prawnym w okresie wojny jądrowej przemawia?%a tym, aby pokojowe przedsiębiorstwa remontowe zostały przekształcone na zm ilitaryzo- . wane jednostki ratownictwa technicznego^Przez m ilitaryzację  rozumie s ię  ta k i stan organizacyjno- prawny jednostek ratownictwa technicznego, który umożliwia i  up©~ ważnia do stosowania wojskowych sankcji karnych wobec pracowników*



2, Charakterystyka potencjału produkcyjnego /środków trwałych/r e s o r t u  przm ^& ^u cię ^ Jc ie go »■ Ugrupowany w r e s o r c ie  prseroysłu c ię ż k ie g o  pri?-eEsysł obeamujes k o p a ln ictw o  rud m e t a li  i  i c h  f l o t a c j ę ,  h u tn ictw o  ż e la s a  i  s t a l i ,
hv:\>ni.cirm  i  walcos^anl© m e ta li kclorow roh* koKsOi^ni/:;two-i prse^iysł elek^o-^im sT O inm y. P o sso se go ln e  . g a l ę s l e  charakter^ri^u^ą
Bię w akasE ikam  dot j e  snącymi środków t r w a l je l  i  rem-ntów, jalc i l u ­

s t r u je  to  poniżs2sa t a b l ic a *  / t a u lr c a  nx 1 /.ppodstawowe w s k a ^ d k i d o ty c s ą c e  środków trw a ły ch  x ramon“  tów w r e s o r c ie  prw eii^słu c ię ż k ie g o  wg a ta r u  na e u ie ń  1 *1964xw
;S 5  S i ' . S S K S S ^ ^ S S f -----------------------------------I ____ _________ --------------------------------------- -5 ¡ ■ ¡ l a S h  I iu t n ic -  I M rtalc= | koksew-jitfei/o ru d ! to  ż s -  rd etw o ',l rietfi-li I ł a s a  i  * t c i i  i ii ' s t a l i  I k o lo r c - !  l
4 -— n*'- 1 " " ”  "li“ " ■ 'f-' i “ " t  __ ' 5

■ ■ I S

i S ! S S  s ? ! s s ; ; i ^ s s s s s K S i ;  resT3k; sp:.s3 ™'.
: 2; : r i s s -  ss rs sa ~ sbs= »  3s Se  = i K  ssss ?-•=: == =j r* k :ss ss f! OgÓłSJpri5©m» I prZ'edB. je lek - tro.^- mas2,»

---------- ~ - i ;  s — SK  ^ • s r s s s a r j r : :

|handlis | «budów* Ii 8
s Y lartość
I arodków 
I tr̂ î ałyoh
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Erzedctawione w ta b licy  nr 1 wartości środków trwałych sta ­nowią poważny potencjał produkcyjny, obejmują one w ca ło ści krajo« we kopalnietwo i .rud m etali, hutnictwo żelaza i  s t a l i ,  hutnictwo me­t a l i  kolorowych, koksovmictwo w 32% oraz &1% przemysłu maszynowego* Me będziemy tu omawiać możliv;ości produkcyjnych w/w majątku trwa- łego, gdyż każdy zainteresowany może znaleźć odpowiednie wskaźniki w roczniku statystycznym* Podkreślić w tym miejscu jednak należy stopień wzajemnych powiązań poszczególnych gałęzi w ramach prze­mysłu ciężkiego zgrupowanego w resorcie# Poważniejsze awarie w koksownictv/ie spoviOdują również zmniejszenie produkcji w całym hutnictwie* Av/arie w kopalnictwie rud spowodują przerwy w pracy w ielkich pieców a w dalszej |O je jn o ści i  staloF^dyby wszystkie omawiane gałęzie przemysłu posiadały chociażby kwartalne zapasy materiałów A sadowych'* zahamowanie produkcji w poszczególnych za­kładach mogłoby być mniej dotkliwe* Zapasy materiałowe uniezależ­niłyby zakłady nasti^jpnej fazy produkcyjnej ol dostaw prosto z produiceji* Miałoby to poważny v»pływ na wielkość produkcji v/ ciągu roku licz ą c  od początkowego okresu zniszczeń» Zagadnienie to orać- wiiręr dalej *Ponadto należy omówić pokrótce dane zawarte w t a b l ic y  nr 1 * Wartość środków tr^^ałych p rzyjęto  wg ^tanu bilansowego na dzień 31,12.19S2r* i  opracowania GUS dekowanego wę w rześniu 1963 roku* \7r o s t  w arto ści środków trw ałych ¥/ c ią g u  1963r® szacu je  s ię  na oko­ło  7 -  8 mld zł<% co nie v>rywi8ra zasadniczego wpływu na wyciągane \7n io s k i i  n ie  popełnin^ błędu w naszych rozważaiiiach w s k a l i  r e ­sortu# Hormatyv/y środków na remonty k a p ita ln e  i  bieżące u stalon o na podstawie danych sprawozdawczych zjednoczeń* Trzeba tu  także
0zaznaczyć^ że aktualne normatywy środków na remonty kapitalne i  bieżące są zbyt szczupłe a gospodarka remontowa wymaga zdecydowa­nej poprav/y*Wg oceny głóv/nego mechanika M#P*C» uw zględn iającej praw i- dłov/o prov/adzoną gospodarkę remontową w re s o rc ie  powinno przezna­czać s ię  około 2#?00  min zł# rocznie« Przeznaczenie większych kwot ja k  to miało m iejsce w 1962r« i  1363r* byłoby niecelow e z uwagi na zbyt szczupły p o te n cja ł przedsiębiorstw  remontowych,/a szcze ­g ó ln ie  przedsiębierztv»r remontowych przemysłu maszynowego/, któaych przerób w ynosił łą c z n ie  w 1962r® 1*450 min z ł » , w 1963r* zaś 

1*685 min zł©
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• .  e aPrzyjmując jako podstawę do ustalenia szacTinków stra t środ° kdw trwałych przyjęto następując® założenia i  n©rmyi^•» gdyby napad skierowano tylko na cele wojskowe pr̂ ŷ użyciu pocis­ków do 2 MIC straty  środków trwałych wynosiłyby ©koło 10-15$  ̂zależnie od rejonu|-  gdyby napad kierowano w równym stopniu na cele  cywilne i  wojsko« v/e przy c iu  pocisków do 2 MT straty  środków trwałych w prze­myśle wynosiłyby około 4Q |̂“  gdybjr napad skierowano tylko na cele  wojskowe przy użyciu po­cisków od 4 -  20 MT straty  środków trwałych wynosiłyby okoł© 30SS&J-  gdyby napad skierov/ano w równym stopniu na cele  cywilne i  woj sa­kowe przy użyciu pocisków od 4 -  20 MT straty  środków trwałych wynosił5'by około oa;i|-  ponadto przyjęto^ ¿0 na tererijje ki^aju is tn ie je  80-y0 «’opłacal­nych^’ celów cywilî -̂ ĉ.i dla pocisków od 2 MT WEwyż.̂  uwzględnionych w obliczeniach^ zaś celo wojskowe rozśrodkowane niszczone byłyby poza r-ejonami zniszcze£ cywilnych 1 przemysłu®Szacunki środków trwałych w wyniicu uderzeń jądrowych mogą stanw/ió najbardziej dyskusyjny probiera, jednak wydaje nam się^ że szacunki takie są bardzo prawdopodobne®Dane dotyczące rozmiarów zniszczeń i  zaicresu odbudMy uzyskano w drodze badań trzech reprezentacyjnych dla danej g a łę zi zakładów mających jednocześnie bezpośrednie powiązania z innymi zakładami v/ ramach gałęzi przemysłu i  dalej 3 zakładami innych gałęzi przemysłu®Uwzględniając powyższe założenia^ szacunek stra t środków trv/ałych oraz wartość urządzeń podlegających odbudowie przedstawiająsię  jak  w ta b licy  nr 3® /Tablica nr 3Straty środków trwałych oraz wartość urządzeń podlegających odbudo­wie /szacunek/®
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I 1
sss: r t s : ! x ; = s :Wartość pro­dukcyjnych składników środków trw ałych pod“  le g a ją c y ch  odbudowie ze względu na potrzeby pi^o- d u k c ji beswa“  rtmkowej /bez budynków/ w minWartość budyń« kóv7 i  budov/li ja k ie  n a leża ­łoby odbudo« wać ze w zglę­du na potrze« by p ro d u kcji /w ml %?ĉ /
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Hozlćład zn iszcze ń  przedstawiony w t a b lic y  n r 3 w układzie  te ry to ­rialnym  i lu s t r u je  mapa /za ł*/ *Ja k  v/ynika z t a b lic y  nr 2 1 3  ebriaktura środków trvmłych j e s t  poważnie zróżnicov/ana» D la potrzeb u s ta le n ia  stru k tu ry  organi­z a c y jn e j i  zawodowej praco?,’nik-;3w oddziałów ratovmictwa technicznego szcze g ó ln ie  in te re su ją cy m i są  dane dotyczące produkcyjnych skład ­n ik  óv/ m ajątku trwałego» ‘Wydoje się» ża bezcelowym byłoby wydatkowa­n ie  s i ł  i  środków, np* na odbudowę budynków w rozm iarach przedsta­wionych w p o z y c ji 1 t a b lic y  nr 2 »Tak poważny u d z ia ł budynków w m ajątku środków trw ałych przemysłu w obecnych czasach je s t  tech n iczn ie  nieuzasadniony i  sv/iad* czy o ro z rz u tn o ś ci w \vydatkcv/aniu srodkoy/ inwes «ycyjnych* D la przy­kładu można p rzy to czy ć , że obiekty przemysłowo v/ analogicznych ja k  przedstawiono g a łę z ia c h  i  w klirtiacre w 3zwecj-3>. i  hoi^jegii mają n iż sz e  w skaźniki w Dudynkach od 3 -  12 punktowa W okresie  w ojiy na­kłady na budynki muszą być poważnie ograniczone, do niezbędnego minimum,tj» do różnego rod zaju  v/iat opartych na le k k ich  konstruk­c ja c h  z pr©fabi\ykatów żolbotoy^ch» Chodzi p rzecież w waruiikach viOj- ny o zapewnienie tzw* dachu nad głową®Ze v;zględów organizacyjnych i  technicznych tru d n ie j będzie odbudować budowle tech n ic zne orvaz k o tły  i  maszyny energetyczne®
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/ZORiD/ cen tralnego podporządk©v/ania*Ja k  powinny być zorganizowane ZORT aby odpowiadały wainm- kom wojny rakietow o^jądrow ej? W ielostronność zadań do sp e łn ie n ia  których mają one być poŷ ôłane /przeorganizowane/ nasuwa kon iecz­ność s p e c ja l i z a c j i  różnych typów jednostek i  tego n ie  da j^ię uniknąć« Zadania i  c e le  odbudowy i  utrzymania w ruchu przedsię­biorstw  przemysłowych wymagają jednostek o różn ej stru k tu rze  i  wy­posażeniu« Ponadto ju ż  chociażby ze względów finansowych trudno będzie tworzyć d la  odrębnych zadań ja k ie ś  uniw ersalne je d n o stk i do wszystkiego® Trzeba w tym przypadku dążyć do o s ią g n ię c ia  k o rzy ści decydującej w każdej o d d zie ln ie  branej d z ie d z in ie  czy g a łę z i  pro­dukcji® fó>nleczną wydaje,.,,.się--p^5jr^  ̂ zastanowdenia s ię  nad ro z- miarom problemu^ j a k i  trzeb a będzie rozw iązać praktycznie w cza ­s ie  wojny«, punktu w y jśc ia  jako b azy , która ła g o d ziłab y  bezzrywowe p r z e jś c ie  do nowej formy o r g a n iz a c ji , t j«  do o r g a n iz a c ji okresu v/oj,ny® Punktem w y jśc ia  ja k  s ię  wydaje powinna być prawidłowo z o r- i^anizowaiia gospodarka remontowa®i^zyjm ując jako podstawię ra c jo n a ln ą  gospodarkę remontową w oicresie pokoju zauważyiny, że roczne koszty remontów k ap ita ln y ch  i  b ieżących wzromią okresie  wojny w stosm;.ku do okresu w y jścio ­wego prawi© 10 -kiK.^tnie v/ hu tn ictw ie że la za  i  s t a l i ,  ^ -k ro tn ie  w hutn ictw ie m e ta li kolorowych, 7 =»krotnie w koksow nictw it,  w g ó rn ic ­tw ie b lis k o  4*̂ io:“Otnie i  w przemyśle maszynowym, 2^b -krotn ie  ty lk o  w za k re sie  remontu m aszyn,zaś łączni© z remontajni budynków prawie 
13 "ia:’0tniC'iSp ro stan ie  taić im zadaniom je s t  problematyczne i  wobec tego na czym miałoby s ię  zasadzać prawidłowe rozw iązanie problemu?Ja k  więc wydaj© prhwidłow© rozw iązania polegać powinno na?-  O sią g n ię ciu  pełnego zabezpaeczenia w zak resia  gospodarki remon­towej w o k re sie  pokoju w o jB rc iu  o szeroko rv:^i?/iniętą s ie ć  w yspecjalizow anych przedsiębiorstw  remontowyoL| h u tn iczy ch , kok­sochem icznych, górniczych i  budowlanych oraz raaszynov/ych® Remon­towe bazy ioi^zemysłu maszynowego powln.ny d a le j d z ie l ić  s ię  na s p e c ja lis ty c z n e  i  ogólnomaszynowe bazy remontov/ej-  utrzymaniu c ią g .la  odpaviedniego p o ten cja łu  przedsiębiorstw  budo­wlanych w r e s o r c ie  budownictwa, które przeznaczone byłyby doo dbudc ŵy b udyniców;



-  15 --  pr25yjęciU f że ;jednostki remontowe przemysłu stanowią tylko k ie­rowniczy trzon odbudowy v/okół i  na bazie k-fcórego włączono by nieczynne produkcyjnie załogi uszkodzonych zaljł:adów do prac nad odbudową w charakterze s iły  roboczej i  pomocniczej /wydziały remontowe, SOWI, wydziały mechaniczne/;-  p rzyjęciu , że oddziały ratowiiicrwa technicznego wykonywać będą remonty urządzeń sp ecjalistycznych, trudnych w montażu, wymaga*̂  jących odpowiedniego zaplecza technicznego, tak produkcyj3a®g© /warsztaty, odlewnie, kuźnie/ sprzętowego /dźwigi, maszty żowe/, jak i  ca łe j gamy niezbędnych branżowych urządzeń;-  utrzymywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego i  sprzętowego oraz baz materiałowych w rejonach prawdopodobnie niezagrożo­nych* Przyjmując powyższe organizacyjni? roz?/iązanie problemu wg uproszczonych obliczeń bazujących na potencjale kadrowym,można byłoby zv/iększych cztero-pięciokrotni®  w^^lkości przerobowe oddzia­łów ratov/nictwa technicznego i  w ten epi^sob odpowiednio skrócić okresy odbudov/y całych obiektów, doprowadzając j® do stanu umożli=- v/iającego podjęcie produkcji*Jednym z warunków umożliwiającym sprawne prowadzenia odbu­dowy uszkodzonych obiektów je s t  zdecydowani? co do rozmiarów odbu­dowy nieprodtikcyjnych obiektów, szczególnie budynków, które jak to wyźcj wspomnieliśmy stanowią poważny udział w strukturze środ­ków ti»v/ałych® Określenie rozmiarów odbudowŷ  budynków powinn© stanov/ić ogólne wskazanie dla projektantów i  organów dozoru t^^chni- cznego i  pozostawić im w tym zakreśl® inicjatyvię ps::̂ zyjmu;'ąo zasa­dę odbudowy produkcyjnych elementów środków trwałych* Wypływa stąd dalszy vmiosek dotyczący fu n k cji biur projektfjwych i  kon­strukcyjnych* V/ydaje s ię , że każda branżowa jednostka administra­c j i  gospodarczej /zjednoczenie/ powima mleć do swojej dyspozycji dla potrzeb określania rozmiarów niezbędnej odbudowy obiektów biuro projektowe* Zadaniem tych biur byłoby skierowywani® na szczególne odbudowywane obiekty ekip projektantów, ktort -'.'--kreślą- ły  by na miejscu niezbędne rozmiary odbudowy  ̂ Biurka projektowe pracowałyby jednocześnie z ZORl i  romiolegle do postępów odbudowy obiektów* Oczywiście nif_mpżna tu wykluczyć^jak n a jszerszej współ­pracy z inwestOranii' “  w łaścicielam i obiektów, którzy mogą wiele dopomóc w ustaleniu rozmiarów odbudowy, przyjmując za punkt wyj­ścia  stosowaną technologię produkcji* Cały problem ©dbudowy po­winien być jak s ię  wydaje nacelowany na rekonstrukcję obiektów



« 1 6 -przemysłowych i  imowoc ze śnienie tech n o lo gii, oczywiście tam gdzie będą ku temu sprzyjające warunki. Pilne potrzeby mogą jak wiadomo ' Staś się  jednocześnie okresem intensywnej r a c jo n a liz a c ji , upro­szczeń, okazją do stosowania substytutów. P rzyjęcie , jak  niektórzy zakładają odbudowy wg stanu przed uszkodzeniem obiektów i  na pod’̂? stawie posiadanej w zabezpieczeniu dokumentacji byłoby zbytecznym i  nie zawsze racjonalnym rozwiązaniem problemu odbudowy.Problem ten powinien byc wnikliwie przestudiowany a to celem nie­dopuszczenia do potworzenia błędów inwestycyjnych, które przez długi okres np. 10 -  20 a nawet 50 l a t  w różnym stopniu utrudniać raogą racjonalny rozwój zakładów, kształtowanie kosztów produkcji na skutek nieproporcjonalnych i  wygórowanych ¿stawek amortyzacyj­nych. Należałoby również zastanowić s ię  nad lepszą organizacją biur projektov/yoh i  konstrukcy;}nyoh» Można dyskutov/ać czy miałyby byc one Bamodzielnymi jednostkami organizacyjsaymi podporządkowa­nymi branżowym jednostkom adm inistracji gospodasz z# J, czy też każdy ZURT pcm»inien posiadać organiczną komórkę projektową.Wydaje s ię  jednak, że konieczność skoncentrowania wysiłków na nie­których obiektach przech^aa szale na korzyść scentralizowanego, samodzielnego biura p r c jektowo-konstrukcyjnego. Stąd, w dotychcza­sowej wstępnej koncepcji przyjęto samodzielność biur projektowych takich jak p roh u t«P ro zam et'*  i  P .P .iB .In w .1. Aktualna organizacja gospodarki remontowej i  pokojowe persje::
Struktura branżowa, organizacyjna i  wielkość potencjału produkcy,,n@go przemysłu ciężkiego wywarły również wpływ na orga­n izację  gospodarki remontowej. Aktualna organizacja gospodarkiremontowej przedstawia się  następującOsW m nisterstw ie Przemysłu Ciężkiego is tn ie je  Samodzielny Wydział Bnergo-Mechaniczny /SZm/ skupiający całok ształt zagad­nień związanych z utrzymaniem ruchu zakładów, t j .  gospodarką energetyczną i  c ie p ln ą , remontami kapitalnym i, średnimi i  bieżą­cymi parku maszynowego i  urządzeń oraz nadzorem przedsiębiorstwremont owyc h »V/ Zjednoczeniach w zasadzie w Zmyol® Głóvmego Inżyniera /Głównego Mechanika/ znajdują s ię  komórki, utrzymania c ią g ło ś c i ruchu zakładów, których zadania są podobne do zadań spełnianych przez S2EM Ministerstwa tylko w zakresie zjednoczenia»



-  17 -W Zjednoczeniu Hutnictwa Żelaza i  S t a li  is tn ie je  specja­listyczne Hutnicze Przedsiębiorstwo Remontowe, którego zadaniem je st prowadzenie robót budowlanc>̂ ch, montażowych i  konstrukcyjnych w zakładach hutnictwa żelaza wszystkich typów, Temu też zjednocze­niu jako głównemu producentowi koksu podlegają centralne warsztaty remontowe przemysłu koksochemicznego /CWKoks/, których zadaniem je s t  konstruowanie i  produkcja części wymiennych b a te r ii i  urzą­dzeń kokso\'miczych oraz montaż i  remonty w koksowniach*Y/ Zjednoczeniu Hutnictwa M etali Niezależnych znajdują s ię  Zakłady Mechaniczne Przemysłu M etali Niezależnych ” Zamet”, których zadaniem je s t  prowadzenie d ziała ln o ści /analogicznej/ podobnej jak HRP i  CWKoks lecz  w odniesieniu do zakładów przemysłu m etalikolorowych*Y/szystkie większe zakłady posiadają własne wydziały ener- go-meohaniezne zajmujące s ię  w zasadzie remontami urządzeń i  ma­szyn. W niektórych dużych zaid:adach SOWI prowadzą również gospo­darkę remontową*Od trzech la t  rozpoczęto organizację rejOnowych przed­siębiorstw remontowych przemysłu ciężkiego /PRPC/* Zakres działa­nia tego typu przedsiębiorstw obejmuje remonty w zakładach prze­mysłu elektromaszynowego*Obecnie is tn ie je  8 takich przedsiębiorstw obejmujących zasięgiem działan ia  teren całego k raju , lecz tylko w znikomej czę­ś c i województw .: .!  północnych* Zdolność przeiobowa tych przedsię­biorstw je s t  niska. W 1963 roku wynosiła 192 min zł* W 1964r* wyniesie około 270 min z ł /plan/ przy zapotrzebowaniu minimalnym723 min zł*Ponadto is tn ie ją  dwa oddziały remontowe sp ecjalistyczn ej maszyn rolniczych i  maszyn przemysłu amunicyjnego.Z jednostkami remontowymi w zaicresie dok^omentacji technicz­nej i  nadzoru współpracująi
-  Przedsiębiorstwo Pcojektowania i  Dostaw Inwestycyjnych z wyjąt­kiem pracowni konwersyjnej;-  Przedsiębiorstv/o Projektowania Zakładów Przemysłu Metalowego i  Elektrotechnicznego <*Prozamet” {-  Biuro Projektowania Hutnictv/a **Bi^rohut”;-  poza tym ewentualnie inne branżowe biura projektowe podległezjednoczeniom i  ministerstwu.Perspektywy ’’pokojowego” rozwoju przedsiębiorstw remonto­wych możnaby scharakteryzować następująco: przy haimonijnym dalszym





-  19 •w pełnym zakresie# Dla jednostek ruchomych /brygad/ przewiduj© się namioty, które pozwolą na szybkie zmiany lo k a liz a c ji  i  przetrwanie okresu reorganizacji i  okresu letniego* Zakładamy, ż© w okresie przejściowym ZORT zostaną wyposażono w przygotowany w zapasach sprzęt połowy, ubrania ochronne i  sprzęt dozymetryczny# Okres reorganizacji je s t  tak pomyślany, aby można było prowadzić normal­ną działalność eksploatacyjną# Oczywiście, że wydzielone grupy i  kierownictwo oddziałów będzie w okresie przejściowym /reorgani­za cji/  mocno obciążone pracą związaną ze zmianami organizacyjnymi, przyjęciem i  wydaniem sprzętu i  wyposażenia, zmianą m iejsca posto­ju,, organizacją zaopatrywania wg polewego systemu, organizacją dowozu pracowników na budowy i  do rejonów zakwaterowamia# Wszystkie prace związane z przejściem na wojenny system organ izacji muszą znaleść swoje odzwierciedlenie w planie reorganizacji ZORT#3* O rgan izacją  ZORT w okresie wojjay*Organizacja gospodarki remontowej i  utrzymania c ią g ło ś c i ruchu zakSadów przemysłowych podporządkowana została głównemu celow i, którym je s t :  z a p e w n i e n i e  c i ą g ł o ś c i  p r o d u k c j i  a w p r z y p a d k u  p o w s t a  ' .. n is z k ó d  w o j e n n y c h  o d t w a r z a n i e  z d o l ­n o ś c i  p r o d u k c y j n y c h  d l a  w y k o n a w s t wz a d a ń  w z a k r e s i e  p r o d u k c j i  o k r e ś ­l o n e j  j a k o  b e z w a r u n k o w a #Wojenna struktiara organizacyjna jednostek ZCRT przemysłu charakteryzuje się  elastycznością w zakresie dyspozycyjności#Wypływa to z faktu  /wg przyjętych koncepcji/ przekazania w g e stię  układu terytorialnego zagadnień związanych z utrzymaniem cią g ­ło śc i ruchu zakładów#<̂ gólne kierownictwo utrzymania c ią g ło ś c i zakładów z ramie­nia lilinistra sprawować będzie Podsekretarz Stanu# Jego organem wykonawczym będzie Samodzielny Wydział Utrzymania Ruchu /aktual­ny SZBii/# Bo zadań t e j  komórki organizacyjnej należeć będą takie sprawy jaki analiza i  ocena.:;zniszczeń, opracowywanie dyrektyw i  dyspozycji, zaopatrywanie w sprzęt i  urządzenia, materiały do odbudowy itp * Oddziały ratownictwa technicznego hutnictwa żelaza i  s t a l i  oraz koksochemii podporządkowane zostaną zjedno­czeniom hutniczym* Oddziały ratownictwa technicznego w kopalnic­twie rud podporządkowane będą Zjednoczeniu Budowy Kopalń Rud# Oddziały ratownictwa technicznego w kopalnictwie rud powstaną



*• 20 *•na bazie lllwiiio-wanych /na okres wojny w związku z zawieszeniem inw estycji/ przedsiębiorstw budowy kopalń nvi» Oddziały te obsłu­giwać będą kopalnie rud żelaza i  m etali niezależnych»Rejonowe Baay Remontowe przemysłu maszynowego podporządko­wane będą w określ« ©d 1970 roku Zjednoczeniu Budowy Kopalń Rud zaś po tym okresie lub kiedy powstanie około 15 baz Zjednoczeniu
Przedsiębiorstw Remontowych Przemysłu Ciężkiego. ^Strukturę organizacyjną poszczególnych jednostek organiza­cyjnych ilu s tr u ją  załączone schematy. Podporządkowanie ZORT Zjed­noczeniom podyktowano zostało względami utrzymania o iągło so i za-^ rządzania, które jak s ię  przewiduje bezpośrednio ze szczebla mini­sterstwa w warunkach polowych byłoby trudne. Kie wyklucza to jed­nak możliwości wydawwxia dyspozycji stosownie do wymagań i  potrzeb określonych centralnie na szczeblu działu  KDK lub ministerstwa.^ Bezpośrednie zarządzanie ZORT rozwiązano różnie, zależnie Od Istn ie jących  warunnków organizacyjnych i  od w ielkości is t n ie ją ­cych pi.«blemów. Kp. dla kierowania ZORT hutnictwa żelaza i  s t a l i  konieczne będzie przeorganizowanie dyrekcji HPR na Z'^rząd ZORT.W pozostałych gałęziach ZORT mogą kierować bezpośrednio przez komórki Odbudowy i  utrzymania ruchu zjednoczeń. ZORT Hutnictwa żelaza i  S t a l i  muszą posiadać w zasadzie trzy wyspecjalizowane grupy a to jednostki piecowe,jednostki konstrukoyjno^ontażowe i  bazy materiałowo-sprzętowe. Poza tym z uwagi na skalę problemu jedna nieduża huta powltma być nastawiona na produkcję części wymiennych, agregatów w miejsce zniszczonych i  podlegających wymianie. Zarząd ZORT Hixtnictwa Żelaza i  S t a l i  powinien sKada s ię  z tak ich  komórek, jaki kierownictwo, planowanie, techniczna, zaopatrzenia materiałowego i  rozliczeń  oraz zaopatrzenia kwater-mistr :̂^©wskiegOoJ«d n o »,fa  produkcyji» /oddzl.1/ p0.1m» M  »d » ,6 d d „ . izaopatrzenia materiałowego i  ro zlicze ń  oraz finansow ej, trzech- czterech kompanii /mogących stanowić samodzielne odcinki u ow ane/ z własną obsługą fc»*t»Mfii3trzowską,Baza materia^fowo-sprzętowa powinna sŁmisić s ię  z grupy magazynów materiałt.w;re,h, grupy sprzętowej /sprzęt c ię ż k i pra­cujący okresowo budowie/ łącznie z obstoagą sprzętu  oraz z gru­py tr a n s p o r t ...,1 dostarczającej m ateriały  i  sprzęt dla budów. Wielkość oddział-% może być zmienna, zależnie od typu obsługlwa nych hut i  i»«jonu obsługi.



-  21W ZORT Hutnictwa m etali i^iiezależnych i  koksownictwa wystą­pią dwie grupy8 oddziały konstrukcyjno montażowe oraz po jednej bazie produkcyjno-sprmętcwej« Oddziały posiadać będą organizację podobną do opisanej w hutnictwie* Bazy produkcyjno«sprzętowe z a j­mować się  będą produkcją cz ę ści wymiennych dla odbudowywanych obiek­tów* Posiadają one aktualne własne odl^\7n ie , wydziały mechaniczne, konstrukcji oraz magazyny zaopatrzeniowe i  transport* Oddziały ra ­townictwa technicznego górnictwa rud bęaą miały odmienną od po­przednich O rgan izacji, dostosowaną do stawianych im zadań* Oddział ta k i składać się  będzie z dowódcy, dozoru technicznego /elektrycz­nego, górn^zago, mechanicznego/ brygady ratowniczej na dole kopal­n i ,  brygady c ie sie lsk o  remontowej szybów na dole i  na powierzchni, brygady mechanic zno-=mont aż owej wież i  wyciągów, brygady elektryków do wysokich i  niskich napięć, brygady górników przodowych i  budo­wać zy , brygady pompiarzy oraz robotników kwalifikowanych i  drużynygospodarczej *Bazy remontowe przemysłu maszynov/ego powinny posiadać -  i  do tego się  zdąża, s iln ie  rozbudowane oddziały mechaniczne, od» lewnie, wydział konstrukcyjno,montażowy* Ponadto przynajmniej jedną brygadę ratowniczą wyposażoną w c ię ż k i ruchomy sprzęt dźwigowy i  transportowy, przystosowaną do demontażu maszyn, wydobywania ich  z uszkodzonych obiektów ©raz do montażu maszyn wyremontowanych w odbudowywanych obiektach« Zależnie od potrzeb należałoby przy każdej bazie organizować k ilk a  takich brygad®4* Struktura zawodowa pracowników ZORTStruktura zawodowa pracovmików przedstawionych wyżej ZORT w resorcie przemysłu ciężkiego przedstawia się w przybliżeniu następujPj.c@s w dozorze technicznym powinno być zatrudnionych oko­ło 2 tys® osób, murar^zj piecowych, kominowych i  zwykłych ©koło 
2.400 osób, z^ożlarzy około 600 osób, strzałowych ©koło 15 0 -170  osób, c i e ś l i  około 900 » 1000 osób, elektromonterów różnych spe­c ja ln o ści ckoło 3*00 osób, kowali 1500 ©¿¡ófe, ślusarzy sprzęto- w;̂ 'ch około 2*500 osób, tokarzy, frezerów, s z l i f ie r z y , ślusarzy konstrukoyjiriyoh 3500 osób, spawaczy elektrycznych i  acetylenowych 
1500 1ó0> Oi-sób, Odlewników 500, monter-ow ©koło 1000, toroweowokoło osób, zbrojarzy około 200 ©sób, kierowców i  opera­torów 900-1 Oo. ©sób, robotników kwalifik^vwanych ©koło
3®00C osób, górników 600, mechaników łączności 120 , chemików około 300,  pompiarzy około 200 i  personelu kierowniczego około



-  22 -1000 osób# Łącznie zatrudnienie kształtowałoljy się  na poziomie 
22^00 • 23«00 osóhf t j*  w wysokości wykazanej w ta b licy  nr 1 »5# Podstawowe wyposażenie techniczne ZORiD i  kosztyPrzyjrzyjiay się  zagadnieniu wyposażenia technicznego 20RT i  kosztom z tym związajaym* Wsuctoać środków inwestycyjnych przypa­dających na 1 zatrudnionego jak wiadomo je s t  bardzo różna w po­szczególnych dziedzinach gospodarki i  gałęziach przemysłu* Koszt jednego stanowiska pracy je s t  np* w transporcie czterokrotnie więk­szy niż średnio w przemyśle* W przemyśle nakłady inwestycyjne na jednego zatrudnionego w d z ie się cio le c iu  1950 -  1960 wynosząt np* w hutnictwie 515  ty s . z ł * , w przemyśle chemicznym 475 tys* z ł * , w energetyce 1*750  tys* z ł * , w przemyśle maszynowym i  wyrobów metalowych śreanio 110 ty s . z ł ..* ' Wartość środków trwałych i  n a ^ ą - dzi pracy przypadająca średnio na 1 zatrudnionego w przedsiębiors­twach budowlano-montażowych i  remontowych w 1963 roku kształtowała s ię  następującej w przedsiębiorstwie remont owo-raont aż owym hutnic­twa Ok* 200 tys* z ł * ,  w eWKoks ok* 170 tys* zł* łącznie z zakładem produkującym czę ści wymienne dla remontowanych obiektów* Na podob­nej wysokości k szta łtu ją  s ię  wskaźniki w «Zamecie” oraz w Z-dach Mechanicznych typowych dla proponowanych remontowych baz remonto­wych przemysłu maszynowego około 82 tys* zł* Trzeba przy tym zazna­czy ć , że przedstawione wskaźniki dotyczą przedsiębiorstw będących Od dłuższego czasu w ruchu, przez co wskaźniki te dla przedsiębiorstw nowoorganizowanych uznać trzeba za zaniżone* Gdybyśa^y mimo to powyż­sze wskaźniki środków trwałych oraz stani  ̂ zatrudnienia z ta b licy  nr 1 p r z y ję li , wartość majątku trwałego i  narzędzi dla postulowa­nych przedsiębiorstw wynosiłabyś dla przedsiębiorstw remontowych hutnictwa żelaza i  s t a l i  ok* 2 mld z ł * ,  przedsiębiorstw remonto­wych hutnictwa m etali kolorowych około 36O min zł#,  przedsię­biorstw remontowych koksochemii ok* 300 min z ł * ,  dla przedsię­biorstw budowy kopalń rud ok* 200 min zł* oraz dla przedsiębiorstw remontowych przemysłu maszynowego ok* 632 min z ł * ,  razem 3,5 mld zł* Przedstawione koszty stanowią w zasadzie podstawową ale tylko część sumy* B© sum;; tych trzeba doliczyć wyposażenie kwa- terrnistrzowskie oî az pozostałe, których z braku odpowiednich da­nych trudno tu wkalkulować* Dla przykładu przytoczymy, że ilo ś ć  i  wartość niezbędnych potrzeb w zakresie sprzętu transportowego należy oceniać na sumę ok* 0,5 mld zł*  Na sumę tę składają się

3/ Stanisław Kuzlński -  Życie Gospodarcze z dn. 26,01.1964r.



« 23 -niezbędne środki transportowe, które zaspokoić mogą tylko wewnętrz*» ne zapotrzebowanie oddziałów na budowach w zateesie dostaw materia­łów z pobliskich składowisk, s t a c j i  wyładunkowych lub zakładów®Do tych i lo ś c i  środków transportowych należy doliczyć tzw® trans­port publiczny, który spełniałby rolę  przewoźnika materiałów z od­le g ło ś c i większych jak 30 km® Dotyczy to ©czywiśome transportu ogól< nego zastosowania* Rozwiązanie problemów transportowych nie przed­stawia większych trudności* Bardziej kłopotliwe będzie pełne wypo­sażenie oddziałów w sprzęt in.żynieryjnO” budowlany* J e ż e l i  zwrócimy uwagę na rodzaj i  i lo ś c i  niezbędnego sprzętu, bez którego odbudowa zakładów hutniczych je s t  niemożliwa, ©każe s ię , że w ifcym zakresie przygotowania muszą być poczynione odpowiednio wcześnie® Szereg urządzeń specjalnych pochodzi z różnych krajów, w których znajdują się  ich producenci, co utrudniłoby nabycie ich w czasie bezpośred­nio pj&przedzającym ewentualną wojnę® Wartość podstawowych larządzeń produkcyjnych, tj® różnego rodzaju ciężkiego sprzętu dźwigowego urządzeń montażowych i  narzędzi szacuje się  w v/ysokości około 1 ,5  mld zł*
6* Podstawowe zagadnienia org:anizac.Yjno-prawne d ziała ln o ści ZORT*Przyjmując za podstawę funkcje i  zadania stawiane oddzia­łom odbudowy ustaloriO, że będą one jednostkami gospodarczymi prowadzonymi na zasadach przyjętych dla przedsiębiorstw na roz­rachunku gospodarczym® Prace produkcyjne będą one wykonywać na korzyść inweetox’6w stosownie d© dyspozycji odpowiednich szczeb li organów adm inistracji państwov/ej i  gospodarczej® Dyspozycyjność jak  to wspomnian© będzie elastyczna* Prąyczyni s ię  d© tego m ili­taryzacja® Ih-zez m ilitaryzację  rozumieliby ta k i stan prawny, który zapewnia stałość zatrudnienia pracownikom, niemożność opuszczenia pracy bez zgody kierownictwa /władz/ Z0R!T, zapewnienia pełni dyscypliny przez wpi^owadzenie ©dpowiiidzialności przewidzianej w wojskowym, kodeksie karnym i  możliwość skoszarowania® Pracowni­kom ZURT przysługiwałoby zakwaterowanie^ wyżywienie, ubranie ro­bocze i  Inn# ś:R/iadczenia socjalne przewMziane dla żołnierzy wojsk Od‘K® Uzbrojenie całych oddziałóv/ nie wchodzi w rachubę /za wyjąt­kiem óohr^tjf/® Bwestia ta będzie jeszcze uzgadniana z organami MUN*Przedmiotem d ziałaln ości będzi# pr̂ zed# wszystkim wykonaw­stwo robót remontowych i  produkcja części ©raz urządzeń dla remon­towanych zakładów® Nie wyklucza t© raożliv/©śoi użycia ZOrt do Ogólnego ratownictwa po atakach jądrowych wg planu lo jalnych sztabów wojskowych*



*** 24" **Podstawą d ziała ln o ści ZORÍ będą plany produkcyjne, spo- . t o .o .n l .  «B!4 5  * °  « p ła w  ■ « » a o w  -„ „ . é .  .p « r p ,d p .n . .  > » e « ła i .a l«  z .a n a t o . 1  a n . . t , p -p l ,  p a w ip id z a p . P O P Í  k i e r o .n i I «  a ł a ic lw a h  J« a » « a t .k  a d . l n i .rY iá'"Cí* gOBpodarc2;oj *  ̂ .Fiav.owauie i  riorKOwanie czasu pracy opierać sxę będzie nanasadach u stalon ych  w odpcviednteh branżov.yeh k la s y fik a to ra c h  xoeniiJm oh robót. Przyj«*® g-ftaeralną aasaaę, ze aaopatrywanxe w«̂ ¿/«̂ nwe oDrset i  'i/ypocażeni® kwatermistrzows xa a rty k u ły  żywnościowe, s p r z ,«  x «yp . -inatr'ik:-t . , »  . . o p . t » « i .  b k łk ł«  a o k P w ,« .  .  « P . » -  ». \ M  k , . l . p . a z t r z « * l . .  » » i  »• o
"7 -̂ ' - b 'dc aav.demó dowódcy, kierownicy jed -' J . I  t m M  k v B M  ppw J«i •«“ <>«• «  » "robcotY s ,f¡aaterxaíL-'Wwy.„..Wu,ą - ■■ . p „ .u ,  ,, dina natomiast kiedy i)Wes" ̂ -TW od iKíWS'tCL’O», 't/ pi »-J'i-lUi.vU ..<aw ,p.uudX..> ■“  . . • „,, rzoéol uBWwy a bOlT posiadałbytfvp e’-,r.i«:uvy odstąpić ■'-•r-c Ok.ęt.cx u. jtc.i Cw,.x J' n,M'rDić zbędne d la  SORT ma-m ateriały. inw estor obowiązany będŝ t® ’• ^ , ■-o«'? w róż^epo rodzaju materiały i  oarządze-l6riOra;trssenxe lozn.ei,-^ j.■ i , »'-• zasadach obowiązujących dla gospodarkia la  odbywać aXę okazie »•, zasmuć 7 . „-«o a

4,  ■Pr./łr̂ -eto. że techniczne kxerown.xotwo pracą w oaawiarjysa Ooa-esi#» i in y « « -  » _ ,^ „ 4f.lizo w a-Oddziałów SORT spoczywać będzie na odpowiednio wyspecjuka:adu e@ntralneg^,i;.'w.tępnie p rzyjęto , co jednak wymaga uzgodnienia z^woo-^wódzkimi Bziabami wojsko-wymi, że poszczegoxne oadzxa^y r®. - V  w te re n ie  w t a k i  sposób, aby ze swo^ea bazy /kos.ar/ ^' „■Q,,łśloir/ r e jo n  względnie wytypowane zakłady, ja-“ i : ' , ....... , ! ¡  , . ,e ,s c e  w przyp^dm obał-ogi h u t , Hp,, oddziałto iiiOZt? IŁ.';. * ' . . t ,M9ł Oddziały ratownictwa. ' ' -- AaB i  0’ se oa;¿..y ^ ̂  ̂ y o lo iw c h  i  górnicze będą raogłykoksechemii, hutnictwa raetali koloiowych £pratcwać na zasadach poutunjch, -rozwiązywać organi-, łpe,?zie iak s ię  wydaje rozwiązywać u í¡.Inaczej tra«>->a u%a-xe juat ,   ̂ ba-. .. 'X rtfi'ií-ftJieniu fi- rejonowyc-n oc-aację 2, „ przypadkuomontovrr-a px^zcmysia H^szynoweg'; - Irie&a będ.ł..« « i -remont cwy-.n pr  ̂ „ K , i 5,,,.a o y  eałAkształtszerz'i*3 spol>’ «ec na praoxe.c, - - . .. oRpowied-, ■« RÜ przemysłu maszynwego i  rv^d/,xcxikoopsvu-;y ,---c ■ „„kreml e remontów w dal,sz¿'Oh etapachn io  za :b m la . P o d ział ten  w z a k r ................^ ..„„o w ego  będzi«rozw' í'a p ít-sn -ija l»  remontowego przemj's£u mas ,yr».a3't



-  25 -W dużych zakładach pErzeiBysłu maszynoweg© pOsiada;jący©h p©nad 400 -  500 obrabiarek wprowadzić pełną samodiit-lną gospodarkę remontową łą c z n ie  z remontami kap italn ym i obrabiar^j.k i  z m ożliw ością przyjmowania do reifiontu ©brabiaa-^ek z okolic^^aych m niejszych aakła=- dów, oczyw iście w ramach is tn ie ją c y c h  możliw©ś?-l-i Zakłady mało po» s ia d a ją ce  poniżej 400  obraniar^k^ powinny prowadzić ty lk o  remonty typu remontów bieżących* Ii"i<’>yjmują©  ̂ że w poszczególnych okręgach przemysłowych pracuje szereg g a łę z i  przemyska maszynowego w tym i  precyzyjnego, zachodzi potrzeba z©i*ganizowania przynajm niej jed n ej bazy do remontów ©brabiai^ek s p e c ja lis ty c z n y c h , ja k  w ie r ta rk i wspcł'= rzędnośoiow e, s z l i f i e r k i  d gwintów, do kół zębatych itp *S p e c ja lis ty c z n e  ba§y remontowe obsługiwać będą cał© c te ę g i przemysłowe w zględnie g a łę ż  przemysłu® Następnym z k o le i typim bazy remontowej będzie baza przy za k ład zie  produk-r/jącym ©brmbiarki« Baza taka powinna być przystosowana do k ap ita ln y ch  r©m©atów obra­b ia re k  łą c z n ie  z wymianą korpusów® W reszcie ostatnim^ typem będiiźie baza rejonow a, k tó re j zadaniem będzie swiontcwajfiie obrabiarek o gól­nego zastosow ania pochodzących z prodrd?:©ji lirajow ej ja k  i  z impor­tu  oraz t a k ic h , których n ie  będą mogły wyremontować wspom“niane typy baz®Na rejonowych bazach remontowych spoczywać będzie ponadto obowiązek w łączania s ię  do a k c j i  awaryjno«>rateiikowej na te re n ie  tych ^.akładów, które nie p o siad ają  możliwośr^<i technicznych d la  ratow nictw a, u d zie la n ie  takimi zakładom pomocy w in stalo w an iu  obra­biarek  w odbudcwywanych obiektach®7® Ramowe zasady org:anizac,ii i  pracy na budowie®Przedmiotem pracy ż o łn ie rzy  i  pracowników jedn ostek ZOHT na budowie je s t  wykonywanie robót remontowych d la  potrzeb jsfz®- mysłu zbrojeniowego w pieawszej k o le jn o ś c i a następnie d la  pozo­s ta ły c h  zakładów przemysłu ciężkiego®  Praca żo łn ie rzy  = pracow- nik'ów będzie oparta na zasadach wojskowej o r g a n iz a c ji / te iż y n a , p lu to n , kompania, zgrupowanie/ tym, żei» dowódca kompanii p©' otrzyma&da ©dciaka robót /2-3 budów/ wyzna­cza i  r o z d z ie la  pododdziały wg potrz© !,  n ie  n aruszając stru k­tury o rgan izacy jn ej danego pododdziału® Przydelegowanych ż o ł­n ie rzy  /operatorzy maszyn, k ierow n icy, p ro je k ta n ci/  z innych odd ziali ów na oicres pracy na budowie pi^zydziela zgodnie z po­trzebam i do p oszczegoliyih . pododdziałów kierov/anych na budowę j



•» 26 •*-  przy organizowaniu budowy o s ta n ie  osobowym większym nisś jedna etatowa kompania /kompania + ki3.ka innych pododdziałów/ tworiiy s ię  zginipowaiiie® Szczegółowe zakresy poszczególnych ©aćb fu n k cy j­nych jedn ostek ZORf określone są w regulam inach, których zasady opaî te© z o s ta ły  na doświadczeniach uzyskanych w wojskach in ż y n ie - ryjno-»budowlatiych i  b atalio n ach  budowlanych MON.C Z E S C I I I
«o ««»IB*»«b«» ■ » oas MESłesesM ożliw ości odbudowy i  w nioski końcowe®Dokonanie o b licze ń  dotyczących m ożliw ości odbudowy je s t  bardzo pracochłonne i  wymaga dużo c z a s u . W naszym przypadku p osłu- ży liśriy  s ię  szacunkami w o d n iesien iu  do wybranych zakładów -  repre­zentantów, przyjm ując za podstawę wartościowe m iern ik i przerobu ioptymalne warunki fro n tu  ro b ó t.Ja k  wykazano w t a b lic y  nr 1 roczny przerób przedsiębiorstw  iWAOntowyoh a k tu a ln ie  k s z ta łtu je  s ię  na poziomie 1.6 8 5  min z ł .  Zakładając wojenne warunki pracy /do 12 godz^ dziennie/ m ożliw ości przerobu mogłyby wzi^Osnąc d© 2 ,5  mld z ł .  Potrzeby natom iast w za­k re sie  odbudowy urządzeń produkcyjny?'eh szacunkowo wynoszą 2 7 . 50  ̂ “  34.300 min z ł .  oraz 7.000 « 8.400 min z ł .  budynków® Ja k  z tego wy­n ika ZORT zapew niają odbudowę w jedn ej d z ie s ią t e j potrzeb dooelowycV/ydaje s ię  w t e j  s y t u a c ji  ko n ieczn o ścią  p rz y ję c ie  założe­n ia , że ZORT stanow ić będą podstawowy trz^n organizmów odbudo-A^y. Z a ło g i zakładów mogą tu  w iele  pomóc, przez co ja k  wynika z szacun­ku, bazując na p o te n cja le  technicznym raożnaby zwiększyć dwukrotnie tempo odbudowy. Wymaga to oczyw iście dodatkowych o b licze ń  i  bar­d z ie j szczegółowych a ^ l i s  projektow ych.Przy p rz y ję c iu  s t r a t  środków trw ałych w wysokości podanej w t a b lic y  n r 1 ©raz au to rk i-'k raj u spadek zd o ln o ści produkcyjnej w s k a l i  ro czn ej po uw zględnieniu remontów przedstaw iałby s ię  sza« cunkowo na poziomie ja k  i lu s t r u je  to poniższa t a b lic a i

A A .
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30 «=» 45 75 ** 90SSSE SSSSBSSBIĝ SS® SSSŜ Eg» » ® B ' s s ~ B s s s a s * s £ sPorównanie w ie lk o ści s t r a t  m&Jątku trwałego z w isikośolam i s t r a t  prod-okoji w s k a li  roczn ej w skazuje , śa spadki j^ o d u k s ji są znacznie większe ja k  ubytki w środkach trw ałych* Wymowya paW “  kładem są powyższe cyfry®Eczytoozone wyżej szacunki opart» a*, sa l lżeniu sprawnej organ izacji odbudcwy, trwającej z a le ż n if. ®J zakładu od

6 ^tygodni do 9 m=ay. J e ż e l i  porów:-««^ z oprać<wanlaml a iig ie ls -  k in i z la t  1954 ~ 1955 można zaTWHŻyć pewną zbieżnośó® MLso ©pty mistycznego rachunku ©.̂ feud/̂ wa p o ten cjału  przei«ysłw«g'^‘̂ bea wąt­pienia trudniejssą je«% E »zer®ga fcfiCiyah n ie  analizowanych tu  przyczyn. Bar«»5 cletewyja przycssynkiem mogłoby byc studium do­tycząc® odba&wy przemysłu w takich m iastach jak Stalingrad i  inne oraz ta k ic h  miast jak  Agadir i  Skop-je zniszczonych w wyniku trzęsioBlsi zlewii*Koniecznym wydaje s ię  zbadanie w szerszym zaicp .sie ma­teriałów  dotyczących odbudowy przemysłu w okr«»?!« d ru g ie j wojity św iatow ej. Cennymi mogą być doświadczenia Hiemiee i  t o g l i i .  Doświadczenia d ru g ie j wojny światowej w skazują, z® ponowne uru­chomienie zhombardwanych p rzedsiębiorstw  odbyiiało s ię  stosunkowo



-  28 -Icrdtko i  trw ała n ie jed n o kro tn ie  k ilk a  tygodni# ponieważ ursaądze- n ia  techniczne i  s i ł a  robocza mogły być przesiawana z jednych do driigich przedsiębiorstw * W w ojnie w spółczesnej sprawy te  ulegną za sad n iczej zm ianie* Odbudowa zniszczonych lub naruszonych obiektów produkcyjnych będzie wymagać ja k  to wykazano n ie  tygodni a le  mie­sięcy# o i l e  w szeregu przypadków /punkty zerowe/ będzie możliwa i  czy b ędzie s ię  to opłacać*Angielskie źródła o fic ja ln e  z la t  1950-1954 przewidują odtworzenie zdolności prodiikcyjnych po atakach atomowych i  wodoro­wych w sposób następujący? w ciągu 4-ch  miesięcy możliwe je s t  od­tworzenie zdolności produkcyjnych częściowo zniszczonych przed­siębiorstw# w ciągu roku można odbudować przemysł stalowy, elek­trownie mogłyby częściowo rozpocząć pracę po 2-ch m-cach a całko­wita ich  rozbudowa wymagałaby 6 m-oy, uginichomienie przemysłu zbro­jeniowego w 60- 70^ pierwotnego poziomu wymagałoby okresu półttója- rocznego* Jakkolwiek możliwości obrony czynnej i  obrony b ie rn e j, przesunięcie przemysłu na dalekie zaplecze, ukrycie fabryk pod ziem ią, to jed n rt w porównaniu z I l - g ą  wojnâ  światową warunki po­gorszyły s ię  znacznie* 1’eoretycznie rzecz biorąc możliwe je s t  częściowo rozśrodkowanie s i ł  /deglomeracja/, aby nie było opłacal­ne ich  niszczenie przy użyciu drogich środków nuklearnych*V/ tym kierunku poszły rozwiązania amerykańskie w tzw* •’narodowym programie roz środkowani a przemysłu’** Jakkolwiek przed­sięw zięcia deglomeracyjne mimo# że mogą poprawie sytuację -  z uwagi na historyczne ukształtowan.%^:!rejonizację przez h ajb liższe  10- 1 # l a t  — pioblemu nie rozwiążą i  wobec tego pozostała alternatywa — organizować Oddziały Ratownictwa technicznego przemysłu*
Egz*nr 1-35 b ib l* t a ^ a  Wyk* ppłk Bareński Bruk* Oh # dn* 10*9*64r* Nr k s . 02040/YAV
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0,»0xs::̂ .

jùoy ü/ s p o liteiTAStxuiktor p o li t  ô Sekretarm Ko^« PSPR
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