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PLAN^SKRYPTU
I. W s t ę p
Ile Praca sztabu pułku ;« okresie zaJmo\iiania przez v?ojska i ich 

przebyvíania w rejonie alarmowym*
a^^nrcca sztabu w zakresie doprowadzenia pułku do stanu 

gotowości bojowej; 
b/ zarządzenie alarmu bojowego w jednostce; 
c/ praca sztabu pułku w rejonie alarmowym®

III* Praca sztabu pułku w zakresie planowania przegrupowania do 
rejonu wyjściowego dywizji /opracowanie planu marszu, prze-» 
kazanie zadail do pododdziałów i zabezpieczenie przemarsziV'«

IV# Praca sztabu pułku podczas przegrupowania wojsk® /
V® Praca sztabu pułku w wypadku otrzymania w toku przegrupowania 

zadania wejścia do walki bezpośrednio z marszu®
1# Praca sztabu w zakresie zabezpieczenia powzięcia decyzji 

a/ zapoznanie sztabu pułku z nowym zadaniem bojowym; 
b/ cel, zakres i sposób przeprowadzonej przez sztab oceny 

położenia;
c/ zagadnienie oceny położenia starszego pomocnika szefa 

sztabu d/s rozpoznawczych;
d/ zagadnienie oceny położenia starszego pomocnika szefa 

sztabu d/s operacyjnych;
e/ ocena położenia i propozycja decyzji szefa sztabu 

pułku®
2* l^aca sztabu pułku w zakresie planowania natarcia 

a/ opracowanie i rozwinięodą decyzji dowódcy; 
b/ doprowadzenie treści deó;^(j^ dowódcy pułku do wykonawców; 
c/ planowanie i organizacja w^g^^ziałania; 
d/ organizacja zabezpieczenia bojowego działaii;t
e/ organizacja pracy partyjno-politycznej*

VI* Praca sztabu pułku w rejonie wyjściowym /ześrodkowania/ 
zajętym po wykonaniu marszu na dużą odległość®

VII* Praca sztabu pułku w zakresie organizacji natarcia z rejonów 
położonych w głębi /z rejonu wyjściowego/

VIII* Organizacja punktów dowodzenia*
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IXo !Praca sztabu pułku \i zakresie doviodzenia wojskami podczas 

provfadzenla natarcia»
1» Zbieranie i opracowanie danych o położeniu wojsk włas­

nych i npla*
2o Udział sztabu w podejmowaniu decyzji przez dowódcę

oraz doprowadzanie zarządzeń do wykonawców w toku walki«
3o Praca sztabu pułku podczas pokonywania pośpiesznie 

zorganizowanego oporu przez npla«
4« Praca sztabu pułku w zakresie wprowadzenia do walki 

drugiego rzutu pułku»
5« Praca sztabu pułku w zakresie organizacji odparcia 

kontrataków npla*
6» Praca sztabu pułku podczas organizacji i prowadzenia 

pościgu»
7, Praca sztabu pułku podczas pokonywania przeszkody wodnej 
8» Praca sztabu pułku w boju spotkaniowym»
9« Praca sztabu pułku podczas przygotowania działań noc­

nych.
10» Praca sztabu pułku podczas planowania działań na dzień 

następny»
U m A T U R A
1. Reg.Walki cz.II /pułk-batalion/ V/yd» MON - 1961 r« str»7-146,226-242,
2. Reg.Słixżby Sztabów - Wyd» MON - 1955 r»
3» Biuletyn Informacyjny nr 6/62/ - wyd.MON - grudzień 1963 r. 

nr bibl. 010258 str.5-34#
4o Zbiór prac ASG 2/23/ czerw. 1963 r» nr bibl.09939*
5» Taktyka ogólna - książka pierwsza - wyd» Akademii imcPrimze

- 1961 r - nr bibl. 09693/w języku rosyjskim/»
6. Sztab jako organ dowodzenia - płk dr 2.Zieliński - skrypt 

nr bibl. 03373 wrześ. 1963 r.
7. Właściwości współczesnego dowodzenia wojsk - płk dr Z»Zieliński

- skrypt nr bibl.03356 wrześ. 1963 r.
8. Praca sztabu armii w oper.zaczep.z uwzględnieniem przegru­

powania wojsk na diażą odległość - płk dr Z »Zieliński - 
skrypt nr bibl.03406 - paśdz. 1963 r»

9. Organizacja i prowadzenie natarcia przez pz/pcz/ - płk 
dypl. Z.Gnojnicki ńr bibl.01215 - marzec 1962 r.
Skrypt omówiony w Zespole Służby Sztabów Katedry Taktyki 
Ogólnej i Sztuki Operacyjnej.
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I. \7S(DiiiP

i\iłk zmechanizovjany /czołgów/ może przejść do działań
bojowych w różnych warunkach, przy czym pierwsze wejście do
walki jest poprzedzone opuszczeniem garnizonu stałego 1 ;r~î ;cia r-e-o nu alarrioncgo.Opuszbzenxe garnizonu stałego i przejście pułku do 
rejonu alarmowego a nawet do rejonu wyjściowego dywizji, może 
nastąpić jeszcí¿e w okresie bezpośredniego zagrożenia bezpieczeii- 
stwa państwa. Wybuch wojny może więc zastać pułk w garnizonie 
stałym, w rejonie alarmov?ym, w trakcie przegrupowania względnie w 
rejonie wyjściowym dywizji. W związku z tym do natarcia pułk 
przechodzi z rejonu wyjściowego /po uprzednim przegrupowaniu się/ 
względnie bezpośrednio z marszu/ w toku przegrupowania/.

Pierwsze starcie z nplem może przerodzić się w bój spotka« 
niowy, pokonywanie jego obrony lub rozwinięcie pościgu*
IJetoda, styl i treść pracy sztabu pułku w zakresie organizacji 
natarcia zależą od szeregu czynników, a szczególnie: wykonywane­
go zadania bojowego, warimków w jakich pułk przechodzi do natar­
cia oraz czasu na organizację działałl.

ITa warunki wpłyviające na treść i kolejność procy sztabu 
składają się następujące elementy: charakter sytuacji jąd-^owoj 
i skażeń oraz działanie przeciwnika, koncepcja dowódcy dywizji 
dotycząca.;,o użycia broni jądrowej; zadanie pułku wykonywano do 
czasu otrzymania rozkazu do natarcia; ilość sił i środków, ja­
kimi dysponuje pułk; położenie i działanie sąsi-sdow; charakter 
terenu; pora roku, dnia i warvüiki atmosfaryczno.

lía metodę i styl pracy sztabu wpływają również 
indyvádualne cechy dowódcy pułku oraz szefa sztabu.

V/ skrypcie zostand,, przedstawiona praca sztabu pułku 
zmechanizowanego /czołgów/ w okresie zajmowania przez pułk 
rejonu alarmowego, podczas prze^i^upowania oraz w zakresie 
organizacji i iDrowadzenia natarcia /do zakończenia rderwszeno 
dnia walki/.
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a/ Praca sztaT^u w zakresie doprowadzenia pułku do stanu pełnei
MB CO  (K* MUft V *  (3 9  MB 0 0  CM aOMM 6 0  •**  QO CMHKB CBDeSO M » CM 0 0  MD C 0  MB WB> C B  OM M B MD MD MD MB MD MD OM M B MO OM MM MD OB DMMM ■■» ddb MD 0 9  MD MO ^O  DM MB MM  ̂OBB Cm

i2i£22Ś£i«-2i222i•
Pułk zmechanizoYiany /czołgów/ może być w różnym stopniu 

gotowości bojowej• Niektóre pułki są utrzymywane w stanie 
pełnego ukompletowania zgodnie z etatami i normami czasu 
wojennego, inne natomiast są skadrowane i pełną gotowość mogą 
osiągnąć po wykonaniu zadaii mobilizacyjnych*

Poprowadzenie jednostek /o nie pełnych stanach, jak też 
nie w pełni gotowych/ do stanu pełnej gotowości bojowej 
następuje w okresach? podyj.yższonej gotowości obronnej państwa 
i bezpośredniego zagrożenia jego bezgiecza^stwa  ̂ Podanym okresom 
odpowiadają pośrednie stopriie gotowości bojowej sił zbrojnych 
a mianowicie? pogotowia bojowego* ostrego pogotowania bojowego 
i pogotowia mobilizacyjnego. Stopniowania przedsięwzięć ma na 
celu przygotowanie pułku, odpowiednio do warunków sytuacji, 
do wyjścia w stosunkowo krótkim czasie z garnizonu stałego i 
zajęcia przewidzianych rejonpw wyjściowych /ześrodkowania/ 
w gotowości do wykonania zadań bojowych lub mobilizacyjnych*

Z uwagi na to, źa poszczególne pułki znajdują się najczęś­
ciej w różnym stopniu gotowości bojowej, treść i realizacja od­
powiednich przedsięwzięć przygotowawczych może być różna zależ­
nie od stanu ukompletowania oddziału* Stąd też i praca sztabów 
pułków będzie różnicowana w zależności od stopnia gotowości 
bojowej -pułku w okresie poprzedzającym ogłoszenie stanu 
pogotowia bojowego*

X
X X

Praca sztabu pułku w zakresie wyprowadzenia pułku z gar­
nizonu stałego do rejonu alarmowego /ześrodkovDania/ opiera 
się na zawczasu opracowanej i stale uaktualnianej dokumentacji 
alarmowej, ściśle powiązanej z dokumentacją mobilizacyjną* 
Sztab pułku powinien posiadać w okresie pokojowym następujące 
dolaimentyi
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- plan vjyproviadaenia ptiłku do rejonu alarmowego /ze~ 
erodkowania/;

- plaii wyprowadzenia sztabu i rozwinięcia polov?ego 
stanowiska dowodzenia w rejonie alarmowym /ześrodkowa- 
nia/;

- asygnaty na wydanie środków materiałowych /zapasów rucho­
mych i doraźnych/ ze składów pułkowych;

- schemat organizacji łączności i dokumenty tajnego dowodzę- 
nia I

- wykaz zakresu czynności wykonywanych w ramach pośrednich 
stopni gotowości bojowej;

- plan inżynieryjnej rozbudowy rejonu alarmowego po zaję­
ciu go przez pododdziały pułku;

- plan działania pułku w czasie przebywania na obozie 
ćwiczeń lub poligonie;

- plan zaopatrywania pododdziałów na podstawie danych o 
zapasach bieżących;

- protokóły przekazania opuszczonych obiektów i pozosta­
wionego mienia;

- wykaz cboyjiązków poszczególnych osób funkcyjnych w czasie 
alarjiiu bojowego.

Ponadto w sztabie opracowuje się odpowiednie doloimenty 
mobilizacyj ne.

V/ sztabie batalionu zmechanizowanego /kompanie czołgów/ 
opracowuje się instrukcję dyżurnego batalionu, plah pobierania 
zapasów materiałowych, dokumentację łączności i tajnego dowodze­
nia oraz plan poy«iadamiania kadry oficerskiej i podoficerskiej 
pododdziału.

W kompanii piechoty opracowuje się instrukcję dla dyżui^ne- 
go na czas alarmu, gońców wyznaczonych do powiadamiania
kadry oficerskiej i podoficerskiej o alarmie, dokumenty łączności 
i tajnego dowodzenia.

Vi zasadniczym dokumencie alarmowym - w planie vyyprowadzend.a 
pododdziałów do rejonu alarmowego określa sięi

- organi,zację systemu powiadamiaiiia pododdziałów i kadry
zawodowej;

- punkty zbiórek kompanii i batalionów;
- rejon alarmowy zasadniczy i zapasowy, drogi domarezu
do nich, rozmieszczenie pododdziałów w tych rejonach
Orać.' u.;/ a r.i A o n ę |
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- organizac^^ systemu obrony przed bronią masov»ego

rażenia na okres przemarszu i przebywania pułkra w
Irejonie alarmovjymj

- kolejność pobierania sprzętu i zapasów z magazynów;
- organizację regulacji ruchu i służby porządkówo—ochron* 

nej 5
- zabezpieczenie materiałowo-techniczne i medyczne}
- sposób ochrony i przekazania opuszczonego rejonu 
zakwaterowania;

- skład i wyposażenie pododdziału dyżurnego;
- organizację łączności i tajnego dowodzenia;
Jeżeli pułk jest o zmniejszonym stanie osobowym lub

skadrowanym, w planie tym oprócz wyżej wymienionych problemów, 
określa sięs

- punkty przyjęcia i rozdziału uzupełnienia;
- sposób i kolejność dowozu sprzętu bojowego oraz za­

pasów środków materiałowych do rejonu alarmowego;
- skład grupy mobilizacyjnej i sposób jej przejścia do 

punktu przyjęcia i rozdziału uzupełnienia;
- podział środków transportowyeh;
- organizacja grup za i wyładowczych przeznaczonych 

do wywi<ezi@nia sprzętu i środkow materiałowych;
- kolejność uzupełniania i czas osiągnięcia gotowości 

bojowej przez poszczególne pododdziały pułloi*
X

X X
o ogłoszeniu stanu podwyższonej gotowości obronnej 

państwa a wraz z tym pogotoviia bejowego pułku, dowództwo 
pułku zostaje powiadomione specjalicie ustalonymi sygnałami 
przekazanymi przez techniczne środki łączności względnre 
zarządzeniem przekazanym za pomocą oficerów kierunkowych lub 
specjalnie do tego cei.u wydzielonych łączników«

Praca sztabu pułku w okresach osiągania pośrednich 
stopni gotowości bojowej polega na maksymalnym doprowadzeniu 
i utrzymaniu pełnej gotowości bojowej jednostki i opiera się 
na planach mobilizacyjnych i przedstawionej powyżej dokumen­
tacji alarmowej*
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W okresie stanu pogotowia bojo\ne/3:o, który ma na celu 
przygotowanie pułku do wyjścia /systemem alarmowym/ do rejonu 
alarmowego /ześrodkowania/, sztab pułku realizuje następujące 
przedsięwzięciai

- skontrolowanie i uaktualnienie planu wyprowadzenia 
pułku systemem alarmowym do rejonu alarmowego /ześrodko- 
wania/;

- uaktualnienie planu uzupełnienia pułku do stanu etatu 
czasu wojennego oraz ewentualnego planu formowania no­
wej jednostki /dokumenty mobilizacyjne/;

- przygotowanie zapasów materiałowych do przewozu i roz­
działu poszczególnym pododdziałom;

- zakończenie dokonywania wszelkich napraw uzbrojenia, 
sprzętu technicznego i środków transportowych;

- przygotowanie składu osobowego dowództwa pułla;i do szyb­
kiego i sprawnego opuszczenia garnizonu stałego i zaję­
cia rejonu alarmowego;

- dokonanie odpowiednich przygotować związanych z organi­
zacją łączności po opuszczeniu garnizonu i zajęciu rejonu 
alarmowego;
przygotowanie pododdziałów pułku do przyjęcia rezerwistów 
oraz sprzętu z gospodarki narodowej;

- przeprowadzenie szkolenia sztabu i oficerów pułku w za­
kresie działań rzeczywistych w początkowym okresie wojny;

- przygotowanie rejonu zakwaterowania pułku do przekazania 
go władzom tereno\vym;

- wzmocnienie służby porządkowo-ochronnej oraz ochrony 
obiektów wojskowych w garnizonie»

W okresie stanu ostrego pogotowania bo.ioweg;o» który ma na 
celu przygotowanie pułku do wyjścia /systemem alarmowym/ do rejo­
nu alarmowego /ześrodkowania/ w gotowości do niezwłocznego wyko­
nania określonych zadali bojowych w dotychczasowym stanie \ikomple- 
towania» Do charakterystycznych przedsięwzięci Icfcóre będą reali­
zowane w tym okresie przez sztab pułku, można między innymi za­
liczyć;

- odwołanie z urlopów, kursów i innych zgrupowali szkolenio­
wych oficerów, podoficeró-; 1 szeregowców służby zasadniczej 
oraz wstrzymanie wydawania zezwoleń na opuszczenie garni­
zonu i rejonu zakwaterowania;

A\

1̂



- sprav?d2enie systemu łączności dovjodzenia oraz alarmo— 
Yiiania kadry i pododdziałów pułku;

- wprowadzenie ostrych .dyżurów V7 sztabie pułku i w pod­
oddziałach; z- pobranie części sprzętu i materiałów instytucji cywil*- 
nych, załadowanie zapasów alarmowych na środki tran­
sportowe ;

- przyjęcie rezerwistów przeznaczonych do uzupełnienia 
stanu osobowego pułku do pełnego etatu;

- nawiązanie ścisłego kontaktu z władzami terenowymi, 
a szczególnie z sztabem powiatowym OTK oraz Komendą 
stacji odcinka kolejowego, jeżeli przewiduje się prze­
grupowanie transportem kolejowym;

- skontrolowanie gotowości pododdziałów do zajęcia rejonu 
alarmowego;

- wydanie dowódcom pododdziałów niezbędnych dokumentów
do kierowania i dowodzenia wojskami w okresie wojennym* 

Jeżeli pułk jest jednostką mobilizacyjną, to w okresie stanu 
pogotowia mobilizacyjne^ypt sztab pułku poza czynnościami zwią­
zanymi z osiągnięciem gotowości bojowej pułku, musi dodatkowo 
realizować przedsięwzięcia związane z formowaniem nowych 
jednostelCo

Zasada stopniowego doprowadzenia pułku do stanu pełnej 
gotowości bojowej poprzez omówione wyżej kolejno wprowadzane 
stany pośrednie gotowości umożliwia sztabowi pułku maksymalne 
skrócenie czasu osiągania przez pododdziały pułku pełnej 
gotowości bojowej w rejonie alarmowym oraz ułatwia wykonanie w 
okresie poprzedzającym ogłoszenie alarmu bojowego wielu praco­
chłonnych czynności przygotowawczych#

Może jednak zaistnieć taki wypadek, że zajdzie konieczność 
osiągnięcia przez pułk pełnej gotowości bojowej bez wprowadzenia 
pośrednich stopni gotowości# Dlatego też sztab pułku powinien 
zawczasu ustalić ważność i kolejność wykonywania poszczególnych 
przedsięwzięć oraz być przygotowanym do realizowania przedsię­
wzięć mających na celu doprowadzenie pułku do stanu pełnej 
gotowości bojowej w toku prowadzenia działali wojennych#
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b/ Zarzgdzenie^a^rmu^^bo^owego^w i®2S2®i£2

Alarm bojoYiy ogłasza się w celu:
- wyprowadzenia pułku rozwiniętego do pełnego etatu czasu 
wojennego do rejonu alarmowego /ześrodkowania/ w goto­
wości do wykonywania zadań bojowychj

- wyprowadzenia pułku skadrowanego do v/ykonania zadań 
mobilizacyjnych w rejonie alarmowym;

- konieczności imiknięcia niespodziewanego napadu bronią 
masowego rażenia nieprzyjaciela w okresie bezpośredniego 
zagrożenia bezpieczeństwa kraju i mobilizacji powszechnej.

Sygnał d® opuszczenia garnizonu stałego i zajęcia rejonu 
alarmowego może byc przekazany przez sztab dywizji względnie 
dowódcę garnizonu • Vi sytuacjach wyjątkowych, na przykład gdy 
powstaje wyraźne zagrożenie napadem bmar lub gdy nieprzyjaciel 
wykonał uderzenia tą bronią na sąsiednie garnizony, dowódca pułku 
może zarządzić alarm bojowym z własnej inicjatywy.

Po otrzymaniu sygnału o alarmie należy przede wszystkim 
ustalić prawdziwość wydanego zarządzenia /otrzymania sygnału/ 
o alarmie bojowym. Pokonują tego osobiście dowódca, szef sztabu 
względnie oficer dyżurny pułku, którzy jednocześnie z tym po­
twierdzają otrzymanie i zrozumienie odebranego sygnału /zarządze­
nia/.

Po czasu przybycia /w rejon rozmieszczenia pułku/ dowódcy, 
lub szefa sztabu przebiegiem alarmu kieruje oficer dyżurny pułku, 
na podstawie instr-ukcji alarmowej oficera dyżurnego w czasie 
alarmu bojowego, łoza instrukcją alarmową oficer dyżurny posiada 
następujące dokumenty:

- schemat rui:.mieszczenią jednostki w rejonie zakwaterowania 
z punktami zbiórek pododdziałów;

- mapa z wrysowanym ćwiczebnym rejonem alarmowym i drogami 
domarszu do niego;

- mapa z wrysowanym zasadniczym i zapaso^^ym rejonem alarmo­
wym oraz drogami domarszu do nich /w zalakowanej kopercie/;

- schemat powiadamiania pododdziałów pułku;
- schemat łączności przewodowej i radiowej;
- dokumenty tajnego dowodzenia;
- aktualny wykaz adresów kadry zawodowej i gońców wyznaczo­
nych do jej zawiadamiania#
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PoYiiadamianie oficerów sztabu oraz pozostałej kadry zawodowej 
o alarmie bojowym odbywa się poprzez środki łączności telefo­
nicznej /tam gdzie ona istnieje/ i przez specjalnie wyznaczo­
nych gońców* Oficerowie pułku po zawiadomieniu o alarmie bojjo- 
wym przybywają do ustalonych miejsc zbiórek, skąd wyznaczonymi 
samochodami przewozi się ich do rejonu koszar*

V/ celu zapewnienia należytego porządku i dyscypliny oraz 
maskowania w ’czasie alarmu bojowego, szef sztabu wyznacza ofice­
rów sztabu pułku dla kontroli punktów zbiórki poszczególnych 
kompanii i baterii, załadowania mienia pododdziałów oraz wyjścia 
w rejon zbiórki batalionów /dywizjonów/. Punkty zbiórek są 
zawczasu wybrane w miejscach ukrytych wzdłuż dróg wyprowadza­
jących do rejonu alarmowego. Po zorganizowaniu regulacji ruchu, 
sztab kontroluje przemarsz batalionów, które powinny jak naj­
szybciej osiągnąć przewidziany rejon alarmowy. Szczególnie 
istotnym zagadnieniem jest Zorganizowanie przewiezienia do 
rejonu alarmowego sprzętu bojowego i zapasów materiałowo- 
technicznych*

Po przybyciu do rejonu alarmowego sztab pułku dopilnowuje 
rozśrodkowania pododdziałów /do szczebla pododdziałów/* Podod­
działy winny zająć rojony w pobliżu dróg, zachowując ustalone 
ugrupowanie marszowe,

0 zajęciu rejonu alarmowego przez pułk, szef sztabu 
melduje do sztabu dywizji ustalonym sygnałem przez tecluiiczne 
środki łączności*

c/ J3?aca sz.tabu^^pułku^w^re^onie^alarmo

V/ rejonie alarmowym /ześrodkowania/ sztab pułku musi 
niezwłocznie zorganizować; łączność wewnątrz oddziału i z 
sztabem dywizji, ubezpieczenie rejonu oraz obronę przeciw­
lotniczą*

Oprócz czynności związanych z organizacją łączności, 
ubezpieczeniem, maskowaniem itp* sztab pułku powinien wyzna* 
czyć pododdziały dyżurne do wykonywania doraźnych zadali /na 
przykład do walki z desantem powietrznym czy dywersją npla/ 
oraz zorganizować grupy awaryjno-ratunkowe.

Jeżeli alarm bojowy nie był poprzedzony stopniowym 
osiąganiem gotowości bojowej, w rejonie alarmowym
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sztab pOYiinien zorgatiizoviać takie czynności ¡jak; odkonsero^anie 
sprzętu i ariiunicii, rozdanie racji żyv»n©ścioviiych, pakietoTU 
opatrunkowych^ przeciwchemicznych itp, mających na celu do­
prowadzenia pułku do stanu pełnej gotowości bojowej,

Vi wypadku zajęcia rejonu alarmowego przez pułk o zmniejszo­
nych stanach lub pułk skadrowany, sztab poza wyżej wymienionymi
czynnościami musi zorganizować wyprovi/adzenie sprzętu bojowego

, ch »oraz zapasowi» ruchomych i doraźnych, który nie można było zabirać 
posiadan^^mi środkami transportowymi w pierwszym rzucie, Ł>ztab 
pułku powinien ramowo ustalić ważność poszczególnych rodzajów 
zaopatrzenia i kolejność uzupełniania pododdziałów,

Z uwagi na to, że w ©kresie pokojowym nie rozbudowuje się 
rejonów alarmowych pod względem inżynieryjnym, pododdziały pułku 
z chwilą je^o zajęcia przystępują do rozbudowy ukryć dla ludzi i 
sprzętUf Sztab pułku określa zakres prac inżynieryjny ch jaki 
należy dokonać w rejonie alarmowym. Szczególnie ważnym zagad­
nieniem jest przystąpienie do naprawy odcinków dróg^ wzmocnienia 
mostów i przepustów względnie wytyczenia obejść,

Problem sposobu upuszczenia rejonu alarmowego i wyjścia 
na marszruty nie jest ustalony zawczasu w dokumentacji alarmowej 
pułku, V/ związku z tym, Sztab pułku powinien zaplanować możliwe 
warianty organizacji opuszczenia rejonu w zależności od zadania 
lub sytuacji, zorganizować regulację ruchu i służbę porządkową 
oraz powiadomić dowódców pododdziałów o sposobie i kolejności 
opuszczenia rejonu alarmowego,

V/ wypadku zagrożenia lub uderzeń jądrowych npla na ugrupo­
wanie pułku w rejonie alarmowym, sztab pułku orgeaiizuje likwida­
cję skutków tego uderzenia, odtworzenie gotowości bojowej pułku 
oraz w miarę potrzesz zarządza zmianę rejonów ześrodkowania 
poszczególnych podoadziałów.

Sztab pułku przebywający w rejonie alarmowym powinien wyko­
rzystać wszelkie dostępne ma środki, aby osiągnąć stan pełnej 
gotowości bojowej w możliwie jak najkrótszym czasie,
«Tako czas osiągnięcia pełnej gotowości bojowej przez poszcze­
gólne pododdziały pułku uv«aża się czas zakończenia wszystkich 
czynności alarmowych związanych z doprowadzeniem wojsk do stanu 
gotowości do wykonania otrzyman^^ch zadań /po dowiezieniu wszyst­
kich zapasów materiałowych/, a w jednostkach skadrownnych - czas 
zakończenia czynności mobilizacyjnych, uzupełnieiiia pododdziałów
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do stanu według etatów i tabel należności czasu wojcjcinego, 
nawiążcjtiia łączności przewodowej i radiowej oraz sprawdzenia 
stanu gotowości zmobilizowanych pododdziałów.

Dowodzenie wojckai:d w rejonie alarmowym odbywa się za 
pomocą uprzednio opracowanych dokumentów tajnego dowodzenia 
oraz si:ecjalnie opracowanego systemu sygnałów. Podstawowym 
rodzajem łączności w rejonie alarmowym, z uwagi na konieczność 
zachov;ania ski^ytości wyjścia sztabu i pododdziałów pułloi z 
garnizonu stałego oraz ich dalszego działania, powinna.być 
łączność przewodowa i środkami ruchomymi. Hie wyklucza to 
jednak możliwości stosowania w tym okresie środków radio­
liniowych /do sztabu dyv/izji/ i radiowych, z tym że rozwinię­
te środki radiowe powinny pracować tylko na odbiór. W razie 
braku innych możliwości, zwłaszcza gdy czas nawiązania łącz­
ności będzie miał decydujące znaczenie - do nadawania sygna­
łów i krótkiej kodowej korcspondencji - mogą być użyte 
środki bezprzewodowe.
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III. A^SIK^IIAN

52 Ji^ ¿25L’iiH§5i 2î l52 -2PIi 25i
z rejonów alarmowych pułk zmechanizowany /czołgów/ prze- 

grupowuje się do regonu wyjściowego dywizji. Y/ konkretnych 
warunkach polckich i dyslokacji naszych jednostek przesunięcie 
to będzie miało zawsze charakter przegrupowania nfi dużą odległość 
Jednostki przegrupowując© się będą musiały przeloroczyć szereg 
przeszkód wodnych* Przegrupowanie do rejonu wyjściowego jest 
więc przedsięwzięciem nie łatwym i przed sztabem pułku staną 
do pokonania duże trudności tak w zakresie zaplanowania i 
organizacji marszu, jak i jego przeprowadzenia.

Zasady marszu są przedstawione w skrypcie z taktyki 
ogólnej, dlatego też w tym operacowaniu ograniczę cię do pracy 
sztabu pułku podczas przegrupowania wojsk z rejonu alarmowego 
do rejonu wyjściowego dywizji*

X X

w  rejonie alarmowym sztab pułku otrzymuje zadanie na 
przegrupowania do rejonu wyjściowego, iuoże to być gotowy plan 
przegrupowania opracowany przez sztab armii lub sztab dywizji 
jeszcze w okresie pokojowym. Plan ten może być rozpracowany 
w szczegółach, będzie uwzględniać w detalach warutiki pułku.
V/ takim wypadku, po otwarciu /na sygnał lub na zarządzenie/ 
koperty zawierającej plan przegrupowania, przed sztabem pułku 
stoją następujące zagadnienia;

« zapoznanie z planem przegrupowania wszystkich oficerów 
d ow ód z tw a ¿^ułku;

- ewentualne skorygowanie /udokładnienie/ otrzymanego 
planuj

~ przekazanie dcom pododdziałów zadail do marszu;
- określenie sposobu opuszczenia rejonu alarmowego 
i wyjścia na marszrutę wyznaczoną w planie;

- zorganizowanie regulacji ruchu w rejonie alarmowym
i na marszrucie/ o ile nie organizuje tego przełożoiiy 
Gztab/;

- skontrolowanie gotowości wymarszu wojsk.
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'^eżeli natomiast pułk otrzyma zadanie t?? formie zarzą­

dzenia do przegrupowania, wówczas sztab musi zaplanować i 
zorganizować całokształt przedsięwzięć w zakresie przesu­
nięcia pułku z rejonu alarmowego do rejonu wyjściowego*
Iraca ta polega na jakhajszybszym zaplanowaniu ruchu pułku i 
wydaniu pododdziałom zarządzeń wykonawczych. Sposób i metoda 
pracy sztabu pułku w tej sytuacji zależy od wyznaczonego 
terminu opuszczenia rejonu alarmowego* W jednym wypadku sztab 
pułku będzie mógł w całości zaplanować i zorganizować prze- 
sunięcie^w innym - jedynie zorganizuje wyjście z rejonu na­
tomiast pozostałe zagadnienia w zakresie zabezpieczenia tego 
ruchu opracuje i przekaże Wykonawcom w toku marszu. V/ obu 
wypadkach planowanie ogranicza się do rozstrzygnięcia marszu 
na jedną dobę* Przy tym dokładnie planuje się marsz do rejo­
nu długiego odpoczynku /jeżeli jest przewidziany/ względnie 
na okres pierwszej połowy marszu. Organizację marszu na drugą 
połowę^oby sztab planuje w toku marszu i podczas długiego 
odpoczynku* /

Podczas organizacji marszu pułku z rejonu arormowego '* 
do rejonu wyjściowego dywizji należy pamiętać, że marsz 
trzeba planować zawsze pod kątem widzenia możliwości spotka­
nia 2 nieprzyjacielem /grupami dywersyjnymi,' desantem po­
wietrznym, bandami reakcyjnymi/ w każdej chwili trwania 
marszu* Jako podstawę do dalszych rozważań przyjęto wariant 
20etknięcia się pułku z nieprzyjacielem, jeszcze przed 
osiągnięciem rejonu wyjściowego.

X X

Praca sztabu pułku nas organizacją przemarszu rozpo­
czyna się od chwili otrzymania zadania na marsz* Pierwszą
czynnością całego składu osobowego sztabu jest zapoznanie się_____ ___________  2z zadaniem do przegrupowania, iaadaniem zapoznaje sztabp^zef 
sztabu względnie jego st* pomocnik d/s operacyjnych, który 
jednocześnie rysuje to zadanie na mapie roboczej* Jeden z 
oficerów sztabu pułku, wyznaczony przez szefa sztabu, przy­
gotowuje jednci;ześnie mapę, która będzie wykorzystana do 
opracowania na niej planu marszu pułku*
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W czasie, gdy sztab zapoznaje się z zadaniem, dovjódca 
pułku wraz z szefem sztabu /względnie dodatkowo z innymi ofi» 
cerami sztabu/ przeprowadza analizę zadania i kalkulację czasu« 
Analiza zadania i kalkulacja czasu pozwala szefowi sztabu okreś­
lić sposób i metodę pracy sztabu nad organizacją marszu oraz wydać 
wytyczne sztabowi w zakresie przekazania do pododdziałów zarządze­
nia przygotowawczego.

Zarządzenie przygotowawcze, zwykle przekazane dowódcom 
pododdziałów osobiście lub przez techniczne środki łączności 
powinno ókreślaćs marszrutę, długość marszu i czas gotowości do 
wymarszu, czas i sposób postawienia zadań do pododdziałów, przed­
sięwzięcia w zakresie rozpoznania marszruty i jej przygotowania, 
sposób przygotowania poszczególnych pododdziałów do marszu itp/ 

Rozpoznanie marszruty i jej przygotowanie odgrywa kapitaine 
znaczenie w przeprov;adzeniu marszu. Dlatego też sztab, bezpośrednio 
po zapoznaniu się i przeanalizowaniu zadania, organizuje i wysyła 
grupy rozpoznawcze w celu: inżynieryjnego rozpoznar*ia marszruty, 
rejonów krótkich i długiego odpoczynku|rubieży ewentualnego roz­
winięcia pułkuj wyszukania przepraw i brodów, obejść
ewentualnych rejonów uderzeń jądrowych, rejonów skażonych, więk­
szych miejscowości, cieśnin itp *^wąskich gardeł** na marszrucie# 
Sztab grupy te powinien wysłać jak najwcześniej, bez względu na 
termin wymarszu całego pułku z rejonu alarmowego#

io przekazaniu zarządzeń przygotowawczych i ewentualnym 
wysłaniu rozpoznania na marszrutę, oficerowie sztabu pułku
przystępują do oceny położenia#

, . niey ocenie przyjaciela, którą przeprowadza st# pomocnik 
szefa sztabu d/e rozpoznav«czyoh, określa sięs siły, skład 
i odległość jego naziemnych wojsk, charakter ich działania 
/kierunek jego posuwania się/, odcinki marszruty, na których 
maszerujący pułk może być obiektem dla uderzeń bmar npiaj 
rubieże /rejony/ możliwego spotkania z przeciwnikiem i prawdo­
podobny charakter jago działań na tych rubieżach^’ możliwości 
i rejony działania desantu powietrznego npla względnie jego 
grup rozpoznawczo-dywersyjnych; rejony skażone bmar npla; 
możliwości organizacji rozpoznania przez własne siły i 
środld. w toku marszu*
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W wyniku oceny npla sztab pułku winien sprecyzować 

wnioski dotyczące; najkorzystnie;jszego sposobu działania 
na rubieżach przypuszczalnego starcia z nimf sposoby poko­
nania lub obejścia stref i rejonów skażonychi ugrupowania 
marszowego pułku a szczególnie ubezpieczeń czołowych; przed­
sięwzięcia z zakresu bojowego zabezpieczenia marszu*

, W ocenie wojsk własnych, którą przeprowadzają st«, 
pomocnik i pomocnik szefa sztabu d/s operacyjnych, rozpatru<^ 
je się: położenie, skład, stan i możliwości marszowe pod­
ległych i przydzielonych pododdziałów; możliwości ugrupowania 
bojowego w marszu; podział sił i środków; zadania pododdzia­
łów w czasie wykonywanego marszu; sposób pokonania rejonów 
skażonych; sposób ubezpieczenia, maskowania i obrony prze­
ciwlotniczej kolumny marszowej pixłku.

Ocena sił własnych pozwala sztabowi określić ugrupowanie 
marszowe pułku, możliwości marszu oraz skład poszczególnych 
elementów ugrupowania marszowego pułku*

W ocenie sąsiadów rozpatruje się na ile działania są­
siadów wpłyną na wykonanie zadania pułku i zabezpieczenie 
jego skrzydeł w czasie marszu oraz podczas zetknięcia się 
z przeciwnikiem* Ponadto rozpatruje się zagadnienia 
współdziałania, jakie należy uzgodnić z sąsiadami na wypadek 
starcia z nplem w czasie marszu oraz zagadnienia utrzymania 
łączności w toku marszu*

Ocen§ terenu przeprowadza się zazwyczaj z mapy 
/a jeżeli są możliwości to również z djęó lotniczych/ na 
całą głębokość marszu* Kapitalny wpływ na ocenę terenu, 
z punktu widzenia organizacji marszu, ma jogo znajomość 
z okresu pokojowego* W ocenie terenu sztab rozpatruje; 
ilość i jakość dróg; dopuszczalną szybkość marszu kolumny 
na poszczególnych odcinkach, ilość i stan mostów na drogach 
i na przeprawach, v;iększ0 miejscowości i sposób ich przejś­
cia; przedsięwzięcia w przygotowaniu dróg marszu; linie 
kontroli marszu i rejony odpoczynków; ważne rubieże /rejony/, 
które należy koniecznie uchwycić w celu zabezpieczenia roz=* 
winięcia pułku na wypadek spotkania z nplem; możliwe rejony 
działania dosant'a powietrznego i grup dywersyjno-rozpoznaw- 
czych npla; drogi obejścia rejonów przypuszczalnego ataku 
bmar npla*
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V/ irtyniku oceny terenu sztab TWinien przedstav)ić dowódcy 

wnioski dotyczące: ważnych rubieży, w uchwyceniu których 
należy uprzedzić nplaj rejonów możliwego przeciwdziałania 
npla; sposobu wykonanię^arszuj zadań poszczególnych rzutów 
marszowych a szczególnie samodzielnego patrolu rozpoznawczego, 
oddziału zabezpieczenia ruchu, awangardy i ubezpieczeń bocznych 
/stałych nieruchomych czat/; możliwej szybkości marszu i jego 
średniego tempa; punktów wyjściowych i kontroli marszu; spo - 
'sobu regulacji ruchu; miejsc poszczególnych odpoczynków.

Ponadto w ocenie położenia sztab pułku powinien przeana- 
lizować stan pogody, porę roku i dnia, ocnić ich wpływ na wy­
konanie marszu oraz możliwości zmniejszenia ujemnych czynników 
wypływających z tych warimków na przeprowadzenie marszu.

Szczególną uwagę sztab pułku powinien zwrócić/w ścisłym 
porozumieniu z kwatermistrzem pułku i pomocnikiem dowódcy d/s 
technicznych/ na ocenę stanu materiałowo-technicznego zabez­
pieczenia marszu a w tym kwesti; uzupełnienia pojazdów mecha­
nicznych w materiały pędne,

W celu określenia długości kolumny marszowej pododdziałów 
i całego pułku oraz czasu trwania marszu sztab może dokonać 
tych kalkulacji sposobem rachunkowym, przy pomocy specjalnych 
suwaków względnie opracowując wylcres marszu.

Dla obliczenia długości kolumny można posłużyć się nastę- 
pujî cyiiii wzorami:
1/ D ss +■ ot;

gdzie: D = długość kolumny marszowej;
S a ilość pojazdów mech, w kolumnie;
N a gęstość pojazdów na 1 km drogi; 
ot a suma odl(5go.ości taktycznych w kolumnie między 

pododdziałami*
2/ - obliczenie długości kompanii:

D a S c o
- obliczenie długości batalionu

Db a /K-1/ Ok + /S-K/ os
- obliczenie długości pułku:

Dp a Db^ 4» Db2 + Db^ + .,,, + /B-1/ ob
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Pp »/B-l/ob + /K-B/ok + /S-k/ os

- obliczenie długości dywizji;
Pd e Pp^ + Pp^ + + •••« +/P-l/Op
Pd = /P-l/op + /B-P/ob +/K“B/ok + /S-K/os

S « ilość pojazdów 
K a ilość kompanii 
B “ ilość batalionów 
P a ilość pułków 
P a długość kolumny 
Pb » długość batalionu 
Pp a długość pułku 
Pd » długość dywizji 
o s odstęp
os a odstęp między pojazd» 
ok a odstęp między kompan»
Ob a odstęp między batalionem 
op a odstęp między pułkami

Pla obliczenia czasu trwania marszu sposobem rachunkowym 
można zastosować wzór;

T = -ę---- + stj gdzie

T a czas trwania marszu;
L a długość drogi lub odcinka drogi;
P a długość kolumny marszowej;
V a szybkość marszu w km/godz;
st a siima czasu wszystkich odpoczynków w marszu»

V/ celu dokładnego ustalenia czasu i tempa marszu 
na poszczególnych odcinkach drogi a szczególnie na przepra­
wach mostowych| sztab pułku może opracować wykres marszu. 
Wykres marszu opracowuje się zazwyczaj na papierze milime­
trowym» Służy on do kontroli ruchu poszczególnych kolumn 
maszerujących na danej drodze» Określa on planowane poło- ' 
żenie w czasie i przestrzeni kolumn marszowych i przerwy 
taktyczne pomiędzy nimi od punktu wyjściowego do punktu
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rozczłonkov?ania* W tym celu rysuje się prostokątny uliład 
osi współrzędnych, na osi odciętych odkłada się czas ”t**, 
minutach, na osi rzędnych odl©gło;śc w km zaczynając 
od punktu wyjściowego. Następnie posługując się wzorem;
1 » V względnie t = — wykreśla się• t albo V
linię prostą, która określa, gdzie w danej chwili znajduje się 
czoło lub ogon poszczególnej kolumny marszowej, które kolumny 
zostały odcięte na skutek zniszczenia nieprzyjaciela przepraw 
lub odcinka drogi.

Vi trakcie oceny położenia względnie po jej przeprowadze­
niu /w zależności od dysponowanego czasu na organizację marszu/, 
poszczególni oficerowie sztabu przedstawiają dowódcy lub sze­
fowi sztabu swoje wnioski i niezbędne dane kalkulacyjne.

Szef sztabu pułku po zorganizowaniu pracy w sztabie przepro­
wadza ocenę położenia^w wyniku której powinien być gotowym do 
przedstawienia swojej propozycji decyzji. Jest on również 
obecny podczas referowania dowódcy wniosków z oceny położenia 
przez poszczególnych oficerów sztabu.

Propozycja decyzji do marszu pułku^za^ie^ać następujące 
zagadnienia; sposób przeprowadzenia marszu; zamiar rozegrania 
walki w wypadku napotkania nieprzyjaciela; ugrupowanie marszo­
we, podział sił i środków; skład i zadania pododdziałów wyzna­
czonych do ubezpieczeii czołovjych /awangardy/ i bocznych /patro­
le lub ubezpieczenie stałe/; zadania pododdziałów w siłach 
głównych pułku, czas przekroczenia pimktu wyjściowego i kon­
troli marszu czołami awangadry i sił głównych; zadanie 
obrony przeciwlotniczej podczas marszu; przedsięwzięcia w 
zakresie bojowego, inżynieryjnego, materiałowego, teclinicznego 
i medycznego zaber;>ieczenia<, organizacja dov^odzenia i regulo­
wanie ruchem.

V/ oparciu o przyjętą decyzję dowódcy pułku sztab opracowuje,
Wjako dolcument bojowy na nu-pie plan marszu pułku ' •

î lan marszu pułku może zavjierać następujące zagadnienia;✓- rejon alarmowy z dokładnością do pododdziału, czas 
wyruszenia każdego pododdziału z rejonu rozmieszczenia, 
rejon zapasowy;

x/ przez plan marszu pułku rozumiemy dotychczasowy dokuraent 
bejowy - mapa decyzji dowódcy pułku do marszu /przyp.aut^/
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«> marsztuta /vizględnie marszruty, jeżeli pułk maszeruje 
po d\'łóch drogach/ z podziałem na poszczególne 
odcinki kilometro\'je 5

- schematyczne ugrupo\*janie pułku v¡ marszu;
- punkt /linia/ wyjściowa, linie /punkty/ kontroli 
marszu i terminy ich przekroczenia przez czoło i 
ogon każdej kolumny;

- rejony odpoczynków krótkich, długich i dziennych 
/nocr.;.CiV' oraz czas ich trwania;

« rejon docelowy /wyjściowy, ześz^odkowania/ i zapasowe 
rejony docelowe dla poszczególnych pododdziałów oraz 
czas przybycia do nich;

-drogi obejścia, zapasowe przeprawy itp;
- rejony możliwych działali desantów i grup dywersyjnych 
npla oraz sposób zabezpieczenia przejścia pododdzia­
łów pułicu przez te rejony;

- rejony skażone środkami bmar własnymi i npla na -drodze 
marszu;

- przypuszczalne rubieże spotkania z nieprzyjacielem 
i sposób rozegrania walki z nim;

- rejony osłaniane przez artylerię przeciwlotniczą i 
lotnictwo szczebli nadrzędnych lub wojska CTK;

- miejsca dg^tankowania wozów bojowych i pojazdów 
mechanicznych;

- miejsca rozmieszczenia postertaików regulacji ruchu 
/własnych, szczebla nadrzędnego względnie CTK/*

Oprócz części graficznej na planie marszu umieszcza się legendę 
/w formie opisow’ej lub tabelarycznej/, w której przedstawia się*

- działanie pododdziałów pułku w wypadku uderzeń jądro- 
víych npla /o ile nie zoEstało to polcazane graiicziiio/;

- organizację zabezpieesenia bojowego, inżynieryjnego
i materiałowo-technicznego marszu, szczególnie utrzyma­
nie marszrut, budowa lub odbudowa mostów i przepraw;

- zagadnienia obrony przeciwdywersyjnej i przeciwdesan­
towej /to czego nie można wyrazić graficznie/;

- organizacja regulacji ruchu /system dowodzenia regulacją 
ruchu, podział sił i środków, odwód oraz znaki rozpoz­
nawcze na pojazdach mechanicznych poszczególnych pod­
oddziałów/;
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- organizacja dcvíodsenia i łączności vj marszu oraz 
sygnały kierowania marszem, powiadamiania i ostrzega-

V/ zaieźncści od potrzeb w czyści graficznej i w legen­
dzie mogą hyc ujęte i inne zagadnienia» ilapq decyzji dowódcyj 
plan marszu pułku opracowuje się na inap>ie o skali IjlOO 000. 
luoze oye on rownisz opracov̂ ajiy na mapie o skali l.j200 000, szcze­
gólnie viov‘czas, gdy marsz jest wielodobcwy i ewentuałne siootka— 
nie z nplon /u boju spotlrajiiowym/ jest mało prawdopodobne,

rlan marszu pułku opracowuje st.pom. szefa sztabu d/s 
o¿>eracy ĵnych |)rzy vnsiDÓludsiale wszystkich, oficerów sztabu i 
^pec^aliswó\j. p̂rcłiCowcinie plssiiíi marszu jest procesem ciągłym, Llozpoczyna się z chwilą otrzymania zadania i trv.'a równolegie z 
przeprov;adzaną oceną położenia.

kolejność pracy przy opracowaniu na mapie planu marszu 
pułku może byu następująca;

- na mapie rysuje się dane z zarzcądzenia przełożonego
a więc; wiadomości o nioprzyjacielu, marszruty, rejon 
aocolowy, obroir^^plot szczebla nadrzędnego itpj

- ustala się i \7ryocw,uje koncepcję przeprov;adzenia raarszu a 
więc; szczegółowe ugrupowanie marszov;o /w skali/, czas 
trwania marszu /marsz forsovaiy lub normalny/;
ilość, czas trwania,! rejon odpoczynków, w zależności 
od zadania; sposób i miejsce uzupełnienia paliwa i 
dokonania Tjrzeglądów teciinicznych;

- z opracowanego wykresu marszu w postaci tabelek wpisuje 
się kalkulację czasu pr2'.ekrac2’,ania pimktóvy, linii i 
okreś.lony'ch rubieży;

- wpisiaTc się na mapę w postaci graficznej, tabelarycznej
i opisoY¿8¿] Vvnioski i dane uzyskane przez oficerów sztabu 
^ j alistów dpwództwa pułkiu

Saaania bojowe pododdziałom do marszu dowódca pułku 
W zasadzie stawia ustnie w formie rozkazu bojowego. Sztab pułku 
zapisuje względnie nagrywa na taśmę magnetofonową zadanie 
pcotavDxone przez dowódcę. Jeżeli nie ma możliwości víezv/ania 
dowódców pododdziałów do dowódcy pułku na SD pułku, sztab 
po\iinien prscî ,azac zadania do pociociuziałow w formie zarza¿— 
azeii bo^jowych, przekazanych przez tocimiczna środki łączności 
względnie przez osobisty wyjazd poszczególnych oficerów sztabu

wtfl
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do tych pododdziałó\T) •
W warunkach skrajnie ograniczonej ilości czasu na przekaza­
nie zadali do marszu obowiązuje zasada, że w pierwszej kolej­
ności zadanie bojowe przekazuje si$ tym pododdziałom, które 
pierwsze muszą rozpocząć marsz a więc pododdziałom rozpoz­
nawczym, oddziałom zabezpieczenia ruchu i regulacji ruchu 
oraz i awangardzie*

Dowódca pułku jednocześnie z zadaniem bojowym przekazuje 
dowódcom pododdziałów zagadnienia współdziałania i zabezpiecze­
nia bojowego marszu*

2^agadnienia współdziałania w czasie marszu dotyczą 
szczególnie sposobu działania pododdziałów i rodzajów wojsk i 
służb podczas rozwijania pododdziałów do walki na rubieżach 
ewentualnego spotkania z nieprzyjacielem, sposobu pokonywa­
nia odcinków skażon^‘ch p r o m i e n i r a d i o a k t y w n y m  oraz 
zachowania się w wypadku ataku bmar przez npla na poszcze- 

' gólne pododdziały względnie rzuty maisrszowoo
Zazakresu zabezpieczenia bojowego marszu^sztab pułku 

winien rozpatrzyć zagadnienia rozpoznania, ubezpieczenia 
marszowego, maskowania, obrony przeciwlotniczej i obrony 
przed bronią masowego rażenia*

Zagadnienia zabezpieczenia bojowego marszu organizuje 
sztab wspólnie z inny^mi oficerami dowództwa pułku oraz 
kwatermistrzem na podstawie decyzji dowódcy ptiłlru i viytycz­
nych sztabu dyv;izji*

Dane do określenia zadań zabezpieczenia bojowego 
marszu są przygotowane przez odpowiednich oficerów sztabu 
pułku; st* pomocnika szefa sztabu d/s rozpoznawczych w 
zakresie rozpoznania, st* pomocnika i pomocnika szefa 
d/s operacyjnych w zakresie ubezpieczenia marszowego, 
maskowania i obrony przeciwlotniczej* Zagadnienia obrony
przed bronią masowego rażenia są rozwiązywane przez

f x/ twszystkich oficerów sztabu pułku i innych oficerów
dowództwa pułlra w zależności od yjykonywanych funkcji pod

:c/ Praca oficerów sztabu w zakresie zabezpieczenia bojowego 
jest omówiona w rozdz*? pkt€.2d* Treść zagadnień zabez* 
'boj* - skrypt nr bibl*ul225 - **Organizacja i prowadze­
nia natarcia przez pz /poz/.





długość I rzutu « 200 m 
odstęp « 200 m

« Sazn^osob^^-teren Zq~j d/s polit»
- wD“26 “• Autobus sztabov̂ jr « artyl*

“ Sam*cięż*obudo\‘jany « łcttiiĉ sztabu 
*“ H-̂ st

długość I rzutu 1$0 m 
odstęp 1000 m
grupa obsługi Sam.cięż*z sprzętem łączności«

- Autobus sztaboyi;;̂ ' dla odpoczynku
- Sanupropag.>nd*sekcji polit*
*” K>am*cx.ęiii» S'przęt r. ¿.̂GsażifêniS' ¡wsZtabMi
i stoło?iki»

« ¿>amj cię żarn z kuołniią*
“ Sam«cięż« z sprzętem łączności 
Sarn«cięż«« teren z częścią pi rr i 
ocłiT® i rdst R-105*
Sanitarka 

« lilotocykl®
długość grupy obsługi ~ 400 ra
Ogólna długość koluinay sztabu ok* 2000 m*
Szef łączności pułku organizuje łącznośćj które ma sabez-* 
pieczyć porozuniouanie się u ruchu pomiędzy do\'?ódcą i 
sztabem pułlru a doyiódcami batalionowy^ pododdziałami rospoz^ 
nawyczyrci, ubezpieczającymi^ k\yatermistrzerij sąsiadarrii oraz 
\yevmątrz koliumny maszerującego sztabu*
Zasadrd,czym środkiem łączności vi marszu eą rucnoc.e środki 
łączności oraz radiostacje UlCP. ionieviaż używanie radia 

czasie marszu powinno być ograniczone j szef łączności 
pułku wspólnie z st*pom*szefa sztabu d/s operacyjnych 
ustala sygnały inforraacyjne o przebiegu marszu n;ui 
**i'rzekroczyłem punkt kontroli marszu nr 2*̂ przez radio 
podaje się tylko ”444” względnie mnówioiiy znak ”K0HA1”« 

niezależnie od -astalonych sygnałów na marsz szof 
łączności pułkia cp)raocviał 1 rozesłał do pododdziałów.' 
zarzCjClzenie łącznoścń -.Aa ’wypadek rozwinięcia .się v̂ ojs]: do
V-Ulkx*



26 • »

Podczas wykonywanego marszu dla dowodzenia pododdziałami
i utrzymania między nimi łączności można wykorzystać łączność

x/organizowaną dla potrzeb regulacji ruchu.
Ponadto znaczną rolę w zapewnieniu łączności v; czasie 

przegrupowania będzie spełniać łączność przewodowa zorganizowana 
na bazie istniejącego w czasie pokoju systemu resortu łączności 
i MON* £>ztab pułku będzie powiadomiony, gdzie na trasie jego 
przemarszu są zorganizowane posterunki kontrolno-telefoniczne 
/np, poster, MO, poczta, prezydia rad narodowych, stacje 
wzmacniakowe itp,/,

Kwatermistrzowskie stanowisko dowodzenia maszeruje 
wraz z kolumną tyłów pułku. Kwatermistrz względnie jego przed­
stawiciel powinien znajdować się w kolumnie sztabu pułku.

W rejonie alarmowym pododdziały rozmieszczone są w za­
sadzie w kompanijn^rch kolumnach marszowych, gotowe do opuszcze­
nia rejonu na sygnał.

Wyjście pułku z rejonu alarmowego na marszruty względnie 
do rejonu wyczekiwania przed załadowaniem na transport kolejowy, 
sztab pułku organizuje na podstawie szczegółowo przemyślanego . 
planu opuszczenia przez pododdziały rejonu alarmowego, W planie 
tym powinny być ustalone zagadnienia: czas wyruszenia z rejonu, 
dî ogi dojścia do punktu składania kolvimny marszowej, kolejność 
wejścia pododdziałów w ugrupowanie marszowe kolumny oraz wyzna­
czenie pilotów, którzy dany pododdział będą wyprowadzali z 
rejonu. Składanie kolumny /rzutu/ marszowej odbywa się w ruchu 
bez zatrzymania, Z chwilą włączenia wszystkich pododdziałów 
w skład rzutu marszowego, wyznaczony i odpowiedzialny oficer 
sztabu daje prowadzącemu kolumnę sygnał do rozwinięcia odpowied­
niej azybkości marszu po drodze wyprowadzającej na zasadniczą 
marszrutę. Składanie kolumny pułkowej odbywa się' podobnie z tym,

x/ przy pomocy radiostacji K -1 2 5 na samochodach GAZ-69 /projekt/ 
oraz ła^czności przewodowej komendantów dróg 2» posteriuikami 
regulacji ruchu.
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że punkt składania kolumnjr pułkov»eQ może być wyznaczony na 
zasadnicze;) marszrucie w zależności od vmrunków terenowych* 

Sztab pułloi winien zorganizować szeroką kontrolę 
szybkiego i skrytego wyproYiadzenia pułku z rejonu alarmowego, 
gdyż jest to moment dogodny dia użycia broni jądrowej przez 
npla* Kontrolę organizuje się w rejonie rozmieszczenia pod­
oddziałów, w czasie wyjęcia z rejonu i składania kolumn 
oraz podczas przekroczenia punktu /linii/ wyjściowego*

• Aby nie dopuścić do skupienia się pododdziałów przed 
punktem wyjściowym oraz powstania zatorów, oficerowie sztabu 
kontrolujący pododdziały muszą dopilnować, ażeby poszczególne 
pododdziały wyruszyły z rejonu alarmowego w określonym czasie z 
ustaloną szybkością po nakazanej drodze*
Na okres wyjścia pułku z rejonu alarmowego, sztab organizuje 
regulację ruchu siłami i środkami pułku* Oprócz posterunków 
regulacji ruchu szef sztabu wystawia posterunki oficerskie*

IV* ERACA SZTABU PUŁKU PODCZAS PRZEGRUPOWANIA WOJSK*

W czasie marszu sztab pułku czuwa nad utrzymaniem 
planowanego przebiegu marszu, przestrzeganiem zasad maskowania 
i dyscypliny marszu oraz nie dopuszczeniem do niespodziewanego 
napadu naziemnego i powietrznego przeciwnika* W tym celu 
sztab utrzymuje łączność z organami rozpoznawczymi własnymi, 
z sztabem dywizji i sąsiadami, zbiera dane o nplu i wojskach 
własnych i w formie wniosków przedstawia je dowódcy*
Współczesne środki radiolokacyjne pozwalają wykryć samoloty 
przeciwnika w odległości do 300 km* To oznacza, że biorąc 
za podstavię obecne szybkości samolotów, sztab pułku może 
być w sieci powiadamiania dywizji uprzedzony na 5-8 minut przed 
możliwym nalotem* Przez ten czas sztab pułku ma możliwość 
zorganizowania większego rozśrodkowania /nakazanie zwiększenia 
odstępów między pojazdami/ a przy sprzyjających warunkach 
ula?ycia kolumny przed obserwacją z powietrza*

Kolumny marszowe pułku powinny ściśle przestrzegać 
ustalonego porządku marszu i utrzyr.^wać nakazaną szybkość*
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Dlatego te!2 szef sztabu pułlcu ustala kolejne punkty kontroli 
marszu i uważniejsze punkty drogowe /skrzyżowanie dróg, cieśniny, 
trudne odcinki do przejścia/ wysyła na nie oficerovw sztabu, 
w celu kontroli marszu i udzielenia pomocy dowódcom pododdzia«“ 
łów w wypadlcu zaistniałej potrzeby*

Sztab pułku powirden stale posiadać aktualne wiadomoś­
ci o przebiegu marszu pododdziałów, przekazyvdad podległym do\’ióacom 
ncv'jQ lub skory gov; ano zadania marszowe, wyrdkająco z przeciwdzia™ 
łan.ia przeciwnika i zmienionej sytuacji względnie sprzyjaj'iicy’ch, 
lub niosp-jzyjających warunków drożni. V/ tym celu szef sztabu 
stale \jjSyła patróle rozpoznawcze, które majci dostarczać sztabowi 
danych dotyczących drożni na kierunku marszu pułku. Ilość v^ysła- 
nycn patroli rozpoznania dróg zależy od sytuacji bojowej, 
iianie dróg poza rozpoznaniem głównej marszruty musi dostarczyć 
sztabowi danych o obejściach wszystkich newralgicznych punktów 
terenowych takich Jak: mosty', cieśniny, miejscowości itp. Abŷ  
tego dokonać organa rozpoznawcze muszą wyjść wcześniej przed !
rozpoczęciem ruchu kolujiin. Sztab wysyła vdększą ilość małych 
patroli rozpoznania /na wozach osobowo-terenowych lub BTK, 
które maszerując w całym pasie marszu mogą ciągle dostarczać 
danych o stanie dróg, przejść, obejść itp. Oczyiriiście idealiuyrn 
rozwiązaniem byłoby wyposażenie grupy rozpoznania w śmigłoydec 
SLI«1, lakie możliwości ma sztab dywizji, który przekazuje puł­
kom niektóre dane o marszrutach.

Jeżeli w trakcie organizacji marszu nie było możliwości 
przeprowadzenia rekonesansu rejonów odpoczynków, to sztab 
pułku winien dokonać tego podczas marszu, wysyłając specjal­
ną grupę rekonesansową© V/ skład grupy rekonesansowej mogą 
wejść pom.szefa sztabu d/s operacyJny'ch, oficer z pododdzia­
łu łączności, kompanii saperów oraz przedstawiciele z 
poszczególnych batalionów i samodzielnych pododdziałów..

Podczas krótkich i długich odpoczynków praca szt.̂ bu 
pułku koncentruje się v;okół zagadnienia ru:'V,czploc.zenj,a 
bojowego marszu, uzupełniania paliwa 1 obzlugiwinn.la toch- 
nicznego. Bardzo istotnym zagadnieniem w czasie odpoczyiilców 
Jest uniejętns:© zorganizowanie przez sztab odpoczynlcu posz­
czególnych podoćldziałóvj z zachowaniem J ednoes^eśnie pełnej 
gotowości pułku do natychmiastowego wykonania każdego .zadania.
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^ na mapach oficeróv; sztabu pułku, batalionów marszruta 

;]est podzielona naj^cio lub 20-to kilometrowa odcinki; 
każdy odcinek ¿jest oznaczony odpowiednią cyfrą - np.
80 km drogi ¿jest oznaczony cyfrą ”006”;

- marszruta ma ustaleń;̂ ' zawczasu kryptonim lub cyfrą t
^ np* marszruta pułku - oznaczona cyfrą ”101”;

- charakter marszu ¿jest oznaczony umowną cyfrą np* ~ 
maszeru¿jc planovio ~ ’’Dlg:*'̂ *

Irzy takim założeniu meldunek można sprowadzić do podania 
krótkiego sygnału - "ĆOWA - 101 - C06 - 015”t - co oznaczaj 
1 batalion /kryptonim ”bO\VA”/ na marszrucie nr 1 osiągna^ł czo­
łem kolumny 80-ty kilometr i maszcru¿je zgodnie z planem marszu*
—  Tak wi^c zależnie od ulnie¿jQtnoeci organizatorskich, sztab 

pułku może zapewnić szybkie uzyskanie z batalionów i przekazanie 
do sztabu dywiz¿ji wiadomości o położeniu maszeru¿iące¿i kolumny, 
pułkowe¿js, eliminując tasiemcowe meldunki, długotrwałą pracę 
radiostac¿ji oraz uciążliwe kodowanie*

Podczas marszu sztab pułku i pododdziały muszą być 
gotowe do walki z desanter.: powietrznym npla, vjiększymi grupami 
dywcrsyj.vi;̂ 'mi lub bandami bezpośrednio zagrażającyn?-pułkowi*
Stąd też sztab pułku musi być gotów w każdej chwili do zorgaiizo- 
wania sprawnego przejścia pododdziałów z ligrupowania marszowego 
w bojowe, wyi.onania uderzenia ”wykorzystując ewentualne skutki 
uderzenia breni jądrowej przełożonego/, zape-wnienia odpowied­
niego Tiianewru wojsk w celu pomi^ślnego rozstrzygnięcia walki* 
ozef sztabu pułku oraz oficerowie sztabu pułku muszą umieć 
szybko ocenić sytuację, przedstawić dowódcy sv;oje wnioski, 
przekazać decyzję dowódcy do wojsk i zapewnić jej realizację* 
Ważnym momentem pracy sztabu w tym okresie jest limiejętność 
ustalenia sił pułJr: należy rozwinąć, aby bezwzględnie
zniszczyć napotkanego nio^orzyjaciela* Hozwinięcie bowiem 
wszystkich sił bez uzasa ionych warunków może poważnie 
opóźnić marsz pułku*

Jeżeli marsz jest wielodobowy sztab rjułku musi 
kontynuować planowanie i organizowanie marszu na kolejne 
etapy» IJetoda i sposób pracy zaleźć^ od warunków położenia 

ą zbliżone do omawiunych wyżej*-i o '"5
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Podczas kieroYiania marszem sztab pułku może otrzymać 

ze sztabem dyvJizji, zarza^dzenie dotyczące dalszego działa­
nia pułku /zadanie o przejściu do natarcia po uprzednim za- 
j(̂ ciu rejonu wyjściowego, bądź też przy mniej sprzyjającej 
sytuacji - przejście do natarcia w marszu/.

V»' tym wypadku przed sztabem pułku zarysowują si<g 
dwa zadania8

- kierowania dalszym marszem pododdziałów pułku;
- planowanie i zorganizowanie nowej walki.
Praca sztabu pułku w zakresie planowania nowego

zadania jest przedstawiona w następnym rozdziale.

V . ^ C Ą  ŁZTĄBy_ÍUŁKyJV_Z¿íĘ^Ii;_ORGĄKIZĄÇJI_IUą;ĄRÇIĄ_¿^^

1. l'raca_Gztabu_w_zakreGie^zabez2i£czenia_^powzi^cia_^dejyz^i.

Praktyka minionej wojny i pov;G>jennych ćwiczeń z szta­
bami i wojskami daje wiele przylĄdów zastosowania różnych 
metod pracy dowódej’ i sztabu nad orgf )ii zac j'̂.. walki. W przesz­
łości metoda sprowadzała się do takiej kolejności pracy; 
analiza i wyjaśnienie zadania'^ wydanie zarządze^^ przygotowaw­
czych; ocena położenia, przeprowadzenie a?ekonesansu i powzię­
cie decyzji^; postawienie podwładnym zadali bojowych i pozostaw- 
wienie im czasu na povJzięcie swoich decyzji; wysłuchanie 
i zatwierdzenie ich decyzji; organizacja współdziałania itd. 
uszystkie wymienione przedsięwzięcia przeprowadzono według 
ustalonego zawczasu harmonogramu pracy, przy czym podwładni 
organizowali działanie po otrzymaniu wyczerpujących i ostatecz* 
nych wytycznych od przełożonego dowódcy i sztabu. Taka kolej­
ność pracy wymagała jednak stosunkowo dużej ilości czasu 
na organizację walki.

ha vjcpółczcsnym polu walki w związku ze zmianą cha­
rakteru działali oraz skrajnie ograniczonym czasem na organi­
zację zakładanie jednego schematu pracy dowódcy jest 
niedopuszczalne. Warunki wymagają przede wszystkim twórczego 
podejścia do określenia treści i kolejności organizacji 
działań przez dowódcę i sztaby; wymaga'" ¿organizowania równo­
ległej pracy we wszystkich ogniwach dowodzenia; łączenia
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niektórych przedsięwzięć Jedno z drugim a nie-Jednokrotnie 
opuszczenia niektórych przedsięwzięć /np* rekonesansu w 
terenie/*

Dowódca i sztab pułku muszą ścićle wiązać problem wyjaś­
nienia /analizy/ zadania z oceną położenia, ocenę przeciwnika 
z oceną terenu, wojsk własnych itp*/ , V/szystko to wykonuje się 
Jednocześnie, niejednokrotnie powracając do tych zagadnieii, 
które zostały niedostatecznie wyjaśnione i wymagają dodatkowej 
analizy. V/ ograniczonym czasie nie dokonuje się szczegółowo 
analizy oddzielnie każdego z elementów oceny położenia a po wy­
łonieniu decydiAjącego elementu konkretnego położenia, ocenia 
się go możliwie w pełni. Szczególną uwagę zwraca się na ocenę 
tych elementów, które w danych warimkach położenia, mają decy­
dujący wpływ na sposób działania pułku. V/ Jednym wypadku 
będzie ±o przeciwnik, w innym - własne uderzenia Jądrowe, a w 
Jeszcze innych - czas lub teren.
Inne elementy położenia ocenia się tylko od strony najbardziej 
charakterystycznych właściwości i według nich koryguje się 
te wnioski, które wynikają z analizy podstawowych elementów 
oceny położenia.

JakieśIwiek w warunkach ograniczonego czasu na orga­
nizację walki w pułku trudno Jest schemaJ;yoznie podzielić i 
wyodrębnić czas pracy dowódcy i sztabu pułku na poszczególne 
rozwiązywane kolejno problemy /analiza zadania, ocena położenia, 
podjęcie decyzji, organizacja współdziałania itp/ i ustalić niezmiennj^ 
szkielet pracy, to Jednak musi być_zachowana pewna kolejność 
czynności, które muszą wypływać Jedne z drugich i nawzajem 
warunkować się. lia szczeblu pułku kolejność pracy sztabu po 
otrzymaniu zadanit^ bojowego może być następująca:

>|j- zapoznanie z nowym zadaniem oficerów sztabu i prze­
prowadzenie analizy zadania;
przekazanie podoulziałom zarządzeń przygotowawczych 
zależnie od potrzeb i żądania dowódcy;

V'- ocena położenia i przygotowanie propozycji;
 ̂— przekazaiiie zadali bojowych uzupełnionych wskazówkami 

współdziałania oraz bojowego zabezpieczenia działali;
- kontrola zrozumienia i wykonania decyzji dowódcy 

pułku;
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- kieroYjanie bieżącymi czynnościami Yiojsk.
To ostatnie zagadnienie może być realizo\^ane przez 

Yjydzieloną grupQ oficeróv? sztabu na czele z zcą dcy d/s 
liniowych podczas \'iypracovMania decyzji i jej rozYiinięcia* 
Oczy\iiecie pozostali oficeroTJie sztabu niezależnie od 
pracy nad novjym zadaniem, koniecznych viaruakach róunież 
biorą udział v; Mero\Yaniu marszem pułku.

2a20znanie_sztabu_pułku_z^no2ym^zaua^em_bojo2J^m

Zadanie bojov;e sztab pułlcu może otrzymać przez 
techniczno środki łączności, v; formie dokumentu bojowego 
/rozkaz pisemny lub graficzny na mapie/, przez oficera kie­
runkowego względnie wydany ustnie osobiście przez dowódcę, 
szefa sztabu czy szefa wydziału operacyjnego dywizji.

Przekazanie zadania bojowego i zapoznanie z nim sztab, 
który maszeruje jest przedsięwzięciem dość trudnym. Zasadnicza 
część sztabu rozmieszczona jest na 2-3 wozach dowodzenia.
Stąd przy braku możliwości zapoznania oficerów sztabu z 
zadaniem poprzez wewnętrzną łączność dowództwa, należy 
zatrzymać wozy dowodzenia i zapoznać oficerów z zadaniem»

V/ czasie przekazywania zadania i zapoznaiaia oficerów 
sztabu z zadaniom, pom.szefa sztabu d/s oper. rysuje zadanie 
na mapie dowódcy pułloi.

W wypracowaniu zamiaru walki przez dowódcę pułlcu 
bierze udział szef sztabu, który jednocześnie skalkuluje 
czas na przedsięwzięcia związane z organizacją walki.

Iŝa polecenie dowódcy lub z inicjatywy sztabu pułku 
pracyzuje się treść zarządzenia przygotowawczego i następnie 
przeka'uje- dowódcom pododdziałów;

zarządzeniu przygotowawczym należy podać;
- aktualne dane o przeciwniku}
- orientacyjnie charakter zadania pułku;
- zmiany do poprzedniego zadania /marszu/ wynikające 
z nowego zadania;

- przedsięwzięcia, jakie należy dokonać, z uwagi na 
nowe zadania;

- orientacyjnym czas i sposób przekazania pododdziałom 
nowego zadania.
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b/ Celj zakres i sposób przeprowadzanej^przez^sztab^ocen^ 

położenia.

Ocenę położenia przeprov?aazoną przez oficeró\’i sztabu 
pułku należy rozpatry\^ac jako V7stępną fazę planov9ania, którą 
później /po povjzięciu decyzji przez dov3Ódcę/ rozviija się i po­
głębia, by ostatecznie opracovjaó i sprecyzô -jac plan walki 
wyrażający wynik pracy sztabu. Ocena położenia winna doprowa- 
dzic do określenia:

- możliwości nieprzyjaciela /głównie w zakresie użycia 
broni jądrowej/^ oraz ustalenia kolejności jego 
rozbicia;

- możliwości działania wojsk vjłasnych, możliwości ognio­
wych i maneyjrowych oraz sposobu wykorzystania skutków 
ud orz eii w ła sne j broni j ąd r ow e j ;

- właściwości terenu z punktu widzenia korzyści i trudnoś- 
c''i, jakie stwarza on wojskom własnym i przeciwnika;

- stopnia skażenia bmar terenu i wpływu jego na działania 
bojowe pułku;

- warunków meteorologicznych i ich wpływu na sposób 
działania wojsk;

- warunków materiałowo-teclinicznego zabezpieczenia;
- warunków czasu.
Ocena położenia przeprowadzona przez sztab pułku jest 

podstaYią do ustalenia możliwości stron i sprecyzowania wnioskww 
oraz propozycji decyzji, którą opracowuje szef sztabu pułku.

Szczegółowość oceny położenia przeprowadzanej przez sztab 
pułloi może byc różny i zależy od wielu czymiików, a zwłaszcza: 
charakteru zadania ' -"j. wego, jakie wykonuje pułk,, a głównie 
od ilości posiadai.cgo c.yasu na organizację natarcia.

Oficerowie sztabo przeprowadzają ocenę położenia z ma­
py, formułując swoje wni ski graficznie na mapach i uzupołnia- 
¡ê c je niezbędnymi kalkulacjami stosunlra sił i innymi.

Kolejność i sposób przedstawienia na żądanie dowódcy 
danych zależą ou metody jego pracy i posiadanego czasu oraz 
warunków pracy w jakich znajduje się sztab /w ruchu, w miejscii/. 
IJiekiedy dowódca może nikogo nie wysłuchiwać. Niezależnie jednak
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od metody pracy dô -yódcy pułku, oficerowie sztabu winni zawsze 
przeprowadzać ocenę całokształtu położenia w zakresie ich 
obowiązującym i być w gotowości do udzielenia dowódcy odpo­
wiedzi na każde postawione przez niego pytanie. Biorąc pod 
uwagę współczesne warunki pola walki można stwierdzić, 
że najcelowśzą metodą wysłuchiwania danych jest metoda 
pytali. Skraca ona w znacznym stopniu czas przeznaczony na 
referowanie oceny położenia i jest w zasadzie wystarczającą 
dla wyjaśnienia interesujących zagadnień. Organizacja pracy 
sztabu pułku w okresie woceny położenia zależy w dużej 
mierze od organizatorskich umiejętności szefa sztabu.

Na ocenę położenia sztab pułloi może posiadać
maksimum 2-3 godziny, często znacznie mniej........ .

Podczas oceny położenia oficerowie sztabu pułku 
povjinni współpracować między sobą oraz z szefem artylerii, 
szefami służb i lc\iat er mis trzem. V/ związira z tym, szef sztabu, 
który jest odpowiedzialny za pracę sztabu, powinien tak 
rozmieścić oficerów sztabu dowództwa pułku w poszczególnych 
wozach dowodzenia 1 autobusach do pracy, ażeby byli oni w 
stanie jak najszybciej przeprowadzić ocenę położenia i 
sprecyzować uzgodnione wnioski.

' Rozpatrując sytuację o nieprzyjacielu oficer rozpoznaw­
czy winien uwzględnić:

- aktualne położenie npla i jego kierunki działaniai
- ogólny charakter działań nieprzyjaciela w rejonie 

przypuszczalnego wejścia do walki;
- prawdopodobne rubieże spotkania z nplem, przypusz­

czalne jego siły na kierunku działania pułku i naj­
bliższych sąsiadów;

- możliwości stosowania przez npla broni jądrowej, che­
micznej i biologicznej;

- rejony skażeń przez npla i możliwości dalszego 
skażenia terenu;

- skład organizacyjny wojsk npla, ich paiistwowa przy­
należność oraz prawdopodobne ugrupowanie bojowe
w momencie spotlcania z nim;
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- ©¿rolne gęstości sił i środkó\i npla pasie działania;
- charakter terenu z punktu v;idzenia dogodności użycia

przez npla sił i środkóiiii;
- moi>li\iośoi.L. aktyv9nego przcci\'3działania npla i niaiiev!)r ̂  

¿ego sił;
- kalkulację czaąu v;yjścia npla na poszczególne rubieże 

terenovv'e;
- propozycje co do organizacji i prowadzenia rozpoznania* 
Rozpatrywane wyżej zagadnienia są, jak widać dość szcze­

gółowe. Rie znaczy to jednak, że dotyczy to wszystkich wypadków. 
Niejednokrotnie oficer rozpoznania nie będzie w stanie rozpa­
trywać tak szczegółowo nieprzyjaciela ze względu na brak od- 
poYJiednich danych* Wówczas zagadnienia te będą rozpatrywane 
dodatkowo i ewentualnie przedstawiane dowódcy siikcesywnie w 
miaî ę ich napływu i opracowania*

d/ Zagadnienie 2ce^^położenia^starszego__jpomocnika_szefa_sztabu 

ć/s operac^rjnych

Oficer operacyjny w toku oceny położenia winien roz­
patrzyć?

- obecne położenie pododdziałów pułku i jego wpływ na 
wykonanie zadania;

- stopień skażenia i napromieniowania wojsk w chwili
ich ,  ̂  ̂ -oceny położenia oraz .ts topi en gotowości ao wykonanra 

nowego zadania;
- sposób użycia broni jądrowej przez przełożonego na 
korzyść pułku i jej wpływ na działanie pododdziałów 
pułku oraz sposób wykorzystania skutków tej broni

- wpływ zadanra s. siadów na działanie pułku;
- teren w pasie natarcia i jego wpływ na ugrupowanie 

bojowe, wykorzystanie rodzajów wgjbk i służb oraz 
ogólne działanie pułku; istniejcące względnie przewi­
dywane rejony skażeń na kierunkach domarszu i 
przyszłych działań pułku;

- najbardziej dogodne początkowe ugrupowanie bojowe 
pułku i konieczność dokonania zmian w ugrupowaniu 
marszowym w celu szybszego dogodnego przejścia M 
ugrupowanie bojowe;
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- sposób rozwinięcia pododdziałów pułku na rubieżach 
wejścia do walki}

- ogólny przewidywany stosunek sił na kierimku dzia­
łania }

- ważniejsze zagadnienia organizacji współdziałania 
oraz zabezpieczenia bojowego działali}

- organizacja dowodzenia}
- zagadnienia kalkulacji czasu /o ile nie zostały 
one uprzednio całkowicie rozwiązane/*

Ocenę położenia i wnioski st*pom. szefa sztabu d/s 
oper* przygotowuje wspólnie z swoim pomocnikiem oraz przy 
współpracy z oficerem rozpoznania, szefem łączności, szefem 
artylerii i innymi szefami służb pułku*

Główna uwaga w ocenie położenia mur-.i być sloipiona 
wokół zagadnień dotyczących zorganizowanego wejścia pułku 
do walki, wykorzystania skutków uderzeń jaworowych oraz po­
czątkowego działania pododdziałów. ITie zawsze będzie możliwe 
przeanalizowanie całokształtu położenia w momencie otrzymania 
zadania. Dlatego toż ocena położenia przeprowadzana przez ofi­
cera operacyjnego nie będzie â ô ją jednorazową a będzie per»- 
manentną w miarę napływu danych. Ilie oznacza to, że brak da­
nych opóźnia ocenę położenia i przyjęcie decyzji przez do­
wódcę. Oficer operacyjny na podstawie posiadanych danych 
musi wy ciągnące odpowiednie wnioski, aby przedstawić je do­
wódcy, a nastęjjnie uzupełniać je z chwilą napływu nowych 
wiadomości o położeniu*

Szef sztabu pułku ocenia całokształt położenia, w wy­
niku czego precyzuje propozycję decyzji* Sposób przygotowania 

propozycji przez szefa sztabu może byó różny i zależy od 
czasu, warunków, w jakich znajduje się sztab oraz osobistej 
metody jego pracy. Często spotykanym i racjonalnym sposobem 
przygotowania się szefa sztabu dc złożenia propozycji decyzji jest 
wspólnie z dowódcą wysłuchiwanie wniosków oficerów sztabu i 
szefów służb. Ponieważ szef sztabu często znajduje się w 
jednym wozie dowodzenia z dowódcą pułku, jego ocena położe- 
ni^dokonyv;ana jest wspólnie z dowódcą, hiiioski przedstawiono
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przez szefa sztabu są \̂ łaści\'ją propozycją decyzji^

Propozycja decyzji szefa sztabu obejmuje*
“ przypuszczalnie rubieże naviiązania Yialki z nplem 

i ogiSlny zamiar przeprov<adzenia walki a w tym; 
najdogodniejszy sposób \*iejścia pułku do walkij 
kierunek głóvmego uderzenia pułku, ugrupowanie bojo­
we pułku i sposób wykorz^^stania skutków uderzeii 
jądrowych;

- zadania batalionów /kompanii czołgów/ i poszczególnych 
elementów ugrupowania bojowego;

- podział sił i środków;
- sposób współdziałania wewnątrz ugrupowania bojowego 

pułku i z sąsiadami;
- sposób zabezpieczenia przez poszczególne rodzaje wojsk 
i służby, przełożonego i sąsiadó?i wejścia do walki
i natarcia pododdziałów pułku;

- ważniejsze przedsięwzięcia w zakresie bojowego, inży­
nieryjnego i materiałowo-technicznego zabezpieczenia;

- organizacja dowodzenia i łączności»
W zależności od potrzeb propozycja decyzji może zawieraó 

ponadto inne z,agadnienia. Zazwyczaj przedstawienia przez szefa 
sztabu propozy.ji decyzji przybiera charakter wspólnej rozmowy 
z dowódcą pułku»

2 .

decyzji óowódcĵ ,

^akres szczegół'^' vgo opracowywania decyzji dowódcy pułku 
zależy w dużej mierze od czasu» V/ sztabie pułku \-jykonuje się 
więc tylko takie dokumenty^ które mają wartość praktyczną i 
tylko w tych wypadkach, kiedy innym sposobem nie ma możliwości 
doprowadzenia zadali do wojsk lub kiedy bez tych dokumentów 
nie można zaplanować i realizować nakazanych przedsięwzięć* 

Praktyka ćwiczeii powojennych pokazuje, że w warunkach 
ograniczonego czasu na organizację natarcia sztab pułku /szcze­
gólnie w marszu/ może opracować tylko mapę z przedstawioną w 
szczegółach decyzją dowódcy, a poszczególni oficerowie sztabu i
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cficeroviie specjaliści mapy robocze, które są jednocześnie ich 
planami zabezpieczenia bojov^ego działali*

Stąd też, z praktycznego punktu widzenia i możliwości 
w sztabie pułku opracowuje się następujące dokumenty bojowe 
do natarcia: .

- mapę decyzji dowódcy pułku do natarciaJ
- plan rozpoznania pułku;
- plan łączności .„pułku
-’mapa sytuacji skaż
- ewidencja napromieniowania;
- dokumenty tajnego dowodzenia*
Ponadto poszczególni oficerowie specjaliści jak szef 

saperów, szef zabezpieczenia chemicznego i inni ""opracowują 
na swoich mapach roboczych plany zabezpieczenia natarcia 
W zakresie podległych im wojsk i służb*

■̂ . . .  . ,    - -■ ' i '* *  -  -  ■ ■ ■•'■*

Mapa decyzji dowódcy pułku do natarcia jest dokumen­
tem bojowym, który obejmuje wszystkie zasadnicze i węzłowe 
zagadnienia dotyczajce samej decyzji dowódcy oraz zagadnienia 
zawarte w opracowywanych dotychczas w innych dokumentach 
bojowych, jak plany: współdziałania, przegrupowania i prze­
sunięcia, regulacji ruchu i zabezpieczenia bojowego działań* 
Opi’acowuje się ją na mapie w skali 1;100 000«

î apę decyzji dowódcy opracowuje st*pomocnik szofa 
sztabu d/s operacyjnych przy współudziale innych oficerów 
sztabu i oficerów specjalistów pod osobistym kierownictwem 
szefa sztabu pułku*

I ¡Via'oe decyzji dowodcy opracowuje cię od momentu otrzyma- 
nia zadania boj owegoJ St*pom*szefa sztabu d/s operacyjnych 
pułku wrysowuje wówczas na mapę zadanie pułku stawiane przez 
przełożonego oraz zagadnienia związane z działaniem szczebla 
nadrzędnego, sąsiadów i innych elementów, na korzyść pułku 
względnie mających wpływ na działanie pułku* W czasie oceny
x/ Dolcument ten można nazwać również: plan natarcia 

pułku /przyp*aut*/
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położenia Ŷ iszystkie tyzagadnienia^ które zostały rozstrzygnięte 
przez dOYiódcę bądź też przez sztab,/umieszcza/również rysuje 
się na t̂,. mapę.Plan natarcia opracowuje się z tak±xa.ii rozlicze­
niem, ażeby do momentu stawiania podwładnym zadail przez do­
wódcę pułku, był on w si-iej zasadniczej części zakoaiczony.

Po postawieniu zadań /często dotyczących najistotniejszych 
momentów/ oficerowie sztabu i specjaliści zgodnie z wytycznymi 
szefa sztabu uzupełniają mapę dalszymi szczegółami i planowanyrai 
przedsięwzięciami v; zakresie prowadzenia natarcia.

W miarę napływu wiadomości o położeniu nieprzyjaciela 
i wojskach własnych, będących w styczności z nim, plan natarcia 
pułku laaktualnia się. Sztab na podstawie nowych danych rozpatruje 
wynikłe problemy, przedstawia je dowódcy a następnie po ich 
akceptacji umiszcza na mapie w formie graficznej bądź tekstowej 
Ponadto powiadamia o zmianach decyzji sztab dywizji i przekazuje 
wykonawcom zmienione /uzupełnione/ zadanie.

ITa mapie decyzji dowódcy pułku do natarcia wrysowuje
lię:

- aktualne wiadomości o nieprzyjacielu, kieruiiki i 
charakter działania, prawdopodobne rubieże oraz terminy 
ich opanowania, prawdopodobne ugrupowanie npla w momencie 
nawiązania styczności z pułkiem, rejony przypuszczalnych 
stanowisk taktycznych środków przenoszenia broni masowego 
rażenia, rejony działania grup dy^nersyjno-rozpoznawczych 
i inne dane mające wpływ na działanie zaczepne pułkuj

- obszary skażone i zakażone bronią masowego rażenia, 
stopień ich skażenia, kierunek przesuwania się obłoku 
promie ni ot\iór czego;

- rubież zajmoWvana pi''zez wojska osłonowe lub pierwszego 
rzutu opo2’a: jnego, ogólne ich działanie na k?ucrunl:u 
wejścia piiłiui dla walki;

- linie rozgrciniozoiiia pułku /jeżeli są wyznaczono/, 
działanie sąsiadów /o jeden szczebel niżej/;

- przewidywane kierunki względnie rubież wejścia pułlai 
do walki, rubieże rozwinięcia i ataku batalionów 
/kompanii czołgów/ pierwszego rzutu, marszruty do rubieży 
rozwinięcia do ataku, luibicże rozwinięcia v; kolurmy 
batalicnowc, kompanijne i plutonowe oraz kallculacja 
czasu przesunięcia i rozwinięcia;
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« planoYjane na kierunku natarcia pułku uderzenia _i§id,ro“ 

v?e, rubież bezpieczeństyja i rubież zatrzynania 
Yiojsk V7 celu ochrony przed promienioYJaniem ŚYiiiet- 
Inym i'] nomencie Yjybuchu vjłacnych uderzeń ;jądrovjych;'

“ i-oznie czcze nie poszczególnych elementÓY? ugrupowania 
bojowego pułku vj momencie rozwinięcia pierwszorzu- 
towych batalionów /.kcz/ ¿o atakuj

- kierunki natarcia batalionów /kcz/ na głębokość ich 
zadania bliższego i rejony do opanowania w tym 
zadaniu, kierunki działania batalionów i rejony
do opaiiowania w zadaniu następnym pułku i podczas 
wykonywania zadań dalszych /kierunku dalszego 
natarcia/;

- zadanie batalionu /kompanii czołgów/ drugiego rzutu, 
marszruta, rejon wejścia do Yialki, kleriaiek działa­
nia i rejony do opanoYiania podczas wykonywania 
kolejnych zadaxl bojowych;

- przesunięcie artylerii organicznej i przydzielonej, 
czas jej przesunięcia dc pierwszego planowanego 
rej onu;

- zadania rodzajów wojsk i działanie odwodów specja^.- 
nych w toku natarcia;

- rozmieszczenie piuiktów dowodzenia pułku i batalionów 
oraz oś zmiany SD pułku /lub marszruta/ w toku 
natarcia;

- organizacja regulacji ruchu YJłasnymi siłami względnie 
przełożonego;

- rozmieszczenie i przesunięcie pułkowych urządzeń 
tyłcfwych;

- zasadnicze elementy ugrupowania bojowego dywizji oraz 
ich działanie na korzyść pułku, rejony zastrzeżone
na kierunku działania pułku, ewentualne działanie 
desantu taktycznego na śmigłowcach w interesie 
zadańia pułku•
legendzie w fornie opisowej lub tabelarycznej 

podaje się!;
Ąi- podział sił i środków;
/)- czas i układ ogniowego przygotowania natarcia;
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- sposób zabezpieczenia skrzydeł i lukj
- \:;ażniejsze przedsi^vjzięcia zabezpieczenia bojovjegoj
- kalkulacja sił i środków, znaki rozpoznawcze itp, 
zagadnienia organizacji regulacji ruchem;

- czasy gotowości poszczególnych przedsięwzięć orga­
nizacyjnych.

Rejony uderzeia lub punkty zerowe oraz czas wykonania ude­
rz eil jądrowych na korzyść pułlcu rysuje się na mapie decyzji 
dowódcy po uzyskaniu danych ze sztabem dywizji. Jeżeli wyzna­
czenie rejonów uderzeń jądrowych jest w gestii dowództwa 
pułku, wówczas rysuje się je na maj)ie decyzji po przeprowa­
dzeniu analizy celu jądrowego przez sztab pułku. Zagadnienie 
prowadzenia analizy celu jądrowego jest przedstawione w skryp­
cie ppłka dypl J. GAV/^OV/SKIKGO pt.; ^Sposoby użycia i plano­
wania bmar w działaniach zaczepnych i obronnych na szczeblach 
operacyjnych i taktycznych’* nr bibl.01723*

Plan łączności pułku opraĉ O.iuje st.pom. szefa sztabu 
d/s łączn* ’/szef łq.czności pułku/ na podstawie decyzji ■ dowódcy 
i wytycznych szefa sztabu pułku. V/ zagadnieniach organizacji 
ła^czności i zabezpieczenia jej ciągłości w toku natarcia 
współpracuje on ściśle z oficerem operacyjnym. Szczegółowo 
obowiązki szefa łączności pułloi w zakresie planowania łącz­
ności są przedstawione w skrypcie ppłka dypl. B. PIłjAV/biCL 
pt.j ’’Organizacja łączności pz /pcz/ w natarciu z uwzględnie­
niem początkowego okresu wojny” nr bibl. 04363* Bokiunonty 
tajnego dowodzenia opraco\mje pom.szefa sztabu d/s operacyj­
nych /względnie inny oficer sztabu pułku wyznaczony przez 
szefa sztabu/ w porozumieniu z szefem łączności pułlcu*
Podstawą do orgŁu-^izacji tajnego dowodzenia są wytyczne szefa 
sztabu pułlcu i zarz-tCzenie !ID sztabu dywizji* V/ swoich 
wytycznych szef sztabu winien podaćt

- system porozumic./ania się przy pomocy zasadniczych 
i zapasowych tabel kodov)ych i sygnałowych, kodu 
map, kodu terenu z pododdziałami podległymi, przy- 
dzieloiiymi, visp i orający mi i sąsiadami z podaniem 
terminów wprowadzenia poszczególioych dokumentów;
terminy wycofania będących 
marszu/ dokumcntóv? TD;

w użyciu /w czasie
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“ post<ipov,’aniG na Vv5̂ padek dekonspiracji kt<5regokol\iiek 
a dokumentów kodowychi

•" wskazówki dla dc ów batalionów /kcz/ w zalcresie orga“ 
niaacji TDj

- terminy gotowości organizacji tajnego dowodzenia 
i składania meldunków.

Na tej podstawie odpowiedzialny za opracowanie syste­
mu TD przekazuje zarządzenie do dowódców batalionów i sam. 
pododdziałów. W zar^ządzeniu określa się sposób kodowania mapy, 
klucze do tabe.li S5’’gnałowej /na szczeblu pułku obowiązuje spo- 
rzQ;dzenie jednej tabeli sygnałowej/, o,!b o wiązujący kod terenu 
oraz sposób posługiwania się sygnałami tajnego dowodzenia. 
Zasady organizacji tajnego dowodzenia omawia ’/Instrulccja 
Tajnego Powodzenia/ wyd. IION nr bibl. 08000.

Z uwagi na konieczność ciągłego arir.lizowania stopnia 
skażenia terenu działań oraz stopnia napromieniowania radio­
aktywnego wojsk, w sztabie pułku zachodzi potrzeba rejestro­
wania dawki napromieniowania wchłoniętej przez poszczególne 
pododdziały. Konieczne jest to dla ustalenia zdolności bojowej 
wojsk przed każdorazowym podjęciem decyzji. Piątego oficer,; 
sztabu, wyznaczony przez szefa sztabu pułku, powinien na swojej 
mapie roboczej prowadzić całkowitą sytuacji^ skażeń i zakażeii 
oraz być w stałej gotowości do przedstawienia pełnej oceny 
tego zagadnienia dowódcy lub szefovJi sztabu, hzof zabezpiecze­
nia chenicznogo pułku oprócz swojej mapy roboczej, która 
również powinna zawierać sytuację skażeń i zakażeń, powinien 
prowadzić dziennik aktualnego napromieniowania stanu, osobo­
wego pułku. Na szczeblu pułku prowadzi się go do szczebla 
kompanii włącznie, natomiast w batalionie - do plutonu 
włącznie.

gułku do w^koiiawców

<̂ od;iym z zasadniczych zadań sztabu pułlcu jest prze­
kazywanie decyzji dowódcy do wykonawców /dowódców batalionów, 
kompanii czołgów '' samo dzielny cli pododdziałów/. Po batalio­
nów i pozostałych wykonavJcóv/ nie wysyła się dokumentów 
bojowych opracowanych przez sztab pułku. Zasadniczym sposo­
bem przekazywania zadali jest ustne przekazywanie zadań? 
Zadania te mogą przekazać?
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doYJĆdca pułlai;

- oficeroYJie sztabu;
- doYiódca pułku i oficerowie sztabu poprzez wezwanie 
podwładnych, wyjazd do wojsk oraz techniczne środki 
łączności.

ifajmniej korzystne jest wzywanie dowódców batalionów 
/kcz/ do sztabu pułku, bowicra odrywa się ich od dov;odzonia.
«Jeżeli jednak pułk raaszeruje do rejonu wyjściowego dywizji 
/względnie bezpośrednio na rubież starcia z nieprzyjacielem/ 
a przewidziana rubież jest stosunl:o\YO daleko, nożna oczyviiście 
wewzwać dowódców batalionów i innych wykonawców na SD p*ałku i 
postawić in zadanie bojowo. W takim wypadku dowódca pułku 
stawia zadanie osobiście, a wyznaczony oficer sztabu zadanie to 
zapisuje względnie nagrywa na taśmę magnetofonu. łJożoli warunki, 
na to pozwalają sztab pułku wykorzystując zapis względnie na­
graną taśmę magnetofonową sj>orządza pisemny' rozkaz bojowy.

: I «Jeżeli dowódcy batalionów /kcz/ nie nogą przybyć na 
upp dowódca pułku ogłasza sztabowi swojê  decyzję a wyznaczeni 
oficerowie sztabu opracowujymapy - rozkazy*^  narygowąnyrd 
zadaniami poszczególnych batalionÓYi, które następnie dostarczają 
na ich.SD. '
Kapy, na podstawie których oficerowie X3rzekazujq. zadania v;ykenaW- 
com, powinny -byc podpisane przez^lc\nódcę 3ub szefa sztabu 
pułku. ." ^ ^ ^
Kapy te mogą być przez dowódców batalionów wykorzystane w 
dalszej ich pracy.
Ketoda ta jakkolwiek wymaga iiżycia oficerów sztabti jako oficeró\u 
łącznika»'ych, w znacznym stopniu ułatwia pracę podv;ladrg'm, 
zabezpiecza przed nier-orDzumicniami, pozWcula na rniejsci; skon­
trolować położenie i ŵ -konyyjanie wszystkich czynności.
Przekazanie zadania przez oficerów łącznikowych nie zwaliiia 
sztab pułku od opracô JCiii. pisoi.mego rozkazu bojowego, ^¿\pisanie 
go w odpowiednim notatniku względnie nagrania go na taśmę 
/drut/ magnetofonową/.

najbardziej korzystnym sposobem przekazania wykoziawoom 
/głównym/ zadali bojowych jest wyjazd do nich dowódcy pułku, 
szefa sztabu względnie jego starszego pomocnika. Taki kontakt 
w v.'arimkach vjs pół czesne go pola vJalki jest szczególnie ważny,
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pozviala boniiera na miejscu zorientovjać się vi sytuacji i moż- 
li\̂ oBcii:iCh pod\7ładnego /szczególnie v?6vjczas, gdy batalion 
już jest zaangaźo\Tian;>' vi v;alce/, ulemie przekazać mu inten­
cję przełożonego i własne przewidywania rozwoju działań 
oraz niejednokrotnie okazać mu niezbędną pomoc.
Przekazywanie zadaii bojowych bez kodowania przez techniczne 
środki łączności jest uzależnione od istnienia urządzeil samoko- 
dujących /szyfrujących/. \ł przeciwnym wypadku przekazanie zadaal 
może być poważnie opóźnione, ^oświadczenia Yiykazują, że prze­
kazanie przez radio /bez urządzenia szyfrującego/ rozkazu 
bojowego do natarcia pułku zawierającego 1050 słów może trwać; 

“kodowanie - 110 minut;
“ przekazanie kodogramu przez radio /fonem/ - 40 minut;
- rozkodowanie 110 minut.

Łącznie na doprowadzenie treści rozkazu do wiadomości wykonaw­
cy potrzeba ponad 4 godziny czasu /w kalkulacjach przyjęto 
szybkość kodowania i rozkodowania ok.5 słów na minu tę/.
Zarządzenie bojowe opracowane tylko dla jednego batalionu 
zawiera około 650 słów, przekazanie zaś wymaga dwie i pół 
godziny czasu.
Punkt rozkazu bojowego dotyczący tylko zadania batalionu do 
natarcia liczy około 130 słów i przekazaiiie go w formie zakodowanej 
wymaga 31 minut czasu.
Przekazanie do batalionów tych samych rozkazów i zarządzeń 
przez środek łcączności posiadający urządzenia szyfrujące 
/przy szybkości do 20 słów na minutę zapewniającej możliwość 
ręcznego zapisu przez przyjmującego/ może odbyć się w pier­
wszym wypadku w ciągu 60 minut, v; drugim - 35 minut, w 
trzecim - 8 rdnut*
Przy zastosowaniu blankietów - /formularzy/ rozkazów i za­
rządzeń o analogicznej treści ilość słów zmniejsza stę  

średnio cztery razy, a więc,rozkaz zawierający 1000 Słów 
posiada tylko 250 grup. â atwo więc obliczyć jaką korzyść 
daje stosowanie blankietów do j^rzekazywania rozkazów, 
zarządzeń i meldunków. Ten sam rozkaz bojowy będzie przeka­
zany za ok.60 minut /bez urządzenia szyfrującego/ i ok.
13 minut /z urządzeniem szyfrującym/.
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Boś\Tiadczenia prze pro vjadzano róv!nież w zaicresie 

dostarczania zadań przy pomocy ruchomych środkóu łączności 
/]3TR, GAZ-”63 i motocykl/* Ra pokonanie odległości 10 km mie­
dzy SD pułlra a batalionami /po drogach gruntovjych/ potrzeba? 
na 3TR - przy średniej szybkości 30 km/godz*-22-25 min, Gaa- 
69 i motocykl - 17-20 minut*

Przytoczone obliczenia ^yskazują jak v«ażnym probliamem 
jest dobór odpoviiedniego sposobu przekazania v3ykona\^com 
zadali oraz wykorzystanie najbardziej racjonalnych środków 
zapewniających jak najszyboao dotarcie do zainteresowanego 
treści zadania* \/ybór sposobu przekazania wykonawcom zadali 
zależy od wielu czynników i każdorazowo musi by6 poparty 
kalkulacją uzasadniającą taki a nie inny sposób*

Ponadto należy zvirócic uwagę na sposób sformułowania 
przekazywanych zadali. Powinny byó one sformułowane zwięźle 
i jasno, bez zbytecznych ogólnikach i powtarzania tego 
co jest ¿liż znane dowódcom batalionów*

Rozkaz bojowy pułku, który przechodzi z marszu do 
natarcia obejmuje następujące zagadnienia; 
li, Dane o nieprzyjacielu /charakter jego działania, ugrupo­

wanie, ewentualne rubieże oporu, przewidywane działanie/.
2 * Zadanie pułku /kierimek głównego działania, rubieże /rojo­

ny/ zadania bliższego, następnego i dalszego /kierunek 
dalszego natarcia/, marszruty do rubieży ataku, linia 
wyjściowa, rubieże rozwinięcia/*

3* Ogólne zadanie sąsiadów i linie rozgraniczenia z nimi*
4* Cele i obiekty niszczone i obezwładniane środkami wyż­

szych przełożonych* /Czas , cel lub rejon, moc uderzenia, 
rubież bezpieozeilstwa/*

5-6. Zadania batalioaóv: pierwszjego rzutu /skład, kiermek 
działania, rejon dc opanowania w zadaniu bliższym, 
kierunek dalszego natarcia względnie rejony do opanowa­
nia w kolejnych zadaniach dalszych, czasy przekroczenia 
poszczególnych linii 1 rubieży rozwinięcia, odpov,iiedzial- 
nośc za skrzydła, ktp wspiera, linie rozgraniczenia i 
stanowisko dowodzenia/.

7* Zadanie batalionu drugiego rzutu /skład, rejon rozmieszcze­
nia w momencie ataku pierwszorzutowych batalionów,
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marszruta, rubież lub kierunek we^jścia do \Tialki, rejon 
do opanoviania zadaniu bliższym, kierunek dalszego 
natarcia, kto \’?spiera, stanoyjisko do\uodzenia/.

81 Zadanie artylerii /czas ogniov;ego przygotowania natarcia, 
zadania wykonywane w czasie OHi i wsparcia, stanowiska 
ogniowe, czas gotowości/#

9. Zadanie artylerii przeciwlotniczej#
10. Odwód przeciwpancerny - skład, rejon rozmieszczenia lub 

miejsce w kolumnie marszowej, kierunek przesuwania się 
w natarciu, zadania#

llo Odwód inżynieryjny /skład, rejon rozmieszczenia, kierunek 
przesuwania/#

12. Oddział zabezpieczenia ruchu /skład, rejon rozmieszczenia, 
zadania#

13# Terminy gotowości do natarcia.
14# Zastępcy /na wypadek całkowitego zniszczenia OD pułku 

uderzeniem jądrowym npla/#
15• SD na początku natarcia, kierunek /oś/ przectiwania, czas 

gotowości do pracy#
IG Wydany ustnie rozkaz bojowy powinien byc zapisany względ­

nie nagrany na taśmę magnetofonową. Zapis rozkazu 
podpisują dowódca i szefa sztabu pułku#
Na współczesnym polu walki szczególnego znaczenia nabie­

ra zagadnienie właściwego zroz^jjnienia przez wszystkich zamiaru 
rozegrania walki i intencji decyzji dowódcy# Dlatego też 
sztab pułku winien szczególiaie wnikliwie skontrolować u pod­
władnych zrozumienie postawionego zadania bojowego, a w nim 
zamiaru i intencji dowódcy pułku#

Jak wynika z powyższych rozważali, zależnie od położenia, 
a przede wszystkim od czasu, sposób wydawania rozkazów i 
zarza^zol, miejsce, w którym dowódca wyda rozkaz, środki ja­
kimi posłuży się do wydania /przekazania/ rozkazu oraz me­
toda przekazania go podwładnym mogą być różne# Ogólnie należy 
tylko mieć na uwadze, że stosowane formy i metody przekazy­
wania zadali nie povjinny być szablonowe zarówno w czasie 
organizacji walki, jak i w czasie samego natarcia#
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c/ Planov?anie i_2^g£2izacja^współdziałania

V/Gpółdziaianie \io;jsk polega na zsynchronizovianiu uderzeń 
jądrowych, ognia klasycznych środków walki i działania poszcze­
gólnych wojsk co do celu, kierunków, /obiektów/ i czasu oraz 
na wzajemnej pomocy pododdziałów wszystkich rodzajów wojsk i 
słi^b dla jal/iajlepszego wykonania postawionego zadania bojo­
wego. Organizacja i utrzymanie współdziałania jest jednym z 
ważniejszych obowiązków dowódcy i sztabu. Stanowi on bowiem 
treść dowodzenia wojskami i jest podstawowym waruniciem powodze­
nia w walce.

Dowódca pułku bezpośrednio po postawieniu podwładnym 
zadań bojowych organizuje współdziałanie* Często wydaje on 
wytyczne do współdziałania łącznie z zadaniami bojowymi a więc 
problemy współdziałania mogą być zawarte w treści zadali bojo­
wych.

'̂roces przygotowania i organizacji współdziałania jest 
ciągły. Szereg zagadnień współdziałania, rozpatrywanych w 
olcresie wypracowywania decyzji do walki, doprowadza się do 
wojsk poprzez zarządzenie przygotowawcze, wydawane jeszcze 
przed ogłoszeniem decyzji. Szczególną rolę spełnia w tym 
zala^esie sztab pułku. Oceniając położenie jednocześnie przy­
gotowuje ws2aelkiego rodzaju kalkulacje i rozważania, wykorzy­
stywane często przez dowódcę do wydania wytycznych w zakresie 
organizacji współdziałania. Ze względu na duży wachlarz 
zagadnień współdziałania i konieczność rozwiązywania ich w 
krótkim czasie sztab pułku rozwiązuje sżereg problemów współ­
działania samodzielnie, na podstawie planu walki.

Innymi słowy, jeżeli dowódca nie jest w stanie osobiście 
wydać wytycznych do orra^iizacji współdziałania, sztab pułlai, 
na podstawie myśli przewodniej walki, musi zorganizować, kontro­
lować i utrzymywać ciągłe v.'spółdziałanie wojsk.

Dane potrzebne dowóacy pułku do organizacji współdziała­
nia, oficerowie sztabu pułku, szefowie rodzajów wojsk i służb 
oraz kwatermistrz przygotowują już podczas oceny położenia.

Dano te dotyczą szczególnie;
- czasu, kolejności i sposobu rozwinięcia pododdziałów 
do walki z marszu}

A-
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- kalkulacji csacie i przestrzeni co do r:iożliv}oćci 

dzioł'ania poszczególnych clomentóifl U£;rupo\vania 
bojo\ie£;o i rodzajóvj vjojsk vjg okresów zadali i 
kierunków{

- zarania działania pododdziałów pułku stosowanie do 
planowanych przez sztab uderzeń jądrowych;
- sposobu ataku i działania wojsk w czasie pokony­
wania oporu lub niszczenia czołowych punktóvj obrony 
npla uwzględniając wykorzystanie sloitków uderzeń 
broni jądrowej;

- sposobu działania pododdziałów na wypadek obezwład­
nienia ich bronią jądrową npla w czasie rozwijania, 
ataku i podczas walki w głębi;

« sposobu i kolejności pokonywania szerokich zapór 
promieniotwórczych na podejściach do rubieży 
starcia z nplcm i w walce w głębi;

- kalkulacji dotyczących wariantu wprowadzenia drugie­
go rzutu do walki, jego zabezpieczenia w czasie 
wprowadzenia w toku walki;

- możliwych wariantów aktywnego przeciwdziałania 
nieprzyjaciela i sposobu działania pododdziałów 
i rodzajów wojsk w celu rozbicia kontrataków 
jego oddziałóvj;

- sposobu wykorzystania dogodnych właściwości terenowych 
oraz zmniejszenia wpływu ujemnych cech terenu na 
prowadzenie walki przez wszystkie rodzaje wojsk i 
służb pułku;

- sposobu organizacji dowodzenia w warunkach całkowi­
tego zniszczenia przez broń jaworową stanowiska do­
wodzenia pułku względnie batalionu.

Inne mogą byc opracowane w różnej formie, w zasadzie 
w postaci notatek i kalkulacji na mapach roboczych* Jeżeli 
pozwalają na to warunki i czas, sztab pułku może opracować 
na oddzielnej mapie plan współdziałania* V/ większości 
wypadków, wobec ograniczonego czasu na organizację natarcia 
zwłaszcza przy rozwinięciu z marszu nie ma warunków na opraco- 
\;anie planu 'wspóidzicłania jako odrębnego dolcumentu bojowego*



- 50 -
Stąd też na szczeblu pułku zagadnienia V9spółdziałania wykazuje 
się na opracowywanym przez sztab planie natarcia pułkuk' Ha 
planie tym /mapie/ przedstawia się dodatkowo takie zagadnienia 
/z zakresu współdziałania pododdziałów/ jaks

zmiana sposobu działania na wypadek zniszczenia części 
lub całości sił poszczególnych pododdziałów pułku 
przez brorl masowego rażenia npla w czasie podejścia i 
rozwijania do ataku;

: - kalkulacja dotycząc© wariantów wprowadzenia drugiego 
rzutu /odwodiV óo wykonania określonych przewidywanych 
działali, czasy zwolnienia dróg przez pierwsze rzuty; 
sposób zabezpieczenia wprowadzenia drugiego rzutu 
/odwodu/ do walki;

- sposób współdziałania pododdziałów pułku z czołgami, 
artiylerią i saperami oraz sąsiadami podczas opanowania 
punktów oporu, rejonów, obiektów, rubieży na poszczę-- 
gólnych kierunkach /kto, kiedy, z kim, na jakim kierunku 
i jak powinien współdziałać w określonych warunkach 
sytuacji bojowej i terenowej/;

- prawdopodobne kontrataki drugich rzutów i odwodów npla 
według możliwych wariantów;

- sposób rozbicia kontrataku npla /z miejsca lub przez 
uderzenia/, rubież odparcia kontrataku względnie 
rubież i kierunki rozwinięcia wojsk do rozbicia sił 
npla z ruchu;

- działanie rodzajów wojsk i służb, sąsiada i elementóvii 
ugrupowania dywizji w zakresie rozbicia kontratakującego 
npla;

~ sposób W'^korzystania uderzeń jądrov’iych skierowanych na 
kontrataku.^ ciły npla;

- sposób współdziałania wewnątrz ugrupowania bojowego 
pułku;

- działanie pododdziałów po zlikwidowaniu kontrataków 
npla;

- sygnały kierowania walką, powiadamiania i ostrzegania 
oraz wskazywania celów.-

V/ za3.ażności od sytuacji na planie natarcia pułku mogą 
być ujęte i inne zagadnienia /graficznie i w legendzie/ 
dotyczące organizacji współdziałania.
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OpracoTiując zagadnienia w zakresie visp6łdziałanla na 

planie natarcia» sztab pułku powinien dążyć» ażeby zasadnicze 
dane były przedstawione na mapie przed wydaniem przez dowódcę 
zadania bojowego i wytycznych do współdziałania.

:dnicnia ori^anisacji vjspółdziałania» wyrażone
na mapie decyzji a także wiele innych zagadnied współdzia-

.
łania mogą być przekazane do wojsk w formie zwykłych 
ustnych zarządzeii bojowych. Każdo jednakowoż ustne zarzą­
dzenie przekazane do wykonania musi byó zapisane przez 
przekazującego.

Postawienie zadań bojowych i viytycznych do współ­
działania nie kończą pracy sztabu w zakresie organizacji 
współdziałania. Jest to proces ciągły# V/ pierwszej fazie 
organizacji natarcia wiele zagadnień»współdziałania nie 
będzie jeszcze rozpracowywanych w szczegółach przez sztab# 
Wynika to z braku danych o przeciwniku oraz niejednokrotnie 
z braku czasu na rozpracowanie wszystkich problemów# Dlatego 
toż oficerowie sztabu i szefowie rodzajów wojsk i służb 
kontynuują swoją pracę w zakresie dokładnego planowania 
działań i organizacji współdziałania#

Szef artylerii pułku rozdziela otrzymane zadanie 
między różnorodne środki ogniowe, udokładnia sposób i kolej­
ność ich przesuwania oraz zgrywa ich działanie z środkami 
ogniowymi przełożonego i sąsiadów.

Szef Saperów i Szef Zabezpieczenia chemicznego 
uzgadniają współdziałanie podległych im pododdziałów z in­
nymi rodząjmi wojsk.

Szef łączności pułku organizuje łączność zabezpie­
czającą współdziałanie wojsk ze szczególnym uwzględnieniem 
zagadnienia organizacji dowodzenia i łączności w wypadku 
zniszczenia bronią masowego rażenia jednego lub kilku 
ogniw dowodzenia /punktów dowodzenia/#
Rozpracowuje jednocześnie przedsięwzięcia w zaloresie 
obrony przed zakłóceniami przeciwnika.

Szof sztabu pułim koordynuje prace oficerów 
sztabu z specjalistami w zalircsie współdziałania, organizuje 
kontrolę i pomoc w crganizacji współdziałania w batalionach.
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, x/̂d/ działań

Zribezpleozc>rJ,e bojov.'e -̂łôisk ori.,auisujc sztab pułku 
vjbpóialii c Gzefa.Tii roJzajc\'? v»ojsk i ŝ iiużb oî az kYiatennistrzera 
ric; pQusta*»"iiJ żac;,’z;j2 dOYiidô ' i ewentualnie wytycznych sztabu 
dywiz^if

hc..tzu3 i zalrros opraoowanió\ przedsi^rWsigc zabezpieczerJ.a 
bâ ov;e*̂ ,o wojsk zależy od położenia oo.jowego e przeac v/szystxijn 
od czeisu, posiadcnie^o na ich crtyinizac

iiposót i trośc p̂ ẑedsił̂ yjzięć w zakresie or£;anizacji za-» 
bszplecz^iiia działań zależy od zav>.ania pułku, warunków sytuacji 
oraz wytycznych dov;ódcy, jeżeli takie by?iy wydawane,

\/ dziedzinie orf.anizacji zabezpieczsnia bojowego v;ojsk̂ ^̂  
szef sztabu pułlcu wydaje wytyczne /zgodnie z decyzją dovJÓdcy/
W których poviinien określići\\zadaiiia zabezpieczenia bojowego 
działań5 opracowanie odpowiednich planów i zarządzeń, doprc\;a- 
dzenie ich do wykonawców, a nast<ipnie przep/c;v;adzenia kontroli 
i..h wykonania. Jest on koordynatoreni prac yt zaru^csle zabezpie­
czenia bojowego poraivdz,y eztabor,; a szefarwi służb pułku*
..fc wszystkich wypadkach efieoiowie sztabu powinni byó gotowi 
zan.oidov.‘ud dowódcy lub szafowi sztabuj zwięzłą i treściwą 
Ocenę ugrupo'>iOu:ia i działania nieprzyjaciela Giocov^anie do ro­
dzaju zabezpieczeń:a bejowego; skład, stan i możliwości co- 
jewG s\.Gioh sił i środków w zaloresic. zabezpieczenia bojowego; 
v̂ ax‘unici t^^renowa i czasu, ẑ ajOpCe wpływ na organizację za­
bezpieczenia bojowego pułku; konkretne przedsięwzięcia w 
zakr^esie organizacji bojowego zabezpieczenia*

Rozpoznaniem zajrauje siy staiszy pomocnik szefa 
sztabu d/s rozpoznania /oficer rozpoznawczy/, który jest 
organizatorem całokształtu rozpoznania wszystkich rodzajów 
wojsk i służb pułku* »i rezultacie jogo pracy wspólnie z 
szefami rodzajów wojsk ;1 .służb powinien byó opracowany pian 
rozpoznaji:;ia* W planie rosru^znania powinny byó rozstrzygnięte 
następując«: zagacUiicn:siły i środki wydzielono roz-posnarila
x/ Tr-śc sagadnień sabezphccj,omawia siarypt •♦Organizacja i 

prowadzenie natarcia pracz pz/pcz/tur bibl*01215 oraz 
Zasady orgr". .> r prow, rezpoznenia w natarciu pz /pcz/ 
nr bibl*029;'-.»



- 53 -
i podział ich îiedług zadań; ¿rodła otrzymanych danych o 
nieprzyjacielu; sposoby pro^^adzenia rozpoznania vjszystkimi 
dos^EięphyM środkami; terminy yjykonania zadań i kolejność , 
przedstawienia meldunków; skład odwodu sił i środków 
rozpoznania. Plan rozpoznania opracowuje się na mapie 
roboczej oficera rozpoznawczego. ,

Obrona przed bronią masowego rażenia obejmuje 
zespół przedsięwzięć, które na szczeblu pułku mogą być 
wykonane jedynie wspólnym wysiłkiem wszystkich rodzajów 
wojsk.

Zagadnienie obrony przed bronią masowego rażenia 
jest realizowane przez dowódców wszystkich szczebli 
dowodzenia na podstawie ogólnych zasad. Obrona bmar jest 
podstawowym zagadnieniem przy opracowaniu działail 
wszystkich rodzajów wojsk i służb i dlatego jest rozważana 
i ujmowana w ogólnych ramach organizacji walki w każdych 
warunkach.

Opracowując decyzję dowódcy pułku poszczególni 
oficerowie sztabu pułku i szefowie służb, /każdy po 
swojej linii/ na podstawie wytycznych dowódcy pułku lub 
szefa sztabu realizują poszczególne przedsięwzięcia 
obrony przed bronią masowego rażenia i uwzględniają ją w 
swoich planach, zarządzeniach i wytycznych. Zazwyczaj 
zagadnienia opbmar będą wyrażone na mapach roboczych a 
opracowane przed«sięwzięcia przekazywane do wykonawców 
w formie ustnych zarządzeń bojowych za pomocą różnych 
środków technicznych.

Zagadnienie wykrycia przygotowali nieprzyjaciela 
do użycia broni masowego rażenia ujmują w swoich planach 
szef rozpoznania pułku, szef saperów, szef artylerii 
i szef zabezpieczenia chemicznego /w ramach możliwości 
dysponoYłanych sił i środków rozpoznania/•

Organizację powiadamiania wojsk o niebezpieczeństYJie 
napadu broni masowego rażenia organizuje pom. szefa sztabu 
d/s operacyji®roh przy współpracy z st.pom.szefa sztabu 
d/s łączności i szefem zabezpieczenia chemicznego.

Prowadzenie rozpoznania promieniowania, chemicznego
S - . - . .-,v . .

i bakteryjnego organizuje szef zabezpieczenia chemicznego,
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opracowując zarządzenie uwzględniające siły i środki rozpozna­
nia oraz możliwości wszystkich rodzajów wojsk i służb 
w pułku«

Zagadnieniem właściwego wykorzystania przez pododdziały 
właściwości ochronnych terenu z punktu opbmar na celu
obronę wojsk przed porażeniem falą uderzeniową Cybuchu jądro­
wego ̂ promieniowaniem przenikliwym i świetlnym, działaniem 
środków trujących i bakterjiologicznych, zajmuje się szefa 
saperów pułku przy współpracy szczególnie z szefem zabezpie­
czenia chemicznego i st* lekarzem pułku«

Przeprowadzenie profilaktycznych przedsięwzięć sani­
tarne ̂^higienicznych i specjalnych organizuje starszy lokarz
pułku w p^roziimieniu ze sztabem« V/yposażenie wojsk w środki 
ochrony i przeprowadzenie przedsięwzięć ochrony żołnierzy pod­
czas działań w terenie skażonym planuje się w ramach zabezpie­
czenia chemicznego przez szefa zabezpieczenia chemicznego« 

Mlcwidację skutków użycia przez nieprzyjaciela broni 
masowego rażenia, która obejmuje? odtwarzanie dowodzenia 
i gotowości bojowej wojskj przeprowadzeni© prac awaryjno- 
ratunkowych, przedsięwzięcia leczniczo-ewakuacyjne i gaszenie 
pożarów j oczyszczenie i odbudowę dróg maiiswru, dowozu i 
ewakuacji} przeprowadzenie zabiegów sanitarnych, odkażanie, 
dezaktywa^ę i dezynfekcję uzbrojenia, sprzętu bojowego 
Ciraz terenu} oczyszczenie wody z środków promieniotwórczych 
trujących i bakteryjnych oraz kontrolę dozometryczną 
przeprowadza się siłami wszystkich rodzajów wojsk i służb« 
Podstawoise problwmy likwidacji skutków uderzeń bmar npla 
związane zwłaszcza z odtwarzaniem dowodzenia, przeprowadzeniem 
prac awaryjno-ratu^iiowych, wyprowadzenia w©j<^k z rejonów 
skażonych rozstrzyga ^owódca przy udzialt^ sztabu pułku« 
Pozostałe przedsięwzięcia te planują i umieszczają w swoich 
planach zabezpieczenia w w.iejszym czy w większym stopniu 
poszczególni oficerowie sztabu, szefowie służb i kwatermi­
strzostwa w zakresach ich dotyczących«

Dlatego też na szczeblu pułku dowódca względni© 
szef sztabu w celu skoordynowania wysiłku poszczególnych 
rodzajów wojsk i służb w zakresie opbmar musi wydać 
organizacyjne wytyczne oficerom dowództwa pułku«
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V^ytyczne te, również zarządzenia sztabu 

dywizji, są podstawą dla oficerów sztabu i szefów służb 
do opracowywania, organizowania i wydania j;oszczegółowych 
zarządzeń wykonawczych.

W Slimie organizacja bojowego zabezpieczenia działań 
wojsk jest kompleksem przedsięwzięć, które organizuje 
się wspólnym wysiłkiem wszystkich oficerów funkcyjnych 
sztabu pułku, a odpowiedzialnym za całokształt tych 
przedsięwzięć jest szef sztabu pułku.

W warunkach masowego użycia broni jądrowej, 
działań na kierunkach, szerokiego manewru przy braku 
ciągłego frontu, wysokiego tempa natarcia i wyjątkowo 
skomplikowanej sytuacji bojowej od całego stanu osobowego 
pułku wymaga się szczególnego wysiłku fizycznego i wysokie- 
gp poziomu moralno-politycznegol Praca partyjno-polityczna 
z stanem osobowym pułku posiada ważne znaczenie zwłaszcza 
podczas organizacji. vialki, jak i w toku natarcia.

V/ celu właściwej organizacji pracy politycznej 
oficerowie aparatu politycznego powinni znać dokładnie 
zadanie bojowe, decyzję dowódcy pułku i postawione pod­
oddziałom zadania, a także położenie i stan bojowy pod­
oddziałów .

Praca polityczna w natarciu powinna stworzyć u 
żołnierzy zrozumienie celowości natarcia, zdecydowania 
i zapału w walce oraz nieodzowną konieczność zniszczenia 
przeciwnika. Osiąga się to przez postawienie dowódcom 
i aparatowi politycznemu pododdziałów zadaxl w zakresie 
pracy politycznej, instruowaniu ich o treści, formie i 
metodach tej pracy, umiejętnym wykorzystaniu organizacji 
partyjnych i członków kół młodzieży wojskowej /KLIW/ , 
właściwym rozstawieniu czionków partii w poszczególnych 
pododdziałach w toku walki, znajomością nastrojów stanu 
osobowego i stałego reagowania na nie.
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Za pracę partyjno~politycznąj poziom moralno-polityczny 

i wysoką dyscyplinę stanu osobowego pułku Jest odpowiedzialny 
osobiście dowódca pułkuo Zastępca dowódcy pułku d/s politycz­
nych Jest natomiast bezpośrednim organizatorem pracy politycznej 
i odpowiada za nią przed dowódcą pułku i wydziałem politycznym 
sztabu dywizjio

Szef sztabu Jako bezpośredni pomocnik dowódcy 
Jest na równi z nim odpowiedzialny za pracę polityczną i stan 
moralno-polityczny pododdziałów*

Oficerowie sztabu povjinni swoją postawą moralno- 
polityczną, oddaniem i samozaparciem w pracy, osobistą 
odwagą i wysoką dyspj/:|>lina wojskowa “c i/ .c, byc przykładem 
dla wszystkich podległych dowódców i sztabów pododdziałów*

Jaka Jest więc rola sztabu pułku w zakresie pracy 
politycznej i Jak Ją powinien wykorzystać dla swoich celów?

Sztab pułku po-przez pracę polityczną prowadzoną przez 
oficerów aparatu politycznego może zrealizować następujące 
zagadnienia dotyczące organizacji działaj! bojowych?

- powszechne zrozumienie zadali bojowych stojących 
przed pododdziałami9 rodzajami wojsk i służbami;

“• wyjaśnienia ważności zagadnienia zachowania tajemnicy 
wojskowej we wszystkich przedsięwzięciach w organizacji 
natarcia;

- mobilizacji stanu osobowego do ścisłego przestrzegania 
maskowania podczas organizacji i prowadzenia natarcia;

- mobilizacji do aktywnie prowadzonych działali bojowych, 
podejmowania właściwie pojętej szerokiej inicjatywy
własnej;

- umiejętnego i śmiałego wykorzystania skutków uderzeń 
własnej broni masowego rażenia;

“ wyjaśnienia znac^.enia wytrzymałości, uporczywości 
i wysokiej dysoyp.„iny wojskowej podczas walki z 
kontratakami nieprzyjaciela wspartymi uderzeniami 
bronią masowego rażenia;

- zorganizowanej likwidacji skutków broni masowego 
rażenia nieprzyjaciela;

- organizacji współdziałania pomiędzy pododdziałami 
a przydzielonymi i wspierającymi rodzajami wojsk 
i służb;
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- zabezpieczenia nie przerywane go dopłyviu zaopatrzenia 

materiałoyio-techniczneg© i wszystkiego co jest 
konieczne do prowadzenia natarcia;

~ szerokiej popularyzacji doświadczeń bojowych 
działań.

0 ^  • JONIh JYYJSCIOWYM

Pułk zmechanizowany /czołgów/, który wyruszył z re­
jonu alarmowego /względnie bezpośrednio z garnizonu stałego/ 
po wykonaniu marszu na dużą odległość może wejść do walki 
bezpośradniis z marszu względnie zająć planowany rejoj^ 
wyjściowy dywizji d-̂ działań. Może też zachodzić konieczność 
zajęcia innego rejonu? przejdzie do działań®

Po długotrwałym marszu wejście pułku do walki powinno 
nastąpić po uprzednim zajęciu pośredniego rejonu ześrodkowani^j 
w którym w zasadzie musi odtworzyć swoją zdolność bojową, 
a szczególnie lizupełnió materiały pędne, zużyte w czasie 
marszu. W takim wypadku minimalny czas przebywania w rejonie 
ześrodkowania przed walką wynosił 6 godzin, a odległość od 
przewidywanej rubieży wejścia do walki może wahać vi granicach 
25-60 km. Czas przebywania w pośrednim rejonie ześrodkowania 
’̂ «'^^^litowany możliwościami uzupełniania paliwa. Oczywiście 
w niektórych sytuacjach bojowych pułk będzie musiał wchodzić 
do walki bezpośrednio z marszu zajmowania rejonu wyjściowego. 
Nie wykluczona jest również sytuacja, że pułk może zająć 
planowany zawczasu rejon wyjściowy® Zaistnieje t© wówczas, gdy 
rejon wyjściowy zajmowany jest w ©kresie bezpośredniego 
zagrożenia państwa przed wybuchem wojny, lub gdy rzut ©słony 
powstrzyma rzut wtargnięcia przeciwnika na granicy państwo­
wej i nieprzyjaciel nie będzie dysponował odwodami, do 
Epo«tęgov:ania działań.

\1 zależności więc od położenia taktyczno-operacyjneg© 
wojsk rzutu osłony względnie wojsk pierwszego rzutu opera­
cyjnego, które weszły już do bitwy, dowódca pułku otrzyma 
zadarcie albo zajęcia rejonu ześrodkowania, albo bezpośrednie­
go wejścia do walki z marszu.
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Zadanie pułku może być różnorodne. V/ zależności od 

sytuacji pułk może nacierać v) pierT?szym lub drugim rzucie, 
może pokony^iać obronę pośpiesznie zajętą przez nieprzyjaciela 
Y/zględnie stoczyć'bój spotkaniowy z jego odwodami, które przer­
wały się przez ugrupowanie wojsk rzutu osłony.

Przed wejściem pułku do rejonu wyjściowego sztab 
pułku powinien; wysłać grupę /grupy/ rekonesansowe do prze­
widzianego rejonu; ustalić - zasadnicze i zapasowe rejony 
dla każdego pododdziału i sposób ich zajęcia;przewidzieć 
i organizO'^a4 regulację ruchu w czasie zajmowania rejonu i 
przebywania w nim oraz ubezpieczenie i obronę plot rejonu; 
ckraśllć i zorganizować uzupełnianie materiałów pędnych i 
innych przedsięwzięć materiałowo-technicznych; zorganizować 
odpoczynek viojsk<» \i rejonie vjyjściovjym /ześrodkowania/ wojska 
zatrzymują się w rozśródkowanych kolumnach marszowych wzdłuż 
d ^ ^  i wykorzystują ochronne właściwości terenu oraz dogodne 
miejsca do tankowania pojazdów mechanicznych i wozóvi bojowych.

Pierwszą czynnością sztabu pułku po przybyciu do rejonu 
wyjściowego, jest zebranie szczegółov/ych danych o położeniu 
przeciwnika i wojsk własnych walczących na kierunku przyszłego 
działania pułku* Dane te uzyslcuje się z sztabu dywizji a niejedno­
krotnie od sztabów wojsk walczących na kierunku przcv;idywanego 
działania pułku*

Praca sztabu w rejonie wyjściowym przed walką jest naclo- 
wana na doprowadzenie pododdziałów do pełnej gotowości bojowej 
oraz jaktiajszybszego opracowania i przekazania decyzji, 
dowódcy do wojsk*
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VII. HJACA J^ZlABU^PUŁKUJ/^ZĄy^^IK

Zadanie pułk do netarcia może otrzymać ze sztabu dy*» 
YJizói y} regonie ześrodko\vania lub vi innym położeniu m głębi 
V? stosunku do nieprzyjaciela*

iia podstaviie tego zadania sztab pułku przysiępuje do 
analizy i rozpatryv?ania zagadnień \Tiejścia pułku do V3alki.

Zakres rozpatryvianycii zagadnieil zależy od tego \'i 
jakim stopniu były one oceniane poprzednio n zadaniu do 
przegrupowania oraz na podstawie zarządzeń przygotowawczych*

W czasie tej dodatkowej oceny sztab pułku opracowuje 
zagadnienia położenia przedstawione w rozdziale V pkt* 1 
ponadto zwraca szczególną uwagę nas

stan napromienienia wojsk pułku w rejonie wyjściowym 
i wynikająca stąd zdolność bojowa poszczególnych 
pododdziałówj

- sytuacja skażeń na kierunku dróg podejścia i wy­
nikające stąd konsekwencje;

- sposób przesunięcia i rozwinięcia wojsk pułku z 
rejonu zcśroakowania /wyjściowego/ na przypuszczalne 
rubieże wejścia do walki;

- problemy zabezpieczenia bojov;ego i materiałowo- 
technicznego przesunięcia i rozwinięcia wojsk;

- sposób organizacji regulacji rucnu do czasu 
wejścia;
zagadnienie organizacji współdziałania z wojskami 
zabezpieczającymi to wejście;

- orĝ ^̂ nizację dowodzenia i łączności podczas wejścia*
Podstawową czynnością sztabu pułku w okresie poprzedzają*...

cym we iście do walki oprócz ustalenia sposobu przeprowadze- 
nia walki jest opracowanie problemu przesunięcia i rozwi-

wojsk pułku do walki* lak więc sztab pułku musi? 
określić linię wyjscioyją i marszruty do rubieży rozwinię — 
cia do ataku; «yznaozyć szybkość“marszu na poczo^_gW 
odcinkach dróg w zależności od ich jakości; określ 
czasy przejścia czoła i ogona poszczególnego pododdziału 
przez linie kontroli marszu, rubieże rozwinięcia i rubież
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bezpieczeństvia; określić przedsięv8zięcia zabezpieczające i 
umożliv9iające przesunięcie i roz\9inięcie v9ojsk pułku na czas 
do rubieży viej8Cia do walki w wypadku uderzeń jądrowych prze­
ciwnika na pododdziały pułku względnie stworzonych przez 
niego odcinków skażenia radioaktywnego*

I Linię wyjściową wyznacza się w takiej odległości 
od rejonu ześrodkowania pułku, która umożliwia sformi«' owa- 
nie batalionowych kolumn marszowych. Odległość ta powinna 
wynosić nie mniej niż długość kolumny marszowej bataliionu 
i odstępu między nimi a następną marszową kolumnę.

Linie kontroli marszu oraz rubieże rozwinięcia wyznacza 
się dla kontroli marszu, ewentualnego wyr&ania i właściwego 
rozśrodkowania / nie dopuszczenia do skupienia/ poszczególnych 
kolumn marszowych w okresie przesunięcia ,oraz osiągnięcia moż- 
liwie zorganizowanego wyjścia pododdziałów na rubież rozwinię­
cia do ataku w określonym czasie. Przy ustaleniu linii i rubieży 
rozwijania należy brać pod uwagę odległość rejonu ześrodkowania 
od rubieży wejścia do walki, a także charakter terenu i 
możliwą szybkość ruchu pododdziałów na poszczególnych od­
cinkach każdej marszruty w zależności od stopnia jej skaże­
nia radioaktywnego, jakości drożni i warunków pogody.
Lltw.e kontroli marszu pułku laożną^wyznaczać co 1-2 godzii;'̂  
marszu. Jak wykazują doświadczenia ćwiczeń z wojskami i w 
:parci u o literaturę wojskową rubież rozwinięcia pułku w 
kolumny batalionowe wyznacza się w odległości 10-12 km od 
rubieży wejścia do walki, rubież rozwinięcia batalionów 
w kolumny kompanijne « 4-̂ 6_km; rubież rozwinięcia kompa­
nii w kolumny plutonowe 
ataku
cielą. Kubież rozwinięcia do ataku wybiera się w miarę 
możności bliżej przedniego skraju punktów oporu przeciw­
nika, wykorzystując fałdy terenowe, które mogą stanowić 
ukrycie dla pododdziałów w czasie ich rozwinięcia od bez­
pośrednio obserygowanego ognia czołgów, dział przeciwpaiicer- 
nych i karabinów maszynowych npla.

- 2-3 km, rubież rozwinięcia do 
500-1000 n od czołowych punktów oporu nieprzyja-

x/ Linia /p?onkt/ kontroli marszu - poprzednio nazywano linią 
wyrównania.





a w  ^2 * **

Kompanie piechoty róv>nież przesuwają się z środkami wzmocnie-. . . . -------- ....
nia» Kompanie czołgów przydzielone do batalionów maszerują 
na czele kolumn batalionów* V/ niektórych wypadkach mogą one 
maszerować za kompaniami piechoty lub samodzielną drogą, 
ale w określonym czasie wymiają piechotę i wychodzą na czoło 
maszerujących kolumn» Batalion długiego rzutu maszeruje po 
drodze za jednym z batalionów drugiego rzutu» Odstęp między 
batalionami pierwszego i drugiego rzutu 3~5 kin» iPyły pułku 
maszerują za batalionem pierwszego rzutu w odległości 3-5 km 
za nim* vV niektórych wypadkach odległości te mogą być mniejsze, 
ale odstęp między rzutami marszowymi nie może byc mniejszy 
niż 2 km®

Zagadnienia przesunięcia i rozwinięcia pułku do 
ataku sztab pułku opracowuje na mapie decyzji dowódcy pułku 
do natarcia® Zagadnienia to można również przedstawić w od- 
dzielnym dokumencie « planie przesunięcia i rozwinięcia 
pułku /z rejonu wyjściowego na rubież rozwinięcia do ataku/»
Plan opracowuje się wówczas na mapie w skali Is50 000 lub 
lilOO 000,

Przesunięcie i rozviinięcie ,̂ pułku przedstawione 
na mapie decyzji dowódcy względnie w oddzielnym dokumencie 
powinno zawierać następujące zagadnienia?

«» rejony wyjściowe pododdziałów pułku i środków 
pr zy dz ie 1 ony c h $

^ marszruty do rubieży rozwinięcia do ataku /wejścia 
do walki/I

” linię wyjściową, punkty kontroli marszu /wyrównania/, 
rubieże rozwinięcia i rubież bezpieczeństwa|

- ugrupowania; marszowe pułku w toku przesvinięcia|
- kalkulacja czasu wymarszu z rejonu, przekazania 
poszczególnych linii i rubieży|

-» średnie temp®, marszu uzyskiwane na poszczególnych 
odcinkach drógj

- organizacja regulacji ruchu?
“» organizacja dowodzenia w ’toku przesunięcia,

Jeżeli jest to oddzielny dokument należy na mapie 
dodatkowo uwidocznić ostatnie dane o nplu i wojskach walcsą- 
oyoh w przedzie, rejony stanowisk ogniowych arty3erii rakietowej
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najg,iemnej i przeciwlotniczej zabezpieczające przesunięcie i 
rozwinięcie pułku oraz zadania innych rodzajów wojsk 
/inż*, chem itp/ działających na korzyść pułku*

Regulowanie ruchem na marszrutach pułkowych organizu- 
Je W zasadzie sztab dywizji* ¿iztab pułku powinien Jednak 
przewidzieć wystawianie samodzielnych posterunków regulacji 
ruchu względnie posterunków-oficerskich najważniejszych 
pimktach -» linii wyjściowej, rubieży rozviinięcia i bezpie- 
czenstwa oraz' podczas przeloraczania,,^trudnych d^ przejścia 
odciłików drogi *'

. u- , r - . . . ^

—  - pQ wypracowaniu decyzji przez dowódcę pułku na
wejście do walki względnie JeJ uaktualnianiu 1?^ szcze- 
gółowszym rozszerzeniu /rozwinięciu/ sztab pułku przekazuje 
pododdziałom zadanie bojowej Z uwagi na konieczność masko­
wania pobytu pułku w rejonie wyjściowym oraz zachowania 
ciszy radiow.dJ najbai^lziej racjonalnym sposobem przekazania 
zadaniaTjest osobisty wyjazd dowódcy, szefa sztabu czyn_ 
innego oficera sztabu pułku do batalionów* ł

VIII. ORGABlZAOJ/i RLUKIOW DOWOUZiiiIIA
!• «SD • «  r »  •«.  i ’ TO

Punkt dowod,ivtfiiia Jest to ośrodek /miejsce/ w którym kon­
centrują się inlormacje o sytuacji bojowej, opracowuje się 
zdobyte informacje., wypracowuje się decyzje i przekształca 
się Je w odpowiednie dokwaenty* Stamtąd też są przekazywane 
wykonawcom rozkazy i zarządzenia® Zespół ludzi znajdujący 
się na SD wyposażony w odpowiednie środki techniczne i tran­
sportowe Jefet px'zeznaezony do kierowania wojskami zarówno 
z miejsca Jak i podczas ruchu*

Na szczeblu pułku organizuje się dwa pt^ty„dowp- 
dzeniai stanowiaifo dowodzenia /SD/ i kwatermistrzowskie 
stanowisko dowodzenia /l^p/»

Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia pułku 
Z zasady^ określa dowódca dywizji w rozkazie bojowym. Na- 
toffiiast dokładne miejsce rozmieszczenia punktu dowodzenia 
ustala dowódca pułku na yaiiosek szefa sztabu pułku.
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Ha stanoYJisku dogodzenia /SB/ znajdują sięj dOYiódca 

pułku, jego zastępcy, szef sztabu z oficerami sztabu /bez 
pom« d/s evsidencyjnych/, część sekcji politycznej, szefowie 
służb/ bez st*lekarza i szefa -uzbrojenia/ 1 kancelaria szta­
bu* Skład stanoi«iska dowodzenia każdorazowo zależy od 
decyzji dowódcy pułku*

Ha kwatermistrzówskim stanowisku dowodzenia /KSB/ 
rozmieszcza się kwatermistrz z osobami funkcyjnymi bezpo=- 
średnio mu podległymi, służba techniczna, służba uzbrojenia 
oraz oficerowie sztabu, którzy nie weszli w skład stanowiska 
dowodzenia*

tanowie ko dowodzenia /SB/ dzieli aię na grupę
dowodzenia, grupę obsługi i węzeł łączności* W grupie dowo* 
dzenia znajduje się zasadniczy trzon dowództwa pułku oraz
sprzęt i transport bezpośrednio zaangażowany do kierowania 
walką* V/ grupie obsługi rozmieszcza się odwód środków łącz­
ności, autobusy przystosowane dla odpoczynku oficerów grupy 
dowodzenia, sprzęt i wyposażenie sztabu i stołówki, punkt 
medyczny, część żołnierzy kompanii łączności oraz plutonu 
regulacji ruchu i ochrony nie pełniących służby*

Bla imilmięcia jednoczesnego porażenia jednym wy­
buchem jądrowym wszystkich elementów stanowiska dowodzenia 
rozmieszcza się je na zwiększonych odległościach® Poszczególne 
wozy dowodzenia i środki łączności zamontowane na pojazdach 
mechanicznj^ch ustawia się w odległości 5 0 -1 0 0 m jeden od dru­
giego® Hadiostacje średniej mocy rozmieszcza się pozą sta- 
nowiskiem dowodzenia w odległości do 3 km* Przy takim rozśrod- 
kowaniu wozów dowodzenia grupa dowodzenia może zajmować rejon 
0 ,5 X 0 ,2 km| grupa obsługi 0 ,2 x 0 , 2 km; kwatermistrzówskie 
stanowisko dowodzenia 0,3 x 0,2 km* Celowe jest, aby SB 
pułku było rozmieszczone rrzy jednej z dróg przebiegających przez 
ugrupowanie bojowe pułku w sposób umożliwiający w razie 
konieczności szybkie opuszczenie rejonu rozmieszczenia*
Stąd też ważnym zagadnieniem jest ustalenie zawczasu i 
bezwzględne przestrzeganie sposobu rozmieszczenia wozów 
dowodzenia w rejonie rozmieszczenia a następnie na postojach 
i przystankach w ruchu® Sztab pułku musi posiadać opracowane 
zawczasu schematy rozmieszczenia pimktów dowodzenia zarówno na
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postoju jak i w ruchu uvvzględniając przy rozmieszczeniu taiozót« 
dowodzenia dogodne warunki pracy i kontaktu osobistego ofice­
rów sztabu, obrony przed bronią masowego rażenia, skrytośó 
ruchu wewnątrz punktu dowodzenia oraz możliwość szybkiego 
wyjazdu pojażdów, w celu sformowania kolumny marszowej i 
rozpoczęcia ruchu« Każdy pojazd mechaniczny powinien posia­
dać swój numer kolejny, a kierowcy pov;inni znać miejsce 
swego pojazdu na postoju i w czasie ruchu w kolumnie.

Przy wyborze miejsc rozmieszczenia i organizacji 
punktów dowodzenia pułku należy brać pod uwagę praktyczny 
zasięg technicznych środków dowodzenia i możliwość w jali­
ña jkrótszym czasie skontaktowania się osobistego dowódcy 
i oficerów sztabu pułku z podwładnymi dowódcami. Ponadto 
należy dążyć do? skrytego rozmieszczenia na nich stanu 
osobowego i środków dowodzenia, zabezpieczenia ciągłej 
pracy środków łączności, zapewnienia możliwości przekazania 
dowodzenia z jednego punktu na drugi, zapewnienia obrony 
przed bronią masowego rażenia oraz niezawodnej ochrony i 
obrony dowodzenia® Należy również w pełni wykorzystywać ochronne 
właściwości terenu®

Po opuszczeniu garnizonu stałego, SD pułloi rozmiesz­
cza się w rejonie alarmowym pułku w uprzednio wybranym miejscu* 
luiejsce na rozmieszczenie SD wybiera się zazwyczaj w 
przedniej części rejonu alarmowego, aby innożliwić dogodny 
wyjazd na marszrutę w kierunku rejonu wyjściow^ęgo® Odległość 
SD od podległych batalionów nie może być mniejsza niż 2 km.
Rejon SD pod względem inżynieryjnym nie rozbudowuje się, 
określone są tylko miejsca poszczególnych wozów dowodzenia, 
rozpoznany wjazd i wyjazd® Muszą być również wybrane dwa 
zapasowe miejsca rozmieszczenia SD® KSD rozmieszcza się w 
rejonie pułkowych składów gospodarczych, zazwyczaj w tylnej 
części rejonu#

W czasie przemarszu pułku do rejonu wyjściowego SD 
pułku przesuwa się zazwyczaj na czole sił głównych pułku®
Jeżeli'pułk maszeruje po samodzielnej marszrucie, to SD 
przegrupowuje się na czole sił głównych pułku® Natomiast 
jeżeli pułk maszeruje w siłach głównych dywizji, to SD 
może maszerować za pierwszym maszerującym batalionem piechoty
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/rzutem marszowym/* KSD maszeruje na czele tyłov’9 pułku*
V/ czasie krótkich przystanków i w rejonie długiego 

odpoczynku kolumna SD pułku zachowuje ugrupowanie marszowe, 
bez zmniejszania odległości pomiędzy poszczególnymi rzutami 
marszowymi* Również wozy dowodzenia zatrzymują się bez 
zmniejszania odległości między nimi* Natomiast w rejonie 
dziennego /nocnego/ odpoczynku kolumna marszowa stanowiska 
dowodzenia może rozwinąć się, aby stworzyć sztabowi jak naj­
dogodniejsze Warunki pracy,

V/ rejonie wyjściowym pułku, SD rozmieszcza się w 
centrum rejonu /ze względu na jego obronę i ochronę oraz 
zasięg środków łączność i/*

W okresie przesunięcia pułku na rubież rozwinięcia 
do ataku SD pułku maszeruje na czele pułku z takim rozli- 
czeniem, ażeby wyjść do rejonu rozmieszczenia SD przed 
rozwinięciem pułku do ataku i pokierować tym rozwinięciem* 
Odległość SD od czołowych punktów oporu nieprzyjaciela wy 
może wynosić 3“5.. km,

W wypadku wejścia pułku do walki bezpośrednio z marszu 
SD pułku przesuwa się za jednym z batalionów pierwszego 
rzutu działającym na głównym kierunku uderzenia* Jeżeli atak 
i pokonanie obrony odbywa sięjw“ szykacŁ przedbojoWych lub 
W linii kol^unn kompanii, SD pułku przesuwa się w ślad za 
nacierającymi kolumnami, V/ innym wypadku SD pułku może 
zająć dogodny rejon rozmieszczenia nie dalej jak 5 km od

' i  ■ ■

rubieży starcia z przeciwnikiem* ^
V/ natarciu SD pułku wybiera się możliwie najbliżej 

pododdziałów pierwszego rzutu, by można zabezpieczyć 
cić^głość dowodzenia wojskami*

'y ICSD rozmieszcza się w miejscach zapewniających ciągłe 
dowodzenie pododdziałami i urządzeniami kwatermistrzowskimi 
oraz nieprzerwaną łączność z dowódcą i sztabem. W zasadzie 
rozmieszcza się go w przedniej części pułkowych składów
gospodarczych*

r;»7 czasie walki w miarę ruchu wojsk do przodu zachodzi 
konieczność zmiany miejsca rozmieszczenia SD w kierunku 
ruchu wojsk*
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Zmianę SD pułku dokonuje się na podstawie decyzji 

dowódcy pułku pod kierownictwem szefa sztabu.
Zmianę SD pułku planuje się tajr̂  aby nie pozostawa­

ło ono w tyle za pododdziałami dalej km. SD pułku
przesuwa się **skokami** w siad za nacierajc};Cymi wojskami.
Wielkość ”skoków!^ zależy od tempa i charakteru natarcia.
Ponieważ praca w ruchu jest w zasadzie ograniczona, SD pułku 
powinno zatrzymywać się na określony czas celem zebrania 
informacji, wydania zarządzeń i zameldowania przełożonemu 
o położeniu* Czasy zatrzymania SD pułku powinny być uprzednio 
ustalone specjalnym grafikiem przez sztab dywizji* Długo­
trwałość zatrzymali SD pułku zależy od tempa natarcia, 
możliwości szybkiej wymiany informacji przez dysponowane 
środki dowodzenia i sprawności pracy oficerów dowództwa.
Jak wykazują doświadczenia ćwiczeń wymiana i:iformacji w ogni­
wie pułk - dywizja nie 
w ogniwie — pułk—batalion 3”10^̂^inut^

celu zapewiiienia porządku podczas zmiany SD pułlcu 
należy przestrzegać dyscypliny marszu* Każdy pojazd powinien 
posiadać swój kolejny numer i zawsze zajmować tylko wyznaczo­
ne nnii miejsce w kolumnie i na przystankach. Vti związku z tyra, 
należy posiadać w sztabie opracowany zawczasu schemat ugru­
powania marszoYjego kolumny punktu doYiiodzenia.

UgrupoYianie marszoYde kolumny SD pułku v} natarciu może
być podobne do omawianego w rozdziale IV.

W czasie przesunięcia dowódca i sztab dowodzą wojskami 
■ bezpośrednio z wozów dowodzenia wyposażonych w środki łączności, 
Aktualnie w sztabie pułku na wyposażeniu znajdują się wozy 
dowodzenia typu \VD- 2 oraz przewidziane etatowo \/D«3, 1^-4
i V.1)-5A.̂ '

VJ)-2 Ydyposażony jest w następujące środki łączności}
- radiostacja R-113 “ ;̂asięg do^O^km w run^u .
- radiostacja R -1 1 2 - zasięg w ruchu do
- radiostacja R-105 H»I - zasięg do 20 km vj ruchu i do

40 km na postoju}
x/ Zbiór prac ASG nr 2/23 1963 r.
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« radiostacja R -1 0 5 - zasięg 6 km vi ruchu i do 15 krn 
na postoju /przy pod^sieszonej antenie promienioviej 
na viysokości 5- 6 .m nad ziemią - do 25 km/j

- odbiornik radiov9y ”• R«312;
“ pulpit doviódcy i operatura;
” przy stanika do zdalnego sterowania /PZS/;
“ łącznica radiov^c telefoniczna.

V/yźej wymienione radiostacje zabezpieczają pracęi 
a/ w pułku zmechanizowanym:

«- radiostacja R -1 1 2 z dowódcą dywizji}
"" radiostacja R«113 z dowódcą batalionu czołgów}
- radiostacja R-105 HI z dowódcą dywizji}
-radiostacja R-105 z dowódcami batalionów.

b/ w pułlcu czołgów;
«• radiostacja R«112 z dowódcami kompanii czołgów}
- radiostacja R-113 z dowódcą dywizji}
« radiostacja R-105 HI z dowódcą dywizji}
- radiostacja R-105 do łączności wewnętrznej w 
pułku np. z kwatermistrzem.
przyszłości na wyposażenie sztabu pułku zmechanizowa­

nego /czołgów/ wejdą nowe woz5̂ dowodzenia. Będą to transportery 
opancerzone, pływające, wyposażone w urządzenia do antomatycz- 
nego kierowania pojazdem oraz noktowizory do obserwowania 
przedpola w nocy. Jeżeli chodzi o trakcję, to może być ^sie- 
nioowa lub kołowa. Wersja wozu dowodzenia o trakcji kołowej 
może posiadać 4-ry osie z napędem na każdą oś oraz z 
automatyczn^^m regulowaniem ciśnienia powietrza w kołach. 
\/yposażenie wozu dowodzenia w spodki łączności podobne 
jak w ViD- 2 z tym, że dodatkowo mają być zamontowane; 
stacja radioliniowa, radiotelefon oraz zamiast jednej - 
dwie radiostacje R-105 % przystawką mocy /Hi/.

V/ perspektywie wóz może być wyposażony w urządzenia 
telewizyjne, magnetofony i Inne. V/ wozie może pracować 
od 4 do 6 oficerów dowództwa pułicu*

Dla łączności z dowódcą m sztabem pułku dowódca ba­
talionu pułku zmechanizowanego będzie posiadał wóz dowodze­
nia z radiostacjami R-105HI, R-112, R-113. Ratomiast dowódcy 
kompanii czołgów pułku czołgów w swoim czołgu osobistym mają
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mieć zamontOYiane radiostacje R-113 i R-112,

Na SD pułku zmechanizo\Aianego /czołgóiif/ dla łączności 
z SD dyyjizji wykorzystał je się dotychczas radiostację R-118« 
W przyszłości radiostacja ta może być zamontowana na 
transporterze opancerzonym gąsienicowym lub kołowym w 
zależności od potrzeb*

Do\ipdca pułku w zasadzie dowodzi ze stanowiska 
dowodzenia* Nie wykluczony a nawet czasem konieczny jest
W czasie walki csobisty kontakt dowódcy pułku z podwładnymi, 
dlatego też raożć on wyjeżdżać do nich swoim wozem dowodzenia 
lub specjalnie do tego celu przystosowanym samochodem GAŻ-69  

wyposażonym w radiostacje H-105 HJ, R-1 1 2, E-IJJ*
Zabiera on wówczas niezbędnych oficerów sztabu pułku, 

obowiązkiem których, poza udzieleniem pomocy dowódcy w kie­
rowaniu wojskami, jest utrzymanie łączności z pozostałą grupą ofie 
cerów na SD i informowanie ich o decyzjach i zarządzeniach 
dowódcy* 0 wyjezdzie dowódca pułku na SD dowódców batalionów 
melduje się do sztabu ^  /

‘ ‘ ■■ ■'■■ ■;  V7 ’ '  .  «  _  ,K w a te rm istrz o w sk ie  s tan o w isk o  dow odzenia n a le ż y  

przegrupowywać z takim  w y lic z e n ie m , ażeby zab e zp ie cz ać  

n iep rze rw an e  dow odzenie pododdziałam i i  u rząd zen iam i kwa­

te r m is t r z  owskim i* KSD w c ią g u  doby wykonuje 2 -3  ”s k o k i” }7r- 

le c z  maksymalna o d le g ło ś ć  od w a lc ząc yc h  w o jsk  n ie  mbze y  

p rz e k ra c z a ć  1 5 - 2 0  km*

IX* ^ACA SZIABU^|Ui^JV_.ZMRBSlD^Dq\^^^
K)iX;ZAS B^OWADZMIA NATARCIA

Dowodzenie współczesnym natarciem wymaga od oficerów 
sztabu wysokich znajomości zasad współczesnej walki, umie­
jętności organizatorskich oraz stosowania elastyczności 
form pracy w zakx*esie dowodzenia wojskami* Sztab pułku nie 
może być tylko rejestratorem wydarzeii zachodzących na polu 
walki, ale poprzez wszechstronne przewidywania powinien 
wpływać na ich rozwój w myśl intencji dowódcy pułkm*
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Zasadniczymi zadaniami sztabu pułku podczas prô -iadzenia 

natarcia sąs
- szybkie zbieranie víiadomoáci z pola Víalki o wojskach 
własnych, nieprzyjacielu i terenie;

” stała znajomość położenia bojowego, możliwości wojsk 
własnych i nieprzyjaciela, analiza tych czynników 
i przedstawienie ich w formie wniosków dowódcy;

- opracowanie i rozwinięcie decyzji dowódcy, przekazanie 
podwładnym oraz zabezpieczenie jej realizacji;

•" zabezpieczenie ciągłości natarcia wojsk pułku;
“ zapewnienie nieprzerwanego współdziałania i zabezpie­

czenia bojowego nacierających wojsk;
* utrzymanie ciągłego dowodzenia wojskami*

1 * Zbieranie i opracowanie dynych o położeniu wojsk własnych
i nieprzyjaciela
MBS MB ttmmrn maa mmi mm mmmm mmmm mm mm> ms-mm mm

Dowodzenie wojskami w walce możliwe jest tylko na 
podstawie posiadanych aktualnych danych o położeniu wojsk 
własnych, nieprzyjaciela i charakterze terenu* Dlatego też 
na sztab pułku spada obowiązek organizowania i zdobywania 
niezbędnych wiadomości o położeniu*

Zbieranie wiadomości z pola walki o położeniu wojsk 
jest bardzo pracochłonną czynnością, absorbującą wielkąci 
ilość pracownikiem sztabu oraz zabierającą dużo czasu* Wiadomoś­
ci z pola walki, dostarczane dowódcy pułku muszą być stale 
aktualne* V/ ubiegłej wojnie dane o położeniu docierały dO 
dowódcy pułku zazwyczaj za 0 ,5 - 1 godzinę i to uważano za 
normalne tj* ^aktualne’’* \»e współczesnych warunkach w zwia^zku 
z zastosowaniem brwiii jądrowej, szybkimi i gwałtownymi 
zmianami sytuacji, zwlękiizeniem man.ewrowości v̂ ojsk, dostarczone 
dane o położeniu można uvirżać za aktualne, tylko w wypadku, . 
gdykbędą docierały do dovJouoy w terminie liczonym w minu-^ 
t ach«

Zbieranie danych o położeniu organizuje zawczasu szef 
sztabu pułku, który określa poszczególnym oficerom sztabu jalcie 
i kiedy należy otrzymać wiadomości* W tym celu, w sztabie 
pułku vjyznacza się c 'icerów odpowiedzialnych za utrzymywanie 
stałego kontaktu z określonymi pododdziałami*
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Ponadto, jeżeli są na ±o warunki, dobrze jest 

zorganizoviao sztabie stały podsłuch vj sieciach dcóvi kompanii 
z doviódcą batalionu, co zape\ini orientowanie się w bieżącej 
sytuacji iia polu walki»

pułku, szef artylerii pułku, szefowie służb 
i kwatsrm3.strz zbierają wiadomości o położeniu podległych 
im wojsk* Mogą ord otr̂ ŷmŷ isać wiadomości, którymi są 
zainteresowani Inii ofiosrowie» Takiego rodzaju wiadomości 
powinny byc pr<2ekazywane żainteresowanym» V/ ten sposób 
wszystkie napływające do sztabu pułku wiadomości grupują 
się u posz33eg~*;wiych oficerów zgodnie z ich kierunkami 
pracy»

Główną rolę w zbieraniu danych o położeniu spełnia 
w sztabie pułku st«pom* szefa sztabu d/s oper» Powinien 
zapswnió on posiadanie takich wiadomości, ¿s.tore pozvioliłyby 
mu dokonać całokształtu oceny położenia pułlcu»

Aby wszyscy oficerowie mogli orientować się w cało­
kształcie po-łożenie pułku w sztabie organizuje się informowa­
nie. Jeżeli możliwości, należy do tego ̂ elu wykorzystać 
•fełośnomówiąoą^łączność» Praktyka ćwiczeń pokazuje, że 
informowanie za pomocą środkovi głosnomowiących można orga­
nizować szybko i sprawnie»

Źródła wiadomości o położeniu stanowiąi sztaby bata­
lionów /dcy kcz/, osobista obserwacja pola walki przez do-^ 
wódcę i oficerów sztabu pułku, pododdzia3:y rozpoznawcze pułku, 
sztaby sąsiadów, sztab dywizji, meldunki lotni,ctwa przekazy— 
wans bezpośrednio z pola walki oraz inne» .

Ze względu na wysokie tempo działania wojsk - głównym 
środkiem przekazy\^ania wiadomości jest rad^ przyszlosol . 
ewentualnie dodatkowo i urządzenia teleWi.zyjne»

Wysiłek sztabu każdorazowo povjinisn być sk.,>.crcyjany 
na zdobywaniu tych wiadomości, które są potr^isbne 7t danym 
lub najbliższym okresie dle zabezpieczenia dowodzenia 
wojskami.

3o sztabu pułku w czasie walki napływa moc różnego 
rodzaju wiadomości ważnych i mniej ważnir'Ch, wiarygodnych 
i wątpliwych, aktualnych i. przestarzałych» Oficerowie 
sztabu pułku muszą je szybko i umiejętnie ocenić i pose­
gregować według ich przydatności*
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Duże znaczenie ma potwierdzenie posiadanych ;juź wiado­

mości lub stwierdzenie, że w określonym czasie sytuacja 
nie ulega zmianie. Często też może byd brak dokładnych 
danych o sytuacji pododdziałóvi pułku. W takim wypadku należy 
niezwłocznie ustalić faktyczne i aktualne położenie pododdzia­
łów pułku. Jeżeli nie można ustalić tego przez środki techniczne 
łączności, to wysyła się wówczas oficera sztabu pułku, który 
udaje się do tego pododdziałujco do którego położenia istnieją
wątpliwości. Oficer ten na miejscu ustala faktyczny stan położe­ni'\ nia.

 ̂ W takich wypadkach próby wyjaśnienia położenia są
konieczne i sztab pułku nie może biernie oczekiwać na 
wiadomości.

Znaczenie wiadomości o terenie zależne jest przede 
wszystkim od warunków w jakich pułk prowadzi działania zaczepne.

V/ każdym wypadku sztab pułku powinien zdobywać takie 
dane o terenie , które powinny być wzięte pod uwagę przy 
pobieraniu decyzji przez dowódcę pułku.

Otrzymane wiadomości o sytuacji pułku po ich ustale­
niu wiaiygodnośoi rysuje się na mapie. Ważne a zwłaszcza 
alarmowe wiadomości przedstawia się dowódcy pułku natychmiast 
w takim stanie w jakim je uzyskano.

Zebrane wiadomości stanowią podstawę do przeprowadzenia 
oceny położenia i przygotowania odpowiednich wniosków dla 
dowódcy pułku.

Dane o pełnym położeniu wojsk własnych i nieprzyjaciela 
powinny być uwidocznione na mapach szefa sztabu i st.pom. 
szefa sztabu d/s operac.
2 . Oddział sztabu w jmowaniu decyzji przez dowódcę oraz

im m n  —  iiii inm nB  mmmmmm  • ■«.>sar A w m  mmmmmm mm

dogrowadzQnie^zarządzeii__do^v9j^konaWców_^w^to^^walki.

W toku walki sztab pułku p.^maga dowódcy w podejmowaniu 
decyzji poprzez przedstawienie położenia i odpowiednich 
wniosków E jego oceny. Treść wniosków każdorazowo zależna 
jest od położenia wojsk własnych, nieprzyjaciela, charakteru 
walki oraz od przewidywanego dalszego jej rozwoju.
V/niosld. oficeroy; sztabu powinny opierać się przede wszystkim 
na dokładnych kalkulacjach dotyczących możliwości działania
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stron VI zaistniałej sytuacji*

Przed ogłoszeniem decyzji przez dowódcę pułku 
szef sztabu powinien określić kto z oficerów sztabu i 
komu ma przekazać zarządzenie wynikające z decyzji*

Treść ogłaszanej przez dowódcę pułku decyzji 
oficeroYłie rysują na mapy, mianowicie:

- szef sztabu i jego st*poin* d/s operac* - całość 
decyzji;

- szeF^artylerii i szefowie służb - zadania ich 
dotyczące $

- wyznaczeni oficerowie do przekazania zarządzeń - 
zadanie określonych pododdziałów*

^zef sztabu w każdej sytuacji powinien określić 
sposób przekazania decyzji dowódcy pułku do pododdziałów* 
l̂ ależy przy tym pamiętać, że w warunkach szybko rozwijają­
cych się działali, szybkie przekazywania zarządzeń jest 
sprawą bardzo ważną*

W takich warunkach łączność radiowa a w przyszłości 
urządzenia telewizyjne stanowią zasadniczy środek przekazania 
zarządzeń* Zarządzenia przekazywane przez środki techniczne 
muszą być odpowiednio zamaskowane /zakodowane/, aby zachować 
skrytość organizowanych działań i zapev;nić możliwości 
niespodziewanego uderzenia na nieprzyjaciela*

3* lî aca sztabu_£ułku_godczas_pokon^wania_poŚ£iesz
zor^anizow^ego_^oporu^nj)rzez^ 5^1^

W wypadku przejścia do natarcia z rejonu wyjściowego 
lub ześrodkowaiiia, zajętego po wykonaniu długotrwałego 
marszu, sztab pułku sprawdza gotowość wojsk do yjyruszenia, 
melduje o tym dowódcy pułku, składa meldunek do sztabu 
dywizji a następnie zgodnie z planem przesunięcia i roz­
winięcia wojsk do ataku, przekazuje poszczególnym batalio­
nom i innym elementom ugrupowania marszowego sygnał do 
wyruszenia z rejonu*

W okresie przesuJtiięcia i rozwijania pułku do atalcu 
do oboYJiązkó , sztabu pułlru należy:



- 74 -
śledzić działanie przeciwnika, a szczególnie 
analizować jego możliwości przeciwdziałania 
bronią jądrową oraz wykryć oznaki jej mżycia na 
podchodzące kolumnyj
kierować elementami rozpoznania pułku; 
kontrolować przejście pododdziałów w oznaczonym 
czasie przez poszczególne linie kontroli i rubie­
że rozwinięcia;
w wypadku obezwładnienia części sił pułku uderzeniem 
jądrowym, zorganizować zgodnie z decyzją dowódcy 
pułku, manewr siłami i środkami poprzez wprowadzenie 
drugiego rzutu lub odwodów pułku do walki na kierunku 
przewidzianym dla obezwładnionych sił; 
w wypadku napotkania niespodzie^i^anych skażonych 
odciiików dróg, zorganizować ich obejście lub 
zabezpieczyć odpowiednio ich przekraczanie; 
w odpowiednim czasie przekazać sygnał zatrzymania 
maszerujących kolumn /o ile kierowcy pojazdów 
nie są zaopatrzeni w specjalne okulary przeciw 
promieniowaniu świetlnym/ i ukrycia wzroku stanu oso­
bowego i zabezpieczenia przyrządów optycznych przed 
porażeniem promieniowaniem świetlnym od uderzeń jądro­
wych wykonanych w ramach ogniowego przygotowania 
natarcia;
śledzić rezultaty ogniowego przygotowania, meldować 
dowódcy i przekazać do sztabu dywizji dane w celu skory­
gowania Ognia artylerii i uderzeń lotnictwa na nie 
w pełni obezwładnione punkty oporu przeciwnika; 
obserwovRvć zachowanie się npla po uderzeniach jądrowych, 
ażeby ustalić na czas sposób ataku piechoty i 
czołgów oraz właściwie wykorzystać skutki uderzeń 
jądrowych;
• meldować dowódcy pułku o konieczności wprowadzenia 
korekty do planu walki, wynikającej z zmienionej 
sytuacji;

- przekazywać zadania stawiane w trakcie podejścia 
do rubieży starcia z nplem, odtwarzać naruszone 
współdziałanie pomiędzy rozwijającymi się pod­
oddziałami piechoty i czołgów a rodzajami wojsk i
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sł\iżb z a b e z p ie c z a ją c y m i a t a k ,  organizoviac n ie p rz e rw a n ie

z a b e z p ie c z e n ie  bojowe p rzech od zących  do a tak u

wojck;
-  w odpowiednim te rm in ie  p rzek azać  sy g n a ł lu b  sy g ­

n a ły  p r z e j ś c ia  w ojsk  z ru b ie ż y  r o z w in ię c ia  do 

zdecydowanego a ta k u .
Rozkaz / syg n ał/  o w y ru sze n iu  do a ta k u  p ie c h o ty  

i  czołgów p rz e k a z u ją  dowódcy b a ta lio n ó w , z ta k im ^ ro z lic z e n ie m ,  
aby p ie c h o ta  i  c z o łg i  p o szczeg ó ln ych  b a ta lio n ó w  je d n o c z e śn ie  

zaatak ow ały  p rz e d n i s k r a j  punktów oporu  p rz e c iw n ik a .
J e ż e l i  ru b ie ż  r o z w in ię c ia  do a ta k u  j e s t  oddalona

od p rzedm iotu  a ta k u  do 1  km, to  c z o łg i  i  t r a n s p o r te r y  opan—
■■■■■■■ ■ -

cerzo n e  p rzy  s z y b k o ś c i 15  km/godz. o d le g ło ś ć  t^  p rzebędą  

W c ią g u  4 m in. A w ięc  sy g n a ł do a ta k u  a n a le z y  podać w G-4  

m in. J e ż e l i  n a to m ia st n a s tę p u je  s p ie s z n ie  p ie c h o ty  w o d le g l ł o s c i  

250 m od p rz ed n ieg o  s k r a ju ,  to  s y g n a ł  do w yru szen ia  t r a n s p o r ­
te ró w  op an cerzon ych  z ru b ie ż y  r o z w in ię c ia  do a ta k u  n a le ż y  

podać w G -5 ,5  m in, a d la  czołgów -  G-4 la in .
^ 1̂0 ro z p o c z ę c iu  a ta icu 'n a  czołowe punkty o p oru , sz l^ b  

ptiłku d o p iln o w u je , aby a r t y l e r i a  p rz e n io s ła  o g ień  na k o le jn e  

ru b ie ż e  oporu  o ra z  aby p ie c h o ty  n ie  od gryw ała  s ię  od 

czołgów .
S z c z e g ó ln ą  uwagę zw raca  s ię  na u trzym an ie  w sp ó łd z ia ła rd .a  

m iędzy p o d o d d z ia łam i, n a c ie ra ją c y m i w rożny^ih k ie ru n k a c h ,  

n ace lo w u jąc  ic h  na sz y b k ie  i  e fek tyw n e w y k o rz y s ta n ie  

r e z u lta tó w  u d e rz eń  jąd ro w ych  a tak że  sk ie ro w a iiie  w y s iłk u  

na n ieobsad zon e w zg lęd n ie  s łab o  b ro n io n e  o d c in k i pomiędzy 

punktam i oporu  w c e lu  w ykonania ud^^rzenia na sk rz y d ło  i  

t y ł y  ty c h  punktów oporu^ScI. opanow ania.
S z ta b  p u łk u , obserw tćjąc rozw ój a ta k u , z b ie r a  dane 

o p o ło ż e n iu , sk ie ro w u je  p a t r o le  rozpoznaw cze w c e lu  w ykry­
c ia  środków napadu jądrow ego n p la ,  system u obrony p rz e c iw ­
n ik a , rejonów  ro z m ie sz c z e n ia  je g o  odwodów, ic h  sk ład  i  

p rz y n a le ż n o ś c i ,  w y k ry c ia  środków ogniowych i  zap ó r  

in ż y n ie r y jn y c h ,  k tó re  mogą być poważną p rzeszk o d ą  d la  

ru ch u  czołgów i  p ie c h o ty .  Je d n o c z e śn ie  w c z a s ie  a tak u  

s z ta b  pułku czuwa nad w ysłaniem  p a t r o l i ,  celem  o k re ś la n ia  

s to p n ia  n a tę ż e n ia  p ro m ien io w an ia , o z n a c ze n ia  re jo n u
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niebezpiecznego dla ludzi i przygotoyjania obejść tych rejonów 
oraz organizowania regulacji ruchu dla kierowania przemarszu, 
odwodów specjalnych i drugiego rzutu pułku podczas prze­
kraczania tych rejonów.

Ażeby szybko prze^oczyć^te rejony, tam gdzie nie­
przyjaciel nie wykazuje zorganizovmnego oporu, sztab pułku 
nakazuje batalionom formowanie kolumn kompanijnych liib pluto­
nowy ołi’ przesuwanie się na transporterach opancerzonych lub 
Jako desant na czołgach. Irzelamczanie, rejonów, na które były

‘ , • . I r - , , . -  • -

wykonany powietrzny wybuch, możliwe Jest po upływie 20-30 
minut w każdym kierunku i na wszystkich rodzajach transportu 
pododdziałów. Natomiast"'rejony wysokich wybuchów można

......... - ' . i - :

Przekraczać nawet pieszo* Jednakowoż w^obu ..wypadkach,. 
osobowy powinien wykorzystać indywidualne środki ocłirony, z 
uwagi na zabezpieczenie dróg oddechowych przed cząsteczkami 
zarażonymi unoszcącymi. się w kurzu, powstałym w czasie 
marszu.

‘̂"'TB‘d<iż'aś przełamywania pierwszej rubieży oporu 
bardzo ważnym zagadnieniem Jest zdobycie wiadomości o 
nieprzyjacielu broniącym kolejnych rubieży w głębi oraz 
o ruchu odwodów npla. W tym celu st.pom.szefa sztabu d/s 
rozpoznania sloipia główny wysiłek rozpoznania na zdobycie 
tych danych i ustalenia w Jakim kierunku i z jakiej 
rubieży możliwe Jest viyjście npla do kontrataku. Uzyskane 
wiadomości o nie przy Jacielti melduje się dowódcy pułku i 
przekazuje natycimiiast do sztabu dywizji.

&t.pomocni,k szefa sztabu d/s operacyjnych i Jego 
pomocnik śledzą tok walki, dopilnowują przęsunięci.e 
artylerii pułkowej, drî ^̂ legc rzutu i odv?odów specjalnych, 
zbierają dane o położeniu sąsiadów, oceniają otrzymane 
dane 0 pola walki i wnioski z oceny meldują szefowi 
sztabu lub dowódcy pułku. Przez techniczne środki. 
łOfeCzności przekazują onm również do batalionów decyzję 
dowódcy pułku.

Szef sztabu pułku na podstawie meldunków stale 
ocenia pr2łebieg walki i na żądanie dowódcy lub z własnej 
inicjatywy przedsta\;la swoje propozycje.
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Dane o p o ło ż e n iu  v«oóska \iłasnych i  n ie p r z y ; ja c ie la  

m eldu je s ię  do s z ta b u  dywiz^ji p rz ez  te c h n ic z n e  ś ro d k i  łą c z ­

n o ś c i v izg lęd n ie  p rz e z  v iys ła n ie  meldimku bojowego pisemnego 

lu b  g ra fic z n e g o *
Meldunek bojowy opracowuje się w zasadzie w formie 

graficznej na mapie lub kalce technicznej<> V/inien on Ławie- 
rać sprawdzone dane o ważnej sytuacji lub wykonaniu zada­
nia bojowego z określeniem: położenia nieprzyjaciela, 
wojsk własnych, sąsiadów, decyzji dowódcy pułku oraz ewen­
tualnych próśb w związku z wytworzoną sytuacją*

V/ to k u  n a t a r c i a  s z ta b  w in ie n  z w ró c ić  uwagę na zab ez­

p ie c z e n ie  c ią g ł o ś c i  w s p ó łd z ia ła n ia  w o jsk  i  z a b e z p ie c z e n ia  

bojowego n a  p o lu  w a lk i*  W tym c e lu  s z ta b  k o n t r o lu je  

wykonanie zadań b o jow ych , z a b e z p ie c z a  c ią g łą  łączn o ść  z 

o d d z ia ła m i, o rg a n iz u je  wzajemne w sp a rc ie  oddziałów  ogniem  

i  manewrem*
S z ta b  pułku  w to k u  w a lk i wpływa ró w n ież  na c ią g łe  

zao p a tryw a n ie  pododdziałów  pod względem  m a te r ia ło w o -te c h ­

nicznym  o raz  term inow ą ew akuację ran n ych  i  chorych*
W tym c e lu  s z e f  sz ta b u  pułku  in fo rm u je  k w a te rm is trz a  pułku  o 

p o ło ż e n iu  w o jsk  w łasn ych  i  n i e p r z y ja c i e l a ,  s t r a t a c h  i  zdo­
b yc za c h , s ta w ia  z a d a n ia  w z a k re s ie  z a o p a trz e n ia  w o jsk  i  

e w ak u ac ji ran n ych  i  ch o rych  o raz  z ap o z n a je  s i ę  ze stanem  

m ate ria ło w o -te c h n ic z n y m , medycznym, zab ezp ieczen iem  w o jsk  

o raz  p rz esu n ięc ie m  u rząd zeń  tyłow ych*

4* iraca sztabu^puł^_w_zakrgsie_^wgrowadze^a^do^walki

»Bi EHiiEB •
W to k u  n a t a r c ia  sz ta b  d o k ład n ie  ob serw u je  w s z e lk ie  

zmiany w d z ia ła n ia c h  w o jsk  n i e p r z y ja c i e la ,  u s t a la  s to su n ek  

s i ł  p rzed  fro n te m  i  na s k rz y d ła c h , o k r e ś la  m ożliw ość s ta w ia ­
n ia  oporu przez n i e p r z y ja c i e la ,  u w z g lę d n ia ją c  m o żliw o śc i 
d a lsz e g o  n a t a r c i a  pododdziałów  w łasn yc h , n a c ie ra j)ą cy ch  

w pierw szym  r z u c ie  i  celow ość w prow adzenia d ru g ieg o  r z u tu  

pułku do w a lk i*
Czas w prow adzenia do w a lk i  ć ru g ^ g o ^ rz u tu  je g o  

zad an ie  z a le ż y  od kon k retn ego  p o ło ż e n ia , s z c z e g ó ln ie  od
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eharakteru działali nieprzyjaciela. Drugi rzut pułku wchodzi 
ds walki, z zasady, w celu rozwinięcia natarcia na głównym 
kierunku, przeniesienia głównego wysiłku na nowy kierunek, 
pokonania z marszu rubieży oporu dywizyjnych odwodów npla, 
rozbicia kontratakującego przeciwnika lub zamiany zniszczonego 
batalionu pierwszegoiirzutu* Hoże on wejśó z planowanej lub nie 
planowanej rubieży*

Hecyzję do wprowadzenia drugiego rzutu dowódca 
pułku podejmuje wcześniej z takim rozliczeniem, ażeby sztab 
mógł ustalić sposób wprowadzenia do walki oraz zorganizować 
zabezpieczenie tego wejścia przez pododdziały pierwszego 
rzutu oraz rodzaje vłojsk i służl^pułku.

8ztab pułku z szefem artylerii ustala lub uaktualnia 
marszruty przesunięcia i rejony nowych SO artylerii, wyznaczonej 
do zabezpieczenia wprowadzenia do walki drugiego rzutu, sposób 
i kolejność zajmowania zaplanowanych SO artylerii, czas zajęcia 

sygnały wywołania, przerywania lub przesunięcia ognia, 
a także termin i sposoby wykonania nawały ogniowej, celem 
wsparcia drugiego rzutu w czasie wprowadzenia go do walki 
oraz odcinki i rubież do obezwładnienia na kierunlm działania 
drugiego rzutu*

Decyzje dovjódcy na wprowadzenie do walki drugiego 
rzutu oraz wszelkie przedsięwzięcia związane z zabezpiecze­
niem bojowym - sztab doprowadza do poszczególnych wykonaw-

uców, zwłaszcza batalionów pierwszego rztu poprzez oficerów 
sztabu* Natomiast szefów rodzajów wojsk i służb informuje 
szef sztabu na miejscu, podając czas i rubież wprowadzenia 
do walki drugiego rzutu oraz jego zadanie, rejon ewentualnych 
uderzeń jądrowychj zadanie artylerii, pododdziałów inżynie­
ryjnych i chemicznycli®

Równocześnie sztab pm^ku winien powiadomić sztab 
dywizji i sąsiadów o mie¿. ou, czasie i sposobie wprowadzenia 
do walki drugiego rzutu oraz jego zadaniach*

Na podstawie decyzji dowódcy sztab konlo?etyzuje 
- zadania pododdziałom pierwszego rzutu odnośnie zabezpieczenia 
wprowadzenia do walki drugiego rzutu oraz nakazuje przekazanie 
na czas sił i ś̂  ..dków podporządkowanych dowódcy batalionu 
drugiego rzutu*
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Równolegle ze stawianiem zadań jeżeli batalion drugiego 

rzutu wchodzi do walki z rubieży lub na kierunku nieplanowanym 
- sztab winien doprowadzić do pododdziałów dodatkowe zadania 
i zarządzenia obrony przed bronią masowego rażenia celem 
zabezpieczenia wojsk przed uderzeniem broni jądrowej nieprzy­
jaciela.
Stawiając zadania OPbmar - sztab winien zorganizować rozpozna­
nie rubieży wejścia do walki drugiego rzutu, zabezpieczyć 
drogi przesunięcia drugiego rzutu oraz odwodów specjalnych#

V/ czasie wprowadzenia do walki drugiego rzutu 
sztab pxiłku poprzez wysłanie oficerów sztabu dopilnowuje 
byj pierwszy rzut wsparł ogniem i manewrem wejście do walki 
drugiego rautu,f a artyleria - wykonała nawałę ogniową 
oraz by 03?panc na czas zajął wyznaczoną rubieżś Sztab 
pułku powinien również troszczyć się o zabezpieczenie 
skrzydeł drugiego rzutu w chwili wejścia do walki#

Po wprowadzeniu do walki drugiego rzutu - sztab 
pułku zgodnie z decyzją dowódcy powinien przedstawić dowódcy 
możliwości odtworzenia odwodu ogólnego pułku#
5 ,  P r ^ a  s z ta b u  pułku  w z a k re sie_ o rg a n iz a c Ji_ ^ o d p a rc ia ^ k o n tra ta *

ków Jiieprz^jaciela

W wypadku zaistnienia możliwości wykonania przez 
nieprzyjaciela kontrataku, sztab pułku powinien przedstawić 
Y^nioski dowódcy określaj ącj jakimi siłami, skąd i kiedy nie­
przyjaciel może wykonać kontrataki w związku z tym jakie srły 
należy wydzielić do jego rozbicia^ na jakiej rubieży najwy^ 
godniej jest powstrzymać kontratak nieprzyjaciela} w jakim 
kierunku główne f n!,) pułku powinny uderzyć, aby wyjść na 
skrzydło i tyły kontrataku w celu całkowitego jego rozbicia, 
w jaki sposób zcrganii.' wać współdziałanie i łącznosc z od­
działami Yiydzie lonynii do odparcia kontrataku#

Z chwilą powzięcia decyzji przez dowódcę pułku do 
rozbicia kontrataku — sztâ , pułku przekazuje ją wykonawcom 
YJ formie doraźnych zarządzeń oraz wzmacnia rozpoznanie na 
kierunku spodziewanego kontrataku#
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Sztab pułku zgodnie z decyzją dov5Ódcy wzyv«a vfspierającę„ 
lotnietvio /jeźieli pułk dysponuje odpowiednim limitern/ w celu 
uderzenia na podchodzące kolumny. W miarę podejścia odwodow 
npla szef sztabu pułku wspólnie z szefem artylerii określa 
rejony uderzeń artylerią przydzieloną i wspierającą, szczegól­
nie w momencie rozwijania i przejścia do kontrataku. Jednocześ­
nie wspólnie z szefem artylerii i szefami służb określa przed­
sięwzięcia, w celu tunocnienia dogodnej rubieży odparcia 
kontrataku.

V/ związku z tym szef sztabu ustala wspólnie zi
—«im« ....... ■■■miŁ* • ..

- szefem artylerii: sposób wykonania ognia oraz wysunięcia 
odwj^du przeciwpancernego na rubież rozwinięciai

- szefem saperów? ?iy korzy stanie odwodu inżynieryj nego
w czasie walki z kontratakiem i jego sposób współdziała­
nia z OPpano'5

- szefem zabezpieczenia chemicznego? sposób wykorzystania 
pododdziałów chemicznych w celu zabezpieczenia manewru 
wojsk wychodzących na skrzydła i tyły kontrataku npla.

Zarządzenie związane z odparciem kontrataku sztab 
doprowadza do wykonawców z zaŝ ady przez radio. A ponadto 
wysyła się oficerów sztabu w celu kontroli na miejscu zajęcia 
wyznaczonych rubieży przez OPpanc, artylerię oraz pododdziały 
biorące udział w odparciu kontrataku oraz dopilnowania 
wyjścia na czas sił przeznaczonych do uderzenia na kontratakujące­
go nieprzyjaciela.

Organizując odparcie kontrataku - sztab pułloi współ- 
nie z szefem artylerii lub z dcami dywizjonów artylerii winien
zabezpieczyć przesunięcie na czas artylerii na nowe SO i wywo-

\ład ognie dla odparcia kontrataku.
Kontratak nieprzyjaciela będzie wsparty uderzeniami 

jądrowymi i w związku z tym przed sztabem pułku stoją 
następujące zadania:

- wzmocnienie obserwacji i rozpoznania prornieniovjaniat|
- zapewnienie szybkiej organizacji lilcv;idacji skutków 
użycia broni masowego rażenia.

Po wykonaniu uderzeń jądrowych przez nieprzyjaciela

x/ obecnych etatach pcz nie ma szefa artylerii pułku.
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Gstab pulka ustala î rsea patrole doisymetryczne skażone
ouciriki terenu ciałand. promieniotwórczy.id i  zabezpiecza 
Ij kitidRcjV ■̂•kutków napadu żądro\^egc«

l'o zniszczeniu kcntratskû .iî cych ził sztab pułku powi- 
iiten. przeaBtawiaó oowódcy p>ropozycja dalszego wykonywania 
iiatarciao liast̂ pnie zgodnie z decyzją uowódcy przekazuje 
zadania i kierunki: natarcia batallonó'>.tę zadania oavśodów 
ogólnego i specjalnych cruz ©kreala sposób współdziałania 
i zabezpieczenia działań w celu pokonania kolejnych rubieży 
obrony»
b» IracG sztabu pułku P«"dczaŝ or.g.anizacjî î̂ prowadzeaiâ pcśoigû

\i toku walki w głtbi obrony nleprzyjaciele sztab 
pouinieii cok5.'aciiiie iileczló zach0Vt'anie si’« niopr&yjucielaę 
ustalió zmiany ‘W jego p>ołoźeriUt. na czas wykryć moment 
przejścia v̂ ojsk npla do odwrotu«

b-zczególrzic v,'ażnyjii momentowi vi piucy sztabu 
wyizrycie iict czas momcritu odejście prz6civsn.rlca«

'»iiszystkie- te dano oficorowie sztaDU po ich ocenie 
winni, notychmiust mcluowac uO\iOccy8 a ¿.zer sztabu pized™ 
stawić propoẑ ĉje odnośnie przcyscra coynk do pościgu®

Uc:c7zjo dowóccy 'do polcigu sstcś̂  n&tychTin.ast do<“ 
prowadza ao wykonawców» kontroluje jey wykonanie oraz aiê uu-
ja o- tym cc sztabu uyû iẑ i«

bstab pułku przekazując zauanie prsejscra pocoadzra* 
łów co powoiskierowuje ich v:ysia:ek ncecyaowane 
rozbicie odcnooZv7jych woysk npna« celu ’iiteiLaziiie
klerimki poćcigu» zadania batalionów i spesoo Ich ¿'̂ cpoł- 
dzisłania^ stawia zadania artylerii i poaodozialon sa- 
ptrsklu.j, wywołuje v?spierając6 iotuictv»o*

oztab pułku natyckniost wysyła dodatkowa rozpoznanie^ 
przekazuje zsdrmii.a podoccuislori i orgiiiiisuje .ich wspcsdzia'“ 
łanie« vłówAi.yi.‘ zadaniem rczposnenia u tyn c/kresie jcGti 
ustalić kisriinki odejścia przeciwnika i evmntualne pou&jecie 
jego oćî odóif /szczep jlnio pancerny or;/ ̂ iiosc i
oharaKter pî zoszkód natur b lny en i sztucznych ¿yCii 
kieruAŚeach; ustalić rejony skażone bmar*̂  nnlejscB zasaczeK 
ni c p.t • zy y a c i o i .a ? o kr o* .lic r ‘c-rn i yaKOs*.* *.*rog x «ovi ̂
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ustalid rubieże przygotov3ane do obrony głównych sił i arier­
gard przeciv3nika*

Określając kierunki pościgu i zadania pododdziałów 
sztab pułku winien ocenie jaide siły mają prowadzić pościg 
czołowy, a jakie należy skierować do pościgu równoległego, 
ażeby uchwycić obiekty i uderzeniami na skrzydła i od tyłu 
zniszczyć odchodzącego przeciwnika®

Stawiając zadanie pododdziałem wskazuj© sięs kierunek 
pościgu; jakiego przeciwnika należy rozbić i jaki obiekt 
/rejon/ należy uchwycić; sposób wykonania zadania® Stawia­
nie zadań dodatka^ych w toku pościgu odbywa ai«̂  przez tech** 
niczne środki łączności; osobisty kontakt z dowódcami pod-» 
oddziałów oraz wysyłanie oficerów sztabu®

Podczas pościgu sztab pułku powinien zwracać szczególną 
uwagę na zabezpieczenie skrzydeł celem nie dopuszczeni.a do 
niespodziewanego uderzenia nieprzyjaciela» V/ tj/m celu na zagro­
żone skrzydła wysyła się ubezpieczenie bezpośrednie wzmóc-* 
nione szczególnie środkami przeciwpancernymi oraz prowadzi 
int ensywne rozpoznanie *

V/ toku pościgu nieprzyjaciel może stosować pojedyn*- 
cze lub zmasowane naziemne uderzenia jądrowej w rezultacie 
czego powstają mniejsze lub większe strefy skażenia terenu-̂  
Organizacja przela*oczenia terenu skalonego jest jednym 
z głównych obowiązków sztabu pułku® W tym t@ź celu prowadzi 
on szczegółową analizę sytuacji skażeń® Ocena sytuacji

■. s ^ i r a ' " ¿ i '  ' -  ■ > '

skażeń obejmujeis naniesienie na mapy stref skażonych z 
wyszczegóUjiieniem stopnia skażenia terenu; obliczanie dawki, 
jaką mogły wchłonąć pododdziały, przy przekraczard-u terenu^ 
skażonego; określenie zdolności, bojoŵ y określenie
przedsięwzięć mających na c e l u w p ł y w u  
działania skażenia na stan osobowy pododdziałów»^

Aby^^awidłowo" oc enić sy tuae ję skaż eń i okres lić 
jej wpływ na działanie wojsk , sztab pułku musi znać i meldo» 
v;ać dowódcy? gdzie, kiedy i jakiej mocy nieprzyjaciel wy­
konał uderzenie naziemne; rozmiar i charakter strefy skażonej;
x/ Sposoby obliczania dopuszczalnej dawki napromieniowania 

podczas przekraczania skażonego terenu są zawarte w mate­
riałach? Metodî  analizy i oceai;̂? sytuacji skażeń *• nr bibl®09757 
oraz Tabele do określania rozmiarów śladu obłoku promie­
niotwórczego - nr bibl® 09727»
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dawka ¿uz wchłonięta przez pododdziały i i.jak ona może 
wzrosnąć po przeliroczeniu tej strefy, V/ tym celu sztab pułku 
prowadzi specjalną mapę sytuacji skażeń.

Rejon skażonego terenu z zasady obchodzi się^ W wypadku 
nie-możliwości obejścia pokonuje się go na kierunku o najmniej- 
szym^^natężeniu promieniowania, Illarszruty wybiera się w takiej 
odległości od rejonu naziemnego uderzenia jądrowego^ ażeby 
podczas pokonywania skażonego terenu na transporterach opance- 
3’zonych lub desantem czołgowym z szybkością 12 km/godz 
natężenie promieniowania nie przewyższało 200 r/godz,, a pod­
czas marszu pie:-’.'szego z szybkością 3^4 km/godz® - 30 r/godz»V 
^ztab wybiera marszruty na podstawie meldunków patroli roz-
posnania sliażen wysłanych uprzednio przez sztab, W celu 
określenia charakteru jednego uderzenia jądrowego wysyła 
się trzy patrole rozpoznania skaźeil na transporterach opan-̂ * 
cerzonych,

llają one za zadanie? ustalić i ckreslio granice strefy 
skażeniai określić drogi obejścia lub kierurśsk o najmiejszym 
natężeniu promieniowania i ustalić miejsca powstałych zawałów 
i przeszkód oraz możliwości ich obejścia lub p3?zekroczenia,
Pwa patrole ustalają granice odcinków skażonych i stopień 
śka^nia, trzeci wyszukuje drogę obejścia^ na której natężenie
promieniowania nie przewyższa 200 r/godz. |

"" jreżeli strefa skażenia ma dużą głębokość lub wysoki 
stopień skażenia względnie pododdziały pułlra wchłonęły już 
dopuszczalną dawkę napromieniowania^pułk za zezwoleniem szta* 
bu dywizji ^-atrzymuje się przed strefą. Ażeby nie utracić 
tempa natarcia^ sztab pułku powinien przedstawić dowódcy 
pułku propozycje yjysłania oddziału wydzielonego /z ząsady 
batalionu czołgów/* ̂ ońadto'należy zorganizować odpowiednie

*i^V  W «a iiirV r# T iV n —przedsięwzięcia w zalcresie rozśrodkowand.a stejąoycii przed 
zaporą promi.eniotwórczą wojską obroiiy przed bronią masowego 
rażenia oraz obrony prz©ciwlotniczej, ażeby uniknąć możli- 
wego uderzenia jądrowego przecivaaika®

Analizując sytuację skażeń^ w każdym wypadku, sztab 
pułku winien brać przede wszystkim pod uwagę konieczność 
ja^iajszybszego kontynuowania pościgu oraz efektywnego 
wykonania zadania bojowego*
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Is to tn ym  momentem w p o śc ig u  J e s t  o r g a n iz a c ja  r e g u la c j i  

ru ch u  na d ro g ach . R e g u la c ję  ruchu  s z ta b  pułku o rg a n iz u je  

na d ro d z e , po k t ó r e j  d z i a ł a ją  głóvme s i ł y  p u łk u , d ru g ie  

r z u t y ,  od^fody s p e c ja ln e  o raz  prov3adzl s ię  z a sa d n ic z e  zaopa»  

t r z e n ie  m a te ria ło v 9 o -te c h n ic z n e . P o s te ru n k i r e g u la c j i  ruchu  

muszą być viyposażpne vi r a d io s t a c je  R - 1 2 5 .

3 z c z e g ó ln a  uwaga sz ta b u  pułku  musi byd sk ierow an a  na 

w łaśc iw e  i  na c zas  zorgan izow ane z a o p a trz e n ie  m ate ria ło w e  

a w tym u z u p e łn ie n ie  w p a liw o  1  am im io ję .
V/ c z a s ie  p o śc ig u  dowodzi s i ę  z re g u ły  p rz ez  ra d io  

i  ruchome ś ro d k i  łą c z n o ś c i  o ra z  o rg a n iz u je  w m iarę  m o żliw o śc i 

w y su n ię te  s k ła d n ic e  meldunkowe.

V/ toku  n a t a r c ia  w zg lęd n ie  p o śc ig u  p ułk  może napotkać  

i  fo rso w a ć  p rzeszk o d ę  wodną. P rzeszkodę wodną f o r s u je  s ię  

z zasad y  z m arszu , n ie k ie d y  o rg a n iz u je  s i ę  fo rso w a n ie  w o g ra ­

niczonym  c z a s ie .

F orsow an ie  p rzeszk o d y  wodnej z m arszu o rg a n iz u je  s ię  

zaw czasu p rzed  w y jśc iem  w o jsk  na ru b ie ż  r z e k i .  Z adanie  

na fo rso w a n ie  p rzeszk od y  wodnej w ta k ty c z n e j s t r e f i e  obrony  

p rz e c iw n ik a , pułk  o trzy m u je  Je d n o c z e śn ie  z zadaniem  do na­

t a r c i a ,  a na fo rso w a n ie  r z e k i  w g łę b i  o p e ra c y jn e j -  w toku  

ro zw in ii^ c ia  n a t a r c ia  lu b  p o śc ig u .

Sposób i  metoda p rac y  dowódcy i  s z ta b u  p rzy  o r g a n iz a c j i  

fo rs o w a n ie  J e s t  u z a le ż n io n a  ods z a d a n ia , c h a ra k te ru  d z ia ł a ­

n ia  n ie p r z y ja c ie la  a ta k ż e  i l o ś c i  dysponowanego c z a su .
i^ ecyzję  do fo rs o w a n ia  z m arszu p o b ie ra  s ię  w y łączn ie  z 

mapy. C zę sto  dowódca i  s z ta b  piłłku n ie  będą p o s ia d a l i  d o s ta ­

te c z n y c h  danych o p rz e c iw n ik u  broniącym  r z e k i  o ra z  o samej 

p rz e sz k o d z ie  w o d n e j, ¡d la te g o  te ż  sz ta b  w in ie n  zorganizow ać  

z b ie r a n ie  danych p o p rzez  w łasn e  ro zp o zn a n ie  / w ysyła  s ię  

SIR na od1 .2 0  km/, ze s z ta b u  d y w iz j i  od sąsiad ów  w zg lęd n ie  

d e sa n tu  śmigłowcowego wysadzonego w r e jo n ie  p rzeszkod y  

wodnej na k ie ru n k u  d z ia ła n ia  p u łku .
Po a n a l i z i e  z a d a n ia , w k t ó r e j  s z c z e g ó ln ie  r o z p a t r u je  

s ię  z a g a d n ie n ia  d o tyc zą c e  u ż y c ia  p rz ez  d y w iz je  b ro n i ją d ro w e j
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ilości. przydzielon;ych środkóvii przeprav9o\̂ ych i ich możliwością 
sztab pułku przekazuje pododdziałom zarządzenie przygotowawcze«
W zarządzeniu przygotowawczym określa się zadania na dodatkowe 
rozpoznanie przeciwnika i przeszkody wodnej, uchwycenia jego 
przepraw oraz przygotowania i wysunięcia do przodu środków 
przeprawowych®

W ocenie położenia należy uYJzględnić właściwości 
charakterystyczne dla natarcia pułku z forsowaniem przeszko­
dy wodnej®
W ocenie przeciwnika rozpatruje sięs jakimi siłami i w jakich 
rejonach może on przeciwdziałać podejściu wojsk do przeszkody 
wodnej i podczas forsowania; kiedy i gdzie najbardziej 
prawdopodobne są jego uderzenia jądrowe; przypuszczalny 
charakter jego działań i system obrony na przeciwległym 
brzegu charakter obrony przepraw, mostów, brodów i urządzeń 
hydrotechnicznych na odcin,ku forsowania®

V/ ocenie sił własnych sztab pułku musi rczpatrzyći po­
łożenie pododdziałów przed forsowaniem; sposoby zniszczenia 
przeciwnika i wydzielone do tego siły i środki; miejsce 
środków przeprawowych w czasie podejścia i przedsięvizięcia 
w celu szybszego wysunięcia ich na przeszkodę wodną; sposób 
wykorzystania środlców przeprawowych; siły jakie należy wy­
dzielić do uchwycenia mostów i przepraw przeciwnika i ich 
zabezpieczenie®

Z oceny sąsiadów sztab winien wyciągna^ć wnioski od­
nośnie wykorzystania działania sąsiadów, desantu taktycznego 
czy oddziału wydzielonego dywizji na korzyść działania 
pułku®

W ocenie terenu należy zwrócić szczególną uwagę na 
charakter przeszkody wodnej uwzględniając porę roku i warun­
ki meteorologiczne, szerokość, głębokość, szybkość rprądu, 
charakter dna, ilość mostów, brodów, wodnych urządzeń, dostępność 
braegów i doliny rzeki, miejsca dogodne do urządzenia prze­
praw oraz możliwość zmiany charakteru rzeki w rezultacie 
uderzeń jądrowych® Na podejściach od rzeki należy przestu­
diować drogi podejścia, rejony ześrodkowania pododdziałów 
i środków przeprawowych, rejony hermetyzacji czołgów i łado­
wania sprzętu na środki przeprawowe, warimki manewru wzdłuż
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rzeki i viarimlci observ^acji* Ha przeciviległym brzegu rzeki 
rozpatruje się rejony i obiekty, opanovianie, których 
naruszy system obror̂ y przecivinika*
Z oceny terenu sztab winien wyciągnąć wnioski i przedstawić 
dowódcy: pimkty desantowe i promowe przepraw, przeprawy 
w bród lub czołgów po dnie; marszruty wyjścia pododdziałów 
do przeszkody wodnej} rejony hermetyzacji czołgów i ładowa­
nia sprzętu na środki przeprawowe; miejsca posterunków 
regulacji ruchu} rejony SO artylerii do ognia pośredniego 
i na wprost; rejony ześrodkowania batalionu drugiego rzutu 
i odwodów specjalnych; obiekty, które powinien przede wszyst­
kim opanować pierwszy rzut, aby zabezpieczyć przeprawę 
przed bezpośrednim ogniem broni maszynowej i przeciwpancernej 
npla.

Powyższą ocenę położenia sztab pułku musi 
przygotować w warunkach slcrajnie ograniczonego czasu, dlatego 
też od oficerów sztabu wymaga się szybkiej i zorganizowanej 
pracy.

Szef sztabu pułku w swojej propozycji decyzji powinien 
uwzględnić: kierunek głównego uderzenia, miejsca desantowych 
i promowych przeprawa oraz przepraw czołgów po dnie; siły 
i środki konieczne dla uchwycenia ewentualnych mostów lub przepraw; 
zadania pododdziałów na podejściu do rzeki i na przeciwległym 
brzegu; ugompowanie bojowe w czasie forsowania; sposoby 
wyjścia pododdziałów do rzeki i ewentualne przekraczanie stref 
skażonych przed rzeką; zadania artylerii; kolejność forsowania; 
podział sił i środków /szczególnie przeprawowych/; miejsca 
ładowania techniki bojowej na środki desantowe; rejon przygotowa­
nia czołgów do forsowania po dnie; rejon ześrodkowania drugiego 
rzutu pułku; przedsięwzięcia inź^^nieryjnego zabezpieczenia, 
forsowanie, prac ratunkowych, zabezpieczeiaia bojowego, ma­
teriałowego; sposób przeprawy tyłów i środków transpoi-’to- 
wych.

Powziętą decyzję przez dowódcę sztab wyraża na mapie 
decyzji, która jest podstawą do postawienia zadałl bojowych.
Zadania bojowe przekazuje się natychmiast po powzięciu decyzji. 
Jednocześnie z zadaniem przekazuje się viytyczne do organizacji 
w spółdziałania.
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V/ Yjytycznĵ ch szczególną uviiag'§ z\'?raca się na korzy stanie 
przez pododdziały rezultatów uderzeń ¿ąirowychj lotnictwa 
i innych, środkovii oraz wykorzystanie działali taktycznego 
desantu śmigłowcowego»

Sztab pułku organizując zabezpieczenie bojowe działań, 
oprócz wielu przedsięwzięć, winien zwróció szczególna^ uwagę 
na zagadnienie prac ratunkowych na woile, wyznaczenie środków 
przeprawowych dla ewakuacji sił porażonych bronią jądrową 
z przeciwległego brzegu, odtwarzanie marszoyiych przepraw i 
ich dezakt;>̂ wacja»

^Każnym zagadnieniem pracy sztabu jest opracoviiani© 
wspójj.iie z szefem saperów pułku grafiku przeprawy oraz 
ustalenie organizacji kierowania przeprawą» W tym celu 
sztab pułku powinien posiadać zawczasu opracowane typowe 
schematy i rozliczenia, które umożliYiiają szybkie sporządze«- 
nie tego dokumentu bojowego»

Dowodzenie pododdziałami podczas forsowania odbywa 
się z SD pułku, który w miarę możliwości ŷ ysuwa się naj­
bliżej rzeki, aby zapewrdó bezpośrednią obserwację forsowa*" 
nia i działanj.8 wojsk na głównym kierunku» Dowódca pułku 
z zasadniczą częścią sztabu przeprawia się na przeciwległy 
brzeg za pododdziałmi pierwszego rzutu pułku» Kierownictwo 
przeprawy drugiego rzutu pułlcu pov?ierza się zastępcy dowódcy 
d/s liniowych, który znajduje się na brzegu wyjśeiov.iym»
Dowódcy i sztaby batalionów przeprawiają się na przeciwległy 
brzeg rzeki za kompaniami piechoty pierwszego rzutu batalionu.

Głównym środkiem łączności w czasie forsowania jest 
radio i ruchome pływające środki /MAW/» U celu łączności 
sztabu z komendantami piinktóy/ przepraw i post er mikami 
regulacji ruchu może byó organizowaiia łączność przewodowa»
"Ęy Iraca sztabu pułlm w boju spotkaniowym»

Bój spotkaniowy z podchodźącymi odwodami npla może 
wyniloiąó w różnych warunkach, szczegc5lni.e w toku natai^aa 
Ibrb pościgu. I*oże on szozególrde wyniknąć w o]a‘esie 
pierwszej operacji i pr* z ©grupowania wojsk do rejonu wyjście 
wego, kiedy nieprzyjaciel rozbija wojska nadgraniczne i 
rozwija powodzenie w głąb terytorium»
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W v;armikaoh ^sspółczesnego pola \nalki i nasycenie jego doskona»* 
łymi środkami rozpoznania rzadkim będzie v;ypadek niespodzie’wa=- 
nego zawiązania sî  boju spotkaniowego» Nie-mniej jednak 
okres poprzedzający stoczenie boju spotkaniowi ego charakterysfeuje 
się pewnymi właściwościami pracy sztabu»

V/ związku z szybkim zbliżeniem stron i ciągłymi zmianam:! 
położenia, dowódca i sztab będą dysponować ograniczonymi daiiyrni 
o î ołożeniu, a także nie»-wielk.lin czasem na organizację boju 
spot.kani owego» !Ta ograniczono;^ czasu nakazuje dowódcy i szta=- 
bowi pułku zawczasu przewidywać możliwości zawiązywania się boju 
spotkaniowego /jeszcze w okresie organizacji natarcia, pościgu 
ozymar*szu/» Należy więc zawczasu określać prawdopodobne rubieże 
spotkania z przeciwnikiem i sposób stoozenia boju, wydzielać 
siły i środki do wcześniejszego uchwytywania tych rubieży i 
►stwarzania dogodnego dla siebie położania a wojska grupować-«-, 
formować z, uwzględnieniem przewidywania boju spotkaniowego»

Powzięcie decyzji przez dowódcę i przekazanie zadań do 
vnojsk dokonuje sztab z takim rozliczeniem, ażeby uprzedzić łiiO“ 
przyjaciela w otwarciu ognia i wykonaniu manewru w celu uderze­
nia na jego skrzydła i tyły» Żaciania dla pododdziałów powinny 
być postawione jak najweześniej, tj« wówczas gdy znajdują się 
one w'’odiegł©ści'nie b'l̂  ̂ km od rubieży spotkania
z przeciwnikiem»
.." ' W ocenie położenia szczególną uwagę sztab powinien
zwrócići na ©kreślenie rubieży i czasu spotkania z nieprzyja~ 
dielem, kierunku możliwego uderzenia jego główriych sił oraz 
rejonów rozwnięcia środków przenoszenia broni jądrowej i 
artylerii5 określenie czasu koniecznego na podejście i rozwi­
nięcie pododdziałów pułku w î grupowanie bojowe oraz gotowość 
artylerii do otwarcia ognia»

Piątego też st»pom» szefa sztabu d/s rozpoznawczych 
winien ustalići

skład i tigrupowanie sił nieprzyjaciela, kierunek 
ruchu jego zasadniczych sił i środkowi

- obecność środków przenoszenia bmar, rejony ich roz­
winięcia i przypuszczalny sposób ich użycia;

- czas wyjścia awangard i sił głównych npla na przy­
puszczalną rubież jego rozwinięcia;
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- możliYiy VTiariant roze£;rania boju spctkaniego przez 
przeciwnika*

¿>t*pom* szefa sztabu d/s operac;̂ 'jn5?ch oicreśla;
- położenie i możliwości bojowe poszczególn;>’ch pod­
oddziałów pułku;

- możliwości skrytego podejścia, manewru i rozwinięcia 
pododdziałów oraz kalkulacja czasu;

- sposób wykorzystania uderzeii bmar wykonanych przez 
przełożonego;

- zabezpieczenie bojowe działail a szczególnie opbmar 
i zabezpieczenie skrzydeł.

8zef sztabu ustala;
- charakter manewru, kierunek głównego uderzenia zabezpie  ̂
czający efektywne wykorzystanie rezultatów uderzeń 
jądrowych»

- rubieże rozwinięcia pododdziałów do boju;
- zadanie awangardy /oddziałów przednich/ i batalionów, 
znajdujących się w siłach głównych;

- zadania rodzajÓYii wojsk i służb pułku i ewentualnie 
lotnictwa, jeżeli wspiera bój spotkaniowy pułku;

- sposób współdziałania, zabezpieczenia bojowego /szcze­
gólnie rozpoznania, opbmar/ i zabezpieczenie skrzydeł;

- organizacja dowodzenia w b<̂ ĵ  spotkaniowym* 
lowziętą decyzję do boju spotkaniowego przekazuje

osobiście dowódca względnie sztab /przez techniczne środki 
łączności lub oficerów łącznikowych/* l-rzekazując 
zadanie wydaje się jednocześnie wskazówki do współdziałania 
i zabezpieczenia bojowego* Zadania i wskazówki do współ- 
d^aTaliiaTTiuszą uwzględniać tylko zmiany w stosunku do 
uprzednio postawionych aadań i organizowanego współdziała­
nia.

’ hr wytycziiych do współdziałania należy uwzględniać 
następujące za£;adnienias l^biekty i czas uderzeń jOgdrowych 
i lotnictwami rubież bezpieczeństwa; poczâ tek i sposcSb 
rozwijania pododdziałów; czas gotowości pododdziałów do _ 
ataku a artylerii do otwarcia ognia-ę sposób atoku /w jakich 
szykach/; sposób wsparcia ataku i natarcia; d,Q>lą_tjcowe syg- 
nały współdziałania* e
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V/ -̂iypadlru wysadzenia desantu taktycznego na śmigłow­

cach na kierunku działania pułlcu sztab winien zorganizować 
z nim współdziałanie na podstawie wytycznych sztabu dywizji*

Po postawieniu zadań i wytycznych, dowódca pułlru 
z grupą oficerów sztabu natycłimiast -jyjeżdżą do przodu, ażeby 
zabezpieczyć kierowanie walką w czasie zawiq.zywauia si<̂  boju 
spotkaniowego* Pozostała część sztabu pułku kieruje podejściem 
i rozwinięciem sił głównych pułku*

Podczas zawiązywania się boju spotkaniowego zasady 
rozwijania v.'ojsk są nieco odmienne, niż ma to miejsce w na­
tarciu z rejonów położonych w głębi* Główne siły pułku, z chwilą 
nawiązania walki przez awangardę lub ubezpieczenia, zwiększają 
szybkość ma±szu i przesuwają się na rubież rozwinięcia do 
ataku batalion za batalionem, rozwijając się w marszu w kompa­
ni jne i plutonowe kolizmny* Rozwinięcie kolumny pułkowej w bata­
lionowe następuje na odległości 4 -5 km od rubieży atalru, bataliony 
rozwijają się w kolumny kompanijne w odległości 2 -3 km i bliżej, 
co zabezpiecza w następstwie szybkie rozwinięcie kompanii w 
kolumny plutonowe lub szyk bojowy.

V/ czasie prowadzenia boju spotkaniowego sztab pułku 
zbiera dane o położeniu wojsk, ocenia je i w formie krótkich 
wniosków i propozycji przedstawia dowódcy* W boju spotkaniowym 
szczególnie musi uwidaczniać się samodzielność oficerów sztabu 
pułku, ^tórzy niejednokrotnie będąc w batalionach muszą sami 
na siebie brać odpowiedzialność za wydane zarządzenia z własnej 
inicjatywy.

V/ końcu każdego dnia walki przed sztabem pułku staje 
do rozwiązania problem przygotowania natarcia vł nocy*

Organizację natarcia w nocy, jako kontynuację działań 
dzienr{̂ 'ch, przeprowadza się na ogólnych zasadach, z uwzględnie­
niem specyfiki działali w nocy oraz szeregu przedsięwzięć, 
zmierzaja^cych do zmniejszenia wpływu cieimiości nocnych 
na działanie wojsk* Po takich przedsięwzięć należąi organiza­
cja obserwacji w warunkach nocnych przy pomocy noktowizorów 
i radiolokacji} przeciwdziałanie środkom obserwacji nocnej 
nieprzyjaciela; organizacja oświetlenia; przygotowanie
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pododdziałów do działań nocnych:; organizacja odpoczynku 
wojsk} organizacja przejścia z nocnych do działań dziennych 
w dniu następnym»

Natarcie w nocy organizuje się z zasady jeszcze 
przy świetle dziennym» Jednak w niektórych wypadkach^ na 
przykład w czasie podejścia pułku w nocy do rubieży w głębi 
obrony przeciwnika, natarcie może być organizowane i w wa- 
runk^ach nocnych,’ Pobierając decyzję do walki w nocy dowódca 
i sztab pułku powinni uwzględnić właściwości bojowych 
działań nociiych»

St.pom» szefa sztabu d/s rozpoznawczych powinien 
przedstawić dowódcy wnioski odnośnie? charakteru obrony i 
ugrupowania przeciwnika, rejony rozmieszczenia jego odwodów, 
kierunki i zadania, jakie mogą one spełniać w działaniu 
nocnym? możliwe zmiany w ligrupowaniu npla w nocyf ilość 
i rodzaj środków oświetlenia, którymi może dysponować nie«* 
przyjaciel} sposób zorganizowania rozpoznania w nocy»

St»pom» szefa sztabu d/s operacyjnych winien dodat­
kowo ocenić?

- część zadania bojowego jaką powinien wykonać pułk 
w nocy tj» jakiego nieprzyjaciela należy w ciągu 
nocy rozbić i jaiti rejon należy opanować do świtu?

- kalkulację czasu nocnego i tempo działałl jakie nale- 
ży osiągnąć w celu wykonania zadań nocnych}

- jak zorganizować oświetlenie, uwzględniając przedsię*« 
v;żięcia wykonywane przez dywizję;

- jaSe pododdziały należy wyznaczyć do działań noc­
nych a jakie użyć © świcie; jak zorganizować 
odpoczynek wojsk;

- sposób działania pododdziałów podczas opanoviywania 
punktów oporu lub rubieży w nocy;

- ewentualne rubieże wprowadzenia w nocy drugiego rzutu;
- sposób orientowania się wojsk w nocy<|
- sposób współdziałania, zabezpieczenia bojowego i 

skrzydeł, znaki rozpoznawcze, nacierających wojsk»
Szef sztabu pułku w swojej propozycji decyzji powi­

nien dodatkowo prredstawićs
- jakiego nieprzyjaciela należy rozbić w ciągu nocy 
i jaki ' i rejon /rubież/ opanować do ś*Witu;
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- zadania pierviszego i drugiego rzutu pułku oraz 
odvtfodó’̂ specjalnych vs ciągu nocy;

- podział sił i środkó\'9 vi Vi?aloe nocnej, a szczególnie 
środki oŚYiietlenia;

- sposób ataku punktów oporu przeciwnika;
- obiekty i rubieże terenowe, które należy koniecznie 
oświetlić;

- ilość i miejsce świetlnych pimktów orientacyjnych;
- siły i środki wydzielone do oświetlenia i oriento­
wania się w nocy;

- zadania wykonywane przez artylerię i moździerze
w zakresie zwalczania środków oświetlających npla, 
noktowizorów i stacji radiolokacyjnych npla;

- sposób przejścia od działań nocnych do dziennych;
- przedsięwzięcie w zakresie skrytego działania 
pododdziałów;

- organizacja dowodzenia w natarciu nocrym*
Zadania bojowe pododdziałom do natarcia w nocy

przekazuje się z takim rozliczeniem, ażeby pozostawić im 
możliwie najwięcej czasu dziennego*

V/spółdziałanie wojsk organizuje się razem ze stawia« 
nymi lub przekazywanymi zadaniami.* 0 ile jest to możlivje celo­
wo jest zadania i wytyczne współdziałania przekazywać 
bezpośrednio w terenie w warunkach dziennych a skontrolować 
ich zrozumienie w warunkach ciemności* Organizując współdzia­
łanie sztab p?ałku musi, oprócz wielu znanych i ogólnych 
zagadnień, dodatkowo ustalić; sposób ataku piechoty i czołgów 
na czołowe punkty oporu i podczas walk w głębi; pododdziały 
kioruiikowe/ w pułku - batalion, w batalionie - kompania/; 
działanie batalionów pierwszego rzutu w zakresie zabezpie­
czenia wprowadzenia drugiego rzutu /jeżeli taka ewentualność 
zajdzie/; przedsięwzięcia w celu zabezpieczenia oi^anowanych re­
jonów lub rubieży oraz odparcia kontrataków przeciwnika; 
gdzie, kiedy i jak długo należy oświetlić teren i obiekty 
atalcu; sposób użycia środków oświetleniowych i urzOgdzeń 
nocnej obserwacji oraz ich przegrupowanie w toku walki; 
miejsca i sposoby ustawienia k.lDrunkowych piuiktów ś\iietlnych; 
znaki rozpoznav;cze własnych wojsk, sygnały śv;ietlne dla
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oznaczania rubieży opanovmnych, pov;iadamiania, ostrzegania i 
vłskazyvJania celovj> sposob oznaczania dróg i przejść zapo« 
rach za pomocą znakóvi śviietLąych*

Na szczeblu pułlcu nie opracovjuJe się specjalnego 
planu Oświetlenia« \/ytyczne vi zakresie organizacji oświetla®®

““ tjôk wynika z powyższego wydaje się w czasiie organizacji 
współdziałania, i^omocnik szefa sztabu d/s operacyjnych zapi« 
suje Je a następnie odzwierciedla Je na mapie decyzji 
dowódcy do działali nocnych*

V/ celu dogodniejszego kierowania pododdziałami w nocy 
oraz uniloiięcia uderzeń Jądrowych nieprzyjaciela SD pułku 
C8I.OWO Jest przybliżyć do ugrupowania bojowego pierwszorzu®» 
tov;ych batalionów* SD pułku musi być zaopatrzone w urządzę®» 
nia noktowizyjne i świetlne* System sygnalizacJi^ opracowany 
przez sztab, powinien być prosty i zrozumiały dla wszystkich 
pododdziałów tak własnych Jak i przydzielonych oraz 
wspierających* 1/ wypadku działań nocnych z ograniczonym 
zadaniem /na niedużą głębokość/ SD pułku pozostaje na miejscu* 
/do światu/* Dowódca pułku może dowodzić wówczas z stanowiska 
dowodzenia względnie z grupą oficerów przejść na SD Jednego 
z batalionów*

V/ toku natarcia w nocy szczególnego znaczenia nabiera 
stała znajomość przez sztab pułku dokładnego położenia i 
kierunków działania pododdziałów własnych i sąsiadów, ażeby 
podczas prowadzenia ognia nie doprowadzić do porażenia włas­
nych wojsk* Szczególnie ważnym zagadnieniem Jest również 
uprzedzenie na czas wojsk o viiykonywanych własnych uderze*« 
niaoh Jądrowych, gdyż w nocy w znacznym stopniu zwiększa się 
rażący czynnik broni jądrowej — promieniowanie świetlna^ 
Uderzenie Jądrowe o mocy 10 KT może oślepiać pododdzia3:y 
na odległość 12—14 km od miejsca wybuchu*

Przejście z działali nocnych do dziennych dokonuje 
się bez pauzy# Sztab pułku w tym okresie poviinien wzmocnić 
rozpoznanie i postawić im dodatkowe zadania| podciągnąć arty­
lerię i inne pododdziały rodzajów wojsk i służb; zabezpieczyć 
wprowadzenie drugiego rzutu pułku; /Jeżeli zachodzi koniecz*» 
ność/ udokładnii^ zadania batalionów pierwszego rzutu i 
zorganizować współdziałanie między nimi; zabezpieczyć
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slcrzydła nacierających wojsk odwodami specjalnymi /OPpanc, 
Olnż*/; dokonać odpowiedniego rozśrodkowania wojsk zmienia­
jących ugrupowanie bojowe, zorganizować odpoczynek wojsk, 
które były intensywnie angażowane w Yialkach nocnych* Piechota 
i obsługi dział artylerii mogą odpoczywać bezpośrednio na 
pojazdach mechanicznych w czasie ruchu i postojów, kierowców 
i mechaników czołgów należy zastąpić zapasowymi*

10* J^a2a^S2tabu_^puł^_2odcząs_£l^owania_^dziąłan_^na^dzien
następny

Planowanie działali na dzień następny zbiega się za zasa­
dy z planowaniem działań na okres nocy*

Metoda i sposób pracy sztabu pułku w zakresie planowa­
nia działań na następny dzień walki nie różnią się od omawia- 
n̂ 'ch w poprzednich rozdziałach*

^ztab pułku musi ściśle uzależnić metodę pracy od wa­
runków organizowanego działania oraz terminu otrzymania 
nowego zadania*

Przy wypracowaniu decyzji na dzień następny w toku 
prowadzenia działali, a szczególnie nocnych, praca sztabu 
pułku jest bardziej skomplikowana, ponieważ trzeba jedno­
cześnie kierować bieżącymi działaniami, trudno jest również 
przewidzieć jak zostaną wykonane zaSania w natarciu nocnym, 
ponadto możliwości fizyczne oficerów sztabu są już częściowo 
ograniczone, część z nich musi odpoczywać*

Aby właściWioc ocenić położenie i przedstawić dowódcy 
wnioski i propozycje na następny dzień walki,sztab pułlcu 
powinien dodatkowo;

- uwzględnić aktualne położenie i przypuszczalne położe­
nie pododdziałów w rezultacie działań nocnych}

- przeanalizować stopień napromieniowania poszczegól­
nych pododdziałów i określić ich ogólne zdolności 
bojowe do działań na dzień następny}

- określić jakie pododdziały wyprowadzić do drugiego 
rzutu celem uzupełnienia strat w ludziach, sprzęcie
i zaopatrzeniu} jakie pododdziały wymagają natychmias­
towego odpoczynku; jakie pododdziały wykorzystać 
w dniu następnym do pierwszego rzutu a jakie mieć
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w drugim rzucie{ jak dokonać przegrupo\i!ania viojsk 
oraz zmiany podporządkov»ania sił i środków przydzlep­
ionych i wspierających;

“ jak zorganizować postawienie zadail bojowych^ współdzia’ 
łanie i zabezpieczenie bojowe działali»

Pozostałe zagadnienia składające się na treść analizy i 
oceny położenia rozvilązuje się zależnie od potrzeb, czasu i 
stopnia posiadanych danych. -

Decyzję dowódcy na następny dzieii walki sztab przed­
stawia w postaci jednego dokumentu bojowego - mapy decyzji 
dowódcy, uwzględniającej zagadnienia współdziałania, zabez« 
pieczenia bojowego i innych,

Przekazanie zadali, w zależności od sytuacji, może 
przebiegać różnorodnie, Najcelowszym jest wyjazd dowódcy, 
szefa sztabu i niektórych oficerów sztabu do pododdziałó?i, 
celem osobistego zorientowania się na miejscu o przebiegu 
działali, zapoznanie się z aktualnym położeniem, warunkami 
danego pododdziału i jego możliwościami a następnie 
przekazania zadania bojowego.

Stanowisko dowodzenia pułku powinno znaleźć ►się w nowym 
miejscu /jeszcze przed świtem/ na rubieży, na którą wyszły 
pododdziały pułlcu w wyniku działań nopnych, skąd istnieją 
dogodne warunki dowodzenia rozwinięciem działali bojowych 
pułku.
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