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e KROTKI ZARYS ROZWOJU SZTABU

Pochodzenie stowa ’sztab” stanowi do dnia dzisiejszego
kwestie sporng. Niektdérzy autorzy wywodzg Je z pojecia 'pahstwa”
/7’Stat*V> niemieckiego “Hofstaat*” /orszak”™ dwor/ i1 z francuskiego
/Etat” /panstwo”™ stan/«

Istniejg réwniez poglady ze pochodzi ono od stowa Stock = patka
lub Stab « pateczka, ktdére to przedmioty noszone przez wszystkich
dowodcow i generatdéw stanowidty oznake ich whadzy dowddczej«

OkresSlenie ”sztab” przeniesiono w XVIIIl szuleciu z przed®
miotéw na osoby, ktore byty w bezposredniej dyspozycji generata w Jego
kwaterze gléwnej« Termin ’sztab” stat sie symbolem pomocnikéw
dowddcy®

Poczatkl sztabu, w dzisiejszym znaczeniu, przypadajg na
okres XVI1 1 XVIII sttilecia® Pierwsze zarodki organizacji sztabowej
mozna Jednak dojrze¢ Juz w okresie starozytnym® Dowddcy star©*
zytni dazac do utatwienia wykonania swych zadan powodywali roéznych
pomocnikéw« Tendencje takie wystgpity Juz w wojskach perskich, skad
przeszty one do Grekdw«

Przez ddugi okres czasu dobre dowodzenie zalezne bydto g¥dw«
nie od zdolnosci 1 talentu niemal Jednego czdowieka « dowddcy
/wodza/, ktory do pewnych czynnosci pomocniczych, a zwkaszcza dla
przesytania rozkazow 1 polecen wykorzystywat kilku adiutantow®
Zasada osobistej obserwacji i1 bezposredniego kierowania bitwg byda
powszechng® Stopniowo aparat pomocnikow dowddcy rozrastat sie i
specjalizowat tworzgc w szerokim dzisiejszym pojeciu dowddztwo®

Na przetomie XVII 1 XVIII w« powstajg pierwsze zaczatki
sztabu« W 1650 r® wielki elektor Fryderyk V/ilhelm tworzy tzw®
”Sztab generalnego kwatermistrza”, ktérego zadania polegaty na
opiekowaniu sie wojskami inzynieryjnymi, nadzorze marszrut, wyborze obow
obozéw, regulowaniu spraw zwigzanych z postojami itp®

We Francji po raz pierwszy pojecie sztab /Etat major/
pojawido sie w koncu XVI1 w® kiedy po#aczeni marszatkowie liniowi
z adiutantami i1 wachmistrzami generalnymi utworzyli sztaby generalne
armii« Rodzaje wojsk otrzymaty whasne sztaby« Zadanie sztabow
generalnych armii polegaty przede wszystkim na regulowaniu spraw
zwigzanych z organizacja marszow i obozéw, formowaniu szykéw bojo-

wych 1 wykonywaniu niezbednych zadan woJskowo«geograficznych®
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W koliou XVI1l1 w V? armii francuskiej istnieje naczelne dowédztwo,
sztaby sztaby rodzajow wojsk oraz utworzone stanowiska szefow
sztabow dywizji* Utworzenie stanowisk szeféw sztabow powoduje od«
dsiefnie pomocnikédw od dowddcy 1 podporzadkowanie ich szefowi sztabu®

W Eosji utworzenie sztabu polowego, na czele ktdérego sta-
nat generalny kwatermistrz /gienierat « kwatermeister/ przypada na
konit*ec 1YIl stulecia*

2 chwila pojawienia sie doskonalszej broni piechoty i
artylerii”™ zwiekszenia zasiegu ognia, nastgpidta zmiana w taktyce dzia-
dali wojsk,» W koncu XVXII 1 poczatku XIX w* powstajg masowe
dziatania wojenne obejmujg wieksze obszary* To z koleir doprowadza do
zmian w dotychczasowych formach i1 metodach dowodzenia wojskami® Stop-
niowo nie tylko doéwddcy armii ale nawet dowddcy korpuséw nie mogli
kierowaé walka wydacznie na podstawie osobistej obserwacji pola walki®

Sytuacja wymagata bowiem systematycznego zbierania danych ©
potozeniu 1 dziataniu podlegtych wojsk oraz przekazywania im odpowied-
nich rozkazow® Ciggty rozwoj ilo6ciowy 1 jakosciowy wojsk a co za tym
idzie zmiana sposobdéw i1 form dziatania stwarzaty''koniecznosS¢ nowego
rozwlekania catego szeregu zagadnien dowodzenia, szczegdlnie w zakrCxo
B+ organizacji szybkiej i stalej #*acznosci dowddcy z wojskami, arty-
lerii 2 piechota oraz 4acznosci miedzy sagsiednimi zwigzkami operacyjnymi
i taktycznymi. “Ponadto skupienie ogromnych mas wojska 1 réznorodnych
Srodkow technicznych uzaleznia bezposrednio powodzenie w walce i1 opera-
cji od umiejetnosci zgrania tych srodkéw na polu walki 1 od ich ciagtego
wspotdziatania* Tak wiec stopniowo narasta potrzeba stworzenia na wialu
szczeblach statego zespotu zabezpieczajgcego dowddcy”dowodzeni™wojskaml®

W poszczegolnych armiach g#éwng osoba tworzonych sztabdéw byg"
kwatermistrz, pednigcy funkcje g¥déwnego doradcy dowddcy. Do jego zadan
nalezato? zbieranie informacji, planowanie marszéw taktycznych, pomoc
w przygotowaniu rozkazow oraz regulowanie spraw fm™azu® V/spétdziatat
z nim adiutant generalny, ktory utrzymywat akta personalne oraz dowo-
dzi+ ubezpieczeniami bojowymi.

Instytucja adiutantéw i kwatermistrzéow stanowida pierwowzér
dla ogniwa zalgzkéw sztabow w dzisiejszym znaczeniu*i

W wyniku szybkiego wzrostu ilosciowego wojsk, rozwoju
Srodkéw walki 1 zmian w sposobie jej prowadzenia powstaja sztaby,
poczatkowo w armiach 1 korpusach, a nastepnie w dywizjach*
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W armii francuskie.i Napoleona na przetomie XVIII 1 XIX V?ie=
ku istniaty rozbudowane sztaby korpusow i1 dywizji®
Jednostki Wojska Polskiego, zorganizowane w 180? roku posiadaja
réwniez organizacje sztabowg® Kazda z trzech legii na sztab w skladzie
6 oficeréw /w tym szef sztabu/,’ponadto przy dowédcy znajduje sie stal©
aSluiantéw do rozwazania rozkazow® Podobnie aparat sztabowy znajdowat
sie na szczeblu putku i1 batalionu®

W armii pruskiej na poczatku XIX w® w niektdérych zwigzkach,
powstajg samorzutnie sztaby armii a nastepnie sztaby generalne korpuséw,
Szefowie sztabdéw pruskich dziatali jako wkasciwi wspodpracownicy i
miarodajni doradcy dowédcéw® Byli oni wspétodpowiedzialni za dowodze»
nie wojskami® W wypadku rozbieznosci zdan miedzy dowddca a szefem
sztabu, ten ostatni mégt » uzywajgc w tym celu specjalnej drogi
stuzbowej » bezposSredni® zwrocic¢ sie do szefa Sztabu Generalnego® PO°
glad, 78 oficerowie sztabu generalnego nie sa wykacznie organem
wykonawczym, lecz sga wspotodpowiedzialnymi doradcami dowddcow znalazd
wyraz w specjalnej instrukcji /MFifflinga z 1822 re/®

W armii rosyjskiej sztaby korpusow i dywizji zorganizowano
w 1812 r® Na czele sztabdw koppusow stali szefowie sztabow® Sztab
sktadat sie z dwoch czescii kwatermistrzowskiej 1 dyzurowania®

Powstate sztaby przejedy na siebie coraz wiecej obowigzkow»:
stopniowo zwiekszat sie ich ciezar gatunkowy w dowodzeniu wojskami®
Opracowywaty one dyrektywy i rozkazy, ktdore przekazywac?, nastepnie
wojskom Oraz zbieraty dane o potozeniu® Jednakze przy wykonaniu tych
czynnosci tracity bardzo duzo czasu® Rozwigzanie tego problemu na*-
stapito z chwilg wprowadzenia takich technicznych zdobyczy jak telefon,
telegraf /1861763/1 heliograf a nastepnie radio /1914/®
Vi/yposazenie sztabow w techniczne Srodki 4gcznosci pocigga za sobg
tworzenie nowych kierunkéw pracy sztabu takich jak®"#acznos¢ Oraz
+acznos¢ specjalna /1915/» zajmujaca sie maskowaniem tych rozméw i
dolaunentdéw, ktore przekazywane bydy przez techniczne Srodki 43cznosci®

W dalszym rozwoju technicznych Srodkow walki oraz po
pojawieniu sie czodgow, samolotow, artylerii przeciwlotniczej, wojsk
powietrzno=desantowych, broni chemicznej - stale rozszerza sie za*
kres dowodzenia nowymi rodzajami wojsk, a tym samym wzrasta zakres
obowigzkow sztabéw w dziedzinie przygotowania walki i1 Kierowania

wojskami podczas dziatan bojowych®



iI“rzeprowadzenie walki 1 operacji wymaga jiiz dokdadnego
planowania a w szczegolnosci planowego uzycia srodkéw technicznych
/artyleria™ lotnictwo, czodgi, wojska chemiczne, inzynieryjne itp/

1 zgrania wysitkow wszystkich rodzajow wojsk w celu wykonania
wapolnego zadania, a“podczas prowadzenia dziatan doktadnej znajomosci
przebiegu walki 1 skutecznego reagowania na ciggte zmiany zachodzace
podczas dziakali* Ogromna czesé tych zadan spadta na sztab«

W czasie Il wojny Swiatowej i okresie powojennym nastgpit
dalszy rozwdj sztabéw i1 ich doskonalenie zaréwno w strukturze organi»
zacyjnej, wyposazeniu oraz tresci i metodach pracy* Doswiadczenia
wojenne wskazaty na ogromne znaczenie sztabu jako organu dowodzenia
wojskami« Zakres zainteresowan sztabu niepomiernie wzrost obejmujgc
cathEsztatt zagadnien zwigzanych z przygotowaniem dziatan i1 ich prowa=
isanlem# Yizrasta rola komérek operacyjnych, ktore staty sie gtoéwnymi
oSrodkami koordynacji wysidkow roznych®rodzai wojsk w walcO« Znalazd© t©
pedny wyraz zaréwno w organizacji sztabow jak w obowigzujacych przepi-
sach regulujacych ich prace« Szeroki zakres zainteresowan sztabu
doprowadzi+ do powstania nowych kierunkéw pracy, co znalazto wyraz
Ti ¢rtruktorze organizacyjnej wspodczesnych sztabow« W-sztabach tych
reprezentowane sg najczesciej nastepujgce kierunki pracyi operacyjny,
rozpoznawczy, 4acznosci, #*acznosci specjalnej /szyfrowy/, organizacyjno-
mobilizacyjny Zadministracyjny/, personalny, topograficzny itp® W
sztabach niektdérych armii Swiata istniejg ponadto komérki zaopatrze-
niowo-transpertowe /I1SA, Francja/® N N

Podczas Il wojny Swiatowej w jednostkach polskich powstatych
na Zachodzie 1 w Zwigzku Radzieckim zorganizowane zostaty sztaby® Strakti
ra organizacyjna i zasady pracy sztabdéw zwigzkédw operacyjnych i tak-
tycznych I 1 Il Armii WP oparte zostaty na zasadach fiinkcjonowania
sztabéw radzieckich- hatomiast sztabow powstatych na Zachodzie na kon-
cepcjach angielskich®

\/ okresie Il wojny Swiatowej 1 bezposrednio po niej
sztaby powaznie rozbudowaty sie, a liczebnos¢ ich ogromnie wzrosta® Po
wojnie, zwlkaszcza w zwigzku ze zmiang zasad prowadzenia dziatan®ilos-

eusprawnieuia’
dowo-

ciowy rozwéj sztabow zostal zahamowany, a daznos$¢ do
dzenia 1 zwiekszenia operatywnosci pracy wyrazida sie miedzy innymi w
zmniejszaniu standw osobowych poszczegdlnych sztabéw oraz ustaleniu
zasady przyblizania miejsc pracy sztabow do wojsk® W okresie powojen-
nym we wszystkich niemal armiach opracowano nowe regulaminy 1 instrukcje

sztabowe, w ktorych podkresla sie, ze powodzenie w dziataniach bojowych
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w znacznym stopniu zalezy od \Bazciviej pracy sztabow® Zbieznos¢ pogla=
dow na wiele spraw stanowi odzwierciedlenie ogromnych potrzeb w
zakresie udzielenia dowddcy pomocy w kierowaniu wojskami® IstniejacO
réznice w rozwiazagach sztabowych réznych armii dotycza g#déwnie
uprawnien i1 organizacji sztabow™ roli 1 uprawnien szefa sztabu
I komorek operacyjnych”™ rozmieszczenia sztabéw w dziataniach™ zna®
czenia prac administracyjnych i powigzania sztabow z innymi komorka™
mi dowodztwa®

Szczeg6lne odchylenia od koncepcji sztabowych obowigzujacych
w wielu armiach istniejg w sztabach amerykanskich i francuskich w
ktérych miedzy innymi upraWEenia sztabow fszefa sztabu”™ Iteondrek
operacyjnych 1 sztabu w catosci/ sg bardziej ogranie zone j a catosc
rozwigzania posiada elementy sztabowych koncepcji francuskich» m
Okresu 1 wojny Swiatowej®

Na podstawie analizy zadan 1 zakresa obowigzkow sz/~S™Mw
przekroju historycznym mozna z catg stanowczoscit stwierdzic¢» ze w
miare teg® jak rozwijaty sie nowe Srodki walki 1 komplikowaty sie
warimki jej prowadzenia zwiekszat sie ciezar gatunkowy obowigzkéw
sztabu» wzrastato jego znaczenie, stawat sie on nieodzowny dla
dowodcy w walce» poczatkowo tylko do wykonywania prac technicznych
1 drugorzednych» a z czasem do wykonywania coraz powazniejszych
i odpowiedzialnych zadan» umozliwiajacych dowddcy kierowanie wojska”™
mi® Taka jest dialektyka rozwoju sztabu®

11® ROLA SZTABU W SﬂLETLE GLOWNYCH SZKOL DOKTRYN WOJENNYCH

3«Dese 0 CSeses>ci»«D»

\/ przesztosSci roznie okreslano role i1 miejsce sztabu
w systemie dowodzenia» przy czym do 1 wojny sSwiatowej whkacznie
istnialy w zasadzie dwa krancowe odmienne poglady» a w latach
miedzywojennych uksztattowat sie trzeci®

Nie wnikajgc w rozwazania na temat przyczyn takiego a
nie innego ksztattowania sie pogladow na role sztabu w réznych
armiach» trzeba stwierdzic¢» ze miedzy innymi powazny wpdyw na to
wywardy taki© indywidualnosci jak Napoleon» Moltke» i inni®

Przez caty XTX wiek w pogladach na role i zadania sztabow
Scieraty sie w zasadzie dwie szkody; niemiecka 1 francuska® VWV
armiach i1nnych krajow a zwkaszcza Rosji» Anglii» Austriil reprezen-
towano poglady zblizone do jednej z dwoch wymienionych szkét lub
bedgce kompromisem obu rozwigzan® Szkota niemiecka® ktorej zatozy-

cielem byt feldmarszatek von Moltke zakdadfe™a silng pozycje sztabu



Nako (2"ganu Siykonujacego wszystkie podstawowe zadania zwigzane z przy°
gotowariiem dziatan bojowych i ich prowadzeniem zaréwno na najwyzszych
jak 1 nizszych szczeblach dowodzenia« Sztab Generalny z czysto technicz\»
nego organu wyrost jako organ dowodzenia™ w ktorym szefowi sztabu po=
zostawiono jaJ™ajdalej i1dacg swobode inicjatywy* Ewolucja niemieckiego
sztab™i generalnego”™ wynikata ze szczegélnych warunkow pruskich, w kto«
ryoh jakkolwiek monarcha jako najwyzszy dowddca wojenny posiadat naj-
wyzszg wtadze nad wojskiem i1 flota, to jednak praktyczne kierowanie
operacjami wojsk ladowych spoczywato w reku szefa sztabu» Sztab nie-
miecki zajat praktycznie pozycje kierowniczg, co pozniej znalazto
rowniez odbicie na nizszych szczeblach dowodzenia* Zarowno poglady
Moltkego jak i jego szkote, ktora przestrwata do Trzeciej Rzeszy naj-
lepiej charakteryzujg stowa Schlieffena Wiele robicC 1 ale sie tym nie
ctivali¢c® byé czym$ wiecej niz sie na pozor wydaje*”»

W o]h:*esia do i1 podczas 1 wojny Swiatowej zaréwno szef sztabu
generalnego jak i1 szefowie sztabow nizszych szczebli®ponosili jednakowg
odpowiedzialnos¢, takg jak i ich utytutowami dowddcy - z zasady ksigze-
ta lub whadcy panstewek Rzeszy Kiemieckiej /np» hr» Ruprecht BawarskKi
dowodzi+ 5 armig niemiecka w 1914 re/*

V/ wielu wypadkach dowdédca byt figurantem i czesciowo dy-
lentantem* Wynikato to Z marnego ustroju Rzeszy /do 1918 r./, gdzie
dla zachowania prestizu licznych panujacych /ksigzat 1 kréoléw/ miano-
wano ich dowddcami, a Ffachowcami odpowiedzialnymi za planowanie i
wykonanie operacji byli szefowie sztabow* Stad taz angielski generat
Fuller ztoSliwie twierdzit, iz w systemie niemieckim sztab miat za
zadanie dopomaga¢ generatowi /to znaczy dowddcy/ w przezwyciezeniu
dolegliwosci podeszdego wieku™*»

Cechag szczegdlng szkoty pruskiej byta rowniez pozycja
kwatermistrza generalnego, ktéry byt pierwszg ©sobg w sztabie /po
szefie sztabu/ 1 zastepca szefa sztabu*

Uogolniajac, mozna stwierdzi¢, ze najbardziej odpoisiedzialni ludzie
dowodztwa nie wykonywali swoich funkcyjnych zadan, bowiem monarcha
jako dowdédca pednit role figuranta, szef sztabu faktycznego dowddcy,
a kwatermistrz role szefa sztabu w obecnym pojeciu*

Szkota francuska wywodzgca sie jeszcze s form napoleonskich
traktowata sztab jako organ czysto wykonawczy* Stad tez 1 szef sztabu
traktowany by+ jako wykonawca /tfumacz woli wodza/» Prace sztabu
sprowadzano do funkcji pomocnicach» Przez dduzszy czas praca koncep-

cyjna, pomoc dla dowdédcy w rozstrzyganiu probleméw taktyczno-



strategicznych nie nalezaty pravfie do sfH?Yy zaintereeowad sztabdw
francuskich®

Takie traktowanie sztabu juz od poczatku jego powstania
zacigzyto powaznie nad jego ewolucja®
Jest rzeczag ciekawg, ze juz na przedomie XIX i XX wieku™ gdy
idea sztabdéw wojskowych i1 sztabu generalnego wcielona by#a we
wszystkich armiach, we Francji znalazta sie powazna grupa ludzi
wpdywowych, ktora ambitns”e trwata przy swym bonapartyzBiie
/uwiecznienia geniuszu wodza/® Nalezat do nieg NP, francuski mini=>
ster wojny generat Boulanger, ktory w tym zakresie szczegbélng aktyw-
nos¢ wykazat w latach 1885-1890®

W okresie pierwszej wojny Swiatowej sytuacja na odcinku
sztabéw francuskich ulegta zmianie® Widoczny by+ juz wyrazny postep
Jjakkolwiek rola sztabdéw byta jeszcze powaznie Ograniczona® Doty-
czyto tO zwhkaszcza sztabdow brygad i1 dywizji piechoty lub artylerii®
Stopniowo zaczeto coraz Scislej formutowali zadania sztabu™ a w
koncowej fTazie pierwszej wojny Swiatowej do g#éwnych zadan francuskie-
go sztabu generalnego nalezaty juzs pomoc dowddztwu, usuniecie od
niego wszelkich trosk materialnych, przygotowanie wszelkich danych
potrzebnych do powziecia decyzji i ujmowanie ich w forme rozkazo?I<®

Tak wiec wyraznie widzimy dwie rozne szkoly = niemieckag i
francuskg = powstate w wyniku ©kreslonych warunkéw, réznych dla ©bu
stron®

Przedstawiajac te dwa krancowi) odmienne poglady na role
sztabu wart© w tym miejscu przytoczy¢ rowniez poglad Claus®@witza®
ktéry w swoich pracach mied™y“nnymi stwierdzi4! 7-Sztab Generalny
powotany jest do przeksztatcenia w rozkazy idei dowodzacego generata
1 to nie tylko przez przekazywanie ich wojskom lecz raczej przez
rozpracowywanie wszystkich szczegétow”™ uwalniajgc tyra samym
generata, od tego jatowego trudu”’®

Jakkolwiek okreslenie to obejmowato wazng grupe zadan
sztabu nie méwi4o ono jeszcze o pozycji sztabu wobec dowddcy, ©
jego pozycji w hierarchii dowodzenia 1 o stanowisk?®, jakie reprezen-
tuje na zewngtrz®

\V/ 1918 roku powstaje Armia Czerwona, armia pailstwa prole-
tariackiego O zupednie odmiennym niz dotychczas charakterze® Nie
oznaczato to jednak stworzenia od razu nowych pogladéow na role i

zadania sztabow®
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Spadek po armii carskiej, ktérej poglady na role sztabu
posiadaty pewne elementy zaréwno szkoty francuskiej jak i1 niemieckiej”
musiat ze wzgleddw zrozumiatych zacigzy¢ poczatkowo 1 na pogladach w
Armii Radzieckiej* Wyrazng zmiany 1 uksztattowane juz nowe poglady
w Armiil Radzieckiej obserwujemy w latach dwudziestych* W 192? roku
Ujrzat sSwiatdo dzienne pierwszy sztabowy regulamin “Stuzba Polowa
Sztabow*™« W tym jak i poézniejszych regulaminach sztabowych /1933 i1 1935
r«/” okreslano juz wyraznie role, prawa i obowigzki sztabu* Regulaminy
wyraznie podkreslaty| duza reale sztabu w realizjieji dowodzenia wojskami
a zwkaszcza w zabezpieczeniu wspotdziatania w walce, "wzajemne stosunki
BztabM m dowddca, wydziatem politycznym i sduzbami, prawa i obowiagzki

Bztabu i1 wydziatéw sztabow. Szef sztabu uzyskaj duze uprawnienia,
Jjakich oprécz dowédcy nie posiadat dotychczas zaden oficer. Yiszystk®
to oznaczato "wyznaczenie sztabowi roli potrzebnego i“posiadajacego
diize uprawnienia organu, zapewniajgcego dowddcy sprezyste i sprawne
dowodzenie wojskami.

Trzeba powiedzie¢, ze stopniowo I w pozostatych armiach, a
zwhaszcza w tych, ktore wyznawaty idee sztabu jak® organu czysto
t™nclmicznego, zaczeto powoli rewidowa¢ dotychczasowe poglady.

Koncepcja sztabdéw jako organdw dowodzenia bez ktdrych
dowddca nie moze KkierowaC wojskami zaczeta zdobywaC sobie prawo Coyxe
watelstwa. Przyczynity Sie do tego zmiany w organizacji, uzbrojeniu
I metodach walki, zmiany stawiajgc© dowddcédw przed kOniecznOscig rozwia®
zywania ogromnej ponad ich mozliwosci ilosci skomplikowanych zagadnien
pola walki. Tak wiec zmieniajacy sAe stale charakter walki wptywat
bezposrednio na ciggte rewidowanie pogladéw dotyczacych zadan 1 roli
sztabow, ktdore z organdw czysto wykonawczych stopniowo przeksztatcaty
sie w prawdziwe organy dowodzenia.

O powyzszym Swiadczg réwniez stwierdzenia,™ ktdére znajdujemy
w obowigzbijgcych regulaminach réznych armii® W "Hegulaminie Stuzby
Polowej Sztabow” w pierwszym paragrafie czytaiTiyi ~-Sztab jest organem
zabezpieczajgcym dowddcy ciggte 1 stanowcze dowodzenie wojskami. Pod
kierownictwem dowddcy sztab organizuje i realizuje przedsiewziecia w
zakresie przygotowania, organizacji 1 prowadzenia dziatan bojowych.

W ~Regulaminie Polowym Armii Stanéw Zjednoczonych” w
punkcie BO podkresla sie, Zze Sztab pomaga dowdédcy w kierowaniu zwigz-
kami /oddziatami/ przez kontrole wykonania planéw i1 zamierzen dowddcy,
zabezpieczenia dowddcy w niezbedne wiadomosci, statg ocene sytuacji

bojowej 1 przedstawienie w zwigzku z tym propozycji, a takze doprowadzenie
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zarzadzeii 1 rozkazéw dowddcy do wykonawcOw®«®”’©

Przygotoczone wyzej sformutowania regulaminowe sg niczym
innym jak odbiciem praktyki zycia codziennego”™ praktyki”™ ktéra
zdata najtrudniejszy egza®ija na polach bitew drugiej wojny Swiato-
wej* V/ojna wykazaka™, ze sprowadzanie sztabu do roli jedynie tech-
niczno™wykonawczego organu jest catkowicie niestuszne” tak jak
niestuszng 1 szkodliwg byta praktyka i dgaznosé zamieniania dowddcy
przez sztab*
7 dziatalnosci bojowej ubiegtego okresu sztaby przygotowywaty
wszelkiego rodzaju niezbedne dla dowdédoy dane do powziecila decyzji®
nastepnie na podstawie powzietej decyzji braty bezposredni udziat w
organizacji walki, obejmujac swag praog wszystkie zagadnienia przy”
gotowania i zabezpieczenia walki® Sztaby pomagaly, rowniez organizowac
1 podtrzymywaC wspoddziatanie wojsk na polu walki traktujac to jak®
jeden z podstawowych czynnikédw powodzenia®

O znaczeniu pracy sztabu w catoksztakcie dowodzenia wojskami
Swiadcza oczywiscie nie takie lub inne ogolne sformudowania teoretyez®
ne lecz przede wszystkim praca jaka wykonuje sztab w zakresie przy-
gotowania 1 prowadzenia walki Zoperacji/* Dlatego tss w dalszych
rozdziatach zostang przeanalizowane, podstawowe czynnosci sztabu w

zakresie dowodzenia®
111> STRUKTURA ORgéQAZAglJNA SZTABOW

Organizacja sztabow na przestrzeni swego istnienia ulegata
ciggtym zmianom, ktére bydy uwarimkowane coraz bardziej skomplikowa-
nym charakterem walki a w zwigzku z tym eo”™az trudnie jszymi wanffikami®
dowodzenia® Wpitywad© to na state zwiekszanie sie zakresu obowigzkoéw
i1 pracy sztabow® Ich dziatalnos¢ przybierata coraz bardziej rozno-
rodny i wszechstronny charakter wreszcie objeta catoksztatt za-
gadnien zwigzanych z zyciem 1 walka jednostki©

Staty wzrost zakresu obowigzkow stwarzat koniecznosC ich
powiekszania, w zwigzku z czym zorganizowanie pracy sztabu stawato >
sie coraz trudniejsze® Dla wykonania swoich zadeai sztab musiat przy?
ja¢ odpowiednig strukture organizacyjna, ktéra by zapewnidas

a/ wyodrebnienie g¥oéwnych zagadnien zwigzanych z zyciem 1
walka jednostek w osobne dziaty pracy, powierzajgac je specjalnie
przygotowanym i1 szkolonym zespotom™
b/ zazebienie sie czynnoééi poszczegdlnych komérek i zacho—if

wanie zasady jednoosobowosci w kierowaniu Ci-;4oscig sztabu©
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Obydwa te wymagania zostaty w mniejszym lub wi<ekszym
zakresie uwzglednione w organizacji sztabow niemal we wszystkich
armiach ¢v.iata 1 pozostaty nadal aktualnymi«.

W strnJcturze organizacyjnej sztabow wyodrebniono nastepuja-
ce gtowne dziedziny pracy* odzwierciedlajgce zakres pracy i obowigzkow
zvugzanych zZ funkcja dowodzenia wojskami:

« taktyczno-operacyjny{

- rozpozriawczy |

daf +gcznodci ;

- dacznosci specjalnej |

organizEcyjno-ewidenoyjny 1 uzupelielii
administracyjno-gospodarczy j
topograficzny«

PieiNifisze pie¢ dziedzin pracy sztabu wystepuje na wszystkich
szczeblach dowodzenia jako osobno zorganizowane dziaty - poczawszy
wlacznieid szczebla pulcu

JFozostate dziedziny pracy jak 1 Inne nie wymienione wyzej
/szkolenia bojowego* komunikacji itp/ wystepuja na wyzszych szczeblach
dowodzenia* tam gdzie szczegolnie zachodzi potrzeba wyodrebniania ich
w oddzielne komodrki«

\/ zaleznosci od szczebla dowodzenia* poszczegdlne dziaty
pracy reprezentowane sg przez pojedynczych oficerow /w sztabie pudku
istnieja odpowiedni pomocnicy szafa sztabu putku/ lub odpowiednio do
szczebla zespoty oficerdow a mianowicie? na szczeblu dywizji » wydziaty?
armii oddziaty* wydziaty, a na szczeblu frontu-"- zarzady*

AWidzimy wiec, ze wszystkie sztaby - niezaleznie ©d ich
wielkosci - sg tak organizowane, ze podstawowym* szeroko bardzo rozbu-
dowanym komérkom sztabdow wyzszych, odpowiadajag snniejsze w sztabach
nizszych* Czynnosci zwigzane z poszczegolnymi komérkami sg wykonywane
przez zespo+ ludzi tworzacych oddziat lub wydziad® W sztabach najniz-
szych czynnosci te wykonuja pojedynczy ludzf % /gon® Korezyc 7Sztaby
w Polu”, Bellona nr 3/48 r®/*

To zachowanie analogii w wyodrebnieniu dziatéw pracy
na wszystkich szczeblach dowodzenia jest charakterystyczne dla
organizacji sztabdéw, stwarzajac jakby jednolita, réwnolegte od goéry
do dotu, kanaty dowodzenia, utatwiajac przez to funkcjonowanie catego
aparatu dowodzenia®

Yiyodrebnienie dziatédw pracy w sztabie - to jeden warunek

wdasciwej organizacji sztabow® Prugim jest zachowanie jednocsobowoscl
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w kierowaniu pracag wszystkich komérek, koordynowania ich wysidkow
i koncentrowania g¥éwnej uwagi woké+ rozstrzygniecia podstawowych
1 decydujacych w danym czasie zagadnien, posiadajacych wpdyw na
uzyskanie powodzenia w walce* Funkcje kierownika organizmu sztabowego
i koordynatora pracy poszczegdlnych jego czesci skdadowych spednia
szef sztabu - pierwszy zastepca dowddcy, czdowiek ponoszacy pednag
odpowiedzialnos¢ za wyniki pracy sztabu i zapewnienie ciggtosci
dowodzenia wojskami* Jego szczegb6lna pozycja w armiach krajow Ukdadu
Warszawskiego polega na posiddaniu specjalnych uprawnien, jaki<¥nie
posiada zaden inny oficer dowddztwa, a mianowicie wydawania w Imie-
niu dcy rozkazow 1 zarzadzen oraz przedstawiania mu swoich propozycji
decyzji™

Szczeg6towe obowigzki poszczegolnych komérek sztabu i ofice-
row zawarte sg w Regulaminie Stuzby Polowej Sztabow /8 7®13=23/*
Ponizej przedstawiona zostanie tylko og6lna charaktterystyka roli i
pracy niektdérych z nich*
Komérka operacyjna - jest podstawowg i prowadzacg w sztabie*
Wynika to z faktu, ze wszelkie g#owne przedsiewziecia w zakresie
kierowania wojskami sg tresciag pracy tej komorki”™ Do jej obowigzkéw
nalezy znajomosc¢; dokdadnego podozenia, stanu swoich wojsk, wojsk
wspotdziatajacych 1 sgsiadow, ich zdolnosci bojowyeh oraz wszelkich
innych informacji dotyczacych sytuacji, niezbednych dowdédcy do pod-
jecia decyzji i1 skoordynowania dziatan wojsk* Komorka operacyjna
powinna na czas doprowadzi¢ do wojsk zadania, bra¢ najbardziej
bezposredni udziat w planowaniu walki i zapewni¢ dziatania wojsk*
Ponadto organizuje ona zabezpieczenie bojowe dziatan, stuzbe porzadko-
wo-ochronng, punkty dowodzenia, ich ochrony 1 przesuniecia* Komérka
operacyjna koordynuje dziatalnos¢ pozostatychkomérek sztabu oraz
opracowuje podstawowe dokumenty dowodzenia* Szef komérki operacyjnej
jest zastepcqg szefa sztabu 1 stad wynikajga jego uprawienia wobec
innych oficeréw sztabu*
Komoérka rozpoznawcza - organizuje rozpoznanie-i zdobywa informacje
o nplu* Oficerowie komorki muszg dok#adnie zna¢ potozenie wojsk npla,
ugrupowanie, skdad, zdolnosci bojowe 1 inne dane wynikajgce z konkretnej
sytuacji*
Jest rzeczg oczywistg, ze znajomosS¢ npla decyduje w duzej mierze o
powodzeniu* Z powyzszego, jak rowniez z trudnosci zdobycia niezbednych
danych o nplu wynika rola i znaczenie pracy komérki rozpoznawczej>
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Planu;)e ona 1 koordymx”e rozpoisnanie prowadzone przez wszystkie rodzag»
Yioysk 1 stuzbo Szef rozpoznania ;jest zastepca szefa sztabu d/s
rozj>oznania®
Komj~rka +acznosci organizuje nieprzerwang 4acznos¢ z podwladnymi»
wspotdziatajacyraij przydzielonymi i sgsiednimi jednostkami« Utrzymanie
lacznoisci zwkaszcza na wspotczesnym polu walki warunkuje ciggtosc
dowodzenia wojskami i dlatego odgrywa pierwszorzedng role« O problemie
ciggtosci dowodzenia i1 czynnikach jg warimkujacych traktuje wydawnictw®
"WHasciwosSci dowodzenia na wspotczesnym polu walki™«
w zmigzkaon organizuje sie w sposob scentralizowany®
.Ulatego taz szef #gcznosci jest pomocnikiem szefa sztabu d/s +3acznosci®
dowodzenia organizuje +#gcznos¢ zamaskowang”™ realizuje
kcntrole nad wykorzystaniem dokumentéw TD i zapewnia szereg injiych
przedsiewzie¢ majacych ha celu zachowanie tajermiicy wojskowej*
LO»ewi "lil& zajmuje sie zagadnieniami ewidencji
stanu osobowego3 uzupednien, strat®
Ha wstepid niniejszego rozdziatu podkreslono™ ze organizacja
sztabow ulegata zmianom w zaleznosci od warunkow dowodzenia na polu
walkli faze poYKyzszag "potwierdzajg fakty histoiyozne, na podstawie
ktO2ych mozemy stv?ierdzi¢, ze w miare tego jak zwiekszak sie zakres
obowigzkéw sztabdéw powiekszaty sie poszczegdlne sztaby rozbudowujac
czesto swoja strukture do niespotykanych rozmiaréw”™ Oczywiscie coraz
dalej postepujaca rozbudowa sztabdow doprowadzi4a®W koncu drugiejwo
wojny Swiatowej dO© powstania ogromnej ilosci réznydr'komérek i sekcji»
wydziatow, oddziatow Itp« co jak sie ©Okazato nie wphyneto .na utatwienie
pracy sztabu, a przeciwnie stato sie powaznym hamulcem w planowaniu
walki 1 dowodzeniu wojskami® Ponadto rozdeta organizacja sztabdéw w
powaznej mierze ogranicza ruchliwos¢ wojsk i paralizuje sprezyte
dowodzenie® Przykdadéw przesadnie rozbudowanych sztabdw mozna przytoczyc
wiele® Do najbardziej jaskrawych nalezy liczebnos¢ sztabu Eisenhowera®
W 1944 roku sztab Eisenhowera liczyt 16 tysiecy ludzi a w 1945 r®,
w czasie natarcia w Niemczech » 30 tysiecy ludzi® fen stan w znacznej
mierze utrudniat przekazywanie rozkazow i wiadomosSci z rozpoznania, do-»
prowadzat do chaosu w doviodzeniu 1 hamowat dziatanie wojsk”» “ptk B®
Ciosa «Ruchliwos¢ wojsk ladowych”® Wojskowy Przeglad Zagraniczny
nr 2/1958 r»/»
Dla pordéwnania jak wielki nastgpit wzrost sztabow mozna
wskaza¢, ze niemiecki *V/ielki Sztab Generalny” liczyt w 1917 roku
1000 ludzi®
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Mozna z catg stanowczosciag stwierdzié¢, ze jeszcze do niedawna sztaby
rozwi jaty sie bardzo wyraznie zardéwno poprzez tworzenie nowych komérek
jak 1 rozrastanie sie komorek dotychczasowych®
Nalezatoby w zwigzku z tyra zadali pytanie, w jakim kierunku
ma dalej rozwijac¢ sie organizacja sztabéw ogdélnowojakowych, czy
dalsze i1ch rozrastanie sie jest uzasadnione dodatkowymi obowigzkami
Jjakie spadty na sztaby, a zwkaszcza obowigzkami wynikajacymi uzycia
na polu walki broni masowego razenia®
Uogdélniajac historyczne doswiadczenia rozwoju sztabdow nale-
zatoby oczywiscie dojs¢ do wniosku, ze rozwdj skomplikowanego
uzbrojenia, powstawanie nowych rodzajow wojsk spowoduje réwniez dal-
szy organizacyjny rozwdj sztabow, dalsza ich rozbudowe®
Jednak juz doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej wyraznie
wskazywaty na to, ze istnieje koniecznos¢ zahamowania rozrostu
sztabow, ze sposobdéw wykonania zwiekszonych i bardziej skomplikowa-
nych zadan nalezy szuka¢ w bardziej radykalnej przebudowie sztabodw,
wprowadzeniu srodkow technicznych, zmianie metod pracy i1 ustaleniu
wdasciwych zadan sztabow w zaleznosci od szczebla dowodzenia, poprzez
wyeliminowanie dublowania pracy 1 pednego obarczania odpowiedzial-
noscig kazdego oficera za swdj odcinek pracy®
Zachowanie dalszego rozrostu sztabéw winno ponadto odbywac
sie poprzez wyeliminowanie prac mato uzytecznych, zbednej - szeroko
do niedawna rozdmuchanej dokumentacji, poprzez uproszczenie sprawoz-
dawczosci 1 ustalenie w obowigzujgcych instrukcjach i1 regulaminach
takich czynnosci sztabdéw, ktore sg rzeczywiscie niezbedne by w pedni
zabezpieczy¢ dowodzenie wojskami® Trzeba bowiem pamietacC, ze
-Ozrost sztabéw powoduje powazne trudnosci w sprezystym kierowaniu
wojskami® Im mniejszy ilosciowo sztab tym datwiej dowodzi¢ wojskami,
tym decyzje przygotowywane sg szybciej, datwiejsze jest wspotdziatanie
wewnatrz danego dowddztwa, wieksze mozliwosci natychmiastowego
uwzglednienia potrzeb, sygnalizowanych przez podwtadnych, mniej
skomplikowany zbieranie wiadomosci, ich ocena itp® Oczywiscie
wszystk”™oto musi miesci¢ sie w granicach zdrowego rozsadku i zapewniac
mozliwos¢ dowodzenia na danym szczeblu®
Koncepcji1 dotyczacych rozwigzania problemu stmuktury organi-
zacyjnej sztabow jest obecnie wiele. Sg one trtscia wielu doswiadczen
przeprowadzanych zarowno w okregach wojskowych jak 1 w naszej Akademii®

Niektdre propozycje zawarte sg w Zbiorze Prac Akademii nr 4 z 1962 r®
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/1™oblematyka organizacji sztaboti ogélnoviojakowych w Swietle mozli-
teohnloanyoh Srodkéw dowodzenia/*

Ka zmniejszenie sztabéw powasnie Wpdywa likwidacja niektdorych
szczebli1 dowodzenia /u nas korpusui w armii USA w dywizjach pentomicz-
nych pukii/* liikwidacja okreslonych szczebli pocigga ze sobg likwida-
gji! ich ?3“tabow, zadania ktérych muszag przejmowa¢ wyzsze 1 nizsze
igpiciablei, Proces ten moze powaznie wpdywa¢ na dalsze zmiany w struktiirze
O:~ganiza.cyjhej sztabow™

rozdziatu nalezy WskazaC na obowigzujacy u nas podziat

wzgledu na istnienie w skdadzie sit zbrojnych réznych
rodsiajow wojsk rozrézniamy nastepujace sztabys
- ogol™iowoj skow®}
dowddcéow 1Modzajow wojsk 1 szefow stuzb /np. sztab dowddcy
AD# sztab kwatermistrza, sztab szefa wojsk Inzynieryjnych
armii 1tp/|
sztaby zwigzkéw taktycznych i oi>Oracyjnych Zoddziatow i
pododdziatow wojsk lotniczych, artylerii, saperow, wojsk
chemicznych, #acznosci/ npt sztab dywizji lotniczej, sztab
dywizji artylerii, sztab BSap, sztab pudtku dgcznosci itp»/«
Sztabami ogolnowojskowymi sg sztaby zwigzkow taktycznych

i oddziatdéw wojsk zmechanizowanych, pancernych 1 powietrzno-desanto-

W zaleznosci od szczebla dowodzenia rozrozniamy:

- sztaby zwigzkéw operacyjnych Zarmia, front/{

» sztaby zwigzkédw taktycznych /brygada, dywizja, korpus/;

« sztaby oddziatéw /putk, samodzielny batalion i1 dywizja/;

- sztaby pododdziatow /batalion, dywizjon/»

Oczywiscie podziat ten nie jest czym$ niezmiennym# Istnie-
jJace obecnie tendencje do likwidacji niektorych szozobllj dowodzenia

doprowadza niewgtpliwie do zmian w powyzszym pcdziale#

IT# DOWODCA A SZTAB

Dowddca jest gtownym organizatorem walki i rozkazodawcag
w stosimku do wszystkich podlegtych mu wojsk*

Jego decyzja stanowi podstawe dowodzenia# Yiykonuje on
gtéwne 1 najbardziej odpowiedzialne zadanie, ktdére oproéczwwysokich
kwalifikacji Jachowych i1 gtebokiego zrozumienia wspétczesnego pola

walkk, wymagaja duzych umiejetnosci przewidywania, odwagi, silnego
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charakteru oraz wielkiej koncaritracji ujsaystu 1 woli® Ogromna jednak
ilos¢ zagadnien wymagajacych rozwigzanie na wspodczesnym polu walki
powoduje koniecznos¢ odcigzenia dowddcy od wielu spraw, zapewnienia
mu wiekszej swobody dziatania /przewidywania3 decydowania, kontakto«
Wania sie z podwkadnymi/ 1 pozostawienia mu do rozstrzygniecia
gtbéwnie podstawowych probleméw, posiadajacych zasadniczy wpdyw na
organizacje 1 przebieg walki /operacji/® Stad tez istnieje koniecz*
nos¢ uwolnienia dowodcy /faktycznie 1 formalnie/ od obowigzku
zajmowania sie wieloma réznorodnymi sprawami, ktére z powodzeniem moze
rozstrzygna¢ sztab, bedacy przeciez organem dowodzenia a. nie organem
technicznym* N

Nie mozna rzecz jasna_mechanicznie rozdzielic zainteresowan
dowddcy 1 sztabu® gdyz jest to rzecz hierealna® Sztab ogélnowojskowy
jest bowiem g#déwnym organem dWodzenia i ma zapewni¢ skuteczne kie-
rowanie wojskami* Wspodczesne pole walki /w zwiazku z szybkimi i ra-~
dykalnyml zmianami potozenia a stad czestymi nowymi decyzjami i1 duzg
iloscia podstawowych zagadnien wymagajacej koncepcji dowddcy/ zmusza
jednak do umieietnog® dowodzenia”™ Opartego na bardzo wydatnym uzupedn
nieniu pracy dowddcy przez sztab® Moze to nastgpi¢ tylko poprzez
duze angazowanie sie sztabu w sprawy przygotowania i zabezpieczenia
walki /w operacji/ Oraz zwiekszong jeg® odpowiedzialnosc a

Sztab jako organ dowodzenia nie narusza zasady jednooaofcO*
wosci w kierowaniu wojskami lecz pomaga dowddcy W*pracys> zabezpiecza-®
Jjac dowodzenie i odcigzajac dowdédce od wielu spraw, ktére nie muszag
by¢ przez niego rozwigzywane® Oczywiscie wykonanie przez sztab
swych zadan i1 zapewnienie dowodzenia wojskami wymaga statego kon-
taktu dowéd-cy i sztabu, kontaktu, ktoiy jest nieodzowny, gwaran®
tuje bowiem whasciwy Kierunek pracy w mysl decyzji dowddcy®

Miedzy dowddcg a sztabem a zwkaszcza zas miedzy dowddca
a jego szefem musi panowa¢ wzajemne zaufanie, zrozumienie 1 posza-
nowanie® Zgranie sztabu ze swym dowdédca to czynnik, ktory rozstrzyga
© powodzeniu dziatalnosci sztabu jako organu dowodzenia®

W rozwazaniach tych nalezy jednak zawsze pamietaé, ze
okreslenie wzajemnych stosunkow miedzy sztabem a dowddcag nalezy w
pedni do tego ostatniego® Treso pracy dowddcy i1 jego styl wywiera-
Ja przemozny wpdyw na tres¢ i metody pracy sztabu® Powddca moze
wystuchiwaé¢ lub nie - propozycji i1 oceny oficeréw sztabu, moze
bardziej lub mniej szczegoddw® rozstrzyga¢ ©kreslone zagadnienia,
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3ioze zada¢ od sztabu wykonania réznorodnych prac, okreslajgac nawet w
zaleznosci od potrzeb sposob ich wykonania«. IfYszystko to wywiera
decydujace znaczenie na ksztatto™mnie sie wzajemnych stosiuskow miedzy
dowédcg a sztabem, ktore powinna cechowa¢ wspolna troska © jak naj-
lepsze wykonanie zadania bojowego«

Na szczegolne podkreslenie w stosunkach miedzy dowddca

a sztabem zastuguje zaufanie jakim dowdédca winien darzy¢ sztab oraz
lojalnos¢ 1 sumiennosSC sztabu w stosunku do dowodcy* W tym celu sztab
musi bez zarzutu i1 z pednym oddaniem wykonyﬁ% viiole dowédcyf niezaleznie
od tego czy koncepcja dowoédcy miej lub bardziej mu odpowiada«
Jest to konieczni?™ ze wzgledu na duze uprawnienia jakie posiada sztab&
Szef sztabu jest pierwszym zastepca dowddcy”™ przedstawia dowddcy swoje
propozycje dotyczace decyzji oraz posiada prawo w imieniu dowddcy wydac
zarzadzenia®™ meldujac o wazniejszych z nich*

Tego rodzaju wyjatkowe uprawnienia stawiajg szefa sztabu
a tym samym i sztab, na czele ktorego on stoi w szczegolnie sprzyjaja”
cych wainmkach do nalezytej organizacji walki 1 zabezpieczenie dowodze-
nia wojskami«

~ycie a zwhaszcza praktyka bojowa w pedni potwierdzity
koniecznos¢ istnienia wzajemnego zaufania pomiedzy dca a jego szefem
sztabu* Przykdady mozna bydoby mnozy¢* Oto co pisze w swych pamietnikach
Montgomery, ktéry po przybyciu do Afryki w celu objecia dowddztwa
zastaje tam dosS¢ ciezka sytuacje*

«Stopniowo uprzytomnitem sobie caty ogrom stojacego przede
mng zadania* Zdawatem sobie sprawe, ze nie moge zabiera¢ sie do tego®
Potrzebowatem kogos, kto by mi w tym dopomogk, cztowieka © szybkiej
orientacji 1 jasno myslacego, ktdory gotdow wzigé na siebie odpowiedziaiiioscg
ktory by mnie zwolni4 od wszelkich spraw sztabowych, pozostawi4+ mi czaa
skoncentrowania sie na najwiekszych problemach, stowem < szefa sztabu™*®
’obok mnie bedzie Guingand mOj szef sztabu i1 cztowiek, Kktory cieszy
sie moim zaufaniem**« /**Przeglad Informacyjny nr 3959 r* wyd* ASG«
str« 82483/«

I"'uza samodzielnos¢ i1 mozliwos¢ rozwigzywania przez sztab
wielu zagadnien z wkasnej inicjatjniiy nie moze by % jednak pozostawaé w
sprzecznosci z walkg dowddcy 1 jego decyzji* Po momeritm powziecia
przez dowodce decyzji sztab ma niczym nieskrepowang wole 1 mozliwoscC
przedstawienia dowodcy swoich wkasnych koncepcji, wkasnych propozycji®
Do tego czasu panuje pedna swoboda w wypowiadaniu przez sztab swoich
sadéw o sposobie przygotowania i prowadzenia walki* Z chwilg jednak
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powziecia przez dowddce decyzji staje sie ona dla sztabu wkasnym”™
Jedynym rozwigzaniem™ niezaleznie od tego w Jakim uprzednio kierunku
szty propozycje sztabu®
niestety niekiedy wsrod niektorych oficerow sztabu majg miejsce
takie rozmowy, w ktérych podkreslajg, ze oni inaczej by to rozwiagzali,
ze ich propozycje byty dalej 1idace itp. Co gorsze® w wypadku gdy w
toku realizacji, decyzja dowdédcy ujawnida pewne braki, oficerowie ci
daja w rozmovi?ie z podwkadnymi wyraz dezaprobaty postepowania dowddcy,
a przechwatkami lub tez niekiedy w sposéb dyskretny staraja sie
zwréci¢ uwage na to, iz realizacja ich propozycji doprowadzidaby do
znacznie lepszych rezultatow, zapominajac o tym, P czym oficerowie
sztabu nie wolno zapomina¢, ze dziatajac bez wiary w decyzje dowddcy
i nie wktadajac w to wszystkich swoich sit+ 1 umiejetnosci, a wiec nie
angazujac sie bez reszty, sam przyczynia sie do gorszego wykonania
decyzji dowddcy® Takie postepowanie oficerdow sztabu Jest niedopuszczal“”
ne, Jest nielojalne w stosunku do dowddcy.® Sztab posiadajacy takich
oficerow nie moze liczy¢ na zaufanie dowddcy i1 sukcesy w pracy® W
Jednym ze swoich wystgpien do absolwentédw ASG Szef Sztabu Generalnego
WP szczegblnie mocno akcentowat zagadnienie lojalnosci sztabu wobec
dowodcy 1 wynikajaca stad postawe oficerdéw sztabu®

Sztab pracuje i1 dziata w imieniu dowddcy, wiele spraw roz*“
strzyga w oparciu Jedynie © koncepcje dovsddcy, bez Jego szczegdlnych
wskazowek czy tez rozwigzan® Dlatego musi poczuwaC sie do wspolnej
odpowiedzialnosci za wydane zarzgdzenia Oraz sposoby realizacji decyzji
dowddcy® \ vV N

V® PODSTAWO®B CZYNNOSCI SZTABU W ZAIiRBSIB DOWODZENIA

Nasze rozwazania dotyczgce podstawowych czynnosci sztabu
nalezy rozpoczg¢ .ad stwierdzenia, ze Jakkolwiek analiza zakresu i
metod pracy sztabow musi by¢ dokonywana w Scistym zwigzku z warunkami
prowadzenia dziatan i1 wynikajgcymi stad konsekwencjami w zakresie
ogblnego dowodzenia wojskami® Trudno bowiem whasciwie okreslic¢ istote
pracy sztabu na wspotczesnym polu walki Jezeli npo w catej rozciaggtosci
nie uwzgledni sie znaczenia szybkiego reagowania dowddztwa na zmiany
zachodzace w potozeniu 1 dziatania stron® Dok#adne 1 taktyczne bez-
btedne rozwigzanie przez sztab dowolnego zagadnienia dokonane Jednak
w opoznionydm czasie traci wszelkg wartos¢ i1 moze tylko skomplikowac

dziatanie® Dotyczy to wielu innych probleméw takich Jak ciggtosc¢



s 20"

dOTiodssimia 1tp® Dlatego tez przy rozpatrywaniu podstawowych czynnosci
wapodcseanegc &:stabu nalezy mie¢ w pierwszym rzedzie na uwadze te
wldasciwosci» ktore charakteryzuja wspotczesne dowodzenie wojskami ®
%I0wioiife zostaty cne w oddatielnym wydawnictwie /*@WHasoiwosci wspod-
czesnego dowodzenia wojskami®’/*

CalkCidc pracy sztabu podporzadkowana jest potrzebom kierowa-
nia ojskaml przez dovddce»

Dlatego tez osig wokot ktorej rozwija sie cata praca sztabu
jest decyzja dowddcy jsiko podstawa dowodzenia musi by¢ ona wkasciwi©
przygotowana, a nastepnie opracowana, doprowadzona do wiadomcsal pod-
a«tadnych 1 zabezpieczona w toku realizacji* W catosci tych przedsiewziecC
oga>omr,g role spalnla sztaby ktéry powinien uczyni¢ wszystko by udatwic
doN"6dcy powziecie w krotkim czasie decyzji i zapWic¢ jej pednag reali-
znCje#

Kierowanie przez dowdédce walczacymi wojskami pocigga za
sobg JconiecsiaosS¢ posiadania stale aktualnych informacji o potozeniu,
iuozliwosciach wojsk whkasnych, npla oraz danych o terenie* Zbieranie
tych i-oformacji i ich opracowanie nalezy do obowigzkéw sztabu, ktory

w ten sposéb dowddcy odpo™wiednle warunki do oceny podozenia®
powziecia decyzji 1 warunkuje jego wptyw na tok walki poprzez wkasciwe
dysponowanie sidami i1 Srodkami*

Nieznajomos¢ sytuacji lub posiadanie przez dowddce 1 sztab
danych nie odpowiadajacych rzeczywistfisci doprowadza do sytuacji w
ktorej kazde dziatanie npla jest pednym zaskoczeniem /dziatania whkasne
prowadzone sg «na sSlep®«/ /a najbardziej watpliwa wiadomosS¢ wywiera
czesto powazny wptyw na tres¢ podejmowanych decyzji® Doprowadza to w
efekcie do utraty Inicjatywy 1 dowodzenia wojskami a wiec do porazki lub
wrecz lileskic

Jako przyktad powyzszych stwierdzen niech postuza dziatania
51 dywizji piechoty gwardii w 1952 roku*

19 grudnia 1942 r* dca 51 OW /21 1/ Frontu Donskiego
po otrzymaniu niesprawdzonych 1 przez nikogo niepotwierdzonych danych
0 rzekomym podejsciu w pasie dziatania dywizji dwoch grup czodgow, po-
wstrzymat natarcie i1 przeszedt do obrony, przygotowujac sie do odparcia
kontratakéw czotgow* Jednak grupy cz”~gow nieprzyjaciela nie pojawidy
sie a dywizja czekajac na miejscu nie wykonata swojego zadania*

Tak wiec przyczyng niewykonania przez dywizje zadania by40
dowodzeni®© wojskami na podstawie nie odpowii”adajacych rzeczywistosci

informacji © nieprzyjacielu.



21 -

"Wiele wiadomosci otrzymywanych na wojnie jest sprzecznych”
jeszcze wiecej jest fTatszywych, a najwiecej - niepewnych”» /Clause«= "
Witz: "0 wojnie”™ t. 1 str*74 Wyd* MON/«

Wyeliminowanie whkasnie tych sprzecznych, fakszywych i
niepewnych wiadomosci poprzez zabranie, przestudiowanie i1 opracowanie
informacji o nplu, wojskach wkasnych 1 terenie oraz przedstawienie
ich dowdédcy nalezy do podstawowych obowigzkow sztabu» Niezaleznie od
sytuacji sztab winien zawsze dysponowa¢ nastepujacymi danymi:

- o nplus gdzie jest i co robi, jego sida, skiad i ugriipowanie, ro»
dzaj, 1losS¢C 1 jakos¢ jego uzbrojenia i1 pozostatej techniki bojo«
wej, zdolnos¢ bojowa i1 stan moralny; cechy charakteru dowédcow”
sposoby walki stosoviaue przez npla, organizacja jego ZI% oadziatow 1
pododdziatow}

« 0 wojskach wkasnych; gdzie znajduja sie, co robig 1 jJakie ?<ykonujg
zadania, skfad bojowymi ilosciowy, stopien gotowosci bojowej” straty
i1 zdobycfe, gtowne decyzje podwhadnych, gdzie znajdujg sie podlegli
dowddcy 1 ich sztaby, zabezpieczenie wojsk w amunicje MPS” stan
zapasow ruchomych, co, kiedy i1 w jakich ilosciach ma przyby¢ Z Orga®
now zaopatrzenia szczebla wyzszego, rozmieszczenie urzadzen tydo«
wych, tok dowozu 1 ewuacji«.

Ponadto sztab powinien posiada¢ dane o terenie”™ sytuacja
skazen 1 zakazen oraz warunkach meteorologicznych® V/iadom@sci o
sytuacji zbierajg poszczegdlne komorki dowddztwa, catos¢ informacji
koncentruje sie w sztabie ogolnowojskOYiym /w wydziale operacyjnymi/®

Jest rzeczag zrozumiatg, ze sztab ogolnoviiojskowy powinien
dazy¢ do uzyskania Wyzszych informacji w kazdej sytuacji bojowej,
pozwala to na bowiem oceni¢ catoksztatt potozenia wojsk i ich
mozliwosci oraz wyciggnaC stuszne wnioski® Zdobycie jednak tych wiado«=
mosci bedzie czesto nieosiggalne® Praktyka ubiegtej wojny dostarczyta
niezliczonych przykdadéw sytuacji bojowych™, w ktérych mim© najlep“
szych checi, staran i usilnej pracy sztabu informacji tych w pgi™nym
zakresie brakowato« Czesto wiadomosci bydy szczatkowe, sprzeczneg,
dotyczyty roéznych okrescSw czasu itd® 1 wowczas cata misternie budo-
wana teoria o podstawach oceny stawata sie nieprzydatng”™ Przed sztabem
stawato zadanie wydatoby sie ponad jegc mozliwosSci® “ zadanie przepro-
wadzenia mozliwie wnikliwej oceny polozeniag, Okreslenia przewidywanych
dziatan przeciwnika i1 dostarczenia dowodcy podstaw do powziecia
decyzji. Jeszcze bardziej ostro zarysowuje sie ten problem na atomowym

polu walki.
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By sprosta¢ swym sadaniom™ zwkaszcza w warimkach czesto
zmieniajacej sie sytuacji, sztab nie moze pracowa¢ od przypadku do
przypadku, musi pracowaC ciagle# CiggtosSC pracy jJest tu podstawowym
waimiklem 1 musi w powaznej mierze opiera¢ sie na przewidywaniach
dotyczacych zmian sytuacji i1 wyciaggj”aniu stad odpowiednich wnioskow®

Gwattowne 1 zasadnicze zmiany w potozeniu wojsk nie powinny
zaskakiwaC sztabu# Nalezy temu przeciwdziataC w sposob skuteczny poprzez
przewidywanie najbardziej mozliwych wariantéw dziatan npla 1 podjecie
Srodkow przeciwdziatajacych temu zaskoczeniu#

Oczywiscie uwzglednienie najbardziej mozliwych wariantow dziakali npla

nie wyklucza mozliwosci innych jego dziatan, jakkolwiek oceniajgcemu
wydaje sie to mato lub wcale nieprawdopodobne® Nalezy bowiem pamietac,

Z6 nieprzyjaciel czesto moze braé¢ pod wiage zupednie inne przeskanki
anizeli mys np® dla uzyskania zaskoczenia uderzy¢ na kKierimku uznanym
przez nas aa niepravidopodobny® Ubiegta wojna dostarczyta w tym zakresie
niemato przyktadow potwierdzajacych powyzsze wypadki® Jest na przykdad
sprawg znanag, zc Niemcy do konca oczekiwali desantu na wybrzezu La Manche
uwazajac ladowanie w Normandii /nawet po rozpoczeciu operacji “Overlord
za mato prawdopodobne 1 raczej demontracyjne®

Méwigc o przewidywaniach nalezy mie¢ zawsze na uwadze to,
ze myslac logicznie o dziataniu npla na podstawie nie W pedni znanych
nam przestanek jego rozumowania, mozna dojsS¢ do zupednie biednych
wnioskéw dotyczacych jego zamiarow®

Celem przewidywan jest okreslenie w wyniku wszechstronnej
analizy i oceny istniejgcego potozenia, rozwoju mozliw™*¢h dalszych
dziatan nieprzyjaciela oraz wojsk wkasnych® Przewidywania i wynikajace
z nich czynnosci sztabvi prowadzi sie stale# Dla sztabu nie powinna
stanowi¢ zaskoczenia zmiana podozenia, a zwkaszcza zmiana rodzaju
dziatania nieprzyjaciela.

I tak np# dziatajac zaczepnie, w opaiclu © posiadane wia**
domosci o nplu oceniamy najbardziej prawdopodobny wariant jego dziatania
w ten sposob, ze bedzie on sie bronit skupiajac gtowny wysidek w okreslo-
nym kierunku® Wed#ug tego postawione zostang wojskom zadania bojowe#
Niezaleznie jednak od tego, w celu zapewnienia najdogodniejszych warun™
kéw kierowania walkg przez dowddce i1 skutecznego dziatania wojsk whas-
nych w innych warunkach aniizeli przewidywana, konieczne moze okaza¢ sie

nastawianie sie na inne dziatanie nieprzyjaciela, a mianowicie to, ze?
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- zamiast broni¢ sie » przejdzie on do odwrotu;
“ bedzie szczegdlnie silny w innym miejscu niz przypuszcza»
lismy 5

- przejdzie do uderzenia /chociazby z ograniczonym celem/®

Takie ewentualnosci muszg by¢ uwzglednione w organizacji
dziatania. Przewidywania - jako podstawowy czynnik dowodzenia /Zistnie-
je okresSlenie - doviodzi¢ to znaczy przewidywac¢/ zapewniaja dowodcy
swobode dziatania /to znaczy czas na powziecie 1 realizacje nowej
decyzji/ w dysponowaniu sidami 1 Srodkami®

Nalezy podkreslic¢$ ze im wyzszy szczebel tym zakres przeidi-
dywan staje sie wiekszy, musza one objaC¢ wiekszag przestrzen i1 dtuzszy
odcinek czasu#

Z poczynionych przewidywan wynika koniecznos$¢ wydania zaw-
czasu niezbednych zarzadzen, ktorych g#dédwnym celem jest skrocenie cza-
Su na organizowanie przeciwdziatania zaistniatemu olzpieczenstwu®

Praca sztabu™w”zakresie™wypracow™wania”™dec”zji”przez”~dowdédo”

Necyzje pobiera dowddca na podstawie otrzymanego zadania
bojowego od przetozonego lub z whkasnej iInicjatywy®

Przed pobraniem decyzji, dowddca powinien mieC jasny ©brgz
potozenia 1 mozliwosci whasnych oraz mozliwie dok#adng znajomosC sity
i charakteru dziatali npla 1 jego mozliwosci®

Przeprowadzenie przez dowddce giebokiej oceny potozenia
jako podstawy do powziecia decyzji, wymaga wydatnej pomocy ze strony
sztabu, ktory powinien zebra¢ i opracowa¢ posiadane aktualne v;iadomosci
dotyczace potozenia wojsk wkasnych i npla, terenu czasu i zapaséw materia™
+owych jak réwniez przeanalizowaC i1 przedstawi¢ dowodcy mozliwosci
stron. Praca taka jest konieczna przede wszystkim z tego wzgledu,
iz obecnie dowddca nie jest w stanie w ograniczonym czasie zebrac¢ te
dane a nastepnie szcz”™towo przeanalizowaC catoksztatt potozenra
oraz mozliwosci wojsk wkasnych i nieprzyjaciela®

Trzeba podkresli¢, ze im bardziej wszechstronne i1 synte-
tyczne jest przygotowanie danych przez sztab tym datwiejsze staje sie
powziecie decyzji przez dowddce® Niedoktadnie i zle ocenione dane
lub nieprawdziwe informacje moga doprowadzi¢ do przyjecia btednej
decyzji i ustalenia niewkasciwego planu walki®

,LOcena potozenia dokonywana przez sztab wymaga duzych
umiejetnosci praktycznych oficeréw sztabu, bystrosci umystu, szybkiego

porownywania podtozenia stron i ustalania ich mozliwosSci bojowych®
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Pray ocenie npla sataii winien przyjmowa¢ najmniej korzystne dla siebie
zaohowanie eie nplOj jezeli tylko jaki$ szczegélny powdd wskazuje na
mozliwos¢ takiego jego dziatania« Oczywiscie rozwazania o nplu nie moga
jednak pZ2*owadzi¢ do jego przeceniania”™ lub niedoceniania® Trzeba jednak
by¢ stale gotowym do gorszej ewentualnosci®

Wyniki swojej pracy sztab moze przedstawi¢ dowddcy w postaci
meldunku lub tez odpowiedzi na poszczegdlne pytania zadawane przez
dowodce® Meldunek przedstawiony przez oficera sztabu w formie jasnej
i1 liwiezkej, powinien dawaC obiektywne i syntetyczne ujecie stanu faktycz-
nego .mozliwosci bojowa wojsk i1 wynikajgce stad wnioski dotyczgace organi-
zacji 1 prowadzenia walki Zoperacji/®

W wielu wypadkach w praktyce /zwkaszcza w warunkach ograni-
czonego czaS"V dowddca nie bedzie wystuchiwat zadnych meldunkéw® Taka
ewentualnos¢ nie zwalnia jednak sztabu od obowigzku przeprowadzania
oceny potozenia w kazdej sytuacji bojowej, niezaleznie od tego w jakim
stopniu praca sztabu bedzie wykorzystana przez dowédce® Nalezy pamietac,
zo0 w kazdym wyx>adku bedzie ©Ona wykorzystana przez sztab®

Przygotowanie danych wymaga wspodpracy nie tylko wewngtrz
sztabu lecz rowniez wspodpracy sztabu z kwatermistrzem, dowddcami rodzajoéw
wojsk i1 szefami stuzb« Propozycje sztabu dotyczace rozwigzan taktyczne”
operacyjnych, podziatu czasu 1 wymogéw zabezpieczenia walki nie zawsze
beda jednakze uwzglednione przez sztaby dowddcowrodzajow wojsk 1 sztab
kwatermistrza® V/ynika to z mozliwosci przedstawiania dowdédcy réznych
w tresci propozycji i1 wnioskow ogélnych®
Organizowanie wszystkich przedsiewzie¢ przygotowawczych oraz koordyno-~
wanie wysitkow dowddztw rodzajoY wo)jsk 1 szefostw stuzby nalezy do
obowigzkéw szefa sztabu*

Praca sztabu w zakresie Gpracowania i zapewnienia realizacji

decyzj jgdowodcy

Po przeprowadzeniu oceny potozenia, gtdwne zadanie sztabu
polega na rozwinii¢ciu , opracowaniu i koncepcji dowddcy, doprowadzeniu
decyzji do wykonawcow w sposob najszybszy oraz pedne zabezpieczenie jej
realizacji® Forma ujecia decyzji jest oczywiscie sprawg drugorzedng i
zalezng od okolicznosci oraz wartokodw«

Sztab powinien pamieta¢, ze opracowujac decyzje dowddcy
1 rozwigzujac wszystkie zagadnienia zwigzane z prowadzeniem walki musi
w pedni uwzglednié¢ mozliwosci wykonania przez oddziaty postawionych im

zadan, pozostawia¢ dla wkasnych prac jak najmniejszg ilos¢ czasu,
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wychodzac z zatozenia, ze im wiecej majg czasu podwdadni na przygoto«
wanie dziakali, tym lepiej je moga zorganizowac®

Oczywiscie, ze szybkos¢ w pracy nie jest réwnoznaczna z
bezwtadnym pospiechem 1 paniczng dziatalnoscig, ktore w zadnym wypadku
nie mogg mie¢ miejsca w sztabie bez wzgledu na warunki pracy i
potozenia*

Nie mozna wiec dopusci¢ do tego aby przekazywano oddziatom
nieprzpmyol%u® i1 niewykonalne zadania, niejasne i1 watpliwe w tresci
zarzadzenia. V/ymaganie szybkosci nalezy zatem rozumieC jako sSwiadome
I celowe zorganizowanie czynnosci, uktadajgce sie bez niepotrzebnej
straty czasu, przy wykorzystaniu wszystkich rozpoarzadzalnych Srodkow®

Zapewnienie przez sztab realizacji decyzji dowdédcy wymaga
przed®© wszystkim;

- sprecyzowania, rozwiniecia w miare potrzeb i1 doprowadzenia

do wykonawcéw zadan bejowych;

- zaplanowania uzycia broni masowego razenia i1 zapewnienia
jej whasciwego wykorzystania w toku prowadzenia dziatan
bojowych, przy zachowaniu pednego bezpieczenstwa wojsk;

« zorganizowania 1 zapewnienia sprawnego przeprov;adzenia
przegrupowania wojsk;

= sprecyzowania sposobu wspétdziatania wojsk i odt™Orzanie
go w tolri walki, w mysl zamiaru dowbdoiy;

- zaplanowania przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego dziatan™
wydania wojskom odpowiednich zarzadzen i zapewnienia
realizacji tych przedsiewziec;

- zorganizowania systemu 4gcznosci, tajnego dowodzenia
wojskami oraz zachowania tajemnicy planowanych dziatan;
zorganizowania 1 zapewnienia ciggtosci pracy punktéw
dowodzenia, regulacji ruchu itp*

WEasciwe rozwigzanie powyzszych prac i-iymaga Scistego wspoke*
dziatania sztabu ogolnowojskowego ze sztabami dowdédcow rodzajow
wojsk 1 szefow stuzb oraz sztabem kwatermistrza®

Sprecyzowanie zadan poszczegolnych wykonawodéw - stanowi
najczesciej wstepne zadanie sztabu /gdy dowddca osobiscie nie stawia
wykonawcom zadan/* W wypadku gdy dowdédca ogtosit swojg decyzje
tylko w cbeonosci oficeréw dowddztwa, przed sztabem staje zadanie
szczeg6towego opracowania zadan poszczegolnych /wszystkich/ wykonaw-

cow 1 natychmiastowego ich przekazania*
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Praca ta musi zapewni¢ jednoznaczne v;yras.tania woli
/intencji/ dowddcy ogolnowojskowego« MysSl przewodnia /zamiar/ dowddcy
stanowi bowiem niewzruszong podstawe szczegoétowego opracowania przez
sztab rozkazéw i zarzadzeru

Niedoktadnej mato precyzyjne5 niejasne, niepr/,&-. jySlane
oraz zbyt ogolne sformutowania doprowadzajg do szkodliwych nastepstws§
bOYiiem spychaja odpowiedzialnos¢ na podwiadnych oraz nak#aniajg ich do©
stosowania w przedsiewzieciach pétsrodkéwe Wszystkie drobiazgowo-sfor*
mudowane zadania 1 sposoby jego \>iiykomania prowadza z drugiej strony do
ograniczenia i1 stepienia poczucia odpowiedzialnosci 1 w doemn;>"ch warun»
kach sg mato realne®

Umiejetnos¢ Hgczenia w precyzowanych zadaniach niezbednych
szczegotow z krotko wyrazonym ogélnym zadaniem wykonawcy stanowi O
zrozumieniu przez sztab charakteru wspotczesnej walki 1 potrzeb podwtad-
nych®

W innych wypadkach /gdy dowddca osobiscie stawia zadanie
wszystkim ~¢ykonawcom/ zadanie sztabu polega wowczas na utrwaleniu
rozkazu dowodcy 1 ewentualnie pozniejszym przestaniu go w formie doku-
mentu« Zalezy to wowczas jednak od realnej potrzeby*

Czesto jednak rozkazy pisemne czy graficznej nawet w wy«
padku gdy dowédca osobiscie stawiat wykonawcom zadanie, bedg zawieraty
pevine uzupednienia dotyczgce zabezpieczenia wspétdziatania itp® pominie
te przez dowoddce*

Rozkaz ustny dowdédcy moze byC¢ czesto bardzo krétki, nie ma
prawa by¢ przez sztab zmieniany, moze by¢ jednak uzupedniony®

\/ warunkach atomowego pola walki, gdy sytuacje ulegaja
szybkim 1 zasadniczym zmianom trudno jest przewidzieé-wszystkie zmiany
zachodzgce w ramach podlegtych szczebti, stad zadania stawiane wykow»
nawcom muszg byC¢ bardziej dyrektywne, pozostawiajgc tym samym podwdad-
nym miejsce na inicjatywe przy rozwigzywaniu przez nich wielu spraw®

Musi to rowniez znalez¢ wyraz w dokumentacji bojowej,

w ktorej nalezy pomijacC wszystkie szczegoty dotyczac©O© sposobu wykona-
nia zadania przez podwdadnych /o tym muszg oni sami decydowaC w
zaleznosci od sytuacji/*

Konieczno$¢ jednak orientowania sie podwdadnych w zadaniu
I zamiarach nadrzednego dowddcy wymaga réwniez umieszczania w dokumen-
tach bojowych /przesytanych wykonawcom/ decyzji i1 zamiaru przetozonego

na taka gtebokos¢ walki, co pozwoli podwkadnym kierowa¢ walkg nawet w
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warunkach samodzielnego dziatania, bez #gcznosci z przetozonymi i stycz-
nosci z sasiadami«

Zasada ta dotyczy wszystkich planowanych przedsiewzie¢ a mia»
nowicie: zadan, organizacji wspotdziatania, zabezpieczenia bojowego
Itp«

Oczywiscie nie oznacza to eliminowania ingerencji wyzszego
szczebla w dziatania szczebla nizszego® V/szedzie tam gdzie zajdzie
potrzeba narzucania wykonawcy szczegotowego zadania lub sposobu jego
wykonania sztab nadrzednego szczebla ?/yraznie odzwierciedli to w
opracowanych dokumentach®

Praktyka taka znajdzie napewno swoj wyraz w dziatalnosci
sztabow 1 z tym nalezy powaznie sie liczyC. Kazdorazowo bedzie to
jednak zalezato od konkretnej sytuacji 1 potrzeb 1 dlatego nie mozna
tu ustali¢ zasady niezmiennej® Mozna mowi¢ jedynie o ogélnych ten-
dencjach, ktore beda przewazaty®

Planowanie uzycia broni masowego razenia stanowi w obecnych
warunkach jedno z podstawowych zadah sztabu ogd6lnowojskowego® Sposob
uzycia 1 rodzaj broni masowego razenia wywierajg decydujacy wpdyw na
dziatania wszystkich wojsk na danym kierunku i dlatego sprawa wkasci-
wego zaplanowania uzycia tej broni 1 uwzglednienia wszystkich wynikajg«
cych stad konsekwencji wysuneda sie obecnie na plan pierwszy®

U podstaw kazdego zamiaru, kazdej decyzji dotyczacej proy/a«
dzenia dziakali w catosci czy tez fragmentu dziatania lezy zamiar
uzycia broni masowego razenia® Dlatego tez, planujac dziatania sztab
musi przede wszystkim okresli¢ co mozna i1 nalezy osiggnaC uzywajac
posiadang bron jadrowg i chemiczng™jak maja dziata¢ wojska whkasne by
zapewni¢ maksymalne wykorzystanie skutkow tej broni atomowej oraz
jak moze dziata¢ bronig masowego razenia npl i jakie wynikajg stad
konsekwencje®

Planujgac uzycie broni masowego razenia sztab ogoélnowojskowy
winien rozstrzygng¢ nastepujgce problemys

- mozliwosci tej broni;

- jaka czesc¢ sit npla trzeba zniszczy¢ bronig masowego raze-
nia by najlepiej wykonac¢ zadanie;

- co zrobi¢ 1 jck uzy¢ bron masowego razenia by najlepiej
zabezpieczyC jej skutecznos¢ dziatania w mysl pov;zietego
przez dowdédce zamiaru /Okreslenie najbardziej optacalnych
celow, sprecyzowanie punktdow zerowych, rodzajow wybuchoéw,

uderzen kalibrow oraz czasu wykona.aia uderzen/;
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& jJak uzy¢ inne rodzaje &Wjsk by przygotowa¢ dobre warimki

uzycia broni masowego razenia i1 wykorzystac¢ jej skutki]
“ jak zabezpieczy¢ whasne wojska przed skutkami dziatania
broni masowego razenia /ustalenie pasow bezpieczenstwa
oraz mozliwosci ich dziatania w czasie na kierunkach wbu->
chéw atomowych, okreslenie przedsiewzieC 1 Srodkow zapew-
niajacych bezpieczenstwo wojsk ladowych 1 lotnictwa znaj“
dujacego sie nad polem walki/*

Opracowanie powyzszych zagadnien wymaga szczegddowej znajo=
mosci skutkow dziatania broni masowego razenia oraz uwzglednienia pedni
wszystkich konkretnych warunkéow majacych wpdyw na rezultaty uderzen
atomowych /wariinki meteorologiczne, przewidywane prognozy pogody, cha»
rakter terenu 1 jego pokrycie, pora roku itp/*

Sk#ado?ja czesScig pracy sztabu w zaio:*esie wkasciwego uzycia broni
atomowej jest organizacja zapewnienia wojskom odpowiedniego bezpie«
czenstwa i1 informowanie ich Zogtaszania alarméw/ na czas o wykonywa«
nych wkasnych uderzeniach atomowych oraz zagrozeniu ze strony npla*

Planowanie tizycia broni atomowej jest-funkcja sztabow
zwigzkow operacyjnych i taktycznych*

Oproécz planowania uzycia broni atomowej sztab ogdélnowojskowy
I w obecnych warunkach powinien prowadzi¢ na biezgaco sytuacje atomowag,
ktéra w decydujacy sposob wptywa na tres¢ pobieranych decyzji® Obecnie
kazda propozycja dotyczgca przegrupowania zwigzkow taktycznych i
oddziatow w nowe rejony, przestiniecia tytow, punktdédw dowodzenia, przeba«
zowania lotnictwa musi wychodzi¢ z konkretnie istniejgcej w danym
czasie sytuacji atomowej tzn® uwzgledniac¢? stan wojsk, sprzetu i
zapasow materiatowych poddanych dziataniom wybuchu atomowego i jego
wpdyw na wykonanie zadail, stopien skazenia terenu w pasie dziatan i
mozliwosci w czasie jego wykorzystania przez npla i wojska wkasne”
zwhaszcza w celu zeSrodkowania tam wojsk, tyd#dw 1 rozmieszczenie
punktéw dowodzenia®

Prowadzenie na biezgco sytuacji atomowej obowigzuje zardéwno
sztaby operacyjne, sztaby zwiazkéw taktyczJiych jak rOYmiez sztaby
oddziatéw a takze sztaby rodzajéw wojsk i1 stuzb*

Praca w zakresie
Jednym Z najwazniejszych probleméw wspétczesnej walki

/operacji/ jest zapewnienie wspoddziatania poszczegélnych rodzajow

wojsk, a zwkaszcza oddziatow i1 zwigzkoéw taktycznych z bronig masowego
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razenia. O znaczeniu poiwyzszego ogtoszg niemal wszystkie regulaminy
i dokumenty oficjalne 1 to nie wymaga uzasadnienia. Logiczng konsek»
wencjg tego Jest ogromny wzrost znaczenia dziatalnosci dowddztwa w
zakresie organizacji wspotdziatania 1 zapewnienie tego wspotdziatania
podczas prowadzenia dziatan bojowych.
Wyptywa to obecnie g#déwnie z trzech przyczyn;
czestych 1 radykalnych zmian sytuacji powodujacych koniecznosc¢
odtwarzania naruszonego systemu wspoétdziatania /w poréwnaniu do
poprzedniego okresu Jest to wzrost ilosci zagadnien wspétdziatania®
ktére muszg by¢ rozstrzygniete/;
“ koniecznosci cigglego wariantowania dziatan na wypadek Jadrowego
oddziatywania npla na nasze wojska i precyzowania wojskom zadan
war imkowych;
® potrzeby dostosowywania dziakali wojsk do planowanych uderzen Jx&
drowych - zmieniajacych sie stale na skutek zmian ugrupowania
npla 1 stosowanego przezehn manewru przeciwatmowego.”
Dla zilustrowania powyzszego mozna wskaza¢” npi ze nawet w Kroétkim
czasie przygotowania operacji czy tez walki™ stale zmieniajace sie
planowane rejony uderzen Jadrowych, zwhkaszcza bezposrednio przed
nacierajacymi wojskami, wymagaja statych zmian w dziataniu wojsk i
ciagtego i1ch zgrywania® Podobnie przedstawia sie sprawa planowania
uderzen Jadrowych 1 skoordynowania z nimi w czasie dziatania wojsk
w toku prowadzenia walki.

Z powyzszych wkasciwosci organizacji wspoéddziatania wynika?
ze zakres pracy dowodztwa w tej dziedzinie powaznie wzrost i1 zapew*
nienie wspotdziatania obok zaplanowania uzycia broni jadrowej bedzie
obecnie gtdéwng trescig pracy dowddcy i sztabu®

Zwiekszony zakres obowigzkédw dowddztwa w dziedzinie organi-
zacji wspotdziatania powoduje oczywiscie koniecznos¢ odpowiedniego
roztozenia wysidtku dowddcy i1 sztabu® Stad tez trzeba stwierdzicze
wobec duzego obcigzenia dowodcy wieloma zasadniczymi problemami,
ustalenie wszystkich szczeg;0d0w, skoordynowanie dziatan i skuteczne
ich zabezpieczenie musi naleze¢ do sztabu ogolnowojskowego® przy

=8 odpowiednich oficerdow rodzajéw wojsk i stuzb® By zapewn.10
ciggtos¢ dowodzenia sztab, powinien w oparciu o koncepcje wspotdzia-
+ania dowddcy zajaé¢ sie szczeg6towym Jed rozwigzaniem 1 dopilnowadé
realizacji.

Dla zilustrowania tej tezy postuzymy sie dowolnie wybranym
przykdadem.



- 30 -

oRdca N celu wprowadzenia do walki drugiego rzutu
moze Kkrotko okreslic¢* ze z cj-\nilg dojscia oddziatéw | rzutu do ogol®
nej rubiezy do walki wejdzie drugi rzut z rubiezy "BC” z za-
daniem Srodki przydzielone «e»eeenyeee
Wc~écio poprzedzi¢ uderzeniem jejdrowym na cel 1)’® Z chwilg wejsScia
putku drugiego rzutu, putk prawoskrzyddowy zmienia kierunek natarcia
i dziata s®,8® Obydwa pudtki muszg uderzeniami ze skrzydet rozbicé®..®

wsparcia jadrowego i ubezpieczyC silnie zewnetrzne skrzydto.
By zapewni¢ to dziatanie sztab musi dokdadnie ustalic¢? czas
i sposoéb zwolnienia drég przez pierwsze rzuty, uzgodni¢ z artylerig
i lotniotwem sposéb zabezpieczenia wejScia drugiego rzutu stosownie
do udi”rzenia ogniowego, zapewni¢ regulacje ruchu na drogach domarszu,
czas 3 rejoriy przejecia przez dru™i rzut sSrodkéw przydzielonych itp.
Analcgiczrii wyglada podziat pracy przy rozwigzywaniu wielu innych
problemow® Nalezy podkresli¢, ze zakres pracyf£ dowédztwa w dziedzinie
wspotdziatania jest bardzo szeroki® Y/ymaga to duzego angazowania sie
sztabu w sprawy wispotdziatania, bowiem czestotliwos¢ zmian zachodzacych r
n~polu walki ogromnie wzrosta na atomowym polu walkii
Ozy na tym jednak wyczerpuje sie praca sztabu w zakresie wspoétdziatania®
By odpowiedzieC na to pytanie nalezy roéwniez uwzglednic
potrzebe udzielenia dov;6dcy pomocy jeszcze przed sprecyzowaniem kon-
cepcji wspoétdziatania. Zaréwno podczas organizacji dziatan, jak i
podczas walki /operacji/ sztab Sledzac jej przebieg i oceniajac
mozliwosci stron, powinien przewidywa¢ sytuacje jakie mogg zaistniec
1 wspcilnie z przedstawicielami rodzajow wojsk i1 stuzb ustalac potrzeby
w organizacji wspotdziatania oraz w zaleznosci od potrzeb sygnali=
zowaC je dowddcy. Przewidywania takie winny by¢ uzasadnione odpowiednimi
kalkulacjami dziatan wojsk w czasie i1 przestrzeni /oparte na konkret®
nym podozeniu wojsk 1 ich mozliwosciach/«
Dlatego mozna stwierdzié¢, ze zakres pracy sztabu nad zapew-
nieniem wspotdziatania jest bardzo szeroki zaréwno w czesci pracy
koncepcyjnej, jak tez organizacyjno-wykonaviczej il obejmuje?
= przygotowanie koncepcji wspétdziatania /szef sztabu/ oraz dokumentow
do ustalenia tej koncepcji /kalkulacje przestrzeni i1 czasu w odnie-
sieniu mozliwosci dziatan stron/|

“ rozwiniecie 1 opracowanie w niezbednych szczegétach koncepcji /wytycz-
nch/ dowddcy do wspotdziatania, wspolnie z dowdédcami rodzajéw wojsk,

szefami stuzb 1 kwatermistrzami
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- state przekazywanie do wiadomosci wykonawcow ustalonego sposobu
wspotdziatania lub ogolnych wytycznych do wspotdziatania;
“ odtwarzanie naruszonego wspoddziatania w toku walki*
Sadze, ze w ramach Odpodziatu odpowiedzialnosci wewngtrz dowodztwa,
mozna bydoby okreslic, ze _jezeli za og;0lng mysl /koncepcje/ wspot-
dziatania OhPOy/1ADA dowddca, to za nhej rozwiniecie i zapewnienie

realizacji ponosi w pedni odpowiedzialnos¢ szef sztabu i1 wspotpra-
cujaca z nim komérka operacyjny.
Organizacja wspotdziatania jest procesem ciggtym, a whasciwe jej
zabezpieczenie przez sztab wymaga nieustannej troski o state uzupet-
nienie 1 odtwarzanie rwgcego sie wspétdziatania roznych elementow
ugrupowania i1 rodzajow wojsk. Oczywiscie utrzymanie wspotdziatania
w walce jest trudne 1 wkasnie weddtug tego ocenia sie stopien wykona-
nia przez sztab swoich zadan w zakresie organizacji wspoétdziatania®
Biorgc powyzsze pod uwage nalezy whkasciwie oceni¢ mato
odpowiadajgce rzeczywistosci, a wypoViiadane gdzie «niegdzie, poglady
O tym jakoby praca sztabu w dziedzinie organizacji wspotdziatania
nosida charakter czysto techniczny, polegajacy wydacznie na prze-
noszeniu do podwkadnych tego co ustalit4 dowddca®
Powazna dziedzina pracy sztabu w zakresie przygotowania 1
kierowania walkg jest organizowanie i realizacja przedsiewziec,
zabezpieczenia bojowego dziatan /rozpoznania, ©Obrona przeciwlotnicza,
obrona przeciw Srodkom masowego zniszczenia, maskowanie/®
Celem tych przedsiewzie¢ jJest zapewnienie wojskom swobody
dziatania 1 stworzenia odpowiednich v/arunkéw do uzyskania przez
wojska powodzenia w walce. Osigga to sie poprzez?
- zdobywanie wiadomosci o nieprzyjacielu i terenie;
- zabezpieczenie wojsk od niespodziewanego napadu nieprzyja-
ciela;
- wykonanie licznych przedsiewzieC majacych na celu zmniej-
szenie efektéw oddziatywania nieprzyjaciela 1 utrzymanie
zdolnosci bojowych wojsk przez Yiiykorzyswanie roznorodnych

Srodkow 1 sposobéw obrony i1 ochrony;

likwidacje skutkédw napadu nieprzyjaciela.

Organizacja przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie wojskom
swobody dziatan nie jest zgota czym$ nowym* Koniecznos¢ taka istniata
1 davmiej, gdy walke prowadzity jedynie piechota i1 kawaleria /rozpozna*

nie, ubezpieczenie — bojowe, marszowe, postojovje/, koniecznos¢ taka
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istnieje réwniez dzisiaj z tym, ze zakres ten znacznie sie zwiekszyt, w
wyniku pojawienia sie ncj”olu walki nowych rodzajow wojsk i stuzb»

Tak wiec zakres 1 tres¢ pracy sztabu w zakresie zabezpieczen
nia bojowego nie jest wielkoscig statg 1 w zaleznosci od wielu
czynnikéw ulega zmianom»

Z chviilg pojawienia sie na polu walki $rodkéw masowego
razenia wynika koniecznos¢ rozszerzenia zabezpieczenia bojowego o
nowy rodzaj nazYiiany obrona przeciw Srodkom masowego razenia»

W dziedzinie zabezpieczenia bojowego dziatan nalezy obecnie
zwroci¢ rOYmiez szczegbélng uwage na rozpoznanie, ktoérego znaczenie
niepomiernie wzrosto, ze wzgledu na konieczno$¢ zdobycia miedzy innymi
danych o optacalnych celach dla wkasnych uderzen atomowych»

Wzrosta réwniez gtebokosS¢ zainteresowan dowédztw celami npla, bowiem
cel ;”odlegly nawet o 200"300 km moze w ciggu doby znalez¢ sie na linii
frontu»
OrganizoYjanie przez sztab przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojO*
wego Y~ymaga od oficerdw sztabu maksimum inicjatywy i zdolnosci organi
Zatorskich, by w kazdej sytuacji bojowej zapewni¢ wojskom swobode
dziakali 1 uprzedzi¢ je oraz nastepnie szybko zorganizowa¢ przeciwdzia*
+anie zagrozeniu zardéwno Z powietrza jak i1 z ziemi»
Rola sztabu w zakresie zabezpieczenia bojowego dziatan polega
nas
n uzgodnieniu z dowddcami rodzajow wojsk i1 szefami stuzb dziatania
poszczegolnych rodzajow wojsk 1 stuzb w zakresie zabezpieczenia bo»
Jjowego oraz wspolnym przeprowadzeniu odpowiedniego podziatu sit i
Srodkéw 5

- zaplanowaniu zabezpieczenia bojowego dziatan i1 doprowadzeniu na

czas zadan do wykonawcow;

=N

prowadzeniu kontroli realizacji przez wojska zadani zabezpieczenia

bojowego 5

=N

odtworzeniu w toku walki naruszonego systemu zabezpieczenia bojowego
dziatan stosowaie do konkretnego potozenia wojsk»

Sztab, ktoéry z racji swoich obowigzkow zajmuje si” zagadnie-
niami rozpoznania, maskowania, obrong przed Srodkami masowego razenia
i przeciwdziataniem radiowym moze i1 powinien w war\mkach wspé4czesnych
prze .ja¢ na siebie caty ciezar odpowiedzialnosci i1 pracy w zakresie
zabezpieczenia bojowego» Ze wzgledu na ogrom zagadnien, ktdore musi

rozstrzyga¢, dowddca nie jest w stanie zajgC sie szczegotowo
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zagadnieniami zabezpieczenia bojowego. Po prostu nie nadgza w swej
pracye

Dlatego tez podstawe org:anizacji zabezpieczenia bojowego
stanowi obecnie jedynie decyzja dowddcy> a jej znajomosSC przez sztab
winna w pedni wystarczy¢ do zorganizowania wspomnianych przedsie®©
wziecC«

Oczywiscie, nie eliminuje to .w zadnym wypadku wpdywu dowddcy
na tres¢ i1 sposéb rozwigzania najwazniejszych zagadnien zabezpiecze*
nia bojowego /operacyjnego/, lecz umozliwia mu zajmowacC sie tymi
sprawami tylko w niezbednym zakresie, wynikajgacym z konkretnej
sytuacj i«

W tym celu w zaleznosci od potrzeb dowddca moze zwrocic¢ uwage sztabu
na niektére najbardziej istotne problemy zabezpieczenia bojowego
/operacyjnego/ .

Nie stanowi to jednak zadnej zasady i1 sztab ogdlnowojskowy winien
by¢ tego w pedni Swiadom»

Jest rzeczg zupednie ~ozumiata, ze sztab ogolnowojskowy musi bez*
wzglednie meldowa¢ dowdédcy o wszystkich swoich poczynaniach, w za®
kresie zabezpieczenia bojowego, tak by dOYJOdca by# V nich zoriento”
wany

Taki podziat pracy w zakresie zabezpieczenia bojowegoi
* odcigza dowddce od formalnego zajmowania sie tymi zagadnieniami

1 wynikajacymi stad szczegétami oraz umozliwia mu skoncentrowanie
uwagi na tym, co w zabezpieczeniu bojowym jest w danej sytuacji,
najgtowniejsze i ma wpdyw na przebieg walki;
- obarcza sztab odpowiedzialnoscid za catoksztatt zorganizowania
i zrealizowania przedsiewzie¢ zabezpieczenia bojowego;
” eliminuje wszelkie prace sztabu na rzecz dowddcy, majace mu zapew-
ni¢ szybkie wydanie formalnych wytycznych do zabezpieczenia bojo-
wego oraz znajomosC szczegodow«

W organizowaniu poszczegolnych rodzajéw zabezpieczenia
bojowego biorg udziat]|”8owodcy rodzajow wojsk i1 szefowie stuzby
kwatermistrz» Kierownicza rola nalezy jednak do szefa sztabu ogolno«
wojskowego, ktory osobiscie i1 poprzez wydziat operacyjny koordynuje
wysitki wszystkich rodzajow wojsk 1 stuzb w celu odpowiedniego

zabezpieczenia dziatan wojsk 1 kontroluje wykonanie postawi<

im zadatu
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Reasumujac nalezy podkreslac¢, ze \i zakresie zabezpieczenia
bojo\iifigo dziakari rola sztabu niepomiernie wzrosta, wskutek statego
przejmowania przez sztab zagadnien, ktore do niedawna jeszcze rozstrzy™®
gat dowddca osobiscie*

Wynika to Z koniecznosci odcigzenia dowdédcy od tych wszystkich

ktére maja charakter zabezpieczajacy i zapewnienia mu wiekszej ilosci
czasu nas wypracowanie koncepcji i walki, okreslenie sposobu uzycia
broni masowego razenia, sposobu wspétdziatania wojsk itp.

Déwdédca rozstrzyga gtowne problemy, interesuje sie wszystkim
tym co w danej sytuacji ma zasadniczy wptyw na przebieg walki Zoperacji/
pozostawiajac inne sprawy sztabowi, Kktory nie jest przeciez organem
technicznym lecz organem dowodzenia#

Dlatego tez obecnie gdy zakres zainteresoY#ail dowddcy znacz-»
nie sie zwiekszy+, gdy wartinki pola walki nadzwyczaj skomplikowaty sien
mozna stwierdzi¢, ze ciezar odpowiedzialnoSci za organizowanie i odtwa=*
rzanie w toku walki systemu zabezpieczenia bojowego dziatan spadt na
sztab ogoélnowojskowy niezaleznie dd tego, czy znajduje swoje cdzwier-
ciadlenie w obowigzujgcych materiatach czy tez nie#

Wazng dziedzingfb pracy sztabu jest organizacja tajnego dowo-
dyegia# Wielka iload technicznych Srodkéw +4gacznoHoi, przy pomocy kit
rych realizowane jest obecnie dowodzenie wojskami a stad duze mozli«
wosci podstuchu ze strony npla spowodowaty, 1z zachowanie w tajemnicy
rozméw prowadzonych przez techniczne Srodki #*acznosci nabrato szcze*
golji"ggo znaczenia# Obserwowalismy to zwhaszcza podczas 11 wojny
Swiatowej i1 w okresie powojennym# V/ysidki przeciwnika-skierowane bydy
zawsze w celu przejecia i1 odszyfrowania meldunkow, zarzadzen, rozmow
Itp# strony przeciwnej# Starania te uwienczone sukcesem przyczynity
sie do uzyskania powodzenia w dziataniach bojowych# Przeciwdziatanie
temu, to znaczy zachowanie w tajemnicy rozmow i przekazywanej korespon-»
dencji przy wykorzystaniu technicznych srodkow #gacznosci stanowi g#owny
cel organizowania tajnego dowodzenia# wfszystkie przedsiewziecia zwigza®
ne 2 tajnym dowodzeniem musza by¢ na poszczegdélnych szczeblach dowo«
dzenia ujete w okreslony, jednolity system# CatoScia spraw tajnego
dowodzenia zajmuje sie sztab ogdélnowojskowy a w nim specjalna komprka
Jaka jest wydziat *gcznosci specjalnej#

Organizowane przez sztab tajne dowodzenie obejmuje?

- zapewnienie najscislejszej dyscypliny przy wykorzystaniu

technicznych Srodkéw 4gcznosci;
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- ust™Llenie systemu omowionych nazw 1 sygnakdéw podczas rozmoéw

technicznymi Srodkami 4gcznosci” )

~ opracowanie odpowiednich dokumentow tajnego dowodzenia i

ich wykorzystanie.

W celu zapewnienia tajnego dowodzenia sztab opracowuje i
wprowadza w zycie szereg prz.edsiQWzied, wykonanie ktdorych obowigzuje
zaréwno podwdadnych Jak rowniez sztaby dowddcéw rodzajéw wojsk, sze»
fow stuzb 1 sztab kwatermistrzostwa.

Nalezy podkresli¢, ze obowigzujgacy dotychczas system tajne-
go dowodzenia Jest we wspotczesnych warunkach atomowego pola walki
systemem przestarzatym 1 wymaga zmechanizowania 1 uproszczenia
wielu czynnosci, ktdérych wykonanie cigzy obecnie na oficerach
sztabéw. Postugiwanie sie skomplikowanymi Jak na dzisiejsze war\inki
tablicami rpzméwniczymi 1 sygnatami w powaznej mierze utrudnia i
opoznia dowodzenie wojskami 1 wymaga zastosowania takich sSrodkow
+acznosci, ktore zabezpieczytyby tajemnice prowadzonych rozmow
/przystawki automatycznie kodujgace 1 rozkodowujace oraz inne/.
Zagadnienia te omOwione sa szerzej w Zbiorze Prac Akademii nr 2
z 1963 roku*

Praca sztabu ogolnowojskowego Jest wszechstronng i obejmuje
wszystkie dziedziny zycia i1 walki wojsk* Nie sposOb oczywiscie w
ramach Jednego skryptu wyczerpac¢ catoksztattu zagadnien, dlatego
tez z pozostatych czynnosci sztabu /nie omawianych wyzej/ zostang
przedstawione Jedynie te, ktdére dotycza:

« szkolenia wojsk 1 sztabdw;

- kontroli;

« informowania;

« studium doswiadczen wojennych.

Szkolenie wo.isk 1 sztabéw posiada ogromne znaczenie w catosci
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem wojsk do dziakan*

Operacje wszystkich armii Swiata w ubiegtej wojnie byty
poprzedzone gruntownym szkoleniem wojsk 1 sztabow wszystkich szcze-
bli, co miato ogromny wpdyw na wyniki poszczegélnych walki 1 operacji®

Bez nalezytego szkolenia sztabow i wojsk nie mozna myslec
rowniez o prowadzeniu wspotczesnej walki, w ktérej masowo biorg
udziat roézne rodzaje wojsk a state pojawienie sie coraz to dosko-

nalszych i1 nowych Srodkéw walki Jest procesem ciggtym*
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Podczas ubiegtej wojny wojska szkolone miedzy innymi w
uirdjij™nym wykorzystaniu ognia artylerii 1 posuwaniu sie za watem
ogniowym, zajmowaniu podstaw wyjsciowych do natarcia i rubiezy ataku,
Jje-dnoczesyMin ataku przedniego skraju obrony npla itp.

Jakkolwiek sprawy te w wiekszosci nalezg juz dzisiaj do
historii, tym niemniej w szkoleniu wojjsk wystgpity zupednie nowe
«elementy, ktore musza by¢ doskonalone takie jakj np* wykorzystanie
skutkéw uderzen atomowych, sposob pokonywania odcinkow skazonych,
spieszenie sie piechoty zmotoryzowanej na odpowiednich rubiezach, wy«
kox" "systani6 organicznego sprzetu transportowego w roznorodnych >varun-
kach sytuacji bojowej itp,

Podczai2wojny w celu przygotowania wojsk do dziatania w
konkretnych warunkach sztab musi organizo7ia¢ szkolenie wojsk 1 podlegtych
sztabow« Szkolenie to winno obejmowaC tematy z zakresik organizacji i
prowadzenia walki, uwzgledniajgac mozliwy charakter dziatan nieprzyjaciel
la 1 warunki terenowe, jakie napotykaja wojska podczas planowanych
dziatan«

Szkolenie podlegtych sztabéw organizuje i przeprowadz?» R

przygotowanych poligonach i stotach plastycznych, ktoére
winny by¢ upodobnione do terenu przyszdych dziatan*

Kontrola jest nieodtaczng czescig dowodzenia i obejmuje
wszystkie zagadnienia zwigzane z catoksztattem zycia i1 walki oddziatow,
zwigzkifw taktycznych 1 operacyjnych«

Kontroli, ktdérg organizuje i1 w ktérej bierze udziat sztab,
podlegaja wszystkie rodzaje wojsk i1 stuzby danego szczebla oraz sztaby
podlegte* Za jej organizacje 1 wynik odpowiada szef sztabu*

Mozna Smiato powiedzie¢, ze tyle ile jest czynnosci 1" 6bowigzkow
sztabu tyle bedzie przedmiotéw kontroli, ktéra musi siegnac¢ jak naj»
glebiej i1 przejawia¢ sie na kazdym kroku nie omijajac nikogo I niczego«

Dowddca, ktory wydat rozkaz, winien mien przede wszystkim
pewnos¢, ze$

« rozkaz zostat doreczony na czasj]

« rozkaz zostat zrozumiany dobrze]

rozkaz wykonuje sie w terminie i1 wkasciwie*

Jest to pierwiastkowy przedmiot kontroli® Kontrzla,ktora

obejmuje catoksztatt zycia i dziatalnosci bojowej podlegtych vsojsk i

sztabéw, winna jak wykazata praktyka, koncenti”owadé sie wokdd zagadnien

zwigzani*ch zs
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“ organizacja i1 przebiegiem przemarszOw przegrupowania i
luzowania;
- likwidacjg skutkéw uderzen bronig masowego razeniaj
- organizacjg i ciggtym utrzymywaniem wspotdziatania;
- gotowosciag oddziatow do dziatan bojowych;
“ materiatowo-technicznym zabezpieczeniem«

Nie negujac wagi kontroli w innych dziedzinach nalezy pod*»
kresli¢, ze sprawa kontroli organizacji wspoétdziatania wewngtrz
oddziatu /zwigzku taktycznego/ z sgsiadami i1 poszczegdlnymi rodzajami
wojsk wybija sie na czoto obowigzkow sztabu« Bez wspoddziatania
bowiem wszystkich rodzajéw wojsk i stuzb walce, nie mozna uzyskac
powodzenia*

Dobrze zorganizowana 1 systematycznie prowadzona kontrola
zapewnia wkasciwe zrozumienie przez wykonawcéw stawianych im zadali
oraz pozwala dowddcy na czas podja¢ niezbedne Srodki zabezpiecza™-
Jjace wykonanie wydanych rozkazéw lub wyniesienie uzupednienia wni«-
kajacego z sytuacji«

Sztab winien pamieta¢, zawsze, ze kontrola jest nieodzownym
warunkiem w#asciwego dowodzenia wojskami« Liczne przykdady bojowe
Swiadczg, o tym, ze tam gdzie dawat sie odczuwa¢ brak kontroli
wykonania, nie by4o na wkasciwym poziomie postawione dowodzenie
wojskami«

W koncu grudnia 1943 r« podczas prowadzenia lokalnej opera-—-
cji w celu opanowania zachodniej czesci. VW/aku Tureckiego, dowddca
1271 pp /51 A/ stracit dowodzenie swoimi pododdziatami i w ciagu
4 dni meldowat o rzekomym pomysknym wykonaniu zadania bojowego”™
Sztaby 387 DP 1 55 KA nie sprawdzaty organizacji 1 przebiegu vhalki
tego putku 1 tez w ciggu 4 dni meldowaty sztabowi armii fatszywe
dane« Nie znajac wkasciwego stanu rzeczy w pudku, dowddca dywizji
I dowédca korpusu nie mogli wptyna¢ swoimi sidami i Srodkami na
przebieg walki, w wyniku czego zadanie postawione pudkowl nie zo*
stato wykonane”® /Polewaja Stuzba Obszczewojskowych Sztabdow Sowiet-
koj Armii str» 193/*

Kontrola, ktdéra winna #aczyC sie z praktyfcg|n™ pomoca
podlegdym wojskom 1 sztabom nie moze jednak we wspédczesnych warun-
kach hamowa¢ inicjatywy podlegtych dowdédcow i sztabdw« Nie moze ona
rowniez w zadnym wypadku by¢ uciazliwg opieka, mieszajac sie bez
istotnej potrzeby w czynnosci podliiiiadnych
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V/ viielu sztabach kontrole traktuje sie jako nieod¥gczny
V/yrik kazdego planov<anego przedsiewziecia® Po dobrego tonu nalezy
romiiez wyjazd na kontrole do wojsk niezaleznie od tego czy istnieje
ku teniu i1stotna potrzeba czy tez nie®

Te nieplanowaj dorywucze i1 nieprzemyslane kontrole nie majg—>
ce w zasadzie nic wspolnego z dobrze pojetym dowodzeniem nie tylko nie
pomagajg lecz przeciwnie utrudniajg prace podlegtych dowddcow i1 szta-
bow® 1 tak np® w olcresie zacietych walk jakie prowadzid4a 184 PP w mar-
cu 1944 r® na K) dowdédcy dywizji oprocz oficeréw sztabu dywizji znaj»
dowali sie przedstawiciele sztabu Frontu, armii, korpusu i1 oddziatu
politycznego armli”™ razem szesSciu ludzi® Taka sama 1l1oS¢ przedstawicieli
byHi. rowniez 1 w pulkach® V/szyscy kontrolujacy dazac do wyjasnienia
nyiuaoji odrywali dowédce dywizji i dowddcow pudku od dowodzenia wojska-
mi®

Ogromne znaczenie we wspodczesnych dziataniach odgrywa
inicrmowanie3 ktére obejmuje obowigzki sztabu w dziedzinie powiadamia-
nia podtifk:adnych, sasiadow oraz komérek whasnego dowddztwa o potozeniu
wcg’ak 1 decyzjach® Informowanie moze przybra¢ rozmaite formys ustnej
?2/ymi€iny wiadomosci przez oficerow sztabu wzglednie oficerdw kierunko-
wych /4gcznikowych/ lub wysdania do zainteresowanych odpiséw rozkazéw,
sprawozdan 1 meldunkéw®

Nalezy podkresli¢, ze we wspodczesnych warunkach prowadze-
nia dziakali bojowych, w ktorych biora udziat roznorodne rodzaje wojsk
i1 stuzby zabezpieczajgce to dziatania, organizowanie szybkiego wzajem-
nego informoviania zwkaszcza wewngtrz dowddztwa i1 sztabu stanowil jeden
z najwazniejszych obowigzkow sztabu ogélnowojskowego®

Zaréwno praktyka bojowa jak 1 praktyka powojennych céwiczen
wykazata z catg ostroscig ujemne a niejednokrotnie tragiczne skutki,
ate zorganizowanego informowania®

Rzoos zrozumiata, ze tresC i1 charakter informowania
ulegty pewnej zmianie w warunkach atomowego pola walki, na ktorym
zaréwno oddziaty jak i1 ZT beda czesto dziata¢ samodzielnie a czesty
kontakt z przetozonym moze by¢ utrudniony®

Jeszcze do niedawna podkreslano, ze podw#adnym oddziatom
nalezy przekazyviac wiadomosci tylko w takim zakresie, w jakim im to
jest potrzebne, podajac, zamiary 1 przewidywania wyzszych dowodcow
tylko w koniecznych wypadkach. Zasada ta obowi™.zywaka rowniez 1 w

stosunku do sztabdéw dowddcow rodzajow wojsk i szeféw stuzb*
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Chodzi4o tam g#déwnie o utrzymanie w tajemnicy zamierzonych
luh przewidywanych dziatan* Obecnie zasada ta wymaga pewnej rewizji.
Obserwujemy wyraznie dviie sprzeczne tendencje* Z jednej strony
koniecznosS¢ zachowania przez dowddce tajemnicy swoich zamiardw,: za«
pewniajacej uzyskanie zaskoczenia /rola zaskoczenia wyraznie wzrosta/
a z drugiej zas$ koniecznos$¢, szerszego niz dotychczas informowania
podwtadnych# Podwdadny, ktory bedzie musiat niejednokrotnie dziatac
samodzielnie /czesto bez mozliwosSci skontfnctov?ania sie z przetozo™
nym/ musi by¢ informowany przez sztab nadrzedny nie tylko o potoze-
niu wojsk whkasnych i nieprzyjaciela lecz réwniez obowigzkowo o decyzjach]
dowddcy 1 jego zamierzeniach# Jeszcze w wiekszym stopniu zasada ta
dotyczy kwatermistrza, dowdédcow rodzajowF wojsk 1 stuzb# Jest to pod-
stawowy warunek wkasciwego i celowego dziatania zaréwno podwdadnychi,
jak tez warunek sSwiadomej 1 najbardziej odpowiadajgcej sytuacji 1
przewidywanym zmianom pracy kwatermistrza, dowédcow rodzajow wojsk
i szefow stuzb w dziedzinie pednego zabezpieczenia walki przez
rodzaje wojsk 1 stuzb# Takiego wkasnie informowania zada od sztabu
atomowe pole walki#

Tak wiec rozwigzanie lezy fedzieS po Srodku® Na nizszych
szczeblach dowodzenia gdzie wykonawcy otrzymujg zadanie na Kkrotki
wycinek czasu /do jednej doby/ istnieje potrzeba znacznie szerszego
niz dotychczas informowanian ich o zamierzeniach przetozonego®

YV zwigzkach operacyjnj”ch, gdzie dowdédca posiada zadanie
na kilka dni zachowanie w tajemnicy dalszych dziatan wydaje sie
mozliwe 1 uzasadniono oraz w pedni odpovJiada wspotczesnemu polu
bitwy#

0 znaczeniu i1 trudnosciach zachowania w tajemnisy zamiaru
dziatan /sprawa ta scisle wigze sie z informowanien/, realizacja
ktdérego ma stanowi¢ dla nieprzyjaciela pedne zaskoczenie sSwiadczg
fakty z ubiegtej wojny# W swoim przeméwieniu wygtoszonym w
Akademii Y/ojskowej im* Prunzego a poswieconym operacji Jasko”
kiszyniowsklej marszatek Ivlalinow/ski miedzy innymi stvjierdziti

7Jezeli rzeczywiscie chcecie zachowa¢ cokolwiek w tajemnichM®,
to nie méwcie o tym przed czasem nikomu, nawet szefowi swego szta-—
bu# postarajcie sie nie tylkorH§Wie o tym nikomu, lecz T sami nie
mySlcie, wtedy rzeczywiscie o waszych zamiarach nikt sie nie

dowie”#
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/tlarsziadek Malino™Niski ”’ze wspomnien o Jasko-kiszyniowskiej operacji”
M,yal V»ojskowa Nr 8 z 1959 r./«
i"2l0zy wyraznie podkreslié¢, ze obecnie informowanie na czas zaintere®
sowenych /podwtadnych/, sgasiadow, wspotdziatajacych rodzajow wojsk
0 wykonyv™anych wdasnych uderzeniach atomowych staje sie dzisiaj jednym
2 podstawowych obowigzkéw sztabu ogdlnowojskowego.

Informowanie sgsiadow, zwhaszcza o nowych decyzjach, nagtej
zmianie dziatan wkasnych lub npla, Zwkaszcza w wyniku uzycia broni
atomow’ej, nalezy traktOviid na rowni z obowigzkiem informowania przeto™
zcnych 1 podwtadnyche ?/spotczesne pole walki wymaga bowiem bardzo
Scistego wspotdziatania i utrzymania kontaktu z sgsiadami a wzajemny

dziatan moze mie¢ decydujgca znaczenie dla osiagniecia wspol-
nego celu»
~Powazng dziedzing pracy sztabu stanowi studiiun doswiadczen
Tynennych» Szczegdélnej wagi praca ta nabiera w okresie pokojowym,
co wcale nie oznacza, ze w Okresie dziatan wojennych mozna jg cakkowi--
dtd zaniadbac«

Wojna wykazata, ze kazda operacja, kazdy dzien, kazda walka
wnos:i2a co$ nowego, co z drobnych zmian i1losciowych przeksztatcido
sie w nowg jakos¢» Dlatego tez istniata koniecznos¢ giebokiego i
wszechstronnego studium nowych Srodkéw walki, nowych metod jej prowa-
dzenia*

Historia wojen zna réwniez 1 takie wypadki /nieodosobnione/,
ze juz pierwsza bitwa /walka/ stawiata w zupednie innym Swietle wypraco-
wane w okresie pokojowym poglady*

I trzeba byto wkasnie w toku ciezkich walk szybko przestudio-
waé doSYiiadczenia i wypracowaé nowe zasady® Kto to szybko zrobit z ——
niat sobie zdecydowana przewage, kto nie potrafit przedstawiC sie,
przegtywat»

Wiele no¥/ych sposobdéw taktycznych i Srodkow technicznych
walki, zrodzonych podczas wojny, zostato szybko przyswojonych przez
cate wojsko 1 okazato sie pomocnym w walce® Wiele jednak z tych nowych
1 cennych dla wojska osiagnie¢, nie zostato szybko i1 szeroko rozpowszech-
nione jedynie dlatego, ze zagadnienia rozpowszechniania 1 przyswajania
doswiadczen oraz wymiang ich miedzy oddziatami zajmowano sie w nie-
dostatecziiym stopniu®

Obowigzkiem sztabu jest wiec wszechstronne studium doswiad-
czen wojennych® Nalezy jednak pamieta¢, ze studiowanie doswiadczen

wdasnych wojsk nie moze by¢ prowadzone w oderwaniu od studium taktycznych
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sposobow walki nieprzyjaciela 1 stOiD0™>anych przezeh nowych technicznych
srodkow walki,

0 wszystkich nowych sposobach 1 metodach nieprzyjaciela
niezwtocznie nalezy informowaC oddziaty.

Mowiac o zwigzku jaki istnieje miedzy studium doswiadczen
a szkoleniem nalezy podkresli¢, ze szkolenie oddziatéw 1 sztabéw winno
by¢ oparte na rezultatach studium i doswiadczen dziatan bojowych
wojsk,

Dckument”™_bobowe

Decyzje dowddcy sztab opracowuje w formie réznorodnych do-
kumentdéw, ktorych i1losC, tres¢ 1 charakter zalezg przede wszystkim
od realnych potrzeb i1 czasu jakim dysponuje sztab.

Dokumenty bojowe nie stanowig celu samego w sobie, nie mogg
w zadnym wypadku pochdaniaC wielkiej i1losci czasu pracy sztabu, sa
one jedynie srodkiem zapewnienia wkasciwej organizacji 1 przygoto-
wania walki.

Skrécenie czasu organizacji dziatan wynikajgce z charakteru
wspotczesnego pola walki pociggneto za sobg koniecznos¢ ogranicze-
nia 1losci dokumentéw bojowych,”stosowania najprostszych form,
ktére zapewnidyby szybkie ich opracowanie 1 +atwos¢ postugiwania
sie nimi.

Jednym z warunkéw zapewniajacych to dazenie jest szerokie
stosowanie doktimentow graficznych. Graficzna forma dokumentéw oprocz
skrocenia czasu na ich opracowanie zapewnia wiekszg dogodnos¢ postugi-
wania sie nimi i1 gwarantuje w wiekszosci wypadkow duzg konkretnosc.
Oczywiscie nie mozna przy tym wpada¢ w krailcowoS¢ 1 forsowaé jedy-
nie formy graficznej, tam gdzie jest to niecelowa. Wybor form™
powinien zapewni¢ szybkie opracowanie dokumentédw i1 jego powielanie
/w razie potrzeby/, dogodnos¢ postugiwania sie nimi 1 miozliwosC
szybkiego przekazania wykonawcy doktadnego zadania.

Stuszna, 1» wynikajgca z konkretnych potrzeb praktyka,
skracania tresci 1 i1losci dokumentow zostata jednakze tu 1 oOwdzie
opacznie zrozumiana i1 interpretowana. Stad tez nieodosobnione sg
wypadki niemalze catkowitego eliminowania dokumentéw, dowodzenie
wydgcznie ustne bez szczegdétowego uprzednio opracowania niezbednych
zagadnien.

Tak np, w podsumowaniu jednego z cwiczen szkieletowych

czytamy co nastepuje:
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\Dazenie do maksymalnego skrocenia oraz wyeliminowania
zbednej dokumentacji zostata przez niektore komérki sztabdéw /oficerow/
przesadnie 1 btednie zrozumiane» Y wyniku tego opracowywania w formie
graficznej lub pisemnej plany”™ zarzadzenia, rozkazy i1 meldunki bydy w
takim stopniu skracane, ze nie odzwierciedlaty pednej tresci przekazy*
wanego rozkazu /meldun.ku/; byty one niejasne i ogolnikowe oraz nie
posiadaty niezbednej legendy, opisow Itp<.”»

/ ™Doswiadczenie 1 wnioski z owiczeli szkieletowych przepro»
ivadzanych w sierpniu 1957 r®” « wydawnictwo Sztabu Generalnego/*

Przykdadow takich 1 podobnych mozna przytoczy¢ wiecoj®
1"wlsdczy 10 o pewnym niezrozumieniu istoty 1 przeznaczenia dokumentow®
Ki;izdosrazowo nalezy wychodzi¢ z konkretnej sytuacji i realnych potrzeb
Zitrawmnc whasnych jak 1 podwdadnych* Jednym ze sposobdéw skrécenia czasu
na opracov<ianie dokusientcw jest stosowanie w szerokim zakresie blankietéw
doki™mentéw* Doswiadczenia prowadzone w ASG wskazujag, ze uzyskana
oszczedno$¢ czasu waha sie w granicach do S%j*

W opracowaniu dokumentéw bojowych, ktdére sg odzwiercie-
dleniem wykonywanej pracy a nie jej celem - bierze udziat w zasadzie
calis dowodztwo oddziatu /zwigzku taktycznego/* Wspodpraca ta gwarantuje
uzgodnienie dziatan réznych rodzajéw wojsk w czasie i przestrzeni w
oparciu o og6lng koncepcje, ustalong przez dowddce* Kazdorazowo trescé
dokumentéw” musi byC¢ dostosovbana do sytuacji i konkretnych potrzeb
pola walki* Szczeg6lng uwage nalezy zwré6ci¢ na rozkazy* Ten rozkaz
jest najlepszy, ktory w najkrétszOji™ jasnej formie nie pomija swego
nic Z tego, oo. podlegty dowddca musi wiedzie¢ dla wykonania swego
zadania® Jednakze nie nalezy skracaC rozkazow kosztem ich jasnosci™

Istnieje wiele sposobédw doprowadzenia decyzji dowddcy do
podwiadnych, dlatego wybpr najbardziej odpowiedniego z nich powinien
by¢ podyktowany konkretng sytuacjg bojowg, przy czym nalezy uwzgledniac
takie elementy, jak czas, odlegtosS¢ rdedzy sztabam.i, znajdujace sie
w dyspozycji Srodki #gcznosci, transportu itp®

Doswiadczenie wojenne potwierdza, ze rozkaz bojowy, czy
tez dyrektywa operacyjna /w dowolnej formie/ stanowi podstawowy
Srodek przekazywania decyzji dowddcy do wojsk® Dlatego tez w kazdej
sytuacji rozkaz bojowy /dyrektywe operacyjna/ nalezy w zasadzie
sporzadzi¢, wzglednie zapisac#

Opracowywang przez sztaby dokumentacje bojowa /dotyczaca

przygotowania 1 prowadzenia walki/ dzielimy na trzy grupy?
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- dokumenty dowodzenia wojskami; rozkazy bojowej zarzadzenia
bojowe 1 przygotowav/Gze, plany i szkice wspotdziakania,
przegrupowania, mapy robocze;

- dokumenty sprawozdawcze! meldunki, sprawozdania, szkice,
dzienniki dziakali bojowych, mapy sprawozdawczej;
dokumenty pomocnicze: roznego rodzaju kalkulacje, zesta-
wienia, tabele, referaty i meldunki odnosnie przewidy\Sl,
notatki o terenie«

po dokumentéw bojowych, ktdére moga by¢ opracowane V zalez-

nosci od potrzeb mozna zaliczycC:
“ rozkaz bojowy;
- zarzadzenie *acznosci, TD, zabezpieczenia bojowego 1 regoruchu;
“ m.dldunku;
“ mg wspotdziatania d4acznie z mapg decyzji dowddcy;
- mapa skazen promieniotwOrczych i1 sytuacji chemicznej;
mapa marszu;
- wykres przeprawy;
- plany rozpoznania, #gcznosci, oswietlenia, desantow»

Dla przekazania tresci, sSKiKzKiliJtpdtfisaniiazc dokumentow

do podw#adnych sztabow stosuje sie rozne formy, ktore sag zaleznl& od
szczebla dowodzenia 1 posiadanego czasu:

- na szczeblach od pudku w dét, do podwtadnych nie wysyda
sie zadnych dokumentédw bojowych, dowdédcédw tych z trescig
zadania zapozna sie ustnie;

¥ na szczeblach wyzszych wysydta sie dokumenty bojowe w ca-
+osci dla wszystkich wykonawcow, zarzadzenia dla pcszczegol”
nych wykonawcéw lub wyciggi z dokumentdéw operacyjnych®

Dysponujgac matg iloscig czasu na organizacje walki tres¢ opra-

cowanej przez sztab decyzji dowddcy przekazuje sie podlegdym sztabom
poprzez oficerdw sztabu /Zoficerdéw 4acznikowych”™ kierunkowych/ ktorzy
na podstawie opracowanych odpowiednio map ustnie przekazg wykonawcom
odpoviiednie zadania®

Dokumenty bojowe przesyta sie wykonawcom poprzez oficerow

sztabu, oficeréw 4gcznikowych /Zkierunkowych/ lub oficeréw wezwanych
ze sztabow podlegtych, a dokumenty mniej pilne poprzez sktadnice
meldun.kovig» Wzywanie oficerdéw ze sztabdédw podlegtych jest czesto
jednak bardzo utrudnione, odrywa sie ich od dowcdzsnia 1 dlatego

formy tej nalezy raczej unikac®



Uogdlniajac prace sztabu mozna stisierdzio, ze g4débwnym zada=
niem sztabu jest zapewnienie dowddcy ciggtosci dowodzenia we wszyst™
Idch sytuacjach potozenia bojowego.

Oczywiscie przedstawione wyzej czynnosci sztabu nie wyczer=
puja w pedni catoksztattu pijacy sztabu w zakresie dowodzenia wojskami;,
zwracaja jedynie uwage na wazniejsze prace# ktorych wykonanie jest
niezbedne by méc whasciwi© kierowad wojskami«

Czynnosci te majg rowniez wskazad na to iz wkasciwe dowo«
dzenle wojskami uwzgledniajgce catoksztatt elementédw sktadajgcych sie
na ni® jest w obecnych warunkach nadzwyczaj skomplikowane, ze wymafea
ono dobrze zgranego”™ pednego iInicjatywy, dokdadnego, odwaznego i
"s™ozechstronnie taktycznie rozwinii|tego 1 technicznie dobrze wyposazo«
nago zespodu ludzi, bez ktdérego zaden dowddca nie jJest w stanie

i€lero™?fac obecni® wojsicami w toku dziatas bojowych*
T wrmimzczmis sztaby w WO.CE

Czynnikiem warunkujgcym sprawnosC¢ i1 ciagtos¢ dowodzenia
jest prawidfowy wybor 1 rozwijanie punktéow dowodzenia Oraz umiejetna
organizacja #gcznosci ze sztabem wyzszym”™ podwdadnymi, sasiadami,
wojskami wspotdziatajgcymi 1 miedzy komérkami whasnego dowddztwa*

Wyk@ianie tych zadan spada na sztab ogélnowojskowy, Kktory
musi wykazaC 1 w tej dziedzinie duze umiejetnosci organizatorskie,
szczego6lng znajomos¢ konkretnej sytuacji bojowej, trafnos¢ oceny
dziatas nieprzyjaciela oraz najbardziej bliskie rzeczywistosci prze-
widywania dalszego rozwoju walki*

W warunkach dziatas bojowych dowédztwo /dowddca, sztab,
dowdédcy rodzajow wojsk, szefowie stuzb i kwatermi”strz ze swoim
sztabem i1td/ rozmieszcza sie na punktach dowodzania*

Punkty dowodzenia oddziatdéw i1 zwigzkédw ogolnowo jskowych
sa tymi osrodkami, w ktorych koncentruja sie informacje o sytuacji,
opracowuje sie zdobyte informacje, wypracowuj© sie decyzje, przeksztatc
ca w dokumenty oraz stamtad wypdywajg do wykonawcow rozkazy 1 zarzag=
dzenia*

Punkty dowodzeni.a tworzy sie poprzez rzutowanie /dzielenie/ etatowych

sit 1 Srodkow dowédztwa oddziatu 1 zwigzku*
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Duze tempo natarcia, szerokie pasy dziatan, gtebokie
zadania 1tp. powaznie skomplikowaty proces dowodzenia 1 uniemozli-
widy dowodzenie wojskami z jednego punktu /miejsca/* Ponadto
zeSrodkowanie w nim dosS¢ duzej ilosci ludzi i sprzetu czyni z tego
optacalny cel atomowy, a z drugiej strony utrudnia organizacje
4+acznosci z podwtadnymi, zmniejsza operatywnosSC pracy oficerow i
powaznie utrudnia jego przesuniecia* Powyzsze wymaga tworzenia
rownolegle kilku punktow dowodzenia, ktore w warunkach wspodczesnej
walki muszg sie wzajemnie zastepowac*

Podziat dowddztwa zapewnia rzecz najstotniejszg, a miano-
wicie trwatos¢ i1 ciggtos¢ dowodzenia wojskami, mozliwosSC tworzenia
matych pianktow, zblizenie ich do wojsk /Zobiektow/, skrytos¢ roz-
mieszczenia 1 pracy, szybkosS¢ przesimiecia oraz duza zywotnosc¢
punktow dowodzenia w wypadku uzycia przez npla broni atomowej®

Jednakze urzutowanie /dzielenie/ dowddztw posiada réwniez
swoje strony ujemne, do ktorych nalezy zaliczyC¢? rozdzielenie skdadu
osobowego dowddztwa i1 Srodkow 4gcznosci, rozproszenie srodkow tran-
sportowych d trudnosci ich obstugiwania oraz utruums-one wspotdziata*®
nie miedzy punktami dowodzenia* 110S¢ punktéw dowodzenia w jednostce
2alezy od jej szczebla, ilosci doviodzonych obiektéow oraz ilosci sit
I Srodkow dowodzenia* Im wyzszy szczebel i1 wiecej podlegtych ogniw
tym hardziej niezbedna jest wieksza ilos¢ punktéw dowodzenia*

W zaleznosci od zadan, szczebla dowodzenia i konkretnej
sytuacji moga byC organizowane nastepujace pimkty dowodzenia?
stanowisko dowodzenia /SD/5

wysimiete stanowisko dowodzenia /Y/SD/;
zapasowe stanowisko dowodzenia /ZSD/j
kwatermistrzowskie stanowisko dov?odzenia /KSD/«

W kazdej sytuacji i1 na kazdym szczeblu z regudy organizuje
sie SD 1 KSD*

Rozmieszczenie punktow dowodzenia M walce powinno zapevinicC
ciggtos¢ 1 dogodnos¢ dowodzenia wojskami, dobre warunki wspodpracy
miedzy organami dowdédztwa, szybko$S¢ porozumiewania sie, +atwoscé
organizowania obrony i ochrony, maskowanie oraz dogodnos¢ pracy i
odpoczynku stanu osobowego* Punkty dowodzenia powinny by¢ powigzane ze
sobg wielokanatowg siecig 4gcznosci* Szczegdlng zas uwag”™ winna byc¢
zwrécona na stanowisko dowodzenia, ktore stanowi zasadniczy punkt

dowodzenia*
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Na nim rozmieszcza sie nastepujace elementyjs
““ grupe operacyjnaj
“ grodki +3acznoscij

grupe obstugi«

W sk#ad grupy operacyjnej Yichodzas dowddca* jego zastepcy*
szef sztabu* wydziaty sztabdw /pomocnicy szefa sztabu/ biorace bezpos®
redni udziat w organizacji dowodzenia wojskami* dowddcy rodzajow
vicjsk 1 szefowie stuzb ze sv;oimi niezbednymi na SB oficerami» jpozostate
wydziaty 1 cficorov?ie sztabow* prokurattirs* sad wojskowy i1 kwatermi==
strzostwo tworzag oddzieduig grupe* ktdéra rozmieszcza sie na kwatarrnistrza-
skim stanowisku dowodzenia®

Sk#adov™g 1 wazng czescig punktow dowodzenia sg Srodki tech™
niesne« Trudna i wszechstronna praca oficeréw sztabow w zakresie zbie«
ranig i1 opracowywania informacji* doprowadzenia zadanh do wojsk* utrzyj
mania 4gcznosci z podwkadnymi* sgsiadami 1 wyzszym sztabem mozliwa
jest przede wszystkim pod warunkiem zastoso¥/ania Srodkéw technicznych*

a zwhaszcza! Srodkédw Hgcznosci i1 tajnego dowodzenia* powielaczy, magnetofch
now, 1 jjinyoh Srodkow matej 1 Sredniej mechanizacji pracy Oraz wkasciwe™
go srrzetu polowego do urzadzenia punktow dowodzenia. Ogromne znacze-

nie posiadajg odpowiednie wozy dowodzenia z niezbednym sprzetem«

Srodki +acznosci sa podstawowymi $rodkami dowodzenia» Przy
pomocy Srodkow radiowych, przewodowych i radioliniowych realizowana
jest 43cznoso telefoniczna 1 telegraficzna*

Jakkolwiek sSrodki 4acznosci pozwalajga dowodcy dowodzic
wojskami ze znacznej odlegtosci, to jednak nie moga one zastgpiC 0so-
bistego kontaktu 1 obserwacji pola walki« Rzecz zrozumiata, ze podczas
dziatania wojsk w szerokish pasach 1 na oddzielnych kierunkach, przy
utrzymaniu wysokiego tempa dziatan oraz czestych i radykalnych zmianach
sytuacji nie zawsze zaistniajg realne mozliwosci stycznosci dowbddcy z
podwdadnymi* Stad tez przy rozmieszczeniu punktéw dowodzenia trzeba
umiejetnie ltojarzy¢ mozliwosci Srodkéw technicznych z mozliwoSciami
osobistego kontaktu, uwzgledniajgc realnie istniejgcag sytuacje»

Rozmieszczenie punktéow dowodzenia 1 zapewnienie ich zmiany
w toku walki stanowi w warunkach atomowego pola walki zadanie nadzwyczaj
skomplikowane. Problem ten juz w okresie drugiej wojny Swiatowej powaznie
absorbowat dowddcow 1 sztaby* DgznosSC przyblizania punktow dowodzenia
do wojsk stata sie Yiowczas ogdlng tendencjag wszystkich dowddztw i nie-

malze obowigzujaca zasada»
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Ilustracja tych twierdzen moga by¢ ponizsze dane, dotyczace
odlegtosci punktow dowodzenia w Armii Radzieckiej podczas drugiej
wojny Swiatowej .

Srednie odlegdosci SD i PO w dziakaniach zaczepnych?

- putk SD w odleg¥. 1»2 km; PO w ddlegt. 300-1000 rg;
- dywizja SD w odlegt. 3-4 km; PO w odleg¥. 500-1500 m;
- korpus SD w odleg¥# 5-6 km; PO w od leg##1000-2000 ra#

/Mane na podstawie ksigzki ""Rozwdj taktyki’Armiil Radzieckiej
podczas Wielkiej Wojny Narodowej 1941-45” wyd# ros#/e

0 tych samych tendencjach $Swiadczy rowniez sposéb rozmiesz-
czenia w czasie wojny stanowiska dowodzenia 1 AWP, a mianowicie?

- w operacji warszawskiej g¥déwne SD na podstawie wyjsSciowej
do natarcia by4o rozmieszczone w m# Zielonka /oko4o 12 km
od przedniego skraju/;

- w operacji berlinskiej SD rozmieszczone zostato za dywizja-
mi prawego skrzydta, ktore miaty forsowa¢ ODRE, w odlegtos-
ci 7 km od przedniego skraju#

Oczywiscie tendencje, te ktore w pdézniejszym Okresie staty

sie obowigzujgca zasadg byty zjawiskiem zupednie zrozumiatym 1
uzasadnionym z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia w jak najwiekszym
stopniu stycziBDSci osobistej dowédcy i sztabu z ich podwkadnymi,
szczegolnie w najbardziej skomplikowanych 1 trudnych momentach
walki#

Przyblizenie punktow dowodzenia do wojsk pozostaje 1 w obec-
nych warunkach obowigzujacg zasada# Na atomowym polu walki stycznosc¢
dowédcy i1 sztabu z podwkadnymi odegra nie mniejsza role niz w przesz-
+oSci# Stycznos¢ taka umozliwia bowiem? zapoznanie sie na miejscu z
zaistniatg sytuacja, natychmiastowg reakcja sitami i1 Srodkami oraz
udzielenie pomocy podwkadnym w organizowaniu walki 1 wykonaniu
przez nich zadan# Ponadto styczno$S¢ osobista zmniejsza w pewnym
stopniu wykorzystanie Srodkow #gcznosci, ktorych praca bedzie
zakdocanafZ rezultatami czego nalezy sie powaznie liczyc¢#

Zasada zblizenia punktéw dowodzenia do wojsk znajduje pedny
wyraz rowniez w armiach zachodnich# W "Regulaminie Polowym” Armii
Standéw Zjednoczonych /1954/ w punkcie 96 stwierdza sie miedzy
innymi"'#

"Nalezy je /stanowisko dowodzenia - przyp# Z.Z#/ rozmiesz-
czaC jak najblizej wysunietych do przodu oddziatéw, pododdziatoéw

z tym jednak aby dowdédca i oficerowie sztabu mogli czesciej przGbywad
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s V30jskaml, osobiscie oceniac¢ sytuacje i1 wphywac¢ na przebieg walki”®

Sthytnie jednak zblizenie punktow dowodzenia do wojsk moze
wytwarza¢ dla dowédztwa sytuacje bezposredniego zagrozenia i1 nie
zapewni¢ odpowiednich warunkéw pracy i dowodzenia wojskami® Uogolnia™*®
jac dotychczasowe doswiadczenia i1 obowigzujgce zasady w zakresie dowo**
dzenia mozna nastepujaco okresli¢ rozmieszczenie stanowiska dowodze=-
nla®

Stanowisko dowodzenia rozmieszcza sie miedzy pierwszym a
drugim rautea: danego szczebla z tym» zej

w dziataniach zaczepnych blizej pierwszego rzutu lub w
Jjego ugrupowaniul
w dziataniach obronnych blizej rubiezy drugiego rzutu lub
za nig»

Tak wiec staiiowisko dowodzenia winno by¢ rozmieszczone tam,
skad dogodniej jest dowodzi¢ wojskami® To stanowi naczelnag wskazowke
przy rozmieszczaniu SP®

Zapewnienie zywotnosci stanowisk dowodzenia wymaga rozmieszcze-
nia ich z dala od mozliwych obiektévi napadu atomowego /zO©Srodkowania
I zgrupowania wojsk, duze miejscowosci, wazne wezdy komunikacyjne
i Srodki przemystowe, zgrupowanie urzgdzen tydowych itp/ oraz w tere=
nie zapewniajacym bezpieczenstwo i dogodne warunki maskowania. Ponadto
przy wyborze miejsca na stanowisko dowodzenia nalezy unikngC miejsco-~
wosci 1 wyrodzniajacych sie przedmiotow terenowych jak matych zagajni«
kow, skrzyzowani®© drég, linii komunikacyjnych itp® 2 zasady rozmieszcza
sie je w lasach, wawozach, przeciwstokach, w terenie bardzo urozmaic
conym®

Rozmieszczenie jednak stanowisk dowodzenia w gdebi duzych
komplekséw lesnych /zasada stosowana dotychczas/ budzi jednak pewne
zastrzezenia®

Moze to w p«wnym stopniu utrudnié¢ wzglednie uniemozliwic
dowodzenie wojskami, ponadto stwarza dowddcom stosunkowo niedogodne
warunki pracy i konieczno$S¢ czestych zmian rozmieszczenia® WV wanui®
kach szerokiego uzycia na wspotczesnym polu walki réznorodnych Srodkow
obezwtadnienia i1 zniszczenia, lasy 1 kompleksy lesne utatwiajacO© ukrycie
i maskowanie sit 1 Srodkéw beda stanowidy przedmio zainteresowan3.a
nieprzyjaciela a przy stwdserdzeniu przez npla jakichkolwiek ruchow
bedg obiektem uderzen lotnictwa, artylerii, broni atomowej, Srodkow

zapalajacych, chemicznych i1tp*
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Tak wiec czeste pozary, ostrzeliwania w wyniku ktérych powsta-
ng zawaty, diugotrwate skazenia przez Srodki promieniotwdrcze i
chemiczne nie beda wyjatkiem® tych warunkach dowoédztwa rozmieszczone
w gtebi laséw bedg w zasadzie w ciagtym zagrozeniu. Nalezy bowiem
Jjednoczesnie pamieta¢, ze np® obecne stanowisko dowodzenia dywizji to
Jeszcze n™zespddi nie kilku samochoddéw 1 radiostacji, a powazne
zgrupowanie Kkilkudziesieciu /50«70/ wozbéw, w tym spora czesS¢ ciezkich
samochodow z radiostacjami, ktorych rozwiniecie 1 zwiniecie wymaga
odpowiedniego czasu i odpowiednich warunkéw®

Ponadto zmiana rozmieszczenia SD 1 jego przesuniecie z re-
jonu zagrozonego /ptongcego, skazonego lub ostrzeliwanego lasu/
moze napotkaC¢ na powazne trudnosci 1 w najlepszym wypadku bedzie
powaznie opoéznione*

Wydaje sie, ze w tych warunkach nalezy rezygnowaC z rozmiesz«”
czenia SD w gtebi lasow i1 komplekséw lesnych a rozmieszcza¢ je na
skrajach lasow /nie nalezy rozumie¢ dostownie/ stwarzajgac stanowisku
dowodzenia warunki szybkiego wyjscia /opuszczenia/ zagrozonego
lasu*

Doswiadczenie drugiej wojny sSwiatowej jak rowniez praktyka
szkoleniowa Okresu powojennego potwierdzity celowoSC rozmieszczenia
stanowisk dowodzenia na kierunku gtéwnego uderzenia w natarciu oraz
w rejonie gtownego wysidku w obronie. Wydaje sie, ze w obecnych wa=
runkach zastrzezenie moze budzi¢ przede wszystkim zasada rozmieszcze*
nla SD w rejonie gtownego wysidku w obronie* Rozmieszczone w ten spO‘*
sOb stanowiska dowodzenia narazone sg na ciggte uderzenia artylerili,
lotnictwa, broni atomowej 1 innych Srodkéw ogniowych nieprzyjaciela,
broni atomowej i innych Srodkéw ogniowych nieprzyjaciela. Ponadto
szybsze stosunkowo tempo natarcia nieprzyjaciela 1 rozwijanie powo-
dzenia na tym kierunku zmusza obronce do zmiany staowiska dowodzenia
w czasie wymagajacym szczegolnie sprawnego dowodzenia wojskami w
celu powstrzymania natarcia nieprzyjaciela 1 ewentualnie zorganizo”®
Wania aktywnego przeciwdziatania® Stad tez bardziej celowe ;jest
rozmieszczenie stanowiska dowodzenia poza rejonem przewidywanego
kierunku gtéwnego uderzenia npla*

Analizujac rozmieszczenie stanowisk dowodzenia nalezy
zwréci¢ rov/niez w?age na istniejace dzi$ przeciwstawne tendencje,

a mianowicie?
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« pierwsza? rozsrodkowanie elementéw SD i1 utrzymanie
nimi odpowiednio duzych o6dI¢™Moscij zapewniajgacych unik=
niecie jediioczesnego porazenia .jednym wybuchem atomowym
poszczegdlnych elementéw;
~ druga: skupienie elementéw SD i1 utrzymanie minimalnych
odlegtosci, zapewniajacych dogodne wv#arunki pracy /tatwosc
poroziimiewania sie/ 1 szybkie zwiniecie stanowiska«

Naturalnie kazde z wyzej wymienionych rozwigzan posiada swoja
dobrg i1 z#g strone, tym nie mniej nalezy podkresli¢, ze dgziaos¢ do
zmniejszenia sliutkbw uderzenia atomowego wykonanego na punkt dowodzeixia
powinna stanowi¢ g#owng troske sztabu» Stad tez rozmieszczenie stano—>
wiska dowodzenia powinno byo miare mozliwosci rozsrodkowane p ™
aastosowaniu technicaiych sSrodkéw utatwiajagcych poroz~Nimiewanie sie
wewngtrz dowddztwa»

MozliwoS¢ wyeliminowania stanowiska dowodzenia poprzez
wykonanie nan uderzenia atomowego zmusida sztaby do szukania nowych
rozwigzaji, zapeviniajacych utrzymanie ciggtosci dowodzenia, boA%ein
wspotczesnych wanuikach stanowi to podstavi/owy warunek sosiggniecia
powodzenia*

Zapewnienia ciggtosci dowodzenia w wypadku obezy™adnienia
stanowiska dowodzenia bronig atomowg mozna szuka¢ w nastepujacych
rozwigzaniachl

“ tworzeniu dwoch osrodkéw dowodzenia poprzez organizowanie

zapasowych stanowisk dowodzenia /ZSD/ zZ wydzielong stalg
obsadg;

~ przejeciu dowodzenia przez jednego z podwiadnych;

@ przejeciu dov;cdzenia przez szczebel nadrzedny.

Najbardziej odpov?iadaj gcym rozwigzaniem jest pierwgzeg>
posiada ono jednak ten minus, ze wymaga dodatkowych ludzi /nie wielu/
1 wyposazenia /zwkaszcza sSrodkow +gcznosci/»

WEasciwym organizacja punktow dowodzenia, ich ukrycie
przed nieprzyjacielem oraz wkasciwe przesuYianie w toku dziatarl
bojowych stanowi obecnie jedno z trudniejszych zadan sztabu,

Punkty doddzenia traktowane sg jak© poszukiwane 1 optacalne
cele zardéwno dla broni klasycznej jak i atomowej. Nalezy sie liczyc,
ze wysitki rozpoznania nieprzyjaciela bedg zawsze kierowane na zdobycie
danych o punktach dowodzenia, by je nastepnie zniszczy¢ lub obezwtad-

nié» Swiadczg o tym réwniez przeprowadzone na Zachodzie raa‘iewy, na



- 51 -
ktorych dos¢ duzo uwagi poswieca sie sprawom obezwdadnienia punktow
dowodzenia.

Przesuni | cie”g”Aktow~rdowodzenia

Istotnym problemem organizac;ji punktéw dowodzenia jest ich
przesuwanie podczas dziatali bojowych®

Wspoétczesny charakter dziatan wyklucza mozliwosS¢ przestrze=
gania istniejacej dawniej zasady kolejnego przesuwania pTonktow
dowiedzenia® Przy wysokim tempie natarcia wojsk /do 100 i wiecej Kkilo-
metrow na dobe/ punkty oddziatdw 1 zwigzkéw bedg w wiekszosci czasu
znajdowaty sie w ruchu® Doswiadczenia c¢wiczen wskazuja”™ ze nawet
przy tempie natarcia wojsk 40-50 km na dobe stanowiska dowodzenia
oddziatow do TCei czasu pracowaty w ruchu» a punkt dowodzenia na
ktorym znajdowat sie dowddca zwigzku - wiecej anizeli potowe catego
czasu® Przesuwajg sie one zazwyczaj skokami» CO wynika z nierdéwno-
miernego ruchu i roéznego tempa natarcia wojsk® Na okras krotkich
przystankéow konieczne jest obecnie opracowywanie 1 przekazywanie
podwkadnym grafiku nawigzywania #gcznosci® Doswiadczenia w pedni
potwierdzity celowosS¢ tego przedsiewziecia®

Punkty dowodzenia nalezy |Jak przesuwac¢» by nie pozostawaty
one za nacierajgcymi wojskami® Stanowiska dowodzenia przesuwa sie
na kierunlri dziatania g#déwnego zgrupowania wojsk» a w marszu na czole
kolumny si4+ gtdédwnych®

ZSD moze przesuwaC sie na kierunku dziatania SD lub nieco
z boku od tego Kkierunku» zaleznie od sytuacji® Jego przesimiecie
moze odbywacC sie rownoczesnie z przesunieciem SD lub w réznym
czasie» z takim wyliczeniem by nie oderwa¢ sie od wojsk i by¢ w ciaggtej
gotO¥»0sci do przejecia dowodzenia catosciag sid®

Zmiane SD oddziatu planuje sie tak» by nie pozostawato
ono w tyle za pododdziatami dalej jak 3“5 km /granica mozliwosci
obserwowania pola walki/® Stad tez SD oddziatu moze rozpoczacé
ruch bezposrednio po rozpoczeciu ataku® W celu zapewnienia porzadku
podczas zmiany punktéw dowodzenia, kazdy pojazd powinien mieC swdj
kolejny Sltoer 1 zajmowaC Okreslone miejsce w kolumnie®

wypadku gdy SD zwigzku taktycznego pozostato daleko od

wojsk, dowddca Z niezbedng grupg oficeréw moze wylecie¢ na Smigtow-
cu do przodu do wojsk 1 do czasu podejscia SD kierowaC wojskami przy
pomocy $rodkéw zamontowanych na $migtowcu® Smigtowce wykorzystuje

sie rowniez do zmiany punktéw dowodzenia®
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Przy zmianach pimktéw dovjodzenia nalezy Kkierov?aC sie nae
stepujacymi zasadamij

1» Przesuniecie punktow dowodzenia nie moze narusza¢ dowodzenia wojska«
mi i1 Sitrzymania 4acznosci z sagsiadami i przetozonym*

2« Puiikty dowodzenia zmienia sie z reguty skokami, w miare natarcia
wo j sk#

3* Punkty dowodzenia nalezy przesuwa¢ w miare mozliwosci skrycie,
wykorzystujac ochronne wkasciwosSci terenu oraz na takiej odlegtosci?
ktora wyklucz<g mozliwosS¢ zniszczenia jednym wybuchem jadrowym kilku
punktow*

4« Przesuniecie stanowiska dowodzenia przeprowadza sie na Kierunku
ustalonym ~zaaprobowanym/ przez sztab wyzszy, a zapasowego i1 kwat™r?
mistrzowskiego stanowiska dowodzenia - za zezwoleniem dowodcy
zwigzku /oddziatu/«

I?. Podczas zmianyiAl punktéw dowodzenia w marszu i podczas dziakali bo-
jowych konieczne sg krotkie zatrzymania® O miejscu i czasie tych
przystankow nalezy kazdorazowo meldowa¢ do sztabu wyzszego® Obowig-
zek ten musi by¢ bezwzglednie przestrzegany przez podlegte punkty

dowodzenia*

VII® ZNACZgrlh"TheHNICZMeHASROeKOWADOWOhZKA

M y~arunkach wspoétczesnych, przy duzym tempie dziakali i
duzej manewrowosci na polu walki, przy ustawicznej zmianie sytuacji
bojowej 1 udziale w walce ogromnej i1losci teclinicznej Srodkow
nie mozna rozwigzywa¢ skomplikowanych zadan sztabowych bez mechanj.zacji
wielu czynnosci, tak aby mogdy one przebiega¢ szybko i w sposob naj—
bardziej odpowiadajgcy wymaganiom atomowego pola walki*

Bardziej skomplikowany charakter walki wymaga doskonalszych
Srcakow zapewniajacych skutecznos¢ 1 szybkos¢ dowodzenia wojskami®
Dlatego tez stosowane w ubiegtej wojnie sposoby doio”zenia i1 Srodld,
zapewniajgce dowodzenie nie moga juz obecnie wystarczyC i1 wymagaja
zasadniczej zmiany* Wynika to réwniez z koiiiacznosci zahamowania daisz’\g"-
rozrostu sztabow przy stale zwiekszajacym sie zakresie ich obowigzkow*
Tak wiec czesC pracy, a zwkaszcza pracy technicznej, ktdrg dotychczas
wykonywali oficerowie sztabu, mMuszg przeja¢ maszj™iy 1 urzadzenia tech-
niczne, stwarzajac w ten sposob mozliwosS¢ obarczania oficerdow sztabu

nowymi zadaniami, zadaniami o charakterze koncepcyjnym i twérczym*






Powazne znaczeriie w systemie doMjodzeiiia mogg mie¢ Smiglhowce
wykorzystywane dla bezposredniej obserwacji pola walki a zwkaszcza
dziakiinia wojsk wkasnych®
Obserwacje prowadzone ze Smigdowca przy pomocy wmontowanej
kamery telewizyjnej, lub bezposSredniogo przez oficera sztabu moze
zapewni¢ sztabowi dostarczenie informacji oj
¥ ruchu /czas 1 mivcjoce/ drugich rzutow 1 odwoddéw wprov“adzonych do
»alki /bitwy/i
przeg.rupowaniu wojsk, gkdwnie broni rakietowej, zwkaszcza w najnie«*
bezpiecznie jczych mie jscachj
powstatych borkach 1 niebezpiecznych z punktu widzenia CPBmar skupie-
nia; h wkasnych sit 1 Srodkow;

- Stopniu zamaskowania wkasnych obiektow, zwkaszcza skdadow amunicji
jadrowej ;

“ aktualnych miejscach stanowisk dowodzenia podlegdych dowddztw;

< sytuacji wynikdej po wykonaniui przez nieprzyjaciela uderzenia jadro-
wego na Y™Masne wojska;

- miejscu 1 tempie marszu najwazniejszych w danej sytuacji kolumn
/bc-jemych, zaopatrzeniowych, ewakuacyjnych/®

Vie mate znaczenie mogg rowniez odegraC w pracy sztabu
Srodki bezpilotowe oraz naziemne “urzadzenie radiolokacyjne pracujace
dla potrzeb rozpoznania ogolnowojskowego®

Duzg czeSC swej pracy sztaby muszg jeszcze obecnie poswiecac
na opracowywanie, a zwkaszcza powielanie niezbednych dokumentow, sAi,'™
cow, wykreséw i1 innych® W tej dziedzinie zakres pracy mechanicznej
oficerdw sztabu jest bardzo duzy® Wezmy dla przyk#adu przekazanie
wykonawcom tresci planu przegrupowania; pochdania ono stosunkowo
duzo czasu 1 wymaga od oficerdow sztabu wykonanie sporej ilosci pracy
technicznej. Dlatego tez juz dzisiaj istnieje potrzeba petnego
zmechanizowania tych prac, poprzez zastosowanie w sztabach srodkow
powielania dokuimentow bojowych* Dotychczasowy rozwdj fotografiki ko>
lorowej, Iitografii 1 kserografii daje moznosSC szybkiego powielania
dokumentéw grafioz:iyo]ju

JfsSli chodzi o szybkie utrwalenie wydanych ustnych rozkazéw
1 zarzadzen dowodcy lub tez szefa sztabu, powazng role moga spelnrac
w okreslonych warimkach magnetofony, a zwkaszcza minlfony dostosowane

do potrzeb polowych*
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W procesie obiegu informacji decydujagca rola przypada tech'*
nicznyra srodkom 4gcznosci, zwkaszcza radiowym, ktorych dalszy rozwoj
1 udoskonalanie jest warunkiem zapewnienia ciggtoésci dowodzeniao

Lluszg bozwglednie ulec dalczej poprawie zasadnicze wskazniki
przydatnosci Srodkéw radiowych, zwkaszcza! zmniejfszenie ich ciezaru,
wzrost zasiegu, wieksza odpornos¢ na warunki atmosferyczne 1 pore
doby oraz dalsza standaryzacja i zmniejszenie i1losci roznych typéw
radiostacji™

Z dacznoscig radiowg oraz telegrafig daczy sie sScisle sprawa
utajnienia informacji przekazywanych przez te Srodki* j¢izhkosC
obiegu informacji w ogromnej mierze uzalezniona jest bowiem od ta«
kiego czynnika, jak kodowanie 1 rozkodowywanie informacji”™ lroces
kodowania 1 rozkodpwywania informacji przekazywanych przez techniczne
srodki H*gcznosci zwieksza czas obiegu iInformacji od trzech do dzie-
wieciu razy /zalezne od sposobu kodowania, umiejetnosci oficerdow
1tp*/ rzecz tak sie ma w warunkach idealnych, bez przeciwdziatania
npla 1 innych komplikacji. Kodowanie - jezeli oczywiscie zakdadamy
koniecznos¢ maskowania informacji przekazywanych srodki 4acz-
nosci - odgrywa wiec bardzo wazng role w systemie dowodzenia 1 musi
by¢ doprowadzone do doskonatosci« Takim rozwigzaniem jest posiadanie
odpowiedniej aparatury utajniajacej-/przystawek/, nad ktdrg pracujg
Juz odpowiednie zespoly™

Tak wiec kodowanie 1 rozkodowywanie muszg na siebie przejac
urzadzenia automatyczne. Oczywiscie mozliwosSci przejecia przez maszy-
ny prac, ktore do dzisiaj jeszcze wykonuja sztaby, jest znacznie
wiecej® Wiele z tych mozliwosci traktuje sie niekiedy jako daleka
przysz4os¢* Nalezy jednak pamietaC, Ze to co jeszcze wc,zoraj wydawato
sie utopig, jest dzisiaj faktem, rzeczywistoscig® Sprawa telewizji,
magnetofondéw, Srodkor; powielania dokumentow, urzadzen do szyfrowaniaj;
fototelewizja, Srodki bezpilotowe 1 inne™fuz dzisiaj rzeczywistoscig®
Jak najbardziej aktualne staje sie obecnie sprawa wykorzystania
I"Yzez sztaby maszyn elektronicznych, roznego rodzaju przelicznikow,
ktéro pozwolg w krétkim czasie przygotowa¢ okreslone dane do decyzji
Jj planowania, przeprowadzi¢ skomplikowane kalkulacje, pordwnania,
obliczy¢ mozliwosci zatadowcze potrzeby niezbednych Srodkow materiato-
wych, kalkulacje mozliwosci przegrupowania okresSlonych \Bojk dyspo-
nujacych oliTeSlonymi drogami itp* DosSwiadczenia przeprowadzone w
roznych armiach sSwiata wykazaly, ze zastosowanie elektronowej techniki
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opracowiuala danye w warunkach bojowych jest w pedni realne*

TTalezy podkreslic¢j ze wprowadzenie techniki na ustugi
s'a'mw jest obecnie jednym z podstawowych warunkéw zapewnienia
c.I™'|glacl dowodzenia wojskami 1 powinno sta¢ sie naczelng troskg
wszystkich sztabpw,, PryiidtyYmymi Srodkami dowodzenia nie mozna bedzie
kieroYiaC wspodczesng walkg 1 operacja*

Nalezy z calg stanowczoscig podkresli¢c™ ze oddanie na ustugi
doviodzonia tochnicznych $Srodkdyj w zasadniczy sposoOb zmieni dotychcsa«
SMile metody pracy sz fedbdv oraz przesuwanie jej punktu ciezkosci* Tech-
niczne Srodki wplyitg rowniez na strukture organizacyjng sztabow 1 pozwolag
ponadto z?nniejssyC stany ilosciowe wielu komérek sztabow ogo3nowojsko-
wyohj rodzajow wojsk 1 shuzb* Zagadnienia mozliwosci automatj”zowania prooo...
dowodzenia stanowig oddzielny dziat 1 sg przedstawione w specjalnym
wydawnictwie ASG*

pola sztabu ogélnowojskowcgo jako organu dowodzenia znajduje
rowniez swdj v."yraz w stosunkach wzajemnych z sztabami dowddcéw rodzajow
viojck 1 szefow stuzb oraz sztabem kwatermistrzostwa. Uprawnienie szefa
sztabu ogolnowojskowego jako pierwszego zastepcy dowddcy oraz jego
odpowiedzialnos¢ za zabezpieczenie ciggtego 1 stanowczego dowodzenia
ViQjskaml i koordynacje pracy sztabow podleghych, sztabow dowddcow
rcdzaj<Sv wojsk oraz stuzb, okreslaja rowniez miejsce sztabu ogolnowojsko-
wego Y ogolnym systemie ogniw dowodzenia* Spednia on kierowniczg role®

Sztab ogélncwojskowy jest organem planujacym wspoldzi.ataul-e
wszystkich rodzajow wojsk w walce* VW celu wykonania tych zadan szef
sztabu posiada wydawania dowodcom r.odzajow wojsk i1 szefom stuzo
zarzadze.n, wynikaj obcych z decyzji dowodcy oraz powinien wymagaC od ni,ca
/1 sztabow rodzajéw wojsk/ przedstawienia wszelkich danych niezbednych
dla dowodzenia*

Prawa te szef sztabu real-Jsuje piOprzez komérki operacyjne
I rozpoznawcze zaréwno w zakresie zagahj-.e.u organizacji wspoldzi akania
1 zabezpieczenia bojowego dziatan jak réwniez W Innych zagadnieniach
dotyczacych organizacji dziatan i kierowania vwal; g

UogéIniajac dcswladczenie®ubiegtej wojny Swiatowej w
zakresie organizacji dowodzenia, radziecki generat Czirkow miedzy innymi
stwierdzaj ze >»Sztab ogolnowojskowy w stosunku do sztabdw rodzajow
wojsk jest starszym /wyzszym/ sztabem, ktorego wytyczne 1 wskazowki
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winny by¢ przyjmowane do obowigzkowego wykonania przez sztaby rodzajéw
wojsko Sztab ogdélnowojskowy organizuje wspotdziatanie wszystkich
rodzajow wojsk i1 ponosi za to pednag odpowiedzialnosé»”. /Wojennaja

MySl nr 7 1947 r./-

Oczywiscie pednym uzasadnieniem pozycji jJaka w systemie
dowodzenia zajmuje sztab ogélnowojskowy sg obowigzki sztabu w zakresie
przygotowania walki i zabezpieczenia dowoazenia wojskami w toku
dziakali. Wspodczesna walka wymaga uzgodnionego dziatania réznych ro-
dzajow wojsk i1 stuzb, podporzadkowanego jednej mysSli 1 koncepcji =
decyzji dowddcy. Stad tez majgce niekiedy pewne nieporozumienia i
préby uchylenia sie sztabow rodzajow wojsk i1 stuzb od bezwzglednego
wykonania zarzadzen sztabu ogdélnowojskowego sa najbardziej szkodliwe
I stanowig czesto albo wynik niezdrowych ambicji z jednej strony
lub braku taktu i1 wyrozumiatosci z drugiej strony.

Faktj) Z8 sztaby dowodcéw rodzajow wojsk i stuzb podlegle sa

bezposrednio swoim dowdédcom i szefom, ze stale wspodpracujg one ze

sztabem ogolnowojskowym wymaga od oficerdw tego sztabu poczucua

odpowiedzialnosci, taktu 1 umiaru w okreslaniu zadan oraz parragtania,

ze sztaby rodzajow wojsk i1 szeféw stuzb nie sg bezposrednio podlegte
sztabowi ogolnowojskowem™u.

Warto réwniez w tym miejscu wspomnie¢ o wzajemnych obowigz-»

kach, jakie wyptywajg z tej swoistej wspodpracy.

Sztab ogolnowojskowy w stosunloi do sztabow dowddcéw rodzajow

Yjojsk i szefow stuzb jest zobowigzany*

- informowa¢ o zamierzeniach dowddcy, zmianach w po4ozeniu
wojsk 1 przewidywanych dziataniach”

- zabezpieczyC wspoOdprace miedzy sztabami dowddcéw rodzajodw
wojsk 1 szefow stuzb w rozwigzywaniu g¥oéwnych probleméw
przygotowania i1 prowadzenia walki|

—Scisle wspodpraco>waC przy rozwigzywaniu zagacinien w
zakresie dowodzenia i1 zabezpieczenia wojsk}

- na czas odpeiDwadza¢ zadania bojowe do sztabow rodzajéw
wojsk 1 stuzb.

Ze swej strony sztaby dowddcow rodzajow wojsk i szefow

stuzb s obowigzane miedzy Innymi?

terminowo informowac¢ sztab ogélnowojskowy o nplu, stanie
swego rodzaju wojsk i1 stuzby, i1ch zaopatrzeniu, mozli-
wosciach bojowych oraz wazniejszych zarzadzeniach

otrzymanych od swoich przetozonych}
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®» SciiSle wspétpracov?ad ze sztabem ogélnowojskowym zwkaszcza
w zalcresie organizowania wspoddziatania 1 zabezpieczenia
bojowego dziakali}

“ kontrolowa¢ wykonanie rozkazéw i zarzadzen sztabu ogdélno”

wojskowego przez podlegte im rodzaje wojsk 1 stuzby.

Ve wzajemnych stosunkach miedzy poszczegélnymi komorkami
dowédztwa ogromne znaczenie odgrywa zdozenie wHasciwych stosunkow

1 Scistej wspodpracy miedzy sztabem ogélno?vfojskowym a kaatermistrzem®

W obecnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych trudno
przeceni¢ znaczenia tej wspodpracy. Dlatego odrzucone muszg byC z catg

stanowczoscig sprawy prestizowe 1 arabiejonalne. Dominowa¢ musi jedynie
daznos¢ do peitnego zabezpieczenia walki pod wzgledem materiatowo-tech-
nicznym, Tym 1 wydgcznie tym winny kierowaC sie w swej pracy wspomniane
komorki®

Sztab cgélnowojskowy winien zabezpieczy¢ dowddcy stanowcze

1 ciggte dowodzenia tytami, przy czym regulamin miedzy innymi nakd#ada
obowiagzek sprawdzania materiatowo-technicznego zabezpieczenia wojsk,
podeymowania srodkow w celu uzupednienia amimicji MPS, zywnosci oraz
zabozpieczenie remontu, ewakuacji uzbrojenia bojowego sprzetu techn.icz“
nago 1 srodkéw transportowych. Jest rzecza niewgtpliwifeg, iz sztab musi
w catej rozciggtosci interesowa¢ sie stanem materiatowo-technicznego
zabezpieczenia walki, zna¢ w pe#ni jej mozliwosci zabezpieczenia. Ponadto
sztab mmsi, co w obecnych warunkach jest szczegdlniew wazne zabezpie-
czajac 1 kierujac ruchand wszystkich wojsk w danym pasie dziatania,
zapewni¢ rowniez doptyw Srodkéw materiatowych do walczgcych wojsk przez
stworzenie tydom odpowiednich warunkow pracy#

Sztab ogdélnowojskowy wptywajac swojg praca na dziatalnoscé
tydow 1 Scisle wspédpracujac zZ kwatermistrzostwem, nie powinien /nie
jest w stanie/ wnikaé¢ M szczegédy i swg praca zamieniaé prace kYiater-

Amistrza 1 jego sztabu. Niestety w tych sprawach jest jeszcze wiele
nieporozumien. Niekiedy obardza sie sztab ogélnowojskowy odpowiedzial-
noscig za takie czy Inne uchybienia w pracy tydOw oraz zmusza sie (o
do unikania w szczeg6dy, podczas gdy wcale to nie jest &Ml w zakresie
jego obowigzkéw ani kompetencji.

W innych wypadkach zainteresowania sztabu ogolnowojskowego
sprawami materiatowo-technicznymi traktuje sie jako utrudnienie pracy
kwatermistrzostwa. Oczywiscie kazda skrajnos¢ jest w danym wypadku
szkodliwa i nie moze leze¢ u podstaw pracy komorek zabezpieczajgcych

dowodzenie wojskami*
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Nie sposob jednak oddzieli¢ walki lub czynnosci je przygo-
towujacych od czynnosci zwigzanych z zywieniem walki lub usunaniem
wszystkio”So v, danej chwili jest zbedne w walce.

-Nie dowieziona na czas 1 w odpowiedniej ilosci amunicja
lub MrS uniemozliwiaja wykonanie najprostszych decyzji, najprostrze-
go manewru.

2 drugiej strony nieznajomos¢ sytuacji, w jakiej sie znajduja
wojska uniemozliwia zaopatrzenie ich w ogole lub na czas z wyptywajg-
cymi stad wszystkimi konsekwencjami .

0 konsekwencjach braku wspodpracy miedzy sztabami ogélno-
wojskowymi a kwatermistrzostwem sSwiadczg liczne fakty z dziakali
bojowych podczas ubiegtej wojny jak rowniez powojenna praktyka
szkoleniowa.

(Pak np. w éwiczeniu jednego z okreséw stwierdzono co nastepuje«
W wyniku braku wspodpracy sztabu ogolnowojskoweg® z kwatermistrzOon
stwem dywizji doszto do szeregu rozbieznosci miedzy nimi® Na przykdad
sztab dywizji zap3-anowat marsz tydow w jednej kolumnie”™ a kwatermistrz
dywizji w dwéch kolumnach. Podobnie rejcny rozmieszczenia tytéw byty
nieuzgodnione i rozbiezne a o fakcie opdézniani.a marszu dywizji © 1
godzine nie powiadomiono kv/atermistrza, na skutek czego tyty dywizji
weszty na kolumne marszowg oddziatéw™. /DosSwiadczenia i wnuoski
z ¢éw. szkieletowych przeprowadzonych w sierpniu 1957 r.” - Wydawmnict?ii®
Sztabu Generalnego str.44/» - n

Praktyka innych ¢éwiczen wskazuje, ze brak tej wspodpracy
doprowadza niekiedy do pozostawienia oddziatow w pewnym momencie
bez amunicji lub LIPS.

Tak wiec sztab ogolnowojskowy musi w swej pracy ujmowac
catcs6 spraw zwigazanych z walkg i1 planujgc dziatanie wojsk uwzgledniac
w pednej mierze mozliwosci zabezpieczenia walki pod wzgledem
materiatowo-technicznym.

Szczegblnie jednak sztab ogolnowojskowy winien interesowacC
sie dwoma rodzajami zaopatrzenia, a mianowiciej stanem amunicji 1|
paliwa. Oczywiscie kazdy brak w zaopatrzeniu moze walke powaznie
utrudnic¢, lecz viymienione rodzaje moga je wrecz imiemozliwid. \7ymaga
to Scistej wspodpracy 1 ciggtego kontaktu z kwatermistrzostwem i w
razie potrzeby okresSlania przez sztab pilnosci i1 kolejnosci zaopatry-
wania wojsk w te lub inne materia3y, rodzaje zaopatrzenia. Trzeba
pamietac¢, ze stycznos¢ osobista szefa sztabu ogdlnowojskowego i

kwatermistrza jest najlepsza gwarancja wspodpracy*
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Nie przypadkowo tez dowddca lub szef sztabu ustalajg czesto terminy”®
w ktérych kwatermistrz winien przybywa¢ na SD i przedstawia¢ sytuacje
dla wspolnego rozstrzygniecia gtownych probleméw zwigzanych z zacpa®
trywaniera wojsk# Stosowana jest rowniez praktyka wyznaczania na SD
statego przedstawiciela kwatermistrza, ktory zapewnia Scistg wiez
miedzy SD 1 KBD*

IX# MiiTODY 1 STYL ERACY SZTABOW

Wspotczesne sztaby to duze kolektywy Hludzi, ktdérych praca
polega gtdéwnie na zabezpieczeniu dowodzenia wojskami w mysl ogolnej
koncepcji /decyzji/ dowddcy. Staty wzrost zadart stojacych przed szta®
bami oraz réznorodnos$¢ obowigzkédw cigzgacych na nich pociagnedy za sobg
poczatkowo niewielka a nastepnie daleko posimietg specjalizacje posz®
czegolrry™ch oficeréw sztabdéw poprzez wyodrebnienie odpowiednich dziatow
pracy a nastepnie wyodrebnienia w nich poszczegélnych specjalnosci«

Takie rozwigzanie zagwarantowato wiekszg fachowosS¢ w wyko-
naniu poszczegbélnych zadann, jednakze ujawnido powaznie ujemne strony,
wyrazaj809 sie przede wszystkim w stworzeniu klimatu i warunkow
wyptywajagcych na ignoracje wzglednie niedocenianie przez oficerow
znaczenia innych kierunkéw pracy oraz pracy poszczegélnych oficerdow
w oderwaniu od siebie® Prowadzi fro w prostej drodze do rozstrzelenia
wysidkow ze szkoda dla catosci sprawy® Nalezy podkresli¢, ze w sztabach
przy daleko nawet posunietej specjalizacji istnieje koniecznosé
ogromnej ilosci wspolnych spraw y*ynikajacych przede wszystkim z obo®
wigzujacej wszystkich koncepcji /decyzji/ dowddcy®
Charakter dziatalnosci sztabéw zmusza je do pypracowania i zastosoyja®
nia w praktyce takich metod pracy, ktdére by w oparciu o punkt wyjs-
ciowy jakim jest decyzja dowddcy pozwolidy na dostosowanie sie do
aktualnych potrzeb zaistniatej sytuacji, iaaﬂéaaea]B:aict:l%éim przy
zachowaniu pewnej specjalizacji pracy /gwarantujgcej fachowosc
wykonania/*

Do nich nalezy przede wszystkimi

- zespotowosS¢ pracy;

- zamiennos¢ funkcji;

“ odpowiedni styl pracy sztabu®

Zespotowos¢ pracy wynika zZ samego zatozenia pracy sztabu
jako organu dowodzenia. Prace wszystkich komérek sztabu sg ze sobg
ScisSle zwigzane 1 od siebie tak zalezne /widzielismy to na przykta-

dzie obowigzkdédw 1 czynnosci sztabu oraz tresci pracy poszczegolnych
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bomérek/, ze kazde powazniejsze przedsiewziecie, kazda wazniejsza
czynnos¢ wykonywana przez kogokolwiek w sztabie powinna by¢ uzgodniona
z czynnosciami, wykonywanymi przez pozostatych oficerow sztabu«
Praca kazdego oficera sztabu nie moze by¢ oderwang od pracy innych®
w przeciwnym bowiem wypadku sztab w catosci nie wywigze sie ze swoich
zadalu Zasada ta obowiazyiiata juz podczas ubiegtej wojny Swiatowej,
a w obecnych warunkach - uzycia na polu walki réznorodnej techniki 1
broni masowego zniszczenia - nabrata jeszcze wiekszego znaczenia«

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze praca wszystkich komprek
sztabu jest rownie wazng, a znaczenie niektdérych komorek na ogot
niedocenianych na codzien," niekiedy wyraznie i wybitnie wzrasta«
Przykdtadem tego moze byC zespot meteorologéw w sztabie Eisenhowera,
w okresie podjecia decyzji co do czasu desantu w Normandii /poczatek
czerwca 1944 r«/«

ZespotowoS¢ jest obecnie podstawowg metoda pracy sztabu
1 bez niej nie da sie pomysleC dobrze funkcjonujgcego sztabu* Pole-
ga ona na Scistej, wzajemnej wspodpracy oficerdéw miedzy sobg, na
wzorowej dyscyplinie pracy oraz na poczuciu wspélnej odpowiedzialnos-
ci za wyniki dziatalnosci catego sztabu, jako jednolitego zespotu, Jes
tu bardzo wiele miejsca na pomystowos¢ 1 inicjatywe kazdego oficera
sztabu, natomiast nie ma miejsca na prace ’na wkasny rachunek’”, ’na
niekolezeiiskos¢” , ”podkopywanie sie” pod innych, na brak Swiadomosci,
ze praca wszystkich jest rowniez niezbedna 1 wartosciowa I ze wysi-
tek wszystkich musi by¢ skierowany w jedno ognisko,

ZaMennos$s¢ funkcji - stanowi drugg ceche charakterystyczna,
w pracy sztabu. Kierowanie wojskami wymaga od sztabu duzej ruchliwos-
ci, gietkosci w pracy a nade wszystko ciagtosci, bez wzgladu na
sytuacje 1 warunki w jakich sztab pracuje oraz straty jakie ponosi
w swoim stanie osobowym. Wszystko to wpdywa na koniecznos¢ stosowania
zasady zamiennosci funkcji polegajacej na tym, ze kazdy oficer
sztabu jest tak wyszkolony i zorientowany w catosci zagadnien, 1z w
kazdej chwili moze zastgpiC¢ swego kolege z danej lub nawet innej
komorki. Oczywiscie zamiennosSC funkcji posiada okreslone granice
i nie moze by¢ rozprzestrzeniona we wszystkich sztabach niezaleznie
od szczebla. Zamiennos¢ T\inkcji w sztabie pudku jest kompletna.
Oficerowie sztabu pulku powierza sie okresSlony dziat pracy ale musi
on by¢ réwniez przygotowany do objecia dowolnego dziatu pracy w

ramach sztabu putku.
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Na szczeblach v."yzszych zasade zamiennosci funckji stosuje
sie V2 ramach poszczeg6élnych komérek. Istnieje tara bowiem koniecznosc¢
wiekszej specjalizacji pracy /wieksza i1los¢ zagadnien do rozstrzygniec-
cia 1 bardziej roéznorodne zadania/, coO rzecz jasna powoduje ogranicze-
nie zasady zaniennoscis np. w sztabie dywizji zamiennosci funkcji istnie*
je w ramach poszczegolnych wydziatéw, jakkolwiek nawet w \“ydziale dazy
sie do specjalizacji poszczegdlnych oficeréw. Tak wiec zespotowoscé
pracy 1 zamiennos¢ funkcji odgrywaja powaznfi znaczenie w dziatalnosci
sztabow.

Yiykonywanie przez sztab podstawowych jego zadan w powaznej
mierze zalezy réwniez od stylu pracy. Pojecie to jest zagadnieniem
szerokim i wielostronnym i wymaga chociazby ogdlnego oméwienia®
Na pojecie whasciwego stylu pracy sztabu sk#adajg sie miedzy innymi

nastepujace elementyi

wiasciwa organizacja pracy wewngtrz dowodztwa;

operatywnos¢ w pracy 1 przejawienie duzej inicjatywy;

“ gtebokie 1 prawidtowe przewidywanie przebiegu dziakali i

wAMNivenie stusznych wnioskow z zaistniatej sytuacji;

* stata +acznos¢ i1 kontakt z wojskami, znajomosSC ich
sytuacji 1 potrzeb;

- stanowczosS¢ w zabezpieczeniu realizacji decyzji dowddcy;

“ terminowos¢ wykonania;

- lojalnos¢ wobec przetozonego i1 wspodpracownikéw oraz

kolezenstwo.

WHasciwa organizacja pracy polega na prawiddowej ocenie
sytuacji i warimkéw tej pracy, umiejetnym zastosowaniu takich metod,
ktére w danej sytuacji dadzag najlepsze rezultaty, na w#asciwym podzian-
ie pracy miedzy komérkami i1 oficerami sztabu, na powigzaniu jej i
planowaniu.

Organizacja pracy sztabu oznacza réwniez zgranie catego
jego kolektywu, w ktoérym kazdy zna swoje miejsce i1 obowigzki, w ktérym
wszystko jest przemysSlane, nikt i niczego nie zapomina, w ktérym na
czas opracowywane”™ sg niezbedne w dowodzeniu obliczenia, kalkulacje
i dokumenty, w pedni 1 umiejetnie wykorzystywane sg Srodki 4gcznosci
oraz zapewniona ciagtosc¢ +acznosci.

Dziatalnos¢ sztabu mozna uwaza¢ za zorganizowang woéwczas,
gdy caty jej proces przebiega planowo 1 produktywnie, a praca wykony-

wana jest w okreslonym terminie 1 na wysokim jakoSciowo poziomie.
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Drugim powaznym wskaznikiem wkasciwego stylu pracy sztabu
jest operatywnos¢, ktéra w zasadzie polega na: szybkim reagowaniu
wobec wytworzonej sytuacji, wyeliminowaniu na czas brakéw w toku
organizacji i1 prowadzenia walki, szybkim odtworzeniu naruszonego
systemu wspotdziatania wojsk 1 zabezpieczeniu stanowczego i ciaggtego
dowodzenia wojskami we wszystkich okresach walki. Operatywnos$¢ to
jednoczesnie umiejetnosSC okreslania spraw najwazniej szych, gietkoscé
w pracy, elastyczne jej formy dostosowane do zaistniatej sytuacji,
umiejetnos¢ przeciwdziatania zaskoczeniu i1 wykorzystania wszystkich
dostepnych Srodkéw #acznosci, to szybkie przekazanie wojskom rozkazéw
1 zarzadzen i1 meldowanie na czas sytuacji zarowno dowodcy jak id do
sztabu wyzszego. Pracowa¢ operatywnie to znaczy pracowa¢ szybko, celo®
wo, doktadnie 1 stosownie do wytworzonej sytuacji.

OperatywnosS¢ w pracy oficera sztabu wynika przede wszystkim
z decydujacego znaczenia czynnika czasu. Cd szybkosci reagowania
dowodztw na zmiany zachodzgce na polu walki zalezy skutecznosc
dowodzenia wojskami i1 ostateczny sulcces. Sprawy roli. czasu omowione
sg w wydawnictwie "~74asciwosci wspétczesnego dowodzenia wojskami”t

Z operatywnoscig Scisle wigze sie sprawa ina.sjatywy, ktorg
sztab powinien przejawiaC¢ przy rozstrzyganiu wszystkich spraw
zwigzanych z organizacjg i1 prowadzeniem walki.

Inicjatywa .to niezbedny czynnik w pracy sztabu, bez ktdrego
nie mozna whkasciwie dowodzi¢ wojskami na wspodczesnym atomowym polu
walki. Dowddca nie jest w stanie wszystkiego przewidzie¢ i1 wszystko
osobiscie rozwigza¢. W warunkach gwattownych zmian na polu walkx
duza czesC pracy tworczej w dowodzeniii wojskami przy=
pada sztabowi, Kktory ponosi pedng odpowiedzialnos¢ za realizowanie
z wkasnej 1iInicjatywy przedsiewzieC w zakresie zabezpieczenia dowo*=
dzenla wojskami, odtwarzania naruszonego systemu wspotdziatania
itp. 3y przejawia¢ inicjatywe, sztab musi w pedni wyczuwa¢ puls
pola walki, przewidywa¢ dalszy jej rozwdj i odpowiednio do tego
organizowa¢ dziatalnos¢ wojsk.

N Przewidywanie rozwoju dziatan nojowych, umiejetnos¢ wy-
ciggania dusznych wnioskéw i propozycji stosownie do zaistniatej
sytuacji stanowig rowniez niezbedne elementy wdascivi/ego stylu pracy
sztabu. O nich bydta mowa w rozdziale trzecim i1 czwartym.

Z pozostatych elementéw sk#ada>j”~cych sie na pojecie stylu

pracy chciatbym jedynie zwroci¢ uwage na dwa, a mianowicie kontakt
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D wojskami 1 terminowos¢ wykonania. Utrzymanie Scistego kontaktu i
+acznosci z wojskami oraz uwzglednienie w pedni ich sytuacji i1 po-
trzeb stanowi niezbedny czynnik wykonania zadan przez sztab.

Niestety, spotykamy wypadki gdy oficerowie sztabdéw planujgc dziaka™
nia, opracowujac 1 przekazujgc zarzadzenia wykonawcze zapominajg, ze
zadania te beda wykonywa¢ wojska, ktérych potozenie, stan i mozliwosci
trzeba w pedni uwzglednia¢ gdyz w przeciwnym wypadku plany dziatania
staja sie bezuzytecznymi papierami. Oderwanie sie sztabu od wojsk
stanowi jedno z gtownych niebezpieczenstw i w swej konsekwencji do-
prowadza do katastrofalnych skutkow. Historia ostatniej wojny dostarcza
nam w tym wzgledzie sporo materiatu faktycznego. Ponadto oderwanie sie
sztabu od wojsk oznacza w wiekszosci wypadkach nie liczenie sie z ich
mozliwosSciami, bdedng ich oceng /stawianie im nierealnych zadanh w czasie
1 przestrzeni/ oraz wprowadzenie w bdad swego dowddcy 1 sztabu nad-
rzednego.

V/skaznikiem okreslajacym rowniez styl pracy sztabu jest terminc«
WoS/wykonani a* Jest to przystov?iowa ”pieta Achillesowa” nie tylko
poszczeg6lnych komérek lecz nawet niektdorych sztabéw w catosci.

Nie VTlykonanie przez sztab okreslonych zadan w terminie nie jest
w obecnych warunkach b4achostka 1 prowadzi do bardzo przykrych
konsekwencji. Nie powiadomienie wojsk na czas o wykonywanych wiasnych
uderzeniach atomowych jest réwnoczesne ze skazaniem wojsk na powazne
straty. Podobnych przyk#addéw mozna mnozy¢ w niesk”™czonos¢. W warunkach
szybkich 1 radykalr*ych zmiaii w potozeniu, terminowosS¢ wykonania
odgrywa ogromne znaczenie. Stanowi ona jednoczesnie sprawdzian spre-
zytosci pracy 1 zdyscyplinowania sztabu oraz czynnik wptywajacy na
sprawny przebieg dziatania™ wojsk, wkasciwg ocene podozenia 1 powzie-
cie na czas decyzji.

Terminowo$¢ wykonania dotyczy wszystkich czynnosci sztabu, przy-
gotowania danych do decyzji dowddcy, zaplanowania dziatan, przekaza-
nia zadan, opracowania meldimkéw i sprawozdann, mmiany punktéw dowo-
dzenia itd. Nalezy jednoczesnie pamietac¢, ze terminowosS¢ wykonania
obowigzuje wszystkie sztaby od najnizszych do najwyzszych. Nie wy-
starcza tu jedynie zada¢ od podwkadnych, trzeba takie same wymagania
stawia¢ przed wkasnym sztabem. Jest to pewnego rodzaju truizm, O
ktorym niestety czesto sie zapomina lub lekcewazy, zwkaszcza w odnie-

sieniu do wkasnych obowigzkéw wobec podwladnych.
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V/ykonanie przez sztab zadan zwigzanych z zapewnieniem
dowodzenia wojskami zalezy miedzy innymi od wartosci oficerdw sztabu
/ich przygotowania, zdolnosci organizatorskich, odwagi *tp#/]
tw"orzacych dany kolektyw» Sprawy te nie zawsze sg wkasciwie rozumiane,
co doprowadza do wyrobienia sobie niekiedy btednego mniemania o tym,
ze oficeicis.le sztabu :byd kazdy. Méwigc o oficerach sztabu przed kté-
rymi stawianTy szczegdlne wymagania mam na mysSli przede wszystkim
oficerow komérek biorgcych bezposredni udziat w dowodzeniu vojskami,
na ktorych spoczywa gtéwny ciezar odpowiedzialnosci za zabezpiecze-
nie przygotowania 1 przeprowadzenia v alki 1 operacji«, Oficerowie
ci to ludzie specjalnego pokroju, ktorzy oprocz zapisanych w regulami-
nie wymagan muszag spedniac¢ dodatkowe warunki o ktérych bedzie mowa
nizejs Cgolne wymagania w stosunku do oficeréw sztabu precyzuje 3 8
™Hegulamin S4uzby Polowej Sztabow*” w ktorym czytamy i Oficerowie
sztabu powinni?

” znaC¢ zasady wspodczesnej walki ogolnowojskowej i1 wkasciwosci
bejowe kazdego rodzaju wojsk, taktyczno-techniczne dane
zasadniczych rodzajow uzbrojenia, bojowego sprzetu techniczi:a
go 1 transportu oraz organizacje wojsk wkasnych, wojsk npla,
jego taktyke;

- dok*adnie zna¢ swoje obowigzki na zajmowanym stanowisku i
by¢ w gotowosci - zgodnie z zasadg wzajemnej zamiany funkcji
do wykon¢“wania pracy za tych oficerow, ktorzy ubyli zo
sztabu; .
umieC szczegotowo analizowaC potozenie na szczeblu swego i
bezposrednio wyzszego sztabu, opracowywaC dokfadnie 1 szybko
pisemne oraz graficzne dokumenty;

- na czas przekazywa¢ do wykonawcow rozkazy 1 zarzadzenia oraz
kontrolowa¢ ich wykonanie;

- wskazywaC wytrwatos¢, stanowczos¢ 1 dok¥adnosS¢ w czasne
wykonywania swych obowigzkoéw;

- przejawia¢ inicjatywe i1 twércze podejsScie do stojgcych przed
nimi zadali;

- mie¢ wysokie poczucie odpowiedzialnosci za utrzymanie statej
1 harmonijnej pracy sztabu;

- zawsze uzgadniaC swg prace z praca innych oficerdéw sztabu

nie czekajac na wytyczne przetozonego;
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- omieccpoGhugi\uac sie dokumentami tajnego dowodzenia i
wsz;yotkird srodkami #acznosci oraz umie¢ prowadzi¢ samochdd
1 motocykI”

- umie¢ uogolnia¢ i1 wykorzystywa¢ doswiadczenia dziakail bojo*

wych;

“* stale przestrzega¢ przepiséw o zachowaniu tajoinnicy pailstv.0“

woj i1 wojskowej oraz kontrolowa¢ ich przestrzeganie w
wojskachi
— stale podnosi¢ ose kwalifikacje vjojskowe 1 polityczne”®
1iczna stwierdzicy ze powyzsze x"YYy nie wyczerpuja obecnie
catosci zagadnienia®™ C?harakter wspétczesnej walki 1 przeobrazenia jakie
zaszty w organizacji wojsk ich uzbrojeniu oraz metodach prowadzenia
uiatan bojowych stawiajg szereg dodatkowych wymagail przed oficerami,
lub tez zmuszejag do mocniejszego akcentowania tych momentéw, ktéore w
ubiegatym okresie bydty luriigj poakreslone*

Oficer sztabu musi na kazdym kroku przejawia¢ daleko idaca
samoazielnoSG oraz $miato braé na siebie odpowiedzialnos$é¢ sa sposob
rozstrzygniecia jx"wierzonego mu zadania« tgcznie jednak z samodzielnosc-
ci.t tiusi bezwzglednie iS¢ w parze umiejetnos¢ szybkiego rozeznania
sie w skompli3sowanej sytuacji, wyczuwanie pulsu walki 1 wykrywania
zasadniczych czynnikéw wpdywaja™cych na jej przebieg® W warunkach szybko
1 radykalnie zmieniajacych sie sytuacji te cechy oficera sztabu musza
by¢ szczegdlnie podkreslone® Wymagania te nabierajg ostrosci zv;¥aszcza
wowczas, gdy oficer sztabu /oficer Kkierunkowy/ wyjezdza do podwdadnych
3b wspotdziatajacych 1 gdy kazda nagta zmiana sytuacji bedzie wymagata
od niego powziecia decyzji nie tylko w dziedzinie wyboréw ... _.i,
.......... r T oo, —" - sposobu wykonania
powierzonego mu zadania lecz rowniez niekiedy w zakresie zmiany treser
zadania, dostosowanego do powstatej sytuacji® Zardéwno w tym wypadku
jak 1 Innych warunkach pracy, od wspodczesnego oficeZa sztabu wymaga
sie jak nigdy dotad zdolnosci 1 umiejetnosci przewidywania dalszego
rozwoju walki /mozliwosci dziatania wojsk whkasnych i1 nieprzyjaciela/

i posiadania wyobrazni s niezbednego warunku p,rzewidywania dalszych
dziatan® Wyoikcaznia y”zdolnosS¢ rysowania w uriiySle przewidywanego obra-
zu walki/ oczywiscie w granicach niezbednych oficerowie powaznie
pomaga w planowaniu dzhatan® Umozliwia bowiem ona zrozumienie wpiywu
terenu, klimatu, pogody na stojgce do wykonania zadania biezace i

przysz4e® Pozwala oceni¢ mozliwy wpdyw terenu i posiadanych danych o
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nieprzyjacielu na sposob wykonania zadania. Przewidywania w obecnych»
atomowych wariuikach sg .jednym z g4ownych elementéow dowodzenia«

bowiem w oparciu o nie wydaje si™ czesto rozkazy i zarzadzenia, jak
tez okresSla sie sposob przeciwdziatania przewidywanemu dziataniu
nieprzyjaciela. Tak wiec przewidywania nie pozostajg w sferze rozwa«
zan teoretycznych lecz pociggaja za sobag okreslong dziatalnos¢ wtasne-
go sztabu jak tez 1 podlegtych wojsk. Oczywiscie nie kdzdy potrafi
logicznie 1 trafnie przewidywa¢ i1 ocenia¢ potozenie, uchwyci¢ g#dwne
ogniwo walki 1 dlatego tez nie kazdy moze spedni¢ odpowiedzialng finkcje
oficera sztabu.

Oficer sztabu przestat by¢ wydgcznie wykonawca, stat sie pracownikiem
w pedni samodzielnym, od ktérego w wielu wypadkach zalezy ciagtosc
dowodzenia wojskami .

Cechg wspétczesnego oficera sztabn mmisi by¢ zywa i bezposrednia
praca organizatorska w wojskach. Praktyka wojny i ¢éwiczen w pelnj
wykazata, ze zaden dokument bojowy nie moze zamieni¢ zywego sdowa
dowddcy lub oficera sztabu wypowiedzianego podczas osobistogo kontaktu
z podwkadnymi* Ponadto stycznos¢ osobista pozwala na miejscu ustalic
jak podwlkadny pcjmaije swoja sytuacje i1 zadanie, stv;ierdzic brakdy; wyjac
ni¢ watpliwosci i pomocz podwladnemu.

V/cbec zmian zachodzgacych w wyposazeniu dowddztw .;nzysc:~iofico-
rowie sztabu powinni Swietnie opanowaC prowadzenie rozméw pizc-z
techniczne Srodki #gcznosci z zastosowaniem odpowiednich dokuinentéw
TD, T“omie¢ prowadzi¢ pojazdy mechaniczne, pisa¢ na maszynie oraz
wykorzystywa¢ inne wspoétczesne Srodki mechanizacji 5 automatyzacji
procesow dowodzenia wojskami, 1/spékczcsny oficer sztabu oprocz,
znajomosci dotychczasowych dziedziny nauki 1 sztuki wojennej powinien
by¢ zapoznany z podstawami takich nauk jak? cybernetyka, fizyka5
radioelektronika, chemia, matematyka, pedagogika i1 psychologia®

Oficera sztabu L\7P winna cechowa¢ wkasciwa postawa moralna,
bezgraniczna wiara w stusznos¢ sprawy ktoérej stuzy~gleboki patriotyzm
oraz twarde opanowanie 1 stosowanie w pracy marksitowsko-leninowskiej
metodologii, bez ktérej nie jJest on w stanie wykonywa¢ swoich zdozo-
nych obowigzkoéw. IdeowosS¢ to, nieoddgczna cehha pracownika sztabu.
ITalezy szczegdlnie mocno podkresli¢ koniecznos¢ opanowania przez
oficerdw sztabu umiejetnosci krétkiego, zwiezdego i1 tresciwego

meldowania sytuacji i decyzji oraz przekazywania podwdadnym zadan.
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Warto rowniez wspomnieC o wymaganiu, ktore nie iest nowe,
¢ceénak w ostatnich latach nie byfo mocno akcentowane, a mianowicie
umiejetnosci szybkiej i1 doktadnej pracy na mapie. Tendencje do skra-
cania i1 eliminowania dokumentow bojowych doprowadzity, gdzie-niegdsie
do niczym nie usprawiedliwionej praktyki zaniedbania pracy na mapach»
mJyrazito sie to przed™wszystkim w niedok#adnym, nieregularnym, niedba-
4ym wrysowaniu decyzji 1 sytuacji, niecheci do prowadzenia w ogole
mapy, powierzaniu prowadzenia map miodszym oficerom sztabu lub pisarzom«
Tii.ki stan rzeczy jest wielce szkodliwym i1 hiebezpieczny. Dzisiejszy
oficer sztabu musi doskonale, szybko i1 dokdadnie pracowa¢ na mapie,
m\tsi osobiscie umie¢ opracowywaC dokumenty graficzne na mapach
/faktycznie gros dokumentéw opracowuje sie w formie graficznej/»
WiekszoSC zarzadzen przekazywanych przez oficerow sztabu i oficerow
kierunkowych wymaga od nich uprzedniego wyrazania tych zadail na mapie”
ktora nastepnie podpisuje dowddca lub szef sztabu»

Yiszystko p®zemawia za tym, ze w przysztosci praca na mapach
bedzie jeszcze w wiekszym stopniu wypednia¢ czas oficera i dlatego
nie moze by¢ ona traktowana jako czysta formalnos¢ czy tez zdo

konieczne *
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