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ZAIWIiuRIJZAn
ZCA SZEPA KAiDEDAi TO i OZT.Oim. egz«nr«♦«

płk dypl, prof .Jan IfJklilAwICZ

B aM  SłulYPTU

Temat; Praca sztabu pułlcu yj natarciu*
Z ẑ Ŝ dnienia:
I* Wpływ nowych warunk6\v walki na srjosób dowodzenia i pracî  sztabów*
II, Praca sztabu pułku w zakresie oceny położenia przed powzięciem 

decyzji przez dowódcę pułku*
1* Zapoznanie sztabu pułku z otrzymarAym zadaniem*
2* Ocena położenia przeprowadzana przez sztab pułku* 

a/ Cel i zakres oceny położeniaj
b/ ocena położenia przeprov;adzana przez st# pomocnika szefa 

sztabu d/s rospoznaniaj
. c/ ocena położenia prseprewadzana przez st* poniociiika szefa

sztabu d/s operacyjnycbj
d/ ocena położenia i propozycja decyzji szefa sztabu pułkuj 
e/ organizacja i zabezpieczenie rekonesaiisu dowódcy*

III* Praca sztabu pułku w zakresie planowania walki po powzięciu decyzji 
przez dov/ódcę pułku*
•1* Zakres i forr.iy opracew/ania decyzji dowódcy pułku i doprenadzenie 

jej, do wojsii.
2® Organizacja i planowa^iie zabezpieczeAiia bojowego działali*
3* Zabezpieczenie organizacji współdziałania i udział w nim oficerów 

sztabu pułku*
lY* Organizacja puektów dowodzenia*
Y* Praca sztabu p'ałku podczas prowadzenia natarcia*

1* Zbieranie i opracowanie danych o położeniu wojsk -własnyci: i nie­
przyjaciela,

2, Pomoc sztabu pułlru dowódcy w powzięciu decyzji oraz przÓkazy’.vaniś 
zarsądzeii dc wojsk*

3* Praca sztabu pułku podczas ataku 1 rozwJ.jania natarcia*
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4« Praca sztabu pułku v; zakresie zabezpieczenia wprowadzenia do walki 

drugiej rzutu pułku*
5* Praca sztabu pułku w zakresie organizacji odparcia kontrataków nie­

przyjaciela*
$* Praca sztabu pułku podczas organizacji i prowadzenia pościgu*

Praca ¡sztabu pułlcu w natarciu*
I*  2£3tyw'^noj^’o^waru^ów__waiy__na_s¿os6b_^dowod3enia__i^prac|__sztabu*

Charakter przyszłych działań bojowych wywiera poważny 
wpłyv; na system i organizacji^ dowodzenia wojskami na metody i styl pracy 
dowódców i sztabóví oraz stawia ?jysokie wymagania w dziedzinie ich uraie- 
j^tności organizowania i kierowania działaniami bojowymi wojsk* Charaktery- 
tyczną cechą przyszłych działali bojowych będzie prawdopodobnie sy,3tema­

tyczne zmnisJszGnie się ilości czasu na planovifanie i organizację tych 
wiocdziałań* Tak czyrniik czasu będzie decydują,co wpływał na metodę, styl 

i treść pracy dowódców i sztabów*
Czas na organizację działań będzie często liczony nie w dobach a w godzi­
nach* Z uwagi na ciągłość działań bojowych jeszcze bai’dziej skomplikuje 
się praca sztabÓY;, bowiem będą one musiały zarówno kierować aktualny^mi 
działaniami wojak jak i planować i organiso-/̂ aó nowe działania wojsk*
Będzie to szczególnie komplikować pracę sztabu pułku ze względu na szcz»upłą 
jego obsadę* 'J takich warunkach dovrfodzeniî  Iconcentrować się będzie przede 
Y,'szystkiiu na stałym zbieraniu danych o położeniu wojsk na polu walki, 
szybkim pobieraniu decyzji i doprowadzeniu na czas do woj:;'- . 'I;:'.', ł rawim- 
nycl) przez dowódcę*
Organizacja współdziałania będzie ściśle powiązana z całokształtem pracy 
uov»ódcy i sztabu v/ zakresie przygotowsyaia i prowadzenia walki* Główne jej 
elementy zostaiią W’plecione i ściśle powiązane z wydawanymi przez dowódcę 
picłlra zadaniami*

Głowią wysiłek pracy sztabu skupiony będzie pi’zc-de w?:zys tkm 
na talcich zagadnieniach jak; szybkie doprowadzenie decyzji do wojaic, udzie­
lenie p:;mocy oddziałom, prowadzenie kontroli właściwego przygotowania do 
oczeicującegO' wojska działania oraz zabezpieczenie realizacji decyzji 
dc.-ńdcy pułlau

Biorąc powyższe pod uwagę można stwierdzić, że dotucnczaso- 
v;e metody wypracowywania decyzji i cały tok pracy nad jej zabezpieczeniem 
ulegać będą stałym zmianom w sensie maksymalnego uproszczenia pracy 
i wykluczenia wszelkiej szablonowości w metodzie i stylu pracy'sztabu
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aarówno w całości jak i poszczególnych oficerów sztabu.
II. Praca satabu powzięciem

decyzji ^rzez ¿o^ódcę^pułku.
Warunki w jakich pułk przechodzi do natarcia oraz charakter 

działaii wojsk w toku walki T^ywierają decydujący wpływ na organizacją 
dowodzenia a tym samym na metody i treść pracy sztabii, W wypadku* gdy 
pułk przechodzi do natarcia z obrony względnie gdy nowe zadanie do 
natarcia jest kontynuacją uprzednio wykonywanego zadania sztab pułku 
posiada w zasadzie wiele zagadnień koniecznych do powzięcia decyzji 
przez dowódcę a mianowicies 
“ stan i położenie wojsk pułkuj
- aktualne gęstości i stosunek sił na kierunku działania pułkuj 
•= daiie o terenie, w którym działa dotychczas pułk.
W sztabae pułku ponadto winny być zawczasu opracowan-s wzory dolcumentów, 
wykresów i grafików, wyliczenia i kalkulacje dotyczące przesunięć wojsk 
i norm zabezpieczenia materiałowego oraz innych pomocniczych dokumentów» 
Przekazanie pułkowi nowego zadania może być awizowane przez sztab dy«= 
wizji /zarząjdzenie przygotowawcze na piśmie y^zględnie przez technicznie 
środki łączności/.
Vii związku z tym szef sztabu pułloi po otrzymaniu za\^'iad©mienia o nowym 
zadania, pułku winien zarządzić w sztabie pułku pogotowie sztabowe i 
przygotować sztab do przyjęcia nowego zadania.
1 • Zapoznanie^ z_zad^iemjpułku^^do natarcia^
Zadanie bojowe do natarcia dowódca pułku może otrzymać z dywizjis 
“ ustnie na SD dywizji lub pułkuj
“ pisemnie w formie rozkazu bojowego sztabu dywizji, lub przekazanego 

przez techniczne środki łączności.
Wymienione warunki otrzymania zadania bojowego mają wpływ na sposób 
organizacji zapoznania sztabu z oczekującym pułk zadaniem.
W wypadku, gdy dowódca pułku otrzymał zadanie w sztabie dywizji, sztab 
pułku z zadaniem bojowym zapoznaje oficer sztabu /zazwyczaj st.pom. 
szefa sztabu^^d/s oper/., który był razem z dowódcą pułku w dywizji.
W wypadku, gdy zadanie stawiane jest w sztabie pułku poprzez oficera 
kierunkowego lub oficera sztabu, dywizji najcelowiej jest przyjmować 
to zadanie w obecności wszystkich oficerów sztabu pułku.
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W trzecim w^ipadku zadanie z djrwizji Jest przekazane w formie piscnm-ej 
po zapomanlr /¿iij dowódcy pułku z zadaniem szef sztabu osobiście, 
nte ■•■iyznaczciiy oficer,zapoznaje oficerów sztabu pułku z otrzynaiî m̂ zadaniem# 
V/e T/szysxkic-h v;yżej wymienionycii wypadkach do obowiązku sztatni pułku należy 
narys>.:Wo,ó '-.adcnie bojowe na mapie dowódcy pułku, aby mógł on wyprasować 
zamiar walki#
V/ wypx"acov/ŁUii\i zauiiaru wali:! przez dowódcę pułku bierze zazv/yczaj udział 
szef sztabu pułkUj który jednocześnie przedkłada dowódcy projekt kaiku^ 
lacji czasu no przedsięwzięcia związane z planowaniem i organizacją walki#
Po o£;loszcniu przez dowódcę zamiaru walki i wydaniu przez niego lub szefa 
sztabu liezbędnych wytycznych odnośnie przekazania poćMadnym zarządzeń 
przygotowawczych oraz przygotowaiiia danych do powzięcia decyzji, oficoro^“ 
wio sztabu przystępują do opracowania i wydania zarządzeń przygotowawczych 
oraz do oceny położenia /rozpada się ona na określone zagadn.ienia w zależ­
ności od czynności i v;ykonywanych funkcji poszczególnych oficerów sztabu 
pułkuV

a/ Cel i zakres oceny położenia#
Ocena położenia przeprowadzana przez sztab pułku winna doprowadzić des
- określenia możli\?ości nieprzyjaciela /głównie cbronuą/ch/j
- określenia możliwości działania wojsk własnychj
- zaproponowania decyzji dowódcy pułku;
Odpowiedzi na pierwsze zagadnienie j i ln lo u adzielió st#pon^ szefa Si,tal:u 
tl/s rozp* pułku, na drugie st*pcm.szefa sztabu pułlui do spraw operacyj­
nych wraz 2®t;v;oi2n pomocnikiem* Propozycja decyzji jest przywilejem Gzofa 
sztabu, pułiai, który zgodnie z ret^ulami-nem jest tylko i wą-łąsarnia dc 
uprawniony. Przeprowadźóna ocena położenia przez sztab jest pcuctarą 
dc przedeta-roiii.a danych dla dowódcy celem powzięcia przez niegi.- decy.zji 
do .natarcia, oraz równocześnie niezbędnym czynnikiem i wstępną f&.-ą do 
planowania i organizacji natarcia przez sztab pułku /po powzięciu decyzji/# 

ii wypadku organizacji uutarcia pułku z podojścio., zwiiloza 
się wydatii-'e zakres pracy oficerów ...ztabu w^i:rsL.io ooe:iy połcie::'u. lowie.̂ - 
oprócz zagaimeii związanymch z decyzją, sztab pOYiiiiien pomóc dcv;ódcy .■ 
rozsŁrzy;,nięciu szeregu dodatkowych problemów, wynikających tego .sposobi' 
natai''cia a mianowicie; prźioprowadzić rekonesans rejonu \cyjśei<wogo, mar-” 
szrul od rcj<.nu wyjściowego, do rubieży rozwinięcia, ustalić i urgo-dnió 
sposób przokraczaiiiu ugrupowania broniących się wojsk oraz ebr-ólló
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Oceniając położanie st*pdm» d/s ¿‘ditp« ifinlen titteĝ ędnid takie zagadnienia
¿jaks
- ogólna charakterystyka dlla^fdl p^sad fr«entem własnych wojsk i

siadów /siły i środki WBaećńiiJaiai Uk&hłpietoWaniej gmpowanie nov?y©h 
sił:, jego zdolność hojowaj iiowa Środki Walki/1

- Ugrupowanie wojsk npla na głębokeśś taktyczną /numeracja/ skład sił 
znajdujących się w pierwszym i drugim rzucie, obecność bro-ii jądro¥iej
i innych środków broni masowego rażenia, możliwości działania  ̂ rejon na 
którym npl skupia główny wysiłek obrony|

~ gęstość taktyczna npla w piechocie, artylerii i czołgach przypadająca 
na krâ frontu w pasie natarcia pułku na całą głębokość zadarcia, na 
głównym i pomocniczym kierunku w walce o poszczególne rubieże* Możliwoś­
ci zmiany gęstości npla w toku działań}

- charakter inżynieryjnej rozbudowy npla, rozmieszczenie punktów oporni, 
system obrony przeciwpancernej, stopień przygotowania obrony pod wzglę­
dem OPbmar, system zapór inżynieryjnych}

- charakterystyka terenu z punktu widzenia dogodności do użycia sił i 
środków npla otraz możliwości manewru nimi, rozmieszczenie elementów 
ugrupowania bojowego i możliwości.działania npla, możliwości manewru 
przeciwatomowego npla przed użyciem przez nasze wojska broni jądrowej 
i manewr po wykonaniu uderzeń dla zamknięcia powstałych luic*

Na podstaiiie przeprowadzonej oceny npla st*pom. d/s rozp* pułlai winien 
3|)recyr: v;ać i perzedstawió dowódcy pułku?
- pi-sjon głównego wysiłku obrony npla oraz najsłabsze miejsce w ugrupowaniu

j
prawdopodobny manewr odwodów pułkowych i dywizyjnych npla w toku walld.}

- pi^awdopodobne działanie npla po wykonaniu na niego uderzeń jądrowych}
~ możliwości użycia przez npla broni jądrowej i chemicznej}
- propozycje do^tycząoe użycia sił i środków rozpoznania*
c/ Ocena połoźefc^ przez starszego pomocnika szefa sztabu d/s oper*
St*pom*szofa sztabu d/s operac* w toku oceny położenia winien uwzględnić 
następujące zagądnienla:
- charakterystyka zadania bojowego pułku /miejsce i przeznaczenie pułku 
w ugrupowaniu dywizji, kierunek głównego uderzenia, wpływ szerokości 
pasa natarcia na ugrupomuie bojowe pułku, głębokość zadalî  warunki 
prov/adzenia działań i współdziałania z sąsiadami/}
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. położenie woasis własnych 1 środków wBmoonienia, ich stan i skład bojo^ 
wy /wpływ % o h  czynników na ugrupowanie i zadanie bejowg/s 

. możliwości ugrupowania sił pułku oraz gęstości i przewidywane stosun­
ki sił w piechocie, artylerii i czołgach na całą głębokość oraz na 
kierunkach i rubieżach}

. sposób działania wojsk w rejonach planowanych wybuchów jądrowych x 
sposób wykorzystania skutków tych uderzeń /jeżeli posiada się wxado- 
mości o użyciu broni jądrowej/};

» charakter terenu w pasie natarcia i wpływ jego na ugrupowanie i 
disiałanie wojsk}
manewr przeciwatomowy w rejonie wyjściowym do natarcia}

» potrzeby i możliwości przegrupowania i luzowania wojsk względnxe kal­
kulacja przesunięcia wojsk na rubież rozwinięcia o ile natarcie orga- 
n,i.s5wane jest s podejścia}

~ potrzeby w zabezpieczeniu bojowym /zwłaszcza w zaicresle OPbraar/;
» orgajiizaoja dowodzenia i sposób zmiany punktów dowodzeniaj 
- kalkulacja czasu na organizację i przygotcwauie działań.

Ocenę położenia i wnioski st.pom. szeia sztaba d/s sper.^ 
przygotoYdije wspólnie ze swoim pomocnikiem ^ruz przy współpracy z^st.pom. 
d/s rozpoznania, st.pom. d/s łączności, szefem artylerii i innym szefa-
mi służb pułkiA*
w wypadku, jeżeli sztab dywizji poleci dowódcy pułku zaproponowani* 
uderzeń jądrowych w pasie natarcia pułku, v/ówozas do zadań st.pa». 
d/s oper. będzie ponadto należało przeprowadzerla analizy es*; ją­
drowego. Analiza ta będzie dokonywana przSri ścisłej, wtpoipr*.-
oy stapck,. szefa sztabu d/s rozp. i szeffti. służoy shenlczaej p u ^ .  ^ 
Sposób pi z sprowadzenia analizy celu jądrowego, zawarty jeea- «' okrypti-s 
"Sposoby przepr<»vadzenia analizy celów jądrowych w wydziałach /oddzxa- 
łach/ operacyjnych” nr bibl.* 0120*
d/ Onana położenja 1 propozyęjg_dgęg2ii_gąg£Ł.g2iS^B-£I^S^i
Szef sztabu ocenia całokształt położenia w wyniku czego przygotowuje 
propozycje decyzji. Sposób przygotowania się szefa sztabu do złożenxa 
propozycji decyzji może byo różny i zależy od czasu i osobistej
metody jego pracy* ^
Szef sztabu przygotowuje propozycje osobiście korzystając z materas-
łów przygotowanych przez oficerów sztabu p^te oraz wykorzystuje meldun­
ki c.ecjallstów, składane dowódcy pułku. W ten sposob u. on moznoso 
kontroli przebiegu pr«oy nad przygotowaniem danych dla dowódcy, tak
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pod wjaględem treści, ¿ak i czasu.

spot^/kanym sposobem przygotOTijjiwania się szefa sztabu do 
ułożenia propozycji decyzji, jest przysłuchiwanie się składanym danym 
dowćdcy pułku przez oficerów sztabu i szefów służb.

W propozycji decyzji szefcu sztabu przedstawia dowódcyt 
krót’cą ocenę położenia /o ile zażąda tego dowódca/j

- ogólny zaraiar walki /odcinek przełamania, kierunek głównego uderzenia, 
ugrupowa^aie boj6we piljłku/ i sposób wykojjrzysta^a skutków udjprzeń 
jądx̂ owyc'if

«“ zadania batalionów odwodów specjalnych oraz podział sił i środków;
■« oi'ganl’i:i.oję dowodzenia i łączności;
- ważniejsze przedsięwzięcia w zakresie zabezpieczenia bojowego i ma­

teriał owe^^technic znego;
-- propozy ge przegrupowania względnie przesunięcia wojsk /o ile zachodzi 
taka kuiieozność/*

Propizy ga d-^cyzji może zawierać ponadto inne zagadnienia w zależności 
od p;ł 'żenią ł:jowego wojsk. Kie mniej jednak szef sztabu nie powinien 
sbytnl rozdrabniać się w ocenie położenia, musi on zwrócić uwagę na 
pod?r:-aA’owe zagadnienia, posiadające zasadnicze znaczenie w ustaleniu 
kcn:opcji przygotowania i prowadzenia natarcia. Przedstawienie przez 
szafa sztabu propozycji decyzji nosi zazwyczaj charakter wspólnej rozmowy 

dowódcą pułku.
a/ OrgaJxizaoja 1 zabezpieczenie rekonesansu dowódcy.
Jeżeli ¥ okresie organizacji natarcia, dowódca pułku przewiduje przepro­
wadzenie rekonesansu w terenie, to do obowiązków sztabu pułku należy 
13̂::; : 5pcvdddnie zabezpieczenie. Rekonesans dowódca pułku może przeprowa­
dzić różizą melotdą i w różnym czasie v/ zależności od położenia bojowego 
wojsk, rzasu otrzymania zadania, czasu na organizację natarcia oraz kori-> 

kret:::;/'.h potrzeb skołłfkontowania w terenie wniosków wyciągniętych na
P od.o- ''.-a .V,. s Xiiaj>y «
Ila p;'dr;ta’vi& wytycznych dowódcy względnie szefa sztabu pułku st.pom. 
d/f. operatyjłTych opracowuje na mapie roboczej plan pracy dowódcy podczas 
■ ; : r k u ,  W planie tym 'ujmuje się; termin i czas przeprowadzenia 
r-b skład grupy rekonesansowej, ilości i miejsca piinktów pracy
oraz zagadniirnia jakie będą rozpatrywane na poszczególnych punktach pracy.

W celu zabezpieczenia rekonesansu dowódcy, sztab pułku 
powiadamias uczestników rekonesansu gdzie mają przybyć i kiedy, wybiera 
marszruty, zabezpiecza łączność między punktami a stanowiskiem dowodzenia
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oraz zapewnia środki transportowe dla grupy rekonesansowej#

Ochronę grupy rekonesansov/ej organizuje się siłami i środkami 
tych pododdziałów na odcinku których prowadzony jest rekonesans# Dla= 
tego uprzedni© wyznaczony oficer sztabu pułku uzgadnia z zainteresowa= 
nymi sztabami zagadnienia związ.^ne z ubezpieczeniem grupy rekonesans 
sowej *

Rozpoznanie przejść z jednego punktu pracy na drugi i zorganizo=’ 
wanie obserwacji na punktach pracy, powierza się zazwyczaj st#pom* 
szefa sztabu d/s rozp# pułku, który jednocześnie może spełniać, rolę 
przewodnika w toku prowadzenia rekonesansu przez dowódcę#

W rekonesansie dowódcy pułku ze sztabu pułku mogą brać udział 
szef sztabu lub jego st# pom#d/s ©per#, st*po|̂ © d/s rozp#, st»pom# 
d/s łączności# Podczas rekonesansu oficerowie sztabu na żądanie dowódcy 
pułku winni być gotowi do udzielania dowódcy odpowiedzi na interesujące 
go zagadnienia a przede wszystkim muszą byó przygoto?mni do przedsta=- 
wienia oceny możliwości działania wojsk własnych i nieprzyjaciela wyni» 
kających z konkretnych wammków terenowych#

Decyzje i wytyczne oraz różnorodne wskazówki organizacyjne 
wydanane w czasie rekonesansu nanoszą na mapę i zapisują w zeszytach 
pracy wszyscy uczestnicy rekonesansu w części ich dotyczącej# Szef sztabu 
Ińb jego st#pomocnik zapisuje je w całości i w miarę możliwości dosłow= 
nie# Jeżeli dowódca pułku po zakończonym rekonesansie wydaje rozkaz 
bojowy oraz wytyczne do zabezpieczenia bojowego działań do obowilizków 
sztabu pułku należy rozkaz ten zapisać dosłownie i po skorygowaniu 
go /po powrocie na SD pułku/ przedstawić dowódcy "do podpisu# Zapis 
ten po podpisaniu staje się dokumentem bojowym i jest przechowywany w 
sztabie pułku# Stawiane przez dowódcę zadanie bojowe oraz jego wy­
tyczne do zabezpieczenia bojowego działań mogą być również nagrane na 
taśmie magnetofonowej• Nagraną taśmę magnetofonową wykorzystuje się i 
przech07mje jak©'dolcument bojowy#

Jeżeli w okresie organizacji natarcia konieczna jest zmiana 
stanowiska dowodzenia pułku to w celu rozpoznania nowego miejsca orga­
nizuje się w sztabie oddzielną grupę rekonesansową# Wyniki pracy 
dowódca grupy rozpoznania stanowiska dowodzenia melduje w miejscu 
i czasie ustalonym przez dowódcę lub szefa sztabu pułku#
Równolegle z rekonesansem dowódcy i rekonesansem rozmi.eszczenia 
stanowiska dowodzenia może być przeprowadzony rekonesans tyłów pod 
kierownictwem kwatermistrza#
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Rekcjctiesans dowódcy /sztabu/ w tereinie wymaga wydzielenia w 
organizacji natarcia stosunkowo dużej ilości czasu, co w warunkach 
atomowego pola walki i skróconego czasu na organizację tej walki jest 
sprawą niezwykle niekorzystną* Dlatego też pomimo, że rekonesans zaw­
sze wpływa dodatnio na organizację natarcia, sztab poiłku z braku czasu 
musi wyrzec się jego przeprowadzenia. W obecnych warunkach szybkiego 
rozY/Oju technicznych środków dowodzenia sprawa ta może byó z powodzeniem

f*  f j

rozwiązana za pioanocą telewizji* Rozmieszczone na przednim skraju i w okreś­
lonych punktach kamery telewizyjne mogą przekazać na stanowisko dowodzę« 
nia obraz terenu*
W ten sposób dowódca i sztab będzie mógł sprawdzić słuszność decyzji 
powziętej z mapy i ewentualnie skorygować ją zgodnie z iiwpływem terenu*
III* !^aoa sztabu pułku w zakresie planowania walki po g2 '̂î5i§oiu^decyz^i

pẑ ZGS dlowódod pu2ilciL«
r  11~ ■ rTHi ii ^ i i f  im-......... ■ ■  m  m-ffr rii —  ■ !  r* i _i

1* 2akre« i fomay opracowania decyzji dowódcy pułku i doprowadzenia jej do5a B * » a a ie » W i i . ‘WiW* i*»  —  uu <i>aanrii —  f i  m i i i  m  r-nn'H u  n r r  i t i iff* i ii i tn rn i —  m  rm bi ifT i n T  « a c a c s s n c s »  e e e e  f i  «m « o  <86 eFfl»e=7«siic=a

wojsk*
e9» « w A « a R » e »

Ogłoszenie decyzji przez dowódcę pułku zapoczątkowuje nowy okres pracy 
sztabu* Sztab pułku winien rozwiązać w tym okresie trzy najważniejsze zagad<= 
nienia:
- rozwinąć i opracować decyzję dowódcy pułku;
- doprowadzić decyzję dowódcy do wojsk;
- zapewnić jej realizację w okresie przygotowawczym & w tym skonktrolować 
właściwe jej wykonanie*

Podstawą do pracy sztabu w tym okresie są:
- decyzja i wytyczne dowódcy pułku;
- rozkazy i zarządzenia sztabu dywizji;
- kalkulacje i wnioski uzyskane przez poszczególnych oficerów sztabu w 

okresie oceny położenia*
Rozwinięcie i opracowanie decyzji dowódcy sztab wyraża w formie niezbęd­
nych dokumentów bojowych* Konieczne to jest dla potrzeb organizacji 
i kierowania walką* Dokumenty te są wyrazem pracy sztabu jako rezultat 
rozwiązania przez sztab najważniejszych zagadnień.
Opracowanie przez sztab koniecznych dokumentów bojowych nie jest akcją 
jednorazową, lecz odbywa się w przeciągu całego okresu, ktiśry przygotowaw­
czego. Dlatego też szef sztabu pułku, który odpowiada z;a całokształt 
pracy sztabu /zorgeuiizcwanie działań bojowych zgodnie z decyzją dowódcy/, 
wydaje wytyczne organizacyjne i określające sposób rozwiązania poszczegól­
nych zagadnień*
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Ustala on jaJcie dokumenty inâ ą być opracowań© przea poszczególnych, 
oficerów sztabu, zagadnienia na które należy zwrócić szczególną uwagę 
przy opracowaniu dokumentów bojowych, sposób 2, terminy porczumrenia 
się z szefami służb, szefem artylerii, kwatermistrzem i sąsiadami, 
terminy przedstawienia dokumentów do podpisu dewódcy oraz sposób prze» 
kazania treści dokumentów do wykonawców.

Szef sztabu v/ydaj^wytyczne do opracowania dokumentacji bo= 
jowej w każdej sytuacji powinien dokładnie przeanalizować możliwości 
swojego sztabu i Celowość opracowania poszczególnych dokumentów i do­
piero na tej podstawie określić jakie dokumenty bojowe są niezbędne
dla należytego zorganizowania walki.

Ilość opracowanych dokumentów w sztabie pułku winna być 
maksymalnie ograniczona, zależy ona przede wszystkim od potrzeb czasu 
jakim dysponuje sztab pułku oraz charakteru zadania pułljiia 
Dążność do opracowania wszystkich dokumentów bojoYiych nie może przysło­
nić tak ważnych zagadnień w organizacji walki, jak kontrola i pomoc w 
pracy pododdziałom pułku, kontrola przygotowania wojsk do walki, za­
bezpieczenie dalszej pracy dowódcy pułku nad organizacją walki itp® 
sprawy organizatorskie, Dlatego też ilość opracowanych dokumentów 
winna być ściśle określona przez szefa sztabu pułku /wychodząc z kon­
kretnych potrzeb i możliwości sztabu pułku/«

W zależności od sytuacji sztabm pułku w natarciu może opra­
cowywać następujące dokumenty bojov9e:
- mapę decyzji dowódcy pułku;
- rozkaz bojowy /o ile nie został wykonany zapis rozkazu/;
- plan przegrupowania i luzov/ania względnie przesunięcia;
- plan współdziałania;
- plan rozpoznania;
- plan łączności;
- dokumenty tgijnego dowodzenia;
- meldunki bojowe,

W zależności od sytuacji i charakteru działań zaczepnych 
może zachodzić konieczność opracowania innych dokumentów bojowych jak 
np; grafik przeprawy, szkic ugrupowania marszowego, wykres marszu, 
plan oświetlenia pola walki i inne. Ponadto opracowuje się szereg 
dokumentów pomocniczych dla potrzeb wewnętrznych sztabu pułku jaj£ np, 
plan obrony i ochrony SD, grafiki służb i odpoczynków, instrukcje 
oficera dyżurnego i inne.
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Treść dokłimentów ujmuje wszystko to^ co jest niezbędne do 

organizacji walki oraz dowodzenia wojskami w toku walki i jest bezwzględ-» 
nl» związane z treścią przedsięwzięć i zamierzeń dokonywanych przez dowód­
cę PUłk:'‘,i«

Zakres i terminy wykonania poszczegćlnych dokumentów wiążą 
się ściśle z metodą pracy dowódcy i dysponowanym czasem»
KoleńnOsc opaąąoiewywania przez sztab pułku dokwentow-ustala każdorazowo 
szef sztabu w zależności od potrzeb, czasu i możliwości sztabu« Na po­
czątku okresu pcrzygotowawczego opracuje się mapę decyzji, plan przegrupo­
wania i rozkaz bojowy a po ustaleniu współdziałania, plan współdziałania* 
Na pou.-jtawle planu przegrupowania względnie przesimięc^ i planu współdzia- 

m*a S2.tab organizuje regiilację ruchu*
Pozostałe dokumenty bojowe opracowuje się równolegle z wyżej wymienionymi 
zasadraczymi dokumentami bojowymi, gdyż treść ich jest ściśle z nimi 
związana*

W warunkach ograniczonego czasu na organizację i przygotowanie 
natarcia pułku, sztab-nie jest v/ stanie wykonać wszystkich dokimentów 
bojcwŝ -ch i musi zrezygnować z niektórych lub je połączyć» Treść kilku 
dokumentów /najistotniejsze zagadnienia/ może być wyrażona w jednym połą­
czonym dokumencie* Niezbędnymi dokumentami, które niezależnie od warimków 
posiadanego czasu muszą być opracowane to?
- mapa decyzji dowódcy pułku|
- zapis rozkazu bojoY»egGj
- plan łączności pułkuj
- dokumenty tajnego dowodzenia*
Jeżeli w sztabie piiłku opracowuje się tylko mapę decyzji dowódcy pułku, 
iiależy w treści jej koniecznie dodatkowo wyrazić;
- sposób współdziałania wojsk;
- sposób przegrupowania i luzowania wojsk;
- ważn'-.‘=̂ .1sz? zagadniiSnia zabezpieczenia bojowego działań*
P- k̂ une-Lty b-::?jowe na szczeblu pułku opracowuje się zasadniczo w formie 
gx'af:'.-'::;nej, gdyż forma ta jaJ-c wykazuje praktyka wydatnie skraca czas na 
i--h spc''--ądzenle* Nie wyklucza się jednak opracowywania niektórych do- 
kumentcrą w formie tekstualnej*
Najlepiej opracowane dokumenty bojowe nie będą przedstawiały wartości, 
jeżeli nie dotrą na czas do wojsk* Aby dokument bojowy by^ przydatny i 
mógł spełi. tać swoje przeznaczenie musi być wykonany w terminie, w formie 
jasnej i wyczerpującej, bez niedomówień i dwuznacznikpw, ujęty krótko i
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zrozumiale oraz wykonany estetycznie.
Wyrażone w dokumentach bojowych zadania wykonawca winien właściY^ie 
zrozumieć i interpretować oraz posiadać niezbędne minimum czasu na 
realizację wykonania postawionych w nim zadań,

W treści mapy decyzji dowódcy pułku w natarciu ujmuje sięs 
a/ graficznie?
- wiadomości o nieprzyjacielu /rozbudowa inźynieryjjna obrony, ugrupo=> 

wanie bojowe do kompanii włącznie, manewr odwodów/j
= pas natarcia pułku i główne kieriinkii natarcia batalionówj 
= rozmieszczenie elementów ugrupowania bojowego pułkuj
nibież zadania bliższego, następnego i kierunek dalszego natarcia 
pułkuj

"» zadania batalionów pierwszego rzutu pułku /rubież zadania bliższego, 
następnego!, kierunek dalszego natarcia/ j 

” zadanie batalionu drugiego rzutu /rejon rozmieszczenia, marszruty, 
rubież wprowadzenia do walki, zadanie bliższe i kierunek dalszego 
natarcia/j

- zadanie rodzajów wojsk i działanie odwodów specjalnych*;
- rozmieszczenie punktów dowodzenia pułku i batalionów oraz oś zmiany 

SD pułku w tokra walki j
- rozmieszczenie urządzeń tyłowychj
- zadania sąsiadów /szczebel batalionu/, 
b/ w legendzie?
- podział sił i środkÓY/j
- sposób zabezpieczenia i odpowiedzialność za styki i skrzydła;
- ważniejsze przedsięwzięcia zabezpieczenia bojowego §
- czasy ogniowego przygotowania natarcia;
“ czasy gotowości.
Jeżeli pułk naciera z rejonów położonych w głębi ugrupowania bojowego 
to ponadto w części graficznej określ‘a się linię wyjściową, linię 
wyrównania, rubieże rozwinięcia i bezpieczeństwa oraz marszruty, W le­
gendzie podaje się czasy wyruszenia i rozwijania pułku, batalionów, 
kompanii i plutonów na kolejnych rubieżach rozwinięcia,
W natarciu pułku w warunkach szczególnych dochodzą dodatkowe inne 
elementy decyzji dowódcy pułku /np. kalkulacja forsowania/.
Rejony i punkty zerowe oraz czas wykonania uderzeń jądrowych rysuje 
się na mapie decyzji dowódcy po uzyskaniu danych ze sztabu dywizji. 
Jeżeli wyznaczenie punktów zerowych uderzeń jądrowych jest w gestii 
dowództwa pułku, wówczas i?ysuje się je na mapie decyzji po ich ustaleniu
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pvzes sztab pułicu*

Jedjaym z zasadniczych zadań sztabu pułlcu w tym olcresie jest 
przekazanie decyzji dowódcy do wojsk*
Dowódca pułku z zasady zadania bojowe stawia w terenie,
Vv Y/ypadku organizacji natarcia z rejonów położonych w głębi ugrupowania 
bojowego wojsk własnych lub ograniczonego czasu może on postawić zada­
nia w sztabie z mapy*
Jeżeli dowódcy batalionów są obecni na stawianiu zadań obowiązkiem sztabu 
jest sprawdzić zrozumienie przez nich zadania* Natomiast jeżeli dowódcy 
batalionĆY. nie mogą być obecni na stawianiu zadań, dowódca pułku wówczas 
ogłasza sztabowi swoją decyzję, sztab pułku opracowuje pisemny rozkaz 
bojowy* względnie wyznaczeni oficerowie sztabu opracowują mapy z narysowa­
nymi zadaniami poszczególnych batalionów i dostarczają je na PO batalio­

nów* (Pen ostatni sposób przyśpiesza czas przekazania wykonawcom decyzji 
dowódcy i jest obecnie najczęściej stosowany w praktycznych ćwiczeniach 
Wi';jsk w terenie* W miarę rozwoju technicznych środków dowodzenia jak 
telewizja czy fot©telegrafia, zadania bojowe w zasadzie będą przekazywa­
ne za pomocą tych środków co w znacznej mierze przyczyni się do skrócenia 
czasu na jego przekazywanie* Zagadnienie szybkiego powielania map z decy- 
zją dcwodcy pułku może byc związane za pomocą kserografii*

Mapy, na podstawie których oficerowie przekazują zadania wyko­
nawcom poYiinny byó podpisane przez dowódcę względnie szefa sztabu pułku#
Do batalionów nie wysyła się dokiunentów bojowych opracowanych przez sztab 
pułku* Dowódców batalionów i pozostałych wykonawców zapoznaje się z treś­
cią dokumentów bojowych przez oficerów względnie w sztabie pułku* Potwier­
dzenie przyjęcia do wiadomości wykonawca, stwierdza podpisem.

Treść rozkazu bojowego opracowanego przez sztab pułku; Rozkaz 
bejowy 5 pz nr ol, SD - las /2432/, 16.2. 18*00*
Mapa 50 000 - 43
3.. Wiadomości o nplu: jakie pododdziały, w jakiej sile i od jakiego

ozasu bronią się przed frontem pułku, stwierdzone punkty oporu, rejoriy 
i-ezmieszczenia odwodów i prawdopodobny kierunek ich działania*

,2« Zarui.ar pułku: Ogólny zamiar walki, odcinek przełamania, kierunek głów­
nego liderzeiiia, zadanie blzsze i następne, kierunek dalszego działania, 
mar:i.swr drugim rzutem*
Jeżeli pułk naciera z podejścia, to w tym punkcie ponadto należy 
podać; rejon wyjściowy pułku, linię wyjściową, llnd.ę wyrównania, 
rubieże rozwinięcia i bezpieczeństwa oraz marszruty*
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3« Zadania sąsiadów na lewo i na prawo? kto naolera, na ^akim odcinku 

przełamuj©j kienmek głównego uderzenia, zadanie bliższe^ następne 
i kierunek dalszego działania, stanowisko dOT/odzenla^ odpowied?8i.al= 
nośó za styk, linie rozgraniczenia. Zadania sąsiadów podaje się o 

szczebel niżej a więc batalionów,
4# Zadania batalionów pierwszego rzutu? wzmocnienie, odcinki przełama= 

nia, kierunki głównych uderzeń, zadania bliższe, następne i kierunki 
dalszego natarcia, ugrupowanie bojowe, zabezpieczenie skrzydeł i styków,, 
linie rozgraniczenia na lewo, rejony punktów obserfi?aeyjnych.
Jeżeli batalion naciera w podejścia, to ponadto podaj© się czasyr*przekraczania linii wyjśeiov/ej, wyrównania rubieży rozwinięcia, bez= 
pieozeństwa oraz marszruty,

5» Zadanie batalionu drugiego rzutu /lub odwodu ogólnegc w wypadku ugru=-' 
powania puiłku w jeden rzut/i wzmocnienie, rozmieszczeni®, czas jego 
zajęcia, kierunek przesunięcia lub marszruty, rubież wprę^wadzenia 
do v?a3Jsi, zadanie bliższe i kierunek dalszego natarcia, rejon ptanktu 
obserwacyjne g© «

6, Artyleria? czas ogniowego przygotowania natarcia, zaó.,ania artylerii 
w okresie ogniowego przygotowania i wsparcia natarcia ile i jaka 
ai^tylaria szczebla wyższego działa na korzyść pułku,, rejon SO 
lerii pułkowej, rejony zastrzeżone /na ai^tylerlę dywizyjną i jądro­
wą w pasie natarcia pułku/, czas otwarcia gotowości ognia przez 
artylerię.
Obrona przeciwlotnicza? kto ©słania i jakie elementy ugrupmvanla 
bajowego prulku, SO i zadania ęrganf-.a,znye,h środków plot pułku,,

8, Zadanie odwodu przeciwpancernego? skład, rejon rozmieszczenj;^^, kie= 
inmek; przesuwaaiia się vł toku natarcia zadariia,

9, Zadariia odwodu inżpilioryjnegoi skład, rejon rozmieszczania, kierunek 
przesuwania,

10, Zadarcia oddziałów zabezpieczenia ruchu? skład, rejon rozmieszczenia, 
zadania».

11* Termin gotowości do natarcia,
12, Zastępcy,
13, Miejsce rozmieszczenia, czas gotowości, oś przesunięcia SP pułku,
14* Meldunki? jakie i kiedy przesyłać,

Ro.̂ .kaz bojowy podpisują dowód©.a i szef sztabu pułku,
2, Organj.zac,ja i planowanie zabezpieczenia bojoT/ego d.ziałań.
Na podstawie wytyŝ ĵ -nych dowódcy względnie szefa sztabu pułku oraz
zarządzeń sf,efa sztabu dywizji, oficerowie sztabu pułku planują
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s«b€fspieczenie bo;jowe działań*
B© zabezpieczenia bojowego działań w pułku należyj rozpoznanie, ubezpie­
czenie, maskowanie, obrona plot oraz obrona przejclw środkom masowego 
rażenia*

Praca sztabu pułku w zakresie organizacji i planowania za- 
beapieczsnia bojowego obejmuje okres począwszy od oceny położenia* W tym 
okresie sztab powinien przygotować i przedstawić dowódcy pułku odpowied­
nie dane do organizacji zabezpieczenia bojowego*

W okresie planowania walki do głównyoh obowiązków sztabu 
pułku w zakz^esie zabezpieczenia bojowego działań należyi
- uzgodnić z szefem artylerii i szefami służb pułku udział i sposób 

działania podległych im wojsk w zabezpieczeniu bojowymi
“ opracować niezbędne dokumenty /np* plan rozpoznania/ i przekazać za­

rządzenia do y^ykonawcówi
- kontrolować organizację zabezpieczenia bojowego w pododdziałach* 
Planowanie zabezpieczenia bojowego uzależnione jest w dużej mierze od 
metody i stylu pracy dowódcy oraz czasu na organizację działań. Jeżeli 
dowódca pułku wyda szczegółowe wytyczne do zabezpieczenia działań/ po 
postawieniu zadania bojowego/ w obecności dowódców batalionów i poszcze­
gólnych wykonawców to  dodatkowych zarządzeń nie wydaje się /oczywiście 
ażeby dca pułku mógł wydać szczegółowe wytyczne, muszą one być zawczasu 
przez sztab przygotowane i przedstawione dowódcy/*

W wypadku, gdy dowódca nie wyda wytycznych do zabezpieczenia 
bojowego /może wydać tylko niektóre/ szef sztabu powinien zaplanować i 
wydać zarządzenie zabezpieczenia bojowego*

Zagadnienia zabezpieczenia bojowego odpowiedni oficerowie 
sztabu jak też i rodzajów wojjsk mogą opracowywać na swoich mapach 
roboczych, które po zatwierdzeniu przez dowódcę pułku stają się puanami 
zabezpieczenia bojowego*

Planując rozpoznanie st*pom. d/s rozp* pułku winien uwzględ­
nić następujące zagadnienia:
- jakie wiadomości i do jakiego czasu należy zdobyć a więc jakie zadania 
na rozpoznanie należy postawić przed wojskamii

- siły i środki jakie należy wydzielić dla zdobycia tych wiadomości 
/crganiczine pododdziały rozpoznawcze, rodzaje wojsk, lotnictwo, zapo­
trzebowanie na wiadomości, fotografowanie itp*/|

- sposoby, którymi należy prowadzić rozpoznanie /obserwacja, zasadzki, 
podłu'Jchy, działanie samodzielnych patroli rozpoznawczych, działanie 
ruchomych posterunków obserwacyjnych, wypady oraz rozpoznanie walką/j
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^ kiedy, w jaki sposób i komu należy dostarczyć uzyskane wiadomości* 
Plan rozpoznania opracowuje się graficznie na mapie lub w formie 
tekstowej z mapą jako załącznikiem.
Opracowuje się go na okres organizacji i prowadzenia walki* Podpi­
sują szef sztabu i st.pom. d/s rozp* a zatwierdza dowódca pułku*

Ubezpieczeniem zajmuje się pomocnik szefa sztabu d/s operac* 
Odddzielnego planu na tego rodzaju zabezpieczenie bojowe nie opraco­
wuje się. Chara|:ter a właściwie sposób ubezpieczenia jest różny, 
w zależności o4 tego w jakim położeniu jest pułk w stosunlm do nie­
przyjaciela i dlatego zagadnienia ubezpieczenia będą w jednym wypadku 
mniej a w drugim więcej występowały* Zagadnienia ubezpieczenia znaj­
dują swoje odbicie w różnych dokumentach bojowych np: wystawiaole 
czat bojowych oraz zabezpieczenie skrzydeł i styków w rozkazie bojo\^m, 
obrona stanowiska dowodzenia w planie obrony i ochrony SP, system 
alarmowania i przedsięwzięcia na wypadek alarmu - w planie współdzia­
łania* Ponadto wydaje się szereg zarządzeń ustnych.

Maskowaniem zajmuje się st.pom* szefa sztabu d/s oper* pułku 
przy ścisłej współpracy z szefem saperów i szefem zabezpieczenia che­
micznego. Na szczeblu pułku planu maskowania jalco oddzielnego dokumen­
tu bojowego nie opraćOYfuje się. Zarządzenia związane z maskowaiiiem 
wydaje się ustnie, a takie zagadnienia jak budowa pozornych rubieży 
i rejonów, tiźycie sieci maskowniczych, farb ochronnikach itp* uwzględ­
nia w swoim planie zabezpieczenia inżynieryjnego - szef saperów pułku, 
a wykorzystanie dymów - szef zabezpieczenia chemicznego*
Wykorzystanie dymów musi byó uzgodnione z szefem sztabu pułjoi i za 
zgodą sztabu dywizji.

Organizacją i planov/aniem obrony przeciwlotniczej zajmuje się 
pom* szefa sztabu d/s operacyjnych*
Z uwagi na to, że pu3|k w natarciu będzie osłaniany z reguły środkamj„ 
plot /artylerią rakietową oraz lufową/ i lotnictwem wyższego szczebla,

c-

w pułku w zasadzie orj^anlzuje się: obronę bierną* Dlatego też sztab 
pułku powinien planując obronę plot zająć się takimi zagadnieniami 
jak;
- sposób organizacji służby obserwacyjno-iaeldunkowej;
- sposób zachowania się pododdziałów podczas napadu lotniczego;
- rozbudowa ukryć i schronów plot;
- rozmieszczeniem organicznego plutonu pkm-2, który z reguły wykorzy­

stuje się do odłony SD pułku.
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Obrona przed środkajni masowego rażenia obejmuje skomplikowa­

ny zespół przedsięwzięć, które mogą hyc wykonane na szczeblu pułku jedy­
nie wspólnym wysiłkiem wszystkich rodzajów wojsk, przy czym posz.czególn ,e 
ważne zadania spoczywają na wojskach inżynieryjnych i chemicznych oraz 
pododdziałach, medycznych#
Dlatego też zagadnienie obrony przed środkami masowego rażenia jest 
realizowane.przez dowódców wszystkich szczebli dowodzenia na podstawie 
ogólnych zasad organiz8.cji walki we współczesnych warunkach atomoY/«go 
pola walki# Jest ona podstawowym zagadnieniem przy opracowsiniu działań 
wszystkich rodzajów wojsk i służb i dlatego jest rozważana i ujmowana w 
ogólnych ramach osrganizacji walki' w każdych warunkach*

.Opracowując decyzję dowódcy pułku poszczególiii oficerowie 
sztabu pułku i'szefowie służb, /każdy po swojej linii/ na podstawie 
wytycznych'dowódcy pułku lub szefa sztabu realizują poszczególne przed­
sięwzięcia obrony* przed bronią masowego rażenia i uwzględniają ją w swoich 
planach, zarżądzeniach i .wytycznych#

Zagadnienie v/ykrycia przygotowań nieprzyjaciela do użycia 
broni masowego rażenia ujmują w swoich planach szef rozpoznania pułku, 
szef saperów, szef artylerii i szef zabezpieczenia chemicznego w skali 
swoich możliwości#

Organizację pov;iadamiania, wojsk o niebezpieczeństwie napadu 
środków masowego rażenia organizuje pom# szefa sztabu d/s operacyjnych 
przy współpracy»“ z st#pom# szefa sztabu d/s łączności i szefem zabezpiecze­
nia chemicznego#

Prowadzenie rozpoznania promieniowania, chemicznegó i bakte­
ryjnego organiztijo szef zabezpieczenia chemicznego, opracowując zarządze­
nie uwzględniające siły i środki rozpoznania oraz możliwości wszystkich 
rodzajów wojsk i służb w pułku# .

Zagadnienie rozśrodkbVirania, maskowania wojsk i okresov;ą 
zmianę rejonów rozmieszczenia, planuje i organizuje st,pomocnik szbfa 
sztabu d/s operacyjnych#

2aga<3nienie to ściśle wiąże się z planowanym manewrem 
rjrzeciv/atomowym pododdziałów pułku# Okresowa zmiaiia rejonów rozmieszczenia, 
przez poszczególne pododdziały pułku jest traktowana jako jeden ze środków 
/przedsięwzięć/ zmierzających do uniemożliwienia, ’̂trudnienia lub zmniej­
szenia skutków napadu jądrowego npla#
Vi r‘amaoh. okroślenego rejonu roziaieczczenio pułku wyznacza się dla poszcze- 
¿ólnyoli batalionów rejony zapasowe, do których pododdziały przechodzą w
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wyznaczonym czasie,^ Przejście z rejonu do rejonu odoywa się drobnyiiń 
kolumnami /pluton - kompania/. Ma-^ewr pododaziałów musi .być planowacay 
i organizowany na podstawie szczegółowej oceny sytuacji. Sjjosób i 
czas jego wykonania dokładnie omawia się v/ procesie cr-gaif.izacji 
współdziałania przez sztab pułku i batalionów.

Wykorzystaniem właściwości, ochronnych i iiiiiynieryjnym
urządzeniem podstawy wyjściowej do natarcia z pmiktu OPBmar mającym 
na celu obronę wojsk przed porażeniem falą, uderzeniową wybiichu. jądro­
wego, promieniowaniem przenikliwym i świetlnŷ m̂, działaniem środków’ 
truja^cych i bakteriologicznych, zajmuje się rów pułlcu x)rzy
współpracy szczególnie z szefem zabezpieczenia chemicznego i st.le­
karzem pułku.

Przeprowadzenie profilaktycznych przedsięwzięć sanitanmio- 
higienicznych i specjalnych organizuje starszy lekarz pułiru. ’Wyposażę-» 
nie wojsk w środki. ochrony i przeprowa-dzenie przedsięY/zięó ochrony 
żołnierzy podczas działań w terenie skażonym planuje się w ramach zabez­
pieczenia chemicznego przez szefa zabezpieczenia chemicznego.

Lilowidację skutków użycia przez nieprzyjaciela broni rnascŷ ego 
rażenia, która obejmuje; odtwarzanie dowodzenia i gotowości bojowej 
wojsk; przeprowadzenie prac awaryjno-ratunkowych, przedsięwzięcia 
leczniczo-ewakuacyjne i gaszenie pożarów; oczyszczenie i odbudov#ę 
dróg maiiewru, dowozu i ewakuacji; przeprowadzenie zabiegów sanitarnych,, 
odkażanie, dezaktywację 1 dezynfekcję uzbrojenia, sprzętu bojowego 
oraz terenu; oczyszczenie wody z środków promieniotwórczych triijącyc3i 
i bakteryjnych oraz kontrolę dozometryczną przeprowadza się siłami 
wszystkich rodzajów wojsk i służb. Dlatego też przedsięwzięcia te 
planują i umieszczają w sv/oich planach zabezpieczenia w mniejszym 
czy w większym stopniu poszczególni Oficerowie sztabu, szefowie słuj§ib 
a kwatermistrzostwa w zaliresach ich dotyczących.

Biorąc pod uwagę ogrom pracy, ograniczony czas organizacji 
działań i szczupłą obsadę sztabu pułku, sztab ten nie jest w stajiis 
na czas opracować oddzielnego planu zabezpieczenia przed środkrnl 
masowego rażenia jako fiokumentu bojowego.
Dlatego też na szczeblu putłku dowódca pułku, który orgariizuje GPbmar 
wydaje wytyczne, które są podstawą dla oficeroY/ sztabu i szefów służb 
do opracowania i wydania’ szczegółowych zarz5idzeń wykonawcom.
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3« Organizac;]a 1 pikowanie przęgrupoTgania i ługowania względnie j>rze~

Szczególnie ważną pracą sztabu w okresie przygotowawczym jest organizacja 
i zabezpieczenie przegrupowania i luzowania wojsk. W zależności od poło­
żenia pułk może:
dokonywać przegrupowań części sił w ramach swego oddziału, może przegru­
pować całość, swych sił z przedniego skraju do tyłu, lub odwrotnie z tyłu 
na przedni skraj. Zgodnie z tym pułk może dokonywać luzowania wewnątrz 
własnych oddziałów, może być luzowany przez pododdziały innego pułku w 
całości lub częściowo, lub może sam luzować pododdziały innego pułku w 
całości lub ich części.
Pułk może również przechodzić do natarcia z głębi ugrupowania bojov/ego 
dywizji znajdującej się w pierwszym rzucie w obronie z rejonów położonych 
w głębi /w ramach podejścia całej dywizji do natarcia/, względnie może 
przejść do natarcia z ugrupowania obronnego. Skryte i sprawne przeprowa­
dzenie przegrupowania i Itizowania względnie przesunięcia wojsk uniemożli­
wia nieprzyjacielowi wykrycie zamiarów nacierającego i zapewnia uzjr^kanie 
zaskoczenia, co w poważnym stopniu decyduje 0 powodzeniu działań. Dlatego 
też przegrupowanie, luzowanie i przesunięcie wojsk powinno być dobrze 
przygotowane i dokładnie zaplanowane przez sztab pułku..

Zagadnieniami przegrupowania i luzowania sztab pułku winien 
zająć się z chwilą, otrzymania zadania bojowego, przedstawiając dowódcy 
pułku dane w okresie wypracowania decyzji. Dane te sztab pułku opraco\mje 
na podstawie zamiaru walki dowódcy. Muszą one wyrażać się w wszelkiego 
rodzaju kalkulacjach i wyliczeniach oraz dej$. odpowiedz dowódcy, czy w 
konkretnie dysponowanym czasie wojska.będą w stanie dokonać manewru i 
przyjąć takie ugrupcwanie bojowe, jakie zamierza mieć dowódca pułku. 
Planując przegrupowanie i luzowanie szef sztabu względnie st.pom. szefa 
sztabu d/s operacyjnych winien szczegółowo uzgodnić z szefem artylerii, 
szefami służb pułku i kv;atermistrzem oraz z sztabami oddziałów lużowanych 
kolejność przesmiięó, sposób i czas luzowania, organizację zabezpieczenia 
bajowego przegrupowania i luzowania-j? służbę regulacji ruchu i zabezpiecze­
nie łączności.

Aby sprawnie przeprowadzić przegrupowanie i luzowaiiie wojsk 
sztab pułku powinien rozpoznać marszruty i rejony wyjściowe do luzowania, 
odcinki luzowania, określić stopień przydatności marszrut oraz wytrzyma­
łość mostów na marszrutach.
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Sztab pułloi na podstawie decyzgi i wytycz:'2¿̂;)̂h dowódcy pułku 
oraz zarządzenia do przegrupowania i luzowania dywiŝ ;!!, T^spóLarU ge 
sztabem oddziału luzowanego względnie luzu^ącego opraćokraje plaa pra«" 
grupowania i luzowania* Gdy pułk naciera z podejścia opracowuje się 
plan przesunięcia wojsk, który tizgadnia się z sztabem oddziału prze­
kraczanego.

Plan przegrupowania i luzowania względnie plan przesunięcia 
opracowuje się w pułku graficznie na mapie i zawiera on:
- rejony ześrodkowania wojsk przed przegrupowaniem;
^ rejony wyjściowe do luzowania oraz rejony zbiórek;
- kolejność przegrupowania wojsk i terminy oraz sposób przegrupowania;
- marszruty;
- regulowanie ruchem wojsk i przydział przewodników;
- zabezpieczenie bojowe przegrupowania i luzowania;
- sposób dowodzenia i łączności podczas przegrupowania i luzowania,
V/ planie przesimięcia dodatkowo podaje się:
- linie wyjściowe, wyrównania i rubieże rozwinięcia; kolumny pułkowej 
V/ batalionowe, kolumn batalionowych w kolumi^y kompa^iii i z kol'anm 
kompanii w kolumny plutonowe;

- kalkulacja przesunięcia i czasy przekraczania poszczególnych linii 
i rubieży oraz ugrupowanie b^owe w czasie marszu.

Podczas planowania przegrupowania i luzowania uwzględn.ia się przegru­
powanie i luzowanie wszystkich rodzajów v/ojsk włączĵ iie z tyłami.
Po opracowaniu planu przegrupowania i luzowania względnie przesimięcia 
sztab powinien zapoznać pododdziały oraz regulację ruchu ze sposobem 
przegrupowania i luzowania, zachowaniem się wojsk w czasie luzowania 
i działaniem na wypadek przejścia npla do natarcia w tolcu luzi»¥/ania. 
Ponadto sztab pułku powinien zorganizować kontrolę przegrupowania i 
luzowania i w związku z tym oficerowie wyjeżdżają»c;y do wojsk śledzą 
przebieg przegrupowania i luzowania. Oficerowie pztabu pułku pow^inni 
dbać o to, żeby przegrupowanie i luzowanie zostało dokonane we 
właściwym terminie. Po zakończeniu przegrupowania i luzowania sztab 
pułku składa meldunek do sztabu dywizji o ich zakończeniu.
Sposób określania linii wyjściowej i wyrównania, rubieży rozwćnięcia 
poszczególnych kolumn oraz sposób kalkulacji przesunięcia omawia 
skrypt *̂ VÎ brane dokumenty bojowe sztabu ogóliwwojskowego” - nr bibl, 
023226,
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Zabezpieczenie organizacji Yi/spółdzlałania i udział oficerów
sztabu_^pu2^^

Do ważnych obowiązków dowódcy i sztabu w zakresie dowodzeniaT- -wojskami należy organizacja i utrzymanie współdziałania, Y^spółdziałanie 
wojsk organizuje dowódca pułku zaraz po postawieniu zadań bojowych. Następ­
nie w zależności od posiadanego czasu i innych warunków sposób współdzia­
łania może byó udokładniony w terenie, na stołach plastycznych i mapach* 

Sztab pułku na podstawie decyzji i wytycznych dowódcy pułku 
wytycznych do współdziałania sztabu dywizji przygotowuje dla dowódcy 
pułku dane do orgaiiizacji współdziałania oraz organizuje jego zabezpiecze­
nie.

Dane /często nazywane projektem planu współdziałania/ dla dcy 
pułku opracowuje osobiście szef sztabu pułku przy udziale szefów służb, 
kwatermistrza oraz dowódców pododdziałów rodzajów wojsk przydzielonych do 
pułku.

Dane te obejmują:
- kalkulację w czasie i przestrzeni co do możliwości działania poszczegól­
nych elementów ugrupowania bojowego i rodzajów wojsk wedłiig kolejności • 
zadań pułku?

- sposób działania wojsk w warunkach użycia własnej broni jądrowej i wyko- 
njinych uderzeń jądrovo'ch przez npla;

~ sposób odparcia kontrataków nplaj
- ustalenie ogólnych dozorów i sygnałów niezbędnych dla potrzeb współdzia- 

łani.aji
- wr wypadku natarcia z podejścia udokładnienie sposobu przemarszu i rozwi­

jania pododdziałów oraz sposób wspólnego działania pułku z wojskami
znajdującymj, się w bezpośredniej styczności z nplem.

Sztab pułku zabezpiecza organizację współdziałania przez powiadomienie 
uczestników gdzie i kiedy mają przybyć, przygotowuje i zabezpiecza poszcze­
gólne punkty pracy, jeżeli organizacja współdziałania odbywa się w terenie 
oraz zabezpiecza obecność przedstawicieli sąsiediiich sztabów pułków na 
organizacji współdziałania.

V/ organizacji współdziałania dowódcy pułku ze sztabu pułlcu 
'zazwyczaj biorą udział szef sztabu, starszy pomocnik lub pomocnik szefa 
sztabu d/s operacyjnych, starszy pomocnik d/s rozpoznawczych i starszy 
potoocnik d/s łączności oraz wszyscy szefowie służb dowództwa dywizji.

W wypadku, gdy dowódca orgai:iizuje współdziałanie bezpoare-hiio 
po postawieniu zadań sztab winien dokładiiie zanotować wytyczne
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współdziałania, uzupełnić i wnieść poprawki do przygotowanego projektu 
planu współdziałania#

Jeżeli dowódca pułku zamierza udokładnić wytyc;:3ne do współdzia-= 
łania w czasie specjalnie na ten cel i;'yznaczonym, może ta przeprowadzić 
na SD z mapy lub stole plastycznym względnie przy sprzyjająoyari wanin'^ 
kach obseiiwacji w terenie /na głębokość ataku piecho’sy i czołgów/#

Plan współdziałania obejmuje działanie wszystkicii rodzajów . 
wojsk wchodzących w skład pułku oraz współdziałanie z sąsiadami w%ł*ag 
zadań, rubieży /obiektó?// i czasu na całą, głębokość zadania bojowego 
dyv;izji# Szczegółowo opracowuje się plan współdziałania na okres 
wykonania zadania bliższego pułku#

Plan współdziałania w natarciu opracowuje się graficznie aa 
mapie /w wypadku szczególnie ograniczonego czasu na wcześniej opracowa­
nej mapie decyzji dcy pułloi/*

W planie współdziałania ujmuje sięi 
a/ w części graficznej:
- strukturę obrony, ugrupowanie i pi^aildopodobne kiarunldt działań 

odwodÓY/ npla;
- ugrupowanie bojowe pułku i sąsiadów /szczebel batalionu/ na podstawie

wyjściowej do natarcia względnie w rejonach wyjściowych w głębi 
ugrupowania;

- manewr przeciwatomowy wojsk w rejonach rozmieszczeniaj
- kierunkŁ działania batalionów oraz sposób współdziałania podczas

wykonywania poszczególnych zadań;
- drogi i rubieże wprowadzenia drugiego rzutu i sposób jego działania;
- odcinki przełamania lubieży obronnych /pokonanie opon;./ npla w głębi 

jego obrony;
- działanie odwodów specjalnych;
- rejony rozmieszczenia i zmianę SO artylerii naziemnej oraz artylerii 

rakietowej o ile znajduje się w pasie natarcia piiłku.;
- rejony uderzeń jądrowych /o ile jest to wiadomw w czaKie opracowar-ia 

planu współdziałania/;
- wykonywane zadania artylerii i działania lotnictwa /o ile zpplanowane 

jest jego użycie w pasie natarcia pułku/;
- rejony rozmieszczenia i zmianę SC pułloi i PO batalionów;
- rozmieszczenie i zmianę urządzeń tyłowych#
Jeżeli przewiduje się odpieranie kontrataków odwodów npla to w części 
graficznej wykazuje się:
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- kieminki kontrataków odwodów ńplaj
- rubieże odparcia kontrataków i przewidywane siły i środki do icli 

odparcia;
- zmienione kierunki i rubieże działań batalionów*
Wykazane na mapie graficznie działanie wojsk podkolerowuje się różnymi 
kolorami według poszczególnych zadań batalionów i pułlra oraz wariantów, 
wynikających z.zmiany działania pułku w zależności od sposobu odpierania 
kontrataków* 
b/ w legendzie;
- czas trwania i układ ogniowego przygotowania i wsparcia natarcia;
« terminy odnośnie działa;iia czołgów, dział przeciwpancernych, broni 

maszynowej itp*;
- czas, ilość i miejsce wykonania przez wojska przejść w polach minowych;
- czas i sposób przesuwania drugiego rzutu; 
f- sjrgnały współdziałania i powiadami.ania*
■Treśó legendy opracowuje się osobno na okresy; ogniowego przygotowania 
natarcia, wykonania zadania bliższego, wykonania zadania następnego, i 
ogólnie na wykonywanie dalszego natarcia*

Plan współdziałania opracowuje się w jednym egzemplarzu,, dcy 
batalionów.i szefowie służb własnoręcznym podpisem potwierdzają przyjęcie 
go do wiadomości*

Po zorganizowaniu współdziałania w pułku współdziałanie orga­
nizuje się w batalionach, do których wyjeżdżają oficerowie sztabu pułku 
1 }.ontrolują oraz pomagają dowódcom batalionów w zorganizowaniu współdzia­
łania zgodnie z intencją dowódcy pułku*

V/ celu zapewnienia terminov«;ego, zorganizo?»ianego i skrytego 
jrzesuwania wojsk zgodnie z opracowanym planem przegrupowania i przesunięcia 
ó2:-az planem współdziałania st*pom* szefa sztabu d/s oper. organizuje re­
gulację ruchu*
Irzedsięwzięcia organizacji regulacji ruchu opracowuje się graficznie 
na planie przegrupowania i przesunięcia lub planie współdziałania* Jeżeli 
planu współdziałania lub planu przegrupowania i przescinięcia nie opraćo«- 
v.'uje się jako oddzielnego dokumentu, przedsięwzięcia organizacji regulacji 
ruchu rozmieszcza się na mapie decyzji dowódcy lub na mapie roboczej pom* 
szefa sztabu d/s operacyjnych*

Z zagadnień /przedsięwzięć/ regulacji ruchu na mapie graficznie 
dodatkowo należy umieścić;
~ r-j.biaż od której i do której organizuje pułk samodzielnie _ regulację ruchu;
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- marszHTUty i ich numerację oraz podział na odcinki;
- rozmieszczenie posterunków regulacji ruchu i inni-ch elementów regula­

cji ruchu.
W legendzie ujmuje się;
- siły i środki dla zabezpieczenia regulacji ruchu oraz podział ich na 
marszruty i odcinki* czas ich ewentualnego manewru;

- kolejność przemarszu wojsk po marszrutach;
- zastrzeżenia dotyczące zwolnienia dróg w określonym czasie;
- organizacja łączności komendanta regulacji ruchu z komendantami 
odcinków;
- znaki rozpoznawcze pododdziałów pułku - oddziałów dywizji przesuwają­

cych się po marszrutach zabezpieczanych przez regulację ruchu pułicu.
rv • QrgąnizajG,j t ó ^  *
W natarciu pułku organizuje się stanowisko dowodzenia i kwatsrmistrzowskie 
stanowisko dowodzenia. Ponadto z zasady w rejonach wyjściowych do natarcia 
dla punktów dowodzenia przygotowuje się /o ile pozwala na to czas i środki/ 
pod względem inżynieryjnym miejsca zapasowe, na które przechodzi się . 
zależności od sytuacji.
Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia pułku z zasady określa 
dowódca dywiiziji w rozkazie bojowym.
Sztab pułlcu po przeprowadzonym rekonesansie tego miejsca udokładnia 
rozmieszczenie SD w terenie.
W natarciu stanowisko dowodzenia pułku rozmieszcza się między pierwszym 
a drugim rzutem w rejonie zapewniającym maskowanie przed obser̂ /iac.ją 
naziemną i powietrzną oraz możliwość ciągłego dowodzenia wojskami.
W natarciu z rejonów położonych w głębi stanowisko dowodzenia roz­
mieszcza się w rejonie wyjściowym pułku, a następiiie w czasie przesunię­
cia przesuwa się na czole sił głównych pułku z takim rozliczeniem, 
ażeby do czasu rozwijania pododdziałóv/ pułkir zająć dogodne miejsce, skąd 
dowódca i sztab mieliby warunki ciągłego dô /zodzenia pododdziałaiui.

Na stanowisku dowodzenia znajdują się; dowódca pułku, jego 
zastępcy, szefa sztabu pułku /bez pom. d/s ewid./ część sekcji politycz­
nej , szefowie służb /bez st. lekarza i szefa uzbrojenia/ i kancelaria.
Skład stanoY/iska dowodzenia każdorazowo zależy od decyzji dovzódcy pułku.

Stanowisko dowodzenia dzieli się na grupę dowodzenia, 
grupę obsługi i węzeł łączności.
Dla uniknięcia jednoczesnego porażania jediiym wybuchem jądrowj^m wszyst­
kich elementów stanowiska dowodzenia należy rozrid̂ iiizoiiać je na
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zwiększonych odległościach niedopuszcząjąc jednak do zbytniego rozśrodko- 
wania SD pułku.

KwatermistrWoYi?skie stanowisko dowodzenia rozmieszcza się w 
rejonie pułkowego punktu gospodarczego. Na kwatermistrzówskim stano­
wisku dowodzenia zwykle znajdują sią; kwatermistrz z podległym mu perso­
nelem, szef ■uzbrojenia, pomocnik szefa sztabu d/s org.-ewid., st. lekarz 
i część sekcji politycznej. Zasady rozmieszczenia i urządzenia kwater- 
mistrzowskiego stanowiska dowodzenia nie są takie same jak stanowiska 
dowodzenia.

W pułku węzeł łą;Czności KSD jest równocześnie węzłem łączności 
zapasowego stałiowiska dowodzenia.
V/ wypadku zniszczenia stanoviiska dowodzenia, KSD powinno gwarantować 
zapewnienie łączności z® sztabem dywizji i batalionami pułku.

W czasie walki w związku z przesunięciem wojsk walczących do 
przodu i w celu niedopuszczenia do oderwania sztabu od walczących pod­
oddziałów zachodzi konieczność zmiany punktów dowodzenia w kierunku 
mchu wojsk.

Pierwszą zmianę stanowiska dowodzenia w natarciu organizuje 
się z chwilą przełamania pierwszej pozycji obrony npla i zmienia się ją 
w rejon byłej drugiej pozycji obrony hpla, aby przed organizaćją v/prowa- 
dzenia do walki drugiego rzutu pułku było ono w nowym rejonie.4 ■Dalsze zmiany stanowiska dowodzenia pułku uzależnione są od położenia 
pułku i tempa natarcia pułku.

W czasie zmiany stanowiska dowodzenia w pułku w zasadzie 
nie dzieli się i przechodzi ono w jednym rzucie. Zmianą stanowiska 
dowodzenia kieruje szef sztabu pułku, który określa sposób przejścia do 
nowego rejonu. Szef sztabu może nakazać pozostawienie w starym rejonie, 
pod dowództwem Y/yznaczonego oficera, niektóre elementy stanov;iska do- 
Y/odzenia np.; część gospodarczą grupy obsługi i inny zbędny sprzęt i 
określić czas przesunięcia tej części z takim rozliczeniem, aby w 
odpowiednim czasie doł¿iC2yła ona do nowego rejonu rozmieszczenia. Sn).
Takie rozwiązanie umożliVr’i odciążenie poruszającej się kolumny sca- 
nOYaska dowodzenia i uczyni ją bardziej ruciiliYtią i łatwiejszą do za­
maskowania w czasie,przejazdu.

Dowódca pułku w zasadzie dowodzi ze stanoY/iska dowodzenia.
Nie wyklu<;zony a nav.'et konieczny jest v czasie vmlki osobisty kontakt 
dowódcy pułku z podwładui^-mi, dlatego też może on wyjeżdżać tra]łsporti":3f!̂ 2i 
opancerzonym /samochodem, czołgiem/, wyv.osażonym w środki łączności
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na PO dowódców batalionów«. Zabiera on wówczas niezbędnjfch oficerów szta­
bu pułku, obowiązkiem których poza pomocą dowódcy w kierowaniu walką,
¿est utrzymanie łączności z pozostałą grupą oficerów na SD i poinformowanie 
ich o decyzjach i zarządzeniach dowódcy#

Praktyka szkoleniowa na ćwiczeniach taktycznych wykazuje, że 
ażeby stanowisko dowodzenia pułku nie utraciło dowodzenia pododdziałami,, 
musi b5'ć ruchliwe, przystosowane do pracy w ruchu oraz przesuwane za wal­
czącymi wojskami jak najbliżej tych wojsk# Dlatego też zmiana SD pułku 
w natarciu musi być tak zorganizowana przez sztab pułku, ażeby spełniła 
te warunki i była dostosowana do wymogów współczesnego pola walki#

Zmianę SD sztab pułku dokonuje na podstawie decyzji i wytycz­
nych dowódcy pułku pod kierownictwem szefa sztabu. Zmianę stanowiska 
dowodzenia dokomuje się za zgodą szefa sztabu dywizji# 0 wyjdzie dowódcy 
pułku na PO batalionów melduje się dowódcy’’ dywiizji i sztabowi dywizji#
V. Praca sztabu pułloi podczas P£Ows<3.zenia^nat^cia.
1. Zbieranie i opracowanie danych o położeniu wojsk własnych i nieprzyja- 

ciela#
mm —» ■ tairmea»

Dowodzenie wojskami w walce możliwe jest tylko na podsta?;ie posiadanych 
aktualnych danych o położetdLu wojsk własnych, nieprzyjaciela i charakteru 
terenu#
Dlatego też na sztab pułku spada obowiązek orgaitiz.owania i zdobywania 
niezbędnych wiadomości o położeniu# .
Zbieranie danych o położeniu organizuje szef sztabu pułloi, który oIa*aśla 
poszczególnym oficerom sztabu jakie i kiedy należy uzyskaó wiadomości#
W sztabie pułku wyznacza się oficerów do utrzymywania stałego kontaktu 
z określonymi pododdziałami celem zdobywania wiadomości o położeniu#

Sztab pułku, szef artylerii pułku, szefowie służb i kwatermistrz 
zbierają wiadomości o położeniu podległych im wojsk. Mogą oni otrzy.mywaó 
wiadomości,, którymi są zainteresowani inni oficerowie# iPakiegó rodzaju 
wiadomości powinny być przekazywane zainteresowanym#
W ten sposób wszystkie napływające do sztabu pułlcu wiadomości grupują 
się u poszczególnych oficerów zgodnie z ich kierunkami pracy#

Główną rolę w zbieraniu danych o położeniu spełnia w sztabie 
pułku st.pom# szefa sztabu d/s oper. Powinien zapewnić on posiadanie 
takich v;iadomości, które pozwoliłyby mu dokonać całokształtu oceny poło­
żenia pułlm#

Aby wszyscy oficerowie mogli orientować się w całokształcie 
położenia pułku w sztabie organizuje się ±xiforui'maxjie»
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Źródła wiadomości o położeniu staiiov;ią; sztaby batalionów5 

osobista obsery/acja pola walki przez dowódcę i oficerów sztabie pułku, 
pododdziały rozpoznawcze pułku, informacje sa^siadów i sztabu dywizji, 
meldunki lotnictwa przekazywane bezpośrednio z pola v;alkî

Ze T/zględU na wysokie tempo działaiiia wojsk - głównym środkiem 
przekazywania wiadomości jest radio i ui^ządzenie telewizyjne, W zależ­
ności od potrzeb dla zdobyciawiadomości mogą być wykorzystani ofice­
rowie sztabu pułku. .

Wysiłek sztabu każdorazowo powinien być skierowany na zdoby-' 
wanie tych wiadomości, które są potrzebne w danym lub najbliższym okre­
sie dla zabezpieczenia dowodzeniawojskami«

Do sztabu pułlai w czasie walki napływa moc różnego rodzaju 
wiadomości y^ażnych i mniej wafinych, wiarygodnj'cn i wątpliwy Cxi, antu— 
alnych d nieaktualnycłi.
Oficeirowis .sztabu pułku muszą je szybko i umiejętnie posegregować 
według ich przydatności.

Duże znaczenie ma potwierdzenie posiadanych już wiadomości 
lub stwierdzenie., że w określonym czasie sytuacja nie ulega zmianie. 
Często toż może być brak dokładnych danych o sytuacji pododdziałów 
pułku* W talclm wypadku należy niezwłocznie ustalić faktyczne i aktua?. .. 
położenie pododdziałÓYi pułku. Jeżeli nie można ustalić tego przez 
środki techniczne łączności, to wysyła się jo wówczas.oficera z sztabu 
pułku, który udaje się do tego pododdziału co do którego położenia 
istnieją'wątpliwości. Oficer ten na miejscu ustala faictyczny stan 
położenia.
W takich warunkach próby wyjaśnienia położenia .są konieczne i sztab 
pułku-nie moie biernie. oczekiv/ać na wiadoiTości.

Znaczenie wiadomości o terenie zależne jest przede wszystld.m 
od warunków v/ jakich pułk prowadzi działania zaczepne,
V/ kaźćjun wypadku sztab pułku powinien zdobywać takie dane o terenie, 
które powinny być wzięte pod uwagę przy pobieraj.ii'u decyzji przez 
dowódcę pułku,.

Otrzym.pne wiadomości o sytuacji pułku po ich ustaleniu wia­
rygodności rysuje się na-mapie, V/ażne wiadomości przedstawia się dowódcy 
pułkii natychmiast w takim.stanie w jakim je uzyskano.

Zebrane Y/iadomc-ści stanowią podstawę do przeprowadzenia oce.i.iy 
położenia i przyrgotowa-iia odpowiednich wniosków dla .dowódcy pułlai.

Dreie i pełnym położeniu v.’ojsk własnych i nieprzyjaciela powin­
ny pyć. iv;/i.d oczni one na mapacJi szefa sztabu i st ,pon*s2ofa sztabu d/s 
operac^
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przeJiaŝ v;?ariie a fi raił

do ’/iiojsks . , •
W toku walki sztab pułku poLiaga dowódc^r w pobieranli* deoyiz^l 

poprzez przedstawienie położenia i odpowiednich wniosków z ^^,¿0 ooa.h.y.
Treść wniosków każdorazowo zależna .jesi; od położenia wo^sk nie­
przyjaciela, oiiai-akteru walki oraz od przewid^n^anego dals,<'.e.̂;o jej 
Y/nioski oficerów sztabu powinny zawierać przede wszysTkiia dokładne kalku­
lacje dotyczące możliwości działania stron w zaistniałej sytuacji*

Przed ogłoszeniem decyzji przez dówódci*̂  pułku szef sztabu powinien 
określić kto z oficeróp/ sztabu i komu ma przekazać zarządzenie wynikające 
z decyzji*

Treść ogłaszanej przez dowódcę pułku decyzji cfjcarowie z^ysigą 
na mapy jak następuje:

szef sztabu i jego st.pom* d/s operne* - całość decyzji}
- szef artylerii i szefowie służb - zadania ich d0tyCzs4.ee;
- wyznaczeni oficerowie do przekazania zarządzeń - zadanie ola‘eślonych 

pododdziałów.
Szef sztabu w każdej sytuacji powiriien okreś.lić sposób przeka­

zania decyzji dowódcy pułku do pododdziałów^* Należy pr.zy tym pćniiętać, 
że w warunkach szybko rozwijających się działali, szybkie przokaziwwrnie 
zarządzeń jest sprawą bardzo ważną*

W takich warimkach łączność radiowa i i.irządzenia te:i.ev;izyjiie 
stanowią zasadniczy środek, do przekazania zarządzeń na czas* Irzekazywa- 
nie zarządzenia muszą być odpowiednio zamaskowane /zakodowane/, aby zachować 
oki^ytość organizowany'ch działali i zapewnić możliwości niespodziewanego 
uderzenia na nieprzyjaciela* W walce w sytuacji kiedy korzystanie z do­
kumentów tajnego dowodzenia może spowodować opaanianie przekazania za- 
rzą-dzeii zezwala się na stosowsmie tekstu jawnego podczas- przekazywaiirl.a 
tych zarządzeń przy pomocy technicznych środków łączności. Jednakże nune--» 
rację i nazwy pododdziałów, fun.kcje i stanowiska dowódcóv/, rejony i pun-'ty 
teronovi?e we v/szystkich wypadkach używania takstu jawnego obowiązkowo 
należy kodować*
3 * Praca^^^sztabu

Przed natarciem sztab pułlcu kontroluje o.jiągnlęcie przez ba­
taliony goto-,vo.sci do ataku a \i v;ypadlai natarcia z poue^iścia goiowc.śoi do 
wyruszenia na rubież rozwinięcia dc ataku.

!Pc stviierdzeniu gotowości wojsk do atafU’ a~-tab rr.k-/z:. melduj i: 
o tym dowódcy pułku i składa meidunok do sztabu dywl;. j.i*
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Z uwagi na to, że w ramach ogniowego przygotowania natarcia b^dą wyko­
nywane uderzenia jądrowe, sztab pułku podaje sygnał alarmu atomowego.
W wypadku natarcia z podejścia uderzenia jądrowe będą. wykonywane w trak^ 
cie podchodzenia wojsk do przedniego skraju obrony npla. Dlatego też do 
obowiązków sztabu pułku należy podanie sygnału wyruszenia pułku z takim 
wyliczeniem, aby w chwili uderzeń jądrowych na przedni skraj obrony npla, 
czołowe pododdziały pułku znajdowały się jak najbliżej przedniego skraju 
obro.ny npla, lecz poza zasięgiem rażącego działania broni jądrowej i 
głównej masy ognia artylerii klasycznej npla. Biorąc pod uwagę promień 
promieniowania świetlnego, który wykracza poza:tą.odległość, sztab . ' 
pułlru winien podać, sygnał zatrzymania maszerujących kolumn/ o ile kiérovK 
cy samochodów i mechanicy czołgów nieś są zaopatrzeni w specjalne okulary 
przeciw promieniowaniu áv/ietlneniu/ i nakazać ukrycie wzroku stanu osobo­
wego i zabezpieczenie, przyrządów optycznych przed porażeniem promieniowa­
niem świ.etl.̂ -, Ü

Podczas ogniowego przygotowania natarcia sztab pułku szczególną,
uwagę z’vraca na zebranie danych dla natarcia określenia stognia naruszenia

lltrwałości- obrony npla oraz jego zachowania się w rejonde wybuchów jądro­
wych« Szczególnie ważne to jest, w czasie natarcia z podejścia dla określe­
nia sposobu ataku piechoty i czołgów przedniego skraju obrony.

W wypadku stwierdzenia dużych odchylexí wybuchów jądrowych 
od miejsc planowanych sztab pułku melduje o tym dowódcy i przekazuje do 
sztahii pułlai dywizji, celem skorygowania ognia artylerii czy uderzeń 
lotnictwa na nie w pełni obezwładnione rejony" obrony npla oraz celem właś- 
ciw.ego wykorzystania skutków uderzeń atomowych podczas rozwijania natarcia 
na pierv/szej pozycji obrony npla.
Na podstawie decyzji dowódcy pułku, sztab pułku podaje sygnał do ataku, 
z takim wyliczeniem, aby piechota i czołgi poszczególnych batalionów 
pierwszego rzutu jednocześnie zaatakowały pierv;szą transzeję obrony npla.
Po rozpoczęciu ataku na przedni sliraj obrony, sztab pułku dopilnowuje, 
aby artyleria przeniosła ogień na kolejne rubieże oporu oraz aby piechota 
nie odpływała się od czołgów. Jednocześnie w czasie ataku sztab pułku 
czuwa nad wysłaniem patroli, celem określania stopnia natężenia promieiiio- 
v/ania, oznaczenia rejonu niebezpiecznego dla ludzi i przygotowania obejść 
tych rejonów oraz organizowania regulacji ruchu dla kierowania przemarszu, 
odwodów specjalnych i drugiego rzutu pułlai.

Podczas przełamywania pierwszej pozycji bardzo ważnjim zagad- 
ni.eniem jest zdobycie wiadomości o nieprzyjacielu broniącym drugiej i
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tr2seciej pozycji oraz o ruchu odwodów npla. V/ tym celu st.pom* yzefa 
sztabu d/s rozpoznania sioipia główny wysiłek rozpozna-ala na «dobycie 
tych danych i ustalenia w jakim kierunku z jakiej rubieży możliwe jest 
wyjście npla do kontrataku* Uzyskane wiadomości o npeprri^^jacielu meldu­
je się dowódcy pułku i przekazuje natychmiast do sztabu di'V/izji*

St.pomocnik szefa sztabu d/s operacyjnych i jego pomocnik śle­
dzą tok wallći, dopilnowują przesunięcie drugiego rzutu i odwodów spe­
cjalnych, zbierają dane o położeniu sąsiadów, oceniają otrzymane dane 
Z pola walki i wnioski z oceny meldują szefowi sztabu lub dowódcy 
pułku* Przez techniczne środki łączności pr*zekazują dc batalionów de­
cyzję dowódcy pułku oraz meldują do sztabu dywizji o położeniu wojsk 
i decyzjach dowódcy*

Szef sztabu pułku stale na podstawie meldunków ocenia przebieg 
walki i na żądanie dowódcy lub z własnej jjaicjatywy przedstav;ia swoje 
propożycje,
U.ene o położeniu wojsk własnych i nieprzyjaci^a melduje się do sztabu 
dywizji przez technicz.ne środki łączności względnie przez wysłanie 
pisemnego lub graficznego meldunlcu*

Meldunek bojowy opracowuje się w zasadzie w formie graficznej 
na mapie lub kalce technicznej* Winien on zawierać dokładne^sł^rcwdzc.» 
ne dane o ważnej sytuacji lub wykonaniu zadania bojowego z określerjJem 
położenia nieprzyjaciela, wojsk własnych, sąsiadów', dec5i'sję dowódcy 
pułku oraz ewentualne prośby do dowódcy dywizji w związku z wytworzoną 
sytuacją*

Po przełamaniu piein7szej pozycji i nawiązaniu walki o drugą 
pozycję^ sztab pułku, powinien zmienić staitowisko dovvOdzenia w rejcn 
byłej pierwszej pozycji nieprzyjaciela*
V/ tym celu szef sztabu analizuje cz^r poprzednio planowany rejóiy na­
daje się do zmiany SD* 0 ile się nie nadaje wybiera nowy rej on i 
uzgadnia to z dowódcą pułbu, następnie prosi szefa sztabu dywizji o 
zezwolenie zmiany stanowiska dowodzenia* Po Azyska-niu zgody wydaje 
wytyczne st*pom* d/s oper* do siriaiy SD* 0 przybyciu ;oa iiowe miejsce 
należy natychmiast meldować szefowi sztabu dywizji*

Sztab pułku w toku walki wpływa na ciągłe zaopatrywanie 
pododdziałów pod względem materiał owe-teeirin.iczii.yiji oraz tcrniljnfiw.ą 
cv?anuację rannych i chorych*
\i tym celu sztab pułlai informuje kv.aocrmistrsa pułku o położen.iu 
wojsk własnych i nieprzy j aciele, stratach i zdebyczach, staw.ia zaci;;ai.la 
w zakresie zaopatrzeiiia wojsk i ewakuacji rannych ;i choryciii kontroluje
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niecie uraądseń tyłowycli*

W folai natarcia sztab winien 2v?rc'ció n.v;-îę na zabezpieczenie 
ciągłości współdziaiania Wojsk i zabezpieczenia bojowego na polu walki*
V/ tym celu sztab kontroluje wyionauiie zadań bojov,'ycii5 zabezpiecza ciągł?], 
łączność z oddziałami, organizuje wzajeinie wsparcie oddziałóv/ ogniem ± 

manewrem^ na kierunku spodziewanego kontratalcu.
sztabu pułku w zakresie wyprowadzenia drugiego^rzutu

pułku* ' .
. V/ tolm. natarcia sztab dokładnie observ/uje wszelkie zmiany w 

dziali r.i. . wojsk nieprzyjaciela, ustala stosunek si^ przed frontem i na
Skj?.sydłao.Ii, określa.możliwość stawiania oporu przez nieprzyjaciela, 
uwzglg-diiiając możliwość i dalszego natarcia podoadaiałew własnych, nacie- 
rojącyęłi w p^ł^sn^szym rzucie i celowość wprowadzenia drugiego rzutu pułku 
do walki. ■

Przy wprowadzeniu do walki drugiego rzutu pułlcu - sztab powiiiie:i 
ustalić sposób zabezpieczenia skrzydeł i,styków, sposób zabezpieczenia 
vip.rov/ad żenią do walki 'drugiego rzutu środkami ogniowymi pierwszego rzutu 
oraz zabezpieczenia rubieży wprowadzenia do v;alki drugiego rzutu przez 
pierwszy rzut pułku.*

Sztab pułku 2 szefem, artylerii ustala marszruty przesunięcia i 
2-cjony' nov;ych SC artylerii, wyznaczonej do zabezpieczenia wprowadzenia do 
walki drugiego rzutu, sposób i kolejność zajmowania zaplanowanych SU 

artylerii, c.zas zajęcia SC, sygnały wywołania, przerywania lub przesunię­
cia ognia, a także termin i sposoby wykonania nawały og.uicwej , celem 
wsparcia drugiego rzutu w czasie wpi'cwadzenia go dó walki oraz odcinki i 
î ubież do. obezwładnienia na kierunlra działania drugiego rzutu*

Decyzję dcv/ódcy do v;prow.adzenia do walki drugiego rzutu oraz 
V;£Selkie przedsięwzięcia zv/iązane z zabezpieczeniem bojowym - sztab do- 
prov;adza do .poszczególnych wykonawców zwłaszcza batalionów pierwszego 
rzutu w foiuido zarządzeń poprzez oficeróvii, sztabu, natomiast szefów ro­
dzajów wojsk i .służb zawiadamia na miejscu, podając czas i rubież wprowa- 
dżenia .do walki di^ugiego rzutu oraz jego zadanie, rejon ewentualnych 
udęi^zeń j:i<łŁ'‘0\vych, zadanie artylerii, podeddziałów in.żynieryj.nych i che­
micznych, . ■ j
Pównoczv2śnie szt: ■ pułku winien powiadomić x>ódoudziaSiy pieiî wszego rzutii 
i są.aiadćv; Q iriie;ioCU, czasie i sposobie wprowadzenia dc walki d.rugiegc 
rzutu 02as jego za-dańiach* '
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Ha pódstawie decyzji dowódcy sztab koaiJire ty żuje zadania pod­

oddziałów pierwszego rzutu odnośnie zabezpieczenia wprowadzenia do walki 
drugiego rzutu*

. Równolegle ze stawianiem zadali - sztab winien doprowadzić do 
pododdziałóv/ zadania i zarządzenia obrony przed bronią masowego rażenia 
celem zabezpieczenia wojsk przed uderzeniem broni jądrowej nieprzyjaciela* 
Stawiając żadania ORbmar ~ sztab winien torganizowaó rozpoznanie ruble*» 
ży wejścia do walki drugiego rzutu, zapewni© rozczłonkowanie ugrupowania 
bojowego pułku zabezpieczyć drogi przesunięcia drugiego rzutu oî az 
oav;odów specjalnych* .

W czasie ^^prowadzenia do walki drugiego rzutu sztab pułku 
poprzez wysłanie oficeró^y sztabu oraz poprzez obssr\ń/aoję dopilnowuje, 
by pierwszy rzUt \¥sparł ogniem i manewrem wprowadzenia do walki drugiego 
rzutu, zań ai^tyleria - v^ejścia do walki drugiegC rzutu nawałą ogniową 
on?az by OPpanć na czas zajął wyznaczoną rubież,

Vo wprowadzeniu do walki drugiego rzutu - sztab pułku zgodnie 
z decyzją dov/ódoy powinien, przedstawić dowódcy możliwości odtworzenia 
odw.<.?du ogólnego pułku*
5. Praca siactabu pułku w 2 a^e si e^or g^izac^l^. odparcia kontr a t aków^nie-

przyjacielaa,"
W wyipadliu zaistnienia zagrożenia przez kontratak odwodów nieprzy­

jaciela, sztab pułlai powinien przedstawić wnioski.dowódcy określając; 
jaklnd. siłarui, skąd i kiedy nieprzyjaciel może wykonać kontratak i w 
związku z tym jakie siły należi»- wydzielić do jego odpahcia i z jakiej 
rubieży najwygodniej jest odeprzeć kontratak nieprzyjaciela oraz w jaki 
sposób zorganizować \7spółdziałanie i łącznbść z oddziałami wydzielonymi 
do odparcia kontrataku*

Z chwilą powzięcia decyzji przez dowódcę pułku do odparcia
kontrataJcu - sztab pułku przekazuje ją wykonawcom w formie doraihiych

«•

zarządzeń oraz wzmacnia rozpoznanie*
Sztab pułki wspólnie z szefem artylerii i szefami służb podej­

muje przedsięwzięcia, celem lamocnienia opiU}.owanych rubieży odparcia 
kontrataków, oraz dalszego natarcia*

W tyin. celu■ określa z śzefem artylerii sposób wykonania ognia 
artylei-ii calem odparcia kontrataku*
Z szefem saperów uzgadnia wykorzystanie odv;Gd*a inżynieryjnego w czasie 
odpiermia kóaitrataku i spcsćh współdziałania z OPpanc, natomiast z szefc;:- 
zabezpieczenia Cii e mi cznbgo i',;. tala sposób viy korzy stania pododdziałów
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chemicznych celem zabezpieczenia maneY/ru \70jsk oraz Cv.parcia kontratalai 
nieprzy¿ aciela*

Zarządzenie związane z odparciem kontrataku sztio doprowadza 
do wykonawców z zasady przez radio,
''//ysłani do przekazania zarządzeń oficerowie kontrolują na miejscu 
cie wyznaczony'ch rubieży przez OPpanc, artylerię oraz pododdziały biorąc- 
udział w odparciu kontrataku oraz dopilnowują osiągnięcia na czas 
v;oćci do odparcia kontratalui.

Organizując odparcie kontrataku sztab jcpułku wspólnie s 
dcami dywizjonów artj'lerii winien zabezpieczyć przesunięcie na czas arty« 
lerii na nowe SO i wywołać ognie dla odparcia kontr atak.*..

Kontratak nieprzyjaciela będzie Wsparty uderzeniami jądrowy­
mi i w związku z tyra przed sztabem pułku stoją, następujące zadanias 
- v/zmocnienie obserwacji i rozpoznania promieniowania;
“ zapewnienie szybkiej organizacji likwidacji skutków użycia broni masowego 

rażenia.
Po wykonaniu uderzeń jądrowych pi’zez nieprzyjaciela sztab pułku 

ustala przez patrole doz orne tryczne skażone odcinid. terenu ciałami promie*« 
niotwórczymi i zabezpiecza lilnvidację skutków napadu jądrowego,
^ s z t a b u  pułku podczas 2 - ®

V/ toku walki w głębi obrony nieprzyjaciela sztab powinien 
dokładnie śledzić zachowanie się nieprzyjaciela, ustalić zmiany v; jego pc- 
łożeniu, na czas wykryć moment przejścia wojsk npla do od.vn‘otu,
Wszystkie te dane po ich ocenie oficerowie sztabu winni natychmiast rnel*- 
dować dowódcy, a szef sztabu przedstawić propozycje, odnośnie przejścia v/ojsl 
do pościgu.

Decyzję dowódcy pościgu sztab natychmiast doprowad2:a do 
wykonawców, kontroluje jej wykonanie oraz melduje o tym do sztabu dywizji,.
W toku pościgu sztab organizuje ciągłe rozpoznanie w celu wylorycia giów- 
n̂ ĉh kierunków wycofania się nieprzyjaciela, pcrzypt-iszczalriych rubieży 
stawiania oporu oraz podejścia howych odwodów z głębi jego obrony# Sztab 
w tym okresie zT/raca szczególną uwagę na rczpoznanie skrzydeł, celem 
niedopuszczenia do niespodziewanego uderzenia nieprzyjaciela# ’.V tyra celu 
sztab pułku winien postawić organom rozpoznawczym dodatkowe zadania w 
f.J:resie ustalenia kierunlcu wycofania nieprzyjaciela oraz prawdopodobne 
nowe rubieże oporu,

"/spółdziałanie oddziałów w czasie pościgu organizuj o się bez 
sporzą-dzenia jakichkolw'iok dolmraentow, a jedynie na podstawie beiupośrednie- 
go uzgodnienia działali. Stawianie zadań dodatkowych v; toku odbywa
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sî . przez osobisty kontakt 2 dowódcami pododdziałów oraz V';v®̂.;raiie 
oficerów sztabu«

u koiicu dnia walki pî zed dowódcą i sztabem wynikają zad&iiia 
związanie z zaopatrzeniem wojsk, uzupełjiieniem strat, postawieniem za­
dali wojskom jia dzień następny, odtworzeniem drugie£;o rzutu,/odwodu/, 
zabezpieczeniem bojowym działania oraz organizacją współdziałania 
i przegrupowania.

Natarcie pułku rozpoczęte w dzień nie powinno być przerwane, 
w nocy, co wymaga od sztabu pułlra, by jeszcze v; ciągu dnia przygotoYiaó 
pododdziały .przeznaczone do działari nocnycil zapewniając w ten sposób wa- 
ranki zach0V(/ania ciągłości działań.

Raleśy niedopuśció do umocnienia kolejnej rubieży przez nie­
przyjaciela i jednocześnie stworzyć wojskols własnym dogodne v/ariuiki 
do natarcia w dniu „następnym.
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