Bm WH GR BL

AEA EMIA SZTABU GENERA NEGDO

im. generala broni K. Siuierczeiuskiego

ZAKLAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ ! PRAty
PAETYJNO.-POLITYCZNE. T W DZIiALANIACe HOJOWYCH

Egz,. Nr

EFEKTYWNOSC SZKOLENIOWA CWICZEN

|
u TAKTYCZNYCH Z WOJSKAMI
(z udziatem rezeri.jg osoboujej)
Wyniki badan ¢unczen ,,GROT®, ,WICHER*, SANY,
JMAZURY* przepi’oujadzonych «J 1965/66 rOku.
i N

(praca zbioroma)

(9l 12

~  ARCHIWUM
!Hal\gé)Tl—n '|'r.'J:.).I\IEiNIOW[1
itiiabft:"; " - NShytti
in<{ TA
2>€j) Ji2.

WAESZAWA LUTY 19 67

U

(AS]

@)

Kl



AKADEMIA SZTABU GENESALNEGO

im. generata broni K. Swierczeiuskiego

ZAKEAD DYDAKTYKI WOJSKOWEJ 1 PRACY
PAETY . 1iINO-POLITYCZNK.1 W DZ1ALANsACe JUki(mV™f:h

Ed& Nr

EFEKTYWNOSC SZKOLENIOWA CWICZEN
A\- Faktycznych z wojskami

udziatem rezeri.j|| osofcioine|)

W giiiM .badan ¢éwiczen JiIROT% ,,WICeER" i
przeproujadzonpcb lu 1965/66 roko

(praca zbioroiua)

& ¢
Bli *
“%ia

I -'rv, i>

* i; - 'r N\

’f

1" AL
14é

A ABCHrw uli
V/ l—iv,:;N;"" T ﬁJ gz
A TS TT VAN R 21T A -
huTyY 19 6






-2 -
SPIS gBESCI

WSTEP /Zopracowat ptk dr J* Zakrzewski/ee«ece# eoeoo
l.

ZALOZBiO:! METODOLOGIOZm BADAN Zopracowat ptk dr

J. Zakrzewski/

1 - Problematjdsia i koncepcja Ladan .e«*ee*eeccccecs

2* Metody i techniki hadawcze*

3* Grupa badawcza i tok jej pracy.

PRZEBIEG fiWICZEIOA KOVPLEKSOMEGO «MAZURr*. ... .. .
1. Organizacja ¢wiczenia /opracowat ptk dypl. --
H. SlelecKi/Z» i, .
a/ Ogolna koncencja
b/ Zatozenia i warunki organizacyjne. ee.»e
c/ Struktura aparatu Kierowniczce rozjemczego
i jego przygotowanie.
d/ Pozoracja pola walki ....cccoveiiiiiiiiiii

2. Mobilizacja i przeszkolenie rezerwy na poligo-
nach /opracowat mjr dypl. S. DROZD/ eeeee. o .

a/ Przebieg mobilizacji w jednostkach
b/ Przebieg szkolenia rezerwy osobowej. .*eee

3. Dwustronne dywizyjne éwiczenie taktyczne .....
a/ Przejazd transportem kolejowym wrejony - -
wyjsciowe do dziatan.
b/ Zajmowanie rejonow wyjsciowych
c/ B06j spotkaniowy, poscig i dziatania opodznia-
JB B . o
d/ Pokazy.

0G51 1E WARUEKI badan Zopracowat ptk dr J. Zakrzew-
ski/.

1. Ocena zebranych materiatdow /Zopracowat pptk mgr-
S. Wasil/

a/ Sprawozdanie z przebiegu obserwaciji.

h/7 Ankiety.

c/ Materiaty egzaminu testowegoe

d/ Protokoty wywiaddw.

e/ Film L« f

Str.

29

35

46






wSTBP

Niniejsze wydamoct™io gest kontynuacjg tematycznag
uprzednio opublikowanych m ateriatéwZawiera ono gprawoz-
danie z kolejnego etspu baden przeprowadzory przez Zakiad
Dydaktyki Wojskowej ASG- w 1976 r* w ramach ¢wiczen taktycz-
nych z wojskami Warszaw”iego i Slaskiego Okregéw Wojsko-
wych#

Ogolnym tematem catosci przedsiewzie¢ badawczych
zrealizowanych wlatach 1964 - 1966 byt problem efektywno-
Sci szkoleniowej putkowych i dywizyjnych ¢wiczen taktycznyo]
W pierwszym et”ie badan# przypadajacym aa 1964 rok# chodzi-
to o stwierdzeni© stopnia realnosci ¢wiczen i wykrycia moz-
liwosci ich maksymalnego zblizenia do rzeczywisto$ci przy-
sztego pola walki* Wrezultacie przeprowadzonych obserwacji
skonkretyzowano przedmiot badan i wzbogacono jego zakres#
zwracajac szczegélnq"l\vv.age na problematyke pracy ~aratu
kieroyaniczo—ozjemczego w ¢wiczeniach dwustronnych# Zamknie-
ciem tego etfipu byta VI sesja naukowa ASGH przeprowadzona
w styczniu 1967r## a poswiecona metodom i wynikom badan
¢wiczen taktycznych#

W ciggu 1965r# poddano sprawdzeniu doswiadczalng
strukture i1 zasady pracy caratu kierowniczo—ozjemczego w
¢wiczeniach dwustronnych* Wlipcu tegoz roku przeprowadzono
czeSciowy eksperjmient metodyczny w ramach dwustronnego put-
kowego ¢éwiczenia 8 BzZ# Eezultaty tego przedsiewziecia byty
w zasadzie pozytywne# uzyskano bowiem podstawy do ostatnieg<
1/7biér prac Akademii 1965 or 1# zawierajacy materiaty

opracowane na VI sesje naukowa ASGH o )
b/ Ptk dr Jerzy Zakrzewskii Koncepcyjne zatozenia™~ek”™e-i

ryment$tnego éwiczenia taktycznego# ASO-1965 37 [

Materiat ten pod tym samym tytutem zostat opublikowany
w tajnej "MysSli Wojakowej** 1966r# nr 5# s# 61-87#
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etapu badan planowanego na 1976 2¢ Wopiciu o uzyskano
wyniki zostata opracowana publikacjai Koncepcyjne™ zatoze-
nia eksperymentalnego ¢wiczenia taktycznegoi(ktérq przeka-»
zano do Inspektoratu S25kolenia MOH oraz rozestano, do okre-
géw wojskowych# W pismie przewodnim do wymienionego mate-
riatu Komendant Jkiademii Sztabu Generalnego przedstawit
propozycje zorganizowania szeregu ¢wiczen z wojskami o cha-
rskterze doswiadczalnym, w celu zbadania mozllysosci

nia ich efektymos$ci szicoleniowej i sprawdzenia poprawnosci
niektdorych usprawnien metodyczno—erganizacyjnych#

Inicjatywa Akademii spotkata sie w zasadzie z pozy-
tywnym przyjeciem# Warszawski Okreg Wojskowy wyrazit zgode
na zorganizowanie badan w ramach ¢wiczenia kompleksowego
*MA2I3Rr*, natomiast Pomorski Okreg Wojskowy zgtosit propo-
zycje przeprowadzenia wi™0lnych badan w toku putkowego c¢wi-
czenia 8 BzZ# Wybdér padt na ¢wiczenie organizowane przez WONj
ze wzgledu na przewidziany udziat w szkoleniu”ezerwy 0so-
bowej# Program zaje¢ zaktadat bowiem mobilizacje i wcielenie
do ¢éwiczacych jednostek rezerwistow, ich przeszkolenie na
poligonach Debe - Lipa i Orzysz oraz dwustronne dywizyjne
¢wiczenie taktyczne#

Wyniki ¢wiczenia "MAZBRr stanowiag gtéwng tres¢ opra-
cowania# Ponadto ujeto w nim réwniez rezultaty badan trzech
innych ¢éwiczen /~CGRB>% »SAIT, "WICHSR”/, w ktérych w wiek-
szym lub mniejszya stopniu braty udziat jednostki uzupet 7
nione rezerwag osobowa# |

W pracach badawczych przeprowadzonych w 1975 roku
/czesciowo w 1965/ uczestniczyli!

- w ¢éwiczeniu "Gg” /SOW - maj 1965 r./t pik dypl# R*

Sielecki;

mmmmmmmmmmmm

1/ Patrz odnosSnie |b#
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~ w ¢wiczeniu "WOHER’ /SOW - marzec 1966 r*/i pik d/pl#
Bielecki wraz z zespotem oficeréw z ASG;

- w ¢wiczeniu $SAN* MOWN - marzec 1966 r,/i ptk dr J* Zakrzewskii
m™ djpl* S* Drozdi

- H ¢wiczeniu "MAZRI” AON - wrzesien 1966 r«/s z Zakiadu
Dydaktyki Wojskowej - ptk dr Zakrzewski Aierownik catosci
"badan/t ptd dypl* E, Bielecki, pptk mgr S. Wasil, mjr dypl.
S* Drozd, mjr mgr E« Euszeli z Katedry ~Taktyki Ogélnej -
pptk dypl* J* Przybyiski] z Katedry Obrony (terytorium Kraju -
pptk dypl. E* tabedzl z Katedry Taktyki Tytow - pik dypl* M
Kaznows$ki, mjr dypl* W Janiec} z Osrodka Szkolenia Oficerow
Bezerwy - mjr dypl* M* Janik*

W skiad zespotu autorskiego wctiodzilis ptk dr J* Zakrzew-

ski /redaktor naukowy publikacji/, ptk dypl. E* SielecKki,
pptk mgr M* Sidor, pptk mgr S* Wasil, mjr dypl* S. Drozd,
w opracowaniu zatgcznikéw uczestniczyli: pptk mgr inz. Stan-
gret, mjr mgr E* Euszel* Ponadto w tresci publikacji zostaty
wykorzystane materiaty przygotowane przez pptk dypl* E* Labe-
dzia oraz pptk mgr inz* K* Stangreta*

Niniejsze sprawozdanie zostato pomyslane jako opracowa-
nie o charakterze analityczno-informacyjitym* Zamiarem autorow
byto dokonanie, w oparciu o zebrany materiat faktograficzny,
analizy uzyskanych efektow szkoleniowych oraz sprawnosci mobi-
lizacyjnej z punktu widzenia stopnia osiggnietej gotov90sci bo-
jowej /zwitaszcza w dziedzinie taktycznej/ przez ¢wiczace od-
dziaty i zwiazki taktyczne* Z racji przyjetych zalozen metodo-
logicznych rozdziaty drugi jublikaoji majg charakter

informacyjny, za$ pierwszy i trzeci analityczny*
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Badania ¢éwiczen t~"tycznych «GEOO?', \WICHER” , «<SAF» nie
przysporzyto wiekszych trudnosci* Przedstawiciele Akademii ogra-
niczyli sie w zaaadzie do prowadzenia obserwacji oraz zorganizo*
wania sondazu opinii rozjemcow i c¢wiczgcych. Oddzielnego planu
¢wiczen nie opracowywano, dziatalnos¢ badawczg prowadzono w
oparciu o uprzednio sporzagdzone dokumenty*Celem obserwacji
byto przede wszystkim stwierdzenie specyfiki i stopnia efekty-
wnosci szkoleniowej ¢wiczen taktycznych z wojskami z udziatem
rezerwy osobowej i na tej podstawie sprecyzowanie szczegotowych
zadan badawczych.

Uzyskane rezultaty,™ zwtaszcza w toku ¢wiczenia «SAN«
utwierdzity, ijg>rzadnio krystalizujace sie, przekonanie o konie-
cznosci przeprowadzania bardziej wnikliwych badan tego rodzaju
przedsiewzie¢ szkoleniowych.™ Okazato sie bowiem, ze w sensie
organizacyjno-metodyoznym sa one znacznie trudniejsze od ¢wiczea
taktycznych organizowanych z jednostkami o petnej gotowosci bo-
jowej.

Skoncentrowanie badan w Y66 r.® na ¢wiczeniach z udzia-
tem rezerwy osobowej nie bylo wiec przypadkowe, tym bardziej, z
przedsiewziecia tego typu stajg sie coraz czestszym zjawiskiem.
Przewiduje sie, ze wprzysztosci ich rola i znaczenie bedg jeszl
cze wieksze.

przystepujac do zorganizowania kolejnych badan - w tym '
wypadku w rsmach ¢wiczenia «<MAZUEIf" - okazato sie konieczne
opracowanie uzupetniajgcych zatozen badawczych i przygotowania
odpowiedniej, dostosowanej do tematu zaje¢ dokumentaciji.
Czynnos$¢ te wykonano w ciggu lix>ca ™M6S r. we wspoOtpracy z pri

V Szede wszystkim? Ptk dr Zakrzewski* Koncepcyjne zatoze-
nia ... - wyd. cyt.
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comikmi sstsi>u "W# 0al:086 pa?’ed3l8w ai# badawoa™ch u3f -

to w «Fiaai® badsd przebiegu i rezultatéw koE~™lek~fego Owi*-
czenia takt”™zaeso /z™"znilt 1/. Bokment
saakceptowaay pszez Soaeadanta ASG zostat rowaies /w nieco
zmienionej poatsKSl/ satwlerdsoiay przez Dowddce AON i wi¢;”zon;f
do zassanieZSfcli dokumentéw dwiczeboi™clic W ton sjpa61>

badawcza uzyskata iormaln”™ podstawe do pracy#
4. Broblemats™a i koncepcja bad”

Oalosé prac badawcsycti® zgodnie z tresScig o|xi*€ owan0O"
plmu, zamierzano prowadzi¢ w dwoch dzisdsiaachi dydaktyczno»
wychowawczej i imsbillzacji# 2 tego punktu widzenia zostac
opracowane tematyka i cele badacze zaréwno ogdlnej jak tei
dotyczgace wymienionych dwoch kierumcédw dziatania /zatgcznik
1 s#t 4»5/%

Ogadliy temat badan byt nastepujacy! laeektymosé szkole-
niowa koiapi“Bowego ¢wiczenia taktycznego z rezerwg osobowa
/mobilizacja, wstepne przeszkolenie oficerow i sseregoi,™h
rezerw* dwustronne dy\”"izyjne ¢wiczenie taktyczne/« W ramach
tego tematu zamierzano zbadaC og6lng ofekty”wios¢ kompleksowo»
go ¢wiczenia z puiiktu widzenia stopnia osiggniecia
przez wojska gotowosci bojowej oraz wyiiikbw szkoleniowych
/w dziedzinie takt"-cznej/, a takie stwierdzi¢ moiliwoscl i
sposoby podniesienia skutecznosci t*go rodzaju przedsiewziec
/catosci éwiczen koir™eksowych/#:

Wdziedzinie dydaktyczm-i“howawczej ustalono naste-
pujace szczeg6towe cole badswezot
1, Zbada¢ ef*tywnosSC sakoleniowo-piByetwwawizg Cssiozen koi”Mlels-

Bowjcti w tym. mobilizacji, wstepnego ptzeazkoleaia rezerwy
i dwustronnego, dytozyjnego dwiozenia taktycaaegs) w zakre*»
Sie przygotowania /zistaszoza t~tyozaego/ oficerow, sEta-



2#

3#

bow i wojsk do dsiatad bojowych na wspoétczesnym polu walki#!

Okreslic mosSliwsci i sposoby zwiekszenia slcutecznosci szko

leniowej ¢wiczenia kompleksowego z udziatem rezerwy osobowel]

zwitaszcza dwustronnego ¢wiczenia taktycznego oraz zbadac m

podstawie eksperymentuj

—celowos$¢ i praktyczng przydatno$¢ w ¢éwiczeniach dwustron”™
nych z wojskami jednolitej struktury aparatu rozjemczego,|

zasad jego pracy oraz proponowanego systemu tgacznosci
/wedtug uzupetniajgcych propozycji/}

- mozliwosci zwiekszenia wartosci szkoleniowej c¢wiczen
przez prowadzenie ich wedlug decyzji ¢wiczacych dowodcow, |
w sposOb ciggty i zapewnienie stronom réwnych szans wyko-
nania zadania#

Okresli¢c wplyw ¢éwiczenia na ksztattowanie sie kolektywow

wojskowych po lcrotklm olcresie wspoélnego przeszkolenia

/rezerwy osobowej/ oraz wyrabiania u oficeréw i szerego-

wych wiasciwych cech moralno-bojowych, a takze stwierdzié

mozliwosci i sposoby podniesienia wartosci ¢wiczenia pod
wzgledem wychowawczym#

Sformutowano réowniez temat oraz cele badan w dziedzinie

mobilizacji /zatgcznik 1, s. 5-6/# Przewidywano miedzy innymi

poréwnac¢ skutecznosS¢ réznych systeméw i sposobéw prowadzenia

mobilizacji /z wyjsciem wrejony alarmowe/ oraz stwierdzié

przydatnos$¢ zastosowania w planowaniu mobilizacji metody ana-

lizy sieciowej

17

i Cl# sa podstawowymi metodami analizy sieciowej#

PERf /Program Evaluation and fieview iUeehnique/ oznacza

w dostownym ttumaczeniu - technike oceny i kontroli pro-,

gramu# CPM /Critical Path Method/ oznacza - metode Sciez-

ki kr*rycznej /ptk mgr inz# E* Sieradzaai Metody analizy”,

sieciowej w planowaniu i kierowaniu obiektami# Ws? 196"#/



w dnigie;} csesci oaawime®©o planu badann ppaedstawiono
koncepcyjna satosenia bad” dydaktycsao-~cho™amisych /sa-
tacsnik 1» s# 6-~/* Wtresci tcgos punktu przedstawiono Kie-
rownictwu ¢wiesenia *MAWBY** odpO¥iiednie propozycje odnosiiis
celow szkoleniowyeit /npt uwzgltdnienia zadan w dziedzinie
ksztattowania osobowosci/™ treSci i zaaiara Swiezenia, ok-
speryiTontalned struktmry ~aratu rozjomczego oraz zasad Jego
pracyi Wpraktyce, z uw”i aa specyfike ¢wiczenia oraz nie-
wystarczajacqg ilos¢ sil i Srodlvow, nie wszystkie zaloSenia
badawcze jao”y by¢ urzeczywistnione w catej rozciggtosci

| tak np* organizacja sparatu kieromiczo-rozjeii™~zego byta
nieco irytia w stosunku do proponowaned, Utomniej Jednak wiek-
szo$¢ podstawowycli zadan ujetycli wplanie badan zostata

zreaUzowahna«

2* Metody i techniki badawcze

f ak Jak w poprzednich ¢v™Mczeniacb, rowniez w wypadku
¢wiczenia *MAZOHT' okazato sie celowe i konieczne zastoso-
wanie roznorodnych badawczych w sposob kompleksowy.
Doswiadczenie wykazalo bowiem, ze tylko taki system badan
umozliwia kilkakrotne zweryfikowanie i sprawdzenie uzyska-
nych wyniJdcéw, W omawianym ¢wiczeniu planowano zastosowac
nastepujgce metody badawczej

¢ obserwacjai

- ek”™eryment /czeSciowy/ |

- badanie opinii Zankiety, wywia<"/}
- egzamin /badawczy/ testowy#

W poréwnaniu z poprzednim okresem wzbogacono zakres
stosowanych metod badawczych, uwzgledniajgc po raz pierwszy
test egzeaainacyjny« Przy pomocy tego sprawdziaaiu zamierza-

no ustali¢ /w pewnych granicach prawdopodobienstwa/, stan



wiedsy szkolcaiycti oficeré6w i szeregow;fclx /reaerwy/ przed rozy
poczeciem wiasciwych za”ec i oio?eslio je6 ewentualny przy-
rost wrezultacie wykonania programu catosci kompleksowego
¢wiczenia,

Z ¥ymienionych metod badawczych gtéwna role odgrywata
obserwacja. Zamierzano mianowicie, poprzez statg systematy-
czng obserwacje czynnos$ci dowddcow i sztabow oraz dziatan
wojsk, uzyskaC wyczerpujgce dane odnosnie catosci przebiegu
¢wiczenia i zdoby¢ odpowiedZz na szereg z gory ustalonych py”?
tan.

Obserwacje /bezposrednig/ w toku catego cwiczenia mieli
prowadzi¢ przede wszystkim cztonkowie grupy badawczej# Z una*«
gi jednak na szczuptosé¢ zespotu badawczego przewidywano ko-
rzysta¢ w okreslonych wypadkach z pomocy rozjemcow lub nawet
¢wiczacych# Wspotpraca tego rodzaju miedzy innymi polegataby
na prowadzeniu przez dane osoby dokiadnego rejestru czynno-
Sci mobilizacyjnych /w wypadim szerokich badan w tej dziedzi-
nie/ lub zjawiali zachodzgcych w pododdziatach w aala?esie
ksztattowania sie kolektywow zoinierskich# W tym drugim przy-
padku grupa badawcza zyskata pomoc ze strony jednego dcy
batalionu, trzech dcéw kompanii oraz pieciu dcow plutonow#
Oficerowie ci zgodzili sie prowadzi¢ observ™acje /uczestni-
czaca/ zoinierzy wilasnych pododdziatéow, z punktu widzenia
ksztattowania sie kolektywow wojskowych na danym szczeblu
dowodzenia#

Duze trudnosci o charakterze metodologicznym przytozy-
ta metoda eksperymentu. Organizacja zbyt rozlegtego elcgpery-
mentu mogta bowiem skcteplikowad kierownictwu prowadzenie
cwiczenia i wplyna¢ negatywnie na realizacje celow szkole-

niowych# Dlatego zaplanowano tylko eksperyment czesciowy
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W odniesieniu do sta:uktuZ?y aparatu kieromiiczo—rosjemcsego

I zasad ,jego pa?acy w dywizy”™n”™" dwusinfoniiyni ¢wiczeniuc

W raiaaoli ekspsryment/U ciiodsilo o zl™adanie aozliwos$oi zastioso—

wania i zalet udoskonalonej struktrury aparatu rozjemczego oraz
metO(i"?acy w dynamicznych formach dziatan na ¢wiczebnym

polu walki. Niewatpliwie i w tych badaniach metoda obserwac.

c ji nadal odgrywata istotng role#

Badanie opinii uczestnikow c¢wiczenia "MAZUBr* /czton-
kow kierownict?ia i rozjemcéw, cwiczacych oficeréw i szerego-
wych/ zdecydowano prowadzi¢ w oparciu o doswiadczenia uzyska-
ne w ramach uprzednio przeprowadzonych przedsiewzie¢ badaw-
czych# Ziamierzano podda¢ badaniom ankietowym i60 oficerow
kadry i rezerwy oraz szeregoyuych, wywiady za$ js!zaprowa-
dzi¢ z oficerami kierownictwa, rozjexacami i z c¢wiczac™mi w
tym z Kkilkoma oficerami rezerwy# BgzamiS te stowi%pianowanb
objg¢ 60 oficerow i 240 szeregowych rezerwy /zatacznik 2/.

Waznym elementem okresu przygotowawczego byto opracowa-
nie technik badawozych™”~ /formularzy obserwacji i sprawozdan,
testow egzaminacyjnych, tresci aniiiet i wywiadow, scenariusza
filmowego/ /zalacznik 3/# Wpracy tej kierowano sie zasadag
ciggtosci badan tj# dazono do wykorzystania narzedzi opraco-
wanych i stosowanych w poprzednich przedsiewzieciach badaw-
czych# 5iylko w ten sposob istniata mozliwosé poczynienia
analitycznych porév?nan uzyskanych wynikow# Niemniej jednak
z uwagi na bogatszy zakres badan réwniez i wtej dziedzinie
zoiistaiiata koniecznos¢ t“rowadzenia odpowiednim zmian i uzu*
petnien#

1/ Wpracach tych wzieli udziats ptk dr J# Zakrzewit, Pj™.

dypl. E# Sielecki, pptk mgr M. Sidor, ppHi mgr S. WasU,
mjr dypl# S# Drozd/#



- 13 -

Tak ap# znacznie poszerzono tres¢ formularzy sprawozda-
nia i notatnika obserwacji ostonka grupy badawczej /zatgcz-
nik 4/* Miedzy injaymi wprowadzono do togo dokumentu rozdziat
dotyczgcy przebiegu mobilizacji 1 wstepnego przeszkolenia.
Wydzielono i wzbogacono rowniez czes¢ dotyczgca wychowawcze-
go wplywu ¢éwiozenlai ;.;;wati;uCzu w zalv.lroaie ksztattowania sie
kolektywu wojuicowogo. Azeby dokitadniej opraoowaé ten ostat-
Nni i)robleiu> przygotowano oddzielne arkusze obserwaoji"M?,
ktore miaty by¢ wypetniono i“rzoa wytypowanych w toku ¢wlozo-
nia dowddodow kongtaali | x>lutonow»

Analogioaiie uzupeinienia doiconauo w tresci ankiet dla
oficeréw 1 azoregowycir'# w Uweatlomuvliuiza dla ufloeréw
uwzgledniono dodatkowy dzleit pyta¢ dotyoagoy Ju?zobiegu mo-
bilizttojl 1 przeozkolonia”™ wyodrebniono czes¢ obej-
miijgog problematyke wychowawczg A «» tattowonie oeoh osol)Owo-
Sol oroz powstawania kolektywow zoinioroiciuli/ zachowujgac w
zaoudzlo boa zmitm tres¢ peytan odnosSiilo tuJdctyozitych rezulta-
tow Eéwiczeniu* Wb wszystkich dokumiinitooh /ankietooh| agprawoz—
donii“ch, wywiodacJi/ sformutowano identyczne pytujiie odiiosnio
«tojtnia osigipiieoie™”otowdsoi bojowej przez dany pododdziat
/oddziat/*

Oprocowanio testow egzaminacyjnyolirowniez nastreczyc
to pownych trudnosci* Otiodzito o zestawienie takiego wykazu
pytan i zadanl uby sprawdzi¢ u egzaminovjsnych zoinierzy po-

ziom ich falttycznego praygctowanla do ¢wiczen i stwierdzic

1/ Tres¢ arkusza obserwacji /program obserwacji/ prsedsta-
wia zatgcznik 13.
i/ odnosnych ankiet zawieraja zataczniki 11 i 12.
3/ Tre$é PIsn egzaminacyjnych zgwioroja zutgoanilci 13
/tab. 2/ i 14 /tab. a/.
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ie;] pZ’syi?ost wrezultacie tych dwiczen* Je<htalcze takie za-
danie essaninacyjne oytohy zhyt obszerne, iTObec czego ogra-
niczono sie do problematyiii ogdélno-taictycsnod craz z zalcresu
naulci o broni /podstawowych wiadonosci z uzbrojenia piechoty,
a dla iotniersy specjalnosci pancernej - czotgow/* Planowano
w celu”iseinnyoh badan testowych wirowadzid elementy prakty-
cznego sprawdzianu, jednak pomystu tego nie udato sie zreali"*
zowad tale, ze egzamin ograniczyt sie w zasadzie do wiedzy

gtobwnie teoretycznej*
3* Grupag badawcza i tok je.l pracy

Poczatkowo przewidywano powotani© jednej wspélnej gru-
py badawczej ASG i WOAN Z uwagi jednak na to, ze sztab okre-
gu nie wytypowat swoich przedstawicieli, ut?iorzono zespot
badawczy wylgcznie z pracownikow Akademii« Zgodnie z zarz”™
dzeniem Komendanta ASG nr PF-55 s dnia 25*7*196 "~ sktad
grupy badawczej wigczono 13 oficerow —przedstawicieli réz-
nych komorek dydaktyczno-naukowych uczelni* Kompletuja gru-
pe badawczg kierowano sie zasadg, aby przy kazdym sztabie
dywizji i Ewiczacym putku zorganizowa¢ samodzielny zespot
badawczy* najsilniejsza podgrupe zamierzano utworzy¢ przy
14 pz, gdyz putk ten zgodnie z zamiarem c¢wiczenia miat dzia-
ta¢ na glbwnym kierunilcu dywizji* Brak samochodéw osobowo-
terenowych uniemozliwit zrealizowanie powyzszej koncepcji*
Przede wszystkim zrezygnowano z samodzielnych zespotow przy
sztabach dye.lzji* Hie zdotano utworzy¢ wiekszego zespotu
przy 14 pz, gdyz wiaczenie do ¢wiczenia w trybie alarmowym 4 'l]
30 pz wywotato koniecznos$¢ skierowania do jednego z nich /do
4 pz/ dwoch obserwatorow* Hatomiast 30 pz pozostat w ogéle
nieobsadzony* Ostateczny skiad grupy badawczej i jej podziat

byt nastepujacy!
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ii ptk dr I ZakTZewski - przy kieromictwie ¢wiczenia /Kkie-
rownik S3upy/|

2-5. mjr dypl* S, Drozd i pptk dj*pl. E. tabedz-przy 14 pz
/zespot A/;
pptk mgr S* Wasil i pptk dij™pl* i“zybylsKki-przy 4 pz
/zespot B/$

6. mgr dypl* M. Janik - przy 52 pcz /zesp6t G

7-8. ptk dypl. E. Bielecki 1 mgr mgr E* Buszel - przy sztabie
1 DZ 1 2 pz /zespdt D%

9, ptk dypl. M. Kasnowski - przy stronie ypotudniowej” /ekipa

filmowa/#
10# mgr dypl. W. Janiec - przy stronie "péinocneg” /ekipa

filmowa/#

Bo dy”ozyogi grupy wydzielono cztery samoctiody osobowo-
terenowe oraz dwie kamery fi3.inowe# Okazato sie przy tym, ze WON
nie mogt v/yznaczyé dla celéow badawczych zadnych samochodow#
Dopiero interwencja u Szefa Inspektoratu Szkolenia MON spowodo-
wata, ze. dla poia?zeb grupy przeznaczono cztery samochody osobo-
wo-terenowe z putku samochodowego MON.

Przebieg i miejsce pracy grupy badawczej i jej poszcze-
golnych zespotéw ilustruje zatgcznik 5* Sgodnie z tabelg wiek-
szosS¢ obserwatorow rozpoczeta prace 5 wrzesnia, udajac sie do
poszczegodlnych garnizonow wedtug ustalonego podziatu# Wcigagu
pierwszych dwéch dni zespoty badawcze A, C oraz B prowadzity
obserwacje przebiegu mobilizacji i wcielania rezerwistow do
pododdziatéw, zas 7 18 wrzesnia - toku wstepnego przeszkolenia
rezerwistow na poligonach Debe - Lipa lub Orzysz# W tymze dwu-
dniowym olojesie w 2 i 14 pz oraz 52 pcz przeprowadzono egzamin

te stowy#
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W okresSl© od 9 do 11 wrze$nia cze$S¢ grupy badawcze;)
wzieta udziat winstruktazu zorganizowanym przez kierownictwo
¢wiczenia dla rozjemcow terenowych, a od 12 do 15 cato$¢ grupy
obserwowata przebieg dziata$s na polxgonaoh Czerwony Bor i
Orzysz oraz przeprawe wojsdc /forsowanie/ przez rzeki Bug i
Narew# W miedzyczasie operatorzy filmowi /Zamatorzy/ realizo-
wali plan pracy zgodnie ze scenariuszem# 15416 wrze$nia po-
Swiecono na przeprowadzenie koncowych i kontrolnych badan
testowych, ankietowych i wywiadow#

Warunki pracy grtepy badawczej nie byty tatwe# Zaistniat
miedzy innymd trudnosci z przeprowadzeniem badan ankietowych
i egzaminéw testowych# (0?ak Jak w poprzednich badaniach nie
udato sie zebra¢ odpowiedniej iloSci badanych# Z tych tez
wzgledow nie wykonaiio petnego programu ilosciowego zarowxUO
w badaniach ankietowych. Jak tez —testowych# W niektérych
wypadkach pos$piech i brak czasu negatywnie wpityngt na Jakosé
wypetnionych ankiet# Poza tym czes¢ oficerow kadry, doso
niechetnie ustosunkowata sie do wszelkiego rodzaju badan,

a zwilaszcza wlasnego w nich udziatu# Szczegélnie duzo kiopotu
nastreczata sprawa zebrania ankiet od rozjemcow i przedstawi-
cieli kierownictwa# Na 30 wydanych kwestionariuszy dla kierow-|
nictwa i rozjemcoéw kierunkowych zwrécono i to dopiero na
kilkakrotne interwencje zaledwie 16 egzemplarzy* EOwniez w
niektérych oddziatach byty trudnosci w zorganizowaniu badan
ankieto\>?ych# Tak np. w 32 pcz z uwagi na konieczno$¢ natych-
miastowego tadowania transportéw, nie udato sie zebrac oficerdj
rezerwy natychmiast po zakonczeniu ¢wiczenia# W tych warunkac
ankiety przekazano szefowi sztabu putku z zobowigzaniem zorg
nizowania badan ankietowych w garnizonie /w Sanoku/ i przes”

nia wypetnionych ankiet do akademii# Na 50 formu-



- 17

larzy dostsa?c2ono tylko 18 i to dopiero w potowie pazdzierni-

ka, przy czym w badaniach tych pominieto oficerow rezerwy#

Badania testowe jajzehiesatly nieco sprawniej# Dotyczyty

one oficerow i szeregowych rezerwy, ktérzy na ogot chetnie

brali udziat w tego rodzaju przedsiewzieciach# Jednak i w tym

wypadku stwierdzono pewne mankamenty natury organizacyjnej#

Nie nastreczaty trudnosci wywiady# Zaréwno przedstawi-

ciele kierownictwa, jeOr te®" oficerowie ¢wiczacy kadry i

rezer-|

wy z dobrg wolg udzielali wszelkich informacji i przedstawia-

i wilasne poglady#

Wrezultacie catoksztattu przeprowadzonych prac, mimo

zaistniatych trudnosci, grupa badawcza zebrata pokazny mate-

riat sprawozdawczy, mianowicie!
— ankiet oficerow

- ankiet szeregowych

— testow oficerow

- testéw szeregowych

- arkuszy obserwacji

- sprawozdan i notatnikéw

cztonkéw grupy badawczej

164
110
254

9

Ponadto zrealizowano film z przebiegu ¢wiczenia# Szczego6towy

wykaz podstawowej dokumentacji zebranej w toku badan przedsta-

wia zatacznik 6.

W ramach pozostatych c¢wiczen zakres prac badawczych

byt daleko mniejszy# W ¢wiczeniu *SANY zebrano 44 ankiety,

"WICHER”

1/ Tre$¢ pytan ankietowych dla ¢wiczen ”SAN’

zawiera zatgcznik 27*

- 30"t zas z c¢wiczenia "GRA” opracowano film,
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Ze wszystkich hadan sporzgdzono obszerne sprawozdania*ll Uzys-
kany materia! badawczy, mimo stwierdzonych brakéw, przedsta-
wia okreslong wartos¢ poznawczg i umozliwia on dokonanie wy-
czerpu”jacej analizy stopnia efektywnosci szkoleniowej ¢wicze-
nia "MAZUHT** Wydaje sie, ze catosS¢ zebranego materiatu z
wszystkich badanych ¢wiczen, stwarza wystarczajgcg podstawe

do poczynienia uogolni¢ i sprecyzowania wnioskdw o charakte-

rze praktycznym*

Sprawozdanie z badan dwustronnego kompleksowego ¢wiczenxa
taktycznego z wojskami pod kryptonicBm /bibleszkol?
ASG nr 08219 oprac, przez pitk dypl* H* Sieiecklego/*

b/ Sprawozdanie z badan dwustrounego koaepleksowego kwiczenia
taktycznego z wojskami z elementami ¢wiczenia szkieletowe-
go pod icryptonimem /bibl,szkol. ABG nr 06940 opra-
cowane przez ptk dypl* E, Sieleckiego/*

c/ Sprawozdanie z badan ¢éwiczenia ” SUIr* przeprowadzonego w
dniach 182 3 N WO N>il:n*szkol* ASG nr 08pp8
opracowane przez mjr dypl* S* Drozda/*
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I, PRZEBIEG SWICZBNIA KOVPIIEKSOMEGO 'mZTffir*
1 # Org;aaizac,ia ¢wiczenia

a/ Ofrlna konceDC,1la

Plan szkolenia taktyczno-operacyjnego Warszawskiego
©kregu Wojskowego przewidywat przeszkolenie rezerwy osobowej
w ramach dwustronnego dywizyjnego Owiozenia z wojskami pod
kryptonimem "MiLZURT *

Temat ¢wiczenia sprecyzowano nastepujacoi
"rozwiniecie ¢wiczacych zwigzkow taktycznych, oddziatéw /j~od-
oddziatéow/ okresu pokojowego do okreslonych stanow etatowych,
przesuniecie wojsk transportem kolejowym, wejsScie dywizji do
bitwy i prowadzenie konpleksowych dziatan bojowych potgczo-
nych ze strzelaniem artylerii amunicjg bojowag i pokonywaniem
przeszkod wodnych™*

lia ¢wiczenie zamierzano powota¢ dowoddztwa i sztaby
1 i 9 PZ, niektére oddziaty i pododdziaty tych zwigzkéw
taktycznych uziepetnione rezerwg osobowg, cze$¢ samodziel-
nych oddziatéw | pododdziatow ola?egu. Wojewoddzkie Sztaby
Wojskowe fizeszéw i Biatystok, rzeszowsici putk obrony teryto-
rialnej oraz wydzielone powiatowe sztaby wojskowe* Ze wzgle-
du na dwustronny charakter ¢wiczenia, ¢wiczgcych podzielono
na "potudniowych" i "pétnocnych” * Szczeg6towy Vibsa™ wojsk
i sztabow przewidywanych w ¢wiczeniu z podziatem na po-

szczegllne strony przedstawia ponizsza tabela*

17 Jdi
i

M, %s'ggwie materiatow WOAN* "Cwiczenie z wojskami 1 i 9DZ
r

0
U
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" P61nocnlz*
iz wo&™vami ' fylko sata™ ~ wojnami mj*lko szta-
li/mobUiao- W j/ZmobUizo- ly
llwane/ i Jwane/
il 9 4 pcz Isztab 1 DZ pa sztab 2 CESap
jjkrozp 30 pz Jkrozp pz 2 bsap
jikorr lkoi?3? » ]
jlD dow* AD 9 da?t 12 pz hi pcz J 5 bmask
i 14 pz f5 dar 2 kroap inz
n32 pcz | 51 bsap par
140 pa {1 DP2 /w ogr/ 7 abdp
25 d~lot f b BBH)
"bsap I laucz smigt* rozp
13 SM 1-2 I
Il btransp { 123bapaa
9 ETOOx ! 1 bzs
W kiucz $mi- |1 9 pt
Il gtowcow | j 9 bsam
U SM-1-3 ' | } klucz Smigtow!
N J cow SM-2-3
| ] T S
Lgcznie w ¢wiczeniu wzieto udziak
- oficerow 1610 /w tym 734 oficeréw rezer™jy/
- podoficeréw zawodowych 729
- podoficeréw i szere-
gowcow 11187 /w tym 8*783 rezerwistow/
- wozéw bojowych 196
- artylerii i mozdzierzy 117

samochodow réznego typu 2145
Srodkow tgcznosci réz-
nego typu 619
braiisportow kolejowych 125 /3*378 wagonéw/
W ¢wiczeniu zaplanowano zrealizowacC nastepujgce

og6lne cele szkoleniowe«
a/ dla wojski

- doskonali¢ szeregowych i oficeréw rezerwy w indywidual-
nym przygotowaniu fachowym zwitaszcza w umiejetnosciach
strzeleckich poprzez przeprowadzenie strzela¢ bojowych}

—zgrywaé¢ pododdziaty i oddziaty na szczeblu batalionu
I putku wprowadzeniu dziatan bojowych.
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— gprawdsié umie;jetaios¢ i mosliwoscl wykonywania réznorod-
nych 25adan bojowych przes pododdziaty i oddziaty zgodnie
z ich przydziatami mobilizaoyjziysiii

- 0iO%esli¢ dalsze niezbedne potrzeby w zakresie szkolenia
rezerw osobowych umozliwiajgc utrzymanie jednostek skadro-
wanych i szkolonych na odpowiednim poziomie gotowos$ci bo-
joweji

b/ dla dowddztw i sztabéw wojak operacyjnych*

- doskonali¢ sposéb powiadamiania i alarmowania obowig-
zujgcy w systemie gotowos$ci bojowej okrezni

- doskonali¢ umiejetnosci worgaiiizacji dziatan bojowych
oraz w kierowaniu wojskami i podlegtymi sztabami w
kompleksowych rodzajach walki z pokonaniem szeregu
przeszk6d wodnych;

- doskonali¢ worganizacji dziatan wpotgczeniu ze strze-
laniem amunicjg bojowa;

- wypracowa¢ optymalny program szicolenia rezerw o0sobo-
wych dostosowany do ustalonego czasokresu ich powoty-
wania na cviiczenial

- sprawdzi¢ mozliwosci praktycznego dowodzenia wojskami
z WHD armii w oparciu o etatowe Srodki tgcznosci Aom-
panie WoD/ oraz przewidywane sity jakie zazwycza] wy-
dziela sie na W]

Ponadto sformutowano cele szkoleniowe dla rodzajéw
isojsk i stuzb oraz organéw i wojsk OTK*
W ramach ¢wiczenia wyrdzniono nastepujace cztery
okresy-]-/
1/ Z punktu widzenia badan przyjeto nieco inny podziat,
w”/0zniajgc nastepujgce okresy; | - 6-8,9 - mobilizacja;
Il - 9-11,9 - przeszkolenie na poligonach; XIlI - 12-15,9

taktyczne Cwiczenie dywizyjne; 1? - 16-20,9 - powrdét do
garnizonéw i zwolnienie rezerwy.
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| - 6-11"9 - przyjecie rozeNiwy i 3?ozw#aiecie Jednostek oraz

strzelania bojowe i zgrywani© pododdziatow w
ramach dywizji na poligonach?

[l e 11/12*9 <" 12*9 —przejazd transportem kolejowym w rejo-*

ny wyjsciowe do dziatan /tylko 9 DZA

11 —13*15«9 —taktyczne ¢éwiczenia dywizyjne*

rr - 16-19t9 - powrd6t éwiczacych do garnizanow i praca zwig-
zana z czyszczeniem oraz konserwsucjg sprzetu

i uzbrojenia*

2,atozenig i warunki orgcanizac.ii ¢wiczenia

Zgodnie z planem kierownictwo ¢wiczenia zamierzato

uzupetni¢ zwigzki taktyczne i oddziaty biorace udziat w ¢wi-
czeniu rezerwg osobowgi nastepnie zorganizowac przeszkole-
nie rezerwy oraz zgrywanie pododdziatlbw na poligonach Debe —
- Lipa, Czerwony Bor oraz Orzysz, po czym przeprowadzi¢ dwu-
stronne dywizyjne ¢wiczenie taktyczne. Rozwiniecie poszcze”
g6lnych Jednostek i wyprowadzenie ich do rejonéw alarmowych,
a nastepnie na poszczegdélne poligony miato sie odby¢ zgod-
nie z obowigzujagcym systemem gotowosci bojowej na podstawie
u] Jtalonych uprzednio zasad*

Ha wcielenie rezerwy osobowej do ¢wiczgcych oddzla?-
téw oraz przeszkolenie przeznaczono 6 -7 dni. Po zakon-
czeniu przeszkolenia /Za dla 4 i 30 pz —po zakonczeniu no-
bilizacji/ przewidywano przejazd wojsk 9 DZ z 00 Deba do
rejonow wyjsciowych|nin nt Siedlce transportem kolejowym* W
natomiast 2 pz 1 DZ rozpoczynat dziatanie bezposSrednio z n

rejonu przeszkolenia na poligonie Orzysz*



Po zakonczeniu nio”billzacjl, przeszkoleniu i przegru-
powaniu wo;J” do redoiiow wyd”~ciowsrch do ¢wiczenia dowddcy
zwigzkow taktycznych i ssEiodzielnych oddziatow mieli otrzy-
ma¢ zadania ho;jowe Dedgoe punktem wyjsScia do dwustronnego
¢wiczenia dywizyjnego*

W warunkach szkolenia wojsk WOwv ¢wiczenia dyvd.zyjne
z wojskami nie sa czestym zjawiskiem i stad wysitki kierow-
nictwa byty nakierowane na zapewnienie w miare mozliwosci

f ~ ~maksysislnej realnosci ¢wiczenia* Wiyrazito sie to w duzym
rozmachu ¢wiczenia i dazeniu do zabezpieczenia go w potrzeb-
na ilos¢ Srodkéw tacznosci, transportu, pozoracji pola wal-
ki itp*

Kierownictwo ¢wiczenia postanowito catos$¢ dziatan
~bojowych” stron przeprowadzi¢ wedtug opracowanego planu
przebiegu ¢wiczenia* Koncepcje taktyczno-operacyjng ¢wicze-
nia dywizyjnego przedstawia zatgcznik nr ?e godnie z zamia-
rem wyrazonym na schemacie dziatania zaczepne miata prowa-
dzi¢ 9 DZ, zas$ obronne i opodzniajace - 1 B2, a faktycznie
2 pz i niektore pododdziaty dywizyjne*

Zaktadano, ze przegrupowanie 9 BZ z rejonu 00 BEBE
do rejonu pin SI33DLCB odbedzie sie transportem kolejowym
wedtug planu opracowanego przez sztab 9 BZ* Buiki zmechani-
zowane dywizji miaty zesrodlcowaé sie v nakazanych rejonach
w ciggu 12*9¢ Przewidywano natomiastf ze 52 pcz oraz czescé
czotgbébw 14 ps ze wzgledu na ogj?aniczony przebieg kilometrow
/przecietnie 80 - 100 knv zostang wytadowane z transportow
kolejowych dopiero 14*9 wpoblizu poligonu OBZTSZ* Ustalono,

ze z tych samych przyczyn /maly przebieg kilometrow/ wye-
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liminuje axe "2 walki” batalion caotsévi 2 pz /1 B34/, na
skutek skazenia terenu i sprzetu Srodlcani promieniotwoérczy-
mi* Batalion ten miat wejs¢ do walki na poligonie OHAGXZ
w ostatnim dniu ¢wiczenia /i5*9/«

Kierownictwo planowato, ze faktyczne manewrowe dzia-
tania rozpoczng sie w godzinacii rannych. '13*9* pierwszym
dniu walki ¢wiczgce strony po przekroczeniu przeszkod wod-
nych /9 B2 - rz* BUG, 1 DZ - rz. HAEEW/ miaty stoczy¢ w
godzinach przedpotudniowych bdj spotkaniowy na OC CZESWOTO
bb6b. Zwyciestwo w tym starciu z uwagi na przewage sit i
Srodkéw powinno byto przypas¢ w udziale 9 BZ, Uatomiast
2 pz /1 BZ wrezultacie niepomysinego v?yniku boju spotka-
niowego miat przejs¢ do obrony pin brzegu rz* HAEEW*

Plan na dzien nastepny /14*9/ przewidyy™at, iz 9 BZ
kontynuujgc dziatania zaczepne Zorganizuje w godzinach
rannych pokazowe forsowanie rz* HAEEW w rejonie tOMZY,

a nastepnie do kohca dnia prowadzac dziatania poscigowe,
osiggnie pin skraj poligonu OEZYSZ, gdzie zostanie zatrzy-
mana przez oddziaty 1 BZ* AT B &

W ostatnim dniu ¢wiczenia planowano zorganizowaé
na OC OHZYSZ pokazowe ogniowe przygotowanie natarcia, a na-
stepnie jako konicowy fragment ¢wiczenia rozegraé¢ kontratak
wykonany sitami 2 pz /uprzednio wycofanego z przedniego $la?a.
ju/ oraz wprowadzenie do walki 32 pcz-drugiego rzutu 9 BzZ*

Kierownictwo c¢wiczenia przewidywato, ze po zakoncze-
niu ¢wiczenia dywizyjnego odbedzie sie pokaz strzelania do
pozorowanego desantu powietrznegoc«

Autorzy c¢wiczenia w zamiarze stron przewidywali!

pasy natarcia i 1 9 BZ — 2023 kmi

—odcinki natarcia putkéw
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~ przepraw”™ wo™ak 9 O5 przez rz, BUG po mosScie zbudowanym
przez bsap 2 CBSap;

- marsz zblizania do strefy spotkania ¢wiczagcych stron rzedu
120 - 140 km /6-10 godzin/;

- przeprawe “Pdéinocnych” przez rz* NAREW po moscie zbudowa-
nym przez 51 bsap;

- rozegranie wiasciwych dziatan /dywizyjnego Cwiczenia tak-
tycznego/ w ciggu trzech dni /15 - 15«9#1966 r#/;

- stworzenie wszystkich zaplanowanych sytuacji taktycznych
na obszarze poligon6éw CZERWOIrr BOR i ORZESZ /9.600 km2/;

- Srednie tempo natancia 40-45 km/dobe*

c/ Struktura aparatu kierowniczo-rozjemczego i jeggo

crzyfcotowanie

W sktad kierownictwa ¢wiczenia wchodzili? kierownik
oraz jego zastepcy i pomocnicy /7 oséb/, sztab kierownictwa
/59 o0s6b/ oraz grupy zabezpieczenia éwiczenia*

Sztab kierownictwa, ktorego trzonem byta grupa ope-
racyjna miat spetniaC role rzeczywistego koordynatora ¢wi-
czenia$ zapewnia¢ kierownikowi statg orientacje w sytuacji
i ciggty wplyw na tok wydarzen*

Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo-rozjem-
czego w ¢wiczeniu nie pokrywata sie jednak z propozycjg
przedstawiong przez ASG# Jej mysla przewodnig byto stworze-
nie jednolitego organu rozjemcow oddziatowo-terenowych /za-
tacznik 1 s* 7-9/, a zwitaszcza powotanie rozjemcOw przy ba-
talionach i kompaniach czotgéw. Kierownictwo c¢wiczenia ma-
jac na wzgledzie ograniczone mozliwosci etatowe oraz tra—
: dycje wzakresie organizacji ¢wiczen, tylko w pewnym sensie
uwzglednito postulaty grupy badawczej. Struktura aparatu

rozjemczego w ¢wiczeniu “NMAMBCY™ przedstawiata sie naste—

>ujgco:
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W skiad aparatu rossjemcaesé wchodzili rozjemcy oddzia-
towi przy stronie "potuidniowych” i przy stronie ~péinocnych”
/zatacznik 8/, przy czym z uwagi na brak sit i Srodkéw nie
wyznaczono roz;jemcow przy wszystkich pododdziatach Acz/*

Oprécz rozjemcow oddziatlowych przy kazdej stronie by”
i wyznaczeni gtéwni rozjemcy Kierunkowi wraz z pomocnikami*
Byli oni odpowiedzialni za kierunki dziatan poszczegdlnych
putkow.

Przy kierownictwie zorganizowano takze odwodowag gru-
pe rozjemcow* ktorej dziatalnos¢ ograniczata sie do podod-
dziatow specjalnych /powietrzno-dosantowych* zabiegdéw spe-
cjalnych/*

Lacznie w skiadzie aparatu kierowniczo-rozjemcaego
byto zaangazowanych*

- oficerow = — — 358

- podoficeréw isze-
regowych— 872

- samochodow osobowo-
terenowych 65

- samochodéw ciezaro-

wo-terenowych— ---- -—--- 29

— samochoddéw specjat— \
nych 119

- Smigtowcow 10

Strukttara aparatu kierowniczo-rozjemczego zapewnhniata
obsadzenie rozjemcami dowddztw i sztabow zwigzkow taktycz-
nych, oddziatéw i pododdziatow specjalnych* Wyrazito sie
to wtym, ze np. w sztabach o6éwiczacyci, putkoéw
byto od 9-ciu do ll-tu rozjemcé4w* Natomiast w batalionach

po rozjemcoOw* przy czym w zasadzie jeden przy do-

1/ Ha podstawie sprawozdania z ¢wiczenia "MAZURr opraco-
wanego przez Sztab WOW,
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wodcy batalionu, jeden przy kompanii wspafcia, jeden przy
plutonie dziat i jeden przy kon”anii piectioty zmotoryzowanej
/zalaazniii: 8/,

Organizatorzy ¢iniczenia przewidywali udziat w owi-»
czeniu dwoéch putkéw 9 BZ i jednego putku | BZ, Eoncepcji
tej podporzadkowano prace organizacyjne i zabezpieczenie ma-
teriatlowo-teclaniczne c¢wiczenia# Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci w tym zakresie, kierownictwo zaangazowato z put-
kow 9 aie przewidywanych do udziatj] w éwiczeniu, czesc
sprzetu dla zs”ewnienia warunkéw sprawniejszego przebiegu
tak powaznego przedsiewziecia#

Zaskoczeniem dla dowoddztwa okregu byto ogtoszenie
przez Sztab Generalny mobilizacji dla 4 i 50 pz /9 Dz/ i
wigczenie ich do ¢wiczenia# W zwigzku z tym organizatorzy
¢wiczenia napotkali na dodatkowe trudnos$ci zwigzane z zabez-
pieczeniem materiatlowo—technicznym catosci przedsiewziecia
I koniecznoscig rozszerzenia skiadu aparatu kierowniczo —
rozjemczego* Bo tych putkéw musiano na przykitad skierowac

dodatkowo po 19*tu rozjemcow#

W ramach przygotowania aparatu kierowniczo-rozjem-
czego przeprowadzono teoretyczny instruktaz na 00 BIBA oraz
dwudniowy instruktaz praktyczny w terenie na poligonach
Czerwony BoOr i Orzysz oraz wrejonach przepraw i pokazow
na rzekach Bug i ”~arew# Gléwng uwage zwrdécono na przygoto-
wanie rozjemcow strony “potudniowych”, co byto uzasadnione

tym, ze po tej stronie dziatata cata dywizja#
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d/ Pozoracjia T)ola walM

w ¢éwiczeniu "MA.ZUEr pozoracja pola walki tyta zor-
ijanlzowana centralnie. Wyrazato sie to w tym, ze Kierownic-
two wptywalo na czas, miejsce i rodzaj pozorowania poprzez
rozjemcow terenowych i oddziatowych oraz specjalng sinpe
pozoracji pola walki. Winnych dotychczas badanych c¢wicze-
niach Ssrodkami pozoracji pola walki w zasadzie ~sponowali
Cwiczacy i stosowali je wedlug wiasnego uznania*

stale powtarzajagcym sie mankamentem jest to, ze sto-
sowane w ¢wiczeniach Srodki pozoracji w wiekszosci nie od-
powiadajg wspotczesnym wymaganiom, nie spetniajg nalezycie
swej roli, a tym samym nie zapewniaja warunkow im itacji
rzeczywistego pola walki*

Mankamenty powyzsze wystgpity rowniez w ¢wiczeniu
"MAZUBI” . Pozoracja pola walki ograniczata sie w zasadzie
gtownie do imitacji ognia hroni piechoty lub artylerii, wy-
buchow artyleryjskich i bomb lotniczych oraz wybuchéw jg-
drowychi Odczuwato sie hrak pozoracji p6l minowych, pozoro-
wania strat w ludziach i sprzecie itp. Wiekszy stopien zbli-
zania do rzeczywistych warunkéw pola walki mozna bytohy
uzyakad gdyby zastosowacC nieszkodliwie wybuchajgce miny.
Podobnie dotyczy to np. skazenia terenu. Kie wystarczy
bowiem ustawi¢ tabliczke z napisem "teren skazony". Trzeba
teren nieszkodliwie skazi¢, azeby zmusi¢ ¢wiczgcych, a na-
wet rozjemcow do uzycia odpowiednich srodkow ochrony luh

obejscia*
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2# Moblllzacj®a 1 _przeszkolenie'-jgeaorwy aa poligonach
a/ Przebiec: mobiligacni w nednostkaoli]/

Mobilizacja w kwiczeniu "MAZURr* zostata przeprowadzo-
na systemem alarmowym# Powotani© zotnierzy rezer?” i Srodkéw
transportowych z gospodarki narodowej przeprowadzono dwojg?*
kim trybemi naglym - kartami powotania rozestanymi przez ak-
cje kurierskg Prezydiow Sad Narodowych z natychmiastowym
terminem Itawiennictwa /14 pz/ i na podstawie kart powotania
z okreslonym poézniejszym terminem wstawiennictwa /2 pz/#

/W pozostatych jednostkach przebiegu mobilizacji nie obserwo-
wano/#

W2 pz okoto 80 oficerow rezerwy powotano wczesniej
w celu wzmocnienia grupy mobilizacyjnej jednostki i zapozna-
nia ich z programem szkolenia szeregowcéw na podstawie uprzed-
nio przygotowanych i wreczonych im konspektéw do prowadzenia
poszczegblnych zaje¢# Bowddcy putkéw byli rowniez poinformo-
wani o terminie wstawiennictwa szeregov?ych rezerwy#

Nieco inny przebieg miata prébna mobilizacja w 14 pz,
gdzie dowddca putku, sztab, jak réwniez czesé¢ oficeréw, pod-
oficerow i zoinierzy rezerwy byta zawiadomiona o terminie
rozpoczecia ¢wiczen, lecz nie byto rozestanych kart powota-
nia i nie okreslono terminu przybycia do jednostki# Zoinie-
rze ci otrzymywali karty powotania dopiero w ramach "akcji
kurierskiej” uruchomionej przez Prezydium Sady Narodowej
z nakazem natychmiastowego wstawiennictwa# Ponadto okoto

100 zotnierzy rezerwy powotano systemem alarmowym w celu

1/ Przy opracowaniu problematyki mobilizacji zostaty wyko—
rzystane materiaty dostarczone przez pptk dypl# E# Labe-
dzia#
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wzmochienia grupy mobilizacyjnej* Wcielono rowniez czes$c¢
kierowcéw samodiodowych aby umozliwi¢ jednostce wcze$niejsze
uruchomienie pojazdéw mechanicznych bedacych na konserwacji
I przyspieszenie ewakuacji sprzetu i wyposazenia do zapaso-
wego rejonu mobilizacji /rejonu alarmowego pulcu/?

Oficerowie i szeregowi rezerwy w obu putkach /2 i 14 pj
przybywali w godzinach rannych 6*9 a nawet wnocy z 5 ua
6*9 /14 pz/ z tym™ ze najwieksze nasilenie zgtaszania sie
rezerwistow obserwowano w godzinach od 7*00 do 11*00 6*9*

Punkty rozdzielcze 2 piz znajdowaty sie w lesie oko-
to 2 km od garnizonu, natomiast 14 pz w garnizonie w spe-
cjalnie ustawioiaych w tym celu naiaiotaoh /przygotowanych
przed rozpoczeciem c¢wiczenia/Z*

Organizacja przyjecia stanu osobowego w 14 pz prze-
biegata sprawnie** Zoinierze rezerwy przybywajacy na uzu-
petnienie byli w sposéb zorganizowany kierowani do poszcze-
g6élnych miejsc Pracy punktu rozdzielczego, co znacznie przy-
spieszato przyjeci© uzupeitnienia* Stwierdzono, ze po 45 mi-
nutach od przybycia, rezerwisci byli juz umundurowani w pod-
oddziatach*

Gorzej natomiast odbywat sie pobdr pojazdéw mecha-
nicznych* 2ta organizacja pracy i brak sit i $rodkéw na
poszczegdlnych punktach pracy Komisji Poboru Pojazdéw Me-
chanicznych utrudniatly przyjecie i szybkie skierowanie po-
jazdow do pododdziatow* Opdznito to w znacznym stopniu
przebieg ewakuacji sprzetu i oddziatdow do zapasowego miejsca
mobilizacji* Niewtasciwie rowniez zostato zorganizowano
przyjecie i vimundurowanie zoinierzy rezerwy - Kierowcow*

1/ Przebieg wcielania rezerwistow do pododdziatow i praca |,
punktow rozdzielczych zostata wszechstronnie przedstawio-

na w filmie nakreconym przez czitonka grupy badawczej
ptk dypl* M. Kaznowskiego *
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Po usunieciu tjoh niedociggnled putk mégh”™y osiggngd goto-*
wos$6 bojowg w rejonie alariaowym wczesniej, co najmniej o 6
godzin# Putk w tych warunkach zakonczyt mobilizacje po dwdch
dobach od momentu zarzgdzenia mobilizacji#

Organizacja przyjecia i rozdziatu zoinierzy rezerwy
nieco gorzej przedstawiata sie w 2 pz, w ktorym nie wszedzie
wystawiono odpowiednie znaki, tablice i kierunkowskazy, co
powodowato zbedne krecenie sie zoinierzy rezerwy po rejonie
punktu rozdzielczego#

Znacznie dtuzej trwalo /3-4 dni/ wcielanie rezerwi-
stow w4 i 30 pz /9 DZ/# Oddzialy te nie spodziewaly sie

alarmu i nie poczynity odpowiednich przygotowan#
b/ Przebieg szkolenia rezerwy osobowej

Po zakonczeniu mobilizacji i wyprowadzeniu wojsk
z koszar do rejonéw alarmowych, pododdziaty 14 pz i 32 pcz
/9 BZ/ zostaly sicierowane do OC DSBA, natomiast 2 pz /1 DZ/
na 00 OHZY5Z celem realizacji drugiego etapu Owiczenia, tj*
zorganizowania przeszkolenia rezerwy osobowej#

Szkolenie na poligonach prowadzono na podstawie pla-
now szkolenia, znajdujacych sie w dokumentacji mobiliza-
cyjnej, a opracowanych przez sztaby dywizji i putkéw i za-
twierdzonych przez sztab WOM
Szkolenie wojsk prowadzono w ciggu 10 godzin dziezinie#

W ramach szkolenia taktycznego oraz ogniowego prze-'
widywano przeprowadzici \
- zajecia z zakresu dziatania zatogi, druzyny i plutonu

oraz ¢wiczenia taktyczne zgrywajace na szczeblu plutonu,

kompanii /tez/ i batalionu /bez/;
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- strzelania szkolne oraz podedsnczo-bojowe z broni piecho-
ty, artylerii i czotgow, natomiast z kadrg — strzelanie z
pistoletu maszynowego oraz fO?*

Z innych przedmiotéw jaki szkolenie inzynieryjne,
tacznosci, OPBMER itp* program przewidywat po kilka godzin
zajeC praktycznych z pododdziatami w takim zalojesie, w jakim
to byto potrzebne w planowanym ¢éwiczeniu dywizyjnym*

Zaplanowany program szkolenia oddziatbw 9 DZ na
poligonie BEKA wg oceny kierownictwa ¢wiczenia nie zostat
w petni zrealizov™any. w 14 pz nie przeprowadzono tatc-
tycznych ¢éwiczen zgrywajacych kompaniami piechoty i kompa-
niami czotgbw A>cz/ oraz c¢wiczen taictycznych z 3/1™ pz
i batalionem czotgdéw* Spowodowane to byto miedzy mnymx
zrezygnowaniem z jednego dnia przewidzianego na szkolenie,
wobec konieczno$ci wczesSniejszego zatadowania czesci putku
/ 3/14 pz/ na transport kolejowy* RoOwniez w 32 pcz z po-
wodu zorganizowania nieplanowanego pokazu strzelania kcz
nie przeprowadzono c¢wiczen taktycznych z niektérymi kompa-
niami czolgéw* Sztab 9 BZ nie planowat przeprowadzenia put-
kowych ¢wiczen taktycznych z 14 pz ani z 32 pcz* dwiezenie
takie zorganizowat natomiast sztab 1 BZ, ktéry po zakoncze-
niu ¢éwiczen zgrywajacych na szczeblu kompanii wprowadzit
zmiarf do programu szkolenia 2 pz i aa miejsce bataliono-
wych ¢wiczen taktycznych przeprowadzit putkowe c¢wiczenie
na temat dzis™an obronnych*ll
W4 i 30 pz wskutek ich niespodziewanego wigczenia do c¢wicze**

nia i przedituzenia sie mobilizacji, wogdle nie starczyto

1/ Dowodztwo 1 B2 wiedziato, ze 2 pz bedzie prowadzit dzia-
tania obronne*
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czasu na systematyczne przeszkolenie*

Niezreal.izowanie w catosci programu szkolenia tak-
tycsnes™f N szczegOllnie nieprzeprowadzenie kompaniNjnycli i
putkowych c¢wiczen zgryiiiajgcych, ujemnie wptyneto na tok przy-
gotowania wojsk do udziatu w ¢wiczeniu na szczeblu dywizji#
Dlatego w przysztych éwiczeniach tego typu nalezatoby mak-
symalnie zwiekszy¢ i wykorzystaC czas przeznaczony na wstep-
ne przeokolenie rezerwistéw i zgrywanie pododdziatéw tak,
aby przed ¢wiczeniami dywizyjnymi odby¢ wszystkie éwiczenia
zgrywajace na nizszych szczeblach*

W toku orrganizacji i prowadzenia szkolenia w oddzia-
tach 9 DZ na OC BSBA dowddcy odpowiedzialni za szkolenie
napotkali na szereg trudnosci gpowodowanych miedzy innymi:

- brakiem czasu /planowany okres szkolenia rezerwy osobowej
na poligonie okazat sie za lcrétki/l

- matg pojemnoscig poligonu co skoirplikowato zorganizowanie
strzalan /szczegodlnie artylerii i czolgow/ na duze od-
legtosci*

Zdarzaty sie wypadki nieskoordynowanego planu szko-
lenia np# w czasie planowanych batalionowych ¢wiczen tak-
tycznych srodki wzmocnienia i wsparcia tych batalionow mia-
ty szkolenie z innych przedmiotéw lub w innych rejonach itp*

Szczegbétowych badan przebiegu przeszkolenia rezerwy os<
bowej na poligonie DSBA /za wyjatkiem 52 pcz/ grupa naukowo-
badawcza ASO nie prowadzita, nieianiej jednak na podstawie obs<
wacji przeszkolenia wojsk na 00 OHZIBZ oraz xixformacji prze-
kazanych przez pgE oficer6w organizujgcych i prowadzgcych
odnosne szkoleni© nasuwajg sie nastepujgace uwagi i wnioskKi:
- okres szkolenia rezerwy osobowej na poligonach ma istotne

znaczenie w catoksztatcie przygotowania wojsk i sztabdéw

do ¢wiczen taktycznych na wyzszym szczeblu i dlatego
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powinien on by¢ sscsegétowo przemyslany i zaplanowany w
okresie poprzedzajacjfm mobilizacje;
basa szkoleniowa Komend Poligonéw jest niewystarczajgca
do rév?noczesnGgo prowadzenia szkolenia z kilkoma oddziata-
mi /brak podstawowego sprzetu i pomocy naukowych jaks
mapy, schematy, regulaminy, makiety itp/, a obszar poli®
gondéw /Zilos¢ strzelnic/ i ich wyposazenie nie zapewnia
przeprowadzenia potrzebnej ilosci strzelan i ¢wiczen zgry-
wajacych# Dlatego wskazane bytoby szkolenie rezerwistéw
prowadzi¢ w garnizonach, a jedynie dla odbycia ¢wiczen
taktycznych i strzelan bojowych wyjezdza¢ na poligony,
ktére nalezatoby lepiej przygotowa¢ do tego rodzaju przed-
siewziec}
oficerowie i podoficerowie rezerwy, szczegélnie dowddcy
plutonéw 1 druzyn nie sg przygotowani do prowadzenia fzko-
lenia z rezerwag osobowg /brak umiejetnosci i nawykéw in-
struktor sko-metodycznych, nieznajomos$c¢ programow oraz
niejednokrotnie merytorycznej tresci przedmiotu nauczania/}
e we wszystkich prowadzonych ¢wiczeniach poziom przygotowa-
nia rezerwistow okazat sie bardzo niski. Czes¢ rezerwi-
stow nie byta uprzednio powotywana na okresowe przeszkol
leniej
badania testowe oficeréw i szeregowych rezerwy wykazaty,
ze nie znajg oni nowego sprzetu bojowego, norm taktycznych,
zasad wspotdziatania na polu wa2.ki oraz zachowania sie w
warunkach uzycia broni masowego razenia /wiekszosS¢ otrzy-
mata ogolng ocene niedostateczng - zatgcznik 14/}
osiggniete wyaiki szkolenia na poligonie byty zadowalaja-

ce jedynie ze szkolenia ogniowego. Zadania ogniowe /Zamu-
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nic Jg "bojowa/ pododdziaty wyiconywaly Srednio na ocene -
dobra, poza tym wstepnie przeszkolenie wptyneto gtdwnie na
podwyzszenia umiejetnosci praktycznego wyiconywania czynno-

Sci /strzelania, rozkazodawstwa, podejmowania decyzji itp/#
3* pwustnonne  wizyJdne ¢wiczenie t”ctyczne

a/ Przejazd transportem kolejoyom w rejony wyjsciowe do

dziatan

Po zakonczeniu szkolenia rezerwy osobowej na poligo-
nach ORZYSSS i BIBA przystgpiono do realizacji drugiego okre-
su ¢wiczenia, tj* przeprowadzenia dwustronnego dywizyjnego
¢wiczenia taktycznego. W ramach tego okresu do czasu roz-
poczecia bezposSrednich dziatan bojowych oddziaty 9 D2 prze-
grupowaty sie transportem kolejowym wrejon ptd Siedlce,
skad miaty rozpoczgé dziatania zaczepne*

Zatadowanie ¢wiczgcych Jednostek /14 pz, 32 pcz oraz poc
oddziatow dywizyjnych/aastgpdto na stacjach kolejowych w po-»
blizu poligonéw, na ktérych prowadzono szkolenie* Natomiast
4 1 30 pz zostatly zatadowane na transporty kolejowe w gar-
nizonach*

W czasie zatadowania lub w olcresie przejazdu, oddzia-
ty dywizji zostaty wprowadzone w sytuacje taktyczno-opera”
cyjng oraz otrzymaliy poprzez przedstawicieli Kierownictwa
¢wiczenia lub rozjemcow wstepne zarzgadzenia przygotowawcze*
Wprowadzenie w sytuacje takt;>"czno-operacyJng zmusito ¢wiczg-
ce wojska do wyiconywania zadan w czasie zaladowania i wy-
konywania marszu w warunlcach bojowych, zas$ sztabom umoz-
liwito poczynienie wstepnych kalkulacji i przemyslen*

Przejazd wojsk transportem kolejoygym dc rejonéw wyj-

Sciowych nie byt w zasadzie badany przez grupe naukowo-badaw-*
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cza /z wyMatkiem 32 pcz i 2 pz/ niemniej jednak na podstawie

informacji uzysSkanycti od ¢wiczacych rozjemcd?»/ oraz pracow-

nikébw PKP mozna stwierdzié¢, ze tabor kolejowy przeznaczony
do przewozu \0jsk nie zawsze wpetni byt przystosowany do

tych zadan, npi .

- w transportach kolejowych powstaty .rudnosci w organizacji
ubezpieczenia oraz ostony przeciwlotniczej w ruchu spowo-
dowane brakiem otworéw do zamontowania karabinéw i dziat
przeciwlotniczych# Wagony bardzo czesto nie byty przysto-
sowane do przewozu zoinierzy, miedzy innymi nie gpetniaty
warunkow sanitarnychi

- w wagonach brak byto specjalnych pomieszczen przystosowa?-
nych do pracy sztabow oraz szkolenia Zotnierzy /byt to
naszym zdaniem duzy manl-iament biorgc pod uwage ¢wiczenia
tego typu jak w ktorym sztaby i wojska spedzity

w transporcie kolejo\?ym prawie 1/4 czasu przeznaczonego na
szkolenie/|

- na wiekszosci stacji kolejowych brat?: byto ramp statych do
przyjecia i wytadowania sprzetu wojskoyjego /szczegOlnie
ciezkiego/ z transportéw kolejowych#

Mimo tych brakéw organa komunikacji wojskowej i obstu-
ga pCP czynity duze ejysitki dla zabezpieczenia przewozu
wojsk* Szereg niedociggnie¢ zaistniiatych w tralccie przewozu
wojsk kolejg, wynilcalo z winy bezposrednich dowddcow i komen-
dantéw eszelonéw. Stwierdzono wiele wypadkow nieprzestrze-
gania dyscypliny przez zotnierzy oraz bralcu zachowania wa-
runkéw bezpieczenstwa /jazda na dachach wagonéw, na czot-
gach, samochodach itp/# Podczas zatrzymywania sie transportu,
zoinierze gremialnie wychodzili z wagonéw dla zatatwienia

potrzeb osobistych oraz po owoce do pobliskich sadow.
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WytadoTjanie wojsk ™ BZ z transportéw kolejowych od-»
bywato sie na stacjach kolejowych wrejonie pHi SOKOLOW POB-
LASKI 12*9 oraz wnocy z 12 na 15 wrzesnia*

Zgodnie z decyzja™ kierownictwa ¢éwiczenia roztadowy-
wanie transportow odoy\>3alo sie na réznych stacjach kolejo-
wych w réznych ?iarunkach terenowych*, i ataosferyczrjych,-
Chodzito o to, zeby wojska zmuszone byty radzie sobie same
w tego rodzaju przedsiewzieciach* Z tych tez wzgledow wyita-
dowanie wojsk z traasportow kolejowych trwato z reguty zbyt
dtugo /ponad 3 godz* w 14 pz/# Okazato sie, ze sztaby pul-
kéw oraz poszczegdlni dowddcy nie sg do tych czyinos$ci w
petni przygotowani* Uwidocznita sie s|aba organizacja prac
wytadowczych* Ponadto w czasie wytadowania wojsk dowddcy
nie zorganizowali ubespieczeh bezposrednich, ostony plot,

patroli porzadtiowych itp.
b/ Zajmowanie rejonéw wy.1Sciowych

Przemarsz vi?0j8k z transportow kolejowych do rejonow
zeSrodkowania odbywat sie w miare osiggania gotowosci do
marszu przez poszczeg6lne pododdziaty* Uakazany przez Kie-
rownictwo Owiczenia rejon zeSrodkowania dla 14 pz nie zo-
stat poprzednio przez sztab puilku doktadnie rozpoznany, co
spowodowato, ze 2/14 pz zostat skierowany w grzezawisko,
w wyniku tego zoinierze zamiast wypoczad przed walka /dwi-
czeniem/ prawie przez calg noc wypychali samochody z btota*
Ponadto rejon ten nie odpowiadat warunkom sanitarnym /brak
czystej wody/* Wrejonie rozmieszczenia dowoddcy pododdzia-
tow nie zorganizowali ubezpieczenia, ostony plot ani regu-

lacji rixihu*
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W tym samym dniu 12,9 o 18*00 w czasie kiedy oddziaty
konczyty wytajlowaaie z transportow kolejowycli i zesrodkowa-
nie w nakazanych rejonach, dowodca 9 postawit zadania
bojowe dla putkéw zmechanizowanych oraz pododdziatow* Sztab
dywizji przygotowat wszystkie dane do powziecia decyzji*
Dowodca w swojej decyzji nie przewidziat jednak wariantéow
dziatania poszczegélnych oddziatow dywizji i nie wydat wy-
tycznych do wspéitdziatania* Fakt ten odbit sie ujemnie na
dziataniu batalionu saperéw, ktéremu dowddca nakazat zbu-
dowanie przeprawy dla 14 pz, w czasie kiedy tenze batalion
znajdowa’fa"SI?]a trasie w transporcie kolejowym* Sztab dywizji
nie opracowat realnej kalkulacji mozliwosci zbudowania wspo-
mnianej przeprawy* W konsekwencji batalion saperow nie wy-
konatl zadania w oznaczonym czasie, co z kolei skomplikowato
w dniu nastepnym marsz oddziatéw dywizji*

Ha podstawie obserwacji i danych uzyskanych od roz-
jemcéw stwierdzono, ze zadania bojowe nie zostaty doprowa-
dzone do nizszych szczebli dowodzenia* Dowddcy nie znali
w wiekszosci wypadkéw sytuacji taktycznej oraz zadan swoich
pododdziatéw i sgsiadow* Dowddcy kompanii nie mieli wry-
sowanych zadann aa mapie*

Wymarsz oddziatow 9 DZ z rejonow wyjsciowych na ru-
biez \VBxowadzenia do walki nastapit o 4*00 13*9 z takim wy-
liczeniem, aby o 3*00 czotowe oddziaty tj. 14 i 30 pz roz-
poczety pokonywanie rzeki BUG po dwoéch przeprawach, ktére
miaty by¢ zbudowane w ciggu nocy z 12 na 13*9 przez wyzej
wspomniany dywizjfu bsap oraz ABSap* Ha skutek opd6zZnienia
transportu kolejowego z batalionem saperéw planowana budo-
wa jednego z mostéw zostata opdZzniona i rozpoczeta sie do-

piero o 4*30 13.9* \
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W wyniku tego opéznienia 14 pz, ktory o 5*00 pod-
szedt do rzeki zmuszony byt czeka¢ na zakonczenie budowy
przeprawy. Dowodca putku przy pomocy HIGr przeprawit na
przeciwlegty brzeg rzekt dwie kompanie piechoty i kompa-
nie wsparcia z 1/14 pz dla ostony budowy przeprav5y. Ponie-
waz budowa przeprawy przeciggata sie, Kierownictwo ¢wicze-
nia okoto godz. 10.30 polecito przerwa¢ dalszg budowe prze-
prawy i skierowa¢ 14 pz na most zbudowany przez ABSap,

po ktérym w tym czasie przeprawiat sie 30 pz# W wyniku
skierowania kolumn wojsk 14 pz w rejon przeprawy 30 pz,
nastgpito wymieszanie sie kolumn /film z przebiegu ¢wicze-

nia/ obydwdéch putkéw, co z kolei doprowadzito do powstawa-

nia zatorow oraz ogodlnego opdznienia przeprawy przez rz* BUG,

Cze$¢ 14 pz przeprawiona na Srodkach przeprawowych
na poprzedniej przeprawie pozostata w miejscu, poniewaz
dowddcy kompanii nie wiedzieli gdzie majg maszerowac¢ /dca
batalionu nie orientowat sie w sytuacji/, natomiast dowddca
putku nie mogt nawigza¢ z nim tgcznosci, aby postawi¢ nu
nowe zadanie-e

W czasie przeprawy wojsk 9 przez rz# Bug stwier-
dzono szereg innych mankamentéw, a mianowicies brak ostony
przeciwlotniczej przepraw, nieprzestrzeganie odstepow tak-
tycznych miedzy wozami bojowymi oraz pododdziatami, grupo-
wanie sit i Srodkow na przeprawach bez przestrzegania wa-
runkéw rozérodkowania oraz maskowania itp.

Marsz zblizania oddziatbw 1 1 9 UZ mimo, ze wykony-
wany byt w warunkach dziennych bez oddziatywania ze stro-
Ny nieprzyjaciela, przy stosunkowo dobrym stanie drég, bez
obejscia itp# wykazat pevma nieudolnos¢ dowodcéw i szta-

bow w zakresie planowania i kierowania tegg rodzaju dzia-

\

\
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taniem*-dwiczace sztaby joie zo3?ganizov?aty /w wiekszosSci wy-
padkéw/ regulac;)! ruchu, a w wypadku ¢e™ organizacji zot-
nierze Kkierujacy ruchem nie znali swoich obowigzkéw, ponie-
waz robili to po raz»pierwszy bez przeszkolenia w tym za-
kresie* Wskutek tego nastgpito ogélne wymieszanie jednostek*
Kolumny wjsk stale zbaczaty z trasy marszu 1 niejednokrot-
nie blgdzity* Na skrzyzowaniach drég wymuszano pierwszenstwo
przejazdu w zaleznos$ci od ~waznosci” kolumny /dowdédcy/. Zot-
nierze jechali w samochodach nie przestrzegajac przepisow
ubiérczych, porozbierani lub bez munduréw oraz tez broni*
Dowodcy kompanii i plutonéw prowadzili kolumny /samochody/
bez map, czesto nie orientowali sie w terenie# Dal sie réw-
niez odczué¢ brak tacznosci bojowej miedzy sztabami a poszcze-
g6lnymi dowodcami kolumn# rezultacie tempo marszu byto
bardzo niskie* 5%k np* w 14 pz nie przekraczato ono 8 km/godz*
Kierownictwo ¢wiczenia nie zorganizowato w tym cza?-
sie pozoracji dziatania nieprzyjaciela tak, aby Zs)lizy¢ we-
runki éwiczenia do dziatan bojowych* Giéwni rozjemcy nie
zmusili éwiczacych stron do praktycznego zorganizowania
dziatania organéw rozpoznawczych na trasach przesuwania sie
wojsk przeciwnidca oraz organizacji dywersji, zniszczen Itp*
Wrezultacie takiego dziatania stron zaplanowany marsz w
przewidywaniu boju spotkaniowego przerodzit sie w "podréz”

putkéw do wybaczonych rejonéw*
o/ BOj spotkaniowy, poscili i dziatania opd6zniajace

W tych warunkach nie doszto do plahowanego w godzi-
nach przedpotudniowych 15*9 boju spotkaniowego na poligonie
Czerwony Bér* Wynik tego spotkania /boju spotkaniowego/ mdlat
zadecydowa¢ o powodzeniu jednej ze stron w ich dalszych

dziataniach* Poniewaz jednak marsz 9 DZ zostat opdZniony
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Nsi p3?2zCpi7aw€icli p3?7zQz 3?7z BUGE ki©3?0V3iiactkwo 6wlcz@il3 zostia,*»
lo smuszone do " sztucznego** powstrzyiaywaaia woo'Bk 1 DZ
w ich podejsciu do rubiezy spotkania.

Do czesSciowego zetkniecia sie stron /po jednym bata-
lionie z kazdej strony/ doszto dopiero w godzinach popotud-
niowych 13.9# Jednak z powodu braku czolgow i artylerii oraz
niestosogvania manewru starcie przerodzito sie w imitacje
boju spotkaniowego. Drugie rzuty i odwody, ktore miaty
wejs¢ do walki dla rozwijania powodzenia czotowych oddzia-
té6w — ma”zerowally w tym czasie po innych marszrutach na in-
nych kierunkach i nie mogly by¢ zaangazowane w boju spot-
kaniowym. W tych warimkach rozjemcy oddziatowo-terenowi
nie mieli mozliwosci rozegrania lokalnych sytuacji taktycz-
nych ani tez wptyna¢ na decyzje kierownictwa co do przy-
znania powodzenia w tym starciu jednej ze stron.

W tej sytuacji kierownictwo ¢wiczenia majgc na uwa-
dze koniecznos¢ organizacji w dniu nastepnym pokazowego for-
sowania przeszkody wodnej, zdecydowato przyznac¢ powodzenie
9 DZ uznajac jednocze$nie, iz dziatanie 1 DZ /2 pz/ byty
W rzeczywistosci znacznie sprawniejsze.

Oddziaty 9 DZ przeszty do poscigu za wycofujgcym
sie przeciwnikiem w nastepujacym ugrupowaniu bojowymi na
prawym skrzydle 4 pz, na lewym 14 pz, wdri®im rzucie 30 pz*
/32 pcz w tym etapie éwiczenia nie brat udziatu, poniewaz
znajdowat sie w marszu w transporcie kolejowym/. Natomiast
2 pz 1 DZ prowadzit dziatania opdézniajace na kierunku na-
tarcia 4 pz i do godzin nocioych wycofat sie za przeszkode
wodng /rz. Narew/* Wycofanie wojak odbywalo sie bez pro— |
wadzenia aktywnych dziatan obronnych* Nie organizowano

posrednich rubiezy obrony ani tez nie planowano zwrotéw

zaczepnych.
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W tyci: wauuakach DZ /awiaszcsa 14 pz/ miaty
zadsDie znacznie totatwione ¢ Hiemnie*] ¢jodnai™® aie wyzyitaty
one sprzyjajacycli okolicznos$ci i po dojsciu do a?zeki M IW
w ro”Njonie tomzy i JTowosrddica zatrzymaty sie, nie prébowaty
pokona¢ jej z marszUf mimo posiadania $rodkéw przeprawowyda
oraz braku oporu ze s-brony przeciwnika# RozmiesScity sie one
nad rzekg na odpoczynek w oczekiwaniu na zbudowanie przeprawy”
iDakio dziatanie 14 pz spov?odowans byto znajomoscig przez c¢win
czgoycthi planu kieromictwa c¢wiczenia, ktére przewidywato
budov?e przeprawy na tym kierimiktu przez wojska inzyiiieryjne
w ciggu nocy z 1™ na 14*9 oraz poczatek przeprawy wojsk 14 pz

dopiero w godzinach rannych 14*9*
d/ Pokazy

1 godzinach raiinych 14*9 saa kierunku natarcia 4 pz
kierownictwo ¢wiczenia zorganizowato pokaz forsowania przesz-
kody wodnej* Dla zabezpieczenia tego pokazu zaangazowano
wiekszo$¢ sit i Srodkow biorgcych udziat w ¢w”iczeniu, co
odbito sie ujemnie na kierunkach dziatania pozostatych od-
dziatow dywizji* Przebieg pokazu nie byt jednak pouczajacy,
gdyz 4 pz podszedt do przeszkody wodnej dopiero w godzinach
nocnych i nie zdazyt dokiaidnie przygotoviad sie do dziatan*
Sztab putku nie opracowat potrzebnej dokiraentacji, za$ nie-
ktérzy dowoddcy batalionéw nie potrafili nawet wrysowa¢ na
mapy odnosnych zadan. Ponadto dowddztwo 9 DZ nie zdagzyto
zgromadzi¢ na kierunku pokazowego forsowania przewidzianej
ilosci Srodkow desantowych* Sprzet ten zostat uprzednio
przydzielony do innych putkéw i zostat dostarczony na czas
w rejon forsowania* Z nieilnanych przyczyn nie przygotowano

rowniez odpowiedniej ilo$ci $rodkéw pozoru-gacych
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wybuchy, tak, ze efekt ognioweso przygotowania forsowania,
mimo udanego pozorowanego wybuchu atomowego, byt minimalny*
W sumie pokaz, zaréwno z punktu widzenia taktycznego, ;jak
tez widowiskowego, nie odpowiadat w petni zamierzonym celom*

W czasie forsowania przeszkody wodnej przez 14 ps
dat sie zauwazy¢ brak wspotdziatania pomiedzy liodzajami wojsk
I Srodkami wzmocnienia* Uwidocznito sie to miedzy innymi w
czasie budowy przeprawy przez bsap ABSgp, kiedy to Kkierow-
nictwo ¢wiczenia zapozorowato atak piechoty npla w celu
zerwania budowy przeprawy* Wtej sytuacji dowddca pododdzia-
tu saperow powziat decyzje przerwania dalszej budowy przepra-
wy i skierowat saperow dow walki z nieprzyjacielem* W tym
czasie obok budowanego mostu zesrodkowatly sie w oczekiwaniu
na przeprawe batalion piechcby 14 pz oraz dywizjon artylerii,
niemniej jednak wymienione pododdziaty nie wykazaty inicja-
tywy odnos$nie wziecia udziatu w walce. Dopiero na interwencje
rozjemcy terenowego, dowddca batalionu piechoty skierowat
jedng kompanie i baterie artylerii do octirony i ostony prze-
prawy budowanej przez wojska inzynieryjne*

Przeprawa wjsk rozpoczeta sie okoto godz* 10*00 i
przebiegata nieco sprawniej anizeli przez rzeke BUG, ale i
tu stwierdzono brak ostony przeciwlotniczej przepraw, grupo-
wanie sie wojsk i sprzetu bojowego bezposSrednio przy prze-
prawie, a takze tradycyjny juz brak regulacji ruchu* Podod-
dziaty po przeprawieniu sie przechodzity po wyznaczonych marsi
rutach do poscigu za wycofujgcym sie nplem# W czasie wykonywi
nia marszu wojska nie przestrzegaty dyscypliny marszu, miedzy,
innymi pododdziaty tytowe, techniczne itp* nie wykonywaty

marszu po wyznaczonych marszrutach /drogi boczne, polne/,

a kierowaty sie na drogi o twardej nawierzchni, asfaltowe*
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W toku dziatan zaczepnych oddziaty 9 D2 napotkaty aa
piizygotowang obrone przeciwnika, zorganizowang faktycznie
przez oddziaty 1 DZ /2 pz/ na rubiezy BORKOAO - SITAMSKA,
ktora pokonaly z marszu, po czym w dalszym ciggu wykonujac
marsz /poscig/ podeszty w godzinach wieczornych do ptd skra-
ju poligonu OBZISZ, gdzie zostaty zatrzymane* W tym tez dniu
zostat wyladowany z transportéw kolejowych 32 pcz i wigczony
do ¢wiczenia jako drugi rzut dywizji*

Wnocy z 14 na 13*9 woji™a 9 przygotowywaty sie do
przetamania kolejnej rubiezy obrony npla zorganizowanej wzdtuz|
strumyka na potudniowym skraju poligonu ORZYSZ, natomiast
wojska 2 pz /1 B2/ ze wzgledu na waruEiki bezpieczenstwa zo-
staty wycofane z terenu poligonu do drugiego rzutu dywizji
i zeSrodkowane w rejonie 10 im pin wach ORZYSZ* W tym tez
czasie wojska nie prowadzity zadnych dziatan o charakterze
taktycznym* Hie zorganizowano ubezpieczenia, ani tez nie
prowadzono rozpoznania przeciwnika* Rrace prowadzone przez
wojska w ciagu nocy byly skierowane na zabezpieczenie plano-
wanego pokazu*

W ramach ogniowego przygotowania natarcia 9 DZ /8*30
13*9/ kierownictwo c¢wiczenia zorganizowato dla cywilnych
wiadz terenowych pokaz strzelania artylerii i piechoty amu-
nicjg I™Mojowg* Zajecie pokazowe zostato przeprowadzone sprawniej
a wyniki uzyskane przez jednostki artyleryjskie i pododdziaty
piechoty wpetni zadowalajgce*

Wramach kolejnego fragmentu dziatan /na terenie po-
ligonu ORZYSzZ/, traktowanego jako pokaz, kierownictwo cwicze-
nia przewidywato$ wykonanie kontrataku sitami 2 pz /1 DzZ/
aa skrzydio nacierajgcego 30 pz, wprowadzenie do walki dru-

giego rzutu 9 3)Z, tj* 32 pcz i wyjscie na tyty kon”ataku-
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jacego nieprzyjaciela /2 pz/i W tym jednak wypadku kierow-
nictwu oraz ¢wiczgcym wojskom nie udato sie wykona¢ programu
pokazu* Wskutek niezorganizowania wspotdziatania oraz bra-
ku tacznosci miedzy éwiczacymi oddziatami /14 pz i 32 pcz/

I pododdziatami, wojska nie potrafity wykona¢ nakazanego im
zadania* dwiczace jednostki zmienity kieriaiiki dziatania,
wskutek czego nastgpito wymieszanie elementow ugrupowania
bojowego 2 i 14 pz oraz 32 pcz*

W wyniku takiego rozwoju sytuacji Kierownictwo c¢wicze-
nia nakazato zakonczy¢ cwiczenie taktyczne*

0 17*30 15*9 c¢wiczgce wojska zostaty zebrane na ur
czyste zakonczenie ¢wiczenia, ktérego dokonat dowddca WON
wraz z przedstawicielami wiadz cywilnych* Nastepnie x>odod-
dziaty przystgpity do uporzgdkowania sprzetu bojowego i Srod-
kéw transportowych oraz przygotowania sie do zatladowania na
transport kolejowy w celu powrotu do garnizonow* Powroét Cwi-
czacych wojsk do garnizonéw odbywat sie transportom kolejo-
wym w ciggu 16 - 199* Po powrocie do garnizondw wojaka
przystgpity dO'zdawania, czyszczenia i konserwacji bronnf
sprzetu bojowego oraz zwalniania Srodkow transportowych

/14 pz/* Wdniu 20*9 nastgpito zwolnienie rezerwy osobowej*
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Cecha charakterystyczng przeprowadzonych badan byto
kompleksowe zastosowanie réznorodnych metod badawczych. Pod-
stawowg z nich byta obserwacja. Grupa badawcza nie mogta
jednak zadowoli¢ sie wytgcznie osobistym osgdem. Wcelu uzys-
kania wszec.hstronniejszego rozeznania i zweryfikowania rezul-
tatow obserwacji przeprowadzono w toku ¢wiczenia réznorodne '

I uzupeiniajgce sie wzajemnie badania /ankietowe, testowe
oraz wywiady/. Zastosowano rowniez metode eksperymentu, cho-
ciaz w tym wypadku nie osiggnieto petnego powodzenia.

W "bych warunlcach ogdlna analiza i-ocena wynikéw badan
¢wiczen taktycznych, zwitaszcza ¢wiczenia "MA2IJRrV dOst
jaka$ wypadliowg réznorodnych osadow i opinii w tyms przed-
stawicieli kieromiictwa, rozjemcow oraz ¢wiczgcych /Zkadry i
rezerwistow/, oficeréw i szeregowych. Uwzgledniono réwniez
tresS¢ roznych odpraw, a zwitaszcza omoéwien przeprowadzonych
przez poszczegdllnych kierownilcow ¢wiczen, zas$ w przypadku
c¢wiczenia "MA2UHT réwniez niektore informacje z przebiegu
I rezultatow inspekcji w9 WRF Wszechstronnie wykorzystano
dokumentacje cwiczebnai

Szczegblnie szeroki zalires badan zrealizowano wra-
mach ¢wiczenia "MAZUEIT * W tym jednak wypadku niektdore z
zaplanowanych celéw badawczych nie zostaly w peini osiggniete*
Uie udato sie przede wszystkim wykona¢ planu badan w czesSci
dotyczgcej problematyki mobilizacji tym bardziej, ze w dzia-
talnosci tej nie uczestniczyli przewidziani uprzednio ofice-
rowie okregu.W zwigzku z tym nie zdotano w zasadzie porow—
na¢ skutecznosci réznych sposobéw mobilizacji i wcielania

1/ Zadania badawcze w tej dziedzinie sztab WONrealizowat
samodzielnie, niezaleznie od grupy badawczej .
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rezerwistow oraz opracowa¢ bardziej udoskonalonego systemu

z zastosowaniem metody analizy sieciowej* Z przyczyn nieza-
leznych od griQ>y badawcze]j nie uzyskano dostatecznie wyczer-
pujgcej informacji odnosnie zalozen przyjetego wariantu no-

bilizacji wWONiI w zwigzku z tym nie przygotowano odpowied-
niego modelu sieciowego mobilizacji i zajecia rejonéw alar-
mowych*

Ponadto grupa badawcza, ze wzgledow zrozumiatych, nie
zostata poinformowana o majgcej sie odby¢ inspekcyjnej no-
bilizacji 4 i 30 pz i nie mogta zorganizowa¢ tam odpowiedniej
obserwacji i innych badan* Zubozyto to materiat badawczy,
gdyz uniemozliwito dokonanie porownania przebiegu mobilizacji
w réznych oddziatach przygotowanych i nieprzygotowanych do
tej akcji* Wobec powyzszego okazato sie konieczne inne
ustawienie badan przebiegu mobilizacji* Zrezygnowano miano-
wicie z zadania poréwnania systeméw mobilizacyjnych, koncen-
trujgc uwage na zagadnieniu wplywu przedsiewzie¢ mobiliza-
cyjnych na realizacje zadan szkoleniowych*

W tych warunicaoh grupa badawcza, poprzez wilasng bez-
posrednig obserwacje, zebrata materiat dotyczacy mobilizacji
tylko w2 i 14 pz oraz 32 pcz* Ponadto w celu uzyskania pet-
nego obrazu przebiegu mobilizacji i dokonania poprawnych uogél*
nienn, szeroko wyzyskano informacje zebrane przez sztab okre-
gu oraz przekazane przez uczestnikéw ¢éwiczenia w ankietach*
W ten sposob zdobyto wzglednie bogatg dokumentacje faktogra-
ficzna, umozliwiajgcg wyrobienie pogladu na osiggnieta w ¢wi-
czeniu sprawno$¢ mobilizacyjng i stopien wplywu tegoz okresu
na catos¢ przedsiewziecia*

Wdziedzinie dydaktyczno-wychowawczej wiekszos¢ pla-

nowanych celow badawczych zostata zrealizowana. Przede wszyst-
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kim zebrano wystarcza;jgca ilos¢ daiaych odnosnie stopnia efek-
tywnosci szkoleniowej kompleksowycli ¢wiczen taktycznych z
udziatem rezerwy osobowej* W szczegdlnosci zdobyto bardzo
bogatg Informacje w zakresie wynikéw ¢wiczenia w dziedzinie
wyszkolenia taktycznego dowddcow” szt~ow i wojski zapewnia*-
jaca sformutowanie szeregu konkretnych wnioskow* Zgromadzono
rowniez istotny materiat z dziedziny metodycznej /trescij
organizacji i prowadzenia ¢wicz” taktycznych/. Zebrano
wstepne dane odnosnie catos$ci systemu szkolenia rezerw oso-
bowych i mozliwosci jego udoskonalenia# LN

W ramach badan roli cz”pnnika wychowawczego w ¢éwicze-
niach talctycznych uzyskano réwniez interesujgacg informacije,
dotyczgcag ksztattowania cech moralno—bojowych zoinierzy w
¢wiczeniach oraz powstawania kolektywow zotnierskich, jednak-
ze w tej ostatniej dziedzinie zebrane dane majg charakter
f ragmentaryczny.

W ramach badan problematyki szkoleniowo-wychowawczej
nie udalo sie natomiast wpetni zrealizowaé zatozen ekspe-
rymentu*i/ Wprawdzie powotanie gtéwnych rozjemcéw kieruniio-
wych oraz przyjety system tgcznosci kierownictwa odpowiadat
w przyblizeniu propozycji ASG, to jednalc struktura apeujatu
rozjemczego na nizszych szczeblach dowodzenia oraz zakres
jego obowigzkéw znacznie odbiegaty od projektu zawartego
w koncepcji eksperynentu* Z tych tez powodow nie sprawdzono
poprawnosci i uzytecznosci proponowanych zasad pracy rozjem-
cow, ktore zgodnie z przekonaniem projektodawcow miaty byc
szczegOlnie przydatne w dynamicznych formach dziatan bojo”

wych na ¢wiczebnym polu walki*

1/ Ogolna koncepcja eksperymentu zostata przedstawiona w
zatgczniku 1, s. 4-13, za$ catos¢ programu /Zodniesieniu
do cwiczen putkowych/ - w.artykules J* Zakrzewski* Kon-
cepcyone zatozenia*.* Wyd. cyt*
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W rezultacie zebrane dane odnos$nie pracy roz’jemcéw
w ¢wiczeniu nie upowazniajag do sformutowania poprawnych i
uzasadnionych wnioskéw w sprawie przydatnosci w dwustronnych
¢wiczeniach proponowanej organizacji aparatu rozjemczego i
zasad jego pracy*

W zwigzku z niew”iionaniem niektérych celéw hadawczychi
nasuwa sie pytanie, czy zastosowana metodologia naukowej
weryfikacji byta wtasciwie opracowana# Przede wszystkim pow-
staje problem czy plan pracy nie byt przetadowany* Wydaje
sie jednak, ze przy badaniach tak skoDb>likowanej problematy-
ki jaka jest kompleksowe ¢wiczenie tatctyczne z udzialem re-
zerwy osobowej nie mozna ogranicza¢ sxe do waskiego zakresu
dziatania* Badanie ograniczonego wycinka tak bogatej i wielo-
ptaszczyznowej rzeczywistos$ci, bez uwzglednienia catego splo-
tu zaleznosci jest przedsiewzieciem szczegOlnie ryzykownya*
Zebrane w ten sposéb materiaty mogtyby bowiem nie uwzgledniaé
tych réznorodnych powigzah i wrezultacie przedstav?i¢ badang
rzeczywistos¢ w fatszywym sSwietle* Oe witasnie przyczyny spo-
wodowaty, ze w aktualnych badaniach zakres problematyki badav™
czej byt stosunkowo bogaty, pozwalajgcy uzyska¢ jak najszer-
szy obraz sytuacji*

Kiewatpliwie w tak rozlegtych przedsiewzieciach ba-
dawczych nie sposob byto unikng¢ pewnych niedoktadnosci lub
uproszczen /koniecznych lub przymusowych/* Sadzimy jednaki
ze szeroki wachlarz zastosowanych metod badawczych i wszech—

stronnps¢ ¢rédet informacji /mimo ich niejednokrotnie subiek-

charakteru/ zapewnito dziatalnosci naukowej dosta-
teczny, H aktualnych waruniiach, obiektywizm i iraozliwito
dokonanie wszechstronnej analizy efektywnosci szkoleniowej

¢wiczen taktycznych z rezerwa osobowg* Ponadto dzieki prze-
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prowadzeniu podobnych badan w oparciu o metodolo-
gie w czterech réznych éwiczeniach/” MAZURr% SAN", éWGHES*,
" GBOT” / uzyskano mozliwosci przeprowadzenia interesnujacych
poréwnan.

Wobec réznorodnosci zebranego materiatu badawczego
wydaje sie wskazane dokonanie szczegdétowej oceny wartosci
metodologicznej zastosowanych technik zebranych materiatéw

badawczych.

zebranych materiatow badawczych

a/ Sprawozdania z przebiegu obserwacji

Zebrane materiaty z przebiegu obserwacji obejmuja
9 arkuszy obserwacyjnych i 6 sprawozdan czitonkéw grupy ba-
dawczej* /Formularz notatnika i sprawozdania —zatgcznik 4]
zestawienie danych ze sprawozdan - zatgcznik 17/*
Warto$¢ naukowa arkuszy obserwacyjnych i sprawozdan cztonkéw
grupy badawczej jest stosunkowo duza, gdyz dokumenty te za-
wierajg ocene podstawowych zagadnien, stanowigcych w ¢wicze-
niu przedmiot szczegdlnego zainteresowania, a dotyczacych*
sprawnosci przyjetego systemu mobilizacji} realnosci sytua-
cji taktycznych i ich rozwigzan, stopnia przejawiania sie cech
osobov5o0sci ¢wiczacych dowddcow; przydatnosci zastosowanej
struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego i systemu tgcznosci*
Sa to oczywiscie najistotniejsze i mozliwe do uchwycenia w
drodze obserwacji zagadnienia, ktérych ocena - wedlug przyje-
tych zatozen 1 celow badawczych, miata da¢ i data w miare wy-
czerpujacy obiektywny i konstruktywny materiat poznawczy do
analizy i uogolnienia efektyvmosci szkoleniowej ¢wiczenia*

Wyczerpujacy charakter tego materiatu polega na tym,

1\
ze obejmuje on stosunkowo szeroki zakres najistotniejszych
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zagadnioii, kt63?e nad'bardziej warunkuNjg efektymoso szkole-
niowg ¢wiczenia. Obiektymos¢ tego materiatu polega na tym,
ze obserwac;ja prowadzona byta przez oficerow posiada”™jgcychi
duze doswiadczenia szkoleniowe, nie zwigzanych stuzbowo z
organizatorami i uczestnikami badanej rzeczywistos$ci, a ob-
serwowane zjawiska byty konfrontowane na biezgco miedzy ob-
serwatorami, z bezposrednimi uczestnikami ¢wiczenia, a tak-
ze z oficerami kontrolujgcjmii ¢wiczgce jednostki z ramienia
Inspekcji MOH.

Ponadto wyszczegolnione w arkuszach obserwacji zagad-
nienia i ich eleanenty byty wielokrotnie sprawdzone na tle
ré6znorodnych sytuacji taktycznych ¢wiczenia i dopiero na tej
podstawie ustalono zweryfikowang ogdlng skale stopnia ich
przejawiania sie w catym c¢wiczeniu, zapewniajac w ten spo-
sOb duzy stopienn obiektywnosci*

Konstruktywnos¢ powyzszych materiatbw badawczych
osiggnieto w ten sposob, ze na podstawie ocen zawartych w
arkuszach obserwacyjnych i sprawozdaniach opracowano ze-
stawienie o0g6lne stopnia przejawiania sie badanych zagadnien
w catym ¢éwiczeniu, tworzac w ten sposOb wielostronny, ana-
lityczny i wnioskodawczy materiat w zakresie badanej proble-
matyki. Najbardziej konstruktywny materiat osiggnieto w za-
kresie realnosci wystepujacych sytuacji taktycznych i ich
rozysigzan w ¢wiczeniu, dynamicznosci rozgrywanycn sytuaciji,
ksztattowania sie cech osobowosci ¢wiczgcych dowddcow, efek-
tywnosci szivoloniowo—wychowawczej ¢wiczenia oraz w mniejszym
stopnru w zakresie przydatnosci przyjetej struktury aparatu
kiorowniczo-rozjemczego i zasad jego pracy* Mniejszg kon- '
struktywnos¢ materiatu obserwacyjnego w tych ostatnich za— \

gadnieniaoh uzywano dlatego, ze jak to stwierdziliSiay
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uprzednio w ¢wiczeniu nie zastosowano w petni eksperymental-
nej struktury aparatu kierowniczo—ozjemczego i nie skon-
frontowano z rzeczywistos$cia proponowanych zasad pracy roz-
jemcow« W zasadzie w toku c¢wiczenia sprawdzono przydatnosc¢
aktualnego systemu organizacyjnego aparatu kierowniczo-roz-
jemczego i stosowanych tradycyjjoych /z pewnymi zmianami/
metod pracy# Niemniej jednak i w tej dziedzinie uzyskano
szereg interesujacych i naukowo waznych spostrzezen#
Analityczny i wnioskodawczy charakter zebranego ne-
teriatu obserwgcyjnego polega réwniez i na tym, ze umozliwia
on wypracowanie uzasadnionych naukowo wnioskéw w zalcresle
usprawnienia organizacji i prowadzenia tego typu Owiczofi
dla zapewnienia ich wiekszej efektywnos$ci szkoleniowo-wy-
chowawczej oraz prowadzenia wydatniejszych badaiii naukowych

w tym zakresie#

Z przeprowadzonej oceny materiatow uzyskanych w trak-
cie obserwacji nasuwajg sie nastepujgaco wnioskit

1* Przyjety zgodnie z celtmi budawozym zaiiTOfl zagadniern byt
stosunicowo trudny do uchwycenia na kazdym szczeblu striik-
tury organizacyjnej wojsic przez dwoch obserwaboréw w kaz-
dym putku# Z tego tez wzgledu stopien przejawiania sie
badanych probleméw obserwowany byt gtéwnie na tle dziata-
nia sztabow putkéw i bataliondw# Nie mozna wiec na tej
podstawie wyciggng¢ wnioskéw co do stopnia ksztattowania
sie tych probleméw na nizszych szczeblach dowodzenia#

2# Ze wzgledu n& niemozliwos¢ catkowitego wyeliminowaniu
subiektywizmu w ocenie zai-reau przojawienia sie badanych
|)robloméw w djodzo obsorwaojl z powodu zmiennosci warun-
kow obserwacjit niedoktadnosci spostrzezen obserwatorow

1 swoistego sposobu intori~retacji obserwowanych zjawislc,
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wj™niki uzyskane ta droga nalezy traktowac¢ nie jako praw-
dy absolutne, lecz jako prawdy wzgledne, ktore w trakcie

wykorzystywania nalezy weryfikowa¢ przy pomocy innych nme-

tod badawczych /badania opinii, egzaminu testowego itp/#
b/ Ankiety

Badania ankietowe umozliwity zebranie stosunkowo war-
tosSciowej materialu poznawczego* Planujac badania tego ro-
dzaju zaktadano uzyskanie opinii szerokiego grona osob
uczestniczagcych w badanej rzeczywistosci od szeregowych, po-
przez oficerow kadry i rezerwy biorgcych udziat w ¢wiczeniu,
az do rozjemcow i przedstawicieli KierosKiictwa* Dla osigg-
niecia tych zatozern opracowano odpowiednig strukture i tresc¢
ankiet, oddzielnie dla oficerow i szeregowych /pytania an-
kietowe - zalgczniki 11 i 12/ oraz przemyslano dobdér odpo-
wiedniego ze”otu respondentéw*

Pozytywng cecha ankiet byto to, ze wich tresci
uwzgledniono miejsce na wyrazenie przez respondentow swych
propozycji odno$nie ocenianych przez nich zagadnien™ Wespo6t
respondentéw obejmowat tgcznie 245 oficeréw, podoficerow i
szeregowcow /zatgcznilci 11 i 12/* Skiad respondentéw-ofioeréw
stanowito 30 oficeréw kierownictwa i rozjemcow, 44 dowddcoéw
i oficerow sztabu putkéw i batalionow oraz 18 oficeréw rezerwy
reprezentujgcych rozne specjalnosci ogolnowojskowe, géwnie
dotowy szczebel dowodzenia* 2esp6t 150 respondentow szeregow*
céw i podoficerow reprezentowany byt przez mozliwie wszystkie
specjalnosci wojak zmechanizowanych. W ten sposéb uwzglednio-
no w skiadzie respondentéw podstawowe wymagania dla uzyskania

mozliwie maksymalnego stopnia reprezenta.tywnoscii"
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Same tadania praopi-owadzono bezposrednio po zakoncze-
niu ¢wiczen. Ankiety wypelnione przez oficerow i zotnierzy
reprezentujacych bezaprzecznie subiektywizm w ocenie bada-
nych zjawisk zawierajg Jednak wielostronng 1 rzeczowg opi-
nie odnos$nie stopnia przejawiania sie roznorodnych, szcze-
gétowych elementéw skiadajacych sie na ogélng ocene, celowo-
Sol przyjetego systemu przeszkolenia rezerwy osobowdj, spraw-

efektywnosci wstepnego przeszkolenia
uzyslcanego

nosci mobilizacyjnej,

rezerwistéw, sprawnosci kierowania ¢wiczeniem,

zblizenia rozgrywanych sytuacji bojowych do rzeczywistosci

wspotczesnego pola walki, dynamlcznosoi przebiegli dziatan,

stopnia ksztattowania sie cech osobowosci ¢wiczgcych dowdd-
coéw i waloréw mcralno-bojowych zotnierzy, gotowos$ci bojowej

Oddziatow, przydatnosSci przyjetej struktury aparatu kierow-

niczo-rczjemczego 1 systemu tgcznosci w ¢wiczeniach. Ponadto

w ankietach wypetnionych przez oficeréw i zolnierzy rezerwy

uzyskano rowniez wielostronne i rzeczowe opinie duzej ilosci

korzysci Jakie odniesli w trakcie

respondentow odnosnie:
taktycznej,

przeszkolenia i z ktdérej dziedziny najwieksze,
technicznej, wychowawczej ozy wyszkolenia ogniowego.

Niezaleznie Jednak od wartosci poznawczej danych an-

kietowych 00 do stopnia przejawiania sie poszczegdélnych

cech i zjawisk oraz osiggnietych rezultatow szkoleniowo-wycho-

wawczych, bardzo duzg warto$¢ poznawcza stanowig takze przed-
stawione przez respondentow uwagi | propozycje odnos$nie roz-
nych aspektow ¢éwiczen kompleksowych.

Na podstawie ankiet opracowano zestawienie ogélne

wynikéw badan ankietowych /zataczniki 11 i 12/, zawieraja-

ce dane liczbowe ujete najczesciej wprocentach oraz naj-
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powszeelaniejsze i najbardziej interesujgce wnioski i propo-
zycje* Catos¢ zebranego materiatu przedstawiajgca réznorod-
ne punkty widzenia oraz wszechstronne i w wiekszosci wypad-
kéw bardzo rzeczowe oceny i sugestie, ma istotng wartos¢
naukov™* Niemniej jednak zebrane opinie nie nalezy trakto-
waC jakow pe]ni-obiektywne z powodu dos¢ szerokiego zakresu
zagadnien przyjetych do oceny, pewnej dozy subiektywizmu
dla réznych kategorii respondentéw i nie zawsze dogodnych
warunkow prowadzenia badan ankietowych*

W zwigzku z tym informacje uzyskane w ankietach nie
moga stanowi¢ wystarczajgcej podstawy do ustalenia konkret-
nych ocen i sformutowania ostatecznych wnioskéw* Nalezy je
szczegdlnie dokiladnie weryfikowa¢ i porownywac¢ z wynikami

zdobytymi przy pomocy innych metod badawczych.

Materiaty egzaminu testowego

Materiaty egzaminu testowego majg te szczegdlng war-
tos¢ poznawczag, ze okresSlajag stan konkretnej wiedzy egza-
minowanych w zakresie wymaganego minimum, a poprzez nig

skutecznos$¢ okreSlonego systemu szkoleniowego, ktéry te wie-
dze ksztattuje.

Planujac egzamin testowy zakiadano uzyskanie orien-
tacji o stanie wiedzy traktowanej jako obowigzujgce minimum,
a nabytej przez oficerow i szeregowcéw rezerwy przed Ovitczen
niem, oraz orientacji o stanie wiedzy osiggnietej w rezulta-
cie przeszko2|enia* Na tej podstawie zamierzano ustali¢ sto-
pien efektywnosci przyjetego systemu przeszkolenia rezerw
osobowych* Czesciowo chodzito takze o ustalenie stopnia
przygotowania zotnierzy z punktu widzenia specjalnosci za-
miennych*

Dla osiggniecia tych zatozenn opracowano specjalne
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arkusze testowe oddzielnie dla oficerow i szeregowcow /py-
tahia egzaminacyjne < zatgczniki 13 i e Arkusze testowe
sktadaty sie z dwoch czesci. WczesSci pierwszej ujeto kon-
kretne pytania lub zadania, ktérych objasnienie wyrazatoby
stan aktualnej wiedzy egzammowanych w zakresie okres$lonego
minimum. Druga cze$¢ zawierata rubryki, dotyczgace danych
personalnych egzaminowanych, ich wyksztalcenia, posiadanej
specjalnosci zamiennej, czestotliwosci przeszkalania oraz
przydziatu mobilizacyjnego.

Do przeprowadzenia egzaminu testowego wybrano grupy
o réznych specjalnosciach wojskowych. W czasie egzaminu
starano sie ograniczy¢ mozliwo$¢ porozumiewania sie bada-
nych, chociaz nie wyeliminowano takiej mozliwosci catkowi-
cie* Hie ograniczano jednak czasu wypetniania testow.

Badania takie prowadzono dwukrotnie z tym samym skia-
dem osobowym. Badanie pr>eprowadzono przed okresem wstepnego
przeszkolenia, drugie natomiast po zakonczeniu ¢wiczen. Dla
uzyskania potwierdzenia stanu ksztattowania sie wiedzy grup
sprawdzanych po ¢wiczeniach, egzaminowano przy pomocy tych
samych testow tak zwane grupy kontrolnej. Badaniem testowym
objeto ogdétem 71 oficerow i 181 szeregowcéw z tego dwula?ot-
nie przed i po ¢wiczeniach 37 oficeréw i 61 szeregowcéw, a
jednokrotnie po ¢wiczeniu 3™ oficeréw i 120 szeregowcOw.
Testow wypetniono ogotem 332.

Wypetnione przez badanych testy poddane byty bar-
dzo szczegptowej analizie. Za kazda odpowiedz lub rozwiag-
zanie wystawiano ocene wedtug przyjetej powszechnie skali
czterostopniowej. Oceny te i inne dane ujeto w odpowiednich
zestawieniach /zataczniki 13 i 1~/» ktére przedstawiaja*

ilos§¢ poszczegdlnych rodzajéw ocen i ich Srednie ogdélne
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przed i po ¢wiczeniu dla egzaminowanych grup w putkacht
Sredaie oceny uzyskane przez badanych za kolejne pytania
przed i po ¢wiczeniu oraz wynikajgce stad roznice wprzyro-
Scie wiedzy* Oprécz tego zestawienia te zawierajag dane od-
nosnie posiadanych przez zoinierzy specjalnosci zamiennych
i przydziatobw mobilizacyjnych /czy wiasciwe?/ w ¢wiczeniu
oraz dane odnosnie czestotliwosci przeszkolenia wrezerwie.
Z przeprowadzonej oceny wynikéw egzaminu testowego
nasuwajg sie pewne wnioski odnosnie wartosci uzyskanego tg

droga materiatu poznawczego*

1 * Wyniki ¢e stowego egzaminu badawczego, ktérym objeto
doktadnie 9% oficeréw i 2% szeregowcOw mozna przyjac ja-
ko reprezentatywne dla catej zbiorowosci rezerwy osobowej,
a przynajmniej dla putkéw zmechanizowanych i czotgow z
uwagi na to, ze badani dobrani byli z réznych oddziatow
z uwzglednieniem zblizonego stanu przeszkolenia, stazu
wojskowego oraz wszystkich specjalnos$ci ogélnowojskowej*

2* Przy ocenie stanu wiedzy i efektywnos$ci przyjetego syste-
mu przeszkolenia, nalezy uwzglednia¢ jako element tago-
dzacy wystepujace w toku badan obiektyme lub subiektywne
utrudnienie, jaki niedoskonata metoda postepowania bada-
jacych, napiecie nerwowe lub przejsciowa niewydolnos¢
Wystowa badanych itp*

3* Wartos¢ poznawcza i wnioskodawcza wynikéw badan testo-
wych jest duza, niemniej jednak nie nalezy ich wykorzy-
stywa¢ do zbyt szerokiej, wielostronnej analizy i oceny
efektywnos$ci przyjetego systemu szkolenia rezerw osobo-
wych* Mozna je spozytkowacC gtéwnie do oceny stanu wma-
ganego minimum wied™y egzaminowanych przed przeszkole-

niem oraz do oceny efektywnosci przyjetego systemu
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przeszkolenia w toku ¢wiczenia w zakresie podnoszenia

u szkolonych zotnierzy danego minimum wiedzy i #o w za?-
Sadzie teoretycznej* Hie mozna je”aak na tej podstawie
formutowaC saddéw co do umiejetnosci xa?sktycznej badanych
zotnierzy. Aczkolwiek wystepuja tu swego rodzaju zalez-
nosci, to jednak nie zostaty one w toku badan sprawdzone,

gdyz rownolegle nie przeprowadzono egzaminéw praktycznych*

Protokoty wywiaddéw zawieraja pomochniczy materiat do
analizy, oceny i uogoélnienia catoksztattu wynikéw badan efek-
tywnosci przyjetego systemu mobilizacji i przeszkolenia re-
zerw osobowych* Dlatego tez planujgc w ramach przedsiewziecC
badawczych przeprowadzenie wywiadow zakiadano uzyskanie opi-
nii, wnioskdw i propozycji oséb najbardziej konipetentnych
w zakresie najwazniejszych zagadnien, bedacych przedmiotem
badan, W zwigzku z tym odpowiednio wcze$niej ustalono zakres
tych zagadnien, pytania zasadnicze i pomocnicze, ktoéreby za-
pewnity konkretno$S¢ i rzeczowos$¢ wywiadu oraz osoby, z kto-
rymi wywiad zamierzano przeprowadzicé»

Wywiad przeprowadzono bezpos$rednio po zakonczeniu
¢wiczen z zastepca kierownika ¢wiczenia d/s operacyjnych,
dwoma dowddcami putkéw, szefem sztabu putku, pomocnikiem
szefa sztabu pu2lsu d/s org.Hmob*, dowddcag batalionu, z po-
wotanymi na przeszkolenie z rezerwy dwoma dowddcami kompa-
nii i plutonéw, dowddca druzyny i szeregowcami rezerwy*

Wrezultacie wywiaddéw uzyskano na ogo6t szczegdtowe
opinie wymienionych os6b co do sprawnos$ci systemu mobilizja-
cyjnego, skutecznoSci przyjetego systemu przeszkolenia ]

wstepnego, realizmu przeprowadzonych cwiczen i ich efek- \
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tow szkoleniOTO-w™Mchosiawcs™i, struktury s”~ratu Kierownicao-
roz*emosago* 2ab2?any w toku matowiat zosta¢ usyste-

matyzowany i ikbgoXnioii2”v w salgcaniim 16 wediug problemow,
ktore byty przebitoteci wywiadow*

Przy okazji ooeay tej metody badawczej i sebranycb
przy jej pomocy materiatdbw nasuwa sie bardzo is-k)tne pyta-
nie co do mozliwosci spozytkowania uzyskanej w ten sposob
informacji* Wtya wypadku bowiem posiada ona ograniczorktg
wartos¢ z uwagi na niewielkg stosunkowo liczbe wywiadéw*
Dlatego zdobyty odnosny materiat mozna wykorzysta¢ tylko do
weryfikowania stopnia zasadnosci wynil*w osiggnietych w tych

samych zagadnieniach przy pomocy imiych metod badawczych*

e/

Film stanowi bardzo wazng cze$¢ zebranego materia-
tu badawczej, gdyz ixzupetnia zakres™ wzbogaca tres¢, utrwa-
la i udokumentowuje observewane w I"ku ba&an zjawiska* W ce-
lu naliTecenia filmu o powyzszych walorach podczas przygoto-
wania pomocniczej dokumentacji badawczej do ¢wiczenia ”Mazu-
ry* opracowano “enariusz do filmu /zatgcznik 3/f w ktérym
sprecyzowano azczego6to?”™ et~y cCwiczyta,'terminy, zakres
zagadnieh, rodzaj sprzetu do filmowania, miejsce i czas pro-
jekcji fragmentow filmu* Beallzatorow filmu zapoznano szcze-
gotowo z organizacjg, specyfikg warunkéw i planowanym prze-

biegiem ¢wiczenia oraz odpowiednio przeinstruowano*

1/ Wfilmie zostat w;jkiorzystany materiat dostarczony prawie
wytacznie przez ptk dypl# M Kaznowskiego cztonka grty
badawczej /pracownika Katedry taktyki 1?2yldw ASG/* WAv
opracowat rowniez fUm pod wzgledem technicznym i przy-
g towat komentarz we w”oétpracy z /7aktad”™ BydaictyKi
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W ten sposol) Jdapevyniono planowg, wielostronng i odpowiada-
jaca potrzebom badan prace zespotu filmowego*

Opracowany w trakcie badan film odpowiada w zasadzie
zatozeniom scenariusza* Ogotem nakrecono okoto 400 m tasmy,
z ktorej po usunieciu odcinkéw technicznie nieudanych lub
tematycznie nieistotnych uzyskano 45 minutowy film, ilustru-
jacy prawie wszystkie wazniejsze zagadnienia, bedagce przed-,
miotem zainteresowania grupy badawczej*

W zakresie mobilizacji film przedstawia przebieg no-
bilizacji w 14 pzj akcje kujsier™g, powiadamianie rzutu
alarmowego, przybycie rezerwistéw,, prace pmnctu rozdzielcze-
go, przyjecia sprzetu z go”~odarki narodowej, wyjscie pod-
oddziatow i ich zachowanie sie w rejonach alarmowych#

-----Poszczegb6lne ujecia wymienionych i“agmontow wykazu-
ja zaréwno pozytywne Jak i negatywne elementy wykonawstwa
odnosnych czynnosci, wsikazujg na towarzyszgace im okoliczno-
Sci 1 dostarczaja niezbednego materiatu rzeczeiwego, uzupet-
niajgcego i wzbogacajgcego spostrzezenia cztonkéw grupy ba-
dawczej w tej dziedzinie,

W zakresie wstepnego przeszkolenia rezerwy osobowej
film pokazuje fragmenty zaje¢ programowych, mianowicie prowa-
dzenie strzelan z broni piechoty i ¢wiczen zgrywajacych w
pododdziatach 2 pz 1 DZ* Film przedstawia bardzo szczeg6towo
przebieg wytadowywania transportu czolgéw 1 sprzetu bojowego
14 pz na stacji kolejowej Koséw Laski* Wepizodzie tym poka-
zuje sie w sposob instruktazowy tok budowy i sprawnos$¢ dzia-
tania czotowej, stalowej rampy* Powyzszy epizod filmu ma
bardzo wazne znaczenie poznawcze i szkoleniowe, a ponadto
ugruntowuje prawdziwos¢ poczynionych w tym zakresie spo-

strzezen, Wwplywa na realnos¢ i trafnos¢ ocen*
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w nastepnej czesci filmu operatorzy ujeli fragmenty
organizacji przeprawy oddziatow 9 DZ przez rz* BtTd, star-
cie pododdziatéw w ramactL boju spotkaniowego na 00 CZSEWOKy
BOR] organizacje dziatan, opdzniaj~csrcti przez 2 pZ| elementy
pokazu forsowania rz« HABEW przez 4 pz oraz epizody dzia»*
tan bojowych woj”™ na poligonie OBzZYSZ™

Catos¢ filmu pozwala bardziej obiektywnie ocenic¢
faktyczny stan przejawiania sie badanych w ¢wiczeniu zja-
wisk, oceni¢ ich realizm oraz uzupeinia obraz efektow dy-
daictyczno—wychowawczych szkolenia# Z powyzszych wzgledow
opracowany film stanowi uzupetniajacy materiat w zakresie

badanej problemat™!#

2* Analiza efektywnosci szkoleniowej badanych ¢éwiczen

Obiektywna oceng rezultatow c¢wiczenn kompleksowych
/z udzialem rezerwy osobowej/ nie jest sprawg tatwag* Jak
dotychczas nie manmy sprecyzowanych Scistych kretyridéw usta-
lania wynikéw szkoleniowych tak sliomplikowanych przedsie-
wzie¢ dydaktycznych« Problem jest utrudniony przede wszyst-
kim z tego wzgledu, iz ogd6lne wynilci ¢wiczen sg mato wy-
mierne# Dotyczy to zwlaszcza strony taktycznej oraz okreslan
nia ich wplyvm na stopienn osiggnietej gotowos$ci bojowej
wojak# W praktyce ocena sprawnosci dziatan bojowych wojsk
ustalana jest w oparciu o kryteria jakosciowe /tylko w nie-*
ktérych wypadkach iloSciowe/, a wiec subiektywne, ktére z
reguty sa matlo Sciste i nie zapewniajg pomisrom procesow \
dydaktyc23iych dostatecznej dokiadnosci«

4tych tez wzgledéw nawet u obiektyysfnych i dosv\iad-
Gzonych sedziow /egzaminatoréw/, rozbieznosci w ocenie tych

samych zdarzenn o charakterze taktycznym /decyzje, dziatania
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v~obak, TiLBnoxw™ nzjale ‘broni ¢adroviej/ sa niekieiay bardso

znaczne, swiaszcza w gy-tuacjacli d*s™amicsncjfcli i szybko zmle--

nia™Jacycli si™, W celu zsmiejszenia 3?ozplc¢tioéci ocen uwzf?ledw

nia sie opinie szerokiego grona kor~trontiasrcti osob /w tsypad-

ku badan * cztonkow zespotu badawczego/, liczac na to, *z

w ten sposéb uksztattuje sie ocena najbardziej zblizona do

rzeczywistosci. Metoda ta prawidtowo stosowana uiaozliwia

unikniecia razacycli poiiiytek, nie gwarantuje jednej petnej

nieoinylnoscie

W aktualnych badaniach w celu zwiekszenia doktadnosci

i wyeliminowania rozbieznosci w ocenie zjawisk szkoleniowych

sprecyzowano niektdre ogélne zasady weryfikacji efektywno-

Sci szkoleniowej badan;ych ¢wiczen* Ustalono xaianowicie, zet

— efektyiYnos¢ szkoleniowa Oiaawianych przedsiewzie¢ nalezy
rozpatrywaé przede ws”'-stkim z punktu widzenia «splywu re-
alizacji Zatozen ¢wiczebnych na gotowos$¢ bojowa

— W centrum uwagi grupy badawczej powinna by¢ zasadniczo
strona i resuluaty c¢wiczenia pod wzgledem taktycznym /do—
wodzenla/]j

e e¢t”™ mobilizac”ji nalezy potraktowaé¢ jako samodzielny
temat badan z uwzglednieniem oddziatywania czynjKtééci mo-
bilizacyjnych na sprawnos¢ catosci pajocesu szkoleniai

— zjawidca szkoleniowe /dydaktyczne/ trzeba ujmowac w Sci-
stym zwigzku z probiomatyka wychowavKizg, ograniczajgc jed-

nak te ostatnig dziedzine do kwestii ksztatltowania sie w

~od pojeciem gotowosci bojowej rozumiemy zdolno$¢ przy-
jecia okreslonego /wiasci\?iego dla danego szozebla/”~zada-

Dobowego x mozliwosci /potencjalna/ wykonania go w

okros-~onym czasie /sformutowanie wiasne - u,Z*/* Halezy
~ padaniach prowadzonych przez la-

~ad Dydakt;™! kryte£iun gotowosci bojowej mogty byc
uwzgiemroae tylko ® pewnym zakresie /przede wszystkim w
) ) to niektérych/ o charakterze
szkoienrowyn, 2 uwagi na ograniczony skiad grupa badawcza
oceni¢ c¢wiczen z punktu widzenia spraw-
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toku ¢éwiczenia pozadan;™ti cech osobowych zoiniea?zy oraz
powstawania kolektywéw zotnierskich#
Oprécz tych ogdlnych zasad badania efektymosci szko-
leniowej c¢wiczen taktycznych, opracowano w trybie roboczym
bardziej szczeg6towe sposoby pomiaru poszczegdlnych zjawisk
dydaktycznych /organizacyjnych/ obserwowanych w toku zajec
lub zarejestrowanych w dokumentach badav/~czych#
W celu wszechstronnego przedstawienia problemu efek-
tywnosci ¢wiczen zespo6t autorski nie ograniczyt sie wylacz-
nie do analizy przebiegu ¢wiczenia Uwzgledniono
rowniez materiaty uzyskane w c¢wiczeniach "SAU’, "GEOO™,
"WIOHSR""*
Catos¢ analizy efektywnosci szkoleniowej ¢wiczen z
udziatem rezerwy osobowej zostata dokonana w nastepujgcych
trzech aspektachs
1/ sprawnosci mobilizacyjnej osiagnietej przez zwigzki tak-
tyczne;

2/ uzyskanych rezultatow w wyszicoleniu taktycznym wojsk
w tym oficeréw i szeregowych rezerwy, z uwzglednieniem
problematyki dowodzenia wojskami;

3/ wychowawczej roli ¢wiczen, tj* ich wplywu na ksztattowa-
nie sie okreslonych cech osobowych zoinierzy 1 powstawa-

nia kolektywow zotnierskich#
a/ Analiza sprawnosci mobilizacyjnej

W éwiczeniach 1 "WICHSE” problemy mobilizacji
nie odgrywaly decydujacej roli# Wprzedsiewzieciach tych po-
wolywano na przeszkolenie tylko okoto 1300-1500 rezerwistow

ciag dalszy ze str# 62

tedmie zno-materlatowego, pracy organow tytowych np# stuzby
zdrowia i innych czynnikow wywierajgcych istotny wplyw na
0g0lng gotowos¢ bojowg wojsk*
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uzupetlJiajac nimi stany osobowe, w kazdym p3?zypadku, w 25a
sadzi© jednego putku* Hiemnie™ jednak czjmno$ci mobiliza-
cyjne mimo ich stosunkowo matego zakresu, skomplikowaty zna-
cznie przebieg szkolenia*

W ¢wiczeniach I "MAZtIRY” problemy mobilizacji
miaty znacznie wiekszy ciezar gatunkowy* Wdarty one zasad-
niczy wplyw na rezultaty szkoleniowe, catosci przedsiewziec;
W tych wypadkach bowiem powotywano od okoto 5000 do prawi©
9000 rezerwistéow, uzie>Otniajac skitady osobowe wszystkich
¢wiczacych jednostek, wrezultacie rezerwisci stanowili
wiekszos¢ zoinierzy bioracych udziat w szkoleniu*

Zgodnie z opinig dowddztwa WON w pierwszym z wymie-
nionych ¢wiczen przebieg mobilizacji i wcielania rezerwistow
do jednostek nie byt zbyt sprawny* Wplynat na to zaréwno
duzy zakres czynnos$ci mobilizacyjnych, jak tez brak doswiad-
czenia ze strony dowoddztw i sztabow éwiczacych jednostek*

Znaczng poprawe stwierdzono w ¢wiczeniu ”MZURY***

W przedsiewzieciu tym uwzgledniono doswiadczenia innych ¢wi-
czen zwitaszcza ¢éwiczenia co przyczynito sie do wy-
eliminowania szeregu uprzednio stwierdzonych mankamentow

i sprawnego przeprowadzenia mobilizacji* Szczegélnie dobrze
wypadty oddziaty, ktére uprzednio, jeszcze przed c¢wiczeniem,
uzyskaty gotowos¢ mobilizacyjng* Wedlug informacji uzyska-
nych w organach mobilizacyjnych okregu przyjety w tych jed-
nostkach system mobilizacji i wcielania rezerwistéw do pod-
oddziatéw, w zasadzie zdatlty egzamin. Miedzy innymi dobrze
przygotowaty sie do akcji WKR-y, pomys$lnie utozyta sie
wspotpraca z radami narodowymi /akcja kurierska/, dosc
sprawnie przebiegat dowdz i stawiennictwo rezerwistow oraz
witasciwie, zwilaszcza w 14 pz, zorganizowano prace punktow

rozdzielczych*
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Kierownictwo ¢wiczenia "MAZURT* gale tez Inspekcja
MON /dotyczy to 9 I>Z/ pozytywnie ocenity catlo$S¢ przebiegu
mobilizacji w zwigzkach taktycznych biorgcych udziat w ¢éwi-
czeniu "MAZURY™ Zwrécono Jednak uwage, ze oddziaty dywizji
/9 DZ/ miaty utatwione zadanie, poniewaz wykonywaty tylko
czes¢ prac w tym zakresie, nie przeprowadzity one mobili-
zacji szeregu Jednostek okregowych, co utatwito im wykona-
nie przedsiewzie¢ mobilizacyjnych we wiasnych pododdziatach#
Zrezygnowano réwniez z Bwakuacji zapaséw oraz sprzetu i
uzbrojenia# W okrasie faktycznego zagrozenia zadania mobi-
lizacyjna bytyby znacznie trudniejsze. SzczegOlnie duze
zastrzezenia budzit przebieg mobilizacji i wcielania rezer-
wistow w 4 i 50 pz# Jednostki te nie hytly przygotowane do
mobilizacji, gdyz nie spodziewaly sie, ze zostang wilaczone
do ¢wiczenia w trybie alarmowym#

Réwniez grupa badawcza w toku obserwacji przebiegu
mobilizacji stwierdzita szereg mankamentéw# Tak np# w 14 pz
przyjmowanie pojazdéw mechanicznych trwato zbyt diugo, w
2 pz nie zostaty oznalcowane punkty przyjmowania rezerwistow,
za$ we wszystkich oddziatach zajmowanie rejonéw alarmowych
nosito cechy improwizacji# Dowddcy i sztaby ¢éwiczacych Jed-
nostek nie zapewnity zgrupowaniom witasciwej obrony naziem-
nej /ubezpieczenia/ oraz przeciwlotniczej#

Przeprowadzona mobilizacja potwierdzita koniecznosc¢
dokonania podziatu zadan mobilizacyjnych pomiedzy wojska
operacyjne i OTK# Okazato sie rowniez niezbedne uwzglednie-
nie okres$lonej ilosci nadliczbowych rezerwistéw de tzw#
procentu bezpieczenstwa, ktorych wcielanoby w wypadku nie-
wstawiennictwa rezerwistow z przydziatu zasadniczego#

Konieczne Jest dalsze doskonalenie sposobdw ewakuacji wojsk
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i sprzetni bojowego z garnizonéw do rejonow alarmowych* nie-
zbedne jest réwniez znaczie usprawnienie ewidencji w WKE-ach
i jej state uaktualnianie*

Ten ostatni problem ma szczegdOlnie duzo znaczeniej
gdyz wiasnie od dobrej ewidencji zalezy nadawanie rezerwi-
stom wiasciwych przydziatéw mobilizacyjnych /w AKX/ oraz
przydziatéw wojennych/w jednostkach/* Wtej dziedzinie ujaw-
niono w trakcie badann dos¢ liczne btedy i nieporozumienia
wywierajgce negatywny wplyw na poziom przeszkolenia i uzyska-
ne wyniki* Wystgpity bowiem wypadki wyznaczania oficeréw i
szeregowych rezerwy na niewtasciwe stanowiska, niezgodne z
ich aktualng specjalnoscig lub tez obsadzanie waznych sta?-
nowisk /np* w wydziale operacyjnym 9 DZ, w sztabie artylerii
9 Dz/ oficerami rezerwy w ogoéle nie przygotowanymi do petnie-
nia odnosnych funkcjii

Materiaty z badan ankietowych i testowych Swiadcza,
ze fakty tego rodzaju byty, wediug oswiadczen respondentow -
oficerow i szeregowych rezerwy, dos$¢ czestym zjawiskiem* Tak
np* na ogoélng ilos¢ 531 szeregowych rezerwy, w tym 150 anlcie-
towanyoh /zatgcznik 12, tab* 2 s. 52/ oraz 181 egzaminowa-
nych /zalgoznilc 14, tab* 5 s* 66/, az 53 tj* 16 % stwierdzi-
to, ze zostali wyznaczeni do petnienia funkcji nie odpowia-
dajgcej posiadanej przez nich specjalnosci wojskowe

Nasuwa sie przy tym pytanie, ozy uzyskany wynik moze
by6é uznany jako prawdziwy w stosunku do catej zbiorowosci

szeregowych rezerwy powotanych na 6wiozenla, a wiec wodnie-

1/ Gorszy wynik, bo 20% uzyskano w badaniach anieletowanyoh
oficer6w /zatgcznik 11/* W tym jednate wypcuiku pobrana
préba opinii 18 oficer6w rezerwy byta za mata, aby w
oparciu o nig przeprowadza¢ szersza analize.
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sieniu do kilku tysiecy oséb* Wydaje sie, z@ istnie”jg pod-
stawowy, aby tak twierdzi¢, przynajmniej w stosunku do tych
szeregowych, ktorzy zostali powotani do putkéw zmeohanozowa-
aych i czotgdéw.W tym bowiem przypadku préba 351 szerego-
wych /z trzech piitkbw/ poddana badaniom ankietowym i testowym,
zostata dobrana w sposéb losowy, i jest wystarczajgco repre-
zentatywna w stosunku do catej zbiorowos$ci szeregowych rezer-
wy powotanych do putkéw zmechanizowanych i czotgow*

Z powyzszego wynikatoby, ze okoto 16% wszystkich sze-
regowych tych putkow prawdopodobnie wyrazitoby watpliwosci
w stosvinku do nadanego im przydziatu mobilizacyjnego* Zgod—
nie jednak z zasadami badan socjologicznychz( w tego rodzaju
oszacowaniach wystepuje tzw* bigd /odctiylenie/ standardowy,
ktéry w tym wypadim, po dokonaniu odpowiednich przeliczen,*»
wynositby 3,3% ~ odniesieniu do catej zbiorowosci* ll"rowedza-
jac do uprzednich obliczen powyzsza poprawke stwierdziliSmy
ostatecznie, ze ogolna ilos¢ zoinierzy, ktdéra wyrazitaby
odnosne zastrzezenia miescitaby sie w przedziale miedzy

12,7% a 19i3%*

1/ Badaniami ankietowymi nie objeto natomiast szeregowych
powotanych do jednostek dywizyjnych /Zartylerii, saperow,
tacznosci/* Specyfika tych wojsk jest jednak stosunkowo
duza i dlatego zachodzita by obawa, iz ewentualne wyniki
badann przeprowadzone w wojskach znacznie réznityby sie,
od rezultatow badan uzyskanych w wojskach zmechanizowa-
nych i Bancernych_* ]

2/ Metody badan,socjologicznych /pod red* S, Howaka/, War-
szawa 1965 r* .

3/ Ostateczny wynik zostat opracowany w oparciu o wzory
przedstawione w podanym wj”ej opracowaniu /s. 520"530/*
ZaznaczyC przy tym nalezy, ze w danym konkretnym wypadku
moze budzi¢ okreslone zastrzezenia stopien poprawnosci
metody obliczania btedu standardowego, gdyz metoda ta.
nie zostata zweryfikowana w ramach aktualnie prowadzo-
nych badan* Sadzimy jednak, ze nie jest to sprawa zasad-
nicza, gdyz w przedstawionych rozwazaniach chodzito ra-
czej nie o dokiadnos¢ wyliczen, ale o wskazanie ha zna-
czenie znajomosci metod statystycznych oszacowan.



- 68

Gzy tak byto wistocie? Ot6z w tym konkretbym przjy-
padku badania dotyczyty subiekty\,vnycb opinii respondentéw.
Uzyskany v?ynik w tym sensie jest prawdopodobnie bliski praw-
dy. Wcale to jednak 4ie oznacza, ze az tylu szeregowych re-
zerwy otrzymato rzeczywiscie niewtasciwe przydziaty mobili-
zacyjne. iak sie moglto ksztattowaé¢ wich przekonaniu, gdy
tymczasem z punktu widzenia potrzeb jednostek okreslona czes¢
tych kwestionowanych przydziatow mogta by¢ catkowicie pra-
widtowa. Tak np. byty stosunkowo liczne wypadki nadawania
zawodowym kierowcom innych specjalnosci /np. tadowniczych,
obstugi ckm itp/ nieodpowiadajgcych ich cywilnym zawodom.
Byto to spowodowane tym, ze dany rezerwista odnosng specjal-
nos¢ uzyskat wczasie stuzby wojskowej, przy czym nie zosta-
ta ona zmieniona, gdyz okazato sie, ze kierowcifw samochodo-
wych i tak jest dostateczna ilos¢ wsrdd rezerwistéw. Poza
tym czes¢ szeregowych rezerwy, z uwagi na koniec25n0$¢ zdoby-
wania przez nich drugiej specjalnosci wojskowej, otrzymata
inne przydziaty mobilizacyjne. Ta zmiana przydziatu mogta
by¢ traktowana przez niektorych zotnierzy jako przejaw nie-
witasciwej pracy organow mobilizacyjnych.

Wedtug danych zebranych przez sztab okregu tylko nie-
wielka ilos¢ rezerwistow nieprzokraczajgca kilka procent
otrzymata niewtasciwe przydziaty mobilizacyjne. Jak widzimy
réznice sg bardzo znaczne. Nasuwa sie przypuszczenie, ze z
jednej strony rejestracja wszystkich faktéw niewtasciwych
przydziatbw byta fragmentaryczna i niedokiadna /co zostato ‘§
zresztg potwierdzone/, za$ z drugiej, iz zoilnierze rezerwy
nie zostali w dostatecznej mierze informowani o przyczynach
nadania im tej czy innej specjalnosci wojskowej* W kazdym
badz razie problem zastuguje na dokitadne zbadanie, tym bar-

dziej, ze od wiasciwych przydziatow mobilizacyjnych wzn”~z-
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nyia sl/opniu zalezy wynik szkolenia, N uzyskiwana got<3—
wos¢ bojowa wojsk.

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze mozliwosci
usprawnienia przebiegu mobilizacji sg dosS¢ znaczne# Wiele
cennych propozycji i sugestii zgtosili pod tym wzgledem w
ankietach i wywiadach zaréwno oficerowie kadry i rezerwy,
jak tez szeregowi /zataczniki ii, i2, i6/# Wydaje sie jed-
nak, ze dziatajgc przy pomocy tradycyjnych metod badawczych
i organizacji pracy, uwzgledniajgc juz osiggniety stosuiiko-
Wwo wysoki poziom sprawnos$ci mobilizacyjnej, mozliwosci uzys-
kania przeobrazen i usprawnien o charakterze jakoSciowym sg
ograniczone#

Dalszy wyrazny postep moze nastgpi¢ ” rezultacie
whnikliwych badan catego systemu i poszczegdlnych czynnosci
mobilizacyjnych z zastosowaniem bardziej dokiadnych i wydaj-
nych metod dziatania /np# matematycznych, statystycznych/*
W tym Swietle wydaje sie, iz znaczne korzysci w omawianej
dziedzinie moze zapewni¢ zastosowanie metod analizy siecio-
wej /GPM, PERID/* Dotychczasowe proby wprowadzenia wspomnia-
nych metod do planowania réznych przedsiewzie¢ okazaty sie
bardzo interesujgce i rokujgce duze nadzieje na przysztoSé#
Tak np# pracownicy naukowi ASG we wspotpracy ze sztabem POW
zbudowali, postugujac sie metodami analizy sieciowej, model
planu przeprowadzenia alarmu bojowego w okreSlonym putku#
Model ten w praktycznym zastosowaniu wykazat szereg zalet#
,Natomiast mozliwo$ci wykorzystania odnosnych metod w plano-
waniu przedsiewzie¢ mobilizacyjnych nie zostaly jeszcze spraw-
dzone w praktyce, dlatego tez problem powyzszy tylko sygna-

/ lizujemy, bez formutowania konkretnych propozycji# Wrécimy

jeszcze do tej kwestii przy omawianiu mozliwosci usprawnie-
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nia organizacji ¢wiczen kon”leksowych z udziatem rezerwj”

osoboweje
b/ Sezultaty ¢wiczen w dziedzinie taktoroznej

Jalc jun™ stwierdziliSmy ocena efektywnosci szkole:]io-
wej Cwiczen pod wzgledu taktycznym jest hajbardziej trud-
nym pronlemem do rozstrzygniecia« Azeby maksymalnie zobieic-
tywizowa¢ te ocene nalezy przede wszystkim rozszyfrowacé samo
pojecie taktycznej strony ¢wiczenia or6lZ wyszczegdélni¢ jej
sktadowe elementy*

Me komplikujac zagadnienia szczegotowymi rozwazania-
mi sadzimy,iz taktyka w ¢wiczeniach przejawia sie w umie-
jetnosciach sztabéw i wojsk /pododdziatéow, oddziatéw, zwigz-
kow taktycznych/ zorganizowania i prowadzenia dziatan bojo-
wych na ¢wiczebnym polu walki* Z tego punktu widzenia oce-
na /jakos¢/ strony taktycznej ¢wiczen bedzie uzalezniona
miedzy innymi od nastepujgcych czynnlkowi
- poprawnosci podjetych decyzji przez dowodcéw;

- sprawnosci i ciggtosci dowodzenia wojskami na ¢wiczebiaym
polu walki}

- prowadzenia rzeczywistego rozpoznania i uzyskania fak-
tycznych danych o stronie przeciwnej;

- sprawnosci /realnosci, dynamieznosci/ dziatan wojsk w to-
ku wykonywania zadan bojowych /w tym realnos¢ uzycia i
dziatan rodzajow wojsk/*

Niewagtpliwie zasadnicze znaczenie ma ostatki z wymie-
nionych czynnikéw, gdyz ostateczny rezultat walki zalezy w
istocie rzeczy od dziatan wojsk* Niemniej jednak i pozostate
momenty w warunkach ¢wiczebnego pola walki powinny wywierac
znaczny wplyw na ogélng ocene strony taktycznej zajec*

W toku ¢wiczen wystepuje bowiem szereg momentéw umownych,
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kt63*0 2aa3duag i“ylacsnie w decyis”™i lub ~ dowodsealu
/np* buonl ogien ~171e3?ii i lotiiictwa/,
niemniej jednak ~ Saktycznycii dsiataniach mia3d>2r one istot-»
ae lub nawet decydujgce aaacsenie i dlatego» powinny by¢
uwagledniaa®© pa?sy ogdlnej ocenie# Wy”~sponowanle sas roli
rosposnania usasadnia sie mieday innymi tym# ze w ¢éwicae—
niach nie wykldoEone sa uypadki pr*yimaw”nia powodzenia jed-
nej ze sln?on w saleanosci od ilosci i wagi zdobytych danych
0 p2daeciwaiku#

¥ celu uzyskania wszeehstrciaaych danych o roli
nionych czynnikéw taktycznych w ¢wiczeniu zostaty
one uwzglednione w odpowiednich pytaniach /punktach/ w an-
kietach dla oficerow /zatacznik 1li# s# 57 pkt* 2/, jak tez
w sprawozdaniach cztonkéw grupy badawczej /zat*znik i/t
S# T7-1S/#

Szczegdlnie interesujgce wnioski nasuwajg sie z ana--
Ilzy wynUcow badan anlcietowych przeprowadzonych z oficerami«
Przede wszystkim odnosi sie wrazenie# za miedzy re~ondea—
tami w rgmach x>oszczegdlnych kategorii ¢wiczgcych oficerow
/kierownictwa i rozjemcow* cwiczgcych oficeréw kadry oraz
¢wiczacych oficeréw rezerwy/ zaznaczajg sie pozornie zbyt
wielkie réznice wocenie taktycznych zjawisk ¢wiczebnych*

najbardziej optymistyczng ocene wynikow ¢vflcs©nia
formutowali ¢wiczacy oficerowie rezerwy# najnizsza zan .
przedstawiciele caratu kierowniczo»rozjeixze@o* liompromiso-»
we stanowisko zajeli oficerowie kadry* Sadzi¢ jedhaii wypada#
ze takie uksztaltowanie opinii jest catkowicie usprawienif
dliwione. Oficerowie rezerwy w zasadzie nie majg zadnej
i poréownawczej i dlatego w watpliwych wypadkach albo wstrzy—]

mywali sie oiii od wypowiedzenia zdania /stosunkowo aaj— \
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wieksza ilos¢ takich odpowiedzi/ lub prawdopodobnie woleli
formutowac¢ opinie pozytywnag*

Eéwnies oficerowie kadry z rac”i ich subiektywnego
stosunku do wiasnych dziatan dos¢ optymistycznie ocenili
strone t~tyczng ¢wiczenia* Hatomiast rozjemcy i przedsta**
wiciele aparatu kieromiczego oceniali ¢wiczacych i dlate-
go mogli sobie pozwoli¢ na bardziej surowy 1 obiektywny
osad dziatan i umiejetnosci taktycznych stron*

W poréwnaniu z respondentami bardziej krytycznag oce-
ne* ksztattujgcg sie wyrasnie w granicach niedostatecznej,
sformutowali cztonkowde grupy badawczej*

Przy bardziej wnikliwym poréwnaniu tabel, przedsta-
wionych w wymienionych zatgcznikach okaze sie jednak, ze
opinie zarowno respondentdéw, jak tez grupy badawczg) sga pod
pewnymi wzgledami zbiezne* % zestawienn wynika bowiem, ze
uszeregowanie ocen /od najnizszej do najwyzszej/ poszczegOl-
nych czynnikow taktycznych wyszczegolnionych w tabelach
jest prawie identyczne u wszystkich kategorii respondentow
oraz grupy badawczej* Wiekszo$¢ ankietowych oficerow ora”
obserwatorow najnizej ocenita realno$¢ prowadzonego roz-
poznania, Krytycznie ustosiuikowata sie do umiejeimosci do-
wodzenia wojslcami oraz realnosci i dynamicznosci dziatan
pododdziatow* Edéwnie rzeczg charakterystyczng jest fakt, ze
w odczuciu wyzej wymienionych kategorii oficerow /Zoprocz
oficerow rezerwy/ najwyzszg note, chociaz tez w granicach
Sredniej, uzyskatlty umiejetnos¢ i poprawnos$¢ podejsiowanych
decyzji przez dowddcow* Wzgledna zbiezno$¢ opinii ujawniona
w ankietach i sprawozdaniach Swiadczy o znacznej dozie obiek-
tywizmu ™ wypowiedzi zaréwno obserwatoréw jak tez uczestni-

kéw éwiczenia*



- 73 -

W ocenie dziaian dowddcéw na szczegdlng uwage za-
stuguje wspomniany juz proMem oceny podejmowanych decyzji.
Ot6z, jak to zresztg wynika z opiséw przebiegu wszystkich
badanych ¢wiczen, odnosne decyzje nie byly zasadniczo biled-
ne. Ich podstawowg stabg strong byt zbytni optymiiim co do
mozliwosci Ccwiczgcych wojsk. Tek np. m wszystkich Cwicze-
niach przewidywano, iz tempo dziatan bedzie znacznie wyzsze
niz zostato faktycznie osiggniete* Przy czym nie byt to na-
wet btad, bowiem w wiekszosci wypadkow ¢wiczgcy dowddcy
starali sie po prostu dostownie zrealizowaé¢ nakazane im za?-
dania w ustalonych przez kierownictwo czasach. Wwiekszo$ci
wypadkéw uwazali nawet, ze potrafig zadania wykona¢ i to w
krotszych terminach. Wpraktyce zas tempo dziatan byto zaw-
sze nizsze od zaplanowanego* Np. w ¢wiczeniu sztab
9 DZ kalkulowat, iz tempo marszu oddziatow bedzie wynosié
Ok. 20 - 25 km/godz. Fal~tycznie za$ wojslia w ciggu pierwsze-
go dnia dziatan zaczepnych nie przekroczyty szybkosci 8-10
km/godz. Podobne zjawisko wystgpito w ¢wiczeniu ”"SAN®, a tak-
ze chociaz w mniejszym stopniu *GPOY i *n¥ICHSE’ #

Zasadniczymi przyczynami niskiego tec”a posuwania sie
wojsk byty wiec nie tylko decyzje, a przede wszystkim brak
irniejetnosci organizacji i planowania dziatan.

Na odprawach Zomowieniach/ podsumowujgc;>'Ch wyniki
¢wiczen odnos$ni kierownicy /dowoddcy i szefowie sztabow okre-
géw/ podkreslali, iz kadra i sztaby wykazaly znaczne braki
w dziedzinie sprawnej organizacji pracy, praktycznej stuzby
sztabéw /rzemiosta sztabowego/, wykorzystania srodkéw tgcz-
nosci oraz orientacji w terenie. We wszystkich ¢wiczeniach
najwieksze trudnosci przysparzata wiec nie kwestia podjecia

decyzji, a przede wszystkim organizacja dziatan /marszu,
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przegrupowan,manevy2*ow/ora25 ich zabezpieczenie /rozpoznanie,
regulacja ruchu, praca 02E/*

Zasadnicze zastrzezenia budzit przebieg samej walki,
tj* dziatania wojsk w toku star¢ w terenie, Wrzadkich
ko Wypadicaoh dowddcy byli zmuszeni do wykazania swych umie-
jetnosci wbezposredniej walce z przeciwnikiem* W wicze-
niach nie obserwowano pod t'm wzgledem prawie zad-
nego interesujgcego momentu oprocz bardzo krétkotrwatej po-
tyczki dwoch-trzech batalionéw na poligonie Czerwony Bor*
Byto to spowodowano ciggtym opoOznianiem marszu 9 D2 i malg
sprawnoscig ich dziatan* Wrezultacie w ciggu prawie 3 finj
manevarowych dziatan zasadniczy ?jysitek dowddcow i rozjemcéw
byt slcierowany na organizacje przegrupowan, i marszow, a nie
na rozwigzywanie tatctycznych sytuaciji.

W ¢éwiczeniu ”SAT™™* /zatgczniki 23 i 26/ przebieg aztistr*
tan nasuwal te same spostrzezenia, gdyz wskutek opéznienia
posuwania sie 3 kierownictwo ¢wiczenia rowniez zmuszone
byte uprosci¢ taktyczne sytuacje ¢wiczebnego pola walki*

W ¢wiczeniach 4GRO™ i "WICHES” /zataczniki 23 i 24/ inte-
resujacych momentéow taktycznych byto v~rawdzie wiecej, ale
I w tych przedsiewzieciach wyeta™pito szereg viyraznych umow
nosci* Byly one spowodowane wigczeniem do ¢wiczen szeregu
strzelan amunicjg bojowg. Wskutek tego nacierajgce'wojska
gtdbwng uwage skupity na rozwigzywaniu zadan ogniowych, nato-
miast bronigce sie v7ojska spetniaty raczej role pozoracji.

W tych warunkach stopienn realnos$ci badanych 6wiczen
oraz uzyskane wyniki w wyszkoleniu tai“tycznym nie mogty byc
wysokie* Potwierdzajg to przeprowadzone badania ankietowe.
Tak np. w sondazach opinii przeprowadzonych w ¢wiczeniu "SAT?”

az 30% pydianych oficer6w wyrazito opinie, ze stopien zblize-
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nia ¢wiczenia do rzeczywistej walki byt maty albo raczej ma
ty /zalgcznik 2?f a* 108, tab. 1/* Regpondenci mieli za-
strzezenia co do szybkos$ci dziatan wojsk /tab# 2/, krytycz-
nie ocenili manewrowos¢ i stopien rozsrodkowania sit w ¢éwi-
czeniu* STieco lepiej ocenili taktyczng strone zaje¢ uczest?
niczy ¢wiczenia "WCHEH*# 33% oiicerow respondentéw wyrazi-
to sad,iz w ¢wiczeniu osiagnieto jednak S$rednie zblizenie
do rzeczywistej walki /zatgcznik 27, s, 108, tab* 1/*
lepiej toz w tym ¢wiczeniu wypadta ocena realnosci poszcze-
gélnych sytuacji taktycznych /tab* 2/*

WyraZznie negatywnie ustosunkowali sie respondenci—
oficerowie do ¢wiczenia "MAZURY’ 9zatgcznik 11, s* 38/* 2
dotychczasowej praictyki badan ankietowych prowadzonych przez
Zaktad Dydaktyki byta to najbardziej krytyczna opinia wy-
razona przez samych uczestnikow C¢wiczen. Tak np. na pyta-
nie dotyczgce stopnia uzyskania w ¢wiczeniu zblizenia do
rzeczywistej walki znaczna wiekszos¢ respondentéw data od-
powiedZ "nie” lub wstrzymata sie od pozytywnej odpowiedzi.
W odpowiedziach stwierdzono réwniez, ze w ¢wiczeniu w sta-
bym stopniu wystgpity takie cechy, jaks wysokie tempo, wy-
soka manewrowos$¢* Uwaza sie rowniez, ze przeciwnik nie byt
trudny do pokonania*

Bardziej optymistyczny stosunek do stopnia osiag-
nietej realnosci ¢wiczenia wyrazili szeregowi /zatacznik 12
s* 55/« Hiemniej jednak czes¢ respondentow w wyjasnieniach
sformutowata szereg krytycznych uwag Swiadczacych, ze~n”"a-
tywne strony ¢wiczenia byty réwniez widoczne dla bardziej
spostrzegawczych szeregowych*

Szczegdlnie krytyczny stosunek do realnosci ¢wiczen

wyrazili cztonkowie grupy badawczej /zatgcznik 17, si 77
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tab#1/* Ifa podstawie ol>se3?waciji stwierdzili oni, ze w ¢wi-
czeniu prawie nie 'bsrto zwrotow zaczepnych /z wyjatkiem kontr-
ataku: wr™ach pokazu/, zaskakujgcych smewrow, Krytysznych
I napietych sytuacji*

negatywny wplyw na taktyczng strone c¢wiczen i ich
realnos¢ wywierajg miedzy innymi liczne pokazy oraz strzela-
nia amunicjg "bojowg* W ¢wiczeniach i "WICHILK” prze-
prowadzono dwa pokazy strzelan amunicjg bojowa oraz pokazo-
we forsowanie rzeki ODIA* W ¢wiczeniu ”SAIP ograniczono sie
do jednego pokazu - strzelan na poligonie BEBE. W ¢wicze-
niach zorganizowane dla wyzszego kieromictwa po-
kaz forsowania rz* IfiltEW, pokazowe ogniowe przygotowanie
natarcia oraz pokazowe wprowadzenie do walki putku czoilgéw
- drugiego rzutu dywizji. Wokresie przeszkolenia na poli-
gonach réwniez odbyty sie pokazowe strzelania czotgow 32 pcz.

W czasie pokazow, organizowanych zwilaszcza dla wyz-
szych wiadz, caty wysitek kierownictwa i ¢wiczgcych skupiat
sie tylko na tym fragmencie. Nastepowala przy tym nieuza-
sadniona przerwa w akcji wojsk oraz zamieraty dziatania na
innych Kierunkach. Potrzebne sity i $rodki gromadzito sie
w rejonie pokazu z reguty wbrew taktycznym potrzebom, po-
tegujac fikcyjnos¢ sytuacji taktycziaych. Eéwnies strzela-
nia amunicjg bojowg P ramach ¢wiczen taktycznych znacznie
zwiekszaty umownos¢ dziatan wojsk, ograniczaty inwencje
taktyczng dowddcow, utrudniaty rozegranie manewrowych form
walki.

Pokazy jak tez strzelania amunicjg bojowag sa nie-
watpliwie niezbednym elementem szkolenia. Wydaje sie jed-
nak, ze uzyskiwane aspekty szkoleniowe w toku pokazéw nie

reko3Hpensujg strat ponoszonych w szkoleniu taktycznym.
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Przedaiewaiecia tego rodaaju nalezatoby o”fganizowad poza ¢wi-
czeniami taktycznymi, przed rozpoczeciem lub po icti zakon-
czeniu. Podobna propozycja zostata w obszer-
nym sprawozdaniu opracowanym przez sztab 9

Przeprowadzone obserwacje, krytyczne oceny kierowni-
kéw odnosnych ¢wiczen, a w wypadku ¢wiczenia ”M*ZbBY** row-
niez Inspekcji MJ? Swiadcza, ze efekt szkoleniowy badanych
¢wiczen, zwiaszcza pod wzgledem taktycznym, byt stosiankowo
niski. l?ajwieksse korzysci z ¢wiczen odnosity zazwyczaj woj-
ska specjalne Zinzynieryjne - budowa mostéw, organizacja
przepraw; jednostki artylerii; wojska tagcznosci/. Hatomiast
z punktu widzenia wyszkolenia taktycznego dowddcow, sztabow
oraz wojsk uzyskane wyniki byty zaledwie dostateczne lub na-
wet niedostateczne.

W éwiczeniu " MAZTAY* zwrocono ponadto szczegllng uwa-
ge na zbadanie wplywu catosSci przedsiewziecia na poziom wie-
dzy taktycznej posiadanej przez oficerow i szeregowych re-
zerviy. Aby sprawdzi¢ ten problem grupa badawcza w porozumie-
niu z odnosnymi dowoddcami przeprowadzita w toku ¢wiczenia
egzamin testowy oficerow N szeregowych rezerwy z zagadnien
taktycznych. Wyniki tego egzaminu /zatgczniki 13 i 14/ po-
twierdzaja uprzednio sformutowang opinie o niskim «“szkole-
niu taktycznym rezerwy osobowej i niskiej efektywnosci szko-
leniowej-osiggnietej w badaiaym ¢wiczeniu”™ Stwierdzono mie-
dzy innymi, ze przyrost wiedzy egzaminowanych kotnierzy byt
minimalny. Przecietna ocena uzyskana przez oficeréw rezerwy
przed przeszkoleniem wynosita 2,5 stopnia, natomiast po za-
konczeniu 2,5 stopnia /zatacznik 15, tab. 1/. ldentyczny re-.
zultat zaliczono grupie kontrolnej* Wyniki egzaminéw szere-
gowych sg nieco lepsze, chociaz tez ksztattowaly sie wgra-

nicach oceny niedostatecznej lub ledwo- dostatecznej.
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Sadzimy, jak ¢u.z to stwierdzilliSmy w iimym miejscu,
iz wyniki badan testowych sg w dostatecznej mierze adekwatne
dla catej zbiorowos$ci zoinierzy rezer™iy, zwiltaszcza tej, kté-
ra zostata wcielona do putkow zmechanizowanych i czotgow*
Gwoli Scistosci nalezy jednak stwierdzi¢, iz uzyskany re-
zultat jest prawdziwy» wytgcznie w odniesieniu do nieznaczne-
go zakresu wiedzy /w zasadzie teoretycznej/ ujetego w pytar*
niach testowych* Dlatego tez nie ma zadnej pewnosci, ze takze
w innych dziedzinach nio nasts”pit powazniejszy przyrost v?ie-
dzy i umiejetnosci wojskowych /Zjak np* u artylerzystow w
zakresie prowadzenia ognia/Z* Hiemniej jednak, w oparciu za-
rowno o dyniki ba.dan tostowych, jak tez dane zebrane z in-
nyéFl__ZTéde_{«_, neEuwa sie aniosek, ze przyrost wiedzy zwitasz-
cza taktycznej, u oficerow i szeregowych rezerwy byt Zabstra-
hujac od faktu ich ogdélnego bardzo stabego przygotowania
do ¢wiczen/, wyraznie niedostateczny* Problem wydaje sie
bardzo powazny, gdyz dotyczy miedzy inoymi kwestii systemu
szkolenia rezerw osobowych* PosSwiecimy tej sprawie wiecej
miejsca w dalszej czesci opracowania* /

Uogolniajgc powyzsze wywody mozna zaryzykowal stwier-
dzenie, ze efekt szkoleniowy ¢wiczenia w dziedzinie
taktycznej byt w odniesieniu do catosci wojsk i sztabdw,
niewatpliwie zbyt niski, w malym tylko stopniu rekompensu-
jacy koszty finansowe i wysitek organizacyjny wiozony w

przeprowadzenie tak skompllicowanego 1 wielkiego przedsiewzieci!

1/ Ua podstawie badan ankielK3wych, wywiadow, obserwacji oraz
omowienia ¢wiczenia a takze innych informacji potwierdza-
jacych stabe wyszkolenie oficeréw rezerwy miedzy innymi
w dziedzinach! dowodzenia, rozkazodawstwa, orientowania
sie w terenie, postugiwania sie Srodkami tgcznosci itd;
Trzeba zauwazy¢, ze w porownaniu z badaniami testowymi
sgq to dane niedoktadne, nieokreslone w sensie liczbowym
I wzwigzku z tym nie mogg one stanowi¢ samodzielnej pod-
stawy do formutowania uogolnien*
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niewatpliwie powyzszej konkluzji nie wolno generalizowad
i przyjmowac jako ol)owigzujacej w odniesieniu do pozostatych,
badanych ¢wiczen# Prawda jednak jest, ze i w tych przedsie-
wzieciach wystgpito szereg negatywnych zjawisk, przy czym
witasnie strona taktyczna budzita najwiecej zastrzezen*
Wydaje sie wiec, ze niamy do czynienia z jakag$ nega-
tywng prawidtowoscig w dziedzinie wynikdéw szkolenia taktycz-
nego w ¢wiczeniach, chociaz przejawiajgcg sie w niejednako-
wej skali i nasileniu, zastugujgcg nie tylko na gruntowne
dalsze badanie, lecz rowniez na podjecie odpowiednich orga-

nizacyjnych posunie¢ zaradczych*
c/ Wychowawcza rola ¢wiczen taktycznych

Istniejg co najmniej dwie zasadnicze drogi badania
roli i uzewnetrzniania sie problematyki wychowawczej w ¢éwi-
czeniach taktycznych* dedna z nich sprowadza sie do badania
zagadnien wychowawczych niezaleznie od taktycznego tta c¢wi-
czenia* Druga natomiast przyjmuje, ze problematyke wychowaw-
czg nalezy bada¢ w Scistym powigzaniu z taktyczng strong
¢wiczenia* Wydaje sie, ze nalezy wykorzystywacC przede wszyst-
kim te druga droge* OTesli pierwsza pozwala bada¢ raczej tyl-
ko prace wychowawczg organizowang przez dowddcéw i aparat
polityczny w stosunku do kitadow osobowych jednostek, to
druga oprocz tego daje mozliwos¢ badania wplywu warunkow
¢wiczen na stan wychowania biorgcych w nich udziat wojsk* F
Mozliwos¢ ta zastuguje na szczegdlng uwa”, gdyz cwiczenie t
taktyczne jest bardizo ztozonym i z tego powodu bardzo ksztat-
cacym szkoleniem wojsk* dwiczenie taktyczne pozwala na bar— A
dzo skuteczne ksztattowanie osobowosci zotnierzy oraz kolak-] »

tywéw zoinierskich* Wystepuje tu nie bierne, lecz aktywne I
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kszt;a2t;ow8iii.e zotniersikicli osobo”sci i kolektjywow* W Cwi-
czeniu taktycznym uzevmetrznia sie 1 realizuje nie tylko to,
czego zoinierza nauczono, ale ponadto powstajg sprzyjajgce
warunki umozliwiajgce ujawnienie sie jego samodzielnych po-
mystéw i dziatac¢* Dlatego tez mozna powiedzie¢, ze w czasie
¢wiczen taktycznych proces wychowania realizowalny jest po-
przez«

i* Okreslone zabiegi wychowawcze stosowane przez przetozo-
nych wobec podwtadnych. Jest to wychowanie celowo orga-
nizowane.

2e Oddziatywania wychowawcze warunkéw w jakich sie odbywa-
ja i jakie stwarzajg ¢wiczenia taktyczne. Mozna tu mowic
o wychowaniu poprzez warunki ¢wiczen taictycznych. Wycho-
wanie to wystepuje na ptaszczyznie indywidualnej /warun-
ki ¢éwiczen wp2yv?aja wychowawczo na poszczegélnych zoinie-
rzy/ oraz grupowej, czyli kolektywnej, a polegajacej na
tym, ze warunki ¢wiczen ksztattujg odpowiednie postawy
kolektywow.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ jeszcze takie relacje wy-
chowawcze, jak wplyw postaw poszczegélnych zotnierzy na po-
stawe kolektywu oraz wplyw postawy kolektywu na postawy
poszczegoblnych zoinierzy itp. fak wiec mozemy powiedzie¢, ze
proces wychowania jest tu niejako produktem warunkéw, w kto-
rych odbywajg sie ¢éwiczenia taktyczne*

Bioragc pod uwage powyzsze zagadnienia, inicjatorzy
przeprowadzonych badan starali sie Scisle powigza¢ proble-
matyke wychowawczg z taktycznym tiem ¢Ewiczenia. Miedzy in-
nymi teohnilii badawcze byty tak skons-toupwagno, by w zwigzku
z problemami taktycznymi mozna byto réwniez uchwyci¢ zagad-
nienia wychowawcze. Mate;i?ial dotyczacy strony wychowawczej

zostat uzyskany droga«
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- uwzglednienia w anldletach dziatu /pytan/ dotyczgacego wy-
chowawczej roli déwiczen;
- uwzglednienia odnosnej problematyki w procesie obserwa-
cji i wywiadow ustnych prowadzonych przez cztonkow grupy
badawczej;
- prowadzenia obserwacji zachowania sie zotnierzy rezerwy
przez niektérych éwiczagcych dowddcow*
Do podstawowych probleméw bedacych przedmiotem bada-
nia nalezaty*
1* Miejsce 1 rola czynnitca eiychowawcze™ ws$rod innych skiad-
niliow /czynnikéw/ ¢wiczenia*
2* Wplyw ¢wiczenia na ksztattowania osobowosci ¢wiczgcych*
3* Wplyw C¢wiczenia na powstawanie kolektywéw zotnierskich*
ZaznaczyC przy tym nalezy, ze gdy chodzi o wplyw
cwiczenia taktycznego na ksztattowanie osobowosci cwiczacych] |
to grupa badawcza dysponowata juz pewnym doswiadczeniem*
Pochodzitlo ono stad, ze w poprzednich badaniach ¢wiczen tak-
tycznych problematyka ta byta uwzgledniana* Natomiast spra-
wa wplyWu c¢wiczenia taktycznego na ksztattowanie kolektywow
zotnierskich byta uwzgledniona po raz pierwszy* Stad tez
badania tego problemu i ostoniete wyniki trzeba raczej trak-
towa¢ jako wstepne 1 zarazem fragmentaryczne* Byt to
gdyby rekonesans badawczy, ktéry pozwolit dostrzec tylko nie-
ktére zagadnienia zwigzane z procesem ksztattowania sie zot-
nierskich kolektywéw w czasie ¢wiczen taktycznych* Stanowi
on punkt wyjscia do dalszych ewentualnych bad”~ w tym zar-
Kresie*
Wranach catosci badarn dokonano miedzy iniaymi proby
sprecyzowania zasadniczych ozyimikoéw, ktére odegraty naj-

wiekszg role wczasie ¢wiczeniai a w zwigzku z tym daty
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¢wiczacym, “ak najwieksze koZ?zysclil Dlatego tez jedno z py-
tan kierowanych pod adresem badanych brzmiato$ "2 jakiej
dziedzxny odniesSliscie najwieksza korzysé?** Badani mieli
do wyboru nastepujgce dziedziny /czynniki/ 6wiczenias tak”
tycznag, wychowawcza, ogniowa, tecimicznei i organizacje dow
wodzenia, przy czym kazdy z badanych miat do wyboru dwie
sposroédjgyrii™n dziedzin, Zastanawiajgce jest to, ze
tylko czes¢ badanych oficeréw rezerwy /zatacznik 11, s* 34/
jaii tez tylko cze$¢ szeregowcow i podoficerow /zatacznik 12,
s» 32/ zaliczyta problematyke wychowawczg do dziedziny, kto-
ra data im w toku ¢wiczen najwieksze korzysci, Zestawienia
wynikow w wymienionych zatgcznikach wskazujg na tc, ze wy-
chowawcza rola cwiczen zaréwno w opinii oficeréw rezerwy,
jak tez szeregowcéw i podoficer6w jest wymieniona na ostat-
nim miej~scu* Wstepna analiza tego faktu zdaje sie wskazywac
na trzy zasa.dnicze jego przyczynys
1* Hie jest wykluczone, ze samo zestawienie roznych dzie-
dzin /czynnikow/ cwiczenia jest takie, iz w pewnym sen-
sie wyklucza mozliwos¢ zajecia czolowego miejsca przez
czynnik wychowawczy, iPrudno zgda¢ by czynnik wychowaw-
czy w czasie ¢v7iczen gorowat np, nad czynnikiem taktycz-
nym, czy technicznym* Hie oznacza to jednak, ze w kazdym
¢wiczeniu taktycznym przy takim zestawie jego czyTonikow,
jalc to przedstawiono powyzej, czynnik wychowawczy jest
skazany na to, by zajg¢ ostataie miejsce. Dlatego tez
wya™e sie, ze bardzo istotng byta tu nastepna przyczy*»*
na,
2, Zarébwno czes$¢ aparatu politycznego, jak tez czesé¢ ¢wi- \
czacych dowoddcdéw w niedostatecznym stopniu zwracata

uwage na ciggty systematyczne organizowanie pracy wy-.



- 83 -

chiowav?cz0d wsréd ¢wiczacych stanéw osobowych. Dowddcy
np* koncentrowali swojg uwage gtownie na problemach wal-
ki, rozwigzywaniu zadan taktycznych, ogniowych lub tech-
niczno-zaopatrzeniowych# One tez w wyniku tego uzyskaty
przewage nad czynnikiem viychowawczyiii*

3# EoOwniez nie bez znaczenia jest tu chyba to, ze czes¢
badanych ustalajgc, ktdéra dziedzina /czynnik/ ¢wiczenia
data najwieksze korzysci, gdy chodzito o czynnik wycho-
wawczy brata pod uwage tylko to, co pod tym wzgledem
organizowali dowddcy i aparat polityczny# W zwigzku z
tym pomijata fakt ygplywu wychowawczego, ktory jest wy-
wierajmy przez warunki, w jakich sie odbywajg ¢wiczenia
taktyczne* Dlatego w przyszitych badaniach tego typu
nalezatoby tak formutowac¢ pybania pod adresem badanych
i tak organizowac proceat obserwaciji, by tsyraznie uwzgled-
niona byta nie tylko praca wychowawcza dowddcow i apa-
ratu politycznego, ale révmiez by uwzgledniony byt wy-
chowawczy wptyw warunkéw cwiczen taktycznych.

Ka podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze
wychowawcze oddziatywanie ¢wiczenia i warunkéw ¢wiczebnych
wywierato istotny wplyw nas
1, Ksztattowanie osobowos$ci zotnierzy biorgcych udziat

w ¢wiczeniu*

2* Ksztattowanie kolektywéw zoinierskich*

Wpracy badawczej starano sie uwzgledni¢ gpecyfike,
ktora wystepuje w ksztattowaniu osobowosci oficeréw, pod-
oficeré6w i szeregowcoOw, biorgcych udziat w éwiczeniu* Dla?»
tego tez przy sondowaniu opinii oficerow na temat tego, czy
przebieg ¢éwiczenia sprzyjat ksztattowaniu okreslonych cech
osobowos$ci byty brane pod uwage nastepuj™ces samodzielnos$é

myslenia, samodzielno$¢ dziatania, umiejetnosS¢ dziatania
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w zespole, aktywnos$¢ 1 inic”Njatywa, umiejetnos¢é przewidywa-
nia, wyobraznia, dokiadnos¢ i punktualnos¢, szybko$¢ reak-
cji, zdolnos¢ do v?ysitku umystowego i fizycznego /zatgcz-
nik 11, s, 47/*

Zaréwno oficerowie wystepujacy w sktadzie kierownic-
twa i rozjemcow oraz Cwiczacy oficerowie kadry, jak tez
oficerowie rezerwy sg zgodni, co do tego, ze przebieg ¢wi-
czen wplywatl przede wszystkim na ksztattowanie nastepujgacych
cech osobowosci oficeréow*

- zdolnos¢ do wysitku umystowego i fizycznego}
- samodzielnos¢ myslenia}

- samodzielno$¢ dziatania;

- timiejetno$¢ dziatania w zespole;

- aktywnos¢ i inicjatywa*

Réwnoczesnie podkreslaja, ze oec!”™ osobowosci ofice-
row uzewnetrznity sie szczegdlnie w czasie takich dziatan
jak* forsowanie przeszkody wodnej, bdj spotkaniowy, wykony-
wanie i odpieranie kontratakéw oraz innych dziatan, w ktorych
miaty miejsce bezposrednie starcia z przeciwnikiem* Samo-
dzielnos¢ mysSlenia wystepowata gtéwnie w momentach utraty
tacznosci oraz podczas dziatan w nocy* Wystepowaty tez przy-
czyi”™ powodujace o”anicsentla w mozliwo$ciach uzewnetrznia-
nia sie, a zarazem ksztattowania cech osobowosci ¢wiczacych
oficero6w. Badani stwierdzili np, ze przyczynami powodujacy-
mi powazne trudnosci w ksztaltowaniu samodzielnosci mysle-
nia i dziatania byty* ograniczony obszar poligonéw, ilos¢
I stan sprzetu oraz narzucony przez kierownictwo plan rozgry-
wania dziatan*

Rrzy sondowaniu opinii szeregowcow i podoficerow

na temat tego, czego wymagaty od nich ¢wiczenia, gdy cho-
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dzito o funkcjonowanie ich osobowosci brane byty pod uwagei
samodzielnos¢ tnySlenia, samodsielno$¢ dziatania, umiejet-
nos¢ wspotdziatania, aktywnosé, inicjatywa, dokitadnosc,
szybkos$¢, zdolnos¢ do intensywnego wysiticu fizycznego#
Badania wykazatly, ze c¢wiczenia wymagaty od szeregowcoOw i
podoficeréw przede wszystkim takich cech osobo\sosci, jaks
szybkos$é, intensywny wysitek fizyczi”~, aiitywnoBO, inicja-
tywa, umiejetnos¢ wspotdziatania» VW mniejszym stopniu wy-
mieniali oni takie cechy osobowosci, jaki samodzielnos¢
myslenia i samodzielnos¢ dziatania#

Fiemniej interesujace wyD.iki uzyskano przy badaniu
wptywu C¢wiczen na powstawaiiie kolektyi®iow zotnierskich#
Prowadzacy badanie wychodzili z zatozenia, ze w powstawaniu
i funkcjonowaniu kolektywu zotnierskiego zasadniczg role
odgrywajg wzajemne stosunki, a w tym wiezi miedzy podwiad-
nymi a przetozonjoni, przetozonymi a podwladnymi oraz miedsy
samymi podwladnymi#

Dlatego tez w badaniach w tym zakresie zostaty uwz”ed-
nione powyzsze relacje /stosunki/# Badania stosunkéw miedzy
podwltadnymi /szeregowcami i podoficerami/ a ich przetozonymi
wykazaty, ze zgodnie z opinig podwiadnych byty one bardzo
dobre i dobre# Hie byto wypadkéw niewtasciwego traktowania
podwitadjeych przez przetozonych#

Badani oficerowie kadry i rezerwy zwracali uwage na
to, ze ich podwtadni szybko zzywali sie z sobg, pomagali
sobie nawzajem w wykonywaniu obowigzkoéw, byli zdyscyplino-
wani oraz zyczliwi w stosunku do siebie* Maniem badanych
oficerow na ksztattowanie sie kolektywow zoiniersicich naj-
bardziej wptywaly: praca organizacji partyjnych i mitodzie-
zowych, zapal rezerwistéw, trudne warunki ¢wiczen oraz

konieczno$¢ wspotdziatania#
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Badanie wza™enmych stosimkow miedzy podwladnymi
/szeregowcami i podoflo erami/ wykazaty, ze byli oni w sto-
sunku do siebie kolezenscy, zyczliwi, chcieli i czynili
wszystko, aby ich pododdziat wypadt ¢ak najlepiej, pomagali
sobie w trudnych sytuac;jach, dawali innym dobry przyktad
w wykonywaniu obowigzkow /zatgcznik 12/.

Wyniki obserwacji prowadzonej przez cztonkéw grupy
badawczej oraz przez niektéorych dowddcéw pododdziatow, a
dotyczgce catego okresu przeszkolenia rezerwistow wskazujg
na to, ze rezerwisci:

1/ przez caty okres przeszkolenia nalezycie ustosunkowywa-
i sie do swoich obowigzkow;

2/ swoje braki w wyszkoleniu nadrabiali zapatem i checiag
do jak najlepszego wykonywania swoich obowigzkow;

3/ najwyzszy poziom dyscypliny i wykonawstwa rozkazow
wykazali w czasie ¢wiczen taktycznych;

4/ w czasie catego przeszkolenia starali sie nie tylko wy-
wigzywa¢ ze swoich indywidualnych obowiagzkéw, lecz row-
niez dazyli do tego, by nalezycie wykonywaly swoje"zbada-
nia ich pododdziaty. 2xialazto to miedzy Im™M™m wyraz w
przejawianiu sie kolezenskosoi. Istnieje wiec podstawa,
ahy méwi¢ o ksztattowaniu sie i funlccjonowaniu kolektywow
zotnierskich w czasie przeszkolenia /w tym ¢wiczeniu/»

Ha podstawie uzyskanych w trakcie badan danych mozna
przyjac¢, ze proces ksztattowania sie zoinierskich kolekty-
wow w czasie odbywanego przeszkolenia /w tym c¢wiczeniu tak-
tycznych/ przez rezerwistow przedstawial sie nastepujgco:
1» Wczasie mobilizacji tworzyty sie grupki zoinierzy po-

chodzacych z tego samego rejonu zamieszkania lub zna-

jacych sie z okresu stuzby wojskowej / stuzba czynna
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lub poprzednie przeszkolenie/* Po dokonaniu podziatu
'bojowego zaczety sie tworzy¢ kolektywy gidwnie druzynowe
i czeSciowo plutonowe*

2# W czasie wstepnego przeszkolenia nastepowato zgrywanie
kolektywow "druzynowycti oraz miat miejsce proces ksztat-
towania sie kolektywow plutonowych i czesciowo kompa-
nijnych,

3* Po odbyciu ¢wiczenia taktycznego uksztattowane miedzy
szeregowcami i podoficerami wiezi, ktore bytly podstawg
istnienia kolektywéw, zaczety zanikac* | tak np* w cza-
sie konserwacji sprzetu po ¢wiczeniach, funkcjonowaty
gtéwnie kolektywy druzynowe, a w olcresie zwalniania do
rezerwy tworzyty sie grupy wzaleznosci od rejonéw za-
rnieszkania*

Biorgc to pod uwage mozna powiedzie¢, ze proces
ksztattowania sie zoinierskich kolektywéw zalezy od rodzaju
i czasokresu wykonywanyich zadan przez pododdziaty i oddzi™-y«

Warto jeszcze dodac¢, ze w toku badan zwrdécono uv?age
na to, ile czasu potrzebujg dowddcy pododdziatow na pozna-
nie swoich podwladnych* W zwigzicu z tym byt przeprowadzojay
wywiad z trzema dowodcami plutonéw czotgéw i jednym dowoddca
kompanii czotgow* Pytanie, na ktére odpo?,?iadali brzmiato$
Ile potrzeboViialiscie czasu na poznanie swoich podwladnych?
Odpowiedzi na to pytanie wskazuja, ze badani dowddcy repre-
zentujg pod tym wzgledem ro6zne poglady* Jeden z dowddcow
plutonu czotgow stwierdzit, ze aby pozna¢ swoich podwiadnych
potrzebowat 10 dni, drugi powiedziat, ze 7 dni, a trzecn,
bardzo energiczny oficer odpowiedziat, ze wystarczy 5 do 4

dni i zarazem dodat, iz
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zatoga czolgu poznaje sie w ciggu 2 dni. Dowbddca kom p~ii
czotgéw stwierdzit, ze oficerow” ? kosrpanii poznaj© sie w
ciggu 5 dni, natomiast dowddcow wozow 'bojowycti w ciggu 10
dni*

Oczywiscie trudno jest na podstawie tych czterech
wypowiedzi formutowaé¢ jakies wnioski* Mozna jednak zwrécic
uwage na to, ze problem, o ktéorym mowa rowniez zastuguje
na to, by by¢ przedmiotem badania, gdyz od tego ile trwa
proces wzajemnego poznawania sie podwiadnych, jak tez proces
poznawania podwiadnych przez przetozonych w powaznym stopniu
zalezy czll®7' w ktor sie iidESztaltowa¢ wzglednie trwaty
kolektyw ZotnieralLcich*

Prol:*ematyka wychowawczej roli Cwiczen taktycznych
z wojskami zostata zaledwie zasygnalizowana. Hiemniej jednalc
juz z tych fragmentarycznych danych wynika, iz jest to dzie-
dzina, jak dotychczas, w zasadzie nie doceniana i z tych
przyczyn nie badana w i™“osO0b systematyczny i diugofalowy*
Mozna réwniez zaryzykowac twierdzenie, poswiadczone zreszta
wynikami badan ze tkwigce w ¢wiczeniach potencjalne mozliwo-
Sci ich wychowawczego oddziatywania nie sa w catej petni
wyzyskiwane. Przywigzuj© sie za malg wage do wychowawczej
roli ¢éwiczen taktycznych, nie dostrzega sie, ze sa to przed-
siewziecia o wielkich walorach pedagogicznych. Witasnie w to-
ku ¢éwiczen dowddcy oddziatéw /zwigzkéw taktycznych/ uzyskujg
doskonate mozliwosci ksztattowania okreslonych cech moralno-
bojowych swoich podwiadnych e oficerow i szeregowych* W~"6lI-
ne dziatania, konieczno$¢ wykoiaywania zadan wymagajacych ko-
lektywnej wysitku w™Mywsijg w sposéb przysSpieszajgcy na pow-
stawanie zwartych kolektywéw zoinierskich, co z kolei powo-

duje wzrost gotowosci bojowej wojsk* Ponadto w ¢wiczeniach
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zwitaszcza w czasie wykonywania r6znorodnych zadsn bojowych,
powstaja sprzyjajace warunki do politycznego oddziatywania
na zotnierzy, miedzy innymi przez nawigzywanie do realnych,
rzeczywistych momentow sytuacji miedzynarodowej#

Jak wskazywalismy w ¢wiczeniach taktycznych szcze-
go6lny wplyw wychowawczy wywierajg na zoinierzy same wartmki
¢wiczebne# Jest to jednak oddziatywanie samorzutne, wymaga-
jace Swiadomego takierunkowania i statego wzmacniania poprzez
inne formy pracy pedagogicznej# Dlatego tez tak wazne znacze-
nie w c¢wiczeniach, oprocz wspomnianych warunkow, ma syste-
matyczna wychowawcza dziatalnos¢ dowddcéw, aparatu polity-
cznego i catej kadry oficerskiej# To wspoilgranie roznych ele-
mentow wychowawczych, celowe wykorzystanie warunkéw ¢éwiczeb-
nych do wzmocnienia oddziatywania wychowawczego na szkolo-
nych zoinierzy, niewatpliwi© wydatnie wptynie na ogé6lng war-
tos¢ szkoleniowag ¢wiczen taktycznych z wojskami#

W sSwietle powyzszych wywoddéw wynika, ze problem wycho-
wawczej roli ¢wiczen taktycznych powinien sta¢ sie obiektem

badan naukowych#

a/ Organizacja ¢wiczen kompleksowych# analiza osiggnie-

tej intensywnosci szkolenia

Szkolenie rezerw osobowych jest problemem szczegdlnie
akomplikowanyme Chodzi bowiem o to, aby przy ograniczonych”
nakiadach finansowych, utiySkaé maksymalne efekty szkoleniowe#
Z tych tez wzgledow limituje sie czas przewidziany na planowe
grzeszkalanie rezerwistow# 5Jymczasem witasnie w przedtuzenim
czasu na przeszkolenie rezerwy upatruje sie podstawowe lekar-

stwo na stwierdzone stabosSci i niedostatki ¢wiczen komplek-
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sowych i w ogéle systemu szkolenia rezerw osobowych* (Takie
rozwigzanie sugeruje w ankietach i wywiadach cze$S¢ respon-
dentow zwitaszcza rozjemcy i ¢wiczgcy oficerowie kadry*

Z przyczyn zroziaraiatych tej propozycji nie zgtaszaja ofice-
rowie rezerwy*

Sadzi¢ jednak wypada, ze w aktualnych warunkach nie
w czasie tkwi zasadnicza przyczyna matej efektywnosci nie-
ktorych przedsiewzie¢ szkoleniowych z rezerwg osobowa, cho-
ciaz niewatpliwie i kwestia czasu zastuguje na uwazng ana-
lize* Problem raczej polega na tym, iz wiasnie wydzielony
czas na planowe przeszkolenie nie jest jeszcze obecnie mak-
symalnie wykorzystywany* Wydaje sie bowiem, ze w wiekszoSci
badanych ¢wiczen nie uzyskano petnej intensyfikacji i opty-
m alizacji procesu szkolenia*

Niewatpliwie sprawa nie jest tatwa, gdyz wyniki szko-
leniowe ¢éwiczenia sga zalezne nie tylko od subiektywnych meto-
dyczno-organizacyjnych umiejetnosci kierownikéw i realiza-
torow szlcolenia, ale réwniez od ogdlnych warunkow, posiada-
nych sit i Srodkéw, ktére nie zawsze sg wystarczajgce* W wy-
padku ¢wiczenia dodatkowa trudnoscig byt fakt, ze
tego rodzaju przedsiewziecie, o takiej skali i rozmachu,
organizowano w okregu po r«tz pierwszy. Bylo to wistocie
rzeczy ¢wiczenie doswiadczalne*

Rozwazmy jednak kwestie stopnia intensywnos$ci szkole-
nia na przyktadzie ¢wiczenia "MAZtIRy% gdyz witasnie w tym
¢wiczeniu szczegoOlnie wyraznie wystgpity okreSlone zjawiska,
wywierajace istotny wplyw na wyniki szkoleniowe przedsie-
wziecia*

Jak juz wspominaliSmy w ramach ¢wiczenia ¢MAZURY*,

na ktore przeznaczono tacznie 15 dni, mozna wyrézni¢ cztery
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zasadnicze okresys mobiiizac™aj przeszkolenie na poéligo-
bach; wis”~ciwe dywizyjne dviiczenie, powrét do garaizdnée?
/w tym konserwacja sprzetu i zwolaieaie rezerwistow/*
Podziat ten i ustalone czasokresy z teoretycznego punktu
widzenia nie nasuwajg istotnie jszych zas'to?z8ien, tym bar-
dziej, ze w c¢wiczeniach o tej skali, z uwagi na brak doswiad-
dzenia ze strony sztabu oiccegu, nie mozna byto doktadnie
przewidzie¢ czasu trwania poszczeg6élnych ola?eséw lub czyn-
nosci*

fiozpatrujac jednak problem post factum mozna sfor-
mutowaé szereg uwag dotyczacych zwiaszcza kwestii wykorzy-
stania czasu* Wistocie rzeczy bowiem zgodnie z zatgczni-
kami 18 i 19 efektywny czas przeznaczony na wiasciwe szko-
lenie, w tyra przeszkolenie rezerwistow /strzelania/, zgry-
wanie pododdziatéw oraz Cwiczenie dyw"Ni/izyjn8 byt niepropor-
cjonalnie maty w stosunicu do przedsiewzie¢ o charakterze
organizacyjnym#*

fak np* w 14 pz globalny;™ bilans czasu mniej wiecej
przedstawiat sie nastepujgco /zatgcznUc 19/«

- mobilizacja i zajecie rejonu alarmowego - 1,5 dnia

zatadun” i wytadunek, przemrorsze kolejowe

/tacznie z przygotovianiem/ « * e * » e * e o - 4 dni

- przeszkolenie na GC Debe « « « » o o o » o —5 dni
- C¢wiczenie dywizyjne« w tym ~ wiasciwe < * - 1,5 dnia
- pokazy e « » *-1,5 dnia
- konserwacja sprzetu, zwolnienie rezerwistow « dnia

razem: 15 dni

tigcznie na przeszkolenie wydzielono 6 dni* Jezeli
przy tym uwzglednimy fakt, ze wramach te”™ limitu odby-

ty sie pokazy oraz, ze dla wiekszosSci szeregowych 1 drob-
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nych. pododdziatow c¢wiczenia dywizyjne sprowadzito sie do
ciggtych przemaszow i posto;joWf to mozna dojs¢ do wnio”u,
iz efektywny czas szkolenia dla nizszych szczebli byt
Jeszcze mniejszy*

lak tez byto w stosunku do 32 pcZ| gdyz w tym wypad-
ku zuzyto przynajmniej Jeden dzien na pokaz strzelan czot-
gowych na 00 Debe oraz drugi na znacznie dtuzszy przemarsz
transportem kolejowym* ITatomiast w przypadku 4 i 30 pz,
wigczonych do ¢wiczenia w trybie alarmowymi cato$¢ szkole-
nia sprowadzita sie do udziatu w ¢wiczeniach dywizyjnych*

W Jednostkach tych wobec przedtuzenia sie czynno$ci mobili-
zacyjnych, nie starczyto Juz czasu, zresztg nie przewidzia-
no dla nich miejsca na poligonach, na wstepne przeszkolenie*

Tymczasem, w oparciu o wyniki uzyskane w ¢wiczeniach,
nasuwa sie nieodparty wniosek, ze w przedsiewzieciach tego
rodzaju istotne, podstawowe znaczenie posiada przeszkolenie
na poligonach warunkujace sprawnos¢ dywizyjnego dwustronnego
¢wiczenia i ogo6lng efektymonoé os”™os$ci przeszkolenia* Dla-
tego tez wydaje sie, ze w ¢éwiczeniach z rezerwa osobowag
czas na dywizyjne ¢wiczenie mozna nawet skréoci¢ lub ewentu«
alnie pozostawi¢ bez zmian, maksymalnie zas wydtuzy¢ i zin-
tensyfikowaé, kosztem iniaych przedsiewzie¢, okres przeszko-
lenia na poligonach*

Powstaje Jednak pytanie czy istnieje taka mozliwosc¢?
Zapewnie tak, chociaz problem nie Jest tatwy do rozstrzyg-
niecia* najprostszym rozwigzaniem bytoby zmniejszenie roz-*
machu ¢wiczenia i uzyskanie w ten sposéb oszczednosci czaso-
wych na przewozach kolejowych* niewatpliwie i takie posu-
niecie nie moze by¢ wykluczone, chociaz wydaje sie, ze nie

wolno wyklucza¢ realnosci zastosowanego wariantu, ktory nfit
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awo”e dol>j?e stroiiy z punktu widzenia taktycznego /mozliwo$é
rozegrania walki na dwéch poligonach/*

2 tych tez wzgledéw wydaje sie, ze podstawowe reze
wy tikwig w okresie mobilizacji, jak rowniez w czynnos$ciach
zwigzanych z powrotem do garnizonow i zwalczaniu rezerwy*
Ponadto Istniejg nie mniejsze mozliwosci zaoszczedzenia
dodatkowego czasu na cele szicoleniowe, przez lepsze plano-
wanie poszczegbélnych przedsiewzie¢ oraz realizowanie o03a?es$-
lonych czes$ci programu w trakcie wj~conywania innych czynno-

Sci*

lak np* w ¢wiczeniach nie wykorzystywano '
wolnego czasu na szkolenie w rejonach alarmowych przed od-
jazdem na poligony, mimo ze niektdre pododdziaty przez diuz-
szy czas /6-10 godzin/ czekaly na zatadunek* Zarejestrowano
rowniez wypadki, ze po planowym zatadowaniu transportow
przetrzymywano je na stacjach przez kilha godzin* Powyzsze
marnotrawstwo czasu nie zawsze wynikato z winy sztabow*
Czasami glownym winowajca byty wiadze kolejowe, w niektérych
jednak wypadkach przy lepszej koordynacji i wspotpracy
z koleja mozna bytoby zapobiec tego rodzaju stratom czasu*

W og6lg nie wysycano czasu na szkolenie w trakcie
przemarszéw transportem kolejowym* 32 pcz ponad dwie doby
zuzyt na pokonanie tylko jednego odcinka drogi, miedzy
poligonami Debe i Orzysz* Wczasie przejazdu, zgodnie z
relacjg cztonka gifupy badawczej, nie zorganizowano w wa-
gonach zadnych zajec¢ /regulamindw, nauki o broni, tereno-
znawstwa/ chociaz zotnierze nie mieli nic do roboty, a
przez to zachowywali sie niesfornie, nie przestrzegajac
podstawowych zasad dyscypliny marszu* tydaje sie rowniez,

ze wtym wypadku istniata mozliwos¢é przesuniecia momentu
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zaladowania 32 pcz na transport o ;jeden dzien a czas w
ten sposdb wygospodarowany, gpozytkowadé na ¢wiczenia kom-
panijne. Nasuwa sie przy tym uwaga, ze moze witasnie ta
przyczyna - to* niezorganizowanie tego rodzaju c¢wiczen spo-
wodowata, iz nie udat sie pokaz w wykonaniu 32 pcz# Nato-
miast 2 pz, ktory w okresie przeszkolenia zdazyt zorganizo-
waé¢ kompanione i putkowe ¢wiczenia, zupetnie sprawnie dzia-
tat na ¢wiczebnym polu walki#

i“zebieg (Jwiczenla "BI/IART’ i przeprowadzone obser-
wacje wskazuja wyraznie, iz istniejg znaczne mozliwosci
zintensyfikowania szkolenia w ramacti zaplanowanego czasu#
Ujawnienie jednak wszystkich rezerw czasowych oraz metody-
cznych, przy pomocy tradycyjnych metod organizacji ¢wiczen
konrpleksowych bedzie nader utrudnione lub nawet wrecz nie-
mozliwe# Sadzimy, ze 1 w tym wypadku szczegdlnie przydatnag
moze sie okazaé metoda analizy sieciowej /PSgIT lub CM/,

Majac to na uwadze, dokonano i>réby zastosowania me-
to”™ analizy siecioy?ej /GAW/ dla sporzadzenia planu a poste-
rioriA/ ¢wiczenia "MAZURY* i uwypuklenia tych powigzan i za-
leznosci, ktére prawdopodobnie uszty uwadze kierownictwa i
owiczaeycl## Wrezultacie wykonano™” dwa modele sieciowe
/zalgcznik:! 20 1 21/ ¢wiczenia« jeden model zagregowany, ;
drugi & zdezagregowany z tym, ze szczegétowosS¢ tego ostat-
niego, ujeto tylko w takim stopniu, w jakim zostata opraco-
AN\

wana dokumentacja ¢wiczenia# Przedstawiosay zdezagregowany

plan jestv opracowaniem uproszczonym ilustrujacym mozliwosci

1/ Oparte na doswiadczeniu#

2/ Niniejsze wyjasnienie dotyczgce zastosowania metody ana-
lizy sieciowej wplanowaniu ¢wiczenn kompleksowych oraz
odnosnie modele /zatgczniki 20,21,22/ opracowat pptkT
mgr inz# Stangret z Zakiladu Cybernetyki Wojskowej ASGH
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zastosowania laetody analizy siecioweg w planowaniu przed-

siewzie¢ szkoleniowych# Dla celow praktycznych nalezatoby

opracowa¢ znacznie doktadniejszy dokument# Skiladatby sie

on wistocie rzeczy z szeregu coraz bardziej zdezagrego-

wanych ukiadow#

Poniewaz sporzgdzone modele majg charakter przy-
ktadowy, dlatego tez pominieto w nich niektére zagadnienia,
jak np* ograniczono ilo$¢ jednostek biorgcych udziat w ¢wi-
czeni™J.o_2pzjmnnn 14 pz i 32 pcz 9 P2# Hie wpiyneto
to jednak na'o"gOlhy cel, jakiemu maja stuzyé¢ te przyktado-
we rozwigzania# Ponizej przedstawimy vmioski i konsekwencje,
jakie wynikajg z modelu zdezagregowanego*

1# Model sieciowym ¢éwiczenia ~Mazury” /zatacznik 21/ jest
rozwinieciem zagregowanego modelu sieciowego koncepcji
planu ¢wiczenia i stanowi drugi etap planowania* Ujeto
w nim zasadnicze przedsiewziecia /zatgcznik 22/, wyko-
nywane przez poszczegolne oddziaty oraz co najwazniej-
sze, pokazano wzajemne ich powigzania i wspotzaleznosSci#

2« Zgodnie z zasadami budowy sieci, oprdcz przedstawienia
wspomnianych juz wspotzaleznosci, dokonano oceny ‘trwania
/czasow/ kolejnych czynnosci 1 ustalono $ciezki krytycz-
ne dziatalnosci w™conawczej, wyszczegdélnionych oddziatow#

3# Dzieki ustaleniu czynnosci krytycznych, uzyskano peinag
mozliwos¢é oceiay waznosci wykonania poszczegoélnych czyn-
nosci w odniesieniu do realizacji catosci ¢wiczenia,
wzglednie poszczegdlnych jego etapdéw# Zaistniata row-
niez mozliwos¢ oceny rezerw czasowy»ch oraz wplywu czyn-
nosci poprzedzajgcych aa czynnos¢, ktora organizatorzy

¢wiczenia zamie:i?zaliby eksponowaé# W naszym przypadku,
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ta eksponowanag czynnos$cig powinno by¢ przeszkolenie
rezerw osobowych oraz dynamika walki* Juz wstepna ocena
czynnos$ci takich, ¢jakj tadowanie pododdziatow na tran-
sporty kole”jowe, czy wykorzystanie czasu w czasie prze-
jazdu, wskazuje na mozliwos¢ uzyskania znacznych rezerw
czasowych, droga lepszej organizacji wykonania tych ko-
lejnych przedsiewziec*

Wydaje sie, ze wykonany model, pozwala na ocene
catoksztattu ¢wiczenia w kontek$cie czynnosci zasadniczych
i wysnucia wnioskow, co do stopnia realizacji celéw, sta-
wianych przed c¢wiczeniem”™t Zastosowanie w planowaniu ¢wiczen
kompleksowych /w tym z rezerwg osobowa/ metody analizy sie-
ciowej /CPM/ umozliwitoby uwzglednienie wszystkich zalez-
nosci, wytuskanie wszelkich rezerw i zapemienie ¢wicze-
niom optymalnego wyzyskania przewidzianego czasu na szko-
lenie. Niewatpliwie, przynajmniej w poczatkowym okresie
postugiwania sie metodami analizy sieciowej, obcigzenie
sztabow wyraznie by sie zwiekszyto. Sadzimy jednak, ze
efekt szkoleniowy bytby znacznie wiekszy, rekompensujgacy

z nadmiarem dodatkowe nakitady pracy.
b/ Ogdblna koncepc.ia ¢wiczen kompleksowych

Wszystkie badane przedsiewziecia zaktadii™y prze-
prowadzenie w trzecim okresie dwustronnego dywizyjnego c¢wi-
czenia. Przy czym w kazdym wypadku przyjmowano nieréwne
sity dla ¢wiczacych stron, mianowicie przedstawawiano pet-
nej dywizji zmechanizowanej lub pancernej jeden putk zme-
chanizowany. W tych warunkach strong nacierajgcg mogta byc¢
tylko dywizja™ za$ strong skazang na niepowodzenie bronig-
cy sie putk. Wten sposob, stwarzajgc w sitach zbyt duze

dysproporcjo, z gory rezygnowano z mozliwosci wariantowania



- 97 -
dsialsn ’'bojowych /zatacanitci 7# 23» 23/*

Jednoczes$nie jednak prawie we wszysticich ¢wiczeniach
zaktadano, iz dziatania bedg w zasadzie prowadzone weditig
decyzji dowddcow* Planowano wiec, ze po?;odzenie bedzie przy-
znawane w zaleznos$ci od decyzji i dziatan oOwdczacyoh.

W tym tez celu w ¢wiczeniach "M2I3PT* w trybie ro-
boczym /na instruktazu z rozjemcami/ ustalono kilka warian-
téw przeprowadzenia boju spotkaniewe™ /miedzy 14 i 2 pz/
na poligonie Czerwony Bor w zaleznosci od tego, ktéra stro-

na wczesniej osiggnie granice poligonu /zatgcznik 7/*
Bardzo interesujgacg byta koncepcja przeprowadze-

nia fragmentu dziatan miedzy rz* Harew, a poligonem Orzyszy

Kierownictwo c¢wiczenia ustalito, iZ wtym rejonie ocena
stron bedzie uzalezniona od czasu wykonania zadania* Za-
kftadano mianowicie, iz 9 DZ pokona wskazang przestrzen w
ciagu 12 godzin, natomiast 1 DZ /2 pz/ obowigzana byta pro-
wadzi¢ dziatanie opoOZniajace w tymze obszarze przez 24 go-
dziny* W tych warunkach wyzszg ocene miano przyznac¢ stro-
nie, ktora niezaleznie od rodzaju prowadzonych dziatan, po-
trafitaby wykona¢ zadanie w ustalonym lub przyblizonym
czasie*

Powyzsze zatozenie byto niewatpliwie absolutnie
stuszne* Niemniej jednak, ze wzgledu na wspomniane juz
przedtem opoOZnienie marszu 9 12 oraz planowane pokazy, ni©
mogto by¢ ono urzeczywistnione.

w ¢wiczeniu «<MZUBr*, jak tez
yp pozostatych przedsiewzieciach, dziatanie ¢wiczgcych wojsk
byto prowadzone wedlug jednego wariantu, zgodnie z usta-
lonymi uprzednio zasadniczymi sytuacjami taktycznymi*

Gwoli $cistosci nalezy jednoczesSnie stwierdzi¢, ze
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taktyczne zam”™?y c¢wiczen byty pomystowe* Szczegéblnie
atrakcyjng byta koncepcja ¢wiczenia "liiZURI™ przewidujaca
réznorodne dyaamiczne formy walki. Jednakze przyjecie fak”
tycznie tylko jednego wariantu prowadzenia witasciwej dyna-
miki walki, znaczna nierownosc¢ sit stron walczacych., zapla-
nowane liczne pokazy strzelania amunicjg bojowa /zatgczniki
7f 23 i 23/ usztywnito przebieg samej walki, uniemozliwito
prowadzenie ¢wiczen na zasadzie szlachetnej rywalizaciji,

w zaleznos$ci od decyzji i efektywnos$ci dziatan stron*

fym tez mozna wyttlumaczy¢ zaréwno matg realnosc¢ cEwi-
czebnego pola walki, jak tez stwierdzone niezbyt wysokie
taktyczne wyniki szkolenia uzyskane we wszystkich obserwo-
wanych przedsiewzieciach.

W tym miejscu nasuwa sie pytanie, mialAOwici© w jakim
stopniu mozna kompliiiowa¢ ¢wiczenia z rezerwg osobowa.
Przeciez dosSwiadczenia ¢wiczen i w”cazuja,
ze nawet proste zamiary tych 6wicz” ni© mogly by¢ zreali-
zowane ze wzgledu miedzy innymi na stabe wyszkolenie ofice-
row rezerwy. Czy wobec tego mozna zaictadad prowadzenie Cwi-
czen z rezerwag osobowa wedtug decyzji ¢wiczacych dowodcow
I w sposob ciggty z zachowaniem rownych szans wykonania za-
dania tj. wedlug zasad ustalonych w swoim czasie"™ dla jedno-
stek o petnej gotowosci bojowej?

Sadzi¢ nalezy ze tak. Hzeczg oczywistg jest, ze
¢wiczenia dla jednostek rozwinietych powiimo by¢ prowadzone
z wiekszym rozmachem, niemniej jednak rowniez w ¢wiczeniach
z rezerwag osobowag wymienione zasady tez powinny by¢ w
1/ Szozegotoe” izHformacja o powyzszych zasadach przedstawia

ptk J. Zakrzewski w artykiile koncepcyjne zatozenia. »-
Wyd. cyt. s. 63-66.
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okreslonych granicach respektowane* W praeciyssiym wypadku
traci sens organizacja* ¢wiczen dwustronnych, zaictadajacych
przeciez rzeczywiste przeciwstawienie stron, zaréwno in-
telektu i poHiyslowosci dowddcéw i ich sztabow, jak tez umie-
jetnosci i szybkosci dziatan éwiczacych wojsli# Zwyciestwo
powinna odnies¢ strona, ktéra lepiej oceni mozliwosci wias-

ne i przeciwnika oraz sprawniej zrealizuje zamiar dowddcy#
c/ Struktura i zasady pracy aparatu kierowniczo-rozjemoze”™o

Jak juz wspominaliSmy planowany eksperyment metody-
czny w ¢wiczeniu ™MUKZUBIir zostat zrealizowany tylko czes$-
ciowo* Kierownictwo ¢wiczenia do pewnego stopnia uwzgled-
nito sugestie grupy badawczej /zresztg w wielu momentach
zbieznych z wilasnym doswiadczeniem WOAN/ i stworzyta WD kie-
rownictwa /na czele z szefem sztabu ola?egu/# Organ ten fak-
tycznie spetniat funitcje sztabu kierownictwa, a z* punktu
widzenia badan - role stanowiska gtdwnego rozjemcy terenowo-
oddziatowego# Wcelu bezposSredniego kierowania przebiegiem
dziatan w terenie powotano rozjemcow kierunkowych /z pomoc-
nikami/, wyposazajac ich w srodki tgcznosci, zapewniajace
staty kontakt zaréwno z WSD kierownictwa, jak tez z roz-
jemcami oddziatowymi przy dcach dywizji i putkow#

lilemniej jednak w kwestiach zasadniczych, mianowicie
w dziedzinie struktury organizacyjnej aparatu rozjemczego
na nizszych szczeblach dowodzenia /batalion, kompania/
oraz w zakresie prowadzenia samej rozgrywki przez rozjemcow
kierunkowych i oddziatowo-terencwych, zalozone eksperymenty
nie zostaty zrealizowane#

Hiewj~konanie programu eksperymentu byto spowodowane
roztiymi przyczynami# Z jednej strony sztab okregu nie wyka-

zat wiekszego zainteresowania realizacje zamierzenia badaw-
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02¢go, chociaz odnosny plan zostat wilaczony do dokumenta-
c;91 ¢wiczebneje Z drugiej strony ztozyty sie na to momenty
obiektywne, niezalezne od kierownictwa ¢wiczenia»

Przede wszystkim sztab WONnie byt w stanie, z uwagi
na brak sit i Srodkéw, wyznaczy¢ do pododdziatow odpowied-
niej ilosci rozjemcow» Zamiast 2—3 rozjemcOw terenowo—ed-
dziatowych przeznaczonych do kierowania rozgrywkg na szcze-
blu batalion - kompania skierowano do kazdego batalionu 1-2
rozjemcow oddziatowych /nie liczac rozjemcoéw skierowanych do
pododdziatéw specjalnych/. Ponadto oficerowie ci nie zostali
wyposazeni w dostateczng ilos¢ Srodkow tgcznosci i transpor-
tu i wzwigzku z tym nie mogli wspoétdziata¢ z rozjemcami
kierunkowymi w rozgrywauiu sytuacji taktycznych» Z tych sa®
mych przyczyn w ogdle nie przewidziano rozjemcow przy kom-
paniach czotgéw,

Nalezy takze stwierdzi¢, ze sam przebieg ¢wiczenia
powaznie utrudnity i w pewnym sensie uniemozliwit zrealizo-
wanie istotnych zatozen eksperymentu, zwilaszcza sprawdzenie
przydatnosci proponowajoych zasad pracy rozjemcéw oddziatowo-
terenowych na szczeblu pododdziatu. Powyzsze zasady okres-
laty przede wszystkim sposoby pracy rozjemcOw przy rozgry-
waniu sytuacji w dynamicznych formach obustronnej walki,
Tymczasem dziatania ¢wiczacych wojsk ograniczaty sie w
wiekszosci do marszow i pokazéw. BezposSrednie starcia
miedzy stronami byty krotkotrwate i sporadyczne, gdyz Kie-
rownictwo c¢wiczenia, po stwierdzeniu statego opdzniania
przebiegu ¢wiczenia w stosunku do planu, musiato uprasz-
cza¢ sytuacje i przyspiesza¢ dziatania wojsk, Wtych wa-

runkach nie udato sie sprawdzi¢ dziatalnosci rozjemcéow
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w ~gorgcych” momentach ¢wicz*hnego pola walki. Wobec z gory
ustalonego przebiegu dziatan, nie byto w zasadzie kontro-
wersyjnych sytuacji, a ktorych réwniez rozjemcy szczebla
batalionu lub kompanii /dotyczy to w znacznym stopniu row-
niez rozjemcéw kierunkowych/, musieliby samodzielnie decy-
dowa¢ o przebiegu rozgrywki#

W pozostatych badanych ¢wiczeniach na uwage zastu-
guje przede wszystkim ¢éwiczenie w ktérym rowniez
powotano instytucje rozjemcow Kierunkowych, niemniej jednak
dziatalnos¢ tych rozjemcéw nie byta sprawna z uwagi na
nieprzydzielenie im Srodkow tgcznosSci#

Natomiast w ¢wiczeniu "CROI" i "WCHER” struktura
aparatu rozjemczego byta oparta na innych wzorach, Wprzed-
siewzieciach tych w ogdle nie organizowano aparatu rozjem-
cow terenowych ze wzgledu na zaplanowane liczne pokazy
oraz strzelania amunicjg bojowa*

Wydaje sie jednak, ze omawiane systemy struktury
organizacyjnej aparatu rozjemczego sa przydatne tylko w ¢wi-
czeniach prowadzonych scisle wedtug celow szkoleniowych,

z gOry ustalonymi sytuacjami i jednokierunkowym dziataniem
wojsk. Natomiast tenze sam uklad w ¢wiczeniach prowadzoiaych
wedtug decyzji dowddcéw, w warunkach manewrowych walk

I ciggtych zmian sytuacji bytby za mato elastyczny i nie
zapewniatby mozliwosci dynamicznego kierowania ¢wiczeniem,
W warunkach kiedy dziatanie stron rozwijatoby sie szero-
kim frontem, a spotkania ¢wiczgcych wojsk nastepowatyby

w sytuacjach nieoczekiwanych, wtedy rowniez tradycyjnie

ustawieni rozjemcy terenowi nie mogliby sprostac zadaniu#ll

1/ Potwierdzi])y to badania ¢wiczen dywizyjnych 12 i 8 Dz
przeprowadzonych w 1965 3bku#
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Sgdzimy, ze w tych warujakach, witasnie rozjemcy przy
batalionach, /kompaniach/ obu stron sg w stanie, pod Kie-
rownictwem rozjemcow kierunkowych, zainspirowaé przebieg
umownego starcia. Aby jednak zrealizowaé powyzsze zatoze-
nia powinny by¢ spetnione trzy warunkis
- przede wszystkim ¢wiczenia powinno by¢ prowadzone we-

dtug decyzji dowddcow}

- rozjemcy oddziatowi przy batalionach i konrpaniach powinni
by6é wyposazeni w srodki transportu /7W/ oraz tgcznosci
zapewniajgce kontakt z odnoSnym dowoddcg batalionu lub
kompanii czotgdéw oraz rozjemca kierunkowym}

- na rozjemcéw nalezy wyznacza¢ oficeré6w doskonale wyszko-
lonych pod wzgledem taktycznym, a ponadto muszg oni byc
starannie przygotowani do przewidywanej roli.

Ten ostatni problem wymaga szerszego wyjasnienia.
Ot6z w kazdym z badanych przedsiewzie¢ aa przygotowanie
rozjemcow zwrécono dos¢ duza uwage. Stwierdzi¢ jednak nalezy,
ze to przygotowanie rozjemcoOw, prowadzone centralnie /jak
to np* miato miejsce w ¢wiczeniu "MAZUBY” /, dotyczyto tyl-
ko czesSci aparatu rozjemczego. Dalsze instruktaze mieli zor-
ganizowac rozjemcy oddziatowi przy dowddcach dywizji oraz
kierunkowi we wilasnym zakresie.

Wydaje sie jednak, ze w ¢wiczeniach dwustronnych
instruktaze dla rozjemcéw powinny byd wspdélne dla obydwu
stron. W¢éwiczeniu "MAZDRI™ nalezatoby zorganizowaé pod.
jednolitym kierownictwem instruktaz dla rozjemcéw przy dowodd-
cach putkéw i batalionéw z udziatem rozjemcow kierunkowych
przynajmniej w dwoch rejonach - na poligonach Czerwony Bor
i Orzysz. Przedsiewziecia tego rodzaju znacznie skompliko-

watyby prace organizacyjne, jednak mogltyby one w powaznym
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stopniu usprawni¢ przebieg ¢wdcsenia#

Problem struktury organissacyjnej aparatit rosjemcs”ie-
go byt jednym % tematéw badan anieletowycb /zatacznik 11,

3, 39-44/, Falezy stwierdzi¢, ze wiekszos¢ respondentow
pozytywnie ocenita strukttjre aparatu kieromiiczo-rozjemcze-
go, zasady icb. pracy oraz system tgcznosci* Przy czym ta
ocena dotyczyta nlo tjrle proponowanej struktury, ile xStJ2uk-
tury faktycznie zastosowanej w ¢wiczeniu*

W wypowiedziach respondentéw odnos$nie pracy 1 kon-
cepcji ustawienia rozjemcow na uwage zastuguja dwa postu-
laty* Pierwszy z nich dotyczyt kwestii powotania rozjemcéw
przy dowddcach kompsinii. Bespondenci wysuneli powyzszg pro-
pozycje ze wzgledu na koniecznos¢é okazywania pomocy dowdd-
com kompanii —oficerora rezerwy* Ci ostatni bowiem w wiek-

szos$ci wypadkéw nie mogg bez pomocy por&ié sobie w trud-
nych sytuacjach ¢wiczebnego pola walki*

Drugi za$ postulat, a raczej zastrzezenie odnosito
sie dc stylu X®acy rozjemcéw, ktorzy wedtug wielu respon-
dezitow zbytnio ingerowali w tok pracy dowddcy*

Problem pierwszy nie wymaga komentarza, gdyz postu-
lat w zasadzie jest stuszny tylko trudny wrealizacji.
Wydaje sie, ze mozna go przyiajmniej czeSciowo urzeczy-
wistjii¢c nie zwiekszajgc ogolnej HosSci rozjemcoéw* ITaleza—
toby mianowicie zmniejszy¢ ilos¢ rozjemcow w sztabie puitku,
wzmachniajgc ich kosztem bataliony /Zlcompariie/.

Problem drugi zaznaczyt sie szczegdlnie dobitnie
w ¢wiczeniu "MA/IJHf*, gdyz rozjemcy rzccsywisclc /wedtug
opinii cztonkéw grupy badawczej/ ingerowali, i to w szero-
kim zakresie, w tok pracy dowddcéw, przejmujac w niektdérych

wypadkach nawet dowodzeiaie* Byto to jednak najczescie |
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podyktowane koniecznoscig, z uwagi na stwio3?dzong zupeing

nieporadnos¢ niektérych ¢wiczacych dowddcow#

Wapoianiane fakty hyty prawdopodobnie usprawiedliwia-
ne wyjatkowymi okolicznosciami. Hiepodlegajacg dyskusji
jest bowiem zasada jednoosobowego dowodzenia. ITiemniej jed-
nak rozjemca w okreslonych wypadkach ma prawo i obowigzek
ingerowa¢ w tok pracy odnos$nego dowddcy, az wigcznie do
narzucenia jemu swej woli# Nalezy niewagtpliwie dazy¢, aby
takich okazji byto jak najmniej#

Reasumujac catos¢é rozwazan odnos$nie rozjemcow moz-
na stwierdzic¢, zet
1#Utwor zona w ¢wiczeniu "BIAARY struktura aparatu rozjem-

czego, a zwilaszcza wyznaczenie rozjemcow kierunkowych,
w zasadzie zdal egzamin# System ten powinien by¢ nadal
praktycznie stosowany i doswiadczalnie badany. Pozytyw-
nie mozna oceni¢ system tgcznoSci#

2# Problem zaangazowania do prowadzenia rozgrywki rozjem-
cow przy dowoddcach batalionéw /kompanii/ pod kieromic-
twem rozjemcow kierunkowych nadal pozostat otwarty#
Grupa badawcza jest w zasadzie przekonana, ze w ¢éwicze-
niach prowadzonych wedlug decyzji ¢wiczgcych dowoddcéw
i w sposdb manewrowy, takie ustawienie rozjemcoéw jest
zapewnie najlepsze# Propozycja musi by¢ jednak empirycz-

nie sprawdzona#
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V* WIOSKI OcdIiHS

W 2Z63ulliGci6 pa?z6p3?0R0.d36ail.8. 20spolowyoti tadsd. wi.**
czenia "MZUEI” oraz indywidualnych obserwacji przebiegu ¢wi-
czen "®0[T” i "WIGHSR” S34y®B" badawcza zebrata obszer-
ny materiat informacyjity i poréwnawczy* Dzieki temu uzywa-
no mozliwos¢ zaréwno uogodlnienia doswiadczenia pozytywnego,
jak tez sklasyfikowania negatywiaych zjawisk, wystepujgcych
w tego rodzaju przedsiewzieciach, a takze sformutowanie nie-
ktérych wnioskéw zaradczych#

Cecha pozytywna wszystkich badanych ¢wiczen byt
ich duzy rozmach, zaangazowanie oprocz wojsk operacyjnych
rowniez sit i Srodkoéw OIK, rozwiniecie dziatan cwiczebnych
na duzych obszarach, powigzanie przedsiewzie¢ mobilizacyj-
nych z pdézniejszym dwustronnym ¢éwiczeniem taktycznym#

——————— N 2yskaner "dostateczt” lub nawet dobre wyniki w sze-
regu dziedzinach# W c¢wiczeniach "WICHER” , a zwtaszcza
"MAZUBY” przeprowadzono sprawnie mobilizacje, szybciej w po-
rownaniu z uprzednig praktyka przebiegato wcielenie rezerwi-
stéow do pododdziatéw, Prawie we wszystkich ¢wiczeniach dobre
rezultaty uzyskaty wojska inzynieryjne, zwitaszcza w budowie
mostow i przepraw# W szeregu wypa&w na dobrym poziomie prze-
prowadzano strzelanie artyleryjskie, z broni piechoty i czot-
gow. W c¢wiczeniach <\WICHEH« wojska sprawnie przekraczaty prze-
szkody wodne. Szereg osiggnie¢ mozna réwniez odnotowaé w
dziedzinie metodyki# W ¢éwiczeniu *MAZUKIf na uwage zastugu-
je przyjeta struktura organizacyjna aparatu kierowniczo—o0z-
jemczego# Okazato sie réwniez mozliwe stworzenie sprawnego

systemu tacznosci kierownictwa#

Jednoczesnie jednak w czasie ¢wiczen stwierdzono
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szereg istotnych negatywnych zjawisk* Przede wszystkim nie

moga zadowoli¢, zwilaszcza w ¢wiczeniu "MAZUE™, rezultaty

uzyskane w wyszkoleniu taktycznym* Duze zastrzezenia mogta
budzi¢ sprawnos¢ sztabow w dziedzinie dowodzenia oraz wo”sk

w dziataniach bobowych* Wrezultacie ogdlna efektywno$¢ szko-

leniowa c¢wiczen byta zbyt niska, w stosunku do kosztéw i

zakresu prac organizacyjnych i w zasadzie ksztattowata si®

w granicach oceny dostatecznej lub nawet niedostatecznej*

W oparciu o wyniki badan sadzimy, ze podstawowe
przyczyny niskiej efektywnosci ¢wiczen z rezerwg osobowg
byty nastepujgce?

1* Nieprzestrzeganie przez organizatorow ¢éwiczen zasady sy-*
stematycznosci w szkoleniu /Zjak wspomnieliSmy w ¢wiczeniu
"MAARY™ nie przeprowadzono w oddziatach - z wyjatkiem
2 pz ™ ¢wiczen zgrywajacych na szczebluk kompanii, bata-
lionu i pu2tku/, wrezultacie sztaby oddziatéw i zwigzkdéw
taktycznych, przystepujac do tych ¢éwiczen, nie stanowity
zgranych kclektywsw wojskowych i nie posiadaty wyprobowa-
nych wzoréw dowodzenia wojskami i organizowania wspoétdzia-
tania, zas$ pododdzialiy nie zdobyty minimum wprawy w pro-
wadzeniu dziatan bojowych na c¢wiczebnym polu walki.
Powyzsze braki w wyszkoleniu nie rokowatly dywizyjnemu dwu-
stronnemu cCwiczeniu, planowanej z duzym rozmachem, wiek-
szego powodzenia.

2. Przeznaczenie niedostatecznej ilosci czasu na przedsie-
wziecia czysto szkoleniowe /wstepne przeszkolenie, dwu-
stronne dywizyjne c¢wiczenie/ oraz zbyt mata intensyfikacja
szkolenia /wykorzystanie wszystkich istniejgcych rezerw

czasowych/.
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3* Stabos¢ i niedostateczna wprawa sztabow skadrowanych
/rozwinietych/ zwiazkéw taktycznych /oddziatow/ w dzie-
dzinie kierowania rzeczywistymi wojskami oraz organizacji
pracy w warunkach polowych*

4* Hiski poziom wyszkolenia oficerow i szeregowych rezerwy,
zwtaszcza w dziedzinie taktyki, rozkazodawstwa, tereno-
znawstwa, postugiwania sie Srodkami tgcznosci, wyrasne
braki w znajomosci techniki i uzbrojenia stwierdzone mie-
dzy innymi u zoinierzy rezerwy wojsk pancernych. Wrezul-
tacie byty dos¢ liczne wypadki wyznaczania na dowodcow
/np. kompanii i plutonéw czotgow/ oficerow o niedosta-
tecznych kwalifikacjach.

Prowadzenie dwustronnych ¢wiczen wytgcznie wedtug jedne-
go wariantu uprzednio opracowanego bez wzgledu na decy-

zje dowodcow i rzeczywiste dziatanie stron oraz zaplano-
wanie w ramach ¢wiczen licznych pokazéw i strzelan amus

nicja bojowg. Powyzsza praktyka zwiekszyta fikcyjnos¢

I umownoSC sytuacji taktycznsrch i nie zachecata dowddcow
do przejawiania inwencji i inicjatywy.

Jednoczesnie nalezy jednak stwierdzié¢, ze ¢éwicze-
nia z rezerwa osobowag sg przedsiewzieciem szczegdlnie skom-
plikowanym. W wypadku ¢éwiczenia zarowno sztaby
okregu, jak i 9 zostaty postawione w szczegdlnie trudnej
sytuacji, zwitaszcza wskutek skomplikowania catosci przedsie-
wzie¢ przez inspekcyjne wigczenie w skiad éwiczacych wojsk
4 i 30 pz. Wistniejgcej sytuacji oddziaty te, nawet po ich
skompletowaniu, nie osiggnety faktycznie gotowosci c¢wiczeb-
nej i nie byly w stanie wykona¢ nakazanych im bardzo ztozo-
nych zadan, fak np. 4 pz, po przegrupowaniu sie transportem

kolejowym i 12-godzinnym przygotowaniu dziatan, miat prze-
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prawi¢ sie przez rz. Bug, wejsS¢ do wallci na poligonie Czerwo-
ny Bor, z rana nastepnego dnia przeprowadzi¢ /dla kierownic-
twa MOT/ pokazowe forsowanie rz# Harew, po czym Scigajac
~“nieprzyjaciela” osiggna¢ poligon Orzysz. Niewatpliwie wy-
konanie te” rodzajui zadania przysporzytoby réwniez niema-
tych trudnos$ci kazdej Jednostce o petnej gotéiwoscl bojowej.

Wpraktyce 9 BZ, mimo ze Jest dywizjg i™adrowana,
otrzynata zadanie identyczne, zarowno co do stopnia Jego
skomplikowania, Jak i ograniczen w czasie wskonania, Jak
dywizjo o petnej gotowosci bojowej w ¢wiczeniach *QQ0" i
"WICHER” # W tej sytuacji wszelkie konfrontacje wypadly z re-
guty na niekorzys¢é skadrowanego zwiazku tatctycznego#

Cwiczenie "MAZURY’ wykazato «iec /1 to Jest niewat-
pliwie wazne osiggniecie poznawcze/, ze Jednostki akadrowa-
ne nie moga by¢ traktowane réwnorzednie z Jednostkami o pebP”
nej gotowosci bojowej# Dlatego tez dla tego rodzaju wojsk
stopien trudnosci zadan musi by¢ mniejszy, a czas na ich
realizacje odpowiednio wiekszy#

Jezeli przyjmie sie za podstawe do dalszych rozwa-
zan przedstawione zatozenia to okaze sie, ze szereg z wy-
szczegoblnionych brakéw i mankamentow \? ¢v?iczeniach z rezerwa
osobowg moze by¢ po przedsiewzieciu odpowiednich Srodkéw za-
radczych, catkowicie lub czeSciowo usuniete* Sposoby dzia-
tania nie sg zas$ trudne do ustalenia# W-iele sensownych
propozycji zgtosili w ankietach i wywiadach uczestnicy c¢wi-
czen# Opracowane zostaty rowniez odpowiednie programy dzia-
tania przez sztaby odnosnych okregéw.

Opierajgc sie na wyzej wyszczegoOlnionych Zrodtach

zesp6t autorski przedstawia ponizej uogoélnione propozycje
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dotycagce podniesienia efektywnosci szkoleniowej komplekso-

wych ¢wiczen z rezerwag osobowa« W tym celu nalezatoby:

1# Przede wszystkim znacznie zintensyfikowac¢ proces szkole-

nia w ¢wiczeniach kompleksowych poprzez:

a/ dalsze uspramienie trybu mobilizacji oraz wciela-

b/

e/

kacjg

nie i zwalnianie rezerwistéw. Sadzac z rezultatow
uzyskanych przez 14> 2 pz oraz; $2 pcz* czas potrzebny
na wcielenie rezerwistéw oraz zajecie rejonéw alarmo-
wych mozna skroci¢ do jednego dnia, Nalezatoby rowniez
sprawdzi¢ czy istnieje mozliwos¢ Wrbécenia okresu
szkolenia, przewidzianego na konserwacje sprzetu i
zwalnianie powotanych zotnierzy do rezerwy;
maksymalne zwiekszenie i wykorzystanie czasu prze zna-*
czonego na wstepne przeszkolenie rezerwistéw i zgry-
wanie pododdziatéw, tak aby przed dywizyjnym c¢wicze-
niem odby¢ wszystkie ¢wiczenia na nizszych szczeblach
dowodzenia;

skréci¢ czas przewidziany na wszelkie przejazdy tran-
sportem samoGhodowyn lub kolejowym, w wypadku za$
organizowania przewozow kolejg organizowa¢ w tym cza-
sie systematyczne szkolenie /regulaminy, instrukcje,
nauka o broni itp/*

Tsk jak juz wskazywaliSmy w pracach nad intensyfi-

procesu szkolenia w ¢éwiczeniach kompleksowych wielkie

ustugi moze okaza¢ metoda analizy sieciowej /CPM, PERf/*

Istnieje w tym wypadku mozliwos¢ zaangazowania do tych prac,

prowadzonych na korzy$¢ okregdéw, pracownikow ASG,

Opracowa¢ bardziej wydajny system szkolenia rezerw osobo-

wych w stosunku do aktualni© istniejgcego. Wiele cennych

propozycji zgtosit w tej dziedzinie sztab WOW,
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Wyda;j0 sie, ze w szkoleniu /przeszkaianiu/ zoinlejszj re-
rezrwjr szczegolng uwage nalezatoby zwréoci¢é na wiadomosci
i umiejetnosci taktycZaae, orientacje w terenie, znajomosc¢
mapy, nawjki w rozkazodawstwie oraz umiejetnosci postugi-
wania sie Srodkami tgcznosci#

Duze korzysci mogg da¢ przedsiewziecia zmierzajgce

do usprawnienia nadawania przydziatow mobilizacyjnych w

WKR-acti oraz do nawigzania przez odnosne jednostki syste-

matycznych /towarzyskich/ kontaktow z oficerami i szere-

gowymi rezerwy*

W tym celu proponuje sies

- zapewni¢ oficerom /podoficerom/ rezerysy state karty
wstepu do obiektéw sportowych i kulturalnych odnosnych
garnizonow!

- organizowac¢ na terenie koszar /w IVES-ach/ odczyty, dys-
kusje, zebrania poswiecone problematyce wojskowej, a
takze zapoznac¢ oficeréw z obiektami koszarowymi;

- popularyzowac¢ i umozliwiaé oficerom rezeriyy prenumera-
te wojskowych czasopism, ewentualnie przewidzie¢ wyda-
wanie specjalnego wydawnictwa dla rezerwfigtow /np* skré*
conego regulaminu/; . 7

- pomitywacdoficeréw /podoficeréw/ rezerwy na ¢éwiczenia
kon”leksowe o 2-3 dni yjcze$Sniej od szeregowych, w celu

ich lepszego przygotowania do pracy wroli instrukto-
row*

W szkoleniu kadry oficerskiej w zwigzkach taktycznych i

oddziatach zwroci¢é uwage aa jej doskonalenie w zakresie

techniki pracy sztabowej, stosowania w praktyce zasad

naukowej organizacji pracy, zapoznanie z podstawowymi

zatozeniami dydaktyki, metodyki psychologii wojskowej,
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oraz duze®jy i matej automatyzacji i mechanizacji pracy szta-
bowej*

4* W dalszym ciggu doskonali¢ metodyczno-organizacyjng stro-
ne ¢wiczen kompleksowych* Zaktad Dydaktyki Wojskowej ASG
zgtosit szereg propozycji wtym zakresie. Wydaje sie, ze
istniejg warunki, by woparciu o przedstawione uprzednio
/i wtym materiale/ sugestie odnosnie eksperymentalnej
struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego i zasad jego
pracy, przeprowadzi¢ w jednostkach wojskowych rzeczywiste
doswiadczalne c¢wiczenia taktyczne*

Sformutowane propozycje nie wyczerpujg rzecz jasna
problemu sposobu i drog doskonalenia ¢wiczenn kompleksowych*
~ego rodzaju przedsiewziecia sg zbyt skomplikowane, wielo-
ptaszczyznowe i wielokierunkowe, aby mozna byto ujaé¢ catosé
zagadnienia w jednym krotkim opracowaniu. Nie sadzimy row-
niez, aby przeprowadzone badania upowaznity do kreowania
ostatecznych wnioskow* Miaty one w istocie rzeczy charak-
ter naukowych reMinesanséw, umozliwiajagcych zrozumienie pro*-
blematyki ¢wiczen kompleksowych i sformutowanie jednego
bardziej szczegdtowego zakresu badan*

Wydaje sie, ze w tym wypadku nalezatoby szczegdlng
uwage zwroci¢ na zbadanie mozliwosci zintensyfikowania szko- v
lenia w ¢éwiczeniach kompleksowych, sprawdzenia i stopniowego
wprowadzenia w zycie nowych sprawniejszych metod organizo-
wania ¢wiczen kompleksowych* Odnosi sie wrazenie, ze dotych-
czasowy system byt mato precyzjyny 1 nie mogt zapobiec
powstawaniu w tratccie ¢éwiczen zbednych napie¢ lub tez zna-
cznych luz2fw, a w zwigzku z tym nie mogt im zapewni¢ wyso-
kiej efektywnosci szkoleniowej* Wprzedsiewzieciach, ktérych
koszt przekracza dziesigtki milionéw ztotych nie moze pow-

stawaé zjawisko marnotrawstwa czasu, wszystkie czynnosci 1
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dziatania muszg by¢ zsynchronizowane w czasie i przesuszeni#
iylmo w tych. warunkach mozna uzyskaé¢ wysokie wskazniki szko-
leniowe. Z tych tez wzgledow wYydage sie, ze nalezy szczegél-
nie dokladnie zbada¢ mozliwosci udoskonalenia organizacji
¢wiczen kompleksowych poprzez zastosowanie zasad naulcowej
organizacji pracy, w tym miedzy innymi rowniez metod anali-
zy sieciowej. Z tego pudi:tu widzenia nalezatoby zorganizowac
kilka dobrze przygotowanych c¢wiczen doswiadczalnych.

ITasuwa sie ré6”miez propozycja, aby rozpoczg¢ diugo-
falowe badanio stopnia efektywnosci i skutecznosSci istniejag-
cego systemu szkolenia rezerw osobowych. Viiydaje sie, ze tego
rodzaju przedsiewziecia badawcze powinno obejmowaé trzyletni
cykl szkolenia rezerw w ramach okreslonych zwigzkow taktycz-
nych# Zadanie tego rodzaju nalezatoby zleci¢ stosunkowo du-.
zemu zespotowi badawczemu powotanemu z réznych instytucji#

Opierajac sie na viy:iikach juz zrealizowanego przed-
siewziecia badawczego, mozna sformutowa¢ szereg innych tema-
tow badawczych niemniej interesujgcych i pozytecznych# liiie-
dzy innymi nalezatoby kontynuowaé¢ badania w zakresie metodyKi
¢wiczen kompleksowych z rezerwg osobowg i w rezultacie opra-
cowa¢ odpowiednie teoretyczne uogoOlnienia. Bogata problema-
tyka badawcza tkwi w dziedzinie y/ychowawczego oddziatywania
cwiczenia na szkolonych zotnierzy, zarowno z punktu widzenia
wx>hwu éwiczen na ksztattowanie odpowiednich cech charakteru v
zotnierzy, jak tez powstawania kolektywéw wojskowych# Obydwa
tematy zastuguja na naulcowe opracowanie#

Wydaje sie, ze zrealizowanie petnego zakresu badan
mogto miec rowniez powazne znaczenie teoretyczne# Zaistnia-
taby bowiem mozliwo$¢, w oparciu o uzywane wynli™!, przybli-

zonego oszacowahia wartosci bojowej oddziatéw i zwigzkéw
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taktycznych uzupeinienych rezerwg osobowg /sprzetem/ w sto-
sunku do jednostek o petnej gotowosci bojowej i opracowanie
na tej podstawie okreslonych realnych wskasniicow i kryte-
riow* Uwzglednianie powyzszych przestanek zapewnitoby wiek-
szg realno$¢ kalkulacji dotyczacych wartosci i mozliwosci
bojowych dywizji zmobilizowanych we wszB?.kich ¢wiczeniach
zarbwno na mapach i szkieletowych, jak tez z wojskami*
Dotychczas przyjmowane zatozenia w tej dziedzinie byty
wiekszosci wypadkéw zbyt optymistyczne nie zawsze realne*
Sadzimy, ze tylko droga empirycznych systematycz-
nych badann naukowych, przy wydatnym i szerokim udziale bez-
posrednich kieromikéw i organizatorow szkolenia istnieje
mozliwos¢ szybkiego doskonalenia naszej praktyki szkole-

niowej*
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PLAH BADAfr PHZEBIEGU | REZDIilAlftw
KOMPLEKSOTOK]jO ftwlCZEHIA TAETIGZaTBiiO "MAZURA
/na okres od 6 do 17 wrzeSnia 1966r./

. TEG6IATIKA | CELE BAPAIT

A. OttbUTA gnaiASIKA | CELE

TEMAT> Efektywnos¢ szkoleniowa kompleksowego ¢wiczenia tak-

OELt

tycznego z rezerwg osobowg /mobilizacja, wstepne prze-
szkolenie oficeréw i szeregowych rezerwy, dwustron-
ne dywizyjne ¢éwiczenie taktyczne/«

Zbadac¢ efektywnos$¢ kompleksowego ¢wiczenia z rezerwag
osobowag z punktu widzenia stopnia osiggniecia przez
wojska gotowosci bojowej i wynikédw szkoleniowych oraz
stwierdzi¢ mozliwos¢ i sposoby podniesienia skute-
cznosci tego rodzaju ¢wiczen /w catosci/«

B. gEMATIKA | CELE BADAt W DZIEDZIHIE DroAKIYCZBO-WYCHOWAW-

OZEJ

Temat:

CEL:

Organizacja i prowadzenie kompleksowych ¢wiczen tstk-
tycznych z rezerwag osobowag /wstepne przeszkolenie,
dwustronne dywizyjne ¢wiczenie taktyczne/«

1« Zbada¢ efektywnos$c¢ szkoleniowo-wychowawczg Cwi-
czenia kompleksowego w tym mobilizacji’, wstepnego
przeszkolenia rezerwy osobowej oraz dywizyjnego
dwustronnego ¢wiczenia taktycznego w zakresie
przygotowania /zwitaszcza taktycznego/ oficerow,
sztabow i wojsk /kadry i rezerwy/ do dziatan bo-
jowych na wspoétczesnym polu walki,.
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2# 01o07es$li¢ mozliwosci i sposofey zwiekszenia skuteczno-
Sci szkoleniowej ¢wiczenia, zwitaszcza dwustronnego
dywizyjnego ¢wiczenia oraz zbadaj}c na podstawie ek—
sperymentus
—celowos$¢ i praktyczni™ przydatno$s¢ w ¢éwiczeniach
taktycznych z wojskami jednolit”™ struktury cara-
tu rozjemczego i zasad jego pracy oraz propono-
wanego systemu tgcznosci /weditug uzietetniajacych
propozycji/5

—mozliwosci zwiekszenia wartosci szkoleniowej ¢wi-
czen przez prowadzenie ich wedlug decyzji ¢wicza-
cych dowodcow, w sposoh ciggty i zapewnienie stro-
nom royKiych szans wykonania zadania#

5* Okres$li¢c wpltyw szkolenia /Z¢éwiczenia/ na stopien
ksztattowania kolektywédw wojskowych po krétkim okre-
sie wspolnego przeszkolenia Aadry i rezerwy 0So-
bowej/ oraz wyrabiania u zoinierzy /oficeréw, pod-
oficeréw i szeregowych/ wiasciwych cech moralno—
bojowych, a takze stwierdzi¢ mozliwosci i sposoby

podniesienia wartosci ¢wiczenia pod wzgledem wy-

chowawczymi
o# W OBGAKLZACJI MOBIELmMCIJI /w cielaj “rezerwistow/
9EBRIAR Sprawnos¢ organizacji i przebiegu mobilizacji oraz

wcielania rezerwy osobowej do pododdziatbw w ramach
zwigzku taktycznego#

3, Zbadaé¢ tryb prowadzenia mobilizacji,, a zwtaszcza
wcielania rezerwy osobowej do pododdziatéw i oddzia™-
téw /piechoty i czotgébw/ oraz wykryé mankamen"™ w
obowigzujacych zasadach i sposobach dziatania™#

2# PorownacC skutecznos¢ réznych systemow i sposobow

stosowanych w prowadzeniu wcielania rezerwistéw do
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jednostek i opracowac¢ bardziej udoskonalony system /z za-

stosowaniem metody analizy sieciowej/*

CHEB i gRE& WSa?IBP(xQ ERMZKOIIBNIA ORAZ fifWICZMIA-
ro h
gAgDYCaMK)

Cele i program wstepnego przeszkolenia rezerwy osobo-
wej wedtug decyzji poszozegdlnycli dowddcoéw zwigzkéw taktycz-
nych*

Cele i tres¢ dwustronnego dywizyjnego ¢wiczenia taktycznego -
zgodnie z koncepcjg kierownictwa z uwzglednieniem nastepuja-
cych zatozen!
— sprawdzenia skutecznosci zatozonego systemu szkolenia
rezerw osobowychi
- gprawdzenia przygotowania wojsk /szeregowych i oficerow/
do odbycia ¢wiczenia i okreSlenia stopnia uzyskania
przez wojska gotowosci bojowej,*

Cele szkoleniowe powinny roéwniez okres$la¢ odpowiednie
zadania w zakresie ksztattowania odpowiednich cech charak-
teru i umystu /samodzielnosci mysleaiia i dziatania, aktyw~
nosci i zdecydowania, szybkosci reakcji, przebiegtosci i
wytrwatosci wrealizacji zamierzen* a takze wyrabiania imie-
jetnosci organizacyjnych i nawykéw w dziataniach w zespole
/kierowania zespotami/ oraz odpornosci na zmeczenie fizycz-
ne i umystowe*

2* (Jwiczenie powinno w swej tresci przewidywa¢ manewrowe
i dynamiczne formy walki,, zaskakujgce nagte zmiany sytu-
acji i kierunkéw dziatan zmuszajgce dowodcow, sztaby i
wojska do przejawiania maksimum samodzielnos$ci, aktywno-

Sci i pomystowosciag
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3* Zamiar ¢wiczenia powinien zawiera¢ ogo6lna idee dziatan
stron ze szczeg6towo opracowanym potozeniem wyjSciowym
I przewidywanym rozwojem walki w pierwszym etapie c¢wicze-
nia, oo jest do chwili zetkniecia sie stron* Nastepne
etapy ¢wiczenia nalezy opracowacC altaraatywnie w zalezno-
Sci od decyzji ¢éwiczagcych dowddcéw i faktycznego przebie-
gu dziatan wojsk* Mozna przewidywa¢ wprowadzenie do tres$-
ci o6wiczejiia radykalnych zmian w toku samej walki, np*
zmiane paséw dziatania, catkowite zmienienie tresci i

charaliteru zadan bojowych*

B. EKSPEHMEMALNA BTRimimk APABAgtJ KIBROTOICZ0O-HO2JBMCZB&O

1* Aparat kierowniczy - wedlug decyzji kierownictwa ¢éwicze-
nia*
2* Aparat rozjemczy
a/ Glovsfny rozjemca oddziatowo-terenowy /zca szefa.sztabu
okregu/ odpowiedzialny za dziatalnos¢ catosSci aparatu
rozjemczegot
- 2 pomocnikéw gtdéwnego rozjemcy wraz z podporzadko-
wanymi im zespotami rozjemcéw i grupami pozoracji:
pomocnicy przy pomocy posiadanych sit i we wspotpra-
Cy z rozjemcami oddziatowo-terenowymi przy stronach
koordynuja przebieg roagryiiki, obsadzajg w razie po-
trzeby wazniejsze kierunki i rubieze terenowe /mosty,
przepraw”., drogi,, ciasniny itp/]|
- rozjemcy ogniowi w wypadku przewidzianych fragmen-
tow ze strzelaniem amimicjg bojowgH»
b/ Rozjemcy terenowo-oddziatowi przy zwigzkach taktycz-

nych i oddziatach:
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starszy rozjemca przy dowddcy zwigzku taktycznego»

rozjemcy przy sztabie i innych organach zwigzku talc-

tycznego»
starsi rozjemcy przy dowddcach oddziatéw oraz rozjemcy
przy sztabach oddziatéw»

po dwoéch rozjemcow przy kazdym batalionie i po jednym
przy samodzielnie dziatajgcej kompanii /np. rozpoznaw”

cze;3 lub czolgow/#

* (gast”"2£t .gEMatu_kierowaiczo”zjemn-..«q»

=mMIMIT Ia i tmmii .

a/ Kierownictwo ¢wiczenia oraz aparat rozjemczy przestrze-

b/

gaja w toku ¢wiczenia nastepujgcych zasad*

kieruja przeoiegiem c¢wiczenia przede wszystkim w zalez-
nosci od decyzji ¢wiczgacych dowddcéw i faktycznego
dzia’r/snia woNjsk;

zapewniaja stronom réwne szanse wykonania zadania»
prowadzg c¢wiczenie w sposOb mozliwie ciggty bez sztucz-
nych przerwi

nzedopuszczajag do przenikniecia danych o tresci owi-

czenia do ¢éwiczacych#

Przebiegiem rozgrywki kierujg*

kierownik ¢wiczenia lub w jego imieniu szef sztabu
kierownictwa wzglednie giéwny rozjemca terenowo-oddzla-
towy w odniesieniu do catosci ¢wiczacych stron /zwigz-
ku taktycznego i oddziatow/»

rozjemcy oddziatowo-terenowi przy oddziatach i podod-
dzratach w odniesieniu do danego szczebla na podstawie
porozumienia z rozjemcami strony przeciwnej* w wypadku
nie osiggniecia porozumienia decyduje jeden z pomocnhi-
kow gtdwnego rozjemcy terenowo-oddziatowego lub gtow-

ny rozjemca#.
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c/ Kierownilt ¢wiczenia lub odnosni rozjeiiLcy, przyznajac po-
wodzenie jednej ze stron lub oddziatlom /pododdzlatom/|
powinni uwzglednic:

- faktyczne potozenie oraz charakter dziatan wojsk obu
stron /szybkos¢ dziatania, manewr, stosionek sit, uzys-
kane zaskoczenie, gpramoso i gotowos¢ do dalszych dzis”®
tann, wykorzystanie terenu, systemu ognia, ilos¢ i jakos¢
danych uzyskanych przez rozpoznanie itp/;

- stopien poprawnosci i czas podjecia decyzji przez po-
szczegb6lnych dowddcow zwiaszcza dotyczacych elementow
umownie przyjmowanych w ¢wiczeniu Zuzycie lotnictwa i
artylerii, wykorzystanie broni jadrowej 1 jej skutkow,
niszczenia, dziatanie dywersji itp/i

- przestrzeganie przez strony ustalonych przez kierownic-
two zasad gry /np* czasu rozpoczecia i nakazanych tras

marszu, decyzje rozjemcéw odnos$nie strat itd/*

4* Dobdér i zasady pracy rozjemcow terenowo-oddziatowych - jak
"Koncepcyjne zatoze”a eksperymentiilnego ¢wiczenia taktycz-
nego”i S. W

System tacznosci i Kierownictwa oraz Ssrodki transportu

System tgcznosci kierownictwa powinien zapewni¢ ciggty

kontakt radiowy /radioliniowy/:

- kierownictwa z glownyf)» rozjemcg terenowo-oddziatow™nn i jego
pomocnikami, starszymi rozjemcami stron oraz c¢wiczacymi
dowodcami;

- gtdwnego rozjemcy terenowo-oddziatowego z jego pomocnika?-
mi, starszymi rozjemcami stron oraz rozjemcami terenowo-

oddziatowycai przy pododdziatach;

1/ J. Zakrzewski: Koncepcyjne zatozenia* Wyd* cyt* s,



- pomocnikéw gtémego rozjemcy s S2Zupami pozoracji dziata”®

jacymi na danym kiertinkui

starszych rozjemcéw stron z rozjemcami przy oddziatach;
rozjemcow przy pododdziatach z odnosnymi dowddcami»

W celu umozliwienia rozjemcom wykonywania zadan na-*

lezy do ich dyspozycji wydzieli¢ odpowiednig ilos¢é samocho-

dow osobowo—terenowych /najlepiej WD/, wychodzac z rozlicze-

nia, |IZ kazdy rozjemca przy dowodcy batalionu i kompanii

/piechoty, czotgow/ powinien mie¢ wilasny srodek transportu*

A*

|1*

GRUPA BADAWCZA
Sktad {"rupy

a/ Kierownik grupy - przy kierownictwie c¢wiczenia - 1 ASG
- zca kier* grupy J*w* | - 110w
- pom*kierrgrupy d/s badan testowych i ankiet —1 ASG
b/ Zespo6t badawczy przy stronie ‘“Potudniowej” :
- przedstawiciel przy dcy i sztabie dywizji 1 ASG
- przedstaviiciele przy dcach pz /pcz/ 1 pododdz<i%* 4 ASG

c/ Zespot badawczy przy stronie "Pdéinocnej” «

- przedstawiciel przy dcy i sztabie dywizji - 1 ASG

- przedstawiciele przy dcy pz i 1 pododdziele - 2 ASG
Razem - 10

d/ Zespot badawczy toku mobilizacji - 8 WOV

- 2 ASG

o/ Ekipa filmowa /trzy zespoty/ - 2 ASG

- 4 WOV

ogbétem 26 oséb w tym 15 ASG, 15 WON

Ponadto przewiduje sie,- ze okoto 8-10 rozjemcoéw otrzyma do-

datkowe zadania prowadzenia obserwacji naiikowej w mysl wska-

zan kierownika grupy badawczej**
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Wyposazenie ~badawczejs

- 3 apajjRtj filmowe 16 mms w tym 2 z ASG, 1 z WON,

N 2-3 magnetofony reporterskie oraz 1 aparat fotograficzny}

— 8 semoctiodéw osobowo-terenowych w tym 3 dla ~kipy fil-
mowej - zabezpiecza WON

JOJUPY | ZAGADNIENIA BABAWOZES

Pierwszy etapt 23 wrzesien —instruktaz dla rozjemcow
stron;
a/ Udziat grupy badawczej w instruktazu*
b/ Informacja dla rozjemcéw o tresci badan oraz zatoze-
niach eksperymentu metodycznego,

c/ Praca ekipy filmowej - przygotowanie do ¢éwiczenia*

Drugi etap: 6-7 wrzesien - mobilizacja /barnéw, Skiernie-

wice/:

a/ Obserwacja migawkowa czynnosci mobilizacyjnych:

- czasy i szybko$¢ przebiegu czynnosci mob* w jedno-
stkach;

- harmonogram czynnosci grup mobilizacyjnych /funkcyj-
nych/;

- harmonogram czynnos$ci mobilizacyjnych zoinierzy*

b/ Obserwacja jakosciowa trybu mobilizacji /ogolny prze-
bieg, stopien realno$ci zatozenn mob* itp/ prowadzona
przez czitonkéw zespotu bad™wVW™\ .

c/ Wstepne badanie testo”$”ii oficeréw i szeregowych rezer-
wy /Zproba 100450 osobowa/ z zakresu znajomosci prostyhn
zagadnien taktycznych i nauki o broni /sprzecie/*

d/ Praca ekipy filmowej - przebieg mobilizacji.

Trzeci etap: 7*"10 wrzesien —wstepne przeszkolenie rezer-

wistow na OC Deba - Lipa lub 00 ORZYSZ:
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a/ Zapoznanie sie z programami, obserwac”ja toku przeszkole-
nia*

b/ Praca ekipy filmowe;] - przebieg wstepnego przeszkolenia*

Czwarty etapt 10-15 wrzesien - przebieg ¢wiczenias

a/ Obserwacja przebiegu ¢wiczenia przez cztonkéw grupy ba-
dawczej z punktu widzenia:

- tre$ci taktycznej i stopnia realnos$ci ¢wiczenia /sytu-
acji/:

- poziomu osiggnietej gotowosci bojowej woj™ /ocena
mozliwosci udziatu éwiczgcych wojsk w rzeczywistej
walce/:

- wplywu catosci ¢éwiczenia i poszczegélnych sytuacji na
ksztattowanie sie kolektywoéw zoinierskich i wyrabianie
odpowiednich cech moralno-bojor"h*

b/ Obserwacja przebiegu eksperymentu metodycznego a zwitasz-
cza:

- przydatnosci proponowanej struktury aparatu rozjemczego:

- wartosci zasad i sposobéw pracy kierownictwa i rozjemcow*

c/ Praca ekipy filmowej - filmowanie przebiegu ¢wiczenia.

Piaty etap: 15-16 wrzesien - badania koricowe
a/ Konncowe badania testowe oficeréw i szeregowych rezerwy
/préba okoto 250-500 osobowa/ na 00 Orzysz /Czerwony Bor/*
b/ Badania ahkTetow¥ dotyczgace przebiegu i wynikéw catos$ci
cwiczenia komplekai>»Y~
- oficerow aparatu kierowniczo-rozjemczego, oficerow
¢wiczacych kadry /okoto 100 os6b/:
-oficerow rezerwy - mozliwie wszystkich:

- szeregowych stuzby zasadniczej i rezerwy - okoto 150
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- 13-14 -

e/ Wywiady z przedsijawicielaiai klerowaictwaf roz”eiacaml
/gtéwny roz”eiaca ljeronowo-oddzlatowyf jago pojoiocnicyf
rozjemcy stron w tym 3-4 rozjemcow przy pododdziatach/,
dowddcami zwigzkow taktycznych i oddzialéw oraz kilkoma
oficerami rezerwy - razem okoto 20 wywiadow*

d/ Praca ekipy filmowej « zakonczenie ¢wiczen, praca grupy
badawczej*

OHMACOWAQIB WYNIKftw BADAN

Poszczegdlni cztonkowie zespotu badawczego opracowujg
sprawozdania z obser\iiacji w toku ¢wiczenia i przedstawiajg
sprawozdanie na miejscu po zakonczeniu ¢wiczenia*
Odpracowanie ankiet sitami pracownikow sztabu okregu przy
wspotudziale cztonkéw zespotu badawczego - w ciggu miesigca
po zakonczeniu ¢wiczenia*

Sprawozdanie kierownictwa ¢wiczenia z przebiegu c¢wiczenia -
dwa tygodnie po zakonczeniu ¢wiczenia.

Opracowanie sprawozdania uogé6lniajgcego - 6 tiygodni po
zakonczeniu ¢wiczenia”™

Zatasznil i,

1 * ierminftrz zasadniczych czynnos$ci badawczych*

2* Kwestionariusz ankiety dla oficerow kadry oraz rezerwy*
3* Kwestionariusz ankiety dla szeregowych*

4* Tres¢ testu dla oficeréw rezerwy*

5* Tres¢ testu dla szeregowych rezerwy*

KIBROHIIK ZAKEADU DYDMTYKI
WOJSKOWE]J ASO

/-/ ptk dr Jerzy ZAKRZEWSKI

1/ Z wymienionych zatgcznikow tylko «Terminarz zasadniczych”
czynnosci badawczych” zamieszczono w publikacji jako
oddzielny dokument /zatgcznik 2/* Pozostate zatgczniki
z braku miejsca nie zostaty opublikowane w dostownym
brzmieniu, niemniej tres¢ pytan ankietowych i testow
egzaminacyjnych zawierajg zatgczniki 11,12,13f14*



c/ WisdstiSy S p3?s0dst#SL NoiCloisdl Kisrowa.lotswsif sos”oncBiad
/giéwisy 02"N0SIC8. ‘fedan,owo«oddalatow™ 478" ponKjGiiloyf
aiosemcy st?oa w tQH 3~ roajsiaco® psas™ pododdzslaS™acti/f
dowddcami Swiagtkéw taktyoso3?Gh i oddziatow osas kilkoma
ofioea?ami 2203cBw" —a?azom okoto 20 wgladow,

d/ Beaca ©kip7 flimowoj « sakonc”aai© oO6wSozenf paiaoca ga?t’y
mbadawczej«

NPKAGOMHIE WYNMIm

Poszcsegodlai czlomowto mspoln hadamB™m ojajacowujag
apjiawozd”ia z obse™™asji w *ku 6wlczeala x pipzedsbawlaj®
spsia”*zdaiile aa miejscu po zakodczeaiu ¢wics”ia«
Odsacowaule anictel# sltanii pracownikéw szbebu o'krfgu przy
wspoétudaial© ostonkéw zespotu badawczogo - w ciggu miesigca
po zalconezeniu ¢wiczeniac

Sprawozdanie kleromiotwa cwiczenia z przebiegu ¢wiczeula *
dy?a tygodnie po zakonczeniu ¢wiczenia«

Opracowanie sprawozdania uogOlniajgcego - 6 tygodni po
zakonczeniu ¢wiczyta*

l« ferminarz zasadniczych czynnosci badawc”ch«

2« Ewesbionarlusz azskletjy dla oiicerow kadry oraz rezerwyc
3« Kwestionariusz ankiety dla szeres™wychc

g« Tres¢ INstu dla oficeréw reze 3wy

3« Tres¢ testu dla szeregowych rezerwy#

Kim™"mm ZMMm nwAmmi
M"BKOwmM Asa

/-/ ptk dr Jers™r ZMBZE"KI

1/ Z wymienionych zatgcznikow tylko "TOrmin”~z zasa”ic”~ch
czynnos$ci badawczych** zs”ieszozc”™ w publikac3X Jako
oddzielny dokiaaent /zatgcznik Pozostate zatgczniki
z braku miejsca nie zostaty opublikowane w dostowna
brzm”iut niemniej ~"esé¢ pytan
©gzasiinacyjnych zawierajg zatagczniki






























strona 9-10
m * ocBM Yfrnmaw awiozmiA

li, W stopniu realizacja T duzym $rednim 1 matym f brak i
¢wiczenia v~™;7/neta na goto* ( i zdania J
wos¢ "bojowg wojsk w dzie- | j |

],.a/ taktyc2aaej |
b/ organizacyjnej
c/ teclinicznej
d/ psychiczno-moralne]

|2 Czy dziatania dowodcéw i .
pododdziatéw byty realne i @8 czesciowo | nie bralc
odpowiadaty wapotcaeanym tak i zdania
wymogom walki w zalcreste?

Vpodjetycti decyzji
dowodcow

b/ dowodzenie wojskami /Zor-"
ganizacja wspotdziatania/
T >nmmmm
¢/ prowadzenie rzeczywistego
rozpoznania

d/ realnos¢ uzycia i dzia?-
tan rodzajow wojsk

e/ realnosci, dynamicznosci
.dziatan pododdziatow

f/ realnosci dziatanh sze-
regowych
«nd» S

5 Czy uzyskano w c¢wiczeniu
maksymalne zblizenie do
rzeczywistej walki,

4, KsztattoMTcnie cech osobowosci /Zcharakteru/

5% Uwagi i ¢)i?opozycje
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strona 1i,12,13j14,

IV, OCEHA MSPERUMEU /zmiemg"TCh, aaleznycla/

1, Ocena ta?esci ¢wiczenia? N o~
a/ opracowania
V realnos¢ c¢wiczenia /w™niki obserwacji czynnikéw real-

nosci poszczegdlnych sytuacji oraz catosci ¢wiczenia

b/ propozycje

eSS = arsK==91S575=5=.5= 5355555558, 55556 SSSSSsss
12* Czy proponowany syst”™ urozli- j tak
wiat? 1

czes- nie

ciowo

fa/

rozgrywanie lokalnych sytuacji
I przez rozjemcow oddziatowo-
| terenowych

prowadzenie ¢wiczenia wy decy-
zji dowddcow

prowadzenie ¢éwiczenia bez
1 . sztuczrych.przerw

] zachowanie przed cwiczeniami

1l petnej tajemnicy tresSci Cwicze-
l nla - ”

zapewnienie romos$ci szans
stionom w uzyskaniu powodze—

j nia

sprawiedliwg ocene dziatan
Stron Coe

stworzenie realnychi dyna-
mioznych sytuacji pola Halki

— BEESsE e o
S=

Czy struktura . zasady pra- ? tak czes- nie
cy aparatu kierowniczo-ro..- j Cclowo
jemczego okazaty sie przy-

; tak
datne i

1 ‘ X 1 = UL 2 a4t | r-T——r-

«a/ rozjemcow oddziatowo-terenowych i

B— - — M 2 B = |

1b/ celowos$ci zasad pracy rozjemcow 1

1 111 «m PR Ll

= e M — — [IM-L1T M e X LU e iU L. r

1, ., 1.1 l» 111 n 11 - |

1c/ systemu tgcznosci

MVIVIVIVM $5 iy *MM- MM <M

*brak ([
zdania]

— p—" —

——— it

rss?”|!
zdania

I A

i
Il
I

L

_a

: J



strona 15,16 Ixd - 27 -

4, Gzy proponowana stmktnra| leDsz® bez OrSZ~Tbrak
i system pracy aparatu kier*” | rozni* 9 Y zdania !
rozjemczego w poréwnaniu z ! J cy
dotychczasowym jest? ]
'SS£5=53

Uwagi i propozycjes

Vv,

1«

2*

OGEm MOBILIZACJI | WSTIPHBGO HIZESZKOLfflIA REZISWISTdw

System i rezultaty mobilizacji 1 wstepnego przeszkoleniai

a/ czas osig”iecia gotowosci przez pododdziaty /Zoddziaty/;

b/ harmonogram czynnosci griQ> wcielanych szeregowych /Zpiu«*
tonéw, k]mpanii/ w okresie pierwszych 24 godzin /od
chwili przybycia pierwszego rezerwisty/,;

c/ tok /sprawnos¢/ czynnosci w okresie wcielania na po-
szczegOlnych punktach pracy;

d/ organizacja wyposazenia pododdziatéw jednostki;

e/ uwagi i propozycje uiawnieh w zakresie organizacji
wcielania*

Przebieg przeszkolenia wstepnego oficeréw i szeregowych

rezerwyc

a/ ogo6lny stan wyjsciowy poziomu wyszkolenia /na podsta-
wie egzaminow/ z zalgczeniem protokotéw i materiatow
egzaminacyjnych;

b/ przebieg przeszkoleniac
* ocena programow;
- wrordystanie czasu;
- uzyskane wyniki;

c/ wplyw przeszkolenia wstepnego na ksztattowanie sie
kolektywéw zotnierskich;

d/ uwagi i propozycje co do okresu wstepnego przeszko-
lenia*

. Okres przejazdu na ¢wicz@aie«

a/ harmonogram czynnos$ci pododdziatow /oddziatéw/;
b/ wykorzystanie czasu z punktu widzenia wyszkolenia,;
c/ ksztaltowanie sie kolektywow wojskowych*

Opracowak
ptk dr Jerzy ZAKBZBWIKI
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34 Zatacznik nr 11

ZESa?AWN IEro _

BADAir ABKIISIGWYOir OFIC/iiW W OWICZIKIU "MAZURI"
w cbajach 6 * 15,

Ilos¢ oficerow 'biongcyeh udziat w badaniacjb. ajakietowycti
oraz dane personalne

llos¢ 1 Wyksztatcenie *j
Oficerow Jj «0. 1sko«e o' ogolne Cl

Mirn

||’\ Hé

|
2 T a— H
i

WyszczegOlnienie

Kierownictwo i A & 30 "2; 5 m"TTfT ” -
Swiezacy /ofice- ' ' A
rowie zawodowi/ h25i9 44 h10 0 - J .} 2 40 2 i
& s . - — 1
DSy 1811 m1m 141210 4 2 |,
Hazems 9. 45 ' 92 151 30 12 14 5j[17 4 1

.fi- Assonicans e Il [

I. Organizacja mObI|I2aCjI i wstepnego przeszkolenia /napy-*

tania od 1 do 8 odpowiadali wytgcznie oficerowie ¢éwiczgcy/*

1# Pytania ankietowe Odpowied zi w RRAGRELAGH:
raczej nie brak i
tak - LZania™\ij

a/ Czy system przeszkolenia aktualnie

stosowany byt stuszny? 50 50
b/ Gzy osobiscie odniesliscie dusa

korzy$¢ z catosci przeszkolenia? 39 61

¢/ Z jakiej dziedziny odniesliscie2
w CW|czen|u najwieksza koré%é\é?

taktycznej —
- wychowawczej -
- ogniofisj - 45%
« tectmicznej —39%
- organizacjl

dowodzenia «45%

=CssH  es25==:=s:55==sX=—==:==i==r:===:S5=5"

1/ ®wwnff Autor ankiety /zestawu pytan/ - ptk dr J, Zakrzewski,
ponadto brali udziat« ptk dypl* fi* Bielecki, pptk mgr M*Sidor*

2/ Wodpowiedzi na to pytanie anicietowani mieli podkresli¢ dwie
dziedziny wiedzy, z ktérych odn:iiGdi najwiekszg korzysé!* Liczby
przy kazdej dziedzinie okreslajg procent ankietowanych, ktorzy
podkreslili dziedzine wiedzy.
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2f Sak oceniacie organizacje molDill«*
zacji i wstepnego przeszkolenia?

a/ Czy zostalisci wyznaczeni na wtai-
ciwg funkcje?

N>/ Czy tok mobilizacji byt sprawny*
w WKE?
- w Jednostce?
c/ Czy mozna usprawni¢ mobilizacje*
- TOS ?
- w Jednostce?

d/ Czy program wstepnego przeszkole-
nia /przed cwiczeniem/ byt wias-
ciwy?

e/ Czy czas przeznaczony na przeszko-
lenie i przygotowanie do ¢wiczenia
byt wystarczajgc3?

procyitach 1

Odpowiedzi
brak
zdania il
156 + 22 22
I
J X N~

Jakie macie propozycje ulepszenia systemu przeszkolenia
oficerow, szeregowcow /rezerwy/?

2 wypowiedzi*

- nalezaloby uporzadkowacC przydziaty i specjalnosci woj-
skowe oficeréw rezerwy, przeszkalanie powinno by¢ bar-
dziej systematyczne 1 zorganizowane /czestotliwos$é,
miejsce, przydziat] tematyka/*

- oficerowie rezerwy powinni by¢ weryfikowani co lab
przez poddanie ich egzaminowi teoretycznemu i praktycz-

nemu*

W wyniku weryfikacji nalezatoby ustali¢ na Jakie stano-
wisko oficer moze by¢ wyznaczony*

konieczna-Jest zapewnienie bardziej Scistej wiezi re-
ferwistéw z macierzysta Jednostka.

Jakie macie propozycje udoskonalenia ola?esu wstepnego
przeszkolenia /przed ¢wiczeniem taktycznym/?

- okres wstepnego przeszkolenia /przed ¢wiczeniem/ nale-
zatoby przedtuzyé /ponad 70% wypowiedzi/*

- szkolenie oprze¢ na mustrze bojowej i systematycznym
przeszkoleniu na wszystkich szczeblach poczawszy od

najnizszego $



- 56 -

- konieczna jest selekcja zotnierzy wedtug przygotowania
i posiadanych wiadomosci.

S # Jakie zagadnienia -powinny by$s dodatkowo uwzglednione
w toku przeszkolenia rezerwy?

- umozliwi¢ poznanie nowoczesnego sprzetu bo”owegof

- w poczatkowym okresie przeszkolenia wygtosi¢ /szcze-
golnie dla oiicerow/ kilka krotkich wykiadow w celu
zapoznania ze zmianami regulaminowymi i nowymi pogla-
dami 'na zagadnienia wspoiczesnego pola walkif

- ksztattowa¢ umiejetnosci pracy wychowawczej!

- w czasie przeszkolenia rezerwy wiecej uwagi poswiecié

nastepujacym przedmietoms taktyka, terenoznawstwo,

Metodyka /dla oficerow i podoficeréw/.iJ*najomos¢é” pod-

stawowych obowigzkéw na rézaaych stanowiskach*

6* Jak mozna usprawni¢ tok mobillzacjilt
- powinna by¢ stale uaktualnianay”ezerw osobowych.
Jednostki wojsk operacyjnych nie mogg by¢ osrodkami
mobilizacji. Ka nich moze cigzy¢ tylko przyjecie
rezerwy, organizacja pododdziatow, zgrywanie i o0sigag-
niecie gotowosci bojowej!
- nalezpJ:.oby prowadzi¢ systematyczne szkolenie catej
kadry w zakresie wcielania oraz wymialie doswiadczen
w tym zakresie!

- celowe jest przeprowadza¢ mobilizacje w garnizonie,

a dopiero po skompletowaniu pododdziatéw wyprowadzacé
w rejon zapasowy. W innym wypadku ciggty ruch pojazdéw
po drodze do rejonu zapasowego demaskuje ten rejon;

- nalezatoby oficerow rezerwy powotywaé wczesSniej*
Uwa™at “wypowiedzi na ten temat jest znaczna ilos¢, a pro-
pozycje do do terminéw wczesniejszego wcielania wahajg
sie od jednej doby do kilku dni;

- mobilizacje powaznie usprawniajg zalazki pododdziatow;

- rezerwisci, a w szczegb6lnosci oficerowie rezerwy po-
winni mie¢ wydane sorty mundurowo, przecho”sywac¢ je w
jednostce w odpowiednim opakowaniu /podpisane/, lub tez
Wdomu i wrazie powotania zgtasza¢ sie w mundurach*
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I1* Ojganizac™ia 1 prowadzenie oraz serniki ¢wiczenia

|I* Jak oceniacie

wiki éwiczenia,

a zwilaszcza?

czy zostaty zre-

alizowane cele
szkoleniowe 2

\i Czy dziatania do-

wodcow i pododdzia-

téw odpowiadaty

wspotczesnym wy-
mogom walki w za-
kresie?

|la/ podjetych decy-
Zji przez do-
wodcow

|¥ dowodzenia woj-
skami

I/ prowadzenie rze-
czywistego roz-
poznania

| realnosSci uzycia

i dziatan ro-
dzajéw wojsk

le/ realnosci i dy-
namicznosci
dziatan podod-
dziatéow

[t/ realnosci dzia-
tan szeregowych

tak-fafczne”

Odpowiedzi wprocentacli

Oficeréow kierow-
nictwa 1 rozjeia®
cow

T
B u

im-p oN &%

55 53 15 45

60 11 10

15 22 51

==
Oficeréw c¢wiczacych
kadra rezerwa
#
‘A i
29 12 14 40 50 - 110
12 14 50 - 16
26 ] 1052

20 20 17

41 12 16 45

12 56
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Pytania ankietowe Odpowiedzi w procentach

Oficerow kierow- Oficerow ¢wiczgcych
nictwa i roz-
jemcipy kadra rezerwa
“a i *0 .
: I IO
" S ipfcop 'M 3 it a ifsd

15t 02Q uzyskano w
¢wiczeniu wystar-
czagace zblize-
nie do rzeczy- ]
wiste;} walki? 8 3612511 !'20 37 5182 JI 18 62 10 10

¥ Czy w ¢wiczeniu
wystgpity naste-
pujace cechy?

a/ ciagte narasta-
nie sytuacji 34 33

t/ nagte zmiany
sytuacji 23

c/ napiete i k3?yty-
czne momenty w
sytuacji 21 19 | &4 13 13 13 46116 16 22

d/ czy przeciwnik
byt silny i
trudny do po- ° .
konania 50 1O

e/ wysokie tempo
dziatan 10

f/ wysoka manewro-
wos$¢ 14 22

g/ dziatanie w wa-
runkach zagro-~
zenig i uzycia

H

bmar 33 |17 19 24
h/ dziatanie na
kierunkach 29 | 23
1/ rozarodkowani©
sit 42 22 12 16

J/ ograniczony czas
na podejmowanie
decyzji i organi*
zacje walki 130 36 58 18 12f2 51 /16 5 18
Essr » —ter
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X Qz" struktu3?a i 1 Odpowiedzi wprocentach
zasady pracy gpa- ] ~— — —

ratu kierowniczo- |
rozpeisczego oka- |j
zaty sie przy- J kadra rezerwa
datne w stosunku |
[

do$

Kierownictwo Oficerowie ¢wiczacy
i rozjemcy

T3

4) ’-.f
sssss 3iSSS. rssziSBs sSksin ﬂgm

[/ rozjemcow tere-
nowo-oddzi ato- 56 an 10 45 1212 31 ho "45 - 45

wych

f/ zasad pracy

rozjemcow

¢/ systemu taczno-

Sci
Issss:

67 22 8 3a 25 16 27 jlO 127 {24 39

67 19 PS } 8 *50 { 18 128 24 {23 116 psi

Whioski z wypowiedzig

w zasadzie sparat rozjemczy byt zorganizowany zgodnie z
zasadami, a takZe potrzebami i mozliwosciami szczebla okre-
gowego |

zarébwno organizacja, zasady pracy, Jak system tgcznosci w
peini zabezpieczaly realizacje zadan i celow ustalonj™h
przez kierownictwo c¢wiczenia;

w zakresie zasad pracy rozjemcow nalezatoby bardziej wni-
kliwie $ledzi¢ przekazywanie decyzji dowddcow i ich reali-
zacje!

zwiekszy¢ role rozjemcéw terenowych m.in# przez podporzad-
kowanie im rozjemcow oddziatowych;

nalezatoby wiecej uwagi poswieci¢ przygotowaniu rozjemcow
do Cwiczenia;

w ¢wiczeniach z rezerwg konieczne Jest wyznaczenie rozjem-
cow przy koBpaniach;

rozjemcy nie powinni ingerowacC w, sprawy podejmowania de-
cyzji przez ¢wiczgacych i wplywa¢ na realizacje tych de-
cyzji;

nalezatoby prowadzi¢ nowoczesny sprzet, szczegodlnie
sprzet tgcznosciag



mm mm

T
6t Czj stosowany sy- o _O’\omedal W;_)rocentach
stem umoaliwiat? Oficeréw kie- Oficeréw ¢wiczacych
| rownictwa i .
b kadra reaervia
roanemcow ».d. el
0 = g,
| ©
LA » 8., PB
S 7N JelsEn osssst; SSSrSBisss |
I/ prowadaenia o6wicae- lIl I
nia wediug decyzji I . 1
¢wiczgcycti dowod-
cow 56 24 17 42 28 20 10 66 1 H2

/ rozgrywanie lokal-
nychti sytuacji przez
rozjemcoéw trenowo-
oddaiatowych 22 18 30 16 34 - 50

/ prowadzenie c¢wicze-
nia bez sztucznych
przerw 19 24 25 26 25 2 27 P 39

i/ zachowanie przed |
¢wiczacymi peinej
tajemnicy tresci
éwiczenia 56 25 16 32 25 13 10 68 12 5115

& rownosé¢ szans dl_a
stron w wsdconaniu

zadania bojowego 20 27 30 30jlO
/ sprawidtiwg ocene
daiatsd stron 14 20 27

/ stworzenie realnych
dynamicznych sytua- L
cji pola walki i 34 152 11 3|7 24 II.O}.ZS 33 40]I 5|! 22

;:=sr=seaus BSas scsss:s stssssaicrssrssrz£s:

Whioski z wypowiedzi?

- ze wzgledu na ograniczenia terenowe /mata pojemnos¢ poligo-
noéw/ czesto stuszne decyzje dowddcow nie mogly byé uwzgled-
niane /zatwierdzone i realizowane/|

- dobrze zorganizowaaay system tgcznosci umozliwiat porozu-
miewanie sie rozjemcéw /zwiaszcza terenowych/ miedzy soba,
z kierownictwem, rozjemcami oddziato\Fymi, a takze ¢wiczg-
cymi dowddcami;

- stabe przygotowanie i nieporadnos$c¢ oficeréw rezerwy byita
przyczyng trudnosci w zakresie realizowania postulatéw
zapewniajagcych zblizenie ¢wiczenia do rzeczywistos$ci
przyszl;ego pola walki; n

—™nal ezy-zapewni¢ ebioktyvmos¢ rozjemedwi v
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Pytaade ?z Czy stosowana struktiira i system pracy aparatu
kieromiczo-rosjemcsego © poréwnaniu z dotych-
czasowym jest? /odpowiedzi w procentach/

(IS 52=
Kierownictwo i rozjeiBr* dwiczacy - kadra dwiczacy - rezerwa
. & [ i
I&r&ﬂ N s
a , mg p « /QQ\O
56 29 15 55 20 “43’ io [ -
Hsss RS =
Whnioski 2 wypovdedzij
- W cwiczeniu zapewniono lepsza wspotprace miedzy rozjemcami;
- stosowany w ¢wiczeniu system zapewnia mozliwos¢ bezposred-
niego reagowania na braki i udzielania pomocy ¢wiczgcym,
zspewnia swobode dziatania rozjemcow;
- nalezatoby Smielej uwzglednia¢ decyzje ¢wiczacych dowddcow
/na wszystkich szczeblach/.
Pytanie 8, Gzy uwazacie, ze istnieje mozliwos¢ usprawnienia
¢wiczen talvtycznych z wojskami? /odpowiedzi w
procentach/
‘de(fe_gownlctwo I roz T dwiczacy - kadra dwiczacy - rezerwa
ioffi
n~IT - i
R A Kk
I © ~S i
"> 1 R4 j d |\/|tJ | R-P
20 45 ] 16 29
SSSSS

Hfeiioski z wypowiedzis

— za duzo jest pomocnikéw kierownika ¢wiczenia, ktérzy w
wiekszosci pralctycsnie mato wptywaja na przebieg ¢wicze-
nia i nie sa wnim zorientowani, Kierownictwo musi byc¢
elastyczne, W skitad kierownictwa powinna wchodzi¢ nie-
wielka grupa tudzi, ktérzy muszg by¢ na biezgco zorien-
towani w kazdej sytuaciji i v#tywaé na tok c¢wiczenia;



a/
b/
c/

d/,

(074
4
g/

h/

i/
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- oficeréw kierimlsowycli /terenowych/ ucaynié odpowiedzialnymi
nie za poszczegolne putki, a kierunki« Zapewni sie wowczas
obiektywizm w rozgrywce poszczegélnych sytuacjij
do uprawnienia pracy kierownictwa moze przyczynic¢ sie

doskonaty system obiegu informacii,

a takze Scista wspot-»

praca rozjemcoéw terenowych z oddziato?iymi|
- plan /ogélny/ przeprowadzenia ¢wiczenia powinien by¢ kon-
sekwentnie realizowany« Dlatego musi on by¢ bardzo ela-

styczny aby nie powodowa¢ zamieszania i

dezorientacji«

Pytanie 9« W jakiej dziedzinie przede wszystt*im widzicie
koniecznosS¢ usprawnienia ¢wiczen? /odpowiedzi

w procentach/«

OB=3A=HLIHSITSSSS::
Kierownictwo
i rozjemcy

cele éwiczenia

tres¢ éwiczenia
dobdr i przygotowanie
terenu

struktura i system prs”®
cy kierownictwa

struktura i system
pracy rozjemcow

zasady pracy i wyposa-
zenie grup pozoracji

system tgcznosci kie-
rownictwa

E_rzygotqwanie aparatu
ieromiczego do Cwi-
czenia 42

przygotowanie c¢wiczacych
do ¢wiczen

wyposazenie ¢wiczacych

S I'SSI:SSSSSSC::

Dwagas w ankiecie wymieniono dziedziny,

Oficerowie c¢wiczacy

kadra rezeiiwa
28ATSSSY. S |sess B82S
4 1 27
18 10

a repondenoi we-*

dtug ussnania podkreslali tOi ktéore uwazali za ko«

nieczne«
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jnioskl i prQpozyc.ie na temat uspramlenia pracy kiegownictwat

- doskonali¢ system wysiany informaciji;

* niezwiocanie reagowa¢ na zaistniate sytuacje;

« lepiej przygotowywac rozjemcOw dziatajgcych na nizszych
szczeblach;

- poszczelni cztonkowie grupy kieromictwa, powinni by¢
odpowiedzialni za poszczegélne kierunki /dziata¢/, aby
zapewni¢ sprawne kierowanie ¢wiczeniem;

* nalezatoby usprawni¢ sprawozdawczos¢ rozjemcow. Powinno
by¢ jedno sprawozdanie za oddziat, ktoro powinno zawierac
okresSlony etap ¢wiczenia;
wskazanym bytoby omoéwi¢ z oficerami ogolne cele c¢wiczenia
I zapozna¢ z planem jego przebiegu nie zdradzajgc koncep-
cji taistycznych, ani przewidywanej przez Kierownictwo roz-
grywLci;

- rozjemcy powinni wykazywa¢ dowddcom, szczegdlnie oficerom
rezerwy, ze ich decyzje byty stuszne, lub nie i dlaczego;

- kazdy oficer uczestnik ¢wiczenia powinien orientowacC sie
w sytuacji i w tym celu mie¢ mape oraz zna¢ wkazdej chwi-
i zamiar swego przetozonego, iego w ¢wiczeniu nie byto;

- kieromictwo powinno 3aaed kilka wariantow planu rozgryw-
ki Cwiczenia;

- rozjemcy powinni by¢ w zasadzie samowystarczalni jeS$li
chodzi o ich zabezpieczenie /transport, noclegi, wyzy-
wienie/.

Pytanie 1f i 44--—-----—-—-———-

~Nakie macie propozycje odnosnie usprawnieaiia pracy kierow-
nictwa i striiktury aparatu rozjemczego oraz metod pracy
rozjemcow?

- dotychczasoysy system rozjemczy w zasadzie zdaje egzamin;

N o wszyscy rozjemcy powinni by¢ doktadnie zapoznani z tre$-
cig ¢wiczenia, a wszystkie problemowe sytuacje muszg byc¢
zawczasu rozegrane w terenie /przez Kierownictwo oOwiczec/i

- rozjemcow - nalezatoby bardziej usamodzielni¢ /w granicach
zaakceptowanego zamiaru stron i planu przeprowadzenia Cwi-
czenia/;
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- rozjemcy powinni i?0pi?Caeixt;ows¢ wysoki pozioia wiedzy mteo-

retycznej i doswiadczenia w zakresie dowodzenia woj~amif
nie nalezy powolywaC na rozjeaicow oficerow z jOdnostek]
poniewaii powoduj© to zazwyczaj ujawnianie c¢wiczacym ‘tirescl
¢wiczenia i trak obiekty\?iizmu w ocenie;

rozjemcy powinni uzyskaé¢ koaikretne i realne zadania;

N nalezy dawacC petng s\?Xtock ¢wiczgcym dowoddcom w podejmo-
waniu i realizacji decyzji; -

** rozjemcy nie powinni przeszkadza¢ c¢wiczacym# Powanni je— —
dyni© obserwowac ich. dziatanie* a w okreSlonym czasie /np#
w ko¢cu dnia —za catg dob”/ omowi¢ dodatnie i ujemne
strony ich pracy# Uwagi rozjemcow przekazywane kierownictwu
nie powinny stanowi¢ tajemnicy dla ¢éwiczacych;

- rozjemcy powinni w wiekszym stopniu uwzglednia¢ decyzje
¢wiczacych dowddcfiwf nawet bitedne;

- rozjemcy w kompaniach sg niezbedni#

Pytanie i3s

Nakie macie uwagi odnos$nie sto3!)wania i uspra'hliienia pozo-

racji w ¢éwiczeniu?

Whnioski z wypowiedzii

nalezatoby zwiekszy¢ iloS¢ i wyposazenie grup pozoraciji,
stworzy¢ pozoracje bardziej manewrowa, zwiekszy¢ ilos¢
efektéw dzwiekowych;

pozoracje nalezy stosowal takze w czasie postoju, marszu
I w kazdej sytuacji, azeby ozywi¢ c¢wiczenie i zmusi¢ ¢éwi-
czacych do czujnosc¢i.H ja™bstegc

133T

Pytanie

Jakie macie propozycje odnosnie wzbogacenia tresci ¢wiczenia?

Whnioski z wypowiedzii

bardziej komplikowa¢ poszczeg6lne sytmacije;

wiecej uwagi poswiecac¢ drugim rzutom /likwidacja desantéw,
wspotdziatanie z wojskami (XK Itp/;

w ¢wiczeniu dwustronnym sity powinny by¢é rowne i wéwczas
mozna da¢ powodzenie tym, ktérzy faktycznie lepiej dzia-
taja#
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Pytanie 14: Czy w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami za*
dawaC straty? /odpoydledzi w procentach/

K_i_e_[#_f__i rozjmcy dwiczgcy - kadra dwie rezerwa
tak } nie brak *vak nie brn ‘ talcm  nie brak
1 zdania .,iSdanlar' zdania
Y al3===6= SSXs==S
65 _i 29 6 72 16 12 50 25
— zt
Whnioski z propozycji8
a/ Straty nalezy zadawa¢ w zaleznosci od konkretnej sytu-
acji, oznacza¢ je i zape?«niod z walki
ludziom mozliwos¢ wziecia udzialu w dalszej czesci ¢éwi-
czenia# Zle dziatajace pododdziaty lub dowodcéw naleza-
toby obcigza¢ punktami karnymi, ktorych ilos§¢ decydowa-
taby o koncowej ocenie# Straty musza by¢ zadawane, gdyz
jest to czynnik realizmu pola walki#
b/ Fie zadawaC strat* Straty przyjmowac¢ aplikacyjnie, ponie-
waz zoinierze wyeliminowani z walki duzo traca#
Pytania tylko dla kierownictwa 1 rozjemcowt
15> Oz?f‘przy przyznawaniu powodzenia &/3icza.cy<*li stronom
byty brane pod uwage nastepujgce czynniki?
rs==r|B: dryza. a=a.
Czynniki taktyczne w procentach
tak czescio brak
wo tak zdania
=girrr”
a/ przewaga w sitach i $rodicach 56 25
b/ podejmowane decyzje przez
cwiczacych
c/ zaskoczenie
d/ manewr
e/ przewaga oghiowa
f/ wykorzystanie terenu
g/ wygodniejsze potozenie
h/ atak Aontratak/
1/ tempo dziatania



ywatat ankietowani wmtenUi
dodatikowo;
j/ nai?25ucoay przez kierownictwo
przeMeg C¢wiczenia

k/ szybkos¢ doprowadzenia decy-
zji do wojsk

Winioski z propozii™™n|?,

— W Odbytym ¢wiczeniu nie byto mowy o przyznawaniu powodze-
nia”™ poniewaz przesagdzono z gory powodzenie ~Potudnio-
wych” |

—naj]wiecej w/Ww czynnikédw wystepuje w czasie stycznosSci stron
/bodj spotkaniowy/;

— w uwzglednieniu w/w czynnikéw powazng przeszkody byto toN
ze najciekawsze fragmenty ¢wiczenia staty sie pokazami;

—najezy wystrzega¢~~sie ¢wiczen z wojakami na duzg skale
i rozmachu bez gwarancji, ze wojska i sztaby podotaja
zadaniom wynikajgcym z rozmachu*

Pytanie 16;

Inne uwagit
Ha pytanie to w ogdle nie bylo odpowiedzi#

~atanie, 171
lakie widzicie tematy prac badawczych w ¢wiczeniach /szkole-
niu bojowym/? lak organizowa¢ badania?

Zaproponowano nastepujgce tematy badan;

y gotowo$¢ mobilizacyjna, a gotowos¢ bojowa,;

- system szkolenia rezerw osobowych;

- moralno-psychiczn© skutlci oddziatywania broniag masowego
razenia nieprzyjaciela;

- wpltyw nowoczesoaej techniki bojowej na sprawnosci psychicz-
ne i wojskowe stanéw osobowych,—proictycznio* Badania psy-
cho-te chniczne;
sposoby zbierania, opracowywania i wykorzystywania iiofor*»
macji na réznych szczeblach dowodzenia,;

- mozliwosci tajnego dowodzenia bez stosowania tabel i kryp«*
tonimow*






foawn* i
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nim
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Pyt?ani© 3» W ¢jakim stopniu ¢wiczenie kompleksowe wptyneto
na ksztattowanie sie kolektywéw zoinierskich /pododdziatow/
/odpowiedzi w procentach/?

- Fsrssssssssasai SIS SHEreTs 3C:55,5:55: 281 §¥5558 5 5 (KSREsas S¢ Ssjassi &5

rozjemcy tfwiczacy - kadra Cwiczacy - oficerowie
rezerwy

ma- | hrak  du- Sred- m& brak du- Sred- ma- prak

tym | zda- zZym nim tym zda- zym nim tym  zdaii»

-==-] nia nia nia

— r

Ao 28 45 45 10

aesEEararaa NISSSSSAL S

Whioski z wypowiedzig

- na ksztattowanie sie kolektywow zoinierskich najlepiej
wa)tyneta praca organizacji partyjnych i miodziezowych, za-
pat rezerwistow, trudne warunki ¢éwiczen, koniecznos$¢ wza-
jemnego wspotdziataniai

- ksztattowaniu sie dobrych kolektywéw zoinierskich S25cze-
go6lnie sprzyjaty trudne warunki ¢wiczen /wysitek fizyczny
i umystowy, pragnienie odniesienia zwyciestwa nad przeciw-
nikiem/#

NZtanie 4t Jak ukladaty sie waisze stosunki z przetozonym?
/procent wypowiedzi/

dobrze f zadowa- zle bardzo brak
jlajaco zle zdania
46

ITE 11) .-
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> Ozy podwitadni, kto-
rymi dowodziliscie?

&/ byli zdyscyplinowani

t/ Ctietnie wjikonywali
stawiane im zadania
- pod kontrola

- bez kcaatroli prze-
tozoaycti

0/ pomagali sobie nawza-
jem w wykonywaniu
ybowigzkow

d/ szybko gzywali sie
z sobg

e/ byli w stosunku do
,slebie zyczliwi

f/ zywili szacimek do
swoicb przetozonych

s/ mieli trudnosci z do-
stosowaniem sie do
warunkow

W ze zrozmienieETzhb"'
sili trudne waruitki

Kierownictwo i roz-

tak zda-

'SSSZ S S 3S S 8:

'Saasrisssrssass

% ioski z wypowiedzi:

« .49 -

023%

tak Egﬁiﬂ]

-a bOsaasks |
30 N3ZB
i

22 45
13 15
30 0
58 52
N 28

35

27
26 27

Mi—|=3= _
11 71 11 A 58 “““50~

b3SSSS 33 sssgss83S3aaas a®asa3

© o

Pytanie 6# Czy w wyniku przeszkolenia dowodzony /obserwowa-
ny przez was pododdziat /oddziat/ jest zdolny do
wykonywania faktycznych zadah na polu walki?

/0Odpowiedzi w procentach/

"N12

l

tak
S
lir iir
8 25 | 55 40
4-
35 32 { 30 55
12 28 61
10 20 66
12 26 45 45
18 25 50 45
27 50
25 122 a0 D

owe

raczej nie braki

3da-

- 15

10

40

5

OnCzZagy - rezeivna
ek raczej nie brak  tak %c(zej | nie |brak j ek j Jraczej nie Thrak.

20 2o

| 45

((—é

15

|zdanie

3l3-2 3.

- czas przeznaczony na osiggniecie gotowosci bojowej /przesz®

koteniaZ powinien by¢ diuzszy i

wynosi¢ od kilku do kilku-

nastu dni* Po tym czasie mozna wymaga¢ wakonywania zadan
bojowych na polu walki*



Whioski ogd6lne8

1*

S#

44

6#

TH#

Istnieje koniecznos$¢ uporzadkowania przydziatow i specjat*
nosci wojskowych rezerwistéw oraz ScisSlejszego kontaktu
oficerow rezerwy z jednostkg macierzysta#

W wypadku powotania rezerwy na ¢wiczenia taktyczne z woj-
skami nalezatoby wiecej czasu poswieci¢ na szliolenie w
okresie poprzedzajgcym cwiczenie# Czas ten nalezatoby po-
Swieci¢ na zapoznanie z nowoczesnym sprzetem bojowym, no-
wymi zasadami re<gulaminowymi”™ ~"Szkolenie praktyczne oprzecé
na mustrze bojowej# W szkoleniu oficerow rezerwy zwro6cicé
szczeglblng uwage na dowodzenie#

Celowym bytoby na zakonczenie przeszkolenia oficeréw re”n
zerwy przepi?ovifadzi¢ egzaminy, ktérych wyniki powinny by¢
podstawg do okreslenia czestotliwo$ci powotywania i przesz-
kolenig™

W celu usprawnienia mobilizacji celowym bytoby stworzyc¢
we wszystkich oddziatach /pododdziatach/ zalgzki, a po-
nadto szkoli¢ kadre w zakresie czynnos$ci mobilizacyjnych*

Organizacja aparatu kierowniczo-rozjeiaczego, zasady pracy
oraz system tgcznosci wpeitni zapewnialy realizacje z”sn
i celow ustal®&ych przez kierownictwo ¢wiczenia# Hiemnigj
jednak celowym jest /szczegdlnie w ¢wiczeniach z licznym
udziatem rezerwy/ wyznacza¢ rozjemcéw przy kompaniach#

Ha realizm cCwiczenia ujemnie wplywa ingerencja rozjemcow
w decyzje dowoddcow i wplyw sugestii aparatu kierowniczo—
rozjemczego na realizacje zadan, decyzji i dziatan c¢wi-
czacych#

W aktadzie-kieromiotwa-¢éwiczenia istnieje dos¢ duza
grupa pomocnikow kie~ownikg,™ ktdérzy nie v~ywajg na prze-
bieg ¢wiczenia i nie sg w nim zorientowani#

Do usprawnienia pracy kierownictwa ¢wiczenia moze sie
przyczynic¢ "bessdao doskonaty system obiegu informacji#

Dobor rozjemcéw i ich przygotowanie do ¢wiczenia powinno
stanowi¢ dla kierownictwa jeden z wazniejszych warunkéw
osiggniecia celéw# Okoto 80 % ankietowanych oficerow uwa-
za, ze rozjemcOw powinien cechowa¢ wysoki poziom wiedzy
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teoretycznej i imiejetnosci praktycznych /doswiadczenia/Z#
Piszag o tym dlatego, ze zasada ta, aczkolwiek oczywista

I znana, nie jest stosowanac

Przygotowanie rozjemcow do konkretnego ¢wiczenia powinno
odbywa¢ sie pod katem widzenia wielu mozliwych wariantéw
decyzji i dziatan ¢wiczgcych dowodcow i wojsk, a przede .
wszystkim wszyscy rozjemcy powinni by¢ zapoznani z kon-
cepcja kierownictwa ¢wiczenia odnosnie rozegrania poszcze-
gbélnych sytuacjic

Wszystko nalezy zrobi¢, aby zapewni¢ obiektywnos$¢ rozjem-
coOW«

W ¢éwiczeniach nalezy zadawa¢ stral”« Jest to wazny problem
i nalezatoby opracowa¢ zasady zadawania strat /eliminowa-
nie z walki, oznaczanie, powtdérne wprowadzanie itp/«

W opracowaniu ¢wiczen nalezatoby wystrzega¢ sie sugestii
co do powodzenia ktérejs ze stron w poszczegdlnych sytu-
acjach« Decydowa¢ o tym powinni rozjemcy /Kierownictwo/
w toku ¢wiczenia biorgc pod uwage szereg czynnikéw wply-
wajacych na rezultaty decyzji dowdédcow i dziatan wojsk*
W odbytya c¢wiczeniu sprawa powodzenia byta przesgdzona
na korzys¢ ~Potudniowych***

Samodzielno$¢ mysSlenia i dziatania wystepowata w ¢wicze-
niu w bardzo matym stopniu z powodu wielu ograniczen ta”™
kich jaki warunki terenowe /mata pojemaaos$¢ poligonu/, -
ilos¢ i stan sprzetu, narzucony plan kierownictwa itp/«

13# W Cwiczeiiiach nalezatoby unika¢ wszelkiego rodzaju poka:-

z6éw,poniewaz przygotowania do nich i rezyserowanie po-
szczegblnych epizodéw stwarza sztuczno$¢ i nie wpltywa do-
datnio na realizacje celéw szkoleniowych« Przeciwko poka-
zom w czasie trwania ¢wiczenia ?jypowlada sie okoto 70 %

ankieto N

Zestawienie opracowab

ptk dypl« H« SIELBGKI






Nak oceniacie wyniki ¢wicze-
nia taktycznegot

a/ Czy to co wiecie na temat
wspotczesnego pola walki
znalazto zastosowanie w
czasie c¢wiczen?

b/ Cz¥ wedtug was ¢wiczenie
bylo cielcawe i pouczajace?

Karli? mobilizacyjne otrzymatem stimonc.io za pé6zno. Hp. zaledwie 10 sodzin przed mobilizacjg /najwiecej
fi/Tj.jOwiedai 'Ge”0 t;ypu dotyczyto 2 pa/e
byto straelan do bojowyob z innej bx'oni, a ogranie.: ono sie tylko do straelanh a broni pieclioty.
— Samo przyjmowanie rezerwistéw byto dobre i przebiegato ST rawnii;, a natoiaiast zwOilii-*anie do rezerwy —
niesijrame /dotyczy 14 pz/#
— Powotujcie na ¢wiczenia rezerwistow ni;d.ezy icii wyznacza¢ na taicie funkcjei jakie c/Nijjnnej
stuzbie. VIinnym p»rzypacllcu rezerwista nie bedzie pocinosit syioich kwalifikacji.
*» Z mojego punktu widzenia
wrazenie, ze oficerowie

Np. brai-c byto czarnej ka»
tarza sie Kkilkclcrotniel/.

— Szkolitem sie na dziale 37 mji, a przeznaczony zostatera do obstugi dziata bezodrzutowego, nie majac zadne-
go przygotowania.

— injatkowo zostatem wyznaczony na witasciwg funlccje, lecz nie mogltem je 3 wykorzystaé z povtodu braieu sprzetu

—Brak byto odpowdedn”ej organizacji, jezeli ctiodzi o przydziat do poszczegdln;**cn poaoddziatow* /v/3pOyv-.ed®,
powtarza sie we wszysukicti jednostkach/*

il 2 pz /w procentach/ g jin 4 pz /w procentach/ li pz /w procentach/ |- Eazeil Aw pr_ocfntach/
Sak |Baczej f Hie Tsrak ffak aczej 1 Nie iBrak ITiialc 1Baczej Twie iBrak jifadj I Nie  Bral
q tak * | zdania j tak = j 1 zdania i { tale 1 | zdania zaa
gic—= = M= N , |
hJ38 ) 32 | 8 fi32 18 | 24 6 #68 | 22 | - [ 10 {30,6 6
I f | | I
I I " A J ~
R e e I —1 «
70 26 L s LN 1 8 R i D 12 8 i i17.3

r Bedac w jedaostre pizecbodzitem podobne ¢wiczenia. Jednak sama organizacja ¢wiczen i decyzje dowddcow poprzed-
nich byty o wiele sprawniejsze niz w tych ¢wiczeniach. ~

—Jezeli chodzi o mie, to duzo zagadnien sobie przypomiatem i duzo skorzystatem. -
— OdczuwslLlizasy chrctiticzny brak wiedzy o Ssrodkach chemicznych i o broni masowego razenia.
— Posiadajoay za mato wiedzy taktycznej™ by ja moc zastosowaé w ¢wiczeniach te”™ typu.

—Artyleria batalionowa powjbma ochrania¢ pieohoteir a potem szypbko z m i e n i a ¢ A wtych ¢wiczeniach
bywato tfik, ze nie nai*zallSaE”™ za piechi®” /lypowiedz powtarza sie szczegdlnie w.4 ps/*

*e ¢wiczenie byto bardzo dobre, ciekawe i pouczajgce, gd”~y wczes$niej byto omdwione.

— Kie zostaty wpetni wykorzystane w ¢wiczeniach mozdzierze 82 mm a przeciez majg swoje zastosowanie chociazby
przy dzisiejszej technice. f

— Pluton dziat bezodrzutowych zajgt stanowiska ogniowe w terenie zakrytym e w zageszczonym lesie.|”™ a® nie byto
mozliwosci prowadzenia ognia.

— Ka ¢wiczeniach brak byto twardej reki ze strony oficerow /nie mowigc ji™ o oficerach rezerwy/.
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Zatgcznik 16

gEsg?Awim:E ihisci hsz™ o™ zonich wywiadow

W CWICZEIID

I* Orgsnizacbéa i ogoélna koncepc/ja wyv?iadow#

W rasiacti 'badv*n cztonkowie grupy badawcze®j /pik dypl.
B# Siolacki, ptk dr ¢ Zakrzewski/ przeprowadzili szereg wy-
wiadow z przedstawicielami kieromictwa» roz~jemcami, ¢wiczg-
cymi oficerami kadry i rezerwy oraz szeregowymi rezerwyc
tacznie wywiadow udzielito 10 oficeréw oraz 4-cli szeregowych#

3?7re$6 wywiadoéw stanowita uzupeinienie problematyki
badawczej ujetej w ankietach i sprawozdaniach cztoniiow grupy
badawczej# Pytania sadawaae respondentom dotyczyty przede
wszystkim oceny przebiegu i uzyskanych rezultatéw w ramach
poszczegolnych okresow cwiczenia kompleksowego oraz niekto-
rych szczegétowych zagadnien takich jaks zblizenie dywizyj-
nego ¢wiczenia do rzeczywistosci przysziego pola walki, po-
prawnos$ci prowadzonej ewidencji rezerw osobowych i badawa-
nia przydziatbw mobilizacyjnych oraz ksztattowanie sie kolek-
tywow wojskowych w pododdziatach /druzynach, plutonach/#

I1# Problematyka wywiadéw

1 «“Ocena przebie™ mobllisacjii
- przebieg mobilizacji byt sprawny, przyjecie sprzetu

w plutonie czotgow byto dobrze zorganizowane, nato-
miast szeregowi przybywali bez konkretnych skierowan

co spowodowato, ze skiad zatdég skompletowano dopiero

na poligonie /ppor# rez. Wencel i inni/?
- nalezy usprawni¢ przebieg mobilizacji miedzy innymi
poprzez:

- dostosowanie organizacji putku skadrowanego do
potrzeb mobilizacji, tworz”™ zalazki pododdzia-
téw /dowddca 14 pz/?

1/ Zestawienie opracowano na podstawie protokotu tresci
przeprowadzonych wywiadéw w ¢wieSeniu ” MAZXJISr*.
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- usprawnienie przebiegu traundurowywania rezerwi-*
stéw, wydanie oficerom rezerwy* umundurowania do
domu /dowddca 14 pz/i

- usprawni¢ prace punlitow przyjecia pojazdéw /KPP/I

- przed ¢wiczeniem nalezy oficerom rezerwy da¢ ogd6lng
infomacje o celach przeszkolenia i jego obowigzkach
oraz udzieli¢c w”azowek odnosnie wykonywania niektdrych

typowych czynnosci*
t

2* Przydziaty mobilizacyjne:

~ dobor ludzi, wyznaczenie oficerow rezerwy na stanowiska
powinn™ by¢ znacznie lepsze /oficer rezerwy/;

N IKK-y powinny informowa¢ jednostki o zmianach zaistnia-
tych wlistach imiennych /Zodroczenia, zastepstwa, zmia-
ny specjalnosci itp/*

lia pytanie zbiorowe odnosnie przydziatu mobilizacyj-
nego zadanego czterem szeregowymi rezerwy: dwdéch odpowie-
dziato, ze byt wiasciwy, jeden ze nie, jeden zas uwazal,
ze powinien on by¢ wyznaczony na stanowisko dcy wozu
bojowego*

3n Ocena drugiego okresu - przeszkolenie na poligonach:

- wezasie przeszkolenia nie zdgzono zorganizowac¢ c¢wiczen
na nizszych szczeblach dowodzenia, moment ten negatyw-
nie wptynagt na poziom dywizyjnego Cwiczenia;

- okres przeszkolenia byt stosunkom za krdétki, nie zapew-
niat on mozliwosci systematycznego przeszkolenia

- - /pik adwiatnwiea/; ---——-—-

- nie zdgzono w czasie przeszkolenia odby¢ wszystkich

strzela¢ czolgowych*

4* Ocena dwustronnego ¢wiczenia dywizyjnego:
- C¢wiczenie dato duze korzyscii niemniej jednak oficero-
wie rezerwy nie znali terenu, nie orientowali sie w gy-

tuacji 1 potozeniu przeciwnika /ppor. rez* Wencel/;
- przed wprowadzeniem czotgéw do walki nie zorganizowano
rekonesansu terenu z dcami kompanii i plutonéw czoigow,

chociaz byto duzo czasu /ppor# rez* Krawczyk/;

- zta organizacja wyzywienia, brakowato wody, oficero»
dcom plutonéw czotgdéw nie wydano kombinezonéw, po
¢wiczeniach wystgpity objawy dezorganizacji i braku
porzadku /oficerowie rezerwy 32 pcz/;
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putk /14 pz/ organizacyjnie nie przygotowany do tego
rodzaju ¢wiczen /brak pododdziatéw dowodzenia i oclirony/,
przed ¢wiczeniem nie zorganizowano systematycznego przesz-
kolenia /dca 14 pz/|

e przyczynami niezadowalajgcych wynilcow w dywizyjnym ¢éwi-
czeniu bytyt - braki w umiejetnosci“rganizacyjnych szta-
bU] bardzo stabe wyszkolenie oficeréw rezerwy, ponadto
rozmach ¢wiczenia byt zbyt duzy w stosunku do stopnia
przygotowania wojsk /ptk Swiatowiec/ |

- aparat-jcozjemczy zdat egzamin /mimo stosunkowych brakéw/,
szczegblno zalety wjkazat system rozjemcow kierunkowych,
witasciwie byt zorganizowany system tgcznosci, nalezy
dazy¢ do zorganizowania tgcznosci z rozjemcami przy
dowddcach kompanii}

- koncepcja taktyczno-operacyjna ¢wiczenia byta w zasadzie
stuszng, ale nie wskazanym jednak bytoby przeciwstawiac
jednego putku catej dywizji#

5# Odnosnie uzyskanej wrezultacie ¢wiczenia gotowosci bojowej
¢wiczgcych wojski
- wrezultacie ¢éwiczenia plutony czolgéw /52 pz/ wykazaty
gotowos¢ bojowag /trzech dowddcow plutonéw czotgéw/}
- kompania czolgow nie uzyskata tej gotowosSci, poniewaz
brak jeszcze zgrania oraz dobrego przygotowania /ppor
rez* Paciorek - dca kcz/;*

6# Wdziedzinie usprawnienia systemu szliolenia rezerw osobo-

viychs

- szkolenie rezerw powinno by¢ zorganizowane w cyklu trzy-
letnim« w pierwszym, roku - ¢wiczenie batalionowe, w dru-
gim - ¢éwiczenie putkowe, w trzecim - ¢éwiczenie dywizyjne}
musi by¢ x”zy tym zachowany warunek, aby na okres przesz-
kolenia byli kierow™ani ci sami rezerwisci /dca 2 pz/}

- rezerwistow powotywaC rzadziej., ale na diuzszy czas
/dca 14 pz/*

7# Ksztattowanie kolektywow Zoiniorskichj
- dca plutonu czotgéw moze poznaé¢ ludzi po 10 dniach
/ppor* rez* Wencel/, po 7 /ppon* rez* Witek/, wystar-
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ZESIEAWEEfIE DANICH ZE SHIAWOZDAT CZOVKOW
BADAWCZEJ W (JWICZBHIU "MAZI[EX""

Btopien yealnps$cl sytuacpl t» tycany(:Si2

Ilos§¢é obserwowan™ch 1 oceniait™*h sytniacji taktycznych!

Hazwa sytuac;ji taktycznej Ilo$é ?géerwuja‘cychss;lj
- przebieg mobilizacji 4 l
zajEtDwaiiie rejonow wyjsciowych do 4
cwlczenW
wykonywanie marszu zblizania stron
- przeprawa przez rzeki: BUG i lIAEEW
li - przebieg boju spotkaniowego
natarcie i wycofanie wojsk 9 i i DZ R
If - dziatanie stron na poligonie OH2XS3 o
Ogodlna ilos¢ obserwowanych sytuacji - 56

1t Ocona realnosci sytuacji /w procentach w stosunku do
56 ocenianych sytuacj®

Czyiinilci realnosci sytuacji S-topied przejawiania sif i
duzy Sredni brak
przeja-
jdij
|a/ szybkos¢ dziatas, /decyzji/ ~ 5 52
k L manewrowos$o N 52 59

c/ dziatanie na kierunkach

lid/ rozSrodkowanie sit

r-**

e/ nagte zmiany sytuacji

ijjf/ napiete i rczne sy-

||L-.tuaocae____ 20 5 47
g/ uzyakano zaskocaenlo

I~ zwroty zaczepne 50

hi/ realno$¢ sytuaciji 50 4

odnos$niki na str* 78
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2* Ocena ksztaltowania sie cech osobowosci /w procentacla/

Stopien, przejawiania

Sredni maly brak prze-
jawiania

Cechy osobowosci

jI'&/ samodzielno$é i-iySlenia

jib/
tic/
L

mWm  l» |

In/
e/
1Tt/
lig/

h/

Ir—
i/

samodzielnos¢ dziatania 80

umiejetnos¢ dziatania
w zespgle

inicjatywa, aktywnoéc’:

umiejetnos¢ przewidywania 22
wyobraznia

doktadnos¢, punktualnosc

szybkos$¢ reakcji 75

wysitek /umystowy,fizyczny/ 75

L eess~——>»"1t —— J J o

odnos$niki ze str* 77

1/ Zestawienie powyzsze zostato opracowane na podstawie
sprawozdan /zatacznil: 4/ oSmiu czfcnkéw grupy badawczej,
a zawierajagcych wyftitki ich bezposSrednie] obserwacji
czynnosci oficeréw i szore,nowych /w tym rozjemcéw/ oraz
dziatan c¢wiczacych wojsk i sztabow. Obserwacje prowadzo-
no w toku catego ¢wiczenia zwracajgc szczeg6lng uwage na
dziatanie 2,4,14 pz i ™2 pcz /tok pracy grupy badawczej
- zalacznik 5/7.

2/ Stopien realnos$ci poszczegdlnych sytuacji okreslali po-
szczegdblni cztonkowie grupy badawczej aaiuodzielnie we-
dtug uprzednio wspdlnie ustalonych zasad. Kazdy z ob-
serwatoréw ocenit Srednio 4-5 sytuacji taktycznych.
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Il e« OCMIwiraéw CWICZEHIA /w p3?ocentach/

W stopniu realiaacja
I C¢wiczenia wptyneta na goto-
i wos6 bojowag wojak w daie-
I

a_/ taictycznej
I b/ organizacyjnej
_e/ technicznej

d/ psychiczno-*»moralnej

fs» Czy dziatania dowodcow
i pododdziatéw byty real-
ne i odpowiadaty wspot-
czeaaya wymogom wsLl.ki w

“ a/ podjetych decyzji dowddcéw

b/ dowodzenia .woj.skami.-_Zoss™

nizacjt wspoétdziatania/
.................... i.-nt—Mm,

Ill c/ prowadzenia rzeczywiste-
go rozpoznania

jr-«»—

' d/ realnos$ci ubycia i dziatar
nia rodzajéw wojsk

b r/ realnoscia dynamieznosci
dziatan pododdziatéw

£/ realnosci dziatan sze-
regowych

3* Ozy uzyskano w ¢wiczeniu
maks;y72ialiie zblizenie do
n rzeczy”™dstej wallci

dtizgm  irednim”~lmatym
3? 63

12 30 138

38 t 13
tak czeicio-™ nie

we tak

30

73

23 73

i 12

brak »
zdania |

brak  *il

zdania }
il

f

e HI

HI
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[11# Ocena przyjeted w Cwiczeniu struktury aparatu kierowniczo*
rozjemczego i systemu tgcznosci /w procentacti/s

;SSSSSSS=Sr43:
i* Gzy struktura i zasady prax 1 tak fczes$cio”~f nie "trak
cy aparatu Kierovrniczo«*roz** | Iwo tak | zdania
jemczego okazaty sie przydat-* i
~~U=:~=lis n
&/ rozjemcowoddziato?K)~tereno- i
©y0“ cannniniviH lirru i im.... M | — MiiMkdiikb}m\iiiikétpiimm
y celowosci zasad pracyros- i i
jem sog J f7___oen I
[/ systemu tgcznosci j 65 25 f 10
|2 Czy Zastosowany sysfcem Itak czeSciOF‘* nie brak fi
umozliwiat? m tak zdania i
[&/ prowalenie c¢wiczenia wg
decyzji dowodcow 25 63
I/ rozgrywanie lokalnych sy-
tuacji przez rozjemcow 55 25 10
oddsiatowo-terfflowyoh
I/ prowadzenie ¢wiczenia 'bez 12 50 33 r

sztucznych przerw

zachowanie przed ¢wiczag-
cymi petnej tajemnicy 62 5
frescl 6wiczenia

b/ zapemienie stronom rowno®
Sci szans w uzyskaniu po- 58 |
__wodzenia _

f/ sprawiedliwa ocene dziatan
sft)ron A ¥ e 25 50 25 M

o/ stworzenie realnych, dyna-
micznych sytuacji pola
~walki 10 | 55 10

62

Czy proponowana struk- lepszy bez gorszy brak
tura i system pracy réoznicy zdania
aparatu klejiowaiczo-
rozjemczego Wpordéwna-
niu z dotychczasowym S0 25 25
jest:

1SS SISO

2estawienie opracowat
na podstawie sprawozdan cztonkow grupy
badawczej

mjr dypl# S* BBOZD
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Zatagcznik 24

KHg)rgA CHABAEIBBYgPYgA
ftwyZEir ” @0 |

'I* Ho427"3 owiczeni dwustsonn© kompleksowe ¢wiczenia taktycz-
ne z wojskami z elementami ¢wiczen szkie-
letov?ycli poprzedzone mobilizacjg niektosfych
oddziatéow SOW~

2 # tTomat éwiczen

CzeS¢ | wpionie CMKt zabezpieczenie mobilizacji i prze«.
grupowania wojsk operacyjnych na
terytorium Slgskiego Okregu Wojsko-
wego*

Cze$¢ 11 wpionie operaitiyjnyms
a/ dla "Fétnocnych”
Organizacja i prowadzenie dziatan zaczepnych DPanc
i DZ w warunkach zastosowania broni masowego ra—
Zeniali
b/ dla "Potudniowych”
Organizacja i prowadzenie dziatann opdzniajacych
BZ w warunkach zastosowania broni masowego raze-
nia*
3* Podstawowe zaggadnienla szkoleniowe ¢wiczen

/ a/ Wpierwszym okresiei

t “* uzupetnienie oddziatéw /pododdziatow/ dywizji zmecha-
nizowanych rezerwistami w trybie normalnym w garnizo-
nach|

- przeszkolenie wstepne rezerwistow /zgrywanie oraz od-
byci© strzelann z broni etatowej/}

- przegrupowanie wojsk transportem kolejowym do rejo-
now ¢wiczen}

b/ W drugim okresie}

- organizacja i marsz z rejonow wyjsciowych potozonych
w gtebi z pokonaniem przeszkéd t/indnych i stref ska
zen promieniotworczych}

1/ Koncepcja ¢wiczen "GKOI" i "WICHEB" byta identyczna* EOw-

niez skiad stron i zadania byty podobne* chociaz éwiczyty

inne jednostki* Doktadne sgrawozdanie z Cwiczen znajduje
sie wbibliotece tajnej nr nr 06940* 08219«
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- wejscie dywizji pancernych do waliti i prowadzenie natar-
cia ze strzelaniem amunicjg "bojowg artylerii, czolgow
I ostrym "bombardowaniem lotnictwai

- organizacja i prowadzenie dziatan opozniajagcych przez DZ,

4, Terminy prowadzenia ¢wiczen

a/ «@ROT” - 10-17.5.1965 *
b/ - 18-27.3.1966 r.

5. Rejony ¢wiczen
- 00 WEGRZIN i 00 ZAGAir

- dla "péinocnych” ponadto 00 RBAWSKO jako rejon wyjscio-
wy do dziatan«/~n

6* Skiad stron /ogélnie/

a/ "Potnocni”

—dywizja pancerna /w Swiezeniu "GROT” — 10 DPanc, w
¢wiczeniu "WICHER” - 5 DPanc/ z niektérymi oddziatami
i samodzielnymi pododdziatami w etatowym skitadzie
oraz ze sztabami pozostatych oddziatowi

— sztaby niektdérych zwigzkow taktycznych i samodziel-
nych oddziatowi

— sztaby brygad artylerii /niektére oddziaty w etato-
wym sktadzie tylko na okres strzelan na 00/*

b/ «Potudniowi”
— dywizja zmechanizowana /w ¢wiczeniu “GROT” - 4 DZ,
w ¢wiczeniu "WICEEI™Y' - 2 DZ/ z niektérymi oddziatami
i pododdziatami /zmobilizowanymi/i
— sztaby pozostatj&f oddziatow i pododdziatéw dsrwizji
zmechanizowanej#

7. Koncepcja taktyczno-operacyjna ¢wiczen /zatgcznik 23/

Zamiar stron w obydwoch ¢wiczeniach przewidywat prowa-
dzenie natarcia przez dywizje pancerng /Z«poinocnych”/
oraz orgaiiizacje, prowadzenie obrony i dziatan opdznia-
jacych przez dywizje zmechanizowang /«potudniowych«/.

1/ W obydwoéch ¢wiczeniach dywizje pancerne bezposrednio
przed c¢wiczeniem odbywaty szkolenie na 00 DRAWSKO#



8* Przebiec d6wiczenia

¢wiczenia rozpoczety sie mobilizacjg niektérych oddziatéw

i pododdziatéw dywizji zmechanizowanych#

Mobilizacje przeprowadzono w obydwéch wypadkach za pomoca

roznj~h systemow# W Ewiczeniu " (@ERCOx” systemem ukrytym, a w
¢wiczeniu "WCHER’-alarmowymi

Ha osig™™nlecie gotowos$ci bojowej przeznaczono trzy
doby. W VVciagu pierwszej doby odbywalo sie wcielanie,
umundurowanie i wyposazenie, a nastepne dwie doby byty
przeznaczone na szkolenie# Zgodnie z programem odbywano
zajecia teoretyczne i pralctyczne z zasadniczych przedmio-
téow szkolenia bojowego z odbywaniem strzelan wigcznie#

Po osiggnieciu gotowosci bojowej dowddcy dywizji
zmechanizowanych— stasesa”™\potudniows:'/4 DzZi 2 DZ/ otrzy-
mali polecenie przegrupowania wojsk do rejonu OG WEGEZTH
z zadaniem prowadzenia dziatan obronnych#

W tym czasie na OC DRAWSKO odnosiii™® dyv*iizje pancer-
ne dziatajgce z wojskami, a takze pozostate zwiazki i od-
dziaty reprezentowane tylko przez dowoddztwa i sztaby /stro-
na potnocna/ otrzymaty zadania dotyczgce dziatan zaczepnych#

Podkres$li¢ nalezy, ze w celu elastycznego dowodze-
nia wojstcami ”poétnocnych” ze sztabu SOV wydzielono grupe
operacyjnag, ktdéra podgrywala sztab armii# Grupa ta byta
podporzadkowana kierownictwu cwiczenia#

W obydwodch ¢wiczeniach dywizje pancerne dziatajace
z wojakami stanowity drugi rzut armii i miatly zadanie
wejs¢ do bitwy z rubiezy znajdujgcej sie w odlegtosci oko-
to 80 km od rejonu wyjsSciowego#

Ze wzgledu na trudne warunki terenowe i atmosfe-
ryczne w obu ¢wiczeniach nastgpito opo6zZznienie
ataku# Oprocz drozni powazng przeszkode stanowita rz#
WARTA, ktorg co prawda przekraczano wykorzystujac mosty,
lecz dojazd do rzeki, jak tez teren na przeciwlegtym brze-
gu byt na skutek szerokich rozlewisk trudny do pokonania#

Plan obu ¢éwiczen przewidywat dla strony nacierajg-
cej odbycie szeregu strzelan amunicjg bojowa«.W celu za-
pewnienia warunkéow bezpieczenstwa na poszczegélnych ru-
biezach obrony polecato stronie bronigcej sie, na kilka-
nascie godzin przed podejsciem wojsk nacierajgcych wyco-
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fywaoaie sie na kolejng rubiez obrony. Ha skutek togo do star-®

cia OwiczacycJda stron w toku ¢wiczen w zasadzie nie dochodzito.

Dla zachowania jednak bardziej realistycznych warunkéw oraz

stworzenia celow dla poszczegdlnych rodzajéw broni ”potude

niowi" otrzinywali polecenie pozostawienia figur bojowych na
swoich stanowiska ogniowych, figury miaty by¢é nastepnie roz-
poznane przez "poinocnych” i w czasie strzelan niszczone.

Po wejsciu do walki "p6éinocni” rozpoczeli poscig do
rubiezy rz. OD3A. Bubiez ta byta czeSciowo obsadzona przez
"potudniowych”, forsowanie rzeki odbywato sie przy pomocy
desantowych Srodkéw, proméw oraz w koncowym etapie - po mos-
cie o nosnosci 16 t. Wpierwszym etapie rzeke pokonaty roz-
poznawcze czotgi ptywajace.

W miare przeprawiania sie poszczegélnych elementéw
ugrupowania bojowego dywizji oddziaty i pododdziaty "pdéinoc-
nych" przechodzity do poscigu. Wojska "potudniowych” prowa-
dzity-dziatania opdzniajgce do ostatecznej rubiezy na 00
ZAGATfr.

Atak rubiezy obronnej na 00 ZAGAStbyt poprzedzony og-
niowym przygotowaniem z uzyciem sanunlicjl bojowej.-Strzelania
odbywaty taicze czotgi i piechota w momencie ataku. W tym
czasie woj”a "potudniowych" znajd&watly sie na ptd skraju
poligonu. Wgtebi poligonu rozegrano kontratak "potudniowych”
i na tym ¢éwiczenie zakonczono.

W uzupetnieniu przebiegu ¢wiczenia nalezatoby zwrocié
uwage na niektére momenty organizacyjne*

- kierovmictwo zalitadato prowadzenie ¢éwiczen wedlug decyzji
¢wiczacych. Hismniej jednak koncepcja tajctyczno—eperacyjna
przewidujgca prowadzenie dziatan zaczepnych przez dywizje
pancerne, a dziatan opoézZniajacych przez dywizje zmechani-
zowane, a ponadto wycofywanie wojsk "potudniowych" przed
podejsciem wojsk "potnocnych" w;~luczata mozliwos¢ reali-
zacji tej reguty szczegolnie jesli chodzi o decyzje dowdd-
cow d Mizji w sytuacjach zasadniczych;

- kwestia przyznawania powodzenia jednej ze stron w czasie
dziatan, rowniez li wyzej wymienionych przyczyn w zasadzi©
ni© stanowita problemu, gdyz poza kilkakrotnym starciem
matych pododdziatldbw w koricowym etapie cwiczenia powazniej-
szych sytuacji wyniktych z boju spotkaniowego nie byto;
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w zwigzku z obecnoscig na ¢wiczeniu przetozonych ze szcze-
bla centralnego, przedstawicieli wiadz partyjnych i pan-
stwowych t wojewddztw i powiatow, a takze obserwatorow spo-
za okregu /ze wzgledu na charakter i rozmach ¢wiczen/ nie-
ktére fragmenty éwiczen potraktowano jako pokazy* Dagznos$é
do zaprezentowania jak najlepszego wykonania poszczegdlnych
czynnosci w wielu wypadkach prowadzita sztucznos¢ do po-
szczegoOlnych sytuacji taktycznych. Ha podstawie zebranych
materiatdw badawczych /wywiady, ankiety/ nalezy stwier-
dzi¢, ze dziatanie na efekt powoduje wyreczenie ¢wiczacych
dowodcéw w podejmowaniu decyzji, a nawet dowodzeniu i kiero-
waniu wojskami* Obniza to niewatpliwie stopien realizacji
celéw szkoleniewych]|

sprawne kierowanie obydwoma ¢wiczeniami pozwala wyciggnac
whniosek, ze mozna ograniczy¢ skiad aparatu kierowniczo-roz-
jemozego do niezbednego minimum /nie wyznaczano rozjemcow
terenowych z powodu stajzelarn amunicjg bojowa/.

Opracowat!

ptk dypl. B* SIELEOKI
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KEOfKA OHABAgDERXSa?IKA ftWICZEHIA ”SAF*y

Bodzeui ¢wiczenlai dwustronne kompleksowe ¢wiczenie takty-

czne z czes$cig wojsk poprzedzone mo-
M lizacja jednostek skadrowanych#

21 g?emat ¢wiczenias Przegrupowanie D2 z rejondéw potozonych
w gtehi i wejscie do walki, bdj spotka-
niowy oraz dziatania kompleksowe*

Ponadtot Dla strony ”wschodnich” organizacja dziatan za-
czepnych z forsowaiiiem szerokiej przeszkody v~d—
nej*

Dla strony ~zachodnich” organizacja i prowadzenie
dziatan opo6Zniajacych w rezultacie przegrania
boju spotkaniowego*

3* Podstawowe zajdadnienia szkoleniowe c¢wiczeniag.

a/ w pierwszym okresies 18 —21*3"
uzupetnienie jednostek skadrowanych rezerwistami w
trybie normalnym w garnizonach}

*» przeszkolenie wstepne po~ksddziatbw /zgrywanie/ oraz
przeprowadzenie sln?zelan z broni etatowej w warun-
kach garnizonowych;

W wyprowadzenie wojsk 3 DZ z garnizonéw do wyznaczonych
rejonow wyjsciowych do 6wiczeniai
przegrupowanie wojsk 13 D™ transportem kolejowym
w rejony wyjsciowe dc ¢wiczenia}

—przeprowadzenie strzelan bojov?ych artylerii na 00
OBZYSZ i DEBA}

b/ w drunilm okresie5 22 —24*3t

—organizacja i marsz ¢wiczacych stron z rejonéw wyj-
sciowych potozonych wgtebi z pokonaniem przeszkod
wodnych i stref skazen promieniotwdérczych}

—rozegranie boju spotkaniowego*

Dla strony ”Wschodnich” *

—rozwijani®© dziatan zaczepnych wrezultacie wygr”~ego
boju spotkaniowego;

1/ Opracowano na podstawie sprawozdania z ¢wiczenia ”SAB’ ,

bibl*szkol# ASG nr 08358 /opracowanego przez ngr dypi®
S* Drozda/*
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» forsowanie szerokiej przeszkody wodnej z marszu*

Dla strony ”Zachodniej” t

—prowadzeni© dziatan opdzniajacych /w wyniku hoju spotka-
niowego/ |

~ organizacja obrony za szeroka przeszkode wodng i walka
0 jej utrzymanie$

c/ w trzecim okresie* 23 “ 26*58
—strzelania bojowe wyznaczonych pododdziatow piechoty i
czotgow na 00 DI2BA i MIELBCi
— strzelania bojowe artylerii 5 na 00 MPA*«

germin -przeprowadzenia 6éwiczenias 18 —26*5*1906 r*

Nitadstron /faktyczny/*

*Wschodni”
a/ 5 DZ /z etatowymi oddziatami i saxaodzielnymi pododdziata-
mi —uzupetnionymi rezerwistami /za wyjatkiem 8 pz/-

b/ 15 BM w ktadzie; dov?6dztwo i sztab brygady* -
—dywizjon artylerii /uzupetniony rezerwistami/*

g/ Wojewodzki Sztab Wojskowy IiDBLIH i Powiatowe Sztaby Woj-
skowe Ci™*M i 2AiICk6*

b~

”Zachodni” 15 DZ w sktadzie* dowddztwo i sztab, 75 pz i 19 dar
/uzupetniony rezerwistami/*

W dyspjzycji kierownictwa ¢wiczenia*

- batalion saperéw /Zuzupetniony rezerwistami/*
- batalion zabiegow specjalnych Zuzupetniony rezerwistami/*
- kompania rozpoznania radiotechnicznego*

- dwie grupy pozoracji w sktadzie 1 4 12 szeregowych*
Koncepcja taktyczno-operacyjna ¢wiczen /zatgcznik 25/

Zamiar stron przewidywat prowadzenie dziatan zaczepnych przez
strone ”Wschodnich” oraz prowadzenie dziatan opo6zZzniajgcych
przez strone ”Zachodnich” *

Ojndlay przebiec ¢wiczenia /Zopracowany na podstawie obserwa-
cji, materiatdbw zebranych w czasie omowienia ¢wiczenia oraz
dokumentacji sj™s-~oNidawczej WON*

iNiQRPvgszy okres éwiczenia 18-—21*5»

dwiczenie rozpoczeto sie povi?otaniem rezerwistéw w dniu
18*5 i uzui>einieniem wyznaczonych jednostek 5 i 15 PZ,
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15 BAA i 7 ppoat] ktére trwako w ci™~u dwoéch kolejnych
dni* Powotanie resserwy oaohowej przeprowadzono za pomoca
kart powotania z okreslonym terminem‘Stawiennictwa oraz
trybem-alarmowym z natychmiastowym wstawiennictwem reser-~
wistow*

Przebieg mobilizacji w poszczegolnych Jednostkach /garnizo-
nach/ wedtug ocepy kierowtiictwa ¢wiczenia byt niedostatek
csnie przengrSlany i zorganizowmy* W czasie omoéwienia
¢wiczenia podkreslano mato przemyslany system organizacji
wcielania oraz stabg prace grup mobilizacyjnych aa po-
szczegoblnych pimictach przyjecia rezerwy*

Bezerwisci tracili duso czasu w loczekitwaniu na przydziat
oraz w odnajdywaniu pododdziatdw, magazynéw itp* Wrezul-
tacie przedituzajgacego sie czasu mobilizacji rezerwy o0so-
bowej nie wszystkie mobilizowane Jednostki wykonaly zada-
nia mobilizacyjne w tonalnie okreSlonym instrukcjami i nie
zajety w odpowiednim czasie rejondéw alarmowych*

Po zakonczeniu mobilizacji w oddziatach 3 PZ zorgani-
zowano w dniach 19™21,3 WBtepne przeszkolenie rezerwistow
w warunl:ach garnizonowych oraz przeprowadzono strzelania
szkolne* Hatomiast w 15 /sztsb 1 75 ps/ zostatly prze-
grupowane przy pomocy transportu kolejowego z garnizonéw
/0L.SZ0D0T/ do rejonu wyjsciowego ¢wiczenia /PIBCZdw, BUSKO-
ZDHfU, CanllELHK/,

"W godzinach popotudniowych 21*3 ¢wiczacy otrzymali
zatozenia, w mysl ktorych poszczegdlne strony poczynity
odpowiednie przygotowania zgodnie z wytworzong sytuacja
taktyczno-operacyjng i otrzymaiaymi zadaniami bojowymi*
Dowodcy dywizji i putkdw podejmowali decyzje, a sztaby
opracowywaty plany dziatania* Wojska obu stron przeprowa#-
dzity likwidacje skutkéw uderzen Jadrowych, uzupetniaty
zapasy materiatlowe oraz przygotowywaty sie do marszu i
walkie

2i23L olg?es Owiczenia 22—23*3*

iro uzyskaniu petnej gotowosci do dziatan oddziaty
rozpoczety marsz do linii frontu z rejonéw potozonych
w gtebi* Poczatek marszu 3 D2 o 5*00 22*3, 15 DZ o 4*CX)
22*3*

W czasie jsiarszu wojska ¢éwiczgcych stron zmuszone byty
przekracza¢ strefy alcejzen promieniotworczych, a takze
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pokonyws6 p3?z0Szkody wo<iQLO* Opiiocs t?6go icii Masisz oXbywe3l sie
w waruiikach dziatania g32up dywsiisy”?iiycli /”ozosiowan™™Mi 'puzez
pododdziat pozoracji oedacy Wdyspozycji kierownictwa ¢éwicze-
nia/# Obok tych «trudnos$¢i” natury taktyczno-topograficznej
datly sie zauwazy¢ braki natury organizacyjnej sztabow oraz
poszczegoblnych oficerow dowoddcow# Braki te uwidocznity sie
przed”szysldciia w niedostatecznych umiejetnosciach planowa-
nia, organizowania oraz kierowania ruchem wojsk# Wykonujace
marsz zblizenia kolumny 3 ~2 napotykaty na duze trudnosci z
pokonaniem niektorych odcinicow drég, zachowaniem odpowiednie-
go tempa marszu oraz utrzymania regulaminowych odstepéw
/przerw/ taktycznych miedzy pojazdami i pododdziatami /pow-
stawatly zatory, btadzenia kolumn itp/# OJrudnosci te wynikaty
z braku odpowiedniego zorganizowania regulacji ruchu, stabej
pracy oddzialbw zabezpieczenia ruchu, niedostatecznej umie-
jetnosci oficerow /szczegOlnie rezerw”™”™ postugiwaniu sie
mapa, stabej orientacji w terenie oraz nieodpowiedniego za-
opatrzenia dowddcéw w Srodki tgcznosci* Eezultatem takiego
dziatania wojsk byto opézZnienie sie ich wpodejsciu na rubiez
rzeki SAH oraz wrejon gp]|tkania stron#

Duzym brakiem w pracy dowddcow i sztaboéw planujacych
przemarsz wojsk /jak podkreslano na omowieniu/ oyto nie-
uwzglednienie przeszkéd wodnych na trasach przemarszu, a w
zwigzku z tym wiaczenie oddziatdw inzynieryjnych zO Srodkami
przaprawowymi w ugiiupowanie marszowe poszczegoélnych kolumn,
zeimiast stworzy¢ oddzielne kolumny, lub prowadzi¢ je na czole
maszerujacych oddziatow*

W godzinach popotudniowych 22#3 kierownictwo Cwiczenia
planowato rozegranie boju spotkaniowego miedzy oddziatami
3 DZ przeprawionymi przez rzeke SAU wrejonie RO2WADOW, a od-
dziatami 15 B2, ktére otrzymatly zadanie sforsowania fz* SAH
i uohyjycenia przyczotka w tym samym rejonie#

W praktyce jednak do takiego spotkania wpetni nie
doszto* Ziozyto sie na to szereg przyczyn - a mianowicie«

wojska 3 DZ aby znalezé sie wrejonie zaplanowanego star-
cia stron musiaty pokona¢ rz* SAH na zbudowanych przez
siebie przeprawach /most staty w rejonie ROANADONA w za-
tozeniu zniszczony/, natomiast pododdziaty inzynieryjne
ze sprzeta przepratfoym znalazty sie w kolumnach, z kté-
rych nie byly w stanie wydosta¢ sie do przodu /waskie
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drogil jednakowe tempo marszu/* Wobec tego budowe przepraw

rozpoczeto i kontSmuowaixo w miare podoliodzenla-do rzeki

poszczegoblnych koluffiii ze sprzetem przeprawow;ym* Wrezultacie
nad rzeka znalazty sie dwa pvilivi - ¢eden w oczekiwaniu na

zbudowanie przeprawy, driigi na przeciwlegtym brzegu rzeki w

oczekiwaniu na podejscie przeciwnika*

- przedtuzajgcy sie czas budovby przepraw /mostu pontonowego/
spowodowany byt réwniez i tym, ze pododdzialy inzynieryjne
/kadra 1 saperzy z rezerwy/ nis znali danogo™przetu prze”
prawowego, a przed c¢wiczeniem nis zostali zapoznani z zasa-
dami jego obstugi*

Przeprawa wojsk 3 rozpoczeta sie dopiero w godzinach]
potudniowych i wskutek braitu czasu /zmrok oraz dalszy plan -
dziatan/ - bdj spotkaniowy rozegrano *<ylko fragmentarycznie*
Zgodnie z plonem kierownictwa 6”7Tlczenia zwyciestwo w boju
spotkanlowyrai przyznano 3 J&Z ktéra otrzymata zadani© prowa-
dzenia poscigu, natomiast oddzlat.y 13 bZ zsiuszon© zostaty do
prowadzenia dziatan opdzniajacych i przejscia do obrony na
EUbiezy OHLIIELOWNSTIKT.

Wciggu'nocy s 22 na 23*3 wojsiia 13 1)zVsie na wyznar-
czong przez kierownictwo 6r<zczerrla rubiez /bez prowadzenia
dziatan opdzniajacycli/, gdzie zorganizowaty obronef« natomiast
oddziaty 3 zakonczyty w catosci przeprawe przez rz* SAN,
uporzadkowaty sie i bez prowadzenia dziatan bojowych prze-
griQ)Owaty sie wrejon poligonu BHBA na znane sobie podstawy
wyjsciowe do natarcia.

0 10,30 23*3 po ognlow:™ przygotowaniu ataku rozpo-
czeto sie natarci© "wschodnich™® na doraznie zorganizowang
obrone **zachodnich**e /Pen fragment ¢wiczenia zorganizowano
jako pokaz dla dowodztwa okregu i wiadz cywilnych/* Wczasie
natarcia zasadnJ.cza masa czotgow 3 b2 wspierata dziatanie
oddziatdw zmechanizowanych tylko ogniem z miejsca /szczupty
limit kilometréw/, po czym wycofano je z walki i przepro-
wadzono dezaictywacje przy pomocy bzsrs*

Po opanowaniu czotgowych punktow oporu ”zachodnich”

w planie przeprowadzenia ¢wiczenia zalctadaiao, z© pierwszo-'

rzutowe oddziaty 3 przejdg dc walki z kontratakujgcym

putkiem czotgéw 13 a zza skrzydta zostanie wprowadzony
do walki drugi rzut 3 b2* Wpraktyce jednak ni© udato sie
tego zrealizowac¢ poniewaz putk czoitgow ~iykonywat kontratak

w kolumnie wzdtuz drogi, ktéra nie prowadzita aa ugrupowanie
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bo;jow© ’‘przeciwnika”, natomiast cze$¢ czoigéw, ktore rozwi-
nety sie w szyk natraiSiti® na bagnisty teren i wiekszosc¢
z nictL ugrzezia w mokradtacli; Wtym czasie wojska 5 D2 po
przetamaniu obrony przeszty w ugrupowanie marszowe i innymi
drogami, anizeli maszerowat putk czotgéw kontynuowaty™™ na-
kazanym kierunku* Poniewaz kolumny obu stron rozminety sie,
Nnie zachodzita potrzeba wadzenia do walki drugiego rzutu
dywizji* Wobec takiej sytuacji, kierownictwo ¢wiczenia naka-
zato przerwac¢ kontynuo?ianie ¢wiczenia taktycznego*

©/ trzeci okros ¢éwiczenia; 24-26,N

Dnia 24*3 rozpoczeto strzelania bojowe pododdziatéw artyle-
rii 3 D2 na OC LIPA oraz czolgéw i piechoty zmotoryzowanej
3 i 13 D™ na OC DIiBA*

Opracowali

mjr dypl. S. m02S)
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2# W sto-pialu sie ¢wlcaeniu yih/sgczer;
fA6lnione ponizen ozmn”kl realnos$ci syfcuachi tek”
t~caaenil Ag proceni~cli/”.

ijealnosci '[duzy 1 racsej isradni ~acze6 Ib3?ak j y
syfuacji } dusy | paty 1 adanii
Szybkos6 dsia- jS. i1l 13 ,]-Q m T
tan wojak p.—|m -

W 123 . 23 <on iia
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manewrowoS6 | 31 36
n- 27 133 110
i dziatania na IS 113
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rozsrodkoWa- | A 30 {13“3
nie sit ¢ : VHU”—M e 8
+ e 1 ; ;
na~e zmiany + 20 4{ | 13 J: 8 Jh'
sytuacji == _ - ,
w {112 1 i 50 I 5 { 3
napiete i kry S {10  { T 18 10
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realnos¢ sy- i i 5 b 35 i
tuacji ------ j--= v
P W T 9 oL =liE«=1=22===L=L==1=*=:

W uwagach, na ten temat duzo wypowiedzi dotyczyto
koniecznos$ci ograniczenia wplywu rozjemcé4w na decyzje do-
wodcéw, W tym zakresie postulowanos zwiekszy¢ samodzielnosé
dowddcow w podejmowaniu decyzji, zaniecha¢ w czasie c¢wicze-
nia elementéw pokazowych, zreii“ygnowa¢ z dziatania na efektf
nie zastepowac¢ cwiczacych w wydionastwiej stosowaé wiecej sy-
tuacji taktycznych wymagajgcych od dowodcow natychmiastowej
decyzji*
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We wnioskaoti dotyozgcycti sposobow zwiekszenia wply-

wu ¢wiczen aa ksztattowanie wiasciwyck cech osobowosci ofi-
ceréw proponowano!

nie prowadzi¢ ~¢wiczacych” za rgaczke”, prowadzi¢ ¢wiczenie
wg decyzji ¢wiczgcych dowddcow, stawiaé¢ zadania ni© poda-
jac sposobow i metod ich w;;onania, pozostawi¢ inicjatywe
dowbédcom /szczegdllni© na nizszych szczeblach/;

zwroci¢ uwage na praktycznag strone dowodzenia; w toku ¢wi-
czenia dokonywa¢ zamiany funkcji oraz uczy¢ ssanej organi-
zacji pracy /szczegOlnie oficerow sztabéw/;

w szkoleniu kadry na miejsce dotychczasowych treningow
sztabowych i ¢wiczen na mapach w pomieszczeniach sztabowych
zwiekszy¢ ilos¢ CEwiczen szkieletowych w terenie;
wyeliminowaé panujgce niezdrowe tendencje do rozgrywania
epizodow pokazoe~ch, w ktérym organizatorem jest kierow-
nictwo, a witasciwy dowddca narzedziem wykonawczym;
oficerow rezerwy przed éwiczeniem taktycznym przeszkalac
w garnizonach w okresie minimum dwoch tygodni;

©"ieer6bw raz«wy eeenia¢ orijBdna stopien nizs”®

na rozjemcow nie powoltywaé takich oficerow, przy ktérych
w nastepnym ¢éwiczeniu ¢wiczacy bedg rozjemcami;

da¢ mozliwos¢ wypowiadania sie wszystkim oficerom na te-
mat organizacji dowodzenia i podejmowania decyzji oraz
uwzgledniania ich propozycji przez kierownictwo.

W wypowiedziach oficerowie zwracali uwage, ze do-

wodzenie pozostawia wiele do zyczenia, karnos¢ i dyscypli-
na w pododdziatach sg niedostateczne* Oficerowie mitodzi
niedoszkoleni,™ lekcewaza swoje obowigzki," szukajg wygod N

jak najmniejszej odpowiedzialnosci. ©
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ProbXeiaat.yka dotyczgca pomiacu /zasad i kgyte3?I\aa/
¢wlczeA taktycznych z we>3skacii
Jak nalezatoby oceni¢ zwigzki taktyczne i oddziaty

1*

bio:gaoe udziat w ¢wiczeniach? /Zilos¢ wypowiedzi/

- niedostateczne
- dostatecznie
- dobrze

- bardzo dobrze

- niedostatecznie
- dostatecznie
- dobrze

bardzo dobrze

ocena strony "Wsctiodnlei” ~Potudniowej”

BM WICHMI
4 15

4 21

2 20

snej”

BAM WICHKS
1 oo

2 5

6 6

1 oo

Anicieta w tej sprawie zostata przeprowadzona po
zakonczeniu c¢wiczenia, ale przed Jego omoéwieniem, azeby
ankietowanym nie byta znana ocena dokonana przez kierownic-

two*
nadmieni¢ nalezy,

ze ocen tych nie mozna poréwnywac

z oceng kierownictwa, poniewaz w omowieniu ¢wiczenia oceny

ze cele szkoleniowe

nie sprecyzowano, lecz stwierdzono,
osiagnieto, a CV7iczaé<g&b-d|lz
wiasciwno postawione” ~sadania*

Wnioski i wypowiedzi na ten temati

zwigzki taktyczne wykonaty

- strona wschodnia otrzymata nieco trudniejsze warunki i

zadania do realizacji /¢wiczenie ”SAif*/t
- ocenian mozna wedtug

ocen pod warunkiem, ze beda

sjormiitowane szczegétowe kryteria ocen /10% wyp*/;
- w ¢wiczeniach o duzych rozmiarach nie powizmo by¢ skali
ocen, natomiast winno sie stwierdza¢ czy np* strona za-

chodnia w;”onata w catosci zadanie lub

nie i to po-

winno stanowi¢ ocene dla strony*
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2# Ozy ocezsy oficjalne sformutowane praez kleajomictwo
aa obiektyme i sprawiedliwe? /w procentach/

1ZSSS|

ip. Wyszcz0go6l33denie taft: fraozei~"i~aczej "T nie r brak
i i ta k' j zdania
SSS ss55555 S3SSBs: S
za, cato$é éwiczé—"[ S 5 I 5 ' 85
nia l
| 74
dla strony t-
"Wschodniej”
C dla strony S I
" 2Zacbodniej”

S BSBSSBBSS STBS35e=sSSSSSB SBS:

Uwaga* Eegpondenci wypetniali tres¢ ankiety przed ogtoszeniem
oceny nk ¢wiczenistprzez kierownictwo*

Wnioski z wypowiedzi na ten temat*

- oceny byty tylko raczej sprawiedliwe, poniewaz rozjemcy
niejednokrotnie robig problemy z rzeczy mato istotnych,
przedstawiajg materiat /fakty/ niedoktadnie, na podstawie
jednego faktu dokonuja uogélnien*

Jakie czynniki nalezy uwzglednia¢ -przy ocenie wirnikow ¢éwiczen
/ewentualnie brane byty pod uwa™ w innych éwiczeniach/?

Ztozonos¢ i realnos¢ sytuacji w Swietle taktycznych
mozliwosci 23 /oddziatu/, wykazanie przez éwiczgcych zdol-
nosci organizacyjnych /szczego6lnie dowodztw i sztabow/, zdol-
nosci rozwigzywania w sposob szybki najwazniejszych proble-
mow /wyszukiwanie ich i stawianie na pierwszy plan swojego *
dziatania/-

Ponadto /Zilosci wypowiedzi/*

" SAH” "WICHER”
- stan wyszkolenia pododdziatow
i kadry 15 12
- praca dowodcéw i sztabow 15 9
- wykonanie zadan przez zoinierzy 11 4
- realnos$é decyzji 8 5
- realizacja decyzji wpraktyce 5 2
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«SAN« "WIGHES"
stan techniczny sprzetu 12 10
dowodzenie 8 10
wysitek ludzki 2 -
przygotowanie do ¢wiczenia 5 3
opracowanie dokumentacji bojowej 2 3
wysitek oficerow 3 3
poziom wyszkolenia rezerwistow 10 10
wypadki nadzwyczajne 3 —
prace organizacyjne kwatermistrzewskie 3 20
organizacja i sprawnos¢ tgcznosci 7 15
ograniczenie terenov/@ na poligonach 3 8

4* fakl powinien by¢ bryb ooenlaaia gyjiagkow taktycgELTcli
/oddziatow/ biorecych udziatk w ¢wiczeniach? /ZiloSC s

powiedzi/
i-sisssresidord a
fi Wyszczegdblnienie tak brak zdania it
:ssass;sr3rsssassall
a/ ¢Jednoosobowo--dowddca? S 5 H
b b/ dowddca po zasiega S 45
nieciu opinii
| wapotpracowaikow? w t 26
e/ zespot /oficerow 50
N wspolnie z doviédca/?
74
;SS  i«lsss=is=:s: slsaZRa2

Una/5i Z0ipendentowi

- ”Njednoosobowo nie moina oceni¢ ¢wiczenia obiektywniej

"« przy ocenie c¢wiczenia uwzglednia¢ przyczyny obiektywnej

- oceny powinny by¢ oparte na podstawie danych zebranych -~
przez rozjemcow i obserwac”ji dowddcow wyzszego szczebla#
Konieczne ;jest réwniez wystuchiwanie zdania specjalistow
X:?rzed podaniem oceny za ¢wiczenia /szczegOllnie podod-
dziatow specj alnych/j

- ocenia¢ oficeréw wedtug oceny ¢wiczenia - to niepsrawie-
dliwo#
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opinie poy™nny by¢ uwalijlledniane /byty toane pod
uwa™g w Inn~chi ¢wlczeniacll/ przy ocenianiu wnikéw c¢wl*
czen taktyc2niyyoh z wo.jakami?

- wszystkich rozjemcéw oddziatowych - 33 wypowiedai
I terenowych

- oficeréw kierownlctwai dowddcéw ro-
dzajéw wojsk i stuzh -3 °©

- 6wiozacych dowddcow - 25 ¢

- oficerow nie podlegtychi stuzbowo
¢wiczacym - 20

- czionkéw Kot Miodziezy Wojskowej - 2

Wnioski z wypowiedzi na ten tematu

- spojrzenie na dziatanie c¢wiczacych jedyni© od strony Kie-
rownictwa i rozjemcoéw nie pozwala wpetni oceni¢ efektéw
szkoleniowych* Prawidtowo pomys$lany sondaz opinii samych
¢wiczgcych do najnizszego szczebla pozwoli w okreslonym
stopniu obiektywnie oceni¢ cato$¢ dziatan w ¢wiczeniachi

- dane wyjSciowe do oceny, to sposob i jakos¢ wykonywanego
zadaniali

- przy ustalaniu poszczegélnych ocen dla ¢éwiczgcych naleza-
toby, aby rozjemcy badali obiektywne przyczyny niedociag-
nie¢, a oceniany powinien mie¢ mozliwos¢ wyjasnienia tych
przyczyn*
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6* 0z7 wyaokos6 oceny wynikow éwlcgen wywie3?a.ig wplyw
_nlsed jefszcaego6lnione czyzmllki po~aszkoleniowe i w

;lak:Im stopniu? /w eprocentactw'

Ls:i5ic#p»ttss«Bs=sre«»asKS=s:s«stssssZSg3SSsaqps®ar3rass:s:Zsssss==®==at=:sa:3Sssssss=iSsssss!S:i35iss!s+a:—:{ $SSS3SSS3:

ji,~" 0z:?i3nikl pozaszkolo- J Stopien wptym na pom” Brak
I aiowe j duzy ~ $redni | maty ~ zaden ﬁ?g'
ia | wzglad, ze zbyt |
I niskie oceny uzys- 15 10 15
] kane przez c¢wicza-
I cych sSwiadczytyby 16 35 16
i ujemnie o danym
1 nadrzednym zwigz-
ku
zbyt wygbérowane S 20
oceny demoralizo- |
watyby cwiczgcych W 23 16 28
wzgledy perso- 4 Si- 20 20
nalne
40 21
uprzednia opinia 1 10
o c¢wiczacym zwiaz-
ku takt;”*znym "t 23 23
/oddziate/
le uprzednia opinia 25 15 14 . 75
o ¢wiczacym do-
wodcy w i 16 16 f 30

Whnioski z wypowiedzi na ten temati
*. kazda stuszna ocenia speinia swojg role - oceny niestuszne
/ztosliwe/ majg ujemny wplyw?
- ocen niedostatecznych /0go63it™/ raczej unika¢ - stawiac
w ostatecznosci po wnikliwym rozpatrzeniu wszystkich czyn-

nikow?

- oceny obiektywne sg stosunkowo trudne do ustalenia, na

ich wysokos¢ wptywa szereg réznych czynnikow i

norm trudnych do ustalenia?
- wine za zte decyzje dowddca przypisuje oficerom sztabu,
chociaz niejednokrotnie dowddca Ich w ogéle nie wystu-
chuje, lub nie uwzglednia ich propozycjic

wiele
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7* Jakie ponadto caiynniki pogasalcoXexilowe wywlera®jg wpto™?
na ocong TOiikéw 6v:czQNn tedztycznych?

Wnioski z wypovdiedzi na ten temati

— odpoVilednie warunki "bytowe rozjemcowi

« indy/idualny charatiter rozjemcyi

- "brak obiektywnos$ci u rozjemcéw polega na skionnosci do
przejaskrawiania znaczenia zaistniatych taktéw /zaréwno
W znaczeniu ujomnym jak i dodatnim/*

8* Czy »to80wage zasady i kryteria, oceniania ¢wiczen?

F lires6 szczegotowego | tak “Jraczej | raczej} nie brak
j pytania n J tak ~ J nie ] zdania
I sa wystarcza.iaoo t S ~! 3 i 30 i 1p L 1P
{ Sciste 1 25 i 12 21
| zapewniajg wpet- j S AO 20 10 25
» ni obiektywng
| oc™g w 9 j 36 18
J wywotuja tenden-

cje doi B 4 i0— M2 i E

- wygorowanych 10 14 o5 44
! ocen
I - obnizenia ocen | S \ j "3 ] 25 | 15 I N
1 lwi11s ] o 118 1 18 1 40
Jin, -a-.-~5-IS~A=SsSB=s:=l=ss"=rria2ra—=—sc.——==fe;:— J=s —_—=

Uwagi i propozycje dotyczgce systemu /zasad/ pomiaru /oceniania/

¢wiczen taktycznych z wojskami!

-» v~rowadzi¢ szesciostopniowa skale oceni bardzo dobrze» dobrze»
zadowalajgco, dostatecznie» miernie» niedostatecznie;

* wprowadzi¢ skale ocen wedtug jakos$ci wykonanego zadania;

« wprowadzi¢ ocene indywidualng przg-Z rgrajffirBew za poszcze-
golne fragmenty c¢wiczenia,;

- ¢wiczenia ocenia¢ kazdorazowo wediug wzoru i wytycznych
ustalonych przez kierownictwo;

- na podstawie indyividualnych ocen rozjemcéw» ustalaé oceny
zbiorowe d”™» pododdziatow» a te z kolei dadza ogolng ocene
a caloscCi. cwiczenia /strony/*

Zestawit
na podstawie ankiet

mjr dypl* S* DEOZ2)



