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i
1 ' Śf-AVi’.'.
1 •'

/.
|AA

/j.'' :■' -iv,:;N;' i ■ • , ■ ■ .''.̂ “■*"’ ■''i
. ' '■‘■'ly-. ’'■■■/wJ'AV )■' ■ - '''[ s.-.̂ U-l ■ ;, , '■•■■

/. '*- r i -J I

h u T Y

A B C H rw u li

/■' i? Tfe J ci<.

19 6

i •; A





-  2 -

SPIS gBESCI S tr.

WSTĘP /opracował płk dr J* Zakrzewski/ ••«•«•#•••• 4

I .  ZAŁOŻBiO:! METODOLOGIOZm BADAŃ /opracował płk dr
J. Zakrzewski/ 7
1 • Problematjdsia i  koncepcja Ladań .• «*••*•••••••
2* Metody i  techniki hadawcze*
3* Grupa badawcza i  tok j e j  pracy.

I I .  PRZEBIEG fiWICZEIOA KOMPLEKSOWEGO «MAZURr*. . . . . .  .
1. Organizacja ćwiczenia /opracował płk dypl. --

H. S le leck i/ » ......................................... .
a/ Ogólna koncencja
b/ Założenia i  warunki organizacyjne. • • .»•  
c/ Struktura aparatu kierowniczce rozjemczego 

i  jego przygotowanie.
d/ Pozoracja pola walki .................................. ..

2. M obilizacja i  przeszkolenie rezerwy na po ligo­
nach /opracował mjr dypl. S. DROZD/ • • • • • .• . .  29

a/ Przebieg m ob ilizac ji w jednostkach 
b/ Przebieg szkolenia rezerwy osobowej. .* • • «•

3. Dwustronne dywizyjne ćwiczenie taktyczne . . . . .  35
a/ Przejazd transportem kolejowym w rejony - -

wyjściowe do działań. 
b/ Zajmowanie rejonów wyjściowych 
c/ Bój spotkaniowy, pościg i  działan ia opóźnia­

jące . ................................................................. ..
d/ Pokazy.

I I I .  0G5l13E WARUEKI badań /opracował płk dr J . Zakrzew­
ski/. 46

1. Ocena zebranych materiałów /opracował ppłk mgr-
S. Wasil/

a/ Sprawozdanie z przebiegu obserwacji. 
h/ Ankiety.
c/ M ateriały egzaminu testowego• 
d/ Protokóły wywiadów.
e/ Film . « . . f

' i





w S T B P

N in iejsze wydamoct^io gest kontynuacją tematyczną 

uprzednio opublikowanych m a te r ia łó w Z a w ie ra  ono ąprawoz- 

danie z kolejnego etspu badeń przeprowadzory przez Zakład 

Dydaktyki Wojskowej ASG- w 19^6 r*  w ramach ćwiczeń taktycz­

nych z wojskami Warszaw^iego i  śląskiego Okręgów Wojsko­

wych#

Ogólnym tematem całości przedsięwzięć badawczych 

zrealizowanych w latach  1964 -  1966 był problem efektywno­

śc i szkoleniowej pułkowych i  dywizyjnych ćwiczeń taktycznyo] 

W pierwszym e t ^ i e  badań# przypadającym aa 1964 rok# chodzi­

ło  o stwierdzeni© stopnia realności ćwiczeń i  wykrycia moż­

liw ośc i ich maksymalnego zb liżen ia  do rzeczyw istości przy­

szłego pola walki* W rezu ltac ie  przeprowadzonych obserwacji 

skonkretyzowano przedmiot badań i  wzbogacono jego zakres#
i ■

zwracając szczególną'^wagę na problematykę pracy ^ara tu  

kieroyaniczo—rozjemczego w ćwiczeniach dwustronnych# Zamknię­

ciem tego etfipu była VI sesja naukowa ASG# przeprowadzona 

w styczniu 196^r## a poświęcona metodom i  wynikom badań

ćwiczeń taktycznych#

W ciągu 1965r# poddano sprawdzeniu doświadczalną 

strukturę i  zasady pracy ca ra tu  kierowniczo—rozjemczego w 

ćwiczeniach dwustronnych* W lip cu  tegoż roku przeprowadzono 

częściowy eksperjmient metodyczny w ramach dwustronnego puł­

kowego ćwiczenia 8 BZ# Eezultaty tego przedsięwzięcia były 

w zasadzie pozytywne# uzyskano bowiem podstawy do ostatnieg<

1 /^b ió r prac Akademii 1965 or 1# zawierający materiały 
opracowane na V I sesję naukową ASG# 

b/ Płk dr Jerzy Zakrzewskii Koncepcyjne założenia^ e k ^ e - i  
rymeńtśłnego ćwiczenia taktycznego# ASO-1965 3?# I
Materiał ten pod tym samym tytułem został opublikowany 
w ta jnej ”Myśli Wojakowej** 1966r# nr 5# s# 61-87#
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etapu badań planowanego na i 9^6 2?# W o p ic iu  o uzyskano

wyniki została opracowana publikacjai Koncepcyjne^ za łoże-
i/n ia  eksperymentalnego ćwiczenia taktycznego,'którą przeka-» 

z ano do Inspektoratu S25kolenia MOH oraz rozesłano, do okrę­

gów wojskowych# W piśmie przewodnim do wymienionego mate­

r ia łu  Komendant Jkiademii Sztabu Generalnego przedstawił 

propozycję zorganizowania szeregu ćwiczeń z wojskami o cha- 

rskterze doświadczalnym, w celu  zbadania moźllysości 

n ia  ich  efek tym ości szicoleniowej i  sprawdzenia poprawności 

niektórych usprawnień metodyczno—organizacyjnych#

Inicjatywa Akademii spotkała się w zasadzie z pozy­

tywnym przyjęciem# Warszawski Okręg Wojskowy wyraził zgodę 

na zorganizowanie badań w ramach ćwiczenia kompleksowego 

*’MA2I3Rr*, natomiast Pomorski Okręg Wojskowy z g ło s ił  propo- 

zycję przeprowadzenia wi^ólnych badań w toku pułkowego ćwi­

czen ia 8 BZ# Wybór padł na ćwiczenie organizowane przez WOW,j 

ze względu na przewidziany udział w szkoleniu^ezerwy oso­

bowej# Program zajęć zakładał bowiem m obilizację i  wcielenie 

do ćwiczących jednostek rezerwistów, ich przeszkolenie na 

poligonach Dębe -  Lipa i  Orzysz oraz dwustronne dywizyjne

ćwiczenie taktyczne#

Wyniki ćwiczenia "MAZBRr’ stanowią główną treść opra­

cowania# Ponadto ujęto w nim również rezu lta ty  badań trzech 

innych ćwiczeń /*’GR05?»% »SAIT, ”WICHSR” /, w których w więk­

szym lub mniejszya stopniu bra ły udział jednostki uzupeł- ^
i

nione rezerwą osobową#

W pracach badawczych przeprowadzonych w 19^5 roku 

/częściowo w 1965/ uczestn iczy li!

-  w ćwiczeniu ” GSOa}” /SOW -  maj 1965 r./ t płk dypl# R* 

S ie leck i;
mmmm mmmmmmmm

1/ Patrz odnośnie Ib#
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~ w ćwiczeniu ” WIOHER” /SOW -  marzec 1966 r*/ i pik d;7pl#

B ie leck i wraz z zespołem oficerów z ASG;

-  w ćwiczeniu •’SAN’* /WOW -  marzec 1966 r ,/ i płk dr J* Zakrzewskii 

m r̂ d jp l* S* Drozdi

-  H ćwiczeniu ”MA.ZURli”  /WOW -  wrzesień 1966 r«/s z Zakładu 

Dydaktyki Wojskowej -  płk dr Zakrzewski A ierownik ca łości 

"badań/t płd dypl* E, B ie leck i, ppłk mgr S. Wasil, mjr dypl.

S* Drozd, mjr mgr E« Euszeli z Katedry ^Taktyki Ogólnej -  

ppłk dypl* J* Przybyłski| z Katedry Obrony (terytorium Kraju -  

ppłk dypl. E* ŁabędźI z Katedry Taktyki Tyłów -  płk dypl* M* 

Kaznowśki, mjr dypl* W* Janiec} z Ośrodka Szkolenia Oficerów 

Bezerwy -  mjr dypl* M* Janik*

W skład zespołu autorskiego wcłiodzilis płk dr J* Zakrzew­

sk i /redaktor naukowy publikacji/ , płk dypl. E* S ie leck i, 

ppłk mgr M* Sidor, ppłk mgr S* Wasil, mjr dypl* S. Drozd, 

w opracowaniu załączników u czestn iczy li: ppłk mgr in ż . Stan­

g re t ,  mjr mgr E* Euszel* Ponadto w treśc i pub likacji zostały 

wykorzystane materiały przygotowane przez ppłk dypl* E* Łabę­

d z ia  oraz ppłk mgr inź* K* Stangreta*

N in iejsze sprawozdanie zostało pomyślane jako opracowa­

n ie  o charakterze analityczno-informacyjiłym* Zamiarem autorów 

było dokonanie, w oparciu o zebrany materiał faktograficzny, 

analizy uzyskanych efektów szkoleniowych oraz sprawności mobi­

liza cy jn e j z punktu widzenia stopnia os iągn ięte j gotov90ści bo­

jowej /zwłaszcza w dziedzin ie taktycznej/ przez ćwiczące od­

d z ia ły  i  związki taktyczne* Z r a c j i  przyjętych założeń metodo­

logicznych rozdzia ły  drugi ju b lik a o ji mają charakter

informacyjny, zaś pierwszy i  tr z e c i analityczny*
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I ,  ZAŁOŻENIA. MHCODOLOGICZNE BADAIT

Badania ćwiczeń t^ tycznych  «GEOO?", «WICHER” , «SAF» nie 

przysporzyło większych trudności* Przedstaw iciele Akademii ogra­

n ic z y l i  s ię  w zaaadzie do prowadzenia obserwacji oraz zorganizo* 

wania sondażu op in ii rozjemców i  ćwiczących. Oddzielnego planu 

ćwiczeń nie opracowywano, działalność badawczą prowadzono w 

oparciu o uprzednio sporządzone dokum enty*Celem  obserwacji 

było przede wszystkim stwierdzenie specyfik i i  stopnia efekty­

wności szkoleniowej ćwiczeń taktycznych z wojskami z udziałem 

rezerwy osobowej i  na t e j  podstawie sprecyzowanie szczegółowych 

zadań badawczych.

Uzyskane rezultaty,^ zwłaszcza w toku ćwiczenia «SAN« 

u tw ierdziły , iją>rzadnio krysta lizu jące s ię , przekonanie o konie­

czności przeprowadzania bardziej wnikliwych badań tego rodzaju 

przedsięwzięć szkoleniowych.^ Okazało się bowiem, że w sensie 

organizacyjno-metodyoznym są one znacznie trudniejsze od ćwiczea 

taktycznych organizowanych z jednostkami o pełnej gotowości bo­

jow ej.
Skoncentrowanie badań w '\^66 r.^ na ćwiczeniach z udzia­

łem rezerwy osobowej nie było więc przypadkowe, tym bardzie j, ż 

przedsięwzięcia tego typu sta ją  się coraz częstszym zjawiskiem. 

Przewiduje s ię , że w przyszłości ich  ro la  i  znaczenie będą jeszl 

cze większe.
przystępując do zorganizowania kolejnych badań -  w tym '

wypadku w rsmach ćwiczenia «MAZUElf” -  okazało się konieczne

opracowanie uzupełniających założeń badawczych i  przygotowania

odpowiedniej, dostosowanej do tematu zajęć dokumentacji.

Czynność tę  wykonano w ciągu lix>ca ^^6S r .  we współpracy z pri

V  S zed e  wszystkim? Płk dr Zakrzewski* Koncepcyjne założe­
n ia  . . .  -  wyd. cy t.
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c o m ik m i sstsi>u ^W# 0al:oś6 pa?^ed3l§w a i#  badawoa^^ch u3f -  

to w «Fiaai® badsd przebiegu i  rezultatów koE^lek^^fego ówi*- 

czen ia  takt^zaeso / z ^ ^ z n ilt  1 / . Bokment

saakceptowaay pszez Soaeadanta ASG zosta ł rówaies /w nieco 

zmienionej poatsKSl/ satwlerdsoiay przez Dowódcę ?IOW i  włć;^zon;f 

do zassanie2Sfcli dokumentów dwiczeboi^cli« W ton sjx>a61> 

badawcza uzyskała iormaln^ podstawę do pracy#

4. Broblemats^a i  koncepcja bad^

Oalośó prac badawcsycłi^ zgodnie z treśc ią  o|xi*€̂ owan0^  

p lm u , zamierzano prowadzić w dwóch dzisdsiaachi dydaktyczno» 

wychowawczej i  imsbillzacji# 2 tego punktu widzenia z o s ta ć  

opracowane tematyka i  ce le  badacze zarówno ogólnej jak t e i  

dotyczące wymienionych dwóch kierumców dzia łan ia  /załącznik

1  s# 4»5/¥

Ogóliy temat badań był następujący! laeektymośó szkole­

niowa koiapi^Bowego ćwiczenia taktycznego z rezerwą osobową 

/m obilizacja, wstępne przeszkolenie oficerów i  sseregoi,^h 

re z e rw *  dwustronne dy\^izyjne ćwiczenie taktyczne/« W ramach 

tego  tematu zamierzano zbadać ogólną ofekty^włość kompleksowo» 

go ćwiczenia z puiiktu widzenia stopnia osiągn ięcia

przez wojska gotowości bojowej oraz wyiiików szkoleniowych 

/w dziedzin ie takt^^-cznej/, a takie stw ierdzić m oiliwoścl i  

sposoby podniesienia skuteczności t^go rodzaju przedsięwzięć 

/ca łości ćwiczeń koir^łleksowych/#:

W dziedzin ie dydaktyczm-i^howawczej ustalono nastę­

pujące szczegółowe co le  badswezot

1,  Zbadać ef^tywność sakoleniowo-piByełwwawizą ćssiozeń koi^leJs- 
Bowjcłi w tym. m obilizacji, wstępnego pł‘zeazkoleaia rezerwy 
i  dwustronnego, dytózyjnego dwiozenia taktycaaegs) w zakre*» 
Sie przygotowania /zisłaszoza t^tyozaego/ oficerów, sEta-
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bów i  wojsk do dsiaład bojowych na współczesnym polu walki#! 

2# Określić m ośliw ści i  sposoby zwiększenia slcuteczności szko 

leniowej ćwiczenia kompleksowego z udziałem rezerwy osobowe| 

zwłaszcza dwustronnego ćwiczenia taktycznego oraz zbadać m 

podstawie eksperymentuj

— celowość i  praktyczną przydatność w ćwiczeniach dwustron^ 

nych z wojskami jed n o lite j struktury aparatu rozjemczego,|

zasad jego pracy oraz proponowanego systemu łączności 

/według uzupełniających propozycji/}

-  możliwości zwiększenia wartości szkoleniowej ćwiczeń 

przez prowadzenie ich  według decyzji ćwiczących dowódców,| 

w sposób c iąg ły  i  zapewnienie stronom równych szans wyko­

nania zadania#

3 # Określić wpływ ćwiczenia na kształtowanie się kolektywów 

wojskowych po Icrótklm olcresie wspólnego przeszkolenia 

/rezerwy osobowej/ oraz wyrabiania u oficerów i  szerego­

wych właściwych cech moralno-bojowych, a także stwierdzić 

możliwości i  sposoby podniesienia wartości ćwiczenia pod 

względem wychowawczym#

Sformułowano również temat oraz ce le  badań w dziedzin ie 

m ob ilizac ji /załącznik 1, s. 5-6/# Przewidywano między innymi 

porównać skuteczność różnych systemów i  sposobów prowadzenia 

m ob ilizac ji /z wyjściem w rejony alarmowe/ oraz stw ierdzić 

przydatność zastosowania w planowaniu m ob ilizac ji metody ana­

l i z y  sieciowej

1 / i  CI# są podstawowymi metodami analizy sieciowej#
PERf /Program Evaluation and fieview iUeehnique/ oznacza 
w dosłownym tłumaczeniu -  technikę oceny i  kon tro li pro-, 
gramu# CPM /C ritica l Path Method/ oznacza -  metodę śc ież­
k i k r^ycznej /płk mgr inż# E* Sieradzaai Metody analizy^, 
sieciowej w planowaniu i  kierowaniu obiektami# WŚ3? 196^#/
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w dnigie;} csęśc i oaawime©o planu badań ppaedstawiono 

koncepcyjna sałosenia bad^ dydaktycsao-^cho^^amisych /sa- 

łącsnik 1» s# 6-^/* W tre śc i tcgoś punktu przedstawiono k ie­

rownictwu ćwiesenia **MAWBY** odpO¥iiednie propozycje odnośiiis 

celów szkoleniowyeił /npt uwżgltdnienia zadań w dziedzin ie 

kształtowania osobowości/^ tre śc i i  zaaiara świeżenia, ok- 

speryiTontalneJ struktmry ^a ra tu  rozjomczego oraz zasad Jego 

p ra cy i W praktyce, z u w ^ i aa specyfikę ćwiczenia oraz nie­

wystarczającą ilo ś ć  s i l  i  środIvów, nie wszystkie zalośenia 

badawcze jao^y być urzeczywistnione w ca łe j rozc iąg łośc i 

I  tak np* organizacja sparatu k ierom iczo-rozjeii^zego była 

nieco i rytia w stosunku do proponowaneJ, Ułomniej Jednak więk­

szość podstawowycli zadań ujętycli w planie badań została  

zreaUzowana«

2* Metody i  techniki badawcze

f  ak Jak w poprzednich ćv^łczeniacb, również w wypadku 

ćwiczenia **MAZ0HT’ okazało się celowe i  konieczne zastoso­

wanie różnorodnych badawczych w sposób kompleksowy.

Doświadczenie wykazało bowiem, że tylko tak i system badan 

umożliwia kilkakrotne zweryfikowanie i  sprawdzenie uzyska­

nych wyniJców, W omawianym ćwiczeniu planowano zastosować 

następujące metody badawczej

♦  obserwacjai

-  ek^eryment /częściowy/|

-  badanie o p in ii /ankiety, wywia<^/}

-  egzamin /badawczy/ testowy#

W porównaniu z poprzednim okresem wzbogacono zakres 

stosowanych metod badawczych, uwzględniając po raz pierwszy 

te s t  egzeaaińacyjny« Przy pomocy tego sprawdziaaiu zamierza­

no usta lić  /w pewnych granicach prawdopodobieństwa/, stan
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wiedsy szkolcaiycłi oficerów i  szeregow;fclx /reaerwy/ przed rozy 

poczęciem właściwych za^ęc i  oio?eślió jeó ewentualny przy­

ro s t  w rezu ltac ie  wykonania programu całości kompleksowego 

ćwiczenia,

Z \>5ymienionych metod ‘badawczych główną ro lę  odgrywała 

obserwacja. Zamierzano mianowicie, poprzez sta łą  systematy­

czną obserwację czynności dowódców i  sztabów oraz działań 

wojsk, uzyskać wyczerpujące dane odnośnie ca łości przebiegu 

ćw iczenia i  zdobyć odpowiedź na szereg z góry ustalonych py^ 

tań.

Obserwację /bezpośrednią/ w toku całego ćwiczenia m ie li 

prowadzić przede wszystkim członkowie grupy badawczej# Z uwa*.« 

g i  jednak na szczupłość zespołu badawczego przewidywano ko­

rzystać w określonych wypadkach z pomocy rozjemców lub nawet 

ćwiczących# Współpraca tego rodzaju między innymi polegałaby 

na prowadzeniu przez dane osoby dokładnego re jestru  czynno­

ś c i mobilizacyjnych /w wypadim szerokich badań w te j  dziedzi­

nie/ lub zjawiali zachodzących w pododdziałach w aala?esie 

kształtowania s ię  kolektywów żołnierskich# W tym drugim przy­

padku grupa badawcza zyskała pomoc ze strony jednego dcy 

batalionu, trzech dców kompanii oraz p ięciu  dców plutonów# 

Oficerowie c i  z g o d z ili s ię prowadzić observ^ację /uczestni­

czącą/ żo łn ierzy własnych pododdziałów, z punktu widzenia 

kształtowania s ię  kolektywów wojskowych na danym szczeblu 

dowodzenia#

Duże trudności o charakterze metodologicznym p r z y ło ż y ­

ła  metoda eksperymentu. Organizacja zbyt rozległego elcąpery- 

mentu mogła bowiem skćteplikowaó kierownictwu prowadzenie 

ćwiczenia i  wpłynąć negatywnie na rea liza c ję  celów szkole­

niowych# Dlatego zaplanowano tylko eksperyment częściowy
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W odniesieniu do sta:uktu2?y aparatu kierom iiczo—rosjemcsego 

i  zasad ,jego pa?acy w dywizy^n^^ dwusinfoniiyni ćwiczeniu«

W raiaaoli ekspsryment/U ciiodsilo o zl^adanie aożliwośoi zastioso— 

wania i  zalet udoskonalonej struktrury aparatu rozjemczego oraz 

metO(i^?acy w dynamicznych formach działań na ćwiczebnym 

polu walki. Niewątpliwie i  w tych badaniach metoda obserwa«.

c j i  nadal odgrywała istotną rolę#

Badanie op in ii uczestników ćwiczenia ”MAZUBr* /człon­

ków kierownict?ia i  rozjemców, ćwiczących oficerów i  szerego­

wych/ zdecydowano prowadzić w oparciu o doświadczenia uzyska­

ne w ramach uprzednio przeprowadzonych przedsięwzięć badaw­

czych# Ziamierzano poddać badaniom ankietowym i60 oficerów 

kadry i  rezerwy oraz szeregoyuych, wywiady zaś js!zaprowa­

dzić  z oficeram i kierownictwa, rozjexacami i  z ćwicząc^^^mi w 

tym z kilkoma oficeram i rezerwy# BgzamiS te sto wyi%. piano wanb 

objąć 60 oficerów i  240 szeregowych rezerwy /załącznik 2/.

Ważnym elementem okresu przygotowawczego było opracowa­

n ie  technik badawozych^'^ /formularzy obserwacji i  sprawozdań, 

testów egzaminacyjnych, treśc i aniiiet i  wywiadów, scenariusza 

filmowego/ /załącznik 3/# W pracy te j kierowano się zasadą 

c ią g ło ś c i badań tj#  dążono do wykorzystania narzędzi opraco­

wanych i  stosowanych w poprzednich przedsięwzięciach badaw­

czych# 5iylko w ten sposób is tn ia ła  możliwość poczynienia 

analitycznych poróv?nań uzyskanych wyników# Niemniej jednak 

z uwagi na bogatszy zakres badań również i  w te j dziedzin ie 

zoiistaiiała konieczność t^rowadzenia odpowiednim zmian i  uzu*̂  

pełnień#

1 / W pracach tych w z ię li udziałs płk dr J# Z ak rzew ił, Pj^. 
dypl. E# S ie leck i, ppłk mgr M. Sidor, ppHi mgr S. WasU, 
mjr dypl# S# Drozd/#
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Tak ap# znacznie poszerzono treść formularzy sprawozda­

n ia i  notatnika obserwacji osłonka grupy badawczej /załącz­

nik 4/* Między injaymi wprowadzono do togo dokumentu rozdzia ł 

dotyczący przebiegu m ob ilizac ji i  wstępnego przeszkolenia. 

Wydzielono i  wzbogacono również część dotyczącą wychowawcze­

go wpływu ćwiozenlai ;.;:;włati;uCzu w zalv.lroaie kształtowania się 

kolektywu wojuicowogo. Ażeby dokładniej opraoować ten osta t­

n i i)robleiu> przygotowano oddzielne arkusze obserwaoji"^'^, 

które miały być wypełniono i^rzoa wytypowanych w toku ćwlozo- 

n ia  dowódoów koną^aali 1  x>lutonów»

Analogioaiie uzupełnienia doiconauo w treśc i ankiet dla 

oficerćw  1  azoregowycir'^# w Uweatlomuvliuiza dla ufloerów 

uwzględniono dodatkowy dzleił pytać dotyoaąoy |u?zobiegu mo- 

b i l iz t to j l  1  przeozkolonia^ wyodrębniono część obej-

miijąoą problematykę wychowawczą A « »  ta ł to wonie oeoh osol)Owo- 

śo l oroz powstawania kolektywów żołnioroiciuli/ zachowując w 

zaoudzlo boa zmitm treść p»ytań odnośiilo tuJctyozitych rezu lta­

tów ćwiczeniu* Wo wszystkich dokumiinitooh /ankietooh| ąprawoz— 

donii^ch, wy wiodąc Ji/ sformułowano identyczne pytujiie odiiośnio 

«tojłn ia osiąipiięoie^^^otowóśoi bojowej przez dany pododdział 

/oddział/*

Oprocowanio testów egzam inacyjnyolirów nież nastręczyć 

ło  pownych trudności* Ołiodziło o zestawienie takiego wykazu 

pytań i  zadańI uby sprawdzić u egzaminovjsnych żołn ierzy po­

ziom ich f  alt tycznego praygctowanla do ćwiczeń i  stwierdzić

1/ Treść arkusza obserwacji /program obserwacji/ prsedsta- 
wia załącznik 13.

i/ odnośnych ankiet zawierają załączniki 11 i  12.
3/ Treść P3̂ sń egzaminacyjnych zgwioroją zułąoanilci 13 .

/tab. 2/  i  14 /tab. a/.

\
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¿e;] p2?syi?ost w rezu ltac ie  tych dwiczeń* Je<hłalcźe takie za­

danie essaninacyjne oyłohy zhyt obszerne, iTObec czego ogra­

niczono się do problematyiii ogólno-taictycsnod craz z zalcresu 

naulci o broni /podstawowych wiadoności z uzbrojenia piechoty, 

a d la  io łn iersy  specjalności pancernej -  czołgów/* Planowano 

w celu^iseinnyóh badań testowych wi^rowadzid elementy prakty­

cznego sprawdzianu, jednak pomysłu tego nie  udało się zreali"* 

zowąd tale, że egzamin ograniczył się w zasadzie do wiedzy 

głównie teoretycznej*

3* Grupą badawcza i  tok j e .1 pracy

Początkowo przewidywano powołani© jednej wspólnej gru­

py badawczej ASG i  WOW* Z uwagi jednak na to , że sztab okrę­

gu nie wytypował swoich przedstaw icie li, ut?iorzono zespół 

b adawc zy wyląc znie z praco wnikó w Akademii« Zgodnie z z ar z ^  

dzeniem Komendanta ASG nr PF—55 s dnia 25*7*19^6 ^ skład

grupy badawczej włączono 13  oficerów — przedstaw icie li róż­

nych komórek dydaktyczno-naukowych uczelni* Kompletują gru­

pę badawczą kierowano się zasadą, aby przy każdym sztabie 

d yw iz ji i  ćwiczącym pułku zorganizować samodzielny zespół 

badawczy* n a js iln ie js zą  podgrupę zamierzano utworzyć przy 

14 pz, gdyż pułk ten zgodnie z zamiarem ćwiczenia miał dzia­

łać  na głównym kierunlcu dyw izji* Brak samochodów osobowo- 

terenowych uniemożliwił zrealizowanie powyższej koncepcji* 

Przede wszystkim zrezygnowano z samodzielnych zespołów przy 

sztabach dyę.lzji* Hie zdołano utworzyć większego zespołu 

przy  14 pz, gdyż włączenie do ćwiczenia w tryb ie alarmowym 4 'l| 

30  pz wywołało konieczność skierowania do jednego z nich /do 

4 pz/ dwóch obserwatorów* Hatomiast 30 pz pozostał w ogóle 

nieobsadzony* Ostateczny skład grupy badawczej i  je j  podział 

b y ł następujący!
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i i  płk dr J# ZakT25ewski -  przy k ierom ictw ie  ćwiczenia /kie­

rownik S3?upy/|

2-5. mjr dypl* S, Drozd i  ppłk dj^pl. E. Łabędź-przy 14 pz 

/zespół A/;

ppłk mgr S* Wasil i  ppłk dij^pl* i^zybylsk i-przy 4 pz 

/zespół B/$

6 . mgr dypl* M. Janik -  przy 52 pcz /zespół G/%

7-8. płk dypl. E. B ie leck i 1 mgr mgr E* Buszel -  przy sztabie

1  DZ 1 2 pz /zespół D/%

9 , płk dypl. M. Kasnowski -  przy stronie »’południowej’’ /ekipa

filmowa/#

1 0 # mgr dypl. W. Janiec -  przy stronie ’’północneg” /ekipa

filmowa/#

Bo dy^ozyog i grupy wydzielono cztery  samocłiody osobowo- 

terenowe oraz dwie kamery fi3.inowe# Okazało się  przy tym, że WOW 

n ie  mógł v/yznaczyó dla celów badawczych żadnych samochodów# 

Dopiero interwencja u Szefa Inspektoratu Szkolenia MON spowodo­

wała, że. dla poia?zeb grupy przeznaczono cztery  samochody osobo­

wo-terenowe z pułku samochodowego MON.

Przebieg i  miejsce pracy grupy badawczej i  j e j  poszcze­

gólnych zespołów ilu stru je  załącznik 5* Sgodnie z tabelą więk­

szość obserwatorów rozpoczęła pracę 5 września, udając s ię  do 

poszczególnych garnizonów według ustalonego podziału# W ciągu 

pierwszych dwóch dni zespoły badawcze A, C oraz B prowadziły 

obserwację przebiegu m ob ilizac ji i  wcielania rezerwistów do 

pododdziałów, zaś 7 1 8  września -  toku wstępnego przeszkolenia 

rezerwistów na poligonach Dębe -  Lipa lub Orzysz# W tymże dwu­

dniowym olojesie w 2 i  14 pz oraz 52 pcz przeprowadzono egzamin

te  stówy#
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W określ© od 9 do 11 września część grupy badawcze;) 

w zię ła  udział w instruktażu zorganizowanym przez kierownictwo 

ćwiczenia dla rozjemców terenowych, a od 12  do 15 całość grupy 

obserwowała przebieg działaś na polxgonaoh Czerwony Bor i  

Orzysz oraz przeprawę wojsdc /forsowanie/ przez rzek i Bug i  

Narew# W międzyczasie operatorzy film owi /amatorzy/ rea lizo ­

w ali plan pracy zgodnie ze scenariuszem# 15—16 września po­

święcono na przeprowadzenie końcowych i  kontrolnych badań 

testowych, ankietowych i  wywiadów#

Warunki pracy grtępy badawczej nie były łatwe# Za istn ia ł 

między innymd trudności z przeprowadzeniem badań ankietowych 

i  egzaminów testowych# 0?ak Jak w poprzednich badaniach nie 

udało się zebrać odpowiedniej i lo ś c i  badanych# Z tych też 

względów nie wykonaiio pełnego programu ilościowego zarówxUO 

w badaniach ankietowych. Jak też — testowych# W niektórych 

wypadkach pośpiech i  brak czasu negatywnie wpłynął na Jakość 

wypełnionych ankiet# Poza tym część oficerów kadry, dośó 

niechętnie ustosunkowała się do wszelkiego rodzaju badań, 

a zwłaszcza własnego w nich udziału# Szczególnie dużo kłopotu 

nastręczała sprawa zebrania ankiet od rozjemców i  przedstawi­

c i e l i  kierownictwa# Na 30 wydanych kwestionariuszy d la kierow-| 

nictwa i  rozjemców kierunkowych zwrócono i  to dopiero na 

kilkakrotne interwencje zaledwie 16 egzemplarzy* Eównież w 

niektórych oddziałach by ły  trudności w zorganizowaniu badań 

ankieto\>?ych# Tak np. w 32 pcz z uwagi na konieczność natych­

miastowego ładowania transportów, nie udało się zebrać oficerój 

rezerwy natychmiast po zakończeniu ćwiczenia# W tych warunkac 

ankiety przekazano szefowi sztabu pułku z zobowiązaniem zorg 

nizowania badań ankietowych w garnizonie /w Sanoku/ i  przes^ 

n ia  wypełnionych ankiet do akademii# Na 50 formu-
\l
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la r z y  dostsa?c2ono tylko 18 i  to dopiero w połowie październi­

ka, przy czym w badaniach tych pominięto oficerów rezerwy#

Badania testowe jajzehiesały nieco sprawniej# Dotyczyły 

one oficerów i  szeregowych rezerwy, którzy na ogół chętnie 

b r a l i  udział w tego rodzaju przedsięwzięciach# Jednak i  w tym 

wypadku stwierdzono pewne mankamenty natury organizacyjnej#

Nie nastręczały trudności wywiady# Zarówno przedstawi­

c ie le  kierownictwa, jeOr te®" oficerow ie ćwiczący kadry i  rezer-| 

wy z dobrą wolą u d z ie la li wszelkich inform acji i  przedstawia­

l i  własne poglądy#

W rezu ltac ie  całokształtu przeprowadzonych prac, mimo 

za istn ia łych  trudności, grupa badawcza zebrała pokaźny mate­

r i a ł  sprawozdawczy, mianowicie!

— ankiet oficerów -  84

-  ankiet szeregowych -  164

— testów oficerów -  1 10

-  testów szeregowych -  254

-  arkuszy obserwacji -  9

-  sprawozdań i  notatników 

członków grupy badawczej -  9

Ponadto zrealizowano film  z przebiegu ćwiczenia# Szczegółowy 

wykaz podstawowej dokumentacji zebranej w toku badań przedsta­

wia załącznik 6.

W ramach pozostałych ćwiczeń zakres prac badawczych 

b y ł daleko mniejszy# W ćwiczeniu **SAN*’ zebrano 44 ankiety, 

’’WICHER” -  30^^t zaś z ćwiczenia ” GcROI” opracowano film ,

1/ Treść pytań ankietowych dla ćwiczeń ”SAN” i  
zawiera załącznik 27*
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1/Ze wszystkich hadań sporządzono obszerne sprawozdania* Uzys­

kany materia! badawczy, mimo stwierdzonych braków, przedsta­

wia określoną wartość poznawczą i  umożliwia on dokonanie wy- 

czerpu^jącej analizy stopnia efektywności szkoleniowej ćwicze­

n ia  ^MAZUHT** Wydaje s ię , że całość zebranego materiału z 

wszystkich badanych ćwiczeń, stwarza wystarczającą podstawę 

do poczynienia u o gó ln ić  i  sprecyzowania wniosków o charakte­

rze  praktycznym*

1/ ^  Sprawozdanie z badań dwustronnego kompleksowego ćwiczenxa
taktycznego z wojskami pod kryptonicBm /b ib l• szkol*1
ASG nr 08219 oprać, przez płk dypl* H* Sieiecklego/*

b/ Sprawozdanie z badań dwustrounego koaępleksowego kwiczenia 
taktycznego z wojskami z elementami ćwiczenia szkieletowe­
go pod icryptonimem /b ib l,szko l. ABG nr 06940 opra­
cowane przez płk dypl* E, Sieleckiego/*

c/ Sprawozdanie z badań ćwiczenia ” SiUir* przeprowadzonego w 
dniach 18—2 3 ^ W0¥/ ^>il:ń*szkol* ASG nr 08pp8 
opracowane przez mjr dypl* S* Drozda/*
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I I ,  PRZEBIEG SWICZBNIA KOMPIiEKSOWEGO 'mZTffir*

1 # Org;aaizac,ia ćwiczenia 

a/ Of^lna konceDC,1a

Plan szkolenia taktyczno-operacyjnego Warszawskiego 

©kręgu Wojskowego przewidywał przeszkolenie rezerwy osobowej 

w ramach dwustronnego dywizyjnego ówiozenia z wojskami pod 

kryptonimem ’’MiLZURT’ *

Temat ćwiczenia sprecyzowano następującoi 

"rozw in ięc ie  ćwiczących związków taktycznych, oddziałów /j^od- 

oddziałów/ okresu pokojowego do określonych stanów etatowych, 

przesunięcie wojsk transportem kolejowym, wejście dyw izji do 

b itwy i  prowadzenie konpleksowych działań bojowych połączo­

nych ze strzelaniem a r ty le r i i  amunicją bojową i  pokonywaniem 

przeszkód wodnych"*

lía ćwiczenie zamierzano powołać dowództwa i  sztaby 

1  i  9 PZ, niektóre oddziały i  pododdziały tych związków 

taktycznych uziępełnione rezerwą osobową, część samodziel­

nych oddziałów 1  pododdziałów ola?ęgu. Wojewódzkie Sztaby 

Wojskowe fizeszów i  B iałystok, rzeszowsici pułk obrony teryto­

r ia ln e j oraz wydzielone powiatowe sztaby wojskowe* Ze wzglę­

du na dwustronny charakter ćwiczenia, ćwiczących podzielono 

na "południowych" i  "północnych” * Szczegółowy W3dsa^ wojsk 

i  sztabów przewidywanych w ćwiczeniu z podziałem na po­

szczególne strony przedstawia poniższa tabela*

1/ Jia podstawie materiałów WOW* "ćwiczenie z wojskami 1 i  9DZ 
" M A Z U R r ’ *
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llz woá^vami ' fy lko sata^ ^  wojnami 
Ij/mobUiao- W  j/mobUizo-
llwane/ i Jwane/

” P61nocnl**
< ■j^lko szta-

|y

¡ ¡ s z t a b  9
I i l l > ł ą c zti
jjkrozp 
jj korr
jjlD do w* AD 
li 14 pzII 32 pcz
¡I 40 pa
III 25 d ^ lo t

13 "bsap

III btransp 
9 ETOOz

4 pcz Isztab 1  DZ
jbłącz 

30 pz Jkrozp
lkoi?3?

9 da?t I 2 pz
f 5 dar 
I 51 bsap 
ł 1 DP2 /w ogr/I
f
! laucz śmigł* 

SM 1-2

pa

pz

I

h i pcz

par

liiII klucz śmi- , I
jj głowców I
Ü SM-1-3 I
I j  ̂

sztab 2 CESap

2 bsap

j 5 bmask 
2 kroap inż

7 abdp

I brozp BBH)
I
{ 23 apaa
I 1  bzs
I 9 p ł
j 9 bsam
} k lu c z  śmigło w-1 
J ców SM-2-3

M SS n»*¿

1 1 18 7  /w tym 8*783 rezerwistów/ 
196 
117

!
T  _____ _

1/Łącznie w ćwiczeniu wzięło udział«
-  oficerów 1610 /w tym 734 oficerów rezer^jy/
-  podoficerów zawodowych 729
-  podoficerów i  szere­

gowców
-  wozów bojowych
-  a r ty le r i i  i  moździerzy
-  samochodów różnego typu 2145

środków łączności róż­
nego typu 619

-  braiisportów kolejowych 125 /3*378 wagonów/
W ćwiczeniu zaplanowano zrealizować następujące 

ogólne cele szkoleniowe« 
a/ d la wojski

-  doskonalić szeregowych i  oficerów rezerwy w indywidual­
nym przygotowaniu fachowym zwłaszcza w umiejętnościach 
strzeleck ich  poprzez przeprowadzenie strzelać bojowych}

— zgrywać pododdziały i  oddziały na szczeblu batalionu 
i pułku w prowadzeniu działań bojowych.
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— ąprawdsió umie;jętaiość i  mośliwoścl wykonywania różnorod­
nych 25adań bojowych przes pododdziały i  oddziały zgodnie

z ich  przydziałami mobilizaoyjziysiii

-  OiO?eslić dalsze niezbędne potrzeby w zakresie szkolenia 

rezerw osobowych umożliwiając utrzymanie jednostek skadro- 

wanych i  szkolonych na odpowiednim poziomie gotowości bo- 

jow eji

b/ d la  dowództw i  sztabów wojak operacyjnych*

-  doskonalić sposób powiadamiania i  alarmowania obowią­

zujący w systemie gotowości bojowej okrężni

-  doskonalić umiejętności w orga iiizac ji działań bojowych 

oraz w kierowaniu wojskami i  podległymi sztabami w 

kompleksowych rodzajach walki z pokonaniem szeregu 

przeszkód wodnych;

-  doskonalić w organ izacji działań w połączeniu ze strze­

laniem amunicją bojową;

-  wypracować optymalny program szicolenia rezerw osobo­

wych dostosowany do ustalonego czasokresu ich powoły­

wania na ćviiczenia|

-  sprawdzić możliwości praktycznego dowodzenia wojskami 

z WHD armii w oparciu o etatowe środki łączności Aom- 

panie WoD/ oraz przewidywane s i ły  jak ie zazwyczaj wy­

d z ie la  się na WSD|

Ponadto sformułowano cele szkoleniowe dla rodzajów 

isojsk i  służb oraz organów i  wojsk OTK*

W ramach ćwiczenia wyróżniono następujące cztery

okresy .1/

1/ Z punktu widzenia badań przyjęto nieco inny podział, 
w^óżniając następujące okresy; I  -  6- 8,9  -  m obilizacja; 
I I  -  9-11,9 -  przeszkolenie na poligonach; X II -  12-15,9 
taktyczne ćwiczenie dywizyjne; I?  -  16-20,9 -  powrót do 
garnizonów i  zwolnienie rezerwy.
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I  -  6- 11^ 9  -  p rzy jęc ie  roze^iwy i  3?ozw#aięcie Jednostek oraz 

s trze lan ia  bojowe i  zgrywani© pododdziałów w 

ramach dyw izji na poligonach?

I I  •• 11/12*9 •" 12*9 — przejazd transportem kolejowym w rejo-*

ny wyjściowe do działań /tylko 9 DZĄ  

I I I  — 13*"15«9 — taktyczne ćwiczenia dywizyjne* 

r r  -  16-I9t9 -  powrót ćwiczących do garnizanów i  praca zwią­

zana z czyszczeniem oraz konserwsucją sprzętu 

i  uzbrojenia*

_2,ałożenią i  warunki orgcanizac.ii ćwiczenia

Zgodnie z planem kierownictwo ćwiczenia zamierzało 

uzupełnić związki taktyczne i  oddziały biorące udział w ćwi­

czeniu rezerwą osobowąi następnie zorganizować przeszkole­

n ie rezerwy oraz zgrywanie pododdziałów na poligonach Dębe — 

-  L ipa, Czerwony Bór oraz Orzysz, po czym przeprowadzić dwu­

stronne dywizyjne ćwiczenie taktyczne. Rozwinięcie poszczę^ 

gólnych Jednostek i  wyprowadzenie ich  do rejonów alarmowych, 

a następnie na poszczególne poligony miało się odbyć zgod­

n ie  z obowiązującym systemem gotowości bojowej na podstawie 

u||talonych uprzednio zasad*

Ha wcielenie rezerwy osobowej do ćwiczących oddzla?- 

łów oraz przeszkolenie przeznaczono 6 - 7  dni. Po zakoń­

czeniu przeszkolenia /a dla 4 i  30 pz — po zakończeniu mo­

b i l i z a c j i/  przewidywano przejazd wojsk 9 DŻ z 00 Dęba do 

rejonow wyjściowych|ńłn m* Siedlce transportem kolejowym* Vv 

natomiast 2 pz 1 DZ rozpoczynał działan ie bezpośrednio z  ̂

rejonu przeszkolenia na poligon ie Orzysz*
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Po zakończeniu nio^billzacjl, przeszkoleniu i  przegru­

powaniu wo;J^ do reóoiiów wyd^ciowsrch do ćwiczenia dowódcy 

związków taktycznych i  ssEiodzielnych oddziałów m ie li otrzy­

mać zadania ho;jowe Dędąoe punktem wyjścia do dwustronnego 

ćwiczenia dywizyjnego*

W warunkach szkolenia wojsk WOw ćwiczenia dyvd.zyjńe 

z wojskami nie są częstym zjawiskiem i  stąd wysiłk i kierow­

nictwa były  nakierowane na zapewnienie w miarę możliwości 

f  ^  ̂ maksysislne j  realności ćwiczenia* Wiyraziło się to w dużym

rozmachu ćwiczenia i  dążeniu do zabezpieczenia go w potrzeb­

ną ilo ś ć  środków łączności, transportu, pozoracji pola wal­

k i itp *

Kierownictwo ćwiczenia postanowiło całość działań 

^bojowych” stron przeprowadzić według opracowanego planu 

przebiegu ćwiczenia* Koncepcję taktyczno-operacyjną ćwicze­

n ia  dywizyjnego przedstawia załącznik nr ?• godn ie  z zamia­

rem wyrażonym na schemacie działan ia zaczepne miała prowa­

dzić  9 DZ, zaś obronne i  opóźniające -  1  B2 , a faktycznie 

2 pz i  niektóre pododdziały dywizyjne*

Zakładano, że przegrupowanie 9 BZ z rejonu 00 BEBE 

do rejonu płn SI33DLCB odbędzie s ię  transportem kolejowym 

według planu opracowanego przez sztab 9 BZ* Bułki zmechani­

zowane dyw izji miały ześrodlcować się vi nakazanych rejonach 

w ciągu 12*9♦ Przewidywano natomiastf że 52 pcz oraz część 

czołgów 14 ps ze względu na ogj?aniczony przebieg kilometrów 

/przeciętn ie 80 -  100 km/ zostaną wyładowane z transportów 

kolejowych dopiero 14*9 w pobliżu poligonu OBZTSZ* Ustalono, 

że z tych samych przyczyn /mały przebieg kilometrów/ wye-
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lim inu je axę ” 2 walki” batalion  caołsóvi 2 pz / 1  B2i/, na 

skutek skażenia terenu i  sprzętu środlcani promieniotwórczy­

mi* Batalion ten miał wejść do walki na poligon ie OHZIGSZ

w ostatnim dniu ćwiczenia /i5*9/•

Kierownictwo planowało, że faktyczne manewrowe dzia­

łan ia  rozpoczną się w godzinacii rannych. '13*9* pierwszym 

dniu walki ćwiczące strony po przekroczeniu przeszkód wod­

nych /9 B2 -  rz* BUG, 1 DZ -  r z .  HAEEW/ miały stoczyć w 

godzinach przedpołudniowych bój spotkaniowy na OC CZESWOTO 

b6b . Zwycięstwo w tym starciu z uwagi na przewagę s i ł  i  

środków powinno było przypaść w udziale 9 BZ, Uatomiast 

2 pz /I BZ/ w rezu ltac ie  niepomyślnego v?yniku boju spotka­

niowego miał przejść do obrony płn brzegu rz* HAEEW*

Plan na dzień następny /14*9/ przewidyy^ał, i ż  9 BZ 

kontynuując działan ia zaczepne Zorganizuje w godzinach 

rannych pokazowe forsowanie rz*  HAEEW w rejon ie ŁOMŻY, 

a następnie do kohca dnia prowadząc działan ia pościgowe, 

o siągnie płn skraj poligonu OEZYSZ, gdzie zostanie zatrzy­

mana przez oddziały 1 BZ*  ̂ -i . t
W ostatnim dniu ćwiczenia planowano zorganizować 

na OC OHZYSZ pokazowe ogniowe przygotowanie natarcia, a na­

stępnie jako końcowy fragment ćwiczenia rozegrać kontratak 

wykonany siłam i 2 pz /uprzednio wycofanego z przedniego śla?a. 

ju/ oraz wprowadzenie do walki 32 pcz-drugiego rzutu 9 BZ* 

Kierownictwo ćwiczenia przewidywało, że po zakończe­

niu ćwiczenia dywizyjnego odbędzie s ię  pokaz strzelan ia  do 

pozorowanego desantu powietrznego«

Autorzy ćwiczenia w zamiarze stron przewidywali! 

pasy natarcia i  1 9 BZ — 20—23 kmi 

— odcinki natarcia pułków
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~ przepraw^ wo^ak 9 D25 przez r z ,  BUG po moście zbudowanym 

przez bsap 2 CBSap;

-  marsz zb liżan ia  do s tre fy  spotkania ćwiczących stron rzędu 

120  -  140 km /6-10  godzin/;

-  przeprawę “Północnych” przez rz* NAREW po moście zbudowa­

nym przez 51 bsap;

-  rozegranie właściwych działań /dywizyjnego ćwiczenia tak­

tycznego/ w ciągu trzech dni /15 -  1 5 «9#1966 r#/;

-  stworzenie wszystkich zaplanowanych sytuacji taktycznych
2

na obszarze poligonów CZERWOirr BÓR i  ORZESZ /9.600 km /;

-  średnie tempo natańcia 40-45 km/dobę*

c/ Struktura aparatu kierowniczo-rozjemczego i  jeggo

crzyfcotowanie

W skład kierownictwa ćwiczenia wchodzili? kierownik 

oraz jego zastępcy i  pomocnicy /7 osób/, sztab kierownictwa 

/59  osób/ oraz grupy zabezpieczenia ćwiczenia*

Sztab kierownictwa, którego trzonem była grupa ope­

racyjna miał spełniać ro lę  rzeczywistego koordynatora ćwi- 

czenia$ zapewniać kierownikowi sta łą  orientację w sytuacji 

i  c ią g ły  wpływ na tok wydarzeń*

Struktura organizacyjna aparatu kierowniczo-rozjem- 

czego w ćwiczeniu nie pokrywała się jednak ż propozycją 

przedstawioną przez ASG# Jej myślą przewodnią było stworze­

n ie  jednolitego organu rozjemców oddziałowo-terenowych /za­

łącznik 1  s* 7- 9/, a zwłaszcza powołanie rozjemców przy ba­

talionach i  kompaniach czołgów. Kierownictwo ćwiczenia ma- 

, jąc  na względzie ograniczone możliwości etatowe oraz tra—

: dycje w zakresie organ izacji ćwiczeń, tylko w pewnym sensie 

uwzględniło postulaty grupy badawczej. Struktura aparatu 

rozjemczego w ćwiczeniu “ MAZUBIĈ * przedstawiała się nastę— 

>ująco:
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W skład aparatu rossjemcaesó wchodzili roz^jemcy oddzia­

łow i przy stronie ’’połuidniowych” i  przy stronie ^północnych” 

/załącznik 8/, przy czym z uwagi na brak s i ł  i  środków nie 

wyznaczono roz;jemców przy wszystkich pododdziałach A cz/ *

Oprócz rozjemców oddziałowych przy każdej stronie by^ 

l i  wyznaczeni główni rozjemcy kierunkowi wraz z pomocnikami* 

B y li oni odpowiedzialni za kierunki działań poszczególnych 

pułków.

Przy kierownictwie zorganizowano także odwodową gru­

pę rozjemców* k tórej działalność ograniczała się do podod­

działów specjalnych /powietrzno-dosantowych* zabiegów spe­

cjalnych/*

Łącznie w składzie aparatu kierowniczo-rozjemcaego 

było zaangażowanych*

-  o fic e ró w __ __ — —___358

-  podoficerów i  sze­

regowych— _ 872

-  samochodów osobowo-

terenowych 65

-  samochodów ciężaro­

wo-terenowych— ---- -----29

— samochodów specjał—
\

nych 1 19

-  śmigłowców 10

Strukttara aparatu kierowniczo-rozjemczego zapewniała 

obsadzenie rozjemcami dowództw i  sztabów związków taktycz­

nych, oddziałów i  pododdziałów specjalnych* Wyraziło się 

to w tym, że np. w sztabach ówiczącyci, pułków

było od 9-c iu  do 1 1 -tu  rozjemców* Natomiast w batalionach

po rozjemców* przy czym w zasadzie jeden przy do-
1/ Ha podstawie sprawozdania z ćwiczenia ”MAZURr’ opraco­

wanego przez Sztab WOW,
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wódcy batalionu, jeden przy kompanii wspafcia, jeden przy 

p lutonie d z ia ł i  jeden przy kon^anii piecłioty zmotoryzowanej 

/załąazniii: 8/,

Organizatorzy ći^iczenia przewidywali udział w ówi-» 

czeniu dwóch pułków 9 BZ i  jednego pułku 1  BZ, Eoncepc j i  

t e j  podporządkowano prace organizacyjne i  zabezpieczenie ma- 

teriałowo-teclaniczne ćwiczenia# Ze względu na ograniczone 

możliwości w tym zakresie, kierownictwo zaangażowało z puł­

ków 9 a ie  przewidywanych do udziałj| w ćwiczeniu, część 

sprzętu dla zs^ewnienia warunków sprawniejszego przebiegu 

tak poważnego przedsięwzięcia#

Zaskoczeniem d la dowództwa okręgu było ogłoszenie 

p rzez Sztab Generalny m ob ilizac ji d la  4 i  50 pz /9 DZ/ i  

włączenie ich  do ćwiczenia# W związku z tym organizatorzy 

ćwiczenia napotkali na dodatkowe trudności związane z zabez­

pieczeniem materiałowo—technicznym całości przedsięwzięcia 

i  koniecznością rozszerzenia składu aparatu kierowniczo — 

rozjemczego* Bo tych pułków musiano na przykład skierować 

dodatkowo po 19 **tu rozjemców#

W ramach przygotowania aparatu kierowniczo-rozjem- 

czego przeprowadzono teoretyczny instruktaż na 00 BIBA oraz 

dwudniowy instruktaż praktyczny w teren ie na poligonach 

Czerwony Bór i  Orzysz oraz w rejonach przepraw i  pokazów 

na rzekach Bug i  ^arew# Główną uwagę zwrócono na przygoto­

wanie rozjemców strony ^południowych” , co było uzasadnione 

tym, że po te j stronie d z ia ła ła  ca ła  dywizja#
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d/ Pozoracji a T)ola walM

w  ćwiczeniu "MA.ZUEr’ pozoracja pola walki t y ła  zor- 

ijanlzowana centra ln ie. Wyrażało się to w tym, że kierownic­

two wpływało na czas, miejsce i  rodzaj pozorowania poprzez 

rozjemców terenowych i  oddziałowych oraz specjalną sinpę 

p ozoracji pola walki. W innych dotychczas badanych ćwicze­

niach środkami pozoracji p o la  walki w zasadzie ^sponowali 

Ćwiczący i  stosowali je  według własnego uznania*

s ta le  powtarzającym się mankamentem je s t  to , że sto­

sowane w ćwiczeniach środki pozoracji w większości nie od­

powiadają współczesnym wymaganiom, nie spełniają należycie 

swej r o l i ,  a tym samym nie zapewniają warunków im ita c ji

rzeczywistego pola walki*

Mankamenty powyższe wystąpiły również w ćwiczeniu 

"MAZUBi” . Pozoracja pola walki ograniczała się w zasadzie 

głównie do im ita c ji ognia hroni piechoty lub a r ty le r i i ,  wy­

buchów arty lery jsk ich  i  bomb lotn iczych oraz wybuchów ją -  

drowychi Odczuwało się hrak pozoracji pól minowych, pozoro­

wania s tra t w ludziach i  sprzęcie itp .  Większy stopień zb li- 

żania do rzeczywistych warunków pola walki można byłohy 

uzyakaó gdyby zastosować nieszkodliw ie wybuchające miny. 

Podobnie dotyczy to np. skażenia terenu. Kie wystarczy 

bowiem ustawić tabliczkę z napisem "teren  skażony". Trzeba 

teren  nieszkodliw ie skazić, ażeby zmusić ćwiczących, a na­

wet rozjemców do użycia odpowiednich środków ochrony luh

obejścia*
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2# Moblllzacj^a 1 _ prze szkolenie'-jgeaorwy aa poligonach

1/a/ Przebiec: mobiligacńi w nednostkaoli /

M obilizacja w kwiczeniu ”MA.ZURr* została przeprowadzo­

na systemem alarmowym# Powołani© żo łn ierzy rezer?^ i  środków 

transportowych z gospodarki narodowej przeprowadzono dwoją?* 

kim trybemi nagłym -  kartami powołania rozesłanymi przez ak­

c ję  kurierską Prezydiów Sad Narodowych z natychmiastowym 

terminem Itawiennictwa /14 pz/ i  na podstawie kart powołania 

z określonym późniejszym terminem wstawiennictwa /2  pz/#

/W pozostałych jednostkach przebiegu m ob ilizac ji n ie obserwo­

wano/#

W 2 pz około 80 oficerów rezerwy powołano wcześniej 

w celu wzmocnienia grupy m obilizacyjnej jednostki i  zapozna­

n ia  ich z programem szkolenia szeregowców na podstawie uprzed­

n io  przygotowanych i  wręczonych im konspektów do prowadzenia 

poszczególnych zajęć# Bowódcy pułków b y l i  również poinformo­

wani o terminie wstawiennictwa szeregov?ych rezerwy#

Nieco inny przebieg miała próbna m obilizacja w 14 pz, 

gdzie dowódca pułku, sztab, jak również część oficerów, pod­

oficerów  i  żo łn ierzy  rezerwy była zawiadomiona o terminie 

rozpoczęcia ćwiczeń, lecz  nie było rozesłanych kart powoła­

n ia  i  nie określono terminu przybycia do jednostki# Żołnie­

rze c i  otrzymywali karty powołania dopiero w ramach ’’ akc ji 

ku riersk ie j” uruchomionej przez Prezydium Sady Narodowej 

z nakazem natychmiastowego wstawiennictwa# Ponadto około 

100  żo łn ierzy rezerwy powołano systemem alarmowym w celu

1/ Przy opracowaniu problematyki m ob ilizac ji zostały wyko—. 
rzystane materiały dostarczone przez ppłk dypl# E# Łabę­
dzia#
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wzmocnienia grupy m obilizacyjnej* Wcielono również część 

kierowców samo diodowych aby umożliwić jednostce wcześniejsze 

uruchomienie pojazdów mechanicznych będących na konserwacji 

i  przyspieszenie ewakuacji sprzętu i  wyposażenia do zapaso­

wego rejonu m ob ilizac ji /rejonu alarmowego pułłcu/^

Oficerowie i  szeregowi rezerwy w obu pułkach /2 i  14 pj 

przybywali w godzinach rannych 6*9 a nawet w nocy z 5 ua 

6*9 /14 pz/ z tym  ̂ że największe nasilen ie zgłaszania się 

rezerwistów obserwowano w godzinach od 7*00 do 11*0 0  6*9*
i

Punkty rozdzie lcze  2 pz znajdowały się w le s ie  oko­

ło  2 km od garnizonu, natomiast 14 pz w garnizonie w spe­

c ja ln ie  ustawioiaych w tym celu naiaiotaoh /przygotowanych 

przed rozpoczęciem ćwiczenia/*

Organizacja p rzy jęc ia  stanu osobowego w 14 pz prze­

b iega ła  sprawnie*^^ Żołnierze rezerwy przybywający na uzu­

pełn ien ie b y l i  w sposób zorganizowany kierowani do poszcze­

gólnych miejsc 3?racy punktu rozdzie lczego, co znacznie przy­

spieszało przyjęci©  uzupełnienia* Stwierdzono, że po 45 mi­

nutach od przybycia, rezerw iści b y l i  już umundurowani w pod­

oddziałach*

Gorzej natomiast odbywał się  pobór pojazdów mecha­

nicznych* 2ła  organizacja pracy i  brak s i ł  i  środków na 

poszczególnych punktach pracy Komisji Poboru Pojazdów Me­

chanicznych utrudniały p rzy jęc ie  i  szybkie skierowanie po­

jazdów do pododdziałów* Opóźniło to w znacznym stopniu 

przebieg ewakuacji sprzętu i  oddziałów do zapasowego miejsca 

m ob iliza c ji*  Niewłaściwie również zostało zorganizowano 

p rzy jęc ie  i  vimundurowanie żo łn ierzy rezerwy -  kierowców*

1/ Przebieg wcielania rezerwistów do pododdziałów i  praca , 
punktów rozdzielczych  została wszechstronnie przedstawio­
na w film ie  nakręconym przez członka grupy badawczej 
płk dypl* M. Kaznowśkiego *
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Po usunięciu t jo h  niedociągnlęd pułk mógłl^y osiągnąó goto-* 

wośó bojową w re jon ie  alariaowym wcześniej, co najmniej o 6 

godzin# Pułk w tych warunkach zakończył m obilizację po dwóch 

dobach od momentu zarządzenia m obilizacji#

Organizacja p rzy jęc ia  i  rozdziału  żo łn ierzy  rezerwy 

nieco gorzej przedstawiała się  w 2 pz, w którym nie wszędzie 

wystawiono odpowiednie znaki, tab lice  i  kierunkowskazy, co 

powodowało zbędne kręcenie się żo łn ierzy  rezerwy po re jon ie  

punktu rozdzielczego#

Znacznie dłużej trwało /3-4 dni/ wcielanie rezerw i­

stów w 4 i  30 pz /9 DZ/# Oddziały te nie spodziewały się 

alarmu i  nie poczyniły odpowiednich przygotowań#

b/ Przebieg szkolenia rezerwy osobowej

Po zakończeniu m ob ilizac ji i  wyprowadzeniu wojsk 

z koszar do rejonów alarmowych, pododdziały 14 pz i  32 pcz 

/9 BZ/ zostały slcierowane do OC DSBA, natomiast 2 pz /1 DZ/ 

na 00 0HZY5Z celem r e a liz a c ji  drugiego etapu ówiczenia, t j *  

zorganizowania przeszkolenia rezerwy osobowej#

Szkolenie na poligonach prowadzono na podstawie pla­

nów szkolenia, znajdujących się w dokumentacji mobiliza­

c y jn e j, a opracowanych przez sztaby dyw izji i  pułków i  za­

twierdzonych przez sztab WOW#

Szkolenie wojsk prowadzono w ciągu 10 godzin dziezinie#

W ramach szkolenia taktycznego oraz ogniowego p rze-' 

widywano przeprowadzići \
V

-  za jęc ia  z zakresu działan ia za łog i, drużyny i  plutonu ■ 

oraz ćwiczenia taktyczne zgrywające na szczeblu plutonu, 

kompanii /Łez/ i  batalionu /bez/;
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-  strze lan ia  szkolne oraz podedsnczo-bojowe z broni piecho­

ty , a r t y le r i i  i  czołgów, natomiast z kadrą — strzelan ie z 

p is to le tu  maszynowego oraz fO?*

Z innych przedmiotów jaki szkolenie inżyn ieryjne, 

łączności, OPBMaR itp *  program przewidywał po k ilk a  godzin 

za jęć  praktycznych z pododdziałami w takim zalojesie, w jakim 

to było potrzebne w planowanym ćwiczeniu dywizyjnym*

Zaplanowany program szkolenia oddziałów 9 DZ na 

po ligon ie  BEKA wg oceny kierownictwa ćwiczenia nie został 

w pe łn i zrealizov^any. w 14 pz nie przeprowadzono tałc- 

tycznych ćwiczeń zgrywających kompaniami piechoty i  kompa­

niami czołgów A>cz/ oraz ćwiczeń taictycznych z 3/1^ pz 

i  batalionem czołgów* Spowodowane to było między mnymx 

zrezygnowaniem z jednego dnia przewidzianego na szkolenie, 

wobec konieczności wcześniejszego załadowania części pułku 

/ 3/14 pz/ na transport kolejowy* Również w 32 pcz z po­

wodu zorganizowania nieplanowanego pokazu strzelan ia  kcz 

n ie  przeprowadzono ćwiczeń taktycznych z niektórymi kompa­

niami czołgów* Sztab 9 BZ nie planował przeprowadzenia puł­

kowych ćwiczeń taktycznych z 14 pz ani z 32 pcz* dwie zenie 

tak ie  zorganizował natomiast sztab 1 BZ, który po zakończe­

niu ćwiczeń zgrywających na szczeblu kompanii wprowadził 

zmiarf do programu szkolenia 2 pz i  aa miejsce bataliono­

wych ćwiczeń taktycznych przeprowadził pułkowe ćwiczenie
1/na temat dzis^ań obronnych*

W 4 i  30 pz wskutek ich  niespodziewanego włączenia do ćwiczę** 

n ia  i  przedłużenia się m ob ilizac ji, w ogóle nie starczyło

1/ Dowództwo 1 B2 w iedziało, że 2 pz będzie prowadził dzia­
łan ia  obronne*
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czasu na systematyczne przeszkolenie*

Niezreal.izowanie w ca łośc i programu szkolenia tak- 

tycsnes^ f ^ szczególnie nieprzepr o wadzenie kompani^jnycli i  

pułkowych ćwiczeń zgryiiiających, ujemnie wpłynęło na tok przy­

gotowania wojsk do udziału w ćwiczeniu na szczeblu dywizji# 

Dlatego w przyszłych ćwiczeniach tego typu należałoby mak­

symalnie zwiększyć i  wykorzystać czas przeznaczony na wstęp­

ne prze ok o len ie  rezerwistów i  zgrywanie pododdziałów tak, 

aby przed ćwiczeniami dywizyjnymi odbyć wszystkie ćwiczenia 

zgrywające na niższych szczeblach*

W toku orrganizacji i  prowadzenia szkolenia w oddzia­

łach 9 DZ na OC BSBA dowódcy odpowiedzialni za szkolenie 

napotkali na szereg trudności ąpowodowanych między innymi:

-  brakiem czasu /planowany okres szkolenia rezerwy osobowej 

na poligon ie okazał się za Icrótki/1

-  małą pojemnością poligonu co skoirplikowało zorganizowanie 

strzalań /szczególnie a r ty le r i i  i  czołgów/ na duże od­

le g ło ś c i*

Zdarzały się wypadki nieskoordynowanego planu szko­

len ia  np# w czasie planowanych batalionowych ćwiczeń tak­

tycznych środki wzmocnienia i  wsparcia tych batalionów mia­

ły  szkolenie z innych przedmiotów lub w innych rejonach itp * 

Szczegółowych badań przebiegu przeszkolenia rezerwy os< 

bowej na poligon ie DSBA /za wyjątkiem 52 pcz/ grupa naukowo- 

badawcza AS0 nie prowadziła, nieianiej jednak na podstawie obs< 

wacji przeszkolenia wojsk na 00 OHZliBZ oraz xixformacji prze­

kazanych przez ppE oficerów organizujących i  prowadzących 

odnośne szkoleni© nasuwają się następujące uwagi i  wnioski:

-  okres szkolenia rezerwy osobowej na poligonach ma istotne 

znaczenie w całokszta łc ie  przygotowania wojsk i  sztabów 

do ćwiczeń taktycznych na wyższym szczeblu i  dlatego
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powinien on być sscsegółowo przemyślany i  zaplanowany w 

okresie poprzedzającjfm m obilizację;

-  basa szkoleniowa Komend Poligonów je s t  niewystarczająca 

do róv?noczesnGgo prowadzenia szkolenia z kilkoma oddziała­

mi /brak podstawowego sprzętu i  pomocy naukowych jaks 

mapy, schematy, regulaminy, makiety itp/ , a obszar p o li^  

gonów / ilość strze ln ic/  i  ich wyposażenie nie zapewnia 

przeprowadzenia potrzebnej i lo ś c i  strzelań i  ćwiczeń zgry­

wających# Dlatego wskazane byłoby szkolenie rezerwistów 

prowadzić w garnizonach, a jedynie d la odbycia ćwiczeń 

taktycznych i  strzelań bojowych wyjeżdżać na poligony, 

które należałoby le p ie j przygotować do tego rodzaju przed­

sięwzięć}

oficerow ie i  podoficerowie rezerwy, szczególnie dowódcy 

plutonów 1 drużyn nie są przygotowani do prowadzenia fzko- 

len ia  z rezerwą osobową /brak umiejętności i  nawyków in­

struktor sko-metodycznych, nieznajomość programów oraz 

niejednokrotnie merytorycznej tre śc i przedmiotu nauczania/}

• we wszystkich prowadzonych ćwiczeniach poziom przygotowa­

n ia rezerwistów okazał się bardzo n isk i. Część rezerw i­

stów nie była uprzednio powoływana na okresowe przeszkol 
len ie j

badania testowe oficerów  i  szeregowych rezerwy wykazały, 

że nie znają oni nowego sprzętu bojowego, norm taktycznych, 

zasad współdziałania na polu wa2.ki oraz zachowania się w 

warunkach użycia broni masowego rażenia /większość otrzy­

mała ogólną ocenę niedostateczną -  załącznik 14/} 

osiągnięte wyaiki szkolenia na poligon ie były zadowalają­

ce jedynie ze szkolenia ogniowego. Zadania ogniowe /amu-
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n ic Ją "bojową/ pododdziały wyiconywały średnio na ocenę -  

dobrą, poza tym wstępnie przeszkolenie wpłynęło głównie na 

podwyższenia umiejętności praktycznego wyiconywania czynno­

śc i /strzelan ia, rozkazodawstwa, podejmowania decyzji itp/#

3* pwustn^onne wizyJne_ć wiczenie t ^ctyczne

a/ Przejazd transportem kolejoyom w rejony wyjściowe do

działań

Po zakończeniu szkolenia rezerwy osobowej na po ligo­

nach ORZYS:S i  BIBA przystąpiono do r e a l iz a c j i  drugiego okre­

su ćwiczenia, t j *  przeprowadzenia dwustronnego dywizyjnego 

ćwiczenia taktycznego. W ramach tego okresu do czasu roz­

poczęcia bezpośrednich działań bojowych oddziały 9 D2 prze­

grupowały się  transportem kolejowym w rejon płd S iedlce, 

skąd miały rozpocząć działan ia zaczepne*

Załadowanie ćwiczących Jednostek /14 pz, 32 pcz oraz poc 

oddziałów dywizyjnych/aastąpdło na stacjach kolejowych w po-» 

b liżu  poligonów, na których prowadzono szkolenie* Natomiast 

4 i  30 pz zostały załadowane na transporty kolejowe w gar­

nizonach*

W czasie załadowania lub w olcresie przejazdu, oddzia­

ł y  dyw izji zostały wprowadzone w sytuację taktyczno-opera^ 

cyjną oraz otrzymaliy poprzez przedstaw icie li kierownictwa 

ćwiczenia lub rozjemców wstępne zarządzenia przygotowawcze* 

Wprowadzenie w sytuację takt;>^czno-operacyJną zmusiło ćwiczą­

ce wojska do wyiconywania zadań w czasie załadowania i  wy­

konywania marszu w warunlcach bojowych, zaś sztabom umoż­

l iw i ło  poczynienie wstępnych kalku lacji i  przemyśleń*

Przejazd wojsk transportem kolejoygym dc rejonów wyj­

ściowych nie był w zasadzie badany przez grupę naukowo-badaw-*
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czą /z wy^jątkiem 32 pcz i  2 pz/ niemniej jednak na podstawie 

in form acji uzyśkanycłi od ćwiczących rozjemcó?»/ oraz pracow­

ników PKP można stw ierdzić, że tabor kolejowy przeznaczony 

do przewozu V30jsk nie zawsze w pe łn i był przystosowany do 

tych zadań, npi •.

-  w transportach kolejowych powstały .rudności w organ izacji 

ubezpieczenia oraz osłony przeciw lotn iczej w ruchu spowo­

dowane brakiem otworów do zamontowania karabinów i  d zia ł 

przeciwlotniczych# Wagony bardzo często nie były przysto­

sowane do przewozu żo łn ierzy, między innymi nie ąpełniały 

warunków sanitarnychi

-  w wagonach brak było specjalnych pomieszczeń przystosowa?-

nych do pracy sztabów oraz szkolenia Żołnierzy /był to 

naszym zdaniem duży manl-iament biorąc pod uwagę ćwiczenia 

tego typu jak w którym sztaby i  wojska spędziły

w transporcie kolejo\?ym prawie 1/4 czasu przeznaczonego na 

szkol enie/|

-  na większości s ta c ji kolejowych brał?: było ramp stałych do 

p rzy jęc ia  i  wyładowania sprzętu wojskoyjego /szczególnie 

ciężk iego/ z transportów kolejowych#

Mimo tych braków organa komunikacji wojskowej i  obsłu­

ga pCP czyn iły  duże ęjysiłki d la zabezpieczenia przewozu 

wojsk* Szereg niedociągnięć zaistniiałych w tralccie przewozu 

wojsk ko le ją , wynilcało z winy bezpośrednich dowódców i  komen­

dantów eszelonów. Stwierdzono wiele wypadków nieprzestrze­

gania dyscypliny przez żołn ierzy oraz bralcu zachowania wa­

runków bezpieczeństwa /jazda na dachach wagonów, na czo ł­

gach, samochodach itp/# Podczas zatrzymywania się transportu, 

żo łn ierze  gremialnie wychodzili z wagonów d la  załatw ienia 

potrzeb osobistych oraz po owoce do pobliskich sadów.
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WyładoTjanie wojsk  ̂ BZ z transportów kolejowych od-» 

bywało się na stacjach kolejowych w rejon ie płłi SOKOŁÓW POB­

LASKI 12*9 oraz w nocy z 12 na 15 września*

Zgodnie z decyzja^ kierownictwa ćwiczenia rozładowy­

wanie transportów odby\>3ało się na różnych stacjach k o le jo ­

wych w różnych ?iarunkach terenowych*, i  ataosferyczrjych,- 

Chodziło o to , żeby wojska zmuszone były  radzie sobie same 

w tego rodzaju przedsięwzięciach* Z tych też względów wyła­

dowanie wojsk z traasportów kolejowych trwało z reguły zbyt 

długo /ponad 3 godz* w 14 pz/# Okazało s ię , że sztaby puł­

ków oraz poszczególni dowódcy nie są do tych czyiności w

p e łn i przygotowani* Uwidoczniła się  s|aba organizacja prac 

wyładowczych* Ponadto w czasie wyładowania wojsk dowódcy 

n ie zorganizowali ubespieczeh bezpośrednich, osłony p lo t, 

p a tro li porządłiowych itp .

b/ Zajmowanie rejonów wy.1ściowych

Przemarsz vi?ojśk z transportów kolejowych do rejonów 

ześrodkowania odbywał się w miarę osiągania gotowości do 

marszu przez poszczególne pododdziały* Uakazany przez k ie ­

rownictwo ówiczenia rejon ześrodkowania dla 14 pz nie zo­

s ta ł poprzednio przez sztab pułku dokładnie rozpoznany, co 

spowodowało, że 2/14 pz został skierowany w grzęzawisko, 

w wyniku tego żołn ierze zamiast wypocząó przed walką /dwi- 

czeniem/ prawie przez całą noc wypychali samochody z błota* 

Ponadto rejon  ten nie odpowiadał warunkom sanitarnym /brak 

c zys te j wody/* W rejon ie  rozmieszczenia dowódcy pododdzia­

łów nie zorganizowali ubezpieczenia, osłony p lo t ani regu­

l a c j i  rixihu*
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W tym samym dniu 12,9 o 18*00 w czasie kiedy oddziały 

kończyły wyłajłowaaie z transportów kolejowycli i  ześrodkowa- 

n ie w nakazanych rejonach, dowódca 9 postawił zadania 

bojowe d la pułków zmechanizowanych oraz pododdziałów* Sztab 

d yw iz ji przygotował wszystkie dane do powzięcia decyzji* 

Dowódca w swojej decyzji nie przew idział jednak wariantów 

d zia łan ia  poszczególnych oddziałów dyw izji i  n ie wydał wy­

tycznych do współdziałania* Fakt ten odbił s ię  ujemnie na 

działan iu  batalionu saperów, któremu dowódca nakazał zbu­

dowanie przeprawy d la 14 pz, w czasie kiedy tenże batalion  
się

znajdowała^ na tras ie  w transporcie kolejowym* Sztab dyw izji 

n ie  opracował rea lnej ka lku lacji możliwości zbudowania wspo­

mnianej przeprawy* W konsekwencji batalion  saperów nie wy­

konał zadania w oznaczonym czasie , co z k o le i skomplikowało 

w dniu następnym marsz oddziałów dyw izji*

Ha podstawie obserwacji i  danych uzyskanych od roz­

jemców stwierdzono, że zadania bojowe nie zostały doprowa­

dzone do niższych szczeb li dowodzenia* Dowódcy nie zna li 

w większości wypadków sytuacji taktycznej oraz zadań swoich 

pododdziałów i  sąsiadów* Dowódcy kompanii nie m ie li wry­

sowanych zadań aa mapie*

Wymarsz oddziałów 9 DZ z rejonów wyjściowych na ru­

b ież  V8pr o wadzenia do walki nastąpił o 4*00 13*9 z takim wy­

liczen iem , aby o 3*00 czołowe oddziały t j .  14 i  30 pz roz­

poczęły pokonywanie rzek i BUG po dwóch przeprawach, które 

m iały być zbudowane w ciągu nocy z 12 na 13*9 przez wyżej 

wspomniany dywizjfu bsap oraz ABSap* Ha skutek opóźnienia 

transportu kolejowego z batalionem saperów planowana budo­

wa jednego z mostów została  opóźniona i  rozpoczęła się do­

p iero o 4*30 13.9* \
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W wyniku tego opóźnienia 14 pz, który o 5*00 pod­

szedł do rzek i zmuszony był czekać na zakończenie budowy 

przeprawy. Dowódca pułku przy pomocy HTGr przeprawił na 

przeciw legły brzeg rzek ł dwie kompanie piechoty i  kompa­

nię wsparcia z 1/14 pz d la  osłony budowy przeprav5y. Ponie­

waż budowa przeprawy przeciągała s ię , kierownictwo ćwicze­

n ia  około godz. 10.30 p o lec iło  przerwać dalszą budowę prze­

prawy i  skierować 14 pz na most zbudowany przez ABSap, 

po którym w tym czasie przeprawiał się 30 pz# W wyniku 

skierowania kolumn wojsk 14 pz w rejon przeprawy 30 pz, 

nastąpiło wymieszanie się kolumn /film  z przebiegu ćwicze­

nia/ obydwóch pułków, co z k o le i doprowadziło do powstawa­

n ia  zatorów oraz ogólnego opóźnienia przeprawy przez rz* BUG,

Część 14 pz przeprawiona na środkach przeprawowych 

na poprzedniej przeprawie pozostała w miejscu, ponieważ 

dowódcy kompanii nie w ied z ie li gdzie mają maszerować /dca 

batalionu nie orientował się w sytuacji/, natomiast dowódca 

pułku nie mógł nawiązać z nim łączności, aby postawić mu 

no we zadanie •

W czasie przeprawy wojsk 9 przez rz# Bug stw ier­

dzono szereg innych mankamentów, a mianowicies brak osłony 

przec iw lotn icze j przepraw, nieprzestrzeganie odstępów tak­

tycznych między wozami bojowymi oraz pododdziałami, grupo­

wanie s i ł  i  środków na przeprawach bez przestrzegania wa­

runków rozśrodkowania oraz maskowania itp .

Marsz zb liżan ia  oddziałów 1 1 9 UZ mimo, że wykony- \ 

wany był w warunkach dziennych bez oddziaływania ze stro- \ 

ny n iep rzy jac ie la , przy stosunkowo dobrym stanie dróg, bez 

obe jśc ia  itp# wykazał pevmą nieudolność dowódców i  szta­

bów w zakresie planowania i  kierowania tegg rodzaju dzia-
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łaniem*-dwiczące sztaby joie zo3?ganizov?ały /w większości wy­

padków/ regulac;)! ruchu, a w wypadku ¿e^ organ izacji żo ł­

n ierze kieru jący ruchem nie zn a li swoich obowiązków, ponie­

waż r o b i l i  to po raz »pierwszy bez przeszkolenia w tym za­

kres ie* Wskutek tego nastąpiło ogólne wymieszanie jednostek* 

Kolumny w jsk  sta le  zbaczały z trasy marszu 1 nie jednokrot­

n ie b łądziły* Na skrzyżowaniach dróg wymuszano pierwszeństwo 

przejazdu w zależności od ^ważności” kolumny /dowódcy/. Żoł­

n ierze  jech a li w samochodach nie przestrzegając przepisów 

ubiór czych, poro zbierani lub bez mundurów oraz też broni* 

Dowódcy kompanii i  plutonów prowadzili kolumny /samochody/ 

bez map, często nie orientowali s ię w terenie# Dał się rów­

n ież odczuć brak łączności bojowej między sztabami a poszcze­

gólnymi dowódcami kolumn# rezu ltac ie  tempo marszu było 

bardzo n iskie* 5?ak np* w 14 pz nie przekraczało ono 8 km/godz*

Kierownictwo ćwiczenia nie zorganizowało w tym cza?- 

s ie  pozoracji działan ia n iep rzy jac ie la  tak, aby Zs)liżyć wa­

runki ćwiczenia do działań bojowych* Główni rozjemcy nie 

zm usili ćwiczących stron do praktycznego zorganizowania 

d zia łan ia  organów rozpoznawczych na trasach przesuwania się 

wojsk przeciwniJca oraz organ izacji dywersji, zniszczeń Itp *

W rezu ltac ie  takiego działan ia stron zaplanowany marsz w 

przewidywaniu boju spotkaniowego przerodził się w "podróż” 

pułków do wybaczonych rejonów*

o/ Bój spotkaniowy, pościli i  działan ia opóźniające

W tych warunkach nie doszło do plahowanego w godzi­

nach przedpołudniowych 15*9 boju spotkaniowego na poligon ie 

Czerwony Bór* Wynik tego spotkania /boju spotkaniowego/ mdlał 

zadecydować o powodzeniu jednej ze stron w ich dalszych 

działaniach* Ponieważ jednak marsz 9 DZ został opóźniony
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nsi p3?z©pi?a.w€icli p3?zQz 3?z* BUGti ki©3?ov3iia.ct»wo 6w1.cz©ii1.3. zostia,*» 

lo  smuszone do ’’ sztucznego** powstrzyiaywaaia woo*Bk 1 DZ 

w ich  podejściu do rubieży spotkania.

Do częściowego zetknięcia s ię  stron /po jednym bata­

lio n ie  z każdej strony/ doszło dopiero w godzinach popołud­

niowych 13.9# Jednak z powodu braku czołgów i  a r ty le r i i  oraz 

niestosowania manewru starc ie  przerodziło się w im itacjęjS'
boju  spotkaniowego. Drugie rzuty i  odwody, które miały 

wejść do walki d la rozw ijan ia powodzenia czołowych oddzia­

łów — ma^zerowally w tym czasie po innych marszrutach na in­

nych kierunkach i  nie mogły być zaangażowane w boju spot­

kaniowym. W tych warimkach rozjemcy oddziałowo-terenowi 

n ie  m ie li możliwości rozegrania lokalnych sytuacji taktycz­

nych ani też wpłynąć na decyzję kierownictwa co do przy­

znania powodzenia w tym starciu jednej ze stron.

W te j sytuacji kierownictwo ćwiczenia mając na uwa­

dze konieczność organ izacji w dniu następnym pokazowego fo r ­

sowania przeszkody wodnej, zdecydowało przyznać powodzenie 

9 DZ uznając jednocześnie, i ż  działan ie 1 DZ /2 pz/ były 

w rzeczyw istości znacznie sprawniejsze.

Oddziały 9 DZ przeszły do pościgu za wycofującym 

s ię  przeciwnikiem w następującym ugrupowaniu bojowymi na 

prawym skrzydle 4 pz, na lewym 14 pz, w dri^im rzucie 30 pz* 

/32  pcz w tym etapie ćwiczenia nie brał udziału, ponieważ 

znajdował się w marszu w transporcie kolejowym/. Natomiast 

2 pz 1 DZ prowadził działan ia opóźniające na kierunku na­

ta rc ia  4 pz i  do godzin nocioych wycofał się za przeszkodę 

wodną /rz. Narew/* Wycofanie wojak odbywało się bez pro— j 

wadzenia aktywnych działań obronnych* Nie organizowano 

pośrednich rubieży obrony ani też nie planowano zwrotów 

zaczepnych.

V
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W tyci: wauuakach DZ /awiaszcsa 14 pz/ miały

zadsDie znacznie tołatwione ♦ Hiemnie*] ¿jodnaî  a ie  wyzyi^ały 

one sprzyjającycli okoliczności i  po dojściu do a?zeki M lW  

w ro^jonie Łomży i  JTowosródlca zatrzymały s ię , nie próbowały 

pokonać je j  z marszUf mimo posiadania środków przeprawo wyda 

oraz braku oporu ze s-brony przeciwnika# Rozmieściły s ię one 

nad rzeką na odpoczynek w oczekiwaniu na zbudowanie przeprawy^ 

iDakio działan ie 14 pz spov?odowans było znajomością przez ćwi^ 

cząoycłi planu k ierom ictwa ćwiczenia, które przewidywało 

budov?ę przeprawy na tym kierimiŁu przez wojska inżyiiieryjne 

w ciągu nocy z 1^ na 14*9 oraz początek przeprawy wojsk 14 pz 

dopiero w godzinach rannych 14*9*

d/ P o k a z y

1 godzinach raiinych 14*9 saa kierunku natarcia 4 pz 

kierownictwo ćwiczenia zorganizowało pokaz forsowania przesz­

kody wodnej* Dla zabezpieczenia tego pokazu zaangażowano 

większość s i ł  i  środków biorących udział w ćw^iczeniu, co 

odbiło się ujemnie na kierunkach działan ia pozostałych od­

działów dyw izji* Przebieg pokazu nie był jednak pouczający, 

gdyż 4 pz podszedł do przeszkody wodnej dopiero w godzinach 

nocnych i  nie zdążył dokłaidnie przygotoviaó się do działań* 

Sztab pułku nie opracował potrzebnej dokiraentacji, zaś n ie­

k tórzy dowódcy batalionów nie p o t r a f i l i  nawet wrysować na 

mapy odnośnych zadań. Ponadto dowództwo 9 DZ nie zdążyło 

zgromadzić na kierunku pokazowego forsowania przewidzianej 

i l o ś c i  środków desantowych* Sprzęt ten został uprzednio 

przydzielony do innych pułków i  został dostarczony na czas 

w re jon  forsowania* Z nieilnanych przyczyn n ie przygotowano 

również odpowiedniej i lo ś c i  środków pozoru-gących
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wybuchy, tak, że e fek t ognioweso przygotowania forsowania, 

mimo udanego pozorowanego wybuchu atomowego, był minimalny*

W sumie pokaz, zarówno z punktu widzenia taktycznego, ;jak 

też widowiskowego, nie odpowiadał w pełn i zamierzonym celom*

W czasie forsowania przeszkody wodnej przez 14 ps 

dał się zauważyć brak współdziałania pomiędzy liodzajami wojsk 

i  środkami wzmocnienia* Uwidoczniło się to między innymi w 

czasie  budowy przeprawy przez bsap ABSgp, kiedy to kierow­

nictwo ćwiczenia zapozorowało atak piechoty npla w celu 

zerwania budowy przeprawy* W t e j  sytuacji dowódca pododdzia­

łu  saperów powziął decyzję przerwania da lszej budowy przepra­

wy i  skierował saperów dow walki z nieprzyjacielem* W tym 

czasie obok budowanego mostu ześrodkowały się w oczekiwaniu 

na przeprawę batalion  piechcby 14 pz oraz dywizjon a r ty le r i i ,  

niemniej jednak wymienione pododdziały nie wykazały in ic ja ­

tywy odnośnie wzięcia udziału w walce. Dopiero na interwencję 

rozjemcy terenowego, dowódca batalionu piechoty skierował 

jedną kompanię i  baterię a r ty le r i i  do ocłirony i  osłony prze­

prawy budowanej przez wojska inżynieryjne*

Przeprawa w jsk  rozpoczęła się około godz* 10*00 i  

przeb iegała  nieco sprawniej a n iże li przez rzekę BUG, ale i  

tu stwierdzono brak osłony przeciw lotn iczej przepraw, grupo­

wanie się  wojsk i  sprzętu bojowego bezpośrednio przy prze­

prawie, a także tradycyjny już brak regu la c ji ruchu* Podod­

d z ia ły  po przeprawieniu się przechodziły po wyznaczonych marsi 

rutach do pościgu za wycofującym się nplem# W czasie wykonywi 

n ia  marszu wojska nie przestrzegały dyscypliny marszu, między, 

innymi pododdziały tyłowe, techniczne itp * nie wykonywały 

marszu po wyznaczonych marszrutach /drogi boczne, polne/,

a kierowały się na drogi o twardej nawierzchni, asfaltowe*
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W toku działań zaczepnych oddziały 9 D2 napotkały aa 

piizygotowaną obronę przeciwnika, zorganizowaną faktycznie 

przez oddziały 1 DZ /2 pz/ na rubieży BORKOWO -  S!TAWISKA., 

którą pokonały z marszu, po czym w dalszym ciągu wykonując 

marsz /pościg/ podeszły w godzinach wieczornych do płd skra­

ju  poligonu OBZISZ, gdzie zostały zatrzymane* W tym też dniu 

został wyładowany z transportów kolejowych 32 pcz i  włączony 

do ćwiczenia jako drugi rzu t dyw izji*

W nocy z 14 na 13*9 woji^a 9 przygotowywały się do 

przełamania kole jnej rubieży obrony npla zorganizowanej wzdłuż| 

strumyka na południowym skraju poligonu ORZYSZ, natomiast 

wojska 2 pz /1 B2/ ze względu na waruEiki bezpieczeństwa zo­

s ta ły  wycofane z terenu poligonu do drugiego rzutu dyw izji 

i  ześrodkowane w rejon ie  10 im płn wach ORZYSZ* W tym też 

czasie wojska nie prowadziły żadnych działań o charakterze 

taktycznym* Hie zorganizowano ubezpieczenia, ani też nie 

prowadzono rozpoznania przeciwnika* Rrace prowadzone przez 

wojska w ciągu nocy były skierowane na zabezpieczenie plano­

wanego pokazu*

W ramach ogniowego przygotowania natarcia 9 DZ /8*30 

13*9/ kierownictwo ćwiczenia zorganizowało d la cywilnych 

władz terenowych pokaz strzelan ia  a r ty le r i i  i  piechoty amu- 

n ic ją  l^ojową* Zajęcie pokazowe zostało przeprowadzone sprawniej 

a wyniki uzyskane przez jednostki a rty lery jsk ie  i  pododdziały 

piechoty w pełn i zadowalające*

W ramach kolejnego fragmentu działań /na teren ie po­

ligonu ORZYSZ/, traktowanego jako pokaz, kierownictwo ćwicze­

n ia  przewidywałoś wykonanie kontrataku siłami 2 pz /I DZ/ 

aa skrzydło nacierającego 30 pz, wprowadzenie do walki dru­

giego rzutu 9 3)Z, t j *  32 pcz i  wyjście na ty ły  kon^ataku­
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jącego n iep rzy jac ie la  /2 pz/i W tym jednak wypadku kierow­

nictwu oraz ćwiczącym wojskom nie udało s ię  wykonać programu 

pokazu* Wskutek nie zorganizowania współdziałania oraz bra­

ku łączności między ćwiczącymi oddziałami /14 pz i  32 pcz/ 

i  pododdziałami, wojska nie p o tra fiły  wykonać nakazanego im 

zadania* dwiczące jednostki zm ieniły kieriaiiki działan ia, 

wskutek czego nastąpiło wymieszanie elementów ugrupowania 

bojowego 2 i  14 pz oraz 32 pcz*

W wyniku takiego rozwoju sytuacji kierownictwo ćwicze­

n ia  nakazało zakończyć ćwiczenie taktyczne*

0 17*30 15*9 ćwiczące wojska zostały zebrane na uro­

czyste zakończenie ćwiczenia, którego dokonał dowódca WOW 

wraz z przedstawicielami władz cywilnych* Następnie x>odod- 

d z ia ły  przystąp iły  do uporządkowania sprzętu bojowego i  środ­

ków transportowych oraz przygotowania się do załadowania na 

transport kolejowy w celu powrotu do garnizonów* Powrót ćwi­

czących wojsk do garnizonów odbywał się transportom ko le jo ­

wym w ciągu 16 -  19♦9* Po powrocie do garnizonów wojaka 

p rzystąp iły  dO“ zdawania, czyszczenia i  konserwacji bronńf 

sprzętu bojowego oraz zwalniania środków transportowych 

/14 pz/* W dniu 20*9 nastąpiło zwolnienie rezerwy osobowej*
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I I I .  Ca5li£iB WmiKl BADAŃ

Cechą charakterystyczną przeprowadzonych badań było 

kompleksowe zastosowanie różnorodnych metod badawczych. Pod­

stawową z nich była obserwacja. Grupa badawcza nie mogła 

jednak zadowolić się wyłącznie osobistym osądem. W celu  uzys­

kania wszec.hstronniejszego rozeznania i  zweryfikowania rezu l­

tatów obserwacji przeprowadzono w toku ćwiczenia różnorodne ' 

i  uzupełniające się wzajemnie badania /ankietowe, testowe 

oraz wywiady/. Zastosowano również metodę eksperymentu, cho­

c ia ż  w tym wypadku nie osiągnięto pełnego powodzenia.

W "bych warunlcach ogólna analiza i-ocena wyników badań 

ćwiczeń taktycznych, zwłaszcza ćwiczenia ” MA2IJRrV d©st 

jakąś wypadliową różnorodnych osądów i  op in ii w tyms przed­

s ta w ic ie li kieromiictwa, rozjemców oraz ćwiczących /kadry i  

rezerwistów/, oficerów i  szeregowych. Uwzględniono również 

treść  rożnych odpraw, a zwłaszcza omówień przeprowadzonych 

przez poszczególnych kierownilcow ćwiczeń, zaś w przypadku 

ćwiczenia ”MA2UHT’ również niektóre informacje z przebiegu 

i  rezultatów inspekcji w 9 U2J* Wszechstronnie wykorzystano 

dokumentację cwiczebnąi

Szczególnie szeroki zalires badań zrealizowano w ra­

mach ćwiczenia ’’MAZUEIT’ * W tym jednak wypadku niektóre z 

zaplanowanych celów badawczych nie zosta ły  w pełn i osiągnięte* 

Uie udało się przede wszystkim wykonać planu badań w części 

dotyczącej problematyki m ob ilizac ji tym bardzie j, że w dzia­

ła lności t e j  nie uczestn iczy li przewidziani uprzednio o fic e ­

row ie o k r ę g u . W  związku z tym nie zdołano w zasadzie porow— 

nać skuteczności różnych sposobów m ob ilizac ji i  wcielania ‘

1/ Zadania badawcze w t e j  dziedzin ie sztab WOW realizował 
samodzielnie, n iezależn ie od grupy badawczej .
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rezerwistów oraz opracować bardziej udoskonalonego systemu 

z zastosowaniem metody analizy sieciowej* Z przyczyn nieza­

leżnych od griQ>y badawczej nie uzyskano dostatecznie wyczer­

pującej in form acji odnośnie założeń przyjętego wariantu mo­

b i l i z a c j i  w WOW i  w związku z tym nie przygotowano odpowied­

niego modelu sieciowego m ob ilizac ji i  za jęc ia  rejonów alar­

mowych*

Ponadto grupa badawcza, ze względów zrozumiałych, nie 

zosta ła  poinformowana o mającej s ię  odbyć inspekcyjnej mo­

b i l i z a c j i  4 i  30 pz i  nie mogła zorganizować tam odpowiedniej 

obserwacji i  innych badań* Zubożyło to materiał badawczy, 

gdyż uniemożliwiło dokonanie porównania przebiegu m ob ilizac ji 

w różnych oddziałach przygotowanych i  nieprzygotowanych do 

t e j  akcji* Wobec powyższego okazało się konieczne inne 

ustawienie badań przebiegu m ob ilizac ji*  Zrezygnowano miano­

w icie z zadania porównania systemów mobilizacyjnych, koncen­

tru jąc uwagę na zagadnieniu wpływu przedsięwzięć mobiliza­

cyjnych na rea liza c ję  zadań szkoleniowych*

W tych warunlcaoh grupa badawcza, poprzez własną bez­

pośrednią obserwację, zebrała materiał dotyczący m ob ilizac ji 

ty lko  w 2 i  14 pz oraz 32 pcz* Ponadto w celu uzyskania peł­

nego obrazu przebiegu m ob ilizac ji i  dokonania poprawnych uogól* 

nień, szeroko wyzyskano informacje zebrane przez sztab okrę­

gu oraz przekazane przez uczestników ćwiczenia w ankietach*

W ten sposób zdobyto względnie bogatą dokumentację faktogra­

fic zn ą , umożliwiającą wyrobienie poglądu na osiągniętą w ćwi­

czeniu sprawność mobilizacyjną i  stopień wpływu tegoż okresu 

na całość przedsięwzięcia*

W dziedzin ie dydaktyczno-wychowawczej większość pla­

nowanych celów badawczych została zrealizowana. Przede wszyst- ]
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kim zebrano wystarcza;jącą ilo ś ć  daiaych odnośnie stopnia efek­

tywności szkoleniowej kompleksowycli ćwiczeń taktycznych z 

udziałem rezerwy osobowej* W szczególności zdobyto bardzo 

bogatą Informację w zakresie wyników ćwiczenia w dziedzin ie 

wyszkolenia taktycznego dowódców^ szt^ów  i  wojski zapewnia*- 

jącą sformułowanie szeregu konkretnych wniosków* Zgromadzono 

również istotny materiał z dziedziny metodycznej / treśc ij 

o rgan izac ji i  prowadzenia ćw icz^  taktycznych/. Zebrano 

wstępne dane odnośnie ca łośc i systemu szkolenia rezerw oso­

bowych i  możliwości jego udoskonalenia# . ^

W ramach badań r o l i  cz^pnnika wychowawczego w ćwicze­

niach talctycznych uzyskano również interesującą informację, 

dotyczącą kształtowania cech moralno—bo jo  wych żo łn ierzy  w 

ćwiczeniach oraz powstawania kolektywów żołn ierskich, jednak­

że w t e j  osta tn ie j dziedzin ie zebrane dane mają charakter 

f  r  agmentaryc zny.

W ramach badań problematyki szkoleniowo-wychowawczej

n ie udało się natomiast w pełn i zrealizować założeń ekspe- 
i/rymentu* Wprawdzie powołanie głównych rozjemców kieruniio- 

wych oraz p rzy ję ty  system łączności kierownictwa odpowiadał 

w przybliżeniu  propozycji ASG, to jednalc struktura apeujatu 

rozjemczego na niższych szczeblach dowodzenia oraz zakres 

jego obowiązków znacznie odbiegały od projektu zawartego 

w koncepcji eksperynentu* Z tych też powodów nie sprawdzono 

poprawności i  użyteczności proponowanych zasad pracy rozjem­

ców, które zgodnie z przekonaniem projektodawców miały być 

szczególn ie przydatne w dynamicznych formach działań bojo^ 

wych na ćwiczebnym polu walki*

1/ Ogólna koncepcja eksperymentu została przedstawiona w 
załączniku 1, s. 4-13, zaś całość programu /odniesieniu 
do ćwiczeń pułkowych/ -  w.artykules J* Zakrzewski* Kon- i  
cepcyone założen ia*.* Wyd. cyt*
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w  rezu ltac ie  zebrane dane odnośnie pracy roz^jemców 

w ćwiczeniu nie upoważniają do sformułowania poprawnych i  

uzasadnionych wniosków w sprawie przydatności w dwustronnych 

ćwiczeniach proponowanej organ izacji aparatu rozjemczego i  

zasad jego pracy*

W związku z niew^iionaniem niektórych celów hadawczychi 

nasuwa się pytanie, czy zastosowana metodologia naukowej 

w ery fik ac ji była właściwie opracowana# Przede wszystkim pow­

s ta je  problem czy plan pracy nie był przeładowany* Wydaje 

s ię  jednak, że przy badaniach tak skoD5>likowanej problematy­

k i jaką je s t kompleksowe ćwiczenie tałctyczne z udziałem re ­

zerwy osobowej n ie można ograniczać sxę do wąskiego zakresu 

działan ia* Badanie ograniczonego wycinka tak bogatej i  w ielo­

płaszczyznowej rzeczyw istości, bez uwzględnienia całego splo­

tu zależności je s t  przedsięwzięciem szczególnie ryzykownya* 

Zebrane w ten sposób materiały mogłyby bowiem nie uwzględniać 

tych różnorodnych powiązah i  w rezu ltac ie  przedstav?ić badaną 

rzeczywistość w fałszywym św ietle* Oie właśnie przyczyny spo­

wodowały, że w aktualnych badaniach zakres problematyki badav̂ - 

cze j  był stosunkowo bogaty, pozwalający uzyskać jak najszer­

szy obraz sytuacji*

Kiewątpliwie w tak rozleg łych  przedsięwzięciach ba­

dawczych nie sposób było uniknąć pewnych niedokładności lub 

uproszczeń /koniecznych lub przymusowych/* Sądzimy jednaki 

że szeroki wachlarz zastosowanych metod badawczych i  wszech— 

stronnpść ¿ródeł in form acji /mimo ich niejednokrotnie subiek- 

charakteru/ zapewniło dzia ła lności naukowej dosta­

teczny, H aktualnych waruniiach, obiektywizm i  iraożliw iło 

dokonanie wszechstronnej analizy efektywności szkoleniowej 

ćwiczeń taktycznych z rezerwą osobową* Ponadto d zięk i prze-
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prowadzeniu podobnych badań w oparciu o metodolo­

g ię  w czterech różnych ó wic żeni ach/” MA.ZURr% ♦’SAN", ♦’WIGHES**, 

” GBOT” / uzyskano możliwości przeprowadzenia interesnujących 

porównań.

Wobec różnorodności zebranego materiału badawczego 

wydaje się wskazane dokonanie szczegółowej oceny wartości 

metodologicznej zastosowanych technik zebranych materiałów 

badawczych.

zebranych materiałów badawczych 

a/ Sprawozdania z przebiegu obserwacji

Zebrane m ateriały z przebiegu obserwacji obejmują 

9 arkuszy obserwacyjnych i  6 sprawozdań członków grupy ba­

dawczej* /Formularz notatnika i  sprawozdania — załącznik 4| 

zestawienie danych ze sprawozdań -  załącznik 17/*

Wartość naukowa arkuszy obserwacyjnych i  sprawozdań członków 

grupy badawczej je s t stosunkowo duża, gdyż dokumenty te za­

w ierają ocenę podstawowych zagadnień, stanowiących w ćwicze­

n iu  przedmiot szczególnego zainteresowania, a dotyczących* 

sprawności przyjętego systemu m ob iliza c ji} rea lności sytua­

c j i  taktycznych i  ich  rozwiązań, stopnia przejawiania się  cech 

osobov5ości ćwiczących dowódców; przydatności zastosowanej 

struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego i  systemu łączności* 

Są to oczywiście n a jis to tn ie jsze  i  możliwe do uchwycenia w 

drodze obserwacji zagadnienia, których ocena -  według przyję­

tych założeń 1 celów badawczych, miała dać i  dała w miarę wy­

czerpujący obiektywny i  konstruktywny materiał poznawczy do 

analizy  i  uogólnienia efektyvmości szkoleniowej ćwiczenia* 

Wyczerpujący charakter tego materiału polega na tym,

że obejmuje on stosunkowo szeroki zakres na jistotn ie jszych
■\
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zagadnioii, któ3?e nad'bardziej warunku ĵą efektymośó szkole­

niową ćwiczenia. Obiektymość tego materiału polega na tym, 

że obserwac;ja prowadzona była przez oficerów posiada^jącycłi 

duże doświadczenia szkoleniowe, n ie związanych służbowo z 

organizatorami i  uczestnikami badanej rzeczyw istości, a ob­

serwowane zjawiska były  konfrontowane na bieżąco między ob­

serwatorami, z bezpośrednimi uczestnikami ćwiczenia, a tak­

że z oficeram i kontrolującjmii ćwiczące jednostki z ramienia 

Inspekcji MOH.

Ponadto wyszczególnione w arkuszach obserwacji zagad­

n ien ia i  ich eleanenty były wielokrotnie sprawdzone na t le  

różnorodnych sytuacji taktycznych ćwiczenia i  dopiero na t e j  

podstawie ustalono zweryfikowaną ogólną skalę stopnia ich  

przejawiania się w całym ćwiczeniu, zapewniając w ten spo­

sób duży stopień obiektywności*

Konstruktywność powyższych materiałów badawczych 

osiągn ięto w ten sposób, że na podstawie ocen zawartych w 

arkuszach obserwacyjnych i  sprawozdaniach opracowano ze­

stawienie ogólne stopnia przejawiania się  badanych zagadnień 

w całym ćwiczeniu, tworząc w ten sposób wielostronny, ana­

lity c zn y  i  wnioskodawczy materiał w zakresie badanej proble­

matyki. Najbardziej konstruktywny materiał osiągnięto w za­

k res ie  realności występujących sytuacji taktycznych i  ich 

rozysiązań w ćwiczeniu, dynamiczności rozgrywanycn sytuacji, 

kształtowania się cech osobowości ćwiczących dowódców, efek­

tywności szivoloniowo—wychowawczej ćwiczenia oraz w mniejszym 

stopnru w zakresie przydatności p rzy ję te j struktury aparatu 

kiorowniczo-rozjemczego i  zasad jego pracy* Mniejszą kon- ' 

struktywność materiału obserwacyjnego w tych ostatnich za— \ 

gadnieniaoh używano dlatego, że jak to stw ierdźiliśiay
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uprzednio w ćwiczeniu nie zastosowano w pełn i eksperymental­

nej struktury aparatu kierowniczo—rozjemczego i  nie skon­

frontowano z rzeczyw istością proponowanych zasad pracy roz­

jemców« W zasadzie w toku ćwiczenia sprawdzono przydatność 

aktualnego systemu organizacyjnego aparatu kierowniczo-roz- 

jemczego i  stosowanych tradycyjjoych /z pewnymi zmianami/ 

metod pracy# Niemniej jednak i  w t e j  dziedzin ie uzyskano 

szereg interesujących i  naukowo ważnych spostrzeżeń#

Analityczny i  wnioskodawczy charakter zebranego ma­

te r ia łu  obserwącyjnego polega również i  na tym, że umożliwia 

on wypracowanie uzasadnionych naukowo wniosków w zalcresle 

usprawnienia organ izacji i  prowadzenia tego typu ówiczofi 

d la  zapewnienia ich większej efektywności szkoleniowo-wy­

chowawczej oraz prowadzenia wydatniejszych badaiii naukowych 

w tym zakresie#
Z przeprowadzonej oceny materiałów uzyskanych w trak­

c ie  obserwacji nasuwają się następująco wnioskit 

1* P rzy ję ty  zgodnie z celtmi budawozym zaiiTOfl zagadnień był 

stosunlcowo trudny do uchwycenia na każdym szczeblu striik- 

tury organizacyjnej woj sic przez dwóch obserwaborów w każ­

dym pułku# Z tego też względu stopień przejawiania się 

badanych problemów obserwowany był głównie na t le  dzia ła­

n ia sztabów pułków i  batalionów# Nie można więc na t e j  

podstawie wyciągnąć wniosków co do stopnia kształtowania 

się tych problemów na niższych szczeblach dowodzenia#

2# Ze względu n& niemożliwość całkowitego wyeliminowaniu 

subiektywizmu w ocenie zai-reau przojawienia się  badanych 

|)roblomów w dj’odzo obsorwaojl z powodu zmienności warun­

ków obserwacjit niedokładności spostrzeżeń obserwatorów 

1 swoistego sposobu in tori^retacji obserwowanych zjawislc,
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wj^niki uzyskane tą  drogą należy traktować nie jako praw­

dy absolutne, lecz  jako prawdy względne, które w trakcie 

wykorzystywania należy weryfikować przy pomocy innych me­

tod badawczych /badania o p in ii, egzaminu testowego itp/#

b/ Ankiety

Badania ankietowe umożliwiły zebranie stosunkowo war­

to śc io w e j materiału poznawczego* Planując badania tego ro­

dzaju zakładano uzyskanie op in ii szerokiego grona osób 

uczestniczących w badanej rzeczyw istości od szeregowych, po­

przez oficerów kadry i  rezerwy biorących udział w ćwiczeniu, 

aż do rozjemców i  p rzedstaw ic ie li kierosKiictwa* Dla osiąg­

n ięc ia  tych założeń opracowano odpowiednią strukturę i  treść 

ankiet, oddzieln ie d la oficerów i  szeregowych /pytania an­

kietowe -  za łączn ik i 11 i  12/ oraz przemyślano dobór odpo­

wiedniego ze^ o łu  respondentów*

Pozytywną cechą ankiet było to , że w ich  tre śc i 

uwzględniono miejsce na wyrażenie przez respondentów swych 

propozycji odnośnie ocenianych przez nich zagadnień^ Wespół 

respondentów obejmował łączn ie 245 oficerów , podoficerów i  

szeregowców /załącznilci 1 1  i  12/* Skład respondentów-ofioerów 

stanowiło 30 oficerów kierownictwa i  rozjemców, 44 dowódców 

i  oficerów  sztabu pułków i  batalionów oraz 18 oficerów rezerwy 

reprezentujących różne specjalności ogólno wojsko we, gów n ie 

dołowy szczebel dowodzenia* 2espół 150 respondentów szeregów* 

ców i  podoficerów reprezentowany był przez możliwie wszystkie 

specjalności wojak zmechanizowanych. W ten sposób uwzględnio­

no w składzie respondentów podstawowe wymagania d la uzyskania 

możliwie maksymalnego stopnia reprezenta.tywnościi"
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Same tadania praopi-owadzono bezpośrednio po zakończe­

niu ćwiczeń. Ankiety wypełnione przez oficerów  i  żo łn ierzy  

reprezentujących bezaprzecznie subiektywizm w ocenie bada­

nych zjawisk zawierają Jednak wielostronną 1 rzeczową opi­

n ię  odnośnie stopnia przejawiania s ię  różnorodnych, szcze­

gółowych elementów składających się na ogólną ocenę, celowo- 

ś o l przyjętego systemu przeszkolenia rezerwy osobowdj, spraw­

ności m obilizacyjnej, efektywności wstępnego przeszkolenia 

rezerwistów, sprawności kierowania ćwiczeniem, uzyslcanego 

zb liżen ia  rozgrywanych sytuacji bojowych do rzeczyw istości 

współczesnego pola walki, dynamlcznośoi przebiegli działań, 

stopnia kształtowania się cech osobowości ćwiczących dowód­

ców i  walorów mcralno-bojowych żo łn ierzy, gotowości bojowej 

Oddziałów, przydatności p rzy ję te j struktury aparatu kierow- 

niczo-rczjemczego 1  systemu łączności w ćwiczeniach. Ponadto 

w ankietach wypełnionych przez oficerów i  żo łn ierzy  rezerwy 

uzyskano również wielostronne i  rzeczowe opinie dużej i lo ś c i  

respondentów odnośnie: korzyści Jakie odn ieś li w trakcie 

przeszkolen ia i  z k tóre j dziedziny największe, taktycznej, 

technicznej, wychowawczej ozy wyszkolenia ogniowego.

Niezależnie Jednak od wartości poznawczej danych an­

kietowych 00 do stopnia przejawiania się poszczególnych 

cech i  zjawisk oraz osiągniętych rezultatów szkoleniowo-wycho­

wawczych, bardzo dużą wartość poznawczą stanowią także przed­

stawione przez respondentów uwagi 1  propozycje odnośnie róż­

nych aspektów ćwiczeń kompleksowych.

Na podstawie ankiet opracowano zestawienie ogólne 

wyników badań ankietowych /załączniki 1 1  i  12 /, zawierają­

ce dane liczbowe ujęte na jczęście j w procentach oraz naj-
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powszeelaniejsze i  najbardziej interesujące wnioski i  propo­

zyc je* Całość zebranego materiału przedstawiająca różnorod­

ne punkty widzenia oraz wszechstronne i  w większości wypad­

ków bardzo rzeczowe oceny i  sugestie, ma istotną wartość 

naukov^* Niemniej jednak zebrane opinie nie należy trakto­

wać jakow pe|ni-obiektywne z powodu dość szerokiego zakresu 

zagadnień przyjętych do oceny, pewnej dozy subiektywizmu 

d la  różnych k a tegorii respondentów i  nie zawsze dogodnych 

warunków prowadzenia badań ankietowych*

W związku z tym informacje uzyskane w ankietach nie 

mogą stanowić wystarczającej podstawy do ustalenia konkret­

nych ocen i  sformułowania ostatecznych wniosków* Należy je  

szczególn ie dokładnie weryfikować i  porównywać z wynikami 

zdobytymi przy pomocy innych metod badawczych.

M ateriały egzaminu testowego

M ateriały egzaminu testowego mają tę szczególną war­

tość poznawczą, że określają stan konkretnej wiedzy egza­

minowanych w zakresie wymaganego minimum, a poprzez nią 

skuteczność określonego systemu szkoleniowego, który tę wie­

dzę kszta łtu je .

Planując egzamin testowy zakładano uzyskanie orien­

ta c j i  o stanie wiedzy traktowanej jako obowiązujące minimum, 

a nabytej przez oficerów i  szeregowców rezerwy przed óvi±cze^ 

niem, oraz orienta c j i  o stanie wiedzy os iągn ięte j w rezu lta­

c ie  przeszko2|enia* Na te j  podstawie zamierzano usta lić  sto­

pień efektywności przyjętego systemu przeszkolenia rezerw 

osobowych* Częściowo chodziło także o ustalenie stopnia 

przygotowania żo łn ierzy  z punktu widzenia specjalności za­

miennych*

Dla osiągnięcia tych założeń opracowano specjalne
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arkusze testowe oddzielnie d la  oficerów i  szeregowców /py- 

tah ia  egzaminacyjne •• załączn ik i 13 i  • Arkusze testowe 

składały się z dwóch częśc i. W części pierwszej ujęto kon­

kretne pytania lub zadania, których objaśnienie wyrażałoby 

stan aktualnej wiedzy egzammowanych w zakresie określonego 

minimum. Druga część zawierała rubryki, dotyczące danych 

personalnych egzaminowanych, ich  wykształcenia, posiadanej 

specjalności zamiennej, częstotliw ości przeszkalania oraz 

przydziału mobilizacyjnego.

Do przeprowadzenia egzaminu testowego wybrano grupy 

o różnych specjalnościach wojskowych. W czasie egzaminu 

starano się ograniczyć możliwość porozumiewania się bada­

nych, chociaż nie wyeliminowano tak ie j możliwości całkowi­

c ie *  Hie ograniczano jednak czasu wypełniania testów.

Badania takie prowadzono dwukrotnie z tym samym skła-
\

dem osobowym. Badanie przeprowadzono przed okresem wstępnego 

przeszkolenia, drugie natomiast po zakończeniu ćwiczeń. Dla 

uzyskania potwierdzenia stanu kształtowania się wiedzy grup 

sprawdzanych po ćwiczeniach, egzaminowano przy pomocy tych 

samych testów tak zwane grupy kontrolnej. Badaniem testowym 

objęto ogółem 71 oficerów i  181 szeregowców z tego dwula?ot- 

n ie  przed i  po ćwiczeniach 37 oficerów i  61 szeregowców, a 

jednokrotnie po ćwiczeniu 3  ̂ oficerów i  120 szeregowców. 

Testów wypełniono ogółem 332.

Wypełnione przez badanych tes ty  poddane były bar­

dzo szczegpłowej an a liz ie . Za każdą odpowiedź lub rozwią­

zanie wystawiano ocenę według p rzy ję te j powszechnie ska li 

czterostopniowej. Oceny te  i  inne dane ujęto w odpowiednich 

zestawieniach /załączniki 13 i  1^/» które przedstawiają* 

i lo ś ć  poszczególnych rodzajów ocen i  ich średnie ogólne
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przed i  po ćwiczeniu d la  egzaminowanych grup w pułkacht 

średaie oceny uzyskane przez badanych za kolejne pytania 

przed i  po ćwiczeniu oraz wynikające stąd różnice w przyro­

śc ie  wiedzy* Oprócz tego zestawienia te zawierają dane od­

nośnie posiadanych przez żo łn ierzy  specjalności zamiennych 

i  przydziałów mobilizacyjnych /czy właściwe?/ w ćwiczeniu 

oraz dane odnośnie częstotliw ości przeszkolenia w rezerw ie.

Z przeprowadzonej oceny wyników egzaminu testowego 

nasuwają się  pewne wnioski odnośnie wartości uzyskanego tą 

drogą materiału poznawczego*

1 * Wyniki ¿e stowego egzaminu badawczego, którym objęto

dokładnie 9% oficerów  i  2% szeregowców można przyjąć ja ­

ko reprezentatywne d la  ca łe j zbiorowości rezerwy osobowej, 

a przynajmniej d la  pułków zmechanizowanych i  czołgów z 

uwagi na to , że badani dobrani b y l i  z różnych oddziałów 

z uwzględnieniem zbliżonego stanu przeszkolenia, stażu 

wojskowego oraz wszystkich specjalności ogólno wojskowej*

2* Przy ocenie stanu wiedzy i  efektywności przyjętego syste­

mu przeszkolenia, należy uwzględniać jako element łago­

dzący występujące w toku badań obiektyme lub subiektywne 

utrudnienie, jaki niedoskonała metoda postępowania bada­

jących, napięcie nerwowe lub przejściowa niewydolność 

U22ysłowa badanych itp *

3* Wartość poznawcza i  wnioskodawcza wyników badań testo­

wych je s t  duża, niemniej jednak nie należy ich wykorzy­

stywać do zbyt szerok ie j, wielostronnej analizy i  oceny 

efektywności przyjętego systemu szkolenia rezerw osobo­

wych* Można je  spożytkować głównie do oceny stanu wyma­

ganego minimum wied^^y egzaminowanych przed przeszkole­

niem oraz do oceny efektywności przyjętego systemu
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przeszkolenia w toku ćwiczenia w zakresie podnoszenia 

u szkolonych żo łn ierzy  danego minimum wiedzy i  #o w za?- 

śadzie teoretycznej* Hie można je^aak na te j  podstawie 

formułować sądów co do umiejętności xa?sktycznej badanych 

żo łn ierzy . Aczkolwiek występują tu swego rodzaju za leż­

ności, to jednak n ie zostały one w toku badań sprawdzone, 

gdyż równolegle nie przeprowadzono egzaminów praktycznych*

Protokóły wywiadów zawierają pomocniczy materiał do 

analizy, oceny i  uogólnienia całokształtu wyników badań efek­

tywności przyjętego systemu m ob ilizac ji i  przeszkolenia re­

zerw osobowych* Dlatego też planując w ramach przedsięwzięć 

badawczych przeprowadzenie wywiadów zakładano uzyskanie opi­

n i i ,  wniosków i  propozycji osób najbardziej konipetentnych 

w zakresie najważniejszych zagadnień, będących przedmiotem 

badań, W związku z tym odpowiednio wcześniej ustalono zakres 

tych zagadnień, pytania zasadnicze i  pomocnicze, któreby za­

pewniły konkretność i  rzeczowość wywiadu oraz osoby, z któ­

rymi wywiad zamierzano przeprowadzić»

Wywiad przeprowadzono bezpośrednio po zakończeniu 

ćwiczeń z zastępcą kierownika ćwiczenia d/s operacyjnych, 

dwoma dowódcami pułków, szefem sztabu pułku, pomocnikiem 

s ze fa  sztabu pu21s:u d/s org.Hmob*, dowódcą batalionu, z po­

wołanymi na przeszkolenie z rezerwy dwoma dowódcami kompa­

n i i  i  plutonów, dowódcą drużyny i  szeregowcami rezerwy*

W rezu ltac ie  wywiadów uzyskano na ogół szczegółowe 

op in ie wymienionych osób co do sprawności systemu mobilizja­

cy jnego, skuteczności przyjętego systemu przeszkolenia ■ 

wstępnego, realizmu przeprowadzonych ćwiczeń i  ich e fek - \
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tów szkoleniOTO-w^^chosiawcs^łi, struktury s^r^atu kierownicao- 

roz^emosago* 2ab2?any w toku matowiał zostać usyste­

matyzowany i  i«5góXnioii2 ’̂ w salącaniim 16 według problemów, 

k tóre  były  przebiłoteci wywiadów*

Przy okaz ji ooeay t e j  metody badawczej i  sebranycb 

p rzy  je j  pomocy materiałów nasuwa się  bardzo is-k)tne pyta­

n ie  co do możliwości spożytkowania uzyskanej w ten sposób 

in form acji* W tya wypadku bowiem posiada ona ograniczorŁą 

wartość z uwagi na niewielką stosunkowo lic zb ę  wywiadów* 

Dlatego zdobyty odnośny materiał można wykorzystać tylko do 

weryfikowania stopnia zasadności wynil^w osiągniętych w tych 

samych zagadnieniach przy pomocy imiych metod badawczych*

e/

Film  stanowi bardzo ważną część zebranego materia­

łu  badawczej, gdyż ixzupełnia zakres^ wzbogaca treść , utrwa­

l a  i  udokumentowuje observe wane w l^ku ba&ań zjawiska* W ce­

lu  naliTęcenia filmu o powyższych walorach podczas przygoto­

wania pomocniczej dokumentacji badawczej do ćwiczenia ”Mazu- 

ry*’ opracowano ^enariusz do film u /załącznik 3/f w którym 

sprecyzowano azczegóło?^ e t ^ y  ćw ic zy ła ,'te rm in y , zakres 

zagadnieh, rodzaj sprzętu do filmowania, m iejsce i  czas pro­

je k c j i  fragmentów filmu* Bealłzatorów film u zapoznano szcze­

gółowo z organizacją, specyfiką warunków i  planowanym prze­

biegiem  ćwiczenia oraz odpowiednio przeinstruowano*

1/ W film ie  został w;jk:orzystany materiał dostarczony prawie 
wyłącznie przez płk dypl# M* Kaznowskiego członka grt^y 
badawczej /pracownika Katedry taktyk i 1?yłów ASG/* W/w 
opracował również fUm  pod względem technicznym i  p rzy- 
g  to wał komentarz we w^ółpracy z /^akład^ Bydaictyki
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W ten sposól) 2iapevyniono planową, wielostronną i  odpowiada­

jącą  potrzebom badań pracę zespołu filmowego*

Opracowany w trakcie badań film  odpowiada w zasadzie 

założeniom scenariusza* Ogółem nakręcono około 400 m taśmy, 

z k tóre j po usunięciu odcinków technicznie nieudanych lub 

tematycznie n ieistotnych uzyskano 45 minutowy film , ilu stru ­

jący  prawie wszystkie ważniejsze zagadnienia, będące przed-, 

miotem zainteresowania grupy badawczej*

W zakresie m ob ilizac ji film  przedstawia przebieg mo­

b i l i z a c j i  w 14 pzj akcję kujsier^ą, powiadamianie rzutu 

alarmowego, przybycie rezerwistów,, pracę pmńctu rozdzie lcze­

go, p rzy jęc ia  sprzętu z go^odark i narodowej, wyjście pod­

oddziałów i  ich zachowanie się w rejonach alarmowych#

-----Poszczególne u jęcia  wymienionych i^agmontów wykazu­

ją  zarówno pozytywne Jak i  negatywne elementy wykonawstwa 

odnośnych czynności, wsikazują na towarzyszące im okoliczno­

śc i 1 dostarczają niezbędnego materiału rzeczęiwego, uzupeł­

niającego i  wzbogacającego spostrzeżenia członków grupy ba­

dawczej w te j  d ziedzin ie ,

W zakresie wstępnego przeszkolenia rezerwy osobowej 

f i l m  pokazuje fragmenty zajęć programowych, mianowicie prowa­

dzenie strzelań z broni piechoty i  ćwiczeń zgrywających w 

pododdziałach 2 pz 1 DZ* Film przedstawia bardzo szczegółowo 

przeb ieg wyładowywania transportu czołgów 1 sprzętu bojowego 

14 pz na s ta c ji kolejowej Kosów Laski* W epizodzie tym poka­

zuje się w sposób instruktażowy tok budowy i  sprawność dzia­

ła n ia  czołowej, stalowej rampy* Powyższy epizod filmu ma 

bardzo ważne znaczenie poznawcze i  szkoleniowe, a ponadto 

ugruntowuje prawdziwość poczynionych w tym zakresie spo­

strzeżeń, \»pływa na realność i  trafność ocen*
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w następnej części filmu operatorzy u ję l i  fragmenty 

organ izacji przeprawy oddziałów 9 DZ przez rz* BtTd, star­

c ie  pododdziałów w ramacłL boju spotkaniowego na 00 CZSEWOKy 

BÓtR| organizację działań, opóźniaj^csrcłi przez 2 pZ| elementy 

pokazu forsowania r z «  HABEW przez 4 pz oraz epizody dzia»* 

łań bojowych w o j^  na poligon ie OBZYSZ^

Całość film u pozwala bardziej obiektywnie ocenić 

faktyczny stan przejawiania się  badanych w ćwiczeniu z ja ­

wisk, ocenić ich realizm  oraz uzupełnia obraz efektów dy- 

daictyczno—wychowawczych szkolenia# Z powyższych względów 

opracowany film  stanowi uzupełniający materiał w zakresie 

badanej problem at^!#

2* Analiza efektywności szkoleniowej badanych ćwiczeń

Obiektywna oceną rezultatów ćwiczeń kompleksowych 

/z udziałem rezerwy osobowej/ nie je s t  sprawą łatwą* Jak 

dotychczas nie mamy sprecyzowanych ścisłych  kretyriów usta­

la n ia  wyników szkoleniowych tak śliomplikowanych przedsię­

wzięć dydaktycznych« Problem je s t utrudniony przede wszyst­

kim z tego względu, i ż  ogólne wynilci ćwiczeń są mało wy­

mierne# Dotyczy to zwłaszcza strony taktycznej oraz określa^ 

n ia  ich  wpłyvm na stopień os iągn ięte j gotowości bojowej 

wojak# W praktyce ocena sprawności działań bojowych wojsk 

ustalana je s t w oparciu o k ry teria  jakościowe /tylko w nie-* 

których wypadkach ilościowe/, a więc subiektywne, które z 

regu ły  są mało śc is łe  i  nie zapewniają pomisróm procesów \ 

dydaktyc23iych dostatecznej dokładności« .

4tych też względów nawet u obiektyysfnych i  dośv\iad-  ̂

Gzonych sędziów /egzaminatorów/, rozbieżności w ocenie tych 

samych zdarzeń o charakterze taktycznym /decyzje, działan ia
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v^oôak, ïïLBnoxŵ  nżja lę  ‘broni ¿ądroviej/ są niekieiây bardso 

znaczne, swiaszcza w ąy-tuacjacli d^s^amicsncjfcli i  szybko zmle-- 

nia^Jącycli s i^ , w celu zsm iejszenia 3?ozplçtîoéci ocen uwzf?lęd«» 

n ia  się opinie szerokiego grona kor^trontiasrcłi osób /w tsypad- 

ku badań ** członków zespołu badawczego/, lic zą c  na to , ±ż 

w ten sposób ukształtu je się ocena najbardziej zbliżona do 

rzeczyw istośc i. Metoda ta  prawidłowo stosowana uiaożliwia 

uniknięcia rażącycli poiiiyłek, n ie gwarantuje jednej pe łn e j 

n ieoïnylno śc i •

W aktualnych badaniach w celu  zwiększenia dokładności 

i  wyeliminowania rozbieżności w ocenie zjawisk szkoleniowych 

sprecyzowano niektóre ogólne zasady w eryfikacji efektywno­

śc i szkoleniowej badan;ych ćwiczeń* Ustalono xaianowicie, żet

— efektyiYność szkoleniowa Oiaawianych przedsięwzięć należy 

rozpatrywać przede ws^’-stkim z punktu widzenia «spływu re ­

a l iz a c j i  Założeń ćwiczebnych na gotowość bojową

— w centrum uwagi grupy badawczej powinna być zasadniczo 

strona i  resuluaty ćwiczenia pod względem taktycznym /do— 

wodzenla/j

•• e t ^  mobilizac^ji należy potraktować jako samodzielny 

temat badan z uwzględnieniem oddziaływania czynjKtôéci mo­

b ilizacy jnych  na sprawność ca łośc i pajocesu szkoleniai

— zjawidca szkoleniowe /dydaktyczne/ trzeba ujmować w śc i­

słym związku z probiomatyką wychowavKizą, ograniczając jed­

nak tę ostatn ią dziedzinę do kw estii kształtowania s ię  w

^od pojęciem gotowości bojowej rozumiemy zdolność przy­
ję c ia  określonego /właści\?iego d la danego szozebla/^zada- 

Dobowego x możliwości /potencjalna/ wykonania go w 
okros-^onym czasie /sformułowanie własne -  u,Z*/* Hależy

 ̂ badaniach prowadzonych przez l a -  
^ a d  Dydakt;^! kryte£iun gotowości bojowej mogły być 
uwzgięmroae tylko ® pewnym zakresie /przede wszystkim w

to niektórych/ o charakterze
szkoienrowyn, 2; uwagi na ograniczony skład grupa badawcza

ocenić ćwiczeń z punktu widzenia spraw-
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toku ćwiczenia poźądan;^łi cech osobowych żołniea?zy oraz 

powstawania kolektywów żołnierskich#

Oprócz tych ogólnych zasad badania efek tym ości szko­

leniowej ćwiczeń taktycznych, opracowano w tryb ie roboczym 

bardz ie j szczegółowe sposoby pomiaru poszczególnych zjawisk 

dydaktycznych /organizacyjnych/ obserwowanych w toku zajęć 

lub zarejestrowanych w dokumentach badav^czych#

W celu wszechstronnego przedstawienia problemu efek­

tywności ćwiczeń zespół autorski nie ograniczył się  wyłącz­

n ie  do analizy przebiegu ćwiczenia Uwzględniono

również materiały uzyskane w ćwiczeniach ’’SAU” , "GEOO}**, 

"WIOHSR"*

Całość analizy efektywności szkoleniowej ćwiczeń z 

udziałem rezerwy osobowej została dokonana w następujących 

trzech  aspektachs

1 / sprawności m obilizacyjnej os iągn ięte j przez związki tak­

tyczne;

2/ uzyskanych rezultatów w wyszicoleniu taktycznym wojsk 

w tym oficerów i  szeregowych rezerwy, z uwzględnieniem 

problematyki dowodzenia wojskami;

3/ wychowawczej r o l i  ćwiczeń, t j *  ich  wpływu na kształtowa­

nie się określonych cech osobowych żo łn ierzy  1  powstawa­

n ia  kolektywów żołnierskich#

a/ Analiza sprawności m obilizacyjnej

W ćwiczeniach 1 ” WICHSE” problemy m ob ilizac ji

n ie  odgrywały decydującej ro li#  W przedsięwzięciach tych po­

woływano na przeszkolenie tylko około 1300-1500  rezerwistów

c ią g  dalszy ze str# 62
te dm ie zno-materlało wego, pracy organów tyłowych np# służby 
zdrowia i  innych czynników wywierających istotny wpływ na 
ogólną gotowość bojową wojsk*
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uzupełl|iając nimi stany osobowe, w każdym p3?zypadku, w 25a- 

sadzi© jednego pułku* Hiemnie^ jednak czjmności mobiliza­

cyjne mimo ich stosunkowo małego zakresu, skomplikowały zna­

cznie przebieg szkolenia*

W ćwiczeniach i  ”MAZtIRY” problemy m ob ilizac ji

m iały znacznie większy ciężar gatunkowy* W darły one zasad­

n iczy  wp|yw na rezu lta ty  szkoleniowe, ca łośc i przedsięwzięć; 

W tych wypadkach bowiem powoływano od około 5000 do prawi© 

9000 rezerwistów, uzię>0łn ia jąc  składy osobowe wszystkich 

ćwiczących jednostek, w rezu ltac ie  rezerw iści stanow ili 

większość żo łn ierzy biorących udział w szkoleniu*

Zgodnie z opinią dowództwa WOW w pierwszym z wymie­

nionych ćwiczeń przebieg m ob ilizac ji i  wcielania rezerwistów 

do jednostek nie był zbyt sprawny* Wpłynął na to zarówno 

duży zakres czynności mobilizacyjnych, jak też brak doświad­

czenia ze strony dowództw i  sztabów ćwiczących jednostek*

Znaczną poprawę stwierdzono w ćwiczeniu ”MZURY***

W przedsięwzięciu tym uwzględniono doświadczenia innych ćwi­

czeń zwłaszcza ćwiczenia co przyczyniło się do wy­

eliminowania szeregu uprzednio stwierdzonych mankamentów 

i  sprawnego przeprowadzenia m ob ilizac ji* Szczególnie dobrze 

wypadły oddziały, które uprzednio, jeszcze przed ćwiczeniem, 

uzyskały gotowość mobilizacyjną* Według inform acji uzyska­

nych w organach mobilizacyjnych okręgu p rzy ję ty  w tych jed­

nostkach system m ob ilizac ji i  wcielania rezerwistów do pod­

oddziałów, w zasadzie zdały egzamin. Między innymi dobrze 

przygotowały się do ak c ji WKR-y, pomyślnie ułożyła się  

współpraca z radami narodowymi /akcja kurierska/, dość 

sprawnie przebiegał dowóz i  stawiennictwo rezerwistów oraz 

właściw ie, zwłaszcza w 14 pz, zorganizowano pracę punktów 

rozdzielczych*
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Kierownictwo ćwiczenia "MAZURT* ¿3ale też  Inspekcja 

MON /dotyczy to 9 I>Z/ pozytywnie ocen iły  całość przebiegu 

m ob ilizac ji w związkach taktycznych biorących udział w ćwi­

czeniu ’’MAZURY *̂ Zwrócono Jednak uwagę, że oddziały dyw izji 

/9 DZ/ miały ułatwione zadanie, ponieważ wykonywały tylko 

część prac w tym zakresie, nie przeprowadziły one mobili­

z a c j i  szeregu Jednostek okręgowych, co ułatw iło im wykona­

n ie  przedsięwzięć mobilizacyjnych we własnych pododdziałach# 

Zrezygnowano również z Bwakuacji zapasów oraz sprzętu i  

uzbrojenia# W okrasie faktycznego zagrożenia zadania mobi­

lizacy jna  byłyby znacznie trudniejsze. Szczególnie duże 

zastrzeżenia budził przebieg m ob ilizac ji i  wcielania rezer­

wistów w 4 i  50 pz# Jednostki te nie h y ły  przygotowane do 

m ob iliza c ji, gdyż nie spodziewały s ię , że zostaną włączone 

do ćwiczenia w tryb ie alarmowym#

Również grupa badawcza w toku obserwacji przebiegu 

m ob iliza c ji s tw ierdziła  szereg mankamentów# Tak np# w 14 pz 

przyjmowanie pojazdów mechanicznych trwało zbyt długo, w 

2 pz nie zostały oznalcowane punkty przyjmowania rezerwistów, 

zaś we wszystkich oddziałach zajmowanie rejonów alarmowych 

nosiło  cechy improwizacji# Dowódcy i  sztaby ćwiczących Jed­

nostek nie zapewniły zgrupowaniom właściwej obrony naziem­

nej /ubezpieczenia/ oraz przeciw lotniczej#

Przeprowadzona m obilizacja potw ierdziła konieczność 

dokonania podziału zadań mobilizacyjnych pomiędzy wojska 

operacyjne i  OTK# Okazało się również niezbędne uwzględnie­

n ie określonej i lo ś c i  nadliczbowych rezerwistów sfe tzw# 

procentu bezpieczeństwa, których wcielanoby w wypadku n ie - 

wstawiennictwa rezerwistów z przydziału zasadniczego# 

Konieczne Jest dalsze doskonalenie sposobów ewakuacji wojsk
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i  sprzętni bojowego z garnizonów do rejonów alarmowych* nie­

zbędne je s t  również znac2aie usprawnienie ewidencji w WKE-ach 

i  j e j  sta łe  uaktualnianie*

Ten ostatn i problem ma szczególnie dużo znaczeniej 

gdyż właśnie od dobrej ewidencji za leży nadawanie rezerw i­

stom właściwych przydziałów mobilizacyjnych /w Vi/KR/ oraz 

przydziałów wojennych/w jednostkach/* W te j dziedzin ie ujaw­

niono w trakcie badań dość liczne błędy i  nieporozumienia 

wywierające negatywny wpływ na poziom przeszkolenia i  uzyska­

ne wyniki* Wystąpiły bowiem wypadki wyznaczania oficerów i  

szeregowych rezerwy na niewłaściwe stanowiska, niezgodne z 

ich  aktualną specjalnością lub też obsadzanie ważnych sta?- 

nowisk /np* w wydziale operacyjnym 9 DZ, w sztabie a r ty le r i i  

9 DZ/ oficeram i rezerwy w ogóle nie przygotowanymi do pełn ie­

nia odnośnych funkcji i

Materiały z badań ankietowych i  testowych świadczą, 

że fak ty  tego rodzaju były, według oświadczeń respondentów -  

oficerów  i  szeregowych rezerwy, dość częstym zjawiskiem* Tak 

np* na ogólną ilo ś ć  531 szeregowych rezerwy, w tym 150 anlcie- 

towanyoh /załącznik 12, tab* 2 s. 52/ oraz 181 egzaminowa­

nych /załąoznilc 14, tab* 5 s* 66/, aż 53 t j *  16 % stw ierdzi­

ło ,  że zo s ta li wyznaczeni do pełn ien ia funkcji nie odpowia­

dającej posiadanej przez nich specjalności wojskowe

Nasuwa się przy tym pytanie, ozy uzyskany wynik może 

byó uznany jako prawdziwy w stosunku do ca łe j zbiorowości 

szeregowych rezerwy powołanych na ówiozenla, a więc w odnie-

1/ Gorszy wynik, bo 20% uzyskano w badaniach aniele to wanyoh 
oficerów /załącznik 11/* W tym jednałe wypcuiku pobrana 
próba op in ii 18 oficerów rezerwy była za mała, aby w 
oparciu o n ią przeprowadzać szerszą analizę.
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s ien iu  do k ilku tys ięcy  osób* Wydaje s ię , z@ istnie^ją pod­

stawowy, aby tak tw ierdzić, przynajmniej w stosunku do tych 

szeregowych, którzy zo s ta li powołani do pułków zmeohanozowa- 

aych i  c z o ł g ó w . W  tym bowiem przypadku próba 351 szerego­

wych /z trzech piiłków/ poddana badaniom ankietowym i  testowym, 

zosta ła  dobrana w sposób losowy, i  je s t  wystarczająco repre­

zentatywna w stosunku do ca łe j zbiorowości szeregowych rezer­

wy powołanych do pułków zmechanizowanych i  czołgów*

Z powyższego wynikałoby, źe około 16% wszystkich sze­

regowych tych pułków prawdopodobnie wyraziłoby wątpliwości

w stosvinku do nadanego im przydziału mobilizacyjnego* Zgod—
2/n ie  jednak z zasadami badań socjologicznych r w tego rodzaju

oszacowaniach występuje tzw* błąd /odcłiylenie/ standardowy,
■2 /

k tóry  w tym wypadim, po dokonaniu odpowiednich przeliczeń,*^ 

wynosiłby 3,3% ^ odniesieniu do ca łe j zbiorowości* ll^rowędza­

jąc  do uprzednich obliczeń powyższą poprawkę stw ierdziliśm y 

ostateczn ie, źe ogólna ilo ść  żo łn ierzy, która wyraziłaby 

odnośne zastrzeżenia m ieściłaby się w przedzia le między 

12,7% a 19i3%*

1/ Badaniami ankietowymi nie objęto natomiast szeregowych . 
powołanych do jednostek dywizyjnych / a r ty le r ii ,  saperów, 
łączności/* Specyfika tych wojsk je s t jednak stosunkowo 
duża i  dlatego zachodziła by obawa, i ż  ewentualne wyniki 
badań przeprowadzone w wojskach znacznie różn iłyby s ię , 
od rezultatów badań uzyskanych w wojskach zmechanizowa­
nych i  pancernych*

2/ Metody badań,socjologicznych /pod red* S, Howaka/, War­
szawa 1965 r*

3/ Ostateczny wynik został opracowany w oparciu o wzory : 
przedstawione w podanym wj^ej opracowaniu /s. 520^530/* 
Zaznaczyć przy tym należy, że w danym konkretnym wypadku 
może budzić określone zastrzeżenia stopień poprawności 
metody ob liczan ia błędu standardowego, gdyż metoda ta. 
nie została zweryfikowana w ramach aktualnie prowadzo­
nych badań* Sądzimy jednak, że n ie je s t to sprawa zasad­
nicza, gdyż w przedstawionych rozważaniach chodziło ra­
cze j nie o dokładność wyliczeń, ale o wskazanie ha zna­
czenie znajomości metod statystycznych oszacowań.
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G zy  tak było w is toc ie?  Otóż w tym konkretbym przjy- 

padku badania dotyczyły subiekty\,vnycb o p in ii respondentów. 

Uzyskany v?ynik w tym sensie je s t  prawdopodobnie b l is k i praw­

dy. Wcale to jednak 4 ie oznacza, że aż ty lu  szeregowych re­

zerwy otrzymało rzeczyw iście niewłaściwe przydzia ły m obili­

zacyjne. iak się mogło kształtować w ich  przekonaniu, gdy 

tymczasem z punktu widzenia potrzeb jednostek określona część 

tych kwestionowanych przydziałów mogła być całkowicie pra­

widłowa. Tak np. były stosunkowo liczne wypadki nadawania 

zawodowym kierowcom innych specjalności /np. ładowniczych, 

obsługi ckm itp/ nie odpowiadających ich cywilnym zawodom.

Było to spowodowane tym, że dany rezerw ista odnośną specja l­

ność uzyskał w czasie służby wojskowej, przy czym nie zosta­

ła  ona zmieniona, gdyż okazało s ię , że kierowcifw samochodo­

wych i  tak je s t dostateczna ilo ś ć  wśród rezerwistów. Poza 

tym część szeregowych rezerwy, z uwagi na koniec25ność zdoby­

wania przez nich drugiej specjalności wojskowej, otrzymała 

inne przydziały m obilizacyjne. Ta zmiana przydziału mogła 

być traktowana przez niektórych żo łn ierzy  jako przejaw n ie­

właściwej pracy organów mobilizacyjnych.

Według danych zebranych przez sztab okręgu tylko n ie­

w ielka ilo ść  rezerwistów nieprzokraczająca k ilka  procent 

otrzymała niewłaściwe przydziały m obilizacyjne. Jak widzimy 

różn ice są bardzo znaczne. Nasuwa się przypuszczenie, że z 

jednej strony re je s tra c ja  wszystkich faktów niewłaściwych
\'

przydziałów była fragmentaryczna i  niedokładna /co zostało \ 

zresztą  potwierdzone/, zaś z drugie j, i ż  żo łn ierze rezerwy 

n ie  zo s ta li w dostatecznej mierze informowani o przyczynach 

nadania im te j czy innej specjalności wojskowej* W każdym 

bądź raz ie  problem zasługuje na dokładne zbadanie, tym bar­

d z ie j ,  że od właściwych przydziałów mobilizacyjnych w z n ^ z -
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/

nyia sl/opniu zależy wynik szkolenia, ^ uzyskiwana gotX3— 

wość bojowa wojsk.

Z przedstawionych rozważań wynika, że możliwości 

usprawnienia przebiegu m ob ilizac ji są dość znaczne# Wiele 

cennych propozycji i  sugestii z g ło s i l i  pod tym względem w 

ankietach i  wywiadach zarówno oficerow ie kadry i  rezerwy, 

jak też szeregowi /załączniki i i ,  i2 , i6/# Wydaje się jed­

nak, że dzia ła jąc przy pomocy tradycyjnych metod badawczych 

i  organ izac ji pracy, uwzględniając już osiągn ięty stosuiiko- 

wo wysoki poziom sprawności m obilizacyjnej, możliwości uzys­

kania przeobrażeń i  usprawnień o charakterze jakościowym są 

ograniczone#

Dalszy wyraźny postęp może nastąpić ^ rezu ltac ie  

wnikliwych badań całego systemu i  poszczególnych czynności 

mobilizacyjnych z zastosowaniem bardziej dokładnych i  wydaj­

nych metod działan ia /np# matematycznych, statystycznych/*

W tym św ietle wydaje s ię , i ż  znaczne korzyści w omawianej 

d zied zin ie  może zapewnić zastosowanie metod analizy s iec io ­

wej /GPM, PERiD/* Dotychczasowe próby wprowadzenia wspomnia­

nych metod do planowania różnych przedsięwzięć okazały się 

bardzo interesujące i  rokujące duże nadzieje na przyszłość# 

Tak np# pracownicy naukowi ASG we współpracy ze sztabem POW 

zbudowali, posługując się  metodami analizy sieciow ej, model 

planu przeprowadzenia alarmu bojowego w określonym pułku# 

Model ten w praktycznym zastosowaniu wykazał szereg zalet#

, Natomiast możliwości wykorzystania odnośnych metod w plano­

waniu przedsięwzięć mobilizacyjnych nie zostały jeszcze spraw­

dzone w praktyce, dlatego też problem powyższy tylko sygna­

lizu jem y, bez formułowania konkretnych propozycji# Wrócimy 

jeszcze  do te j kw estii przy omawianiu możliwości usprawnię-
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n ia  organ izacji ćwiczeń kon^leksowych z udziałem rezerwj’̂ 

o sobowej•

b/ Sezu ltaty ćwiczeń w dziedzin ie taktoroznej

Jalc ju^ stw ierdziliśm y ocena efektywności szkole:|io- 

wej ćwiczeń pod względu taktycznym je s t  hajbardziej trud­

nym pronlemem do rozstrzygn ięc ia « Ażeby maksymalnie zobieic- 

tywizować tę ocenę należy przede wszystkim rozszyfrować samo 

p o jęc ie  taktycznej strony ćwiczenia or6LZ wyszczególnić je j  

składowe elementy*

Me komplikując zagadnienia szczegółowymi rozważania­

mi sądzimy,iż taktyka w ćwiczeniach przejawia się w umie­

jętnościach sztabów i  wojsk /pododdziałów, oddziałów, związ­

ków taktycznych/ zorganizowania i  prowadzenia działań bojo­

wych na ćwiczebnym polu walki* Z tego punktu widzenia oce­

na /jakość/ strony taktycznej ćwiczeń będzie uzależniona 

między innymi od następujących czynnlkówi

-  poprawności podjętych decyzji przez dowódców;

-  sprawności i  c iąg łośc i dowodzenia wojskami na ćwiczebiaym 

polu walki}

-  prowadzenia rzeczywistego rozpoznania i  uzyskania fak­

tycznych danych o stronie przeciwnej;

-  sprawności /realności, dynamiezności/ działań wojsk w to­

ku wykonywania zadań bojowych /w tym realność użycia i  

działań rodzajów wojsk/*

Niewątpliwie zasadnicze znaczenie ma osta tk i z wymie­

nionych czynników, gdyż ostateczny rezu lta t walki za leży w 

is to c ie  rzeczy od działań wojsk* Niemniej jednak i  pozostałe 

momenty w warunkach ćwiczebnego pola walki powinny wywierać 

znaczny wpływ na ogólną ocenę strony taktycznej zajęć*

W toku ćwiczeń występuje bowiem szereg momentów umownych,
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któ3*0 2saa3duaą i^yłącsnie w decyis^i lub ^ dowodsealu

/np* buonl ogień ^1^1e3?ii i  lotiiictwa/,

niemniej jednak ^ Saktycznycii dsiałaniach miał;3d>2r one istot-» 

ae lub nawet decydujące aaacsenie i  dlatego» powinny być 

uwaględniaa© pa?sy ogólnej ocenie# Wy^sponowanle saś r o l i  

rosposnania usasadnia się międay innymi tym# że w ćwicae— 

n i ach n ie wykIdoEone są uypadki pr^yimaw^nia powodzenia jed­

nej ze s1n?on w saleaności od i lo ś c i  i  wagi zdobytych danych 

o p2»aeciwaiku#

¥ celu uzyskania wszeehstrciaaych danych o r o l i  

nionych czynników taktycznych w ćwiczeniu zosta ły

one uwzględnione w odpowiednich pytaniach /punktach/ w an­

k ietach  d la  oficerów /załącznik 1i# s# 57 pkt* 2/, jak te ż  

w sprawozdaniach członków grupy badawczej / za ł^ zn ik  i/ t 

s# 77-7S/#
Szczególnie interesujące wnioski nasuwają s ię  z ana-- 

l l z y  wynUców badań anlcietowych przeprowadzonych z oficeram i« 

Przede wszystkim odnosi s ię  wrażenie# ża między re^ondea— 

tami w rąmach x>oszczególnych k a tego rii ćwiczących oficerów 

/kierownictwa i  rozjemców* ćwiczących oficerów kadry oraz 

ćwiczących oficerów rezerwy/ zaznaczają się  pozornie zbyt 

w ie lk ie  różnice w ocenie taktycznych zjawisk ćwiczebnych* 

najbardziej optymistyczną ocenę wyników ćvflcs©nia 

formułowali ćwiczący oficerow ie rezerwy# najniższą zań . 

przedstaw iciele c a ra tu  kierowniczo»»rozjei2cze@o* liompromiso-» 

we stanowisko z a ję l i  o ficerow ie kadry* Sądzić jedhaii wypada# 

że takie ukształtowanie o p in ii je s t  całkowicie usprawie^if 

d liw ion e. Oficerowie rezerwy w zasadzie nie mają żadnej

l i  porównawczej i  dlatego w wątpliwych wypadkach albo wstrzy—|
• \

mywali s ię  o iii od wypowiedzenia zdania /stosunkowo aaj— \
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większa ilo ś ć  takich odpowiedzi/ lub prawdopodobnie w o le li 

formułować opinię pozytywną*

Eównieś oficerow ie kadry z rac^i ich  subiektywnego 

stosunku do własnych działań dość optymistycznie o c e n ili 

stronę t^ ty czn ą  ćwiczenia* Hatomiast rozjemcy i  przedsta** 

w ic ie le  aparatu k łerom iczego ocen ia li ćwiczących i  d la te­

go mogli sobie pozwolić na bardziej surowy 1 obiektywny 

osąd działań i  umiejętności taktycznych stron*

W porównaniu z respondentami bardziej krytyczną oce­

nę* kształtu jącą s ię  wyraśnie w granicach niedostatecznej, 

sformułowali członkowde grupy badawczej*

Przy bardziej wnikliwym porównaniu tabel, przedsta­

wionych w wymienionych załącznikach okaże s ię  jednak, że 

opinie zarówno respondentów, jak też  grupy badawczą) są pod 

pewnymi względami zbieżne* % zestawień wynika bowiem, że 

uszeregowanie ocen /od najn iższej do najwyższej/ poszczegól­

nych czynników taktycznych wyszczególnionych w tabelach 

je s t  prawie identyczne u wszystkich ka tegorii respondentów 

oraz grupy badawczej* Większość ankietowych oficerów ora^ 

obserwatorów na jn iże j ocen iła  realność prowadzonego roz­

poznania, krytycznie ustosiuikowała się do umiejęimości do­

wodzenia wojslcami oraz rea lności i  dynamiczności działań 

pododdziałów* Eównie rzeczą charakterystyczną je s t  fak t, że 

w odczuciu wyżej wymienionych k a tegorii oficerów  /oprócz 

o ficerów  rezerwy/ najwyższą notę, chociaż też w granicach 

średn ie j, uzyskały umiejętność i  poprawność podejsiowanych 

d e cy z ji przez dowódców* Względna zbieżność op in ii ujawniona 

w ankietach i  sprawozdaniach świadczy o znacznej dozie obiek­

tywizmu ̂  wypowiedzi zarówno obserwatorów jak też uczestni­

ków ćwiczenia*
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W ocenie dziaiań dowódców na szczególną uwagę za­

sługuje wspomniany juź proMem oceny podejmowanych d ecy z ji. 

Otóż, jak to zresztą wynika z opisów przebiegu wszystkich 

badanych ćwiczeń, odnośne decyzje nie były  zasadniczo błęd­

ne. Ich podstawową słabą stroną był zbytni optymiiim co do 

możliwości ćwiczących wojsk. Tek np. m  wszystkich ćwicze­

niach przewidywano, i ż  tempo działań będzie znacznie wyższe 

n iż  zostało faktycznie osiągnięte* Przy czym nie był to na­

wet błąd, bowiem vy większości wypadków ćwiczący dowódcy 

s ta ra li  s ię  po prostu dosłownie zrealizować nakazane im za?- 

dania w ustalonych przez kierownictwo czasach. W większości 

wypadków uważali nawet, że po tra fią  zadania wykonać i  to w 

krótszych terminach. W praktyce zaś tempo działań było zaw­

sze niższe od zaplanowanego * Np. w ćwiczeniu sztab

9 DZ kalkulował, iż  tempo marszu oddziałów będzie wynosić 

Ok. 20 -  25 km/godz. Fal^tycznie zaś wojślia w ciągu pierwsze­

go dnia działań zaczepnych nie przekroczyły szybkości 8-10 

km/godz. Podobne zjawisko wystąpiło w ćwiczeniu ” SAN^, a tak­

że chociaż w mniejszym stopniu **GP0̂ ” i  *n¥ICHSE” #

Zasadniczymi przyczynami niskiego tec^a posuwania się 

wojsk były więc nie tylko decyzje, a przede wszystkim brak 

irn iejętności organ izacji i  planowania działań.

Na odprawach /omówieniach/ podsumowując;>'Ch wyniki 

ćwiczeń odnośni kierownicy /dowódcy i  szefowie sztabów okrę­

gów/ podkreśla li, i ż  kadra i  sztaby wykazały znaczne braki 

w dziedzin ie sprawnej organ izacji pracy, praktycznej służby 

sztabów /rzemiosła sztabowego/, wykorzystania środków łącz­

ności oraz o r ien ta c ji w teren ie . We wszystkich ćwiczeniach 

największe trudności przysparzała więc nie kwestia podjęcia 

d e cy z ji,  a przede wszystkim organizacja działań /marszu,
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przegrupowań,manęvy2*ów/ora25 ich zabezpieczenie /rozpoznanie, 

regu lacja  ruchu, praca 02E/*

Zasadnicze zastrzeżenia budził przebieg samej walki, 

t j *  d zia łan ia  wojsk w toku starć w teren ie , W rzadkich 

ko Wypadlcaoh dowódcy b y l i  zmuszeni do wykazania swych umie­

jętności w bezpośredniej walce z przeciwnikiem* W ćwicze­

niach nie obserwowano pod tĵ m względem prawie żad­

nego interesującego momentu oprócz bardzo krótkotrwałej po­

tyczk i dwóch-trzech batalionów na poligon ie Czerwony Bór*

Było to spowodowano ciągłym opóźnianiem marszu 9 D2 i  małą 

sprawnością ich działań* W rezu ltac ie  w ciągu prawie 3 finj 

manevarowych działań zasadniczy ?jysiłek dowódców i  rozjemców 

b y ł slcierowany na organizację przegrupowań, i  marszów, a nie 

na rozwiązywanie tałctycznych sytuacji.

W ćwiczeniu ” SAIT** /załączniki 23 i  26/ przebieg âztistr* 

łań nasuwał te same spostrzeżenia, gdyż wskutek opóźnienia 

posuwania się 3 kierownictwo ćwiczenia również zmuszone 

byłe uprościć taktyczne sytuacje ćwiczebnego pola walki*

W ćwiczeniach ♦’GROT*» i  "WICHES” /załączniki 23 i  24/ in te­

resujących momentów taktycznych było v^rawdzie w ięcej, ale 

i  w tych przedsięwzięciach wyeta^piło szereg viyraznych umow­

ności* Były one spowodowane włączeniem do ćwiczeń szeregu 

strzelań  amunicją bojową. Wskutek tego nacierające'wojska 

główną uwagę skupiły na rozwiązywaniu zadań ogniowych, nato­

miast broniące s ię  v7ojska spełn iały racze j ro lę  pozoracji.

W tych warunkach stopień realności badanych ó wic zeń 

oraz uzyskane wyniki w wyszkoleniu tai^tycznym nie mogły być 

wysokie* Potwierdzają to przeprowadzone badania ankietowe.

Tak np. w sondażach op in ii przeprowadzonych w ćwiczeniu "SAT?” 

aż 30% pydîanych oficerów wyraziło op in ię, że stopień z b liż ę -
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n i a ćwiczenia do rzeczyw istej walki był mały albo racze j ma­

ły  /załącznik 2?f a* 108, tab. 1/* Reąpondenci m ie li za­

strzeżen ia  co do szybkości działań wojsk /tab# 2/, krytycz­

n ie o c en ili manewrowość i  stopień rozśrodkowania s i ł  w ćwi­

czeniu* STieco le p ie j o c en ili taktyczną stronę zajęć uczest^ 

n iczy ćwiczenia ”WICHEH’*# 33% oiicerów respondentów wyrazi­

ło  sąd ,iż  w ćwiczeniu osiągnięto jednak średnie zb liżen ie  

do rzeczyw istej walki /załącznik 27, s, 108, tab* 1/* 

le p ie j  toż w tym ćwiczeniu wypadła ocena realności poszcze­

gólnych sytuacji taktycznych /tab* 2/*

Wyraźnie negatywnie ustosunkowali się respondenci— 

oficerow ie do ćwiczenia "MA.ZURY” 9załącznik 11, s* 38/* 2 

dotychczasowej praictyki badań ankietowych prowadzonych przez 

Zakład Dydaktyki była to najbardziej krytyczna opin ia wy­

rażona przez samych uczestników ćwiczeń. Tak np. na pyta­

n ie dotyczące stopnia uzyskania w ćwiczeniu zb liżen ia  do 

rzeczyw iste j walki znaczna większość respondentów dała od­

powiedź ” nie” lub wstrzymała się od pozytywnej odpowiedzi.

W odpowiedziach stwierdzono również, że w ćwiczeniu w sła­

bym stopniu wystąpiły takie cechy, jaks wysokie tempo, wy­

soka manewrowość* Uważa się  również, że przeciwnik nie był 

trudny do pokonania*

Bardziej optymistyczny stosunek do stopnia osiąg­

n ię te j realności ćwiczenia w yraz ili szeregowi /załącznik 12 

s* 55/• Hiemniej jednak część respondentów w wyjaśnieniach 

sformułowała szereg krytycznych uwag świadczących, że^n^a- 

tywne strony ćwiczenia były  również widoczne d la  bardziej 

spostrzegawczych szeregowych*

Szczególnie krytyczny stosunek do realności ćwiczeń 

w y ra z ili członkowie grupy badawczej /załącznik 17, si 77
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tab#1/* Ifa podstawie ol>se3?waciji s tw ie rd z ili on i, że w ćwi­

czeniu prawie n ie 'bsrło zwrotów zaczepnych /z wyjątkiem kontr­

ataku: w r^ a ch  pokazu/, zaskakujących smewrów, krytysznych 

i  napiętych sytuacji*

negatywny wpływ na taktyczną stronę ćwiczeń i  ich 

realność wywierają między innymi liczn e  pokazy oraz s trze la ­

n ia amunicją "bojową* W ćwiczeniach i  ” WICH1K” prze­

prowadzono dwa pokazy strzelań amunicją bojową oraz pokazo­

we forsowanie rzek i ODIA* W ćwiczeniu ” SAIP ograniczono się 

do jednego pokazu -  strzelań na poligon ie BEBE. W ćwicze­

niach zorganizowane d la  wyższego k ierom ictw a po­

kaz forsowania rz *  IfilłEW, pokazowe ogniowe przygotowanie 

natarcia  oraz pokazowe wprowadzenie do walki pułku czołgów 

-  drugiego rzutu d yw iz ji. W okresie przeszkolenia na p o li­

gonach również odbyły się pokazowe strze lan ia  czołgów 32 pcz.

W czasie pokazów, organizowanych zwłaszcza d la wyż­

szych władz, ca ły  wysiłek kierownictwa i  ćwiczących skupiał 

s ię  tylko na tym fragmencie. Następowała przy tym nieuza­

sadniona przerwa w akc ji wojsk oraz zamierały działan ia na 

innych kierunkach. Potrzebne s i ły  i  środki gromadziło się 

w re jon ie  pokazu z reguły wbrew taktycznym potrzebom, po­

tęgując fikcyjność sytuacji taktycziaych. Eównieś s trze la ­

n ia  amunicją bojową i*? ramach ćwiczeń taktycznych znacznie 

zwiększały umowność działań wojsk, ograniczały inwencję 

taktyczną dowódców, utrudniały rozegranie manewrowych form 

walki.

Pokazy jak też  strzelan ia  amunicją bojową są n ie­

wątpliw ie niezbędnym elementem szkolenia. Wydaje się jed­

nak, że uzyskiwane aspekty szkoleniowe w toku pokazów nie 

reko3Hpensują stra t ponoszonych w szkoleniu taktycznym.
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Przedaięwaięcia tego rodaaju należałoby o^fganizowad poza ćwi­

czeniami taktycznymi, przed rozpoczęciem lub po ic łi zakoń­

czeniu. Podobna propozycja zosta ła  w obszer­

nym sprawozdaniu opracowanym przez sztab 9

Przeprowadzone obserwacje, krytyczne oceny kierowni­

ków odnośnych ćwiczeń, a w wypadku ćwiczenia ”M*ZbBY** rów­

nież Inspekcji MOI? świadczą, że e fek t szkoleniowy badanych 

ćwiczeń, zwłaszcza pod względem taktycznym, był stosiankowo 

n is k i.  I?ajwięksse korzyści z ćwiczeń odnosiły zazwyczaj woj­

ska specjalne /inżynieryjne -  budowa mostów, organizacja 

przepraw; jednostki a r ty le r i i ;  wojska łączności/. Hatomiast 

z punktu widzenia wyszkolenia taktycznego dowódców, sztabów 

oraz wojsk uzyskane wyniki były  zaledwie dostateczne lub na­

wet niedostateczne.

W ćwiczeniu ” MA.ZT3Ky** zwrócono ponadto szczególną uwa­

gę na zbadanie wpływu ca łośc i przedsięwzięcia na poziom wie­

dzy taktycznej posiadanej przez oficerów i  szeregowych r e -  

zerviy. Aby sprawdzić ten problem grupa badawcza w porozumie­

niu z odnośnymi dowódcami przeprowadziła w toku ćwiczenia 

egzamin testowy oficerów ń szeregowych rezerwy z zagadnień 

taktycznych. Wyniki tego egzaminu /załączniki 13 i  14/ po­

tw ierdzają uprzednio sformułowaną opinię o niskim «^szkole­

niu taktycznym rezerwy osobowej i  n isk ie j efektywności szko­

leń  io  we j-os iągn ię  t e j  w badaiaym ćwiczeniu^ Stwierdzono mię­

dzy innymi, że przyrost wiedzy egzaminowanych kołnierzy był 

minimalny. Przeciętna ocena uzyskana przez oficerów rezerwy 

przed przeszkoleniem wynosiła 2,5 stopnia, natomiast po za­

kończeniu 2,5 stopnia /załącznik 15, tab. 1/. Identyczny r e - . 

zu lta t zaliczono grupie kontrolnej* Wyniki egzaminów szere­

gowych są nieco lepsze, chociaż też kształtowały s ię  w gra­

nicach oceny niedostatecznej lub ledwo- dostatecznej.
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Sądzimy, jak ¿u.z to stwierdzi 11 iśmy w iimym miejscu, 

i ż  wyniki badań testowych są w dostatecznej mierze adekwatne 

d la  ca łe j zbiorowości żo łn ierzy  rezer^iy, zwłaszcza t e j ,  któ­

ra  została wcielona do pułków zmechanizowanych i  czołgów* 

Gwoli śc is ło śc i należy jednak stw ierdzić, i ż  uzyskany re ­

zu lta t je s t  prawdziwy»- wyłącznie w odniesieniu do nieznaczne­

go zakresu wiedzy /w zasadzie teoretycznej/ ujętego w pytar* 

niach testowych* Dlatego też nie ma żadnej pewności, że także 

w innych dziedzinach nio nasts^pił poważniejszy przyrost v?ie- 

dzy i  umiejętności wojskowych /jak np* u artylerzystów w 

zakresie prowadzenia ognia/* Hiemniej jednak, w oparciu za­

równo o 7»’yn ik i ba.dań tostowych, jak też dane zebrane z in -
---- — —«-y  —    — 

nych źródeł ' ,  nasuwa się wniosek, że przyrost wiedzy zwłasz­

cza taktycznej, u oficerów i  szeregowych rezerwy był /abstra­

hując od faktu ich ogólnego bardzo słabego przygotowania 

do ćwiczeń/, wyraźnie niedostateczny* Problem wydaje się 

bardzo poważny, gdyż dotyczy między inoymi kw estii systemu

szkolenia rezerw osobowych* Poświęcimy te j sprawie więcej
/

m iejsca w dalszej części opracowania*

Uogólniając powyższe wywody można zaryzykować stw ier­

dzen ie, że e fek t szkoleniowy ćwiczenia w dziedzin ie

taktycznej był w odniesieniu do całości wojsk i  sztabów, 

niewątpliw ie zbyt n isk i, w małym tylko stopniu rekompensu­

jący  koszty finansowe i  wysiłek organizacyjny włożony w 

przeprowadzenie tak skompllicowanego 1 w ielkiego przedsięwzięci!

1/ Ua podstawie badań ankielK3wych, wywiadów, obserwacji oraz 
omówienia ćwiczenia a także innych inform acji potwierdza­
jących słabe wyszkolenie oficerów rezerwy między innymi 
w dziedzinach! dowodzenia, rozkazodawstwa, orientowania 

s ię  w teren ie , posługiwania s ię  środkami łączności i td ;  
Trzeba zauważyć, że w porównaniu z badaniami testowymi 
są to dane niedokładne, nieokreślone w sensie liczbowym 
i  w związku z tym nie mogą one stanowić samodzielnej pod­
stawy do formułowania uogólnień*
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niewątpliw ie powyższej konkluzji n ie wolno generalizować 

i  przyjmować jako ol)owiązującej w odniesieniu do pozostałych, 

badanych ćwiczeń# Prawdą jednak je s t ,  że i  w tych przedsię­

wzięciach wystąpiło szereg negatywnych zjawisk, przy czym 

właśnie strona taktyczna budziła najwięcej zastrzeżeń*

Wydaje się  więc, że niamy do czynienia z jakąś nega­

tywną prawidłowością w dziedzin ie wyników szkolenia taktycz­

nego w ćwiczeniach, chociaż przejaw iającą się w niejednako­

wej ska li i  nasilen iu , zasługującą nie tylko na gruntowne 

dalsze badanie, lecz  również na podjęcie odpowiednich orga­

nizacyjnych posunięć zaradczych*

c/ Wychowawcza ro la  ćwiczeń taktycznych

Is tn ie ją  co najmniej dwie zasadnicze drogi badania 

r o l i  i  uzewnętrzniania się problematyki wychowawczej w ćwi­

czeniach taktycznych* dedna z nich sprowadza się do badania 

zagadnień wychowawczych n iezależn ie od taktycznego t ła  ćwi­

czenia* Druga natomiast przyjmuje, że problematykę wychowaw­

czą należy badać w ścisłym powiązaniu z taktyczną stroną 

ćwiczenia* Wydaje s ię , że należy wykorzystywać przede wszyst­

kim tę drugą drogę* OTeśli pierwsza pozwala badać racze j t y l ­

ko pracę wychowawczą organizowaną przez dowódców i  aparat 

po lityczny w stosunku do kładów osobowych jednostek, to 

druga oprócz tego daje możliwość badania wpływu warunków 

ćwiczeń na stan wychowania biorących w nich udział wojsk* =
f

Możliwość ta  zasługuje na szczególną uwa^, gdyż ćwiczenie t 

taktyczne je s t  bardizo złożonym i  z tego powodu bardzo kształ­

cącym szkoleniem wojsk* dwiczenie taktyczne pozwala na bar— A 

dzo skuteczne kształtowanie osobowości żo łn ierzy  oraz kolak-| ^  

tywów żołnierskich* Występuje tu nie bierne, lecz  aktywne I
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kszt;a2t;ow8iii.e źołniersikicli osobo^ści i  kolektjywów* W ćwi­

czeniu taktycznym uzevmętrznia s ię  1 rea lizu je  n ie tylko to , 

czego żołn ierza nauczono, ale ponadto powstają sprzyjające 

warunki umożliwiające ujawnienie się jego samodzielnych po­

mysłów i  działać* Dlatego też można powiedzieć, że w czasie 

ćwiczeń taktycznych proces wychowania realizowalny je s t  po­

przez«

i *  Określone zabiegi wychowawcze stosowane przez przełożo­

nych wobec podwładnych. Jest to wychowanie celowo orga­

nizowane.

2ę Oddziaływania wychowawcze warunków w jakich się odbywa­

ją  i  jak ie stwarzają ćwiczenia taktyczne. Można tu mówić 

o wychowaniu poprzez warunki ćwiczeń taictycznych. Wycho­

wanie to występuje na płaszczyźnie indywidualnej /warun­

k i ćwiczeń wp2yv?ają wychowawczo na poszczególnych żo łn ie­

rzy/ oraz grupowej, c z y l i  kolektywnej, a polegającej na 

tym, że warunki ćwiczeń kszta łtu ją  odpowiednie postawy 

kolektywów.

Należy również uwzględnić jeszcze takie re la c je  wy­

chowawcze, jak wpływ postaw poszczególnych żo łn ierzy  na po­

stawę kolektywu oraz wpływ postawy kolektywu na postawy 

poszczególnych żo łn ierzy  i tp .  fak więc możemy powiedzieć, że 

proces wychowania je s t  tu niejako produktem warunków, w któ­

rych odbywają się ćwiczenia taktyczne*

Biorąc pod uwagę powyższe zagadnienia, in ic ja to rzy  

przeprowadzonych badań s ta ra li s ię śc iś le  powiązać proble­

matykę wychowawczą z taktycznym tłem ćwiczenia. Między in­

nymi teohnilii badawcze były  tak skon s-to upwąno, by w związku 

z problemami taktycznymi można było również uchwycić zagad­

n ien ia  wychowawcze. Mate;i?iał dotyczący strony wychowawczej 

zo s ta ł uzyskany drogą«
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-  uwzględnienia w anldletach działu /pytań/ dotyczącego wy­

chowawczej r o l i  ówiczeń;

-  uwzględnienia odnośnej problematyki w procesie obserwa­

c j i  i  wywiadów ustnych prowadzonych przez członków grupy 

badawczej;

-  prowadzenia obserwacji zachowania się żo łn ierzy  rezerwy 

przez niektórych ćwiczących dowódców*

Do podstawowych problemów będących przedmiotem bada­

n ia  należały*

1* M iejsce 1 ro la  czynniłca ęiychowawcze^^ wśród innych skład- 

niliów /czynników/ ćwiczenia*

2* Wpływ ćwiczenia na kształtowania osobowości ćwiczących*

3* Wpływ ćwiczenia na powstawanie kolektywów żołnierskich* 

Zaznaczyć przy tym należy, że gdy chodzi o wpływ 

ćwiczenia taktycznego na kształtowanie osobowości cwiczących|| 

to grupa badawcza dysponowała już pewnym doświadczeniem* 

Pochodziło ono stąd, że w poprzednich badaniach ćwiczeń tak­

tycznych problematyka ta  była uwzględniana* Natomiast spra­

wa wpłyWu ćwiczenia taktycznego na kształtowanie kolektywów 

żo łn iersk ich  była uwzględniona po raz pierwszy* Stąd też 

badania tego problemu i  o s ło n ię te  wyniki trzeba raczej trak­

tować jako wstępne 1 zarazem fragmentaryczne* Był to 

gdyby rekonesans badawczy, który pozw olił dostrzec tylko n ie­

które zagadnienia związane z procesem kształtowania się żo ł­

n ierskich kolektywów w czasie ćwiczeń taktycznych* Stanowi 

on punkt wyjścia do dalszych ewentualnych bad^  w tym źar- 

kresie*

W ranach całości badań dokonano między iniaymi próby 

sprecyzowania zasadniczych ozyimików, które odegrały naj­

większą ro lę  w czasie ćwiczeniai a w związku z tym dały
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ćwiczącym, ^ak największe ko2?zyśclil Dlatego też jedno z py­

tań kierowanych pod adresem badanych brzmiałoś ”2 ja k ie j 

dziedzxny odn ieś liśc ie  największą korzyść?** Badani m ie li 

do wyboru następujące dziedziny /czynniki/ ówiczenias tak^ 

tyczną, wychowawczą, ogniową, tecimicznei i  organizację do««» 

wodzenia, przy czym każdy z badanych miał do wyboru dwie 

spośródjgyrii^^ d z iedzin, Zastanawiające je s t  to , że

ty lko  część badanych oficerów rezerwy /załącznik 11, s* 34/ 

ja ii też tylko część szeregowców i  podoficerów /załącznik 12, 

s» 32/ za lic zy ła  problematykę wychowawczą do dziedziny, któ­

ra  dała im w toku ćwiczeń największe korzyści, Zestawienia 

wyników w wymienionych załącznikach wskazują na tc , że wy­

chowawcza ro la  cwiczeń zarówno w op in ii oficerów rezerwy, 

jak też szeregowców i  podoficerów je s t  wymieniona na ostat­

nim miej^scu* Wstępna analiza tego faktu zdaje się wskazywać 

na trzy  zasa.dnicze jego przyczynys

1* Hie je s t  wykluczone, że samo zestawienie różnych dzie­

dzin /czynników/ ćwiczenia je s t  tak ie, i ż  w pewnym sen­

sie wyklucza możliwość za jęc ia  czołowego miejsca przez 

czynnik wychowawczy, iPrudno żądać by czynnik wychowaw­

czy w czasie ćv7iczeń gorował np, nad czynnikiem taktycz­

nym, czy technicznym* Hie oznacza to jednak, że w każdym 

ćwiczeniu taktycznym przy takim zestawie jego czyToników, 

jalc to przedstawiono powyżej, czynnik wychowawczy je s t  

skażany na to , by zająć ostata ie m iejsce. Dlatego też

wy^a^e s ię , że bardzo istotną była tu następna przyczy*»* 

na,

2, Zarówno część aparatu politycznego, jak też część ćw i- \ 

czących dowódców w niedostatecznym stopniu zwracała 

uwagę na c ią g ły  systematyczne organizowanie pracy wy-.
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cłiowav?cz0d wśród ćwiczących stanów osobowych. Dowódcy 

np* koncentrowali swoją uwagę głównie na problemach wal­

k i,  rozwiązywaniu zadań taktycznych, ogniowych lub tech- 

niczno-zaopatrzeniowych# One też w wyniku tego uzyskały 

przewagę nad czynnikiem viychowawczyiii*

3# Eównieź n ie bez znaczenia je s t  tu chyba to , że część 

badanych ustala jąc, która dziedzina /czynnik/ ćwiczenia 

dała największe korzyści, gdy chodziło o czynnik wycho­

wawczy bra ła pod uwagę tylko to , co pod tym względem 

organizowali dowódcy i  aparat polityczny# W związku z 

tym pomijała fak t ygpływu wychowawczego, który je s t  wy­

wierajmy przez warunki, w jakich s ię  odbywają ćwiczenia 

taktyczne* Dlatego w przyszłych badaniach tego typu 

należałoby tak formułować pybania pod adresem badanych 

i  tak organizować proceat obserwacji, by tsyraźnie uwzględ­

niona była nie tylko praca wychowawcza dowódców i  apa­

ratu politycznego, ale róvmież by uwzględniony był wy­

chowawczy wpływ warunków ćwiczeń taktycznych.

Ka podstawie przeprowadzonych badań stwierdzono, że 

wychowawcze oddziaływanie ćwiczenia i  warunków ćwiczebnych 

wywierało istotny wpływ nas

1, Kształtowanie osobowości żo łn ierzy  biorących udział 

w ćwiczeniu*

2* Kształtowanie kolektywów żołnierskich*

W pracy badawczej starano s ię  uwzględnić ąpecyfikę, 

która występuje w kształtowaniu osobowości oficerów , pod­

oficerów i  szeregowców, biorących udział w ćwiczeniu* Dla?» 

tego też przy sondowaniu op in ii oficerów na temat tego, czy 

przeb ieg ćwiczenia sprzyjał kształtowaniu określonych cech 

osobowości były brane pod uwagę następuj^ces samodzielność 

myślenia, samodzielność działan ia, umiejętność działan ia
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w zespole, aktywność 1 inic^jatywa, umiejętność przewidywa­

n ia , wyobraźnia, dokładność i  punktualność, szybkość reak­

c j i ,  zdolność do v?ysiłku umysłowego i  fizycznego /załącz­

n ik  11, s, 47/*

Zarówno oficerow ie występujący w składzie kierownic­

twa i  rozjemców oraz ćwiczący oficerow ie kadry, jak też 

o ficerow ie  rezerwy są zgodni, co do tego, że przebieg ćwi­

czeń wpływał przede wszystkim na kształtowanie następujących 

cech osobowości oficerów*

-  zdolność do wysiłku umysłowego i  fizycznego}

-  samodzielność myślenia}

-  samodzielność działan ia;

-  timiejętność działan ia w zespole;

-  aktywność i  inicjatywa*

Równocześnie podkreślają, że oec!^ osobowości  o f ic e ­

rów uzewnętrzniły s ię  szczególnie w czasie takich działań 

jak* forsowanie przeszkody wodnej, bój spotkaniowy, wykony­

wanie i  odpieranie kontrataków oraz innych działań, w których 

miały miejsce bezpośrednie starc ia  z przeciwnikiem* Samo­

dzielność myślenia występowała głównie w momentach utraty 

łączności oraz podczas działań w nocy* Występowały też przy- 

czy i^  powodujące o^anicsentla w możliwościach uzewnętrznia­

n ia  s ię , a zarazem kształtowania cech osobowości ćwiczących 

oficerów . Badani s tw ie rd z ili np, że przyczynami powodujący­

mi poważne trudności w kształtowaniu samodzielności myśle­

nia i  działan ia były* ograniczony obszar poligonów, ilo ść  

i  stan sprzętu oraz narzucony przez kierownictwo plan rozgry­

wania działań*

Rrzy sondowaniu op in ii szeregowców i  podoficerów 

na temat tego, czego wymagały od nich ćwiczenia, gdy cho-



- s a ­

d z iło  o funkcjonowanie ich osobowości brane były pod uwagęi 

samodzielność tnyślenia, samodsielność działan ia, umiejęt­

ność współdziałania, aktywność, in icjatywa, dokładność, 

szybkość, zdolność do intensywnego wysiłlcu fizycznego#

Badania wykazały, że ćwiczenia wymagały od szeregowców i  

podoficerów przede wszystkim takich cech osobo\sości, jaks 

szybkość, intensywny wysiłek f iz y c z i^ , aiitywnoBÓ, in ic ja ­

tywa, umiejętność współdziałania» V/ mniejszym stopniu wy­

m ien ia li oni takie cechy osobowości, jaki samodzielność 

myślenia i  samodzielność działania#

Fiemniej interesujące wyD.iki uzyskano przy badaniu 

wpływu ćwiczeń na powstawaiiie kolektyi^iów żołnierskich# 

Prowadzący badanie wychodzili z założenia, że w powstawaniu 

i  funkcjonowaniu kolektywu żołnierskiego zasadniczą ro lę  

odgrywają wzajemne stosunki, a w tym w ięzi między podwład­

nymi a przełożonjoni, przełożonymi a podwładnymi oraz międsy 

samymi podwładnymi#

Dlatego też w badaniach w tym zakresie zosta ły  uwz^ęd- 

nione powyższe re la c je  /stosunki/# Badania stosunków między 

podwładnymi /szeregowcami i  podoficerami/ a ich przełożonymi 

wykazały, że zgodnie z opinią podwładnych były  one bardzo 

dobre i  dobre# Hie było wypadków niewłaściwego traktowania 

podwładjeych przez przełożonych#

Badani oficerow ie kadry i  rezerwy zwracali uwagę na 

to ,  że ich  podwładni szybko zżywali się z sobą, pomagali 

sobie nawzajem w wykonywaniu obowiązków, b y l i  zdyscyplino­

wani oraz życzliw i w stosunku do s ieb ie* Maniem badanych 

oficerów  na kształtowanie się kolektywów żołnierslcich naj­

bardzie j wpływały: praca organ izacji partyjnych i  młodzie­

żowych, zapal rezerwistów, trudne warunki ćwiczeń oraz 

konieczność współdziałania#
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Badanie wza^enmych stosimków między podwładnymi 

/szeregowcami i  po do f lo  erami/ wykazały, że “b y li oni w sto­

sunku do s ieb ie  koleżeńscy, ży cz liw i, c h c ie li i  c z y n ili 

wszystko, aby ich  pododdział wypadł ¿ak n a jlep ie j, pomagali 

sobie w trudnych sytuac;jach, dawali innym dobry przykład 

w wykonywaniu obowiązków /załącznik 12/.

Wyniki obserwacji prowadzonej przez członków grupy 

badawczej oraz przez niektórych dowódców pododdziałów, a 

dotyczące całego okresu przeszkolenia rezerwistów wskazują 

na to , że rezerw iści:

1/ przez cały okres przeszkolenia należycie ustosunkowywa­

l i  się do swoich obowiązków;

2/ swoje braki w wyszkoleniu nadrabiali zapałem i  chęcią 

do jak najlepszego wykonywania swoich obowiązków;

3/ najwyższy poziom dyscypliny i  wykonawstwa rozkazów 

wykazali w czasie ćwiczeń taktycznych;

4/ w czasie całego przeszkolenia s ta ra li s ię  nie tylko wy­

wiązywać ze swoich indywidualnych obowiązków, lecz  rów­

nież dąży li do tego, by należycie wykonywały swoję“"zbada­

nia ich  pododdziały. 2xialazło to między inn̂ ^̂ m̂i wyraz w 

przejawianiu się  koleżeńskośoi. Is tn ie je  więc podstawa, 

ahy mówić o kształtowaniu się i  funlcc jonowaniu kolektywów 

żołn ierskich w czasie przeszkolenia /w tym ćwiczeniu/»

Ha podstawie uzyskanych w trakcie badań danych można 

przyjąć, że proces kształtowania s ię  żołn ierskich kolekty­

wów w czasie odbywanego przeszkolenia /w tym ćwiczeniu tak­

tycznych/ przez rezerwistów przedstawiał się następująco:

1» W czasie m ob ilizac ji tworzyły się grupki żo łn ierzy  po­

chodzących z tego samego rejonu zamieszkania lub zna­

jących się z okresu służby wojskowej / służba czynna
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lub poprzednie przeszkolenie/* Po dokonaniu podziału 

'bojowego zaczęły się  tworzyć kolektywy głównie drużynowe 

i  częściowo plutonowe*

2# W czasie wstępnego przeszkolenia następowało zgrywanie 

kolektywów "drużynowycłi oraz miał miejsce proces kszta ł­

towania s ię  kolektywów plutonowych i  częściowo kompa- 

nijnych,

3* Po odbyciu ćwiczenia taktycznego ukształtowane między 

szeregowcami i  podoficerami w ięzi, które były  podstawą 

is tn ien ia  kolektywów, zaczęły zanikać* I  tak np* w cza­

sie konserwacji sprzętu po ćwiczeniach, funkcjonowały 

głównie kolektywy drużynowe, a w olcresie zwalniania do 

rezerwy tworzyły się grupy w za leżności od rejonów ża­

rnie szkania*

Biorąc to pod uwagę można powiedzieć, że proces 

kształtowania s ię  żołn ierskich kolektywów za leży od rodzaju 

i  czasokresu wykony w anyich zadań przez pododdziały i  oddzi^-y« 

Warto jeszcze dodać, że w toku badań zwrócono uv?agę 

na to , i l e  czasu potrzebują dowódcy pododdziałów na pozna­

n ie  swoich podwładnych* W związicu z tym był przeprowadzojay 

wywiad z trzema dowódcami plutonów czołgów i  jednym dowódcą 

kompanii czołgów* Pytanie, na które odpo?,?iadali brzmiałoś 

I l e  potrzeboVłialiście czasu na poznanie swoich podwładnych? 

Odpowiedzi na to pytanie wskazują, że badani dowódcy repre­

zentują pod tym względem różne poglądy* Jeden z dowódców 

plutonu czołgów stw ierd z ił, że aby poznać swoich podwładnych 

potrzebował 10 dni, drugi powiedział, że 7 dni, a trzecń, 

bardzo energiczny o fic e r  odpowiedział, że wystarczy 5 do 4 

dni i  zarazem dodał, iż
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załoga czołgu poznaje się w ciągu 2 dni. Dowódca kom p^ii 

czołgów s tw ierd ził, że o f icerów^ ? kosrpanii poznaj© się  w 

ciągu 5 dni, natomiast dowódców wozów 'bojowycłi w ciągu 10

dni*
Oczywiście trudno je s t na podstawie tych czterech 

wypowiedzi formułować jak ieś wnioski* Można jednak zwrócić 

uwagę na to , źe problem, o którym mowa również zasługuje 

na to , by być przedmiotem badania, gdyż od tego i l e  trwa 

proces wzajemnego poznawania się podwładnych, jak też proces 

poznawania podwładnych przez przełożonych w poważnym stopniu 

za leży cżll®7' w któr się iid£Ształtować względnie trwały

kolektyw źołnieraLcich*

Prol:^ematyka wychowawczej r o l i  ćwiczeń taktycznych 

z wojskami została zaledwie zasygnalizowana. Hiemniej jednalc 

już z tych fragmentarycznych danych wynika, i ż  je s t  to dzie­

dzina, jak dotychczas, w zasadzie nie doceniana i  z tych 

przyczyn nie badana w i^osób systematyczny i  długofalowy* 

Można również zaryzykować tw ierdzenie, poświadczone zresztą 

wynikami badań że tkwiące w ćwiczeniach potencjalne możliwo­

ś c i ich wychowawczego oddziaływania nie są w ca łe j pełn i 

wyzyskiwane. Przywiązuj© się za małą wagę do wychowawczej 

r o l i  ćwiczeń taktycznych, nie dostrzega s ię , że są to przed­

s ięw zięc ia  o w ielkich walorach pedagogicznych. Właśnie w to­

ku ćwiczeń dowódcy oddziałów /związków taktycznych/ uzyskują 

doskonałe możliwości kształtowania określonych cech moralno- 

bojowych swoich podwładnych •• oficerów i  szeregowych* W ^ ó l- 

ne dzia łan ia, konieczność wykoiaywania zadań wymagających ko­

lek tyw n e j wysiłku w^ływsiją w sposób przyśpieszający na pow­

stawanie zwartych kolektywów żołn ierskich, co z k o le i powo­

duje wzrost gotowości bojowej wojsk* Ponadto w ćwiczeniach
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zwłaszcza w czasie wykonywania różnorodnych zadsń bojowych, 

powstają sprzyjające warunki do politycznego oddziaływania 

na żo łn ierzy , między innymi przez nawiązywanie do realnych, 

rzeczywistych momentów sytuacji międzynarodowej#

Jak wskazywaliśmy w ćwiczeniach taktycznych szcze­

gólny wpływ wychowawczy wywierają na żo łn ierzy same wartmki 

ćwiczebne# Jest to jednak oddziaływanie samorzutne, wymaga­

jące świadomego takie runko wania i  stałego wzmacniania poprzez 

inne formy pracy pedagogicznej# Dlatego też tak ważne znacze­

n ie w ćwiczeniach, oprócz wspomnianych warunków, ma syste­

matyczna wychowawcza działalność dowódców, aparatu p o lity ­

cznego i  ca łe j kadry o fice rsk ie j#  To współgranie różnych e le ­

mentów wychowawczych, celowe wykorzystanie warunków ćwiczeb­

nych do wzmocnienia oddziaływania wychowawczego na szkolo­

nych żo łn ierzy, niewątpliwi© wydatnie wpłynie na ogólną war­

tość szkoleniową ćwiczeń taktycznych z wojskami#

W św ietle powyższych wywodów wynika, że problem wycho­

wawczej r o l i  ćwiczeń taktycznych powinien stać s ię  obiektem 

badań naukowych#

a/ Organizacja ćwiczeń kompleksowych# analiza osiągnię­

t e j  intensywności szkolenia

Szkolenie rezerw osobowych je s t  problemem szczególnie 

akomplikowanym♦ Chodzi bowiem o to , aby przy ograniczonych^ 

nakładach finansowych, ułiyśkaó maksymalne efek ty szkoleniowe# 

Z tych też względów lim itu je  się  czas przewidziany na planowe 

grzeszkalan ie rezerwistów# 5Jymczasem właśnie w przedłużenim 

czasu na przeszkolenie rezerwy upatruje się podstawowe lekar­

stwo na stwierdzone słabości i  n iedostatk i ćwiczeń komplek-
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sowych i  w ogóle systemu szkolenia rezerw osobowych* (Takie 

rozwiązanie sugeruje w ankietach i  wywiadach część respon­

dentów zwłaszcza rozjemcy i  ćwiczący oficerow ie kadry*

Z przyczyn zroziaraiałych te j  propozycji n ie zgłaszają o fic e ­

rowie rezerwy*

Sądzić jednak wypada, że w aktualnych warunkach nie 

w czasie tkwi zasadnicza przyczyna małej efektywności n ie­

których przedsięwzięć szkoleniowych z rezerwą osobową, cho­

ciaż niewątpliw ie i  kwestia czasu zasługuje na uważną ana­

l i z ę *  Problem raczej polega na tym, iż  właśnie wydzielony 

czas na planowe przeszkolenie nie je s t  jeszcze obecnie mak­

symalnie wykorzystywany* Wydaje się bowiem, że w większości 

badanych ćwiczeń nie uzyskano pełnej in ten sy fikac ji i  opty­

m a lizac ji procesu szkolenia*

Niewątpliwie sprawa nie je s t  łatwa, gdyż wyniki szko­

leniowe ćwiczenia są zależne nie tylko od subiektywnych meto- 

dyczno-organizacyjnych umiejętności kierowników i  rea liza ­

torów szlcolenia, ale również od ogólnych warunków, posiada­

nych s i ł  i  środków, które nie zawsze są wystarczające* W wy­

padku ćwiczenia dodatkową trudnością był fak t, że

tego rodzaju przedsięw zięcie, o tak ie j ska li i  rozmachu, 

organizowano w okręgu po r«tz pierwszy. Było to w is to c ie  

rzeczy  ćwiczenie doświadczalne*

Rozważmy jednak kwestię stopnia intensywności szkole­

n ia  na przykładzie ćwiczenia ”MAZtlRy% gdyż właśnie w tym 

ćwiczeniu szczególnie wyraźnie wystąpiły określone zjawiska, 

wywierające istotny wpływ na wyniki szkoleniowe przedsię­

wzięcia*

Jak już wspominaliśmy w ramach ćwiczenia ♦’MA.ZURY**, 

na które przeznaczono łącznie 15 dni, można wyróżnić cztery
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zasadnicze okresys mobiiizac^aj przeszkolenie na p ó lig o -  

bach; włs^ciwe dywizyjne óviiczenie, powrót do garaizdnóę?

/w tym konserwacja sprzętu i  zwolaieaie rezerwistów/*

Podzia ł ten i  ustalone czasokresy z teoretycznego punktu 

widzenia nie nasuwają is to tn ie  jszych zas'to?z8ień, tym bar­

d z ie j,  źe w ćwiczeniach o te j sk a li, z uwagi na brak doświad- 

dzenia ze strony sztabu oiccęgu, nie można było dokładnie 

przew idzieć czasu trwania poszczególnych ola?es6w lub czyn­

ności*

fiozpatrując jednak problem post factum można s for­

mułować szereg uwag dotyczących zwłaszcza kw estii wykorzy­

stan ia czasu* W is to c ie  rzeczy bowiem zgodnie z załączn i­

kami 18 i  19  efektywny czas przeznaczony na właściwe szko­

le n ie , w tyra przeszkolenie rezerwistów /strzelania/, zgry­

wanie pododdziałów oraz ćwiczenie dyv î/izyjn8 był niepropor­

cjonalnie mały w stosunicu do przedsięwzięć o charakterze 

organizacyjnym*

fak np* w 14 pz globalny;^ b ilans czasu mniej więcej 

przedstawiał się następująco /załącznUc 19/«

-  m obilizacja i  za jęc ie  rejonu alarmowego -  1,5 dnia

-  załadun^ i  wyładunek, przemrorsze kolejowe 

/łącznie z przygotovianiem/ « * • * » • * • • -  4 dni

-  przeszkolenie na OC Dębe « « « • • • • » •  — 5 dni

-  ćwiczenie dywizyjne« w tym ~ właściwe • * -  1,5 dnia

-  pokazy • « » * - 1 , 5  dnia

-  konserwacja sprzętu, zwolnienie rezerwistów «  dnia

razem: 15 dni

łiącznie na przeszkolenie wydzielono 6 dni* J e że li 

p rzy  tym uwzględnimy fak t, że w ramach t e ^  lim itu  odby­

ł y  się pokazy oraz, że dla większości szeregowych 1 drób-
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nych. pododdziałów ćwiczenia dywizyjne sprowadziło się  do 

c iągłych  przemaszów i  posto;jóWf to można dojść do wnio^u, 

i ż  efektywny czas szkolenia d la niższych szczeb li był 

Jeszcze mniejszy*

iak  też było w stosunku do 32 pcZ| gdyż w tym wypad­

ku zużyto przynajmniej Jeden dzień na pokaz strzelań czo ł­

gowych na 00 Dębe oraz drugi na znacznie dłuższy przemarsz 

transportem kolejowym* ITatomiast w przypadku 4 i  30 pz, 

włączonych do ćwiczenia w tryb ie alarmowymi całość szkole­

n ia  sprowadziła się do udziału w ćwiczeniach dywizyjnych*

W Jednostkach tych wobec przedłużenia s ię  czynności m obili­

zacyjnych, nie starczyło Już czasu, zresztą nie przewidzia­

no d la nich miejsca na poligonach, na wstępne przeszkolenie*

Tymczasem, w oparciu o wyniki uzyskane w ćwiczeniach, 

nasuwa się  nieodparty wniosek, że w przedsięwzięciach tego 

rodzaju istotne, podstawowe znaczenie posiada przeszkolenie 

na poligonach warunkujące sprawność dywizyjnego dwustronnego 

ćwiczenia i  ogólną efektymońó os^ości przeszkolenia* Dla­

tego też wydaje s ię , że w ćwiczeniach z rezerwą osobową 

czas na dywizyjne ćwiczenie można nawet skrócić lub ewentu« 

aln ie pozostawić bez zmian, maksymalnie zaś wydłużyć i  zin­

tensyfikować, kosztem iniaych przedsięwzięć, okres przeszko­

le n ia  na poligonach*

Powstaje Jednak pytanie czy is tn ie je  taka możliwość? 

Zapewnie tak, chociaż problem nie Jest łatwy do rozstrzyg­

n ięc ia * najprostszym rozwiązaniem byłoby zmniejszenie roz-* 

machu ćwiczenia i  uzyskanie w ten sposób oszczędności czaso­

wych na przewozach kolejowych* niewątpliw ie i  takie posu­

n ięc ie  nie może być wykluczone, chociaż wydaje s ię , że nie 

wolno wykluczać realności zastosowanego wariantu, który mfit
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awo^e dol>j?e stroiiy z punktu widzenia taktycznego /możliwość 

rozegrania walki na dwóch poligonach/*

2 tych też względów wydaje s ię , że podstawowe rezer­

wy tikwią w okresie m ob iliza c ji, jak również w czynnościach 

związanych z powrotem do garnizonów i  zwalczaniu rezerwy* 

Ponadto Is tn ie ją  n ie mniejsze możliwości zaoszczędzenia 

dodatkowego czasu na cele szicoleniowe, przez lepsze plano­

wanie poszczególnych przedsięwzięć oraz realizowanie o3a?eś- 

lonych części programu w trakcie wj^conywania innych czynno­

śc i*

lak  np* w ćwiczeniach nie wykorzystywano '

wolnego czasu na szkolenie w rejonach alarmowych przed od­

jazdem na poligony, mimo że niektóre pododdziały przez dłuż­

szy czas /6-10 godzin/ czekały na załadunek* Zarejestrowano 

również wypadki, że po planowym załadowaniu transportów 

przetrzymywano je  na stacjach przez k ilha  godzin* Powyższe 

marnotrawstwo czasu nie zawsze wynikało z winy sztabów* 

Czasami głównym winowajcą były władze kolejowe, w niektórych 

jednak wypadkach przy lepsze j koordynacji i  współpracy 

z ko le ją  można byłoby zapobiec tego rodzaju stratom czasu*

W oq61q nie wysycano czasu na szkolenie w trakcie 

przemarszów transportem kolejowym* 32 pcz ponad dwie doby 

zużył na pokonanie tylko jednego odcinka drogi, między 

poligonami Dębe i  Orzysz* W czasie przejazdu, zgodnie z 

r e la c ją  członka gifupy badawczej, n ie zorganizowano w wa­

gonach żadnych zajęć /regulaminów, nauki o broni, tereno­

znawstwa/ chociaż żołn ierze nie m ie li nic do roboty, a 

przez to zachowywali się n ies fo rn ie , nie przestrzegając 

podstawowych zasad dyscypliny marszu* łyda je  się również, 

że w tym wypadku is tn ia ła  możliwość przesunięcia momentu
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załadowania 32 pcz na transport o ;jeden dzień a czas w 

ten sposób wygospodarowany, ąpoźytkowaó na ćwiczenia kom­

pani jne. Nasuwa się przy tym uwaga, że może właśnie ta  

przyczyna -  to* nie zorganizowanie tego rodzaju ćwiczeń spo­

wodowała, i ż  nie udał s ię  pokaz w wykonaniu 32 pcz# Nato­

miast 2 pz, który w okresie przeszkolenia zdążył zorganizo­

wać kompanióne i  pułkowe ćwiczenia, zupełnie sprawnie dzia­

ł a ł  na ćwiczebnym polu walki#

i^zeb ieg (|wićzeńla ” BI/IZURT” i  przeprowadzone obser­

wacje wskazują wyraźnie, iż  is tn ie ją  znaczne możliwości 

zintensyfikowania szkolenia w ramacłi zaplanowanego czasu# 

Ujawnienie jednak wszystkich rezerw czasowych oraz metody­

cznych, przy pomocy tradycyjnych metod organ izacji ćwiczeń 

konrpleksowych będzie nader utrudnione lub nawet wręcz n ie­

możliwe# Sądzimy, że 1 w tym wypadku szczególnie przydatną 

może się okazać metoda analizy sieciowej /PSg!T lub CM/,

Mając to na uwadze, dokonano i>róby zastosowania me­

to ^  analizy siecioy?ej /GFM./ d la sporządzenia planu a poste-
A/

r i o r i  ćwiczenia ”MAZURY** i  uwypuklenia tych powiązań i  za­

leżności, które prawdopodobnie uszły uwadze kierownictwa i  

ówicząeyclł# W rezu ltac ie  wykonano '̂  ̂ dwa modele sieciowe 

/załącznik:! 20 1 21/ ćwiczenia« jeden model zagregowany, ; 

drugi -■ zdezagregowany z tym, że szczegółowość tego ostat­

niego, ujęto tylko w takim stopniu, w jakim została opraco­

wana dokumentacja ćwiczenia# Przedstawiosay zdezagregowany  ̂

plan jeśtv opracowaniem uproszczonym ilustrującym możliwości

\

1/ Oparte na doświadczeniu#
2/ N in iejsze wyjaśnienie dotyczące zastosowania metody ana­

l i z y  sieciowej w planowaniu ćwiczeń kompleksowych oraz 
odnośnie modele /załączniki 20,21,22/ opracował ppłkT 
mgr inż# Stangret z Zakładu Cybernetyki Wojskowej ASG#
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zastosowania laetody analizy siecioweg w planowaniu przed­

sięwzięć szkoleniowych# Dla celów praktycznych należałoby 

opracować znacznie dokładniejszy dokument# Składałby się 

on w is to c ie  rzeczy z szeregu coraz bardziej zdezagrego- 

wanych układów#

Ponieważ sporządzone modele mają charakter przy­

kładowy, dlatego też pominięto w nich niektóre zagadnienia, 

jak np* ograniczono ilo ść  jednostek biorących udział w ćwi­

czeni^ J .o_2pzj^^^^  14 pz i  32 pcz 9 P2;# Hie wpłynęło

to jednak na'o"gÓlhy c e l,  jakiemu mają służyć te przykłado­

we rozwiązania# Poniżej przedstawimy vmioski i  konsekwencje, 

jak ie  wynikają z modelu zde z agregowanego*

1# Model sieciowym ćwiczenia ^Mazury” /załącznik 21/ je s t  

rozwinięciem zagregowanego modelu sieciowego koncepcji 

planu ćwiczenia i  stanowi drugi etap planowania* Ujęto 

w nim zasadnicze przedsięwzięcia /załącznik 22/, wyko­

nywane przez poszczególne oddziały oraz co najważniej­

sze, pokazano wzajemne ich powiązania i  współzależności# 

2« Zgodnie z zasadami budowy s ie c i ,  oprócz przedstawienia 

wspomnianych już współzależności, dokonano oceny ‘trwania 

/czasów/ kolejnych czynności 1 ustalono śc ieżk i krytycz­

ne dzia ła lności w^^conawczej, wyszczególnionych oddziałów# 

3# D zięki ustaleniu czynności krytycznych, uzyskano pełną 

możliwość oceiay ważności wykonania poszczególnych czyn­

ności w odniesieniu do r e a l iz a c j i  ca łości ćwiczenia, 

względnie poszczególnych jego etapów# Zaistn ia ła  rów­

nież możliwość oceny rezerw czasowy»ch oraz wpływu czyn­

ności poprzedzających aa czynność, którą organizatorzy 

ćwiczenia zamie:i?zaliby eksponować# W naszym przypadku,
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tą eksponowaną czynnością powinno być przeszkolenie 

rezerw osobowych oraz dynamika walki* Już wstępna ocena 

czynności takich, ¿jakj ładowanie pododdziałów na tran­

sporty kole^jowe, czy wykorzystanie czasu w czasie prze­

jazdu, wskazuje na możliwość uzyskania znacznych rezerw 

czasowych, drogą lepsze j organ izacji wykonania tych ko­

lejnych przedsięwzięć*

Wydaje s ię , że wykonany model, pozwala na ocenę 

całokształtu  ćwiczenia w kontekście czynności zasadniczych 

i  wysnucia wniosków, co do stopnia r e a l iz a c j i  celów, sta­

wianych przed ćwiczeniem^t Zastosowanie w planowaniu ćwiczeń 

kompleksowych /w tym z rezerwą osobową/ metody analizy s ie ­

ciowej /CPM/ umożliwiłoby uwzględnienie wszystkich za leż­

ności, wyłuskanie wszelkich rezerw i  zapem ienie ćwicze­

niom optymalnego wyzyskania przewidzianego czasu na szko­

le n ie .  N iewątpliw ie, przynajmniej w początkowym okresie 

posługiwania się  metodami analizy s ieciow ej, obciążenie 

sztabów wyraźnie by s ię  zwiększyło. Sądzimy jednak, że 

e fek t szkoleniowy byłby znacznie większy, rekompensujący 

z nadmiarem dodatkowe nakłady pracy.

b/ Ogólna koncepc.ia ćwiczeń kompleksowych

Wszystkie badane przedsięwzięcia zakładii^y prze­

prowadzenie w trzecim okresie dwustronnego dywizyjnego ćwi­

czen ia . Przy czym w każdym wypadku przyjmowano nierówne 

s i ły  d la ćwiczących stron, mianowicie przedstawawiano p e ł­

nej dyw izji zmechanizowanej lub pancernej jeden pułk zme­

chanizowany. W tych warunkach stroną nacierającą mogła być 

ty lko dywizja^ zaś stroną skazaną na niepowodzenie bronią­

cy się  pułk. W ten sposób, stwarzając w siłach  zbyt duże 

dysproporcjo, z góry rezygnowano z możliwości wariantowania
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dsia lsń  ’bojowych /załącaniłci 7# 23» 23/*

Jednocześnie jednak prawie we wszysticich ćwiczeniach 

zakładano, iź  dzia łan ia będą w zasadzie prowadzone wedłtig 

d ecyzji dowódców* Planowano więc, że po?;odzenie będzie przy­

znawane w zależności od decyz ji i  działań ówdczącyoh.

W tym też celu w ćwiczeniach ’’M2I3PT* w tryb ie ro­

boczym /na instruktażu z rozjemcami/ ustalono k ilk a  warian­

tów przeprowadzenia boju spotkaniewe^^ /między 14 i  2 pz/ 

na poligon ie Czerwony Bór w zależności od tego, która stro­

na wcześniej osiągnie granice poligonu /załącznik 7/*

Bardzo interesującą była  koncepcja przeprowadze­

n ia  fragmentu działań między rz* Harew, a poligonem Orzyszy

Kierownictwo ćwiczenia u s ta liło , i ź  w tym re jon ie  ocena 

stron będzie uzależniona od czasu wykonania zadania* Za­

kładano mianowicie, iż  9 DZ pokona wskazaną przestrzeń w 

ciągu 12 godzin, natomiast 1 DZ /2 pz/ obowiązana była pro­

wadzić działanie opóźniające w tymże obszarze przez 24 go­

dziny* W tych warunkach wyższą ocenę miano przyznać stro­

n ie , która n iezależnie od rodzaju prowadzonych działań, po­

tra fiła b y  wykonać zadanie w ustalonym lub przybliżonym 

czasie*

Powyższe założenie było niewątpliw ie absolutnie 

słuszne* Niemniej jednak, ze względu na wspomniane już 

przedtem opóźnienie marszu 9 1̂ 2 oraz planowane pokazy, ni© 

mogło być ono urzeczywistnione.

w ćwiczeniu «MZUBr*, jak też

yp pozostałych przedsięwzięciach, działan ie ćwiczących wojsk 

było prowadzone według jednego wariantu, zgodnie z usta­

lonymi uprzednio zasadniczymi sytuacjami taktycznymi*

Gwoli ś c is ło śc i należy jednocześnie stw ierdzić, że



-  9S -

taktyczne zam^^y ćwiczeń były pomysłowe* Szczególnie 

atrakcyjną była koncepcja ćwiczenia ” liiZURl^ przewidująca 

różnorodne dyaamiczne formy walki. Jednakże p rzy jęc ie  fak^ 

tyczn ie tylko jednego wariantu prowadzenia właściwej dyna­

m iki walki, znaczna nierówność s i ł  stron walczących., zapla­

nowane liczne pokazy strzelan ia  amunicją bojową /załączniki 

7f 23 i  23/ usztywniło przebieg samej walki, uniemożliwiło 

prowadzenie ćwiczeń na zasadzie szlachetnej ryw a liza c ji, 

w zależności od d ecyz ji i  efektywności działań stron*

fym też można wytłumaczyć zarówno małą realność ćwi­

czebnego pola walki, jak też  stwierdzone niezbyt wysokie 

taktyczne wyniki szkolenia uzyskane we wszystkich obserwo­

wanych przedsięwzięciach.

W tym miejscu nasuwa się pytanie, miaiAOwici© w jakim 

stopniu można kompliiiować ćwiczenia z rezerwą osobową. 

P rzec ież  doświadczenia ćwiczeń i  w^cazują,

że nawet proste zamiary tych ów icz^  ni© mogły być z re a li­

zowane ze względu między innymi na słabe wyszkolenie o f ic e ­

rów rezerwy. Czy wobec tego można zaicładaó prowadzenie ćwi­

czeń z rezerwą osobową według d ecyzji ćwiczących dowódców 

i  w sposób c ią g ły  z zachowaniem równych szans wykonania za­

dania t j .  według zasad ustalonych w swoim czasie"^^ dla jedno­

stek o pełnej gotowości bojowej?

Sądzić należy że tak. Hzeczą oczywistą je s t ,  że 

ćwiczenia d la jednostek rozwiniętych powiimo być prowadzone 

z większym rozmachem, niemniej jednak również w ćwiczeniach 

z rezerwą osobową wymienione zasady też powinny być w

1/ Szozegółoę^ izłformacją o powyższych zasadach przedstawia 
płk J. Zakrzewski w artykiile koncepcyjne założenia. •• 
Wyd. c y t . s. 63-66.
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określonych granicach respektowane* W praeciyssiym wypadku 

t r a c i sens organizacja* ćwiczeń dwustronnych, zaicładających 

p rzec ież rzeczywiste przeciwstawienie stron, zarówno in­

te lek tu  i  poHiyslowości dowódców i  ich  sztabów, jak też umie­

ję tn ośc i i  szybkości działań ćwiczących wojsli# Zwycięstwo 

powinna odnieść strona, która le p ie j  oceni możliwości włas­

ne i  przeciwnika oraz sprawniej zrea lizu je  zamiar dowódcy#

c/ Struktura i  zasady pracy aparatu kierowniczo-rozjemoze^o

Jak już wspominaliśmy planowany eksperyment metody­

czny w ćwiczeniu ^^UkZUBir został zrealizowany tylko częś­

ciowo* Kierownictwo ćwiczenia do pewnego stopnia uwzględ­

n iło  sugestie grupy badawczej /zresztą w wielu momentach 

zbieżnych z własnym doświadczeniem WOW/ i  stworzyła WSD k ie­

rownictwa /na cze le  z szefem sztabu ola?ęgu/# Organ ten fak­

tyczn ie spełn iał funłtcje sztabu kierownictwa, a z* punktu 

widzenia badań -  ro lę  stanowiska głównego rozjemcy terenowo- 

oddziałowego# W celu bezpośredniego kierowania przebiegiem 

działań w teren ie powołano rozjemców kierunkowych /z pomoc­

nikami/, wyposażając ich w środki łączności, zapewniające 

s ta ły  kontakt zarówno z WSD kierownictwa, jak też z roz­

jemcami oddziałowymi przy dc ach dyw izji i  pułków#

liiemniej jednak w kwestiach zasadniczych, mianowicie 

w dziedzin ie struktury organizacyjnej aparatu rozjemczego 

na niższych szczeblach dowodzenia /batalion, kompania/ 

oraz w zakresie prowadzenia samej rozgrywki przez rozjemców 

kierunkowych i  oddziałowo-terencwych, założone eksperymenty 

nie zostały zrealizowane#

Hiewj^konanie programu eksperymentu było spowodowane 

różłiymi przyczynami# Z jednej strony sztab okręgu nie wyka­

za ł większego zainteresowania rea liza c ję  zamierzenia badaw-
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025ego, chociaż odnośny plan zosta ł włączony do dokumenta- 

c ;51 ćwiczebnej • Z drugiej strony z ło ży ły  s ię  na to momenty 

obiektywne, niezależne od kierownictwa ćwiczenia»

Przede wszystkim sztab WOW nie by ł w stanie, z uwagi 

na brak s i ł  i  środków, wyznaczyć do pododdziałów odpowied­

n ie j i lo ś c i  rozjemców» Zamiast 2—3 rozjemców terenowo—od­

działowych przeznaczonych do kierowania rozgrywką na szcze­

b lu  batalion  -  kompania skierowano do każdego batalionu 1-2 

rozjemców oddziałowych /nie lic zą c  rozjemców skierowanych do 

pododdziałów specjalnych/. Ponadto oficerow ie c i  nie zo s ta li 

wyposażeni w dostateczną ilo ść  środków łączności i  transpor­

tu i  w związku z tym nie mogli współdziałać z rozjemcami 

kierunkowymi w rozgrywauiu sytuacji taktycznych» Z tych sa^ 

mych przyczyn w ogóle nie przewidziano rozjemców przy kom­

paniach czołgów,

Należy także stw ierdzić, że sam przebieg ćwiczenia 

poważnie utrudniły i  w pewnym sensie uniemożliwił z rea lizo ­

wanie istotnych założeń eksperymentu, zwłaszcza sprawdzenie 

przydatności proponowajoych zasad pracy rozjemców oddziałowo- 

terenowych na szczeblu pododdziału. Powyższe zasady okreś­

la ł y  przede wszystkim sposoby pracy rozjemców przy rozgry­

waniu sytuacji w dynamicznych formach obustronnej walki, 

Tymczasem działan ia ćwiczących wojsk ograniczały się w 

większości do marszów i  pokazów. Bezpośrednie starcia  

między stronami były  krótkotrwałe i  sporadyczne, gdyż k ie­

rownictwo ćwiczenia, po stwierdzeniu stałego opóźniania 

przebiegu ćwiczenia w stosunku do planu, musiało uprasz­

czać sytuacje i  przyspieszać dzia łan ia wojsk, W tych wa­

runkach nie udało się sprawdzić dzia ła lności rozjemców
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w ’̂ gorących” momentach ćwicz^hnego pola walki. Wobec z góry 

ustalonego przebiegu działań, nie było w zasadzie kontro­

wersyjnych sytuacji, a których również rozjemcy szczebla 

batalionu lub kompanii /dotyczy to w znacznym stopniu rów­

n ież  rozjemców kierunkowych/, musieliby samodzielnie decy­

dować o przebiegu rozgrywki#

W pozostałych badanych ćwiczeniach na uwagę zasłu­

guje przede wszystkim ćwiczenie w którym również

powołano instytucję rozjemców kierunkowych, niemniej jednak 

działalność tych rozjemców nie była sprawna z uwagi na 

n ieprzydzielen ie im środków łączności#

Natomiast w ćwiczeniu ” CzR0T” i  ” WICHER” struktura 

aparatu rozjemczego była oparta na innych wzorach, W przed­

sięwzięciach tych w ogóle nie organizowano aparatu rozjem­

ców terenowych ze względu na zaplanowane liczn e  pokazy 

oraz strze lan ia  amunicją bojową*

Wydaje s ię  jednak, że omawiane systemy struktury 

organizacyjnej aparatu rozjemczego są przydatne tylko w ćwi­

czeniach prowadzonych śc iś le  według celów szkoleniowych, 

z góry ustalonymi sytuacjami i  jednokierunkowym działaniem 

wojsk. Natomiast tenże sam układ w ćwiczeniach prowadzoiaych 

według decyzji dowódców, w warunkach manewrowych walk 

i  ciągłych zmian sytuacji byłby za mało elastyczny i  n ie 

zapewniałby możliwości dynamicznego kierowania ćwiczeniem,

W warunkach kiedy działan ie stron rozw ijałoby się szero­

kim frontem, a spotkania ćwiczących wojsk następowałyby 

w sytuacjach nieoczekiwanych, wtedy również tradycyjnie
1/ustawieni rozjemcy terenowi nie mogliby sprostać zadaniu#

1/ Potwierdzi|)y to badania ćwiczeń dywizyjnych 12 i  8 DZ 
przeprowadzonych w 1965 3?oku#
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Sądzimy, źe w tych warujakach, właśnie rozjemcy przy 

batalionach, /kompaniach/ obu stron są w stan ie, pod k ie­

rownictwem rozjemców kierunkowych, zainspirować przebieg 

umownego starc ia . Aby jednak zrealizować powyższe założe­

n ia  powinny być spełnione trzy  warunkis

-  przede wszystkim ćwiczenia powinno być prowadzone we­

dług d ecyzji dowódców}

-  rozjemcy oddziałowi przy batalionach i  konrpaniach powinni 

byó wyposażeni w środki transportu /W/ oraz łączności 

zapewniające kontakt z odnośnym dowódcą batalionu lub 

kompanii czołgów oraz rozjemcą kierunkowym}

-  na rozjemców należy wyznaczać oficerów doskonale wyszko­

lonych pod względem taktycznym, a ponadto muszą oni być 

starannie przygotowani do przewidywanej r o l i .

Ten ostatn i problem wymaga szerszego wyjaśnienia.

Otóż w każdym z badanych przedsięwzięć aa przygotowanie 

rozjemców zwrócono dość dużą uwagę. Stwierdzić jednak należy, 

że to przygotowanie rozjemców, prowadzone centralnie /jak 

to np* miało miejsce w ćwiczeniu "MAZUBY” /, dotyczyło t y l ­

ko części aparatu rozjemczego. Dalsze instruktaże m ie li zor­

ganizować rozjemcy oddziałowi przy dowódcach dyw izji oraz 

kierunkowi we własnym zakresie.

Wydaje się  jednak, że w ćwiczeniach dwustronnych 

instruktaże dla rozjemców powinny byó wspólne d la obydwu 

stron . W ćwiczeniu ^MAZDRI  ̂ należałoby zorganizować pod. 

jednolitym kierownictwem instruktaż dla rozjemców przy dowód­

cach pułków i  batalionów z udziałem rozjemców kierunkowych 

przynajmniej w dwóch rejonach -  na poligonach Czerwony Bór 

i  Orzysz. Przedsięwzięcia tego rodzaju znacznie skompliko- 

wałyby prace organizacyjne, jednak mogłyby one w poważnym
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stopniu usprawnić przebieg ćwdcsenia#

Problem struktury organissacyjnej aparatił rosjemcs^ie- 

go był jednym 55 tematów badań aniele to wycb /załącznik 11,

3 , 39-44/, Fależy stw ierdzić, że większość respondentów 

pozytywnie oceniła strukttjrę aparatu kierom iiczo-rozjem cze- 

go, zasady icb. pracy oraz system łączności* Przy czym ta 

ocena dotyczyła nlo tjrle proponowanej struktury, i l e  xStJ?uk- 

tu ry faktycznie zastosowanej w ćwiczeniu*

W wypowiedziach respondentów odnośnie pracy 1 kon­

c ep c ji ustawienia rozjemców na uwagę zasługują dwa postu­

la ty *  Pierwszy z nich dotyczył kw estii powołania rozjemców 

przy  dowódcach kompsinii. Bespondenci wysunęli powyższą pro­

pozycję ze względu na konieczność okazywania pomocy dowód­

com kompanii — o fic e r  ora rezerwy* Ci ostatn i bowiem w więk­

szości wypadków nie mogą bez pomocy por& ió  sobie w trud­

nych sytuacjach ćwiczebnego pola walki*

Drugi zaś postu lat, a racze j zastrzeżenie odnosiło 

s ię  dc stylu x̂3?acy rozjemców, którzy według wielu respon- 

dezitów zbytnio ingerowali w tok pracy dowódcy*

Problem pierwszy nie wymaga komentarza, gdyż postu­

l a t  w zasadzie je s t słuszny tylko trudny w r e a l iz a c j i .  

Wydaje s ię , że można go przyiajm niej częściowo urzeczy- 

w istjiić nie zwiększając ogólnej H o śc i rozjemców* ITależa— 

łoby  mianowicie zmniejszyć ilo ś ć  rozjemców w sztabie pułku, 

wzmacniając ich kosztem bataliony /Icompariie/.

Problem drugi zaznaczył się szczególnie dobitnie 

w ćwiczeniu "MA/lJHf*, gdyż rozjemcy rzccsywiśclc /według 

o p in ii członków grupy badawczej/ ingerowali, i  to w szero­

kim zakresie, w tok pracy dowódców, przejmując w niektórych 

wypadkach nawet dowodzeiaie* Było to jednak najczęście j
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podyktowane koniecznością, z uwagi na stwio3?dzoną zupełną 

nieporadność niektórych ćwiczących dowódców#

Wąpoianiane fak ty  hyły prawdopodobnie usprawiedliwia­

ne wyjątkowymi okolicznościami. Hiepodlegającą dyskusji 

j e s t  bowiem zasada jednoosobowego dowodzenia. ITiemniej jed­

nak rozjemca w określonych wypadkach ma prawo i  obowiązek 

ingerować w tok pracy odnośnego dowódcy, aż włącznie do 

narzucenia jemu swej woli# Należy niewątpliw ie dążyć, aby 

takich okazji było jak najmniej#

Reasumując całość rozważań odnośnie rozjemców moż­

na stw ierdzić, żet

1# Utwór zona w ćwiczeniu ”BIAZURY*̂  struktura aparatu rozjem­

czego, a zwłaszcza wyznaczenie rozjemców kierunkowych, 

w zasadzie zdał egzamin# System ten powinien być nadal 

praktycznie stosowany i  doświadczalnie badany. Pozytyw­

nie można ocenić system łączności#

2# Problem zaangażowania do prowadzenia rozgrywki rozjem­

ców przy dowódcach batalionów /kompanii/ pod k ie ro m ic -  

twem rozjemców kierunkowych nadal pozostał otwarty#

Grupa badawcza je s t  w zasadzie przekonana, że w ćwicze­

niach prowadzonych według d ecyzji ćwiczących dowódców 

i  w sposób manewrowy, takie ustawienie rozjemców je s t  

zapewnie najlepsze# Propozycja musi być jednak empirycz­

nie sprawdzona#

V
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V* WIOSKI OGÓIiHS

W 2?63ul1i6ici6 pa?z6p3?o®0.d36ail.8. 2©spoIowyołi tadsó. ćwi.** 

czenia ”MZUEI” oraz indywidualnych obserwacji przebiegu ćwi­

czeń ” ®0[T” i  ”WIGHSR” S3?up8̂  badawcza zebrała obszer­

ny materiał informacyjiły i  porównawczy* Dzięk i temu używa­

no możliwość zarówno uogólnienia doświadczenia pozytywnego, 

jak też sklasyfikowania negatywiaych zjawisk, występujących 

w tego rodzaju przedsięwzięciach, a także sformułowanie nie­

których wniosków zaradczych#

Cechą pozytywną wszystkich badanych ćwiczeń był 

ich  duży rozmach, zaangażowanie oprocz wojsk operacyjnych 

również s i ł  i  środków OIK, rozw in ięcie działań ćwiczebnych 

na dużych obszarach, powiązanie przedsięwzięć m obilizacyj­

nych z późniejszym dwustronnym ćwiczeniem taktycznym#

-------^ 2yskaner "do stateczt^ lub nawet dobre wyniki w sze­

regu dziedzinach# W ćwiczeniach ”WICHER” , a zwłaszcza 

” MAZUBY” przeprowadzono sprawnie m obilizację, szybciej w po­

równaniu z uprzednią praktyką przebiegało wcielenie rezerw i­

stów do pododdziałów, Prawie we wszystkich ćwiczeniach dobre 

re zu lta ty  uzyskały wojska inżyn ieryjne, zwłaszcza w budowie 

mostów i  przepraw# W szeregu wypa&w na dobrym poziomie prze­

prowadzano strzelan ie a rty le ry jsk ie , z broni piechoty i  c zo ł­

gów. W ćwiczeniach «WICHEH« wojska sprawnie przekraczały prze­

szkody wodne. Szereg osiągnięć można również odnotować w 

dziedzin ie  metodyki# W ćwiczeniu **MAZUKlf’ na uwagę zasługu­

je  p rzy ję ta  struktura organizacyjna aparatu kierowniczo—roz­

jemczego# Okazało się  również możliwe stworzenie sprawnego

systemu łączności kierownictwa#

Jednocześnie jednak w czasie ćwiczeń stwierdzono
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szereg istotnych negatywnych zjawisk* Przede wszystkim nie 

mogą zadowolić, zwłaszcza w ćwiczeniu ”MA.ZUEI**, rezu lta ty  

uzyskane w wyszkoleniu taktycznym* Duże zastrzeżenia mogła 

budzić sprawność sztabów w dziedzin ie dowodzenia oraz wo^sk 

w działaniach bobowych* W rezu ltac ie  ogólna efektywność szko­

leniowa ćwiczeń była zbyt niska, w stosunku do kosztów i  

zakresu prac organizacyjnych i  w zasadzie kształtowała si^ 

w granicach oceny dostatecznej lub nawet niedostatecznej*

W oparciu o wyniki badań sądzimy, że podstawowe 

przyczyny n isk ie j efektywności ćwiczeń z rezerwą osobową 

by ły  następujące?

1* Nieprzestrzeganie przez organizatorów ćwiczeń zasady sy-* 

stematyczności w szkoleniu /jak wspomnieliśmy w ćwiczeniu 

” MAZURŶ * nie przeprowadzono w oddziałach -  z wyjątkiem 

2 pz ^ ćwiczeń zgrywających na szczebluk kompanii, bata­

lionu i  pu2tku/, w rezu ltac ie  sztaby oddziałów i  związków 

taktycznych, przystępując do tych ćwiczeń, nie stanowiły 

zgranych kclektywśw wojskowych i  nie posiadały wypróbowa­

nych wzorów dowodzenia wojskami i  organizowania współdzia­

łan ia , zaś pododdzialiy nie zdobyły minimum wprawy w pro­

wadzeniu działań bojowych na ćwiczebnym polu walki. 

Powyższe braki w wyszkoleniu nie rokowały dywizyjnemu dwu­

stronnemu ćwiczeniu, planowanej z dużym rozmachem, więk­

szego powodzenia.

2. Przeznaczenie niedostatecznej i lo ś c i  czasu na przedsię­

wzięcia czysto szkoleniowe /wstępne przeszkolenie, dwu­

stronne dywizyjne ćwiczenie/ oraz zbyt mała in tensyfikacja 

szkolenia /wykorzystanie wszystkich istn iejących  rezerw 

czasowych/.
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3* Słabość i  niedostateczna wprawa sztabów skadrowanych 

/rozwiniętych/ związków taktycznych /oddziałów/ w dzie­

dzin ie kierowania rzeczywistymi wojskami oraz organ izacji 

pracy w warunkach polowych*

4* Hiski poziom wyszkolenia oficerów i  szeregowych rezerwy, 

zwłaszcza w dziedzin ie taktyk i, rozkazodawstwa, tereno­

znawstwa, posługiwania się środkami łączności, wyraśne 

braki w znajomości techniki i  uzbrojenia stwierdzone mię­

dzy innymi u żo łn ierzy  rezerwy wojsk pancernych. W rezu l­

tac ie  były dość lic zn e  wypadki wyznaczania na dowódców 

/np. kompanii i  plutonów czołgów/ oficerów o niedosta­

tecznych kwalifikacjach.

Prowadzenie dwustronnych ćwiczeń wyłącznie według jedne­

go wariantu uprzednio opracowanego bez względu na decy­

z je  dowódców i  rzeczywiste działan ie stron oraz zaplano- 

wanie w ramach ćwiczeń licznych pokazów i  strzelań amu­

n ic ją  bojową. Powyższa praktyka zwiększyła fikcyjność 

i  umowność sytuacji taktycznsrch i  n ie zachęcała dowódców 

do przejawiania inwencji i  in icjatyw y.

Jednocześnie należy jednak stw ierdzić, że ćwicze­

n ia  z rezerwą osobową są przedsięwzięciem szczególnie skom­

plikowanym. W wypadku ćwiczenia zarówno sztaby

okręgu, jak i  9 zosta ły  postawione w szczególnie trudnej 

sytuacji, zwłaszcza wskutek skomplikowania ca łośc i przedsię­

wzięć przez inspekcyjne włączenie w skład ćwiczących wojsk 

4 i  30 pz. W is tn ie ją c e j sytuacji oddziały te , nawet po ich 

skompletowaniu, n ie osiągnęły faktycznie gotowości ćwiczeb­

nej i  nie były w stanie wykonać nakazanych im bardzo złożo­

nych zadań, fak np. 4 pz, po przegrupowaniu się transportem 

kolejowym i  12-godzinnym przygotowaniu działań, miał p rze-
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prawić się przez r z .  Bug, wejść do wallci na poligon ie Czerwo­

ny Bór, z rana następnego dnia przeprowadzić /dla kierownic­

twa MOIT/ pokazowe forsowanie rz# Harew, po czym ścigając 

^n ieprzy jacie la ” osiągnąć poligon Orzysz. Niewątpliwie wy­

konanie t e ^  rodzajui zadania przysporzyłoby również niema­

łych  trudności każdej Jednostce o pełnej gotćiwoścl bojowej.

W praktyce 9 BZ, mimo że Jest dywizją i^adrowaną, 

otrzynała zadanie identyczne, zarówno co do stopnia Jego 

skomplikowania, Jak i  ograniczeń w czasie wskonania, Jak 

dywizjo o pełnej gotowości bojowej w ćwiczeniach **GKOO}” i  

"WICHER” # W te j sytuacji wszelkie konfrontacje wypadły z re­

guły na niekorzyść skadrowanego związku tałctycznego#

Ćwiczenie "MAZURY” wykazało « ię c  / I to Jest niewąt­

p liw ie  ważne osiągnięcie poznawcze/, że Jednostki akadrowa- 

ne n ie mogą być traktowane równorzędnie z Jednostkami o peł*^ 

nej gotowości bojowej# Dlatego też d la  tego rodzaju wojsk 

stopień trudności zadań musi być mniejszy, a czas na ich  

rea liza c ję  odpowiednio większy#

J e że li przyjmie s ię  za podstawę do dalszych rozwa­

żań przedstawione założenia to okaże s ię , że szereg z wy­

szczególnionych braków i  mankamentów V? ćv?iczeniach z rezerwą 

osobową może być po przedsięwzięciu odpowiednich środków za­

radczych, całkowicie lub częściowo usunięte* Sposoby dzia­

łan ia  n ie są zaś trudne do ustalenia# W-iele sensownych 

propozycji z g ło s i l i  w ankietach i  wywiadach uczestnicy ćwi­

czeń# Opracowane zosta ły  również odpowiednie programy dzia­

łan ia  przez sztaby odnośnych okręgów. \

Opierając s ię  na wyżej wyszczególnionych źródłach 

zespół autorski przedstawia pon iżej uogólnione propozycje
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dotycaące podniesienia efektywności szkoleniowej komplekso­

wych ćwiczeń z rezerwą osobową« W tym celu należałoby:

1# Przede wszystkim znacznie zintensyfikować proces szkole­

nia w ćwiczeniach kompleksowych poprzez: 

a/ dalsze uspramienie trybu m ob ilizac ji oraz wciela­

nie i  zwalnianie rezerwistów. Sądząc z rezultatów 

uzyskanych przez 14> 2 pz oraz; $2 pcz* czas potrzebny 

na wcielenie rezerwistów oraz za jęc ie  rejonów alarmo­

wych można skrócić do jednego dnia, Należałoby również 

sprawdzić czy is tn ie je  możliwość Wrócenia okresu 

szkolenia, przewidzianego na konserwację sprzętu i  

zwalnianie powołanych żo łn ierzy  do rezerwy; 

b/ maksymalne zwiększenie i  wykorzystanie czasu prze zna-* 

czonego na wstępne przeszkolenie rezerwistów i  zgry­

wanie pododdziałów, tak aby przed dywizyjnym ćwicze­

niem odbyć wszystkie ćwiczenia na niższych szczeblach 

dowodzenia;

e/ skrócić czas przewidziany na wszelkie przejazdy tran­

sportem samoGhodowyn lub kolejowym, w wypadku zaś 

organizowania przewozów ko le ją  organizować w tym cza­

sie  systematyczne szkolenie /regulaminy, instrukcje, 

nauka o broni itp/*

Tsk jak już wskazywaliśmy w pracach nad in ten sy fi­

kacją procesu szkolenia w ćwiczeniach kompleksowych w ielk ie 

usługi może okazać metoda analizy sieciowej /CPM, PERf/* 

Is tn ie je  w tym wypadku możliwość zaangażowania do tych prac, 

prowadzonych na korzyść okręgów, pracowników ASG,

2, Opracować bardziej wydajny system szkolenia rezerw osobo­

wych w stosunku do aktualni© is tn ie jącego . Wiele cennych 

propozycji z g ło s ił  w te j dziedzin ie sztab WOW,
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Wyda;j0 s ię , że w szkoleniu /przeszkaianiu/ żołn lejszj r e -  

rezrwjr szczególną uwagę należałoby zwrócić na wiadomości 

i  umiejętności taktyc2aae, orientację w teren ie , znajomość 

mapy, nawjki w rozkazodawstwie oraz umiejętności posługi­

wania się środkami łączności#

Duże korzyści mogą dać przedsięwzięcia zmierzające 

do usprawnienia nadawania przydziałów mobilizacyjnych w 

WKR-acłi oraz do nawiązania przez odnośne jednostki syste­

matycznych /towarzyskich/ kontaktów z oficeram i i  szere­

gowymi rezerwy*

W tym celu  proponuje sięs

-  zapewnić oficerom /podoficerom/ rezerysy stałe karty 

wstępu do obiektów sportowych i  kulturalnych odnośnych 

garnizonów!

-  organizować na terenie koszar /w lvES-ach/ odczyty, dys­

kusje, zebrania poświęcone problematyce wojskowej, a 

także zapoznać oficerów z obiektami koszarowymi;

-  popularyzować i  umożliwiać oficerom rezeriyy prenumera­

tę wojskowych czasopism, ewentualnie przewidzieć wyda­

wanie specjalnego wydawnictwa d la  reżerwfiątów /np* skró*
■

conego regulaminu/; . /

-  pomływaćoficerów /podoficerów/ rezerwy na ćwiczenia 

kon^leksowe o 2-3 dni yjcześniej od szeregowych, w celu

ich lepszego przygotowania do pracy w r o l i  instrukto­

rów*

3. W szkoleniu kadry o fic e rsk ie j w związkach taktycznych i  

oddziałach zwrócić uwagę aa je j  doskonalenie w zakresie 

techniki pracy sztabowej, stosowania w praktyce zasad 

naukowej organ izacji pracy, zapoznanie z podstawowymi 

założeniami dydaktyki, metodyki psychologii wojskowej,
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oraz duże ĵ i  małej automatyzacji i  mechanizacji pracy szta­

bowej*

4* W dalszym ciągu doskonalić metodyczno-organizacyjną stro­

nę ćwiczeń kompleksowych* Zakład Dydaktyki Wojskowej ASG- 

z g ło s ił  szereg propozycji w tym zakresie. Wydaje s ię , że 

is tn ie ją  warunki, by w oparciu o przedstawione uprzednio 

/ i w tym materiale/ sugestie odnośnie eksperymentalnej 

struktury aparatu kierowniczo-rozjemczego i  zasad jego 

pracy, przeprowadzić w jednostkach wojskowych rzeczywiste 

doświadczalne ćwiczenia taktyczne*

Sformułowane propozycje nie wyczerpują rzecz jasna 

problemu sposobu i  dróg doskonalenia ćwiczeń kompleksowych* 

^ego rodzaju przedsięwzięcia są zbyt skomplikowane, w ielo­

płaszczyznowe i  wielokierunkowe, aby można było ująć całość 

zagadnienia w jednym krótkim opracowaniu. Nie sądzimy rów­

n ież , aby przeprowadzone badania upoważniły do kreowania 

ostatecznych wniosków* Miały one w is to c ie  rzeczy charak­

te r  naukowych reMinesansów, umożliwiających zrozumienie pro*- 

blematyki ćwiczeń kompleksowych i  sformułowanie jednego 

bardz ie j szczegółowego zakresu badań*

Wydaje s ię , że w tym wypadku należałoby szczególną
'V

uwagę zwrócić na zbadanie możliwości zintensyfikowania szko- 

le n ia  w ćwiczeniach kompleksowych, sprawdzenia i  stopniowego 

wprowadzenia w życie nowych sprawniejszych metod organizo­

wania ćwiczeń kompleksowych* Odnosi się wrażenie, że dotych­

czasowy system był mało precyzjyny 1 nie mógł zapobiec 

powstawaniu w trałccie ćwiczeń zbędnych napięć lub też zna­

cznych luz2fw, a w związku z tym nie mógł im zapewnić wyso­

k ie j  efektywności szkoleniowej* W przedsięwzięciach, których 

koszt przekracza d z ies ią tk i milionów złotych nie może pow­

stawać zjawisko marnotrawstwa czasu, wszystkie czynności 1
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dzia łan ia  muszą być zsynchronizowane w czasie i  przesuszeni# 

iylmo w tych. warunkach można uzyskać wysokie wskaźniki szko­

leniowe. Z tych też względów ŵ ydage s ię , że należy szczegól­

n ie  dokładnie zbadać możliwości udoskonalenia organ izacji 

ćwiczeń kompleksowych poprzez zastosowanie zasad naulcowej 

o rgan izac ji pracy, w tym między innymi również metod anali­

zy  s iec iow ej. Z tego pu2ii:tu widzenia należałoby zorganizować 

k ilk a  dobrze przygotowanych ćwiczeń doświadczalnych.

ITasuwa się ró^mież propozycja, aby rozpocząć długo­

falowe badanio stopnia efektywności i  skuteczności is tn ie ją ­

cego systemu szkolenia rezerw osobowych. Viiydaje s ię , że tego 

rodzaju przedsięwzięcia badawcze powinno obejmować tr zy le tn i 

cykl szkolenia rezerw w ramach określonych związków taktycz­

nych# Zadanie tego rodzaju należałoby z le c ić  stosunkowo du-. 

żemu zespołowi badawczemu powołanemu z różnych instytucji#

Opierając się na viy:iikach już zrealizowanego przed­

sięw zięcia  badawczego, można sformułować szereg innych tema­

tów badawczych niemniej interesujących i  pożytecznych# liiię- 

dzy innymi należałoby kontynuować badania w zakresie metodyki 

ćwiczeń kompleksowych z rezerwą osobową i  w rezu ltac ie  opra­

cować odpowiednie teoretyczne uogólnienia. Bogata problema­

tyka badawcza tkwi w dziedzin ie y/ychowawczego oddziaływania 

ćwiczenia na szkolonych żo łn ierzy, zarówno z punktu widzenia 

wx>ływu ćwiczeń na kształtowanie odpowiednich cech charakteru
Ni

V
żo łn ierzy , jak też powstawania kolektywów wojskowych# Obydwa 

tematy zasługują na naulcowe opracowanie#

Wydaje s ię , że zrealizowanie pełnego zakresu badań 

mogło mieć również poważne znaczenie teoretyczne# Zaistnia­

łaby bowiem możliwość, w oparciu o używane wynll^:!, p rzyb li­

żonego oszacowania wartości bojowej oddziałów i  związków
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taktycznych uzupełnienych rezerwą osobową /sprzętem/ w sto­

sunku do jednostek o pełnej gotowości bojowej i  opracowanie 

na t e j  podstawie określonych realnych wskaśniiców i  kryte­

riów* Uwzględnianie powyższych przesłanek zapewniłoby więk­

szą realność ka lku lacji dotyczących wartości i  możliwości 

bojowych dyw izji zmobilizowanych we wszB?ł.kich ćwiczeniach 

zarówno na mapach i  szkieletowych, jak też z wojskami* 

Dotychczas przyjmowane założenia w t e j  dziedzin ie były 

większości wypadków zbyt optymistyczne nie zawsze realne* 

Sądzimy, że tylko drogą empirycznych systematycz­

nych badań naukowych, przy wydatnym i  szerokim udziale bez­

pośrednich kieromików i  organizatorów szkolenia is tn ie je  

możliwość szybkiego doskonalenia naszej praktyki szkole­

niowej*
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Sztab WOW Oddział I/* kanc* tajna ASO nr 02621 z dnia 

17.10*1966r.

5* Sprawozdanie badań dwustronnego kompleksowego ćwiczenia 

taktycznego z wojskemii pod kryptonimem **WICH1B*’ b ib l*  

szkol. ASO nr 08219 1966r.
■V'

4* Sprawozdanie z badań dwustronnego kompleksowego

ćwiczenia, taktycznego z wojskami z elementami ćwicze­

n ia  szkieletowego pod kryptonimem *’0B0I*’ , b ib l.szkd l* 

ASO nr 06940 19652?*

5* Sprawozdanie z badań dwustronnego kompleksowego ćwicze­

n ia  taktycznego z wojskami pod kryptonimem ” SAIfV* 

b ib l.s zk o l. ASO nr 08558 1966r.

6* Sprawozdanie z badań dwustronnego ćwiczenia taktycznego 

z wojskami 12 DZ, b ib l.szk o l*  ASO nr 05646 1964r.

7* Sprawozdanie z badań dwustronnego ćwiczenia taktycznego 

z wojskami 16 DPanc i  12 DZ /K)Y// pod kryptonimem 

”P0M0HSKA JBSIEŃ” , b ib l.s zk o l. ASO nr 05647 1964r.

8, Sprawozdanie z badań dwustronnego ćwiczenia taktyczne­

go z wojskami 12 DZ* b ib l .szko l. ASO nr 06889 19652?»



-  115 -

9* Sprawozdanie z "badań #e dno stronnego ówiczenia talstycznego 

z wojskami 8 B25. b ib l ASG nr 05648 1965r*

iO f ZAKBZEWSKI Jerzy -  Koncepcyjne założenia ©ksperymentaineso 

ćwiczenia taktycznego« Myśl Wojskowa /tajna/ 1966r# iir 5 

str • 6'\'>-87 •

11. Zbiór Prac Akademii 19652?* nr 1 zawierający materiały 

opracowane na VI Sesj§ Naukową ASG /Metody bad.an eiek** 

tywności szkolenia wojskowego óvjiczeń taktycznych z woj­

skami/.

Wydrukowano w 5 egz#
*mm*‘i«**»ii»w*ww**we*—

Bgz.nr 1-5 kanc«tajna 
Wy* zespół oficerów 
Druk. 0H| dn. 7*2.67r. 
Nr ks« 0151/WW





*“  2 —

W2KAZ ZAMCZNIKOw. ----------— r** strona

1# Plan "badań przebiegu i  rezultatów komplekso­
wego ćwiczenia taktycznego • • • • » • » « • « • »  4-.14

2 # Terminarz zasadniczych przedsięwzięć badawczych 15^ 17  
3* Scenariusz filmowy ćwiczenia "M4ZIJBY***..,. 18-io
4* Hotatnik i  sprawozdanie członka grupy badaw^.

cze^ /formularz/ 2 1-27
3* Przebieg i  mieosce pracy grupy /zespołów/ ba­

dawczych 28
6 * Wykaz podstawowej dokimentacji uzyskanej w to«- 

ku badań w ćwiczeniu **MAZtXRY” i 29
7* Schemat koncepcji taktyczno-operacyjnej ćwi­

czenia ”MA.ZUEr’ . ................................................... 30
8 * Schemat struktury aparatu k ierowniczo-rozjea-

czego ćwiczenia **M4ZnRT” 3 1
9* Schemat łączności radiowej kierownictwa ćwi­

czen ia "MAZURY” 32
1 0 * Schemat łączności radiowo—przewodowej kierow­

nictwa ćwiczenia "MAZUBY" * . * . * . * . * . * , * * , . , . . ,  33
1 1 # Zestawienie wyników bad^ ankietowych oficerów

w ćwiczeniu "MAZURT* 34-31
1 2 * Zestawienie wyników badań ankietowych szerego­

wych w ćwiczeniu "MAZUBY" 32-37
13# Zestawienie wyników badań testowych oficerów

rezerwy w ćwiczeniu "MAZURY" * • • « * . • • • • • • « . * * •  38-62
14* Zestawib^hie^^wyników lSadań szerego­

wych w ćwiczeniu "MAZURY" # • . . * . • • • . * • * . * • * . , *  63-66
13* Zestawienie wyników obserwacji podwładnych w

ćwiczeniu "BSAZURr’ 67-72
16* Zestawienie tre śc i przeprowadzonych wywiadów

w ćwiczeniu "MAZURY" 73-76
17* Zestawienie danych ze sprawozdań członków gru-^

py badawczej w ćwiczeniu "MAZURr* . . • . • . * . * . * *  77-80
18. Zestawienie zasadniczych przedsięwzięć z re a li­

zowanych przez wojska w ćwiczeniu "MAZURY" . * ¿ 8 1  
19* Zestawienie zasadniczych przedsięwzięć z re a li— '

zowanych przez 14 pz w ćwiczeniu "MAZURY" •*.*  82
20 * Zagregowany model sieciowy koncepcji planu ówi— »

czenia "MAZURY’* ^ * 83
21 * Model sieciowy planu ćwiczenia "MAZURY" . * * . * .  84



«  3

Strona
22# Wykaz czynności zdeza^egowanego modelu 

sieciöwego planu ćwiczenia ’’MACURY”
23* Sołiemat koncepcji taktyczao-operacyänej ćwi­

czenia «GROT»* ....................................... ............. 95
24* Krótka charakterystyka ćwiczenia "GROf** i  -

”WICHBR” 96-100
23# Schemat koncepcji taktyczno-operacyjnej ćw i- 

- czenia ’’SAH*’ 101
26* Krótka charakterystyka ćwiczenia ’’SAH”  102-107
27» Zestawienie wyników hadań ankietowych o fic e ­

rów w ćwiczeniu ”SAH” i  ’’WICHKR*’ 108-117



<Mt m»

A K A D E M I A  S Z O ? A B U  G E I T E B A L H E G O  
im# gen^broni K# Świerczewskiego

ZAKŁAD DYDAETIKI WOJSKOWÎ
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T A J U E
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PLAH BADAfr PHZEBIEGU I  REZDIilAlftw 
KOMPLEKSOTOKjO ftwlCZEHIA TAETIGZaTBiiO "MAZURA 

/na okres od 6 do 17 września 1966r./

I .  TE6IATIKA I  CELE BAPAiT

A . OtŁbUTA g^aiASIKA I  CELE

TEMAT> Efektywność szkoleniowa kompleksowego ćwiczenia tak­
tycznego z rezerwą osobową /m obilizacja, wstępne prze- 
szkolenie oficerów i  szeregowych rezerwy, dwustron­
ne dywizyjne ćwiczenie taktyczne/«

OEŁt Zbadać efektywność kompleksowego ćwiczenia z rezerwą 
osobową z punktu widzenia stopnia osiągn ięcia  przez 
wojska gotowości bojowej i  wyników szkoleniowych oraz 
stw ierdzić możliwość i  sposoby podniesienia skute­
czności tego rodzaju ćwiczeń /w całości/«

B. gEMATIKA I  CELE BADAt W DZIEDZIHIE DroAKIYCZBO-WYCHOWAW-
OZEJ '

Temat: Organizacja i  prowadzenie kompleksowych ćwiczeń tstk- 
tycznych z rezerwą osobową /wstępne przeszkolenie,

, dwustronne dywizyjne ćwiczenie taktyczne/«

CEŁ: 1« Zbadać efektywność szkoleniowo-wychowawczą ćwi­
czenia kompleksowego w tym m ob ilizac ji’, wstępnego 
przeszkolenia rezerwy osobowej oraz dywizyjnego 
dwustronnego ćwiczenia taktycznego w zakresie 
przygotowania /zwłaszcza taktycznego/ oficerów , 
sztabów i  wojsk /kadry i  rezerwy/ do działań bo­
jowych na współczesnym polu walki,.
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2# 01o?eślić możliwości i  sposofey zwiększenia skuteczno­

śc i szkoleniowej ćwiczenia, zwłaszcza dwustronnego
f

dywizyjnego ćwiczenia oraz zbadaj, na podstawie ek— 

sperymentus

— celowość i  praktyczni^ przydatność w ćwiczeniach 

taktycznych z wojskami jed n o lit^  struktury c a ra ­

tu rozjemczego i  zasad jego pracy oraz propono­

wanego systemu łączności /według uzięłełniających 

propozycji/ 5
— możliwości zwiększenia wartości szkoleniowej ćwi­

czeń przez prowadzenie ich  według decyzji ćwiczą­

cych dowódców, w sposoh c ią g ły  i  zapewnienie stro­

nom róyKiych szans wykonania zadania#

5* Określić wpływ szkolenia /ćwiczenia/ na stopień

kształtowania kolektywów wojskowych po krótkim okre­

s ie  wspólnego przeszkolenia A adry  i  rezerwy oso­

bowej/ oraz wyrabiania u żo łn ierzy  /oficerów, pod­

oficerów  i  szeregowych/ właściwych cech moralno— 

bojowych, a także stw ierdzić możliwości i  sposoby 

podniesienia wartości ćwiczenia pod względem wy­

chowawczym#

0# W OBGAKŁZACJI M OBIŁm CJI / w c i e l a j  ^rezerwis t ów/

9}EBtlA.$t Sprawność organ izacji i  przebiegu m ob ilizac ji oraz 

wcielania rezerwy osobowej do pododdziałów w ramach

związku taktycznego#

>1, Zbadać tryb prowadzenia m obilizacji,, a zwłaszcza 

wcielania rezerwy osobowej do pododdziałów i  oddzia^- 

łów /piechoty i  czołgów/ oraz wykryć mankamen"^ w 

obowiązujących zasadach i  sposobach działania^#

2# Porównać skuteczność różnych systemów i  sposobów 

stosowanych w prowadzeniu wcielania rezerwistów do
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jednostek i  opracować bardziej udoskonalony system /z za­

stosowaniem metody analizy sieciowej/*

CHŁB i  g?RE&6 WSa?lBP}(xQ ERmZKOIiBNIA ORAZ fifWICZMIA-
r 0 ^

gAgDYCaMK)

Cele i  program wstępnego przeszkolenia rezerwy osobo­

wej według decyzji poszozególnycli dowódców związków taktycz­

nych*

Cele i  treść dwustronnego dywizyjnego ćwiczenia taktycznego -  

zgodnie z koncepcją kierownictwa z uwzględnieniem następują­

cych założeń!

— sprawdzenia skuteczności założonego systemu szkolenia 

rezerw osobowychi

-  ąprawdzenia przygotowania wojsk /szeregowych i  oficerów/ 

do odbycia ćwiczenia i  określenia stopnia uzyskania 

przez wojska gotowości bojowej,*

Cele szkoleniowe powinny również określać odpowiednie 

zadania w zakresie kształtowania odpowiednich cech charak­

teru i  umysłu /samodzielności myśleaiia i  działan ia, aktyw~ 

ności i  zdecydowania, szybkości rea k c ji, p rzeb ieg łości i  

wytrwałości w r e a l iz a c j i  zamierzeń* a także wyrabiania im ie- 

ję tn ośc i organizacyjnych i  nawyków w działaniach w zespole 

/kierowania zespołami/ oraz odporności na zmęczenie f iz y c z ­

ne i  umysłowe*

2* (Jwiczenie powinno w swej tre śc i przewidywać manewrowe 

i  dynamiczne formy walki,, zaskakujące nagłe zmiany sytu­

a c j i  i  kierunków działań zmuszające dowódców, sztaby i  

wojska do przejawiania maksimum samodzielności, aktywno­

śc i i  pomysłowością
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3* Zamiar ćwiczenia powinien zawierać ogólną ideę działań 

stron ze szczegółowo opracowanym położeniem wyjściowym 

i  przewidywanym rozwojem walki w pierwszym etapie ćwicze­

n ia , oo je s t  do chw ili zetkn ięcia się stron* Następne 

etapy ćwiczenia należy opracować altaraatywnie w zależno­

ś c i od decyzji ćwiczących dowódców i  faktycznego przebie­

gu działań wojsk* Można przewidywać wprowadzenie do treś­

c i  ówiczejiia radykalnych zmian w toku samej walki, np* 

zmianę pasów dzia łan ia, całkowite zmienienie tre ś c i i  

charaliteru zadań bojowych*

B. EKSPEHmEMAŁNA BTRimimk APABAgtJ KIBR0TOICZ0-H02JBMCZB&0

1* Aparat kierowniczy -  według decyz ji kierownictwa ćwicze­

nia*

2* Aparat rozjemczy

a/ Głóvsfny rozjemca oddziałowo-terenowy /zca sze f a. sztabu 

okręgu/ odpowiedzialny za działalność ca łośc i aparatu 

rozjemczegot

-  2 pomocników głównego rozjemcy wraz z podporządko­

wanymi im zespołami rozjemców i  grupami pozoracji: 

pomocnicy przy pomocy posiadanych s i ł  i  we współpra­

cy z rozjemcami oddziałowo-terenowymi przy stronach 

koordynują przebieg roagryiiki, obsadzają w ra z ie  po­

trzeby ważniejsze kierunki i  rubieże terenowe /mosty, 

przepraw^., drogi,, ciaśniny itp/|

-  rozjemcy ogniowi w wypadku przewidzianych fragmen­

tów ze strzelaniem amimicją bojowąH^

b/ Rozjemcy terenowo-oddziałowi przy związkach taktycz­

nych i  oddziałach:
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starszy rozjemca przy dowódcy związku taktycznego»

-  rozjemcy przy sztabie i  innych organach związku ta!c- 
tycznego»

-  starsi rozjemcy przy dowódcach oddziałów oraz rozjemcy 

przy sztabach oddziałów»

-  po dwóch rozjemców przy każdym batalionie i  po jednym 

przy samodzielnie działającej kompanii /np. rozpoznaw^ 
cze;3 lub czołgów/#

• ¿ g a s Ł ^ 2 £ Ł .ą E Mątu_kierowaiczo^zjem n-..«g»■MlMII II, a  III I m m ii I........... II ....... ................■ ■ « •■ •n fillU M
a/ Kierownictwo ćwiczenia oraz aparat rozjemczy przestrze­

gają w toku ćwiczenia następujących zasad*

-  kierują przeoiegiem ćwiczenia przede wszystkim w zależ­

ności od decyzji ćwiczących dowódców i  faktycznego
działsnia wô jsk;

/

-  zapewniają stronom równe szanse wykonania zadania»

-  prowadzą ćwiczenie w sposób możliwie ciągły bez sztucz- 
nych przerwi

-  nzedopuszczają do przeniknięcia danych o treści ówi- 
czenia do ćwiczących#

b/ Przebiegiem rozgrywki kierują*

-  kierownik ćwiczenia lub w jego imieniu szef sztabu 

kierownictwa względnie główny rozjemca terenowo-oddzla- 

łowy w odniesieniu do całości ćwiczących stron /związ­
ku taktycznego i  oddziałów/»

-  rozjemcy oddziałowo-terenowi przy oddziałach i  podod- 

dzrałach w odniesieniu do danego szczebla na podstawie 

porozumienia z rozjemcami strony przeciwnej* w wypadku 

nie osiągnięcia porozumienia decyduje jeden z pomocni­

ków głównego rozjemcy terenowo-oddziałowego lub głów- 
ny rozjemca#.
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c/ Kierownilt ćwiczenia lub odnośni rozjeiiLcy, przyznając po­

wodzenie jednej ze stron lub oddziałom /pododdzlałom/| 

powinni uwzględnić:

-  faktyczne położenie oraz charakter działań wojsk obu 

stron /szybkość działan ia, manewr, sto sionek s i ł ,  uzys­

kane zaskoczenie, ąpramośó i  gotowość do dalszych dzis^ 

łań, wykorzystanie terenu, systemu ognia, ilo ść  i  jakość 

danych uzyskanych przez rozpoznanie itp/ ;

-  stopień poprawności i  czas podjęcia d ecyzji przez po­

szczególnych dowódców zwłaszcza dotyczących elementów 

umownie przyjmowanych w ćwiczeniu /użycie lotn ictwa i  

a rty ler ii,^  wykorzystanie broni jądrowej 1 j e j  skutków,

niszczenia, działan ie dywersji itp/ i

-  przestrzeganie przez strony ustalonych przez kierownic­

two zasad gry /np* czasu rozpoczęcia i  nakazanych tras 

marszu, decyzje rozjemców odnośnie s tra t itd/*

4* Dobór i  zasady pracy rozjemców terenowo-oddziałowych -  jak

"Koncepcyjne za ło że^ a  eksperymentiilnego ćwiczenia taktycz-
•i \/nego” s. ^

System ł ączności i  kierownictwa oraz środki transportu

System łączności kierownictwa powinien zapewnić c ią g ły

kontakt radiowy /radioliniowy/:

-  kierownictwa z głównyf)'» rozjemcą terenowo-oddziałow^nn i  jego 

pomocnikami, starszymi rozjemcami stron oraz ćwiczącymi 

dowódcami;

-  głównego rozjemcy terenowo-oddziałowego z jego pomocnika?- 

mi, starszymi rozjemcami stron oraz rozjemcami terenowo- 

oddziałowycai przy pododdziałach;

1/ J . Zakrzewski: Koncepcyjne założenia* Wyd* cyt* s,



-  pomocników głómego rozjemcy s S2?upami pozoracji działa^ 

jącymi na danym kiertinkui

-  starszych rozjemców stron z rozjemcami przy oddziałach;
y*

-  rozjemców przy pododdziałach z odnośnymi dowódcami»

W celu umożliwienia rozjemcom wykonywania zadań na-* 

l e ż y  do ich dyspozycji wydzielić odpowiednią ilo ść  samocho­

dów osobowo—terenowych /najlep iej WD/, wychodząc z r o z lic z e ­

n ia , Iź  każdy rozjemca przy dowódcy batalionu i  kompanii 

/piechoty, czołgów/ powinien mieć własny środek transportu*

*

A* GRUPA BADAWCZA 

'1* Skład {^rupy

a/ Kierownik grupy -  przy kierownictwie ćwiczenia -  1 ASG

-  zca k ier* grupy j*w*| -  1 IOW

-  pom*kier»grupy d/s badań testowych i  ankiet — 1 ASG 

b/ Zespół badawczy przy stronie ‘^Południowej” :

-  przedstaw iciel przy dcy i  sztabie dyw izji 1 ASG

-  przedstaviiciele przy dcach pz /pcz/ i  pododdz<i%* 4 ASG 

c/ Zespół badawczy przy stronie "Północnej” «

-  przedstaw iciel przy dcy i  sztabie dyw izji -  1 ASG

-  przedstaw iciele przy dcy pz i  1 pododdziele -  2 ASG

Razem«

d/ Zespół badawczy toku m ob ilizac ji 

o/ Ekipa filmowa /trzy zespoły/

-  10

-  8 WOW

-  2 ASG

-  2 ASG

-  4 WOW

ogółem 26 osób w tym 15 ASG, 15 WOW 

Ponadto przewiduje się,- że około 8-10 rozjemców otrzyma do­

datkowe zadania prowadzenia obserwacji naiikowej w myśl wska­

zań kierownika grupy badawczej**
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Wyposażenie ~badawczejs

-  3 apajjRtj filmowe 16 mms w tym 2 z ASG, 1 z WOW;

^ 2-3 magnetofony reporterskie oraz 1 aparat fo togra ficzny }

— 8 sęmocłiodów osobowo-terenowych w tym 3 dla ^kipy f i l ­

mowej -  zabezpiecza WOW*

jgjUPY I  ZAGADNIENIA BABAWOZEs

Pierwszy etapt 2—3 wrzesień — instruktaż dla rozjemców 

stron;

a/ Udział grupy badawczej w instruktażu* 

b/ Informacja d la rozjemców o tre ś c i badań oraz założe­

niach eksperymentu metodycznego, 

c/ Praca ekipy filmowej -  przygotowanie do ćwiczenia*

Drugi etap: 6-7 wrzesień -  m obilizacja /barnów, Skiernie­

wice/:

a/ Obserwacja migawkowa czynności mobilizacyjnych:

-  czasy i  szybkość przebiegu czynności mob* w jedno­

stkach;» •

-  harmonogram czynności grup mobilizacyjnych /funkcyj­

nych/;

-  harmonogram czynności mobilizacyjnych żołn ierzy*

b/ Obserwacja jakościowa trybu m ob ilizac ji /ogólny prze­

b ieg , stopień realności założeń mob* itp/  prowadzona 

przez członków zespołu bad^w^^»^^ . 

c/ Wstępne badanie testó^ś^ii oficerów i  szeregowych rezer­

wy /próba 100—150 osobowa/ z zakresu znajomości prostyhń 

zagadnień taktycznych i  nauki o broni /sprzęcie/* 

d/ Praca ekipy filmowej -  przebieg m ob iliza c ji.

T rzec i etap: 7“"10 wrzesień — wstępne przeszkolenie rezer­

wistów na OC Dęba -  Lipa lub 00 ORZYSZ:
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a/ Zapoznanie się z programami, obserwac^ja toku przeszkole­

nia*

b/ Praca ekipy filmowe;] -  przebieg wstępnego przeszkolenia*

Czwarty etapt 10-15 wrzesień -  przebieg ćwiczenias 

a/ Obserwacja przebiegu ćwiczenia przez członków grupy ba­

dawczej z punktu widzenia:

-  tre śc i taktycznej i  stopnia realności ćwiczenia /sytu­

ac ji/ :

-  poziomu os iągn ięte j gotowości bojowej w o j^  /ocena 

możliwości udziału ćwiczących wojsk w rzeczyw istej 

walce/:

-  wpływu całości ćwiczenia i  poszczególnych sytuacji na 

kształtowanie się kolektywów żołn ierskich i  wyrabianie 

odpowiednich cech moralno-bo jo^^h *

b/ Obserwacja przebiegu eksperymentu metodycznego a zwłasz­

cza:

-  przydatności proponowanej struktury aparatu rozjemczego:

-  wartości zasad i  sposobów pracy kierownictwa i  rozjemców* 

c/ Praca ekipy filmowej -  filmowanie przebiegu ćwiczenia.

P ia ty  etap: 15-16 wrzesień -  badania końcowe 

a/ Końcowe badania testowe oficerów i  szeregowych rezerwy 

/próba około 250-500 osobowa/ na 00 Orzysz /Czerwony Bór/* 

b/ Badania ahkTetow¥ dotyczące przebiegu i  wyników całości 

ćwiczenia komplekai>»Y^^ „

-  oficerów aparatu kierowniczo-rozjemczego, oficerów 

ćwiczących kadry /około 100  osób/:

-oficerów  rezerwy -  możliwie wszystkich:

-  szeregowych służby zasadniczej i  rezerwy -  około 150,*
\



-  1 3 - 1 4  -

e/ Wywiady z przedsijawicielaiai klerowaictwaf roz^eiacaml 
/główny roz^eiaca Ijeronowo-oddzlałowyf jago pojoiocnicyf 
rozjemcy stron w tym 3-4 rozjemców przy pododdziałach/, 
dowódcami związków taktycznych i  oddziałów oraz kilkoma 
oficeram i rezerwy -  razem około 20 wywiadów* 

d/ Praca ekipy filmowej «  zakończenie ćwiczeń, praca grupy 
badawczej*

0* OH^ACOWAglB WYNIKftw BADAŃ

Poszczególni członkowie zespołu badawczego opracowują 
sprawozdania z obser\iiacji w toku ćwiczenia i  przedstawiają 
sprawozdanie na miejscu po zakończeniu ćwiczenia* 
Odpracowanie ankiet siłam i pracowników sztabu okręgu przy 
współudziale członków zespołu badawczego -  w ciągu miesiąca 
po zakończeniu ćwiczenia*
Sprawozdanie kierownictwa ćwiczenia z przebiegu ćwiczenia -  
dwa tygodnie po zakończeniu ćwiczenia.
Opracowanie sprawozdania uogólniającego -  6 tiygodni po 
zakończeniu ćwicżenia^ 

i/Za łącznik l i  'mm̂ rnrnA m̂ wimwmwm̂ mm

1 * ierminftrz zasadniczych czynności badawczych*
2* Kwestionariusz ankiety d la oficerów kadry oraz rezerwy* 
3* Kwestionariusz ankiety d la szeregowych*
4 * Treść testu d la oficerów rezerwy*
5* Treść testu d la  szeregowych rezerwy*

KIBROHilK ZAKŁADU DYDMTYKI 
WOJSKOWEJ ASO

/-/ płk dr Jerzy ZAKRZEWSKI

1/ Z wymienionych załączników tylko «Terminarz zasadniczych^ 
czynności badawczych” zamieszczono w pub likacji jako 
oddzielny dokument /załącznik 2/* Pozostałe załączn ik i 
z braku miejsca nie zostały opublikowane w dosłownym 
brzmieniu, niemniej treść pytań ankietowych i  testów 
egzaminacyjnych zawierają załączn ik i 11,12,13f14*
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c/ WyisdLstiSiy St p3?s0dst#SL îoi©loisJl kisrowa.lotswsif sos^oncBiad 
/giówisy 3?o2i^0SiC8. 'fe@3?an,owo«oddalałow^f 4^8  ̂ ponKjGiiloyf 
aios^emcy stJ2?oa w tQ?Ei 3^  roajsiacó® psaŝ  pododdzslaS^acłi/f 
dowódcami świątków taktyoso3?Gh i  oddziałów osas kilkoma 
ofioea?ami 2?03©3rŵ  — a?azom około 20 wglądów, 

d/ Beaca ©kip7  f  limo woj «• sakońc^aai© ówSozeńf paiaoa ga?t^y 
■badawczej« 

nPKAGOmHIE WYNMlm
Poszcsególai czlomowto mspoln hadamB^m ojajacowują 
apjiawozd^ia z obse^^asji w ^k u  ów lczeala x pipzedsbawlaj^ 
spsia^zdaiile aa miejscu po zakodczeaiu ćw ic s^ ia « 
Odsacowaule anlcŁel# slłanii pracowników szbebu o!krfgu przy 
współudaial© osłonków zespołu badawczogo -  w ciągu miesiąca 
po zalcońezeniu ćwiczenia«
Sprawozdanie k lerom iotwa ćwiczenia z przebiegu ćwiczeula *  
dy?a tygodnie po zakończeniu ćwiczenia«
Opracowanie sprawozdania uogólniającego -  6 tygodni po 
zakończeniu ćw ic zy ła *

1 « ferminarz zasadniczych czynności badawc^ch«
2« Ewesbionarlusz azskletjy d la  oi^icerów kadry oraz rezerwy« 
3 « Kwestionariusz ankiety d la  szeres^^wych« 
ą « Treść l^stu d la  oficerów reze3?wy«
3 « Treść testu d la szeregowych rezerwy#

Kim^mm ZMMm nwAmmi 
m^BKOwm Asa

/-/ płk dr Jers^r ZMBZE^KI

1 / Z wymienionych załączników tylko ”T©rmin^z za s a ^ ic ^ c h  
czynności badawczych** zs^ ieszozc^  w publikac3X Jako 
oddzielny dokiaaent /załącznik Pozostałe załączn ik i 
z ’braku miejsca nie zostały opublikowane w dosłowna 
b rzm ^ iu t  niemniej ^ e ś ć  pytań 
©gzasiinacyjnych zawierają załączn ik i





















strona 9 -10
m *  ocBM Yfrnmàw àwiozmiA

li, w stopniu rea liza c ja
ćwiczenia v^ł;7nęła na goto* 
wość "bojową wojsk w d z ie -

_______________________- ___________- i « - . _________ _________________________________
] , a/ taktyc2aaej 

b/ organizacyjnej

c/ tecîinicznej 

d/ psychiczno-moralne j

T dużym

|2# Czy działan ia dowódców i  
pododdziałów były realne i  
odpowiadały wąpółcaeanym 
wymogom walki w zalcresłe?

Vpodjetycłi d ecyz ji 
dowódców

średnim 1 małym f  brak i 
( i zdania J|
I j I

G3ÙS. częściowo I nie 
tak i

b/ dowodzenie wojskami /or-  ̂
ganizacja współdziałania/

c/ prowadzenie rzeczywistego 
rozpoznania

d/ realność użycia i  dzia?- 
łań rodzajów wojsk

e/ rea lności, dynamiczności 
. .działań pododdziałów

bralc
zdania

t »mmmmm

«mmS» mS'

f/ rea lności działań sze­
regowych

5* Czy uzyskano w ćwiczeniu 
maksymalne zb liżen ie  do 
rzeczyw iste j walki,

4, KształtoMTcnie cech osobowości /charakteru/ 

5* Uwagi i  ¿)i?opozycje
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IV , OCEHA MSPERUMEU /zmiemg^TCh, 

1 , Ocena ta?eści ćwiczenia?  ̂ ~

strona 1i,12,13j14, 
aależnycla/

a/ opracowania

V  realność ćwiczenia /w^^niki obserwacji czynników real­
ności poszczególnych sytuacji oraz całości ćwiczenia

b/ propozycje

psś=s:=:arsK=:=:sr:s£=s=:s;=:s=:s3Ssss=ssss;sssse=:sss:sssŝ
12* Czy proponowany s y s t^  urno ź l i -  j 

wiał? 1

fa/ prowadzenie ćwiczenia wg decy­
li z j i  dowódcówH , ............................................. ....................... _..J

tak

--------- -

częś­
ciowo

MMMMMM S!mS» IIMIU

nie
»MM. MM <HIM

* brak (( 
zdaniaj

Ht/ rozgrywanie lokalnych sytuacji
I przez rozjemców oddziałowo-
II terenowych

' 1 r  II
ii

! ___I
r _____ i

u
H1 H

1 c/ prowadzenie ćwiczenia bez 
1 . sztuczrych.przerw

jd/ zachowanie przed ćwiczeniami 
1 pełnej tajemnicy tre śc i ćw icze- 
! n ia  ... „  ___
j e/ zapewnienie róm ości szans 
H stionom w uzyskaniu powodze—
j, n ia  .......... .. ...

i " I H
i ii

_ t I!
|f/ sprawiedliwą ocenę działań 
i stron .

I  II

iii n
K" ■ ' ■ ...... . ' ' 1
jg/ stworzenie realnychi dyna- 
1 mioznych sytuacji pola Halki

* t »*
i <<
II H

Ir**""’"....... - .................— . — — -
1 ________ _______  _______ isus=£s=;s:=:MM 1 . 1 - riT , .. T1-. - - I

1 5 ,  Czy struktura i  zasady pra- ? tak 
cy aparatu kierownic zo-r o z - *  j i  jemczego okazały się przy- i  
datne i

częś­
ciowo
tak

nie

ł r - T -------- r -

r s s ” !
zdania jj

II1 ‘ X  1 ■ JU L  ,1 ,4t I
« a/ rozjemców oddziałowo-terenowych i8. _ ................................... . - i  ................... —  -..... II

—i!P — — ..... — ...... I M — — .I M - L I  IM  .■X.LIII»lli. ■! ................... IIU..1....... r —  M .  ........|  , - -  f -— « — I
1 b/ celowości zasad pracy rozjemców 1 111 111

I łii. . . ___________11.1 , , 1 1 II»» 1 1 .11 n 1 11 ■■ II 1 .111. « m l  ■ ^

1 c/ systemu łączności J | ‘ i 1 J
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4, Gzy proponowana stm ktnra | leDsz^
i  system pracy aparatu k ier*^  I 
rozjemczego w porównaniu z ! J,
dotychczasowym jest?  j

bez
różni*
cy

~Tbrak
zdania !

:s=s:£:s:=ś3

gorszy

Uwagi i  propozycjes

V, OGEm MOBILIZACJI I  WSTiPHBGO HlZESZKOLfflIA REZISWISTdw

1« System i  rezu lta ty  m ob ilizac ji i  wstępnego przeszkoleniai 
a/ czas o s ią ^ ię c ia  gotowości przez pododdziały /oddziały/; 
b/ harmonogram czynności griQ> wcielanych szeregowych /piu«* 

tonów, k|mpanii/ w okresie pierwszych 24 godzin /od 
chw ili przybycia pierwszego rezerw isty/; 

c/ tok /sprawność/ czynności w okresie wcielania na po­
szczególnych punktach pracy; 

d/ organizacja wyposażenia pododdziałów jednostki; 
e/ uwagi i  propozycje ui^awnieh w zakresie organ izacji 

wcielania*

2 * Przebieg przeszkolenia wstępnego oficerów  i  szeregowych 
, rezerwy«

a/ ogólny stan wyjściowy poziomu wyszkolenia /na podsta­
wie egzaminów/ z załączeniem protokółów i  materiałów 
egzaminacyjnych; 

b/ przebieg przeszkolenia«
*«» ocena programów;
-  w3̂ o r2ystanie czasu;
-  uzyskane wyniki;

c/ wpływ przeszkolenia wstępnego na kształtowanie się 
kolektywów żołn ierskich;

d/ uwagi i  propozycje co do okresu wstępnego przeszko­
len ia*

5 . Okres przejazdu na ćwicz@aie«
a/ harmonogram czynności pododdziałów /oddziałów/; 
b/ wykorzystanie czasu z punktu widzenia wyszkolenia; 
c/ kształtowanie s ię  kolektywów wojskowych*

Opracował«
płk dr Jerzy ZAKBZBWiKl
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BĄDĄir ABKIISIGWYOir OFIC^iiW W ÓWICZiKIU "MAZURI"

Załącznik nr 11

w cbajach 6 *- 15,

I lo ś ć  oficerów 'bionącyeh udział w badaniacjb. ajakietowycłi 
oraz dane personalne

Wyszczególnienie 

Kierownictwo i

* Ilo ść  1 Wykształcenie *lj 
Oficerów jj «o.1sko«e 0' ogólne ‘ i!
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SSSrSSSKBs’
I .  Organizacja m ob ilizac ji i  wstępnego przeszkolenia /napy-* 

tania od 1  do 8 odpowiadali wyłącznie oficerow ie ćwiczący/*

1# Pytania ankietowe

a/ Czy system przeszkolenia aktualnie 
stosowany był słuszny?

b/ Gzy osobiście odn ieś liśc ie  duśą 
korzyść z ca łośc i przeszkolenia?

c/ Z ja k ie j dziedziny odn ieś liśc ie2 
w ćwiczeniu największą korzyść?

-  taktyczne j  —  33^
-  wychowawczej -
-  ogniofłsj -  45%
«- tecłm icznej — 39%
-  organ izacji

dowodzenia «- 45%
:=:c:ss-rl̂

Odpowied z i w procentach»WMiMMMauaraMaMMmń

50

39

raczej 
tak *TSTS.̂  S*.

50

61

nie brak ¡j 
„z^ania^^ij

_es25==:=s:ss==sX===:==i==r:===:ss=s“
1 / ®łwwnff Autor ankiety /zestawu pytań/ -  płk dr J, Zakrzewski, ' 

ponadto b ra li udział« płk dypl* fi* B ie leck i, ppłk mgr M*Sidor* 
2/ W odpowiedzi na to pytanie anicietowani m ie li podkreślić dwie 

dziedziny wiedzy, z których odn:i6id i największą korzyść!* Liczby 
przy każdej dziedzin ie określa ją procent ankietowanych, którzy 
p od k reś lili dziedzinę wiedzy.
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2f Sak oceniacie organizację molDill«* Odpowiedzi
z a c j i  i  wstępnego przeszkolenia?

a/ Czy zo s ta liś c i wyznaczeni na w ła i- 
ciwą funkcję?

\>/ Czy tok m ob ilizac ji był sprawny*
w WKE? ! 56 ł 22 22

-  w Jednostce?
c/ Czy można usprawnić m obilizację*

-  TOS ?
-  w Jednostce?

d/ Czy program wstępnego przeszkole­
n ia  /przed ćwiczeniem/ był właś­
ciwy?

e/ Czy czas przeznaczony na przeszko­
len ie  i  przygotowanie do ćwiczenia I
był wystarcz ając3?? J X  ^

proc y i t  ach 1
brak 
zdania il

Jakie macie propozycje ulepszenia systemu przeszkolenia 
oficerów , szeregowców /rezerwy/?

2 wypowiedzi*

-  należałoby uporządkować przydzia ły  i  specjalności woj­
skowe oficerów rezerwy, przeszkalanie powinno być bar­
d z ie j systematyczne 1  zorganizowane /częstotliw ość, 
m iejsce, przydział| tematyka/*

-  oficerow ie rezerwy powinni być weryfikowani co lab 
przez poddanie ich egzaminowi teoretycznemu i  praktycz­
nemu*
W wyniku w ery fikac ji należałoby u sta lić  na Jakie stano­
wisko o fic e r  może być wyznaczony*
konieczna-Jest zapewnienie bardziej ś c is łe j w ięzi r e -  
ferw istćw z macierzystą Jednostką.

Jakie macie propozycje udoskonalenia ola?esu wstępnego 
przeszkolenia /przed ćwiczeniem taktycznym/?

-  okres wstępnego przeszkolenia /przed ćwiczeniem/ nale­
żałoby przedłużyć /ponad 70% wypowiedzi/*

-  szkolenie oprzeć na mustrze bojowej i  systematycznym 
przeszkoleniu na wszystkich szczeblach począwszy od 
najniższego $
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-  konieczna je s t  selekcja  żo łn ierzy  według przygotowania 
i  posiadanych wiadomości.

5 # Jakie zagadnienia -powinny byś dodatkowo uwzględnione
w toku przeszkolenia rezerwy?

-  umożliwić poznanie nowoczesnego sprzętu bo^owegof
-  w początkowym okresie przeszkolenia wygłosić /szcze­

gó ln ie  dla oiicerów/ k ilka  krótkich wykładów w celu 
zapoznania ze zmianami regulaminowymi i  nowymi poglą­
dami ’na zagadnienia współczesnego pola walkif

-  kształtować umiejętności pracy wychowawczej!
-  w czasie przeszkolenia rezerwy więcej uwagi poświęcić 

___następującym przedmietoms taktyka, terenoznawstwo,
Metodyka /dla oficerów i  podoficerów/.iJ^najomość^ pod­
stawowych obowiązków na różaaych stanowiskach*

6 * Jak można usprawnić tok m obilIzacjilt
-  powinna być sta le  uaktualnianay^ezerw osobowych. 

Jednostki wojsk operacyjnych nie mogą być ośrodkami 
m ob iliza c ji. Ka nich może ciążyć tylko p rzy jęc ie  
rezerwy, organizacja pododdziałów, zgrywanie i  osiąg­
n ięc ie  gotowości bojowej!

-  należpJ:oby prowadzić systematyczne szkolenie ca łe j 
kadry w zakresie wcielania oraz wymiałię doświadczeń 
w tym zakresie!

-  celowe je s t  przeprowadzać m obilizację w garnizonie, 
a dopiero po skompletowaniu pododdziałów wyprowadzać
w rejon  zapasowy. W innym wypadku c ią g ły  ruch pojazdów 
po drodze do rejonu zapasowego demaskuje ten re jon ;

-  należałoby oficerów rezerwy powoływać wcześniej*
_ Uwa^at ^wypowiedzi na ten temat je s t  znaczna i lo ś ć , a pro­

pozycje do do terminów wcześniejszego wcielania wahają 
się od jednej doby do kilku  dni;

-  m obilizację poważnie usprawniają za lążk i pododdziałów;
-  rezerw iśc i, a w szczególności o ficerow ie rezerwy po­

winni mieć wydane sorty mundurowo, przecho^sywać je  w 
jednostce w odpowiednim opakowaniu /podpisane/, lub też 
w domu i  w ra z ie  powołania zgłaszać s ię  w mundurach*
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I I*  Ojganizac^ia 1 prowadzenie oraz serniki ćwiczenia
tak-fafczne^

|l* Jak oceniacie 
w ^ ik i ćwiczenia, 
a zwłaszcza?

Odpowiedzi w procentacli
;=ss:S3l

Oficerów kierow­
nictwa i  rozjeia^ 
ców

55

czy zostały zre­
alizowane ce le  
szkoleniowe 2

\'i Czy dzia łan ia do­
wódców i  pododdzia­
łów odpowiadały 
współczesnym wy­
mogom walki w za­
kresie?

|a/ podjętych decy­
z j i  przez do­
wódców

|b/ dowodzenia woj­
skami

|c/ prowadzenie rze­
czywistego roz­
poznania

|d/ realności użycia 
i  działań ro­
dzajów wojsk

|e/ rea lności i  dy- 
namiczności 
działań podod­
działów

|f/ realności dzia­
łań szeregowych

15

*n>O ■

im-p

53

T

15

60

22

o N

Oficerów ćwiczących

kadra

4»

45

11 10

51

29

• ? s :

12

20

41

oS •H

14 40

12

rezerwa

14

12

20

16

15

12 56

17

45

46

50

50

‘ I  i l ^

-  i 10

-  j 16

26 j 10 j 52
I



Pytania ankietowe

15# 02Qr uzyskano w 
ćwiczeniu wystar­
cz ag ące zb liż e ­
n ie do rzeczy­
wiste;} walki?

14* Czy w ćwiczeniu 
wystąpiły nastę­
pujące cechy?

a/ c iąg łe  narasta­
n ie sytuacji

t/ nagłe zmiany 
sytuacji

c/ napięte i  k3?yty- 
czne momenty w 
sytuacji

d/ czy przeciwnik 
by ł s iln y  i  
trudny do po- ‘ 
konania

e/ wysokie tempo 
działań

f/ wysoka manewro- 
wość

g/ działan ie w wa­
runkach zagro-^ 
żenią i  użycia 
bmar

h/ działan ie na 
kierunkach

1/ rozarodkowani© 
s i ł

j/ ograniczony czas 
na podejmowanie 
d ecyz ji i  organi* 
zację walki

t f

^  -

Odpowiedzi w procentach
» «M*«»«<S« ISSSSSti

Oficerów kierow­
nictwa i  ro z -  
jemcipy

Oficerów ćwiczących

kadra

Ą3,

8

34

•ra i
1 *3 ipfcO -p

•o
i m

36 1 25

33

42

1 30 36
ESSSS r*” ” —Łer ’

23

21

11 ! 20

19 I 64

33 |17 

29 I 23

22

58

37

o  I coci •H iiŁfcM 
fl

rezerwa

lOr!

51 S2 j 18
I

13

18

13 13

62

a i fSd

10

50 î O 

10 E|5 

14

19 24

12 f 2

461 16 16

22

51 / 16 5

10

22

12 16

18
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\t Qz^ struktu3?a i  1 Odpowiedzi w procentach
zasady pracy ąpa- j •— —        —
ratu kierowniczo- I Kierownictwo 
rozpeisczego oka- j i  rozjemcy 
za ły  się p rzy- j 
datne w stosunku j —  
do$ i

[a/ rozjemców te re -  
no wo-o ddz i  a ło - 
wych

fb/ zasad pracy 
rozjemców

c/ systemu łączno­
ś c i

5 6

6 7

6 7

T3

3^

22

sssss 3ÍSSS. rssziSBs sŚksin

Oficerowie ćwiczący

kadra rezerwa

10

8

4»

45

3 a

12

25

0

12

16

Issss:
1 9  pS }  8  * 5 0  { 1 8  I  2 8
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31  h o  ¡ 4 5  -
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2 7  j l O  I 2 7  {24

24 ¡23 116 p s i

4 5

39

Wn iosk i z wypowiedzią

-  w zasadzie sparat rozjemczy był zorganizowany zgodnie z 
zasadami, a takZe potrzebami i  możliwościami szczebla okrę­
gowego |

-  zarówno organizacja, zasady pracy, Jak system łączności w 
p e łn i zabezpieczały rea liza c ję  zadań i  celów ustalonj^h 
przez kierownictwo ćwiczenia;

-  w zakresie zasad pracy rozjemców należałoby bardziej wni­
k liw ie  ś ledzić  przekazywanie decyzji dowódców i  ich  r e a l i ­
zac ję !

-  zwiększyć ro lę  rozjemców terenowych m.in# przez podporząd­
kowanie im rozjemców oddziałowych;

-  należałoby więcej uwagi poświęcić przygotowaniu rozjemców 
do ćwiczenia;

-  w ćwiczeniach z rezerwą konieczne Jest wyznaczenie rozjem­
ców przy koBpaniach;

-  rozjemcy nie powinni ingerować w, sprawy podejmowania de­
c y z j i  przez ćwiczących i  wpływać na rea liza c ję  tych de­
c y z j i ;

-  należałoby prowadzić nowoczesny sprzęt, szczególnie 
sprzęt łącznością

\
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6# Czj stosowany sy­

stem umoaliwiał?
O ^om edal w procentach

Oficerów k ie -
I rownictwa i  

roanemców

•P . I ^ ̂WOP
SS ? ¿¡¿¿̂  ¿¿i"'",' * jkwC tS tSSn C* SSSStt;

1/ pro wada enia ówicae- 
n ia  według decyz ji 
ćwiczącycłi dowód­
ców 56

/ rozgrywanie lo k a l-  
nycłi sytuacji przez 
rozjemców t^renowo- 
oddaiałowych

/ prowadzenie ćwicze­
n ia  bez sztucznych 
przerw

i/ zachowanie przed 
ćwiczącymi pełnej 
tajemnicy tre śc i 
ćw iczenia 56

e/ równość szans d la 
stron w w3dconaniu 
zadania bojowego

/ sprawidłiwą ocenę 
daiałsd stron

;/ stworzenie realnych 
dynamicznych sytua­
c j i  pola walki i 34 | 52

;:=sr= seaus B S  a s  scs ss: s  stssssaicrssrssr z£s:
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Wnio s k i z wypowiedzi?

-  ze względu na ograniczenia terenowe /mała pojemność po ligo ­
nów/ często słuszne decyzje dowódców nie mogły byó uwzględ­
niane /zatwierdzone i  realizowane/|

-  dobrze zorganizowaaay system łączności umożliwiał porozu­
miewanie s ię  rozjemców /zwłaszcza terenowych/ między sobą, 
z kierownictwem, rozjemcami oddziało\Fymi, a także ćwiczą­
cymi dowódcami;

-  słabe przygotowanie i  nieporadność oficerów rezerwy była
przyczyną trudności w zakresie realizowania postulatów 
zapewniających zb liżen ie  ćwiczenia do rzeczyw istości 
przyszl;ego pola walki;  ̂ \

—^nal eży -zapewnić ebioktyvmość rozjemeówi v
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Pytaade ?z Czy stosowana struktiira i  system pracy aparatu 
kieromiczo-rosjemcsego © porównaniu z dotych­
czasowym jest?  /odpowiedzi w procentach/

LSS2=:
Kierownictwo i  rozjeiBr*

56
Hesss

d itq*N  ̂I 0'0 P Pł OI

29 15

dwiczący -  kadra

&

55
:8K=;

■J. ■dJSJ«M©*<5 {>>,Q m O

20

«ri
■s s
p  «

“43 ’

dwiczący -  rezerwa

0 0  ^  ^ o

io  [  -

Wnioski 2 wypovdedzij

-  W ćwiczeniu zapewniono lepszą współpracę między rozjemcami;
-  stosowany w ćwiczeniu system zapewnia możliwość bezpośred­

niego reagowania na braki i  udzielania pomocy ćwiczącym, 
zspewnia swobodę dzia łan ia rozjemców;

-  należałoby śm ielej uwzględniać decyzje ćwiczących dowódców 
/na wszystkich szczeblach/.

Pytanie 8, Gzy uważacie, że is tn ie je  możliwość usprawnienia 
ćwiczeń talvtycznych z wojskami? /odpowiedzi w 
procentach/

I Kierownictwo i  roz
¡gffiC

T  dwiczący -  kadra
sssasrzsrrsfecrs: =£=:

O IN II ©
11̂ +> I R 45 j d

■~!T
•H

^ S
Mtj

20

dwiczący -  rezerwa

i

45

I -o 
I ©I M

I R-P
M====:

j 16
:ss:ssss:ss:s:

29

Hfeiioski z wypowiedzis

— za dużo je s t  pomocników kierownika ćwiczenia, którzy w 
większości pralctycsnie mało wpływają na przebieg ćwicze­
n ia  i  nie są w nim zorientowani, Kierownictwo musi być 
elastyczne, W skład kierownictwa powinna wchodzić n ie­
wielka grupa łu d zi, k tórzy muszą być na bieżąco zorien­
towani w każdej sytuacji i  v#ływać na tok ćwiczenia;
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-  oficerów  kierimlsowycli /terenowych/ ucaynió odpowiedzialnymi 
n ie za poszczególne pułk i, a kierunki« Zapewni s ię  wówczas 
obiektywizm w rozgrywce poszczególnych sytuacjij
do uprawnienia pracy kierownictwa może przyczynić się 
doskonały system obiegu in form acji, a także ś c is ła  współ-» 
praca rozjemców terenowych z oddziało?iymi|

-  plan /ogólny/ przeprowadzenia ćwiczenia powinien być kon­
sekwentnie realizowany« Dlatego musi on być bardzo e la ­
styczny aby nie powodować zamieszania i  d ezorien tac ji«

Pytanie 9« W ja k ie j dziedzin ie przede wszystł^im w idzic ie  
konieczność usprawnienia ćwiczeń? /odpowiedzi 
w procentach/«

a/ ce le  ćwiczenia
b/ treść ćwiczenia
c/ dobór i  przygotowanie 

terenu
d/, struktura i  system prs^ 

cy kierownictwa
0/ struktura i  system 

pracy rozjemców
f/  zasady pracy i  wyposa­

żenie grup pozoracji
g/ system łączności k ie­

rownictwa
h/ przygotowanie aparatu 

k ierom iczego do ćwi­
czenia

i/  przygotowanie ćwiczących 
do ćwiczeń

j/  wyposażenie ćwiczących

qps =:S( szr==S5 Z3S sśrrssss::
Kierownictwo 
i  rozjemcy

42

Oficerowie ćwiczący
kadra | rezeiiwa
zxs=z rrsszssr: SEs:|sass;a83ssa:Ss:

4 1 27

18 10

: s  rssr: ss ssssc::

Dwagas w ankiecie wymieniono dziedziny, a repondenoi we-* 
dług ussnania podkreśla li tOi które uważali za ko« 
nieczne«
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jl̂ nioskl i  prQpozyc.ie na temat uspramlenia pracy kiegownictwat

-  doskonalić system wysiany inform acji;
-* niezwiocanie reagować na za is tn ia łe  sytuacje;
«« le p ie j przygotowywać rozjemców działających na niższych 

szczeblach;
-  poszczeln i członkowie grupy k ierom ictw a, powinni być 

odpowiedzialni za poszczególne kierunki /działać/, aby 
zapewnić sprawne kierowanie ćwiczeniem;

-* należałoby usprawnić sprawozdawczość rozjemców. Powinno 
być jedno sprawozdanie za oddzia ł, któro powinno zawierać 
określony etap ćwiczenia;
wskazanym byłoby omówić z oficeram i ogólne cele ćwiczenia 

i  zapoznać z planem jego przebiegu nie zdradzając koncep­
c j i  taistycznych, ani przewidywanej przez kierownictwo ro z- 
grywLci;

-  rozjemcy powinni wykazywać dowódcom, szczególnie oficerom 
rezerwy, że ich  decyzje były słuszne, lub nie i  dlaczego;

-  każdy o fic e r  uczestnik ćwiczenia powinien orientować się
w sytuacji i  w tym. celu mieć mapę oraz znać w każdej chwi­
l i  zamiar swego przełożonego, iego w ćwiczeniu n ie było ;

-  kierom ictwo powinno 3aaieó k ilka  wariantów planu rozgryw­
k i ćwiczenia;

-  rozjemcy powinni być w zasadzie samowystarczalni j e ś l i  
chodzi o ich zabezpieczenie /transport, nocleg i, wyży­
wienie/.

Pytanie 1 f i  44------------------

^akie macie propozycje odnośnie usprawnieaiia pracy kierow­
nictwa i  striiktury aparatu rozjemczego oraz metod pracy
rozjemców?

-  dotychczasoysy system rozjemczy w zasadzie zdaje egzamin;
^ wszyscy rozjemcy powinni być dokładnie zapoznani z treś­

c ią  ćwiczenia, a wszystkie problemowe sytuacje muszą być 
zawczasu rozegrane w terenie /przez kierownictwo ówiczeć/i

-  rozjemców -  należałoby bardziej usamodzielnić /w granicach 
zaakceptowanego zamiaru stron i  planu przeprowadzenia ćwi­
czenia/;
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-  rozjemcy powinni i?0pi?©aeixt;owsć wysoki pozioia wiedzy ■teo­
retycznej i  doświadczenia w zakresie dowodzenia woj^am if

-  n ie należy powoływać na rozjeaiców oficerów z j©dnostek| 
poniewaii powoduj© to zazwyczaj ujawnianie ćwiczącym ‘tireścl 
ćwiczenia i  trak o‘biekty\?iizmu w ocenie;

-  rozjemcy powinni uzyskać koaikretne i  realne zadania;
^ należy dawać pełną s\?X)t>odę ćwiczącym dowódcom w podejmo­

waniu i  r e a l iz a c j i  d ecyzji; -
•* rozjemcy nie powinni przeszkadzać ćwiczącym# Powanni je — — 

dyni© obserwować ich. działan ie * a w określonym czasie /np# 
w koćcu dnia — za całą dob^/ omowić dodatnie i  ujemne 
strony ich  pracy# Uwagi rozjemców przekazywane kierownictwu 
n ie powinny stanowić tajemnicy d la  ćwiczących;

-  rozjemcy powinni w większym stopniu uwzględniać decyzje 
ćwiczących dowódcfiwf nawet błędne;

-  rozjemcy w kompaniach są niezbędni#

Pytanie i3 s

^akie macie uwagi odnośnie sto3!)wania i  uspra'0n!iienia pozo­
r a c j i  w ćwiczeniu?

Wnioski z wypowiedzii

-  należałoby zwiększyć ilo ś ć  i  wyposażenie grup pozorac ji, 
stworzyć pozorację bardziej manewrową, zwiększyć ilo ś ć  
efektów dźwiękowych;

-  pozorację należy stosować także w czasie postoju, marszu 
i  w każdej sytu acji, ażeby ożywić ćwiczenie i  zmusić ćwi­
czących do czujność i.H  ¡a^bsłegc

l33T

Pytanie

Jakie macie propozycje odnośnie wzbogacenia tre ś c i ćwiczenia?

Wnioski  z wypowiedzii

-  bardzie j komplikować poszczególne sytmacje;
-  w ięcej uwagi poświęcać drugim rzutom /likw idacja desantów, 

współdziałanie z wojskami (X0K Itp/;
-  w ćwiczeniu dwustronnym s iły  powinny być równe i  wówczas  ̂

można dać powodzenie tym, którzy faktycznie le p ie j dzia­

łają#
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Pytanie 14: Czy w ćwiczeniach taktycznych z wojskami za* 
dawać straty? /odpoydledzi w procentach/

rezerwa
n

brak
zdania

zŁ

Wnioski  z propozycji8

a/ Straty należy zadawać w zależności od konkretnej sytu­
a c j i ,  oznaczać je  i  zape?«nió z walki
ludziom możliwość wzięcia udziału w dalszej części ćwi­
czenia# ź le  dzia ła jące pododdziały lub dowódców należa­
łoby obciążać punktami karnymi, których ilo ś ć  decydowa­
łaby o końcowej ocenie# Straty muszą być zadawane, gdyż 
je s t to czynnik realizmu pola walki#

b/ Fie zadawać stra t* S traty  przyjmować ap likacyjn ie, ponie­
waż żołn ierze wyeliminowani z walki dużo tracą#

Pytania tylko dla kierownictwa 1 rozjemcówt

1 5 * 0z3̂ przy przyznawaniu powodzenia óv3iczą.cy<*łi stronom 
były brane pod uwagę następujące czynniki?

;r:s=:=ir|B:: sirsrzrar: :=r=:a=r:
Czynniki taktyczne

tak

I-
a/ przewaga w s iłach  i  środlcach
b/ podejmowane decyzje przez 

ćwiczących
c/ zaskoczenie
d/ manewr
e/ przewaga ogniowa 
f/  wykorzystanie terenu 
g/ wygodniejsze położenie 
h/ atak Aontratak/
1 / tempo dzia łan ia

56
z sssg i

w procentach
częścio 
wo tak
r r r “

2 5

brak
zdania
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ywa^at ankietowani wmŁenUi 
dodatikowo;

j/ nai?25ucoay przez kierownictwo 
przeM eg ćwiczenia

k/ szybkość doprowadzenia decy­
z j i  do wojsk

2_Z~L
:~~4:

T
4 . ¿ = I J

Wnioski z propozii^^nl?immmmm mian

— W Odbytym ćwiczeniu nie było mowy o przyznawaniu powodze­
nia^ ponieważ przesądzono z góry powodzenie ^Południo- 
wych” |

— na|więcej w/w czynników występuje w czasie styczności stron 
/bój spotkaniowy/;

— w uwzględnieniu w/w czynników poważną przeszkody było tó^ 
że najciekawsze fragmenty ćwiczenia sta ły  się pokazami;

— najeży wystrzegać~~się ćwiczeń z wojakami na dużą skalę 
i  rozmachu bez gwarancji, że wojska i  sztaby podołają 
zadaniom wynikającym z rozmachu*

Pytan ie  16;

Inne uwagit
Ha pytanie to w ogóle nie było odpowiedzi#

^'■tanie 17 i— ■ ii ——— »■ i \mrntimtm

la k ie  w idzicie tematy prac badawczych w ćwiczeniach /szkole­
niu bojowym/? lak organizować badania?

Zaproponowano następujące tematy badań;
y gotowość mobilizacyjna, a gotowość bojowa;
-  system szkolenia rezerw osobowych;
-  moralno-psychiczn© skutlci oddziaływania bronią masowego 

rażenia n iep rzy jac ie la ;
-• wpływ nowoczesoaej techniki bojowej na sprawności psychicz­

ne i  wojskowe stanów osobowych, —proictycznio* Badania psy- 
cho -te  chnic zne;
sposoby zbierania, opracowywania i  wykorzystywania iiofor*» 
macji na różnych szczeblach dowodzenia;

-  możliwości tajnego dowodzenia bez stosowania tabel i  kryp«* 
tonimów*
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Pyt?ani© 3» W ¿jakim stopniu ćwiczenie kompleksowe wpłynęło 
na kształtowanie się kolektywów żołnierskich /pododdziałów/ 
/odpowiedzi w procentach/?

capsctacsKSssssrssr: 3t srssssssssassiSisiKs:!: sssKs:r:sssr srs-
fown* i  rozjemcy

śred­
nim

ma- I hrak 
łym I zda­

nia

tfwiczący -  kadra
3c:ss;s:ss:2&x:i;ssr:s=:s::

du­
żym

- = = - i .
— r

^  j  ^

śred­
nim

ma­
łym

brak
zda­
nia

28

ssssssss rKSSBssssscs; s:«“ ssss sja sssi S3SS
Ćwiczący -  oficerowie 

rezerwy

du­
żym

45

śred- ma-
nim łym

45
aasaseararaamssssss ar: s

brak
zdaii»
nia
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Wnioski z wypowiedzią

-  na kształtowanie się kolektywów żołnierskich najlepiej 
wą)łynęła praca organizacji partyjnych i  młodzieżowych, za­
pał rezerwistów, trudne warunki ćwiczeń, konieczność wza­
jemnego współdziałaniai

-  kształtowaniu się dobrych kolektywów żołnierskich S25cze- 
gólnie sprzyjały trudne warunki ćwiczeń /wysiłek fizyczny
i  umysłowy, pragnienie odniesienia zwycięstwa nad przeciw­
nikiem/#

^Ztanie 4t Jak układały się waisze stosunki z przełożonym? 
/procent wypowiedzi/

bardzo
dobrze

dóbr ze f zadowa- 
jlająco

I I E I l ) - l "

ż le bardzo
źle

brak
zdania

46
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5» Ozy podwładni, któ­

rymi dowodziliście?

ą/ “b y li zdyscyplinowani

t/ ćłiętnie wjikonywali 
stawiane im zadania 
-  pod kontrola

=ss ssssts 3S srss ssb3 ssss 33 sssass83S3 aaasasa® asa 3:
~ dwiozący oficerowie I ćwiczący oficerowie . kady [___ rezerwy „ _

-----ii Intak

30
:a bCisaasKS

 ̂33

-  bez kćaatroli p rze- 
łożoaycŁi

0/ pomagali sobie nawza­
jem w wykonywaniu 
ybowiązków

d/ szybko gźywali się 
z sobą

e/ b y l i  w stosunku do 
,s ieb ie  życz liw i

f/ żyw ili szacimek do 
swoicb przełożonych

s/ m ie li trudności z do­
stosowaniem się  do 
warunków

W  ze zrozmienieETzhb^' 
s i l i  trudne waruiłki

22
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Pytanie 6# Czy w wyniku przeszkolenia dowodzony /obserwowa­
ny przez was pododdział /oddział/ je s t  zdolny do 
wykonywania faktycznych zadah na polu walki? 

/Odpowiedzi w procentach/

Kierownictwo i  ro z -  
Jemcy
tak raczej 

tak
' S S S Z  S S 3 S S 8 :

11 71
’Saasrisssrssass

brak tak 
zda-

-Mii===|=«3=
58"*

ćwiczący - kadra ćwiczący - rezerwa

raczej | nie Ibrak j tek jraczej nie Tbrak 
tak A I j  |zdanie

‘“50~ "^ 1 2  I 20  ̂ io  I 45 1 5 j 5

nie

1 1  ^ • ' _____ ^___________«-¿=___ 3 -3=--.3-

% iosk i z wypowiedzi:

-  czas przeznaczony na osiągn ięcie gotowości bojowej /przesz^ 
kołenia/ powinien być dłuższy i  wynosić od kilku do kilku­
nastu dni* Po tym czasie można wymagać wakonywania zadań 
bojowych na polu walki*
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Wniosk i ogólne8

1* Is tn ie je  konieczność uporządkowania przydziałów i  spec ja ł* 
ności wojskowych rezerwistów oraz śc iś le jszego  kontaktu 
oficerów  rezerwy z jednostką macierzystą#

2# W wypadku powołania rezerwy na ćwiczenia taktyczne z woj­
skami należałoby więcej czasu poświęcić na szliolenie w 
okresie poprzedzającym ćwiczenie# Czas ten należałoby po­
święcić na zapoznanie z nowoczesnym sprzętem bojowym, no­
wymi zasadami re<gulaminowymi  ̂^Szkolenie praktyczne oprzeć 
na mustrze bojowej# W szkoleniu oficerów rezerwy zwrócić 
szczególną uwagę na dowodzenie#

5 # Celowym byłoby na zakończenie przeszkolenia oficerów  re^ 
zerwy przepi?ovifadzić egzaminy, których wyniki powinny być 
podstawą do określenia częstotliw ości powoływania i  przesz­
kol enią^^

4# W celu usprawnienia m ob ilizac ji celowym byłoby stworzyć 
we wszystkich oddziałach /pododdziałach/ za lążk i, a po­
nadto szkolić kadrę w zakresie czynności mobilizacyjnych*

5# Organizacja aparatu kierowniczo-rozjeiaczego, zasady pracy 
oraz system łączności w p e łn i zapewniały rea liza c ję  z^ sń  
i  celów ustal®3aych przez kierownictwo ćwiczenia# Hiemniej 
jednak celowym je s t  /szczególnie w ćwiczeniach z licznym 
udziałem rezerwy/ wyznaczać rozjemców przy kompaniach#

6# Ha realizm  ćwiczenia ujemnie wpływa ingerencja rozjemców 
w decyzje dowódców i  wpływ su gestii aparatu kierowniczo— 
rozjemczego na rea liza c ję  zadań, d ecyzji i  działań ćwi­
czących#

7# W akładzie-kieromiotwa-ćwiczenia istnieje dość duża
grupa pomocników kie^owniką,^ którzy nie v^ływają na prze­
bieg ćwiczenia i  nie są w nim zorientowani#

8# Do usprawnienia pracy kierownictwa ćwiczenia może się 
przyczynić "bessdao doskonały system obiegu informacji#

9# Dobór rozjemców i  ich przygotowanie do ćwiczenia powinno 
stanowić dla kierownictwa jeden z ważniejszych warunków 
osiągnięcia celów# Około 80 % ankietowanych oficerów uwa­
ża, że rozjemców powinien cechować wysoki poziom wiedzy
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teoretycznej i  im iejętności praktycznych /doświadczenia/# 
P iszą o tym dlatego, że zasada ta , aczkolwiek oczywista 
i  znana, n ie je s t  stosowana«
Przygotowanie rozjemców do konkretnego ćwiczenia powinno 
odbywać się pod kątem widzenia wielu możliwych wariantów 
decyz ji i  działań ćwiczących dowódców i  wojsk, a przede . 
wszystkim wszyscy rozjemcy powinni być zapoznani z kon­
cepcją kierownictwa ćwiczenia odnośnie rozegrania poszcze­
gólnych sytuacji«
Wszystko należy zrob ić, aby zapewnić obiektywność rozjem­
ców«

10« W ćwiczeniach należy zadawać stra1^« Jest to  ważny problem 
i  należałoby opracować zasady zadawania s tra t /eliminowa­
nie z walki, oznaczanie, powtórne wprowadzanie itp/ «

11« W opracowaniu ćwiczeń należałoby wystrzegać się su gestii 
co do powodzenia k tóre jś  ze stron w poszczególnych sytu­
acjach« Decydować o tym powinni rozjemcy /kierownictwo/ 
w toku ćwiczenia biorąc pod uwagę szereg czynników wpły­
wających na rezu lta ty  d ecyz ji dowódców i  działań wojsk*
W odbytya ćwiczeniu sprawa powodzenia była przesądzona 
na korzyść ^Południowych** *

1 2 « Samodzielność myślenia i  dzia łan ia występowała w ćwicze­
niu w bardzo małym stopniu z powodu wielu ograniczeń ta^ 
kich jaki warunki terenowe /mała pojemaaość poligonu/, - 
ilo ś ć  i  stan sprzętu, narzucony plan kierownictwa itp/ «

13# W ćwiczeiiiach należałoby unikać wszelkiego rodzaju poka:- 
zów,ponieważ przygotowania do nich i  reżyserowanie po­
szczególnych epizodów stwarza sztuczność i  nie wpływa do­
datnio na rea liza c ję  celów szkoleniowych« Przeciwko poka­
zom w czasie trwania ćwiczenia ?jypowlada się około 70 % 
ankieto N

Zestawienie opracował»

płk dypl« H« SIELBGKi
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— Samo p rzy jm o w an ie  r e z e r w is tó w  b y ło  d obre i  p r z e b ie g a ło  ST^rawnii;, a  n a to ia ia s t  zwOilii-^anie do re z e rw y  — 
n ie s i jr a m e  / d o ty c z y  14  p z/#
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** Z m ojego p u n k tu  w id z e n ia  
w r a ż e n ie , że o f ic e r o w ie  :
Np. brai-c b y ło  c z a r n e j  ka» 
t a r z a  s i ę  k i lk c l c r o t n ie / .

— S z k o li łe m  s i ę  na d z i a l e  37 mji, a  p rz e z n a c z o n y  z o s ta łe ra  do o b s łu g i  d z i a ł a  b ezo d rzu to w eg o , n ie  m ając  żadne­
go p rz y g o to w a n ia .

— i^ ją tk o w o  z o sta łe m  w yznaczony n a  w iłaściw ą fu n lc c ję ,  l e c z  n ie  mogłem j e .3 w y k o rzy sta ć  z pov^odu braieu s p r z ę tu
— B r a k  b y ło  odpowdedn^ej o r g a n i z a c j i ,  j e ż e l i  c łio d z i o p r z y d z i a ł  do poszczególn;^^cn p o ao d d z ia łó w * /v/3’pOyv-.ed ,̂ 

p o w ta rz a  s i ę  we w sz y su k ic łi je d n o s tk a c h / *

^ak oceniacie wyniki ćwicze­
nia taktycznego t

a/ Czy to co wiecie na temat 
współczesnego pola walki 
znalazło zastosowanie w 
czasie ćwiczeń?

b/ Czy według was ćwiczenie 
było cielcawe i  pouczające?
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r  Będąc w jedaost»e pizecbodziłem podobne ćwiczenia. Jednak sama organizacja ćwiczeń i  decyzje dowódców poprzed- 
nich były o wiele sprawniejsze n iż w tych ćwiczeniach. ~

— J e że li chodzi o m ie ,  to dużo zagadnień sobie przypomiałem i  dużo skorzystałem. -
— OdczuwsLliźasy chrctiłiczny brak wiedzy o środkach chemicznych i  o broni masowego rażenia.
— Posiadajoay za mało wiedzy taktycznej^ by ją  móc zastosować w ćwiczeniach t e ^  typu.
— A r ty le r ia  batalionowa powjbma ochraniać pieohotęir a potem sz;ybko z m i e n i a ć A  w tych ćwiczeniach 

bywało tfik, że nie nai^żallśaE^ za piechi®^ /lypowiedz powtarza się szczególnie w .4 ps/*
*• ćwiczenie było bardzo dobre, ciekawe i  pouczające, gd ^ y  wcześniej było omówione.
— Kie zostały w pełn i wykorzystane w ćwiczeniach moździerze 82 mm, a przecież mają swoje zastosowanie chociażby

przy d z is ie js z e j technice. f
— Pluton d z ia ł bezodrzutowych za ją ł stanowiska ogniowe w terenie zakrytym •• w zagęszczonym lesie.|^ a® nie było 

możliwości prowadzenia ognia.
— Ka ćwiczeniach brak było twardej ręk i ze strony oficerów /nie mówiąc j i^  o oficerach rezerwy/.
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Załącznik 16

gEsg?Awim:E i ĥ iś c i  hsz^ o^ zonich  wywiadów

w ĆWICZElilD

I*  Orgsnizacóa i  ogólna koncepc^ja wyv?iadów#

W rasiacłi 'badv*ń członkowie grupy badawcze^j /płk dypl. 
B# S io lack i, płk dr ¿T* Zakrzewski/ przeprowadzili szereg wy­
wiadów z przedstawicielami k ierom ictwa» roz^jemcami, ćwiczą­
cymi oficeram i kadry i  rezerwy oraz szeregowymi rezerwy« 
Łącznie wywiadów u d z ie liło  10  oficerów oraz 4-cli szeregowych# 

3?reśó wywiadów stanowiła uzupełnienie problematyki 
badawczej u ję te j w ankietach i  sprawozdaniach członiiów grupy 
badawczej# Pytania sadawaae respondentom dotyczyły przede 
wszystkim oceny przebiegu i  uzyskanych rezultatów w ramach 
poszczególnych okresów ćwiczenia kompleksowego oraz niektó­
rych szczegółowych zagadnień takich jaks zb liżen ie  dywizyj­
nego ćwiczenia do rzeczyw istości przyszłego pola walki, po­
prawności prowadzonej ewidencji rezerw osobowych i  badawa- 
n ia  przydziałów mobilizacyjnych oraz kształtowanie się kolek­
tywów wojskowych w pododdziałach /drużynach, plutonach/#

I I#  Problematyka wywiadów

1  • “Ócena przebie”̂ ^ móbllisac j i i  '
■Ą

-  przebieg m ob ilizac ji b y ł sprawny, p rzy jęc ie  sprzętu 
w plutonie czołgów było dobrze zorganizowane, nato­
miast szeregowi przybywali bez konkretnych skierowań 
co spowodowało, że skład załóg skompletowano dopiero 
na poligon ie /ppor# rez . Wencel i  inni/?

-  należy usprawnić przebieg m ob ilizac ji między innymi 
poprzez:

-  dostosowanie organ izacji pułku skadrowanego do 
potrzeb m ob ilizac ji, tw orz^  za lążk i pododdzia­
łów /dowódca 14 pz/?

1/ Zestawienie opracowano na podstawie protokółu tre śc i 
przeprowadzonych wywiadów w ćwieSeniu ” MAZXJSr*.
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-  usprawnienie przebiegu traundurowywania rezerwi-* 
stów, wydanie oficerom rezerwy* umundurowania do 
domu /dowódca 14 pz/i

-  usprawnić pracę punlitów p rzy jęc ia  pojazdów /KPP/l
-  przed ćwiczeniem należy oficerom rezerwy dać ogólną 

in fom ację  o celach przeszkolenia i  jego obowiązkach 
oraz u dzie lić  w^azówek odnośnie wykonywania niektórych 
typowych czynności*

t

2 * Przydzia ły  mobilizacyjne:
~ dobór lu dzi, wyznaczenie oficerów  rezerwy na stanowiska 

powinn^ być znacznie lepsze /o ficer rezerwy/;
^ IKK-y powinny informować jednostki o zmianach za istn ia­

łych w lis ta ch  imiennych /odroczenia, zastępstwa, zmia­
ny specjalności itp/*

lía pytanie zbiorowe odnośnie przydziału m obilizacyj­
nego zadanego czterem szeregowymi rezerwy: dwóch odpowie­
d zia ło , że był właściwy, jeden że n ie , jeden zaś uważał, 
że powinien on być wyznaczony na stanowisko dcy wozu 
bojowego*

3m Ocena drugiego okresu -  przeszkolenie na poligonach:
-  w ęzasie przeszkolenia nie zdążono zorganizować ćwiczeń 

na niższych szczeblach dowodzenia, moment ten negatyw­
nie wpłynął na poziom dywizyjnego ćwiczenia;

-  okres przeszkolenia był stosunkom za k ró tk i, nie zapew­
n ia ł on możliwości systematycznego przeszkolenia

- - /płk áwiatnwiea/; -------
-  nie żdążono w czasie przeszkolenia odbyć wszystkich 

strzelać czołgowych*

4* Ocena dwustronnego ćwiczenia dywizyjnego:
-  ćwiczenie dało duże korzyścii niemniej jednak o fice ro ­

wie rezerwy nie zn a li terenu, nie orientowali się w ąy- 
tu ac ji i  położeniu przeciwnika /ppor. rez* Wencel/;

-  przed wprowadzeniem czołgów do walki n ie zorganizowano 
rekonesansu terenu z dcami kompanii i  plutonów czołgów, 
chociaż było dużo czasu /ppor# rez* Krawczyk/;

-  z ła  organizacja wyżywienia, brakowało wody, o f ic e ro »  
dcom plutonów czołgów nie wydano kombinezonów, po 
ćwiczeniach wystąpiły objawy dezorganizacji i  braku 
porządku /oficerowie rezerwy 32 pcz/;
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pułk /14 pz/ organizacyjnie nie przygotowany do tego 
rodzaju ćwiczeń /brak pododdziałów dowodzenia i  oclirony/, 
przed ćwiczeniem nie zorganizowano systematycznego przesz­
kolenia /dc a 14 pz/|

•• przyczynami niezadowalających wynilców w dywizyjnym ćwi­
czeniu byłyt -  braki w um iejętności^rganizacyjnych szta- 
bU| bardzo słabe wyszkolenie oficerów rezerwy, ponadto 
rozmach ćwiczenia był zbyt duży w stosunku do stopnia 
przygotowania wojsk /płk 5wiatowiec/|

-  aparat-jcozjemczy zdał egzamin /mimo stosunkowych braków/, 
szczególno za le ty  wjkazał system rozjemców kierunkowych, 
właściwie był zorganizowany system łączności, należy 
dążyć do zorganizowania łączności z rozjemcami przy 
dowódcach kompanii}

-  koncepcja taktyczno-operacyjna ćwiczenia była w zasadzie 
słuszną, ale nie wskazanym jednak byłoby przeciwstawiać 
jednego pułku ca łe j dywizji#

5# Odnośnie uzyskanej w rezu ltac ie  ćwiczenia gotowości bojowej
ćwiczących wojski
-  w rezu ltac ie  ćwiczenia plutony czołgów /52  pz/ wykazały 

gotowość bojową /trzech dowódców plutonów czołgów/}
-  kompania czołgów nie uzyskała te j gotowości, ponieważ 

brak jeszcze zgrania oraz dobrego przygotowania /ppor 
rez* Paciorek -  dc a kcz/;*

6# W dziedzin ie usprawnienia systemu szliolenia rezerw osobo-
viychs
-  szkolenie rezerw powinno być zorganizowane w cyklu trzy ­

letnim« w pierwszym, roku -  ćwiczenie batalionowe, w dru­
gim -  ćwiczenie pułkowe, w trzecim -  ćwiczenie dywizyjne} 
musi być x^zy tym zachowany warunek, aby na okres przesz­
kolenia b y l i  kierow^ani c i  sami rezerw iści /dca 2 pz/}

-  rezerwistów powoływać rzadziej., ale na dłuższy czas 
/dca 14 pz/*

7# Kształtowanie kolektywów źołn iorskich j
-  dca plutonu czołgów może poznać ludzi po 10  dniach 

/ppor* rez* Wencel/, po 7 /ppon* rez* Witek/, wystar-
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Zajiącanlk I 7

ZESiEAWlEEflE DANiCH ZE SHiAWOZDAfT CZŁOMKÓW 
BADAWCZEJ W (JWICZBHIU "MAŹI]EX"'^

2Btopień yealnpścl sytuacpl t ^ tycanycSi

I lo ś ć  obserwowan^^ch 1 oceniaił^h sytniacji taktycznych!

Hazwa sytuac;ji taktycznej

-  przebieg m ob ilizac ji

zajEłDwaiiie rejonów wyjściowych do 
ćwlczeńW
wykonywanie marszu zb liżan ia  stron

-  przeprawa przez rzek i: BUG i  liAEEW 

Iii -  przebieg boju spotkaniowego

natarcie i  wycofanie wojsk 9 i  i  DZ 

!f -  działan ie stron na. poligon ie OH2XS;3
.^ • ł .

Ess: ss;
Ilo ść  obserwujących łj

4 li

4

Ogólna ilo ś ć  obserwowanych sytuacji -  56

1t Ocona realności sytuacji /w procentach w stosunku do 
56 ocenianych sytu ac j^

Czyiinilci rea lności sytuacji S-topieó przejawiania s i f  li
duży

|a/ szybkość działaś, /decyzji/ ^  5

k L  manewrowośó ^

c/ działan ie na kierunkach

lid/ rozśrodkowanie s i ł  
r-**

_________________________________ jgjj

e/ nagłe zmiany sytuacji

ijjf/ napięte i  
||L-.tuaoae___

g/ uzyakano zaskocaenlo

rczne sy-

l l ^  zwroty zaczepne 

h i/  realność sytuacji

odnośniki na str* 78

średni

52

52 59

20 55

50

50

brak 
prze ja-

47

4
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2* Ocena kształtowania się cech osobowości /w procentacla/

Cechy osobowości

j|*a/ samodzielnośó i-iyślenia

jjb/ samodzielność działan ia

tic/ umiejętność działan ia 
!L w zespo le■Wm  II» I ...................  » ...... . m i l l  I I ...............................  I I ........  II -II III .............. II I II, I II,

1^/ inicjatywa, aktywność 

I e/ umiejętność przewidywania 

iff/ wyobraźnia

lig/ dokładność, punktualność

h/ szybkość reakc ji 
Ir*—
II i/  wysiłek /umysłowy,fizyczny/
IL_aass~-~—- » “-ts___ — —

Stopień, p rzejawiania
średni

75

mały

80

brak prze­
jawiania

22

—

7 5

J  J ssss

odnośniki ze str* 77

1 / Zestawienie powyższe zostało opracowane na podstawie 
sprawozdań /załącznil: 4/ ośmiu czfcnków grupy badawczej, 
a zawierających wyftitki ich bezpośredniej obserwacji 
czynności oficerów i  szore,nowych /w tym rozjemców/ oraz 
działań ćwiczących wojsk i  sztabów. Obserwację prowadzo­
no w toku całego ćwiczenia zwracając szczególną uwagę na 
działan ie 2,4,14 pz i  ^2 pcz /tok pracy grupy badawczej 
-  załącznik 5/.

2/ Stopień realności poszczególnych sytuacji ok reś la li po­
szczególn i członkowie grupy badawczej aaiuodzielnie we­
dług uprzednio wspólnie ustalonych zasad. Każdy z ob­
serwatorów ocenił średnio 4-5 sytuacji taktycznych.
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I I  • OCMl w iraów  CWICZEHIA /w p3?ocentach/

W stopniu rea liaac ja
I ćw iczenia wpłynęła na goto- 
fi wośó bojową wojak w daie-
I __

a/ taictycznej

i b/ organizacyjnej
I—|fl ę/ technicznej

d/ psychiczno-*»moralne j

dtiźym

12

38

irednim^lmałym

3 ?
30

•4
63

i 38

t 1 3

brak » 
zdania [j

; ssSSSS3S|i _ tiH
■ •ia»Mnw«M«KaanHl}li-  II- - - - - HI

-ił

fs »  Czy działan ia dowódców tak
i  pododdziałów były  rea l­
ne i  odpowiadały współ- 
czeaaya wymogom wsLl.ki w

“ a/ podjętych decyzji dowódców

b/ dowodzenia .wo j.skami.-_Zoss^^ 
n iz a c jt  współdziałania/

j r-« » — .................... i..-nt--.M ■,..,
l|| c/ prowadzenia rzeczyw iste-

r

go rozpoznania

d/ realności ubycia i  dzia ła  
n ia  rodzajów wojsk

dr*

r r /
ft «MOCTjłiwwiaiut n w iwiO

j, realnością dynamiezności
działań pododdziałów

£/ realności działań sze­
regowych

3* Ozy uzyskano w ćwiczeniu 
maks;y72ialiie zb liżen ie  do 

 ̂ rzeczy^dstej wallci \ -

czę ic io -^  nie 
wc tak

30

2 3

12

brak *1l 
zdania |}

ii
11II

ti ii Ił H li fi

H ii-  n
““ ----- —H I

7 3

7 3
HI
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I I I#  Ocena przyjęted w ćwiczeniu struktury aparatu kierowniczo* 
rozjemczego i  systemu łączności /w procentacłi/s

; ss=s:s:sss=:s:r:43::
i* Gzy struktura i  zasady pra?« 1 tak fczęśc io^ f nie 

cy aparatu kierovrniczo«^roz** j Iwo tak I 
jemczego okazały s ię  przydat-* i

.-~Ü=:~=ÍÍS ____________ ^ _______
a/ rozjemców oddziało?K)~tereno- i

©yoii !«■ ■ ■ ■ iniwiH limu i»iiiiii im....MIII .111111 f i — mi iiMiii«niiii«'»iiJiwiiiii«iü>iimi m

y  celowości zasad pracy ros - i i
j ę m s ó g _______________________ J_f7___ 6^ I

|e/ systemu łączności j 65 25 f 10

"trak 
zdania

|2« Czy Zastosowany sysfcem 
umożliwiał?

[a/ pro w a len ie  ćwiczenia wg 
d ecyzji dowódców

b/ rozgrywanie lokalnych sy­
tu acji przez rozjemców 
oddsiałowo-terfflowyoh

|c/ prowadzenie ćwiczenia 'bez 
sztucznych pr z e r w ________

Itak

zachowanie przed ćwiczą­
cymi pełnej tajemnicy 
f r e śc l 6wic zeñ ía

b/ zape m ien ie stronom r ównô  
ś c i szans w uzyskaniu po- 

__wodzenia _
f/ sprawiedliwą ocenę działań 

stron ____ ____________
g/ stworzenie realnych, dyna­

micznych sytuacji pola 
^walki

12

T*częSciOf* n ie
m  tak

25 63

55

50

62

25

33

58

b ra k  [i 
zdania ¡¡

10

r

58_ _ I

"" j

10 I

25

62

50

55

M25

10

Czy proponowana struk­
tura i  system pracy 
aparatu klejiowaiczo- 
rozjemczego w porówna­
niu z dotychczasowym 
je s t :

lepszy bez
różn icy

50 25

gorszy brak
zdania

25
:s5s:sss»

2estawienie opracował 
na podstawie sprawozdań członków grupy 

badawczej

mjr dypl# S* BBOZD
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Załącznik 24

KHÓrgĄ CHABAEIBBYgPYgA
0

ftwyZEir ” GBCXD” 1

'I* Ho42^3 ówiczeńi dwustsonn© kompleksowe ćwiczenia taktycz­
ne z wojskami z elementami ćwiczeń szk ie- 

letov?ycli poprzedzone m obilizacją niektósfych 
oddziałów ŚOW*

2 # tTomat ćwiczeń

Część I  w p ion ie C^Kt zabezpieczenie m ob ilizac ji i  prze«.
grupowania wojsk operacyjnych na 
terytorium śląskiego Okręgu Wojsko­
wego*

Część I I  w pionie operaiŁiyjnyms 
a/ d la ” Fółnocnych”

Organizacja i  prowadzenie działań zaczepnych DPanc 
i  DZ w warunkach zastosowania broni masowego ra— 
źeniai

b/ dla "Południowych”
Organizacja i  prowadzenie działań opóźniających 
BZ w warunkach zastosowania broni masowego raże­
nia*

3* Podstawowe zaggadnienla szkoleniowe ćwiczeń 

/ a/ W pierwszym okresiei
t “* uzupełnienie oddziałów /pododdziałów/ dyw izji zmecha­

nizowanych rezerwistami w tryb ie normalnym w garn izo- 
nach|

-  przeszkolenie wstępne rezerwistów /zgrywanie oraz od­
byci© strzelań z broni etatowej/}

-  przegrupowanie wojsk transportem kolejowym do r e jo ­
nów ćwiczeń}

b/ W drugim okresie}
-  organizacja i  marsz z rejonów wyjściowych położonych 

w g łęb i z pokonaniem przeszkód t/î dnych i  s tr e f ska?« 
żeń promieniotwórczych}

1/ Koncepcja ćwiczeń "GKOI" i  "WICHEB" była identyczna* Eów- 
n ież skład stron i  zadania były  podobne* chociaż ćwiczyły 
inne jednostki* Dokładne sprawozdanie z ćwiczeń znajduje 
s ię  w b ib lio tece  ta jn e j AS& nr nr 06940* 08219«
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-  wejście dyw izji pancernych do waliti i  prowadzenie natar­
c ia  ze strzelaniem amunicją "bojową a r ty le r i i ,  czołgów
i  ostrym "bombardowaniem lotn ictwai

-  organizacja i  prowadzenie działań opóźniających przez DZ,

4 , Terminy prowadzenia ćwiczeń

a/ «aROT” -  10-17.5.1965 *
b/ -  18 - 27 . 3.1966  r .

5. Rejony ćwiczeń

-  00 WEGRZIN i  00 ŹAGAir
-  d la  "północnych” ponadto 00 RBAWSKO jako rejon  wyjścio­

wy do działań«*^^

6 * Skład stron /ogólnie/ 

a/ "Północni”
— dywizja pancerna /w świeżeniu "GROT” — 10 DPanc, w 

ćwiczeniu "WICHER” -  5 DPanc/ z niektórymi oddziałami 
i  samodzielnymi pododdziałami w etatowym składzie 
oraz ze sztabami pozostałych oddziałówi

— sztaby niektórych związków taktycznych i  samodziel­
nych oddziałówi

— sztaby brygad a r ty le r i i  /niektóre oddziały w etato­
wym składzie tylko na okres strzelań na 00/*

b/ «Południowi”
— dywizja zmechanizowana /w ćwiczeniu “ GROT” -  4 DZ,

w ćwiczeniu "WICEEI ”̂  -  2 DZ/ z niektórymi oddziałami 
i  pododdziałami /zmobilizowanymi/i

— sztaby pozostałj&f oddziałów i  pododdziałów dsrwizji 
zmechanizowanej#

7 . Koncepcja taktyczno-operacyjna ćwiczeń /załącznik 23/

Zamiar stron w obydwóch ćwiczeniach przewidywał prowa­
dzenie natarcia przez dywizję pancerną /«północnych”/ 
oraz orgaiiizację, prowadzenie obrony i  działań opóźnia­
jących przez dywizję zmechanizowaną /«południowych«/.

1/ W obydwóch ćwiczeniach dywizje pancerne bezpośrednio 
przed ćwiczeniem odbywały szkolenie na 00 DRAWSKO#
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8 * Przebiec ówiczenia

ćwiczenia rozpoczęły się  m obilizacją niektórych oddziałów 
i  pododdziałów dyw izji zmechanizowanych#
M obilizację przeprowadzono w obydwóch wypadkach za pomocą 
różnj^h systemów# W ćwiczeniu ” (3RCyr” systemem ukrytym, a w 
ćwiczeniu ’’WICHER”-alarmowymi

Ha osią^^nlęcie gotowości bojowej przeznaczono trzy  
doby. W W ciągu pierwszej doby odbywało się wcielanie, 
umundurowanie i  wyposażenie, a następne dwie doby były 
przeznaczone na szkolenie# Zgodnie z programem odbywano 
za jęc ia  teoretyczne i  pralctyczne z zasadniczych przedmio­
tów szkolenia bojowego z odbywaniem strzelań włącznie#

Po osiągnięciu gotowości bojowej dowódcy dyw izji 
zmechanizowanych— stasesa^^południowś:'/4 DZi 2 DZ/ otrzy­
mali polecenie przegrupowania wojsk do rejonu OG WEGEZTH 
z zadaniem prowadzenia działań obronnych#

W tym czasie na OC DRAWSKO odnośiii  ̂ dyv*iizje pancer­
ne dzia ła jące z wojskami, a także pozostałe związki i  od­
d z ia ły  reprezentowane tylko przez dowództwa i  sztaby /stro­
na północna/ otrzymały zadania dotyczące działań zaczepnych# 

Podkreślić należy, że w celu elastycznego dowodze­
nia wojsłcami ”północnych” ze sztabu SOW wydzielono grupę 
operacyjną, która podgrywała sztab armii# Grupa ta  była 
podporządkowana kierownictwu ćwiczenia#

W obydwóch ćwiczeniach dywizje pancerne dzia ła jące 
z wojakami stanowiły drugi rzu t armii i  miały zadanie 
wejść do bitwy z rubieży znajdującej się w od leg łości oko­
ło  80 km od rejonu wyjściowego#

Ze względu na trudne warunki terenowe i  atmosfe­
ryczne w obu ćwiczeniach nastąpiło opóźnienie 
ataku# Oprócz drożni poważną przeszkodę stanowiła rz#
WARTA, którą co prawda przekraczano wykorzystując mosty, 
le c z  dojazd do rzek i, jak też teren na przeciwległym brze­
gu był na skutek szerokich rozlewisk trudny do pokonania# 

Plan obu ćwiczeń przewidywał d la  strony nacierają­
ce j odbycie szeregu strzelań amunic ją  bojową«.W celu za­
pewnienia warunków bezpieczeństwa na poszczególnych ru­
bieżach obrony polecało stronie broniącej s ię , na k ilka­
naście godzin przed podejściem wojsk nacierających wyco-
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fywaoaie s ię  na kolejną rubież obrony. Ha skutek togo do star-^ 
c ia  ówiczącycJa stron w toku ćwiczeń w zasadzie nie dochodziło. 
D la zachowania jednak bardziej realistycznych warunków oraz 
stworzenia celów d la  poszczególnych rodzajów broni ”połud«» 
n iow i" o tr2yinywali polecenie pozostawienia figu r bojowych na 
swoich stanowiska ogniowych, figu ry  miały być następnie roz­
poznane przez "północnych” i  w czasie strzelań niszczone.

Po wejściu do walki "północni”  rozpoczę li pościg do 
rubieży r z .  0D3A. Bubież ta  była częściowo obsadzona przez 
"południowych” , forsowanie rzek i odbywało s ię  przy pomocy 
desantowych środków, promów oraz w końcowym etapie -  po moś­
c ie  o nośności 16 t .  W pierwszym etapie rzekę pokonały roz­
poznawcze c zo łg i pływające.

W miarę przeprawiania się poszczególnych elementów 
ugrupowania bojowego dyw izji oddziały i  pododdziały "północ­
nych" przechodziły do pościgu. Wojska "południowych" prowa­
d z iły -d z ia łan ia  opóźniające do ostatecznej rubieży na 00 
ŹAGAfr.

Atak rubieży obronnej na 00 ŻAGASt był poprzedzony og­
niowym przygotowaniem z użyciem sanunlcjl bojow ej.-S trzelan ia 
odbywały taicże c zo łg i i  piechota w momencie ataku. W tym 
czasie w o j^ a  "południowych" znajd&wały się na płd skraju 
poligonu. W g łęb i poligonu rozegrano kontratak "południowych” 
i  na tym ćwiczenie zakończono.

W uzupełnieniu przebiegu ćwiczenia należałoby zwrócić 
uwagę na niektóre momenty organizacyjne*
-  kierovmictwo zaliładało prowadzenie ćwiczeń według d ecyzji 

ćwiczących. Hismniej jednak koncepcja ta}ctyczno—operacyjna 
przewidująca prowadzenie działań zaczepnych przez dywizje 
pancerne, a działań opóźniających przez dywizje zmechani­
zowane, a ponadto wycofywanie wojsk "południowych" przed 
podejściem wojsk "północnych" w;^luczała możliwość r e a l i­
z a c j i  t e j  reguły szczególnie j e ś l i  chodzi o decyzje dowód­
ców d ^ i z j i  w sytuacjach zasadniczych;

-  kwestia przyznawania powodzenia jednej ze stron w czasie 
działań, również li wyżej wymienionych przyczyn w zasadzi© 
ni© stanowiła problemu, gdyż poza kilkakrotnym starciem 
małych pododdziałów w końcowym etapie ćwiczenia poważniej­
szych sytuacji wynikłych z boju spotkaniowego nie było;
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w związku z obecnością na ćwiczeniu przełożonych ze szcze­
b la  centralnego, przedstaw iciel i  władz partyjnych i  pań­
stwowych t  województw i  powiatów, a także obserwatorów spo­
za okręgu /ze względu na charakter i  rozmach ćwiczeń/ nie­
które fragmenty ćwiczeń potraktowano jako pokazy* Dążność 
do zaprezentowania jak najlepszego wykonania poszczególnych 
czynności w wielu wypadkach prow adziła  sztuczność do po­
szczególnych sytuacji taktycznych. Ha podstawie zebranych 
materiałów badawczych /wywiady, ankiety/ należy stwier­
d zić , że działan ie na e fek t powoduje wyręczenie ćwiczących 
dowódców w podejmowaniu d ecyz ji, a nawet dowodzeniu i  k iero­
waniu wojskami* Obniża to niewątpliw ie stopień r e a l iz a c j i  
celów szkoleniewych|
sprawne kierowanie obydwoma ćwiczeniami pozwala wyciągnąć 
wniosek, że można ograniczyć skład aparatu kierowniczo-roz- 
jemozego do niezbędnego minimum /nie wyznaczano rozjemców 
terenowych z powodu stajzelań amunicją bojową/.

Opracował!

płk dypl. B* SIELEOKI
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KEÓfKA OHABAgDERXSa?IKA ftWICZEHIA ” SAF*y

Bodzeui ćwiczenlai dwustronne kompleksowe ćwiczenie takty­

czne z częścią wojsk poprzedzone mo- 
M liz a c ją  jednostek skadrowanych#

2 l g?emat ćwiczenias Przegrupowanie D2 z rejonów położonych
w g łęh i i  wejście do walki, bój spotka­
niowy oraz dzia łan ia kompleksowe*

Ponadtot Dla strony ” wschodnich” organizacja działań za­
czepnych z forsowaiiiem szerokiej przeszkody v^d—

nej*
Dla strony ^zachodnich” organizacja i  prowadzenie 
działań opóźniających w rezu ltac ie  przegrania 
boju spotkaniowego*

3* Podstawowe zaj3;adnienia szkoleniowe ćwiczeniąg.

a/ w pierwszym okresies 18 — 21 *3̂
uzupełnienie jednostek skadrowanych rezerwistami w 
tryb ie  normalnym w garnizonach}

•» przeszkolenie wstępne po^ksddziałów /zgrywanie/ oraz 
przeprowadzenie s1n?zelań z broni etatowej w warun­
kach garnizonowych;

W wyprowadzenie wojsk 3 DZ z garnizonów do wyznaczonych 
rejonów wyjściowych do ówiczeniai 
przegrupowanie wojsk 13 D  ̂ transportem kolejowym 
w rejony wyjściowe dc ćwiczenia}

— przeprowadzenie strzelań bojov?ych a r ty le r i i  na 00 
OBZYSZ i  DĘBA}

b/ w dru îlm okresie5 22 — 24*3t
— organizacja i  marsz ćwiczących stron z rejonów wyj­

ściowych położonych w g łęb i z pokonaniem przeszkód 
wodnych i  s tre f skażeń promieniotwórczych}

— rozegranie boju spotkaniowego*
Dla strony ” Wschodnich” *
— rozwijani© działań zaczepnych w rezu ltac ie  wygr^ego 

boju spotkaniowego; .

1 / Opracowano na podstawie sprawozdania z ćwiczenia ” SAB” , 
b ib l*szkol# ASG nr 08358 /opracowanego przez ngr dypi^
S* Drozda/*
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•  forsowanie szerokiej przeszkody wodnej z marszu*
Dla strony ” Zachodnie j ” t
— prowadzeni© działań opóźniających /w wyniku hoju spotka­

niowego/ |
~ organizacja obrony za szeroką przeszkodę wodną i  walka 

o j e j  utrzymanie$

c/ w trzecim okresie* 23 “• 26*58
— strze lan ia  bojowe wyznaczonych pododdziałów piechoty i  

czołgów na 00 DI2BA i  MIELBCi
— strzelan ia  bojowe a r ty le r i i  5 na 00 MPA*«

4  ̂ germin -przeprowadzenia ówiczenias 18 — 26*5*1906 r*

5 , ^ ¡ładstron  /faktyczny/*

** Wschodni”

a/ 5 DZ /z etatowymi oddziałami i  saxaodzielnymi pododdziała­
mi — uzupełnionymi rezerwistami /za wyjątkiem 8 pz/•

b/ 15  BM w k ła d z ie ; dov?ództwo i  sztab brygady* -
— dywizjon a r ty le r i i  /uzupełniony rezerwistami/*

g/ Wojewódzki Sztab Wojskowy IiDBLIH i  Powiatowe Sztaby Woj­
skowe Ci^M  i  2iA!iIOfe6*

p *

” Zachodni” 15 DZ w składzie* dowództwo i  sztab, 75 pz i  19 dar 
/uzupełniony rezerwistami/*

W dysp jzyc ji kierownictwa ćwiczenia*

-  batalion  saperów /uzupełniony rezerwistami/*
-  batalion zabiegów specjalnych /uzupełniony rezerwistami/*
-  kompania rozpoznania radiotechnicznego*
-  dwie grupy pozoracji w składzie 1  '4* 12  szeregowych*

6 , Koncepcja  taktyczno-operacyjna ćwiczeń /załącznik 25/

Zamiar stron przewidywał prowadzenie działań zaczepnych przez 
stronę ” Wschodnich” oraz prowadzenie działań opóźniających 
przez stronę ” Zachodnich” *

7 , Oj^ólay przebiec ćwiczenia /opracowany na podstawie obserwa­
c j i ,  materiałów zebranych w czasie omówienia ćwiczenia oraz 
dokumentacji sj^^s-^o îdawczej WOW/*

i îQ3?vgszy okres ćwiczenia 18—21*5»

dwiczenie rozpoczęło się povi?ołaniem rezerwistów w dniu 
18*5 i  uzui>ełnieniem wyznaczonych jednostek 5 i  15 PZ,
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15 BAA i  7 ppoat| które trwako w c i^ u  dwóch kolejnych 
dni* Powołanie resserwy oaohowej przeprowadzono za pomocą 
kart powołania z określonym terminem‘Stawiennictwa oraz 
trybem-alarmowym z natychmiastowym wstawiennictwem reser~ 
wistów*
Przebieg m ob ilizac ji w poszczególnych Jednostkach /garnizo­
nach/ według ocepy kierowtiictwa ćwiczenia był niedostatek 
csnie przengrślany i  zorganizowmy* W czasie omówienia 
ćwiczenia podkreślano mało przemyślany system organ izacji 
wcielania oraz słabą pracę grup mobilizacyjnych aa po­
szczególnych pimictach p rzy jęc ia  rezerwy*
Bezerwiści t r a c i l i  duśo czasu w loczekitwaniu na przydzia ł 
oraz w odnajdywaniu pododdziałów, magazynów itp * W rezu l­
tac ie  przedłużającego się czasu m ob ilizac ji rezerwy oso­
bowej nie wszystkie mobilizowane Jednostki wykonały zada­
n ia mobilizacyjne w tonalnie określonym instrukcjami i  nie 
za ję ły  w odpowiednim czasie rejonów alarmowych*

Po zakończeniu m ob ilizac ji w oddziałach 3 PZ zorgani­
zowano w dniach 19 ""2 1 ,3  V¥Btepne przeszkolenie rezerwistów 
w warunl:ach garnizonowych oraz przeprowadzono strze lan ia  
szkolne* Hatomiast w 15  /sztsb 1  75 ps/ zostały prze­
grupowane przy pomocy transportu kolejowego z garnizonów 
/OLSZODOT/ do rejonu wyjściowego ćwiczenia /PIBCZdw, BUSKO- 
Z D H fU , C a ń llE L H K / ,

"w godzinach popołudniowych 2 1*3  ćwiczący otrzymali 
założenia, w myśl których poszczególne strony poczyniły 
odpowiednie przygotowania zgodnie z wytworzoną sytuacją 
taktyczno-operacyjną i  otrzymaiaymi zadaniami bojowymi* 
Dowódcy dyw izji i  pułków podejmowali decyzje, a sztaby 
opracowywały plany działania* Wojska obu stron przeprowa#- 
d z iły  likw idację skutków uderzeń Jądrowych, uzupełniały 
zapasy materiałowe oraz przygotowywały się do marszu i  
walki•

2 i23L  ołg?es ówiczenia 22—23*3 *

iro uzyskaniu pełnej gotowości do działań oddziały 
rozpoczęły marsz do l i n i i  frontu z rejonów położonych 
w g łęb i* Początek marszu 3 D2 o 5*00 22*3, 15 DZ o 4*CX) 
22*3*

W czasie jsiarszu wojska ćwiczących stron zmuszone były 
przekraczać s tre fy  alcejżeń promieniotwórczych, a także
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pokonywsó p3?z0Szkody wo<iOL0* Opiiocs t?6go ic ii Masisz o<Xbywa3L się 
w waruiikacłi dzia łan ia g3?up dywsiisy^iiycli /^ozosiowan^^łi 'puzez 
pododdział pozoracji oędący W dyspozycji kierownictwa ćwicze­
nia/# Obok tych «trudnośći" natury taktyczno-topograficznej 
dały się  zauważyć braki natury organizacyjnej sztabów oraz 
poszczególnych oficerów dowódców# Braki te uwidoczniły się 
przed^szysldciia w niedostatecznych umiejętnościach planowa­
n ia , organizowania oraz kierowania ruchem wojsk# Wykonujące 
marsz zb liżen ia  kolumny 3 ^2 napotykały na duże trudności z 
pokonaniem niektórych odciniców dróg, zachowaniem odpowiednie­
go tempa marszu oraz utrzymania regulaminowych odstępów 
/przerw/ taktycznych między pojazdami i  pododdziałami /pow­
stawały zatory, błądzenia kolumn itp/# OJrudności te wynikały 
z braku odpowiedniego zorganizowania regu la c ji ruchu, słabej 
pracy oddziałów zabezpieczenia ruchu, niedostatecznej umie­
ję tn ośc i oficerów /szczególnie rezerw ^^ posługiwaniu się 
mapą, słabej o r ien ta c ji w teren ie oraz nieodpowiedniego za­
opatrzenia dowódców w środki łączności* Eezultatem takiego 
dzia łan ia  wojsk było opóźnienie się  ich  w podejściu na rubież 
rzek i SAH oraz w rejon ąp|tkania stron#

Dużym brakiem w pracy dowódców i  sztabów planujących 
przemarsz wojsk /jak podkreślano na omówieniu/ oyło n ie­
uwzględnienie przeszkód wodnych na trasach przemarszu, a w 
związku z tym włączenie oddziałów inżynieryjnych z© środkami 
przaprawowymi w ugiiupowanie marszowe poszczególnych kolumn, 
zeimiast stworzyć oddzielne kolumny, lub prowadzić je  na czo le  
maszerujących oddziałów*

W godzinach popołudniowych 22#3 kierownictwo ćwiczenia 
planowało rozegranie boju spotkaniowego między oddziałami 
3 DZ przeprawionymi przez rzekę SAU w rejon ie  R02WADÓW, a od­
działam i 15 B2, które otrzymały zadanie sforsowania fz *  SAH 
i  uohyjycenia przyczółka w tym samym rejonie#

W praktyce jednak do takiego spotkania w pe łn i nie 
doszło* Złożyło s ię  na to szereg przyczyn -  a mianowicie« 

wojska 3 DZ aby znaleźć się  w re jon ie  zaplanowanego star­
c ia  stron musiały pokonać rz* SAH na zbudowanych przez 
s ieb ie  przeprawach /most sta ły  w re jon ie  ROZWADOWA w za­
łożeniu zniszczony/, natomiast pododdziały inżynieryjne 
ze s p rzę ta  przepra7tfowym znalazły się w kolumnach, z któ­
rych nie były w stanie wydostać się do przodu /wąskie
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d rog iI jednakowe tempo marszu/* Wobec tego budowę przepraw 
rozpoczęto i  kont5m.uowaixo w miarę podoliodzenla-do rzek i 
po szczególnych koluffiii ze sprzętem przeprawovv;ym* W rezu ltac ie  
nad rzeką znalazły s ię  dwa pvilivi -  ¿eden w oczekiwaniu na 
zbudowanie przeprawy, driigi na przeciwległym brzegu rzek i w 
oczekiwaniu na podejście przeciwnika*
-  przedłużający s ię  czas budov5y przepraw /mostu pontonowego/ 

spowodowany był również i  tym, że pododdziały inżynieryjne 
/kadra i  saperzy z rezerwy/ nis zn a li danogo’̂ p rzętu  prze^ 
prawowego, a przed ćwiczeniem nis zo s ta li zapoznani z zasa­
dami jego obsługi*

Przeprawa wojsk 3 rozpoczęła się dopiero w godzinach] 
południowych i  wskutek braitu czasu /zmrok oraz dalszy plan - 
działań/ -  bój spotkaniowy rozegrano *<ylko fragmentarycznie* 
Zgodnie z plonem kierownictwa ó^Tlczenia zwycięstwo w boju 
spotkanlowyrai przyznano 3 J5Z, która otrzymała zadani© prowa­
dzenia pościgu, natomiast oddzlał.y 13 bZ zsiuszon© zosta ły  do 
prowadzenia działań opóźniających i  p rze jśc ia  do obrony na 
EUbieży OHŁlIELOw^STiKT.

W ciągu'nocy s 22 na 23*3 wojsiia 13 I)zVsię na wyznar- 
czoną przez kierownictwo 6r<±czerrla rubież /bez prowadzenia 
działań opóżniającycli/, gdzie zorganizowały obronęf« natomiast 
oddzia ły  3 zakończyły w całości przeprawę przez rz*  SAN, 
uporządkowały się i  bez prowadzenia działań bojowych prze- 
griQ)Owały s ię  w rejon poligonu BHBA na znane sobie podstawy 
wyjściowe do natarcia.

0 10,30 23*3 po ognlow:^ przygotowaniu ataku rozpo­
czę ło  się natarci© ’’wschodnich^ na doraźnie zorganizowaną 
obronę **zachodnich** • /Pen fragment ćwiczenia zorganizowano 
jako pokaz d la dowództwa okręgu i  władz cywilnych/* W czasie 
natarcia  zasadnJ.cza masa czołgów 3 b2i wspierała działan ie 
oddziałów zmechanizowanych tylko ogniem z miejsca /szczupły 
l im it  kilometrów/, po czym wycofano je  z walki i  przepro­
wadzono dezaictywac ję przy pomocy bzsrs*

Po opanowaniu czołgowych punktów oporu ’’ zachodnich” 
w p lanie przeprowadzenia ćwiczenia zalcładaiao, ż© pierwszo-' 
rzutowe oddziały 3 przejdą dc walki z kontratakującym 
pułkiem czołgów 13 a zza skrzydła zostanie wprowadzony 
do walki drugi rzu t 3 b2* W praktyce jednak ni© udało się 
tego zrealizować ponieważ pułk czołgów ^iykonywał kontratak 
w kolumnie wzdłuż drogi, która nie prowadziła aa ugrupowanie
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bo;jow© ’‘przeciwnika” , natomiast część czoigów, które rozwi­
n ę ły  się w szyk natraiSiłi^ na bagnisty teren i  większość
z nicłL ugrzęzła w mokradłacli; W tym czasie wojska 5 D2 po 
przełamaniu obrony przeszły  w ugrupowanie marszowe i  innymi 
drogami, a n iże li maszerował pułk czołgów kontynuowały^^ na­
kazanym kierunku* Ponieważ kolumny obu stron rozminęły s ię , 
n ie zachodziła potrzeba wadzenia do walki drugiego rzutu 
dyw izji* Wobec tak ie j sytuacji, kierownictwo ćwiczenia naka­
za ło  przerwać kontynuo?ianie ćwiczenia taktycznego*

©/ trzeci okros ćwiczenia; 24-26,^

Dnia 24*3 rozpoczęto strzelan ia  bojowe pododdziałów a rty le ­
r i i  3 D2 na OC LIPA oraz czołgów i  piechoty zmotoryzowanej 
3 i  13 D  ̂ na OC DliBA*

Opracowali 

mjr dypl. S. m02S)
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2# W sto-pialu się ćwlcaeniu  yih/sgczer;
f^ólnione poniżeń ozmn^kl rea lności syfcuacńi tek^ 
t^caae^il /vg procenl^cli/^.
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w uwagach, na ten temat dużo wypowiedzi dotyczyło 
konieczności ograniczenia wpływu rozjemców na decyzje do­
wódców, W tym zakresie postulowanos zwiększyć samodzielność 
dowódców w podejmowaniu d ecyz ji, zaniechać w czasie ćwicze­
n ia  elementów pokazowych, zreii^ygnować z działan ia na e fek tf 
n ie  zastępować ćwiczących w wydionastwiej stosować więcej sy­
tu a c ji taktycznych wymagających od dowódców natychmiastowej 
d ecy z ji*
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We wnioskaołi dotyozącycłi sposobów zwiększenia wpły­
wu ćwiczeń aa kształtowanie właściwyck cech osobowości o f i ­
cerów proponowano!

-  nie prowadzić ^ćwiczących” za rączkę” , prowadzić ćwiczenie 
wg d ecyzji ćwiczących dowódców, stawiać zadania ni© poda­
jąc sposobów i  metod ich w;;^onania, pozostawić inicjatywę 
dowódcom /szczególni© na niższych szczeblach/;

-  zwrócić uwagę na praktyczną stronę dowodzenia; w toku ćwi­
czenia dokonywać zamiany funkcji oraz uczyć ssanej organi­
z a c ji pracy /szczególnie oficerów sztabów/;

-  w szkoleniu kadry na miejsce dotychczasowych treningów 
sztabowych i  ćwiczeń na mapach w pomieszczeniach sztabowych 
zwiększyć ilo ść  ćwiczeń szkieletowych w teren ie;

-  wyeliminować panujące niezdrowe tendencje do rozgrywania 
epizodów pokazoę^ch, w którym organizatorem je s t kierow­
nictwo, a właściwy dowódca narzędziem wykonawczym;

-  oficerów rezerwy przed ćwiczeniem taktycznym przeszkalać 
w garnizonach w okresie minimum dwóch tygodni;

-  ©^ieerów raz«w y  eeeniać orijBdna stopień niżs^

-  na rozjemców nie powoływać takich oficerów , przy których 
w następnym ćwiczeniu ćwiczący będą rozjemcami;

-  dać możliwość wypowiadania się wszystkim oficerom na te­
mat organ izacji dowodzenia i  podejmowania d ecyzji oraz 
uwzględniania ich propozycji przez kierownictwo.

W wypowiedziach oficerow ie zwracali uwagę, że do­
wodzenie pozostawia wiele do życzenia, karność i  dyscypli­
na w pododdziałach są niedostateczne* Oficerowie młodzi 
nie do szkol eni,^  ̂lekceważą swoje obowiązki,' szukają wygód  ̂
i  jak najmniejszej odpowiedzialności. ^



-  112 -

ProbXeiaat.yka dotycząca pomiacu /zasad i  kgyte3?l\aa/ 

ćwlczeA takt ycznych z v«>3skacii

1* Jak należałoby ocenić związki taktyczne i  oddziały 
bio:gaoe udział w ćwiczeniach? / ilość wypowiedzi/

a/ ocena strony "Wscłiodnlei”  ^Południowej”

-  niedostateczne
-  dostatecznie
-  dobrze
-  bardzo dobrze

BM WICHMi
—

4 15
4 21
2 20

snej”

BAM WICHKS

1 ••

2 5
6 6
1 ••

-  niedostatecznie
-  dostatecznie
-  dobrze 

bardzo dobrze

Anicieta w te j sprawie została przeprowadzona po 
zakończeniu ćwiczenia, a le przed Jego omówieniem, ażeby 
ankietowanym nie była znana ocena dokonana przez kierownic­
two*

nadmienić należy, że ocen tych n ie można porównywać 
z oceną kierownictwa, ponieważ w omówieniu ćwiczenia oceny 
n ie sprecyzowano, lecz  stwierdzono, że ce le  szkoleniowe 
osiągn ięto , a ĆV7ićząć<§~b~d|lz związki taktyczne wykonały
właściwńo postawione^ ^sadania*

Wnioski i  wypowiedzi na ten temati
-  strona wschodnia otrzymała nieco trudniejsze warunki i  

zadania do r e a l iz a c j i  /ćwiczenie ” SAif*/t
-  oceniań można według ocen pod warunkiem, że będą

sjormiiłowane szczegółowe k ry teria  ocen /10% wyp*/;
-  w ćwiczeniach o dużych rozmiarach nie powizmo być skali 

ocen, natomiast winno się stwierdzać czy np* strona za­
chodnia w;^onała w ca łości zadanie lub nie i  to po­
winno stanowić ocenę d la strony*
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2# Ozy ocezsy o fic ja ln e  sformułowane praez kleajomictwo 
aa obiektyme i  sprawiedliwe? /w procentach/
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Uwaga* Eeąpondenci wypełniali treść ankiety przed ogłoszeniem 
oceny mk ćwiczeniśtprzez kierownictwo*

Wnioski z wypowiedzi na ten temat*
-  oceny były tylko raczej sprawiedliwe, ponieważ rozjemcy 

niejednokrotnie robią problemy z rzeczy mało istotnych, 
przedstawiają materiał /fakty/ niedokładnie, na podstawie 
jednego faktu dokonują uogólnień*

Jakie czynniki należy uwzględniać -przy ocenie wirników ćwiczeń 
/ewentualnie brane były pod uwa^  ̂ w innych ćwiczeniach/?

Złożoność i  realność sytuacji w św ietle  taktycznych 
możliwości ZS} /oddziału/, wykazanie przez ćwiczących zdol­
ności organizacyjnych /szczególnie dowództw i  sztabów/, zdol­
ności rozwiązywania w sposób szybki najważniejszych proble­
mów /wyszukiwanie ich  i  stawianie na pierwszy plan swojego  ̂
dzia łan ia/•
Ponadto / ilo ś c i wypowiedzi/*

”SAH” "WICHER”
-  stan wyszkolenia pododdziałów 

i  kadry
-  praca dowódców i  sztabów
-  wykonanie zadań przez żo łn ierzy
-  realność decyzji
-  r ea liza c ja  d ecyzji w praktyce

15 12
15 9
11 4
8 5
5 2
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«SAN« "WIGHES"

stan techniczny sprzętu 12 10
dowodzenie 8 10
wysiłek ludzki 2 -
przygotowanie do ćwiczenia 5 3
opracowanie dokumentacji bojowej 2 3
wysiłek oficerów 3 3
poziom wyszkolenia rezerwistów 10 10
wypadki nadzwyczajne 3 —

prace organizacyjne kwatermistrzewskie 3 20
organizacja i  sprawność łączności 7 15
ograniczenie terenov7@ na poligonach 3 8

4* fa k l powinien być bryb ooenlaaia gyjiągkow taktycgELTcli 
/oddziałów/ biorecych udziaŁ w ćwiczeniach? / ilość vsqt- 

po wiedz i/

f i Wyszc zególnienie 

a/ ¿Jednoosobowo--dowódca? S

i-siss srcsidbr!
tak

b
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b/ dowódca po zasięga 
n ięciu  op in ii 
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e/ zespół /oficerów 
^  wspólnie z doviódcą/?
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-  ^jednoosobowo nie moina ocenić ćwiczenia obiektywniej
"« przy ocenie ćwiczenia uwzględniać przyczyny obiektywnej
-  oceny powinny być oparte na podstawie danych zebranych ~ 

przez rozjemców i  obserwac^ji dowódców wyższego szczebla# 
Konieczne ;jest również wysłuchiwanie zdania specjalistów 
X:?rżed podaniem oceny za ćwiczenia /szczególnie podod­
działów spec j  alnych/j

-  oceniać oficerów według oceny ćwiczenia -  to niepsrawie- 
dliwo#
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opinie poy^nny być uwaijl!edniane /były toane pod 
uwa^g w Inn^cłi ćwlczeniaclł/ przy ocenianiu w.7ników ćwl*

-  33 wypowie da i

-  30 tf

-  25 «t

-  20
-  2 ft

czeń taktyc2n:yoh z wo.jakami?

-  wszystkich rozjemców oddziałowych 
i  terenowych

-  oficerów  kierownlctwai dowódców ro­
dzajów wojsk i  słuźh

-  6wiozących dowódców
-  oficerów nie podległychi służbowo 

ćwiczącym
-  członków Kół Młodzieży Wojskowej

Wnioski z wypowiedzi na ten tematu

-  spojrzenie na działanie ćwiczących jedyni© od strony k ie­
rownictwa i  rozjemców nie pozwala w pe łn i ocenić efektów 
szkoleniowych* Prawidłowo pomyślany sondaż op in ii samych 
ćwiczących do najniższego szczebla pozwoli w określonym 
stopniu obiektywnie ocenić całość działań w ćwiczeniachi

-  dane wyjściowe do oceny, to sposób i  jakość wykonywanego 
zadaniai

-  przy ustalaniu poszczególnych ocen dla ćwiczących należa­
łoby, aby rozjemcy badali obiektywne przyczyny niedociąg­
n ięć, a oceniany powinien mieć możliwość wyjaśnienia tych 
przyczyn*
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6* 0z7 wyaokośó oceny wyników ćwlcgeń wywie3?a.ią wpływ 
ńlsed jcfszcaególnione czyzmllŁi po^aszkoleniowe i  w,, lir-

;lak:lm stopniu? /w •procentacłw'
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I I  aiowe j  duży ^  średni | mały ^  żaden
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Wnioski z wypowiedzi na ten temati
*- każda słuszna ocenia spełnia swoją ro lę  -  oceny niesłuszne 

/złośliwe/ mają ujemny wpływ?
-  ocen niedostatecznych /ogó3it^ /  raczej unikać -  stawiać

w ostateczności po wnikliwym rozpatrzeniu wszystkich czyn­
ników?

-  oceny obiektywne są stosunkowo trudne do ustalenia, na 
ich  wysokość wpływa szereg różnych czynników i  wiele 
norm trudnych do ustalenia?

-  winę za z łe  decyzje dowódca przypisuje oficerom sztabu, 
chociaż niejednokrotnie dowódca Ich w ogóle nie wysłu­
chuje, lub nie uwzględnia ich  propozycji«
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7* Jakie ponadto caiynniki pogasalcoXexilowe wywlera^ją wpto’? 
na ocong TOiików 6v:±czQń tedztycznych?

Wnioski z wypovdiedzi na ten temati

— o dpo Vile dnie warunki "bytowe rozjemcówi 
«  indy/idualny charałiter rozjemcyi
-  "brak obiektywności u rozjemców polega na skłonności do 

przejaskrawiania znaczenia za istn ia łych  taktów /zarówno 
w znaczeniu ujomnym jak i  dodatnim/*

8* Czy » t o 80wagę zasady i  kryteria, oceniania ćwiczeń?

 ̂ raczej ¡' raczej } nieF lireśó szczegółowego | tak | 
j pytania ^  J tak J n ie j

! sa wystarcza.iaoo t  S ~! 3 i 30 i 1p_ L  1P
{ ś c i s ł e ___________ 1  25__ i
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I oc^g W
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I c je  doi I -  wygórowanych 
! ocen
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Uwagi i  propozycje dotyczące systemu /zasad/ pomiaru /oceniania/ 
ćwiczeń taktycznych z wojskami!
-• v^rowadzić sześciostopniową skalę oceni bardzo dobrze» dobrze» 

zadowalająco, dostatecznie» miernie» niedostatecznie;
-* wprowadzić skalę ocen według jakości wykonanego zadania;
«• wprowadzić ocenę indywidualną przg-Z rgrajffirBUsńw za poszcze­

gólne fragmenty ćwiczenia;
-  ćwiczenia oceniać każdorazowo według wzoru i  wytycznych 

ustalonych przez kierownictwo;
-  na podstawie indyividualnych ocen rozjemców» ustalać oceny 

zbiorowe d^» pododdziałów» a te  z k o le i dadzą ogólną ocenę 
a  całośći. ćwiczenia /strony/*

Zestawił
na podstawie ankiet 
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