














PRZEDMOWA TtLUMACZA.

Podputkownik wojska francuskiego Lebaud jest zna-
nym autorem na polu wyctowania wojskowego. W roku 1908
wydat ksigzkg ,,O wychowaniu w wojsku demokratycznem*
(L’éducation dans I'’Armée dune Démocratie), podczas
wojny Swiatowej ogtosit broszurg ,,Wychowanie umystowe
i moralne dowddcy plutonu‘ (L’éducation intelectuelle et
morale du Chef de Section, rok 191S). W roku 1922 wy-
dat ksigzka, ktorg obecnie podajemy w przektadzie, (Com-
mander), a w biezgcym roku czas¢ mysli zawartych w tej
rozprawie rozwingt w nowej ksigzce p. t ,,Wychowanie
moralne wojska* (Le maniement moral de la Troupe).

Te wszystkie dzieta majg jeden wspolny rys cha-
rakterystyczny: autor unika ogdélnych rozwazan teorety-
cznych, a stara sig przedstawi¢ zagadnienia w sposob
praktyczny, jasny i metodyczny.

Ksigzka, ktdrg obecnie podajemy w przektadzie, moze
odda¢ naszym oficerom tern wigksze ustugi, ze opiera sig
ona na doswiadczeniach z wojny $wiatowej oraz uwzgladnia
najnowsze regulaminy francuskie. Aby zwigkszy¢ prakty-
czng wartos¢ przektadu, uwydatnitem w przypisach* ozy
zasady podane przez autora sg zgodne z naszemi przepi-
sami, przytaczajgc wyjatki z Regulaminu stuzby potowej
{R. s. p.). Regulaminu piechoty {R. p.), oraz z nowego



wydania {Zarys z 1924 roku) *Regulaminu stuzby we-
wnetrznej (R. s. «.)e

Pewna trudno$¢ przektadu stanowity liczne wyraze-
nia, zaczerpniete z gwary zotnierzy francuskicl)- Aby do-
ktadnie ustali¢ icb znaczenie, postugiwatem sie encyklo-
pedia Larousse’a oraz ksigzkg poswiecong gwarze
zotnierzy francuskich (D auzat L’argot de la guerre,
1918.) Jezeli jakie$ wyrazenie ma odpowiednik w naszej
gwarze zoinierskiej, podaje je w uzywanem u nas brzmie-
niu, jesli za$ nasza gwara nie stworzyta podobnego okres-
lenia, uzywam jakiego$ wyrazu najlepiej oddajgcego tresc,
a w przypisach podaje objasnienie.

J. Gagsiorowski pik.



WSTEP.

Zadaniem tego matego traktatu jest jedynie roz-
patrzenie moralnego kierowania wojskiem; abstrahuje on
od wszelkiego rozwazania strony strategicznej i takty-
cznej. Pomyst napisania tej pracy przyszedt mi w czasie
wielkiej wojny, kiedy miatem zaszczyt dowodzi¢ kolejno
dwoma putkami piechoty. Z wysokosci tego wspaniate-
go stanowiska moralnego, jakie zajmuje putkownik, opta-
kiwatem czesto, a ze mnag cata masa wykonawcow, to,
ze usposobienie zoinierza francuskiego, obdarzonego tak
wielkg wrazliwoscia, tak czesto zapoznawano w pierw-
szych trzech latach wojny i ze jego nieporéwnana
wewnetrzna warto$¢ niezawsze byta wyzyskana na-
lezycie t. j. tak, aby pozwolita wyciggna¢ z siebie naj-
lepsze korzysci.

Sadze, ze popetniono pewne pomyiki psycfrologiczne,
ktére miatyby bardzo zty wptyw na koncowy wynik
wojny, gdyby nie =zostaty zneutralizowane przez inne
czynniki, przychylne dla naszego wojska. Oczywiscie zwy-
ciestwo ukoronowato nasze wysitki. Jednakze przez ja-
kiez okrutne préby musieliSmy przejs¢ przed triumfem;
byty to préby spowodowane nietylko brakiem ciezkiej
artylerji i odpadnieciem Rosji.

Czy wypada zatem powiedzieé: ,wszystko jest dobre,
co sie dobrze konczy?“ Wojsko zreorganizuje sie na no-



wych podstawach. Czy nie nadeszta odpowiednia chwila,
aby ujawni¢ te wszystkie pouczajgce wskazowki, ktore
Z takg pewnoscia mozna wysnué z nadzwyczajnych
wypadkdéw, Kktore przezyliSmy?

Czyz mozna sie dziwi¢ tym psychologicznym po-
mytkom, jesli sie pomysli, jak mato miejsca zajmowato
w naszych pracach przedwojennych wychowanie do-
wodcy?

Moralnego przygotowania wojska nie przeprowadzano
ani z takiem samem staraniem, ani nawet takg samg me-
toda, jak jej przygotowanie techniczne i taktyczne. Pro-
fesorowie i pisarze wojskowi gtosili jednogtosnie prze-
wage czynnika moralnego na wojnie. Kazdy wyktad
o taktyce lub technice broni zawierat, we wstepie albo
w zakonczeniu, nieunikniong mata zwrotke o sitach mo-
ralnych.

Nawet regulamin musztry przytgczat sie do tego
ogblnego koncertu pochwat.

Jednakze nie podano nigdzie Srodkéw praktycznych
do rozwijania tych sit moralnych w czasie pokoju i do
podniesienia ich w czasie wojny. Oficera uczono me-
chanizmu wszystkich broni, jak réwniez taktycznego ich
uzycia w rozmaitych okolicznosciach walki. Przeciwnie
za$ studja wojskowe nie zezwalaly na jakgkolwiek nauke
z dziedziny moralnej. Kazdy uczyt sie dowodzi¢ droga
doswiadczen, przez codzienng praktyke. Rozumie sie,
ze byly rézne ,sposoby brania“ naszych zoinierzy.

Tern wiecej, ze koniecznosci tej wojny zmuszaty
dowo6dcoéw wyzszych stopni do trzymania sie na zna-
cznej odlegtosci poza frontem, aby mieli mozno$¢ dowo-
dzenia. To wzgledne oddalenie od niebezpieczenistwa
dawato im tak niezbedny spokoj i pewnosé umystu,
miato jednak te niedogodno$¢, ze dowodcy prowadzili zu-
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petnie odmienne zycie od zycia ich oddziatdbw. Prze-
stawali oni nawet, nie spostrzegajagc tego, czué bicie
swego serca.

Hierarchiczne raporty, czesto oczyszczane w dro-
dze ze zbyt jaskrawej prawdy — umystowos$é otaczajgca
tereny poza frontem byta tego rodzaju, ze prawda no-
sita tam zawsze na sobie zabarwienie pesymizmu—mogty
im daé tylko bardzo niedoktadne i niepeine pojecie
0 przeciwnos$ciach tej diugiej walki. Okropna rzeczy“
wisto$¢ bitwy wymykata sie z ich Swiadomosci, gdyz
w tej dziedzinie wypadkéw trzeba samemu widzie¢
1 czué¢, zeby zrozumieé. Byli miedzy nimi takze tacy»
ktérzy zatracili pojecie mozliwosci.

Gdyby sie znajdowali blizej oddziatow, odczuliby,
ze ten nardéd -wojsko, sktadajgcy sie z ludzi réznego
wieku i wszystkich standw, niepodobny jest do wojska
z koszar w czasie pokoju i zrozumieliby, ze ci obywa-
tele-zotnierze, ktérzy znosili ze stoicyzmem niepojetg ne-
dze, powinni byli by¢ traktowani z uwagg i ze powinno
sie ich oszczedzac.

Wielu lat trzeba byto do ustalenia formutly dowo-
dzenia, odpowiadajacej naszym zoinierzom. Jest to za-
stugg generata Petain—ktéry czut tak jak zoinierze—,ze
zostata ona ustalona. Zarzadzenia majgce na wzgledzie
zaspokojenie potrzeb moralnyct) wojska, ktére on wydat,
miaty szczesSliwe wyniki. Dzieki im napewno przyszia
predzej godzina zwyciestwa.

Te btedy w dowodzeniu nie powinny by¢ zapom-
niane. Kwestja kierowania moralnego oddziatami jest
pierwszorzednej wagi w czasie wojny. Artysta, Kktory
stworzyt wspaniate dzieto sztuki, nie jest w stanie zre-
alizowaé go, jesli precyzyjne narzedzie, ktorem ma pra-
cowaé, zostato zepsute przez ztych robotnikéw. A zol-
nierz francuski jest narzedziem precyzyjnem, bardzo de-



likatnem, ktére powinno by¢ uzywane ze zrecznoscig.
W wojsku przysztosci nie powinno byé juz niezrecznych
robotnikow.

Te refleksje pobudzity mnie do przyjrzenia sie
kwestji dowodzenia, jako najpilniejszej do zbadania.
Bedac bezsilnym $wiadkiem pozatowania godnej wadli-
wej roboty, przyrzekiem sobie, ze po powrocie dobro-
czynnego pokoju poswiece sie pracy wychowania do-
wodcy. Ta rozprawa odnosi sie do wszystkich tych,
ktdorzy sg powotani do ciezkiego zaszczytu dowodzenia,
a ktorzy sa przeznaczeni do stuzenia w oddziale przez
calg stuzbe lub tez do odbywania stage 6w krétszych lub
dtuzszych — aby mogli uzupetni¢ swojg znajomos$é zot-
nierza. Nie powinno by¢ réznicy miedzy tymi, ktérzy
kierujg ludzmi bezpos$rednio i tymi, ktérzy to robia zda-
leka. Jedni i drudzy powinni dowodzi¢, a dobry sposdb
dowodzenia jest tylko jeden.

Jesli pierwsi majg wykona¢ rozkazy i instrukcje
drugich, to drudzy, aby uktadac¢ rozkazy i instrukcje mu-
szg wiedzie¢, do czego wojsko jest zdolne.

Staralem sie stang¢ ponad chwilowemi przepisami,
aby nie wyprzedzaé czasu, niezaleznie od tego, jaka be-
dzie organizacja armji i ewolucja nauki wojskowej. Za-
miast zatrzymac¢ sie w dziedzinie teoretycznego badania
sztuki dowodzenia, wole ze wzgledow pozytecznosci
praktycznej przyja¢ forme dydaktyczng. Dlatego to
uwydatnitem kilka wielkich zasad—rodzaj aksjomatow—,
na ktorych opiera sie technika pracy dowddcy.

Poswiecam te rozprawe wychowawcom przysztosci,
ktérzy bedg ksztattowali miode pokolenia, wzorujgc sie
na tej, na zawsze stawnej generacji, ktorej czyny zadzi-
wity Swiat.

Nim zaczniemy uczyé sie, jak nalezy postugiwac
sie narzedziem, musimy poznaé samo narzedzie. Zoi-
nierz francuski wychodzi z préby, jaka przeszedt w naj-
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wiekszej dotychczas wojnie. Aby zrozumieé¢ jego uspo-
sobienie, wystarczy $ledzi¢ jego rozmaite objawy pod-
czas wojny.

Przezyjmy wiec myslg, to zycie piekielne zotnierza
piechoty w czasie wojny, godziny zmeczenia, niedostat-
kéw, niepokojow, ktére cho¢ uptywaja, zdajg sie, przez
swa monotonje i denerwowanie, trwa¢ wiecznie. Zo*
baczmy, jak sie nasz zotnierz zachowywat w straszliwej
tragedji.

Dobrze jest méwi¢ o tej weczorajszej przesztoscia
poniewaz.... tak predko sie zapomina.

Kaiserlautern, {Palatynat).

Grudzien 1921.






CZESC PIECHUROWI!

O PSYGHOLOGJI ZOLNIERZA PIECHOTY
W WIELKIEJ WOJNIE.

Nazwg szarego zoinierza najczeSciej obejmuje sie
wszystkich zotnierzy wielkiej wojny bez odrdzniania
tych, ktérzy nigdy ognia nie widzieli, tych, ktérzy go
doznali tylko przypadkowo, a wreszcie tych, ktérzy dzien
i noc byli wystawieni na ogiei. Bezwatpienia chwala
jednych nie jest mniej $wietna przez to, ze dzi6\g ja in-
ni zoinierze. Tworcy zwyciestwa przejdg do nieSmiertel-
nosci, bez wzgledu ;na to, jakie nosili tytuty, ale zasz-
czytne miejsce bedzie oczywiscie zachowane dla tych,
ktérzy okupili je swojg krwia.

Kazdy, w miare swoich $srodkéw, przyczynit sie do
kleski Niemcow. Artylerzysta, lotnik, saper, kawalerzy-
sta—wszyscy ci zotnierze tak szeroki wzieli w tern udziat,
ze bez nich nasze wysitki bytyby bezowocne. Inni,
mniej bezposrednio wmieszani w walke, oddali nieoce-
nione ustugi. Co bytby zdziatat wykonawca mimo
swoich $wietnych zdolnosci, gdyby rozmaite potrzeby
wywotane przez udziat miljonéw zotnierzy nie byly za-
spokojone w jak najlepszych warunkach? Czyz nie po-
dziwialiSmy doktadnosci transportéw przy pomocy kolei
lub samochodéw ciezarowych, regularnosci zaopatrzenia
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w zywno$¢, amunicje i sprzet wszelkiego rodzaju,
a w ramach bardziej ogo6lnych—metodycznej organizacji
ktora kierowata funkcjonowaniem tak ogromnej maszyny
o tak skomplikowanym mechanizmie? W czasie wojny
wszyscy zotnierze w réznym stopniu meczyli sie i cier-
pieli; bardzo wielu dzielnie zgineto. Jednakze jest mie-
dzy nimi jeden aktor tego wielkiego dramatu, ktéry o tyle
wieksze znosit wysitki, o tyle wiecej cierpial, o tyle wie-
cej ptacit swojg osobg zawsze i wszedzie, iz z calg stu-
sznosciag moze by¢ wyniesiony na specjalny piedestat.

Tym aktorem, ktéry na wieki wiekéw zostanie
przedmiotem uwielbienia i podziwu przysztych pokolen
jest zoinierz, ktéry podczas wojny przeszto cztery lata
przebywat w tym obszarze $mierci, gtebokim na kilka
kilometréw, zaczynajacym sie od drutow kolczastych,
a ciggnacym sie w tyt az do..—tutaj granica jest trudna
do okres$lenia — powiedzmy, uzywajac zartobliwego okre-
Slenia zoinierzy francuskich: az do spotkania pierwszego
zandarma — albo tez, aby ustali¢ pojecia, az do linji
kuchni polowych.

Jest to obszar, w ktdrym Zzoinierz przezyt straszne
chwile, ze stopamizmarznietemi z powodu nieruchomego
przebywania w zajmowanym okopie, zgiety pod naci-
skiem dzwiganych ciezaréw, dzien i noc pomiedzy S$cia-
nami okopu, w btocie do kolan, w ciggtem pogotowiu,
bojac sie, ze bedzie zabity przez kule karabinowg, kiedy
przytozy oko do strzelnicy, albo tez, ze zmiazdzy go
lub rozniesie olbrzymi miotacz min lub ze wyrzuci go
w powietrze zdradziecka mina, podtozona pod jego po-
sterunek, Jest to obszar, ktory stat sie w niektérych od-
cinkach prawdziwg kostnicg, gdzie gnijgce ciata zabitych
wydawaty morowe powietrze — obszar zamieszkiwany
przez wiekszg ilos¢ umartych, niz zywych.

Aktor ten jest tym, ktéry, prawie napewno idac na
$mieré, posiadat nadludzkg odwage, aby wyskoczy¢
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z okopdw wobec nieprzyjacielskich karabinébw maszyno-
wych wymierzonych z poza niezniszczonych drutéw kol-
czastych, jest to ten, ktéry padiszy w leju granatnim
umierat pomiedzy linjami okopéw po nieskorniczonych
godzinach cierpied, spodziewajac sie pomocy, ktdra nie
mogta do niego dojsé.

Tym nieporéwnanym aktorem, ktérego chyba juz
wszyscy poznaliscie jest: Zotnierz piechoty. Jemu nalezy
sie palma meczenstwa, jemu piekny tytut legendarnego
szarego zotnierza ”), jemu zaszczyty, jemu stawal

Podnoszac cnoty piechura jestem pewny, ze kole-
dzy z innych broni zgodza sie ze mng, poniewaz tyle
razy styszatem, jak oni sami wychwalali zastugi piechura,
podziwiali jego abnegacje, jego posSwiecenie, wytrwatosc
i jego zimng rezygnacje.

Zgbédzmy sie, ze szary zoinierz, ktérego chce opie-
wac, nie jest bynajmniej wytgcznie szeregowcem. Sg
szarzy zoinierze wszystkich stopni. Niecnym czynem
jest odréznianie szeregowca od oficera—a czyn ten
chcieli spetni¢ niektdrzy zgorzkniali ludzie—,co wiecej,
jest to absurdem. Czyz oficer piechot}® nie byt ekstrak-
tem szarego zoinierza, jesli sie tak mozna wyrazi¢, po-
niewaz wyszedt z szeregéw wojska, wybrany z posrdd
najlepszych, najwaleczniejszych i najbardziej zapalonych?
Przedewszystkiem, aby nie popetni¢ omyiki, zaznaczy¢
nalezy, ze odrdznianie nie zostato z pewnoscig wymyslo-
ne przez zoinierzy walczacych na froncie, ale przez lu-
dzi zwanych przez piechura ,ugrzeztymi na tytach*, kto-
rych stan moralny czesto pozostawial wiele do zyczenia.

) Autor uzywa wyrazenia ,,poit u“, wzietego z gwary zotnierzy
francuskich; oznacza ono dostownie: cztowiek pokryty wiosami, ko-
smat® w znaczeniu przenosnem: cztowiek dzielny, waleczny, —m
a w dalszem wuog6lnieniu: szary zoinierz, zotnierz wielkiej wojny

(Przyp. tt).

15



zotnierze frontowi kochali swoich oficerow, ktérzy im
sie tern samem odwzajemniali.

To wzajemne uczucie byto najlepszym cementem,
tagczagcym olbrzymiag ruchomg budowle, jakg stanowita
wojsko podczas wojny. Zoinierze wiedzieli, ze bez ofice-
réw nie byliby zdolni do niczego. llez to razy zdarzata
sig, ze jednostki ulegaty rozprzezeniu, poniewaz ich ofi-
cerowie stali sie niezdolnymi do walki.

Szary zoinierzu piechoty, szary zoinierzu wszystkich
stopni, na twojg wytaczng czes$¢ pisze te stowal

W jaki sposéb godnie stawi¢ tak jasng, tak czysta
chwate? Jakiemi stowy, jakiemi akcentami? Co zrobi¢,
aby nie obnizy¢ poziomu przedmiotu? Powazne glosy
stawity cnoty naszego wielkiego zotnierza w sposéb jak
najbardziej dytyrambiczny. llez entuzjastycznych opisow
sptyneto z pidr ,pantoflowych rycerzy*“, piszacych z ,szy-
kiem“! llez pochwat, =zupetnie literackich, fatszywie
brzmigcych dla uszu tych, ktorzy istotnie sie bili! Czyz
podczas wojny nie naduzywano zbyt stowa ,bohater“”

Wedtug jednego z dziennikarzy, generat zapytany,
co mysli o Lwoich zoinierzach miat odpowiedzie¢: ,,moi
chtopcy, moi szarzy zoinierze zastugujg na to, aby pas¢
przed nimi na kolana“. Pomijajac to, ze udzielanie wy-
wiadoéw dziennikarskich nie podoba mi sie, nie jest to
odpowiedZ godna generata. Prawdziwy dowddca nie
zrobitby nigdy tak teatralnej uwagi. Jest to literatura
i to zta literatura, ta, ktora tak bardzo draznita nasze
nerwy podczas wojny. Kiedy od nas, od oficeréw, zg-
dano opinji o szarym zotnierzu, umieliSmy powiedzieé
o nim tylko jedno stowo: ,znakomity“. Jakze zZle to
stowo oddawato naszg mys$l, nasze uczucia!

Dzisiaj, kiedy sie wszystko skornczyto, historja zaj-
mie sie szarym zoinierzem. Czy powinniSmy pozostac
przy tern stowie ,znakomity“, czy tez przeciwnie, dla
przyktadu miodego pokolenia nalezatoby jeszcze raz za-
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nalizowa¢ to wszystko, co przepetnia nasz umyst i nasze
serce?

OdpowiedZz jest niewatpliwa. Ci, ktorzy widzieli
zotnierza przy pracy podczas wojny, powinni ostatecznie
ustali¢ jego typ — i zrobi¢ to bez ubarwien, z zupetng
bezstronnoscig, bez ukrywania jego stabostek, poniewaz
podkres$la one jego zastugi. Typ zoinierza nie byt nie-
zmienny od poczatku do korca wojny.

Zotnierz zmobilizowany w 1914 roku mato byt po-
dobny do szarego zoinierza z czas6w wojny okopowej,
a ten zndw znacznie sie réznif od zoinierza-specjalisty
z 1918 roku.

jednakze zoinierze z pod Charleroi, z pod Verdun
lub z bitwy o Francje, wszyscy szarzy zoinierze maja
ten sam rys piekna moralnego: silna wola zwyciestwa
ozywiala ich wszystkich w rdwnej mierze.

Przyjrzyjmy sie kolejnym przemianom naszego
wielkiego zotnierza.

Jakiez to niezapomniane sg dni — dni mobilizacji!
Najwieksi optymisci wséréd nas nigdy nie przypuszczali,
ze obywatele bez ro6znicy wieku i standw tak ‘tatwo
opuszcza swoje rodziny i swoje interesy, aby odpowie-
dzie¢ na wezwanie ojczyzny! Jakze mato kogo brako-
wato! Przeciwnie, przypominam sobie, ze powrdcito
wielu dawniejszych dezerteréw, ktorzy prosili, jak o ta-
ske, aby mogli zajagé miejsce obok swych towarzy-
szy. Podczas wytadowania znajdowano ludzi przezna-
czonych do stuzby ppmocniczej i innych, uznanych za
niezdolnych do stuzby w polu, ludzi, ktdrzy chytkiem
wcisneli sie do szeregdéw.

Jakiz entuzjazm! Przypomnijcie sobie nasze piekne
putki, opuszczajagce swOj garnizon przy poteznych dzwie-
kach Piesni wyruszenia, odprowadzane do dworca przez
ttum drzgcy od patrjotyzmu — wagony ubrane kwiatami,
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nieskonczone $piewy podczas diugich godzin przejazdu
kolejg, az do chwili, gdy sen uspokoit miodzienczy zapat...

Jakgz warto$¢ miat ten zoinierz z 1914 roku, ktéry
miat otrzymaé pierwsze uderzenie najezdzcy? Puiki
czynne byty ztozone prawie w potowie z zotnierzy ko-
szarowych w wieku od 20-tu do 23-ch #at, a w drugiej
potowie z miodych rezerwistbw od 23-ch do 26'ciu lat;
putki rezerwowe, ktérych wieksza cze$¢ zostata wkrdtce
uzyta VI pierw”szej linji, sktadat}™ sie wytgcznie z rezer-
wistow najstarszych rocznikéw: ludzi w wieku od 27'miu
do 35-ciu lat.

Ten zoinierz w czerwonych spodniach, w krdtkich
kamaszach z czarnej skéry, w granatowym ptaszczu
0 odwinietych potach, w czerwonej czapce z niebieskim
lampasem byt jednolicie uzbrojony w karabiny; putk Ili-
czyt zaledwie 3 plutony karabindw maszynowych, t. j.
6 karabindw na puitk. Kompanje liczyty 250-ciu tudzi,
putki 3.300.

Zoinierze ci nigdy przedtem nie widzieli ognia, ale
byli mniej lub v/iecej oswojeni z mys$lag o mozliwosci
wojny. Czyz od 1905 roku nie zyto sie w stanie cigg-
tego wojennego napiecia? Wiedzieli oni, ze prédba be-
dzie ciezka, gdyz prawie wszyscy zdawali sobie sprawe
z tego, jak grozne bylo w”ojsko niemieckie. W kazdym
badz razie warunki, w jakich Francjarozpoczynata, wojne,
budzity zaufanie. Anglja, Rosja, Belgja, Serbja stanety
po stronie francuskiej, Wtochy pozostaty neutralne. Stan
moralny naszego wojska byt wiec znakomity. Jakiez mo
gtoby byé nasze powodzenie z poczatku wojny, gdyby
zwyciestwo mozna byto osiggna¢ wytgcznie przy pomocy
serc zotnierzy!

Nieprzyjaciel wyzyskat nasz legendarny zapat
w natarciu. Nieprzyjaciel silnie sie urzadzit na catym
froncie poza poteznemi okopami przepetnionemi karabi-
nami maszynowemi i oczekiwal naszego uderzenia,
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z wyjatkiem tego skrzydta, na ktorem zebrat swojg mase
manewrowg. Nasze dywizje wprowadzone w walke
w ztych warunkach taktycznych wpadly z pochylong
gtowa w sidta. Wszystkie nasze wysitki byly daremne,
trzeba bylo wycofa¢ sie, oddajagc codziennie krok za
krokiem strzepy ziemi ojczystej.

Straty byly powazne. Zoinierz nasz, précz wszyst-
kich przykro$ci, jakich sie spodziewat, poznat podczas
bitwy straszne ciezkie pociski nieprzyjacielskie, ktorych
istnienia wecale nie podejrzewat. Okropne wybuchy
i stupy czarnego dymu z pociskéw 150-cio i 210-cio mi-
limetrowych wywarty na zoinierzy potezne wrazenie.

Podczas odwrotu widzieli oni w oddali na widno-
kregu liczne pozary wzniecone przez najezdzce, a row-
noczes$nie spotykali na drogach dtugie szeregi starcow,
kobiet i dzieci, uciekajagcych w szalonej trwodze i uno-
szacych na wozkach resztki swojego dobytku

Nie byt to widok pokrzepiajacy. A jednak S$wiad-
kowie tych czas6w nie zaprzecza mi, ze nasi zoinierze
dobrze stawiali czoto przeciwnosciom. W szeregi chwi-
lowo rozprészone podczas walki strazy tylnej, odrazu
wracat tad, gdy rozpoczynat sie dalszy marsz.

Jednostki pozostaty dobrze opanowane. Ani razu
nie widziatem, jak to opowiadajg historycy dawnych od-
wrotéw, ludzi porzucajagcych wzdtuz drogi swe tornistry
i karabiny. ,

Przeciwnie czesto styszatem jak moéwili, ze pierw-
szg partje przegraliSmy, ale ze nasza kolej wkrotce na-
dejdzie.

Zmeczenie tych diugich dni marszéw i walk, nocy
spedzonych na biwaku w ciggtem pogotowiu wreszcie
ich zgnebito.

A jednak nawet wtedy, kiedy sie zdawato, ze sg
juz zupetnie wyczerpani, odnajdywali oni w razie po-
trzeby calg swojg sprezystosc.
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Dowodem tego—cudowna przemiana nad Marng! Nie
nalezy patrze¢ na to zwyciestwo oczami literatow, ktérzy je
otoczyli nimbem poezji. Nie byto tam ani szarz na ba-
gnety, ani rozwinietych sztandaréw, ani orkiestr graja-
cych Marsyljanke — a przynajmniej bardzo mato tego
wszystkiego — a mimo to bitwa nie byta mniej piekna.
Generat powiedziat: ,zoinierzu, przestate$ sie cofaé; na
catej linji w tyl zwrot i naprz6d na Niemca, ktérego
trzeba wyrzuci¢ poza granice“. Nasz zoinierz z 1914
roku ustuchat, zrobit nawet wiecej, niz ustuchat: cate swe
serce, calg swojg dusze wiozyt w wykonanie tego roz-
kazu, poniewaz pod$wiadomie czui, ze chodzito tym ra-
zem o zbawienie Francji. Pomimo stanu wyczerpania,
w jakim sie znajdowat, wytezyt on calg swojg wole ku
nakazanemu celowi... i stat sie tak wielkim, tak poteznym,
ze Niemcy, ktorzy uwazali go w przeddzien jeszcze za
swojg zdobycz, cofneli sie przerazeni az do rzeki Ai-
sne’y. gdzie sie schowali w swoich kryjéwkach.

Maty zotnierzu z 1914 roku, starszy bracie wielkie-
go szarego zoinierza z okopow, ktdry przyszedt po tobie,
zastuzyte$ sie dobrze OjczyZnie i Ludzkosci. Dzieki to-
bie los wojny byt ustalony. Pograzyte$ w wodach Mar-
ny niemieckie sny o potedze.

Jezeli byto potrzeba az czterech lat do wyrwania
tego barbarzyncy z naszej ziemi rodzinnej, ktdrej sie
uczepit, to stato sie to tyI,I€<o z powodu braku sprzetu.

W czasie bitev/ w wyscigu do morza, a wiec w bi-
twach pod Roye, Arras, nad lzerg zotnierz nasz byt ta-
ki sam, jak ten z nad ~“Marny. Urok znikt. Wyzszos¢
moralna po naszej stronie byta coraz pewniejsza. Usito-
wania nieprzyjaciela skierowane przeciw naszemu lewemu
skrzydtu, majgce na celu zajecie portdw Kanatu la Man-
che, spetzty stopniowo na niczem.

Wojna ruchowa skonczyta sie. Wstepowalismy
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w nowg faze tej walki olbrzymoéw, a mianowicie w woj-
ne pozycyjng. Czy mozna powiedzieé, ze zoinierz nasz
byt jednakowo wspaniaty w otwartem polu? Utrzymy-
wanie tego byloby $wiadomem zaprzeczeniem faktow.
Byly niestety pewne cienie na obrazie. Ale czyz cief
nie przyczynia sie do rozpoznania i uwydatnienia swia-
ta? Zdarzato sie, ze linje tyraljerskie uciekaty w nie-
porzadku, a przewaznie dziatlo sie to w chwilach, kiedy
oficerowie stawali si¢ niezdolni do walki.

Na tytach spotykano czasami grupy ztozone z trzech—
czterech ludzi tchdérzliwie uciekajgcych; ludzie ci za-
pytani, dlaczego znajduja sie w tych okolicach od-
powiadali, ze ,szukaja swojego putku“ byta to uswie-
cona formutka tych tchérzéw. Zamilcze¢ o wypadkach
rabunku, popetnianych na witasnem terytorjum, rownatoby
sie tez zacieraniu prawdy. Jednakze te indywidualne za
tamania sie byly rzadkie, a w catosci byty zupetnie nic
nieznaczgce. Chwata zwyciezcy z nad Marny trwa
w catej swej czystosci.

* *

Po tym okresie przyptywu i odptywu, front sie
ustalit. Nareszcie mozna odetchngé. Zotnierz nasz, sto-
jac twarz w twarz z Niemcami, okopujac sie tak jak oni,
zapytywatl sie, co znaczy to nagte przerwanie dziatan.
Tymczasem jednak, okop nieprzyjacielski jest na dobrej
odlegtosci: 600— 700 metrow... Oddycha sie! Od czasu
do czasu pada na niego zawierucha pociskow 77-mio
mm lub 105-cio mm, — styszy on, jak gdzie$, wysoko
ponad nim przelatujg wielkie pociski przeznaczone dla
urzadzen na tytach; nazywa on je ,omnibusami“ w swym
malowniczym jezyku. Wszystko razem jednak jest to
spok6j po burzy. Dowoddztwo korzysta z tego, aby nas
zreorganizowac, uzupeini¢ nasz personel, sprzet i amu-
nicje.

Nadchodzi zima. Zotnierz otula sie w szaliki i w cie-
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pte czapki. Pomatu znikajg czerwone spodnie, ale kolor
niebieski zjawi sie dopiero na wiosne. Uniform stat sie
roznoksztaltny: spodnie aksamitne, prazkowane, wszyst-
kich odcieni, ptaszcze rozmaitych koloréw. Dodajmy do
tego dziwnego stroju: kosmatg brode, zawsze za diugie
wilosy, nieodtgczng fajke gliniang, a bedziemy mieli poje-
cie, jak wygladat zoinierz francuski na poczatku wojny
pozycyjnej w roku 1914— 1915.

Zotnierz odpoczywa teraz po ruchliwem zyciu, jakie
prowadzit. Cierpliwie oczekuje dalszego ciggu wypad-
kéw. Gléwng jego myslg jest kucharz i wyzywienie.
Caly swdj czas poswieca z nabozeAstwem na spanie, je-
dzenie, bazgranie otdwkiem listow — gdyz korzysta on
w catej rozciggtosci ze swego praw*a do szczerego pisa-
nia—granie w karty, tak samo brudne jak on. Nieprzy-
jaciel pozwala mu odda¢ sie tym rozmaitym rozrywkom.
Prawdopodobnie i on korzysta z tego samego moralnego
spokoju. Okopy w tej szczeSliwej epoce byly bardzo
prymitywne. ByliSmy przekonani o tern, ze niedtugo
trzeba bedzie rozpoczagé znowu marsz naprz6éd, uwaza-
lismy zatem, ze zbyteczne jest urzadza¢ je wygodniej.
Okopu ptytkiego, bez podziemnych schronéw, nie tgczyty
z tytami rowy tacznikowe, z przodu zas, przed nim, nie
byto zadnych dodatkowych urzadzen obronnych. Z na-
dejsciem nocy spokojnie zajmowano te okopy, idac po-
przez pota naprzetaj, a patrole niemieckie, korzystajgc
z ciemnosci mogtly z tatwoscig podejs¢ do nich, co wy-
wotywato ustawiczng strzelanine, ktéra, czesto bez po-
wodu, rozwijata sie na catym froncie korpusu.

W tym to wiasnie czasie, pewnego poranku, krecac
sie miedzy tymi dzielnymi ludzmi, zauwazytem jednego,
ktéory pisat co$ ze szczeg6lng uwagg. Otrzymalismy
wtasnie rozkaz zwracania bacznej uwagi na korespon-
dencje naszych zoinierzy. ,Do kogo piszesz“? spytatem
go. ,Do przyjaciela® odpowiedziat zoinierz. ,Moze po-
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kazesz ten list, nie masz przeciez tajemnic przed swoim
putkownikiem, nieprawdaz?“ Niemato bytem zdziwiony,
czytajagc fantastyczny opis zmys$lonych czynéw, w kto-
rych autorlistu jakoby brat udziat. Wedtug niego zabit on
tego ranka 7 Niemcéw, a sam uniknat strasznych niebez-
pieczeristw. Kiedy mu, nieco zywo, wyrazitem moje oburze-
nie, odpowiedziat: ,trudno, panie putkowniku, od kiedy sie
nie bijemy, nie wiadomo zupetnie co pisa¢ . Spiesze do-
da¢, ze wypadek ten byt wyjatkiem. JesSli nawet byli
niektérzy o tyle zli czy $mieszni, zeby niepokoié swoich
najblizszych, powiekszajac nedze, Kktdérg znosi¢ musza,
a to przez chetpliwo$é, cheé wywotania litosci, czy tez
wymuszenia zapomoég, to przeciv/nie ilez byto dzielnych
serc, ktére wysilaty sie, aby ich uspokoi¢, co zaswiad-
czy¢é moga te cudowne listy, pisane w przeddzien bitwy,
zostawione jako spadek do oddania w razie $mierci. Do
tych listbw wréce jeszcze poéiniej.

Zawsze bytem przekonany, ze okreSlenie: ,szary
zotnierz*“, wzieto poczatek, lub przynajmniej uogdlnito sie
w zimie 1914— 1915 r. Puitki czynne, bardzo poszarpane
przez okropne straty pierwszych miesiecy wojny, otrzy-
maty uzupetnienia sktadajgce sie z licznych zotnierzy
pospolitego ruszenia z najstarszych rocznikdw — ludzi
liczagcych od 38-u do 43-ch lat—byty to jedyne jeszcze
jednostki, ktéremi rozporzadzano w kadrach w Kkraju.
Z pewng obawg patrzylem na przybycie tych starych
.poczciwin“, byta to nazwa przyjeta w danej chwili,
ludzi bez wojskowego zapatu, bez karnosci, a bardzo
czesto ,pijaczyn“. Whbrew moim przewidywaniom przy-
stosowali sie oni bardzo predko. Takie sg bowiem
nadzwyczajne zdolnosci przystosowania sie rrancuza
i sita tradycji panujgca w naszem wojsku. Stykajac sie
z zuchami z poczatkbw wojny, wyrobili w sobie bardzo
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predko poczucie obowigzku i karnosci, przeciwnie za$
przelali troche swego spokoju i swej cierpliwosci na
swoich miodych towarzyszy. Z tego potgczenia wynikia
cato$¢ nieco ciezka, pozbawiona wojskowego wygladu,
ale solidna i pewna.

| jakzez ciezka! Trzeba byto widzie¢ zmiane putku.
Céz za zadanie! Kazdej kompanji towarzyszyto kilka
wozdw lub wodzkdw, uginajagcych sie pod ciezarem naj-
rozmaitszego sprzetu, ktoéry z trudem trzeba bylo sto-
pniowo wyrzuca¢. Kucharz pchajgcy przed sobg wozek
dziecinny, obtadowany ro6znego rodzaju przyrzadami za-
rekwirowanemi — jeszcze jedno wyrazenie tamtych cza-
sow—w opuszczonych domach! Kuchnie potowe, tak ce-
nione pdzniej, nie ukazaly sie jeszcze w naszych szere-
gach. A krowy, ktére znaleziono zblgkane na polach,
stanowigce konieczne uzupetnienie tego karnawatov/ego
pochodu!

Przypominacie sobie te diugie kolumny ludzi
obro$nietych, trudnych do utrzymania w czworkach, gi-
nagcych pod masa przedmiotdw oporzadzenia i okry¢,
utozonych na tornistrze, ktérzy z trudem wlekli sig,
oparci na laskach.

Wojsku temu brak bylo zewnetrznego wygladu,
wnetrze jednak byto znakomite, lepsze niz kiedykol-
wiek. Sktonmy sie bardzo nisko przed tern wojskiem,
poniewaz zoinierze wchodzacy w skiad tych oddziatdw
nie byli mniej warci od tych pierwszych szarych zotnie-
rzy, ktérych cudowne czyny bohaterskie zadziwity catly
Swiat. Te wiasnie jednostki z zimy 1914— 1915 roku,
uzupetnione catkowicie przez tych starych ludzi, stwo-
rzyty tradycje wielkiej wojny i nadaly ton zimnej wy-
trwatosci i nieztomnej wiary w powodzenie, ktéra miata
pozostaé niezmienng. Mozna sobie wyobrazi¢, jakie
tatwe i mite zadanie miat putkownik, aby uczyni¢ swdj
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putk bardziej gietkim i sprezystym i aby mu nadac¢ le-
pszy wyglad!

*

* *

Tych znakomitych oddziatbw o tak dobrym duchu
nie uzyto jak nalezato, aby osiagna¢ od nich wszystko,
do czego byty one zdolne.

Nasi znakomici zoinierze, rzuceni zawczeSnie prze-
ciw okopom przepetnionym karabinami maszynowemi,
zostali wystrzelani z bliskiej odlegtosci przed nieuszko-
dzonemi przeszkodami z drutu kolczastego, bronigcemi
dostepu do pozycyj nieprzyjacielskich. Wszystkie na-
tarcia 1915 roku byly tembardziej krwawe, ze zoinierze
okazywali wiecej rozmachu w swoich szturmach prze-
konani, ze przetamig linje niemieckie. Niestety braki
naszego sprzetu byty jeszcze wielkie, a sama odwaga
juz nie wystarczata w walce z nagromadzonym sprzetem
i przeszkodami.

W ten sposéb jedna rzez nastepowata po drugiej
i tylko w niektérych punktach udato sie wgnie$¢ front
nieprzyjacielski. Komunikat wprawdzie ogtaszat, ze po-
suwamy sie naprz6d, jednakze najciemniejszy zotnierz
zdawat sobie sprawe, iz przy szybkosci, z jakg posuwa-
lisSmy sie, trzebaby wiekow, aby wyrzuci¢ Niemcow z zie-
mi ojczystej.

W okopach czesto moéwito sie o nowej wojnie stu-
letniej, a uwagi o tej sprawie nie mialy w sobie nic
pokrzepiajacego.

Zycie okopowe, przerywane przez te mordercze na-
tarcia, wrdcito znowu.

Najstraszniejszym byt stan ciggtego nerwowego na-
piecia, spowodowany tg niekohAczaca sie walkg. W daw-
nych wojnach niebezpieczeAstwo istniato tylko podczas
bitew, odlegtych od siebie w czasie i krotkotrwatych,

wojnie $wiatowej nic podobnego nie spotykamy.
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Bitwa trwa dzien i noc przez cate latal A Smieré jest
wszedzie... Gdyby ona przynajmniej zaWsze ukazywata
sie zoinierzowi wprost, kiedy idzie na jej spotkanie, ska-
czagc z jednego leja granatniego do drugiego, podczas
dziatan zaczepnych, albo tez go spotykata poza przed-
piersiem okopu jw walce obronnej. Ale ta straszliwa
zniwiarka miata tysigc sposobdéw trafienia zoinierza,
w chwili gdy przypuszczat, ze o nim zupetnie za-
pomniata.

Zdrajczyni oczekiwata go na kazdym skrecie rowu,
gdy nic nie podejrzewajac szedt do pracy; znajdowala
go w nocy w giebi schronu, w ktorym, jak sadzit przez
chwile, wymknat sie z jej macek. Brodzita ona jak sza-
lona wszedzie i trzeba sie byto przyzwyczai¢ zyé¢ z ta
straszliv/g sagsiadkag.

Zotnierz byt odporny na gwaltowne objawy $mierci,
miata ona jednak skryte sposoby przypominania sie je-
go Swiadomosci, ktére wstrzgsaly jego nerwami i zdawa-
ty go na taske $mierci. Atmosfera pola bitwy byta bar-
dzo przygnebiajagca. Ze wszystkich stron cisnety sie
widoki grozy: trupy poszarpane na strzepy #tub stezale,
niekiedy w postawie bojowej, roje much latajgce od
jednych do drugich, morowy zaduch, wszedzie i ciggle
krew i btoto... btoto i krew.

Jezeli nawet straszliwe napiecie roznych Swistéw,
hukéw, wycia i wrzasku zmniejszato sie, to chyba tyllco
poto, aby mozna byto stysze¢ okrzyki i skargi umieraja-
cych, btagajacych o pomoc, od ktérych trzeba byto sie
odwr6ci¢, poniewaz obowigzek wzywat gdzieindziej. Jak
zachowa¢ zimng krew wobec takiej zmory, iS¢ dalej,
strzela¢, rzuca¢ granaty, manewrowaé¢, a o ile byto sie
dowodcg, otrzymywac¢ rozkazy i tlumaczy¢ je, aby je
z kolei wyda¢ podwtadnym, czuwa¢ nad ich wykona-
niem, mysle¢ o wszystkiem, o amunicji, 0o zywnosci,

26



0 sprzecie, a przedewszystkiem utrzymaé na bardzo wy-
sokim poziomie stan moralny swojego oddziatu.

Te przygnebiajagce dziatania odbywaty sie przy or-
ganizmie wyczerpanym, przy zmniejszonej odpornosci
fizycznej, poniewaz na wojnie nie jadto sie codziennie,
pomimo dobrego funkcjonowania stuzby zaopatrzenia.
Bylo rzeczag prawie niemozliwg zaopatrzy¢ oddziaty pod-
czas bitwy, gdyz ogien zaporowy zatrzymywat w drodze
ludzi, ktérzy z tytow chcieli przyniesé zywnos$¢. Positek
przybywat na odcinek, ale zazwyczaj zimny i o jakiej®
kolwiek godzinie. Précz tego spokojny sen nalezat do
rzadkosci. W czasie bitwy spoczywali zoinierze w bto-
cie lejow granatnich, o ile chwilowa cisza im na to
pozwalata; w okopach —zawinieci w swoje okrycia,
z ptétnem namiotowem na gtowie z nogami w bilocie,
albo tez, kiedy nie mieli warty, przytuleni jedni do dru-
gich w gtebi schronéw, w ktérych mnozyty sie szczury;
na kwaterach, gdzie mieli nadzieje wypoczagé—na starej
wygniecionej stomie, $mierdzacej i zanieczyszczonej
wszami.

Ta epoka ,przystosowania sie” byta zgubna dla
stanu moralnego zoinierzy. Czujagc swg bezsilnos¢ wo-
bec tak okrutnej rzeczywistosci stawat sie on filozofem,
poniekad fatalista.

»Nie dasz rady, moj stary“—styszato sie zewszad.
Gtdwnym rysem charakteru zotnierza od tej chwili stata
sie rezygnacja.

Dowoédztwo, dla podtrzymania stanu moralnego zot-
nierzy, powzieto szczesliwg mysl wprowadzenia urlopow.
Zoinierz po roku wojny moégt wreszcie przebyé kilka
dni w $rodowisku swoich. W zasadzie obawiano sie, ze
ten powrot do zycia uczuciowego bedzie miat zty wplyw
na jego zapat wmjenny.

Zupetnie przeciwnie sie dziato: powracat on do
walki catkiem rozweselony. Ach, oczywiscie w czasie
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urlopu byt on daleko mniej piekny, niz w szeregu, na
froncie bitwy! Ludzie cywilni w kraju, ktérzy stuchali
jego przechwatek i jego skarg w kolei, w tramwaju,
w kawiarni, nie mogli zrozumieé, ze byt on tak doskonaty
w ogniu. Jest to spos6b zachowania sie, ktory Francuz
zawsze przyjmuje: usitowa¢ pokaza sie gorszym, niz sie
jest w rzeczywisto$ci. Czy mozna mu braé¢ za zte, ze
na rodakow swoich nie wystawionych na niebezpieczen-
stwo przelat troche goryczy, ktéra przepeiniata jego ser-
ce, skoro przez to wracat do nas pocieszony, a skutkiem
tego lepiej usposobiony. Nadeszta wszelako chwila-
kiedy rozmaite objawy demoralizacji, ktérym przygladat
sie podczas swego krotkiego pobytu w kraju, przyczy-
nity sie do przygnebienia zotnierza, do czego jeszcze
powrdce.

Nasze putki, po silnym uptywie krwi spowodowa-
nym jednem z tych morderczych dziatah zaczepnych
charakteryzujacych rok 1915-ty, wycofano i postano ,na
odpoczynek® na spokojny odcinek. Z poczatku wszyst-
kich pozostatych przy zyciu opanowato uczucie wielkiej
radosci z powodu ocalenia. Aby zrozumie¢ stan duszy
szarego zoinierza, trzeba byto go widzie¢ wracajacego po
jednem z tych kosztownych dziatan. Jakiez zywe okrzy-
ki rozlegaty sie przy spotkaniu innej kompanji: ,,Ach,
moj stary, ty takze nie, i tym razem jeszcze si¢ udato!“—
»Jak widzisz, jeszcze sie jako$ trzymam*“. 1 pocatunki,
okrzyki, podskoki. | dzielgc sie nianierkg wina, towarzy-
sze chwalili storice i cieszyli sie szczeSciem, ze moga
korzysta¢ z jego jasnych promieni.

Wino! To dobre wino francuskie! Jak wielkie ustugi
moralne oddato ono dowddztwu. Jezeli nadzieja docze-
kania sie chwili pdjscia na urlop najbardziej zajmowata
mysli naszych zotnierzy, to w Kkieliszku wina topit on
ztg zmore, ktéra widczyta sie obok jego ziemianki. Tak
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urlop i wino stanowity dwa gtdwne motywy rozmdw zoi-
nierskich-

Zbierato sie na burze w atmosferze moralnej, jezeli
urlopy chwilowo wstrzj'mano, a racje wina zmniejszono.
Chmury szybko znikaty, gdy wyzsza witadza zwrdcita
sie znowu do tych cennych $rodkéw pomocniczych.

Stawigc szarego zoinierza, trzeba tez oddac¢ nalezng
cze$¢ francuskiemu winu, ktérego udzial w zwyciestwie
jest niezaprzeczalny. Przypomnijcie sobie tego szarego
zoinierza, ktéry wracajac z tytdw z winem dla catego-
plutonu, wchodzit do rowéw zgiety pod ciezarem manie-
rek natadowanych na plecach. Dwulitrowa manierka byta
jedna z najbardziej cenionych nowos$ci, wprowadzonych
podczas wojny. Przypominam, sobie radosne zdumienie
moich zotnierzy, kiedy im po raz pierwszy rozdzielono
te manierki przy rozpoczeciu bitwy pod Verdun, po na-
szem przyjsciu do podziemi cytadeli. Jakiz zapat oka-
zali nazajutrz w linji!

Tak, niech zyje wino! Chwata jego odwiecznym
cnotom, Kktérym zawdzieczamy nasz iskrzacy sie humor,
naszg zywos$¢ umystu i nasz szalony zapat.

Picie nie byto bynajmniej normalnem zajeciem
W zyciu szarego Zzoinierza.

Na spokojnych odcinkach dni wydawaty sie tak
dtugie. Przez pewien czas panowala moda wyrabiania
przedmiotéw artystycznych z miedzi i atuminjum z za-
palnikéw i pierScieni pociskéw. W tych wolnych chwi-
lach—a BOg jeden wie, czy on je mial—zotnierz nasz za-
mieniat sie w odlewnika, ztotnika lub rytownika. W tych
chwilach wystepowaty w catej peini wrodzone zamito-
wanie piekna i zadziwiajgca pomystowo$¢ naszej rasy.
jakie $liczne katamarze, noze do przecinania papieru,
pierscionki wychodzity z rak tych oczywistych artystow.

Jezeli na zbyt spokojnych odcinkach, brakto metalu
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szary zoinierz dochodzil wnet do wniosku, ie Niemcy
zanadto oszczedzajg amunicje.

O ile tylko wybuchat jaki$ pocisk, dziesieciu zot-
nierzy rzucato sie, aby podnie$¢ jeszcze gorgcy zapalnik,
nie troszczac sie o to, ze moze go trafi¢ nastepny lecacy
pocisk. lluz nieostroznych zgineto w ten sposoéb!

Beztroska naszych koinierzy jest legendarna. Byila
to jedna z jego cech charakterystycznych we wszystkich
epokach historji. Niedawno zakonczona wojna — ktora
w rzeczywistosci byta jedng diuga, wlokaca sie walkg —
musiata oczywiscie rozwinagé te wade narodowa. Zot-
nierz bardzo szybko przyzwyczait sie do niebezpieczen-
stwa, na Kktére byt narazony w kazdej chwili. Zawsze
byto trudno przyuczy¢ go do stosowania niezbednych $rod-
koéw ostroznosci, ktérych wymagato potozenie.

Jak mu przeszkodzi¢, aby za dnia nie robit dymu,
a w nocy nie zapalat Swiatet, ktére niechybnie powodo-
waty bombardowanie?

Jezeli zameldowano o ukazaniu sie na widnokregu
ptatowca, to w tej chwili z pewnoscig cata masa zotnie-
rzy wychodzita z okopow, aby go oglgdac, zamiast ukry¢
sie, jak to byto nakazane. Wydawato im sie rzeczg zu-
petnie bezuzytecznag chodzi¢ rowami #gcznikowemi, o ile
prostsze byto skréci¢ sobie droge na przetaj. W jednem
miejscu jednakze pojmowali oni powaznie swe zadanie,
to jest w okopie pierwszej linji. Tam unikali jakie-
gokolwiek hatasu, mowili cicho i starali sie by¢ niewido-
cznymi.

Panujgce tam milczenie, przerywane od czasu do
czasu przez trzask kuli karabinowej, huk granatu lub
wybuch miny, sprawiato silne wrazenie. Mogto sie wy-
dawaé, ze przebywa sie w Swigtyni.

Zotnierz, przyzwyczajony do zycia z mysla o $mier-
ci, w kazdej chwili mozliwej, przestat wreszcie odczuwac
jakagkolwiek odraze do trupow, wsiod Kktédrych sie obra-
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cat. Jedynie zaduch z tych trupéw sprawiat mu przy-
kros¢. Mozna bylo codziennie widzie¢ zoinierzy jedza-
cych ze swojej menazki siedzagc na grobie, z czapka
i pasem zawieszonemi na drewnianym krzyzu, jak na
wieszadle.

Jakzez zreszta mogto by¢ inaczej? Czyz na wiek-
szosSci odcinkow nie byto wiecej umartych, niz zywych?
Umarli byli to towarzysze, ktorym sie nie powiodio.
Kazdy zotnierz schodzac do schronu i uderzajac nogami
o Sciang rowu myslat sobie, ze powiedzie mu sie lepiej,
niz temu ,poczciwinie*. Czy nie jest rzeczg $mieszng
chcie¢ przedstawi¢ naszego zotnierza piekniejszym, niz
byt w istocie? Zdawkowy obraz jego skre$lony przez
niektérych pisarzy szkodzi jego stawie. Nie, zotnierz
umierat, nie przybierajgc sztucznej pozy.

Ten bohater nie byt niczem wiecej, jak biednem
stworzeniem ludzkiem przy wigzanem do zycia.

Aczkolwiek w ogniu zupetnie oddany swemu obo-
wigzkowi, wolatby przeciez by¢ gdzieindziej. Jego ma-
rzeniem byta szczesliwa rana. SzczeSliwcami byli ci,
ktorym przyniosta ona ewakuacje. Nasz zotnierz, bedac
w szpitalu, w domu ozdrowiefncdw, w kadrze, w domu
odpoczynkowym wewnatrz kraju, a wreszcie w dywizyj-
nym os$rodku wyszkolenia, kombinowat ciggle, w jaki
spos6b przedtuzy¢ tam swoj pobyt przed powrotem do
hnji. Przy pewnej zrecznos$ci, umiejac wkrasé sie w ta-
ski sanitariuszek i sta¢ sie pozytecznym w szpitalu lub
w kadrze, mozna byto z tatwosciag znikng¢ na rok, albo
nawet na diuzszy czas... a tymczasem wojna mogta sie
skonczy¢.

Niestety wojna sie przewlekata... Nie mozna byito
przewidzie¢ jej konca. Jakiz meczacy szereg wypadkow,
pomysinych, potem zndéw nieszczeSliwych! llez nadziei
po kolei zawiedzionych.
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Druga zima zblizata sie ku konhcowi. Wtedy to
wtasnie rozleglty sie grzmoty pod Verdun.

Bitwa pod Verdun wykazuje szczyt bohaterstwa
ludzkiego. Zotnierz, ktéry jeszcze niedawno surowo po-
tepiat rzezie dla posiadania kawatka okopu, obecnie zro-
zumiat odrazu, ze wielkie znac-z;enie moralne rozpoczetej
walki, usprawiedliwiato najwieksze ofiary.

Niemcy zgromadzili swoje S$rodki przeciwko twier-
dzy. Nalezato im przecigé droge.

Hastem Zzoinierza z pod Verdun byto: ,,nie przepu-
Scimy ! 1 trzysta tysiecy ludzi padto za honor Francji!

Wszyscy walczacy zapamietajg do konca zycia po-
tezne wrazenie tego diugiego szeregu samochoddéw cie-
zarowych, ktore zebrawszy calg dywizje w Szampanji lub
gdzieindziej przewozity ja za géry i rzeki ku jej petnemu
chwaty przeznaczeniu. Dwudziestu do trzydziestu ludzi
na kazdym samochodzie, wesote okrzyki przy wyrusze-
niu, $piewy, chmury pytu szybko zamieniajgce dzielnych
zoinierzy w wory z maka... pézZniej zmeczenie, cisza a po-
tem ogo6lna sennos¢...

Opuszczajac ,Swietg droge“ putk zostaje wytado-
wany w Moulin -Brdlé pod Nixéville podczas ulewnego
deszczu i wchodzi ukryta droga do twierdzy Verdun,
przechodzac przez Bois-a-Ville, a na wschéd od fortu
Regret.

Czesto opisywano podziemne zycie w tej nadzwy-
czajnej cytadeli... caty sSwiat! Kazdy zotnierz otrzymy-
wat tam zywno$¢, naboje i granaty, przeznaczone do
uzupetnienia jego zaopatrzenia. Na drugi dzien przycho-
dzi rozkaz pdjsScia na linje. Przechodzimy przez miejsco-
wos¢ Belleville, prawie catg w gruzach. Na pétnocnym
stoku wzgdrza panujacego nad tg miejscowoscia, za
ktérem stoi wielka ilos¢ bateryj nieustannie strzelaja-
cych, zaczyna sie spustoszenie pola bitwy. Wszystko
wala sie na ziemi w btocie, skrzynie, potamane wozy,.
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kota od woézkow lub dzial, naboje, granaty, zywnos¢,
powalany i skrwawiony sprzet.

Po krétkiem zatrzymaniu sie przy stanowisku do-
woédztwa brygady, urzadzonem w schronie wybudowa-
nym w czasie pokoju, obok ktdrego roi sie prawdziwe
mrowisko wynedzniatych i zabtoconych Zoinierzy, —
tacznicy, robotnicy, kompanje odwodowe odcinka i t.
d. — wyruszamy dalej o godzinie 22-ej podczas ciemnej
nocy. Niebardzo pewny przewodnik ma nas prowadzié.
Dowédca putku, dowddcy bataljonéw i kompanij idg na
czele ze swoimi ftacznikami. Caty putk idzie za nimi
gesiego. Kazdy zoinierz niesie okrycie i ptachte namio-
towg, skrzyzowane na plecach, dwie torby na chleb,
dwie manierki, trzydniowg zywnos$¢, pie¢ granatéw,
dwiescie nabojow. Jakiz nieskoficzony szereg widm!

Rowy tacznikowe sa peine btota i zawalone ucie-
temi i poplagtanemi drutami telefonicznemi. Cztowiek
wywraca sie lub nagle wpada w lej granatni. Potem
rowy #gcznikowe koriczg sie i trzeba is¢ naprz6d naprze-
faj, skaczac z jednego leja do drugiego. Traci sie Kkie-
runek i ma sie wrazenie, ze krecimy sie wkotko. Jaka
moze by¢ szybko$¢ marszu podczas takiego pochodu?
Jeden kilometr na godzine.... i troche. A jednak zbliza-
my sie do linji ognia: rakiety nagle osSwietlajg widno-
krag; pociski padajg tu i Owdzie; trupy lezag w bilocie;
leje od ciezkich pociskéw sa coraz gestsze; powietrze
jest zatrute wyziewami... groza i spustoszenie. Spotyka
sie nosze dzZwigane w milczeniu przez sanitarjuszy, sta-
pajacych wielkiemi krokami. Strzaly karabinowe trzas-
kajg blisko nas. Wszyscy sg wyczerpani. Cate ciato
pokryte jest blotem. Nasze sylwetki w dziwacznem
Swietle rakiet rzucajg diugie cienie na tan ksiezycowy
krajobraz. Trzeba sie sptaszczy¢ i petzaé w biocie...
Nareszcie, o $Swicie, przybywamy na miejsce.

Zmiana szczatkéw putku, Kktérj” mieliSmy zasta-
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pi¢ jest niemozliwa, trzeba =zatrzymacC sie na miejscu
i oczekiwa¢ nastepnej nocy. Oficerowie i szeregowi,
ktérych miejsce mamy zaja¢, wygladajg jak ludzie
z innego S$wiata. Jakie strasznie wychudte postacie...
Biedne strzepy ciat ludzkich niezdolne, jakby sie wyda
wato, do najmniejszego wysitku. Maszerujemy po zot-
nierzach lezacych w blocie, ktdrzy juz nawet nie zrzedzg,
kiedy sie ich przygniata. Dowoddcy zmienianego oddzia-
tu nie moga nam wskaza¢, gdzie w terenie lezg szczatki
ich jednostki. Bitwa jest dla nich petna tajemnic... Trze-
ba dziata¢ po omacku. Dziwi nas to zrazu — poniewaz
na tytach doktadnie nam okreSlono linje zajetga — ale po
kKilku dniach walki rozumiemy trudno$¢ utrzymania
tacznosci.

Stanowisko dowodztwa jest to lej ostoniety lekkiem
pokryciem, ktére nie opartoby sie nawet pociskom ar-
maty 77-mio milimetrowej. Na dnie lezy 50-cio centy-
metrowa warstwa btota, z ktoérej usuwamy lezgce tam
opatrunki, zakrwawiong bielizng, zaplamione przedmioty,
oporzadzenie francuskie i niemieckie, kawatki rozktada-
jacego sie ciata ludzkiego. Jest to istna zaraza! Ponie-
waz niema punktu opatrunkowego, tutaj za dnia i w no-
cy chronig sie umierajacy krzyczac i jeczac. Lekarz
operuje, o ile to jest mozliwe, oczekujagc nadejscia ciem-
nosci, ktora pozwoli odnie$¢ tych nieszczesliwych kona-
jacych. Zywi i umierajacy leza zwaleni jedni na dru-
gich. W tej to piekielnej jaskini trzeba sprawowac¢ do-
wodztwo. Otwiera¢ papiery przynoszone z tytéw przez
goncéw, wydawaé rozkazy, zatatwiaé tysigc spraw zwig-
zanych z codziennem zyciem oddziatu.

Za dnia usituje sie zobaczy¢ okolice podnoszac
wzrok ponad poziom ziemi; byly tu bezwatpienia jakie$
zasiewy, nieco trawy. Wszystko jest poruszone i sko-
pane, wszedzie czarna ziemia, stykajgce sie leje. Jest to
chaos nie do opisania. Dojscie do stanowiska dowoddztwa
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jest straszne: wszedzie trupy i szczatki wszelkiego ro-
dzaju; tysigce duzych niebieskich much obsiadajg je Ilub
krazg dokota nas. Otaczajgcem nas powietrzem trudno
oddychad.

Bombardowanie trwa dzieA i noc bez przerwy:
systematyczne ostrzeliwanie pociskami wielkich kalibrow
lub rozpoczynany przy najmniejszym alarmie francuski
ozy niemiecki ogien zaporowy.

Jest to straszliwy hatas: $wisty, turkot, nagty huk,
miauczenie, ztowrogie wycie. JesteSmy pod sklepieniem
torow pociskow krzyzujacych sie nad naszemi gtowami
we wszystkich kierunkach. Sie¢ stalowa stanowi skle-
pienie naszego nieba. Ziemia drzy. Niekiedy jaki$ po-
cisk wybucha w bezposredniej bliskosci od stanowiska
dowddztwa i zabija lub rani kilku sgsiadéw.

Nasz kruchy schron drzy wraz z ziemig, jak t6dka
rybacka podczas burzy. Gdybyz cho¢ ten deszcz stali
pochodzit tylko od Niemcow. Niestety ogien naszej ar-
rylerji niezawsze jest dobrze wstrzelany — w jaki sposéb
artylerzy$ci mogliby doktadnie znaé nasze stanowiska,
kiedy my sami nie mozemy ich okre$li¢ z calg pewno-
§cig za kroétkie strzaly padajg w nasze linje i powodujg
nowe ofiary. W gestych tumanach otaczajgcego nas dy-
mu nie wida¢ zdaleka rakiet, przy pomocy ktérych pie-
chota zada wydtuzenia ognia. Niema nic bardziej de-
moralizujgcego, jak by¢ tak wzietym we dwa ognie.
Unikniecie $mierci wydaje sie niemozliwe.

A jednak nerwy przyzwyczajajag sie wreszcie do
zycia w tym nieustannym niepokoju. Ale jak.znie$¢ ne-
dze i niedostatek? Czeg6z nie datoby sie za szklanke
wody lub za godzine prawdziwego i dobrego snu!

Oddzialy zaopatrzenia zatrzymywane przez ogien
zaporowy nie kazdej nocy przychodzg do nas, a zapa-
sowa zywno$¢ wzieta ze sobg przy wyruszeniu juz sie
wyczerpata.
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Wyczerpanie fizyczne takze dochodzi do ostatecz-
nych granic. Nie jesteSmy tutaj jednak poto, zeby filo-
zofowaé! Trzeba stale walczyé: naciera¢ lub odpieraé. Po-
tozenie taktyczne jest trudne do okre$lenia. Zoinierze
lezg skuleni po trzech lub po czterech w giebi lejow
granatnich i niema wcale pewnej facznosci miedzy lejami,
tak dalece, ze leje zajete przez Niemcdédw sa mniej lub
wiecej pomieszane z naszemi.

Zdarzato sie, ze zoinierze wpadali przez omytke
na nieprzyjaciela, wskakujagc do jakiego$ leja granatnie-
go. W nocy usitujemy potgczyé poszczeg6lne leje przy
pomocy ciggtego okopu, a réwniez wykopaé rowy taczni-
kowe dla komunikowania sie z tytami. O $wicie ogien
ciezkich pociskéw niszczyt nieraz catonocng prace.

Deszcz zelaza spadajacy na nas przybiera nieraz
niestychane rozmiary. Jest to szalona ws$ciekto$¢, na ktd-
rg nasza artylerja odpowiada z takg sama furjag. Rdézno-
kolorowe rakiety wzlatujg ku niebu. Ogluszajacy hatas,
btysk wybuchéw w obtokach gestego dymu, stwarzajg
wizje piekta! Co sie wiasciwie dzieje? Czy nieprzyjaciel
naciera, czy tez przeciwnie sadzi, ze my nacieramy? Ja-
kiz straszliwy hatas! Niekiedy i gazy tzawigce dotgczaja
sie do tego wszystkiego, oczy pieka, ptacze sie, kicha...
Wypadki tragiczne postepujg po sobie bez przerwy: maty
sktad granatéw wylatuje w powietrze; paczka rakiet
ztozonych obok stanowiska dowddztwa nagle sie zapala;
nieco dalej plonie jaki$ sprzet; ciezki pocisk zasypuje
grupke ludzi; kilku odosobnionych zotnierzy ucieka,
biegng w tyt z zamglonemi oczami, z blademi twarzami...
okrzyki, ogien, krew!

Pocisk pada tuz przed wejsciem do stanowiska do-
wddztwa. Jakiz obraz grozy!

Trup ztozony na noszach, oczekujacy odniesienia
na tyty z nadejsciem nocy, zostat okropnie poszarpany.
Cyklista Fontaine, ktdry stat obok, umiera ze stowami:
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»Niech tam! to dla Francji!* By zonaty, miat dziecko...
i 21 lat. . . D
Czyndw bohaterskich nie mozna zliczyé! Przytocze
tylko jeden, ktéremu podobnego nie zna nawet staro-
zytnos$¢. Gzem s zreszta wspaniate czyny Grekow
i Rzymian, ktére kitadziono nam w uszy w szkole S$red-
niej, w poréwnaniu z czynami, ktore przezyliSmy? Jakze
mato znaczacemi wydaje sie 300 -tu zotnierzy Leonidasa,
wobec 300-tu tysiecy zotnierzy, ktérzy zgineli pod' Ver-
dun. Putk byt na linji o kilkaset metréw, od reduty
Thiaumont. Pomiedzy stanowiskiem dowodcy putku,
a punktem koncowym telefonu w kamieniotomach miej-
scowosci Bras, byto okoto 1800 metrow terenu zrytego,
przez ktéry biegta $ciezka goncoéw zaznaczona przez
wiele trupdw. Posytki przychodzace z tytéw posytaiio
zazwyczaj od posterunku do posterunku. Pewnego dnia
jakis szczegdlnie wazny papier, pochodzacy z dywizji,
przybywa do poczatkowego punktu tancucha goncow.
Porucznik, umieszczony tam dla utrzymania #tgcznosci,
wpada na pomyst zazadania ochotnika, ktéryby zanidst
papier wprost do dowddcy putku, zamiast postaé ten pa-
pier przez sztafety rozstawne.

Dziesieciu ludzi byto przy tern obecnych i dziesiec
rgk podniosto sie do gory: podczas wojny zawsze tak
byto, ilekro¢ jakis dowddca zazadat ochotnika do wyko-
nania niebezpiecznego zadania.) Wybo6r porucznika pa-
da na zoinierza nazwiskiem ktérego nazwisko

0 Podobnie byto tez u nas. Jak pisze marszatek Pitsudski
w ksigzeczce ,O warto$ci zotnierza Legjonow* (str. 35): ,,...nigdy
w Legionach nie brakowato ochotnikéw do akcyj najryzykowniejszych;
zawsze byto ich za wielu i zawsze trzeba byto robi¢ wybdr, krzyw-
dzgcy tych, ktérym najtrudniejszych robét nie wyznaczano.

(Przyp. th)

2) Ferdynand Marche. Nr. legitymacji 4112 z 130 putku piecho-
ty francuskiej, rocznik 1918. wziety do wojska z miejscowos$ci Béthu-
ne, zginat 1-go sierpnia 1916 r. pod Thiaumont.
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zastuguje na to. aby przeszto do historji. Przed wyru-
szeniem w droge porucznik zwraca uwage zoinierza na
waznosc papieru, ktéry mu powierzyt. Marcbhe wyrusza
1 ginie w drodze...

PéZniej, jaki$ inny goniec, majacy inne zadanie,
przybywa do stanowiska dowddztwa zadyszany, spocony
1 pada mi w ramiona bardziej martwy, niz zywy — tak
wszyscy przybywali po ukoriczeniu swego piekielnego
legu 1 oddawszy mi swojg posytke, powiada: ,Procz
tego. panie putkowniku, papier, ktory znalaztem po dro-
dze. Moj towarzysz Marcbe. zabity na linji goricow, le-

A A "wyciggnieta do goéry, trzymajac papier w za-
asnietej dtoni*. Koperta byta zgnieciona i powalana krwig...
Widocznie ostatnia mys$lag umierajgcego zoinierza byta
Cheé spetnienia powierzonego zadania! Jak oceni¢ taki
postepek?

...Nagle po burzy nastepuje wzgledny spokéj. Ogien
nieprzyjacielski wydtuza sige, huk oddala sie, dym rzed-
nie. Stychac teraz urywany stukot karabinbw maszyno-
wych przenikliwe wybuchy granatow... Piechota nacie-
ra. 0 merze pozostali przy zyciu przygotowujg sie
1 odpierajg uderzenie. Kazdy odzyskal zimng krew.

»Nie przepuscimy'! | usitowanie nieprzyjacielskie
zostaje szybko osadzone w miejscu. Kilku Niemcow
obszarpanych, o dzikim wzroku, wzietych do niewoli.'
przechodzi przez nasze linje; nasi zoinierze wyciggnieci
w btocie patrza na nich obojetnym iznuzonym wzrokiem.

nnym razem my nacieramy i zdarzenia majg pra-
wie taki sam przebieg. Tu posuwamy sie naprzdéd, aby
cofngc sie w innem miejscu. Linja jest w ciggtym ru-
cnu, jak teren, na ktérym lezy.

Walki-widma tocz, sie w niewidzialnym Swiecie
Na dnia jest to wielkie pustkowie, zryta pustynia: zale-
we\ od czasu do czasu jaki$ zoierz skacze, predzej
niz blyskawica, z jednego leja do drugiego. Przeciwnie,
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w nocy zycie zdaje sie powracac: cztowiek podnosi sie,
wycigga, odwaza sie nawet wyjs¢ z leja, na ktérego dnie
lezat caly dzien. Oddziaty robocze, ktérym udato sie
przej$¢ przez ogieA zaporowy, przynosza zywnos¢, sprzet,
amunicje, listy i t. d.

Sanitarjusze zabieraja na noszach rannych, ktérzy
oczekiwali nocy w swych lejach, znoszagc S$miertelne me-
ki. llez wstrza$nien podczas tego transportu, ktéry przy
kazdym kroku az do wozow sanitarnych wyrywa okrzyki
bélu z piersi rannych. Wszyscy ci zotnierze w hetmach,
spotykajagcy sie w milczeniu, wygladajg jak istoty z in-
nego stulecia. Ich ditugie i wychudte sylwetki odcinaja
sie na biadem tle nieba. Te olbrzymie, tahnczace cienie,
maja wyglad szatanski. llekro¢ jakas bliska rakieta
osSwietli nagle teren, kazdy pada na ziemie i udaje umar-
tego, a skoro tylko powraca ciemno$¢ oddala sie wiel-
kiemi krokami. Co nocy pracujg oskardy i topatki. Na-
kazane roboty wusitujg naprawic¢ dzieto zniszczenia. Co
chwila alarm zmusza do przerwania pracy. Niewiadomo
dlaczego nagle powstaje znowu hatas detonacyj i wybu-
chow: dziata, karabiny, karabiny maszynowe, granaty i3-
czg swoje giuche Ilub dzwieczne gtosy w ogluszajacy
koncert. Ziemia wstrzgsa sie. W ciemnos$ci nocnej za-
palajag sie rakiety i btyski wybuchéw. Co sie stato?
Nikt tego nie bedzie nigdy wiedziat... P&zniej, takze nie
wiadomo dlaczego, wszystko sie znowu uspakaja na pe-
wien czas... i powraca sie do pracy.

...Po dziewieciu dniach takiego szaleiczego zycia,
nadchodzi w koncu godzina zmiany. Nadzieja odradza
sie w sercach. Wydawato sie, ze wobec krwawych
strat, jakie ponidést nasz putk i wobec stanu ostatecznego
zmeczenia zoinierzy pozostatych przy zyciu, nasze osta-
teczne wyjscie z tego piekia bylo zupetnie pewne...
A jednak, po Kkilku dniach odpoczynku w Kkoszarach
Anthouard w Verdun, pewnego pieknego poranku putk
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otrzymat rozkaz powrotu tego samego wieczoru na linje,
na to samo miejsce, na ktorem witasnie przezyt najgor-
sze chwile swych dziejow!

...Nie zalezy nam na tern, aby sie wydac lepszymi,
niz jesteSmy: [poczawszy od putkownika, a skonczywszy
na ostatnim zotnierzu 2-ej klasy, wszyscy przyjeli te no-
wine z niewypowiedzianem wzruszeniem. Nigdy jeszcze
wola nie byla wystawiona na podobng prébe.

Widoczne byto, ze przez caly dzien najbardziej
ponure mysli kiebity sie w gtowach tych dzielnych ludzi,
podczas gdy przygotowywali swdj ciezki i niewygodny
»bagaz ‘. Ani jednej skargi, ani stowa sprzeciwu! A wie-
czorem, kiedy noc zapadia, zatrzymawszy sie przy wyj-
§ciu z Verdun, aby przypatrzyé sie temu defilujgcemu
dtugiemu pochodowi, ktéry sie udawat tam gdzie go
wzywatl obowiazek, z niewypowiedziang radoscig czyta-
tem w oczach wszystkich to ,co$“ nie dajgce sie
okresli¢, a byt to wyraz dumy, stanowczos$ci i sity, co do
ktérych dowddca nigdy sie nie omyli.

Niektorzy, bardziej impulsywni, bardziej S$miali
przechodzac obok mnie moéwili: ,ach, panie putkowniku,
jednak tam wracamy“ i ,weZmiemy ich!* Wszyscy szli
dziarsko na huk dziat, tak dziarsko, jak za pierwszym
razem i jak gdyby nie wiedzieli, dokad idg... Taki ogrom
poswiecenia wzbudza podziw. Niestety, jak mato po-
wrocito zywych z tej drugiej wyprawy.

...Z kolei dywizja innego korpusu wreszcie zmienia
nas—a samochody ciezarowe zabierajg do Szampanji Kkil-
ka setek workéw btota, stanowigcych chlubne resztki piek-
nego niebieskiego putku, przywiezionego przed niespetna
trzema tygodniami. To sg dzieje wszystkich lub prawie
wszystkich putkéw piechoty... Raz jeszcze btoto wyschio.

Po kilku dniach putk otrzymawszy Swieze jed-
nostki jako uzupetnienie odzyt z duszg piekniejszg, niz
kiedykolwiek. Stato sie to dzieki temu, ze nowo przy-
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byli w zetknieciu ze straceficami z pod Verdun, tak stu-
sznie dumnymi z udziatu, jaki wzieli w tej bajecznej bit-
wie, szybko przyswoili sobie ton zimnej wytrwatosci tak
bardzo charakterystycznej dla tamtych. | tak, Niemcom,
ktorzy chcieli zdziesigtkowaé wojsko francuskie udato sie
tylko wzmocni¢ jego warto$¢ moralng—czego nigdy nie
mogli zrozumiec.

*
* *

A konflikt Swiatowy trwat dalej jednako, jak do-
tychczas monotonny i powolny.

Niekiedy wielka nadzieja odradzata entuzjazm
pierwszych dni. Tak naprzyktad rozpoczeciu wojny
przez Wtochy towarzyszyly okrzyki radosci w okopach
pod nosem ostupiatych Niemcow.

Mniej lub wiecej autentyczne wiadomos$ci o zwycie-
stwach rosyjskich, wywotywaty zawsze taki sam szczesliwy
skutek. Kiedy w sierpniu 1916 roku Rumunja wystagpita
na pole walki wywotato to napad szatu... Niestety, zte
nowiny nastepujace zawsze po dobrych, wywotywaly
przygnebienie w okopach tern giebsze, im zywsza byta
przedtem nadzieja.

Obmierzta zmora ’) wchodzita ponownie we wszyst-
kie swoje prawa...

') Autor uzywa wyrazenia ,cafard“ ktére z gwary zoinierzy
francuskich przeszto do literatury, a nawet zyskato prawo obywatelstwa
w dzietach naukowych. Wyraz ten oznacza dostownie robaka, zwanego
karaluchem; wedtug stownika gwary zoinierskiej zostat on ogdlnie
przyjety na oznaczanie stanu nerwowej depresji u zotnierzy, pewnego
rodzaju spleen’u. Niemcy ujmowali te objawy ogdélng nazwg ,Schutzen-
grabenkrankheit“. Dwaj autorowie francuscy, dr. Huot i dr. Voivenel, w
osobnej ksigzce, poswieconej temu zjawisku (Le cafard, Paris 1918,
Grasset) w nastepujacy sposéb opisuja jego objawy (str. 199): ,Stan
z poczatku psychiczny, poézniej organiczny, wywotany przez zycie
w okopach; rozwijany przez jednostajno$¢, a zwtlaszcza przecigzenie
wzruszeniowe; wywotuje z poczatku smutek, nostalgje, dalej wrazenie
zmeczenia, potaczone z bezsennoscig, chudnieciem, bojazliwos$cia, utrata
woli; wkoncu prawdziwy stan pomieszania zmystow“... W przekia’
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Szary zotnierz wczytywal sie w dzienniki, ktdore re-
gularnie przychodzity az wgtab najodleglejszych okopow.
Jedyna pewna korzys$cig, jakg z tego wynosit, byto to,
ze uczyt sie geografji. Przeciwnie, szybko spostrzegt, ze
prasa, krepowana przez cenzure, Swiadomie znieksztatcata
prawde i usitowata ,zawr6ci¢ mu w glowie“. Zotnierz
stat sie sceptykiem.

Trzeba stwierdzié, ze ludzie, ktdrym powierzano
podtrzymywanie stanu moralnego wojska byli lichymi
psychologami. Zrobili oni wiecej ztego w naszych sze-
regach, niz najwieksi defetysci. Pomijajagc juz ich zmy-
$lone bajki o ,chlebie K. K*“., przypomnijcie sobie ich
nadzwyczajne obliczenia stanéw liczebnych dla wykaza-
nia nam, ze w roku 1916 ostatni zotnierz niemiecki be-
dzie niezdolny do walki.

A te Smieszne wymysty dziennikarzy, rozrzucane
w ogromnej ilosci! Kto z was styszal, zeby jaki$ szary
zoinierz, prawdziwy szary zoinierz z linji ognia, nazywat
generata Joffre’a:—dziadkiem, a swoéj bagnet: Rozaljg?
Urojony opis walki, w ktérej zoinierz wiasnie uczestni-
czyl, miat oprocz tego dar rozgoryczenia zoinierzy, tak
byt bowiem, przez swoje mijanie sie z prawdg, ordy-
narny.

Jakiez byto oburzenie zoinierza, kiedy — brodzac
po kolana w btocie, znoszac zimno, a nieraz gtdéd, nie
majac ani stomy do spania, ani $wiatla — pewnego dnia
czytat w wielkim dzienniku porannym opis okopow

dzie uzywamy wyrazenia ,zmora“, gdyz to stowo dobrze oddaje charak-
ter czego$ ustawicznie dreczacego. Mozna bytoby uzy¢ stowa pocho-
dzacego z jezyka rosyjskiego, a uzywanego niekiedy w literaturze
(Kraszewski, Orzeszkowa, Zeromski), a mianowicie; chandra. Wed-

»Stownika jezyka polskiego” Kartowicza, chandra oznacza hipochon-
drje, zty humor, melancholje. Psychologicznie ciekawe jest pokrewien-
stwo pochodzenia stowa francuskiego z potocznem wyrazeniem pol-
akiem o ,robaku, ktéry gryzie cztowieka*“. (Przyp. 11)
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przedstawiajacy pobyt w nich jako idylle! Zdaje sie —to
Jean de Pierrefeu opowiada o tym fakcie w swej ksigz-
ce:.,W. K. G.,, Odcinek Nr. 1“ oskarzajagc sie, ze byi
autorem tego artykutu,— ze w ciggu trzech dni 200.000
obelzywych listdw z wszystkich punktéw frontu spadito
na ten dziennik.®)

Takie btedy moralne przyczynity sie do rozgorycze-
nia walczacych, ktorym zaczynato by¢ ,ciezko na sercu*.
Szafujac sobg bez ograniczen, zoinierz znajdowat, ze
ojczyzna nie byta mu dostatecznie wdzieczna za jego
poswiecenie. Kraj zdawat sie o nich zapomina¢. Trakto-
wano ich w pismach i dyskusjach bardzo szeroko, jak
bohateréw. Ale wdzieczno$¢ narodu objawiata sie jedy-
nie w ten platoniczny spos6b. Na pierwsze $wieta Bo-
zego Narodzenia podczas wojny zebrano stosy podarun-
kéw. Jakiez olbrzymie tadunki tytoniu, czekolady, fa-
jek pod adresem dzielnych obroricow ojczyzny! W na-
stepnych latach posytki ustaty. Wojna trwata zbyt diugo!
Ci, ktorzy mieli tylko otworzy¢ swoje sakiewki, znuzyli
sie predzej niz ci, ktdrzy przelewali swg krew. Pozostaty
tylko ,,matki chrzestne“—(mam na mysli ,,matki chrzestne“
z czasopisma ,Vie Parisienne®) — zreczne w sztuce wy-
dawania oszczednos$ci zoinierza podczas jego urlopow —
ktére interesowaty sie nim .. ,az do ostatecznoS$ci“...

Zycie w kraju, a zwitaszcza w wielkich miastach,
nabrato charakteru niemoralnosci, razacej dla ludzi
pozbawionych wszystkiego. Majatki zbudowane na nie-
szczes$ciach ojczyzny, nadmierne ptace robotnikéw w fabry-
kach, dawnych kolegéw wycofanych z frontu, wyuzdane
zamitowanie do zbytku i rozpusty, szerzgce sie wszedzie,—
to wszystko oburzato urlopowanych zoinierzy. Rycerze
pantoflowi gtosili walke do ostatecznosci. Nie wiele bra-
kowato, a ,tytowcy* robiliby Zzoinierzom wymoéwki. ze

) G. Q. G,, secteur Nr. 1, tom 0, str. 19
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nie prowadzg wojny z dostateczng sitg. Jakie tez smutne
uwagi czynit zoinierz, wracajac do rowu tacznikowego,
ktéry go prowadzit do jego schronu! Czy powrdciwszy na
pole walki znajdowat on przynajmniej wiecej wzgledow
i sprawiedliwosci?

Zotnierz szybko przyzwyczait sie do przebywania
razem ze szczurami w okopach, a z wszami na kwate-
rach. Istotne przyczyny, sprawiajace mu przykros$¢, byty
natury moralnej.

Zalit sie, ze Kkrzyz wojenny stworzony dla nagra-
dzania odwagi w ogniu, nadawano wojskowym na ty-
tach, ktorzy poprostu tylko petnili swg stuzbe. llez razy
musiatem uspakaja¢ oficera, ktéry wobec mnie protesto-
wat przeciw jakiejs§ pochwale w rozkazie armji, ogtoszo-
nej w pismie: ,Journal des Armées de la République .

Przypomnijcie sobie, czy sami nie wzdrygneliscie
sie czytajac pochwate, jak pierwsza z brzegu, wzieta
z moich notatek wojennych: ,X..., podintendent wojsko-
wy, szef stuzby intendentury N-tego Kkorpusu: zorganizo-
wat na miejscu wyréb wegla drzewnego i garbarnie skéry
baraniej “?

A ilez innych pochwat udzielonych tytowym ofice-
rom za to, ze odwazyli sie ,zaawanturowac sie“ az do
nas; w stylu pochwaty te spacery hygieniczne nazywaty
sie: ,zwiadami w pierwszej linji“! Lepiej jednak nie pi-
saé o tern, aby znowu nie budzi¢ gniew6w minionych.

Historja naszywek za pobyt na froncie jest rdwniez
budujagca. Wyzsze dowddztwo, bezwatpienia chciato
zrobi¢ przyjemno$¢ walczacym, stwarzajac odznaki za
pobyt na froncie.

Jednakze to zarzadzenie zwrdcito sie przeciwko
prawdziwemu szaremu zoinierzowi. Ten znak wyrdznia-
jacy nagromadzit sie na rekawie zotnierzy niewalczg-
cych, z Chbalons, Bar-le - Duc i Bourget, ktérzy stali
w obszarze armji, z tego samego tytutu jak u zoinierzy
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rem nedzy fizycznej i cierpien moralnych. Jakiz hart miat
ten nadzwyczajny wojownik!

Tradycja bohaterstwa, wyrobiona przez Kkilka lat
wspoélnych doswiadczen tak silnie potaczyta zoinierzy
miedzy sobg i z dowoddcg, ze spetniali oni wszystkie
czyny swego codziennego zycia, jak pewnego rodzaju
Swiety obrzadek.

Poczucie obowiazku stato sie niejako odructem.
Ulzywszy sobie zrzedzeniem wraz z towarzyszami na
wszystkie podtosci chwili obecnej, t. j. na calg groze
wojny, zoinierz wracajacy z urlopu wracat do bardzo
zdrowej atmosfery swego S$rodowiska i szybko stawat
sie znakomitym zotnierzem, jakim byt zawsze.

Trzecia zima zastata zoinierzy w okopach...

...Na poczatku roku 1917 zoinierze dowiedzieli sie,
ze przygotowuje sie olbrzymia akcja zaczepna, jak mé-
wiono, tym razem dobrze zbudowana, ktéra ma spowodo-
waé koniec wojny. llez byto radosci z tego powodu!
Odrazu mglty moralne rozwialy sie. Nie moéwiono
0 niczem innem, jak tylko o ,dobrem wuderzeniu“ dla
zdobycia zwyciestwa. Opowiadano cuda o przygotowa-
niu bitwy.

Miano do niej zebra¢ na obranym froncie takie ma-
sy dziat wszystkich Kkalibréw, ze piechocie pozostawato
tylko i$¢ z bronig na pasach za ruchomym ogniem za-
porowym, ktory miat ztamac¢ wszystkie obronne urzadze-
nia Niemcéw. Dzieki temu stan moralny zoinierzy nig-
dy nie byt tak dobry, jak przed dniem 16-go kwietnia.

Wiadomo, co sie stato.

Ta ofensywa w wielkim stylu zle ujeta, zle przy-
gotowana nie udata sie w optakany sposob. Tak wiel-
kie niepowodzenie wywotato gwattowne spory. Oskar-
zano Owczesnego ministra wojny, pozostajgcego pod
wptywami obatamuconych parlamentarzystéw, ze kazat
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zawczes$nie powstrzymacé natarcie w chwili, kiedy miato
ono widasnie przynies¢ ov/oce. Wstrzymuje sie od po-
gtebiania tej sprawy. Przytocze jedynie wnioski artykutu
Karola Delverta wydrukowane w czasopi$mie ,,Revue de
Paris zdnia | maja 1920 pod tytutem: ,Ofensywa 16-go
kwietnia . Kapitan Delvert, ktéry pierwszg cze$¢ wojny
odbyt w linji, zostat pdzniej przydzielony do sztabu 5-¢j
armji. Na tern stanowisku brat udziat w bitwie; pisze
on na str. 102: zaledwie =zaczeta ,ofensywa ta zostala
zatrzymana, me na skutek interwencji zbatamuconych
parlamentarzystéw, ani ministra wojny, nie 18-go, ani
22-go ani 29-go kwietnia, ale juz 16-go kwietnia przez
karabiny maszynowe, dziata i przeciwnatarcia niemieckie
0 godzinie 8-ej dla wiekszej czesci jednostek, a miedzy
9-t3 i 10tg dla kilku szczeSliwszych, ktorym udato sie
dojs¢ do drugiej pozycji niemieckiej. Oto prawda“.
Wyzsze dowddztwo nie zrozumiato tej prawdy i, jak
w 1915 roku, uwzieto sie w koricu kwietnia i poczatku
maja 1917 roku na niedostatecznie przygotowane* natar-
cia na uprzedzonego o tern nieprzyjaciela; natarcia te
zwiekszyty rozgoryczenie umystow rozjgtrzonych juz
przez wypadki dnia 16-go kwietnia. Kapitan Delvert
pisze: ,zoinierze linjowi nie mogli pogodzi¢ sie z tern,
zeby po 2Vs latach wojny, wystawiano ich na bezuzy-
teczng rzez w dziataniu gorzej ujetem, a przedewszyst-
kiem gorzej przygotowanem, niz wszystkie dziatania,
w jakich brali udziat. Przynajmniej tak wtasnie gto-
sili“.

Wywotato to nagte obnizenie poziomu stanu moral-
nego w wielkiej ilosci putkéw, nawet wsrod najlepszych
w wojsku.

W buntach z czerwca 1917 roku chciano widzie¢
wytacznie skutek propagandy defetystdw, szerzgcej sie
pod postacig rozprawek i broszur.

W rzeczywisto$ci te mysli szerzace rozprzezenie”
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Piechota zostata z koncem 1916 i z poczatkiem
1917 roku wyposazona w nowe S$rodki walki, ktére miaty
jej zapewni¢ bardzo wielkg potege ognia. Jednakze spo-
soby prowadzenia walki, wynikajagce z zastosowania tych
srodkéw, nie byly wszystkim dostatecznie znane podczas
ofensywy z 16-go kwietnia. Generat nakazat, aby wszyst-
kie jednostki przeszty kolejno przez obozy wyszkolenia
dla zaznajomienia sie ze sposobem uzycia tych Srodkow.
Tymczasem dla wzbudzenia ufnosci w wojsku przedsie-
wziat on kilka miejscowych dziatan, dobrze zbudowanych,
poteznie przygotowanych, o ograniczonym celu, n. p.:
bitwa pod Malmaison, ktoéra jest wzorem tego rodzaju.

Wypadki, ktére nastgpity, wykazaty, jak madry
byt nasz wédz naczelny. Wskutek odpadniecia Rosjan,
Niemcy zwrdécili wszystkie swoje sity przeciwko Francji.
Amerykanie, ktérych interwencja byta juz postanowiona,
zaczynali dopiero przybywac¢. Anglicy, w tym wypadku
mniej od nas przewidujacy, przechodzili powazne przesi-
lenie w stanie iloSciowym wojska. Na szczesScie wojsko
francuskie, zawsze w dobrym stanie mimo swych trzech-
letnich préb, jeszcze raz powstrzymato uderzenie. Od
21-go marca 1918 roku, t. j. od dnia pierwszego wielkie-
go natarcia niemieckiego, az do 18-go lipca — dzieh na
wieki peten chwaty, oznaczajacy poczatek naszego try-
umfalnego odwetu—nasze dywizje czynity stokrotne wy-
sitki, aby powstrzyma¢ najezdzce. | powodzenie wsze-
dzie uwienczyto ich usitowania.

Jak szary zoinierz zachowat sie w tej nieSmiertel-
nej bitwie o Francje? Jeszcze raz zmienit swéj typ. Miej-
sce zoinierzy z pierwszych tat wojny, cierpliwych i zre-
zygnowanych a dzieki jednolitemu uzbrojeniu dajgcych
sie wymienié, zajeli specjalisci wyszkoleni i zreczni, kt6-
rych role bardzo urozmaicone nadaty zupeinie nowy wy-
glad wielkiemu dramatowi. Piechota posiadata teraz
w catej petni swoje nowe Srodki: reczny karabin maszy-
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nowy, granat karabinowy, dziata towarzyszace, wszelkiego
rodzaju $rodki #acznoSci: radiotelegraf, telegraf ziemny
i t. d. Cenni pomocnicy piechoty: artylerja wszelkich
kalibréw, lekkie czotgi systemu Renault, lotnictwo nisz-
czycielskie i t. d.,, doprowadzeni do stopnia doskonato-
Sci, pozwalali jej posuwacé sie naprzod bez zbytnich strat.

Pomoc amerykanska zapewnita nam nieprzebrane
zasoby ludzi do uzupetnienia, jednolite dowddztwo —m
wreszcie przeprowadzone — powinno byto tylko zrecznie
manewrowac, aby by¢ panem potozenia.

Dzieki genjuszowi marszatka Focha, Niemcy napa
dani bez przerwy to z jednej to z drugiej strony, me
wiedzac, gdzie uzy¢ swoich odwodéw—ktére zresztg w -
docznie sie wyczerpywaty — cofali sie na catym froncie.
Odwrdt ich stat sie tak naglty, ¢e czujac sie zgubieni
mieli tylko jeden sposdb unikniecia kleski,—pasé na ko-
lana i prosi¢ o taske. 1to witasnie uczynili w niezapom-
nianym dniu 11-go listopada, ktory zaznaczajac ostatecz-
ny koniec nedz zoinierza, zostat na catym froncie przy-
jety przez najszaleriszg radosc.

Zmora skonczyta sie.

Wieksza cze$¢ z nas, ktoérzy z poczatku sadziliSmy,
ze wojna bedzie trwata zaledwie kilka miesiecy, doszia
do tego. iz juz nie widziala mozliwosci konca wojny.
| oto rzecz nieprawdopodobna stata sie rzeczywistoscia.

Obywatel-zotnierz miat wkrétce powréci¢ do swoich
ognisk domowych z aureolg stawy. Jakaz wspaniata na-
groda za tyle spetnionych poswiecen!

Niestety bezmiar tych poswiecen pokryt kirem wa-
wrzyny zwyciestwa. Biedy i cierpienia 52-ch miesiecy
nieprzerwanej walki zostang szybko zapomniane. Ludzie
pozostali przy zyciu podejmg swe prace pokojowe, za.
chowujgc z tego straszliwego snu jedynie dumne wsporn-
nienie swych czynow bohaterskich. Na nieszczescie
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obrona ziemi ojczystej kosztowala przeszto 1.400.000 za-
bitych i iluz okaleczatych! Tak straszliwych strat nie byto
w zadnej dawniejszej wojnie. Azeby zrozumie¢ cala
srogos¢ tych strat trzeba je pordwnywaé nie z catkowitg
iloscig zmobilizowanych,—jak sie to robi w statystyce —
ale z iloscig istotnie walczacych w obszarze $mierci. Po-
mys$imy, ze bardzo wielka liczba zmobilizowanych nie
widziata nigdy ognia; ze inni, jakkolwiek w obszarze
armji, byli nan wystawieni jedynie przypadkowo. Czyz
bede daleko od prawdy, przyjmujgc stosunek 30 do 40®/o
zabitych z og6tu piechuréw, biorgcych rzeczywisty udziat
w walce? Nie sadze. Nasi zotnierze w chwilach depre-

sji czesto mowili: ,przejda przez to wszyscy, jedni
po drugich®“. Ich smutnha przepowiednia prawie sie spet-
nita.

llez razy przecietnie powracali oni w ogiedA po wy-
leczeniu rany? Znatem takich, ktorzy pie¢ do szesciu
razy odbyli droge od linji ognia do szpitala. O ile sig
wie, jak zranienie dotyka moralnie nawet najodwazniej-
szego zoinierza — przypomnijcie sobie, z jakim poSpie-
chem zraniony zotnierz chciat oddali¢ sie z pola bitwy—
przygniata cztowieka podziw na mys$l o sumie odwagi,
jakiej trzeba byto, aby ci stracency trwali w walce. Moz-
na bylo styszec, jak Zzoinierze czesto moéwili ,moje szczes-
cie nie bedzie trwalo wiecznie“. Mimo tych ponurych
przeczué kazdy z nich zawsze pozostat z catym stoicyz-
naem nieugiety wobec obowigzku!

Ardant du Picq nie napisatby dzisiaj, ze ,cztowiek
jest zdolny do zniesienia tylko pewnej okreslonej ilosSci
strachu®. Zotnierz wielkiej wojny wykazat, ze ta ilo$¢
jest niezmierzona.

Skad szary zoinierz, zoinierz improwizowany czer-
pat takg site moralng? Fatalizm i rezygnacja wyrobity
sie w nim dopiero z biegiem czasu. Jego cnoty wojenne
pochodzity z bardzo ztozonych uczué.
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Od poczatku wojny czut on, ze stuszno$¢ byta po
naszej stronie. Przypominat on sobie nieustanne prowo-
kacje naszego groznego przeciwnika i kolejne ustepstwa
naszej pokojowej demokracji.

A pozatem ten zacny ojciec rodziny byt przekonany,
ze wojna ta bedzie juz ostatnig; mowiono mu o tern,
czytat to i wierzyt w to. Jakzez przypuscié, ze ludzkos¢
bedzie na tyle gtupia, aby pewnego dnia nanowo zaczgé
sie pozeraé? Tak, cierpiat on dla swoich dzieci, aby nie
musiaty one przezywaé¢ podobnych okropnosci.

Z drugiej strony otoczenie byto catkowicie oddane
obowigzkowi. O ile nasz zoinierz pokpiwat sobie ze
swej stuzby pokojowej, ktorg uwazat za nieznoéng pan-
szczyzne, o tyle przeciwnie w wykonanie swoich czyn-
nosci wojennych wktadat powage, ktdra rzeczywiscie ro-
bita wrazenie naturalnosci i prostoty.

Mitos¢ wiasna, zawsze tak zywa w sercu Francuza,
powstrzymywata go od stchérzenia wobec swoich ko-
legbw. Co wiecej, pobudzata go ona do odznaczenia
sie. Wielka ilo$¢ Swietnych czynéw miata witasnie te
przyczyne. Pr6cz tego zoinierz wielkiej wojny kochat
swego oficera, ktory zawsze S$wiecit przyktadem. Nie
chciat on narazi¢ sie na nagane moralng oficera.

Wreszcie atawizm oczywiscie dziata na niego. Czyz
nie dziedziczymy odwagi po naszych przodkach? Krew
gaUcka zawsze ptynie w naszyci) zytacl). Zotnierz wiel-
kiej wojny jest pra-prawnukiem wiarusa z czas6w pier-
wszego cesarstwa.

Odwazny, cierpliwy, bardzo stanowczy, zotnierz
wielkiej wojny miat zacne serce, byt madry i rozsadny.
Jeden dowo6d wsrdd tysigca: listy prywatne, pisane celem
oddania w razie $mierci, ktdre prasa ogtosita w tak wiel-
kiej ilosci. Na progu S$mierci szary zotnierz pokazywat
swojg naga dusze. Przytocze tylko jeden list, Kktéry
dziennik ,,Temps® ochrzcit mianem ,najpiekniejszego
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listu z czaséw wojny.“ Przepisuje go dostownie z nu-
meru tego pisma z dn. 21-go sierpnia 1920, w ktérym
byt wydrukowany:

Moja drogal!l

W dniu, w ktérym pisze te stowa, jest
mi bardzo ciezko na sercu, a je$li kiedy$ prze-
czytasz ten list, to bedzie znaczyto, ze zging-
tem, petnigc swdj obowigzek. Zanim odejde,
prosze Cie, azeby$ zawsze wychowywala na-
sze dzieci w poczuciu honoru i z pamiegcia
0 mnie, poniewaz je zawsze bardzo kochatem
1lumre myslac o Tohie i o nich.

Opowiadaj im zawsze, ze zgingtem na
polu chwaty i ze zagdam od nich, aby tak sa-
mo sie posSwiecili w dniu, w ktérym Francja
bedzie potrzebowata ich ramion i ich serca.

Zachowaj Swiadectwo dobrego prowadze-
nia sie, ktore otrzymalem opuszczajac pulk,
a kiedy$, pdzniej, powiesz im, ze ojcu ich za-
lezato jedynie na tern, aby zy¢ wytgcznie dla
nich i dla Ciebie, ktérg zawsze tak kochatem.

A teraz zegnam Cie; boli mnie, ze mu-
sze umrze¢ tak daleko od Ciebie w 25-ym ro-
ku zycia, kiedy wolatbym dtugo zyé i by¢ przy
Tobie. Lecz c0z chcesz, takie jest przezna-
czenie. A piszac te stowa wolatbym, aby$
nie miata nigdy sposobnosci ich czytaé, ponie-
waz papier ten tylko wtedy dojdzie do Ciebie,
jezeli padne od kul.

Nie chciatbym jednak, aby$ reszte zycia
spedzita poswiecajgc sie kultowi zmartego;
wrecz przeciwnie, jezeli w swem zyciu spot-
kasz dobrego chtopca, pracowitego, i mogace-
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przescigneli najznakomitszych ludzi, podawanych nam ja-
ko przykiad przez historje wszystkich czaséw. Autor
tego ,najpiekniejszego listu z czaséw wojny , ktory tak
hojnie szafowat swag krwig, ze gotow byt przypieczeto-
wac¢ nig swoj list, jest to ten ojciec rodziny, cichy
i skromny, ten rolnik — stowem nasz wie$niak francuski,
ktéry kiedy trzeba, z takg prostotg stawat sie wzniosty
w wielkich chwilach“0-

Sktaniam gtowe i milkne wobec tego pomnika bo-
haterstwa i skromnosci, myslagc ze wzruszeniem o wspa-
niatych losach, jakie gotuja naszej nieSmiertelnej Francji
synowie takich ojcow.

0 Zob. ksiazke: ,La derniére lettre“, w Kktérej z inicjatywy p.
Binet'Valmer, przewodniczacego ~Zwiazku dowo6dcow plutonow
i zotnierzy walczacych®, zestawiono wybdr listow, pisanych przez
zotnierzy, polegtych za ojczyzne.
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SUtrzymywaé S$cista karno$¢ marszowa, dbaé o za-
chowanie zewnetrznych oznak uszanowania, o utrzyma-
nie broni, o poprawno$¢ w c¢wiczeniach. Wojsko tern
lepiej sie bije, im bardziej jest karne,

»By¢ dumnym ze swego oddziatu;

»Podnosi¢ stan moralny swego oddziatu zardwno
na odpoczynku, jak w walce;

.Zachowywaé¢ we wszelkich okolicznosciach gorace
serce, silng wole, bystry umyst, spokojny wzrok i zimny
rozum“ "

Czy tak jest dobrze? Czy to jest wszystko? | czy
niema nic pozatem? Nie chcac sprawiaé przykrosci nie-
znanemu autorowi tej urzedowej definicji, ktory podajac
ja byt ozywiony jak najlepsza intencjg i okazat sie pod
tym wzgledem zwiastunem nowych poje¢, trzeba jednak
stwierdzi¢, ze nie posiada ona zadnych zalet dobrej de-
finicji. Nie jest ona ani krdtka, ani zupeina, miesza
sposoby z celem.

Jest to mozajka bardzo dobrych rad, ale nie defini-
cja. Podana w formie wyliczenia sposobow, inogtaby
by¢ jeszcze znacznie dtuzsza, gdyz brak w niej rzeczy
waznych. Nie moze by¢é mowy o rozcigganiu jej, ale
chyba o streszczeniu, o zebraniu w Kilku stowach syn-
tetycznie ujmujacych catg mysl.

Tymczasowy Regulamin musztry piechoty z dnia 1 lu-
tego 1920 r. ze swej strony szkicuje pewng definicje.

Czytamy w nim, ze dowodzi¢ znaczy: ,w swoim
wilasnym umyséle ustali¢ bardzo jasno to, co sig chce
zrobic.

" Myrzizi€ to zapomoca jasnych rozkazéw;

») Przektad polski ukazat sie w Paryzu w 1918 r. w kilku wy-
daniach p. t. ,Podrecznik dla naczelnika sekcji pie-
choty“. Przytoczony ustep znajduje sie w zeszycie pierwszym, wy-
danie trzecie z pazdziernika 1918 r, str. 2. (Przyp. 11.).
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»Przewidzie¢ warunki wykonania i skutki swego po-
stanowienia;

»,Ciagle staraé sie o wiadomosci, aby méc przepro'
wadzié¢ urzeczywistnienie postanowienia w jak najlepszych
warunkach, zaleznie od potozenia swych witasnych sit
i od dziatalnoSci nieprzyjaciela;

»W zwigzku z tern okresla¢ i stale dostosowywacé
sposéb uzycia swych sit i Srodkdw.

~Az do konca przeprowadza¢ wykonanie swej
woli“n).

Najmniejsza rzecza, ktdérg mozna powiedzie¢ o tej
nowej definicji jest, ze rdzni sie ona znacznie od po-
przedniej. Ktéra z nich jest dobra, a ktéra lepsza? Po-
niewaz pojecia w tej sprawie sg jeszcze tak rozbiezne,
powinno by¢ wolno staraé sie je ustalic. Dlaczego nie
okresli¢ w sposob bardziej ogdlny ipowiedzie¢:

Dowodzi¢ znaczy:

We wszelkich okoliczno$ciach dziatad
celem zwiekszenia wartos$ci wojskowej
swojego oddziatu tak, aby otrzymaé¢ od
niego jak najwiekszag wydajnos$¢ w walce.

Walka jest naszym celem. Pracujemy i dziatamy*
aby wyjs¢ z niej zwyciezcami.

Wszystkie nasze wysitki zmierzajg do materjalnego
i moralnego przygotowania tego wielkiego rozwigzania.
Niema ani jednego objawu naszej czynno$ci, ani jednego
naszego poruszenia, ani jednej naszej mysli, ktore nie
miatyby za zadanie udoskonali¢ powierzone nam przez

0 Nasz Regulamin piechoty (P. 1z 1921) nie podaje definicji
dowodzenia, ale zaréwno ten regulamin, jak R, s. p. i R. s. w. zupet-
nie podobnie okre$laja poszczegdélne obowigzki dowddcy.

(Przyp. 11)).
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ojczyzne narzedzie wojny, na ktorego Swietng wydajnosé
liczymy w onym dniu.

W ten sposO6b wszystkie czyny dowddcy, czy to
w czasie pokoju, gdy walka wydaje sie daleka, t. j. nie-
pewna, czy to podczas wojny, na odpoczynku, w oko-
pach, w walce—wszystkie te czyny sg aktami dowodze-
nia, — ktére wyrazaja sie wobec podwtadnych w formie
rozkazéw, rad, pochwal, nagan, kar... lub w stosunkach
z przetozonymi jako prosby, meldunki lub raporty. Po-
budkg wszystkich czynéw dowodcy jest zwiekszanie war-
tosci wojskowej jego oddziatu, aby otrzymac¢ od niego
jak najwiekszg wydajnosé¢ w walce.

Pojecie dowodzenia jest wiec bardziej ogolne, niz
sie to zazwyczaj styszy. Nie konczy sie ono na fakcie
wydania rozkazu i czuwania nad jego wykonaniem, ale
obejmuje og6t wystapien wojskowych, pochodzgcych od
osoby dowddcy, a odnoszacych sie do przygotowania
z czaséw pokojowych, t. j. organizacji, wyszkolenia i wy-
chowania, lub do wyzyskania, t. j. walki. Poniewaz do-
wodzi on: kiedy organizuje swoj oddziat, aby w nim
wszystko dobrze funkcjonowato; kiedy zaspakaja jego
potrzeby materjalne; kiedy czyni go zdolnym do stuzby
wojennej przez zawodowe przysposobienie techniczne
i taktyczne; kiedy go ciagle utrzymuje w stanie wycéwi-
czenia; kiedy podnosi jego dusze do poziomu jego
przeznaczenia peinego wyrzeczenia sie i posSwiecenia
wreszcie dowodzi on réwniez wtedy, gdy w walce
wyzyskuje te nagromadzone wartosci i cnoty, Kktore
w polaczeniu z wiedzg wojskowg wodzow zapewniajg
nam zwyciestwo

) Wielu autoréw francuskich (Ardant du Picq, Gavet, Gory,
Meyer i in.) usitowato poda¢ definicje dowodzenia. Podputkownik
francuski Emil Meyer uwaza (La psychologie du comman-
dement, Paris, 1924, Flammarion), ze definicja pptk. Lebaud’a jest
zbyt szeroka i dogmatyczna. (Przyp. 11.).
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Poprzestajagc w tej ksigzce na pisaniu wytgcznie
0 przygotowaniu podczas pokoju, musze kolejno rozwi-
nac¢ trzy wielkie pojecia, a mianowicie:

1. — ORGANIZOWANIE;
2. — SZKOLENIE;

3. — WYCHOWYWANIE.






ROZDZIAL. 1.
ORGRNIZOWRNIE.

Organizowaé¢ znaczy: tak wszystko urzadzi¢, aby
mogto funkcjonowaé, doprowadzi¢ wojsko do stanu,
w ktdrem bedzie podatne do przyjecia nauki i wycho-
wania; da¢ mu wszystkie atuty materjalne, potrzebne do
zwyciestwa.

Kilka zasad.

. — Pierwsza praca organizacyjna polega na utwo-
rzeniu grup hierarchicznych i na zapewnieniu w nich rozka-
zodawstwa.

Il. — Miejsce dla kazdego i kazdy na swojem “niejscu.

IIl. — Wartos¢ wojska jest w prostym stosunku do
zaspokojenia jego potrzeb materjalnych.

IV. — Dowodzi¢, to znaczy przewidywac.

V. — Prostota, spokdj, porzadek i metoda—stanowig
istotne warunki dobrego funkcjonowania stuzby.

VI. — Przesada w ujmowaniu wszystkiego w ramy
przepisu powoduje lenistwo, rutyne i bezczynnos¢.
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vil. — Dowddca ustala cel do osiggniecia, i pozosta-
wia podwiadnym inicjatywe w sprawie wyboru $rodkdéw.

VIIl. — Dowddca dowodzi zaleznie od stanowiska, jakie
zajmuje w hierarchji.

IX. — Sprawy prywatne powinny zawsze ustgepowac wo-
bec sprawy ogdlne;j.

X. — Dowodzi¢, to znaczy umie¢ by¢ postusznym.

XI. — Komenderowanie (gtosem, ruchem lub znakiem)
sprowadza natychmiastowe, automatyczne wykonanie; zwraca
sie ono do odruchoéw.

XIl. - Przed wygloszeniem rozkazu dowddca bardzo
jasno ujmuje go w swoim umysle.

XIll. - Rozkaz jest sformutowany jasno, $cisle, zwiezZle,
zupetnie.

XIV. - Dowodzi¢, to znaczy pomagac.

XV. — Po wydaniu rozkazu dowddca czuwa nad jego
wykonaniem.

XVI. — Rozkaz,—rozkaz przeciwny—nieporzadek.

XVIl. — Dowobdca stara sie odnalezé przyczyne kaz-

dego btedu w wykonaniu swych rozkazéw; wycigga on stad
nauke na przysztosc.

XVIIl. — Wydajac opinje o swoich podwiadnych, do-
wddca przyczynia sie, w granicach uprawnien swego stopnia,
do zapewnienia trwato$ci budowli wojskowe;.






Il—MIEJSCE DLA KAZDEGO | KAZDY NA
SWOJEM MIEJSCUY). Mhjsce dla kazdego: miejsce
w izbie lub pod namiotem, w jakim$ kacie, w ktdrym
zotnierz umieszcza swoje rzeczy, — przedmiot przywigza
nia ktéry rychto nabiera charakteru witasnosci osobistej,
jakby gniazdo ptaka-w ktérym odpoczywa, zbiera my-
$li, mys$li o swoich blizkich. pisze do nich i ktére nieja-
ko’ stuzy jako #acznik moralny z Swiezo pozegnang prze-
sztosScig; miejsce w szeregu, miedzy kolegami, jak on
wyrwanymi z- gniazda rodzinnego, z Kktérymi zawiera
znajomosci; miejsce to stanowi pierwszy wezet moralny
nowego rozpoczynajacego sie istnienia; jaki$ posterune
do zajecia, jaka$ funkcja do peinienia, jakie$ zadanie o
wykonania... . .

Kazdy na swojeni miejscu: znaczy to, ze nietyikio
kazda jednostka w istocie zajmuje wyznaczone miejsce
w izbie tub w szeregu, ale kazdy zostaje postawiony na
posterunku odpowiadajgcym jego wtasciwosciom, zdol-
nosciom. wiadomosciom i jego wartosci zawodowej: do-
wddca otrzyma dowoédztwo, ktére bedzie zdolny sprawo-
wac; zoinierz za$ specjalno$¢ lub zatrudnienie, ktdre jest
w stanie wykona¢ i gdzie moze odda¢ jak najwieksze
ustugi. Dla dobrej wydajnosci maszyny jest rownie
szkodliwe, jezeli niezdolny cztowiek zajmuje wysokie
stanowisko, jak tez gdy sie marnuje wartosciowego czto-
wieka w stopniu lub przy jakiem$ podrzednem zatrud-
nieniu. Wszedzie powinna panowac¢ zasada: ,Witasciw'y
cztowiek na wtasciwem miejscu“ {TtfC right man in tbe
righi gioce). . i ) ) o

dy kazdy ma swego dowddce i swoje miejsce,
maszyna wmjskowa moze zaczg¢ dziata¢. Umys™ do-
wodcy opada r6j trosk wszelkiego rodzaju: materjalnych.
technicznych i moralnych.

‘) Por. R. s, w, cz. li, p. (Przyp. tl=>
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Jak rozwikta¢ ten chaos? Od czego zaczac? O ile
trzeba wszystko réwnoczes$nie zaczaé, aby uzyskac¢ re-
gularny tok spraw, to jednak organizacja materjalna
powinna usungé na drugi plan wszystkie inne sprawy.
Dowddca, zwracajac swag baczng czynno$¢ ku innym
k6tkom maszyny, stale upewnia sie jednak, czy te koéika,
od ktorych zalezy sprawne dziatanie zycia materjalnego,

sg dobrze naoliwione, a to ze wzgledu na nastepujacg
zasade.

*

m. — WARTOSC WOIJISKA JEST W PROSTYM
STOSUNKU DO ZASPOKOJENIA JEGO POTRZEB
MATERJALNYCH.*) — Jest rzeczg pewng, ze czynniki
moralne majg przewazajagce znaczenie na wojnie, ponie-
waz walka jest zmaganiem sie dwoch woli.h)

) Por.: R. s. p,, I, p. II: ,..wszyscy dowddcy majag obowigzek
przewidzie¢ potrzeby wojsk, zirajdujacych sie pod ich rozkazami...
oraz czuwaja nad tem, by kazdy podlegajacy im otrzymat to wszystko,
do czego wobec obov/igzujacych przepiséw ma prawo.* Roéwniez: R.
p., I, 34: ,,Przez troskliwo$¢ o potrzeby zotnierza... budzi sie w zot-
nierzu wysokie poczucie honoru zotnierskiego, solidarno$¢ i poczucie
honoru oddziatu, czyli duch oddziatu.“ Zob. tez: R. s. w. 1 p, 13.

(Przyp. 11)

Por.: R. s. p., VJilI, !; ,Bitwa jest zmaganiem sie %yoli prze-
ciwnikéw. Do zwyciestwa potrzebna jest silna wola zwycigzenia
wroga. Gdy stabnie v/ola zwyciestwa, gdy wkrada sie w ser-
ce dowddcy zwatpienie we wtasne sity, decyzja staja sie niepewna
i kleska jest nieunikniong. Ostatecznym zwycigezcag nie jest ten, ktory
miat mniejsze straty lub wieksze zdobycze, lecz ten, ktérego wola
byta silniejsza, sita moralna wiekszg.”

Por. tez. R. s. w., I, 8 ,,O wartos$ci sity zbrojnej rozstrzyga jej
zdolno$¢ osiggania zwyciestwa. Na zdolnos$¢ te sktadaja sie wartosci
zotnierzy, ktérzy tworza site zbrojng. Rozstrzygajace znaczenie
jednak ma przedewszystkiem duch, ozywiajacy site zbrojna, ktéry
objawia sie w poziomie i napieciu cndt zotnierskich “

iPr2yp. 11)
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Jednakze sita moralna jest funkcjg $rodkéw mater-
jalnych. Oddziat Zle wyzywiony jest nietylko dlatego
niezdolny do przewleklych wysitkéw, ze ma on niniejszg
odpornos¢ fizyczna, ale réwniez dlatego, iz odczuwane
uczucie ostabienia sit zmniejsza jego ufno$¢ w powodze-
nie. Nic tak zle nie wusposabia naszego zoinierza,
a wskutek tego nic nie powoduje tak szybko wybuchu
fermentu niekarnosci w wojsku francuskiem, jak niewy-
starczajagce wyzywienie wdwczas, gdy zaopatrzenie jest
fatwe np. podczas odpoczynku, na kwaterach lub
w garnizonie; zupetnie jest inaczej, gdy zoinierz zdaje
sobie sprawe z tego, ze zywno$¢ wcale nie przybywa,
albo nieregularnie, wskutek trudnosci dowiezienia jej az
do linji ognia, jak byto np. pod Verdun. Naogé6t
mozna powiedzie¢, ze podczas wojny zaopatrywanie
w zywno$¢ byto bardzo sprawne. Dziatanie stuzby in-
tendentury — oddajmy jej te sprawiedliwo$¢ w irnieniu
walczgcych—byto bardzo dobre. Oficerowie prowianto-
wi ze swej strony dokazywali cudéow w putkach, za$ ku-
charzy mozna zaliczy¢ do najlepszych sprawcow zwy-
ciestwa. Ich cenne kuchnie potowe byly prawdziwemi
narzedziami zwyciestwa, tak samo, jak czolgi i ciezkie
dziata.

Wojsko, ktérego uzbrojenie jest gorsze od nieprzy-
jacielskiego, niedtugo zachowa dobry stan moralny.
Z tego powodu nasza piechota silnie sie zachwiata z po-
czatku wojny, kiedy zrozumiata, ze mieliSmy zaledwie
kilka dziat ciezkiej artylerji do odpowiadania na ciezkie
pociski, ktoremi nieprzyjaciel hojnie obrzucat nasze sze-
regi. Kuchnie potowe i niektore praktyczne szczegoty
oporzadzenia Niemcow wywarty réwniez na wojsku, przez
poréwnanie, niekorzystne wrazenie.

To co na wojnie mogtoby byé powazne t. j. nie do
naprawienia, podczas pokoju wywiera tylko pewien osta-
biajgcy skutek. Jednakze wszystko jest wzgledne. Bez-
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posredni cel nie jest taki sam. Chodzi o to, aby zot-
nierza wyszkoli¢ i wychowa¢, zamiast wies¢ go do walki.
Ot6z wysitki instruktoréw i wychowawcéw bedg bezo-
wocne, jezeli warunki zycia materjalnego sg wadliwe.
| odwrotnie dac¢ zoinierzowi dobrg organizacje mater-
jalng znaczy to samo, co wytworzyé w nim znakomity
stan wrazliwosci intelektualnej i moralnej. W ten spo-
s6b najwazniejsze zadanie dowddcy — poniewaz witasnie
od niego zalezy powodzenie dziatania na innych polach—
polega na zaspokojeniu wszystkich materjalnych potrzeb
jego oddziatu. Jest to jeden z tych pewnikéw, ktory
powinno sie jak najcze$ciej powtarzac.

V. — bDowoDzIC, TO ZNACZY PRZEWIDY-
WAC.) To znaczy przewidywac wszystkie ewentualnosci,
ktére moga sie wydarzy¢ i rézne potrzeby, jakie one
mogg wywota¢. To znaczy zgo6ry zapobiegaé przeszko-
dom mogacym zatrzymaé lub opdzni¢ projektowane wy-
konanie.

Aby nie znalez¢ sie w klopocie, nalezy pomyslec
o wszystkiem, czego trzeba bedzie dostarczy¢ oddzia-
towi (zywnos$é, bron, sprzet...), czy chodzi o zwykly tryb
codziennego zycia, czy tez o dziatanie wojenne.

Po mysli powinna zaraz nastgpi¢ czynno$¢: zazadac
od witasciwych witadz artykutéw spozywczych, przedmio-
tow, zywnosci, sprzetu do uzycia. Aby by¢é pewnym,
ze bedzie sie w pore zaopatrzonym, dobrze jest zgory
wzigé wszystko, co moze by¢ potrzebne.

Tyle jest przyczyn opOznienia, nie mowigc juz
0 powolnosci administracji.

) Por: R, s. p, 1 p. 11: ... wszyscv dowoédcy maja obowigzek

przewidzie¢ potrzeby... , oraz cz. VIII, 159: ,,przewidzie¢ wszystkie mo-

zliwe zadania, ktére im przypas¢ moga.,.“ (Przyp. 11)
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Przewidywanie fest podstawg organizacji. Nie jest
ono dominujgcg cechg naszego charakteru narodowego.
Zbyt czesto pozwalamy sie zaskoczy¢ wydarzeniom.
Moznaby nawet powiedzie¢, ze robi sie to umyslinie,
poniewaz celujemy w improwizowaniu. Niema bardziej
tradycyjnej francuskiej formuty, niz ta niezwykia: ,Po-
radz sobie!™ Przycisnieci przez niebezpieczenstwo doko-
nywujemy nadzwyczajnosci. Wojna, ktdra sie wtasnie
skofAczyta, jeszcze raz zastata nas w stanie stosunkowe-
go nieprzygotowanie, pomimo wszystkich ostrzezen i po-
mimo prawie dziesiecioletniego (od 1905-go roku) stanu
ciggtego niebezpieczenistwa wojny. Szybkos$¢, z jaka
kraj i wojsko przystosowaty sie do nowych koniecznosci,
byty godne podziwu.

Konstrukcja dziat, karabindw maszynowych, pia-
towcdw, czotgobw; wyrdéb tylu miljondw pociskéw; zmia-
ny w umundurowaniu, oporzgdzeniu i uzbrojeniu; trans-
porty samochodowe —te wszystkie metamorfozy doko-
naty sie niejako pod ogniem, w najlepszych warunkach.
Bezwatpienia nie mozna byto zgéry przewidzie¢ tego
wszystkiego, do czego zmusita nas wojna, poniewaz
wiekszg cze$¢ tych przeobrazen wywotata nieoczekiwana
dtugos¢ wojny. Niemniej jednak umysty przewidujace
i organizatorskie mogtyby by¢ lepiej przygotowane do
odparcia uderzenia nieprzyjacielskiego. A zwyciestwo
nie czekatoby tak diugo, aby sie do nich u$miechnac.

Czy skorzystamy wreszcie z tej nauki? Czy wresz-
cie staniemy sie przewidujagcymi w pracach pokojowych?
Zyczmy sobie tego i ksztatémy naszych podwiadnych
w tym Kkierunku.

Przewidywanie jest zaledwie pierwszg zaleta organi-
zatora. Nastepnie chodzi o dostarczenie. Zywnos¢
i sprzet, w pore otrzymane, powinny by¢ rowno.podzie-
lone, rozumnie uzyte, bez przesadnej oszczednosci ani
tez marnotrawstwa. Rozszerzajagc te mys$l powiemy, ze
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praca bedzie roztozona, a zadania bedg okreslone. Krot-
ko mowigc, aby maszyna szta bez stukotu i zacinan
potrzebny jest porzadek i metoda.

V. — PROSTOTA, SPOKO], PORZADEK |
TODA STANOWIA ISTOTNE WARUNKI DOBREGO
FUNKCJONOWANIA StUZBY i). Oto znane brzemie
organizowania pracy wojskowej.

Warsztat zostaje otwarty pod kierownictwem podo-
ficera, ktory nie ma dokladnego pojecia o precy, jaka
nalezy wykona¢, ani o $rodkach, jakich trzeba uzyé. Po-
niewaz jednak jest on cztowiekiem rezolutnym, przeto
rozpoczyna bez namystu, jest tam rowniez oficer, ktory
nadzoruje wioéczac sie, albo wibczy sie nadzorujagc. Do-
sztoby sie do celu* w warunkach niedoskonatych, ale
przeciez mimo wszystko wkonhncu dosztoby sie do niego,
nawet do$¢ szybko, gdyby ten poczatkowy empiryzm
maogt trwac¢ az do konca. Na nieszczeScie przybywa ka-
pitan, aby zobaczy¢, czy ,robota idzie“, major, by kon-
trolowaé, putkownik, aby przeprowadzi¢ inspekcje. Kazdy
z nich wypowiada swo0j poglad o najlepszym sposobie
wziecia sie do pracy. A poglad kazdego przetozonego
jest rozkazem dla podwiadnego peinego uszanowania
i gorliwego. Poniewaz ten poglad jest czesto w sprzecz-
nosci z pogladem dowddcy, ktéry wiasnie odszedt, trzeba
zmienia¢ zarzadzenia po kazdej wizycie. Jak wiadomo,
ton przetozonego, ktory znalazt, ze jaka$ rzecz nie idzie
wedtug jego woli, pozbawiony jest czesto ujmujacego
wdzieku. Oczywiscie wkrétce zaczyna panowac zamie-

0 Por.: R, p.,|l 25: ,Najlepsza rekojmiag doktadnosci wykona-
nia zadania na polu walki jest porzadek i spokdj. Porzadek i karnos¢
na placu ¢wiczen sa rekojmig porzadku i karnosci w bitwie przez wy-
tworzenie odruchowego przyzwyczajenia do porzadku, spokoju i sku-
pienia uwagi®, (Przyp. 11)).
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szanie. Jezeli jeszcze przyjdzie generat — dochodzi do
szalenstwa... Zle, czy dobrze, jednakze jako$ dochodzi
sie do konca; czyz odwieczna filozofja wojskowa nie
gtosi, ze ,niema przykfadu, aby jaka$ sprawa nie utozyta
sie wreszcie*? Jednakze sprawy uktadajg sie mniej lub
wiecej dobrze — a w omawianym wypadku nie mozna
powiedzieé, aby warsztat dal maximum pozytecznosci
przy minimum pracy. Poniewaz wszyscy w to sie mie-
szali, trudno znalezé odpowiedzialnego za ztg robote.
Oczywiscie skrupi sie na nieszczesliwym wykonawcy,
ktéry nie jest temu winien.

Ten obraz jest uszczypliwy... Gdyby nawet sprawy
wojskowe nie szty tak zle, to jednakze wymagatyby one
pewnego utozenia, aby je pusci¢ w ruch. Zobaczmy, co
sie dzieje przy wyszkoleniu rekrutéw: dowddca kompanji
wykonywa wedtug wytycznych swego dowodcy bataljonu,
ktéry kontroluje. Az dotad wszystko jest znakomicie:
ten, ktéry istotnie dziala, jest odpowiedzialny wobec swo-
jego bezposredniego dowddcy. Co oznaczajg dalsze
inspekcje dowoédcy putku, dowddcy piechoty dywizyj-
nej, dowodcy dywizji i dowddcy korpusu? Kazda z tych
wysokich wtadz wojskowych przeprowadza inspekcje
tego, co juz przegladat jej podwtadny w hierarchji, a naj-
czesciej wszyscy ci inspektorzy majg odmienne pojecia.
Wynika z tego zupetny rozdzwiek.

W ten sam sposéb rozwazajgc, trudno jest potepic
zbyt surowo naduzywania bazgraniny, ktéra zajmuje
wiekszg cze$€¢ czasu przeznaczonego wylacznie na wy-
konanie uzytecznej pracy. A co powiedzie¢ o tych po-
drézach, tam i z powrotem, po catej linji stopni hierarchicz-
nych, jakie musi odby¢ najbtahsza prosba jakiegokol-
wiek zotnierza linjowego? Skad te zdania wszystkich tych
dowddcoéw, stojagcych jedni nad drugimi, ktérzy, z wy-
jatkiem jednego, nie znajg zainteresowanego? Ta nadzwy-
czajna ,droga stuzbowa* jest przedewszystkiem zgubna






ba d.,ata¢ w sposcb prostyl Czyi Napoleon n.e nap.sat
lego stynnego zdania?: ,Wojna jest sztukg prostg
L pLga na wykonaniu/* Przed nim i—
Wielki powiedziat do hrabiego de Givors:

jest proste, ma warto$¢ w czasie v/ojny .

. Wszy-

»Tylko .0, co

2 Kazda praca powinna mieé¢ cel, jasno okreslo-
ny, znany przez wszystkich (z wyjatkiem niektorych
bardzo rzadkich wypadkéw, jesli wypada zachowaé ¢
w tajemnicy), do ktdrego kierujg wszyscy swoje wysitku
A wiec: plany operacyjne, plany uzycia i programy
nauczania.

3. W pracy zbiorowej, kazdy ma swojg prace,
(réwnie dobrze kontrole jak wykonanie), lub modwiac
bardziej ogdlnie, swoje odrebne zadanie, swoje obowigzki
i zakres dziatania $cisle okreslone, nie naruszajgce za a-
nia jego sasiada.

4 Nietylko praca sama podlega podziatowi, bar-
dziej jeszcze trzeba podzieli¢ odpowiedzialnosé.
iest, ze Kkilka szczebli hierarchicznych, — podwtadnych
jedne drugim — otrzymuja jako jedyne zadanie czuwa-
nie nad sobg od go6ry do dotu. Jesli kazdy jest za
wszystko odpowiedzialny, nikt nie jest odpowiedzial-
ny za cokolwiek.

5. Czas jest podzielony i $rodki rozdzielone sto-
sownie do celu, jaki sie ma osiggngé, do pory roku, za-
~Npas6w, zdolnosci pracownikéw i t. d... Pociaga to za
sobg zaprowadzenie podziatu czasu i rozkiadu pracy.

6. Skoro te wszystkie warunki beda wykonane,
zapanuje w warsztacie spokoj, tak niezbedny do dobrego
toku pracy. Jesli wszystko bedzie zgdry przewidziane,
uregulowane i zarzagdzone, nie bedzie powodu do krzyku
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i hatasu. Jedynie nieudolno$é¢ wykonawcéw moze by¢
przyczyng zamieszania, ale bedzie to dowdéd, ze nie
umieszczono ,the right man in the right place*.

Dotykamy bardzo czutego miejsca organizacji.

Jak daleko powinno posuwac sie ujmowanie zycia
W przepisy? Czy stuszne jest, jeSli wszystko zostanie
zarzgdzone, uregulov/ane, rozdzielone, urzgdzone w spo-
s6b niezmienny {ne varietur), ze zadania beda drobiaz"
gowo wytkniete, a rozktady pracy ustanowione az do
najdrobniejszych szczegétéow przez wyzszego dowoddce?
Czy trzeba przewidzie¢ wszystkie wypadki, w ktérych
kazdy bedzie dziatat, zamkngé wykonawce w ciasne
ramki przepisow ,poda¢ mu wszystko gotowe*, okresla-
jac mu sposéb uzycia S$rodkdw, ktéremi rozporzadza?
Nie, po tysigc razy nie, gdyz przeczy to nastepuj gcej
zasadzie.

VI. — PRZESADA W UJMOWANIU WSZYST-
KIEGO W RAMY PRZEPISU POWODUJE LENISTWO,
RUTYNE | BEZCZYNNOSC % Przesada w ujmowaniu
wszystkiego w formy przepiséw zabija inicjatywe, te cen-
ng tworcza zalete. Zbyt wiele przepisow sprowadza
cztowieka do roli maszyny, lub matego bardzo grzecz-
nego dziecka, Kktore, bojgc sie ztajania, nie Smie sie ru-
szy¢. Dowoddca podwtadny nie jest ani maszyng, ani
dzieckiem.

W zasadzie zna on sw0@j zawdd, v/ przeciwnym
bowiem razie nie zajmowalby tego stanowiska w hieiar-
chji, jakie zajmuje. Kiedy pracuje, to lezy mu na sercu.

*) Por. R. s. p., wstep, p. 7: ,,... postanowienia regulaminu nigdy
nie moga krepowaé¢ inicjatywy dowo6dcéw. Postanowienia te nie sg
szablonem, ktéry stosuje sie niewolniczo w kazdem potozeniu“. Por.
tez: R. s. w., IlI, 20. (Przyp. ttJ.
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aby w dzieto swoje wilozy¢ jak najwiecej ze siebie, dac
mu jak najwiecej swego osobistego charakteru, nie tracac
zreszta z oka okreSlonego celu. Mniej trzymany na
wodzy, bedzie sie wiecej wysilal, aby to dzieto uczynié
mozliwie doskonatern, a zrobi to zarowno przez zawodo-
wag mitos¢ wiasng jak i przez wrodzone upodobanie
do piekna i do dobra. Ze wszystkich tych poszczegol-
nych osobistych prac, wykonywanych z tern samem pra-
gnieniem doprowadzenia ich do doskonatosci, powstanie
catos¢ naprawde artystyczna. Niemozliwe bedzie to tam,
gdzie kazdy bedzie trzymany na pasku.

Pracujgc Scisle wedtug zarzadzen i w sposob prze-
pisany nie zatroszczy sie ten wykonawca o0 stworzenie
dzieta oryginalnego. Niezaleznie od posiadanego stopnia,
bedzie on zawsze i tylko wyrobnikiem.

Postepujac w ten spos6b ttumi sie inteligencje i ni-
weczy wole. Warto$¢ jednostek zamiast sie rozwijac,
maleje i zanika.

A wiec: porzadek i metoda—tak; lecz stosowanie re-
gulamindéw nie przekraczajace granic, poza ktéremi skutki
tych dwoch zalet stajg sie szkodliwemi, zamiast by¢ do-
broczynnemi. Przepis, Kktoéry ustala te granice moze

brzmie¢, jak nastepuje.
* * *

VII. — DOWODCA USTALA CEL DO OSIAG-
NIECIA | POZOSTAWIA PODWLADNYM INICJA-
TYWE W SPRAWIE WYBORU SRODKOW i). Ze
sposobem wuzywania S$rodkéw obznajmiano kazdego od

*) Por.: R. » p. H, 3 ,Rozkaz ma jasno i dobitnie okresla¢
zamiar dowoédcy i zadania podwtadnego“, oraz R. s. p. VIII, 159:
,Obowigzkiem dowdédcéw jest“.. ,dziata¢ bez przerwy czynnie, nie-
tylko w my$l otrzymanego zadania, lecz réwniez w mys$l ogdlnych
dziatan®“. Réwniez: R. p. 11, 162: ,Dowddca bataljonu pozostawia
swoim dowédcom kompanji w ramach zakre$lonego planu swobode
dziatania®. (Przyp. 11)).
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chwili rozpoczecia przez niego nauki zawodowej w szkole
wojskowej i w putku; jest to pewnego rodzaju typowy
spos6b. Tern lepiej, jezeli dotgcza sie p6zniej do tego
udoskonalenie, podyktowane przez doSwiadczenia i prak-
tyke.

Z drugiej strony, to co odpowiada jednemu do uzy-
skania najwiekszej wydajnosci, moze by¢ Zle zastosowane
przez kogo$ innego. Przepisy nie przewidziaty wszyst-
kich wypadkéw. Stale ukazujg sie nowe zagadnienia.
Zadaniem dowddcy jest dostarczenie swemu podwiadne-
mu wszystkiego, co mu potrzeba do dopiecia celu; do-
ktadne wyjasnienie, czego od niego oczekuje, a potem
pozostawienie mu swobody dziatania. Zadanie podwtad-
nego polega za$ na ,zrobieniu dobrego uzytku z tej ini-
cjatywy przez wybor najlepszych $rodkéw wiodacych do
wyznaczonego celu“. {Podrecznik dowddcy plutonu, str.
17.7). Jednakze obawa przed wadliwem wykonaniem
powinna #tagodzi¢ uzywanie tego sposobu dowodzenia.
Moznaby pozwoli¢ swobodnie dziataé tylko tym, ktérych
jest sie pewnym. Jakiego wyniku pracy oczekiwac od
nieudolnych podwtadnych? Czy nie bytoby lepiej rozto-
czy¢ nad nimi opieke?

Stopien inicjatywy, jaki przyznajemy naszym pod-
wiadnym zalezy od ich wiadomos$ci zawodowych i ich
poczucia obowigzku. Bedziemy rozszerzali ramy tej ini-
cjatywy w miare tego, jak ich warto$¢ bedzie sie polep-
szafa.

Gdyby kazdy rzeczywiscie zajmowal miejsce, na ja-
kie zastuguje, wowczas nie bytoby wcale trzeba doda-
wacC tej poprawki do zasady szerokiego pozostawiania
inicjatywy.

Z wielu powodow niezawsze tak sie dzieje. Do
wodca, obejmujacy dowodztwo, nie wybierat swoich

'Y Wspomniany przektad polski, str. 4. (Przyp. 11)).
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podwtadnych, zastaje on ich na stanowiskach w chwili
swego przybycia. Nie majg oni jednakowej wartosci.
Sa miedzy nimi tacy, ktorych trzeba pov/strzymywac
i tacy, ktérMch nalezy popychaé. Niektérzy z tych pier-
wszych bedg niekiedy usitowali uwolni¢ sie od wiezdéw
karnosci intelektualnej i moralnej, aby rozwingé swe
witasne skrzydta, podczas, gdy drudzy, cynicznie stosujgc
w praktyce teorje najmniejszego wysitku, robig tylko to,
od czego nie moga sie uwolni¢, a czesto byle jak wy"
konuja prace. Pierwszych tatwo wychowaé; jest to
zwykta kwestja odpowiedniego pokierowania. Inaczej
jest z tymi, ktérym brak gtownych podstaw. Wobec
nich konieczne sg staty nadzor i kontrola, oraz wy-
mierzanie przy pomocy kroplomierza ich udziatu w ini-
cjatywie.

Skadinad, zakres inicjatywy, jaki wudzielamy pod-
wiadnemu zalezy od jego stopnia. Pole dziatania podo-
ficera nie jest takie same, jak pole dziatania kapitana.
Nie kieruje sie tak samo tym, jak tamtym. CzynnoSci
dowodzenia powinny zmienia¢ odcien, odpowiednio do
szczebla stuzbo%vego, ktéry zajmuje dowddca. Wyrazimy
to w sposOb nastepujacy.

* *

VIII. — DOWODCA DOWODZI ZALEZNIE
STANOWISKA, JAKIE ZAJMUJE W HIERARCHIJI.O
Kapral, ktéry rozkazuje swoim zotnierzom, lub podpo-
rucznik—swoim sierzantom, powinien wejs¢ w szczegoty
wykonania, o jakie nie bedzie sie troszczyt dowddca
putku w odniesieniu do swoich dov/ddcéw bataljonu.
O ile pozostaje sie na pierwszych szczeblach hierar-

* Por. R. s. p, 1, 22 ,Zasadniczo wydaje si¢ rozkazy bezpo-
Srednim podwtadnym. O rozkazach wydanych i otrzymanych bez za-
chowania drogi stuzbowej, naiezy natychmiast zawiadomi¢...*

(Przyp. tt.)
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chicznych, do dobrego dzistenisi stuzby trzebs koniscznie
miesza¢ sie we wszystko, regulowa¢ samernu, mozliwie
drobiazgowo, nawet najmniejsze szczegdlty wykonania.
Chodzi tu naog6t o wykonanie grubej roboty, o obro-
bienie surowego materjatu, a wiec o dowodce seKCji lub
podmajstrzego wraz z wyrobnikami. Podrecznik dowddcy
plutonu (str. 17)0 stusznie moéwi: ,,wszystkie szczegdly sa
wozne. Podoficer i dowodca plutonu piechoty pow'inien
wiec wiedzie¢, ze niezaleznie oo ich osobistej odwagi,
zadanie ich nie bedzie spetnione, jezeli nie wykazg co-
dziennej gorliwo$ci w szczegotowych pracach, Ktérycl?
zaden dowodca nie moze za nici) wykona¢. Porzadek, me-
toda, zamitowanie do doktadnosci, wstret do niedoktad-
nej i niewykonczonej roboty staty sie istotnemi zaletami,
ktérych brak wystarcza, aby narazi¢ dowddce na najnie-
bezpieczniejsze pomytki.”

Tymczasem, zaleznie od stopnia, kazdy zajmuje
mny punkt widzenia. Dowddca kampanji v/ydaje rozkaz:
»ten pluton bedzie bronit mostu.“ Dowddca plutonu wy-
szuka najlepszy sposOb przeprowadzenia tej obrony,
uwzgledniajac teren, ostony, mozliwo$ci natarcia, skute-
czno$¢ ognia w tym lub owym kierunku, i t. d. Sierzant
kaze rozmiesci¢ zoinierzy na wskazanych stanowiskach,
kaze kopa¢ okopy i t. d., bedzie kierowat ogniem—krotko
mowiac jest on tym, ktory rzeczywiscie wykona robote,
ktérg intelektualnie opracowali wszyscy dowddcy stojacy
nad nim.

Przeciwnie, im wyzej podnosimy sie w hierarchji,
tern bardziej trzeba syntetyzowaé, rozszerza¢ swoj widno-
krgg. Juz nie nalezy usitowa¢ rozrézniaé szczego6tow,
chyba dla kontroli. Dowddca putku ma pod sv/eini
rozkazami trzy jednostki: swoje trzy bataljony. Powie on:
ten bataljon zrobi to—tamten tamto. Nalezy to do do-

"y Wspomniany przektad polski, str. 4. (Przyp, tt)



wddcow bataljonu, aby v/iedzieli, jak to wykona¢, jest za-
sada, aby w stuzbie zna¢ tylko swoich bezposrednich
podwtadnych. Dowddca, zmuszony wskutek nieuniknio-
nej koniecznos$ci, do wydania rozkazu bezposrednio ja-
kiemus$ oficerowi lub podoficerowi, niezwtocznie zawia-
damia o tern przekroczeniu witadzy przetozonego tego
zotnierza, ktéremu wydat rozkaz.”)

Dowodzenie bez opuszczania zajmowanego stano-
wiska, nie mieszanie sie do zakresu dziatania innych,
pozostawianie wykonawcom wyboru Srodkéw—to wszy-
stko nie wyklucza pojecia nadzorowania i kontroli, ktore
jak to jeszcze pOzniej omoOwie, — stanowig jedne z gidw-
nych zaje¢ dowddcy. Notuje on stwierdzone biledy
i wycigga stagd korzysci dla kierowania i wychowania
swego oddziatu. W wypadku, gdyby byly tak ciezkie,
ze mogtoby to spowodowaé powazne usterki w wyko-
naniu, gani je odrazu.

Celem tych ograniczen praw dowodzenia jest po-
zostawienie podwtadnym ich prawnego udziatu w pracy.
Zanim zbadamy, w jaki spos6b dowoddca sprawuje swojg
w ten sposéb ograniczong wtadze, zatrzymajmy sie na
chwile celem wustalenia ostatniej zasady, ktorej Sciste
stosowanie daje catg site organizacji.

IX. — SPRAWY PRYWATNE POWINNY
WSZE USTEPOWAC WOBEC SPRAWY OGOLNEJ.")
Niema we Francji innej zasady, o ktorejby tak czesto
zapominano. O ile chodzi o sprawy panstwa lub wojska,

R- & w. i, i5. ,Droge stuzbowag wolno ominaé¢ tylko
w Wypadkach W5-jatkowo pilnych i nie cierpigcych zwitoki, o czem
nalezy jak najrychlej zameldowa¢ ominietym przetozonym, zalaczajac

otrzymany rozkaz lub meldunek.” (Przy p. 11)
Por.: R. s. w. I, 70 ,,Zotnierz polski poswieca sie catkowicie
stuzbie Rzeczypospolitej“,,. (Przyp. 11).
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kazdy mysli tylko o tern jakby z tego wyciggna¢ dla
siebie korzys$é.

Poczucie karnosci spotecznej wecale nie istnieje:
oszukuje sie komory celne i administracje, uzywa sie
podstepdw, aby unikna¢ podatkéw, bezkarnie narusza
sie przepisy policyjne i zrecznie przekreca i%e obowig-
zujgce prawa. Obywatele traktujg wszelkie sprawy tyl-
ko z punktu widzenia egoistycznego. Wiekszo$¢ z nich
mysli jedynie o tern, aby przy pomocy polecen, t. j. naj-
bezwstydniejszych obméw, zaja¢ najkorzystniejsze stano-
wisko, usuwajac innych wspdétzawodnikéw wszelkiemi
$srodkami, nie liczac sie z tem, czy sg oni zdolni do ob-
jecia urzedu, o ktéry zabiegaja. Te obrzydliwe zwyczaje
odbijajg sie oczywiscie na wojsku, ktére jest czeScia
spoteczenstwa. Nie dotykajac palgcych spraw awansow
i przydziatéw, ktére narazajg na uprawnione krytyki, zo-
baczmy poprostu, co sie dzieje w zyciu wewnetrznem
putku. Czy jest wielu tak bezinteresownych kapitanow,
ktorzyby oddali swych najlepszych Zzotnierzy dowddcy
putku, gdy zazada on kandydatéw do jakiejs ogromnie
waznej stuzby og6lnej wewnatrz oddziatu? llez krzykow
i sprzeciwéw podnosza dowddcy kompanji ilekro¢ za-
czerpnie sie z ich jednostki dla zados$Cuczynienia potrze-
bom catosci!

Sg tacy, ktérzy sie nie wahajg ,nabra¢“ sasiada,
aby sie pozbyé swoich ztych zoinierzy. Czyz nie znano
dowddcow, ktorzy swoj egoizm posuwali tak daleko, ze
op6zniali awans bardzo zastuzonych podoficeréw, aby
nie pozbawié sie ich ustug? Czeg6z juz nie opowiadano
o tych sprawach? Niewarto zatrzymywaé sie nad tym
przedmiotem, poniewaz opinja wszystkich wojskowych
0 nim jest ustalona.

Czy wielka wojna, ktéra, jak mamy nadzieje, ozna-
czy w dziejach ojczyzny poczatek ery ptodnych reform,
bedzie miata jako szczesliwy skutek poprawe naszych

Praca dowddcy. 6. 1



obyczajéw? Chwila jest sprzyjajaca do skierowania de-
mokracji, poszukujgcej jeszcze swej drogi, ku lepszemu
wyzyskaniu wszystkich zywych sit tego narodu, tak
wspaniatego w odwadze i sprezystosci.

Przez wychowanie spoteczenstwa — w rodzinie,
w szkole i w putku — mozna wyrobi¢ w przysztych po-
koleniach poczucie karnosci, bez ktérej zaden Kkraj nie
moze by¢ ani wielki ani potezny.

Pokladajmy nadzieje w przysztosci, a powracajac do
obecnej chwili zobaczmy, jak dowddca ma sprawowac
dowodztwo w poruczonym mu zakresie dziatania.

X. — DOwODzIC, TO ZNACZY UMIEC
POSLUSZNYM®9. Ten aforyzm wydaje sie by¢ non-
sensem, tymczasem niema innej formutly tak Sscisle do-
ktadnej.

Kazda czynno$¢ dowodzenia jest pewnym aktem
postuszenstwa: postuszenstwa wobec nakazu przetozone-
go lub wobec przepisu regulaminu. Dowodca, bez wzgle-
du na swoje stanowisko w hierarchji, jest zawsze tylko
organem wykonawczym jakiej$ woli, ktéra nad nim pa-
nuje. Stuzy¢ — to znaczy by¢ postusznym. Zycie woj-
skowe jest jednem postuszenstwem.

Wielkos¢ i niewola! A Zzaden obowigzek nie jest
tak trudny do speinienia, jak obowigzek postuszenstwa.
llez konfliktobw z sumieniem on juz wywotal!

W odniesieniu do dowo6dcy chodzi o postuszenstwp
czynne, inteligentne, oddane i godne, a nie o $ciste, bez

* Por.: R. s w. 1 13: ,Karno$¢ jest podstawg sity zbrojnej...
Karnos$¢ obowigzuje wszystkich Zotnierzy od sze-
regowca do generata. Rozkaz wychodzacy od przetozonego
musi by¢ wykonany bezwzglednie i bez zastrzezen... Zob. tez: R. s. w.
1. 27. 28, 29, 30 i 31. (Przyp. 11).
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wahania, ani szemrania, jakiego wymaga sie od szere-
gowca. Przedewszystkiem czynne, poniewaz czynno$¢
dowddcy nie polega na oczekiwaniu rozkazéw, ale na
ich wywotywaniu. Jego Swiadomos$¢ powinna stale czu-
wa¢ nad zapewnieniem wykonania nakazow regulaminu.

Wiemy, ze w dobrze pojetej organizacji przetozony
ustala cel i pozostawia wybor Srodkow.

Jakkolwiek stare przystowie francuskie mowi, ze:
»,nigdy nie nalezy stara¢ sie zrozumiec¢“, to jednak wiek-
sza cze$¢ rozkazéw zmusza do inteligentnej interpretacji,
ktora wymaga bardzo jasnego zrozumienia potozenia —
a wiadomo, ze potozenia sg czesto zagmatwane! W sku-
tek osobliwej ironji stéw, obowigzek postuszeristwa mo-
ze nawet doprowadzi¢ do pozornego niepostuszenstwa.
Jezeli potozenie ulegto zmianie miedzy chwilg sformu-
towania, a chwilg dojscia rozkazu, woéwczas powinnis-
my dziata¢ zgodnie z duchem, a nie z tekstem. Jest to
czynem inicjatywy, ktéra bedac czynnem zyciem, jest
najpiekniejszym objawem inteligentnego postuszenstwa.
Jest ono tylko wowczas ptodne, jezeli nadrzedne wiadze
hierarchiczne pozostajg w doskonatej tgcznosci mysSlowej.
Kazdy dowddca powinien byé pewny Swiatlego oddania
sie swych podwtadnych, aby moégt z calg ufnoscig na
nich polegaé. Do niego to nalezy, przez prawos$¢ i deli-
katno$¢ sposobow dowodzenia, wzbudzi¢ te ufnos¢, bez
ktorej karnos$¢ jest ztudng. Jesli sie jednak zdarza, ze
odpycha on zamiast przyciagaé, postawa podwitadnego
wobec niego pozostanie bez zmiany. Jest to trudne wy-
maganie, stawiane naturze ludzkiej. Obowigzek nakazuje
kaza¢ zamilkng¢ sercu, jezeli mowi ono przeciw przeto-
zonemu.

Nie jest to trwata organizacja, jezeli kazdy jest po-
stuszny tylko wediug swego upodobania. Stuzymy Fran-
cji, a nie cztowiekowi, mniej lub wiecej odpowiedniemu
na swojem stanowisku.
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Dowddca, rzeczywiscie oddany, idzie nawet tak da-
leko, ze dyskretnie poprawia pomyitki nieudolnego i od-
pychajgcego przetozonego.

Wszelako dowddca, o ile rozkaz nie zostal formal-
nie wydany, nie waha sie podtrzymac¢ zdanie sprzeczne
ze zdaniem swego przetozonego, o ile wierzy, ze ma
stuszno$é. Nie mieszajmy oddania ze stuzalczoscig ).
Nie chodzi o to, aby przez ciasne pojecie karnosci sy-
stematycznie stosowaé w praktyce stynne powiedzenie:
»panie kapralu, pan ma racje“.

Wobec sumienia nie istnieje zagadnienie podobania
lub niepodobania sie przetozonemu.

Dowoddca powinien byé godny. Moze on z tego
powodu cierpie¢ przy swoim awansie. Ale c6z to zna-
czy, okazat on charakter, a prawdziwy dowddca jest
przedewszystkiem cztowiekiem charakteru. Niestety, dla-
czego raczej zreczni majg powodzeniel

Od chwili, kiedy rozkaz zostat wydany, wszystko sie
zmienia: dowodca moze wodwczas tylko tak rozumieg,
jak jego przetozony. Nie znaczy to bynajmniej, aby
miat sie zamieni¢ w maszyne. Wrecz przeciwnie, wpro-
wadza on w dziatanie wszystkie swoje zdolnosci. Obo-
wigzek postuszeristwa nie wymaga, aby podwiadny nie
zwazatl na swojag osobowos$¢, co nie upowaznia go, aby
pod pozorem inteligentnego petnienia stuzby zastgpit
swojg wtasng mysla mysl swego przetozonego hierarchi-
cznego.

Naogét dowddca pozostaje w zaleznosci moralnej
od swego przetozonego, uwiadamia on go stale o tern,
co sie dzieje w jednostce przy pomocy meldunkéw (po-
biezny opis jakiego$ zdarzenia lub potozenia zrobiony

Por.: R s. w. 11 36: ... unizono$¢ i nadskakiwanie przetozo-

nym ..sa to wady niegodne ubioru zotnierskiego“.
(Przyp. tt).
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w chwili, gdy wypadki zdarzyty sie lub doszty do jego
wiadomosci) i przez raporty (opis szczegétowy, napisany
o ile moznosci jak najpredzej po wydarzeniach, ktére sa
jego trescia).

Nalezy unikaé przesady, poniewaz to rnoralne zo-
bowigzanie doprowadzatoby w skutkach do zwigzania
rgk podwitadnego. Na wojnie szczeg6lnie naduzywano
meldunkéw pisemnych, a przedewszystkiem telefonicz-
nych. Dowodcy, ktérych stanowiska dowodztw byly da-
leko od linji ognia, niezwtocznie chcieli mie¢ wiadomo-
§ci o najdrobniejszych wydarzeniach walki. W ten spo-
s6b uwaga podwtadnych byta raczej zajeta przez ciggte
komunikowanie sie z tytami, niz zesrodkowana na front,
jakby to nakazywata logika.

Zmusza¢ do meldowania o wszystkfem, to znaczy
krepowaé inicjatywe. Przetozeni powinni staraé sie
o wiadomosci swemi wiasnemi Srodkami. Meldunek po-
winien ogranicza¢ sie do spraw, ktorych podwtadny nie
madgtby rozwigza¢ bez interwencji wiladz przetozonych,
albo do tych, ktoére przez swdj powazny charakter po-
ciggaja za sobg odpowiedzialno$¢ wielu osob.

Dowo6dca umiejagc by¢ postusznym, bedzie umiat
tez dowodzié¢, jak w praktyce bedzie on dziatat na
swych podwitadnych, aby wywota¢ postuch? Przy po-
mocy komend, rozkazéw i instrukcyj.

XI.-KOMENDEROWANIE (GLOSEM, RUCHEI1\],
LUB ZNAKIEM) SPROWADZA NATYCHMIASTOWE,
AUTOMATYCZNE WYKONANIE; ZWRACA SIE
ONO DO ODIiRUCHOW.*)—W tym wypadku postuszny

'y Por. R. p, I, 67: ,Komenda jest to wyrazenie woli dowoédcy,
po ktérem nastepuje rownoczes$nie natychmiastowe wykonanie przez
zotnierzy...* (Przyp. 11)
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jest cztowiek-maszyna. Inteligencja niema nic do czy
nienia w wykonaniu jakiego$ poruszenia z dziedziny
chwytéw broniag. Wychowanie wyrobito silne przyzwy-
czajenia, ktére weszty w odruch. Musztra na komende
ma podwojny cel: pierwszym, ktory spowodowat wpro-
wadzenie tego rodzaju ¢wiczen, jest osiggniecie rowno-
czesnego wykonania tego samego ruchu przez wielu lu-
dzi w chwili nakazanej przez dowddce. Jest to nieu-
nikniona konieczno$¢ dla porzadku, karnosci, uzgodnie-
nia wysitkow i prowadzenia dziatan wojskowych.

Drugi cel jest natury moralnej. Komenderujacy gto-
sem syntetyzuje witadze dowodcy w formie nieosobistej
i bezwzglednej, ktérej przy sposobnosci wymaga. Jezeli
dowédca komenderuje: ,Na ramie —bron!“, dodaje on
niejako w mysli: ,,Musicie mi by¢ postuszni, poniewaz
jestem waszym dowddcg — i to natychmiast i $cisle.”
Trzeba, azeby zotnierz czul, iz dodaje on: ,a jezeli mnie
nie ustuchacie, zmusze was do tego*“.

XII. — PRZED WYGLOSZENIEM ROZKAZU
DOWODCA UJMUJE GO BARDZO JASNO W SWO-
IM UMYSLE.A) Wykonania nie powoduje tutaj nie-
zmienna komenda, ale jakie$ zdanie lub szereg zdan,
ustnych lub pisemnych, ktére wyktadajag doktadnie mysl
dowodcy.

Mysl ta zostanie przedewszystkiem ustalona. W tym
celu potrzebna jest czesto praca polegajgca na badaniu
i przygotowawczem zastanowieniu sie. Dowddca powi-
nien, przed zazadaniem czegokolwiekbgdz od swych

1) Por. R. s. p. I, 20: ,,... rozkazy... musza by¢ doktadnie obmyslo-
ne, starannie opracowane i $cisle ujete, a w swej formie proste.”
(Przy p. tt)
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podwrtadnych, wiedzie¢, do czego sg oni zdolni w danej
chwili i przedstawi¢ sobie przeszkody, ktére moga utru-
dni¢ ich dziatanie. W wiekszosci wypadkdéw, dowddca
musi nawet zasiegng¢ wiadomosci u tych, ktérych powo-
tuje do dziatania. Dobrze jest zdawaC sobie sprawe
z wiasciwosci charakteru swoich podwtadnych. Niektorzy

z nich powiekszajg trudnosci i przytaczajg calg mase
zarzutéw, inni za$, bardziej S$miali, ,nie watpig nigdy
0 niczem.”

Jesli pierwsi troche za wiele uzywajg wykretow,
aby sobie zapewni¢ maximum bezpieczenstwa, to jeszcze
nie mozna dlatego traktowa¢ ich jako ludzi skrupu-
latnych. Optymizm drugich, chociaz mniej rozsadny, jest
jednak czesto dowodem goracego serca, ktérem trzeba
kierowaé. W kazdym razie, dowddca nie moze dtugo
decydowac sie co do wyboru miedzy kilkoma rozwigza-
niami, z ktérych kazde zawiera i korzy$ci i trudnosci.
Ustala on szybko swoje zdanie i zamyka wszelkg dys-
kusje. Pozostaje tylko przetozy¢ jego mys$l w postaci
rozkazu.

XI.-ROZKAZ JEST SFORMULOWANY JASNO,
SCISLE, ZWIEZLE, ZUPELNIE.") Rozkaz, podyktowa-
ny przedtem, zanim dowddca bardzo jasno sférmutowat
go w umys$le, moze nie posiadaé¢ zadnej z zalet stylu
wojskowego: jasnosci, doktadnosci, zwieztoSci. Moze sie
zdarzyé, ze bedzie on niekompletny, nawet pomimo
nadmiernego rozwodzenia sie nad przedmiotem. Pozatem
rozkazy powinny zawiera¢ tylko to, co jest potrzebne
podwitadnemu i nic wiecej.

1) Por. R. s. p. 11, 20, oraz R. s. u. 1, 16: ,,Rozkaz musi by¢

jasny, krétki, stanoMrczy, zupetny i dostosowany do zdolno$ci pojmo-
wania wykonawcy.**” (Przyp. 11)

87



»Jasno$¢ powinna by¢ zupetna. Trzeba sie zawsze
postawi¢ na miejscu tego, ktdry bedzie czytal. Nazywac
rzeczy ich doktadnem imieniem, odnalezé¢ wtasSciwe
stowo.

.Dokladnos¢: pisaé ortograficznie imiona w#lasne,
podawaé w catosci i podkresla¢; nazwy pisane matemi
literami zwtaszcza punkty oznaczajgce wysokosci, okre-
§la¢ doktadnie w odniesieniu do wyraznych punktéw ma-
py; uzywaé terminéw orjentacyjnych, zamiast—na prawo,
na lewo, naprzod, w tyk pisa¢ literami i cyframi wazne
liczby; podawaé¢ godziny, ktére nalezy liczy¢ od
0 do 24-ch.

.Zwieztosé; jest zaletg poboczng, do ktérej nie
mozna dazy¢ ze szkoda jasnosci“. (Manuel du Cl)ef de
Section, str, 226)9.

Wreszcie nie zaniedbywaé formy: ,,Pamieta¢ o ztych
warunkach oswietlenia, w jakich moze sie znajdowac
odbiorca; trzeba pisaé wogole bardzo czytelnie, atramen’
tern lub otowkiem ciemno czarnym, stosowaé¢ znaki
pisarskie; zabezpiecza¢ przeciwko deszczowi. Podac¢ miej-
sce, date i godzine wystania, nazwisko wysytajgcego
1 odbiorcy“. {Manuel du Cl)ef de Section, str. 226).

XIV. — DOwWODzIC, TO ZNACZY POMAGAC.
Skoro rozkaz zostat wydany, trzeba stara¢ sie, aby byt
wykonany z powodzeniem. Nie jest to zadna ,blaga“,
ktéra dowddca podaje swemu podwladnemu, aby potem
skrzyzowawszy ramiona przyglada¢ sie tylko, jak sie on

~) W przektadzie polskim, zob- ,Podrecznik dla na-
czelnika sekcji piechoty®“ Wyd. Il, lutj 1918 r-, str. 146.

fPrzyp tt)
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zabierze do rozstrzygniecia jej. Zadanie dowdédcy nie
jest skonczone. \“ie on o wszystkich $rubach, ktore
puszcza w ruch. MysS$lg stawia sie na miejscu wykona-
wcy. Mowi sobie: ,,Co zrobitbym, gdybym musiat sam
<lziata¢? Czego bede potrzebowat? Jakg pomoc i jakie
poparcie chciatbym dostac¢?“

| wtedy, bez mieszania si¢ do szczegdtow wykona-
nia, bedzie on usitowat pomagac¢ zdaleka swojemu pod-
wiadnemu. Dostarczy on mu w pore niezbedne S$rodki
dziatania t. j.: ludzi, sprzet, zywno$¢ i t. p. Przewiduje
on trudnosci, ktore moga sie zjawic¢ i usituje je usungc.

Prawdziwy dowddca nigdy nie opuszcza swoich
podwtadnych, udziela im szczodrze pomocy, r.ad i popar-
cia. Zamiast brutalnie dorzuca¢ swojg witadze do tylu
innych juz cigzacych na podwtadnych, usituje on ulzyé
im w znoszeniu tego ciezaru. Te mysi znakomicie uj-
muje syntetycznie wspaniata formuta, ktérag nalezatoby
wyryé ztotemi gtoskami nad drzwiami wszystkich koszar.

»,Dowodzié, to znaczy pomagac“”).

XV. — PO WYDANIU ROZKAZU DOWODCA
CZUWA NAD JEGO WYKONANIEM Obowigzek
dowddcy przyjmuje rozmaity charakter, zaleznie od tego
czy chodzi o dziatanie wojenne, ktérego rozwigzanie jest
szybkie, czy tez o jaka$ sprawe organizacji, wyszkolenia
lub wychowania, ktérych zatatwienie wymaga czasu.

'y Emil Mayer, pptk.: Le Ministere Fidicsz, str. 250
(Payot Edit). Jules Henches, mjr: A I'Ecole de la
str. 77. (Hachette édit.).

Guerre,

Por.: R. s. p. 11, 12: ,,Dowddcy posredni powinni dopilnowac
wykonania rozkazéw, dowoédca wy”aj*y rozkaz winien kontrolowac
ich spetnianie™. (Przyp. 11).
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w drugim wypadku dowddca pozwala dziata¢ swoim
podwtadnym i co pewien czas kontroluje wykonanie roz-
kazu lub stwierdza osiggniete wyniki. Srodkami kontroli
sg przeglady, inspekcje i egzaminy. Przeglady i inspek-
cje moga by¢ niespodziewane, jezeli chce sie sprawdzic
codzienne dziatanie maszyny.

Trzeba woéwczas by¢ przygotowanym na znalezienie
wielu usterek. O ile dowddca uprzedza o swojem przyj-
§ciu, woéwczas ma prawo by¢é bardziej wymagajacym,,
przedewszystkiem odnosnie do ubioru i czystosci.

Ogledziny przez przetozonego nie powinny by¢
noczekiwane jak przyjscie ludozercy.

Podwtadni z obawy przed ,zwymyS$laniem* mysSlg
tylko o ukryciu wad ich organizacji, lub stabych stron
ich wyszkolenia. Minety juz te czasy, kiedy kompanje
ukrywaty sie za ostonami lub wgtebieniami terenu, aby
unikng¢ wzroku putkownika lub generata. Musimy réw-
niez potepi¢ dowoddce, Kktory przybywa do oddziata
z checig zgo6ry powzieta znalezienia bleddw, Ilub tez
przeciwnie wygtoszenia tylko pochwat, w razie gdyby in-
spekcjonowany podwtadny byt ,persona grata“. Prze-
tozony przybywa poprostu, aby osobiscie zdal sobie
sprawe z calg bezstronnos$cig i sprawiedliwoscia z doko-
nanych wysitkdw i, — jak zawsze — pomé6c swoim pod-
wiadnym swojg wiedzg. Zmuszony do sprostowania
omytek, lub do poprawienia btedow, wystrzega sie on
zbatamuci¢ swych ludzi krzykami i hatasem, co nie prze-
szkadza mu mowi¢ surowo, jezeli zachodzi tego potrze-
ba. Jego ogledziny powinny wywotaé dobre wrazenie
w oddziale, ktéry rzadko ma sposobno$¢ zobaczenia
i osgdzenia wyzszych dowddcow. Cenng zatetg przeto-
zonego jest umiejetno$¢ patrzenia, czyli, jak zoinierze
mowiag ,mie¢ oko“. lluz przetozonych pozwala sie oszu-
ka¢ falszywemi pozorami!® Wobec takich dowddcow
powodzenie majg ,blagierzy“, podczas gdy pracowici, su-"
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mienni i skromni nie znajacy sztuki gkazywania swej
wartosci zostajag niespostrzezeni. Niektorzy przebiegli
oficerowie potrafig zrecznie prowadzi¢ inspektora, diugo
go zatrzymujg lub odrazu go zawracajg zaleznie od tego,
czy znajdujg sie przed tg lub inng jednostkg. Umiejet-
no$¢ przeprowadzania inspekcji nie jest tak prosta: trze-
ba mieé¢ rownocze$nie umyst analityczny i syntetyczny.
Dopiero przez diugg praktyke w zawodzie dowddcy do-
chodzi sie do pewnej zreczno$ci w tej dziedzinie.

Istniejg inne rodzaje -kontroli, ktdére moznaby na-
zwac statemi. Ubior zoinierzy, sposéb, w jaki oddajg ho-
nory, podlegajg sprawdzaniu przez wszystkie wiladze
w garnizonie ). Pamietajmy o tern, ze kazdy przepis
wychodzi z uzycia, o ile nie dozoruje sie ani nie spraw-
dza jego wykonywania.

ANirydawanie wielu zarzadzen, bez czuwania nad ich
spetnianiem, stanowi bitad wielu dowdédcéw. Formuia
dobrego dowodzenia jest wrecz przeciwna: dawac¢ mato
rozkazéw, ale wymagac¢ Scistego i statego wykonywania.

XVI. - ROZKAZ, ROZKAZ PRZECIWNY, —
NIEPORZADEK”). Humory$ci wojskowi oddawna juz

0 Por.. R. st w., cz. IX (Projekt z 1924 r): Punkt U
,Oddawanie honoréw jest zewnetrzng oznaka karnos$ci i spoistosci
wojska, a zarazem uszanowania wzgledem przetozonych, jako tez ko-
lezenstwa i dobrego wychowania™. Punkt 5. ,Obowigzkiem kaz-
dego przetozonego i starszego jest wymaga¢ nalezytego oddawania ho-
noréw przez podwtadnych i miodszych, a wykraczajacych przeciwko
przepisom o oddawaniu honoréw pociggna¢ natychmiast do odpowie-

dzialnosci™. (Przyp. 11).

*) Por.. R.s. p. 1, I: ,,Czeste zmiany rozkazéw powoduja za-
met w dziataniach™, oraz: R. s. w. U, 16: ,Wydany rozkaz wolno
zmieni¢ tylko z bardzo waznego powodu”. (Przyp 11).
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twierdzili, ze ,nigdy nie nalezy wykonywaé rozkazu
przed otrzymaniem przeciwnego rozkazu®“. Nasuwatoby
to domyst, ze rozkazy przeciwne lub odwotania rozka>
z6w sg codziennym zwyczajem w wojsku. A poniewaz:
~fozkaz—rozkaz przeciwny—nieporzadek*, wiec...?

Przyznajmy, ze rozkazy przeciwne sg czeste — i ze
niema nic bardziej demoralizujgcego dla podwitadnych.
Ta wadliwo$¢ naszej maszyny pochodzi z pewnego
braku w organizacji. Zdarza sie, ze podwitadny dostaje
jakie$ pismo lub okolnik, pochodzacy od witadzy wyz-
szej, zanim sprawa byta poruszona przez jego bezpo-
Sredniego dowodce. Bedac czynnym i gorliwym usituje
on wyda¢ rozkazy wykonawcze, tembardziej, ze jest
przyzwyczajony do pewnej inicjatywy.

Ow bezposredni dowddca ma réwniez niekiedy
nieszczes$liwy pomyst wtragcania sie do szczegdtow i jego
pismo dochodzi do podwtadnego juz po rozpoczeciu pra-

Trzeba wiec odwotywaé wydane rozkazy, co wy-
wotuje tembardziej optakane wrazenie na wykonawcach,
ze najczesciej chodzi o btahostki. llez rozkazéw i prze-
ciwrozkazow wydano w swoim czasie oficerom w spra-
wie noszenia szabli! Czy nosi¢ rekawiezki biate, czy
kolorowe? Powazne kwestjell Inna przyczyna zmian
rozkazow jest nastepujgca; niezdecydowanie niektérych
dowddcow, ktorzy po wydaniu rozkazu sgadza, ze znalezlf
lepsze rozwigzanie i odwotujg lub zmieniajg swojg pierw-
sza decyzje.

Odwotanie rozkazu jest wusprawiedliwione, kiedy
potozenie ulegto zmianie, albo tez. gdy dowoddca sie
omylit. Errare immanum est. W tym ostatnim wypadku
przyznaje sie otwarcie do pomydki i wkracza sie na no-
wa droge.
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XVII. — DOWODCA STARA SIE ODNALEZC
PRZYCZYNE KAZDEGO BLEDU W WYKONANIU
SWYCH ROZKAZOW; WYCIAGA ON STAD NAUKE
NA PRZYSZtOSC'). Jezeli dowédca czuwa nad wy-
konaniem swoich rozkazéw, zrozumie on przyczyny, kto-
re doprowadzity do tego lub owego btedu. Znajdzie on
potrzebny $rodek zaradczy i skorzysta w przysztosci
z tej lekcji. Krotko mowigc, odda sie on pracy umy-
stowej, ktéra wedtug marszatka Bugeaud a polega ,na
stwierdzeniu skutkowr, na wyszukaniu przyczyn i z ze-
stawienia tych dwoéch sktadowych czynnikéw badania
na wysnuciu prawdy, t. j. tego co nalezato Ilub czego
nie nalezato uczyni¢“. Wielcy wodzowie witasnie dopy-
tujagc sie wprost u wykonawcéw zrozumieli przyczyne
zabdjczych niepowodzehA niektérych dziatanh zaczepnych
z poczatkowego okresu wojny. Moznaby byto zaoszcze-
dzi¢ zycie tysiecy ludzi. Jednakze, aby tak postepowac
trzeba zejs¢ ze swojego piedestatu i zmiesza¢ sie z thu-
mem, przed czem wzbraniajg sie ludzie uwazajgcy sie
za wszechwiedzgcych i nieomylnych.

XVIII. — WYDAJAC OPINJE O SWOICH POD-
WEADNYCH, DOWODCA PRZYCZYNIA SIE W GRA-
NICACH UPRAWNIEN SWEGO STOPNIA, DO ZA-
PEWNIENIA TRWALOSCI BUDOWLI WOJSKOWEJ,
Potega wojska polega prawie wytgcznie na wartosci
kadr stanowigcych jego kosSciec”). State doskonalenie
tych kadr jest wiec sprawg dobrej organizacji. Dlatego

Y Por.: R. p.. I, p. 14, (Przyp. 11).
Zob.: R. s. w. Il, 22 ,Oficerowie stanowia rdzen wojska.
Spoteczenstwo powierza im swa mtodziez w celu wyksztatcenia jej
w zawodzie zotnierskim®. (Przyp. 11)).
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ROZDZIAL 11
SZKOLENIE.

»Szkolenie jest w czasie po-
koju gtéwnem zajeciem stalych
kadr oddziatow*.

(Francuski Regulamin musz-
try piechofg, punkt 39).

Rola dowddcy w czasie wojny polegata przede-
wszystkiem na prowadzeniu swego oddziatu. Szkolenie
musiato by¢é usuniete z jego dziatania na drugi plan
i zachowane na te rzadkie chwile tylko, kiedy go zabie-
rano z linji ognia.

Tymczasem potrzeba szkolenia byta naglgca, ponie-
waz chodzitlo o wtajemniczenie piechura w warunki
walki, ktére nzuzucalo zastosowanie nowego sprzetu.
Kazdy robit co moégt i dzieki cudownej zdolno$ci Fran-
cuza do ,rozwiktan“, dokonywano cudéw. Trzeba jed-
nak przyznaé, ze robota wykonana przez kadry impro-
wizowane przewaznie niekompetentne, gdyz nie miaty
one nigdy sposobno$ci do szkolenia, byta niedoskonata.

Dzi$ nie mogloby sie zdarzyé nic podobnego. Zy-
jemy obecnie w czasie pokoju, aczkolwiek jest to pokdj
stabo ustalony, a czas jego trwania bardzo niepewny.

Praca dowdédcy. 7. 97



Wojskowe przysposobienie miodych obywateli staje sie
prawdziwg racjg bytu statych kadr wojska'). Nic juz nie
przeszkadza, aby praca szkolenia byta prowadzona sta-
rannie i metodycznie. Aby to jednak przeprowadzic,
trzeba jasno ustali¢ cel i rozsadnie zastosowac S$rodki.

Wszyscy pracowaliSmy, mniej wiecej, nad przyspo-
sobieniem wojskowem mitodych Francuzow z przed woj-
ny. Pierwsze pytanie, jakie powinniSmy sobie postawié
musi brzmieé: czy mamy znowu postawi¢ sobie ten sam
cel, a co zatem idzie popetniaé te same omyiki, czy tez,
przeciwnie, zmienimy orjentacje, zmieniajagc nasze poste-
powanie i nasze metody? Krotko mowiagc, czyz wojna
niczego nie nauczyta nas w kwestji zapatrywania sie na
przemiane obywatela w zoinierza, i czy nie wypada ra-
czej wyciggnaé z niej kilku praktycznych nauk?

Cel zasadniczy pozostaje oczywiscie ten sam. Jak
dawniej tak i teraz chodzi o przystosowanie Francuza
do stuzby wojennej, przez specjalng tresure w czasie po-
koju.

Ale czyz forma wojny pozostaje zawsze niezmie-
niona? Czyz wojna przysztosci bedzie podobna do tej,
ktérg przygotowywaliSmy w 1914 r.? Jest to mato praw-
dopodobne, poniewaz ta, ktora sie skonczyta, byta tak
r6zna od swoich poprzedniczek. Przygotujmy sie zatem
na niespodzianki... Tak samo nabyte w przesztosci do-
Swiadczenie nie wystarczy, aby kierowa¢ nami w naszych
przygotowaniach. Powazne pomyitki z poczatku wojny.

) Zob. R. 8 w. cz. I, p. > ,w czasie pokoju stata sita
zbrojna jest os$rodkiem przygotowania narodu do wojny: wychowuje
zotnierzy i zaprawia ich do walki, obmys$la jej sposoby i przygotowuje
wszelkie $rodki do niej*, (Przyp. tt).
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powinny nam postuzyé jako lekcja. Nie znajdziemy roz-
wigzania wszystkich zagadnien przysztosci, studjujac tyl-
ko i wylgcznie wojny przesztosci. Badajagc wypadki dnia
wczorajszego, powinnismy sie zadowolni¢ wynajdywaniem
btedow popetnionych w dziedzinie logiki i zdrowego roz-
sadku. Jednocze$nie, patrzac w przysztos¢, nauczmy sie
bra¢ w rachube najmniej przewidywane mozliwosci. Jako
podstawe do pracy przedsiebranej przyjmijmy nauki wy-
ciggniete z wielkiej wojny, ale starajmy sie zawsze prze-
widzie¢, jakie skutki moze za soba pociggnac postep
nauki w zastosowaniu do sposobu prowadzenia wojny.
Zadajmy stworzenia laboratorjow, w ktérych uczeni beda
badali zuzytkowanie wynalazkéw i odkry¢ naukowych
do celéw walki. Nasi wrogowie sg rozbrojeni, ale spra-
gnieni odwetu, zrobig wszystko, aby tylko wynalezé no-
we sposoby prowadzenia wojny. Badzmy czujni!

Nie wkraczajagc w te dziedzine, postawmy sobie tu-
taj tylko pytanie, do jakich przewidywahA na przysztos¢
upowaznia nas ostatnia wojna. Z tych przewidywan
wyptynie i cel, ktéry trzeba osiagna¢ i Srodki, jakich na-
lezy uzy¢.

Jezeli sie przepusci przez sito krytyki ostatnie wy-
padki, to przedewszystkiem i niezaprzeczalnie uderzy nas:
ogrom strat w ludziacf). Nie trzeba dtugich badan, aby
znalez¢ przyczyne tego. Uczestnicy wielkiego dramatu
stwierdzg prawie jednogto$nie, ze jeSli nie umieliSmy
oszczedzaé naszego, tak cennego, ,materjatu ludzkiego®,
to stato sie to dlatego, ze doktryna taktyczna, ktorg by-
liSmy przesigknigci, nie uwzgledniata dostatecznie mor-
derczego dziatania nowoczesnego sprzetu.

Ta doktryna gtosita, ze zdobedzie sig¢ zwyciestwo
idgc naprzéd za wszelkg cene. Nieprzyjacielskie kara-
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srodkiem wojennym, zajmujacym dzi$ pierwsze
miejsce, jest maszyna. Przed 1914 rokiem piechur byt
jednolicie uzbrojony w karabin; karabin maszynowy za-
czynat zaledwie wukazywaé sie w naszych szeregach.
Artylerja uzywata tylko armat polowych 75 mm, for-
macje ciezkie byly jeszcze tylko organami armji i to
w stanie zarodkowym. Ale nasi nieprzyjaciele zrozu-
mieli, jakg korzy$¢ na wojnie mozna osiggna¢ z maszy-
ny. Zaczeli oni wojne z poteznemi narzedziami. Niz-
szo$¢ naszego sprzetu niszczacego stata sie, wraz
z bezwzglednos$cig naszej doktryny taktycznej, gtowna
przyczyna naszych poczatkowych niepowodzen.

Nowa forma wojny zostata nam w ten spos6b zwy.
ciesko narzucona. Nie mogliSmy juz kierowa¢ wyda-
rzeniami. Aby z kolei zwyciezy¢, trzeba byto po6jsc
drogg, na ktérg nas Niemcy wprowadzili i okazac sie
na niej silniejszymi, niz oni. Aczkolwiek 2z poczagtku
szto to zbyt wolno, to jednak wkonicu podjeliSmy na
wielkg skale konstrukcje  sprzetu wojennego, tak
dobrze, ze w 1918 roku zdobyliSmy nad naszym groz-
nym wrogiem oczywistag przewage $srodkéw, co w niema-
tym stopniu przechylito szale na naszg strone.

Teraz, gdy pokOj zawarto, mozna sobie postawié
pytanie, czy narody w dalszym ciggu bedg rozwijaty
i udoskonalaty swoje uzbrojenie? Czy znaczenie mecha-
niki bedzie wcigz wzrastatlo, czy tez nalezy oczekiwaé
pewnego cofniecia sie pojec?

Wojne prowadzi sie zawsze bronig, ktorg kolejne
pokolenia staraty sie uczyni¢ coraz bardziej mordercza.
Przeobrazenia w uzbrojeniu, zaleznie od epok, byty
mniej lub wiecej gwattowne. Ostatnia wojna zrobita
ogromny skok w tej sprawie, ktérag zajmowano sie od
pierwszych wiekow ludzkosci. Niema stusznych powo-
dow do przewidywania jakiego$ cofniecia sie pod tym
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wzgledem. Jak przypusci¢, ze pewnego dnia piers zot-
nierza stanie sie szancem, na ktorym zlamie sie sprzet?
Rozw6j mysli bedzie przeciez postepowal przez wieki.

Celem wojny pozostanie zawsze: zniszczy¢ jak naj-
wiecej w jak najkrotszym czasie.

Posiadanie licznego i udoskonalonego sprzetu nie
prowadzi do niczego, o ile nie umie sie go znakomicie
uzywa¢. Poniewaz wojna podkres$lita przewazajagce zna-
czenie sprzetu, wobec tego jest logiczne postawié
na czele przedmiotéw nauczania gtebokie studjowanie
Srodkéw walki i sposob6w ich uzycia w ogniu. Chwilo-
wo te Srodki beda takie same, jak uzywane pod koniec
wojny, gdyz wyszkolenie nie moze sie poswieci¢ prze-
widywaniom przysztosci, ale wytgcznie rzeczywistoSci
obecnej chwili. Gldwnem zajeciem instruktora bedzie
wiec technika broni, bedacych obecnie w uzyciu.

Wyszkolenie techniczne, ktore przeciez obejmowato
tylko karabin, byto bardzo zaniedbane przed 1914 r.
Zolinierza éwiczono wiecej w chwytach bronig, ze wzgle-
du na parady, niz w postugiwaniu sie nig przeciw tar-
czom lub sylwetkom. Strzelnice i poligony byty w ztych
warunkach, amunicja niewystarczajgca, instruktorzy—zbyt
czesto niewfasciwi. Wobec tego nasi zoinierze zle
strzelali.

Na przysztos¢ trzeba osiggngé lepsze wyniki, bez
czego pienigdze wydane na wyréb réznego sprzetu beda
wyrzucone bezuzytecznie. Lepiej bytoby zrzec sie utrzy-
mywania wojska. Nie zapominajmy, ze zreczno$¢
w strzelaniu daje pewnos$¢ siebie i rozwija wartos¢ mo-
ralng.

Réznolitos¢ sprzetu piechoty—karabin, karabin ma-
szynowy, granat reczny, reczny karabin maszynowy.
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granat karabinowy, armatka 37 mm, moZzdzierz towa-
rzyszacy—uczyni to wyszkolenie o wiele bardziej ztozo-
nem. Zadanie przysztych instruktorow bedzie bardzo
trudne. Niemniej przeto wykonajg je oni z powodze-
niem, o ile bedg metodycznie prowadzeni.

Pierwsaym punktem jest dokitadna znajomos$¢ me-
chanizmu i rpozliwosci broni. Teorja nie wystarcza do
zdobycia zrecznosci w postugiwaniu sie bronia, trzeba
to rzeczywiscie przerabia¢ praktycznie. Kujgc staje sie
kowalem; tak samo, aby staé sie dobrym strzelcem,
trzeba wiele strzela¢.

O ile chodzi o wyszkolenie wojska, istotnym obo-
wigzkiem bedzie wiec przedewszystkiem utatwienie i za-
cheta do praktycznego strzelania z rdznego sprzetu, bez
sknerstwa w wydatkach. Zadne pieniadze nie bedag le-
piej uzyte, niz te, ktére zostang wydane na utworzenie
dobrze wurzadzonych strzelnic i na znaczne przydzialy
amunicji.

Rozdzielenie tak licznych $rodkéw walki na szero-
kich frontach i na wielkich gtebokosciach wywotato nie-
unikniong konieczno$é Hgcznosci. Im bardziej wysitki
sg rozrzucone w przestrzeni, tern wiecej trzeba je
zeSrodkowaé w czasie.

Konieczno$¢ ta zjawita sie juz przed 1914 rokiem.
llez artykutéw i wyktadéw o tej sprawie! Ale, jak za-
wsze, w praktyce zrobiono mato._ O ile tgcznos¢ w put-
ku — zresztg w owej epoce fatwiejsza — byta prawie za-
pewniona przy pomocy pierwotnych sposobéw, o tyle
nie zrobiono tego w zakresie tgcznosci pomiedzy rozne-
mi broniami. Czyz trzeba przypominaé, jak zta byta na
poczatku wojny tacznos¢ taktyczna miedzy piechotg
a artylerjg?
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Jeszcze diugo po pierwszych strzatach armatnich
te dwie bronie dziataty na polu walki kazda na swoj
wiasny rachunek, zbyt czesto nie majgc materjalnej
moznos$ci uzgodnienia swoich dziatan. Wobec tego, ilez
straconych sposobnosci, ilez poronionych przedsiewziec
i niestety ilez strat, ktérych mozna byto unikngg.

Podczas wojny rozwdj tacznosci szedt w parze ze
wzrostem sprzetu. Telefon, sygnalizacja optyczna, radjo-
telegraf, telegraf ziemny oddaty nieocenione ustugi.
Rézne bronie, zyjac w statej stycznosci, ciggle z sobg
pomieszane, a w ramach tej samej broni rézne jej spe-
cjalno$ci, przyzwyczaity sie do dziatania w S$cistej
tacznosci tak dalece, ze pod koniec wojny zagadnienie
byto catkowicie rozwigzane.

Jezeli tatwo jest przewidzie¢ przewazajgce stano-
wisko mechaniki w przysztych wojnach, to mozna oczy-
wiscie mniemaé, ze znaczenie #gcznosci bedzie sie sta-
wato coraz bardziej widoczne. Wszelako, o ile mozna
w czasie pokoju éwiczy¢ ludzi przeznaczonych do tacz-
nosci wewnatrz putku piechoty, o tyle jest rzeczg pra-
wie nie do przeprowadzenia podtrzymywac¢ te mater-
jalng i moralng taczno$¢ miedzy broniami, ktéra nadaje
tak wielkg site dziataniu broni potgczonych. Czy nie
wypowiadamy moze czysto teoretycznych twierdzen
wobec tego, ze putki odosobnity sie, wracajgc do swoich
pierwotnych garnizonow?

Czy nie nalezy sie nawet obawiaé, ze dawny par-
tykularyzm odrodzi sie z popiotdw? A zatem podczas
nowej wojny odzylyby te same utrapienia!

Uniknietoby tej rafy, zrirwajagc z dawnemi pomyt-
kami. O ile elementarne przysposobienie piechura mo-
ze zawsze pozostawa¢ w kregu ,piechota“, o tyle jego
wyszkolenie taktyczne powinno, z calg koniecznoscia,
konczy¢ sie w Srodowisku szerszem, w ktorem znalazty-
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by sie jednostki wszystkich broni, zgodnie pracujgce.
Ta potrzeba uogodlnionego wyszkolenia, konieczna dla
nowoczesnego szeregowego, jestbezwarunkowo niezbedna
dla oficera. Podczas kilku lat pobytu w putkach szkie-
letowych bez stycznosci z artylerjg, z czotgami i t. d.
jego wyszkolenie bytoby zaledwie teoretyczne... i to jak
jeszcze! Miejmy nadzieje, ze skorzysta sie z chwili, Kkie-
dy wojsko jest na drodze do reorganizacji, aby urzeczy-
wistni¢ te zmiane, ktora bedzie miata jak najlepsze
skutki taktyczne. Chodzi o to, aby szeregowy, a tern wie-
cej oficer szkolit sie w osrodku wyszkolenia lub dosko-
nalenia, a nie, by stal w garnizonie w tern lub owem
miescie.

O ile rozwigzanie tego zagadnienia nie lezy w za-
kresie naszego dziatania, o tyle przeciwnie nic nie stoi
na przeszkodzie, azebySmy wewnatrz putku jak najbar-
dziej rozwijali praktyke #acznosci, a réwnoczeénie, aby-
§my konsekwentnie i gleboko studjowali maszyne.
Ksztatémy jak najbardziej szczeg6towo specjalistow
i kazmy dziata¢ réznym Srodkom #gcznosci we wszyst-
kich ¢éwiczeniach. Zejdzmy nawet az do ostatniego
szczebla: aby pojecie tgcznosci wryto sie tak samo silnie
w umyst najskromniejszego watczacego, jak mysl o uzy-
ciu jego broni! .

Czy mozna powiedzie¢, ze pewnego dnia maszyna
zastagpi cztowieka? Cokolwiek sie stanie, jest rzeczg
pewng, ze zaden $rodek wojenny nie bedzie zupetnie

*) Zasady powyzsze—wsp6lnego ¢wiczenia réznych broni oraz
uwzgledniania tacznos$ci we wszystkich ¢wiczeniach — sg u nas stoso-
wane, oraz wyraznie ustalone przez ,Projekt instrukcji wyszkolenia
bojowego”. (Przyp. 11).
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sam dziatat ani poruszat sie. Potrzeba bedzie zawsze
ludzi, aby go wprawi¢ w ruch.

A ci ludzie powinni by¢ nie tylko zrecznymi tech-
nikami, aby osiagna¢ ze $rodkéw wojennych jak naj-
wiekszg korzy$é, ale ro6wnocze$nie muszg byé waleczny-
mi zoinierzami, aby manewrowa¢ niemi w piekle nowo-
czesnej walki.

Ostatnia wojna wymagata o wiele znaczniejszego
naktadu energji fizycznej i moralnej, anizeli wszystkie
dawne wojny. Maszyna ludzka byta podczas niej pod-
dana probom przewyzszajagcym pod wzgledem gwattow-
nosci i czasu trwania to wszystko, czego nawet najSmiel-
sza wyobraznia nie wazyta sie przewidzie¢ przed 1914
rokiem.

Czy madrem jest przewidywaé, co bedzie w przy-
sztosci? Czy przyszta wojna bedzie bardziej ludzka,
czy tez przeciwnie jej groza przewyzszy wszystko, coSmy
niedawno przezyli? Kodeks praw wojny jest nonsensem,
poniewaz wojna stoi ponad prawami. Najsilniejszy po-
prowadzi jg zawsze wedlug swej woli, a stabi i neutral-
ni bedg sie musieli z tern pogodzi¢. Jezeli najsilniejszy
jest jednocze$nie ludzki i szlachethny—co nie jest bynaj-
mniej niemozliwe do potaczenia—woéwczas wojna mogtaby
przyja¢ tagodniejsze formy. Jednakze wiemy, czego
chce nasz ewentualny przeciwnik. Na skutek jakiego
cudu barbarzynca maégtby sie sta¢ lepszym?

Przeciwnie, oczekujmy, ze uzyje on wszelkich $rod-
kéw, aby nas wytepi¢. Chcac, aby biedna maszyna
ludzka njogta znie$¢ straszliwe wstrzgsnienia, jakie moz-
na przewidywac, trzeba jg uczyni¢ bardziej odporng fi-
zycznie i moralnie. Stad wynika dla przysposobienia
wojskowego nowa konieczno$¢, wywnioskowana z tego
odmiennego wygladu przysztosci, a mianowicie: wzmac~
nia¢ ciato, [jartowaé duszg. Konieczno$¢ te zawsze uzna-
wano. Stynne ,mens sana in corpore sano* stale tkwi
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W naszej pamieci — ale powinna ona bardziej niz kiedy*
kolwiek pobudzi¢ nas do praktycznego urzeczywistnienia
i—nie wahajmy sie tego powiedzie¢ do bardziej sku-
tecznego, niz to, ktére zazwyczaj panowato w koszarach
przed wojna.

Ze wszystkich nowych obowigzkéw, ten wtasnie, jak
sie wydaje, w najbardziej bezposredni sposéb zajmowat
wiadze kierownicze od chwili ukonczenia wojny, przy-
najmniej o ile chodzi o rozwoj fizyczny jednostki. Nie-
kiedy, jak sie wydaje, robi sie nawet wiecej, niz cel tego
wymaga, kiedy naprzyktad z pewng przesada cwiczy sie
mata grupke specjalistow w zawodach atletycznych. Na-
lezy wychowywaé ogét narodu, rozpowszechniajac we
wszystkich $rodowiskach zamitlowanie do otwartego po-
wietrza i praktyczne <¢wiczenia fizyczne. Pozatem nie
zdziata sie nic, o ile najprostsze zasady hygieny nie be-
dg znane i o ile alkoholizm bedzie w dalszym ciagu
szerzyt swe straszliwe spustoszenia. Ziudng jest nadzie-
ja odrodzenia rasy przy pomocy meczow boksu lub spo-
row o sportowe nagrody przechodnie.

O ile wychowanie fizyczne jest juz mniej wiecej
na dobrej drodze do organizacji, o tyle zagadnienie
moralnego podzwigniecia jednostki nie jest jeszcze
nawet dokladnie ustalone. Do tej pory nie zrobiono
nic — albo prawie nic — w sprawie zahartowania duszy
obywatela przez racjonalne wychowanie moralne w cza-
sie pokoju. Czyz nie wydaje sie, przeciwnie, ze jakby
dla igraszki zostawiono otwarte pole dla wszelkich
przedsiewzie¢ demoralizujacych? Przyktad: kinematograf
ze swemi policyjnemi opowie$ciami, ktory przeciez mozna-
by tak dobrze wyzyska¢ do poprawienia duszy ludzkiej;
kawiarnie i ich nedzne glupstwa; nawet teatr, tak czesto
pomijajacy swoj prawdziwy cel artystyczny. kosza-
rach, my$l wychowania moralnego byta rzucona jeszcze
na dtugi czas przed wojna, ale wykonanie jej niezawsze
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byto szczesliwe. Trzeba dzis te mysl praktycznie podjac,
starajgc sie wpoi¢ zoinierzowi poczucie obowigzku
i rozwingé site jego woli. Zobaczymy w rozdziale Illl—
zatytutowanym Wycljowywanie,—co mozna zrobi¢ pod tym
wzgledem.

Zotnierz fizyczaie silny, moralnie pewny, zreczny
W uzywaniu najrozmaitszego sprzetu wojennego, nie jest
jeszcze w stanie zachowaé sie dobrze w walce. Znajo-
mos$¢ techniki broni musi uzupetnié jeszcze znajomosé
ich taktycznego uzycia. | pod tym wzgledem wielka
wojna byta peina nauk.

Stwierdzmy przedewszystkiem, ze ,szyk zwarty*
ow stynny ,szyk zwarty“, ktory powodowat tyle straty
czasu przed wojng, ktéry — nie wahajmy sie tego powie-
dziec—tak bardzo wpiynat na zrazenie sie obywateli
do wojska — szyk ten =zostal ostatecznie pogrzebany.
Ach, bez watpienia nie umart on bez dtugiej agonji!
Przypomnijmy sobie te diugie c¢wiczenia na kwaterach
odpoczynkowych przez pierwsze trzy lata wojny, prze-
znaczone do nagiecia oddziatlu do karnosci w szeregu.
Kiedys, kiedy zoinierz walczyt wcisniety miedzy swoich
kolegow, byto to oczywista koniecznoscia, aby go przy-
zwyczai¢ do stawania sie czastkag catosci.

Jednakze nowoczesna wojna polega catkowicie na
rozrzuceniu i na rozprészeniu. Do czeg6z wiec stuzg
wysitki przywigzania zoinierza 'do jego sasiaddw, przy
pomocy powtarzanych ¢wiczen, jesli bedzie on zmuszony
oddali¢ sie od nich w walce. Nasi zotnierze mieli zia
sktonnos$¢ zbijania sie w kupki pod ogniem, daznos$¢, bedaca
skutkiem ich wychowania podczas pokoju. llez razy
musieliSmy interwenjowaé, aby ich zmusza¢ do zacho-
wania odstepdw w ogniu ciezkich pociskow. W szyku!
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Ale nawet na drogach, czyz zobaczymy te diugie
kolumny r6znych rodzajow wojska, przenoszace sie po-
woli z jednego punktu na jaki$§ inny obszar dziatania?
Przeciez ptatowce niszczycielskie rozproszytyby je szybko;
z drugiej strony, czyz samochody ciezarowe nie dostar-
czylty dowodow?

Zerwijmy wiec z tak zadziwiajacg sprzecznoscig.
W przysztosSci nalezy przyzwyczajaé naszego zoinierza
przy pomocy osobnego wyszkolenia, do niezaleznosci
gestéw i poruszen. W terminologji wojskowej stowo
,,Spoistos¢*“ powinno by¢é uzywane wytgcznie w znaczeniu
moralnem i oznaczaé, ze zoinierz, nawet oderwany od
swoich kolegdw przez odlegto$¢ i odstep, stale musi
dziata¢ z nimi w zgodzie ze wzgledu na wspoélne cele.
Oczywiscie byto daleko fatwiej ksztatci¢ zotnierzy we-
dtug dawnej metody. Prawdopodobnie ta wtasnie tat-
wos$¢ tresowania kazata nam, wskutek lenistwa i rutyny,
tak ditugo staraé sie o spoisto$¢ materjalng jeszcze wow-
czas, kiedy nie miata ona juz zastosowania w walce.
Trudno$¢ powinna podnieci¢ nasza gorliwo$é. Ugniemy
sie wobec tej nowej koniecznosci tak samo, jak musieli-
Smy to zrobi¢ wobec tylu innych.

Dziatalno$¢ Zzoinierza w 1tgcznosci z kolegami wy-
konywa sie w druzynie bojowej, zrodzonej na wojnie;
zapewne przetrwa ona czas diugi, poniewaz zalezy od
pojecia doskonalenia sprzetu, a ostatnie stowo tego do-
skonalenia jeszcze nie zostato wypowiedziane. Druzyna
bojowa nie jest, jak dawne grupy (pluton—sekcja) zgru-
powaniem zotnierzy, ale grupa broni, ktére majg sie
wzajemnie uzupeinia¢ w matem og6lnem dziataniu. Po
wyszkoleniu indywidualnem zoinierz wchodzi do druzyny
bojowej, gdzie w dalszym ciggu przechodzi wyszkolenie
zbiorowe, ktére w tym wypadku ma za zadanie pewien
cel taktyczny zaczepny lub obronny, sprowadzajgcy sie
jednak w zasadzie do prostego izagadnienia tgcznosci.
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Dla szeregowca wyszkolenie jest skonczone; nie ma on
juz czego sie uczyé. taczenie i gra grup pod wpltywem
jednej woli jest sprawg dowddcy.

Jednakze, powie kto$, niektére poruszenia ,w szyku
zwartym*“ sg jeszcze niezbedne, chociazby dla poruszania
oddziatu na polu bitwy w okresie przygotowawczym do
walki. Z drugiej strony, czyz nie jest pozadane, aby
przeglady i defilady wojskowe, tak bardzo przyczyniajgce
sie do wychowania moralnego zoinierza, a nawet oby-
watela przygladajgcego sie im, mogly sie odbywac z calg
dawng okazatosSciag? Bezwatpienia sg to dwie oczywiste
koniecznos$ci. Autorowie regulaminu z 1920 roku bar-
dzo dobrze je zrozumieli. Rozwigzanie, jakie przyjeli
rozrézniajac  ¢éwiczenia luzne i C¢wiczenia w szyku
zwartym od ¢wiczen bojowych, zupeinie temu odpo-
wiada 7).

Czy moznaby pdjs¢ dalej po drodze do uproszcze-
nia? Czyz kolumny trojkowe Ilub pojedyricze, ktore
przez zwykty zwrot w prawo lub w lewo tworzg jedno—
lub tréjrzedowy szyk rozwiniety, nie pozwalajg na ma-
szerowanie drogami, przyjmowanie szykdéw zbidrki,
a wreszcie poruszanie sie w jakimkolwiek terenie. Te
poruszenia wystarczajg réwniez dla przegladéw i defilad
pod warunkiem, by byty wykonane bez zarzutu.

O ileby chodzitlo o chwyty bronig, wszystkim po-
trzebom odpowiedziataby postawa z bronig na pasie.
W  marszu krokiem dowolnym bron bytaby dowol-
nie nachylona, prawa reka trzymataby pas; w marszu
krokiem réwnym bron pionowo, reka na ptasku kolby;
na paradzie do oddania honoréw lewe przedramie po-
ziomo przed piersig, otwarta dton, dotykajgca pasa.

*) Podobny podziat pizyjmuje nasz regulamin. Por.: R. p, cz.
h P- 9. (Przyp, 11).
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Wymaganiom porzadku i postawy, bez ktérych od-
dziat wojskowy statby sie nieporzadnym tlumem, statoby
sie tg droga zupetnie zados¢.

Obyz przestano chwali¢ zalety szyku zwartego dla
~Wziecia w reke oddziatu“!

Mimo wszystko, co twierdzili przez diugi czas
obronicy przezytych form, wstawianie ¢wiczenia w chwytach
bronig lub w szkole plutoriu na podwoOrzu koszarowem
nie przyczyniato s’¢ do podniesienia ducha stabngcego
oddziatu. Kilka prostych poruszen, wykonanych zywo
i doktadnie na gtos dowoddcy, pozostanie zawsze znako-
mitym S$rodkiem wywotania w Zzotnierzu uczucia, ze musi
on by¢ odrazu i Scis$le postuszny. Jest to pewnego ro-
dzaju brutalne uwidocznienie wiadzy dowoddcy, nie po-
trzeba tutaj diugich i skomplikowanych C¢wiczen, ktore
przeciwdziataja celowi. A pozatem istniejg inne S$rodki
dziatania na zoinierza, znacznie skuteczniejsze, dobrze
znane dowddcom, majagcym dar dowodzenia.

Przechodzac do szczegdtow, musimy wyciagnac
ostatnig nauke z wojny w sprawie wyszkolenia rekruta.
WiedzieliSmy juz z historji, ze Francuz jest znakomity
w ogniu.

Niedawno widzieliSmy szarego zoinierza przy pracy
i jeszcze jesteSmy peini podziwu. Nieraz mdéwiono, ze
nasz zotnierz jest bardziej wojownikiem, niz wojskowym.

Trzeba przyznaé, ze jest on mniej piekny w kosza-
rach, niz w bitwie. Ale zapytajmy naszego sumienia,
czy dzieje sie to wylacznie z jego winy? Czy sposéb,
w jaki go szkoliliSmy zupeinie odpowiadat jego naturze?
Czy jesteSmy pewni, ze pmieliSmy sie zawsze do niego
wzigé tak, jak byto trzeba, aby uzyska¢ jak najwigksza
wydajnosé?



CokoJwiekbadz, wojna okazata, ze on jest nietylko
odwazny, czego byliSmy pewni, ale rowniez rozsadny, co
byto dla nas mitg niespodzianka.

Czy wkoncu nie obdarzymy go peinem zaufaniem?

Regulamin musztry z 1904 roku dobrze zrozumiat
francuskiego zoinierza, moéwiac:

»Instruktor chwyta wszystkie sposobnosci rozwija-
nia sadu i inicjatywy zoinierza, przyzwyczajajagc go do
wybierania $rodkéw najlepiej odpowiadajacych okolicz-
nosciom walki“. A dalej:

,Oficer... wytworzy to zaufanie i to ochotne postu-
szenstwo, ktére sprawiag, ze stowa dowodcy: ,,Za mna!*
nigdy nie bedg pustym dzwiekiem, oraz ze dokadkol-
wiek poéjdzie, zawsze znajdzie za sobg zoinierza francu-
skiego“. A gdzieindziej:

»Jezeli wszyscy oficerowie padli, pozostanie zawsze
dos¢ podoficerow, kaprali lub inteligentnych i energicz-
nych szeregowcow, dla objecia dowodztwa i wskazania
kazdemu, gdzie jest obowigzek" ).

Autorowie regulaminu z 1914 roku widzieli naszego
zotnierza w mniej korzystnem Swietle. Zastgpili oni
inteligencje i inicjatywe przez odrUchy i automatyzm,
stowa, ktére niejako sg nicig przewodnig catego dzieta.
Trzymali oni na uwiezi tyraljerow, ktoérzy w ogniu kara-
binbw maszynowych powinni byli i§¢ i zatrzymywacd sie
na komende. Krotko moéwigc, chcieli oni wytresowac
cztowieka - maszyne. Napisali oni nastepujgce charakte-
rystyczne zdanie:

') Nasze regulaminy zupeinie podobnie ujmuja te sprawe. Por.

R. s. p., cz. Il, p. 2: ,JeSli starszenstwo nie da sie ustali¢, obejmuje
dowo6dztwo najenergiczniejszy“. Jeszcze dobitniej zaznacza te mysl
R. s. w., cz. Il, p. 9 ,,w razie koniecznej i naglacej potrzeby w boju

moze sie sta¢ przetozonym miodszy szeregowy wzgledem- starszego
szeregowego, o ile starsi nie okazg zdecydowania i nie spetniag swego
obowigzku*. (Przyp. tt).
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~Wyszkolenie wojska wymaga czestego powtarzania
jednakowych czynow, wywotanych przez jednakowe ko-
mendy. To wiadnie powtarzanie rozwija u zotnierza od-
ruchy postuszenstwa“ ?.

Oczywiscie powtarzanie jest znakomitym sposobem
szkolenia, pomoéwimy o nim jeszcze pdzniej. Jednakze,
jesli chodzi o doszukiwanie sie w niem rozwijania odru-
chéw postuszenstwa!

A zresztg jest to nonsens psychologiczny z gry
odruchow spodziewa¢ sie wyrobienia postuszenstwa
u zoinierza francuskiego, zwitaszcza podczas krot-
kiej stuzby wojskowej. Dlaczego regulamin z 1-go lute-
go 1920 roku—Kktdry zresztg stanowi istotny postep—pod-
jat znowu te formutke o ,odruchach postuszerstwa“?

Nie, celem nie jest zamieni¢ zoinierza w maszyne.
Przypuszczajac nawet, ze osiggnie sie to w putku, czyz
jest mozliwe twierdzi¢, ze ten mechanizm utrzyma sie
nienaruszony podczas 25-ciu lub 30 tu latobowigzku stuz-
by wojskowej, ktory obywatel v/inien jest panstwu? Jest
to przezytek z epoki wojsk zawodowych, a ma on o tyle
mniejszg racje bytu, ze stuzba wojskowa bedzie jeszcze
skrécona. Nie, nie chodzi o wychowanie odruchéw zot-
nierza jak u konia lub u psa — ale o wychowanie jQgo
woli. Stuchajac, zoinierz S$wiadomie skitada swag wole
w ofierze dowddcy. Jest to daleko piekniejsze, niz po-

) Nasz Regulamin piechoty zupeinie podobnie ujmuje te spra-
we. Por.. R. p. 1 p. 10, 20 i 67: ,Musztra ma wytworzy¢ karnos¢ ..
Cwiczenia w szyku zwartym sa szkotg karnosci i spoistosci... Istotg
musztry jest wykonywanie okre$lonych czynnos$ci na okre$lona komen-
de. Wyszkolenie wymaga powtarzania tych czynnos$ci. Wytwarza sig
przez to u wykonawcéw poczucie postuszenstwa, ktére jest podstawg
karnos$ci i poczucie porzadku i $cistosci, ktoére nadaje wojsku jego
charakter... Przez systematyczne powtarzanie staje sie wykonanie
automatycznem. Cwiczenia te wyrabiajg odruchowo postuszeristwo...”

(Przyp. tt).

Praca dowddca, 8.
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zwoli¢ sie wprawia¢ w ruch. jak maszyne, albo tresowag,
jak zwierze. A wyniki tego sa zupetme rozne! biia
oddziatu ztozonego z zoinierzy, ktorych wola jest skiero-
wana ku temu samemu celowi, jest bez poréwnania wigk-
sza od silty zbiorowiska bezwitadnych istot, ktdre wpra-
wia V/ ruch lub zatrzymuje jedynie wola dowodcy. Po-
wtérzmy. ze zoinierz z czas6w wojny okazatl, iz godzien
jest traktowania, jak cztowiek inteligentny, rozsadny
i Swiadomy swego obowigzku.

Taki jest cel, albo takie sg cele wyszkolenia. Stres-
cimy je. Dzisiaj, jak dawniej obejmujg one trzy dzie-
dziny:

1) wzmocni¢ ciato, uczyni¢ je gletkiem, zwinnem,
odpornem: praca czysto fizyczna. Jest to hodowla, prze-
dewszystkiem czlowiek stanie sie pieknem zwierzeciem;

2) w tern silnem ciele dusza powinna by¢ opance-
rzona, Rozwijanie poczucia obowigzku i hartowanie
woli: najwazniejsza i najtrudniejsza cze$¢ dzieta dowodcy
i wychowawcy swojego oddziatu;

3) wreszcie zwinno$¢ w uzywaniu broni i zrecz-
nos¢ w postugiwaniu sie nig w walce w tgcznosci z ko-
legami stanowig przedmiot wtasciwego wyszkolenia
ieci)nicznego i taktycznego.®)

Do tych trzech celéw powinno sie dazy¢ z czola,
od pierwszych dni wcielenia zotnierza.

Wyszkolenie fizyczne, techniczne i taktyczne sg
prowadzone wedtug specjalnego programu; rdznig sie

1) Zob; R. p. Imp- h 2, 3, 4 (Przsp. 11)
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one jedno od drugiego, inaczej jest z wyszkoleniem
moralnem—czyli wychowaniem,—kt6re ciggle stoi ponad
wyszkoleniami bedacemi w toku i ktére w sposéb ogol-
ny stanowi istotng cze$¢ wszystkich czynnosci zycia
wojskowego, odnoszgcych sie do wyszkolenia, do stuzby,
do ubioru, do hygjeny i t. d.. Dowo6dca zawsze i wsze-
dzie wychowuje swdj oddzial przez swojag obecno$¢
wsrdd niego, przez najmniejsze objawy swojej dziatal-
nosci. Sprawa wychowania moralnego zastuguje na
specjalne omowienie; bedzie ona stanowita tre$¢ 111-go
rozdziatu.

Tutaj chodzi wytacznie o wyszkolenie.

Po wustaleniu celu, postarajmy sie o wynalezienie
Srodkdw, pozwalajgcych na osiagniecie tego w jak naj-
lepszych warunkach.

StwierdZmy przedewszystkiem, ze wyszkolenie, na-
wet po usunieciu przedwojennych nieuzytkbw i wybuja-
tosci, stato sie jednak o wiele bardziej ztozone wskutek
zastosowania nowego sprzetu i rozwoju tacznosci. Aze-
by wiec prowadzi¢ je z korzyscig, trzeba rozporzadzaé
wiekszg iloScig $rodkéw, niz dawniej.

Wszelako stuzba wojskowa ma by¢ w niedtugim
czasie skrocona do 18-tu miesiecy. Jest nawet prawdo-
podobne, ze w niedalekiej przyszto$ci bedzie doprowa-
dzona do 12*tu miesiecy.

Zywi sie nadzieje, to prawda, ze dzieki zorgani-
zowaniu przygotowania wojskowego® mtodzi ludzie bedg
przybywali do putku juz ,okrzesani“. W obecnej chwili
ilos¢ tych, ktorzy to wyszkolenie przeszli praktycznie,
jest znikoma. Co nalezy przedsiewzig¢, aby w przy-
sztosci przenikneto ono do najodleglejszych wsi? Nie



oddawajmy sie zbytnim ziudzeniom pod tym wzgledem,
A poza tern to przygotowanie moze sie odnosi¢ prawie
tylko do wychowania fizycznego.

Czy jako$¢ i iloS¢ podoficeréw, uzywanych w wy-

szkoleniu powetuje te pierwsza niedostatecznosé $rod-
kow? Niestety jest wprost przeciwnie, co nalezy optaki-
waé. Brak jest instruktoréw. Nieliczna garstka, jaka
mozna zebra¢ w chwili wcielenia jakiego$ rocznika,
nie ma szczeg6lnych wuzdolnien do tej czynnosci, nie
przygotowano ich do tego zadania; co wiecej, znikajg
oni w toku wyszkolenia wysytani do stuzby na obsza-
rach poza granicami Francji, na rozne kursy i t. d.
a inni, jeszcze mniej znajacy sie na rzeczy» wchodzg na
ich miejsce. Jest to wustawiczna zmiana. Jezeli sie
jeszcze uwzgledni, ze prawie zawsze nie mozna rozpo-
rzagdza¢ tymi licznymi instruktorami, ktérzy C¢wiczg sie
do zawodo6w lub innych pokazéw gimnastycznych; da-
lej, jezeli sie odliczy liczne dziedziny wyszkolenia, za-
chodzace jedne na drugie, ro6zne plutony specjalne,
funkcjonujgce rownolegle z wyszkoleniem rekrutéw,
woéwczas mozna powiedzie¢, ze jest tu zupeiny brak
spojnosci.

A wiec zadanie jest trudniejsze, S$rodki mniejsze.
W jaki spos6b mozna speini¢ zadanie powierzone nam
przez ojczyzne?

Aby w krotszym czasie udato sie zrobi¢ znacznie
wiecej, niz dawniej i, co jest trudniejsze, zrobi¢ to lepiej,
trzeba radykalnie zmieni¢ metoda.

Wypada nie trwoni¢ czasu, ani nie rozprasza¢ wy-
sitkbw. Nalezy porzuci¢ przedwojenne bitedy, ktorych
cechg charakterystyczna byta powolnos$¢, a nawet zbyt
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czesto bezptodne dreptanie na niiejscu. Z drugiej strony
warunki wyszkolenia nie moga by¢ te same.

Niedostateczna ilo$¢ i niestato$¢ podoficerow sg tak
wielkie, ze juz nie mozna marzyc o szkoleniu zotnierza
wewnatrz kompanji.

Zrozumiano to dla rocznika 1920 i 1921, poniewaz
rekrutéw kazdego putku potaczono w grupg wyszkolenia,
obsadzong przez oficer6w i podoficerow, W'zietych z rzad-
ko sie zdarzajacej nadwyzki etatowej putku. Bezwatpie-
nia, wyszkolenie w kompanji miato wielkie korzysci mo-
ralne. Rekrut wyszkolony w swojej rodzinie—gdyz kom-
panja stanowita prawdziwg rodzine wojskowg zotnierza—
bardziej czut wokoto siebie pieczotowito$¢, jakiej dzisiaj
niema w jednostce tymczasowej, t. j. w grupie wyszko-
lenia, ktorej dowddcy nie sg jego wiasciwymi dowoddca-
mi. Przeciwnie, ta tymczasowa grupa pozwala na racjo-
nalniejsze zorganizowanie wyszkolenia, dzieki czemu
mozna osiggngé wyzej ustalony cel—ale pod jednym ko-
niecznym warunkiem: aby poszczegdlni instruktorzy byli
wybrani w putku z posréd najzdolniejszych i najzdatniej-
szych do tych czynnosci. 'W obecnej chwili rézne stuz-
by, kancelarje jednostek, wychowanie fizyczne, zabierajg
najlepszych podoficerow; reszta jest zawsze dos¢ dobra
do wyszkolenia.

Zawsze wyszkolenie, ktére przeciez stanowi racje
bytu wojska podczas pokoju, musiato ustepowaé na
kazdym kroku wszystkim pobocznym potrzebom. Zdaje
sie, ze wskutek wojny ten sposob pojmowania zagadnie-
nia wojskowego nie ulegt zmianie.

Gdybyz tych kilku podoficerow przygotowano do
ich zadania przez uprzednie wyksztatcenie. Ale nawet
gdyby dano im to wyksztatcenie, to tych, ktérzy je
otrzymali, nie byloby juz na miejscu, aby ich uzy¢
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z chwilg nadejscia rekrutow. Zrozumiale jest, ze robi
sie zle, ,mniej — wiecej", co doprowadza do rozpaczy
tych, ktérzy kochajg wyszkolenie.

Zalecany przezemnie system wyszkolenia wywraca
przyzwyczajenia; pochodzi on z nieco $Smiatej mysli zre-
organizowania naszych instytucyj wojskowych. Nie mo-
zna mi bra¢ za zte tego spojrzenia w przysztos¢, ponie-
waz nowy regulamin musztry piechoty podaje przyktady
takich $miatych przewidywan! Czyz na stronie 6-gj
»Raport do ministra" nie przewiduje jako mozliwosci
zredukowania druzyny bojowej do dwoéch lub trzech lu-
dzi, zamknietych w ochronnym i ruchomym pancerzu?
Moja $miatos¢ bedzie mniejsza.

Trzeba przyzna¢, ze od czasu zwyciestwa nasze
potozenie wojskowe wobec Niemiec znacznie si¢ popra-
wito. Czyz nie wypada z tego wyciggngé pewnych ko-
rzystnych dla nas wnioskéw? Trzymajgc przedmoscia
rzeki Renu i zajmujagc Nadrenje silng armja ostony, nie
potrzebujemy obawiaé sie zaskoczenia przez nagly na-
pad niemiecki naziemie ojczysta, jak przed rokiem 1914,—
przynajmniej o ile nie chodzi o napad powietrzny, kto-
remu w obecnej chwili nie moze przeszkodzi¢ zadne woj-
sko ladowe, bedace w ostonie lub wewnagtrz kraju.

Niemcy, pomimo tajnych przygotowan, jakim sie
oddajg, nie bedg mogty w przeciggu kilku dni zmobilizo-
wac, wyposazy¢ w nowoczesny sprzet i skoncentrowaé
armji wojennej, ktéra w obecnej chwili istnieje tylko na
papierze,—porozumiejmy sie dobrze: armji wojennej o ty-
pie znanym az do tej pory.

AMobec tego sprawa standw pokojowycht jakie trzeba
utrzymac¢ wewnatrz kraju, staje obecnie w nowem S$wie-
tle. Stany te moga by¢ zmniejszone bez szkody az do
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minimum niezbednego do wyszkolenia wojskowego mto-
dych obywateli, do przygotowania i przeprowadzenia
mobilizac)i armji wojennej, co stanowi jedyne cele wojska
statego w przysztosci — poniewaz utrzymanie porzadku
w wypadku zamieszek powinno by¢ w przysztosci povlie-
rzone specjalnej lotnej zandarmerji, ktorg sie obecnie
tworzy. Uwolnieni od troski utrzymywania standw licze-
bnych, przeznaczonych do ,tworzenia zatogi“ tego lub
owego miasta ku jak najwiekszemu pozytkowi handlarzy
win, bedziemy mieli do zaspokojenia tylko dwie konie-
cznosci, to jest: wyszkolenie i mobilizacje.

Prosty i skuteczny sposob rozwigzania tego zaga-
dnienia polega wedtug mego zdania na rozdzieleniu tych
dwoch pojeé t. j. szkolenia i mobilizowania, ktorych wy-
konanie byto dotychczas powiktane.

Proponuje na czas pokoju zniesienie, a raczej uspie-
nie wszystkich szkieletowych putkéw wewnatrz kraju.
Budzenie ich nastepowatoby tylko przez postawienie na
stopie wojennej w okresie manewrdéw co trzy lub co
cztery lata, zaleznie od ilosci ¢éwiczen nakazanych dla
rezerwistbw — oraz oczywiscie podczas mobilizacji. Ich
miejsca zajetyby os$rodki mobilizacji i o$rodki wyszkolenia
niezalezne jedne od drugich: jeden o$rodek mobilizacji
na okreg, jeden lub kilka osrodkéw wyszkolenia kazdej
broni na pewien obszar kraju.

Osrodki mobilizacji przygotowywatyby mobilizacje
putkéw wojennych: dowodzone przez wyzszego oficera
miatyby tylko organy niezbednie potrzebne do ich wia-
Sciwego zadania (kancelarje, warsztaty, magazyny).

Od nich zalezatby zarzad administracyjny sasiednich
osrodkéw wyszkolenia, zupetnie uwolnionych od wszelkich
prac pisemnych i rachunkowos$ci. Urzednicy oS$rodka
mobilizacji (kapitulanci lub cywilni) pozostav/aliby na
tern stanowisku podczas mobilizacji, z wyjatkiem Kilku
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specjalistébw niezbednych do zapewnienia zycia admini-
stracyjnego jednostek w polu.

Os$rodki wyszkolenia, potozone w obozie albo
w miescie, majgcem wielkie zasoby pod wzgledem ko-
szar, materjatu i terenu, grupowatyby wszystkie Srodki
wyszkolenia dla oficerow, podoficerow i miodych zotnie-
rzy. Studjowanie organizacji wyszkolenia oficerow i po-
doficerow wychodzitoby poza ramy omawianego przed-
miotu. Rekruci powotywani po6trocznikami I-go kwiet-
nia i !-go pazdziernika, otrzymywaliby w os$rodku wy-
szkolenia cate wyszkolenie poczatkowe. Pod zadnym po-
zorem nie odsuwanoby ich od pracy nad nauczeniem sie
zawodu. Po szeSciu miesigcach pobytu w o$rodku skie-
rowanoby ich do armji Renu, ktorej putki stale utrzymy-
wane w petnych stanach stuzytyby rownoczesnie jako
oddziaty ostony i jako szkota doskonalgca. Oficerowie,
podoficerowie i szeregowcy, manewrujgc w ramach jed-
nostek wojennych, byliby praktycznie utrzymani na wy-
sokos$ci wszystkich nowoczesnych wymagan. W osrodku
wyszkolenia, zarobwno, jak w putku bedgcym szkotg do-
skonalacag nie zajmowanoby sie niczem innem. Jak tylko
wyszkoleniem.

Nie bytoby tutaj ucieczek do kancelarji, do magazy-
nu lub do warsztatu dla ,wykrecenia sie od ¢wiczen“.
Przestatby istnie¢ zwyczaj wydzielania szeregowych do
najrozmaitszych zaje¢ poza wyszkoleniem. Odkomende-
rowanie nie byloby juz pozgdanym celem dla kazdego
zotnierza nieco rozgarnietego. Wojsko speiniatoby wre-
szcie istotnie to zadanie, do jakiego zostato utworzone.
Jakiz wymarzony sen dla tylu pokolen oficerow fanaty-
cznie przywigzanych do swego zawodu!

Niestety, jest to tylko sen. Czy mozna mie¢ na-
dzieje, ze kiedy$ bedzie przeprowadzona tak zasadnicza
reforma naszych urzadzen wojskowych? Przyjrzyjmy sie
raczej wypadkowi, w ktérym putki zostang zachowane

120



wraz z ich szczupiemi $rodkami, z ich sprzecznemi potrzeba-
mi, z ich nielicznemi kadrami. Trzeba umieé pozosta¢ na
ziemi, kiedy sie chce osiggnaé¢ jaka$ praktyczng reforme.
Prawdopodobne jest przeciez, ze bedziemy w dalszym
ciggu zyli przy pomocy $rodkéw pomocniczych. Co jed-
nakze trzeba zrobi¢, aby sie zblizy¢ do ideatu niemozli-
wego do osiggniecia?

Jezeli pomyst ,,08rodka wyszkolenia®, niezaleznego
od organizacji putkowej, lezy w krainie utopji, to prze-
ciez mysl o ,,grupie wyszkolenia‘“ autonomicznej wewngtrz
korpusu jest mozliwa do urzeczywistnienia bez wielkiego
przetamywania przyzwyczajen, poniewaz w ten wiasnie
sposéb bytly szkolone roczniki 1920 i 1921. Czyz Smiate
jest wyrazanie zyczenia, aby kadry tej ,,grupy" byty
wybierane z pos$réd najlepszych oficerow i podoficerow
przeznaczonych do wyszkolenia? Jakkolwiek byliby oni
w pewnym stopniu zdatni do tej czynnoSci, to przeciez
nie bedag om jeszcze tymi wykwalifikowanymi instrukto-
rami, jakich nam potrzeba do dobrej pracy, poniewaz,
aby uczy¢ nie*wystarcza umieé¢, ale trzeba umie¢ uczy¢.-
NSz do tej pory nie zajmowano sie zbytnio urabianiem
prawdziwych instruktordw przy pomocy metody Sciste-
go ksztatcenia. Wedtug definicji, wojskowy jest zdolny
do wszystkiego odrazu. Czyz nie widzimy, ze tego sa-
mego dnia, oficer jest kolejno profesorem, sedzig, kup-
cem, weterynarzem i t. d.? Aby umie¢ uczy¢, potrzeba
poza znajomoscig regulaminéw posiada¢ pewne niezbed-
ne wiadomosci pedagogiczne. Dlaczego nigdy nie pomy-
S§lano o utworzeniu kursu pedagogji w szkotach, lub
0 napisaniu urzedowej ksigzeczki o pedagogji do uzytku
instruktorow?

Jezeli zadam specjalizowania administratoréw, to
tern silniej jeszcze upominam sie o specjalizacje instruk-
torow. Czy stuszne jest, by kazdy oficer lub podoficér
zawodowy byt bez rdznicy instruktorem lub administra-
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torem? Jest rzecza uznang, ze na wojnie kazdy dowodca
prowadzi jednostke odpowiadajgcg jego stopniowi woj-
skowemu w hierarchji, oraz ze w czasie pokoju jest on
przygotowywany do praktycznego dowodzenia przy po-
mocy osobnych ¢éwiczen z oddziatami Ilub bez nich.
Wyzsza wtadza stale rozwija wiadomosci techniczne
i taktyczne oficeréw i podoficerow, aby z nich zrobié
dobrych przywédcédw zotnierzy podczas wojny. Oficero-
Ve i podoficerowie poza tg ewentualng czynnos$cig wo-
jenng do ktérej sg stale gotowi, powinniby spetnia¢ jesz-
cze jedng czynno$¢ pokojowa, do ktérej byliby specjalnie
przygotowywani. Miatoby sie oficeréw i podoficeréw
przeznaczonych do szkolenia miodych rocznikow; dalej
oficeréw zdolniejszych, ktérzy otrzymaliby juz trudniejsze
zadanie ksztatcenia podoficerow; najlepsi z tych oficeréw
mieliby jeszcze trudniejsze zadanie, a mianowicie dosko-
nalenie wyksztatcenia oficeréw, v/reszcie ,asy“ w sztuce
ksztatcenia bytyby przydzielane do szkot podczas gdy
ci, ktorzyby sie wydawali specjalnie uzdolnieni do pracy
w kancelarjach, pozostaliby w administracji i rachun«co-
WOSCi.

Przy specjalnie wyszkolonych kadrach, ktére prze-
szty praktyczny kurs pedagogji i sa przez diugi czas
utrzymane w tej czynnoS$ci, zagadnienie wyszkolenia
ktére zrazu wydawato sie tak trudne, przyjmuje bardziel
korzystny obrot. Dlaczego nie posungC jeszcze dalej tej
mys$li specjalizowania w odniesieniu do mtodszych podo-
ficerow? Czy podoficer lub kapral moze réwnie dobrze
uczy¢ wychowania fizycznego, walki na bagnety, strzela-
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nia, sygnalizacji, v/yktadéw teoretycznych, rzucania gra-
natéw recznych i t. d ? 7).

Podobno—poruszy¢ zagadnienie, to znaczy rozwigzac
je. .Mtody podoficer nie moze by¢ mocny we wszyst-
kiem, najczeSciej nie jest on mocny w niczem. Naogét
jednak wykazuje on zdolnosci do pewnej dziedziny nau-
ki wojskowej. Skierujimy go wiec do gtebokiego bada-
nia sprawy, ktéra go interesuje. Bedzie on wkrdtce obe-
znany z tym przedmiotem i bedzie mu zalezato na tern,
aby stawac sie nim z kazdym dniem wiecej. Moze na-
wet staé sie artysta. Ta nabyta wiedza, potgczona z je-
go zdolnosciami pedagogicznemi i z jego pragnieniem
Wyrdznienia sie w swojej dziedzinie, urobig z niego cu-
downy czynnik, mogacy osiagna¢ jak najwieksze wyniki
w jak najkrétszym czasie. 1 ukazuje nam sie sposob
zuzytkowania go szybko i dobrze.

Ten sposéb polega na uprzemystowieniu wyszkolenia,
na pracy wedtug specjalnosci, na wyraznem podzieleniu
réznych czesci wyszkolenia. Tak samo, jak w fabryce
materjat, z ktdrego powstaje wyrobiony przedmiot, prze-
chodzi z warsztatu do warsztatu, w ktéorym zreczni ro-
botnicy zmieniajg go i udoskonalajg — tak samo rekrut
bedzie przechodzit od specjalisty do specjalisty i otrzy-

’) Francuski regulamin musztry piechoty
z t-go lutego 1920 r. poleca, aby dowddca kompanji rozwazjd,
w jaki sposéb moze najlepiej wyzyska¢ swoich podoficeréow, by wy-
wnioskowa¢ z tego odpowiedni podziat pracy, wiodacy do uzyskania
pozadanego celu ogdlnego: ,przedewszystkiem musi on staraé¢ sie
o szybkie osiggniecie dobrych wynikéw“ (punkt 11). Nieco dalej
(punkt 27) Regulamin nakazuje: ,powierza¢ nauczanie poru-
szen przy strzelaniu, rzucania granatéw recznych, walki na bagnety
uzdolnionym podoficerom, ktérzy wywieraja urok dzieki
szczegblnej zrecznosci w danej dziedzinie wyszkolenia, i ktérzy —
kazdy w swej specjalnos$¢ i,—beda uczyli wszystkich zoinierzy
kompanji“.
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mywat od niego uzupetnienie wyszkolenia, ktdrego kazdy
z nich jest zrecznym szafarzem. W ten sposdb praca
wyszkolenia moze by¢ zorganizowana wediug tej samej
zasady, jak w fabryce, skad pochodzi nazwa systemu fa-
brycznego stuzgca do okreslenia tego sposobu.

Nauczanie kilku przedmiotéw odbywa sie réwnocze-
$nie, a kierujacy oficer stara sie, aby rézne czastki jego
grupy przez ciggte krgzenie kolejno przychodzity do
uczenia sie kazdego przedmiotu. W ten sposdb mozna
naprzyktad rownocze$nie uczy¢ pieciu przedmiotéw na
placu ¢wiczen, a mianowicie: szkote zoinierza, strzelanie,
wychowanie fizyczne, wyktady i wyszkolenie grenadjera.
Dzieli sie grupe na pie¢ klas wyszkolenia, oznaczonych
liczbami od 1 do 5, a czas rowniez na pie¢ lekcyj. Pod-
czas pierwszej lekcji klasa Nr. 1 prowadzi szkote zot-
nierza, klasa Nr. 2 strzelanie, klasa Nr. 3 wychowanie
fizyczne, klasa Nr. 4 wyktady, klasa Nr. 5 granaty reczne
Podczas nastepnej lekcji wszystkie klasy wyszkolenia
przesuwajg sie w tym samym kierunku: Nr. 1 przechodzi
do strzelania. Nr. 2 do wychowania fizycznego. Nr. 3
do wyktadow. Nr. 4 do granatéw recznych, a Nr. 5 do
szkoty zoinierza.

Mozna nawet natozyé szczego6towy system fabryczny
na ten poczatkowy podziat. A wiec klasa, ktdra jest na
strzelaniu dzieli sie jeszcze na dwie czesci: jedna cze$é
¢wiczy sie przy kozle strzeleckim, po 2—3-ch ludzi przy
kazdym, a druga uczy sie postaw strzeleckich.

Podczas catego .okresu czasu przeznaczonego na
nauke strzelania zoinierze przesuwajg sie i zajmujg po
kolei miejsce przy kozle.

W wyszkoleniu grenadjeréw: 3—4 zoinierzy ¢wiczy
aie w rzucaniu granatéw (wyszkolenie techniczne), pod-
czas gdy reszta klasy otrzymuje w tymze czasie wyszko-
lenie fizyczne grenadjerskie. W ten sam sposob odby-
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wa sie to w szkole zoinierza: praca indywidualna po
3 4 ludzi odbywajgca sie jednocze$nie z pracg zbio-
rowa.

Lekcja wyszkolenia na powietrzu moze zawieraé
naprzyktad réwnoczesne nauczanie nastepujacych przed-
miotow: stuzba potowa, taktyczne wyszkolenie Strzelca,
walka na bagnety w terenie zrytym, wyszkolenie w wal-
ce zaczepnej, umocnienie terenu. Pie¢ przedmiotéw,
pie¢ klas, pie¢ lekcyj.

Nie trzeba w ten sposéb uktada¢ wszystkich lekcyj,
jezeli istniejg powody do diuzszego uczenia sie jakiego$
przedmiotu.

Tak w dniu bytnosci na strzelnicy bojowej nauka
umocnien polowych jest gtéwnym przedmiotem lekcji
zwthaszcza, jezeli strzelnica jest daleko od koszar. Te
samg zasade mozna i tu zastosowac: jedna klasa kopie
okopy, druga zaktada dodatkowe urzgdzenia obronne,
trzecia sporzadza faszyny, czwarta uczy sie urzadzaé

wnetrza i t d... Tak samo w stuzbie polowej: nauka
wspdlna i kolejne przechodzenie czujki, zotnierza na pa-
trolu, zwiadowcy i t. d.... W dniu strzelania klasy zmie-

niajg sie kolejno, zaleznie od tego ilu moze ré6wnoczesnie
strzela¢; ci ktérzy nie strzelaja, ¢wiczg na skraju strzel-
nicy.

Trzeba unika¢ dawnych rzedéw z 15-tu do 20-tu
ludzi, czekajgcych na zimnie i deszczu za kazdg tarczg
na swojg kolejke oddania szesciu strzatow.

Ta zasada moze znalez¢ zastosowanie nietylko
w wyszkoleniu—ale wogole we wszystkich zajeciach zot-
nierza w koszarach. 1tak przeglad oporzadzenia, faznia,
wazenie, mierzenie, miesieczne ogledziny lekarskie,
szczepienie i t. d. mogg wejsé w system fabryczny dane-
go dnia, pomiedzy dwie lekcje.

System fabryczny, ktory umozliwia specjalizowanie
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instruktoréw, bedzie wiec stuzyt jako podstawa organi-
zacji pracy wyszkolenia.

Metoda nauczania jest zagadnieniem pedagogicznem.
Rozpatrzmy istotne zasady pedagogji wojskowej.

Kilka wiadomosci z pedagogji wojskowe;.

I. — Dowodca it/eruye; oficerowie i podoficerowie pod-
wiadni nauczaja.

li. — Miec cel.
iii. — Zorganizowaé prace.

iV. — Odmierza¢ dawki wyszkolenia’ stosownie do zdol-
nosci fizycznych i umystowych miodych zotnierzy.

V. — Przedewszysikiem synteza, potem analiza, a na
zakonczenie—znowu synteza.

VI. — Czyny, a nie stowa.

Vil. — Wyzyskiwa¢ o ile moznosci wspoétzawodnictwo.
Yill. — Zachowywac poczucie rzeczywistosci.

IX. — Nie unika¢ powtarzania.

X. — Poprawia¢ na miejscu i kaza¢ robi¢ od poczatku.
Xl. — Dziata¢ na wyobraZnie.

Xii. — Przygotowywa¢ cEwiczenia.

Xlii. — Ozywia¢ lekcje.
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XIV. — Dziata¢ bez niepokoju.
XV. - Swieci¢ przyktadem.

XVI. — Wierzyé w swoje zadanie.

| — DOWODCA KIERUJE; OFICEROWIE jPOD-

OFICEROWIE PODWLADNI NAUCZAJA*). Trzeba
odrézniaé dowoddce, ktéry Kieruje i podwtadne kadry,
ktére szkolg.

Czynno$¢ kierowania dziata na instruktoréw, czyn-
no$¢ szkolenia dziata na zoinierzy bez posrednikéw.

Kierownik, odpowiedzialny za wyniki, przewiduje
i organizuje; w terenie prowadzi on prace. Stowo ,nad-
zorowanie*“ czesto uzywane dla okres$lenia roli dowddcy
w ¢wiczeniu, powinno by¢ wykreslone ze stownika woj-
skowego.

Instruktorzy sami wtajemniczajg zotnierza w teore-
tyczne i praktyczne szczegély zawodu, spetniajac rozkazy
kierownika; wszyscy oni przykitadajg sie do pracy.

Zadanie kierownika rézni sie wiec bardzo od zada-
nia instruktorow.

Z nizej podanych zasad, jedne odnoszg sie bardziej
do kierownika, inne do instruktorow. Poniewaz intere-
sujg one wszystkich w rozmaitym stopniu, nie uwazali-
§my za pozyteczne grupowaé¢ je w dwie oddzielne
czesci.

) Por; R.p 1 p.-7: ,Dowoédca kompanji kieruje wyszkole-
niem. Szkolenie szeregowcow i druzyny spoczywa w reku druzyno-
wych pod bezposredniem kierownictwem oficerdw kompanijnych*.

(Przyp. 11).
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I—MIEC CEL ). Kazdy cztowiek inteligentny, po-
dejmujacy jaka$ prace, wie do czego zmierza. Cel ten
podaje swym podwitadnym do wiadomos$ci, azeby ich
indywidualne wysitki zbiegaty sie do niego.

»Tygodniowy rozktad pracy” ustala cel na dany
tydzien; ,rozkiad dzienny“ okresla kolejne cele na kazdy
dzienn wyszkolenia. Na kazdej lekcji instruktor wypetnia
zadanie, jakie mu w przeddzien wyznaczono. .

Tych celéw nie wolno traci¢ z oczu podczas catego
wyszkolenia. Wola wszystkich zmierza do osiggniecia ich?

Wiele przyczyn, mniej lub wiecej nieprzewidzianych
powoduje odchylenia od wytyczonej drogi: choroby, inspe-
kcje, przeglady, niepogoda i t. d*

Dowddca stwierdza wyniki pod koniec lekcji, dnia,
tygodnia, poczem zadaje sobie pytania; czy osiggnieto
cel?—jezeli nie—dlaczego?—jakie byty przeszkody? jak im
przeciwdziataé w przysztosci, o ile to mozliwe?—czy mo-
zna metode udoskonali¢?—jaki $rodek zaradczy nalezato-
by zastosowac?

Bioragc w rachube zdobyte doSwiadczenia, ustala on
przyszte cele, cel za celem i w nakazanym czasie docho-
dzi do koncowego celu wyszkolenia, narzuconego przez
przepisy i rozkazy.

II.—ZORGANIZOWAC PRACE.-) Rozsadne zu-
zytkowanie $rodkéw pozwoli osiggna¢ kazdy cel w okre-
$lonym czasie.

Przedewszystkiem trzeba dobrze znaé te S$rodki,
zgo6ry je przewidzieé¢ i moc niemi w odpowiednim czasie

Por.. R. p. 1, p. 6: .,Obowiazkiem wyzszych dowédcow jest

wskazanie celu wyszkolenia i zadan oddziatom podwtadnym...“ Por. tez:
R. p. 1 p. 21, 43. 44. (Przyp. 11.).
Por. R. p. 1 p. 11 i 14, (Przyp. 11)).
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rozporzagdza¢. Sg to: instruktorzy, teren, sprzet... Jako
instruktorow uzywa sie wszystkich obeznanych z danym
przedmiotem. Tak wiec mitodzi zoinierze, ktorzy prze-
szli przysposobienie wojskowe, stuza jako instruktorzy
pomocniczy; nawet do wykiadow mozna uzy¢é miodych
ludzi, ktérzy majg rozwiniete ogélne wyksztatcenie i by-
strg inteligencje. Czesto brak korzystnych terendéw; kie-
rownik stara sie je wyszukac¢ ijak najlepiej przystosowac
do nich program wyszkolenia. O ile chodzi o sprzet,
to powinien on go utrzymywac, uzupetnia¢ i stale udo-
skonalaé.

Po zapewnieniu $rodkéw kierownik staje wobec ko-
niecznosci rozwigzania zagadnienia, ktérego niewiadomg
stanowi organizacja.

Zagadnienie to brzmi: jak zorganizowac prace, aby
jaki$ cel osiggna¢ w okreslonym okresie czasu, przyjmujac
jako zalozenie, ze rozporzadzam danemi Srodkami — / to
nie tracgc z oczu celu ogdlnego, ktdrym jest bezustanne
rozwijanie intelektualnego, fizycznego i moralnego zdrowia
miodego rocznika?

MyS$la przewodnig, ktéra powinna kierowaé¢ dowod-
cg w poszukiwaniu rozwigzania — to jest ustalenia pro-
gramu pracy — bedzie: osiggnag¢ jak najwiekszg
wydajnos$¢, przy jak najmniejszem zmeczeniu.

Chodzi o to, aby zachowac statg réwnowage w or-
ganizmie podczas catego trwania wyszkolenia, odpowied-
nio rozdzielajac prace fizyczng i umystowg, odpoczynki
i rozrywki, jakotez starajagc sie o dobre wyzywienie.

Praca zle wuregulowana powoduje przemeczenie,
a jezeli do tego dotgczy sie zie lub nie wystarczajgce
wyzywienie, wowczas stany liczebne malejg w oczach.

Uktadanie metodycznego programu pracy, dobrze
dostosowanego do racjonalnego zuzycia czasu—jest pew-
nego rodzaju wiedzg.
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Trzeba dzien za dniem S$ledzi¢ wyniki programu,
czesto sprawdzajgc barometr stanu fizycznego jednostki
t. j. linje krzywag chorych, pozostajagcych w salach,
w izbie chorych i w szpitalu. Miesieczne wazenia i po-
miary zoinierzy réwniez dostarczajg cennych wskazéwek.
Jezeli krzywa chorych wznosi sie ku gorze—Ilub gdy cie-
zary i pomiary zmniejszajg sie — trzeba zmniejszyé go-
dziny pracy, skasowa¢ na jaki$ czas ¢wiczenia, wymaga-
jace zbyt wielkiego wysitku miesniowego, przedtuzy¢ od-
poczynki, wstawiane miedzy lekcje i zwiekszy¢ racje
Zywnosci.

W zasadzie odpoczynki sa tern diuzsze i czestsze,
im ucigzliwsza jest praca; tatwa praca nastepuje po trud-
nej i, o ile moznosci, wyszkolenie wymagajgce natezenia
umystowego odbywa sie po wyszkoleniu, podczas ktoére-
go konieczne sg wielkie wysitki fizyczne.

Unika sie jakiegokolwiek niepotrzebnego zmeczenia.
Przyjat sie zwyczaj dawania zoinierzom odpoczynku,
podczas bardzo krotkich wyjasnien niezbednych do nauki
jakiego$ poruszenia. Dlaczego nie kaza¢ ludziom usia$é
dokota instruktora w czasie calego wyjasnienia teorety-
cznego, udzielanego na placu ¢wiczen?

Interes dobrego wychowania wojskowego pocigga
za sobg, co nastepuje: praca powinna by¢ rzeczywista
i o petnej wydajnosci; odpoczynek’zupetny, istotnie orzez-
wiajacy. Z chwilg kiedy sie pracuje, nalezy to robié
w catej petni: miesnie lub umyst w napieciu. Niema nic_
bardziej godnego optakania, jak potowiczna praca lub po-
towiczny odpoczynek. Wyszkolenie indywidualne, takie
jak jest naogét prowadzone w praktyce, rozwija natural-
ng daznos$¢ cztowieka do opieszatosci. Jedna klasa uczy
sie  (indywidualnie) jakiego$§ poruszenia. Instruktor
zwrécony do jednego z miodych zotnierzy poprawia jego
postawe. Wszyscy inni sami pracujg zdata od wzroku
instruktora. Z jakaz niedbatoscig! Ci, ktérzy zdaja sie

130



wktada¢ w prace jak najwieksza gorliwos¢, wcale nie po-
prawiajg btedéw wykonania. Poruszajg sie oni, jak na-
stawiona maszyna i tern predzej ustaja, im bardziej od-
dalony jest instruktor. Wiecej wydajny sposéb szkolenia
polega na tgczeniu pracy indywidualnej ze zbiorowa.
Dwie klasy sg ustawione obok siebie. Najlepszy instruk-
tor szkoli indywidualnie: w tym celu zoinierze przecho-
dzg obok niego w grupach po dwédch lub trzech. Pod-
czas tego inni pracuja zbiorowo na komende drugiego
instruktora. Pierwszy instruktor, majgc do czynienia tyl-
ko z kilkoma IludzZmi, moze ich objaé jednym rzutem
oka i tatwo poprawia¢ ich btedy. Drugi instruktor stara
sie bardziej szczeg6towo o energje, zywos$¢ i catoksztatt.

Oto inny przyktad potowicznej pracy i potowiczne-
go odpoczynku: zajecia z oporzgazeniem zotnierskiem
w izbach, bedace zbyt czesto prawdziwg szkotg lenistwa.
Jest to praca bez wydajnosci, poniewaz nie jest zorgani-
zowana ani kierowana — i odpoczynek, ktéry wecale nie
orzezwia, poniewaz jest przybrany w forme pozornej
pracy. Dlaczego nie podzieli¢ tych zaje¢ na chwile pra-
cy i chwile odpoczynku tak samo, jak zwykig lekcje wy-
szkolenia? Powiedzie¢ naprzykiad: od tej do tej godziny
czyszczenie danego przedmiotu, lub tej czesci koszar —
pracg kieruje podoficer X..., od tej do tej godziny — od-
poczynek.

Z tych samych wzgledow nalezy potepi¢ C¢wiczenia
w szykach zwartych. Mowie o tern tylko dla przypom-
nienia, poniewaz, jak juz wyzej pisalem, mam nadzieje,
ze sa one ostatecznie pogrzebane. Kilku poruszen
w szyku zwartym, stuzacych do ozywienia, mozna sie
szybko nauczy¢. Po poznaniu ich mechanizmu nie po-
winny one juz pojawia¢ sie w programach.

Zasady karnosSci w szeregu wpaja sie silnie przez
state wymagania dowdédcéw podczas przesuwania zespo-
tow lub grup zotnierzy (roboty, warty, oddziaty wydzie-
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lone it. d) od chwili wyruszenia na ¢éwiczenia az do
powrotu do kwater, albo tez w terenie podczas zmiany
przedmiotu nauki (kolejne przesuwanie sie w systemie
fabrycznym).

Wszystko razem wzigwszy, praca powinna by¢ wy-
raznie oddzielona od odpoczynku. Moze by¢ na odmia-
ne albo jedno, albo drugie, ale nigdy jedno i drugie réw-
noczesnie.

Zotnierz, ktdéry stoi, zachowuje postawe zasadniczg
na ,bacznos$c¢“, albo tez stoi na ,spocznij* — niema nic
posredniego. Postawa powinna by¢ poprawna, nierucho-
mo$¢ zupetna az do komendy ,spocznij . Zoinierz ma-
szeruje krokiem réwnym Ilub krokiem do\v*olnym albo
wreszcie na komende ,odtrgbiono . O ile instruktor nie
wydat komendy ,dowolny krok* lub ,odtrgbiono , szyk
powinien byé wyréwnany, marsz miarowy. Zoinierz
szkolgcy sie rzuca granat, kopie, pefza, skacze i t. d....
albo tez odpoczywa.

Powtérzmy, ze jako wynagrodzenie za prace o pet-
nej wydajnosci, odpoczynek powinien byc zupeiny, orzez-
wiajacy i dostatecznie czesty, aby istotnie sprowadzic¢
konieczne odprezenie. Gitéwne zajecie kierownika wy-
szkolenia polega na regulowaniu odpoczynku w stosunku
do pracy w ten sposob, aby réownowaga w organizmie
byta stale utrzymana.

IV.—ODMIERZAC DAWKI WYSZKOLENIA STO-
SOWNIE DO ZDOLNOSCI FIZYCZNYCH | UMYSLO-
WYCH MLODYCH ZOLNIERZY"?). Kazdy czlowiek

’) Por; R.p I, p- 36; ,Na podstawie oceny sprawnoéci fizycz-
nej dzieli sie zotnierzy na grupy, a mianowicie silnych, $rednich i sta-
bych“. Zob. tez; R. p- I, P- 15; ,Doskonatym $rodkiem... jest podziat

na klasy gorzej i lepiej ¢wiczacych...”“, oraz R. p. 1, 7; ,Dowddca kom-
panji moze... tworzy¢..., zaleznie od uzdolnienia zotnierzy, specjalne od-
dziaty jako jednostki instrukcyjne®. (Przyp. 11)).
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jest w stanie, tak fizycznie, jak tez moralnie, przyjac tyl-
ko pewng dawke nauki w okreslonym czasie. Przekra-
czajac te dawke ,tamie“ go sie lub ,ogtupia®“.

Przeciwnie, jedni zuzyja mniej czasu, niz inni, aby
nauczy¢ sie jakiego$ poruszenia, lub zapamietaC jaka$
lekcje.

Stara metoda polegata na prowadzeniu rownocze-
$nie wyszkolenia wszystkich mitodych zoinierzy, niezalez-
nie od ich zdolnosci. Zreczni zolnierze powtarzali tak
dtugo jakie$S poruszenie, pdki nie udato sie najniezgrab-
niejszemu z klasy wykonaé¢ je jako tako. Jesli chodzi
0 wyktady teorji, to powtarzano bezustannie te same
elementarne pojecia, aby je wpoi¢ w umysty niewyksztat-
cone, nie troszczac sie o maturzystow, ktérzy przyswoili
je sobie zaraz na pierwszej lekcji.

Jesli nawet otrzymano tg drogg $redniego zotinierza,
to nie starano sie, aby wydajnos$¢ czesci wyksztatconej
1 zrecznej catego skitadu byta wieksza.

Mozna to lepiej robi¢: twérzmy grupy zotnierzy
0 mniej wiecej takiej samej sile fizycznej lub wartosci
umystowej. Kazmy stabym przerabia¢ program o nis-
kim poziomie, pozostawiajgc normalny program dla $red-
nich, podczas gdy silni bedg stale kierowani ku trudno-
sciom.

W kazdej grupie instruktor stanie wobec mniej wie-
cej réwnorodnego terenu, ktéry musi “uprawi¢; niema
wowczas obawy, aby jedni nie nadazyli, a inni przescig-
neli reszte.

Umieszczenie w tej lub owej kategorji nie jest by-
najmniej nieodmienne; przechodzi sie z jednej klasy do
drugiej, w goére, lub w doét, zaleznie od stwierdzonych
wynikow.

Instruktor dodaje odwagi i pobudza tych, ktdrzy
posuwaja sie naprzéd, wskutek czego rodzi sie wspétza-
wodnictwo.

133



Kieiujac wyborowych zoinierzy ku trudno$ciom,
tworzy sie ,asy“, mogace oddaé¢ cenne ustugi.

Regulaminy zaczynaja wchodzi¢ na te droge.
W wychowaniu fizycznem dzieli sie mitodych Zzoinierzy
na silnych, $rednich i stabych.

Francuska ,,Instrukcja strzelecka™ pozwala na zasto-
sowanie tej zasady, gdyz mowi ona, ze ,kazdy zoinierz
powinien wykonywac¢ tylko ten rodzaj strzelania, ktory
odpowiada jego wifasnemu stopniowi wyszkolenia“ (art.
73) 7).

Dlaczeg6z wiecej nie rozszerzy¢ tej zasady, naprzy-
ktad do wyktadéw? Zoinierze mniej lub wiecej niewy-
ksztatceni, ktorych liczba jest niestety tak wielka, musie-
liby sie nauczyé tylko tego, co jest $ciSle niezbedne, aby
sta¢ sie dobrym szeregowcem. Ludzie o bardziej staran-
nem wyksztatceniu og6lnem otrzymywaliby petniejsze
wyszkolenie teoretyczne i wyzsze wychowanie moralne.

Przy tym sposobie podziatu na grupy — moze kto$
powiedzie¢—silni wyprzedzg S$rednich, co jest dobre, ale
stabi stale pozostang wtyle, co jest niekorzystne. Czy
nie bytoby lepiej wiedzie¢ mato a dobrze, niz wiele
a zle? Jednakze, «ci opbzZnieni niezawsze zostang
»W ogonie“. Czyz nie mozna dalej zajmowac sie nimi,
po ukoAczeniu wyszkolenia rekrutéw, gdy zasob wiado-
mosci szeregowca prawie sie juz nie zwieksza, a znacz-
na cze$¢ czasu jest posSwiecona na szkolenie kadr?

’) Zupeinie podobnie jest u nas. Regulamin wychowania fizy-
cznego (0. 3 z 1921) wymaga (str. 15— 10) podziatu na grupy silnych,
$rednich i stabych; projekt instrukcji strzeleckiej (z 1924 r.) wprowa-
dza zasade, wyrazong w instrukcji francuskiej. W Regulaminie pie-
choty, Cz. 1, p. 53, znajdujemy wskazéwke ogélng*. , Oficerowie bacz-
nie obserwuja uczniéw, stwierdzajac ich zdatno$¢ indywidualng do
broni specjalnych, wzglednie na zoinierzy wyborowych*.

(Przyp. 11).
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Elementarne wiadomos$ci z trudem zdobyte, ale do-
brze przyswojone, bedag stuzyly jako znakomita podsta-
wa do dalszego doskonalenia tych ludzi. Sprawa wy-
gladataby inaczej, gdyby posiadali oni tylko kilka po-
wierzchownych i zle przetrawionych wiadomosci o wiek-
Sl.ej ilosci zagadnien.

V. — PRZEDEWSZYSTKIEM SYNTEZA, POTEM
ANALIZA, A NA ZAKONCZENIE — ZNOWU SYN-
TEZA’). Instruktor wskazuje cel swoim zoinierzom, po-
kazujac praktycznie jego osiggniecie. Przed nauczeniem
ruchu ,na ramie bron“, wykonywa on ten ruch popra-
wnie wobec swojej klasy. Taksamo przystepujac do
nauki o rozkazach wydawanych czujce lub o dziatalno-
§ci patrolu, rozpoczyna on od wytlumaczenia konieczno-
§ci ubezpieczenia. POzZniej pokazuje on zadanie czujki
i patrolu w catoksztatcie stuzby ubezpieczenia, przedsta-
wiajac w terenie schematyczne ugrupowanie oddziatu na
czatach.

Oto jest poczatkowa synteza pozwalajgca zrozumieg,
do czego zmierzajg wysitki szkolenia w szczeg6tach—Iub
poprostu — réwna sie to powiedzeniu zotnierzom: ,0Oto
widzicie, do czego trzeba dojs¢“.

W dalszym ciggu trzeba wnikngé w szczegdty,
zgtebi¢ je, gdyz aby wiedzie¢ gruntownie,—nie nalezy ni-
czego zaniedbywaé¢. Kazde poruszenie rozktada sie na
tyle prostych ruchow, na ile sie da. Prostych ruchéw
uczy sie kolejno.

To rozktadanie stanowi analize niezbedng do osiag-
niecia doskonatego wykonania. PoOzZniej lgczy sie roz-

M Por,; R. p, 14, a takze R. p. 1, p.
th.)
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maite ruchy, stanowigce tempa catego poruszenia. Da-
lej tempa zestawia sie z wielkg szybkos$cig, z poczatku
wedtug woli zoinierzy, potem na komende instruktora,
ktory nakazuje szybko$¢. To odtworzenie doprowadza
do syntezy.

W szkoleniu teoretycznem postepujemy tak samo
Z pojeciami. Zamiast uczy¢ wszystkich pomieszanych
razem poje¢ z zakresu jakiego$ oderwanego szkolenia,
trzeba odtgczy¢ i wysungé¢ na czoto pojecia istotne
i panujace; dokota nich zgrupowaé pojecia wtérne, ktére
od nich pochodzg i uzywajgc tylko tych wyrazen, ktore
sg dla wszystkich doktadnie zrozumiate, stara¢ sie wpoic
je w umyst zoinierza. Przechodzi¢ od rzeczy prostych
do ztozonych, od tatwych do trudnych.

Kazde pojecie nauczone oddzielnie kojarzy sie po-
tem z pojeciem pokrewnem. | tak samo, jak przy ru-
chach, odtwarza sie cato$¢ po poprzedniem roztozeniu na
czesci.

VI. — CZYNY, A NIE SLOWA N. Trzeba czyndw,
a nie rozmow.

Podczas ¢wiczen fizycznych —ruchy, poruszenia
z jak najmniejszg iloScig wyjasnien. Minat juz czas, Kie-
dy instruktor musiat dostownie recytowac teorje wobec
ostupiatego zotnierza.

Trzeba kaza¢ dziata¢ zotnierzowi, a nie pozwalac,
aby sie przygladat, czy przystuchiwat. Cztowiek uczy sie
tylko w ten sposéb, jesli sam przykiada reke do pracy
Zotnierz nie przypatruje sie, ani nie przystuchuje przez

') Por.! R p. I, p. 14 ,Kazde ¢wiczenie nalezy przedewszyst-
kiem pokazac... Dtugie objasnianie jest zwykle mato warte“.
(Przyp. tt).



dtugi czas, poniewaz jego zdolno$é uwazania jest mata,
a stowne wyjasnienia instruktorow rzadko bywajg jasne
i metodyczne. Konsekwencja tej zasady jest nastepuja-
ca: jak najmniej ludzi w kazdej klasie wyszkolenia poje-
dynczego (najwyzej 2, 3, 4)—podczas gdy inni prowadzg
prace zbiorowg w klasach liczniejszych.

W wyktadach—wojna z gadulstwem instruktoréw!
Stosowac sposéb pytan i odpowiedzi; rozdzielaé, przery-
waé mowy; czesto podawaé konkretne wypadki; pod-
trzymywaé uwage przy pomocy cieniowania gtosu, wpla-
tania anegdot, lub tez zmienia¢ nagle ton, aby obudzi¢.
Zbyt wielu instruktoréw lubi stucha¢ witasnych przemé-
wien i bardziej wusituje wykazaé swg osobistg wartosc,
niz uczy¢. Postuguja sie wyrazeniami, ktérych nie umie-
liby okreslié.

Najmniej wyksztatceni zazwyczaj najbardziej chca
zabtysng¢ swojg erudycjg. Cztowiek, Kktory co$ wie
i umie, wyktada prosto i jasno.

Tu roéwniez potrzeba raczej czyndw, niz frazesow.
Naprzyktad, gdy chodzi o nauczenie sie nazw czeSci ka-
rabina, kazdy zoinierz trzyma swojg bron i sktada jg lub
rozktada robwnocze$nie z instruktorem. Obowigzkéw zot-
nierza podczas pobudki, obowigzkdw dyzurnego w izbie,
hygjeny indywidualnej i zbiorowej, przepisow o ubiorze,
uczy sie przez codzienng praktyke, a nie przez wygta-
szanie wyktadoéw. Mdwigc o karach, zwiedza sie areszty;
wyktad o wyzywieniu zolnierza odbywa sie czesciowo
w kuchni; taksamo prowadzi sie zotnierzy do izby cho-
rych w dniu, w ktérym jest mowa o chorobach i t. d.
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Viji. _ WYZYSKIWAC O ILE MOZNOSCIWSPOL-
ZAWODNICTWO 9. Szkolenie w grupach stwarza
wspotzawodnictwo w jednostce. Aby zwiekszy¢é jego
rozw6j, niema nic lepszego, jak zawody. Organizujmy
konkursy strzelania, rzucania granatéw, wychowania fizy-
cznego, zrecznosci (rozbiera¢ sie i ubiera¢, sktada¢ i roz-
ktada¢ zamek karabina lub karabina maszynowego z za-
wigzanemi oczami i t. d.). Najlepsi otrzymuja na-
grody.

Zawody pomiedzy jednostkami rozwijajg poczucie
solidarnosci. Stosujmy te znakomitg podniete.

Uzywajmy tego samego sposobu we wszystkich
czynnos$ciach zycia v/ojskowego. Podczas postoju orga-
nizujmy state konkursy urzadzania stajni i mieszkan, za-
jetych przez rozmaite jednostki, inne konkursy pomiedzy
kucharzami kompanij i t. d.

VIII. -- ZACHOWYWAC POCZUCIE RZECZY-
WISTOSCH). Nie wypaczajmy umystéw zoinierzy przez
nieprawdopodobne zalozenia. Nie powinno byé mowy,
jak dawniej, o wyobrazaniu sobie rzek, gor i laséw na
ptaskim i nagim poligonie. Ale ilez jeszcze pozostato
nieprawdopodobiefAstw, ktére niejako weszty w zwyczaj!

Tak nie kazmy nigdy peini¢ stuzby nocnej w jasny
dzieh, nie przyjmujmy w zalozeniu nieistniejacych oko-

Por.: R. p. 1 p- 15: ,,Ochota i zamitowanie do ¢wiczen pote-
guja niezwykle podniety moralne, dziatajace na ambicje ucznia...
~NWspoétzawodnictwo, czyli szlachetna i uzasadniona ambicja wytwarza
rownocze$nie zwarto$¢ i spoisto$¢ oddziatu“..

(Przyp. tt)

Por.: R. p. 11, p. 156 i 158. Te zasade zupetnie wyraznie
podaje ,Projekt instrukcji wyszkolenia bojowego piechoty*.
(Przyp tit).
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péw, przedstawionych przy pomocy dwoéch réwnolegtych
bruzd; tak fatwo i z tak wielkg korzyscig dla wyszko-
lenia mozna wykopa¢ prawdziwe okopy. Nie rozkazuj-
my celowaé¢ do punktu potozonego o pieédziesigt metrow
na podworzu kwater, podajac przytem celownik 800 me-
tréw. Stuzbe garnizonowa przerabiajmy na wartowni
koszar, umieszczajagc to wyszkolenie w ramach wspom-
nianego ,systemu fabrycznego“, naprzyktad z cogodzinng
zmiang, zamiast wyobrazaé posterunek w kacie podwd-
rza z czujka przed brama, ktéra przedstawia tabor zy-
wnosciowy. Albo tez owo klasyczne spacerowanie
z czapka trzymang za podpinke, co miato oznaczac¢ zbli-
zanie sie rontu!

Jedynemi dozwolonemi zatozeniami sa nieuniknione
zatozenia o nieprzyjacielu, o pociskach wyrzuconych
i otrzymanych, o oddziatach sasiednich walczacych obok
nas, albo takich, ktore ostaniamy.

IX. — NIE UNIKAC POWTARZANIA %, Umyst
ucznia nasyca sie silnie przez uzywanie tych samych
wyrazen dla okre$lania tych samych pojeé. Wtiasnie
w ten spos6b reklama zmusza do uwagi. Dobry wycho-
waweca stale sie powtarza i to w tej samej formie.

Nie zaczynajmy nigdy zadnej lekcji bez powiedze-
dzenia: ,Ostatnim razem uczyliSmy sie tego, dzisiaj lek-

cja bedzie poswiecona nauce tamtego...“. Koriczac lekcje,
nie omieszkajmy powiedzie¢: ,Oto, w streszczeniu, cze-
gosmy sie dzisiaj nauczyli“ i stres¢my calg lekcje w Kkil-
ku stowach.

Y Por.: R. p. I, p. 10: ,Wyszkolenie wymaga powtarzania .
R. p. Il, p. 160: ,Nieudane ¢wiczenia nalezy powtérzy¢...”

(Przyp. tt).
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Powtarzanie nie powinno powodowaé stania na jed-
nem miejscu: czesto powraca siedo poprzedniego, nie
przestajac i8¢ naprz6d w dobrem tempie, poniewaz trze-
ba is¢ szybko. Jezeli trzeba ujs¢ trzydziesci krokow
w ciggu miesigca, lepiej jest codziennie robi¢ dwa kroki
naprzéd ajeden wtyt, anizeli tylko jeden krok naprzdéd.

Zasadg jest, aby nie pozostawaé wiecznie przy tym
samym przedmiocie. Nie czeka¢ z rozpoczeciem nauki
jakiego$ rozdziatu az do zupetnego opanowania rozdziatu
poprzedniego, ale przeciwnie, codziennie zaczyna¢ na
nowo, przerabiajgc w coraz krotszym czasie cze$¢ nau-
czong w poprzednich dniach, aby za kazdym razem udo-
skonali¢ jaki$ szczegot.

Metoda ,systemu fabrycznego® utatwia powtarzanie,
gdyz zmusza wielu instruktoréw do réwnoczesnej pracy,
a przez to wymaga uczenia kazdego przedmiotu prawie
codziennie. Jezeli na stuzbe potowg trzeba poswiecic
sze$¢ godzin tygodniowo, lepiej jest podzieli¢ te szes$¢
godzin na sze$¢ lekcyj codziennie po jednej godzinie,
anizeli na dwie lekcje po trzy godziny dwa razy w ty-
godniu.

X. - POPRAWIAC NA MIEJSCU 1 KAZAC RO-

BIC OD POCZATKU"). Chociaz wyszkolenie powinno
byé prowadzone w dobrem tempie, nie wynika z tego
jednak, ze trzeba poprzestawa¢ na byle jakiej pracy.
Bytoby to zte wychowanie, gdyby pozwalano popetniaé
btedy w wykonaniu i nie ganiono ich pod pozorem, ze
wyszkolenie nie jest dostatecznie posuniete naprzéd. Zot-
nierz nabytby ztych przyzwyczajen, niemozliwych pdzniej
do naprawienia.

) Zob.: R p. Il p. 7 i 160, (Przyp. th).
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Kazdy btagd nalezy wytkngé w chwili, gdy zostat
popetniony; instruktor pokazuje lub nanowo wyjasnia
i kaze powtdreyé.

Oczywiscie nie chodzi o to, aby odrazu uzyskac
ostateczne wykonanie bez zarzutu. Instruktor stopniuje
trudnosci. Nie bedzie on wiec wymagat réwnoczesnie
i poprawno$ci i szybkosci i energji. Ustata on sobie co-
dziennie pewne cele posrednie. Jego wymagania odnosza
sie w danej chwili do spetnienia tylko tych celow.

XI. — DZIALAC NA WYOBRAZNIEN. Wpaja-
nie jakiej$ mys$li przy pomocy powtarzania wzmacnia
kazdy sposéb szkolenia, majacy za zadanie pobudzenie
wyobrazni ucznia przez zmaterializowanie, uwidocznienie
tej mysli, np.: wyciggniety szpagat przedstawiajacy linje
celowania; rzucenie kamienia dla wyjasnienia roli celow-
nika, i t. d.... Aby utatwié¢ zrozumienie pojecia ubezpie-
czenia mozna sie uciec do zaskoczenia wywotanego
przez zasadzke. Aby wry¢ w pamie pojecie czujnosci,
wywotuje sie obok czujki rozne zjawiska, ktdre mogg
stanowi¢ powodd do przeszkadzania w obserwowaniu:
zabawa lub rozmowa kolegow i t. p....

Roztropny instruktor wyszukuje podobne ,sztuczki“,
aby wywota¢ kojarzenie wyobrazeA miedzy zastosowa-
niem jakiej$ zasady, a wypadkiem konkretnym, Kktory
sprawi wrazenie na. uczniu. Anegdoty z wojny dostar-
czajg pod tym wzgledem niewyczerpanych zasobow.

*) Por.: R. p. I, p. 14 ,Zaleznie od przedmiotu naucza sie
przez wytworzenie w umys$le danego wyobrazenia...
(Przyp, tt).
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Xll. — PRZYGOTOWYWAC CWICZENIA O
Kierownik i instruktorzy muszg przygotowac¢ kazdg lekcje,
aby byta ona w catej peini korzystna. Kierownik ustalit
swoéj plan pracy, uzywajac do tego jak najlepiej $srodkow,
jakiemi rozporzadza; rozpoznat uprzednio teren, przewi-
dziat wydarzenia, jakie wywota w toku ¢wiczenia,
wszystkim rozdat zadania; w przeddzien objasnit instruk-
torom punkty regulaminu, jakie maja by¢ praktycznie
przerobione; wreszcie przypomniat, jakg metode szkole-
nia nalezy stosowac¢. Instruktorzy, majac ustalone swe
zadania, muszg przygotowa¢ c¢wiczenie w nakazanych
ramach. Powtarzaja oni punkty regulaminu, ktdre ich
obchodzg i rozwazajg szczegdtowe sposoby, jakich uzyja.

Dzieki temu, maszyna odrazu dobrze ustawiona be-
dzie dziatata bez straty czasu.

XI1I. — OZYWIAC LEKCIJE?). Kierownik nie za-
pomina o stronie moralnej swojego zadania. Kierowanie
nie polega jedynie na uregulowaniu dziatania fabryki
i na naprawianiu btedéw w wyszkoleniu podczas kolej-
nego przechodzenia do wszystkich klas. Dowoddca jest
zawsze i wszedzie, a nawet przedewszystkiem, wycho-
wawcg swego oddziatu. Wychowanie jest wypadkowga
wszystkich aktéw dowodzenia.

A wiec dowddca stara sie ozywié lekcje, wktadajac
W nie swoje osobiste tchnienie. Jego rozumna interwen-
cja podtrzymuje zaciekawienie i zdobywa uwage. Lekcje

* Zob.. R. p. I, 14; ,Do kazdego <¢wiczenia musi sie instruk-
tor przygotowac.,,*; zob. tez p. 37. (Przyp. 11.).
Zob!: R. p. 1, p. 14 i p. 25; ,,Obowigzkiem kierownika ¢wi-
czenia jest utrzymanie zywos$ci i ruchliwo$ci podczas ¢wiczen...”
(Przyp. 11).
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musztry prowadzi si¢ z takiem samem staraniem pod-
trzymania ochoty zotnierzy, jak podczas lekcji wychowa-
nia fizycznego.

Dzieki urozmaiceniu, zmianom i racjonalnej kolej-
nosci nauczanych przedmiotéw mozna uczy¢é bez mecze-
nia. Gdy kierownik spostrzeze, ze gorliwo$¢ stabnie, pobu-
dza swych ludzi, nagle przerywajgc prace warsztatu
gwizdkiem, ktory oznacza, ze maszyna ma sie zatrzymacd.
Gdy wszystkie klasy sg juz unieruchomione, zarzadza
zbiérke w jakimkolwiek szyku. Zoinierze chwytaja za
bron, szybko wktadajg rynsztunek a instruktorzy w jak
najszybszy sposob doprowadzajg kazda klase na miegjsce,
jakie ma ona zajag¢ w szyku. DowoOdca zarzadza kilka
poruszen, a potem kaze podjaé prace. Jest to sztuczny
spos6b przywrdcenia gorliwosci i nadania gietkosSci umy-
stom; mozna wymysle¢ inne sposoby.

Wogdle trzeba zwalcza¢ bezwitadnos¢, sennos¢, le-
nistwo i rutyne—wszedzie, gdzie sie je spotyka.

Instruktor zapytuje zoinierza, ktdry nie odpowiada.
Zamiast odrazu i szybko przej$¢ do nastepnego, instruk-
tor czeka... a wraz z nim cafa klasa oczekuje tej odpo-
wiedzi, ktora nie nadchodzi. Albo tez instruktor na $le-
po bez przerwy méwi, — zamiast uczy¢ przez pytania
i odpowiedzi — i nikt go nie stucha, lub wkoncu, jezeli
czyta, nuzy i usypia swych ludzi.

A te klasy, te cate jednostki, czekajgce az ostatni,
najmniej zreczny, zotnierz wtozy rynsztunek! Nalezy ma-
szerowac, i$¢ naprzod, nie troszczac sie o ludzi stale sie
opdzniajacych: dotaczg oni, kiedy bedg mogli; jest to
istotny sposéb wyrwania ich z ociezatosci, a wskutek te-
go, zmniejszenia ich ilosci.

Podczas zbiorek na podwérzu kwater oddziat usta-
wia sie prawie zawsze w niezmiennym szyku: réwnolegte
do jednej z fasad. Dowo6dca machinalnie prowadzi od-
dziatl powracajacy z éwiczen przy pomocy tych samych
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poruszen na to samo miejsce, w tym samym szyku, jak
poprzedniego dnia. Zazwyczaj wyrusza sie od prawego
skrzydta, nawet gdyby lewe byto blizej punktu, do ktoé-
rego trzeba dojs¢ i t. d.

Streszczajac: korzysé jakiejs lekcji  wyszkolenia
mniej wynika z osobistej czynnosci kierownika w toku
samego C¢wiczenia, niz z uprzedniego przygotowania tego
¢wiczenia przez kierownika oraz z zalet technicznych
i z gorliwo$ci instruktorow.

XIV. — DZIALAC BEZ NIEPOKOJU®). Ale na
lezy uwazaé, by nie wpas¢ w przeciwng ostatecznosc,
gdyz uniknelibySmy jednego zta, a ugrzezlibySmy w jesz-
cze gorszem! Dzialajmy zywo, ale spokojnie, rozwaz
nie i metodycznie.

Rozwijajagc poprzednia mys$l, starajmy sie, aby pod-
witadni dobrze nas zrozumieli. Wychowanie wojskowe
powinno odbywac sie w atmosferze porzadku i spokoju.
Niektorzy dowddcy, petni gorliwosci, ale niezreczni
i drobiazgowi przesadnie niepokojg sie o btahostki; uwi-
jaja sie oni we wszystkich  kierunkach, gestykulujgc-
krzyczac i gromigc. Ich czynno$¢ niespokojna i beztad-
na wywotuje zamieszanie i zniechecenie wéréd podwtad-
nych.

Bezwatpienia, prawdziwy dowddca ,robi ruch
wséréd swoich ludzi“, ale bez meczenia ich ani dener
wowania—i osigga Swietne wyniki.

Por'. R. p. 1 p, 25" ,Komenderowa¢ nalezy ze spokojem
bez gwattownego pospiechu...” i R. p. II, p. 7.
(Przyp. 11).
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XV. — SWIECIC PRZYKLADEM 7). Instruktorzy

wiedza, Ze najlepszy sposob szkolenia polega na tern,
aby samemu doskonale wykona¢ jakie$S poruszenie i po-
wiedzieé: ,Zrbébcie tak, jak ja“. Muszg wiec by¢ ,asami*
w swojej specjalnosci. Niewatpliwie, dobry strzelec mo-
ze by¢ lichym instruktorem w nauce strzelania, jezeli
nie posiada niezbednych zalet pedagogicznych, nie mniej
przeto jest prawda, ze zaden zoinierz nigdy nie zrozu-
mie, iz—aby sta¢ sie dobrym strzelcem — musi stuchac
praktycznych rad podoficera, ktéry sam Zle strzela. Po-
zatem instruktorzy nie mogg okaza¢ sie gorszymi od
swych zotnierzy bez obnizenia wobec nich swego auto-
rytetu; jest to jeszcze jeden powod specjalizowania, gdyz
dos¢ rzadko mozna byé mocniejszym we wszystkich
przedmiotach.

XVI. — WIERZYC W SWOIJE ZADANIE 2).
bre wyniki osigga sie tylko wtedy, gdy sie jest silnie
przekonanym o mozliwosci osiagniecia ich. Instruktorzy
powinni wiec byé przeniknieci poczuciem korzysci wska-
zanej metody szkolenia. Jak mozna zresztg nie uznac
jej wyzszosci nad dawnemi sposobami postepowania? Sto-
sujac ja, nie marnuje sie pracy, ani nie traci sie czasu.
Wnosi ona rozmaito$¢, a wskutek tego jest powabna.
Zalety instruktoréw specjalistow podtrzymujg zaintereso-
wanie. A postepy sa szybkie i istotne. Co wiecej, wy-
twarza ona wrazenie dobrej organizacji. Wobec tego
ufnos¢—ten pierwszy czynnik moralny—rodzi sie w sercu

Por.: R. p. 1, p. 14: ,Pouczanie polega przedewszystkiem na
oddziatywaniu wtasng osobg instruktora, czyli na $wieceniu przyktadem .*
Zob. tez.: R. p. 1, 19, 37. (Przyp. 11)

Zob.: R. p, L p, 17 i 37. (Przyp. tt).
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zotnierza wobec faktu, ze dokota niego wszystko dobrze
funkcjonuje i ze jego wysitki nie sg bezuzytecznie trwo-
nione. n

Jezeli oficerowie wierzg w swoje zadanie, a szere-
gowcy sg przepetnieni ufnoscig, wéwczas wyniki przesci-
gng wszelkie nadzieje. | ,mali zoinierze“ z przysztych
rocznikbw wniosg do wojska zasob mtodej energji, ktéra
zespolona z energjg ich starszych braci, walecznych zot-
nierzy wielkiej wojny, utrzyma dla wojska francuskiego
chlubne stanowisko, jakie zdobyto ono sobie na podziw
catego Swiata.
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ROZDZIAL Il
WYCHOWYWANIE.

Wyszkolenie dato zotnierzowi wiadomosci i moznosc.
Umie on uzywaé¢ swej broni i manewrowac, jak na woj-
nie, zna swe obowigzki we wszystkich okolicznosciach
zycia wojskowego. Dzieki wychowaniu fizycznemu jego
miesnie wspierajg jego moézg: jest on zdolny znie$¢ tru-
dnosci materjalne; nie uleknie sie on najbardziej ucigzli-
Wego przemarszu.

Czy te wszystkie wartosci wystarczg, aby zoinierz
na wojnie dat to wszystko, do czego jest zdolny.® Czy
zachowa sie tam z takg samg zrecznos$cig, jak na polu
¢wiczen? Czy okaze on takg sama wytrzymato$¢ fizycz-
ng, jak na drogach lub na placach ¢éwiczebnych garnizo-
nu? Nie mozna odpowiedzie¢ na to z catg pewnoscia,
gdyz warunki materjalne i moralne, w jakich zotnierz sie
znajdzie beda bardzo rézne od warunkéw pokojowych.
Ostabiony przez niedostatek i nedze bedzie on musiat
w obliczu $mierci stosowaé¢ swg nabyta wiedze. Czy do
wiedzy i do moznoéci dotaczy sie wola?

Niepokojgce pytanie dla kazdego dowdédcy biorace-
go udziat w przysposobieniu zotnierzal W ten sposéb do
przygotowania fizycznego, technicznego i intelektualnego
dotgcza sie osobne przygotowanie uczucia i woli — ktére
nazwiemy wychowaniem— najwazniejsza cze$¢ przygoto-
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wania zoinierza, poniewaz od niej wtasnie zalezy wydaj-
no$¢ przysposobienia zawodowego 7).

Zasadniczym ¢elem tego wychowania jest rozwinie-
cie poczucia obowigzku i wzmocnienie sity woli do tego
stopnia, by zolnierz mimo najciezsze proby pozostat
meznym.

Obowigzek i wola! Dwa wielkie stowa, ktére powin-
ny by¢ wyryte zlotemi gtoskami na sztandarze, obok
btyszczacych tam innych dwéch stéw — Honor i Ojczy-
zna, — poniewaz, o ile te ostatnie symbolizujg zaszczy-
tny cel wychowania wojskowego, o tyle dwa pierwsze
stowa tworzg synteze dwoch pojec¢ przewodnich ).

Jednakze, moze kto$ powiedzieé: czy ta praca wy-
chowawcza jest potrzebna? Czyz zoinierz wielkiej woj-
ny, ktérego przygotowanie moralne podczas pokoju byto
zaniedbane — a w kazdym razie prowadzone bez zadnej
metody — nie spetnit odwaznie iwytrwale swych powaz-

’) We mwspomnianej ksigzce o wychowaniu (str. 77), podput-
kownik Lebaud w nastepujacy sposéb ujmuje w kilku wierszach prze-
bieg wychowania moralnego; ,Dowoé6dca przedewszystkiem poka -
zuje, gdzie lezy obowigzek przez swoéj osobisty przyktad;
dalej wprowadza na dobrag droge przez przekonywa-
nie potetm podtrzymuje zotnierza w tern, przyciggajac go
do siebie weztami przywigzania; pézniej przyzwy -
czaja go do pozostawania tam samemu, wzmac-
niajac jego wole; wreszcie zmusza g@go do pozostania
tam, przetamujac jego woleg®™“ (Przyp. tt).

*) Zob.: R. s. w., cz.1 10: ... Honor byt i bedzie Zrédiem czy-
néw i postepowania zoinierza polskiego; hasto wypisane na znakach
naszych: »sHonor i Ojczyzna*“ stanie sie jego dzwignia,
Z mitosci Ojczyzny, z poczucia] honoru wyptywa wiernos$¢ zoinierza.
Zotnierz polski jest wierny swemu narodowi, ktéry z petnig zaufania
oddat w jego rece obrone kraju, wierny ztozonemu S$lubowaniu i przy-
jetym na siebie obowigzkom, krdére ochotnie spetni, pamietajac, ze
niema prawdziwego honoru bez sumiennego spetniania obowigzkow“.

(Przyp. t#t).
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nych obowigzkéw wojennych mimo wszystkich przyczyn,
ktére go mogty ostabié?

Bezwatpienia, Francuz okazywal si¢ zawsze znako-
mitym wojownikiem. Odziedziczona po przodkach wola
zwyciestwa, unoszgca zoinierzy przez przeszto cztery lata,
ktéra uczynita ich nieSmiertelnymi w historji, powoli na-
gromadzata sie¢ w zoinierzach. Rodzina, szkota, putk, $ro-
dowisko spoteczne réznie wptywaly na wzmocnienie tej
woli. Kazdy obywatel, nie zdajagc sobie z tego sprawy,
posiadat jg w stanie potencjalnym, kiedy zajmowat sie
spokojnie swemi pracami pokojowemi. Niebezpieczenstwo
zewnetrzne, wiszace nad jego gtowg od czterdziestu czte-
rech lat, niejako utrzymywato te wole w ciggtem pogo-
towiu. Zdawano sobie sprawe z tego, ze zbliza sie go-
dzina, w ktorej trzeba bedzie jej uzy¢. Na wezwanie oj-
czyzny ujawnita sie ona jako gwattowny wybuch zapatu
wojennego, a nastepnie przetworzyta sie na niewzruszony
upér, ktory podtrzymywal zotnierza w statosci wobec
obowigzku az do ostatecznego zwyciestwa, wspaniatego
uwiefczenia nadzwyczajnych wysitkow.

Bezwatpienia te same przyczyny wywotujg te same
skutki. Jednakze okolicznosci nie bada takie same jak przed
1914 rokiem. Alzacja i Lotaryngja, przedmiot moral-
ny calego wychowania przedwojennego, zostalty ode-
brane. Nieprzyjaciel powalony nie predko bedzie mdgt
podnies¢ gtowe. W tych warunkach mozna sobie posta-
wi¢ pytanie, czy uczucie patrjotyczne nie stepi sie powoli.
Marzenia o powszechnem braterstwie jak najbujniej od-
zyja. Utopisci zaczng gtosi¢, ze wojny sg juz niemozliwe.
A Zzoinierze wielkiej wojny, zmeczeni, petni obrzydzenia
dla przezytych scen rzezi, z pewnos$cig nie bedg ostatni
w oklaskiwaniu tych ludzi. Trzeba wiec bedzie wiecej,
niz kiedykolwiek, podtrzymywac stan moralny kraju.

Kazdy rozsadny czlowiek rozumie, ze niebezpie-
czenstwo wojny bedzie istniato tak diugo, jak diugo
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nie udoskonali sie natura ludzka. Tymczasem rdzne
objawy egoizmu i chciwo$ci, ktdrych jestedmy Swiadkami,
nie moga nasuna¢ mysli, ze natura ludzka jest na drodze
do udoskonalenia. Z drugiej strony, jest rzeczag madrg
przewidywaé, ze nasi przeciwnicy zachowajg do nas
uraze i dobrze uczynimy, jesSli bedziemy przygotowani
na to, ze mimo ograniczern traktatu pokojowego, prze-
ciwnik uzyje wszystkich srodkéw, aby sie zems$ci¢. Moze
nadejs¢ dziedA, w ktérym stanie on nam w drodze po-
tezny i wymagajacy. Czyz procz tego wiezy, ktére Scisle
potaczyty towarzyszo6w broni podczas wielkiej wojny, nie
mogg sie rozluzni¢? Walka ekonomiczna moze wywotac
tyle przyczyn zatargu! Tak wiec musimy zosta¢ w goto-
wosci. Zasnagé na naszych laurach byloby najpowazniej-
szym biedem.

Czyz to znaczy, ze trzeba byé uzbrojonym od stop
do gtdw jak przed katastrofg z 1914 roku? Wszyscy nasi
zabici — 1,400,000 ludzi — obrociliby sie w grobach, aby
zarzuci¢ nam bezuzyteczno$¢ swego posSwiecenia. Nie
przesagdzajgc organizacji, jaka zostanie przeprowadzona,
mozna liczy¢, ze czas stuzby czynnej bedzie wydatnie
skrocony. Nasza sita wojskowa prawdopodobnie nie be-
dzie polegata jak dotychczas na zmobilizowanem wojsku
koszarowem, ale na prawdziwem wojsku narodowem zto-
zonem z og6tu zdrowych obywateli hierarchicznie zor-
ganizowanych.

Podczas wojny oficerom i szeregowym stuzby czyn-
nej, rezerwy i pospolitego ruszenia poruczono niezmiennie
jednakie zadanie bez odrdzniania ich pochodzenia. Nalezy
sie spodziewac, ze te trzy okreSlenia juz sie nie pojawia.
Trzeba mie¢ teraz tylko rekrutéw w szkole i obywateli-
zotnierzy w ich ogniskach domowych, na pierwszy znak
gotowych do pochwycenia za bron w obronie ojczyzny.
W arto$¢ tego wojska bedzie zalezata od metod stosowanych
podczas kursow wyszkolenia, od zdolnosci technicznej
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kadr instruktoréw, a przedewszystkiem od stanu moral”
nego, intelektualnego i ekonomicznego kraju.

Obywatel zmobilizowany wniesie do wojska wartosci
lub braki, ktére charakteryzujg go w zyciu codziennem.
Wojsko bedzie mocne, je$li obywatel ma poczucie kar-
nosci spotecznej, zamitowanie do pracy, poszanowanie
wiadzy i wole spetniania swego, nawet najtrudniejszego
obowigzku. Trzeba wiec bardziej niz kiedykolwiek pie-
legnowaé¢ rozne formy energji zyciowej obywatela. | bar-
dziej, niz kiedy$, powtérzymy: ,Poniewaz energje mo-
ralne, tak samo jak fizyczne, przetwarzajg sie jedne na
drugie, gdy te sity zywe =zostajg zagrozone pewnego
dnia przez brutalno$¢ jakiejs sity zewnetrznej, wobec
tego same przez sie zamienig sie we wspanialy rozwdj
odwagi. Ta energja zyciowa stanie sie oczywiscie energjg
wojenng.“ (Education dans l'armée d’une démocratie,
str. 37).

Jakkolwiek bedzie, obywatel musi jednak odby¢
krotsze lub diuzsze kursy wyszkolenia: szkote rekruta
i okresy powotania na ¢éwiczenia. Bedzie on jak
dawniej przez ten czas podlegat pokojowemu systemowi
wojskowemu wraz z jego zobowigzaniami, jakie dopusz-
cza i z wymaganiami, jakie za sobg pocigga. Tak wiec
wplyw oficera stanie sie ptodny jeszcze bardziej, niz byt
dawniej. Jego zadanie nie bedzie wytgcznie polegato na
zrobieniu z obywatela zrecznego Strzelca, nieznuzonego
piechura, zotnierza zdolnego do manewrowania. Calg te
energje zdobytg w walkach zyciowych skieruje on w kie-
runku patrjotycznym i wojennym; roczniki mtodych zot-
nierzy tub obywateli-zotnierzy, ktorzy beda przechodzili,
bedzie urabiat wedtug wzoru szarego zotnierza wielkiej
wojny.

Konieczno$¢ wychowania moralnego bedzie wiec
bardziej naglgca, niz kiedykolwiek.
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By¢ moze, po doswiadczeniach wojennych damy
mu wplywowe miejsce, jakie powinno zajmowaé, nie
w ten sposob, ze bedziemy z emfazg stawi¢ jego zasad*
nicze znaczenie w ksigzkach, w podrecznikach i na wy-
ktadach, ale stosujac je rzeczywiscie i praktycznie, ro-
zumnie a przedewszystkiem metodycznie. To, co sie dzieje
z wychowaniem moralnem ma pewne podobiefstwo
z czesto stownem dziataniem naszych obecnych kierow-
nikow, ktérzy nieustannie powtarzajg: produkujmy, pra-
cujmy, organizujmy sie, — lecz nie przedsiebiorg zadnego
skutecznego $rodka, aby ozywi¢ produkcje, zwiekszy¢
wydajnos$¢ pracy lub zmusi¢ do oszczednosci . Wycho-
wanie fizyczne organizuje sie metodycznie. Wszyscy
oddajg sie sportom, boksowi, wyczynom i zawodom.
Carpentier jest krdlem dnia. Nie skarzmy sie na ten ruch,
byt on konieczny. Ale czy nie jest rownie niezbedng
rzecza zabra¢ sie do moralnego odnowienia kraju, jak do
fizycznego odrodzenia rasy? A kiedyz nastgpig wyczyny
moralne? ™).

Jak mozemy sie — w putku — przyczyni¢ do tego
dzieta patrjotycznego? To chcemy zbadaé, podajagc me-
toda wychowania moralnego w zastosowaniu do zoinierza
francuskiego.

*  Pisane w 1919 roku.

Autor robi nastepujagca — najzupetniej stuszng — uwage we
wspomnianej ksigzce o wychowaniu moralnem (str. 28): ,Podobnie
jak istnieje , metoda wychowania fizycznego®,
tak samo zredagujmy , metode wychowania moral-
nego*“ wurzedowo przyjeta jako ,podrecznik dowodd-
cy “; ustali ona zasady dowodzenia. Ten ,podrecznik?®"
wejdzie w sktad zawodowej bibljoteki oficeréw wszystkich stopni tak
samo, jak jakikolwiek regulamin, a nawet powinien w niej zaja¢ zasz-
czytne miejsce”. (Przyp. tt).
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Kiika zasad wychowania.

I, — Wychowawca powinien przedewszystkiem znac
aatura cztowieka, ktérego ma wychowywac.

Il. — Zasadniczym warunkiem wychowywania jest
wyrobi¢ w oddziale atmosfere ufnosci.

I1l. — Dowddca wychowuje swdj oddziat zapomoca
catego sposobu dowodzenia.

IV. — Wychowanie prowadzi sie przedewszystkiem za-
pomocg przyktadu; dowddca powinien byé zywym wzorem
tego wszystkiego, czego wymaga.

y. — Dowodzenie powinno opiera¢ sie na prawie
i na sprawiedliwosci.

VI. — Dowddca traktuje swoich podwiladnych jak
wspotpracownikéw Swiadomych swych obowigzkéw, a nie jak
nizszych, poddanych jego zachciankom.

VL. Dowodzi¢, to znaczy przekonywac.

Vlli. Dowddca zdobywa serca swych zoinierzy swojg
dobrocia.

IX. — Dowddcy, silnemu swym wplywem, pewnemu

“erc swych zotnierzy, wystarczy odwota¢ sie do mitosci
wilasnej oddziatu, aby dokaza¢ z nim cudow.

X. — Dowodca taczy statos¢ z dobrocig; jest zawsze
wymagajacy, nie bedac nigdy drobiazgowym pedantem.

Xl. — Dla ciezkich przekroczen dowddca™ ma w od-
wodzie arsenat kar, ktérym powinien wystrzega¢ sie grozic¢
podwiadnym.
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XIl. — Odpowiednikiem kary jest nagroda. Lepiej nad-
uzywaé nagrod, niz cho¢by raz niestusznie ukarad.

XIl. — Wychowanie wojskowe nie polega w catosci na
uczuciu; podwtadny powinien roéwnie dobrze natychmiast
ugiag¢ swa wole wobec woli nieznanego dowddcy, ktdry przez
swoje odznaki stopnia wojskowego jest symbolem sity i or-
ganizacji hierarchicznej.

XIV. — Stalg troska wychowawcy pozostaje cel wy-
chowania moralnego, t. j. rozwijanie poczucia obowigzku
i wzmacnianie sity woli.

XV. — Dziatalno$¢ wychowawczg dowodcy uzupetniajg
niektére sztuczne Srodki, ktoérych zastosowanie powoduje
podniesienie ducha zoinierzy.

XVI. — Wychowanie oficeréw polega na podtrzymaniu
w nich ;~Swietego ognia“ przez odwazne prowadzenie ich ku
nowoczesnym koniecznosciom Ich dziatania.

I — WYCHOWAWCA POWINIEN PRZEDE-
WSZYSTKIEM ZNAC NATURE CZLOWIEKA, KTO-
REGO MA WYCHOWYWAC!). Pomimo znaczenia
czynnika materialnego w piechocie, cztowiek pozostat
w niej jednak zawsze pierwszem narzedziem walki

1) Por.. R. s. w. Il, 19: ,Obowigzkiem przetozonego jest jak
najszybsze poznanie swoich podwtadnych celem indywidualnego poste-
powania zaleznie od wtasciwosci kazdego i zaleznie od nich — odpo-
wiedniego uzycia dla dobra stuzby*“. (Przyp. tt).

Autor rozwija te mys$l we wspomnianej ksigzce o wychowa-
niu moralnem wojska (str. 7—12). Rozumowanie jest nastepujgce:
niektérzy autorowie wysnuli z wojny $wiatowej wniosek, ze zwyciestwo
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Pierwszym obowigzkiem wychowawcy narodowego bedzie:
zna¢ cztowieka wogole, a w szczegdlnosci Francuza.

Czy jest dopuszczalne, aby oficer czy podoficer
gorzej znat maszyne ludzka, niz karabin, karabin maszy-
nowy lub armatke 37 mm? Znajomos¢ ta powinna by¢
przedewszystkiem psychologiczna, a nie jedynie tylko
fizjologiczna i anatomiczna.

Ale kto$ moze zrobi¢ uwage: przed wojng ani w szko-
tach ani w putkach nie prowadzono tej nauki psychologicz-
nej, a po wojnie jeszcze mniej méwi sie o tern. W ten spo-
sOb wieksza cze$¢ dowodcdw dowodzi empirycznie zalez-
nie od swego charakteru i wtasciwego temperamentu,—
a nie jakby nalezato, stosujagc swoj spos6b dowodzenia
do szczegO6lnej natury zoinierza francuskiego. Jezeli mimo
to wyniki wychowania sg bardzo dobre u tych dowdd-
cow, ktdrzy majg wrodzone wiasciwosci — czyli dar do-
wodzenia,— to jednak nalezy zgodzi¢ sie, iz nie sg one
bynajmniej zadawalajgce u innych dowo6dcow, nie po-
siadajagcych ani tego daru, ani ochoty do zastgpienia go
przez nauke i przez obserwacje.

zalezy od przewagi materjalnej, wobec tego reorganizujagc wojsko nalezy
dazy¢ do utrzymania tej przewagi i do zwiekszenia oddziatow specjal-
nych (artylerja, czolgi, lotnictwo itp.), oczywiscie na koszt piechoty
i kawalerii. Niektérzy z autoréw twierdza nawet, ze w przysztej woj-
nie miejsce piechoty zajmie cztowiek - maszyna, tj. poszczegdlni zot-
nierze ukryci w ruchomych pancerzach. Jednakze, wedtug zdania wielu
pisarzy, mimo catego znaczenia $rodkéw technicznych, pierwszem narze-
dziem walki i sprawca zwyciestwa pozostat ,cztowiek z krwi i kosci“,
gdyz wydajno$¢ kazdej maszyny zalezy od wartosci cztowieka, ktéry
ja obstuguje. Udoskonalenie $rodkéw walki nietylko nie odebrato
walce charakteru starcia moralnego, ale go nawet powiekszyto, gdyz
wysitek energji jest obecnie znacznie wiekszy, niz byt dawniej. Dla-
tego tez nalezy zwrdéci¢ tern baczniejsza uwage na wychowanie fizy-
czne, aby zoinierz moégt znies¢ olbrzymie trudy nowoczesnej bitwy,
a przedewszystkiem na wychowanie moralne, aby w piekle walki nie
zawiodt. (Przyp. 11)
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Stawiagc' szarego zotnierza wielkiej wojny, przedsta
witem juz obraz zoinierza francuskiego. Aby zrozumieé
jego charakter, nie potrzeba diugo zatrzymywaé sie przy
tej sprawie.

Francuz posiada $Swietne zalety i wielkie wady. Jego
walecznos$¢ jest legendarna. Prorocy nieszcze$cia gtosno
przepowiadali przed wojna, ze okres 44-ch lat gnusnego
pokoju, jaki przezyliSmy od 1870 r., stepit odwage rasy!
Jaki wyglad bedg mieli w ogniu rezerwisci, ojcowie ro-
dzin? Zotnierze wielkiej wojny dali im odpowiedZ. Czyz
w jakimkolwiek okresie dziejow byto tylu ochotnikow
do trudnych wypadéw Ilub do niebezpiecznych zadan?
Czyz mozna byto przewidzie¢ stoicka odwage, jakiej do-
wody ztozyt zoinierz francuski podczas ciggngcych sie
bez konca dni ognia huraganowego pod Verdun?

Obywatel-zotnierz byt réwnie podziwu godny w o-
bronie, jak w natarciu. Jak piekne zaprzeczenie rzucit on
pod tym wzgledem psychologom, mato przenikliwym
i nieznajagcym historji wtasnej ojczyzny, ktérzy przedsta-
wiali go jako niezdolnego do diugich wysitkéw! Wytrwa-
tos¢ naszych dziadéw z wojny krymskiej oczywiscie
wprawita juz w zdumienie ich wspo6tczesnych, poniewaz
sagdzono, ze Francuz jest Swietny tylko w natarciu—jest
to obraz, ktory przenosi sie tradycyjnie z pokolenia na
pokolenie. Zobaczcie, co napisat gen. Trocbu, w swej
znakomitej ksigzce p. t. Armja francuska w 1867 r.. ,Eu-
ropa, a nawet my sami, byliSmy naog6t zaskoczeni za-
chowaniem sie cierpliwem, zrezygnowanem, wytrwatem,—
tak przeciwnem tradycjom i temperamentowi —, jakie
okazaty nasze oddziaty podczas diugiej i ucigzliwej nie-
ruchomos$ci w okopach pod Sebastopolem®“?). Generat

Gen. Trochu: L’Armée francaise en 1867, str. 25.

156



Trochu dodaje, ze odwage zotnierzy krymskich podtrzy-
mywaty pociechy, zachety i pochwaly ojczyzny. Nie
mozna twierdzi¢, aby te witasnie pobudki zoinierzowi
wielkiej wojny pomogty do wytrwania w obowigzku.

Jego wesotos$¢ i drwigcy umyst silnie przyczynity
sie do zachowania dobrego stanu moralnego. Poza in-
stynktem patrjotycznym, ktéry nakazywat wyrzuci¢ Niem-
ca z ziemi ojczystej, dwa uczucia trzymaly go niewzru-
szenie w szeregu bez wzgledu na niebezpieczenstwa
i niedostatki: nie chciat ,zbtazni¢ sie* wobec galerji
i szedt prawg drogg, poniewaz wskazywat mu jg umito-
wany dowoddca. Nasz zoinierz, peten mitosci wtiasnej,
stale zajmuje sie opinjg swych sasiadéw i nie chce by¢
gorszym od tej opinji. Ta che¢ dziatania ,jak koledzy™
ma ogromne znaczenie dla sity moralnej. Conajmniej
rowne znaczenie w tej sprawie ma przywigzanie do
dowddcy. Francuz jest uczuciowy. Oddaje sie on cat-
kowicie temu, o ktorym wie, ze go rozumie i gotéw jest
do wszelkich poswiecen dla tego cztowieka. Kocha on
swego dowodce, jezeli czuje go blisko siebie, co wyra-
za stowami: ,on nie jest dumny®, jezeli widzi, ze do-
woédca zajmuje sie jego sprawami materjalnemi i potrze-
bami moralnemi. Przeciwnie, jezeli nie oddat swego
serca dowodcy, ktéry ,nie umie sie zachowacé”, — wow-
czas traci najlepsza czastke swej warto$ci wojennej.

A teraz strona odwrotna: odpowiednik tych piek-
nych zalet stanowig wielkie wady. Bardzo sktonny do
zrzedzenia, krytykuje wszystko, nawet (a zwtaszcza) to,
czego nie rozumie. Nigdy nie jest tak postuszny, jak
woéwczas, gdy zna powodd zadan swych dowddcow;
wowczas poddaje sie nawet najprzykrzejszym wymaga-
niom. Nie znosi drobnostek, ani krecenia sie za czems.
Oddajgc sie catkowicie w ogniu, chce mie¢ spokdj na
kwaterach podczas odpoczynku. Nic go tak nie drazni,
jak zycie koszarowe z jego dawna drobiazgowoscia.
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Widzi szeroko i dobrze i chce, aby przewodzili mu do-
woédcy o takim samym widnokregu. Zapalony zwolen-
nik sprawiedliwosci i réwnos$ci, czuje on wstret do kaz-
dego obejscia praw lub do przekrecenia regut, — chyba,
ie sam chce z tego skorzystaé. Przywigzuje on wielka
wage do wszystkiego, co mu sie nalezy — zywnos¢, zotd
i t. d. — i bardzo chetnie wnosi zazalenia, czesto nie-
stuszne, zresztg dlatego, ze jest Zle poinformowany
i tatwowierny.

Nie bedac chelpliwym usituje okaza¢ sie mnigj
dobrym, niz jest w istocie. Tak tatwy i mity do pro-
wadzenia w ogniu, wydawat sie zupeinie niekarnym
i nieznosnym, gdy kto§ stuchat jego przechwatek
w tramwaju lub w kolei podczas urlopu, tak zle wraze-
nie wywotywat przez swe zachowanie i powiedzenia.
Zoinierz lubi zaniedbanie; oficer — fantazje. Zotnierz
wielkiej wojny nie znosit, aby dotykac jego witosow: jego
grzywa jest Swieta, kto podniesie na nig reke, popetnia
Swietokradztwo. A jakze trudno doprowadzi¢ go do
tego, by oddawat honory nieznanym oficerom! Ten
zwykty ruch kosztuje go wiecej, niz rzucenie sie do
szturmu. W sumie pozory sg przeciw niemu. Oficero-
wie niemieccy, ktérzy podrdzujagc przed wojng po Fran-
cji, sadzili zoinierzy wedtug ich wygladu na ulicach
i w miejscach publicznych, mieli o nim zlg opinje; nie
potrzebujemy sie tern dzisiaj zbytnio martwié, gdyz ta
opinja bezwatpienia przyczynita sie do lekcewazenia
naszego wojska. A to lekcewazenie doprowadzito ich do
popetnienia niepowetowanych bitedéw w psychologji,
a wskutek tego tez w manewrze.

Taki jest zotnierz francuski — taki byt w dziejach
i podczas wojny, taki zostanie w przysztoSci—charakter
nasz, rasy tak jednorodnej, jak francuska, zachowuje sie
i trwa przez wieki. W rezultacie nasz zotnierz jest
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uczuciowy, wymaga prowadzenia taktownego, tagodnego
i umiejetnego. Dowodca, ktéory umie sie do niego za-
bra¢, wszystko od niego uzyska. Znajdzie on nagrode
za swe wysitki w zadowoleniu mitosci wiasnej, jakg mu
sprawi dowodzenie. Jakaz duma, sta¢ na czele oddziatu
francuskiego, gdy czuje sie, ze trzyma sie dobrze w re-
ku oddziat, oddany swemu obowigzkowi, gotowy do
najwyzszych poswiecen. Dzisiaj jest tak, jak byto przed
stu laty: ,Szczesliwy generat, ktory umie dowodzié
Francuzami: moze wszystko przedsiewzigé i wszystkiego
sie spodziewac. Jezeli jego dusza jest szlachetna i go-
rgca, jak ich dusze, jezeli jego serce i uczucia sg zwig-
zane Scistemi wiezami z ich sercami i z uczuciami, moze
on nie oblicza¢ ilosci tych, ktérzy za nim postepuja,
moze iS¢ bez obawy na nieprzyjaciela nawet najliczniej-
szego: jego posta¢, ruch, dzwiek jego gtosu beda zna-
czyty tyle, co cale bataljony; entuzjazm, jaki wzbudzi
jego obecno$¢ lub jego imie, pewniej rzuci nieporzadek
w szeregi wroga, niz najlepiej obstugiwane baterje“. (Gen.
Morand: De TArmée selon la Charte, str. 144).

Z delikatnej, uczuciowej natury zoinierza francus-
kiego wynika odpowiedni spos6b wychowania.

Il — ZASADNICZYM WARUNKIEM WYCHO-
WANIA JEST WYROBIC W ODDZIALE ATMOSFERE
UFNOSCI. Aby wychowawca mégt pozytecznie pra-

*) Por.:-R. s. w. u, 4: ,,O podwtadnych powinien troszczy¢ sie
usilnie, gdyz tern zdobywa ich zaufanie i dopomaga sobie w utrzyma-
niu karnosci...“ oraz R. s. w. U, 19: ,Jedynie przez odpowiednie poste-
powanie, przetozony pozyska zaufanie swoich podwtadnych i wpityw
na nich, potrzebny zwtaszcza w chwilach trudnych... Nieustajgca tro-
ska o dobro podwtadnego jest wzniostym przywilejem i $Swietym obo-
wigzkiem kazdego przetozonego*. (Przyp. tth).
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cowaé, ludzie musza mie¢ ufnos¢. A nic tak nie wyra-
bia ufnosci — powtérzmy to jeszcze raz, — jak poczucie
dobrej organizacji. Przyczyny wywotlujagce niezadowo»
lenie sa wowczas doprowadzone do minimum: wyzy-
wienie jest dobre; pokoje czyste i dobrze urzadzone;
Swietlice zoinierskie, umywalnie, sala zbidérek i inne
miejsca wspo6lne sa praktyczne i wygodne; stuzba i ro-
boty sprawiedliwie podzielone, rozktad zaje¢ dobrze uto-
zony. Czuje sie, ze dowddca, od ktérego zalezy bieg
catej maszyny, jest doswiadczony. Nie trzeba niczego
wiecej, aby ufnos¢ narodzita sie w sercach zotnierzy,
poniewaz ufno$¢ wynika z og6tu korzystnych wrazen.
Powtarzanie w ,pogadankach moralnych“: ,Miejcie
ufno$¢ do swoich dowodcoéw!“— nie prowadzi do nicze-
go. Nie wiele brakuje, a wyktadowca zakonczy stowem:
~Marsz!“, jakgdyby chodzito o wykonanie jakiejs ko-
mendy. Postepujac tak, robimy to samo, jak gdybysSmy
postawili ptug przed wotami. Wyktad teoretyczny na-
lezy da¢ dowodcom na temat: ,LJak powinniscie sie
wzigé do rzeczy, aby wzbudzi¢ ufnos¢ w waszych zot-
nierzach.”

Wyrobi¢ ufno$¢ w oddziale — to znaczy przeorac
role, na ktérg mamy rzucié siew.”)

") llez stuszno$ci zawiera nastepujacy ustep z wspomnianej
ksigzki pptk. Lebaud o wychowaniu moralnem (sti. 34 — 35): ,Wyro-
bienie w zoinierzu poczucia, ze dokota niego wszystko dobrze funk-
cjonuje, ma wieksze znaczenie dla jego rozwoju moralnego, anizeli naj-
bardziej przekonywujace wyktady i pogadanki, gdyz skutek wywotany
przez najpiekniejszag mowe jest w istocie chwilowy, a wrazenie spowo-
dowane przez dobra organizacje trwa tak diugo, jak istnieje ta organi-
zacja. Tymczasem wielu mtodych oficer6w nie przywigzuje do tej
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IIl—DOWODCA WYCHOWUIJE SWOJ ODDZIAL
ZAPOMOGA CALEGO SPOSOBU DOWODZENIA.M)
Tego zasiewu moralnego nie przeprowadza sie danego
dnia, od tej do tej godziny, w formie wyktadu lub po-
gadanki. Jest on pracg calego dnia, a na drugi dzien
rozpoczyna sie na nowo od pobudki az do zgaszenia
Swiatet, i trwa codziennie az do zwolnienia z wojska.
Nie wyr6znia sie on posrod innych prac i zaje¢ zoinie-
rza w koszarach, ale istnieje zawsze jako nadbudowa
nad temi zajeciami. WyctjowQnie nie stanowi jakiej$
osobnej dziedziny; jest ono wynikiem wszystkicl} aktow
sprawowania dowédztwa: rozkazéw, rad, zachet, kontroli
i kar, ktére majg za zadanie zachowanie przepis6w kar-
nosci i sprawne peinienie stuzby. Warto$¢ tego wycho-
wania zalezy od sposobu, w jaki dowddca rozkazuje, ra-
dzi, pobudza, kontroluje i karze, — od sposobu, jakiego

dziedziny zawodu takiej wagi, na jakg ona zastuguje. Niektérzy na-
wet uwazajg ja za nudng i jednostajng. Zajmowaé sie tysigcem
szczeg6tow zycia materjalnego zoinierzy; czuwaé¢ nad utrzymaniem
oporzadzenia i broni; uwaza¢ na aposéb przygotowywania pozywie-
nia; zajmowac¢ sie osobiscie podziatem stuzb, kolejnoscia roboét, ra-
chunkowoscia; sprawiedliwie dzieli¢ prace codzienng.. — sa to
wszystko zadania nieco suche, odpychajace niekiedy nawet najlepszych
oficerow, ale Zle przygotowanych do obowiazkéw dowddcy. Sa oni
sktonni powierzaé¢ te sprawy podoficerom, gdyz widzg tylko przyziem-
na strone tych zagadnien, bedaca w rzeczywisto$ci czem$ pobocznem.
Ich bezposredni dowddca powinien im da¢ do zrozumienia, ze p o-
woéd tych troskliwych staran jest przedewszystkiem n a-
turymoralnej*. (Przyp. tt)

'y Por; R. s. w. 11, 20; ,, Trzeba catem swem zachowaniem wy-
chowywaé¢ podwtadnych. O tej okolicznosci niech nie zapominaja
przetozeni przy wszelkiem stuzbowem zetknieciu si¢ z podwitadnym*“.
Zob, tez: R. s. w. 11, 26: ,Wptyw wychowawczy droga pozastuzbowa...
moze by¢ niezmiernie silny, gdyz oprze sie na przywigzaniu do prze-
tozonego, ktére w boju stanie sie nieraz ,czvnnikiem silniejszym, niz
karnosc¢*. (Przyp. tt)

Praca dowédcy. 11






Czy mozna powiedzie¢, ze istnieje jaki$ typowy
spos6b, odpowiadajgcy niezmiennie wszystkim Fracuzom
i czy mozna go ujaé¢ w jaka$ formute? Z pewnos$cig,—
nie. Sposoby czy Srodki dowodzenia sg wypisane jedy-
nie w sercu dowédcy—rozumne zastosowanie ich zalezy
od jego zdolnoSci artystycznych: od zrecznos$ci, taktu,
umiejetnosci... Dowodzenie jest sztuka, a nie $cistg wie-
dza, Dowodca, bedagcy znakomitym organizatorem i in-
struktorem, gorliwym i zapalonym, moze by¢ réwnoczes-
nie lichym wychowawcg, ktéry nie wywota drgan od-
dzwieku u swych podwtadnych — a trzeba, aby oni dat
ten oddzwiek. W ten sposéb wyniki, jakich mozna sie
spodziewaé z jakiego$ sposobu wychowania, zalezg od
natury dowddcy, ktéry je przeprowadza. Pewien S$rodek,
ktérym jeden wychowawca dokazuje cudéw, nie da zad-
nych wynikow, jezeli go zastosuje inny wychowawca.
Naodwrét, trzeba zmieniaé S$rodki zaleznie od wtasci-
wosci jednostek wychowywanych: niektérzy ludzie sg
bardziej od innych wrazliwi na przemdéwienie do rozumu,
do mitosci witasnej, do uczucia; sg zndw tacy, ktorzy
zwazajg tylko na swoj interes...

Sposoby nie mogg wiec by¢ narzucone. Nie chodzi
o to, aby zredagowa¢ pewnego rodzaju kodeks wycho-
wania, praca taka bytaby w sprzecznosci z zasadg wy-
gtoszona w rozdziale o organizowaniu: ,Dowddca ustala
cel i pozostawia podwiladnym inicjatywe w sprawie wy-
boru $srodkéw*“. Celem jest wychowanie, to jest rozwi-
niecie poczucia obowigzku i wzmocnienie sity woli. Srodki
pozostawia sie inicjatywie podwtadnych. Jednakze te
$rodki lub sposoby opierajg sie na kilku podstawowych
zasadach, przyjetych prawie jednogto$nie, ktore trzeba
wskaza¢ mtodym dowddcom. Wynikéw wychowania nie
mozna sprawdzi¢ ani przy pomocy egzamin6w, ani prze-
gladéw, tem bardziej nie wida¢ ich w stosach papierow,
jakich dowo6dztwo wymaga od nas i wedtug ktérych cze-
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sto wydaje sad o nas. Mozna je skontrolowac jedynie
przez praktyke wojny, w chwili gdy niema juz czasu na
naprawienie btedéw. Musimy wiec. my wychowawcy
dowddcdw, wszystko uczynié, aby dowddcy pozyskali
wiasciwy sposdb dowodzenia, sposéb odpowiadajgcy na-
szemu zoinierzowi, — jeszcze raz powtarzam , Sposob,
z ktérego przez odbicie powstaje cate wychfowanie mo
ralne zoinierza.

Zbadamy tych kilka podstawowych zasad, ktére
beda lepiej lub gorzej stosowane w praktyce zaleznie od
tego, czy dowddca bedzie mniej lub wiecej uzdolniony
i czy bedzie miat'mniej lub wiecej serca. Niektorzy lu-
dzie dowodzg pewng reka, bez szukania po omacku od
chwili rozpoczecia karjery wojskowej; inni idg na pensje
tak samo niezreczni w prowadzeniu zoinierzy, jak w dniu,
w ktorym dostali pierwsza odznake stopnia wojskowego.
Sprébujmy tym szczesSliwym wyrwacé ich tajemnice, aby
podnie$¢ zalety tych ostatnich.

Y — WYCHOWANIE PROWADZI SIE PRZE-
DEWSZYSTKIEM ZAPOMOGA PRZYKLADU; DO-
WODCA POWINIEN BYC ZYWYM WZOREM TEGO
WSZYSTKIEGO. CZEGO WYMAGA’). Poczatkowa
zasada—podstawa catego rusztowania—stara, jak S$wiat,
ktérej nie powinno sie omieszkaé przytoczy¢ jako nagtd-
wek: $wieci¢ przyktadem.

Nie potrzeba jej nawet objasnia¢c. Sposéb zacho-
wania sie dowddcy pocigga za sobg zachowanie sie

> Zob.: R. s. w>Il, 2;, ,Warto$¢, piicera stanowi ,0 warioici
wojska; musi on wyiPb>; w sobie, przez nieustanne ksztalcenie sie
i ¢wiczenie, wszystkie cnoty zotnierskie w najwyzszyrn stopniu. .EsP
tezyzna moralna, umystowa i fizyczna powinna byc Wzorem dla pbd-
»Wr»ych*, n ' "7 e (Priyp te- ' m
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podwitadnych. Podwitadni nasladujg rownie dobrze

a czesto nawet lepiej—btedy przetozonego, jak jego zalety.
Mozna by¢ pewnym, ze nie p6jda oni za naukami do-
wodcy, ktéry sam tamie prawidta, jakich nauczat.

Podwtadni, ktdrzy widzg dowodce przez caty dzien
przy pracy i odczuwajg skutki aktéw dowodzenia, lepiej
oceniajg—nie zapominajmy o tern!'—swego dowddce, niz
przetozeni, ktoérych czesto mogg zmyli¢ pozory. Dowddca
nieudolny lecz zreczny, moze przez pewien czas sypaé
piaskiem w oczy swym podwitadnym, ale jego sztuczny
urok upadnie w dniu, w ktérym odstoni sie jego istotna
natura i jego warto$¢, a ten dzien szybko nadchodzi.
Dowddca majagcy dobre podstawy, znajagcy swoj zawodd
i wprowadzajacy go w czyn sumiennie i inteligentnie,
ktérego zalety moralne zmuszajg do poszanowania, szybko
zaimponuje swojemu oddziatowi.

Ciagta suggestja wywotuje swoj skutek. Wychowy-
wanie przy pomocy wzroku wywiera wkoncu wplyw
nawet na najbardziej opornych. Obecno$¢ nienagannego
dowddcy w $rodowisku podwitadnych jest statg lekcja
praktyczng. Jest to metoda wypadku konkretnego zasto-
sowana do wychowania.

A wiec dla przetozonych zasadnicze zadanie wy
chowania polega na postawieniu na czele kazdej jed-
nostki jak najlepszego, o ile moznosci, dowddcy, a jezeli
nie jest on takim—kt6z nim jest?>—na statem ulepszaniu
jego wartosci. Jego wyzszo$¢ umystowa, moralna i za-
wodowa zapewni mu niezaprzeczalny autorytet, ktory
pozwoli mu skutecznie dziata¢ na umysty i serca oddziatu.
Jego wysitek wychowawczy bedzie polegat na przelewa-
niu w dusze swych podwtadnych najlepszej czastki swej
wiasnej istoty.
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V. — DOWODZENIE POWINNO OPIERAC SIE
NA PRAWIE | NA SPRAWIEDLIWOSCI*). Ta za-
sada nie wymaga ttumaczenia; niema tu specjalnych wy-
padkéw. Nalezy jg stosowa¢ jak nietykalne prawidto.
Budowa moralna powoli wznoszona nagle zawali sie
w dniu, w ktérym dowodca w najlzejszy sposOb naruszy
te zasade.

Jezeli w teorji wydaje sig, ze niema nic prostszego
nad stosowanie $cistego prawidia, to w praktyce niezaw-
sze sie tak dzieje. To co jest sprawiedliwe dla dowddcy
odznaczajgcego sie Scistg prawoscig moralna, moze nie
by¢ z takg samg oczywistoscig sprawiedliwe dla innego
dowodcy, ktérego watpliwosci nie wprowadzajag w kio-
pot. Co6z trudniej odgraniczy¢, niz prawo i wzgledy?
Dowdédca, wytaczny sedzia w ocenianiu zastugi, niekiedy
ulega nieSwiadomie wpltywowi swoich osobistych mnie-
man i wzgledéw obcych stuzbie. Ten, kto ma widoki
dojscia do szczytdw hierarchji pocigga za sobg catg
klientele mtodych ludzi spragnionych awansu, a przyszty
wielki cztowiek niezawsze pozostaje niewrazliwy na ich
nadskakiwania; wielu dowdédcow pozwala sie oszukiwac
ludziom zrecznym, ktérzy przed odpowiedzig na jakie$
pytanie,'’Zastanawiajg sie: ,,Co chciatby, abym powiedziat?“,
albo tez pochlebcom, ktérzy nasladujg ich upodobania
i zdania tak dalece, ze kiamstwo i hipokryzja przybie-
rajg niekiedy zty wyglad braku uszanowania! Jak trudno
oddzieli¢ zastuge podwtadnego od tych ztudnych przypad-
kowosci! Gdzie jest jaki$ probierz? Zagadnienie utrudniajg
jeszcze roznice w ocenie zastugi zaleznie od tego, czy
osgdza ten lub 6w dowoddca, poniewaz to, co jest dobre

*) Por.. R. s w. 11, 19: ,Przetozony powinien odnosi¢ sie do
swych podwtadnych zyczliwie i sprawiedliwie, stosownie do wtasci-
wosci kazdego poszczegdlnego podwtadnego, jednak stanowczo i kon-
sekwentnie®, (Przyp. 11.).
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dla jednego, nie jest tern samem dla drugiego. Kazdy
sgdzi wedlug swego charakteru, swego wychowania,
swych pojeé, a czesto tez wedtug swoich przesgdow.
iNa wojnie taki sam S$wietny czyn byt bardzo rozmaicie
wynagradzany zaleznie od dywizyj. Niektorzy dowddcy
obsypywali swoich podwtadnych odznaczeniami i pochwa-
tami; wedtug ich opowiesci mieli oni samych nadludzi
pod swojemi rozkazami. Inni bardzo gto$no twierdzili, ze
piechur jedynie speinit swdj obowigzek, gdy trudzit sie,
cierpiat i ginat. Nie potrzeba dodawac, ze ci ostatni, tak
oszczedni wobec innych, umieli przypomnie¢ sie swym
przetozonym przed podziatem odznaczen. Dzielni, niepo-
zorni piechurzy pocieszali si¢ po swojem niepowodze-
niu, podziwiajagc piers swego nieustraszonego generata,
pokryta odznaczeniami!

Jezeli btedy w ocenianiu zastugi mozna przypisac
dowodcom, to przeciwnie trzeba przyzna¢, ze podwtadni
uwazajg sie, czesto niestusznie, za ofiary ich stronni-
czosci. Nikt nie moze o0sadzi¢ swojej witasnej zastugi
w poréwnaniu z zastugg kolegow. Illuz ludzi ma przesadne
zdanie o swojej wartosci! Ci, ktérzy majg najmniej praw
do wyr6znienia lub do nagrody, naog6t z najwiekszym
zapatem podtrzymujg swoje moszczenia.

Prawo? Sprawiedliwo$é? Jak postepowaé, aby zbytnio
nie odchyli¢ sie od linji postepowania, ktérg one tak
niepewnie wytyczajg? Okreslitbym to w ten sposéb: stu-
cha¢ zawsze tylko gtosu sumienia; trzeba jednak, by
to sumienie oSwiecat zdrowy sad, a stuzyt mu staty cha-
rakter. O ile dowddca wpada w niesprawiedliwos¢
1 w samowole, to czyni to najczesciej, nie zdajagc sobie
z tego sprawy, sadzac nawet, ze dziata w mysl interesow,
ktére mu poruczono. Majac pojecia zepsute przez ciasne
i sekciarskie wychowanie jest on zbyt staby, aby oprze¢
sie wpltywom os6b zainteresowanych, ktére oddziatywujg
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na Jjego postanowienie. Z calg szczeroScig popiera on
tych podwtadnych, ktdrzy myslg tak, jak on, gdyz mys-
le¢ tak, to znaczy mysle¢ stusznie, mie¢ ,,dobrego ducha ,
byé ozywionym ,wzniostem! uczuciami . AX"idzimy, do-
kad moze doprowadzi¢ takie ujecie prawa i sprawiedli-
wosci.

Jaki jest $rodek zaradczy? Rozszerza¢ stale widno-
krag tych, ktoérzy sa powotani do zaszczytu dowodzenia
innymi ludZmi; uwidaczniaé im, ze mozna wychodzi¢
z bardzo rdéznych punktéw, iS¢ w rdznych kierunkach,
a przeciez spotkaé sie na terenie patrjotycznym, jedynym
ktory mamy pielegnowac; wreszcie wszystko wprowadzic
w dziatanie w szkole i w putku, aby wzmocnié¢ charakter
jednostki.

Jedynie dowddcy wolnomysini, wyrozumiali, o statym
charakterze, o zdrowym sadzie sg godni sprawowaé do-
waddztwo w wojsku demokratycznem. Tylko oni nigdy nie
zapomng, ze Ww rzeczypospolitej nawet ci wszyscy,
w ktorych rece ztozono wtadze, nie przestajg byé stugami
woli narodu. Ten szeroki duch wolnomysinosci i tole-
rancji—spojony ze zrozumieniem nowoczesnych potrzeb
doprowadzi oczywiscie dowo6dcéw do tego, ze w swoich
podwiadnych bedg widzieli wolnych obywateli, chwilowo
zebranych pod ich rozkazami dla wspoipracy w obronie
narodowej, oraz spowoduje, ze bedg ich odpowiednio
do tego traktowali.

VI. — DOWODCA TRAKTUJE SWOICH POD-
WEADNYCH JAK WSPOLPRACOWNIKOW SWIA-
DOMYCH SWYCH OBOWIAZKOW, A NIE JAK NIZ-
SZYCH, PODDANYCH JEGO ZACHCIANKOM i). Pod

) Por: R.s. w, 11 19: ,,Przetozony powinien widzie¢ w pod-

wiadnym towarzysza broni, uznajagc w nim wspdétobywatela®.
(Przyp. tt.).
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sztandarami w czasie pokoju, czy tez w okopach pod-
czas wojny obywatel speinia pewien obowigzek, kté-
rego jest Swiadom. Zrozumiat on konieczno$¢ organi-
zacji wojskowej i wie, ze dla potegi wejska jest rzeczg
potrzebng, aby jedni rozkazywali, gdy inni stuchajg. Kto
rozkazuje jednym, sam stucha drugich. Jest to jeden tan-
cuch dziatania dobrej woli, olbrzymie potgczenie moralne,
gdzie na roznych stanowiskach i w rozmaitych rolach
kazdy pracuje w mys$l jednego i tego samego celu: wiel-
kosci ojczyzny. Podwtadni sg wiec wspotpracownikami
swych dowddcow.

Aby ta wspodipraca byta istotna i skuteczna, trzeba
w pewien spos6b zwigza¢ podwiadnego z dowodzeniem.
Z tego powodu—jak powiedziatem w rozdziale o orga-
nizowaniu — dowddca przed wydaniem rozkazu musi
poinformowac sie u tych, ktérzy majg rozkaz wykonac.
Zajmuje sie on mozliwosciami postanowienia, ktére usta-
lit w swym umysle, stucha zarzutéw i uwzglednia je,
o ile sg uzasadnione. Nalezy zaznaczy¢, ze to badanie
w niczem nie zmniejsza jego odpowiedzialnosci wobec
przetozonego dowddztwa.

Zastosowanie tej zasady Scistej wspoOipracy posuwa
on jeszcze dalej. Zbyt czesto, niestety, podwtadni, za-
miast zgodnie pracowac, zyjg w stanie mniej lub wiecej
ostrego wspdtzawodnictwa. Nie poprzestajac na wyrobie-
niu ufnosci do siebie, dowoddca stara sie, aby wsrdd
nich zapanowata harmonijna zgoda, z czego wyniknie
zbiezno$¢ wysitkéw. Najlepszy S$rodek osiagniecia tego
polega na robieniu wszystkiego w petnem Swietle, szczerze,
lojalnie wobec wszystkich.

VII. — DOwoODZzIC, TO ZNACZY PRZEKONY-
WAC. Dowddca stara sie uzyska¢ zgode rozsadku
podwitadnych. Zawsze warto uzasadni¢ swoje postano-
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wienie. Francuz lubi rozumieé, co robi. Nie wystarczy
mu powiedzie¢: ,IdZ w tamtg strone i zréb to“, chce on
wiedzie¢, dlaczego. W wyktadach styszy sie ciagle: ,,po-
winniscie zrobi¢ to, powinniscie zrobi¢ tamto“. Dobry
wychowawca nie omieszka dodaé: poniewaz, za kazdym
razem, gdy mowi: powinniscie. Nasz zoinierz jest w grun-
cie rzeczy rozsadny, jakkolwiek z pozoru wydaje sie
medrkujagcym. Rozsagdek sam przez sie nie wystarczytby
do podtrzymania go w obowigzku, ale zaczyna on go do
tego pobudzaé, jak mozna zdziata¢, aby szedt swa drogg
w dobrym kierunku?

VIIl. — DOWODCA ZDOBYWA SERCA SWYCH
Zotnierzy swoja dobrocia % Szczeécie po-
zwolito mi stuzy¢ podczas mego zawodu pod rozkazami
putkownika, ktéry, skiadajac dowoddztwo powiedziat mi:
»Trzymatem sie zawsze zasady, aby stuzbe uczyni¢ przy-
jemng dla moich podwitadnych“. Ten cztowiek peten
serca stosowatl te zasade w praktyce. Swojg dobrocig
zdobywat przywigzanie wszystkich. Stysze zarzut: ,,Ach!
tatwo jest uczyni¢ stuzbe przyjemng! Trzeba tylko rozka-
za¢: Odpoczynek od rana do wieczora i zamkna¢ oczy
na kazdy brak karnosci“. Czem bytby autorytet dowddcy,
ktéryby postepowatl w ten sposéb? Jednakze moéj putkow-
nik byt réwnie szanowany, jak tubiany, poniewaz posia-
dat jak najlepsze zalety wojskowe. Ten ,sposob“ kryty-
kujg egoisci i ambitni, dla ktorych kazdy akt dowodze-
nia wywodzi sie z obliczen awansowych. Niezawsze
tatwo jest zaspokoi¢ wszystkie wymagania przetozonych,
zachowujgc réwnoczes$nie calg sympatje podwiadnych.
Im bardziej oddala sie od oddziatu, tern mniej rozumie

woIl, 19—21 i 26 (Przyp. th).
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sie jego potrzeby moralne. Rozkazy nadchodzace zgory
niekiedy zrazajg wskutek swej niezrecznoSci i niewtasci-
wosci. Dowoddca z charakterem usituje w sposdb peten
uszanowania o tern zameldowaé. Jest rzeczg zrozumiata,
ze waha sie narazi¢ swojg karjere przez zbyt energiczne
wystgpienie. Jest to tez sprawg ,sposobu“. Niestety nie-
ktorzy ludzie dla przypodobania sie przetozonemu krzy-
czg: ,Zabij“, gdy ten powie: ,,Obij“.

Czy trzeba troszczy¢ sie pod tym wzgledem o zda-
nie podwitadnych i zawsze usitowa¢ by¢ dla nich przy
jemnym? Z pewnos$cig — nie. Jest tylko jedna droga,
powtérzmy to jeszcze raz: droga obowigzku i sumienia.
Dowodca® oczywiscie dobry—bedzie umiatl przez swoje
delikatne postepowanie utatwi¢ spetnienie surowych roz-
kazéw, wnie$¢ pewng zywo$¢ w wykonanie niemitych
przepisbw mniej kategorycznej koniecznos$ci, — wreszcie
ostabi¢ lub usungé kazdg bezuzyteczng surowosc¢.
Uczyni on to bez mys$li o podobaniu sie lub niepodoba-
niu, ale poprostu dlatego, ze jest dobry. Jego dobro¢
sktoni go do zajmowania sie wszystkiem, co dotyczy
jego podwiadnych, czy chodzi o stuzbe, czy tez o ich
zycie prywatne. To zajecie objawi sie czynami. Bedzie
on cierpliwie stuchat narzekan tego lub owego, bedzie
sie staral je zaspokoié¢, o ile stuzba na to pozwala. Be-
dzie ich energicznie popierat, aby otrzymali zastuzone
nagrody, weznie ich w obrone w kazdej stusznej sprawie.
Wreszcie bedzie on zawsze przychylny, szczodry i bedzie
tatwo przebaczat. Dowodca, ktoremu udato sie zyskaé
poszanowanie i podziw podwiadnych dzieki pieknym
wiasciwosciom intelektualnym i moralnym oraz dzieki
wartosci zawodowej, bedzie z pewnosciag tubiany.

Dowddca z natury mniej uzdolniony, ktéryby usi-
towat nasladowaé tamtego celem zjednania sobie sympatji
swoich podwtadnych, nie mogtby przez diugi czas zmy-
lic swoich ludzi. Podwtadni spostrzegliby wkodtce, ze gra
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on komedje wobec nich i o$mieszyliby go. Przywigzania
nie zdobywa ten, kto go szuka; wynika ono z ogétu
faktow, gdzie wola nie ma zadnego wptywu. ,Skad po-
chodzi, ze ten jest tubiany, Ow za$ niecierpiany? Nie
mowimy o przetozonym, ktéry dlatego podoba sie zot-
nierzom, ze nic nie nakazuje. Jest wielu dowo6dcoéw wyma-
gajacych i twardych, ktérzy sag ubdstwiani przez swych
zolnierzy. Zotnierze nie mylg sie w ocenie wartosci tego,
kto stoi na ich czele. Kochajg oni tego cztowieka, po-
niewaz czuja, ze jest zdolny, poniewaz jest zawsze bez-
stronny i sprawiedliwy, poniewaz $miato broni ich przy
sposobnosci, poniewaz ma on to ,co$“ niedajgcego sie
okresli¢, czego nie mozna sie nauczy¢ z ksigzek. Innego
dowddcy nie cierpiag, gdyz wyobrazajg sobie, ze jest
egoistg, starajgcym sie wiecej o swojg osobe, niz o ich
dobrobyt, ze boi sie zawsze jakiej$ ,historji“, ze jest
leniwy, bojazliwy wobec przetozonych, a brutalny i nie-
ustepliwy wobec podwiadnych... wreszcie, poniewaz brak
mu wtasnie tego ,czego$“, co z pierwszego czyni artyste,
a z niego pospolitego gadute”. {Education wtellectuelle et
morale du cljef de section, str. 62). Nie chodzi wiec o to,
aby ,okaza¢ sie* dobrym, sprawiedliwym i troskliwym
0 dobro swojego oddziatu. Trzeba by¢ dobrym, sprawied-
liwym, troskliwym o dobro, a nie poprzestawaé na pozo-
rach. Te wskazowki bedg uzyteczne tylko dla miodych
dowddcoéw majacych wspomniane zalety, aby umieli je
zastosowa¢ od pierwszej chwili swego zawodu. Niema
miejsca w wojsku dla tych, ktérym brak dobroci, poczu-
cia sprawiedliwosci i troszczenia sie o maluczkich.

To przywiazanie podwtadnych do swego dowodcy
nadaje karnosci site, jakiej nie datyby jej najlepsze prze-
pisy, ani najpiekniejsze rozumowania. Nic nie moze sie
oprzeé¢ uczuciu. Jezeli sie kogos$ kocha, obraca sie wszystko
na jego™ korzys$¢, nawet jego biedy. Mitos¢ jest zrédiem
kazdego posSwiecenia. Francuz, ktéry oddat swe serce—
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a oddaje je tatwo—nie nalezy juz do siebie: sktada on
w darze swojg wole swemu dowddcy. Jak tatwo utrzy-
maé go woéwczas na drodze obowigzku!

IX.—DOWODCY, SILNEMU SWYM WPLYWEM,
PEWNEMU SERC SWYCH ZOLNIERZY, WYSTAR-
cCzY ODWOLAC SIE DO MI£LOSCI WEASNEJ OD-
DZIALU, ABY DOKAZAC Z NIM CUDOW"). Droga
obowigzku doprowadzi z pewnosciag do zwyciestwa, je-
zeli kazdy zoinierz usituje dogonié sagsiada, a kazda jed-
nostka przescigng¢ jednostke sgsiednig. MitoS¢ wiasna
bedzie cudownym magnesem, ktdry popchnie naprzéd
jednostki i zbiorowiska. We Francji nie trzeba wielkich
wysitkow do rozwiniecia mitosci witasnej; rodzi sie ona
z wiasnego popedu wszedzie, gdzie wielu ludzi wspdlnie
pracuje. Dowddca musi tylko wynalez¢ podniety.
Wszystko jest dobre, co odrdznia zoinierza od jego ko-
legébw: odznaki dla specjalistow, wynagrodzenia, nagrody,
odznaczenia i t. d.... Wiadomo, jak bardzo umiano wy-
zyskaé wspoétzawodnictwo podczas wielkiej wojny.
Krzyz wojenny spowodowat wiele $wietnych czynow.
Jego skutki bytyby jeszcze znaczniejsze, gdyby nim me

') Por’. R. s.w. I 9 ,Obowiagzki stanu zotnierskiego sa naj-
zaszczytniejszem powotaniern obywatela... Wybrany na obronce Oj-
czyzny uosabia tradycje dawnych poczynan rycerskich Rzeczypospolitej,
zwraca ubiorem oczy wszystkich na siebie... Jego Zzycie, zachowanie
sie W stuzbie i poza nig musi wyptywaé' z zasadniczych Cnét zoinier-
skich®“. Zob. tez: R. s. w. 1 10, 13, 14, 16, 17 i R. s. p. V111, IP
,...20tnierz polski musi sie liczy¢ naog6t z przewaga liczebng nieprzy-
jaciela; musi jednak rowniez pamieta¢, ze ta przewaga istniata w wyz-
szym stopniu we wszystkich polskich rozprawach' zbrojnych minionych
dni; lat i epok, i nigdy narodu nie zastraszj-ta i nie pokonata“.

i (I'r'zyp. th).
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szafowano dla niewalczacych, takomych na zawieszenie
sobie odznaczenia, dzieki ktoremu mogli uchodzi¢ za
walczacych. Odznaka putkowa—t. zw. fourragere — po-
budzajaca zbiorowag mito$¢ wiasng, powodowata, ze put-
ki usitowatly sie nawzajem przescignac.

Podczas pokoju musimy sie uciekaé do okoliczno-
sciowych srodkéw. Nie szukajmy daleko; stosujmy cze-
sto pochwaty i podziekowania; ,Przed rozpoczeciem
trudnego manewru albo ucigzliwego marszu, powiedzcie
waszym zoinierzom, ze bez niepokoju oczekujecie kofhca,
znajac ich energje i gorliwos¢, zapat i odwage. W przed-
dzien przegladu, zamiast nuzy¢ ich drobiazgowemi inspek-
cjami wstepnemi, ktore wywolajg zamieszanie w ich
przygotowaniach, powiedzcie im, ze polegacie na ich
znakomitem zachowaniu. Na drugi dzien nie omieszkaj-
cie stwierdzi¢, ze nie zawiedli waszego zdania. Tak sa-
mo pochwalcie jakiego$ zoinierza wobec jego kolegéw.
Chociaz cztowiek wydaje sie przytepiony, pozostaje on
zawsze wrazliwy na lekkie potechtanie mitoSci witasnej,
jakie sprawiajg pochwaty. Kazcie wystgpi¢ zgrabnemu
zotnierzowi i musztrujcie go wobec jego sekcji; postaw-
cie za przyktad nienagannego zachowania sie jednego
wséréd nich. Naodwr6t, zgancie w obecnosci jego kole-
gow tego, Kktory popetnit jakis bigd. Nie ranigc go ani
nie ponizajagc, wyszukajcie stowa, ktére pobudza jego
mitos¢ wiasng; naprzyktad, ze jego opieszatos¢ was dzi-
wi, ze mieliscie lepsze zdanie o nim, ze spodziewacie
sie, iz jego zaniedbanie bedzie zupelnie przypadkowe*,
Léducation dans l'armée d’une démocratie”, str. 112).

Czy mozna twierdzi¢, ze .te rozmaite sposoby do-
wodzenia, zwracajgce sie do rozumu i do uczué, sg nie-
zawodne? Niestety, nie nalezy sie tudzi¢; cztowiek tat-
wiej z natury zbacza ku ziemu, niz ku dobremu. Od-
wotywanie sie do obowigzku przy pomocy S$rodkéw
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przekonywujacych nie datoby wynikéw w zastosowaniu
do wszystkich natur.

Niektére odpowiadajg na nie tylko niekiedy; wobec
nich sama dobro¢ bytaby niewystarczajgca. Dowoddca
musi uciec sie do postepowania energicznego pod grozg
popadniecia w stabo$é, a wskutek tego w anarchje
i w nieporzadek.

X. — DOWODCA LACZY STALOSC Z
BROCIA; JEST ZAWSZE WYMAGAJACY, NIE BE-
DAC NIGDY DROBIAZGOWYM PEDANTEM?'). Dla
scharakteryzowania postepowania prawdziwego dowodcy
mowi sie czesto o ,zelaznej rece w aksamitnej rekawicz-
ce . Kiedy dowddca powzigt jakie$ postanowienie, nie
dopuszcza on zadnych sprzeciwdw i zostaje nieugietym
wobec présb zmiany, chyba, ze sie pomylit (zob. roz-
dziat 1). Trzeba wiedzie¢, ze kazdy rozkaz, nad ktérego
wykonaniem nie czuwa sie, bardzo szybko staje sie nie-
wazny. Cztowiek jest leniwy. Kazde zarzadzenie idace
wbrew jego przyzwyczajeniom wymaga pewnego wysitku
woli. Jezeli dowddca nie zada tego, podwtadny bedzie
czynit coraz mniejsze wysitki, a wreszcie zaprzestanie
ich zupeinie, co szybko nastgpi. Dobry dowddca trzyma
swojg rnaszyne pod para, bedac stale i réwnomiernie
wymagajagcym. Jest to zty sposéb dowodzenia—naog6t
zmniejszaé nadzor, a potem co pewien czas naciggac

maszyne. Karno$¢ i stuzbe powinna zapewnia¢ konse-
) Por.. R. 8 w. Il, 19: ,,Przetozony powinien odnosi¢ sie dc.
swych podwtadnych zyczliwie i sprawiedliwie.... jednak stanowczo

1konsekwentnie... nie powinien krepowa¢ samodzielnosci podwtadnych
i miesza¢ sie w zakres dziatania podwtadnych. Kontrola nie moze
przerodzi¢ sie w przesadne wtracanie sie w drobiazgi®.

(Przyp. 11.).
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kwentna i wytrwala praca, a nie przerywana serja gwat-
townych uderzen.

Wymagajacy nie znaczy bynajmniej drobiazgowy
pedant. Aby zyska¢ postuszeAstwo, dowddca nie zale-
wa swoich podwtadnych potopem rozkazéw i przepiséw,
ani ich nie denerwuje przez niepokojacy i niewczesny
nadzé6r. Jak bardzo niewczesny niekiedy! Podczas ule-
wnego deszczu owego dnia 1l-go wrzesnia 1914 roku
dnia, ktory utkwit w pamieci wszystkich pozostatych
przy zyciu, kiedy trzy bataljony mojego putku wyciggaty
sie w znakomitym porzadku na drogach departamentu
Oisey, w poscigu za Niemcem, pobitym nad Marng
dowddca "putku szedt od czota do korica kolumny kazgc
zdejmowaé¢ chustki, jakie zoinierze <zatozyli sobie na
szyje, aby sie nieco ostoni¢. ,Zachowujcie karno$¢ mar-
szowg“ krzyczat on, nie posiadajgc sie z gniewu. Bez-
watpienia—tak, ale trzeba umie¢ wybra¢ odpowiednig
chwile... Nic tak bardzo nie demoralizuje zoinierza
francuskiego, jak mie¢ stale kilku dowoddcow ,na gto-
wie“—i niema nic bardziej sprzecznego z racjonalng or-
ganizacjg pracy (zob. rozdziat 1)

Regulaminy wystarczajg do zapewnienia dobrego
wykonania stuzby. Sg dowddcy, ktérzy wysilajg sie, aby
je skomplikowa¢, czyli wykrzywi¢ ich ducha, przez
przepisy szczegbtowe, ktére jak sadza maja je wyja
$ni¢. Jest to bardzo zia robota”). Dobry dowoOdca mato
pisze, mato moéwi—z wyjatkiem czasu, poSwieconego na
wyszkolenie. Swg czynno$¢ nadzorczg i kontrolng spet-
nia z taktem, w formie wychowywania swoich bezpo
Srednich podwtadnych, a nie przez bezpos$rednie, czesto

') Zob.: Wstep do Reg. p, p. T .Nie wolno czyni¢ zadnych
samowolnych zmian w regulaminach, jakotez wuzupetnia¢ ich lub po-
jedynczych ich postanowien wiasnemi komentarzami lub uzupetnienia-
mi dowddcow...” (Przyp. 11.).
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brutalne interwencje w dziedzinie dowodzenia, ktéra mu
przypada w udziale. W ten spos6b idzie on spokojnie
i pewnie...

Jednakze, jezeli napotka opér, tamie go bezlitos$nie.
Do tego uzytku ma w odwodzie bron, oddang w jego
rece przez regulamin, a mianowicie: kary.

XI. — DLA CIEZKICH PRZEKROCZEIS)
WODCA MA W ODWODZIE ARSENAL KAR, KTO-
RYM POWINIEN WYSTRZEGAC SIE GROZIC POD-
WEADNYM. Kara jest $rodkiem epomocniczym dowo-
dzenia, stosowanym wyjatkowo. Dowddca ucieka sie do
niej tylko wowczas, gdy wszystkie inne sposoby sg bez-
skuteczne. Nie grozi niemi nigdy swym podwtadnym,
gdyz nalezy unikaé rozwijania obawy Kkary.

Dobry zotnierz nie powinien sie niczego baé, ani
kar, ani nieprzyjaciela’}. Postepuje on tak, jak powinien,
poniewaz nakazuje mu to jego sumienie, poniewaz wie,
ze bedzie osgdzony przez swoich dowddcow i kolegow—
a nie dlatego, ze boi sie sankcji dyscyplinarnej ~}. Jezeli

0 Jakie odfpiieima jest pruska zasada, wyrazona przez Fryde-
ryka I, a powtédrzona przez gen. Freytag-Loringhovena w jego ksigz-
ce p.t Die Psyche der Heere: ,»...poniewaz w niektorych
okolicznosciach, oficerowie muszg prowadzi¢ zoinierza poprzez naj-
wieksze niebezpieczenstwa, wiec zotnierz musi wiecej bac¢ sie swoich
oficeréw, anizeli niebezpieczenstw, na jakie jest narazony“.

(Przyp. tt.).

®) Por.: R. s. w. 1 13: ,ICarnosc wojskowa wyptywa nie z oba-
wy kary, ale z poczucia obowiazku i honoru, z szacunku i bezwzgled-
nego zaufania do przetozonych. Punktem honoru Zzoinierza jest pet-
nienie stuzby w ten sposdéb, by nigdy nie zastuzy¢ na kare®.

(Przyp. 1L)

Praca dowédcy. 12. 77
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zdarzy sie, ze popetni biad, jest to przypadek. Dowddca
znajacy jego usitowania nie schodzenia z dobrej drogi,
przebaczy mu, udzieliwszy odpowiedniej nagany. Kara-
nie dobrego zoinierza naraza na wywotanie przeciwnego
skutku, jak ten, o ktéry staramy sie w wychowaniu; za-
miast pobudzi¢ zoinierza mozna go moralnie obali¢, gdyz
czuje sie moralnie pomniejszony, a takze z powodu sty-
cznos$ci ze ztymi zoinierzami, spowodowanej przez odby-
wanie kary. A wiec dowodca powinien hojnie przeba-
czaé—w zasadzie wszystkie powszednie btedy, przynaj-
mniej o ile nie wyradzajg sie w natég. Nigdy nie stoso-
wacé ztosliwych ,uktué szpilkg“.

Wobec powaznych bledow trzeba surowo wystgpic,
nie tylko dla ukarania winnego, ale przedewszystkiem
dla przyktadu. Niektére rzadkie natury sa oporne wo-
bec wychowania. Stwierdziwszy niepowodzenie S$rod-
kow przekonywujacych, przebaczywszy kilka razy, do-
wodca ucieka sie do broni zastrzezonej—i woOwczas nie
obawia si¢ silnie uderzyé, tern silniej, im przedtem byl
bardziej pobtazliwy i cierpliwy. Jest to konieczne ude-
rzenie maczugg. Uderza on dopiero wtedy, gdy zyskat
niejakg pewnos$é, ze strach nie doprowadzi do zlego, co
bytoby gorsze, niz gdyby dat dowod stabosSci przez za-
niechanie uderzenia. Trzeba by¢ pewnym, ze ugodzi
sie istotnie winnego. Nieraz moéwiono: ,Lepiej jest dac
ujs¢ stu winnym, niz skaza¢ jednego niewinnego“. Ko-
nieczne jest wiec uprzednie badanie: obwiniony korzysta
z najmniejszej watpliwosci. Uwzglednia sie jego prze-
szto$¢, jego codzienny spos6b petnienia stuzby, jego cha-
rakter i okolicznosci, w jaleich zbtgdzit. Dowoddca, ktory
wymierza kare, wypowiada pewien sad, mogacy miec
powazne skutki dla zawodu podwiladnego. Zapomina
on o tern zbyt czesto, dziatajac lekkomysSinie. Naprzy-
ktad niedopuszczalne jest umys$lne powiekszanie kar na-
tozonych przez naszych podwtadnych pod pozorem pod-
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trzymania ich autorytetu. Jezeli podwtadny niestusznie
uderzyt, wowczas przez to nie tylko nie wzmocnimy
Jego wiadzy, lecz taki akt niesprawiedliwos$ci fatalnie
zachwieje naszym autorytetem. Wszyscy podwitadni nie
zastuguja na jednakowe zaufanie dowoédcy. Niektorzy,
Swiadomie lub nieSwiadomie, wypaczajg jego mysl i po-
stepuja wbrew jego dziataniu, inni dowodzg brutalnie,
lub majg ,zbyt twardg reke*, inni znéw fatwo wpadajg
w samowole lub stronniczos¢.

Sa wreszcie i tacy, ktérzy z lenistwa zatrzymuja
sie na progu Sledztwa, jakie nalezatoby przeprowadzié.
Dowodca, kontrolujgc akty dowodzenia swoich podwtad-
nych, bedzie nadal prowadzit swg prace wychowawczg,—
a wtasnie kary moga wywota¢ najwieksze zamieszanie
w oddziale. W ten spos6b dowddca sprawi, ze w jego
jednostce bedzie panowata sprawiedliwo$é, bez ktorej
niema piekna moralnego.

Po odbyciu kary nikt nie powinien zachowa¢ urazy
z tego powodu. Podwtadny powie sobie: ,Zbigdzitem,
zaptacitem, rachunek méj wobec regulaminu jest wyréw-
nany. Na przyszto$¢ postaram sie lepiej stosowaé sie do
niego“. Dowddca za$ nie powinien mdéwi¢ sobie w my-

§li: ,Oto cztlowiek, ktérego bede miat w przysztosci
»,na oku“—i nie dopuszcze go do task ani do nagrod*;
wrecz przeciwnie: ,zbtadzit, zaptacit — i nie mowmy juz

o tern. Nie chce, by sadzit, ze surowo oceniam jego biad,
co pozbawitoby go czesci jego wartosci, a przeciez kara
powinna go pobudzi¢“. Dowodca radzi mu, prowadzi,
zacheca i z zajeciem $ledzi jego wysitki naprawienia
wady, ktéra go doprowadzita do ztego. I, jak lekarz
leczy zabierajagc sie do przyczyny ziego, tak samo do-
wodca naprawia zrédio uchybienia. Stosuje on wzgledem
winnego odpowiednig zasade higjeny moralnej. PdZniej
za$ ,bada swoje sumienie“. Zapytuje siebie samego,
czy nie jest nieco odpowiedzialny za popeinione uchy-
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bienie, czy to przez brak nadzoru, czy przez niewtasciwy
rozkaz, czy wreszcie wskutek nerwowego dowodzenia.
Wysnuwa on z tego pewng nauke na przyszto$¢. W tén
sposéb dowddca, wychowujac swo6j oddziat, bez przerwy
sam siebie udoskonala. Dzieki swej coraz gtebszej zna-
jomosci natury ludzkiej i gorliwej checi doskonalenia sig,
zbliza sie on do ideatu dowddcy, co stanowi jak najwiek-
szg warto$¢ karnosci, a wskutek tego jak najwiekszg po-
tege wojska“. {Uéducation dans I’armée d’une démocra-

tie, str. 123).

XIl. — ODPOWIEDNIKIEM KARY JEST
GRODA; LEPIEJNADUZYC NAGROD, NIZ CHOCBY
RAZ NIESLUSZNIE UKARAC. Niema kary bez na-
grody. Przez kontrast jedna uwydatnia warto$¢ drugiej,
tak samo jak deszcz kaze nam ceni¢ pogode, a choroba
zdrowie. Nagroda jest najlepszym S$rodkiem pobudzaja-
cym, ktéry daje dobre wyniki wobec wszystkich ludzi,
podczas gdy kara dziata tylko na niektdre naturyi’).
Trzeba wiec hojnie stosowa¢ nagrody. Francuz jest na
nie takomy. Jezeli sie tylko wyczuje dgznos$¢ do dobrego,
nalezy ja podkres$li¢ przez jaki$ gest. Jak juz wspomnia-
tem moéwigc o mitosci wtasnej, pochwalmy jakiem$ sto-
wem, wyrzeczonem w odpowiedniej chwili i stosownym
tonem—Ilub, jeszcze lepiej, uczynmy to przez jaka$ uwa-
ge w rozkazie dziennym. Dorzuémy to, co zoinierz naj-
wiecej ceni: skrdcenie jakiego$ ¢wiczenia, albo nawet —
0 ile to mozliwe—zupeine zniesienie; obiad lepszy i, je-
zeli spis potraw na to pozwala,—okraszony ¢wiartka wi-
na; albo tez jeszcze lepsze: dodatkowy urlop. Niektérzy
dowddcy nie umiejg cieniowa¢ swego sposobu dowodze-

> Zob : R. » w. I 25. (Przyp 11).
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nia; sg jednostajnie matowi bez wzgledu na to, czy zot-
nierz pracuje dobrze, czy zle. Osiaggng oni jedynie prze-
cietne wyniki. Inni zndw z zasady wydzielajg nagrody
jakby kroplomierzem, aby ,nie zmniejszy¢ ich wartosci®.
Jakze mato znajg oni serce zoinierza swojej ojczyzny!
Francuzowi nigdy nie sprzykrza sie¢ pochwaty, zwitaszcza
Coram populo! Pochwata, niecatkiem zastuzona, zacheca
do starania sig, by jeszcze lepiej pracowaé. Schlebiajmy
tej drobnej wadzie narodowej, ktéra moze zdziata¢ tak
wiele dobrego.

XII. — WYCHOWANIE WOJSKOWE NIE
LEGA W CALOSCI NA UCZUCIU; PODWLADNY
POWINIEN ROWNIE DOBRZE NATYCHMIAST
UGIAC SWA WOLE WOBEC WOLI NIEZNANEGO
DOWODCY, KTORY PRZEZ SWOJE ODZNAKI
STOPNIA WOJSKOWEGO JEST SYMBOLEM SILY
AUTORYTETU | ORGANIZACIJI HIERARCHICZNEJ 0-
Bytoby nierozsagdkiem opieraé cate wychowanie wojsko-
we na S$rodkach uczuciowych, gdyz podwitadny, zbyt
przywigzany do osoby swojego dowddcy, mogtby stracic
z oczu zasadnicze pojecie karnosci. Poza tern w razie
Smierci dowodcy urok znika i oddziat staje sie niezdatny
do uzytku. Tak wiec zycie wojskowe powinno przyzwy-
czaja¢ zotnierza do karno$ci nieosobistej. Zoinierz, kt6-
ry oddaje sie kochanemu dowddcy, musi ugigé swag wole
z takg samg skwapliwoscig i z takiem samem poswiece-
niem wobec woli dowddcy nowego lub tymczasowego,
ktéry stanowi dla niego symbol autorytetu i organizacji

0 Por.t R. s. w. I 13 »,Kazdy zotnierz musi ochoczo podpo-
rzadkowaé¢ swag wole oraz wszystkie zdolnos$ci fizyczne i duchowe
woli przetozonego*“. (Przyp. 11.).
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hierarchicznej. Jezeli wszyscy dowo6dcy potrafiag wzbu-
dzi¢ mitos¢, zoinierz wzniesie ich bez rdéznicy na taki
piedestal czci, ze przejscie od jednego do drugiego do-
wdédcy odbedzie sie bez trudnosci.

Naodwrét, prawdziwy dowddca Kkryje w swem
wnetrzu osobisto$¢ narzucajacag swa wole, miazdzaca,
ktora wystepuje przy odpowiedniej sposobnosci. Nie
stara sie ona przekonywac, ale rozkazuje i wymaga bez
wyjasnien. Tiumi ona odrazu i surowo kazde uchybie-
nie popetnione przez nieznanego napotkanego zotnierza.
Taka represja niewymaga ani takich samych gwarancyj, ani
takiej samej oglednosci, jak wéwczas, gdy chodzi o uchy-
bienie popetnione w jakiej$ jednostce wojskowej. Nie
ma ona tego samego charakteru wychowawczego, stuzy
ona do brutalnego narzucenia poszanowania dla pogwat-
conego prawidia. W tym wypadku w imieniu prawa
dziata zandarm, w ktérego rece ztozono cze$¢ wiadzy.
A oficerowie i podoficerowie powinni petni¢ stuzbe zan-
darmoéw wobec swoich wszystkich podwitadnych w wojsku.

Niektérzy wojskowi zdata od wzroku ich bezposred-
nich dowodcow przyjmujg zwyczaje i sposoby zachowa-
nia sie, na jakie nie pozwoliliby sobie w ich obecnosci;
dowodzi to, ze na dobrej drodze utrzymuje ich raczej
obawa nagany ze strony dowddcéw, a nie poczucie obo-
wigzku. To rozluznienie wiezéw karno$ci objawia sie
zwtaszcza przez ubior nieprzepisowy lub $miesznie fan-
tastyczny i przez naganng opieszato$¢ w oddawaniu ho-
norow. PowiedzieliSmy juz, ze nasz zoinierz zle sie za-
chowuje, a mtody oficer zbyt czesto daje mu zty przyktad.
Kazdy dowoddca powinien reagowaé na te obrzydliwe
zwyczaje, aby nasze Swietne wojsko miato zewnetrzny
wyglad odpowiadajacy jego istotnej wartosci. Jedynym
Srodkiem jest surowe wystepowanie przeciw winnym.
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Oficer przymykajagcy oczy staje sie wspélnikiem wino-
wajcy.

XIV.—STALA TROSKA WYCHOWAWCY POZO-
STAJE CEL WYCHOWANIA MORALNEGO. TO JEST
ROZWIJANIE POCZUCIA OBOWIAZKU | WZMAC-
NIANIE SILY WOLI. — PrzejrzeliSmy pobieznie rdézne
$rodki dziatania przekonywujace i przymuszajace, jakiemi
rozporzagdza dowodca, aby zmusi¢ zoinierza do wejscia
na droge obowigzku i do pozostania na niej. Wszelako
w wychowaniu nie wystarcza, ze karno$¢ jest zachowana.
Z moralnego punktu widzenia nie osiggneliby$Smy zadnych
wynikédw, o ileby zotnierz nie szedt dobrg droga z wias-
nych pobudek, bez jakichkolwiek wptywdw obcych.
Trzeba, aby zoinierz zdata od opieki swego dowoddcy
rozrézniat, gdzie jest dobro i wprost tam szedt. Wycho-
wawca, rozwijajagc poczucie obowigzku i wzmacniajac
wole Zzotnierza, czyni go wreszcie panem samego siebie.

State praktykowanie drobnych obowigzkéw czasu
pokojowego nieznacznie doprowadza do spetnienia naj-
wyzszego obowigzku wojennego, a mianowicie: poswie-
cenia zycia. Niema przerwy ciggtosci w skali obowigzkéw.

Zty zoinierz czasu pokojowego moze sie sta¢ boha-
terem na polu bitwy, poniewaz jest nieraz niezaleznym
i Smiatkiem, ktory, aby sie wyr6zni¢, moze narazi¢ sie
na podjecie najbardziej zuchwatego czynu. Dobrze jest
moc liczy¢ w kompanji na kilku zuchwalcow takiej mo-
cy. Jednakze wojna nie polega na catej serji Swietnych
czynéw jednostkowych. Wymaga ona wytrwatej i upor-
czywej odwagi, niezwruszonego zmystu karnosci, statosci

* Por.: R. p. I, 22 ,Nieztomna wole zwyciezenia daje wycho-
wanie moralne“. Por. tez: R. p. 1 34. (Przyp. 11).
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wysitku, wyrzeczenia sie i poSwiecenia— sg to wszystko
zalety moralne, stanowigce uposazenie dobrego zotnierza.
Przyzwyczajajmy wiec naszych podwitadnych do sumien-
nego petnienia ich obowigzkéw pokojowych ze wzgledu
na wychowanie wojenne.

Niektorzy ludzie trzymajg sie¢ dostownie tekstu prze-
pisow i rozkazow i wydaje sie, jakoby nigdy nie popet-
niali omytek, ale — by¢é moze — brak zasadniczej zalety
w ich sposobie petnienia stuzby; zamitowania. Trzeba,
aby serce tak samo brato udzial w pracy, jak umyst

»Prawdziwy dowodca, ktéory chce by¢ godnym za-
szczytu dowodzenia innymi ludzmi, ma tak wysokie
poczucie swego obowigzku, ze nie wchodzi on nigdy
w uktady ze swojem sumieniem. Nie zadawalnia sie on
rzeczywistag obecnoscig; swej pracy oddaje sie catem
sercem, calg swg inteligencjag. Ma on bardzo wysokie
pojecie o swoim zawodzie, ktory spetnia z troskg, aby
coraz lepiej pracowaé! Uwazatby siebie za niegodnego
przywiaszczyciela, gdyby poprzestawat na speinianiu
zewnetrznych obrzadkéw. 1 nie pracuje dla uzyskania
pochwat lub nagréd, ale poprostu dla zadowolenia z po-
wodu spetnienia obowigzku. Jest to cztowiek, ktory nie
czyniac z zycia ciasnego obliczenia bliskich lub dalszych
korzysci, daje sie unosi¢ szlachetnemu porywowi ku ideal-
nemu celowi, nie umiejagc doktadnie powiedzieé, co przez
to zyska; jest to cztowek, ktéry zgadza sie kochac dobre
dla dobra, piekne dla piekna, prawdziwe dla prawdy,
nie obliczajac zgdry zaptaty, poniewaz ten cztowiek obo-
wigzku jest cztowiekiem przekonania: wierzy w wielko$¢
swojego zadania“’).

Cztowiek Swiadomy swego obowigzku moze nie
mie¢ odwagi moralnej spetnienia go. Wielu ludzi wtasnie
dlatego daje sie zepchnaé z prawej drogi tysigcom pokus.

*) L'éducation intellectuelle et morale du chef de section, str. 59.
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czyhajagcych na nich ze wszystkich stron, ze ich wola
nie jest dostatecznie wyrobiona. Cztowieka sktaniajg do
ztego niedbato$é, lenistwo, préznosé..., wkoncu a nawet
przedewszystkiem poped ,robienia, jak inni“, aby ,nie
mie¢ gtlupiej miny“. We Francji jest sie nieomal $miesz-
nym, jezeli stucha sie prawa i zachowuje przepisy”).
Wola moze by¢ wychowana przez metodyczne ¢éwi-
czenie. Przyzwyczajajmy naszych podoficeréw do cl)ce-
nia, aby chcieli poprawi¢ sie ze swoich wad, pokonywa¢
swe stabostki, przezwycieza¢ trudnosci zyciowe. Opano-
wujgc siebie samego, panuje sie w pewnym stopniu nad
wydarzeniami. Niech nasi podwtadni starajg sie dobrze
robi¢ wszystko, co przedsiebiorg, nawet najdrobniejsze
rzeczy. Zaczng oni od matych wysitkéw woli: by¢
punktualnymi, o ile majg sktonno$¢ do op6zniania sie, pi-
sa¢ czytelnie, jezeli maja zwyczaj gryzmolenia, wcze$nie
wstawac, jezeli lubig leze¢ w t6zku, staraé sie o porza-
dek, jezeli sg niedbali. Kazde zwyciestwo odniesione
nad soba hartuje wole. Lenistwo jest najwiekszym wro-
giem woli, lenistwo nieprzyznane, ukrywajgce sie pod
pozorami pracy. Stuchajcie, jak leniwi przesadzajg rzad-
kie objawy dziatalnosci, do ktérej zostali zmuszeni. Czyz
nie majg zawsze znakomitych powodéw do usprawiedli-
wienia? Zolnierz—zly strzelec oskarza swoj karabin, ze
nie bije celnie; podoficer, ktéry nie umie czyta¢ mapy,
twierdzi, ze jest ona zle wykonana; czyz nawet oficer
nie zastania sie niekiedy napotkanemi trudnosciami
(brak podoficeréw, wielka ilos¢ odkomenderowan, it. d.),
aby nie zajmowac¢ sie wyszkoleniem? Niewielu jest lu-
dzi, ktérzy podniecie dowodcy przeciwstawiajg site bez-
wiadnosci, ale wielu pozwala “ie opanowac przez in-
stynkt lenistwa. Walczmy z lenistwem. RoOwnoczes$nie
dawajmy naszym podwiadnym S$rodki do rozwoju inte-

Por.: R. 8 w. I, 14. (Przynp. ti.)-



lektualnego. Wychowanie zwraca sie¢ w rdéwnej mierze
do umystu, jak do serca. Jednym z pierwszych obo-
wigzkéw wychowawcy jest state zwiekszanie wiadomosci
og6lnych swych podwtadnych. Ciemnota wywotuje—
wprost lub przez swoje nastepstwa — wiekszg czes$é zia,
jakiego doswiadczamy: tatwowierno$¢, przesady, uprze-
dzenia, niechlujstwo fizyczne i moralne i—bardziej ogdél-
nie—glupote we wszelkich jej formach. Zyjemy w epo-
ce zdumiewajgcej odmiany w wyszkoleniu. Jakiez wspa-
niate pole lezy otworem dla dziatalnosci kazdego do-
wodcy dbatego o obowigzek wychowawcy!

XV. — DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA
WODCY UZUPEENIAJA NIEKTORE SZTUCZNE
SRODKI, KTORYCH ZASTOSOWANIE POWODUIE
PODNIESIENIE DUCHA ZOLNIERZY 7). Powtarzajmy
to i gtosno krzyczmy, ze wychowanie moralne, takie®
jakie zwykto sie uprawia¢ w praktyce —w formie wy-
ktadow, pogadanek, odczytdw — moze da¢ owoce jedynie
w tern S$rodowisku korzystnem dla rozkwitu dobrych
uczué, w ktérem wszystko dobrze dziata, w ktérem do-
wodcow i szeregowych silnie sprzegly wiezy szerokiej,
inteligentnej, przychylnej karnosci, w ktérem wychowa-
nie moralne idzie naturalng drogg samo przez sie, od
rana do wieczora, wskutek samej obecno$ci dowddcy
wséréd jego oddzialu. Te same wyktady, wygtaszane
przez dowddce, ktéry nie zdobyt ani postuchu ani serc
swoich zoinierzy, stang sie, jezeli nie szkodliwe, to przy-
najmniej zupeinie bezskuteczne.

Wyktady, pogadanki, odczyty stanowia catoksztatt
srodkow, ktére nazwatbym sztucznemi w przeciwstawie-

) Por: R. p. 1. 2 i 34. (Przyp. 11)).

186

DO-



niu do tych wszystkich, jakie dowddca w naturalny
spos6b znajduje w swojem sercu; S$rodki te dodane do
innych, o ktoérych dalej wspomne, bardzo wydatnie wspo-
magajg dziatalno$¢ wychowawczg dowoddcy.

Oddziat, ktéry ma szcze$cie znajdowal sie w wy-
mienionych wyzej idealnycbh warunkach wrazliwosci—to
jest: znakomita organizacja, wielka warto$¢ zawodowa
dowddcéw, ufnos¢ i wzajemne przywigzanie—bez zadnej
watpliwosci jest ozywiony jak najlepszym duchem.
Srodki sztuczne powodujg podniesienie stanu moralnego
do wyzszego poziomu. Dowddca podziwiany i kochany
potrafi ,porwac¢* swych ludzi, gdy tylko do nich prze-
moéwi. Jego wyktady moralne bedg drgaty zyciem, od-
czyty beda dobrze dobrane i dobrze wypowiedziane.
Wi ielkie czyny wojenne, ktére przytoczy jako przyktad,
zrobig na stuchaczach jak najwieksze wrazenie.

Srodki sztuczne obejmujag précz tego: przeglady
| parady wojskowe, $piew i muzyke, czas posSwiecony
na rozrywki; ale zapamietajmy: trzeba, aby $piewy, mu-
zyke i rozrywki artystyczne organizowat specjalnie wy-
brany oficer, majagcy zamitowanie i smak. Nie chodzi
0 to, by pozwoli¢ spiewa¢ kazdemu, kto chce i co chce.
Gtlupstwa kawiarniane, ktdre stanowig repertuar naszych
zoinierzy, nie majg bynajmniej tego wptywu moralnego,
jaki nalezatoby zaleca¢. Oficer wyszuka S$piewakéw
majacych tadny gtos i méwcoéw, majagcych dobrg wy-
mowe; nauczy on ich piesni i utworédw poetycznych
wybranych z dziet najlepszych autoréw.

Oddziat w ten spos6b moralnie przygotowany jest
w stanie stawi¢ czoto najgorszym niebezpieczefAstwom.
Nie obawiajmy sie niczego; dowddcy, ktérzy go w ten
sposéb wychowali, potrafia w polu uzy¢ odpowiednich
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Srodkéw, aby zachowa¢ dobry stan moralny oddziatu.
Ci oficerowie doszediszy do szczytow hierarchji nie za-
pomng tego, co tak dobrze stosowali w praktyce, gdy
stuzyli w linji. Rozrdznig oni mozliwe od niemozliwego.
Bezwatpienia wyrazenie ,,niemozliwe® nie jest francuskie.
Zotnierz wielkiej wojny jeszcze raz to udowodnit. Ale
zadajac nie w pore — niemozliwego — mozna popsué¢ na-
rzedzie, ktére ma je dostarczy¢. A wiasnie to sie zda-
rzato.

XVI.—WYCHOWANIE OFICEROW POLEGA NA
PODTRZYMANIU W NICH ,,SWIETEGO OGNIA®
PRZEZ ODWAZNE PROWADZENIE ICH KU NO-
WOCZESNYM KONIECZNOSCIOM ICH DZIALANIA.)
Stysze zarzut: ,,Aby spetni¢ tak piekne zadanie wycho-
wania, potrzeba bytoby doskonatych oficerow—;a, mgj
Boze! oficer nie jest nadcztowiekiem. Jak caly $wiat ma
on kilka zalet i wiele wad*.

Oczywiscie.

Dlatego tez, aby dzieto, jakie mamy wykona¢, jak
najbardziej zblizato sie do ustalonego ideatu, trzeba stale
stara¢ sie o wychowanie wychowawcy. Niema przesady
w powiedzeniu, ze potrzeba wychowania jest jeszcze
bardziej konieczna dla oficera, niz dla szeregowca. U sze-
regowca chodzi o prace poczatkowego wyksztatcenia,
o0 urobienie moralne; roja do uprawy jest prawie dzie-
wicza. Przeciwnie oficer zna swoje wszystkie obowigzki,
wypetniat je naog6t z gorliwosciag od pierwszych chwil
swego zawodu. Wedtug definicji kazdy mtody podporucz-
nik ,ma wiare w swoje zadanie“. Wstgpit on do stanu
wojskowego z najpiekniejszemi ztudzeniami, zdarza sie.

Zob.; R-s. w., cz. 1, p. 2 i 3. (Przyp. tt)
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ze w jednostajnosci garnizonow i pod wpitywem, niekiedy
przygnebiajagcym, réznych przypadkéw pozastuzbowych,,
staje sie on pastwg chwil rozprzezenia, watpliwosci
i rozczarowan. Niezawsze znosi on bez niecheci nieu-
niknione zawody, jakich w zetknieciu z smutna rzeczy-
wistoscig zycia, doSwiadcza kazda jednostka goraca,,
z przekonaniami. Je$li sie nie uwaza, ,,Swiety ogief* pierw-
szych lat moze zagasngé. Zadanie wyzszych dowddcow
polega na starannem podtrzymywaniu go przez jak
najczujniejsze dziatanie moralne, oparte na tych sa-
mych zasadach prawa, sprawiedliwosci, dobroci i sta-
toSci, na jakich opiera si¢ dziatanie, ktore radza oni sto-
sowa¢ swym oficerow w stosunku do ich zonierzy.
Przedewszystkiem prawo i sprawiedliwo$¢! llez Kkarjer
zostato zwichnietych a nawet ztamanych z powodu nie-
uznawania tych zasad!

To dziatanie moralne nabierze charakteru szczegol-
nej koniecznosci. Nie zapominajmy, ze istotnem zada-
niem dowodcy jest prowadzenie zoinierza po drodze
obowiazku ®. Btgd w zachowaniu sie z jego strony moze
mie¢ optakany wptyw na urobienie moralne wojska.
Pozatem najmniejsze uchybienie oficera znacznie giebiej
dotyka wielka rodzine wojskowa, niz btad jakiego$ sze-
regowca. Opinja publiczna sgdzi nasze czyny bez przy-
chylnosci. Jest ona tern surowsza, ze zdaje sobie sprawe
z tego, ze najwiecej do zyczenia pozostawia wtasnie
zachowanie sie tych dowddcow, ktérzy sa najbardziej
wymagajacy i najsurowsi wobec swoich podwtadnych.

'Y Por.: R. s. w., 11, 2 ,Oficerowie stanowig rdzen wojska.
Spoteczenstwo powierza im swa miodziez w celu wyksztatcenia jej
w zawodzie zoinierskim. Na kazdym oficerze spoczywa zatem odpo-
wiedzialno$¢ przed narodem i panstwem za wychowanie obroncow
catosci, niepodlegtosci i wolnosci oraz praw i porzadku“.

N (Przyp. th)
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w interesie karnos$ci i dobrego imienia wojska
nalezatoby wiec wymagaé znacznie wiecej od oficera,
niz od szeregowca i z catg surowos$cig stosowaé wzgledem
oficerow przepisy wojskowe. Jednakze dowddca powinien
wystrzega¢ sie — jeszcze wiecej, niz w odniesieniu do
oddzialu — drobiazgowej pedanterji i malostkowosci.
Areszt nalozony z powodu biahostki czesto wywotuje
skutek wrecz przeciwny, jakiego oczekiwano. Jezeli ofi-
cer ma poczucie swego obowigzku — a czyz tak naogot
nie jest? — jego btad jest wypadkiem, ktérego sam be-
dzie pierwszy zatowat, zwykia uwaga wystarczy jako
kara. Przeciwnie, oficer, ktéry niedbale petni stuzbe,
nie wktadajgc serca do swej czynnos$ci, popetnia praw-
dziwe naduzycie zaufania, ktore nie moze by¢ dostatecz-
nie surowo ukarane. Niektérzy oficerowie pozornie sie
poprawiajg ze wzgledow taktycznych, aby ich zostawiono
w spokoju, ale mimo to nie nabieraja zamitowania do
zawodu. Tych trzeba wytropi¢ i wezwa¢ do opuszczenia
wojska tak samo, jak niepoprawnych.

To wychowanie powinno by¢ prowadzone ze stara-
niem, aby oficer stawat sie coraz bardziej zdatny do
swojego stanowiska. Aby dobrze wypetnia¢ prace, nie
wystarczy zywi¢ cze$¢ dla zawodu, kult nabyty w mio-
dosci; trzeba chcie¢ doskonali¢ sie stale w praktyce.
Oficer nie pomiesza tych dwéch wyrazéw: tradycja i ru-
tyna. Bedac straznikiem petnej chwaty tradycji wojska,
nie zasklepi sie jednak w rozpamietywaniu przesztosci.
Chociaz gt6wne zasady wojny sg niezmienne, srodki dzia-
tania i sposoby walki przeobrazajg sie bez przerwy. Ktéz
maégiby przewidzie¢ zastosowanie, jakie niedawno znalazty
czotgi, gazy trujace, miotacze ognia, ruchomy ogien za-
porowy i t. d.? W dziedzinie moralnej — czyz zoinierz
wielkiej wojny, ten ,z krwi i kosci“, jak jego dziado-
wie, nie miat umystowosci odmiennej od tego zotnierza
teoretycznego, jakiego nam przedstawiano w ksigzkach.
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i czyz ta umystowos$¢ nie ulegta pewnemu rozwojowi
od 1914 do 1918 roku?

Poniewaz wszystko podlega ciggtym przemianom,
wobec tego sposoby, jakie wielka wojna wprowadzita,
nie moga nas hipnotyzowac¢. Najpewniejszg nauka, jaka
nalezy wysnu¢ z tego pozaru, jest to, ze wojsko powinno
iS¢ za postepem naukowym i za rozwojem spotecznym,
w odpowiedniej chwili przewidywa¢ zuzytkowanie ze
wzgledu na wojne wynalazkéw i odkry¢ i szybko dosto-
sowywac sie do warunkéw organizacji, jakie z koniecz-
noscig narzuca kazda zmiana polityczna i spoteczna. Studjo-
wanie historji wojen bedzie zawsze korzystne, chocby dla
wywnioskowania z tego studjum btedéw popetnionych wsku-
tek nieumiejetnosci przewidywania, braku dostosowania sie,
powolnosci asymilacji — albo tez, najczesciej, braku jas-
nego zrozumienia lub zdrowego rozsgdku. Ale prawdzi-
we wychowanie zawodowe—podstawa wychowania mo-
ralnego — bedzie polegato na pobudzaniu umystdw ofi-
cerow do zrozumienia nowych zagadnienn ekonomicznych,
finansowych, politycznych i spotecznych; na statem roz-
szerzaniu ich widnokregu, a naogdt na rozszerzaniu ich
wiadomos$ci o tern wszystkiem, co dotyczy wiedzy ludz-
kiej—a nie na wpajaniu im jednolitej doktryny urzedowej,
pewnego rodzaju nakazanego dogmatu, ktérego prawie
nie beda sie mogli pozby¢, gdy wydarzenia wojenne
przyjma nieprzewidziany obrot.

,0d wiekdw tylko woéwczas pojawial sie genjusz
wojskowy, tylko wtedy mys$l wojskowa byta potezna, gdy
dowddcy byli zdolni zrozumie¢ to, co byto wielkiego
w zyciu ich epoki“. {Jaurés: Mowa wygtoszona w fran-
cuskiej lzbie Postow, dnia 1-go lipca 1908 r.).

Miejmy nadzieje, ze wojsko $miato skieruje sie ku
tym nowym potrzebom. Nie! Peine chwaly wspomnienia
wielkiej wojny nie unieruchomig naszych mysli! Wrecz
przecivmie, zaczerpniemy z nich site twérczg, ktéra po-
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ZAKONCZENIE.
WFILKR.

Wojsko, przygotowane przez metodyczng prace
w czasie pokojowym, moze spetni¢ swoje zadanie na
teatrze wojennym. Posiada ono w stanie potencjalnym
wiedze zawodowgq i zalety moralne, ktore sprowadzajg
zwyciestwo. Chodzi o to, aby umie¢ je wyzyska¢
dla osiggniecia jak najwiekszej wydajnosci w walce.
A to nie jest juz prostg sprawg oficera linjowego. Aby
piekne jednostki idace w ogien zdobyly powodzenie,
ktérego sa godne, trzeba, aby byty uzyte w warunkach,
w ktéorych moga wykaza¢ swag wartos¢. Te warunki
uzycia zalezg od wyzszego dowodztwa. Wojsko musi
by¢ doprowadzone ,do zadanego miejsca, w zadanym
czasie“, wyposazone w to wszystko, czego potrzebuje
do zycia i do walki. A dalej, nie mozna od niego wy-
maga¢ niczego, co przekracza jego mozno$é zaczepng
i obronng. Najlepsza piechota, uzyta w zle obranym
punkcie pola walki—Iub zbyt p6Zno, czy zbyt wczes$nie,—
niedostatecznie wspierana przez inne bronie—nie da sku-
tecznego dziatania, do ktoérego byta zdolna. Cé6z osiag-
nie sie, jezeli rozkaze sie jej zdoby¢ nienaruszone oko-
py usiane karabinami maszynowemi, bez poprzedniego
zniszczenia przeszkdd z drutu kolczastego?... Bohaterski
skok ku pewnej Smierci, stos trupow. Wynik czysto
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ujemny! Sprawa ta wychodzi poza granice, jakie sobie
wytyczytem... Wchodzimy w dziedziny strategji i tak-
tyki, w ktére nie chciatbym wkraczac.

Poprzestanmy wiec na tern. Zadaniem tej ,roz-
prawy®“ bylo wtajemniczenie mitodego oficera w taj-
niki dowodzenia. Czy nauczyt sie on ,we wszelkich
okolicznosciach dziata¢ celem zwiekszenia wartosci woj-
skowej swojego oddziatu, tak, aby otrzyma¢ od niego
jak najwiekszg wydajnos¢ w walce“? \"e wszystkich
okolicznosciach podczas pokoju, tak a to jest w obec-
nej chwili najwazniejsze. Trzeba mie¢ nadzieje, ze
przyszte pokolenia beda mogty przez diugi czas przygo-
towywac¢, a nie wyzyskiwac¢. Jednakze, gdyby nasza
ojczyzna miata byé napadnieta, zanim zabliznig sie jej
rany,—jesteSmy pewni, ze jej dzieci nie bedag gorsze od
dzieci z czas6w wielkiej wojny. ,Dobra krew nie mo-
ze kiamac“. Rzuémy sie do pracy, nie tracgc czasu
i z ufnoscig oczekujmy przysztosci.
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