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Wzrost znaczenia działań specjalnych oraz ich roli 
przemawiają za celowością zbadania tego problemu w odniesieniu 
do naszych Sił Zbrojnych.

Autor,będąc uczestnikiem walk partyzeinckich i dywersyj­
nych w okresie II wojny śv/iatov/ej zainteresowany był studiov/aniera 
doświadczeń związanych z działalnością bojov;ą na tyłacja nieprzyja­
ciela. Paktem jest, że stan badań w tej dziedzinie v/ naszym wojsku 
/nie tylko/ jest w stadium początkowym. Brak jest opracowań 
uogólniających całość problemu. V/obec takiej sytuacji istnieje 
uzasadniona celowość ustalenia koncepcji i zasad działań specjal- 
■nych. Autor zdaje sobie w zupełności sprawę, że v/ podjętej przez 
niego pracy, niemożliwe jest szczegółowe opracoy/anie te/3:o problemu 
w całości. Praca niniejsza uogólnia problem działań specjalnych 
jako całość i stanowić może podstawę do opracov/ania dalszych, 
bardziej szczegółowych prac.

Nadmienić należy, że autor v/ ¡^racy tej częściowo opierał 
się na twierdzeniach zawartych w opracowaniu zbiorowym; którego 
jest współautorem /wespół z ppłk.dypl.Czesławem Kurowskim i ppłk. 
dypl.Jarosłav/em Gintrowskim/ pt. "'Współczesne działania dywersyj- 
ne" . Praca ta jechiak uogólnia tylko problem działań dywersyj­
nych,

iak więc, stan badań v/ tej dziedzinie w Wojsku Polśkim 
jest w stadium pocza^tkowym. Wobec takiej sytuacji, autor postawił 
sobie za cel uogólnienie problemu działań specjalnych oraz zbada­
nie podstawowych problemóv/ takich jak;

- określenie roli i miejsca działań specjalnych w warunkach 
działania na zapleczu walczących wojsk regularnych nieprzyja­
ciela, lub oddziaływaniu na jego zaplecze;
czynniki określające pojęcie i podział działań specjalnych 
na rodzaje oraz współzależność pomiędzy poszczególnymi 
rodzajami działań specjalnych;

- wpływ warunków społeczno-politycznych, ekonomicznych, mili­
tarnych, demogrąficznych i klimatycznych na rozv/ój działań 
specjalnych w warunkach prowadzenia działań bojowych przez 
wojska regularne z użyciem broni jądrowej;

X  - Biuletyn Informacyjny nr 3/59
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wachlarz możliwości stawiania zadań pododdziałom /organom/ 
przeznaczonym do działań specjalnych; ,
sposoby v/ykonywania zadań przez pododdziały / organa/ prze­
znaczone do działań specjalnych oraz ich wzajemne powiązanie 
i uzupełnianie się;
ogólne zasady organizacji, planowanie i dowodzenie pododdzia­
łami / organami/ przeznaczonymi do działań specj^nych oraz 
stopień ich uzależnienia od v/ojsk regularnych.

 ̂ Zbadanie tych głównych problemów, według oceny autora,
daje pogląd na całość działań specjalnych w v/arunkach prov/adzenia 
ich na zapleczu walczących wojsk nieprzyjaciela lub oddziaływania 
na zaplecze, oraz stwarza dostateczną podstawę do szczegółowego 
opracov/ania działań specjalnych.

\7 literaturze krajowej jak i zagranicznej, szczególnie 
dotyczącej okresu ostatniej wojny światov/ej, nie brak jest wzmia 
nek, opisów i przykładów dotyczących działań specjalnych. Działania 
te v; różnych materiałach określone są jako działania na zapleczu 
nieprzyjaciela, działania niekonwencjonalne, działania zbrojne 
ruchu oporu, lub też działania partyzanckie, dywersyjno-rozpoznaw- 
cze, sabotażowe, psychologiczne itp. Y/szystkie te pojęcia zostały 
w pracy określone jednym terminem ^^działania specjalne”, co wpro­
wadzą większą jasność i ułatv/ia wspólne traktowanie całości zagadnie 
nia.

Problemy działań specjalnych nie stanowią jednak wyodręb­
nionej dziedziny piśmiennictwa. Są one rozproszone w wielu rOżnych 
v/ydawnictwąch i często stanowią jedynie wzmianki i ogólnikowe 
stv/ierdzenia. Zatyra wybór odpowiednich materiałów dla prowadzenia 
badań naukowych w tym zakresie stanowi dla studiujących dość 
trudny problem. Sprawa odpowiedniego wyboru i selekcji całego 
materiału zawartego w literaturze jest tym bardziej utrudniona, 
że nie ma dotychczas w naszym piśmiennictwie krajowym prac ujmują­
cych całość problemów działań specjalnych, a co najwyżej są to 
prace, w których zagadnienie działań specjalnych traktowane jest 
raczej marginesowo i w sposób bardzo ogólnikowy. Podobnie sprawa 
przedstawia się w literaturze obcej. Opracov/ania teoretyków zachodcr; 
nich i zachodnia literątura pamiętnikarsko-wspomnieniowa traktująca
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0 działaniach specjalnych przedstawia je w zupełnie innym 
naświetleniu ze względu na odmienne cele, stawiane przed działa­
niami specjalnymi i odmienną doktryną wojenną państw kapitali­
stycznych. Korzystanie, z tego często bardzo subiektywnego 
zródła,v?ymaga więc bardzo krytycznego ustosunkowania się.

Bogata na ogół literatura pamiętnikarska i wspomnieniowa 
ostatniego okresu, dotyczy przede wszystkim zagadnień partyzantki 
choć można z niej również wybrać szereg materiałów dotyczących 
innych rodzajów działań specjalnych. Wiele pozycji z tej dzie­
dziny istnieje zarówno w literaturze polskiej jak i radzieckiej. 
Zasadniczą wartością tych pozycji jest przede wszystkim ich 
prawdziwość, chociaż autorzy pisząc wspomnienia po wielu latach 
od zakończenia wojny nie mogli nie uniknąć pewnych nieścisłości
1 upiększeń* Mimo to, literatura pamiętnikarska i v/spomnieniowa, 
chociaż nie stanowi zbyt konkretnego materiału naukowego, może 
być bogatą skarbnicą cennych wniosków i służyć wieloma przykła­
dami .

Dużą v;arto3Ć posiadają materiały archiwalne ze względu 
na swą autentyczność. Studiowanie ich daje możność wyprowadzenia 
szeregu wniosków i uogólnień, które mogą być konfrontowane 
z wnioskami wysnutymi w toku badań innych źródeł.

Studiov;anie materiałów z przebiegu działań wojennych 
w wojnach narodowo-wyzv/oleńczych jakie toczyły się po II wojnie 
światowej, stwarza szerokie możliwości analizowania poglądów 
stron walczących v/ tej dziedzinie i v/ysuv/anie vmiosków czy hipo­
tez odnośnie możliv/ości prowadzenia działań specjalnych w przy­
szłości. Jest to szczególnie ważne z tego v/zględu, że w wojnach 
narodowo-wyzwoleńczych ostatniego okresu metody działań specjal­
nych stosowane są w niespotykanie szerokim zakresie.

We wnioskach wyprowadzonych w trakcie studiov/ania zagad­
nień działań specjalnych musiano uwzględniać w każdym wypadku 
warunki współczesnego pola walki i wiązać je z aktualną doktry­
ną wojenną przyjętą w naszej armii.

Przy studiowaniu problemów działań specjalnych trzeba 
było sięgnąć również do źródeł traktujących o zasadach przeciw-
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działań. Tak więc, musiały być uwzględnione w pracy wszelkie 
dostępne materiały dotyczące zv/alczania partyzantki, dywersji, 
sabotażu i przeciwdziałania oddziaływaniu psychologicznemu.
W tym zakresie posłużono się -prócz źródeł krajowych- przede 
wszystkim materiałami niemieckimi z okresu II wojny światowej 
oraz wydawnictwami innych państw zachodnichf które w dosó 
znacznym zakresie zaczęły ukazyv/aó się w okresie po zakończeniu 
II v/ojny światowej. Wyprowadzanie wniosków z tej części litera­
tury, szczególnie z literatury naszych potencjalnych przeciwników 
miało duże znaczenie dla wytyczenia i sprecyzowania przedsięwzięć 
organizacyjnych w zakresie prowadzenia działań specjalnych jak i 
taktyki, jaką winny stosować siły przeznaczone do tych działań.

Poważny zasób materiałów,) z którego korzystano w toku 
pracy, stanowi fachowa literatura wojskowa z zakresu obowiązują­
cych w naszej armii i innych armiach zasad taktyczno-operacyj­
nych, rzutujących na możliwości i sposoby prowadzenia działań 
specjalnych we współczesnych v/arunkach, w których broń jądrowa 
odgrywa na polu walki pqdstav/ową rolę.

Studiowanie dostępnych materiałów historycznych i mono­
grafii napisanych przez wybitnych często teoretyków i praktyków 
biorących udział w wojnach narodowo-wyzv/oleńczych i organizującyc. 
działania specjalne w działaniach wojennych, pozwoliło nie tylko 
na poznanie zagadnienia w jego historycznym aspekcie, ale dało 
również możliwość wyselekcjonowania i ustalenia pewnych prawidło­
wości, które wysunięte jako wnioski z doświadczeń historycznych 
dają możliwość uogólnienia wielu zjawisk w formie twierdzeń* 
Wyprowadzone w drodze analizy i syntezy porównań i wnioskowania 
uogólnienia i prawidłowości są aktualne w dobie obecnej, przy 
tym pozv/alają na określenie tendencji i kierunków rozwojowych 
dla działań specjalnych w przyszłości tj. w warunkach przewidy­
wanego współcześnie atomowego pola walki.

W pracy, oprócz metody badania materiałów i źródeł 
historycznych oraz studiowania opracowań i monografii, a następ­
nie wyprowadzania uogólnień i prawidłowości, mogących znaleźć 
zastosowanie we współczesnych warimkach, posługiwano się metodą 
obserwacji. Szczególnie dużo wniosków pozwoliło wyciągnąć obser-
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v/owanie ćwiczeń z udziałem 2^up dywersyjno-rozpoznawczych wojsk 
powietrzno-desantov;ych i oddziaływania psycliologiczne^^^o oraz 
studiov/anie materiału zebranego i opracowanego na podstawie tych 
ćwiczeń. Ćwiczenia takie iDrowadzone zarówno z wojskami regular­
nymi jak i z siłami KBW, V/OP i I.iO stały się podstawą do wycią­
gnięcia szeregu wnioskóv/ prajctycznycli przy zastosov;aniu omóv/io- 
nych uprzednio metod badania. Jednocześnie ,v/y]i;orzyGtując możli­
wość • kon taktu osobistego z organizatorami i uczestnikami ćwiczeń,- 
przeprowadzono v;i;jle bezpośrednicli rozmów i dyskusji, które dały 
możliwość konirontacji własnych poglądów i koncepcji ze stano- 
v/i3kiem v/ielu doświadczonych praktyków w tej dziedzinie.

V/ badaniach zastosowano również metodę intuicyjną. 
Iirov/adzono rozn-azania i analizę poję:5, zagidnień i poszczegól- 
nycli problem óv/ bez i cii doświadczalnego sprav/dzania. V/ tym wypad­
ku używano argum^entów poprawnych logicznie, przeprowadzono 
analogię i stosowano rozśe^dne i uzasadnione rozu’'io.vanie, Icttire 
stało się podstn.wą do wyprowadzenia wniosków.

„ykazane wyżej metod.y badaśi naukowych stosowane były 
w piw.cy jedjiocześnio i trudno przeprowadzić mięózy nimi jakieś 
wyra.me rozgraniczenie. Opierały się one na podstav/ovych zasa­
dach dialektyki, rozpaoryv;ano bowiem badane problemy w świetle 
ich cięgłego rozv;oju i z uwzględnieniem nowych konkretnych 
waruniów w jakieii działania specjalne iiogą byś prowadzono. 
Zastosowane w badaniach zarsady logiki i posługiv7anie się dia­
lektyczną metodą pozwnliły wylzryś ’występujące w poszczególnych 
problemach sprzecznowsci i przeciv/ieństwa. .7 rezultacie po*wsbała 
praca o charakterze konoepcyjno-teoretycznym porzi|dkująca 
i wyjaśniająca zasadnicze poglć-̂ dy i pojęcia v/ zakresie pro'wadze~ 
ni a działań specjalnych. V/g’kazuje ona w sposób vyr£iż]iy rolę 
i znaczenie działań specjalnych oraz ich v/pływ na działania 
bojowe wojsk .regularnych i wzajemne pov/iązanie tych działań. 
vvykazuje również, jak i gdzie, kiedy i w jakich warunkacli, przez 
kogo i jakiiiii sposobami, mają byó prowadzone działania spccjaLiie. 
l/ysunięte wnioski maj .ą charakter nie itylko teoretyczny, celem 
ich jest określenie przesłanek w zakresie przygotowania, organi­
zacji, planowania i v/ykonania działań specjal.nych, Jiiożliwych do 
zastosowania w siłach zbroj.nycli niL .
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R o z d z i a ł  I

POJęCIE I PODZIAŁ DZIAŁAŃ SPECJAIłTYCH

Historia rozwoju i kształtowania się ustrojów społecznych 
oraz fonii państwowych określa jednocześnie wszystkie zmiany 
organizacyjne. Nieodłączną częścią tych zmian było i jest 
zjawisko rozwoju teorii i praktyki wojennej. Równocześnie 
z rozwojem sztuki wojennej występowało i v;ystępuje zjawisko 
stosowania szeregu rodzajów działań, które chociaż ściśle 
związane z działaniami zbrojnymi /bojowymi/ posiadają i posiada­
ły szereg odmiennych cech charakterystycznych, różniących je 
od działań i zasad walki wojsk regularnych.

Pewne elementy tych działań, które obecnie proponuje się 
nazwać działaniami specjalnymi, v/ystępowały już w wojnach 
dalekiej przeszłości. Formy tych działań były początkowo 
ograniczono i prymitywne, chociaż były v/śród nich takie, których 
zasady nie zmieniły się v/ sposób zdecydow'any. Odnosi się to 
szczególnie do działań partyzanckich, które prov/adzono już 
przed naszą erą, np.walki wodza Gallów Wercyngetoryksa r/, 
plemion numidyjskich pod dowództwem Tacfarinasa /'17-24 r/ 
i cesarza Chin Huanga /360r/.

Za przykład pierwotnych form oddziaływania psychologicznego 
może posłużyć biblijna historia o zdobyciu Jerycha, które 
upadło rzekomo wskutek zawalenia się murów m5.asta od dźwięku 
trąb, a w rzeczywistości dźwięki te doprowadziły do takiego  ̂
napięcia psychicznego obrońców miasta, że nie byli oni zdolni 
do dalszej obrony.

Prymitywną formą dywersji było na prz ykład zdobycie 
Inov/rocławia i Brześcia Kujawskiego /21.IV.1332r/ przez Krzyżaków 
Krzyżacy oprócz przygotov/ania swoich wojsk do szturmu zastoso­
wali działanie polegające na przekupieniu pewnej ilości miesz­
czan, którzy uderzyli od wewnątrz w słabe miejsca obrony, 
umożliwiając tym samym wdarcie się do bronic^ijych grodów. 
Zastosowanie dywersji od wewnętrz zapewniło Krzyżakom oslągnlę*cie 
ogólnego celu walki.
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Nieustanny rozwój środków produkcji oraz postęp technicz­
ny, w sposób decydujący wpływał na zmiany w zasadach prowadzenia 
działań bojowych oraz powodował rozszerzanie się zakresu stoso­
wania i powstawania nowych rodzajów działań nie wchodzących 
do obowiązujących zasad walki wojsk regularnych*
Walki narodowo-wyzwoleńcze i rewolucyjne ruchy społeczne, posługi­
wały się najczęściej tymi rodzajami działań, które w zv/iązku 
z przewagą militarną przeciwnika przynosiły najlepsze rezultaty. 
Rozwój: historyczny tego rodzaju działań wyodrębnił takie pojęcia 
jak:: dywersja, sabotaż, partyzantka, działania psychologiczne itp* 
Niektóre z wymienionych rodzajów działań, jak np. działania 
partyzanckie, opracowane zostały v/ sposób podobny do zasad walki 
wojsk regularnych, co miało swoje odzwierciedlenie w postacin 
regulaminów, koncepcji itp. /np.najważniejsza praca z tej dziedzi­
ny KB Stolzman "Partyzantka czyli wojna dla ludóv/ powstających 
najwłaściwsza” czy też ostatnie jak: radziecki "Podręcznik 
partyzanta” ^ i wietnamski "Regulamin działań partyżańckich".^^

V/raz z narastaniem sprzeczności klasoY/ych, zaostrzonych 
przez ostatnie stadium kapitalizniu—imperializmu, szczególnie 
po II wojnie światowej, obserwujemy nasilenie się walk narodowo­
wyzwoleńczych, rewolucyjnych i antykolonialnych. Nieodłącznym 
zjawiskiem tych walk jest stosowanie wszelkiego rodzaju działań 
dostosov/anych do istniejących warmików prowadzenia walki, dzia­
łań o charakterze dywersyjnym, partyzanckim, sabotażowym itp. 
Drugim typowym zjawiskiem ostatniego stulecia jest dążenie do 
ujęcia tych działań w stałe formy organizacyjne w ramach sił 
zbrojnych poszczególnych państw. Tendencje te, szczególnie mocno 
uwypukliły się w ostatnich latach, co spowodowane zostało głów­
nie przez dośv/iadczenia II wojny światowej, jak również doświad­
czenia walk narodowo-wyzv/oleńczych i rewolucyjnych prowadzonych 
po II wojnie światowej.

KB Stolzman "Partyzantka czyli wojna dla ludów powsta­
jących najwłaściwsza”.

" Podręcznik partyzanta ” - wyd. MON - Warszawa 1959 r.
" Regulamin działań partyzanckich " .
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Na podstawie historycznych doświadczeń 02?az analizy 
aktualnych warunków i oceny możliwości prowadzenia działań 
wojennych w przyszłości, współczesna myśl wojskowa wprowadziła 
do teorii wojennych szereg pojęć, które służą dla określenia 
wszystkich działań odbiegających od ustalonych w regulaminach 
zasad walki wojsk regularnych. W różnych armiach świata przy­
jęto w tym zakresie różną terminologię. W Stanach Zjednoczo­
nych istnieje dla tego samego pojęcia kilka określeń, niewiele 
różniących się od siebie: wojna niekonwencjonalna, wojna niere­
gularna, wojna specjalna, wojna partyzancka, wojna psychologicz­
na, mała wojna itp. W niektórych państwach Zachodu istnieją 
podobne lub zbliżone określenia. Wszystkie one dotyczą zarówno 
sytuacji, kiedy istnieje stan wojenny między dv/oma państwami 
/ blokami / jak i sytuacji, kiedy walka toczy się tylko wewnątrz
jednego kraju.

W naszej terminologii istnieją dotychczas takie pojęcia 
jak: ruch oporu, działania partyzanckie, dywersja, sabotaż, 
propaganda specjalna, przy czym nie były one obejmowane nigdy 
wspólną, ogólną nazwą. Używane w czasie ostatniej wojny terminy: 

v/alka podziemna ” lub „walka konspiracyjna zawężały zagadnie- 
ni e do jednej tylko sytuacji, w której kraj nasz był okupowany 
i walka toczyła się o wyzwolenie narodowe i społeczne, to samo 
dotyczy również innych krajów okupowanych jrzez Niemców w cza­
sie wojny.

Wszystkie v/yżej podane pojęcia są w rożny sposob inter­
pretowane nie tylko przez encyklopedie i słowniki, ale także 
przez poszczególnych wojskowych i histoiyków zajmujących się 
tym zagadnieniem.

D0tychczasowa praktyka i doświadczenia wskazują, że 
wszelka działalność na terenie przeciwnika w postaci działań 
partyzanckich, sabotażowych, dywersyjnych i psychologicznych 
powinna byc ujęta, ze względu na zbieżność celów i podobny 
sposób walki, w jedno ogólne określenie "działania specjalne"
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1. Po;Jgcie działań_3gec^aln^ch
IIWprowadzając pojęcie „działania specjalne autorIIkieruje się następującymi przesłankami: „specjalny wg Słownika 

Języka Polskiego pod redakcją W.N^edźwieckiego, J.Karłowicza 
i A.Kryńskiego oznacza m.in* : „... dotyczący głównie jednej 
rzeczy, osobny, osobliwy, szczególny, umyślny dla jednego celu, 
odrębny; specjalne gałęzie nauki, specjalne pozwolenie, przygo-IItowanie, liie ulega wątpliwości, że działania odbiegające
od zasad stosowanych w walce v/ojsk regularnych, stanowią odrębne, 
osobliv/e zjav7isko, chociaż są. najczęściej zv/iązane z walką zbroj­
ną. Poi*riiy i sposoby tej walki są jednak odmienne i różnią się 
zasadniczo od sposobów i form używanych przez wojska regularne.
A więc, są one specjalne. W świetle powyższych rozważań

^■ziałania specjalne są to organizowane, prov/adzone. 
inspirov/ane lub v/spomagane prz-edsięwzięcia.osłabiające 
potencjał polityczny, mj-litarny. ergonomiczny -i stan 
moralny przeciwnika, realizowane za pomocą odmiennej 
taktyki niż taktyka v/ojsk regularnych, a wykonywane 
na terenie /tyłach/ lub oddziałowujące na teren /tyły/ 
przeć i vm i ka

IITak więc pojęcie „działania specjalne oraz kryjąca się 
w nim treść ~ ujmuje w sobie całokształt różnorodnych przedsię­
wzięć, zmierzających do osłabienia przeciwnika przez zastosowanie 
form i sposobów działań odmiennych od działań wojsk regularnych.

Działania specjalne ze względu na warunki /szczególnie 
warunki militarne/, można podzielić na’ następujące kategorie:

działania specjalne prowadzone w warunkach walk narodowo- 
wyzv/oleńczych, rewolucyjnych i antykolonialnych;
działania specjalne prowadzone w warunkach istnienia 
linii starcia wojsk walczących stron.

Podział działań specjalnych w zależności od istniejących 
warunków, eksponują cechy organizacyjno-tyktyczne, odmienne dla

J.Karłowicz, A.Kryński, W.Niedźwiecki, V/-wa PIW 1952 Tom VT. str.286. ^
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każdej z powyższych kategorii. Istotną i zasadniczą różnicą 
jest fakt, że działania specjalne prowadzone w warunkach istnie­
nia linii starcia wojsk dwóch walczących stron mogą mieć od sa­
mego początku charakter działań zorganizowanych i zawczasu przy­
gotowanych, a realizowane zadania wypływają z planów operacyjnych 
dowództw i sztabów. Samodzielne ruchy narodowo-w;:,"Zwoleńcze i anty- 
imperialistyczne stawiające sobie za cel wyzwolenie się spod 
ucisku obcego lub rodzimego, aczkolwiek również mogą byó z góry 
planov;ane, stanowią oddzielny problem, różniący się zarówno 
w zagadnieniach organizacyjnych jak i taktycznych i nie wchodzą 
w zakres niniejszych rozważań. Dotyczy to również krajów kolonial­
nych jak i innych państw, które samodzielnie pod kierownictwem 
partii politycznej organizują ruch oporu, a w jego ramach także 
działania zbrojne w postaci działań partyzanckich, w celu wyzwo­
lenia się spod ucisku narodowego i społecznego.

V/ dalszych rozdziałach tej pracy rozważone zostaną pro­
blemy działań specjalnych w v/arunkach istnienia linii starcia 
dwóch walczących stron. To znaczy v/ warunkach, kiedy zasadnicze 
działania wojenne prowadzą wojska regularne, a działania specjal- 
ne uzupełniają wysiłek tych wojsk i są ściśle podporządkowane 
założeniom operacyjnym.

Problemy działań specjalnych w v;aninkach walk narodowo­
wyzwoleńczych, rev;olucyjnych itp. będą. rozpatrywane tylko 
w tych wypadkach, kiedy łączyć się będą z wyżej omav/ianą drugą 
kątegorią działań specjalnych.

Rozważając tę kategorię działań specjalnych dochodzimy 
do wniosków, że z jej istoty v/ynikają następujące zasadnicze 
stwierdzenia:.

działania specjalne prowadzone są na terytorium przeciv/ni- 
ka lub terenach przez niego okupowanych lub administro­
wanych;
prowadzone są odmienną taktyką aniżeli taktyka jaką 
posługują się wojska regularne, pewne podobieństwa mogą 
tylko występować w wypadku działań partyzanckich;
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- działania specjalne, to wszystko to, co osłabia 
potencjał militarny, ekonomiczny i moralny, nieprzyja 
cielą przez zastosowanie specyficznych form i sposobóv/ 
walki oraz wykorzystanie odpowiednich do tego sił
i środków;:

- działania specjalne to działalność zorganizowana,
a v/ięc kierowana przez określone Ośrodki /komórki/ 
mające określony cel i zamiar polityczny i militarny;

- niektóre elementy /rodzaje/ działań specjalnych 
nie musza^ być organizowane, lecz tylko wspomagane.
A jeśli tak, to w określonych przypadkach kierowanie, 
organizacja itp. będzie należeć do kompetencji innego 
ośrodka, często niezależnego od nas.

I Działaniom specjalnym tej kategorii należy poświęcić
kilka dodatkowych rozważań. Działania na tyłach nieprzyjaciela 
mogą być prowadzono przez ludzi specjalnie w tym celu przygoto­
wanych i przerzuconych z własnego terytoriujn, W tym więc v/ypadku 
organizowane one będą przez v/łasne dowództv/o. Ponadto mogą one 
być organizowane przez istniejący na terenie nieprzyjaciela ruch 
oporu i ruch partyzancki, który przy pomocy swoch oddziałóv; party 
zanckich prowadzi walkę zbrojną we współdziałaniu z wojskami 
operacyjnymi• ITie można również wykluczyć sytuacji, że własne, 
terytorium zostanie czasowo opuszczone; w tym wypadku zorganizo­
wanie ruchu oporu v/raz z najważniejsżą formą jego działalności - 
ruchem partyzanckim prowadzącym walkę zbrojną ng^tyłąch nieprzyja­
ciela, w oparciu o ludność okupowanych terenóv;, stanie się 
bezwzględną koniecznością.

Określenie działań specjalnych w dużym stopniu wpływa 
na cel tych działań. Podczas wojny głównym celem jest rozbicie 
i zniszczenie sił zbrojnych nieprzyjaciela, zajęcie jego tery­
torium lub też uzyskanie korzyści politycznych. Dla tego celu 
przeznaczone są przede v/szystkim wojska regularne. V/szelkie inne 
działania sił i v;ojsk na tyłach v/roga mogą mieć tylko znaczenie 
pomocnicze / z wyjątkiem desantów pov/ietrznych i morskich 
o znaczeniu operacyjno-strategicznym/. Tak więc głównym celem
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działań specjalnych Jest okazanie pomocy w wykonyv>aniu zadań 
przez własne wojska regularne i cel0vvi temu winny być one podpo
rządkowane.

2» Podział ń^is
Dla realizacji tak zakreślonego celu działań specjalnych 

mogą służyć tylko takie forirjy, które można zastosować na tyłach 
nieprzyjaciela. Należy zatem postawić pytanie Jakie rodzaje^ 
działań mogą znaleźć zastosowanie na terytormm nieprzyjaciela 
/ lub okupowanym/ wśród otoczenia wrogich wojsk, organów i Jedno­
stek sił obrony terytorium kraju, a często także wrogo nastawio­
nej ludności cywilnej.

Przede wszystkim może to być działanie sił desantu po­
wietrznego lub morskiego, które Jednakże z uwagi na sposoby 
prowadzenia walki, v/-ywodzące się z taktyki i sztuki operacyjnej 
wojsk regularnych, nie wchodzą w zakres działań specjalnych.
Głównie więc do zakresu działań specjalnych wchodzą te formy 
działań, które można prowadzić z reguły slcrycie, rzadziej otwar­
cie, we wrogim i przeważającym liczebnie otoczeniu, a więc takie 
w któiych zochodzi konieczność zastosowania specyficznych metod 
zwalczania przeciwnika, dostosowanych do sytuacji istniejącej na 
tyłach nieprzyjaciela.

Specyfika działań specjalny.ch wynika z następujących cech;
walka sił przeznaczonych do działań specjalnych prowa-^ 
dzona Jest na terytorium nieprzyjaciela wobec liczebnej 
przewagi Jego wojsk, sił obrony terytorialnej i bezpie- 
czeiistwa / Jednak rozległość terenu i Jego charakter 
nie pozwala nieprzyJacielDv/i na pełną kontrolę i dosta­
teczną obronę wszystkich obiektów o znaczeniu militarnym, 
ekonO'‘iicznym i i:)oli tycznym/;
często istnieje wrogie n stawienie ..ilejscowej ludności 
lub J8j części, która współpracuje z niepr^Jacielem ;

— nieprzyjaciel dysponuje z organizowany ni ap'-rabCx.i ucio 
i propagandy;
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siły przeznaczone do działań specjalnych na terytorium 
nieprzyjaciela zaopatrywane są - w miarę możliwości - 

■ z zewnątrz., gdyż w przeciwnym wypadku zmuszone byłyby do 
samodzielnego rozv/iązywania problemów związanych z uzbro­
jeniem, zaopatrzeniem i bytowaniem, co w warunkach współ­
czesnej wojny musiałoby pochłonąć olbrzymią stratę sił 
i czasu, kosztem sił i czasu przeznaczonego do wykonania 
zadań;

- siły prowadzące działania specjalne i rekrutujące się 
spośród miejscowej ludności, w sytuacji gdy działania te 
nie zostały uprzednio przygotowane, są przeważnie słabo 
uzbrojone oraz wyposażone i często nie posiadają odpowied­
niego wyszkolenia v/ zakresie prowadzonych działań, dlatego 
też im słabsze są technicznie, tym bardziej muszą opierać 
sv;ą działalność na v;spółpracy z miejscową ludnością lub 
przynajniniej na współpracy ze sprzyjającymi grupami /środo­
wiskami/ . Jeżeli działania zostały przygotov/ane organizacyji 
nie i materiałowo, ich stan techniczny może być stosunkowo 
wysoki, a perespektywy uzyskania powodzenia znacznie v/iększa

działania specjalne zav/ierają w sobie poważny ładunek po­
lityczny. ^

Biorąc pod uwagę v/yżej wymienione cechy, charakter oddzia- 
łyv;ania i siły oraz środki przeznaczone do realizacji, ilość 
możliwych rodzajów działań specjalnych jest ograniczona zaledwie 
do kilku, a mianowicie:

działania partyzanckie;
działania dywersyjno-rozpoznawcze;
działania sabotażowe; _
działania psychologiczne;
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Świadomie pominięto ruch oporu, ponieważ nie można go 
v/łâ czyc, /ze v/zględu na jego treść/, do zakresu działań specjal­
nych. Ruch oporu, jest to przede wszystkim, szczególnie v/ naszej 
postaci narodowo-wyzwoleńczej, ruch narodowy, polityczny i spo­
łeczny v/yrażający się w działalności partii politycznych, 
konspiracyjnych organizacji politycznych i wojskowych, a jego 
formami działania jest propaganda, bierny opór oraz ruch party­
zancki, który jest najostrzejszą formą oporu realizov/aną głównie 
przez walkę zbrojną. Ruch oporu stanowi zatem złożony, odrębny 
problem polityczno-wojskowy.^ V/ związku z tym ruch oporu stanowi 
z zasady zarówno źródło jak i bazę, z jakiej mogą się rodzic 
- niezależnie od rozmiarów tego ruchu i objęcia nim choćby tylko 
małej części ludności- wszystkie rodzaje działań specjalnych, wy­
stępujące jednocześnie, razem lub t;yxko pojedyńczo / np. tylko 
działanie sabotażowe/ oraz ruch partyzancki, którego głównym 
przejawem działalności są przede wszystkim wszystkie rodzaje 
tych właśnie działań.

Sformułowanie tego twierdzenia wymaga dodatkowych rozwa­
żań. Dotychczas w istniejących źródłach, szczególnie na Zachodzie, 
utożsamiano bardzo- często ruch oporu ze zbrojnym ruchem partyzan 
ckim, a jeśli nawet traktowano ruch partyzancki jako jedną 
z części składowego ruchu oporu, to rozumiano go tylko jako 
działanię partyzanckie polegające na staczaniu potyczek z nieprzy­
jacielem, dokonywaniu aktów dywersji, napadów itp.

Dlatego też,dlaKcałkowitego wyjaśnienia i uporządkowania 
tych pojęć autor uznając wymienione poprzednio określenie oruchu 
oporu za słuszne, wprowadza, obok tego określenia, nową treść 
do pojęcia ”ruch partyzancki" i „działania partyzanckie , zawęża­
jąc zakres tych ostatnich do otwartych, zbrojnych starć z nie­
przyjacielem, / szersze omówienie tych pojęć nastąpi w dalszej

• części pracy/.^ ^
Przyjmując tezę, że integralną część ruchu oporu stano­

wi ruch partyzancki, zakres jego działalności może obejmować

Schemat ideowy działań specjalnych - zał. nr 1.
Mogą oczywiście istnieć takie wypadki, kiedy ruch oporu 
nie obędzie dysponował ruchem partyzanckim /szczególnie w po­
czątkowej fazie działalności ruchu opom/', ale nie wyklucza to możliwości organizowania i kierowania poszczególnymi roei dzajami działań specjalnych bezpośrednio przez ruch oporu.
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działania partyzanckie, dywersyjne i sabotażowe, prowadzenie 
propagandy wśród własnej ludności i wojsk przeciwnika, wywiad 
i kontrwywiad działający na korzyśó całego ruchu oporu, sojusz-* 
ników i swych partyzantów, a ponadto, jako organizacja militarna 
posiadająca określony system organizacyjny zdolny do wykonywania 
wielu przedsięwzięć, może przejąć pewne elementy działalności 
ruchu oporu, jak organizowanie samoobrony ludności, różnego rodza­
ju akcje udzielania pomocy dla ludności, organizowanie konspira­
cyjnych ośrodków administracyjnych' cjraz na terenach wolnych od 
nieprzyjaciela, tworzenie organizacji społecznych wśród ludności 
itp.

Jak wynika z powyższego, ruch partyzancki jest w istocie 
pojęciem znacznie szerszym niż tylko przejawy jego walki zbrojnej 
i może obok niej prowadzić działalność noszącą inny charakter*

Z rozważań tych wnika wniosek, że własne kierownictwo 
polityczne i wojskowe powinno być szczególnie zainteresowane 
w rozwoju ruchu oporu, a zwłaszcza ruchu partyzanckiego, na 
rdzennych terenach nieprzyjaciela i na tymczasowo przez niego 
okupowanych, gdyż w ten sposób uzyskuje się bazę pozwalającą 
na osłabienie przeciwnika we wszystkich dziedzinach życia spo­
łecznego, ekonomicznego i działalności militarnej,

0 poważnych korzyściach, jakie przynieść może rozwinięcie 
ruchu partyzanckiego na zapleczu nieprzyjaciela, najlepiej świad­
czą wypowiedzi dowódcy niemieckiej armii pancernej w Jugosławii 
gen. Lothara Rendulic r

„ Historia wojen nie zna ani jednego przykładu, żeby ruch 
partyzancki odegrał tak ogromną rolę jak w ostatniej wojnie 
światowej . I dalej dla niemieckiego dowództwa zarówno ruch
partyzancki jak i ruch oporu był całkowicie nieoczekiwany.

Według sv/oich rozmiarów ruch partyzancki przedstawia sobą 
coś nowego w sztuce wojennej ... Przez kolosalne oddziaływanie 
na wojska frontowe, na problemy zaopatrywania, pracę tyłów 
i dowodzenie na okupowanych obszarach stał się częścią pojęcia 
wojiiy totalnej wpływał na charakter drugiej wojny światowej.^

- Partyzanskhja wojna. Itogi wtoroj mirowoj wojny. 
Izdatielstwo Inostrannoj Litieratury, Moskwa 1957 r. str.135
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Dlatego też problem ruchu oporu i poczęści także ruchu party­
zanckiego wykracza daleko poza ramy niniejszej pracy i nie bi­
dzie w niej omawiany.

W związku z możliwością istnienia ruchu oporu na terytorium 
nieprzyjaciela, działania specjalne dzielą się wyraźnie na czte­
ry kierunki ;

- prowadzone przez ludność miejscową w ramach istnieją­
cego ruchu oporu, a inspirowane i wspomagane przez 
nasze wojska regularne współdziałające z tym mchem;

- prowadzone przez specjalne jednostki, grupy lub osoby, 
które pozostając członkami własnych sił zbrojnych 
zostały przerzucone na terytorium nieprzyjaciela lub 
też celowo pozostawione tam w toku wycofania lub dzia-- 
łań odwrotnych własnych wojsk regularnych ;

- realizowane na własnym terytorium lub zajętym przez 
własne wojska regularne, a oddziałowujące na zaplecze 
nieprzyjaciela. Dotyczy to przede wszystkim działań 
psychologicznych

- prowadzone na własnym terytorium zajętym przez nieprzy­
jaciela, prz-eciwko jego wojskom, administracji i \irzą- 
dzeniom.

Pierwsze dwa kierunki mogą występować jednocześnie na 
terytorium nieprzyjaciela, przy czym przedstawiciele obu kierun­
ków mogą ściśle z sobą współdziałać lub też mogą nie mieć zorga­
nizowanego współdziałania. Działania psychologiczne realizowane 
przez przygotowany aparat na terytorium własnym lub zajętym 
przeZ'.własne wojska regularne, a oddziałowujące na tyły nieprzy­
jaciela, mogą występować samodzielnie, niezależnie od istnienia 
pozostałych. Podkreślić jednak należy, że współdziałanie może 
potęgować rezultaty tych przedsięwzięć.

Co wpłynęło na to, że proponuje się cztery rodzaje dzia­
łań specjalnych? Przede wszystkim fakt, że każdy z nich posiada 
odrębne cechy charakterystyczne, a także pewne, jemu tylko 
właSciwe metody i środki działania, a nawet zakres i dziedzinę 
będącą przedmiotem działania.
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Spróbujemy więc okreslió poszczególne rodzaje działań 
specjalnych, aby w ten sposób uwydatnić te cechy charakterystycz­
ne •

Działania partyzanckie prowadzone są przez zaskakujące 
otwarte starcia bojowe na terytorium nieprzyjaciela lub terenach 
przez niego okupowanych w celu dezorganizacji zaplecza, osłabie­
nia stanu moralnego, potencjału ekonomicznego i wojennego, wią­
zanie sił operacyjnych na tyłach, izolacji zaplecza od frontu 
oraz okazania pomocy w wykonaniu zadań przez własne wojska regu­
larne «

Działania partyzanckie prowadzi odpowiednio zorganizowana 
ludność miejscowa jako zbrojny element ruchu partyzanckiego 
w ramach ruchu oporu lub oddziały i pododdziały wojsk regular­
nych przeznaczone do z góry zamierzonych działań na tyłach
lub zmuszone do nich wskutek odosobnienia od własnych wojsk.

1

Działania dywersyjno-rozpoznawcze są prowadzone skrycie 
na terytoriiim nieprzyjaciela, w jego bazach i enklawach na ob­
cych terytoriach na obiekty, których działalność lub praca wy­
wiera wpływ na tok działań bojov/ych. ^elem tych działań jest 
dezorganizacja zaplecza, osłabienie potencjału ekonomicznego 
i wojennegp oraz okazanie pomocy w wykonaniu zadań przez własne 
wojska regularne.

Działania d;ywersyjno-rozpoznawcze prowadzą specjalne 
grupy ludzi, przerzucone w tym celu na tyły nieprzyjaciela, 
grupy zorganizowane z miejscowej ludności, partyzanci - w wypadku 
zorganizowanego ru^chu partyzanckiego, oraz pododdziały i oddzia­
ły wojsk regularnych, które przeszły do tych działań w sposób 
z góry zamierzony.

Działania faabotażowe są prowadzone skrycie, doraźnie 
lub długofalowo, przede wszystkim przeciwko ekonomice nieprzy­
jaciela w celu osłabienia jego potencjału ekonomicznego i oka­
zania pośredniej pomocy własnym wojskom regularnym przez stoso­
wanie niszczenia lub unieruchomienia zakładów przemysłowych 
i śpodków produkcji, urządzeń i sprzętu komunikacyjnego, obniża­
nia jakości wyrobów, wydajności pracy itp.
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Działania sabotażowe dokonywane są na specjalne polece­
nie, z inspiracji, lub samorzutnie przez osoby lub grupy osób 
zatrudnione w określonych obiektach ekonomicznych, niezależnie 
od tego, czy są one związane z ruchem oporu, czy też nie*
Jeżeli sabotaż prowadzony jest samorzutnie przez załogi zakładów 
przemysiov/ych, należy dążyć do ujęcia tej działalności w ramy 
organizacyjne i wykorzystania do własnych celów*

Działania psychologiczne - polegają na wygrywaniu sprzecz­
ności narodowych,"społecznych, religijnych, a także na inspirowa­
niu ruchÓY/ zbrojnych, chaosu, paniki, sabotażu, dezercji itd. 
w celu podważenia, osłabienia lub załamania stanu moralnego 
nieprzyjaciela - jego wojsk i ludności cywilnej - oraz pozbawie­
nia go woli walki, jak również w celu pozyskania środowisk 
neutralnych lub utrzymania ich status quo*

, Działania tego rodzaju prowadzone są przez specjalnie 
do tego celu przygotowane organa oraz partyzantów, a także przez 
wszystkie grupy, pododdziały i osoby działające na tyłach 
nieprzyjaciela* Działania psychologiczne podzielić można na :

- prowadzone jawnie, z oficjalnym poiLawaniem własnej 
strony jako źródła,

- prowadzone skrycie, przez odpowiednie zamaskowanie 
źródła z którego pochodzą, a także przez wykorzystanie 
fałszyv/ych danych informacyjnych,
prowadzone bez podania jakiegokolv/iek źródła*

Przedmiotem działań psychologicznych, obok wojsk 
i ludności cyv;ilnej nieprzyjaciela, są także jeńcy wojenni, 
szczególnie ci, których planuje się wykorzystać v/ ramach dzia­
łań specjalnych.

Z powyższych określeń wynika, że każdy rodzaj działań 
specjalnych posiada rzeczywiście własne, charakterystyczne 
cechy, które decydują o wyodrębnieniu go od innych* Ale nie 
tylko to decyduje o poszczególnych rodzajach działań.
W zależności od panujących waicunków na danym terytorium / zagad­
nienie to zostanie rozpatrzone później/ mogą być prov/adzone 
jednocześnie v/szystkie rodzaje działań specjalnych, kilka z nich
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lub też tylko jeden. Trzeba podkreślić, że jeżeli istnieć będą 
działania partyzanckie, to wówczas ułatwia to prowadzenie innych 
rodzajów działań specjalnych. Na zdecydowanie wrogim terenie, 
gdzie ludność miejscowa nie przejawia żadnej aktywności w dzie­
dzinie ruchu oporu i działań partyzanckich, na ogół najczęstszą 
formą działań specjalnych, będą działania dywersyjno-rozpoznawcze 
i psychologiczne, prowadzone przez, własne organy, grupy i pod­
oddziały. A zatem różne warianty sytuacji będą wpływały na zasto­
sowanie określonego rodzaju działań specjalnych.

Sposoby stosowane w działaniach specjalnych rzutują na 
podział w ten sposób, że np. działania partyzanckie i psychologicz 
ne mogą być prowadzone zarówno skrycie jak i otwarcie, podczas, 
gdy dywersyjno-rozpoznawcze i sabotażowe w zasadzie prowadzone 
są wyłącznie skrycie z maksymalnie możliwą eliminacją starcia 
zbrojnego z nieprzyjacielem.

i^rzedmiot działania wpływa na podział w dużym stopniu, 
np. działania psychologiczne skierowane są przeciwko psychice, 
dotyczą więc umysłowości nieprzyjaciela i tylko w pośredni 
sposób mogą przyczynić się do poniesienia przez niego szkód 
i strat fizycznych. Pozostałe zaś rodzaje działań specjalnych 
wymierzone są głównie przeciwko fizycznej działalności nieprzyja­
ciela oraz nastawione są na fizyczną jego likwidację i jego 
potencjału. W końcowym efekcie pociąga to również za sobą także 
poważne konsekwencje psychologiczne. Ponadto poszczególne rodzaje 
działań specjalnych skierowane są przeciwko różnym dziedzinom 
działalności nieprzyjaciela.

Wyodrębnienie poszczególnych rodzajów działań specjalnych 
dokonane zostało w celu uporządkowania pojęć i określenia cech 
właściwych każdemu rodzajowi. Z cech tych wynika, że każdy 
rodzaj może występować samodzielnie lub w połączeniu z pozostały­
mi. W tym ostatni® wypadku nie mogą występować niezależnie od 
siebie, nawet jeżeli np. tylko prowadzone są działania dywersyjno- 
rozpoznawcze i psychologiczne - muszą ono być ze sobą ściśle po­
wiązane •
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akcjach sabotażowych, W południowej części kielecczyzny byłoitcoraz głośniej o „Jędrusiach , Docierały wiadomości z dalekich 
frontów o bohaterskich walkach naszych żołnierzy. Mówiono
0 brawurowych wyczynach polskich żołnierzy zarówno tych w kra­
ju, jak i tych spod Narwiku, To wszystko miało korzystny wpływ nafl Vnastroje, stwarzało perespektywy, Rosły nadzieje.

Istota rzeczy polega więc na tym, aby ogniwem łączącym 
wszystkie rodzaje był przede wszystkim cel działań, wyraźne 
określenie tego, co się chce przez nie osięgnąć, a potem 
dopiero faktyczne powiązania między siłami prowadzącymi różne 
rodzaje działań specjalnych. Dlatego też \¥spółzal0Źnośó 
między nimi polega głównie na vStworzeaiu takiej sytuacji, kiedy 
można faktycznie łączyć wszystkie rodzaje działań specjalnych, 
które aktualnie istnieją, Np. jeżeli nie będzie ruchu party­
zanckiego na danym terenie a będą działać tylko grupy dywersyj- 
no-rozpoznawcze wysyłane przez wojska regularne, to obok zadań 
czysto dywersyjno-rozpoznawczych mogą one także inspirować
1 organlzov/ac działania partyzanckie, sabotaż, rozpowszechniać 
odpowiednie wiadomości itd.

A zatem każdy z rodzajów, może w sprzyjających okolicz­
nościach wzajemnie przejmować funkcje pozostałych rodzajów, 
uzupełniać się i splatać jeden kompleks działań, prowadzonych 
w celu zrealizowania jednej m,yśli przewodniej, jednego planu. 
Celem ostatecznym powinno być udzielenie maksymalnej pomocy 
wojskom regularnym w niszczeniu nieprzyjaciela.

Należałoby»' jednak postawić pytanie: jak się kształtuje 
współzależność działań specjalnych w konkretnej sytuacji 
operacyjno-strategicznej? W zasadzie można wyodrębnić cztery 
podstawowe sytuacje mające wpływ na współzależność działań 
specjalnych, Do nich zaliczyć można:

P'oa/ okres pokoju i zwiększone"^napięcia politycznego i zagro­
żenia militarnego;

b/ początkov;y okres wojny;

X - Władysław Gołąbek ”Boryna’’.„W oddziałach BCH na kielecczyź* 
nie# * L.S.W. W-wa~1958 r. str. 24-44 ,
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o/ rozwój działań bojowych na terytorlmi i
d/ rozwój dEiałań l)oJowycli im terytorlim własnym, kiedy 

część lub cały kraj czasowo znajdujs.aif pod okupacją 
nieprzyjaciela.

Rozważmy kolejno, o ile zmienia się współzależność 
działań specjalnych właśnie ze względu na te sytuacje.

v/ okresie pokoju działania specjalne, poza psychologicz­
nymi, mogą być prowadzone v/yłącznie v/ wyJątkov/ycli wypadkach, 
kiedy zależy na osiągnięciu określonych korzyści politycznych, 
ekonomicznych lub v/ywołaniu odpowiedniej reakcji ludności.
W związku z tym, wszelkie akcje z tej dziedziny, nie wyłączając 
działań psycliologicznirch, Y/yma^aJą precyzyji^ch i drobiazgo­
wych planów i przewidywań co do konsekwencji zarówno weY/nętrz- 
nych w kraju potencjalnego przeciwnika. Jak i międzynarodowych. 
Ścisła współzależno^ść v/ystępuje więc szczególnie ostro między 
Jakiml-colwiek planowanym lub wykonanym rodzajem działań specjal­
nych a działaniami x>sychologicznymi. Oczyv/istą, Jest rzeczą., że 
nie można dopuścić do pozostawienia żadnych śladów, które by 
mogły wskazywać na inspiratora. okresie tyra może być zastoso­
wana specyficzna forma, integrująca w swoisty sposob wszystkie 
rodzaje działań specjalnych, które polega nie na prov;adzeniu 
ich własnymi siłami, a na udzielaniu pomocy w ich organizacji 
na obcych terytoriach - dotyczy to szczególnie państw zależnych 
i kolonialnych, gdzie istnieje ruch oporu lub też przygotowuje 
się, zwłaszcza wówczas, kiedy planuje się lub rozpoczyna ruch

r'partyzancki;- nie v/ykluczone są również v/szelkie przedsięwzięcia 
zmierzającego inspiracji takiego ruchu.

W okresie zwiększonego napięcia politycznego i zagroże­
nia militarnego, v;zrasta niezmiernie rola działań psychologicz­
nych, ale inne rodzaje raczej w tym okresie nie będą prowadzone 
ze względu na raożliv/ości uznania ich za prowokację, hie v^klu- 
cza się Jednak w sprzyjających okolicznościach i ze ścisłym 
zamaskoY/aniera źródła. - Natomist v/ chwili, gdy wzrost napięcia 
grozi, przekształceniem się w otv/arty konflikt zbrojny, możliwe 
Jei3t rozpoczęcie, tuż przed mającym nastąpić wybuchem wojny,
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pov/iązanych ze sobą działań specjalnych* Akty dywersji i sabota­
żu zaplanowane i wykonane razem z przedsięwzięciami propagando­
wymi mają duże znaczenie / szczególnie jeśli chodzi o zniszcze­
nie obiektów, które poważnie by się odbiło na ekonomice lub 
potencjale wojennym nieprzyjaciela oraz wywołałoby olcreślony 
skutek psychologiczny wś^ód ludności/ dla osłabienia nieprzyjacie­
la. Poza tym akcje tego rodzaju byłyby łatwiejsze niż po rozpo­
częciu v/ojny ze v/zględu na niedostatecznie jeszcze zorganizowany 
i czynny aparat ochrony.

Początkowy okres wojny, jak zakłada nasza doktryna wojenna, 
charakteryzować się będzie masowo wykonanymi uderzeniami jądro­
wymi z obydwu stron i starciem wojsk lądov/ych w bitwie granicz­
nej przy współdziałaniu wszystkich innych rodzajów wojsk, a zasko­
czenie przeciwnika odgrywać będzie poważną rolę.

Jak wskazują doświadczenia histoiyczne ruch partyzancki 
nie był dotychczas przygotowywany przed wybuchem wojny, gdyż 
wszystkie, np. ruchy partyzanckie w czasie II v/ojny Światowej, 
rozwijały się dopiero^po rozbiciu wojsk na froncie i ustanowie­
niu okupacji kraju przez nieprzyjaciela. Wyjątej stanowi Zwią­
zek Radziecki, który zorganizował ruch partyzancki podczas 
cofania się Armii Czerwonej pozostawiając na tyłach już zorga­
nizowane formy ruchu partyzanckiego. Opierając się na tej prawidła 
wości historycznej można więc wysunęć twierdzenie, że w początko­
wym okresie wojny nie będą istniały działania partyzanckie, a to 
oznacza wysunięcie na pieleszy plan pozostałych rodzajów dzia­
łań specjalnych, głównie działań dywersyjno-rozpoznawczych 
i psychologicznych. Zgodnie z przygotowanym planem grupy dywer- 
syjno-rozpoznawcze zostaną przerzucone na teren nieprzyjaciela 
przed lub jak najszybciej po rozpoczęciu działań wojennych
i przystąpię do wykonywania postawionych im zadań. Jednocześnie , działańorgana i środki psychologicznych uinichomione zostaną przeciwko 
ludności cywilnej i wojskom nieprzyjaciela. Głóv/ny związek 
działań psychologicznych i dywersyjno-rozpoznąwczych polegać 
winien przede wszystkim na tym, że grupy dywersyjno-rozpoznawcze
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wykorzystują każdą sposobność do rozszerzania fałszywych 
i defetystycznych wiadomości, a środki oddziaływania psycholo­
gicznego, są wykorzystywane między innymi do szerzenia wiadomości 
o działaniach dywersyjnych i rzekomych działaniach partyzanckich. 
Podstawę do takiej propagandy stanowią dane o działaniach grup 
dywersyjno-rozpoznawczych. , ’

W początkowym okresie wojny działania specjalne skupiać 
się będą przede wszystkim w strefie komunikacji nieprzyjaciela, 
utrudniając rozwinięcie wojsk nieprzyjaciela, paraliżując jego 
system powiadamiania i wykrywania oraz pogłębiając chaos i pani­
kę spowodov/aną uderzeniami- jądrowymi.

W toku bitv/y granicznej, obok prowadzenia działań specjal­
nych w strefie komimikacji, równie ^"ażne dla okazania pomocy 
w działaniach wojsk regularnych, będą działania specjalne pro­
wadzone w strefie działań bojowych nieprzyjaciela.

Uwzględniając fakt, że w początkowym okresie wojny 
nie będzie ruchu partyzanckiego,/nie wyklucza to istnienia ruchu 
oporu/, a więc także działań partyzanckich, należy wykorzystać 
maksymalną ilość środków własnych do prowadzenia działań spec­
jalnych, aby możliwie w największym zakresie objąć działaniami 
dyv/ersyjno-rozpoznawczymi i psychologicznymi wewnętrzne terytoriun 
nieprzyjaciela.

V/ydaje się rzeczą oczywistą, że w wypadku powstania ruchu 
partyzanckiego i rozpoczęcia działań partyzanckich na tyłach 
nieprzyjaciela, ciężar działań specjalnych zdecydowanie prze­
niósłby się na udzielanie wszechstronnej pomocy działaniom 
partyzanckim. NaJ_eży się liczyć z tym, że samo powstanie ruchu 
partyzanckiego i rozpoczęcie działań partyzanckich wymaga 
określonego czasu i możliwe jest dopiero na skutek przeciąga­
jących się działań wojennych. Ponadto powstanie ruchu partyzan­
ckiego uzależnione jest od wielu okoliczności, przede wszystkim 
społeczno-politycznych, które omówione zostaną w następnym 
rozdziale.

V/ związku z powyższym nasuwa się wniosek, że własne 
organa i grupy dywersyjno-rozpoznawcze pełniłyby w takim wypadku
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rolę uzupełniania działań partyzanckich, głównie poprzez dzia­
łania dywersyjno-rozpoznawcze i psychologiczne. Ścisłe nawią­
zanie współdziałania i udzielania wszechstronnej pomocy party­
zantom we wszystkich dziedzinach ich działalności, głównie po­
mocy instruktorskiej i w zaopatrzeniu, stałyby się pierv/szopla- 
nową akcją działań specjalnych.

Niemniej jednak zasada współzależności wszystkich rodza- 
jóv/ działań specjalnych nie traci na znaczeniu, gdyż niezależnie 
od rozmachu działań, zamienności funkcji, przerastanie jednego 
rodzaju w drugi, v/ykonywanie zadań z zakresu innego rodzaju - 
stanov/ią wyraz umiejętności przystosowania się do istniejącej 
sytuacji i giętkości organizacyjnej.

Współzależność wszystkich rodzajów działań specjalnych 
ma szczególne znaczenie właśnie w okresie rozwinięcia działań 
bojowych na terytorium nieprzyjaciela, ponieważ wówczas wszystkie 
środki niszczenia i osłabiania powinny być zastosowane w możliwie 
jak najszerszym zakresie. Intensywność wszystkich rodzajów dzia­
łań specjalnych powinna wzrosnąć w sytuacji, kiedy następuje 
okresowa stabilizacja dz iałań bojowych, wykorzystywana do 
przygotowania kolejnych działań wojsk operacyjnych. Wszelkie 
rodzaje działań specjalnych, które tylko można w tym czasie 
prowadzić, powinny być rozwinięte do maksymum przy szerokim sto­
sowaniu zasady v/spółzależności. To znaczy, oddziały partyzanckie 
prowadzą zaróv/no działania psychologiczne, dyv/ersyjno-rozpoznaw- 
cze, sabotażov/e jak i starcia z wojskami nieprzyjaciela, grupy 
dywersyjno-rozpoznav/cze stosują^ zasadzki, skryte niszczenie 
obiektów, napady na małe jednostki, a działalność środkóv/ psycho­
logicznych wzmożona jest do maksymalnych granic.

Poszczególne rodzaje działań specjalnycli« stosując zamien­
ność funkcji mogą wykonywać zadania wchodzące nie tylko do zakresu 
danego rodzaju działań, ale także inne, o ile tylko są warunki 
do ich v;ykonania. A zatym okres stabilizacji działań wojennych 
wojsk regularnych jest jednocześnie okresem wzrostu aktywności 
i natężenia działań specjalnych, których celem jest opóźnienie

X - Z teoretycznego punktu widzenia nie należałoby, jak się v/y- 
dage, v/ykluczać takiej sytuacji. W rzeczywistości można spo­
dziewać się, że w nov7oczesnej wojnie jądrowej sytuacji taki<ę|̂  
nie będzie.
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przygotov/ań nieprzyjaciela do dalszych działań.
W sytuacji, kiedy nastąpi rozwój działań wojennych na 

terytorium v/łasne/̂ o kraju, lub jego części, w wyniku czego 
część lub cały kraj znajdzie się pod okupacją nieprzyjaciela, 
wszystkie rodzaje działań specjalnych kumulują się w ruchu 
oporu, którego zbrojnym ramieniem jest ruch partyzancki i jego 
oddziały partyzanckie. Doświadczenia II wojny światowej uczą, 
że oddziaływanie psychologiczne, dywersja, sabotaż i terror 
indywidi;ialny, skupiają się w ruchu partyzanckim. Tgk było 
we wszystkich krajach okupowanych przez hitlerov/ców. Ruch 
partyzancki prowadził wszystkie rodzaje działań speßjalnych 
i stąd ich v/yodrębnienie było tylko formalne, ze względu na 
-metody, środki i zakres działania.

Najlepiej obrazuje to v;ybrany fragment z Y/ielkiej 
Encyklopedii Radzieckiej odnoszący się do hasła ’’Ruch party­
zancki”: ... „Wkraczanie wroga w głąb radzieckiej ziemi wzmogło 
opór jej mieszkańców i rozszerzało v/ciąż ruch partyzancki coraz 
lepiej organizowany i coraz bardziej masowy.

... Na tyłach N^emcóv/ walczyło tysiące oddziałów party­
zanckich, które za pierwsze dwa lata \7ojny zniszczyły ponad 
3 0 0 .0 0 0 faszystów. Oddziały partyzanckie niszczyły na tyłach 
armii hitlerov/skiej drogi komunikacyjne, paliły składy z uzbro­
jeniem i zapasami, v/ysadzały i niszczyły tabor kolejov/y, transport 
towo-kołowy, przeszkadzały w zaopatrzeniu i operacjach wojsko-tłwych hitlerowców.

Jak z powyższego cytatu wynika, dla wykonania różno­
rodnych, przytoczonych zadań, musiały być prowadzone przez ruch 
partyzancki wszystkie rodzaje działań specjalnych i wykorzystane 
najrozmaitsze sposoby właściwe tyra działaniom.

Współzależność działań specjalnych staje się szczególnie 
wyraźna v/łaśnie w v/ypadku ich prov/adzenia na v/łasnym terytorium 
okupowanym przez nieprzyjaciela, kiedy ruchu oporu i będącym

- Bolszaja Sov/ietskaja Encyklopedia T-32 wyd.II, Gosudar- 
stv/iennoje Naucznoje Izdatielstwo - 1955 r. str. 163.
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jego częścią ruchu partyzanckim,integrują się wszystkie możliv;e 
rodzaje i formy działań specjalnych•

Wszystkie cechy działań specjalnych, o' których była do­
tychczas mowa, pozostają niezmienne, choć v/ sposób zasadniczy 
ulegają zmianie warunki, w jakich są prov/adzone, przede wszyst­
kim v/arunki ludnościowe. Zamienność funkcji, centralne kierov/a- 
nie, włączenie do działań oddziałÓY/ wojsk regularnych, szerokie 
poparcie ludności, czynniki psychologiczne - v/szystko to wpływa 
na ścisłe powiązania działań specjalnych, a nawet na ich nieroz- 
dzielnośó. W związku z tym, wzrośnie także ich znaczenie dla 
własnych wojsk regularnych.

Kierowanie i koordynov/anie polegać będzie głównie na 
v;ykorzystaniu działalności partyzanckiej na korzyść v/ojsk regu­
larnych. Pomoc natomiast polegać będzie na dostawach broni, sprzę­
tu i żywności, wydzielaniu oddziałÓY/ i pododdziałów regularnych 
do działań partyzanckich oraz na jjrzekształceniu wojsk odosobnio­
nych V/ oddziały partyzanckie.

Utrata własnego terenu związana jest z wycofaniem się 
własnych wojsk, a w tego rodzaju działaniach często może nastąpić 
odosobnienie wojsk, zarówno w ŷ ryniku izolujących je od w/łasnych 
wojsk uderzeń jądrowych, jak i w wyniku działań wojsk lądov/ych 
nieprzyjaciela. Wojska odosobnione, które nie mają żadnej możli­
wości połączenia się z v/łasnymi wojskami powinny przejść do 
działań v/ rozproszeniu, wzmacniając tym samym ruch partyzancki 
lub działania dyv/ersyjno-rozpoznawcze. Pakt, że v/ojska te mogą 
stosować wszystkie rodzaje działali specjalnych nie wymaga ko­
mentarzy. Należy podkreślić jednak dużą rolę, jaką odegrać 
mogą wojska regularne użyte do działań specjalnych, ze względu 
na stopień wyszkolenia wojskowego, dyscyplinę, nawyki dowodze­
nia itd. .
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R O Z D Z I A Ł  II

WARURKI WPŁYWAJĄCE ITA ROZWOJ DZIAŁAŃ SPECJALNYCH

W poprzednim rozdziale stwierdzone zostało, &e niektóre 
rodzaje działań specjalnych w czasie wojny, kiedy istnieje 
linia starcia wojsk regularnych, mogą byc prowadzone w każdych 
warunkach. Odnosi się to jednakże tylko do sytuacji, gdy działa­
nia specjalne prov;adzone są przez, własne siły na terytorium 
nieprzyjaciela lub na terenie własnego kraju, który znajduje się 
całkoY/icie lub częściowo /czasowo/ pod okupacją. Potwierdza to 
fakt istnienia organizacji podziemnych, które działały przeciwko 
okupantowi hitlerowskiemu v/ szeregu krajach Europy podczas drugiej 
wojny światowej. Stosowano wówczas również działania dywersyjne 
w postaci grup przerzucanych przez linię frontu. Ilustrują ten 
fakt zadania radzieckich i polskich batalionów dywersyjnych, 
komandosów brytyjskich czy też rangersów amerykańskich. Pakt, że 
w Niemczech hitlerowskich nigdzie nie rozwinął się ruch oporu, 
w którego ramach prowadzone byłyby działania specjalne, wskazuje 
na to, że nie zawsze mog4 istnieć warunki, które pozwoliłyby 
na prowadzenie działań specjalnych siłami ludności miejscowej 
na terytorium nieprzyjaciela.

Przed przystąpieniem do dalszych rozważań należałoby 
się zastanowić w jakich warunkach i na jakim terenie mogą byc 
prov/adzone działania specjalne oraz jaki zakres mogą one obejmo­
wać. Rzutuje to w sposób zasadniczy na rolę i zadania postawio­
ne przed działaniami specjalnymi, czym będą dysponować, komu 
pomagać i jak będą zaopatrywane.

Uwzględniając różne warianty i okoliczności jakie mogą 
zaistnieć, działania specjalne mogą być :

- prowadzone /niektóre rodzaje/ wyłącznie przez, własne, 
zorganizowane i do tego celu przeznaczone siły i środki 
działające na wrogim terenie tj. na terytorium nieprzyja­
ciela. Mówiąc o wrogim terenie należy mleć również na myśli
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negatywny stosunek społeczeństwa wśpód którego będą prowa­
dzone działania specjalnei

- prowadzone na własnym terytorium czasowo zajętym przez, 
nieprzyjaciela* W tym wypadku zakłada się organizację 
wszystkich, rodzajów działań specjalnych ze szczególnym 
uwzględnieniem działań partyzanckich jako najbardziej 
masowego i efektywnego rodzaju działań specjalnych. 
Oczywiście, w wypadku organizacji ruchu partyzanckiego
na własnym, a zajętym czasowo przez nieprzyjaciela teryto­
rium, kierownictwo polityczne spoczywałoby w rękach partii 
i administracji zorganizowanej w podziemiu. Z punktu widze­
nia militarnego, kierowanie musi byó jednak powierzone 
organom wojsk własnych i podporządkowane ogólnym celom takty 
cznym, operacyjnym i strategicznymi

- prov/adzone /niektóre rodzaje/' przez własne siły i środki 
na terytorium nieprzyjaciela przy ścisłym współdziałaniu
z istniejącym ruchem oporu / ruchem partyzanckim/' zorganizo­
wanym przez, miejscowe elementy postępowe, czy też przez, 
elementy v/rogie w stosunku do istniejącej na tym terenie 
władzy;

- realizowane w drugim i trzecim wariancie, to znaczy dzia­
łania prowadzone na własnym a czasowo zajętym przez 
nieprzyjaciela terytorium oraz jednocześnie prowadzone
na terytorium nieprzyjaciela. Ten wariant obejmuje maksy­
malny zakres działania i terenu.-

Nie ulega wątpliwości, że na każdy z wymienionych warian­
tów wpływa określony układ warunków w jakich przebiegają procesy 
ludzkiej ś^adomości i egzystencji, a więc stosunki społeczno- 
polityczne, ekonomiczne, militarne i warunki naturalne, jakie 
istnieją w danym kraju, tj. terenowe i klimatyczne.

W związku z tym, ażeby można było właściwie określić 
możliwości prowadzenia i rozwoju działań specjalnych, należy 
rozważyć układ w/w warunków.
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Przy obecnym układzie sił na świecie z pewnością można 
wyraźnie rozdzielić warunki istniejące w krajach obozu socja­
listycznego od warunków krajów kapitalistycznych, które należy 
traktować jako potencjalnego przeciwnika. Jedynie warunki natu­
ralne jednakowo będą oddziaływać na działania specjalne.

1 . 2̂§i*^ki_społeczno-polityczne_i_ekonomiczne
Zgodnie z nauką marksistowską, rozwojem społeczeństwa 

rządzą obiektywne prawa, które mają swe korzenie w warunkach 
materialnego życia i »praktyki członków społeczeństwa. Sposób 
produkcji jest materialną podstawą ż^cia społeczeństw®.

„ Stan sił y/ytwórczych.. . decyduje o charak.terze stosunków 
produkcyjnych między ludźmi, czyli o ekonomicznym ustroju spo- 
łeczństwa. Ustój ekonomiczny skolei stanowi bazę /fundament,pod­
waliny/, na którpj powstają v/ielorakie stosunki społeczne, idee 
społeczne /polityczne, prawne, filozoficzne, religijne itd./ 
instytucje i organizacje /pajistwo, kościół, partie polityczne itd./ 
powstając na danej bazie tworzą nadbudov;ę społeczeiistv/a .

Jak v/ynika z powyższego, inaczej kształtują się stosunki 
społeczno-polityczne i ekonoiiiiczne ri państvvacli typu kapitalistycz­
nego /naszego ewentualnego przeciwnika/, inaczej w obozie socja­
listycznym, a jeszcze inaczej v/ państwach słabo rozwiniętych 
gospodarczo, kolonialnych lub zależnych. Odbiciem tych stosunków 
wśród społeczeństwa jest jego określona śv/iadomość, panujące ideej 
instytucje, światopogla^dy, uczucia społeczne, ideologie. Te zaś 
czynniki skolei kształtują postawę społeczeństwa, jego nastroje, 
gotowość do ofiar w imię postawionych celów i wolę walki.

A zatym można stwierdzić, że określona poeiteiwa /nastawie­
nie/ ludności do prowadzonych działań specjalnych jest odzwiercie­
dleniem panujących stosunków społecznych, politycznych i ekono - 
m i c z n y c h to naturalnie sytuacji, kiedy do działań spec­
jalnych zaangażowana jest miejscowa ludność cywilna.

X - Podstav/y marksizmu-leninizmu -wyd.książka i Wiedza, Warszav/a 
19 6 0 r., str. 173,174.
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Co za tym kształtuje postv/ę ludności, jakie czynniki 
v/pływają na to, że ludność chwyta za broń?

Jak wynika z powyższych rozważań głównym czynnikiem 
kształtującym postawę do własnego rządu lub władz okupacyjnych 
są stosunki ekonomiczne i społeczno-polityczne. W pierwszym 
rzędzie o możliwoś(>iach prowadzenia działań specjalnych decydoe^ 
wac będzie dogodna sytuacja polityczna. Może ona przekształcić 
potencjalne możliwości w możliwości efektywne.

Polityczna sytuacja wev/nętrzna jest przy tym daleko 
v;ażniejsza niż zewnętrzna, gdyż stanowi zv;;>"kle podstawę i przyczy­
nę rozwinięcia działań specjalnych prowadzonych przez ludność 
na jej własnym terytorium. Jeżeli natomiast chodzi o zewnętrzną 
sytuację, nawet sukcesy polityczne i zY/ycięstwa militarne strony 
przeciwnej, same przez się nie spowodują jeszcze rozwoju działań 
specjalnych,choć nie należy lekceważyć ich wpływu w określonych 
v;arunkach.

Korzystne warunki dla rozv/inięcia działań specjalnych 
istnieją w warunkach wzrostu napięcia v/ewnętrznego spowodowanego 
sprzecznościami między społecznymi i ekonomicznymi interesami 
ludności, a rządem i jego organami władzy. Korzystne warunki 
stanowi również wysoka ś^fiadomość społeczna i polityczna społeczeń 
stwa stav/iającego sobie wyraźny cel, w imię którego warto czynnie 
angażować się do walki z własnym reżimem lub okupantem. Siły 
stosojące w opozycji wobec organów przemocy zawsze szukają 
sojuszników i to nie tylko wewnątrz ale i z zev/nątrz kraju, co 
wiąże się z możliwością uzyskania popó;rcia oraz pomocy material­
nej zwiększającej realne"możliv/ości osiągnięcia zwycięstwa.

, Cel działań specjalnych decyduje o tym, czy określona 
część ludności cyv/ilnej wciągnięta zostanie do walki, choćby 
V/ formie udzielania aktyv.nego poparcia grupom zbrojnym poprzez 
udzielanie im schronienia, pomocy materialnej oraz przekazyv/anie 
wiadomości z rozpoznania i wyy/iadu.

Działania specjalne prowadzone przez ludność miejscov/ą
V/na terytorium nieprzyjaciela, przeciwko tamtejszym organom 

władzy muszą więc mieć wyraźnie wytknięty cel polityczny i głębo-
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kie podłoże społeczne', gdyż w przeciwnym wypadku mogą przero­
dzić się w zwykły rozbój i bandytyzm.

Tow. Mao-Tse-Tung w książce „Wojna Chin przeciw Japonii 
tak charakteryzuje ten problem:;

„W żadnym wypadku nie powinna wojna partyzancka wyrzec się 
polityki, przeciwnie... Wojna partyzancka bez politycznego celu 
musi nieuniknienie załamać się, podobnie jak w wypadku, kiedy 
jej polityczny cel nie jest zgodny z celami ludności. To jest 
zasadniczy powód dlaczego partyzantka Dioże iiyć tylko formą 
rewolucyjnej wojny i dlaczego nie może jej przyswoić sobie 
jakakolwiek kontrrewolucyjna wojna.

Wynika to z faktu, że wojnę partyzancką zasadniczo orga­
nizują i popierają masy i że nie ma ona najmniejszej szansy 
utrzymania się ani rozwinięcia w wypadku, kiedy jest luźno zwią­
zana z ludnością lub kiedy nie udaje się jej zdobyć udziału

II ^i- współdziałania szerokich mas , •
Mao-Tse-Tung omawia ten problem w odniesieniu tylko do 

partyzantki ale dotyczy on róv/nież wszelkich innych rodzajów 
działali specjalnych prowadzonych siłami miejscowej ludności.

7/ związku z powyższym warto wspomnieć o poglądach panu­
jących na Zachodzie. Na ogół istnieje zgodność poglądów w przed­
miocie nastawienia ludności, która decyduje o możliwości pro­
wadzenia działań specjalnych, ale czynniki kształtujące tę po- 
stav/ę wywodzą się z zupełnie metafizycznych przesłanek. Twierdzi 
się, że o postawie ludności decydują przede wszystkim tradycje 
i charakter narodowy. Są więc narody, któro szczególnie nadają 
się do prowadzenia v/alk nieregularnych /tj.specjalnych/ jak np. 
ludy górskie, które są bardziej wojownicze niż nizinne /jako 
przykład mają,:służyć narody bałkańskie/ ludy o tradycjach ło­
wieckich, koczowniczych - Kurdowie, Beduini, szczepy afrykańskie^

X - IvIao Tse Tung „Wojna Chin przeciw Japonii 
str. 12. ' V/yd. Prasa Wojskowa
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charakter ludów słowiańskich, a także chińskich, predystynuje je 
do konspiracji, rewolucji, przewrotów i buntów. Czesi natomiast 
oceniani są jako „najbardziej mieszczański naród wiród Słowian, 
skłaniający się do konspiracji, ale nie odznaczający się zbytnio 
W v/alkach partyzanckich , Natomiast jeżeli chodzi o Niemców 
to „...niemieccy rev/olucjoniści nie zapominają wykupie peronówki,

IIzanim przypuszczą szturm na dworzec kolejowy . Francuzi zaś 
posiadać mają silnie rozwinięte cechy sprzyjające walce rewolucyj­
nej. Ludność o wysokiej cyv/ilizacji oraz ludnośó miast jest 
mniej przydatna do wojny nieregularnej niż ludnośó pierwotna 
lub chłopska.

Tak więc - według poglądów Zachodu - o postawie ludności 
o jej, zdolnośjijiach do działań specjalnych, decydują wrodzone 
cechy charakteru narodu i jego tradycje, głównie wojenne, a nie 
aktualny układ stosunków politycznych, społecznych i ekonomicz­
nych. Nie negując pevmego wpływu tych elementów na postawę ludno' 
ci należy jednak kategorycznie odrzucie twierdzenie o ich podawo- 
wowyra wpływie na kształtov/anie postawy ludności wobec działań 
specjalnych. Pogląd taki jest absolutnie nie do przyjęcia

V/ zależności od celu politycznego kształtuje się charakter 
działań specjalnych. Wojna wyzwoleńcza - według na.sz.7 ch określeń 
prowadzona metodami działań specjalnych bez stanu wojny z innym 
państwem /blokiem państw/ - z reguły opiera się na ruchu oporu, 
którego celem jest zmiana ustroju ekonomicznego i warunków spo­
łecznego bytu narodu. Dotyczy to głównie ruchów narodowo wyzwo­
leńczych powstających przeciwko panowaniu kolonialistów lub wojen 
rewolucyjnych o wyzwolenie społeczne, W ten sposób ostateczny 
cel polityczny określa jednocześnie cele działań zbrojnych.

Możliwości prowadzenia działań specjalnych szczególnie 
w krajach kolonialnych, a także w niektórych słabych, nierozwi- 
niętych gospodarczo krajach kapitalistycznych są stosunkowo duże.

X - H.Rentsch „Partisanenkampf -wyd.Bernard und Graefe,Frankfurt1961 r . ,  str.53.
X X -  jak v/yźej .
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Postawa ludności w krajach kolonialnych z reg^ły jest 
wroga i nienawistna w stosunku do władz realizujących politykę 
rządu państwa-metropolii, W oparciu o silne pragnienie nieza­
wisłości, niepodległości i reform społecznych ludności kraju 
kolonialnego, ruch partyzancki ma możliwość rozwinięcia się 
na dużą skale i to nie tylko v/ okresie stanu wojny, lecz również 
w czasie pokoju.

Nie brak przykładów dla potv/ierdzenia tej tezy: Malaje, 
Filipiny, Angola, Algieria - to kraje, gdzie działalność zbroj­
na wobec kolonialistów wyrażała się gł6 í̂vnie v/ działaniach par^jf- 
zanckich, które jak np. w Algierii doprov/adziły do zv/ycięskiego 
końca. Głóv/nym czynnikiem była postawa ludności udzielającej 
poparcia ruchowi partyzanckiemu, który dzięki temu stanowił 
ogólnonarodov/y ruch wyzv/oleiiczy. 7/ tego rodzaju działaniach 
dużą rolę odgrywa bezpośrednia pomoc materialna udzielana party­
zantom oraz pOiiioc na arenie I'.iedz^'narodowej realizowana na foniun 
organizacji iiiiędzynarodov/ych, v/ prasie i na drodze rokov/ań 
dyplomatycznych. Pomoc tego rodzaju podtrzymuje stan moralny 
walczącego narodu, budzi otuchę i v;iarę w powodzenie oraz 
wzmacnia siły partyzanckie. Oczywistą rzeczą jest,że w tego ro­
dzaju warunkach, ^i^jałania p^rtyznickie sta'iowig sa odzielny 
rodzaj działa/i bojowych, :;łświi.Y i wyłączny.

Najdobitniejszymi przykł n.har.ii, że v;ojna wyzwoleńcza pro­
wadzona metodai.ii działań specjalnych., głśw.i.ie I'oprzez działania 
partyzanckie, może przynieść zwycięstwo v/ oparciu o pozytywną 
postav/ę i poparcie udzielone przez społeczeństwo, są:'Chiny, 
Wietnam, Kuba i Algieria.

Potwierdza to Che Guevara w księtce „Kuba - wojnałtpartyzancka ,
„Poćkreśli ■' należy, że walka partyzancka jest walką mas, 

jest v;alka¿ ludu. Zbrojna partyzant]:a jest bojową awangardą ludu, 
jej wielka siła polega na związkacli z î iasami ludności. N^e można 
zatem prowadzić v/ojny partyzanckiej, jeżeli się nie posiada 
za sobą v/iększości ludności. Partyzant musi więc liczyć na całko­
wite poparcie ludności danej okolicy. Jest to warunek sine qua non 
v/szelkiego ruchu partyzanckiego.

ttX - Che Guevara - Kuba-wojna partyzancka , wyd. MON, str.
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Jak wynika z tym przykładów, kraje zależne i kolonialne, 
terroryzowane przez v/łasne rza^dy, gdzie panują ostre sprzeczności 
między społeczeństwem a organami v/ładzy, mają niezwykle dogodne 
warunki do rozwoju samodzielnych działań bojowych w czasie pokoju, 
pod warunkiem, że ruch zbrojny reprezentować będzie w całej roz­
ciągłości interesy społeczeństwa ujęty zostanie w odpowiednie 
ramy organizacyjne i będzie odpowiednio kierowany przez przywód­
ców,a co najważniejsze, jeżeli poparcie narodu i jego wola walki 
będzie tak duża, że pozwoli na wywalczenie zwycięstwa.

Przykład Algierii v/skazuje, że nie zawsze oddziały party­
zanckie muszą przekształcać się w armię regularną aby v/ymusić 
niepodległość od kolonialistów.

Wielkie możliwości prowadzenia działań bojov/ych metodami 
specjalnymi w krajach kolonialnych, zależnych i słabych gospo­
darczo - pozwalają na wysnucie następujłcych wniosków:

- jak v\grkazują doświadczenia ostatnich dslesięeiu-piętnastu 
lat, żyjemy w okresie olbrzymiego natężenia walk narodov/o- 
v*yzwoleńczych i rewolucyjnych prowadzonych metodą działań 
partyzanckich, dywersyjnych i sabotażowych przy olbrzymim 
oddziałyv/aniu psychologicznym.
można z dużą dozą prawdopodobieństwa stwierdzić, że naj­
bliższe lata będą dalszym ciągiem okresu walk narodowo­
wyzwoleńczych i rewolucyjnych prowadzonych v/łaśnie metodą 
działań partyzanckich, dyv/ersyjnych, sabotażowych i psycho­
logicznych a więc metodą działań specjalnych;
w samodzielnie prowadzonych walkach narodowo-v/yzwoleńczych 
i rewolucyjnych, działania prowadzone metodą działań spec- 
.jaln;>"ch są jedynym rodzajem działań bojowych. Tego rodzaju 
działaniami można osiągną- cele strategiczne. Wskazują 
na to przykłady Algierii, Wietnamu i Kuby;
jak wskazują wyżej vynienione przykłady, działania te mogą 
byó prowadzone samodzielnie, na terytorium tylko własnego 
kraju, bez istnienia konfliktu światowego, ale w w^rpadku , 
wybuchu takiego konfliktu, kraje te pov/inny bezwzględnie 
wykorzystać szansę uzyskania wyzwolenia się spod ucisku 
kolonialnego lub reakcyjnego rządu w drodze walki zbrojnej.
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Rozpoczęcie w takim wypadku działań zbrojnych w szeregu 
krajach musiałoby' osłabić w znacznym stopniu państwa kapitali­
styczne, sprawujące tara władze. Dlatego też niezbędne jest 
wówczas udzielenie wszelkiej możliwej pomocy materialnej, wyszko- 
leniov/ej, instruktorskiej i politycznej w celu zwiększenia 
szans na uzyskanie powodzenia z jednej strony i ogólnego zwycię­
stwa w Yl̂ DjJnie z drugiej strony.

V/ związku z tym wynika konieczność posiadania,odpowiednich 
kadr przygotowanych i przeszkolonych w zagadnieniach społecznych, 
politycznych i ekonomicznych krajów kolonialnych i zależnych 
w dziedzinie całokształtu działań specjalnych, aby na wypadek 
potrzeby można je było użyć do udzielenia niezbędnej pomocy.

Działania specjalne prov/adzone podczas wojny na naszym 
TDW, w warunkach istnienia frontu wojsk regularnych, nie będą 
miały tak daleko idących celów, nawet jeżeli związane będą 
z ruchem oporu. Główną rolę w osiągnięciu celów strate.egicznych 
spełniać będą wojska operacyjne, a prov/adzone działania specjalne 
będą częścią składową ogólnych działań operacyjnych. Cele i za- 
dania działań specjalnych v/ypływać będą z planowynych zamierzeń 
operacyjnych i istniejącej sytuacji.operacyjnej. Dlatego też 
siły prowadzące działania specjalne w czasie wojny powinny 
ściśle współdziałać z wojskami regularnymi i działaniami swymi 
maksymalnie przyczyniać się do ich sukcesów, gdyż przez zwycięstwo 
tych v/ojsk mogą osiągnąć zakreślony główny cel polityczny.

Można więc postawić pytanie, jak istniejące warimki 
polityczne, społeczne i ekonomiczne v/pływagą na możliwości 
działań specjalnych na terytorium nieprzyjaciela ? Przesłanką 
do utworzenia ruchu, oporu, na bazie którego możnaby rozwinąć 
działaiia specjalne, prowadzone na terytorium nieprzyjaciela 
przez ludność miejscową, jest w pierwszym rzędzie opozycja 
/ jeśli nie większości ludności, to przynajmniej jej części/ 
w stosunku do władz rządowych, wojska, policji - a v/ięc 
wszystkich elementów wykonujących funkcję przymusu w państwie.
Z chwilą, gdy bierna opozycja zacznie przybierać aktywne formy- 
manifestacje, rozruchy, sabotaże itp. - zostaną stv/orzone istotne
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warunki do rozpoczęcia działań specjalnych na szerszą skalę. 
Jeżeli jednak ludność cywilna popierać będzie w całej rozcięgłoś- 
ci politykę rządu, zwiększą się w poważnym stopniu trudności 
w wykorzystaniu jej do działań specjalnych* Nie znaczy to 
jednak, że należałoby zrezygnować z prób inspiracji ludności 
do prowadzenia takich działań*

Działania psychologiczne prov/adzone wszystkimi dostępnymi 
środkami i metodami mogą spowodować, że ludność cywilna przej­
dzie, choćby w ograniczonym zakresie, do działań spefijalnych.
Może to być wyraz protestu wobec polityki rządu lub też jego 
pociągnięć, żądania pokoju, zaprzestania stosowania broni 
jądrov/ej itp. Ale z pevmością nie jest to łatwa sprawa, poniważ 
w rozwiniętych gospódarczo bogatych państwach kapitalistycznych 
silnie rozbudowane są elementy nadbudowy, działające w kierunku 
utrwalenia istniejącego systemu. Państv/a kapitalistyczne, wyko­
rzystując stojący do dyspozycji aparat przymusu - wojsko, policję 
sądownictwo - wywierają poważny wpływ na nastroje i przekonania 
społeczeństwa, które 'w krajach gospodarczo wysoko rozy/iniętych 
żyje na stosunkowo wysokiej stopie* Za pomocą szeroko rozwinię­
tych środków i metod propagandy prov/adzi się - wg określenia 
amerykańskiego - indoktrynację społeczeństv/a, mają'"?; na celu 
wzbudzenie niechęci i nienawiści Ido obozu socjalistycznego, 
utrwalenie patriotyzmu, stylu życia itd. Nie można jednak 
wykluczyć, że także w takich społeczeństwach znajdą się grupy 
społeczne i środowiska niezadowolone, które mogą stanowić opar­
cie dla rozwinięcia działań specjalnych. Szczególnie ważne 
pod tym względem są grupy emigracji polskiej, wśród których 
za pomocą odpowiednio prov/adzonych działań psychologicznych, 
można pozyskać ludzi zdolnych do prowądzenia działań specjalnych.

Nie wykluczone jest także, że może powstać taka sytuacja, 
kiedy ludność miejscowa rozpocznie działania specjalne, których 
bazą mogą nie być wcale założenia polityczne, ale np. zniszcze­
nia wojenne, brak żywności, wysokie straty itp. Mimo tego, że 
działania tego rodzaju musiałyby przyjąć charakter rozboju, 
należałoby Sążyć do ujęcia ich w ramy organizacyjne i nadania im 
odpowiedniego kierunku politycznego. •
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Zagadnienie prowadzenia działań specjalnych przez własną 
ludnośd i przeznaczone do tego jednostki regularne, na własnym 
terytorium zajętym przez nieprzyjaciela, nie wymaga wielu 
komentarzy. Nadbudowa państwa demokracji ludowej, istniejące 
stosunki polityczne, społeczne i ekonomiczne kształtują postawę 
ludności, która jak to wykazały działania partyzanckie w Związku 
Radzieckim w czasie II wojny światowej, broni swego systemu 
i jest zdecydowanie wroga w stosunku do okupanta.

Należy oczywiście liczyć się z tym, że część ludności 
może ulec propagandzie nieprzyjaciela, gdyż nawet w ZSRR w czasiettwojny istniały formacje wojskowe - „jednostki samoobrony organi­
zowane prz-ez hitlerowców, ale nie ma to większego znaczenia, 
ponieważ dobrze zorganizowany ruch oporu z jego bojowymi elemen­
tami - mchem partyzanckim, grupami dywersyjnymi i całą organi­
zacją podziemną potrafi w odpowiedni sposób oddziaływać na tę 
część ludności w celu utrzymania przynajrnniej jej bierności.

Liczne przykłady działań partyzanckich w czasie drugiej 
wojny służą przy tym za najlepszy komentarz. Ruchy partyzanckie 
przeciwko hitlerowcom w Polsce, Jugosławii, Pranej i, a przede 
wszystkim szeroko rozv/inięte v; ZSRR, dowodzą, że nastawienie 
ludności było zdecyda;/anie wrogie do okupanta, co warunkowało 
w pierwszym rzędzie możliv/ość zbrojnych wystąpień.

A zatym można stwierdzić, że możliwości działań specjal­
nych na własnym terytorium, okupowanym choćby czasowo, przez 
nieprzyjaciela, będą zawsze bardzo duże. ^

Reasumując, można stwierdzić, że w'przypadku gdy działania 
partyzanckie, dywersyjno-rozpoznawcze, sabotażowe oraz psycholo­
giczne - prowadzone będą siłami miejscowej ludności, działania 
specjalne prowadzone na tym tei*ytorium ograniczać się będą 
do wykonywania szczególnie ważnych zadań, a głównym kierunkiem 
działania będzie udzielanie pomocy tym działaniom oraz zbieranie 
informacji wywiadowczych i rozpoznawczych. Za-tym działania te 
będą funkcją uzupełniającą.
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Ruch oporu i sprzyjającą mu ludność cywiln.ą moana trakto­
wać jako bazę, stanowia^cą podstawę swobody działania, sprawnego 
rozpoznania nieprzyjaciela, zaopatrzenia, ukrycia, odpoczynku, 
magazynowania sprzętu, a nawet jako źródło uzupełnień.
Natomiast wroga postawa ludności zmusi własne siły do skrywania 
ruchów, organizov/ania baz i odpoczynków w rejonach odosobnionych 
lub zapewniających bezpieczeństwo, do stałej czujności, dokład­
nego ubezpieczenia się oraz do wysokiej ostrożności w nawiązyv/a- 
niu kontaktóv; z ludnością. . ^

2. Warunki militarne

Obok Warunków społeczno-politycznych i ekonomicznych. 
Olbrzymie znaczenie mają warunki militarne, które w sposób za­
sadniczy wpływają na możliwości prov/adzenia działań specjalnych. 
Warunki militarne kształtują następujące elementy;

- właściwości współczesnych działań bojowych oraz charakter 
i przebieg działań wojsk regularnych na rubieży starcia 
stron;
ilość, jakość, rozmieszczenie i działalność wojsk regu­
larnych, sił policyjnych, obrony terytorialnej i organi­
zacji paramilitarnych nieprzyjaciela, pozostających na 
jego tyłach;
ilość, rodzaj i rózmieszczenie obiektów mających znacze­
nie militarne oraz ich ochrona i obrona.

Wiek dwudziesty charakteryzuje bardzo szybki postęp 
w rozwoju nauki, a szczególnie w dziedzinie teoretycznych 
i praktycznych osiągnięć współczesnej techniki. Rozwój ten 
wywiera bezpośredni wpływ na zmiany w sztuce wojennej. 
Pojawienie się w końcowych latach pierwszej wojny światowej 
nowych rodzajów uzbrojenia /czołg, samolot i broń chemiczna/ 
było zjawiskiem prekursorskim w stosunku do obowiązujących 
wówczas zasad prowadzenia działań wojennych.
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Zaczęto v/ięc poszukiwać nowych form organizacyjnych i rozwiązań 
operacyjnych, któreby uwzględniały i właściwie wykorzystywały 
modernizujące się ciągle nowe rodzaje uzbrójeńia.

II wojna światowa - to przede wszystkim masowe użycie 
wojsk pancernych i lotnictwa, co z kolei nadało walce charakter 
krótkotrwały, zmieniło panujące pojęcie czasu i przestrzeni oraz 
ich znaczenie. Szybkość działań w powiązaniu z szerokim zastoso­
waniem manewru stała się czynnikiem decydującym o wyniku walki 
i operacji.

W końcowej fazie II wojny światowej na polu bitew pojawia­
ją się nowe rodzaje uzbrojenia - rakiety i broń atomowa. Mamy 
więc znowu do czynienia z nowym jakościowo zjawiskiem, które 
zapoczątkowało wzmożone studia i badania, zarówno w dziedzinie 
technicznego doskonalenia jak i zasad prowadzenia działań na 
współczesnym polu walki. Wraz z rozwojem broni rakietowej służąec 
cej do przenoszenia broni jądrowej, która stała się podstawą 
mocy współczesnych armii, obserwujemy burzliwy rozwój w technice 
radioelektronicznej.

Analizując na tym tle zagadnienie działań specjalnych 
należy w pierwszym rzędzie określić ich przydatność na współ­
czesnym polu walki. Określenie przydatności działań specjalnych 
winno odpowiedzieć na pytanie: Czy istnieje uzasadniona potrzeba 
i możliwość organizowania i prowadzenia działań specjalnych 
w warunkach użycia broni termojądrowej?

Odpowiedzi na to pytanie można udzielić tylko na podstawie
a •analizy dotychczasowego dorobku myśli wojskowej i przewidywanego 

charakteru przyszłych działań wojennych.
Zgodnie z dotychczasowym rozwojem myśli wojskowej, współ­

czesne działania bojowe będą charakteryzowały się następującymi 
cechamir

- olbrzymią szybkością /tempem/ prowadzenia działań,
- manewrowością, '

brakiem ciągłych frontów,
dążnością do maksymalnego rozśrodkowania wojsk.
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- szybkimi zmianami sytuacji bojowej,
- możliwością dokonywania olbrzymich wyłomów bronią jądrową,
- przełamywania rubieży obronnych i pokonywaniem przeszkód 

wodnych z marszu,
- prowadzeniem dz-iałań bojowych na szerokim froncie, 

działaniem na poszczególnych kierunkach,
~ dążnością do uzyskania zaskoczenia zarówno w początkowym 

okresie wojny jak i w toku jej trwania.

Zachodzi więc pytanie, jak powyższe cechy charakterystyczne 
wpływają na rplę działań specjalnych, mając na uwadze, że broń 
termojądrowa wprowadziła zmiany zasadnicze - rewolucyjne w technici 
środków walki?

Zmasowane uderzenia bronią rakietowo-jądrową, w połączeniu 
z użyciem wojsk pancernych i zmechanizowanych, gwarantują uzyska­
nie wysokiego tempa prowadzenia współczesnych operacji. Tempo 
operacji zaczepnej w zależności od warunków może byó wysoce 
nierównomierne, niemniej jednak może oho osiągaó 120 km i więcej 
na dobę.

Pomimo tak wysokiego tempa, wyraźnie zarysowuje się sprzecz 
nośó pomiędzy możliwością obezwładnienia nieprzyjaciela a efektyw­
nym wykorzystaniem skutków tego obezwładnienia. Obezwładnienie 
nieprzyjaciela może byc dokonane jednocześnie na całej głębokości. 
Możliwe do uzyskania w obecnych warunkach tempo prowadzenia 
działań nie pozwala wojskom lądowym we. właściwym czasie, to jest 
w okresie istnienia w całej rozpiętości skutków uderzeń jądrowych, 
osiągnąć rejony obezwładnione.

Ze sprzeczności pomiędzy możliwością obezwładnienia 
nieprzyjaciela a możliwością wykorzystania skutków obezwładnienia 
wynika, że należy dążyć wszystkimi siłami i środkami do przedłu­
żenia czasu oddziaływania skutków uderzeń bronią masowego rażenia 
oraz do wykrycia i zniszczenia sił i środków, które nie zostały 
obezwładnione i mogą byó użyte do wykonania uderzeń odwetowych 
przez nieprzyjaciela.
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Jednym ze sposobów łagodzących te sprzeczności na współ­
czesnym polu walki może byó zastosowanie obok desantów powietrzny^ 
i morskich również działań specjalnych.

Zastosowanie działań specjalnych, a przede wszystkim 
dywersyjno-rozpoznawczych i psychologicznych, w pobliżu rejonów 
obezwładnionych broniąmasowęgo rażenia, powinno zmierzać do po­
głębienia skutków uderzeń i utrzymania psychicznego oddziaływania 
do czasu podejścia włąsnych wojsk lądowych lub wysadzenia desantu 
powietrznego lub morskiego.

Tak więc rola działań specjalnych polegać powinna na:
- wykrywaniu i niszczeniu sił i środków, które nie uległy 

obezwładnieniu a mogą być wykorzystane do uderzeń odweto­
wych;

- pogłębieniu psychologicznego oddziaływania zarówno wśród 
ludności cywilnej jak i pośród wojsk nieprzyjaciela;

- uniemożliwianie odtwarzania systemu dowodzenia w rejonach 
obezwładnionych i- rejonach przyległych;

'- niszczeniu wykrytych sił i środków oraz obiektów i urządzei 
systemu dowodzenia, które mogłyby umożliwić nieprzyjacie­
lowi likwidację skutków obezwładnienia i zorganizowanie 
odwetu;
niszczeniu i obezwładnieniu obiektów, które nie były 
celem własnych uderzeń jądrowych, a mają wpływ na prze­
dłużenie lub skrócenie czasu faktycznego oddziaływania 
skutków własnych uderzeń bronią masowego rażenia.

W wypadku wysadzenia własnych desantów 
i morskich, działania specjalne winny być prowadzone w rejonie 
desantowania i w rejonach przyległych. W tym wypadku rola 
działań specjalnych sprov;adzać się będzie do odciążenia wojsk 
desantowych przez dezorganizowanie działalności nieprzyjaciela, 
zmierzającej do zorganizov/ania aktywnego przeciwdziałania*

Wysokie tempo prowadzenia operacji, jako złożony wynik 
uderzeń bronią termojądrową i wysokiego stopnia mechanizacji
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współczesnych armii powoduje, że współczesne działania bojowe 
posiadać będą v;ysoce manewrowy charakter. Manev/r sto30v/any będzie 
zarówno dla wykorzystania skutków uderzeń broni masowego rażenia 
w celu wyjścia na tyły i skrzydła nieprzyjaciela, jak również 
w celu wyprowadzenia własnych wojsk z rejonów zagrożonych napadem 
bronią masowego rażenia ze strony nieprzyjaciela. Na manewrowy 
charakter prowadzenia operacji poważny wpływ wywierać będą niszcze­
nia dokonywane bronią masowego rażenia, utrudniające zachowanie 
wysokiego tempa i zmuszające do wykonywania niezamierzonych ma­
newrów na polu v/alki.

Manewr we v/spółczesnych działaniach bojov;ych będzie nosił 
dwojaki charakter:

- manewr zamierzon;>";
- manewr wymuesiony.

Utrudnienia w wykonaniu manewru w określonym czasie, mogą 
spowodov/aó poważne komplikacje w sytuacjach, kiedy czas i sposób 
v/ykonania manewru odgrywa decydującą rolę. Stąd też podstawowym 
zadaniem strony przecivra.ej będzie dążenie do utrudnienia wykona­
nia manev/ru zamierzonego lub zmuszenie przeciwnika do wykonania 
manewru w sposób i w kierunku dogodnym dla własnego działania. 
Manewr środkami rakietowymi oraz sposób ich maskowania będzie 
zmierzał do całkowitego wyeliminowania możliwości ich wykrycia 
przez stronę przeciwną. Wykrycie stanowisk broni rakietowej 
technicznymi środkami rozpoznania ze v/zględu na ciągły manewr 
może byó poważnie utrudnione, dotyczy to również innych newral­
gicznych obiektów w ugrupowaniu nieprzyjaciela.

V/ tych warunkach oprócz, stosowania klasycznych sił i środ­
ków wydaje* się celowym zastosowanie działań specjalnych, które:

- utrudniałyby wykonanie manewru lub zmuszały do wykonania 
manewru w kierunku dogodnym dla własnego działania po­
przez niszczenie urządzeń komunikacyjnych, systemu dowo­
dzenia itp;

- uzupełniałyby system rozpoznania ogólnowojakowego,
wykrywając i ustalając dotychczas nie obezwładnione
newralgiczne obiekty w ugrupowaniu nieprzyjaciela i na­
prowadzałyby na nie ogień własnych rakiet i lotnictwa.
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Manewrowy charakter współczesnych działań bojowych stwa­
rza dogodne warunki do przenikania w ugrupowanie bojowe nieprzy­
jaciela, oddziałów przeznaczonych do działań specjalnych.

Dążność do maksymalnego rozśrodkowania wojsk, przy za­
chowaniu ich zdolności bojowej, powodować będzie powstawanie 
nowego zjawiska, które wyraża się w zanikaniu zagęszczonych 
stref przyfrontowych, maksymalnie nasyconych wojskiem i techniką 
bojową. Jak to miało miejsce w ubiegłej wojnie. Strefa ta ulegnie 
poważnemu pogłębieniu i zatraci swoje dotychczasowe charaktei*ystycs 
ne cechy. Stwarza to z jednej strony możliwość działania oddzia­
łów dywersyjno-rozpoznawczych w bezpośredniej strefie frontowej, 
z drugiej zaś strony utrudniać może skryte działania większych 
oddziałów na głębokim zapleczu. Zjawisko to oddziaływać będzie 
również na rozśrodkowanie ważnych obiektów-celów na kilka mniej­
szych oddzielonych od siebie odpowiednimi odstępami w terenie.
Stąd też szereg ważnych obiektów, determinujących działanie

,»nieprzyjaciela może stać się celami nieopłacalnymi dla własnych 
uderzeń bronią masowego rażenia. Zniszczenie ich może Jednak 
przynieść poważne korzyści dla własnych działań i dlatego mogą 
one stać się obiektami działania środków mniej kosztownych 
ale pev;nych w wykonaniu. Zastosov/anie działań specjalnych w sto­
sunku do tych obiektów, zarówno dla ich rozpoznania Jak i niszcze­
nia lub obezwładnienia wydaje się celowe i konieczne.

Duże tempo działania, manewrowość, rozśrodkowanie 
i działanie na kierunkach powodować będzie z zasady brak cięgłych 
frontów. Zjawisko to będzie charakterystyozne zarówno dla okresów 
prowadzenia operacji Jak i okresów chwilowej stabilizacji dzia­
łań. Efektem tego będzie powstawanie otv/artych skrzydeł w ugru­
powaniu wojsk, a co za tym idzie łatwość przenikania wojsk włas­
nych w ugrupowanie nieprzyjaciela. Brak ciągłych frontów stwarza 
możliwość przenikania oddziałów przeznaczonych do działań spec­
jalnych w ugrupowanie nieprzyjaciela i ułatwia ich działalność. 
Działania specjalne w tych rejonach mogą spełniać podobną rolę 
Jak na głębokim zapleczu w rejonach przyległych do miejsc 
obezwładnionych własną bronią masowego rażenia to Jest: rozpo­
znanie ugrupowania nieprzyjaciela, niszczenie szczególnie ważnych 
obiektów, dezorganizowanie systemu dowodzenia itp.
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Szybkie zmiany sytuacji mogą utrudniać rozpoznanie nie­
przyjaciela /szczególnie jego środków napadu bronią masowego ra­
żenia/. Wyeliminowanie tego czynnika możliwe jest poprzez dobrze 
działające rozpoznanie. V/ydaje się, że w obecnych warunkach 
ogromnie wzrasta rola grup o charakterze dywersyjno-rozpoznawczym. 
Rolę tę podkreśla fakt powstania i rozwijania środków zakłócają­
cych pracę technicznych środków rozpoznania. Szybkie zmiany 
sytuacji mogą również powodować utratę określonych obszarów własneg« 
terenu. Powstanie wówczas konieczność zorganizowania na nich 
działań specjalnych, mających na celu stosunkowo^ długotrwałe 
osłabianie nieprzyjaciela.

Na współczesnym polu walki może powstać wiele sytuacji, 
kiedy jednostki wojsk regularnych znajdą się w odosobnieniu, 
to znaczy będą prowadzić walkę na tyłach nieprzyjaciela, w izolacji 
od sił głównych, często bez łączności z sąsiadami i sztabem prze­
łożonym oraz bez możliwości nawiązania i utrzymania współdziałania, 
przede wszystkim taktycznego.

Jednostki, które znalazły się w odosobnieniu mogą przyjąć 
następujące sposoby walkir

- obrona zajmowanego rejonu w celu utrzymania go ćo czasu 
likwidacji odosobnienia przez, siły główne;

- walka w celu wyjścia z odosobnienia przez wykonanie natarcia 
w kierunku, gdzie znajdują się siły główne dla połączenia 
się z nimi / przy współdziałaniu sił głównych lub bez nich/;

- rozwinięcie natarcia w określonym kierunku, bez zamiaru 
wyjścia z odosobnienia, zwykle w działaniach zaczepnych
z perespektywą późniejszego połączenia się z siłami głów­
nymi;

- przejście do działań w rozproszeniu.

Ostatni z wyżej wymienionych sposobów działań służy do 
uchronienia jednostki przed likwidacją, która jej grozi ze względu 
na brak możliwości połączenia się z siłami głównymi, brak łączności 
ze sztabem przełożonym i sąsiadami oraz ze względu na stałe za­
grożenie ze strony uderzeń broni jądrowej nieprzyjaciela.
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Prze.jście do działań w rozproszeniu nastgpu.je zatym w sytuac.jl 
ostateczne.i, z reguły na rozkaz przełożonego, kiedy zav/lodły 
wszelkie próby połączenia się z siłami głównymi a odosobnionym 
wojskom nieodwołanie zagraża likwidacja.

Działania w rozproszeniu, są to więc działania wojsk 
re/yularnych na tyłach nieprzyjaciela, zarówno wymuszone jak 
i z KÓry zaraierzone, polegające na nękaniu nieprzyjaciela małymi 
pododdziałami ą grupami, stosujące w zasadzie taktykę działań 
specjalnych - głównie partyzanckich i dywersyjno-rozpoznawczych.

Istotnego i zasadniczego znaczenia we współczesnych 
v/arunkach nabierą czynnik zaskoczenia•

Zaskoczenie możw mieć szczególnie ważne znaczenie 
w początkov/ym okresie wojny i może w poważnym stopniu zaważyć

przebiegu. Czynnik ten będzie posiadał róvmież bardzo 
istotne znaczenie już v; toku trwających działań v;ojennych, ponie­
waż zaskoczenie daje poważny atut przewagi dla strony, która go 
uzyskała*

Reasiimując; dla uzyskania oraz pogłębienia skutków zasko­
czenia należy wykorzystywać wszystkie rodzaje działań specjalnych. 
Rola zawczasu zorganizov;anycli działań specjalnych, wymierzonych 
w newralgiczne miejsca nieprzyjaciela, których obezwładnienie 
innyini środkaMii jest niemożliv/e lub niecelowe, nabiera poważnego 
znaczenia. V/ celu zabezpieczenia się przed zaskoczeniem ze strony 
nieprzyjaciela v/ toku prowadzonych działań, wydaje się celowym 
wykorzystanie na szeroką skalę oddziałów prze znaczonych do dzia­
łań specjalnych dla uzupełnienia własnego systemu rozpoznania.

Oi(̂ ówienie tylko niektórych z cech charakteryś;^ycznych 
współczesnego pola walki wykazuje, że cechy charakterystyczne 
y/spółczesnych działań bojowych jako wynik użycia broni masowego 
rażenia, nie eleiminuje iiiożliwosci zastosowania działań specjal­
nych, a przeciwnie, wykazuje konieczność icłi użycia.

Działania specjalne, bez względu na sposób prowadzenia
wojny / z użyciem broni atomowej czy bez jej użycia / nabierają
nowego znaczenia, o czym świadczy fakt gorączkowego przygotowania
się w tej dziedzinie przez państwa skupione w pakcie M T O  i inne

#



- 48

kraje kapitalistyczne. ITie mniej jednak, nowe warunki w jakich 
będą prowadzone, v/ .dwojaki sposób wpływają^ na rolę i or^;;anizację 
działań specjalnych:

- zwiększają swobodę prowadzenia działań specjalnych oraz 
postulują konieczność ich organizacji jako jednej z form 
uzupełniania działań wojsk regularnych;

- zmuszają do zmiany form i sposob(5v; prowadzenia działań 
specjalnych, zmierzających do dostosowania zarówno zasad 
prowadzenia jak i organizacji oddziałów /organów/ prze­
znaczonych do działań specjalnych, do y/ymogÓY/ współczes­
nych zasad prowadzenia działań bojowych.

Podstawową zmianą w organizacji działań spoecjalnych, 
na którą rzutuje rola, jaką winn.y one spełnić, jest konieczność
ścisłego powiązania działań specjalnych z, planowanymi zaiierze- 
niami operacyjnymi, przy pełnym uy/zględnieniu wszystkich możli- 
\rrch wariaiStów kształtowania się sytuacji v; czasie prowadzonych 
działań. Tylko ten v;ai*unek może zapewnić szybkość i skuteczność 
działania organów przeznaczony ch do działań spec ja] ny cli, a jest 
to niezbędne na współczes.nym bólu walki /liitwy/.

Charakter i przebieg działań) wojsk regularnych na rubieży 
starcia wywiera znaczny v7płyv; na możliwości prowadzenići działań 
na tyłach nieprzyjaciela. Powoduje on przede wszystkim określone 
skutki psychologiczne na wojskach i ludności cyv/ilnej przeciwni­
ka. hie bez znaczenia pozostaje użycie w działaniach wojslc regule?! 
nych broni masowego rażenia i zniszczenia jakie ta broń pov^oduje 
na tyłach walczących stron.

Rozwijanie działań zaczepnych przez nieprzyjaciela 
i uzyskiwanie w nich powodzenia, poważnie wzmacnia wśród jego 
v/ojsk 1 ludności cyv/ilnej V7olę walami oraz kształtuje ich stan 
moralny, wpływający niekorzystnie na możliwości rozwinięcia 
działań specjalnych na rdzennych terytoriach nieprzyjaciela. 
Powodzenie działań zaczepnych oznacza jednocześnie zdobywanie 
nowycii terenów, co powoduje u nieprzy jaciela następujące zjawis­
ka :
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rozciągnięcie ugrupowania wojsk;
- wydłużenie się ’linii zaopatrzeniowych; 

przeniesienie działań na terytoriim okupowane;
- wydzielenie specjalnych sił dla ochrony obiektów wojskowych 

i utrzymywania w posłuszeństwie ludności terenów okupowa­
nych.
Zjav/iska te umożliwiają /stwarzają/ warunki do organizacji 

ruchu oporu oraz do prowadzenia działań specjalnych w oparciu
0 ludność v/łasną terenów okupov/anych.

W przypadku gdy nieprzyjaciel prowadzi działania obronne 
lub wycofuje się na skutek naszych działań zaczepnych, warunki 
prov/adzenia działań specjalnych na jego rdzennych terenach będą 
znacznie łatwiejsze. Działania odwrotne poła^czone z dużymi stra­
tami i szybką utratą terenu wpływać będą demoralizująco zaróvmo 
na jego v/ojska jak i ludność cywilną. Powstający chaos i panika 
na tyłach wojsk nieprzyjaciela ułatwi rozwinięcie działań specjal­
nych. Dla osiągnięcia większych efektów działania specjalne winny 
być prowadzone z maksymalnym natężeniem w ścisłym powiązaniu 
z działaniem własnych v/ojsk regularnych.

Rozmieszczone na tyłach nieprzyjaciela, jego dobrze 
wyszkolone i uzbrojone wojska regularne, zwłaszcza gdy są one 
przeszkolone lub posiadają doświadczenie w zwalczaniu partyzantki
1 grup dywersyjno-rozpoznawczych /mogą do tego celu wydzielie 
część sił/, pov/ażnie ograniczają możliwości bytowania i krępują 
swobodę manewru oraz możliwości wykonywania zadań przez, siły 
przeznaczone do działań specjalnych. Zagęszczenie wojsk regularnych 
nieprzyjaciela maleje w miarę wzrastania odległości od rubieży 
starcia walczących stron, ale jednocześnie siły nieprzyjaciela 
rozmieszczone głębiej, nie będąc angażowane do działań bojowych
na,froncie,' mają większą swobodę w prov/adzeniu działań przeciv/ 
partyzantom, grupom dyv/ersyjno-rozpoznawczym itp.

Do działań tych będą jednakże przede wszystkim używane 
siły policyjne,obrony terytorialnej i różne organizacje paramilitar­
ne. W skład sił obrony terytorialnej mogą wchodzić również szkoły
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wojekowe i jednostki wojsk regularnych stacjonujące czasowo 
na zapleczu. Jednostki obrony terytorialnej nieprzyjaciela 
nastawione będą przede wszystkim na zabezpieczenie i obronę 
obiektów wojskowych, ekonomicznych= i administracyjnych oraz 
zwalczanie wszelkich działań specjalnych.

Dobrze zorganizowana przez nieprzyjaciela obrona terytorial­
na przy aktywnie wrogiej postawie miejscowej ludności może po­
ważnie utrudnić prowadzenie działań specjalnych lub co najwyżej 
dawać możliwości ich prowadzenia przez niewielkie grupy /oddziały/ 
o dużej ruchliwości, bazując swą działalność operacyjno-bojową 
w korzystnym dla bytowania i rozwinięcia działań terenie.
Aktywne nastawienie sił obrony terytorialnej nieprzyjaciela przy 
jednocześnie silnej obronie obiektów stanowiących przedmiot 
działań specjalnych jest na pewno jedną z głównych trudności 
w realizacji zadań.

Rozpatrując warunki militarne nie można porainęć vfłasnych 
możliwości w tym zakresie. Chodzi tu zarówno o możliwości użycia 
własnych sił do działań specjalnych jak również o możliwości 
materiałowego zaopatrzenia walczących na tyłach nieprzyjaciela 
oddziałów partyzanckich, grup dywersyjno-rozpoznawczych itp.
W działaniach na własnym terytorium utraconym okresowo, probjbemy 
te łatwiej jest rozwiązyv/ać bazując działania specjalne na włas­
nej ludności.

Ra terenach nieprzyjaciela konieczne jest udzielanie 
ruchowi partyzanckiemu jak najwszechstronniejszej pomocy organiza­
cyjnej, instruiktorskiej i materiałowej*. Rozwiązanie problemów 
pomocy dla ruchu partyzanckiego zależy od posiadania odpowiednio 
wyszkolonych kadr dla przerzucenia ich na tyły nieprzyjaciela ora? 
od możliwości materiałowych wojsk regularnych i dysponowanie 
odpowiednimi środksuni transportowymi dla przerzucenia zaopatrze­
nia. Bez tego nie może być mowy o pełnym zaopatrywaniu działają­
cych na tyłach partyzantów w broń, amunicję i wszelkie inne 
śpOdki materiałowe. Niezależnie od tej pomocy partyzanci winii 
je sami zdobywać na nieprzyjacielu lub uzyskiwać od miejscowej 
ludności.
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Zaopatrywanie przez, własne wojska regularne może dotyczyć tylko 
uzupełnienia części potrzeb partyzantów w okresach tworzenia 
oddziałów oraz ich szczególnej aktywności w wykonywaniu ważnych 
zadań na rzecz wojsk regularnych. Zakres udzielonej partyzantom 
pomocy może być różny. W każdym razie wpływa ona aktywizująco na 
działania partyzanckie i stanowi w znacznym stopniu o ich możli­
wościach.

3. ¥§runki_terenowe iklimatj^

Większość zadań działań specjalnych, z wyjątkiem tylko 
niektórych akcji partyzanckich i psy<"hologicznych, wymaga skrytego 
prowadzenia, to znaczy przygotowania, przemarszów, dotarcia do 
obiektu działań, z wyjątkiem tylko niekiedy samej akcji, która 
może przekształcić się w zbrojne starcie z nieprzyjacielem.
Faktem jest także, że siły prowadzące działania specjalne są 
znacznie mniej liczebne niż siły przeciwnika.

'W związku z tym, wszelkie działania poprzedzające uderzenie 
na nieprzyjaciela muszą być dokonane w ukryciu i przy zachowaniu 
odpowiedniej tajemnicy. Stąd też warunki terenowe należą do 
najważniejszych czynników wpływających na możliwości prowadzenia 
działań specjalnych. Dq^yczy to głównie swobody manewru, bezpie­
czeństwa oraz w ogóle egzystencji sił prov/adzących działania spec­
jalne na tyłach nieprzyjaciela.

Niezależnie od rodzaju prowadzonych,działań specjalnych 
teren musi dostarczyć ukrycia i służyć do zamaskowania ruchów.
A więc teren, w którym łatwo znaleść ukrycie naturalne, jest 
dogodny do rozwinięcia działań specjalnych i przeciwnie, jeżeli 
brak jest takich warunków, teren jest niedogodny.

Terenem dogodnym jest więc ten teren, gdzie istnieją 
duże kompleksy lasów, bagniska, góry i duże ilości jezior. 
Niedogodny teren będzie z reguły otv/arty, nizinny, pokryty dużą 
ilością dróg kołowych i żelaznych, ośrodków miejskich, obiektów 
cywilnych i wojskowych, o dużej gęstości zaludnienia.
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Trafnie określa to Che Guevara pisząc: „To wszystko 
prowadzi nas do-dwu wniosków ... po pierwsze - stopień dogodności 
danej okolicy dla partyzantki jest odwrotnie proporcjonalny 
do stopnia rozwoju wytwórczości. Wszelkie warunki sprzyjające 
życiu ułatwiają osiedlanie się ludności w danej okolicy. Natomiast 
dla partyzanta sprawa przedstawia się odwrotnie: im dana okolica 
jest dogodniejsza do życia, tym bardziej koczowniczy i niepewny

I* j rstaje się los partyzanta .
Dogodny teren jest szczególnie ważny dla oddziałów party­

zanckich, które mogą na nim organizować się, rozwijać swe siły 
i urządzenia tyłowe, aby następnie dokonywać wypadów na tereny, 
gdzie znajdują się obiekty działań.

Grupy dywersyjno-rozpoznawcze swoje zadania będą zwykle 
wykonywać na terenie, gdzie znajduje się skupisko obiektów.
Teren dogodny stanowić więc może jedynie ich czasowe miejsce po­
bytu, zwykle przeznaczone dla odpoczynku i przygotowania się do 
wykonania kolejnego zadania.

Dużą rolę odgina wielkość danego obszaru, na którym pro­
wadzi się działania specjalne. Duży obszar, bogato ukształtowany, 
stwarza lepsze warunki do działań, umożliwiając przechodzenie 
z jednego rejonu na drugi, odrywanie się od nieprzyjaciela, omija­
nie jego sił i skryte ruchy. Podkreślić należy, że wielkość obszaru 
jak i ukrycia naturalne wzajemnie się uzupełniają.

działania partyzstnckie na terenie Związku Radzieckiego 
szczególnie podkreślają ten związek między możliwościami ukrycia 
się i wielkością obszaru. W Jugosławii, dzięki bogactwu gór 
i lasów ruch partyzancki mógł rozwinąć się tak dalece, że powsta­
ły regularno związki taktyczne a nawet operacyjne.

W Polsce ruch partyzancki także skupiał się w ter.enach 
lesistych i górzystych oraz w określonych ośrodkach miejskich, 
gdzie działały z reguły dywersyjne grupy partyzanckie .

X - Che Guevara „ Kuba - wojna partyzancka - wyd. MON.
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Jeśli chodzi o ośrodki miejskie, działania specjalne 
w zasadzie mogą rozwijacS się w dziedzinie propagandy, dywersji 
i sabotażu, ponieważ te działania prov/adzone mogą byc przez 
małe grupy, a takie mogą działać tylko w miastach, Teren miejski 
wymaga ścisłej konspiracji grup, które działają zazwyczaj skrycie, 
przystępując do jawnych akcji w wyjątkowych wypadkach.

Niemniej jednak w warunkach Zach,TD?/ /obszary posiadają 
stosunkowo dużą gęstość zaludnienia/, należy brać również pod 
uwagę jako teren działania duże skupiska miejskie. Tendencje do 
organizacji działań specjalnych w warunkach dużych miast mają 
V/ tym wypadku poważne uzasadnienie, Oczywiście charakter prowa­
dzonych działań specjalnych, organizacja sił do ich realizacji 
itp,, muszą być dostosov/ane do waruixkóv/ bytowania w mieście. 
Podstawowym czynnikiem u:'nożliv/iającym prowadzenie działań spec­
jalnych w dużych miastach jest konieczność posiadania bazy sta­
nowiącej oparcie oraz uiiiiejętne dostosowanie się do istniejących 
w mieście warunków i zwyczajów.

Przykładem działania oddziałóv/ zorganizowanych na v/zór 
wojskoY/y w dużych skupiskach miejskich jest Szturmowy Batalion ALitim „Czv;artakóv/ działający w Warszawie w latach 19 4 3 -4 4 ,

Podstawov/y vmiosek wynikający z warunków terenowych jest 
następujący; teren dogodny zazwyczaj służyć będzie do ukrycia, 
ale nie będzie podstawowym terenem działań, podczas, gdy teren 
niedogodny jest zasadniczym terenem działań, ale nie posiada 
v/ys tar czających ukryć. Ten v/łaśnie fakt rzutuje na taktykę 
działań specjalnych, na organizację i v/ykonywanie zadań,

V/arunki terenowe dyktują także liczebność grup. Na tere­
nach niedogodnych mogą w zasadzie działać grupy kilkuosobov/e, 
którym zawsze łatv/iej dokonywać skrycie ruchów i znaleźć ukrycie. 
Większe pododdziały i oddziały /szczególnie chodzi tU o partyzantów 
i własne jednostki v/ojsk regularnych, które przeszły do działań 
specjalnych/ powinny działać w rejonach dogodnych z punktu widze­
nia działań specjalnych.

Bazy, magazyny, ewentualnie pewnego rodzaju urządzenia 
tyłowe /partyzanckie/, miejsca zrzutów zaopatrzenia, rozmieszczo­
ne mogą być w zasadzie w terenach słabo zaludnionych i trudno 
dostępnych.
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Nie bez znaczenia są również warunki klimatyczne♦ Najlepszą 
porą roku dla działań specjalnych /poza działaniami pschologicz- 
nymi, które mogą być p'rowadzone bez względu na porę roku i klimat/ 
jest lato a także w mniejszym stopniu wiosna i jesień, to znaczy, 
ciepłe pory roku, kiedy łatwiejsze jest bytov/anie, wykonywanie 
ruchów, a nawet sama walka. Zima, szczególnie śnieżna, utrudnia 
wykonywanie ruchów ze względu na pozostawianie śladów nawet w tere­
nie dogodnym, V/ związku z tym najbardziej intensywne działania 
mogą byó prowadzone w tych porach roku, które takim działaniom 
sprzyjają. Jest rzeczą oczywistą, że warunki złej widoczności 
a więc deszcze, mgły i śnieżyce sprzyjają wykonaniu zadań.

Reasumując, należałoby' wyciągnąć wniosek: sposoby działań 
specjalnych powinny byś dostosowane do rodzaju terenu i klimatu 
ale nie może być sytuacji, aby zostały zaniechane ze względu na 
zły teren i klimat,

V/ każdym terenie i klimacie działania specjalne mogą byó 
prov/adzone pod warunkiem, że organizacja sił, taktyka, maskowanie 
i ruchliwość przystosowane zostaną do warunków terenowych i klima­
tycznych przy jednoczesnym uwzględnieniu innych warunków oma-wia- 
nych w niniejszym rozdziale.
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ROZDZIAŁ III
ZADANIA DZIAŁAŃ SPECJALNYCH

Nowy charakter v/sp6łczesnych armii, których podstawową 
siłą Cieniową ną wojska rakietowe, wyposażone w broń termojądro­
wą, posiadać bgdzie niewątpliwie wpływ na kształtowanie się za­
dań z zakresu działań specjalnych* Zadania działań specjalnych 
muszą być dostosowane do nowego charakteru sytuacji operacyjno- 
strategicznej , jaka może się v/ytworzyć po rozpoczęciu działań 
wojennych. Głóv;ną cechą tych zadań musi być szybkość działania, 
co niewątpliwie w sposób zasadniczy rzutować będzie na zasady 
realizowania poszczególnych zadań oraz stronę organizacyjną, 
zawiązaną z przygotowaniem działań specjalnych.

1. Współzależność 3adań__w_odnieGieniu_do_położenia_oraz__
posiadanych_sił__i__środków

Zadania działań specjalnych są podporządkowane głównym
celom operacyjnym danego etapu działań wojennych i wynikają
z roli i miejsca jakie działania specjalne zajmują v/ całokształ­
cie dział ań v/oj ennych.
Zadania wykonywane na tyłach nieprzyjaciela v/ ramach działań 
specjalnych winny stanov;ić wydatną pomoc dla wojsk operacyjnych 
i zapewnić im uzyskanie maksymalnych sukcesów.
Dla osiągnięcia tego celu konieczne jest skoncentrowanie główne­
go -wysiłku działań specjalnych na tych dziedzinach życia i dzia­
łalności nieprzyjaciela, których obezwładnienie ma decydujące 
znaczenie dla osiągnięcia zwycięstwa na danym etapie ka/apanii 
/wojny/, dkoncentrowanie głównego wysiłku działań specjalnych 
na 0:Peślonych obiektach nieprzyjaciela pozv/ala osiągnąć większe 
efekty i daje możliwość sparaliżowania przy ścisłym współdziała­
niu z wojskami operacyjnyi:ii jednej lub kilku dziedzin stai:iowićicych 
pevrną całość w systemie ekonomicznym lub militarnym }iiex)rzyj acie­
la . Konieczność określenia głównego vjysiłku działań specjalnych
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wynika również z zasady ekonomii sił i środków Jakie mogą byó 
przeznaczone do wykonywania tego rodzaju zadań.

Potrzebę wytyczania głównego wysiłku dla działań specjal­
nych doceniono należycie w ostatniej wojnie w Związku Radzieckim. 
Tak np. na początku września 1942 roku odbyła się w Mf^skwie 
konferencja zorganizowana dla przybyłych z za frontu dowódców 
oddziałów i jednostek partyzanckich obwodów, orłowskiego, briań- 
skiego oraz terenów Ukrainy i Białorusi. „••• Na tej konferencji 
głównodowodzący siłami zbrojnymi ZSRR J.W.Stalin wraz z Mołotowem 
i Woroszyłowem / Woroszyłow był od sierpnia 1942 r. głównodowo­
dzącym ruchu partyzanckiego - wyjaśnienie autora/ podsumowali 
osiągnięcia pierwszego etapu działania ruchu partyzanckiego oraz 
postawili zadania - skierować główne uderzenie oddziałów party­
zanckich na linie komunikacyjne przeciwnika oraz na ważniejsze

II Vjego obiekty na prawym brzegu Dniepru ... Główny wysiłek formu- 
łov/ano w odniesieniu do działań partyzanckich ale odnosi się to 
również do wszystkich innych rodzajów działań specjalnych, które 
w radzieckich warunkach określane były wspólnym terminem „ruch

II . IIpartyzancki /„partizanskoje dwiżenie /.

a/ W8półzależnośó_zadań_w__odniesieniu_do_położeniaj^

W warunkach współczesnego pola walki, kiedy* zachodzi 
konieczność jednoczesnego prowadzenia operacji frontowych 
na całą głębokość teatru działań wojennych, dla jaknaj- 
szybszego wykorzystania skutków własnych uderzeń jądrowych 
i niedopuszczenia do zorganizowanego przeciwdziałania 
nieprzyjaciela, niemałą rolę obok desantów powietrznych, 
morskich i innych środków oddziaływania na zapleczu nie­
przyjaciela mogą odgrywać działania specjalne.

X - Bolszaja Sowietskaja Encikłopedia. T -32 Wyd. II.
Wyd. Gosudarstwiennoje Naucznoje Izdatielstwo. Moskwa 1955 r. 
str. 1G3-164.
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Zadania działań specjalnj-ch winny być nacelowane przede 
wszystkim na natychmiastowe wykorzystanie i uzupełnienie 
skutków uderzeń jądrowych, co szczególnie jest aktualne 
w początkowym okresie wojny. Zasadniczym więc zadaniem, 
na którym w początkowym okresie skupia się wysiłek bojowy 
jest zwalczanie wszelkich obiektów i urządzeń pomocniczych 
broni masowego rażenia, które nie zostały obezwładnione 
własnymi uderzeniami jądrowymi. Bardzo ważne wydaja się 
również zadanie zwiększenia w tym okresie chaosu i dezor­
ganizacji, osłabienie stanu moralnego wojsk i ludności 
cywilnej oraz zwielokrotnienie trudności organizacyjnych, 
spowodowanych zniszczeniami, dokonanymi bronią jądrową, 
dla zerwania lub utrudnienia laobilizacj1 i rozwinięcia sił 
nieprzyjaciela do walki. W ramach v;al.ki o panowanie w po- i 

wietrzu w początkov^ra okresie działań wojennych duże korzyści 
daje również skierowanie działań specjalnych na zwalczanie 
systemu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej.

Prócz przedstav/ionych wyżej zasadniczych kierunków, 
w jakich mogą być skupione zadania działań specjalnych, 
zwłaszcza w początkowym okresie wojny, główny wysiłek 
w zależności od etapu i strategiczno-operacyjnych celów 
wojny może obejmować wykonanie zadań w zakresie:

zwalczania środków masowego rażenia,
- udziału w walce 'O panowanie w powietrzu
- psychologicznego oddziaływania na stan moralny wojsk

i ludności cywilnej nieprzyjaciela, lub jego określorjr 
grup /środowisk/ społecznych,

- izolacji pola walki oraz niszczenie i paraliżowanie 
komunikacj i,
dezorganizacja systemu zaopatrzenia.

bezpośredniego zabezpieczenia działań wojsk regular­
nych w ścisłym współdziałaniu z nimi.
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Prócz wykonania zadań wchodzących w zakres pov/yższych 
dziedzin, jednostki prowadzące działania specjalne na tyłach 
nieprzyjaciela i stykające się bezpośrednio ze znajdującymi 
się tam siłami nieprzyjaciela mogą dostarczać aktualnych 
wiadomości rozpoznawczych i wywiadowczych z terenu swoich 
działań. Konieczność posiadania przez sztaby aktualnych da­
nych o nieprzyjacielu może powodować, że w niektórych wypad­
kach, V/ określonych okresach działań, głównym zadaniem 
będzie prowadzenie rozpoznania i dostarczanie aktualnych 
danych.

Ponadto zadania działań specjalnych mogą obejmować 
inne dziedziny jak;

- zwalczanie aparatu politycznego i administracyjnego,
stosov/anie aktóv/ terroru w stosunku do niektórych 
osobistości aparatu państwowo-adminisfcracyjnego, gospoda 
darczego, policji i wojska,
ochrona ludności cywilnej,
uv/alnianie jeńców z konwojów, transportów i obozów 
jehieckich,

~ pomoc dla zbiegłych v/ięźniów, jeńców wojennych i załóg 
zestrzelonych samolotów.

Zadania w zakresie działań specjalnych realizuje się 
przez prowadzenie działań partyzanckich, dywersyjno-rozpo- 
znawczych, sabotażowych i psychologicznych oraz inspirowanie 
i pomoc dla ruchu partyzanckiego organizowanego na terytorium 
nieprzyjaciela lub własnym.

Zadania działań specjalnych winny być wykonyv/ane 
w przystosowaniu do ogólnych planów strategicznych lub
operacyjnych, jednak w poszczególnych wypadkach mogą być
one wykonywane na korzyść określonych związków operacyjnych 
i taktycznych, marynarki wojennej i desantów morskich lub
powietrznych.

Wydaje się, że w początkowym okresie wojny większość 
zadań odnosić się będzie przede wszystkim do następujących
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rodzajów działań specjalnych;
działania dywereyjno-rozpoznawcze;
działania psychologiczne; 
działania sabotażowe.
W zakresie działań partyzanckich zadania dotyczyć 

mogą strony organizacyjno-przygotowawczej, związanej z czyn­
nościami mającymi na celu zorganizowanie ruchu partyzanckie­
go.

b/ Ws2Ółzależność_ządań__od_pgsiądanych__sił_i__środków_
Łlożliwości v;ykonania zadań z zakresu działań specjal­

nych określa przede wszystkim ilość i jakość posiadanych sił 
i środków. Dla każdego z rodzajów działań specjalnych mogą 
być w;y"dzielone odrębne siły i środki do v/ykonywania zadań 
lub też zadania z zakresu wszystkich rodzajów mogą być 
wykonywane v/spólnymi siłami i środkami. Rozpatrując siły 
i środki przeznaczone do wykonywania zadań należy uwzględnić 
zaróvrno możliwości v/ojsk v/łasnych jak również możliwości 
v/ykorzystania określonych sił i środków miejscowych znajduą- 
jących się na tyłach nieprzyjaciela. Skomplikowany charak­
ter działaii specjalnych oraz specyfika planov/ania i wykona­
nia zadań v/skazuje, że muszą być one realizowane siłami 
specjalnie do tego celu przygotowanymi i starannie wyszko­
lonymi. Tak więc do prov;adzenia dywersji, sabotażu i dzia­
łań psychologicznych, jak również dła kierowania dzia^fcania - 
mi partyzanckimi na tyłach nieprzyjaciela i wykorzystania 
ich do wykonywania zadań na rzecz wojsk regularnych należy 
posiadać zawczasu odpowiednio przygotowany personel.

Brak przygotowanych zav/czasu kadr przekreśla najczę­
ściej w ogolę możliwość wykonania zadań specjalnych, lub 
odkłada ich wykonanie na dłuższy okres.

Ilość posiadanych sił i środkóv/ uzależnia możliwości 
jednoczesnego wykonania różnych zadań, a ich poziom 
wyszkolenia i wyposażenie stanowi o rodzaju zadań jakie mogą
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być wykonane. Konieczność jednoczesnego objęcia działaniami 
specjalnymi najważniejszych dziedzin życia i działalności 
niep3?zyjaciela na jego tyłachj wynika zwłaszcza w poczc^tkowym 
okresie wojny i dlatego siły i środki do wykonania zadań 
specjalnych powinny być przygotowane odpowiednio wcześniej, 
jeszcze w warunkach pokojowych. Jest oczywiste, że im bardziej 
skomplikowane zadania przewiduje się dla działań specjalnych 
i im bardziej będzie utrudniona ich realizacja z uwagi na 
istniejące warunki, tyra staranniej i wszechstronniej musząIbyć przygotowane siły i środki do ich wykonania.
Odmiennego wyszkolenia i wyposażenia wymagają siły do wyko­
nywania działań psychologicznych niż siły przeznaczone do 
prowadzenia dywersji i sabotażu. Bardzo wszechstronnie i sta­
rannie muszą też być wyszkoleni przyszli•doradcy i instrukto­
rzy dla działań partyzanckich na tyłach nieprzyjaciela. 
Wszystkie siły przeznaczone do prowadzenia działań specjal­
nych muszą oprócz znajomości metod prowadzenia walki znać 
doskonale środowisko, w którym będą realizować zadania oraz 
język, którym posługują się siły zbrojne i miejscowa ludność 
na tyłach nieprzyjaciela. Stan osobowy przeznaczony do wyko­
nywania zadań specjalnych cechować v/inien wysoki poziom 
polityczno-moralny i bezgraniczne oddanie sprawie.

Sprzęt do prowadzenia działań specjalnych musi za­
pewniać dobre wyniki wykonania zadań niev/lelkimi liczebnie 
siłami a więc musi być odpowiednio dobrany, a często nawet 
produkowany wyłącznie dla wykonania określonego zadania.
Tak więc wszelki sprzęt powinien posiadać możliwie małe roz­
miary i niewielki ciężar, a przy tym musi być stosunkowo 
prosty w obsłudze lub zautomatyzowany. Sprzęt radiowy musi 
prócz wymieniony v/yżej cech zapewniać utrzymanie korespon­
dencji na dużych odległościach, materiały wybuchowe muszą 
posiadać odpowiednio wielką siłę niszczenia, itp.
Sprzęt i środki przeznaczone do działań specjalnych muszą 
zapewniać łatwość przerzucenia ich na tyły nieprzajaciela, 
możliwość przenoszenia przez niewielkie grupy lub pojedyńcze
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osoby, przy czym wygląd zewnętrzny /lub opakowanie/ musi 
zapewniać v/arunki kamuflażu. Dla wykonania określonych za­
dań bardzo często zachodzi potrzeba wykonania pojedyńczych 
egzemplarzy sprzętu i urzędzeń, bez których wykonanie za­
dań byłoby niemożliwe.

Możliwości wykonania zadań zależą nie tylko od sił 
i środków własnych wojsk regularnych. Y/ sprzyjających warun­
kach polityczno-społecznych i demograficznych a zwłaszcza 
w warunkach rozwiniętej działalności ruchu oporu i organi­
zacji zbrojnych na -tyłach nieprzyjaciela, wiele zadań może 
wykonywać miejscowa ludność cywilna. Przedmiotem działalności 
kierownictwa działań specjalnych będzie w tym wypadku nawią­
zanie jak najściślejszych kontaktów z kierownictwem ruchu 
oporu i jego organizacjami zbrojnymi oiiaz zorganizowanie 
dla nich pomocy w celu wykorzystania sił miejscowych i nace- 
lowania ich wysiłku zbrojnego na realizację zadań najbar­
dziej przydatnych z punktu widzenia wojsk regularnych. 
v7ykorzystanie istniejącego, na bazie miejscowej ludności, 
ruchu oporu i jego organizacji wojskowych, stwarza dodatko­
we możliwości rozszerzenia zakresu planov/anych zadań dla 
działań specjalnych.
Z kolei uiTiożliwia to skierowanie własnych sił przeznaczo­
nych do działań specjalnych do wykonywania takich zadań, 
których nie mogą wykonać siły miejscowe.

2 • Zadania_wspólne_dla_wszystkich__rodza^ów_działań_spec jalnychj»̂

Zadania mogą być wykonywane w drodze zastosowania tych 
samych metod działania przez siły przeznaczone do różnych 
rodzajów działań specjalnych, jak również przy zastosowaniu 
różnych metod, właściwych tylko dla sił określonego rodzaju 
działań specjalnych. Tak więc niektóre zadania mogą być realizo­
wane przez siły tylko jednego rodzaju działań specjalnych, inne 
natomiast, przez całość lub część sił przeznaczohych do działań
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s p ecjalnych, D o  n a j b a r d z i e j  t y p o w y c h  Zr3dań, które m u s z ą  być 
realizov/ane przez całośó sił p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  s p e c j a l ­
nych, n ależy: z b i e r a n i e  i p r z e k a z y w a n i e  w i a d o m o ś c i  w ł a s n e m u  
d o w ó d z t w u  oraz p s y c h o l o g i c z n e  o d d z i a ł y w a n i e  na w o j s k a  i ludność 
c y w i l n ą  n i e p r z y j a c i e l a .

P r o w a d z e n i e  w y w i a d u  na z a p l e c z u  n i e p r z y j a c i e l a  p o w i n n o  
odbywać się r ó w n o l e g l e  z w y k o n y w a n i e m  innych zadań, w  n i e k t ó r y c h  
j e d n a k  w y p a d k a c h  m o ż e  s t a n o w i ć  g ł ó w n e  z a d a n i e  dla całości lub 
części sił. D o t y c z y  to s z c z e g ó l n i e  w y p a d k u ,  gdy zn i s z c z e n i e  
o k r e ś l o n y c h  o b i e k t ó w  lub z a p o b i e ż e n i e  d z i a ł a n i o m  n i e p r z y j a c i e l a  
jest m o ż l i w e  t y l k o  s i ł a m i  w o j s k  r e g u l a r n y c h .  W  t a k i m  w y p a d k u  
z b i e r a n i e  i p r z e k a z y w a n i e  a k t u a l n y c h  d a n y c h  staje się g ł ó w n y m  
c e l e m  działania.

Siły p r o w a d z ą c e  d z i a ł a n i a  specjalne, już przez sa m  fakt, 
że przebyv;ąją i w y k o n u j ą  z a d a n i a  na ty ł a c h  n i e p r z y j a c i e l a  
i w  jego otoczeniu, m a j ą  sz e r o k i e  m o ż l i w o ś c i  p e n e t r a c j i  t e r e n u  
oraz p r o w a d z e n i a  o b s e r w a c j i  i z d o b y w a n i a  c e n n y c h  d a n y c h  o r o z ­
m i e s z c z e n i u ,  s i ł a c h  i ,d z i a ł a l n o ś c i  p r z e c i w n i k a .

Z a d a n i a  dla c a ł o ś c i  sił p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  s p e c j a l ­
n y c h  - w  z a k r e s i e  r o z p o z n a n i a  n i e p r z y j a c i e l a  - m o g ą  o b e j m o w a ć  
z b i e r a n i e  i p r z e k a z y w a n i e  da n y c h  d o t y c z ą c y c h :

- rodzaju, r o z m i e s z c z e n i a  i d z i a ł a l n o ś c i  bojowej ś r o d k ó w  
n a p a d u  j ą d r o w e g o ,  l o t n i c t w a  oraz obrony p r z e c i w l o t n i c z e j  
i przeciv;rakietov/e j ;

- u g r u p o w a ń ,  sił, s k ł a d u  i n u m e r a c j i  oddziałów, z w i ą z k ó w  
t a k t y c z n y c h  i o p e r a c y j n y c h  n i e p r z y j a c i e l a ,  ich e l e m e n t ó w  
d o w o d z e n i a ,  łącz n o ś c i ,  zaop a t r z e n i a ,  r e m o n t u  i e w a k u a c j i  
oraz t e r m i n y  i k i e r u n k i  ich p r z e g r u p o w a n i a ;

- r u c h u  t r a n s p o r t ó w  z a o p a t r z e n i o w y c h  i e w a k u a c y j n y c h  na p o ­
s z c z e g ó l n y c h  k i e r u n k a c h ,  r o z m i e s z c z e n i a  i d z i a ł a l n o ś c i  
s y s t e m u  z a o p a t r z e n i o w e g o ;

- r o d z a j ó w  i r o z m i e s z c z e n i a  u r z ą d z e ń  p r z e k a ź n i k o w y c h
i w z m a c n i a k o w y c h  ł ą c z n o ś c i  p r z e w o d o w e j  i r a d l o l i n l l ;
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- sił i ś r o d k ó w  u ż y w a n y c h  przez n i e p r z y j a c i e l a  do z w a l c z a ­
ni a  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  oraz s t o s o w a n i e m  w  tym z akresie 
metod.

Siły do d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  d o d a t k o w o  m o g ą  d o s t a r c z a ć  
n i e k t ó r y c h  d a n y c h  wywiadov/czych z zakresu:

- r o z m i e s z c z e n i a  i p r o d u k c j i  p r z e m y s ł u  oraz m o ż l i w o ś c i  
i zasobóv/ rolnictwa;

- d z i a ł a l n o ś c i  ośrod k ó w  s z k o l e n i o w y c h ,  naukowo-badav/czych 
i d o ś w i a d c z a l n y c h  sił z b r o j n y c h  i przemysłu;

- możliv/ości m o b i l i z a c y j n y c h ,  p r o w a d z e n i a  m o b i l i z a c j i  
i s z k o l e n i a  rezerw;

- or g a n i z a c j i  obrony te r y t o r i a l n e j ,  jej sił i m o ż l i w o s c i f

- n a s t r o j ó w  i s t a n u  m o r a l n e g o  ludno ś c i  cywilnej i a r m i i  
n i e p r z y j a c i e l a ;

- m o ż l i w o ś c i  i n s p i r o w a n i a  i r o z s z e r z a n i a  r u c h u  oporu 
i jego d z i a ł a ń  zbrojnych;;

- innych d a n y c h  w  z a l e ż n o ś c i  od k o n k r e t n y c h  w a r u n k ó w  
i potrzeb. >

D z i a ł a n i a  p s y c h o l o g i c z n e  są j e d n y m  z r o d z a j ó w  działań, 
j e dnak v/szystkie inne rod z a j e  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  z a w i e r a j ą  
w  sobie pewne " e l e m e n t y  d z i a ł a ń  p s y c h o l o g i c z n y c h  i w y w i e r a j ą  
n i e m a ł y  v/pływ na k s z t a ł t o w a n i e  s t a n u  m o r a l n e g o  w o j s k  i ludno ś c i  
cywilnej n i e p r z y j a c i e l a .  O d d z i a ł y w a n i e  p s y c h o l o g i c z n e  jest 
samo przez się w y n i k i e m  każdej a k c j i  dywersy j n e j ,  sabotażowej 
czy z b r o j n e g o  s t a r c i a  o d d z i a ł u  p a r t y z a n c k i e g o ,  dlat e g o  też 
przy p l a n o w a n i u  z a d a ń  z z a k r e s u  w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  
s p e c j a l n y c h  n a l e ż y  uv;zględnić ich c z y n n i k  p s y c h o l o g i c z n y . 
V/ykonanie zadań s p e c j a l n y c h  na obi e k t y  o s z c z e g ó l n y m  z n a c z e n i u  
m i l i t a r n y m  i e k o n o m i c z n y m  o dbija się s z e r o k i m  e c hem w ś r ó d  
miejscowej ludności, cz ę s t o  w  p r z e s a d n i e  w y o l b r z y m i o n y c h  r o z ­
m i a r a c h  i wyv/ołuje zawsze n a s t r o j e  n i e p e w n o ś c i  i p r z y g n ę b i e n i a .
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D z i a ł a n i a  p s y c h o l o g i c z n e  przygotov/ują często o d p o w i e d n i e  w a r u n k i  
do w y k o n a n i a  z a d a ń  przez, inne rodz a j e  d z i a ł a ń  specjalnych.
Z k o l e i  odpov/iednie v/ykorzystanie p s y c h o l o g i c z n y c h  skutkóv/ d z i a ­
łań s p e c j a l n y c h  jest p r z - e d m i o t e m  z a dań dla p r o p a g a n d y  specjalnej. 
Tak w i ę c  z adania d z i a ł a ń  p s y c h o l o g i c z n y c h  i w s z y s t k i c h  innych 
r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  w i ą ż ą  się i m o g ą  hyc v/zajemnie w y k o ­
r z y s t y w a n e .  Wykonyv/anie z a s a d n i c z y c h  z a d a ń  o k r e ś l o n y c h  głóv/nyrii 
w y s i ł k i e m  winiao byc realizov;ane j e d n o c z e ś n i e  i r ó w n o l e g l e  przez 
z a s t o s o w a n i e  v/szystkich r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  specjal n y c h .  T a k  w i ę c  
j e d n o c z e ś n i e  całośc sił p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  
m o ż e  otrzymyv/ac z a d a n i a  oddziałyv/ania n a  środki m a s o w e g o  rażenia, 
u d z i a ł u  w  v/alce o p a n o w a n i e  powietrzu, z w a l c z a n i a  s y s t e m u  d o ­
w o d z enia, ł ą c z n o ś c i  i z a o p a trzenia, izola c j i  pola v/alki lub b e z ­
p o ś r e d n i e g o  z a b e z p i e c z e n i a  d z i a ł a ń  v/ojsk regularnych. Ze v/zględu 
na różne m e t o d y  j a k i m i  p o s ł u g u j ą  si ę  - w y k o n u j ą c  z a d a n i a  - siły 
p r z e z n a c z o n e  do r e a l i z a c j i  p o s z c z e g ó l n y c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  s p e c j a l ­
nych, b ę d ą  one o d d z i a ł y w a ć  na v;ydzielone odcinki w  d z i e d z i n a c h  
o k r e ś l o n y c h  g ł ó w n y m  w y s i ł k i e m .

Dla p r z y k ł a d u  m o ż n a  posłu ż y ć  się np. z a d a n i e m  z w a l c z a n i a  
środkóv; m a s o w e g o  r a ż e n i a .  Przy w y k o n y w a n i u  tego z a d a n i a  rola 
p o s z c z e g ó l n y c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  będzie r ó żna i różne 
b ę d ą  m e t o d y  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  jak i obiekty działania, j ednak 
m o ż n a  t u  w y r a ź n i e  z a o b s e r w o w a ć  k o m p l e k s o w o ś ć  oddziałyv/ania 
w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  i da^żenie do o s i ą g n i ę c i a  w s p ó l n e g o  celu 
w  k o ń c o w y m  efekcie. R o z p a t r z m y  v;ięc k o l e j n o  p o s z c z e g ó l n e  rodzaje 
d z i a ł a ń  w o d n i e s i e n i u  do o b r a n e g o  powyżej przykładu.

D z i a ł a n i a  p s y c h o l o g i c z n e ,  k t ó r y c h  o b i e k t e m  bę d z i e  zaró w n o  
l u d n o ś ć  c y w i l n a  jak r ó w n i e ż  w o j s k a  n i e p r z y j a c i e l a  o b sługujące  
śr o d k i  m a s o w e g o  r ażenia, m o g ą  być r e a l i z o w a n e  przez:

~ wyrabianie przekonania v/śród obsług środków napadu jądro­
wego i ludności cywilnej o nieuchronności odwetu w v/ypadku 
zasto30v/ania środków masowego rażenia i bezwzględnego 
zniszcz-enia zarówno obsług i tych środków jak również 
wojsk i ludności cywilnej;
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- w y w o ł y w a n i e  m a s o w y c h  p r o t e s t ó w  i d e m o n s t r a c j i  ludności 
cywilnej p r z e c i w  s t o s o w a n i u  broni m a s o w e g o  rażenia;

!
- s z e r zenie w ś r ó d  ludności n a s t r o j ó w  n i e p e w n o ś c i  i paniki

V/ rejonach, v/ k t ó r y c h  u k a z u j ą  się środki n a p a d u  jądrowego  
nieprzyj a c i e l a ;

- obniżanie czujności, d y s c y p l i n y  pracy i służby, v;ywołanie 
n a s t r o j ó w  p e s y m i z m u  i z n i e c h ę c e n i a  oraz d o p r o w a d z e n i e
do z a n i e d b y w a n i a  o b o w i ą z k ó w  przez załogi z a k ł a d ó w  p r o ­
d u k u j ą c y c h  środki m a s o w e g o  raże n i a  i w o j s k a  obsługujące  
te środki;

- inspirowanie i w s p i e r a n i e  pod w z g l ę d e m  p o l i t y c z n y m  - 
s a b o t a ż u  w z a k ł a d a c h  p r o d u k ’ijących środki m a s o w e g o  r a ż e ­
nia oraz w d z i e d z i n i e  t r a n s p o r t u  w y k o r z y s t y w a n e g o  do 
przewo ż e n i a  tych środków*

Obi e k t a m i  dla d z i a ł a ń  d y w e r s y j n o - r o z p o z n a w c z y c h  w  v»;alce 
ze środkami m a s o w e g o  r a ż e n i a  m o g ą  być środki n a p a d u  jądrov/ego, 
ich środki ciągu, u r z ą d z e n i a  do e l a b o r a c j i  rakiet, składy gło- 
v/ic i bomb jądrov;5''ch, s y s t e m  wykryv/ania, pov/iadamiania i d o w o ­
dzenia oraz zakłady i ośrodki związane z p r o d u k c j ą  i bad a n i a m i  
nad w y k o r z y s t a n i e m  ś r o d k ó w  m a s o w e g o  rażenia. Za.dania w  tym z a ­
kresie m o g ą  być r e a l i z o w a n e  przez:

- r o z p o z n a w a n i e  i n i s z c z e n i e  r u c h o m y c h  i ,stacjonarnych 
w y r z u t n i  rakietow;>'ch i ich ś r o d k ó w  ciągu, dział a r t y ­
lerii a t o m o w e j , p r z y g o t o w a n y c h  s t a n o w i s k  o g n i owych  
/ s t a r t o w y c h /  a r t y l e r i i  atomowej i rakiet, s k ł a d ó w  g ł o ­
w i c  i p o c i s k ó w  jądrov/ych, w a r s z t a t ó w  elaboracyjnych, 
stacji r a d i o l o k a c y j n y c h  i s t a n o w i s k  d o w o d z e n i a  br o n i ą  
jądrową;

- r o z p o z n a w a n i e  i n i s z c z e n i e  lotnisk-samolotov/ p r z y s t o s o ­
w a n y c h  do p r z e w o z u  bomb i r a k i e t  jądrowych, s k ł a d ó w  bomb 
i rakiet jądrov;ych, s t a n o w i s k  d o w o d z e n i a  lotnictwa, 
urzcgdzeń a e r o n a w i g a c y j n y c h  i z a o p a t r z e n i a  p r z e z n a c z o n e g o  
dla s a m o l o t ó w  n o s i c i e l i  bomb i r a k i e t  jądrowych;



-  66  -

- n i s z c z e n i e  t r a n s p o r t ó w  dział atomowych, w y r z u t n i  r a k i e ­
towych, bomb lotniczych, g łowic p o c i s k ó w  i rakiet j ą d r o ­
w y c h  oraz s p r z ę t u  i u r z ą d z e ń  p o m o c n i c z y c h  p r z e z n a c z o n y c h  d; 
dla w o j s k  s t o s u j ą c y c h  b r o ń  jądrową;

- z w a l c z a n i e  środków transportu, u r z ą d z e ń  i o b i e k t ó w  d r o g o ­
w y c h  i k o l e j o w y c h  na k i e r u n k a c h  przesuv/ania środków m a s o ­
w e g o  rażenia;

n i s z c z e n i e ,  u s z k a d z a n i e  lub u n i e r u c h a m i a n i e  z a k ł a d ó w  
p r z e m y s ł o w y c h  p r o d u k u j ą c y c h  b r o ń  jądrov/ą oraz sprzęt, 
m a t e r i a ł y  i u r z ą d z e n i a  pomocnicze;

d o k o n y w a n i e  n i s z c z e ń  i s a b o t a ż u  v/ o ś r o d k a c h  s z k o l e n i o w y c h  
i d o ś w i a d c z a l n y c h  broni jądrowej i jej środków p r z e n o s z e ­
nia.

D z i a ł a n i a  s a b o t a ż o w e  jako j e d e n  z r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  specjał* 
n y c h  inogij. byó s t o s o w a n e  p rzede w s z y s t k i m  w  o d n i e s i e n i u  do p r o d u k ­
cji, tr a n s p o r t u ,  z a o p a t r z e n i a  i innych d z i e d z i n  gospodarki, 
k t ó r y c h  obezv/ładnienie obniża p o t e n c j a ł  w o j e n n y  n i e p r z y j a c i e l a .  
D z i a ł a n i a  s a b o t a ż o w e  w  w a l c e  ze środkami m a s o w e g o  r a ż e n i a  nieprzy* 
j a c i e l a  m o g ą  byó r e a l i z o w a n e  przez:

o b n i ż a n i e  j akości p r o d u k o w a n y c h  e l e m e n t ó w  i g o t o w y c h  
v/yrobó\7 ,

o p ó ź n i a n i e  t e r m i n ó w  v/ykonania i dostav;y części p r z e z n a c z o ­
n y c h  do m o n t a ż u  radciet, pociskóv/, bom b  i innych środków 
m a s o w e g o  r a ż e n i a  oraz ich środków p r zenoszenia,

powodov;anie p r z e r w  v/ p r a c y  z a k ł a d ó w  p r z e m y s ł o w y c h  i p r o ­
d u k c j i  ś rodków iviasov/ego r a ż e n i a  p r z e z  u n i e r u c h a m i a n i e  
z a k ł a d ó w  e n e r g e n t y c z n y c h ,  z a k ł a d ó w  p r o d u k c j i  surov/ców 
i p ó ł f a b r y k a t ó w ,  n i s z c z e n i e  b i u r  k o n s t r u k c y j n y c h ,

o b n i ż a n i e  d y s c y p l i n y  i v/ydajności p r a c y  v/ z a k ł a d a c h  
p r o d u k u j ą c y c h  ś rodki m a s o w e g o  rażenia,

n i s z c z e n i e  i u s z k a d z a n i e  t r a n s p o r t u  oraz u r z ą d z e ń  i o b i e k ­
tów t r a n s p o r t o w y c h  s ł u ż ą c y c h  do z a o p a t r y w a n i a  z a k ł a d ó w  
p r o d u k c y j n y c h  oraz t r a n s p o r t u  gotov/ych środkóv/ m a s o w e g o  
rażer i a .
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D z i a ł a n i a  p a r t y z a n c k i e  w  w a l c e  ze ś rodkami m a s o w e g o  r a ż e ­
nia mog ^  Dyc pro’wadzone w  drodze w a l k i  zbrojnej z siłami nieprz;y- 
jaciela p r z e z n a c z o n y m i  do s t o s o w a n i a  broni masov/ej zagłady.
Tak więc oddziały p a r t y z a n c k i e  mogc^j

- dokonyT(Vać n a p a d ó w  z b r o j n y c h  na ś r o d k i  m a s o w e g o  r a ż e n i a  
r o z m i e s z c z o n e  na s t a n o w i s k a c h  o g n i o w y c h  / s t a r t o w y c h /  lub 
w czasie ich z m i a n y 5

- likw i d o w a ć  w  walce p o d o d d z i a ł y  p r z e z n a c z o n e  do s t o s o w a n i a  
broni m a s o w e g o  rażenia;

- z walczać sy s t e m  dowodz e n i a ,  ł ą c z n o ś c i  i z a o p a t r z e n i a  
broni r a k i e t o w o - j ą d r o w e j , a r t y l e r i i  atomowej i lot n i c t w a 
jądrov;ego;

- r o z p o z n a w a ć  r o z m i e s z c z e n i e  s r o d k o w  m a s o w e g o  rażenia,  
przekazyv/ać u z y s k a n e  dane do v/łasnycn w o j s k  r e g u l a r n y c h  
i n a p r c w a d z a ć  l o t n i c t w o  na w s k a z a n e  cele*

P o d o b n i e  jak w  w y p a d k u  o k r e ś l e n i a  g ł ó w n e g o  w y s i ł k u  
d z i a ł a ń  specjalnych, w  każdej z wyżej w y m i e n i o n y c h  d z i e d z i n  
można w y o d r ę b n i ć  te zadania, k t ó r y c h  w y k o n a n i e  p r z y n i e s i e  
n a j w i ę k s z ą  korzyść. P o z w o l i  to na sku p i e n i e  sił, w e d ł u g  m o ż l i w o ś ­
ci, na ich w y k pnanie, przy j e d n o c z e s n y m  z a n i e c h a n i u  innych, 
ha p r z y k ł a d  z a d a n i e m  t a k i m  m o g ł o b y  byc n i s z c z e n i e  srodkow j ą dro  
w y c h  na s t a n o w i s k a c h  o g n i o w y c h  lub w  marszu.

Analogicznie, jak v/ omóv/ionym powyżej p r z y k ł a d z i e  pr z e d -  
stav/ia sią za g a d n i e n i e  w s p ó l n e g o  w^dconywania zadania przez c a ­
łość sił p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  w  p o z o s t a ł y c h  
d z i e d z i n a c h  o k r e ś l o n y c h  g ł ó w n y m  v;ysiłkiem.

Tak więc, zada n i a  o k r eślone g ł ó w n y m  Vi/ysiłkiem m o ż n a  
t r a k tować jako w s p ó l n e  dla w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  s p e c j a l ­
nych.
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3*

M i m o  cech v/sp61n y c h  i s t o s o w a n i a  n i e j e d n o k r o t n i e  tych 
samych lub z b l i ż o n y c h  sposob6v/ działania, k a ż d y  z r o d z a j ó w  d z i a ­
łań s p e c j a l n y c h  cechuje pewna w ł a ś c i w a  tylko j e m u  specyfika.
Ta s p e c y f i k a  decyduje, że istnieje s z e r e g  z a d a ń  typov»fych, o d p o ­
w i a d a j ą c y c h  w  z a s a d z i e  tylko j e d n e m u  r o d z a j o w i  d z i a ł a ń  s p e cjalnych. 
N i e k t ó r e  z nich, m i m o  iż m o g ą  byó v»?ykonywane przez kilka r ó ż n y c h  
rodzajó?/ d z i a ł a ń  spe c j a l n y c h ,  n a j c z ę ś c i e j  p l a n u j e  się dla j e d n e g o  
t ylko rodzaju. T a k i m i  t y p o w y m i  dla p o s z c z e g ó l n y c h  rodząjóv/ z a d a ­
n i a m i  są p r z e d e  w s z y s t k i m  te, k t ó r y c h  v/ykonanie ,w y m a g a  z a s t o s o w a ­
n i a  odpowiednich, s p o s o b ó w  własciv/ych tylko j e d n e m u  r o d z a j o w i  d z i a ­
łań spec j a l n y c h ,  lub u ż y c i a  o d p o w i e d n i o  wyspecjalizov/anych i p r z y ­
g o t o w a n y c h  sił i środkÓY/* Tak w i ę c  dla s a b o t a ż u  będ ą  to z adania  
w y m a g a j ą c e  s z c z e g ó l n i e  s k r y t e g o  d z i a ł a n i a  p o j e d y ń c z y c h  osób lub 
n i e w i e l k i c h  gru p  z a t r u d n i o n y c h  b e z p o ś r e d n i o  na o b i e k t a c h  s a b o t a ż u  
lub p o s i a d a j ą c y c h  u ł a t w i o n y  d o s t ę p  do nich.
P o d o b n e  z a d a n i a  dla d z i a ł a ń  dywersyjno-rozpoznav;czych czy p a r t y ­
z a n c k i c h  v^^magają z a s t o s o w a n i a  prz y  ich w y k o n y w a n i u  m e t o d  v/łaści- 
v/ych d y w e r s j i  czy p a r t y z a n t c e  i u ż y c i a  w ł a ś c i w y c h  tym. r o d z a j o m  
sił i środków. O c z y w i ś c i e  t r u d n o  t u  p r z e p r o w a d z i ć  jakieś s ztywne  
o g r a n i c z e n i a  w i ą ż ą c e  w y k o n a n i e  z a d a ń  z j e d n y m  t ylko r o d z a j e m  
działań, n i e m n i e j  m o ż n a  v/yodrębnie n a j b a r d z i e j  o d p o w i a d a j ą c e  
p o s z c z e g ó l n y m  ich r o d z a j o m .  B ę d ą  to n i e j a k o  zadania typowe, właści- 
v/e j e d n e m u  t y l k o  lub k i l k u  r o d z a j o m  działań. C h a r a k t e r y s t y c z n a  
jest p e v m a  z b i e ż n o ś ć  w  d z i e d z i n i e  d y w e r s j i  i p a r t y z a n t k i  ze w zglę-^ 
du n a  z b l i ż o n e  lub j e d n a k o w e  s p o s o b y  p r o w a d z e n i a  w a l k i  i d l a t e g o  
z a d a n i a  dla obu t y c h  r o d z a j ó w  b ę d ą  p r z e d s t a w i o n e  jako w s p ó l n e .
Przy ich rozpatryv/aniu należy jednak uwzględnić pewne różnice, 
szczególnie w odnieśie.niu do wykon^^wania zadań i używanych sił 
i środków.

Z a d a n i a  z p o d z i a ł e m  na r o d z a j e  d z i a ł a ń  m o ż n a  p r z e d s t a w i ć  
n a s t ę p u j ą c o :

a«/ z a d a n i a  dla d z i a ł a ń  p s y c h o l o g i c z n y c h ;

- ideologiczne oddziaływanie na wojska i ludność cywilną 
nieprzyjaciela.
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w y g r y w a n i e  i i n s p i r o w a n i e  s p r z e c z n o ś c i  m i e d z y  p o s z c z e g ó l ­
nymi g r u p a m i  s p o ł e c z n y m i  a nav;et p a ń s t w a m i  w c h o d z ą c y m i  
w skład p r z e c i w n e g o  obozu,

d e m a s k o w a n i e  p r o p a g a n d y  n i e p r z y j a c i e l a  prowadzonej w ś r ó d  
jego w o j s k  i ludności cywilnej, a v/ymierzonej prz e c i w k o  
w o j s k o m  i ludności cywilnej w ł a s n e g o  kraju,

p s y c h o l o g i c z n e  o d d z i a ł y w a n i e  n a  w o j s k a  i .ludność cyvvilną 
n i e p r z y j a c i e l a  w  celu obn i ż e n i a  ich s tanu m o r a l n e g o  
i z a ł a m a n i a  w o l i  walki,

p o d t r z y m a n i e  s t anu m o r a l n e g o  p r z y j a z n y c h  n a m  gru p  s p o ­
łeczn y c h  i budzenie s y m p a t i i  i z a u f a n i a  do w o j s k  własnych,

insp i r o w a n i e  i w s p i e r a n i e  pod w z g l ę d e m  p o l i t y c z n y m  r u c n u  
oporu i jego v/alki na z a p l e c z u  n i e p r z y j a c i e l a ,

s z e r z e n i e  n a s t r o j ó w  niepev/ności i pa n i k i  w ś r ó d  ludno ś c i  
cywilnej rejonóv/, w  k t ó r y c h  u k a z u j ą  się środki n a p a d u  
j a^drowego n i e p r z y j a c i e  l a ,

w y r a b i a n i e  p r z e k o n a n i a  w ś r ó d  obs ł u g  środ k ó w  n a p a d u  j ą d r o ­
w e g o  i l udności c^w/ilnej n i e p r z y j a c i e l a  o n i e u c h r o n n o ś c i  
o dwetu i surowej o d p o w i e d z i a l n o ś c i  za s t o s o w a n i e  sro d k o w  
m a s o w e g o  rażenia,

v/ykorzys banie psychologicznycłi s k u t k ó w  w łasnej broni 
m a s o w e g o  ra.żenia v/ cel u  o b n i ż e n i a  m o r a ł  i i post a w y  
bojoY/ej Ys/ojsk v/roga, s z e r z e n i e  d e f e t y z m u  i pa n i k i  na fron­
cie i z a p l e c z u  oraz v/ytv/arzanie p s y c h o z y  paral i ż u j ą c e j  
w o l ę  oporu p r z ecivmika,

Y/ywołanie v/ agresyy/nych p a ń s t w a c h  o b ozu przeciv/nika 
m a s o w y c h  p r o t e s t ó w  i d e m o n s t r a c j i  lu d n o ś c i  cywilnej 
przeciw stosov;aniu broni, jądrowe j ,

obniżenie c z u j n o ś c i  i d y s c y p l i n y  p r acy v\/śród ^pracowników 
przemysłu, r o l n i c t w a  i transportu,
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inspirov/a.Qie i wspieranio pod .względom politycznym oabota- 
żu V/ zakładach przemysłowych, rolnictv/ie 1 transporcie,
nadawanie w sieciach ła^cznosci nieprzyjaciela v/iadomości 
wpływających na obniżenio morali v/oJsk i ludności cywilnej,
psychologiczne oddziaływanie na Jeńców wojennych ’.wytypowa­
nych dla późnieJszego wykorzystania ich do prowadzenia 
dz ia ła ii s p e c J a lny ch,
rozpowGzeclniianie pogłosek o zbliżających się nieuchronnie 
coraz Y/iększych trudnościach zaopatrzenioY/ych i spodziewa­
nym głodzie w śr 6 d 1udn ości cyw iIne J,
naw/oływanie do gromadzenia zapasów/ i wykupyv/ania produk­
tów przez ludność,

»v;prowadzanie chaosu w pracy cyY/ilnego ąparatu zaopatrzenio­
wego / rozpowszechnianie fałszywych kartek żywnościowych 
i bonÓY/ tov/aroY/ych, niszczenie dokumentacji aparatu zaopa­
trzeniowego it,p./,

•

rozgłaszanie v/iadomości o nadużyciach i przest§pstv/ach 
gospodarczych, chaosie i brakach w systemie zaopatrzenia 
ludności przy Jednoczesnym opłyv/aniu w dostatku v/yższych 
sfer gospodarczych i adrainistracyjnych, v/ celu w^awołania 
nastrojów/ niezadoY/olenia, przygnębienia i paniki v/śród 
ludności cywilnej oraz przenoszenia tych nastrojów na 
Y/oJsko,
v/zyv/anie do sabotoY/ania dostaw/ zyv/nościov/ych i niszczenia 
ich lub ukrywania przez, producentów.

b/ Zadania dla działań dywersyJno-rozpoznav/czych i partyzanckich
“ wykryv/anie i niszczenie Ją,drowych środków/ napadu i ich 

urzą.dzeń pomocniczych, lotnisk oraz znaj duj a^cych się tam 
samolotów i urządzeń nazieinnych, artylerii i rakiet prze-
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niszczenie, uszkadzanie i unieruchamianie zakładów prze- 
mysłu zbrojeniowego i palisz energetyczn^^cłi,
dokonywanie niszczeń i napadów na ośrodki szkoleniowe, 
naukowo-badawcze i doświadczalno przemysłu i armii,
odbieranie i rozdawanie miejscowej ludności lub niszczC' 
nie dostaw żywności na terenach okupowanych.

c / Zadania dla działań sabotażov.rych:
utrudnianie manewru wojsk nieprzyjaciela i dowozu zaopatr§ 
nia przez dokonyv/anie akcji sabotażowych na urządzeni^a 
k omim ika cy j ne;
niszczenie /podpalanie, zatruwanie itp./ zapasów żywności 
i sprzętu oraz unieruchamianie wszelkich urządzeń prze- 
łcidov/czych i środkÓY/ transportowych;

- uszkadzanie urzaylzeń fabrycznych, opóźnianie terminów 
wykonania i dostawy surowców, półfabrykatów i części 
zamiennych do montażu;

- obniżanie jakości produkowanych elementów i gotowych 
Wjn^obów;

- powodowanie przerw v/ pracy zakładów przemysłowych
. i transportu, przez unieruchamianie zakładów energetycz­

nych, zakładów produkcji surowców i półfabrykatów, wywo­
ływanie masowych chorób zakaźnych wśród załóg zakładów 
produkcyjnych, transportowych itp.,
Obniżanie dyscypliny i wydajności pracy w zakładach 
prze3ny3łov/ych i transporcie;

- dokonywanie aktów sabotażu w ośrodkach szkoleniowych, 
naukowo-badawczych i doświadczalnych armii i przemysłu;

- sabotov;anie obowią.zkowych dostaw produktów rolnych;



- 73 -

saboto\ń/anie i bi e r n y  opór w o b e c  z a r z ą d z e ń  i n akazów w ł a d z
a d m i n i s t r a c y j n y c h  i w o j s k o w y c h  n i e p r z y j a c i e l a .

Przeprowadzon;^^ powyżej p o d z i a ł  z a d a ń  u z a l e ż n i o n y  jest od 
możliwości w y k o n a n i a  najbardzi-ej właściv/ymi dla danego r o d z a j u  
sposobami oraz m o ż l i w o ś c i  p o s i a d a n y c h  sił i środków.

•Z treści z a dań dla poszczególny'ch r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  s p e c j a l ­
nych v/ynika, że istnieje s z e r e g  zadań n i e j a k o  typowych, k tóre nie 
mogą byc w  z asadzie w y k o n y w a n e  siłami lub ś rodkami innego r o d z a j u  
działań specjalnych.

W y d a j e  się jednak, że m i m o  o d r ę b n o ś c i  cech i s p e c y f i c z ­
nych v;łaściwości, nie m o ż n a  p r z e p r o w a d z a ć  s z t y w n y c h  r o z g r a n i c z e ń  
V/ podziale z a dań bez u w z g l ę d n i e n i a  i o t n i e j ą c y c h  warunliów. Często 
właśnie w z a l e ż n o ś c i  od i s t n i e j ą c y c h  v/arunków z adania najbardziej 
typowe dla j ednego r o d z a j u  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  m o g ą  być w y k o n y w a ­
ne przez inny rodzaj, co jest m o ż l i w e  s z c z e g ó l n i e  przy s t o s o w a n i u  
przez różne rod z a j e  tych sa m y c h  lub z b l i ż o n y c h  s p o s o b ó w  v/ykona- 
n i a .

4 . Cechy c h a r a k t e r y s t y c z n e  z a dań v/ strefie d z i a ł a ń  bojowych, k o m u n i ­
kacji i d a l e k i e g o  zaplecza.

Współczesne działania wrojenne obejmują swym zasięgiem 
nie tylko wojska walczące na rubieży starcia ale również całe 
zaplecze v;alczących stron. Poważną rolę we v/spółczesnej wojnie 
odgryv/ają więc działania specjalne, które mogą z powodzeniem 
oddziałyY/aó na całą głębokość zaplecza nieprzyjaciela.
W y k o n a n i e  z a d a ń  posiada, w  z a l e ż n o ś c i  od strefy działania, pewne 
cechy c h a r a k t e r y s t y c z n e .  W y n i k a j ą  one pr z e d e  w s z y s t k i m  z m i e j s c a  
i roli jakie d z i a ł a n i a  s p e c j a l n e  s p e ł n i a j ą  w  s t o s u n k u  do d z i a ­
łań w o j s k  r e g u l a r n y c h .  Cechy te dla p o s z c z e g ó l n y c h  stref określar 
ją v/ięc takie czynn i k i  jak:

- wpływ jaki może mieć v/ykonanie zadań na przebieg działań 
wojsk regularnych;
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rodzaje obiekt6v^ stanowiących przedmiot działań specjal­
nych;
możliwości \7spółdziałania z v/ojskami regularnymi i otrzy- 
LiyWania od nich pomocy;

- czas, w jakim poszczególne zadania mają byc \7yk0nane;
- szczebel organizujący v/ykonanie zadań;
- rodzaje sił jakie mogą być wykorzystane do działań 

specjalnych v/ poszczególn^^-cli strefach, v/ zależności od 
etapu działań wojennych i możliwości tych sił.

Rozpatrzmy więc cechy charakterystyczne zadań v/ poszcze­
gólnych strefach zaplecza nieprzyjaciela.

a/ W strefie działań bojowych nieprzyjaciela^'

ź/ykonanie zadań w tej strefie służy przede wszystkim 
uzyskaniu bezpośrednich korzyści przez wojska regularne. 
Za,dania muszą więc być skierowane na takie.obiekty, któ­
rych opanowanie lub zniszczenie zapewnia wojskom v;łasnym 
możliwości szybkiego tempa działań i osiągnięcia celów 
taktyczno-operacyjnych. Zadania w strefie działań bojo- 
ŵ ^̂ ch nieprzyjaciela obejmują głómie oddziałyy/anie na- 
wojska walczące,ich środki masowego rażenia, system do­
wodzenia, łączność i zaopatrzenie oraz obiekty v;ojskowe 
i kOiUunilcacyjne, mające wpływ na działanie nieprzyjacie­
la. i.iogą one polegać na niszczeniu obiektóv/ nieprzyjacie­
la oraz wzbronienia mu lub utrudnienia zamierzonych przed- 
się\7zięć. Z zasady będą. one koncentrować się na kierunku 
głównego uderzenia v/łasnych wojsk regularnych, w niektóryl 
jednak v/ypadkach mogą być również prowadzone na kierun­
kach pomocniczych w celu utrudnienia nieprzyjacielowi 
przerzucenia sił. Zadania działań specjalnych w strefie 
działań bojow^^ch nieprzyjaciela prowadzone są na korzyść 
związków operacyjnych i taktycznych wojsk lądowych lub 
desantów pov;ietrznych i morskich. Zadania realizuje się
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v; ścisłym powia^saniu i współdziałaniu z wojskami resular- 
nymi. Współdziałanie organizuje ten szczebel, na korzyść

v/ykony\7ane s^ zadania* Bezpośrednio korzyści jakie 
odnoszą z \vykonania zadań przez działania specjalno wojska 
regularne, winny skłaniać dov/ódcóv/ zv/iązków operacyjnych 
i taktycznych do udzielania działaniom specjalnym pomocy* 
Dotyczy to przede wszystkim pomocy materiałowej, zwłaszcza 
dla tych sił, które rekrutują się z miejscowej ludności 
zamieszkałej na zapleczu nieprzyjaciela* Pomoc ta jest 
konieczna, jeśli dowódcy chcą czerpać korzyści z działań
sp ecjalny ch.•

Zadania w strefie działań bojov/ych nieprzyjaciela są- 
najczęściej jednorazowe, doty:zące zniszczenia konkretnie 
vj;>̂ branycli obiektów nieprzyjaciela lub zapobieżenia jego 
konkretnym poczynaniom i dlatego muszs^ byc wykonywane w 
ściśle określonym csasie*

Ograniczony^ czas w jakim rn.uszâ  być v/ykonane zadania 
działań specjalnycii powoduje, że najlepiej nadają się 
do togo siły, któro łatwo i szybko można przygotować 
i przerzucić na terytorium nieprzyjaciela oraz o ile 
siły takie działają już na zapleczu i łatwo można z nimi 
nawiązać łączność. W początkowym okresie wojny będą to 
prz-ede wszystkim własne oddziały dywersyjno-rozpoznawczo 
i organa do działań psychologicznych, a w okresach 
późniejszych laogą to być również oddziały partyzanckie 
zorganizowane na bazie miejscowego ruchu oporu* Oczywis 
cie określanie głóv;nych sił do wykonywania zadań nie ogra­
nicza mażliv/ości oddziaływania na nieprzyjaciela przez 
wszystkie inne rod.zaje działań specjalnych* Organizatorem 
działań specjalnych w strefie działań bojowych nieprzyja­
ciela jest sztab armii, a czasem nawet sztab związku 
taktycznego, o ile wykorz ysta on na przykład własne 
pododdziały rozpoznawcze do działań dywersyjno-rozpoznaw-
czych.
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b/ W strefie komunikacji.^,
Zućiart.ia dsiałab spocjaląych v/ strefie komunikacji 

(lotyosą x>i'*zede v>/szystki]ii od0.ziałyv/ania na komunikację nie­
przyjaciela w celu sparaliżowania dopływu i przegrupowania 
wojsk nioprzyjacisla oraz utrudniania dostaw zaopatrzenia, 
Cliodzi V/ tym wypadku o isolov/anio pola walki na określonych 
kierunkach mających decyduja^ce znaczenie dla przebiegu 
działań na danym etapie v/ojny. wykonanie zadań w tej strefi«! 
zapewni wz3;lędna¿ swobodę działań v;ojsk v/łasnych przez 
uniemożliwienie lub opóźnienie interv/encji nowym siłom 
nieprzyjaciela podciâ ganyi-i z głębi.

- Klasycznym przykładem może tu by(5 akcja partyzantów 
riidsieckich przeproY/adzona wiosnę 1944 n. : OY/cgo czasu
partyzanci przojay/iali wielka^ aktywność na tyłach nieprzyja­
ciela - niemieckiej Grupy Arjnii Centrujii, zakłócając szcze­
gólnie często pracę kolejnictwa, w okresie od lipca do 
paździerxiika 1943 roku wykonali oni 4300 v/ypadów na linie 
kolejowe i zniszczyli 1200 lokomotyw, tylko w październiku 
wysadzili 48 iiiostÓY/ i \7yk0leili 235 pocia^gów, Ilasilonie 
wypadów utrzymyY;ało się takie samo także w następnych 
miesią.cach, lecz na wiosnę 1944 r. działania partyzanckie 
nagle ustały. Oto co się stało: linia frontu niemieckiej 
ńrupy Armii Centru-n była bardzo zakrzywiona, przypominała 
z grubsza wyglq.dem znak zapytania, powiększony nadmieiniie 
V/ górnej części, -¿-rmia Czerv/ona stosując sprytna^ pozorację 
wywołała wirażenie u Kiemców, że zakrzywiona do wewnątrz, 
dolna część linii frontu była hiiejscem, gdzie wkrótce 
na3t£xpi natarcie. Grupa Armii Centrum przegrupowała więc 
wszystkie posiadane odv;ody operacyjne z północy na południej 
używają.c do togo jednej linii kolejowej prowadzącej z Orszy 
przez Mińsk do Brześcia. Partyzanci dokonujący poprzednio 
częstych wypadów na tę linię, trzymali się na uboczu i pra­
wie nie przeciwdziałali tomu przegrupowaniu. Armia Czer\7ona 
życzyła sobie, aby ruch niemieckich wojsk przebiegał bez 
zakłóceń i w tym celu v/ydała partyzantom rozkaz zaniechania 
w tym czasie działań.
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Zaledwie n i e m i e c k i e  odv/ody p r z y b y ł y  na południe, k i e d y  
‘ Armia C z e r w o n a  w s z y s t k i m i  siłami r o z p o c z ę ł a  z p e ł n y m  z a s k o ­

c zeniem natarcie na północy, Ni e m c y  p r ó b o w a l i  d r o g ą  kolejov/ą 
p r z e r z u c i e  z p o w r o t e m  swoje n i e z b ę d n i e  p o t r zebne odwody na 
północ V/ c e l u  p o d t r z y m a n i a  z a c h w i a n e g o  tam frontu, ale 
p a r t y z a n c i , ponov/nie na r o z k a z  Ajtmii Czorv/one j , p r z y s t ą p i l i  
w  n i e s p o t y k a n y m  d o t y c h c z a s  zakresie do v/ykonywania m a s o w y c h  
niszczeń, w s k u t e k  czego d o p r o w a d z i l i  do całkov/itego prav/ie 
za t r z y m a n i a  r u c h u  kolejov/ego. Front Grupy A r m i i  Centrum, 
ogołocony z p o t r z e b n y c h  j e d n o s t e k  w o j s k o w y c h  i o d c i ę t y  od

r f Xd o p ł y w u 'u z upełnień, w k r ó t c e  się z ałamał •
Przy w y k o n y w a n i u  tego r o d z a j u  z a d a ń  n i e o d z o w n e  jest

w s p ó ł d z i a ł a n i e  z w ł a s n y m i  w o j s k a m i  w  skali operacyjnej. 
O r g a n i z a t o r e m  w s p ó ł d z i a ł a n i a  m i ę d z y  oddz i a ł a m i  do d z i a ł a ń  
s p e c j a l n y c h  a v/ojskami regular2iymi będzie v/ tym w y p a d k u  
sztab Frontu, a c z a s e m  r ó w n i e ż  armii. Z adania v/ s t r e f i e  
k o m i m i k a c j i  są n a j c z ę ś c i e j  okresowe, ze s z c z e g ó l n y m  n a t ę ż ę -

u
n i e m  w czasie p r z y g o t o w a ń  i rozv;ijania d z i a ł a ń  zaróv/no 
w o j s k  w ł a s n y c h  jak i n i e p r z y j a c i e l a ,  \7y k o n a n i e  z a d a ń  w  tej 
strefie może byó r e a l i z o w a n e  przez z a s t o s o w a n i e  w s z y s t k i c h  
r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  spec j a l n y c h ,  n iemniej w  początkov/yrn okresie 
w o j n y  głóv/nie b ę d ą  one r e a l i z o w a n e  przez d z i a ł a n i a  dyv7e rsyjno 
rozpoznawcze,

c/ V/ strefie g ł ę b o k i e g o  zaplecza,

W y k o n a n i e  z a d a ń  w strefie g ł ę b o k i e g o  z a p l e c z a  s p r o w a d z a  
się p rzede w s z y s t k i m  do oddziałyv/ania na e k o n o m i k ę  i ludność 
cywi l n ą  n i e p r z y j a c i e l a ,  VJ skali ogólnej z a d a n i a  w  tej strefie 
będą. w y k o n y w a n e  na k o r z y ś ć  v/ojsk r e g u l a r n y c h  i d l a t e g o  w i n n o  
się zawsze określić ich g ł ó v m y  k i e r u n e k  w  u z a l e ż n i e n i u  od 
celów o p e r a c y j n o - s t r a t e g i c z n y c h  jakie s t o j ą  p rzed w o j s k a m i

X  - B r i g a d i e r  Q. A u b r e y  Dixon, a n d  Ott o  H e i l b r u n  „ C o m ú n ist
I!

G u e r i l l a  W a r f a r e  , % d .  F r e d e r i c k  A , P r eager. N ^ w y  Jor k  
1957 r.
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regularnymi na danym etapie v/ojny* Wykonanie zadań v/inno 
koncentrov;ac się w głównych centrach przemysłu zbrójeniov;ego 
i prov/adzic do zahamowania produkcji i opóźniania dostaw 
zaopatrzenia i sprzętu wojennego do v/ojsk walczących nie- 
’przyjaciela. Zadania w tej strefie mają charakter długofa­
lowy i wykonywane są przez zastosowanie v/szystkich rodzajów 
działań specjalnych. W korzystnych warunkach, gdy istnieją 
możliwości inspirowania i wykorzystania do celów własnych 
ruchu oporu na głębokim zapleczu, zadania działań specjalnych 
należy realizować przede wszystkim siłami -.liejscowy-iii.
Siłom tym winno się zapewnić poparcie polityczne oraz sze­
rokâ  pomoc organizacyjną i v; miarę .TOŻliv/ości materiałov/a^. 
V/iększpść zadań w strefie głębokiego zaplecza realizowane 
będzie przez sabotaż, dyy/ersję i działania psychologiczne, 
a w korzystnych warunkach również przez działania party­
zanckie. Organizatorern działań będzie do\7ÓdztV\fo teatru 
działań v/ojennych lub frontu. Zadania d,ziałań specjalnych 
w poszczególnych strefach zaplecza nieprzyjaciela posiadają 
pewne różniące je cechy charakterystyczne. Cechy te wyni­
kają, przede wszystkim z miejsca i roli jaką, działania 
specjalne odgrywają, v; działaniach wojennych w stosunicu dojv/ojsk regularnych.
Określają, je głóv/nie takie czynniki jakr wpływ wykonania 
zadań w zakresie działań specjalnych na działania wojsk 
regularnych oraz możliwości współdziałania z nimi i uzyski­
wania pomocy, rodzaje obiektów stanowią,cych przedmiot za­
dań, czas i siły do wykonania zadań oraz szczebel organizu­
jący działania specjalne.
Im bliższa jest strefa zaplecza nieprzyjaciela w stosunku 
do rubieży starcia walczących stron, tym większe istnieje 
powiązanie i zależność działań specjalnych od wojsk regular­
nych i tym niższy szczebel dov/odzenia, który je organizuje.
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R o z d z i a ł  IV

ORGANIZACJA, PLAITOWATTIE I DOWODZENIE 
ODDZIAŁAMI SPECJALNYMI

1. Sił^ i^^środki do_prowadzenia__działańjspecjaln^

.’Zadania jakie mają być realizowane przez działania 
specjalne omówiono v/ poprzednim rozdziale. Z zadań tych v/ynika, 
że mogą one być wykonywane w przypadku posiadania odpowiednio 
przygotowaniach sił i środków, scentralizowanego kierownictwa 
oraz odpov/iednich planóv/ skoi*ygowanych z planami operacyjnymi 
wojsk. Siły i środki stojące do dyspozycji działań specjalnych 
są podstawowym czynnikiem umożliwiającym ich prowadzenie. 
Scentralizowane kierownictwo zapewnia celov/e użycie sił specjał* 
nych w ramach planów operacyjnych i ich v/społdziałanie z woj­
skami regularnymi .Aby v*ięc realizować zadania stawiane dzia­
łaniom specjalnym, trzeba posiadać odpowiednie organa kierow­
nicze i jednostki szkoleniowe, a możliwość nagłego wybuchu 
konfliktu zbrojnego zmusza do posiadania w stałej gotowości 
bojowej niezbędnej ilości sił i środków.

Ze względu na warunki prowadzenia działań specjalnych 
uzbrojenie i wyposażenie oddziałov7 specjalnych znacznie się 
różni od uzbrojenia i v/yposażenia wojsk regularnych. Pov/inno 
ono być przystosowane do warunków w jakich prowadzona jeso 
walka. Broń i inne środki pov/inny mieć takie parametry, które 
najlepiej odpowiadają działaniom na zapleczu nieprzyjaciela 
/nieza\7odność vj użyciu, skuteczność, cichostrzelność broni, 
małe rozmiary i lekkość/. Materiały wybuchowe powinna cechov/ać 
duża siła wybuchu. Sprzęt łączności przeznaczony do działań 
specjalnych musi zapev7nić łączność na duże odległości. Seanse 
przy tym nie mogą tr^ać długo. G.elov/ym jest aby radiostacje 
posiadały urządzenia techniczne umożliwiające skrócenie czasu
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przekazywania lub odbierania y/iadomosci. Oprócz te^o radiostacje 
powinny byc małe, lekkie, posiadające duży zapas energii.
Pozostałe yąrposażenie oddziałów specjalnych powinno również 
odiDowiadac warunkom walki na zapleczu nieprzyjaciela, Dotyczy 
to szczególnie ubioru, który powinien byc przystosowany do „maski” 
w jakiej działają siły specjalne jak rÓ¥/nież do pory roku,
Zywnosó powinna byó v/ysokokaloryczna i skondensowana tak, by małe 
ilości zapewniały racjonalne odżywianie.

nealiiośc działań specjalnych zapev/nia posiadanie Vi/ydzie — 
lonycn lub zastrzeżonych do ''.vykorzystania środków transportu 
pov/ietrznego /morskiego/.

Przygotowanie więc sił i środków do działań specjalnych
v;ymaga:

- przygotowania odpov;iednich organóvif dowod.zenia;
- przygotowania do walki na tyłach przeciwnika odpowiednich 

sił specjalnych;
- przygotowania uzbrojenia, v/yposażenia, odpowiednich środ­

ków do niszczeń, którymi posługiwać się będą tak grupy 
dywersyjno-rozpoznav/cze jak też działające na tyłach 
nieprzyjaciela oddziały partyzanckie;

- przygotowania odiDowiednich materiałów, urządzeń technicz­
nych V/ celu prowadzenia działań psychologicznych;

- przygotowania odpowiednio doskonałych środków łączności 
dla grup i oddziałów partyzanckich działających na tyłach 
przeciwnika oraz odipowiadiającym im centrum od.biorczym 
będuncych v/ dyspozycji sztabów związków operacyjnych wojsk 
regularnych;

- zorganizowania w miarę możliwości- baz na terenach prze­
widywanych przyszłych działań specjalnych;

- ewentualnego zorganizowania na własnym terytorium zv/iązków 
przygot0’wanych do podjęcia działań partyzanckich;
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przygotowania zapasów sprzętu i materiałów przeznaczonych 
do wykorzystania przez oddziały specjalno;

— przy got ovv'ania odpowie dnieli srodkow transportu;
/prz^GGzkolenia grup oficerów przoznaczoivcli do kierowania 

działaniami, specjalnymi w czasie wojny;
przygotowania grup oficerów-instruktorów przeznaczonych 
do po:*.ocy r li chow i oporu, który nam sprzyja.
Z pov;yż3zych potrzeb wynika Iconiecznosó posiadania sił 

pr z ezna cz on̂ 'cli do prov7adzema uzia-łan specjalny en. /ocneniat bca— 
nowiący zała^cznik nr 2/.

Do sił tych należy zaliczyć:
a/ wydzielone z wojsk regularnych: /

organa dowodz-enia /sztaby/ działaniami specjalnymi;
oddziały dyworsyjno-rozpoznawcze a także,-pojodyńcze osoi>y 
wyznaczone do uziałań na tyłach przeciwnika;
oddziały /grupy/ do dzi .łan psychologicznych;
jrirpy oficerów i instrh torów wyznaczonych do udzielania 
po i.ocy rnchowi partyzanckiemu 3ia terytorium nieprzyjaciela;
oddziały wojsk operacyjnych, które przeszły do działań 
party zancki ch;

b/ v7ydzielone z ruchu oporu / ruchu partyzanckiego/: 
organa dowodzenia /ssataby/; 

oddzi...ły partyzanckie; 
oddziały dywersyjne;

grupy do działań psychologicznych;
grupy lub pojedyncze osoliy prowadzące działania sabotażov/o;
pododdziały organóv/ dov/odzenia wyznaczone do specjalnych 
zadań.
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Jak więc z powyższego irynika do sił specjalnycli zalmczyc 
należy to pododdziaPry i te grupy osób, które’ znajdować się będą 
poza }inl.-4 frontu Iu.b będć̂  oddziały\7aó poza nią, stosując metody 
dywersji, sabotażu, oddziaływania psycliologicznogo czy działań 
T) ar t y z an c k i cb •

Jedli pododdsia3:y wojsk regularnych znajdą się na tyłach 
w sposób nie zamierzony lub na skutek z góry przewidzianego 
planu i prz ejdą do działań v/ rozproszeniu, powinny zostać zaliczo 
ne na czas tych działań w skład oddziałóv/ specjalnych i podporządS 
\¥ane organov;i dov;odzenia tych oddziałów.

Po ustaleniu jakie siły powinny stać do nlyspozycji 
należałoby zadać z kolei pytanie ile tych sił powinno byó na 
czas v;ojny, jak w związku z tym muszą one byó przygotowane 
w czasie pokoju oraz jak powinny byc zorganizowane, aby były 
zdolne do w'ykonania stojących przed nimi zadań.

Siły potrzebne do prowadzenia działań specjalnych można 
określić jedynie w odniesieniu do grup dyworśyjno-rozpozna\7czych, 
ilość sił x:)artyzanckich dziaPrającycli na tyłach nieprzyjaciela 
■i.ioże byó różna i zależy w każdym przypadku od ,waru.nków w jalrich 
są, prov;adzone działania. Siły do działań wyłącznie psychologicz.nyd 
skupione są na odnowie(.hiich szczeblach dowodzenia- omówione więc 
zostaną yj punkcie traktującym o dowodzeniu.

Istnieje kilka metod dla ustalenia ilości sił potrzebnych 
do prowadzenia działań dywersyjno-rozpoznawczych, zatym v/ celu 
sprawdzenia otrzymjm^anych v;niosków należałoby zastanowić się 
pokrótce nad każdą z nich.
' Wpierw jednak należy zastanowić sicą nad składem grupy

dywersyjno-rozpoznawczej.
Z dośv;iadczeń drugiej wojny światoY/ej oraz ćwiczeń 

z pododdziała-;ai dywersyjno-rozpoznaY/czymi wynikaj że najbardziej 
celowy skład grupy powinien byó następujący:

dov/ódca grupy i jego zastępca;
1 - 2  ninerÓY;;
radioto1egraf is ta;
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- 3 - 4  dywersantów-zwiadovicóv;
- sanitariusz.

I l o ś ciowo g r u p a  d y w e r s y j n o - r o z p o z n a w c z a  w y n o s i ł a b y  od 8 - 1 0  ludzi. D o l i c z a j ą c  p e w n ą  rezerwę, g r u p a  m o ż e  stano w i ć  1 0 -1 2
ludzi.

Tale więc z w y l i c z e n i a  tego wynika, że grupa w y k o n u j ą c a  
samo d z i e l n i e  zada n i a  na: ty ł a c h  p r z e c i w n i k a  składać się może 
z 1 0 -1 2 ludzi. V/ a r m i i  regu l a r n e j  g r u p ą  1 0 -1 2  ludzi z zasady d o ­
w o d z i  podoficer. Jeśli chodzi o grupę specjalną, której s a m o ­
dzielność nie u l e g a  w ą t p l i w o ś c i ,  a podej:aowane przez dowódcę  
grupy decyzje m o g ą  mie ć  z n a czenie nawet o p e r a c y j n e  - w y d a j e  się, 
że dowódcą grupy specjalnej pov/inien być oficer.

Chodzi o to, aby móg ł  on oprócz dokonyv/ania jakie g o ś  k o n ­
k r e t n e g o  n i s z c z e n i a  sam p o d e j m o w a ć  dalsze decyzje, a jego i n f o r ­
m a cja o j e d n o s t k a c h  lub o b i e k t a c h  p r z e c i w n i k a  moż e  być p o d s t a w ą  
dla p odjęcia w a ż n y c h  dec y z j i  nav;et przez d o v / ó d c ę^szczebla o p e r a ­
cyjnego.

Prz e j d ź m y  skolei do k a l k u l a c j i  p o t r z e b  w  s i ł a c h  w pasie 
n a t a r c i a  armii. Ilość gru p  dywersyj n o - r o z p o z n a w c z y c h  w  dyw i z j i  
w g ł ę b o k o ś c i  operacji zaczepnej a r m i i  jest mała, ś w i a d c z ą  o tym  
podane niżej w y l i c z e n i a .  B iorąc poza tym pod u w a g ę  z adania grup 
d y w e r s y j n o - r o z p o z n a w c z y c h  dywizji, k t ó r y c h  głóv/nyrn z a d a n i e m  jest 
p r o w a d z e n i e  r o z p o z n a n i a  d o c h o d z i m y  do v/niosku, iż za c h o d z i  k o ­
n i e c z n o ś ć  z w i ę k s z e n i a  ilości gru p  o c h a r a k t e r z e  dyv;ersyjno- r o z p o  
znawczym, k t ó r y c h  g ł ó \ m y m  z a d a n i e m  b yłoby p r o w a d z e n i e  dywersji. 
G r u p y  takie powi n n y  działać ze s z c z e b l a  operacyjnego.

Przy o b l i c z a n i u  potr z e b n e j  ilości gru p  w  s trefie d z i a ł a ń  
b o j o w y c h  n i e p r z y j a c i e l a  n a l e ż a ł o b y  u w z g l ę d n i ć  n a s t ę p u j ą c e  e l e ­
menty:

i/ Uzasadnienie na podstawie w i e l k o ś c i  r e j o n ó w  d z i a ł a n i a  
dla grup dyv/ersyjno-rozpoznawczych.'
Grupa dywers y j n a ,  ab y  m o g ł a  s k u t e c z n i e  i sv/obodnie działać  
powinna ot r z y m a ć  r e j o n  d z i a ł a n i a  o p o w i e r z c h n i  300 k m  
/ 20 X 15 k m  = 300 km^/. V/ielkość r e j o n u  d z i a ł a ń  dla g r upy
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w a r u n k o w a n a  jest i l o ś c i ą  g ł ó w n y c h  o b i e k t ó w  d y w e r s j i  jakie  
m o g ą  z n a j d o w a ć  się na takiej p o w i e r z c h n i  oraz m o ż l i w o ś c i ą  
z n i s z c z e n i a  tyc h  o b i e k t ó w  w  p l a n o w a n y m  czasie dzia ł a ń  
grupy. P o z a  tym r e j o n  o p o w i e r z c h n i  300 km ^  zapew n i a  
gr u p i e  m o ż l i w o ś ć  m a n e w r u  i s w o b o d ę  d z i a łania* Z oceny 
t e r e n u  na ZTDW wynika, że na takiej p o w i e - z n i  m o ż n a  znaleźć 
u k r y c i a  / b a z y /  dla g r u p y  d y w e r s y j n o - r o z n o z n a w c z e j . N a t o ­
m i a s t  w p r z y p a d k u  w y k r y c i a  g r u p y  m o ż l i w e  jest w y k o n a n i e  
o d s k o k u  n a  od l e g ł o ś ć  1 0-15 km w czasie k t ó r e g o  m o ż n a  z m y ­
lić p o ś c i g  n i e p r z y j a c i e l a .  Z p o w y ż s z y c h  w i e l k o ś c i ' w y n i k a ,  
że d y w i z j a  w soim pasie n a t a r c i a  /20 - 30 km/ na g ł ę b o k o ś ć  
z a d a n i a  dnia /lOO km/ p o w i n n a  p osiadać o siem r e j o n ó w  d z i a ­
łań dla g r u p  d y w e r s y j n o - r o z p o z n a w c z y c h  w y ł ą c z a j ą c  z tego 
p r z e d n i ą  p o z y c j ę  b o j o w ą  i pozycję b o j o w ą  o dwodów d y w i z y j ­
nych. P r z y j m u j ą c , ż e  A r m i a  p i e r w s z e g o  r z u t u  F r o n t u  ma 
w s w o i m  p i e r w s z y m  r z u c i e  3 dywizje p o w i n n a  ona posia d a ć  
dla d y w i z j i  p i e r w s z e g o  r z u t u  o p e r a c y j n e g o  A r m i i  na g ł ę ­
bokość p i e r w s z e g o  dnia w a l k i  3 x 8  r e j o n ó w  = 24 rejony.
N a  p o z o s t a ł ą  g ł ę b o k o ś ć  s t r e f y  d z i a ł a ń  b o j o w y c h  n a l e ż a ł o b y  
w y z n a c z y ć  po 10 r e j o n ó w  na dyw i z j ę  p i e r w s z e g o  r z u t u  o p e ­
r a c y j n e g o  Ar m i i .  Pr z y j m u j ą c ,  że A r m i a  ma 3 - 4  d ywizji w 
g i m  r z u c i e  o p e r a c y j n y m  3-4 d y w i z j e  x 10 r e j o n ó w  = 3 0 - 4 0  
rejonóv/ - a w i ę c  na g ł ę b o k o ś ć  s trefy d z i a ł a ń  b o j o w y c h  
,w pasie A r m i i  p i e r w s z e g o  r z u t u  o p e r a c y j n e g o  F r o n t u  p o ­
w i n n o  być około 54 - 64 r e j o n ó w  /30 - 40 + 24 = 54- 64 
r e j o n o w  g r u p  d y w e r s y j n y c h / .  W pasie n a t a r c i a  F r o n t u  w  
p r z y p a d k u  p o s i a d a n i a  d w ó c h  A r m i i  w  pierv;szym rzu c i e  ilość 
r e j o n ó w  dl a  g r u p  p o w i n n a  w y n o s i ć  1 0 8 -1 2 8  na g ł ę b o k o ś ć  
s t r e f y  d z i a ł a ń  bojowych.

2/ U z a s a d n i e n i e  na p o d s t a w i e  ilości o b i e k t ó w  n i e p r z y j a c i e l a

Z o r i e n t a c y j n y c h  d a n y c h  n a r a s t a n i a  stał y c h  obiektóv; 
na p ó ł n p c n o - N a d m o r s k i m  k i e r u n k u  o p e r a c y j n y m  v/ynika, że 
na z a c h ó d  od g r a n i c y  p a ń s t w o w e j  N R D  na g ł ę b o k o ś ć  do 200 km
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v/ypada środnio około 200 o b i e k t ó w  v/ o z e r o k o s c i  paaa tego k i e ­
runku, z tej liczby około 90 ob i e k t ó w  ^/vybitnie na d a j e  się do 
zniszczenia przez g rupy dyy/ersyjne.

W  s trefie d z i a ł a ń  b o j o w y c h  oprócz obiektów stałych będą  
również r o z m i e s z c z o n e  n i e k t ó r e  elementy lub części e l e m e n t ó w  
u g r u p o w a n i a  w o j s k  n i e p r z y j a c i e l a ,  które m o g ą  byó obi e k t a m i  do 
działań dywersyjnych. Biorcze śre d n i ą  s z e r o k o ś ć  Północno-ITadmorskie- 
go k i e r u n k u  o p e r a c y j n e g o  160 k m  i jego p o j e m n o ś ć  o p e r a c y j n ą  
wynika, że oddziały s p e c j a l n e  u z u p e ł n i a j ą c  d z i a ł a n i a  b r o n i  j ą d r o ­
wej, lotnictwa i a r t y l e r i i  powi n n y  z n i s z c z y ć  w  strefie d z i a ł a ń  
bojowych n i e p r z y j a c i e l a  około 1 3 0 -1 4 0 obiektó w - c e l ó w .  Zatem, 
łącznio ze stałymi o b i e k t a m i  oddziałów s p e c j a l n y c h  p r z y p a d ł o b y  do 
zn i s z c z e n i a  około 220-230 obiektów.

Z d o ś w i a d c z e ń  Y^/ynika, że grupa dyv/ersyjna ma m o ż l i w o ś c i  
w  ciągu d w ó c h  dób zni s z c z y ć  dv/a o biekty /n p l a /  pXanov/ane.

Zatem do d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  w  stre f i e  dzia ł a ń  b o j o w y c h  
powinno być p r z e w i d z i a n y c h  około 110-115 g^rup bojowych,
Możliv/ości dywi z j i  /ze w z g l ę d u  na o becną or g a n i z a c j ę  k o m p a n i i  
rozpoznawczo-dyv/ersyjnej/ w y n o s z ą  G - 8 gru p  rozpoznav/czo-dyv/er- 

B iorąc pod uv;agę 3 - 4  dyw i z j e  p i e r w s z e g o  r z u t u  o p e r a c y j ­
neg o  armii otrzymamy 3-4 x 6-8 =; 18-24 i 24-32 grup dyv/ersyjnych. 
Jak z p o w y ż s z e g o  wynika, ilość ta jest nie^wystarczająca w  s t o ­
sunku do potrzeb. Zatem w strefie d z i a ł a ń  bojov;ych p o w i n n y  d z i a ­
łać grupy dyv/ersyjne ze s z c z e b l a  o p e r a c yjnego. B a t a l i o n  dyv;er- 
syjny ze sz c z e b l a  Armii, o m o ż l i w o ś c i a c h  5 0-GO grup d y w e r s y j n y c h  
może, w  p o ł ą c z e n i u  z d z i a ł a n i e m  g r u p  d y w e r s y j n y c h  na tyłach  

n i e p r z y j a c i e l a  u z u p e ł n i ć  te potrzeby.
Jak z p o w y ż s z y c h  rozv;ażań w ynika, d z i a ł a n i a  grup ro z p o -  

znav/czo-dywersyjnych d;>n/vizji powinny być w z m o c n i o n e  d z i a ł a n i e m  
grup d y w e r s y j n o - r o z p o z n a w c z y c h  ze s z c z e b l a  Armii.

Wyżej podane s trefy d z i a ł a ń  dywersyj n o - r o z p o z n a w c z y c h  
oraz ilości sił tam d z i a ł a j ą c y c h  nie n a l e ż y  p r z y j m o w a ć  s z a b l o n o ­
wo, ponieważ o p o w y ż s z y m  os t a t e c z n i e  z a d e c y d u j e  a k t u a l n e  p o ł o ż e ­
ni© n i e p r z y j a c i e l a  i z a m i a r  jego rozbicia.

K a l k u l a c j ę  sił d y w e r s y j n y c h  p o t r z e b n y c h  do d z i a ł a n i a
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w  s trefie k o m u n i k a c j i  m o ż n a  oprzeć na p o p r z e d n i e j .  P o m i m o  w i ę k ­
szej g ł ę b o k o ś c i  tej strefy, d z i a ł a n i e  dwóch b a t a l i o n ó w  / f r o n t o ­
w e g o  oraz A r m i i  d r u g i e g o  r z u t u  o p e r a c y j n e g o  E r o n t u /  oraz sił 
r o z p o z n a w c z o - d y w e r s y j n y c h  d y w i z j i  w p r o w a d z o n e j  do b i twy jest 
c a ł k o w i c i e  u z a s a d n i o n y .  M o ż n a  u z a s a d n i ć  to m n i e j s z ą  i lością  
o b i e k t ó w  w o j s k  r e g u l a r n y c h  n i e p r z y j a c i e l a  oraz w i ę k s z ą  m o ż l i ­
w o ś c i ą  d z i a ł a n i a  w  p r z e s t r z e n i  i v/ czasie.

W  p r z y p a d k u  p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  w o j s k  r e g u l a r n y c h  na n a ­
szym t e r y t o r i u m  a w i ę c  v/ v/ypadku o k u p a c j i  części k r a j u  przez 
n i e p r z y j a c i e l a ,  n a l e ż y  p r z y  k a l k u l a c j i  brać pod u w a g ę  m o ż l i w o ś c i  
d z i a ł a n i a  odd2^.iałów p a r t y z a n c k i c h  na t e r e n a c h  okupowanych.

Do w y k o n y w a n i a  z a d a ń  z z a k r e s u  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  
p o t r z e b n e  są s p e c j a l n i e  do kego Yjy dziel one i o d p o w i e d n i o  p r z y g o t o ­
w a n e  siły. S i ł y  te m o g ą  v/chodź i o v/ s k ł a d  w o j s k  w ł a s n y c h  lub 
r e k r u t o w a ć  si g  z l u c n o ś c i  cywilnej z a mieszkałej na t e r y t o r i u m  
n i e p r z y j a c i e l a  lub o k u p o w a n y m  przez niego. R ó ż n o r o d n o ś ć  zadań 
prsev/idywanyoh O.la działa' specjaln;;,^ch i si-^^omplikowany c h a r a k t e r  
tych d z i a ł a j  na ty ł a c h  decyduje, że siły te nie mogą. s t a n o w i ć  
d o w o l n i e  1 do.raznie v/ybranych o d d z i a ł ó w  i p o d o d d z i a ł ó w  z w o j s k  
r e g u l a r n y c h ,  c h o ć  w  niektó r y c h ,  w y j ą t k o w y c h  w y p a d k a c h  v/ojska 
r e g u l a r n e  m o g ą  część swych sił w y k o r z y s t a ć  do d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  
Taka w y j ą t k o w a  s y t u a c j a  może np. z a i s t n i e ć  gdy z w o j s k  r e g u l a r ­
n y c h  v/ydzieła się pev/ne siły do p r o w a d z e n i a  d z i a ł a ń  d y w e r s y j n y c h  
lub p a r t y z a n c k i c h  na t y ł a c h  p r z e c i w n i k a  lub jak to już omawi a n o  
wy ż e j ,  gdy w ł a s n e  siły z n a l a z ł y  się na tyłacli n i e p r z y j a c i e l a  
i z m u s z o n e  są. p r z e j ś ć  do d z i a ł a ń  w r o z p r o s z e n i u .

A b y  s k u t e c z n i e  r e a l i z o w a ć  z a d a n i a  działa.' specjalnych,  
siły p r z e z n a c z o n e  do p r o w a d z e n i a  tyc h  d z i a ł a ń  p o w i n n y  być 
z a w c z a s u  v;ydzielone ze s k ł a d u  w o j s k  r e g u l a r n y c h  i o d p o w i e d n i o  
p r z y g o t o w a n e . P r z y g o t o w a n i e  tych sił obejmuje d ł ugi i skonipliko- 
v/any okres s z k o l e n i a ,  d l a t e g o  też siły te powi n n y  być z o r g a n i z o -
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vis.no w odrębne jednostki i posiadać odrębny program szkolenia. 
Orp;anisacja tych sił powinna być przystosowana do warunkiSw 
w jakich będą one działać oraz zadań jakie stają przed nimi do
wykonania•

Inaczej przedstawia się sprawa rekrutacji spośród cywilnej 
ludności zamieszkałej na terenach nieprzyjaciela. Ze względu na 
konieczność ścisłej konspiracji i posiadania luh nabycia w krót­
kim czasie odpowiednich umiejętności potrzebnych do wykonywania 
zadań,siły te nie obejmują całej ludności, choćby w swej masie 
była ona wrogo nastawiona do nieprzyjaciela, alo składają się 
z najbardziej wartościowych pod względem polityczno-moralnym 
i fizycznym jednostek, zorganizowanych w konspiracyjnych organi- 
zacjach bojowych.

Z kolei należałoby się zastanowić nad organizacją sił 
przeznaczonych do działaii specjalnych. Zagadnienie to, dla lep 
Gzego przedstawienia należy rozpatrzeć odrębnie dla każdego 
z rodzajów działań specjalnych. Zasadniczymi szczeciami organi­
zującymi działania specjalne jest Pront i Armiia. Ila szczeblu 
dywizji działania specjalne mogą być organizowane tylko w niewiel­
kim zakresie i w zasadzie tylko poprzez działania dywersyjno-roz- 
poznawcze i psychologiczne. Zakres organizacji działań sp^^cjal 
nych na szczeblu dywizji będzie każdorazowo określony przez 
szczeble nadrzędne przy czym rola dywizji sprowadzi się przede 
WGzysbkim do wykonawstwa. Dywizja nie będzie tez posiadać prze­
ważnie /poza pododdziałami rozpoznawczymi, które wyjconywac nogą 
niektóre tylko zadania/ własnych sił organicznych przeznaczonych 
do wykonywania zadań w zakresie działań specjalnych. Siły takie 
mogą być przydzielone w nielicznych tylko wypadkach. Z pov/yŻ3ze^o 
v/zględu organizacja sił przeznaczonych do działań specjalnych 
przedstawiona będzie w zasadzie tylko w odniesieniu do szczebla 
Frontu i Armii.

a/ Siły do działań dywersy,jno-rozpoznawczychg^
Siłę do działań dywersyjno-rozpoznawczych sbanov/ić będą 
wydzielone oddziały wojsk regularnych. Uzasadnienie iloś­
ciowych potrzeb sił do prowadzenia działań dywersyjno-roz—
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poznawczych na rzecz Frontu i Armii omówiono już poprzednio* 
Siły te działać na zajjleczu niewielkimi grupami.
Ze względów organizacyjnych pododdziały do wykonywania zadań 
dyworsyjno-rozpoznawczych formowane winny byc5 w bataliony. 
Bataliony takie w zanadóie o jednakowej organizacji występo­
wać winny po jednym „na szczeblu Frontu i każdej Ar rai i, 
Organizację batalionu dywersyjno-rozpoznawczego przedstav/ia 
schemat stanov/iący załącznik nr 3,

Organizacje batalionowe skupią cało Ś6 sił potrzebnych 
do prowadzenia działań dywersyjno-rozpoznawczych na szczeblu 
Armii /Frontu/, Batalion v/ swoim składzie posiada odpowied­
nie elementy zabezpieczające dov/odzenie, łącznosc i zaopa­
trzenie grup okresie przygotowawczym jak i w okresie pro­
wadzenia działań. Poza tym organizacje batalionov/e zapevmią 
zcentralizowane dowodzenie grur)ami oraz utrzymanie v/spół- 
działania z wojskami regularnymi,

i/iimo jednakowej organizacji baUalionóv/ dywersyjno-roz- 
poznawczych na szczeblu Frontu i Armii, batalion frontowy 
y/inien odznaczać się lepszyiii wyszlrol.eniem i wyposażeniem 
ze względu na to, ze jego siły działać będą na większych 
głębokościach i v/ znacznie dłuższym okresie niż siły armij­
ne.

Bataliony dywersyjno-rozpoznawcze prócz sił przezna­
czonych bezpośrednio do działań na zapleczu nieprzyjaciela 
i zorganizowanych w system - kompania, pluton, grupa - 
v/inny posiadać pododdziały łączności, konieczne do utrzy­
mania łączności z grupami oraz pododdziały zabezpieczenia 
Icwatermistrzowskiego, Oczywiście nie można tu pominęc 
istnienia dowód„ztv/a batalionu i sztabu wraz ze wszystkimi 
jego komórkami odpowiadającymi w zasadzie analogicznym 
komórkom sztabów ogólnówojskowych- najlepiej sztabów wojsk 
p owi e t rzn o-de san b owy ch,

W korzystn^-ch warunkach gdy istnieć będzie zorganizo­
wany na zapleczu nieprzyjaciela ruch partyzancki, jego siły 
mogą stanowić w zakresie działań dywersyjno-rozpoznawczych
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jedynie uzupełriieiiiG • Wylcorz^T^ctanio sił ¡V(iejscovi;yoh, zo.rr;a*- 
nłzowanycli spośrod ladnoźci cywilnoj, możliwe jest w zasadzie 
dopiero w okresie rozwiniętych i i-izyalicych już od pevmeyo 
ozaoa działań wojennych.

Zadania dyweroyjno-rozpoznawczo wykonywać wszyst­
kie oddziały partyzanckio Xu.k. wydzielone ich siły, przy czym 
,;jo on.e być o r y a n i  .■ owone z ar wr-io z o d d z ia łó w  kadrov;ycłi jak 
również z oddziałów sarnizonowych. Organizacja sił partyzan­
ckich m.ożo byó oc2:ywiócis bardzo różnorodna a do wykonania 
konkr^tnych zadań dy orsyjno-rozpoznawczych każdorazowo mogą 
byó wyznaczone inne grupy posiadające organizację uwzględnia­
jącą wo.runki cizi. łania i Iconlcret;\o za anie.

b/ Siły do działań partyzanclcich.
■./ojska regularne mogą doraźnie v;ydzielac ze sv.'ogo Si.ładi 

część sił do prowadEonla dsiałań partysanokich. Tdoaa to byc 
3 xły przoznaesone do wykonania i'’aiuv‘jv/ pa.rtysanckiCii na t^ły 
iiopraydaciela lui> też. w wypadku utraty terenu oddalały 
celowo posostawlone do prowsidaenia dalałań partyzanckich 
na zapleczu nieprzyjaciela, /-oy-ą też byc i takie wypadki, 
że oddziały / pododdziały/, które oderwały si§ od sił Słow­
nych i pozostają na torytoriuiM zajętyMi przez nieprzyjaciela 
zostaną z-iuazone do działa'i w rozproszeniu i prowadzenia •
działa'! partyzanckich. . ^

Oddńiały v/ojGiC ro en lamy c,h ni'Ztc znacz ono z gciiji óo pro 
wadzenia działań partyzanckich liib z.uszono do nich nie po­
winny ulegać jakimś zasadniczym zmianom organizacyjnym. 
Pożądane jest wprowadzenie jedynie niezbędnych, najczęściej 
niewielkich zmian, zapewnlająciych im utrzymanie łącznością 
z przełożonymi, uzyskanie pełnej sa’nońzielności w działaniach 
i samowystarczalność pod względci zabezpieczenia ]aâ -oriało\/eg 
oraz maksymalnej ruchliwości i zóolności maskowania. Oddziały 
te muszą byc poza tym przystosowane do działań małymi grupa­
mi / pododdziałami/, do pokonywania znacznych przestrzeni 
w ki'otkim czasie oraz bytowania w trudnych warunkach tereno
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YT^ch i a t m o s f e r y c z n y c h ,  w  s y t u a c j i  jaka a k t u a l n i e  z a i s t n i e j e  
na t y ł a c h  n i e p r z y j a c i e l a ,  W  skład sił p a r t y z a n c k i c h  d z i a ł a ­
j ących n ą  z a p l e c z u  m o g ą  też w c h o d z i e  z biegli j e ńcy i załogi 
s a m o l o t ó w  z e s t r z e l o n y c h  nad t e r y t o r i u m  n i e p r z y j a c i e l a .

P r ó c z  p o w y ż s z y c h  w o j s k a  r e g u l a r n e  w i n n y  d y s p o n o w a ć  
s p e c j a l n y m i  si ł a m i  p r z e z n a c z o n y m i  do u d z i e l a n i a  p omocy m i e j ­
s c o w y m  r u c h o m  p a r t y z a n c k i m  p o w s t a j ą c y m  na g ł ę b o k i m  za p l e c z u  
n i e p r z y j a c i e l a .  Pomocy tej u d z i e l a ć  b ę d ą  z a w c z a s u  p r z e s z k o l e ­
ni i p r z y g o t o w a n i  i n s t r u k t o r z y  i doradcy, w  zakre s i e  o r g a n i ­
zacji oddziałÓY/, szkolenia, p l a n o w a n i a  z a d a ń  i o r g a n i z a c j i  
w s p ó ł d z i a ł a n i a  z w o j s k a m i  w ł a s n y m i  oraz utrzgmiania ł ą c zności  
i u z y s k i w a n i a  pomocy m a t e r i a ł o w e j .  Na s z c z e b l u  F r o n t u  w i n n a  
istnieć w  tym celu s p e c j a l n a  k o m p a n i a  g r u p u j ą c a  o f i c e r ó w  
i n s t r u k t o r ó w  i d o r a d c ó w  na dalekie tyły.

Siły r e k r u t u j ą c e  się s p o ś r ó d  m i e jscowej ludno ś c i  c y w i l ­
nej m o g ą  byó z o r g a n i z o w a n e  na w z ó r  o d d z iałów w o j s k o w y c h .  
O r g a n i z a c j a  ich i l i c z e b n o ś ć  może być różna, w z a l e ż n o ś c i  od 
k o n k r e t n y c h  w a r u n k ó w .  S z c z e g ó ł y  o r g a n i z a c j i  sił m i e j s c o w y c h  
nie b ę d ą  w  n i n i e j s z e j  p r acy r o z p a t r y w a n e  - stanov/i to o d d z i e l ­
ny i zbyt s z e r o k i  problem, by m o ż n a  go było u j ą ć  w treści  
tej pracy. \7 k a ż d y m  razie v/ p a r t y z a n t c e  organizowanej z sił 
m i e j s c o w y c h  v/ystępować będ ą  o ddziały k a d r o w e  stale d z i a ł a j ą ­
ce w  t e r e n i e  1 o d d z i a ł y  gar-iizonowe, k t ó r y c h  c z ł o n k o w i e  
o d p o w i e d n i o  z o r g a n i z o w a n i  w y s t ę p o w a ć  będ ą  w s p ó l n i e  t y lko dla 
p r z e p r o w a d z e n i a  n a j c z ę ś c i e j  jednorazov/ych i krótkotr;/ałych 
a k c j i  bojowych, p o c z y m  w r a c a j ą  do sv/ych c o d z i e n n y c h  zajęć 
w m i e j s c a c h  z a t r u d n i e n i a .

c/ Siły do prowadzenia sabotażu.
G ł ó w n y  t r z o n  t y c h  sił to ludn*ośó miejscov;a, z a t r u d n i o ­

na w z a k ł a d a c h  i i n s t y t u c j a c h  na tere n i e  n i e p r z y j a c i e l a .
Siły te m o g ą  d z i a ł a ć  w r a m a c h  i s t n i e j ą c y c h  o d d z i a ł ó w  p a r t y ­
z a n c k i c h  / z z a s a d y  g a r n i z o n o w y c h  / lub też m o g ą  d z i a ł a ć  
s p o n t a n i c z n i e  bez p o w i ą z a ń  o r g a n i z a c y j n y c h .  O r g a n i z a c y j n i e  
m o g ą  w y s t ę p o w a ć  jako d z i a ł a j ą c e  w  k o n s p i r a c j i  p o j e d y ń c z e  oso-
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by lub grupy sabotażowe /dwójki, trójki, piątki itp./, pod 
kierownictwem lokalnych sztabów ruchu partyzanckiego lub pod 
kierownictwem miejscowych organów politycznych ruchu oporu.

Ze strony wojsk regularnych, dział->Inosó sabotażowa 
na zapleczu nieprzyjaciela winna byc inspirowana i wszech­
stronnie popierana przez oddziaływanie psychologiczne i dzia­
łalność własnych ludzi skierowanych do pracy w ruchu oporu 
i partyzantce na terenach nieprzyjaciela. Pomoc, inspirowanie 
i organizację działań sabotażowych wykonywa' mogą oficerowie 
z kompanii specjalnych Prontu, o której była mowa w poprzed­
nim podrozdziale. Działalnoś- oficerów własnych występują­
cych w roli doradców i instruktorów pole rac będzie na inspiro 
waniu i szkoleniu w zakresie sabotażu, pomocy w uzyskiwaniu 
odpowiednich środków dla jego prowadzenia oraz uzgadnianiu 
c-łównego kierunku i obiektów 'la działał sabotażowych.

ct / Siły do prowadzeni s, d z i a ł a i p s y c n o 1 o g i c z n n_̂._
Działania nsycliologiczne oga by o psowadzone sikami 

w o j s k w ł a s :iy c b j f d c. r ■ ł '.7 n i. ż za p o ' r * d vi i o t w e'' i 1 ’ n ■' n o o i c i 1 - 
nej zamieszkującej t-rytoriurn nieprzyjaciela. Działania 
poprzez ludność ̂ cywilną sro'wadza oddzi ły partyzanckie 
i konspiracyjne or'umizacje ruchu oporu, mogą ono nosiaoac 
V/ tym celu suoecjalne wy odrę'sni.O-s. n ’'o i rki or _a lizacy j l1v> lu > 
też obejmować wszystkie oręa .izacje podziemne, których 
jednym z zadań jest prowadzenie działa'' psychologic.znych.

we własnych wojskacli winny by' wyodrębnione w tym celu 
oddzie.ły wchód zp,ce w skład sił dział' . ' sp ‘C jal'g oh.
Siły do działać psychologiczriyrdi występov/ac bę''.̂'<ą p.rzoue 
wszystkim na szczeblu Pronta. Tch odpowiednik na szczeblu 
armii / a nawet dywizji / spelni'só będzie roi ̂ ;wykonawczą 
i nie musi posiadał- w swyra slcładzie wsz,;scd:icn elementów/ 
występujących na szczeblu Frontu, dront dysponować \/inien 
grupą zabezpieczenia propagandy specjalnej, v/ skład której 
wchodzić będą następujące komórki organizacyjne:
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- z e s p ó ł  r e d a k c j i  i p r o d u k c j i  druków, -

z e s p ó ł  r o z g ł o ś n i  r a d i o w y c h  i e l e k t r o a k u s t y c z n y c h ,

ze s p ó ł  obsługi i rozpov/szechniania druków*

o r g a n i z a c j ę  g r upy z a b e z p i e c z e n i a  p r o p a g a n d y  s p e c j a l ­
nej F r o n t u  p r z e d s t a w i a  schemat s t a n o w i ą c y  załą.cznik n r  3 *

Grupa ta musi dysponov;aó o d p o w i e d n i o  d o b r a n y m i  zespo- 
łami w y s o k o k w a l i f i k o w a n y c h  s p e c j a l i s t ó w  oraz c a łym s z e r e g i e m  
u r z ą d z e ń  t e c h n i c z n y c h  / drukarnie, r o z g ł o ś n i e  radiowe, radio- 
wozy itp. / .

0/ O r g a n i z a c j a  o r g a n ó w  d o w o d z e n i a  d z i a ł a n i a m i  s p e c j a l n y m i .

S z e r o k i  zakres i r ó ż n o r o d n o ś ć  z 'dań w y k o n y w a n y c h  
przez d ziałań i . s p e c j a l n e  oraz k o n i e c z n o ś ć  p o s i a d a n i a  w y o d r ę ­
b n i o n y c h  sił do ich prowadzenisi w y m a g a  u t w o r z e n i a  odpow/ied- 
n i c h  organóv/ do k i e r o w a n i a  tymi d z i a ł a n i a m i .  Takie o r gana  
k i e r o w n i c z e  v/inny 'występov/ać na s z c z e b l a c h  o r g a n i z u j ą c y c h  
d z i a ł a n i a  s p e c j a l n e  a v;ięc na s z c z e b l u  F r o n t u  i Armii.  
N a j l e p i e j  by były to odrę b n e  s ztaby d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  
p o d p o r z ą d k o w a n e  b e z p o ś r e d n i o  d.oy;Ódcorn F r o n t u  i Armii.
S z t a b o m  ty m  w i n n y  p o d l e g a ć  w s z y s t k i e  siły p r z e z n a c z o n e  do pro 
v;adzenia d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  bez w z g l ę d u  na to czy są one 
s p e c j a l n i e  do tego celu utv/orzone, czy też w y d z i e l o n e  c z a s o ­
w o  ze s k ł a d u  w o j s k  r e g u l a r n y c h ,  a także te siły, które  
r e k r u t u j ą  się z l u d n o ś c i  cyv;ilnej zam i e s z k a ł e j  na te r e n a c h  
n i e p r z y j a c i e l a .

Z a k r e s  z a d a ń  j akie s z taby te m u s z ą  wykonyv\rać n a  rzecz 
p o d p o r z ą d k o w a n y c h  ira sił d z i a ł a j ą c y c h  na z a p l e c z u  n i e p r z y j a ­
ciela nie m i e ś c i  się w  z a k r e s i e  c z y n n o ś c i  i o b o w i ą z k ó w  
wykonyv/anych p r zez k t ó r ą k o l w i e k  z k o m ó r e k  o r g a n i z a c y j n y c h  
s z t a b u  F r o n t u  czy A r m i i  i z musza do w y o d r ę b n i e n i a  tyc h  
sztabów. S z t a b y  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  p o w i n n y  nie t y l k o  p l a ­
n o w a ć  d z i a ł a n i a  dla w s z y s t k i c h  r o d z a j ó w  d z i a ł a ń  specjalnych, 
co w y m ą g a  u z g a d n i a n i a  n i e m a l  ze w s z y s t k i m i  innymi k o m ó r k a m i
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skupienie v/szystkich sił p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  specjał* 
nych, n i e z b ę d n y c h  do w y k o n a n i a  g ł ó w n y c h  zadań;

w y k o r z y s t a n i e  i v;yrnianę dosv/iadczeń w  r a m a c h  j e d n e g o  
sz c z e b l a  d o w o d z e n i a  oraz studia nad p r o w a d z e n i e m  d z i a ł a ń  
specjalnych;

w y k o r z y s t a n i e  w s z y s t k i c h  f o r m  i ś r o d k ó w  p r z e r z u t u  sił 
p r z e z n a c z o n y c h  do d z i a ł a ń  s p ecjalnych;

w s p ó ł d z i a ł a n i e  z o d p o w i e d n i m i  k o m ó r k a m i  o r g a n i z a c y j n y m i  
S ztabu Fr on t u ;

o r g a n i z a c j ę  ł ą c z n o ś c i  z siłami d z i a ł a j ą c y m i  na t y łach 
n i e p r z y j a c i e l a  i u lożliy/ia o s z c z ę d n o ś ć  ś rodków łączności;

ścisłą w s p ó ł p r a c ę  z w y w i a d e m  wojskov7ym i cywilnym;

m n i e j s z ą  ilość e l e m e n t ó w  o r g a n i z a c y j n y c h ,  a wię c  m n i e j s z ą  
ilość k a d r  dla icli obsady.

P o t r z e b ę  posiadania. v7y odrębni on ego s z t a b u  do kierov/ania 
działaniairii s p e c j a l n y m i  w i d a ć  na j l e p i e j  na p r z y k ł a d z i e  drugiej 
w o j n y  światowej, w czasie której istniały w  A r m i i  R a d z i e c k i e j  
sztaby d z i a ł a ń  p a r t y zanckich, zarówiao na s z c z e b l u  c e n t r a l n y m  
jak i na s z c z e b l a c h  niż s z y c h .

,iDla n a l e ż y t e g o  d o w o d z e n i a  i k o o r d y n a c j i  d z i a ł a ń  p a r t y ­
zanckich, 30 maj a  1942 r o k u  prz y  S ztabie n a c z e l n e g o  D o w ó d z t w a  
Sił Z b r o j n y c h  s t w o r z o n o  C e n t r a l n y  S z tab R u c h u  P a r t y z a n c k i e g o ;  
na czele tego s z t a b u  s tanął P.K, P o n o m a r e n k o .  C e n t r a l n e m u  S z t a b o ­
w i  R u c h u  Parfcyzanckiego p o d p o r z ą d k o w a n o  j e d n o c z e ś n i e  a n a l o g i c z n e  
sztaby u t w o r z o n e  przy R a d a c h  V/ojennych F r o n t ó w  ^

Bolszaja Sowietskaja Encikłopedia. Tom. 32 . Wyd. II. 
Gosudarstwiennoje Naucznoje Izdatielstwo, Moskwa 1955 r. 
str. 1 6 3 .
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Tak zorganizowaiay s z b a b  istn i a ł  r ó w n i e ż  przy 1 A r m i i  
W o jska P o l s k i e g o  w  ZSRR.

ti ... w m a r c u  1944 r, Krajov/a Rad a  N a r o d o w a  jako zv/ierzch- 
nia, d e m o k r a t y c z n a  v;ładza n a r o d u  p o l s k i e g o  w y s ł a ł a  swych p r z e d ­
stawicieli, kt ó r z y  w t r u d n y c h  v;arunkach p r z e d a r l i  się przez 
liniej f r o n t u  i w m a j u  p r z y b y l i  do lloskwy w cel u  z a p o z n a n i a  się 
z d z i a ł a l n o ś c i ą  ZPP i ze s f a n e m  A r m i i  Polskiej na terenie ZSRR  
oraz n a w i ą z a n i a  ł ą c z ności z r z ą d a m i  pa ń s t w  s p r z y m i e r z o n y c h .
Było to n a d e r  istotne, gdy ż  istniała k o n i e c z n o ś ć  z o r g a n i z o w a n i a  
pomocy z zewną t r z  dla w a l c z ą c e g o  narodu, a z w ł a s z c z a  d o s t a r ­
czenia broni dla szybko r o s n ą c y c h  o d d z i a ł ó w  AL..,

W v/yniku rozmów,,... uzgodniono między innymi zrzuty 
broni i araunicj i oraz kadry instruictorskiej i specjalistów. 
Sprawami tymi :aiał kierować Sztab Polskich Partyzantów przyI
1 A r m i i

u  !1 X

Na s z c z e b l u  dywi z j i  v;inien p o w s t a ć  t y lko Vi^dział d z i a ­
łań psy c h o l o g i c z n y c h ,  k t óry ?coalizowałby zada n i a  w z a k r e s i e 
prop a g a n d y  specjalnej. W v/ypadku d z i a ł a ń  części sił a r m i i  
na rzecz dywizji, s z tab d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  ar-nii pov/inien 
d e l e gować okrę30v;o j e d n e g o  lub k i l k u  swych oficeróv/ dla orga- 
n i z a c j i - w s p ó l n i e  ze s z t a b e m  dywiz j i -  d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h .

X - M a t e r i a ł y  z sesji naukowej PAN, poświę c o n e j  W ojnie W y z w o ­
leńczej N a r o d u  P o l s k i e g o  1939-1945 r. Wyd, MON-1961 r. 
str. 80-81.
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vV codziennym życiu spotykamy twierdzenie, że najłatwiej 
jest zepsuć. Tak jednak jest tylko na pozór. W rzeczywistości 
potrzebna jest duża wiedza, aby wiedzieć jak i co najlepiej 
można psuć lub niszczyć przy najmniejszym nakładzie sił i środ­
ków. Dlatego też musimy sobie zdać sprawę z tego, że psuć, 
niszczyć, dezorganizować życie przeciwnika nie jest łatwo 
i że problem ten wymaga żmudnych studiów oraz przygotowania.

Dlatego też dość często do opracowania sposobów prowa­
dzenia działań dywersyjno-rozpoznawczych, sabotażowych i psycho­
logicznych muszą być wciągnięci naukowcy, laboratoria i insty­
tuty naukowe.

Jest rzeczą oczywistą, że działania specjalne prowadzone 
będą w czasie wojny, aby jednak móc je wtedy skutecznie prowa­
dzić, nie można tych działań organizować dopiero w czasie woj­
ny; muszą one być przygotowywane już w czasie pokoju. A zatym 
w czasie pokoju należy stale ustalać koncepcje, formy i sposoby 
prowadzenia działań specjalnych, opracowywać techniczne sposoby 
dywersji, sabotażu i propagandy, studiować warunki, w jakich
działanią mogą byc prowadzone czasie wojny oraz szkolić 
odpov/iednie siły.

W tym celu potrzebne są określone formy organizacyjne, 
które pozwoliłyby na realizację wyżej wzmiankowanych wymagań.
W związku z tym wyłania się potrzeba posiadania w czasie po­
koju takich komórek oi-ganizącyjnyoh, które działałyby w na­
stępujących kierunkach:

studiowanie warunków, ustalanie koncepcji, form i spo­
sobów prowadzenia działań specjalnych oraz dowodzenie 
nimi;

przygotowanie techniki niszczeń i wyposażenie oddziałów 
specjalnych;

- szkolenie sił przeznaczonych do działań specjalnych.
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Zakres funkcji wynikających z wyżej wymienionych kierun- 
kóv/ prac w czasie pokoju jest niezmiernie duży i chociaż dotyczy 
całości działań specjalnych, wyraźnie zarysowuje się tu odrębny 
charakter tych funkcji. Stąd wniosek, że realizacją prac w tych 
kierunkach muszą zając się odrębne komórki organizacyjne, które 
jednocześnie muszą byó zdolne do przekształcenia się na czas 
wojny w organa dowodzenia i jednostki bojowe, prowadzące dzia­
łania na tyłach nieprzyjaciela. Aby móc odpowiedzieć na wyłania­
jące się w związku z tym pytanie - jakie to mają byó komórki 
organizacyjne - trzeba wpierw rozpatrzyć obowiązki jakie miałyby 
one do wykonania/

Aby w sposób należyty byó przygotowanym do wykonania 
zadań specjalnych pov;inno się stało i systematycznie studiować 
problemy:

sytuacji międzynarodowej,
- własnych możliv/ości w zakresie prowadzenia działań specjal­

nych,
przewidyv/anych zadań mieszczących się w ogólnym planie 
operacyjnym,
taktykę i technikę działań specjalnych, 
konkretnych celów przeznaczonych do niszczenia,

-  szkolenia sił do działań specjalnych, 
dowodzenia oddziałarai specjalnymi,

- możliv/ości prov;adzenia działań specjalnych siłami miejsco- 
v/ymi na terytorium nieprzyjaciela. /
Dla prov;adzenią studióv/ w takim zakresie potrzebna jest 

ogromna ilość specjalistów. Praktycznie niemożliwe jest stworze­
nie takiej komórki, która mogłaby zgrupować tak ogromną ilość 
specjalistów. Dlatego też grupa osób zajmująca się studiowaniem 
wymienionej proJ)lematyki powinna opracowywać w sposób inspirują­
cy i uogólniający, zlecając szczegółowe studia odpowiednio 
wyspecjalizowanym komórkom tak cywilnym jak i wojskowym.
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Studia te stanowią podstawę do ustalenia koncepcji, spo­
sobów i taktyki działań specjalnych oraz potrzeb v/ tym zakresie 
na czas wojny, a także sporządzenia planów tych działań,
V/ czasie pokoju funkcje te spełnia Oddział w Sztabie Generalnym. 
Oddział ten spełnia w istocie w/w funkcje i należałoby utrzymać 
nadal tę formę organizacyjną.

W celu prowadzenia prac nad techniką niszczeń i v/yposaże- 
nia, niezbędny jest zespół ludzi,wysoko kwalifikov/ąnych fachowców, 
którzy powinni opracowywać następującą problematykę:

zbierania wiadomości o ważnych urządzeniach technicznych 
nieprzyjaciela tak cywilnych jak i wojskowych i studiowa­
nie tych wiadomości pod kątem niszczenia tych urządzeń;
opracowywanie najlepszych sposobÓY/ niszczeń pod względem 
technicznym;
v/yposażenie oddziałów specjalnych działających na tyłach 
przecivmika.
Dyskusyjne może być zagadnienie samodzielności tego rodza­

ju komórki. Założenie z góry, że zespół pracovmiIł:ów tej komórki 
mógłby samodzielnie opracowywać wszystkie problemy techniczne 
nie jest słuszne, poniev7aż musiałby on stanowić olbrzymi twór 
organizacyjny’’, szeroko rozbudowany i dysponujący specjalistami 
z różnych dziedzin naukowych. Jeśli chodzi o organizację takiego 
zespołu ludzi najsłuszniejszym rozwiązaniem jest komórka koordy­
nacyjna, która zlecałaby i przyjmoy/ała gotov/e opracowania tech­
niczno, a następnie można byłoby wykorzystać je w toku szkolenia 
i przygotov/ania sił do działań specjalnych. Samo opracowywanie 
v/iększości problemów powinno być proy/adzone przez wyspecjalizo- 
v/ane instytuty cywilne lub wojskowe. Dla przykładu, aby 25®hamov/ać 
y/ydobycie ropy naftowej nie trzeba wcale v/ysadzac w powietrze 
wszystkich szybów naftowych - y^^starczy pi^zerwac dopływ prądu, 
a produkcja ulegnie zahamowaniu. Aby jednak wiedzieć, co jest 
newralgicznym punktem v/ typowym lub konkretnym obiekcie, trzeba 
znać doskonale konstrukcję takiego obiektu.
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Opracowanie sposobów niszczeń będą zazwyczaj wykonyv/ane 
przez naukowe placówki wojskowe według wytycznych komórki koordy­
nacyjnej .

Funkcję tą spełnia v/ymieniony już poprzednio Oddział 
w Sztabie Generalnym,

Dobrze zaplanov;ane szkolenie, musi byó oparte na gruntownych 
studiąch właśnie tych problemów, które wyżej ramowo wymieniono. 
Biorąc pod uwagę konieczność przygotov/ania pododdziałóv/ dla 
wykonywania konkretnych zadań, zarysowują się następujące kierun­
ki szkolenia oddziałów specjalnych:

- przygotowanie oddziałów dy\'7ersyjno-rozpoznawczych;
- przygotowanie oaaziadLÓw prowadzących wojnę psychologiczną;

przygotov/anie oficerów- instruKtorów przeznaczonych do udzie 
lania pomocy ruchom narodowo-v/yzwoleńczym oraz ruchov/i 
partyzanckiemu na terytorium nieprzyjaciela;

- przygotowanie kadry - organizatoróv/ ruchu partyzanckiego 
na własnym terenie, czasov/o zajętym przez nieprzyjaciela;
przygotowanie jednostek regularnych do ewentualnej walki 
w rozproszeniu;
przygotov>/anie jednostek Obrony Terytorium Kraju do ewentual­
nych działań partyzanckich.

Nie wnikając w szczegóły, tematyka szkolenia sił przezna­
czonych do działań specjalnych powinna obejmować przygotowanie 
w zakresie:

- języków obcych; 
taktyki ogólno-wojskowej;
taktyki partyzanckiej i dyv/ersyjno-rozpoznawczej ; 
znajomości psychiki i mentalności przecivmika; 
zwyczajów, v/ierzeń i poglądów społeczeństwa przecivmika; 
taktyki działań psychologicznych; 
łączności;
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- wyazkolenia ogniowego;
minerstwa, ze szczególnym uwzględnieniem wykonywania 
niszczeń;
pirotechniki;
psychologii;

- wyv/iadu, kontr̂ ^̂ ŷwiadu; 
rozpoznania;

- maskowania i dezinformacji; 
terenoznawstwa;

- znajomości armii obcych i broni nieprzyjaciela;
~ prov/adzenia wszelkich pojazdów mechanicznych;

wychowania fizycznego; 
skoków spadochronov/ych.
Każdy z rońzajów działań specjalnych może raiec jeszcze 

specjalistyczne przedmioty, V/yżej v/ymienione dotyczą jednak 
v/azystkich sił działań specjalnych, oczywiście w odpowiedniej 
proporcji.

Jak wynika z powyższego, zakres wiadomości viymaganych 
od sił przeznaczonych do działań specjalnych jest bardzo szeroki 
obejmujący wiele dziedzin, częstokroć wysoce specjalistycznych. 

Ze względu na tak skomplikov/any charakter szkolenia, po­
trzebna jest oddzielna jednostka, skupiająca wszystkie kierunki 
szkolenia. Najlepsze więc rozwiązanie stanowi wyodrębniony orga­
nizacyjnie Ośrodek Szkolenia Specjalnego.

Za takim rozwiązaniem przemawia konieczność utrzymania 
tajnego charakteru przygotowań oraz specyfika szkolenia. Ośrodek 
ten v/inien prov/adzió szkolenie do działań specjalnych w składzie 
grup dywersyjno-rozpoznawczych, szkolić specjalistów do działań 
psychologicznych oraz prowadzić winien inne specjalistyczne 
]:ursy dla oficerów.
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Wszystkie jednostki i organa dowodzenia powinny być przy­
stosowane do natychmiastowego przejścia w razie’ potrzeby do form 
organizacyjnych przewidzianych na czas wojny.

W celu zapewnienia odpowiednich elementów dowodzenia 
w czasie wojny, już w czasie pokoju powinny zostać zorganizowane 
w Okręgach Wojskowych zalążki Sztabu Działań Specjalnych Armii. 
Ich obowiązkiem byłoby:

planowanie działań specjalnych dla sztabu armii;
planowanie i prowadzenie szkolenia oficerów, podoficerów
i szeregowców do działań w rozproszeniu;

- studia nad problematyką taktyki działań specjalnych;

szkolenie grupy łączności.

Podobny zalążek Sztabu Działań Specjalnych powinien 
powstać także przy Inspektoracie Szkolenia.

Jego obowiązki byłyby następujące:
opracowanie odpowiednich instrukcji i regulaminów doty­
czących działań specjalnych;
kierowanie ośrodkiem szkoleniowym;
szkolenie wojsk w zakresie działania w rozproszeniu;
szkolenie w zakresie łączności.

Komórka taka v; czasie pokoju powinna być podporządkowana 
bezpośrednio szefowi sztabu Inspektoratu.. W skład tej komórki 
pov/inni wchodzić także oficerowie zajmujący się zagadnieniami 
propagandy specjalnej.

Poza v/ymienionymi elementami organizacyjnymi v^ydaje się 
bardzo v/skazane zorganizowanie centralnego ośrodka badań i dowo­
dzenia oddziałami specjalnymi na ' szczeblu Naczelnego Dowództwa 
Paktu Warszav/skiego. Konieczność koordynacji działań, planov/ania 
/szczególnie podział celów i obiektów działania/ i zgrania 
wysiłków przemav/ia za tym bardzo silnie.
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4
Planowanie działań specjalnych jest procesem złożonym 

i uzależnionym od szeregu czynników oraz od okresu w którym 
jest ono realizowane. W procesie planowania wyodrębniają się 
dwa zasadnicze okresy:

planowanie działań specjalnych na początkowy okres wojny;
planowanie działań specjalnych w toku prowadzonych dzia­
łań wojennych.

Planowanie działań specjalnych na początkowy okres wojny 
jest procesem ciągłym, realizowanym w okresie pokoju. Podstawą 
do planowanie działań specjalnych w tym okresie są:

- plan operacyjny na początkowy okres wojny;
- materiały i dane zebrane w procesie studiów nad przewidy-- 

wanym TDW i przydzielonym kierunku operacyjnym;
możliwości posiadanych sił i środków okresu pokojowego 
i okresu „W” ;

- możliwości wykorzystania sił i środków oraz baz oparcia 
na terytorium przewidywanego przeciwnika;
przewidywany rozwój działań w początkowym okresie wojny.

Planowanie działań specjalnych, bez względu na okres 
w jakim jest ono realizowane, winno byó skupione na szczeblu 
planującym zamierzenia operacyjne. Oznacza to, że planowanie 
na początkowy okres wojny winno byó skupione w Sztabie General­
nym, zaś w czasie wojny w Sztabie Generalnym i Sztabie Frontu 
Frontu /Armii/ w odniesieniu do zagadnień związanych z działa­
niem wojsk Frontu.

Planowanie działań specjalnych na początkowy okres wojny 
polega na opracowaniu kompleksowego planu działań specjalnych, 
który winien byó częścią składową planu operacyjnego.

Plan działań specjalnych na początkowy okres wojny 
opracowuje Sztab Generalny.
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Planowanie, którego rezultatem ;)eat plan działań specjał- 
nych, winno obejmować:

- określenie celu działań specjalnych;
- określenie głównego wysiłku działań specjalnych na wszystkie 

etapy początkowego okresu wojny;
- ustalenie zadań działań specjalnych z rozbiciem na poszcze­

gólne rodzaje działań specjalnych oraz na etapy rozwinięcia 
działań wojsk regularnych;

- podział zadań na poszczególne siły przeznaczone do działań 
specjalnych oraz związki operacyjne dysponujące takimi 
siłami;

- sprecyzowanie obiektów przewidzianych do niszczenia lub 
obezwładnienia oraz ustalenia kolejności niszczenia / obez­
władnienia/ ;
określenie stref /rejonów/ dla sił przeznaczonych do działań 
specjalnych poszczególnych związków operacyjnych;

- określenie zasad współdziałania z organami /instytucjami/ 
mającymi wpływ na działania specjalne;

- ustalenie materiałowo-technicznego zabezpieczenia, środków 
prz^iutu itp.;

- ustalenie systemu łączności dowodzenia i współdziałania;
- ustalenie rejonów alarmowych i wyjściowych dla sił przezna­

czonych do działań specjalnych;
określenie zasad przejmowania dowodzenia siłami do działań 
specjalnych przez, dowództwo Frontu.

Po ustaleniu i rozpracowaniu w/w zagadnień komórka planu­
jąca zestawia plan działań specjalnych. Forma planu działań 
specjalnych może byó różna. Najbardziej celowym wydaje się opra­
cowanie planu w formie tabelaryczno-graficznej. Na podstawie 
opracowanego pląnu działań specjalnych opracowuje śi^ odpowiednie
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wyciągi dla sztabów Okręgów Wojskowych, na podstąwie których te 
ostatnie sporządzają własne plany realizacji zadań przewidzianych 
w ogólnym planie. Opracowanie planu działań specjalnych na począt­
kowy okres wojny nie jest równoznaczne z zakończeniem planowania 
w tym zakresie. Proces uaktualnienia opracowanego planu i odstoso- 
wania go do zmian, zachodzących w planie opracyjnym powinien byc 
pracą ciągłą, uwzględniającą wszystkie zachodzące zmiany organiza­
cyjne i koncepcyjne.

Zachowanie ciągłości procesu planowania w okresie pokojo­
wym jest warunkiem niezbędnym dla zapewnienia realności planowa­
nych zadań. Y/ celu właściwego zabezpieczenia ciągłości procesu 
planowania w okresie pokojowym, jako podstawową zasadę, należy 
przyjąć obowiązek prowadzenia wnikliwych studiów ..przez organ 
planujący. Przedmiotem studiów winny być następujące zagadnienia:

- geografia i ekonomika krajów naszych potencjalnych prze­
ciwników;:
sytuacja polityczna tych krajów;

- grupy narodowościowe poszczególnych państw /potencjalnego 
przeciwnika/ i istniejące wśród nich sprzeczności;
infrastruktura;
dyslokacja wojak oraz system obrony terytorialnej i występu­
jące organizacje paramilitarne;
rozwój środków technicznych i koncepcji, których przezna­
czeniem jest przeciwdziałanie działaniom specjalnym.

Wnioski z prowadzonych studiów nad wymienioną problematyką 
wykorzystuje się do uaktualniania założeń planu działań specjalnycl 
oraz do wypracowywania nowych koncepcji działania.

W procesie systematycznych studiów, istotną rolę odgrywa 
umiejętnie zorganizowany system dopływu materiałów, niezbędnych 
dla zabezpieczenia realności planowanych zamierzeń. Szczególną 
rolę w tym zakresie posiada dobrze zorganizowana współpraca 
pomiędzy organem planującym a następującymi instytucjami;
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- Ministerstwo Spraw Y^ewnętrznych;
Zarząd II Sztabu Generalnego;

- Szefostwo Wojskowej Służby Yi^ewnętrznej .

Suma wniosków zebranych w procesie prowadzenia studiów, 
oprócz ich wpływu na zmianę lub uaktualnienie planu działań 
specjalnych, winna byc doprov/adzona do stanu osobowego /kadry/ 
sił przeznaczonych do działań specjalnych.

Założenia planu działań specjąlnych opracov/anego v/ okresie 
pokojowym, mogą powodować rozpoczęcie studiów v; określonej dzie­
dzinie. Dotyczy to szczególnie problemóv/ technicznych związanych 
z wyposażeniem grup przeznaczonych do działań specjalnych na^ 
głębokim zapleczu nieprzyjaciela lub związanych z niszczeniem 
/obezwładnieniemi/ wytypov/anych obiektóv/. Studia i prace w tej 
dziedzinie mogą skupiać się v/ zakresie następującej problematyki:

- uzbrojenie, materiały wybuchowe i inne środki niszcząco—
obezvvładniające; '
środki łączności;

- zasady kamuflażu’sprzętu, uzbrojenia i ludzi;
środki przerzutu;
środki żywnościowe itp. .

Po zaistnieniu konieczności prowadzenia studiów i prac ' 
w określonej dziedzinie, wynikłej z planu działań specjaln^^^ch, 
problematykę badań lub v/ymagania taktyczno-techniczne opracowuje 
komórka Sztabu Generalnego i przekazuje do wykonania odpowiednim 
instytutom naukov/o-badawczym.

W celu zabezpieczenia ciągłości planov;ania /uaktualniania/ 
koniecznym jest zorganizowanie stałej v/spółprący z instytutami 
naukowo-badawczymi, których osiągnięcia techniczne mogąz.kolei 
być podstawą do zmiany założeń planu.
/ Schemat planowania działań specjalnych w okresie pokoju - 
załącznik nr ^/.
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W toku prowadzonych działań wojennych, planowanie dzia~ 
łań specjalnych skupia si§ w Sztabie Działań Specjalnych*
Sztab Działań Specjalnych jest organem planowania i dowodzenia 
działaniami specjalnymi dowódcy Frontu. Nie oznacza to w żadnym 
wypadku przekazania wszystkich uprawnień w tym zakresie przez 
Sztab Generalny dov/ództwu Frontu. Na szczeblu Naczelnego Dowódz- 
tv/a pozostaje odpowiednik Sztabu Działań Specjalnych, który wyko­
nuje następujące zadania;

szkolenie i przygotowanie rezerw dla oddziałów przezna­
czonych do działań specjalnych;
organizowanie nowych oddziałów /pododdziałów/ dla potrzeb 
Frontu;
organizowanie i prowadzenie prac w zakresie środków 
technicznych, niezbędnych do działań specjalnych;
planowanie i realizacja działań specjalnych wychodzących 
poza możliwości i bezpośrednie zainteresov/anie Frontu;
koordynowanie działań specjalnych realizowanych przez 
siły Frontu z działaniami wykonywanymi przez Siły Naczel­
nego Dowództwa.

Na proces planowania działań specjalnych przez Sztab 
Działań Specjalnych Frontu wpływają następujące cz5mniki;

- położenie i sytuacja operacyjna wojsk Frontu;
- posiadane siły i środki do działań specjalnych; 

sytuacja na zapleczu nieprzyjaciela;

- zasięg przewidywanych /nakazanych/ zadań dla działań 
specjalnych;
dotychczasowy przebieg realizacji zadań z zakresu 
działań specjalnych;

- planowane zamierzenia operacyjne Frontu.
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Ze względu na zasięg zadań, występują dwa odBębne procesy 
planowania:

_ planowanie działań specjalnych związanych ściśle i wynika­
jących z określonej operacji Frontowej;
planowanie działań specjalnych pośrednio związanych 
z działaniem wojsk regularnych, których rezultat może 
mieć wpływ na kilka kolejnych operacji.

Wymieenione procesy planowania działań specjalnych uwarun- 
kov/ane są głębokością zadań i różnią się między sobą tym, że 
pierwszy jest czynnością równoległą z planowaniem operacji, drugi 
zaś jest procesem ciągłym, niezależnym od okresu planowania ope­
racji.

Planowanie działań specjalnych na określoną operację 
odbywa się na podstawie:

- decyzji operacyjnej;
- zadań szczebla nadrzędnego;
- nakazanego przez dowódcę Frontu głównego wysiłku działań 

specjalnych;
raożliv/ości posiadanych sił i środków;
dotychczasowego stanu działań specjalnych na kierunku 
operacyjnym Frontu.

Sztab l^ziałań Specjalnych opracowuje plan działań dla 
całości sił przeznaczonych do działań specjalnych. Szczegółowemu 
rozpracowaniu podlegają zadania, których wykonawcą są siły 
będące w bezpośredniej dyspozycji Sztabu Działań Specjalnych 
Frontu. Dla sił podporządkowanym związkom operacyjnym i taktycz­
nym planowane zadania określa się ogólnie bez precyzowania sposo­
bów wykonania. Ten sposób postępowania wynika z konieczności 
skoordynowania całości działań specjalnych w celu uniknięcia 
dublowania zadań oraz utrzymania jednolitego kierownictwa 
w dowodzeniu. Plan działań specjalnych musi więc precyzować



-  108  -

dokładnie podział obiektów działania oraz określenie stref dzia­
łania, Strefy działania określa się dla związków operacyjnych, 
a te z kolei określają je dla swoich organicznych związków tak­
tycznych. Opracowany plan działań specjalnych stanowi częśó 
składową planu operacji i jest podstawą do działania w tym za­
kresie .

Ka podstawie opracowanego planu działań specjalnych, 
sporządza się zarządzenia i wyciągi dla związków operacyjnych, 
które opracowują własne plany realizacji działań specjalnych.

Plan działań specjalnych opracowany na szczeblu Frontu 
winien obejmować:

- określenie celu działań specjalnych;
główny wysiłek działań specjalnych, określony dla poszcze­
gólnych etapów operacji frontowej;

- zadania działań specjalnych z rozbiciem na poszczególne 
rodzaje działań specjalnych i etapy operacji frontowej;
podział,obiektów i przedmiotu działania ' oraz określenie 
stref działania dla poszczególnych związków operacyjnych;

- określenie obiektów i przedmiotu działania dla sił będących 
w bezpośredniej dyspozycji Sztabu Działań Specjalnych 
Frontu;

- określenie zasad współdziałania;
- zabezpieczenie materiałowo-techniczne; 

terminy wykonania poszczególnych zadań;
- określenie rodzajów wojsk i służb współdziałających 

w wykonaniu poszczególnych zadań;
- określenie systemu łączności dowodzenia, współdziałania 

i powiadamiania;
- ustalenie odwodu sił i środków do działań specjalnych.
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Szczególne znaczenie w procesie planowąnia działań spec­
jalnych na szczeblu Frontu, posiada problem zabezpieczenia 
łączności i zabezpieczenia przerzutu sił przeznaczonych do dzia­
łania na zapleczu nieprzyjaciela* Ponadto, szczególnie ważnego 
znaczenia nabiera zasada konieczności zorganizowania współdzia­
łania z dowództwami rodzajów wojsk i służb oraz pozostałymi organai 
mi sztabu Frontu* Współdziałanie to winno dotyczyć zarówno danych 
o nieprzyjacielu i jego zapleczu, jak róv/nież zagadnień w zakre­
sie pomocy materiałowo-technicznej dla sił przeznaczonych do 
działań specjalnych i powinno określać obiekty dla działań 
specjalnych*

W procesie planowania działań specjalnych należy brać 
pod uwagę:

- ludność cywilną przeciwnika i możliwość wykorzystania
dla własnych korzyści wszelkich sprzeczności i antagonizmów. 
Najistotniejszymi z naszego punktu widzenia są te sprzecz­
ności i antagonizmy, które mają swe źródło w klasowym 
podziale danego społeczeństwa* Na bazie tych sprzeczności 
należy przewidywać róvmież możliwość tworzenia się inichu 
oporu i jego zbrojnych elementów, organizowania sabotażu, 
jak też możliwość działania przeszkolonych oddziałów 
wojsk regularnych, prov/adzących działania specjalne ;
armię przeciwnika - ogólne v;nioski płynące z oceny sto­
sunku ludności cywilnej do wojny będą również wnioskami 
płynącymi z oceny armii* Specyfiką będzie jednak poszuki­
wanie sprzeczności między poszczególnymi armiami wchodzą 
cymi w skład koalicji, służbami i rodzajami wojsk, między 
szeregowcami i oficerami oraz między różnymi narodowościa­
mi itd. ;

mniejszości narodowe- jak wiadomo z doświadczenia - są 
grupami ludności stosunkowo najwięcej obciążonymi różnego 
rodzaju kompleksami* Z reguły w warunkach społeczeństwą 
kapitalistycznego stosunek mniejszości do celów wielkiego 
narodu jest obojętny, a bardzo często nieprzyjazny, prze-
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- kształcenie go więc we wrogi - jeśli do tego przedstai^ta 
się jej korzystne perespektywy - nie przedstawia zbyt 
wielkich trudności;
infrastruktura. Wiele z urządzeń infrastruktury wykorzysty­
wanych jest przez armię przeciwnika. Od jej gotowości do 
spełnienia zadań zależą przesunięcia wojsk, bardzo często 
łączność, zaopatrzenie, maskowanie itd. Planowanie nisz­
czeń tego rodzaju obiektów musi być jednak rozpatrywane 
z punktu widzenia potrzeb wojsk regularnych i planowanej 
operacji. Planowanie odpowiednich niszczeń infrastruktury 
powinno być dzielone na dv«/ie zasadnicze części: z jednej 
strony powinny być obiekty v;ażne z punktu widzenia potrzeb 
gospodarczych - z drugiej obiekty v/ykorzystywane bezpośred­
nio przez wojska przeciwnika. Jeśli pierwsza część obiek- 
tov/ może by : zniszczona lub uszkodzona zaraz na początku 
wojny, to ,odnośnie drugiej wskazane byłoby - planować 
niszczenia v/ taki sposób, aby nieprzyjaciel nie zdołał 
zorganizować urządzeń zastępczych. Planowanie niszczenia 
infrastruktury pov/inny organizov/a' wszystkie oddziały 
specjalne. Specjalne zadanie mają w tym wypadku do speł­
nienia działania psychologiczne /chodzi bowiem o odpo­
wiednie inspirowanie przeciwników politycznych do sabotażu, 
a z drugiejs strony o maskowanie działania oddziałów 
specjalnych dokonujących niszczeń/;

— obiekty wojskowe. Wyliczanie wszystkich obiektów wojskowycl 
które mogą stanowić cel działań specjalnych zajęłoby zbyt 
wiele miejsca. Oczywistym jest, że wojsko przeciwnika ’’ 
stanowić powinno główny cel działań specjalnych, a więc 
i główny obiekt planowania.

Opracowanie planu działań specjalnych na określoną opera­
cję frontową nie jest równoznaczne z zakończeniem procesu plano­
wania. Planowanie zadań, których głębokość sięga poza rubież 
planowanej operacji jest procesem ciągłym. Ponadto w toku pro­
wadzonej operacji frontowej, zmiany sytuacji i inne czynniki



-  111 -

powodować będą koniecznośc5 r e a l i z a c j i  d o d a t k o w y c h  zadań, zmiany 
w y s i ł k u  d z i a ł a n i a  itp,. W s z y s t k o  to powoduje, że p roces p l a n o ­
wania, k t ó r y  jest j e d n y m  z e l e m e n t ó w  d o w o d z e n i a  o d d z i a ł a m i  do 
d z i a ł a ń  s p e c j a l n y c h  jest p r o c e s o m  ciągłym.
Planowąnie działań specjalnych w czasie wojny przedstav/ia schemat 
stanowiący załącznik nr

5. Dowodzenie_siłami_2rzeznaczonyrai_do__działań_specjalnych^

Przez dowodzenie działaniami specjalnymi należy rozumieć 
całokształt czynności Sztabu Działań Specjalnych w zakresie 
przygotowania, organizacji i prov;ad_»enia tych działań.
Dowodzenie działaniami specjalnymi obejmuje; zbieranie wiadomości
0 nieprzyjacielu, planov/anie dzi łan specjalnych, realizację 
ząplanov;anych zadań oraz utrzymanie w stałej gotov/ości sił
1 ich odpowiecnie materiałowe zabezpieczenie.

Dowodzenie siłami przeznaczonymi do działań specjalnych
zapev/nia się poprzez;

v;łaściwą organizację organów dowodzenia i podległych 
jednostek;
dobrze zorganizowany i dublowany system łączności;

- zorganizowanie systemu v/spQłdziałania z organami mającymi 
wpłyv/ na działania specjalne;

- właściwe i dokładne zaplanowanie zamierzeń z zakresu 
działań specjalnych;

- właściwe zabezpieczenie materiałowo-techniczne sił i ich
organów dov;odzenia; ^

- dokładną znajomość warunków istniejących w strefie 
planov/anych działań specjalnych.

Podstawą. dov/odzenia siłami do działań specjalnych jest 
decyzja dowódcy ogólnov/ojskowego. Podstawę tej decyzji stanowią
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wnioski i propozycje przygotowywane przez Sztab Działań Specjal­
nych, zadania szczebla nadrzędnego, oraz stan sił i środków 
przeznaczonych do działań specjalnych. Decyzja v/inna obejmować:

zamiar operacyjny i główny wysiłek działań specjalnych;
zadania z rozbiciem na rodzaje działań specjalnych 
i związki operacyjne;
określenie obiektów /przedmiotu/ niszczenia /obezwład­
nienia/;
termin wykonania poszczególnych zadań; . 
siły i środki;
zabezpieczenie materiałov/o-techniczne i zabezpieczenie 
przerzutu;
sposób V7spółdziałania.

Decyzja zawiera w sobie szereg elementów, które w zasad­
niczy sposób rzutują na proces dowodzenia działaniami specjalnymi 
Stąd też jest ona podstawą dowodzenia i planov/ania V'̂s2;y8tkich 
przedsięwzięć w tym zakresie.

Obok decyzji, niewątpliwy wpływ na elastyczność dowo­
dzenia wywiera właściv/a struktiira organizacyjna.

Podległość jednostek v/ zależności od szczebla dowodzenia 
winna posiadać swoją określoną specyfikę, wynikającą z odmien­
nego od wojsk regularnych sposobu działania.

Najmniejszą jednostką oddziałów specjalnych, której 
zadaniem jest prowadzenie dywersji i rozpoznania - będzie grupa 
8-10 /10-12/ ludzi pod dowództwem oficera. Grupa w takim 
składzie powinna być szkolona i przygotowana dla wykonania 
konkretnych zadań. V/ czasie szkolenia i przygotowań grupa ta 
będzie wchodziła w skład batalionu dyv;ersyjnego armii albo 
Frontu, lecz z chwilą przerzucenia na zaplecze przeciwnika 
rzadko kiedy dowodzić grupą będzie dowódca plutonu. Może to 
mieć miejsce tylko wówczas, jeśli zadanie będzie v7ykonyv/ane 
w składzie całego plutonu. W innych wypadkach łączność z grupą
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przerzuconą na tyły przeciwnika dla wykonania konkretnie oznaczo­
nego zadania musi byó utrzymywana bezpośrednio przez Sztab Dzia­
łań Specjalnych armii czy też Frontu, ponieważ działania takiej 
grupy będą prowadzone w interesie v/łaśnie tych związków opera­
cyjnych.

A v/ięc należy tutaj odstąpić od podporządkowania - grupa, 
pluton, kompania, batalion, sztab działań specjalnych - a przejść 
do dowodzenia przez podległość: grupa wykonująca określone zada­
nia dywersyjno—rozpoznawcze — Sztab Działań Specjalnych Armii, 
czy też Frontu.

Grupy oficerów — instruktorów działających w oddziałach 
ruchu narodowo—wyzv7olenczego lub innych oddziałach,
ale nie na terytorium własnym - powinny mieć również kontakt 
bezpośredni z odpov7iednim sztabem działań specjalnych.

Podległość oddziałów re_^ularnej armii, jeśli jednostki 
takie znajdą się na zapleczu przeciwnika, musi być rozpatrywana 
przy u\yzględnieniu wielu aspektov/. Jeśli jednostki zostały 
z góry zaplanowane do prowadzenia działań specjalnych — nie ule 
ga wątpliwości, że powinny być podporządkowane Sztabowi Działań 
Specjalnych tego szczebla dowodzenia,na którego korzyść wykonują 
zadania. Natomiast jeśli przeszły one do działań w rozproszeniu, 
a posiadają łączność z określonym sztabem, to sprawa może być 
dyskusyjna. Wydaje się jednak, że charakter wykonywanego zadania, 
v/ymaga podporządkowania tych jednostek Sztabowi Działań Specjal­
nych. Decyzję jednak v; tej sprawie wydaje dowódca ogólnowojskowy.

Podległość oddziałów partyzanckich, które działają na 
terytorium czasowo okupov/anym przez nieprzyjaciela posiada 
swoją odrębność i powinna być szerzej omówiona.

Nieoczekiwane wejście przeciv/nika na nasze terytorium 
pov/inno byc wykluczone. Jeśli wynikać będzie z sytuacji, że 
przeciwnik może okupować nasz teren, zawsze istnieje możliwość 
zorganizowania choćby tylko szkieletu ruchu partyzanckiego. 
Całość zorganizowanego ruchu oporu, działająca na czasowo okupo­
wanym terenie, powinna być podporządkowana Naczelnemu Dowództwu 
i kierownictwu politycznemu państwa. Organem roboczym Naczelnego
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Dowództwa w tym zakresie jest komórka ..Sztabu Generalnego prze­
znaczona do realizacji zadań z zakresu działań specjalnych.

Oczywistym natomiast jest fakt, że na głębokościach 
operacyjnych Armii i Frontu - cały ruch partyzancki powinien 
być podporządkowany Sztabom Działań Specjalnych, znajdującym się 
przy tych związkach operacyjnych. Z drugiej strony, wydaje się, 
że w tym wypadku przedstawiciele ruchu partyzanckiego wskazanych 
wyżej rejonów operacyjnych powinni znajdować się w Sztabach 
Działań Specjalnych i odwrotnie - chodzi o ścisłą współpracę • 
w czasie prowadzenia operacji.
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R O Z D Z I A Ł  V

TAKTYKA DZIAŁAŃ SPECJALNYCH

1. Ogólne_zasad;^_działań^S2ecialn^ch
Działania specjalne wymagają zastosowania takiej taktyki, 

musi zapewnie powodzenie w wykonaniu zadania i dawać 
gwarancję własnego bezpieczeństwa.

Taktyka działań specjalnych posiada pewne podstawowe 
zasady wspólne dla wszystkich rodzajów działań specjalnych, 
które powinny byó przestrzegane w każdej sytuacji i w każdych 
warunkach.

Zasady te wynikają w pierwszym rzędzie z faktu specy­
ficznych zadań jakie stają do wykonania przed działaniami spec­
jalnymi i z tego, że wykonyv/ane są w zasadzie na tyłach i w oto­
czeniu nieprzyjaciela.

Do tych ogólnych zasad należą;

a/ zaskoczenie«
Zaskoczenie jest jedną z podstawowych zasad i wpływa 

zasadniczo na powodzenie działań specjalnych.
Zaskoczenie pozwala uzyskać przewagę nad liczebnie 

większym nieprzyjacielem, zadać mu'dotkliwe straty i spara­
liżować wolę walki. Zaskoczenie uzyskuje się przez utrzyma­
nie w tajemnicy przedsiębranych zamierzeń, skryte podejście 
do rejonu działania, działanie w nieoczekiwanym miejscu 
i czasie, zdecydowane i błyskawiczne działanie w czasie 
wykonywania zadania oraz przez stosowanie nowych srodkow 
walki.

0 paraliżującym wolę walki nieprzyjaciela działaniu 
zaskoczenia może świadczyć przykład zaczerpnięty z działań 
oddziału BCh na Kielcczyźnie;
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„ W pierwszych dniach sierpnia „Ośka” polecił „Bacy” 
przygotować zasadzkę na szosie Tychów-Starachowice-Lubienia, 
... 6 sierpnia 1944 roku w godzinach popołudniowych „Baca”
ze wzmocnionym plutonem w sile około 50 ludzi udał się na 
wyznaczone miejsce. Po przybyciu natychmiast zajęto stano­
wiska... Na tle drzew pojawiają się dwie sylwetki ciężkich 
samochodów. Za nimi w odległości około 150 m jadę trzy na­
stępne. „Baca” ściszonym głosem wydaje rozkaz:

Przygotować się.
Każdy mimo woli jea(|̂ cze raz sprawdza broń. Na stanowiskach 
panuje głęboka cisza ... A kiedy wszystkie samochody zna­
lazły się pod zasięgiem ognia, zamiast komendy „do ataku”, 
chłopcy ku swemu zdziwieniu ujrzeli „Bacę” stojącego na środku 
szosy, w odległości zaledwie kilkunastu metrów od pierwszego s 
samochodu. „Baca” podnosi rękę do góry, a w drugiej trzyma 
pistolet wymierzony w kierunku szoferki... Oto w mundurze 
polskiego żołnierza, w biały dzień, stoi na szosie i czeka 
spokojnie na zbliżające się samochody, na których jedzie po 
kilku żołnierzy niemieckich. Każdy zdaje sobie sprawę z tego, 
że wystarczy jedna niemiecka seria, by „Baca” przestał życ.
A jednak ta brawura zaskakuje Niemców. Samochody zatrzymują 
się. Chłopcy leżący na stanowiskach nie wytrzymują dłużej. 
Wyskakują z ukrycia i w okamgnieniu otaczają samochody.

Na samochodach oprócz broni i amunicji było około 25 
żołnierzy. Niemcy jednak byli tak zaskoczeni, tym co^się 
stało, że wcale nie próbowali się. bronić. ^

b/ Konieczność utrzymania inicjatywy.
Utrzymanie inicjatywy we wszystkich poczynaniach 

działań specjalnych jest przede wszystkim uzależnione od 
swobody działania.

X - Władysław Gołąbek „Boryna”. W oddziałach BCh na Kielec- 
czyźnie. L.S.W. Warszawa - 1958 r. str. 217-218.
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Swobodę działania można natomiast uzyskać stosując ruchli­
wość i wykorzystanie znajomości terenu na którym się dzia­
ła. V/ażne jest także umiejętne i bezlitosne wykorzystanie 
błędów przeciwnika oraz elastyczne użycie własnych sił.

c/ Ruchliwość i elastyczność w działaniu.
We współczesnych warunkach prowadzenia działań bojo­

wych przy olbrzymiej technice, szybkiej komunikacji i łącz­
ności zasada ruchliwości i elastyczności nabiera ogromnego 
znaczenia. Przez ruchliv/ość i elastyczność w poważnej mierze 
eliminuje się efektywną działalność przeciwnika w zwalcza­
niu sił działań specjalnych. Ruchliwość i elastyczność umo­
żliwia zaskoczenie i jest przesłanką do uchwycenia inicja­
tywy oraz stwarza możliwość do uprzedzania nieprzyjaciela 
w jego przedsięwzięciach.

Ruchliwość i elastyczność uzyskać można poprzez:
planową i nieplanową zmianę rejonów bazowania;

- zmianę rejonów działań bojowych;
zastosowanie rozpraszania się i koncentracji oddziałów;

- lekkość uzbrojenia sił przeznaczonych do działań spec­
jalnych;
znajomość terenu działania;

-  możliwość wykorzystania wszystkich środków transportu, 

d/ Szybkość działania
Szybkość działania związana jest ściśle z ruchliwością 

i zaskoczeniem. Siły.przeznaczone do działań specjalnych 
ze względu na warunki w jakich prowadzą walkę muszą działać 
szybko-błyskawicznie. W przeciwnym wypadku nieprzyjaciel 
zdąży zorganizować przeciwdziałanie, a zamierzone działanie 
nie tylko nie dojdzie do skutku ale także zagraża bezpie­
czeństwu sił wykonujących zadanie.
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Szybkość w czasie akcji pozwala na wycofanie się z re­
jonu działania, uniknięcie otoczenia i walki w wymuszonych 
warunkach, a tym samym uniknięcie strat w ludziach i sprzęcie. 

Szybkość w działaniu uzyskuje się poprzez:
powzięcie słusznej decyzji;
dokładne zapoznanie z zadaniem biorących udział w wyko­
naniu akcji lub przedsięwzięcia;
odpowiednie uzbrojenie i wyposażenie;
przeprowadzenie ćwiczenia / jeżeli to możliwe/ w terenie 
podobnym do terenu przyszłej akcji;

- sprawne działanie w czasie wykonywania zadania;
sprawność dowodzenia;
zdecydowanie.

o/ Skrytość działania.
Zasada unikania otwartej walki z nieprzyjacielem, 

a nawet w miarę możliwości spotkania z nim, zmusza do działa­
nia w ukryciu. Skryte działanie nie musi, chociaż może, po­
legać na ukryciu się. Np. grupa dywersyjno-rozpoznawcza 
występuje w ubraniii....k5iejarzy, ukrywa swój charakter, a więc 
działa skrycl^.^^^^rzućenie ulotek albo nadanie audycji radio­
wych pod przyferciem także należy zaliczyć do działania skry­
tego. Można tu podać przykład z działań jednej z grup dywer- 
syjno-rozpoznawczych Polskiego Batalionu Szturmowego, która 
działała w grudniu 1944 roku w rejonie Berlin-Gorzów Wlkp..

„ Wpadliśmy na pomysł, żeby zatrzymywać na szosie nie­
mieckie samochody wojskowe. Mieliśmy parę zdobytych mundurów 
niemieckich. Przebieraliśmy się, braliśmy„lizak" i czekamy 
aż przejedzie jakiś samochód.

Uwaga, jedzie! Podnosimy lizak. Przeważnie dwóch z nas 
wychodziło na szosę - Ślązacy, którzy umieli mówić po nlemiec 
ku - a reszta kryła się w rowie albo w lasku. Niemcy sądzili.
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że to normalna kontrola, jakich pełno było wtedy, Wygaimia-
Xliśmy całe towarzystwo i do lasu,

W działaniach na tyłach nieprzyjaciela- decyduje 
postawione zadanie do wykonania - i wszystko inne winno byc 
temu podporządkowane.
„Cel uświęca środki" w przystosowaniu do działań specjalnych 
oznacza, że powinno się wykorzystywać wszystkie środki i meto­
dy dozwolone i niedozwolone, o ile tylko pozwolą na wykonanie 
zadania z powodzeniem.

f/ Koncentracja i rozsrodkowanie sił i środków.
Zasada koncentracji i rozśrodkowania sił, zwłaszcza 

w działaniach partyzanckich, znana była już od dawna. Wielu 
wybitnych znav/ców i teoretyków działań partyzanckich podkręć 
ślało ją w swych wypowiedziach i publikacjach. Mogą temu 
posłużyć następujące cytaty:

„Staraniem oddziałów partyzanckich będzie... czasami 
rozsypywać się na małe kupki albo nawet na pojedyńcze indywi­
dua;' potem nagle zebrawszy się w hufiec, niepokoić go /npla- 
wyjaśnienie autora/ w porę; XX

„Elastyczne dekoncentrowanie i koncentrowanie sił 
odpo7/iednio do sytuacji jest główną metodą prowadzenia .wojny 
partyzanckiej;

X - H. Kawka i l.Walanowski.„Żywe Srebro - MON W-wa 1959 r. 
str. 110,111.

XX - K.B.Stolzman. „Partyzantka czyli wojna dla ludów powsta­
jących najwłaściwsza. MON W-wa 1959r str. 4-5*

- Mao Tse Tung. Wybrane pisma wojskowe. MON, W-wa 1960r. 
str. 250.
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We współczesnych v;arunkach pola walki ta zasada na­
biera szczególnego znaczenia. Duża ilość obiektów ruchomych, 
na polu walki przede wszystkim w strefie działań bojowych 
będzie wymagała operowania małymi oddziałami lub grupami.
W niektórych wypadkach sytuacja będzie wymagała użycia 
większej ilości sił i środkóv/ do wykonania określonego za­
dania. Siły jednego oddziału czy grupy mogą okazać się za 
małe. W takiej sytuacji, w zależności od potrzeb, siły i środ­
ki działań specjalnych należy ześrodkowac, a po wykonaniu 
zadania ponownie rozśrodkov/aó. Potrzebne siły i środki powin­
ny być jednak dokładnie obliczone. Mogą zaistnieć także 
wypadki, gdy zadanie będzie wykonywane przez jednego czło­
wieka .

g/ P o m y s ł ó w
We wszystkich rodzajach działań specjalnych nie może 

być szablonu i utartych schematów.
Pomysłowość i' spryt powinny charakteryzować v/ykonanie 

każdego działania. Należy przyjąć zasadę, że nie ma dwóch 
identycznych sytuacji, choćby chodziło o wykonanie identycz­
nego zadania.
Dlatego też dowódcy wszystkich szczebli i każdy żołnierz 
wykazywać muszą daleko idącą pomysłowość, śmiałość i sto­
sować takie metody działania, które w najwyższym stopniu przy; 
stosowane są do sytuacji, gdy tylko to zapewni powodzenie.

it Wiele można by pisać o pomysłowości i inicjatywie 
żołnierskiej w okresie walk partyzanckich na naszym terenie, 
o sprycie żołniers^cim, który partyzanci często przejawiali.

Jest rok 1942. Wróg dokonał licznych aresztowań 
członków PPR na terenie gminy Chotcza. Aresztowanych pod 
silnym konwojem przewożono z Chotczy do Lipska głównym 
traktem. Bocznymi drogami przez Białobrzegi, Kolonię ..Wola 
Solecka i Zafolwarcze, posuwały się równolegle z konwojem 
silne ubezpieczenia. Był dzień - teren na ogół otwarty.
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Zaskoczyć w tych warunkach było trudno, a siły mieliśmyiszczupłe / 4 gwardzistów uzbro;jonych w broń krótką z oddzia­
łu „Edka”/. Dowodca grupy bojowej stanął iprzed nielada 
dylematem. Rozkaz brzmiał: zaatakować wroga, lecz atak 
bez zaskoczenia musiał skończyć się niepowodzeniem i za­
grażał życiu aresztowanych. Wówczas gwardzista Stanisław 
Spyta / zginął* później w Chotczy/ wystąpił z inicjatywą, 
by wroga zaatakować w otwartym terenie, gdzie jest on 
mniej czujny, a ubezpieczenia boczne oddzielają od konwoju 
stawy, dla zasadzki zaś wykorzystać kawałek przydrożnego 
żywopłotu obok byłego folwarku w Woli Soleckiej. „Edek” 
zaakceptował pomysł gwardzisty i akcję wykonano zgodnie 
z planem. Zaskoczenie uzyskano całkowite, konwój został 
rozbity, aresztowani uwolnieni. W toku krótkiej walki, jaka 
się wywiązała, ubezpieczenia boczne ze względu na stawy 
nie zdążyły przyjść w porę konwojowi ze skuteczną pomocą.

h/ Konieczność prowadzenia ciągłego rozpoznania i ube^zjpięcze^

Na tyłach nieprzyjaciela, a więc w ciężkich i skom­
plikowanych v/arunkach można prov/adzić działania tylko 
wówczas, kiedy ma się dobre rozpoznanie i wywiad, wtedy 
działa się na „pewniaka”, oszczędza się swoje siły, prze­
chwytuje inicjatyv/ę, wprowadza si^ element zaskoczenia 
i zastraszenia.

Na potwierdzenie powyższego można by podać dowolnie 
wielką ilość przykładów historycznych z działań oddziałów 
dywersyjno-rozpoznawczych i partyzanckich. Potrzebę wpro­
wadzenia ciągłego rozpoznania v/idziano już dawniej o czym 
może świadczyć cytat z pracy Stolzmana:

„Jeżeli przywódca oddziału obok dokłactoej jeogra- 
ficznej, topograficznej i statystycznej znajomości kraju, 
w którym wojnę prowadzi i korzyści, jakie ze swego specjal­
nego, wyciągnąć może położenia, nie posiada nadto wiadomość, 
o wojsku przeciwnika, ledwie nie tak pewnej jak o swojem

X - W. Rogala „Chotcza Walczy”. KiW 1963 r. str.142.
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własnem, t© w przedsięwzięciach swoich i w wykonywaniu 
ruchów zawsze niepewnym tylko i lękliwym, a oddział jego 
na niespodziewane napady i zniszczenie narażony będzie.

Od szpiegostwa dobrze lub źle odbywanego zależeć będzie 
zbawienie lub zagłada oddziału.

Dalej Stolzman nazywa ludzi „oddających się szpiegostwu”- 
„zwiadownikami”, a więc chodzi tu nie o szpiegostwo w dzisiej­
szym tego słowa znaczeniu, a o prowadzenie rozpoznania.

Siły specjalne ze względu na warunki w jakich działają 
muszą się zav/sze ubezpieczać. Ciągłe ubezpieczenie między 
innymi jest gwarancją istnienia oddziału specjalnego.
Dowódca, który zapomni o tym, wcześniej czy później poniesie 
klęskę.

i/ Dezinformowanie
Działania specjalne mogą prowadzić dezinformację na 

korzyść wojsk regularnych oraz dla potrzeb własnych. 
Dezinformowanie prowadzone na korzyść wojsk regularnych 
będzie ograniczone ramami określonymi przez Naczelne Dowództwo.

Dezinformowanie prowadzone dla potrzeb działań specjal­
nych będzie miało na celu wprowadzenie w błąd nieprzyjaciela 
co do siły, uzbrojenia i zamiarów działań specjalnych.

Zagadnienie to tak przedstawia w cytowanej już uprzednio 
pracy K.B. Stolzman;

„... Kazać na pewnym punkcie bębnić, trąbić i grać 
licznym muzykom, aby przeciwnik sądził, że tam z ogromną znaj­
dujemy się siłą, kiedy tymczasem cichaczem, z przeciwnego 
zupełnie punktu i z główną naszą siłą na niego napadamy. 
Rozpalać liczne obozowe ognie tam, gdzie nas właśnie nie ma, 
a z drugiej strony i w największej cichości, bez żadnego 
ognia zebrać hufiec. Dym użyty przez Sertoriusza, ogień przy­
czepiony do rogów wołów i byków przez Pabiusza,wysyłanie w prze

X - Stolzman, op. cit. s. 35 i następne.
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ciwną stronę swego pochodu, przedsiębiorców dla zakupienia 
furażu i żywności są to wszystko sposoby, które jakkolwiek 
od dawna i powszechnie znane, prawie zawsze z korzyścią
się udają, byleby ich. w porę i w właściwych użyć okolicznoś-%
ciach.'* X

Można się tu posłużyć też przykładem z działania 
polskiej szeiciosobowej grupy dywersyjno-rozpoznawczej, która 
działała ścigana przez wroga w rejonie „około sześćdziesiąt 
kilimetrów na płd-zach. od Prnkfurtu i jakieś siedemdziesiąt 
od Berlina.” ... „Lecimy" tak dalej, a tu wieś. Wiadomo- we 
wsi Niemcy i Yolksstuirm. Automaty z ramion, jeden wielki ryk, 
ile tchu w piersiach:„Hura, hurci! Ubiegiem przez wieś. 
Strzelamy na prawo i na lewo. Kto na drodze-tego w łeb.
V\fezyscy chowają się do chałup. Popłoch jak cholera. Okiennice 
się zamykają. Baby krzyczą, chłopy padają na ziemię - Sodoma 
i Gomora.

Mieliśmy kiedyś relację z takiego najazdu od jednego 
Niemca, wziętego do niewoli. Mówił, że cała wieś później 
przysięgała, że chyba było nas ze stu. Ścigający w końcu 
sami nie wiedzieli, ilu nas jest." xx

Zasada dezinformowania nieprzyjaciela winna być sto­
sowana w sposób ciągły i w każdych okolicznościach. Wymaga ona 
często scentralizowanego kierownictwa i opracowanego planu 
działania. Rozpowszechniane wiadomości, które powinny dotrzeć 
do nieprzyjaciela powinny być jednolite i realne.

Dezinfonnowanie może być prowadzone przez siły specjal­
ne następującymi sposobami:

dezinformowanie prasowe, radiowe, agenturalne itp.;
dezinformov/anie poprzez inspirację otoczenia.

Ciągłe i planowe dezinformowanie w poważnej mierze uchroni 
siły specjalne od niepotrzebnych ataków i zmyli przeciwnika 
co do zamiaru i kierunku działania.

X - Stolzman, op. cit. s. 94
X X -  H.Kawka i L.Wolanowski. Żywe srebro. MON. W-wa 1959 

str.102-109.
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j/ Zna.jomośd terenu i ludności.
\Vymienione powyżej zasady w poważnej mierze zależą od 

dobrej znajomości terenu i ludności. Nie chodzi tu o znajomość 
terenu z mapy czy znajomość ludności w sensie osobistym, 
aczkolwiek sprawa tzw. „melin” i kontaktów często decyduje
0 istnieniu i walce. Chodzi tu o znajomość terenu z piinktu 
widzenia partyzanta czy dywersanta - zwiadowcy, a więc znajomość 
dokładną, każdej ścieżki, drogi, zarośli, trzęsawisk itp. •

Znajomość ludności, to przede wszystkim znajomość jej 
psychiki, mentalności, poglądów i zapatrywań. Dokładna zna­
jomość terenu i ludności z^f§8ktu widzenia pozwoli na ustalenie 
określonego kierunku postępowania.

Poszczególne zasady w wyraźnym nasileniu występują w 
poszczególnych rodzajach działań specjalnych, w różnym okresie
1 w różnym terenie. Niemniej obowiązują one wszystkie rodzaje 
i są jak gdyby podstawą taktyki działań specjalnych.

Rozpatrzmy teraz zasady działania w różnych okresach 
działań wojennych i sposoby wykonyv/ania różnych zadań wynika­
jących z roli działań specjalnych.

2.
w2i2Zi

Jak już omówione zostało w poprzednich rozdziałach ni­
niejszej p3?acy, działania specjalne realizowane są poprzez kilka 
rodzajów działań specjalnych. Od momentu wybuchu wojny nie wszyst­
kie jednak mogą być efektywnie prowadzone.

Działania partyzanckie ze v/zględu na specyfikę organizacj 
i prowadzenia działań, tmadne są do całkowitego przygotowania 
w okresie pokoju. Doświadczenie ostatnich wojen wykazuje, że dzia­
łania partyzanckie zawsze rozpoczynały się po upływie pewnego 
okresu czasu od chwili wybuchu wojny. Dochodziły do rozwoju po 
dłuższym okresie czasu w miarę uzyskiwania sukcesów przez wojska 
regularne własne lub armii zaprzyjaźnionych.
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Z powyższych względów należy dążyć do wcześniejszego przy­
gotowania działań partyzanckich, co jest możliwe do zrealizowania 
na terenie własnego kraju.

W kraju przeciwnika pełne przygotowanie działań partyzan­
ckich w okresie pokoju, z wielu względów jest niemożliwe. Dlatego 
też, nie należy przewidywać efektywnych działań partyzanckich 
w początl^owym okresie wojny.

Istnieją jednak wszelkie dane aby organa i siły przeznacz6- 
ne do działań psychologicznych, dywersyjnych, a nawet sabotażowych 
były w pełnej gotowości do działań jeszcze w okresie poprzedzają­
cym konflikt wojenny.

Gotowość do działań organów i sił prowadzących działania 
psychologicznej dywersyjne i sabotazjwe ma olbrzymie znaczenie 
z następujących względów;

- działania psychologiczne, jak się wydaje, powinny poprze­
dzić wybuch wojny. Działalnością swoją przygotowują one 
odpowiednie podłoże do działań wojsk regularnych i pozo­
stałych rodzajów działań specjalnych;

- działania dywersyjno-rozpoznav/cze, jak również sabotażowe 
mogą poprzedzać v/ybuch wojny. Muszą natomiast być urucho­
mione w pełni z chwilą wybuchu wojny.

Tak więc w początkowym okresie v/ojny w wypadku prowadzenia 
działań bojowych na terytorium nieprzyjaciela, podstawowymi ro­
dzajami działań specjalnych będą:

- działania psychologiczne;
- działania dywersyjne;
- działania sabotażowe.

Działania psychologiczne ze względu na skutek jaki mają 
osiągnąć mogą być prowadzone w odpowiedniej formie w okresie 
poprzedzającym wybuch wojny.
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W początkowym okresie wojny działania psychologiczne 
z zasady będą prowadzone z własnego terytorium i adresowane do 
odbiorców na terytorium nieprzyjaciela.
Głównymi obiektami działań psychologicznych powinny byó:

siły zbrojne nieprzyjaciela;
organa administracji nieprzyjaciela;
ludność cywilna nieprzyjaciela, lub krajów zależnych;
jeńcy wojenni nieprzyjaciela.

Działania psychologiczne prowadzi się przez stosov/anie 
propagandy:

- jawnej,
~ maskowanej,

pół zamaskowanej.

Treść propagandy przekazuje się odbiorcom poprzez radio­
fonię, różnego rodzaju wydav/nictwa tekstowe i graficzne / bro- 
szuiy, ulotki, plakaty, pisma itp./, oraz kontakty osobiste.

W okresie rozwiniętych działań wojennych, działania psy­
chologiczne mogą byó rozwijane przez tworzenie zakonspirowanych 
ośrodków propagandy specjalnej na terytorium nieprzyjaciela lub 
państw neutralnych.

Ośrodki te utrzymując ścisłą łączność z organami kierują­
cymi działaniami psychologicznymi v/ kraju mogą realniej i bardziej 
aktywnie oddziałowywać na określone środowiska.

W koniecznych przypadkach organa działań psychologicznych 
powinny udzielać pomocy ruchov/i oporu.
Pomoc ta może się przejawiać v/ wysłaniu wysoko kwalifikowanych 
instruktorów propagandy, zaopatrzeniu w odpowiedni sprzęt tech­
niczny, materiały itp. ,

Działania dywersyjno-rozpoznawcze powinny w zasadzie być 
prowadzone na całym terytorium nieprzyjaciela. Szczególnie stre-
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fę działań bojov/ych - i strefę komunikacji należy objąć działa­
niami dywersyjno-rozpoznawczymi. Ma to uzasadnienie w tym, że 
działania prowadzone w tych strefach bezpośrednio lub pośrednio 
oddziałowyv/ują na korzyść wojsk regularnych. Duża ilość i jakość 
obiektów nieprzyjaciela koniecznych do zniszczenia, prowadzenia 
rozpoznania, korygowanie ogniem własnych środków ogniov/ych, to 
głóvme cele działań dyv/ersyjnych w tych strefach.

Działania dywersyjno-rozpoznawcze prowadzone w strefie 
działań bojowych charakteryzują się między innymi tym, że są one 
prowadzone w ugrupov;aniu operacyjno-taktycznym nieprzyjaciela. 
Dlatego też warunki działań będą trudniejsze niż w strefie ko­
munikacji i na głębokim zapleczu, J^^dnak, poszczególne strefy 
zmieniają się w miarę sukcesów terenowych walczących stron.
Strefa komunikacji w przeciągu krótkiego czasu może stać się 
strefą działań bojowych w przypadku uzyskiwania sukcesóv/ tereno- 
v/ych własnych wojsk regularnych,
W v;ypadku powodzenia v>/ojsk nieprzyjaciela strefa komunikacji 
zostanie pov/iększona byłą strefą działań bojov/ych,

V/ pierwszym założeniu, sytuacja taktyczno-operacyjna 
sugeruje, iż działania specjalne mogą jedynie prov/adzić oddziały 
małe, dobrze wyszkolone, uzbrojone i wyposażone, ruchliwe, utrzy­
mujące ciągłą łączność z' wojskami regularnymi i kierowane przez, 
organa ściśle współpracujące z v/ojskami regularnymi.

Działania bojowe tych oddziałóv/ w strefie działań bojowych 
będą prowadzone w stosunkov/o krótkim okresie czasu, ze v/zględu 
na duże tempo działań wojsk regularnych, ■

Przyjmując, że tempo natarcia wojsk regularnych wynosi 
100 km na dobę, głębokość strefy działań bojov/ych będzie pokonana 
/ opanowana/ w przecis^gu dwóch-trzech dób. Grupy dyv/ersyjno-roz- 
poznaYJCze, aby mogły działać na określone obiekty, powinny odpo­
wiednio przygotować działanie w rejonie obiektu. Zachodzi zatyra 
konieczność wcześniejszego ich przerzucenia /podejścia/ do rejo­
nu obiektu. Wobec powyższego, grupa powinna znaleźć się na ty­
łach nieprzyjaciela 1 - 2  dni przed rozpoczęciem operacji wojsk
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j?egularnych. Tak więc, grupa dywerayjno-rozpoznawcza w przypadku 
aktywnych działań wojsk regularnych może działać w strefie dzia­
łań bojowych 3- 5 dób, a w strefie komunikacji odpowiednio do 
12 dób.

Grupy dywersyjno-rozpoznawcze powinny przyjąć „maskę” 
odpowiadającą środov/isku w jakim będą działać. W przypadku dzia­
łania bez odpov/iedniej „maski” należy unikać skupisk ludności 
i rejonÓY/ postoju wojsk nieprzyjaciela. Związane jest to bezpo­
średnio ze swobodą działań dywersyjno-rozpoznawczych i bezpie­
czeństwem dyv/ersantów, tak przed nieprzyjacielem, jak również 
przed własną bronią jądrową, ponieważ będzie ona między innymi 
stosowana na większe skupiska nieprzyjaciela. Twierdzenie po­
wyższe absolutnie nie neguje całkowicie możliwości prowadzenia 
działań dywersyjno-rozpoznawczych v/ większym skupisku i w rejo­
nach zagęszczonych przez wojska nieprzyjaciela.
Jednak działania v/ takich rejonach będą z zasady związane z do- 
marszem grup dywersyjnych do rejonów działania.

•Współdziałanie między wojskami regularnymi, a grupami 
dywersyjno-rozpoznav/czymi w tym wypadku nabiera szczególnego zna­
czenia, ze względu na bezpieczeństwo tych ostatnich. V/spółdzia- 
łanie zatym powinno obejmować nie tylko uzgodnienie działań co 
do obiektu /celu/ działania, ale powinno być ściśle zgrane 
w przestrzeni i w czasie.

Stosunkov/o krótki okres działania grup dywersyjno-rozpo­
znawczych w strefie działań bojowych i w strefie komunikacji ma 
duży wpływ na bezpieczeństwo i realność działań grup. Zaopatrze­
nie grup w środki do v/alki i Żyvmość przed przerzutem może wy­
starczyć na okres działania. Z tego względu grupy dywersyjno- 
rozpoznawcze nie muszą nawiązywać lokalnych kontaktów, zaopatry­
wać się V/ żywność lub odbierać zrzuty zaopatrzeniowe. Sytuacja 
taka w znacznym stopniu ułatwia działanie grup, szczególnie 
w terenie zamieszkałym przez ludność nieprzychylnie ustosunkowa­
ną do naszych wojsk. Grupy dywersyjno-rozpoznawcze działając 
w takiej sytuacji mogą uniknąć rozbicia w wyniku denuncjacji.
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W przypadku powodzenia nieprzyjaciela i przeniesienia się 
działań wojennych na nasze terytorium, strefa działań bojowych 
odpowiednio będzie się przesuwała w kierunku działania wojsk nie­
przyjaciela. W związku z powyższym strefa komunikacji znacznie się 
pogłębi i w zależności od głębokości opanowanego terytorium, może 
ona obejmować zdobyte /okupowane/ tereny. V/ sytuacji takiej, już 
w początkowym okresie wojny, mogą być prowadzone wszystkie rodza­
je działań specjalnych łącznie z działaniami partyzanckimi.

\

Działania sabotażowe nie są działaniem zbrojnym prowadzo­
nym przeciwko siłom zbrojnym nieprzyjaciela. Działania te pośred­
nio oddziałowują na siły zbrojne, jeżeli prowadzone są w poszcze­
gólnych działach gospodarki narodow^^j.

Działania sabotażowe ze względu na stosunkowo proste 
formy i zasady realizacji rozv/ijają się najczęściej oddolnie 
i v/ykonywane są przez osoby niezadowolone z istniejącego status 
quo. Sytuacja taka powinna być v/ykorzystana przez kierownictwo 
ruchu oporu, dowództwa oddziałów partyzanckich, jak również 
organa'kierujące działaniami specjalnymi w postaci ujęcia ich 
w ogólne plany działań specjalnych. Sabotaż musi być inspirowany, 
kierowany i wspierany przez organa kierujące działanieimi specjal­
nymi.

Działania sabotażowe zw względu na stosunkowo proste 
formy działania mogą być prowadzone w początkowym okresie wojny 
i rozwijane w miarę rozwoju działań wojennych. Wykonawcami aktów 
sabotażowych mogą być sympatycy, członkowie ruchu oporu, party­
zanci, dywersanci jak również ludzie zwerbowani przez agenturę 
jeszcze w okresie pokoju.

Sabotaż musi być ściśle powiązany z działaniami psychologic
ńymi, które wykorzystując działalność sabotażową mogą wpłynąć\na dalszy jej rozwój. Sabotażyści trudni są do wykrycia. Wykazy­
wanie nieudolności nieprzyjaciela w zwalczaniu prostych form dzia­
łań specjalnych w znacznym stopniu ujemnie oddziałowywuje na 
psychikę społeczeństwa i organów zwalczających sabotaż.
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* W okresie rozwiniętych działań wojennych istnieją
w zasadzie warunki do prowadzenia wszystkich rodzajów' działań 
specjalnych.

Znaczny wpływ na rozwój działań specjalnych w tym okresie 
między innymi będzie v/ywierała sytuacja strategiczno-operacyjna. 
Dotyczy to szczególnie rozv/oju ruchu oporu, a więc róvmież 
działań partyzanckich. Niepov/odzenie wojsk regularnych nieprzyja­
ciela wpłynie niev/ątpliwie na rozprężenie organizacyjne wev/nątrz 
kraju lub krajów.

Sytuacja taka ułatwia prowadzenie działań specjalnych, 
a szczególnie działań partyzanckich i psychologicznych.

W miarę rozwoju działań partyzanckich funkcję grup 
dywersyjno-rozpoznawczych v/ znacznym stopniu powinny przejąć 
oddziały partyzanckie. Wobec powyższego należy udzielać im 
wzmożonej i wszechstronnej pomocy. Pomoc ta w znacznym stopniu 
może wzrosnąć w porównaniu do początkov;ego okresu wojny, po- 
niev/aż zajdzie konieczność utrzymywania ścisłego współdziałania 
między v/ojskami regularnymi a oddziałami partyzanckimi.
W takiej sytuacji, v; strefie działań bojo\>vych nieprzyjaciela 
wojska regularne mogą niekiedy przejąć kierowanie oddz;iałami 
party zBjackimi.

Jak już stwierdzono v/ poprzednich rozdziałach, ugrupowa­
nie bojowe i operacyjne v/ojsk będzie’się znacznie różniło od 
ugrupowań stosowanych w ubiegłej wojnie śv/iatowej.
Różnica ta, polegać będzie przede wszystkim na znacznym rozśrod- 
kowaniu poszczególnych elementów ugrupowanych w szerz i w głąb. 
Zatem powstaną luki w ugrupowaniu wojsk. Oznacza to, że łączność 
„łokciowa” zostanie zaniechana na korzyść zwiększenia bezpie­
czeństwa wojsk / elementów ugrupowania/.

To nowe zjawisko jest sprzyjające dla działań partyzan­
ckich i dywersyjno-rozpoznawczych. Luki w ugrupowaniu bojowym



-  131

oraz znaczne zwiększenie rejonów i pasów działania iimożliwiają 
i ułatwiają działanie.

Współczesne środki rażenia stanowią groźbę dla oddziałów 
grupujących się w kompleksach leśnych. Przypuszczać należy, że 
bardzo często lasy nie będą stanowiły dla wojsk miejsca postoju, 
rejonu koncentracji itp. .
Sytuacja taka ułatv/ia okresowe bytowanie i maskov/anie niewielkich 
oddziałów specjalnych.

Pomimo, że możliwości działań partyzanckich w strefie 
działali bojov/ych znacznie wzrosły, należy dążyć aby większe 
oddziały partyzanckie w tej strefie działały w rozproszeniu.
Przy tym, oddziały te mogą przyjąć charakter działań dywersyjno- 
rozpoznawczych.

Niekiedy, w sytuacji sprzyjającej ze względu na położenie 
taktyczne, partyzanci mogą otrzymać zadanie zgrupov/ania poszczegól 
nych oddziałów do wykonania określonego zadania, na korzyść wojsk 
regularnych. Zadanie takie z zasady będzie się sprov;adzało do 
opanov/ania określonego obiektu i utrzymyv/ania go do chwili 
podejścia v/ojsk regularnych.

V/ okresie rozvjiniętych działań wojennych, działania 
dywersyjno-rozpoznav/cze należy z zasady prowadzić w tych rejonach, 
gdzie nie działają oddziały partyzanckie, lub gdzie działają ale 
wykonanie zadania wymaga specjalnych kv/alifikacji. Wynika stąd 
wniosek, że w przypadku silnie rozwiniętych działań partyzanckich 
działania dyv;ersyjno-rozpoznawcze spełniają rolę czynnika uzupeł­
niającego te działania.

świadczą o tym liczne przykłady jednoczesnego działania 
wielu radzieckich i polskich grup dywersyjnych zrzucanych do 
rejonów objętych partyzantką. Można tu przytoczyć np. v/spomnienia 
jednego z żołnierzy Polskiego Batalionu Szturmowego:

ti 7 maja 1944 roku zostałem wyrzucony wraz z całą grupą 
kilkoma samolotami w Lubelskim koło Włodawy. Przeznaczeni byliś­
my jako „fachowcy” radiotelegrafiści, minerzy, zwiadowcy - dla 
zgrupowania partyzanckiego pod dowództwem Satanowskiego.

X - H.Kawka i L.Wolanowski. Żywe srebro. MON W-v/a 1959r. str.128
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Grupom dyv/ersyóno-rozpoznav/czym mającym działać w rejonie
działań partyzanckich należy stawiać ściśle określone zadania
zapewniające im współdziałanie z partyzantami. Celowym jest, aby
w skład grup dyv/ersyjno-rozpoznawczych wchodzili dywersanci/■odpowiednio przeszkoleni, rekrutujący się z byłych jeńców 
wojennych nieprzyjaciela. W rejonach szczególnie trudnych do 
działania ze względu na warunki lokalne, celov/ym jest *aby v/ysy- 
łane były tam grupy dywersyjno-rozpoznav/cze rekrutujące się 
z dywersantów - byłych jeńców v/ojennych. Działając pod odpowied­
nią „maską", mogą one swobodnie v/ykonać postav/ione im zadania.

W przypadku ewentualnej stabilizacji działań wojsk regu­
larnych, grupy dywersyjno-rozpoznav/cze mogą otrzymać zaopatrze­
nie w amunicję, ftateriały do walki i żywn,ość, poprzez ;

- partyzantów, w przypadku istnienia określonego systemu 
zaopatrywania;

- .zrzuty powietrzne lub ev;entualny dowóz drogą morską 
V/ przypadku działania na wybrzeżu morskim;
kupno żywności;
zdobycie środków do v;alki i żywności na nieprzyjacielu.
Zdobywanie żywności od ludności cywilnej z użyciem siły 

należy traktować jako.ostateczność.

4.

Zagadnienie podziału zadań ze względu na szczebel dowo­
dzenia zostanie omówione na przykładzie działań w początkowym 
okresie v/ojny, w fazie rozpoczynających się działań wojennych. 
Jest to okres v/ którym nie należy spodziewać się efektyv/nych 
działań partyzanckich. Z tego też względu, działania zbrojne na 
tyłach nieprzyjaciela będą głównie oparte na działaniach pod­
oddziałów dywersyjno-rozpoznawczych wojsk regularnych. Częściowo 
istnieje możliv/ość działań grup dywersyjno-rozpoznawczych zorga­
nizowanych na zapleczu nieprzyjaciela. Ze względu na potrzeby
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celov/ość i możliwość działania grup dywersyjno-rozpoznawczych 
można dokonać podziału zadań w przestrzeni, jak następuje:

Związki taktyczne mogą prov/adzió działania rozpoznawczo- 
dywersyjne własnymi siłami na głębokość zaaania dnia, co po­
równując z głębokością ugrupov/ania obronnego korpusu armijnego 
nieprzyjaciela, w zasadzie się pokrywa. V/yznaczenie głębszych 
zadań byłoby niecelov/e ze względu na posiadane siły i śroaki. 
Które są niewielkie. Dywizja nie dysponuje również własnymi 
środkami przerzutu na większe odległości.

Armie pierwszego rzutu operacyjnego Frontu mogą prowa­
dzić działania dyv/ersyjno-rozpoznawcze od rubieży zadania dnia 
dyv/izji do tylnej granicy strefy działań bojovjych, co ogąlnie 
biorąc pokrywa się z głębokością ugrupowania Armii Polowej 
nieprzyjaciela.

Front, powinien - jak się wydaje - prowadzić działania 
specjalne w strefie komunikacji nieprzyjaciela siłami batalionu 
dywersyjno—rozpoznawczego Frontu oraz siłami batalionu dywersyj* 
no- rozpoznawczego Armii drugiego rzutu operacyjnego Frontu.

'łVymieniony podział zadań w przestrzeni zapewnia ciągłość 
działań dywersyjno-rozpoznav/czych co jest konieczne we współ 
czesnych działaniach bojowych. / Schemat stanowiący załącznik 
nr 7/.

«'ojska regular* 
'ilenrz;'" i aciela,

5* Sgosoby wykonywania_zadań_^przez__siły__specj|alne_.

Przerzut sił specjalnych, wysyłanych 
ne do stref działań bojowych i strefy komunikacji 
może się odbyć następującymi sposobami:

drogą powietrzną;
- drogą lądową przez przaiikanie linii frontu,-wykorzystu­

jąc w tyra celu luki v/ ugrupowaniu nieprzyjaciela lub też 
przez pozostawianie, sił przeznaczonych do działań specjał- 
nych w przypadku odstępowania własnych wojsk regularnych;
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- drogą morską, jeżeli działania prowadzone aą w pobliżu 
wybrzeża morskiego.
Ze względu na charakter współczesnych działań bojowych, 

najczęstszym środkiem transportu sił specjalnych do rejonu przy­
szłych działań będą środki transportu powietrznego. Przerzut 
sił specjalnych drogą lądową może mieć w zasadzie miejsce w okre­
sie przygotowawczym do kolejnej operacji, przy czym grupy sił 
specjalnych dywizji pierwszego rzutu operacyjnego Armii w okresie 
przygotowawczym z zasady będą przenikały drogą lądową lub na 
śmigłowcach. Za powyższym sposobem przerzutu przemawia nie duża 
głębokość działania grup tego szczebla, oraz warunki umożliwia­
jące taki przerzut. Kolejny przerzut grup szczebla dywizji jak 
również szczebla operacyjnego ze v/zględu na głębokość i tempo 
działań wojsk regularnych powinien się odbywać drogą powietrzną 
lub morską w przypadku, gdy działania prowadzone są wzdłuż wy­
brzeża morskiego.

Bez względu jednak na sposób przerzutu sił specjalnych 
do strefy działań bojowych i strefy komunikacji nieprzyjaciela 
działać one mogą;

- w oparciu o stałą bazę w przypadku gdy warunki lokalne
i sytuacja taktyczna umożliwiają założenie bazy, a obiekty 
działań nie są zbyt oddalone od bazy, lub wymagają cią­
głego oddziaływania. \Y przypadku dużego tempa działań wojsŁ 
regularnych, grupa sił specjalnych np. nie zdąży oderwać 

• się od nacierających wojsk i nie będzie,w stanie wykonać
większej ilości zadań. Działania grup sił specjalnych 
w -takiej sytuacji powinny być zlokalizowane w określonym 
rejonie;

- na kierunku gdy działania zaczepne wojsk regularnych pro- 
.wadzone są w dość powolnym tempie i istnieje możliwość
przesuwania się sił specjalnych w głąb obrony nieprzyja­
ciela lub dysponuje się małą./ograniczpną/ ilością sił 
specjalnych, albo zadanie wielostopniowe wymaga lub umo­
żliwia przesuwanie się v/ głąb obrony nieprzyjaciela, gdy
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warunki terenowe i sytuacja taktyczna utrudnia działanie 
ze stałej bazy oraz gdy siły specjalne otrzymały zadanie 
prowadzenia rozpoznania, szczególnie SO wyrzutni rakiet 
i przekazanie ich do zniszczenia własnym wojskom rakieto­
wym;

~ metodą kombinowaną w przypadku, gdy warunki w rejonie 
działań pozwalają na założenie bazy w określonych rejo­
nach, a działania wojsk regularnych prowadzone są w dość 
powolnym tempie lub zlokalizowane na określonych kierun­
kach. / Sposoby działania grup - schemat stanowiący za­
łącznik nr 8/.

Siły specjalne bez względu na sposób przerzutu do strefy 
działań bojowych powinny zatrzeć wszelkie ślady po sobie. Do­
tyczy to szczególnie spadochronów, zasobników itd*. Grupa w za­
leżności od zadania przystępuje natychmiast do jego wykonania 
lub w odpowiednio późniejszym terminie. Wszelkie ruchy do rejo­
nu działania /obiektu/ pov/inny być v/ykonyv/ane z zasady w nocy. 
Marsz grupy powinien być ubezpieczony. Jeżeli grupa wykonuje 
marsz w dzień, wówczas jej członkowie powinni byc odpowiednio 
przystosowani do otoczenia, by wyglądem zev/nętrznym i zachowa­
niem nie zwrócić na siebie uwagi.

Po zorganizowaniu przez dowódcę działania na obiekt, 
grupa przystępuje do.jego wykonania. Sposób v/ykonania zadania 
będzie zależał od v/ielu czynników. Do głóv/nych z nich należy 
zaliczyć:

- charakter zadania jakie siły specjalne otrzymały do 
wykonania;

- ważność i charakter obiektu działania,
sytuację taktyczną w rejonie obiektu i przewidywane 
przeciwdziałanie nieprzyjaciela;

- warunki terenowe, porę roku i doby w jakiej akcja ma 
być wykonana;

- wartości bojowe, fizyczne i psychiczne składu osobowego 
grupy sił specjalnych.
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Sposoby działania na zapleczu nieprzyjaciela mogą być 
różne. Jednak działania specjalne w strefie działań bojov/ych 
charakteryzują się tym, że są pne prowadzone w zasadzie wewnątrz 
ugrupowania operacyjno-taktycznego nieprzyjaciela. Paktem jest 
również to, że oddziały specjalne na tyłach nieprzyjaciela są 
słabsze od nieprzyjaciela. Dlatego też, należy tak działać, aby 
w maksymalnym stopniu wykorzystać czynnik zaskoczenia i warunki 
dodatnie jakie stwarza współczesne pole walki.

Najbardziej typowymi sposobami wykonywania zadań przez 
odziały specjalne na tyłach nieprzyjaciela będąt
a/ najście ^

najście jest typowym i zasadniczym sposobem wykonywania 
zadań przez grupy dywersyjno-rozpoznawcze, stosowane jest 
także przez partyzantów. Polega ona na skrytym podejściu 
grupy do rejonu dywersji, a następnie przeniknięciu do 
obiektu dywersji części grupy / podgrupy najścia - dokonu­
jącej aktu dywersji/, która dąży do v/ykonania zadania 
bez użycia broni palnej. Broii palną używa się wówczas, 
gdy dział"nie zostało zdeni skov/ane i nie ma innych sposo­
bów walki z nieprzyjacielem. Celov/ym byłoby, aby grupa 
była wyposażona w broń palną z tłumikami.

Oprócz podgrupy najścia v; grupie dywersyjno- rozpo­
znawczej organizowane powinny być podgrupy bezpośredniego 
ubezpieczenia i dalszych ubezpieczeń wystawianych na dro­
gach podejścia do obiektu dywersji. Jeśli sytuacja wymaga, 
należy organizować podgrupę torującą, której zadaniem 
będzie otwarcie drogi do obiektu w zaporach lub uinocnie- 

, niach nieprzyjaciela. Podgrupa ta po wykonaniu przejść, 
może stanowić podgrupę ubezpieczającą. Ubezpieczenia po­
winny być organizowane w formie zasadzek a ich skład oso­
bowy w miarę możliwości prowadzi walkę z nieprzyjacielem 
również białą bronią.

X - Termin ten, zgodnie z duchem języka, najlepiej -zdaniem auto­
ra- odpowiada sposobov/i działania, który określa.
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Najście dobrze zorganizowane i prz oprowadzone jest 
bardzo skutecznym sposobem wykonania zadań przez grupy 
dywersyjno-rozpoznawcze i oddziały partyzanckie. Gwarantu­
je w wielu przypadkach pełne zaskoczenie nieprzyjaciela, 
a zatem pełny sukces. / Działanie grupy dywersyjno-rozpo- 
znawczej w czasie najścia — patrz zał# nr 9/•

Typowym przykładem wykonania zadania dywersyjnego 
przez najście jest działanie grupy dywersantów norweskich 
w lutym 1943 roku kierowanych przez Brytyjczyków.

Zadaniem sześcioosobowej grupy dywersyjnej było 
zniszczenie części zakładów NORSK—HYDRO — producentów cięż­
kiej wody wraz z jej zapasami. Opisywanie przebiegu akcji 
wydaje się zbędne, ponieważ jest ona ogólnie znana, choćby 
nawet z filmu. Należy jednak podkreślić, że dzięki wywia­
dowi, dobremu rozpoznaniu obiektu, realnemu planowaniu 
akcji, v/łaściwemu wyposażeniu dyv/ersantow, przeszkoleniu 
grupy dywersyjnej na makietach oraz obraniu właściwego 
sposobu wykonania zadania - v/yniki akcji „GUNNERSIDE 
były wprost zaskakujące.

Grupa zniszczyła 3000 funtów ciężkiej wody i unie­
możliwiła jej produkcję na kilka miesięcy. Przy tym 
nie poniesiono żadnych strat w ludziach.

b/ n a p a d
Napad jest częstym sposobem v/ykonywania zadań 

przez oddziały partyzanckie i dywersyjno-rozpoznawcze.
Napad polega na skrytym podejńciu do obiektu działania, 
a następnie gwałtownym uderzeniu na nieprzyjaciela z wyko­
rzystaniem siły ognia, materiałów wybuchowych i środków 
zapalających.

Istotą napadu jest więc zaskoczenie nieprzyjaciela 
i sżybkość działania grupy dywersyjno-rozpoznawczej lub 
oddziału partyzanckiego wykonujących określone zadanie.

V/ czasie wykonywania napadu działanie musi być 
szybkie- błyskawiczne, w innym bowiem wypadku nieprzyjaciel
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zorganizuje przeciwdziałanie i napad nie osiągnie celu lub 
wręcz zakończyć się może klęską napadających.

Napad z zasady stosuje się na nieprzyjaciela znajdu­
jącego się w stanie stabilności, a v/ięc na postoju, biwaku, 
stanowiskach ogniowych np. rakiet itp..

'̂iapad może być również wykonany na nieprzyjaciela 
znajdującego się v\/ mchu.

Obiektem napadu mogą być maszerujące kolumny nieprzy­
jaciela, transport kolejowy itp. .

Należ^r jednak podkreślić, że lepsze rezultaty v/ ta­
kich sytuacjach uzyskuje się stosując zasadzki.

Najlepszą porą v/ykonania napadu jest noc lub inne 
warunki ograniczonej v;idoczności. Z tego też v/zględu plan 
napadu powinien być prosty w swoim założeniu, działania 
skomplikowane mogą d o p r o v / a d z i ć  do ostrzelania się własnych 
ludzi / pododdziałów/.

Prostota planu dotyczy szczególnie oddziałów party­
zanckich, które z zasady będą słabiej wyszkolone niż grupy 
dywersyjno-rozpoznawcze v/ysyłane przez wojska regularne.

W niektórych sytuacjach można dokonać na nieprzyjacier 
la napadu tylko ogniem. Na wybór tego sposobu działania wpły­
wać będzie ukształtowanie terenu, przeważające siły nieprzy­
jaciela oraz pora doby / wamnki dzienne/. Napad ogniowy 
polegać będzie na prowadzeniu zmasowanego ognia z posiada­
nej broni do siły żyv;ej nieprzyjaciela, v/yposażenie, a także 
uzbrojenia, np. rakiet szczególnie v/rażliwych nawet na dzia­
łanie broni piechoty.

G m p a  dywersyjno- rozpoznawcza / oddział partyzancki/ 
organizująca napad powinna być podzielona na następujące 
podgrupy;

podgrupę ubezpieczającą, której zadaniem jest ubezpie­
czenie podgrupy atakującej i ewentualne wsparcie jej
ogniem. Zajmuje ona pierv7sze stanowiska ogniowe 

, w rejonie napadu lub miejscach zabezpieczających
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skuteczną izolację nieprzyjaciela z zewnątrz. Ubezpiecze­
nia na kierunkach spodziewanego podejścia nieprzyjaciela 
powinny byc organizowane według zasad zasadzki. Celowym 
jest aby ubezpieczenia działające na kierunku działania 
podgrupy atakującej, po v/ykonaniu przez nią zadania sta­
nowiły obsadę pierwszej rubieży osłony wycofania.

- podgrupę atakującą, która wykonuje główne zadanie polega­
jące na obezwładnieniu ubezpieczeń nieprzyjaciela i wykona­
niu ataku w zależności od potrzeb, z krótkim ogniowym przy­
gotowaniem ataku lub bez niego.
Atak może byó v/ykonany w celu zniszczenia siły żywej 
nieprzyjaciela, zniszczenia lub zdobycia określonego uzbro­
jenia oraz zniszczenia lub zdobycia obiektu nieprzyjaciela.

- podgrupę osłony, której zadaniem jest osłona^ dwóch ’wymie­
nionych podgrup w czasie ich v/ycofania się. Zajmują one sta 
nowiska ogniowe w głębi na drogach wycofania. Rozmieszcze­
nie jaj powinno stanowić drugą i ostatnią rubież osłony 
grupy dywersyjno-rozpoznav/czej / orldziału partyzanckiego/. 
Podgrupa osłony może stanowić odv/ód dowódcy. W sytuacji» 
gdy jej użycie zdecyduje o całkowitym rozbiciu nieprzyja­
ciela, dowódca oddziału pov/inien wprowadzić ją do walki. 
Takie użycie podgrupy osłony jest dosc ryzykowne, dlatego 
też decyzja jej użycia powinna zapaść po wnikliwej ocenie 
położenia. / Działania oddziału specjalnego w napadzie - 
patrz zał. nr 10/.

c/ z a s a d z k a
Zasadzka jest sposobem wykonywania zadań na zapleczu 

nieprzyjaciela, najczęściej stosowanym przez oddziały party­
zanckie. Grupy dywersyjno-rozpoznawcze mogą również stosov/aó 
zasadzki. Zasadzki występują także w innych sposobach działań 
specjalnych. Wspomniano już uprzednio, że ubezpieczenia w „na­
padzie” jak rÓ7/nież w „najściu” celowo organizować jest w for­
mie zasadzek. Jak v/ykazała dotychczasowa praktyka, działania
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z zasadzek są bardzo efektywne i we wszystkich nadarzających 
się sytuacjach należy je stosować.

Tak opisuje jeden z dowódców partyzonckich -„Maks” 
działania w zasadzce:

„ Plan działania polegał na tyra by wciągnąć ścigających 
oddział partyzancki Niemców na wąski półwysep otoczony ze 
wszystkich stron bagnami, poczym „zamknąć ” ich Diektiariewami 
i inną bronią maszynową. Po przeciwnej stronie bagnisk, ze 
wszystkich stron miała zając stanowiska reszta partyzantów. 
Ściągnąć hitlerowców w pułapką miała pięcioosobov/a grupa par­
tyzantów. Grupa ta cofała się gęsto strzelając z peemów. Tuż 
za nimi pojawili się Niemcy. Najpierv/ zobaczyłem ich zaledwie 
kilku, ale za niespełna trzy minuty było ich chyba ze stu... 
Najważniejsze teraz jest to, by przeciwnik nie spostrzegł ukry­
tych w zasadzce partyzantów.

Bulik wszedł już na półv/ysep i niebawem cała jego grupa 
skryła się w przybrzeżnych chaszczach, wycofując się do tyłii. 
Niemcy ruszyli v/próst na półwysep, lecz znalazłszy się u jego 
podstawy przez moment zav/ahali się, głośno szv/argocąc między 
sobą... W końcu oficer dowodzący grupą wysłał do przodu 
ze trzydziestu żołnierzy, a reszta zaczęła się rozglądać po 
bokach, niektórzy zapalili papierosy.

Przeczekałem parę minut i wziąwszy na muszkę jednego 
z oficerów puściłem serię. Momentalnie las zatrząsł się od 
terkotu automatów i kabeków. Niemcy rozsypali się, szukając 
schronienia v/ tyle i za pniami rzadko rosnących v/ tym miejscu 
sosen i brzóz. Lecz z tyłu odwrót zamknęły im cztery erkaemy 
i pięć peemóv/. Również pnie drzew nie chroniły przed masowym 
okrężnym ogniem. Po upływie kilku minut z piętnastu faszystóv/ 
leżało martwych, a drugie tyle wiło się z bólu po ziemi...

Ogień nie ustawał. Niemcy, po chwilowym oszołomieniu, 
zebrali się wreszcie na odwagę i mimo piekielnego ognia naszej 
broni maszynov/ej zerwali się do ataku, pragnąc wyswobodzić 
się z pułapki. Dwa razy zalegali przygięci do ziemi, lecz za
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trzecim razem udało im się przerwać pierścień okrążenia po 
uprzednim zniszczeniu dwóch naszych erkaemów. Minął Icwadrans 
i bitv/a została rozstrzygnięta. Niemcy zostawili na placu boju 
około piędziesięciu zabitych i rannych. Ci, którzy weszli w głąb 
półwyspu, zginęli od naszych kul, bądź też w grzęźkim bagnie, 
do którego skakali szukając ratunku. ^

Zasadzkę stosuje się w celu zniszczenia nieprzyjaciela 
znajdującego się w ruchu, a w niektórych sytuacjach na postoju.

Oddział specjalny działając z zasadzki niszczy nieprzyja­
ciela z ukrycia przeważnie siłą ognia, materiałów wybuchowych 
i środków zapalających, a w niektórych sytuacjach również w wal­
ce wręcz.

Najlepsze rezultaty w zasadzce osiągane są, gdy nieprzyja­
ciela podpuszcza się bardzo blisko, nawet we własne ugrupowanie, 
a następnie zmasowanym ogniem niszczy się go znienacka tak, aby 
nie zdążył zrobić użytku z własnej broni. Jeżeli z zasadzki nisz 
czy się kolumnę nieprzyjaciela, wówczas celowym jest unierucho­
mienie kolumny, przez zniszczenie czołowych i końcowych wozów 
kolumny.

Ogień należy prowadzić po całym ugrupowaniu, ześrodko-
wując go jednak na większe skupiska nieprzyjaciela, lub na
główne elenSity jego ugrupowania.

Celowym jest aby ubezpieczenia m rszowe nieprzyjaciela
wpadły również w zasadzkę. Związanie walką ubezpieczeń nieprzy-
jaciela eliminuje możliwość udzielania pomocy siłom głównym.

Oddział specjalny, organizujący zasadzkę, może posiadać
następujące elementy ugrupowania •

- grupę ubezpieczającą, która zabezpiecza wykonanie zadania 
przez siły główne zasadzki. Głównym zadaniem grupy ubez­
pieczającej jest wzbronienie podejścia świeżych sił 
nieprzyjaciela spieszących z pomocą zaatakowanym.

J. Sobiesiak i R. Jegorow.„Ziemia płonie MON. W-wa 19^3 
str. 299-302.
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Grupa ubezpieczająca, w zależności od własnych sił, kie- 
rimku zagrożenia nieprzyjaciela i sytuacji terenov/eJ , 
może dzielić się na kilka podgmp;
- CTupę do walki z ubezpieczeniem nieprzyjaciela, której 

zadaniem Jest związanie walką ubezpieczeń marszowych 
nieprzyjaciela, uniemożliwiając im udzielenie pomocy 
siłom głównym. Grupa do walki z ubezpieczeniem nieprzy­
jaciela może dzielić się na podgrupy, które rozmieszcza 
się wzdłuż osi marszu nieprzyjaciela w odpowiedniej 
odległości od zasadzki głównej. Grupa do walki z ubez­
pieczeniem przystępuje do działania po rozpoczęciu 
walki z nieprzyjacielem przez siły główne zasadzki.
Jak z powyższego wynika, mogą być takie sytuacje 
w których podgrupa do walki z ubezpieczeniem nieprzyja­
ciela będzie zmuszona do przepuszczenia ubezpieczeń 
i nawiązania walki z nimi dopiero w wypadku gdyby 
ubezpieczenie podeszło z pomocą siłom głównym nieprzy­
jaciela;:

- CTupę atakującą, która stanowi główną siłę zasadzki. 
Zadaniem JeJ Jest zniszczenie sił głównych nieprzyja­
ciela. Rozmieszczenie JeJ powinno zabezpieczyć skutecz­
ne rażenie nieprzyjaciela i dogodne warunki do wyco­
fania się. »Atak grupy rozpoczyna się od unieruchomienia nieprzyja­
ciela za pomocą środków przeciwpancernych lub inży­
nieryjnych środków walki z natychmiastowym otwarciem

•ognia po całym ugrupowaniu nieprzyjaciela ześrodkowując 
go na grupach usiłujących przeciwdziałać zasadzce •
W zależności od sytuacji i skutków uderzenia ognio­
wego może być wykonany atak na nieprzyjaciela przy 
wsparciu cięższych środków ogniowych, których zada­
niem będzie wzbronienie wycofania się nieprzyjaciela. 
Część grupy może być wydzielona do zabrania uzbroje­
nia nieprzyjaciela i innych zdobyczy. Bądzie to miało
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miejsce szczególnie v;óv;czas, gdy zasadzkę organizują party­
zanci. Sprzęt, który nie może byó wykorzystany powinno się 
zniszczyć;
grupę osłony rozmieszcza się na drogach v;ycofania się oddzia 
łu. Część grupy /podgrupę/ rozmieszcza się w ugrupowaniu 
grupy atakuJącGi.

V/ v;ypadku v/yjścia tej ostatniej do ataku, powinna 
ona stanowić siłę wspierającą ogniem atak grupy atakującej.
W cza*sie wycofywania się, podgrupa osłony stanowi obsadę 
pierwszej rubieży osłony. Pozostała część grupy osłony sta­
nowi obsadę dru.giej i w zasadzie ostatniej rubieży osłony 
oddziału organizującego zasadzkę. Przyjmuje ona walkę 
z nieprzyjacielem po wycofaniu się podgrupy z pierwszej ru­
bieży osłony. Celowym Jest aby nieprzyjaciel podchodząc pod 
drugą rubież osłony v/padł również w zasadzkę.
Walka na drugiej rubieży osłony powinna zabezpieczyć oderv;a- 
nie się oddziału na bezpieczną odległość.
Następnie podgrupa ubezpieczając się v/ycofuJe się z walki 
i dołącza do oddziału lub wycofuje się,w innym niż główne, 
siły, kierunku dla zmylenia pościgu nieprzyjaciela.

Opisane wyżej działanie grupy osłony będzie miało 
miejsce wówczas. Jeżeli zasadzka nie miała powodzenia i za­
chodzi konieczność v;ycofania oddziału.

'W przypadku powodzenia zasadzki, oddział v/ycofuJe się, 
a grupa osłony powinna stanowić ubezpieczenie tylne oddziału, 
/ Ugrupowanie plutonu specjalnego w zasadzce - patrz zał. 
nr li/.

Oprócz wyżej opisanych sposobóv/ działań oddziały spec­
jalne mogą;
brać udział v/ działaniach psychologicznych oraz dostarczanie 
odpowiednich danych o nieprzyjacielu i ludności cywilnej;
stosov/ać akty terroru w stosunku do grup, pojedynczych osób 
znajdujących się na eksponowanych stanowiskach w aparacie
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politycznym i administracyjnym nieprzyjaciela, a także do 
osób, które współpracują z nieprzyjacielem. Akty terroru 
powinny stosować specjalnie wyznaczone do tego celu grupy 
lub pododdziały. Podstawowym sposobem wykonywania zadań 
terorystycznych powinno byc najście. Terroru w stosunku do 
miejscowej ludności nie należy stosować;

- stosować mylenie polegające na wprowadzeniu nieprzyjaciela 
w błąd różnymi sposobami;
prowadzić działania obronne.

Jednak obrona, jako rodzaj działań bjowych nie jest typo­
wym sposobem działań specjalnych. Oddziały specjąlne prowadzą 
obi*onę przede wszystkim w tych wypadkach, gdy zachodzi koniecznoś 
uchronienia oddziału przed rozbiciem przez nieprzyjaciela i nie 
mogą być stosowane inne sposoby walki lub manewru . 'umożliwia­
jącego uniknięcie walki obronnej. Jak z powyższego wynika, oddzia 
ły specjalne prowadzą obronę wówczas, gdy została ona narzucona 
przez nieprzyjaciela i nie można jej uniknęc.

Obrona w działaniach bojowych oddziałów specjalnych,, 
a najczęściej partyzanckich, będzie s tosowana w wypadku okrąże­
nia oddziału przez nieprzyjaciela. W takich przypadkach obronę 
prowadzi się tylko w zakresie, który zapewni w:/jście z okrążenia. 
Walka oddziałów specjalnych w okrążeniu jest wymuszoną formą 
działań przez nieprzyjaciela. Oddział specjalny zawsze musi 
dążyć do uniknięcia okrążenia, ponieważ teoretycznie biorąc, 
okrążenie jest możliwą formą manewru .oddziałów działających 
przeciY/ oddziałom specjalnym, które może doprowadzić do ich 
likv/idacji. Z doświadczeń jednak wynika, że okrążenie nie jest 
równoznaczne z likwidacją oddziału specjalnego.

Okrążony oddział specjalny ma możność wyjścia z okrążenia 
ponosząc większe lub mniejsze straty. Najczęściej jednak oddział 
po wyjściu z okrążenia straci okresowo zdolność bojową.
Dlatego też z chwilą zaistnienia sytuacji zagrażającej okrąże­
niem powinny byc przedsięwzięte wszystkie możliwe środki uniemo­
żliwiające okrążenie oddziału.
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W wypadku niemożliwości uniknięcia okrążenia należy 
dążyć do zajęcia dogodnego terenu do walki w okrążeniu. Teren ten 
powinien stwarzać dogodne warunki do wyjścia z okrążenia.
Oddział specjalny nie ma możliwości prowadzenia walki w okrąże­
niu przez dłuższy okres czasu. Z tego powodu wszystkie przedsię­
wzięcia w okrążeniu muszą być podporządkowane ideii wyjścia 
z okrążenia.

Sposób wyjścia z okrążenia każdorazowo zależny będzie 
od aktualnej sytuacji okrążonych i sił nieprzyjaciela.

Bez względu jednak na sytuację, wyjście z okrążenia 
musi być zorganizowane i kierowane, w innych bowiem przypadku 
wyjście przemieni się w bezładną ucieczkę, a oddział może 
zostać całkowicie rozbity.

Sprzyjającymi warunkami do wyjścia z okrążenia jest noc 
i złe warunki atmosferyczne, oraz wykorzystanie zaskoczenia 
nieprzyjaciela.

Teren w znacznym stopniu może ułatwiać i^jscie z okrąże­
nia. Podkreślić przy tym należy, że dogodne kierunki umożliwia­
jące wyjście z okrążenia będą silniej blokowane przez nieprzyja­
ciela niż pozostałe. V/ niektórych przypadkach korzystniejsze 
będzie v;ychodzenie na mniej dogodnych kierunkach.
Nieodzownym przedsięwzięciem w czasie wychodzenia z okrążenia 
jest rozpoznanie, które eliminuje możliwość zniszczenia oddziału 
z zasadzki nieprzyjaciela.

Rozróżnia się dv/a sposoby wyjścia z okrążenia:
- przełamanie - polegające na dokonaniu v/yłomu y/ pierścieniu 

okrążających sił nieprzyjaciela.
Ugrupowanie bojov/e i sposób działania oddziału specjalnego 
nie odbiega od zasad taktycznych przyjętych przez Y/ojska 
regularnej
przenikanie, polegające na zdecentralizowaniu /rozprosze­
niu/ oddziału na mniejsze lub większe grupy, które v;ycho- 
dzą z okrążenia nieprzyjaciela samodzielnie. V/ykcrzystują 
one istniejące luki w ugrupowaniu nieprzyjaciela okrąża­
jącego oddział. / Działanie oddziału partyzanckiego na 
wyjście „z okrążenia przez przenikanie-patrz zał.nr 12>/.
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W obu sposobach należy wykorzystać do maksimum zaskoczę 
nie nieprzyjaciela. Wszelkie ruchy powinny być ściśle masko­
wane, broni palnej używa się dopiero wówczas, gdy działanie 
zostało wykryte i nie ma innych sposobów walki z nieprzyja­
cielem.

Oddział po wyjściu z okrążenia stosuje odpowiedni 
manewr i maskowanie, łącząc się w całość na końcowym rejonie 
zbiórki.

Działanie oddziałów specjalnych na połączenie się 
może mieć miejsce w wypadku, gdy;

- rejon działania oddziału specjalnego znajduje się 
w pobliżu walczących wojsk regularnych i wkrótce 
znajdzie się na własnych tyłach;

- działania wojsk regularnych prowadzone są w szybkim 
tempie i nie ma możliwości przegrupowania się na głęb­
sze tyły nieprzyjaciela;
powstały nowe wąrunki utrudniające lub wręcz uniemożli- 
v;iające dalszą działalność bojową oddziału specjalnego.
Działanie połączenia się wykonywane przez zgrupowanie 

partyzantów AL ziemi kieleckiej w rejonie przyczółka na Wiśle 
pod Chotczą opisuje barwnie i zajmująco jeden z uczestników 
tej akcji Adam Bakalarczyk „Dulka” w książce pod tytułem 
„Leśne Boje”,^ g opisu działań wynika, że dla przełamania 
linii obrony nieprzyjaciela i połączenia się z własnymi 
wojskami regularnymi konieczne jest przeprov/adzenie szczegóło­
wego rozpoznania pozycji nieprzyjaciela na wybranym kierunku 
działania oraz dokładne uzgodnienia współdziałania i utrzyma­
nia łączności z własnymi wojskami regularnymi. W toku działa­
nia na połączenia dużą pomoc dla przełamujących się oddziałów

X -Adam Bakąlarczyk „Dulka”. Leśne Boje. W-wa MOTT 1963 r.str.224-
236.
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specjalnych mogą okazać wojska regularne obezwładniające swym 
ogniem stanowiska broni maszynowej i artylerii nieprzyjaciela, 
a nawet wykonując różne uderzenia w celu połączenia się,

W zależności od sytuacji taktycznej oddział specjalny 
działający na połączenie się z własnymi wojskami regularnymi 
może otrzymać następujące zadania bojowe:

- wzbronienie lub opóźnienie wycofania się nieprzyjaciela 
poprzez zrywanie mostów, wiaduktów, przepraw itp.;
uchv;ycenie i utrzymanie przepraw i innych obiektów lub 
rubieży do chwili podejścia własnych wojsk regularnych;
zabezpieczenie ważnych obiektów przemysłov/ych, komunal­
nych itp, przed zniszczeniem ich przez v/ycofujące się 
wojska nieprzyjaciela;
trzymać rejon wyczekiwania, w którym pozostawać będzie 
do czasu podejścia własnych wojsk regularnych;

przeniknąć przez linię frontu, wykorzystując luki 
w ugrupo7/aniu bojowym nieprzyjaciela. Przenikanie oddzia­
łów specjalnych przez linię frontu będzie prav/dopodobnie 
rzadko stosowane. Może ono mieć miejsce wówczas, gdy na­
stąpi stabilizacja działań bojowych wojsk regularnych, 
a oddział specjalny znajdzie się w strefie działań bojo- 
v/ych i dalsze wykonywanie zadań stanie się niemożliwe 
albo bardzo utrudnione.
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z przeprov/adzone.j analizy tematu wynikają określone 
v/nioski i na niektóre z nich autor chciałby zwrocie szczegól­
ną uwagę;

1. Na podstawie dośv/iadczeń ubiegłych wojen, walk narodowo-viyzwo- 
leńczych i z charakteini, właściwości oraz specyfiki współczes' 
nych działań boJo\7ych wynika, że działania specjalne będą 
koniecznymi i niezbędnymi przedsięwzięcamia, pomagającymi 
pomyślnie zrealizov;a(5 zadania operacyjne w toku prowadzonych 
działań wojennych. Tezę tę, potwierdzają zarówno doświadcze­
nia Jak i wnioski z analizy przev/idyv/anego charakteru przy­
szłych działań v/oJennych.

2. Uwzględniając doświadczenia historyczne oraz vmioski v/ypływa­
jące z dotychczasowego rozwoju myśli wojskowej, stwierdzić 
należy, że działania specjalne obejmują całokształt przed­
sięwzięć or.ganizov;an?/ch, prowadzonych i inspirowały/ch lub 
wspomaganych, które osłabiają potencjał polityczny, militarny, 
ekonomiczny oraz stan moralny przeciwnika, a realizowane są 
za pomocą odmiennej taktyki niż taktyka v/oJsk regularnych 
i wykonywane na. terenie /tyłacji/ lub oddziałowuJące na teren 
/tyły/ przeciwnika.
Działania specjalne, ze wz ;lędu na cechy charakterystyczne 
ich realizacji, dzielą się iia następujące rodzaje:

działania partyzanckie;
działania dywersyjno-rozpoznawcze|
działania sabotażowe;

- działania psychologiczne.
Rodzaje działań specjalnych są ściśle ze sobą powiązane, 
v/arunkują się wzajemnie i- v/zajemnie się uzupełniają.
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Dla osiągnięcia zakładanego celu, dążyć należy do komplekso- 
v/ego stosowania v/szystkich rodzajów działań specjalnych, 
jeśli tylko sytuacja i warunki na to pozwalają.
Współzależność poszczególnych rodzajów działań specjalnych, 
uwarunkowana jest ogólnym celem jaki poprzez te działania 
zamierza się osiągnąć i pov/inna wypływać z zamiaru operacyj­
nego na danym etapie bitwy /v/ojny/,

3. Rozwój działań specjalnych uzależniony jest od warunków, 
które mają bezpośredni wpływ na tego rodzaju działania, do 
nich zalicza się;

- warunki polityczno-ekonomiczne; 
warunki militarne; 
warunki terenowe; 
v/arunki klimatyczne.

Szczególne znaczenie posiadają warunki polityczno-ekonomiczne, 
kształtujące świadomość społeczeństwa. Działania specjalne 
rozwijane przez ludność na terenie nieprzyjaciela, muszą mieć 
więc ściśle określony cel polityczny, zgodny z dążeniami 
większości społeczeństwa, poniev/aż tylko zgodność z interesa­
mi społecznymi i ekonomicznymi społeczeństwa, zdolna jest 
wyzv/olić cały zasób energii i poświęceń dla wywalczenia 
okrślonego celu. W związku z tym, pov/ażną rolę odgrywają 
umiejętnie prowadzone działania psychologiczne, przed którymi 
między innymi stoi zadanie pobudzania świadomości społecznej 
i klasowej wśród ludności cywilnej.
Działania dywersyjno-rozpoznawcze i psychologiczne są tymi 
rodzajami działań specjalnych, których organizacja i przy­
gotowanie powinno umoźliv/ić działanie nawet wśród otoczenia 
całkov/icie v/rogo nastav/ionego.

We współczesnych warunkach prowadzenia działań bojowych, 
kiedy broń rakietov/a wyposażona w głowice termojądrowe jest
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podstav;ową siłą wojsk regularnych, działania specjalne muszą 
hyc zorganizowane zawczasu /w okresie pokojov/ym/ w ramach 
organizacyjnych sił zbrojnych. Organizacja działań specjalnych 
polegać winna na przygotowaniu odpowiednich sił i środkov/, 
przygotov;aniu kadr i zaplanowaniu ich v;ykorzystania na v/ypa~ 
dek wojny.

W całokształcie działań specjalnych dużą rolę 
na v/spółczesnym polu walki mogą spełnić grupy dywersyjno-roz~ 
poznawcze, których jednym z podstawowych Zvadań będzie uzupeł­
nianie systemu rozpoznania wojsk regularnych.

5* Jednym z niezbędnych v;arunk6w, zapewniających organizację 
działań specjalnych w każdej sytuacji jest objęcie całości 
wojsk regularnych i OTK szkoleniem z zakresu działań specjał- 
nych. Właściwe teoretyczne i praktyczne przygotowanie wojsk 
do działań partyzanckich i dywersyjno-rozpoznawczych, daje 
możliwość uzupełniania sił specjalnych oraz umożliwia wyko­
rzystanie jednostek wojsk regularnych do zadań z zakresu 
działań specjalnych, zaróv/no planowych jak i v/yrauszonych.

6. Przy opracowywaniu koncepcji działania i planov/ania zadań 
dla działań specjalnych, należy szczegółowo rozpatrzyć 
aspekty działania w dużych miastach lub skupiskach miast, 
ponieważ problem ten w warunkach Zach. TDW jest jednym 
z podstawowych.

7. Ze względu na możliwość zaistnienia sytuacji, w której celo­
wym byłoby udzielanie pomocy ruchom narodowo-v/yzwoleńczym, 
należy przeprov;adzić odpov;iednie przedsięwzięcia przygoto- 
wav/cze, szczególnie w zakresie przygotowania kadr doradczo- 
instruktorskich. Problem ten winien znaleźć się w orbicie 
zainteresowań Sztabu Generalnego.
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8. Zadania działań specjalnych zależą przede wszystkim od celów 
i zadań jakie stają na danym etapie działań wojennych przed 
wojskami regularnymi oraz od warunków w jakich mają byó pro­
wadzone* Przed działaniami specjalnymi zawsze winien byó wyty­
czony główny wysiłek działania, przyczym winien on byó nacelo- 
wany na zapewnienie wojskom Ifegularnym maksymalnej pomocy. 
Główny wysiłek w działaniach specjalnych należy koncentrować 
na jednej lub kilku dziedzinach, których obezwładnienie 
wspólnie z wojskami regularnymi daje możliwość całkowitego 
sparaliżowania systemu obrony nieprzyjaciela i zapewni szyb­
kie osiągnięcie zamierzonych celóv/.

9. Możliwość określenia i wykonania zadań przez działania specjał 
ne zależy przede v/szydtkim od posiadanych sił i środków*
Ilość posiadanych sił i środków uzależnia możliwości jedno­
czesnego wykonania różnych zadań, a ich poziom wyszkolenia i 
wyposażenia stanowi o rodzajach zadań jakie mogą być wykonane* 
Skomplikowany charakter działań specjalnych wymaga systematycz 
nego udoskonalania metod prowadzenia działań oraz środków
do icli wykonania.

10. Większość zadań specjalnych na zapleczu nieprzyjaciela może
być wykonyv/ana z różnym powodzeniem przez różne rodzaje dzia­
łań specjalnych. Każdorazowo o wyborze najwłaściwszego rodza­
ju działa^ do wykonania określonego zadania decydują konkret­
ne warunki w jakich zadanie ma być wykonane oraz posiadane 
siły i środki zapewniające zastosowanie najbardziej skutecz­
nej metody działania.

11. Potrzeby w siłach przeznaczonych do prowadzenia działań spec­
jalnych można określić jedynie w odniesieniu do działań 
dywersyjno-rozpoznawczych. Ilość sił partyzanckich i sabota­
żowych działających na tyłach nieprzyjaciela zależeć będzie 
zav/sze od konkretnych warunków i może byó różna, zaś siły
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przeznaczone wyłącznie do działań psychologicznych v/inny 
posiadać stałą organizację i byd przywiązane do odpowiednich 
szczebli dowodzenia.

12. Z kalkulacji przedstawionych w pracy wynika, że na korzyść
każdej a-rmii winno działać 50-60 grup dywersyjno-rozpoznav/czyd' 
Podobnie do działania na szczeblu Frontu przewiduje się 
50-60 grup, nie licząc sił potrzebnych do prov/adzenia działań 
w strefie głębokiego zaplecza nieprzyjaciela. Organizacyjnie 
siły przeznaczone do działań dywersyjno-rozpoznawczych winny 
byd zgj?upowane w batalionach dywersyjno-rozpoznawczych, przy- 
czym przev/iduje się do działań na szczeblu Frontu i każdej 
armii po jednym batalionie dywersyjno-rozpoznawczym.
Dla prowadzenia działań na głębokim zapleczu nieprzyjaciela, 
głównie V/ formie pomocy i organizov/ania ruchu partyzanckiego, 
dywersji i rozpoznania, sabotażu i działań psychologicznych 
vi oparciu o miejscową ludność cywilną winna byc zorganizowa­
na na szczeblu Frontu kompania specjalnego przeznaczenia 
grupująca wysokokwalifikowanych specjalistów - doradców 
i instruktorów..

13* Dla zapev/nienia scentralizowanego kierov/ania działaniami 
specjalnymi winny byd utworzone na szczeblu Frontu i armii 
Sztaby Działań Specjalnych lub organizacyjne ich odpov/iedniki, 
którym byłyby podporządkowane wszystkie siły przeznaczone 
do prov/adzenia działań specjalnych. Sztaby Działań Specjalnych 
winny podlegać bezpośrednio dowódcom Frontu i armii i kon­
centrować w sobie wszelkie przedsięwzięcia związane z pla­
nowaniem, dowodzeniem i zabezpieczeniem wszystkich rodzajóv/ 
działań specjalnych.

14. Na czas pokoju należałoby zorganizować na szczeblu centralnym 
i okręgov/yra odpowiednie komórki dla prowadzenia studiów, pla 
nowania działań i kierowania szkoleniem sił przeznaczonych do
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działań specjalnych. Dla przygotowania odpowiednich rezerw 
mobilizacyjnych należałoby powołać Ośrodek Szkolenia Specjal­
nego przygotowujący kadry specjalistów do prowadzenia 
wszystkich rodzajów działań specjalnych.

15» Ze względu na trudność „uruchomieniawszystkich rodzajów 
działań specjalnych v/ początkowym okresie v;ojny w planach 
•operacyjnych tego okresu, należy główny wysiłek skoncentro­
wać na działaniach psychologicznych, dywersyjnych a w pewnej 
mierze także na działaniach sabotażowych. Działania powyższe 
powinny być tak przygotov/ane aby można było przystąpić do 
ich realizacji, być może w okresie narastania konfliktr» 
wojennego.

16. W wariancie planów operacyjnych przewidujących przeniesienie 
się działań wojennych na nasze terytoriura należy uwzględnić, 
już w początkov/yra okresie wojny, prowadzenie wszystkich ro­
dzaj 6y/ działań specjalnych. W związku z powyższym należałoby 
dokonać odpowiednich przedsięwzięć, które zabezpieczyłyby 
przede wszystkim przyszły ruch partyzancki pod względem 
organizacyjnym, uzbrojenia a także wyposażenia.

17. Celowe jest aby w okresie pokoju poprzez odpowiednie organa 
przygotowane były na terenie przeciwnika bazy do działań 
specjalnych. Rozpiętość pojęcia „bazy” w tym przypadku może 
być duża. Chodzi tutaj przede wszystkim o zwerbowanie ludzi 
i V/ zależności od warunkov/ lokalnych odpowiednie wyposażenie 
ich do przewidywanych zadań.

18. taktyka działań specjalnych znacznie różni się od taktyki 
wojsk regularnych. Z tego względu należałoby organizować 
ćwiczenia oddziałów specjalnych v;spćlnie z lotnictwem, ma­
rynarką wojenną, KBW i siłami OTK.
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Podstawową formą działań specjalnych są działania o charakte­
rze zaczepnym. Obroną dla oddziałów specjalnych jest działa­
niem wymuszonym przez nieprzyjaciela. Z tego względu, we 
wszystkich przypadkach oddziały specjalne muszą unikać obro­
ny. Stosują ją jako ostateczność, gdy nie można jej uniknąć. 
Wyjątek od tej reguły może stanowić przypadek, gdy oddział 
specjalny otrzyma zadanie opanowania i utrzymania obiektu 
do chwili podejścia własnych wojsk regularnych.

Przeprowadzone przez autora badania problematyki działań 
specjalnych nie wyczerpują wszystkich problemów tego zagadnienia. 
Wydaje się jednak, iż mogą one stanowić pewną'podstawę do dalsze­
go teoretycznego i praktycznego rozv/ijania treści działań Spec­
jalnych, zarówno w odniesieniu do całości tematu jak i poszcze­
gólnych rodzajów działań specjalnych. Szereg wysuniętych hipotez 
i wniosków wymaga bowiem praktycznego sprawdzania podczas ćwi­
czeń na szczeblach operacyjnych i ćwiczeń z wojskami, a także, 
przez komórki organizacyjne sztabóv; oraz uczelnie wojskowe. 
Ponadto szereg v/niosków organizac^^jnych wymaga przeprowadzenia 
studiÓY/ przez ośrodki badav/cze, szczególnie v/ zakresie środków, 
które mogą być wykorzystane do działań specjalnych.
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87. TOK/iRCZYK St.ppłk

83. TOKARCZYli St.ppłk

89. TONGAS Gerard

90. TUSZYNSia Vi.

91. VALLAIIGE T.R,

92. VALERI Alio N. I). 
BOILiNNAH C.T.R.

Słownik wyrazów obcych, V/arszawa PIVi 
1 9 6 1 r.
„Ziemia płonie"- wyd. HON, Warszawa 196jx'

„Strategia walki wyzwoleńczej ludu pol­
skiego - wyd. Nasza Myśl nr 7/8 1948 r.
„Partyzantka, czyli wojna dla ludów
'I • łl ^pov;stających najv/iasciv/sza - wyd; MOIT 
Warszawa 1959 r,
„Z zagadnień partyząntki GL i Polsce
w latach drugiej wojny światowej - Myśl 
Wojskov/a lir 12 z I960 r.
niemiecka ohrona przeciwpartyzancka 

W drugiej wojnie światowej - Mysi Wojsico- 
wa nr 3 2 I960 r.

dypl. „Działania obronne w warunkach masowego 
stosov/ania broni jądrowej -str.23» 
liyśl Wojskowa nr 12 z 1961 r*

dypl, „Niektóre zagadnienia pro^vadzenia ciąg­
łych działań zaczepnych - str. 23 
Myśl Wojskowa nr 7 2 I960 r.
„L^imperialisme communiste et les visees^^ 
do nord Vietnam sur le Sud-est asiatigue 
Allgemeine Militarrundschau, czerwiec 19o
„Walka GL i AL z transportem kolejowym 
okupanta - liyśl Wojskowa nr 7 z 1959
„Light on the Twilight", Army Informa­
tions Digest, styczeń 1963 r.
„Counterguerilla operations- the Philip- 
pine Experiences - v/yd* Pall Mall, Lon­
don 19 6 2 r.
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93. V/ODDIS J.

94. WOŁOSZCZUIC T. płk dypl

95.

96. ZWENOEL Otto

97. ŻÓŁTOWSKI E. ppłl: dr

98. ŻÓŁTOWSKI E.ppłk dr.

„Afryka ~ korzenie buntu - v/yd. KiW, 
'Warszawa 1961 r.
„Rozwój poglądów na użycie desantów po­
wietrznych oraz problemy stosowania 
taktycznych desantów powietrznych- str.35 
Mysi Wojskowa nr 1 z 1962 r.

łi„Wspomnionia żołnierzy GL i AL -wyd.MON 
V/arszav/a 1958 r.
„Gedanken zur paychologischen Kriegs- 
furung - Allgemeine Militarrundschau, 
luty 1 9 6 3 r.
„Problemy zaskoczenia strategicznegouv; początkowym okresie wojny - str 3,
Myśl Wojskowa nr 5 1962 r.

tt„0 zaskoczeniu wwąjnie jądrowej -str. 11
Zbiór Prac Akademii nr 3/16/1961 r.
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WSTĘP str.
ROZDZIAŁ I. ^OJ§2iS_i^?552IAŁ_DZIAŁ.yj^SPECJA^^^^

1. Pojęcie działań specjalnych 
2* Podział działań specjalnych 
3. Współzależność między rodzajami 

działań specjalnych

ROZDZIAŁ II. i[ARUhKI_WPŁYWAJAGE__NA_R^
SPĘęjALNYCH__
1. Warunki społeczno-polityczne i 

ekonomiczne
2. Warunki militarna
3. Warunki terenowe i klimatyczne

ROZDZIAŁ III. SĄpARpl^DZIAŁAN SPECJĄTZJYCII__
1. 'Współzależność zadań w odniesieniu 

do położenia oraz posiadanych sił 
i środków
a/ 'Współzależność zadań w odniesie­

niu do położenia
b/ Współzależność zadań ód posiada- 

nych sił i środków
2. Zalania wspólne dla wszystkich 

rodzajów działań specjalnych
3. Zadania z podziałem ną rodzaje 

działań specjalnych
a/ zadania dla działań psychologicznych
b/ zadania dla działań dywersyjno- 

rozpoznav/czych i partyzanckich
c/ zadania dla działań sabotażowych

4. Cechy charakterystyczne zadań w stre­
fie działań bojowych, komunikacji i 
dalekiego zaplecza
a/ w strefie działań bojowych nie­

przyjaciela

20

29

55
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b/ w strefie komunikacji
c/ w strefie głębokiego zap].ecza

ROZDZIAŁ IV. ORGANIZAęjAj,PLANQ'v̂ M

1. Siły i środki do prowadzenia dział'^ń 
specjalnych

2. Organizacja sił do działań specjalnych 
w czasie wojny
a/ siły do działań dywersyjno- 

rozpoznawczych
b/ siły do działań partyzanckich
c/ siły do prowadzenia sabotażu
d/ siły do prowadzenia działali 

psychologicznych
e/ organizacja organów dowodzenia 

działania.ai specjalnymi
3. Organizacja sił działań specjalnych 

w czasie pokoju
4. Planov/anie działań specjalnych
5. Dov/odzenio siłami przeznaczonymi 

do działań specjalnych

ROZDZIAŁ V.
1. Ogólne zasady działań specjalnych 

a/ zaskoczenie
b/ konieczność utrzymania inicjatywy
c/ ruchliwość i elastyczność 

V/ działaniach
d/ szybkość działania
e/ skj?ytość działania
f/ koncentracja i rozśrodkowanie 

sił i środków
g/ pomysłowość

79

91

92

111



- 3 -
str.

h/ konieczność prowadzenia ciągłego 
rozpoznania i ubezpieczenia

i/ dezinformowanie
j/ znajomość terenu i ludzi

2. Właściwości prowadzenia działań specjal­
nych w początkov/ym okresie wojny

3. Właściwości prowadzenia działań 
specjalnych w okresie rozwiniętych 
działań v/ojennych

4. Podział zadań ze względu na szczebel 
dowodzenia

5. Sposoby wykonywania zadań przez 
siły specjalne
a/ najście
b/ napad
c/ zasadzka
d/ działanie oddziałów specjalnych 

na' połączenie się z wojskarai 
operacyjnymi

124

146
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