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Wzrost znaczenia dziatan specjalnych oraz ich roli
przemawiaja za celowoscig zbadania tego problemu w odniesieniu
do naszych Si+ Zbrojnych.

Autor,bedac uczestnikiem walk partyzeinckich 1 dywersyj-
nych w okresie 11 wojny $Sw/iatovw/ej zainteresowany by4 studiov/aniera
doswiadczen zwigzanych z dziatalnoscia bojov;a na tykacja nieprzyja-
ciela. Paktem jest, ze stan badan w tej dziedzinie W naszym wojsku
/nie tylko/ jest w stadium poczatkowym. Brak jest opracowah
uog6lniajacych catos¢ problemu. V/obec takiej sytuacji istnieje
uzasadniona celowosC ustalenia koncepcji 1 zasad dziatan specjal-
mych. Autor zdaje sobie w zupednosSci sprawe, ze V podjetej przez
niego pracy, niemozliwe jest szczegdétowe opracoy/anie te/30 problemu
w catosci. Praca niniejsza uog6lnia problem dziatan specjalnych
Jjako catos¢ i1 stanowi¢ moze podstawe do opracov/ania dalszych,
bardziej szczegotowych prac.

Nadmieni¢ nalezy, ze autor V j“racy tej czesciowo opierat
sie na twierdzeniach zawartych w opracowaniu zbiorowym; ktdrego
jest wspotautorem /wespot z pptk.dypl.Czestawem Kurowskim 1 ppik.
dypl.Jarostav/em Gintrowskim/ pt. ""Wspodczesne dziatania dywersyj-
ne . Praca ta jechiak uogdlnia tylko problem dziatan dywersyj-
nych,

iak wiec, stan badan V tej dziedzinie w Wojsku Polskim
jest w stadium pocza™tkowym. Wobec takiej sytuacji, autor postawit
sobie za cel uogodlnienie problemu dziatan specjalnych oraz zbada-
nie podstawowych problemov/ takich jak;

- okreSlenie roli 1 miejsca dziatan specjalnych w warunkach
dziatania na zapleczu walczacych wojsk regularnych nieprzyja-
ciela, lub oddziatywaniu na jego zaplecze;

czynniki okresSlajgce pojecie 1 podziat dziatan specjalnych
na rodzaje oraz wspodzaleznos¢ pomiedzy poszczegolnymi
rodzajami dziatan specjalnych;

-  wp4yw warunkow spoteczno-politycznych, ekonomicznych, mili-
tarnych, demograficznych i klimatycznych na rozvw/6j dziatan
specjalnych w warunkach prowadzenia dziatan bojowych przez
wojska regularne z uzyciem broni jadrowej;
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wachlarz mozliwosci stawiania zadan pododdziatom /organom/
przeznaczonym do dziatan specjalnych; ,

sposoby v/ykonywania zadah przez pododdziaty / organa/ prze-
znaczone do dziatan specjalnych oraz ich wzajemne powigzanie
i uzupednianie sie;

og6lne zasady organizacji, planowanie 1 dowodzenie pododdzia-
+ami / organami/ przeznaczonymi do dziatan specj”nych oraz
stopien ich uzaleznienia od v/ojsk regularnych.

n Zbadanie tych gtoéwnych probleméw, weddug oceny autora,
daje poglad na catos¢ dziatan specjalnych w v/arunkach prov/adzenia
ich na zapleczu walczacych wojsk nieprzyjaciela lub oddziatywania
na zaplecze, oraz stwarza dostateczng podstawe do szczegotowego
opracov/ania dziatan specjalnych.

YV literaturze krajowej jak i1 zagranicznej, szczegOlnie
dotyczgcej okresu ostatniej wojny Swiatov/ej, nie brak jest wzmia
nek, opiséw i przyktaddéow dotyczacych dziatan specjalnych. Dziatania
te v; réznych materiatach okreslone sg jako dziatania na zapleczu
nieprzyjaciela, dziatania niekonwencjonalne, dziatania zbrojne
ruchu oporu, lub tez dziatania partyzanckie, dywersyjno-rozpoznaw-
cze, sabotazowe, psychologiczne 1itp. Y/szystkie te pojecia zostaty
w pracy okreslone jednym terminem “dziakania specjalne”, co wpro-
wadzg wieksza jasnosc¢ i ukatv/ia wspolne traktowanie catosci zagadnie
nia.

Problemy dziatan specjalnych nie stanowig jednak wyodreb-
nionej dziedziny pismiennictwa. Sg one rozproszone w wielu rOznych
v/ydawnictwgch 1 czesto stanowia jedynie wzmianki i1 ogolnikowe
stv/ierdzenia. Zatyra wybor odpowiednich materiatow dla prowadzenia
badan naukowych w tym zakresie stanowi dla studiujgacych dosc
trudny problem. Sprawa odpowiedniego wyboru i selekcji catego
materiatu zawartego w literaturze jest tym bardziej utrudniona,
ze nie ma dotychczas w naszym pismiennictwie Krajowym prac ujmujg-
cych catos¢ probleméw dziatan specjalnych, a co najwyzej sa to
prace, w ktorych zagadnienie dziatan specjalnych traktowane jest
raczej marginesowo 1 w sposéb bardzo ogélnikowy. Podobnie sprawa
przedstawia sie w literaturze obcej. Opracov/ania teoretykéw zachodcr;

nich 1 zachodnia litergtura pamietnikarsko-wspomnieniowa traktujgca



0 dziataniach specjalnych przedstawia je w zupednie innym
naswietleniu ze wzgledu na odmienne cele, stawiane przed dziata-
niami specjalnymi i odmienng doktryng wojenna panstw kapitali-
stycznych. Korzystanie, z tego czesto bardzo subiektywnego
zrodda,v?ymaga wiec bardzo krytycznego ustosunkowania sie.

Bogata na ogo+ literatura pamietnikarska 1 wspomnieniowa
ostatniego okresu, dotyczy przede wszystkim zagadnien partyzantki
cho¢ mozna z niej rowniez wybra¢ szereg materiatdw dotyczgcych
innych rodzajow dziatan specjalnych. Wiele pozycji z tej dzie-
dziny istnieje zarowno w literaturze polskiej jak 1 radzieckiej.
Zasadniczg wartoscig tych pozycji jest przede wszystkim ich
prawdziwos¢, chociaz autorzy piszac wspomnienia po wielu latach
od zakonczenia wojny nie mogli nie unikng¢ pewnych niescistosci
1 upiekszen* Mimo to, literatura pamietnikarska 1 v/spomnieniowa,
chociaz nie stanowi zbyt konkretnego materiatu naukowego, moze
by¢ bogata skarbnicg cennych wnioskéw i1 stuzy¢é wieloma przykdta-
dami .

Duza v;arto3C posiadaja materiaty archiwalne ze wzgledu
na swg autentycznos¢. Studiowanie ich daje moznos¢ wyprowadzenia
szeregu wnioskow 1 uogdélnien, ktdére mogag by¢ konfrontowane
z wnioskami wysnutymi w toku badan innych Zrédet.

Studiov;anie materiatow z przebiegu dziatan wojennych
w wojnach narodowo-wyzv/olenczych jakie toczyty sie po Il wojnie
Swiatowej, stwarza szerokie mozliwosci analizowania pogladdw
stron walczacych W tej dziedzinie 1 v/ysuvw/anie vmioskéw czy hipo-
tez odnos$nie mozliv/osci prowadzenia dziatan specjalnych w przy-
sztosci. Jest to szczegdlnie wazne z tego v/zgledu, ze w wojnach
narodowo-wyzwolenczych ostatniego okresu metody dziatan specjal-
nych stosowane sga w niespotykanie szerokim zakresie.

We wnioskach wyprowadzonych w trakcie studiov/ania zagad-
nien dziatan specjalnych musiano uwzglednia¢ w kazdym wypadku
warunki wspotczesnego pola walki i wigza¢ je z aktualng doktry-
na wojenng przyjeta w naszej armii.

Przy studiowaniu probleméw dziatan specjalnych trzeba
by+o siegna¢ réwniez do zrédetd traktujgcych o zasadach przeciw-



dziatan. Tak wiec, musiaty by¢ uwzglednione w pracy wszelkie
dostepne materiaty dotyczagce zv/alczania partyzantki, dywersji,
sabotazu 1 przeciwdziatania oddziatywaniu psychologicznemu.

W tym zakresie postuzono sie -précz zrodet krajowych- przede
wszystkim materiatami niemieckimi z okresu 1l wojny Swiatowej]
oraz wydawnictwami innych panstw zachodnichf ktére w doso
znacznym zakresie zaczety ukazyv/ad sie w okresie po zakonczeniu
Il v/ojny Swiatowej. Wyprowadzanie wnioskéw z tej czesci litera-
tury, szczeg6lnie z literatury naszych potencjalnych przeciwnikéw
miato duze znaczenie dla wytyczenia 1 sprecyzowania przedsiewziec
organizacyjnych w zakresie prowadzenia dziatan specjalnych jak 1
taktyki, jakag winny stosowaC sidy przeznaczone do tych dziatan.

Powazny zaso6b materiatow,) z ktérego korzystano w toku
pracy, stanowi fachowa literatura wojskowa z zakresu obowigzujag-
cych w naszej armii i1 Innych armiach zasad taktyczno-operacyj-
nych, rzutujacych na mozliwosci i sposoby prowadzenia dziatan
specjalnych we wspodczesnych v/arunkach, w ktérych bron jadrowa
odgrywa na polu walki pgdstav/owg role.

Studiowanie dostepnych materiatow historycznych i mono-
grafii napisanych przez wybitnych czesto teoretykow i1 praktykow
bioragcych udziat w wojnach narodowo-wyzv/olenczych 1 organizujacyc.
dziatania specjalne w dziataniach wojennych, pozwolito nie tylko
na poznanie zagadnienia w jego historycznym aspekcie, ale dato
rowniez mozliwos¢ wyselekcjonowania i ustalenia pewnych prawiddo-
wosci, ktdore wysuniete jako wnioski z doswiadczen historycznych
dajg mozliwos¢ uogélnienia wielu zjawisk w formie twierdzen*
Wyprowadzone w drodze analizy i syntezy pordéwnan i wnioskowania
uogolnienia 1 prawiddtowosci sg aktualne w dobie obecnej, przy
tym pozv/alajg na okreslenie tendencji i1 kierunkdéw rozwojowych
dla dziatan specjalnych w przysz4osci tj. w warunkach przewidy-
wanego wspotczesnie atomowego pola walki.

W pracy, oproécz metody badania materiatow i zZroded
historycznych oraz studiowania opracowan i monografii, a nastep-
nie wyprowadzania uogolnien i1 prawidfowosci, mogacych znalezé
zastosowanie we wspodczesnych warimkach, postugiwano sie metodg
obserwacji. Szczeg6lnie duzo wnioskow pozwolido wyciggnac obser-



v/owanie ¢wiczen z udziatem 2”up dywersyjno-rozpoznawczych wojsk
powietrzno-desantov;ych 1 oddziatywania psycliologiczne™o oraz
studiov/anie materiatu zebranego i1 opracowanego na podstawie tych
¢wiczen. Cwiczenia takie iDrowadzone zarowno z wojskami regular-
nymi jak 1 z sidami KBW, VOP i1 LD staty sie podstawg do wycig-
gniecia szeregu wnioskév/ prajctycznycli przy zastosov;aniu omov/io-
nych uprzednio metod badania. Jednoczes$nie ,v/y]i;orzyGtujagc mozli-
wosSC€ <kon taktu osobistego z organizatorami uczestnikami ¢éwiczen,-
przeprowadzono v;i;jle bezposrednicli rozméw dyskusji, ktére daty
mozliwosS¢ konirontacji whasnych pogladéw i1 koncepcji ze stano-
v/i3kiem v/ielu doswiadczonych praktykow w tej dziedzinie.

\V/ badaniach zastosowano rowniez metode intuicyjng.
lirov/adzono rozn-azania i1 analize poje:5, zagidnien 1 poszczegol-
nycli problemd”/ bez icai doswiadczalnego sprav/dzania. V tym wypad-
ku uzywano argum™entéw poprawnych logicznie, przeprowadzono
analogie 1 stosowano rozse™dne 1 uzasadnione rozu™io.vanie, Icttire

stato sie podstn.wg do wyprowadzenia wnioskow.

».ykazane wyzej metod.y badasi naukowych stosowane bydy
w piw.cy jedjioczesnio i1 trudno przeprowadzi¢ miebdézy nimi jakies
wyra.me rozgraniczenie. Opieraty sie one na podstav/ovych zasa-
dach dialektyki, rozpaoryv;ano bowiem badane problemy w Swietle
ich ciegtego rozv;oju 1 z uwzglednieniem nowych konkretnych
waruniow w jakieii dziatania specjalne 1iogg bys prowadzono.
Zastosowane w badaniach zarsady logiki 1 postugiv7anie sie dia-
lektyczng metodg pozwnlity wylzrys Wwystepujgace w poszczegdlnych
problemach sprzecznowsci 1 przeciv/ienstwa. 7 rezultacie po*wsbata
praca o charakterze konoepcyjno-teoretycznym porzi|dkujaca
I wyjasniajgca zasadnicze poglé“dy i1 pojecia V zakresie pro“wadze~
nia dziatan specjalnych. Wkazuje ona w sposéb wrfiz]iy role
1 znaczenie dziatan specjalnych oraz ich v/plyw na dziatania
bojowe wojsk .regularnych 1 wzajemne pov/igzanie tych dziatan.
vwykazuje rowniez, jak 1 gdzie, Kkiedy i1 w jakich warunkacli, przez
kogo 1 jakiiiil sposobami, maja bydé prowadzone dziatania spccjaliie.
1/ysuniete wnioski maj g charakter nie itylko teoretyczny, celem
ich jest okresSlenie przestanek w zakresie przygotowania, organi-
zacji, planowania i v/ykonania dziatan specjal.nych, Jiiozliwych do
zastosowania w sidtach zbroj.nycli niL



Rozdziat+ |

POJeCIE 1 PODZIAL DZIALAN SPECJAIHTYCH

Historia rozwoju 1 ksztattowania sie ustrojow spotecznych
oraz fonii panstwowych okresla jednoczesnie wszystkie zmiany
organizacyjne. Nieodtaczng czescig tych zmian bydo i1 jest
zjawisko rozwoju teorii i praktyki wojennej. RoOwnoczesnie
z rozwojem sztuki wojennej wystepowato 1 v;ystepuje zjawisko
stosowania szeregu rodzajow dziatan, ktdére chociaz Scisle
zwigzane z dziataniami zbrojnymi /bojowymi/ posiadaja 1 posiada-
4y szereg odmiennych cech charakterystycznych, roéznigcych je
od dziatan 1 zasad walki wojsk regularnych.

Pewne elementy tych dziatan, ktdére obecnie proponuje sie
nazwac¢ dziataniami specjalnymi, v/ystepowaty jJjuz w wojnach
dalekiej przesztosci. Formy tych dziatan bydy poczatkowo
ograniczono i prymitywne, chociaz bydy w/sSréd nich takie, ktdorych
zasady nie zmienidty sie VW sposdb zdecydow"any. Odnosi sie to
szczegl6lnie do dziatan partyzanckich, ktére prov/adzono juz
przed naszg erg, np.walki wodza Galldéw Wercyngetoryksa r/,
plemion numidyjskich pod dowodztwem Tacfarinasa /°17-24 r/

I cesarza Chin Huanga /360r/.

Za przyktad pierwotnych form oddziatywania psychologicznego
moze postuzyC biblijna historia o zdobyciu Jerycha, ktore
upaddo rzekomo wskutek zawalenia sie murow mS.asta od dzwieku
trgb, a w rzeczywistosci dzwieki te doprowadzid4y do takiego ~
napiecia psychicznego obroncéw miasta, ze nie byli oni zdolni
do dalszej obrony.

Prymitywng formg dywersji by4o na prz ykdfad zdobycie
Inov/roctawia 1 Brzescia Kujawskiego /21.1V.1332r/ przez Krzyzakow
Krzyzacy oprocz przygotov/ania swoich wojsk do szturmu zastoso-
wali dziatanie polegajace na przekupieniu pewnej ilosci miesz-
czan, ktorzy uderzyli od wewngtrz w stabe miejsca obrony,
umozliwiajac tym samym wdarcie sie do bronic’ijych grodow.
Zastosowanie dywersji od wewnetrz zapewnido Krzyzakom oslggnle*cie
og6lnego celu walki.



Nieustanny rozwdj $Srodkow produkcji oraz postep technicz-
ny, w sposob decydujacy wpdywat na zmiany w zasadach prowadzenia
dziatan bojowych oraz powodowat rozszerzanie sie zakresu stoso-
wania i1 powstawania nowych rodzajow dziatan nie wchodzacych
do obowigzujgcych zasad walki wojsk regularnych*

Walki narodowo-wyzwolencze i rewolucyjne ruchy spoteczne, postugi-
waty sie najczesciej tymi rodzajami dziatan, ktére w zv/igzku

z przewagag militarng przeciwnika przynosity najlepsze rezultaty.
Rozwdj: historyczny tego rodzaju dziatanh wyodrebnid4 takie pojecia
jak:: dywersja, sabotaz, partyzantka, dziatania psychologiczne itp*
Niektore z wymienionych rodzajow dziatan, jak np. dziatania
partyzanckie, opracowane zostaty V sposéb podobny do zasad walki
wojsk regularnych, co miato swoje odzwierciedlenie w postacin
regulaminéw, koncepcji itp. /np.najwazniejsza praca z tej dziedzi-
ny KB Stolzman "Partyzantka czyli wojna dla lud6vw/ powstajacych
najwtasciwsza” czy tez ostatnie jak: radziecki "Podrecznik
partyzanta” 2 i wietnamski "Regulamin dziatan partyzanckich"™ .

V/raz z narastaniem sprzecznosci klasoY/ych, zaostrzonych
przez ostatnie stadium kapitalizniu—imperializmu, szczegollnie
po Il wojnie Swiatowej, obserwujemy nasilenie sie walk narodowo-
wyzwolenczych, rewolucyjnych i1 antykolonialnych. Nieod#gcznym
zjawiskiem tych walk jest stosowanie wszelkiego rodzaju dziatan
dostosov/anych do istniejacych warmikéw prowadzenia walki, dzia-
+an o charakterze dywersyjnym, partyzanckim, sabotazowym itp.
Drugim typowym zjawiskiem ostatniego stulecia jest dgzenie do
ujecia tych dziatan w state formy organizacyjne w ramach sit
zbrojnych poszczegélnych panstw. Tendencje te, szczegdlnie mocnho
uwypukl ity sie w ostatnich latach, co spowodowane zostato g4ow-
nie przez dosv/iadczenia Il wojny Swiatowej, jak rowniez doswiad-
czenia walk narodowo-wyzv/olennczych i1 rewolucyjnych prowadzonych
po Il wojnie Swiatowej.

KB Stolzman "Partyzantka czyli wojna dla ludéw powsta-
jacych najwkasciwsza™.

" Podrecznik partyzanta ” - wyd. MON - Warszawa 1959 r.

" Regulamin dziatan partyzanckich "



Na podstawie historycznych doswiadczen 02%az analizy
aktualnych warunkéow 1 oceny mozliwosSci prowadzenia dziatan
wojennych w przysz4osci, wspodczesna mysl wojskowa wprowadzida
do teorii wojennych szereg poje¢, ktére stuzg dla okresSlenia
wszystkich dziatan odbiegajgacych od ustalonych w regulaminach
zasad walki wojsk regularnych. W roznych armiach sSwiata przy-
jeto w tym zakresie ro6zng terminologie. W Stanach Zjednoczo-
nych istnieje dla tego samego pojecia kilka okreslen, niewiele
réznigcych sie od siebie: wojna niekonwencjonalna, wojna niere-
gularna, wojna specjalna, wojna partyzancka, wojna psychologicz-

na, mata wojna i1tp. W niektdérych panstwach Zachodu istniejg

podobne lub zblizone okreslenia. Wszystkie one dotycza zarowno

sytuacji, kiedy istnieje stan wojenny miedzy dv/oma panstwami
/ blokami / jak 1 sytuacji, kiedy walka toczy sie tylko wewngtrz
jednego kraju.

W naszej terminologiil 1istniejg dotychczas takie pojecia
jak: ruch oporu, dziatania partyzanckie, dywersja, sabotaz,
propaganda specjalna, przy czym nie by4ty one obejmowane nigdy
wspélna, ogolng nazwa. Uzywane w czasie ostatniej wojny terminy:

v/alka podziemna ” lub ,,walka konspiracyjna zawezaty zagadnie-
ni e do jednej tylko sytuacji, w ktérej kraj nasz byt okupowany
1 walka toczyta sie o wyzwolenie narodowe 1 spoteczne, to samo
dotyczy rowniez innych krajow okupowanych jrzez Niemcédw w cza-
sie wojny.

Wszystkie v/yzeJ podane pojecia Sga w rozny sposob inter-
pretowane nie tylko przez encyklopedie i1 stowniki, ale takze
przez poszczegdlnych wojskowych i1 histoiykéow zajmujacych sie
tym zagadnieniem.

Dotychczasowa praktyka i doswiadczenia wskazujag, ze
wszelka dziatalnosS¢ na terenie przeciwnika w postaci
partyzanckich, sabotazowych, dywersyjnych

dziatan
1 psychologicznych
powinna byc ujeta, ze wzgledu na zbieznosSC celdow 1 podobny

sposob walki, w jedno ogolne okreslenie "dziatania specjalne”
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1. Po;Jgcie dziatan_3gec”™aln”ch
|

Wprowadzajac pojecie ,dziatania specjalne IIautor
kieruje sie nastepujacymi przestankami: ,,specjalny wg Stownika
Jezyka Polskiego pod redakcja W.N"edzwieckiego, J.Kardowicza
I A_Krynskiego oznacza m.in* : ,,... dotyczacy g#ownie jednej
rzeczy, osobny, osobliwy, szczegolny, umysSiny dla jednego celu,
odrebny; spe%jalne gatezie nauki, specjalne pozwolenie, przygo-
towanie, liie ulega watpliwosci, ze dziatania odbiegajace
od zasad stosowanych w walce v/ojsk regularnych, stanowig odrebne,
osobliv/e zjav7isko, chociaz s3. najczesciej zv/igzane z walka zbroj-
ng. Porily 1 sposoby tej walki sg jednak odmienne 1 réznig sie
zasadniczo od sposobdéw 1 form uzywanych przez wojska regularne.
A wiec, sg one specjalne. W Swietle powyzszych rozwazan

~mziatania specjalne sg to organizowane, prov/adzone.
inspirov/Zane lub v/spomagane prz-edsiewziecia.ostabiajace
potencjat polityczny, mj-litarny. ergonomiczny -i stan
moralny przeciwnika, realizowane za pomoca odmiennej
taktyki niz taktyka v/ojsk regularnych, a wykonywane

na terenie /tytach/ lub oddziatowujace na teren /tyty/
przecivmika

Tak wiec pojecie ,dziatania specjalne oraz Kkryjaca sie
w nim tres¢ ~ ujmuje w sobie catoksztatt roznorodnych przedsie-
wzieC, zmierzajacych do ostabienia przeciwnika przez zastosowanie
form 1 sposobdéw dziatan odmiennych od dziatan wojsk regularnych.
Dziatania specjalne ze wzgledu na warunki /szczegOlnie
warunki militarne/, mozna podzieli¢ na’nastepujace kategorie:
dziatania specjalne prowadzone w warunkach walk narodowo-

wyzv/olenczych, rewolucyjnych 1 antykolonialnych;

dziatania specjalne prowadzone w warunkach istnienia
linii starcia wojsk walczacych stron.

Podziat dziatan specjalnych w zaleznosci od istniejacych
warunkéw, eksponuja cechy organizacyjno-tyktyczne, odmienne dla

J._Kartowicz, A_Krynski, W_Niedzwiecki, V/-wa PIW 1952 Tom VT.
str.286. n



kazdej z powyzszych kategorii. Istotng i1 zasadniczg roéznica

jest fakt, ze dziatania specjalne prowadzone w warunkach istnie-
nia linii starcia wojsk dwoch walczacych stron mogg mie¢ od sa-
mego poczatku charakter dziatan zorganizowanych i zawczasu przy-
gotowanych, a realizowane zadania wypdywaja z plandéw operacyjnych
dowédztw i sztabéw. Samodzielne ruchy narodowo-w;:,""Zwolencze i anty-
imperialistyczne stawiajgce sobie za cel wyzwolenie sie spod
ucisku obcego lub rodzimego, aczkolwiek rowniez mogg byé z gory
planov;ane, stanowig oddzielny problem, rdéznigcy sie zaréwno

w zagadnieniach organizacyjnych jak 1 taktycznych 1 nie wchodzg

w zakres niniejszych rozwazan. Dotyczy to rowniez krajow kolonial-
nych jak i innych panstw, ktore samodzielnie pod kierownictwem
partii politycznej organizuja ruch oporu, a w jego ramach takze
dziatania zbrojne w postaci dziatan partyzanckich, w celu wyzwo-
lenia sie spod ucisku narodowego i spodecznego.

\V/ dalszych rozdziatach tej pracy rozwazone zostang pro-
blemy dziatan specjalnych w v/arunkach istnienia linii starcia
dwéch walczacych stron. To znaczy W warunkach, kiedy zasadnicze
dziatania wojenne prowadzg wojska regularne, a dziatania specjal-
ne uzupedniaja wysitek tych wojsk 1 sg scisle podporzadkowane
zatozeniom operacyjnym.

Problemy dziatan specjalnych w v;aninkach walk narodowo-
wyzwolenczych, rev;olucyjnych itp. beda. rozpatrywane tylko
w tych wypadkach, kiedy #aczy¢ sie bedg z wyzej omav/iang drugg
kategoriag dziatan specjalnych.

Rozwazajac te kategorie dziatan specjalnych dochodzimy
do wnioskéw, ze z jej istoty v/ynikajg nastepujgce zasadnicze
stwierdzenia:.

dziatania specjalne prowadzone sg na terytorium przeciv/ni-

ka lub terenach przez niego okupowanych Hlub administro-
wanych;

prowadzone sg odmienng taktyka anizeli taktyka jaka
postuguja sie wojska regularne, pewne podobienstwa moga
tylko wystepowa¢ w wypadku dziatan partyzanckich;
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- dziatania specjalne, to wszystko to, co ostabia
potencjat militarny, ekonomiczny 1 moralny, nieprzyja
cielg przez zastosowanie specyficznych form i1 sposobov/
walkil oraz wykorzystanie odpowiednich do tego si+
1 Srodkow;:

- dziatania specjalne to dziatalnos¢ zorganizowana,

a v/iec kierowana przez okreslone Osrodki /komérki/
majgce okreslony cel i zamiar polityczny i militarny;

- niektdore elementy /rodzaje/ dziatan specjalnych
nie musza® by¢ organizowane, lecz tylko wspomagane.
A jesSli tak, to w okresSlonych przypadkach kierowanie,
organizacja itp. bedzie naleze¢ do kompetencji innego
osrodka, czesto niezaleznego od nas.

I Dziataniom specjalnym tej kategorii nalezy poswiecic
kilka dodatkowych rozwazan. Dziatania na tytach nieprzyjaciela
moga by¢ prowadzono przez ludzi specjalnie w tym celu przygoto-
wanych 1 przerzuconych z wdasnego terytoriujn, W tym wiec v/ypadku
organizowane one beda przez v/fasne dowbédztv/o. Ponadto mogg one
by¢ organizowane przez istniejgcy na terenie nieprzyjaciela ruch
oporu i ruch partyzancki, ktory przy pomocy swoch oddziatév; party
zanckich prowadzi walke zbrojng we wspotdziataniu z wojskami
operacyjnymie ITie mozna réwniez wykluczy¢ sytuacji, ze wkasne,
terytorium zostanie czasowo opuszczone; w tym wypadku zorganizo-
wanie ruchu oporu wraz z najwazniejszg formg jego dziatalnosci -
ruchem partyzanckim prowadzgcym walke zbrojng ng~tydach nieprzyja-
ciela, w oparciu o ludnos¢ okupowanych terendv;, stanie sie
bezwzgledng koniecznoscia.

Okreslenie dziatan specjalnych w duzym stopniu wpiywa
na cel tych dziatan. Podczas wojny g#ownym celem jest rozbicie
i zniszczenie sit zbrojnych nieprzyjaciela, zajecie jego tery-
torium lub tez uzyskanie korzysci politycznych. Dla tego celu
przeznaczone sa przede v/szystkim wojska regularne. V/szelkie inne
dziatania sit 1 v;ojsk na tytach v/roga mogg mie¢ tylko znaczenie
pomocnicze / z wyjatkiem desantow pov/ietrznych i1 morskich
0 znaczeniu operacyjno-strategicznym/. Tak wiec g4oéwnym celem



dziatan specjalnych Jest okazanie pomocy w wykonyv>aniu zadan

przez wkasne wojska regularne i celowi temu winny by¢ one podpo

rzadkowane.

2> Podzia¥t nis

Dla realizacji tak zakreslonego celu dziatan specjalnych
moga stuzyC tylko takie forirjy, ktore mozna zastosowaC na tytach
nieprzyjaciela. Nalezy zatem postawi¢ pytanie Jakie rodzaje”

dziatan moggq znalezé¢ zastosowanie na terytormm
/ lub okupowanym/ wsréd otoczenia wrogich wojsk,

stek sit obrony terytorium kraju,

nieprzyjaciela
organow 1 Jedno-
a czesto takze wrogo nastawio-
nej ludnosci cywilnej.

Przede wszystkim moze to by¢ dziatanie sit desantu po-
wietrznego lub morskiego,
prowadzenia walki,

wojsk regularnych,

ktore Jednakze z uwagi na sposoby
v/-ywodzace sie z taktyki 1 sztuki operacyjnej
nie wchodzg w zakres dziatan specjalnych.

G¥oéwnie wiec do zakresu dziatan specjalnych wchodzg te formy

dziatan, ktdére mozna prowadzi¢ z reguty slcrycie, rzadziej otwar-

cie, we wrogim i przewazajacym liczebnie otoczeniu,
w ktoiych zochodzi koniecznosc

zwalczania przeciwnika,

a wiec takie
zastosowania specyficznych metod
dostosowanych do sytuacji istniejacej na
tytach nieprzyjaciela.

Specyfika dziatan specjalny.ch wynika z nastepujacych cech;

walka sit przeznaczonych do dziatan specjalnych prowa-
dzona Jest na terytorium nieprzyjaciela wobec

liczebnej
przewagi Jego wojsk,

sit obrony terytorialnej 1 bezpie-
czeiistwa / Jednak rozlegtos¢ terenu

1 Jego charakter
nie pozwala nieprzyJacielDv/i

na pedng kontrole 1 dosta-
teczng obrone wszystkich obiektow o znaczeniu militarnym,
ekonO*ficznym 1 i:)olitycznym/;

czesto ludnosci

ktora wspodpracuje z niepr”~Jacielem

istnieje wrogie n stawienie ..ilejsconej
lub J8j czesci, ;
- nieprzyjaciel dysponuje zorganizowanyn ap"-rabCx.1 ucio

i propagandy;
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sity przeznaczone do dziatan specjalnych na terytorium
nieprzyjaciela zaopatrywane sg - w miare mozliwosci -

mz zewngtrz., gdyz w przeciwnym wypadku zmuszone by4yby do
samodzielnego rozv/igzywania probleméw zwigzanych z uzbro-
jeniem, zaopatrzeniem i1 bytowaniem, co w warunkach wspo4-
czesnej wojny musiatoby pochdongc¢ olbrzymig strate sit
1 czasu, kosztem si+ 1 czasu przeznaczonego do wykonania
zadan;

- sity prowadzace dziatania specjalne 1 rekrutujgace sie
sposrod miejscowej ludnosci, w sytuacji gdy dziatania te
nie zostaty uprzednio przygotowane, sg przewaznie stabo
uzbrojone oraz wyposazone i czesto nie posiadajg odpowied-
niego wyszkolenia V zakresie prowadzonych dziatan, dlatego
tez im stabsze sg technicznie, tym bardziej muszg opierac
sv;g dziatalnos¢ na v;spodpracy z miejscowa ludnoscig lub
przynajniniej na wspoédpracy ze sprzyjajacymi grupami /Srodo-
wiskami/ . Jezeli1 dziatania zostaty przygotov/ane organizacyji
nie i1 materiatowo, ich stan techniczny moze by¢ stosunkowo
wysoki, a perespektywy uzyskania powodzenia znacznie v/ieksza

dziatania specjalne zav/ieraja w sobie powazny +adunek po-
lityczny. n

Biorac pod uwage v/yzej wymienione cechy, charakter oddzia-
+yv;ania 1 sity oraz Srodki przeznaczone do realizacji, 1los¢
mozliwych rodzajow dziatan specjalnych jest ograniczona zaledwie
do kilku, a mianowicie:

dziatania partyzanckie;
dziatania dywersyjno-rozpoznawcze;
dziatania sabotazowe;

dziatania psychologiczne;



- 15 -

Swiadomie pominieto ruch oporu, poniewaz nie mozna go
v/daczyc, /ze v/zgledu na jJego tres¢/, do zakresu dziatan specjal-
nych. Ruch oporu, jest to przede wszystkim, szczegbélnie V naszej
postaci narodowo-wyzwolenczej, ruch narodowy, polityczny 1 spo-
t+eczny v/yrazajacy sie w dziatalnosci partii politycznych,
konspiracyjnych organizacji politycznych i1 wojskowych, a jego
formami dziatania jest propaganda, bierny opdér oraz ruch party-
zancki, ktory jest najostrzejsza forma oporu realizov/ang gtdwnie
przez walke zbrojng. Ruch oporu stanowi zatem z4ozony, odrebny
problem polityczno-wojskowy.”™ W zwigzku z tym ruch oporu stanowi
z zasady zarowno zroddo jak 1 baze, z jakiej moga sie rodzic
- niezaleznie od rozmiaréw tego ruchu i1 objecia nim choc¢by tylko
matej czesci ludnosci- wszystkie rodzaje dziatan specjalnych, wy-
stepujace jednoczesnie, razem lub t;yxko pojedynczo / np. tylko
dziatanie sabotazowe/ oraz ruch partyzancki, ktérego g+oéwnym
przejawem dziatalnosci sg przede wszystkim wszystkie rodzaje
tych wkasnie dziatan.

Sformutowanie tego twierdzenia wymaga dodatkowych rozwa-
zan. Dotychczas w istniejacych zroédtach, szczegdélnie na Zachodzie,
utozsamiano bardzo- czesto ruch oporu ze zbrojnym ruchem partyzan
ckim, a jesli nawet traktowano ruch partyzancki jako jedng
z czesci sktadowego ruchu oporu, to rozumiano go tylko jako
dziatanie partyzanckie polegajgace na staczaniu potyczek z nieprzy-
jacielem, dokonywaniu aktow dywersji, napadow itp.

Dlatego tez,dlaKcatkowitego wyjasnienia i uporzadkowania
tych poje¢ autor uznajgc wymienione poprzednio okreslenie oruchu
oporu za sdtuszne, wprowadza, obok tego okreslenia, nowg tresé
do pojecia ’ruch partyzancki™ 1 ,,dziatania partyzanckie , zaweza-
jac zakres tych ostatnich do otwartych, zbrojnych star¢ z nie-

przyjacielem, / szersze omowienie tych pojec¢ nastgpi w dalszej
czesci pracy/."N N

Przyjmujac teze, ze integralng czes¢ ruchu oporu stano-
wi ruch partyzancki, zakres jego dziatalnosci moze obejmowac

Schemat i1deowy dziatan specjalnych - zat. nr 1.

Moga oczywiscie istnieC takie wypadki, kiedy ruch oporu

nie obedzie dysponowat ruchem partyzanckim /szczegOlnie w po-
czatkowej fTazie dziatalnosci ruchu opom/®, ale nie wyklucza
to mozliwosci organizowania i kierowania poszczegélnymi roei
dzajami dziatan specjalnych bezposSrednio przez ruch oporu.
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dziatania partyzanckie, dywersyjne 1 sabotazowe, prowadzenie
propagandy wsroéd wdasnej ludnosci i1 wojsk przeciwnika, wywiad

i kontrwywiad dziatajacy na korzyso catego ruchu oporu, sojusz-*
nikéw 1 swych partyzantéw, a ponadto, jako organizacja militarna
posiadajgca okreslony system organizacyjny zdolny do wykonywania
wielu przedsiewzie¢, moze przejacC pewne elementy dziatalnosci
ruchu oporu, jak organizowanie samoobrony ludnosci, roznego rodza-
ju akcje udzielania pomocy dla ludnosci, organizowanie konspira-
cyjnych osrodkéw administracyjnych® cjraz na terenach wolnych od
nieprzyjaciela, tworzenie organizacji spotecznych wsréd ludnosci
itp.

Jak wynika z powyzszego, ruch partyzancki jest w istocie
pojeciem znacznie szerszym niz tylko przejawy jego walki zbrojnej
i moze obok niej prowadzi¢ dziatalnos¢ noszgcg inny charakter®

Z rozwazan tych wnika wniosek, ze wkasne kierownictwo
polityczne i wojskowe powinno by¢ szczegdélnie zainteresowane
w rozwoju ruchu oporu, a zw#aszcza ruchu partyzanckiego, na
rdzennych terenach nieprzyjaciela 1 na tymczasowo przez niego
okupowanych, gdyz w ten sposOb uzyskuje sie baze pozwalajacag
na ostabienie przeciwnika we wszystkich dziedzinach zycia spo-
+ecznego, ekonomicznego 1 dziatalnosci militarnej,

0 powaznych korzysciach, jakie przynies¢ moze rozwiniecie
ruchu partyzanckiego na zapleczu nieprzyjaciela, najlepiej Swiad-
cza wypowiedzi dowodcy niemieckiej armii pancernej w Jugostawii
gen. Lothara Rendulic r

,, Historia wojen nie zna ani jednego przykdadu, zeby ruch
partyzancki odegrat tak ogromnag role jak w ostatniej wojnie
Swiatowej . |1 dalej dla niemieckiego dowédztwa zardéwno ruch
partyzancki jak 1 ruch oporu byt catkowicie nieoczekiwany.

Wed4ug sw/oich rozmiardéw ruch partyzancki przedstawia sobg
co$ nowego w sztuce wojennej ... Przez kolosalne oddziatywanie
na wojska frontowe, na problemy zaopatrywania, prace ty4oéw
i dowodzenie na okupowanych obszarach stat sie czesScig pojecia
wojiily totalnej wptywat na charakter drugiej wojny Swiatowej.”

- Partyzanskhja wojna. ltogi wtoroj mirowoj wojny.
lIzdatielstwo Inostrannoj Litieratury, Moskwa 1957 r. str.135



Dlatego tez problem ruchu oporu i poczesci takze ruchu party-
zanckiego wykracza daleko poza ramy niniejszej pracy 1 nie bi-
dzie w niej omawiany.

W zwigzku z mozliwoscig istnienia ruchu oporu na terytorium
nieprzyjaciela, dziatania specjalne dziela sie wyraznie na czte-
ry kierunki ;

- prowadzone przez ludnos¢ miejscowg w ramach istniejag-
cego ruchu oporu, a inspirowane 1 wspomagane przez
nasze wojska regularne wspotdziatajace z tym mchem;

- prowadzone przez specjalne jednostki, grupy lub osoby,
ktore pozostajgc czdonkami wkasnych sit zbrojnych
zostaty przerzucone na terytorium nieprzyjaciela lub
tez celowo pozostawione tam w toku wycofania lub dzia—-
+an odwrotnych wdasnych wojsk regularnych

- realizowane na wkasnym terytorium lub zajetym przez
wkasne wojska regularne, a oddziatowujgce na zaplecze
nieprzyjaciela. Dotyczy to przede wszystkim dziatan
psychologicznych

- prowadzone na wHasnym terytorium zajetym przez nieprzy-
jaciela, prz-eciwko jego wojskom, administracji 1 \irzg-
dzeniom.

Pierwsze dwa kierunki mogg wystepowaC jednoczesnie na
terytorium nieprzyjaciela, przy czym przedstawiciele obu kierun-
kéw moga Scisle z sobg wspotdziatac lub tez moga nie mieC zorga-
nizowanego wspotdziatania. Dziatania psychologiczne realizowane
przez przygotowany aparat na terytorium wkasnym Hlub zajetym
przez® .wkasne wojska regularne, a oddziatowujace na tydy nieprzy-
jaciela, mogg wystepowa¢ samodzielnie, niezaleznie od istnienia
pozostatych. Podkresli¢ jednak nalezy, ze wspotdziatanie moze
potegowa¢ rezultaty tych przedsiewziec.

Co wptyneto na to, ze proponuje sie cztery rodzaje dzia-
+an specjalnych? Przede wszystkim fakt, ze kazdy z nich posiada
odrebne cechy charakterystyczne, a takze pewne, jemu tylko

wdaSciwe metody 1 Srodki dziatania, a nawet zakres 1 dziedzine
bedaca przedmiotem dziatania.



- 1& -

Sprébujemy wiec okreslié poszczegdlne rodzaje dziatan
specjalnych, aby w ten sposob uwydatni¢ te cechy charakterystycz-
ne e

Dziatania partyzanckie prowadzone sg przez zaskakujace
otwarte starcia bojowe na terytorium nieprzyjaciela lub terenach
przez niego okupowanych w celu dezorganizacji zaplecza, ostabie-
nia stanu moralnego, potencjatu ekonomicznego 1 wojennego, wig-
zanie sit operacyjnych na tytach, 1i1zolacji1 zaplecza od frontu
oraz okazania pomocy w wykonaniu zadah przez wdkasne wojska regu-
larne «

Dziatania partyzanckie prowadzi odpowiednio zorganizowana
ludnos¢ miejscowa jako zbrojny element ruchu partyzanckiego
w ramach ruchu oporu lub oddziaty 1 pododdziaty wojsk regular-
nych przeznaczone do z gory zamierzonych dziatan na tytach
lub zmuszone do nich wskutek odosobnienia od wkasnych wojsk.

1

Dziatania dywersyjno-rozpoznawcze sg prowadzone skrycie
na terytoriiim nieprzyjaciela, w jego bazach 1 enklawach na ob-
cych terytoriach na obiekty, ktorych dziatalnos¢ lub praca wy-
wiera wp4yw na tok dziatan bojov/ych. ”~elem tych dziatan jest
dezorganizacja zaplecza, ostabienie potencjatu ekonomicznego
i wojennegp oraz okazanie pomocy w wykonaniu zadan przez w#asne
wojska regularne.

Dziatania d;ywersyjno-rozpoznawcze prowadzg specjalne
grupy ludzi, przerzucone w tym celu na tyty nieprzyjaciela,
grupy zorganizowane z miejscowej ludnosci, partyzanci - w wypadku
zorganizowanego ru~chu partyzanckiego, oraz pododdziaty 1 oddzia-
4y wojsk regularnych, ktore przeszdy do tych dziatan w sposob
z gory zamierzony.

Dziatania faabotazowe sg prowadzone skrycie, doraznie
lub ddugofalowo, przede wszystkim przeciwko ekonomice nieprzy-
jaciela w celu ostabienia jego potencjatu ekonomicznego 1 oka-
zania posSredniej pomocy wkasnym wojskom regularnym przez stoso-
wanie niszczenia lub unieruchomienia zak#addéw przemysdowych
i1 Spodkow produkcji, urzadzen i1 sprzetu komunikacyjnego, obniza-
nia jakosci wyrobdow, wydajnosci pracy itp.



Dziatania sabotazowe dokonywane sg na specjalne polece-
nie, z inspiracji, lub samorzutnie przez osoby lub grupy o0sob
zatrudnione w okreslonych obiektach ekonomicznych, niezaleznie
od tego, czy sg one zwigzane z ruchem oporu, czy tez nie*

Jezeli sabotaz prowadzony jest samorzutnie przez zatogi zaktadow
przemysiov/ych, nalezy dazy¢ do ujecia tej dziatalnoSci w ramy
organizacyjne i wykorzystania do wkasnych celow*

Dziatania psychologiczne - polegajg na wygrywaniu sprzecz-
nosci narodowych,"spotecznych, religijnych, a takze na inspirowa-
niu ruchQY/ zbrojnych, chaosu, paniki, sabotazu, dezercji itd.

w celu podwazenia, ostabienia lub zatamania stanu moralnego
nieprzyjaciela - jego wojsk i1 ludnosci cywilnej - oraz pozbawie-
nia go woli walki, jak roéwniez w celu pozyskania Srodowisk
neutralnych lub utrzymania ich status quo*

, Dziatania tego rodzaju prowadzone sg przez specjalnie
do tego celu przygotowane organa oraz partyzantdow, a takze przez
wszystkie grupy, pododdziaty i osoby dziatajace na tytach
nieprzyjaciela* Dziatania psychologiczne podzieli¢ mozna na

- prowadzone jawnie, z oficjalnym poiLawaniem wkasnej
strony jako Zzrédia,

- prowadzone skrycie, przez odpowiednie zamaskowanie
zrodta z ktorego pochodzg, a takze przez wykorzystanie
fatszyv/ych danych informacyjnych,

prowadzone bez podania jakiegokolv/iek zrédia*

Przedmiotem dziatan psychologicznych, obok wojsk
1 ludnosci cyv;ilnej nieprzyjaciela, sg takze jency wojenni,
szczegb6lnie ci, ktéorych planuje sie wykorzysta¢ W ramach dzia-
+an specjalnych.

Z powyzszych okreslen wynika, ze kazdy rodzaj dziatan
specjalnych posiada rzeczywiscie whasne, charakterystyczne
cechy, ktore decyduja o wyodrebnieniu go od innych* Ale nie
tylko to decyduje o poszczegolnych rodzajach dziatan.
W zaleznosci od panujacych waicunkdw na danym terytorium / zagad-
nienie to zostanie rozpatrzone pézniej/ moga by¢ prov/adzone
jednoczesnie v/szystkie rodzaje dziatan specjalnych, kilka z nich
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lub tez tylko jeden. Trzeba podkreslicC, ze jezeli istnieC bedg
dziatania partyzanckie, to wowczas udatwia to prowadzenie innych
rodzajow dziatan specjalnych. Na zdecydowanie wrogim terenie,
gdzie ludnosS¢ miejscowa nie przejawia zadnej aktywnosci w dzie-
dzinie ruchu oporu i1 dziatan partyzanckich, na ogét najczestszg
formg dziatan specjalnych, beda dziatania dywersyjno-rozpoznawcze
1 psychologiczne, prowadzone przez, wkasne organy, grupy 1 pod-
oddziaty. A zatem rézne warianty sytuacji beda wptywaty na zasto-
sowanie okreslonego rodzaju dziatan specjalnych.

Sposoby stosowane w dziataniach specjalnych rzutuja na
podziat w ten sposéb, ze np. dziatania partyzanckie i psychologicz
ne moga by¢ prowadzone zarowno skrycie jak i1 otwarcie, podczas,
gdy dywersyjno-rozpoznawcze 1 sabotazowe w zasadzie prowadzone
sa wytacznie skrycie z maksymalnie mozliwg eliminacjg starcia
zbrojnego z nieprzyjacielem.

i1“rzedmiot dziatania wptywa na podziat w duzym stopniu,
np. dziatania psychologiczne skierowane sag przeciwko psychice,
dotyczg wiec umystowosci nieprzyjaciela i1 tylko w posredni
spos6b moga przyczyni¢ sie do poniesienia przez niego szkdd
1 strat fizycznych. Pozostate zas rodzaje dziatan specjalnych
wymierzone sg gdownie przeciwko fizycznej dziatalnosci nieprzyja-
ciela oraz nastawione sg na fizyczng jego likwidacje 1 jego
potencjatu. W koncowym efekcie pocigga to réwniez za sobag takze
powazne konsekwencje psychologiczne. Ponadto poszczegdlne rodzaje
dziatan specjalnych skierowane sg przeciwko réznym dziedzinom
dziatalnosci nieprzyjaciela.

Wyodrebnienie poszczegélnych rodzajéw dziatan specjalnych
dokonane zostato w celu uporzadkowania poje¢ i okreslenia cech
wdasciwych kazdemu rodzajowi. Z cech tych wynika, ze kazdy
rodzaj moze wystepowac¢ samodzielnie lub w podaczeniu z pozostaty-
mi. W tym ostatni® wypadku nie mogg wystepowa¢ niezaleznie od
siebie, nawet jezeli np. tylko prowadzone sa dziatania dywersyjno-
rozpoznawcze i psychologiczne - muszg ono by¢ ze sobg Scisle po-
wigzane =
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akcjach sabotazowych, W po+quiowqj czesci kielecczyzny byd4o
coraz gtosniej o ,Jedrusiach , Docieraty wiadomosci z dalekich
frontow o bohaterskich walkach naszych zo#nierzy. Mowiono

0 brawurowych wyczynach polskich zodnierzy zaréwno tych w kra-
ju, jak 1 tych spod Narwiku, To wszystko miato kosfvstny wpdyw na
nastroje, stwarzato perespektywy, Rosty nadzieje.

Istota rzeczy polega wiec na tym, aby ogniwem 4gczacym
wszystkie rodzaje by# przede wszystkim cel dziatan, wyrazne
okreslenie tego, co sie chce przez nie osiegngé, a potem
dopiero faktyczne powigzania miedzy sidami prowadzgcymi roézne
rodzaje dziatan specjalnych. Dlatego tez \¥sp6#zal0Znos$o
miedzy nimi polega g#déwnie na vStworzeaiu takiej sytuacji, Kkiedy
mozna faktycznie #4aczyC¢ wszystkie rodzaje dziatan specjalnych,
ktore aktualnie istniejg, Np. jezeli nie bedzie ruchu party-
zanckiego na danym terenie a beda dziatac¢ tylko grupy dywersyj-
no-rozpoznawcze wysydane przez wojska regularne, to obok zadan
czysto dywersyjno-rozpoznawczych moga one takze inspirowacC
1 organlzov/ac dziatania partyzanckie, sabotaz, rozpowszechniac
odpowiednie wiadomosSci itd.

A zatem kazdy z rodzajéw, moze w sprzyjajacych okolicz-
nosciach wzajemnie przejmowa¢ funkcje pozostatych rodzajow,
uzupedniaé¢ sie i splatac jeden kompleks dziatan, prowadzonych
w celu zrealizowania jednej m,ysli przewodniej, jednego planu.
Celem ostatecznym powinno by¢ udzielenie maksymalnej pomocy
wojskom regularnym w niszczeniu nieprzyjaciela.

Nalezatoby»" jednak postawi¢ pytanie: jak sie ksztattuje
wspotzaleznos¢ dziatan specjalnych w konkretnej sytuacji
operacyjno-strategicznej? W zasadzie mozna wyodrebni¢ cztery
podstawowe sytuacje majace wptyw na wspotzaleznosc¢ dziatan
specjalnych, Do nich zaliczy¢ mozna:

Po

a/ okres pokoju 1 zwiekszone"napiecia politycznego 1 zagro-
zenia militarnego;

b/ poczatkov;y okres wojny;

X - Whadystaw Gotgbek ”Boryna”.,W oddziatach BCH na kielecczyz*
nie# * L.S.W. W-wa~1958 r. str. 24-44 ,



23 (13

o/ rozwéj dziatan bojowych na terytorimi

d/ rozwoj dEiatan DoJowycli im terytorlim wkasnym, kiedy
czesSC lub caty kraj czasowo znajdujs.aif pod okupacja
nieprzyjaciela.

Rozwazmy kolejno, o ile zmienia sie wspotzaleznosc
dziatan specjalnych wtasnie ze wzgledu na te sytuacje.

V okresie pokoju dziatania specjalne, poza psychologicz-
nymi, moga byC prowadzone v/ydacznie WV wyJatkov/ycli wypadkach,
kiedy zalezy na osiggnieciu okreslonych korzysci politycznych,
ekonomicznych lub v/ywotaniu odpowiedniej reakcji Hludnosci.

W zwigzku z tym, wszelkie akcje z tej dziedziny, nie wyd#gczajac
dziatan psycliologicznirch, Y/yma™alda precyzyji”ch 1 drobiazgo-
wych planéw 1 przewidywan co do konsekwencji zarowno weY/netrz-
nych w kraju potencjalnego przeciwnika. Jak 1 miedzynarodowych.
Scista wspodzalezno™$é v/ystepuje wiec szczegdlnie ostro miedzy
Jakiml-colwiek planowanym lub wykonanym rodzajem dziatan specjal-
nych a dziataniami x>sychologicznymi. Oczyv/ista, Jest rzecza., ze
nie mozna dopusciC do pozostawienia zadnych sSladow, ktore by
mogty wskazywa¢ na inspiratora. okresie tyra moze by¢ zastoso-
wana specyficzna forma, iIntegrujgca w swoisty sposob wszystkie
rodzaje dziatan specjalnych, ktére polega nie na prov;adzeniu
ich wktasnymi sidami, a na udzielaniu pomocy w ich organizacji
na obcych terytoriach - dotyczy to szczegOlnie panstw zaleznych
i kolonialnych, gdzie istnieje ruch oporu lub tez przygotowuje
sie, zwlhaszcza wéwczas, kiedy planuje sie lub rozpoczyna ﬁych
partyzancki;- nie v/ykluczone sg réowniez v/szelkie przedsiewziecia
zmierzajacego inspiracji takiego ruchu.

W okresie zwiekszonego napiecia politycznego 1 zagroze-
nia militarnego, v;zrasta niezmiernie rola dziatan psychologicz-
nych, ale inne rodzaje raczej w tym okresie nie bedg prowadzone
ze wzgledu na raozliv/osci uznania ich za prowokacje, hie v~ klu-
cza sie Jednak w sprzyjajacych okolicznosciach 1 ze Scistym
zamaskoY/aniera zroéd¥a. -Natomist V chwili, gdy wzrost napiecia
grozi, przeksztatceniem sie w otvw/arty konflikt zbrojny, mozliwe
Jeidt rozpoczecie, tuz przed majacym nastgpi¢ wybuchem wojny,



pov/igzanych ze soba dziatan specjalnych* Akty dywersji i sabota-
zu zaplanowane 1 wykonane razem z przedsiewzieciami propagando-
wymi maja duze znaczenie / szczegOlnie jesli chodzi o zniszcze-
nie obiektéw, ktdére powaznie by sie odbi4o na ekonomice lub
potencjale wojennym nieprzyjaciela oraz wywotatoby olcreslony
skutek psychologiczny ws”~6d ludnosci/ dla ostabienia nieprzyjacie-
la. Poza tym akcje tego rodzaju bytyby Htatwiejsze niz po rozpo-
czeciu v/ojny ze v/zgledu na niedostatecznie jeszcze zorganizowany

I czynny aparat ochrony.

Poczgtkowy okres wojny, jak zak#ada nasza doktryna wojenna,
charakteryzowa¢ sie bedzie masowo wykonanymi uderzeniami jadro-
wymi z obydwu stron i starciem wojsk ladovw/ych w bitwie granicz-
nej przy wspotdziataniu wszystkich innych rodzajow wojsk, a zasko-
czenie przeciwnika odgrywa¢ bedzie powazng role.

Jak wskazuja doswiadczenia histoiyczne ruch partyzancki
nie by+ dotychczas przygotowywany przed wybuchem wojny, gdyz
wszystkie, np. ruchy partyzanckie w czasie 1l v/ojny Swiatowej,
rozwijaty sie dopiero”™po rozbiciu wojsk na froncie 1 ustanowie-
niu okupacji kraju przez nieprzyjaciela. Wyjagtej stanowi Zwig-
zek Radziecki, ktory zorganizowat ruch partyzancki podczas
cofania sie Armii Czerwonej pozostawiajgc na tydach juz zorga-
nizowane formy ruchu partyzanckiego. Opierajac sie na tej prawidta
wosci historycznej mozna wiec wysune¢ twierdzenie, ze w poczatko-
wym okresie wojny nie bedg istniaty dziatania partyzanckie, a to
oznacza wysuniecie na pieleszy plan pozostatych rodzajow dzia-
+an specjalnych, g4éwnie dziatan dywersyjno-rozpoznawczych
1 psychologicznych. Zgodnie z przygotowanym planem grupy dywer-
syjno-rozpoznawcze zostang przerzucone na teren nieprzyjaciela
przed lub jak najszybciej po rozpoczeciu dziatan wojennych
1 przystapie dod¥¥gggxwania postawionych im zadan. Jednoczesnie
organa i $rodki psychologicznych uinichomione zostana przeciwko
ludnosci cywilnej 1 wojskom nieprzyjaciela. GkHv/ny zwigzek
dziatan psychologicznych 1 dywersyjno-rozpozngwczych polegac
winien przede wszystkim na tym, ze grupy dywersyjno-rozpoznawcze



wykorzystujg kazdag sposobnos¢ do rozszerzania fatszywych

I defetystycznych wiadomosci, a Srodki oddziatywania psycholo-
gicznego, sa wykorzystywane miedzy innymi do szerzenia wiadomosci
o dziataniach dywersyjnych 1 rzekomych dziataniach partyzanckich.
Podstawe do takiej propagandy stanowig dane o dziataniach grup
dywersyjno-rozpoznawczych. , 7

W poczatkowym okresie wojny dziatania specjalne skupiac
sie beda przede wszystkim w strefie komunikacji nieprzyjaciela,
utrudniajac rozwiniecie wojsk nieprzyjaciela, paralizujgc jego
system powiadamiania 1 wykrywania oraz pogtebiajgc chaos 1 pani-
ke spowodov/ang uderzeniami- jadrowymi .

W toku bitw/y granicznej, obok prowadzenia dziatan specjal-
nych w strefie komimikacji, rownie ™azne dla okazania pomocy
w dziataniach wojsk regularnych, beda dziatania specjalne pro-
wadzone w strefie dziatan bojowych nieprzyjaciela.

Uwzgledniajac fakt, ze w poczatkowym okresie wojny
nie bedzie ruchu partyzanckiego,/nie wyklucza to istnienia ruchu
oporu/, a wiec takze dziatan partyzanckich, nalezy wykorzystac
maksymalng ilos¢ Srodkow whasnych do prowadzenia dziatan spec-
jalnych, aby mozliwie w najwiekszym zakresie obja¢ dziataniami
dyv/ersyjno-rozpoznawczymi i1 psychologicznymi wewnetrzne terytoriun
nieprzyjaciela.

V/ydaje sie rzecza oczywisty, ze w wypadku powstania ruchu
partyzanckiego 1 rozpoczecia dziatan partyzanckich na ty#ach
nieprzyjaciela, ciezar dziatan specjalnych zdecydowanie prze-
niéstby sie na udzielanie wszechstronnej pomocy dziataniom
partyzanckim. NaJ ezy sie liczy¢ z tym, ze samo powstanie ruchu
partyzanckiego 1 rozpoczecie dziatan partyzanckich wymaga
okreslonego czasu i1 mozliwe jest dopiero na skutek przecigga-
jacych sie dziatan wojennych. Ponadto powstanie ruchu partyzan-
ckiego uzaleznione jest od wielu okolicznosci, przede wszystkim
spoteczno-politycznych, ktdére oméwione zostang w nastepnym
rozdziale.

VV/ zwigazku z powyzszym nasuwa sie wniosek, ze wkasne
organa 1 grupy dywersyjno-rozpoznawcze pednidyby w takim wypadku



role uzupedniania dziatan partyzanckich, g#déwnie poprzez dzia-
tania dywersyjno-rozpoznawcze i psychologiczne. Sciste nawig-
zanie wspoddziatania 1 udzielania wszechstronnej pomocy party-
zantom we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci, gtoéwnie po-
mocy iInstruktorskiej 1 w zaopatrzeniu, statyby sie pierv/szopla-
nowg akcjag dziatan specjalnych.

Niemniej Jednak zasada wspoédzaleznosci wszystkich rodza-
Jow/ dziatan specjalnych nie traci na znaczeniu, gdyz niezaleznie
od rozmachu dziatan, zamiennosci funkcji, przerastanie jednego
rodzaju w drugi, v/ykonywanie zadan z zakresu innego rodzaju -
stanov/ig wyraz umiejetnosci przystosowania sie do istniejacej
sytuacji 1 gietkosci organizacyjnej.

Wspbétzaleznos¢é wszystkich rodzajéow dziatan specjalnych
ma szczegb6lne znaczenie wkasnie w okresie rozwiniecia dziatan
bojowych na terytorium nieprzyjaciela, poniewaz wowczas wszystkie
Srodki niszczenia 1 ostabiania powinny by¢ zastosowane w mozliwie
jak najszerszym zakresie. IntensywnosS¢ wszystkich rodzajéw dzia-
+an specjalnych powinna wzrosngC w sytuacji, kiedy nastepuje
okresowa stabilizacja dz i1atan bojowych, wykorzystywana do
przygotowania kolejnych dziatan wojsk operacyjnych. Wszelkie
rodzaje dziatan specjalnych, ktére tylko mozna w tym czasie
prowadzi¢, powinny by¢ rozwiniete do maksymum przy szerokim sto-
sowaniu zasady v/spotzaleznosci. To znaczy, oddziaty partyzanckie
prowadza zarov/no dziatania psychologiczne, dyv/ersyjno-rozpoznaw-
cze, sabotazov/e jak 1 starcia z wojskami nieprzyjaciela, grupy
dywersyjno-rozpoznav/cze stosujg” zasadzki, skryte niszczenie
obiektow, napady na mate jednostki, a dziatalnos$¢ Srodkov/ psycho-
logicznych wzmozona jJest do maksymalnych granic.

Poszczegb6lne rodzaje dziatan specjalnycli« stosujgc zamien-
nos¢ funkcji moga wykonywa¢ zadania wchodzgce nie tylko do zakresu
danego rodzaju dziatan, ale takze inne, o ile tylko sg warunki
do ich v;ykonania. A zatym okres stabilizacji dziatan wojennych
wojsk regularnych jest jednoczesnie okresem wzrostu aktywnosci
i natezenia dziatan specjalnych, ktdorych celem jest opdéznienie

X - Z teoretycznego punktu widzenia nie nalezatoby, jak sie wWy-
dage, w/yklucza¢ takiej sytuacji. W rzeczywistosci mozna spo-
dziewaC sie, ze w nov/oczesnej wojnie jadrowej sytuacji taki<g|®
nie bedzie.



przygotov/an nieprzyjaciela do dalszych dziatan.

W sytuacji, kiedy nastgpi rozwoj dziatan wojennych na
terytorium vZasne/™ kraju, lub jego czesci, w wyniku czego
czes¢ lub caty kraj znajdzie sie pod okupacjg nieprzyjaciela,
wszystkie rodzaje dziatan specjalnych kumulujg sie w ruchu
oporu, ktorego zbrojnym ramieniem jest ruch partyzancki 1 jego
oddziaty partyzanckie. Doswiadczenia Il wojny Swiatowej ucza,
ze oddziatywanie psychologiczne, dywersja, sabotaz 1 terror
indywidi;ialny, skupiaja sie w ruchu partyzanckim. Tgk by4o
we wszystkich krajach okupowanych przez hitlerov/céw. Ruch
partyzancki prowadzit+ wszystkie rodzaje dziatan spelRjalnych
I stad ich v/yodrebnienie bydo tylko formalne, ze wzgledu na
-metody, Srodki 1 zakres dziatania.

Najlepiej obrazuje to v;ybrany fragment z Y/ielKkiej
Encyklopedii Radzieckiej odnoszacy sie do hasta ™uch party-
zancki”: ... ,Wkraczanie wroga w gtab radzieckiej ziemi wzmogdo
opor jej mieszkancow i1 rozszerzato v/cigz ruch partyzancki coraz
lepiej organizowany 1 coraz bardziej masowy.

Na tytach N*emcév/ walczyto tysigce oddziatow party-
zanckich, ktore za pierwsze dwa lata \7ojny zniszczyty ponad
300.000 faszystow. Oddziaty partyzanckie niszczyty na tytach
armii hitlerov/skiej drogi komunikacyjne, pality sktady z uzbro-
jeniem 1 zapasami, v/ysadzaty 1 niszczyty tabor kolejov/y, transport
towo-kotowy, prze%;kadza+y w zaopatrzeniu i1 operacjach wojsko-
wych hitlerowcow.

Jak z powyzszego cytatu wynika, dla wykonania rézno-
rodnych, przytoczonych zadan, musiaty byC¢ prowadzone przez ruch
partyzancki wszystkie rodzaje dziatan specjalnych i1 wykorzystane
najrozmaitsze sposoby whasciwe tyra dziataniom.

Wspotzaleznos¢ dziatan specjalnych staje sie szczego6lnie
wyrazna v/4asnie w v/ypadku ich prov/adzenia na v/4asnym terytorium
okupowanym przez nieprzyjaciela, kiedy ruchu oporu 1 bedgcym

- Bolszaja Sov/ietskaja Encyklopedia T-32 wyd.ll, Gosudar-
stv/iennoje Naucznoje lzdatielstwo - 1955 r. str. 163.
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jego czescig ruchu partyzanckim, integrujg sie wszystkie mozliv;e
rodzaje 1 formy dziatan specjalnyche

Wszystkie cechy dziatan specjalnych, o ktérych byda do-
tychczas mowa, pozostajg niezmienne, cho¢ W sposéb zasadniczy
ulegajg zmianie warunki, w jakich sa prov/adzone, przede wszyst-
kim vZarunki ludnosciowe. Zamienno$¢ funkcji, centralne kierov/a-
nie, wkaczenie do dziatan oddzia#OY/ wojsk regularnych, szerokie
poparcie ludnosci, czynniki psychologiczne - v/szystko to wpdywa
na Sciste powigzania dziatan specjalnych, a nawet na ich nieroz-
dzielnos6. W zwigzku z tym, wzrosnie takze ich znaczenie dla
wtasnych wojsk regularnych.

Kierowanie 1 koordynov/anie polega¢ bedzie g#déwnie na
v;ykorzystaniu dziatalnosci partyzanckiej na korzys¢ v/ojsk regu-
larnych. Pomoc natomiast polega¢ bedzie na dostawach broni, sprze-
tu i zywnosci, wydzielaniu oddzia#OY/ i pododdziatéw regularnych
do dziatan partyzanckich oraz na jjrzeksztatceniu wojsk odosobnio-
nych V oddziaty partyzanckie.

Utrata wtasnego terenu zwigzana jest z wycofaniem sie
wdasnych wojsk, a w tego rodzaju dziataniach czesto moze nastgpic
odosobnienie wojsk, zarowno w y“yniku izolujacych je od w/#asnych
wojsk uderzen jadrowych, jak 1 w wyniku dziatan wojsk ladov/ych
nieprzyjaciela. Wojska odosobnione, ktoére nie maja zadnej mozli-
wosci podagczenia sie z v/hasnymi wojskami powinny przejs¢ do
dziatan V rozproszeniu, wzmacniajgc tym samym ruch partyzancki
lub dziatania dyv/ersyjno-rozpoznawcze. Pakt, ze v/ojska te moga
stosowaé¢ wszystkie rodzaje dziakali specjalnych nie wymaga ko-
mentarzy. Nalezy podkresli¢ jednak duza role, jaka odegrac
moggq wojska regularne uzyte do dziatan specjalnych, ze wzgledu
na stopien wyszkolenia wojskowego, dyscypline, nawyki dowodze-
nia i1td. .



ROZDZI1I AL 1

WARURKI WPLYWAJACE ITA ROZWOJ DZIALAN SPECJALNYCH

W poprzednim rozdziale stwierdzone zostato, &e niektdre
rodzaje dziatan specjalnych w czasie wojny, kiedy istnieje
linia starcia wojsk regularnych, moga byc prowadzone w kazdych
warunkach. Odnosi sie to jednakze tylko do sytuacji, gdy dziata-
nia specjalne prov;adzone sg przez, wkasne sidy na terytorium
nieprzyjaciela lub na terenie wkasnego kraju, ktory znajduje sie
catkoY/icie lub czesSciowo /czasowo/ pod okupacja. Potwierdza to
fakt istnienia organizacji podziemnych, ktore dziataty przeciwko
okupantowi hitlerowskiemu W szeregu krajach Europy podczas drugiej
wojny Swiatowej. Stosowano wéwczas rowniez dziatania dywersyjne
w postaci grup przerzucanych przez linie frontu. Illustrujg ten
fakt zadania radzieckich 1 polskich bataliondéw dywersyjnych,
komandosow brytyjskich czy tez rangersow amerykanskich. Pakt, ze
w Niemczech hitlerowskich nigdzie nie rozwingt sie ruch oporu,
w ktérego ramach prowadzone bydyby dziatania specjalne, wskazuje
na to, ze nie zawsze mog4 istnie¢ warunki, ktére pozwolityby
na prowadzenie dziatan specjalnych sitami ludnosci miejscowej
na terytorium nieprzyjaciela.

Przed przystgpieniem do dalszych rozwazan nalezatoby
sie zastanowi¢ w jakich warunkach i1 na jakim terenie mogg byc
prov/adzone dziatania specjalne oraz jaki zakres mogg one obejmo-
wac. Rzutuje to w sposOb zasadniczy na role i1 zadania postawio-
ne przed dziataniami specjalnymi, czym beda dysponowac¢, komu
pomaga¢ i1 jak bedg zaopatrywane.

Uwzgledniajac rézne warianty i okolicznosci jakie moga

zaistnie¢, dziatania specjalne moga byc

- prowadzone /niektdére rodzaje/ wydgcznie przez, wkasne,
zorganizowane i1 do tego celu przeznaczone sity 1 Srodki
dziatajgce na wrogim terenie tj. na terytorium nieprzyja-
ciela. Mowiagc o wrogim terenie nalezy mlec¢ réwniez na mysli



negatywny stosunek spodeczenstwa wspoéd ktérego beda prowa-
dzone dziatania specjalnei

- prowadzone na wHasnym terytorium czasowo zajetym przez,
nieprzyjaciela* W tym wypadku zak#ada sie organizacje
wszystkich, rodzajow dziatan specjalnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan partyzanckich jako najbardziej
masowego 1 efektywnego rodzaju dziatan specjalnych.
Oczywiscie, w wypadku organizacji ruchu partyzanckiego
na wkasnym, a zajetym czasowo przez nieprzyjaciela teryto-
rium, kierownictwo polityczne spoczywatoby w rekach partii
1 administracji zorganizowanej w podziemiu. Z punktu widze-
nia militarnego, kierowanie musi byoé jednak powierzone
organom wojsk wd#asnych 1 podporzadkowane ogélnym celom takty
cznym, operacyjnym 1 strategicznymi

- prov/adzone /niektore rodzaje/" przez whkasne sity i1 Srodki
na terytorium nieprzyjaciela przy Scistym wspotdziataniu
z istniejacym ruchem oporu / ruchem partyzanckim/® zorganizo-
wanym przez, miejscowe elementy postepowe, czy tez przez,
elementy v/rogie w stosunku do istniejacej na tym terenie
wtadzy;

- realizowane w drugim 1 trzecim wariancie, to znaczy dzia-
+ania prowadzone na wdasnym a czasowo zajetym przez
nieprzyjaciela terytorium oraz jednoczesnie prowadzone
na terytorium nieprzyjaciela. Ten wariant obejmuje maksy-
malny zakres dziatania 1 terenu.-

Nie ulega watpliwosci, ze na kazdy z wymienionych warian-
tow wptywa okreslony ukdad warunkéw w jakich przebiegajg procesy
ludzkiej $”adomosci i1 egzystencji, a wiec stosunki spoteczno-
polityczne, ekonomiczne, militarne 1 warunki naturalne, jakie
istniejg w danym kraju, tj. terenowe i klimatyczne.

W zwigzku z tym, azeby mozna by#o wkasciwie okreslic
mozliwosci prowadzenia i1 rozwoju dziatan specjalnych, nalezy
rozwazy¢ ukdad w/w warunkow.



Przy obecnym uktadzie sit na Swiecie z pewnoscig mozna
wyraznie rozdzieli¢ warunki istniejgce w krajach obozu socja-
listycznego od warunkéw krajow kapitalistycznych, ktore nalezy
traktowaC¢ jako potencjalnego przeciwnika. Jedynie warunki natu-
ralne jednakowo beda oddziatywa¢ na dziatania specjalne.

1 . 281*"ki_spoteczno-polityczne_i_ekonomiczne

Zgodnie z nauka marksistowskag, rozwojem spoteczenstwa
rzadza obiektywne prawa, ktore majag swe korzenie w warunkach
materialnego zycia i »praktyki czdonkéw spoteczenstwa. Sposob
produkcji jJest materialng podstawg z”cia spoteczenstw®.

,, Stan sit y/ytworczych... decyduje o charak.terze stosunkow
produkcyjnych miedzy Hludzmi, czyli o ekonomicznym ustroju spo-
tecznstwa. Ustdj ekonomiczny skoleil stanowi baze /fundament,pod-
waliny/, na ktorpj powstaja v/ielorakie stosunki spoteczne, idee
spoteczne /polityczne, prawne, FTilozoficzne, religijne itd./
instytucje 1 organizacje /pajistwo, kosciot, partie polityczne itd./
powstajac na danej bazie tworzg nadbudov;e spoleczeiistv/a

Jak v/ynika z powyzszego, 1inaczej ksztattuja sie stosunki
spoteczno-polityczne i ekonoiiiiczne n panstwacli typu kapitalistycz-
nego /naszego ewentualnego przeciwnika/, 1inaczej w obozie socja-
listycznym, a jeszcze inaczej V panstwach stabo rozwinietych
gospodarczo, kolonialnych lub zaleznych. Odbiciem tych stosunkow
wsrod spoteczenstwa jest jego okreslona sv/iadomosS¢, panujace 1ideej
instytucje, sSwiatopoglan™dy, uczucia spoteczne, ideologie. Te zas
czynniki skolei ksztattuja postawe spoteczenstwa, jego nastroje,
gotowos¢ do ofiar w imie postawionych celdw 1 wole walki.

A zatym mozna stwierdzi¢, ze okreslona poeiteiva /nastawie-
nie/ ludnosci do prowadzonych dziatan specjalnych jJest odzwiercie-
dleniem panujacych stosunkéow spotecznych, politycznych i1 ekono -
m i c z ny c h to naturalnie sytuacji, kiedy do dziatan spec-
jalnych zaangazowana jest miejscowa ludnosS¢ cywilna.

x - Podstav/y marksizmu-leninizmu -wyd.ksigzka i Wiedza, Warszav/a
1960 r., str. 173,174.



Co za tym ksztattuje postvw/e ludnosci, jakie czynniki
v/ptywaja na to, ze ludno$é¢ chwyta za bron?

Jak wynika z powyzszych rozwazan g#oéwnym czynnikiem
ksztattujgcym postawe do wkasnego rzadu lub wkadz okupacyjnych
sg stosunki ekonomiczne 1 spoteczno-polityczne. W pierwszym
rzedzie o mozliwos(>iach prowadzenia dziatan specjalnych decydoe”
wac bedzie dogodna sytuacja polityczna. Moze ona przeksztatcic
potencjalne mozliwosci w mozliwosci efektywne.

Polityczna sytuacja wev/netrzna jest przy tym daleko
v;azniejsza niz zewnetrzna, gdyz stanowi 2zv;;>kle podstawe 1 przyczy-
ne rozwiniecia dziatan specjalnych prowadzonych przez ludnosé
na jej wtasnym terytorium. Jezeli natomiast chodzi o zewnetrznag
sytuacje, nawet sukcesy polityczne 1 zY/yciestwa militarne strony
przeciwnej, same przez sie nie spowoduja jeszcze rozwoju dziatan
specjalnych,cho¢ nie nalezy lekcewazy¢ ich wptywu w okreslonych
v;arunkach.

Korzystne warunki dla rozv/iniecia dziatan specjalnych
istniejg w warunkach wzrostu napiecia v/ewnetrznego spowodowanego
sprzecznosciami miedzy spotecznymi i1 ekonomicznymi interesami
ludnosci, a rzadem 1 jego organami whkadzy. Korzystne warunki
stanowi rowniez wysoka $"fiadomosS¢ spoteczna i1 polityczna spoteczen
stwa stav/iajacego sobie wyrazny cel, w imie ktdérego warto czynnie
angazowaC sie do walki z wkasnym rezimem lub okupantem. Sity
stosojace w opozycji wobec organdw przemocy zawsze szukajag
sojusznikéw 1 to nie tylko wewngtrz ale 1 z zev/ngtrz Kraju, co
wigze sie z mozliwosciag uzyskania popé;rcia oraz pomocy material-
nej zwiekszajacej realne”mozliv/osci osiaggniecia zwyciestwa.

, Cel dziatan specjalnych decyduje o tym, czy okreslona
czes¢ ludnosci cyw/ilnej wciggnieta zostanie do walki, chocby
VV formie udzielania aktyv.nego poparcia grupom zbrojnym poprzez
udzielanie i1m schronienia, pomocy materialnej oraz przekazyv/anie
wiadomosci z rozpoznania i1 wyy/iadu.

Dziatania spesjalne prowadzone przez ludnosS¢ miejscov/a
na terytorium nieprzyjaciela, przeciwko tamtejszym organom
wtadzy muszg wiec mieC wyraznie wytkniety cel polityczny 1 gtebo-



kie podtoze spoteczne®, gdyz w przeciwnym wypadku mogg przero-
dzi¢ sie w zwykdy rozbdj i1 bandytyzm.

Tow. Mao-Tse-Tung w ksigzce ,Wojna Chin przeciw Japonii
tak charakteryzuje ten problem:;

W zadnym wypadku nie powinna wojna partyzancka wyrzec sie
polityki, przeciwnie... Wojna partyzancka bez politycznego celu
musi nieuniknienie zatamaC sie, podobnie jak w wypadku, Kkiedy
jej polityczny cel nie jest zgodny z celami ludnosci. To jest
zasadniczy powdd dlaczego partyzantka Dioze iiy¢ tylko formag
rewolucyjnej wojny i dlaczego nie moze jej przyswoi¢ sobie
Jakakolwiek kontrrewolucyjna wojna.

Wynika to z faktu, ze wojne partyzanckg zasadniczo orga-
nizuja 1 popierajg masy 1 ze nie ma ona najmniejszej szansy
utrzymania sie ani rozwiniecia w wypadku, kiedy jest luzno zwiag-
zana z ludnosciag lub kiedy nie udaje sie jej zdoby¢ udziatu
i-wspotdziatania szerokich mas“, .

Mao-Tse-Tung omawia ten problem w odniesieniu tylko do
partyzantki ale dotyczy on rév/niez wszelkich iInnych rodzajow
dziatali specjalnych prowadzonych sitami miejscowej ludnosci.

¥ zwigzku z powyzszym warto wspomnie¢ o pogladach panu-
jacych na Zachodzie. Na ogot istnieje zgodnos¢ pogladéw w przed-
miocie nastawienia ludnosci, ktéra decyduje o mozliwosSci pro-
wadzenia dziatan specjalnych, ale czynniki ksztattujgce te po-
stav/e wywodzg sie z zupednie metafizycznych przestanek. Twierdzi
sie, ze o postawie ludnosci decydujag przede wszystkim tradycje
I charakter narodowy. Sg wiec narody, ktéro szczegélnie nadaja
sie do prowadzenia Vv/alk nieregularnych /tj.specjalnych/ jak np.
ludy gorskie, ktdére sa bardziej wojownicze niz nizinne /jako
przykdad maja,:stuzy¢ narody batkanskie/ ludy o tradycjach #o-
wieckich, koczowniczych - Kurdowie, Beduilni, szczepy afrykanskie”

X - Mea Tse Tung ,Wojna Chin przeciw Japonii V/yd. Prasa Wojskowa
str. 12. *



charakter ludow stowianskich, a takze chinskich, predystynuje je
do konspiracji, rewolucji, przewrotow i buntow. Czesi natomiast
oceniani sa jako ,,najbardziej mieszczanski narod wirdéd Stowian,
sktaniajacy sie do konspiracji, ale nie odznaczajgcy sie zbytnio
W v/alkach partyzanckich , Natomiast jezeli chodzi o Niemcow

to ,,...niemieccy rev/olucjonisci nie zapominaja wykupie peronéwki,
zanim przypuszcza szturm na dworzec kolejowy”. Francuzi zas
posiadaC maja silnie rozwiniete cechy sprzyjajace walce rewolucyj-
nej. LudnosSC o wysokiej cyv/ilizacji oraz ludnosé miast jest

mniej przydatna do wojny nieregularnej niz ludnosé pierwotna

lub chtopska.

Tak wiec - weddug pogladow Zachodu - o postawie ludnosci
0 jej, zdolnoSjijiach do dziatan specjalnych, decyduja wrodzone
cechy charakteru narodu 1 jego tradycje, g#ownie wojenne, a nie
aktualny uk#ad stosunkow politycznych, spotecznych 1 ekonomicz-
nych. Nie negujac pevmego wpdywu tych elementdow na postawe ludno®
ci nalezy jednak kategorycznie odrzucie twierdzenie o ich podawo-
wowyra wpdywie na ksztattov/anie postawy ludnosSci wobec dziatan
specjalnych. Poglad taki jest absolutnie nie do przyjecia

V/ zaleznosci od celu politycznego ksztattuje sie charakter
dziatan specjalnych. Wojna wyzwolencza - weddug ma.sz.7ch okreslen
prowadzona metodami dziatan specjalnych bez stanu wojny z innym
panstwem /blokiem panstw/ - z regudty opiera sie na ruchu oporu,
ktérego celem jest zmiana ustroju ekonomicznego 1 warunkéw spo-
+ecznego bytu narodu. Dotyczy to g#déwnie ruchdédw narodowo wyzwo-
lenczych powstajgcych przeciwko panowaniu kolonialistow lub wojen
rewolucyjnych o wyzwolenie spoteczne, W ten sposOb ostateczny
cel polityczny okresla jednoczesnie cele dziatan zbrojnych.

MozliwosSci prowadzenia dziatan specjalnych szczegdélnie
w krajach kolonialnych, a takze w niektdorych sdabych, nierozwi-

nietych gospodarczo krajach kapitalistycznych sga stosunkowo duze.

X - H.Rentsch ,,Partisanenkampf -wyd.Bernard und Graefe,Frankfurt

1961 r., str.53.
XX- jak v/yzej .



Postawa ludnosci w krajach kolonialnych z reg™ty jest
wroga 1 nienawistna w stosunku do wkadz realizujgcych polityke
rzadu panstwa-metropolii, W oparciu o silne pragnienie nieza-
wistosci, niepodlegtosci 1 reform spotecznych ludnosci Kkraju
kolonialnego, ruch partyzancki ma mozliwoS¢ rozwiniecia sie¢
na duzg skale 1 to nie tylko VW okresie stanu wojny, lecz réwniez
w czasie pokoju.

Nie brak przyktadéw dla potv/ierdzenia tej tezy: Malaje,
Filipiny, Angola, Algieria - to kraje, gdzie dziatalnos¢ zbroj-
na wobec kolonialistéw wyrazata sie g46™wnie V dziataniach par’jf-
zanckich, ktore jak np. w Algierii doprov/adzidy do zv/ycieskiego
konca. Gkovw/nym czynnikiem by#a postawa ludnosci udzielajacej
poparcia ruchowi partyzanckiemu, ktéory dzieki temu stanowit
og6lnonarodov/y ruch wyzv/oleiiczy. 7/ tego rodzaju dziataniach
duza role odgrywa bezposSrednia pomoc materialna udzielana party-
zantom oraz pOiiioc na arenie 17.iedz""narodowej realizowana na foniun
organizacji 1iiiiedzynarodov/ych, W prasie i1 na drodze rokov/an
dyplomatycznych. Pomoc tego rodzaju podtrzymuje stan moralny
walczacego narodu, budzi otuche 1 v;iare w powodzenie oraz
wzmacnia sity partyzanckie. Oczywistg rzecza jest,ze w tego ro-
dzaju warunkach, ~“1*jatania p~rtyznickie sta“iowig sa odzielny
rodzaj dziata/i bojowych, :Asvi.Y 1 wydaczny.

Najdobitniejszymi przykd nhar.ii, ze v;ojna wyzwolencza pro-
wadzona metodai.ii dziatan specjalnych., glSw.i.ie 1"oprzez dziatania
partyzanckie, moze przyniesC zwyciestwo V oparciu o pozytywng
postav/e 1 poparcie udzielone przez spoteczenstwo, sa:"Chiny,
Wietnam, Kuba 1 Algieria.

Potwi?rdza to Che Guevara w ksietce ,,Kuba - wojna
partyzancka ,

,,POCkresli i nalezy, ze walka partyzancka jest walkag mas,
jest vi;alka;, ludu. Zbrojna partyzant]:a jest bojowg awangardg ludu,
jej wielka sidta polega na zwigzkacli z "™Masami ludnosci. N”e mozna
zatem prowadzi¢ v/ojny partyzanckiej, jezeli sie nie posiada
za soba v/iekszosci ludnosci. Partyzant musi wiec liczy¢ na catko-
wite poparcie ludnosci danej okolicy. Jest to warunek sine qua non
v/szelkiego ruchu partyzanckiego.

i
X - Che Guevara - Kuba-wojna partyzancka , wyd. MON, str.



Jak wynika z tym przyktadéw, kraje zalezne 1 kolonialne,
terroryzowane przez v/kasne rza™y, gdzie panuja ostre sprzecznosSci
miedzy spoteczenstwem a organami v/dadzy, maja niezwykle dogodne
warunki do rozwoju samodzielnych dziatan bojowych w czasie pokoju,
pod warunkiem, ze ruch zbrojny reprezentowa¢ bedzie w catej roz-
ciggtosci interesy spoteczenstwa ujety zostanie w odpowiednie
ramy organizacyjne i bedzie odpowiednio kierowany przez przywod-
cow,a co najwazniejsze, jezeli poparcie narodu 1 jego wola walki
bedzie tak duza, ze pozwoli na wywalczenie zwyciestwa.

Przyk#ad Algierii v/skazuje, ze nie zawsze oddziaty party-
zanckie muszg przeksztatcaC sie w armie regularng aby v/ymusic
niepodlegtos¢ od kolonialistow.

Wielkie mozliwosci prowadzenia dziatan bojov/ych metodami
specjalnymi w krajach kolonialnych, zaleznych 1 stabych gospo-
darczo - pozwalajg na wysnucie nastepujtcych wnioskow:

- jak Wgrkazuja doswiadczenia ostatnich dslesieeiu-pietnastu
lat, zyjemy w okresie olbrzymiego natezenia walk narodov/o-
v*yzwolenczych 1 rewolucyjnych prowadzonych metodg dziatan
partyzanckich, dywersyjnych i sabotazowych przy olbrzymim
oddziatyv/aniu psychologicznym.
mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa stwierdzié¢, ze naj-
blizsze lata bedg dalszym ciggiem okresu walk narodowo-
wyzwolenczych 1 rewolucyjnych prowadzonych v/¥asnie metodg
dziatan partyzanckich, dyv/ersyjnych, sabotazowych i psycho-
logicznych a wiec metodg dziatan specjalnych;

w samodzielnie prowadzonych walkach narodowo-v/yzwolenczych
i rewolucyjnych, dziatania prowadzone metodg dziatan spec-
Jaln;>'ch sg jedynym rodzajem dziatan bojowych. Tego rodzaju
dziataniami mozna osiagng- cele strategiczne. Wskazuja

na to przyktady Algierii, Wietnamu i1 Kuby;

jak wskazujg wyzej vynienione przyktady, dziatania te moga
byé prowadzone samodzielnie, na terytorium tylko wkasnego
kraju, bez istnienia konfliktu Swiatowego, ale w w*rpadku ,
wybuchu takiego konfliktu, kraje te pov/inny bezwzglednie
wykorzysta¢ szanse uzyskania wyzwolenia sie spod ucisku
kolonialnego lub reakcyjnego rzadu w drodze walki zbrojnej.



Rozpoczecie w takim wypadku dziatan zbrojnych w szeregu
krajach musiatoby® ostabi¢ w znacznym stopniu panstwa kapitali-
styczne, sprawujace tara whtadze. Dlatego tez niezbedne jest
wowczas udzielenie wszelkiej mozliwej pomocy materialnej, wyszko-
leniov/ej, instruktorskiej 1 politycznej w celu zwiekszenia
szans na uzyskanie powodzenia z jednej strony 1 ogolnego zwycie-
stwa w Y¥FDjhie z drugiej strony.

V zwigzku z tym wynika koniecznos¢ posiadania,odpowiednich
kadr przygotowanych 1 przeszkolonych w zagadnieniach spotecznych,
politycznych i ekonomicznych krajéw kolonialnych 1 zaleznych
w dziedzinie catoksztattu dziatan specjalnych, aby na wypadek
potrzeby mozna je byd#o uzy¢ do udzielenia niezbednej pomocy.

Dziatania specjalne prov/adzone podczas wojny ha naszym
TDW, w warunkach istnienia frontu wojsk regularnych, nie beda
miaty tak daleko i1dacych celdéw, nawet jezeli zwigzane beda
z ruchem oporu. GH#o6wng role w osiggnieciu celdw strate.egicznych
spetnia¢ bedg wojska operacyjne, a prov/adzone dziatania specjalne
beda czescig sktadowg ogdlnych dziatan operacyjnych. Cele i1 za-
dania dziatan specjalnych wyptywa¢ bedg z planowynych zamierzen
operacyjnych 1 istniejacej sytuacji.operacyjnej. Dlatego tez
sity prowadzgce dziatania specjalne w czasie wojny powinny
scisle wspotdziatac z wojskami regularnymi i1 dziataniami swymi
maksymalnie przyczyniaC sie do ich sukceséw, gdyz przez zwyciestwo
tych v/ojsk mogg osiggnac¢ zakreslony g#éwny cel polityczny.

Mozna wiec postawiC pytanie, jak istniejgce warimki
polityczne, spoteczne 1 ekonomiczne v/ptywagg na mozliwosSci
dziatan specjalnych na terytorium nieprzyjaciela ? Przestanka
do utworzenia ruchu, oporu, na bazie ktérego moznaby rozwinac
dziataiita specjalne, prowadzone na terytorium nieprzyjaciela
przez ludnoSC miejscowg, jest w pierwszym rzedzie opozycja
/ jesli nie wiekszosci ludnosci, to przynajmniej jej czesci/

w stosunku do wHadz rzadowych, wojska, policji - a Vv/ieC
wszystkich elementéw wykonujacych funkcje przymusu w panstwie.

Z chwilg, gdy bierna opozycja zacznie przybiera¢ aktywne formy-
manifestacje, rozruchy, sabotaze itp. - zostang stv/orzone istotne



warunki do rozpoczecia dziatan specjalnych na szerszg skale.
Jezeli jednak ludnos¢ cywilna popierac¢ bedzie w catej rozciegtos-
ci polityke rzadu, zwiekszg sie w powaznym stopniu trudnosci

w wykorzystaniu jej do dziatan specjalnych* Nie znaczy to

jednak, ze nalezatoby zrezygnowa¢ z prob inspiracji ludnosci

do prowadzenia takich dziatan*

Dziatania psychologiczne prov/adzone wszystkimi dostepnymi
Srodkami 1 metodami mogg spowodowac¢, ze ludnos¢ cywilna przej-
dzie, choc¢by w ograniczonym zakresie, do dziatan spefijalnych.
Moze to by¢ wyraz protestu wobec polityki rzadu lub tez jego
pociaggniec¢, zadania pokoju, zaprzestania stosowania broni
jJadrov/ej i1tp. Ale z pevmosciag nie jest to dfatwa sprawa, poniwaz
w rozwinietych gospddarczo bogatych panstwach kapitalistycznych
silnie rozbudowane sa elementy nadbudowy, dziatajgce w kierunku
utrwalenia istniejgcego systemu. Panstv/a kapitalistyczne, wyko-
rzystujac stojacy do dyspozycji aparat przymusu - wojsko, policje
sadownictwo - wywierajag powazny wpdyw na nastroje 1 przekonania
spoteczenstwa, ktore "w krajach gospodarczo wysoko rozy/inietych
zyje na stosunkowo wysokiej stopie* Za pomocag szeroko rozwinie-
tych Srodkéw i1 metod propagandy prov/adzi sie - wg okreslenia
amerykanskiego - indoktrynacje spoteczenstv/a, maja™'?; na celu
wzbudzenie niecheci 1 nienawisci ldo obozu socjalistycznego,
utrwalenie patriotyzmu, stylu zycia itd. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze takze w takich spoteczenstwach znajdag sie grupy
spoteczne i1 Srodowiska niezadowolone, ktdore moga stanowié¢ opar-
cie dla rozwiniecia dziatan specjalnych. Szczegolnie wazne
pod tym wzgledem sg grupy emigracji polskiej, wsrod ktdérych
za pomocg odpowiednio prov/adzonych dziatan psychologicznych,
mozna pozyska¢ ludzi zdolnych do prowadzenia dziatan specjalnych.

Nie wykluczone jJest takze, ze moze powstal taka sytuacja,
kiedy ludnos¢ miejscowa rozpocznie dziatania specjalne, ktoérych
bazg moga nie by¢ wcale zatozenia polityczne, ale np. zniszcze-
nia wojenne, brak zywnosci, wysokie straty itp. Mimo tego, ze
dziatania tego rodzaju musiatyby przyja¢ charakter rozboju,
nalezatoby Sazy¢ do ujecia ich w ramy organizacyjne i nadania im
odpowiedniego kierunku politycznego. =



Zagadnienie prowadzenia dziatan specjalnych przez wtasng
ludnosd 1 przeznaczone do tego jednostki regularne, na wkasnym
terytorium zajetym przez nieprzyjaciela, nie wymaga wielu
komentarzy. Nadbudowa panstwa demokracji ludowej, Iistniejace
stosunki polityczne, spoteczne 1 ekonomiczne ksztattujag postawe
ludnosci, ktora jak to wykazaty dziatania partyzanckie w Zwigzku
Radzieckim w czasie Il wojny Swiatowej, broni swego systemu
1 jJest zdecydowanie wroga w stosunku do okupanta.

Nalezy oczywiscie liczy¢ sie z tym, ze czesC ludnosci
moze ulec propagandzie nieprzyjaciela, gdyz nawet w ZSRR&Q czasie
wojny 1istniaty formacje wojskowe - ,,jednostki samoobrony organi-
zowane prz-ez hitlerowcow, ale nie ma to wiekszego znaczenia,
poniewaz dobrze zorganizowany ruch oporu z jego bojowymi elemen-
tami - mchem partyzanckim, grupami dywersyjnymi 1 catg organi-
zacjg podziemng potrafi w odpowiedni sposéb oddziatywa¢ na te
czesC ludnosci w celu utrzymania przynajrnniej jej biernosci.

Liczne przyktady dziatan partyzanckich w czasie drugiej
wojny stuzg przy tym za najlepszy komentarz. Ruchy partyzanckie
przeciwko hitlerowcom w Polsce, Jugostawii, Pranej i, a przede
wszystkim szeroko rozv/iniete v; ZSRR, dowodzg, ze nastawienie
ludnosci byto zdecyda;/anie wrogie do okupanta, co warunkowado
w pierwszym rzedzie mozliv/os¢ zbrojnych wystgpien.

A zatym mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci dziatan specjal-
nych na wtasnym terytorium, okupowanym choéby czasowo, przez
nieprzyjaciela, beda zawsze bardzo duze. n

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w"przypadku gdy dziatania
partyzanckie, dywersyjno-rozpoznawcze, sabotazowe oraz psycholo-
giczne - prowadzone bedg sitami miejscowej ludnosci, dziatania
specjalne prowadzone na tym tei*ytorium ograniczacC sie beda
do wykonywania szczegolnie waznych zadan, a g+éwnym kierunkiem
dziatania bedzie udzielanie pomocy tym dziataniom oraz zbieranie
informacji1 wywiadowczych 1 rozpoznawczych. Za-tym dziatania te
beda funkcja uzupedniajaca.



Ruch oporu 1 sprzyjajgaca mu ludnos¢ cywiln.g moana trakto-
wac¢ jako baze, stanowia”™cg podstawe swobody dziatania, sprawnego
rozpoznania nieprzyjaciela, zaopatrzenia, ukrycia, odpoczynku,
magazynowania sprzetu, a nawet jako zroéd¥o uzupednien.

Natomiast wroga postawa ludnosci zmusi whasne sidty do skrywania

ruchéw, organizov/ania baz 1 odpoczynkéw w rejonach odosobnionych
lub zapewniajacych bezpieczenstwo, do statej czujnosci, doktad-

nego ubezpieczenia sie oraz do wysokiej ostroznosci w nawigzyv/a-
niu kontaktov; z ludnoscig. . N

2 . Warunki militarne

Obok Warunkéw spoteczno-politycznych 1 ekonomicznych.
Olbrzymie znaczenie maja warunki militarne, ktdére w sposéb za-
sadniczy wptywaja na mozliwosci prov/adzenia dziatan specjalnych.
Warunki militarne ksztattujg nastepujgce elementy;

- whasciwosci wspoétczesnych dziatan bojowych oraz charakter
1 przebieg dziatan wojsk regularnych na rubiezy starcia
stron;

i1los¢, jakosé, rozmieszczenie 1 dziatalnos¢ wojsk regu-
larnych, sit policyjnych, obrony terytorialnej 1 organi-
zacji paramilitarnych nieprzyjaciela, pozostajgcych na
jego tytach;

ilos¢, rodzaj 1 rozmieszczenie obiektédw majgcych znacze-
nie militarne oraz ich ochrona 1 obrona.

Wiek dwudziesty charakteryzuje bardzo szybki postep
w rozwoju nauki, a szczegolnie w dziedzinie teoretycznych
I praktycznych osiggniec¢ wspotczesnej techniki. Rozwdj ten
wywiera bezposSredni wpdyw na zmiany w sztuce wojennej.
Pojawienie sie w koncowych latach pierwszej wojny Swiatowej
nowych rodzajow uzbrojenia /czotg, samolot i bron chemiczna/
byto zjawiskiem prekursorskim w stosunku do obowiazujacych
woéwczas zasad prowadzenia dziatan wojennych.
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Zaczeto w/iec poszukiwa¢ nowych form organizacyjnych i rozwigzan
operacyjnych, ktoreby uwzgledniaty i1 whasciwie wykorzystywaty
modernizujgce sie ciggle nowe rodzaje uzbrodjenia.

Il wojna Swiatowa - to przede wszystkim masowe uzycie
wojsk pancernych 1 lotnictwa, co z kolei nadato walce charakter
krotkotrwaty, zmienido panujgce pojecie czasu 1 przestrzeni oraz
ich znaczenie. Szybko$¢ dziatan w powigzaniu z szerokim zastoso-
waniem manewru stata sie czynnikiem decydujgacym o wyniku walki
I operacji.

W koncowej fazie 1l wojny Swiatowej na polu bitew pojawia-
Ja sie nowe rodzaje uzbrojenia - rakiety i bron atomowa. Mamy
wiec znowu do czynienia z nowym jakosciowo zjawiskiem, ktore
zapoczatkowato wzmozone studia i1 badania, zaréwno w dziedzinie
technicznego doskonalenia jak i zasad prowadzenia dziatan na
wspotczesnym polu walki. Wraz z rozwojem broni rakietowej sdtuzagec
cej do przenoszenia broni jadrowej, ktdora stata sie podstawg
mocy wspodczesnych armii, obserwujemy burzliwy rozwéj w technice
radioelektronicznej.

Analizujac na tym tle zagadnienie dziatan specjalnych
nalezy w pierwszym rzedzie okresli¢ ich przydatnos¢ na wspod-
czesnym polu walki. OkresSlenie przydatnosci dziatan specjalnych
winno odpowiedzie¢ na pytanie: Czy istnieje uzasadniona potrzeba
i mozliwosS¢ organizowania i prowadzenia dziatan specjalnych
w warunkach uzycia broni termojadrowej?

Odpowiedzi na to pytanie mozna udzieli¢ tylko na podstawie
anal?zy dotychczasowego dorobku mysli Wojskowej 1 przewidywanego
charakteru przyszdtych dziatan wojennych.

Zgodnie z dotychczasowym rozwojem mysli wojskowej, wspot-
czesne dziatania bojowe bedg charakteryzowaty sie nastepujacymi
cechamir

- olbrzymig szybkoscig /tempem/ prowadzenia dziatan,

- manewrowosciag, -
brakiem ciggtych frontéw,

dgznoscig do maksymalnego rozsrodkowania wojsk.



- szybkimi zmianami sytuacji bojowej,
- mozliwosciag dokonywania olbrzymich wy+omow bronig jadrowa,

- przedtamywania rubiezy obronnych 1 pokonywaniem przeszkod
wodnych z marszu,

- prowadzeniem dz-iatan bojowych na szerokim froncie,
dziataniem na poszczegélnych kierunkach,

~ daznosciag do uzyskania zaskoczenia zaréwno w poczgtkowym
okresie wojny jak i1 w toku jej trwania.

Zachodzi wiec pytanie, jJak powyzsze cechy charakterystyczne
wptywajag na rple dziatan specjalnych, majgc na uwadze, ze bron
termojadrowa wprowadzid4a zmiany zasadnicze - rewolucyjne w technici
srodkow walki?

Zmasowane uderzenia bronig rakietowo-jadrowg, w podaczeniu
z uzyciem wojsk pancernych 1 zmechanizowanych, gwarantuja uzyska-
nie wysokiego tempa prowadzenia wspodczesnych operacji. Tempo
operacji zaczepnej w zaleznosci od warunkéw moze byd wysoce
nierownomierne, niemniej jednak moze oho osiggad 120 km 1 wiecej
na dobe.

Pomimo tak wysokiego tempa, wyraznie zarysowuje sie sprzecz
nos6 pomiedzy mozliwoscig obezwkadnienia nieprzyjaciela a efektyw-
nym wykorzystaniem skutkow tego obezwkadnienia. Obezwdadnienie
nieprzyjaciela moze byc dokonane jednoczesnie na catej gtebokosci.
Mozliwe do uzyskania w obecnych warunkach tempo prowadzenia
dziatan nie pozwala wojskom ladowym we. wkasciwym czasie, to jest
w okresie istnienia w catej rozpietosci skutkéw uderzen jadrowych,
osiagna¢ rejony obezwkadnione.

Ze sprzecznosci pomiedzy mozliwoscig obezwhadnienia
nieprzyjaciela a mozliwoscig wykorzystania skutkow obezwtadnienia
wynika, ze nalezy dazy¢ wszystkimi sidami i1 Srodkami do przeddu-
zenia czasu oddziatywania skutkédw uderzen bronig masowego razenia
oraz do wykrycia 1 zniszczenia sit 1 Srodkéw, ktére nie zostaty
obezwtadnione i1 moga bydé uzyte do wykonania uderzen odwetowych
przez nieprzyjaciela.



\

Jednym ze sposobow +agodzacych te sprzecznosci na wspod-
czesnym polu walki moze by6 zastosowanie obok desantéw powietrzny”
i morskich rowniez dziatan specjalnych.

Zastosowanie dziatan specjalnych, a przede wszystkim
dywersyjno-rozpoznawczych i psychologicznych, w poblizu rejonow
obezwkadnionych bronigmasowego razenia, powinno zmierza¢ do po-
gtebienia skutkédw uderzen 1 utrzymania psychicznego oddziatywania
do czasu podejscia wkasnych wojsk ladowych lub wysadzenia desantu
powietrznego lub morskiego.

Tak wiec rola dziatan specjalnych polega¢ powinna na:

- wykrywaniu 1 niszczeniu sit 1 Srodkéw, ktore nie ulegty
obezwtadnieniu a moga by¢ wykorzystane do uderzen odweto-
wych;

- pogtebieniu psychologicznego oddziatywania zaréwno wsrod
ludnosci cywilnej jak 1 posrdod wojsk nieprzyjaciela;

- uniemozliwianie odtwarzania systemu dowodzenia w rejonach
obezw+adnionych ¥ rejonach przylegtych;

- niszczeniu wykrytych sit i1 Srodkéw oraz obiektédw i urzadzei
systemu dowodzenia, ktore mogdyby umozliwiC nieprzyjacie-
lowi likwidacje skutkow obezwdadnienia 1 zorganizowanie
odwetu;

niszczeniu i1 obezwkadnieniu obiektéw, ktdére nie byty
celem wkasnych uderzen jadrowych, a maja wpdyw na prze-
dduzenie lub skrocenie czasu fTaktycznego oddziatywania
skutkéw whasnych uderzen bronig masowego razenia.

W wypadku wysadzenia wkasnych desantoéw
i morskich, dziatania specjalne winny by¢ prowadzone w rejonie
desantowania 1 w rejonach przylegtych. W tym wypadku rola
dziatan specjalnych sprov;adza¢ sie bedzie do odcigzenia wojsk
desantowych przez dezorganizowanie dziatalnosci nieprzyjaciela,
zmierzajgcej do zorganizov/ania aktywnego przeciwdziatania*

Wysokie tempo prowadzenia operacji, jako ztozony wynik
uderzen bronig termojadrowa 1 wysokiego stopnia mechanizacji



wspodczesnych armii powoduje, ze wspodczesne dziatania bojowe
posiada¢ bedg v;ysoce manewrowy charakter. Manev/r sto30v/any bedzie
zaréwno dla wykorzystania skutkéw uderzen broni masowego razenia
w celu wyjscia na tyty i skrzydta nieprzyjaciela, jak rowniez
w celu wyprowadzenia wkasnych wojsk z rejonéw zagrozonych napadem
bronig masowego razenia ze strony nieprzyjaciela. Na manewrowy
charakter prowadzenia operacji powazny wpdyw wywiera¢ beda niszcze-
nia dokonywane bronig masowego razenia, utrudniajgace zachowanie
wysokiego tempa 1 zmuszajgce do wykonywania niezamierzonych ma-
newrow na polu v/alki.

Manewr we v/spédczesnych dziataniach bojov;ych bedzie nosit
dwojaki charakter:

- manewr zamierzon;>'"';
- manewr wymuesiony.

Utrudnienia w wykonaniu manewru w okreslonym czasie, moga
spowodov/aé powazne komplikacje w sytuacjach, Kkiedy czas 1 sposéb
v/ykonania manewru odgrywa decydujgcg role. Stad tez podstawowym
zadaniem strony przecivra.ej bedzie dgzenie do utrudnienia wykona-
nia manev/ru zamierzonego lub zmuszenie przeciwnika do wykonania
manewru w sposob i1 w kierunku dogodnym dla wkasnego dziatania.
Manewr Srodkami rakietowymi oraz sposob ich maskowania bedzie
zmierzat do catkowitego wyeliminowania mozliwosci ich wykrycia
przez strone przeciwng. Wykrycie stanowisk broni rakietowej
technicznymi Srodkami rozpoznania ze v/zgledu na ciggty manewr
moze byoé powaznie utrudnione, dotyczy to rowniez innych newral-
gicznych obiektéw w ugrupowaniu nieprzyjaciela.

VV tych warunkach oprécz, stosowania klasycznych sit i1 Srod-
kéw wydaje* sie celowym zastosowanie dziatan specjalnych, ktore:

- utrudniatyby wykonanie manewru lub zmuszaty do wykonania
manewru w kierunku dogodnym dla wkasnego dziatania po-
przez niszczenie urzadzen komunikacyjnych, systemu dowo-
dzenia 1tp;

- uzupedniatyby system rozpoznania ogdélnowojakowego,
wykrywajac 1 ustalajac dotychczas nie obezwtadnione

newralgiczne obiekty w ugrupowaniu nieprzyjaciela 1 na-
prowadzatyby na nie ogien wkasnych rakiet i lotnictwa.



Manewrowy charakter wspé4czesnych dziatan bojowych stwa-
rza dogodne warunki do przenikania w ugrupowanie bojowe nieprzy-
jaciela, oddziatow przeznaczonych do dziatan specjalnych.

Daznos¢ do maksymalnego rozsrodkowania wojsk, przy za-
chowaniu ich zdolnosci bojowej, powodowa¢ bedzie powstawanie
nowego zjawiska, ktore wyraza sie w zanikaniu zageszczonych
stref przyfrontowych, maksymalnie nasyconych wojskiem 1 technika
bojowg. Jak to miato miejsce w ubiegtej wojnie. Strefa ta ulegnie
powaznemu pogdebieniu 1 zatraci swoje dotychczasowe charaktei*ystycs
ne cechy. Stwarza to z jednej strony mozliwos¢ dziatania oddzia-
46w dywersyjno-rozpoznawczych w bezposredniej strefie frontowej,
z drugiej zas strony utrudniaC moze skryte dziatania wiekszych
oddziatéw na gtebokim zapleczu. Zjawisko to oddziatywac¢ bedzie
rowniez na rozsrodkowanie waznych obiektéw-celéw na kilka mniej-
szych oddzielonych od siebie odpowiednimi odstepami w terenie.
Stad tez szereg waznych obiektoéw, determinujﬁcych dziatanie
nieprzyjaciela moze stac¢ sie celami nieop}aéalnymi dla wtasnych
uderzen bronig masowego razenia. Zniszczenie ich moze Jednak
przynies¢ powazne korzysci dla wkasnych dziatan i1 dlatego moga
one stac¢ sie obiektami dziatania Srodkéw mniej kosztownych
ale pev;nych w wykonaniu. Zastosov/anie dziatan specjalnych w sto-
sunku do tych obiektéw, zardéwno dla ich rozpoznania Jak i1 niszcze-
nia lub obezwkadnienia wydaje sie celowe 1 konieczne.

Duze tempo dziatania, manewrowos¢, rozsrodkowanie
i dziatanie na kierunkach powodowa¢ bedzie z zasady brak ciegtych
frontéw. Zjawisko to bedzie charakterystyozne zaréowno dla okresow
prowadzenia operacji Jak 1 okresow chwilowej stabilizacji dzia-
+an. Efektem tego bedzie powstawanie otv/artych skrzyded w ugru-
powaniu wojsk, a co za tym idzie 4atwosS¢ przenikania wojsk whas-
nych w ugrupowanie nieprzyjaciela. Brak ciagtych frontéw stwarza
mozliwosS¢ przenikania oddziatéw przeznaczonych do dziatan spec-
jalnych w ugrupowanie nieprzyjaciela i utatwia ich dziatalnosc.
Dziatania specjalne w tych rejonach moga spednia¢ podobng role
Jak na gtebokim zapleczu w rejonach przylegtych do miejsc
obezwtadnionych w#asng bronig masowego razenia to Jest: rozpo-

znanie ugrupowania nieprzyjaciela, niszczenie szczegOlnie waznych
obiektéw, dezorganizowanie systemu dowodzenia itp.



Szybkie zmiany sytuacji mogg utrudnia¢ rozpoznanie nie-
przyjaciela /szczeg6lnie jego Srodkédw napadu bronig masowego ra-
zenia/. Wyeliminowanie tego czynnika mozliwe jest poprzez dobrze
dziatajagce rozpoznanie. V/ydaje sie, ze w obecnych warunkach
ogromnie wzrasta rola grup o charakterze dywersyjno-rozpoznawczym.
Role te podkresla fakt powstania i1 rozwijania sSrodkow zak#ocajag-
cych prace technicznych Srodkéw rozpoznania. Szybkie zmiany
sytuacji mogag rowniez powodowaC utrate okreslonych obszardw whkasneg«
terenu. Powstanie wéwczas koniecznos$¢ zorganizowania na nich
dziatan specjalnych, majacych na celu stosunkowo”™ dfugotrwate
ostabiranie nieprzyjaciela.

Na wspotczesnym polu walki moze powsta¢ wiele sytuacji,
kiedy jednostki wojsk regularnych znajdg sie w odosobnieniu,
to znaczy bedg prowadzi¢ walke na tydach nieprzyjaciela, w izolacji
od sit gtownych, czesto bez +gcznosci z sasiadami 1 sztabem prze-
+ozonym oraz bez mozliwosci nawigzania i utrzymania wspoddziatania,
przede wszystkim taktycznego.

Jednostki, ktére znalazty sie w odosobnieniu moga przyjac
nastepujace sposoby walkir

obrona zajmowanego rejonu w celu utrzymania go ¢o czasu
likwidacji odosobnienia przez, sity gtowne;

- walka w celu wyjscia z odosobnienia przez wykonanie natarcia
w kierunku, gdzie znajduja sie sity gtowne dla potaczenia
sie z nimi / przy wspotdziataniu sit+ gtownych lub bez nich/;

- rozwiniecie natarcia w okreslonym kierunku, bez zamiaru
wyjscia z odosobnienia, zwykle w dziataniach zaczepnych
z perespektywag pozniejszego potaczenia sie z sitami gtow-
nymi ;

- przejscie do dziatan w rozproszeniu.

Ostatni z wyzej wymienionych sposobéw dziatan stuzy do
uchronienia jednostki przed likwidacja, ktéra jej grozi ze wzgledu
na brak mozliwosci podgczenia sie z sitami gtownymi, brak +gcznosci
ze sztabem przedozonym i sgsiadami oraz ze wzgledu na state za-
grozenie ze strony uderzen broni jadrowej nieprzyjaciela.



Prze.jscie do dziatan w rozproszeniu nastgpu.je zatym w sytuac.jl
ostateczne.i, z reguty na rozkaz przetozonego, kiedy zav/lodty
wszelkie proby potgczenia sie z sitami gdéwnymi a odosobnionym
wojskom nieodwotanie zagraza likwidacja.

Dziatania w rozproszeniu, sg to wiec dziatania wojsk
re/yularnych na tytach nieprzyjaciela, zardéwno wymuszone jak
i1z KOry zaraierzone, polegajace na nekaniu nieprzyjaciela matymi
pododdziatami g grupami, stosujace w zasadzie taktyke dziatan
specjalnych - g#déwnie partyzanckich i dywersyjno-rozpoznawczych.

Istotnego 1 zasadniczego znaczenia we wspodczesnych
v/arunkach nabierg czynnik zaskoczeniae

Zaskoczenie mozw mieC szczegolnie wazne znaczenie
w poczatkov/ym okresie wojny 1 moze w powaznym stopniu zawazyc

przebiegu. Czynnik ten bedzie posiadat rovmiez bardzo
istotne znaczenie juz v; toku trwajacych dziatan v;ojennych, ponie-
waz zaskoczenie daje powazny atut przewagi dla strony, ktora go
uzyskata*

Reasiimujac; dla uzyskania oraz pogtebienia skutkéw zasko-
czenia nalezy wykorzystywa¢ wszystkie rodzaje dziatan specjalnych.
Rola zawczasu zorganizov;anycli dziatan specjalnych, wymierzonych
w newralgiczne miejsca nieprzyjaciela, ktorych obezwkadnienie
innyini SrodkaMii jest niemozliv/e lub niecelowe, nabiera powaznego
znaczenia. V celu zabezpieczenia sie przed zaskoczeniem ze strony
nieprzyjaciela Vv toku prowadzonych dziatan, wydaje sie celowym
wykorzystanie na szerokg skale oddziatow prze znaczonych do dzia-
+an specjalnych dla uzupednienia wkasnego systemu rozpoznania.

Oi(Mowienie tylko niektdorych z cech charakterys;”ycznych
wspodczesnego pola walki wykazuje, ze cechy charakterystyczne
y/spotczesnych dziatan bojowych jako wynik uzycia broni masowego
razenia, nie eleiminuje iilozliwosci zastosowania dziatan specjal-
nych, a przeciwnie, wykazuje koniecznosSc¢ ich uzycia.

Dziatania specjalne, bez wzgledu na sposdéb prowadzenia
wojny / z uzyciem broni atomowej czy bez jej uzycia / nabieraja
nowego znaczenia, o0 czym Swiadczy fakt gorgczkowego przygotowania

sie w tej dziedzinie przez panstwa skupione w pakcie MTO 1 1inne
#



kraje kapitalistyczne. ITie mniej jednak, nowe warunki w jakich
beda prowadzone, W .dwojaki sposob wpdywaja™ na role 1 or?;;anizacje
dziatan specjalnych:

- zwiekszajag swobode prowadzenia dziatan specjalnych oraz
postuluja koniecznos¢ ich organizacji jako jednej z form
uzupedniania dziatan wojsk regularnych;

- zmuszajg do zmiany form i sposob(b5v; prowadzenia dziatan
specjalnych, zmierzajacych do dostosowania zaréwno zasad
prowadzenia jak 1 organizacji oddziatdéw /organow/ prze-
znaczonych do dziatan specjalnych, do y/AmogdY/ wspédczes-
nych zasad prowadzenia dziatan bojowych.

Podstawowg zmiang w organizacji dziatan spoecjalnych,
na ktdora rzutuje rola, jaka winn.y one spedniC, jest koniecznosc
Scistego powigzania dziatan specjalnych z planowanymi zaiierze-
niami operacyjnymi, przy pednym uy/zglednieniu wszystkich mozli-
\rrch wariaiStow ksztattowania sie sytuacji Vv, czasie prowadzonych
dziatan. Tylko ten v;ai*unek moze zapewniC szybkos¢ i1 skutecznosé
dziatania organéw przeznaczonych do dziatanh specja]lnycli, a jest
to niezbedne na wspodczes.nym bolu walki Zliitwy/.

Charakter i1 przebieg dziatan) wojsk regularnych na rubiezy
starcia wywiera znaczny Vpkv; na mozliwosci prowadzenic¢i dziatan
na tydach nieprzyjaciela. Powoduje on przede wszystkim okreslone
skutki psychologiczne na wojskach 1 ludnosci cyw/ilnej przeciwni-
ka. hie bez znaczenia pozostaje uzycie w dziataniach wojslc regule?!
nych broni masowego razenia i1 zniszczenia jakie ta bron pov™oduje
na tytach walczacych stron.

Rozwijanie dziatan zaczepnych przez nieprzyjaciela
1 uzyskiwanie w nich powodzenia, powaznie wzmacnhia wsrod jego
v/ojsk 1 ludnosci cyw/ilnejy Viole walami oraz ksztattuje ich stan
moralny, wpdywajacy niekorzystnie na mozliwosci rozwiniecia
dziatan specjalnych na rdzennych terytoriach nieprzyjaciela.
Powodzenie dziatan zaczepnych oznacza jednoczes$nie zdobywanie
nowyciil terenow, co powoduje u nieprzy jaciela nastepujace zjawis-
ka :



rozciggniecie ugrupowania wojsk;
- wydduzenie sie ’linii1 zaopatrzeniowych;
przeniesienie dziatan na terytoriim okupowane;

- wydzielenie specjalnych sit+ dla ochrony obiektéw wojskowych
i utrzymywania w postuszenstwie ludnosci terendw okupowa-
nych.

Zjav/iska te umozliwiaja /stwarzaja/ warunki do organizacji
ruchu oporu oraz do prowadzenia dziatan specjalnych w oparciu
O ludnos¢ v/dasng terendw okupov/anych.

W przypadku gdy nieprzyjaciel prowadzi dziatania obronne
lub wycofuje sie na skutek naszych dziatan zaczepnych, warunki
prov/adzenia dziatan specjalnych na jego rdzennych terenach bedg
znacznie 4atwiejsze. Dziatania odwrotne pod#a”™czone z duzymi stra-
tami 1 szybkg utrata terenu wptywac¢ beda demoralizujgco zarovmo
na jego v/ojska jak i ludnos¢ cywilng. Powstajacy chaos i panika
na tydach wojsk nieprzyjaciela utatwi rozwiniecie dziatan specjal-
nych. Dla osiagniecia wiekszych efektéw dziatania specjalne winny
by¢ prowadzone z maksymalnym natezeniem w Scisdym powigzaniu
z dziataniem wHasnych v/ojsk regularnych.

Rozmieszczone na tytach nieprzyjaciela, jego dobrze
wyszkolone 1 uzbrojone wojska regularne, zwkaszcza gdy sg one
przeszkolone lub posiadaja doswiadczenie w zwalczaniu partyzantki
1 grup dywersyjno-rozpoznawczych /mogg do tego celu wydzielie
czes¢ sit/, pov/aznie ograniczaja mozliwosci bytowania 1 Krepuja
swobode manewru oraz mozliwosci wykonywania zadan przez, sity
przeznaczone do dziatan specjalnych. Zageszczenie wojsk regularnych
nieprzyjaciela maleje w miare wzrastania odlegtosci od rubiezy
starcia walczacych stron, ale jednoczes$nie sity nieprzyjaciela
rozmieszczone gtebiej, nie bedgc angazowane do dziatan bojowych
na,froncie,” maja wiekszg swobode w prov/adzeniu dziatan przeciv/
partyzantom, grupom dyv/ersyjno-rozpoznawczym itp.

Do dziatan tych beda jednakze przede wszystkim uzywane
sity policyjne,obrony terytorialnej 1 rdézne organizacje paramilitar-
ne. W sktad sit+ obrony terytorialnej moga wchodzi¢ réwniez szkoty



wojekowe 1 jednostki wojsk regularnych stacjonujgce czasowo
na zapleczu. Jednostki obrony terytorialnej nieprzyjaciela
nastawione bedg przede wszystkim na zabezpieczenie 1 obrone
obiektédw wojskowych, ekonomicznych= 1 administracyjnych oraz
zwalczanie wszelkich dziatan specjalnych.

Dobrze zorganizowana przez nieprzyjaciela obrona terytorial-
na przy aktywnie wrogiej postawie miejscowej ludnosci moze po-
waznie utrudni¢ prowadzenie dziatan specjalnych lub co najwyzej
dawa¢ mozliwosci ich prowadzenia przez niewielkie grupy /oddziaty/
0 duzej ruchliwosci, bazujac swg dziatalnosS¢ operacyjno-bojowg
w korzystnym dla bytowania 1 rozwiniecia dziatan terenie.

Aktywne nastawienie sit obrony terytorialnej nieprzyjaciela przy
jednoczesnie silnej obronie obiektow stanowigcych przedmiot
dziatan specjalnych jest na pewno jedng z g4oéwnych trudnosci

w realizacji zadan.

Rozpatrujac warunki militarne nie mozna poraine¢ vfiasnych
mozliwosci w tym zakresie. Chodzi tu zaréwno o mozliwosci uzycia
wkasnych si+ do dziatan specjalnych jak réwniez o mozliwosci
materiatowego zaopatrzenia walczacych na tytach nieprzyjaciela
oddziatdéw partyzanckich, grup dywersyjno-rozpoznawczych itp.

W dziataniach na wkasnym terytorium utraconym okresowo, probjbemy
te datwiej jJest rozwigzyv/aC¢ bazujac dziatania specjalne na wtas-
nej Hludnosci.

Ra terenach nieprzyjaciela konieczne jest udzielanie
ruchowi partyzanckiemu jak najwszechstronniejszej pomocy organiza-
cyjnej, instruiktorskiej i materiatowej*. Rozwigzanie probleméw
pomocy dla ruchu partyzanckiego zalezy od posiadania odpowiednio
wyszkolonych kadr dla przerzucenia ich na tydy nieprzyjaciela ora?
od mozliwosci materiatowych wojsk regularnych i1 dysponowanie
odpowiednimi Srodksuni transportowymi dla przerzucenia zaopatrze-
nia. Bez tego nie moze by¢ mowy o pednym zaopatrywaniu dziataja-
cych na tytach partyzantéw w bron, amunicje 1 wszelkie inne
SpOdki materiatowe. Niezaleznie od tej pomocy partyzanci winii
je sami zdobywa¢ na nieprzyjacielu lub uzyskiwa¢ od miejscowej
ludnosci.
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Zaopatrywanie przez, wkasne wojska regularne moze dotyczy¢ tylko
uzupednienia czesci potrzeb partyzantow w okresach tworzenia
oddziatdéw oraz ich szczegdlnej aktywnosci w wykonywaniu waznych
zadan na rzecz wojsk regularnych. Zakres udzielonej partyzantom
pomocy moze byC roézny. W kazdym razie wptywa ona aktywizujgco na
dziatania partyzanckie 1 stanowi w znacznym stopniu o ich mozli-
wosciach.

3. ¥8runki_terenowe iklimatj”

Wiekszos¢ zadan dziatan specjalnych, z wyjatkiem tylko
niektdérych akcji partyzanckich i psy<"hologicznych, wymaga skrytego
prowadzenia, to znaczy przygotowania, przemarszéw, dotarcia do
obiektu dziatan, z wyjatkiem tylko niekiedy samej akcji, ktoéra
moze przeksztadci¢ sie w zbrojne starcie z nieprzyjacielem.

Faktem jest takze, ze sity prowadzgce dziatania specjalne sag
znacznie mniej liczebne niz sity przeciwnika.

W zwigzku z tym, wszelkie dziatania poprzedzajgce uderzenie
na nieprzyjaciela muszg by¢ dokonane w ukryciu i1 przy zachowaniu
odpowiedniej tajemnicy. Stad tez warunki terenowe nalezg do
najwazniejszych czynnikoéw wptywajacych na mozliwosci prowadzenia
dziatan specjalnych. Dg*yczy to g#déwnie swobody manewru, bezpie-
czenstwa oraz w ogéle egzystencji sit prov/adzacych dziatania spec-
jalne na tydach nieprzyjaciela.

Niezaleznie od rodzaju prowadzonych,dziatan specjalnych
teren musi dostarczy¢ ukrycia i stuzy¢ do zamaskowania ruchow.

A wiec teren, w ktorym datwo znalesSC ukrycie naturalne, jest
dogodny do rozwiniecia dziatan specjalnych i przeciwnie, jezeli
brak jest takich warunkéw, teren jest niedogodny.

Terenem dogodnym jest wiec ten teren, gdzie istnieja
duze kompleksy lasow, bagniska, gory i duze ilosci jezior.
Niedogodny teren bedzie z reguty otvw/arty, nizinny, pokryty duza
iloscig drog kotowych 1 zelaznych, osSrodkéw miejskich, obiektéw
cywilnych i1 wojskowych, o duzej gestosci zaludnienia.



Trafnie okresla to Che Guevara piszgc: ,,To wszystko
prowadzi nas do-dwu wnioskéw ... po pierwsze - stopien dogodnosSci
danej okolicy dla partyzantki jest odwrotnie proporcjonalny
do stopnia rozwoju wytworczosci. Wszelkie warunki sprzyjajace
zyciu utatwiajg osiedlanie sie ludnosci w danej okolicy. Natomiast
dla partyzanta sprawa przedstawia sie odwrotnie: im dana okolica
jest dogodniejsza do zycia, tym bardziej koczowniczy 1 niepewny

I* jr

staje sie los partyzanta .

Dogodny teren jest szczegolnie wazny dla oddziatow party-
zanckich, ktore mogg na nim organizowa¢ sie, rozwijac¢ swe sity
1 urzadzenia tydtowe, aby nastepnie dokonywaC wypadow na tereny,
gdzie znajduja sie obiekty dziatan.

Grupy dywersyjno-rozpoznawcze swoje zadania beda zwykle
wykonywa¢ na terenie, gdzie znajduje sie skupisko obiektéw.

Teren dogodny stanowi¢ wiec moze jedynie iIch czasowe miejsce po-
bytu, zwykle przeznaczone dla odpoczynku 1 przygotowania sie do
wykonania kolejnego zadania.

Duzag role odgina wielkos¢ danego obszaru, na ktérym pro-
wadzi sie dziatania specjalne. Duzy obszar, bogato uksztattowany,
stwarza lepsze warunki do dziatan, umozliwiajac przechodzenie
z jednego rejonu na drugi, odrywanie sie od nieprzyjaciela, omija-
nie jego sit i1 skryte ruchy. Podkresli¢ nalezy, ze wielkoS¢ obszaru
jak 1 ukrycia naturalne wzajemnie sie uzupedniajg.

dziatania partyzstnckie na terenie Zwigzku Radzieckiego
szczegOlnie podkreslajg ten zwigzek miedzy mozliwosciami ukrycia
sie 1 wielkoscig obszaru. W Jugostawii, dzieki bogactwu gor
I laséw ruch partyzancki mogt+ rozwingé¢ sie tak dalece, Zze powsta-
4y regularno zwiagzki taktyczne a nawet operacyjne.

W Polsce ruch partyzancki takze skupiat sie w ter.enach

lesistych 1 gorzystych oraz w okreslonych osrodkach miejskich,
gdzie dziataty z reguty dywersyjne grupy partyzanckie

X - Che Guevara ,, Kuba - wojna partyzancka - wyd. MON.



Jesli chodzi o osrodki miejskie, dziatania specjalne
w zasadzie mogg rozwijacS sie w dziedzinie propagandy, dywersji
1 sabotazu, poniewaz te dziatania prov/adzone mogg byc przez
mate grupy, a takie moga dziata¢ tylko w miastach, Teren miejski
wymaga Scistej konspiracji grup, ktore dziatajg zazwyczaj skrycie,
przystepujac do jawnych akcji w wyjatkowych wypadkach.

Niemniej jednak w warunkach Zach,TD?/ /obszary posiadajag
stosunkowo duzg gestos¢ zaludnienia/, nalezy bra¢ roéwniez pod
uwage jako teren dziatania duze skupiska miejskie. Tendencje do
organizacji dziatan specjalnych w warunkach duzych miast majg
V tym wypadku powazne uzasadnienie, Oczywiscie charakter prowa-
dzonych dziatan specjalnych, organizacja sit+ do ich realizacji
itp,, musza by¢ dostosov/ane do waruixkévw/ bytowania w miescie.
Podstawowym czynnikiem u:"nozliv/iajacym prowadzenie dziatan spec-
jalnych w duzych miastach jest koniecznos¢ posiadania bazy sta-
nowigcej oparcie oraz uiilliejetne dostosowanie sie do istniejacych
w miescie warunkoéw i1 zwyczajow.

Przyktadem dziatania oddziatév/ zorganizowanych na v/zor
wojskoY/Zy w duz%?h skupiskach miejskich jest Szturmowy Batalion AL

im ,Czv;artakévw/ dziatajacy w Warszawie w latach 1943-44

Podstawov/y vmiosek wynikajacy z warunkéw terenowych jest
nastepujacy; teren dogodny zazwyczaj stuzy¢ bedzie do ukrycia,
ale nie bedzie podstawowym terenem dziatann, podczas, gdy teren
niedogodny jest zasadniczym terenem dziatan, ale nie posiada
vAstarczajacych ukryé. Ten v/dasnie fakt rzutuje na taktyke
dziatan specjalnych, na organizacje i v/ykonywanie zadan,

V/arunki terenowe dyktujag takze liczebnosS¢ grup. Na tere-
nach niedogodnych mogg w zasadzie dziatac¢ grupy Kkilkuosobov/e,
ktorym zawsze +atw/iej dokonywac skrycie ruchéw 1 znalez¢ ukrycie.
Wieksze pododdziaty i oddziaty /szczegllnie chodzi tU o partyzantow
i wkasne jJednostki v/ojsk regularnych, ktore przeszdy do dziatan
specjalnych/ powinny dziata¢ w rejonach dogodnych z punktu widze-
nia dziatan specjalnych.

Bazy, magazyny, ewentualnie pewnego rodzaju urzadzenia
tytowe /partyzanckie/, miejsca zrzutdw zaopatrzenia, rozmieszczo-
ne moga by¢ w zasadzie w terenach s4abo zaludnionych i1 trudno
dostepnych.



Nie bez znaczenia sg réwniez warunki klimatycznee Najlepsza
porg roku dla dziatan specjalnych /poza dziataniami pschologicz-
nymi, ktore moga byC¢ p®rowadzone bez wzgledu na pore roku i klimat/
jest lato a takze w mniejszym stopniu wiosna i jesien, to znaczy,
ciepte pory roku, kiedy +atwiejsze jest bytov/anie, wykonywanie
ruchow, a nawet sama walka. Zima, szczegolnie $niezna, utrudnia
wykonywanie ruchow ze wzgledu na pozostawianie $Sladow nawet w tere-
nie dogodnym, V zwigazku z tym najbardziej intensywne dziatania
moga bydé prowadzone w tych porach roku, ktére takim dziataniom
sprzyjaja. Jest rzeczg oczywistg, ze warunki ztej widocznosci
a wiec deszcze, mgty 1 Sniezyce sprzyjajg wykonaniu zadan.

Reasumujgc, nalezatoby®™ wyciggngC wniosek: sposoby dziatan
specjalnych powinny by$ dostosowane do rodzaju terenu i klimatu
ale nie moze by¢ sytuacji, aby zostaty zaniechane ze wzgledu na
zty teren 1 klimat,

VV kazdym terenie i klimacie dziatania specjalne mogg byo
prov/adzone pod warunkiem, ze organizacja sit, taktyka, maskowanie
1 ruchliwos¢ przystosowane zostang do warunkow terenowych 1 klima-
tycznych przy jednoczesnym uwzglednieniu innych warunkéw oma-wia-
nych w niniejszym rozdziale.



ROZDZIAL 111
ZADANIA DZIALAN SPECJALNYCH

Nowy charakter w/spsdczesnych armii, ktérych podstawowg
sitg Cieniowg ng wojska rakietowe, wyposazone w bron termojadro-
wg, posiadac¢ bgdzie niewgtpliwie wptyw na ksztattowanie sie za-
dan z zakresu dziatan specjalnych* Zadania dziatan specjalnych
muszg by¢ dostosowane do nowego charakteru sytuacji operacyjno-
strategicznej , jaka moze sie v/ytworzy¢ po rozpoczeciu dziatan
wojennych. Glov;ng cechg tych zadan musi by¢ szybkos¢ dziatania,
co niewagtpliwie w sposéb zasadniczy rzutowa¢ bedzie na zasady
realizowania poszczegolnych zadan oraz strone organizacyjnag,
zawigzang z przygotowaniem dziatan specjalnych.

1. Wspétzaleznos¢ 3adan__w_odnieGieniu_do_podtozenia oraz___

posiadanych_si4 i Srodkow

Zadania dziatan specjalnych sg podporzadkowane g4éwnym
celom operacyjnym danego etapu dziatan wojennych i wynikaja

z roll 1 miejsca jakie dziatania specjalne zajmuja V catoksztat-
cie dziatan wojennych.

Zadania wykonywane na tydtach nieprzyjaciela VW ramach dziatan
specjalnych winny stanov;i¢ wydatng pomoc dla wojsk operacyjnych

i1 zapewni¢ im uzyskanie maksymalnych sukcesoéw.

Dla osiggniecia tego celu konieczne jest skoncentrowanie g4déwne-
go -wysitku dziatan specjalnych na tych dziedzinach zycia 1 dzia-
+alnosci nieprzyjaciela, ktérych obezwtadnienie ma decydujace
znaczenie dla osiggniecia zwyciestwa na danym etapie ka/apanii
/wojny/, dkoncentrowanie gd#ownego wysidtku dziatan specjalnych

na 0:Peslonych obiektach nieprzyjaciela pozv/ala osiggng¢ wieksze
efekty 1 daje mozliwosC sparalizowania przy scistym wspotdziata-
niu z wojskami operacyjnyi:ii jednej lub kilku dziedzin stai:iowiCicych
pevimg catos¢ w systemie ekonomicznym lub militarnym }Hiex)rzyjacie-
la . Konieczno$¢ okreslenia gtownego vjysitku dziatan specjalnych



wynika rowniez z zasady ekonomii sit 1 Srodkow Jakie moga byo
przeznaczone do wykonywania tego rodzaju zadan.

Potrzebe wytyczania g#éwnego wysitku dla dziatan specjal-
nych doceniono nalezycie w ostatniej wojnie w Zwigzku Radzieckim.
Tak np. na poczatku wrzesnia 1942 roku odby#a sie w Mfskwie
konferencja zorganizowana dla przybytych z za frontu dowdédcow
oddziatow i jednostek partyzanckich obwodéw, ordowskiego, brian-
skiego oraz terendéw Ukrainy i Biatorusi. ,e== Na tej konferencji
gtéwnodowodzgcy sitami zbrojnymi ZSRR J.W._.Stalin wraz z Modotowem
i Woroszytowem / Woroszytow by# od sierpnia 1942 r. g4éwnodowo-
dzacym ruchu partyzanckiego - wyjasnienie autora/ podsumowali
osiagniecia pierwszego etapu dziatania ruchu partyzanckiego oraz
postawili zadania - skierowac¢ gtowne uderzenie oddziatow party-
zanckich na linie komunikacyjne przeciwnika oraz na wazniejsze
jego obiekty na prawym brzegu Dniepru“v--- Gtowny wysitek fFormu-
t+ov/ano w odniesieniu do dziatan partyzanckich ale odnosi sie to
rowniez do wszystkich innych rodzajéw dziatan specjalnych, ktoére
w radzieckich warunkach okreslane by#y wspélnym terminem ,,ruch
partyzancki” /,,partizanskoje dwizenie /.

a/ W8potzaleznosd zadan w__odniesieniu_do_potozeniaj”

W warunkach wspétczesnego pola walki, kiedy* zachodzi
koniecznos¢ jJednoczesnego prowadzenia operacji frontowych
na cata gtebokos¢ teatru dziatan wojennych, dla jaknaj-
szybszego wykorzystania skutkéw wtasnych uderzen jadrowych
1 niedopuszczenia do zorganizowanego przeciwdziatania
nieprzyjaciela, niemata role obok desantow powietrznych,
morskich 1 innych Srodkéw oddziatywania na zapleczu nie-
przyjaciela moga odgrywac dziatania specjalne.

X - Bolszaja Sowietskaja Encikdopedia. T -32 Wyd. 1II.
Wyd. Gosudarstwiennoje Naucznoje Ilzdatielstwo. Moskwa 1955 r.
str. 1G3-164.



Zadania dziatan specjalnj-ch winny by¢ nacelowane przede
wszystkim na natychmiastowe wykorzystanie 1 uzupetnienie
skutkéw uderzen jadrowych, co szczegdlnie jest aktualne

w poczatkowym okresie wojny. Zasadniczym wiec zadaniem,

na ktorym w poczgtkowym okresie skupia sie wysidtek bojowy
jest zwalczanie wszelkich obiektow i1 urzgdzehn pomocniczych
broni masowego razenia, ktore nie zostaty obezwkadnione
wdasnymi uderzeniami jadrowymi. Bardzo wazne wydaja sie
rowniez zadanie zwiekszenia w tym okresie chaosu i1 dezor-
ganizacji, ostabienie stanu moralnego wojsk i ludnosci
cywilnej oraz zwielokrotnienie trudnosci organizacyjnych,
spowodowanych zniszczeniami, dokonanymi bronig jadrowa,
dla zerwania lub utrudnienia laobilizacjl 1 rozwiniecia sit
nieprzyjaciela do walki. W ramach v;al.ki o panowanie w po- i
wietrzu w poczatkov™ra okresie dziatan wojennych duze korzysSci
daje roéwniez skierowanie dziatan specjalnych na zwalczanie
systemu obrony przeciwlotniczej 1 przeciwrakietowej.

Procz przedstav/ionych wyzej zasadniczych kierunkow,

w jakich moga by¢ skupione zadania dziatan specjalnych,
zwkaszcza w poczgtkowym okresie wojny, gdowny wysitek

w zaleznosci od etapu i strategiczno-operacyjnych celéw
wojny moze obejmowa¢ wykonanie zadan w zakresie:

zwalczania Srodkéw masowego razenia,

- udziatu w walce U panowanie w powietrzu

- psychologicznego oddziatywania na stan moralny wojsk
I ludnosci cywilnej nieprzyjaciela, lub jego okreslorjr
grup /srodowisk/ spotecznych,

- i1zolacji pola walki oraz niszczenie 1 paralizowanie
komunikacj 1,

dezorganizacja systemu zaopatrzenia.

bezposSredniego zabezpieczenia dziatan wojsk regular-

nych w Scistym wspétdziataniu z nimi.



Précz wykonania zadan wchodzgacych w zakres pov/yzszych
dziedzin, jednostki prowadzgce dziatania specjalne na ty#ach
nieprzyjaciela i1 stykajace sie bezposrednio ze znajdujacymi
sie tam sitami nieprzyjaciela mogg dostarczacC aktualnych
wiadomosci rozpoznawczych 1 wywiadowczych z terenu swoich
dziatan. Konieczno$¢ posiadania przez sztaby aktualnych da-
nych o nieprzyjacielu moze powodowac¢, ze w niektdorych wypad-
kach, W okreslonych okresach dziatan, g#ownym zadaniem
bedzie prowadzenie rozpoznania 1 dostarczanie aktualnych
danych.

Ponadto zadania dziatan specjalnych moga obejmowac
inne dziedziny jak;

- zwalczanie aparatu politycznego i administracyjnego,

stosov/anie aktov/ terroru w stosunku do niektorych
osobistosci aparatu panstwowo-adminisfcracyjnego, gospoda
darczego, policji 1 wojska,

ochrona ludnosci cywilnej,

uv/Zalnianie jencéw z konwojéw, transportow i obozdéw
jehieckich,

~ pomoc dla zbiegtych v/iezniow, jencow wojennych 1 zatdg
zestrzelonych samolotdéw.

Zadania w zakresie dziatan specjalnych realizuje sie
przez prowadzenie dziatan partyzanckich, dywersyjno-rozpo-

znawczych, sabotazowych 1 psychologicznych oraz inspirowanie
1 pomoc dla ruchu partyzanckiego organizowanego na terytorium
nieprzyjaciela lub wtasnym.

Zadania dziatan specjalnych winny by¢ wykonyv/ane
w przystosowaniu do ogélnych planéw strategicznych lub
operacyjnych, jednak w poszczegdélnych wypadkach moga byc
one wykonywane na korzys¢ okreslonych zwigzkéw operacyjnych
i taktycznych, marynarki wojennej 1 desantéw morskich Hlub
powietrznych.

Wydaje sie, ze w poczatkowym okresie wojny wiekszosc
zadan odnosi¢ sie bedzie przede wszystkim do nastepujacych



rodzajow dziatan specjalnych;
dziatania dywereyjno-rozpoznawcze;

dziatania psychologiczne;
dziatania sabotazowe.

W zakresie dziatan partyzanckich zadania dotyczyc¢
moga strony organizacyjno-przygotowawczej, zwigzanej z czyn-

nosciami majacymi na celu zorganizowanie ruchu partyzanckie-
go.

b/ Ws20¥zaleznos$é zadan od_pgsiadanych si¥ i $rodkéw

tlozliwosci v;ykonania zadah z zakresu dziatan specjal-
nych okresla przede wszystkim ilos¢ i1 jakos¢ posiadanych sit
I Srodkéow. Dla kazdego z rodzajow dziatan specjalnych moga
by¢ w;y"dzielone odrebne sity i1 Srodki do v/ykonywania zadan
lub tez zadania z zakresu wszystkich rodzajéw mogg byc
wykonywane v/spolnymi sidami 1 Srodkami. Rozpatrujac sity
I Srodki przeznaczone do wykonywania zadan nalezy uwzglednic
zarovrno mozliwosci v/ojsk v/dasnych jak roéwniez mozliwosci
v/ykorzystania okreslonych sit i Srodkéw miejscowych znajdug-
jacych sie na tytach nieprzyjaciela. Skomplikowany charak-
ter dziakaii specjalnych oraz specyfika planov/ania i1 wykona-
nia zadan v/skazuje, ze musza byC¢ one realizowane sitami
specjalnie do tego celu przygotowanymi 1 starannie wyszko-
lonymi. Tak wiec do prov;adzenia dywersji, sabotazu 1 dzia-
+an psychologicznych, jak roéowniez d¥a kierowania dzia“cania -
mi partyzanckimi na tytach nieprzyjaciela i1 wykorzystania
ich do wykonywania zadan na rzecz wojsk regularnych nalezy
posiada¢ zawczasu odpowiednio przygotowany personel.

Brak przygotowanych zav/czasu kadr przekresla najcze-
Sciej w ogole mozliwos¢ wykonania zadan specjalnych, [lub
odkt+ada i1ch wykonanie na dtuzszy okres.

I10oSC posiadanych si+ 1 Srodkév/ uzaleznia mozliwosci
jednoczesnego wykonania réznych zadan, a ich poziom
wyszkolenia 1 wyposazenie stanowi o rodzaju zadan jakie mogag
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by¢ wykonane. KoniecznosS¢ jednoczesnego objecia dziataniami
specjalnymi najwazniejszych dziedzin zycia i dziatalnosci
niep3?zyjaciela na jego tytachj wynika zwkaszcza w poczc”tkowym
okresie wojny 1 dlatego sity i Srodki do wykonania zadan
specjalnych powinny by¢ przygotowane odpowiednio wczesniej,
jeszcze w warunkach pokojowych. Jest oczywiste, ze iIm bardziej
skomplikowane zadania przewiduje sie dla dziatan specjalnych
I Im bardziej bedzie utrudniona ich realizacja z uwagi na
is?niejace warunki, tyra staranniej 1 wszechstronniej muszg
by¢ przygotowane sity 1 Srodki do ich wykonania.

Odmiennego wyszkolenia 1 wyposazenia wymagajg sity do wyko-
nywania dziatan psychologicznych niz sity przeznaczone do
prowadzenia dywersji 1 sabotazu. Bardzo wszechstronnie 1 sta-
rannie muszg tez by¢ wyszkoleni przyszliedoradcy i instrukto-
rzy dla dziatan partyzanckich na tytach nieprzyjaciela.
Wszystkie sity przeznaczone do prowadzenia dziatan specjal-
nych muszg oprocz znajomosci metod prowadzenia walki znac
doskonale Srodowisko, w ktérym beda realizowa¢ zadania oraz
jezyk, ktorym postuguja sie sity zbrojne i1 miejscowa ludnosc
na tytach nieprzyjaciela. Stan osobowy przeznaczony do wyko-
nywania zadan specjalnych cechowa¢ v/inien wysoki poziom
polityczno-moralny 1 bezgraniczne oddanie sprawie.

Sprzet do prowadzenia dziatan specjalnych musi za-
pewnia¢ dobre wyniki wykonania zadan niev/lelkimi liczebnie
sitami a wiec musi by¢ odpowiednio dobrany, a czesto nawet
produkowany wyd#acznie dla wykonania okreslonego zadania.

Tak wiec wszelki sprzet powinien posiada¢ mozliwie mate roz-
miary 1 niewielki ciezar, a przy tym musi by¢ stosunkowo
prosty w obstudze lub zautomatyzowany. Sprzet radiowy musi
précz wymieniony v/yzej cech zapewniaC utrzymanie korespon-
dencji na duzych odlegtosciach, materiaty wybuchowe muszg
posiada¢ odpowiednio wielka side niszczenia, Itp.

Sprzet i1 Srodki przeznaczone do dziatan specjalnych muszg
zapewniaC¢ +atwos¢ przerzucenia ich na tydy nieprzajaciela,
mozliwoS¢ przenoszenia przez niewielkie grupy lub pojedyncze
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osoby, przy czym wyglad zewnetrzny /lub opakowanie/ musi
zapewniaC v/arunki kamuflazu. Dla wykonania okreslonych za-
dan bardzo czesto zachodzi potrzeba wykonania pojedynczych
egzemplarzy sprzetu i urzedzen, bez ktérych wykonanie za-
dan bytoby niemozliwe.

Mozliwosci wykonania zadan zalezg nie tylko od si+
I Srodkow wtasnych wojsk regularnych. Y sprzyjajacych warun-
kach polityczno-spotecznych 1 demograficznych a zwkaszcza
w warunkach rozwinietej dziatalnosci ruchu oporu i organi-
zacji zbrojnych na -tykach nieprzyjaciela, wiele zadah moze
wykonywa¢ miejscowa ludnos¢ cywilna. Przedmiotem dziatalnosci
kierownictwa dziatan specjalnych bedzie w tym wypadku nawig-
zanie jak najscislejszych kontaktéw z kierownictwem ruchu
oporu 1 jego organizacjami zbrojnymi oliaz zorganizowanie
dla nich pomocy w celu wykorzystania si+ miejscowych 1 nace-
lowania ich wysidtku zbrojnego na realizacje zadan najbar-
dziej przydatnych z punktu widzenia wojsk regularnych.
v7ykorzystanie istniejgcego, na bazie miejscowej ludnosci,
ruchu oporu 1 jego organizacji wojskowych, stwarza dodatko-
we mozliwosci rozszerzenia zakresu planov/anych zadan dla
dziatan specjalnych.
Z kolei uiTiozliwia to skierowanie wdasnych sit przeznaczo-
nych do dziatan specjalnych do wykonywania takich zadan,
ktérych nie mogg wykonac¢ sidy miejscowe.

2 = Zadania_wspolne_dla wszystkich___rodza”™ow_dziatan_spec jalnychj»»

Zadania moga by¢ wykonywane w drodze zastosowania tych
samych metod dziatania przez sidty przeznaczone do roéznych
rodzajow dziatan specjalnych, jak rowniez przy zastosowaniu
réznych metod, wHasciwych tylko dla sit okreslonego rodzaju
dziatan specjalnych. Tak wiec niektdére zadania moga by¢ realizo-
wane przez sity tylko jednego rodzaju dziatan specjalnych, inne
natomiast, przez catos¢ lub czes¢ sit przeznaczohych do dziatan
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specjalnych, Do najbardziej typowych Zr3dan, ktére muszag byc
realizov/ane przez catos$dé sit przeznaczonych do dziatan specjal-
nych, nalezy: zbieranie i przekazywanie wiadomosci wkasnemu
dowoédztwu oraz psychologiczne oddziatywanie na wojska i ludnos¢
cywilnag nieprzyjaciela.

Prowadzenie wywiadu na zapleczu nieprzyjaciela powinno
odbywa¢ sie réwnolegle z wykonywaniem innych zadan, w niektdérych
jednak wypadkach moze stanowi¢ gdoéwne zadanie dla catosci 1lub
czesci sit. Dotyczy to szczegd6lnie wypadku, gdy zniszczenie
okreslonych obiektéw lub zapobiezenie dziataniom nieprzyjaciela
jest mozliwe tylko sitami wojsk regularnych. W takim wypadku
zbieranie i przekazywanie aktualnych danych staje sie g+éwnym
celem dziatania.

Sity prowadzgce dziatania specjalne, juz przez sam fakt,
ze przebyv;aja 1 wykonuja zadania na tydach nieprzyjaciela
i w jJego otoczeniu, majg szerokie mozliwosci penetracji terenu
oraz prowadzenia obserwacji i1 zdobywania cennych danych o roz-

mieszczeniu, sitach 1 ,dziatalnosci przeciwnika.
Zadania dla catosci sit przeznaczonych do dziatan specjal-
nych - w zakresie rozpoznania nieprzyjaciela - mogg obejmowacd

zbieranie i1 przekazywanie danych dotyczacych:

rodzaju, rozmieszczenia 1 dziatalnosci bojowej Srodkow
napadu jadrowego, lotnictwa oraz obrony przeciwlotniczej

i przeciv;rakietov/ej ;

ugrupowan, sit, sk#*adu i1 numeracji oddziatéw, zwigzkow
taktycznych i operacyjnych nieprzyjaciela, 1ich elementodw
dowodzenia, +*acznosci, zaopatrzenia, remontu 1 ewakuacji

oraz terminy 1 kierunki ich przegrupowania;

ruchu transportéow zaopatrzeniowych 1 ewakuacyjnych na po-
szczegb6lnych kierunkach, rozmieszczenia i dziatalnosci

systemu zaopatrzeniowego;

rodzajoéw i1 rozmieszczenia urzadzen przekaznikowych

i wzmacniakowych #*acznosci przewodowej 1 radlolinll;



- si+t 1 Srodkdéw uzywanych przez nieprzyjaciela do zwalcza-
nia dziatan specjalnych oraz stosowaniem w tym zakresie

metod.

Sity do dziatan specjalnych dodatkowo moga dostarczad

niektérych danych wywiadov/czych z zakresu:

- rozmieszczenia i produkcji przemysdtu oraz mozliwosci

i zasobév/ rolnictwa;

- dziatalnosci osrodkow szkoleniowych, naukowo-badav/czych

i doswiadczalnych si+ zbrojnych 1 przemys#tu;

- mozliv/osci mobilizacyjnych, prowadzenia mobilizacji

i szkolenia rezerw;
- organizacji obrony terytorialnej, jej si+ i1 mozliwoscif

- nastrojow 1 stanu moralnego ludnosci cywilnej 1 armiil

nieprzyjaciela;

- mozliwosci inspirowania i rozszerzania ruchu oporu

i jego dziatan zbrojnych;;

- innych danych w zaleznosci od konkretnych warunkoéw

i potrzeb. >

Dziatania psychologiczne sg jednym z rodzajow dziatan,
jednak v/szystkie 1inne rodzaje dziatan specjalnych zawieraja
w sobie pewne "elementy dziatan psychologicznych i1 wywieraja
niematy v/ptyw na ksztakttowanie stanu moralnego wojsk i ludnosci
cywilnej nieprzyjaciela. Oddziatywanie psychologiczne jest
samo przez sie wynikiem kazdej akcji dywersyjnej, sabotazowej
czy zbrojnego starcia oddziatu partyzanckiego, dlatego tez
przy planowaniu zadah z zakresu wszystkich rodzajéw dziatan
specjalnych nalezy uv;zgledni¢ ich czynnik psychologiczny.
V/ykonanie zadan specjalnych na obiekty o szczegd6lnym znaczeniu
militarnym 1 ekonomicznym odbija sie szerokim echem wsrod
miejscowej Qludnosci, czesto w przesadnie wyolbrzymionych roz-

miarach 1 wyv/oktuje zawsze nastroje niepewnosci i przygnebienia.
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Dziatania psychologiczne przygotov/ujag czesto odpowiednie warunki
do wykonania zadan przez, inne rodzaje dziatan specjalnych.

Z kolei odpov/iednie v/ykorzystanie psychologicznych skutkév/ dzia-
+tan specjalnych jest prz-edmiotem zadan dla propagandy specjalnej.
Tak wiec zadania dziatan psychologicznych i wszystkich 1innych
rodzajoéw dziatan specjalnych wigazag sie 1 moga hyc v/zajemnie wyko-
rzystywane. Wykonyv/anie zasadniczych zadan okreslonych gkov/nyrii
wysidtkiem winiao byc realizov;ane jednoczes$nie i rownolegle przez
zastosowanie v/szystkich rodzajow dziatan specjalnych. Tak wiec
jednoczesnie catosc sit przeznaczonych do dziatan specjalnych
moze otrzymyv/ac zadania oddziatyv/ania na $Srodki masowego razenia,
udziatu w vZalce o panowanie powietrzu, zwalczania systemu do-
wodzenia, +acznosci 1 zaopatrzenia, izolacji pola v/alki lub bez-
posSredniego zabezpieczenia dziatan v/ojsk regularnych. Ze v/zgledu
na rézne metody jakimi postugujag sie -wykonujgc zadania - sity
przeznaczone do realizacji poszczegdlnych rodzajow dziatan specjal-
nych, beda one oddziatywa¢ na v;ydzielone odcinki w dziedzinach
okreslonych g#éwnym wysidtkiem.

Dla przyk+adu mozna postuzyé¢ sie np. zadaniem zwalczania
Srodkoév; masowego razenia. Przy wykonywaniu tego zadania rola
poszczeg6lnych rodzajéw dziatan specjalnych bedzie rdézna i rdézne
bedg metody prowadzenia dziatan jak 1 obiekty dziatania, jednak
mozna tu wyraznie zaobserwowa¢ kompleksowos¢ oddziatyv/Zania
wszystkich rodzajoéw i1 da”zenie do osiggniecia wspélnego celu
w koncowym efekcie. Rozpatrzmy v;iec kolejno poszczegdlne rodzaje
dziatan w odniesieniu do obranego powyzej przykdtadu.

Dziatania psychologiczne, ktérych obiektem bedzie zardéwno
ludnos¢ cywilna jak rowniez wojska nieprzyjaciela obstugujace

Srodki masowego razenia, mogg by¢ realizowane przez:

~ wyrabianie przekonania v/srod obstug Srodkow napadu jadro-
wego 1 ludnosci cywilnej o nieuchronnosci odwetu w v/ypadku
zasto30v/ania Srodkéw masowego razenia i bezwzglednego
zniszcz-enia zarowno obsdug i1 tych Srodkéw jak réwniez
wojsk 1 ludnosci cywilnej;
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- wywodtywanie masowych protestow 1 demonstracji ludnosci

cywilnej przeciw stosowaniu broni masowego razenia;

- szerzenie wsréd ludnosci nastrojow niepewnosci 1 paniki
VW rejonach, W ktérych ukazujag sie Srodki napadu jadrowego

nieprzyjaciela;

- obnizanie czujnosci, dyscypliny pracy i stuzby, v;ywotanie
nastrojoéw pesymizmu i1 zniechecenia oraz doprowadzenie
do zaniedbywania obowiagzkéw przez zatogi zaktaddédw pro-
dukujacych s$rodki masowego razenia 1 wojska obsdtugujagce

te Srodki;

- inspirowanie i wspieranie pod wzgledem politycznym -
sabotazu w zaktadach produk’ijgcych $rodki masowego raze-
nia oraz w dziedzinie transportu wykorzystywanego do

przewozenia tych $Srodkoéw*

Obiektami dla dziatan dywersyjno-rozpoznawczych w wv»;alce
ze Srodkami masowego razenia moga by¢ Srodki napadu jadrov/ego,
ich Srodki ciggu, urzagadzenia do elaboracji rakiet, sktady gto-
v/ic i bomb jadrov;5""ch, system wykryv/ania, pov/iadamiania i dowo-
dzenia oraz zaktady 1 osrodki zwigzane z produkcja i1 badaniami
nad wykorzystaniem Srodkdédw masowego razenia. Za.dania w tym za-

kresie moga by¢ realizowane przez:

- rozpoznawanie i niszczenie ruchomych 1 ,stacjonarnych
wyrzutni rakietow;>"ch 1 ich $Srodkéw ciggu, dziat arty-
lerii atomowej, przygotowanych stanowisk ogniowych
/startowych/ artylerii atomowej i rakiet, sktadoéow gto-
wic i1 pociskow jadrov/ych, warsztatow elaboracyjnych,
stacji radiolokacyjnych i stanowisk dowodzenia broniag

jadrowsg;

- rozpoznawanie 1 niszczenie lotnisk-samolotov/ przystoso-
wanych do przewozu bomb i rakiet jadrowych, sk¥*adoéw bomb
i rakiet jadrov;ych, stanowisk dowodzenia lotnictwa,
urzcgdzen aeronawigacyjnych i zaopatrzenia przeznaczonego

dla samolotéw nosicieli bomb i1 rakiet jadrowych;
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- niszczenie transportéow dziat atomowych, wyrzutni rakie-
towych, bomb lotniczych, g#owic pociskéw i rakiet Jadro-
wych oraz sprzetu 1 urzagdzen pomocniczych przeznaczonych d;

dla wojsk stosujgcych bron jadrowa;

- zwalczanie Srodkéw transportu, urzadzen i obiektéw drogo-
wych 1 kolejowych na kierunkach przesuv/ania sSrodkéow maso-

wego razenia;

niszczenie, uszkadzanie 1lub unieruchamianie zaktadow
przemys+owych produkujgcych bron jadrov/a oraz sprzet,

materiaty 1 urzadzenia pomocnhicze;

dokonywanie niszczen i sabotazu W osrodkach szkoleniowych
i doswiadczalnych broni jadrowej i jej Srodkéw przenosze-

nia.

Dziatania sabotazowe jako jeden z rodzajow dziatan specjat*
nych inogij. by stosowane przede wszystkim w odniesieniu do produk-
cji, transportu, =zaopatrzenia 1 innych dziedzin gospodarki,
ktérych obezv/4+adnienie obniza potencjat wojenny nieprzyjaciela.
Dziatania sabotazowe w walce ze Srodkami masowego razenia nieprzy*

jaciela moga byd realizowane przez:

obnizanie jakosci produkowanych elementdéw 1 gotowych

v/yrobo\7 ,

op6znianie termindéw v/ykonania i dostav;y czesci przeznaczo-
nych do montazu radciet, pociskoév/, bomb i1 innych $Srodkéw

masowego razenia oraz ich Srodkéw przenoszenia,

powodov;anie przerw VW pracy zaktadéw przemysdtowych 1 pro-
dukcji Srodkoéw iviasov/ego razenia przez unieruchamianie
zaktadéw energentycznych, zak#addéw produkcji surov/cow

i potfabrykatéw, niszczenie biur konstrukcyjnych,

obnizanie dyscypliny i v/ydajnosci pracy VW zak+adach
produkujacych Srodki masowego razenia,

niszczenie 1 uszkadzanie transportu oraz urzadzen i1 obiek-
téw transportowych sdtuzgcych do zaopatrywania zak+adoéw
produkcyjnych oraz transportu gotov/ych s$rodkév/ masowego

razer ia.



67

Dziatania partyzanckie w walce ze $rodkami masowego raze-
nia mog” Dyc proWwadzone w drodze walki zbrojnej z sitami nieprz;y-
jJjaciela przeznaczonymi do stosowania broni masov/ej zagtady.

Tak wiec oddziaty partyzanckie mogchj

- dokonyT(Va¢é napadoéw zbrojnych na Srodki masowego razenia
rozmieszczone na stanowiskach ogniowych /startowych/ 1lub

w czasie ich zmiany5

- likwidowa¢ w walce pododdziaty przeznaczone do stosowania

broni masowego razenia;

- zwalcza¢ system dowodzenia, +*acznosci 1 zaopatrzenia
broni rakietowo-jagdrowej, artylerii atomowej i1 lotnictwa

Jjadrov;ego;

rozpoznawaé¢ rozmieszczenie srodkow masowego razenia,
przekazyv/a¢ uzyskane dane do v/tasnycn wojsk regularnych

i naprcwadzac¢ lotnictwo na wskazane cele*

Podobnie jak w wypadku okreslenia gtdéwnego wysitku
dziatan specjalnych, w kazdej z wyzej wymienionych dziedzin
mozna wyodrebni¢ te zadania, ktorych wykonanie przyniesie
najwiekszg korzys¢. Pozwoli to na skupienie sit, wedtug mozliwos$-
ci, na ich wykpnanie, przy jednoczesnym zaniechaniu innych,

ha przykdtad zadaniem takim mog4oby byc niszczenie srodkow jJagdro

wych na stanowiskach ogniowych lub w marszu.

Analogicznie, jak W omév/ionym powyzej przyktadzie przed-
stav/ia sig zagadnienie wspolnego w~dconywania zadania przez ca-
+08¢ sit przeznaczonych do dziatan specjalnych w pozostad4ych

dziedzinach okreslonych g+6wnym v;ysitkiem.

Tak wiec, zadania okreslone g4+o6wnym Vi/ysidkiem mozna

traktowaé¢ jako wspélne dla wszystkich rodzajow dziatan specjal-

nych.
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3*

Mimo cech v/spblnych i stosowania niejednokrotnie tych
samych lub zblizonych sposob6v/ dziatania, kazdy z rodzajoéw dzia-
+an specjalnych cechuje pewna whasciwa tylko jemu specyfika.
Ta specyfika decyduje, ze iIstnieje szereg zadah typov»fych, odpo-
wiadajacych w zasadzie tylko jednemu rodzajowi dziatan specjalnych.
Niektdre z nich, mimo iz mogg byo6é v»?ykonywane przez kilka rdéznych
rodzajo6?/ dziatan specjalnych, najczesciej planuje sie dla jednego
tylko rodzaju. Takimi typowymi dla poszczegélnych rodzajov/ zada-
niami sa przede wszystkim te, ktéorych v/ykonanie ,wymaga zastosowa-
nia odpowiednich, sposobéw whasciv/ych tylko jednemu rodzajowi dzia-
+an specjalnych, 1lub uzycia odpowiednio wyspecjalizov/anych i przy-
gotowanych si+ i $rodk0Y/* Tak wiec dla sabotazu bedag to zadania
wymagajace szczego6lnie skrytego dziatania pojedynczych oséb 1lub
niewielkich grup zatrudnionych bezposrednio na obiektach sabotazu
lub posiadajacych utatwiony dostep do nich.
Podobne zadania dla dziatahn dywersyjno-rozpoznav;czych czy party-
zanckich v~"magaja zastosowania przy 1ich wykonywaniu metod v/%asci-
v/ych dywersji czy partyzantce i1 uzycia whasciwych tym. rodzajom
sit i1 Srodkdéw. Oczywiscie trudno tu przeprowadzi¢ jakies sztywne
ograniczenia wigazagce wykonanie zadan z jednym tylko rodzajenm
dziatan, niemniej mozna v/yodrebnie najbardziej odpowiadajace
poszczego6lnym ich rodzajom. Bedag to niejako zadania typowe, wkasci-
v/e jednemu tylko lub kilku rodzajom dziatan. Charakterystyczna
jest pevma zbieznos¢ w dziedzinie dywersji i partyzantki ze wzgle-~
du na zblizone lub jednakowe sposoby prowadzenia walki i1 dlatego
zadania dla obu tych rodzajow bedg przedstawione jako wspoOlne.
Przy ich rozpatryv/aniu nalezy jednak uwzgledni¢ pewne roéznice,
szczegOlnie w odniesie.niu do wykon™wania zadan 1 uzywanych sit
1 Srodkow.

Zadania z podziatem na rodzaje dziatan mozna przedstawic

nastepujaco:
a«/ zadania dla dziatan psychologicznych;

- 1deologiczne oddziatywanie na wojska 1 ludnos¢ cywilng
nieprzyjaciela.



wygrywanie i inspirowanie sprzecznos$ci miedzy poszczego6l-
nymi grupami spodecznymi a nav;et panstwami wchodzacymi

w skdad przeciwnego obozu,

demaskowanie propagandy nieprzyjaciela prowadzonej wsroéd
jego wojsk i ludnosci cywilnej, a v/ymierzonej przeciwko

wojskom i1 ludnosci cywilnej whtasnego kraju,

psychologiczne oddziatywanie na wojska i .ludnosS¢ cyvvilng
nieprzyjaciela w celu obnizenia ich stanu moralnego

i zatamania woli walki,

podtrzymanie stanu moralnego przyjaznych nam grup spo-

+tecznych i budzenie sympatii i zaufania do wojsk wd#asnych,

inspirowanie 1 wspieranie pod wzgledem politycznym rucnu

oporu i jego v/alki na zapleczu nieprzyjaciela,

szerzenie nastrojow niepev/nosci i1 paniki wsrdd ludnosci
cywilnej rejonov/, w ktérych ukazujg sie Srodki napadu

jandrowego nieprzyjacie la,

wyrabianie przekonania wsré6d obstug Srodkéw napadu jadro-
wego 1 ludnosci c™w/ilnej nieprzyjaciela o nieuchronnosci
odwetu 1 surowej odpowiedzialnosci za stosowanie srodkow

masowego razenia,

v/ykorzys banie psychologicznyc4i skutkow wdasnej broni
masowego ra.zenia W celu obnizenia morati 1 postawy

bojoY/ej Ys/ojsk v/roga, szerzenie defetyzmu i paniki na fron-
cie i1 zapleczu oraz v/ytv/arzanie psychozy paralizujacej

wole oporu przecivmika,

Y/ywodtanie W agresyy/nych panhnstwach obozu przeciv/nika
masowych protestow i demonstracji ludnosci cywilnej

przeciw stosov;aniu broni, jadrowej,

obnizenie czujnosci 1 dyscypliny pracy v\/srdd “pracownikow

przemys4u, rolnictwa i1 transportu,



inspirov/a.Qie 1 wspieranio pod .wzgledom politycznym oabota-
zu V/ zaktadach przemystowych, rolnictv/ie 1 transporcie,

nadawanie w sieciach #a”cznosci nieprzyjaciela v/iadomosci
wpdywajgcych na obnizenio morali v/oJsk i ludnosci cywilnej,

psychologiczne oddziatywanie na Jencow wojennych ~wytypowa-
nych dla po6znieldszego wykorzystania ich do prowadzenia
dz iatam specJalnych,

rozpowGzeclniianie pogtosek o zblizajacych sie nieuchronnie
coraz Y/iekszych trudnosSciach zaopatrzenioY/ych 1 spodziewa-
nym gtodzie wsSr6d ludnosci cywilned,

naw/otywanie do gromadzenia zapasow/ 1 wykupyv/ania produk-

tow przez ludnosé,

»
Vv;prowadzanie chaosu w pracy cyY/ilnego gparatu zaopatrzenio-

wego / rozpowszechnianie Tatszywych kartek zywnosciowych
i bon0Y/ tov/aroY/ych, niszczenie dokumentacji aparatu zaopa-

trzeniowego It,p./,

rozgtaszanie v/iadomosci o naduzyciach i przest8pstv/ach
gospodarczych, chaosie 1 brakach w systemie zaopatrzenia
ludnosci przy Jednoczesnym opdyv/Zaniu w dostatku v/yzszych
sfer gospodarczych 1 adrainistracyjnych, Vv celu wrawotania
nastrojow/ niezadoY/olenia, przygnebienia 1 paniki v/sréd
ludnosci cywilnej oraz przenoszenia tych nastrojéw na
Y/0Jsko,

v/zyv/anie do sabotoY/ania dostaw/ zyv/nosciov/ych 1 niszczenia

ich lub ukrywania przez, producentoéw.

b/ Zadania dla dziatan dywersyJno-rozpoznav/czych i partyzanckich

“ wykryv/Zanie 1 niszczenie Jg,drowych Srodkow/ napadu i ich
urza.dzen pomocniczych, lotnisk oraz znaj duja™cych sie tam
samolotéw 1 urzadzen nazieinnych, artylerii 1 rakiet prze-






niszczenie, uszkadzanie 1 unieruchamianie zaktadow prze-
mys4u zbrojeniowego 1 palisz energetyczn™cti,

dokonywanie niszczen napadéw na osrodki szkoleniowe,

i
naukowo-badawcze 1 doswiadczalno przemysdu 1 armii,

odbieranie i rozdawanie miejscowej ludnosci lub niszczC*®
nie dostaw zywnosci na terenach okupowanych.

c/ Zadania dla dziatan sabotazov.rych:

utrudnianie manewru wojsk nieprzyjaciela 1 dowozu zaopatr§
nia przez dokonyv/anie akcji sabotazowych na urzadzeni™a
komimikacyjne;

niszczenie /podpalanie, zatruwanie 1itp./ zapasow zywnosci
i sprzetu oraz unieruchamianie wszelkich urzadzeh prze-
dcidov/czych i $rodkdY/ transportowych;

- uszkadzanie urzaylzen fabrycznych, opéznianie terminéw
wykonania 1 dostawy surowcow, podfabrykatow 1 czesci
zamiennych do montazu;

- obnizanie jakosci produkowanych elementow 1 gotowych
Wjn~obow;

- powodowanie przerw V pracy zaktadéw przemystowych
. i transportu, przez unieruchamianie zak#adéw energetycz-
nych, zak#adow produkcji surowcow i1 podfabrykatédw, wywo-
tywanie masowych choréb zakaznych wsrod zatdég zaktadow
produkcyjnych, transportowych itp.,

Obnizanie dyscypliny i wydajnosci pracy w zak#adach
przediy34ov/ych 1 transporcie;

- dokonywanie aktow sabotazu w osrodkach szkoleniowych,
naukowo-badawczych i1 doswiadczalnych armii 1 przemystu;

- sabotov;anie obowiag.zkowych dostaw produktéw rolnych;



saboto\n/anie i bierny op6ér wobec zarzadzen i1 nakazéw whadz

administracyjnych i1 wojskowych nieprzyjaciela.

Przeprowadzon; powyzej podzia+ zadan uzalezniony jest od
mozliwosci wykonania najbardzi-ej whkasciv/ymi dla danego rodzaju
sposobami oraz mozliwosci posiadanych sit 1 Srodkoéw.

Z tresci zadan dla poszczegdélny®"ch rodzajow dziatan specjal-
nych v/ynika, ze 1istnieje szereg zadan niejako typowych, Kktdére nie
moga byc w zasadzie wykonywane sid4ami lub Srodkami 1innego rodzaju

dziatan specjalnych.

Wydaje sie jednak, ze mimo odrebnosci cech i specyficz-
nych v;*asciwosci, nie mozna przeprowadzaé¢ sztywnych rozgraniczen
W/ podziale zadan bez uwzglednienia 1iotniejacych warunliow. Czesto
wtasnie w zaleznosci od istniejacych v/arunkdéw zadania najbardzie]
typowe dla jednego rodzaju dziatan specjalnych moga by¢ wykonywa-
ne przez inny rodzaj, co jest mozliwe szczegélnie przy stosowaniu
przez rézne rodzaje tych samych lub zblizonych sposobdéw v/ykona-

nra.

Cechy charakterystyczne zadan VW strefie dziatan bojowych, komuni-

kacji 1 dalekiego zaplecza.

Wspotczesne dziatania wrojenne obejmuja swym zasiegiem
nie tylko wojska walczgace na rubiezy starcia ale rowniez cate
zaplecze v;alczacych stron. Powazng role we v/spodczesnej wojnie
odgryv/ajg wiec dziatania specjalne, ktdére moga z powodzeniem
oddziatyY/a6 na cata gtebokos¢ zaplecza nieprzyjaciela.
Wykonanie zadan posiada, w zaleznosci od strefy dziatania, pewne
cechy charakterystyczne. Wynikajg one przede wszystkim z miejsca
i roli jakie dziatania specjalne spedniajg w stosunku do dzia-
+an wojsk regularnych. Cechy te dla poszczegdlnych stref okreslar

Ja v/iec takie czynniki jak:

- wpdyw jaki moze mie¢ v/ykonanie zadan na przebieg dziatan
wojsk regularnych;



rodzaje obiekt6v® stanowigcych przedmiot dziatan specjal-

nych;

mozliwosSci \7spotdziatania z v/ojskami regularnymi i otrzy-
Liywania od nich pomocy;

- czas, w jJakim poszczegolne zadania maja byc \ykoOnane;
- szczebel organizujacy v/ykonanie zadan;

- rodzaje sit jJakie mogg by¢ wykorzystane do dziatan
specjalnych W poszczeg6ln™“-cli strefach, W zaleznosci od
etapu dziatan wojennych i mozliwosci tych sit.

Rozpatrzmy wiec cechy charakterystyczne zadan W poszcze-
golInych strefach zaplecza nieprzyjaciela.

a/ W strefie dziatan bojowych nieprzyjaciela™”

z/ykonanie zadan w tej strefie stuzy przede wszystkim
uzyskaniu bezposrednich korzysci przez wojska regularne.
Za,dania muszg wiec by¢ skierowane na takie.obiekty, kt6-
rych opanowanie lub zniszczenie zapewnia wojskom v;dasnym
mozliwosci szybkiego tempa dziatan i1 osiggniecia celdw
taktyczno-operacyjnych. Zadania w strefie dziatan bojo-
w¥Wch nieprzyjaciela obejmuja gtdémie oddziatyy/anie na-
wojska walczgce,ich Srodki masowego razenia, system do-
wodzenia, 4gcznos¢ 1 zaopatrzenie oraz obiekty v;ojskowe
1 kOiUunilcacyjne, majgce wptyw na dziatanie nieprzyjacie-
la. i.1ogg one polega¢ na niszczeniu obiektév/ nieprzyjacie-
la oraz wzbronienia mu lub utrudnienia zamierzonych przed-
sie\7zie¢. Z zasady bedg. one koncentrowa¢ sie na kierunku
gtownego uderzenia v/tasnych wojsk regularnych, w niektoéryl
jednak v/ypadkach moga by¢ rowniez prowadzone na kierun-
kach pomocniczych w celu utrudnienia nieprzyjacielowi
przerzucenia sidt. Zadania dziatan specjalnych w strefie
dziatan bojow™ch nieprzyjaciela prowadzone sg na korzysé
zwigzkoéw operacyjnych i1 taktycznych wojsk ladowych lub

desantéw pov;ietrznych i morskich. Zadania realizuje sie



v; scistym powia”saniu i wspétdziataniu z wojskami resular-

nymi. Wspotdziatanie organizuje ten szczebel, na korzysc
v/ykony\7ane s”™ zadania* BezposSrednio korzysci jakie

odnoszg z \vykonania zadah przez dziatania specjalno wojska

regularne, winny skdaniac¢ dov/6dcov/ zv/igzkéw operacyjnych

1 taktycznych do udzielania dziataniom specjalnym pomocy*

Dotyczy to przede wszystkim pomocy materiatowej,

dla tych sit, ktdore rekrutuja sie z miejscowe]

zwkaszcza

ludnosci
zamieszkatej na zapleczu nieprzyjaciela* Pomoc ta jest

konieczna, jesli dowodcy chcg czerpacC korzysci z dziatan
specjalnych =

Zadania w strefie dziatan bojov/ych nieprzyjaciela sa-
najczesciej jednorazowe, doty:zace zniszczenia konkretnie
vj;>braycli obiektow nieprzyjaciela lub zapobiezenia jego
konkretnym poczynaniom i dlatego muszs™ byc wykonywane w
Scisle okreslonym csasie*

Ograniczony”™ czas w jakim musza® by¢ v/ykonane zadania
dziatan specjalnycii powoduje, ze najlepiej nadaja sie
do togo sidy, ktéro Hatwo i1 szybko mozna przygotowac
I przerzuci¢ na terytorium nieprzyjaciela oraz o ile
sity takie dziatajg juz na zapleczu 1 +atwo mozna z nimi
nawigzaC +4gcznos¢. W poczatkowym okresie wojny beda to
prz-ede wszystkim wkasne oddziaty dywersyjno-rozpoznawczo
i organa do dziatan psychologicznych, a w okresach
pozniejszych laoga to by¢ rowniez oddziaty partyzanckie
zorganizowane na bazie miejscowego ruchu oporu* Oczywis

cie okresSlanie gtoév;nych sit+ do wykonywania zadan nie ogra-
nicza mazliv/osci
wszystkie

oddziatywania na nieprzyjaciela przez
inne rod.zaje dziatan specjalnych* Organizatorem
dziatan specjalnych w strefie dziatan bojowych nieprzyja-
ciela jest sztab armii, a czasem nawet sztab zwigzku
taktycznego, o ile wykorz ysta on na przyktad wkasne
pododdziaty rozpoznawcze do dziatan dywersyjno-rozpoznaw-
czych.



b/ W strefie komunikacji.”®,

Zciart.ia dsiatab spocjalaych V strefie komunikacji
(lotyosg x1™zek v»/szystki]ii odO.ziatyv/ania na komunikacje nie-
przyjaciela w celu sparalizowania doptywu 1 przegrupowania
wojsk nioprzyjacisla oraz utrudniania dostaw zaopatrzenia,
Cliodzi V tym wypadku o isolov/anio pola walki na okreslonych
kierunkach majagcych decyduja™ce znaczenie dla przebiegu
dziatan na danym etapie v/ojny. wykonanie zadan w tej strefi«!
zapewni wz3;ledna;, swobode dziatan v;ojsk v/dasnych przez
uniemozliwienie lub op6znienie interv/encji nowym sidom
nieprzyjaciela podcia™ganyi-i z giebi.

- Klasycznym przyk#adem moze tu by®6 akcja partyzantow
riidsieckich przeproY/adzona wiosne 1944 n. : OY/cgo czasu
partyzanci przojay/iali wielka™ aktywnos¢ na tytach nieprzyja-
ciela - niemieckiej Grupy Arjnii Centrujii, zakdocajac szcze-
golnie czesto prace kolejnictwa, w okresie od lipca do
pazdzierxiika 1943 roku wykonali oni 4300 v/ypadéw na linie
kolejowe 1 zniszczyli 1200 lokomotyw, tylko w pazdzierniku
wysadzili 48 iiisst)/ i YWkoleili 235 pocia®géw, Ilasilonie
wypadow utrzymyY;ato sie takie samo takze w nastepnych
miesig.cach, lecz na wiosne 1944 r. dziatania partyzanckie
nagle ustaty. Oto co sie stato: linia frontu niemieckiej
nrupy Armii Centru-n byd4a bardzo zakrzywiona, przypominata
z grubsza wyglg.dem znak zapytania, powiekszony nadmieiniie
\V/ gérnej czesci, -¢i-mia Czerv/ona stosujac sprytna™ pozoracje
wywodata wirazenie u Kiemcow, ze zakrzywiona do wewnatrz,
dolna czesc¢ linii frontu byta hiiejscem, gdzie wkrotce
na3teExpi natarcie. Grupa Armii Centrum przegrupowata wiec
wszystkie posiadane odv;ody operacyjne z podnocy na potudniej
uzywajga.c do togo jednej linii kolejowej prowadzacej z Orszy
przez Minsk do Brzescia. Partyzanci dokonujacy poprzednio
czestych wypadéw na te linie, trzymali sie na uboczu 1 pra-
wie nie przeciwdziatali tomu przegrupowaniu. Armia Czer\7ona
zyczyta sobie, aby ruch niemieckich wojsk przebiegat bez
zaktocen 1w tym celu wydata partyzantom rozkaz zaniechania
w tym czasie dziatan.
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Zaledwie niemieckie odv/ody przyby4+y na podtudnie, kiedy
Armia Czerwona wszystkimi sidami rozpoczeta z pednym zasko-
czeniem natarcie na poétnocy, Niemcy prébowali droga kolejov/a
przerzucie z powrotem swoje niezbednie potrzebne odwody na
p64noc W celu podtrzymania zachwianego tam frontu, ale
partyzanci ,ponov/nie na rozkaz Ajtmii Czorv/onej , przystapili
w niespotykanym dotychczas zakresie do v/ykonywania masowych
niszczen, wskutek czego doprowadzili do catkov/itego prav/ie
zatrzymania ruchu kolejov/ego. Front Grupy Armii Centrum,
ogotocony z potrzebnych jednostek wojskowych i odciety od

X

r f
doptywuuzupednien, wkrotce sie zatamat -
Przy wykonywaniu tego rodzaju zadan nieodzowne jest

wspoétdziatanie z whasnymi wojskami w skali operacyjnej.
Organizatorem wspoétdziatania miedzy oddziatami do dziatan
specjalnych a v/ojskami regular2iymi bedzie W tym wypadku

sztab Frontu, a czasem rowniez armii. Zadania VW strefie
komimikacji sa najczesciej okresowe, ze szczeg6lnym nateze-
niem w czasie przygotowan 1 rozv;ijania dziai;ﬁ zarév/no

wojsk whasnych jak i nieprzyjaciela, Vykonanie zadan w tej
strefie moze byd realizowane przez zastosowanie wszystkich
rodzajow dziatan specjalnych, niemniej w poczatkov/yrn okresie
wojny g#év/nie beda one realizowane przez dziatania dyviersyjno

rozpoznawcze,

VW strefie gtebokiego zaplecza,

Wykonanie zadan w strefie gdtebokiego zaplecza sprowadza
sie przede wszystkim do oddziatyv/ania na ekonomike i ludnosé
cywilng nieprzyjaciela, \J skali ogd6lnej zadania w tej strefie
bedag. wykonywane na korzys$¢ v/ojsk regularnych 1 dlatego winno
sie zawsze okresli¢ ich g#6évmy kierunek w uzaleznieniu od

celow operacyjno-strategicznych jakie stojag przed wojskami

X - Brigadier Q. Aubrey Dixon, and Otto Heilbrun ,Comunist
I!

Guerilla Warfare , %d. Frederick A,Preager. N~wy Jork

1957 r.



regularnymi na danym etapie v/ojny* Wykonanie zadan v/inno
koncentrov;ac sie w g4éwnych centrach przemysdu zbrdjeniov;ego
i prov/adzic do zahamowania produkcji 1 opdzniania dostaw
zaopatrzenia 1 sprzetu wojennego do v/ojsk walczacych nie-
brzyjaciela. Zadania w tej strefie majag charakter ditugofa-
lowy 1 wykonywane sg przez zastosowanie v/szystkich rodzajow
dziatan specjalnych. W korzystnych warunkach, gdy istnieja
mozliwosci inspirowania 1 wykorzystania do celow wiasnych
ruchu oporu na gtebokim zapleczu, zadania dziatan specjalnych
nalezy realizowa¢ przede wszystkim sitami -_liejscow-iii.
Sitom tym winno sie zapewni¢ poparcie polityczne oraz sze-
roka® pomoc organizacyjna i v; miare JOZliv/osci materiatov/a’.
V/iekszps¢ zadan w strefie gtebokiego zaplecza realizowane
bedzie przez sabotaz, dyy/ersje i dziatania psychologiczne,
a w korzystnych warunkach réwniez przez dziatania party-
zanckie. Organizatorern dziatan bedzie do\70dzt\Wfo teatru
dziatan v/ojennych lub frontu. Zadania d,ziatan specjalnych

w poszczegbélnych strefach zaplecza nieprzyjaciela posiadaja
pewne roznigce je cechy charakterystyczne. Cechy te wyni-
kaja, przede wszystkim z miejsca 1 roli jaka, dziatania
specjalne odgrywaja, V; dziataniach wojennych w stosunicu da
v/ojsk regularnych. ]
OkresSlaja, je gtdv/nie takie czynniki jakr wpdyw wykonania
zadan w zakresie dziatan specjalnych na dziatania wojsk
regularnych oraz mozliwosci wspoddziatania z nimi 1 uzyski-
wania pomocy, rodzaje obiektéw stanowig,cych przedmiot za-
dan, czas 1 sity do wykonania zadan oraz szczebel organizu-
jacy dziatania specjalne.

Im blizsza jest strefa zaplecza nieprzyjaciela w stosunku
do rubiezy starcia walczacych stron, tym wieksze istnigje
powigzanie 1 zaleznos¢ dziatan specjalnych od wojsk regular-
nych i tym nizszy szczebel dov/odzenia, ktéry je organizuje.
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ORGANIZACJA, PLAITOWATTIE I DOWODZENIE
ODDZIALAMI SPECJALNYMI

1. Si+ "s$rodki do _prowadzenia__dziatanjspecjaln”®

’Zadania jakie maja byC realizowane przez dziatania
specjalne oméwiono V poprzednim rozdziale. Z zadah tych v/ynika,
ze moga one by¢ wykonywane w przypadku posiadania odpowiednio
przygotowaniach si4+ 1 S$rodkow, scentralizowanego kierownictwa

oraz odpov/iednich planévw/ skoi*ygowanych z planami
wojsk.

operacyjnymi
Sity 1 Srodki stojgce do dyspozycji dziatan specjalnych
sg podstawowym czynnikiem umozliwiajacym ich prowadzenie.
Scentralizowane kierownictwo zapewnia celov/e uzycie sit specjat™
nych w ramach plandw operacyjnych 1 ich v/spotdziatanie z woj-
skami regularnymi .Aby v*iec realizowa¢ zadania stawliane dzia-
+aniom specjalnym, trzeba posiada¢ odpowiednie organa kierow-
nicze i jednostki szkoleniowe, a mozliwos¢ nagtego wybuchu
konfliktu zbrojnego zmusza do posiadania w statej gotowosci
bojowej niezbednej ilosci sit 1 Srodkow.

Ze wzgledu na warunki prowadzenia dziatan specjalnych
uzbrojenie 1 wyposazenie oddziatov7/ specjalnych znacznie sie
rozni od uzbrojenia i v/yposazenia wojsk regularnych. Pov/inno
ono byC¢ przystosowane do warunkéw w jakich prowadzona jeso
walka. Bron 1 inne Srodki povw/inny mie¢ takie parametry, ktore
najlepiej odpowiadajg dziataniom na zapleczu nieprzyjaciela
/nieza\7odnos¢ \j uzyciu, skutecznos¢, cichostrzelnos¢ broni,

mate rozmiary 1 lekkos¢/. Materiaty wybuchowe powinna cechov/ac

duza sita wybuchu. Sprzet 4gcznosci przeznaczony do dziatan
specjalnych musi zapevini¢ 4gacznosS¢ na duze odlegtosci. Seanse
przy tym nie moga tr~a¢ dtugo. G.elow/ym jest aby radiostacje

posiadaty urzadzenia techniczne umozliwiajgce skrocenie czasu
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przekazywania lub odbierania y/iadomosci. Oprécz te”o radiostacje
powinny byc mate, lekkie, posiadajgce duzy zapas energii.
Pozostate yarposazenie oddziatdédw specjalnych powinno réwniez
odiDowiadac warunkom walki na zapleczu nieprzyjaciela, Dotyczy
to szczeg6lnie ubioru, ktéry powinien byc przystosowany do ,,maski”
w jakiej dziataja sity specjalne jak rO¥/niez do pory roku,
ZywnosO powinna byo v/ysokokaloryczna 1 skondensowana tak, by mate
ilosci zapewniaty racjonalne odzywianie.

nealiiosc dziatan specjalnych zapev/nia posiadanie Vifydzie—
lonycn lub zastrzezonych do "".wkorzystania Srodkédw transportu
pov/ietrznego /morskiego/.

Przygotowanie wiec sit i1 Srodkow do dziatan specjalnych
V;ymaga:

- przygotowania odpov;iednich organovif dowod.zenia;

- przygotowania do walki na tytach przeciwnika odpowiednich
sit specjalnych;

- przygotowania uzbrojenia, v/yposazenia, odpowiednich Srod-
kéw do niszczen, ktorymi postugiwaC sie beda tak grupy
dywersyjno-rozpoznav/cze jak tez dziatajgce na tytach
nieprzyjaciela oddziaty partyzanckie;

- przygotowania odiDowiednich materiatow, urzadzen technicz-
nych W celu prowadzenia dziatan psychologicznych;

- przygotowania odpowiednio doskonatych sSrodkéw +acznosci
dla grup 1 oddziatow partyzanckich dziatajgcych na ty4ach
przeciwnika oraz odipowiadiajgcym im centrum od.biorczym
beduncych Vv dyspozycji sztabow zwigzkédw operacyjnych wojsk
regularnych;

- zorganizowania w miare mozliwosci- baz na terenach prze-
widywanych przyszdych dziatan specjalnych;

- ewentualnego zorganizowania na wkasnym terytorium zv/igzkow
przygotovanych do podjecia dziatan partyzanckich;
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przygotowania zapasOow sprzetu i materiatow przeznaczonych
do wykorzystania przez oddziaty specjalno;

—  przygotowr"ania odpowiednieli srodkow transportu;

/
prz~"GGzkolenia grup oficerow przoznaczoivcli do kierowania

dziataniami, specjalnymi w czasie wojny;

przygotowania grup oficerow-instruktoréow przeznaczonych
do po:*.ocy rlichowi oporu, ktdéry nam sprzyja.

Z pov;yz3zych potrzeb wynika lconiecznosé posiadania sit
przeznaczarmcli do prov7adzema uzia-fan specjalnyen. /ocneniat bca—
nowigcy zaka™cznik nr 2/.

Do sit+ tych nalezy zaliczyc:

a/ wydzielone z wojsk regularnych:

/
organa dowodz-enia /sztaby/ dziataniami specjalnymi;

oddziaty dyworsyjno-rozpoznawcze a takze,-pojodyncze o0soi>y
wyznaczone do uziatan na tytach przeciwnika;

oddziaty /grupy/ do dzi .4an psychologicznych;

jrirpy oficerow i instrh toréw wyznaczonych do udzielania
po 1.y rnchowl partyzanckiemu 3ia terytorium nieprzyjaciela;

oddziaty wojsk operacyjnych, ktore przeszty do dziatan
party zancki ch;

b/ wvidzielone z ruchu oporu / ruchu partyzanckiego/:
organa dowodzenia /ssataby/;
oddzi...#y partyzanckie;
oddziaty dywersyjne;
grupy do dziatan psychologicznych;
grupy lub pojedyncze osoliy prowadzace dziatania sabotazov/o;

pododdziaty organov/ dov/odzenia wyznaczone do specjalnych
zadan.



Jak wiec z powyzszego irynika do sit specjalnycli zalmczyc
nalezy to pododdziaPry i te grupy osob, ktoére’znajdowac¢ sie beda
poza }inl4 frontu Ilu.b bedé™ oddziaky\7ad poza nig, stosujac metody
dywersji, sabotazu, oddziatywania psycliologicznogo czy dziatan
Tartyzanckicbe

Jedli1 pododdsia3:y wojsk regularnych znajdg sie na tytach
w sposoOb nie zamierzony lub na skutek z gory przewidzianego
planu i1 prz ejdg do dziatan V rozproszeniu, powinny zosta¢ zaliczo
ne na czas tych dziatan w sk#ad oddziatév/ specjalnych 1 podporzadS
\¥ane organov;i dov;odzenia tych oddziatow.

Po ustaleniu jakie sity powinny stac¢ do nlyspozycji
nalezatoby zada¢ z kolei pytanie ile tych sit+ powinno bydé na
czas v;ojny, jak w zwigzku z tym muszg one byd przygotowane
w czasie pokoju oraz jak powinny byc zorganizowane, aby bydy
zdolne do w"ykonania stojacych przed nimi zadan.

Sity potrzebne do prowadzenia dziatan specjalnych mozna
okresli¢ jedynie w odniesieniu do grup dyworsyjno-rozpozna\7czych,
i1los¢ sit x:)artyzanckich dziaPrajacycli na tytach nieprzyjaciela
m_ioe by0 ro6zna i1 zalezy w kazdym przypadku od ,waru.nkéw w jalrich
s, prov;adzone dziatania. Sity do dziatan wydacznie psychologicz.nyd
skupione sg na odnowie(.hiich szczeblach dowodzenia- oméwione wiec
zostang yj punkcie traktujacym o dowodzeniu.

Istnieje kilka metod dla ustalenia ilosci sit potrzebnych
do prowadzenia dziatan dywersyjno-rozpoznawczych, zatym W celu
sprawdzenia otrzymjm™anych v;nioskéw nalezatoby zastanowi¢ sie
pokrétce nad kazda z nich.

" Wpierw jednak nalezy zastanowiC sicg nad skdadem grupy
dywersyjno-rozpoznawczej .

Z dosv;iadczen drugiej wojny SwiatoY/ej oraz c¢wiczen
z pododdziata-;ai dywersyjno-rozpoznaY/czymi wynikaj ze najbardziej
celowy sktad grupy powinien byd nastepujacy:

dov/6dca grupy 1 jego zastepca;
1 -2 ninerQY;;

radiotolegrafista;



- 3 -4 dywersantéw-zwiadovicov;
- sanitariusz.

IlosSciowo grupa dywersyjno-rozpoznawcza wynositaby od
8-10 1ludzi. Doliczajac pewng rezerwe, grupa moze stanowi¢ 10-12
ludzi.

Tale wiec z wyliczenia tego wynika, ze grupa wykonujgca
samodzielnie zadania na: tytach przeciwnika sktadac¢ sie moze

z 10-12 1ludzi. VW armii regularnej grupa 10-12 1ludzi z zasady do-

wodzi podoficer. Jesli chodzi o grupe specjalnag, ktdérej samo-

dzielnos¢ nie ulega watpliwosci, a podej:aowane przez dowoddce

grupy decyzje mogag mie¢ znaczenie nawet operacyjne - wydaje sie,

ze dowddca grupy specjalnej pov/inien by¢ oficer.

Chodzi o to, aby mégt on oprécz dokonyv/ania jakiegos kon-

kretnego niszczenia sam podejmowac¢ dalsze decyzje, a jego infor-
macja o jednostkach Qlub obiektach przeciwnika moze by¢ podstawg

dla podjecia waznych decyzji nav;et przez dov/édce~szczebla opera-

cyjnego.

PrzejdzZzmy skolei do kalkulacji potrzeb w sidtach w pasie

natarcia armii. l1los¢ grup dywersyjno-rozpoznawczych w dywizji

w gtebokosci operacji zaczepnej armii jest mata, Swiadczag o tym
podane nizej wyliczenia. Biorgc poza tym pod uwage zadania grup
dywersyjno-rozpoznawczych dywizji, ktorych g#oév/nyrn zadaniem jest
prowadzenie rozpoznania dochodzimy do v/niosku, iz zachodzi ko-

niecznos¢ zwiekszenia i1losci grup o charakterze dyv;ersyjno- rozpo

znawczym, ktérych g+é6\mym zadaniem bydtoby prowadzenie dywersji.

Grupy takie powinny dziata¢ ze szczebla operacyjnego.

Przy obliczaniu potrzebnej 1ilosci grup w strefie dziatan
bojowych nieprzyjaciela nalezatoby uwzglednié¢ nastepujace ele-

menty:

i/ Uzasadnienie na podstawie wielko$ci rejonéw dziatania

dla grup dyv/ersyjno-rozpoznawczych."
Grupa dywersyjna, aby mog#a skutecznie 1 sv/obodnie dziata¢

powinna otrzymac¢ rejon dziatania o powierzchni 300 km

/ 20 X 15 km = 300 km~/. V/ielko$é rejonu dziatan dla grupy
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warunkowana jest i1losciag gtéwnych obiektdédw dywersji jakie
mogq znajdowac¢ sie na takiej powierzchni oraz mozliwosSciag
zniszczenia tych obiektéow w planowanym czasie dziatan
grupy. Poza tym rejon o powierzchni 300 km~ zapewnia
grupie mozliwos¢ manewru i swobode dziatania* Z oceny
terenu na ZTDW wynika, ze na takiej powie-zni mozna znalezé
ukrycia /bazy/ dla grupy dywersyjno-roznoznawczej. Nato-
miast w przypadku wykrycia grupy mozliwe jJjest wykonanie
odskoku na odlegtos¢ 10-15 km w czasie ktérego mozna zmy-
li¢ poscig nieprzyjaciela. Z powyzszych wielkos$ci®"wynika,
ze dywizja w soim pasie natarcia /20 - 30 km/ na gtebokos$é
zadania dnia /100 km/ powinna posiada¢ osiem rejondéw dzia-
+an dla grup dywersyjno-rozpoznawczych wyd4gczajagc z tego
przedniag pozycje bojowag i pozycje bojowag odwoddédw dywizy]j-
nych. Przyjmujac,ze Armia pierwszego rzutu Frontu ma

w swoim pierwszym rzucie 3 dywizje powinna ona posiadac
dla dywizji pierwszego rzutu operacyjnego Armii na gte-
bokos¢ pierwszego dnia walki 3 x 8 rejonéw = 24 rejony.

Na pozostatag gtebokos¢ strefy dziatan bojowych nalezatoby
wyznaczy¢ po 10 rejondéw na dywizje pierwszego rzutu ope-
racyjnego Armii. Przyjmujac, ze Armia ma 3-4 dywizji w

gim rzucie operacyjnym 3-4 dywizje x 10 rejonéw =3 0-40
rejonév/ - a wiec na gtebokos¢ strefy dziatan bojowych

,W pasie Armiil pierwszego rzutu operacyjnego Frontu po-
winno byé okoto 54 - 64 rejonow /30 - 40 + 24 = 54- 64
rejonow grup dywersyjnych/. W pasie natarcia Frontu w
przypadku posiadania dwéch Armii w pierv;szym rzucie ilosc¢
rejonéw dla grup powinna wynosié¢ 108-128 na gtebokosé

strefy dziatan bojowych.
Uzasadnienie na podstawie ilosci obiektéw nieprzyjaciela
Z orientacyjnych danych narastania statych obiektév;

na podnpcno-Nadmorskim kierunku operacyjnym v/ynika, ze

na zacho6d od granicy panstwowej NRD na gteboko$é do 200 km



v/ypada Srodnio okodto 200 obiektéw W ozerokosci paaa tego kie-
runku, z tej Uliczby okod4o 90 obiektédw ~/vybitnie nadaje sie do
zniszczenia przez grupy dyy/ersyjne.

W strefie dziatan bojowych oprécz obiektow statych bedg
rowniez rozmieszczone niektére elementy lub czesci elementow
ugrupowania wojsk nieprzyjaciela, ktdore moga bydé obiektami do
dziatan dywersyjnych. Biorcze $redniag szerokos¢ Po#nocno-I1Tadmorskie-
go kierunku operacyjnego 160 km i1 jego pojemnos¢ operacyjhag
wynika, ze oddziaty specjalne uzuped#niajagc dziatania broni jagdro-
wej, lotnictwa 1 artylerii powinny zniszczy¢ w strefie dziatan
bojowych nieprzyjaciela oko+o 130-140 obiektéw-celdow. Zatem,
+tacznio ze statymi obiektami oddziatow specjalnych przypad+oby do
zniszczenia okot+o 220-230 obiektow.

Z doswiadczen Y~™/ynika, ze grupa dyv/ersyjna ma mozliwosSci
w ciagu dwéch déb zniszczy¢ dvw/a obiekty /npla/ pXanov/ane.

Zatem do dziatan specjalnych w strefie dziatan bojowych
powinno by¢ przewidzianych okod4o 110-115 g”~rup bojowych,

Mozliv/osci dywizji /ze wzgledu na obecng organizacje kompanii
rozpoznawczo-dyv/ersyjnej/ wynosza G - 8 grup rozpoznav/czo-dyv/er-
Bioragc pod uv;age 3-4 dywizje pierwszego rzutu operacyj-
nego armii otrzymamy 3-4 x 6-8 =5 18-24 i 24-32 grup dyv/Zersyjnych.
Jak z powyzszego wynika, ilos¢ ta jJjest nie”wystarczajgca w sto-
sunku do potrzeb. Zatem w strefie dziatan bojov;ych powinny dzia-
+a¢ grupy dyv/ersyjne ze szczebla operacyjnego. Batalion dyv;er-
syjny ze szczebla Armii, o mozliwosciach 50-GO grup dywersyjnych
moze, w podgczeniu z dziataniem grup dywersyjnych na ty+tach

nieprzyjaciela uzupedni¢ te potrzeby.

Jak z powyzszych rozv;azah wynika, dziatania grup rozpo-
znav/czo-dywersyjnych d;>n/vizji powinny by¢ wzmocnione dziataniem
grup dywersyjno-rozpoznawczych ze szczebla Armii.

Wyzej podane strefy dziatan dywersyjno-rozpoznawczych
oraz ilosci sit tam dziatajgcych nie nalezy przyjmowac¢ szablono-
wo, poniewaz o0 powyzszym ostatecznie zadecyduje aktualne podoze-

ni®© nieprzyjaciela i1 zamiar Jjego rozbicia.

Kalkulacje sit dywersyjnych potrzebnych do dziatania
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w strefie komunikacji mozna oprzeé¢ na poprzedniej. Pomimo wiek-
szej gtebokosci tej strefy, dziatanie dwéch bataliondéw /fronto-
wego oraz Armii drugiego rzutu operacyjnego Erontu/ oraz si#t
rozpoznawczo-dywersyjnych dywizji wprowadzonej do bitwy jest
catkowicie uzasadniony. Mozna uzasadnié¢ to mniejszg iloscia
obiektéw wojsk regularnych nieprzyjaciela oraz wiekszg mozli-
woscig dziatania w przestrzeni i1 VW czasie.

W przypadku prowadzenia dziatan wojsk regularnych na na-
szym terytorium a wiec VW v/ypadku okupacji czesci Kkraju przez
nieprzyjaciela, nalezy przy kalkulacji bra¢ pod uwage mozliwosci

dziatania odd2”.iaté6w partyzanckich na terenach okupowanych.

Do wykonywania zadan z zakresu dziatan specjalnych
potrzebne sa specjalnie do kego Yjydzielone i odpowiednio przygoto-
wane sity. Sity te mogag v/chodzio W sktad wojsk whasnych 1lub
rekrutowac¢ sig z lucnosci cywilnej zamieszkatej na terytorium
nieprzyjaciela lub okupowanym przez niego. R6éznorodno$¢é zadanh
prsev/idywanyoh 0.la dziaka"™ specjaln;;,~ch 1 si-~omplikowany charakter
tych dziataj na tytach decyduje, ze sity te nie mogg. stanowic
dowolnie 1 do.raznie v/ybranych oddziatdéw i pododdziatdédw z wojsk
regularnych, cho¢ w niektérych, wyjagtkowych wypadkach v/ojska
regularne mogg czes¢ swych si+ wykorzysta¢ do dziatan specjalnych
Taka wyjgtkowa sytuacja moze np. zaistnie¢ gdy z wojsk regular-
nych v/ydzieta sie pev/ne sity do prowadzenia dziatan dywersyjnych
lub partyzanckich na tytach przeciwnika lub jak to juz omawiano
wyzej, gdy wHasne sity znalazty sie na tytacli nieprzyjaciela
i zmuszone s3. przejs¢ do dziatan w rozproszeniu.

Aby skutecznie realizowa¢ zadania dziata."™ specjalnych,
sity przeznaczone do prowadzenia tych dziatan powinny byc¢
zawczasu v;ydzielone ze sk#adu wojsk regularnych 1 odpowiednio
przygotowane. Przygotowanie tych sit+ obejmuje d#ugi 1 skonipliko-

v/any okres szkolenia, dlatego tez sity te powinny by¢ zorganizo-



visno w odrebne jednostki i posiada¢ odrebny program szkolenia.
Orp;anisacja tych sit4 powinna by¢ przystosowana do warunkiSw
w jakich beda one dziata¢ oraz zadan jakie staja przed nimi do
wykonaniae

Inaczej przedstawia sie sprawa rekrutacji sposrod cywilnej
ludnosci zamieszkatej na terenach nieprzyjaciela. Ze wzgledu na
koniecznos¢ Scistej konspiracji 1 posiadania luh nabycia w krot-
kim czasie odpowiednich umiejetnosci potrzebnych do wykonywania
zadan,sity te nie obejmujg catej ludnosci, chocby w swej masie
by4a ona wrogo nastawiona do nieprzyjaciela, alo sktadajg sie
z najbardziej wartosciowych pod wzgledem polityczno-moralnym
i Fizycznym jednostek, zorganizowanych w konspiracyjnych organi-
zacjach bojowych.

Z kolei nalezatoby sie zastanowi¢ nad organizacja sit
przeznaczonych do dziataii specjalnych. Zagadnienie to, dla lep
Gzego przedstawienia nalezy rozpatrze¢ odrebnie dla kazdego
z rodzajow dziatan specjalnych. Zasadniczymi szczeciami organi-
zujacymi dziatania specjalne jest Pront i1 Amiia. lla szczeblu
dywizji dziatania specjalne moga by¢ organizowane tylko w niewiel-
kim zakresie 1 w zasadzie tylko poprzez dziatania dywersyjno-roz-
poznawcze 1 psychologiczne. Zakres organizacji dziatan sp™cjal
nych na szczeblu dywizji bedzie kazdorazowo okreslony przez
szczeble nadrzedne przy czym rola dywizji sprowadzi sie przede
WGzysbkim do wykonawstwa. Dywizja nie bedzie tez posiadaC prze-
waznie /poza pododdziatami rozpoznawczymi, ktdore wyjconywac nogg
niektére tylko zadania/ wkasnych sid4 organicznych przeznaczonych
do wykonywania zadan w zakresie dziatan specjalnych. Sity takie
moga byé przydzielone w nielicznych tylko wypadkach. Z pov/yZ3ze™o
v/zgledu organizacja sit przeznaczonych do dziatan specjalnych
przedstawiona bedzie w zasadzie tylko w odniesieniu do szczebla
Frontu 1 Armil.

a/ Sity do dziatan dywersyjno-rozpoznawczychg”

Site do dziatan dywersyjno-rozpoznawczych sbanov/i¢ bedag
wydzielone oddziaty wojsk regularnych. Uzasadnienie ilos-
ciowych potrzeb sit+ do prowadzenia dziatan dywersyjno-roz-—
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poznawczych na rzecz Frontu 1 Armii omowiono juz poprzednio*
Sity te dziatacd na zajjleczu niewielkimi grupami.

Ze wzgledbébw organizacyjnych pododdziaty do wykonywania zadan
dyworsyjno-rozpoznawczych formowane winny bycs w bataliony.
Bataliony takie w zanaddie o jednakowej organizacji wystepo-
wa¢ winny po jednym ,ja szczeblu Frontu i kazdej Arraii,
Organizacje batalionu dywersyjno-rozpoznawczego przedstav/ia
schemat stanov/iacy zatgcznik nr 3,

Organizacje batalionowe skupig cato $6 sit potrzebnych
do prowadzenia dziatan dywersyjno-rozpoznawczych na szczeblu
Armiit /Frontu/, Batalion VWV swoim sktadzie posiada odpowied-
nie elementy zabezpieczajgce dov/odzenie, 4acznosc 1 zaopa-
trzenie grup okresie przygotowawczym jak i1 w okresie pro-
wadzenia dziatan. Poza tym organizacje batalionov/e zapevmiag
zcentralizowane dowodzenie grur)ami oraz utrzymanie v/spok-
dziatania z wojskami regularnymi,

I/ilno jednakowej organizacji baUaliondv/ dywersyjno-roz-
poznawczych na szczeblu Frontu 1 Armii, batalion frontowy
y/inien odznaczac¢ sie lepszyiii wyszlrol.eniem 1 wyposazeniem
ze wzgledu na to, ze jego sidy dziataC bedg na wiekszych
gtebokosciach i VW znacznie dtuzszym okresie niz sity armij-
ne.

Bataliony dywersyjno-rozpoznawcze procz sit przezna-
czonych bezposSrednio do dziatan na zapleczu nieprzyjaciela
1 zorganizowanych w system - kompania, pluton, grupa -
v/inny posiadaC pododdziaty #gcznosci, konieczne do utrzy-
mania 4gacznosci z grupami oraz pododdziaty zabezpieczenia
Icwatermistrzowskiego, Oczywiscie nie mozna tu pominec
istnienia dowdd,ztvw/a batalionu i1 sztabu wraz ze wszystkimi
jego komérkami odpowiadajgacymi w zasadzie analogicznym
komérkom sztabow ogolnowojskowych- najlepiej sztabdéw wojsk
powi etrzno-de san bowych,

W korzystn™-ch warunkach gdy istnie¢ bedzie zorganizo-
wany na zapleczu nieprzyjaciela ruch partyzancki, jego sity
moga stanowi¢ w zakresie dziatan dywersyjno-rozpoznawczych
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ntzowanycli sposrod ladnozci cywilnoj, mozliwe jest w zasadzie
dopiero w okresie rozwinietych i1 1i-izyalicych juz od pevmeyo
ozaoa dziatan wojennych.

Zadania dyweroyjno-rozpoznawczo wykonywa¢ wszyst-
kie oddziaty partyzanckio Xuk wydzielone ich sity, przy czym
.0 o.e by¢ oryani mwone zar w—io z oddziatow kadrov;ychi jak
rowniez z oddziatdéw sarnizonowych. Organizacja sit partyzan-
ckich m.ozo by6é oczywidcis bardzo réznorodna a do wykonania
konkr~tnych zadan dy orsyjno-rozpoznawczych kazdorazowo moga
byé wyznaczone inne grupy posiadajgce organizacje uwzglednia-
jJaca wo.runki cizi. fania 1 lconlcret;\o za anie.

Sity do dziatan partyzanclcich.

m_/ojska regularne moga doraznie v;ydzielac ze sv."agp Si.-dadi
czesC sit do prowadEonla dsiatan partysanokich. Tdoaa to byc
3xdy przoznaesone do wykonania Faiuvi/ pa.rtysanckiCii na tiy
iiopraydaciela lui> tez. w wypadku utraty terenu oddalaty
celowo posostawlone do prowsidaenia dalatan partyzanckich
na zapleczu nieprzyjaciela, /-org tez byc 1 takie wypadki,
ze oddziaty / pododdziaty/, ktore oderwaty si8 od sit+ Stow-
nych 1 pozostajg na torytoriuiM zajetyMi przez nieprzyjaciela
zostang z-i1uazone do dziaka®™i w rozproszeniu 1 prowadzenia =
dziaka™! partyzanckich. . N
Oddniaty wOjGIC ro enlamy ch ni"Zttznaczono z giiji 60 pro
wadzenia dziatan partyzanckich liib z.uszono do nich nie po-
winny ulegac¢ jakim$§ zasadniczym zmianom organizacyjnym.
Pozgdane jJest wprowadzenie jedynie niezbednych, najczesciej
niewielkich zmian, zapewnlajgciych im utrzymanie 4gcznoscig
z przetozonymi, uzyskanie pednej sahonzielnosci w dziataniach
i samowystarczalnos¢ pod wzgledci zabezpieczenia Jaa™oriatoVVeg
oraz maksymalnej ruchliwosci 1 z6éolnosci maskowania. Oddziaty
te muszg byc poza tym przystosowane do dziatan matymi grupa-
mi / pododdziatami/, do pokonywania znacznych przestrzeni
w ki"otkim czasie oraz bytowania w trudnych warunkach tereno



c/

YT~ch i1 atmosferycznych, w sytuacji jaka aktualnie zaistnieje
na tytach nieprzyjaciela, W sk+ad sit+ partyzanckich dziata-
jacych na zapleczu moga tez wchodzie zbiegli jenhhcy 1 zatogi
samolotow zestrzelonych nad terytorium nieprzyjaciela.

Précz powyzszych wojska regularne winny dysponowac
specjalnymi sitami przeznaczonymi do udzielania pomocy miej-
scowym ruchom partyzanckim powstajacym na gtebokim zapleczu
nieprzyjaciela. Pomocy tej udziela¢ bedg zawczasu przeszkole-
ni 1 przygotowani instruktorzy i doradcy, w zakresie organi-
zacji oddziatdY/, szkolenia, planowania zadan i organizacji
wspotdziatania z wojskami whasnymi oraz utrzgmiania +agcznosci
i uzyskiwania pomocy materiatowej. Na szczeblu Frontu winna
istnie¢ w tym celu specjalna kompania grupujaca oficerow
instruktoréw i doradcéw na dalekie tyty.

Sity rekrutujgce sie sposrod miejscowej ludnosci cywil-
nej moga byd zorganizowane na wzor oddziatow wojskowych.
Organizacja 1ich i liczebnos¢ moze by¢ rézna, w zaleznosci od
konkretnych warunkéw. Szczegoéty organizacji sit miejscowych
nie bedag w niniejszej pracy rozpatrywane - stanov/i to oddziel-
ny i zbyt szeroki problem, by mozna go by+o ujgc¢ w tresci
tej pracy. VYV kazdym razie W partyzantce organizowanej z si#t
miejscowych v/ystepowa¢ bedg oddziaty kadrowe stale dziatajag-
ce w terenie 1 oddziaty gar-iizonowe, ktorych cztonkowie
odpowiednio zorganizowani wystepowac¢ bedg wspoélnie tylko dla
przeprowadzenia najczesciej jednorazov/ych i1 kroéotkotr;/atych
akcji bojowych, poczym wracajag do sv/ych codziennych zajec¢

w miejscach zatrudnienia.

Sity do prowadzenia sabotazu.

G+oéwny trzon tych sit to ludn*o$6 miejscov;a, zatrudnio-
na w zakdtadach 1 instytucjach na terenie nieprzyjaciela.
Sity te mogg dziata¢ w ramach istniejgcych oddziatow party-
zanckich / z zasady garnizonowych / lub tez moga dziatacd
spontanicznie bez powiagzan organizacyjnych. Organizacyjnie

moga wystepowac¢ Jjako dziatajace w konspiracji pojedyncze o0so-



by lub grupy sabotazowe /dwojki, trojki, pigtki itp./, pod
kierownictwem lokalnych sztabow ruchu partyzanckiego lub pod
kierownictwem miejscowych organow politycznych ruchu oporu.

Ze strony wojsk regularnych, dziat->Inosé sabotazowa
na zapleczu nieprzyjaciela winna byc inspirowana 1 wszech-
stronnie popierana przez oddziatywanie psychologiczne 1 dzia-
+alnos¢ wHasnych ludzi skierowanych do pracy w ruchu oporu
1 partyzantce na terenach nieprzyjaciela. Pomoc, inspirowanie
i organizacje dziatan sabotazowych wykonywa®™ moga oficerowie
z kompanii specjalnych Prontu, o ktérej bydta mowa w poprzed-
nim podrozdziale. Dziatalnos- oficerow wkasnych wystepuja-
cych w roli doradcéw i instruktoréw pole rac bedzie na inspiro
waniu 1 szkoleniu w zakresie sabotazu, pomocy w uzyskiwaniu
odpowiednich $Srodkéw dla jego prowadzenia oraz uzgadnianiu
c-townego kierunku i obiektéw “la dziatat sabotazowych.

Sity do prowadzeni s dziada i psycnologiczn n”%

Dziatania nsycliologiczne oga byo psowadzone sikami
wojsk wHas:tycb jc r#7nL z za po r duiotwe™ 1h ko o1 ¢ 11-
nej zamieszkujacej t-rytorium nieprzyjaciela. Dziatania
poprzez Hludnos¢ ~cywilng sro"wadza oddzi 4y partyzanckie
I konspiracyjne or“umizacje ruchu oporu, mogg ono nosiaoac
V tym celu suocecjalne wyodre™siOs.n ™o i rki or_a lizacyjiw lu >
tez obejmowac¢ wszystkie orea .izacje podziemne, ktorych
jednym z zadan jest prowadzenie dziaka®™™ psychologic.znych.

we wdasnych wojskacli winny by" wyodrebnione w tym celu
oddzie.dy wchod zp,ce w sktad sit dziat™ ." sp Tjal goh.
Sity do dziatac¢ psychologiczriyrdi wystepov/ac E"/%g p.rzoue
wszystkim na szczeblu Pronta. Tch odpowiednik na szczeblu
armii / a nawet dywizji / spelni®"sé bedzie roi ™ ;wykonawczg
1 nie musi posiadat- w swra slckadzie wsz,;scd:icn elementow/
wystepujacych na szczeblu Frontu, dront dysponowa¢ \/inien
grupa zabezpieczenia propagandy specjalnej, V skdad ktoérej
wchodzi¢ bedg nastepujace komdérki organizacyjne:



o/

- zespo6+ redakcji i1 produkcji drukow, -
zespot rozgtosni radiowych 1 elektroakustycznych,
zesp6t obstugi 1 rozpov/szechniania drukoéw*

organizacje grupy zabezpieczenia propagandy specjal-

nej Frontu przedstawia schemat stanowiacy zatg.cznik nr 3*

Grupa ta musi dysponov;aé odpowiednio dobranymi zespo-
+tami wysokokwalifikowanych specjalistow oraz catym szeregienm
urzgdzen technicznych / drukarnie, rozgtosnie radiowe, radio-

wozy itp. /

Organizacja organ6éw dowodzenia dziataniami specjalnymi.

Szeroki zakres i1 réznorodnos¢ z "dan wykonywanych
przez dziatani . specjalne oraz koniecznos¢ posiadania wyodre-
bnionych si4+ do ich prowadzenisi wymaga utworzenia odpow/ied-
nich organév/ do kierowania tymi dziataniami. Takie organa
kierownicze v/inny "wystepov/a¢ na szczeblach organizujacych
dziatania specjalne a v;iec na szczeblu Frontu 1 Armii.
Najlepiej by byty to odrebne sztaby dziatan specjalnych
podporzadkowane bezpos$rednio d.oy;0dcorn Frontu i Armii.
Sztabom tym winny podlega¢ wszystkie sity przeznaczone do pro
v;adzenia dziatan specjalnych bez wzgledu na to czy sag one
specjalnie do tego celu utv/orzone, czy tez wydzielone czaso-
wo ze skdtadu wojsk regularnych, a takze te sity, Kktolre
rekrutuja sie z ludnosci cyv;ilnej zamieszkatej na terenach
nieprzyjaciela.

Zakres zadan Jjakie sztaby te muszag wykonyvra¢é na rzecz
podporzgdkowanych ira si+ dziatajgcych na zapleczu nieprzyja-
ciela nie miesci sie w zakresie czynnosci i obowigzkodw
wykonyv/anych przez ktérgkolwiek z komdérek organizacyjnych
sztabu Frontu czy Armiil 1 zmusza do wyodrebnienia tych
sztab6w. Sztaby dziatan specjalnych powinny nie tylko pla-
nowa¢ dziatania dla wszystkich rodzajéw dziatan specjalnych,

co wymgga uzgadniania niemal ze wszystkimi innymi komdérkami






skupienie v/szystkich sit przeznaczonych do dziatan specjat*

nych, niezbednych do wykonania g46éwnych zadan;

wykorzystanie 1 v;yrniane dosv/iadczen w ramach Jjednego

szczebla dowodzenia oraz studia nad prowadzeniem dziatan

specjalnych;

wykorzystanie wszystkich form i $Srodkdw przerzutu sit

przeznaczonych do dziatan specjalnych;

wspotdziatanie z odpowiednimi komérkami organizacyjnymi

Sztabu Frontu ;

organizacje +%*acznosci z sitami dziatajacymi na tytach

nieprzyjaciela 1 u lozliy/ia oszczednos¢ Srodkéw +acznosci;
Scistag wspoétprace z wywiadem wojskov7ym i cywilnym;

mniejszag i1los¢ elementdw organizacyjnych, a wiec mniejsza

ilos¢ kadr dla icli obsady.

Potrzebe posiadania. viyodrebni onego sztabu do kierov/ania
dziataniairii specjalnymi widac¢ najlepiej na przyktadzie drugiej
wojny Swiatowej, w czasie ktérej istniaty w Armii Radzieckiej
sztaby dziatan partyzanckich, zarowiao na szczeblu centralnym
jak 1 na szczeblach nizszych.

,iDla nalezytego dowodzenia i1 koordynacji dziatan party-
zanckich, 30 maja 1942 roku przy Sztabie naczelnego Dowdédztwa
Sit Zbrojnych stworzono Centralny Sztab Ruchu Partyzanckiego;
na czele tego sztabu stanat P.K, Ponomarenko. Centralnemu Sztabo-
wi Ruchu Parfcyzanckiego podporzadkowano jednoczesnie analogiczne

N

sztaby utworzone przy Radach V/ojennych Frontow

Bolszaja Sowietskaja Enciktopedia. Tom. 32 . Wyd. II.

Gosudarstwiennoje Naucznoje Ilzdatielstwo, Moskwa 1955 r.
str. 163.



Tak zorganizowalay szbab istniat réwniez przy 1 Armii

Wojska Polskiego w ZSRR.

i ... w marcu 1944 r, Krajov/a Rada Narodowa jako zv/ierzch-
nia, demokratyczna v;4adza narodu polskiego wystata swych przed-
stawicieli, ktdérzy w trudnych vj;arunkach przedarli sie przez
liniej frontu i w maju przybyli do lloskwy w celu zapoznania sie
z dziatalnoscig ZPP i ze sfanem Armii Polskiej na terenie ZSRR
oraz nawigzania #%*acznosci z rzadami panstw sprzymierzonych.
By4o to nader 1istotne, gdyz istniata koniecznosé¢ zorganizowania
pomocy z zewnhgtrz dla walczgcego narodu, a zwtaszcza dostar-
czenia broni dla szybko rosngcych oddziatéw AL..,

W v/yniku rozmow,,... uzgodniono miedzy iInnymi zrzuty
broni i araunicj i oraz kadry instruictorskiej 1 specjalistow.

Sprawami tymi :aiak kierowa¢ Sztab Polskich Partyzantow przy
1 X

—

1 Armii

Na szczeblu dywizji v;inien powsta¢ tylko Vi~dziat dzia-
+an psychologicznych, Kktoéory ?coalizowatby zadania w zakresie
propagandy specjalnej. W v/ypadku dziatan czesci sit armii
na rzecz dywizji, sztab dziatan specjalnych ar-nii pov/inien
delegowa¢ okre30v;o jednego lub kilku swych oficeréov/ dla orga-

nizacji-wspélnie ze sztabem dywizji- dziatan specjalnych.

X - Materiaty z sesji naukowej PAN, poswieconej Wojnie Wyzwo-
lenczej Narodu Polskiego 1939-1945 r. Wyd, MON-1961 r.
str. 80-81.



W codziennym zyciu spotykamy twierdzenie, ze najtatwie]
jest zepsu¢. Tak jednak jest tylko na pozdor. W rzeczywistosci
potrzebna jest duza wiedza, aby wiedzie¢ jak i1 co najlepiej
mozna psu¢ lub niszczy¢ przy najmniejszym naktadzie sit i Srod-
kow. Dlatego tez musimy sobie zda¢ sprawe z tego, ze psuc,
niszczyC, dezorganizowaC zycie przeciwnika nie jest +atwo
i ze problem ten wymaga zmudnych studiéw oraz przygotowania.

Dlatego tez dos¢ czesto do opracowania sposobdéw prowa-
dzenia dziatan dywersyjno-rozpoznawczych, sabotazowych i1 psycho-
logicznych musza by¢ wciggnieci naukowcy, laboratoria i insty-
tuty naukowe.

Jest rzeczg oczywista, ze dziatania specjalne prowadzone
beda w czasie wojny, aby jednak méc je wtedy skutecznie prowa-
dzi¢, nie mozna tych dziatan organizowa¢ dopiero w czasie woj-
ny; musza one by¢ przygotowywane juz w czasie pokoju. A zatym
w czasie pokoju nalezy stale ustala¢ koncepcje, formy i sposoby
prowadzenia dziatan specjalnych, opracowywa¢ techniczne sposoby
dywersji, sabotazu 1 propagandy, studiowaC warunki, w jakich
dziatanig moga byc prowadzone czasie wojny oraz szkolic
odpov/iednie sity.

W tym celu potrzebne sg okreslone formy organizacyjne,
ktére pozwolityby na realizacje wyzej wzmiankowanych wymagan.

W zwigzku z tym wydania sie potrzeba posiadania w czasie po-
koju takich komérek oi-ganizacyjnyoh, ktore dziatatyby w na-
stepujacych kierunkach:

studiowanie warunkoéw, ustalanie koncepcji, form i spo-

sobéw prowadzenia dziatan specjalnych oraz dowodzenie
nimi;

przygotowanie techniki niszczen 1 wyposazenie oddziatow
specjalnych;

- szkolenie sit przeznaczonych do dziatan specjalnych.
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Zakres fTunkcji wynikajacych z wyzej wymienionych kierun-
kow/ prac w czasie pokoju jest niezmiernie duzy 1 chociaz dotyczy
catosci dziatan specjalnych, wyraznie zarysowuje sie tu odrebny
charakter tych funkcji. Stad wniosek, ze realizacja prac w tych
kierunkach muszga zajac sie odrebne komdérki organizacyjne, ktore
jednoczesnie muszg byd zdolne do przeksztatcenia sie na czas
wojny w organa dowodzenia 1 jednostki bojowe, prowadzgce dzia-
+ania na tytach nieprzyjaciela. Aby méc odpowiedzie¢ na wydtania-
jace sie w zwigzku z tym pytanie - jakie to maja byé komérki
organizacyjne - trzeba wpierw rozpatrzy¢ obowigzki jJakie miatyby
one do wykonania/

Aby w sposob nalezyty byo przygotowanym do wykonania
zadan specjalnych pov;inno sie stato i1 systematycznie studiowac
problemy:

sytuacji miedzynarodowej,
- whasnych mozliv/osci w zakresie prowadzenia dziatan specjal-
nych,
przewidyv/anych zadah mieszczacych sie w ogélnym planie
operacyjnym,
taktyke 1 technike dziatan specjalnych,
konkretnych celdéw przeznaczonych do niszczenia,
- szkolenia sit do dziatan specjalnych,
dowodzenia oddziatarai specjalnymi,

- mozliv/osci prov;adzenia dziatan specjalnych sidami miejsco-

v/ymi na terytorium nieprzyjaciela. /

Dla prov;adzenig studiév/ w takim zakresie potrzebna jest
ogromna i1los¢ specjalistow. Praktycznie niemozliwe jJest stworze-
nie takiej komérki, ktéra mogtaby zgrupowa¢ tak ogromng i1losé
specjalistéow. Dlatego tez grupa o0s6b zajmujgca sie studiowaniem
wymienionej proJ)lematyki powinna opracowywa¢ w sposoéb inspiruja-
cy i1 uogblniajacy, zlecajagc szczegotowe studia odpowiednio
wyspecjalizowanym komérkom tak cywilnym jak 1 wojskowym.



Studia te stanowig podstawe do ustalenia koncepcji, spo-
sobow 1 taktyki dziatan specjalnych oraz potrzeb W tym zakresie
na czas wojny, a takze sporzadzenia planéw tych dziatan,

\/ czasie pokoju funkcje te spednia Oddziat w Sztabie Generalnym.
Oddziat ten spednia w istocie w/w funkcje i nalezatoby utrzymac
nadal te forme organizacyjng.

W celu prowadzenia prac nad technika niszczen i v/yposaze-
nia, niezbedny jest zespo+ ludzi,wysoko kwalifikov/gnych fachowcow,
ktorzy powinni opracowywa¢ nastepujaca problematyke:

zbierania wiadomosci o waznych urzadzeniach technicznych
nieprzyjaciela tak cywilnych jak 1 wojskowych 1 studiowa-
nie tych wiadomosci pod katem niszczenia tych urzadzen;

opracowywanie najlepszych sposoblY/ niszczen pod wzgledem
technicznym;

v/yposazenie oddziatow specjalnych dziatajacych na tytach
przecivmika.

Dyskusyjne moze byC zagadnienie samodzielnosci tego rodza-
Jju komérki. Zatozenie z gory, ze zespot pracovmild:ow tej komoOrki
mogtby samodzielnie opracowywaC wszystkie problemy techniczne
nie jest stuszne, poniev7az musiatby on stanowi¢ olbrzymi twor
organizacyjny~”, szeroko rozbudowany 1 dysponujacy specjalistami
z réznych dziedzin naukowych. Jesli chodzi o organizacje takiego
zespodtu ludzi najstuszniejszym rozwigzaniem jest komorka koordy-
nacyjna, ktora zlecataby i przyjmoy/ata gotov/e opracowania tech-
niczno, a nastepnie mozna by#oby wykorzysta¢ je w toku szkolenia
I przygotov/ania sit+ do dziatan specjalnych. Samo opracowywanie
v/iekszosci probleméw powinno by¢ proy/adzone przez wyspecjalizo-
v/ane instytuty cywilne lub wojskowe. Dla przyktadu, aby 258hamov/ac
y/ydobycie ropy naftowej nie trzeba wcale v/ysadzac w powietrze
wszystkich szybéw naftowych - y™starczy pi~zerwac dop4tyw pradu,
a produkcja ulegnie zahamowaniu. Aby jednak wiedzieC, co jest
newralgicznym punktem WV typowym lub konkretnym obiekcie, trzeba
zna¢ doskonale konstrukcje takiego obiektu.



Opracowanie sposobOw niszczen beda zazwyczaj wykonyv/ane
przez naukowe placowki wojskowe weddug wytycznych komérki koordy-
nacyjnej .

Funkcje ta spednia v/ymieniony juz poprzednio Oddziat
w Sztabie Generalnym,

Dobrze zaplanov;ane szkolenie, musi byd oparte na gruntownych
studigch wkasnie tych probleméw, ktdére wyzej ramowo wymieniono.
Biorgc pod uwage koniecznosSC przygotov/ania pododdziatov/ dla
wykonywania konkretnych zadan, zarysowujga sie nastepujace kierun-
ki szkolenia oddziatow specjalnych:

- przygotowanie oddziatow dy\"7ersyjno-rozpoznawczych;
- przygotowanie oaaziadlLOw prowadzacych wojne psychologiczng;

przygotov/anie oficerow- instruKtoréw przeznaczonych do udzie
lania pomocy ruchom narodowo-v/yzwolenczym oraz ruchov/i
partyzanckiemu na terytorium nieprzyjaciela;

- przygotowanie kadry - organizatorov/ ruchu partyzanckiego
na wkasnym terenie, czasov/o zajetym przez nieprzyjaciela;

przygotowanie jednostek regularnych do ewentualnej walki
W rozproszeniu;

przygotov>/anie jednostek Obrony Terytorium Kraju do ewentual-

nych dziatan partyzanckich.

Nie wnikajagc w szczegoty, tematyka szkolenia sit przezna-
czonych do dziatan specjalnych powinna obejmowacC przygotowanie
w zakresie:

- jezykdéw obcych;
taktyki ogolno-wojskowej;
taktyki partyzanckiej 1 dyv/ersyjno-rozpoznawczej ;
znajomosci psychiki 1 mentalnosci przecivmika;
zwyczajow, v/ierzen i1 pogladow spoteczenstwa przecivmika;
taktyki dziatan psychologicznych;

+gcznosci ;
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- wyazkolenia ogniowego;

minerstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem wykonywania
niszczen;

pirotechniki;
psychologii;
- wyv/i1adu, kontr™Vwwiadu;
rozpoznania;
- maskowania 1 dezinformacji;
terenoznawstwa;
- znajomosci armii obcych i broni nieprzyjaciela;
~ prov/adzenia wszelkich pojazdow mechanicznych;
wychowania fizycznego;
skokow spadochronov/ych.

Kazdy z ronzajow dziatan specjalnych moze raiec jeszcze
specjalistyczne przedmioty, V/yzej v/ymienione dotyczg jednak
v/azystkich sit dziatan specjalnych, oczywiscie w odpowiedniej
proporcji.

Jak wynika z powyzszego, zakres wiadomosci viymaganych
od sit przeznaczonych do dziatan specjalnych jest bardzo szeroki
obejmujacy wiele dziedzin, czestokro¢ wysoce specjalistycznych.

Ze wzgledu na tak skomplikov/any charakter szkolenia, po-
trzebna jest oddzielna jednostka, skupiajgaca wszystkie kierunki
szkolenia. Najlepsze wiec rozwigzanie stanowi wyodrebniony orga-
nizacyjnie 0OsSrodek Szkolenia Specjalnego.

Za takim rozwigzaniem przemawia konieczno$¢ utrzymania
tajnego charakteru przygotowan oraz specyfika szkolenia. O0Srodek
ten v/inien prov/adzié szkolenie do dziatan specjalnych w sktadzie
grup dywersyjno-rozpoznawczych, szkoli¢ specjalistéw do dziatan
psychologicznych oraz prowadzi¢ winien inne specjalistyczne
J:ursy dla oficerow.
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Wszystkie jednostki 1 organa dowodzenia powinny byC przy-
stosowane do natychmiastowego przejscia w razie’potrzeby do form
organizacyjnych przewidzianych na czas wojny.

W celu zapewnienia odpowiednich elementow dowodzenia
w czasie wojny, juz w czasie pokoju powinny zosta¢ zorganizowane
w Okregach Wojskowych zalazki Sztabu Dziatan Specjalnych Armil.
Ich obowigzkiem byd4oby:

planowanie dziatan specjalnych dla sztabu armii;

planowanie 1 prowadzenie szkolenia oficerow, podoficerodw
I szeregowcOw do dziatan w rozproszeniu;

- studia nad problematyka taktyki dziatan specjalnych;

szkolenie grupy #4acznosci.

Podobny zalgzek Sztabu Dziatan Specjalnych powinien
powsta¢ takze przy Inspektoracie Szkolenia.
Jego obowigzki by+#yby nastepujace:

opracowanie odpowiednich instrukcji 1 regulaminéw doty-
czacych dziatan specjalnych;

kierowanie osrodkiem szkoleniowym;

szkolenie wojsk w zakresie dziatania w rozproszeniu;

szkolenie w zakresie +gcznosci.

Komérka taka v; czasie pokoju powinna by¢ podporzadkowana
bezposrednio szefowi sztabu Inspektoratu.. W skdad tej komoérki
pov/inni wchodzi¢ takze oficerowie zajmujacy sie zagadnieniami
propagandy specjalnej.

Poza v/ymienionymi elementami organizacyjnymi V'ydaje sie
bardzo v/skazane zorganizowanie centralnego osrodka badan 1 dowo-
dzenia oddziatami specjalnymi na "szczeblu Naczelnego Dowddztwa
Paktu Warszav/skiego. Koniecznos$¢ koordynacji dziatan, planov/ania
/szczegblnie podziat celdéw i obiektéw dziatania/Z i1 zgrania
wysidkow przemav/ia za tym bardzo silnie.
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Planowanie dziatan specjalnych jest procesem z4ozonym
i uzaleznionym od szeregu czynnikéw oraz od okresu w Kktorym
jest ono realizowane. W procesie planowania wyodrebniaja sie

dwa zasadnicze okresy:

planowanie dziatan specjalnych na poczatkowy okres wojny;

planowanie dziatan specjalnych w toku prowadzonych dzia-
4+an wojennych.

Planowanie dziatan specjalnych na poczatkowy okres wojny
jest procesem ciggtym, realizowanym w okresie pokoju. Podstawag
do planowanie dziatan specjalnych w tym okresie sg:

- plan operacyjny na poczatkowy okres wojny;

- materiaty dane zebrane w procesie studiow nad przewidy--

i
wanym TDW i przydzielonym kierunku operacyjnym;

mozliwosci posiadanych sit+ 1 Srodkéw okresu pokojowego
1 okresu W’ ;

- mozliwosci wykorzystania sit 1 Srodkdow oraz baz oparcia
na terytorium przewidywanego przeciwnika;

przewidywany rozwéj dziatan w poczatkowym okresie wojny.

Planowanie dziatan specjalnych, bez wzgledu na okres
w jakim jest ono realizowane, winno byd skupione na szczeblu
planujacym zamierzenia operacyjne. Oznacza to, ze planowanie
na poczatkowy okres wojny winno byé skupione w Sztabie General-
nym, zas$ w czasie wojny w Sztabie Generalnym i Sztabie Frontu
Frontu /Armii/ w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z dziata-
niem wojsk Frontu.

Planowanie dziatan specjalnych na poczatkowy okres wojny
polega na opracowaniu kompleksowego planu dziatan specjalnych,
ktory winien byd czescig sktadowg planu operacyjnego.

Plan dziatan specjalnych na poczatkowy okres wojny
opracowuje Sztab Generalny.
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Planowanie, ktorego rezultatem ;)eat plan dziatan specjat-
nych, winno obejmowac:

okreslenie celu dziatan specjalnych;

- okresSlenie gtownego wysitku dziatan specjalnych na wszystkie
etapy poczatkowego okresu wojny;

- ustalenie zadan dziatan specjalnych z rozbiciem na poszcze-
golne rodzaje dziatan specjalnych oraz na etapy rozwiniecia
dziatan wojsk regularnych;

- podziat zadan na poszczegdélne sity przeznaczone do dziatan
specjalnych oraz zwigzki operacyjne dysponujace takimi
sidami;

- sprecyzowanie obiektédw przewidzianych do niszczenia lub
obezwtadnienia oraz ustalenia kolejnosci niszczenia / obez-
wdadnienia/ ;

okreslenie stref /rejonow/ dla sit przeznaczonych do dziatan
specjalnych poszczegdélnych zwigzkdéw operacyjnych;

- okreSlenie zasad wspétdziatania z organami /instytucjami/
majacymi wpdyw na dziatania specjalne;

- ustalenie materiatowo-technicznego zabezpieczenia, Srodkow
prz~iutu i1tp.;

- ustalenie systemu 4gcznosci dowodzenia i wspétdziatania;

- ustalenie rejondéw alarmowych i wyjsciowych dla sit+ przezna-
czonych do dziatan specjalnych;

okreslenie zasad przejmowania dowodzenia sitami do dziatan
specjalnych przez, dowédztwo Frontu.

Po ustaleniu 1 rozpracowaniu w/w zagadnien komérka planu-
Jjaca zestawia plan dziatan specjalnych. Forma planu dziatan
specjalnych moze bydé rézna. Najbardziej celowym wydaje sie opra-
cowanie planu w formie tabelaryczno-graficznej. Na podstawie
opracowanego planu dziatan specjalnych opracowuje Si” odpowiednie
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wyciggi dla sztabow Okregow Wojskowych, na podstgwie ktdérych te
ostatnie sporzadzaja wkasne plany realizacji zadanh przewidzianych
w ogolnym planie. Opracowanie planu dziatan specjalnych na poczat-
kowy okres wojny nie jest réwnoznaczne z zakonczeniem planowania

w tym zakresie. Proces uaktualnienia opracowanego planu 1 odstoso-
wania go do zmian, zachodzacych w planie opracyjnym powinien byc
pracg ciggta, uwzgledniajgcag wszystkie zachodzgce zmiany organiza-
cyjne i koncepcyjne.

Zachowanie ciggtosci procesu planowania w okresie pokojo-
wym jest warunkiem niezbednym dla zapewnienia realnosci planowa-
nych zadan. Y celu wkasciwego zabezpieczenia ciaggtosSci procesu
planowania w okresie pokojowym, jako podstawowg zasade, nalezy
przyjac¢ obowigzek prowadzenia wnikliwych studiow ..przez organ
planujacy. Przedmiotem studidow winny by¢ nastepujace zagadnienia:

- geografia i1 ekonomika krajéw naszych potencjalnych prze-
ciwnikow;:

sytuacja polityczna tych krajow;

- grupy narodowosciowe poszczegb6lnych panstw /potencjalnego
przeciwnika/Z 1 istniejace wsrod nich sprzecznosci;

infrastruktura;

dyslokacja wojak oraz system obrony terytorialnej 1 wystepu-
jace organizacje paramilitarne;

rozw0j Srodkéw technicznych i1 koncepcji, ktorych przezna-
czeniem jest przeciwdziatanie dziataniom specjalnym.

Wnioski z prowadzonych studiow nad wymienionga problematyka
wykorzystuje sie do uaktualniania zatozen planu dziatan specjalnycl
oraz do wypracowywania nowych koncepcji dziatania.

W procesie systematycznych studiow, istotng role odgrywa
umiejetnie zorganizowany system doptywu materiatdédw, niezbednych
dla zabezpieczenia realnosci planowanych zamierzen. Szczegd6lng
role w tym zakresie posiada dobrze zorganizowana wspoOdpraca
pomiedzy organem planujgcym a nastepujacymi instytucjami;
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- Ministerstwo Spraw Y”ewnetrznych;
Zarzad 11 Sztabu Generalnego;

- Szefostwo Wojskowej Stuzby Yi“ewnetrznej .

Suma wnioskéw zebranych w procesie prowadzenia studidw,
oprocz ich wptywu na zmiane Hlub uaktualnienie planu dziatan
specjalnych, winna byc doprov/adzona do stanu osobowego /kadry/
sit przeznaczonych do dziatan specjalnych.

Zatozenia planu dziatan specjalnych opracov/anego VW okresie
pokojowym, moga powodowa¢ rozpoczecie studidow v; okreslonej dzie-
dzinie. Dotyczy to szczegolnie problemov/ technicznych zwigzanych
Z wyposazeniem grup przeznaczonych do dziatan specjalnych na®
gtebokim zapleczu nieprzyjaciela lub zwigzanych z niszczeniem
/obezwkadnieniemi/ wytypov/anych obiektév/. Studia 1 prace w tej
dziedzinie moga skupia¢ sie V zakresie nastepujgcej problematyki:

- uzbrojenie, materiaty wybuchowe i inne Srodki niszczgco-—
obezvvtadniajace; *

Srodki +gcznosci;
- zasady kamuflazu’sprzetu, uzbrojenia 1 ludzi;
Srodki przerzutu;

Srodki zywnosciowe itp.

Po zaistnieniu koniecznosci prowadzenia studidéw i prac -
w okreslonej dziedzinie, wyniktej z planu dziatan specjaln™“ch,
problematyke badan lub v/ymagania taktyczno-techniczne opracowuje
komorka Sztabu Generalnego 1 przekazuje do wykonania odpowiednim
instytutom naukov/o-badawczym.

W celu zabezpieczenia ciggtosci planov;ania Zuaktualniania/
koniecznym jest zorganizowanie statej v/spodpracy z instytutami
naukowo-badawczymi, ktorych osiggniecia techniczne mogaz.kolei
by¢ podstawg do zmiany zatozen planu.

/ Schemat planowania dziatan specjalnych w okresie pokoju -
zatgcznik nr °/.
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W toku prowadzonych dziatan wojennych, planowanie dzia~
+an specjalnych skupia si§ w Sztabie Dziatan Specjalnych*
Sztab Dziatan Specjalnych jest organem planowania 1 dowodzenia
dziataniami specjalnymi dowddcy Frontu. Nie oznacza to w zadnym
wypadku przekazania wszystkich uprawnien w tym zakresie przez
Sztab Generalny dov/6dztwu Frontu. Na szczeblu Naczelnego Dowddz-
tw/a pozostaje odpowiednik Sztabu Dziatan Specjalnych, ktéry wyko-
nuje nastepujgce zadania;

szkolenie 1 przygotowanie rezerw dla oddziatéw przezna-
czonych do dziatan specjalnych;

organizowanie nowych oddziatow /pododdziatow/ dla potrzeb

Frontu;

organizowanie 1 prowadzenie prac w zakresie sSrodkéw
technicznych, niezbednych do dziatan specjalnych;

planowanie i realizacja dziatan specjalnych wychodzgcych
poza mozliwosci 1 bezposrednie zainteresov/anie Frontu;

koordynowanie dziatan specjalnych realizowanych przez
sity Frontu z dziataniami wykonywanymi przez Sity Naczel-
nego Dowddztwa.

Na proces planowania dziatan specjalnych przez Sztab
Dziatan Specjalnych Frontu wptywajg nastepujgace czaniki;

- podozenie 1 sytuacja operacyjna wojsk Frontu;
- posiadane sity i1 Srodki do dziatan specjalnych;
sytuacja na zapleczu nieprzyjaciela;

- zasieg przewidywanych /nakazanych/ zadan dla dziatan
specjalnych;

dotychczasowy przebieg realizacji zadan z zakresu
dziatan specjalnych;

- planowane zamierzenia operacyjne Frontu.
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Ze wzgledu na zasieg zadan, wystepuja dwa odBebne procesy
planowania:

planowanie dziatan specjalnych zwigzanych Scisle 1 wynika-
Jjacych z okreslonej operacji Frontowej;

planowanie dziatan specjalnych posSrednio zwigzanych
z dziataniem wojsk regularnych, ktérych rezultat moze
mie¢ wpdyw na kilka kolejnych operacji.

Wymieenione procesy planowania dziatan specjalnych uwarun-
kov/ane sa gtebokoscig zadan 1 réznig sie miedzy sobag tym, ze
pierwszy jest czynnoscig réownolegta z planowaniem operacji, drugi
zas jest procesem ciggtym, niezaleznym od okresu planowania ope-
racji.

Planowanie dziatan specjalnych na okreslong operacje
odbywa sie na podstawie:

- decyzji1 operacyjnej;
- zadan szczebla nadrzednego;

- nakazanego przez dowddce Frontu g#ownego wysitku dziatan
specjalnych;

raozliv/osci posiadanych sit+ 1 Srodkow;

dotychczasowego stanu dziatan specjalnych na kierunku
operacyjnym Frontu.

Sztab I1”ziatan Specjalnych opracowuje plan dziatan dla
catosci sit przeznaczonych do dziatan specjalnych. Szczegotowemu
rozpracowaniu podlegajg zadania, ktorych wykonawca sa sity
bedgace w bezposredniej dyspozycji Sztabu Dziatan Specjalnych
Frontu. Dla sit podporzadkowanym zwigzkom operacyjnym 1 taktycz-
nym planowane zadania okresla sie ogdélnie bez precyzowania SposoO-
bow wykonania. Ten sposob postepowania wynika z koniecznosci
skoordynowania catosci dziatan specjalnych w celu unikniecia
dublowania zadan oraz utrzymania jednolitego kierownictwa
w dowodzeniu. Plan dziatan specjalnych musi wiec precyzowac
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doktadnie podziat obiektow dziatania oraz okreslenie stref dzia-
t+ania, Strefy dziatania okresla sie dla zwigzkéw operacyjnych,

a te z kolei okreslajg je dla swoich organicznych zwigzkéw tak-
tycznych. Opracowany plan dziatan specjalnych stanowi czesé
sktadowg planu operacji 1 jest podstawa do dziatania w tym za-
kresie .

Ka podstawie opracowanego planu dziatan specjalnych,
sporzadza sie zarzadzenia 1 wyciggil dla zwigzkéw operacyjnych,
ktore opracowujg wkasne plany realizacji dziatan specjalnych.

Plan dziatan specjalnych opracowany na szczeblu Frontu
winien obejmowac:

- okreslenie celu dziatan specjalnych;

gtowny wysitek dziatan specjalnych, okreslony dla poszcze-
golnych etapow operacji frontowej;

- zadania dziatan specjalnych z rozbiciem na poszczegdélne
rodzaje dziatan specjalnych i etapy operacji frontowej;

podziat,obiektédw i przedmiotu dziatania " oraz okreslenie
stref dziatania dla poszczegélnych zwigzkoéw operacyjnych;

- okreslenie obiektow i przedmiotu dziatania dla sit bedacych
w bezposredniej dyspozycji Sztabu Dziatan Specjalnych
Frontu;

- okreslenie zasad wspotdziatania;
- zabezpieczenie materiatowo-techniczne;

terminy wykonania poszczegolnych zadan;

- okreslenie rodzajow wojsk 1 stuzb wspotdziatajacych
w wykonaniu poszczegélnych zadan;

- okreslenie systemu 4gcznosci dowodzenia, wspoddziatania
I powiadamiania;

- ustalenie odwodu si+ 1 Srodkéw do dziatan specjalnych.
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Szczegb6lne znaczenie w procesie planowgnia dziatan spec-
jalnych na szczeblu Frontu, posiada problem zabezpieczenia
+acznosci 1 zabezpieczenia przerzutu sit przeznaczonych do dzia-
+ania na zapleczu nieprzyjaciela* Ponadto, szczegélnie waznego
znaczenia nabiera zasada koniecznosci zorganizowania wspoéddzia-
+ania z dowdédztwami rodzajéw wojsk 1 stuzb oraz pozostatymi organai
mi sztabu Frontu* Wspéddziatanie to winno dotyczy¢ zaréwno danych
o nieprzyjacielu i jego zapleczu, jak rov/niez zagadnien w zakre-
sie pomocy materiatowo-technicznej dla sit przeznaczonych do
dziatan specjalnych i1 powinno okresla¢ obiekty dla dziatan
specjalnych*

W procesie planowania dziatan specjalnych nalezy brac
pod uwage:

-  ludnos$¢ cywilng przeciwnika i1 mozliwosS¢ wykorzystania
dla wtasnych korzysci wszelkich sprzecznosci i antagonizméw.
Najistotniejszymi z naszego punktu widzenia sg te sprzecz-
nosci i1 antagonizmy, ktore majg swe zroddo w klasowym
podziale danego spoteczenstwa* Na bazie tych sprzecznosci
nalezy przewidywa¢ roévmiez mozliwosS¢ tworzenia sie inichu
oporu i jego zbrojnych elementdéw, organizowania sabotazu,
jak tez mozliwos¢ dziatania przeszkolonych oddziatow
wojsk regularnych, prov/adzacych dziatania specjalne ;

armie przeciwnika - ogolne v;nioski ptynace z oceny sto-
sunku ludnosci cywilnej do wojny beda rowniez wnioskami
ptynacymi z oceny armii* Specyfika bedzie jednak poszuki-
wanie sprzecznosci miedzy poszczegélnymi armiami wchodzg
cymi w sk#ad koalicji, stuzbami 1 rodzajami wojsk, miedzy
szeregowcami 1 oficerami oraz miedzy réznymi narodowoscia-
mi 1td.

mniejszosci narodowe- jak wiadomo z dosSwiadczenia - sg
grupami ludnosci stosunkowo najwiecej obcigzonymi rdoznego
rodzaju kompleksami* Z reguty w warunkach spoteczenstwag

kapitalistycznego stosunek mniejszosci do celdéw wielkiego
narodu jest obojetny, a bardzo czesto nieprzyjazny, prze-
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- ksztatcenie go wiec we wrogi - jesli do tego przedstai“ta
sie jej korzystne perespektywy - nie przedstawia zbyt
wielkich trudnosci;

infrastruktura. Wiele 2z urzadzen infrastruktury wykorzysty-
wanych jest przez armie przeciwnika. 0d jej gotowosci do
spednienia zadan zalezg przesuniecia wojsk, bardzo czesto
+acznos¢, zaopatrzenie, maskowanie i1td. Planowanie nisz-
czen tego rodzaju obiektéw musi byC¢ jednak rozpatrywane

z punktu widzenia potrzeb wojsk regularnych 1 planowanej
operacji. Planowanie odpowiednich niszczen infrastruktury
powinno by¢ dzielone na dw/ie zasadnicze czesSci: z jednej
strony powinny byC obiekty v;azne z punktu widzenia potrzeb
gospodarczych - z drugiej obiekty v/ykorzystywane bezposSred-
nio przez wojska przeciwnika. JesSli pierwsza czes¢ obiek-
tow/ moze by : zniszczona lub uszkodzona zaraz na poczatku
wojny, to pdnosnie drugiej wskazane by4oby - planowac
niszczenia V taki sposéb, aby nieprzyjaciel nie zdotat
zorganizowa¢ urzadzen zastepczych. Planowanie niszczenia
infrastruktury pov/inny organizov/a® wszystkie oddziaty
specjalne. Specjalne zadanie majag w tym wypadku do sped-
nienia dziatania psychologiczne /chodzi bowiem o odpo-
wiednie 1iInspirowanie przeciwnikéw politycznych do sabotazu,
a z drugiejs strony o maskowanie dziatania oddziatow
specjalnych dokonujacych niszczen/;

— obiekty wojskowe. Wyliczanie wszystkich obiektow wojskowycl
ktore moga stanowic¢ cel dziatan specjalnych zajedoby zbyt
wiele miejsca. Oczywistym jest, ze wojsko przeciwnika 7”7
stanowi¢ powinno gtéwny cel dziatan specjalnych, a wiec
i gtowny obiekt planowania.

Opracowanie planu dziatan specjalnych na okreslong opera-
cje frontowg nie jest rownoznaczne z zakonczeniem procesu plano-
wania. Planowanie zadan, ktorych gtebokosS¢ siega poza rubiez
planowanej operacji jest procesem ciggtym. Ponadto w toku pro-
wadzonej operacji frontowej, zmiany sytuacji 1 inne czynniki



111

powodowa¢ bedg koniecznosc5 realizacji dodatkowych zadan, zmiany

wysitku dziatania itp,. Wszystko to powoduje, ze proces plano-

wania, ktory jest jednym z elementdédw dowodzenia oddziatami do
dziatan specjalnych jest procesom ciagtym.

Planowgnie dziatan specjalnych w czasie wojny przedstav/ia schemat
stanowigcy zatgcznik nr

Dowodzenie_sitami_2rzeznaczonyrai_do__dziatan_specjalnych®

Przez dowodzenie dziataniami specjalnymi

nalezy rozumiecd
catoksztatt czynnosci

Sztabu Dziatan Specjalnych w zakresie
przygotowania, organizacji i prov;ad »enia tych dziatan.
Dowodzenie dziataniami specjalnymi obejmuje; zbieranie wiadomosSci
O nieprzyjacielu, planov/anie dzi +4an specjalnych, realizacje
zgplanov;anych zadan oraz utrzymanie w statej gotov/osci sit

1 ich odpowiecnie materiatowe zabezpieczenie.

Dowodzenie sidami przeznaczonymi do dziatan specjalnych

zapev/nia sie poprzez;

v;*asciwg organizacje organdéw dowodzenia i podlegtych
jednostek;

dobrze zorganizowany 1 dublowany system 4gcznosci;

- zorganizowanie systemu v/spQidziatania z organami majgcymi

wpdyv/ na dziatania specjalne;

- whasciwe i1 doktadne zaplanowanie zamierzen z zakresu
dziatan specjalnych;

wkasciwe zabezpieczenie materiatowo-techniczne sit 1
organow dov;odzenia; n

ich

- doktadng znajomos¢ warunkéw istniejacych w strefie
planov/anych dziatan specjalnych.
Podstawa. dov/odzenia sitami do dziatan specjalnych jest

decyzja dowddcy ogolnov/ojskowego. Podstawe tej decyzji stanowig
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wnioski 1 propozycje przygotowywane przez Sztab Dziatan Specjal-
nych, zadania szczebla nadrzednego, oraz stan sit+ 1 Srodkow
przeznaczonych do dziatan specjalnych. Decyzja v/inna obejmowac:

zamiar operacyjny i gtéwny wysidek dziatan specjalnych;

zadania z rozbiciem na rodzaje dziatan specjalnych
1 zwigzki operacyjne;

okreslenie obiektéw /przedmiotu/ niszczenia /obezwiad-
nienia/;

termin wykonania poszczegdélnych zadan;

sity 1 Srodki;

zabezpieczenie materiatov/o-techniczne 1 zabezpieczenie
przerzutu;

sposob V7spotdziatania.

Decyzja zawiera w sobie szereg elementéw, ktdére w zasad-
niczy sposéb rzutujg na proces dowodzenia dziataniami specjalnymi
Stad tez jest ona podstawg dowodzenia 1 planov/ania V"=;y8tkich
przedsiewzie¢ w tym zakresie.

Obok decyzji, niewgtpliwy wpdtyw na elastycznos¢ dowo-
dzenia wywiera wkasciv/a struktiira organizacyjna.

PodlegtosC jednostek VW zaleznosci od szczebla dowodzenia
winna posiada¢ swojg okreslong specyfike, wynikajaca z odmien-
nego od wojsk regularnych sposobu dziatania.

Najmniejsza jednostka oddziatow specjalnych, ktorej
zadaniem jest prowadzenie dywersji 1 rozpoznania - bedzie grupa
8-10 /10-12/ 1ludzi pod dowédztwem oficera. Grupa w takim
sktadzie powinna by¢ szkolona 1 przygotowana dla wykonania
konkretnych zadan. V czasie szkolenia 1 przygotowan grupa ta
bedzie wchodzita w sktad batalionu dyv;ersyjnego armii albo
Frontu, lecz z chwilg przerzucenia na zaplecze przeciwnika
rzadko kiedy dowodzi¢ grupg bedzie dowdédca plutonu. Moze to
mieC miejsce tylko wéwczas, jesli zadanie bedzie v7ykonyv/ane
w sk#adzie catego plutonu. W innych wypadkach 4gacznos¢ z grupa
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przerzucong na tydy przeciwnika dla wykonania konkretnie oznaczo-
nego zadania musi bydé utrzymywana bezposSrednio przez Sztab Dzia-
+an Specjalnych armii czy tez Frontu, poniewaz dziatania takiej
grupy beda prowadzone w interesie v/4asnie tych zwigzkow opera-
cyjnych.

A viec nalezy tutaj odstgpié¢ od podporzadkowania - grupa,
pluton, kompania, batalion, sztab dziatan specjalnych - a przejsc¢
do dowodzenia przez podlegtosé: grupa wykonujaca okreslone zada-
nia dywersyjno-rozpoznawcze — Sztab Dziatan Specjalnych Armii,
czy tez Frontu.

Grupy oficerow — instruktoréw dziatajacych w oddziatach
ruchu narodowo—-wyzv7olenczego lub innych oddziatach,
ale nie na terytorium wkasnym - powinny mie¢ rowniez kontakt
bezposredni z odpov7iednim sztabem dziatan specjalnych.

Podlegtos¢ oddziatéw re ~ularnej armii, jesli jednostki
takie znajdg sie na zapleczu przeciwnika, musi by¢ rozpatrywana
przy ul\yzglednieniu wielu aspektov/. JesSli jJednostki zostaty
z gory zaplanowane do prowadzenia dziatan specjalnych — nie ule
ga watpliwosci, ze powinny by¢ podporzadkowane Sztabowi Dziatan
Specjalnych tego szczebla dowodzenia,na ktdorego korzys¢ wykonuja
zadania. Natomiast jesli przeszdy one do dziatan w rozproszeniu,
a posiadajg #gcznos¢ z okreslonym sztabem, to sprawa moze byc
dyskusyjna. Wydaje sie jJednak, ze charakter wykonywanego zadania,
v/ymaga podporzgdkowania tych jednostek Sztabowi Dziatan Specjal-
nych. Decyzje jednak v; tej sprawie wydaje dowdédca ogoélnowojskowy.

Podlegtos¢ oddziatdéw partyzanckich, ktore dziatajg na
terytorium czasowo okupov/Zanym przez nieprzyjaciela posiada
swojg odrebnos¢ i powinna by¢ szerzej omoéwiona.

Nieoczekiwane wejscie przeciv/nika na nasze terytorium
pov/inno byc wykluczone. JesSli wynika¢ bedzie z sytuacji, ze
przeciwnik moze okupowa¢ nasz teren, zawsze istnieje mozliwosé
zorganizowania choc¢by tylko szkieletu ruchu partyzanckiego.
Catos¢ zorganizowanego ruchu oporu, dziatajaca na czasowo okupo-
wanym terenie, powinna by¢ podporzadkowana Naczelnemu Dowddztwu
i1 kierownictwu politycznemu panstwa. Organem roboczym Naczelnego
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Dowédztwa w tym zakresie jest komdrka ..Sztabu Generalnego prze-
znaczona do realizacji zadanh z zakresu dziatan specjalnych.
Oczywistym natomiast jest fakt, ze na gtebokosciach
operacyjnych Armii 1 Frontu - caty ruch partyzancki powinien
by¢ podporzadkowany Sztabom Dziatan Specjalnych, znajdujacym sie
przy tych zwigzkach operacyjnych. Z drugiej strony, wydaje sie,
ze w tym wypadku przedstawiciele ruchu partyzanckiego wskazanych
wyzej rejonéw operacyjnych powinni znajdowa¢ sie w Sztabach
Dziatan Specjalnych i odwrotnie - chodzi o Scista wspotprace -
w czasie prowadzenia operacji.
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ROZDZI1A¢L \Y

TAKTYKA DZIALAN SPECJALNYCH

1. Ogolne _zasad;” dziatan*S2ecialn”ch

Dziatania specjalne wymagaja zastosowania takiej taktyki,
musi zapewnie powodzenie w wykonaniu zadania i1 dawac
gwarancje wlasnego bezpieczenstwa.

Taktyka dziatan specjalnych posiada pewne podstawowe
zasady wspolne dla wszystkich rodzajow dziatan specjalnych,
ktore powinny bydé przestrzegane w kazdej sytuacji i w kazdych
warunkach.

Zasady te wynikajag w pierwszym rzedzie z faktu specy-
ficznych zadan jakie staja do wykonania przed dziataniami spec-
jJalnymi 1 z tego, ze wykonyv/ane sg w zasadzie na tytach 1 w oto-
czeniu nieprzyjaciela.

Do tych ogélnych zasad naleza;

a/ zaskoczenie«

Zaskoczenie jest jJedng z podstawowych zasad 1 wptywa
zasadniczo na powodzenie dziatan specjalnych.

Zaskoczenie pozwala uzyska¢ przewage nad liczebnie
wiekszym nieprzyjacielem, zada¢ mu"dotkliwe straty i spara-
lizowac wole walki. Zaskoczenie uzyskuje sie przez utrzyma-
nie w tajemnicy przedsiebranych zamierzen, skryte podejscie
do rejonu dziatania, dziatanie w nieoczekiwanym miejscu
1 czasie, zdecydowane 1 bdtyskawiczne dziatanie w czasie
wykonywania zadania oraz przez stosowanie nowych srodkow
walki .

O paralizujgcym wole walki nieprzyjaciela dziataniu
zaskoczenia moze sSwiadczyC przykdad zaczerpniety z dziatan
oddziatu BCh na Kielcczyznie;
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., W pierwszych dniach sierpnia ,,08ka” polecit+ ,,Bacy”

przygotowa¢ zasadzke na szosie Tychéw-Starachowice-Lubienia,

6 sierpnia 1944 roku w godzinach popotudniowych ,,Baca”
ze wzmocnionym plutonem w sile okoto 50 ludzi udat sie na
wyznaczone miejsce. Po przybyciu natychmiast zajeto stano-
wiska... Na tle drzew pojawiaja sie dwie sylwetki ciezkich
samochodow. Za nimi w odlegtosci okoto 150 m jade trzy na-
stepne. ,,Baca” Sciszonym gtosem wydaje rozkaz:

Przygotowac¢ sie.
Kazdy mimo woli jea(Jcze raz sprawdza bron. Na stanowiskach
panuje gteboka cisza ... A kiedy wszystkie samochody zna-
lazty sie pod zasiegiem ognia, zamiast komendy ,,do ataku”,
chtopcy ku swemu zdziwieniu ujrzeli ,,Bace” stojgcego na Srodku
szosy, w odlegtosci zaledwie kilkunastu metrow od pierwszego s
samochodu. ,,Baca” podnosi reke do gory, a w drugiej trzyma
pistolet wymierzony w kierunku szoferki... Oto w mundurze
polskiego zodnierza, w biaty dzien, stoi na szosie 1 czeka
spokojnie na zblizajgce sie samochody, na ktorych jedzie po
kilku zo#nierzy niemieckich. Kazdy zdaje sobie sprawe z tego,
ze wystarczy jedna niemiecka seria, by ,,Baca” przestat zyc.
A jJednak ta brawura zaskakuje Niemcéw. Samochody zatrzymuja
sie. Chtopcy lezacy na stanowiskach nie wytrzymujag dduzej.
Wyskakuja z ukrycia 1 w okamgnieniu otaczajg samochody.

Na samochodach oprocz broni i1 amunicji bydo okoto 25
zotnierzy. Niemcy jednak byli tak zaskoczeni, tym co”sie
stato, ze wcale nie prébowali sie. broni¢. ~

Koniecznos$¢ utrzymania inicjatywy.

Utrzymanie inicjatywy we wszystkich poczynaniach
dziatan specjalnych jest przede wszystkim uzaleznione od
swobody dziatania.

X - W+adystaw Gotgbek ,,Boryna” . W oddziatach BCh na Kielec-
czyznie. L.S.W. Warszawa - 1958 r. str. 217-218.
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Swobode dziatania mozna natomiast uzyska¢ stosujac ruchli-
wos¢ 1 wykorzystanie znajomosci terenu na ktorym sie dzia-
+a. V/azne jest takze umiejetne 1 bezlitosne wykorzystanie
b+edow przeciwnika oraz elastyczne uzycie wkasnych sit.

Ruchliwos¢ i elastycznos¢ w dziataniu.

We wspodczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojo-
wych przy olbrzymiej technice, szybkiej komunikacji i1 #acz-
nosci zasada ruchliwosci 1 elastycznosci nabiera ogromnego
znaczenia. Przez ruchliv/os¢ i1 elastycznosS¢ w powaznej mierze
eliminuje sie efektywng dziatalnos¢ przeciwnika w zwalcza-
niu sit dziatan specjalnych. Ruchliwos¢ i1 elastycznosS¢ umo-
zliwia zaskoczenie 1 jest przestankg do uchwycenia inicja-
tywy oraz stwarza mozliwos¢ do uprzedzania nieprzyjaciela
W jego przedsiewzieciach.

Ruchliwos¢ i1 elastycznos¢ uzyska¢ mozna poprzez:

planowa 1 nieplanowa zmiane rejonow bazowania;
- zmiane rejonéw dziatan bojowych;
zastosowanie rozpraszania sie 1 koncentracji oddziatéw;

- lekkos¢ uzbrojenia sit przeznaczonych do dziatan spec-
jalnych;

znajomosS¢ terenu dziatania;

- mozliwos¢ wykorzystania wszystkich Srodkéw transportu,

SzybkosC¢ dziatania

Szybkos¢ dziatania zwigzana jest ScisSle z ruchliwosciag
i zaskoczeniem. Sity.przeznaczone do dziatan specjalnych
ze wzgledu na warunki w jakich prowadzag walke muszg dziatac
szybko-b+yskawicznie. W przeciwnym wypadku nieprzyjaciel
zdazy zorganizowaC przeciwdziatanie, a zamierzone dziatanie
nie tylko nie dojdzie do skutku ale takze zagraza bezpie-
czenstwu sit wykonujacych zadanie.
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SzybkosS¢ w czasie akcji pozwala na wycofanie sie z re-
jonu dziratania, unikniecie otoczenia 1 walki w wymuszonych
warunkach, a tym samym unikniecie strat w ludziach 1 sprzecie.

Szybkos¢ w dziataniu uzyskuje sie poprzez:

powziecie sdusznej decyzji;

doktadne zapoznanie z zadaniem biorgcych udziat w wyko-
naniu akcji lub przedsiewziecia;

odpowiednie uzbrojenie 1 wyposazenie;

przeprowadzenie c¢wiczenia / jezeli to mozliwe/ w terenie
podobnym do terenu przyszdej akcji;

- sprawne dziatanie w czasie wykonywania zadania;
sprawnos¢ dowodzenia;

zdecydowanie.

Skrytos¢ dziatania.

Zasada unikania otwartej walki z nieprzyjacielem,

a nawet w miare mozliwosci spotkania z nim, zmusza do dziata-
nia w ukryciu. Skryte dziatanie nie musi, chociaz moze, po-
lega¢ na ukryciu sie. Np. grupa dywersyjno-rozpoznawcza
wystepuje w uoraniii....ksiejarzy, ukrywa swdj charakter, a wiec
dziata skrycl™.“"rzucenie ulotek albo nadanie audycji radio-
wych pod przyferciem takze nalezy zaliczy¢ do dziatania skry-
tego. Mozna tu podac¢ przyktad z dziatan jednej z grup dywer-
syjno-rozpoznawczych Polskiego Batalionu Szturmowego, ktdéra
dziatata w grudniu 1944 roku w rejonie Berlin-Gorzéw WIkp..

,, Wpadlismy na pomys+, zeby zatrzymywa¢ na szosie nie-
mieckie samochody wojskowe. Mielismy pare zdobytych munduréw
niemieckich. Przebieralismy sie, bralismy,lizak™ i czekamy
az przejedzie jakis samochdd.

Uwaga, jedzie! Podnosimy lizak. Przewaznie dwéch z nas
wychodzi4o na szose - Slazacy, ktérzy umieli mowié po nlemiec
ku - a reszta kryta sie w rowie albo w lasku. Niemcy sadzili.
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ze to normalna kontrola, jakich ped4no byto wtedy, Wygaimia-
lismy cate towarzystwo i do lasu,

W dziataniach na tytach nieprzyjaciela- decyduje
postawione zadanie do wykonania - 1 wszystko i1nne winno byc
temu podporzadkowane.

»Ccel uswieca Srodki"™ w przystosowaniu do dziatan specjalnych
oznacza, ze powinno sie wykorzystywa¢ wszystkie Srodki 1 meto-
dy dozwolone 1 niedozwolone, o ile tylko pozwolg na wykonanie
zadania z powodzeniem.

Koncentracja i rozsrodkowanie sit i Srodkéw.

Zasada koncentracji i rozsrodkowania sit, zwkaszcza
w dziataniach partyzanckich, znana by#a juz od dawna. Wielu
wybitnych znav/céw i teoretykédw dziatan partyzanckich podkreé
Slato jag w swych wypowiedziach 1 publikacjach. Mogg temu
postuzyC nastepujgce cytaty:

»,Staraniem oddziatdéw partyzanckich bedzie... czasami
rozsypywac¢ sie na mate kupki albo nawet na pojedyncze indywi-
dua;" potem nagle zebrawszy sie w hufiec, niepokoi¢ go /npla-

- . XX
wyjasnienie autora/ w pore;

,».Elastyczne dekoncentrowanie 1 koncentrowanie sit
odpo7/iednio do sytuacji jJest gd#owng metodg prowadzenia .wojny
partyzanckiej;

X - H. Kawka i I.Walanowski.,Zywe Srebro - MON W-wa 1959 r.
str. 110,111.

XX - K.B.Stolzman. ,Partyzantka czyli wojna dla ludow powsta-
jacych najwtasciwsza. MON W-wa 1959r str. 4-5*

- Mao Tse Tung. Wybrane pisma wojskowe. MON, W-wa 1960r.
str. 250.
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We wspodczesnych v;arunkach pola walki ta zasada na-
biera szczegélnego znaczenia. Duza ilos¢ obiektdéw ruchomych,
na polu walki przede wszystkim w strefie dziatan bojowych
bedzie wymagata operowania matymi oddziatami lub grupami.

W niektdérych wypadkach sytuacja bedzie wymagata uzycia
wiekszej 1i1losci sit i1 Srodkovw/ do wykonania okreslonego za-
dania. Sidy jednego oddziatu czy grupy moga okazaC sie za
mate. W takiej sytuacji, w zaleznosci od potrzeb, sity 1 Srod-
ki dziatan specjalnych nalezy zesrodkowac, a po wykonaniu
zadania ponownie rozsrodkov/aé. Potrzebne sidy i1 Srodki powin-
ny by¢ jednak dok#adnie obliczone. Mogg zaistniel takze
wypadki, gdy zadanie bedzie wykonywane przez jednego czto-
wieka .

Pomys+ow

We wszystkich rodzajach dziatan specjalnych nie moze
by¢ szablonu i1 utartych schematéw.

PomystowosS¢ 1" spryt powinny charakteryzowaé¢ v/ykonanie
kazdego dziatania. Nalezy przyjg¢ zasade, ze nie ma dwdch
identycznych sytuacji, choéby chodzito o wykonanie identycz-
nego zadania.

Dlatego tez dowddcy wszystkich szczebli i1 kazdy zodnierz
wykazywa¢ muszg daleko idgca pomystowos¢, SmiatosS¢ i1 sto-
sowa¢ takie metody dziatania, ktdére w najwyzszym stopniu przy;
stosowane sg do sytuacji, gdy tylko to zapewni powodzenie.

ikt Wiele mozna by pisa¢ o pomysdtowosSci i inicjatywie
zotnierskiej w okresie walk partyzanckich na naszym terenie,
0 sprycie zoiniers”™cim, ktory partyzanci czesto przejawiali.

Jest rok 1942. Wrég dokonat licznych aresztowah
cztonkéw PPR na terenie gminy Chotcza. Aresztowanych pod
silnym konwojem przewozono z Chotczy do Lipska g#éwnym
traktem. Bocznymi drogami przez Biatobrzegi, Kolonie .. Wola
Solecka 1 Zafolwarcze, posuwaty sie réwnolegle z konwojem
sillne ubezpieczenia. By+ dzien - teren na ogé+ otwarty.
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Zaskoczy¢ w tych warunkach by4o trudno, aisi+y mielismy
szczupte / 4 gwardzistédw uzbro;jonych w bron kréotka z oddzia-
+u ,,Edka”/. Dowodca grupy bojowej stanagt iprzed nielada
dylematem. Rozkaz brzmiat: zaatakowaC wroga, lecz atak

bez zaskoczenia musiat skonczy¢ sie niepowodzeniem i za-
grazat zyciu aresztowanych. Wowczas gwardzista Stanistaw
Spyta / zginal* pézniej w Chotczy/ wystgpit+ z inicjatywa,

by wroga zaatakowa¢ w otwartym terenie, gdzie jest on

mniej czujny, a ubezpieczenia boczne oddzielajg od konwoju
stawy, dla zasadzki zas$ wykorzysta¢ kawatek przydroznego
zywop4otu obok bytego folwarku w Woli Soleckiej. ,Edek”
zaakceptowat pomyst gwardzisty 1 akcje wykonano zgodnie

z planem. Zaskoczenie uzyskano catkowite, konwdj zostat
rozbity, aresztowani uwolnieni. W toku krotkiej walki, jaka
sie wywigzata, ubezpieczenia boczne ze wzgledu na stawy

nie zdazyty przyjs¢ w pore konwojowi ze skuteczng pomoca.

Koniecznos¢ prowadzenia ciggtego rozpoznania 1 ube”zjpiecze”

Na tytach nieprzyjaciela, a wiec w ciezkich 1 skom-
plikowanych v/arunkach mozna prov/adzi¢ dziatania tylko
wowczas, kiedy ma sie dobre rozpoznanie i1 wywiad, wtedy
dziata sie na ,,pewniaka”, oszczedza sie swoje sity, prze-
chwytuje inicjatyv/e, wprowadza si”™ element zaskoczenia
1 zastraszenia.

Na potwierdzenie powyzszego mozna by podac¢ dowolnie
wielka 1l10oS¢ przyktaddédw historycznych z dziatan oddziatow
dywersyjno-rozpoznawczych 1 partyzanckich. Potrzebe wpro-
wadzenia ciggtego rozpoznania v/idziano juz dawniej o0 czym
moze Swiadczy¢ cytat z pracy Stolzmana:

,»Jezeli przywdédca oddziatu obok dokkactoej jJeogra-
ficznej, topograficznej 1 statystycznej znajomosci Kkraju,

w ktorym wojne prowadzi i korzysci, jJakie ze swego specjal-
nego, wyciggngC moze podtozenia, nie posiada nadto wiadomosc,
o0 wojsku przeciwnika, ledwie nie tak pewnej jJak o swojem

Rogala ,,Chotcza Walczy”. KiW 1963 r. str.142.
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wtasnem, tO© w przedsiewzieciach swoich 1 w wykonywaniu
ruchow zawsze niepewnym tylko i1 lekliwym, a oddziat jego
na niespodziewane napady 1 zniszczenie narazony bedzie.
Od szpiegostwa dobrze lub Zle odbywanego zaleze¢ bedzie
zbawienie lub zagtada oddziatu.

Dalej Stolzman nazywa ludzi ,,0ddajgacych sie szpiegostwu”-
»Zwiadownikami”, a wiec chodzi tu nie o szpiegostwo w dzisiej-
szym tego stowa znaczeniu, a O prowadzenie rozpoznania.

Sity specjalne ze wzgledu na warunki w jakich dziataja
muszg sie zav/sze ubezpieczac¢. Ciggte ubezpieczenie miedzy
innymi jest gwarancjag istnienia oddziatu specjalnego.
Dowddca, ktdory zapomni o tym, wczesniej czy pOzniej poniesie
kleske.

Dezinformowanie

Dziatania specjalne mogg prowadzi¢ dezinformacje na
korzys¢ wojsk regularnych oraz dla potrzeb wHasnych.
Dezinformowanie prowadzone na korzys¢ wojsk regularnych
bedzie ograniczone ramami okreslonymi przez Naczelne Dowodztwo.

Dezinformowanie prowadzone dla potrzeb dziatan specjal-
nych bedzie miato na celu wprowadzenie w b#gd nieprzyjaciela
co do sity, uzbrojenia i1 zamiarow dziatan specjalnych.

Zagadnienie to tak przedstawia w cytowanej jJjuz uprzednio
pracy K.B. Stolzman;

..--- KazaC na pewnym punkcie bebnic¢, trabic¢ i grac
licznym muzykom, aby przeciwnik sadzit, ze tam z ogromnag znaj-
dujemy sie sitg, kiedy tymczasem cichaczem, z przeciwnego
zupednie punktu 1 z g#déwng naszag sitag na niego napadamy.
Rozpala¢ liczne obozowe ognie tam, gdzie nas w#asnie nie ma,

a z drugiej strony i w najwiekszej cichosci, bez Zzadnego
ognia zebra¢ hufiec. Dym uzyty przez Sertoriusza, ogien przy-
czepiony do rogow wotéw i bykdw przez Pabiusza,wysytanie w prze

X - sStolzman, op. cit. s. 35 1 nastepne.
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ciwng strone swego pochodu, przedsiebiorcéw dla zakupienia
furazu 1 zywnosci sa to wszystko sposoby, ktore jakkolwiek
od dawna 1 powszechnie znane, prawie zawsze z korzyscig

sie ud%ja, byleby ich. w pore i w wkasciwych uzyé okolicznos$-
ciach.™* X

Mozna sie tu postuzyC tez przyktadem z dziatania
polskiej szeiciosobowej grupy dywersyjno-rozpoznawczej, ktora
dziatata Scigana przez wroga w rejonie ,,okoto szescédziesiat
kilimetrow na p#d-zach. od Prnkfurtu i1 jakie$ siedemdziesiagt
od Berlina.” ... ,Lecimy” tak dalej, a tu wies. Wiadomo- we
wsi Niemcy 1 Yolksstuirm. Automaty z ramion, jeden wielki ryk,
ile tchu w piersiach:,,Hura, hurci! Ubiegiem przez wies.
Strzelamy na prawo 1 na lewo. Kto na drodze-tego w 4eb.
Wfezyscy chowajg sie do chatup. Pop4och jak cholera. Okiennice
sie zamykaja. Baby krzycza, chtopy padajg na ziemie - Sodoma
1 Gomora.

Mielismy kiedy$ relacje z takiego najazdu od jednego
Niemca, wzietego do niewoli. Méwid, ze cata wie$S pozniej
przysiegata, ze chyba byto nas ze stu. Scigajacy w koncu
sami nie wiedzieli, 1lu nas jest." XxX

Zasada dezinformowania nieprzyjaciela winna by¢ sto-
sowana w sposob ciagty 1 w kazdych okolicznosciach. Wymaga ona
czesto scentralizowanego Kkierownictwa i opracowanego planu
dziatania. Rozpowszechniane wiadomosci, ktdore powinny dotrzec
do nieprzyjaciela powinny by¢ jednolite i realne.

Dezinfonnowanie moze byC¢ prowadzone przez sity specjal-
ne nastepujacymi sposobami:

dezinformowanie prasowe, radiowe, agenturalne itp.;

dezinformov/anie poprzez inspiracje otoczenia.

Ciggte 1 planowe dezinformowanie w powaznej mierze uchroni
sity specjalne od niepotrzebnych atakéw 1 zmyli przeciwnika
co do zamiaru i1 kierunku dziatania.

X - Stolzman, op. cit. s. 94

XX- H.Kawka i L.Wolanowski. Zywe srebro. MON. W-wa 1959
str.102-109.
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J/ Zna.jomosd terenu i1 ludnosci.

\Vymienione powyzej zasady w powaznej mierze zalezag od
dobrej znajomosci terenu i1 ludnosci. Nie chodzi tu o znajomosc
terenu z mapy czy znajomosC¢ ludnosci w sensie osobistym,
aczkolwiek sprawa tzw. ,melin” i1 kontaktéw czesto decyduje
O istnieniu 1 walce. Chodzi tu o znajomosS¢ terenu z piinktu
widzenia partyzanta czy dywersanta - zwiadowcy, a wiec znajomosc
doktadng, kazdej Sciezki, drogi, zarosli, trzesawisk itp. -

ZnajomosS¢ Hludnosci, to przede wszystkim znajomosSC jej
psychiki, mentalnosci, pogladow 1 zapatrywan. Dok#adna zna-
jomos¢ terenu i1 ludnosci z~f88ktu widzenia pozwoli na ustalenie

okreslonego kierunku postepowania.

Poszczegblne zasady w wyraznym nasileniu wystepuja w
poszczegolnych rodzajach dziatan specjalnych, w réznym okresie
1 w roznym terenie. Niemniej obowigzujg one wszystkie rodzaje
i sg jak gdyby podstawg taktyki dziatan specjalnych.

Rozpatrzmy teraz zasady dziatania w réznych okresach
dziatan wojennych 1 sposoby wykonyv/ania réznych zadan wynika-
jacych z roli dziatan specjalnych.

W212Zi

Jak juz oméwione zostato w poprzednich rozdziatach ni-
niejszej p3acy, dziatania specjalne realizowane sg poprzez kilka
rodzajoéw dziatan specjalnych. 0d momentu wybuchu wojny nie wszyst-
kie jednak mogg byc¢ efektywnie prowadzone.

Dziatania partyzanckie ze v/zgledu na specyfike organizacj
i prowadzenia dziatan, tmadne sg do catkowitego przygotowania
w okresie pokoju. Doswiadczenie ostatnich wojen wykazuje, ze dzia-
+ania partyzanckie zawsze rozpoczynaty sie po uptywie pewnego
okresu czasu od chwili wybuchu wojny. Dochodzi4y do rozwoju po
dfuzszym okresie czasu w miare uzyskiwania sukcesow przez wojska
regularne wtasne lub armii zaprzyjaznionych.
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Z powyzszych wzgledéw nalezy dazy¢ do wczesniejszego przy-
gotowania dziatan partyzanckich, co jest mozliwe do zrealizowania
na terenie wltasnego Kraju.

W kraju przeciwnika pedne przygotowanie dziatan partyzan-
ckich w okresie pokoju, z wielu wzgleddow jest niemozliwe. Dlatego
tez, nie nalezy przewidywa¢ efektywnych dziatan partyzanckich
w poczatl”™owym okresie wojny.

Istnieja jednak wszelkie dane aby organa 1 sity przeznacz6-
ne do dziatan psychologicznych, dywersyjnych, a nawet sabotazowych
byty w pednej gotowosci do dziatan jeszcze w okresie poprzedzaja-
cym konflikt wojenny.

GotowosSC do dziatan organdéw i sit prowadzgacych dziatania
psychologicznej dywersyjne 1 sabotazjwe ma olbrzymie znaczenie
z nastepujacych wzgledow;

- dziatania psychologiczne, jak sie wydaje, powinny poprze-
dzi¢ wybuch wojny. DziatalnosScig swojga przygotowuja one
odpowiednie podtoze do dziatan wojsk regularnych i1 pozo-
statych rodzajéw dziatan specjalnych;

- dziatania dywersyjno-rozpoznav/cze, jak rowniez sabotazowe
moga poprzedza¢ v/ybuch wojny. Muszg natomiast by¢ urucho-
mione w pedni z chwilg wybuchu wojny.

Tak wiec w poczatkowym okresie v/ojny w wypadku prowadzenia
dziatan bojowych na terytorium nieprzyjaciela, podstawowymi ro-
dzajami dziatan specjalnych beda:

- dziatania psychologiczne;
- dziatania dywersyjne;
- dziatania sabotazowe.
Dziatania psychologiczne ze wzgledu na skutek jaki maja

osiggna¢ moga by¢ prowadzone w odpowiedniej TFformie w okresie
poprzedzajgcym wybuch wojny.
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W poczatkowym okresie wojny dziatania psychologiczne
z zasady bedg prowadzone z wdasnego terytorium i1 adresowane do
odbiorcow na terytorium nieprzyjaciela.
G+ownymi obiektami dziatan psychologicznych powinny byo:

sity zbrojne nieprzyjaciela;
organa administracji nieprzyjaciela;
ludnos¢ cywilna nieprzyjaciela, lub krajow zaleznych;

jency wojenni nieprzyjaciela.

Dziatania psychologiczne prowadzi sie przez stosov/anie
propagandy:

- jawnej,
~ maskowanej,

poé+ zamaskowanej .

Tres¢ propagandy przekazuje sie odbiorcom poprzez radio-
fonie, roznego rodzaju wydav/nictwa tekstowe 1 graficzne / bro-
szuiy, ulotki, plakaty, pisma itp./, oraz kontakty osobiste.

W okresie rozwinietych dziatan wojennych, dziatania psy-
chologiczne moga bydé rozwijane przez tworzenie zakonspirowanych
osrodkéw propagandy specjalnej na terytorium nieprzyjaciela lub
panstw neutralnych.

OSrodki te utrzymujagc scista +gcznos¢ z organami kierujag-
cymi dziataniami psychologicznymi VW kraju moga realniej 1 bardziej
aktywnie oddziatowywa¢ na okreslone Srodowiska.

W koniecznych przypadkach organa dziatan psychologicznych
powinny udziela¢ pomocy ruchov/i oporu.

Pomoc ta moze sie przejawia¢ V wystaniu wysoko kwalifikowanych
instruktoréw propagandy, zaopatrzeniu w odpowiedni sprzet tech-
niczny, materiaty itp. ,

Dziatania dywersyjno-rozpoznawcze powinny w zasadzie bycC

prowadzone na catym terytorium nieprzyjaciela. Szczegélnie stre-
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fe dziatan bojovw/ych - i1 strefe komunikacji nalezy obja¢ dziata-
niami dywersyjno-rozpoznawczymi. Ma to uzasadnienie w tym, ze
dziatania prowadzone w tych strefach bezposSrednio lub posSrednio
oddziatowyv/uja na korzys¢ wojsk regularnych. Duza ilos¢ 1 jakosé
obiektéw nieprzyjaciela koniecznych do zniszczenia, prowadzenia
rozpoznania, korygowanie ogniem wdasnych sSrodkéw ogniov/ych, to
gtévme cele dziatan dyv/ersyjnych w tych strefach.

Dziatania dywersyjno-rozpoznawcze prowadzone w strefie
dziatan bojowych charakteryzujag sie miedzy iInnymi tym, ze sg one
prowadzone w ugrupov;aniu operacyjno-taktycznym nieprzyjaciela.
Dlatego tez warunki dziatan bedg trudniejsze niz w strefie ko-
munikacji 1 na gtebokim zapleczu, J“dnak, poszczegdlne strefy
zmieniajg sie w miare sukcesow terenowych walczgcych stron.
Strefa komunikacji w przeciagu krotkiego czasu moze stac sie
strefg dziatan bojowych w przypadku uzyskiwania sukcesov/ tereno-
v/ych wasnych wojsk regularnych,

W v;ypadku powodzenia v/ojsk nieprzyjaciela strefa komunikacji
zostanie pov/iekszona bytg strefag dziatan bojov/ych,

V pierwszym zatozeniu, sytuacja taktyczno-operacyjna
sugeruje, 1z dziatania specjalne moga jedynie prov/adzi¢ oddziaty
mate, dobrze wyszkolone, uzbrojone i wyposazone, ruchliwe, utrzy-
mujace ciagta +acznos¢ Z wojskami regularnymi i kierowane przez,
organa Scisle wspodpracujgce z v/ojskami regularnymi.

Dziatania bojowe tych oddziatov/ w strefie dziatan bojowych
bedg prowadzone w stosunkov/o kroétkim okresie czasu, ze v/zgledu
na duze tempo dziatan wojsk regularnych, =

Przyjmujac, ze tempo natarcia wojsk regularnych wynosi
100 km na dobe, gtebokos¢ strefy dziatan bojov/ych bedzie pokonana
/ opanowana/ w przecis™gu dwoch-trzech déb. Grupy dyv/ersyjno-roz-
poznaYJCze, aby mogty dziata¢ na okreslone obiekty, powinny odpo-
wiednio przygotowac dziatanie w rejonie obiektu. Zachodzi zatyra
koniecznos¢ wczesniejszego ich przerzucenia /podejscia/ do rejo-
nu obiektu. Wobec powyzszego, grupa powinna znalez¢ sie na ty-
+ach nieprzyjaciela 1 -2 dni przed rozpoczeciem operacji wojsk
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Jj?egularnych. Tak wiec, grupa dywerayjno-rozpoznawcza w przypadku
aktywnych dziatan wojsk regularnych moze dziata¢ w strefie dzia-
+an bojowych 3- 5 doéb, a w strefie komunikacji odpowiednio do

12 dob.

Grupy dywersyjno-rozpoznawcze powinny przyjac¢ ,,maske”
odpowiadajgca Srodov/isku w jakim beda dziata¢. W przypadku dzia-
+ania bez odpov/iedniej ,,maski” nalezy unika¢ skupisk ludnosci
i rejon0Y/ postoju wojsk nieprzyjaciela. Zwigzane jest to bezpo-
Srednio ze swobodg dziatan dywersyjno-rozpoznawczych 1 bezpie-
czenstwem dyv/ersantow, tak przed nieprzyjacielem, jak réwniez
przed wtasng bronig jadrowa, poniewaz bedzie ona miedzy innymi
stosowana na wieksze skupiska nieprzyjaciela. Twierdzenie po-
wyzsze absolutnie nie neguje catkowicie mozliwosci prowadzenia
dziatan dywersyjno-rozpoznawczych W wiekszym skupisku I w rejo-
nach zageszczonych przez wojska nieprzyjaciela.

Jednak dziatania V takich rejonach bedg z zasady zwigzane z do-
marszem grup dywersyjnych do rejonow dziatania.

eWspotdziatanie miedzy wojskami regularnymi, a grupami
dywersyjno-rozpoznav/czymi w tym wypadku nabiera szczegélnego zna-
czenia, ze wzgledu na bezpieczenstwo tych ostatnich. V/spotdzia-
+anie zatym powinno obejmowac¢ nie tylko uzgodnienie dziatan co
do obiektu /celu/ dziatania, ale powinno by¢ Scisle zgrane
w przestrzeni i1 w czasie.

Stosunkov/o kroéotki okres dziatania grup dywersyjno-rozpo-
znawczych w strefie dziatan bojowych 1 w strefie komunikacji ma
duzy wpdyw na bezpieczenstwo i1 realnos¢ dziatan grup. Zaopatrze-
nie grup w $rodki do v/alki i Zyvmo$¢ przed przerzutem moze wy-
starczy¢ na okres dziatania. Z tego wzgledu grupy dywersyjno-
rozpoznawcze nie muszg nawiazywac¢ lokalnych kontaktéw, zaopatry-
wa¢ sie V zywnos¢ lub odbiera¢ zrzuty zaopatrzeniowe. Sytuacja
taka w znacznym stopniu udatwia dziatanie grup, szczegoélnie
w terenie zamieszkatym przez ludno$S¢ nieprzychylnie ustosunkowa-
ng do naszych wojsk. Grupy dywersyjno-rozpoznawcze dziatajac
w takiej sytuacji moga uniknaé¢ rozbicia w wyniku denuncjacji.
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W przypadku powodzenia nieprzyjaciela 1 przeniesienia sie¢
dziatan wojennych na nasze terytorium, strefa dziatan bojowych
odpowiednio bedzie sie przesuwata w kierunku dziatania wojsk nie-
przyjaciela. W zwigzku z powyzszym strefa komunikacji znacznie sie¢
pogtebi 1 w zaleznosci od gtebokosci opanowanego terytorium, moze
ona obejmowaC zdobyte /okupowane/ tereny. VWV sytuacji takiej, juz
w poczatkowym okresie wojny, mogga by¢ prowadzone wszystkie rodza-

je dziatan specjalnych #gcznie z dziataniami partyzanckimi.
\

Dziatania sabotazowe nie sg dziataniem zbrojnym prowadzo-
nym przeciwko sitom zbrojnym nieprzyjaciela. Dziatania te posred-
nio oddziatowujg na sity zbrojne, jezeli prowadzone sg w poszcze-
golnych dziatach gospodarki narodow™j.

Dziatania sabotazowe ze wzgledu na stosunkowo proste
formy 1 zasady realizacji rozv/ijajg sie najczesciej oddolnie
i1 v/ykonywane sg przez osoby niezadowolone z istniejgcego status
quo. Sytuacja taka powinna byC¢ v/ykorzystana przez kierownictwo
ruchu oporu, dowddztwa oddziat#déw partyzanckich, jak réwniez
organa“kierujace dziataniami specjalnymi w postaci ujecia ich
w ogo6lne plany dziatan specjalnych. Sabotaz musi by¢ iInspirowany,
kierowany i wspierany przez organa kierujace dziatanieimi specjal-
nymi .

Dziatania sabotazowe zw wzgledu na stosunkowo proste
formy dziatania moga by¢ prowadzone w poczatkowym okresie wojny
i rozwijane w miare rozwoju dziatan wojennych. Wykonawcami aktoéw
sabotazowych moga byC¢ sympatycy, czdonkowie ruchu oporu, party-
zanci, dywersanci jak réwniez ludzie zwerbowani przez agenture
jeszcze w okresie pokoju.

Sabotaz musi by¢ Scisle powigzany z dziataniami psychologic
nymi, ktore wykorzystujgc dziatalnoscé sabotqiowa mogg wptynac
na dalszy jej rozwdj. Sabotazysci trudni sa do wykrycia. Wykazy-
wanie nieudolnosci nieprzyjaciela w zwalczaniu prostych form dzia-
+an specjalnych w znacznym stopniu ujemnie oddziatowywuje na
psychike spoteczenstwa i1 organéw zwalczajgacych sabotaz.
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* W okresie rozwinietych dziatan wojennych istniejag
w zasadzie warunki do prowadzenia wszystkich rodzajow®™ dziatan
specjalnych.

Znaczny wpd4yw na rozwOj dziatan specjalnych w tym okresie
miedzy innymi bedzie v/ywierata sytuacja strategiczno-operacyjna.
Dotyczy to szczeg6lnie rozv/oju ruchu oporu, a wiec rovmiez
dziatan partyzanckich. Niepov/odzenie wojsk regularnych nieprzyja-
ciela wptynie niev/atpliwie na rozprezenie organizacyjne wev/natrz
kraju lub krajow.

Sytuacja taka utatwia prowadzenie dziatan specjalnych,

a szczeg6lnie dziatan partyzanckich i1 psychologicznych.

W miare rozwoju dziatan partyzanckich funkcje grup
dywersyjno-rozpoznawczych W znacznym stopniu powinny przejac
oddziaty partyzanckie. Wobec powyzszego nalezy udzielac¢ im
wzmozonej 1 wszechstronnej pomocy. Pomoc ta w znacznym stopniu
moze wzrosng¢ w porownaniu do poczatkov;ego okresu wojny, po-
niev/az zajdzie koniecznos¢ utrzymywania Scistego wspoétdziatania
miedzy v/ojskami regularnymi a oddziatami partyzanckimi.

W takiej sytuacji, V; strefie dziatan bojo\>wch nieprzyjaciela
wojska regularne moga niekiedy przejac kierowanie oddz;iatkami
partyzBjackimi.

Jak juz stwierdzono VW poprzednich rozdziatach, ugrupowa-
nie bojowe 1 operacyjne v/ojsk bedzie’sie znacznie réznito od
ugrupowan stosowanych w ubiegtej wojnie Sv/iatowej.

Ro6znica ta, polegaC bedzie przede wszystkim na znacznym rozsrod-
kowaniu poszczegolnych elementéw ugrupowanych w szerz i1 w giab.
Zatem powstang luki w ugrupowaniu wojsk. Oznacza to, ze +#gcznosc
,.fokciowa” zostanie zaniechana na korzys¢ zwiekszenia bezpie-
czenstwa wojsk / elementdow ugrupowania/.

To nowe zjawisko jest sprzyjajace dla dziatan partyzan-
ckich 1 dywersyjno-rozpoznawczych. Luki w ugrupowaniu bojowym
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oraz znaczne zwiekszenie rejonow 1 pasow dziatania iimozliwiajg
1 utatwiajg dziatanie.

Wspétczesne Srodki razenia stanowia grozbe dla oddziatéw
grupujacych sie w kompleksach lesnych. Przypuszczac¢ nalezy, ze
bardzo czesto lasy nie bedag stanowity dla wojsk miejsca postoju,
rejonu koncentracji 1itp.

Sytuacja taka utatv/ia okresowe bytowanie 1 maskov/anie niewielkich
oddziatéw specjalnych.

Pomimo, ze mozliwosci dziatan partyzanckich w strefie
dziakali bojov/ych znacznie wzrosty, nalezy dazy¢ aby wieksze
oddziaty partyzanckie w tej strefie dziataty w rozproszeniu.

Przy tym, oddziaty te moga przyjac¢ charakter dziatan dywersyjno-
rozpoznawczych.

Niekiedy, w sytuacji sprzyjajagcej ze wzgledu na potozenie
taktyczne, partyzanci mogg otrzyma¢ zadanie zgrupov/ania poszczegol
nych oddziatow do wykonania okreslonego zadania, na korzys¢ wojsk
regularnych. Zadanie takie z zasady bedzie sie sprov;adzato do
opanov/ania okreslonego obiektu 1 utrzymyv/ania go do chwili
podejscia v/ojsk regularnych.

\V/ okresie rozvjinietych dziatah wojennych, dziatania
dywersyjno-rozpoznav/cze nalezy z zasady prowadzi¢ w tych rejonach,
gdzie nie dziataja oddziaty partyzanckie, lub gdzie dziataja ale
wykonanie zadania wymaga specjalnych kv/alifikacji. Wynika stad
wniosek, ze w przypadku silnie rozwinietych dziatan partyzanckich
dziatania dyv;ersyjno-rozpoznawcze spedniajg role czynnika uzuped-
niajacego te dziatania.

Swiadczag o tym liczne przyk#ady jednoczesnego dziatania
wielu radzieckich 1 polskich grup dywersyjnych zrzucanych do
rejondbw objetych partyzantkg. Mozna tu przytoczy¢ np. v/spomnienia
jednego z zodnierzy Polskiego Batalionu Szturmowego:

@ 7 maja 1944 roku zostatem wyrzucony wraz z catga grupag
kilkoma samolotami w Lubelskim ko4o Wkodawy. Przeznaczeni bylis-
my jako ,,fachowcy” radiotelegrafisci, minerzy, zwiadowcy - dla
zgrupowania partyzanckiego pod dowdédztwem Satanowskiego.

X - H.Kawka i L.Wolanowski. Zywe srebro. MON W-vw/a 1959r. str.128
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Grupom dyv/ersyono-rozpoznav/czym majacym dziataé w rejonie
dziatan partyzanckich nalezy stawiaC¢ sScisle okreslone zadania
zapewniajace im wspoddziatanie z partyzantami. Celowym jest, aby
w sk#ad grup dyv/ersyjno-rozpoznawczych wchodzili dyweﬂfanci
odpowiednio przeszkoleni, rekrutujacy sie z bytych jencéw
wojennych nieprzyjaciela. W rejonach szczegdélnie trudnych do
dziatania ze wzgledu na warunki lokalne, celov/ym jest *aby v/ysy-
+ane byty tam grupy dywersyjno-rozpoznav/cze rekrutujgce sie
z dywersantéw - bydych jencow v/ojennych. Dziatajac pod odpowied-
nia ,,maska'™, moga one swobodnie v/ykonaC postav/ione im zadania.

W przypadku ewentualnej stabilizacji dziatan wojsk regu-

larnych, grupy dywersyjno-rozpoznav/cze moga otrzyma¢ zaopatrze-
nie w amunicje, TfTtaterialy do walki i Zzywn,o$é, poprzez ;

- partyzantow, w przypadku istnienia okreslonego systemu
zaopatrywania;

- .zrzuty powietrzne lub ev;entualny dowéz droga morska
\V/ przypadku dziatania na wybrzezu morskim;

kupno 2zywnosci;
zdobycie Srodkow do v;alki i1 zywnosci na nieprzyjacielu.

Zdobywanie zywnosci od ludnosci cywilnej z uzyciem sity
nalezy traktowa¢ jako.ostatecznosc.

Zagadnienie podziatu zadan ze wzgledu na szczebel dowo-
dzenia zostanie oméwione na przykdtadzie dziatan w poczgtkowym
okresie v/ojny, w Ffazie rozpoczynajacych sie dziatan wojennych.
Jest to okres VW ktérym nie nalezy spodziewalC sie efektyv/nych
dziatan partyzanckich. Z tego tez wzgledu, dziatania zbrojne na
tytach nieprzyjaciela bedg gtéwnie oparte na dziataniach pod-
oddziatédw dywersyjno-rozpoznawczych wojsk regularnych. Czesciowo
istnieje mozliv/os¢ dziatan grup dywersyjno-rozpoznawczych zorga-
nizowanych na zapleczu nieprzyjaciela. Ze wzgledu na potrzeby
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celov/os¢ 1 mozliwos¢ dziatania grup dywersyjno-rozpoznawczych
mozna dokona¢ podziatu zadan w przestrzeni, jJak nastepuje:

Zwigzki taktyczne moga prov/adzidé dziatania rozpoznawczo-
dywersyjne wHasnymi sidami na gtebokosS¢ zaaania dnia, co po-
rownujac z gtebokoscia ugrupov/ania obronnego korpusu armijnego
nieprzyjaciela, w zasadzie sie pokrywa. V/yznaczenie giebszych
zadan by4oby niecelov/e ze wzgledu na posiadane sidty 1 Sroaki.
Ktére sa niewielkie. Dywizja nie dysponuje roéwniez whasnymi
sSrodkami przerzutu na wieksze odlegtosci.

Armie pierwszego rzutu operacyjnego Frontu moga prowa-
dzi¢ dziatania dyv/ersyjno-rozpoznawcze od rubiezy zadania dnia
dyv/izji do tylnej granicy strefy dziatan bojovjych, co ogalnie
bioragc pokrywa sie z gtebokosScig ugrupowania Armii Polowej
nieprzyjaciela.

Front, powinien - jak sie wydaje - prowadzi¢ dziatania
specjalne w strefie komunikacji nieprzyjaciela sitami batalionu
dywersyjno-rozpoznawczego Frontu oraz sitami batalionu dywersyj*
no- rozpoznawczego Armii drugiego rzutu operacyjnego Frontu.

*Hymieniony podziat zadah w przestrzeni zapewnia ciggtosc¢
dziatan dywersyjno-rozpoznav/czych co jest konieczne we wspo+
czesnych dziataniach bojowych. / Schemat stanowigcy zatgcznik
nr 7/.

Sgosoby wykonywania zadan "przez__sidy_ _specjlalne_.

Przerzut sit specjalnych, wysy#anych «"ojska regular*
ne do stref dziaktan bojowych i strefy komunikacji Hewz™
moze sie odby¢ nastepujacymi sposobami:

iaciela,

droga powietrzng;

- drogag ladowg przez przaiikanie linii frontu,-wykorzystu-
jac w tyra celu luki VWV ugrupowaniu nieprzyjaciela lub tez
przez pozostawianie, sit przeznaczonych do dziatan specjat-
nych w przypadku odstepowania wtasnych wojsk regularnych;
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- droga morska, jezeli dziatania prowadzone aa w poblizu
wybrzeza morskiego.

Ze wzgledu na charakter wspodczesnych dziatan bojowych,
najczestszym Srodkiem transportu sit specjalnych do rejonu przy-
sztych dziatan beda sSrodki transportu powietrznego. Przerzut
sit specjalnych droga ladowg moze mie¢ w zasadzie miejsce w okre-
sie przygotowawczym do kolejnej operacji, przy czym grupy sit
specjalnych dywizji pierwszego rzutu operacyjnego Armii w okresie
przygotowawczym z zasady beda przenikaty droga ladowa lub na
sSmigtowcach. Za powyzszym sposobem przerzutu przemawia nie duza
gtebokos¢ dziatania grup tego szczebla, oraz warunki umozliwia-
jJace taki przerzut. Kolejny przerzut grup szczebla dywizji jak
rowniez szczebla operacyjnego ze v/zgledu na gtebokos¢ i1 tempo
dziatan wojsk regularnych powinien sie odbywa¢ droga powietrzng
lub morskg w przypadku, gdy dziatania prowadzone sg wzdduz wy-
brzeza morskiego.

Bez wzgledu jednak na sposob przerzutu sit specjalnych
do strefy dziatan bojowych 1 strefy komunikacji nieprzyjaciela
dziata¢ one moga;

- w oparciu o statg baze w przypadku gdy warunki lokalne

1 sytuacja taktyczna umozliwiaja zatozenie bazy, a obiekty
dziatan nie sg zbyt oddalone od bazy, lub wymagajg cig-
gtego oddziatywania. Y przypadku duzego tempa dziatan wojst
regularnych, grupa sit specjalnych np. nie zdazy oderwac

- sie od nacierajacych wojsk 1 nie bedzie,w stanie wykonac
wiekszej 1ilosci zadan. Dziatania grup sit specjalnych
w -takiej sytuacji powinny byC¢ zlokalizowane w okreslonym
rejonie;

- na kierunku gdy dziatania zaczepne wojsk regularnych pro-
-.wadzone sg w dos¢ powolnym tempie i istnieje mozliwosé
przesuwania sie sit specjalnych w g#gb obrony nieprzyja-
ciela lub dysponuje sie mata./ograniczpng/ iloscia sit
specjalnych, albo zadanie wielostopniowe wymaga lub umo-
zliwia przesuwanie sie V gigb obrony nieprzyjaciela, gdy
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warunki terenowe 1 sytuacja taktyczna utrudnia dziatanie
ze statej bazy oraz gdy sity specjalne otrzymaty zadanie
prowadzenia rozpoznania, szczegolnie SO wyrzutni rakiet

1 przekazanie 1ich do zniszczenia wkasnym wojskom rakieto-
wym;

~ metodg kombinowang w przypadku, gdy warunki w rejonie
dziatan pozwalaja na zatozenie bazy w okreslonych rejo-
nach, a dziatania wojsk regularnych prowadzone sg w dosé
powolnym tempie lub zlokalizowane na okreslonych kierun-
kach. / Sposoby dziatania grup - schemat stanowiacy za-
+acznik nr 8/.

Sity specjalne bez wzgledu na sposéb przerzutu do strefy
dziatan bojowych powinny zatrze¢ wszelkie $Slady po sobie. Do-
tyczy to szczegdélnie spadochronéw, zasobnikéw itd*. Grupa w za-
leznosci od zadania przystepuje natychmiast do jego wykonania
lub w odpowiednio pozniejszym terminie. Wszelkie ruchy do rejo-
nu dziatania /obiektu/ pov/inny by¢ v/ykonyv/ane z zasady w nocy.
Marsz grupy powinien by¢ ubezpieczony. Jezeli grupa wykonuje
marsz w dzien, wowczas jej cztonkowie powinni byc odpowiednio
przystosowani do otoczenia, by wygladem zev/netrznym 1 zachowa-
niem nie zwroci¢ na siebie uwagi.

Po zorganizowaniu przez dowodce dziatania na obiekt,
grupa przystepuje do.jego wykonania. Sposéb v/ykonania zadania
bedzie zalezat od v/ielu czynnikéw. Do gkdév/nych z nich nalezy
zaliczyc:

- charakter zadania jakie sity specjalne otrzymaty do
wykonania;

- waznoscé i charakter obiektu dziatania,

sytuacje taktycznag w rejonie obiektu 1 przewidywane
przeciwdziatanie nieprzyjaciela;

- warunki terenowe, pore roku i1 doby w jakiej akcja ma
by¢ wykonana;

- wartosci bojowe, Tfizyczne i psychiczne skdfadu osobowego
grupy sit specjalnych.
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Sposoby dziatania na zapleczu nieprzyjaciela mogg by¢
rézne. Jednak dziatania specjalne w strefie dziatan bojov/ych
charakteryzujg sie tym, ze sa pne prowadzone w zasadzie wewngtrz
ugrupowania operacyjno-taktycznego nieprzyjaciela. Paktem jest
rowniez to, ze oddziaty specjalne na tytach nieprzyjaciela sg
stabsze od nieprzyjaciela. Dlatego tez, nalezy tak dziatac¢, aby
w maksymalnym stopniu wykorzysta¢ czynnik zaskoczenia i warunki
dodatnie jJakie stwarza wspodczesne pole walki.

Najbardziej typowymi sposobami wykonywania zadan przez
odziaty specjalne na tytach nieprzyjaciela bedat
a/ najscie N

najscie jest typowym i zasadniczym sposobem wykonywania

zadan przez grupy dywersyjno-rozpoznawcze, stosowane jest

takze przez partyzantéw. Polega ona na skrytym podejsciu
grupy do rejonu dywersji, a nastepnie przeniknieciu do
obiektu dywersji czesci grupy / podgrupy najscia - dokonu-

Jjacej aktu dywersji/, ktéra dazy do v/ykonania zadania

bez uzycia broni palnej. Broii palng uzywa sie woéwczas,

gdy dziat"nie zostato zdeni skov/ane i nie ma innych sposo-

béw walki z nieprzyjacielem. Celovw/ym by4oby, aby grupa
byta wyposazona w bron palng z tdumikami.

Oprécz podgrupy najscia Vv; grupie dywersyjno- rozpo-
znawczej organizowane powinny by¢ podgrupy bezposredniego
ubezpieczenia i1 dalszych ubezpieczen wystawianych na dro-
gach podejscia do obiektu dywersji. Jesli sytuacja wymaga,
nalezy organizowaC podgrupe torujaca, ktorej zadaniem
bedzie otwarcie drogi do obiektu w zaporach lub uinocnie-

, hiach nieprzyjaciela. Podgrupa ta po wykonaniu przejsc¢,
moze stanowic¢ podgrupe ubezpieczajgca. Ubezpieczenia po-
winny by¢ organizowane w formie zasadzek a ich sk#ad oso-
bowy w miare mozliwosci prowadzi walke z nieprzyjacielem
rowniez biatg bronig.

X - Termin ten, zgodnie z duchem jezyka, najlepiej -zdaniem auto-
ra- odpowiada sposobov/i dziatania, ktory okresla.
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NajsScie dobrze zorganizowane i prz oprowadzone jest
bardzo skutecznym sposobem wykonania zadah przez grupy
dywersyjno-rozpoznawcze 1 oddziaty partyzanckie. Gwarantu-
je w wielu przypadkach pedne zaskoczenie nieprzyjaciela,

a zatem pedny sukces. / Dziatanie grupy dywersyjno-rozpo-
znawczej w czasie najscia — patrz zat# nr 9/

Typowym przykdadem wykonania zadania dywersyjnego
przez najscie jest dziatanie grupy dywersantéw norweskich
w lutym 1943 roku kierowanych przez Brytyjczykow.

Zadaniem szescioosobowej grupy dywersyjnej bydo
zniszczenie czesci zaktadow NORSK-HYDRO — producentow ciez-
kiej wody wraz z jej zapasami. Opisywanie przebiegu akcji
wydaje sie zbedne, poniewaz jest ona ogolnie znana, chocby
nawet z Ffilmu. Nalezy jJednak podkreslic¢, 2ze dzieki wywia-
dowi, dobremu rozpoznaniu obiektu, realnemu planowaniu
akcji, v/Fasciwemu wyposazeniu dyv/ersantow, przeszkoleniu
grupy dywersyjnej na makietach oraz obraniu wkasciwego
sposobu wykonania zadania - v/yniki akcji ,,GUNNERSIDE
byty wprost zaskakujgce.

Grupa zniszczydta 3000 funtéw ciezkiej wody 1 unie-
mozliwi4a jej produkcje na kilka miesiecy. Przy tym
nie poniesiono zadnych strat w ludziach.

b/ napad

Napad jJest czestym sposobem v/ykonywania zadan
przez oddziaty partyzanckie 1 dywersyjno-rozpoznawcze.
Napad polega na skrytym podejnhciu do obiektu dziatania,
a nastepnie gwattownym uderzeniu na nieprzyjaciela z wyko-
rzystaniem sidy ognia, materiatow wybuchowych 1 Srodkow
zapalajacych.

Istotg napadu jest wiec zaskoczenie nieprzyjaciela
i szybkos¢ dziatania grupy dywersyjno-rozpoznawczej lub
oddziatu partyzanckiego wykonujacych okreslone zadanie.

\V/ czasie wykonywania napadu dziatanie musi byc

szybkie- btyskawiczne, w innym bowiem wypadku nieprzyjaciel
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zorganizuje przeciwdziatanie 1 napad nie osiggnie celu lub
wrecz zakonczy¢ sie moze kleska napadajacych.

Napad z zasady stosuje sie na nieprzyjaciela znajdu-
jacego sie w stanie stabilnosci, a wiec na postoju, biwaku,
stanowiskach ogniowych np. rakiet 1tp..

~Niapad moze by¢ réwniez wykonany na nieprzyjaciela
znajdujacego sie W mchu.

Obiektem napadu mogg byC maszerujgce kolumny nieprzy-
jaciela, transport kolejowy itp.

Nalez*r jednak podkreslic¢, ze lepsze rezultaty V ta-
kich sytuacjach uzyskuje sie stosujgc zasadzKi.

Najlepszg pora v/ykonania napadu jest noc lub inne
warunki ograniczonej v;idocznosci. Z tego tez v/zgledu plan
napadu powinien byC prosty w swoim zatozeniu, dziatania
skomplikowane moga doprov/adzi¢ do ostrzelania sie wkasnych
ludzi / pododdziatow/.

Prostota planu dotyczy szczegélnie oddziatdédw party-
zanckich, ktére z zasady beda stabiej wyszkolone niz grupy
dywersyjno-rozpoznawcze v/ysykane przez wojska regularne.

W niektérych sytuacjach mozna dokona¢ na nieprzyjacier
la napadu tylko ogniem. Na wybdr tego sposobu dziatania wpty-
waCc bedzie uksztattowanie terenu, przewazajace sidty nieprzy-
jJaciela oraz pora doby / wamnki dzienne/. Napad ogniowy
polega¢ bedzie na prowadzeniu zmasowanego ognia z posiada-
nej broni do sity zyw;eJ nieprzyjaciela, v/yposazenie, a takze
uzbrojenia, np. rakiet szczegélnie v/razliwych nawet na dzia-
4+anie broni piechoty.

Gmpa dywersyjno- rozpoznawcza / oddziat partyzancki/
organizujaca napad powinna by¢ podzielona na nastepujace
podgrupy;

podgrupe ubezpieczajgca, ktdérej zadaniem jest ubezpie-
czenie podgrupy atakujacej 1 ewentualne wsparcie jej
ogniem. Zajmuje ona pierv/sze stanowiska ogniowe

w rejonie napadu lub miejscach zabezpieczajacych
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skuteczng izolacje nieprzyjaciela z zewnatrz. Ubezpiecze-
nia na kierunkach spodziewanego podejscia nieprzyjaciela
powinny byc organizowane weddug zasad zasadzki. Celowym
jest aby ubezpieczenia dziatajgce na kierunku dziatania
podgrupy atakujacej, po v/ykonaniu przez nig zadania sta-
nowidy obsade pierwszej rubiezy ostony wycofania.

- podgrupe atakujgcag, ktora wykonuje gtowne zadanie polega-
Jjace na obezwdadnieniu ubezpieczen nieprzyjaciela 1 wykona-
niu ataku w zaleznosci od potrzeb, z krotkim ogniowym przy-
gotowaniem ataku lub bez niego.

Atak moze byo v/ykonany w celu zniszczenia sity zywej
nieprzyjaciela, zniszczenia lub zdobycia okreslonego uzbro-
jenia oraz zniszczenia lub zdobycia obiektu nieprzyjaciela.

- podgrupe ostony, ktdérej zadaniem jest ostona™ dwéch Wwymie-
nionych podgrup w czasie ich v/ycofania sie. Zajmujg one sta
nowiska ogniowe w g#ebi na drogach wycofania. Rozmieszcze-
nie jaj powinno stanowiC drugg 1 ostatnig rubiez ostony
grupy dywersyjno-rozpoznav/czej / orldziatu partyzanckiego/.
Podgrupa ostony moze stanowi¢ odvw/6d dowdédcy. W sytuacji»
gdy jej uzycie zdecyduje o catkowitym rozbiciu nieprzyja-
ciela, dowddca oddziatu pov/inien wprowadzi¢ jg do walki.
Takie uzycie podgrupy ostony jest dosc ryzykowne, dlatego
tez decyzja jej uzycia powinna zapasC po wnikliwej ocenie
potozenia. / Dziatania oddziatu specjalnego w napadzie -
patrz zat. nr 10/.

¢/ zasadzka
Zasadzka jest sposobem wykonywania zadan na zapleczu
nieprzyjaciela, najczesciej stosowanym przez oddziaty party-
zanckie. Grupy dywersyjno-rozpoznawcze moga rowniez stosov/ad
zasadzki. Zasadzki wystepujag takze w innych sposobach dziatan
specjalnych. Wspomniano juz uprzednio, ze ubezpieczenia w ,,na-
padzie” jak rO7/niez w ,,najsSciu” celowo organizowa¢ jest w for-
mie zasadzek. Jak v/ykazata dotychczasowa praktyka, dziatania
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z zasadzek sg bardzo efektywne 1 we wszystkich nadarzajacych
sie sytuacjach nalezy je stosowac.

Tak opisuje jeden z dowdédcow partyzonckich -,,Maks”
dziatania w zasadzce:

,, Plan dziatania polegat na tyra by wciggna¢ sScigajacych
oddziat partyzancki Niemcow na waski potwysep otoczony ze
wszystkich stron bagnami, poczym ,,zamkng¢ ” ich Diektiariewami
i1 Inng broniag maszynowg. Po przeciwnej stronie bagnisk, ze
wszystkich stron miata zajgc stanowiska reszta partyzantow.
Sciagnaé hitlerowcéow w putapka miata piecioosobov/a grupa par-
tyzantéw. Grupa ta cofata sie gesto strzelajac z peeméw. Tuz
za nimi pojawili sie Niemcy. Najpierv/ zobaczytem ich zaledwie
kilku, ale za niespetna trzy minuty by4o ich chyba ze stu...
Najwazniejsze teraz jJest to, by przeciwnik nie spostrzegt ukry-
tych w zasadzce partyzantoéw.

Bulik wszedt juz na pékv/ysep i niebawem cata jego grupa
skryta sie w przybrzeznych chaszczach, wycofujac sie do tyhl.
Niemcy ruszyli v/prost na potwysep, lecz znalazdszy sie u jego
podstawy przez moment zav/ahali sie, gtosno szv/argocac miedzy
sobg... W koncu oficer dowodzacy grupa wystat do przodu
ze trzydziestu zodnierzy, a reszta zaczeta sie rozgladac¢ po
bokach, niektdrzy zapalili papierosy.

Przeczekatem pare minut 1 wzigwszy na muszke jednego
z oficerow puscitem serie. Momentalnie las zatrzast sie od
terkotu automatow i1 kabekéw. Niemcy rozsypali sie, szukajac
schronienia V tyle 1 za pniami rzadko rosngcych Vv tym miejscu
sosen 1 brzéz. Lecz z tytu odwrot zamknedy im cztery erkaemy
I pieC¢ peemOv/. ROwniez pnie drzew nie chronidty przed masowym
okreznym ogniem. Po updywie Kilku minut z pietnastu faszystov/
lezato martwych, a drugie tyle wito sie z bélu po ziemi...

Ogien nie ustawat. Niemcy, po chwilowym oszodomieniu,
zebrali sie wreszcie na odwage 1 mimo piekielnego ognia naszej
broni maszynov/ej zerwali sie do ataku, pragngc wyswobodzié
sie z putapki. Dwa razy zalegali przygieci do ziemi, lecz za
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trzecim razem udato iIm sie przerwac¢ pierscien okrgzenia po
uprzednim zniszczeniu dwoch naszych erkaemow. Minag¥ lcwadrans

i1 bitvw/a zostata rozstrzygnieta. Niemcy zostawili na placu boju
okoto piedziesieciu zabitych 1 rannych. Ci, ktorzy weszli w giab
potwyspu, zgineli od naszych kul, badz tez w grzezkim bagnie,

do ktérego skakali szukajac ratunku. N

Zasadzke stosuje sie w celu zniszczenia nieprzyjaciela
znajdujgcego sie w ruchu, a w niektdrych sytuacjach na postoju.

Oddziat specjalny dziatajac z zasadzki niszczy nieprzyja-
ciela z ukrycia przewaznie sitg ognia, materiatow wybuchowych
i Srodkéw zapalajacych, a w niektdérych sytuacjach réwniez w wal-
ce wrecz.

Najlepsze rezultaty w zasadzce osiggane sg, gdy nieprzyja-
ciela podpuszcza sie bardzo blisko, nawet we wkasne ugrupowanie,
a nastepnie zmasowanym ogniem niszczy sie go znienacka tak, aby
nie zdazyt zrobi¢ uzytku z whasnej broni. Jezeli z zasadzki nisz
czy sie kolumne nieprzyjaciela, wowczas celowym jest unierucho-
mienie kolumny, przez zniszczenie czodowych i koncowych wozow
kolumny.

Ogien nalezy prowadzi¢ po catym ugrupowaniu, zesrodko-
wujac go jednak na wieksze skupiska nieprzyjaciela, lub na
gtéwne elenSity jego ugrupowania.

Celowym jest aby ubezpieczenia m rszowe nieprzyjaciela
wpadty rowniez w zasadzke. Zwigzanie walkag ubezpieczen nieprzy-
jaciela eliminuje mozliwoS¢ udzielania pomocy sidtom g¥éwnym.

Oddziat specjalny, organizujacy zasadzke, moze posiadac
nastepujace elementy ugrupowania

- grupe ubezpieczajaca, ktora zabezpiecza wykonanie zadania
przez sity gtowne zasadzki. GH#ownym zadaniem grupy ubez-
pieczajacej jJest wzbronienie podejscia Swiezych sit
nieprzyjaciela spieszacych z pomocg zaatakowanym.

J. Sobiesiak 1 R. Jegorow.,Ziemia pdtonie MON. W-wa 1973
str. 299-302.
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Grupa ubezpieczajgca, w zaleznosci od wkasnych sit, Kie-
i

rimku zagrozenia nieprzyjaciela

sytuacji terenov/ed ,

moze dzieli¢ sie na kilka podgmp;

CTupe do walki z ubezpieczeniem nieprzyjaciela, ktorej
zadaniem Jest zwiazanie walka ubezpieczen marszowych
nieprzyjaciela, uniemozliwiajac im udzielenie pomocy
sitom gtownym. Grupa do walki z ubezpieczeniem nieprzy-
jaciela moze dzieli¢ sie na podgrupy, ktore rozmieszcza
sie wzdduz osi marszu nieprzyjaciela w odpowiednie]
odlegtosci od zasadzki g#éwnej. Grupa do walki z ubez-
pieczeniem przystepuje do dziatania po rozpoczeciu
walki z nieprzyjacielem przez sity gtéwne zasadzki.

Jak z powyzszego wynika, mogg by¢ takie sytuacje

w ktorych podgrupa do walki z ubezpieczeniem nieprzyja-
ciela bedzie zmuszona do przepuszczenia ubezpieczen

1 nawigzania walki z nimi dopiero w wypadku gdyby
ubezpieczenie podesz4o z pomocag sitom gdédwnym nieprzy-
jaciela;:

CTupe atakujacg, ktéra stanowi gtowng site zasadzki.
Zadaniem JeJ Jest zniszczenie sit gtdéwnych nieprzyja-
ciela. Rozmieszczenie JeJ powinno zabezpieczy¢ skutecz-
ne razenie nieprzyjaciela i1 dogodne warunki do wyco-
fania sie. -

Atak grupy rozpoczyna sie od unieruchomienia nieprzyja-
ciela za pomoca sSrodkow przeciwpancernych lub inzy-
nieryjnych srodkéw walki z natychmiastowym otwarciem
ognia po catym ugrupowaniu nieprzyjaciela zeérodkoWujqc
go na grupach usitujagcych przeciwdziata¢ zasadzce -

W zaleznosci od sytuacji i skutkédw uderzenia ognio-
wego moze by¢ wykonany atak na nieprzyjaciela przy
wsparciu ciezszych s$Srodkow ogniowych, ktérych zada-
niem bedzie wzbronienie wycofania sie nieprzyjaciela.
Czes¢ grupy moze by¢ wydzielona do zabrania uzbroje-
nia nieprzyjaciela 1 innych zdobyczy. Badzie to miato
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miejsce szczegOlnie v;bv;czas, gdy zasadzke organizujg party-
zanci. Sprzet, ktdéry nie moze byoé wykorzystany powinno sie
zniszczyc;

grupe osdony rozmieszcza sie na drogach v;ycofania sie oddzia
+u. CzeSC grupy /podgrupe/ rozmieszcza sie w ugrupowaniu
grupy atakuJacGi.

V v;ypadku v/yjsScia tej ostatniej do ataku, powinna
ona stanowi¢ side wspierajaca ogniem atak grupy atakujacej.

W cza*sie wycofywania sie, podgrupa ostony stanowi obsade
pierwszej rubiezy ostony. Pozostata czes¢ grupy ostony sta-
nowl obsade dru.giej 1 w zasadzie ostatniej rubiezy ostony
oddziatu organizujgacego zasadzke. Przyjmuje ona walke

z nieprzyjacielem po wycofaniu sie podgrupy z pierwszej ru-
biezy ostony. Celowym Jest aby nieprzyjaciel podchodzac pod
drugg rubiez ostony v/padk réwniez w zasadzke.

Walka na drugiej rubiezy ostony powinna zabezpieczy¢ oderv;a-
nie sie oddziatu na bezpieczng odlegtosc.

Nastepnie podgrupa ubezpieczajac sie v/ycofude sie z walki

I dotgcza do oddziatu lub wycofuje sie,w innym niz gddwne,
sity, Kkierunku dla zmylenia poscigu nieprzyjaciela.

Opisane wyzej dziatanie grupy ostony bedzie miato
miejsce wowczas. Jezeli zasadzka nie miata powodzenia i1 za-
chodzi koniecznos¢ v;ycofania oddziatu.

W przypadku powodzenia zasadzki, oddziat v/ycofulde sie,
a grupa ostony powinna stanowi¢ ubezpieczenie tylne oddziatu,
/ Ugrupowanie plutonu specjalnego w zasadzce - patrz zat.
nr li/.

Oprécz wyzej opisanych sposobov/ dziatan oddziaty spec-
jalne moga;
bra¢ udziat VW dziataniach psychologicznych oraz dostarczanie
odpowiednich danych o nieprzyjacielu i ludnosci cywilnej;

stosov/a¢ akty terroru w stosunku do grup, pojedynczych o0sob
znajdujacych sie na eksponowanych stanowiskach w aparacie
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politycznym 1 administracyjnym nieprzyjaciela, a takze do
os6b, ktore wspodpracujg z nieprzyjacielem. AKkty terroru
powinny stosowal specjalnie wyznaczone do tego celu grupy
lub pododdziaty. Podstawowym sposobem wykonywania zadan
terorystycznych powinno byc najscie. Terroru w stosunku do
miejscowej ludnosci nie nalezy stosowac;

- stosowa¢ mylenie polegajace na wprowadzeniu nieprzyjaciela
w b¥ad roéznymi sposobami;

prowadzi¢ dziatania obronne.

Jednak obrona, jako rodzaj dziatan bjowych nie jest typo-
wym sposobem dziatan specjalnych. Oddziaty specjalne prowadzag
obi*one przede wszystkim w tych wypadkach, gdy zachodzi konieczno$
uchronienia oddziatu przed rozbiciem przez nieprzyjaciela 1 nie
moga by¢ stosowane inne sposoby walki lub manewru . “umozliwia-
jacego unikniecie walki obronnej. Jak z powyzszego wynika, oddzia
4y specjalne prowadzga obrone woéwczas, gdy zostata ona narzucona
przez nieprzyjaciela 1 nie mozna jej uniknec.

Obrona w dziataniach bojowych oddziatoéw specjalnych,,

a najczesciej partyzanckich, bedzie s tosowana w wypadku okraze-
nia oddziatu przez nieprzyjaciela. W takich przypadkach obrone
prowadzi sie tylko w zakresie, ktory zapewni w:/jsScie z okragzenia.
Walka oddziatéw specjalnych w okrgzeniu jest wymuszong formg
dziatan przez nieprzyjaciela. Oddziat specjalny zawsze musi
dazy¢ do unikniecia okrazenia, poniewaz teoretycznie biorac,
okrazenie jest mozliwg formg manewru .oddziatow dziatajacych
przeciY/ oddziatom specjalnym, ktdére moze doprowadzic¢ do ich
likv/idacji. Z doswiadczen jednak wynika, ze okrazenie nie jest
rownoznaczne z likwidacja oddziatu specjalnego.

Okrgzony oddziat specjalny ma moznos¢ wyjscia z okragzenia
ponoszac wieksze lub mniejsze straty. Najczesciej jednak oddziat
po wyjsciu z okrazenia straci okresowo zdolnos¢ bojowg.

Dlatego tez z chwilg zaistnienia sytuacji zagrazajgcej okraze-
niem powinny byc przedsiewziete wszystkie mozliwe Srodki uniemo-
zliwiajgce okrazenie oddziatu.



- 145 -

W wypadku niemozliwosci unikniecia okragzenia nalezy
dazy¢ do zajecia dogodnego terenu do walki w okrazeniu. Teren ten
powinien stwarza¢ dogodne warunki do wyjscia z okragzenia.
Oddziat specjalny nie ma mozliwosci prowadzenia walki w okrgze-
niu przez dtuzszy okres czasu. Z tego powodu wszystkie przedsie-
wziecia w okrgzeniu muszg by¢ podporzadkowane ideii wyjsScia
z okrazenia.

Sposéb wyjscia z okrazenia kazdorazowo zalezny bedzie
od aktualnej sytuacji okragzonych 1 sit nieprzyjaciela.

Bez wzgledu jednak na sytuacje, wyjscie z okrazenia
musi by¢ zorganizowane i kierowane, w innych bowiem przypadku
wyjscie przemieni sie w beztadng ucieczke, a oddziat moze
zostaC catkowicie rozbity.

Sprzyjajacymi warunkami do wyjsScia z okrazenia jest noc
1 zte warunki atmosferyczne, oraz wykorzystanie zaskoczenia
nieprzyjaciela.

Teren w znacznym stopniu moze utatwiaC iNJscie z okraze-
nia. Podkreslic¢ przy tym nalezy, ze dogodne kierunki umozliwia-
jace wyjscie z okrazenia bedag silniej blokowane przez nieprzyja-
ciela niz pozostate. V niektorych przypadkach korzystniejsze
bedzie v;ychodzenie na mniej dogodnych kierunkach.

Nieodzownym przedsiewzieciem w czasie wychodzenia z okragzenia
jest rozpoznanie, ktore eliminuje mozliwosSC zniszczenia oddziatu
z zasadzki nieprzyjaciela.

Rozrdéznia sie dw/a sposoby wyjscia z okrazenia:

- przetamanie - polegajgce na dokonaniu v/ydomu y/ piersScieniu
okrgzajacych sit nieprzyjaciela.
Ugrupowanie bojov/e 1 sposob dziatania oddziatu specjalnego

nie odbiega od zasad taktycznych przyjetych przez Y/ojska
regularnej

przenikanie, polegajgce na zdecentralizowaniu /rozprosze-
niu/ oddziatu na mniejsze lub wieksze grupy, ktére v;ycho-
dza z okrgzenia nieprzyjaciela samodzielnie. V/ykcrzystujag
one istniejgce luki w ugrupowaniu nieprzyjaciela okraza-
jacego oddziat. / Dziatanie oddziatu partyzanckiego na
wyjscie ,z okrazenia przez przenikanie-patrz zat.nr 12>/.
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W obu sposobach nalezy wykorzysta¢ do maksimum zaskocze
nie nieprzyjaciela. Wszelkie ruchy powinny by¢ Scisle masko-
wane, broni palnej uzywa sie dopiero wowczas, gdy dziatanie
zostato wykryte 1 nie ma innych sposobéw walki z nieprzyja-
cielem.

Oddziat po wyjsciu z okrgzenia stosuje odpowiedni
manewr i maskowanie, +4aczac sie w catos¢ na koncowym rejonie
zbiorki.

Dziatanie oddziatdéw specjalnych na podgczenie sie
moze mieC miejsce w wypadku, gdy;

- rejon dziatania oddziatu specjalnego znajduje sie
w poblizu walczacych wojsk regularnych i wkrotce
znajdzie sie na wkasnych tytach;

- dziatania wojsk regularnych prowadzone sg w szybkim
tempie 1 nie ma mozliwosci przegrupowania sie na gieb-
sze tyty nieprzyjaciela;

powstaty nowe warunki utrudniajgce lub wrecz uniemozli-
v;iajace dalszg dziatalnos¢ bojowg oddziatu specjalnego.

Dziatanie potgczenia sie wykonywane przez zgrupowanie
partyzantow AL ziemi kieleckiej w rejonie przyczétka na Wisle
pod Chotczg opisuje barwnie 1 zajmujaco jeden z uczestnikéw
tej akcji Adam Bakalarczyk ,,Dulka” w ksigzce pod tytudem
,.Lesne Boje” ,~ g opisu dziatan wynika, ze dla przetamania
linii obrony nieprzyjaciela 1 potaczenia sie z wkasnymi
wojskami regularnymi konieczne jest przeprov/adzenie szczegoto-
wego rozpoznania pozycji nieprzyjaciela na wybranym kierunku
dziatania oraz doktadne uzgodnienia wspoddziatania i utrzyma-
nia 4gcznosci z whkasnymi wojskami regularnymi. W toku dziata-
nia na potaczenia duza pomoc dla przetamujgcych sie oddziatow

X -Adam Bakalarczyk ,,Dulka”. Lesne Boje. W-wa MOTT 1963 r.str.224-
236.



- 147 -

specjalnych mogg okaza¢ wojska regularne obezwkadniajgce swym
ogniem stanowiska broni maszynowej 1 artylerii nieprzyjaciela,
a nawet wykonujac roézne uderzenia w celu potgczenia sie,

W zaleznosci od sytuacji taktycznej oddziat specjalny
dziatajacy na potaczenie sie z wkasnymi wojskami regularnymi
moze otrzyma¢ nastepujgce zadania bojowe:

- wzbronienie lub opdéznienie wycofania sie nieprzyjaciela
poprzez zrywanie mostéw, wiaduktéw, przepraw itp.;

uchv;ycenie i1 utrzymanie przepraw i innych obiektow lub
rubiezy do chwili podejscia wkasnych wojsk regularnych;

zabezpieczenie waznych obiektow przemystov/ych, komunal-
nych 1tp, przed zniszczeniem ich przez v/ycofujgce sie
wojska nieprzyjaciela;

trzyma¢ rejon wyczekiwania, w ktorym pozostawaC bedzie
do czasu podejscia wkasnych wojsk regularnych;

przenikng¢ przez linie frontu, wykorzystujac luki

w ugrupo7/aniu bojowym nieprzyjaciela. Przenikanie oddzia-
40w specjalnych przez linie frontu bedzie prav/dopodobnie
rzadko stosowane. Moze ono mie¢ miejsce wowczas, gdy na-
stagpi stabilizacja dziatan bojowych wojsk regularnych,

a oddziat specjalny znajdzie sie w strefie dziatan bojo-
v/ych 1 dalsze wykonywanie zadan stanie sie niemozliwe
albo bardzo utrudnione.
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z przeprov/adzone.j analizy tematu wynikaja okreslone
v/nioski 1 na niektdére z nich autor chciatby zwrocie szczegol-

ng uwage;

Na podstawie dosv/iadczen ubiegtych wojen, walk narodowo-viyzwo-
leniczych i z charakteini, wHasciwosci oraz specyfiki wspdétczes*®
nych dziatan boJo\7ych wynika, ze dziatania specjalne beda
koniecznymi 1 niezbednymi przedsiewziecamia, pomagajacymi
pomysSlnie zrealizov;a(b zadania operacyjne w toku prowadzonych
dziatan wojennych. Teze te, potwierdzajg zaréwno doswiadcze-
nia Jak 1 wnioski z analizy przev/idyv/anego charakteru przy-
sztych dziatan v/oJdennych.

Uwzgledniajac doswiadczenia historyczne oraz vmioski v/yptywa-
jace z dotychczasowego rozwoju mysSli wojskowej, stwierdzié
nalezy, ze dziatania specjalne obejmujg catoksztatt przed-
siewzieC or.ganizov;an?/ch, prowadzonych i inspirowaty/ch lub
wspomaganych, ktore ostabiajg potencjat polityczny, militarny,
ekonomiczny oraz stan moralny przeciwnika, a realizowane sg
za pomocg odmiennej taktyki niz taktyka v/oJsk regularnych

i wykonywane na. terenie /tytacji/ lub oddziatowuJdgce na teren
/tyty/ przeciwnika.

Dziatania specjalne, ze wz ;ledu na cechy charakterystyczne
ich realizacji, dzielg sie 1ia nastepujace rodzaje:

dziatania partyzanckie;
dzratania dywersyjno-rozpoznawcze]|
dziatania sabotazowe;

- dziratania psychologiczne.

Rodzaje dziatan specjalnych sg Scisle ze sobag powigzane,
v/arunkuja sie wzajemnie FVv/zajemnie sie uzupedniajg.
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Dla osiagniecia zaktadanego celu, dazy¢ nalezy do komplekso-
v/ego stosowania v/szystkich rodzajow dziatan specjalnych,
jesli tylko sytuacja i1 warunki na to pozwalaja.
Wspotzaleznos¢ poszczegdlnych rodzajoéw dziatan specjalnych,
uwarunkowana jest ogolnym celem jaki poprzez te dziatania
zamierza sie osiggna¢ i pov/inna wyptywa¢ z zamiaru operacyj-
nego na danym etapie bitwy /v/ojny/,

RozwOj dziatan specjalnych uzalezniony jest od warunkow,
ktore maja bezposredni wpdyw na tego rodzaju dziatania, do
nich zalicza sieg;

- warunki polityczno-ekonomiczne;
warunki militarne;
warunki terenowe;

v/arunki klimatyczne.

Szczegblne znaczenie posiadaja warunki polityczno-ekonomiczne,
ksztattujace SwiadomosS¢ spoteczenstwa. Dziatania specjalne
rozwijane przez ludnoS¢ na terenie nieprzyjaciela, muszg mieé
wiec sScisle okreslony cel polityczny, zgodny z dazeniami
wiekszosci spoteczenstwa, poniev/az tylko zgodnosS¢ z interesa-
mi spotecznymi 1 ekonomicznymi spodeczenstwa, zdolna jest
wyzv/oli¢ caty zasoOb energii 1 poswiecen dla wywalczenia
okrslonego celu. W zwigzku z tym, pov/azng role odgrywajag
umiejetnie prowadzone dziatania psychologiczne, przed ktorymi
miedzy innymi stoi zadanie pobudzania Swiadomosci spotecznej

i1 klasowej wsréd ludnosci cywilnej.

Dziatania dywersyjno-rozpoznawcze 1 psychologiczne sg tymi
rodzajami dziatan specjalnych, ktdérych organizacja i przy-
gotowanie powinno umozliv/i¢ dziatanie nawet wSrod otoczenia
catkov/icie v/rogo nastav/ionego.

We wspodczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych,
kiedy bron rakietov/a wyposazona w gdowice termojadrowe jest
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podstav;owg sitg wojsk regularnych, dziatania specjalne muszag
hyc zorganizowane zawczasu /w okresie pokojov/ym/ w ramach
organizacyjnych sit+ zbrojnych. Organizacja dziatan specjalnych
polega¢ winna na przygotowaniu odpowiednich si+ 1 Srodkov/,
przygotov;aniu kadr i1 zaplanowaniu ich v;ykorzystania na v/ypa-
dek wojny.

W catoksztatcie dziatan specjalnych duzg role
na v/spotczesnym polu walki moga spednié¢ grupy dywersyjno-roz-~
poznawcze, ktérych jednym z podstawowych Zvadan bedzie uzuped-
nianie systemu rozpoznania wojsk regularnych.

Jednym z niezbednych v;arunkéw, zapewniajgacych organizacje
dziatan specjalnych w kazdej sytuacji jJest objecie catosci
wojsk regularnych i1 OTK szkoleniem z zakresu dziatan specjat-
nych. WHasciwe teoretyczne 1 praktyczne przygotowanie wojsk
do dziatan partyzanckich 1 dywersyjno-rozpoznawczych, daje
mozliwos¢ uzupedniania sit specjalnych oraz umozliwia wyko-
rzystanie jednostek wojsk regularnych do zadan z zakresu
dziatan specjalnych, zarév/no planowych jak 1 v/yrauszonych.

Przy opracowywaniu koncepcji dziatania i planov/ania zadan
dla dziatan specjalnych, nalezy szczegétowo rozpatrzyc
aspekty dziatania w duzych miastach lub skupiskach miast,
poniewaz problem ten w warunkach Zach. TDW jest jednym

z podstawowych.

Ze wzgledu na mozliwosS¢ zaistnienia sytuacji, w ktorej celo-
wym byd4oby udzielanie pomocy ruchom narodowo-v/yzwolenczym,
nalezy przeprov;adzi¢ odpov;iednie przedsiewziecia przygoto-
wav/cze, szczegolnie w zakresie przygotowania kadr doradczo-
instruktorskich. Problem ten winien znalez¢ sie w orbicie
zainteresowan Sztabu Generalnego.
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Zadania dziatan specjalnych zalezg przede wszystkim od celdéw

1 zadan jakie stajg na danym etapie dziatan wojennych przed
wojskami regularnymi oraz od warunkéw w jakich majg bydé pro-
wadzone* Przed dziataniami specjalnymi zawsze winien byo wyty-
czony gtowny wysitek dziatania, przyczym winien on byé nacelo-
wany na zapewnienie wojskom Ifegularnym maksymalnej pomocy.
G+owny wysitek w dziataniach specjalnych nalezy koncentrowac
na jednej Hlub kilku dziedzinach, ktérych obezwtadnienie
wspolnie z wojskami regularnymi daje mozliwos¢ catkowitego
sparalizowania systemu obrony nieprzyjaciela 1 zapewni szyb-
kie osiggniecie zamierzonych celov/.

MozliwoS¢ okreslenia 1 wykonania zadan przez dziatania specjat
ne zalezy przede v/szydtkim od posiadanych sit+ i1 Srodkéow*

1108¢ posiadanych sit 1 Srodkéw uzaleznia mozliwosci jedno-
czesnego wykonania roznych zadan, a ich poziom wyszkolenia 1
wyposazenia stanowi o rodzajach zadan jakie mogg by¢ wykonane*
Skomplikowany charakter dziatan specjalnych wymaga systematycz
nego udoskonalania metod prowadzenia dziatan oraz sSrodkow

do icli wykonania.

WiekszosS¢ zadan specjalnych na zapleczu nieprzyjaciela moze
by¢ wykonyv/ana z réznym powodzeniem przez rézne rodzaje dzia-
+an specjalnych. Kazdorazowo o wyborze najwkasciwszego rodza-
ju dziata”™ do wykonania okreslonego zadania decydujag konkret-
ne warunki w jakich zadanie ma by¢ wykonane oraz posiadane

sity 1 Srodki zapewniajgce zastosowanie najbardziej skutecz-
nej metody dziatania.

Potrzeby w sitach przeznaczonych do prowadzenia dziatan spec-
Jjalnych mozna okresli¢ jedynie w odniesieniu do dziatan
dywersyjno-rozpoznawczych. 11os¢ sit partyzanckich i sabota-
zowych dziatajgcych na tytach nieprzyjaciela zaleze¢ bedzie

zav/sze od konkretnych warunkéw i moze byoé rézna, zas sity
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przeznaczone wy#gcznie do dziatan psychologicznych v/inny
posiadaC statg organizacje i1 byd przywigzane do odpowiednich
szczebli dowodzenia.

12. Z kalkulacji przedstawionych w pracy wynika, ze na korzysc¢
kazdej a-mmii winno dziata¢ 50-60 grup dywersyjno-rozpoznav/czyd*
Podobnie do dziatania na szczeblu Frontu przewiduje sie
50-60 grup, nie liczac sit potrzebnych do prov/adzenia dziatan
w strefie gtebokiego zaplecza nieprzyjaciela. Organizacyjnie
sity przeznaczone do dziatan dywersyjno-rozpoznawczych winny
byd zgj?upowane w batalionach dywersyjno-rozpoznawczych, przy-
czym przev/iduje sie do dziatan na szczeblu Frontu 1 kazdej
armii po jednym batalionie dywersyjno-rozpoznawczym.

Dla prowadzenia dziatan na gtebokim zapleczu nieprzyjaciela,
gtownie V formie pomocy 1 organizov/ania ruchu partyzanckiego,
dywersji 1 rozpoznania, sabotazu i dziatan psychologicznych
M oparciu o miejscowg ludnos¢ cywilng winna byc zorganizowa-
na na szczeblu Frontu kompania specjalnego przeznaczenia
grupujaca wysokokwalifikowanych specjalistow - doradcow

I instruktorow. .

13* DIla zapev/nienia scentralizowanego kierov/ania dziataniami
specjalnymi winny byd utworzone na szczeblu Frontu 1 armii
Sztaby Dziatan Specjalnych lub organizacyjne ich odpov/iedniki,
ktorym bydyby podporzadkowane wszystkie sidy przeznaczone
do prov/adzenia dziatan specjalnych. Sztaby Dziatan Specjalnych
winny podlega¢ bezposrednio dowédcom Frontu 1 armii 1 kon-
centrowa¢ w sobie wszelkie przedsiewziecia zwigzane z pla-
nowaniem, dowodzeniem i zabezpieczeniem wszystkich rodzajov/
dziatan specjalnych.

14. Na czas pokoju nalezatoby zorganizowa¢ na szczeblu centralnym
i okregov/yra odpowiednie komorki dla prowadzenia studidw, pla
nowania dziatan 1 kierowania szkoleniem sit przeznaczonych do
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dziatan specjalnych. Dla przygotowania odpowiednich rezerw
mobilizacyjnych nalezatoby powota¢ 0OSrodek Szkolenia Specjal-
nego przygotowujacy kadry specjalistow do prowadzenia
wszystkich rodzajow dziatan specjalnych.

Ze wzgledu na trudnos¢ ,,uruchomieniawszystkich rodzajoéw
dziatan specjalnych V poczatkowym okresie v;ojny w planach

eoperacyjnych tego okresu, nalezy g#éwny wysitek skoncentro-

wa¢ na dziataniach psychologicznych, dywersyjnych a w pewnej
mierze takze na dziataniach sabotazowych. Dziatania powyzsze
powinny by¢ tak przygotov/ane aby mozna by4o przystgpic¢ do
ich realizacji, by¢ moze w okresie narastania konfliktr»
wojennego.

W wariancie plandw operacyjnych przewidujacych przeniesienie
sie dziatan wojennych na nasze terytoriura nalezy uwzglednid,
Juz w poczatkov/yra okresie wojny, prowadzenie wszystkich ro-
dzaj 6y/ dziatan specjalnych. W zwigazku z powyzszym nalezatoby
dokona¢ odpowiednich przedsiewzieC, ktore zabezpieczytyby
przede wszystkim przyszty ruch partyzancki pod wzgledem
organizacyjnym, uzbrojenia a takze wyposazenia.

Celowe jest aby w okresie pokoju poprzez odpowiednie organa
przygotowane bydy na terenie przeciwnika bazy do dziatan
specjalnych. Rozpietos¢ pojecia ,,bazy” w tym przypadku moze
by¢ duza. Chodzi tutaj przede wszystkim o zwerbowanie Qludzi
v zaleznosci od warunkov/ lokalnych odpowiednie wyposazenie

i
ich do przewidywanych zadan.

taktyka dziatan specjalnych znacznie roézni sie od taktyki
wojsk regularnych. Z tego wzgledu nalezatoby organizowac

¢wiczenia oddziatéw specjalnych v;spélnie z lotnictwem, ma-
rynarkga wojenng, KBW 1 sidami OTK.
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Podstawowg formg dziatan specjalnych sa dziatania o charakte-
rze zaczepnym. Obrong dla oddziatdéw specjalnych jest dziata-
niem wymuszonym przez nieprzyjaciela. Z tego wzgledu, we
wszystkich przypadkach oddziaty specjalne musza unika¢ obro-
ny. Stosuja ja jako ostatecznosé¢, gdy nie mozna jej uniknac.
Wyjatek od tej reguty moze stanowiC przypadek, gdy oddziat
specjalny otrzyma zadanie opanowania 1 utrzymania obiektu

do chwili podejscia wtasnych wojsk regularnych.

Przeprowadzone przez autora badania problematyki dziatan
specjalnych nie wyczerpuja wszystkich probleméw tego zagadnienia.
Wydaje sie jednak, 1z moga one stanowi¢ pewng®podstawe do dalsze-
go teoretycznego 1 praktycznego rozv/ijania tresci dziatan Spec-
jalnych, zardéwno w odniesieniu do catosci tematu jak i poszcze-
golnych rodzajow dziatan specjalnych. Szereg wysunietych hipotez
I wnioskéw wymaga bowiem praktycznego sprawdzania podczas c¢wi-
czen na szczeblach operacyjnych i ¢wiczen z wojskami, a takze,
przez komorki organizacyjne sztabov; oraz uczelnie wojskowe.
Ponadto szereg v/nioskow organizac™jnych wymaga przeprowadzenia
studiOY/ przez os$rodki badav/cze, szczegblnie VW zakresie $rodkow,
ktoére moga by¢ wykorzystane do dziatan specjalnych.
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