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o/ llateriaty do szkclonia opojracyjnegCa Bztab Gon,, 1961 r«
d/ Doswiadczania i vonxovski z ovilcson “\/ybrza”a*fciztab
Gin« 1961
V Doswladezefil® i wai»sM s <iiiicl»en ”I>uraa* (¢state (& .19t*
f/ iisg.Poi.Sia: Lad, st.Ziwinocaonyciim 17-100 Szi-ab Genc
Zarzad |1
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2ato?»s pz~™Mcy dcig™Msth

Aiiali*» e*ch jafzyaraza”™ walM j>aaEj7ala isyoitp.ihiiisS
#ee C3jflise<si dokod3tl9e>i; ktoi*a isasa”™ 'byC dodetkosiit jréawi.ay?raiEe
jako i“raUc esKlaa,, « ojfgaftiaeaji 3. wljroaeadiia wej ik osas s sps<-
sobacte iircMHidaejala dziatan bojswyetii! 1ial*s% d© ai,cix pisi>do
«szystldat
» plasiwani« aSytoa brilai, iICGaOMSSO S*saeuisi
¢* zapesraienia bezpieazenatwe iiojsk »iasitjroh oi-as ich dziatania
» powigzania z wlasnymi Meraaaiaat jagtiscaejtai i elikKKkcza.wi;
planeaanie ekatacziiagfl przeciwdziatania i zapamilenis
pbroior przad Srodkejai saa&TJega reseiiia nplai
m keoiaczoos6 es3gii>daienia w Saadaj ocenie i decyajiK aktnal-
uaj aytaacji akaaejl;
* czeste ptaaosaaie i arganlzoHenia dziatania wleaayoH desant<Gw
I grap ¢3rv?«?syjno-»yezpo2na*cKyclij
¢ zapewnienie pi~zeciwdziatania radicteehniozaego jako nowego
carunka swobody dowodseaiali
* rez»iy»anJ-e zagadnien zwigzanych z zapewntaKderi ciggtosci
dasedaesia na wypadek eatkcwltegc zaiazczeala sas&dniczego
~mnkttt dcsiO<dzenia;
- zwiek”~cny aaferes dzletaiiics<”™ rozpeznawosej;
‘e dodatkowe ssrace wynikajgce z kcosieesnos$si Bzczsgokes™ga
oagedniania miedzy kes&rk&a”. dowoddztwa zagadnien zwigzanyst.i
S azyoien bseai jadromjo
Powyzsze czyoncsci 3% jsdyinLe nze”peilnieni™nz tyob
obewigzksOir ktore dowodztwa ogol~owejakowe wykaaywaty £,etycfe~
czas* boalt aakses leh pracy ssie ategt w zasadzie saoBjejsaaniti™
Przedstawione wyzej obowigzki dowodztw peawkEtiajg
stzuwrdisidé» zw zakres pracy dowddztw w poréwnani» do poprzed-- m
niego okres» g”datnie wzrdost. Powyzsze rozwazania ni» wyozeis-
paja jednak probl»mt,,

i __.zasad rtw daenia dziatan wojennych
BitUetyn Infomacyjov\ nr % Ig2)/ 77 2. Aeny
N di-wej W ce a h operacyjao-taictycz.
byc* Sztab hanarainy % carzad I % r<|<o vl 4
* W, B
narad 11 19bl r, ¢hi*o,;;.ns rytanll Sztab den,

iszta» a»n. Sarza:rr U ig-iﬂ?-r.?H'yCh St.Sjsdnoosonych



z cilaaraktert» przyssac;« tualkl wynikaj ne »a p?3yss'tos-
CA sytttao;i# sie ssitfaiad oze?saiel,> co pooltini® za acb”®
lusialeczuo$¢ czestszago podt-jascwania decyzji i icli :resliaocenias
PSA8 dowddztwa wy&osiywaag dawiois) sap, cigga kiiku gadaia»
trseba bedzie iiykoaaC¢ w cigga kitkadaiesigeiit minat¥ Ponadto
w wielu wypadkacii aaiaay sytuacji ni« beda proetimi aaiaafiisi
Uosciowyial; fagdg to zsaiaay jakotciowo /a ¢jednego rodzaja
walki tTzeba bedzie pyzectiodzid do iaasgOjf sytuacja &oi*zy8tna
® clg”™ krotkiego czas« aiozo prsejssztaioid ei8 ti trudng
iub wrecz katestrcfatiig/« Taki (Siarekter Walki Hoze rowniez
poBodoaad koniecznodd dokoay”™Manis aasadniczych zaien » octeiie
potozenia 1 podajsioisenia jakoiciowo nowycli decyzji odbiegaja-
eyoit oatkoBlcie ed up-rsadnlo ziitozonycit ptauf®.™ Koniecznosc¢
oztstyoit decyzji o ogroi™oj doaiostezci dla dalszego przobie-
go 9t03Jn. danego awigsiot esy toz eddaistu as isasystkimi konaek*-
aeacjaai wynikajgcyai w pracy sztabda i posostatycdi -
oto dalazy i“suitat acdenionych warunkoé» prsj-oziej walJdd.«

W opercie o phisyzesg ensliae cCechodzidJBy do pimseaza-
g* Wolosiui™ tp eeebg eharaktez'ystyczit< wspotes”ziago dowodze—

Stg. >jgOIN058a.i eka-»

gyofe.w dzledainie M.e.vtya&nia BB.tgkaiai, i trudaiejase “*aranM
Musi to Ocisysbi3ex0O otoosloiij lia

1I81%0USilo oi*ganisao™i 1 juatoity pr-soj amntyali

&9 Bre oghiiura p3?aoy

SoapatrajiJiy koisjao ktor™i z dotycja”™osascwyolb C3yu-»
nosoi w zak3?eeie dowodasaia ~ojukaisi na pola walki /lbitwy/
wysu”™a™g sie na c*oio i Modod2 ktorycli pou/inikn konceritrowai
sie Ni.evixiy 'wysilak doiNodzty™ i sstabdsa?

Jost sprawag oosywistg”™ (0 gloNinyiii celem wap 2@ Osnycli
pozostato nadal znl™zcz™ni™ npla<» a tym dednakt (O masU”-edoi
_ogniowo tym salcresi© nieograniesanie* WyEv?ollla

3© bron jgarma % inno rodsaje broni masowano raiania

oraz raltioto™e Srodki prz~noszontg”™ Uzycie tych srodkfe u od-
PMwl©dnia2 ilosci decydu™Je o cyniku i»aik:l
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ts natychmiast i catkowicie 25uigzcEyd wszeikita™ tob™
poansne obiakty 3t>»3togicznej, op<s>l'aoy™Ma i taktycsm tir do»ol”™
Gy» 32mjoni0o Ghodai by byta ona wiasciwie

I na csaa asyta a celo Jaca™owo byly csptacaine dia tej <broni.
Jast wiec ona bronig giotiitngo

lizyale broni jadroK*ej 1 innrek nlazcsgoycii
¢rodké» Nyrasajgce blqg pi“aykiadcw cyfrag do 200%-25" udersaii
w paald owocu pitNissclBStauniycii soinLc oms oyoiio

s™liwosci snlssicsenia pracs rilo sit 1 Srodk?ii stron,t?aicsg™
cyoh™ wigcznie do \syolimlnoT;anIlB z "~alkl calych siilaskdi?
I oddzialdow potNjoduja, ¢jc v syatkxe sagednienia awigsane a uzy—
ciosi oroni jadrowej i chemiczniej /rozpoznani© optacalnycli
celow jadro?=iych.> optyiiialne warkO"YY“stanie tej bronig skoordy-
nowanie i*uclau 2 Omielii jadroayzs™ zapewnienie biszpieesenstwa
wojsk wilasnych, orsz pz”zociidsiatani-e nderzenlczsi jgda™owya npla/
nabiersjg szczegdlnego znacsenla a wisiicii*e ich ros$”™wlazanle
bedzio decydo3sad o pogodzeniu walki /bitwy/, Wynika stgé&f
SB™otychczasc«?ycli csynnoaci dowodztw Nitkreeie k!g’\:w\io’:’mla
uzycie ba"onljaagggeglb ras"Ua >
1™NQ /rrodk™palki jyy ele obtcjale ns plan pierwi™ay<
Pozoetate czynnosSci rzusza byc dost<”o”™Ni?ano i pewnym sensie
I"porzadkc™&ne potrzebest sapasmlenia najlepszego uzycia
broni jadroY”j i Yiiysyskista jej skatkadiiu stad réwniaz
pewna kons”ksiencj© dla eztabt™ ~¢jolao™jsk™"cho
M”00 ze bron jadroj™a jest Srodkiem wias-"
dwa jej zaptanemanie 1 dootoaowanie do togo™ dziatania innyoii

t/ a/ AeAfiia ~oinowojslcoi?a isoi« otrzymacC 3040 satii”™ anainioji
jadro”™”™ 1 50 rakiet z anmnicjg obemiczn”™ /SfSrtyozne do
szkolenia operacyjnego w 19¢2 rote»f ¢>ztab GenMNASIN

ppio”™a UoA na wazniejszyja kistrunku nmoze otrzy”o
120 bormu i pociskdéw atodt<?ych /**Kroétki iafartaator o Si->

'wal1 9 6 O ~ 2~ 0 Sztab Gha> Zarzad

> e
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rodzajom tsojsk - WRoacza poza ramy zai/itereswan jedB"3 komor--
ki dowodsttta /dowddcy i1 sstabu artylerii/ 1 “SVYsqp jednolitego

I skoordynowanege planoZiissila przez sztab ogoinc«??ojsko™y dziatan
oatosod sit i Srodkow*, w tyrii’ jadrmiej 1 clxr*cane.jo
Obowigzek szczegotowego sgjHtDE.'ania sio sagadrlenimi ognia
rakietowego nakiada na sztaby ogéino”™vojskowa rozkaz ”-aj/szkoleiaio-
my w ktoryis stiaderdza sio i&ijdzy

*1/ sakresie a”yola rakiet tsktyczi®ych i taktyczuo-
~operacyjnyeb doskoneiici

- sztaby Ggoino™,"ojakowe wmiej\jtsiya planoa™ania
«ykaorsyistanla'broni rlkietcnsje-"jadrov;iej na poli®
N bitv?y;

'« sstaby artylerii — 9 dokiadnym icykoliywenlu piano*
sanycli zadan € mo™Y/ola i dotfodaenlt™ jednostkami
rakietc”y”it zgodnie z zaisisrea o operacji™M™™MI/

Rozp&trsmy jeszcze "phywYy jaki na dzistanie rojsk
a wiec 1 tisO dowodzenia moze INioc stopien skazenia powieti'sa®
terano”™ ludzi i sprzetu© Powszechnie stwi¢&x<*dsa sie, ze szeroidlLe
zastosowanie réznego rodzaju Srodko! «lasowago razenia oxaz wy-
konywanie uderzen zarowno pozlo.trzaychti jak i1 nesioicnych na
ogrojsnyoh cbszaraoh skjzo czesto a&pro”aazic do skazenia »ojaki™
sprzetu« zapasow laaterlato™ych oraz ogromayeh obszaréw terenu»
W zaleznosci od stopnia skazenia vojske moga byd zdolne do
walki lub otracio te zdolnos¢ cz8soioi?o0 wzglednie catkowicie©
lluatruje to tabets™ stanotlJilgea zatgcznik nr 1©
Podobnie przedstawia sie sprawa terenu« Kktory ze wzgledu
na duzy stopien sicazenia moze utrudni¢ tub wrece «nienozliwlé
jego pokonanie» Jezeli |>onadto uwzgledniag/ skazenia sprzeta
oraz zapasOow materiatowych /zywnosc:i ifroch itp/ to otrzymujcay
w sumie pelny obraz tych ogrcssnych trudnoscia ktoro mnesag
hyc w petni wzglednione przy podejmowaniu kazdej decyzji©
O rozmiarach skazen i ich ogrosmyTs znaesania dla dziatan
JBCsita wuloskc”™¢ na podstawie przeprowadzanych énixozMNip w Kto-
rych badane byty te problemy®©

Ciekawe sg w tym zakresie dane uzyskane podczas
gry wojennej przeprowadzonej w Akademii Pancernej Arrdi Radsiec-

1/ "Rozkaz V/yozkolonioey tlr O£1/0Fers s dn©IMXII,>6l«*|
Warszawa - 1961 r©
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klaj V 1960 To Dos"itadcz™nta t® S2Cabia
Woigga 4 Gjg™racjit - N pasi© nats®eia auwsdli ogolno”™mjeko-

1 laa sfcrsyd2.aefe wykfsca&o 73 cybuchy s tci;o 33 JiasiMin®x
Wwynikli twgo pawsta™y* dsi-osii|tki rejoBizfe 2?adtoa]riiyv3nagi>
i“nia tBTonU* klika paao”™ od podi»clyaa?yoii i3S $Nonych iidrz2ii
I trsy strefy o karcito wrsokim

OgdIBs po~jisrfjckmla O satez”iiiu ponad 5 rtg wyniosta

10000 km e co stanowito 1/3 pass natarcia«x Wwyniku takiego
eka”enlEI™ dawki ktore 3ostaty wciitoniete p<38™3 skiad asobo™Ay
anaii  wyniostyl

27000 ludsi - 1C rtg5

13000 ludsi . «10'50) rtgi
3000 ludsl - 50M00 rtgi
000 iadgi - penaci 1CX) rtg«

W obsaarae dziatan, uderzania o ~ocy 10 do 100 PS odlegte

bylty od siebie w graiiicach do 10 knx

? innym c¢wiczeniu prscprcjv;ad2onyi2  Akademii Wojekoi”j I
yrunzo w wj'niku wykonanie 7-mi! uderzen powstata strefa skazen
O rosjaiarach 70 kmwzdtuz frontu 1 40 kmw giaby o natezeniu
50 rtg /po wybucMch/™MN*

Jezeli ponadto sestswiisy z tym inron?facje wskasujacgj™ ze raczo-
na dopuszczalna daviks irynoai 100 i'tg, a w wypadku jednorazowe«*
ga wcMcasiecla 50 rtgj, wojska nic moga by¢ narazone ns dodat-
kowe skazenie t cigga dt?ocli kolejnych miesiecy, bez ujaesnyoh
akutkWi, to wyiwwa tyeii faktow nie pozostawia zadnych watpit'-
wosci o ogroBUlal™ a ssozo decydujacyia znaczeniu sytuacji
skazen na catoksztatt spraw zwigzanych z dowodsenluai wejekatot»
Wwanmkache gdy w ciggu Kilku dni 45000 ludzi jednej ai®li
ttozo wchioiigd dawke ponad 10 rtg. a ponadto wojska w dalszy»
ciggu sg narazen™ ~bec duzego skazenj®a terena™ na' ktorym
prowadzone sg dziatania /¢wiczenia szkieletowe w wojskach

1 ASO dostarczyty podobnego sateriatu/ «zssadnione staje aie

V Dane na podstawie artykutu ptk ~*RaznlozeakO 1 ptk l7ula
kMkin 72JagadnlGiiia dziatan bojowych wojak w wartinkaoh
silp e% okazenia promisniowania terenuy, Wojennaia I\<I)/é|

5/35 - 1960« "

2/ Tanwveo
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myeksponowaditt sytuacji ska?<n xs csto spran* teajacyoh
deeydo;}goy »ptyw aa tras¢ dseysji i daietsjLaoso6 aateblw«
C11040 BSpwwnl¢ ajOEillwos¢ uzycia uo;|sk ds dslatea 1 ZEchowai
ich zdeiao$6 hojowa, naieiy Bystsssatycani® feeatrolcs&C stopica
ich dciychezasow*go aapsMSSieitti-ewaaia* co 2 feoisi ustoisliwi
uatatettie malcayajalBej dawki, ktarg saogg wchiongd wojska w dal*-
say” dssiaiaaiech » oaawslor™ns czasie, W tych ws-jankaok .ggs”e
artuacil akazca etaje eie
boicwd* »aruafca.iacya oteeSiesh dacyajga 2 tych tef£ wagtedd»
alclicsesi* si8 2 realng pctrsehg "dnia jutsTsaJdsaego* i ®oa-
«f|*ywatthia dorazaycli ssd&n kosatiisii »chtoisieaia duzycii ozj tea
"jcytycanych dawek* aose przyczynie si8 dc szybiriego wyetird-
aesrania a aalzi catlych oddziat¢# i swigskdw« Jest to powazne
ostrzeitenis ™zed sbsgatallzonanien tych spra® w szkoleniu
dssodco» + aatsbow w wsroRksch pokojowych»
Z roswazan naszych wynika, ze aby sapewniC racjonalne wylco*
rsystanie sit zywych i ich sdoinoz¢ bojowag, aztaby wszystkich
szczebli do»odzenia muszg \ pierwszej itoiejnodci zajmooad
sie za”dnieaaiaal stopnia aaproaioniosanis wojsk 1 skazen pch®
wietrzg, terenu, zapasow aateriatlowych, aprsgtu bojowego itp,
Sa ezoto wysuwajg sig w danym wypadku d»ie pilne sprawy,
ktore aaszg byC bezwzglednie rozwigzane, aiianowioiet

~ prowadzenie szczegotowych nap sytuacji skazen;

» ewidencja stopnia uaprosienioeaM.a stanu 0sobo»

wagoo

Szozegotcwe dfitpy skazen pc/isay byo prowadztum na wszystkich
szczeblach dowodzenia, lecz ze wzgledu na drodki 1 nozliwosel,
realne te jest od szczebla putk» wzwyz» %n siemiej sztal®
bstaliond» powinny posiadsd wsrysowane na napie ogolnie rejony
/odeislei/ terem sfeezooege.
yrugla naronkiee ustalenia przez sztab realnych jsozlitM™oci
bojewyoa wojsk jest pr<smwd2enie ewldonoji atopaia icu aapre-
st.enicaanie« Jest to k&)iieczne dla realnego eta<lamia ziidan
oddzietoB i isaig™kcs& wiladedweso loh wyterzystenle w»»ice,
inrzy zachowenitt zdolnosci bojo™j»
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W tya Witt mai. ©Ntab™ch  oMNiSinedjjskoiN-to
prowadsotta jaa blezgeo “wideac™a aaproalanlanie podttddS&iatcon
oddalata$» 1 aalgskow z dokiadnoscigh

- li satabikg aitoi do putku

» W sstubie dyw?I3ji « do betalicna

* w aztabi™ pultktt * do koapanii<.
liaaca ai™ozis&iata» za prcjivadzexde w ssitabaoli ogsSinowoji*&o”*ch
*®py sjT™oacii skazien i o”ideno”i stopnia napi”omieniwania
tMjsk poci™™ za aoba koniecznos$¢ Scistego "apdotdzIiGiaBla
z koBorlui zabezpieczenia ciiemicstiogo oraz «ykorsysianie  »ak™
ayaialnsTA atopnlu tecjinicznyola i Gtstcsaatyosnycla $Yyodksifel. zapeir-»
ailaigcycb ustalanie i osybki obiisg inaTorioacii 0 stopniu steae”
siB terenu i peXietrza « pasie dziataixiao

$ B3sgpraradaoaTCb *..~gAalLa.kl
aosd ctoir6(igtii m satejeat» klegoaaatia aojakaasi acdstaopgygl
OISMBinfaMa»,_ga,8 aa;gcfiMeH4»
razenia or™a viiseg6goh> asnsglgiMa™ajLe, 8y.*MOl.iNgjtaj”
woi&st Blok gggl zctBexwet™Movae ale yyslzek dewodafee 1 sztabow,
bwitiea one <syt?03aja oaecnie EZ&xty feieimusJE ich prae’«
£0 stanawi kolejna wlasoi”esd «spotcnesnego dosodsenle»

A Heastanuils acfe”~zty na
= : Pkl o5In = Y,

2 ogrosnych aozlli“~cl oiescagcege dziatania t
jadrowej wynika« ze strony walcsgee dazyC c™Mdg przede wanystfela
do rezpoenanla rejonce rozeiiessczdnia przeciwnika a kazde
zdotarta eladosiod¢ o zgrapowanlo npla lab jogo Srodkacb. bojo~
wyoh, ewleezoza arodJcaoh napada jadroerego i skitadach aeonlojl
jadrowej bpdele z regaty wymagaC¢ natychmiastowej reakcji
dowddcy 1 sztaba« Stad tez kazda ze stron bpdzis starac aip
okry¢ wieane alty /nie doposci¢ do ich rozpoznanie/ earae nie
tworzyC opteoalnyah oelcw dla inreni jadrcywej praeoiimlkac
>/aiozgoe strony hpdg 1 szybko saiosia¢ imiezenie swel«®
«ojwk« a jedt nawet tata eeCrodkowaioe™ to na bardzo
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Icrét]ti olores» W jeszcae wigksaya etopiii» dotyczyC to bedzie
Srodkcé* jadrooych»

Ogroranogo anacsenie aabieya eiec zdobycie aktuai-
-oyelt siadoiaouci o cpin« sayblio pcsd™te decyzje i iiatyc’iBsiGsto"
we dziatacie trojak zadecyduja czesto a wjraik« watki,
¥akle i™eagosanle dowddcy i sztaba fcfdsio ckciTairterystycziiij
nie tylko w odjile83.ftnitt do t;yk&nasia wtasaych atoraeii jads'c->
»yoh. Kazda radykalna sssisnG, syttsacji - k”™-tyczne petozenis
«0jsk* spoRodeeane adsvaoaifiMl jadi”osy®! apis» lub dalaieniea
jego wojsk - bedai© wysiagaC szybkiej oo<siy pctoz«nia i podje-
cia decyzji, w Slad za ktdrg dokonana bedg od.?cTii®eé-.ie pnzed*«
sieezieaiac

Przyktady ituoti:‘4jgc® sytuacjo”™ ‘e ktdrycn zaistnia-
ta koaiocsiioS¢ podajpjwasaia natyehsalasta«™/ek decysji, snejdu-
joay se wsaystkixli dwicaenisc)’ t'siiielotoiiyiiii praaprowsdzanyoli
zarowno w wojskaca /¢wiszeniEi f;ybrseze, (Mssct* itorsa/, jak
tez i wASG "

O 'Bynika daiatsnla docydc?iad *ige beda czesto
nie doby i godsiny, loaz ainnty, & tysh warankacn aoze powata-
wad niekiedy konxsczjsoaé roz©igze.nia dyloioatu, a czego zr*—
zyguoeacCi a szybktéei dziatania cay tez jaa,eaei przygotowania?

kasoz ocaysista» ze najbardziej pozadanyn rozwig«*
zaniea na pola walki jest potaczenie szybkiego dziatania
z dokiadaya 1 celowy® przygotowaniem dziatania, W tym kiorun»
kn isoszg i€6 poszukiwania » zakresie dowodzenia. Sio mozna
jednak negowac takicii sytuacji™ w ktoryeb trzeba bedzie zde-
cydowac¢ sie tylko na wyzyskani.« pozytywtw jednwga czynnika,
szybkosci dziatania, ak np, w werankack, w ktciycii nastgpito
alozamierzoiio zgrupowanie wojak w niewietkiat rejoni«, natyck-
alaste»© ieb rozorodkcasani© m ai odby®aC si8 nawet kosztea
jakosci zotiganiaooaala tego rucha, Anaj.ogieani« uzyskana wia-
domos$¢ o npta /zsmpcwasya/ isasi by¢ nat”etnaiast wykorzyatiivaa

V e/ Doswiadczania i »niooki s -isiez-snia «bytorsaza" Sztab it.
Warszawa 15S1

b/ DosWiedcaenia 1 wnioski z cvdazenia "Odwot* Sztab <Gen.
v/arezav>n 19¢7?

e/ Doswiadczenia 1 waioefct z éwiczenia “Durze* Sztab Se.n,
Warszawa 19t>1



scble ao”™liwoicl potno”™o ir*k&rzjBtantB. skjutkéls tego
Z zachowaniom ;Jodnak pelnego bazplecs”ristwa Moie&

Kimiecsno$c takiego postepowania tijnika z tego- $o
‘jezeli nie isykonano edi&rzen ogtiow;/ch na npia™ kt6v:j zTu:piCBsut
Qboje sity na bardzo "6tki oteos /ss6gt bjc nlefeiedy

do tego/» to dla pobicia tych sit w? ozasiO toseba
bedzie wzy¢ znacznie wlekesaj liosoi uderzen lub
tez zaangazcR™a0 wiellsg iioso sit i klasycznych”.

Wielu przykiadow zages2ese”™.a wojak w okrosSlon™ch rejcnaok
dostarczajg nam ¢wiczenia, T1Tak na pr-syklad w owic”enlti Wybrze-«
ze*' zageszczenie sit 11 2 M5 nastgpito aa skutek przekracza**
ala iIK>jsk jednoj dywizji przez dntga« Osas zageszczenia wojsk
byt stoauakosio krotki*

Wilcsiiych feypadkach csynnlic czasu wysunie sie
wiec na pian pior*rssy™® nawet kosztem jakosci przygotowania
dzistanc Opieszatos¢ ™ podjeciu decyzji 1 dziataniu roéwneznaes**
na bedzie z zaprzopssscsorila™ okazji r-esMcia npta w eposob
Nnnjuosodniejssy oraz noec 3poiiDdovi& duzo straty X ni*kox”zjsjt
Nng sytuacje®, up* opoznienie lub nav;ot tniiCiiiozliwienie ruchu /
wojsk wias/ch* '

Jak » powyzszego xynikap 'Nitspdieaestie srodki watki
/bron jadrowa”™ przenoszons przez pOnaddzwfiek€iwv totnictv?0j
bren rakietowag i artylerie/, stopien smevhmjxzovsan™a wojsk
ladowych /duza ilos¢ szybkich zviigzkow sis™Ckhanizcwanych
I pancernych/ i1 obecnos¢ s ntm wojsk desantowych atworsyty /
warunki, w ktorych czynnik czasu nabrat gzozegoiivego znaezenié*

W ciggu tellkudzieaieciu minut sytuacja ssozo ulec
j?adykelndj smenia 1 npl isoze okazaC sie taia, gdzie go sie
zupetnie niespcdzicmanOo

Uaesto wojska przygotowujgce dsletanlc poza linig
frontu /bez stycznosci z nplajf«/ w wyni” radykalnej zmiany
sytuacji i dziatan apla /tacznie z dziataniem jogo desantow
powietrznych itp/ zostang natydrztlact wcig,xaiete do ralki®

1/ Uo™wiadozenia 1 waio™-ki z C*iicB«nla “nybraaae”
aztab G«a. W\*fa '5961- at3f,22
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Saki« aradykaloo p&tozenzB ai@ beda, rs&dicosSeig aa s>oiu
taal ki w eytaacjio gd™ jadna m stiron otTOjma cdpoy?iaani
ililit adaraes iadittsf*ch lid> bedzia "i&ta mtnosé prsecs™ie™nla
caesei cdk dx"g p™Melat"sBg" i>ety<3Bilasa9QW\5 wl™c prsy™Nis™oarEli«
SiPtdfidie eantatki cs™asti prsy pda™oJimmliA dacysji w taim walki»
a tym bardziej tTHdjey™m ujecia oto™aow prisygotaiffasfe™yclt
praatai:y b”6 aapatnia araalcac. Poi3Lik»az przejscia js jednago
radsa”tt dalataa de dn”giego nozO fcy¢ tetkOt:?iyalO iab raptem™«
IM baa aadiiych prae™e w esasie /moze to “yaiimad na almtak
seistniai:«;) eytuaajl- ktora aicraadnic nio byta brana w racba”
bp/” taw. oJfcresy prE£ygoxevae?cS.e beda w wiela wypadkach eks”i-»
ula ograniczon« iub nie bedaie ich ANJFOIGI>

W ¢«sscz© “ieksza”™ itelersa a punktu widzeizia czas»
kcog”lmjo sie sprawa pode™mewania docyoji w toku waUtlr
dooyzji» ktére muszg byC podjeta natychmiast, gdyt kazda
sinuta ojpodinienia moze grozi¢ powazjoymi konsekuencjaiai™ ktorych
rosj&lam niekiedy trudno naeat przewidziec

R« OUtliajac powyzsza rozwazania laozna otwierdziCp
z0 = zakseesia dewodeania wojskasd kimsel~eho™g, wynikajaca
gNJWPzMwesci poteznego j natychiglagtowe”™ eddsiatyeenia
egal™apWEO w aowolily« raioniet cr&g z ogyomix?ch zdplnosai

/zarowno drogg ladowg jak 1 piwslotrzng™

cwat Moalecznadé szybkiego jak igdy dotad reagowani.a na
at aaetiod»”™ na pola galid.

Ka przysztym polu walki o aokoasla zadecydaje czeato
Bzybkai¢ podjecia decyzji 1 jaj wykonania«

Sgyt"s¢ rOagowanj.g dowodcow i ggtabow na gachodzaco
M jM>la walu gaiaa™ «™0.17, -gise™Majce”gjygfi n

flggh™ vej)6lc9@asam ipnMzem3,t Wniteaja stad
okresSlone ksnsokeencje m pracy d”™6dco™ i satabow oraz kch
niocznoz6 stworzenia tyja dewddzth™oa realjayGh warunkéw do
szybkiego dziatania« AlI™ Riozna byto szybko podjac decylije»
konieczno jest przede itezyatkiia szybkie zebranie aktualnycti
wiadossutdei o pckozosUu i mozliwosciach stroari™ uatychialastowe
tell opracowanie 1 przekazanie zadan de wiadomosci wykonawcOowk
jTecmekze « warunkacii spoétczcaaych, zarowno datycticzaaowe



mot49df« jak 1 éx"Ki jjtfoxxs&eja :me” okassaC sie
sawodJto i «ptonagé as of>S«ii$E£d8 dacysji amoa&y» Dotychcaa™
8««y spo8¢b kolejitago /saoaeblasi/ prsakeaywania ssldcmkdiki
O pokozaaia srojsk wiasnych | prs«clnnika hssauja powaimia
ftbtag i14iforjaaejl, a pfflaadto uio jest ®okay od wsaalicioga '
redsaje aaikBztato«n tresci iafomaoji» Wwaruakaehp gdy
«lele deeys.jl «tael &y podjetych w bardao keatkla csasigj
Istziieje potrzeba aaupstnianta dotj'chcza.s-3«fyoh systemow takiEi
twcbnlcsnyBi $redkasai dowodaena™ Ittére by poswolity prse-»
Isasad : pola «alki najbardziej aktualne infonascje « aposdb
natychoiastoBy, jodnoczesnze do eztsb” réznych szczooll
doBodsenitte

Sc«e wartmid. prowadzenia «alki pociggaja za song
potrzebe «yposszanla dowddztw e n”~e techniczne arodki do«o»
dsenlfti ktére by p3?syspieszyty proces dowodaeaia i «yelijsi-»
Boesty taa, gdzie to jest isozliesr prace oficerow sztabow
zwilaszcza « dziedzinie czynnc”cl czysto technicznych,

Smoczasms teclmieziie arodki dcssedzenia oddane
N® lezytek sztaboéw winny zapswnic zardéeno szybki.« ttsyskanie
aktsslnyeh danych o hicprzyjadela i wecjsfcach «taanyeh»
J@k ro«nie¢ szybkie ich oprecosanie» st3nmlenle /po«i.el«ni8
decyzji/ 1 netychalastewo je] przekazanie «“konawcosi dc re»
elizaojlo

Setna stwierdzi¢» ze dotychezasowynl Srodkaai
dcnodiwnia trwdno bedzie sprosta¢ nooyst zadanio% przy znanya
powszechnie zatoz/aitt» ze dalsza r«zb«d<»sra dowodztw nie
tylko nie utatwia deMrodzenis» lecz feoaptUtaaje je» Stad go»
rgezkowe paszoideania i proby z uemjst. Srodkaat d¢jiiodzenia»
ee znajduje obeenia szeroki oddzwiek w prasie wojskowej
1 ofiojaloyoh wystgpicnlacho

bystaeajgea sie ebeonie m pierwszy plan szybkosc¢
a~ogania dwddco» na zgajany zapadg.aee,m:BQlj?..yjaM

d.gl94a-OLr"9.-g M a j3 g ~ . yttzpoznad.em

zwlaszcza v zatresla saybWlLe™a 2”ol)yeia isfomaejx o opta--
aalnyeh caiaca jadrowyciio
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Ciggtos¢ dowodseoia»

CSf8te 1 jrad™iskno abEkassy sytuacji}, a stad teoniccz-
aos$C pedojaowanle oatycbsciaBta™ch. decyzji czez potrzsss
eiggtogo jeocasdynovaiila dziatan «ojsk /stosownie do iicctneepgji
osycia broni jadrc«8j/ i przociwdzis™nia uderzeniom nplajj>
posTOla stwlerdziCi» So igtcioie nieedBowna konieosnosc¢
statego /dagtego/ oddziatywania pr&ea doHddcg % sztab ita
MPssble& »am 1 titrzymaaia ciggtosci dot™odzenla fr& ggsieda
aa latnieigoo »arunki potozenia« Zapswnienie eiggtoseft
dosods«tia nio jest nosg eeclig,; locz m«arunkaeb usycta broni
jadrosej wmsig& zgota no™sego potraktowania« Wprzea&toNi
zapMmis skuteczno dowodzejsie meina byto w i“rankacb oia’8s|.o»
nycb przerw w atrzyfianio tgcznosci s podwladnysd« ?otwi.«rdza-
ja to de”wladezonia wojazme, Wiele przykitad«”™ pcfwstsnzenia
tatleb przerw w tgcznosci z pad™adiiysi zuajdujeig/ ise uap<ra«
nlenlneb zarssatka Czujkewai simo to byta zapewMone sicutsez-
no dowodzenie wojskami.' Reaime postawione podwiadnym zada-
nie oraz sastawittil« icb na ewsntaaino kospiiicaeje sytuacji
1 Boiliwosci dziatan npits pozwalaty im dziata¢ dos¢ pewni*
nawet przy utracie tacznosci, Uptywato na to wiole przyczyn
8 Blpdzy innymi stessnkowc niskie dziatan» duse gastos-
ei sit 1 srodkdbw» ograniczona m czasie ffiozlinesci laanewrc™a-
nia» brak srodkdw walki» ktCra mogtyby 3rsdykainia zmienic
sytoaojp V krotkln czasie«

jakkolwiek 1 upo”zednie forsmiowano postulat eiggtos-
Ol dowodzenia» ta jednak przerwy w tgcznosci przetozonego
z podwisdilyB « wielu wypadkach nie doprowadzaty do krytyczzo™ch
~toaeji« Przetozony acgt co pewien czas porozuniowacC sig
Z pedwdadnyta» przy czym nie zawsze utrata kontaktu /na pewien
esas/ odbijata ujeanie. | tak np« w zaleznosci ed charakter«
I zmoseaia dziatan» sztab azmii abifttmt w ciggu dol™ kilka
razy dane o potozeniu dywizji a i okresach organizacji dziatan

1/ W.l.Czajko« "Meczato putS” Hojen,I3dat« KO SSSH»
Moskwa 1959 atr, 9?7 - %Y» 167»
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«ystarosaZ d«u traylcaretay kontakt t»zgi<jdais pi”~zsetany
BCldoiMk Mjoaiyo 8 zal*zii3oseil wif« od ssez<srbla ciggtodd
do*iodz«iiia oog2a byC  0jo?9dlonycli <a“nmkaeh zapowalona
popnes kllkaJcx>Gtn» osobista kontakty doniédoda i ofioaro”
sztslHt K podstadnysd.; ich. stisaaswy pirzy 6ayoio Ssodko» tgcz*”
hOsSel lab rnipaime dokuiantCi«> srodki »alki, chaxak«
tar dziatas i Ich teatpo ogrsnioz&ly % leasyst stopnia laoSii»'
«e$¢ radykalnych i czysty” zadan poiamaia»

inaczej pra«dsta«io aie te sprawa « «aronkaeh
eepstcMsnoso pola «elki.

Czpeto afflieittajgo© sie sytaaajej ayk<Siy»6nie
wlesziyeh oderzeh jindrosiyeh «r zaiazhos$zl od zdobytych danych
o0 apla* ayoagajg cseatego resgOK.<eaia doeddoj i szte”«
Wkaidaj citseiil Koze saisimieC potrzeba podjeela iiatyebffilas»
t«Mj decyzji «skutek: rapiebriile z£iioM.oaej sytuacji;. zoS;g~
dasiA przez podetadcego zadamy eelde do «ykoraala etasnych
aderses j~drosych» adzieleaia dm netychtsl&sttiRej peoocy»
przeamioaola «ojsk z kieanonkoe /obszar”™«/ skaionych» eprcs«-
dzexila noeych eit ss ssiejsce sit zhiesezosych uderzeniami
jadresy»! npla itp. Sytuacji takich mozna byloby «ylicsad
bardzo viele» Sosodzg om» ze zepeenienle oozlleosoi skentak»
teKa&ia aie przetoSeoego z podwladnymi v kazdej sytuacji
jest hieedzottoe, Ve espdiczssaych warunkach etate atrzyoenie
tgcznosci jest podetaecasys raronkieaa zapcRinieai.a ciggtosci
dowodzenia» W przesztosci moglo by¢ inaczeji nie zazrsze
przerwa « fgcznosci oznaczata naruazenis ciggtosci dowodzenia.
Stad tez wzpotczesne dowodzenie nie powinno elMionie dopusz-
czaC zadnych przerw w utrzyisanlu tgcznosci przotozonsgo
z podwiadsyiBIt boeies: w kazdej chwili anezo zaistnie¢ potrze-
ba natyohslastcfWdj interwencji dowddcy I sztab«»
Uwzglednienie tego faktu upowaznia do sforssziowatstla tezy»
ze oystoai dowodzenia ami by¢ zorgaa™izuwcuay tak» by catko-
wicie zapewniat nieprzerwang ciggtos¢ ktxsr«3aia «ojskaml»
feedjuie to atanoei¢ naczelng troske dowodztw xeszytstktah
ezozehli dowodzenie* Bez cdagtogcl dowodzenia ni.o ma ze>y
g..gai.Wsedoi raesa”™Ae dc”c.0e i gztebde™aa gaenedzgofi,N



¥ pA* yattei 1 gperao.li Beesk ciggtosci p”~ak-
tyosai* MOS* "ZBlad d«*s4«. Wynllce stad I"jaiaogntasd
Jalt aaJs<” St«ieargg go»”.glaaig
I, clagtasdi j~eyawajtia <Bojgkact.

HcSaa s estg staao»ssg«Scig stwlerdzid-s 1S. 9 ne-*
ranleaok ssybkloh »«Laa potoiszLla» wysokiego tcspa dziateuis
vo48k /do 100 i(B oe 6.ote/% siloogo porzecisdsiatcaia rsdic»
*0OSO /00jDy olojctroa<MBe;$%/; dozege rezcrodkosealla wojok
O otad i olejcsgyoh odtogtosci foifdzy dosddztossi poszezogdl'»
nyeti ssesobil de«odz«sla» atrzyaani« oigglesSitsd. dooodsoBIlo
N8 i rfioesg zotdzoyeza™ tansdago 7xadttosei to pcte”™"e tsooloz
ftticte So wopotososiia hren posoeds jodays pociskiea
saisseoyd eat? skiad osobowy dooddzt« dyols”™i, iob aadi
«M* ao saajdojgeyB si@ »a etsaool™ko dooodzosiis sjezetto*

1 ttirsadscnimi. Pocisk jadrowy o r&naooazoika trotylowy«
romajm 10 XS jost v etaaie zaiszosy¢ SO dywlsjt s«Bioazeso»
ao BO powlors™ml 2 iear» a pocisk 3d0 KT statMWleke donodzo«
Bia azaiif rossloszesoao ao obazareo 10

Sprawa Bia ograalosa sie jodoak 1?73Jp» do tocbBlcsnyfdt aes].l~
wasoi eatkowitego anlssez«ii& p”Bktu dewodssBoéa™ Cbodzi
rcwaiol o istnlojgeo eeeady siyeia brofii jgdroooj dla dozar®
gtttiiaaejl systowa dowodsmise 8a Zsohodsia prsywigzajo sie
dada sjaaosonio sagadniaaia tiiasoaeeia paoktsw dooodacoia
"nEoolKBlka. Saajdaj* to myras w ofiejsljoyeb. dokoae&taolt
/regolaeinyr iBstnikejo/« jak rdoitiel w prsktyao (iwlwiod
przepronadseaych s wojskani Ittb dwiesod szkiolstooyoh«”

Uwzgledniajac wszystkio oprzodnlo oadwieno aapwk>
ty 1 potrzoby dewodzoaia jak tet i1 aesllwos¢ obozwiadulwnig

1/ *1~tyMBie do ozkolaaia oporacyjnogo w 1962 rok«**
Sztab Gon« warszawa 1961 r«
2/ Szezogditowo kalkulacje zawarte w zatgczniku nr 2«
3/ a/ *2eeady atyela br”ii jadrowoj w eelaeb oporaoyjno™”
‘'staktyeznyeB* Sztab Ooiak « Zarzad Xl 1961 r«
k/ *£0BCopojo strategiozna i zasady prswadzrni.a dziatan
wojoBayon** Btaletyn Infojcnacyjay nr 2/4T/1961 r«
c/ *Kogula«in Polowy Sit Ladowych st«Zjod»ooeonyob
m Sztab ien* ~ Zarzad U 196
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éedny* pooiemUKB itt/SIf&KStIm 6»t»~e p«n£ta do«ods»£iA» d«okodzii™
do «aiotéo, tm el*si9&A
iloa* lo” tat.ooofad.
ao iHwyaitctoti azemhM<”. doaogaeM an.. iL ,fS™MMg.<t58LjEfefeL At™>
mispowUA teofi”™ .Jadgooo i de”dajia.e™loj.JLz3LcM”
oI3lIA /bitwy/o Twa» «yfflagsmu ausi t«a bojtwagledtio pod«
porsddkooana eardwao stniiSitks*a opganisaeyjsa dowodotoj, ieii
oyposftdeztio« jaic i «etcwy p37aey dowddcow i sztabdow«
wwHMt stad» to powyzszo postaiaty sassg byo zreatizo”saae
IEOOSto» cgzwalossBla znnyda ifszwigzan a z”*sot czysScicoogo
/nlezaaotnogo/ Qgs*aicicxBi8 aozilwosoi sioktMycii pododdzia-
tow bojowyek« w tyra wpadka obawigzasg©« » wiota aiatdaeii
eecona penkt”™ dowodzonie /pecs<|»y » zasedslo od szczobia
dywizji/ jako opiaoainycb ooiéw dia tewait jgdisazoj jost
Nnajbardzloj zaassimm i wysKswai» Aatcopowi ato chodzi o #SP-
aaltw podkrodioolo zaaoz«xil& ciggtosci dWHadzoaio« j2.JE23S.
N logicgafel fryaiM ...g""8Y
tM's A”sm %a”™~mcO
domoéimtm 1 i«dt isiarj’>»ajacttia™ 32 SIS %yte
pMZLIC "ggtesd towawlLtoa witkssA. WjiNttasi#
ICBgiedBiS T3CftWRC + titf ~ iuBOI ZBBBLRICS M P YartfcSj?
j#st 2iriga&sr e <ioodx35d«i werska«!*

W speETGLs O tUH LIS I- Ba37siikdp
dowdsiMlIs wskfts"C t# IGWI m
pelia «<alki Mmi »apaimid claglosé do«ods«4a

w saeixowaola odpo«l#(iiii#d odI™Mtasei crisjr panlttaal

" daasia™ «3TkXucsaf4ex ;je<iAOC25aa# BUiasossaala Jateya udac
rua&IM Jadwwya - <bkdcli pksnkté» ora« «rgani«o»nia od

Muy6 dudcia ruchllaycln panktéu douodsania Zopriie»

KSD/ sdolnyok do klarowania aojakasii

« wypOjBaianls dowddxtw w nouoosasiayfi taohnjUce dModaanla»
prayopiaaaa™go”™ oblag inforaacjl t «@Msunia™gcg dauodaania
« narsalUe na duza odiagitasoi Oraa « lrodnyoda «amiikaoli
Mjay eioktroM”aJ;

N unNpornlszilo dgwodStw o skutki dsi ktania krM |1 jadrowa™



I klas7css2k;$ |d20«3 Wy9«sasOnie Aefe » "mf i>Ni<sss”<aiibs
pQFsy<ttoaDM\e do lefscjr « »«atooses™gfeii sas”™akscii) »oay t*
*<e?* Iorsil|&8SB ad.» poslsagr ai¢c TéaSiié ed w”sel feo3<®ychi™

“ parsSK&dTaaai« afoswéja waitei» «ariesistas dzia¢sa i aafMK;sB~
waa”™o podwhadaych s raaiit?axiaEii. dowodstwi

- aaicoyBaiJM "keraystyswsai« «aaolicicii Si?odk” tgcaaasci.
oosa »apeimietil» ssossfeiage asoteigtago feeatakta do®6doy
B podakadx™wi« swilaaacsa w aytaaejsch Jarytyesiiyehj

* i™lcorsyaty”aie sS»1st00jo«f de aaiasy steseaiafe dewctdaania
e ooia aBk”™aalseso skjpd™wujia osasm ftrsejazdu oficayos*

fepewaAasu.0 ciggtosci dewodsaais a”aga zifealil-

eoaaaia wzyatkicfe powyzssyeh pcetolaté» #*canla* ays*ygn©-~

tnoto 8 aiektdryofi » ijdeli »tliarza naoeyia zdejiiese powaane

prsestaaki do serossania ciggtos¢:» dosodsoBISj; do pcmstasac

Bis pTBojNi to iderovaaio eo gresd w kasdc;} etiolit

pstmsssrai koasekmacjaaia

jpoatowa do™odcy | sztariai

&»8«(MK»eado aa poi» oalkt Ikposl jadrowej eieoto
xleFmwdsa do piwstauta * oddoiatecki« ssigskoeh taktyczayedi
I MancyjBjreit oxttdBycii 1 skMiliEOwauyefa aytaaeji» a Bdadd»»
dy wp«8 tjfyfeyoBj~chi* w tych oainmica” tylleo Bdecydowasio™
d«de isneegaaiA «ebce podoiadnyoii <a«s $adata J s'feasooes«
poeteSa doarodo” i. sstaO™M MSag zupttlsaiéc r*&a”™ keeq“aiJcB»
eJ«B, Xi*ktsz« dct™Nje Seda aioJddody xaolMNid <UtSy stapled
xysyluo

0] koaiooeaosci »taoei»«®» jretteptMBtd« dowic
aa «spotoseai” »atS1 Smise&i™g «lodcrakla d«ériadoB«aia
BdOkyvana pedcBas éoioaaa s vojskaod 1 dwicaed aeJcioiotoByet/
Tak ap, « Batoriataetli do'&ycBaoyeh uogoloioade dosBiadoBod 7/
8 dvlexoaaia "UytxrBodo« osytaay ce aaotfpBjoi ePoeiodzaale |
5 aznil byt~ ~aer.cse wickoise] edylby «(kutooBolej «oetaia 7/
ObosatadzdLoaa « pi.eXaf.xiyffl adorceonla. Zaiyto ta tylko dwa

1/ *Soa«iadoseala i wBiookt a (iwiczenis 2dae? ™
a»1l»b Oon» »arezaoa 1959»



ppeladct/ )P jwapoznana « 3UHAOE WJIHuTSKi GHe Iwigiii ad«TzO-
Bi« ujrkonaaa na te dj'wlKjg /trzesa* aeclekarsl jadressarai/ p&
i"piLymB dinAsssga «sam «<d scaasnte
I13«fito IS jedaak w ijroézaie™ Sy~Isjs bosi®® opmseita reMaai
aatjeteiast po plereneym «derzoni»”

» Imi”™ olajsea pedlsresia sie kanisczneéé poda™jso»
«BBla « akr«l®iiy&i5 »ericeicacfe ~asiyeh s Kswet r’zylE<wevyeii
a««"sJ4« taA npa dowddca é ersstA BI® d™rspoasdi”™« zadajittd. ai«-

£56&» Jttdi Wi p~atrsjraiaé przeciB~dorzitadii’ 12 S&
.apia» lAittriase w laa8" «pi~aig”™ aodéé nrzaaiSiSRRat
przypadku Socya™g» 'S élsM m, «ykoaasyi” isiinyisl

sdersesiaeil ~<trobyttx iila zgmpsmmte przocit™dsi’zwMsh
Nnpla» eiciorowai «a « ”“ege skrajdte awi« d;firia3x dziatajac«
Bt fciortsaka drugoorzcdi™;, prsy czysi jedna s nlcd sestata
««djpta** * dotyelacz8e!»M»sa fswita natsqicxa, Pfteyeja ta zss>—
tais «KlebesoBa pn”~odzenies«”™"
tek «icc « waraakaaii grattoraycti sMau aytaaoji

I pOBstenia krytyesr.yel» okresow walki3 najstsiejsza awloitx
» podjecia 1 Uykifnsaxiu éaaaisj dscysji «oée eaakswicio prse-
krestié joj wartoéé i»b doprowadzi¢ do kifSkio gagadnieBia
te persszaBo eg rOwaiez prsez wojskeeyoh SecidlodBa Asarykan»*-
U eejskeey gen. darfc* etwiordza atedzy Ijmsmie *e
seloeentzsk dgznoie do osiggniecia wytknletege cktiu swata sie

za podai™&noeg zasade wojny*™* a **8tanoeczoso i cdpo
vsipeie Ba siebie odpceiedziaiiioéei sg dia day najwatnlej'»
esyal eedusai cbaraktero*,, N

Wiaseiea paatawa w dowodzsBitt ssnsi eyraiso sie >

« dazenie doaddztea eto koiisekwentnego reaiizesania -wytlDiie-
teKe Mte i pewsietago zeatiartio Saiety oozywidele powaznie
tftesy¢ aif s wielowi cayscikeKi:. ktore beda wtradBied reeij
saejp «vtkaletof£e pleB«. ¢»«iodeeni« nasi jteZaged Krtedsy

I & tyn™ N Itez «asa<hKiczywb powodéw nie zadeniai
ftwcepojl walki, Bi.e aai»9lad »braiMge wprzednie ogolBego

1/ »eéeladcsawie i mitoaiii s Owieaen “WyWzeaw™
Sstab tien» berezaiHi 19bi r«,



fo*»z«chlit« podScrERIA si8s z« ehsrekter wspot-

est#tas»]. «alki [»edsle sfplytsaC aa psysliiesn« 9o;}ek™

- »lomta eatyeh padi~ds;lat#s i améaztd mtz« gs&zi.t ttt fl
*. daisl«' ieaie3fai4d2Rc¢ f «03a&,, W t.yeii .viaTaHka'Sii # \
«78«lcl«h iKijrtaaci &ai<»yehi i Matalnysti «fejsk sfX'mm

g«>»lg .Bsitasa-

osa « doproseussottii* «<ojsk ao potaaj sdoSjat”ci bsjotae™ H atwoc-
rs«Bls atuosisipy epysyjaja’Nsj ptteattcla psumeéoi podwdadnyeh
e stataosm Id-orasasiis OfiataiHasel.g

Wyflsga to o4 doo”ztv Seistogo femteirfro z «djsksuni« swiosa-"™
osa w BtaMSBtoek kxytyosnyobc

W spsedl» aochodzi.s® as oastgfssisgo «3j.00lQ&,

ES m.. pgp6t.02».ajByg,djfjpd~aia acwoeoy 4,8gtafe?,..mBSSuUMsL
38Sla¢, M™9 MacyaPgfgjd» jg ~ g giMI17Maaa™ g fec«™ ——
sagatol™04 la.ojfOsaaia .~Aafagi

do Ola, wstola yt-paakagh.Jtdjg”™o ¢jaiate a aayft, jCT.asrfegfift |
ag<gsA9 sgga -eteizgC sio ataeza#

Brak »dacydemoia w kkerowaaia «ojskaall. aots pro-'
«edsiC « IcflalsakSMUsjl do fatalnych nastgpet« 1 ni«iykoaa3ila
sadania.

SdacTdoaaiiie s dewodsasla ais soz« jadnak p3ns<
kSBtatoi¢ sio * ap”o 17 seka «aa r<S«ni«a nsla¢ ale «spoi-
nas« sa 8taKUsiik& «ojakoa sadan aa ayreat« arykraoeajacyeb
pasa ieh steBUvoéolo Ss.I»zj poiiadt« tsrzglo™acC »dsaioni
sytaaojf iMjoag« » Kex<93 Irsaiscsaa jaat sadyflkao;)« poeta-
«laasg« sadaala ealli“mii* ego saadaBa«

Pakt« ¢a a reo”™yrdstodoi 1 prsaksasasla podatadayoh
Imodztma saibassosa szeBakll tsktyessyeh Bgdg aa pal» aalki
BasalaBB aa takla eaaa aieBespieesenstaa ateasaa ;Jak addsiai-
ty Babosa» paifatta s “edao™ atreity eprsyjad saolaésioaia
Seistase kuitakta s aojsk™g&e a drogia”™ sas$ - etaaoaid
aagadag frsast«xko do sdseydaaaaego akroosasia dcsrddstw
a MssBtaeli ki“tyesayek 1 nekasanift dsiatan ala iek prze-
ssyeloiaaia.

freykt-~do« iMakiage akrao”™ania doaddzta ixiatzria.

Il aejay Salate»»] jma oieoa’ra»'/ BecKegoiai« peaceajgo« sg

%W a/ Wtl* Csttafeoa "Bacisata ~ $S0j «iHdetoiiO
KMksaj, 1959 r« etro 50].64-fi?? 150-IbO.,



te» letkie aastejiearatir « eJdafeijKie ksy“nm~ch «dK-jsstiwfh ssalki
/taiEi« ekeesy bed« « «nekese”™ »laipse

w ftrsyeeZej wejsie/ Blpv "edesaa &3mrnn% «e”*sk mIfad.ai/oefeicli.
« t54t 3o » etoMsie tseimniM bitwy staiijsgjfeftsliies# w sass”®
Kleseie i%f«

A. .ggteMI

Wyeeiie t"Bpo daiazania wojsk# osiggajgoycJa szyb--
kosd natareia ae 100 kmna ioig er&z ograsiozose iaeillwosei
Mpdtesesnyoh Sredkdw kacsnes«! bgdaayoh » dyspozycji poss*
csegoOlBych aowiiatw pWBoeajg konitczao”™i nie tyite®
08#8'"ok. saAan atejsca pebyte dowddstwai; lass potrzebe
sieostesasgo racfea do prsoda » Slad ae dziatajgeyai /Ziaacie»*
JpajgeyKi/ wejakaKt* diezoii fcawiea taaapo wojak w dziatajaigeH.
zeezei”yeii wyaosi 10 la”gods« to juz w ciggu 2«3 godzlaii
sstsl” jpiiicdti i dywizji eogg pszostad za tHajskaKi & odleskocé»-
el M do 40 iK /20-30 ten piwa peczati“se oddaleate sata~
bd* od eoj™!;/» ao boz» grosi¢ nara*zo*i*s eiggtesei dowod»«*
Sie« Stasia te parzed dowodetfMai# zw”/tezezft ezezebli tak<
iMozAyeht# lgyeagsaie sswodzeai« w zsoii« #dfe z tordtkioli pmsyer
tankjto» cafgantzcsscycii aa kterwatai pjweaSBaEia isif dewdd*-
tSOc

ayiNaaogc resddiEBomgl Adclvandknna idi
ttzesty wioh m pekta watki bedg penadto wynASae <*

dg”™aia de is™~eaezUwieaia aileprayjscielewi rezpozna&ie

slejsea i"aktd« doBodz”a /w «orpadkacli gdy dziatania po-
siadajg bardziej atatycz*™ Aarakter/ i1 eteaeaaaie tak
szumege ssmswrs przeeiwatoBOwega/;

« Bsisay kierwnia dsletanle wojak i toU pr«wane»roeaoia

» jednego odcinka na drtfiglr * *ieo prseeauiipcia rdwnie*

aa ten kiarwiDek dowoddztwa /sg to przesuniecie wzdicz

frent«/$

potreoby epeseczonie dotyenczaaowyed sisjooj WKtaitok skaze-

V A*l*<lkreaienko “Ife zepadncK naprea/Zieuiji“» iojon.lzaat.
90 ssaa# 1959 r« atr, 267i080
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ata prmiitnie~fcworcsego -feersnu?
. caestego leykoDiTManle prsa* woHsto “si.elJci«go rocissa’«

m BiareeOB, zwlasaeza na duze odlagioscl*
I Oprdécz catstycii amias puaictds? dawodseate sytuce™d

L »odsltach beda wysasaé «ielii wyjesd”™« é.moac' i
'sztab6» do pedwiadnycb w celu p«,*&aeaBie isi sedan» aorgani-
Bosanla «gpotdziatania, udaielsaia ooffiocy « krytycanej ay n-

8031 lip* rezaaztmla prowadzg do eaiosko? z®

rtowodsenla

alf do N
wntaakeencll i «ywaga epetnienla «1010 postaiatsi».

»« « « ¢ 1. =t«.-0.i3k '
otb troanoi«! ¢ s«iw» AN °Na,
fcnlszcswb_ stezonycb eceiakoO« drog itp/ «yaggaag irra*do
SOIs 80 jewiedalio prsystososany do
»saystklffl wyposazenia oztaocw w odpowieam

tego apwpt transportery. Posiadanie Bsaochodds astaocyeli

i nn ch po"azdo» laechenicsych nie zapewnla tego wer »
mnY sie zaletg pokonywania roz-
Post owany sprzet ausi wykaza. oiif zai »

awodnsgo terenu oraz przeszkoéd wodycfe /Zliczych na
nya kleLuni dziatania/. Zachodzi wiec potrzeba
fo-6dzte pulkou, dywizji 1 er«ii w orodKi

wierno przystosowane dla potrzeb sztabow

s~fttanle w wamafcach duzych zniezezwn i1 akaien terenu,
Buchllwo66 dowddztw i1 zachowanie /® tych waran-

«fth/ ciggtosci kierowania woiakawl yaaga ponadto*
mwesazenie sztabow w odpowiedni ssafzet tgcanosea umieas-

" <rt.l. e trM .por.~jeh /«...0»
1 sapewnla3%oy atrzywaniw yoznorod-

powaznego odeUzenia sztabu ed
N C worzetu 4 Srodkow, utrudniajgcyoh ruchliwosci

LtUwosci dzielenia dowoddztw na trzy lub

cstsry grupy /SD. jeszcze jedna lab d*xe S”™apyA
ez.tabow . cz.. : takich Srodkow tranapornowych,

w S a «latyby wieksza ezyu-~"S¢ niz wozy bojowa  Srodki
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tvwBmpoTt*m voiskl GLodgA w ty® isystdiladt oto« Is® irH®*
sal«¢ si« eé poisnah”™ Uejed '&ois&e. ™ 9;fpaakB. BaO3Hfsel& ssie
ed raidsiip. HtS je wygrzedsic* SS pei» Mlad istot»» saeesy™-

Si.» atesd ssioC « «ypafikaefe saytei* przoa™aacsnls
esesoi do«bddzlr»a /gs-an (io®ddcy/ : jeaaogo s"Kjoafi do
girg*g ~ eoéaa Kes>aipao stwhexdzié na alojsoK potofe»

ata »ojsk ja& t«a snyfeko sojeganiseisafi sto«!ti]6 ica daiata-»
nlo»

2 analay oecij. ptfsyoatoj waliii /os"™fyacji/ e
esa taklcb. j«j »tascd.«?0sol jale» gstoltotsno i asyt™o saies”
peioionia» «ysokio tes™ dsistan”™ mesllisoéei pe”sioanuKia
eiféJtLoa i toytyosnych eytmeji# siyjEsgajaGycfc. Bsty”s*ieat«=-
«yeh roakaji dovbdoy 1 oataba ares ekrejsi.# a”grsalozeaay «eos
&s smr”sisowanio as pois ketdoge sabios /pi>s«dsiQ<”
«sipeia/Z msnfdlcap 40 g «i«Xu syt&aejaoh sobs«ni« dok”adayctb
I o]SKasuz(»i™obi ia;?or®eoji. »oto luymgsté «ipkssoj iXoéei as&ea
I s sazognoC knyzys lob aorooteaie krytycsaoj sytosojl
in>Qioesm b~ dsio aatyobAiaotioK» lofseeiwdsieXsniO; «parto
aa »iybk« p«ij@tej przmz do<sdoe aooysji« St~ taa <ii*nioO
dovdasts de eatkerit«ge eyjaatdsnla syttaacji »éie stacC aie
« elaltt «ypaakash hasoXooss skstecznego kioreivanie eojsksKi»
a nlakiedy doprcwadsi¢ do imtastrefaiayeb skniikéso

kealeessBoaé ssytaklago podjecia decysji Zosyaaik
doeydajgey o eimtwescya dovodsosi« «ojskaigi/ otiaaosSlial
eseata sebraaio odporl«daieb Infor”~eji o petoteniu i autiu«*
«*aeiaoh atro» a s r«gafy «ykliiesy zdabycio barudsioj oses#»
gbéitmyeb. iaforjsaojio Sadse$ ze w tym tsarasikaek podstsoosyn
sadanieat dewddztaa bedzie, astelenle obociazby tych. eXeaenc«
3a»t ktore edgrysaja gtdeng reie /ustaienia tego, ee « daaej
eytaaaji jest aajiatotsiejsze/ z pettinieeiass »iela innych
apras, Btajgoyeb. poGrezne znsoaeni.e, slie txttanyeih do
aohwyoaoia e skrajni* ogmuicsenag” osaaVv
Ceecete oaeetek jsasofr/ch sniBoosea i1 ekaimit oraz resbiel?.



«*jak lasaba kedsfa v piancnssa™B "pdzi.« aatallot
< jakka «ajska pozostalty i ag do «alki /t%» i gdzie/;
» «topi«a aasasaftfcacienls taraee. « ™ jsaxta Toaaiaesceottia
«ejalc «tasuyoh opas es przaei™~eaaTch o6slait®
- Jakia sg «ozlisasci 1 pats-xaby isSyeia alaalaej Isstoa Baso®
«*g« Telanlac sspe«niC aktyymaso aieanyok peceyaaas
Ovaaaai« ¢a sa taj das¢ mszoeapd.onej fodst<”a &(»iddaa oi«
«wekajgo xta B2czagdt.oee iefa:rssoje 1 dodatkowa wladcrioéal
bedala sasiat czeste zadeas™doas®6 o sposebia eozaigzasia
poastaljrok txudnoacl« lab $“odkack zazegeaeia
gpesazaala » p~gzaeito s japraadatai aaiaate”.

dganla j«at kflai.a.oanos¢ podeji~aaia da.oyzji i.
dsi»3atf«ea taegosa k gytaagejaeii tetyeaa™
ligrgnicaoereb_gjr™rgki#~"™ bardge ,skaey<ai
pilk & «eztiaozolacb wo.tgkc

?eki stan isaozy jeet . esecz jasnSf bardzo ai»-
tennyataye powaznie kwpiiksje dovodzaala i penisian "gf6
« Biesze «0¢ liroaaS. rcdtikeaaejr« Kydaja sie$ za na ozeaeios™
redukcje tego tsagg ztozyd sie z jactnej sti‘ony sicataeza*
Biatcdjr dzlakeaia doedded« I setabda» s drugiej zai strergr
Srodki aadeorewasie pota «alki» ktdre sb.seiailQ' « o0g”ksyc
sakraaie ziEierg azybieo inforaaoja a zalsteiaasj aytaaaji
I prsafeazg ja do aztabda ssesabit takl™asnyeb i1 c™aratgrjoyokc
tr tya «sgiedzla oprses orodks» igcaaosffit i taieaizji poioeaja
salnetaleMuiych. na lagdaib /ktSra nagg by¢ znisaczesa tab
ttsskodzoaa « vyalai ndarzan ogsiaey;™ npin/« feazdnezj» jast
eypaaasaBia doasdztw, ad dyoizji eznyi« a kiaroaana z ziaztl
Srodki bezpliotowa« s odpealadnizd nrz”~zeniani« Kktéra
naglyby ¢ krotkin ezaeia dad egdiny <Araz potosania wojsk
oraz ttstaiié atopiad skazenia tarana i poaiatrza « obszarach
interasajgoyeh dany sztab«
Wpawnaj zdarza zadania ta noga speiniacC oficerowie sztabdwj
ktérzy wyiaog nad pola walki na Zadgltowoach« wypos”itonych
w Ssrodki tgcznosci i lana urzadzenia tachnlozns«



'& ofie;jaltiyoli dokumentaefe /regwlaisinaoli» oadwle»
niaob cwic8«n itp/ «™da™anyca prg®sb Sstaby Oeneyalne glow-
nych arasil Swiata podkresla 348 s calg ostradoMs z« jsasew®
Qiyeic broni jadrew$j i innych wspoétcssBnyoh aroato® aegia-

seso doprowadKié do ogx'‘snjoii'anis$<sKen sit i Srodkéw
obydwoch stron oras radykeln”™a ssiiui™® afetads sitf zmlszn»
od skateesno$ei ogaiosago i oJasMesasg© o-5dsiatywenia*
Wwaraakaeh 6grij»aych strat oras eaitesran obr str«™ do iso”
iowania poia r»aikt /bitwy/ % i3ike®pssseaecaia podens™a o
Swiezych sit ca obesarasg gdzi® teoayt sif zazarty i dieg»-
trroty pojedynek Jadrowy”™ sw”. niekiedy pozosta¢ zdolne d®
TOIKi stosunkowo adeeialki» aity™ rzed« pododdziatéw; pe*«
bandom najczys$ciej basposredniego dowoddztwoo
Taka aytu&eja soso by¢ charakterystyczna dla oba stron.»
b tych warunkach o koacswya sukcesie mogg zadecydowac Juz
niw zwigzki czy te oddziaty v catosci« lecz drobne ocalate
pododdziaty, ktoro zostang odpcsiMnls wykerzystar» do aktyw-
nych dziatan; w celu ostatoeznogo wyzyskania skatkoé» «]jME«.l-
nie dokonanych» zmasowanych adersern Jadrowych i1 sbeoiczsych«
Wykorzystani« ocalatych wojsk wymaga Jednak pswryah przwi-
sipwzlp¢ ze strony ocalatych dowoddztw» Halezy przypaszozsc,
zw w opisanych lab podobnych sytuacjach Basowych zniszczen,
keniwczne bedzie chociazby ogdolne zorlentowasle eie oealatw-
go dowodztwa w skutkach uderzen Jadrowych /obu stre«/.
IloSci 1 siejsea pobytu ooalatyeh sit, szybkim zebranie icb
pod Jwdnelltym dowddztwem, sergeaizesanie 1 dopirowddzwsiw
do porzadku e nastgpii« bezposrednie pekierewani« ich w«lla(,
w cela eetatecznege znissezenia pozostatych sit npia 1 opa-
nowania wazi“ch Jogo ebioktdéw, Foniowaz podczas zmascwanych
ttdarsen sogty ulwe catkowiteow zniszeeeniB dowddzix« niz-
azyeh szoaabli, Inb t«z zostaty on« poebawlens zdolnosel
klarowania wajskaasiit ~'rganizowanlo ocalatych pododdziatow
i przajeeiw bwzpe/rad;-ll.iigo dowodzenia mitsi. pm%nay wziac
aa slabie ocalato detf¢ jztw* dy~”iizji, badz t«ii amiiu



Wsiitica atj&d» ze do™odgtsga »jfzsayoh
w.GlezldLel 1 Kitytyesinyoil sytuagjach, “ridaimwae funkaa’

tHntedaMMM)faNkM*MEMMMkM*aMa«M

doBodeeiiia ssododdziataial i bestirasysdalo jrA~ro”eté
icd «alk«.
w tyola waruakach » kazdsj chsili funkoj® olji*raoyjiic<< dowodztwa
ajmli ®ega byC zaatgyloii« faiakojemi iaKtyezaysi « oduidaienia
do aajtiizBzyoli azczateli dowodsaaias so pecigga aa sobg ko-
niaosaoaé odpo'sladQi™g« przygatosania dowodztw i aatabcd«
do ré&aopodnych zadanj datefeo aykreozajgojoh posa samy tra-
dyoyjnie poNiaiwanej ®t2*acy gztabon®j.

Z powyzszy® zagadaieniea tgosy sie scisSi® apyawa
Iciojatywy sstebO® « prsejreo™asitt dewodaraia i zastepowania
»yzazycn lab nizszyed ©gai« dowoclaeEtla» bagomraieltsasy &Bao
za «* «spoOicsasayeh was>unkach obiektami /oeiami/ jads-owyial
beda czesto punkty doeodzeaia /sgrapowanla dosc¢dztw « merssa,
?eJdocl» zosrodkcnania/. Oznacza to« & « «lela «ypad”™aeh
wojska moga by¢ posbatdoae swoicJdi donédztWs Oozysiscl® «yeti-
WhJtowaaie ckr»ston.«go cioeddztwa, «mlesoisiiwle jego net?.«
«mzedjasea dowddcy sifesSoine «ykorsystante jednostek « pod»
«sadneiatt. wobec ainiexiionej sytaaejl ©O»ieatowsnie sie eo dc
Istoty 1 ogd6lnego plami dziataniac
Stad tez by zap«*niC biezgc« dowodzenie 1 oiaksymlais p¥Zue
«ykovsysianie wojak - konieezno jest, by z chwilg wyeliaxhO"
eanla przez npla okre$lonego sztabu, dowodzenie psdlegtyial
OH wojskaai przojmewato natyobaiast jedno z podicgtyoh
dowdédztw lab dewddztwo nadrzedne«
Wwypadku 119« zniazczesio dowodztwa dw™izji i przejecia
dowodzenia dywizjg przsz sztab pulku. laelduje on o zaistnia-
tej sytuacji do sztabu anslif ktéiy z kolei powinien detycb-
lalast skierowaC¢ tan odpowiednig grupe oficer”™» jalJcp tyta-
czasowe dowddztwo dywizji; wyposazonych w Srodki dowedzenin
Hatyehnlaste»« skierowanie takiej grupy do rejonu dzlat;ii..i'
wojsk pozbawionyob. dowddztwa wymaga jednak dokonania zawesi-
Btt okreslonych w sztabie arnilf. a ?*
ustalenie perBonnl' .go ekitadu awaryjnej grupy dowodteaic
dywizjg wraz wydzielenie dla niej odpowiednich srodkosi

/'M
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trenBpoTtmydi Zaiedzy innrasi I tgcsnoscio
JftOt to oOcayr?7iséie roz”Laznnt-B dorasiz«*> RadylKaliiym s0Of.v?igita-*
nldm tego yrcblema jaet tworsenl» oa assosebXa d”™"la;5i
dvocli sta™rcti punktow do”odas™iala Zopx*6cA iRa ateymistrsowlRkxe*”
ge pimkta dowodsenie/™ z ktéryoli kaMj moNh™ przenJaé
dzenie daaym ognitoe lufe t"sS ¢sastgpl¢ sMssczfene dowodsinso
nizszego szozeblao

Uogdlnia;jaé powss«w is?yirody mozm
ze cectig wspotozesnego dowfodsenia jest kie 2ona"
ni» przez wjzsz« do™Nddztm /srjsli i Arivizjs™ »aljté «ealetyola
podcddziatéi», » eytueeiscli azczegéisl» CTytyceityefc /maserne
eyaiasczeiile sit i srodkow/ €8a» iSTselisewasiZ fimlccii znxXm?”
cgeayoh, diygodgt™ przm nadraadne d&?iédzt¥;aa

?0eyz£?i2e rczmutania okire$la™g possdto doisodzenJ.«
jeko ptroees mes”~kle trrudhy i Ok€mpliB:sN7?a)ay™ isysmga™|cy
zas™Owno doskosiaS-e py5?ygot</,:anyda i agifaisycb do™ddztinti
tez odpceiednlego ich «yposaéenia ™ no”oczean”™ SrodKkKi
nlczne« Ogolikia mozn™ stwierdzia» ze kierevfsnle woiclcas™J.
aadecydate oetatsczai®, w jikiat atopnin -inrkorzyetazto
abEIli®6éci wspotczesnego ognia i zdolno$ci jsanewrcwe

Eeasoeajgo dotychczasowe rozwazania« nalsly
sposrod oeidwi<asyoh wyzej wiasoiwoscl /cech/ wspotczesnego
dowodzenia wojskasd, wyro&nié dwie grupy
a/ wilasciwosci /cechy/ obiektywnie istniejgce« niezalezne

od dziatalnos$ci dowddztw« a wipo wielkos$ci state« wynikan™
jgee ze stanu faktycznego istniejgcego na polu walkit

b/ postulaty« ktorych spetnienie waronkeje sprawne dcwodeo’
ale Bojskaed, sga one ne tyle decydujace w walca, Sc siuszg
jednoczes$nie stanowiC witasciwosci Zoeiihy/ wspotozo™neg»
dowodzeniac

yAagolBosol /cechy/ obieKty.?nie istgteiaeei



1 0 Zwiekszoisy gatoes pracy dowodat® wszystkich aseaebii
dostodzeola.

2* ikceipXikO!>ane i1 niepcisiarnie trudniejsze niz w przesztos-
ci warunki p3?acy dowodztw,
gtiyem ,ighocggodale wia™eiwosgiaaii /aennm I/t
1» dowddztw wokét: segadnl-"ng
pewniauia wtasciwego ubyciu b”oni masor/ego razenia oras
szcaegoicfwego i™M7zgledsiiania ajtuacjl skasoo»

2* S2ybk+9 reagowanie dowddztw i sztal™ow na sachcdzace nn
peiu walki /hxt?/ zmiany eyt"Bo”lc

3p Zachowania ciggtosci dG“odzenla wo™okami??
bezwzgieday”s utrzymaiix&m nieprzerwanej tgcznos$ciag

4« Zdacydoaania dowcSdcow i sztabow v ~Ci6%\igzyv?eniu skompll”
ktmanyon sagadai™n Kkierwabita wojf*karid cras konsekwentr”
dazenia do celu*

5* Kuchliwo$é duwddzTO t>ral& zdolnosé do!;tcaowywania sie do
iIsaistniatyoh sytuacji®

6* jPcdajHowanie decyzji 1 cu”ganlzowanie dziataiif zT?azcsa
m sytuacjach Kkjt~tycanyeh» podsta™R.io0 ogranicacnych
informacji o potozeniu i raozliwisoiach

?¢ Praejfiiowanio funkcji >bni“acsonych do\icd3tA? pirsea podjogte
I nadrsedne dowddztwa oras heiipasrednio kierc”cale pra™a
dowddztwa wyzsze dywizja/ raika drobnych /Zeca*®
ilatych/ pododdaiet<>» w ~“tuacjach szesegdini™ toytycz-
nych#

Oaowiem wiasciwosci odar”iorciediejg ogolny
rakter wopodtczesnego dowGdze:aia od stroiiy aaki™su praedoiew--
zieC¢ dowodztw <wraz postulatow”™ ktéro waj“mkuja ¢ ikuteesnosc¢
kiaroaania wojskamlo .-

Xote.layin wlgc profatetaem do rozotrzyftlgcia”™. \<vai-
hajftcya z dotychuzasewysh rozvs™>an noal b70 ustalenie sieto&r
M&rcwaala wojskami, ittéraby najbardziej ©dpewladata t-r?.«"?-
dyrrairaoa charaktogowl walki i w pejoni uwzglednlijsta
WBpotezeBheKO aostodzeoAay

W ty?* zakresie jedi“rm * ttajistotn3.ejszych. proble-
mom j«st ekresle”ia w jeklB atopniu apentyallzcwiafle lub zde-
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ontrattzowane kiarowanie wojakami« jako aatode dggodgeiitatt
spetnia «ysojEdets « nloiejssyla pozdsiai« pestuiat™e

Ko!z«azacie wysunietego wyzej ppobtem, stanowigc
tresS¢ drugiego roadziatu Jest w swej istocie nierozerwslnie
zwigzane z dotyohczascwyail wywodaisia

1. WAPL.2Y WAtUMbW PROWADSMHA WALKI MA zZAKRISS /STOPIMIT/
CLMTKALIZACJl LOWOyZ&BIA WOJSICRtM

Biorgc jako punkt leyjscia duza szybkos¢ dziatan
wojska gwattowne i zasadnicz« zmiany ¢sytuacji bojcharychin
trudnosci dokiadnego przewidywania rozwoju walki oraz inne
j©] ceciay wielu teoretykéw oraz publicystow wojokowyob”™
zwtaszcza araii zachodnicii uwazSt ze przyszto pole walki
bedzie wymaga¢ zdecentralizowanego kierowania wojskaM,

I ze istnieje potrzeba pozostawienia catkowitej swobody
podw-MYadnynm« e

V pogladach zwolennikéw deoentXalizaoji dowodze-*-
Nnia widoczne sg roznice w zakresie stopnia decentralizacji«™?
V/arto w tym miejscu zaznaczy¢* ze w rozwazaniach tych posz-
czegolni autorzy rdéznie interpretujg zasade centralizaojl
dowodzenia w zaleznos$ci od tego« z jaka praktyka spotkali
sie w przesztosci 1 jaka tres¢ wkiladano w to pojeotea Dlatego
nie wydaje sie rzecza istotng wnikanie w aspekty togo zagad**
Nniania 1 rozng interpretacjg w poszczegdlnych arBiiacho
Trzoha tylko stwierdzi¢* ze niektdrzy wojskowi zachodni
przeciwstawiaja centralizacji dowodzenia tzZWo jednoS$¢ wysik
kowe jednooBObowe dowodzenie# dokitadne wytyczana zadania#
skoncentrowanie catej witadzy w jednych rekach itp«™»

1/ a/ pitk F.iicrris "Dowodzenie dywizjg w latach 1960/TO*
Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr t/1958
b/ gen*K.(xalle ’»Kierowanie dziataniaiai bojowymi wojsk
1 sztuka dowodzenia w erze atomowejWojskowy Przeglad
Zagraniczny nr 1/1958'
¢/ mjr Phomas JoMac DcnéNd Anny# czei”icc 1953 r«
2/ pptk Alba BolLathrop »Zasady prowadzenia wojny atomowej».

Preeglad laiorwacyjny Zp Wyd. ASO
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To Swiadessy o TOtnyoh. tendoncjacli, jak s™¢znych punktach
wyj ciowych stanowigcych podstawy do ros™afeah na tesaat metod
klosrwanla wojskami”

Zatozenia obowigsujgo# u nas prssCTidujg™ se pod™
stawowag metodg kierowania wojskami jest dowodiseni© scentrail-
scwane» ktére w peini odpowiada potrzebom przysfatago, pola
walki« Znajduje te odzwierciedlenie zart*no w dotychosas
obowigzujgcych regoleiaiilach 1 instrukcjach jak taz aktualnych
omoéwieniach ¢wicze”™ przeprowadzonych przez najwyzsze ezynw
nikt wojskowe«

W Swietle réznorodnych pogladéw warto wiec kilka
uwag poswieci¢ teorii zagadnieniac

Teorig,zagadnienia

‘II*amhll o

Przéd FPsystgpieuiOfS do Toz"sz&n nad {»oblematykag /
peasuia”™ancj natody dosodzania %wvojskB!sl isasiioy odpowiedzie¢ i
HB pytaniet co rozimiaisy pod ogdiaya pejtaiem centralizacji? ~
W taj dziadzinla oeroraiio asZagi oddaje nam praca znakomlteso
ttczooego psrof.dr 5?.Kotarbiosklseo pte “ifirafctat o dobitej ro-
bocie*e Zawarta w niej tezy i uogoélnienia, dotyczagca
zwlaszcza zasad wspotdziataniafi jako wynik przeprowadzoiyrtili
badan, stanowig teoretyczng podstawe rozwazan w niaiejsz
rozdziale. Przejdzmy wiec do wyjasnienia istoty cantratiza
We wspoKiianaj jaz pracy czytamy* “Przez centralizacje
arozomiemy zmiany organizacji zespotu idgoe w kierunku coeai
ariej posredniego i coraz petniejszego uzaleznienia prsktyez
nego dziatan wykonawcéw od wskazan kierownikéw, tak iz
w zespole oatkewlele scentralizowanym wszystkie dziatania
wezystklch cztonkéw zespotu. Jako taielch bylyby catkowicie
wyznaczone przoz wskazania jodynege kierownika catosci.

Jest to, rzecz jasna, fikcyjna ewentualnos¢, Wrzeczywistosci
spotyka ele zespoty isniej lub bardziej scentralizowane, nie
spotyka sie zespotdéw soentrallzowanyok zupeinie

1/ Sadeusz Kotarbinski "Sraktat o dobrej roboeis*. laktad
la.Ossolinskioh wo wrootawiai. £6dz, 1955 r. atr. 242.
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tAnidca stad» g» eentrallsacja z natury
moilWosé BtopnioKanla .1a3 nasilgnia. Uxa oalfesi.'lt»g.> «y”Lii-

- 4SS "tSgQ~Wfoblem warto asoytewad ¢«sgcz« jedna m. O

Cal»»

aoietrzsnia" "¢ 10jT'"Meiostopnj.o«e» sator «onlch?»
»liidz zespdt jest zbttdomny ty» bardziej Geiitrai;t3tyc«n.«,
1. «<ni.J sany tl«:oaols a .i50 *e« i Si«*»u - naoaalay,J
«MtOTils ao roaatnjBnieaia aitrm niM poaMaal»;, - 1» '
ssa rozstrzyga spraw z”aa.-restt *j.ero "

i« gtoaimia dc wykonecco»*.

Powyssac uoi;ol2ii*5a3.i:  QagxQY" jt
ietnIMIi. y6i.nych Bto«4

-« Fm! *

' _________ 1%
1 rd &Geb3s porecze evaty.*8>.42.-cN ma.ktads szsreki® rosal
--'e]l sredacji stopnia uzalefeixtei.t6 i<a

wykonawcow od wakaacwok prawitc”ol
Uﬁg \’;|§§\2an 2 N9Ma JZLSEY™ o 8] MKYBkania »aksr/s-eiifiyca
*-I\'N-"l.npy Werltnkl dZ|aiam»Yi- gt _ * " H

ksrsysei, Ozaacza to, &0 ro.-sgc "@5 -ljsitzowana. cs zrauzs,%a/
“naktada z jednaj strony pewna
spli“treenla zalezaosiii pr..e.0?-onegt, n
gas strony pozostawienia

Bie w ramadh nEkrasloaagc iai a&dasis.

tesciwycd proporsji tysK

oceny konkratayoli wai“kéw daiatania i doj**a "
uiotwa. Przy talci. ujecia .egadnldnis»

cantralizscja dowodzenia jest jedyng do yrzy...ie™N-"-
kiarowanla wojsko»!. 2 v..gl™"éw z dal.zycn re.
zostata wylgczona mesuUwo;..C dacentralUz”™-cji

Punkta» wyjscia jeat wl,

« @ N

r™~lats-
,.6TC.e.-.

c_,getodk scantr™I™"*c-go™™
ranach ktoiT]j

1/ iCadeuaz Itota™ m-T” “aktat o dobrej robor™a**.

. _ L=z 7‘ .
ta, Ossotint - W.s-actawlu, ¢i0da»1953 r. st?f, ¢ .
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2sX8C2icj W id.ax*owNi™u wojskoisi MHS8stl,izac3 dohirCdzc LB
w minionym okresie 1 ”“ak byta ona formuilcriana?

Poniewaz w dostepnych mi zrdéditach nie znalaziem
wyraznego sp3?ecyzoiWOnia istoty centralizacji dowodzentai™
ponizsze stwierdzenia oparte zostaly na okresSleniach dotykac«
jacych jedynie tego probleissu# jak tez pewnych wskazaniach
I slerstitowaniach bedacych wyrazoHi iub konsokwentiayia nastepstwem
zasady centralizacji dct™odzenla Ha tej podstawie

ustalono co nastepuje:

Scentralizowane dowodzenie oznacza taki sposoéb
/metode/ kierowania wojskami» ktdéry zapewnia bezwzgledne pod«
porzadkowanie dziatania wsaystki™“oh wykonawcow wapoélnemu celo—

z drugteg zas strony pozostawia podwladnym w ramach
nakreslonego im zadania swobode wyborn_"ed|gw i epovobow
wykonania zadsu”™« ii"en sposob dowodzenia zapewnia dowddztwu?
mozliwos 6 reagowania i wpkyv(®*na przebieg walidL oraz korygowa
nie dziatan podlegtych wojsk pcprscz stawianie Im zadan»
waikanxe w miar© potrzeby w dziatania podwiadnych oraz narzuc
cea3die im sposobu I kolejnosci wykonania zadania /jezeli byto
to konieczne/«fasada centralizacji dowodzenia winna umozliwié
takie pokierowanlI”™”ziataniaiai wszystkich wojsk» ktoro
N okreSionegjAnnn najbardziej celowe 1 stuszne
‘Z punktu widzenla™™golnegb» jakkolwiek moze byd niekorzystno
Z punktu widzenia tego lub innego wykonawoyo

vr swm teoretycznym sformutowaniu zasada centrallzac«
cjl dowodzenia nie wykraczata poza ramy dwoch definicji»
ktére przytoczyliSmy uprzedjEiio i nie budzita zadnych zastrzec
zen co do meritum sprawys

Bardziej szczeg6towego omowienia Wanmaga w danym

1/ a/ WASlemionow ”“Radziecka Sztuka Operacyjna** wyd MON»

Wa37szana 1961 str® 272

b/ Rozwdj taktyki Ariadi Radzieckiej 1944-1945# iwdo MBIk
Warszawa 1961 r«

c/ gen.mjr Czyrkow ‘eOsobionnosti uprawienija w sowremienncj
operacji?”™ Wojennaja Mysl nr 7/194Y

d/ ptk Zlemskow» ptk Katukow» K “ioproOa ob uprawlenii
wojskami*o Wojennaja !'?ysSi nr 10/1959 r«

e/ Wleoznyj «Szkolenie Sztabo™«w wIM# W-wa 1945



«ypadlcu Ni« teoretyozoa iecz praktyczna 3tx'ona taj zasady.
oczywiscie za podstawe do tych rozwazan musiiay przyjagC nasza
praktyke, KtOrg znamy przeciez najlepiej.

stagpien centralizao™i .Jgo]|M”~a.woa3k aal”™"

Hotna stwierdzi¢ w opai*oiu o »steriaty zrodiow®,

le okres ostatniej wojny sSwiatowoj -to otees dominowania
zasady Sclskej centralizacji dowodzenia, przy czym stopien
nasilenia tej zasady byt rézny w réoznych okresach wojny
w zaleznos$ci odtrodseja dziatan 1 charakter« zadan bojowych,
okresu /etapu/ dziatan™~dysponowenago czas« na przygotowanie
dziatan, stopnia przygotirasnia kadr dowddczych i sztabowych,
stwierdzonych brakéw w dowodzeniu, pojawienia sie aa polu
walki ncwych srodkow walki, ktérymi dowodzenie byto a reguty
Scisle scentralizowano /np, oddziaty artylerii pakietowej
itafi W statycznych dziataniach oraz dziataniach wymagajacych
azgodnienla i odgdornego precyzowania szczegotow, Scistego
powigzania wysitkow roznych rodzajoéw wojsk-i1 stuzb -
centralizacji byt bardzo wysoki.
Do tsklcti dziatan gtownia iiaX<?zatyi

- skomplikowane przetamanie obrony nieprzyjacielaj

stopien

-» desanty morsicle i powietrzne;

« "“"konywanle przemarszéw na duza odlegtos¢;
forsowanie przeszkdéd wodnych”™ przygotowane za»*-
czasuc

Mozna tu wskazaé¢, ze w czasie wojny stopien nasi-

lenia centralizacji dowodzenia byt najwiekszy w takich dziata-
niach, w ktorych wojska pozbawione byty mozliwosci zastosowa-
Nnia szerokiego manewru, ap.« podczas przetamywania zawczasu
ppargotowanej obrony npls oraz w tych wypadkach, gdy wojaka

1/ a/ gen.Bjr .., .« .. -Osobiennosti uprawienij’\ W sowreisiinnoj
operacji** V/ojeniiaja Mysl nr (/ <t%* P tlos
b/ Up\wca)ljtakty i Artjall ad2|ecf<|ej 1941 1925, Vo

o/ wTsiend”™ow**“kadziacfca sztuka operacyjna** wyd.MOH,
W-wa 1961 r. str.272.



S9 vzsl$dtt ca st®j chasrakter ni« byly odpowiednio zdolne

do siacswrowania na polu walkXa tidy iylico powotialy "ai”Kiikz

do jnanearu catyohBilast tagodzono /: koniecznos$ci/ stopien
oentraltzacdl dowodzenia i pozostawiano podwiadnym wiekszg
swobode w wybo3?ze sposobu dziatania» Potwio3*dzenie powyzssychi
t»z znajdujmy w licznych przyktadach bojowych i1 pracach
poswieconych zagadnxexiiu dowodzeniac"™ Powazny wptyw na
stoplwn centralizacji dowodzenia wywierat /etap/
dzlatan bojowych i czas« jakim dysponowano na przygotcwanie

I wykonanie zadania» Zazwyczaj w okresie przygotowawczTOi
Oroz przy wykonywaniu poczatkowego zadania» stopien centrali
zaoji byt wiekszy i ule”™ zjmaiejszeniu » miare rozwoju
dziatan* Wwarunkach ditugotrwatych okreséw przygotowawczych £
wiele czynnosci przygotowawczych mogto i musiato byC scisle /
scentralizowanych. Stabaze przyf?fttewenie kadry powadowatn /
rc’niez w pewnych okresach zaeetyo.ayitA

dowodzenia* Gdy w pierwszym okresie wojny stwierdzono* ze do-
wodcy i1 sztaby odrywali sie od wojsk* zle organizowali
punkty dowodzenia, jesieni”™ 1942 r, w Armii Radzieckiej wy-
dano centralne wytyczne o miejscu doy w walce, iwzyblizentu
SD do wojsk i sposobach dowodzenia wojskaai*”™M

W okresie wojny wydano 8Z0f£%g ixmych instrukcji i nakazow,
miedzy innymi o0 sposobie opracowania dokumentacji 1 potrzebie
krnkretyzensziia zadano”Wsayatke”j” jgsmogto stopi™& ctntrall-
sacjl dowodzenia™ bowieia ziaiany saty w kierunka coraz sanied
posvedniOgo 1 coraz polLniejszego nzglazrilenia praktycznego
dziatan wykonawcow od wskazan przetozoiaycjbij ktorzy rozstrzy-
gali wiata szczagétowo Przetozony cnc”c Jsiac W|™yw na isle;]8oa
pa”ta podwladnego™ okraslat to w rozkazla™® w innym wypadku
okraslat szczagdétowo sposéb wykonania zadania przaz podwiad-
negOo By wnikngé¢ w pawno szczegOty decyzji podwladnagop zadat
przedstawiania dacyzji dokumentow do zatwierdzaniac«

1/ ptk WeZismskow, pptk AjSatukow “K won3sQ ob upraiclenii
Wojeanaja i“slUr. 10/1959 r*

2/ Ro»n takt¥ki Anaii Aadaieckiej 1541~1945i1
Wawva r
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Z czsecB stato sie to obowigzujgca zasada«

Oczywiscie {jjowaym csynnikiaiB tego prccsau byta
dgaznos¢ <o zapewjaieaia doktadaogo i najl*pasago wykomaia
sedan bojowycii przaz podtagtyoli dowcdcow w mysl wspolnego
planu nawet koszteila ograiaiczeaia owobody i inicjatysy pod-
wiadnych. Szczego6tisioss tych zadan byta rézna» zarowno
W poszczeglOlnych okrssach wojny» jak 1 na roznych szczeblach
dowodzenia« W wielti wypadkach stopien saczegdtewosci precy-
zowanych zadan wyptynat ze specyficznych warookéw potozenia
I wartosci pcssoaegoljiych dowodztw* a stgd takie rozwigzania
nie fflogly stsnowié podstawy do uogdlnien i aasladcwania
przez innych»

Powyzsza praktyka Jrnta”odbisiea pev?ee.l ogdlnej
prawidtesoici kiargs'ai™ie. Mozna to wyrazi¢ szawaai prof.
Kotarbinskiego* ktory steierdas« ze **seag6t bedacy stronag
walczgacag - zaleznie od ntapn-tg gagrozesin okaanja osobliwg %

I>08¥?iadcgenia okreau

________ doswiadczenia bo.iowe “s dsci®dzinle d”~edsgnia
pr2djiis3iono « wielu spraiao”™gtQcbanio233ic do praktykl*szko**
I#nxc™j ckr«su pokojow«Eio« Poniewaz jaa "utiglg.-1™"ky”Sloxiyob

dzlaton i pewnych brakéw w dowodgeniiLJI" j ekaJSit
ujawnionych « czaaie wojny» aasioso”™ano rQasix™Q 3

z nieb prsetrw&ly do gakonesenia dziatan

wojennycb/o jaOtlly an© odpowiadac¢ Z2iaieiiiG3yi3 wa3?unke3x
pfeai©jsdeso okresu /Zinne nasycenia wojsk sSrodkaiai walki
I nowm sprattea wymagajace racjonalniejasego podziata o2ya*™
noaci dowodaenia w poszczegdlnych jego ogniwach» wzrost

1/ Tadeusz Ketarbidaki "~Traktat o dobrej N -
Zaktad in~Csfioilnaktob ) o ) )

2/ Rozwoj taktyki Aralii Radzieckiej 1941*M945» \indWOI!
1960 T.$ str<n 119-721127-7128» 161«



jDOzllwocel oanesrosiyoti wojsk, nabyte 1 adoskona”™one tuaiej8t-
Bosci kedry dowddcaej 1 sstobowej Itp/.

lHtobaniczne prssniesieni« wezystkicti dOiSwiadczen
bojowyeh do praktyki szkoleniowej Jak tez 1 inne p3zyozyny
spowodowaty« ze w pewnym okresie zaczeto Jednoznsczi™e inter-
pretowaC zaaadg centralizacji dowodzeBia Jako m .ta”Am or
dzenia szcaegdtowegot oo oanecseto bardzo »ysokl sto]>3«0

' Boentralizowania kierowania ttojskasi« Znalazta to wyraz

w obonlazstj™oej praktyce poraszechnegc zatwierdzania decyzji
podwiadnyi”™ /cbodzl o szczegbétowos¢ 1 zakres tycb zagadnien/
zarowno pobieranych, w okresie przygotowawczym walki Jak i w to-»
ku JeJ trwania« szczegdélowym planowania sposoba dziatania
podwladnych przez szczebel tiyzszy /planowanie dziatan nawet

O dwa szczeble nizej/« rozwigzywaniu zagadnien« stanowigcych

. czesto sprawy wewnetr™ne podlegtych szczebli dowodzenia

I i powszechnego obowigzku przesytania gtéwnych dokumentow

do zatwierdzenia*

Taki stan rzeczy nie byt zjawiskiem odosobnionymc
Uogdlniajac doswiadczonla «zyskane podczas c¢wiczen z wojskami
1 ¢wiczen dowoddczo-sztabowyoh Jednego z okregdow wojskowych#
autorzy ciekawej publikacji« zemieszozonoj na tamach tajnej
MysSli V/odskowed stwierdzajg /w odniesieniu do pracy dowddcow
1 sztabow/« ze *wxilkano w szczegotly dziatania podlegtych
szczebli* Inicjatywa podlegtych dowddcow byta krepowana ko-
niecznoscig zatwierdzania kazdej decyzji przez dowddce przeto-
z0Sego. v?yrazeB tej centralizacji byt rowniez fakt»,lz_tozdy
ofiewp sztabu wyzszego /przetozonego/ ntgt bez ograniczga
kontroloBae podlegte sztaby«™
Taka praktyka byta wyrazem duzego centralizmu ' dowodzenia«

1 posiadata szereg stran ujemnych a w dziatalnosci bojowej
mogta odpowiada¢ Jedynie warunkom potozenia bojowego* przewidy

1/ pitk dypl,H,Stryga« pptk dypl. J.Orsechowski <¢Hioktdore po -
blew opteracyjao-taktyczne oraz struktura org*sztobow 1 wojsk
w Swietle doswiadczen WON** MysSl Wojskowa /tajna/ nr 2/1960r*

2/ Przez centralizm roaacsiaray '“dgznos¢ do wzmagania stopnia
centrelizaoji", /T.KotarbinBki “Traktat o dobrej robocie*“«
boédz, 1959 r*/
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Dla tychp w odrdéénieaiu od iiidiyclay Bie uxthalir>*
0o w aaaadi™ Qzozé”Lc™MéQo apoeobu dsiata)aiar panc’V\s*-
»y otrz wywi czesto tak zwany «i)ilct dooalo®y~™*"oteoéia”™oy
<N6liis zadaiadLe™ rubioz wejscia do \alki®™® kioXtjucI nate”rch
1 obiekty, ktdore wirusy bya zdobytt™ ~ gtebokoooic
Ocene takiego dogodzenie /niepreoyzoviani”™ spoiobOT*"»
wykonanie zadania wykonawcy/ snajdua™uily w isatorla™ach
kawanydi aa ¢aosoh radzlecklcfe ¢¢ieoieczidkbWfe stwierdza sie
w nieb Kiedsy iimyaia. Se taki”™ pokiorowaziie wojskami pauciez>*
nyiai byto etussne *!,e« psmietez odpoviiadato charakterowi
aailaten tych. awigekow» Kzecz zrosniaiata# ee pro”tiiadzis operacje
zaczepne przy tempie przyjetym w tym czasie /si~dnlo 576 na
godz/ na szerokim froncie w cderi®aniu od sit gtdwnych aitoi
ogotnoeojskowyob byto nto do poiayslenia bez zapewnienia
dowddcom rachOEiyok zwigskO® samodzielnosci 1 jsoeiawoeéoi prze»- !
Jawiania pr~ea nich starokiej inicjatywy»o™Cii>‘kawa Jest
rownik ocena, ze metody dQwog”™aia. prBktykfitas a ~s”™;ggtoclt
‘pé$”"ceTn”oh byty*lepazenla "™Ailiaakacb nieoiioty i1 Innych»
(i7akie wnioski naoilwa™g sie rowniez nieodparcie
wyniku analizy rozkazodawetwa korpusiSw i ei”™ii pancernych,
z okroBtt drugia”™ wojny Swiatowej ¢ iypowymi np« dla roakazo»
dawstwa nlemlecklah korpuséw pancemych $S4 ap« punkty wyko»*
nawcze rozkazow dowodztwa XIX korpusu Gnderiana w kampanii
1940 r« A oto charakterystyczny przykiad zadania zwigzkui I’\
"2 DPano posuwa sie silnym lewym akrzydiem przez Boalziooiirt
I Poix 'Pesncon i przechodzgc na potudnie od Petit Foret dé
Signy opanowuje Hale Waetgny, »:Ory«
10 DPanc wraz z putkiem “OD* ponownie przydzielonym ostania
potudniowe skrzydto korpusu na linii, wskazang linie opaaowa0
1 przygotowa¢ do obrony, “™
lana a™ozlcaey w owej istocie ale rdézniag sie niozymo
Balety wskaza¢, ée rozkazodawstwe obowigzujace

1/ ptk 1 21c»Okow» pptk A.ilitukow INioprosu ob uprawlfirdi
wojskami* bojenn”-j;. :ysSl nr 1U/1959 r'«
2/ HvQuderian ™Wspt « 4 >tdu »otnicr.za* WydYIOR ztr,309

3/ Wyciag z nioktor oznik nr 3
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ité» sum bj6 pmmQo rodz-aj» ix<sa?eac™g ®
podr»iadn»gOg ¢ «0a podykto™aa* bS<i®lis iatsiva”™a ogaiijya,

M »arutdaolj «syeiiT~5?00i eioaosiej s/ob«o 0s?0i<.Uy*h
tvttdaoseS, pra”wldywaaia rossEa» aytuac”i* msi®j*tuoéd d~iio-
éa«i-ia Bitai opiwadé si§8 JaA aigdy o6eead aa i.iadolwya sroau-
Bi*i3IQ sciipftteacdad. aowddcéw /aatabAs/ peszcs«4élsyc>i oscastii |,
dewldaeaia* Kaady d®»éac< «usi gidwRi« za~mwed air? tya,

Oi «jailse a _a*« siawled «wrico”™i 4 atase»! o »ykwtorlk. ¢adasi

a&sddoa dysisai iciaru™® dateia-ttis«! bodawysi >tapad2Hid-43
aa r-©iw »«kklj. Nailiss™ge « 4”5 ascsagda™- aa tyle, na tle
to.4*r8fc koM le««i» do 3koia‘lyaciir&ai3.a yatiia «s™adi 1 «¢Ma*
go 1™a«i”™ wasysiAi.® bis™gcis uM®i™ 'aecitods”™o«
» doiaj~téusb Ottdsii.tée» '«asi ea pffs*iiS.iy«aa roisfiij
pOka» £ odposxr-nirie ao fce«w pQa'*¢mmS d<icyr.4é dotycago”

- imtfflsieat d~idott Me £oN« Jes.Maike« » ssoaogMly
t d«cyao»6w o al-jte, «iilatas™tn’'Jtiai.a 44*% ag saa®©siila eaafmia
I oH4uib3" péipfipektyvac a-og-wlinNiesla diiiatEC 1 icu *ab®s|a«*.
cNata scteriLliBass*te<jbiiici;s ae ¢ »» ta.cy daj aegrs¢a.
Byapbau™* ra tarofii™® 472%"4» lofcaictftsH™ jilodel Tiutit glgis*
£7ea odwodcB 42ieeTv;ydaoi«le a eudelazywuje aa ni”~. olct*eéX*~
liysi as-ftSkasi, J'Lt?dyR3¥ OR daifelaaie broni 4/ d»®««4 s'Oy -
6likavi éyvijjini /pooaoaaguliiyoil rod¥ig4?i wodaeV ts y~aach
a&aadaicsycb miedau m”~gc/ou. vriya m ps-sebieg poazestsoleyeK
bit»» 1 op»seodt N <iS.lo3ai*
DcKAAi.ca armii, ktésy S i ¢ ei»eoil*|:d2a»4 poiio» 1
iteaia ka&u»i dyviiajl, ~ipooofcasji ador»yi?anla potRieso”dlnyca 1
ooiCa.tw.r, P3za; i>ficiO*ti3laiy dw?S®&i ttp,, traoi pervpekt/f
I Boéliwoad «¢aoie at™tok”staitu poloiaodo, oakabia™ga
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Ilis motna i“raktykl

N»idcy prs»g narguoeuii™ podlegtlym mx apecjaliatc©
P~<~ddgigg:aBjl i

_sjML8AaZsjririe iPalcie oip:"anio3syiia /nuk™%iinXe ¢ fkoaejjiia

_moh zoda”/ na”g saaisyczaj pioBach”peélaiiatp™~© |

/szef podaa;jtt “ojsk SKczebla y"™My”ssego i jego odpowisdjiik

w dowoddztwie saasebla ntMz”~o/” rilweczy to sens ogoli™Mfok

zadan precyaowanyoii prz$z preE£32.0i2Q%ego™ ogrsnlozajgo tym

Bomysi kosapstencja podwiadnego* Oozyviiscle iMfiawianych zasad

postepowania doy#odcow nie mo8na tpakto™Nitad jeclnostrozmlo*

Ka wspotcgesnym polu walkimega”Tgdesataikd yo.tnjttyockd™
no 1 ekoaipiik™ana ¢ytua™i™ w~~ET5”™ dowodoa /s”tab/ armii
/dywizji/ bedaia musiat aay™”uol¢ podwdadnoigi™® azcgogdzy roz*™
wigzania* Tak np* praojscle 2 ~bycny do natapoia bes zmiany
zgSasSniozegs O7iipowamaghd «yma”a>0 poiftstrsyKnificia
na Bzozti™blu apiiili - sposobu ngrupoHMiS m”~ektoryoh putkcé«?

I lis6al«nt& zakrat?tt nlszbedi\yolt pN“oijpi-apoienn i? s"aaaeb. oddsia-<»
D$TosymiQiicli» ktCTB ozesti®™ lao™g g™ aniczyd z roastrzy«-
gaiiieia wielu «aczegotiSw i1 wyioiegajg dosaj ceiitraiii?;f\ip»ji & rozn
nyeit zespotach czynnikdbw”™ natozy przyda tiszyatklig sallcayc
przygotowanie i wykonanie uderzen jadr™ii“an* Wynika to bowiem
z wielu zabiegow# ktore rsiiao ograniczen w czasie mszag bycC
wiasciwie opracowane 1 przygotowane# a naciepiiie wykonane tak#
by uzyakaz maksymalne rezultaty i1 nie spowodowaC strat wihas««

nych* Podobnie rzecz eiv ma w wielu t“ypadkack :z przegrupowa-*

spedzatem na spokojnym rozwazaniui powaziiych |iroblciséw*
Wboju dowddca mysli o tya# jak pokona¢ npia* JeSli zatraci
sie w ©aazegotacti# nie bedzie w stanie skoncentrowac sie
na sprawach iiStotnych - jedynych# ktore majg znaczenie#
rozproszy mysi 1 zajtiie sie drugorzednymi zasadaieiilaisi
nie aejgoycd wielkiego znao”onia dla wynito bitwy# 1 przesH»
tanie byC ta opoka# m ktorej polegac oficerowie
4 1j°SO sztabu* "~2cz*'ni¢;> to loh dziedzina* i)awedca™ ktozX
spedza dzien nEMMTrUwWm'NMaHIttWIT itiNacaegolaad i nl”t na
J7csa8tt aa epokdijae xw;wasandyri i przinf2iUail* powaznych
o -’\p’\aagadal ni, aic- mUxa oprat™owal; 3+tt8;kngy'? alaag .'rfiaitdjaj

bitwy Xul) akutso.uiie Gl G i
SKIIngI« '/B*irotiligot.ngCj “V3ps®U|#|||a"'”Wa|| w T 1 ™/
y C¢wiczeniu glowriysa nr 34n /cp”r-cj® 0O f,a* t
y (P ' na rok 197M1/62 o N
jV'V zania* sztab fia’deA wnismai™ w sy wm 'y Y, AVUSICh

N dywli?.ji 1 ri>rArn
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soisic 3a dttz« odlegtosci» swhafacisa ™ poczatko™ysa okrs*-

dio w<>jity» rcégisko™sni?M® oporaoyjtjgmnif emkaac.ig iti?"
pediJfOTio dotyohczasoi™”™ rostrazan
dzi6é» ze ™ odniesienia do dai>3faii» uprzednio epr”-

cyaowana istota coatralizaojl dc™odsonla j&Q bladzi zastrzazeiic.
Zapewnia ona wptyw dm?ddcy na praebleg wailti i ¢ saikani»™
w sta3f§ potrseby 'm dziatania podwladnych co nie wykinesa
ich swobody w podejmowania decyzji w rs™aiuach nakreSlcmogo im
zadaniaft?
Wyniké6 ,.stad,, f?oj3kami I&INn aalki
polega¢ t>g4219 .~ieday ianyKI
" tyce gasady
zapceci¢ V klokk9dpya 8ajg»Mf,20feBmaafeBa™”
z. W "Agl.A%g,, .poao3~Mi-gSSgiM»m .~

tfiedM g ,,agiojsoge. M i 8.tarjL_a og”. .jtiMUwOoOAljLoa™”

JMNIMS5EL9E£MMSSSI2”ia~EteSSZSN

z saiitadaa”™igo otiar™ktei™Nii pj~zysztych dziatso i wa-
runliécw tsapoéiczesB™ego i0“NVodz:id.a /x*ozdziat X/ wyniki™» ze & po*
TOwaaniu do praktyki dowodzenia ubii$»glyeli smiNiny u*
dzie dowodzenia t )iXixuzim
jtia a a njaktoryck wygadX& . .eBjm UE£~tm % m L3 M &~°SZS.
tz»« Scistej oentyalizae,1x deMOdaenifty

V Gwiozeaij aakieietoiea “Buras" e- r» Sztab WON Jake
aztab 52 A plar.owet szozegoicftie "przcgrapowajctic uwzgladaia-
1Iac paiki 1 oddzialty specjalne, padotmie przedstawtate ske

sprawa « SR/ i FOW,

2/ Zwcleamley decentralizacji dowodzeni» tez wldzii potrzebe
cJieciazby ckre»ow4j centralizaoji. Np. (Sea.H.tialle s swej
pracy stwierdza miedzy innyftii "Z drugiej etrony* w cata
jak najlepszego wykorzystania wesyotklicii wtasciwosci
Bspst.czeanycti» datekonesnyoh sSrodkéw walki zactiodzi w™peg-

Higm ms.tppag fijetrioba .eentraliM ~ ]l dwod ™" .
w alitkloryen wypadaaan dOToace arm liaone apawaAV

niwj lagerencji w koapetc-iicja dowodcy korpus"” /podk?i'le -
nie soje - Z2,7,J 1 dalej "...liolia sdanies nie tylko decon-
traltaacja dowo*liii/nia i iao$>1«0$6. naKodaieln&e« dzia;*:Bs:U
podtegtyeti donwddctbyj j-ajg letctny tipty® ne roar;iri.jcie iHi *
cjatywy psdwilad-iycNij, hj.-, toz w rownym stopniu diizii role
odgrywa zacliovdw. ;le avu/ii*0 dovAuas iiki’ i v)lviTi pr$etozon®450(]

z© plan jego j-'-t r«¢ -.1z0"’- Wa.]fila™ =
R.Galle “»Kierov:€ai» d i ; -:": .,V 21 - 1] aztum
dowodzenia w eras ai- .j . / ’d-ijrcsnict.Ay

nr 1/195S r.



Praktyke ubiegltych lat 6o4S wyresaie wskazywata ne t« esyjmitd.,
ktéra haBOWsty inicjatywe dowddczw 1 titraOsiaty is Bnejdy**®-
optyoalnych rczwlasail n& polu walki» Cc esyordki™ tych
BOiuta ssliosy¢ Bieday imymit
0 sasade puwsseolmege z&tNimi:nsauXu ssesegdiswych decyzji
przez jprsetoionych;
e precyzowanie podwiedays bai™dae sBcacediowych asdan a dekissd-
uyad «skaadwka”™ spceabit wykoaanJd.» tych aadshi
e siedeatateczny i1 waski aakrea informowania podwiadnych
« z&Bieraah praeto&ctEtago i jego prs«wsi-dywsiiiaoh* nieSJSfersso*»
«asia pedwiadnych o tyi% co j*st istotg a&siisru lus decyzji»
Wymesiono isatody d3is2:ftl.eesei dewcdzt» w fcierowa-
aila wojekssii /bez wzgledu »a rsgolaainawe/;
przyjfity sie * praktyce« nabraly jsocy obewigaajgcej i sag
9 wielu wypadkach stosowaae obecaio» Bytly an« do siedewse
ueuZuuo za kisi&akswntay prseji»”™ oesjutraiizowaaegd dowodzenia*
Bozputrzisy kolejno dotyohozaaowag praktyke w tyu
zakresie i sprdbgjsey aforattieweC pewne postuisty na praysatezor

j»oMov»., satwiordaants .deoy.gji. jot“wiaday!/.

a&twlerdaaftie docyaji przez przetoz«»wM»go posiada
swojo dodatnio i ajsano strony. Poprze* zatwiordseaie decyzji
px4*eteZooy zapewzila sobie bozpearodni wplyw aa sposéb dziata»
nie podlegtych szczebli ora» jest stela zorientowany o gtow-
nych ich przedsieweieeiaoh. fen sposéb postepowania cha-
rakterystyczny podczas ubiogtoj wojay,N'"
Uwzgledniajac jednak charakter przysstyeh dzietau» naldzy
stwierdsio« za S£uaodzikine dziatania nitszyoh szozebli' i szyb-
kia ZBieny w potoienlu» bedg « wielu wypadkach wynagaty na-
tyohoisste”eh aalatych decyzji* ktorych ataazao66 noZaa ooa-
nlé jedynie na podstawie wszoehatrozinoj ssajoiao6ol konkretna-*
ga patoienla bojowego podlegtej dywizji czy taz irotku»
Baoyzja te bedg ez jst.? podejmowana w bardzo oeswiaiesany© saasia

1/ ptk V,Ziemkom, p*t« A.liatokaw «X woproe« de uprawientl
wajakazdi» iiogjeaiia.l.”. BysSl nr 11™M559 r*
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I «eyskenii* aprobaty puzstosca™jo, Redli pow&aiiis
BkoffipliliowaC oytttisea™ + epodaaid aza«na dzleteala,
t piseastarcLcuy™ui «pyseuiiie whaf£5i\sos«i doeKeaAB /Kicéda'te
}ssoiMsSC¢ pi«i“"sK0Oga roaAsiazii/ ayetgsa dosodsesiia &ari. ti/jy&~
tolaé tt »»syeikicii ao<bdcow pccsiisis. éua«3 tidpes-ieilisSiititeccsS.,
$flda*0$6 p*biMcesRI® tredny”ij, dscysp o**® k~aaipaactO« ps-av.je
jri<tia fciojhra W&k ebwoiaie aiaaeht-ciseim
pifadsi4 da Asf«tsaals «ispoéidsioS~iila MO]aje t daya«
dsenlO» Osrcisw aaaaaajai,# iasle™aSywy podwiadiayea aa tijiayastya
poltt wetu«, «yoiica ssifdz® Jbsrysi a tega, 3« «seaalsmj”™a
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na Iciarunkacli® na ktoryoli nie wykonuje si”™ udara™n jadrowych”,
prsatozoasy w zaleznosci <d koncepcji tialki moze Ngpakazad
podwiadny© odcinki przetamania,
Stopniowanie zadan w natarciu uzaieinioni* Jcat
SciSle od charakteru obrony npl&j zakresu jej obssiitadnionia
I posiadanych o niiB wiadomosci oraz x>obt<*zeb or”janizscyjnychc
Wwielu wiec Ufypadkach<® gdy brak bedzie cdpowiodnilch danych
O npltt lub gdy bedzie d™ktowat o ty® ch”™akter dziatania
aplair zadania beda procyzowano jako jednostoimiii™e z okreSle-
niem kierunku dalszego dziatania«. & ~dn”™ ~“ypad” nieceloti®
dzielenie zadanlojt gwoli spetnieniu otoealo”™oh
postanowion jgoguigasi”®
* subozplocaonia skrzydt™ —w zwigzku z przewidywanym
dziataniem wojsk na poszczegolnych Kisirunkach /wobec esoro«
kich paséw dziatania/Z i stalym zagrozenia skrzydet naciera™*
jacyoh oddziatow 1 z”igzkow”™ ubezpieczanie sie na skrzydtach
1 prowadzanie tam rozpoznania staje sie pDdstawov3¥a obowigz*®
kiofli dowddcéw i sztabow« Wynika stadj ze formalne nakazywanie
togo wykonawcom jest obecnie zbyteczneo
Bardziej ramowe etawlanio zadan nia rozwigzuje
jeszcze jednak probl”~u. Ograniczony czaa na zorganizowanie
dziatania /swtaezcsa w dynamice/czesto uniemozliwi oddzielne
zajmowanie sie zagadnienlaisi wspotdziatania# w zwigzku z ty®
stawiajgc zadanie trzeba bedzie je poszerzyC tymi elementami,
ktore rozszerzg rozkazodaatwo 1 zwiekszg ilos¢ zadan niektorych
wykonawcow#
ZuiBZQzBufiB lub po™Nuzne obezwltadnienie jednego
z podlegtych oddziatéw /zwigzkéw/ bedzie wymaga¢ jogo zamiany
przez inny oddziat /zwigzek/« I*ak wiec ten drugi oddziat
/zwigzek/ moze otrzymac¢ dwa zadoniali
podstawowe przewidziane w zatozonych warunkach
realizacji zadania;
* zadanie warualcowc na wypadek nlespodzl4”™anege
zxxiszezenla oddziatu /zwigzku/ piesiwszego rzutu#
Oczywiscie mozliwosci stawiania zadan warunk.6wych
moze byc wiecej o Niewatpliiai®g poszarzajg ona rozkazodawstwa
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ilozna ¢ednak przypuszczac, za daznoc¢d do ujmowanie
w rozkaz odaostwla szczagdkowyoh zadan wykonawcom b&dziw
odpowiada¢ w ppsysztoéci ani potrzebom, aj-i taz roalnym noz-
liwosciom. itj~*teso w azkolaoiw dowéddocéw 1 eztabéw "«lezy
Bpzada wszystkim zwraca¢ uwage na stawianie zadan hardziel
gamowo, dostosowujac jga do charakteru przyaatyoh dziatanc
UspoSiczesna pola walki bedzla wymaga¢ od dowddcow. 1 sztabow
jak najszar~tzaj pojetaj samodzielnosci dziatania i postepom
wania. Samodzielnos¢ dziatania podwiadnych, podporzadkowana
oczywiscie ogOlne«» calowi dziatan /taka tylko samodzielnosc¢
moze mie¢ miejsce na polu walki/ «wajninkowana Jest gtéwnie»

“ odpowiednig iloscig sit 1 Srodkdéw zapewniajacych

wykonanie samodzielnych zadan;

« jasno sp3P€cy3oracym ranowyxQ sadanieis™ nie oip™ani<*

czajagcym swobody dziatania

« odpowiednim zorientowaniem wkonawcOw? O samiarza
N I przewidywaniachi przetozonego oraz konoapcji

przeprowadzenia walki Zoperacji/»

Poniewaz sposoby stawiania wykonawcom zadan zostaty
jufe omowione™ rozpatrzmy trzeci z wyzej wymienioisych czynni—
kOB /pierwszy wykracza poza ramy zagadnienia centralizacji
dowodzenia/.

m?hres orientowania podwiadnych o zamiesfzoniach i>rzetozonef;o.

Aby podwladny mo™M dziataC pewnie + z pelnym przeko-
naniem o stusznosci swoich poczyntdé musi catkowicie zdawac
sobie sprawe z tego”™ jakie jest przeznaczenie jego jednostki
/czego oczekuje od niego przetozony/ oraz jaka jest koncepcja
przetozonego I na czym polega sens dziatan danego szczebla»
Kie chodzi tu o iormalne sprecyzowanie przez przetozonego
wybranego przez niego kierunku giébwnego uderzeniat ugrupowania
bojowego /operacyjnego/” wzglednie rubiezy i kierunku wprowa-
dzenia Xl rzutu®™ bowiem ©lementy te w wielu wypadkach nagtej
zsalany sytuaojl nie pozwolg wykonawcy zorientowacC sie# jak laa
on dziataCi™ fey podporzgdkowaC swoje dziatania interesom

T/prbrrfn?oiarblnsldrir‘pracy o dobrej robocie”
stwie3?dzaf ze skutecznemu dziataniu zbiorowemu sprzyja mie-
"ramoaosc s?Qalc(®odagstiTa »osswaiajjs%ia aa rozwtaieftic
N granicach oisych rasg™ str» 236»
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ogolnyme < danym wypadku ctiodai o takie infomiofflenia, ktdr«
poKwolltoby podwiadneau dziatas sSwiadomi« nawet « wypadku
zmienionej sytuacji. Vv, praktyce dowodzenia zactiodai koniecz-
nosC szerszego ait dotychczas Infomowania podwiladnych o za-
fflierzeniach 1 przewidywaniach przetozonego. Dowddcy szczebli
operacyjnych i taktycznych winni k#as¢ duzy nacisk na przed-
stawieni« podwladnym swojsj koncepcji dziatania. '..ydajac
rozkazy dowddcy powinni a reguty zapoznawaé¢ podwiladnych z za-
dani«ffi jednostki 1 swojg azcsegCtowag decyzjg /zassiaraia/
dotyczgca sposobu wykeaaitia otrzymanego zadania, a mianowlciei

— dowddca aradi zapoznaje dowodcow dywizji a zada-
niem bUzszya arsdl /dwa dni operacji/, precyzujac swoOj za-
miar walki na ten- okres. V zaleznosci od potrzeb moga byc¢
okreSlone 1 dalsze dziatania armii na trzeci dzien operaciji.

V, zamiarze dowddcy araoil powinna znalez¢ odzwiercie-
dlenie przede wszystkim koncepcja uzycia broni jadrowej, na
podstawie ktdérej okreslono zadania i ustalono ogdlny zakres
dziatania dywizji i rodzajow wojsk. Zapoznanie z koncepcja
dotyczy w zasadzi« jednego - dwoch dni operacji!

1/ 0 ogromnym znaczeniu informowania podwladnych pisze na ta-
mach czasopisma "wojenno-Istoryozesklj Zurnal* marszatek
S.Blriuzow, dzielgc sie wspraanieniami z .
wojny, gdy dowodzit 132 DP. Omawiajac w;g'azd p2 DP kol™g
na front «twierdza on "Rozpoczeto sie tadowanie esz«lonOT
ilakkolwlok nikt, tgcznie ze nmng nie wiedziat dokad"™ jatt

- Scinek frontu 1 do czyjej dyspozycji miata podaza¢ dwizja.
Nikt z dowddztwa okregu nie domyslit sie we”™ac
wiadOBCLO, do jakiego rejonu nas kitujg i
nym zarysie poinformowa¢ o sytuacji na tym oceln”™ frontu,
a takze o marszruol«, po ktdéiwj miell&ay jeohao,

t; wyniku takiego stanu arzeczy po przybyciu do sztabu armii,

ktorej pdzniej podporzadkowano 132 DP, jej bytly dowddca

tak relacjonuje rozmowf z_dcg 13 o i J«-mirf-i/

s/ zaistniate] sytuacji nie moglem udzieli¢ dowddcy Zarmit/

doktadnej odpowiedzi ani na jedno pytanie - kiedy 1 gdzie

132 DP moze byo w peini zesSrodkowana, by wzigC udziat

w dziataniach bojowych, Dowoédacteo dy”™zji

odpowiedzialnosci za ruch ©Oszeloadw koiéjowyon, I13n*« podano

{'_edynie serie essalonéw, lecz ani ja, ani sztab nie zna-

iISmy dokiadnego punktu przaznacsfenia. Tok w pogoni zs

"czujnosciga" niektdérzy nasi przetozeni postepowali aezsen-
za co drogo zapt:acilB.Siuy ™ lioawyklo

<tni“m

2/ Przykdiado™a tros$c zaislaru dojwodcy aitiatl * nr 6«
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0., d3lvis sapoanaje dowddcow putkow z zadaniem dywi-
.1l : catg gtebol™osC /zadanie dnia/”™ okresSla swdj Zamiar
1:1. uwzgledniajgc sposob i‘ealiaacjl zadania w danym dnli
: zajac za™niar walki dowodca dywizji winian zapoznac
wadhradnycii ze sposobem WBpsa?cla jagdrowego dywizji w danym
dniu natarcia oraz »precyzowacC istote wykorzystania wiasnej
broni jadrowej i konseicwenoje stagd wynikajgce dla powdiadnyi
/w aakrosie niezbednym dla dowodcow putkow/o
Ohciatbym jodxiak zwroci¢ uwage na inny aspekt tegol
sagadnieniao ktory musi by¢ uwzgledniony przez dowodcow*
Rozszerzenie zakresu informowania podv/tadnycii o zaj
mi-aradl przetozonego musi byC rozvitigzywane z wyczuciem sytu«
Qcji 1 potrzeb dowodzeniSo Podobnie jsk w innych, czynnoscigh
tak i odniesieniu do informowania podwladnych, o zamiarach
przet6zonegOj nie mozna stosowaC tutaj szablonu«

Zachowanie w Sciste] tajemnicy okresSlonych zamierzj
celu uzyskania petnego zaskoczenia nieprzyjaciela bedzie
niekiedy wymagaC pewnych ograniczen w zakresie informowania
podwitadnych« Takie postepowanie dowddcow nie byto wyjatkiem
ubiegtej wojnie i z tym nalezy sie liczy¢ rowniez w przyas

tosSci«

WV warunkach diuzszego przygotowania operacji zaczej
Nnoj czy tez natarcia dywizji# dowodcy nie powinni za
czasu ujawniacC przed podwladnymi swoich dalszych zamiaréw
I dopiero na krotko przed rozpoczeciem dziatan poda¢ im to#
co jest rzeczywiscie konieczne dla pelnego zrozumienia isto
ich dziatan /nawet w wypadku radykalnej zmiany potozenia/«
Informowanie o zamj.erzenlach przetozonego powinno obejmowac
tylko 1 vjylacznie podwdadnych dowddcoOw# a nie laoze byc tres<
odprawy z udziatlom wiekszego lub mniejszego grona oficeréow
lalzszyoh dowodztw« Tylko polnformowanie osobiste podwtadnog(
v;ar£3ituje utrzyiiianie w tajemnicy tych dziatan# kto37e majg
jtcaowic zaskoczenie wobec npla# lecz muszg by¢ uwzgledniani

» m podlegtego dowddcex



Zrealiaowafis gaowianalinwatdodtolR « bajfazlen s*taawiii
jedania» eae”oki zatecea infornsoiionia iJodwladnycJit aresyfisie's-i.-
INi* z zasady oboistgzkowsgo satwisrdaania decyzji -
pyoh g potrzel» itoia walki* ®irmo }2X2yczyni¢ sie k eosesnsj
oieysso do dalszego lﬁgﬁ‘i_’\dzielnionife d M0 e tisrivsiin i ididiisa
ggezsblt oraz atwoMenla Ib stosankowo duzycU motli.~(}6ci
W pjge.iawjaMa inic:jatywy i tftégoagsci pyzy ypgwi4syg&nii.i
aagadnisn QrgaRiza&:llssalki 1 Kieroivanis wo.igkiyal w teka

dziatan.

snaiaz¢ petne odswierciedIBnie s pracy sztabife armii 1 djr/isji
B nastepajgacycn sprasacte»

- bardaie,j ogolnym planowaniu dziatan sojsk» doty-
ozgc” awlasseas sposobOw roasigsani&s zadan prsea sykonawoo;?;

& w szerszym \seriantowaniu dziatan possszegoinj™oh
elementéw ugrupoKSuiia,

m B zanieelianiu poivszeelU-*"\ praktyki zadania pi~zs-
sytaaia praez podlegte sztaby wszystkich dokaiaentds bojofeyoh
do wglady;

- w zwieztym i krotkim preoyaowcniu ® doku®i.-1cen
bojowych zadan p”~aczegodii“eU wykonawcé* bez narsooania im
szczegotowego sposobu rozwigzania« Rozkazy i zarzadzenia
bojowe powlJisy aied0 charakter bardziej ramowy» ~tuaojs Z9li<>
Nniaja sie bowiem bardzo szybko i szczegodotowa zadanie beda
czesto nleirealne;

e~ W pozostawieniu podlegtym sztabom duzej swobody
w zakresie przygotowania walki /bitwy/ i1 zapewnienia ciggtoz»
ci doeodseMa wojskami;

- w biezacym informowaniu podlegtych sztabow e waz«
niejszyob przedsiewzieciach sztabo nadrzednego» majacych
wpltyw na prace sztabow podlegtych lub pozwailajacych im ori®in-
towad sie w sytuacji egélnej.

Ha ssozeblM dyivizji mozliwosci prpswidywanie rozwo-
ju watki sg niek« . rr .ynika przede wszystkim oKreca»
na jaki planuje el; dywizji /jedna doba/,

yostaluj.-tc 1zZ&NI© stopnia .ce7itr-.iiizae.ji iowo-



dzeiila wajskaial i potraefeg praosartosciossajoia pssiiijoh. litar-
tych poje¢ w tym zakjreaie ¢ BHoliipy pamietaC, z© akaia stozli-
wocol dziatant.augutbanasll seaady.anintaabizac.il dawodzanig, .jost
bardzo azoroka. yozwale to zarovmo soiSle centralizowac

1 ttzalaznia¢ dziatalnos¢ podlegtycl™ dowcdztt}, jak rowniez
pozostawi¢ ia duzg samodzielnos¢ 1 swobode w wyborze sposobu
realizacji zadania, Cbodzl wiec oto, by w prakt.vczne.l dala®
talaosci doTiédccw i sztabow_ zachowane zostaty odpowiednie
proporc.le t/ch elemenliowi ktoére d«w:”du;la o r;tasolxvyoh
kierowania wo.istcami, M tym Kierunku zmierzaty pewne propo*»
zycj© zawarte w tresci niniejazego rozdziatu.
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I11. UGULHi: ZAKRLS FIIAOI PuhMXdCY X okifABU w IIOtHIOH

wahuitxuch watki

Istot/iym w ojr/aiiisaoji dcv™odsenio
JA M"Ost vAaBaWiO ustaXeiiido 1 r™Maliaouani™t g praktiyco
niéii, obc\sigzkéa? i MpoviieuitAaiziOiici estabu dsled™ilaie
pTz"QOto*sn+3, i kievov~ania Walka oras Toiuich Btoifiuikow
ml8day dor"™ddca i

Y oc™.virclts \7i8kesej poiraeby 3oav/i3ac
problemu prsekroju Matorycanyi”™v ;Jodnak gaanacayé,
0 ixav?6t prakt.yKe ostatUjLcli lat vykuz'zkit pcwaane rézniani»
jakie istniejg w t”j dsiedzidil”™ ™ pogladaoli rdaizycli driaxl|
Swiata. Potwierdzeniem tyoh rotxHc 'm ofoi“mutowenla odi”™owiod-
nich regulaminéw polowych 1 instrukcji o fwnkcjonowapiiu sotii-»
bdS], r6ania okreslajgce uprawniania i wzajejume stos”iki
miedzy dowddca a sztabowi.

Aacitiza tych r™M2~uiaminéw i In$tx-uk:Nji rozwala wy-
cc.robnic dwi® zasadniA”™de koncepcje”™ ktoro sd”™oyclcwanie réznig
sie w kviestil traktowania sztabow 1 Ich adsiatu w
wojskBinie

g nj»cb zaktada, silng, pozycje sztabu jako
©rgé™Mu dorifod3®nia wojakalTil® posiadajgo'3go duze upruwnieniaj
wiaczni© do wydawania feojskor«™ w imieniu dowddcy rozkeson
1 zarzadzen”™ a nawet poddjmowani«j[ w okre$lonych warunkach
czastkowych decyzji granicach ogolnej koncepcji doi™odcy#
Wramaoh tej koncepcji — sztaboiri przypada gtowna rola sapcrs-*
Hienia ci™tosci dowodzenia wojakami®™, Kzocz jasna# ze takie
"«yeksponoY”anio roli sztabu i nadanie mu upyavanie?! w sprawach
zasadniczych posiada daleko idgce fccnsokwencjo 1 ™ Innych
sprawach, ktére catkowicie lezg W gestii sztabu®

Nyrazeia tych k-oncepcji ag ruiszo regulaiuiny okresu
powojennego# ~ ragulaminy 1 instru-kcje radzieckie zvTOvino
okresu powojeniis™go”™ jak rév;niea poprzedzajgcogo druga -i?ojne
ahn @ RN —— N

1/ a/ UOgulaiain walki biPOUuI potgciiCAycC:-.,
b/ IKI "Kzt&by w polu™.
o/ Kesularsin Polowy jjit abrojayeh Hii /dyr-Asja/*
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swiatosg, 'i-oko6t t«3 koncepcji oBeyltidg jrdrdiy ' -
zania brytyjski« t nleEitcski«,

il =konoGpc.l 1 polepig na tya, h&Ktx&a@& uztab
Jako organ wykor™wozy Go”™6Scy, a acr-\stra Jako ors«i .d-aucay
1 pompchicsy« « romach tej konoepcjl tG.ad&v;nioiiia oat«';« ;ja
znoczjiie etniejaze”™ poGij?eiila ze sztab oaci”™¢a uOZd'lee
£ aseregu drobnieJazycli sprau nimsiistracyjaj-cii i tectni-ii-
ne-.-organi3acyJnycho Winnycn dokiiaenfe.v.oh ap,r -
polo7/y® sndi ¢Jcano3zon;”c.ti Hi MO«5 rstiricrdaii
INeday innyei» "sztab peissgs Sowddcy > iLie?0ov??E,ii
kSBi /oddziatsRi/ prziK kontrole iykontiois iXozidvi X trpisraeii
dcwodcy”™ 2abe«piacaoaio. dowodcy » niezbedno wlacrsosci,
statg ocene sytiKiedi bejcwej i p;i'ze<istei:ri.iiAie w zt;'igG.’,'u z tyia
propozycji, a takie doprowadzenia z&ragdaon i, roska&oar do-
wodcy do wykonawcow,” tykraeKe io eosy;;i-‘iclo poaa rasy pi*acy
adcliiistrseyiiis—tecnniccj.ig.j, ee jest «roEtuaicike ties‘."c pod
uwsge warunki i potrzeby dowodzenia icojg”osi ns nclu w-ilki,
cis nie Jest iiyrainyr; epr”cyzoc-aniea eiycily roli 1 upré&fniien-
oaiabu,

Powyzesy stan rsecsy ii;trisje and,! arsr’ke”.skia 3
I ¢rsncuskiojt''  fodoLii”™ ¢osaiiisrnia ii-itniLi-y rowni:»;; H 3%
1 ftotacyjaej /Zifiix -.i:c.pa.b.s'a?t’.j w ,0kx"eaie wojny

"Wyrazem wiata ®fg*ke56ont<G» b, tsj koncepcji aripdzy
innyiii opinia 1 propozycje zanarte na tasiaca wojskowych caaoo-
pisis Erserytsatiskicti, = >.idryoix poukj?v?Sia sio glowni® Irrie Byre—
cyzowet™ch kojapetencji szci'« lictibu 1 sztabu J¥kc catorci.

t/ a/ ymiockz
V/~we i/liic /przjbkiad/,
b/ Pote-oJ Ustaw IllIlIKA /tSUi/j ;i0O3kwa 1S30 r, 3 1U*»42,
e/. Polewajg stuzba sztabow /1y3i/, iioskwa {934 r. m 1-53*,
d/ kosyjaksi Instrukcja o ifnniccJonosenJ.u sztabow poiu
/korpus, dywizja, putk/*. ‘vwa ulK/ 1932"r. /pw#3a-s<4/
rozda,X,11,V i VI.

2/ -a/ Kegotamin .Polowy' Arrdli it.tjeb. /p¥; 100- 5/, Uen;
v.'mva 1956 r,
7 i P rteelovwv it BEptvywdhEtARGn, Al Decdby/
Sztab. Usn, wwb /=% *,
c/ pptk tJabte.dsiti e»<'..i' >.i:"20 a:GgadiiJ.s.-jia o:ti$an.IsBC"d i }i*acv
sztabow wodg;; l.ea-ieych it.i.iodi'..tjKEyfl i;, i-1c ==
ty na-arrier,r6tul, Pi m'"

3/ /itoJdatea bcjeiioj ,. .ccnv- n X 1- 271939, i..---, '."yo -

sturib”r \sa.,"ckow-3j é?l.]"36/e
] \ ; 1 >
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toeanie si© a podwiadnyal/ 1 pozosta”™deaia nmu do yoaeti-ayge-
flia gtbwnie podstawowych probleadw* posiadajgeyoh aassdnicay
wplyw na orgaaiaaca© 1 przebieg vsailti /operaaji/« t5tad ko-
Nnieessoéd iiwolnieziia dowddcy /faktycznie i1 foraialnie/ od
obowigaleu aa”BOsania sie wieloma réznorodnymi sprawami» ktore
z powodaeniea moz« rozstrzyga¢ sztab» bgdacy przeGS,ez organem
dowodzenia» a nie organem techMcznym«

Bigfliozna.xzecz .lashgs meglianloznie_yozdzielic zain-
iaoepdyvadyi astdy gisviaet o resariavaeh o
Sztab ogdlaowojsko”™ J«st bov iesi organem dowodzenia
X ma sapewjaid akutecsne Kkiercwanie i®ojskami] tsm Jiiemniegj
~Narto przoanalizoBad ten problem t uatalia™ czy istniejg w tym
Ealcresie nie™Masciwoscit™ ktdore na prrysziym polu walki nmoghn
N utrudni¢ V2gl8dUiie uniemossliislc dowodzenie wojakami»

V7 dotychczaso«fyoH rozwazaniach w y k a z z «
wspotczeany dowddca /sztab/ ale moze 1 nie powinien rozstrzy”®
gad spraw lezgcych w kcmpetenoji podwiadnego /patrz rozdziat XX/
Wszelkie szczego6ty i wybdor sposobu dziatania musi on pozosta-
wi¢ podwladnejDKift Istnieje jeszoze inny aspekt tego zagadni?/-
niO™ ® odniesienia do wilasnego BZtabu< Ozy aowoOdca rzeeayv/ij™,
etft jaasl 1 .lest a stanie zajmowaC sie w_gzczegoOtach, g8zy8~B"<ni
6j&r&»gmi.zalAzanyaA z «ojskami j gabezpiacsa”™M -
«“iagtegp 60wo0Az&nia? Ozy sztab 6oB*atcoz.nle.wal”™.:g.,sj>"""
iconoopcyObn» oraz czy odcigza snjiovwvédeg M ~pya« zwigzenyofe
8 yalta i ciggtodéoia dowodzenia?

Sy sie¢ podstawy do dalszych rozeazan» nalezy
kolejno rozpatrzy¢ istniejgcy stan raeczy w tym zakresie i iiy—
NosyO pomne postulaty na przysztosc«

ir praktyce dowodzenia istniejg niekiedy dwie rdozne
metody postepowania» a mlanoulolee

- pierwsza polega na tyu* ze dowddca stara aie
osobiscie rozwigzac¢ wszystkie sprawy dowodzenia# wnlkad ® naj-
drobniejsze szczegdly r *kcnawcze, nie poaoatawia.ige «ieo
prEiktyoznie miejsca -jix ilwéwg swobode 1 iiiwlno,!© sztabu* Vv ty~h
wacmnkach praoa sztivi-B ajc-s iadza sie gléanio »
fimkcji wylgosHZie te



e dtettga aetoda j?oikga na tyiu» $s iiowdi.ce s|rovi-aS2a i*ani.306i»
kiaironaoia woaskejat ayt-gossjfti«'io podejmoisacls »iaittdrycu
na’»agaii0;5a2yoh daoya™Ji. iIsabsc aatabu fea”™iao lakit-
nlazjoie bas podanie laotysfdw i sy”afeniann swoasgo Bojsie?«"
posostawls™gc saiabwi- c«ly eieSsa? i obawlgBek sao-srto osa»
peSinieoia + apirocysewenia saalasu* jak let cp3;'aocov?aiita
gdh6« wykoi“oayoh i waKechgtarotfinego sapesaiania t'steli2W3jl
docysjl*

Ubydwi® matsjdy ale by2)y yacjoaelne « prasastoSoi#
tya bssrdziej wite ni» issgd odpowiada¢ nowym aantasJEGa walki,

iMowodea, ktory usituje wnlknad w« »sayatkle spaiaTiy
"I caebiscie je 3SO03strsyOSi4c¢,roblL ta najeagSeie] iad2R2t«» zs-
s$i~038J swej jspsay, pejiijswia sig. »ozliasdéoli ogaijatgeia
ewtokastaktu potozenia isojsk wilasayeh 1 niepaisyjaciala ox*e«
dafeluj* alepdknaebiiie p3?scg swojego sztabu,

Sakiw po3t@powsale jakkolwiek niewtasciwe, byto jessese
mozliwe» gdy dowddca miat wlgeej osaau /w weitankaets, pysadats»’
aolilyoh/, Obsenie, przy ogiwaaaej ilasci asgedjileii do posets-ay-t
gcigeia 1 skaiejaie ogs”™aiczonya cassie na to ezynnoscl,
pienweza i“toda sieje slg supwinio nie'K?«alBa,

Draga metoda powoduje (jetkowiie odcigzenie d6BOdoy,
na Pzeoz pewnej swobody w daistalnoscl aetabu« Jednakze nie
zapewnia wyetercBajgoego wptyna doy ne prsebieg dsiatenc
a posodio nie daje sztabowi jasnego obrazu motywow takiego
a nie innego rozwigzania« llo iaoze spowodowaé¢ wypsozenie koncept
eji dowoddcy* N rozwigzywac an™awy swlgzane z biezgacym Kier«-
wenisG) wojskazai» sztab w petni zrozaatled sens dziatan
I zna¢ praewidywanta dowod”. Cfbydwle metody» a zwilassoza
piarwcza, powoduja wypaczenia w Pragcy sztabow, a zwilaazcza'
Zbyt mate angazowanie alp w sprawy przygotowania i eabezple«
oaeaia walki /Zeperagji/«™""

- fraktyka azkoieitltwa * A°"G i w wo0jO;<sob. u petni
tli petwidordza« tek np«t m omowlenla jednego a ¢wiczen aekI”
letbwyeh» Szef Sztab» Generalnego WP atsterdi-lIIl inayadi

1/ Stefan Moswoch wojenna tr sorani-tch nr-joo»
..wojny", biito- BT, yrs-



e 83taby ®nie swojej roli* c/~drywiijg aif od dovrcd™
oow i zaiAykajg w sobie# Hie przejawiajg oi/e nalezytej inicja-
tywy w wysuwania swoicli propc.iyoji«f lecg czesto oczekuja
biernie na zadania aowddedw*# llustrujac teae braku inicja-
tywy I maS&ago zaangazowania sie w sprawy dowcdzenia s:iozna
wskazach np# w omawianym Swiezeniu trzy Owiezac-" sztaby
dyvdsji po wydaniu rozkazéw 1 zarzgdzen na maraz™ przestaty
sie InteresowacC przebiegtbym marazt™ podlegtych oddzlato™N™
ich potozenies i sytuacjga™ w wyniku czego prakt™/czni™ nie
kierowaty Podobnych wypadkéw mozna przytaczac
wiecej W%ielu omowieniach ¢wiczen sziclalotowych i na
mapach w ASG znajdajeitiy obazern”™ fragmenty pQsSvdjcoiae zbyt
matemu angezotsaniu sie aiektOz”oh oficeréw sztabu lab catych
¢wiczgcych sztabéw do zagadnien dotyczacych szczegétow za-
bezpieczenia realizacji decyzji doviédoy™ zabezpieczenia bojo-
wego dziatan i wspotdziatania#™n

Jest rzecza znai-nienng”™ ze zwilaszcza podczas prowa-
dzenia dziatan bojowych# gros czasu i uv/agi sztab niejedno-
krotnie poswieca sprav»om technicznym i organizacyjnym# jak«
zbieranie wiadomosci o potozeniu# organizowanie punkté» do-*
wodzenia# tgcznosci oroz przekazywania rozkazow i zarzgdzen
wydanych przez dowodccg«*;\\J wyjaionione czynnosci# jakkolwiek

1/ JPoswiadczonia i wnioski z ¢wiczen szkieletowych przeprowa-
dzonych w sierpniu 1957 r# V/-wa Ostab Gan#1957 r# /dziat |1

2/”’Soswiadczenla i wnioski z c¢wiczen przeprowadzonych w czerw-
ou 1950 r#" Sztab Gen# V*wa 1950 r#

3/ IuaA(?Sz nopisy omowienia nastepujacych diviczexi prowadzonych

" i

a/ szkieletowego «operacja zaczepna amli a wykonaniem
ataku w nocy« 4*7# - 8#7# 1970 r.

b/ szkieletowego

c/ na mapach «Dziataniu zacsei«ie D2 w poczatkowyit
«ojny« 1961 r#

d/ szkieletowego «Dziatania Dranc V? poczgtkowym okr/sii™
wolny« 9-t3#5.1960 r#

#/ sztloletowegot «Przetamanie przo”™ D2 dorai;nlL zorga”™-*
zonwansi’y obrony npta«# 6-9#.1960 r#

4/ 6/ gen#bryg#J#Urze”viaekl «Mektdre wnioski a ¢wiczenia
przeprowadzonego przez d-two Potnocnej Grupy l.ojsk Armii

Hadzieckiej z udziaicja d-twa i oztabu Ilysl wojsko-
wa/tajna/Z nr 1 z 1953 r# str# 35-36#
b/ Omowienia ~zkieletoivych i1 Cwiczeii na UKapach

przeprowadzonych AEG w latach 1A6?-19b1#
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pMict wjircia to srrcy S
Uwazaa, So .Qi9?AU N §
- brak konkretno;} odpowiodsleilnosol 3* y./ko?v-e\o jyiu-O ci?
niosrosetiasi-oBli™ prssos rd™ktor™eb. oficM-rdi? Q5>
pr™ysaiago poia walkit
- Bliyt ssoisasotowo rosi\3figS”*t?anlo pZ.sos %i?ayat.v.doh
spraw awigaanyoli a or”snl™iio”™g ?yalki 1 jaj kioc'Ov.3:MNer;
/jost to aioSiiwe jodyrd« w mistim/jtkch sisk'>l.~rdo™, O,./, 1t>
kajigca a ni2W™a.3civioj ocony siMaicJk iso”Mit™bioi a
pA2 ii?aiid,i
- ferek 'OdpOTsiednicr™ rygoroisr prs-y ?fA--etéaaidu
wiek Oatefeov'cjlA5 3v?4:aescsa  joi-osidrkii-oia I rav\ 3"~

krasrdstawiGiia ap*"/~o*5jiio
¢ie 2stiulow :~o2itwa jest tylko © dot"daoa
N stardL# roastr*y”™nab wssyaikic; Sax"a™V o”oln# t.0:scib«g”-
®ii VA
Vi'oboc awl”~ksoonyok i grudnie

obeciU-O ist&jg pret?a dtifecdciud ycl. c
nyen/kci:.iecn£:.0”"¢ pobior<2ila Oi~csfcjcli docysji
sposobu li“yid”™ broni jadro™Myn
vi.ojaky praeraacaida i rossrosko”yitatiia wojrk v, cNN-
oig udk-i73al azaprsyjaoieia oro.2 csokiilito™o koMitaktu ™ pcha-
I7ik(inyEl prses osfsto wyjasdy fio Itp/» 3z;iaby o.jrljao-
wojskowo Kutasy byo fori?iolnlo i prcktrejNcul™ «giaksMyil*.: iz
dotychoiit.i? Stopniu sasn”™aic”™iano dc procy Kkojiscpcyjn©™ /ucycie
broni jadroui®j/ or”a olcigi.oae sprai™ard dctycti?i:Ci;i>i ’
caa sagedni™d or”sniaaoji sab«apioot.cnia bcj*>wo ;o /cp'>ra®

4yjixego/ daiatau i Oeptsin-lonia v7sfp6/™dslio>fUiin jrhoNiano
to doprowadzi¢ do odcigze”rici dowddcy oC Biu-
csa tyck™ ktore majg c/r™-"e’teh

jeiinak tt?5rozo3. prr.cy/ 1 £:rpeujaleMa iluiioli

na goréMiry jalt* wyprdce-sa;: > mnmVz(:pc:ix y™ IVk

I novilych doc”ajl Voiiv;c>:3iN-> N

ttiycia broi::i v pfrcobu ~ojr>k



Roapatrsmy kole”Njno spyap/g aebaapieesoaia bojowego
/operacyjnego/ a nastepnie wspotdatatonia»

BSSSMsMS”™aj®*™jjgozdnj~bojn

clofeyehcaasowya ujeoia orgeaizatoreia zafeeapieoze-

Nnis bojoerego byi dowddca /dywiaji cay arsdi/ a wykonawcg
odpowiedzi sztab« dtwierSzaSo sie™ z® sztab planuje 1 o2*a-*
Nnizitje zabezpieczenie iso.jow® /operacyjne/ na podstawie decy*»
zjl dowddcy« jego wytycznych do zabezpieczenie bojowego oraz
odpowiodnieh zarzgadzen sztaba wyzszego«
e praktyce /zwitaszcza szkoisniowej/” by zado$SC uczyni¢ tya
wyaagaaioja dowodce po wydaniu l’ozkazu wydawat szczegotowo
wytyczne do kazdego rodzaju zabesplaozeata bojowego» a nastep-
nie Dstalat szczegdty tyoh aagedaiea» co w wiekssosoi wypad-
kéw stanowito jedynie forsaslnod6 i niekiedy odbywato sie
koszt» Ini“ch waznych spraw* a zwiaszcza wspotdziatania
wojsk.

5=k np. 1 analiza tresci wytycailyoh doeddcy» prze-
prowadzona aa pedstewie 5 ¢wlczsil glbwnych w ASS™N oraz wy-
tycznych wydawanych podozag”wiczon szkieletowych pozwala
w peini stwierdzi¢» ze w T>% wytyczne sg wydawane bez istot-
nych potrzeb* Ponadto niekiedy wytyczne te /w ¢wiczeniach
szkieletowych/ opracowuja sztaby» a dowoddca odczytuje je.
.Poniewaz w warunkach ograniczonego czasu konieczna jest lik-
widacja wszelkich forsmlnosol psrzediuzajgcych organizacje
walki Z7£2Qg»ntu walki —rozwigzanie konkretnej sytuacji/
dowoddca winien okresli¢c tylko to» co aia zasadniczy wpltyw»
to co wieza za rzecz szczegOlnie istotng.

Sztab« ktory z racji swoich obowigzkow zajauje
*1© zasadniealaei rozpoznania» tsaskwtania» obrong przed 4rod-
kanl Basowego razenia 1 pi“eoiwdziataniea radiowyis bozo,i po—
Wiajon w warunkach wspotczesnych przyja¢ na siebie caty
Mfizdk odPeBdatolalttosoi I p»fcey w zglcreste zabezpieczenia

1/ **)ybraae ¢wiczenia gtdbwno w latach 1953-19b”«



76

Dos”Niadcs™saia m tym sstoesi« sofjtaty \xzyQk&zy& Ki3."x
kakrotM” podesas Curiasaii lia mapach = 32:uohacsami oraa kadrg
katedry "ktykl Ugllnei™ 1 S"$?2ki Qparae:/;)nel owleaenlach
tych Bstab byt catkowicie odpwiedstalily sa catolczjstatt
orgaais™acji 1 reatisscj' prsedsiewasled sabe/NplecEis™iia bo5”
wego» Ze isagida na ogrom sagadnlen™ ktdore ausiat ro”™atrsygac
dovsddcae nie byt on m ataMo sit™ ssczegdtoio agadni®N
joiasi aabeapieczoMa bo™owegoy Po proetu nie nadasat ™ stsej
P3?aoy™ Uyaiki omowlonago roawigsanla nie okasaty
ujemne w akutkaoh,? pospalaty natomiast dowddcy i sstabo”l
V kroétkiila czasie rosrwigzed wszystkie stojgca pxsed aisii su?
dojoiaa

Przy takia rog™>Na2j™ii M podstawy ftrganizacii zab
pjUcz«tia bgje”~go atgRogj*jLegyrden
znaipmoso przez sztab winaa w potni wystarczyd do zorgaalso-
Wania wsppgnianyoh przedai®Njwzi~ch

Zarowno dowodca armii jak i dywizji nie po?iinni byc¢
obarczeni forsaainyai obowigzkami wydawania wytycznych”™ wnika-
nia w szczegotyt ciggtego spraiwdsania czy sprawy te wiasci«
wie sg ro2wigzy”~7ane przoz podlegte sscziibla itp?

Oczywiscie™ nie elindnuje to w zadnym wypadku
wptywu dowddcy na tresSC 1 sposOb rozwigzania najwazniejszych
zagadnien zabezpieczenia bojowego /©Operacyjnsgo/i» locs umoz-
liwia nmu zajmowac etg tyuai sprawami tylko w niezbednym aa-
iorealo™ wynikajagcym z konkretnej sytuacjic
VM tym celu w zaleznosci od potrzeb dowddca moze zwroci¢ uwage
sztabu BE niektdore najbardziej istotne probloisy zabezpiecze-
nia bojowego /operacyjnego/o Kie stanowi to jednak zadnej
zasady 1 sztab ogdlnowojskowy winien by¢ togo w petni Swiadon,
Jest rzoezag zapeinito 3roaunilatgt> S sztab ogcélnowojslcowy
musi bezwzglednie meldowa¢ dowddcy o wezy”tkloh swoich poczy-
naniaoht ™ zokreoie zabezpieczenia bojowego tak» by dowddca
byt w nich zorientowany+

1/ Cwiczenia na u“moh nti eeDziatania zacscipno-obromie w po-
ozgtkewym okresie wojny**, przeprowadzone w roku szkolnym
1958/59 1 1359/60* *Jwiczenia szkieletowe ntt "hatarctc: na
doiraznle przygotowang obrone npla™ po£tc3g] boj 1icy
1 okrazenia npla.* 1960 r»
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cAeai» bo"Cieego 4 saa\IbKoai OssyatkioU 3scaii§d2;<> t«go
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yiads 33tafa calolctsita&tia assedBi™N0 aSb/ T«
piacadlia bnjewegb »ec"Soby al*-: ydwKisa i styony l1™asa«w
gdyl™ als bkaiiaaiios«» I i? pyopoaowsjHyE yoawtgasudtt aori-Sa-
ea jaJfoo eygsaiaatoy wali! odpaBltila cuioicaatatt <i3iag.-.2-
anst stvg dsge] S (i 1 3 teeadbdhass

B adpapta=b vaics 1 dodse s iiestadha

Sakrsale 0 spocobie row'sidaajU.a Zaonoopcji/ 3ai;«i:p4oc-ilér:la

b'OjOfn56a

CbciaSbya rv/jaecaesai® TSKbaa\i# lataci- trzy*
calestyob w Arisil Kadaieokisfj-asayvjanii «0wsaas sSu”Nijg sab«c-*
pikoa«£iB beaowsgo orsaai-Kowai aaof eatuba, ktory poaeoll

za to pstca odpewiedzialuoad**'*/™ '

W pobaaiaisayjp. okrofils« a zwSussoaa pode&oe wojliyg aa akatiit

roSnyCJi okollczaoaai«. Jetors uwitraakowaly .ol0cday iaayal

I Z0i6lg eentreiizac¢9 dotvada&ttia, obaraa™iio din.-6doe \Voioiouta,

ithmiigzkst™i ascsOsOkonyiEl, b a tyis rov-aiot i1 »m aoki-"Lis

esafcoapisesajiia bo”™oaego.

1/ ioioasja Skiiaba Satabow « Moskwo 1334» «oysl,ivc,ieiLnc;}it
lad6t« i&oekvra - 1934» ¢ 40» ’
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SageWaleiiie. wsris$2,datat.a*.ia

I Jed7Yfl 2 aajws&niejssyoti pyobleMOa ®sp63ca83/j
«alki /o0]?aracji/ jest sapewitieaie «tzpd'idzlataaiia peaacs-agii-'
nyoii rodsajow wojeks a sisSasacss etdodaiaiijw 1 ai?igakdit tak*
tycaaych a brcaig sasoivego razenia,

O anacasoitt powyzsaago gtcss” siesFsl «saystscie

1 dokuaenty eficialne 1 to alo t"Eysga ttsasadaiaaia.™™ Wydaje
ai8* z® losiczsta konseksieae™g tegfe Biusi feysi ogrcKiay ®s3reflt
sneesesia daiaialEDSci dcyssddatwa ts zakresie org”isizesji «spoS;“
dziatania i1 utrsysanie togo wspdiMaietania podosaa prewads®»
nfa daiataa Bo”ewycu, By stet-fei??ie rosto&yod te prace sa po™>
ezezegoln® ogni«a doeodistsiGs trzeba wakaasC pera® cecl™ cha-
rakterystycsn® sepolcsesaa”™ orgaaisaoji tsepotdaiaianiac
Odpov;iadaay aa pytanie» t? cays sie one wyrazajg?

yp pjeygsg®: Dslatasjla sit i Srodkow k3.saycaaycli anssa byn
dostosowan® do dsiatanla stébvme;S broni, jaka jest brdod jadroc
wai ona wieo wytyosa 2kov?sy klaruaek wspdézdzistania i. stanowi
jego sskielsta

?Q drugie* 2e wsgleda aa aoSliwoac radykalnych gnian sytuacji
ovnz dziatania wojsk na saxaodai€lnyc”™ kio:imkacli organdaeojs
wspotdziatania g jednej 3tyony musi >yA.Mg»

tosowang do chayaktoru dzlatarm z dyi#fdioi,,.33s agtgP™MN
gwarlantcwanap przewidujgca przede wozystkiB isoSli-woeG efeu*
tecgnego przeciwdziatania uderzeni<aa jadrowym npln®

Po Poniewaz uzycia broni jadrowej /zt”~~d/ uzalea-*
nione jest od istnienia optacalnych celéw /natucrslsile
daonych prze» \i?tasiie rozpoznanie/ npla, a npl podobziie jak

I nmy tez be™dzie ruckiiwy* plano”™snc rejony uderzen jadrofijyca
bcda ulegad czestym aBlano% co w konsekwencji bedsi<i wymagac
ciggtego uaktualniania tub zmiany sposobu wspodtdsiatmis
wojsk» y wyniku togo organizacja wspotdziatania etanie sio

1/ a/ hagaieaiB yolowy Sit abrojaych Bilt /Zdy.wizja/Z] e-«§ -T.b
‘Jea. a T2# 149.

b/ &agolaxiin walki Q2«11 /puik,batalioaas» . jste' s.&
19S1 r. 8 25 i ] ..
COs«iadogu/:is i u«.iookl » o«ic»®ii «Odwet™.
Q®a, 1961 r.

d/ Bostsiadogshiir. * ei.b.$aki $ ..udchyi® "fc*.'-,. m
1961 r.
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Dle siluGtaeo\viaiilvi tessy po™-Huzytiey d™Oi»3
dowolnie wybranyidi prayis™adcimi* w kontoetn-sj ec/tano”™i dowoddca
dyrits;Jt moze iip* uatalle™ zcj >u celu uiatwlt™nia Zdobycia
rejonu A batalion z S pu”ka nalezy rzucid na smiij;tot”eaoh
I arejon B* Peoant winion byd ~yo6adisony z chwilga opanowaiii®
prsea wojsika 5?ubiedy /ritjonii/ c/ifdei”™zcnie .jagdrowe X r3
W7/Joonern© winno byo rejon Al ~ osasio J» ¢abczpieczyd oelcna
praeiott?. deGautu* nia ssybklego okazania posiooy desantowi
pc% winien uderzy> na kierunku 2.1 pO'lraS¥d si«j s dasantei™
od strony AFo

liy sapGwnic r”~iUlisacje powyzszej koncepcji
aiSt trzebc wykonaC azore”™ czyrnicBci, a
- oceni¢ i akalkiuo™ad mozliwosci*wojsk*% crossie» stosunku

do H /terminu lgdonaiilcj® Doy

ustali¢ batalion desantujacy, czas 1 rojon jéso zatadowania™
osgodnid z prsedatay”™oiclam lotnictwa i szefem OPi.przelot

| ostoni™™ oraz o0zez©?idly i-~.dowania;

N UsgodMc: s dcg- artylerii osaa i rejon wykorisiiia uderzt™nia
jadrowego oraz olcreslio prsy|)i?.cz<jzaine. znlazcs™niej akaze-
ula 1 warunki bez”™idczenstwa batslionui

& przekazaé clov7odcy batalionu d”sautujace,~© zadanie 4 montu?-

uzgodni¢ sposob dziatania t? ppwigz2niu z uderzoiiiem
jadrowym 1 dziataniem pcsi

* przekaza¢ dowddcy pcz Inforadaejo dotyczace dziatajila bata™
tionu desantowego itpi

- okontroiowe¢ ustatone przcdel™wragcia czesto poprzez '“yjaad
/¢émiglowcem/ iy r<®Njoh satadowaNjtINi batalionu™.

3a prac”™ p4>v/ini™ w putnl poiioitdi.C odpolodziai*»™
noc¢ zespot oficeréw/ pod kiI™MroMa-iiotwoii sz fa

Inny przyktadi dowodca w celu wprowadzania do walki
drugiego rautu moze kréotko okres$lié» 2zg z chwilg dcjsSyla
oddziatéw | rzutu do ogdliiej rablsiy A do walki  jdiiio-
drugi rzut s rubiezy hO z zadaniem X* orodki
WejseliSf poprzedzi¢ uderzeniem jadrowym n\ cel Z
t?Cjécia# putk prawoaltrzydlowy zriienia kiaruaek nat;Ai-cia



I dsla3:a obydwa putici lauszg uderzeniami ae altrzydot
rozbld «««e bez wsparcia ¢jadrowego i uzbazplacay¢ silnie
aewnstrzne skrzydto«

By zapewni¢ to dziatenie» sztab ausi dokladnie usta-
li¢ czas 1 sposOb zwolnienia drdg prasa pierwsze rauty»
uzgodni¢ a artylerig 1 lotnictweia sposdb wejsScia drugieao
rzutu stosownie do uderzenia ogniowese» zapewniC regulacjs
ruohtt na drogaoh doBarssu» ezaa 1 rejony przejs$cia przez dru-
gi raut Srodkéw przydzielonycii itp»

Przyktady powyzsze stanowig wynik  obserwacji pra-
cy niektérych dowddcéw podczas c¢wiczen sakieletowyoh,

W Swietle wysunietych, w pracy zasad taka praktyka odpowiada
w peitni potrzebo» 1 moAliwoscion dowodzenia na wspoétczesnym
polu walki* Viyjaaga to jednak wiekszego niz dotychczas anga-
zowania sie sztabu w sprawy wspodtdziatania 1 obarczania go
petng odpcRviedzialaozcig* uldwnym powodem wiekszego angazowa-
Nnia sie sztaba do tych apraw jest przede wszystkim koniecz-
nos¢ zwiekszenia czestotliwosci zajmowania sie sagadaieniami
wspotdsietania» niezadoTJslajgoa dotychczasowa praktyka pracy
niektorych sztabowoTiiZ niezbyt wyrazne sformutowania
I"agalaminowe*

Ozy na tym wyczerpuje sie praca sztabu w zakresie
wspotdziatania? By odpowiedzie¢ na to pytanie* nalezy jesz-
cze rozwazyC potrzebe udzielenia dowddcy pomocy jeszcze przed
sprecyzowaniem koncepcji wspotdziatania*

omawialisny dotychczas rozvjiniecie przez sztab
sprecyzowajiej juz przez dowodce koncepcji wspotdziatania*
Niarowno podczas orgeziizaojl dziatan» jak i podczas walki
/operacji/ sztab Sledzac jej przebieg i oceniajgac mozliwosci
Stron, powinien przewidywa¢ sytuacje jakie moga zaistnieé
1 wspolnie z praedetawiclelami rodzajow wojak 1 stuzb ustalac

1/ a/ i/oswiadczsaia™i wiioski a manewrow# jagiojinych 1953 r*

V>Jia Sztab Gen, 1932 r« ] I NN
b/ BS%Wlaéozen(i;a i »'?IBOS i z cwiczen Gs’rllel’to({o.Jy(E:H E)I\le*“
orowadzonych w sierpniu 1957 r*, j.-wa uztac
o/ Omowienie c¢wiczen 3Zkieleto'-'/oh i na mapuch, pst-'

dBonych w AoG,
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4. Likwiduj« pra33taakl do powOtac
wonig sytaoc”ig w Ktorycii oiicoi?
sztabo IBDz praejawiaC aiofsrasofa-
liwado 1 ne’e ansa™oieonic! sie. do
te;J praoyc«

5. Utatwia 1 wzaacnia kontakt szofa
sztaba i komorki oporocy”™nej
z przodatawieielaml rodsa;}ow
wo”sk - stu”b t kwaternsiatrsoae

byBows powyzszego pox>6v?nania j»«t doda wyrezne*
I-lormutowaae zaatrsazonie nic jeot btaties I*jcz uprawnishia
dowddsyg ktore ni® poitlegajg dyakasjA» pozwalajg nu zawazw
1 w kazdoj sytaaoji «nikngd w roswigzanis ssozagotowo % wyra—
zia Bwoje postulaty i zadanie« 2 drugiej aas strony szef
Sztabo jako er-towitk odpowiedzi altiy za zepewnlenie wapdMsia-
S'ta”a musi orientowac siv jakie problemy wyrsaffejg aprobaty
dowoddi”. Ezajumne arostiisioni« i anajoaosu ceck okarakteru
I sposobb roagcfwania doy stoaowi istotny warunek wia.eiwego
dowodzenia, Brsk toga anaor:ni© aaniejsaa ntozilwoscl skutscz-
aoge kierowania sojokaial w dobie obecooj, V tekicii wypadkack
Nnie p<ai<”g czesto zarcwno nakazy jak i ¢oriaalno zalscenis,
lizef oatebu powinien wozecketronnie uzupetnia¢ dowddce i posigscé
Jes® szacunek 1 zaufanie zaréwno poprzez Osobistg postawe
jak i wydajng preoe sztabu /przez niego kierowang/» «0O po-
waznie rzutuje na oato¢¢ problemu "t*O-v5pCA 7?2 saiAB”,
*>dig®rigd to mozna dzieki wilesetwie ustawionej pracy sztabu
I sfersalcwaaitt pewnycu tgolnyok zasad utatwiajgcych te prace,
hiinczeaie Scistego kontaktu dowoddcy 3 Dzef«« sztabu i wzajeia-
nego ich BrosiaaierJia potwierdzajg fakty z praktyki bojowej,M"

1/a/ Charakterysttjgo si;#eo szefa sztabu a ckresls walk o ata-
lingrad» mexXszatek Cizajkow stwierdza miedzy innymi "byt
on szefem sztabu 1 moim piel-wszjRfl zastepcag, T, okresie tyra
wy dobrzo poznaliSmy jeden drugiego, M o(.*enle wydarzen
W najciezszej sytuacji nie roznilismy sij, Kikotaj Iwuno-
»loz /sOnKrytovi - p«zyp,2.Z,/ umiat podckwyci¢ decyzje
I tak wiasciwie i sprezysci» wprowadza¢ ja » zycie, ze'
podlegli dowddcy 1 rrtaey w rozttoweak z Jdimi zawsze wy-
czuwali decyzje Aady wojemiaj'».,,"*Jesb Ziajomo$¢ praeoiw-
otka, nawet poszczegdlnych bardziej zaanycft goneratow.
jego doswladczenio w organizowania obrony w nledoi« kyty
nieooenlfme w walkach o StallnGi‘'ad",

/W.J.Czttjkem “ilaczBto patl* l.oj4fn*IBdat, rig jSSfi,

N 1ioskwa 1950 r./,

»/ Frzyktué&y takiogo kiwttcktti znujaujci”™ «» * .vw.'-dani,.;h
marszatka ii,DIrius«o /"fiorwyja cni wojny'- - ujenno-
latoryoscmkij 'Zurnat nr 10/1900, rstr, 2%/. N



Z por»yz3z~clx T~zviBtBix iIsynii®a wraiSins.® waypgt smca™**
ula pivaoy aataba w d™iedkilnie odciaisenia do\s2ockv MoixMaist
I»siteir®4iti» oy.n.gnlaowatiie dsiadiaii orag yoz~ijajst» 1 gabes
f o] e S w i S C i « nie osaasaa
*0 «cele sawgzsBia splEteii”*sceiaB <&0?2dcy ljyiiio do oksiSsioByoli
spraw« Dowddca euai iateieasase0 sie tys ®isystktsila co 3est
awlgzaa® a salkg oay t«i’. operacjg# poseieca™ga odpgwiedni
csas na lataresu™a«© 30 sasadaioai.a /bedg to ?,aesyoaa™ podstac
«owa sprawy/« Tyitt niNisnieS nelaay pasaietad, ™9 aossliwoz*!
jsdnsgo oztosieka s ros™lazywaniu ré”™norods™ob problesdw
rsisszeag sis s okreslouyoii ramaelij peza ktdoryai ag™*st ni®
Jss* s stanie ¢edaakfiuio traitele roaetraygad nieskonczone;!
iIlosci wai™nie”szyoh 1 isaal«® sasnyok «pras«
Podobnie sprawa przodntasia sie a dowodca« Soz«
strzyga on e gldwnych problasaehj; interosu,ie sie sszystkis
oe V danej ayttiaeji < zsoadnluzy sptyw na pi-zebieg salki
/eperaoji/ oraz jej dal«xy roassSj, pozostasiajac inne sprawy
sztabowi«
Eeasnaojgo mo™aa, sskazad te niewlaseiwosei* ktore
na sapdiczeeiiya polu salki* ze wzgledu na ogros zadan awig*
eanyoh z kierowenleis wojskami i krotki czass jakim dysponujag
dowddcy * posluny byd w siare mosliwosoi eliminowano, e kt<S
re niestety oeesto dajg o sobio znad 1 sg wyrazem pewttyeh
nawykow« wyniesionych z minionego okresu /decydowanie o0 wszy*
stkick szczegotach osobiscie/. Niewtasciwosci te /bez ssgle*
du na przyczyny zal&zm badf to od dowddcy, badz tes spowodo-
wane pirzez eztab/ dotyczg przede wszystkiac
* zbytniego rozprossenlo wysitku dowddcy na résnorodnc, za*
sadnioze, wa”e lub niedeoydujgee i zupetiiie drugorzedne
sjarswy zwigzane z dowodzeni«!»}

* niedostatecznego odigScnla dowddcy wi spraw zwi.gs«;ij'flii
z zebezpleczenieBi walki i olggtOBoig dowodzenia oras imika-*
nie sztaba w sprawy kencc”oyjmc«
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/na PO lub %om oceuia sytuacjo”™ poda™iauje
stamtad prsekaiaaje wykoaa\fom z"aaxiXa™® Tak np™ w Owiesoniach
50" /w claca tvzooh lat/ na Mt *Yee, z d.oi90dcg wyjeihd/alti
*% 2 cddaialtt operacyjnego * ssef oddslalu ™ 5*7 oficera™ii?
6 z oddziatu rozpoznawczego esof oddziatu z >5 oficoragsit
© z oddziatu tgcznosci * szef oddziata z 5%? oficaraiaii
- ssefov.?ie rodzajow wojak 1 stuzby kazdy z 273 oficerai»l«»
Ogolnie liezba oficerow WD ~ynojsita przewaznie
1/3 catosci skiadu sztabu«w L
Podobnie przodatav<’ia ai™ w praktyce sprawa innych
dowodztWp Roéwniez praktyka owiczebna w AYG potwierdza taki
st”™ rs®ozy. tjgLBkij_08 wi’c,.gst,™
bardaioi odnowiodzialna odorwa sio w zasadzie boa udziatu
szefa sztabu# Kktory z pozos™tata czesScig sztabu znajdowat sie
Nnajczesciej na oBo OczywisScie w praktyce wynajdywano i wynaj-«
duje sie wiole zaje¢ dla tej Yp'uwy Jak np” informowanie sa*
siadow”™ Beldowanis potozenia do sztaba nadrsednogo”™ zajmowa**
nic ele zagadnionioifii sabospioozenla materiatowego”™ Kkiero«?a-»
nia odwodow do rubiezy Ich ™*eJsoia do Viaiki itpj al®™ ni#
zmienia to faktU;» ze to nurt piracy za.bespieczajgoya
pcmiocniczy«
Kaiozy podkroslibo zo szef sstilibu znajdujacy sie na SB musi
zabezpiecza¢ ezorag przedsiewzie¢ doviddcy» nie bedao przy
dowoddcy podczas podejxaowania decyzji™® ni© znajgc oceny tego
zagadnienia przez dowddce 1 nie znajac czesto nobw,ow 1 gtow*
N#go Jej sensu* To zawsze grozi wypaczeniem koncepcji dowoddcy™
Bedac lzolowanym od zasadniczej grupy szef sztabu nie spetnia
rowniez roli orgaxiizatora pracy sztabu i koordynatora dzia*
canoscl sztabu ogolnowojskoiego as sztabami rodzajow wojsk»
stuzb i sztabem kwat©mistrza /wszyscy» ktorych dziatalnosc
nalezy orgaaizowad i koordynowa¢ wysitki» znajdujg sie fak*
tycznie poza zasie”siem wplywu szefa sztabo/«

1/ ptk T#Betoz#wski U organizacji i pracy sztabu armi*
"*nst ivojskowa /tajne/ nr 2/19w r*



Uogdblniajagc poviyjseay Btaa roa; t

[ ¢6 przy takiej pPaktyce ssof sstabu hljvzo ud- u r
Vgoniu sprai» sasadalcsych /nofeo dsiataé kouskvcTrilin</ 1 -0
[ w oteesie praygoto\?©nia dsiat-an /gdy doviodca ruu..Jdu:K:

na natomiast s otmllg rmpoczgo+& ) cdug 1o=>
capoto posa obi“gbem gitéwnych ~darson»
3 yrsuczy to cai:kov/iclo satosenioia px5iy¢ v'M-3y<.n.c™u
dowodzenia, roli, jakg wyznacza stp ssofowi xisdabu ox-as de-
~-lwaluuje range tego stanowiska« ¢aobudsi wiec pytazu':i5 ;ruuaw
moga by¢ koncokwencjo posostcivlenia taid.ego . it

wepotcsesnym polu walki?

Poniewaz ustaliliSmy ju$ uprzudnlOi. so
prsygotowawcs© jako takie moga stopniov»'o san™.\uy .o
dotychczasowoj praktyce dowddca nos© jessci™Me w A

"Astopniu znajdowa¢ sie na SDe Ograniczy to jesscze bu- lej
* kontakt dowddca - ssof* astabu i w jeesese \i?lvkus6] r2u
~'zmniejszy role 1 wplyw saefa sztabu na dowdBonX™ wucjiur-er.:'.,.
\Yozb3 faktyczng role szefa cztabu spoinlais agusiii
j:]1 i~ydzlatlu /oddziatu/ opsracyjneso”™ snajdaja”y sx'| piray a‘g; .am
oy. Al9 nasuwa sie pytani* po oo w taki® przypadr.u gz-m
wydziatu operacyjnego ma petnie faktycznie
sztaba? Eoswigsania nofee byc snacsiiio pros virase®

N\

E MO2p~trzmy rowiilefe drugi sspekv vego N
I Konieczno$¢ esybkiego reagowania dowddcy /i°stubu/’

AN sachodzgce na polu'a™alkl - .jako v™arunok -
nia /to jus byto uaawodnicn®/ wymagac bidzie uug/.uNa>Au
mu przez sztab maks/m”~™In”j poriiocy  podjvoiu - wi'
sapo'.mieniu jej rsalizaoji /o”ncov;aaut; vy
tow, szybkie doorew iozeilci -lo wojfL,
skoordynov;sriie dziatalno $ci dov™udziV ty .

Oczyv;loclo najbardziej r'iocao™iJg i c¢”™MNaocc'.i:-
cym kierowaniu''tojakami x zapov-n'iluiiiu Siyu,;.
go dowddztwa /lub czoi,.cl ]
bardziej przygotowa.¢y? otpviliodai.-> u-/ = .
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potrzebom i saodaii™oaaiom dovt{Rdzenia.-, .lia ns
potrzeby przytaczac przy:kfadoéw Si®Njiadczgoycli o
szosxym zakrosio oboi®igzko™ d*o™odey 1 alewspotsaiornle to<ud™
nie”~ssyoh warmiKéw dowods™3ga* mizeli to iiiiato jsu.ej~ch
dotyohczaaft Witasnie ten fakt zwiekszonyclx 1 trudniejszych

obov/igské™ dowddoy étrIBdie™o kontzktn osobistego
dowodcy i1 ssefa oztabu” ilalezy tutaj poakroBhHc”™ za dotych-
csaBowe posoatawiani”® rjiztabix na uzasadnia si§

cseato potrzeba zapewniania cig.gtosoi do\a?odzen:la na wypadek
snisscsenla grupy dowoédcy”™ ¢"najclujacej sie na \N\AN
3tvilQTuza sie x="9wnies &e poniewaz grupa na iiP jest bardzo
obcigzona sprzetem”™ orodkaxnl transportu, itp /obejmuje wezyst«-
ko tOf co nic jest potrzebne na wJ]>/ moz™ byC ona t“ykorzys-«
tywaaagtownie jako obsada zapasowego punktu dowodzenia«
Kiekonsekwencj© takiego rozwigzanJ.a polegaja na tyn™ ze§
dowddca tiras z grapa w pewnym okresie przyjezdza
na Op a wigc nia nma nowy o warimkaoii zapewnienia cig”™™toscl
dowodsenia /potaczenia dwoch grup 1Al i SB chociazby na .krot--
ki esas przekresla “ens traktowania SD jako drugiego punktu/}
szef sztabu jest z goiy wylgeaon;™ z uzytaesnej
pracy koncepcyjnej™ ktéra moze byC wykorzystana przez dowodd-*
c9 przy podejmowaniu decyzji 1 ich zabezpieczaniu /wynika
to z warunkéw ogx~aniezonago czasu na zabeapi©ozenie decyzji/«
frayjoOle drugiego rozwigzania stwarza najdogod«™
niejsao warmiki do racjonalnej organlsaoji pracy dowodztwa
oraz likwidacji niekonsekwencji oddzielnego pozostawiania
dowddcy i szefa sstabuo Rozwigzanie to posiada jednak wiele
stron ujeianychi, a mianowicie«
« powurfasiai© ogranicza operatywnos$¢ sztaba przy rozmiesscaeniu
I ~“przesuwaniu sl);
« two2*sy z dowddztwa duzy i tatwo rozpoznawalny cel dla bro«*
Nni jadrwej npla;
« utrudnia czeste aatraymywanle dowddztwa w ocla nawigzania
tacznosci z miejsca}
“* ni© zapewnia doivodzenia wojskami na wypadek zniszczenia



gi»apy operacyjnej™ snajdujgoej ei8 na 6D«

Z omdiiyionyeli posytyr?0v/ i ne¢jatyv;0iv danego roaviigaa«=
nia wynika*» ze prayjecie jego™ jakkolwiek utatwia organizacje
pracy wewnatrz dciiddstwae to jednak cdosfa sie kosztem zapew*
nienia ciggtosci dowodzco w obi“cnycli wartmkac.d ni© moze
byC ceng aa udogodnienia organizacyjne o

fraccie._roawigap osiada w?ele atron dodatniciig
o ktéryohli nowa byta juz .u;”raednii’s a spoiséb realizacji zalezy
od koncepcji organizacji punktéow dowods™ia”®, Frzy pozostawi™*«
niu dotychczasowego systeau imaktow /I\NVOB"SBfiKSB./
ss«f astabu powinien tr/jezdza¢ m v3) z dowodcah
"Na dowddce SB mozna wysnaczy¢ zastepce dowddcy do epra®
"liniowych lub jgjdneg” pozostat™/ch oficord”«

Przy rozwigzywaniu w pracy /patrs |
rozdziat/™ polegajacym na steorze™niu d™och statych punktow
dowodzenia /opréos KSB/ sprawa szefa sztabu jest jsezd*™
cse Smiej skomplikowana™ Ha gtownym punkci© dowodzenia znajdo«
waé sie bedzie dc™Vedca» Sizcif oras zasadnicsa grupa
dowodzenia™ a na /zapasowym”™ pomoojaiozym lab jeszcze
Inaczej nazyv,anymy zea dowfSdey do spraii liniowych z niezbedna
grupga oficerowc» Taki© rozwigzanie zapewniatoby w powaznym
stopnia zaréwno ciggtos¢ do™odzeniap jak roviniez najwiasciwsze
wykorzystanie oficerow dowodztwa®

Reasumujac nalezy stwierdzidoe z© Scisty osobisty,
kontakt dowodcy 1 szefa sztabu jest w obecOTeh warunkach ko™

S GARNRE R ZE I AR SRASRDEO ZWiggANIa problemu organizacii

punktow dowodzenia”
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IVo TECHIIGZHM ¢KUDia UOVOD2MIA | EOZLIUOSCI ICH
WXSORZiaiDAIIIA V. RIZRO1;AKIU OHOZiA: Al | ZINZ'
ka:ii ItGoiiioi;ojciSouw3

ilnallss nakftadanego cliaraktoru prsysntej walki
/operacji/ i warunkéw prov!'iada3nia dniatan pon’.?olita ustalic
gtébwne postulaty 1 r/ymagania® ktoérymi na3-o™y kierowac si8
prsy ronwigsywaiiia catoksztattu probleméw dovwodsenla /patrs
pie3\&y rozdziat/o v tym wzgl adzie na czoto zostat wysunl™*n
ty czynnik szybkiego roagowaiida dowddcow i sztabo\9 na zachlio«
dzgace siiaiany na polu walki”™ Uywiera on pi-zamo™ay wptyw
na catoksztatt problematyki dcAMt?odzeiaiad a w tym oczywiscie
na strukture organizacyjng dox¥adstw i ich wyposazenie w tech-
niczne srodki dowodzeniaf
&/ Swietle szerszych rozwazan rola czymiika czasu staje si8§
na tyle decydujgca™ ze zarysowujgca si8 od pewnego okresu
dysproporcja pomiedzy wzrastajgcag™azybkosgi™ dzj™Maala™M
1 nowoczesyiych srodkow walkig,,a
1 spr™z”~ste”™o dowodzenia przy obecnej organizacji dowddztw
I uzyciu dotycnczaoowych s$srodkow zmuiiita do usilnych possuc
kiwan zazegnania sinego rodzaju kryzysu system dowodzeniao

OczywisScie rozpatrujagc organizacje i wyposazenie
dowodztWe oprocz koniecznosci szybkiego reagowania dowodoy
I sztabu'cuisimy uwzglt,dnié gi&™ni™ potrzebe zapewnienia
ciggtosci dowodzenia wojskami na polu walki» Utrata bowiem
dowodzenia moze wo wspotczesnych warunkach okaza¢ sie kata-
strofalng» v/alka 0 ozasp o0 znaczna przyspieszeni© wszystkich
czynnosci dowodzenia®™ zwitaszcza zebrania informaciji i ich
opracowania oraz przekrizania wykonawcom decyzji dowodoy®
jak rowniez utrzyxaanio ciggtego kierownictwa wojskamif musza
wyvn*zed zasadiilczy wplyw na sposOb organizacji sztabow
I ustalenie potrzeb w zakresie technicznych srodkow dowodze-
nlOo

U niniejszym rozdziale chodzi gtdwnie o okreslenie®
w jakim zakresie oraz jakie Srodki dowodzeni.a moga 1 powinny
byc stosowane w sztabach ogolnowojakowych»
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c/ob™c togOfc ae dotyclios™aQoVv'jyM ¢irodkami iriie mozna
sapewaic skutecznego dowvodseinia viojakasd™ w wssystkicli

arifilach ¢vviata obecnie £a’gczkatve poszukiwania w
kresie skonstruov/Manie. 1 i?yposafc;enia ostabcSiv w ncwoczesne
Srodki toctmicsneo Prowadzone sg prace doswiadczaine

I praktyczne proby™ WTtyniku rozwazuu Wielu autorow RQ@%%L%
obecnie konieoanogo tai! zwainep aiitcNiaatyz G™N systemu dowodzen
nia™

Poniewaz problerfi automatyzaoji dowodzenie wojskaistl
stat siej zdaniem wielu klacso®ym« celowe t“ydaje sie praaana«<*
Xisowanie dotyciicsasowycli pogladow” ustalenie realnych mozli*-
woOGi automatyzacji pr-ocesow dowodzoni.a obecnie 1 w najbllz«*
szej przysztosSci oraz /3precyzo'Vaiii.e Ich wplyvm na charakter
I metody pracy dowddztw roéznych ezozeblio

Jest rzoczag cliaraktcrystycsnags. ze problem automaty«
aacjl dowodzenia jest riajcsgselej rospajrywa”™ bardzo ramowo
L.9gdljaio; ysakkesiasWazystkiGh SReZaiGM:nNReslg tncznie iab
tez bardziej doktadnie tylko w zakresS.e takich teciinioznyoh,
srodkow waikip jok8 sSrodki praociwlotnicze”™ lotnictwo© bron
rakietowa itpo

Sty~ierdsajgCi ze usprawnienie metod pracy ao\"odztw
noze w rezultacie przyniasé pewne lecz nie zasadnicze efekty©
rozni autorzy postulujg stworzenie jednolitego aatematycznego
systemu dowodzenia wojskami© w ktoi*¥ch potgczone zostang
réznorodioe zespoly© a zwilaszczac

- aparaty rozpoznania™
aparaty nav”/igsoyjne®
srodki tgcznosci;

« aparatury rozpoznania radiowego 1 Jytwarzanla
zaktocen«®™

przedstawia sie rowniez i inno ogolne schematy
autoifjiatyzacji dovjodzenia©® z tym jednak© ze rozwazania te
obejmujg zazwyczaj tylko x”~yszczegolnienia /mniej lub bardziej
doktadne/ tych procesow© ktore winny byc zautomatyzowane
/bez szerszego omowienia takich mozliwosci/

rirHrivwee i<

V a/ gen“rbryge JoDrzewiecki “/tutomatyk®© i nybermtyka przysz-



V 2nijals>l z tyia nasutaa sie pySeiiiSs esy aozns juz dzisiaj
bardziej doktadnie aprecyzo”saC te problemy i wysnuc
wnioski pi-aktycznes poaiadajgae wpljdJd na prace doviédoy 1 szta-
bu osélnowojskowego?

N odpowiedzie¢ na powyzsze pytajiiee trzeba ono—
clazby ogolnie przeanalizowa¢ Srodki i zespotly tycia arzadssiij
ktore majQ tworzy¢, czesoi skitadowe autojaatyasnycii syotoaow
oraz ustaliC¢ iBOzliiJosGi ich wykorzystania w dovjodz<5niu ogol-
Nowojskowysio

2 puiaktu widzenia automatyzacji procesow dowouzen
wojskami na czoto wysuvilagji5 .~ie dwa podstawowe problemy* irto-
,re muszg by¢ odpowiedni.0 ro.zstrzyknie te* mianowicie s

Obieg InfcriEacji?
Bo Pi-setwaraanie informacjic

JcaiSB im jbard.l.j Sroc»»». aoso-
"da«nl» »ojnkant Ja»« piaeos oblega infoKnaodJi, tlosir »l« =
lazt dotychczas odpowiedniego rozwigzania* Proces ten*
rozuiniany w najszerszym znaczeniu* obejiauj© zarnkrilety obwod
Informacji« w ktérym informacja /sygnal/ w postaci rozkazu
/zarzadzenia/ bojowegc przebiega od dowddcy /sztabu/ do
podwiladnego 1 od podwladnego wraca do dowddcy /sztabu/ prze-
' fozonego w formie meldunku potozenia lub sprawozdania*

troces obiegu tych liiforraacji i sygnatbw w aowodze-
atu v.'Ojakaai jest oczywiscie wsajeranlo uwarunkowany i otworzy
obwod spiiezenta zwrotnego.

V odaiiesieniu do aoviodzeloia ajojskami proces ten
obejmuje dwie czynnosSci»
1/ zbieranie i przekazy\’axiia wiadoiaosoi 0 potozeniu;
2/ doprowadzenie zadan do wykons®oov o

tosc systemu dowodzenia". Llysl kojskowa 4/
b/ por.mgr inz. iv.Szebesta®
w stuzbie dowodzenia”. Lysl woskowmo «Teoh-
/ pptk dypl. R.Piotrowski, mjr bw> ) . .
Nniezne~problemy wapotczssaego dowodzenia wojSi*ami
Ilysl v;ojoko®Ha &/1959
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ubiO Cillyiinosoit a piei™iUsa sg bardso
preicoctitomii“t prsy ozim st“branS» wiadeufciosini wymaga
icii odpo\leiedni€ig¢ opraco™aiao™ cn dopiero ™Mvmvza prs™rjsnki
do podjecia d”™cy”ji pTzoz dosiodoe«* deteafili2 Inforiaacji o poto«w
c«xiiu /sytuacjfi. bojowej/ w obecayoli warmkut™li aadani”®jsi
ekoapliko™anyms bowvyieia wyraa™"

« pcto”ei.iia igfojsk wiaoriycu;

% potozenia 'ticgsk upla i dsiataiiia;
& sytuacji lotnicNinN) 5
« sytuacji skaaej:! ciagjiilos;aai™ alolo**

-iosriaf: matoorolOoicnna/:
-~ oytiiaojl saopot3?2;eni,ovitij t
« sytuacji na O0'loxnk\*. tz\fu wojny clektronovif®j /ay**
tuacja w &

podjecie possozecolnyc:! deey-"ji wya™aga uws,Uvdnienla
wszystkich iub niemal i?ssystiiiua .el.ifiilentdw skiadcwyoti petozo«-
nia iMalatOfc™o jednyss s ,"Movmych warmxkow zapmmlonia akat™cz«=
24Q dowodzenia jest jak najszybsza zebrani© cdpowii™dnloh
inPo37?niacjl w Slad za p™nileniajacyfal sile ~tuacjajo”™. bojowyiaio
3tad proess ablerciiii.a wlodoj™o”ci ii>uUN cyc stato doskona*»
iony 1 obejiaowac szorekl wachlarz lodkéwg poczagwszy od stoso-»
Wania possozegdlnychg wzietych z osobna urzgciacn tecluiiioanycli
poprzez urzadzenia poétautouiatyczii™® do urzadzen autosaatyczni®
zbierajgcych inforsaacje 1 przekazujacych je w postaci odpo-
wisd.nich obrazow& danych cyfrowych 1 iiinych:® V procesie 0bi©«
gtt Infors”™.oji konikiCziili» jest wykox*zyiitani8 wszelkich mosti-»
wosci usprawniajgcych i przyspieszajacych zebranie informacji
1 przekazani® oclpowi"dnilch zarzgdzen wykonawozyok podlegtym
dovidédztwomo

Uoziiwosoi t2i bedg dotyczy¢ zaréwno wykorzystania
pojedynczych urzadzen /pracujgcych oddzielnie/” jak toz
powigzanych w okreslone systoiliyo l'owigzanie poszczegolnych
urzadzen w odpov/iedni system /co joo.t ogoélnym dazenioiifi/$
zalezy od wielu czymilkdw,™ zwilaszcza zas od stopnia rozwoju
poszczegolnych jsrodkéw tecbniczBychg iiaySkania vMymaganych
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paraxaetrovi? tych srodkotsf ovaz tectmicany”™™h mosltdoici stkiorse’
ula systeiauo
Dlatego te$ rosipatrajac mor.liwosei prayr>-piesmaia
procosu obiegu inroriaaojip a zwitaascsa uzyskani.a aanycli
o sytuacji bojowej wojsk wiasnych i uplazy koniifcang staje
sie ocena mozliwosci siastosowania réznorodnyoh ari®gdse i tachi
niecnych dla potxv.eb aowodaenia oddtsia.iami i zwi”*stam,!
ogolnowojskowymio rom.sej omowioiie so™ti-ng takie t;rodki tech-
niesne» jaks
a/ potowa aparatura toletfisyjna;
b/ urzadaenla if€:dlolokfecyjne?
o/ techniczne orodkl tgcznosciag
d/ apai™atura pomiarowa do ustalania stopsiia skazen
oras nrzadsenia neteorologicsne; |
d/ orsadsonla do fotografowania;
f/ nosiciele toeimlcsnycli sSrodkéw dowodzenia /samo«*
loty» liolikoptery» eajaoloty beapilotowe i inn™/o
Polowa aparatura telowisyjaa,

ubocny stan rozwoju teleuilzji wskazuj© na to» z©
stopniowo toruje ona sobie drog8 do dowodztw poszcsegolnych.
szczebli dowodzenia» a zasadnicze z punktu widzenia v ojskowC-*
go parametry» takie jak rozmiary 1 ciezar urzadzenia» czutosc
kamery telewizyjnej i jakosC¢ przekazywanego obrazu beda mogty
w przysztosci by¢ wykorzystano zarowno do obsenvacji pola
walki» tgcznosci miedzy dowddcami i sztabaisl /dla przekazywa-
nia roznorodnych informacji/ jak 1 innych zadan /obserwacji
terendw zakrytych» badanie jencéw na polu walki» Kkierowania
desantem powietrznym Itp/o

Wspotczesne prototypy polwycli urzadzen telewizyj-
nych odznaczajg siy duzg c™ujnoscig i nie wymagajg sztucznego
oswietlenia ob8erv;owanego obiektu™ co z punktu widzenia po-
trzeb dovJodzenia jest bardzo istotnee-

1/ a/ mjr llkPo "Obecny stan jpoawoju telewizji < Stanach Zjed-

noczonych" iojskoay ¢rzeglad jc©¢jraniczny nr 1 s 1960 r»

V J,A.Szaasieftia "'I'Blewideiiije w wojenne« diele" V,o0j<,Isdat,
10 SSSR# f"oslcisa 1958 t .,



Aparaty nci,g obserwowac¢ colo oSwietlo-
ne jedynie £iwiathv3in ro3proasoi3yin w atiioEierise i pochodagcy®
od stonnca aa liorysontea™ ws¢:l-:;diiie od I ksle”iycao
i“owyasse witasciwosci teleuisjl., jak i etale polepszajaca si®
jakosSC obrasu oras jiioSliwosci sasuontowanis iirsgdaen telewi«*
syjnycii w csot™acli™® samolotacUj, smi”™oivoacli posi©™alajg prsy-
pusscsaci, ze no™o. byc one wykorsystywane do sadaii®
a sw-tasscsas
- usyskiwania iitTori?iaGji o potozeniu wojsk wiasnych i npla
besposrednio z pola vjoXki;

» uzyskania informacji o obiektach i zgrupowojiiach wojak
npla w obssaracn rozaiosscsenie gt ..bssycli obwodiw npla§

- rospo22ia\7ania tovoim otqz kontrolowat?la obaseréw nie sajo«
tycli prsea npla;

« badania jencow besposrednio na polu walki;

- zdalnej obserwacji i dalnego dowodaoaia wysadsonym desantem
powietrznym oras przeprawg prses przeszkody woanej;

« Siedsenia i kontroli dziatania wojak wlasnych w gtebi
ugrupowania i na tytachj

- besposredai.ej tgcsnosci oddalonych od siebie dowddcow
i oficerOw sztabu oras przekazywania obraza mapy z wrysowa-
ng sytuacja /miedzy poszcsegolnymi dowodstwami i wewnatrz
nich/o

Oczywiscie m miare doskor¢alenia systemow telewizyj-
nych zakres zdobytych i przekazywanych informacji moze wzras-
taoo

Obserwacja rozmieszczenia i dziatania npla moze
odbywa¢ sie zarOwno poprzez wyposazenie pododdziatow rozpoz-
nawczych /dziatajacych/ przed frontem npla oraz w gtebi grup
rospozaawczo-dyv/orsyjnyoh /w mate aparaty taleivizyjnsii» jak
tez przez wykorzystyv™anle urzadzen telewizyjnych na samolotach
+ Sjaigtlowcach/ oraz samolotach kieroi™anych przez x”adio» co
powaznie rozszerza zauiog observ;aoji px~owadsonej przez* poascso-
golne dowddztwa»

T, odniesieniu do zdobywania informacji o potozeniu



wojsk w”™asaych urzadaeoia teles.is\rjjae aoga bycC :i*ozisdes3030a®
na PO dowode<)W bataliondw /koapartii/ m czokitMchs teansporte-
racii™”opancerzonyOb oraa »0sg byC przesoszon® pnez operatordw,.
Catos¢ srodkéw teleejiayjnych ssirtaa 3tv,-orsyd ok,?eSlon™r ayafcea»
ktory obejHia* przenosne kriasry telewizyjna wraz z iudajni-
kaiai 1 stacje odbiorezo-retrenslaoyjnso Systsa tan wiaiGn
Msozllwic przekaay\.aai.a obrazéw oraz relacji stownysL 3 do~
Bolaycii odcinkéw terena /poniowan uizgdzen.ia mogg by¢ zsinsta“
louane na-ziejisis aa samolotacho Ssaiylowcaclis Srcdkaob bezpi-
iotowycii itp/a

. systeaie telewizyjnym aoSiiwe jest rdéwniez scen-»
tralizowanie odbioru sygnatéw z tilku icierunkbw/™ co znacz»
nie utatwia prowadzeni® analizy sytuacji«

Centruffi odbiorcze /stacje odbiorcze/ systemu tele-
wizyjnego uMeszczone w samocbodsie i posiadajagca do 10 od-
biornikbw, moze znajdowacC siy na bD dywizji, a stacje retrans-
tacyjne mogg obstugiiia¢ dowodztwa potkdos. r. centrum odbiorczym
odbiorniki umi.eszcaa sie w r6znych komdérkach dowoddztwa,

a ponadto instaluje aie u dcy dyviizjl lub sztabie odbiornik
telewizyjny pozwalajacy rzutowac¢ obraz na duzy skran«“”

Obsenvaoja vsiekczego odcinka terenu wymaga rzecz
jasna odpowiedniej ilosci kamer rozmieszczonych wzdtuz frontuc
Obserwowanie dziatan batalionu przy pomocy telewizji moz«
by¢ rozwigzane pi*zy posiadaniu 1-2 kamer«

“«mery telewizyjne umieszczone na sSmigtowca moggq dostarczac
Wiadomosci zarowno o potozeniu czotowych wojsk, jak i rowniez
informacji o “wasnych wojakach w zakresie*

— przegrupowania wojsk ziwtaezcza w najczulszych mdLejscachj

“ drugich rzutéow i odwodéw wprowadzonych dc walki
/bitwy/;

Itjiotrowaki, mjr mgr inzoUcatolarski «'feclmiczne
6/ 1959**r dowodzenia wojskami" - llysl Wojskowa

"1272eiewid3nije w wojernioa diele"« V/oj«izdat
A" uij boimp .Nostoa 1958 T« J « V/oj«izdatc
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» posstatjrcb. koykoa i a tsoJb”™ aa posijCE-ect*I'-'®L.
affirsarutadt tab « olafeslariycb ssjjftaaefc?
stopnia sssaaslsosciula wlaasyo.li t?5-;si‘e a swilasi-csG sraetk«?
praeaosaoiiia broB.1 ¢adrowsj i alaustULIS. ¢~dBw"s0j,
«. przesuwania eig i sKKiiyeli i-ejorio™ii bD poévicdsr,dh.®
i sytubCji ti,/sitkiej po 3j"dsSMaiil- p*ze;” nplt. ¢ | s ~  jadE>"
» slejosa 1 teaps jsarstU saztiTSik w dnaiaj Bg'taacoi' koliESi
/bojo'syeiAi, saopat5;‘iiQiil,e’Jjciip awalruic™Njn/™n/o.

s sate&aoodei od potraab, w wazsjrchi aiejaoacti aa dafc-
gacti praoaarastt kolaan fflosg byv saiastalwsano aaaioan« asfsg«*
daoala teletsisy”™Bo, ktére a peini apetale”™g foake”s kokttacoti»«.

uprooG pnjei3tawiorc/3lL wiej sadan telewizja sos$*
by¢ dos
- saybkiago pr3edstev;isnia opracowanysli cjeMuakd» o ssii“tnia-

>ej sytuaoji;
» inforaoBasi-E sewnatrz eeredd3t\3e

I-0®y13S3e zadania so3” byc srealisowari© daigki moi:”
ilwosScies przekasyw£J2ia praes msolesiEje ©L-raau rozaycb uwkU"
Bsntow /sraftc3Ziir<bh 1 teksfeosycb./ m oaloa2:08Cc S&isiaet ~cp,s
astae”e 1a8ldo»snio polcz-eaia tsojok lub Inforsiowanie ‘'vsapuf«
dziatajgcysii koaorok fioi"o-iatisa » powatatleg sytuacji syst-araay
potozy¢ aapg j% ®ry3o«an” sytuacja/ lob inny doliBsest grsed
obiaktyres kaesery a «szystkie kc®0Orki as”™odairaa podigesoae
do ayateiBu eseloaizyjrieEO w tysi sasaya czasio otrs-yaatjg petag
inforstaeje o sytuacji» OsSrodek ceatralay winiOL ssajdoBai»

sie 9 koiiorcs operacyjnej» o0 prsekasywasa stoatad iiiloraaoje
odbieraC aocg jocCltocsosSsdes komorki iist-abUi r&dsajoa
sojsk 1 stuzb oraa laiatsrsiotrscut-ao /na liSD/« .- danyia wypad-

ko komoérke operacyjng aclozy ©yposazyc urzadseaia odbior-
cso-nadawcze» a posoEtaZ*.e koiDiorfci a uragdEenia odbiorcze»
Pta utrBsionia waznycli i1’ potrsGbnyoli do dalsso.j
pracy informacji» aoyoklwanyob na ekranie odbiornika, istnie-
ja obecnie toolinicsne EoSlieonci ofotOo”Tifctiania usyzkanego
obraza /prsy paaooy ursadsonia reprodukc.yjE.eSM/!*N odpisaale
/odosytywsnie/ aytueo.ji /prsy pomocy prsesrocsyotej kalki
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Jaektogrsficsns.i/. iioi.liwe jeat rourd«>. osiggnieci® dag¢ej
dokiadnosci pray odoa;itzAviliiu »icwajch osesei sytoacjl 2 mapy
/prsy pomocy teltiObielftyfgu/« Po”yasae. roaliigEania l«ogg oka-
aaC sie terdao poaocae psay us'fciavil.a optaoaiitych obiektow
dla brorii jadrows,ju

a pmikti widsonia pracy tooi-iodEte ogolaosooskofflych.
podatat™caa zalete v.vrkorzy3taaia
ko$é przekazanie. iJifoji*aclifag S& "LM"EL.S""2I""M 1SBJI:NE,
posrednichi”® pygedttt&ajacycbi oaas obitogu, to?.~»eJdl.-gggg.-MEr
tejody ....gaieto8tetoa~ 8N ISNIN
Telewi™a eioc” ™VINo prrsy usysJcanld oflpot?led¢ixcli. pasenmetro™
w znacznym stopniu ub”tv?i6 praog oficerom satabu w sf™icresie
obierania informaojie co ¢ak \Wrcllca s popr”tetoich reroasian
/rozdsiat Xll/e stano™AJi pov?a&iia trudnos$¢ ciov»oddania™ etanie
3ie onE vio™ozas pothgilyis sprsy”sj-erMeiicasi wssyetklcli sstabowt.

Jést jednak .i druga strona zagadnienia™ ktora
nakazuje duzg ostroai&oéo 1 realng oceii™ motliwosci ctLOoiasby
czesSciovwego oparcia doizodzenis na systemie teleisiizyjijymo
Kamery tGle”vlzyjna rozmieszczone nawyet N catym pasie dziatac
Nnia oddziatu czy zwigzku ogolxioi'*ojskorego aio dadzg nigdy
petnegc obrazu potozenia wojsk Yjlasnychp a zwiaszcza npXEp>
\ Yiiielu wypadkacH teren ukryje wieksze lub mniejsze fragmenc
ty dziatania wojsk 1 uniemoéuwl obsi*rwacj-. catosci? ruchliwe
1 szybko zmieniajgce sie dziatania spowodujg powazne przerwy
w uzyskaniu obrazu pola wslkl™ a ukryte i zamaskowane dziatac
ala apla moga znaletc OIO oatkowiale poza saaiegieia kamer
telewizyjnych” Ogroisny wplyw na praca urzgadzen telewizyjnych
wywierajg warunki meteorologiczneo Ponadto istniejg zawsze
duze mozliwosci celowego lub przypadkowego zniszczenia lub
uszkodzenia ni© tylko kamer? nadajnika i obstugi™ lacz
rdwniwz przewodow telewizyjnych 1 osrodkéw wzmacniajgcych
I wysytajacych obraz oraz catego oentrt™ telewizyjnegoo
Uderaenia atomowo™ w zasiegu ktorych beda réznorodne urzadze-
nia telewizyjne /pOBZCzegolne elomenty skiadowa/ mogg spowocx
ciowac czesciowe lub catkowite uszkoctziinia apa-jtatury, zd#zor«
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Nanisowac caly systoa to?teviisyjn™ i ca>ko?”icle sjakioclé

proces przdkaayr;an.ia i.aformaeji Srodkami-"

Staba stro:og lacaaaaci '-“elewi“yjRej ,jeBt TOmilBz
tat\iiosc saktdcen i.'bsonvNoran.yait oras koibMCBNnni¢
tacseaia kajoiery telowii“y™*ne” a Z2iada))i™kl<Na /tat™Obo
wykrycia punktom nada™c:yclis, koni*csmobi kodo”ajiia/o
llaleSy uissslf™drid®. jsa ~*ytwar.ia3iie rM r~aJmiaM.

/obiektami/ specjnlnogc pola eleicti“omagnetycsmso mo”
3ONO lub catkowicie ”saiekestatcléo obrs\s m ekraal# tslc/ifiso«
va® ilatego t@™ nav?et w raajkorsyemiejBitych “arunkacii pra-cy
ursadsen televsii®yjn™'ch,i f*akic<iajait 'loattarcsg eae bardzo
sscsegoOto”™yeh Yiiadciaoscl r potoseaiai? tianc te bedg maalaty
byC /w ogroamyia. sakresi”™/ sy”tei;ie tyckinia usupetiiiai?”™ danymi
usyskaisyiai z iimycb. toodat a prsede wagystkim ustnymi ikialdun-
kaiBi podlegtycii aowodcéw /sztaba”™/wsr-5d liielu tyck iiiforc«
sacjii, prsesytamyoii prsoz- pDdwiad:jyoii masna innymi
aa pi~rwssy plaa viysuag¢ informacjo dotycsaces
*%» stanu i isozliwoGcl toojc«wycn ¢t w catosci i wodtug oddsia-*
téw /gwiagsi:ovj/i
« strat w sitach i srodkacli oras sdobycsy tojemiyeh5
- mozliwosci wprowad”senia do drugiego rautu”™ odwcdOT?™
stanu materiatowo‘Stecbiiiez/iego itp«"
iIstoty decysji i zanlardw daiataaiai
« uiayskaa™oh droga walki wiadomosci o mozliwosciacli npla itpo
Analizujgc mozliwosci wykorzystania telewizji
do automatyzacji do”vodsenia trzeba wyraznie zdawacC sobie
sprawo 2 tegoy ze je] pCTigganie a iaiilymi uraadaenlamlg swia««-
3zoza a BaBzynani cyfrcwyM apM 4awac.fcylke.ogaMc.3pm_"1.~N*
kia czesto bapuao niadoekotmze i oparte na fragaientarycanyia
zatozeniu,
Z t:;ch wzgltydow teXeylAt*M.lIgzLjrgM ~
Syo,4eM .potaocai.cz.7 i Baapgj;aigiMg.ime _
tozeniu« locz iaof,aQy m powayeb waruHteaob 1 okresach walM.
dostarczy¢ oconi™ich. wiadomosciag
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Uzup64Jii3i*.ickl systemu telotAl’isjyjnego w sakresle sdo”
byciu wiadoHIOScii o g1 jest po-dioloicucjuc
HIC2116  tej dsxedsinI™f juk tes stY»o doskoBuXtiixo
radiolokacyjiiych poswelajg wigsa®5 aaclsieje iia oomBzn™ sviifk-
szenia ilos$ci sSrodkot™i wykrywajacych miejsce i tixgll apla oraz
prsyspiaBzajc*cyoh obieg infcrmcji« Ubtulenie miajs taajdowa-
Ilia si8 npla orc.s ruchu povsigz aliii s isinyiisi
informacjawili traihiiej oceni¢ zamiar Bpla®
Istniejgce juz typy radiolokacyjnych Zauze™ yrednia
1 liate/ umosl.lwiajg wykryivania celow 1 obiektow taktycano--
operacyjnycn snajdujacych ale w odtogioscx od kxlku do kilku«-*
set kiloiootrdwc Geohg charakteryotycsag radiolokacji jest
tOf So rozwoj j™j prsisMega od duzych ytrsgdzen stacjonarnych
/przewozonych/ wykryv;sjacycli cele na dase odlegi:os;.ci do ursa«*
dsen Srednich i matyctu Stopniowo wyposazenie wojskg a swiac
szosa szczebli taktycznych i taktyczno-operacyjnych w radio«
lokacyjna srodki malego 1 Sredniago zasS™egu pos*i™olg M przysz-
tosci w duzej mierze rozssorzya zasi™.g dozorowania pola
walki poza granice zakreslone przez cieernocao”™ zta pogoaNi
ukrycia terenowe i w tan sposob tizupeini¢ ?d.adoiaosci uzyskano
s innych zrodel™ a zwilaszcza pracz telewizjg«

Cliarakted”™™'zujgc uragcizenia nadsorowamla nasiemiiego

dowddca Agencji hadzoro\ania Bojowego Sit ladowych Sic»3)j8d«

aocaonyoh geno UJJ*Olhomeg stwierdzit» ze beda to miedzy
lanyxai «lekkie radary przewidziane do v?yknn/ania bezsprawnego
wkroczenia do strzezonego rejonu” a ponadto «aetaktory akus-
tyczne 1 sejsmicznex

Kadiolokatory niewielkich rozmiar6®owv /przenoszone
1 obstugiwane przez dwoch ludzi/ pozwalajg v/yknmwaC ruchome
cele naziemne przed przedniia 3krgellit> takie jaki czoilgi#
transportery opancerzone# samochody# ciggnlkif oddzielne

1/ geno Vielihomes «hadzorov™anie pola walki” v.ojskov/y ir*rzeglaa
lagranicsny nr 5/1960 To
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g2*upy So3cni.@rPly™ e oil'® iyinciys/i Xuchiis ¥
~spoHUcsieEsnycli \fiiL: Uiifecli stac”E 2*adloloka»'
cyjne mogg? N uzupeinianiu inY»ch orodkéti?® do&tarosye infor*n
mac.ji iub poteierdaido /sdobyto innymi Srodkami/ danej, doty-
csace t
« roamiosscsenia spriif-tu bojov¥ego npla o swartuj konsvrukc/i
metalowej;
« dokonywanych prsogrupowan wojsk npla w”idlus ironca orais
ruchow dofrontowych /na giebokos¢. >-4 km od pritoaiifego

skraju/; : , N
» wyprovs?adzenia wojsk s prisedniego sir.raju obrony /do oyiu/ s
- kierunkéw dsiatania i?rup roznoznaxvcsycli nplr;

« Wspotrzednych stano”™vlak mozdzierzy”™' /na podstawie dwoch
wspotrzednych form lotu pocisku - przelicsmk stac;ji ra-
diolokacyjnej okreSla wspotrzedne stanowiska mosdzlersy
s doktadnoscig do 10 m/o

., W susie ?2?24 £

lokacy.ine mofoi poleca¢ na astalsnia rozs6™Bzczm i~ S A

bo.loaed i .grpak¢w 024 IimMANN AN

catord« nola, stwierdaenitt doktadnego. P 3MNY."CNSZM,

ruoha zarbwno p o je d y n ¢ a y c¢ h 2 afispoilejt

Hadiolokatory asatlego zaaiegu moga sie analezc
'w wyposazenia pododdziatéw rospozaaweaych putlia 1 dyvdaji«
\1 miare aBsaie”szania sie clozara i rosatlarow tiogg byo
wyposazone w ni” bataliony a nawet ¢ooiijanl®«

Dane uzyskane przez poszeaegoOln« stacje radioloka-
cyjne winny by¢ gromadzone w satabi® putku, gdzie opracowuj«
sie 0goOlng mape stwierdzonych ruchdéw i poprzez telewizje

V a/ inzTpi™ Ueksandrow "urodki tech”™ozne rozpoznania
naziemna%o" W%Ii_eanyfi< Kiestnik Iu’ /1900 -N/IHAIN
b/ JaScot cRandise, "K.P. Lukovsowic ‘]?rzenosn,y radiole
kator do obsenvaoji prs@dni«bgo skraju pola walki o
I/gskcftwy j~acglad Xagranicisny 3/1961 r«
2/ No”™ojo w \V\Dj©nnoj techniki» " Wojolisdato MO SSSR™
Moskwa l95B Té
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wzglednie Inng droga przekazuje sie zdobyte wiadomosoi do
wydziatu rosposnawczego sztaba dywizji« TTaéniejese informa«*

cje przekazywano sg do sztabu d,Tvdzji natycti?aiast«
By 3px*ecyaowaC koncow wxiioLsek o realnych, korzyé**
ciach i mozliwoL"ciaoh zaatosowani.a radiolokacji dla potx*zeb
dowodzeniss niezbedne jest u3ta7-onie peim™cii stron ujeronych
I trudno:.;cii jakie moga wyniknagi przy uzyciu arcdkdw radio-»
lokacyjnychc
z analizy tiozliviosci waktyczno-teclHiicznycli’ la"za*
dsen radiolokacyjnych \"“Wnikajg nastepujace gtébwna zastrzeze-
nia i1 trudnoacié
« stacje radiolokacyjne wypromlenim-“mjg i odbieraja odbite
«fale elektromagnetycznei co utatwia ich Vi*ykryciei

- naziemne radiolokatory nie mogg «obserwowaé”™ obiektéw
potozonych na przeciwstokach”™ 00 pocigga sa sobg okreSlone
konoekiyoncje w ich rosmioszczeiilu w terenie s

'« radiolokatory sa bardzo czute na zakidcenia atmosferyczne
oraz inne sakiéconia stosowano przez npla™ a zwtaszcza
przedsiewziecia maskowania przeciwraciiolokaoyjnegOo

Dla ilustracji znaczenia przedsiewzie¢ maskowania
eprzeciwradiolokacyjnogo mozna %s?skazac™® ze np©i rozek odbija-
jacy /Zinaczej zwany reflektor rogowy/ moze wyi’otaC na ekra-
nie radiolokatora impuls podobny do tego<f ktory wywotuje
samoloty czotg lub dziato*

Jt"zez odpowiednie uzycie rozkow mozna «pokazac** na ekranach
radiolokatorow nplas zgx*upowanidé wojska mostyj ruciiy wojsk
itpo Inno sposoby wprowadzania radiolokatorow npla w btad
polegaja miedzy innymi na stosowaniu nadajnikéw zakidcajg—
cychj siatek metalowych”™ paskéw oynfoilo™iychi, malov™aniu
obiektow specjalng farbg”™ ktdéra nie odbija fal alektromagne—
tycznych”™ stosowaniu specjalnych imitatorow wytvotujgcych

w stuchawce operatora odpov</iednie dzvjiekl i szmeryc

Heasumujgc mozna wiec stwierdzi¢c® ze dane uzyskane
na ekranach radiolokatorow mogg czesto byc zupeinie fatszywo
lub tez w pewnych wypadkach na ekranach tych nio pojawig
sie zadne sygnalty® mino faktycznej obecnosci ruchéw przeciw-
nika»
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tych woi'unkacii
dodatk M A\ocalcsX .. Mh.ai.gl.o'™Ni L S )

0 npltt* ktOt*e ooeza Jfltdnak toys «ztoctnionfe i homznlo&uXM..
potwierdzono inne éroclkJ >

Tectmiczua Srodki traczn™$"ssl.

Zdobyci« infuinsacjl o potcs«aiu woja-, wloi*nyoh

1 npla wymaca oetyetuilusttooogo i eh pifaektiaaiila do Oflpowiodnlic’

sstabon i dowddciw» paraelrcweci«wta lofamocaaia wowngiJ«s

dowodztWf a naatepni« po pwzieftio docyaji praoa dowodce Sal*
szego obisgu "pfakpraoowahyoh infoss™aejl** ™ pO stac:A. roakaadw»
zarzadzen 1 sygmitoa do i™odJegltyish dowoddcow 1 aztabow,

V procesie obiegu iaioriafec.ji decydujgace role przypade ¢ech-

aiczuyifl srodkoiu Sticsao si« a zwSaascza radicwyohp ktérych

dal3sy rozwdj i udoskonaleni.® jest “Maruniciein sa™wniexiia
ciggtosci dovicdzenias

e Jaklcolwiok w tej daiodzinie zrobiono ogromy krok
naprzodp czogo dowodMiu ag dotychczasowe osiggniecia”™ to jdd«w
nak jest jeszcze wiele «waskich gardek”™ ktdére powazni©
komplikujg 1 utrudniajg doivodzenie« >0 nich mozna salicsyc¢
praode wszystkim5

« wielkie rozrd.ary i duzy ciezar Srodkoiv radiowych prsezxia«
czonych dla potrzeb dowddztw ptizkow 1 dywisji oraz niewystar*
czajacy zasieg dziatania tych radiostacji?

*» koniecznos¢ ssyrrowcmia rosiséw prowadzonych przez tectmicz«*
ne srodki tgcznosci» co powaznie wydiuza proces obiegu
informacji?

» trudnosci w uzyskaniu potgczenia radioisjsgo z dowolnym ciyspo*
nentem radiostacji 1 wyptywajgce stad ujemne konsekwenojej
mozliv*os@ duzych zakidcen przy prowadzeniu rozmow;

«' duza wrazliwos¢ na uderzenia jgdrowe*,

Obecny stan rozwoju $rodkéw tgcznosci Swiadczy

o intensywnych poszukiwaniach wyjscia z impasu 1 zapewnienia

dcwodatwom Xarunkéw skutecznego kierowania wojskami« Koz«

wigzani© tego problemu wymaga jcdnok szybszego doskonalenia
dotychczasowych srodkow tgcznoscig? jak rowniez wprowadzenia
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nowycht dootiosowujgc odpo”ylediiio do syiitem 'tgcznosScig

lisscz srosucilataj ae Icakidoraswio syst®ia ton bedsla iMleMat

od srodko\s, “aklrd bgda dyapoiio”™ad dowodstiJ™o dla Ei“ﬁi"“ajala
wojskami«

Wych Od::55¢c s potrzeb wspodtlczesnego pola \mlkl At tym
potrzeb dowodzenia/9 mozna okroslid™ ze system ten winien
aapewaioj*

* szybkie uzyskanie potgczenia z ciovjolnym koi”*espondentem
/podwladnym”™ pi~zatozonym, -.ispotdziGiajacyiit 1 przetozonym/ 5

- prowadzenio rozmow przez Lirodki tgcznosci bez potrzeby
szyfrowania 1 rozszyfrcwywaida tresci tycli rozmoéwi

- odpowiednie rozsrodkowanie sprz™tu tgcznoscij, zapewniajgce
wieksze bezpieczenstwo i zsiniejszajgce iwaziiwosd na prze-
ciwdziatania npta$

- ciggtos¢ kierowania wojskami poprzez gapo™Vnionie réznorod-
nej tacznosci 1 stosowanie wszystkich rodzajéw tacznoscib

-~ kierowanie wojskami putku i dyi™dzji z ruchomych punktéw
dochodzenial

- mozliwosci szybkiego informowania o potozeniu
dowoddztwa zarowno poprzez ustne przekazywanie samych sytu-
acji jednoczes$ni© v?szystkim zaintereoowanyiisif jak rownies
przekazy”™.anle na odlegtos¢ obrazu msp® schematow™ wykrssow
Itp«;

- zwiekszenie szybkosci pokonywania przestrzeni przez rucnoia©
Srodki tacznosci«

Realizacja powyzszych x>ostulatobw wymaga zastosowa-
nia catego zespotu ursadsen i Srodkdw o wysokich walorach
technicznych oraz dalszych zmian w poszczegdlnych systemaohc
Ha uwage zastuguje ttt przede wszystkim koniecznos¢ wprowadze-
nia systemu przestrzennego”™ zapewniajgcego ciggta tacznosc
rozproszonym jednostkom 1 ursgadzsniom nawet w wypadku znisz-
czenia sktadowych elementéw tego systemu# Wymaga to organi-
zowania wiekszej llosci ruchowych weztow”™ rozwinietych w pa-
sie dziatania ai™mil /dyvzisji/» i®ysteia ten 7BVt przy mniejssyBi
zasiegu Srodkéw zwiaszcza radiowych jest w stanio zupownlo
tacznos¢ na duze odlegtosci© \ ramach tego rozwigzania moga
by¢ sa3tosov;Maiie tak swsne systoiy radiotelefonow abonenokioh]>



»  NIGT -

sf -ktérycJa an RNl S (579,62 0) i'e73

'a obotosuj© ¢e ?.anLlaet centrali ‘ielefanic™xiej « ©éntrala
radiowa”™ sktadajgca sig z '"Wicu radiotelefonaw i tgcgjnicy
telefbaicsnajfl aainstFil™ovianeJ w wo”™Se opanoersoEjisao
St~orssenie takiego syi5tv*2u> m djv;5.3ji | ariisil raosie poi.asjni™
usprav/nic tgcznosé¢ K tyrig egniivier Jc»dnocEeHriia s tym masag
bezoglgdnio alee dalssej popra*™ie aaadniose i'/ska”™niki
prsydatnoaci arodkov™ S'adioi’Vyoh{;, £wiaB:\c2ca smniejaaeni# cig«
,z& 6™ vAsrost sasiggiiji wi8¢Lasa odporno¢6 na warimki atmosf©x™
rycsn© 1 porg doby orafii dalssa gstandai”raacja i smilejs™eni®
iloaci résnjicii typow radiostacjiz tgcznoscig radiowag oraz
telegrafig taczy Big Bciata sprawa utajnienia informacji
przekazyitfanych przez te Broilki*

Jak ~»ykazaly cioav/™Miedczenla. zdobyta ™ éwicsenlaci
sakielotov;yi;la. i z wojskami«proces szyfrowania i TozBzyfTo?
Wywiania wiadomosci praynaji“miej dwukrotnie swigksza czas
prowadzonych rozmoéw i przekazywanej tresci dokytnt™taw™ powaz®
aio obcigza pxMaeg Srodkow tacznosci i ogroMii® z™Nioksza
mozliwos¢ wszelkiego rodzaju zaktd«d radiowych« Ponadto
zaktbécenia powaznie swiokszajg czas obiega informacji«
Dlatego tez przystawki utajniajgca staty sio jednym z gidwnych
problemow” ktdéry wymaga riatyctimiaatow”*go rozwigzania«

Ti'zeba jednak stwi®x»dzi¢c™ ze jakkolwiek doswiadczenia taki©
prowadzone sg we wazyO©ikicli arudach swiata™ to jN“dnak wyniki
sa jeszcze niezadowalajgce« Urzadzania te sga tak wielkich
rozmiarow /i oczywisci© olgzkie/™ ze na takich szczeblach
jak batalion”™ putk« dyvizjaj, a nawet 1 amia nie moga byc
one na razie uzyte« Taki stan rzeczy pozwala stwierdzicSM

ze V, najblizszej przyssitosci zagadnienia tajnego dowodzenia
muszg nadal koncentrcftilac uwagg poszczegoélnych dowddzt’y®

a systemy TD muszg byc udoskonalono« U zadnym wypadku nie
nozaaa dopuscie do ztekcewazonia tego zagadnicnlUii gdyz moze
to zwiaszcza obecnie grozié powaznymi konsekwencjamic

1/ a/ ¢wiczenia e wojskarri N ktoérych teatois

b/ 1/ybrane ¢wiczenia szkieletowe i na mapach oraz cwioze*
nie praktyczne w ASG«



10S

wprowedf.enie ursadiseii /prsyste”sols/ utajniajacyoh dla potTZoh
dowodstw pododdsiatéo”j oda&taldéi™ 1 swigsskow taktycsir/ck
jest wtec a&szoz”™ Bpvava pr-jcstodoin

Powyzssg teze poty*i‘rdaa nie™dsy innyrii Tcskar>
szkoleniowy w ktorym Y cze”ici roskasodawc”™ej siiajdujemy
nastepujacy fitagitiantg ““‘doskonali¢ ri“tody tajnego dOModzonta
wojskami

U procesie obiegu Informacji wazng role moso

ktora w ostatnim oteeei© zrobita ogros™
ny Krok naprzodc Fototeiegrafi, ktorego gtodnym px*zeznaoz€iniem
w wojsku jest przekazywanie na odlegtos¢ tresci dokumentu
/graficanego lub te"kstowego/”™ wYkresu.-, cdoinlm mpy z wryscK
wang sytuacjg itp ?iiozs snale.Cc peine zaotosov7auie poczgwszy
od ogniwa batalion - putk I w™zejo :"aletg fototelsgrafii
jest tOp ze pozwala ona w ki“otkim ose”i™ /kilka minut/ dos*»
tarczyc odbiorcy utx*waloae kopie dekumentuy lub w iniare
potrzeby kilka /jednakowyodi./ kopii doJcumontoWij ktor# moga
by¢ wykorzystana i nastepnie sec-liot?an#i»

&/ tya wzglodzie lototelografia posiada przewage
nad teiewizjgv Dotyciiczasowym niedostatkiem urzgadzen fototo”
legraficznycii jest niewielki rozmiar przekazyt? -nogo dokumontu
oraz stosunkowo jeszcze mata Bz”™hkoid powielania na odiegtosd
/szKkic o forraacie walka przekazywany jest w ciggu Kkilka
lainut/

Oprocz zastosowania fototelegrafii dla potrzeb
taktyczno-operucyjnyctie duze mozliwosci jej wykorzystania
istniejg w zakresie dowodzsnla tytami /miedzy KSB wyzszego
szczebla i KD podlegtych azcsebtl i urzadzeniami tytowymi/
oraz wspotdziatania iniedzy stanowiskami dowodaeMa a i“rwator™
mistrzowakimi stanowiskami dowodzenia”™

L procesie obiegu informacji nalezy szeroko wyko™
rzystao i innej® mniej skomplikowane techniczna urzadzenia
tacznosciag ktdére chociazby w najmniejszym stopniu utatwiaty

1/ Kozkas wyszkoleniowy nr 061/0p«rc z dnia Klllc 19S1 r
V>we 19610
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prace douiodat™o Do takich pTC/dc

saiicay¢ wld™otoli&tony /potgese”lss aparatu tel™wiisy”™aego

s teiefoaiosny”™ ¥{‘ras #tressiiosa koafore™ncy”aac Ursgdsenia

ta a zwilasscisa tgesjioa'; koj:x?areaoy”™aa ma;jg sserokla sjasitoso«
wanie «? obiegu iiiform cji do”™6dzt%m o7y
asmi® apos tacsiilca koaferancyjAia o poje~smo™oi 20 iliili
abonenckicti wras ~ aparatami ¢™Mosnojeriifeigoyssil saiaontoii?anjBi

N posscs<g(Sinyoli koiiitSrksoii dcsi”aOdst™a

bu§ dowcSdstwa rousa,)éx”™ wo™Mjk 1 teat®rNiistr?sostwo/

aose i pmimwL by¢ wykorzystana w celus

- wydawania zarzadzen 1 polecen pcszosagoljiyoh koiadrkoia
dowcSdistwali

« biorgcego informowania wsg;ysttécti o zmianach w potozenia»
prsewidywaniacii i decyzjach dowddcy dyvils,jl§

« shierania px-ses dowddde lub az~fa sztaba wiadomosci o po-
tosmiiu i mosiiwosciach bojow.:|ch roaagg<>f wojak i stuzb»

y zalezno$ci od potrsob #gcsnj-ca konf(9r*Onoyjna
moz” by0 samoatowana u dov™odoy lab szefa sztaba dywizji lub
w wydziale opt~racyjiiya»

Illa szczebla armii tgcsnics o wiekszej pojemnosci
mozna zamontovfac dla tacznes$cl ssigdzy poszozegélnyiai kearGan
kami dowodztwa d w rasie potrzeby dodatkwo 1 wewnagtrz
komorki»

Hoasttmtljgo nalezy stwierdsio”™ zo Srodki tgcgaosg™
zwitaszcza radiowo i wl 0$ci, pozostana

ESS5iaS2H2E-"SE£&JI>M:6su._ MffiSSMLLEM?2/N
N--M2%Za.oElsra3 IJLEbMSi2d " V zwiga&u z tyo
na ich doskonalenie musi byd ang2scona gtdwna uwaga» Wokdt

nich j#oga yozwl~a¢ sie 1 inne teoimioane $rodki grsys$piassa-
jace obieg inforittacjie stanowigc .jednak tylko uzupeinieni©
Srodkéw tgcznosci,
~r2tura”™Boniaroiva_go”tt3talgntg.,stoiegig MM

dgenia geteoroloijioan®©«

NV warunkach uzycia broni masowego rczeiiia<, stozenia
promionlotwdéroze stanowig ogromna ni~bezpiecseastwo dla wojsk
I b~dg powaznie utrudnia¢ prowadzanie dziatan bojowycii«
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Usyskami» iaroriousji o stopalu ¢skasicni.; teranu”
srodkow materiatowych i tps.*s§tu brosle “lodssy ia-\rai pwKh™w.

wya”~cia do podjecia M¢idoj dcyNji dmo™xa™i WBsir tkXeh
S25C3ebli do™odsjtiJaia™ oa do na

y tyoh warUaikaoh teren/™™ ktory<n cf/li.Majg NojNikak
musi byc stale kontro!lcwany a ii'xformacja pcAmiy

byc na biesgco px“sekasyiar’™ dowudcom 1 ss'taboca, :-Sadanta st»?ia-
sane z kontrolg terenu i &yi¢;clall2iiMi™misla nietier™piecaeusU”™B
0 akaseniu wykonujg pat;rot™® " (;¢alno uriida patrole ogoln?j
m ktés*yoh skladi’™ie snajdujg -sie dozymvT/~Madto

Jednak”ts tloéc aoii.yisetrys'fiow oras ogromny
obssaryp na ktorych dsiataja wojska /dywirsja w ciggu jednej ™
doby \&allf£i dsiatcanlajA kMN:fii obifjtriuje ohs*sar 27003900 kmi*/
anisxaos;liv?iajag '“ysaaosetoéo odpowiedniej lloacl ladsi do tyoli
zadand yonsdto iniormaejo uiyflkane prses ‘'dozymetryotow nie
sawsze moga byé pOvime 1 prsekasamti na caas<
VM zwigska s tym zadania kontroli blMsOh moga 1 pDifdintsy réwnios
spetniad specjalno lekkie automatyosne ursadseiiia kontrolno«®
sygnalisacyjnoj przogijzoncy przewozonej, lub px“saraucano
droga powietrzng i ustavilavi© wedtug plonu Dsei'a wojsk ohemica*«
nycliv Urzgadzenia te w wypadku stwierdzenia skazenia pretrle™*

niotworesego sygnalizowatlyby 1 informowaly centra odbiorese
umiesaczone w dowoddatwach dy”™MNi?jjl i arsdl o stopniu 1 obssax”a#
skazenc

Jak wynika g opublikcfi“anyeh materiatow”™ w opracowac
liiu snajdujag sie obecnie ta\c. ursgdaesaia dc ostrsegi™mia jgc«
drowegO06 do obser™meji i lokalizacji i“yuucliéw ;]adrovtfyoho
Urzadzenia te beda informowaly dox9Odce i sztab o kierunku
1 mocy wybuchdéw jadrowych*. Ha taj podatawio mozna bedzie doc«
kisdnie okresli¢ rojony opad4”™ promieniotwdrczych i stopien
powstatych snisscaen* Pozwoli to tak pokierowac¢ dziataniaiai
wojsk,? aby nie weszty o¢e do rejondw skazonychc

% P obliczeniach prsyjetos szeroko$¢ paca dziatania dyv”?izji

N 20«30 k™ ¢ j™Mebokosd 100 km pleie 30 km gtebokos$ci ugrupowacé
nia w rejonie sznclc’\ym«

2/ gensiajr F<*P*Uhrkane “Dowodzenia we ‘Yspotcsesnych sitach
igdowych™ v.(Qi©kowy Prsegtad iJagraniczny ur 5/1901
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Mcpoaiftfciii roly odiyjnajq isi:.iiS,83ioi3e 1iS-sads®-,
nia !seteoroiOi;iczi!®,; ktoryoit ppp»Taocy nctxui. cla?esliii
filiajscowe "sayuiilti atsosferyc™n© oiiaa p2'ss’A*idyf,a.ne zsaiarij!

s tych wartmkach. u wareakach na3<m”go uSycda its™oni jacli'os<«,5
ursadzenia te pcsiadajg 3nac?®5.ic4 fcada boaiesa
decyzja kusl aw."ijlea.viia3 istniiijgoe aa polu welud. waruaki
sjeteorolocS-osas oraz FTZowu,wW?&81).0 zmiaiiyc i>zirdzlaE”™ ta okre$»y
loaa jest jako id.krof/iS"soorolo peale>ivaE-' dot-7/csy przede
«azystkiffi waruaké® atwo£i‘9rycsi?yot matych z-ejonache
Ursadseaia to fetoijraxsvssais

m procesie zdobywonig isforaseja. i poaniejase-
go obiegu Wi dtvagg zasjiil,;ajg urzadssaia j.0o fotograi‘esaala
oraz przesytaalo. wiatko® as ocilegtosoj

Potogi-afoHaaitd sosnfc ateaeswaC «m e-alac
@ wykrycia obisicfeow yjpla?

— astaleaia charakteru terinas
« potwierdseaia «iodoacaci o apla aa'bbytyah pyzy poj*ocy 3a=
ayoh érod.kt5gx,

3 punktu wadsenla "sgotczesaych potrzeb aowo
fotosx&ioaaoie nma ogroa-ns znaessate se 7s.Q%du na keazeeaao$$
uzyskania /potwierdzania/ infoMsoji zwtaszcza o rozisiesz-»
caeniu Srodkéw broni jadrwejt, jej ekladdiis waraatatow #xXa->
boracjii rejondw zesrodkowania wojakg lotnisk itp<,

Werunkies wykorzystania tych taiorzaacji jest jednak szybkosc¢
dostarczenia ich do odpowiedaieh sztabow /dywizji» armii/»
Najnowsze oslggnigcia wspoétczssaej techniki moga zapewnic
stosunkowo szybkie przekazanie na okresSlone cdlagtosoi infor-
macji uzyskanych droga fotografowania»

522k npe. aygnollzowana w prasie wojskowej rozpoznaw-
cza aparatura fotograficzna ao elektronowego przekazjfr.'ania
zdje¢ umozliwia fotografowani© obaerviowanych obiektéw /Zaa
specjalnych btonach/» szybki® wywotanie”™ utiWialcnie 1 prze-
kazanie zdje¢ za pomocag Srodkéw radiowych do aztab6® /na 31)/
w odlegtosci 50-60 ka w ciggu 5 »ssiinut- po sfotegrafowaniu»™'?

1isspptk 1»A» Aleksandr'©c© ~fro”ikl tecijniczue fFozpoznania
nazieiunego"» wejennyj i-iestaik n* 1/1960«
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Sg toz wamlanicl o automatycznych tctozZadired? pi7ay Ktox*ycii
pomocy mozna wykonyivaid adjecla na odle™ttofs6 od 2-50

Powyzsza aparatura moze byc przewozona m samochodach”™ wosacsii
opanoarsonydi lub tez 2?amontowana w c™a™ol tacli,> Do™6 wnikli-
wie omawia sig rowniez w praaic™ problem fotografowania w pod
czerwienig co zdaniim wielu wo;>ekoivyoh ma duze perspektywy
roswojuo”'

rmsimy jednak zdawai sobie sprrwe a tago© ze ni®ktorvi™. sygna-»
lizov?ajae urzadzenia sg joisseze w Mtadlam badan iahoriatoryj««
nychi® skad droga do pm”~”~ochm”o zeatoso\ifania ich w wojskach
jest dosd odleg?iSa ‘fak wi;0 zdajgc sobie spra™”™ z mozli~oscd
rozZ\7ojowychfl nalezy do tych apraw podchedzidé dozc oitroznieMi

Odpowiedzs™iy jeszcze na pytar.iO™ jakie s
mozliwosci wykoi~zystania fotografii w dowodzeniu?

Wspotczesne urzadzenia fotegraficzMe stanowigc®
juz wyposazeiiie wojak$ pozwalajg stosunkowo szybko odtworzyc
sfotografowany obiekt /ool/ i aostarcay¢ pewnej informacji«
obstuga samolotu roaposnawoz”*go”™ ktora zaobssrwowata wazny
nieprzyjacielski oel$ moz® dokona¢ zdjecia tego cela”™ jedno-«
ese$nie przekazujagc do sztabu ogolnowojskowego intoTmaoje
przez techniczne srodks tgoznozcic iVIadOOio$6 ta nie jest oczy«
ciscie pewna /pomyitka iotnika”™ niei™asciwa ocena obiektu/”
lecz pozwala juz przygotowac sztab ogolnoTi™ojsko™y do wykona-"
nia okreslonych przedsiewziec« Wwypadku koniecznosci upew-

1/ inz«pptk 1«AcAleksandrem “irodki techndczne 570zpozixaala
naziemnego™« ViOjennyj licstnik nr 1/1960"

2/ M czasopisMe “fhe i“iaeoy” z 2«X.,1959 w artykui® doty”
czacym techniki polczorwieni czytamy miedzy izusymi» z®
#samolot rozpoznawczy moze obserwowacC ziemie w dzien i w
nocy z bardzo v;i6lklej wysokosSci« V osoyioskopiCij podobn3rm
do stacji radiolokacyjnejp lub na fotografii podozerwongj
obiekty olepi® wystepuja jasniej niz obiekty ziimei»
Widoczne sa rzekif, dToeip budynkis grupy ludzi < \nprany
obaerwatOl* wojskowy moze na podstawie obrazu podczerwone-™
go stwierdzi¢ na przykiady ktéry z pasow startowych ne
lotnisku byt niedawno uzywany”™ w jakim pankcso czoig
zjeciiat z drogi szukajgc ixkryoxap ktore sposxrod lu”zadzoh
podzielanych sg celami wojskwysiij® a ktore nic"©
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hieaia sie 0o do pa?a™d¢Li«iO4i inform cji /plar;owaaio wykoaa«
nie potQ'aiiyoh uderisen ~girow™rch/ koaieoan« laoz« okasaé
odcsytaolo stdjeela danego obiektu« Tak% dokoiaentalna

macja noa© byd dostareson” do sstabu armii dopiero po pmvro«
cio samolotu rospo5»ns™C3©go im lotn i3kOo

roeiadan© prses sajsoioty roaposnatsesijj arsadsenia do w*rwolywania
bton pospalaja prsekasad sstabcmy, matex'iat natychmiast
po ~lado\9oniu samolotu« Prsy pomooy odpowiedniego ur”™gdaO'«
Nnia apoo”alista odcaytrrmes odcaytac z btony treso
zdjecia 1 przokasGG dang infos”siaoje przy pomocy ¢ rodko« ra-
diowych« Inforiiacja taka jest ocztiigaoi®™ loes zdobyta
ffioc® bydgr jak wynika to s nassych rozvaaan™ po.niejssyia
esaaiOx«

Wynika stad? w wypadku stwierdzania przez saao-"
lot rozpoznawczy waznego oelUt» ktéry moze szybko zmianlé
swoje potozenie”™ podstawg przeciwdziatania jest meldonek lot™
nika s osobiste] obserwacji« JUc™ddoa ogolnowojskowy podejmu-
jacy decyzje na podstai®ie takiej wiadomo emsi licayo sie
jednak z pewnym stopniem ryzyka”™ gdyz inforimcja ale zawsze
okaze sie pewna«

otografowanio z g”~olotu rozpoznawczego nie zamyka
oczywiscie mozliwosci wykorzystania sdje¢ dokonaxiyeh p37zy
pomocy urzadzen fotograficznych® 1Jogg by¢ one uzyte do foto-
grafowania z dogodnych punktéw terenoi“yoh oraz ze $migtowca
znajdujgcego sie na wlasnym obezarze™ na wyaokosoi od 500
do 800 ... Uzyskane stad zdjecia laogg by¢ dostarczone szybciegj
do sztabu ze wzeiedu aa niewielka odli>;gltosa od punktoiv wy-
wotania zdjec«*'

1/ mozliwosci obserwacji i fotografowania lotniczego pozwala«
ja stwierdzi¢ nastepujace cele«

artyleria atomoiia 25 7 km 25 - ? km
kolumny Srodkéw napadu atomowego 4 - 8 km
glowny pas obrony S & 12 km
kolumny piechoty w marszu 2 —3 km
kolumny wojsk i sprzetu w marszu 4 - 10 km
wojska w rejo zesrodkowaiiia 3 - Bkm
wyrzutnie pociskéw kierowanych m SO 2 - 6 km
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Kaasumujac
floane sapewniagae”. BOWLN-N
lac,vct.i uragd2>an /tale”™iajr™ obseraacja Ict;>:licaa it>/ ;SjtieT

Nogiciete™tec”io™~g™gh”~sroako”~gnd

V/ep6a:cae3ae Brodki dOTod”enia etovsowane w ptonia
osolnowojakov?yiB mo™g byo prEano;3sauef ,prggW;s0Pa w osotgaoh”
transporterach, opencer.*onyoh™ e~amocliodach ora% j>a.nstalo™aue
w samclctacli iub i:-isi™MoNCachii roc™N}.€. to obja-:; 2;asiegl.'Si-c

daiatania Srodkow dowodzenie aa
aaajduja Bie obicl:t/ aola”™ ljada tez

~e odkl  pr:5ir,caz odid: CHaeig,* WKid|C tw’ghiaios;*"
nych do”odsenia -v;l,:dd£a,ig mo”ite”6d do”™odm”IB
Nojskasti-A  zBp\WiXalo uad™s>'oNalis®? i"Saasny’'ch rojonow
row/ oras gtyboki,~ u-tar™-aiooie £rrodkdv? rospo”™nania
w obszar nplu® iia 3asiioi::dlach i stii.f/¥VYY00,0™M by-
wane kamery texav?izy.inej. stacje? radl™iolcacyjn”™ oras urzadae--
ula do fotografowania obiektow nplSii »¢onllv:iosQ tkania
fatszywych inf~oraacjl uiSyciii. tyvV”~o :jwdnas”™ e BTOdkow

dowodz™nJ.a nakazuje konieosnosc tiNI?»Nizcsssiila mi esa”™~Oxotaoh
czy tez $Balglowou kiI3*ku roznych srodkKOw® z ii.tory oh wladojsos-*»
ol bylyby poréownywane i. iia tej podstawie wypoorodfe/iisy
stopien ich pra~dztéoodai-

OgS'aHo znaczenie Y ilizyskaniu szybkich inA-ormacji
Hoy®. dostarczy¢ techniczne sx*odici do'wodzeiilG zaiiiontowane na
bezpilotowyoh smaolotach rozpoznawczych zdaJjaie kierowanych”
Sasioloty te stanowiac# wyposazeMe dewodds™twa armii Zdywizji/
moglyby dostarcza¢ /potwierdzaé¢/ i™oisnych Infoi“maoji ¢”™.wasz»
oza za$ o optacalnych celt oh jadrowych- Kierowanie tymi
ss™olotomi wisnio nalezeC do leditora ro8O2newo3i<i’y sz".;Sbu
armii /dywizji/ cocdO¥,3n@ do potrsebc

\7zmienki 4 aamr”lotach h”i”ptlotowyah pojav?iajg
ostatnio dosc¢ w literatui”~se wojskowej>
0 Srodkacli b”zpilotoi“ych znajdujemy Inforfi“hoje >;9Hep>k Kora-
bienkc 1 gen™mjr litagorasumowa”™ Autc?Xzy ol
rozpoznanie dla potrzf®*b uzycia broni jadrowej# prowadza



b pase o8 (@@=
N tdeunayjtii=g) assdklddD4d O tgaoaa il rnfia"ae
e eOnare a8l Bl LWahhy, sseR«<C setefex
ab/vevighi. S dorats/ liataadsasa, ktryrzy syid jgao
« ailaoi x.03p«3«aMa sro.i,/.. b. Iowodoa Mektr«»
(O s>y dmacscsahraes nan<aesddo s ispniBahh
S mises e Hilkey >y sssdadiohViaesaicaicowvadig
ktO3H przerodza obsoMa /m i ?,/ veclmicr;/i» pvoby w'iotaoh.~/
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OPLit marynarce i csi®ioiowo lotnlecmri€t /w zali-eaio poitgoseait™
niektérych uragdstea/ dmodzE™:m iKASlacNiojsk™-ym powigzag- -
joio to jest aadsh5¥c*yesaj r;kc>"YpJikcN3ivO Istnifk-jg c© pratiids
proby tgesenia ursadsi<gid thiiiNiNyjaya/?. s redlolokacyjnymij
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tych uragdaonci dai<dE-. inia i”sucaja pevn®
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nio tecimicsiiyoh srodkd”j dw?/ds3iiiao

LR podstawie dotychczasowych roswazah i wnioskéw
mozna stwierdzizo nav,et rozwigzanie wszystkich urzadzen
w jednolity system alitontiatyos™ nie rozwigzuje jaszcze prow
blemu™ bowiem S$rodki i omawiano urzgdzenia nie ¥4 w stanie
zapewnie wssystldLoh IruTormacji® ktéra winny stanowi¢ punkt
wyjscia do icii prsetwarir.aniaa Tak wiec
ne”™o dQstarespla_..iAfMg~<>jl..,.S*MS&.IMI.. M

do Zz i tanwo™

warunkéw umozl iwiajgoygh AOt™omt .10jL.I"SggiSSSgiMIt.
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Oczywiscie» by zapewni¢ aut™matyczne przetwarzanie
informacji dla potrzeb dowddztw ogoirisi®ojskf*ychMf trzeba
przede wszystkim posiada¢ taki© urzadzenia™ Winny on© sapew”"
ni¢ wykonanie czynnosci cU=>iitonowanycA do potrzeb dowodzenia
ogolnowojskwego ©Oraz post*igzanla innych iSni©j skcmplikowanych
urzadzen technicznyoho WV tym zakrosie brak jest odpowiednich
wiadomoscig ktore by pozwalaty Obiektywnie je ocenieo
y wojskowej literaturze tochodu podkreslano» ze plorwaz®©
ruchome przelicziiiki dla potrzeb zwigzkow taktycznych beda
oddane do uzytku w ci%su kilku lato

1/ pik iflgr Inzo Ho«Vozniaoki «Aktualne zagad2'idenia auto™ty*”
zacji w technice woji3lcovioj« Liysl I/ojskowa nr 12/13bO r&
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Dowddca iileiftronicsiinago Poligonu Dosmadc”alnego
amerykanskich sit sbrojnych mXeclzj InKYmin ze
«aostat opracowany zespo6t woisko™yoh ruchamych przelicznikéw
cyfrowych, naswajoy grupa **Fieldata”™ /urzadzenia polew « do
opracowania danych/Beda to przi?3.iczniki od najmniejszych”
stosowanych xia najnizszych szczeblach do wiekszych”™ takich
jek ~"BASICPAO* /"podsta™ot™iy™/e zaprojektowanych do uzytku
w dywizji i brygadach*A"»

y innych j~6édiach okresla aie ze podoimy sye
tern przeliczania i1 prsefcasywania danych m wejskach lgdowych
USA bedzie gotow ™ 1863

Ha tamach radzieckiego czasopisma wojskowego “nojen-
naja ukazata sie ¢statalo publikacja na temat maszyn
cyfrowych wykorsystywar”~ch w eirmit a™sarykanskiej 4 stwierdza
sie taB” ze liisszyny te przeznaczona aa do rozwigsyimnia zadan
InforiBacyjno=“logicznyoh w zakresie z”brania”™ opracowania
1 przekazywania inforiiaacji swoich wojskach i npla™ prze*
prowadzenia obliczen op#racyjai>"~taktycznychti i kwatermistrze*
wskich eraz wyliczen dotyczgcych prognozy dziatan bojowych”
szyfrowania i1 rossayfro®™ania informacji™« Tego typu ursa*
dzenlem jest maszyna cyfrowa ”~Mebidto”™ /IMobil©® Digital Com™
puter/ umieszczona na przyczepi© samochodowej o diugosci
8,3 mstra™ Przewiduje sie wykorzystanie jej w armii i1 dyr/iaji,
Zasadniczy schemat zautomatyzowanego dowodzenia wojskami
w (Hsawianych wyzej zatozen przedstawia zatacznik nr 7»

Trzeba x*6éwniez wekazadé”™ ze wielu specjalistow sys*
toméw automatycznych ni™ moze joszczo dac odpowiadzl™® w jakim
stopniu 1 zakresie mozna bedzie wykorzystywa¢ maszyny cyfrowe
dla potrzeb dowodzenia ogélnowojokowogoi, N

1/ gen.mjr PaF*Uhrhane ~Dowodzenie m wspotczesnych sitach
ladowych” Wojskowy Przeglad Zagraniczny nr 5/1961 r»

2/ genobrygoB//« noorman O lepszo dwodzenie” lhrzeglad Infor-
macyjny AbG nr 12/19590 o o )

3/ pitk Inzo A#Hatan "Tendencji rozwitija awtumatiki 1 teitm -
chaniki w wojonnom diele"a Wojennaja 3/1961©

4/ por© J.P© Corgan "Przeiicznik odpowiada tylko »tak" lub
«nie"© Wojskowy Przeglagd Zagraniczny re¢ 5/1959 r©
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Ko nX1®H2j a

Wydaje q+xQp 1© operowania pojecieia”automatyzacja
dowodzenia™w plonie ogoélnowojskowym kryje w sobie niebesple-*
czenstwo wynikajgce z pvz~konanxa”™ ze wVjzystkie, zasadnicze
trudnosci dowodzenia rozwigze sie w niedalekiaj przysztosci
przez urzadzenia teotmiczne”™ Poiaijajac juz tak istotne pro«-
bleiay jak ogroiiine trudnosci rozr/igzan teclinlcsnycli 1 o0sigg-«
niecia odpowiednich paroiaetrow vjmtigan~Gh dla wojskowych ursg-
azon poiowych oraz aozli?«<oscl szybkiego wyposazenia réznych
wyzszych 1 nizszych szczeoli dowodzenia w skomplikowang
I kosztowng aparature”™ nalezy dostrzegac¢ ™ielo Innych czynni«w
kéw, ktére moéwiagc oglednie porzynajmnlej v powciznym stopniu
ogranicza mozliwos¢ zautomatyzowaMa dowodzenia wojskami”®
Czynniki to mozna sformutowaé¢ nastepujaco /wynikajag ono z do*
tychczasowych rozwazan/8

Jgioa™ozot « dziatalnosci ludzkiej nie mozna zautomatyzowac”
a przeciez obiektem dowodzenia sg zywi ludzie o réznorodnej
psychice”™ reakcjach”™ ludzie przechodzgcy w walc”™ vozne stany”
ale dajgce sie sprowadzi¢ do zadnych zasad 1 regui«
Informacja o tych ludziach ai© moze by¢ uchwycona przez ma»
szyny i odpowiednio uwzgledniona w fomie takiego czy innego
wapotczynnlka, ktory mozna by uwzgledni¢ przy ustalaniu moz«
liwosci bojowej jodnostkio
Ponadto na ogniwa posSrednie» Kktoro ’eprzetwarzajg* rozkazy
wyzszego przetozonego sktadajg sie rowniez ludzie» nie massyw
ny /nizszo dowodztwa/» ktorych dziatalnosci i sposobu poste-
powania nio da sie wymierzy¢« (Tak wiec psychologiczna strona
dziatajacych ludzi i wynikajgcy stad element niepewnosSci co
do reakcji ludzi moze w petni uwzglednia¢ tylko umyst ozto*»
wieka /dowddcy 1 oibsora sztabu/c«
Po drup;le - skiadowym elementem kazdej decyzji jest znajomosc
npla oraz ocena jego mozliwosci« | chociaz teoretycznie istnie«
je mozliwos¢ uzyskania przez Srodki techniczne informacji
e potozeniu» sktadzie bojowym nple oraz jego uzbrojeniu» to



jednak joat Tzeoza nleiiaoslteg a\i“‘sgledni®ix).ie prmz SrodkKi

technlcane adolnosci 1 wartosoi bojo\ft?xh wojsk nplag jego
walki i roagowanla na daiatani.® wojsk YiMaonyclio BQja bardziej
trudne jest ustalenie plandw walki dowodg..to npla i1 icli spo*™

soba reagowania na powstate sytuacje bojowe* Jesiell umgled«
nic ponadto podstep npla® itsitOTania %™pvo\mazmix™ w biad
strony prseciwnej i mozliwosci dsiatanla tsw« "niemozliwego™
/to snaczy takiego”™ ktore'wydajcs sile wykluczone/5 to wowcsas
wyrazni© zarysowuje sie ogromna trudno$é automatycziioge ustaw-
ienia punktu wyjsciowego do dooysjiNir
Po trzeci®© dwa pierwsze azyimlki stano*?ige niep”hic”™ lub
wrecz fatszywe punkty .wyjscia dadza aiepetiiy roimiez lub wrees
fatszywy wynik koncowy”™ ktéry w roznej postaci /stosunek sit®
straty npla a stad i jego mozliwo$ci bojowo™ koncentracje
npla itp/ moze wprowadzi¢ w btad dowoddce 1 sztabo wystarczy
by jeden element okazat sie fatezyr*y™ a ostateczny rezultat
rowniez bedzie nieprai?dziwyo

Uwzgledni¢ ponadto nalezy celowag dziatalno$¢ prze«-
clwnika™ ktéry wszelkimi sitami bedzie starat sie zakitocié
prace Ssrodkéw technicznych /raalostaojlg telewizji, radiolo*
kacji itp/, lub przekaza¢ im falszy?«?© daneo 2akibéoenla te
beda powstawa¢ w wyniku posiadarda przez kazdg ze stron ogrom*
nej llosci réznorodnych sSrodkow technicznych« Ele jest wiec
wykluczone, zo duza ilos¢ rozwinietych vJtasnych Srodkoéw
bedzie sama przez sie utrudnia¢ ich wykorzystanioo
ko czwarte * urzadzenia teehniozne, a zwilaszcza systemy pot-
automatyczne 1 automatyczne sg bardzo ozute, a przede wszyst-
kim tatwo moga ulec uszkodzeniu zarowno przez ogien srodkéw
klasycznych, jak tez i broni atomowej« 2nlssczenie lub uszko-
dzeniet kamery telewizyjnej, czy tez telewizyjnego przewodu
do stacji rotransiacyjnej, wzglednie samej stacji, urzadzen
radiolokacyjnych, S$rodkow tgcznos$ci systemu automatycznego,
albo maszyny cyfrowej - wszystko to nawet oddzielnie wziete
moze catkowicie uniemozliwi¢ korzystanie z zespotow potauto-
matycznych, lub automatycznych« Oparcie sie wytgcznie na tych
systemach mogtoby catkowicie pozbawi¢ dowddztwa mozliwosci



reagowania na sioiany aactiodsgc® na pola walki® Halezy penadt»
llozyC sie s silnym dgzeniem obu stron do nisaozenla érodkaWe
na ktoryoli Instalowane Ilj-"dg aparaty <2 nadzorowania pola
walki /Zsamoloty, éisais2<'®c®* Srodki bezpilot a®®/«

?0 piat® < wyposazotiie dowddztw w taki© esy Inn® systemy

nl# nozo zaniojszyo rucliliwosci fiowodst®, ktore maszg byo
bardzo ruchliwe,

zdolne do szybkiej zmiany rejonu rozmiesz-
czenia |

pracy w trudayek warunkach bojowych® »iatego tez

nie mozna dowddztw puikoé«i, djn”izjl 1 armii wyposaza¢ w ogrom”

ug ilos¢ sprzetu skomplikowanogo 1 o duzych roamiaraoho
Aparature potowg do celow dowodzenia vslnny charakteryzowac
przede wszystkimi mate rozmiary# niewielki ciezar, dtugi
okres uzywalnosci caecoi elektronowych, minimalne zuzycie
energii elektrycznej, odpornos¢ na wptyry warunkow atmosfe-
rycznych. mocna konstrukcja itd. Miedzy innymi z tyoh wzgledow
przechodzenie nawet na systeiay potautomatyczne w zbieraniu
Informacji o potozeniu, dziataniu i
jest procesem bardzo powolnym®
hotychczasowe rozwazania pozwalajg sformttiowaa

teze, ze przyna-tmnle-« «*

«zliwosciach wojsk

orzysztosci MfIWEM
Bowi6é O automatyzacji dowgdzeM &-J!'aaEM¢grA-2HMLAN
oadlnowo.lskowyml? ze obecne .dowjdze” e

nalcay,»alov« wykorzystaniu rownolegle,

sposobow 1 srodkow 8to.igcyoh w..dyspozyoji.

stawienie sio tvlko na rodzaj i system Srodkoéw,, nle. AN

zapewni dowodzenia woAskaijjljt. " ..

Automatyczne do\wodzenie oddziatami i zwigzkami
ogolnowojskowymi nie moze byC¢ w najblizszym czasie br”™e pod
uwage jako radykalny 1 jedyny sposob rozwla#.et;>& .>p?blomu
vspotos6SJa®SO dov™odaenla wojstosaia
Realne 1 konieczne atajo

pojedyncsych | uk

nicznych. Ptd-f no™*gw iaklkolwlgk”sposoin
obiektu informacji*bJ,Ajg£ge¢ )M
by¢ wykorzystano tgcznie z dotychczasowymi sSrodkami dowodze-
nia i1 pracg /w pewnym sensie odmienng od dotychczasowej/
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ofloaré6w sztabéw« Stad tez pracs ofioOeO4 sati

I oblegtt j*ormaojl. a swigszcza Ach

nadal .ludnym z waznieiazych elementy wypadku™f
gdy zawiodg natocdast takie czy imit techuiozm ¢rodki#
Nedynya zrodiem infoi™acjt b8dg oficerowiit sztabu”™ ktcSrsy
poprzez osobisty wyjazd lub Srodek tgcznosci uzyskaja niezbed-
ne dane» a nastepni© opracujg joo

umowione wyzej problemy dov?odseaia obejmujg w zasac«
osie zagadnienia procesu obiegu informacji oraz ioli przatwa**»
rzaniao 2 punktu widzoiiia uzycia tachniosnycti srodkéw wazne
miejsce sajjaujg rowniez proces teclmlcznego opracowania tej
decyzji w formie niezbednych dokuiaentow stanowigcych podstawe
do realizacji pl%nowanych przedsiewzie¢”, Jest rzeczg zupeinie
naturalng# ze istnieje aarowno potrseba utrwalenia okreato“
nyoh. roakaadw i aaragdaen» Kktore wydane jedaeaai wykonawcy
/lub grupie/ Blusag by¢ przekazane i Innysi » jak tez opracowa“
nie 1 przekazanie gotowych, dokuiaeiatow wykonawczych# ktorych
przeksztatcenie w ustne rozkazy 1 zarzgdzenia jest niecelowec
V tym oetu musza by¢é wykorzyatsme réwniez magnetofony« urzg»
dzenla do powielania dokumentow fotoreprodukcja dokumentow
a zwtaszcza kserografia«™'”

Ha Bzozeg6lno podkreslenie zastuguj® tutaj maito
jeszcze roapowBzectinione urzadzenie# przy ktérych pomocy
kseografioznle dokonuje aig drukéw wszelkiego rodzaju zdjOo#
rysunkéw# wykresow i map oraz powielanie tych dokumentéow
w bardzo krétkim czasie /3 minuty/«

1/ a/ 0 mozliwosol wykorzystania fotoreprodukoji dla-celéw
sztabowych éwiadcza nastepujgce dano zaczcrpni#t® z zy»
cia cywilnego» "Za pomocg dotychczas stosowanych srod-
kow i metod w fotografice cyrjilnej reprodukcja jakiego-
kolwiek dokumentu w skali 1»1 moze by¢ dokonana orienta-
cyjnie w czasie 40-60 minut. Przy zastosowaniu natomiast
szybko dziatajgcych wywotywaczy i utrwalaczy oraz uzy-
ciu specjalnego papieru re|]srodukcje mozna otrzymac
w ciggu dostownie kilku minut
/ptk dypl. Ill.Plikus "O problemie technicznego uspraw-
nienia dowodzenia wojakami*' liysl Wojskowa 10/1959 / «'

b/ ptk g.Ulohinow /Hiekotoryi'ga woprosy uprawlenlja
mi w sowremiennjrch eperscljaoh*'« wojennaja llysl 6/1956*
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Hetoda to jeot a punktu widzenia precy do”sodsto bardso dogodaa™
bwitm olliatnuja potraab”™ uz™ania do pwielania litografii#
papioru Siilattoozutego esy tez fotografiesnego# Eeze nim byc
nawet papier gasetowy” Ursadseni© to /naawane a nas
jeat niewielkich roamiarow 1 moze byc aaiaontoi™ane na semocho«
dzie« Hoze ono otanowlo wyposazenia sztabu S52’saii a nawet
dywlsjlo

v celu utrwalenia ogtaszanych przez dowddcy sarni:
row# wytycsnychgrwydawanych przez niego rozkazow 1 zarzadzen
oraz owentualnege przekazania tresci tych sadan possezegéi«
nym wykonawcom powinny byc w sztabie armii i dywizji wj?korzysty-
wane magnetofony oraz inno ursgdzonia scmaopiszac© /maszyny
piszgce pod dyktando/o Wykorzyetonie tych urzadzen w armii
I dywizji odcigza w powaznym stopniu, prace oficerow sztaba#
Decyzja zapisana prsoz maszyne samopiszacag moze bycC przy
pomocy urzadzen fototelegrafii natychisaiast przekazana do pod«
%viadnycli oraz w formie meldunku przestana do prsetozonegoc

Mozna stwierdzi¢# ze kompleksowe wykorzystanie orzac«
dzen technicznych w powaznej mierze przyspiesza proces dowo«
dzenia w zakresie opracowania decyzji i przekazania jej '
wykonawcon
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7« 2AKYS >TKUETUIX UKGAIIZAOIJIN T S2aABow  ca&diiOv/CaSKOV. TGH
JAKO WSKAS POTKZEB V.SZGiUA.SIILE0 POLA WALKI | HOZLILOSCI
LTPOSAZIIKIA THCImICailuGO Douwdax1y,,

OgroBiny wpltyw aa sprawrig daiatalnoadé aatabéw posia-
dajg taki« czyanlkiB jak atruktura o:“saaiaacyjaa dowddztw
/s « tym sztabu/ oraz Icb. t«chJdilczn@ wyposazejil« w SrodKi
dowodzetilax Uzaaadnieiiie toj ogdlnej tozy anajdujecor w pow-
sz8clini@ znanych faktach historycznych z zakrosu rozwoju
sztabu« Organizacja sztabu nie jest czynnikiem statym 1 na
przestrzonl swego Istnlsnia ulegata ciggtym zmianom*

Bardziej skomplikowany charakter walki 1 trudniejszo warunki
dowodzenia powodowaty state narastanie obowigzkow sztabow”
wobec czego dziatalnos$¢ jogo lelata coraz bardziej réznorodny
1 wszechstronny ciiaraktor; obejmujac w koncu eatos¢ zagadnien
zwigzanych z zycieffl» szkoleniem i1 walkg jednostek*

Analiza historyczna wykazuje» ze witasnie w atarag»
lak_zwiekszat sio zakres obowiazkow sstabCw» rozrastagy ais
one zarOwno poprzez powsg@wamenow"ych komorek« jak tez.
gogazeraenie blLg jua istniejgcycho i™otsrcgylo to sstabow
Wszystkich szczebli dowodzenia« fak np« w 1917 roku niomiocki
sztab generalny liczyt w sumie 1000 ludzi o ¥ okresie drugiej
wWo)X3y Swiatowej liczebnos¢ sztabow bardzo wzrosta i mpo
sztab Eisenhowera liczyt w 1944 roku « 16M000 ludzie n w 1945 ~
e W czasie natarcia w iliemczeeh « 307000 Iudzi#II

Jak wynika z analizy iiistorycznojs™ liczebny wzrost
sztabow byt dotychczas prawidtowoscig«

W/zglednlajgo wspoétczesny rozwdOj uzbrojenia i powsta*
nie nowych rodzajow wojsk* na podstawie cyfr ilustrujgcych
wzrost liczebnosci sztabow w mlarg wzrostu obowigzkOdw moSna
bytoby wnioskowac* zo spowoduje to dalszy organizacyjny ich
rozwoj* dalszg ich rozbudowe#

1/ pik BeClose «Kuohliwo$sé wojsk lgdowych« Uojakowy Przeglad
Zagraniczny nr 2/1958 r«
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Jednakz« jus doswiadczenia Il wojny Swiatowej sa-
sygnalizowalyj ze nadffite:me roarastaaie Gi8 ostabow pocigga
za sobg ujem®© fttonaeicwenoje, a w pie.wssyill rsgdzie zianlejsza
operatywnos¢ sztabow w kierowaniu wojskstaij co w zesadnicsy
sposOb wpiytva na ostateczne rezultaty walki ozy tez operaciji,.
Ha tomat nodMeraej rozbudowy sztabow opublikowano dosc¢
duzo aateriatott oiaaviiajacych to atigadaisai.®»

Dla ilustracji mozna przytoczy¢ aktualne cyfry
dotyczgce orgmizacji naszych eztabow, co pozwoli zorientowac
Bie Wilosoi ludzi wciiodageyclt w skiad 33tabu*

Ha-éwiczeniu "Durze” dowddztwo ¢éwiczgcego Prontu liczyto
564 oficerow i generalow, 121 podoficeréw i pracownikow
cywilnych oraz 5634 ludzi zabezpieczenia i obstugi*™»

Ha ¢wiczeniach prowadzonych w SON w cigga trzech tat w do-
wodztwie armii /bez sadu, prokuratusy, wsi;, oddziatu kadr
Itp/ Srednio byto 220-250 oficerow, 60-100 podoficerow

I pracownikéw cywilnych, Z tego na sztab armii przypadto
80-100 oficerow i 30-50 In~ch /podoficerow, szeregowych

I pracownikéw cyv”ilnych/, ™

Wzrost nowych zada n sztaba, wynikajgcy z wyposazenia wojsk
w bres jadrowo-rakietowg i innych srodkow walki postawit

z cala ostrosScig problem zaréwno dostosowania struktury orga-
nizacyjnej dowoddatw /w tym i sztabdéw/, jak réwniez wyposa-
zenia ioh w niezbedne $rodki dowodzenia, ktdéro moga zapewnic
klerwfanle wojskami w jakosciowo nowych warunkach przyszite-
go pola walkie Zalany 1 ewentualne redukcje niektorych
komoérek i ilosci oficeréw dowddztw Zuzaleznione od wprowadze-
nia techniki dowodzenia/ muszg wynika¢ a realnej oceny moz-
liwosci wykonywania pewnych czynnosci sztabowych przez urza-
dzenia techniczne. Ustalenie wilasclisych proporcji sit i sSrod—

A SiSInvVa?s?Sa 19614210 A kwiczenia “Burza",Wyd.MOH Sztab

IH™ 5?«Detczewski "liilka wnioskow dotyczacych erga—
171910 r! ~oilakoSa /tfjna/ S
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kow dowodsonia jest jednak zadaniem nadzviiyozaj trudnym i sawc
sze kryje w eobie duzy procent niopewnoéaci i ryzyka« Dlatego
tez nalezy ul\vaglednl6 wszystkie dod.atnie 1 4jeme strony’
omawianego zjawiskac
3y moc odpov;fiedziO(5 na pytanioe jak w ogdlnych
zarysach powinna k3ztatto\i?ae sie struktura doivodztw i jakie
ziaiany konieczne sg w organizacji sztabow» lauslioly rozpatrzyc¢
to w kilku aspektach 1 na tej podstawie sprecyzowac¢ a?tatocz-
ne wxiiosklo
Jezeli zalozymy» ze mozliwosci wzrostu ilosci owego
sztabow faktyczni® ni® istniejag /co mozna wydaje sie uznac
sa zasade/» a dalsze ich przeobrazenia powinny polega¢ na
zmianach jakosciowych i1 strukturalnych» zwiaszcza zas$ szerc«
kim zastosowaniu techniki dowodzenia» wdOwczas zarysowujg sie
dwa rozwigzania» a miane:Nicie8
- radykalne zmniejszenie stanbw osobowych sztabéw i wpro-
wadzenie jako rekompensaty nowoczesnej techniki« yymagac
to bedzie niewatpliwie catkowitej lub czesSciowej reorgani-
zacji sztabow;
« pozostawienie sztaboi.v w dotychczasowych skiadach» badz
tez niewielkie ich zmniejszenie z mozliwosScig wewnetrznych
przegrupowac» dostosowanych do aktualnych potrzeb kierowa-
nia wojskamlo
Kozpatraiay realne mozliwosci tych rozwigzan w opar-
ciu o dotychczasowe osiggniecia techniczne» przedstawione
n ppprzoarim rozdziale» uwzgledniajgc rowniez
iIstniejace mozliwosci wyposazenia sztabow w nowoczesne Srod-
ki dowodzenia«
nozna sformutowac teze» ze zasadnicza redukcja
sztabow i1 dowodztw moze byC obecnie jedynie wynikiem catkowi-
tego ich wyposazenia w nowoczesng technike dowodzenia« Inne
rozwigzania oznaczaja pozbawienie tych sztabéw mozliwosci
petnego przygotowania walki i pokierowania nig« Y/ynika to
Zz oceny opartej na obserwacjach pracy doi*.?0d3tw ze dotychczas
obowigzujgca struktura organizacyjna sztabow jest wyrazem
aktualnych potrzeb i realnego ich obcigzenia w zakresie dowo-
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d2eiU.a wo”* skaaio Wakasyivalisiay jas uprsedtiioj z©O od oaastt
wyposazenia wojsk w bron raki©towo-jgdrowa sakros obowigzkow
sztabu ni® amaiat™ przeciwni© snacanie si8 zwiekszyd c©
jednak nie znalazto odbicia w strukturze organizacyjnej ™
szych sztabow ogolnowojskowycha By sprosta¢ nowya”staryia
obowigzkom» trzeba byto wykorzystac¢ istniejac© rezerwy» jakie
rzecz jasna tkwig w kazdej organizacji oraz zrewidowaC do**
tychoaasow© metody pracy sztabow - eliminujgac w catej rozoig«
gtod6ci wszystkie elementy formalizmu» prace drugorzedne Itp©
Uozna uwazaé» z© proces ten» trwajacy w sztabach naszego
wojska od 1955 roku» dobiega konca w swej zasadniczej trescic
Stad toz rozpatrujgc obecng st™ktorc organizacyjnag sztabdow»
trzeba zdawa¢ sobie sprawe :z tego» ze zioniejszenie standw
osobowych w sztabach ogdlnowojskc”™ch /rozpatry\vanych szczobli
dowodzenia/ poprzez proby wykorzystania rszespo» istniejgcych
jeszcze w organizacji tych sztabow» ni© laajg» zwilaszcza
w pionie opsracyjnym»wiekszych widokéw powodzenia bez uszczort>»
ku dla wydajnaj i sprezystej pracy tych komO3rek

Jezeli wiec przyjmiei™y obecny stan osobowy sztabow
jako vi pewnym sensie odpowiadajacy potrzobosa zapewnienia
ciggtosci dowodzenia wojskami» to mozoiny stwierdzic» ze
kazda powazniejsza redukcja ludzi musi by¢ rekompensowana
badz wprowadzeniem nowej techniki dowodzenia» eliminujacej
prace o diaraktorzo tochaiicznym» badz tez zre:j.ygnowaniem
z niektdorych dotychczas wykonywanych prac<

Przedstawione w poprzedni™! rozdziale mozli-
wosci skonstruowania technicznych Srodkéw dowodzenia dla
potrzeb jednostek ogdélnowojakowych wskazujg» ze Srodki te
beda na”fyx;jak " do sztaboéw stopniowo» w miare Ich udoskonala-
nia« Obecno prototypy urzadzen teclmlcznych przeznaczonych
do uutoiiiatyzacji dowodzenia nie odpowiadajg potrzebcmi przysz-
tego pola walki w zakresie interesujgcych nas dowddztw
1 z togo wzgledu w najblizszej przysztosci nie nalezy UczycC
sie z radykalnymi smianaiol w ich wyposazeniu« Bedg to raczej
zalany stopniowe» iloSciowe» bez skoku jakos$clowege« Nie dya-
pfrjeisy niestety danyjol /z miarodajnych zrédet/ o postepie
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prao doéwiadcaalnyeh ® dziedainie autojoatyzacji aysteau do»

N 0 S© Od \iyprodoikomaKIE™ prototypow i plerweaycii
sorii» do wyposazenia w nie wojsk droga jest trudna i doso
diuga« Jest rowniez rseesg ocsyi™lotg”, ze wprowadzenia ursg«
daen tectmicsnychi? jakkolwiek moze prfyaplessyd i uprosoio
wiele procesdw dowodzenia™ a tym samym doprowadzi¢ do redukcji
pewnych etatéw w dowddstwiaj to jednak bodzie \?ymagac dodat«»
kowo specjalistycznej obstugi™ Ludzie ci stang sie technlca«
nyml oficerami sztabac

Z dotychczasowych rozwazan wynika™ ze stopniowe
wprowadzenie techniki nie spowoduje raptownych i1 jakosSciewJch
zmian w strukturze prganizacyjnej sztabu* w kazdym badz razie
nie wptynie radykalnie na_ zimiie.iszeni# standéw osobowych«
Uozna i trzeba natomiest liczy¢ sig s potrzebg powotltywania
do sztabow ogolnowojakowych speojaliatéw do obstugiwania
skoapllkowanych urzgdzen technicznych» zwilaszcza poiowych
maszyn cyfrowych.

Drugim problemem» ktéry nalezy koioicoznie przeana»
lizowac» jest ustalenia ogodlnej struktury dowodztw od strony
potrzeb dowodzenia wojskami. ¥ tym zakresie Istniejg w zasa- =
dzie rowniez dwie mozliwoscii
O pozostawienie ogo6lnej struktury dowddztw w dotychczasowym

stanie;

« zmniejszenie lloseikomoérok do™ddztwa» podlegtych bezposSrwd»
nie dowddoy przez ich tgczenie 1 podporzadkowanie szefowi
sztabu» kwaterioilstrzowi lub tez innemu odpowiedzialnemu
oficerowi dowddztwac

fostulaty wynikajgce z wtasciwosci dowodzenia i obecnie
iothic My st&lb

Zastandwmy sig przede wszystkilit» jakie postulaty
w tym zakresie wynikaja z charakteru przysztej walki i co moze

1/ 'wolf Srommsdorf "Dowodzenie w wojnie technicznej**»
Przeglad Informacyjny nr 1/1961» wyd. ASG.
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Ifs podstawie aaailajr oha”aktaiiro prsyas&oj I 'dot™ebesa*

sowjroh sroawazad 3a0™2a’ |)08'bulc»es»

e lIcenioosmes$¢ 3B"bkip;?e /«a-jato i»*i aatyohjgieiBtoiieso/ s?«agio»
wonia prsos dosodo”™ »a zadumy sae&odsgoo w ‘iytifac.ji es&é&
odpowiednie do t9g0;i saybki« ro3nmsYs, Tr>'Rzdfi  ps»3«a satab
«szyotisioii probleméw dowodseniaj

0 a&pewAieBie moiiiwoBsi caestogo kontaktu dowoddcy z gitownymi
«yktnawoaBi / podlegtysti dowddoasii zwigokéw« oddglatow«
pododdziatow i sleaentow «sEitpawsaia be™ex®™O - op«?aeyjne»
go/1

« koaleoz&o0606 skonoents™owania w sztabie ogolnowa”ekowym
wseystkloh segadnieu zwigaanyob z aabespieosenioffi bo™owyzs
dziatanl

< sapewnieztie warunli.0OWf w ktésyob dowddca bidzie radgt konosn*»
trowad sie wokot zagadnien podstawowyobj s poialnlgoiom
spraw o charakter»® drmeoragdayat 1 aabaspiecaci™oyac«

Ssybkoso r&3goWw82iia dowoddcy i »»tabu stanowiac
podstawowg ceohc dowodzeniajr wywaga takion rozwigzan strukta-«
ry organizacyjne, dowodztw» ktore aapawsilatyby przéd® «asyst»»
kiai

< iteziiBoo¢ kontaktowania sie dt~0doy z oskayicalnlw ogz«niczo»>
ng iloscig oficerow dowoddztwa, katdy bowls» kontakt przedtar«
Ssa prosos oceny potozenia i czas pedjpola decyzji}

©» ekupitoi® owagi dowddcy wokodt najistotniojwzyob w danej
cawili probleséw, kesztea spraw zobezpi#szajgoyon i drago«
rzediiycht ktére mega byd rszotrzygane i azasadniene poza
osobag d”™addoyt

« moillwenoi rozwigzywania ieaksytaslnej ilosci zagadnien % ke«
adrkaek dowodztwa bez potrzeby uzgadniania roinoradnyoh
spsew /pedbodnych lab seisle zwigsenyeb/ z innyisl koudrkasi«
b tya oela powinny byd potaczone w doi™ddztwie lab eztabie
pokrewne koeiorkl spetniajace jednorodne» lub bt'.rdzo sblitend
zadaniat

« Oeiste powigzanie pionu operacyjnego i ro»poana?iczego»
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jtWwyzss® sapeTOlega T0 mlet drugi s
alonych postulatéw# a miaaowieliis odpoviledmo 3z<~vokl Kontakt
dowoédcy z Movinykit wykonawcami«

Prs”onaiisujsmy, w jakim at™pnlu ol>eens s teuktus™a
organiiiacyjna odswies”ci*dla \iyst5csegoliiion<i? postulaty?

Z aatgcsalk”™ ni» S Nne doMiédoy dymisji podle-
ga obecnie 16—tu roznych O©ficel£*Ow# z osego 12-tu to ssast™pcy#
dowddcy rodsajow wojska s3:uab i Innycli ka**

morek, a tylko esterej postostali ~lcarowi”, to dot™odcy
putkow - gtéwni wykonawcy* Oesyvviscie N tym i~tkladsie, kontakt
z tymi dowddcami jest s natury rstesy poi®aznio ograiatosony
duig iloscia bezpoor™odBlo podlegtyoli dowddcy dywizji komodrak
organizaoyjaycli, ktéryoti Bz~fo~U ~ swoicli sprawacii czesto
zgdajg aprobaty dowodey*
warunkaok dziatan bojowycti do drugiej grupy pod—
lagtycli nalezy dodatkowo doliczy¢ doticucow possosegolnyck
olwmeatow agrupouauia bojow™go™ w llosci do oficerdéwc
Po uwsgiediiieaiu powyzszej liczby stosunek ttosolc«
wy oficerow pieic™wsze] grupy do drugiej wyniesie 12 t H, ob
daje w aumle 2>ck wykonawoow, podlegtych bosposrednio
dowddcy dywizjio
jeodobnie przedstawia sie sprawa na lanych szosefelach
dowodzonia, Poi>0dcy ps podlega obecnie 14u roznych oficerow,
3 ktorych 4**ch to dowddcy pododdziatow bojowych /zatgcznik
nr 9/« w COTHi ogolnwojsko';i?ej dow<Mcy podlega t3-tu oficerow
dowodztwa oraz 4-5-ciu dowddcow dyvdzji, 0ii daj# w samie
tu wykonawcow* W czasie dziatan Hlooo wykonawcow zwiek-
szy sie o kilktt dowddcow elementéw ugrupowania ojfcracyjnego,
podlegtych' bozposrodnlo dowddcy armii*.
Powyzszy stan rzeoay jest wysoce niezadowalajgacy, pOnio#azi
- utrudnia dowoddcy konti“kt z podwhiNidnymi, przediuza esan
wypracowania decyzji ora© uniomozliwia lau skupienia gtot™nej
uwagi wokot podi~tau-wych problemori
M powoduje ogroiiuig 1i0¢j60 konisoznyoh kontaktjaledi™.y ?*Qad—
kami dowodztwa w zatoeoie azgadiiiania roznorodnych tspran®
00 wydtuza zarév?no obieg informacji, juk ruesitrzyganie
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dowods”™oula;
« nie aapewnia jednosci wysink(5«?f at’™MasNicaa w aakroeici orga* ,
alsacji «apotdslatania, sab”™aplecsenia bojoisfego dzS"atan
I aagadni.eii tAoVVyolis
- J«st sprsocsny a o$dn~m aal~c™nlaBa naukor™ej ori“milaaoji
pracyi bowiem powasnie prsekraoaa moaiiwosci skutecsnogo
Iciorowaaia©™
w dotychcsaaowoj organizacji dowodztw ~Ndocano sg
ponadto pewno niokoasekwencjej a mianowicie®
-~ po piorwsset na esczubigeh dyr/isji 1 ar”™i elnsba medyczna
podlegta jest kwatermistrznatomiast w putku st™iekarz
podlega beaposrodni.o dowddcy™ Jago powigzanie z kwatarmifiK
trzem jest wiee formalnie zupeinie luzne» jakkolwiek prak-
tyka dowodzi kontecsnoscl jak najscislejesego zespolenia
tych pionowi
- po drugiei w dy\iNisji 1 armii komorki uzbrojenia podlegaja
dowddcy artylerii? w putku zas bezposrednio dowddcy# Ponad-
to komorki te podporagdkcwane dowddcy artylerii pozostajag
w oderw™aniu od kwatermistraa? ktory dysponuje Srodkami
transportowymi# Doswiadosenia praktyczna wykasujg? ze
w daiataniach bojowych /podczas cwica™ivV komorki uzbroje-
nia bardziej ciaisg lau kwatoa?mistrsowi 1 w powaznym stopniu
sg uzalezniono od niego w zakresie zaopatrywania wojsk
w sprzet artyleryjski 1 amunicjel
- po trzeciee sprawy technicznego zabezpieczenia sg formalnie
I praktycznie oddzielone od catoksztattu zabeapieczenia
nateriatowege# sano odnosi sie do stuzby «amochodow™
I czolgowo-technicznej na azczeblu armii# J7%K np#i transport
samochodowy nadzorowany jest w dwoch plonach — kwatenisi©—

1/ Omawiajac zasady wspotdziatania prof#dr T«Kotarbidski
stwierdza miedzy Innyiitii*hoswiadczent administratorzy
utrzymujg» ze kierownik na poezozegolny© szczeblu nie po®
winien mledé wiecej niz szesciu bezposrednich podwiladnych
0 réznych spcojalnosciaoh? ~dyz pTzy wiekazej ilosci zs?-
ezyna dziatas spri'vchNio” *

/Sadeusz hotarbisnki "tUrakt& o dobrej robocie** Sakiad im.
Osselihakich w© Vroctawlu» #od™ 1955 r* str* 243/



w aalo?$oI<N tmnspmtik i mi"Qzms(> waa
BajttOdihodonyBr v s&Kjfiisis trisaispoipis. b&j|eniin0 /Ztrsifspo™e N i
¢Bat aresistg w dyspais”cjl pmz<~z>"$6Ixi:/ M Gifindvom

PowyssaB niBk«*xii30!li:wBno3# (lowodstwitf
jak svaw»lBa ujR?s«diii® sfOM«i2:flk9aja™ postulaty pld edifBS<?4S
wr»pcCto»Bsa#] loh orgalxisia<iji w\Naagaja aka’edlorsi™oh
TNopetyoznt sthsiMutpwmi”™ Mych SniMan Nisage nl© tirlk» potwi”:

d2©a faktyosayotij? ~ysiikajgoyoti s praktyki satalsowtj b
OBicaBa a.oawiados&alnyehft Xaos i wyclagititeia odpo™l~dniok
imiBakaB pr&ktycsn™'eb;i

GhoXathym jBsssca» &wroéoi¢ srag” Jaa prebina” ktory
jBst actelB awigagjay a aabBapi“sea™iiBm *e7alkl 1 rautuj« ™ CkBs™™
lojayis atop&i™ ua atrufctiir™® organlgacyjaia doiiiadstwa« 1V sasadalB»
% wa3Kuakaeh nltegranlesei”oli MGtilWQadi Bddssiatyitailia agaiettw™
gB » oaaele I pspaastradxii™® naata™iani« sie saa jadea raissaj
transporta”™ z punktu ivldoenia aapB”™nlaaia diggto6el dB™osu®
atai™o ai8 jaadsuyoisg nleliBpiBcano<®. Obsarwuj«a”™ tB wyraznic
na praylctedaia transportu koiajBifago /punkt oieakosoi dwoau
pr *HuUsi eie na inn™ rodsajo iranaportu/ W » tysi
ogrefitoSfiB sanacenia nakraio ssagadntania kadsplBkaumO™o ~Mkprsya’
tania wsayotkieli /ré6znorodnyoh/ rod&ajo« trauaportu# oa i"alia
zaBuliim «ryaaga jadnolitogo kioro”iotaa*
kagadnisttia kottplokswago wykorisystanla transporta nia sa
joasoJdia w paknl rtisiifigearx$> anatiai stajg ©bacnla na poragdim
dalezmyiBy aarowna nii odoinku aywliny» juL 1 wajakoryiSi®
Zagadnienie to sygnallieownt Saef satabn Gena3?a]”ge WP e eal6™
eieniu Cuiocaenl& *Ryhreed\W* 1?2 oskerecn 1961 r«

lé Praktyka vieltt owicsen sakialetoeyoli i 6”7i<ijs$u a wojakami
tsykosBjs» ie w warunkach owtcd&ehnych podaiak crganlaaoyjny
dewoOdatwa jeat odiaiBxmy od etatowego» Zmiany te idag w kio"

t/ DocthididOBeiila i « kl cblix z &awSLcaiitéo e«i.V./biaeéQ*? 4aafcali Sanc
yarszewB 1961 To
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ploBSw 1 kaJdTioViek dovifiSos jil« r. \ldE>\US  AEpCass™
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dsity /w etopniug> ktO5?y do osiggniecia ™ togo
rodsaju c¢wicaeniaoh/ c#Xa”odd dokonanyoh N tokh ceM-

osen nie stwierdzono ajemyoh k™n£iokvmneji tych shiian™. aati>»
alast uzyskano sciste pOiAilaifigjiio wcj.Mystkicli stU2fe 1 ich
hardziej hamonijng wspolp:eao™ t? gi:omye'd
bieméw zv;igzanych z zah”zpimo&BUX™M waiki* Vgurosty
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wwaehAithEe v/ \\warhkadh e C)
WKOZkaS Komendanta ASG ut 025/3"k#.li> s
ps sAackiowd™ g izaga L
tan 12 7/D'Baxio/ w pocagtlti™yi™.krefdic wojny * kczxaj
K=
0/ UGwicacnid na jm.“xdh ~tolatania s’\’\sopms-’\l’\te’\nna/pp
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»0jskowej” Kt«kea KOiaeiitanta AS3 u a 2«<*tfA«0J se



n (5aa\viaByeh iKypadkaoh < NA

isykoirsyatania t>m"XkS.oN N YoV e teAR, 32y zeilMNiraiN
od istotnych " anyon roaiiiialsa-:iJ.aok. :”0.9taty
pov?i.Nssii0 w 3#Hidii| Gaii'OAd 2aVWAni€-F.Ifo T/ %>di g o=
wgo™ techjolcsn«go 1 miS&ye?re;;cN ;]sk e-tad

sagadnienia taktyc3i*:0-iir,gc'ni”ac;i"33A0"

r Scalanie wriwYniM\;ok koifeo>Yk posWeNt"gj j~daocs/LS«”
ni™ scali¢ funkcje oS+
piaos™aia wspotes™naj
V.'ni0B8dct B paa&tu. widsjaaia «pafoecsseBt-i? ‘iwodafejalt*. Giio3 XSALNi
I Jswlgzkami 6golaettfcaakoByiai i skencfat:':'«®eai© i? a2
eato$oJ. 8PP8D» iiateriatasiyfeij, tw.ifai-iicwy«A i .m*dyo«y<” istaisja
potrasby 1 aozZlils-téoi. p@a5Sr?>xlg fe'ielfd polewfSYBii 1SBagjyalt
dowddztwa i podpos:*afiit.Usi.Rbaia iad toffv-?*Fds't(rEO«?i«

B, Y iataoii 1955-1960 N dwlozan
sskleletowycli» w JetogNiSii jstsosacitsi d™swiadoaattt™ ©j?swa**B»
cj8 sztabu ogoiRotiojsli.R’'WSgift'i J-AEWiedciSOSis pAseg'wwadzaa©
w aasadaio na siseaobiR dyfeis6i a tym jednaki ze ® pojedyis?»
ezyok. wypadkach czy.Bieao rotenioz proby w putku i araiS.,
Polegatly one gitdownie aa »tgoaeriiu d© skiada astabUs szefa
OPL, szefa ~percw» szafa stazby ciiOr.iozaej 1 sfci.onzeaiit
z ich komorek neat8pij3acye.h wydzlatdei sztabu ogolno®»;)sk®*
wegs i

wydziatu GPIg

- wydziatu inzynieryjno”™-Siaperakieg©?

« wydziatu zabezpacczaalt przed Srodkaiai masewego
razeniisc

Celem tyeh doswiadczen hi*'!» probe odoi-i“z&nia dwjédsy od wielu

spra”, scislej B potidgasantd wyjaici®W”™sSh komcreM soO

awladacAa ~ zakX'CEA$3 c:rganizadji sabiijspl~cz/nla

I wspotaziatania* Wsrod ciatu tych <wICHYE baMztt) igkiczt>go™

toae badaal« przeprowMso™ tr]jch

wych Zdwa w 1960 r® i 198S

Uzyatoaxia r™-~ultaty pr.'3yiiicsii:y pozytyOTis
analazlc wyraz w sprii®or.r"mtach 1 cmcSN*riiach tych dwlc™Mwzc
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Aparat- rosjoncssy *mLiGal. poviCynie-jsi:V'dli do

«tep”rya”™ntalmgo

rayaoif wyalkajgoo s pol¢:Naanla pra™jy s“m%n'</e-"62ri/oL \or..6rck

I odcigzenia do™édcy od toniechntéc? re

ktoro moze 1 powiniiain ro™Btray?jr*e arM' idst:Yor»

U dok”ienoinNi K”™ary nif. jako adobyti) na
OTicseniack aaid’W\Iutox’ycl? uogiulacLcsenla » j ,orga-
nlsaoji satabu, oxyte,?3" co

~Doawiadczcnia éiiesefnl srikiveliMtoi?¢2€a w saag)¢lyis atapnlii
potvjiQrdsity celo'woac i™Mgcsenia v skscad 3tgu dyv;iEji ss#*
efa OPlotj] ssofa iisb™Mi”pi©csionia ekesili?si;™go oa?s wojak
inzynieryjnych wras is'ioh t*ydF.latasii« i7igciS5eni™ “ymiaalonych
wydziatbw  skiad sztaba dyt™d?™ji utatwita wpotprao8 mie«
day posscEOgolnymi wyasiatgMi Ostabu w dsl™tdisiMie bojowego
3abespicosenie dziatan oms w organisaeji i ut,-fsymaniu
Nspoitcisiatania «

Iego rodsaju roi?.wigsanio awi*kssa k™ mpstenoj™ sssfa
sstsbUj co ™ rosuitaole prayesynia do lepBsoj organisa’ji
procesu dowodsenia 1 bojowego sabespieesenia dslatan «“ras
odcigza dowodce dyv.isji cd spraxf aaidnistraoyjno-"pri>«
cCdaralxiych nie 3wW&%e¢ycsh s kidrowanlOT dziatan bojwyeh
wojska”

Doéwiadcsenia w sakrealc omwianoj orga:¢i3acji astay*
b% aostiity rowiii™a sdobyt© w csasie Ui%iezonia doawiadcsalnogo™
przeprowadzonego praos Bioro studiow Sstaba Generalnego w koit™
0g 1960 roku z dowddatwem 1 Warszawskiej Dywizji iUusoohanlsowa«*
noj™ Owiesenio to™ w ktorym brali udziat jako obserwatorsy «

reitfitizsiz<sn
Hz /iiPanc/ w poczatkowym okresie wojny”’« Koakaz organiza-
cyj™~ = 73?2 035/bysak” 3 ) I« )

b/ owiesonie szkieletono ~Przelamanie prses 1)Z dorazni© aorga«w
nizowansj obrony™ poscig» boj spotkaniowy*” Rozkaz Organ*
ASG nr 047 ask* 3 dnia 20uV*I1960 r#

V Cwilosezile ©skiel towe /tr2ysso3eblQVvi?e/ "Psiatanis bojowo

armii ogolnowojekovieje” Rozkas Qdobxi™ »qp 082/\V/ys2k*
s 18*71*1959 r*

2/ Niektoére wyciggi so sprawozdan « patrz satgcsnik nr 10*

3/ “Struktura orgcnlzacyjna dowodztwa dyi.islji uniwersalnej
w Swietle dotychesaaowyoh doswladczan“* [arteelax™a tajna
AbG* lir dokumentu 01S61 z 18*11™M960 r«
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efiees’O«l« ASG* . ptitfJisposito sMlilisaed aokS:i«!rl;v
S&sUs«

KaelQlu sS‘oau3iietas ¢« il«»!; (if#AMi.r-;,dci508 1 scywnki'™
m»,4ekieh feyty prciWsdaosM  siis %4 w gtefcet BiiiT'gaujii,
i«daatseei siaadbwjg a«4*i™ b przs&iifrmk do poetoloKfealdls arstsit
3itpalEtus?y «jigaaisaeyje«™ <loxSdRt™ a tyis soas¢'l« »s.1,8*n W vjéga«
elaee.ji sztaba.

Dysttfo proceS;axs.ki4 ¢ ost deiyoheaasowa a*slon
dc«al«t * TitésrsN wysiils 9*traeil«i aol»-Sas« »Kag" isi.-
aia Jcossi>ic dowddstyse 1 sy”‘sv/aiiiaia jedaozei icU tfgjStxXka»
swiaascsa w aakyosis mofgiiniseo.jt {iSbaapiaoss-Hie boaiiih‘ag# dsa”-
i»at ?0Caisiasac.icM&. 1 jsxysaumiijli.vi w toktt «<alki posaiissgdl««
nycii’ yoao5da.t&i:0w /c-iieAicsuyoh, iazyniayy”Kyela 1 jani-soisflot-
stozyoh/ oras 'waaslkich siprsw orsaiiisacy”jayeh» ktdro jak
wykasuja dssvviadesatiiE, aefaitfii, ¢r.e? sstabtj /jeaoli sTisjlaja
sie TByBB s dosddcsj/« Wiiiai« wypa<r«aOH dowddoa paloe» s'Ola-
mrowaal fna sprasyaKé”daia s aMaii”~“iS'sstaW4'ok«u«»
aaao aa p«d8te?iie oaobistycit obseriiieji/,

Kalszy podki-ssiiG# ao wnioaki w sakresit «aiaa
strukicsy organisacyjnej devidiilatu wynikajgoo 3 pyakiyasuoa
ich. dsiatatno/jsl postulofianea 0Q rfeMsz o ijonych .BrEla«<h
1 to s sakresie sn?o0sai« a»»rasy» aia a aa« cb »yaika a ttit«
lit "ekosakwecGji stiuktasy orgesiaacyjniij tyoh dewddatw»

?ak aj. | stan falitycany. jalii istnieje ca oaelaku ¢«ddat,
a swilasscsB aztobo»”™' amrykanskieh. Hm oli« w aajblidaaéa
graysaioéel péwaeoj'-» zm ltium i «1¢ glowai« ~datgliy«

dowbdof od jttraaby fdiala Kiinitalctd«; 3 jofietailmai

efieorsiai, poigoay¢ nopdlaa lab jedaoradn« fafekcja aaveb«

I atworsyb dwa agrapen(a»i4 robaos«t oporacyjct 1 iidiainiotiPs-
ayjao-saajea tjfaoat-o*™» liezd* na ob®ls 3 tijtrbktoroa«™

"\N>M»>>cLcl“«l(nlwlfln»'lr

1/ Sstab r«3V.ai&'By jako skSaedOiig «a¢csd dowodatra»
2/ a/ t%k W.H.'Kubfeard ’'Sstsb jft«apoiasaena '««iiKi" Wejako.'y
fraeglA6 SBSH-aniCiiiliEf rtr 4/1$b0 r»
b/ Cal« miiaroosit t 's-mst 1. t47al In diegassia™tio»*
vya.Mo Gro«"- r Lt Qo. Tab» be» srork i960 r.
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Ki6aaX'iziii-8 od c6Xo0iiO:5¢ci t. s™oz-iiwosci 025
innych roz”igsan pfoponosanyeh przos ernwyJsaldiskieli i?7a,|3k{h?yoh
aozna sadzi¢» S« dosSwiadcasaia %m aelirane sg w ¢akias stop-
nia potwissfda™iiie® fiEeniwczaosci apy-ossozenia systfeKa doejOdsa-
nia» tgczenie apoznysh. feosoyek dssodatw 1 etUH-irzenis Kaki-iywai«-
enis osrauiczoa«™ ilosdi pioas« podlgStyeh hszp”~Syedai© dowcdey*
Knieskit.,

1, Dotychczaanwy stan faktyczny i gs™aktyks deaadzag
uproszczenia struktary orsoniaacyStt«™® dowodztwa w «Jowiate
funkcji taktyczne-opersoyjJ”™che

2m Doswiadczadtiia przeprosadz*Ol« s sakresi© ncwsj ©O.«iruki-ui®™
dowoddztwa dywizji i paikh pcswalajg sgdaio* zo satsife acz«
hyo powif*kasony kilkoma kosoérkaisi detyahcea« btzpwsrediiio
podiestysai dowddcy*

2S2££SSiaak-SESHISSMSI ..

fi oparciu o saalise dOGtychcsas&w®ao r6»«igsshta
struktut>y organiziicyjnej dowoddztw ezczafehi taktycznych »raz N
doswiadczenia 1 wnioski r. réstusrodnych ¢ydczea» w tya o6slcacn
doiwiadczalnych, ©oiiaa stwierdzi¢, ze iatiiiajg przestanki do
aasysnalisovienia sMaii w te;3
Saiany te aogg aieC isiejsce w odniesieniu zarowno do dowodztw
taktycznych /putk, dywizja/ jak tez dowodztwa armii, bowis®
jednolitos¢ struktaig' organizacyjnej dowodztwa, zwiaszcza
sztabow jeet jednym z podstawowych Wsraakow dobreg« itonfeojoneif
Wania sztabow,

Zmiany w sti“ukturza crganisa®yjs®1 dowddztw  przod-
atawiajg nizej zamieazezoas tabele, przy czy® dla eutlatwienia
I areai«aiOilia istoty tych zmian pokazany zostat stan faktycz-
ny /dotychczasowy/ oraz prcponewane rcswigaanic, ftssystkie
istniejgce obecnie komorki dowoddztwa pokazane sg w rabryee
-Obecna organizaoju«, a w rubryce eeproponowana organizacjac
wystepuja one badZz toezposrodaio /oddzielnie/, gdy pozostajg
aa®t samodzielnym , badz tez ukryte sg w proponowaaej pota-
czonej grupie komoérek pod nazwg -sztab- I»b -kwateriaiotrz«.
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;3 s:assBas:s«stsrss s =33 /s ; aaarfB aﬂ;——;‘\ﬁJHSrzaFa:EE:i:;ﬁ

- :Obecna . E 220p0iiXCoan
’|¢;acsﬁ§i |5 anancai iasFiiasasst >as3ii.aa?5aam;aa3:-3<j»ansf
i 11* liiwddoa artylerii 1 eV artjy-lwil
tsr .,
JJJJJJ 'SSiTH! '1H
: . ,Juaoy n N
s aa se cia aamaaaaaaa 1« aaa cvia oma - o=ia g sr- B aa .
Iron/eE>S& pCsifeida,1a snjoj©
dodatni« i us™2me hijrNjSci p?tynaca &
smiaa poiogaja ifl:6r’"k™ nai
« poeiaanya %%ond dowdd Mt
cisedcio™« ich 3i:oliiaacwaM.-e estt?.bli™ 1 toatMriKistifroMtwis*
POEt"™al© to -‘d™ouce od aadiBifircne™ i3x'ZtNi bo npbJrd=*
nich pod”™2ad#iycki- wdi N, “MDicsei3alied po-s™-ods i>gro)sn™

snaasoni«i'N'*n"

» sapewnleniu away™oscrl i Jednosci wysitksw dowddst™a ora™s
uratwleniu kontroli w psi®ooeaie dowod”s™nlai

m skréconiu csasii na tiisgadnlaial™® wielu siagadnl™n swifpjanyoli
s orgaiiisac™ 1 pemi-dSni@m walki;

« swiekesoniu samodaielnoscl sztabu i kwatemi”~traost/ia
poprses skoncentrowa:fa 0 w tych pionach \"™®systkich ablizo-
nyoh 1 pochodnych saos™¥~dni'oh dowodEoniaji uilyska™iie sioilll™Mos«
oi awlekoaoiiiiu konkrc™onNii,j 1 feardsi™ uchi™ytnoj odpowiedziat*
NnoiSoi sza”a astabu (Yes Icwatci<isistrza« Stanowi to konsok«™
wentn”™ realizacjg poi™tultow wysani tych rozdziali'
trzecime

Kaocs zrozum™atei ze pcstulo™cnG zmiany smagaja
pokonania wiotu trudnonci 1 pc-mogc praowarto;.iaicwania ni««
ktérych poj~c« ~Nozna to uja¢ w Kilku punktachi

« Pe pierwaaes dotychcaaee/wy stan rE-oosy jest uswigoony
tradycjag« a stad wyjaikajg okreslone przyzwyczajenia« pogtg-*
dy 1 cpial® podwiadnych /podlegtych bezposrednio dcy/«
kazda zmiana« ktdéra priswadzi do narussonia togo porzadku«

etanowi ograniczenie owobody« zianiejaza mozliwosci 1 Cku*
teczaoso dziatania danej komorki lub wojak jej podporzad”
kowanych«

T jthew -, ts<pf. KUPA

1/ iichoiaat ilosci kontaktow dowddcy dyv/izji zatc nr "i
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ifo dlI?Uglat podporsadkwiiirid rozB™ck

e e eharaktera”™ tylowym t*"nhtmmniM. $06 jako ~riaa3ma
w pOIBii odponA (&«isi.o lid™N"o- jss 0™Mofesatiikit
czoiiia walki /ope:aoji/ a \"Niet posia,drijgc”™;is5 itprat/Bi<Siiia
scy dowodcy d/s tyl:ow*

“ Po tjpseolQii- zwigkBzZirn' sakiffo prsoy es*tabu ogoliioii™fij™~kpwog.o
I trudnosci kierowania wi™kesg iloscig ofiecOWi.

N .pownyoti “mian w dotyclicaaaow#j j™go s MSN\scaa
zfluaicjssenia ilo$ci dotychesaa jaeyol;
a zwi8kszonig ich samodsi™M3jaosci i O6dpcEiMsiN$.inosci<»
o Konsumujgc ~Ozua steiord”iof postut4mano zmiany
? etrukturso organisacyjnoj dowodati®, jakkolwiek posiadajag
swoja strony ujoisne™ to jednak w winny przyczynto

do asprawnieniG dowodzenia

EM2g~r?EMMtLE? . IMSS§fe

Propcnoweiioi ajaisay ogdtaej 3t?s>ukte¥y orgaaisacyjae]
dowddstw, porodttdg widote# 3t?iyk®i;soJ$ satafcu ©gdin(GSio,j«kkd»gQ
oraa zakreea ¢«g0 pracy» Sak ap. sstati dyfiia™i, ktdéry ©'bee-
ats skilada sie z sseSeiu rydsiatots# rs %yBika zsslan »feaj&osat-
by 10 BydalatéB, a tsge dsra »ydaisty /®rgaa.iaacySaa-®widen~
cyjny i kadroOy/roB»Diess$zi>a& poédezas walki aa K3Ix
Saki stan raecay Bogtby powaznie «trndnld.prace zwilasacaa
szefa gztabu. Aby wluc nofeiaa byt» skutSosaie KkisrtfiWad sztabskK,
konieczne wydaje aie inakayaal»® zredakowenie iiosot wydziatow
do nieabedneso /realnego/ jminlattB«

. Na podstawia specyfiki pyaoy poazczegoinyck kemodrok
oraz sadaii# jakie majg one do spetniania, aozae wskazad
na pewne Bozliwonci zalany straktary organizacyjnej, zarOwno
sztabu dywizji jak tez i aitWilik notyczA oho pdéwigZania nag>«
t"epnjacyoh. komoérekt
a/ wydziatow /oddziatdow/ tgcznosci 1 kodoKo-szyfrowychi
b/ wydziatéw /oddziatéw/ organlzacyjnb”~Bwidencyjijyeli 1 kodt*W*

Wyoh,

Ad pkt«s™/ Komorki kodowci-azyfyowe przciinacsone sa. gtovniie do



oi'saniaowejtiia systeiau tsjiiOGO ~owodssala A aap3Miiiioni©
realls&cji tego systoma oraz pTEskazywanJ-a iia odlasto$é
wstssiych wiadofficaci prsy uSyciu odpowiedid.oh
wsayatltie te obewigsfei Bwigsaas ag 6cisle z uzycie®
tectmicsayoh sSrodkéw tgeaaosSei, ktorymi dysponujg i aad-
zoruje kosiorki t*osuo$oAs Sakszy podkrisslicp z©O taki®
czyanosoi# ¢jak$ teeiitrola praestraegaeie sacsd fy ® waja«”
kaoh «paa astelanie w ty® zakresie rdirorodayoh po-
trseb naJdbordzioS svilgsaa® sg a praea keaodrsk tgosnaseis
uielokrotne desSieiadcssaia przeprowadzone w dziedzi-
aie podcasa oOwioz-sn ©skieletowyeh. w AdG w petni potwier»
dzity oelowosé takiego roswigzanla» Ze wzgledu aa
zroznicowany w pstwvm sensie clisraktsr pracy ofiesrow
organiauigcyoh i aapewnia™gcyeH tgcznosC¢ oraz tajne
dowodzenie koaodrka igcaffiOse]J. Eiagtaby tworzyC dwie
sekcje /wydziaty/ - tgeaaelsi i kodowo-szyfrowe /tajnego
dowodzenia/o

Ad pkt«b/ \i wypadku wigczenia wydziatow kadr w skiad sztabow
ogolnowoj Skawych 1 podporsctdkowenia ica giownie w sensie
organizacyjnym, istnieje ©ozilwoso ich potaczenie z ko-
moérkami or”™aalzscyjno-ewideneyjnyisit Charakter pracy
tyoh dwoéch dziatow jest bardzo zblizony 1 powotani®
potaczonego wydziatu /oddziatu/ kadréw”™organizacyjne-
go nie powinno odbié si§8 ujemnie na praoy i jej efek-
tach. Propozycja potaczenia wspojanianyoh komorek dotyczy
oczywiscie warunkow prowadzenia dziatan bojowych i ni®
jest réwnoznaczna z postaiowanieBs takiego tgczenia
w akrsoi© pokojowym, w Ktérym potrzeby réznig si§8 zasad-
niczg w stosunku do okresu wajeanego. Penedto obydwi®
te komorki rozaieszozon® sg wspolni® aa SSl), e® utatwia

Po uwzgiednieniu powyzszych propozycji szefowi sztabu podl«-

getobyt -

- w dwi5jsji - a komorek,*” » czego jedna znajdowataby si§8 na
KSUF

N\

1/ Zatacznik nr 13.
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*» V arsiii « 10 komorek » eaogo t?"siat
topoip*siic:5"y"™ oddsis™® kadrom?s&Jiitajdo™~a~yby
Sl«? po2a staao\vigkl™i”™ dowodKaai.ag

Wydai)e ©ie™ so takg iloscig komorek

nie powinno w spooodb fsaaadnleay iitrddnlé prtioy b:z”"$h isatabUy

jakkolwiek sakrea je™o pracy pOwnei™u swifkak”™oin”

O aastrseaeniOj dotyesged tylko pewnego “iti“kssenia pii“aoy

02 ofa sSftabu« dOodan;;?oH liilu trzeoii dsla™6\t prroy /oyL$

zatespiecsenio che™csilt™ i insyiiioryjn#/”~. ™ynlka a traktu,

.0 -» ramach dotyoi”saao”™ej prsoy saes' aatabu rdt™nlez rog*™

strsygat wiele s tych apraw, af?as302L@ aas$.w isakreste

pieocarenla bojo”e” dgjiatali, ergani®aoji ~apoJdtdr.latania
wptywat na i“snachanie mionem seerodko”la i apoi™obag prae-»
suwania pododdziatdw /oddsiatéow/ przeo$VSlotii5.oaychr inzynle—
yyjaych 1 oheaioai™ah#

.saMbc¢a .i
MBrnt

JSm

bBfflo uatalBnie -eptyasalitych fBSai ergaitiiaefji™oti
aetiféaatw ai« j«at w atsiaie z™pswAiS 5prs«sn«ge p~esyt
daenia, b*s wypoaazBnia ieh ts ©dpowiftatti« t«ehniess!« Srodfcl
dowodaaaie osiaz Sred&i treaopo”™o««™* Ilos¢ 1 jakdsé tych
Srofljio» jaual «atoSliwid duzg ops”otjmos¢ 1 ithabiSai>itf dowodatw,
»espi«0?,Pnstv«ei dowddrtw 4 uiraymauld oiggtoset kitn-tmé&ni»
Wdjalsatti,

Ddewtadczeaia dwicaiii szfcidltilaeyeti wykezacy, z*
srodki tranaportowe i tgeanesoi, ¢akia eg obecni™ w poéslada-~
alu sztabéw, nie og w etanl« w psind. zatoezpiaczyd oiagltoscl
1 skutsczjiosol dowodzenia« w tej sprt”is snajdujony sporo
sysnatotf zarowno w dokameateoft ofiejalnyah jak tsi wiola
publikacjsoh«

Uogodlniajgo WKleaki s dwiozdaia e»Boran*, 'i""Owsy
InepoktMf szkeisnla v¥? stwiPrdztt "pdzy inny”« *« "Sb

praof aztabtt o®rofflxr "yilyir «<ywlere CdpowiPdal« jpg« wypoeiS-
mZeaia", o#j ’ . ; 1I-Menia oigstttsoi 1 .trwatosci dOPOdsa-»-



V 37idliox?fcii opancarariis”ch I:tv/OriiXila

im wqarunlcdw do ssybkitii.~o ol™p™\ranla N

‘¢, acauosci -»v~cenli* uwai>i na tgo™"n™« r-Adicdinii5*M
m .prsyste.*kam:l uta,jEila;jacym cs'asb im $rodid.

jak, ssisoto™y 1 $m igtow e # N vi

tt~olaisijadyoh asttMaasesa i”e wnAoskaoli 3 IfS

sa oygnsliaéWan’\*Q’\

V/ypCsaifesnio wspotcsoanyolii aatabois? obijjiwj# pri™~-3ds

taobnicsne $vedki .dowod”™enitNi® Srodki tgo»-*
aosoil
N irodki traiffpo.rto”e jak© pracy sfioiirow. i .r62j0ii?06-

csania %0td)iieanyo.b- n™adisoB
{eaohnlasn# ¢rod.ki doito™a-a™ia "~os-listy

©mowiona « poprsitdnim raridai”AN* W jaea .-choiatbym
jsdynie thaks.;sad 7Zia pfen® patglai™y "% tym siynikfejgog
s dotytorcsa™oyoiti

a/ >>3taoy ~gosjtbh 1M jak

nejnjsybciaj WpOi?az™e D sajbard”i™-j nOi®*se«i5.e srodki-
do™-odsaniSji 2 piitrvtasym,J3as rsfdsi”™ w doskonate Srodki
itrac™MneifOiir sar™Vv)itlé rozproszonyil®

aiagta# tjiQiokaa®;t.ettg tgcznos¢ M raobu orto
prowadzaayon rQiiadi? i prsakaa.yifNiaByeh infomaoji#

b/ nastepnej kolejnosci astaby pmimy posiada¢ ~rsadaenia
pois™alajgo« sdoby<3 informacje o obiektach npia /jako
optacalnych oel”™ob jadrowych/ orEB prsyspil™*s™yd obiog
inforciaojl* lio takich Srcoks”™ nalesg przedi™ wszystklisi
srodki bospilotcrm a odpmiiiodnig aparatura telet®isyjna”®
fotografiosng itpr urzadssi™nla redtoiokacyjaa /maitego,
Sredniego i duiego saoiega/ orsa polepo aparatura telowi”®
syjnat i?ykorayaiy%vai;a dis Obscreaoji poi® Walki jak tos
przekazywania infoi?ssacji /Ztrisci dokumGntct?/ sata”®
baisl 1 ti“~ewngtrs zztabU}

i iij riVv -irin>»T»i)inri»-i "

JioJwiedftaocal- m ’mnioe-ki a diinTANiiLa "Sos+* ssi;* ty;-i»
War6sowa S* ) ]
2/ “Dowo3sSili5 > v.v. " cate *a"y -VOX «j«.lofeim« 'ifr ;aar <

1959 »*
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«/ stepiiiowe wparojiedaosii«. 4& «fyj~oaszeai« estafethi
wy«h "OKyn eyfrolsyeh pcjEWol-l pTasiiS-s'w Eysiikiir. j.a'Sysjid««
83yd telde procesy* ¢ak« aatalenl« 0;?%r.aiiiyoU rag-~“t™Man
a aakrosle i#Sycia «f>.«anej bsoni Jadrowej »e risri>c-4aij Pi*
okiakty aplet praeproaadaeala iwikttlaeSt ddfcyosE"cyoa du-
zych praeffisrSROw ox*as «syaaO”,ot sab»4 ciitasych. A ysybaarn?-
eaych przy wysonyiJSBiii fiesantd”™ pUsioki-aityeh i jBO2skichij
kai«titso,ji dotyesnisycis etCzlitfOsei «ehiisaiiscia prssis zcb-
nieray ctoostcayon clea®& pi~oKdoaiotudregyCih « warsaksoh e
atugoirwotage» akazeSaia poNiitisrsa 1i8»
Toslinieane 1 iaksyesne »*ezii“sulel, powigsiania Basaya cyfre—
Syeti» ta'ifcsssose se srodkejsl fJiczaoici i ritispesaasla peSiiii—
Ny hyd wykeraystane gzoniti# ds PSay”piesseKi® 06e?.g.gu

ilafe~seji i ioh-jsftgisgyjji*siaiaj edpc?'?.0«nti5gC aabriiSiKfaw
«la %y«h inféraaeji prsg ich ssats™eg™pesig i r®dukfeji], =
U aalezooijfii pet~zeb dsaSigo «gesebtii dfiwdiasniCa

«/ o~bea skO»piiktr*Oiiysh «r«*dge” iechalCacych Kttsi byd
2\ esiftfeecii Kak3yff(E' 12i¢ wkida?i!,flsstena fals suaaa saSra Hischa-
hisne”s* isjgtwisjacfi | prsys,|i3.«*2ii"gaE rosn-orPdi™ BP2-aes|
tSchaic-no i1 b#ca»IC'3¢»* 0J*j&iiisetiy™M:™4 W rijtaaoh beg-i’
pataby gtusag feyd tsiswsfSlpdaie 'Wyposazeni ws segnetofesy,
tafeitee flsegnebycaiio de praedstawifeaie sytuacji /ae gscaa-
hia ajs™1 "“o«a by4 te tf-btio® olositryzKSs/j m&aSc U2?3%cdBe—
aia do reprodukcji ¢Okuisentd», eryta’saietry* ttragdaerla
eloenuadwigo* dla 4jii’e3f#.ecji i™ewngtrs aetabdw, widcotelS'
foily i1tp,

«/ 'iddc swana ps®ssac;li catensatysacja dewedsenis odd2lab6.'5«i
ml zwigsiUtel ogolnwacjeiiCwyiHEL jaat eps»&i7g payrBieii
I ebecfilc ni# moze hyd br«ae peet utp.gw™ f-ysiks stad =
ari ryjLa aatabo, Kktory wusi is®lz4 ptfliniNi»ss
jedyiieayeii 4rsada<if£ii*iisi,

arugA cse™d wypewezsaitdo »Sitehiw ~tr-asrein wswceAfs--*

up»5rd5ii/5 tyeii

-Er;r.A-"i;jaey0Oh N . n;in.

2f i *Vii#T! . "5Xr*



150

iload Aamlotéw 1 rcinoretoego spraefu kweV-i-sntnkimciioyY»
duza Atosts O3fodkd) transporton/GQh ps?3ssja.«soayoh 40 pri
/érodki 1j9 rdlo aab”™apiecESjg ooteoi”™ spsagttt ¢i™OiISaoeel i la*
azi/t ainliBalna ito$6 Srodkéw odpaafiada™goyoh pots™aabosa
r»apoOtcaasnego dowodEsale * syraasa spyacyBoweaia pst?iiych postu*
Istba pod 8ds?e3ksi wyposazenia sstabda»
Dla iiusti“c”i jaozMB wsksaaa np”« ae Wadlug atatéw avtamh*
Qy«b®™ w db’sodaiwl* dytiiaji na 10 woadw dowodoayob /T1S/
ostom stanoatg esaoohody s8ss7ki a tylko dwa /bT}2/
sbttdewaa» w opereiu o0 wosy baj«?®© BRI-SQYO« Podobnta papssd™
etswia ste sprawa ae escaablu paSku,™
Powyzssy atan 57asoay iiie aaofea aspowailS akatoesnogo
dospdssgiia aa atveeoaym polu ®alkt> popi®R*<Bzs
e OGSfBaloz© szybkipfs€¢ poru&agaia si8 sataljtt w toi”a."*e i*yaead»
rodaycii »arunkeoU potazania bojswagOj
e ais-cbraat ludoi 1 gpx-sotti prsod oddBiatyi™anioa ogrdoaym
I premiaal£>;-;aaieffi pjfasaikliwyia» ps'aes oo unieiudzli\?ia i™if*
day imjyaa. abllSaai» ai¢c satatedw d» "OIlsk 1 iob saaoaaieisi
praasu™Nante si? do nossch rojoaaWri
* awi™ksaa iXoac sil 1 ax-odkaw na punktach dowodsznia oras
ttiatwts ich wyknyvianié ps*BCs- apiaf .
* utrudnia korzystania aa Srodkd® lgoasozci«
iest oprawg ocaywiatg» zo pokonani® prawa woOaaka
praastraajit 100 kmw ciggu doby, wymaga od uatabd® takiagd
Bsaego skoku do przodu, pray sackowaniu kierowaiotwe dsiaaa»
niaiai bojowymi» £Tozns to osiggna« alfday innyffit pod wsrisakioBi
posiadajiila sarobwno odpowiodsiogo i odpornego sprzeta laca*
&oset jak toz arodkou trcasportewyoH /praystoacwanyck «eaO»
bojowych/ zapowniajgoyok szybkie 1 stoaank®«® bezpiocsne
padazanio aa wojiikami. Dttze aozllwodol rosposnania i aadser«*
wadia pola walki wymogajg Obecnio upodobnianie koluem i

1/ *)6i5Wiadcaeala 1 unioski a >rdior.0Sil6 “Durzg”, :i<tab G®m»

Werszswra* 1961 r»

2/ istet éwiozobny/Uuldyidat» ne i$élt6, r,*

3/ Ryposa<!frtiO dowtiiatw w srodki tranapcrtowe prss-dataaiiajii,
zatgczniki ar P ¢ 5»
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Porwan ssfifalsowyck da fealuman 1 23gi™upawds

wajio wjsloskl pod "NrL“mma w at™uékt
~ranoportowo pdSl”udo™eul ad
% 0€mNii?ronvad SrodkdN nie men mnte¢ "\ 27
od iisaaewo™N?0eoi EM0akONf w q.
uojskar
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3’jodRogo s”NjoRu do immgo Xub ij*yp-rsiod™enia ~ojak N
ioh.-spookania dowedstrs powizNiy. pt*Aadao p.sybkio ét"oaki.
tTanéyOTtG™é /vi0.moleiar lab aibdiga'owc#/;

w Srinnkl yoNiftr?;, thfFa pTBy"™MpBQVicmB do kié™mun'm
VIM-j&tiXN rd™mhiidi™™ m™Madmnt™ W s-apé™-
XU Gtiorrm” POy mmmfkki i- odpociyRte

a QanintBieuin, dn %nifil> M~losaoyek
E2"n™nh 0NM™MQh h43
* naloey inia™v AJtiilitsi.o$st 6g'sraiciiyc tlc™héé ~rdhayek typoif
¢ k<fe trL.naportiny:\ X5 atr*si«™-igcyob typ4:~eaz'O.nlt dtiwods™
mpa-osioa'rgdiay”™b O6aoa«iTiiii ‘ tsk eby w '
bySo iaiBii 1™:UpoiadBilsh

floréIniinrigo x»038Wi¢gNanla aotycago”

0sOIAtMaT3kwir(?0 i i~tNMosdNioii i#
ps'OpOitowismi k :£°02dAialo -6ai”Ry wyaiteja i
IXpTAN&EzZAXtSUN  syat™Pis™ d 'WOdsNjalB ojiNkNisi dt~ddcf’
ilc™eoi koiitakt™w dc«iiSdoy, z
ocfts sapANiINir™” 1 spraiXii?T3h
ImXe” 1% ;-kivdONi5;Jg0 sakrc$
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tek txio li durnia O.utei iiod6ol
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Px~edsta™0/AS p3VYpifeyotd adty::72;a
aoayiyisiie kiermku SHs-mw & aa’Mis™a »*

asy ™ pewiiyah “ypaditaeS'*defeGia fes poatis*™

icwanyen JOS3aCH sa ssoissbla
JedcakS# a3/ na p3ry3Y i yNigsadia
jest sadho™ozii™® w geksyoU saMysaei3i steuktu”ry

e3d?ganize£*ayjiiej es,tabu jak$ vmranku {js?srantujgoisg”™
ijsnymi sprawno dr”™odsanie i$Vojakasii.
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WilluSai iOGueCOiiE

i'rsiSElst.a®iciik is paescy rsswedaaafis €.iAji2Z%IE
Uldesdaaaisj cliEs'siitaisU i, saki‘@iyi piisijy’ Tislitibji
megéiaefeogaifcewdg® aras sex'ysa ¢ «s» strufeli“ry ejeilasieeaeyjiaijs
ale i5/cs&rp8ty - rsishja ~ oatos«! isr~*bleda, pssisfoilty
Jaiadiak aprsoysswad mse:»g »r¢®8lcoc aaréieao natu#;/ ©gotasa
«Jaa lee 1 ssosegdaswyoho Walsg”™i ©igoia® afstyeB”™ gSoWalk
e.praw ¢ e»oda«niA waisicaadt w «atesoi, aacia™goéts«® - aagadaii»4
0»S0r4 ,aae3d sst&fea 1 jOgO j6?0sy walo<Si Zep»TOo0,li/i
IJaleksafcal.t pcsyésaycii rsawséaa rnoasia ttcgolit,o i? Itllka
pPUZESISCIIT
1* tispékcsiidAS iSErauki. pre??adatai3ia asiaéad bsjtjSycii Pb»©*
, 0l3g Oip-isay bisrost snaoasiota dsfeeidsanife ~-ojakaiat, ata”a
sil? 0a© nads«yeaa.j, SITEspUT£0»Ba© 4 trodn*» Zwif"ksisa
ei-¢. rdiiElad enaeaal* sakrciS sagsdai™d dm”adseald»
a wilascfeosci i chaa’aktsiiu prsy”aida wolid Zapsrao™i/
nlkajA pestutaty tel edreasia dotisSsbaie, ba& i~g;ledai»-
ei;i Kiar;'/6h nti RSiasa eetjcais s”ip”~tald-akulecsafcgd
odi.’6ds™Aid isojskujidij & prast# asysltaé pewd.3dale w sal©w
yO pNiitalfcta® aalszy prasd« «ssys”kia.gaufayéc
asybkeéi j rsagSrWSisiia dowododw i satabdés aa saohbds™o#
Bisissy, a sy#Bacji," diagzs$¢ kierewaj-sia w#3aleffiSll, ki«aceE-
tradai-iL -3 u»sgl » 'jjraoy dsa”dsts JEae
pltneidasla u«yeia brdal fiiB«w»ego ‘jpaz«ada i is©zglffliiis'iiia
aiyloacjt. skasiH, Kautii™“g'«a®.0B eatdkastatt rdBWlga&o
«~aNakfefiTi«
2* $kbrdg a*.aii.w*sdi tisladulia cisd'adatw w Nemisch pewa3t#ofic . A#
] aasaay «act-aliasa”i-dosfdidisiil« »©¢'tkr™-d.
4fiSt bi/jrd3 o «3#v*i0.N Pearfila ofRa Bsu-Ot?as éaiél« UaaSsa-
Eiki d;idiai;«™MbO¢'i pO'il»gij'ci3t dowodst«, JHk >6udhsa pd>>-i¢-
Uas’iad 'lta arii:g awcbwdf W wybors-a pdajiaaaji ae™
Oi-Bls» bt»id tds poiaoBSttxia'. 8aady. oeatsralisscjl aoSr-«a»m»
»i1a WojjKifiai j~iiiastraaisis» jok& A .-tay id-sMaiseala
eBiipcsuhijoi»- i 7,¢ i3*¢IAWRad i. Ji«ii=0Sftoa-" .-.ndsdOi’;®
aaeutrail?. owimiy, meolt3%&ilttB "ej-k"Si? vodii&atiNjrcii* .lafct
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fiitssywei» W praktycznej dsiatalnoi™ci dowddcoéti i eztabon
mueag by¢ sacho™ane odpewiidai« propcsroj™ tych eloiaentdisig
ktére decyduja o wilaéci%?0j raGtiidzi@ ldL~rcMania wojekami
V okraslonyon waTOnkaoh
I“rzewldywane warunki i1 diaraktsr walki /operacji/ ~ytsagaja
powabnego sta™cdsseala stepnia centralizacji dOTedz™nim
/w stosunku de ubie™Meg® ckroSJUP6 ce p~wiimc w:-/rasiC sig
I sstabow ©Oras pesostawioniu im dus”?j “tfobody w wyborzt©
Srodkow i sposobow dziatau5>a$ w ramach iiakrasloaeg© b gory
zadania« Llusi to znalez¢ wyras ssiedsy Innymi w sserazym
infOTiaowaniu podwiadnych e zamiarach prsstozon™g©”™ ramowym
rozkazodawutwie 1 smni©jas™nlu wjiselkich ograniczony
utrudniajacych dziatalnos¢ podwiladnych«
Hio wyklucza to koniecznosci scistego ocntralizowania dowc«
dzonia w warunkach* gdy wykonawca musi dokiadni© 1 w okres«
leny. /jedyny/ sposéb srrtaiizowEC nakazane nu prsedsiewaiec
oia® w osasie Scisle ustaloa”ic
Zwiekszony zakres zainteresowan peszozegoOlnych dowodztw
1 ogromny wzrost znaczenia czynnika czasu spowodowaly ko«
niecznos¢ usprawnienie podziatu czynnosci w zakresie donee™
daeniag makf*malnege saangazori”aiiia sztabu do procesu kii®
rowanla \"ojakami i obarczenia go faktyczng odpowiedziat«’
noscig aa wykonywane czynnosScik

Wspobiczesne dowodzeni# wymaga eliminowania niec
witasciwosci« polegajacych gld¥e/3ale na zbytnim rozproszeniu
wysitku dowddcy na r<5énox*odne« wazne lecz nie decydujace
1 zupeinie drugorzedne sprawy zwigzane z dowodzeniem oraz
niedostatecznym odcigzeniu dowddcy przez sztab od spraw
zwigzanych z zabezpieozenlem welki”™ ciggtoscig dowodzenia
1 wnikaniem w eprawy koncepcyjne« Warunkiem za:pewnienda
skutecznego dowodzenia wojskami jest zaniechanie praktyki”®
u ktorej podotaw lezato przekonanie © mozliwosci rezstrzyga**-
nia waznych 1 mniej waznych spraw dowodzenia wojskami przez
jedna osobe™ przez dewoddce» iMusi to zaaleco odzwierciedle«
nie w pracy sztabu 1 jego peitnej edpowiedsiainecCci sa ergaw
Jiizaoje aabeapieczGaia bojowego”™ reswiniecie oraz zapewnie»
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ai» jpealiecae”™l deci/s™i dowddoy i jeg» icene»scd'i wspoidsji.««*-
imzM t
I/ »yijakaoa fiayijkicii i sadykolR.ye.bi Amis-s. sytuae”i asvitn k®-
ailleczaesci iiat5’'cMiast®s«'g,«i a'caigs™émia daséfisfe?? ali-
SeahodBgos ne ielu kslM» praktyka d-Safa sataM
ed Oowddey# «yradajeoa O©OIf f psaocatmwiaiiiu-¢«» ™Ma siaae>&isJiU
lans”™zsnl&f v tar(2itk3ek, gdy dswadéa sréa s ®psrasy3-
A\ jsa wysiinifts staae”sisfcs dewsdseada Tiie sap«tsni®
akatiKoaaego detBedaenia«.w %akica sysusejaer pmoe ks.-taapayj*»
aa ,t sa3bgrdsi.«;j «dp-sMsdaialaa ,sdby” N asasdsi® %es
adsialB asiifa sstaba» Ubsralaski 3«s» pcrektycaMe petni,
»€il1baaa 8Z®f tozadrM itpsrsieyana.jj es prsacsy catki.*!ci«
r«li. Jakag sysaecaa 33«fccfi sztabo ©ras 6«welouJ« s?ailg8
t*ge ¢tenowiska,
Setste peiiia.-saiUc;- i. atsty kcntekt dowodcy i ssels astabu
sa'™ ebaenyoh »srunkacii keaisosae bas «agXsdu, m .spse6b
rpst-i“asoiia .¢/vdfcléeiu ts*S(irfissodl psnkt&i3 d«®oda®aia.
ca-aysO«ejaed 0618 sd pew/wsgo osssn dysprcscrcja iBi<?dgy
KSraii «rajgca esybke™cig csiatssie BO0ji;k 'l Lss?'e:c»esnyoh areac
k<~ balki» a j;*ali'i’adsiaiEi e'sayrikiogc* i sprféy-tisS© &si$"
dsoOtiia Tsojskaai, paseauje gargcatccise peasObiwsBift nosycii
ros®i.gsAiC 1 pilitrsebf saacgnaaia's's??iS«> redsaju’iioraatg8jgo»so
mkrysysa, Saajdaje t« «yraa « paai:uifiradi,u tavk, eutnaatysacji
asffcdasaio# poi~gojacaj jaa ailitapityeiaiyl3 aabranau lafayaa« =
Oji a p*e£®niu yiajek i ieb, safSatvisraani-6 e poatsel f,0tiickyeb
rozpiasiaj™* (r&- tearetycanyis i pr«ktyezéyjB paavd.aywami.ii
«yeb. ascadiii'”*E, ». odtil38ifla.i.a de &divadsta ogoiaosiajakoif*yci;,
‘suei foy.i Ji.'vKsk aaahcg'Bny dozy raaiiaa» bariiaui ietni«j*
£«S0il3ics2 sfid'.Uca rti-jiisy iLia3?<b.niam arafakacsi taci'ifeic.’-iiyisi.
Eii:U-e jsafte by6é i Jsat obecnie ‘eateisatyaawanG z

azalieda ».iU.aaaisg). 1 z0Nir,sk.sM. sgiEr.sy8jsk 0Ryi&«
t' dotcdg <f-T.a cgoliidA'aJekailyQ Jost e
liiewya”™K-ii-0h iot* tmv*i:yo.ii sis akre©i#itia 1 O»i.i...,:-...1?2Ss KA»
- v 12533» i

5dAT..j40 ote ™
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t«k akliaaiae tecluiicaa» afesna atwiei-ésié,
®ddsiazaai. ,i estflusayoisk”
N «19 «maé byé » ae3bliZ3ym csatdé”, tarsae pad
ifiaysali“r i pefist”™y apoadb swawlgaetda prel>a*®a "¢ Ctossa-
nege”aosaiiseaie ®023kaai. K«akta« .1 .ksnieoizfic staj« 3i@ mk"
»yKkeyayetajnig psjadyjiozyela iab kaaDisCs«».
wych”ayaad3«ii t*ctmissi3jrab, ktoso maga » jsklkslislak-AligBdb
prayspxessyl0 prtoas obiegu, lafaseaocjt I«i> ick prsstsaMa?da,
Isssystko”™to “otsiiyb.e byc¢-sykersystEnie tgcsaie a dstyoJicasfE=e-m
®y*ai sr.odkasa4 d«»ed»«ata i«kwy miasirMh™m »yke»aya«O»t»

Struktura org.anisaoyjm desodgtw. i «atabaw' ausi - k s.g.rur*.
kaoh »spitcseams« pola »alki - aapewjalé O0dcigttsi« Scvjodcy
oa spraw dTiigorspdiiycii 1 «ssezZiiai« jau koactutrewanlii uwagi**
jedynie. S2k<& pailatm”™ow/eb profclec/S”™, pesde-dajEieycfe
jacs anaeaenio « dsmya oipfbsie «siki /feltey/* ¢yeiagc to
r8ayk8l£«sa”sim.iej3acjéi6 as ¢si ofioea-.*« Msp«CiedsdLs pea-
itgSysk doKb5aoy, SEBah,Q.aa. sasia® r~zayek kmdrek «e®x.'
raajaBalasgc- peaowir«adi;s«aaiat najkardsiej nUpmXmfzia™.JBgm
sfiserea deridd—; t«*. khasd-sek jounorouaycii lyb takibii, kt<Sr®
jag¢ daswiadcst-aia »g prass riiabt klei-owe”™» «e
tyas-. - .

rstaaoii uéwcdatwe' koaieesaa jast «tfc kerskt-isisi Ftdlogi®e”
raéauredikyok keuerek israa potirgeba oaesScia™gg®© icn eealeitl”®
tiffc by radykslinla uprosci« preoes dc”tdaenia i1 dspr®«adzid de
efeEU* m ktory* ilobd fe”zpecrifaM.« p«diegrytii »ykeaswc”
P*ci9sia Bk«t#d!:8l« &tfro®ad wsjskaiti*-
a .Sttds™-Jl -n} "vigskri. i egaiaycii daé.o.'dyreial* assys«.

Nnlu iioj' eiisi. ijalka to gto«iiie s« a”ieksaecoge iakr&ap.
ma. 2li,itgs-SOWWLET j. ©hshiiir.kvs® awigssnyate, a klerowsBlaa iraj™kca-i*
kt*p«N?i»at’j.e vi-Ullal-4jsijyct siz « [»j?ieas,tcsSci «aspoafeér . %«C?
dofeadat« ea-aa .>.'jikiEne;50 Silaoa-gaifc asybaadei reegimftaie se
atav.'y s aytucciji,

Prayosyny v.?.r-4dimijgce «sro;it aaacsejEia Ki,
wajekaffii* s ty* :m, re.lt aetapu <siliac™csj-jki;WiT¢%ov
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tSe por«, Praelicgiiik odpothaifda -¢Mlito «tsk** lafe
“aie, /Stua« » »Arsy»*, 1.1959/" «V;&jakowy I-jfaecal&a '¢a»
granicstsy ar 9/1959«
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22*% iievins J«H. lipt*, JiaiaSeaie grupy vsjkxy”Qnt& aitlow dla
udersea staiuos./aa, /tis*®« 3 19%0/,

Praeglad iSasraaicgay"” ar 3/19S1,

23« ~Doswiadezeaia 1 wnioski z senewrOw Jsstsnajraa 1958 r»*
e>atab 1*eil.*Vs'ar33aw& 1958 r«

24«. <-U6Si?iabe3®aia i ®sie«ki s lasaswrow .iessi®iairly«i 195?”
Sztafe (jeri., \>ws 1957«

25* **A26ISnie'le3al33,a i Vv4iiss3ki a Cwicasaia “Bitraa™* Szislj Uieac
warszawa - 1931«

26« NiiOsSwlstdcizeaia i s Swieaeaia “siaba*" ¢?s.tab Cien,
‘caligaawa 1960 r,
27« “liaewiadcaeaia i waioslti z 6nia&&™M "»ufiast”, Satsb -2I&

.barSESwe 1961 r«

28. NAJosNilatlca™ala 1 wilioski a oviios«ais “pemoras*-, 1 Saafe i.i*s«
Warsiassa 1959 r.

29, “»oswiadeatsala 1 waiaski z Svjieseaia "»lyybrseS®”, sstab Gsii«
..arszawa 1961 r,

30« *i>eSwAadcswcia i wnioski a ¢wicaen. aakiuleto”ijroJi przspa?ow&*
daonyeti w caerwou 1959 r»*» Satafe Goa,, |/arszasa 1958, r«

31, “noswiodeaeaia 1 wnioski s Cwicaen szkiet©iowych pra»prst?s»
daoayoh w sierpniu 195? r«”* ;atafe Gen, warszawa 1957 r.

32« Brsev.'iecidL J, gen,bryg., Zintosabyka i «“ksrnatyka - praysz-
t.06-i ay”~tesai dowotiacjoia, “Llysl tvoekfiwg* ns* 4/19%"«

33X i“raewieoki J, sen.bryg’,, ffieki76ra wnioski a «iSiiczenia yrae*«
prowad 3?7ja®go .priea L'-t®e fikneanej Grup” i
itiaj a »dsiaiem dowdiatwa i. sztabu 2osi«rsl
wago, *L"y6l ' ojakews*/tajna/ nr 1/19S9 r,

34* lirawiecki 2,gen.bryg,, lowy rok 33k«i®iii©-3peracyj;.i!*kaii-
tpozasgo pod gnaki*ia sowytib zasad, "ljyzi ;.ejsisiWwe* nr "S/IisG,

36, Bzipanow it, -gd"‘ u'pt,, Aitka n™ag ® or”asiitaoii fizt=,b5&
BrigdkbW tak«’; .. e yiw, “iyni. «wojskowa” jzr 3/195% x*

3?7, ¢i¢-«aniiowar i).i-.. w wuropie, >*di3;3t VA i?7?,)
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138, &,B», iaa0sysiir liaza aaas, Vibadaa Poaszeitimé i SataK-
aay Miodyo”™ 1960

»fafancus&a iixsto’uifcgjs o aliSsiaiaaeai x Smik~;mmmaAti. -
eatabd» w pole", wxiw* w-»«» 1926 s?,

40* e iie H.s»a# KibareiffEaiie daiaéaaiaiaa feojai?:?jal. "»©Jsie i estafe*
daaocaf©aSa & atsm&msSi /thiBS, e “Jjisb Jéiccaai: ©Of tis®
QijJttea aesvice XartytKtisa« w 683,1356/8 “"Wasfesisy Beaegiaii
2»gs?aat<ray» x» 1/i8sa y»

41, Oftr«« A.# astutoa dewobasnis* 1TBIf* 1926 *m

42* Qeoi”easfei ap aastaaalsaal - X®di'] «iEO<tBA :f tel«»isad’
e y«5jjOsaaflitf, /tfetsi, s «.Syassaja -Steiead®” k» 52/1957/,
semiyzegigit InfesV\lKly.au’\ 3/15t# ¥~d, Aaa.-

4S* _
feevu™N*N, i
¥yil* A88*

44. Oyaztiaasid. Hg, s lotu ptakat K”igzM i1 Wiadssa*
1959 I,

[. 45. Saditoitea a*, WBgiSaiaiaaia gofeaieyza, ¥yd, ¥-ise 195S,

46. Hslv«OF "«8«, ~yagiSatoafeop syBtOe pmZza&sMs cafean,tefes
, a pyaellcaalJuea cia gefcyaeb doeodaiseldLa, *teo"Blefisay

aagpiiBicei™* a» 3/197*

4T* Hetetela a, p2fe, O doaodzsjittt wojstesist, Wo"akowa*
237 '

48* Hittie Satab «p~sicawy - aayyé hastormos-g Wjd"Hiai,
fteyaaasa, 1*>0l,

90« Iftfititaya £hH« afefe# datai) a uspdiuzesm «o™nNs#./tSm» s
taj? iN®Iri®iT#*laty 1960/# "fto™afeeay 2ra«tg2,ad
A' 471980 y*
51> ?®yeiaies2f Oaysseafeéfe SVAin# 1/;?;p</die)sia, y/yd* SKHI 1961 y. |,
82, Setas"taafet 2«, areJttet <« kI>®3 1«i66<«lé* Kakied i®, OO0««-.-
tlasktcfe w Krocraislu, 3idda » 1955 is?

53, Krp*d E* gipfe dypl«# Satal» dy)?i»4i » IKPim atomiSi!, ~uyal
eitajakesra™ QJ? T/1359 3i*

54* *jiyotki Xaf<»?aatsit™* © ditadofe 2tee®ayoii gtiZjjacUi&csoioysii*'#
aiztsl) Sea# utufSiniS. 1X, @ 1960 y#

f5* ”faedtkt lafffitotor 3ty dferana» ftiellilea Ozteb
téen* dargad 17, 2»«« 1961 r*

56, KyedasaM* Oytoaawtyka ttstai<t.">Rva# liyd, aOii# 1S35 y»

57# gHaraelt fleiatajtie »©¢ak » «Vga atoBSye”,

JafeyaaaySdy*™ 282 1/1961, /t~Mfas, s <adh’afeca&e™ r/1M00/j
4yd, ASOH
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59*

60«

61»

62«

63,

Kuts U*H« '‘Astab tvojakoray «. ¢ega histoyia» struktuya
1 sakvesa "PrzeglQd lafos™aej™Mji™ n? I/%351s »yd™ AS6*

itauiioQom P.8« sea.Zsat** iiojewyjs dci* ivofn, lzdatdistw® ao
SSait, lioskwa - 1959.

Xatlisfop A.~e ppik* Zasady preaads&aie wo™jr w spoos atoEsase”
/tittis« E 'Militaafy uGvle«*'*. caearsisc 1959/s “Pi'sagl™d Jafos?~
iB«Oyjay ar 4/1960, Wyd, A6S«

Lebaud» Pafaoa éoiuddcy, SIBY-* Werssat?a .1924«

Let&i I>. aa? nmgy iné«, fraeayily sateiaatycaae 4 ieh aastoae®«»
aie w «ojaku, <llyéi WojskiSBa® ar 1/1359 s?

Lotaiese roapeananis fotsgraiticzzis w Kerei» “Praegl™d la«
foaiBiaoy™jr=* aa? T/1961« i/yd. AbG«

64 O Ittbaaraikij S« Podsotor™ka »yassayeli gatsJjoa* *HsSijaasa iiiyai'™

65«
66«

67«

63»

70»

71*

ts,

ti»

74.

75.

76.

17«

78.

79»

?/19:S3 r.
liudeadiMef B,* *“‘ojaa tételas, Uyd* KO?, Warsaswa 1953 3%

litaseis I'iiiEodora O«, Seldberg d»l«, 'yakty™Ea etemoea, uyd.AaG
1961 r.

JUeslet pplk, Koava®™aaia na tsast irazposaania tektyaaasge
« JittiElsasmed» /tSaiia. a **Asia™‘j, 111 1960/~ *B?ssgl™d
InfossBaoyaay” ay 18/1960, kyd, ASS.

li*teaif S,f, p2k, Uyajekt a«®ej sisaisaéedl ésm ai pelcssaa,
/tlim« a "Ayjswf" & IX«-X*19&0/, “f-ojskosy fysegl™a Zagyaxu.es«
ay«, ay 2/1951.

M&oainen pAk, IUerkét*yje «opre™™ upyanieaija «edsitaxidL
W aenyasiaanych. eparaejaoa* “woaaanaaa uQfav* ar 6/1956 y»

lillazte”™u U», siobedieaico A.» 0 bayZsasyjmj mttm
Wyd*la05, Warszaea» 1359 r.

Boatgomeay a.l», OBpcamiaaia, V/yd. MOa* w««a 1361 Yy«

So<aBBSB y.v,<. gou.bxyg., o It"psee donodzsaie, /t2iaaxs An~
lixfoia”tioa ixigeet, VI+1353/, "i“"egl™d lafos™oy”™inty”
ar 12/ 1359. \vyd. A3U»

liosaor S«geu*byyg«. betuka «ojeasa n waytmkaoa. stae90semijy,
w»aay» biMw 1945.

*nae% awlOxiije po poXo9&, aluzbie ssteb”™", «>ejsj%XEdat ifB.0
sissa, 1342«

Natea a. plk iad.« y@adeacJo yosnitija awtoisatikl | teiaisa«
ebaaikl w «ojennota diele. “v;odeaaasa Hyél" ao? 9/1961,

fiQWocszea&a tecliniks dmoassnia «re”akaanl Titadlag pog”~da«
saohodaich, "Praegliid Infewifioyjay« nr 7/1358 a:*» byd. AUG»

**Smoi0 V wodojtmo” tscsxiéNids« I*o¢en*IscistiA) béeK, jsoskwa
1356 r.

SeiiEe K, pAk dypl,. Xeelnitka « yseposaanla, «ny4l Kkisei”skw
ar 11/1960 r.
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eBiilleaa™* awii«lX/1955f LondiA*

82, us*e*lie-#EKkl J, «ix*- M syjyaifi® .opeifatrBaoaal SaljalJég*

AN s A

Ty el »aJuLcwes« bt 11/1955

@5¢' Hkaeasld 3t» Uém. sbiervive » te» VX, Titdiyful;
e g», lTtays»6«a 1957
04, ,S3"Nims jptk dysli-*» J~oblejalb t;bdlaiiesj3«s» Bapraajateisii
UaaadseBi« Wa3elca3., Myél 1soetona® ar 10/1959 *’es
SS-, iCi.otre»xs3Ei K. pptk aypl*« Stusiaikli4 ai* e asr taéc,

|NfC&aicBasi probibayr »s™Q™0ESBadgo do®ad aeale WO ksad#
MyeX Wo3Rkowo™ et 671959 T,

o0é. fookyta B»a, ptk» Sa due9 hoA&M& tgcBasset «lektriaas®»j»

«Praegtad iafoj~ey”ay* ep 171959* ass,

87» NPogjplisaaik éTa ope3?Ccyd®Ra tiatalsdw ca» 11T /«ega»*
jsiaead«*/*'» ii-we 1923 r»

$00 Stttoba 1)as.i5aca®O®,j8kbeil «««abds »017i.9ftkoJ

ttsaebaik*, »?>3xnneda Akadctaij.a tJa,s»|Pr«ais#j, 1935 i 1952*

69* *Nzjes8ada Stacbhe setai»» /1953/*» OesttaNM-“ei®w«Sadat*
MsOk«& 1934*

30» “FoleTljaj ustii'3 ¢es™eksa ssiéiS 19yS *» ** 1aaekafa, N
y1. "2SteS‘0j UEtit? JiuKa*, 19%»: ' =

>2 BORd« A* ig8>0ss* iTTt,». 3esWs«ra®nie A*cyiS
ilcageyeb dXa aal6ts mswiakesijfcily **iiyai «r 5/197»

»5 ,'ficek TI** leeysja Uowaacy a ‘PTSETsi~80i«j iMifO, Wrtss 1930«

74, »B*gui8isiJ3 j(*aiowy Arali StaBaw *,35e00@®Biy«k 7/ : N1 €6-5/*»

e sa*aS Sea, ¢caraiid6 2l1i 1956*

,S5* *Ot3gudaseiA je<icwy Uié igdswy<% st«2j4d3S(deacsy«it /m 17-1<NV/*i
Satab o6efl3» ‘@mragS |7, W-«a 1 9él»

90, *aegtt3/E*a* iMtsan Sbi-“lnyea' Kali/-dysviaja/*» Wyti,s6B{,
l'9 /\

9T, ‘eiiegeisURir. ~ Laoa*ch"S'lvvaeC6 daalLearai® Zaeadj dmadg&”
Bia wajakaaii igdaeyB»"» Satafe-~aBo-Saraad 11, fl»*a 1957

OE* “Kagul~da 32.iidby Salewaj aatebéSf’# »yd* Hoi» 1955*

99v ~«sgQliue”™ atoiihf w-aa 19S1*

itd, “kaSubv.Ldi. Waikl r»a$a<i LT /pttik-fe<stail.ca/", %-jt* KOS 19S1,

lai* «7110X03 KwiM>aaa»3a wo™okiwf» ™ 1j6s roka

#iBifia a "A-Kly in#»n»atiw* ilse'ot* T-1958f" *&o$akmif i-i-r.«<<
gtad ZoisraalclROjr* jar 4/1953*.

1620 “itosy”ska tcstrukcl«' o i'ai'kca=*W&8Qi4 /8ea ;Y
enis-5«» pitdtk/* r'i.t» u=ip 1532,

105* *5teajias Viyakollj* Ir|¢| Oeél/Opcr, a ¢I»*' 3.0l *. ;1 "%F
Vi'xa .,1901 r,
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115, agydicBeaCi, Polsitt S»fea6-Oses”™ w«® 19f<],

«thsesTi_adfe£<<8ac!5©iai« a Sifirjittiia,® -
g/&AE/w, -63tal’ G«n,> 3aa?sad 12, w-itt I1fS f,
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122~

123*

128,
129,

139.

164

Sbslaano F,r, gearBsjr# i>o®eda'daie »« W8poicae©Onjrrh aitacfe.
lairtsyeli, /tSttB, z “Asray infraaasifeioa Diesis«
“fe*4slcoily Praegtad Zsgrenioaj:™« ss 5/19bl»

UE>N 1S# Scwode ® as*Al SSsA, “iie3«ia,lsdat, M) SSSH;,
BwJcOfe - 1959«

eUzycie bs'exii &@sim& /podsfteanids/®» astab Goa, w-«a 1959#

V/asksia J« vie*-»MiaiX'ali Hadloeiskt™oalka w wcjeanea
dielc "Y/ojeanaja Myzi® as- 9/1955» Wyd, MS,

Wfisiiawioa Al ppik dypl,» ‘iafcswssfaEiCs *Sbl WejBksws*™*
ar 12/1959.

wiacsay« JP.f, k™obrigae Up”eaaienijc 'Siojskami Z rcbcta
sstabm « itxsll H&@pablikaas&cO ispsaiz» UceadaWcjea,
Xzdat, Uarkossa ubsreay SGH» 1Scsisss« 1940«

Wieoeayj P,2,» Ssteaiaale Sstab™™ WIFb 1945

WiidarNtia ptk dypi« Niektdre sagadaieaia Baat9see«!3ii& t#»
t«Bl121l » «cjakaek ladesycii» “Hyst /tajna/®
ar 3/1959«

%«2aiaeki H, ptt = taz.» iktaalae sa”dnieaia aat«*1”"sS<,-
cji w tecknioe wejsk*iaej» “i™*si VMjaks&a® ar 1S/1960.

UNytycane do sskoiaais opaaraoyjang« «? 1962 roku®» sztab
San.« Y.ora 1961«

Zastosensaui« teXevisji w tbeieka /tkam. & Y'ojcnayj Viiastnlk
12/1956/» <Pnsegldfi tsfrisaayjay ar 1/1997* Wyd, AS6*

2astoOiriaai» telaalzji « rojaka» <Przeglad lafem8&ey.5ay
ar 9/1958» i-yd. ASS.

Zsaiakca A.C.« lalisdta S.d« .YiestcGzacMpcfflsraasksj» spore«
oja# Wojea,Xzdat. MD SSgd» Meeks» *» 1960«

.*Wojas eX«ktrsac«r& a aspcBiezesae Srodki 2:gossioet» ePrsagla*

lafosaaayjay* ar 10/1958* wyd« ASG,

Sielliiski 2. ptk dypl«# tiaarekter przyeziiyeh dzistsu
8 Oaatrsllseejs doa'edsonia* wojakoea® nr 8/1999,

Zlellaski 2. pik dypl,. “owodaeaie i praca asteba# »ISyzI
wajskoara* /tajna/ ar 1/1959

2ieliaskl 2. ptk dypl.» Ogolne pcrobleay dceodzenie se szcza*
golayia uwzgl®dnieal”™ dziatad saczej®yok Zamiardy'>viBja/».
laaterlai opracowany do Malctyaa infers™”oyjnogdé sztaba'
Oeneratnego» kene«ASUf ar 01119,

Siolirjikl 2« ptk dypt« kraka sztabu w $S«d.etle newyak «yaisr'
ge«. stawiaayclii dowodzeniu wojskami# “iiy4+ wajekoBa"
nr 3/1956,

girlin*ki 2. ptk dypj«» ProbZei™. «sgrawnienia dewodsanl.
"liyit Wojskowa® nr t/1961.

4i4T*Kl 2« ptk dypt.t Kola i zadania sztaba ers?l & misti’
deositt wojskKiii w operacji zeezepasej# skrypt «&x,
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Gddalat apKPeeyjay /Xa/ d%ca*-dow,.$64a0 dsi«18,S,40 goda.O.
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3e XXX;korpas w daiii 1Ssb« soda* 5*30 z-azpoogjrae ast©2ctie s p2ay*
eadiUde ns sa* Olsu w tdéasuaka na BAii/.lfiiii, by opanoe/Sfi ~ako
plerv?ggy cel pt*8ycr.o0tsli na linii V3ssdraa ptnr»aacli BBIiLIOOtftiS,
wach YlhmusTi, ie m GIM« VBMDIii,tE, flisUHIH, POBUIIlY, STiStiiiYj
lIOKUHY» PALVi%

4* 2adaaia dyritaji»

&/ 2 i)Pane addrzs s pyayesOikfe aeste'ch pod OiX6iJY IrEIBSSOIS
forsuja rs. aOLiUi a obydtja etroa MCRCOURS t sdobytaa wsgodysa
Hlgclay yitnEKi:2 i lis ¥,aiGljJi» Most  $t.Qaactia nalezy
QOln»yeid wypadek pa-aaa SGskocaasio» eas® ssiawt® pasa tym
oboN™G od tytu stabymi oitesii* N Zadaaya wypadkn ni« wigseo6
sie »alkg « miesoio*

b/ 1 PFaac udoraa s px«yc3Stk”™ «©etowyeh BBZIBRiiS 1 HMBSICtEi#
fwsejt »z, BOKVMB p® oba st“enaob OASSkbS i adeysa pysos
wzglOrza po obtt ©treaacii Pdeailly*

Odnozaie a i b> dywi34e pyzeps™osiadae™g a®tas?eie « anadegioe-»
aya »sgrupowBRIu jak ppzy fonaewsniu ?s* MO2Y- T/pro®adaid od
aaasgo poczatku silng asftyienig* by sataaae w zax®dku kazdy
6p6v» S>ykonzyotaC kazda mozlitfosd wypadie dla opanowania
pafzspraw, V tym calu nalezy sawozasu pr-asrsuoid pnsos yzoOISB
wzmocnione eity rozpoznaw6zo*

0/ 10 DRonc poatepujo as naolesiajgoym korpnaam drogami sekodami
na lewo w tyt z zadaniemi ostmy lewego sfeesydi© korpusu
z Kkj.erunku IAOIf poczatkowo nad rz* Si3UtE, nast;gpali nad
kanatom ("OSAI* oraa ntvd rs * nOMLI§ oczyaaoaotJia tyronu na
prawym brzegu scanazu i rs, SOLISS] opanowujg aosty 1 prsygo-



71

towujo 33 do tsfysadseaiao

Linia roagranicsoizia jsiedsy 2 11 dyu”panc&i /2/i

YiOTDaiLB» MARGUAIZ, MO lalAlliS* KAIICOURf» CO¢tBMSi,
ricrs, SAHLIliCOURE 71/,
B FFX AKX kXA KKK KKK XKy KX (K Ky n0q¢0«k. FOY, «€A.,,, .0, 1., N
DOASIZTWO z n - KCKPUSU
Oddziat oparacyjagr /la/ Staa,do®*Vi3.isrs-la<-s®0 13,5*40

sodai 2,00

ROZKAZ I50J0\7Y nr 9
aa dzien 19,5,1940

3 XIX korpas w dniu 19,5*40 ©panwuje 1 i 2 dyw.pane, eg$lna
Ilai® Fins, iNMMMme# by stad przystapi¢ do asbrayconia prsy~
cz6tka na Kanale Polnocnym na linii La iiJosnti, Ctery, Kanat
nalezy praekrocay¢ o soda, 14,00,

Opréca tego korpus utesray w aoey s 1fl(/19«5. praycsétlei aa
ptd braesa rz. Sonm» w Perena» 1 ® Hao celem ttaozliwioaia
naoz.Dtwu »dniu natarcia sklerosanls wojsk na ptd aach.

Zadanial

a/ 2 ppanc przekroczy kanat misday Egaancoart i i.lananoourt,
osigsnio wzgoérza la Mosnil i wrej, na zachdéd od drosi na
Peronno ostro skryci na potudnie» by utatwi¢ posuwanie
sie 1 Dfano.

b/ 1 DPanc etorsuje kanat po obu stronach aoislalna* prowadzac

gtowny wysitek prawym skrzydiem, przekroczy wzgorza na pid

Kancourt i skreci sti-;d, obchodzac skrzydio 1 tyty npia na

wzgorzach pin Poronne,

udnosnie do a i1 bt
‘przygotowanie ertyteryjakio deatoswsane do planu srsuto»

bombowych ureguluje dla obydwdéch dywizji dca 101 p,art.
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18 Bnisacsoaitt npla jialtozy pxsygotowad do otoony ~t&jozékeék
na linii ¢suancourt, i-a sjesail, Salily, Satitlsoir .ianocias™t,
Ulery,

lini* ToasysnicseniO ssiedsy 2 1 1 dyra.psM,? aiaah
etiQttenti3, Fay»t, Kaiea®«y, Eaatigny» EoiaM.# .4is"eeeiit»
Bois de Vans, Bais jitdia2”*© VsBRt pi‘a /KI.ii'jscaraaci
dia 2/, Comfeléc, Fio*?®, Warlsnceus-S /ZailL>jsoag>adoi din 1/*
1 DFane uchwyai jisssftaé tsieeaei™s 1&«S. 40 i ttinisysea p»sy-*
CBOIok na aach F«roané ieisie.d tiigaeji ~ Xiaii BiaclieS™ In
Maisda ettd-FB» /aassadaiais pepirasdaie teisf*/»

10 DFano ppovMdai nadal antang balm za pt*ag eddzlats
zapes*ot8®@9 na Sfs, SsiesiS | prsypags”salai« do WlioseSa
19*8»40» WecaSRiiya j’snliiOR3 19«S,40 pan«nls »s pt#

byaég eenaiu d« Qttéaian apta, Miosy powoialo ppzegyesadzit
si#, w »0j. Hatii» Jiisoy» Uéisasay.i Qadssy*

Liosty snissizZyé wsslydale zaia®n”0 /sgiysadsdniip.~ydano i#I18f «/ii
Mchwycio 1 yfersyste0 psajroadtofe RtOstr«y w Ha® na linii »ai#l
wifcaji 1S03] zech wppeviXic, Risill® oslanf*

Uiésaa sity, dyi3i8¢i py»#d potudnioiS t9*S* 46 prnéysuatd
foa dru,3<i stkrcaa rz. uise t? roi* /;sslgny**I®»Srand./tat-ai
stim«fto\1,/j by iwitosSiisdi pyZ'ajiei« ps™e» ra* Sasi®® w Mbr*
pta®aaeh dv;icaa arogniai»

TQH* « (vHe'@’on™* ¥ ffe 4+ * H ¢utra «« NA0Enude4* 4 Q& Eif0*'* » U4444itit* 464

/0 XIX KuRPOsy atan*doi3*ilAirlovilis 19.5.46 goda.24.00
Oddziat opejpacyiny' Zla/

itOZKAA bOIOWI Hi? 10
na dziod 2#*S*40«

1, liiéprByiaolfit przdd fronten fetypusn zostat pobity i starca Sig

2.

praobida a Bslgii m poisadais$-sacfiod«

XIX koi-2»3 pna® nlep»Wistrzyter.ni« na péLnocO-aachad do braoga
aoysa i aad doloy ble¢; sfz. sgiaa®*

Z pyattta poagiva &iy XX.igl lnf]ihs*

linia .roagranieasKifi? »l;;a»y 2 1 1 djm.pané.CéiSblo® /1/*!
LongueVeij Posioifoa» ynron.noai Pnshovilloréi« Hsnaplm,
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J. art, /asie.iscocioé<il uxa 1/, Cisa&eit™ /iSteJSOISWES-
™. ala 3/) ttaécie Hear.
laz» “panics 1 dVb'.3aGex iJisg AINB Sassss,
3 iIfyrusag o goas< 6«td. da« 1Si5e4d » 88i<igjh.fty<th
1 db”dg do »a* isorssRE
2 OPaac u”éolb ra* ¢ >eia& d& flNis™Mcoojrt /®jt/» y2EN oigzlcogei

Abbe/Mitia* :
1 ?y¢ne Plix®eburt Am/” tnésia "ar- ~afet elfMbaoi
Aadess*

4+ 10 anJie dbiacisa »ssjstkaM titsai db, Fb?'6«” i T«sad«

mmigia t dyip.yaaci,» ® gfasi.6o”. Obej«!® 33 pdaais .m Xm
. slOfsydiSi 1O di'w.pane« aacta¥?l- aif* toy ™o aiaaff*assia prstoa
29 sffiot«- dyw, etojgi o®loté$ ra. Séiai™ bd «alcia T®. AW# bo
Ttoroan©r té U© papiicaa®gb ataat™asi® 29 asoOto.ayw*

b 5»
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I“raykiGdowa tresC aadad
djwiajl, spreOyso® 7agycfh prs™a dowddce arm ilgl«

R «w *t» o

./ 1Dz * sniaacayC¢ scalane sity npta na

MerucJdsu ZMiilit, SITOWO» LSSICE, ©panowac¢ rubl©s SO®QOi.’Qj
B5*DbVi# skad wsjpéinie z 4 BBsn« reabi¢ s marssu agi™upcswania
npta w 323, pta SOSHOIO i w keiioa dnia «yjs6 w »ejoat BO1OIOB,
eziiaiow, AGAI'OVO. SI® wigsacC sie v?alka o rejon MIOSIACO-SULHiSH
WWypadku snlszoaonis praaa npla 4 Bi‘ancj jodnysi puSikiwa
dzieisC¢ na kiarunka aosHIMY, S-SMISIM.oU» posestatysi aiSaBd
wykonywa¢ swoje gic¢wae zadanie» Bsrapewanie npia w roj» pto
SOSHOI/O obeawkadnié bronig jadrowg» »io ©ngsattjgo si£ i1 Srod-
kéw kianysznyoh*

lissi% broni aasewsso razenia* 3 rakisiy © Eooy 3 ®s 2 rakiolty
o ffiooy 5 K2 1 rakieta o »©y 10 Si oraz 8 rakiet a asHmlbjg
~hOBicsnag*

Liala roz”™aniosenia na iOwo* ijALlilltly wy2» SIKORY» alalUAH f»
JLARSOItOS.

fo/ 4 ii”aab B *04*«*e V paisle KAKPOANON
NSC2XCB« MoTOVIOE ttdecrsy¢ IS marrau »a *apla t nie wig”™o ai2:
w a oaaiatt punkty opera oahttycié rubioz SOMXKOV/O

JtonowoS, po oayo skrifOi6 eiiaiai gicwaysi ® idoraaka pctaoeny»
I sbebodzgo wezet koffionikacdyjay IK)RKOIIIC w koisou disia wyjs¢
W remont ¢ABIBHIEO» XOHAIOVj i"N"OI>ONXNCk
w wypadku aniaaczonia 1 VZ praez aplo, wykes™a¢ zadanie prze-
msldzlana dla nioj» zabozpieeaajgo ailnio lewo akrzydt«
tlarssruty do wykoixania tego sadania”™
» nr 'l ~ZLIAAWAQ\IO0p {"O\i*0ff W/AIANIU
war 2t KARMO..IGIt SL(MN2EwO
* 3 3t KOIJOLEKF BOItlICXHi ZAlii"BIL#
IAffllt broni «aaowogo razenia* 1 rakieta o mocy 3 Kf» 3 rakiety
o «ooy 5 KI, 4 rakiety o mocy 10 K}t oraz 7 rakiet z aiattnlcja
chiO5ni 02-04«
IUjon zapasowy# SULNI™ GKOWAy T/ABROKIONY IHEIIA «

cs/ 15 DPane jako drugi - ~'me4i eesjpodkewaC sie » Wjoniss
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SOJIOfAs  JASSOUO9 KOaXAHY« ifejoiii MIiXOIliJCB™ KOSZTBY,
S?Ui;i IGE,

W G*30 X0»poaagb asara* po dSrogsotu

1« sacaYSSIKI* TULCE] SEUsZYU* BOIUOIKs KOKIBSWXGA

2« lUoaEJICS* UiSASSaiv)y  azi'llAInOoVOIL . JM5&2E

3« JO2IEGLOLY, KIiZEsIKKI# SIHiiliilull WK

~yé sotoWym wejsola do bitwy na KisruikBeiii

a/ ZAlaSIE, 1aCHAIL.IH

V 2YKuv;Qj FOiiiEuZisigi

Y Wypadku solazcaonj.a 4 Braac praea apio ssaasaroiraé dregaai
as pin SLOWyuOf wejaé d® bitwy zzs lewegs skraydie 1 D2

1 dalej wykaayweé zadanie przewidziane dla 4 cyaac,

2 olsarila «<ejEols d» walki dyT;taja otrzyKcjet 3 rakiety o aoey
5 KI» 1 rakiwta o aooy 10 KS,
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Nt 6
- "aykzadosa tyesé drusiego puilittu arogkasa
dowodoy armii /eadaai.e armii i isamiar dmtéAey/
4nn aim Wfi» vt
2 1Aa ....... przechodsi 60 dsiatan saazspaysa aa kiaral3fe«

HAKSKO, SiiOBKOT/OfF SU170JE g aadani«® raabiola sSéwnege
agruposaaia T Ka i uob6Wyeaaia ralsiasy amioiA&ISG, OMASKI,
a ars e 20 1 A poprsedsi¢ smeaassMyai «dersauiess femar se
«igrapcwanie 7 aa apla ™ e«la gisiaal3lsaMa stéa-nyoJi .jag®

ait 1 utercsvaais aregi dywiaj”™s aras na”sayfeeaage prJeai®«
sienig walki pees, rubiez E(jaOA0L,,0, MIMY, i?uderaeai« tyig
wykorzyated eftS liisiiu lgdrewsgas snisg©ey¢ dmiB ay«;is3«
pisrwseege rautu er®g pray,im40ffli®] I0™as peciskaal jadrBsrri

6 Brane apisi aaescie»® ebeawtadnio z sdwodds
eriai”ayoli,

Wykorsyetuage skutki bsisr i daiagejga gidbwnym egrupawaaiem
ogo6lnie w kierunku OQUAItSOU, SOMOUO aayfeke pokonaé

op6r ocalatych sit w atreflo taktysaaej i praaaoszao w U2
wyaiiek aa Srodki klasysana, sitsiali czterech dywisji pygy
ogranicsonya wapareiu ¢adrswyia® rosbi¢ i anlaaozydé dwie

dynisje korpusu drugorautoweg® apia, wykonujgc udsreenia
na skrzydta i tyty tyeh dyriia™l» » koneu BH wyjsé aa ?«e

biezt SUASIIiitAMIiCj OlilVilHj rzeiS® t/iiKSj OMiIASMo

Ble catkowitego rozproesenia «yaitkow odwodd® npl® wykonacé
pomocnicze uderzenia sitaM 20 UZ wzdtuz wybrzeza, z a«d-
nocaeenyja tsysadzeniea desantu morskiego i pizvtetrzneg®
Wsile putku ogdétni« » rejon pta wsch i»ORIONUV/O«

Satarcie rozpoczgC Wytgcznie sitaiii »najdejgcyai
sig na pczyezo6tloi, nawet w wypadku Obezwiadnienia tub
zaisaozeaia jednej z dy.?izji pierwazego rzutuc
Zgrupowanie poczatkonot w pienwaayja rzucie - 1 pa,2 P2,

4 BPano 1 20 BZj
W drugi» rzttole 25 1 9 BPanc«
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Z6 opr”~oadail aparatu roa®jamczego /speojaliatow/
] wproBadaaaia ekaperyaontalaej orga»
3tizao™ sztaba w at™iczeulu azkletetowym asg prze-

proBadaonyo w dniach 6-9.vi*I960 r«

"rtNjrjgta na oOwicseitiaoh straktara organisacyjae sztaba
dy«vizji polsgajgca Bii8dzy innyaili na podporzQdko”™ania szsfa
wydziata opnas szefowi sztaba dywizji w zasadzie jost stusz-
na 1 ala badzi wiekszych aestrzazah, I’'akie ttstawlenia szta-
bu dywizji pozwala na aorganizowanie przez szefa sztaba dy-
wizji bardziej skoordynewaiiej pracy h sztabie, e szef/I
Uydsiatu OHoas atatwia w zaaczisy» stopnia wspotprace z po-
zostatyai szefami stuzb 1 dowddoaiai rodzajow wojsk, co czed-
eifiwo uwidocznito sie w danym owiczenia”«

Wkitadewca Katedry sn/Chem
kpt KISifB

«Zmiana struktury organizacyjnej sztaba dywizji omozllwita
tttrzynywaaie blizszego 1 basfdzloj clggtogo kontaktu dowddcy
artylerii z dowddcg dyiv4sji«c Dowddca dywizji majac amioj
bozpodrednio jsa podlegtych szeféw, moégt nlecoj uwagi poswie-
Oi6 za™adnlonia wykorzystania artylerii. Jako orodka bez-
posredniego wsparcia wojsk na polu walki*.

St,Wyktadowca faktyki Artylerii

pptk- OIEUIIAKOWMCZ



~MQOrganisaeja sstabu Ittora Zcista™a priVy;lsta na olmi'S
cson s |>oaktu "idaaxiia aaiezy mat”é ze. NUs™a<
Umozliwia ona If'\pssig Bspo6tp:?a09 esefa Q¥L astiatem ay?anai
I smuaaa astab dywi:¢i do Intiii”“es«rnaiia aie “asadnl™iilsiiil
obalony grsecl??ilotnic3MNJ«™

"tyl5fadar" 1 cs. Katod?” «O?lo-t

m kpt. TIOG"CIE =
Viydaje toe» e# W iMarUBtean -'c™Madstial™ Ma.ps™ouf
do. sstabtt (tywiajt i“et muUim”™ ~dna& w waru%i”™oi%
mtyoii jest to nI™6zI1liW« Poadltio ssga4niQiis
Ngcsa p3facg 'Sbap sbyt d?iiad,-pi*sedslg™ifd-'
roznych 1 opooy'~aosnjch* do-sstabh o6”7anio:an--

Zoby jogo swobode prsy. im

Ut?agi pwyz0SO oo”ywlsci™ nif Ol pato™# ajibowi™M
trudno jest na podotawid jednoa# OwiOzenia oyéaeypaa Galoso
segadnion dotyosgeo talt powaznych t"isatow« e

~gt"\Wyk-iadoiMGa ETViTB&«

kpt Ae OMMOWOKI









Leaenda
1- ofowbdztwo
2r urzadzenia cyfrowe

3r aparatura tgcznosci
4«srodki obrazujgce sytuacje

Schemat

5.-stan osobowy podLegtych wosk

b A9- system kierowania srodkami watki
|IOrkanatt] dowodzenia podlegtymi wojskami
Hr kariaty informacji osytuacji bojowe;.

Zatcfcznik nr ?



Natic~czruk nr Q

Ogolna struktura organizacyjna dowodztwa dyw izji
w/Qg etatu cwiczebnego na rok iOSi/SB

Wozg dtowodzema

Innu sprzet-
....... ’\szt/uki - dOV\f/édcy [ tz)astepcy ‘Smigtonce - J
......... t w/-- - szefa sztabu SZtabove
........ N - wydziatu operacyjnego ) 6
mL t - Wydzialu rozpoznawcze
........ 1 < - szefa saperow
........ N ~dcy artyteru
iK1 5. I sztabu artulerU
........ t — - kwatermistrza

X- wozy oparte na BTR - 50 -RU.



struktura organizacyjna dowodztwa pz
w/g etatu Cwiczebnego na rok 1961/62

\Nzli dowodzenia

WO0-2"....... i sztuka -dowddcy
\ND-3....... 1 — - szefa sztabu
N4 ... i - grupy olperacu/ne
“0 teeeens — - rozpoznawczy
NO-6........ / — - kwatermistrza

X- wozy oparte na BTR

Innu sprzrei-

wozy sztabowe ™ 1-2
woz kancelaryjny-1

Zaigcznik nr 9



Zatacznik nr 11

Schemat ilosci kontaktow dowodcy dywizji

w warunkach prowadzenia dziatan bojowych

bojowego.



