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I ,  v/sjüioi’voSüi co'..odz,jjo:a wojskaí«íi x¡ wakubííach v*'ap5wcz¿3-
EiSGO POLA tl'ALKI,

Zatods sraey dewáázt». Słowa« a,;;niaa ĵ?aoy* Kea,^awaaia 
dowddstw aa ssjttiaaj' sachodssące aa poia us3,lŁjLd 
dowodaaaáa» peeíawa dowáücy i  as^afeUs at5n30irsireno.j» s z y b ^  
koéci działań w&;}sk i  maaevíX’snaaia aiid.» iX o á é  In fo^ao^ i«  
iJowod&aaia «  aytuac^eoŁi k^ytyeaayek«

I I ,  v.Tir.; v̂m üskSv ia ík i  ha /stopii,?«’/ oarpRAiiZAc^
Dül.'OBZi^A V.'OJSKA!.II,

Teoi^e sasadaldnis, stopiań osatro lisac ji dosodzsiiia 
woáslceai «  okrosis ubiea2:®j wo^ny, DoáiPisderi«nia csseaem 
powojennecoa Koapéteacje i . saaodaialnoÉé áowódod» ródayoíi 
czczobli, Problea aa^iarfizeaia deoyaji podraładsyeli, 
PvJEUiaowoáá roakasodaestwa, Zakres orientowania podwłsdnyati 
o aai9ierac2łi&8h przało^onesw«

m ,  üS6l3ír ZAKR3U PRAC?! i>OV.t)DCI 1  S33A?3TJ SOC.-iOn WAR03ÍSÁ0K 
'.’ALKI.

Dotyehcaascwa doówiadęaania 1 wnioski, urganiaaeja aabas«» 
pleeaenla bo;)oa8so dalałań. Zapewnienie współdziałania, 
bdział szefa sztaba w dowodzenia i  jago tode^see w walca.

17. liiCKMCaííi oRCLiCI i)ü'..üi)Z¿m X K02LXV;0.̂ CI lOH '..yKORZISTA- 
iriA '.V iaLUO..AIÍIU ODDZiALAŁłl I  ZC.l^'AsAia OG5l^O'..(WraKüV;viíIo

Ubieg imoriBacji, Polewa aparaturo telev/izyjne« Urządzanie 
radiolokacyjne, i'oehnloznd środki łączności. Aparatara 
poaiarona do oatalania stoprida skadań oraz urządzania 
Bietaorologiczne, Urządzenia do fotografowanie, Jloaieiela 
taohnioznych środków aawodzenla, iirzetwsrzanle /opracowa* 
nie/ informacji. Konklozja,
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1 sfi9ttiejBae»S.0 aakrosit icfe d»lai'aXnośoAs poatułaiJą po«
trzBtoę ufcrzjłiaaia deti^chcsasoisege staaa riłsasyi efcaroasnie 
ssiabó« ogólacwojak®«ycb d^datkfPSjnrS- aadanlafiti Łta®

?/ '»ŁSitt isypdwledsisch uctayeh ®2“aa publiltacjccłi 
podk3r«śla się koniaciuwid aaSiOMeiŁla mysych jakcści r pracy 
sztabów s® wzgigda m jakoźiois^ii uos?® 'ti?£ł'Liril!i p®Ła wałkio 
Przedstawienie iedjask nowych. **;)al£Ożici‘’ pracy nztabów ograniczt; 
s if  czgsto do ogólnych sforwiiłoi^aa bez żadnych lishazap. pi*ck" 
tyazayohj które pozęjołiłyhy zorlsatotsać siej w pnsmiidjmanyai 
charakterze tej pracy, chociażby przykładcYjo.,

Wielu autorÓ¥ł zgolaia podkraólag że ogrosuiy wijłyii 
aa treść i  aei&dy pjreoy E;';tśbów od*t:ryJa xiCii!o«z$ssas środki 
dowedseaiaj Jednak w opiniach aa toisat aekresu i  aożłiwości 
wykorzystania tych aowych środków vsidęczn  ̂ o!i duże rozhiei.« 
noście AJ^oiłatyzasjr. ds?i;adzsxiia rtisusęiians JOst w wielu wypeA- 
kaoh jako z2salejssojxi-0 ro li ŁJzt&fĉ aj któŝ ogo zakrsa pracy 
ulegnie znacznej redG&oji. Irti^ejs też spore gpraeeaayeb 
opinii iia toast aprawijteń i  kô -spsttnc j i  dowóday i  sztalmo 
Oezy«iś<Ł5.e» nikt w tyr* wypadku ni# potniej £sa ro li doy i  3«ge 
uprawnień w zaka^sie Aewodzeiii.a wojakaitój shedBi jedynie
0 eJweśieHie zak3?es\\ pr««y cztaho w kierłsnkw większego sssaga- 
żowosie go do .rozstrzygania spraw aeaadntesych /kc«ic«poyjnyołv'

Jest poitadt© wiele innych spornych spe««?» dotycKij*» 
eyoh aigdzy inaywl podziało i  nisjsca eficeró» astabo na 
punktach dawodzenie» zakresu koupetencj.t sztabu w dziedzinie 
planowania użyoia broni Jądrowej ttp^

a pobieżaeg® tylko wylleżenia różnych opinii
1 sądów dotyczących eposobn dcf.?odz9nia a w tym treści i  metod 
prasy sztabu wynika niezbicie» że znajdujcRiy oig «  okresie 
wzmożonych poszuitiwaa nowych rozwiązań tych problemów#
co w pełni potwierdza znaną prawidłeiweśćj! z ^ ^ y  w spô .o«> 
bąfih działań /jako następstwo rozt/eju i  powstawanie now.ych

iroaądzĄ nieuchronnie .i£^ iaaJ iJ f2JŁS^2^
i  środkach dowodzenia#

POęjyńsK̂  vzQlędij jak 2eint^raaovmnia zawodowi 
skłoniły »uilo do opsĉ ijtccmaiiia 3?otiiprî y doktoi^ki^^j ^b3?any 
temat»
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GßOlnQ i :;..caft,;.^>ijwç ■ -- ..... '"  '

.x'ôSpatïTfcaiÆSf- fi:.tiyL:,. .... . . .  ' "
’^ ^ Í f t í S T i l  r i  ' i  ^  - ^ , ^ . Á ^ f , y . - . . - .  j i ß v j  -‘ »- i ■•■'•’ '<  rt'-*

¿ „ y . , , , ,  3 „ „ , , - , —
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łSivai.}f'jr ■uev̂ ::'K5 : 1 1̂ 3*1 t-:.
*̂ p2:yn na pj?aô '’ acñ;̂ ¿dviv i  í5í̂ %??ba.?

3* ’■ Sokrü3i-£ ¿aivica ¿a=4't;rd'í¿:^♦^^'^..•••••••-:-*/íV# -4- ♦

oápt̂ Í4:íd2?l.̂ ,í::̂ ní.; sstabn?

4 •> J3í̂  por•■;,jo->;i.:: 1 uIí-> "¿iVic s:d̂  v̂ad:ê ‘;i n -̂ ĉy ac'^é.i'j; '̂
¿ sstar.et ¿̂rk'U ríii& k?‘H¿5..̂ \ * z 1 cS yosy-'̂ N̂ syyŝ 'yia -y' '3.65:í.:r Cdń̂ J 
xloáfiX Sî ŷ̂ djii.leń coyyyj:<â iiî  ^á;5nkyy.y?

5v JaMa r̂ŷ ycíysjyatsaiin ś2?i>yH;oî '
áowodsunih? ^ pŷ acy astiiite 1 ‘-?>tit£5-̂’.yiy- -
zaQ¿l ';ł dcr' ü̂clsíínl̂ : í>¿y 3¿a¿:v'Vii y  ̂y;okyy¿i o/;, 52a«wt̂ ;33cí?£'Vírf "

Éí, Oáy ]£0-niî c¿na syú^ny i: c>r

 ̂ jakl apooób Lypv¥r/î :l tyo í>íitG;ba x Bi?̂ ¿ay;3iiy
jn^o pr.iisp' y yoly?

Hon\:?aásata ĉ :::̂ ałb̂ :̂:í zu Î qí-c zj .̂ tec-iVv
íí^ifeleniíSii r-sastOt?iX̂ ¿:-;.nyc/t prjí-y rc:*5n:.:• ard̂
paaá.cs0góln2t^cli px-̂ bjctírfyr̂

\:BZ-^lkta p̂ -ac¿ o eharaLtoy::-; t;?ktyc^nv 
a Blęc 1 o^iiiejaŁ^a pcaiciklają pp śe v.pytE2a»;,¿
i  |;rOáttót5i-?ane ro3^*isaniú ai^arte r̂ a Gxy-P icach 2:.¿r-'-

nlíi ificsĝ  bjp'c; ^ pyoinojév̂ y-.jn i-? pałrd
?a«rśiia pot^derdsdú Íc!h o‘Łiwzuq£c$, Rlaríída îí îr? tapt? spr;;-?:- 

dS'la-U^ 0ogą tylko dsia¿£ir¿.ii>. r-üj^aan^v j -̂sło
/^ odiiioalonlu do p^ae iniayr/f ctexckii-fei-se/ £ í̂hllx'-oyel.

lile aio-gą > risíwct:' á¿¿i?-5ó p̂¿̂á'-aojífiá. cc ¿s>
o2:í̂ í̂5noéol pcaú^feá; w^yipdáw siro î:Jí:da>yc!i
aakład.a^il *<î Í4s3.e .1 û tmíî 'iâ /ísu *
'ilíéX^ s wysxr-ri'Enyeii tes ¿íie i'í̂ í>A>ia pí>felordal .> tíkap-̂ j.*̂ '2íiaiatał ui-O«.. 
¿aickotó-iek GE-ytó sx§ ws:zjK0%kOr;. b-y stxov'gsyá ¿^odoi^iaíisteo 
rymenta« W toj oytuaojl bií .̂1±zb 3¿a??iak ubdí&{,‘S::/ch pyvr’-̂x'-̂ -
sania i  anaiogie ox'̂ asg b.le í̂ve  ̂ doŷ t̂Jiaácrscĵ iya s 
tô ŷclx i  s wojaicai^d "V/Sieczne v:ods>;sX'*y irriXüGko''î 5íyx5
1 f^onaułofiania noRyoii d‘akx iitnn rs-ac-sy ziíiu-i x l̂

piszącego de ^iaksyí^lii^go ^jkox‘Z2*-staiiia d^adudadcsay
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rodzaju cwieaoa / »  ktdryoh. łwał edaiał osobiśiil«, ,iuh 
ktoacyok sootsłj adostfSKioar w ferRi* «ttfcłiJEaoji. t% pj, jafeg 
j*dx»j z podste« «mloa&esariia orss szoroki«;*« etesoteanla 
ffieteay aaaliay lc.^.iiaas^ i  tea ® iz^aoy
pr&«»lstać się fchvią róś«* aeifcisay eadExi p-ysj' i'os^’atyj">iaaiu 
pesacaagiSiayCii pyoblea®* i  ajstrlsk» S.'Ą'ja t «  t.? rjaMe aisisaa-- 
pieca®ństeo b,sdaKiu 3ixa'ipłit:e^-?.you r>rcc3...5K cto^
so«aiiiłi SFjrłąaz.iie £!-et«dy, k tć«; z y’a.r.Kta dfisoge /rozp3{;iyi?.vaow 
go/ sagadcieaia iła;jłs.trpsiej pyosadsi io  ro?,\::ląsaa boxio«v,eyji^oli 
auteyao Mabaspiecsensfe-a to ja st o V i®  rsslus-* ¿e •« Hiaiu 
sprawach brak i«e t  jafcichliolwick poctsti-’.? ± i'r'ócsk do wszach-
0tl?OilIl0gO XQ]X

M tycii Karmkaeli ■? ciągkoaei fosTBOKai; r:ismłike.loj.ie 
3ą pswriŝ  łau , kióro sttiasą Ria-sevit»HwS.e aj ;̂ra«d, swoja l iętao 
-i£^ch,a^ai>.tai’i,e pracy i  ¿oj ByiiiKssolic choć^iSoby
Siowaaa o to, by tpływ nickorŁyotaych waronkii? 3radŁsk®aa<<
do S5i.ai2siiBao

ł.-:



^ I JT. »TK-
> ^  S'iŁAŁOlWoSCI l>0W0iJ2.iiKIA WOJTKAMI '.li Vi’ARUHKACH »/SpfiOSiiPilŁGO

POLA m m i

I

W T 0z^&żan^e^0h WBt^-^njch. soBtała podkreślona sal^ś- 
Jiość spoaolDow do^ods^nla xś?ô skejai od amlany załośeń takwycsno«- 
*-op®racyjnychp nwariHiko^anych powstanjlcjijiii jako^ciotjo noî ycJd 
środków? wallti i  aov)ego spraetoc Dlatsgo gacie odpô tr̂ iodaieć
na pytanie  ̂ ¡jakie są wSiarioiiioścd î srpo-łcsasuego dô ĉ dsî nia 
OTQZ ¿akx ¿eat Ich ogólny na ¿?oźit'ląsaaia S3C£eg:5il:ev̂ aę
wydaje sl§ koiiiecsne *s.hoda«l>y ogolno rospatrsanle charcikiioru 
prsyszSe^o pola "ii?aXIiri. pod jogo wpXyvvij dijTiOdsji©—
nia»

So^ środki obi’2i?;2:adnle>ilâ  ¿-v?>aascsa h2'Oź iDaooŵ eo 
TB żB y ii^  jak roii?xiî źi wyposasonii vi©ji5k ^ nó^acsesno ŚTt>dkl 
toclanicsiaa smaniły s&oadriieso poglądy na charaktô i' działań 
bojoi^ycho

Do coch charaktoyystycsjoycbL prisysałoj w alk i /ot^ra- 
cjl/^ któro i^/wlorają zaaadnicsy ?̂p̂ ŷ / na tr̂ ś̂c i  j?̂ tody dwo-^ 
dsonla tsojskaiai naloty ^ pie‘:Ł*̂ S3yfii Ealiozyd«

stoaosanle na Bjserokî : Bkalg ± 1« sposób sjssasowany 
petęazłych srodkoir ognici^yołł /breni j^drot?ej/ i  dłOBiczaychi» 
bodących t? dyoposycjl doieodcô  zaró̂ n̂o ssczobli operacyjnych  ̂
jak i  taktycznych oraz i?ynikająca stąd działalność bojowa 
^ojsk z^iąsana s uśyoiOic tych órodkóŵ . jak również liiniridacją 
skatkó» napadu jądrowego npiaj

ogTomaB szybkość rozwoju dsiałah bojov?ychi
«- pr*i ;̂ad3oniis działań ciągłych zaî ówno \» dziaó 

jak i  w nocy;
«* oz^ato^ gwałtov?n® i  zasadnicze zixtlBTjQ/ w położeniu  

i  układzie s i ł  /stosunku sił/ na possczególnych kierunkach, 
pozwalające lub zmuszające do szybkiego przAichodaenia 2 jedn<?gr̂  
rodzaju działań do drugiego;

«- p&tawanio dużych obazaróii zniszczeń 1 s t i ^ f  
skażonych;
dużo rozHrodkoi^anie Tiojsk pô îodsijąco zuacziio 

r 03szerzenie pa^ów działania i  pogł^bsionia û trupoî ânla
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/ ts k  by nla dla ^ądTk*'^^^/1
-- sK3?s.jMo agTanic?vO>iy -sm d z i^

łań;
-  konlaoisrisśó Bcisła-^o irBSj!i:02̂ {̂ .±i:i ‘̂ ojrrk >̂aD;‘.;:̂ ch

s 3<>dnocisesiiym wpr^n^adaieYil^H ni?,‘̂ rssy.i#sci^ls- w b:':ąd ?
«- Ka vtyiłXi; r-iiliid /opi:v:’o'C;]x/ aa^koci^E^

Bia strony px*3i>elvr2î j po}>‘nfj0̂sj ‘̂ y.ho.t.n.n.̂ .d uoi* .claoii0d:v2.i>̂ ca*yc/i 
uśterstó i  i5deeydô ûJt"iy :.iuc:ix vź c-«a';»e ;."̂ k̂or?3ysta«‘
,'aia 53deracnia*

-  brak ^ i  cią :̂2:yc:k roo^i^s-
zid’9t si^ Siẑ sł a łź ĉ̂ci
osoeto saBodsialuc? ds-lałariia Crddai-łi^ 1 ti;.ktyc2.uycii

oderwaniu od paaośftałyoh ji">:?
«« ei^ r̂o-kie ©toso^eriie desantów iitr^xyeli i

dy^r:3y 3̂ ycil|
!TaOsli.î 0śc 3©dnocsô .s,̂ '$Ŝ - hTOTtlĄ

ca^ch icr* v;y ł̂lifŁliio^ai:''i^
2 i î l̂ki 5

-  £?z '̂Okl Jî aib̂ res ^riSTiadsenia
ołsktr^n< î»^3c,

Wy2BioBi<?Bs prsyg^^ł^j są ^yrazeia obi!?T?lą«*-
Ĵiî ąoycb Jceiacopoji w molu arbach ięisissta i  ¿alto taki© zn^idu<^

¿ą Dd2*/iiercd«dlenie ^ rogulaisinacłł  ̂ iustriikcjeohf p?ibllkao.iach<
 ̂ 1 /pracaeh sbioro^yciit o fic ja lnych  Brystąpl^niach d t p « '

Prgitŝ idywan;̂ ,? charakter d^siałan bo3ô /̂c)i b̂ d̂ isit 
cdbio^ac zasadniczo od działań ^ prsassł05:xii^ praeteoślająn 
wiele tradycyjnych zasad 1 założeń w r^alce zbrojno* fortsy
organissoji ??oj3k i. iio5??o sposoisy icłi działań pociągną zatm  
za sobą zmiany '® systemie doisodaenlsp tochoclzi ^iec pytanie» 
jakie konsókSfOiicje ^ dsmodz^Mu ^ ’̂ niio&ją za zmiany cliarakterłi 
1 nowych mrtmlcósir walki /operacji/? Czym charakteryzować ei^ 
bodzie dowodzenie woji^kałsi ^ przyszłym polu walki /bitwy/?

»n»,fiiii^ m v

1/ a/ Kegulamin Polowy ^ ił  Zbrojnych H-Cl /dyw izja/ MOH 1960 
b/ Kegulamin walki część IX /pułk«>«batalloii/ MCI 1961 
o/ lla te r ia ły  do szk c lo n ia  opojracyjnegCa Bztab Gon,, 1961 r« 
d/ Doświadczania i  vonxovski z ovilcsoń V̂;’ybrza^a’*̂ fciztab 

G#n« 1961
V  Dośwladezefil® i  wai»sM  s <iiiic!»eń ” I>uraa*' ćstate (»®3a .19t>‘* 
f /  iisg .P o i.S ia : Ląd, st.Ziw iinocaonycii m  17-100 Szi-ab Genc 

Zarząd I I



„ ' ŷ '  ■-■- ...\,. ■ ■ ■.'■ ■ , . , 'ł

2ato?»s pz^fcy dcig^^st^
 ̂ ' 

Aiiali*» e*ch jafzyaraża.  ̂ walM j>aaEj?ala isyoiŁp.ihiiisS
-■fee C3jflise^<si doKod3t!%>i; któi*a isasa^ 'być dodetkosiił jr©awi.̂ ay?raiEe 
jako i^raUc esKLaa,, «  ojfgafłiaeaji 3. «»Ijroaeadiia wej ik osas s sj>s<- 
sobacte iircMHidaejala działań bojswyełii! iial^ś% d© ai,cłx p:i?sii>do 
«szystldał
»  plasiwani« aSytóa briiai, icaaowisso s*saeuisi
•* zapesraienia bezpieazeńatwe iiojsk »iasitjroh oi-as ich działania 

»  powiązania z własnymi Meraaaiaat jątJs-caejłai i  eli«KKŁcza.v»i; 
planeaanie ekatacziiagfl przeciwdziałania i  zapamilenis 
pbroior przad środkejai saa&TJega reśeiiia nplai 

■<• keoiaczoośó es3gii>daienia w śaadaj ocenie i  decyajiK aktnal- 
uaj aytaacji akaaejl;

* częste płaaosaaie i  arganlzoHenia działania włeaayoH desant<5w
i  grap ¿3rv?«?syjno-»yezpo2na*cKyclij 

•*» zapewnienie pi^zeciwdziałania radicteehniozaego jako nowego 
carunka swobody dowodseaiai

*• rez»i^y»anJ-e zagadnień związanych z zapewnłaKderi ciągłości 
dasedaesia na wypadek eałkcwltegc zaiazczeala sas&dniczego 
^■nkttt dcsiO<dzenia;

-  zwięk^cny aaferes dzlełaiiicś<^ rozpeznawosej;
“• dodatkowe ssraee wynikające z kcosieesnośsi Bzczsgókes^ga 

oagedniania m i ę d z y  k e s & rk & a ^ . dowództwa zagadnień związanysŁi 
s ażyoien bseai jądrom jo

Powyższe czyoncści 3% jsdyińLe nze^pełnieni^nz tyob 
obewiązkśOir które dowództwa ogól^owejakowe wykaaywały £,etycfe~ 
czas* boal^ft aakses leh pracy ssie a łeg ł w zasadzie saoBj ejsaaniti^ 

Przedstawione wyżej obowiązki dowództw peawEtiają 
stzuwrdisió» żw zakres pracy dowództw w porównani» do poprzed-- ■ 
niego okres» ą^datnie wzrósł. Powyższe rozważania n i»  wyozeis- 
pają jednak probl»mt„

zasady prtwadaenia działań wojennych 
BitUetyn Infomacyjoi^ nr 2 2/4?/796t j?. ^

^  jądi-wej w celach operacyjao-taictycz.
byc* Sztab hanarainy -  ¿arząd I I  iębi r«

¿bi*o,;;.ns W,Brytanii. Sztab den,na^ąd I I  19bl r ,
ftbrojłiych St.Sjsdnoosonych iszta» a»n. 5arzą:r U  ig-i j-., '



z ciaaraktert» przyssać;« tualkl wynikaj ńe »a p?3yss'łoś- 
cA sytttao;i# się ssitfaiaó ozę?śaieJ,> co pool^ini® za acb^
lusialeczuość częstszago podt-jascwania decyzji i  icli :resliaocenias 
PS?Qo§ dowództwa wy&osiywaaą dawioisj sap, ciąga kiiku gadaia» 
trseba będzie iiykoaać w ciąga kiłkadaiesigeiit minat# Ponadto 
w wielu wypadkacii aaiaay sytuacji n i« będą proetimi aaiaafiisi 
Uościowyiai; fagdą to zsaiaay jakotciowo /a ¿¡ednego rodzaja 
walki tTzeba będzie pyzecłiodzid do iaasgOjf sytuacja &oi'*zy8tna 
® c lą ^  krótkiego czas« aiożo prsejssztaioió ei§ ti trudną 
iub wręcz katestrcfałiią/« Taki (Siarekter Walki Hoże również 
poBodoaaó koniecznoóó dokoay '̂anis aasadniczych zaien »  octeiie 
położenia i  podajsioisenia jakoiciowo nowycli decyzji odbiegają- 
eyoił oałkoBlcie ed up-rsadnlo ziiłożonycił płauf^.^ Konieczność 
oztstyoił decyzji o ogroi^oj doaiosłeżci dla dalszego przobie- 
go 9t03Jn. danego awiąsioł esy toż eddaisłu as isasystkimi konaek*- 
aeacjaai wynikającyai w pracy sztabóa i  posostałycdi -
oto dalazy i^suitat acdenionych warunkó» prsj-oziej walJd.«

W opercie o p îsyżesą ensliaę ćechodziJBy do pimseaza- 
g* Wiolosiuî  tp ęeebą eharaktez‘ystyczit<̂  współęs^ziago dowodze~«
SŁg. >jgÓln058a.i eka-»
gyofe.w dzledainie M.e.vtya&nia BB.tgkaiai. i  trudaiejase '^aranM

■ .■>< » 11,  <1̂ 111 nwtWi ^ M ii iiHii i i i MIM,- I ,  Iiat ^ i » f f iu i

Musi to Ocisys5i3ex0 otoośloiij iia
i8i%0U3ilo oi^ganisao^i i  juatoiły pr^soj a n» tiyia i

Ĝ 6%8ne ogłiiura p3?aoy

SoapatrajiJiy k o is ja o  któr^i z dotycja^osascwyolb C3yu-» 
nośoi w zak3?eeie dowodasaia ^ojukaisi na pola w alki /Ibitwy/ 
wysu^a^ą się na c*oio i  Viofcó2: ktorycli pou/ini«n konceritrowai 
s ię  ^i.6vi'xiy 'w ysilak doi^ództy  ̂ i  sstabósa?
Jost sprawą oosywistą^ ¿0 głó îinyiii celem wap 62:02̂ 0 sny cli 
p o zo stało  nadal znl^zcz^ni^ npla<» a tym dednakt ¿0 maśU^-edoi 

_ ogni owo tym salcresi© nie ograni esanie* Wy£v?ol l l a
3© bron jąarma % inno ro d saje  broni masowano ra ia n ia  
oraz raltioto^e środki prz^noszontą^ Użycie tych środkfe u od- 
P^wl©dnia2 i l o ś c i  decydu^Je o cyniku i»aiŁ:l
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ts natychmiast i  całkowicie 25uiązcEyó wszeikî a  ̂ tob*=*
poansne obiakty 3t>»3togicznej, op<s>l"aoŷ na i  ta k ty csm  tir do»ol^ 
Gy» 3?mjoni0o Ghodai by była ona właściwie
i  na csaa aśyta a celo Jącâ owo były cspłaoaine dia tej • broni«. 
Jast więc ona bronią głótiitnąo

iiźyale broni jądroK*ej i  inn r̂ek nlazcsąoycii 
ćrodkó» ^yrasające b1 q pi^aykładcw cyfrą do 200*-25î  udersaii 
w paald owocu pî issclBStaû iiycii soinLc oms ô roł̂ îio
s^^liwości snlssicsenia pracs rilo s i ł  i  środk^ii stron,t?aicsą“ 
cyoĥ  włącznie do \syoIimlnoT;anlB z ^alkl całych siiląskdi? 
i  oddziałów po^jodują, ¿jc v^syatkxe sagednienia awiąsane a uży— 
ciosi oroni jądrowej i  chemicznie j /rozpoznani© opłacalny cli 
celów jądro?=iych.> optyiiialne wąrkOî ^̂ f̂stanie tej bronią skoordy­
nowanie i*uclau 2 Oî nieiii jądroayzs  ̂ zapewnienie biszpieesenstwa 
wojsk własnych, orsz pz^zocii^dsiałani-e nderzenlczsi jąda^owya npla/ 
nabiersją szczególnego znacsenla a włsiicii^e ich roś^wlązanle 
będzio decydo3śad o pogodzeniu walki /bitwy/, Wynika stą& f 
śB^otychczasc«?ycli csynnoaci dowództw ^itkreeie ki^^o^^nla

«—<****' i^ ' i * » i i  n ll■ll I ili ągitaaw— niaMiMłiW;^«»»

użycie bâ oni jaagggegib raś^Ua >.-
il^^Q /rrodk^^palki  jyy e le  obtcjale ns plan pierwi^ay<
Pozoetałe czynności rzuszą byc dost<^o î?ano i  pewnym sen sie  
I^porządkc^&ne potrzebesł sapasmlenia n a jlepszego użycia 
broni jądroY^j i  Yiiysyskisła j e j  skatkóiiu stąd równiaź
pewna kons^ksiencj© d la  eztabt^ ^¿jólao^jsk^^cho

Mî oo że broń jądroj^a jest środkiem właś-^
dwa je j zapłanemanie 1 dootoaowanie do togo  ̂ działania innyoii

t/ a/ Aa?ffiia ^oinowojslcoi?a isoi« otrzymać 30-̂ 40 satii^ anainioji 
jądro^^ 1 50 rakiet z anmnicją obemiczn^ /SfSrtyozne do 
szkolenia operacyjnego w 19ć2 rote»f ¿>ztab Gen^l^SI^

ppio^a UoA na ważniej szyja kisłrunku może otrzy^ó 
120 bomu i  pocisków ato««ft<?ych /**Krótki iafartaator o Si->
l^wa 1 9 6 0 ^ ^ 0 Sztab G4ra«> Zarząd
4 *v »ia ; ’n ja  j i  • ______ _______ .  . » >* •  .
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rodzajom tsojsk -  W5toacza poza ramy zai/itereswań jedB^3 komór--
ki dowódsttta /dowódcy i  sstabu artylerii/ i  -̂ ŝ yisaga jednolitego
i  skoordynowanege plano’/ííssiia przez sztab ogóinc«??ojsko^y działań
oałośod s i ł  i  środków*, w tyrii’ jądrmiej i clx r̂^cane.j o
Obowiązek szczegółowego sajHtD”£.'ania sio sagadrlenimi ognia
rakietowego nakłada na sztaby ogóino^vojskowa rozkaz -̂aj/szkoleiaio-
my w któryis stiaderdza sio i&ijdzy

*T/ sakresie a^yola rakiet tsktyczi^ych i  taktyczuo- 
^operacyjnyeb doskoneiicí
-  sztaby Ggóinô ,̂ ojakowe wmiej ĵtsiya planoa^ania

«ykorsyístanla'broni rlkietcnsje- ĵądrov;iej na poli^
 ̂ bitv?y;

'« sstaby artylerii -- 9 dokładnym icykołiywenlu piano* 
sanycli zadań ©¿miô /̂ola i  dotfodaenlt  ̂ jednostkami 
rakietc^y^it zgodnie z zaisísrea o operacjl^^^^l/

Rozp&trsmy jeszcze '̂ płyŵ r jaki na dzisłanie rojsk 
a więc i  ti^^só dowodzenia może i^ioc stopień skażenia powieti'sa^ 
terano^ ludzi i  sprzętu© Powszechnie stwi¿&x*dsa się, że szeroidLe 
zastosowanie różnego rodzaju środkó!  ̂ «lasowago rażenia ox'az wy­
konywanie uderzeń zarówno po21-lo.trzaycłi jak i  nesioicnych na 
ogrojsmyoh cbszaraoh skjżo często á&pro^aázic do skażenia »ojaki  ̂
sprzętu« zapasów laaterlało^ych oraz ogromayeh obszarów terenu»
W zależności od stopnia skażenia v.’ojske mogą byó zdolne do 
walki lub otració tę zdolność cz§śoioi?o względnie całkowicie© 
Iluatruje to tabets^ stanotJiląea załącznik nr 1©
Podobnie przedstawia się sprawa terenu« który ze względu 
na duży stopień sicażenia może utrudnić łub wręce «nienożliwló 
jego pokonanie» Jeżeli |>onadto uwzględniaę/ skażenia sprzęta 
oraz zapasów materiałowych /żywność:i iñroda itp/ to otrzymujcay 
w sumie pełny obraz tych ogrcssnych trudnością któro mnesą 
hyc w pełni względni one przy podejmowaniu każdej decyzji©
0 rozmiarach skażeń i  ich ogrosmyTs znaesania dla działań 
JBOsiła wuloskc^ć na podstawie przeprowadzanych é îxoz^úp w któ­
rych badane były te problemy©

Ciekawe są w tym zakresie dane uzyskane podczas 
gry wojennej przeprowadzonej w Akademii Pancernej Arrói Radsiec-

1/ "Rozkaz V/yozkolonioey łlr 0£ l/0Fers s dn©lMXII,>6l«*¡ 
Warszawa -  196I r©
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klaj V 1960 To Doś îtadcz^nta t® S2C2abia
W o iąga 4 Gjg^racjit -   ̂ pasi© n ats5?eia aû sdli ogólno^^mjeko-

i  laa sfcrsyd2:aefe wykfsca&no 73 cybuchy s tci;o 33 JiasiMin®«
W wynikli twgo pawsta^ ŷ* dsi-osii|tki rejoBiźfe 2?adłoa]riiyv3nagi>
i^ n ia  tBTonUf̂  k lik a  paao^ od poJi»cłyaa?^yoii iî .3sî $̂ i5nych iid^rz^ii
i  trsy strefy o karciło ŵ rsokim

OgdlBs po^jisrfjcłmla 0 sateż^ iiiu  ponad 5 r tg  w yniosła
10000 km ę co stanow iło  1/3 pass natarcia«  W wyniku tak iego
eka^enlEi  ̂ dawki które 3ostały wciiłonięte px̂ 3̂ 3 skład osobô Ay
anaii wyniosły 1

27000 lu d s i -  1C rtg5
13000 ludsi . •« 10-'5C) rtgi

3000 ludsl -- 50-̂ 100 rtgi
¿000 iadgi -  penaci 1CX) rtg«

W obsaarae działań, uderzania o ^ocy 10 do 100 PS odległe
były od siebie w graiiicach do 10 km«
V? innym ćwiczeniu prscprcjv;ad2onyi2 Akademii Wojekoi^j Im« 
yrunzo w wj'niku wykonanie 7-mi! uderzeń powstała strefa skażeń
0 rosjaiarach 70 km wzdłuż frontu 1 40 km w głąby o natężeniu 
50 rtg /po wybucMcb/̂ ^̂ i*
Jeżeli ponadto sestswiisy z tym inron?łację wskasującąj  ̂ że raczo­
na dopuszczalna daviks irynoai 100 i'tg, a w wypadku jednorazowe«* 
ga wcMcasięcla 50 rtgj, wojska nic mogą być narażone ns dodat­
kowe skażenie t5 ciąga dt?ócli kolejnych miesięcy, bez ujaesnyołi 
akutkWi, to wyiwwa tyeii faktów nie pozostawia żadnych wątpił'- 
wości o ogroBUłyał̂  a ssożo decydującyia znaczeniu sytuacji
skażeń na całokształt spraw związanych z dowodsenluai wejekatóŁ»
W wanmkachę gdy w ciągu kilku dni 45000 ludzi jednej ai® li 
ttoźo wchłoiiąd dawkę ponad 10 rtg. a ponadto wojska w dalszy» 
ciągu są narażen^^ ^bec  dużego skażenj^a terena^ na' którym 
prowadzone są działania /ćwiczenia szkieletowe w wojskach
1 ASO dostarczyły podobnego sateriału/ «zssadnione staje aię

V  Dane na podstawie artykułu płk ^;*Raznlozeak0 i  płk l7uJa- 
k^kin ”2JagadnlGiiia działań bojowych wojak w wartłnkaoh 
s i ln e j  okażenia promisniowania terenu», Wojennaja Myśl 

5/35 -  1960« <ł “V
2/ Tamżeo
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■yeksponowaditt sytuacji ska?<«ń xus c^sło spran* teającyoh 
deeydo;}ąoy »pływ aa traść dseysji i  daiełsjLaośó aatebćw«
CI1040 BSpwwnlć ajOEillwość użycia uo;|sk ds dslałea i  ZEchowai 
ich zdeiaośó hojową, naieiy Bystsssatycani® feeatrolcs&ć stopica 
ich dciychezasow*go aapsMSSieitti-ewaaia* co 2 feoisi ustoisliwi 
uatałettie malcayajalBej dawki, ktarą saogą wchłonąd wojska w dał*- 
say^ dssiaiaaiech »  oaawślor^ns czasie, W tych ws-jankaok .ggs^e 
artuacil akażca etaje eię
boicwd* »aruafca.iacya oteeśiesh dacyajgą 2 tych te£ wagłędd» 
alclicsesi* si§ 2 realną pctrsehą "dnia jutsTsaJsaego* i  3eoa- 
«łf|*ywattłia doraźaycli ssd&ń kosatiisii »chłoisięaia dużycii o z j tea 
"jcytycanych dawek* aośe przyczynie si§ dc szybiriego wyełird- 
aesrania a aalżi całych oddziałć’# i  swiąskdw« Jest to poważne 
ostrzeitenis ^*zed sbsgatallzonanien tych spra® w szkoleniu 
dssódcó» ± aatsbów w wsroRksch pokojowych»
Z rosważan naszych wynika, że aby sapewnić racjonalne wylco“ 
rsystanie s i ł  żywych i  ich sdoinoźć bojową, aztaby wszystkich 
szczebli do»odzenia muszą vł pierwszej itoiejnodci zajmooad 
się za^dnieaaiaai stopnia aaproaioniosanis wojsk 1 skażeń pc  ̂
wietrzą, terenu, zapasów aateriałowych, aprsgtu bojowego itp, 
Sa ezoło wysuwają sig w danym wypadku d»ie pilne sprawy, 
które aaszą być bezwzględnie rozwiązane, aiianowioiet

~ prowadzenie szczegółowych nap sytuacji skażeń;
»  ewidencja stopnia uaprosienioeaM.a stanu osobo»» 

wago o
Szozegółcwe sffitpy skażeń pc^isay byó prowadztum na wszystkich 
szczeblach dowodzenia, lecz ze względu na drodki 1  nożliwosel, 
realne te jest od szczebla pułk» wzwyż» %yn siem iej sztal^ 
bstalionó» powinny posiadsó wsrysowane na napie ogólnie rejony 
/odeislei/ terem sfeeżooege.
yrugla naronkiee ustalenia przez sztab realnych ¡sożlitM^óci 
bojewyoa wojsk jest pr<s»»d2enie ewldonoji atopaia icu aapre- 
sŁenicaanie« Jest to k&)iieczne dla realnego eta«lamia ziidan 
oddziełoB i  isaią^kcs&i władedweso loh wyterzystenle w »»ice , 
inrzy zachowenitt zdolności bo jo^ j»
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W tya Witt mai. © .̂tab^cłi o îSinę^djjskoi ĵ-tó
prowadsotta jaa bleżąeo ^wideac^a aaproalanlanie podttdd5&iałó©̂  
oddalałaś» 1 aaląsków z dokładnością^

-  Ii s2itabi«g aitói do pułku 
»  w ss tubie dyv?l3j i  •« do be ta li cna 
** w aztabi^ pułktt *- do koapanii<. 

iiaaca ai^ozis&iała» ża prcji»adzexde w ssitabaoli ogśinowoji^&o^ch 
*®py sjT^oacii skaźien i  o^ideno^i stopnia napi^omieniwania 
tMjsk poci^^ za aobą konieczność ścisłego ^apółdzlGłaBla 
z koBorlui zabezpieczenia ciiemicsłiogo oraz «ykorsysianie »ak f̂ 
ayaialnsTA atopnlu tecjłnicznyola i  Gtstcsaatyosnycla ś̂ rcdkśifęi. zapeir-» 
aiaiącycb ustalanie i  osybki obî isg inaTorioacii o stopniu steae^‘ 
siB terenu i  pe^ietrza «  pasie działaixiao

$ l>3.»sajpra»adaoaTCb .*... ̂ gAaLą.kl
aośd ctoir6(igtii m satejeat» klegoaaaŁia aojakaasi acdstaopgygl 
9lSM[BinfaMa»,_ga,8_aa;gcfiMeH4» .
rażenia or^a viiseg6g6łwH> asnsglgiMa^ajLe, 8ry.*M0,1.i^gjtaj^ 
woi&śt BloŁ gggl żctBe<wet:̂ -o»ae ale yyslżek dewódafee i sztabów, 
bwłiea one <syt?03aja oaecnie ĘŻó»xty feieimusJE ich prae^«
£o stanawi kolejną wlaśoi^eśó «spółcnesnego dosodsenle»

¿i Heastanuils acfe^zt» na ■  -----a-------- ----------o5!n ~ ■spy,

2 ogrosnych a o ż lli^ c l oiescaącege działania broni 
jądrowej wynika« że strony walcsąee dążyć ĉ -dą przede wanystfela 
do rezpoenanla rejonće rozeiiessczdnia przeciwnika a każde 
zdołąrta eladosiodć o zgrapowanlo npla lab jogo środkacb. bojo~ 
wy oh, ewłeezoza arodJcaoh napada jądroerego i  składach aeonlojl 
jądrowej bpdele z regały wymagać natychmiastowej reakcji 
dowddcy 1 sztaba« Stąd też każda ze stron bpdzis starać aip 
okryć włeane alły  /nie dopościć do ich rozpoznanie/ earae nie 
tworzyć opłeoalnyah oelćw dla inreni jądrcywej praeoiimlka« 
>/aioząoe strony hpdą 1 szybko saiosiać imłeżenie swel«^
«ojwk« a jeó łl nawet tata eećrodkowaioe  ̂ to na bardzo
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a

lcrét|ti olores» W jeszcae wigksaya etopíii» dotyczyć to będzie 
środkć* jądrooych»

Ogroranogo anacsenie aabieya eięc zdobycie aktuai- 
-oyelł siadoiaouci o cpin« sayblio pcsd f̂te decyzje i  iiatyc’iBsiGstc»" 
we działacie trojak zadecydują często a wjraik« wałki,
¥akle i^eagosanle dowódcy i  sztaba fcfdsio ckciTairterystycziiij 
nie tylko w odjile83.ftnitt do t;yk&nasia własaych ałoraeii jąds'c-> 
»yoh. Każda radykalna sssisnG, syttsacji -  k^-tyczne pełożenis 
«ojsk* spoRodeeane adsvaoaifiMl jądi^osy®! apis» lub dalaieniea 
jego wojsk -  będai© wysiagać szybkiej oo<s»jy pcłoż«nia i  podję­
c ia  decyzji, w ślad za którą dokonana będą od.?cTíi®é-.ie pnzed*« 
sięezięaia«

Przykłady iłuoti:“ając® sytuacjo^ \s ktdrycn zaistnia­
ła koaiocsiiość podajpjwasaia natyehsalasta«^/ek decysji, snejdu- 
joay se wsaystkixli dwicaenisc)’ t'siíielotoííyííii praaprowsdzanyoli 
zarówno w wojskaca /ćwiszeniEi f;ybrseże, (Mssct* iłorsa/, jak 
też i  w A SG ,^

O 'Bynika daiałsnla docydc?iaó *ige będą często 
nie doby i  godsiny, loaz ainnty, «? tysh warankacń aoże powata- 
wad niekiedy konxsczjsoáé roz©iąze.nia dyloioatu, a czego zr*— 
zyguoeaći a szybktóei działania cay też jaa;eáei przygotowania?

kasoz ocaysista» że najbardziej pożądanyn rozwią«* 
zaniea na pola walki jest połączenie szybkiego działania 
z dokładaya i  celowy® przygotowaniem działania, W tym kiorun» 
kn isoszą ićó poszukiwania »  zakresie dowodzenia. Sio można 
jednak negować takicii sytuacji^ w któryeb trzeba będzie zde­
cydować się tylko na wyzyskani.« pozytywtw jednwga czynnika, 
szybkości działania, l̂ ak np, w werankack, w ktćiycii nastąpiło 
aiozamierzoiio zgrupowanie wojak w niewiełkiat rej oni«, natyck- 
alaste»© ieb rozórodkcasani© m a i odby®ać si§ nawet kosztea 
jakości zotiganiaooaala tego rucha, Anaj.ogieani« uzyskana wia­
domość o npła /zsmpcwasya/ isasi być nat^ełnaiast wykorzyatíivaa

V  e/ Doświadczania i  ’»niooki s -isiez-snia «bytorsaża" Sztab i t. 
Warszawa 15Ś1

b/ DośWiedcaenia i  wnioski z cvdazenia "Odwot* Sztab <5en. 
v/arezav>ñ 19¿?

e/ Doświadczenia i waioefct z ćwiczenia “Durze* Sztab Se.n, 
Warszawa I9t>1



do tfyicosaajiia naa îïdapsenla â’̂ drowsgo xvm^t hùz sapi^wiiieiila 
scble ao^liwoicl połno^o ir^k&rzjBtantB. skjutkéî5 tego 
Z zachowaniom ;Jodnak pełnego bazplecs^riśtwa ^oie&

Kimiecsnośc takiego postępowania tijnika z tego- śo 
'jeżeli nie isykonano edi&rzeń ogł;iow;/ch na npia^ kt6v:j z; T̂u:piCBsuŁ 
016 o je s iły  na bardzo ^ ó tk i  oteos /sśógł bjc nlefeiedy 
do tego/» to dla pobicia tych s ił ii? ozasi0 toseba
będzie wżyć znacznie wlękesaj liośoi uderzeń lub
teź zaangazcR^aó wiellsą iiośo s ił i  klasycznych .̂
Wielu przykładów zagęs2ese^.a wojak w okroślon̂ ^̂ ch rejcnaok ' 
dostarczają nam ćwiczenia, îTak na pr-syklad w ówic^enlti ’̂Wybrze-« 
że*' zagęszczenie s i ł  1 i  2 l?!5 nastąpiło aa skutek przekracza** 
aia iK>jsk jednoj dywizji przez dntgą« Osas zagęszczenia wojsk 
był stoauakosio krótki* ^

W ilcsiiych ’feypadkach csynnlic czasu wysunie się 
więc na pian pior^rssy  ̂ nawet kosztem jakości przygotowania 
dzisłańc Opieszałość  ̂ podjęciu decyzji 1 działaniu równeznaes** 
na będzie z zaprzopssscsorila^ okazji r-esMcia npła w eposób 
nnjuosodniejssy oraz moèc 3poiiDdov:&ó dużo straty x ni^kox^zjsj^  
ną sytuację®, up* opóźnienie lub nav;ot tniiCiiioźliwienie ruchu / 
wojsk włas23ych* '

Jak » powyższego »«̂ ynikap ' îîspôieaesîie środki wałki 
/broń jądrowa^ przenoszons przez p0naddzwfięk€iwv łotnictv?Oj 
breń rakietową i  artylerię/, stopień smevhmjxzovsan^a wojsk 
lądowych /duża ilość szybkich zviiązków siŝ CŁhanizcwanych 
i  pancernych/ i  obecność \s ntm wojsk desantowych atworsyły / 
warunki, w których czynnik czasu nabrał gzozegoiïvego znaezenié* 

W ciągu tellkudzieaięciu minut sytuacja ssożo ulec 
j?adykelnój smenia 1 npl isoże okazać się taia, gdzie go się 
zupełnie niespcdzicmanOo

Uaęsto wojska przygotowujące dslełanlc poza lin ią  
frontu /bez styczności z npłajf«/ w wyni^ radykalnej zmiany 
sytuacji i  działań apla /łącznie z działaniem jogo desantów 
powietrznych itp/ zostaną natydrzłlact wcią,xaięte do ralki^

4«MC' « * ■»<»■■»

1/ Uo^wiadozenia i waio^-ki z ć'*iicB«nla ’’nybraaàe” 
aztab G«a. W-\*a '5961- at3f,22
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Saki« aradykaloo p&ŁożenzB ai@ będą, rs&dicośeią aa s>oiu
taal ki  w eytaacjio gd;̂ ' jadna m  stiron otTOjma cdpoy?iaani 
iliiit  adaraeś iądittsf^ch lid> będzia ^i&ła m tnośó  prsecs^ie^nla 
caęśei cdk dx^ą p^^ęlat^sBą  ̂ i>ety<3iiasa9W<5 wl^c prsŷ iŝ oarEii« 
śiPtdfiJie •antałki cŝ asti prsy p̂ dâ ôJimnliA dacysji w taim walki» 
a tym bardziej tTHdjey^m ujęcia oto^aow prisygotaiffasfe^yclŁ 
pra«atai:y b^6 aapałnia araalcac. Poi3Li«=»aż przejścia js jednago 
radsa^tt dalałaa de dn^giego moż© fcyć te^tk0tr:?iyał0 iab raptem?« 
JM baa aadiiych praê ne w esasie /może to ^yaiimąó na almtak 
seistniai:«;) eytuaajl- która aicraadnic nio była brana w racba^ 
bp/  ̂ taw«. oJfcresy pr£ygoxevaę?c5:e będą w wiela wypadkach eks^i-» 
ula ograniczon« iub nie będaie ich z\ł|>0łni©i>

W ¿«sscz© ^iększa^ itelersa a punktu widzeizia czas» 
kcog^lmjo się sprawa pode^mewania docyoji w toku waUtlr 
dooyzji» któ re  muszą być podjęta natychmiast, gdyt każda 
sinuta ojpóinienia może grozić poważjoymi konsekuencjaiai^ których 
rosj&lam niekiedy trudno naeat przewidzieć«

R«^0Utiiając powyższa rozważania laożna otwierdzićp 
żo •  zakseesia dewodeania wojskasd kimsel^eho l̂ą, wynikająca 
g ĵWPżMweści poteżneąo j  natychiglagtowe^ eddsiałyeenia 
ęgaî apWEO w aowoliiy« raioniet cr&g z ogyomix?ch zdplnośai

/zarówno drogą lądową jak i  piwslotrzną^
¿wat ^oalecznaćć szybkiego jak i^gdy dotąd reagowani.a na 
at aaełiod»^ na pola galid.

Ka przyszłym polu walki o aokoasla zadecydaje częato 
Bzybkaić podjęcia decyzji 1 jaj wykonania«

Sgyt^ść r0agowanj.g dowódców i  ggtabów na gachodzaco 
M  jM>ła w alu  gaiaa^  ̂ «^^0.1^, -gisę^^ajce^gjygfi n ^  

flggłł  ̂vej)6lc9«asam ipnMzęm3,t Wniteają stąd 
określone ksnsokeencje m pracy d^ódcó^f i  satabow oraz kc  ̂
niocznożó stworzenia tyja dewództĥ oa realjayGh warunków do 
szybkiego działania« Al^ Riożna było szybko podjąć decyliję» 
konieczno jest przede itezyatkiia szybkie zebranie aktualnycłi 
wiadossutóei o pckożosUu i  możliwościach stroarî  uatychialastowe 
tell opracowanie i  przekazanie zadań de wiadomości wykonawców« 
jTecmekźe •  warunkacii ^spóŁczcaaych,^ zarówno datycłiczaaowe

jAj-:
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■9t49df« jak 1 éx^ki jjtfoxxs&ejá :me^ okassać s ię
sawodJto i  «płonąć as o{>«S«ii$£d8 dacysji ámóá&y» Dotychcaa“* 
8««y spo8¿b kolejitago /saoaeblasi/ prsakeaywania s»Idcmk4ikí
0 pokoźaaia srojsk własnych l  prs«clnnika hssauja powaimia 
ftbtag i4iforjaaejl, a pfflaadto uio jest ®oŁay od wsaalicioga ' 
redsaje aai«kBztało«ń treści iafom aoji» W waruakaehp gdy 
« le le  deeys.jl «tael &y¿ podjętych w barda o keátkla csasiéj 
Istziieje potrzeba aaupsłnianła dotj'chcza.s-3«fyoh systemów takiEi 
twcbnlcsnyBi średkasai dowodaená^  ̂ Ittére l>y poswoliły prse-» 
Isasad z  pola «a lk i najbardziej aktualne infonascje «  aposdb 
natychoiastoBy, jodnocześnże do eztsb^ różnych szczooll 
doBodsenitte

Sc«e wartmid. prowadzenia «a lk i pociągają za soną 
potrzebę «ypossżanla dowództw e n^e techniczne árodki do«o» 
dsenlfti które by p3?syśpieszyły proces dowodaeaia i  «yelijsi-» 
Boesły taa, gdzie to jest isożliesr pracę oficerów sztabów 
zwłaszcza «  dziedzinie czynnc^cl czysto technicznych,

Smoczasms teclmieziie árodki dcssedzenia oddane 
n® leżytek sztabów winny zapswnic zaróeno szybki.« ttsyskanie 
aktsslnyeh danych o hicprzyjade la  i  wcjsfcach «łaanyeh» 
j@k ró«nie¿ szybkie ich oprecosanie» st3nmlenle /po«i.el«ni8 
decyzji/ 1 netychalastewo je j przekazanie «^’’konawcosi dc re» 
elizaojlo

Setna stwierdzić» że dotychezasowynl środkaai 
dcnodiwnia trwdno będzie sprostać nooyst zadanio% przy znanya 
powszechnie założ^aitt» że dalsza r«zb«d<»ra dowództw nie 
tylko nie ułatwia deMrodżenis» lecz feoapłUtaaje je » Stąd go» 
rąezkowe paszoideania i  próby z uemjsú. środkaat d«jiíodzenia» 
ee znajduje obeenia szeroki oddźwięk w prasie wojskowej
1 ofiojaloyoh wystąpicnlacho

bystaeająea się ebeonie m  pierwszy plan szybkość 
ą^ogąn ia  dwódcó» na zgajany zapądg.ąee,m:BQlj?..yjaM

d.gÍ9á-OLr^9.- g M a j 3 g ^ . yttzpoznad.em 
zwłaszcza v załresla saybWLe^a 2^ol)yeia isfomaejx o opła-- 
aalnyeh caiaca jądrowyciio
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Ciągłość dowodseoia»

C*Sf8'te 1 ¡rad^ îsŁno aEŁassy sytuacji}, a stąd teoniccz- 
aość pedojaowanle oatycbsciaBta^ch. decyzji cẑ ez potrzsśs 
eiągłogo jeoas‘dyno»aiila działań «ojsk /stosownie do iicctncepcji 
ośycia broni jądrc«8j/ i  przociwdzis^nia uderzeniom nplajj> 
posTOla stwlerdzići» śo igtcioie nieedBowna konieosność
stałego /dagłego/ oddziaływania pr&ea doH'ddcg % sztab ita 
MPssble& » a m  i  tłtrzymaaia ciągłości dot^odzenla fr&s ggsiedą 
aa latnieiąoo »arunki położenia« Zapswnienie eiągłośeft 
dosods«łia nio jest nosą eeclią,; locz m «arunkaeb uśycta broni 
jądrosej vymsig& zgoła nô sego potraktowania« W przea&ło^i 
zapMmiś skuteczno dowodzejsie meina było w i^rankacb oia’8ś|.o» 
nycb przerw w atrzyfianio łączności s podwładnysd« ?otwi.«rdza- 
ją  to de^wladezonia wojazme, Wiele przykład«^ pcfwstsnzenia 
tatleb przerw w łączności z pad^ładiiysi zuajdujeig/ ise uap<»a« 
nlenlneb zarssałka Czujkewai simo to była zapewMone sicutsez- 
no dowodzenie wojskami.^' Reaime postawione podwładnym zada­
nie oraz sastawittil« icb na ewsntaaino kospiiicaeje sytuacji 
1 Boiliwości działań npłs pozwalały im działać dość pewni* 
nawet przy utracie łączności, Upływało na to wiole przyczyn 
8 Blpdzy innymi stessnkowc niskie działań» duśe gąstoś-
ei s i ł  i  środków» ograniczona m czasie ffioźlineści laanewrc^a- 
nia» brak środkdw walki» ktćra mogłyby 3rsdykainia zmienić 
sytoaojp V krótkln czasie«

jakkolwiek 1 upo^zednie forsmłowano postulat eiągłoś- 
Ol dowodzenia» tą jednak przerwy w łączności przełożonego 
z podwłsdi}yB «  wielu wypadkach nie doprowadzały do krytyczzo^ch 
^ toae ji« Przełożony aćgł co pewien czas porozuniować sig 
z pedwładnyta» przy czym nie zawsze utrata kontaktu /na pewien 
esas/ odbijała ujeanie. I  tak np« w zależności ed charakter« 
i  zmoseaia działań» sztab azmii abifttmł w ciągu dol^ kilka 
razy dane o położeniu dywizji a vi okresach organizacji działań

1/ W.I.Czajko« "Meczało putS” Hojen,l3dat« KO SSSH» 
Moskwa 1959» atr, 9? -  94-» 16?»
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«ystarosaZ d«u traylcaretay kontakt t»zgi<jdais pi^zsełany 
BCldoiMk Mjoaiyo tsr zal*źii3ośei w if« od ssez<srbla ciągłodd 
do*iodz«iiia oog2a być ojo?9dlonyc!i «a^nmkaeh zapowalona 
popnes kllkaJcx>Gtn» osobista kontakty doniódoóa i  ofioaró^ 
sztslHł K podsładnysd.; ich. stłsaaswy pirzy öäyoio śsodkó» łącz*” 
hOśel lab rnipaimę dokuia«ntći«> środki '»alki, chaxak«
tar działaś i  Ich teatpo ogrsnioz&Iy % leasyst stopnia laośii»' 
«eść radykalnych i  czysty^ zadań poiam aia»

inaczej pra«dsta«io aię te sprawa «  «aronkaeh 
•epśłcMsnoso pola «e lk i.

Czpeto afflieiŁłająo© się sytaaajej ayk<Sî y»6nie 
włesziyeh oderzeh ji^drosiyeh «r zaiażhośzl od zdobytych danych 
o apla* ayoagają csęatego resgOK.<eaia doeddoj i  szte^«
W kaidaj cłseiii Koże saisimieć potrzeba podjęela iiatyebffilas» 
t«M j decyzji «skutek: rapiebriile z£iioM.oaej sytuacji;. zoS;ą~ 
dasiA przez podeładcego zadamy eelóe do «ykoraala ełasnych 
aderseś j^drosych» adzieleaia stm netychtsl&sttiRej peoocy» 
przeamioaola «ojsk z kieanonkoe /obszar^«/ skaionych» eprcs«- 
dzexila noeych e ił ss ssiejsce s i ł  zhiesezosych uderzeniami 
jądresy»! npla itp . Sytuacji takich można byłoby «ylicsaó  
bardzo viele» Sosodzą om » że zepeenienle oożlleośoi skentak» 
teKa&ia aię przełoSeoego z podwładnymi v każdej sytuacji 
jest hieedzottoe, Ve espółczssaych warunkach etałe atrzyoenie 
łączności jest podetaecasys raronkieaa zapcRinieai.a ciągłości 
dowodzenia» W przeszłości mogło być inaczeji nie zazrsze 
przerwa •  łączności oznaczała naruazenis ciągłości dowodzenia. 
Stąd też wzpółczesne dowodzenie nie powinno elMionie dopusz­
czać żadnych przerw w utrzyisanlu łączności przołożonsgo 
z podwładsyiBlt boeies: w każdej chwili aneżo zaistnieć potrze­
ba natyohslastcfWdj interwencji dowódcy i  sztab«»
Uwzględnienie tego faktu upoważnia do sforsszłowatstla tezy» 
że oystoai dowodzenia a m i być zorgaâ izuwcuay tak» by całko- 
wicie zapewniał nieprzerwaną ciągłość ktxsr«»3aia «ojskaml» 
feedjuie to atanoeić naczelną troskę dowództw xeszytstktah 
ezozehli dowodzenie* Bez cdągłogcl dowodzenia ni.o ma zę>»y

IjWńrgd mm̂ i 'UMr y  ii»Pw.deeweetfmaigWfcinw»i ............. m * «jkiMMMM

g..gai.Wse4oi rae sa^Ą e dc^c.óe i  gztebóe^ąa gąenedząofi,^
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*** P ^ *  »ałtei 1 gp»rao.1i.^ Beeak ciągłości p^ak- 
tyosai* MOŚ* ^^ŹBlad d «^s4 «. Wynllce stąd l ĵąiaogntaśd 
Jalt _aaJś<^_śŁ«iea»gą go»^.ąłaaią 
i, clągtąśdi j^eyąwajłia <Bojgka«Ł.

Hcśaa s esłą staao»ssg«ścią stwlerdzid-s iś. 9 ne-* 
ranleaok ssybkloh »«Laa połoiszLla» wysokiego tcspa działeuis 
vo48k /do 100 iOB oe ó.otę/% siloogo porzecisdsiałcaia rsdic» 
•OSO /oojDy olojctroa<MBe;$/; dożege rezćrodkoseałla wojok
0 otąd i  olęjcsgyoh odłogłości foifdzy dosddztossi poszezogdl'» 
nyeti ssesobil de«odz«sla» atrzyaani« oiągłeśitsd. dooodsoBlo 
^ 8 i rfioesą zotdzoyeza  ̂ tansdaąo 7xadttośei to pctę^^e tśooIoż 
fttlcte śo wopółososiia hreń posoedś jodays pociski ea 
saisseoyd eał? skład osobowy dooddzt«« dyols^i, iob a a d i  
«M * ao saajdojąeyB si@ »a  etsaool^ko dooodzosiis sjezetto*
1 ttirsądscnlmi. Pocisk jądrowy o r&naooażoika trotylowy« 
rómajm 10 XS jost v etaaie zaiszosyć SO dywlsjt s««Bioazeso» 
ao BO powlors^ml 2 iear» a pocisk 3d0 KT statMWleke donodzo«̂  
Bia azaiif rossloszesoao ao obazareo 10
Sprawa Bia ograalosa się jodoak 1?3Jp» do tocbBlcsnyfdŁ aeś|.l~ 
waśoi eałkowitego anlssez«ii& p^Bktu dewodssBóa  ̂ Cbodzi 
rćwaioi o istnlojąeo eeeady siyeia brofii jądroooj dla dozar^ 
głttiiaaejl systowa dowodsmise 8a Zsohodsia prsywiązajo się 
dada sjaaosonio sagadniaaia łiiasoaeeia paoktśw dooodacoia 
^nEoolKBlka. Saajdaj* to myras w ofiejsljoyeb. dokoae&taolŁ 
/regolaeinyr iBstńikejo/« jak rdoiłiel w prsktyao (iwlwiod 
przepronadseaych s wojskani Ittb dwiesod szkiolstooyoh«^

Uwzględniając wszystkio oprzodnlo oadwieno aapwk> 
ty i  potrzoby dewodzoaia jak tet i  aeśllwość obozwładulwnią

1/ *1^tyMBie do ozkolaaia oporacyjnogo w 1962 rok«**
Sztab Gon« warszawa I961 r«

2/ Szezogdłowo kalkulacje zawarte w załączniku nr 2«
3/ a/ *2eeady atyela br^ii jądrowoj w eelaeb oporaoyjno"  ̂

'•taktyeznyeB* Sztab Ooia« «  Zarząd XI 1961 r« 
k/ *£OBCopojo strategiozna i  zasady prswadz»ni.a działań 

wojoBayon** Btaletyn Infojcnacyjay nr 2/4T/1961 r« 
c/ *Kogula«in Polowy S ił Lądowych st«Zjod»ooeonyob 

m  Sztab ien* ~ Zarząd U  196’ r^
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¿•dny* pooiemUKB itt/Sr&KStm 6 »t»^ e  p«n£ta do«ods»£iA» d«okodzii^ 
do «aiotóo, tm el^si9&A 
ioa* lo ^ t a t . ooofad.
ao iHwyaiłcŁołi azemhM<^. doaoąaeM_ą .̂. iL ,fS ł̂Mg.<ł5§Lj£fefeŁAt^>
■ dłspowUA teofi^ .|adgooo i  de^da;ia .ę^loj.JŁż3LcM^
!jg|3|jA /bitwy/o Twa» «yfflagsmu ausi t«a bojtwaględŁio pod« 
porsddkooana eardwao stniiSit«s*a opganisaeyjsa dowódotoj, ieii 
oyposftdeztio« jaic i  «etcwy p3?aey dowódców i  sztabów« 
wywłłMt stąd» to powyższo postaiaty sassą byó zreałizo^saae 
lEOOSto» cgzwalossBla żnnyda ifszwiązan a z^sot czyścicoogo 
/nlezaaołnogo/ Qgs*aicic»«Bi8 aożilwośoi siokt^ycii pododdzia­
łów bojowyek« w tyra wpadka obawiązaśą©« »  wioła aiatóaeii 
•eona penkt^ dowodzonie /pecs<|»^y »  zasedslo od szczobia 
dywizji/ jako opiaoainycb ooiów dła tewait jądisazoj jost 
najbardzloj zaassimm i  wysKswai» Aatcopowi ało chodzi o #«SP- 
aaltw podkroóioolo zaaoz«xil& ciągłości dWHadzoaio« ¡2.JE23S. 
^  logicgafel f»ya iM ...g^^8Y  
łM s A^sm %a^mc0
domóimtm 1 i«dt isiarĵ »aja«ttia  ̂ 3?2;«̂ csJrw4Ś4:íî  %yłe
pMZLlć ^ągłeśó tówawLtóa w i^kssA. Wji^ttasi#
ICBgiędBiS T3Cftt«WftĆ ł  tftf ^ iSp0BÓ1̂  ZBBBŁRtCS f̂ M  «P̂ yartfcSj? 
j#st 2iriąa&s»r e <io«od»«35d«i we^ska«!*

W sp6ET6jLs O tiUiSBlJLii§ i- Ba3?siik4p
dowdsiMls wskfts^ć t# IrtóWi m
pelia «a lk i Mmi »apaimió cląglośó do«ods«4a

w saeixowaola odpo«l#(iiii#J od l^ łaśei crl^sjr panlttaal 
" daasia^ «3TkXucsa;f4̂ eâ  ;je<iÄöC25aa»# BUiasossaala Jateya uda« 

rua&lM Jądwwya -  <ł»dcli pŁsnktć» ora« «rgan i«o»n ia  od
Muy6 duócia ruchllaycln panktóu douoäsania /opr^ie» 

KSD/ sdolnyok do klarowania aojakasii 
«  wypOjBaianls dowödxtw w nouoosasiayfi taohnjUcę dModaanla» 

prayópiaaaa^ąo^ oblag inforaacjl t «ajMsunia^ącą dauodaania 
«  narsaUę na duża odiagitasoi öraa «  Irodnyoäa «amiikaoli 
M jay eioktroM^aJ;

^ u^pornlszilo d€j*wód«5tw xû skutki dsi kłania krM l jądrowa^



i  klas7css2ł«;$ |ck%«3 Wy9«saś9nie Aefe »  ^ m f í> í̂<ssŝ <aii5s 
pQFsy<ttoa(XN»ne do lefscjr «  »«atooses^gfeii sas^akscii) »oay t* 
*<•?* iqrsil|&8śB aâ.» poslsaqr aiç TéáSííé ed w^séû feo3<®ychî

“ parsSK&dTaaai« afoswéja waitei» «ariesistás dzia¿sá i  aafMK;sB~ 
waa^o podwładaych s »aaíít?a»«iaEíí. dowódstwi 

-  aaicoyBaiJM ^keraystyswsai« «aaolicícii śi?odk^ łącaaaści. 
oosa »apeimietil» ssossfeiage asoteigtago feeatakta do®6döy 
B podakadx^wi« swłaaacsa w aytaaejsch Jarytyesiîyehj 

*  i^lcorsyaty^aie ś » ls ł00«jó«f de aaiasy steseaiafe dewctóaania 
•  ooia aBk^aalseso skjpd̂ wujia osasm ftrsejazdu oficayós* 

fepewaAasü.0 ciągłości dewodsaais a^aga zifeail- 
eoaaaia wzyatkicfe powyżssyeh pcetolató» ł^canla* äys*ygn©~ 
tnoło 8 aiektdryoñ » ijdeîi »tüíarza naoeyia zdejiiese powaâne 
prsesłaaki do serossania ciągłość:» dosodsoBlSj; do pcmstasa«
Bis pTBojNi to iderovaaio eo gresd w kaśd«;} eiiolit
pstmśssrai koasekmacjaaia

jpoatowa dô ródcy i  sztaïiai

ií'
&»8«(MK»eado aa poi» oalkt IkposI  jądrowej eięoto 

xleFmwdsá do piwstauła *  oddoiałecki« ssiąskoeh taktyczayeJi 
i  ^ancyjBjreît «»«ttdBycii i  sk^iliEOwauyefa aytaaeji» a Bdadd»» 
dy wp«8 ŁjfyfeyoBj^cłi*^  ̂ w tych oainmica^ tylleo Bdecydowasio^ 
d«de isneegaaiÄ «ebœ podoiadnyoii <a«s śadała J s'feasooes« 
poeteSa doaródo^ i. sstaO^^ MSą zupttlsâiêc r^&a^ keeq̂ àiJcB» 
eJ«B, Xi*ktśz« dct^ je  śędą aioJdody xaolMNid <Utśy stapled 
xysyluo

0 koaiooeaości »łaoei»«® » j^ettęptMBtd« dowidey ^  
aa «spółoseai^ »a łS l śmise&î ą «lodcrakla d«é»iadoB«aia 
BdOkyvana pedcBas éoioaaá s vojskaod 1 dwicaed aeJcioiotoByet/  ̂
îak ap, «  Batoriałaełi do'&ycBąoyeh uogóloioade dośBiadoBod /
8 dvlexoaaia "üytxrBodo« osytaay ce aaotfpBjoí •Poeiodzaale j 
5 aznil b y ł ^  ^aer.cse wiçkoisej edylby «(kutooBolej «oetaia / 
ObosaładzdLoaa «  pí.ex'af.xiyffl adorœonla. /aiyto ta tylko dwa

1/ *Soà«iadoseala i  wBiookł a (iwiczenis ?ciaa;?̂ «t** 
â»1»b Oon» »arezaoa 1959»
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ppelaJcł/ i)P jwapoznana «  3UHA0E WJHüîSKï GHb- Iwigiii ”ad«Tz©- 
Bi« ujrkonaaa na tę  dj'wlKjg /trzęsą* ąeclekarsl jądressarai/ p& 
î piLymÈ» dłnAsssga «sam  «>d scaasnte
l3 «fiło  Jłtó j«daak w ijróżaię^ Sy^lsjs bosi®® opmśeiła re^aai 
aatjeteiast po plereneym «derzoni»«^

»  im i^  olajsea pedlsreśia się kanisczneéé poda ĵso» 
«BBla «  akr«él®iiy&i5 »erîœicacfe ^âsîyeh s Kswet r̂ zyÏE<wa«yeii 
â««^sJ4« t a A  n p a  dowódca é ersstA Bl® d^rspoasdi^« żadajittó. ai«- 
£Ś6&» Jttôï^wi p^atrsj»aiaé przeciB^dorzitaóii’ 12 S&
.apia» lAittriWase w laà§^ «pi^aią^ âôéé rjrzgriSiSRRąt 
przypadku Socya^g» 'S élsM m, «ykoaasyi^ isiinyïsl
sdersesiaei ^<±ro!»yttx iia zgmpsmmte przocit^dsï’zw^^s^ 
npla» eîciorowai «a «  ^ege skrajdłe âwi« d;fï»ia3«  działając«
Bflt fciortsaka drugoorzçdi^^;, prsy czysi jedna s nlcd sestała  
•«djpta** * dotyelacz8e!»M»sa fswita natsqîcxa, Pfteyeja ta zss>~ 
tais «KleôesoBa pn^odzenies«’̂ '̂̂

tek «iç c  «  wâraakaaii g»ałto»aycłi sMau aytaaoji 
i  pOBstenia krytyesr.yeî» okresów walki3 najstsiejsza awłoit«
»  podjęcia 1 ’Uÿkifnsaxiu éaàaïsj dscysji «oèe eaàkswicio prse- 
kreśłió jo j wartoéé i»b  doprowadzić do kifSkio gagadnieBia 
te persszaBo eą rówaież prsez wojskeeyoh SecâLodBa Asarykań»*- 
ü  eejskeey gen. darfc* etwiordza ałędzy Ijmsmie *• 
seloeentzsk dąźnoie do osiągnięcia wytknlętege cktiu swata się 

za podaî &woeą zasadę wojny** a **8tanoeczośó i  cdpó 
vsipeie Ba siebie odpceiedziaiiioéei są dia day najwatnlej'» 
esyal eedusai cbaraktero* „ ^

Właśeiea paatawa w dowodźsBitt ssnsi eyraisó się >
«  dążenie doaództea eto koiisekwentnego reaiizesania -wytlDiię- 
teKe M łe i  pewsiętago zeatiartio Saiety oozywióele poważnie 
łtesyć a if s wielowi cayscikeKi:. które będą wtradBied reeij 
saejp «vtkalęto£e pleB«. ¿»«iodeeni« nasi jteZageó Krtędsy

i  æ  tyn  ̂ ^  Itez «asa<hKiczywb powodów nie zadeniai 
ftwcepojl walki, Bi.e aai»9laó »braiMge wprzednie ogólBego

1/ »eéeladcsawie i  mitoaiii s ówieaeń “WyWzeàw'* 
Sstab tien» berezaiHi 19bi r«,
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fo*»z«chlił« podScr®R}A si§s ż« ehsrekter współ- 
es#as»j. «alki |»ędsle sfpłytsać aa psysliiesn« 9o;}ek̂
•  »lomta eałyeh padi^ds;lał#s i  áméázt9 m tż« gs&zi.ć ttt
*. daisl«' ieaie3fai42Rc¿f «o3a&„ W t.yeii .'víaTaHka'Síi ■*- \
«78«lcl«h iKíjrtaáci &ai<»yełi i  Ma^ałnysti «fejsŁ sfX'mm
g«>»lą .Bsiłasa-
osa «  doproseuśsottii* «ojsk ao połaaj sdoSjat^ci bsjotae  ̂ H. atwo«- 
rs«Bls atuosisipy epysyjają^sj ptteattcla psumeéoi podwładnyełi
•  stataosm Id-orasasiis ó£iałaiHaśel.ą
Wyflsga to oá doo^ztv śeisłogo femteirfro z «djsksuni« swiosa-̂ - 
osa w BtaMSBtoek kxytyosnyobc

W spseól» áochodzi.s!̂  ás oastgfssisgo «i3j.oolQS«,
ÉS m.. pgp6ł.02».ajByg,djfjpd^aia ácwó¿oy_4,8gtafe?,..mBS§u^^sL
38Sla¿ M^9 MacyáPgfgjd» j g ^ g giMI^aaa^ ą fec«^^ ----
sagatol̂ 04 la.ojfOsaaia .^Aafagi 
d,o O la , w stola yt-paákagh.Jtdjg^o ¿¡aiałe a aayft, jCT.asrfeg»fift | 
ág<gsA9_ sgga -eteiząć sio ałaeza#

Brak »dacydemoia w kkerowaaia «ojskaaü. aots pro-' 
«•dsić «  IcflałsakSMUsjl do fatalnych nastgpet« 1 ni««iykoaa3ila 
sadania.

SdacTdoaaiiie s dewodsasla ais soź« jadnak p3ns<- 
kSBtałoić sio *  ap^o 1 ^  sęka «aa r<S«ni«á nslać ale «spói- 
nas« sa 8taKUsii«& «ojakoa sadań aa ayreat« arykraoeającyeb 
pasa ieh steBUvoéolo Ss.l»żj poiiadt« tsrzglo^^ać »dsaioni 
sytaaojf iMjoaą« »  k*éx<93 Irsaiscsaa jaat sadyflkao;)« poeta- 
«laasg« sadaala eaili^mii* ^ego saadaBa«

Pakt« ¿a a reo^yrdstodoi 1 prsaksasasla podaładayoh 
imództma saibassosa szeBakll tsktyessyeh Bgdą aa pal» aalki 
BasalaBB aa takla eaaa aieBespieeseństaa ateasaa ;}ak addsiai- 
ły Babosa» pai^atta s êdao  ̂ atreity eprsyjad saolaésioaia 
śeisłase kuitakta s aojsk^g&e a drogia^ saś -  etaaoaió 
áagadag frsasł«2ko do sdseydaaaaego akroosasia dcsrddstw 
a MssBtaeli ki^tyesayek 1 nekasanift dsiałań ala iek prze- 
ssyeloiaaia.

freykł-^dó« i^akiage akrao^ania doaództa ixiatzria.
i/I I  aejay śalate»»j ¡ma oieoała» BecKegoiai« peaceająo« są

%/ a/ Wtl* Csttáfeoa "Bacisała śoj «iHdetoiiO
KMksaj, 1959 r« etro 50|.64-fi?? 150-lbO.,



te» letkie aastęjiearałir «  eJafeijKie ksy^nm ^ch  «idK-jsstiwfh ssalki
/taiEi« ekeesy będ« «  «nękese^ »laipse
w  ftrsyeeZej wejsie/ B]pv ^edesaa & 3m rnń%  «e^sk ■Jfad.ai/oefeicli.
«  t54t 3To »  ełoMsie tseimniM bitwy staiijsgjfeftsliieś# w sass^ 
Kleśeie i%f«

łA . .ggŁ^eM l

Wyeeiie t^Bpo daiażania wojsk# osiągająoycJa szyb-- 
kośd natareia ae 100 km na io ig er&z ograsiozose iaeillwośei 
Mpdłesesnyoh średkdw kącsneś«! bgdąayoh »  dyspozycji poss*" 
csególBych aowiiatw pWBoeajg konitczao^i nie tyite®
08#8'^oŁ saAan ałejsca pebyte dowódstwai; lass potrzebę 
sieostesasgo racfea do prsoda »  ślad ae działająeyai /iaacie»* 
JpajgeyKi/ wejakaKł* dieżoii fcawiea taaapo wojak w działajaiąełł. 
zeezei^yeii wyaosi 10 la^gods«« to już w ciągu 2«3 godzlaii 
sstsl^  jpiiicdti i  dywizji eogą pszostad za tHajskaKi ts odleskoć»- 
e l  M  do 40 iK /20-30 ten piwa pecząti^se oddaleałe sata~ 
bd* od eoj^!;/» ao b»oż»  grosić nara*zo*i*s eiągłeśei dowod»«“ 
Sie« Stasia te parzed dowódetfMai# zw^tezezft ezezebli tak< 
i^ozĄyeh# ląyeagsaie sswodzeai« w zsoii« łtófe z tordtkioli pmsye»* 
tankjto» cafgantzcsscycii aa kterwatai pjweaSBaEia isif dewdd*- 
tSOc

ąąĵłfiyna arejoŝ reseleBzezaajLA dowództw i icli 
ttzęsty wioh m  peŁa wałki będą penadto wynASae •*

d ą^a ia  de is^eaeżUwieaia aieprayjscielewi rezpozna&ie 
s le jsea  i^aktd« doBodz^a /w «orpadkacli gdy działania po­
siadają bardziej atatycz*^ Aarakter/ i  eteaeaaaie tak 
szumege ssmswrs przeeiwatoBOwega/;

«  Bsisay kierwnia dslełanle wojak i  toU pr««»ane»roeaoia 
»  jednego odcinka na drtfiglr * *ięo prseeauiipcia rdwnie* 
aa ten kiarwiDek dowództwa /są to przesunięcie wzdłcż 
frent«/$

“ potreoby epeseczonie dotyeńczaaowyed s is joo j WKtaitok skaże-

V  A*I*<l«reaienko “Ife zepadncK naprea/ieuiji“» iojon.Izaat. 
90 ssaa# 1959 r «  atr, 26^i08o
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a±a prmłiłnie^fcwórcsego -feersnu?
.. caęstego leykoDiT^anle prsa* woHsto ^si.elJci«go rocissa^«
■ BiareeÓB, zwłasaeza na duże odlagioścl*
I Oprócz catstycii amias puaictós? dawodseate sytuce^d
L  »odsltach będą wysasać «ie lii wyjesd^« ć.moac'^ i  
' sztabó» do pedwiadnycb w celu p«,*&aeaBie isi sedan» aorgani- 
Bosanla «gpółdziałania, udaielsaia ooffiocy «  krytycanej ay n-

8031 lip *  rezaażtmla prowadzą do eaiosko? ż®

rtowodsenla

m

W

a lf do ^
wntaakeencll i  «ywaga epełnienla «1010 postaiatsi».

» « « « ¿ i .  =t«.-o.i3k '
otb  troanoi«! •  s « iw »   ̂ “  _°^ ą,
fcniszcswb, steżonycb ećeiakó« dróg itp/ «yaągaaą i»ra*do 
soisz "i tt) odojewiedaio prsystososany do
»saystklffl wyposażenia oztaocw w odpowieam
tego apwpt transportery. Posiadanie Bsaochodós astaocyeli
i  innych po^azdó» laechenicsych nie zapewnia tego wer » 
i  innycn pojazd sie zaletą pokonywania róz-
Postulowany sprzęt; ausi wykaza. oiif zai ^
awodnsgo terenu oraz przeszkód wodycfe /liczych na
nya kleLuni działania/. Zachodzi więc potrzeba
fo-ództe pulkóu, dywizji 1 e r «ii w órodki
wierno przystosowane dla potrzeb sztabów
s^ftłanle w wamafcach dużych zniezezwn i  akaien terenu,

Buchllwoóó dowództw i  zachowanie /® tych waran- 
.«.fth/ ciągłości kierowania woiakawl yaaga ponadto*

■wesażenie sztabów w odpowiedni ssafzęt łącanośea umieas-
"  <rt.I. •  trM .por.~ jeh  / «...o »

1 sapewnla3%oy atrzywaniw yóżnorod-
poważnego odeUżenia sztabu ed
^ C  worzetu 4 środków, utrudniający oh ruchliwości 

.  LtUwości dzielenia dowództw na trzy lub
cstsry grupy /SD. jeszcze jedna lab d*xe S^apyA

.  ez.tabów .  cz.. : takich środków tranapornowych,
w S a  «lałyby większa ezyu-^ść niż wozy bojowa środki
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tvvBmpoTt^m voiskü  GLodgA w ty® isrystóiííacft oto« Iŝ  ír-í®* 
sal«¿si« eé poisnah^ úejéó '&o¿s&e. ^ ’9;fpaákB. Bá03Hfsel& ssię 
•d ná-ísiip. łttS» je  wygrzedsic* S<s pei» ^ lä d  is to t » »  saees»^- 
si.» atesó ssioć «  «ypafikaefe saytei* przoa^aacsnls
esęśoi do«ódzl»a /gs-a^ (io®ódcy/ z  jeáaogo s^Kjoañ do 
gi»g*g ^  eoéaa Kes>áipao stw5.ex“dzié na alojsoK połofe»“
ata »o jsk  ja& t«á  snyfeko sojeganiseísafí sto«!ti|ö ic ’a daiała-»» 
nlo»

2 anaüay oecij. ptfsyoałoj waliíi /os^fyacji/ e awłaez- 
esa taklcb. j « j  »łaścd.«?ośol jale» gstołtotsno i  asy t^o  saies^  
peioionia» «ysokio tes^^ dsisłań^ meslüsoéei pe^sioanuKia 
eiféJtLoa i  toytyosnych eytm eji# siyjEsgająGycfc. Bsty^s*ieat«=- 
«yeh roakaji dovödoy i  oataba ares ekrejsi.# a^grsalozeaay «eos 
&s smr^sisowanio as pois ketdoge s a b io s  /pi>s«dsÍQ<^
«sipeia/ msn^áJcap áo q «i«X u  syt&aejaoh sobs«ni« dok^adayctb 
i  o|SKasúz(»i^obi ia;?or®eoji. »oto lüymgsté «ipkssoj iXoéei as&ea 
i  ¡s^ saźognoć knyzys lob aorooteaie krytycsaoj sytosojl 
in>Qioesm b^dsio aatyobAiaotioK» lofseeiwdsieXsniO; «parto  
aa »iybk« p «ij@ te j p r z m z  do«5doę áooysji« S t^  taá <ii^^nÍO 
dovdásts de eałke»it«ge eyjaátdsnla syttaacji »é ie  stać a i ę  
«  elaltt «ypaákash hasoXooss skstecznego kioreivanie eojsksKi» 
a nlakiedy doprcwadsić do imtastrefaiayeb s k n iík ó s o

keaieessBoáé ssytaklago podjęcia decysji /osyaaik 
doeydająey o eimtwescya dovodsosi« «ojskaigi/ o łiaao ś lia l 
esęata sebraaio odpo»l«daieb In fo r ^ e j i  o pełoteniu i  autü«* 
«•áeiaoh atro» a s r«ga£y «ykliiesy zdabycio barúsioj oses#» 
g ó it m y e b . iaforjsaojio Sądsę$ że w ty m  tsarasikaek podstsoosyn 
sadanieat dewddztaa będzie, astelenle obociażby tych. eXeaen« 
3 á » t  k t ó r e  edgrysają głdeną reię  /ustaienia tego, ee «  daaej 
eytaaaji jest aajiatotsiejsze/ z pettinięeiass » ie la  innych 
apras, Btająoyeb. poGreżne znsoaeni.e, süie txttányeih do
aohwyoaoia e  skrajni* ogmuicsenag^ osaaVv
Ceęete oäeetek ¡sasofr/ch sniBooseá i  e k a żm it oraz resbiel?.
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«•jak  lasaba kęds£a v piancnssâ B ^pdzi.« aatallót 
•> jakka «ajska pozostały i  aą do «a lk i /t%» i  gdzie/;
»  «topi«á aasasaftfcacienls taraee. «  ^  jsaxta Toaaiaesceottia 

«ejalc «tasuyoh opas es przaei^eaaTch óslait^
-  jakia są «oźlisasci 1 pats-xaby isśyeia ałaaiaej Isâ ooai E>aso<̂  

«•g «  Teianla« sspe«nić aktyymaśó aieanyok peceyaaás 
Ovaáaai« ¿a sa taj daść mszoeapd.onej fodst<^a á(»íddaa o i« 
«»•kająo xta B2czagół.oee iefa:rssoje i  dodatkowa wladc»ioéal 
będala sasia ł częste zadeas^doasó o sposebia eozaiązasia 
poastałjrok txudnoácl« lab ś̂ rodkack zażegeaeia

gpesażaala »  p ^ ą za e ito  s japraadatai aa iaa te^ .

dganla j «a t. kflai.a.oaność pode ji^aaia  da.oyzji i .  
dsi»3atf«ea_łaegosa k gytaąęjaeii te^tyeaa^^ 
iigrąnicaoereb_ą jr^gkł#^^ bardge ,skąęy<ąi 
p ilk  á «eżŁiaoźolacb wo.tgkc

?eki stan isaozy jeet . esecz jasnSf bardzo a i» -  
tennyatayę poważnie kwpiiksje dovodzaala i  penisian ^gf6 
«  Bieszę «o¿li»oáaS. rcdtikeaaejr« Kydaja się$ ża na ozęaeios^ 
redukcję tego tsagą złożyd się z jactnej stí’ony sicataeza* 
Biatcdjr dzlakeaia doeóded« i  setabda» s drugiej zai strergr 
środki aadeorewasie poła «a lk i» ktdre sb.seiailQ' «  og^ksy« 
sakraaie ziEierą azybieo inforaaoja a zalsteiaasj aytaaaji 
i  prsafeażą ja do aztabda ssesabiŁ takl^asnyeb i  c^aratgrjoyokc 
tr tya «sgiędzla oprśes órodkś» iącaaośffit i  ta ieaizji poioeaja 
salnetaleMuiych. na lądaib /ktśra nagą być znisaczesa łab 
ttsskodzoaa «  vyaüai ndarzań ogsiaey;^ npin/« feazdnezj» jast 
•ypaaaśaBia doaśdztw, ad dyoizji eznyi« a kiaroaana z ziaztl 
środki bezpliotowa« s odpealadnizd nrz^zeniani« która 
naglyby •  krótkin ezaeia dad egdiny <Araz połośania wojsk 
oraz ttstaiió atopiad skażenia tarana i  poaiatrza «  obszarach 
interasająoyeh dany sztab«
W pawnaj zdarza zadania ta nogą spełniać oficerowie sztabdwj 
którzy wyiaoą nad pola walki na źadgłowoach« wypos îtonych 
w środki łączności i  lana urządzenia tachnlozns«
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'& ofie;jalłiyoli dokumentaefe /regwlaisinaoli» oaówle» 
niaob ćwic8«n itp/ «»^da^anycá prg®s5 Sstaby Oeneyalne głów­
nych arasil świata podkreśla 3ł§ s całą ostraáoMs ż« ¡sasew® 
Qíyeic broni jądrew«$j i  innych współcssBnyoh aroátó® aegia- 

seśo doprowadKié do ogx'^snjoii'anls$<sKen s ił i  środków 
obydwóch stron oras radykeln^á ssiíüí^  afełads s iłf  zmlsżn±» 
od skateesnośei ogaiosago i  oJasMesasg© o-5dsiaływenia*
W waraakaeh 6grí¡»aych strat oras eaiłesran obr str«^ do iso^ 
iowania poia »aikt /bitwy/ % i3i«e®pssseaeaia pode^ś^a • 
świeżych s ił ca obesarasg gdzł® teoaył s if  zażarty i  dłeg»- 
trroły pojedynek Jądrowy  ̂ sw^. niekiedy pozostać zdolne d® 
TOlki stosunkowo adeeialki» aiły^ rzęd« pododdziałów; pe*«» 
bandom najczyściej baspośredniego dowództwoo 
Taka aytu&eja soso być charakterystyczna dla oba stron.» 
b tych warunkach o koácswya sukcesie mogą zadecydować Już 
niw związki czy te oddziały v¡ całości« lecz drobne ocalałe 
pododdziały, któro zostaną odpcsiMnls wykerzystar» do aktyw­
nych działań; w celu ostatoeznogo wyzyskania skatkó» «]j^E«.l- 
nie dokonanych» zmasowanych aderseń Jądrowych i  sbeoiczsych« 
Wykorzystani« ocalałych wojsk wymaga Jednak pswryah przwi- 
sipwzlpć ze strony ocalałych dowództw» Hależy przypaszozsć, 
żw w opisanych lab podobnych sytuacjach Basowych zniszczeń, 
keniwczne będzie chociażby ogólne zorlentowasle eię oealałw- 
go dowództwa w skutkach uderzeń Jądrowych /obu stre«/.
Ilośc i 1 siejsea pobytu ooalałyeh s ił, szybkim zebranie icb 
pod Jwdnelltym dowództwem, sergeaizesanię 1 dopirowddzwsiw 
do porządku e nastgpii« bezpośrednie pekierewani« ich w«lla(, 
w cela eetatecznege znissezenia pozostałych s ił npia 1 opa­
nowania ważi^ch Jogo ebioktów, Fonioważ podczas zmascwanych 
ttdarseń sogły ulwę całkowiteow zniszeeeniB dowódzi»« niż- 
azyeh szoaabli, Inb t«ż zostały on« poebawlens zdolnośel 
klarowania wajskaasiit ^'rganizowanlo ocalałych pododdziałów 
i  przajęeiw bwzpe/rad;-!Í.íigo dowodzenia mitsi. pm%nay wziąć 
aa slabie ocalało detfć ¡ztw* dy^iizji, bądź t«íí amiiu
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Wsiiłica atj&d» ż ę  do^ódgtsga »jfżsayoh
w ciężldLełi i  ki^ytyesłnyoii sytuacjach ^ríúajmwaé funkaá^
tHnte4IMMM)laNkM*MÉMMMkM*aMa«M«iai » m iwŁ'iiurffc'i ■ ■ jS fcn 'iw»ni»ii>wni<í■ n̂u•̂ tk̂ »̂t»rM9̂t*cs-nlwu»«i „-»rtt. n i lr , nnirnii' t»i nmi' if iiw i 111 ii i«mm «»iW i ii'ii^dirl'iiî Miitli'i

doBodeeiiia ssododdziałaial i  bestiraśysdalo ¡rA^ro^etć
icd «a lk « .
w tyola waruakach »  każdsj chsili funkoj® o|¡í*raoyjii«< dowództwa 
ajmli ®egą być zaatąyloii« faiakojemi iaKtyezaysi «  odüidaienia 
do aajłiiźBzyoli azczateli dowodsaaias so peciąga aa sobą ko- 
niaosaoáé odpo'sladQi^g« przygatosania dowództw i  aatabć« 
do ró&aopodnych zadanj dałefeo aykreozająojoh posa samy tra - 
dyoyjnie po^iaiwanej t»2*acy gz tabón® j .

Z  powyższy® zagadaieniea łąosy się sciśi® apyawa 
Iciojatywy sstebó® «  prsejreo^asitt dewoda»aia i  zastępowania 
»yżazycń lab niższyed ©gai« dowoclaeEtla» bagomraielŁśasy á'Báo 
ża « •  «spółcsasayeh was>unkach obiektami /oeiami/ jąds-owyial 
będą często punkty doeodzeaia /sgrapowanla dosćdztw «  merssa, 
?eJocl» zośrodkcnania/. Oznacza to« ż &  «  « le la  «ypad^aeh 
wojska mogą być posbatdoae swoicJi donćdztWs Oozysiścl® «y e ł i -  
WłJłowaaie ckr»śłon.«go cioeództwa, «mlesoisiiwle jego net?.« 
«■zędjasea dowódcy słfeśoine «ykorsystante jednostek «  pod» 
«¿adneiatt. wobec ainiexiionej sytaaejl ©»ieatowsnie się eo dc 
Istoty 1 ogólnego plami działania«
Stąd też by zap«’*nić bieżąc« dowodzenie i  oiaksymlais p%?;ue 
«ykovsysianie wojak -  konieezno jest, by z chwilą wyeliaxhO" 
•anla przez npla określonego sztabu, dowodzenie psdległyial 
OH wojskaai przojmewało natyobaiast jedno z podicgłyoh 
dowództw lab dewództwo nadrzędne«
W wypadku 119« zniazczesio dowództwa dyv’̂ iizji i  przejęcia  
dowodzenia dywizją przsz sztab pułku. laelduje on o zaistnia­
łe j  sytuacji do sztabu a3nslif któiy z kolei powinien detycb- 
lalast skierować tan odpowiednią grupę oficer^» jaJcp tyta- 
czasowe dowództwo dywizji; wyposażonych w środki dowedzenin 
Hatyehnlaste»« skierowanie takiej grupy do rejonu dzlał;ii..i' 
wojsk pozbawionyob. dowództwa wymaga jednak dokonania zawesi- 
Btt określonych w sztabie arnilf. a ?.*'
ustalenie perBonnl' .go ekładu awaryjnej grupy dowodteaic 
dywizją wraz wydzielenie dla niej odpowiednich środkósi

/'M
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trenBpoTtm ydi /aiędzy inn r̂asi i  łącsnościo
Jft0t  to  ócayr?7iśóie roz^Ląznnt-B doraśiz«*> RadylKaliiym ŝ 0if.v?iąi5a-* 
nldm tego ÿrcblema ja e t tworsenl» oa assosebXa d^^la;5i 
dvocli sta^^rcłi punktów do^odas^iala /opx*6cÄ ißä^ateymistrsowßkxe*^ 
ge pimkta dowodsenie/^ z któryoli kaM j mó^lh^ prze^Jąó 
dzenie daaym ognitóe lufe t^ś ¿sastąplć sMssczfene dowódsinso 
n iższego szozeblao

Uogólnia;jąó powss«w iŝ yîî'ody możm 
że cecłią współozesnego dowfodsenia je s t  k ie3?owa-̂
n i»  przez wjższ« do^ództm  /srjsli i  Ærivizjs^ »a ljtó  «ealełyola 
podcddziałói», »  eytueeiscli a z c zeg é is l»  CTytyceiłyefc /maserne 
eyaiasczeiile  s i ł  i  środków/ €>3fa » iSTseJisewasi^ fim lccii znXm^

B M W    M» >«innin».«i iii>'* »«n p>irinjm « >n1 r 1 frJBite. » «»»« jMMn» to .-uf. ■■«'»»■ ii «.«»».■» t«<i«iH *««n #rib:t-,i».>jÉi»>iaaa»»fc

cgęąyoh, diygodgt^ p rzm  nadraadne d&?iództ¥;aa
?oeyż£?i2e rczmuŁania okireśla^ą possdto doisodzenJ.« 

jeko ptroees m e s ^ k le  t^rudłiy i  0k€mpliB:ŝ 7?a)aŷ  isysmga^f|cy 
zas^ówno doskosiaS-e py5?ygot<^,:anyôà i  agifaisycb do^ddztî^tî 
te ż  odpœiednlego ich  «yposaêenia ^ no^oczean^ środki 
n lczne« Ogolikia możn  ̂ s tw ierdzi à» że kierevfsnle woiclcas^J. 
aadecydałe oetatsczai® , w jik ia t atopnin -ïnrkorzyetazto 
a6Èli®6éci współczesnego ognia i  zdolności ¡sanewrcwe

1Ä"

I

Eeasoeająo dotychczasowe rozważania« nalsly  
spośród oeiówi<asyoh wyżej własoiwoścl /cech/ współczesnego 
dowodzenia wojskasd, wyró&nió dwie grupy« 
a/ właściwości /cechy/ obiektywnie istniejące« niezależne 

od działalności dowództw« a wipo wielkości stałe« wynika^ 
jąee ze stanu faktycznego istniejącego na polu walkit

b/ postulaty« których spełnienie waronkeje sprawne dcwodeo' 
ale  Bojskaed, są ońe ne tyle decydujące w walca, śc siuszą 
jednocześnie stanowić właściwości /oeiihy/ współozó^neg» 
dowodzenia«

yĄągolBośol /cechy/ obieKty.?nie istgteiaęęi



1 o Zwiększoisy gatoes pracy dowódat® wszystkich asęaebii 
dostodzeola.

2 *  :ikceipXikO!>ane i  niepcisiarnie trudniejsze niż w przeszłoś­
c i warunki p3?acy dowództw,

g t iy e m ,ig^ocggóale wła^eiwośgiaaii / a e n n m l / t 
1 » dowództw wokół: segadnl-^ńg

pewniauia właściwego u b y c i u  b ^ o n i masor/ego rażenia oras 
szcaegółcfwego i^^^zględsiiania a jtuac jl skaśoó»

2 * S 2 y b k ± 9  reagowanie dowództw i  sztal^ów na sachcdzące n n  
p e i u  walki / h ± t ^ /  z m i a n y  e y t ^ B o ^ l c  

3 p Zachowania ciągłości dĜ ^̂ odzenla wô okaml?̂
bezwzgięday^s u t r z y m a i ix & m  nieprzerwanej ł ą c z n o ś c i ą  

4« Zdacydoaania dowcSdców i  sztabów v  ^Ci6 % \iązyv?eniu s k o m p l l ^  
k t m a n y o n  sagadai^n kier wabiła wojf^karid cras konsekwentr^ 
dążenia do celu*

5* Kuchliwośó duwódzTO t>ra‘i& zdolność do!;tcaowywania się do 
isaistniałyoh sytuacji ̂

6* jPcdajHowanie decyzji i  cu^ganlzowanie działaiif zT?ła^^zcsa 
m sytuacjach kjt^tycanyeh» podsta^R.io ograni ca cnych 
informacji o położeniu i  raożliwłśoiach 

?♦ Praejfiiowanio funkcji >5ni ̂ acsonych do\;iód3t?t? pirsea podjogłe 
i  nadrsędne dowództwa oras heiipaśrednio kierc^cale pra^a 
dowództwa wyższe dywizja/ raiką drobnych /eca*^
iałych/ pododdaieł<>» w ^tuacjach szesegółni^ toytycz­
nych#

Oaówiem właściwości odar^iorciedłeją ogólny 
rakter wopółczesnego dowGdze:aia od stroiiy aaki^^su praedoięw-- 
zięć dowództw <»raz postulatów^ któro waj^mkują ¿ikuteęsność 
kiaroaania woj skaml o . -

Xołe.1ayin wlgc profałetaem do rozotrzyf^lgcia^. \-<yai:- 
hajftcya z dotychuzasewysh rozvs^>ań noal b7 ó ustalenie sieto&r 
M&rcwaala wojskami, ittóraby najbardziej ©dpewladała Łł-r?.«"?!-. 
dyrraiû aoa charaktogowl walki i  w pejoni uwzględnlijsła 
WBpółezeBheKO aostodzeoAay

W ty?* zakresie jedi^rm * ttajistotn3.ejszych. proble- 
móm j « s t  ekresle^ia w j iaklB  atopniu apentyallzcwiafle lub zde-
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ontraŁŁzowane kiarowanie wojakami« jako aatode dggodgeiiŁatt 
spełnia «ysojEdęts «  nloiejssyia pozdsiai« pestuiat^e

Ko!z«aźacie wysuniętego wyżej ppobłem, stanowiąc 
treść drugiego roadziału Jest w swej istocie nierozerwslnie 
związane z dotyohczascwyail wywodaisia

I I .  WPi.20/ WAłtUMbW PROWADSMłlA WALKI MA żAKRiSS /STOPIMIT/
CLMTkALIZACJI LOWOyZ&BIA WOJSiCftMI

Biorąc jako punkt lęyjścia dużą szybkość działań  
wojską gwałtowne i  zasadnicz« zmiany ¿sytuacji bojĉ aryclî  
trudności dokładnego przewidywania rozwoju walki oraz inne 
j© j ceciay wielu teoretyków oraz publicystów wojokowyob^ 
zwłaszcza a ra ii zachodnicii uważSt że przyszło pole walki 
będzie wymagać zdecentralizowanego kierowania wojskaM, 
i  że istn ie je  potrzeba pozostawienia całkowitej swobody
podw- ł̂adnym« -------

V/ poglądach zwolenników deoent3ralizaoji dowodzę-*- 
nia widoczne są różnice w zakresie stopnia decentralizacji«^^  
V/arto w tym miejscu zaznaczyć* że w rozważaniach tych posz­
czególni autorzy różnie interpretują zasadę centralizaojl 
dowodzenia w zależności od tego« z jaką praktyką spotkali 
się w przeszłości 1 jaką treść wkładano w to pojeotea Dlatego 
nie wydaje się rzeczą istotną wnikanie w aspekty togo zagad** 
niania i  różną interpretacją w poszczególnych arBiiacho 
T r z 0 h a  tylko stwierdzić* że niektórzy wojskowi zachodni 
przeciwstawiają centralizacji dowodzenia tzWo jedność wysił«« 
ków ę jednooBObowe dowodzenie# dokładne wytyczana zadania# 
skoncentrowanie całej władzy w jednych rękach itp«^^

1/ a/ płk F.iicrris "Dowodzenie dywizją w latach 1960/T0* 
Wojskowy Przegląd Zagraniczny nr t/1958 

b/ gen*K.(xalle ’»Kierowanie działaniaiai bojowymi wojsk
1 sztuka dowodzenia w erze atomowejWojskowy Przegląd 
Zagraniczny nr 1/1958'

c/ mjr ‘Phomas JoMac Dcnć̂ ld Anny# czei^icc 1953 r«
2/ ppłk Alba BoLathrop »Zasady prowadzenia wojny atomowej».

Preegląd laiorwacyjny 26p Wyd. ASO
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r;

To świadessy o T Ó t n y o h . tendoncjacli, jak s^ćźnych punktach
wyj ci owych stanowiących podstawy do ros^afeah na tesaat metod 
klosrwanla wojskami^

Założenia obowiąsująo# u nas prssCTidują^ śe pod*̂  ̂
stawową metodą kierowania wojskami jest dowodiseni© scentrail- 
scwane» które w pełni odpowiada potrzebom przysfałago, pola 
walki« Znajduje te odzwierciedlenie zart^no w dotychosas 
obowiązujących regoleiaiiiach i  instrukcjach jak taż aktualnych 
omówieniach ćwiczę^ przeprowadzonych przez najwyższe ezyn«» 
nik ł wojskowe«

W świetle różnorodnych poglądów warto więc kilka 
uwag poświęcić teo rii zagadnienia«

T eoria  zagadnienia
' ll*«■hll o  riii I ■1) 1»  M ^ii irłTrfcM i»tiw a y «»n iCTii»fcri,-*>hi

Przód FPsystąpieui0£S do T o z ^ s ż & ń  nad {»^oblematyką / 
peasuia^ancj natody dosodzania %vojskB!sl isasiioy odpowiedzieć i 
HB pytaniet co rozimiaisy pod ogóiaya pejtaiem centralizacji?  ̂
W taj dziadzinla oeroraiio as2:agi oddaje nam praca znakomlteso 
ttczooego psrof.dr 5?.Kotarbiósklseo ptę “ifirafctat o dobitej ro­
bocie* • Zawarta w n ie j tezy i  uogólnienia, dotycząca 
zwłaszcza zasad współdziałaniafi jako wynik przeprowadźoiyrtili 
badań, stanowią teoretyczną podstawę rozważań w n iaie jsz  
rozdziale. Przejdźmy więc do wyjaśnienia istoty cantrałiza  
We wspoKiianaj jaż pracy czytamy* “Przez centralizację  
arozomiemy zmiany organizacji zespołu idąoe w kierunku coeai 
a r ie j pośredniego i  coraz pełniejszego uzależnienia prsktyez 
nego działań wykonawców od wskazań kierowników, tak iź  
w zespole oałkewlele scentralizowanym wszystkie działania  
wezystklch członków zespołu. Jako taielcń byłyby całkowicie 
wyznaczone przoz wskazania jodynege kierownika całości.
Jest to, rzecz jasna, fikcyjna ewentualność, W rzeczywistości 
spotyka elę zespoły isniej lub bardziej scentralizowane, nie 
spotyka s ię  zespołów soentrallzowanyok zupełnie

1/ Sadeusz Kotarbiński "Sraktat o dobrej roboeis*. lakład  
la .  Ossoliński oh wo wrooławiai. Łódź, 1955 r .  a tr . 242.
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t/yniJca stąd» g»  eentrallsacja z natury
moilWośó BtopnioKanla .1a3 nasilgnia. UXa oałfesi.'lt»g.> «y^Łii- 
- 4Sń 5̂ ''tśgQ~Wfóblem warto asoytewad ¿«sącz« jędna m . o

C a l» »

aoietrzsnia" ¡^¿iOjT'^ieiostopnj.o«e» sator «onlcl»?»
»liióż  zespół jest zbttdomny ty» bardziej Geiitrai;Ł3tyc«n.«, 
i .  «n i.j sany tl«:oao ls a .i50 *•« i  S i « * » u -  naoaalay, J  
«MtOTils ao roaatnjBnieaia a i t r m n iM  poaMaal»; -  1» ' 

ssa rozstrzyga spraw z^aa.-restt *j.ero ^
1«  gtoaimia dc wykoneccó»*. - ««.,*«■! *

Powyśsac uoi;ol2ii*5a3.i: QaejxQ̂ î  jt
ietnlMli. y6i.nych Bto«4

■■'̂ _!:t-̂ t-_--------- . • ■ a.kłads szsreki* r̂osaI■ rC -rd s ić »  as poręcze e»aty.*8>..ł2.-c  ̂ ^
--'•i sredacji stopnia uzalefeixtei.Ł6 i<-a

wykonawców od wakaacwok prawłc^oi « «• ^
m¥\ «i<̂ kS2iVń '*? XiSi2lVja 1221X̂ 583̂ * -,.i -•n slv«^ j»   ̂ • i ¿j. MKYBkania »aksr/s-eiifiyca
-̂w-inpy weritnki działam» >• dcjt do ^

* " "' Y*o'>saóiii5< ł‘-ijsiłzowana csHzraiizsejaksrsyśei, Ozaacza to, &o ro.-sąc'.^*' a no'v^«!i/
 ̂nakłada z jednaj strony pewna
spli^treenla zalezaosiii pr..e.o?-onegt,  ̂ r^lałs-
gaś strony pozostawienia ,.6TC.e.-.
Bie w ramadh nEkraśloaagc iai a&dasis.

.łeściwycd proporsji tysK 
oceny konkratayoli wai^ków daiałania i  doj*^a '' 
uiotwa. Przy talci. ujęcia .egadnldnis»
cantralizscja dowodzenia jest jedyną do y r z y . . . ie ^ -^ - .  
kiarowanla wojsko»!. 2 v.:gl^ów z dal.zycn re.
została wyłączona meśUwo;:.ć dacentraUz^-cji ^
Punkta» wyjścia jeat w l,c_,getod« s c a n t r ^ l ^ ^ c - g o ^ ^  

ranach któiTj

1 / iCadeuaz IŁota'̂  
ta , Ossołińt

■-T” ‘̂ aktat o dobrej robor^la**.
,.'" v.':s-acławlu, ¿ióda»1953 r .  st?‘, ¿ .
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1% ;

2sX8C02icj W ici.03c*oŵ iî u wojskoisi C0H’fc3fstl,izac3i  dołirOdzĉ njLB
w minionym okresie i  ^ak była ona formułcriana?

Ponieważ w dostępnych mi źródłach nie znalazłem 
wyraźnego sp3?ecyzoiW0nia istoty centralizacji dowodzentai  ̂
poniższe stwierdzenia oparte zostały na określeniach dotyka« 
jących jedynie tego probleissu# jak też pewnych wskazaniach 
i  slerstiłowaniach będących wyrazoHi iub konsokwentiayia następstwem 
zasady centralizacji dct^^odzenla Ha tej podstawie
ustalono co następuje:

Scentralizowane dowodzenie oznacza taki sposób 
/metodę/ kierowania wojskami» który zapewnia bezwzględne pod« ' 
porządkowanie działania wsaystki^oh wykonawców wapólnemu celo— 

z drugłeg zaś strony pozostawia podwładnym w ramach 
nakreślonego im zadania swobodę wyborn_^ęd|gów i  ępô ôbów 
wykonania zadsu^^« íí̂ en sposob dowodzenia zapewnia dowództwu^ 
możliwoś ó reagowania i  wpłyv(  ̂na przebieg walidL oraz korygowa 
nie działań podległych wojsk pcprscż stawianie im zadań» 
waikanxe w miar© potrzeby w działania podwładnych oraz narzu« 
cea3ie im sposobu i  kolejności wykonania zadania / jeże li było 
to konieczne/«fa sad a  centralizacji dowodzenia winna umożliwić 
takie pokierowanl^^ziałaniaiai wszystkich wojsk» któro 
^ okreśionej^^^^ najbardziej celowe i  słuszne
‘Z punktu widzenla^^golnegb» jakkolwiek może byó niekorzystno 
z punktu widzenia tego lub innego wykonawoyo

vr swym teoretycznym sformułowaniu zasada centrallza« 
c j l  dowodzenia nie wykraczała poza ramy dwóch de fin ic ji»  
które przytoczyliśmy uprzedjEiio i  nie budziła żadnych zastrze« 
żeń co do meritum sprawy<,

Bardziej szczegółowego omówienia W3rmaga w danym

1/ a/ W^Slemionow ^Radziecka Sztuka Operacyjna** wyd̂ MON» 
Wa3?szawa 1961 str® 2?2

b/ Rozwój taktyki Ariadi Radzieckiej 1944-1945# ivydo MOST« 
Warszawa 1961 r «

c/ gen.mjr Czyrkow ‘•Osobionnosti uprawieni ja  w sowremienncj 
operacji?^ Wojenna ja  Myśl nr 7/194Y 

d/ płk Zlemskow» płk Katukow» K ^iopro0a ob uprawlenii 
wojskami **o Wojenna ja  !?yśi nr 10/1959 r «  

e/ Wleoznyj «Szkolenie Sztabó^^«» wIM# W-wa 1945



I

43

« y p a d l c u  n i« teoretyozoa iecz praktyczna 3tx'ona taj zasady. 
O c z y w i ś c i e  za podstawę do tych rozważań musiiay przyjąć naszą 

i  p r a k t y k ę ,  którą znamy przecież n a jlep ie j.

stąpień centralizao^i .| g o | M ^ a.woa3k a a l ^ ^

Hotna stwierdzić w opai*oiu o »ste ria ły  źródłow®, 
le  okres ostatniej wojny światowoj - t o  otees dominowania 
zasady śclskej centralizacji dowodzenia, przy czym stopień 
nasilenia te j zasady był różny w różnych okresach wojny 
w zależności odtrodseja działań 1  charakter« zadań bojowych, 
okresu /etapu/ działań^dysponowenago czas« na przygotowanie 
działań, stopnia przygotirasnia kadr dowódczych i  sztabowych, 
stwierdzonych braków w dowodzeniu, pojawienia się aa polu 
walki ncwych środków walki, którymi dowodzenie było a reguły 
ściśle  scentralizowano /np, oddziały a rty le r ii pakietowej 
itafi W statycznych działaniach oraz działaniach wymagających 
azgodnienla i  odgórnego precyzowania szczegółów, ścisłego  
powiązania wysiłków różnych rodzajów wojsk- i  służb -  stopień 

centralizacji był bardzo wysoki.
Do tsklcłi działań głownia iiaX<?żałyi

-  skomplikowane przełamanie obrony nieprzyjacielaj
-• desanty morslcle i  powietrzne;
«  ^konywanle przemarszów na dużą odległość;

forsowanie przeszkód wodnych  ̂ przygotowane za»*-

czasu«
Można tu wskazać, że w czasie wojny stopień nasi­

lenia centralizacji dowodzenia był największy w takich działa­
niach, w których wojska pozbawione były możliwości zastosowa­
nia szerokiego manewru, ap.« podczas przełamywania zawczasu 
ppąrgotowanej obrony npls oraz w tych wypadkach, gdy wojaka

1 / a/ gen.Bjr o z y r k c «  -Osobiennosti uprawienij^ w sowreisiinnoj
operacji** V/ojeniiaja Myśl nr (/ 94f, <tQ*c »►«/} tios. 

b/ U^wói taktyki Artail Kadzieckiej 1941-1945, v.-yd.XiOM,

o/ wTsiend^ow*“kadżiacfca sztuka operacyjna** wyd.MOH,
W-wa 1961 r .  s t r .2?2 .



S9  vzsl$dtt ca st9Ój chasrakter n i« były odpowiednio zdolne 
do siacswrowania na polu walkXa tidy iylico powotialy ^ai^Kiikż 
do jnanearu catyohBilast łagodzono / z  konieczności/ stopień 
oentraltzacdl dowodzenia i  pozostawiano podwładnym większą 
swobodę w wybo3?ze sposobu działania» Potwio3̂ dzenie powyźssycłi 
t»z  znajdujmy w licznych przykładach bojowych i  pracach 
poświęconych zagadnxexiiu dowodzeniac"^' Poważny wpływ na 
stoplwń centralizacji dowodzenia wywierał /etap/
dżlałań  bojowych i  czas« jakim dysponowano na przygot cwanie 
i  wykonanie  zadania» Zazwyczaj w okresie przygotowawczTOi 
OTOZ przy wykonywaniu początkowego zadania» stopień centrali 
zao ji był większy i  u l e ^  zjmaiejszeniu »  miarę rozwoju 
działań* W warunkach długotrwałych okresów przygotowawczych /£ 
wiele czynności przygotowawczych mogło i  musiało być ściśle  / 
scentralizowanych. Słabaze przyf?fttewenie kadry powadowałn / 
rc^nież w pewnych okresach zaeetyo.ayitA
dowodzenia* Gdy w pierwszym okresie wojny stwierdzono* że do­
wódcy i  sztaby odrywali się od wojsk* źle organizowali 
punkty dowodzenia, jesien i^  1942 r ,  w Armii Radzieckiej wy­
dano centralne wytyczne o miejscu doy w walce, iwzybliżenłu 
SD do wojsk i  sposobach dowodzenia wojskaai*^^
W okresie wojny wydano 8Z0£*eg ixmych instrukcji i  nakazów, 
między innymi o sposobie opracowania dokumentacji 1 potrzebie 
krnkretyzensziia zadańo ̂ Wsayatke^j^ jgsmogło stopî &ń c tn tra ll-  
sac jl dowodzenia^ bowieia ziaiany sały w kierunka coraz sanieJ 
pośvedni0go 1 coraz po Lnie jsz ego nzglaźrilenia praktycznego 
działań wykonawców od wskazań przełozoiaycjbij którzy rozstrzy­
g a li  wiała szczagółówo Przełożony cńc^c Jsiać W|^yw na isle;]8oa 
p a^ ta  podwładnego^ okraslał to w rozkazla^ w innym wypadku 
okraślał szczagółowo sposób wykonania zadania przaz podwład- 
negOo By wniknąć w pawno szczegóły decyzji podwładnagop żądał 
przedstawiania dacyzji dokumentów do zatwierdzania«

1/ ptk W •Złsmskow, ppłk A ¡Satuków “K won3̂ osQ ob upraiclenii 
Wojeanaja i^ ś lU r . 10/1959 r*

2/ R o » ^  taktyki Anaii Aadaieckiej 15 4 1~ l945i.
W«wa r*
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Z  czsecB stało się to obowiązującą zasadą«
Oczywiście {jłówaym csynnikiaiB tego prccsau była 

dążność <ło zapewjaieaia dokładaogo i  najl^pasago wykomaia 
sedań bojowycii przaz podłagłyoli dowćdców w myśl wspólnego 
planu nawet koszteia ograiaiczeaia owobody i  inicjatysy pod­
władnych. Szczegółiśiośś tych zadań była różna» zarówno 
w poszczególnych okrssach wojny» jak i  na różnych szczeblach 
dowodzenia« W wielti wypadkach stopień saczegółewości precy­
zowanych zadań wypłynął ze specyficznych warooków położenia 
i  wartości pcssoaególjiych dowództw* a stąd takie rozwiązania 
nie fflogły stsnowió podstawy do uogólnień i  aaśladcwania 

przez innych»
Powyższa praktyka JrńŁa^odbisiea  pev?ąe.1 ogólnej 

prawidłeso ici kiargs'ai^ie. Można to wyrazić sżawaai  pro f . 
Kotarbińskiego* który steierdas« że **seagół będący stroną
walczącą -  zależnie od ntapn-łą gagrożesiń  okaanja osobliwą 1

\

l>oś¥?iadcgenia okreau

doświadczenia bo.iowe ŝ dsci^dzinle d^edsgnia
-------- ------- ■■ ----------------------------------------— --------------------------- ------------------------- -------------- -----------

pr2djiis3iono «  wielu sprai«ao^gtQcbanio233ic do praktykl^szko** 
l#nxc^^j ckr«su pokojow«£io« Ponieważ jaa__^utiglg,.-l^ky^śloxiyob 

dzlatóń i  pewnych braków w dowodgeniiLĴ j ekaJSit 
ujawnionych «  czaaie wojny» aasioso^ano rQ2isix^Q 3fi

z nieb prsetrw&ly do gakonesenia dzia łań 
wojennycb/o jaOtlły an© odpowiadać 2iaieiiiG33yi3 wa3?unke3x
pfeai©js2ieso okresu /inne nasycenia wojsk środkaiai walki 
i  nowym sprattea wymagające racjonalniejasego podziała o2ya*̂  
noaci dowodaenia w poszczególnych jego ogniwach» wzrost

1/ Tadeusz Ketarbióaki ^Traktat o dobrej ^ -
Zakład in^Csfioilńaktob

2/ Rozwój taktyki Aralii Radzieckiej 1941*^1945» \iryd̂ MOi!
1960 T.$ str<  ̂ 119-^1127-^128» 161«
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jDOźllwoćel oanesrosiyoti wojsk, nabyte i  adoskona^one tuaiej§t- 
Bości kedry dowddcaej i  sstobowej Itp/ .

Iłtobaniczne prssniesieni« wezystkicłi dOiSwiadczeń 
bojowyeh do praktyki szkoleniowej Jak też 1 inne p3rzyozyny 
spowodowały« że w pewnym okresie zaczęto Jednoznsczi^e in ter- 
pretować zaaadg centra liz a c ji  dowodzeBia Jako m . t a ^ A m o r  
dzenia szcaegdłowegot oo oanecseło bardzo »ysokl sto|>3«ó 

' Boentralizowania kierowania ttojskasi« Znalazła to wyraz 
w obonlązstj^oej praktyce poraszechnegc zatwierdzania decyzji 
podwładnyi^ /cbodzl o szczegółowość 1  zakres tycb zagadnień/ 
zarówno pobieranych, w okresie przygotowawczym walki Jak i  w to-» 
ku JeJ trwania« szczegółowym planowania sposoba działania 
podwładnych przez szczebel tiyższy /planowanie działań nawet
0 dwa szczeble niżej/« rozwiązywaniu zagadnień« stanowiących 

. często sprawy wewnętr^^ne podległych szczebli dowodzenia
I i  powszechnego obowiązku przesyłania głównych dokumentów 

do zatwierdzenia*
Taki stan rzeczy nie był zjawiskiem odosobnionym« 

Uogólniając doświadczonla «zyskane podczas ćwiczeń z wojskami
1 ćwiczeń dowódczo-sztabowyoh Jednego z okręgów wojskowych# 
autorzy ciekawej publikacji« zemieszozonoj na łamach tajnej 
Myśli V/oJskoweJ stwierdzają /w odniesieniu do pracy dowódców 
1  sztabów/« że **wxilkano w szczegóły działania podległych 
szczebli* Inicjatywa podległych dowódców była krępowana ko-  
niecznością zatwierdzania każdej decyzji przez dowódcę przeło- 
żóSego. v?yrazeB te j centralizacji był również fak t», lż_tożdy 
ofiewp sztabu wyższego /przełożonego/ móg ł bez ograniczga 
kontroloBae podległe sztaby«^'
Taka praktyka była wyrazem dużego centralizmu ' dowodzenia«

1 posiadała szereg stran ujemnych a w działalności bojowej 
mogła odpowiadać Jedynie warunkom położenia bojowego* przewidy

1/ płk dypl,H,Stryga« ppłk dypl. J.Orsechowski •’Hioktóre p o -  
b le w  opteracyjao-taktyczne oraz struktura org*sztobów i  wojsk 
w świetle doświadczeń WOW“* Myśl Wojskowa /tajna/ nr 2/1960r* 

2/ Przez centralizm roaacsiaray '‘dążność do wzmagania stopnia 
centre lizao ji", /T.KotarbinBki “Traktat o dobrej robocie“« 
bódź, 1959 r*/
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wanya przes pifsełoioiiegc. tf rsai® S8« ł * i  sasieisy; sytuacji 
i  innÄiso pracbic^tt ws5.ia.# ifiiô aprzedsiü ze¿ííi-i<M3.y £S2 ci;a.f,y^epfc 
ustalane sposoby dsiałsu ia po leg ły  i'b j« .ł3yst»k a1:‘̂ ‘Sia2:y się  
supainie niaaJcliâalus ogaz jbg<ag¿aáy
ysyścłf staedÄjąc podKladnyua »■ ba3**î?a kgoa-^tltisya |>ô ’ogajQ.ifa> 
î^ t H î jw 'fc is ï i  gses^ysr io\- wykazana t o  cadzieimc praktyk«» .
ï̂ taaiizai pîmaàto okro£î-Âîî̂ «tôosiôîÿ * ppsay doí.'ádz'sWí' 
ô̂sy jŁła bSiíscTícni« iciçjstysy pô̂'̂‘-̂‘*'̂3'<ïiî i a'Sgpieniö- « sich 
■poosuids O¿pí»»i*é¿s.4i3'4«oíat «■
#¿85íaáBÍs « dcísúck.í'̂t’-oli ayLcw<̂* «yssiŝnia ■»■ ö'ä'&saiÄvi ̂4«: po«- 
O.zyssi »lasiiycii i '̂tíL'KyDü‘vO j/t-wstftśfs.iŁu  ̂kvusyia
>.ak'0 0 »i«:?ac3*i:i.« ei-̂ as zi3«ié» y*C«3:edii¿n3Íi,- icfePv̂aséenlas
ich î nDEtula'̂idt?#
■praktyk»  ̂p̂isríva p’íresiá « ¿élai. p3t*4 :̂¿‘dsi1:á ¿et.eienia takie­
go piob.esploc¿ci'Etüa, ca pb.aj»»ło «ysraa w stylá i ehßi*kt«;?3#

nishtóx'̂ ôh dó*¿'U<>ritWt» —  __ .T-— ^
■íxjóvieteaiaca »yéej iî tsrprstssáa sasedy "SŴ Ûze-

031 dcvodseiíia /aszgltdiuicai«. fcylko «oàiiwûeci a«ia¿»3 oes»'
■ ti»-»iáacyi/ etimôiąc fo>.rt»y,o xelzej« 3á»á¿ole od należytego ^
le* roâiązsn-Ûbńle »dp?>wled»Łi oktesa psẑäe-sêo-
i*Sû, Íy.ib-¿rd-:-ieá »le moż*. ona sapewdi, pawodaepla » 2®̂«*** 
CI6E0 ntr̂ycä warackack prię/azleó bobiee eiïxcffibs fuçii-
iluoéd wrôsk, twaktowv»« i si'.ybkie sEleâę poSo'/enia,. trttdaaéa. 
praêidîania gozaidjö wslkî /epei-aôV
ścl̂ ł%, > 3 - f ^  a f  *  » ■  m a i  'I --1 r  '  'à w t ir  -i-irrru --- • '

kTiséî -̂yîgo .̂ .
* ¡ i , n  , i i i 7  ' n r K - ^ - - — ^‘^ ‘ - ^ - — *~ -*  -*-****~ *^ * ~ ^ ^

PrzôSii-»;yL‘«!-a micfeUv/Oé« wsjsk 1 az ia fcsn j^^— ^
»anych ki€.rufi"â^ utyudniej^ eytf^-e^ç w ^ ^ L J M a ^ .ûziaLesldi
«  l;aki¿j -eeloe trudno ë®«ntiLsînoéei
¿'^vessbdz.iea'oi'ie- ji*iiŁc tóogê

ijtanu rzye^iy 1  śbdnosżeńci* ,i;^twieraz«-

£iea taj tsay r-3£.:i l .;5 ttatśłania I’ojsk pûi;c#iweb t'

«ojniiä«
\J



Dla tychp w odróénieaiu od iíi3:iyclaj Bie u:»t̂ alír>*
ûo w aaaadï̂ î i Qzozé^’Lc^éQo apoeobu dsiała)aia» panĉ ŝ*-
»y otrz^wÿwi c zę s to  tak zwany « i) ilc t  dooalo®y^*"oteoéïa^oy 
<^61iis zadaiadLê  rubîoz wejścia do \^alki^ kioX'tjucĴ  nate^rc^
1  obiekty, które wirusy byá zdobytt^ ^ głębokoóoic

Ocenę takiego dogodzenie /niepreoyzovíani^ spoiobOT*"^ 
wykonanie zadania wykonawcy/ snajduâ^üîy w isatorla^^ach 
kawanydi aa ¿aosoh radzlecklcfe ¿¿ieoięczidkóWfe stwierdza się  
w nieb Kiędsy iimyaia. śe taki^ pokiorowaziie wojskami paucíe2>* 
nyiai było ełussne *!,•« psmieteż odpoviiadało charakterowi 
aaiałeń tych. awiąekow» Kzecz zrosniaiała# èe pro^iiadziś operacje 
zaczepne przy tempie przyjętym w tym czasie /si^dnlo 5-̂ 6 na 
godz/ na szerokim froncie w cderi^aniu od s i ł  głównych a ító i 
ogołnoeojskowyob było nto do poiayslenia bez zapewnienia 
dowódcom rachOEiyok zwiąskó® samodzielności 1  jsoèiâwoéoi prze»- ! 
Jawiania pr^ea nich sŁarokiej inicjatywy»o^̂ Cîi>̂ kawa Jest 
równik ocena, że metody dQwog^aia._prBktykfi^as a ~s^;ggtoclł 

“p ś ^ c e T n ^ o h  były^ le p azen lá ^^Aiiaakacb nieoiioty i  innych»
(i?akie wnioski naoiiwa^ą się również nieodparcie 

wyniku analizy rozkazodawetwa korpusiSw i  e i^ ii  pancernych, 
z okroBtt drugia^ wojny światowej ♦ ïypowymi np« dla roakazo» 
dawstwa nlemlecklah korpusów pancemych S4 ap« punkty wyko»* 
nawcze rozkazów dowództwa XIX korpusu Gnderiana w kampanii 
1940 r «  A oto charakterystyczny przykład zadania związkui î
"2  DPano posuwa się silnym lewym akrzydłem przez Boalziooiirt 
i  Poix 'Pesncon i  przechodząc na południe od Petit Foret dé 
Signy opanowuje H a le  Waetgny, »¿©ry«
10  DPanc wraz z pułkiem “OD* ponownie przydzielonym osłania 
południowe skrzydło korpusu na l in i i ,  wskazaną lin ię  opaaowaó 
1  przygotować do obrony,“^^
lana â ozlcaey w owej istocie ale różnią się niozymo

Balety wskazać, êe rozkazodawstwe obowiązujące

ul

1/ płk ïï*21c»0kow» ppłk A.iłitukow î ioprosu ob uprawlfîrdi 
wojskami* bojenn^-j;. : yśl nr 1Û/1959 r'«

2/ HvQuderian ^Wspt « .4 >tóu »ołnicr.za* Wyd̂ l̂ IOR ztr,3o9

3/ Wyciąg z nioktór oznik nr 3



at Árwjli Radri»cltlej w 1S41 2?, p e m ^ iá s v iíi'k v - sadüu
41a 4 zTsÍ4a&<^ pá.«oiioty bsrfiao ogojiiá^, co ^ yu iissa ^ p
aisday lartfBi z ®aiyeh g§??tgáoi. gj¿ i  b-ZK)d&ás aa i,*03.á '
¿Sldiaáassy wssrest ruusi^xifoácirMOjsfea sampilsiálas ásiaS:sisia 
tía iíi<s'33ni£e.o}:':* czgote siíáeixy sytasc^i liig. po-wals^Á arai'üíiíAU- 
■j54 te*v* é* ktortrssanle ss.laksal RO'.Mííma' cia<í s‘ ■jss"syssl©¿02.

atpsaa^u do p raktylil okr-&?íU
(  üS^SdSBSáSLíbu satem w ¿ateiia s’fe

^ i s ’ d0V;ííd¿^4ilo ¿:í̂ \iÍ3mo %¿ 3 C « r i f e r a l ____ __________
f̂eixioakéiíí Mt^osíioyck ^laépii^oáei .

¿ po.:tal£te^ «  zakr^ai^ dov^tó^eai^ / ^ t r^  1 rosd3isS/.jí a  
awi^xfísoae^o pxac^ 1  koiil^csinoáci sbyb^i^go

2iao}xn{lis£̂ c& ba pola tífalki^
^  xílB meó aio «spóluiogir
$ e i^^ya  X43^str2^ygmiióm pos0os*«^uljaií áóvsództ^a sp3*?-̂ í<

3? ifeoifc-v̂ feenĉ l p8d: l̂adny.oh* D^^ódóa • 
' / m ^ h /  armli S3eí?:eg&í:y íakííy<r¿Bi«

^V HiaoQx i  prí::kv;v--di# po^^aíáio o^ajoiofia
si^; p o *50 samo <xtfe?/â y dosíódc/ 

dy>viKái  ̂ klexm&eé aacssiiíí s^sa^:rsygaó
swífi^-^^B í¿9 üpofiiob̂ 'xa di5Ía3uiBia p^ijií^^gólxíycii p<;4od-*

dKi
Oo^j-iéoíja  «3:a¿ct^& es^toda dw odsoáíS^

2T03UI .líbala ai© síie 1 JEtí.<a ©oá© adl#ó ate wspóia¿í£o 
riá,im0dod^¿^ <iñ0^lóX^y d,pi^axiícZ9Zil^m uprávmltfá do^yáácém 

i 0ííiíB.bóíj ütoz^hXB ôbtîc poct̂3;eéiiycíX< iíl̂  ŷkl̂csa
lîos motllTBoáá i¿̂eroi?fíaia w sprtjwy M*2€r.á̂r>a

a.&a*¿0bla« íüakit̂ D’n© ji>€>r?»top<;»ajdia dbv-̂ddcy /ojsisbu/ íí‘ía?»í 
.¿adnak o ̂ ŷr.iksó s i potn&üb
aepuwnieala 0?.ybMí‘: ̂  i í?kaí©c;¿r¿égo a¿iiakt.5de

W óal^/ttoácl cal píítr^ab p:<*atóoá0:iy Kaíio v^yj^aivac 
d-o iia ulüj'tou ;̂apo:snaó k í:..y <¿Uísc5í̂,t

p<rí*o,;y 1  1? 1 .

»/■ Waáj' xo^scezu boic*c v.-.dal^ickia.j piáii*:-.«¿y• v
pr^ode^awia u ' :  » .
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i t é »  s u m  b j 6  p m m Q o  rodz-aj» ix<śa?eac^ą ® 
pod»iadn»gOg ¿«oa podykto^aa* b§<i®lis iatsiva^a ogáiijya,

VÏ »arutóaolj «syeiiT~5?ööi eíoaosíej s/ob«o os?Oí<.üy*h 
tvttáaoseS, pra^wldywaaia rossÉá» aytuac^i* msi^j^tuoéó d^iio- 
éa«i-iá Bitai opiwaó si§ JaÄ aigdy óeęąd aa í.iaáolwyá sroau- 
Bi*i3lQ sciípftteacáá. áowddców /aatabÄs/ peszcs«4ićlsyc>i oscasŁii , 
dewûdaeaia* Kaâdy d®»éàc< «u s i głdwRi« za^mwed air? tya, 
ôi «jailse a _à*«« siáwüeá «»rico^i 4 atase»! o »ykwtö»!«. ¿adasi

-  à&sddoa dysisái iciaru^® dateia-ttis«! boáawysi >tapad2Híd-43 
aa r-©iw »«Łklj. ^aiiss^ąe •  4^5 ascsagda^- aa tyle, n a  t le  
to . 4*r8fc koMle««i» do 3koia“dyaciir&âï3.a yatíia «s^aJí 1  «¿Ma*

go i^a «í^  wasysíAi.® bis^ącis üM®í^  'aeciîods^o«
»  doiaj^tćusb Ottdsií.tóe» '«asi ea pffs*ïïS.iy«âà roisfiíj 
p O k á »  Ł  odposxr-ni»ie ao fce«» p Q á '^ ¿ m m S  d<icyr.4é dotycaąo^

- ímtfflsieat d^ídott M e  £¡0 ;̂« Jes.^aike« »  ssoaogMly
t  d«cyao»6w o al-jte, «íilatas^^tn’Jtiai.a 44*4«  aą saa©sii!a eaafmia 
i  oH4üíb3  ̂ pèipfipektyvâç a-og-wli^ięsla diiiałEć 1  icü *ab®s|á«*. 
c^ a ta  scterÍLli5ws5-*te<jbííicí;s ae ¿ »» ta.¿y daj aegrs¿á. ' 
Byapbau^* ra tarofii^ 4^2?ö̂ '4» lofcaictftsH^ jilodel ïiuîit glgîs* 
£^ea odwodćB 42ieęTv;y4aoi«le à eudelażywuje aa n i ^ . olct*eéX*~ 
iiysi às-ftSkasi, J''Lt*j?dyRß4« OR daifelaaie broni 4ĵ d»®««4 s 'öy -  
ö l i k a v i  éyvijjî^i /pooaoaagúliíyoiL rod¥íg4?í woáeV ts y^aacb 
a&aadaicsycb ■ïedau m ^ ą c / o u . v ^ i y a  m  ps-sebieg poazestsóleyeK 
b i t » »  i  op»seo4± ^  <íS.lo3ai*

DcK?v-í.ca armii, ktésy s iç • í»eoí!*|:d2:a»4 poíio»» 1
iteaia k a & ú » i  dyvííajl, í̂pooofcasji ado»yï?anla potRiesó^dlnyca 1 
ooiOa.tw.r, P3>za¿ i>ficiO(*ti3láiy dyv?S.®4i  ł t p , ,  traoi pervpekt^f 
i  Boéliwoád «¿aoie a t ^ ł o k ^ s t a i t u  poloiaodo, oakabia^ąa 
wpïyo na pi-^bieg operacji.i  iakty-saie fclaruá» a i*
1«02 5oa¿ *ieg¿lny«i 3*4 oddał&ł-!«!,
'̂’ctçbnie ¿a gtÿ r a n o z  i  iu* peaaataíry^íi

*>•.1

■ ' ' ' ' '  '  ® t.'4 el to r i l  r a /:?»«! .5̂ 1?.
.iiorjeí^, który ■ y - , -, p i’isei «»'.--«írdcE ><•/;■•>■•,.-. v*  
^.ísolatnie n i« . ,y éeió ■>* tego, a b Æ l i l  J ;  ,.;t. 
.^»Loae^íO», Zbr?/-: ■ •; , .J|;>, .' -t( LJ5 \ 4 - ) r
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Ilis m o tn a  i^raktykl

^ » ¿d cy prs»g narguoeuii^ podległym mx apecjaliatc©
P^<^ddgigg:aBjl i

_sjML§Aa2sjririe iPalcie oip:"anio3syiia / nuk^%iinXe ^¿fkoaejjiia 
_ m o h  z o d ą ^ /  n a ^ ą  saaisyczaj pioBach^pećlaiiatp^^^ |
/ s z e f  podaa;jtt ^ o jsk  SKczebla y f̂y^ssego i  jego  odpowisdjiik 
w dowództwie saaseb la  ntMz^^o/^ rilweczy to  sens ogóli^ f̂ok 
zadań precyaowanyoii prz$z pr£32:oi202iego^ ogrsnlozająo tym 
Bomysi kosapstencja podwładnego* Oozyviiścle iMfiawianych zasad 
postępowania doy#'ódców n ie  mo§na tpakto î^ad jeclnostrozmlo*

Ka współcgesnym polu w alkim egą^Tg*«fe*atŁ̂aiŁd yó.tnjttyod«̂  
no 1  ekoaipiik^ana ¿ytua^i^  w~~ET5^^ dowodoa /s^tab/ armii 
/dywizji/ będaia musiał aay :̂^uolć podwładnoigi  ̂ azcgogóży roz*  ̂
wiązania* Tak np* praojścle 2̂ ^bycny do natapoia bes zmiany 
zaSaSniozegs ó^iipowama b \ « y m a ^ a > o  poi^strsyKni^cia«r. ~~ . — --- -—----------- ~ “■ ■“— -  ̂ " " ~ '"
na Bzozti^blu apiiili -  sposobu ngrupoHMiS m^ektóryoh pułkć«? 
i  lis6al«nł& zakrat?tt nlszbędi\yolł p̂ î oijpi-apoięnń i? s âaaeb. oddsia-<» 

DśTosymłOiicli» ktĆTB ozęsti^ lao^ą g^^aniczyd z roastrzy«- 
gaiiieia wielu «aczegółiSw i  wyioiegają dośaj ceiitraiii?;f\i;»ji «& róź^ 
nyeił zespołach czynników^ nałoży przyda tiszyatklig sallcayc 
przygotowanie i  wykonanie uderzeń jądr^^ii^ań* Wynika to bowiem 
z wielu zabiegów# które rsiiao ograniczeń w czasie mszą być 
właściwie opracowane 1 przygotowane# a naciepiiie wykonane tak# 
by uzyakaź maksymalne rezultaty i  nie spowodować strat włas«« 
nych* Podobnie rzecz eiv ma w wielu t^ypadkack z  przegrupowa-*

spędzałem na spokojnym rozważaniui poważiiych |iroblcis6w*
W boju dowódca m yśli o tya# jak  pokonać npia* J e ś l i  zatraci 
się  w ©aazegółacłi# n ie  będzie w sta n ie  skoncentrować s ię  
na sprawach iiStotnych -  jedynych# które mają znaczenie# 
rozproszy mysi 1  zaj^iie się drugorzędnymi zasadaieiilaísi 
nie aejąoycd w ie lk ieg o  znao^onia d la  wynito bitwy# 1  przesH» 
tanie być tą  opoką# m  k tó re j polegać oficerow ie

-j 1 j^SO sztabu* ^2cz*’rj:ó¿;> to  loh  d zied zin ą * i)aw6dca  ̂ ktoz*y 
spędza d zień  nE^'^TrÚWm'^'aHIttWi’Títi^^acaególaad i  nl^ na 

;j^csa8tt aa epokojao xw;wasanJ;ri i  przi^^^iUail* poważnychepoítíljae ^  1»* ¿V'łlP <W C><î  JUijí* . Jĵ ‘—  - .^  -  -■■''ęy ■• '•*" - , . - - -  0i  ' — ■ - ^

»,■.’■  ̂p^aagadai*ńi, aic- ■:U>¿a oprat̂ owa-I; 3łtt8;ł.ngg«'? alaag .'rfiaiłdja j
C'” Vv‘'bitwy Xul) akutso.uiie ¿-■' 4  ■ V ^ K -r . «in/y»*.» ¡ ^ K > ^  *^  *''*****,'*'

śKiigcji« '/B*Ł»irołiligOt.n«jC'j “V.’3ps®ui#iiiá"''’Wái'i
y  ćwiczeniu główjriysa n r  34^ /cp^r-cj^ 0 f;a* t 

y  (P ^  ' na rok 19^1/62 ''o ^
jV'V zania* sztab fia^deA wnisrnąi"' ’w -̂ ¿ ■*■ ' -v

^  dywlí?.ji I  rí>:rA;ri

M . t í r^/»

y; 'AvUSíiCh
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’soisic 33ta dttż« odległości» swłaf^acisa ^ początko^ysa okrs*-
dio w<>jiły»^  ̂ rćgiskô sni?̂ ’® oporaoyjtjgmff emkaac.ią iti?^

pediJfOTio dotyohczasoi^^ rost»aźań
dzió» że ^ o d n iesien ia  do dai>3łaii» uprzednio epr^-
cyaowana i s t o t a  c o a t r a l iz a o j l  dc^odsonla .ja5,Q bladzi zastrzażeiic.
Zapewnia ona wpływ dm?ódcy na praebleg wailti i  ę̂ saikani»̂
w sta3f§ potrseby 'm działania podwładnych co nie wykinesa
ich swobody w podejmowania d e c y z ji  w rŝ aiuach nakreślcmogo im 

2/zadaniaft 
Wynik6 ,.stąd,, f?oj3kami i&ln a a lk i

!
polegać t>g42l9 .^ieday ianyKl 
tyce gasady
zapcecić V  klokk9dpya_8ajg»Mf,20feBm aafeBa^^

z.■̂ r‘-^Ągl.A% g„.poao3^M i-gSŚgłM »m .^^
tf iedMą „agiojsogę. M i  8.łarjL_a_og^. .jłMUw oĄ l jŁ o a ^ ^

J^ iM 5 E L9 £ ^M S S S I2 ^ ia~E teS S ŻS ^

z saiiładaa^igo ołiar^ktei^ii pj^zyszłych d z ia łs ó  i  wa- 
runlićw tsapółczesB^ego io' ’̂odz:id.a /x*ozdział X/ wyniki^» że ę? po** 
TÓwaaniu do p ra k tyk i dowodzenia ubiiś»głyęli sml îny u* 
d zie  dowodzenia t**. )iXixuzim
jłia a a njaktóryck wygadX&A .̂ . ę B j m U £ ^ t m % m L 3 M & ^ ° S Ź S .  
tz »« śc is łe j oentyaIizae,1x dęMOdaenłfty

V  Gwiozeaij aakieietoięa “Buras" •- r »  Sztab WOW Jake
aztab 52 A plar.oweł szozegółcftie ^przcgrapowajcti« uwzgladaia- 
iąc paiki i  oddziały specjalne, padołmie przedstawłałe s k ę  
sprawa «  SOkV i  FOW,

2/ Zwcleamley decentralizacji dowodzeni» też wldzii potrzebę 
cJieciażby ckre»ow4j  centralizaoji. Np. (Sea.H.tialłe ss swej 
pracy stwierdza między innyftii "Z drugiej etrony* w cała 
jak najlepszego wykorzystania węsyotklcii właściwości 
BspśŁczeanycłi» dałekoneśnyoh środków walki zacŁiodzi w^peg- 
łigm ■s.t.ppâ g fjetrłóba .eentr a l i M ^ l  d w o d ^ ^

iw alftklóryen wypadaaan dOToacę a rm liaon e  ap a.w?W 
niwj lagerencji w koapetc-iicja dowódcy korpus" /podk? i ' l e ­
nie soje -  Z , 7 , J  i  dalej "...liolia sdanies nie tylko decon- 
traltaacja dowo*liii/nia i  iaoś>l«ośó. naKodaieln&e« dzia;*:Bs:U 
podłegłyełi dowódct5vj j-ają letctny tipły® ne roar;iri.jcie iłii * 
cjatywy psdwład-iyc^ij, hj.-, toż w równym stopniu diiżii ro lę  
odgrywa zacliovJu». ;le av u/ i;i *'0 dov?vuas iiŁi' i  v )lv iT i pr$ełozon®ł50(| 
ż© plan jego j- '-t  r « ‘ -.izo'’-. ■ 'a.]fila'" ■
R.Galle '»Kierov;€ai» d i ; - : ' : . , ! ? ! ; , - ! i  aztum  
dowodzenia w eras a i- . j . / ’ d-ijrcsnict.Ay 
nr 1/195S r .
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Praktykę ubiegłych la t  óo:4(S wyresaie wskazywała ne t« esyjmiłd., 
ktćra haBOWsły inicjatywę dowódcźw 1  titraOsiały i s  Bnejdy**®- 

optyoalnych rczwląsail n& polu walki» Cc esyordki^^ tych 
BOiuta ssliosyć Bięday imymit
o sasadę puwsseolmege z&t^imi:ńsauXu ssesegdłswych decyzji 

przez jprsełoionych;
•  precyzowanie podwłedays bai^dae sBcacedłowych asdań a dekłssd- 

uyad «skaadwka^ spceabił wykoaanJ.» tych aadshi
•  siedeatateczny i  wąski aakrea informowania podwładnych

«  z&Bieraah praeło&cłEtago i  jego prs«w»i-dywsiiiaoh* nieSJSfęrsso*» 
«a s ia  pedwładnych o tyi% co j*s t  istotą  a&siisru lus decyzji» 

Wymesiono isatody d3is2:ft1.eeśei dewćdzt» w fcierowa- 
a ia  wojekssii /bez względu »a  rsgolaainawe/;
przyjfiły s ię  *  praktyce« nabrały jsocy obewiąaającej i  są 
9  wielu wypadkach stosowaae obecaio» Były an« do siedewse 
ueuZuuo za kisi&akswntay prseji»^ oesjutraiizowaaegd dowodzenia* 

Bozputrzisy kolejno dotyohozaaową praktykę w tyu 
zakresie i  sprdbąjsey aforattłeweć pewne postuisty na praysałeżór

j»oM o»., satwiordaants .deoy.g j i .  jgt^właday!^.

a&twlerdaaftie docyaji przez przełoż«»M»go posiada 
swojo dodatnio i  ajsano strony. Poprze* zatwiordseaie decyzji 
px4̂ ełeZooy zapewzila sobie bozpearodni wpływ aa sposób dzia ła » 
nie podległych szczebli ora» jest stela zorientowany o głów­
nych ich przedsięweięeiaoh. fen sposób postępowania cha­
rakterystyczny podczas ubiogłoj wojay,^"^
Uwzględniając jednak charakter przyssłyeh dziełau» naldży 
stwierdsió« ża S£uaodzi«lne działania niłszyoh szozebli' i  szyb- 
kia ZBieny w połoienlu» będą «  wielu wypadkach wynagały na- 
tyohoisstę^eh aalałych decyzji* których ałaazaoóó noZaa ooa- 
nló jedynie na podstawie wszoehatrozinoj ssajoiaoóol konkretna-* 
ga pałoienla bojowego podległej dywizji czy taż irołku»
Baoyzja te będą ez jst.? podejmowana w bardzo oeswiaiesany© saasia

1/ ptk V,Ziemkom, p* t « A.liatokaw «X woproe« ofe uprawłentl 
wajakazdi"» iiojeaiia.i.". Byśl nr 11^1559 r*
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i  «eyskenii* aprobaty puzsŁośca^^jo, Rvaáfli pow&áíiis
Bkoffipliiiować oytttiseá  ̂ ł  epóáaió a’ża«na dzleŁeala, 
t píseastarcLcuy^üi «pyseuiiie włia£5i\soś«i d;oe<K¿a>?ütB /«Kfc'áa’te 
•łsśoiMść pi«í^sK0ga roaAsiażii/ ayetgsa dosodsesiia &ari. ti/jy&~ 
tolaé tt »»syeikicii ao»<5dców pccsiisis. éuá«3 tidpes-ieiisSiiłitećcS., 
śflda*ośó p*biM«>sRÍ® tredny^ij, dscysp o**® k^aaipaactó« ps-a».je«« 

jr i«łia  fcíój^á W&k ebwoiaie aiaaeht-cisei»»
pi^adsi4 da As£««tsaals «íspóídsioS^ííla ^0|aje t daya«
dsenÍ0» Osrcisw aaaaaajai,# iasle^aSywy podwiaóiayeá aa łijiayasłya 
póltt wetu«, «yoiica s s i f d z ^  Jbsrysi a tęga, 3«  «seaalsmj^a 
arsaycli • oááaiííá̂ ^w i  \i, lek i^peae&SiSi« «  ił&jśiflisa#'
redaa^® sabya^aata etasyr.ft^g wsytmki da ass«í4ai#.l3seéol> &bÍ»í«* 
íaó íw>saes«g¿>ií;yck ^eáseatalc, sapetsaia^ąc agyoia»« ssífáíll«« á d

'6%é% ssuuíkríswoáé 4 adolaasá akartaesaaga pys0tiá.ísat£ss‘l&“ 
3l? alepyay^aciełołri., ^yeaga ts acaydścl»- od doutSdeów 

i  SEt#bó» »isáoivos« i  fríPáyegega działsaia» wya-lkâ ^̂ cegó kaá- 
B głęboki.®^ soany iatcioHíjc^j íy'íusoji* 
í£eád|? ílw/óáca íí2»í 4, dywiail Itób p»á:ks laud praktyc®» 

nit pí>siesde<5 pstifo pobiarania i  uat:yc>miast««ft^p i?0«14scissjí4a  
eHolc'a decysál, <0 kt¿y?/ol3 agatooci® jjaźełstg.i» pyaekaéomgo* 
O«By»i¿el0 *egą być t^kXü sgríussej®, »  íctéyyefc. pyBoioaoay aas- 
t?s»ga s»L-ie jtrawo w'/Jî eafioáci «  0ky*śleayok. dacyajsok, 
sKiąsajayck s daia^&d*!'. padl®s2:e;j ¿©daaelki* ——
Pygaidoiay kck̂  aastr&^c aobka' opoaéb i  eaaa a^ydá od»odń j
/£:iHSSÍago ysutu/ azczebla ziile t̂ogon »ppsób działania

»«é oddziały po »y;)áal« oa olcreáick^ yobleér po0iadada 
jl^z«z podiogłc^ 4«w4d09 oirmétomí ilóósi s i ł d6sesngsie?ía*> 
ayok do «a lk i /op»i*ae,1i/4tp« Og3fajnic*oal« swobo^ podisładaych 
t» dí2ó;‘lnyB dysponewaaitt sveizdt aiłastl pyaz inas pysypsdkl 
agyeaidsoń ni* res^yay byd «0€<k *0«  vjetQ^powaó aiokitdy
t ^yslkftd jodyMa s kfmkreixwj ay tuso j i  i  pytyz«li pola «rbil^e 

bydaá« eip wii;-o 9<«Xowym aby aagsda ncgagftcbao^e

v U i H ^ m K o  keay»^igl#lnl^3LÍa dowó4oá^ t 
M ga»bU dOKOdsí»:>tÍĴ ,

/*
• ^ '{ / r x ,( . di í r~ti, 1
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Z» ssa«»̂  |ir>i'e.¿at-y'̂ ' 1 sí«áíáw3̂ najX#̂gseéiia '!íyfe&3ai&- 
ala »oáaoia stosmni.& áa t̂«fmí<3Tíit¿ syíueeái- líicz'j b%̂  ■ 
áaléia sa$sésX9ai.e j?AJS!3isoa«i X'̂afefeaiíá̂íggtwfpi

Kfi po<i8t«!»i« áo.4?/|®ílt'¿#á »eísjaa steieróaic, á« 
«aeá*céie«Q a]̂ ayaa?ssí« »eáŵaá«©«!» mámí.» oisíéét^¿%.c^ «!>«-

á®s'̂  jíeslsjs « íüjrjisdícai&hj
■« dovodca /íKtfeíí/ ^á'ptífxti^ od̂owiadüááñ esagt̂íss J2á p¥Z'$9Xi&%íẑ  
wsaie aaíiepaaycja ramim^ú « pcál«gáyeh 3eSfi09«k6{;ííj 

» i«s2jifí soálíweéci ps*z*í«iáyí!!a3st« p3sa.gbieg\í tettXM»
ooecjT s.7l<e e sacaagáíitssrŝpi fipija'eyítHBaítia aposotŝ
daiaisoiái
daiü&giiia «y&íwaw&ó«. sâî fcg*¿ psmsÁscm w 'sm̂¿x¡,kŝ ch éeísle-» 
g» 4 «aaáoísriego « ña*¿aa3.&. 2Jle tüysisíj&ĵ ss4.'iS:Bá
a& J5íuaetl£leiJ,iych ld.#jmak*cbi 4 ávíé̂ ah ̂ ¿gbókoáetacij,

u «sjpmdsacii pîaysaifcgv pola »glkl, a a«2:€ts?.c3a 
ppeêtkcirégs oSar̂so w-ôny okelioaisossi te aio beSa síaiSgr 

00 'ssryzilka chs3?s)cte3?ii
¿ák i Biaéeiwoáci ©Jísvélajiioysii eapóScüeais* üssoíízííJíí«, /̂»sir». 
ysS'ásiaS l/„

esaXtc!»»® 4 rilesposaisaaas »laisay poloáaat'»» Ssiala- 
fela aa Jtléraakacft. s? edeywantu o& 4m;,y<?h acras k̂i*ganosd 
pod«5BMJwaa4a dírcya¿á w e?D'»2ví4& ôraaieaoüyaa ĉaasití sfówoduĵ  ̂
as tswina d««ódoy i. «aiet-ôi dohüoaé sBcaégéiowég»
p t á z X í t í »  m á & ú  i  3 p it*9 y z x m 9 .é  spaséb 4ea ^kononis pr2« s  ptK?*- 
cwiadeycb /k©l«¿noéí, ttgi*»íe®»ettis, feiesrwj&ki gléwayeb. «éBí?Bsá 
i*f/a SAcaegóáew# ̂ oakaaedswBSW© «yiBaE& «dp.«rS.©<iB4sgi) «esae 
o» i4fikX3áe« T9zps\t3fz«oíf> ctfi.Qkm%s¿Ui pok&é«n4a 4 
k&Mâo a »yícon!iKoá*o Taloa pffaktykñ byi&bj •» fcsiSaji a p<*c:5í;?.-rr 
tfOíí̂  »arseckíe» d©»eae«taia, & s¡4anowic¿« - .oayí>i?o,4cî 
«e»sjii&,4- d«jfe*W6daiMi4s ‘i»<r¡fz¿í do *i*dí*a-af--el «íyitoííKwoy'* 
Baoedtc, •®«b#á kcí!l«osKo4tíi poiiiiíS'aRi«! p2%eí> ¿r<iiM?.AiÊ út n.>- 
.tydsffiiastfflsîeh dacT’;'i- ĉtycŝcyeb áglalarjlA a «•■i-jji.'ií-
áíiayefi. ¿«,ai¡á<tiií.<»».'«,; oJi* api*3odniQ !3in-eoy2o>ít.í5̂ ŷẑ c:,
p3ra«io¿©n*go aiíá“..i.l:V' «stale^^o* •»ialo 1 ' ■
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jseoiasi peaiscÿ su>é*' staé si§. iiajvaic©Ê i  prit^safeod^
~ÿ̂ o niqÿia pfiitępSganitł podwłada$;eh,* ® aaioiïloaÿoïi 3¡ częsio

w ekosiplilkofifssi^ch t̂ iiX'Hükß.oh w-álkí, slussïi^ ofcaèit
eiÇ' decya^a podisłedriego /ayaiteaiąca se sadsesój;«®©;^ s«a;^’Kôà<*- 
d  iyetk »ñruoków or&s ogólsycĄ pj?S8łos5<«ie3^/*'
¿«3.1 szosegöäo^« wskasasAa prafeïoàonego aetaiółte aawcw&s«*
pray'»ugełnie iimeä èytuae^î

SactísyBii-S'&oóá s??kGÍsííici ‘syKaiÄü;jö ¿ecLíiak» è® *w ty-cii
gprawacíi s ie 3l» brakd», a i  aatatoy cs§st&
•ś i^O ją  azQS&góky spoaoha áxíai&üíH paá.lm^Gt jeânoBtè^, '

£arâs3a3 ogálBé iosssoiowarii* sadêsA wá-Bíio á̂áisíEk 
«4 S í^ d  aasadaicad ic3a tjfeiéé, as&ö isy|»âsïils A wskaaéeká. 
laepdłdaiałada jnsłssjsczs s wo^skarü rakiatowyad. Saleé? pod« 
kreáliá, ùm pracyzowaniè podwładjsya sadaá baràsi«4 r m a m o  
aiie á:^st »  iiiatosíii d^odaeßiö sagadaienie® )Ho«yÄi «  praeä»«- 
i ¥ 0 ^ ^  T ^ ß v O m i a s c i i  iÆiali aaâsieckieâ podfcrasłało a it  » » * *  

a pótsktacłi rozkaaa, do^cząoycił aadaó wyícíS^woé» asiaé? 
okareáíird asdaßi» bliàaa© i  asaigfse» ^ ’eékl prśydai«loBe
i  wsparsia «e®s liß i®  rozgaraaleaeala. Panádt© z&i£ladí«t»» âe

doBĆdea autei nie éylfco aprecyz^ać sMaziM» 
ró*nioé. i»sitasad Bpon4fe ¿«g» isy&ojiafiia« goéns tt» wsdteaaé 
aa peime; zjawisko doáó ebaraktesystyozae, dające pé»n^ podsta- 

- wy do saioskoaąnift. Oto teotties w ekreai» praed»ojeni^» Sdy 
zakładano «  äSüK stosunkowo nioznaczae aoífsay gęstości s i ł  
i  śr«ikłS»»^^ spoBŚb stewiaaia zadań przewidywał określenia . 
jago ogólnej treśdi* caosu ora® wykoułtacy* Fodobnie r»ood 
eię miała w początkottym okiosio wojny, później» w miarę »ąr< 
ttt nora gęstości s i ł  1  środkó» zaczęto corda bardziej konkr«- 
tyztsweć zadania i  określać sposób loh wykonania/kłojwnefc 
głównego uderzenia, zgrupcwanie» otopalswanie zadań i  inno 
aaczogóły/. l^aką pjfoktykę *  czasie wojiay potwierdza w swojej

a ^ s b ^ t  w^ek-^ iw iotło doświadczeń bC*«, Myśl ücjskowa 

' 2/ « I ł ^ a  ^^L^ fc ’iVlfü-c^ycÄ a a t a ^  »  bo j«® ..’¿ojenizdaty 

V  Ä i a ä f Ä k f ^  Stíy jaí>%  1561 r -  o tr, 194-
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• * ' . •* 
pr&ey rodaiecki generał

0cay\v48ole były x<5śns praycsyny takiisg» pbsi:?i>ov!«- 
a ła  /gftfeT? iKPaycayay narEstaiiła stopEia «eętraiiawa^i w oSneS’ 
aie wo^oyA apoóród któi^sb ctoafaktijy daiełea i  Iseą^ta©  ■ 
ws3*iuiiî  wywajiiy deaydujący «pływ ae taki sposób dowcdsai^ie« 

Rozpatrywane.ajawiako x oJtolicsnosć, w ¿ekięłi oao 
. .śacbodaxłu^ s ta j»  się ttLejeko P'^'*3Sg» xodBaj,vi dodiitJębSByia .■ 

pot«iex'dEsniem sforraułowacej tsiy  o kfii5i»ttstt»ś6ł. ¿^rdż.iaj 
ras8V«go- Tgaiaasodawptwa. ' ' ~ ’ '1— ----- -I-i:

Skiaplikowący <^taraktep współeaesrMsj setki susi 
dó^ossi^id  do E-aacaiaycli sstisa w roakaaodewótsib, ktdr« jesa** 
ca» daisia j je st bsjidao aacaesółcase i  aaaćLast u łatsic ssoż© 
otradriiać dsiałaiJBOiść podwładnycit., irlatsąo tća dowódcy ai?sdi 
i  dywisji Bszględniająa prs<śfsidywane. daiałsnia pósitmi ataeiaó 
pedwł^nyBE bardsiej raecwc ssdania, potBijając ssayetko to, 
co «  dsi»J ^ t a a c j i  a i*  jeat koolccano i  sożs krijiie»«ć ‘ ptŝ -* 
władifit^ :w. daiołaałiii, •

. FTacafislizajeaiiy kyótkoj ób w aads&lu e t ^ i a ^ a  vy*> 
Icooasey joet d z is ia j sbytoesne odDiesienid do .tatycRcassO“
łsycb ^o3»ałe»aió/ 1  oo luoże bsjBOwać iMoj¡sty»9 pói í̂aáJSJSgo* . 
-  Śpgssa ki»a¡rua,ko głośnego udeysaifiay : .• ■ '
Obosi%akoso wytycs«iio podsładjioaai Iciáyualcát» główiago «wio^ge- 
nia packtaiai Wx'enowyíul przestaje byd >*»¿«2:^, má 
nlosiesis punktu ui^Ékoé&i w&iki a -sejok ^lasyesbsseb aa Sioń 
sąiHCiMfcgo yaiáexiiG 0TO2 słttóliwośąi ^siłtomiyolł 1  r ii^k ia l^  
aáiasi na pola wálVX* Uiówno sadaM© yiniBaosenla ńjiłs?. i  íé^o 
eblektć« fagdzi« ćspeto ayJtcaywftó broń jądrowa, a t ^  toá je j  
daiałanie będsio sytyoaać głósay wysiłok.jeánostkii •
Bio okaiaeaa to oeaywló.clór to rejosty iidei*K«a J^rot/ych,. mussą 
pokry«(ać eię 8 kiorunkieBi daisłanio wojEk, HajBaÉni«jaa;o 
.» »adanitt dia wykomscy b!jíí8ie  wsbóaajaie « ą  istoty 1  o*lu  
działań, aato^ast kieriaioli działaitia s i ł  ł  áisediEÓw bł-asycz* 
nyoh może i  posir4 .en s záoedaio u'sialió dla &woi«b.*ojak 
odposiodni dowódca.«

1/ gęji.ajr yzyrkiiw ‘*Oaobi»jmopti upretsisnij« »  t t ^ v  
oporecji*« t-ojennaja Kyéi kr 7/1347 r i  ‘ .■.* •

»oionnuj



MożJaa í7i§c atwiesedaić, éa ©krcálsai» po<iJ.8¿a0á 
¿«dáoste« ¡s iM ta a ia s słósmie© adei^eriia p r z 0 3 t a . L o  być ragei/»
1 aaiecania dtwddcba tató^vg© post-^pawanla a. ©igksaoéci «y -  
pedJsó» 6IOŻ© ni.® odpowiadać petrzeboa' pola i??alííi, 5?y*i alemilaj 
B ekyoálojayek warwiksefc »oáa aachedaid pcí-rz^b* tahlsgo pré- 
cyao«a35la aaáa¿, ala aawsza będzie ta wyniJtiejc okiisgjsír^'ei»

,i rzeczy wisty Cíi »j.otratib dowodaénia a íiie form łii powaaaciitíi® 
obowiąaiłjąoięi
»  ągratse agrt^ąaojiila bfijCEaiiQL-jjyaktyka ustalaaia sposobu 
.ugrąpowania bojowego pciiegiyeh as-cK©bii cyża trtsalu z l̂-Ązeua, 
z pra&łamyiisaioia obrony npla, orea c.r?isiiia<Hsenleffl głęboko 
r 0̂  tuU ow.aiî 3 ol3r pny»
u ns^téroiu Aife3̂ )2,ucc»uy pod̂ ^̂ Siadjî nu sposols u^rupo^vaai^ ícial: 
pa^aktyosns si^á^caeisle ĵ^Z:ąoisnxe 4o otocjálcno'á 
dzonic dxéigi^go do ^aXkil/f a póÁnl^¿ trac ił â oo obo«
^iąsiijącą. Fcmadto w nx^który.Gh wypadkach Było to fQr¿«£liioé- 

aakaaanio dowádity X)2 agx*apGwaé :?ię ^ dwa 5?55uty 
da^o g»araüc¿i ¿akiwgoś soiáXo określonego ros>a¿<^aia si>ji 

bc^xom drugx rsut moî .e Ijyá ^ ty?fi ŝrypadku sorgaM^oiííxSsy is? &íí^ 
á odnogo łuB dwéoíi pułkźs^« Innego ros^iąsania trudao ¿2 et 

ogdł Qoz¡^hiimá Qá ciê ó̂dcy dywx53 îi bos
¿0 t«gó, bowiem prsjy zadaniu ka‘;?dy dowoder* przyna^-

áod&n pułk ĵ a<̂ ;¿inc:‘>cí>7 do drugiego rsutu» Wyniicc? to 
iS ]u>UCcpoJi taktyosnc^aporacy^ayeO. obim^ią^ującyob w »©¿iskUi;
1í1;í ^ána oeaywiścio zakładać niozna^łoiŁoócl tyok zaoaa prsea 
ćmódciim dywizji, i^odobziio prz^dstat^ia sif  ̂ apresa na innycb 
ozezebiacU*

gjrswa odoinKt:^ praałog-.aic. j  atopnic^finle ządan w na tor ciut 
wobec ZBixoiii.onego oharckteru działaii^ przełaisanie ni# bętiżio 
typwym dzXX(j,nlQn^ W rasie poijęisoBy pokonania oporu dpia 
wykonane zost^ne  ̂ ud-î rzejaiüi a zadaniem bs^daio
yylcorzystanie skutków tyeb oderwiei3Ei*jiic£:cni<ł ijplu i  
'W cia?eślony rejon* 'ink i;i«io rojony broni j^,dro'iaj
b§dą czysto wytyczały fcitráaiki działaaia fsk*
" ćycłł wyj>adkacU uatálenlo oddinktíw pr>&0í'iJ?4v'̂ /í.lu okazo ii>¿e z -y« 
toczne* w í^tüacjach» Których wojaka pro<;::v obro^-
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1-̂

na Iciarunkacli^ na któryoli nie wykonuje si^ udara^ń jądrowych^, 
prsałożoasy w zależności <>d koncepcji tialki może í̂ápakazad 
podwładny© odcinki przełamania«,

Stopniowanie zadań w natarciu uzaieinioni* Jcat 
ściśle  od charakteru obrony npl&j zakresu je j  obssiiładnionia 
i  posiadanych o niiB wiadomości oraz x>otx*zeb or^janizscyjnych«
W wielu więc Ufypadkach<  ̂ gdy brak będzie cdpowiodnlch danych
0 npltt lub gdy będzie d^^ktował o ty® ch^^akter działania 
aplair zadania będą procyzowano jako jednostoimiii^e z określe­
niem kierunku dalszego działania«. 5L _^ d n ^  ̂ ypad^  nieceloti^

dzielenie  zadanlójt gwoli spełnieniu otoeálo^oh  
postanowioń jgoguiąasi^
*“ subozplocaonia skrzydt^ł — w związku z  przewidywanym
działaniem wojsk na poszczególnych kisirunkach /wobec esoro«» 
kich pasów działania/ i  stałym zagrożenia skrzydeł naciera^* 
jącyoh oddziałów i  z^iązków^ ubezpieczanie się na skrzydłach
1 prowadzanie tam rozpoznania staje się pDdstawov33r2a obowiąz*  ̂
kiofli dowódców i  sztabów« Wynika stądj że formalne nakazywanie 
togo wykonawcom jest obecnie zbyteczneo

Bardziej ramowe etawlanio zadań nia rozwiązuje 
jeszcze jednak p rob l^u . Ograniczony czaa na zorganizowanie 
działania /swłaezcsa w dynamice/często uniemożliwi oddzielne 
zajmowanie się zagadnienlaisi współdziałania# w związku z ty® 
stawiając zadanie trzeba będzie je  poszerzyć tymi elementami,
które rozszerzą rozkazodaatwo 1  zwiększą ilo ść  zadań niektórych 
wykonawców#

Z u íB Z Q Z B u ñ iB  lub po '̂uźne obezwładnienie jednego 
z podległych oddziałów /związków/ będzie wymagać jogo zamiany 
przez inny oddział /związek/« l*ak więc ten drugi oddział 
/związek/ może otrzymać dwa zadoniai

podstawowe przewidziane w założonych warunkach 
rea lizac ji zadania;

** zadanie warualcowc na wypadek nlespodzl4:^anege 
zxxiszezenla oddziału /związku/ piesiwszego rzutu#

Oczywiście możliwości stawiania zadań warunk.ówych 
może byc więcej o Niewątpliiai^g poszarzają ona rozkazodawstwa
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w mensie co 2Ŝ OlOl;JiX;:.6̂ -
iiicznego sKracania i^oi^kasodawste^ sa cen̂ .̂ , ea;"»*
S ie  z^hmlatnym sk ra ca ją  esas ¿la sorgani^owíi^ri© dsiaksíuaa* 
U wsgitdnlając koniecsnokíe D ^ bkićso pr^ckaaaiüa 
gadaa /fey podv̂ í̂ edUii mogil natyobí^laiít do aí5:ls>a>̂ ^̂
DOgą być om  praetev^ane ^ dwich es^áciao^).* Jcot to  ¿-js 
«a oygani2ac¿}l ^
■̂, ■ ’N- ■ — — — -— -—

" lia podstevt’î T d.c-tyct3iosasov¿yeh ro'̂ jW--¿áaú mosBa
ża punkty ro?;kasu np*s iowódey ari:¿ii w o sę śc i wyk0na:uos©j 
d ía  üGWÓdcó» d y w ls ji  pc^ îmiy u í̂io'á'ac Bsatępojąoc aagadiAÍe¿iia;

-  .árcuki *i»s2iocikiGnia;
-  pae m t^Tcrl'^  iul> kl^i^'Uí^k dsi^'-íLaniaí
-  treád sadałiia, ^ tyai iL'iirunkí&wych. w

oniu s’ü lk i j
-  ^akaaoiakX' /^y^;dgcnia/ í? śalar-Goi®. »s;apć?wasi.ała^o ■

z i  3Pod2:aJ-aj^ •
-  dysposycyjiiy ilcfdt ¿rodkótí?

- i/odobr:ic ^¿'glądac iííô «̂  w t r e í c i  rí^síkas duv^ídey
á ^ ji± ^ 4 ¿ í w púaktacii doi^esącycla sedan pulh í̂^t Moncvíiw4-¿:

. -  ¿xodlíTl \é?avacoide> îá;
pas Batarda lub trv:exitu':ilrKjLtí kií&rciiok dsdałardui

-  tr^¿á z ^ ú ^ u x B  /lub jcplejnyan ¿adari -  pókor.ani©
głó̂ f̂ĵ ego eyora Bií^yrsyjacdeja t o í ^.^.Í2xX ^ c í i >.
pcn:odsajii.a/1

1« ‘wynaganla w ?.ala*s3i« \»ápóMsis>anla a sąBladasiln 
Pcmyźjsae 0foi*mukottam.a íiadail powiiiny byó jodnaic 

trakisv/aiiá» ^ako Bzahloü^ l^oz ^ saleánoáci cd JtonJq^iwj 
aytuaíí.ji tr®ád ich może byó terdsiiíj lub aBCsagD>ov;ag»
np»t ^ t?arünkaoli odpowiedniego esaoą oa prxygotoisaiiie i»alki 
obronne;5, csy te ¿  prae^aiauiíia /pekoríariia/ obrony B ieprzyja c ie  
la  ietn itó je  połną mośliwbr-i a n iokied y i  konieGortodí 
a ia  ^yk0i>aí5oam które ionyeli d:jiałaai-'‘Ol\ n a le ^ n iy ^
dt> kompetencji pod ‘̂ładiiyęh» w podobnych :;uc¿5. pontulo^van»

ros^ iąsonia nogc; iii-e odpowiadad petr^^boj 
sytu acji^

1 / Odposíieduie piuikty roáka;:iU ?:cjc-vv"¿,,,c -  VT̂'̂ -rrí̂  ,;-a! r̂ ,r 5̂

^  V'''. ', ' . '■ •
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ilożna ¿ednak przypuszczać, ża dążnoćd do ujmowanie 
w rozkaz odaostwla szczagdkowyoh zadań wykonawcom b§dziw 
odpowiadać w ppsyszłoćci ani potrzebom, ajł-i taż roalnym noż- 
liwościom. iłj^teso w azkolaoiw dowódoćw 1  eztabćw "«leży  
Bpzada wszystkim zwracać uwagę na stawianie zadań hardzie.1 
gamowo, dostosowując ją  do charakteru przyaałyoh działań« 
UspoSiczesna pola walki będzla wymagać od dowódców. 1  sztabów 
jak najszar^tzaj pojętaj samodzielności działania i  postępom 
wania. Samodzielność działania podwładnych, podporządkowana 
oczywiście ogólne«» calowi działań /taka tylko samodzielność 
może mieć miejsce na polu walki/ «wajninkowana Jest głównie»

“ odpowiednią ilo śc ią  s i ł  1  środków zapewniających 
wykonanie samodzielnych zadań;

«  jasno sp3P€cy3o»acym ramowyxQ sadanieis^ nie oip̂ âni«* 
czającym swobody działania  

«  odpowiednim zorientowaniem wykonawców? o samiarza 
 ̂ i  przewidywaniacłi przełożonego oraz konoapcji

przeprowadzenia walki /operacji/»
Ponieważ sposoby stawiania wykonawcom zadań zostały 

jufe omówione  ̂ rozpatrzmy trzeci z  wyżej wymienioisych czynni— 
kÓB /pierwszy wykracza poza ramy zagadnienia centralizacji 
dowodzenia/.

■?^hres orientowania podwładnych o zamiesfzoniach i>rzełożonef;o.
f

Aby podwładny mó^ł działać pewnie ł  z  pełnym przeko­
naniem o słuszności swoich poczyntó musi całkowicie zdawać 
sobie sprawę z  tego^ jakie jest przeznaczenie jego jednostki 
/czego oczekuje od niego przełożony/ oraz jaka jest koncepcja 
przełożonego i  na czym polega sens działań danego szczebla»
Kie chodzi tu o iormalne sprecyzowanie przez przełożonego 
wybranego przez niego kierunku głównego uderzeniat ugrupowania 
bojowego /operacyjnego/^ względnie rubieży i  kierunku wprowa­
dzenia XI rzutu^ bowiem ©lementy te w wielu wypadkach nagłej 
zsaiany sytuaojl nie pozwolą wykonawcy zorientować się# jak laa 
on działaći^ fey podporządkować swoje działania interesom

T/prbr^fn?oiarblńsldrir“praćy o dobrej robocie"
stwie3?dzaf że skutecznemu działaniu zbiorowemu sprzyja mię-

"ramoaość s?Qalc(®oda«jstiTa »osswaiajjssja aa rozwtaiefti«
^ granicach oisych rasa** str» 236»
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ogólnyme '>< danym wypadku cłiodai o takie infomiofflenia, któr« 
poKwollłoby podwładneau działaś świadomi« nawet «  wypadku 
zmienionej sytuacji. v; praktyce dowodzenia zacłiodai koniecz­
ność szerszego a it  dotychczas Infomowania podwładnych o za- 
fflierzeniach 1  przewidywaniach przełożonego. Dowódcy szczebli 
operacyjnych i  taktycznych winni kłaść duży nacisk na przed­
stawieni« podwładnym swojsj koncepcji działania. '..ydając 
rozkazy dowódcy powinni a reguły zapoznawać podwładnych z  za- 
dani«ffi jednostki 1  swoją azcsegćłową decyzją /zassiaraia/ 
dotyczącą sposobu wykeaaiłia otrzymanego zadania, a mianowlciei 

— dowódca aradi zapoznaje dowódców dywizji a zada­
niem bUższya arsdl /dwa dni operacji/, precyzując swój za­
miar walki na ten- okres. V/ zależności od potrzeb mogą być 
określone i  dalsze działania armii na trzeci dzień operacji.

v; zamiarze dowódcy araoil powinna znaleźć odzwiercie­
dlenie przede wszystkim koncepcja użycia broni jądrowej, na 
podstawie której określono zadania i  ustalono ogólny zakres 
działania dywizji i  rodzajów wojsk. Zapoznanie z koncepcją 
dotyczy w zasadzi« jednego -  dwóch dni operacji!

1/ 0 ogromnym znaczeniu informowania podwładnych pisze na ła ­
mach czasopisma "wojenno-Istoryozesklj Zurnał* marszałek 
S.Blriuzow, dzieląc się  wspraanieniami z .
wojny, gdy dowodził 132 DP. Omawiając wyjazd p 2  DP k o l^ ą  
na front «twierdza on ’’Rozpoczęło się ładowanie esz«lonOT 
iakkolwlok nikt, łącznie ze mną nie wiedział dokąd,  ̂ ja tt  

- śc inek  frontu 1  do czyjej dyspozycji miała podążać d w iz ja .  
Nikt z dowództwa okręgu nie domyślił się we^ac  
wiadOBCLó, do jakiego rejonu nas k i t u ją  i  
nym zarysie poinformować o sytuacji na tym oceln^  frontu, 
a także o marszruol«, po któiwj miell&ay jeohao, 
t; wyniku takiego stanu arzeczy po przybyciu do sztabu armii, 
której później podporządkowano 132 DP, je j były dowódca
tak relacjonuje rozmowf z dcą 13 /«.-mirf-i/
•V.’ zaistn ia łe j sytuacji nie mogłem udzielić dowódcy /armł/ 
dokładnej odpowiedzi ani na jedno pytanie -  kiedy 1  gdzie 
132 DP może byó w pełni ześrodkowana, by wziąć udział 
w działaniach bojowych, Dowódacteo d y ^ z ji
odpowiedzialności za ruch ©szeloaów koiejowyon, I3n*« podano 
jedynie serię essalonów, lecz ani ja , ani sztab nie zna­
liśmy dokładnego punktu przaznacsfenia. Tok w pogoni zs 
"czujnością" niektórzy nasi przełożeni postępowali aezsen- 

za co drogo zapł:acilB.śiuy ^ iiioawyklo
<łni“m

2/ Przykdiado^a trośc zaislaru dojwódcy ai îatl **' nr 6«
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0., d3Tv;is sapoanaje dowódców pułków z zadaniem dywi- 
:.ii : całą głębol^osć /zadanie dnia/^ określa swój 2amiar 

1 :l. uwzględniając sposób i'ealiaacjl zadania w danym dnli 
, zając za^niar walki dowódca dywizji winian zapoznać 

wd̂ n̂ adnycii ze sposobem W3psa?cla jądrowego dywizji w danym 
dniu natarcia oraz »precyzować istotę wykorzystania własnej 
broni jądrowej i  konseicwenoje stąd wynikające dla powdładnyi 
/w aakrosie niezbędnym dla dowódców pułków/o

Ohciałbym jodxiak zwrócić uwagę na inny aspekt tego| 
sagadnieniao który musi być uwzględniony przez dowódców*

Rozszerzenie zakresu informowania podv/ładnycii o zaj 
mi-ara dl przełożonego musi być rozvi îązywane z wyczuciem sytu« 
Qcji 1 potrzeb dowodzęniSo Podobnie jsk w innych, czynnością  ̂
tak i  odniesieniu do informowania podwładnych, o zamiarach 
przełóżonegOj nie można stosować tutaj szablonu«

Zachowanie w ścisłej tajemnicy określonych zamierzj 
celu uzyskania pełnego zaskoczenia nieprzyjaciela będzie 

niekiedy wymagać pewnych ograniczeń w zakresie informowania 
podwładnych« Takie postępowanie dowódców nie było wyjątkiem 

ubiegłej wojnie i  z tym należy się liczyć również w przy as 
łości«

V7 warunkach dłuższego przygotowania operacji zaczej 
noj czy też natarcia dywizji# dowodcy nie powinni za
czasu ujawniać przed podwładnymi swoich dalszych zamiarów 
i  dopiero na krótko przed rozpoczęciem działań podać im to# 
co jest rzeczywiście konieczne dla pełnego zrozumienia isto 
ich działań /nawet w wypadku radykalnej zmiany położenia/« 
Informowanie o zamj.erzenlach przełożonego powinno obejmować 
tylko 1 vjyłącznie podwładnych dowódców# a nie laoże byc treś< 
odprawy z udziałom większego lub mniejszego grona oficerów 
ialższyoh dowództw« Tylko polnformowanie osobiste podwładnog( 
:v;ar£3ituje utrzyiiianie w tajemnicy tych działań# kto3?e mają 
jtcaowic zaskoczenie wobec npla# lecz muszą być uwzględniani 

podległego dowódcę«► rr
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Zrealiaowanis oaówianyoJi wai’im’toB «• bajfazleń s*̂ taaviii■■ •■ - fr ift-|î I Ji III 4ri»r-iŴf iWfr itf~T̂<Wn r~ -'fiTiiirifrrt'n

¡•dania» eae^oki zatecea infornsoiionia iJodwladnycJit a'i’esyfisie's-i.- 
ini* z zasady oboisłązkowsgo satwisrdaania decyzji -  
pyoh g potrze!» iłoia walki* ®irmo }?X‘2y czynić się -k ęoseśnsj 
oieysso do dalszego us^.^d2ielnionife dmódo^I— **<>— ,'i«i■y»ii .tli,. " i v r̂  rtitrmir inm'rir îrt>« r r*t infim ir̂  fiiin nntin' i afiiafi wf<iir»rf>i a

ggezsblł oraz atwoMenla Ib  stosankowo dużycU motli.^(}6ci 
W pjge.iawjaMa inic:jatywy i  tftćgoagści pyzy ypgwi4sy‘g&nii.i 
aagadnisń organizeo.ii sa lk i i  kieroivanis wo.iakiual w tekai»iWMMWaf<»nt%>i«-» «>iil«ifJt»»i.i»t-i»imuM i«ni w Ownin' «a« *jv»t

działań.

X

snaiaźć pełne odswierciedlBnie s pracy sztabife armii i  djr/isji 
B następającycń sprasacte»

-  bardaie,j ogólnym planowaniu działań sojsk» doty- 
o z ą c ^  awłasseas sposobów roasiąsani&s zadań prsea sykonawoó;?;

«* w szerszym \seriantowaniu działań possszegółnj^oh 
elementów ugrupoKSuiia;

■a B zanieelianiu poivszeełU-'*»  ̂ praktyki żądania pi^zs- 
syłaaia praez podległe sztaby wszystkich dokaiaentós bojofeyoh 
do wgląd»;

-  w zwięzłym i  krótkim preoyaowcniu ® doku®i.-1ceń 
bojowych zadań p^aczegóii^eU wykonawcó* bez narsooania im 
szczegółowego sposobu rozwiązania« Rozkazy i  zarządzenia 
bojowe powlJisy aieó charakter bardziej ramowy» ^ tu ao js  Z9!i«*> 
niają się bowiem bardzo szybko i  szczegółowa zadanie będą 
często nleirealne;

•• w pozostawieniu podległym sztabom dużej swobody 
w zakresie przygotowania walki /bitwy/ i  zapewnienia ciągłoż» 
ci doeodseMa wojskami;

-  w bieżącym informowaniu podległych sztabów e waż« 
niejszyob przedsięwzięciach sztabo nadrzędnego» mających 
wpływ na pracę sztabów podległych lub pozwailających im orł^in- 
towaó się w sytuacji ególnej.

Ha ssozeblM dyivizji możliwości prpswidywanie rozwo­
ju wałki są nięk«' . rr .ynika przede wszystkim oKreca» 
na jaki planuje e-l.; dywizji /jedna doba/,

yostaluj.-tc iz&ni© stopnia .ce7itr-.iiizae.ji iowo-
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dzeiila wajskaiai i  potraefeg praosartościossajoia pssiiijoh. litar- 
tych pojęć w tym zakjreaie •“ BHoiipy pamiętać, ż© akaia słożli- 
woćol działani.a s ra»acli zeaady c0nt9alizac.il dowodzonia ,j<»stfc* 1 M 'iiWi »*!<■ »MwilniBi »»ri w« * >H'ii»iiiii'»i > »ii<!fc''î i>iai’lini»hi jr n,’ir.uiiMni,il i)i«i*ii i !«»<■»; !■'«*,» ll̂ l<l■  i iliuW

bardzo azoroka. yozwale to zaróvmo soiśle centralizować 
1 ttzalaźniać działalność podległycl^ dowćdztt}, jak również 
pozostawić ia  dużą samodzielność 1 swobodę w wyborze sposobu 
realizacji zadania, Cbodzl więc oto, by w prakt.vczne.1 dala^ 
łalaości doTłćdcćw i  sztabów zachowane zostały odpowiednie

U l i  I I <  *>■  I ilit łm » * « n n i w > , 1 1  ł iW . i i mut  i n — l < i>

proporc.le t:/cłi elemenlióWi które d««:^du;!a o r;łaśolxvyoh 
kierowania wo.isłcami, M tym kierunku zmierzały pewne propo*» 
zycj© zawarte w treści niniejazego rozdziału.
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I I I .  UGüLHi: ZAKRLS FIIAOÏ PuIvOdCY X okiîABü w IIOtHÎOH
wâhüiîxuch wałki

Istot/iym w ojr^aiiisaoji dcv^odsenio
J5i ^0st v?łaBciVvi0 ustaXeiïiô 1 r^^aliaou’anl î tj praktiycô 
niéii, obc\sią2kóa? i  MpoviieuiîAaiziOiici estabu dsled^^ïlaie 
pTz^QOto* ŝn±3, i  kievov^ania Walką oras Tôiîui^ch Btoifiuikow 
ml§day dor^ódcą i

îi?g oc^r .̂vi^clts \7i§kesej poiraeby 3:̂ oav/i3ac 
problemu prsekroju  Matorycanÿi^v ;Jodnak gaanacayé,
¿0 ixav?ôt prakt.yKe ostatUjLcli lat vykuz'z’kit pcwaâne różnia^i» 
jakie istn ie ją  w t^ j dsiedziJil^» ^ poglądaoli rdài3ycli driaxl 
świata. Potwierdzeniem ty oh rotxHc 'm  ofoi^mułowenla odi^owiod- 
nich regulaminów polowych 1 instrukcji o fwnkcjonowapiiu sotii-» 
bóS|, rôânia określające uprawniania i  wzajejume stos^iki 
między dowódcą a sztabowi.

Aaciłiza tych r^;^uiamin6w i  ln$tx-uk:^ji rozwala wy- 
cc.robnic dwi^ zasadniĄ^2ie koncepcje^ któro sd^oyc!cwanie różnią 
się w kviestil traktowania sztabów 1 Ich adsiału w 
wojskBinię

g nj»cb zakłada, s iln ą , pozycję sztabu jako 
©rgć̂ nu do»ifod3®nia wojakałTil  ̂ posiadająo'3'go duże upruwnieniaj 
włączni© do wydawania feojskor«̂  w im ieniu dowódcy rozkesó^
1  zarządzeń^ a nawet podójmowąni«j[ w określonych warunkach 
cząstkowych d e c y z ji granicach  ogólnej koncepcji doi^ódcy#
W rama oh t e j  koncepcji -- sztaboiri przypada główna ro la  sapcrs-* 
Hienia c i ^ ł o ś c i  dowodzenia wojakami^, Kzocz jasna# że ta k ie  
"«yeksponoY^anio r o l i  sztabu i  nadanie mu upyavanie?! w sprawach 
zasadniczych posiada daleko idące fccnsokwencjo 1   ̂ Innych 
sprawach, które całkow icie le ż ą  v? g e s t i i  sztabu^

^.yrazeia tych k-oncepcji aą ruiszo regulaiuiny okresu 
powojennego#  ̂ ragulaminy 1  instru-kcje ra d zie ck ie  zvTÔvino 
okresu powojeniis^go  ̂ jak  rôv;nieà poprzedzającogo drugą -i?ojnę
• ■ Am iii -- -------— ---- ---- 1̂̂-̂  II- 1-

1/ a/ UOgulaiain w alki biPOüi połąciiCĄyć:-., 
b/ iKl "Kzt&by w polu’'.
0/ Kesularsin Polowy j j i ł  abrojayeh H ii /dyr-Asja/*
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św iatosą, 'i-okół  t«3 kon cepcji oBeyltiJą jrdrdiy i ' -
zania b ry ty jsk i«  ł  n leE iłcski« ,

P̂■̂iŁą-konoGpc.l i polepią na ty a , h& trakt . u z t a b  
Jako organ wykor^wozy Go^óScy, a acr- .̂stra’ Jako ors« i . ot- aućay 
1  pompcnicsy« ’« romach t e j  konoepcjl tó;.a’&v;nioiiia oat«';« ;ją 

® ■' znoczjiie etniejaze^ poGij?ęiila ze sztab oaci^ća uO’ż‘ó'leę
£>d aseregu drobnie Jazy cli sprau n im siistracy ja j-cii i  te c tn i- ii-  
ne-.-organi3acyJnycho W innycn dokiiaenfe.v:oh ap ,r -i 
polo7/y® s n d i  ¿Jcano3zon;^c.ti Hi M0«5 rstiricrdaii
i^ęday innyei» "sztab  peissgs Sowódcy > iLie?ov??E,ii 
kSBi /od działsR i/ prziK kontrolę i^ykontiois iXozióvi x trp isra e ii 
dcwódcy^ 2abe«piacaoaio. dowódcy » niezbędno w la ćrso śc i, 
s t a łą  ocenę sytiKieJi bejcw ej i  p;i'ze<istei:ri.iiAie w zt;'iąG.’,'u z tyia 
p ro p o zycji, a ta k ie  doprowadzenia z&raądaon i, roską&óar do­
wódcy do wykonawców,'' tykraeKe io  ęo3y;;i-‘ic l0 poaa rasy  pi*acy 
a d c liiis trse y iiis—tecnniccj.ig.j, eę je s t  «roEtuaicike t ie s ‘."c pod 
uwsgę warunki i  potrzeby dowodzenia icoją^osi ns ńclu w-ilki, 
c i s  n ie  Jest iiyrainyr; epr^cyzoc-aniea eiyc iiy r o l i  1  upr&fniień- 
oaiabu,

Powyżesy stan rsecsy  i i ; t r i s j e  and,! a r s r ‘;ke^.skia 3 
i  ¿’rsncuskiojt'^ ' fodoLii^' ¿o saiiisrn ia  ii-itniLi-y równi:»;; Fi !’ 3 *» 
■ ftołacyjaej / i“fiix  -.i:^c.pa.ó.s'a?t'.j w ,okx^eaię wojny

'Wyrazem w ia ła  ®fej*kc.55ónt<5i» b , t s j  koncepcji aripdzy 
innyiii opinia 1  propozycję zanarte na łasiaca wojskowych caaoo- 
pisis Ersęryłsatiskicłi, = >.ióryoix pouŁj?v?śia s io  główni® Irrię Byre— 
cyzoweł^ch kojapetencji szci'« lictibu 1 sztabu JłŁc c a ło r c i .

t/ a/ : ymi ock± słuńb^r \sa.,̂ ckow-3j  /?lJ^36/e
V/~we i/liic /przjbkiad/, ' '  ̂ d  ;  ' >

b/ Połe-oJ Ustaw llIiKA /tSUi/j ;i03kvva 1S30 r ,  3 1U*»42, 
e/. Polewają służba sztabów /1y3i/, iioskwa ¡934 r .  ;■ 1-53*. 
d/ kosyjaksi Iństrukcja  o ifnniccJonosenJ.u sztabów poiu 

/korpus, dyw izja, pułk/*. '.v-wa u l Ki/ 1932" r .  /pw#3a-s<4/ 
rozda,X,1I,V i  VI.

2/ -a/ Kegołamin .Polowy' ArrJli i t . ł j e b .  /pł; 100- 5/, Uen;
v.'rwa 1956 r ,

b/ Il6gul’>'xi?in Polowy bił lądowych Łt,AJaciii, /Fil lY-db-i/, 
Sztab. Usn, ;v—wb ’ /=.*; * ,

c/ ppłk tJabłe.łlsiti •’••',.i' >:.i:':2'o a:GgadiiJ.s.-jia o:Łi$an.lsBC"d i  }:i*acv
sztabów woJg;;; I.ęa-ięych i t . i . iod i ' . . t jKEyf l  i;, i-1c •■■'■ 
ty  na-arrier,r6łul, P i ■ '"

3/ /itoJatea bcjeiioj , . .cc n:v- n x  1- 2/1939, i:...-'.-;-,, '.''yo -•.



T a k  w i ę o ' amerykańska *ironee.»̂ <sja X  prakt;/r.a 
ô r̂ î feo B^U£osi'Lu (sloxy?^iko^««^G piî ZiGs ’©o î^kowyuli 
jesis ob^cxil<  ̂ pj^sez ij[ii?yob poddĤ ?aaG 
fjroi>csycj€i i  postulowaij^ nowe T C ^ ^ ' X ą ^ i u . a ^  
c-.-Olayi!  ̂etiiieyd^aj^ ofióeravjie klęyyô ^̂ nic:̂ -:?
\«'i.CiC3 W e^teble pewXi?nl by^ upotłn&iitsi.T̂  do podej3to*w£xiie 
dacys^d r gj^^ięach itetajtonej ps^sewouisi^Jo^.

^̂ coirykauski* p2ik V;cH»I!i^bb^Td pestula^is 
ff o rg a n iśs^ ji i  pi?aey Bp* ii1i^o5?5i0nie dw<S{?h pioiic^
eyatastt doiaoeaafóia /oparasrjyjuy 1 ai^ijałatracyjny/.

k033(5̂ eic dô ód5t*t?s# s î.c-kssisssi©
estabu itp^

«■  <sm

£S^:2iSSŁ“iiES; i  î iJi.e«if4,

lik p:^^tawi^ COiałlzy sitóań 1. z îrx^mx 
ijfZ tc; 1:̂  fif 2 ' , 50;j ii hi. fc t i i  on >••? t ̂ >¿0̂  Ci ĉ4 v^

^ -̂ v:?!’"it4. ¿J?’ ;'f ̂■'Cr.-i.; i
X ltĉ i2?lxiic’̂ ały Bię węi.̂ ŁćVW. je j prwiSdęitiniitę ^/t^h-^\::' 

sX^ .^stuiike^y tfkmjfłą-̂ v.ó̂  i?i)tab5̂ j k’*?'-
vS^nie| ata^el: ai§ ótl nieodzowny iia  acn*'6ddy ii?

t^ako do ^ykon^sfania py^c teoianiegiî rejEi i  
a & C3aa«!2 dó ^jkony?#ania corez po^^niejsia-yoh i  odpov̂  

z^dtó, ar^oźliwiających doM̂ óĄay kler^i^mnia 
Taka jest dielektyJcą yozwoju as tabu* ¿̂ akt ten ?^ns^do»i ł̂ 
i  onajźaje oci3vvićro^dloni..a w obo«l4xuj?;oyc?h dokU£5»j:i«acłi /re^ 
^ulafidaeob, wytycznych^ rcisVxsach

. Jcdn£ik i  na tyia -J >'ltą z^rómio |«paktyka jak i  poa-- 
fen^b^iejala rogulatrdnc^e od
dowedseiŁia* Wynikło to ii l̂ędsy :i;‘Ąyici 5r ńiaT^n ś̂(:i\:>,ie ĵ i>i:uiiUf̂ ;-;-af; 
^&e^dy oentralizaojl dowodssauia i  e7-it-5;m ndptw ît:--:;iiD2}:;eiei

1/ ¿T^DpEittZe ’̂catab îio*?- '• ■.■"î“ ^yd>*!lííi’ 12q1 r« 
c/ g^-*B^C»0la2T'k^ jr. BeHoL̂ je- >̂*<>■̂’•*«1
y/ płk W.H^fittbbard
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■ i:(H5»ódcy aa « o aystk ie  aja-cay io  ca^drybaia^jsayok vi:ąo:mi^/

n& M A m i& %  x-9z-̂
Hia2g2gMg.„.?gĝ.st̂ â̂ -?gŵ ¿edaą i dś̂ydiAfrajda

 ̂ o ezc2«sołacb., sniagacaa w .dai«iS?,iBAe apres adjBiiiistarooyjnO" 
3cepodei‘caycli i er£̂niaaeyjrio-rk«i?>>t--Kyęh. KtwrjfiokwsncMn tŁikieito 
ataaa rsaezy Bt&ło sî* w wj.e?,a, viy!jarlkat;:'i ł’i.ei,.2;fir,5t'Se Wyko?sv;3- 
faaie 'seteDu » isierowaeJji. teâiahsat. 'kaka oogia ¿ię”
oćayurlćcle aroclaie g.ió'tłnie ’s »arjittlcaah pokojwych, -Jsśli 
jadaak Pi*ea©«20ii© ¿ą -lo cslaiaJtRośei ¿o«itó̂ts"po-toaaa~Li> 
oe4..fi smołateteyoii 1  ówicasa, a «isjskaffii, «>5weij«a' '
-So powaga® niefcąiapiacsefi3tw« wypaczenia iaiody dtwccl5;:.-viitó • 
wodsteai na pola *«lki, ^̂atenieicy sM> (jafc »agadaięnłe U

■&i>Są i wlany by(3 ro3v'iiiąs8aa i» ynaw-asłych (ł3i.3>s.ii2.aeh?
g a ln t^gą0 0 iiaa p.o33ę38,gi5Xaych. •

- prag ,.?^Ś2a£.»g£gSt.j>nia^
tempo działań, czyste zmlariy ijołoiania, łeMe<saaoat5 aśiycłi« 
i3,ia«towyołi reakcji tyca d03Óaztsv/ pflag»ia,ia t? koaseliisea«1«

godaiału
« ł« t o M l.  - t > f *71lil * « ¡ 1«. to»ła». a la o ta  t a t i  'iij£ ~
? pełni wykorzystana pra«8,.pddsoaagDłnyoh ©ficar.» doł»6aafe»a, 
by zapewaió aajfcardsloj rkutaęaaa eiarsąjeaid 'Bojakesri «

.-łraecj.^8 satzj.Jełłic acliresa i  serc jswioy io -
BfSde/^oraz eztsbi» cynika pj^aBaa feezyetkJUa a kofiiecg.^iośei
asyfefclego, a oŝste aetychsisatoseego rozwiązywaniu proUejsfSa 
»jBikłycli aa Etofcowya połu walki,

i ia le iy  » tw ierd zić, Ze is t n ie je  ponadto is to tn a
prayozyca, któj« skłanlw aojsi:cwyftłi'do •wł.ąeciisego ro a c ią e a s ia  
tago pr-olileaiŁ, Jspt często  spotykana w praktyce w sriił.aa 
roawiąsywenia tyck  B&ŵ ch zagadnień /umiej, i  bard..,lej a-ażnyck/ 
Pifsea dowódcę i  sz ta b , co wytoarza s y tu a c ję , w kfeór»J pewno 
zagadnienia są rów nolegle rozwiązywane /dublowane/ prz^ea 
dowódcę 1  astab , a a lo k tó re  aogą pozoatawec poza icń  d a ia ła l-  
nosdią, aw łeszęaa » waTv.\,!rack ogruniczonego c: a ea . .'>inń 
rzeczy wynika częste .'• -r . >-iŁccl-łogo w i>j-Ł-.pvy;a r.-r.. .h;,■ •a 
p^raćy { i o . "  v -wl •' *15., g v/%.'̂ o .;■ * <■ ■ 1’"‘'■’‘ó«rt u
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Istnieją powociy ^ r.>i>at?;<̂ i
giująeycii p̂ ?8̂ nyoĥ  które ni« pr2;e\̂ id'̂ ją k'Djikr:tnc;j <xV
pouiedsisłności sztaba sa wykî nianle
¿¿ialność ta jeat ¿xt««konkreitysewami i  nleacbir̂ ytżiz:̂ * \-;!!:;-a
odpcwiedsialnoao î poesyv̂ a na da«iódey  ̂ ęo
adajmjfif odpawl&ti^islne^ć D̂ a5?iftdez.eaJ.e

¿a hruk Itonkre'ensj odp0 î«^d3iał îo? «̂i sarilt̂ -ao
bKj; ;fak i  posśssegóinycrir* praco^^nlk-i'» ¿«̂  at

I niefrasrebli^to&ai csośei oil^eró^^
ni:^ da tjiucinycli i  p.z%«o-̂  rd^di/ritrsi^Saś:! -̂
1 X̂ -cĴ iiie5.ŝ ,linia Icitotnycd br.'ikdi» ĝ t̂ l̂ î rasoiiyan t»

'  ̂ 0 /oi podległych wójcik i
Ilie >-:̂ eoi5 p:̂ 5̂iy<̂ 2ijny pr2'ê c&;d-̂ .o»

jsdnel'i^ 2 3tvc:<y ^,cr-należy jej bfe| «̂t£*li2.ofeu*
« »?;;r̂*‘od<5ii> wydaje .’̂ ie

i>̂ c"lna r . ^ a & 3 n e i l < p r a c y  dô ó̂dey 1 szt .̂tu^
Btąd poi:5nyen Vłiicsl:?%.datyc;2ącycli i5i£>sy«tkl'.a

rr̂ ,lf̂ -̂ 'ości CíCv̂ •tocn..u'vói>i ifeprc»vi:-;d2-’̂ aia zfe;isn «  ster̂ ił/:̂ ^
.JijiK. S%Kij2Xi C t*if'Ci

?4>;ij‘cŝ £ i  Ł-oia ¿efsai'Iey a };;Wi5j iii.af.-Snifii'aj. kOESił:'©,«,! 
ale imXsm£~ 1 k psrayeałoE-ci VuSal© ¿sikiciikóIfeŁiii: w-f,tpli.w»i;!ii. 
»-r>i *5da& teył 4 j<osi)s'feis.j% ałó-wiisrsi orst/ îsctos-sjc 'iiaiki i  .śsrśctł^ 
2'';ik«iBeilBBŁ-ttł£, Jc‘sio decasŝ ti ittanwi podst&wo ¡SoiiodBeisi,* „ 
V;̂ -koa«5ii on rłcraiie i  n&,}b¥;r(l;iiej ;:idŁ'OV'i*iciaxaJbn« ga<iani*?> iitór-s 
C7r4.ca liysoaich isaaJiiiJcacji faaUca/śii.. t ¿jł ĵbokiogo ssooujsi-«*- 
>iia W0PÓ4OZ.’iiTłfego pel?'; y*^ lk i tysagsją • •a’:,:̂ ok .a£ii«i;vności 
fis^widir'-jojota, oiUiikA, Ml/inko oiiirrektaiHł esras wi.<>3L-iej teu- 
:;i.i'.vS'3C5i tóTOÂ l« i  sę/J., ■ i-ig-Tosa:«. jediiiii.i; I le ś ; ari-adiii^i. ».yx-a- 

w ł i i i , .Vviip ■• ■ s - O & G pvlxT-, i:̂ ‘5, X' •’  ̂ *

TslQki^z^i swobody Joc:'r‘.k.vr-jv":i.-.v
•«v>'* <if , i<rp|̂ "Hm •■
< /»/ Rŝ 5:ulasiiii J?óXov-iy. d ił ^b>‘0j. i ^ l  \ ;tjr./ v'-O:: 1̂ ’U-*t

roadzo II^ a. ii 6S# '
2/-DoŚwlMc2<3llis 1 r, ?: aiiłcil*'̂ ii't.':.̂ ?;, :*d ' i V:-:*- •

dzonyak w siei*: %•?. - i 'v-Y r*» /sstab 1vV>\ ‘''-c
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toeanie si© a podwładnyal/ i  pozosta^deaia mu do yoaeti-ayge- 
flia głównie podstawowych probleaów* posiadająeyoh aassdnicay 
wpływ na orgaaiaacá© 1 przebieg vsailti /operaaji/« Ł5tąd ko- 
nieessoéó iiwolnieziia dowódcy /faktycznie i  foraialnie/ od 
obowiąaleu aa^BOsania się wieloma różnorodnymi sprawami» które 
z powodaeniea moź« rozstrzygać sztab» bgdący przeGS,ęż organem 
dowodzenia» a nie organem techMcznym«

Bie fiiożna x'zecz ,lasne meclianloznie rozdzielić zain-ąwJMiW*******—******'**"'*̂'**‘ *'̂ * ' '—»* ' ■  HifuMiłUTti n-»-«n innii ■ i-n-mni i~ i" i—~W————

t̂p»ao»ąa dowódoy i as taba» gdsrá »lest to rfêosa nlayealng»
Sztab ogdlaowojsko^ J«st bov îesi organem dowodzenia
X  ma sapewjaió akutecsne kiercwanie i®ojskami| ts m  Jiiemniej 
^arto przoanalizoBad ten problem t uatalia^ czy istn ie ją  w tym 
Ealcresie nie^łasciwościt^ które na prr^ysziym polu walki mogły-**̂
^  utrudnić V2gl§dUiie uniemośsliislc dowodzenie wojakami»

V7 dotychczaso«fyoH rozważaniach w y k a z ż «  
współczeany dowódca /sztab/ a le  może 1 n ie powinien rozstrzy^  
gaó spraw leżących w kcmpetenoji podwładnego /patrz ro zd z ia ł XX/ 
Wszelkie szczegóły i  wybór sposobu dzia łan ia  musi on pozosta­
wić podwładnejDKift Is tn ie je  jeszoze inny aspekt tego zagadni?^- 
niOî  ® odniesienia do własnego BZtabu<> Ozy aowódca rzeeayv/ij^, 
etft ¡aasl 1 .lest a stan ie zajmować s ię  w_ gzczegółach, g8zy8~B^<ni 
6j&r&»gmi. zalAzanyaA z «ojskami j  gabezpiacsa^M -
«^iagłegp 6owoĄz&nia? Ozy sztab óoB*atcoz.n le.wal^.:g.„sj>^^ 
iconoopcyón» oraz czy odciąża sn jiovvódeg M  ̂ pya« związenyofe 
8 y a lła  i  c igg łoóo ia  dowodzenia?

Sy sieć podstawy do dalszych rozeaźań» należy 
kolejno rozpatrzyć istn iejący stan raeczy w tym zakresie i  iiy— 
^osyó pomne postulaty na przyszłość«

ir praktyce dowodzenia istn ie ją  niekiedy dwie różne 
metody postępowania» a mlanoulolee

-  pierwsza polega na tyu* że dowódca stara aię 
osobiście rozwiązać wszystkie sprawy dowodzenia# wnlkaó ® naj­
drobniejsze szczegóły r ’•kcnawcze, nie poaoatawia.iąe «ięo  
prEiktyoznie miejsca .-¡ix ilwćwą swobodę 1 iiiwüno,!© sztabu* V  ty^h 
wacmnkach praoa sztívi-B ajc-s iadza się glóanio »! 
f)mkcji wyłąosHZie te
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•• dtettga aetoda j?oi«ga na tyiu» śs iiowói.ce s|)rov!-aS2 a i*ani.3ói» 
kiaironaoia woaskejał aył-ąossjfti«'io podejmoisacls »iaittdryću 
na^»agaii0;5a2yoh daoya^Ji. isabsc aatabu fea^iao lakit-
nlazjoie bas podanie laotysfdw i  sy^afeniań swoasgo Bojsie?«^ 
posostawls^ąc saiabwi- c«ły  eięśsa? i  obawłąBek sâ ró-srto osa» 
peSinieoia ł  apirocysewenia saalasu* jak le t  cp3;'aoov?aiiła 
gdł)6« wykoi^oayóh i  waKechgtarotfłnego sapesaiania ł'steli2W3jl 
doćysjl*

Ubydwi® matsjdy ale by2:y yacjoaelne «  prasasłoSoi# 
tya bssrdziej wite n i» issogCi odpowiadać nowym aantasJEC-a walki,

i^owódea, który usiłu je wnlknąd w« »sayatkle spaiaTiy 
' l  caebiscie je  3SO3strsy0Si4ć,roblL ta najeagśeiej ico?#2 t « »  zs- 
s$i^03§J swej jspsay, pejiijswia sig. »ożliasóo i ogaijałgeia 
ewłokastaktu położenia isojsk własayeh 1 niepaisyjaciala ox*e« 
dafeluj* alepóknaebiiie p3?scg swojego sztabu,
Sakiw po3t@powsale jakkolwiek niewłaściwe, było jessese 
możliwe» gdy dowódca miał wlgeej osaau /w weî ankaets, pysadats»' 
aoiiyoh/, Obsęnie, przy ogiwaaaej ila śc i asgedjileii do posets-ay-ł 
gcigeia i  skaiejaie ogs^aiczonya cassie na to ezynńoścl, 
pienweza i^toda sie je  slg supwłnio nie'K?«alBa,

Draga metoda powoduje (jełkowiie odciążenie dóBÓdoy, 
na Pzeoż pewnej swobody w daisłalnoścl aetabu« Jednakże nie 
zapewnia wyetercBająoego wpłyną doy ne prsebieg dsiałeń« 
a posodio nie daje sztabowi jasnego obrazu motywów takiego 
a nie innego rozwiązania« l!o iaoże spowodować wypsozenie koncept 
e j i  dowódcy* ^  rozwiązywać ajn^awy swlązane z bieżącym k ie r«-  
wenisG) wojskazai» sztab w pełni zrozaaŁleó sens działań  
i  znać praewidywanta dowód^. Cfbydwle metody» a  zwłassoza 
piarwcza, powodują wypaczenia w  prący sztabów, a  zwłaażcza'
Zbyt małe angażowanie alp w sprawy przygotowania i  eabezple« 
oaeaia walki /eperaąji/«^''^

- fraktyka azkoieitltwa *  A^G i  w woj0;<sob. u pełni
tli petwiórdza« t e k  np«t m omówleńla jednego a ćwiczeń a e k l ^  
letówyeh» Szef Sztab» Generalnego WP atsterdi-ll inayadi

1/ Stefan Moswoć̂  
..wojny", biitó-

wojenna tr sorani-tch n r - jo o »  
■ :r, y r S -
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¿e 83taby ®nie swojej r o li*  c^drywiiją a i f  od dovrcd^
oów i  zaiĄykają w sobie# Hie p rze jaw ia ją  ori/e n a le ży te j in ic ja ­
tywy w wysuwania swoicli propc.iyoji«f le c ą  często  oczekują 
b iern ie  na żądania aowódedw**# I lu s tr u ją c  teaę braku i n i c j a ­
tywy i  maS&ago zaangażowania s ię  w sprawy dovv’cdzenia s:iozna 
wskazać^ np# w omawianym Świeżeniu trz y  ówieząc-^ sztaby 
d y vd sji po wydaniu rozkazów 1  zarządzeń na maraz^ p rz e s ta ły  
s ię  Interesować przebiegłbym marazt  ̂ podległych oddzlało^j^ 
ic h  położeni es  i  sytuacją^ w wyniku czego prakt^/czni^  ̂ n ie  
kierow ały Podobnych wypadków można p rzytaczać
w ięcej W % ielu omówieniach ćwiczeń szic la lo t owych i  na 
mapach w ASG znajdajeiłiy obazern^ fragmenty pQśvdjcoiae zbyt 
małemu angeżotsaniu s ię  aiektÓ 3:^oh oficerów  sztabu lab  ca łych  
ćwiczących sztabów do zagadnień dotyczących szczegółów za­
bezpieczenia r e a l i z a c j i  d e c y z ji  doviódoy  ̂ zabezpieczen ia  bojo­
wego d zia ła ń  i  współdziałania#^^

Jest rzeczą  znai-nienną  ̂ że zw łaszcza podczas prowa­
dzenia d zia łań  bojowych# gros czasu i  uv/agi sztab niejedno­
krotn ie  poświęca sprav»om technicznym i  organizacyjnym# jak« 
zb ieran ie  wiadomości o położeniu# organizowanie punktó» do-*
wodzenia# łą czn o śc i oroz przekazywania rozkazów i  zarządzeń

 ̂Jwydanych przez dowodcę«* '̂ wyjaionione czynności# jakkolw iek

1/ JPoświadczonia i  wnioski z ćwiczeń szkieletowych przeprowa­
dzonych w sierpniu 1957 r# V/-wa östab Gan# 1957 r# /dział I I

2/”Soświadczenla i  wnioski z ćwiczeń przeprowadzonych w czerw- 
ou I 95Ö r#" Sztab Gen# V.*-wa 1950 r#

3/ luaezynopisy omówienia następujących diviczexi prowadzonych 
w ASGi
a/ szkieletowego «operacja zaczepna am li a wykonaniem 

ataku w nocy« 4*7# -  8#7# 19^0 r .  
b/ szkieletowego
c/ na mapach «Działaniu zacsei«ie D2 w początkowyiŁ 

«ojny« 1961 r#
d/ szkieletowego «Działania Dranc v? początkowym okr^sii^ 

wolny« 9-t3#5.l960 r#
#/ szŁloletowegot «Przełamanie przo^ D2 dorai;nlL zorga^-* 

zowansî j obrony npła«# 6-9#.I960 r#
4/ ö/ gen#bryg#J#Urze^viaękl «Mektóre wnioski a ćwiczenia

przeprowadzonego przez d-two Północnej Grupy l.ojsk Armii 
Hadzieckiej z udziałcja d-twa i  oz tabu Ilyśl wojsko­
wa/tajna/ nr 1 z 1953 r# str# 35'-36# 

b/ Omówienia ^zkieletoivych i  ćwiczeii na üKapach
przeprowadzonych A£G w latach 1 rV5? -19b1 #
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^  pi>iu \;.v:'‘w4!:l'‘ ;a*;»
p^nict w j i ^ c i a  Ł o  s^rr^cy s
Uwaźaa, So .Qi9?AU :-.».t
-  brak konkretno;} odpowiodslęilnośol 3 *: y:/ko?v’-e:\tó j^yiu-O'  ̂ci? 

niosrosetiasi-oBli  ̂ prssos rd^ktor^^eb. ofic^-rdi? Ci5t-">cn 
pr^^ysaiago poia walki ti

-  Bliyt ssoisasółowo rosi\3fiąS' t̂?anlo pZ'.sos %i?ayat.v:doh
spraw awiąaanyoli a or^snl^iio^ą ?yalki 1 ja j kioc'Ov.3: îer;
/jost to aioSiiwe jodyrd« w mis^im/jtkch sisk'>l.^rdo -̂, o',:/», it >  
kajiąca a ni2W^a.3civioj ocony sî aicJk iso^lit^bioi a 
p<5l!2 ii?aiid,i

-  ferek 'OdpOTsiednicr  ̂ rygoróiśr prs-y ?fA--etóaaidu
wiek 0atefeov̂ cj!A5 3v?4:aescsa jbi-osiórkii-oia i  rav̂ 3--̂ -

krasrdstawiGiia ap*"' ô*5jiio
¿ię 2stiulów :^o2itwa je st tylko ^ dot^daoa

^ stardL# roastr^y^nąb wssyaikic; 5pr̂ cî -V o^oln# t.0:sci5«g^-
®— ii V ^

Vi'oboc awl^ksoonyok i  grudnie 
obeciU-0 ist&ją pret?a dtifecdciud ycl. c
nyen/kci:.iecn£:.o^ć pobior<2ila Oi^csfcjcli docysji 
sposobu li^yid^ broni jądro^^j^
vi:ojak.y praeraacaida i  rosśrosko^yi^a^iia woj^k v; c l̂ -̂ 
oią udŁ-:i?3aii ażaprsyjaoieia oro.2 csokiiito^^o ko^itaktu  ̂ pĉ a- 
i7i«(inyEi prses osfsto wyjasdy fio Itp/» 3z;iaby o.jrljao-
wojskowo Kutasy byó fori?iolnlo i  prcktrcj ĵcuL  ̂ «¿iaks^yi!*.: iż  
dotychoiit.i? Stopniu sasn^aic^iano dc procy kojiscpcyjn©^ /ućycie 
broni jądroui^j/ or^a olciąi.oae sprai^ard dctycti?i:Ci;i>i ’
caa sagędni^d or^sniaaoji sab«apioot:cnia bcj*>wo ;o /cp'>ra^ 
4yjixego/ daiałau i  0eptsin-lonia v7sfp6^dslo>fUiin jr^o îano
to doprowadzić do odciąźę^rici dowódcy oC *̂5 iu -
csa tyck^ które mają c/r -̂^e^te^
jeii^ak tt?5rozo3. prr.cy/ 1 £:rpeujaleMa iluiioi
na aprć'Vir'y jalt* wyprdce-sa;:J>  ̂ ■ m̂ ẑ(:pc:ix y  ̂l^'k
i  novłych doc^ ajl v5iiv;c>:3i -̂> ^
ttiycia broi::i v ^pfrcobu ^ojr>k



Roapatrsmy kole^jno spyap/g aebaapieesoaia bojowego 
/operacyjnego/ a następnie współdatałonia»

B S S S M sM S ^a j^^ jjgo zd n j^bo j^

cłofeyehcaasowya ujęoia orgeaizatoreia zafeeapieoze- 
nis bojoerego byi dowódca /dywiaji cay arsdi/ a wykonawcą 
odpowiedzi sztab« dtwierSzaSo się^ ż® sztab planuje i  o2̂ a-* 
niziłje zabezpieczenie iso.jow® /operacyjne/ na podstawie decy*» 
z j l  dowódcy« jego wytycznych do zabezpieczenie bojowego oraz 
odpowiodnieh zarządzeń sztaba wyższego«
te praktyce /zwłaszcza szkoisniowej/^ by zadość uczynić tya 
wyaagaaioja dowódcę po wydaniu 1’ozkazu wydawał szczegółowo 
wytyczne do każdego rodzaju zabesplaozeaŁa bojowego» a następ­
nie Dstalał szczegóły tyoh aagedaiea» co w więkssośoi wypad­
ków stanowiło jedynie forsaslnoóó i  niekiedy odbywało się  
k o s z t »  Ini^ch ważnych spraw* a zwłaszcza współdziałania 
wojsk.

5Eak np. I analiza treści wytycaiiyoh doeódcy» prze­
prowadzona aa pedstewie 5 ćwlczsil głównych w ASS^' oraz wy­
tycznych wydawanych podozag^wiczoń szkieletowych pozwala 
w pełni stwierdzić» że w T > %  wytyczne są wydawane bez isto t­
nych potrzeb* Ponadto niekiedy wytyczne te /w ćwiczeniach 
szkieletowych/ opracowują sztaby» a dowódca odczytuje je .

.Ponieważ w warunkach ograniczonego czasu konieczna jest l ik ­
widacja wszelkich forsmlnośol psrzedłuźających organizację 
walki /£2Qg»ntu walki — rozwiązanie konkretnej sytuacji/ 
dowódca winien określić tylko to» co aia zasadniczy wpływ» 
to co wieża za rzecz szczególnie istotną.

Sztab« który z ra c ji swoich obowiązków zajauje 
•1© zasadnieaiaei rozpoznania» tsaskwtania» obroną przed 4rod- 
kanl Basowego rażenia i  pi^eoiwdziałaniea radiowyis bożo, i  po— 
Wiajon w warunkach współczesnych przyjąć na siebie cały 
Mfiżdk odPeBdątolalttośoi ,ł̂  p»f«ey w ząlcresłe zabezpieczenia

1/ **)ybraae ćwiczenia główno w latach 1953-I9b^«
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Doś^iadcs^saia m ty m  sstoesi« sofjtały \xzyQk&zy& ki3.'̂ « 
kakrotM^ podesas ću»iasaii lia mapach z<̂ 32:uohacsami oraa kadrą 
katedry ^ktykl Ugćlneî * 1 Sŝ $?iki Qparae : / ; ) ne l  owleaenlach 
tych Bstab był całkowicie odpwiedsłaliiy sa całolcźjstałt 
orgaais^acji 1 reałisscj'^ prsedsięwaslęd sabe ĵplecEis îia bo5^ 
wego» Ze isagi^da na ogrom sagadnleń^ które ausiał ro^atrsygać 
dovsódcaę nie był on m ataMo sit̂  ssczegółoi^o ^agadni®-^
joiasi aabeapieczoMa bo^owegoy Po proetu nie nadąśał ^ stsej 
P3?aoŷ  U‘yaiki omówlonago roawiąsanla nie okasały
ujemne w akutkaoh,? pospalały natomiast dowódcy i  sstabo^l 
V krótkiiia czasie rosrwiązeó wszystkie stojąca px̂ sed aisii su-? 
dojoiaa

Przy takia roĝ >̂ ią2j^ii.M podstawy ftrganizacii zab 
pjUcz«łia bg je^go  atgRogj^jLęgyr4e^
znaipmośó przez sztab  winaa w p ołn i wystarczyd do zo rgaalso - 
Wania wsppgnianyoh przedai^jwzi^c^

Zarówno dowódca armii jak i  dywizji nie po?iinni być 
obarczeni forsaainyai obowiązkami wydawania wytycznych^ wnika- 
nia w szczegółyt ciągłego spraiwdsania czy sprawy te właści«' 
wie są ro2wiązy^7ane przoz podległe sscziibla itp^

Oczywiście^ nie elindnuje to w żadnym wypadku 
wpływu dowódcy na treść i  sposób rozwiązania najważniejszych 
zagadnień zabezpieczenia bojowego /©peracyjnsgo/i» locs umoż­
liw ia mu zajmować ełg tyuai sprawami tylko w niezbędnym aa- 
iorealo^ wynikającym z konkretnej sytuacjic 
IV tym celu w zależności od potrzeb dowódca może zwrócić uwagę 
sztabu BE niektóre najbardziej istotne probloisy zabezpiecze­
nia bojowego /operacyjnego/o Kie stanowi to jednak żadnej 
zasady i  sztab ogólnowojskowy winien być togo w pełni świadom ,̂ 
Jest rzoezą zapełniło 3roaunilałąt> śse sztab ogćlnowojslcowy 
musi bezwzględnie meldować dowódcy o wezy^tkloh swoich poczy- 
naniaoht ^ zokreoie zabezpieczenia bojowego tak» by dowódca 
był w nich zorientowany♦

1/ Ćwiczenia na u-^moh nti ••Działania zacscipno-obrómie w po- 
ozątkewym okresie wojny**, przeprowadzone w roku szkolnym 
1958/59 1 1359/60* *Jwiczenia szkieletowe ntt "hatarctc: na 
doirażnle przygotowaną obronę npla^ po£tc3gj bój i ic^y
1 okrążenia npla.*^ i 960 r»
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i-̂ oßOKoweaö ro5">.iiąa.snl« ysHitia- 3,anr ¡̂̂  c.odnfeicH 
a tip o ń f âo k t é r ^ G i í  p r a e ú e  Ifsaystkim »iö55aa asiieay íi 
»  odciąiieaie dc»<5siey skí foossaltiego sajsacsićjiiti r í§ ziigfid*»

sd»ai«łax i  »yrddtaj^eyj?4 eti^a sscE¿gü>a*d t  «aoäiiwiöüx« èü.». 
»kwuseotr-cöeuaiö a»a«i aa to« 00 s«í 2 *-?iS3Pidee-;v2iu eo,|ij«jfsi

\t áunej àytiiuiû;ji aa3,?łćs>a3.e,i53® i ¡üs. wpïyo aa pw/.ííld'j-s

-  eberozaaie astabu odaosîl©daiûâs&àci,fi za eeSokk^isit 
aiaowaElâ i  Zï^fclisoar6ii4a isyaaä3iifWaic=‘5 'ísbáspiaííiaaia 
bo3í*eg»f a « i f 0 spełnieid® postułetł; pc-enójiO poelaiału • . 
pyat-y aifäzy do»àâôQ & sat*!>.äaj

-  wyelirolnottgai« ^azelirdcli pyijo, satab» na yaeea • àovsôdey, aa^d
oyoU ŚU eapètinld w.yâside t̂ ytyosayo?! lo aabegpiu-
cÁeai» bó^ćieego 4 saa^JbKoáí össyatkioU 3scaíí§ó2;<2» t«go 
rodzaju prsadsiçwsi^-':,

ÿïàôs 33tafa całolcŁsita&tia assedBi^ó aSib-̂ T.«* 
piacaôûia bnjewégb »ec^Soby al*-: ydwKisà i  styony lî^asa«» 
gdyl '̂ als bkaiiaaiioś«» i  í? pyopoaowsjiłyE yoawtąasudtt áorí-Sá- 
ea jaJfco eygsaiaatoy wali! odpaBlŁila cuioicaatałt <Í3ia¿.-.2- 
acr̂at bó̂cwaj podłsgSej ssu-;jódac3tki i 3 tfese '«zidęda a ss- 
.Isîîaoàûi od potrzeb waiicaś i decyd«sać s ;iiezbidaya
śakrsale o spocobie ro»'si4aajU.a /aonoopcji/ 3äi;«i:p4öc-’iißr:la
b'OjOfö»56a

CbciaSbya rv^jaecaesai® TSKbaâ i# latací- trzy*
càlèstyob w Ærîsil Kadaieokisfj-asayvjanîi «ówsaas sSu îją sab«c-* 
pi«oa«£iB beáowsgo orsaai-Kowai aaof eatuba, który poaeolî 
za to psłcą odpewiedzialuoáó**'*^ '
W póáaiaísayjp. okrofils« a zwSussoaa pode&oe wojłiyg aa akatiít 
róSnyćJi okollczaoáai«. Jetors uwitraakowały .oûçday iaayal 
i  źoiółą eentreíizac¿9 dotvada&ttia, obaraa^íio din.-ódoę Vöioiouta, 
ithmiiązkśt^i ascsósóko»yiEi, b a tyis róv-aiot i  »,■ aoki-^Łis 

• safcoapisesajíiá bo^oaego.

1/ ïo io a s ja  Skïiâba Satabow «  Moskwo 1334» «oysl,ivc,ieíLnc;} 
lad ö t« iäoekvra -  1934» ¿ 40» ’ '

it
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Saęewaieiiie wsrł<$2:da±ał.a*.ia
iijiUmSi     m I iTr-in-~     - • • ^ '■

I Jedn̂ rffl 2 aajws&niejssyołi pyobleMÓa ®sp63;ca83»^j
«a lk i /o]?aracji/ jest sapewitieaie «tzpó'idzlałaaiia peaacs-agii-' 
nyoii rodsajów wojeks a sisSasacss etódaiaiijw 1 ai?iąakdił tak* 
tycaaych a brcaią sasoivego rażenia,
0 anacasoitt powyżsaago głcss^ siesFsl «saystscie
1 dokuaenty eficialne i  to alo t^Eysga ttsasadaiaaia.^^ Wydaje 
ai§* ż® losiczsłą konseksieae^ą tegfe Biusi feysi ogrcKiay ®s3r®flt 
sneesesia daiaiałEDści dcyssódatwa ts zakresie org^isizesji «spóS;“ 
działania i  utrsysanie togo wspdiMaiełania podosaa prewads®» 
n-fa daiałaa Bo^ewycu, By słeŁ-,fei??ię rosło&yó tę pracę sa po*> 
ezezególn® ogni«a doeóistsiGs trzeba wakaasć pe»a® cecl^’ cha- 
rakterystycsn® sepólcsesaa^ orgaaisaoji tsepółdaiaiania« 
Odpov;iadaay aa pytanie» t? cays się one wyrażają?
yp pjęygsg®: Dslałasjla s i ł  i  środków k3.saycaaycli anssą byń 
dostosowań® do dsiałanla słóvme;S broni, jaką jest bród jądro« 
wai ona więo wytyosa 2kóv?sy klaruaek wspóżdzisłania i. stanowi 
jego sskielsta
?Q drugie* 2e wsgleda aa aoSliwoac radykalnych gnian sytuacji 
ovnz działania wojsk na saxaodai€lnyc^ kio:^imkacIi organdaeojs 
współdziałania g jednej 3tyony musi >yĄ.Mg^ 
tosowaną do chayaktoru dz la łaî n z dyłfóioi„.3ąś_ątgP^^^ 
ąwarlantcwanap przewidująca przede wozystkiB isoSli-woeG efeu«* 
tecgnego przeciwdziałania uderzeni <aa jądrowym npln®
Po Ponieważ użycia broni jądrowej / z Ł ^ ^ d /  uzalea-*
nione jest od istnienia opłacalnych celów /natucrslsile 
daonych prze» \i?łasiie rozpoznanie/ npla, a npl podobziie jak 
i  my też bę^dzie ruckiiwy* plano^snc rejony uderzeń jądrofijyca 
bcdą ulegad częstym aBlano% co w konsekwencji będsi<i wymagać 
ciągłego uaktualniania łub zmiany sposobu współdsiałm is 
wojsk» y wyniku togo organizacja współdziałania etanie sio

r-i:

F t ' ^1/ a/ hagaięaiB yolowy S ił abrojaych B i l t  /dy.wiz ja/j • -«s  
'Jea. à T2# 149. . , ,

b/ &agolaxiin walki C2 « I I  /puik,batalioaa/» . ,jśte ' -ś .s*
I 9S1 r .  § 25 -
COś«iadogu/:is i  u«.iookl »  o«ic»®ii •Odwet’̂ .

. Q®a, 1961 r .
d/ Bośtsiadogśłiir. ,* •i.b. śaki ś .'.udcŁ»i  ̂ "fc;*.'-,,. ■*•

1961 r .

’T.b
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m n i k a ,
yaMaŁ i  sajhí^iiénl^ ^ap^łi^slaSęis.ia ;>bô  -û rtapeala epoeofeu 
/ ^ l ú n m ñ x i í ñ /  byd^iê obŝ eM.̂
taroś^ą I^aćy d«;.tfiróa«jir ,:t B ^ á z t ó ^  . ù . u ' ^ ^ m L ^ ^ à

n a  tylö esas d m ó a a ^ . l  Q zti¿ h n ^  5>ii ?!!ca3,̂ 05̂ i;̂ á5
Síí^Maiesie^is t iz a m i ^uníí i?
Wöa^ikiw^o rHJdaaJti í <̂íLsí.i€i’y i A : o * - s c » swiąrstóo •
sè sbier?iai#?í
;;̂ ôaEaâ5Îw i  Hia:t'i&ąM̂ 4 viiî v-aô  " t.ytjlx
bfcliyi^ z m X ^ ú ó  t a ñ o  toclî .iíí<5;i\e*
Ocsíy^iéoít  ̂ prî oê a c^¿:^y'-nii.^n.t¿X v^upàèâzi'^'tcjfù^^^ jak n£:¿-^-

■¿ îąi^any ni ;>*imi ;̂rU z b ć .u u  ba¿o^ycu i  b M a m w o n -^  
e ji  ros3tri¿y(jai:^ były ^ IS res-*

, .' .  ̂
r*̂  dv>̂ ¿dLí.t̂ a 3^¿:od¿2Í^nfo ‘̂i

ov’g^íi^iíáceái feÉ?po¿di3ia í̂.íair viawsïîtiû a- k‘O5ÑÍ0Ci¿:aG.=̂ <ü c4pQv.4̂ <ia¿:-'‘** 
Í̂3_ t-y?;i^ku dcx7oĉ cy Â dc^/odca

/¿ódna e so W  B t n l ^  p r < r ^ l^ .;r \ jU 'í 1 oa^^4aá
pÔ o¿0jT!ia| / d o ^ y i docy’̂ je» k m ^ u k ^ ':^ '^ ù ù

osobááed:. 1 ¿«rnys aredkl í: podwda^SiiyM* edp>>-‘ .
osy^^d, a.ptmüduo ú:t:Ií7 ?̂.r-.J>-r̂v
ilíiSo vv tym sakresie :iio¿a cUixyc^yí í̂'aes- ĵ '\ X s t :íía n X a  ped^te^o^ 
wycli sprí^w doiycr^ącyciŚL np«; o.^^ólaago spa;soV.5U dsiełenia 
wojsk t?4?ypadki: ^liraino^'ci/iia z  walki iii^ktoryih- eddaißlow 
Va\?iąsk<5^ i iiataloni:^^ r^dsie i^^akl® c^aaiá «msai byd 
iíiOEé w/k̂ neaj-iíé f^der-j .ĵ yJrowyt̂ b̂  aposfÆa pokoiiaîiia ötref 
skaî̂ oxîyéî'è» i  koI'^j):iösai iitelddcjJP'^l^^fiav jądrp-v;‘Oć̂ o

esaau t rai^jaon uyî c-d;i?it"'4a deannto'* p̂ TOiJ5itr:ur4yol?..
Vî itpé r'îpra^y tè bydą'. sta3,íí aktaali^s na l-í« : naw^t
tr pr’iJtdats'wiaiiyB Kakrstíié pô 7o4M<f anabsi>rl>ują dowódcy 

i*" §ptale2?.ib waaystkicîU .0seB€!^ółó»i>. akoördynDW.B;ilc 1 -okî'-
, tj^esne ich a abas M t e:¿ »Bis d.b D z h m u  *j ^:6j  o í*̂̂*’**‘*****'*‘**f* »*»»*»-'*̂'<<»*iWi*«<î >lt «̂■ »r»-> ■.m.Jt*,^-t~)m >* <»>»«• <iilMr«OuŁV--̂ ■ -,-- »i ••»»* •■ •;<.- -f .-*W l6lfc-w-U.»̂ ~, «#'f>IW»

<ít#¿;OL: ¡¡jggy Ua’iAajo •">'.?:>’-«>“-*ie'’-J5?.o.h c fA «,?■■">■ ĉ'0?.ri,U>'ví '.;i<̂ i;,::'- 
4. Oitijib, Jg^gli Ks -.i-ih W» :v?pe\irJ>,ći c+ íí:;';05’J ¿.--'JOiÊ ĵ ’-la, 'pq~
■B'ifsl*» W '0{>&Teili 0 i-;va>;öv-cj« «ypL’J:*3s4e?:üaiii tíóíiídc;/ ai.Jvjii
Kig 32ca-.?.e<5łosySi X'&;.;v.i«;:::'.nj.c*ra iioiiCL'i>c;i 1 i  f-ii.>rilH3wa-; jo.j 
:'.‘üalÍ3‘ic,}3.,
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DIe siluGtaeo\v’ąiilvł tessy pô -iłuźytiey d^0i»3 
dowolnie wybranyidi prayis^adcimi* w kontoetn-sj ec/tano^i dowódca 
dyr’łs;Jł może iip* uatalle^ żcj >u celu uiatwlt^nia Zdobycia 
rejonu A batalion z S pu^ka należy rzucid na śmiij;łot^eaoh
1̂ arejon B* Peoant winion byd ’̂yóadisony z chwilą opanowaiii^ 
prsea wojsika 5?ubieóy /ritjonii/ c/ifdei^zcnie .jądrowe X r3  

W7/Jconan© winno byo rejon Al ^ osasio Ji«» ^¿abczpieczyd oelcna 
praeiott?. deGautu* ńia ssybklego okazania posiooy desantowi 
pc% winien uderzy>; na kierunku 2 . 1  pO'lrąćS3/d si«j s dasantei^ 
od strony AFo

liy sapGwnic r^iUlisację powyższej koncepcji 
a iS f trzeb c wykonać azore^ czyrnicBci, a
-  ocenić i  akalkiuo^ad możliwości*wojsk*% crossie» stosunku 

do H /terminu lądonaiilcj^
■ ' 'V

u s ta lić  b a ta lio n  desantujący, czas 1  rojon jóso  załadowania^ 
osgodnid z prsedatay^oicląm  lo tn ictw a i  szefem O P i.p rze lo t 
l  osłoni '̂ oraz ozez©?idły i-^.dowania;

^ UśgodMc: s dcą- a rty le r ii osaa i  rejon wykorisiiia uderzt^nia 
jądrowego oraz olcreślio  prsy|)i?.cz<jzałne. zn lazcs^ niej akaże- 
u la  1  warunki bez^idczenstwa b a tslio n u i 

«* przekazać clov7odcy batalion u  d^sautujące,^© zadanie 4  m^ontu?- 
uzgodnić sposób działania t? povv’iąz2niu z uderzoiiiem 

jądrowym 1  działaniem  pcsi
•̂  przekazać dowódcy pcz Inforaóaęjo dotyczące d z ia ła jila  bata^ 

tionu desantowego i t p i
-  okontroioweć ustałone przcdel^wragcia często  poprzez '^yjąad 

/ćmigłowcem/ 'iy r< ĵoh saładowa^jtl^i batalionu*.
3.a prac^ p4>v/iniî n w pułnl poiioitói.ć odpo^lodziai*^ 

noćć zespół oficerów/ pod kl^łro^a-iiotwoii sz^fa
Inny przykład i dowódca w celu  wprowadzania do w alk i 

drugiego rautu może krótko określić»  żg z chwilą d c jś y la  
oddziałów I  rzutu  do ogóliiej rablsi^y A» do w alki jd i i io - 
drugi rzu t s ru bieży  hO z zadaniem X* orodki 
WejśeliSf poprzedzić uderzeniem jądrowym ni\ ce l Z 
t?Ćjćcia# pułk prawoaltrzydlowy zriienia kiaruaek nat;Ai-cia
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i  dsla3:a obydwa pułici lauszą uderzeniami ae altrzydoŁ
rozbld «««• bez wsparcia ¿jądrowego i  uzbazplacayć siln ie  
aewnstrzne skrzydło«

By zapewnić to działenie» sztab ausi dokładnie usta­
lić  czas i  sposób zwolnienia dróg prasa pierwsze rauty» 
uzgodnić a arty lerią  1 lotnictweia sposób wejścia drugieao 
rzutu stosownie do uderzenia ogniowese» zapewnić regulacjs 
ruohtt na drogaoh doBarssu» ezaa 1 rejony przejścia przez dru­
g i raut środków przydzielonycii itp »

Przykłady powyższe stanowią wynik obserwacji pra­
cy niektórych dowódców podczas ćwiczeń sakieletowyoh,
W świetle wysuniętych, w pracy zasad taka praktyka odpowiada 
w pełni potrzebo» i  moAliwościoń dowodzenia na współczesnym 
polu walki* Viyjaaga to jednak większego niż dotychczas anga­
żowania się sztabu w sprawy współdziałania 1 obarczania go 
pełną odpcRviedzialaożcią* ułównym powodem większego angażowa­
nia się sztaba do tych apraw jest przede wszystkim koniecz­
ność zwiększenia częstotliwości zajmowania się sagadaieniami 
współdsiełania» niezadoTJslająoa dotychczasowa praktyka pracy 
niektórych sztabówoTiiZ  niezbyt wyraźne sformułowania 

l^agal aminowe*
O z y  na tym wyczerpuje się praca sztabu w zakresie 

współdziałania? By odpowiedzieć na to pytanie* należy jesz­
cze rozważyć potrzebę udzielenia dowódcy pomocy jeszcze przed 
sprecyzowaniem koncepcji współdziałania*

omawłaliśny dotychczas rozvjinięcie przez sztab 
sprecyzowajiej już przez dowodcę koncepcji współdziałania* 
îarówno podczas o rgeziizao jl działań» jak i  podczas walki 

/operacji/ sztab śledząc je j przebieg i  oceniając możliwości 
Stron, powinien przewidywać sytuacje jakie mogą zaistnieć 
1 wspólnie z praedetawiclelami rodzajów wojak i  służb ustalać

I 1/ a/ i/oświadczsaia^ i  wiioski a manewró»# jagiojinych 1953 r*
V.>4ia Sztab Gen. 1932 r «  , , , «.„..„«.u w.v*^b/ Boświadozenia i  »'iioski z cwiczen Gsłiieltóto.jych pjz*“  
orowadzonych w sierpniu 1957 r * , ¡.-wa uztac 

o/ Omówienie ćwiczeń 3Zkieleto'-'/oh i  na mapuch, pst-'
dBonych w AoG,
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m v y■ ?U wt

potársela:/ ^  m n p 6 M z X ^ .k a r ú M  ir*3.Vjí!̂ xiC'áci o4.
S^gnaliiZüíí'a á ¿a dp̂ oüQ̂ r» te.fi#,;:?, v.'lxrxí̂ "

byó úsacadnioi^« Mpowi.ii-ái?l2aiL tel¿.;ul?¿c5í^isi
tgf osaai# 1  pi?a¿î tr̂ wí£íxii iio:rikre*sr4 ?'a;ptií:oH:̂ i:.lt?i i<í̂ 4¿s¿¿
1 líí^ fijdsiiiwoá^íiíiisVi,

Kí̂ tíSajŝ á̂ ^̂ Cj, íáúHíKECi viífO p;í'S0y '
s^atá îi tií&á S8p̂ 7î nic5¿ii*̂ &> ŝr-pc d̂ísiaít'i'^mia
ze,Tmnp-^ os^áci lí^Ui^pc,fá;íi ’̂j j  jEk i*45> oj?gaxíianc7jp.c-
ŷlcĉ Baî oso;] i  ' ■

-* ps::yGí§te”'arÍ3 t m c > ^ p c ¿ í  -̂:pé.^d5íiialíiiiiia />5>̂ *¿‘ ?g:3l?.ibU/̂
. di? i¿?í'^'¿lania koi'o^^pc'ji /to.lki>iaeíe

i  í>drd̂ .<̂ ,>3i:ai>3 d« orO;i/ 5

«» i  • 0praccmv«:ui-á  ̂ ü̂î í̂ lĵ Oisych. n}:,C‘̂ ^f:ó£^th kanctf^'-
Cí l̂ /isíytyssn/cíH/ dos^odoy ¿a v̂opó]td:-s5.ul:íínÍa  ̂ /¡.'¿̂ péíáî í̂  ;5 do-- 

: \ ^odQK^X jtó1u.¡Á¿é¡̂  «irî î amt B¿u¿b i
-- prji^^Itaayivanl  ̂ 4» k̂ad»>í̂ tó¿€?¿ ^yküue\?ai5v ’̂ u í̂trimí^ -̂gp

■ p̂csiov̂ u ^0póMiá^:la7:aaia iíift 0,;>>3j?ych do
dalcrauiia;
í4tr?a:rí&ürd'  ̂ naĵ aíjíeo5x̂ ‘¿to i ;̂ p̂óíl:di5le¿a:: îa toku «¿eiki*.

3c¿d5î y pcá^ia^ü. od¿:íQ̂ "íî 4'̂ ialnof5<̂ 4
dí;#wóí*^wa mo n̂tí fey^oby ¿o :1^!&eli :vrcli>ív

^lyál./küiic5ejí>a;i^7 Wí3^o>díaiü¿aiila cdoín' l̂tíifia dí:;H-̂ >̂ Q‘'> wo 1 «:' 
yo:av^iuieoi^ i  sapewnií^mi^ reall3í^.oji ponoaí vj ^?¡í/nl ocuicmd.#*- 
daialns¿4 ss^ f cataba i  ^¿¡po^ns^aoidíica s ¿iim k^cpeka 
no* Takie 5fost?i.^asnis> pesiad« nasfes^iij^ee p^aytytvj' i  jUKpityxijt

k p r g ^ é e í  ^
1* Cáíiiftáe !is<¿ od ííipra» av”!^»« 

aaK,ycii a uáítaieais» i  asgoS- 
Kiaaiá..'í aaesfe^ósti}« >¡íépóá:dKS,a*“ 
'iat’iia *

s-üi<;x'zs?>ssie i, (jH^ssej®,
1#

á w ó Ü iS ^ f^ '
2* ihíTirksjsĤ  ívakrtsíi

5mj,
Pozísala de:/ koüeentx'«K<si 
4V78"§ v e k 6 i  s&<Áa:'iydh jK*et>le
jK̂ í»; de'síodasMit ííOjPíta®!* '■, .<.- v v / s « ' , ,,. j

0&?e¿la rd lg  r43̂ .̂1;Hl., 'fcí'3 
ts gateeaio c!ía«i;>-’ych *p«>u.':lvi;^
&ziad:Qnía i  j ‘«.-\.5= 
aoé-si» ■

''
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4. Likwiduj« pra33łaakl do povv0ta« 
wonią sytaoc^ig w którycii oiicoi? 
sztabo iBDż« praejawiać aiofsrasofa- 
liwadó 1 mâ e ansa^oieonic! się. do 
te;J praoy«

5. Ułatwia i  wzaacnia kontakt szofa 
sztaba i  komórki oporocy^nej 
z przodatawięielaml rodsa;}ów 
wo^sk -  słu^b t kwaternsiatrsoae

b̂ yBows powyższego pox>6v?nania j » « t  doda wyreżne* 
i-iormułowaae zaatrsażonie nic jeot błałies l*jcz uprawnishia 
dowddsyg które ni® poitlegają dyakasjA» pozwalają mu zawazw 
1 w każdoj sytaaoji «niknąd w roswiązanis ssozagółowo % wyra— 
zia Bwoje postulaty i  żądanie« 2 drugiej aaś strony szef 
Sztabo jako er-łowitk odpowiedz i altiy za zepewnlenie wapdMsia- 

S'ła^a musi orientować siv jakie problemy wyrsaffeją aprobaty 
dowódi^. ’ezajumne arostiisioni« i  anajoaośu ceck okarakteru 
i  sposobb roagcfwania doy stoaowi istotny warunek wła.^eiwego 
dowodzenia, Brsk toga anaor:ni© aaniejsaa nłożilwoścl skutscz- 
aoge kierowania ’sojokaial w dobie obecooj, v/ tekicii wypadkack 
nie p<ai<^ą często zarćwno nakazy jak i  ¿oriaalno zalscenis, 
iizef oatebu powinien wozecketronnie uzupełniać dowódcę i  posiąść 
Jes® szacunek 1 zaufanie zarówno poprzez Osobistą postawę 
jak i  wydajną preoę sztabu /przez niego kierowaną/» «0 po­
ważnie rzutuje na oałoćć problemu "t*0'-v5pCA .?, saiAB”,
*>dią®riąó to można dzięki włesetwie ustawionej pracy sztabu 
i  sfersałcwaaitt pewnycu tgólnyok zasad ułatwiających tę pracę, 
hiinczeaie ścisłego kontaktu dowódcy 3 Dzef«« sztabu i  wzajeia- 
nego ich BrosiaaierJia potwierdzają fakty z praktyki bojowej,^'^

1/a/ Charakterysttjąo si;#ęo szefa sztabu a ckresls walk o ata- 
lingrad» msx‘szałek Cizajkow stwierdza między innymi "był 
on szefem sztabu 1 moim pieł-wszjRfl zastępcą, T; okresie tyra 
w y dobrzo poznaliśmy jeden drugiego, M o(.*enle wydarzeń 
W najcięższej sytuacji nie różniliśmy s i j ,  Kikołaj Iwuno- 
»lo z  / s 0 n ,K r y t o v i  -  p«’zyp,2.Z,/ umiał podckwycić decyzję 
i  tak właściwie i  sprężyści» wprowadzać ją  »  życie, że' 
podlegli dowódcy i  rrtaey w rozttoweak z Jdimi zawsze wy­
czuwali decyzję Aady wojemiaj'».,,'*Jesb Ziajomość praeoiw- 
ołka, nawet poszczególnych bardziej zaanycfł gonerałów. 
jego dośwladczenio w organizowania obrony w nleóoi« kyły 
nieooenlfme w walkach o StallnGi'ad",
/W.J.Czttjkcm "ilaczBło patl* l.oj4fn*lBdat, rig jSSfi,

^  iioskwa 1950 r./ ,
»/  F r z y k ł u & y  takiogo kiwttcktti znujaujci^ «» *• .vw.'-dani,.;h 

marszałka ii,D lrius««o /"fiorwyja cni wojny'- -  ujenno- 
latoryoscmkij '/urnał nr 10/19ÓO, rstr, 2$/. ^
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Z  po»yż3z^c!x T ^ z v fB tB ix  isynii^a wyraiSins.® wąypgt smca^** 
ula pi»aoy aataba w d^ îedkilnie odciaisenia do\ś?ode.v ^oix^ai5t 
ll»siłeir®4iłi» oy.n:gnlaowatiie dsiaJiaii orag yoz^ijajsł» i  gabes 
f o e s j w i ś c i «  nie osaasaa 
*0 «cele sawgżsBia splEteii^sceiaB <5o??ódcy Ijyiiio do oksiSśioByoli 
spraw« Dowddca euai iateieasaseó się tys ®i»systktsiia co 3est 
awlązaa® a salką oay t«i’. operacją# pośeięca^ąa odpgwiedni 
csas na iataresu^ą«© 30 sasadaioai.a /będą to ?,ae»yoaa  ̂ podsta« 
«owa sprawy/« Tyitt ni^isnieS nelaay pasaiętaó, 9̂ aośsliwoź*! 
jsdnsgo ozłosieka s ros^^lązywaniu ró^norods^^ob problesdw 
rsisszeaą sis s określouyoii ramaelij peza któryai ag^*sł ni®
Jss* s stanie ¿edaakfiu.io traitele roaetraygaó nieskończone;! 
ilości wai^nie^szyoh 1 isaal«̂  saśnyok «pras«

Podobnie sprawa przodntasia się a dowódcą« Soz« 
strzyga on e głównych problasaehj; interosu,ie się sszystkis 
oe V danej ayttiaeji <9a zsoadnluzy spływ na pi-zebieg salki 
/eperaoji/ oraz je j dal«xy roasśj, pozostasiając inne sprawy 
sztabowi«

Eeasnaojąo mô aa, sskazad te niewłaśeiwośei* które 
na sapdłczeeiiya polu salki* ze względu na ogros zadań awią* 
eanyoh z kierowenleis wojskami i  krótki czass jakim dysponują 
dowódcy * posluny byó w siarę mośliwośoi eliminowano, e kt<S»‘ 
re niestety oeęsto dają o sobio znad 1 są wyrazem pewttyeh 
nawyków« wyniesionych z minionego okresu /decydowanie o wszy* 
stkick szczegółach osobiście/. Niewłaściwości te /bez ssglę* 
dUi na przyczyny zal&żm bąd£ to od dowódcy, bądź teś spowodo­
wane pirzez eztab/ dotyczą przede wszystkiac
*  zbytniego rozprossenlo wysiłku dowódcy na róśnorodnc, za* 

sadnioze, wa^e lub niedeoydująee i  zupełiiie drugorzędne 
sjarswy związane z dowodzeni«!»}

*  niedostatecznego odiąScnla dowódcy wi spraw zwi.ąs«;ij'flii
z zebezpleczenieBi walki i  olągłOBoią dowodzenia oras imika-“ 
nie sztaba w sprawy kencc^oyjm«
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UdaS^ał B2ŝ :?a<W%WCm»«>wit% f. jiiW «iaw*»< rai  ̂j a '̂ __ '*♦ alc^^.

4 reli oeob;/ 3sofa
W dowodźe/iia* ixs ôż «ydi*ja Bif pozór o<5.̂.ŷ'iytap'
bâî\niektdii*e naa-sĉ '/gł<5ts?nle ^^-Ikt/
dośó *̂yrai4iio okr̂ ź̂iają tuszyćjt" ?3otabi& jako g>iiii"̂BOaeO
-iicîtfpoy dôódey; posiadauprewńi^nia«^  ̂

inBt:takCij  ̂ i pm̂ î pi&y to oar¿í> x>t?̂̂l0vi’di5ają Tf 
do iopyith 09Ót> funkuyjiiŷch d/:̂  li:vji.owyQhp sj-̂oa d/s
pcuityo£*iłycIi/a Jako pod3tav?o do aa!ie.̂yob prii*rj.r.io

0st̂bu- byo ¿o«>bdoj
ozjnnt#ii?iach 2wiąs4iiiircli s- dowod^imi^iii diojeki'?^  ̂

ki oh prą¥?io pwojoaajaycli rógalaiidiisch ©kroiilaio sî  i :iAda:i 
okredl^t sistaba ponosi odpo^lodsiialiiodć a© ó s f g a ^ z e a j ę
i iiTraysłanl« cî głogo do«od«oato ôjakasi#.

t; teorolyoSiZiyBi djęciu joot & c z y v f is t c i i
bud̂i âdjiyołi wąlipliwâjoi* Jodnak?® ohoerwacjd poc?.yiiif>i:>a 
f? eią̂« Daiatftioh lat no (5v?icaeiii0o!i towych sar<5iT4ia
Micadosdi jak i ’jir i/ojakach dowodẑt ¿o role sssofe sztaic 

ẑłassoga podoiiao ,dyiia?viiki oprowad̂sji. fjię ozi ŝto
êytmośoi drugorsędnyoh, dubloŵ̂Me pracy dowódcy» 
îOł̂odOa bowîis s grupą oupô t̂odziaińych otię^rau î:¿i;̂̂>4< /.v łO- 
tmri^ ̂ yd̂iaJtóiś; optraoyjn̂ Ô̂ rô¿po2îav/êoA’>o¡̂ łąĉriocwi.*
1 aôddodw rcKlfccijó̂ okąi;b/ viryjo:̂d̂t :lo
-«Ł̂ł p«»»-

1/ rt^gnlai!iljF 
h/ R«,^u1^.U' 
c/

■ •ił >'.u. ,/
*•7



/ná PO lub %om oceuia sytuacjo^ poda îauje
stamtąd prsekaiaaje wykoaa\foWi ẑ áaxiXâ  Tak np  ̂ w ówiesoniach 
50̂ ' /w cląca tvzooh lat/ na IV:̂1- *̂ ra2, z d.oi9Ódcą wyjeihd^alti 
*» 2 cddaiałtt operacyjnego *-* ssef oddslalu  ̂ 5*7 oficera^ii?
-6 z oddziału rozpoznawczego esof oddziału z >*»5 oficora¿sit 
«» z oddziału łączności * szef oddziała z 5*-»? oficaraiaii 
-• ssefov.?ie rodzajów wojak i  służby każdy z 2-̂ 3 oficerai»!«»

Ogólnie liezba oficerów WSD ^ynojsiła przeważnie
1 /1/3 całości składu sztabu«» ^

Podobnie przodatav<’ia ai^ w praktyce sprawa innych 
dowodźtWp Również praktyka ówiczebna w Atl̂ G potwierdza taki 
s t ^  rs®ozy. ŁjgLBkij_08_wi^c,.gsŁ,̂ ^
bardaioi odnowiodzialna odbr̂ wa sio w zasadzie boa udziału 
szefa sztabu# który z pozos^tała częścią sztabu znajdował się 
najczęściej na oBo Oczywiście w- praktyce wynajdywano i  wynaj-« 
duje się wiole zajęć dla tej ĵp̂ upy» Jak np̂  informowanie są* 
siadów^ Beldowanis położenia do sztaba nadrsędnogo^ zajmowa** 
nic elę zagadnionioifii sabospioozenla materiałowego^ kiero«?a-» 
nia odwodów do rubieży Ich ^*eJśoia do Viaiki itpj al^ ni# 
zmienia to faktU;» że to nurt piracy za.bespieczająoya
pcmiocniczy«
Kaioźy podkroślióo źo szef sstiiibu znajdujący się na SB musi 
zabezpieczać ezorag przedsięwzięć dovíódcy» nie będąo przy 
dowódcy podczas podejxaowania decyzji^ ni© znając oceny tego 
zagadnienia przez dowódcę 1 nie znając często motyv;ów i  głów* 
n#go Jej sensu* To zawsze grozi wypaczeniem koncepcji dowódcy  ̂
Będąc Izolowanym od zasadniczej grupy szef sztabu nie spełnia 
również ro li orgaxiizatora pracy sztabu i  koordynatora dzia* 
¿anoścl sztabu ogólnowojskoi^ego as sztabami rodzajów wojsk» 
służb i  sztabem kwat©mistrza /wszyscy» których działalność 
należy orgaaizowaó i  koordynować wysiłki» znajdują się fak* 
tycznie poza zasię^siem wpływu szefa sztabo/«

1/ płk T#Bełoz#wski ”U organizacji i  pracy sztabu arm i*  
’* ^śł ivojskowa /tajne/ nr 2/19w  r*

t e m ,
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‘ Uogólniając povíyjseay Btaa r o a'; t.
Í ¿6 przy takiej p3paktyce ssof sstabu hljvzo  ud - u  r 
V goniu sprai» sasadalcsych /mofeo dsiałać kouŝ kv;cTr:l;:n.<;/

[' w oteesie praygoto\?©nia dsiał-ań /gdy dovíodca ruu..Jdu:K:
na natomiast s otm llą rmpoczgo±& ;¿r; ¿du¿ : = >
capoto posa obi^gbem głównych ^darson»
}. yrsuczy to cai:kov/iclo sałosenioia px5 iy¿v '^ -3y<.n:ĉ u
dowodzenia, r o l i ,  jaką wyznacza słp ssofowi xísdabu ox-as de- 

^-Iwaluuje rangę tego stanowiska« ¿aobudsi więc pytazu‘.:i5 ;ruuaw 
mogą być koncokwencjo posostcivlenia taid.ego .. it.
wepołcsesnym polu walki?

Ponieważ ustaliliśmy juś uprzudnlOi. so 
prsygotowawcs© jako takie mogą stopniov»'o san^.’ívt̂ u, .o 

^  dotychczasowo j praktyce dowódca mos© jessci^^e w  ̂ ; ,
"^stopniu znajdować się na SDe Ograniczy to jesscze bu- lej 
*  kontakt dowódca -  ssof* astabu i  w jeesese \i?lvkus6j r̂?;„tu 

^"zmniejszy rolę 1 wpływ saefa sztabu na dowvúBonX  ̂ vuc;iur-•r.:'.,. 
\7ó}̂ ozb3 faktyczną rolę szefa cztabu społnlaiś agüsiií 

j:| i^ydzlału /oddziału/ opsracyjneso^ snajdaja^y sx'j piray a‘5i; .á ■ 
oy. Al9 nasuwa się pytani* po oo w taki® przypadr.u g z -.:■. 
wydziału operacyjnego ma pełnie faktycznie 
sztaba? Eoswiąsania mofee byc snacsiiio pros vírasê

Ę ]v’02p^trzmy rowiilefe drugi sspekv vego ^
I  Konieczność esybkiego reagowania dowódcy /i^stubu/'

.1̂  ' sachodzące na polu'a^alkl - . jako v^arunok -
nia /to jus było uaawodnicn®/ wymagać bidzie uug/.û .a:>Au
mu przez sztab  maks/m^ln^j poriiocy podjvoiu 
sapo'.mieniu j e j  r s a l i z a o j i  / o^ncov;aaut; 
łów, szybkie doorew íozeilci -lo woj ĵL:, 
skoordynov;sriie d z ia ła ln o  ści dov^udziV tv, ••
Oczyv;lóclo n a jb a rd zie j r''iocao ‘̂iJOj • i  c^ :̂aocc'.i:-
cym kierowaniu''łojakami x za’pov-n'iluiiiu Síyu,;. ■̂ 
go dowództwa /lub czoí,.cl j
bardziej przygotowa.^¿y? o.tpv;łJ.iociai.-;>: u.-./ -■■ .

- •■' ti
V* ' ,y '

-i , ■
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potrzebom i  saoáii^oáaiom dovtf{Rdzenia.-, .lia ms
potrzeby przytaczać przy:kładów śi^jiadcząoycli o
szosxym zakrosio oboi^iązkó^ d*o^ódcy i  alewspołsaiornle tx’ud*̂  
nie^ssyoh warmiKów dowods^3üá,â  m iź e li  to iiiiało jsu.ej^c  ̂
dotyohczaaft Właśnie ten fakt zwiększonyclx 1 trudniej szych 
obov/iąskó’̂  dowddoy étrlBdie^o kóntz^ktn osobistego
dowodcy i  ssefa oztabu^ ilależy tutaj poakroBłić^ za cío tych- 
csaBowe posoatawiani^ rjztabix na uzasadnia si§
csęato potrzebą zapewniania cią.głośoi do\a?odzen:la na wypadek 
snisscsenla grupy dowódcy^ ¿"najclującej się na \V3i)̂
3tvíÍQTúza się x=̂ ównieś« áe ponieważ grupa na ííP jest bardzo 
obciążona sprzętem^ orodkaxnl transportu, itp  /obejmuje wezyst«- 
ko tOf co nic jest potrzebne na w¿]>/̂  moż  ̂ być ona t^ykorzys-« 
tywaaagłownie jako obsada zapasowego punktu dowodzenia« 
Kiekonsekwencj© takiego rozwiązanJ.a polegają na tym̂  że§

dowódca tiras z grapą w pewnym okresie przyjeżdża 
na SDp a wigc nia ma mowy o warimkaoii zapewnienia cią^^łoścl 
dowodsenia /połączenia dwóch grup 1781) i  SB chociażby na .krot-- 
ki esas przekreśla ^ens traktowania SD jako drugiego punktu/} 

szef sztabu jest z goi^y wyłąeaon;^“ z użytaesnej 
pracy koncepcyjnej^ która może być wykorzystana przez dowód-* 
c9 przy podejmowaniu decyzji 1 ich zabezpieczaniu /wynika 
to z warunków ogx^aniezonago czasu na zabeapi©ozenie decyzji/« 

f r ay jo Ole drugiego rozwiązania stwarza na jdogod«^ 
niejsao warmiki do racjonalnej organlsaoji pracy dowództwa 
oraz likwidacji niekonsekwencji oddzielnego pozostawiania 
dowódcy i  szefa sstabuo Rozwiązanie to posiada jednak wiele 
stron ujeianychi, a mianowicie«
«  povrfasiai© ogranicza operatywność sztaba przy rozmiesscaeniu 

i  ^przesuwaniu sl);
«  two2:*sy z dowództwa duży i  łatwo rozpoznawalny cel dla bro«* 

ni jądrw ej npla;
«  utrudnia częste aatraymywanle dowództwa w ocla nawiązania 

łączności z miejsca}
-* ni© zapewnia doivodzenia wojskami na wypadek zniszczenia



\

l

gi»apy operacyjnej^ snajdująoej ei§ na 6D«
Z  omóiiyionyeli posytyr?óv/ i  ne¿jatyv;óiv danego roaviiąaa«= 

nia wynika*» że prayjęcie jego^ jakkolwiek ułatwia organizację 
pracy wewnątrz dcii^ódstwaę to jednak cdb̂ nsfa się kosztem zapew«* 
nienia ciągłości d o w o d ź c o  w obi^cnycli wartmkac.d ni© może 
być ceną aa udogodnienia organizacyjne o

fraccie._.roawiąa p o s i a d a  v«?lele atron dodatniciig 
o któryołi mowa była już .u;^raednii 5̂ a spoisób rea lizac ji zależy 
od koncepcji organizacji punktów dowods^nia^, Frzy pozostawi^*« 
niu dotychczasowego systeau imaktów /IVoB̂ SBfiKSB./
ss«f astabu powinien tr/jeżdżać m  v;3J) z  dowódcą^

"Na dowódcę SB można wysnaczyć zastępcę dowódcy do epra^
"liniowych lub jgjdneg^ pozostał^/ch oficoró^«

Przy rozwiązywaniu w pracy /patrs I
rozdział/^ polegającym na steorze^niu d’̂ ôch stałych punktów 
dowodzenia /opróos KSB/ sprawa szefa sztabu jest jsez«*̂
cse śmiej skomplikowana^ Ha głównym punkci© dowodzenia znajdo« 
waé się będzie dĉ ^̂ édca» Sízcif oras zasadnicsa grupa
dowodzenia^ a na /zapasowym  ̂ pomoojaiozym lab jeszcze
inaczej nazyv;anymy zea dowfSdey do spraii liniowych z niezbędną 
grupą oficerowc» Taki© rozwiązanie zapewniałoby w poważnym 
stopnia zarówno ciągłość do^^odzeniap jak róvinież najwłaściwsze 
wykorzystanie oficerów dowództwa®

Reasumując należy stwierdzióe ż© ścisły  osobisty, 
kontakt dowódcy i  szefa sztabu jest w obecOTeh warunkach ko^ 
nieczny bez względu na sposób rozwiązania problemu organizac jiWe*ietoS#B#|**BWieieBłUe*yeBeWl<UeeSS™6d***ł*̂ êi*k»Aia|ts*l»«»̂ iw*6*Ak« wMWi i* m  j*n»ti»ií» rtfciMMi >i»i rrii»

punktów dowodzenia ̂
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IVo TECHIIIGZH  ̂ ¿KUDia U0'V0D2. Î!IA I  EOŻLIUOSCI ICH 
WXSORZiaiDAIiIA V; RIZR01;AKIU OH0ZiA:jA?.iI I  ZlI^iZ'

ka:i i  itGoiiioi;ojciSouw3

ilnallss nakładanego cliaraktoru prsysnłej walki 
/operacji/ i  warunków prov!iada3nia dniałan pon’.?oliła ustalić  
główne postulaty 1 r/ymagania  ̂ którymi na3-o^y kierować si§ 
prsy ronwiąsywaiiia całokształtu problemów dovv»odsenla /patrs 
pie3?WGay rozdział/o iv tym wzgl ądzie na czoło został wysunl^*^ 
ty czynnik szybkiego roagowaiida dowódców i  sztabó\9 na zacłio«> 
dzące siiaiany na polu walki ̂  Uywiera on pi-zamo^ay wpływ 
na całokształt problematyki dc?vt?odze:aia$ a w tym oczywiście 
na strukturę organizacyjną dox¥adstw i  ich wyposażenie w tech­
niczne środki dowodzenia i*
fcV świetle szerszych rozważań rola czymiika czasu staje si§  
na tyle decydująca^ że zarysowująca si§ od pewnego okresu 
dysproporcja pomiędzy wzrastającą^azybkośgi^_dzj^łaala^^
1 nowoczesyiych środków walkig,,a
1 spr^z^ste^o dowodzenia przy obecnej organizacji dowództw 
i  użyciu dotycnczaoowych środków zmuiiiła do usilnych possu« 
kiwan zażegnania sinego rodzaju kryzysu system dowodzenia o

Oczywiście rozpatrując organizację i  wyposażenie 
dowództWę oprócz konieczności szybkiego reagowania dowodoy 
i  sztabu'cuisimy uwzgl‘t,dnió gł&^ni^ potrzebę zapewnienia 
ciągłości dow‘odzenia wojskami na polu walki» Utrata bowiem 
dowodzenia może wo współczesnych warunkach okazać się kata­
strofalną» v/alka o ozasp o znaczna przyśpieszeni© wszystkich 
czynności dowodzenia^ zwłaszcza zebrania informacji i  ich 
opracowania oraz przekrizania wykonawcom decyzji dowodoy® 
jak również utrzyxaanio ciągłego kierownictwa wojskamif muszą 
wyvn*zeó zasadiilczy wpływ na sposób organizacji sztabów 
i  ustalenie potrzeb w zakresie technicznych środków dowodzę- 
nlOo

U’ niniejszym rozdziale chodzi głównie o określenie^ 
w jakim zakresie oraz jakie środki dowodzeni.a mogą 1 powinny 
byc stosowane w sztabach ogólnowojakowych»



33

c/ob̂ c togOfc ae dotyclios^aQov'jyM ¿irodkami iriie można 
sapewaic skutecznego dovvodseinia viojakasd^ w  wssystkicli 
arifiiach ¿vviata obecnie £;;o::’ączkatve poszukiwania w
kresie skonstruov^anie. 1 i?yposafc;enia ostabcSiv w ncwoczesne 
środki tocłmicsneo Prowadzone są prace doświadczaine 
i  praktyczne próby^ W ’cyniku rozważuu vi/‘ielu  autorów postuluneaiL.»ii«es**«łł3fc««*wifc6eui*(
obecnie konieoanoą o t aii! zwainep aiitc^iaatyz^G^i systemu dowodzę^ 
nia^

Ponieważ problerfi automatyzaoji dowodzenie wojskaistl 
stał sięj zdaniem wielu klacso^ym« celowe t^ydaje się praaana«* 
Xisowanie dotyciicsasowycli poglądów^ ustalenie realnych możli*- 
woÓGi automatyzacji pr-ocesów dowodzoni.a obecnie 1 w najbllż«* 
szej przyszłości oraz /3precyzô /aí:i5.e Ich wpłyvm na charakter 
i  metody pracy dowództw różnych ezozeblio

Jest rzoczą cliaraktcrystycsnąs. że problem automaty« 
aacjl dowodzenia jest riajcsgśelęj rospajrywa^  bardzo ramowo 
1 ogóljaio w sakresie wazystkich rodzajów wojsk łncznie iab**—'"i I— ' iwiii III«'oni-ii>t»i«ff»itf».--'M.n»łtiiiiin a«n.iMCifci,uł- « w» -l■«>■ll«î<̂> ri>i>i«?’̂ iininiri»>fMi»>f«Mi>,f’Ki'!r*<friV.v **

też bardziej dokładnie tylko w zakresS.e takich teciinioznyoh, 
środków waikip jok§ środki praociwlotnicze^ lotnictwo© broń 
rakietowa itpo

Sty^ierdsająCi że usprawnienie metod pracy ao\^ództw 
noże w rezultacie przyniaśó pewne lecz nie zasadnicze efekty© 
różni autorzy postulują stworzenie jednolitego aatematycznego 
systemu dowodzenia wojskami© w któi*3f’ch połączone zostaną 
róźnorodioe zespoły© a zwłaszcza«

-  aparaty rozpoznania^^ 
aparaty nav^igsoyjne^ 
środki łączności;

«  aparatury rozpoznania radiowego 1 x’jytwarzanla 
zakłóceń«^

przedstawia się również i  inno ogólne schematy 
autoifjiatyzacji dovjodzenia© z tym jednak© że rozważania te 
obejmują zazwyczaj tylko x^yszczegolnienia /mniej lub bardziej 
dokładne/ tych procesów© które winny byc zautomatyzowane 
/bez szerszego omówienia takich możliwości/

ntriw r -r-rri wwtt i <*w>v

V  a/ gen^rbryge Jo Drzewiecki “/tutomatyk© i  nybermtyka przysz-



v; zwii|aJs>i z tyia nasułaa się pySeiiiSs esy aożns już dzisia j 
bardziej dokładnie aprecyzo^sać te problemy i  wysnuć p®wn© 
wnioski pi-aktycznes poaiadająae wpłjdJ na pracę dovi6doy 1 szta­
bu osólnowojskowego?

^  odpowiedzieć na powyższe pytajiieę trzeba ono— 
clażby ogólnie przeanalizować środki i  zespoły tycia arządssiij 
które majQ tworzyć, czesoi składowe autojaatyasnycii syotoaow 
oraz ustalić iBOżliiJośGi ich wykorzystania w dovjodz<5niu ogol- 

nowojskowysio
2 puiaktu widzenia automatyzacji procesów dowouzenia 

wojskami na czoło wysuvi!aji5 .^ię dwa podstawowe problemy* irto- 
,re muszą być odpowiedni.0 ro.z strzyknie te* mianowicie s 

Obieg InfcriEacji?
Bo Pi-setwaraanie informacjic

Jcai5B i m j b a r d . l . j  S roc»»». aoso-
' da«nl» »ojnkanł Ja»« piaeos oblega infoKnaoJi, tlósir » I «  *■>“'  

laz ł dotychczas odpowiedniego rozwiązania* Proces ten* 
rozuiniany w najszerszym znaczeniu* obejiauj© zarnkrilęty obwod 
Informacji« w którym informacja /sygnał/ w postaci rozkazu 
/zarządzenia/ bojowegc przebiega od dowódcy /sztabu/ do 
podwładnego i  od podwładnego wraca do dowódcy /sztabu/ prze- 

' łożonego w formie meldunku położenia lub sprawozdania*
troces obiegu tych liiforraacji i  sygnałów w aowodze- 

ału v.'Ojakaai jest oczywiście wsajeranlo uwarunkowany i  otworzy
obwód spiiężenła zwrotnego.

‘.V odaiiesieniu do aoviodzełoia ajojskami proces ten

obejmuje dwie czynności»
1/ zbieranie i  przekazy\’axiia wiadoiaosoi o położeniu;
2/ doprowadzenie zadań do wykons®oóv^o

łośc systemu dowodzenia". Llysl kojskowa 4/̂  
b/ por.mgr inż. iv.Szebesta«^

w służbie dowodzenia". Lysl wô skowtó «Teoh-
0/ ppłk dypl. R.Piotrowski, mjr bw.>?

niezne problemy wapółczssaego dowodzenia wojSi*ami .
llyśl v;ojoko®#a &/1959
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ubi0 Ciiiyiinosoit a piei’>*iUłsa są bardso
preicocłiłomii^t prsy ozim st^branS» wiadeufciosî i ^ wymaga
icii odpo\!ęiedni€igć opraco^iaiao^ cn dopiero ^^vmvza prs^rj^snki 
do podjęcia d^cy^ji pTzoz dosiodoę«* 2ieteafili2 Inforiaacji o poło«» 
¿«xiiu /sytuacjfi. bojowej/ w obecayoli warmkut^li aadani^jsi
ekoapliko^anyms bovyieia wyraâ :̂

«  pcło^ei.iia igfojsk właoriycu;
•#» położenia 'tfc-ojsk upla i  dsiałaiiia;
«* sytuacji lotnic^i^j 5
«  sytuacji skaaej:! ciaejiilos;aaî  alolo**

-iosriaf: matoorolOoicnna/:
-• oytiiaojl saopot3?2;eni,ov̂ tij t,
«  sytuacji na 0‘loxnk\^. t z \ fu  wojny clektronovif^j /ay**

tuacja w a>
podjęcie possozecolnyc:! deey-^ji wyâ aga uws,Uvdnienla 

wszystkich iub niemal i^ssystiiiua .el.i£iientdw składcwyołi pełożo«- 
nia i^alatOfc^o jednyss s ,' ł̂óvmych warmxkow zapmmlonia akat^cz«= 
2XQgQ dowodzenia jest jak najszybsza zebrani© cdpowii^dnloh 
inPo3?niacjl w ślad za p^nileniającyfal silę ^tuacjajo^. bojowyiaio 
3tąd proess ablerćiiii.a wlodoj^o^ci ii>û i cyc stało doskona*» 
iony 1 obejiaowac szorekl wachlarz lodkówg począwszy od stoso-» 
Wania possozególnychg wziętych z osobna urząciacn tecluiiioanycli 
poprzez urządzenia półautouiatyczii^ do urządzeń autosaatyczni® 
zbierających inforsaacje 1 przekazujących je w postaci odpo- 
wisd.nich obrazów& danych cyfrowych i  iiinych:  ̂ V. procesie obi©« 
gtt Infors^.oji koni«iCziiii» jest wykox*zyiitani8 wszelkich mosłi-» 
wości usprawniających i  przyśpieszających zebranie informacji 
1 przekazani® oclpowł^^dnlch zarządzeń wykonawozyok podległym 

doviództwomo
Uoźiiwośoi t?;i będą dotyczyć zarówno wykorzystania 

pojedynczych urządzeń /pracujących oddzielnie/^ jak toz 
powiązanych w określone systoiiiyo 1'owiązanie poszczególnych 
urządzeń w odpov/iedni system /co joo.t ogólnym dązenioiifi/$ 
zależy od wielu czymilków,  ̂ zwłaszcza zas od stopnia rozwoju 
poszczególnych jsrodków tecbniczBychg iiaySkania v̂ iymaganych
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paraxaetróvi? tych środkótsf ovaz tecłmicany^^h mośltóoici st«iorse^« 
ula systeiauo

Dlatego teś rosipatrając mor.liwośei prayr>-piesmaia 
procosu obiegu inroriaaojip a zwłaascsa uzyskani.a aanycli 
o sytuacji bojowej wojsk własnych i  upłazy koniifcaną staje  
się ocena możliwości siastosowania różnorodny oh ari ;̂ądse_i tacłi«« 
niecnych dla potxv.eb aowodaenia oddŁsia.iami i  zwi^stam,! 
ogólnowojskowymio rom.śej omówioiie so^ t̂i-ną takie t;rodki tech- 
nieśne» jaks

a/ połowa aparatura toletfisyjna; 
b/ urządaenla if€:dlolokfecyjne? 
o/ techniczne órodkl łącznością
d/ apai^^atura pomiarowa do ustalania stopsiia skażeń

>*■

oras nr z ąd s enia me t e orol og ic sne; 
d/ orsądsonla do fotografowania;
f/ nosiciele toeimlcsnycli środków dowodzenia /samo«* 

loty» Iiolikoptery» eajaoloty beapilotowe i  inn^/o 
Polowa aparatura telowisyjaa
■ iW iO n M i— W i i l l i W J n i f f a r i r n i M ł r i  n w i - r - r m -------— ■ ■

ubocny stan rozwoju teleuilzji wskazuj© na to» ż© 
stopniowo toruje ona sobie drog§ do dowództw poszcsególnycb. 
szczebli dowodzenia» a zasadnicze z punktu widzenia v^ojskow©-* 
go parametry» takie jak rozmiary 1 ciężar urządzenia» czułość 
kamery telewizyjnej i  jakość przekazywanego obrazu będą mogły 
w przyszłości być wykorzystano zarówno do obsenvacji pola 
walki» łączności między dowódcami i  sztabaisl /dla przekazywa­
nia różnorodnych informacji/ jak 1 innych zadań /obserwacji 
terenów zakrytych» badanie jeńców na polu walki» kierowania
desantem powietrznym Itp/o

Współczesne prototypy polwycli urządzeń telewizyj­
nych odznaczają siy dużą c^^ujnością i  nie wymagają sztucznego
oświetlenia ob8erv;owanego obiektu^ co z punktu widzenia po-

1 /trzeb dovJodzenia jest bardzo istotnee-

1/ a/ mjr II«Po "Obecny stan jpoawoju telew izji <» Stanach Zjed- 
noczonych" i ojskoay ¿’rzegląd ¡¿©¿jraniczny nr 1 s 1960 r»  

V  J,A .Szaasieftia ”'i'Blewideiiije w wojenne« diele" V,oj<,Isdat, 
iiO SSSR# f̂ oslcisa 1958 t .,



Aparaty nci,ą obserwować colo ośw ietlo­
ne jedynie £iwiatłv3in ro3proasoi3yin w atiioEierise i  pochodaący® 
od słońca aa liorysontea^ ws¿:l-:;diiie od i  kslę^iycao
i^owyasse w łaściw ości t e le u is j l . ,  jak  i  e ta le  polepszająca si^ 
jakość obrasu oras jiiośliw ości sasuontowanis iirsądaeń telewi«* 
syjnycii w csoł^acli^ samolotacUj, śmi^łoivoacli posi^alają prsy- 
pusscsaći, że no^o. byc one wykorsystywane do sadaii®
a sw-łasscsas
-  usyskiwania iitTori?íaGji o położeniu wojsk własnych i  npla 

bespośrednio z pola vjoXki;
» uzyskania in fo rm acji o obiektach i  zgrupowojiiach wojak 

npla w obssaracn ro za io sscse n ie  g ł  ..bssycli obwodíw npla§
-  rospo22ia\7ania tovoim otq.z kontrolował?la obaserów n ie  sajo« 

tycli prsea npla;
« badania jeńców bespośrednio na polu w alk i;
-  zdalnej obserw acji i  dalnego dowodaoaia wysadsonym desantem 

powietrznym oras przeprawą prses przeszkody woanej;
« śied sen ia  i  k o n tro li d z ia ła n ia  wojak własnych w g łę b i 

ugrupowania i  na ty ła c h j
-  bespośredai.ej łą c s n o śc i oddalonych od s ie b ie  dowódców

i  oficerów  sztabu oras przekazywania obraza mapy z wrysowa­
ną sytu a cją  /między poszcsególnym i dowódstwami i  wewnątrz 
nich/o

Oczywiście m miarę doskor¿alenia systemów te le w iz y j­
nych zakres zdobytych i  przekazywanych in form acji może w zras- 
taóo

Obserwacja rozm ieszczenia i  d z ia ła n ia  npla może 
odbywać s ię  zarówno poprzez wyposażenie pododdziałów rozpoz­
nawczych / d zia ła ją cy ch /  przed frontem npla oraz w g łę b i grup 
rospozaawczo-dyv/orsyjnyoh /w małe aparaty taleivizyjnsíi» jak  
też przez wykorzystyv^anle urządzeń telew izyjn ych  na samolotach 
± śjaigłowcach/ oraz samolotach kieroi^anych przez x^adio» co 
poważnie ro zszerza  zauiog observ;ao j i  px^owadsone j  przez* poascso- 
golnę dowództwa»

T; odn iesien iu  do zdobywania in form acji o położeniu



wojsk w^asaych urządaeoia teles.is\rjjae aogą być :i*ozisdes303oa® 
na PO dowóde<)W batalionów /koapartii/ m c zo k itM c h s teansporte- 
racii^ opancerzony Ob oraa »osą być przesoszon® pnez operatordw,. 
Całość środków teleęjiayjnych ssirtaa 3tv,-orsyó ok,?eślon r̂ ayafcea» 
który obejHia* przenośne krłasry telewizyjna wraz z iudajn i- 
kaiai i  stacje odbiorezo-retrenslaoyjnso Systsa tan wiaiGn 
Msozllwic przekaay\.aai.a obrazów oraz re la c ji słownysL 3 do~ 
Bolaycii odcinków terena /poniowań u;i“ządzen.ia mogą być zsinsta“
louane na-ziejisis aa samolotacho śsaiyłowcaclis śrcdkaob bezpi- 
iotowycii itp/a

r. systeaie telewizyjnym aośiiwe jest również scen-» 
tralizowanie odbioru sygnałów z tilku icierunków/^^ co znacz» 
nie ułatwia prowadzeni® analizy sytuacji«

Centruffi odbiorcze /stacje odbiorcze/ systemu tele­
wizyjnego uMeszczone w samocbodsie i  posiadająca do 10 od­
biorników, może znajdować siy na bD dywizji, a stacje retrans- 
łacyjne mogą obsługiiiać dowództwa połkós. r. centrum odbiorczym 
odbiorniki umi.eszcaa się w różnych komórkach dowództwa, 
a ponadto instaluje aię u dcy dyviizjl lub sztabie odbiornik 
telewizyjny pozwalający rzutować obraz na duży skran«“'̂

Obsenvaoja vsiękczego odcinka terenu wymaga rzecz 
jasna odpowiedniej i lo śc i kamer rozmieszczonych wzdłuż frontu« 
Obserwowanie działań batalionu przy pomocy telew izji moż« 
być rozwiązane pi*zy posiadaniu 1-2 kamer«
‘'«mery telewizyjne umieszczone na śmigłowca mogą dostarczać 
Wiadomości zarówno o położeniu czołowych wojsk, jak i  również 
informacji o ^własnych wojakach w zakresie*
— przegrupowania wojsk ziwłaezcza w najczulszych mJLejscachj
“ drugich rzutów i  odwodów wprowadzonych dc walki

/bitwy/;

î t:j’iotrowaki, mjr mgr inżoUcatolarski «'feclmiczne 
6/1959**r dowodzenia wojskami" -  llyśl Wojskowa

"!2?eiewid3nije w wojernioa d ie le"« V/oj«izdat« ̂ u ij boim p .^ostoa 1958 r«
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»  posstałjrcb. koykóa i  a tsoJb  ̂ aa posijCE-ecŁ*!̂ -'-'®!!.
affirsarutadł łab «  olafeślariycb ssjjftaaefc?

-  stopnia sssaaslsosciula właasyo.li t?5-;si‘e a swłasi-csG sraetk««?
praeaosaoiiia broB.1 ¿ądrowsj i  aiausłULiS. ¿^dBw^soj,

«. przesuwania eig i  sKKiiyełi i-ejorió̂ ii bD poćvŁcdsr,dh.^
■“ sytuŁCji ti,/sitkiej po ‘3j'’ał5.Via:iii!-‘ p:‘*ze;’ nplt». ¿ I s ~  ,jąi3£*i>"

.» s ie j osa i  teaps jsarsŁU sażŁiTSiŁ w dnaiaj Bg'taacoi' koliESi 
/bojo'syeiAi, saopat5;‘iiOiil,e’Jjciip awalruic^jn/^n/o.

s sałe&aoóei od potraab, w waźsjrcłi aiejaoacłi aa dafc-- 
gacłi praoaarastt kolaan fflosą byv saiastalwsano aaaioan« asfsą«* 
daoala teletsisy^Bo, ktćre a pełni apełale^ą foake^s koŁtacołi»«.

upróoG pnjei3tawiorc/3lŁ w i e j  sadan telewizja soś*

być dos
-  saybkiago pr3edstev;isnia opracowanysli cjeMuakd» o ssii^tnia- 

>ej sytuaoji;
»  inforaoBasi-E sewnątrz eereód3t\3e

I-*o®yi3S3e zadania so3^ byc srealisowari© daigki moi:  ̂
ilwościes przekąsyw£J2ia praes ■sołesiEję ©'L-raau rozaycb uwkU" 
Bsntów / s ra f± c 3 Z iir< 5 h  1 teksfeosycb./ m  oaloa2:ośćc S&isiaet ^cp,s 
astae^e ia8ldo»snio polcż-eaia tsojok lub Inforsiowanie 'vsapu£« 
działającysii koaorok fioi^ó-iatisa »  powatałeg sytuacji syst-araay 
położyć aapg j% ®ry3o«an^ sytuacją/ lob inny doliBsest grsed 
obiaktyres kaesery a «szystkie kc®órki as^odairaa podłąesoae 
do ayateiBu •seloaizyjrieEO w tysi sasaya czasio otrs-yaaŁją pełaą 
inforsłaeje o sytuacji» Ośrodek ceatralay winiOŁ ssajdoBai» 
się  9 koiiórcś operacyjnej» o prsekasywasa stoatąd iiiioraaoje 
odbierać aocą joćlŁocsośsdes komórki iist-abUi r&dsajóa
sojsk i  służb oraa laiatsrsiotrscut-ao /na liSD/« ..- danyia wypad- 
ko komórkę operacyjną acloży ©yposażyć urządseaia odbior- 
cso-nadawcze» a posoEtaZ*:e koiDiórfci a uraądEenia odbiorcze»

Pła utrBsionia waźnycli i ' potrsGbnyoli do dalsso.j 
pracy informacji» aoyoklwanyob na ekranie odbiornika, istn ie­
ją  obecnie toolinicsne EoSlieońci ofotOo^Tifctiania usyzkanego 
obraza /prsy paaooy ursądsonia reprodukc.yjE.eS'^/!“’-̂  odpisaale 
/odosytywsnie/ aytueo.ji /prsy pomocy prsesrocsyotej kalki
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Jaektogrsficsns.i/. ííoí.liwe jeat róurd«:>. osiągnięci® da¿ej 
dokładności pray odoa;ít3Aviüiiu »icwajch osęśei sytoacjl 2 mapy 
/prsy pomocy telŁiObielftyfgu/« Po^yásae. roaiiiąEania !«ogą oka- 
aać się terdao poaocae psay u s 'fciavil.a opłaoaiitych obiektów 
dla brorii jądrows,ju

a pm'iktü widsonia pracy tóoi-iódEte ogólaosoóskofflycb. 
podatat^caa zaletę v.vrkorzy3taaia
kość przekazanie. iJifoji^ącli^aą S & ^ L ^ É L .S ^ 2 !^ ^ M 1 íSB.J!í:^ E , 
pośrednicłi^ pygedŁtt&ającycbi oaas obłogu, to?.^!»eJl.-gggg.-M£r 
tejody ....gaieto8tęło a ^ § ^ l§ ^ i^
Telewi^^a eio¿  ̂ ^vl^o prrsy usysJcanld oflpot?led¿ixcli. pásenmetró^^ 
w znacznym stopniu uł.^tv?ió praoą oficerom satabu w sf^^icresie 
obierania informaojię co ¿ak \ ĵrcllca s popr^etoich reroaśiań 
/rozdsia ł XII/e stano^AJi pov?a&iią trudność ciov*»oddania^ etanie  
3ię onE vió^ozas pot^¿iiyis sprsy^sj-er '̂eiicasi wssyetklcli sstabowt.

Jést jednak .i druga strona zagadnienia^ która 
nakazuje dużą ostroáí&oéo 1 realną oceii^ motliwosci cłLOoiaśby 
częściovî ego oparcia doiżodzenis na systemie teleisiizyjijymo 
Kamery tGle^vlzyjna rozmieszczone navyet ^ całym pasie działa« 
nia oddziału czy związku ogolxioi'^ojskorego aio dadzą nigdy 
pełnegc obrazu położenia wojsk Yjłasnychp a zwłaszcza npXEj>
Vi Yiiielu wypadkacH teren ukryje większe lub mniejsze fragmen« 
ty działania wojsk i  uniemoéüwl obsi^rwacj-. całości? ruchliwe 
1 szybko zmieniające się działania spowodują poważne przerwy 
w uzyskaniu obrazu pola wslkl^ a ukryte i  zamaskowane działa« 
ala apla mogą znaletc 0ÍO oałkowiale poza saaięgieia kamer 
telewizyjnych^ Ogroisny wpływ na praca urządzeń telewizyjnych 
wywierają warunki meteorologiczneo Ponadto istn ie ją  zawsze 
duże możliwości celowego lub przypadkowego zniszczenia lub 
uszkodzenia ni© tylko kamer? nadajnika i  obsługi^ lacz 
rdwniwż przewodów telewizyjnych i  ośrodków wzmacniających 
i  wysyłających obraz oraz całego oentrt^ telewizyjnegoo 
Uderaenia atomowo  ̂ w zasięgu których będą różnorodne urządze­
nia telewizyjne /pOBZCzegolne elomenty składowa/ mogą spowo« 
ciowac częściowe lub całkowite uszkocłziinia apa-j^atury,  ̂ zd#zor«
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u %

^anisować cały systoa to?teviisyjn^r i  ca>ko?^icle sjakłóclć 
proces przdkaayr;an.ia i.aformaeji środkami-^

Słabą stro:oą łącaaaaci '-^elewi^yjRej ,jeBt TÓmilBż 
łat\iiośc sakłóceń i:.'bsorv̂ ’ov*’an.yait oras koióMCBnnńć
łącseaia kajoiery telowii^y^ne^ a 2iadaj)i ,̂kl< ĵa /łat^Obo
wykrycia punktom nadâ ĉ :::yclis, koni^csmobi kodo^ajiia/o 
Ilaleśy uissslf^^drid .̂ jsa ^*ytwar.ia3iie rM  r^aJmiaM.
/obiektami/ specjnlnogc pola eleicti^omagnetycsmso mo^
3CWO lub całkowicie ^saiekestałcló obrs\s m ekraal# tslc^ifiso« 
va  ̂ ilatego teî - nav?et w raajkorsyemiejBitych ^arunkacii pra-cy 
ursądseń televsii^yjn^"cłi,i f*akłc<iająit 'ioattarcsą eae bardzo
sscsegóło^yeh Yiiadciaoścl r połośeaiai? tianc te będą maalały 
być /w ogroamyia. sakresi^/ sy^tei;ie tyckinia usupełiiiai?^ danymi 
usyskaisyiai z iimycb. toodał a prsede wagystkim ustnymi iŁialdun-« 
kaiBi podległycii aowodcćw / s z ta b a ^ /wśr-5d liielu tyck iiifor« 
sacjii, prsesyłamyoii prsoz- pDdwład:jyoii maśna innymi
aa pi^rwśsy plaa viysuaąć informacjo dotycsąceś 
*» stanu i  isoźliwoGcl toojc««ycń ^¿ił w całości i  wodług oddsia-* . 

łćw /gwiąsi:óvj/i
«  strat w siłach i  srodkacli oras sdobycsy t>‘ojemiyeh5 
-  możliwości wprowad^senia do drugiego rautu^ odwcdOT^

stanu materiałowo“»tecbiiiez/iego itp«^  
istoty decysji i  zanlardw daiałaaiai 

«  uiayskaa^^oh drogą walki wiadomości o możliwościacli npla itpo 
Analizując możliwości wykorzystania telew izji 

do automatyzacji do^vodsenia trzeba wyraźnie zdawać sobie 
sprawo 2 tegoy że je j pCTiąganie a iaiiymi uraadaenlamlg swła««-
3zoza a BaBzynani cyfrcwyM apM  4awać.fcylkę.ogaMc.3pm_”I .^ “
kia często bapuao niadoekołmże i  oparte na fragaientarycanyia 
założeniu,

Z  t:;ch wzgłydów ̂ teXęylA ł^M .lg ż Ł jr g M ^  
śyo,4ęM_.potaocai.cz.7 i  Bąapgj;aiąjMg.im ę_
łożeniu« locz iaof;aQy m powayeb waruHteaob 1 okresach walM. 
dostarczyć conî î cb. wiadomością
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Uzup6łJii“3i*.ic£i systemu telotAí’isjyjnego w sakresle sdo^ 
byciu wiadoHłOścii o i¿pXu. jest po-dioloicucju«
HÍC2I16 tej dsxedsinl^f juk tes st̂ r̂ Xo dóskoBuXtüxo 
radiolokacyjiiych poswelają wiąsâ .5 aaclsieje iia oomBżn  ̂ sviifk- 
szenia ilo śc i środkot̂ i wykrywających miejsce i  tíxqIl apla oraz 
prsyśpiaBzajc^cyoh obieg in fc rm c ji« Ubtulenie mi^ajs Łaajdowa- 
Ilia si§ npla orc.s ruchu povsią3 aiî .ii s isinyiisi
infor mac jawili traihiiej ocenić zamiar Bpla^
Istniejące już typy radiolokacyjnych /auże  ̂ yrednia
i  liałe/ umosl.lwiają wykryivania celów i  obiektów taktycano-- 
operacyjnycn snajdujących ale w odłogioścx od kxlku do kilku«-* 
set kiloiootrdwc Geohą charakteryotycsaą radiolokacji jest 
tOf śo rozwój j^j prsisMega od dużych ytrsądzeń stacjonarnych 
/przewożonych/ wykryv;sjącycli cele na dase odlegi:os;.ci do ursą«“ 
dseń średnich i mały cłu Stopniowo wyposażenie wojską a swła« 
szosa szczebli taktycznych i taktyczno-operacyjnych w radio« 
lokacyjna środki małego 1 średni ago zasŜ ęgu pos*î olą vi przysz­
łości w dużej mierze rozssorzya zasi^.g dozorowania pola 
walki poza granice zakreślone przez cieernoáo  ̂ złą pogoá ĵi 
ukrycia terenowe i  w tan sposób tizupełnić ?d.adoiaości uzyskano 
s innych źródeł^ a zwłaszcza pracz telewizją«

Cliarakte3i *̂'zując uraącizenia nadsorowamla nasiemiiego 
dowódca Agencji hadzoro\ '̂ania Bojowego Sił lądowych Sic»3j8d« 

aocaonyoh geno UJJ*0!homeg stwierdził» że będą to między 
lanyxai «lekkie radary przewidziane do v?ykryv/ania bez sprawnego 
wkroczenia do strzeżonego rejonu” a ponadto «aetaktory akuś- 
tyczne i  sejsmiczne»«

Kadiolokatory niewielkich rozmiaró%v /przenoszone 
1 obsługiwane przez dwóch ludzi/ pozwalają v/ykrywać ruchome 
cele naziemne przed przedniia 3krajei!it> takie jaki czołgi# 
transportery opancerzone# samochody# ciągnlkif oddzielne

1/ geno Víeüíhomes «hadzorov^anie pola walki” v.ojskov/y ir^rzegląa 
lagranicsny nr 5/1960 To

" V
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Vg2*upy śo3cni.®r?’łŷ  e pojl'® iyin.c2iy<s/i Xud̂ *iis
ŝpóHücsieÉsnycli \fíiL:̂ UiifecIi stac^E 2*adloloka»'

cyjne mogą?  ̂ uzupełnianiu inn̂ »’ch órodkóti?̂  do&tarosye infor*^ 
mac.ji iub p o teierd aió  /sdobyto innymi środkami/ danej, doty-

csące t
« roam iosscsenia spriif-tu bojov*’ego npla o swartuj konsvrukc^i 

metalowej;
« dokonywanych prsogrupowan wojsk npla w^idłus ironca orais 

ruchów dofrontowych /na głębokość. >-4 km od príüoáiifego

skraju/; . , ^
.» wyprov»?ad3 enia wojsk s prísedniego sir.raju obrony /do oyłu/ 5

-  kierunków d s ia ła n ia  i?rup roznoznaxvcsycli n p lr;
« współrzędnych stano^vlak moździerzy^' /na podstawie dwóch 

współrzędnych form lo tu  pocisku -  p r z e lic s m k  sta c ;ji ra ­
d io lo k acyjn ej określa  współrzędne stanowiska mośdzlersy 

s dokładnością do 10 m/o
,. w susie ?.?.4ł £“

lokacy.ine mofoi polecać na astalsnia rozsó^Bz c z m i ^ ^ ^ S ^
bo.loaeá i  .grpak¿w_o¿2áim^^^i^^
¿atoró« ñola, stw ierdaenitt doktadneąo. ?• 3^y.'°.^SżM.
ruoha zarówno p o j e d y ń c a y c h ^^afispoilęjŁ

Hadiolokatory asałego zaaiegu mogą się analezc 
' w wyposażenia pododdziałów rospozaaweaych pułlia i  dyvdaji«
,\1 miarę aBsaie^szania się clożara i  rosałlarów tiogą byó 
wyposażone w ni^ bataliony a nawet ¿ooiíjanl®«

Dane uzyskane przez poszeaególn« stacje radioloka­
cyjne winny być gromadzone w satabi® pułku, gdzie opracowuj« 
się ogólną mapę stwierdzonych ruchów i  poprzez telewizję

V  a/ in żT p i^  Ueksandrow "ürodki tech^ozne rozpoznania
naziemnago" wojeanyj K iestn ik  lu’ i/19o0 „n/iłAin

b/ JaScot DcRandise, K .P. Lukovsowic ‘;]?rzenosn,y ra d ió le  
kator do obsenvaoji prs@dni«5go sk ra ju  pola w alki o 
i/ojskcftwy j^acgląd Xagranicisny 3/1961 r«

2/ No^ojo vy \^Dj©nnoj techn iki»  "  Wojolisdato MO SSSR^
Moskwa I 9 5 B Té
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względnie Inną drogą przekazuje się zdobyte wiadomośoi do 
wydziału rosposnawczego sztaba dywizji« ïïaèniejese informa«* 
cje przekazywano są do sztabu d,Tvdzji natycłi?aiast«

By 3px*ecyaować koncow wxiioLsek o realnych, korzyó** 
ciach i  mozliwoL^ciaoh zaatosowanî.a radiolokacji dla potx*zeb 
dowodzeniss niezbędne jest ù3ta7-onie peim^fcii stron ujeronych 
i  trudno:.;cii jakie mogą wyniknąi przy użyciu arcdkdw radio-» 
lokacyjnych«

Z  analizy ŁiożIiviości waktyczno-teclHiicznycli’ lâ zą«* 
dseń radiolokacyjnych \'̂ ŷnikają następujące główna zastrzeże­
nia i  trudnoacié
« s ta c je  rad io lokacyjn e wypromlenim-^mją i  odbierają odbite 

•fale elektrom agnetyczne i co u łatw ia ich  Vi^ykryciei 
-  naziemne ra d io lo k a to ry  n ie  mogą «obserwować^ obiektów 

' położonych na przeciwstokach^ oo pociąga sa sobą określone 
konoekiyoncje w ich rosm ioszczeiilu w teren ie  5 

' «  rad io lo kato ry  są bardzo czu łe  na zakłócen ia  atmosferyczne 
oraz inne sakłóconia stosowano przez npla^ a zw łaszcza 
p rzed sięw zięcia  maskowania przeciwraciiolokaoyjnegOo

Dla ilu s tra c ji znaczenia przedsięwzięć maskowania 
•przeciwradiolokacyjnogo można %s?skazać̂  że np©i rożek odbija­
jący /inaczej zwany reflektor rogowy/ może wyi.’ołać na ekra­
nie radiolokatora impuls podobny do tego<f który wywołuje 
samoloty czołg lub działo*
Jt̂ zez odpowiednie użycie rożków można «pokazać** na ekranach 
radiolokatorów nplas zgx*upowanió wojską mostyj ruciiy wojsk 
itpo Inno sposoby wprowadzania radiolokatorow npla w błąd 
polegają między innymi na stosowaniu nadajników zakłócają— 
cychj siatek metalowych^ pasków oynfoilo^iychí, malov^aniu 
obiektów specjalną farbą^ która nie odbija fa l  alektromagne— 
tycznych^ stosowaniu specjalnych imitâtorów wyŁvołujących 
w słuchawce operatora odpov</iednie dżvjiękl i  szmeryc

Heasumując można więc stwierdzić® że dane uzyskane 
na ekranach radiolokatorów mogą często byc zupełnie fałszywo 
lub też w pewnych wypadkach na ekranach tych nio pojawią 
się żadne sygnały® mimo faktycznej obecności ruchów przeciw­
nika»
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tych woi'unkacii
dodat k M A \ o c a lc s X ..Mh.ai .g l .o '^ i  ■*- H -SLmrî  ̂M*m-*ir'***u ’ «Imm
0 npltt* ktÓŁ*e ooeza Jfltónak toy <5 «ztocłnionfe i  h om zn lo&uXM.. .
potwierdzono inne éroclkJ >

Tecłmiczua środki traczn̂ ś̂ ssl.

Zdobyci« infuinsacjl o połcś«aiu woja-, włoi^nyoh
1 npla wymaca oetyełuilusttooogo i  eh pifaektiaaiila do Oflpowiodnlc’ 
sstabón i  dowddcíw» parae 1‘rcweći««»ta lofam ocaaia wownąiJ«s 
dowództWf a naatępni« p o  pwzięftio docyaji praoa dowódcę Sal“ 
szego obisgu "pfa«p»aoowahyoh infoss^aejl** ^ p0 3tac:á. roakaaáw» 
zarządzeń i  sygmłoa do i^odJegłyish dowódców 1 aztabów,
V/ procesie obiegu iaioriafec.ji decydujące role przypade ¿ech- 
aiczuyifl srodkoiu Sticsao si« a zwSaascza radicwyohp których 
dal3sy rozwój i  udoskonaleni.^ jest ^ âruniciein sa^wniexiia 
ciągłości dovícdzenias

• Jaklcolwiok w tej daiodzinie zrobiono ogromy krok 
naprzódp czogo dowod̂ iiu aą dotychczasowe osiągnięcia^ to jdd«» 
nak jest jeszcze w ie le  «wąskich gardeł«^ które poważni© 
komplikują i  utrudniają doivodzenie« I>o nich można salicsyć  

praode wszystkim5
«  wielkie rozrd.ary i  duży ciężar środkóiv radiowych prsezxia« 

czonych dla potrzeb dowództw pti2:ków i  dywisji oraz niewystar* 
czający zasięg działania tych radiostacji?

*» konieczność ssyrrowcmia rosíséw prowadzonych przez tecłmicz«* 
ne środki łączności» co poważnie wydłuża proces obiegu 
informacji?

•» trudności w uzyskaniu połączenia radioisjsgo z dowolnym ciyspo* 
nentem radiostacji i  wypływające stąd ujemne konsekwenojej 
możliv^oś(3 dużych zakłóceń przy prowadzeniu rozmów;

«' duża wrażliwość na uderzenia jądrowe*,
Obecny stan rozwoju środków łączności świadczy 

o intensywnych poszukiwaniach wyjścia z impasu 1 zapewnienia 
dcwódatwom X’?arunków skutecznego kierowania wojskami« Koz« 
wiązani© tego problemu wymaga jcdnok szybszego doskonalenia 
dotychczasowych środków łącznością? jak również wprowadzenia
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nowycht dootiosowując odpo^ylediiio do syiitem 'łącznością
iisscz srosucilałaj ae IcaŁidorasWî o syst^ia ton będsla i^le^^ał

/

od środkó\s, ^aklrd bgdą dyapoiio^ad dowódstiĴ o dla Ei^rfi^^ajala 
wojskami«

WycłŁ0d::5ąc s potrzeb współczesnego pola \mlkl /vt tym 
potrzeb dowodzenia/9 można okroślid^ że system ten winien 

aapewaiój‘
*• szybkie uzyskanie połączenia z ciovjolnym koi^espondentem 

/podwładnym^ pi^założonym, -.ispółdziGłającyiił 1 przełożonym/ 5
-  prowadzenio rozmów przez Lirodki łączności bez potrzeby 

szyfrowania i  rozszyfrcwywaida treści tycli rozmówi
-  odpowiednie rozsrodkowanie sprz^^tu łącznościj, zapewniające 

większe bezpieczeństwo i  zsiniej sza jące iważiiwośd na prze­
ciwdziałania npła$

-  ciągłość kierowania wojskami poprzez gapo^^^nionie różnorod­
nej łączności 1 stosowanie wszystkich rodzajów łączności5

-• kierowanie wojskami pułku i  dyi^dzji z ruchomych punktów 

dochodzenia I
-  możliwości szybkiego informowania o położeniu 

dowództwa zarówno poprzez ustne przekazywanie samych sytu­
ac ji jednocześni© v?szystkim zaintereoowanyiisif jak rownies 
przekazy^.anle na odległość obrazu msp̂  schematow  ̂ wykrssow 

i t p « ;
-  zwiększenie szybkości pokonywania przestrzeni przez rucnoia© 

środki łączności«
Realizacja powyższych x>ostulatów wymaga zastosowa­

nia całego zespołu ursądsen i  środków o wysokich walorach 
technicznych oraz dalszych zmian w poszczególnych systemaoh«
Ha uwagę zasługuje ttt przede wszystkim konieczność wprowadze­
nia systemu przestrzennego^ zapewniającego ciągłą łączność 
rozproszonym jednostkom i  ursądzsniom nawet w wypadku znisz­
czenia składowych elementów tego systemu# Wymaga to organi­
zowania większej I lo śc i ruchowych węzłów^ rozwiniętych w pa­
sie działania ai^mil /dyvżisji/» i^ysteia ten 7iBV̂ ot przy mnłejssyBi 
zasięgu środków zwłaszcza radiowych jest w stanio zupownlo 
łączność na duże odległości© Vi ramach tego rozwiązania mogą 
być sa3tosov;^aiie tak swsne systoi^y radiotelefonów abonenokioh|>
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sf -którycJa Ôíî *3Sí3»3»̂ 0̂-̂  ̂ Í2v̂c¿0»á*0't?C*#
'a obołosuj© ¿e ?.anLlaet centrali 'ielefanic^xiej «  ©éntrala 
radiowa^ sk ład ająca  s ig  z 'í̂ í̂iclu radiotelefonáw  i  łącgjnicy 
te le fb a icsn a jfl aainstFil^ovianeJ w wo^Se opanoersoEjisao 
St^orssenie takiego  syí5tv*2u> m djv;5.3ji :l aríisil raosíe poi.aśjni^ 
usprav/nic łączność is? tyri¿ egniivier Jc»dnoc£eHriia s tym masaą 
beziW2g lgd n i0 a lee  d a ls s e j popra’̂ îe ^aaadniose i'/ska^^niki 
prsydatnoáci árodkov  ̂ S"adioi ’̂yoh{;, £właB:^c2a smniejaaeni# cig«

, ż&tó 9̂ v^srost sasiggiiji wi§¿Lasa odporno¿6 na warimki atmosf©«  ̂
rycsn© 1 porg doby orafíi d a lssa  gstandai^raacja i  smilejs^eni® 
i lo á c i  rósnjí^cii typow r a d i o s t a c j i Z łą czn o ścią  radiową oraz 
te le g r a f ią  łą czy  Big B cia ła  sprawa u ta jn ie n ia  in form acji 
przekazyitfanych przez te  Broilki*

Jak ^»ykazały cíoáv^fiedczenla. zdobyta  ̂ éw icsenlacñ 
sakielótov;yi;la. i  z w o j s k a m i « p r o c e s  szyfrowania i  TozBzyfTo^ 
Wywiania wiadomości praynaji^miej dwukrotnie swigksza czas 
prowadzonych rozmów i  przekazywanej t r e ś c i  dokytm̂ n̂taŵ  poważ® 
aio  obciąża px âeg środków łą czn o śc i i  ogroMii® z^^ioksza 
możliwość w szelk iego  rodzaju  z a k łó « 2i radiowych« Ponadto 
zakłócen ia  poważnie sw iokszają czas obiega inform acji«
Dlatego te ż  przystaw ki u ta jn ia ją ca  s ta ły  s io  jednym z głównych 
problemów^ który wymaga riatycłimiaatow^go rozwiązania«
Ti'zeba jednak stwi®x»dzić^ że jakkolwiek doświadczenia taki© 
prowadzone są we wazy©ikicli arudach świata^ to ĵ î dnak wyniki 
są jeszcze niezadowalające« Urządzania te są tak wielkich 
rozmiarów / i oczywiści© olgżkie/^ że na takich szczeblach 
jak batalion^ pułk« dyvizjaj, a nawet 1 am ia nie mogą byc 
one na razie użyte« 1’aki stan rzeczy pozwala stwierdzicS^ 
że v; najbliższej przyssiłości zagadnienia tajnego dowodzenia 
muszą nadal koncentrcftiiac uwagg poszczególnych dowództ̂ ĵ ® 
a systemy TD muszą byc udoskonalono« U żadnym wypadku nie 
możaaa dopuście do złekceważonia tego zagadnicnlUíí gdyż może 
to zwłaszcza obecnie grozió poważnymi konsekwencjamic

1/ a/ ćwiczenia e wojskarri ^ których teałois
b/ l/ybrane ćwiczenia szkieletowe i  na mapach oraz cwioze* 

nie praktyczne w AśG«
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wprowedf.enie ursądiseii /prsyste^sols/ utajniający oh dla potTZoh 
dowodstw pododdsiałó^j oda&talói^ 1 swiąssków taktycsir/ck 
jest wtęc a&szoz^ Bpvavą pr^jcsłoóoi^

Powyżssą tezę poty^i^rdaa nię^dsy innyrii Tcs;ka,r> 
szkoleniowy w którym \i- czę^ici roskasodawc^ej siiajdujemy
następujący fi^agi îant g ‘̂ doskonalić r̂ î tody tajnego dOModzonta 
wojskami

U procesie obiegu Informacji ważną rolę moso
która w ostatnim  oteeei© z ro b iła  ogros^ 

ny Krok naprzódc F oto teiegrafi, którego głodnym px*zeznao2 €iniem 
w wojsku je s t  przekazywanie na o d legło ść t r e ś c i  dokumentu 
/graficanego lub te''kstowego/^ ŵ ykresu.-, cdoinlm mpy z wryscK 
waną sytu a cją  i t p  ?iiożs snale.ćc pełne zaotosov7auie począwszy 
od ogniwa b a ta lio n  -  pułk i  w^/żejo :^aletą f o t o t e ls g r a f i i  
je s t  tOp że pozwala ona w ki^otkłm ose^i^ / k ilk a  minut/ dos*̂  
ta rczy c  odbiorcy utx*waloae kopie dekumentuy lub w iniarę 
potrzeby k ilk a  / jednakowyoJi./ kop ii doJcumontóWij któr# mogą 
być wykorzystana i  następnie sec-łiot?an#i»

«V tya wzglodzie lototelografia posiada przewagę 
nad teiewizjąv Dotyciiczasowym niedostatkiem urządzeń fotot©^ 
legraficznycii jest niewielki rozmiar przekazyt? -nogo dokumontu 
oraz stosunkowo jeszcze mała Bz^hkoió powielania na odiegłośd 
/szkic o forraacie wałka przekazywany jest w ciągu kilka 
lainut/

Oprócz zastosowania fo tote legra fii dla potrzeb 
taktyczno-operucyjnycłię duże możliwości je j wykorzystania 
istn ie ją  w zakresie dowodzsnla tyłami /między KSB wyższego 
szczebla i  K̂ D podległych azcsebłl i  urządzeniami tyłowymi/ 
oraz współdziałania iniędzy stanowiskami dowodaeMa a î rwator̂  
mistrzowakimi stanowiskami dowodzenia^

r; procesie obiegu informacji należy szeroko wyko^ 
rzystaó i  innej  ̂ mniej skomplikowane techniczna urządzenia 
łącznością które chociażby w najmniejszym stopniu ułatwiały

1/ Kozkas wyszkoleniowy nr 06l/0p«rc z dnia K II Ic  19S1 r  
V>we 1961 o
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pracę douiodat^o Do takich pTC^dc
saiicayć wld^otoli&tony /połąese^lss aparatu tel^wiisy^aego 

I  s tę ie fo a io sn y ^  ł^ras łr^essiiosa koafore^ncy^aac Ursądsenia 
ta a zwłasscisa łąesjioa'; koj:x?areaoy^aa ma;ją sserokla sjasitoso« 
wanie «? obiegu i i i fo rm c ji  do^6dzt%m o?.y
asmi® apos łącsiilca koaferancyjAia o poje^smo^oi 20 i l i i l i  

. abonenckicłi wras ^ aparatami ¿ ł̂ośnojeriifeiąoyssil saiaontoii?anjBi 
 ̂ posscs<^g(Sinyoli koiiitSrksoii dcsî aOdst̂ a

bu§ dowcSdstwa rousa,)ćx^ wo^fjk 1 teat®r^iistr?sostwo/
aośe i  pmlmwL być wykorzystana w celus
-  wydawania zarządzeń 1 poleceń pcszosagóljiyoh koiadrkoia 

dowcSdistwai
- « biorącego informowania wsg;ysttócłi o zmianach w położenia» 

prsewidywaniacii i  decyzjach  dowódcy dyvils,jl§
« sb iera n ia  px-ses dowódde lub az^fa sztaba wiadomości o po- 

łośm iiu i  m ośiiw ościach bojow.:|ch roaaaj<> :̂f wojak i  służb» 
y za le żn o śc i od potrsob łącsnj-ca konf(9r*0noyjna 

moź  ̂ byó samoatowana u dov^ódoy lab  sze fa  sztaba d yw izji lub 
w w ydziale opt^racyjiiya»

Ila szczeb la  arm ii łą c s n ic s  o w iększej pojemności 
można zamontovfac d la  łą c zn e śc l ssigdzy poszozególnyiai kcamÓ3i  ̂
kami dowództwa Ci w rasie potrzeby dodatkwo i  wewnątrz

' komórki»
Hoasttmtłjąo n ależy  stwierdsió^ żo środki łącg ao ś6|̂ ^

zwłaszcza radiowo i  w 11 ości pozostaną
■ *fiart»i» r >** i4TW iW Bw i*«« iat« i j n  I

ESS5iaS2H2E-^S£&J>M :6su._M ffiSSM LŁ£M ?^^
^--M 2$Za.oElsra3 ljL£bM Si2 J ^ ^  V.’ zwiąa&u z tyo
na ich doskonalenie musi byd awa?«5cona głdwna uwaga» Wokdł 
nich j#ogą yozwl^ać się i inne teoimioane środki grsyśpiassa- 
jące obieg inforittacjie stanowiąc .jednak tylko uzupełnieni© 
środków łączności,
^r2tura^Boniaroiva_ąo^tt3talgnłg.,stoieąig_^^^ 
dgenia geteoroloijioan©«

IV warunkach użycia broni masowego rcżeiiia<, stoźenia 
promionlotwóroze stanowią ogromna ni^bezpiecseastwo dla wojsk 
i  b^dą poważnie utrudniać prowadzanie działań bojowy cii«
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Usyskami» iaroriousji o st opalu ¿skaśicni.; teranu^ 
środków materiał owych i  t2p3.*s§tu brösle -̂lodssy ia-\rai pw,K:ĥ w. 
wyá^cia do podjęcia  M ¿doj d^cy^ji dmô xá̂ í̂ WBsir t̂kXéh
S25C3ebli do^odsjtiJaiâ  oá do na
y tyoh warUáikaoh teren.̂  ̂ ktory<n cf^li.^ają l̂oj îka«
musi byc stale kontro!cwany a ii'xformacja pcÄmiy
byc na bieśąco px̂ sekasyî an̂  ̂ dowudcom 1 ss'taboca, :-Sadanta st»?ią- 
sane z kontrolą terenu i  &yi¿;¿iall2iüVí̂ n̂lś¿la nieüer^piecaeúsU^B
0 akaśeniu wykonują pat;roł^ ^^(¿¿alno uriiá patrole ogoln^j 
m któs*yoh składi^ îe snajdują -się dozymvT^^áúto

Jednak t̂s t lo é c  aoii.yisetrys'fiów oras ogromny
obssaryp na których dsia ła ją  wojska /dywirsja w ciągu jednej  ̂
doby \&all£i dsiatcanla¡A k̂ i:fíií obífjtriuje ohs*sar 2^00-^3900 km"*/ 
ani3 xaoś;liv?iają '^ysaaosetóo odpowiedniej llo ác l ladsi do tyoli 
zadañd yonsdto iniormaejö ui^yfjkane prses 'dozymetryotow nie 
sawsze mogą byé p©vme 1 prsekasamti na caas<>
IV zwiąska s tym zadania kontroli bI ¡vCL s Ö h mog ą 1 pDiföintsy równioś 
spełniaó specjalno lekkie automatyosne ursądseiiia kontrolno«^ 
sygnalisacyjnoj p rz o ¿2 o ij z oncy przewożonej, lub px̂ saraucano 
drogą powietrzną i  ustavílavi© według plonu Dseí'a wojsk ohemica*« 
nycliv Urządzenia te w wypadku stwierdzenia skażenia pre>mle-** 
niotworesego sygnalizowałyby i  informowały centra odbiorese 
umiesaczone w dowódatwach dy^^i?jjl i  arsdl o stopniu 1 obssax^a# 
skażeń«

Jak wynika g opublikcfí^anyeh materiałów^ w opracowa« 
iiiu snajdują się obecnie taWc. ursądaesaia dc ostrsegí^mia ją «  
drowegOö do obser^meji i  lokalizac ji i^yuucliów ;]ądrovtfyoho 
Urządzenia te będą informowały dox9Ódcę i  sztab o kierunku
1 mocy wybuchów jądrowych*. Ha taj podatawio można będzie do«
kłsdnie określić rojony opad4^ promieniotwórczych i  stopień
powstałych snisscaeń* Pozwoli to tak pokierować działaniaiai

2/wojsk,? aby nie weszły or¿e do rejonów skażonych«

%/ P obliczeniach prsyjetos szerokość paca działania dyv^izji 
 ̂ 20«30 km̂  ¿j ł̂ębokośó 100 km pleie 30 km głębokości ugrupować

nia w rejonie wyjnclc^ym«
2/ gensiajr F<*P*Uhrkane ‘‘Dowodzenia we \9spółcsesnych siłach  

iądowych’*̂  v.(Oj©kowy Prsegłąd iJagraniczny ur 5/19Ó1
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Mcpoaiftfciii roly odî yjn̂ -a-ją isi:.iiS,83ioi3e iis-sąds®-,
nia !seteoroiOi;iczi!®,; któryoit p;»Taocy nctxui. cla?eśliii
fiiiajscowe "sayuiilti atsosferyc^n© oiî aa p2‘ss’A*idyf;a.ne zsaiarij!'
\s tych wartmkach. u wareakach na3<m'̂ go uSycda itŝ oni jąćli'os<«,5 
ursądzenia te pcsiadają 3nac?j®j5.i©4 fcada boaiesa
decyzja kusI  aw."ijlęa.viia3 istniiijąoe aa polu weJUd. waruaki 
sjeteoroIocS-osas oraz FTZowxu,vv?&i).o zmiaiiyc i>zi»dzla£^ ta okreś» ’̂ 
loaa jest jako id.krof/iS^soorolo pealę>i»a£-' dot-7/csy przede 
«azystkiffi waruakó® atwo£i‘9rycsi?yoŁ małych z-ejonache
Ursądseaia tło fetoíjraxsvssais

w  • « • « w .

■- procesie zdoby wonią i s f  orase ja. i  póániejase- 
go obiegu Ubi dtvagCj zas j:iíi,;ają  urządssaia j.o fotograi'esaala 
oraz przesyłaalo. wiatko® aus ociległośój

Potogi-afoHaaitó sosn-fc ateaeswać «<■ e-ala«
«■ wykrycia obisicfeów yjpla?
— astaleaia charakteru terinas
«  potwierdseaia «iodoacáci o apla aa'bbytyah pyzy poj^ocy 3La= 

ayoh érod.kt5®«,
3 punktu wadsenla ^sąółczesaych potrzeb aowodaeaia 

fotosx&íoaaoíe ma ogroa-ns znaessałe se ŝ.Ql%;du na keażeeaaośś 
uzyskania /potwierdzania/ in foM so ji zwłaszcza o rozisiesz-» 
caeniu środków broni jądrwejt, je j  ekładóiis waraatatów #Xa-> 
boracjii rejonów zesrodkowania wojakg lotnisk itp<,
Werunkies wykorzystania tych taiorzaacji jest jednak szybkość 
dostarczenia ich do odpowiedaieh sztabów /dywizji» armii/» 
Najnowsze oslągnigcia współczssaej techniki mogą zapewnić 
stosunkowo szybkie przekazanie na określone cdlagłosoi in for­
macji uzyskanych drogą fotografowania»

5?ak npe. aygnollzowana w prasie wojskowej rozpoznaw­
cza aparatura fotograficzna ao elektronowego przekazjfr.'ania 
zdjęć umożliwia fotografowani© obaervíowanych obiektów /aa 
specjalnych błonach/» szybki® wywołanie^ utiWialcnie i  prze­
kazanie zdjęć za pomocą środków radiowych do aztabó® /na 31)/ 
w odległości 50-60 ka w ciągu 5 »ssiinut- po sfotegrafowaniu»^'^

iiiśsppłk 1»A» Aleksandr'©© ’’fro^ikl tecijniczue j-’ozpoznania 
nazieiunego"» wejennyj i-iestaik m* 1/1960«
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Są toż wamlanicl o automatycznych t*c>toi2;aio/ir£̂ cl?. p;i?ay któx*ycii 
pomocy można wykonyivaiJ adjęcla na odle^tłofsó od 2-50 
Powyższa aparatura może byc przewożona m  samochodach^ wosacsii 
opanoar sony Oli lub też 2?amontowana w c^a^ol tacli,> Do^ó wnikli­
wie omawia sig również w praaic^ problem fotografowania w pod«« 
czerwienią co zdani‘irn wielu wo;>ekoivyoh ma duże perspektywy 
roswojUo^'
rmsimy jednak zdawai sobie sprrwę a tago© że ni®którvî . sygna-» 
Iizov?ajae urządzenia są joisseze w ^̂ .tadlam badan iahoriatoryj«« 
nychî  skąd droga do pm^^ochm^o zeatoso\ifania ich w wojskach 
jest dośd odIeg?iSa 'fak wi ;̂0 zdając sobie spra^;^ z możli^oscd 
roz\7ojowychfl należy do tych apraw podchedzió dożc oi^trożnie^i

Odpowiedzs îy jeszcze na pytar.iOi  ̂ jakie sâ  
możliwości wykoi^zystania fo tografii w dowodzeniu?

Współczesne urządzenia fotegraficzMę stanowiąc® 
już wyposażeiiie wojak$ pozwalają stosunkowo szybko odtworzyć 
sfotografowany obiekt /ool/ i  aostarcayć pewnej informacji« 
obsługa samolotu roaposnawoz^go^ która zaobss^rwowała ważny 
nieprzyjacielski oel$ moż  ̂ dokonać zdjęcia tego cela^ jedno-« 
eseśnie przekazując do sztabu ogolnowojskowego intoTmaoję 
przez techniczne srodk5. łąoznożcic iVladO0iośó ta nie jest oczy« 
ciście pewna /pomyłka iotnika^ niei^łasciwa ocena obiektu/^ 
lecz pozwala już przygotować sztab ogólnoTi^ojsko^y do wykona-  ̂
nia określonych przedsięwzięć« W wypadku konieczności upew-

1/ inż«ppłk 1 «A o Aleksandrem ”i^rodki techndczne 5?ozpozixaala 
naziemnego’*« ViOjennyj licstnik  nr 1/1960^

2/ V» czasopiśMe ”‘fhe i^ ia e o y ” z 2 «X.,1959 w artykuł® doty^ 
czącym techniki polczorwieni czytamy między izusymi» ż®
*♦ samolot rozpoznawczy może obserwować ziemię w dzień i  w 
nocy z bardzo v;i6lklej wysokości« V/ osoyioskopiCij podobn3rm 
do stac ji radiolokacyjnejp lub na fo togra fii podozerwon«j 
obiekty olepł® występują jaśniej niż obiekty ziimei» 
Widoczne są rzekif, dToęip budynki s grupy ludzi <> \nprawny 
obaerwatOl* wojskowy może na podstawie obrazu podczerwone-^ 
go stwierdzić na przykłady który z pasów startowych ne 
lotnisku był niedawno używany  ̂ w jakim pankc5.o czołg 
zjeciiał z drogi szukając ixkryoxap które spośx»od lu^ządzoh 
podzielanych są celami wojskwysiij^ a które nic"©
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h iea ia  się  oo do pa?a^d¿LÍ«íOáoi in f o r m c j i  /plar¿owaaio wykoaa« 
n ie potQ'áiiyoh uderisen ^ąirow^rch/ koaieoan« laoż« okasaé 
odcsytaolo słdjęela danego obiektu« Tak% dokoiaentalna 
macja moá© byd dostareson^ do sstabu arm ii dopiero po pmvro« 
cío  samolotu rospo5»ns^C3©go im lo t n i3kOo
roeiadan© prses sajsoioty roaposnatsesíjj arsądsenia do w^rwoływania 
błon pospalają prsekasad sstabcm¿ matex'iał natychmiast
po ^lądo\9oniu samolotu« Prsy pomooy odpowiedniego ur^ądaO'« 
nia apoo^alista odcayt^rrmes odcaytac z błony treśo
zdjęcia i  przokasGG daną infos^siaoję przy pomocy ¿^rodko« ra­
diowych« Inforiiacja taka jest oczt:í íú o í  ̂ loes zdobyta
ffioé© byógr jak wynika to s nassych rozv^aáan  ̂ po.niejssyia 
esaai©«

Wynika stąd ĵ w wypadku stwierdzania przez saao-  ̂
lot rozpoznawczy ważnego oelUt» który może szybko zmianló 
swoje położenie^ podstawą przeciwdziałania jest meldonek lot^» 
nika s osobistej obserwacji« JUĉ ódoa ogólnowojskowy podejmu­
jący decyzję na podstai^ie takiej wiadomo emsi licayó się  
jednak z pewnym stopniem ryzyka^ gdyż inforimcja ale zawsze 
okaże się pewną«

¿‘otografowanio z g^o lotu  rozpoznawczego nie zamyka 
oczywiście możliwości wykorzystania sdjęć dokonaxiyeh p3?zy 
pomocy urządzeń fotograficznych® IJogą być one użyte do foto­
grafowania z dogodnych punktów terenoi^yoh oraz ze śmigłowca 
znajdującego się na własnym obezarze^ na wyaokośoi od 500 
do 800 f f i o  Uzyskane stąd zdjęcia laogą być dostarczone szybciej 
do sztabu ze wzęiędu aa niewielką odli>;głośa od punktóiv wy­
wołania zdjęć«*'

1/ m ożliwości obserw acji i  fotografow ania lo tn icze g o  pozwala« 
ją  s tw ie rd z ić  następujące cele«

a r t y le r ia  atomoiia 2^5 7 km 2» 5 -  ? km
kolumny środków napadu atomowego 4 -  8 km
główny pas obrony S •» 12 km
kolumny piechoty w marszu 2 — 3 km
kolumny wojsk i  sprzętu  w marszu 4 -  10 km
wojska w re j o  zesrodkowaiiia 3 -  B km
wyrzutnie pocisków kierowanych m SO 2 -  6 km
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Kaasumując
f loane sapewniagąe^ . ?,5gMy::̂ ;-...'̂  d
lac,vcł.i uraąd2>an /tale^iajr^ obseraacja Ict;>:iicaa it̂ >/ ¿SjtieT

Nogiciełe^tec^io^g^gh^sroako^g^d

V/ep6a:cae3ae Bródki dOTod^enia etov3owane w płonią 
osolnowojakov?yiB mo^ą byo prEano;3sauef ,prg5€)W0;:50Pa w osołgaoh^ 
transporterach, opencer. *̂onyoĥ - e^amocliodach ora.% j>.a5.nstalo^aue 
w samclctacli iub i:-isi ł̂o '̂Cachii roc^ î}.€. to obją-:; 2;asięgl.'Si-c 
daiałania środkow dowodzenie aa
aaajdują Bię obicl:t^/ aola^ Ijąda też

¿̂’odkl pr:5î .r,c az o-iidi: c?5ia.eia,*' U'<'ii«i|C t ‘<3 głiaios;*"
nych do^odsenia -v;l,:dd£a,ią mo^ite^ód do^odm^lB
^ojskasłi-A zB,p̂ \WiXa:]̂ o uad̂ -s>:'0 v̂a!i5̂5? î Saasnŷ ch rojonow 
rów/ oras głyboki,^ u-tar^-aiooie £rrodkóv? rospo^^nania
w obszar nplu® iia 3asiioi::d!ach i stii.¡̂ -̂̂ 0̂0,0̂ 1 by-
wane kamery texav?izy.inej. stacje? radl^iolcacyjn^ oras urządae-- 
u la  do fotografow ania obiektów nplSii »¿ońllv:iosQ tkania 
fałszywych inf^oraacjl uiSyciii. tyV^o :jwdnas^ :̂ e BTOdków
dowodz^nJ.a nakazu je konieosnośc tî l?»»̂ izc558iila mi • sa^Oxotaoh 
czy teź śBalgłowou kl3*ku różnych srodKÓw  ̂ z ii. tory oh wladojsoś-*» 
o l byłyby porównywane i. iia t e j  podstawie wypoorodfe^iisy
sto p ień  ic h  pra^dztóoóai-

OgS’oiSEio znaczenie vt̂ iizyskaniu szybkich inA-ormacji 
Ełoĝ . dostarczyć techniczne sx*odlci do'wodzeiilG zaiiiontowane na 
bezpilotowyoh smaolotach rozpoznawczych zdaJjaie kierowanych^ 
Śasiołoty te stanowiąc# wyposażeMe dewóds t̂wa armii /dywizji/ 
mogłyby dostarczać /potwierdzać/ î oisnych Infoi^maoji ¿ .̂własz» 
oza zaś o opłacalnych celt oh jądrowych-^ Kierowanie tymi 
ss^olotomi wiśnio należeć do lęoiî .orlci ro8̂ p02inawo:3i<î j sz".;Sbu 
armii /dywizji/ ctocJÔ ',3ni@ do potrsebc

\7zmienki 4 aamr^lotach h^i^ptlotowyah pojav?iają 
o statn io  dość w literatu i^ se wojskowej.>
0 środkacli b^zpilotoi^ych znajdujemy Inforfi^hoje >;9Hep>k Kora-
bienkc i  gen^^mjr liłagorasumowa^ Autc?X“zy ol
rozpoznanie dla potrzf^b użycia broni jądrowej# prowadzą



b«̂pnote«e %■ rozpasxia»
Ma televiiayjttsgo, araąd«®M« co ïotc,çrei;ow=:u'ü8.. Infor̂erie 
"• «̂«̂ »ywane aą be«p<tó!?6dalê Uwddo;y, saef««.ć sstafe«. 
dcy węyisjfii. S. -lowódcy letaiclsia, ktryrzy sm.ldują aio 
«  aiaoi x.o3p«3«aMa śro.i,/.. b. i^owódoa M ektr«»
E-csa«üO Fslisoa». docmaâcsalnegs marykaàs’xlob sił łądwByoh' 
San.ührîiaas wyasiôala kilka typó» sasaełotdw besoiiotowvciij 
ktÓ3H» przerodzą obsoMa / m i  ?,/ veclmicr;/i» pvôby w'iotaoh.^/ 

lYudEo ocayvidcâe prsmiànUâ, » jafcia stopniu 
samoloty to b̂d-sio moćna wykcfi-̂jstać w dov̂odsîoaiu 
-®«yia, aloEi'ds j /k-*i«ûy się il«3/c;, śo ^a^aûzaaU xoti

H 2 a ^ J S E 2 S â M £ . « t i ^ ^

, vjlĉixofj c ûoxvodŝ t'̂ a

X

X

2astosowsai® prz«deta>/;if>nyoh wyżej arsądssń t«cłi= 
aicsaych pminao w poważnym stopniu mUskonsUo i  przyépinasyô 
proc«s obiegu iiifori!a&oji„ Ursądaeaia te aą eagéelewe już 
stosowano w różnyob arMaob a że Me są one doskonałe,
w . zazwyesaj odazxeXnie 3 ni® cią łąoaong ® zespoły 
połautoaatyeane cay też automatycKn© /a^oapatnujeay te wyłącs~ 
aie 3 punktu widaeMa wykorByatania tyoh uraądseń dla potraeb 
dowoda«aia eddaiałami i  awiąakoai ocólnowojskcs^yai/o

A utoastysaoja rtowodsenia polegająca «siodsy innymi 
aa połącscniu  sisawianycii ux‘ząds»n / te le w ls ja , radiolokacjap 
arodki łą c zn o ś c i, noktow isja, fo to g r a fia  i ip /  s a a jb a rd a is j 
skoapllkewanyœ "a y s s lą e y m  a r z ą a z e n i e a "  -  m ssyną cyfrową

— ' .................."»-«."III

'  liłagorszuraow, "niektóre sar̂ ad-Msais zastosowania rakiet »  oparaejt sacsepnei"! ^  wojennaja % śl nr 3/53 z i960 r* ‘--«kAoj <,
^ f!dÔ w vL«*^w ïS^ '® , we współosesnycJa siłach.j.ąaowycn <, lojskowy frzegiąd 2agrani,caay nx* 5/I961 r»
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1 vjj'konyv;aiaia prs&z J.ii.8 okr':alou,-fca c. ,/iiiief.sl \a&t
adanie® w ielu  autor ów ¿. t.yć na wesystldcia
pyt-oniai jak będsiejj^y iit̂ odŷ %o bu. w»i5vy6ii!c:iACSByKii v-olu

Roswajania na po\vś3S‘2i saijjr^^dJdersia vr}j4fią jujs
2 nastopnym elementem proceou r a i c i e
rsaniem /opracowaniśłj£i/ jl^

Ba Pri;ietviarssaie liu

towtailś# psisn r̂oii ^ cał03»:^l lub ¿ej
csęści 8kil!ado'^^yolł i-v ¿«¿rjil̂ d tyu Pi.*aoy‘s‘ ^tory
sd&ulsm .̂1̂ 1 u s t i t - 3 p / c  ^ pô oyŷ Ljî . stopniu isautC'" 
matysowany^ ¿'“roccia t^si v vovri.ą '̂-ciniB e' uut0Aft(-̂ tyc:'Jlyu'l 
inform acji oras ssybkim pr-:eko. .̂\xii©m opracowanej deoys5ji<, 
ma być no^s;i trc.icl^ którą
wodaeniao sdsnies^ tycb. autorów, ursąd^enia te lew i«
syjneiv rsdiolokacyjnef nokso^ii^yjnG^ i oto^rafleśne i  inn^ 

/rosaiessesone na ‘>2? powicitrsi^t -
c@i, środki be2piiotovje/ i:t>iisrą i^iformacje o po^tr-^eniu 
^.-lasiiych 1 npla.j torouic^ itd-i i  '^rookl kr^esnosoi p-̂ •íí>̂ -“
każą do araądisenie. contraln^oOs ktor<? isiria.̂ ar̂ y.aajid J#i odpo*' 
wiednio opracujo 1 pr^yst^-^pn©J a3.fi do-̂ iyodcy yrsed.S}ia'!iil
{gotowa ele^onty clo aeoyiijló ułowrij^i 0;̂ nlVî *si to^jo Byeteniu 
mają być maasyny do automatycisntgo opracowania danych^ po3ia-> 
dające ursąds^iiia sapisHjąoer# isapamLętuJące 1 ruobomo 02*30« ’ 
lic z n ik i /ma^e i  iekkJ,^- ,iaaii>syny cyfrowe/  ̂ UK;res.5.a si';̂ .̂ żd 
właśnie ruciricm̂ / pis-uliciinik:. wyposażenie dowodstw
zwiąskó^ taktyoiinych i  opcr^.oyjiiycru będsle wykonywali 

pracg a mianoiJ?icies
-  oblici^y i  u s ta li h<..acentre^aje npla^

obl.iczy straty  w oj ¿31". ■-vdi;-:.9i).ycb i  i  uir-tali atosutiek
 ̂ sblers© i  sorjtawl dant*  ̂ ro3po2;2^ar?.ia|

«  u s ta li  g ra fik  mari»iiu n?oJak|
-« ob lics ; stany woji^k i  wykom>» irjiela innyob. i V

1 / gdUoSiJr J.»«c'0o*ał*l "ssHł-iki <iov;oddanie w 1962 roku* 
WojakOKy irsegliiu Zaiiysalaaay »»• 4/1958 3?«
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iiutoX'S./ d^ixj'ic to
p:fsed8tawi jeomies Kilka wa:?iar‘t6r̂  decj^ ŝ î /pra^'dopodobni« 
esąstkouv?'Cli/ >

okfc oz^mioścl^ któro ou.11
byó ttrylrodâ î  pr^cz* iirrąuOGBia 
wątpliwości co ac ti.kxcb raOWl;̂ ,:i:;UU oOdiiOi-ie

awâ n?2igo tm  auro,oipij9
ktor^ doótari^J^  ̂ ty lu  rc\ o l o d i  w orkroaio ??f̂ śi:>gu‘ioo o^cldaic!-:-» 
nyołi ^ s k a s u j ^0 to  og x^ai© rociut;> jutxn^
gta jo  s l§  rsieesy^i^ito: JooV tc ootri^e^ans.^  ̂ or:o©d
i;;?ani@io s&a;^atclizwanla kt?^re "? oo.
mało p2^??dopodoteeo .-. l i

c^owioixyo^ pop:L*;i^oOiio Prtlą:p"lo.o jyoisô 'oju
środków aowoiiiaaia/

poatsiloweiiaj ;,1 miejsc® prs:/«
p isu je s ię  m s 3 n̂ĉ ?J. 2̂ tayt? tei. ws^glydu oolowe
isydują -sif povT̂  ̂ rci-iSfoi: oiiii. .ua tcojati Trudix î
^iBCXo dokładnio pr3e\.i0y î<^6 dalszy roswój mfesyu o^'frowyck 
i  możliwości  ̂ potrs^l? do^^odz îisi'o i>d» .
działam i i  ?:i îą2kr*ia.i -ogoX&o^ojakoVi^m.,

Mo^na jeâ oirk 'z â wykorsystania i ĵassyn
0, *̂'frowyolx do tego celu jOtSt apra^yą co ’aadswyo^aj
skomplikowaną^ .^le chaó^si w da:â *M wy'padku o .txegowanle duayck. 
możliwości ?ykor:^ysta5,iir. ir.isssyn cyfrov^yc;! w sakresia dowod̂ rO-̂ « 
niaii l€0s o swroo^nie m>a{,;i na poa^aż îo ogranicsord-a^ jak ie  
muaĝ ą być w te j  miei’ae uv72igl̂ d̂i;śiar:e prs^^s agólnowojskwe 
orgaii^ dowod^eniŁi«

Vv îadomoBoi o ciiarakti^rise i  możliwościach sasisys. 
cyfrowych o^y t5s?7a ;ruciioi/?yoli pra^^lioaników yą najes^ś^ '̂- 
c ia j apraocsne« isakładają różn^i 8io?".liwości "-■ poesą^sfy
od. csynności ottisunicwo proet;^eh. dfi c^pracowaiii-a opty>iialnycb 
roswlą^sań włącanle«. należy t̂ysî xd.̂ X̂ó̂  so w różnych, armiach 
świata znajdują ?§iv pci^:iiadnEiu dowoa^stw, zwłas.?iOsa

.  <11 <ini; i,*-«*i-jiiiiM>.. «<MM^^'yWI -W>*r »^**'*^ .-II. -I I I >« . >» - ■  '■ ■      

1/ płk  ii^c'i'kaoseako ’'¿loktronewe maoiiyny iic są c «  4 op3racewatti.a 
ia fo rm o jl**  „'o êiiBórJ <.i.»fjtEl.k m,‘ 0/ I 5 6 O,
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cyfrowet które tŁ̂ /kô iajri ■-;*■!?..y-a-o.Oi,:,c:l svjią.tć' îyca s ,
Iv3iarsaniem /oprecq̂ ai::̂ i%5rji/ 3e

w-.JS3f8tkl-,.. uag
tłuisacifjeaii. Ji s rm ini^v?

'••• BDyfrowoniu i  d-fss.̂ jyA rc/icudu t:afo^nE^e îi5
^egro^acji inro^mc.^11 '-̂ ifdłu/̂  oki^e:-lu':jcxi cooti :l ich ri^dukojli 

«  obros.owaiłia nlekvó:i?5i;H na cikr̂ iiiÊ ah i  clokanantach;
v;ykonywanli;. róf̂ ua:<?odnycIi oporc^c^l i  apraoo’vjanlu optymeinyc-j;! 
roswiąf^an v̂’iąas^ny :;h sf ;?iagaunMinin-if̂ i sah^gjpl^c.>eii:la • m ’&cri 
łovj($go i  teclmioKiu^Oj oivlaarieją

*■» drukowaniu i n f o n m . ’ ;: r :'O B :ta c i 1 cia-edlonych

wyliosaniu dan-roh alasoodnych do cuvomatycsr.ego kierowania
'i /środkand OPl̂  Io*i;uicT.v̂ aiac ■

Ha podatawie i>03iada.!\ych ‘̂̂ órłnyoh infox*i.aacji mo^ua 
.atwierdsic^ ż# automatycF^ne 1 półautO0atyii.^ne
mogą i  są jun v»y,ti.ix̂ ystywaxŁe- dla dov^odsenia

..środkanl walkl^ :i ł̂n^K,aiia tecbnla^iiiymi /somiiloty.; środki 
u?L to !̂ yps‘-0y/ada4rii<& ;5̂ -'Sie.£Ów eatoaaty02;i\f5ijh dla po-*
trsab dowodsani^. i  adaslałam eî d.3ia0Wo:;'Skowymi
/armia ĵ djv.is.ja« puraV je^Bt Jas^-cs^ 'J ¿etanie i  jak
wynika z publikdiCji« wyiiiega ogrcmn̂ ĝo ń- îkładu prę̂ oy i  csasu^

# :iS ie w * ra tir  t mam.

1/¿awarts csaaopl^ '̂Ynio '^Wcgemiaja i3>U3wająoa
moźiiiSfGści uśjcia la^aa ĵn oyft^owjck o pri .̂esnac'3eiii.u bojov>?j]£s.̂  
uwaglęania międ .̂y ijmjird wykoi':.aaio nast^^pnjcd sadańa aatoise/- 
tjsaeja kierowania ,aa8i.le.vci€5 j i  praec5avlotnio've j ĝ .rty=® ■
iariig  uaprowadstmir 1̂ 5ti»:ict\'?6 lą-fCiliwalciegD i^akii^t prŝ eoiw--̂  
lotniosjcb na cale powaotx*2.n^l aut^K^atysacja pi^ocesów 
gacji^ i"Oiiih?̂ 4rdoiva.riia i. pobyła‘nrarijoli^ ■
prajgotoYł^anic  ̂ danjclt wyjśiiiwyob i  kierovra5'ia 'ruchv̂ )ii rakiet ' 
dalekiego aatoi-aat^^sacja irlcrcwanla ¿rodkamn 0?i|
wjlicze.nia danych i;dashgdnych w df^iałaniu oIrr§tóvi bojowych.-» 
/uicoadairal m«-J«V/arahijln 'diadioqlaktrordka ^ Bowroiuioanoj 
wojnie^ l7oj'3nnaja Ilyśli .9/1359/«

2/ a/ gen^mjr '»k.Bodnler ^^Hi^któwyje wopi^osy raz^witija awtoim-« 
tik i ^ fciojcnnom o.ii?le’h. '.;.;cjeiinaja LI;';śl 1/‘k,̂ ó̂Oa. 

b/ płk inżcAelatan ^♦hcndencji ifos^iltija, awtomatiki _i 
mechaniki w wojennom ilele*’ V’o.jfmnaja % ś i 9.-''1901ii

1-̂

- . /



ü:radno ■ l i  o v ’̂ y} ^:esult¿.;Vy  ̂ 0 '!sl^
Ułatwi proce a dot^o.-U'^uia,, V do^ocl^^^mu ogáÍjao .̂o,ií5kCM»
wya&i W' od:c'S¿:u¿- ̂ mv:.M :?  ̂x oukat*:̂  ^̂■■:hr̂ L-̂ ’i-zix¿iCiX *1 ■
gadaieniami :f<:s''' v :í,C'1c ül':íiv^ni;fe,» ktC':^m nia
dsd^ą się  ^ p e ła i I x ^ d d e c y s ¿ 5 .
do^odcy ogo¿BüWo3a^*-^ü:pv
i  wymaga UíWsg¿.̂ c¿BÍ-".r.-.:líx u-:- volu ? e : t 7Í^ lu  ^Xwueato^ .kilowy*- 
Memyoli^ uąd.:;̂ y dad̂ û , dí? ^sdJiych
reguły fonstó 1 Wí̂ í>:?a“iv̂  i)late:.:c te t  ÍQgio2íne wykc-̂
By^vane prsesi i^assyny ia'.3 ¿-íivíâ .e ;í&ísí;^plc usayBł
ladskio Proi^s Líf-eTOv/a.̂ arta 3uc t¿1 v? ogó),«-^ a ^ #aloe 1̂  aso^-e-» 
gói^oüci jeet tak i?kump3.1 k'»:.ftVéur̂./p trudiio sprowadsió
go do jak iś  S3cr!:egá*>c»ya!- >̂ ¿teíí:̂ ®iâ nŷ yoh rsaaati  ̂ tyja iinrdgiiej
okreáloxiycla'prosvjyot- raguł i  •=.-'Chea--.sáw ioglosxi/cha

Dlvat«?'j;o ue¿ :^os5gatra jąc  prsfobl-̂ ifiy tec]ijQl2ac¿l 
aa dowodisenia-ił będącej oai^y ;̂i¿cÍ55 rtá̂ kasi-̂ iü a¿xwllÍ9 m-yt>xm 
i2naleácp^iel-s prsa^Pccs'iakj, ir^yiiiacającykrytycznego prsoancli- 
ísowaiaia tyc.tt głô 5̂Ó’̂ s k̂ -óv;̂  postulując p0*vvsaeohną automatyjsa*-  ̂
c ją  dowodsoniü nía ^^^:Lgl^;CUieją ^oáilivítóct aast-oaowaxiia je j  
w doivodsieaiu pałki^ii^. csiy armią ogálno’s^ojskcma:.
Is tn ie je  aasadnlos.i iro^nica tó.gdsy lęleroisanięsi árodkaxal.
r iO ü n r iiw w r T n a r fim M y if^ T l'rt'lfcm- • iiff̂ ri r  ttiwti— ■ nVinr  ;î wi»i i»[iii nAnn̂ nfif Bani

tec^cznyE 4 , wa lk i, a. .:io’;.'.tj »iaeą3.fc;»s
cgóloo®elskowyffli^

i. pierwsa-aj .w^pie iJ^yst^^puJą śr^dki^ których uży­
cie moża byś prsiygoto^^ne^ pray pt^^ooy r t » z v j X ą ^ - j m o T Ó ^  
i  sseaegółowych wyllca-^h íí5at6#iatyc2;nycb^ a pŝ n̂kty 
są całkowicie obijkty\.'OiŜ  i  po-'̂ wal?:? j^,ce na ?̂;v?kor¿yv?aaie opera'«̂  

logicznych:»
liV drugie j graptó występiąją oprócz środkó^' 'V^alkl 

żywi ludzie i który on d2*;ic:'łalnnścl nie możua dokładnie pvzQi í̂^* 
dziecs a ioh y»oX§ '̂ aklc:ii> ^dolttości działenie^ etanu píjyohicz- 

negOe odporności na różm  trudności 1 ri^akcji podea^as walki 
nie da s ię  obi^^ltyii^niet usta.lićv)| przekkiztałsió we
wzory matoi!?atyo;i.no i  zí.:plano^¿».c jak to tsi-.- dzitrja ze
środkami tecímiezrí,T¿íd. wałkiem
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teagą pCLilgigO Vfyi;Ś:i'3S'gT;-.!liiA
aasa^ix cyfX'Oveyebi w dovjoO.aiiiiiiS f'[ió:b-!.ui'i’ojsiscwys ® dsieazlai®  
p-raetearzani-a i. ¿sat i.roblsii! psoat-awc^aniaTrudaos«
ei Vi praetwaracjaźu Inio'-’mc-c î dzsediiinle «Jo-jsicswa  ̂ poi-.kr»a=» 
la  płk mgy iaS, fi,fWomiacki sic ło-rasca ?4y6i i  v-oyaicoii'®j ct 1 2 / 
I960 r ,  dest raeezą oaz/'.i. tą® że Im imors-aa;]« ssi 
tym trafnie^cae ac='ą feyn ich praetsa:?acxiia s* postaci
decyzji., ilieatety w ae«-od.;ieatii oy.'imo'scjsfeo- îyiE î yah j.Łio.ass»-- 

o ji jost ciąrjle ori-ak«
• praetwayscłiia ijtvv̂ kffl&â 'i ̂ j  -btŚ£S-5i5Sa-
pyaełożsaia na ”3^ay k . F . . S i r t ^ ^

" V;' adslii-ij.i.nia do ».-.ilnowojsk»«:*;-.- a i*
liędzi® oae .ttlgdy opa:i’tc aa paiuiyo-i i  'eisi-yoi» pi.-.fifc..̂ ..ii ■'sy.l.-'̂ -' 
^ch.. Bpdą się składać afe .uis aarfcsc; :lidfo:«?!acje uzyskmi«* 
psraaz śa‘odkl t^ołmiczsK /-jyfitsipr ;f:.':i.i.'aato®atyai5i'iii/„ »..«Idaaki. 
podwładnych, ««eny dakK.y-vc^=« aowóde
łab ofimj?&a eztehK :.-o:<,m® róża^ ah *-3pÓ?:os;/nnikt%, stosi -̂x.-
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jsÓK łiosboBych itp / » ¿ak i  Ina» 3 któryeb o^f-m-Ą
caęśó posiadaó będsle Kaswyeasĵ  cii’oleiftynxjy
/odozueie» «kaane ooerm i  ’latikwrs-t -.c.śii pełoaaiiifl x imztimtoS-»
ci/a V/ tak3,cli p̂ jc.Sî ua ci/ '̂ -o
m a r to ts c i kw'-^ckkmi^^r ,ja^i
aiiigisyna oyi’rc^^G

nawet z a k o 7 j j ‘ip r̂ ŜEiystkie
o j i  /punkty wyj-jciow^/ 1

kón ^łasnyohi ©o^Xii^0:'iwl
stopień skażenia 1 nropir'e;iio.yAot5'-':a;ia t ‘ip/e- jsk i  Ł.i®̂ ŷ.al03?.no 
/^yiicisono ptfpraednlc/ V7 poBtaa.t 2%*żByO‘i ayi>
/m alkośoi stałyaii i  ^-iiaeunkowyob; to
tu j pracy wyiiiagnó a*5o-mikc^ó i lo ś c i  cr ŝn.î  Cf?
^ w ielu  ^ypadkacla do'^oicy^ ka leżf
kreśllcS^ że t^pro^adzanio Inforkićicgi do i^szyny cyfrowej yrop- 
nio^o^ w lalar-j ic łi napSyv/u» jakkclwlel: możo 'ijyć ';'OWGż..i;̂ rm 
icro.kieia naprzód^ ,1est o iiiedoriy.onał© na p'/-3>i3:̂ i:y.ia polu
'walkij śe sytuacje tnoŝ  ̂ zmienia-) termie i  radykalni^g î,
co b§dzl© często jadnoo-^esn-cs.gn Ziiibrr*nia nowych infer*«
macji w sakr^sie^ WśSżiyicitkioh oIcMcntdw położ§;;iia i  możliwości 
•własnych oraz apla^, rcy?yżS2.o Warunki /radykalno '¿miany poło-^ 
senia/ w pox̂ ‘aźnya stopnia ogran iczają  tuk ^ynamlozm
programowanie oraz wy korzy tania prog2?iim6w '^zox^oc^ychc 
Oczywiście prograroy wzorcowe mogą byc wykurzylitian© zwłaszcza 
w dsiedsin le  murssiim« pr îerozów/;, czynności zmłEdowczycli 
i  wyładowczych zw ląz^ijen z d^cmnt&ml pw ietrsiiym i i  morf'^kirdl 
itp *  Może to po^^ażiiie u?:atwić prsFiOo ^^atabu 1 w tym zakresie 
muszą być oczyisiisoii  ̂ wykor̂ rysteirie %mzelki0 ssożllwości 
BowaniG programów 'mzovoni^'jch^

XJ dotyohczanowyck rozi^aKaniii’ch po^ilnlęto okolicz«^ 
nośó^. że wynik otrayia^:iny ’̂ r.iratok wielt^ ;sJsacun)cow'v'ch danychij 
n ie będzie n a jczęśc ie j odzr le r e ie d i^ ł  x'aKi^ycsni.© optymainoG^ 
rozwiązania i  będzie wymagać od ii-t̂ û ódcy powtórnej oceny pi>- 
le ga ją ce j laa usta*ienlUi> Ja.kie wnier^l ^mluxxj do wirnika oste-* 
teoznego /r©s¥^lą3anięi/3 skutisk nit-pimnych iua'ovxmf^^t wyjś^ 
oiowyohp które zosta ły  wproWadzojr^e do maszyny eyfroi«®:]©



122

Aut oma ty sac ja doivodi:eiria ssaroklm rosumJ. r̂Blu oznô iv:-e
malno poviiąsaiiie ^̂ ó̂ moŷ d̂nirch ^ccimtamjch
nodoif telewisjię radiolokacja» i ot j f ' * gra f v . i
ttp/  z najba3?d^i(=j «kęMi>Xi’toT;»aiî y;ti *''̂ Ę^iiąo^K
massyną oyfrową.. lv t o c j m l ś r o d k a m i  t?a3.ki
-problom tea «ostał por'i)^u©i -2» ^ \̂ o:is;kaeń
OPLił marynarce i  csi^ioiowo lotnlcmri€ł /w zali-ea io poitąoseait^ 
niektórych u r a ą d s łe a / dmodz€^n:m iKASlac^iojsk^-ym powiążą- - 
joio to jest aads5%*yesaj r;kc>'̂ pJ.ikc’̂ '3iiivó IstnifŁ-ją c© pratiids 
próby łąesenia ursądsi<gid t^iii^i^yjaya/?. s redlolokacyjnymij 
ale usyskane dot^d ni o sadowolló tó-ytkownlkw
tych uraądaońci dai<̂ d£-. inia i^sucają pevm®
światło na powiązanie w cî :Łod6 ‘Wszystkich omawianych poprsed-* 
nio tecimicsiiyoh środkó^j dw?^ds3iiiao

1'Ja podstawie dotychczasowych roswaźah i  wniosków 
można s t w i e r d z i ż o  nav;et rozwiązanie wszystkich urządzeń 
w jednolity system aiitontiatyosn̂ ?̂  nie rozwiązuje jaszcze pro«» 
blemu  ̂ bowiem środki i  omawiano urządzenia nie 1̂4 w stanie 
zapewnie wssystldLoh IruTormacji^ która winny stanowić punkt 
wyjścia do icii prsetwarir.aniaa Tak więc 

ne^o dQstaręspla_..iAfMg^<>jl..,.S^M§.lMl..^^
tawôdo z ii

warunków umożl iw iająoyąh AOt^omt . iojL.J^SggiSSSgiMlt.
nie może być obecnie należy
l i l i a  < S  I — i » i i i * f t i  III »1

Oczywiście» by zapewnić aut^^matyczne przetwarzanie 
informacji dla potrzeb dowództw ogóirisi^ojskf^ychMf trzeba 
przede wszystkim posiadać taki© urządzenia^ Winny on© sapew*̂  
nić wykonanie czynności cU>iitonowanycA do potrzeb dowodzenia 
ogólnowoj skwego ©raz post*iązanla innych iśni©j skcmplikowanych 
urządzeń techniczny oho \v tym zakrosie brak jest odpowiednich 
wiadomością które by pozwalały Obiektywnie je ocenieo 
y wojskowej literaturze tochodu podkreślano» że plorwaz© 
ruchome przelicziiiki dla potrzeb związków taktycznych będą 
oddane do użytku w ci%su kilku lato

1/ płk iflgr Inźo Ho«Voźniaoki «Aktualne zagad2'idenia auto^ty*^ 
zac ji w technice woji3lcovioj«« Liyśl l/ojskowa nr 12/13bO r<>
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Dowódca iileiftronicsiinago Poligonu Dośmadc^alnego 
amerykańskich s i ł  sbrojnych mXęclzj InK̂ ymî  że
«aosta ł opracowany zespół woisko^^yoh ruchamych przeliczników 
cyfrowych, naswajoy grupą **Fieldata^ /urządzenia p o lew  «  do 
opracowania danych/Będą to przi?3.iczniki od najmniejszych^ 
stosowanych xia najniższych szczeblach do większych^ takich 
jek  ^BASICPAO* /^'podsta^ot^iy^/e zaprojektowanych do użytku 
w d yw iz ji i  brygadach*^^^

y innych j^^ódłach określa aię że podoimy sye«^
tern p rze liczan ia  i  prsefcasywania danych m wejskach lądowych 
USA będzie gotów ^ 1§63

Ha łamach radzieck iego czasopisma wojskowego ^n^ojen- 
naja ukazała s ię  ¿s ta ta lo  publikacja na temat maszyn
cyfrowych wykorsystywar^ch w eirmit a^^sarykańskiej 4» stwierdza 
s ię  taiB-̂  że liisszyny te  przeznaczona aą do rozwiąsyimnia zadań 
lnforiBacyjno=“logicznyoh w zakresie z^brania^ opracowania 
1 przekazywania inforiiaacji swoich wojskach i  npla^ prze* 
prowadzenia ob liczeń  op#racyjai>^taktycznycłi i  kwatermistrze* 
wskich eraz w yliczeń  dotyczących prognozy działań bojowych^ 
szyfrowania i  rossayfro^^^^ania in form acji^« Tego typu ursą* 
dzenlem je s t  maszyna cyfrowa ^Mebidło^ /l^Iobil© D ig ita l Oom»̂  
puter/ umieszczona na przyczepi© samochodowej o długości 
8,3 mstra^ Przewiduje s ię  wykorzystanie j e j  w armii i  dyr/iaji, 
Zasadniczy schemat zautomatyzowanego dowodzenia wojskami 
w (Hsawianych wyżej założeń przedstawia załącznik nr 7^

Trzeba x*ównież wekazaó^ że w ielu specja listów  sys* 
tomów automatycznych ni^ może joszczo dac odpowiadzl^ w jakim 
stopniu 1 zakresie można będzie wykorzystywać maszyny cyfrowe 
dla potrzeb dowodzenia ogólnowojokowogoi,^'^

3/

1/ gen.mjr PaF^Uhrhane ^Dowodzenie m  współczesnych siłach  
lądowych" Wojskowy Przegląd Zagraniczny nr 5/1961 r^

2/ genobrygoB^l/« noorman ^0 lepszo dwodzenie" Ihrzegląd In for- 
macyjny AbG nr 12/1959o

3/ płk Inżo A#Hatan "Tendencji rozw itija awtumatiki i  te itm -  
chaniki w wojonnom diele"a Wojennaja 3/1961©

4/ por© J.P© Corgan "Przeiicznik odpowiada tylko »tak" lub 
«nie"© Wojskowy Przegląd Zagraniczny nac’ 5/1959 r©
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K o  n Jf 1 tó 2 j a

Wydaje q±Qp l© operowania pojęcieia^automatyzacja 
dowodzenia^’w plonie ogólnowojskowym kryje w sobie niebesple-* 
czeństwo wynikające z pvz^konanxa^ że w^jzystkie, zasadnicze 
trudności dowodzenia rozwiąże się w niedalekiaj przyszłości 
przez urządzenia teołmiczne^ Poiaijając już tak istotne pro«- 
bleiay jak ogroiiine trudności rozr/iązan teclinlcsnycli i  osiąg-« 
nięcia odpowiednich paroiaetrów vjmtigan^Gh dla wojskowych ursą- 
azon poi owych oraz aożli?«'oścl szybkiego wyposażenia różnych 
wyższych i  niższych szczeoli dowodzenia w skomplikowaną 
i  kosztowną aparaturę^ należy dostrzegać ^^ielo Innych czynni«» 
ków, które mówiąc oględnie porzynajmnlej iv powciżnym stopniu 
ograniczą możliwość zautomatyzowaMa dowodzenia wojskami^ 
Czynniki to można sformułować następująco /wynikają ono z do* 
tychczasowych rozważań/§

Jgioa^ozot •  d z ia ła ln ośc i ludzk ie j n ie można zautomatyzować^ 
a p rzecież obiektem dowodzenia są żywi ludzie  o różnorodnej 
psychice^ reakcjach^ ludzie  przechodzący w walc^ vozne stany^ 
a le  dające s ię  sprowadzić do żadnych zasad i  regu ł«
Informacja o tych ludziach ai© może być uchwycona przez ma-» 
szyny i  odpowiednio uwzględniona w fo m ie  takiego czy innego 
wapółczynnlka, który można by uwzględnić przy ustalaniu moż« 
liw o śc i bojowej jodnostkio
Ponadto na ogniwa pośrednie» któro ’♦przetwarzają*^ rozkazy 
wyższego przełożonego składają s ię  również ludzie» n ie massy«» 
ny /niższo dowództwa/» których d zia ła ln ośc i i  sposobu postę­
powania nio da s ię  wymierzyć« (Tak więc psychologiczna strona 
dzia ła jących  lu dzi i  wynikający stąd element niepewności co 
do rea k c ji lu dzi może w pełn i uwzględniać ty lko  umysł ozło*» 
wieka /dowódcy 1 oibsora sztabu/«
Po drup;le -  składowym elementem każdej d ecyz ji je s t  znajomość 
npla oraz ocena jego  możliwości« I  chociaż teoretyczn ie is tn ie« 
je  możliwość uzyskania przez środki techniczne in form acji 
e położeniu» sk ładzie bojowym nple oraz jego uzbrojeniu» to



jednak joat Tzeozą nleiiaoslteą a\i ŝględni îx).ie prmz środki 
technlcane adolności i  wartośoi bojo\ft?̂ ch wojsk nplag jego 
walki i  roagowanla na daiałani.® wojsk Yî łaonyclio ÜOyia bardziej 
trudne jest ustalenie planów walki dowódg:.to npla i  icli spo** 
soba reagowania na powstałe sytuacje boj owe * Je¿iell umględ« 
nic ponadto podstęp npla® itsiłOTania %̂ pvo\mázmix  ̂ w błąd 
strony prseciwnej i  możliwości dsiałanla tsw« '’niemożliwego^^ 
/to snaczy takiego^ które'wydajcs silę wykluczone/5, to wówcsas 
wyraźni© zarysowuje się ogromna trudnośó aut oma ty cziioge ustaw­
ienia punktu wyjściowego do dooysji^ír
Po trzeci©  dwa pierwsze azyim lki stano*^iąe niep^łiic^ lub 
wręcz fałszywe punkty .wyjścia dadzą a iepełiiy  roim ieź lub wręes 
fałszywy wynik końcowy^ który w rożnej postaci /stosunek s ił^  
s tra ty  npla a stąd i  jego  możliwości bojowo^ koncentrację 
npla itp/  może wprowadzić w błąd dowódcę 1 sztabo wystarczy 
by jeden element okazał s ię  fałezyr^y^ a ostateczny re zu lta t 
również będzie nieprai?dziwyo

Uwzględnić ponadto należy celową dzia ła lność prze«- 
clwnłka^ który wszelkim i siłam i będzie s tara ł s ię  zak łócić 
pracę środków technicznych /raa lostao jlg  t e le w iz j i ,  rad io lo *  
k a c ji itp / , lub przekazać im fałszy?«?© dane o 2akłóoenla te 
będą powstawać w wyniku posiadarda przez każdą ze stron ogrom* 
nej I lo ś c i  różnorodnych środków technicznych« Ele je s t  więc 
wykluczone, żo duża i lo ś ć  rozw iniętych vJłasnych środków 
będzie sama przez s ię  utrudniać ich  wykorzystanioo 
ko czwarte *  urządzenia teehniozne, a zwłaszcza systemy pół­
automatyczne 1 automatyczne są bardzo ozułe, a przede wszyst­
kim łatwo mogą ulec uszkodzeniu zarówno przez ogień środków 
klasycznych, jak też i  broni atomowej« 2nlssczenie lub uszko- 
dzeniet kamery te lew izy jn e j, czy też te lew izyjnego przewodu 
do s ta c j i  ro tran s iacy jn e j, względnie samej s ta c j i ,  urządzeń 
radiolokacyjnych, środków łączności systemu automatycznego, 
albo maszyny cyfrowej -  wszystko to  nawet oddzieln ie w zięte 
może całkowicie uniemożliwić korzystanie z zespołów półauto­
matycznych, lub automatycznych« Oparcie s ię  wyłącznie na tych 
systemach mogłoby całkow icie pozbawić dowództwa możliwości
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reagowania na sioiany aacłiodsąc® na pola walki® Hależy penadt» 
llo zy ć  s ię  s silnym dążeniem obu stron do nisaozenla érodkáWe 
na któryoli Instalowane Ij-^dą aparaty <2© nadzorowania pola 
walki /samoloty, éisáis2:«"®c®* środki bez p i lo t  a®®/«
?o piat® •* wyposażołiie dowództw w taki© esy Inn® systemy 
nl# nożo zan iojszyó rucliliw ości fiowodst®, które maszą byó 
bardzo ruchliwe, zdolne do szybkiej zmiany rejonu rozmiesz­
czenia i  pracy w trudayek warunkach bojowych® »ia te g o  też 
nie można dowództw puikó«i, djn^izjl 1 arm ii wyposażać w ogrom^ 
uą i lo ś ć  sprzętu skomplikowanogo 1 o dużych roamiaraoho 
Aparaturę połową do celów dowodzenia vslnny charakteryzować 
przede wszystkimi małe rozmiary# n iew ie lk i c iężar, d ługi 
okres używalności caęćoi elektronowych, minimalne zużycie 
en erg ii e lek tryczn e j, odporność na wpłyry warunków atmosfe­
rycznych. mocna konstrukcja i t d .  Między innymi z tyoh względów 
przechodzenie nawet na systeiay półautomatyczne w zbieraniu 
In form acji o położeniu, działan iu  i  ««ż liw ośc ia ch  wojsk

je s t  procesem bardzo powolnym®
hotychczasowe rozważania pozwalają sformttłowaa

tezę , że przyna-łmnle-« «* o rzysz łośc i M fJ W É M
Bówió O automatyzacji dowgdzeM & -J !áá£ M ¿ g^A -2 H M L ^^  
oaólnowo.lskowyml? że obecne .dowjdze^ e
nalcay,»alov« wykorzystaniu równolegle, 
sposobów 1 środków 8to.iącyoh w...dyspozyoji.
stawienie sio tvlko na rodzaj i  system środków,, nle.^^

zapewni dowodzenia woĄskąijjljŁ.  ̂ . . .
Automatyczne do\»odzenie oddziałami i  związkami

ogólnowojskowymi nie może być w najbliższym czasie b r^ e  pod 
uwagę jako radykalny 1 jedyny sposób rozwlą#.et;>& .>p?blomu 

vspółos6SJa®SO dov^odaenla wojstosaia 
Realne 1 konieczne atajo

pojedyncsych l uk
nicznych. P-td- f  mof̂ ą̂ w iaklkolwlgk^sposói^ 

obiektu in fo rm a c ji^ b J ,A jg £ g ¿ Í )^ ^
być wykorzystano łącznie z dotychczasowymi środkami dowodze­
nia i  pracą /w pewnym sensie odmienną od dotychczasowej/
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ÓVi______  satiofloarów sztabów« Stąd t e ż pracs o f io 0x> 
i  oblęgtt j^ o rm ao j 1. a swłąsz cza Ąch
nadal .ludnym z ważnieiazych e l ementy  wypadku f̂
gdy zawiodą natocdast takie czy im it techuiozm  ¿rodki# 
^•dynya źródłem in fo i^ a c jł  b§dą oficerow iił sztabu^ ktcSrsy 
poprzez osobisty wyjazd lub środek łączności uzyskają niezbęd­
ne dane» a następni© opracują joo

umówione wyżej problemy dov?odseaia obejmują w zasa« 
os ie  zagadnienia procesu obiegu in form acji oraz io li przatwa**» 
rzaniao 2 punktu widzoiiia użycia tachniosnycłi środków ważne 
m iejsce sajjaują również proces teclm lcznego opracowania t e j  
d ecy z ji w formie niezbędnych dokuiaentów stanowiących podstawę
do r e a l iz a c j i  planowanych przedsięwzięć^, Jest rzeczą zupełnie

0
naturalną# że is tn ie je  aarówno potrseba utrwalenia okreało“  
nyoh. roakaaów i  aaraądaen» które wydane jedaeaai wykonawcy 
/lub grupie/ Błusaą być przekazane i  Innysi •» jak też opracowa“  
n ie  1 przekazanie gotowych, dokuiaeiatów wykonawczych# których 
przekształcen ie w ustne rozkazy 1 zarządzenia je s t  n iecelowe« 
\7 tym oełu muszą być wykorzyatsme również magnetofony« urzą» 
dzenla do powielania dokumentów fotoreprodukcja dokumentów 
a zwłaszcza kserografia«^'^

Ha Bzozególno podkreślenie zasługuj® tu ta j mało 
jeszcze  roapowBzecłinione urządzenie# przy których pomocy 
kseografiozn le dokonuje a ig  druków wszelk iego rodzaju zdj©ó# 
rysunków# wykresów i  map oraz powielanie tych dokumentów 
w bardzo krótkim czasie  /3 minuty/«

1/ a/ 0 możliwośol wykorzystania fotoreprodukoji dla-celów
sztabowych świadczą następujące dano zaczcrpni#t® z ży» 
cia cywilnego» "Za pomocą dotychczas stosowanych środ­
ków i  metod w fotografice cyrjilnej reprodukcja jakiego­
kolwiek dokumentu w skali 1»1 może być dokonana orienta­
cyjnie w czasie 40-60 minut. Przy zastosowaniu natomiast 
szybko działających wywoływaczy i  utrwalaczy oraz uży­
ciu specjalnego papieru re|srodukcję można otrzymać 
w ciągu dosłownie kilku minut
/płk dypl. ll.Plikus "0 problemie technicznego uspraw­
nienia dowodzenia wojakami*' liyśl Wojskowa 10/1959 / «'

b/ płk g.Ulohinow /Hiekotoryje woprosy uprawlenlja
mi w sowremiennjrch eperscljaoh*'« wojennaja llyśl 6/1956*
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Hetoda to jeot a punktu widzenia precy do^sódsto bardso dogodaa^ 
bwitm olliałnuja potraab^ uż^^ania do pw ielania litog ra fii#  
papioru śiilatłoozułego esy też fotografiesnego# Eeże nim byc 
nawet papier gasetowy^ Ursądseni© to /naawane a nas 
jeat niewielkich roamiarow 1 może byc aaiaontoi^ane na semocłio« 
dzie« Hoże ono otanowlo wyposażenia sztabu S5?saii a nawet 
dywlsjlo

IV celu utrwalenia ogłaszanych przez dowódcy sarnia« 
rów# wytycsnychgrwydawanych przez n iego rozkazów 1 zarządzeń 
oraz owentualnege przekazania tr e ś c i tych sadan possezegół« 
nym wykonawcom powinny byc w sztab ie  arm ii i  d yw iz ji wj?korzysty- 
wane magnetofony oraz inno ursądzonia scmaopisząc© /maszyny 
piszące pod dyktando/o Wykorzyetonie tych urządzeń w armii 
i  d yw iz ji odciąża w poważnym stopniu, pracę oficerów sztaba# 
Decyzja zapisana prsoz maszynę samopiszącą może być przy 
pomocy urządzeń fo t o t e le g r a f i i  natychisaiast przekazana do pod« 
%vładnycli oraz w form ie meldunku przesłana do prsełożonegoc

Można stw ierdzić# że kompleksowe wykorzystanie orzą« 
dzeń technicznych w poważnej mierze przyśpiesza proces dowo« 
dzenia w zakresie opracowania d ecy z ji i  przekazania j e j  ' 
wykonawcom#
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7« 2AKYS Ł>TKUlt*i’UliX UKGAIilZAOIJIIjiJ S2a’AB6w oa&IiiOV/OaSKOV.TGH 
JAKO WSKAS POTKZEB V;S?OiiU2i.SIlJL;GO POLA WALKI I HOŻLILOSCI 

LTPOSAŻJiKIA TŁlCimiCaiiUGO DO’viODZTV,’,

OgroBiny wpływ aa sprawrią daiałalnoaó aatabów posia­
dają taki« czyanlkiB jak atruktura o:^saaiaacyjaa dowddztw 
/s «  tym sztabu/ oraz Icb. t«chJilczn@ wyposażejil« w środki 
dowodzetila« Uzaaadnieiiie toj ogólnej tozy anajdujecor w pow- 
sz8clini@ znanych faktach historycznych z zakrosu rozwoju 
sztabu« Organizacja sztabu nie jest czynnikiem stałym 1 na 
przestrzonl swego Istn lsnia ulegała ciągłym zmianom*
Bardziej skomplikowany charakter walki 1 trudniejszo warunki 
dowodzenia powodowały stałe narastanie obowiązków sztabów^ 
wobec czego działalność jogo lelała coraz bardziej różnorodny 
1 wszechstronny ciiaraktor; obejmując w końcu eałość zagadnień 
związanych z życieffl» szkoleniem i  walką jednostek*

Analiza historyczna wykazuje» że właśnie w atarą» 
jak zwiększał sio zakres obowiązków sstabćw» r ozrastały ais

e l r — — r~~^rt-r— * ? e * * ~ —w ~ T ~ « r ‘ ‘ r r - r -^ w -ir ~ ~ i^ T '~ * * -— i n r " t ■ itri it ni ruf f i — — ’• - - r  ^ — i -  — — .... . t * .  . i i . . .  . 11-

one zarówno poprzez powstawanie nowych komórek« jak te ż .
ląji I j  wtojm iii.iiinjitir>'ft:Mi r iijtrriim^iiiwii ffinniiimin^ it     nii~7r ^ fr n r ilT ir r

gogazeraenie b L q jua istniejącycho i^otsrcgyło to sstabów
Wszystkich szczebli dowodzenia« fak np« w 1917 roku niomiocki
sztab generalny lic zy ł w sumie 1000 ludzi o V»* okresie drugiej
wo;)X3y światowej liczebność sztabów bardzo wzrosła i  np<»
sztab Eisenhowera lic zy ł w 1944 roku «  16^000 ludzie n w 1945 ^

i  t•  w czasie natarcia w iliemczeeh «  30^000 ludzi# '
Jak wynika z analizy iiistorycznojs^ liczebny wzrost 

sztabów był dotychczas prawidłowością«
W/zględnlająo współczesny rozwój uzbrojenia i  powsta* 

nie nowych rodzajów wojsk* na podstawie cyfr ilustrujących  
wzrost liczebności sztabów w mlarg wzrostu obowiązków moSna 
byłoby wnioskować* żo spowoduje to dalszy organizacyjny ich  
rozwój* dalszą ich rozbudowę#

1/ płk BeClose «Kuohliwośó wojsk lądowych« Uojakowy Przegląd 
Zagraniczny nr 2/1958 r«
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Jednakż« jus doświadczenia I I  wojny światowej sa- 
sygnalizowałyj że nadffiłe:me roarastaaie Gi§ ostabów pociąga 
za sobą ujem© łtonaeicwenoje, a w pie.wssyiii rsgdzie zianlejsza 
operatywność sztabów w kierowaniu wojskstaij co w zesadnicsy 
sposób wpiytva na ostateczne rezultaty walki ozy też operacji,. 
Ha tomat nodMeraej rozbudowy sztabów opublikowano dość 
dużo aateriałótt oiaaviiających to atigadaisai.®»

Dla i lu s tra c ji można przytoczyć aktualne cyfry 
dotyczące orgm izacji naszych eztabów, co pozwoli zorientować 
Bię W ilo śo i ludzi wciiodaąeyclł w skład 33tabu*
-  Ha-ćwiczeniu "Durze” dowództwo ćwiczącego Prontu liczy ło  

564 oficerów i  generałów, 121 podoficerów i  pracowników 
cywilnych oraz 5634 ludzi zabezpieczenia i  obsługi*^^

-  Ha ćwiczeniach prowadzonych w SOW w ciąga trzech ła t w do­
wództwie armii /bez sądu, prokuratusy, wsi;, oddziału kadr 
Itp/ średnio było 220-250 oficerów, 60-100 podoficerów
i  pracowników cywilnych, Z  tego na sztab armii przypadło 
80-100 oficerów i  30-50 In^ch  /podoficerów, szeregowych 
i  pracowników cyv^ilnych/,^'

Wzrost nowych zada ń  sztaba, wynikający z wyposażenia wojsk 
w breś jądrowo-rakietową i  innych środków walki postawił 
z  całą ostrością problem zarówno dostosowania struktury orga­
nizacyjnej dovvódatw /w tym i  sztabów/, jak również wyposa­
żenia ioh w niezbędne środki dowodzenia, któro mogą zapewnić 
klerwfanle wojskami w jakościowo nowych warunkach przyszłe­
go pola walkie Zalany 1 ewentualne redukcje niektórych 
komórek i  i lo śc i oficerów dowództw /uzależnione od wprowadze­
nia techniki dowodzenia/ muszą wynikać a realnej oceny moż­
liwości wykonywania pewnych czynności sztabowych przez urzą­
dzenia techniczne. Ustalenie właśclisych proporcji s i ł  i  śród—

^  SiŚ!^Va?s?Sa 1961^?!^  ̂ kwiczenia “Burza",Wyd.MOH Sztab 
Iłł™ 5?«Dełczewski "liilka wniosków dotyczących erga—
I/ I9 I0 r !  ^oiakoSa /tfjna/ S
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ków dowodsonia jest jednak zadaniem nadzviíyozaj trudnym i  saw« 
sze kryje w eobie duży procent niopewnoáci i  ryzyka« Dlatego 
też należy u\vaględnl6 wszystkie dod.atnie 1 ájeme strony ’ 
omawianego zjawiska«

3iy móc odpov;fiedziO(5 na pytanioe jak w ogólnych 
zarysach powinna k3ztałto\i?ae się struktura doivództw i  jakie 
ziaiany konieczne są w organizacji sztabów» lauslioiy rozpatrzyć 
to w kilku aspektach 1 na tej podstawie sprecyzować oc? ta tocz­
ne wxiiosklo

Jeżeli założymy» że możliwości wzrostu ilości owego 
sztabów faktyczni® ni® istn ie ją  /co można wydaje się uznać 
sa zasadę/» a dalsze ich przeobrażenia powinny polegać na 
zmianach jakościowych i  strukturalnych» zwłaszcza zaś szerc« 
kim zastosowaniu techniki dowodzenia» wówczas zarysowują się  
dwa rozwiązania» a miane:^icie8
-  radykalne zmniejszenie stanów osobowych sztabów i  wpro­

wadzenie jako rekompensaty nowoczesnej techniki« yymagać 
to będzie niewątpliwie całkowitej lub częściowej reorgani­
zacji sztabów;

«  pozostawienie sztabói.v w dotychczasowych składach» bądź 
też niewielkie ich zmniejszenie z możliwością wewnętrznych 
przegrupować» dostosowanych do aktualnych potrzeb kierowa­
nia wojskamlo

Kozpatraiay realne możliwości tych rozwiązań w opar­
ciu o dotychczasowe osiągnięcia techniczne» przedstawione 
^ ppprzoarim rozdziale» uwzględniając również
istniejące możliwości wyposażenia sztabów w nowoczesne środ­
ki dowodzenia«

nożna sformułować tezę» że zasadnicza redukcja 
sztabów i  dowództw może być obecnie jedynie wynikiem całkowi­
tego ich wyposażenia w nowoczesną technikę dowodzenia« Inne 
rozwiązania oznaczają pozbawienie tych sztabów możliwości 
pełnego przygotowania walki i  pokierowania nią« Y/ynika to 
z oceny opartej na obserwacjach pracy doi*.?ód3tw» że dotychczas 
obowiązująca struktura organizacyjna sztabów jest wyrazem 
aktualnych potrzeb i  realnego ich obciążenia w zakresie dowo-
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d2eiU.a wo^skaaio Wakasyivaliśiay jaś uprsedtiioj ż© od oaastt 
wyposażenia wojsk w bron raki©towo-jądrową sakros obowiązków 
sztabu ni© amaiał^ przeciwni© snacanie si§ zwiększył» c© 
jednak nie znalazło odbicia w strukturze organizacyjnej na**» 
szych sztabów ogólnowojskowycha By sprostać nowya^staryia 
obowiązkom» trzeba było wykorzystać istniejąc© rezerwy» jakie 
rzecz jasna tkwią w każdej organizacji oraz zrewidować do** 
tychoaasów© metody pracy sztabów -  eliminując w całej rozoią« 
głoóci wszystkie elementy formalizmu» prace drugorzędne Itp© 
Uożna uważać» z© proces ten» trwający w sztabach naszego 
wojska od 1955 roku» dobiega końca w swej zasadniczej treśc i« 
Stąd toż rozpatrując obecną st^ktorc organizacyjną sztabów» 
trzeba zdawać sobie sprawę z  tego» że zioniejszenie stanów 
osobowych w sztabach ogólnowojskc^ch /rozpatry\vanych szczobli 
dowodzenia/ poprzez próby wykorzystania rszespo» istniejących  
jeszcze w organizacji tych sztabów» ni© laają» zwłaszcza 
w pionie ops racyjnym»większych widoków powodzenia bez uszczort>» 
ku dla wydajnaj i  sprężystej pracy tych komÓ3rek«

Jeżeli więc przyjmiei^y obecny stan osobowy sztabów 
jako vi pewnym sensie odpowiadający potrzobosa zapewnienia 
ciągłości dowodzenia wojskami» to możoiny stwierdzić» że 
każda poważniejsza redukcja ludzi musi być rekompensowana 
bądź wprowadzeniem nowej techniki dowodzenia» eliminującej 
pracę o diaraktorzo tochaiicznym» bądź też zre:j.ygnowaniem 
z niektórych dotychczas wykonywanych prac<>

Przedstawione w poprzedni^! rozdziale możli­
wości skonstruowania technicznych środków dowodzenia dla 
potrzeb jednostek ogólnowojakowych wskazują» że środki te 
będą na^£yx;jak^f do sztabów stopniowo» w miarę Ich udoskonala­
nia« Obecno prototypy urządzeń teclmlcznych przeznaczonych 
do uutoiiiatyzacji dowodzenia nie odpowiadają potrzebcmi przysz­
łego pola walki w zakresie interesujących nas dowództw 
1 ż togo względu w najbliższej przyszłości nie należy Uczyć 
się z radykalnymi smianaiol w ich wyposażeniu« Będą to raczej 
zalany stopniowe» ilościowe» bez skoku jakośclowege« Nie dya- 
pf^jeisy niestety danyjol /z miarodajnych źródeł/ o postępie
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prao doświadcaalnyeh ® dziedainie autojoatyzacji aysteau do» 
wodzenia ogólaowojskoR’®^© w poezosegiiiiiych armiaoh« Wiemy

 ̂ 0 ś© Od \i?yprodoikowiaKl£̂  prototypów i  pierweaycii
so rii» do wyposażenia w nie wojsk droga jest trudna i  dośó 
długa« Jest również rseesą ocsyi^Iotą^, że wprowadzenia ursą« 
daeń tecłmicsnychi? jakkolwiek może prfyaplessyó i  uprośoió 
wiele procesów dowodzenia^ a tym samym doprowadzić do redukcji 
pewnych etatów w dowódstwiaj to jednak bodzie \?ymagac dodat«» 
kowo specjalistycznej obsługi^ Ludzie ci staną się technlca« 
nyml oficerami sztaba«

Z dotychczasowych rozważań wynika^ że stopniowe 
wprowadzenie techniki nie spowoduje raptownych i  jakościew3/ch 
zmian w strukturze organizacyjnej sztabu* w każdym badż razie

■ « ■  ni i w  I t u  » i >M» <1 i<^ <»««<.» >tiM»<r i — ir»n n o » « i»«tii»»>»Mi>, r* i  <itii<hniii<liiw<Mwłirtiirrli-ii^ny rriTi'*>«

nie wpłynie radykalnie na zimiie.iszeni# stanów osobowych«
«<auT»i im i-aiium »! mw iwiii- i i>>»ri utaŁtŁaM-miujnfiii« îi i»«r— riaiî wt ii i iiiiw

Uożna i  trzeba natomiest liczyć sig s potrzebą powoływania 
do sztabów ogólnowojakowych speojaliatćw do obsługiwania 
skoapllkowanych urządzeń technicznych» zwłaszcza poiowych 
maszyn cyfrowych.

Drugim problemem» który należy koioicoznie przeana» 
lizować» jest ustalenia ogólnej struktury dowództw od strony 
potrzeb dowodzenia wojskami. \< tym zakresie Istn ie ją  w zasa- ■ 
dzie również dwie możliwościi
o pozostawienie ogólnej struktury dowództw w dotychczasowym 

stanie;
«  zmniejszenie llośeikomórok do^^ództwa» podległych bezpośrwd» 

nie dowódoy przez ich łączenie 1 podporządkowanie szefowi 
sztabu» kwaterioilstrzowi lub też innemu odpowiedzialnemu 
oficerowi dowództwa«

fostulaty wynikające z właściwości dowodzenia i  obecnie
•*— II** ' I - —  — - | - -  —   -■ ■ ■ — ------------------------ I — > T i-irrnt- y - i r  i r r ~ i1- itiri » f - - if«ft—  ̂ I i r - ifV in H |» iFi-riothic j^^y s ti&Uo

«w>w«i»m niiiW i«»i ■ irT»iw»i«<ir<' iwi.iiinn»«» >»Hfi »

Zastanówmy sig przede wszystkilit» jakie postulaty 
w tym zakresie wynikają z charakteru przyszłej walki i  co może

1/ 'wolf Srommsdorf "Dowodzenie w wojnie technicznej**» 
Przegląd Informacyjny nr 1/1961» wyd. ASG.
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ttywioraó ddcyduiiiiiey «pJtarw »o »»E^iiisatiia osgajjisaoy^ai?
Ifs podstawie aaailajr oha^aktaiiro prsyas&oj i  'dot^ebesa*'
sowjroh sroaważad 3aô 42a’ |)08'bulc»eś»
• Icenioosmeść 3B^bkip;?e /«a-jato i » * i  aatyohjgieiBtoiieso/ s?«agio» 

wonia prsos dosódo^ »a  za d u m y sae&odsąoo w 'iyti^ac.ji e s& &  
odpowiednie do t9g0;i saybki« r03wis%s,Tr'>'Rzdfi ps»3«a satab 
«szyotisioii problemów dowodseniaj 

o a&pewAieBie moiiiwoBsi caęstogo kontaktu dowódcy z  głównymi 
«yktnawoaBi / podległysti dowódoasii zwiąoków« oddglałów« 
pododdziałów i  sleaentów «sEiłpawsaia be^e«»®^© -  op«?aeyjne» 
go/ 1

•« koaleoz&oóó skonoents^owania w sztabie ogólnowa^ekowym 
wseystkloh segadnieu zwiąaanyob z aabespieosenioffi bo^owyzs 
działańI

•> sapewniezłie warunli.óWf w któsyob dowódca bidzie raógł konosn*» 
trowaó się wokół zagadnień podstawowyobj s poialńlgoiom 
spraw o charakter»® drmęoragdayał 1 aabaspiecaci^oya«

Ssybkośó r&3goW82iia dowódcy i  »»tabu stanowiąc 
podstawową ceohc dowodzeniajr wywaga takioń rozwiązań strukta-« 
ry organizacyjne,^ dowództw» które aapawsilałyby przód® «asyst»» 
kiai
«> iteżiiBoóć kontaktowania się dt^ódoy z oskayicalnlw ogz«niczo»> 

ną ilo śc ią  oficerów dowództwa, katdy bowls» kontakt przędła»« 
śa prosos oceny położenia i  czas pedjpola decyzji}

«» ekupitoi® owagi dowódcy wokół najistotniojwzyob w danej 
cawili problesów, kesztea spraw zobezpi#szająoyoń i  drago« 
rzędiiycht które megą byó rszotrzygane i  azasadniene poza 

osobą d^aódoyt
«  móillweńoi rozwiązywania ieaksytaslnej i lo ś c i  zagadnień % ke« 

aórkaek dowództwa bez potrzeby uzgadniania róinoradnyoh 
spsew /pedbodnych lab seiśle  zwiąsenyeb/ z innyisl kouórkasi« 
b' tya oela powinny byó połączone w doi^ództwie lab eztabie 
pokrewne koeiórkl spełniające jednorodne» lub bt'.rdzo sblitend 
zadaniat

«  óeisłe powiązanie pionu operacyjnego i  ro»poana?iczego»
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jt^wyżss® sapeTOlegą T Ó ^ m l e t  drugi s
alonych postulatów# a miaaowieliis odpoviledmo 3 z< ^ v o k l Kontakt 
dowódcy z ł̂óvi*ny«it wykonawcami«

Prs^onaiisujsmy, w jakim at^pnlu o1>eens s tê uktuŝ a 
organiiiacyjna odswies^ci^dla \iysŁ5csególiiion<i? postulaty?

Z aałącsalk^ ni» S ńe doMiódoy dymisji podle­
ga obecnie 16—tu różnych ©fioe!£*ów# z osego 12-tu to ssast^pcy# 
dowódcy rodsajów wojską s3:uab i  Innycli ka*“
morek, a tylko esterej posłostali ^flcarowi^, t o  dot^ódcy 
pułków -  główni wykonawcy* Oesyvviście ^ tym i^tkładsie, kontakt 
z tymi dowódcami jest s natury rstesy poi^ażnio ograiałosony 
duią ilo śc ią  bezpoor^odBlo podległyoli dowódcy dywizji komórak 
organizaoyjaycli, któryoŁi B z ^ f o ^ U  ^  swoicli sprawacii często 
żądają aprobaty dowódey*

warunkaok działań bojowycłi do drugiej grupy pod— 
iagłycli należy dodatkowo doliczyć doticuców possosegolnyck 
olwmeatów agrupouauia bojow^go^ w Ilo śc i do oficerów«

Po uwsgiędiiieaiu powyższej liczby stosunek tło śo lc «  
wy oficerów pieic^wszej grupy do drugiej wyniesie 12 t H , ob 
daje w aumle 2>ck  wykonawoów, podległych bospośrednio 

dowódcy dywizjio
jeodobnie przedstawia się sprawa na lanych szosefelach 

dowodzonia,^ Pc»i>ódcy ps podlega obecnie 14-̂ tu różnych oficerów, 
3 których 4**ch to dowódcy pododdziałów bojowych /załącznik 
nr 9/« w COTłii ogólnwojsko';i?ej dow<Mcy podlega t3-tu oficerów 
dowództwa oraz 4-5-ciu dowódców dyvdzji, O ii daj# w samie

tu wykonawców* W czasie działań łloóo wykonawców zwięk­
szy się o kilktt dowódców elementów ugrupowania ojfcracyjnego, 
podległych' bozpośrodnlo dowódcy armii*.
Powyższy stan rzeoay jest wysoce niezadowalający, p0nio#ażi 
-  utrudnia dowódcy konti^kt z podwłi îdnymi, przedłuża esa^ 

wypracowania decyzji ora© uniomożliwia lau skupienia głot^nej 
uwagi wokół podi^tau-wych problemóri 

M powoduje ogroiiuią iiOćjó konisoznyoh kontaktjalędi^.y ?*.Oiaór— 
kami dowództwa w zatoeoie azgadiiiania różnorodnych Łspraw«̂
00 wydłuża zaróv?no obieg informacji, juk ruesitrzyganie
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dowods^oula;
«  nie aapewnia jedności wysî k(5'«?f at ł̂as îcaa w aakroeici orga*« , 

alsacji «apółdslałania, sab^aplecsenia bojoisfego dzŜ ałań 
i  aagadni.eii tyłô ^̂ yolis

-  j«s t  sprsocsny a o:$óln;̂ -mi aal^c^nlaBa naukor^ej ori^milaaoji 
pracyi bowiem powaśnie prsekraoaa moaiiwości skutecsnogo 
Iciorowaaia©^^

w dotychcsaaowoj organizacji dowództw ^̂ îdocano są 
ponadto pewno niokoasekwencjej a mianowicie^
-• po piorwsset na es czubią eh dyr/isji 1 a r ^ i  ełnśba medyczna 

podległa jest kwatermistrznatomiast  w pułku st^iekarz 
podlega beapośrodni.o dowódcy  ̂ Jago powiązanie z kwatarmifiK 
trzem jest więe formalnie zupełnie luźne» jakkolwiek prak­
tyka dowodzi kontecsnoścl jak najściślejesego zespolenia 
tych pionowi

-  po drugie i w dy\i^isji i  armii komórki uzbrojenia podlegają 
dowódcy artylerii? w pułku zaś bezpośrednio dowódcy# Ponad­
to komórki te podporaądkcwane dowódcy artylerii pozostają
w oderw^aniu od kwatermistraa? który dysponuje środkami 
transportowymi# Doświadosenia praktyczna wykasują? źe 
w daiałaniach bojowych /podczas ćwica^iV komórki uzbroje­
nia bardziej ciąisą Icu kwatoa?mistrsowi i  w poważnym stopniu 
są uzależniono od niego w zakresie zaopatrywania wojsk 
w sprzęt artyleryjski 1 amunicję|

-  po trzecie• sprawy technicznego zabezpieczenia są formalnie 
i  praktycznie oddzielone od całokształtu zabeapieczenia 
nateriałowege# samo odnosi się do służby «amochodow ĵ
i  czołgowo-technicznej na azczeblu armii# ‘J?ak np#i transport 
samochodowy nadzorowany jest w dwóch plonach — kwatenisi©—

1/ Omawiając zasady współdziałania prof#dr T«Kotarbióski 
stwierdza między Innyiiłii^^hoświadczenł administratorzy 
utrzymują» że kierownik na poezozególny© szczeblu nie po«̂  
winien mleó więcej niż sześciu bezpośrednich podwładnych 
o różnych spcojalnościaoh? ^dyż p T z y  więkazej i lo śc i zs?.- 
ezyna działaś spri'‘vc îo’’*
/Sadeusz hotarbłśnki "tUrakt&Ł o dobrej robocie** Sakład im. 
Osselihakich w© V’rocławlu» iłód̂  ̂ 1955 r* str* 243/ •



w aalo?$©l<  ̂ tm n s p m tík  i  m i^Q zm s(>  w aa
Bajtt04ihodowyBi v s&kjfiisis trísaispoip̂ is. b&j|ê íí̂ 0 /trsi^spo^’fe ^ íi 
¿Bat aresistą w dyspais^cjl pmz<̂ z>̂ $6lxi:/̂ h úíifí̂ óñ̂ ó̂m

PowyśsaB niBk«^xii30!i:wBno3# (iowódstWtf
jak s»áw»lBá u¡R?s«diii® sf0M«i2:fl«9aja^ postulaty p©d edifBS<?4S 
w»pćło»Bsa#j loh orga!xisia<iji ŵ îaagają akâ eálorsî oh 
T^opetyoznt st^si^ułpwmi^ ^ych Simî an ^isage nl© t¿rlk» potwi^: 
d2©a faktyosayołij? ^ysiikająoyołi s praktyki satalsowtj lfc4b 

óBicaBá a.oáwiados&alnyehft Xaos i  w ycląg iłlte ia  odpo^l^dniok 
imiBakáB pr&ktycsn^''eb;í

GhoXathym jBsssca» &wróoi¿ sr^ag  ̂ Jaa prebi^a^ który 
jBst áctélB awiąaajay a aabBapî seâ îiiBrn *e?alkl i  rautuj« ^ ©krBś»*̂  
lojayis atop&i î ua atrufctiir^ organlgącyjaią doiííádstwa« 1./ sasadalB» 
%i wa3K*uakaeh nltegranlesei^oli ^ütilWQádi Bddssiałyi^aiiia agaiett««  ̂
gB »  oaaele i  pspaastradxiî  naata^iani« się ssa jadea raissaj 
transporta^ z  punktu ivldoenia aapB^nlaaia diągłoóel dB^osu® 
ataî o ai§ jaadsuyoísaj nleliB̂ piBcano<̂ . Obsarwuj«a^ tB wyraźni« 
na praylctedaia transportu koiajBífago /punkt oięakośoi dwoau 
pr^H üsi e ię  na inn^ rodsajó iranaportu/ <> W »  tysi
ogrefitóSfíB sana«enia nakraio ssagadntania kaáspÍBkauw0̂ o ^^kprsya  ̂
tania wsayotkíeli /różnorodnyoh/ rod&ajó« trauaportu# oa í̂ aiia 
záBüíim «ryaaga jadnolitogo kioro^iotaa* 
kagadnisttia kottplokswago wykorísystanla transporta nía są 
joasoJia w paknl rti5iifiąEan«ś> anatiai stają ©bacnla na poraądlm 
daiezmyiBy aarówna nii odoinku aywliny» juL 1 wajakoryiSî  
Zagadnienie to sygnallieownł Saef satabn Gena3?a|̂ ge WP e eaió-* 
eieniu ćuioaenl& **v<'ybraeáMi** t? osŁerecn 1961 r«

lé  Praktyka vieltt ówicseń sakialetoeyoli i  ó ^ i< ¡s $ ú  a wojakami 
tsykosBjs» ie  w warunkach ówtcá&ehnych podaiak crganlaaoyjny 
dewódatwa jeat odiaiBxmy od etatowego» Zmiany te idą w kio-^

t/ DoćtłidłdOBeiila i  « kI cbIíx z áwSLcaíitóo •í.V./bíaeéQ'*? áafcali San« 
yarszewB 1961 To
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^mikvi haräzl^i
ploBŚw 1 koJiTiö̂ '̂ dk cicvifiSds ji|'« r. 'v-ilcf5i>-;\ulsi »läpx̂OiSS-̂ *'
csöJola döwodsexiiiii wojskimi vo-^\'l%iiiaia^am
okasuj© s ię  po^i%scKiks ‘a iS/'.i.,5k ‘;^agad’iie:i-
saoiB trssniep i  V:/S’a.v:<.d
pö^aseotoa pr^ikt^ka 

samochodowi
dycsaeji- Kontakt pj;">̂ eiir:as>.uiüieXi dtj»ndcą
i  B z t a b ^ B  O Q o l u m o ü ^ a ^ S ^  jsst ??
spro^adaa się  do pf?wn;̂ 'ełi

ubs^rwacji^ poi^gyni^n^ aostał^-
za2*ó^no aa arfiOiiao>>Aach SiutóC'I©tovj;*.'oh 1 owlcsii^niaoh
s wojakamiw’̂ '̂  Analo;:icsi^^ doteiadoßor^iia n^^skaiie >ia pr?̂ #̂eit:2*â  ̂
ni ostatnich la t ^ ówłcjs^aiaoh ¡sakieietowjęk pxm^d&onfcU 

ASG /sarovmc :Hik i  s’łtr.chao2Jj/o
v; oöla u?5yska.i4la dtiś t̂isinc.c^eiię ^ 5 ■ otóciseniacn 

salcie 1 i i p o d p o r a ^ 4dkc)?var*.0 luvEte:rji t̂sitrsa’‘#i a:^mi .> 
a j i  ni®ktÓ3?5rch aa<̂ fó̂ 5? ‘Wyniki tych clof«iWxadC;?̂ eii potwif̂ i?*̂
dsiły /w etopniu§> ktÓ5?y do osiągnięcia ^ togo
rodsaju ćwicaeniaoh/ c#Xa^odd dokonanyoh  ̂ tokh cę^i-
oseń nie stwierdzono a jemy oh k^^n£iokvmneji tych s îian̂ . aati>» 
alast uzyskano ścisłe  pOiAiląî iajiio wcj.^ystkicli słU‘2.fe 1 ich  
hardziej hamonijną współp:eao^- t? gi:omye'd
biemów zv;iązanych z zah^zpimo&BUX^M waiki* Vgurosły

1/ W dwi089sitt •WytePzofe®’* ss» «3» ćwicząo«̂
iisayscy wysfiisü3.oiii. w jekJałi* özsJfi-''s?A© is-ltSH&i. łsŁoffsj' as“
iStfaiJ kŁ»M«,.sU »iv ? <.»««. mrtjl* m.<i.»«-
wiâa ©ię sprawa w liany cii ci>'S.̂&̂?aiach szl4i.ewt̂<iV!̂OBÄ-

2/ e/ Cwicseaia safcieleteyN-a *‘»aiała23ia
wyia ©kriSBiife wojiiy w warunkaoli hra./iCU 
Kozkas Komendanta ASG u t  025/3^k#.li> s 

h/ Ci.ioa<fenj-ś szkiałotoŵ ’̂Organizacja 1
łań 1)2 /D 'B axio / w pocaątlti^^yi^ .̂^krefJic wojny * kczxaj
organ̂nr 035/V‘'y«2zfe» r«>

0/ üwicacniö na jm .'^ xd h ^tolałania s^^sopnis- î^te^nna pp 
w täÄrrenie l̂er̂iiłtô-bagnistŷa*̂ lidzkas cx»ĝm? ö42/»iys«Aö

i /  ? t»ikeii2^L li.löVo®ä «Balcto^iiö bojowß
»ojskowej” Kt«kea KOiaeiitanta A.Sß ns* u a 2«.*tfA«öJ s*e



n (5jaa\viaByeh iKypadkaoh s-łK   ̂A » '
isykoirsyatania t>m,̂ XkS.ô i  ̂ r̂pô ó̂b eer.teAVi,3::?.yj zeil^irai^
od istotnych /̂ma"̂ ?ianyoh roaiiiia!sa-:iJ.aoŁ :^o.9tały
pov?i.^ssii0 w 3#iüii| öaii’O'Äd 2:â ŵdni€-F.lfö î i;̂ x-'>'aii.ci-̂ .o*-=‘
w ĝo  ̂ techjolcsn«go 1 mi§dyc?,ne';;;c>.̂  ;]sk e-tąd
sagadnienia taktyc3i*:0-iir,gc'ni^ac;i^33A0^

r Scalanie vvriŵ n̂î ^̂ \;ok koifeo:>̂ k̂ pos-We-̂ lt̂ ą̂ hj j^daocs^Lś«“
nl^ scalić funkcje ôâ '̂S«*
piaos^aia wspołes^^naj
V.'ni08«lct B paa&tu. widsjaaia «pafoecsseBł-i? 'iwodafejalt*. üiio3XSÄLni 
i  Jswlązkami ögölaettfcäaköByiai i  skencf»at:':'«®eai© i? @̂̂ <2
ęałośoJ. 8PP81» iiateriaŁasiyfeij, t«».ifai-iicwy«Ä i  .m*dyo«,«y<  ̂ is ta is ją
potrasby 1 aoźlils-tóoi. p©2:ą‘5r?x>.J.g fe'ielfö polcwfŜ /Bii iSBaójyalt
dowództwa i  podpos:*af:it.Usi.®5aia iaö tof£iv'-'?*’Fds't(rEO«?i«

B, \/ iataoii 1955-1960 ^ dwlozań
sskleletöwycli» w Jetóĝ iSii ¡stsósaciłsi d^świadoaałtt^ ©j?s«»a**B» 
cj§ sztabu ogöiRotiojsli.ß'WSgift'i J-fłEWiedciSOSis pA’se^g’wwadzaa© 
w aasadaio na siseaobiR dyfeisói a tym jednaki że ® pojedyis?» 
ezyok. wypadkach czy.ßieao rótenioż próby w pułku i  araiS., 
Polegały one głównie aa »łąoaeriiu d© składa astabUs szefa 
OPL, szefa ^perć«»» szafa słażby cii0r.iozaej 1 s fci.»onzeaiit 
z ich komórek neat§pij3ącye.h wydzlałóęi sztabu ogólno®»;)sk®“

wegs i
wydziału GPIg

-  wydziału inżynieryjno^-Siaperakieg©?
«  wydziału zabezpacczaalŁ przed środkaiai masewego

rażeniis«
Celem tyeh doświadczeń hi*"!» próbę odoi-i^ż&nia dwjódsy od wielu 
spra^, śc iś le j S2J6 po îdąasantó wyjaici^W^śh komćreM sö 
awlaöacÄa ^ zakX‘'0£3l$3 c:rganizaöji sabiijspl^cz^nla 
i  współaziałania* Wśród ciału tych <hv,lC55̂ Hę baM złtj igkiczt>gó‘* 
łoae badaal« przeprowMso^^ tr|jch
wych /dwa w i 960 r® i  19§S

üzyatoaxia r^-^ultaty pr.'3yiii«sii:y pozytyOTis 
analazlc wyraz w sprii^or.r^młach 1 cmcS l̂ r̂iiach tych dwlc^wź«
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Aparat- rosjöncssy *mLi6áL povü©¿>nie-;js:i;v''cÍi do
«tep^rya^ntalmgo
rayáoif wyalkająoo s po^l¿:^aanla prâ -jy ■'^m%n'<:^e-^62ri/oL \o r...6 rc k
i  odciążenia do^édcy od tonieĉ int̂ éc?! re
któro może i  pówiniíáín rö^Btray^jr^e air.vJ:' í4»st.:̂ br.»

U dok^íenoi^í k'^áry nif. jako adobytí) na
2?OTicseniack aaid̂ ^̂ lutox̂ ycn uogiulacLcsenla  ̂ j , orga-

nlsaoji satábu, cx«-yte,?3̂ ' co
^Doáwiadczcnia év̂ íie-señ srikiv¿lî toi?¿?€á w saacĵ ¿iyis atapnlii 
potvjiQrdsiły celo'woác i^łącsenia v skscad 32»tg:̂ bu dyv;iEji ss#-*

• fa  OPlotj ssofa íisb^i^pi^csionia e‘k,esili?si;̂ ’̂ go ora?5 wojak
inżynieryjnych wras ís 'ioh t^ydF.lałasii« i7łąci5eni^ ^ymiaalonych 
wydziałów skład sztaba dyt^d^ji ułatwiła w^półprao§ mię-« 
day posscEOgólnymi wyasiałąMi östabu w dsl t̂disiMie bojowego 
3 abes pic osenie działań oms w organisaeji i  ut:,-fsymaniu 
^spółcisiałania «

l̂ ego rodsaju roi?.wiąsanio awi^kssa k^mpstenoj  ̂ sssfa 
sstsbUj co ^ rosuitaole prayesynia do lepBsoj organisa^ji 
procesu dowodsenia 1 bojowego sabespieesenia dslałań «̂ ras 
odciąża dowódcę dyv.isji cd sprâ :f aáídnistraoyjno-^pri>«
cCdaralxiych nie 3wá*%a¿̂ ycsh ss kidrowanlOT działań boj wy eh 
wojska^

Doéwiadcsenia w sakrealc omwianoj orga:¿Í3acji asta»* 
b% aostiiły rówiii^á sdobyt© w csasie üí^iezonia doáwiadcsalnogo^ 
przeprowadzonego praos Bioro studiów Sstaba Generalnego w koñ  ̂
oą i960 roku z dowódatwem 1 Warszawskiej Dywizji iúsoohanlsowa«* 
noj^ Owiesenio to  ̂ w którym brali udział jako obserwatorsy «•

,r«aii1j|t-i>»iJ<»^

HZ /iiPanc/ w początkowym okresie wojny”« Koakaż organiza- 
c y j^  3̂? 035/bysak^ 3 r «

b/ owiesonie szkielet owo ^Przełamanie prses l)Z doraźni© aorga«» 
nizowansj obrony  ̂ pościg» bój spotkaniowy*” Rozkaz Organ* 
ASG nr 047/Wyask* 3 dnia 20uV*l960 r#

V  Cwłosezile ©skiel towe /tr2ysso3eblQVi?e/ "Psiałanis bojowo 
armii ogólnowojekoviej•” Rozkas Ox%bxi  ̂ xxp 082/V/ys2k* 
s 18*71*1959 r*

2/ Niektóre wyciągi so sprawozdań «- patrz sałącsnik nr 10*
3/ “Struktura orgcnlzacyjna dowództwa dyi.isji uniwersalnej 

w Świetle dotychesaaowyoh dośwladczań“* l:arteelax îa tajna 
AbG* lir dokumentu 01S61 z 18*11^1960 r«
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efiees’O«!« ASG* . ptitfJispósiło s^liiisaeó aokS:i«!rl;v
s&sUs«

Kaeûü sS‘oau3iiełas ¿« i l « » ! ;  (iftł?Wii.r-;dci50ś 1 scywnki'* 
■»,4ekieh feyły prcłWsdaosM siis %4 .w ątefcet Biiiï'gàujîî«, 
¿«daaŁseei siaaówją á«‘4*î  ¡5 p r z s & i i f r m k  do poetolôKfeaJIs arstsit 
3itj»a]£tus?y «jigaaisaeyję«^ <lo»«5d®t  ̂ a tyis soas¿'!« »s.i,s*n w vjêga« 
elaee.ji sztaba.

Dÿ>ttg% pr50«S;axs.kí4 ¿ost deiÿoheaasowa â;*.s!0-̂
dc«al«t *  îïtôsrŝ l wysiîîs 9*t»aeî}«i àol»-Sas« »Kag" isi.-
aia Jcos»ï>»ic dowódstyse i  sÿ^sv^àiiiaia jedaoźei icU tfgjStXka» 
swiaascsa w aakÿosis ■ ofgiiniseo.jt {iSbaapiaoss-Hie boáííih'ag# dsá^- 
i » á t  ?©aisiasâc.içM&. 1 jsx'ysauwîijûî.vi w toktt «a lk i  posaiissgdl«« 
nycii’ÿOào5da.t&i:ôw /c-iieAicsuyoh, iażyniayy^Kyela 1 janî-soisflot- 
s t o z y o h /  oras '»aaslkich siprsw orsaiiisacy^jayeh» ktdro jak ' 
wykasują dssvviadesatïiÊ, aeíaítfii, ¿r.e? sstabtj /jeàol’i  sïisjûaja 
się T B ÿ B B  s dosddcsj/« W ííia i« wypa<r«a0łł dowddoa paloe» s'OÎa- 
■rowaaí ña sprasyaKé^daiá s á M a í i ^ í S ' s s t a W 4 ' o k « »  
aaao aa p«d8te?iie oaobistycił obseriiieji/,

Kalsży podki-ssiiG# áo wnioakł w sakrę sit «aiaa  
słrukicsy organisacyjnej devidiiatu wynikająoo 3 pyakiyasüoá 
ich. dsiałałno/jsl postulofíaneá 0Q rfeM sż o ijonych .BrEla«h 
1 to s sakresie sn? osai« a »»rasy » aià a aa«» cb »yaika a ttit« 
lił ^ekosakwecGji stiuktasy orgesiaacyjnííj tyoh dewddatw»
?ak a j .  I stan falitycany. jalîi istn ie je ca oâelaku ¿«»ddat«, 
a swłasscsB aztobó»^' amrykanskieh. Hm. o l í «  w aajbliâaaèà 
graysaioéel pèwaèoj'-» z m l t í u m í  « îç  glówai« ^dałąliy«
dowbdof od jttraa b y  fóiala kiinitalctd«; 3 joñeta ilm ai 
•fieorsiai, poiąoayć nopdlaa lab jedaoradn« fafekcja aaveb« 
i  atworsyb dwa agrapen(a»i4 robaos«t oporacyjct 1 íidíainiotíPs- 
ayjao-saajęa tjfaoał-o*^«» lieżd* ń a  ob®1s 3 tíjtrbktoroá«^'

*W >M »>>c1lifc i*« i(iiiw ifin » 'ir

1/ Sstab r«3V.ai&'By jako skSaedOiią «açsô dowódat»a»
2/ a/ f%k W.H.'Kúbfeard ’'Sstsb jft-«apoiasaena '«'«jïiKi" Wejako«.’y 

fraeglĄó SBSł-aniCiiiiĘf rtr 4/1$b0 r»  
b/ Cal« ■iiaroosit t  '■'--■■?st Î¿^tł4^al in diegassia^tio»*

v.’y á .M o  G r o « " -  r !,.t. Qo .  î a ô »  b e »  srork i 9 6 0  r .

^  ,.4,:
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Ki6aaX'iżiii-8 od c6XoiiO:5ci ł. s^oż-iiwosci 025
innych roz^iąsań pfoponosanyeh przós ernwyJsaJiskieli i?a,|3k{h?yóh 
aożna sądzić» S« doświadcasaia %m aełirane są w ¿akiaś stop­
nia potwissfda^iiie® fiEeniwczaości apy-ossozenia systfeKa doęjOdsa- 
nia» łączenie apożnysh. feosóyek dssódatw 1 etUH-irzenis Kaki-iywai«- 
•nis osrauiczoa«^ ilo śd i pioaś« podląSłyeh hszp^śyedai© dowćdey* 
Knięśkit.,
1, Dotychczaanwy stan faktyczny i  gs^aktyks deaadzą

uproszczenia struktary orsoniaacyStt«^ dowództwa w ««Jowiate 
funkcji taktyczne-opersoyjJ^ch«

2m DóświadczaJtiia przeprosadź*01«  s  sakresi© ncwsj ©.«iruki-ui  ̂
dowództwa dyw izji i  paikh pcswalają sądaió* żo satsife acż« 
hyó powif^kasony kilkoma kosórkaisi detyahcea« btzpwśrediiio
podiesłysai dowódcy*

2S2££SSiaa£-S£SHlSS^Sli . .
fi oparciu o saalisę d©tychcsas&w®ao r6 »«‘iąsshŁa 

struktuł>y organiziicyjnej dowództw ezczafełi taktycznych »raz  ̂
doświadczenia 1 wnioski r. rósłusrodnych ¿ydczea» w tya óslcacn 
doiwiadczalnych, ©oiiaa stwierdzić, że ia tiiia ją  przesłanki do 
aasysnalisovienia sMaii w te;3
Saiany te aogą aieć isiejsce w odniesieniu zarówno do dowództw 
taktycznych /pułk, dywizja/ jak też dowództwa armii, bowis® 
jednolitość struktaig' organizacyjnej dowództwa, zwłaszcza 
sztabów jeet jednym z podstawowych Wsraaków dobreg« itónfeojoneif

Wania sztabów,
Zmiany w sti^ukturza crganisa®yjs®1 dowództw przod- 

atawiają n iżej zamieazezoas tabele, przy czy® dla •ułatwienia 
i  aręai«ai0iiia is to ty  tych zmian pokazany został stan faktycz­
ny /dotychczasowy/ oraz prcponewane rcswiąaanic, ftssystkie 
istn ie jące obecnie komórki dowództwa pokazane są w rabryee 
-Obecna organizaoju«, a w rubryce ••proponowana organizacja« 
występują one bądź toezpośrodaio /oddzielnie/, gdy pozostają 
aa®łl samodzielnym , bądź też ukryte są w proponówaaej połą­
czonej grupie komórek pod nazwą -sztab- l»b  -kwateriaiotrz«.
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! ecvk\>dcî v artjy-lwil

, , ___ ,Juaoy  ̂ ^
I s  a  a  s e  e ;  a  a  a  m  a  a  a  a  a  a  a  :■ « o a  a  a  a  s :  a  s r  a  s * . v ;  a  ^ a  ~  = :  a  ¡-'J ’  s *  ~  -*5 s r - s a  a  a

ir*owyE:>Si& p©slfei4a,1ą snjoj©
dodatni« i  u;5^2me hijr^jści p?tynąca ¿>
smiaa poiogają ifl:6r^nk̂  nai
•« poęiaanya %%ońd dowód t̂'^^^

cisędcio^« ich 3i:oiiiaacwaM.-e estt:?.blî  i  toat^riKistif^o^twis* 
POEt âl© to -'d^óucę od aadiBifî rcnê  i3x'źt' î b0np'ł>Jr̂ d'=**
nich pod^2:ad#:iycki- w«ii ^;‘-̂ D̂łcsei3a!ieJ po-s -̂ods i>gro)sn^
snaasoni«i'^'*^

»  sapewnleniu away^toścrl i  Jedności wysiłkśw dowddst^a orâ s 
u^ratwleniu kontroli w psi^ooeaie dowod^s^nlai 

m skróconiu csasii na tiisgadnlaial^ wielu siagadnl^n swifpjanyoli 
s orgaiiisac^^ i  p:eavii--̂ diSi3ni@m walki;

«  swiękesoniu samodaielnoścl sztabu i  kwatemi^traost^ia . 
poprses skoncentrowa:f2i 0 w tych pionach \^®systkich ab liżo - 
nyoh 1  pochodnych saoŝ -̂dnî oh dowodEoniaji uiiyska^iie sioilll^os«' 
oi awlękoaoiiiiu konkrĉ tô ii.j 1  feardsi^^j uchi^ytnoj odpowiedział* 
noiSoi sza^a as tabu Oî âs lcwatci<isistrza« Stanowi to konsok«  ̂
wentn^ realizacją poi^^tul^tow wy sani tych rozdziali' 
trzecim«

Kaocs zrozum^^atei że pcstulo^^cnG zmiany sm agają  
pokonania wiołu trudnońci 1  pc-mogc praowarto;.iaicwania n i« «  
których poj^c« .̂ożna to ująć w kilku punktachi 
«  Pe pierwaaes dotychcaaee/wy stan rE-oosy jest uświgoony

tradycją« a stąd wyjaikają określone przyzwyczajenia« pogłą-* 
dy 1  cpial® podwładnych /podległych bezpośrednio dcy/« 
każda zmiana« która priswadzi do narussonia togo porządku« 
etanowi ograniczenie owobody« zianiejaza możliwości i  ©ku*» 
teczaośó działania danej komórki lub wojak je j podporząd^ 

kowanych«
li. jtł«w*.-w..ts<pf. kUł̂ A

1/ iichoiaat ilo śc i kontaktów dowódcy dyv^izji załc nr " i
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ifo d!l?Uglat podporsądkwiiirid rożB^^ck
• e eharaktera^ tyłowym t^ńhtmmniM. $ó jako ^riaa3:»a

w pOłBii o<łpowA,(&<isi.0 licî .̂ o- ¡ss ó^łofesatiikłt 
czoiiia walki /ope:^aoji/ a \^ięt posia,drijąc^^;i5 itprat7Bi<§5iiia 
scy dowódcy d/s tyl:ów*

‘- Po tjpseolOii- z w i g k B Z i ^ ^ ' sakif-̂ fó prsoy es*tabu ogóliioii f̂ij^kpwog.o 
i  trudności kierowania wi^kesą ilo śc ią  ofiec^óWi.

 ̂ .pownyołi ^mian w dotyclicaaaow# j j^go ■ s f̂S^i^scaa
zfluaicjssenia ilo śc i dotychesaa jąeyol;
a zwi§kszonią ich samodsi^'3jaości i  ódpcEiMsi^$.iności<»

•' Konsumując ^Ozua steiord^ióf postuł4;mano zmiany
.t?_ etrukturso organisacyjnoj dowódati^, jakkolwiek posiadają 
swoja strony ujoisne^ to jednak w winny przyczyntó
do asprawnieniG dowodzenia

£ M 2 g ^ ? £ M ^ tŁ £ ? .lM S Ś § fe

. Propcnoweiioi ajaisay ogd łaej 3t?s>ukte¥y orgaaisacyjaej 
dowódstw, po»odttJą widote# 3t?iyk®i;soJś satafcu ©góin0Sio,j«k9»»gQ  
oraa zakreea ¿«gó pracy» Sak ap. sstati dyfiia^ i, który ©'bee- 
a±s składa s ię  z sseśeiu rydsiałóts# rs %yBika zsslan »feaj&ośał- 
by 10 BydalałóB, a tsge dsra »y d a is ły  /®rgaa.iaacyśaa-®widen~ 
cyjny i  kadro0y/roB»Diessśzi>a& pódezas walki aa K3J>«
Saki stan raecay Bógłby poważnie «trndnld.pracę zwłasacaa 
szefa ąztabu. Aby wluc mofeiaa by ł» skutSosaie kisrtłWaó sztabsK, 
konieczne wydaje aię ińakayaal»® zredakowenie iiośot wydziałów 
do nieabędneso /realnego/ jmlnlattB«

. Na podstawia specyfiki pyaoy poazczegółnyck kemórok 
oraz sadaii# jakie mają one do spełniania, aożae wskazaó 
na pewne Bożliwońci zalany straktary organizacyjnej, zarówno 
sztabu dywizji jak też i  aitWili« notyczA oho pówiąZania nag>« 
t^ępnjącyoh. komórek t
a/ wydziałów /oddziałów/ łączności i  kodoKo-szyfrówychi 
b/ wydziałów / oddziałów/ organlzacyjnb^Bwidencyjijyeli 1 ko4t*W“  

Wyoh,

Ad pkt«s^/ Komórki kodowci-azyfyowe przciinacsone są. głóvniie do



oi’saniaowejtiia systeiau tsjiiOGO ^owodssala A aap3Viiiii0ni© 
rea lls& cji tego systoma oraz pTEskazywanJ-a iia odlasłośó 
wsŁssiych wiadofficaci prsy uSyciu odpowiedid.oh 
wsayatltie te obewiąsfei Bwiąsaas aą óciśle z użycie® 
tecłmicsayoh środków łąeaaośei, którymi dysponują i  aad- 
zoruje kosiorki ł^osuośoAs Saksży podkrisslicp ż© taki® 
czyanośoi# ¿jak$ teeiitrola praestraegaeie sacsd fy ® waja«" 
kaoh «paa astelanie w ty® zakresie rói»orodayoh po- 
trseb naJbordzioS sviląsaa® są a praeą keaórsk łąosnaseis 
uielokrotne deśięiadcssaia przeprowadzone w dziedzi- 
aie podcasa ówioz-sn ©skieletowyeh. w AdG w pełni potwier» 
dziły oelowośó takiego roswiązanla» Ze względu aa 
zróżnicowany w pstwn/m sensie clisraktsr pracy ofiesrów 
organiauiącyoh i  aapewnia^ącyeH łączność oraz tajne 
dowodzenie koaórka iącaffiOśeJ. Eiagłaby tworzyć dwie 
sekcje /wydziały/ -  łąeaaećsi i  kodowo-szyfrowe /tajnego

dowodzenia/o
Ad pkt«b/ \i wypadku włączenia wydziałów kadr w skład sztabów

ogólnowoj Skawych 1 podporsćtdkowenia ic a  głównie w sensie 
organizacyjnym, is tn ie je  ©ożilwośó ich  połączenie z ko­
mórkami or^aalzscyjno-ewideneyjnyisit Charakter pracy 
tyoh dwóch działów je s t  bardzo zb liżony 1 powołani® 
połączonego wydziału /oddziału/ kadrów^organizacyjne­
go n ie powinno odbió s i§  ujemnie na praoy i  j e j  e fek­
tach. Propozycja połączenia wspojanianyoh komórek dotyczy 
oczywiście warunków prowadzenia dzia łań  bojowych i  ni® 
je s t  równoznaczna z postaiowanieBs takiego łączenia 
w akrsoi© pokojowym, w Którym potrzeby różn ią s i§  zasad­
n iczą w stosunku do okresu wajeanego. Penedto obydwi® 
te  komórki rozaieszozon® są wspólni® aa SSI), e® ułatwia

Po uwzgiędnieniu powyższych propozycji szefow i sztabu p od l«-

gełobyt , . ^
-  w dyvi5jsji -  a komórek,*'' »  czego jedna znajdowałaby s i§  na

KSUf
.m-evWiV^

1/ Załącznik nr 13.
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*» V  arsiii «» 10 komórek »  ęaogo t?^4siał
topoip*siic:5^y^ oddsis^ k a d r o m ? s & J i i a j d o ^ a ^ y b y  
śl«? po2a staao\vigkl^i^ dowodKaai.aą

Wydai)e ©ie^ so taką ilo śc ią  komórek
nie powinno w spooób fsaaadnlęay iitrddnló pr îoy b z ^ $ h  isatabUy 
jakkolwiek sakrea je^o pracy p0wnei)̂ u swifkak^oin^
^0 aastrseaeniOj dotyesąęó tylko pewnego ^iti^kssenia piî aoy 
o2 ofa sSftabu« d0dan;;?'oH liiu trzeoii dsla^ó\t prr^oy /oyL$
zatespiecsenio chê mcsiit̂  i  inśyiiioryjn#/^. ’̂ ŷnlka a traktu,
¿0 -1» ramach dotyoi^saao^ej prsoy saes' aa tabu rdt^nleż rosj**» 
strsygał wiele s tych apraw, af?łas302Ł@ aaś.w isakresłe 
pieoa»enla bo jo^e^ dgjiałali, ergani^aoji ^apóJtdr.lałania 
wpływał na i^snachanie mionem seerodk o^ la  i  apoi^obą prae-» 
suwania pododdziałów /oddsiałów/ przeo$V5lotii5.oaychr inźynle— 
yyjaych i  oheaioai^ah#

.saMbća . i
M B r n *

J ś m

bBfflo uatalBnie -eptyasaliłych f'BS’ai ergaiłiiaefji^ołi 
aetifóaatw a i«  j«a t  w atsiaie z^pswAiS 5prs«sn«ge p^^esyt 
daenia, b*s wypoaażBnia ieh ts ©dpowiftatti« t«ehniess!« środfcl 
dowodaaaie osiaz śred&i treaopo^ó«« * I l o ś ć  1 jakdść tych 
śrofljió» jauai «ałoSliwió dużą o p ś ^ o t j m o ś ć  1 it̂ oibiS,a’i>itj dowódatw, 
»espi«o?,$ństv«ei dowód»tw 4 uiraymauld oiągłośęł k i t n - t m & n i »  
Wdjalsatti,

Ddewtadczeaia dwicaiii sżfcidltilaeyeŁi wykezacy, ż* 
środki tranaportowe i  łąeaneśoi, ¿akia eą obecni^! w póslada-~ 
alu sztabów, nie oą w etanl« w psłnd. zatoezpiaczyó oiągltoścl 
1 skutsczjiośol dowodzenia« w tej sprt^is snajdujony sporo 
sysnałótf zarówno w dokameateoft ofiejalnyah jak ts i wiola 
publikacjsoh«

Uogólniająo WKleaki s dwiozdaia •»Boran*', 'i^ówsy 
InepoktMf szkeisnla v̂ ? stwiPrdzŁł ^pdzy inny^« * «  "Sb 
praof aztabtt o®roffl»r ''»’ilyir «ywlere CdpowiPdal« jpg« wypoeiS- 
■źeaia", o#j ’ .;. ,.. ; i- îenia o i ą s Ł t t ś o i  i  . trwałości dOPOdsa-»-



V 3?iicłiox?;fcii opancarariis^ch !:̂ tv/0r̂ iiXila
im v«arunlcdw do ssybkitii.^o ol^^p^\ranla ^
'¿ącauości -»^v^cenli* uwai>i na łąo^n^^« r-:̂ ,clic>Jinii5*M
■a .prsyste.^kam:l uta,j£ila;jącym os*as5 im śród id. 
jak, ssisoło^y 1 ś m i g ł o w e # ^ v i
tt^ólaisijądyoh astł^aasesa î e wnAoskaoli 3 Ifś

o/są oygnsliaóWan^*“*̂
V/yp©saifesnio współcsoanyoii aatabóis? obijjiwj# prî -3ds

taobńicsne ś̂ ê̂ dki .dowod^eni î  ̂ środki łąo»-*
aośoii

^ irodki trąiłfpo.rto^e jak© pracy sfioiirów. i  .ró2j0ii?06‘--
csania %0tó)iieanyo.b- n^^ądisoB

{eaohnlasn# ¿rod.ki doi’tô a-â nia ^os-lisły 
©mówiona «  poprsi^dnlm raridai^A^f* W jaea .-choiałbym
jsdynie t5aks.;saó ?ia pfewn® pa^tąlai^y "5? ty m  siynikfejąoą
s dotytórcsa^o^yoiti
a/ >>3taoy ^gosjtbłi 1^4 jak

nej^jsybciaj W‘/pOi?aż^e 1» sajbard^i^-j n0i®^se«i5.e środki- 
do^-odsaniSji t? pii#rvtasym,J3aś rsfdsi^ w doskonałe środki 
iłrąc^neifOiir sar^v)itl6 rozproszonyi!^
aiągłą# tjiQiokaa®;ł:ettą łączność M  raobu ortó 
prowadzaayon rOiiaói? i  prsakaa.yif îaByeh infomaoji#  

b/ następnej kolejności astaby p m i m y  posiadać ^rsądaenia 
pois^alająo« sdoby<3 informację o obiektach npia /jako 
opłacalnych oel^ob jądrowych/ or©B prsyśpil^s^yd obiog 
inforciaojl* lio takich śrcókś^ naleśą przedi^ wszystklisi 
środki bospilotcrm a odpmiiiodnią aparaturą telet^isyjną^ 
fotografiosną itpr urządssi^nla redłoiokacyjaa /małego, 
średniego i  duiego saoięgą/ orsa polepo aparatura telowi^ 
syjnat i?ykorayaiy%vai;a dis óbscreaoji poi® Walki jak toś 
przekazywania infoi?ssacji / triśc i dokumGntćt?/ sata^
baisl i  tî -ewnątrs zztabU}

in i- i i|>ii'i »  i i j  yr .iV - ir i n >»T»i)inir i» - i ' i - r  i t f f - i r - - i  -  ■ -̂ ■ 'r"‘ l — *■  * "

1/ ¿ioJwiedftaoal- ■. ’■nioe-ki a óiiimr.̂ iiiLa '’Sô sł* ssi;*»’» t'y;-i»
War6sowa .s'*

2/ “Dowo3sSili5 >. v.v. ■■.;‘̂  «ate,ł*a''y -VóX «¡«.lofei»»« ,'ifr ;aa,r < 
1959 »*
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«/ stepiiiowe wparojiedaosii«. <ł& «fyj^oasżeai« estafethi
wy«h ^0Kyn eyfrołsyeh pcjEWol-l p^asiiS-s'w^Eysiikiir. j.a‘Syśji4«« 
83yd telde procesy* ¿ak« aatalenl« ó;?%r.aiiiyoU rag-^t^^ań 
a aakrosle iłśycia «f>.«anej bs oni Jądrowej »e risri>c-4aij Pi*
okiakty aplet praeproaadaeala iwikttlaeSł ddfcyosE^cyoa du­
żych praeffisrśRów ox*as «syaa0 ,̂ot sab»4 cii łasych. A ysybaarn?- 
eaych przy wyśonyiJSBiii fiesantd^ pUsioki-aityeh i  jB02»skichj 
kai«tiłso,ji dotyes^isycis ełćżliłfOsei «ehiisaiiscia prssis żcb- 
nieray ctoośłcayoń clea®& pi^oKdoaiotudręgyćih «  warsaksoh • 
aługoirwołage» akażeSaia pó^ii^isrsa l i§ »
Tóslinieane i  iaks^yesne »^eżii^suóel, powiąsiania Basaya cyfrę— 
śyełi» Ła'ifcsssose se srodkejsl fJi^czaoici i  ritispesaasla peSiiii— 
ńy hyó wykeraystane gżó^iti# dś PSay^piesseKi® óe?.g.gu 
i a f e ^ s e j i  i  ioh-jsftgisgyjji^siaiaj edpc?'?.0«nłi5gć aabriiSiKfa«» 
« ia  %y«h iń fćraaeji prsg ich ssats^eg^pesig i  r®dukfeji|, ■
U aależooijfii pet^zeb dsaSigo «gesebłii dfiWdiaśniCa 

«/ o^óea skO»piiktr*0iiysh «r«^dąe^ iechalCacych Kttsi byd 
•W- esiftfeecii Kak3yff(E',ł2ić '»ykióa?i!,f!s>tena fals suaaa saSra Hischa- 
hisńe^s* isjgtwisjącfi l  prśyś,|i3.«*2ii^ąa£ róśn-orPdi^ l>2-'aes| 
tSchaic-no i  b#ca»lC'3ć»“0J*ij&iiisetiy î:^4 W rijłaaoh beg-i’ 
pataby gtusaą feyd tsiswsfślpdaie 'Wyposażeni ws segnetofesy, 
tafeiłęe flseąnebycaiio de praedśtawifeaie sytuacji /ae gscaa- 
hia a js^ i '^o«a by4 te tf-błio® ołositryżKSs/j ■S’aSc U2?3%dBe— 
aia do reprodukcji ¿©kuisentó», eryta^saietry* ttraądaerla
ełoenuaówiąo* dla 4jii’e3f#.ecji i^ewnątrs aetabdw, widcotelS'»
foiiy itp ,

«/ 'iaJc swana ps®ssac;li cateńśatysacja dewedśenis odd2lab6.'5«i 
■4 żwiąsiUŁ^eł ogólnwacjeiiCwyiHŁ jaat eps»&i?ą p^ayrBiei^i 
i  ebecfilc ni# może hyd ’br«ae peet uiłp.gw'̂  f-ysiks stad = 
ari r=yjLa aatabo, który wusi is®lż4 płjflini^i»s•';
jedyiieayeii 4rsąda<i£ii*iisi, •

arugĄ csę^d wypeweżsaitó »Sitehiw ^ tr-a s re in  wswceAfs--*
up»5rd5ii/5 tyeii

-Er;r. -̂'*ii;jąey0h  ̂ -.• n;i .̂ .

2f '■', s'i" V  -̂ * i,-s^ ^  '-i' i 'J  *Vii#'!.'5Xr'
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iloáü ñamlotów i  rćinoretoego spraęfu kweV-'i-sntnküwciío»̂ ^̂  
duża AłośłS Ó3fódkó«) transportow;/Qh ps?3ssj2a.«soayoh 4o prî 
/érodki 1¡9 rdLo aab^apiecESją ooteoi^ spsagttt ¿í^OiSáoéel i  la *  
á z i / t  ainliBalna iłośó  środków ódpaafiada^ąoyoh pots^aabosa 
»apółcaasnego dowodEsale *• syraasa spyacyBoweaia pst?iiych postu* 
Istóa pod 8ds?e3«si wyposażenia sstabda»
Dla iiustï^c^ i ¡aożMB wsksaaá np^« ae Wadług atatów á v t a m h *  
Qy«b®^ w dô’sodaiwl* dytîiaji na 10 woaáw dowódoayob /ÏÏS/ 
ostom stanoatą esaoohody s8ss?ki a tylko dwa /bT}-«2/
sbttdewaa» w opereiu o wosy baj«?®© B'Rî -SQ̂ FO« Podobnta papśśd“ 
etswia stę sprawa ae escaablu paSku,^^

Powyżssy atan 5?asoay iiie aaofea aspowaiiS akatoesnogo 
dospdssgiia aa atvæoaym polu ®alkt> pópi®*<'Bżs
• OGSfBaloz© szybkipfść poru&agaia si§ sątaljtt w toî^a.'^e i^ÿàèaô» 

rodayçii »arunkèoU połażania bojswagOj
•  a is -cbraat ludoi i  gpx-sotti prsod oddBiałyi^anioa ogrdoaym

i  premiaai£>;-;aaieffi pjfasaikliwyia» ps'aes oo unieiuóżli\?ia i^if* 
day im-jyaá. abllSaai» aiç satateów d» ^©Isk 1 iob saaoàaieîsï 
praasu^’ante si? do noss^ch rojoaàWï

*  awi^ksaa iXoâc s i l  i  áx-odkáw na punktach dowodsżnia oras 
ttíatwts ich wyknyvïanié ps*B©s- apiaf .

*  utrudnia korzystania aa środkd® ląoasożci«
ie st oprawą ocaywiatą» żo pokonani® prawa wôàaka 

praastraajit 100 km w ciągu doby, wymaga od uatabd® takiagd 
Bsaego skoku do przodu, pray sackowaniu kierowaiotwe dsiaáa» 
niaiai boj owymi» ŁTożns to osiągną« alfday innyffił pod wsrłsakioBi 
posiadajiila sarówno odpowiodsiogo i  odpornego sprzęta ląca* 
&ośet jak toż árodkóu trcaspórtewyoH /praystoacwanyck «eaó» 
bojowych/ zapowniająoyok szybkie i  stoaank®«® bezpiocsne 
padążanio aa wojiikami. Dttże aożllwodol rosposnania i  aadser«“ 
wadia pola walki wymogąją Obecnio upodobnianie koluem i

1/ *í)ói5WÍadcaeala 1 unioski a >r«íior.0SiÍó '‘Durzą”, :i«tab G®n» 
Werszswra* 1961 r»

2/ istet éwiozobny/Uúyídát» ne i $ é l t 6 ¿  r,*
3/ Rypo«sâ<!frtiO dowtiiatw w środki tranapcrtowe prss-dataaíiajií, 

załączniki ar P •* 5»
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Porwań ssfi^alsowyck dcî fealumari i  ?3g:î upaŵ )ś

wajû0 wjsloskl pod û̂̂ L̂ mma w àt^uékt
^ran0portow0 pôSL̂ uJô è̂ui aô
•î» 0€m'̂ ií?rô óád środkd'^ nie mè^ mnte¿^2^

od’iisaaewo^?oèoi é'M̂ oakôWf w ą̂,.
uojskar
środki ZTampoTiov^ ¡av̂ rm wy^łądim nX  ̂ rá¿nác
od tyoh^. kto!^ö Ł t̂anot îą wyposßfvanie/v̂ î J..oddsl>̂ ł6;̂  linio^yck^ 

-  dXa aaybki^^gó pMó^íáUcenia okre^^lo^yęh -ofic-a3?á^
3 ’ jodßogo s^joßu do immgo Xub ij^yp-rsiod^enia ^ojak ^ 
ioh.-spookania dowedstrs powiẑ îiy. pt^Äadao p.sybkio ét ôàki. 
tTànëÿOTtG^é /vi0.molęiąr lab àiôigâ'owç#/;

■** śri^kl yo í̂ñtr ;̂ tfjf-á pTBÿ̂ tpBQViçmB do kiêt̂ r̂ntunù̂ m
vim-j&tliX^ rú^mhiiúi^  ̂ m^^ądmnt^w- s-apê̂ -̂ 

nxú útío^rm^ íP'̂ UiiJóŷ  mmmfkki i- odpoc^yßte .

a oánl^tBieuin dí̂  %'̂ ifíl> ^ł^losąoyek r.
liÇ in a ri»y i rtriil *  » r r  %¡ I H iiw  rr» j j  rwT r ti n j .. ' •>*. ri^Y¿ ^

Ę2^n^nh ü^i^^Qh .b.43

*- naloèy inia^v ^Jtiilitśi.ośśł ôg'^sràicîîyc tlc^éé ^rd^ayek typóíf 
éai’̂ ¿k<fe t̂ ‘nrL.nápórtî ,y:̂ :X5 atr*si«^-iącyob ‘ryp4:̂ ęaż'0.nlt dtîwods^^

■ pä-osioä'^gdiay^b ô2ioâ«iîiiii ‘ tsk eby w '
bySo iaißii l̂ :üpo«iadBi1ŝ

X

f J o ^ ó l n i i ^ .i ą o  x»03V4í¿̂ .anla aotycaąo^
osôlÂt^^âî3kwir(?0 i  í^t^los’d^ióíi i#
ps'OpOiîowîsmû 1« :£^02dÄialo -ôài^Ry wyaiteją ¡à
ixpT^^&cz^XtSu^ syat^Pis  ̂ d 'WOds ĵalB ^ojí^k^ísi dt^ddcf’

ilc^èoi koiítakt^w dc«îîSdoy, z  
o¿fts sapÄ^i^iirj^'’ 1  spt*â iXíii?T3fi

Z m X e ^  1?s ;-l«iv^0 î5;JąO sakrc$
i^ Z o tñ p v s Q iB k o ^ ^ ' '‘V̂*s v r̂ín ŝeaiñí dtó t:?e'̂ -©ck û ¥»;ycn |?ií̂ .̂ sóií
/k<^óxíik/ 2̂i:i¿
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tek txio li durnia ó.utęi iioóo l
!>r4pe?śy0dłi4  ̂ m ^ t m i
Px^edsta^^l0AS.€> p3̂ p̂ifê yo;tó cî ty'::?2;ą

aoayiyiśiie kiermku S5jsi--m w «* aâ vis:̂ a »*

asy ̂  pewiiyah ^ypaditaeS'^defeGia fes poatiś** 
icwanyen ,̂ 5v;3;a0iŁC2î  sa ssoissbla
JedcakS# \ars>î 3..̂ d̂  na p3::*r*y3'̂ t̂  :r#-^y îąsa2iia 
jest sadho^ożii^ w g^ęksyoU sa:̂ ŷsaei3i steuktu^ry
e3?ganiz£*ayjiiej es:, tabu jak$ vmranku {js?srantująoi5g^ 
ijsnymi sprawno dr^odsanie iś̂ ôjakasii.

Ci,,’
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WÎÎIüSâ î  iûuèCOïiE'

i’rsiS£lst.a'®iciił« is pæscy rssweâaafis ê.iAji2Z%üÊ 
üdesâaaaisj çliÊs'sîitais'U i, saki‘9áíyi pïisijÿ' ïislîübji 

■egéiaefeogaifcewôg© aras sex'ysa ¿ «s» strufeii^ry ejeiïasiæaeyjîaijs 
ale i5/cs&rp8ły -  rsis ĵa ~ oałoś«! isr^bleóa, pssisfoilły
;)àiàJiak aprsoysswaó mse:»g »r¿®8lcó« aaréíeao natu#;/ ©góŁas4 

• Jaà lèè i  ssosegóáswyoho Walsg^i ©igóia® áfstyeB^ gSoWal« 
e.praw' ¿e»odą«niA waisicaadt w «a łeśoi, aacia^gółs«® -  aagádaii»4 
0»Sûr4 ,aae3J. sst&fea i  j©g© ¡ö?ösy walo<Si /ep»TOo,1i/i 
iJałeksafcaJ.t pcsyésaycíi rsawsèaâ rnoásia ttcgólíü,0 í? Itllka
pU?j£SÍSCÍlí
1 * tïspékcsiiâÂS iSErauki. pre??adatai3ia ásiaéaá bsjtjśycii Pb»©*

, ól«3ą Oíp-ísay bisröst snaoasiota dsfeeiäsanife ^-ojakaiät, âta^â 
sil? oa© nads«yeaa.j, sîfEspüî£0»Ba© 4 trodn*» Zwif^ksisa 
ei-ç. rdiíElaá enaeaal* sakrciS sagsdai^á dm^adseald» 
a włascfeości i  chaa’aktsïiu prsy^aíáá wölid /apśrao^i/ 
nlkajĄ pestułaty t.»eil edreasia dotîsSsôaie, bą& i^g;lędai»- 
ei;i kïâr;'/ôh n ti ßS'iaaa eetjcais s^ip^tald-akulecsafcgd 
ôdî.’ôds^Âiô isojsküjiäij â praśt# asysltać pe«»d.3 ôale w sal©«» 
yo p^íítalfctá® aalsży prasd« «ssys^kia.gaüfáyé«
ásybkéí j rsagSrWSisiia dowódoów i  sátabós aa saohbds^o# 
Bisissy, a sy#Ba«ji,' diągżsść kierewaj-sia w#3a!effiS!Í, ki«acèE- 
traöai-iL ;-3: u»sgl • »  'jjraoy dsą^dsts sp<£'a<e
pltneiáasla u«yeiá brdal fiiß««»ego 'jpaż«a4a i  ís©zglfflííi5;'íiia 
aiyloacjt. śkaśiH, Kautii^ą'«a®.ûB eałdkastałt rdBWląa&ó '
■w âakï-éei«. ¿«»edaeiftia i  waruaMa^ą isdtMy kîd^’dSürîiiiiü

• ^a^akfefiîi«
2 * $'kt».łg a*.äii.w*8öi tísladúüia ¿ísd'ádatw w îemis-ćh pewa3#ofi¿.A#

j aasaày ««acł-aliasa^i-dośfdidisiil« »©¿'łkr -̂d. 
4 fiSt bi/jrd3 o « 3#v*í5tó.̂  Pea»ñla oßa Bsu-öt?as éaié l« üaaSsâ- 
Eiki d;í4iaí;«̂ 4bO¿'í p0'il»gij'cí3t dowodst«, jHk >.‘6u’ö5.s<a pd:>>;-i¿- 
üas’iad 'lta a»ii:ą awcbwdf W wybors-ä pdajiaaaji ae^
öi-Bls» bt»ïd t«4s poiaoBSttxia'. 8a«ady. oeatsralisscjl äöSr-«ä»»» 
» ia  WöjjKifiai j^iiiastraaisis» ¡ ok& Æ'.-t»ày id-s^aïseala 
eBíipcsú í̂joí»- i :î,è i3*éÍÁW®ád i. Jí«;ií=OSftoá-' .-.ndsdOi’;®
aaeutrail?. owi;m í:¿ rn¿oÍt«3%&i!ttB ^ej-k^Si? vodîi&aüi ĵrcîi* .lafct



fiiłssywei» W praktycznej dsiałalnoi^^ci dowddcóti i  eztabó^ 
mueaą być sacho^^ane odpewii^dai« propcsroj^ tych eloiaentóisig 
ktćre decydują o właćci%?©j ra©tiidzi@ IdL^rc^ania wojekami 
V  okraslonyon waTOnkaoh«
i^rzewldywane warunki i  diaraktsr ‘walki /operacji/ ^ytsagają 
powabnego sła^^^cdsseaia stepnia centralizacji dOTedz^nim 
/w stosunku de ubie^^łeg® ckr0 SU/% ce p^wiimc w:-/rasić sig  
głównie w więkezysi usamtósieiiiicniu podległych di^ódców 
i  sstabów ©ras pesostawioniu im duś^j ^tfobody w wyborźŁ© 
środków i  sposobów działau5>a$ w ramach iiakraśloaeg© b  góry 
zadania« Llusi to znaleźć wyras ssiędsy Innymi w sserazym 
infOTiaowaniu podwładnych e zamiarach prssłoźon^g©^ ramowym 
rozkazodawutwie 1 smni© jas^nlu wjiselkich ograniczony 
utrudniających działalność podwładnych«
Hio wyklucza to konieczności ścisłego ocntralizowania dowc« 
dzonia w warunkach* gdy wykonawca musi dokładni© 1 w okres«« 
leny. / jedyny/ sposób srrtaiizowEĆ nakazane mu prsedsięwaię« 
oia® w osasie ściśle  ustaloa^ic 

3« Zwiększony zakres zainteresowań peszozególnych dowództw 
1 ogromny wzrost znaczenia czynnika czasu spowodowały ko« 
nieczność usprawnienie podziału czynności w zakresie dow©«*̂  
daeniag makf^malnege saangaźori^aiiia sztabu do procesu kii^  
rowanla \^ojakami i  obarczenia go faktyczną odpowiedział«’ 
nością aa wykonywane czynności«

Współczesne dowodzeni# wymaga eliminowania nie« 
właściwości« polegających głó%v3ale na zbytnim rozproszeniu 
wysiłku dowódcy na r<5śnox*odne« ważne lecz nie decydujące 
1 zupełnie drugorzędne sprawy związane z dowodzeniem oraz 
niedostatecznym odciążeniu dowódcy przez sztab od spraw 
związanych z  zabezpieozenlem welki^ ciągłością dowodzenia 
1 wnikaniem w eprawy koncepcyjne« Warunkiem za:pewnien4a 
skutecznego dowodzenia wojskami jest zaniechanie praktyki^ 
u której podotaw leżało przekonanie © możliwości rezstrzyga**- 
nia ważnych 1 mniej ważnych spraw dowodzenia wojskami przez 
jedną osobę^ przez dewódcę» iMusi to zaaLećo odzwierciedlę« 
nie w pracy sztabu 1 jego pełnej edpowiedsiainećci sa erga«» 
Jiizaoję aabeapieczGaia bojowego^ reswinięcie oraz zapewnie»
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a i »  jpealięae^l deçi/s^i dowódoy i  jeg» icene»sc4'i wspóídsji.««*-
i m ż M t

4, Ï/ »»yíjakaoá fiàyîjkicii i  sadykölß.ye.bi ńmis-s. sytuae^i asvítn ,k®~
äiieczaesci iiat5’c^iast®s«'g,«i a'câigs^émia dáséfisfe?? aÍ-
śeahodBąos ne i^ełu ksIM » praktyka d-Sûfa sataM
ed ûowddey'# «yraäajeoa ©If f  psaoatmwiaíiiu-¿«» t̂a sïaaè>&isJiU 
ians^zsnl&f v t.‘ar(2ïtk3ek, gdy dswádéa sréà s ®psrasy3-
mĄ  jsa wysiinifts staae^sisfcs dewsdseada ïiie sap«tsni®
akatíKóaaego detBedaenia«. w %akica sysüsejaer pmoe ks.-taapayj*» 
aa ,t sa3bgrdsi.«;j «dp-sMsdaialaa ,sdby^ n asasdsi® %es 
ádsiaÍB asiifa sstaba» Ubsraląski 3«s» pcrektycaMe pełni, 
»éiîôaaa 8Z®f tozaórM itpsrsîeyânâ.jj es prsacsy całki.*!ci« 
r « l i .  Jaką sysaecaa 33«fccfi sztabo ©ras ó«welouJ« s?aiîg§ 
t*ge ¿tenowiska,
Sełśłe peiiią.-saiUc;- i. atsŁy kcntekt dowódcy i  ssêÎ s astabu 
są '^  ebaenyoh »srunkacii keaisosae bas «agXsdu, m  .spseób 
rpst-i^asoiia .¿̂ rdfcléeíu ts*S(ir£issoJl psnkt&i3 d«®oda®aia.

,  ¿a-ays0«ejąe4 öi§ ssd pew/wsgo osśsn dysprcscrcja iBi<?d¿y 
KSrâii «rającą esybke^^cią csia łssie  B0jï;k 'i Łss?'ę:c»esnyoh áreá« 
k<^ ’»a lk i» a j;*áli'i’aásiaiÉi •'sayrikiogc“ i  sprféy-^tîsS© ási$¿-̂  
dsôîiia îsojskaai, paseauje garącałccise peasöbiwsBift nosycii 
r©s®i.ąsAić i  piitrsebf saácgnaaia's's??íS«> r ‘edsaju'ii0raat8 ją 0»so  

■ krysysa, Saajdaje t «  «yraa «  paai:uifi»aái,u tav)«, eutnaatysacji 
äsffcdasaiö# poi^gojącaj jaá aiitapityeiaiyß aabranâu lafayaa« ■ 
O ji a p*łe£®niu yiajek i  ieb, safSätvisraani-ö e poatsel f;0tii«yeb 
rozpiąsiaj'* ¿r&j- tearetycanyis i  pr«ktyezöyjB paavd.̂ aywimi.ii 
«ÿeb. áscadííi'^É, ». odtiÍ’38ifla.í.a áe á'divádsta ogóiaosiajakoif^yci;, 

‘suei fcy.í jí.'vKsk aaahcç'Bny doży raaiiaa» baríiaui ie tn i« j*  
£«Söißics2 sf í̂á'.Uca rti-jíisy iLia3?<«5«.niam árafákacsi taci'ifeic.'-íiyisí.

Eií:ú-e jsafte byó i  Jsat obecnie 'eateisatyaawanG ż 
ázaüiéáa ».iü.aaaísaj. i z^ir,sk.sM. s-gi£-ir.s»'8jsk0®yi8t«

t.‘ dotcdg •f'-.ï.a cgôlîiôÂ'aJekailyQ Jost I Uf- •

i’iiewya^K-ii’-ôh iot* tmv*i:yô.ii sis akre©i#iîia i  ô»ï.i.:.,:-.. .1? s- kA»
:• v.-. .12533»  i

5d!̂ ÍÍ..j40 ote’ ’'



i$S •#

t«Ł akliaaiae tecluíicaa» afeśna atwiei-ésié,
®ddsiażaai. ,i •stflusayoísk^

^  «19 «máé byé »  ae3bliŻ3^ym csató^, tarsae pad
ífiáysali^r i  p e f i s t ^ y  apoaób swawłąaetóa preJ>a*®a ^^¿ćłossa- 
nege^aosaiiseaie ®02‘3kaai. K«aŁa« .i .ksnieoizfi« s ta j« 3i@ mk-^

»ykeyayetajnig psjadyjiozyela iab kaaDisćs«».
wych^ayaąd3«ii t*cłmissi3jrab, ktoso magą »  jsklkslislak-AligBdb 
prayspxessyó prtoas obiegu, lafaseaocjt l«i> ick prsstsaMa?5Ía ,

, isssystko^to ^otsiiy5.e być-sykersystEnie łącsaie a dstyoJicas£=e-■ 
®y*ai sr.odkasa4 d«»ed»«ata i«wy miasirMh^m »yke»aya«ó»ł»

6. Struktura org.anisaoyjm desódgtw. i  «atabáw' ausi -  k s.g.rur_*. 
kaoh »sp iłcseam s« pola »a lk i -  aapewjalé ódciąttsi« Scvjódcy 
oa spraw dTiigorspdiiycii 1 «sseźiiai« jau koactutrewanlii uwagi** 
jedynie. >?ok.<5ł páílatm^ow/eb profclec/S ,̂ pes4e-daj£ieycfe 
jącs anaeaenio «  dsmya oipfbsie «s ik i  /feltey/* ’¿yeiagc to 
r8áyk8l£«sa^sím.iej3acjéi6 a s  ¿si ofioęa-.*« Msp«ćiedsdLs pea- 
itgSysk doK5aoy, s®3;aá-,«9.aá. sasíá® r^źayek kmdrek «e®«.' 
rąajaBalasgc- peaówir«ądi;s«aaiat najkardsiej nÚpmXmñziâ LJBgm 
sfiserea deriód:--; t«*. k̂ asó-s-ek joünoroüaycíi lyb takibii, kt<Sr®
ja¿ daświadcst-aia »ą  prass riiabt klei-owe’̂ t» «•
tyas-. -  . -

rstaaoii uówćdatwe' koaieesaa jast « ł f c  kerskt-isisi Ftdlogi^ę^  
ráéauredükyok keuérek israa potirgeba oaeścia^gg© icn eealeiül^  
tífrfc by radykslnla uprości« preoes dc^tdaenia i  dspr®«adzid de 
efeEU* m który* ilobó fe^zpecrífáM.« p«diég»ytíí »ykeaswc^ 
P*ci9sia Bk«t#d!:8l« &tfro®aó wsjskáiti*-

r, a .Sttłs -̂Jl -n} ’ “»iąskri. i  egáiaycíí daé.ó.'dyreial* assys«.
«ił.j«- iSłi; W3r»í-*¥í».jíiía r e ł»  ««tuta esóinc<«fsjs¿eí?o-« «  dottadś®- 
nlu íioj' eiísi. i ja lka to głó«iiie s « a^ięksaecoge iakr&ap. 
■a.2li,itgs-S0«WŁi;i j. ©hs îiir.kvś® awiąssnyate, a klerowsBlaa iraj^kca-i* 
kł*p«N?i»«ał'j.e vi-U{łal-.łjsijycŁ s iż  «  |»j?ieas,łcści «aspoáfeér ęj.*«©:? 
dofeádat« ea-aa .'>.'ji«iEne;5ó Siiaoa-gaifc asybaaáei reegimftaie se 
atav.'y s  aytuccji,

Prayosyny v.?.r-4imijące «sro;it aaacsęjEia ki, 
wajekaffii* s ty* : ■...,. re.lt áetapu <?siliaĉ -csj-jki;WíT¿%v





i^a

B l B X J O a i í A i ’ l A

l|fc,1» Ai^ítsi«ásw A ,  Aś^^iafysea^a &óseiia i.Aeaaítós sosias®
W Wí®»á»aByoh »iłac ii SSbA, ’*i.'e¿esae5® % śŁ“ ar 9/1Ś61

y Apoaeslcz A. płk dypl» Bowodseaié a infeiasaeja« 
f  wojgkeea« ar 4/1961 *

4» &poam:iQZ A, płk dygi» ProblesSy esolueñi ssratckóts iłesMa#" 
isla» *^yśl ti'ojske-í?®« ar 9/ 1960®

I $» Atttosatysae^a pi^ey Mujíowej /presa sM orosa psá rad»
4,  lií,.#farafboí)s]£Áeg«/ ®líydeeiá.GÉso Zakład® Urgaaisaéái 1 Secfe- 

M kl praoy kiarovi®j*,
6, Áüiraai H

ay" « r  S

S/1960,
S,. •*ií©sp¿J otcvíe saKaloty r^sapeasíasca®''« Woiskííñf Paíacgiad 

?agEaai.c33y :ir 4/196U . ^
i 9» B» gsii.s jr  Bśiekotsiryje tsapi’oey reswitł^Ja ssię^eastlkt 

3 ao f̂eiinc!« tíifei-s» «soJsüBa'ts Kyái^ ar 1/1960»
1. M» jsBes-sęner 

kicaenla^ k
'irg, i  'i’&8ii.tikl praoy feíurí!«s¿*'*

« « e^sso^ «2taw Piscdieiy iüPBsaáá AmiS»^ as5^8J3.,j3dat»i?sr«da£se 
ksmisarlats cboreo.y» Mtsekwa ■>• 1942*

¡2. "Bsiswyje die^atwida es%reik8»&j dysia^i*. siadaołlzdBiŁ KO 
So&í» Łlosk«® -  I95fl.

13» “BsJasy^e diejatoBiía atr&łksisago połka^» ií©iea»ladst» MO 
SBsE# Moskri’e ~ 1959«

4» ürewa H»£i, Masoglta üI.P» ppłk* H»Boc2«eas erssal.aacla
doBodatw a pala, ‘’Prasgląd iafam acyjay“ /kł^sa, a “iíHi't&r:. 
ileview** -  kíiissieü 1960/» "Braegiąd Laferjsacyjay*’ iup 15/19630» 
tyd, AtíO, •

5« Carborry 2, la iV t  ¿Asuimáe A» kpt»* ¿raes satabu á y v í i z S í  
piechoty “3?ent«M9io", /tiue, a «iafantry"» X,i958/,
“siojakoay i^aejląd aagrsKicany** ar 3/l95a r .

p6» úGaharsí.' >:, »¿k, iflskotoryje eaprasy uprasli&TłJa »oJah&JŁł.
I w rie'3T;®p®t$A.noj apsraejl» "-cjocna^a Myśl’", ar, f/1&59*

P* Olerke B, gen,por,., AEssrykaiíBkle koaoepcáe oyg;íMs®C3Í sí .¿I 
fialoe©5 ooećo3ovjsB" i. < <iaiaSa»i-3 V3 waruiikasS sáycie broi-A 
atoaoce¿, /'¿iau, . . ■• ■.>, .. etfftóoń 1952/» í̂úoj-jjjcr̂ w fi:-a£-
Siíid S&í.P'f'UliCSî '»̂  :•. ':'. -S,



Ł

159 “

tSe por«, Praelicgiiik odpot^aifJa -¿.yllto «tsk*‘ lafe
“a ie“, /Słua« »  »Arsy»*, 1.1959/^ «V;&jakowy l-jf̂ aeal&a '¿a-» 
granicsłsy ar 9/1959«

19« CrcdgaiiOa keeyei- }}«!>«s> Asaerykaiialta ruoiiom ceateala
radiowa Al/łaiG“66, “Kejskowj  ̂ jprsegląd ‘¿asi-ariicsay”
/ixusi«r specjaij^/ s 1959«

2€i« tJkulkow V/,J, aarssaie-: ZSBiî  laeseło ^aśl, Isdat«
MO S3SS* ausitwa «  1959«

21« Gsyrko® J«ij^a*a3r* uaobieaaoati iipratiiieaijs w sesremi^aas^ 
ep^rasji, "liojeaaaja I r  *?/t94‘? r«

22* iievins J«H. lipt*, JiaiaSeaie grupy vsjkxy^QnŁ& aitlów dla 
udersea staiuos./aa, /tłs*®« 3 19$0/,
Praegląd iSasraaicgay" ar 3/19S1 ,

23« ^Doświadezeaia 1 wnioski z  senewrów Jsstsnajraa 1958 r »*  
e>atab i*eii.*Vs'ar33aw& 1958 r «

24«. •‘-U6Si?ia5e3®aia i  ® s ie «k i s lasaswrów .iessi®iair!y«]i 19 5?”
Sztafe (jeri., \>ws 195?«

25* **A?6!Świe'le3ał33,a i  v;*jiiss3ki a ćwicasaia “Bitraa’''* Szislj Uiea« 
warszawa -  19*31«

2 6 « ^iiOśwlsłdcizeaia i  s świeaeaia “siaba*^ ¿?s.tab Cień,
'¿ai^gaawa 1960 r ,

27« “liaewiadcaeaia i  waioslti z ónia&&^M "»ufiast”, Satsb -SeJSi 
.barSESwe 1961 r«

28. ^AJoś^ilatłca^ala i  wiiioski a oviios«ais “pemoras*-, ■ Satafe i.i*s«
Warsiassa 1959 r .

29, “»oświadeatsala i  waiaski z  śvjięseaia '»lyybrseS®”, sstab Gsii«
..arszawa 1961 r ,

30« *‘i>eśwAadcswcia i  wnioski a ¿wicaeń. aakiuleto^ijroJi prżspa?ow&“  
daonyełi w caerwou 1959 r»*'» Satafe Goa,, l/arszasa 1958, r«

31, “ńoświodeaeaia i  wnioski s Cwicaen szkieł©iowych pra»prst?s» 
daoayoh w sierpniu 195? r « ”* ¿atafe Gen, warszawa 1957 r .

32« Brsev.'iecidL J, gen,bryg., /intosabyka i  «^ksrnatyka -  praysz- 
ł.o6-i ay^tesai dowotiacjoia, “Llysl tvô ekfiW8“ ns* 4/i9$^«

33«- i^raewieoki J, sen.bryg’, ,  ffieki76ra wnioski a «iśiiczenia yrae*« 
prowad 3 ?ja®go .pr̂ iea Ł'-t®e fikneanej Grup^ i 
itiaj a »dsiaiem dowdiatwa i. sztabu 2osi«rsl 
wago, *’L"y6l ' ojakews*/tajna/ nr 1/19S9 r ,

34* lirawiecki 2,gen.bryg,, Iowy rok 33k«i®iii©-3peracyj;.i!“kaii- 
tpozasgo pod gnaki*ia sowytib zasad, "Ijyźi ;'.e;jsis'jW6*’ nr "S/liśG,

36, Bzipanow it, •pp*'̂ ' u ’p ł,,  Aiłka n^ag ® or^asiiłaoii fizt=i,b5s 
s»i«3i£^ tak«';:.. • yi.-w, “iyńi. «'■'ojskowa“ jzr 3/195$ x*«

i»
zwiąakow

3?, ¿¡¿.«aniiowar i).i-.. w «»uropie, '>.*yd,i3.;3t v'.̂ >rĄ i??,-)



‘̂ 60

138, &,B», iáa0sysí,ir l ia z ą  aaas, Viöäaa Poaszeítímé i  SátaK-
aay Miodÿo^ I960
»fafancus&a iíxsto’uifccjs o aL’iSsíaiaaeái x. Smík^¿mmmÁti. • 
eatabd» w p o le ", wxííw* w-»«» 1926 s?,

4O* œ iie  H.s»a# KióareiffÉaiie áaiaéaaiaíaá feojaí?:?’jaí. "»©Jsię i  estafe* 
áaaoá£©aSa & atsm&mSi /tłiiBS, e “ ‘jísb Jéiœàai: ©f tis®
QíjJtteá aesvice Xa»tytKtisa« w  683,1356/§ ’‘Wa^sfesisy Beaegiąii 
2»gs?aat<»ay» x »  1/i§sa y»

4I ,  Oft»«« A.# ástutoa dewoôasnis* iTBIf* 1926 *■«
42* Qeoi^easfei app äastaaaisaai-e x®di'ö|.«iiEö<t5Ä :f t e l« » is á á ’ ' 

e  y«5jj©saaflitf, /tfetsi, s «.Syassaja -Steiead®” k»  52/195?/, 
♦•■iyzegiąił Infesî^iKîy.àïi^ 3/1f5t# ¥^d, Ąaa.-

4S*
feevu^*^. i 
¥yil* A88*

44. óyaztiaasid. H«, s lotu ptakàt K^iążM i  Wiadssä*
1 9 5 9  r,

[. 45 . Saditoítea a *, WBgíSáíaiaaia gofeaieyza, ¥yd, ¥-ise 195S,
46. Hslv«OF ^ «8 «, ^yagiSátoafeop syBt0æ pmźą&sMs cafea»,tefes 

, a pyaelicaaiJćiea cía  gefcyaeb doeodaiæJLa, “ teô Bfefisay 
äagpiiBicei^* a » 3/19^*

4T* H etetela  a , p2:fe, O doaodzsjittt wojstesist, Wo^akowa*
23? 1/ 1956# '

48* H ittie  Śatab «p^sîcawy -  aayyé hàstor^mos-g Wjd^Híáí,
ft’eyaaasa, 1*>ól,

90« Iftfltïtayâ £f»H« afefe# datai) a  u ś p ó i u z e s m  «o^ns#./tSm» s  
taj? iî®iri®iî*# * laty I960/# "ft’o^afeeay 2ra«łg2,ąd 
Ä ' 4/I9&O y*

51> ?®yeiaies2f' ôaysæafeéfe SMfiry# ï/;?;p<^ôie)sia, y/yd* ŚKłll 1961 y. ,
§2, Setas^taafet 2«, areJttet •« d«1>y®.3 ï«i66<«lé* Kakłed i® , Oô««-.- 

tlásktcfe w  Krocïaislu, 3iádá •  1955 is?»
53, K»p*d E* gip»fe dypl«# Sata!» dy)?i»4í »  ÍKPím atomíSí!, ^'üyál 

•itajakesrâ  OJ? T/1359 3í*
54* *iiyótki Xaf<»?aatsiï* © diłaófe 2tee®á2yoíi gtiZjjaeUi&csoioysił*’# 

äiztsl) Sea# ütüfSi^jS. IX, iv-»%a I960 y#
f 5* ”îâedtkt lafffiüötor 3 lły  dfera^a» ftiellíleá özteb

tóén* dargąd l ï ,  2 »«« 1961 r*
56, KyeäasäM* Oytoaawtyka ttstäi«t.'>R»a# liyd, áOíi# 1S35 y»
57# ąHaraelt fleiałajłie »©¿ak »  «Vga atoBSye^,

JafeyaaayŚdy*^ 2a? 1/1961, /t^fâs, s •’äöh^afeoa&e“ r/l^oo/j 
’4yd, ASO#



i m

58* Kuts U*H« '^stab tvojakoray «. ¿ega histoyia» struktuya
1 sakvesa "PrzeglQd lafos^aej^ji^ m? l / % 3 5 l s  »yd^ AS6*

59* ita u iío Q o m  P.8« sea.Zsát** iíojewyjs dci* ivoñ, Izdatdistw® ao 
SSáit, lioskwa -  1959.

60« Xatlisfop A.^e ppík* Zasady preaads&aie wo^ ĵr v» spoos atoÉsase  ̂
/títtis« E •'Militaafy üGvIe«*'*. caearsisc 1959/s “Pi'sagl^d Jafos?~ 
íB«óyjay ar 4/1960, Wyd, A6S«

61» Lebaud» Pafaoa éoiuódcy, SIBY-̂  Werssat?a .1924«
62« Let&i I>. aá? mgy iné«, f^aeayiiy sateiaatycaae á ieh aastoae®«»“ 

aie w «ojaku, •’llyéi WojskiSBa® ar 1/1359 s?»
6 3 , Lotaiese roapeananis fotsgraíticzzis w Kerei» “Praegl^d la «  

foaiBiaoŷ njr** aa? T/1961« í/yd. ÁbG«
64 o Ittbaaraikij S«« Podsotor k̂a »yássayeli gatsJjóa* *HVe3Síjaa4a íiiyái'*

?/l9:S3 r .
65« iiudeadíMef 33,* '“ojaa tételas, üyd* KOí?, Warsaswa 1953 3?«
66« litaseis i'iiíEodora 0«, Seldberg d »I«, 'yaktŷ Ea etemoea, uyd.AaG 

1961 r .
67« JUeslet pplk, Koava^aaia na tsast irazposaania tektyaaasge 

«  JittiElsasmed» /tSaiia. a **Asía«^“j, I I I  1960/  ̂ *B?ssgl^d
InfossBaoyáay” ay 18/1960, kyd, ASS.

63» li*teaif S ,f ,  p2k, üyajekt a«®ej si^saisaédl é s m á i pelcssaa, 
/tlim« a "Ayjswf" •» IX«-X*19&0/, “f-ojskosy fysegl^á Zagyaxu.es« 
ay«, ay 2/1951.

70» M&oainen pAk, lU erké t^ y je  «opre^^ u p yan iea ija  «edsitaxidL 
w aenyasiaanych. eparaejaoa* “ woáaanaáa üQfáV* a r  6 /1956 y»

7 1* lillazte^u U», siobedieaico A.» 0 bayZsasyjmj mttm 
Wyd*lá05, Warszaea» 1359 r .

t s ,  Boatgomeay a . I » ,  OBpcamiaaia, V/yd. MOa* w««a 1361 y«
t i »  So<aBBSü3 y.v,<. gou.bxyg., o It^psee donodzsaie, /t2iaa«s A n ^  

Iix fo ia ^ tio a  ix igeet, V I •1 3 5 3 /, " i^ e g l^ d  lafos^oy^i^y” 
a r  12 / 1359 . \vyd. A3U»

74. liosaor S«geu*byyg«. betuka «ojeasa n waytmkaoa. stae90sem¡¡»¿ 
w»áay» biMw 1945.

7 5 . * ^ a e % a w l0 x i i je  p o  poXo9& ¿  a lu zb ie  s s te b ^ " , «>ejsj%XEdat ifB.0
síssa, 1342«

7 6 . ^atea a .  p lk  ia d .«  y@adeacJo y o s n itija  aw toisatikl I  teiaisa«  
e b a a ik l w «ojennota d ie le . ^v;oáeaaa¿a Hyél" ao? 9 /1961 ,

77« fiQWocszea&a teclin iks dm oássnia «re^akaanl Titadlag pog^dá«  
saohodaich, "Praeglíid In few iñoyjay« n r 7 /1358 a:*» byd. AüG»

78. * * S m o í0  V  wodojtmo  ̂ tscsxíé^íds« l*o¿en*Iscist.iA) bóeK, jsoskwa 
1356 r .

79» SeiiEe K, pAk dypl,. ‘X'eelnitka «  yseposaanla, «ny4l kisei^sk«» «̂ 
a r  11/1960 r .



lés

so,, o l*Vm arS'Odki .áoweássBi-a s? 1f«2 î*»
/ t łm « s "ATBły In;e«ffieatKŁfia, i'̂ iteeísíí̂ j ÎÎ,1S W »  Wcsííík'üar? 
íaraóüpl^’8agra3fti«9öy «3? 4/1958«

á1, “üTÄfiöiJsaoJa axial:! aSsHKowaá" -  atráBEasétiSe «nft*g«n..Cíi3s*k34 
•Biilleaa'* a«»ií«IX/1955f LondiÄ*

82, us*e*lie-#Ekl J, «ix*,- Vi sÿjyaîfi® .opeífatrBaoááÍ SaljaÎJég*
«îîÿéî »ajüLcwes« bt 11/1955

@5«" Hkaeâsld 3 t» Üèm. sbiervive -» te » VX, îitôiyful;
• g », lïàys»6«a 195?

Ö4, ,S3^ims jpłk dyśli-*» .j^oblejalb t;bölaiiesjß«s» Bäpraajateisii 
úaaadseBi« Wá3elca«3., Myél isô eŁowa® ar 10/1959 *’••

SS-, iCi.otre»s3Ei K. ppłk äypl*« Stüsiaî«lî4 ài* œ^r asr taé«, 
ïNfC&aicBasi: probibayr »s^Q ôESBadgo dö®ad,aeale wó^^ksad#
**MyéX Wo3®k©wû** îrc* 6/1959 ï ,  , ‘

ôé. fookyła B»a, płk» S a  d u è 9  hoĄ&m&i łącBasśeł «lektriaas®»j» 
«Praegłąd ia fo j^ey^ay* eup 1^1959* âSS,

87» ^Poäjpßsaaik éîa ope3?©cyá^®á tíatalsdw ca» ï î î  /«ega»*
jsiaeaá«*/*'» íí-we 1923 r »

$00 Słttóba î)às.i5aca®©®,j8kb^eiî «««abós »oî?i.9ftkoJ
ttsaebaik*,. »i?>3«nne4a Akadctaij.a tJa,s»]Pr«aís#j, 1935 i  1952*

69* **^»ies8a4a Słaćbe se ta i»»  /1953/*» Oesttâ^'-^ei®»«Sadat*
M s 0 k « &  1934*

3 0 » “Foleïjaj ustíí'3 ¿es^eksá ss-íéíS l9ÿS *»♦ ** ïâae&âfa, ^
ÿ1. '"2SłęS‘0j ÜÊtiit? JiüKà*, 19^»: ' ■
>•2» BORd« A*' isp%*.>öss* iïît,». 3esWs«ra®nÍe Â*çyîS

ilcaąeyeb dXa aalóts ■swí̂ akesijfcíl» **ííyái « r  5/19^»
»5 , 'íi««k Î1** ü e e y s j a  üowáácy à ‘ pîsÈîsi^8ôi«j í l̂ífO, Wrtss 1930«
74, »B*gui8i8ÍJ3 j(*aiö»y A ra li StaBáw •,35eÓ»0«a'®Biy«k / :^ 1 €íó-5/*»

• • sa*aS Sea, ¿araiiö 2Ii 1956*
,S5* *9t3gu4aseiÄ' je«icwy üié iądswy<% st«2j4d3S(âea«sy«ît / m  17-1<^’/*í 

Sa tab öeß» ‘■’araąS l ï ,  W-«a 1_9é1»
9ö, *àègtt3Æ*'à* i^ łsa^  Sbí-^lnyeá' Käli/-dysviaja/“» Wyti,söB{,

'í9 ^ .
9 Î, ‘•iiegeisüRir. ^ ł  Laôa*ycJ^5!iwaéC'6 âaalLeâïâi^ Z a e a d j  d m a d & ^

ßia wajakaaii iądaeyB»"» Satafe-^aBo-Saraąd l î ,  f l» ^ a  1957 
9Ê* “Kagul^da 32.iiàby Salewaj aatebéSf”# »yd* Höi» 1955*
99v ^^«sgQliue^ ałoiihf w-aa 19Ś1*

itö , “ka.Su5v.Ldi. Waikl »a$á<í Lî /pttłk-fe<stail.ca/", %-jt* KOS Í9S1,
la i*  ««7110X03 K«»ïM>aaa»3a wo^okiwf» ^ Ijôs roka

# tlBi£ia a "Ai-K(y in#»n»atiw* iüse'öt* Ï*-I958f̂  **&o$akm:f í-i-r.«-« 
głąd Zoisraalcßöjr* jar 4/1953*.

1ó2o “itosy^ska łcstrukcl«' o i'ai'kcá*>*W’®8QÍ4‘- /&e:•■ ¿.̂ l •*«.
é^is-5«» pitłk/“ r.'.i..t>'» u'~>:vip 1532,

1Ô5* *5teajüas Víy«akoÍ1j*.l.r.í¿í Oél/Opcr, a ¿l»*'3».íí'.*’..;í>''1 ".•%■ ,:* 
v'í"»«a .,1901 r ,  ■



«

fiękłuaoo-biiw«, Wojeai24eł JiKO g.iSSH'#■

106, S4||ivnaw tï.i> ítadaAeeka ôatBSis'üiiérso^à^â, í h ^

dÊô.ys4i* '»Mirái '

î2 . ®,por* W  las,,' ifexi^Ääl K, í¿*.- »̂ÍaÉ* lairSAir w
S ^ ÿ S a . ? ^ * * * ^  •  » » “äM* â » « » « î i £ ; ;  "35î s Æ * S â .

^***' ^ "^ ^ .^ 1 9 3 6 *  .****‘'  "  « ^ | W » ł « l ;  Wejerir»-

' " * *  l o l î S î ' ï â t e  î i s î l î * ^ ^ ? *  '’° ^ " ' *  ’■ « • t o i « * .
1 1 5 ,  ä g y d ic B e ä C i, P o l s i t t  S » f e a 6 - Ós e s ^ w « « ®  I 9 f < | ,  ,

« t î s s e s î i à  / fe £ «8 a c !5 © iä i«  a  S î î i r j i t t i i à , ® -  
gÆ/w, -6 3 ta1 ‘ G « n ,>  3aa?sąd  1 2 ,  w-itt0 I f S f ,

1 1 ? ,  W » a a « , , B a d a e 3 P ^ « s i s .  B a ô ff m î à J U  Jtt<^.z
“ P S  s s î ^ ^ ^ j â s :w *

lí^ í® S f< ¿ íJ ií licsą©» i  »Bśa«^
■ i S i Ä f Ä i f S P S

Síítólfe a p;Jo*<

’ ““ '■ S S K i S ' ‘ S ” T M 6 f/ t iS ® ^ f? v Ä ä ^ S ^ ä ^i»Yd,'ASGl '/»ywi /ï£«as.'s "’».«łsai^ide** «  jssaj

2 ® S ® Î i a ? à Â ‘̂ ' ' • Wtefc» wÂ4«te fe3i*j6aâ®.'

‘< S « ^ 3 ^ f O  . ‘ '  “ ‘̂«¿aks^y m agä^d gagya- •



164

122*

123*

128,
129,

Sbslaano F ,r , gearBsjr# i>o®eda'4aie » «  W8półcae©njr»h aiłacfe. 
ląirtsyeli, /tSttB, z  “Asray infraaasifeioa Diesis«
“fe*4slcoiiy Praegłąd Zsgrenioaj:^« s s  5/19b1»
U«E>li iS,# S«wo4e ® as*Ai SSsA, ‘’iie3«ia,Isdat, Mt) SSSHj,
B«eJc9fe -  1959«
•Użycie bs*exii &%asim&i /podsfteaniJs/®» astab Goa, w-«a 1959#
V^sksia J« vię*-»MiaiX'ai Hadloeiskt^oalka w wcjeanea
dielc "Y/ojeanaja Myźi® as- 9/1955» Wyd, MS,
Wfisiiawioa Ał ppik dypl,» 'iafcswssfaEiCs **Ŝ b1 WejBksws** 
ar 12/1959.
wiacsay« JP.f, k^obrigae Up^eaaienijc 'Siojskami ź. rcbcta 
sstabm «  itxsll H&@pablikaas&c0 ispsaiż» UceadaWcjea,
Xzdat, Uarkossa ubsreay SGH» iScsiss’s« 1940«
Wieoeayj P,2,» Ssteaiaale Sstab^^ WIFb 1945
WiidarNtia płk dypi«« Niektóre sagadaieaia Baat9see«!3ii& t#» 
ł«B l2 ll »  «cjakaek lądesycii» “Hyśł /tajna/®
ar 3/1959«
%«2aiaeki H, p Ł t  taż .» iktaalae sa^dnieaia aat«^1^sś<,- 
c ji  w tecknioe wejsk*iaej» “i^ ś i  VMjaks&a® ar 1S/1960.
•U^ytycane do sskoiaais opaaraoyjang« «? 1962 roku®» sztab 
San.« Y.ora 1961«
Zastosensaui« teXevisji w t$eieka /tkam. & Y'ojcnayj Viiastnlk 
12/1956/» •Pnsegldfi łsf^isaayjay ar 1/1997* Wyd, AS6*
2asto0i»iaai» t e la a lz ji  «  rojaka» •Przegląd lafem8&ey.5ay 
ar 9/1958» i-yd. ASS.
Zsaiakca A.C.« lalisdta S.d«» .YiestcGzacMpcfflsraasksj» spore«' 
o ja# Wojea,Xzdat. MO SSgd» Meeks» *• I960«

. •Wojas eX«ktrsac«r& a aspćBiezesae środki 2:ąos»ioćet» •Prsaglą* 
lafosaaayjay* ar 10/1958* wyd« AS6,
Sielliiski 2. płk dypl«# tiaarekter przyeziiyeh dzisłsu  
8 óaatrsllseejs doa'edsonia* w o jakoea® nr 8/1999,
Zlellaski 2. pik dypl,. ‘'owodaeaie i  praca asteba# »ISyżl 
wajskoara* /tajna/ ar 1/1959«

139.

2 ieliask l 2. płk dypl.» Ogólne pćrobleay dceodzenie se szcza* 
gólayia uwzgl^dnieal^ działad saczej^yok /amia»dy'>viBja/». 
iaaterlai opracowany do Malctyaa infers^oyjnogó sztaba ' 
Oenerałnego» kene«ASUf ar 01119,
Siolirjik l 2« płk dypł«« kraka sztabu w ś«d.etłe newyak «yaisr' 
ge«. stawiaayclii dowodzeniu wojskami# “iiy4ł wajekoBa" 
nr 3/1956,
g i»lłń *k i 2. płk dypj«» ProbZei^. «sgrawnienia dewodsanl«. 
"liy ił Wojskowa® nr t/1961.
•4i4>-Tl̂ *k1 2« płk dypł.t Kola i  zadania sztaba ers‘?l & rristi 
deositt wojskKiii w operacji zeezepasej# skrypt .«&<»«,

i!5*«





i 66 ••

Z A I  4 C Z ^ l  I  1

2?aMla straty sdftłfi»#.«i fes4^®3 pra#» 3if:§- te^są 
y zsićżusiiói od
£ieetź.wia«ie lisatiayącs  
stiŁaowisit d0wsda®aia^ israiiią
Wyciągi'z wybraayełi s'6aksa6»' b»^'«sty9h 2JX̂  Kaypusa 
aiejaleoaieg.ii •Isdsriąna |v0d«t'a3 ^saiiasli ■fraactóiiu^
Ws6r raKkaztt BP, «cewiąaająey w Aziśli Hs**
dzieekl«5 w 1 $ 4 1  r»
STzykłsdowa teość m H & ń  passvz«g9łnyaii dy îlss îi! 
eysętanyoH praia s^MI.

S r S
£>oh«ff-£t aakt sajatyatwaapiS# Sł»»6fi8$nia s?s,î k®ss4 
Osóiaa sti**tót:ara orgajilsacy^aa asnif^datsa dyv3isji.

3'«* 9 Li t r a k t  vvro  argaiiia tteyyna ■
K r 1© 1!?pri&Wt>i2d4^
K r 11 ) c i  k€iut'^ki'ów
S r 12 nrs^>i:4'i5m:\ik
Wr 13' 3̂ t̂łTiVu,





lés Siô'îaoaijik â

Ssístavíieíaid ilustrujr^ce moâXiwo^ci 
obe^swładiiionia sitanov/lsk dcrî i>d̂ <;jaiö ¿^oiiią jądrową

d owoáî en:

2aióżeniss v â l ù ^ ^ ù à é  strsiflania «*► tei., Prĉ üwdopodóbi'̂ ár̂ l̂ íó 
rażenia <i^lu 90?$«

Pô^ni© rażone cs^éci ûln 3D na p€a¥;tó̂ a«
ciini'î , '

i

3 K? ^ f5i5 
5 K2 92ÍS 
S î® Î0(>;5 
1Ô m  «  100'S

¿¿iła ż:-/̂ a odte^tr^
2 feâ

3 Kf -  
5 KÏ- t i#
é» S3! **, 6$^
ia m  -  9?^

3 Kf -  32Si 
5 ■íi'S -  44^
.8 ÉÏ -  ;43v̂

10, ST «. 60yi

S lïa  Ér/aa «  ,cs,<słi?aoa
3 •“ 21^
Ç KÏ* -  32v¿
S KS -  335S 
10 KÎ -  44?J

3 «  S t a a o w l a k a  ^ O Y is d s a a is

3‘ m  •*• 31 rS 
5 SI' « B Ä  
g SS 'w .4 ^  
10 Kî -  92%

«6̂

8 iíS • 
10 SS

Sałośsaiat Poaiers diale SD «  20 kaĝ *
»■aiäeßlo eeltł 90%.

a/ odlásíoád styaelsnis 8Q te .- ?«WHle attlêena csgalć ôelii
synesis
Sj.3:y żyw® cdàï^tô»

20 KÎ “ 12% ‘JO ä f ~ W »
t5 SS -  34% 100 ES «  41%

siły  âywe ateiiyt«*
50 MS -  Tÿ> loo K3? -  11%
Î5 KS -  S%





1?0

peacaaa Mffispaaii fzmncaski©^

DO^'bi>Z’S :m  X.Lt kokpusu 
Oddalał apKPeeyjay /Xa/ d%ca*-dow,.$©4a0 dsi«l8,S,40 goda.0.

R02KAZ BOJO\iY iK‘ S
^^^aflMfc*AagtdhlEtolŁ Q

aa dziea 18®5«40

'i

2

3e XXX;korpas w daiii 1Ss5« soda* 5*30 z-azpoogjrae ast©2“cie s p2‘ay“  
eadłUde ns sa* Olsu w tóasuaka na BAii/.lfiiii, by opanoę/Sfi ^ako 
plerv?ggy cel pt*8ycr.ółsli na l in i i  V3ssdraa płn»aacli BBiŁIOOtftiS, 
wach YlhmusTi, ie  m G IM « VBMDiii,ŁE, flisUHIH, POBUIllY, STiStiiiiYj 
liOKUHY» PALVi%

4* 2adaaia dyriłaji»
& / 2 i)Pane addrzs s pyayesółkfe aeste'^ch pod 0ri'X6iJY IrElBSSOIS 

forsu ją  r s . aOŁiUi a obydtja etroa MCRCOURS t  sdobytaa wsgóysa 
Hlgclay yiŁnEKi:2 i  lis ¥,aiGIjJi» Most $ t.Q aa «tia  należy 
Q0łn»yeió wypadek pa-aaa SGskocaasio» eas® ssiawt® pasa tym 
obó î̂ G od ty łu  słabymi o iłes ii*  \i źadaaya wypadkn n i«  wiąseó 
się »alką «  mieśoio*

b/ 1 PFaac udoraa s px«yc3Śłk^ «©etowyeh BBZlBRiiS 1 HMBSICtEi# 
fw s e j ł  »z , BOKMB p® oba st^enaob OASSkbS i  adeysa pysos 
wzgórza po obtt ©treaacii Póeailly*
Odnoźaie a i  b> dywi34e pyzeps^osiadae^ą a®tas?eie «  anaJegioe-» 
aya »sgrupowBRlu jak ppzy fonaewsniu ?s* M02Y- T/pro®adaid ód 
aaasgo początku silną asftyienig* by sałaaae w zax’®dku każdy 
ó p 6 v »  S>ykonzyotać każdą możlitfośd wypadłe dla opanowania 
pafzspraw, V tym calu należy sawozasu pr-asrsuoid pnsos yzoOlSB 
wzmocnione e iły  rozpoznawózo*

0/ 10 DRonc poatępujo as naolesiająoym korpnaam drogami sekodami 
na lewo w ty ł z zadaniemi o s ł m y  lewego sfeesydł© korpusu 
z kj.erunku lAOlf początkowo nad rz* Si3UtE, nast;gpali nad 
kanałom (^OSAl* oraa ntvd rs * nOMŁiSj oczyaaoaotJia tyronu na 
prawym brzegu scanażu i  rs , SOLIsSj opanowują aosty i  prsygo-



t?1

towujo 3<3 do tsfysadseaiao
Linia roagranicsoizia jsiędsy 2 11  dyu^panc&i /2/i
Y iO T D a iL B » M A R G U A IZ , M O Ia lA I l iS *  K A IiC O U R f» CO ćtBM Si,

r i« r s ,  ‘¿'AHLiiliCOURa’ / I / ,

5« * * * * * * ’ * * * * * * * * ' * * * * * » * * « * « * » » « a « o « « « . f o » , « ea . , , , . , , „ , * , , , , , ^^

DOWSdZTWO z n  KCKPUSU 
Oddział oparacyjagr /la/ Staa,do®*Vi3.isrs-la<-s®o 13,5*40

soda i 2,00

R O Z K A Z  I50J0\7Y nr 9

aa d z i e ń  19,5,1940

3. XIX korpas w dniu 19,5*40 ©panwuje 1 i  2 dyw.pane, egślną 
lla i®  Fins, iNMfMme# by stąd przystąpić do asbrayconia prsy~ 
czółka na Kanale Północnym na l in i i  La iiJosnti, Cłery, Kanał 
należy praekrocayć o soda, 14,00,
Opróca tego korpus utesray w aoey s 1fl(/1 9 «5 . praycsółlei aa 
płd braesa rz . Somm» w Perena» 1 ® Hao celem ttaożliwioaia 
naoz.Dtwu » d n i u  natarcia sklerosanls wojsk na płd aacb. 
ZadaniaI
a/ 2 ppanc przekroczy kanał misday Egaancoart i  i.Iananoourt, 

osiąsnio wzgórza Ia  Mosnil i  w r e j , na zachód od drosi na 
Peronno ostro skryci na południe» by ułatwić posuwanie 
się 1 Dfano.

b/ 1 DPanc etorsuje kanał po obu stronach aoislalna* prowadząc 
główny wysiłek prawym skrzydłem, przekroczy wzgórza na płd 
Kancourt i  skręci sti-;d, obchodząc skrzydło 1 tyły npia na 
wzgórzach płn Poronne, 
udnosnie do a i  bt

'przygotowanie ertyłeryjakio deatoswsane do planu srsutó» 
bombowych ureguluje dla obydwóch dywizji dca 101 p ,art.



1?2

Î8 Bnisacsoaitt npla jialtóży pxsygotowaö do otoony ^t&jozékèk 
na l in i i  ¿‘suancourt, i-a sjesail, Salily, Satiłlso ir .'ianociaŝ t, 
Ulery,
l in i*  ïoasysnicseniô ssiędsy 2 i  1 dyra.psM,? aiaah 
etiQttentiß, Fay»t, Kaiea®«y, Eaatigny» EoiaM.# .áis^eeeíít»
Bois de Vans, Bais ¡ït«iia2^*© Vsßt pi'á /KÍ.íí'jsca»aá«i
día 2 / , Comfeléc, Fió*?®, Warlsnceus-S /aiL>jsoag>aáoi din 1/*
1 DFanę uchwyai jísssftaé tsieeaei^s 1&«S. 40 i  ttinisyæa p»sy-* 
CBÓłók na aach F«iroané ieisie.á tiigaeji ^  X ia ii BiaclieS»^ Iń 
Maisöa èttô-FB» /aassądaiais pepirasdaie te is f*/ »
10 DFano ppovMdai nadal anłang balm za p t^aą eddzlałs
zapes*ot8®@9 na Sfs, SsíesíS i  prsypags^sąlai« do WlioseSa
19*§»40» WcaSRiiya j’snIiiOß 19«S,40 pan«n ls » s  pŁ#
byaèg eenaiu d « Qttôaiân ap ła , Miósy p ow o ia lo  ppzegyesadził 
si#, w »ó j.  Hatíi» Jiisoy» üéisâsay.i Qadssy*
Líosty snissûZyé wsslÿdale zaia^n^ô /sgiysądsdniip.^ydano i# Í8 f «/íi 
Mchwyció i  yfersysłeó psajroaółófe ßt©str«y w Ha® na l ín i i  »a i# l 
w ifcaji ÎS03J zech wppeviXiç, ßisill® öslanf*'

üiésaa siły, dyí3Í8¿i py»#d południoiS t9*S* 46 prnéysúátd 
łoa dru,3<i stŁ»caa r z .  uisè t? ro i*  /;sślgny**l®»Srand. /tat-ai 
stim«fto\ï,/j by iwłośiisdi pyZ'ajiei« ps^e» ra* Sasi®® w M br* 
pła^aaeh dv;i«aa arogníai»

f”

<r o, # * « (»#•«'•’•»* #'*'#• 4 * * #'♦«#»« « «  ̂ 4 0 é n.: u. 4 • 4 *  '4 *  <0 é é if 0 *' *  » Û 4 4- 4,4' ilf' it *  4 -é 4'

hOWbpZTV/ü XIX KuRPOsy 
Oddział opèjpacyinÿ' /la/

átan*doi3*í!ñírlovilis 19.5.46 goda.24.00

itÔZKAÂ bOiOWï hî? 10 
na dziod 2#*S*40«

1, liióprByiaolfił przdd fronten fetypusn został pobity i  starca Słg 
praobiá a B slg ii m  poisadaiś-sacfiód«

2. XIX koï-2»3 pna® nlep»Wistrzyter.ni« na póLnocO-aachád do braogá 
aoysa i  aad doloy ble¿; sfz. sejiaa® * '
Z pyattta poagiva & i ÿ  XX,.í¿Í l«nf|ihś*
lin ia  .roagranieasKifi? »l;;ä»y  2 1 1 djm.pané.CèiSblo® /I/*! 
LongueVeij Posioífoa» ynron.noaí Pnshovilloréi« Hsnaplm,



1T3

J-

3-

4 *

b 5»

art, /asie.isco«íoé<íÍ úXa 1/, Cisa&eit  ̂ /íSteJSOíSWéá-
i>î. ála 3/j ttáécie Hear.
Iæ« »  ^panics 1 d '̂ł»'.3aGe»« íJisg 3W5» Sasssssi,

ifyrusaą o goás< 6«itö. da« 1Si5e4û »  88i<łgjłi.fty<łh
1 db^dą do »a* isomss®t
2 öPaac u^éolb ra* ¿>eia&» d& fl^is^^coöjrt /®jł/» ÿ«2l£'̂  oigżlcogei
Abbe^liîiâ * ,
1 !?y¿ne Plix®eôùrt /wï/'̂ . tn^ésia ^a»- ^«áfet elfMbáoi
Aadess*
10 a^Jie dbłącisa ' » s s j s t k à M  t i îs a i  db, Fb?'6«i^ i  Î«sa4«

■■iaia t dyip.ÿaaci,» ® gfâsi.ô^ . öbej«!® 3^3 pdaa is  . m X m  
■ slOfsydiSi 'łO di'w.pane« aa«ta¥?l- äif* toy b̂ aiaaff^assia prstoa 
29 sffiot«- dyw, etojąi o®łotó$ ra. Sèïai^ bd «á lc ia  ï® . A*ÿÿ# bo 
ïto»oan©r toé û© papíioaa®gb ałaat^asi® 29 asóto.ayw*



1 Î 4  -

V

Waér yoœks»» 'boáí»?»«» ö'fi

« *  ' ^ . ^ r̂  mt **W’ *•■''•♦• ^  ^  ^

Kaské« lö/ aa te 'ö  Ô áM sáA » 20*î*4ô*
Mapa 50.0ÖO-B » -

1 * dsistsái á « « • • * » •  ‘frstélíeaó^  44 *>yeai%
poaycái^sísyá*''«^^®^^'^'®^ '̂<̂ “'̂ 1* ^seöäi^.sfc-^sä .'‘ *^‘ ^*^**

B F «a?cje r^ad4© S!s3:̂ äis!5'eî  Oáwaá:r« Sfö^osaefe * . . . # ,I 2. 6 m  p rsa łu ^ ie  ápaí.«^«da 5?®5oa > * .

setvstteáó Ć0 átaku , « - . * « . • » ♦ • * ' * * •  /«-ss®®? ^  ,
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l^raykłGdowa treść aadaó 
d jw ia jl, spre0yso ,̂7aąycfh prs^a dowódcę armii«

« a  • «  1(91' « R  « w  * t »  ««»

•/ 1 D Z  *  sniaacayć scalane s iły  npła na
MerucJsu Z M i i J i t ,  S IT O W O » LSSICE, ©panować rubl©ś SO®Oi.’Oj 
B5*DbVi# skąd wsjpćłnie z 4 BBsn« reabić s marssu agi^upcswania 
npła w 3?«3, pła SOSHOIO i  w keiioa dnia «y jśó  w »ejoał BO1O’I0B, 
eziiaiow, AGA'i'0V’0. Si® wiąsać się v?alką o rejon MlOSiACO-SULHiSf« 
W Wypadku snlszoaonis praaa npla 4 Bi'ancj jodnysi puSikiwa 
dzieisć na kiarunka aosHIMY, S-SMISi^i.oU'» posestałysi aiSaBd 
wykonywać swoje gićwae zadanie» Bsrapewanie npia w roj »  pto 
SOSHOl/O obeawŁadnió bronią jądrową» » io  ©ngsattjąo si£ i  środ- 
kćw kianysznyoh*
Iissi% broni aasewsso rażenia* 3 rakisiy © Eooy 3 ® s 2 rakiolty 
o ffiooy 5 K2» 1 rakieta o »«©y 10 Si oraz 8 rakiet a asHmlbją
^hOBicsną*
Łiala roz^aniosenia na iOwo* ijAi.lilltl» wy2:» SIKORY» alalUAH f»

JLARSOltOS. 
fc/ 4 ii?aa6 B *0 4» * « * • V paiśle KAKPOWÔ

c/

-̂ :SC2XCB« MoTOVlOE ttdcrsyć IS mar »a u »a  *apla t nie w ią^o  ai2: 
w a oaaiaŁt punkty opera oahttyció rubioż SOMOKOV/O,
JtónowoS, po oayo skrifOió eiiaiai głćwaysi ® idoraaka pćłaoeny» 
i  sbebodząo węzeł koffionikaćyjay IK)RKOlIiiC w koisou disia wyjść 
W remont ¿ABIBłilEO» XOHAIaOVj î Oi>OWX̂ iO«
w wypadku aniaaczonia 1 V Z  praez aplo, wykes^ać zadanie prze- 
■sldzlana dla nioj» zabozpieeaająo ailn io lewo akrzydł«» 
tlarssruty do wykoixania tego sadania^
»  nr 'll ^Z1l IaAW ^Q\I0p {^ 0 \i^ 0 ff w^AiANiU 
•w ar 2t KAR̂ tO'..ICil>ft SL( l̂2EwO
*• 3or 3t KOijOLEKf BOitllCXHi ZAIii^BlL#
lAffllt broni «aaowogo rażenia* 1 rakieta o mocy 3 Kf» 3 rakiety 
o «ooy 5 KI, 4 rakiety o mocy 10 Kł oraz 7 rakiet z aiattnlcją

cłi05ni 02-04«
lUjon zapasowy# SULIi'" «iKOWAy T/>łOB&Ov<ICî f IHElilA,«
15  DPane jako drugi • ^'■•4i eesjpodkewać się »  W joniss



t t í

SOjiOfAs JASSOUO9 KOaXAHY« ife jo iií MliXOlíJCB^ KOSZTBY,
S?Uí;í IG£,
W G«*30 X 0 » p o a a ą 6  asara* po dSrogsołu 
1« sacaYSSIKI* TULCEj SEUsZYU* BOíIUOIKs KOKIBSWXGA 
2« lUoaE’JICS* LliSClSSaiVQ» azi'IIAíiüOíVOí . JM5&2E 
3« JŁ02IEGL01.Y, KiíZEsIKKI# SIHiíIiilÜÍI WLK»
^yé sotoWym wejśola do bitwy na kisruñkBeíii 
a/ ZAliáSlE, iaCHAI.IH 
V  2Yl{üv;Oj FOiíiEüZisigi
y/ Wypadku solaz caonj.a 4 Bi’aac praea apio ssaasaroiraé dregaai
as p i n  S L O W y ü O f wejáé d® bitwy zzs lewegs skraydłe 1 D2
1 dalej wykaayweé zadanie przewidziane dla 4 cyaac,
2 olsarilą «e jÉo ls d» walki dyT;taja otrzyKcjet 3 rakiety o aoey 
5 KT» 1 rakiwta o aooy 10 KS,



n &
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- ^aykżadosa tyesé drusiego puiiittu a»ogkasa 
dowodoy armii /eadaai.e armii i  isamiar d m tó A e y /

4Mb aiM l|fi» ■ «#

2 . 1 A a  . . . . . . .  przechodsi öo dsiałań saazspaysä aa kiaraßfe«
HAKSKO, SiiOBKOT/Of SÜ170JE g aadani«® raabiola sSównege 
ágruposaaia T Ká i  uoöWyeaaia ralsiaśy amioiA&ISG, OMASKI, 
a ars e 2® 1 A poprsedsić smeaassMyai «dersauiess femar se 

«ígrapcwanie 7 a a  apla ^ e«la  gisiaaßsaMa słóa-nyoJi .jag® 
a i ł  1 utercsvaais äregi dywiaj^s aras na^sayfeeaage prJeai®« 
sienią walki pees, rubież EüjaOAü„o, M I M Y , i? uderaeai« tyig 
wykorzyateó éftS liisiiu  lądrewsgas snisg©ey¿ d m iß  äy«;is3« 
pisrwseege rautu er®g pray,im40ffli®| lO^as peciskaai jądrBsrri 
6 Brane apisi aaęście»® ebeawładnió z  sdwodds
eriai^ayoli,

Wykorsyetuaąe skutki bsisr i  daiagejąa głównym egrupawaaiem 
ogólnie w kierunku OUAitSÖU, S.^OMOUO aayfeke pokonać
opór ocalałych s i ł  w atreflo  taktysaaej i  praaaosząo w Ü2 
wyaiiek aa środki klasysana, siłsiai czterech dywisji pygy 
ogranicsonya wapareiu ¿ądrswyia  ̂ rosbić i  anlaaozyó dwie 
dynisje korpusu drugorautoweg® apia, wykonując udsreenia 
na skrzydła i  tyły tyęh dyriia^l» »  koneu BH wyjśó aa ? «•  

bieżt S'ÜASIiíítAWliiCj OliIVíIHj rzeiS® t/iíKSj OMiASMo
Ble całkowitego rozproesenia «yaiłków odwodó® npl® wykonać 
pomocnicze uderzenia s iłaM  20 U Z  wzdłuż wybrzeża, z á«d- 
nocaeenyja tsysadzeniea desantu morskiego i  pízvtetrzneg® 
w s i le  pułku ogółni« »  rejon pła wsch i»öRl0NüV/0«

Satarcie rozpocząć Wyłącznie siłaiii »najdejącyai 
sig na p c z y e z ó ł l o i , nawet w wypadku Obezwładnienia łub 
zaisaozeaia jednej z dy.?izji pierwazego rzutu«
Zgrupowanie początkowot w pierwaayja rzucie -  1 pa,2 P2,
4 BPano 1 20 BZ|
W drugi» rzttole 25 i  9 BPanc«
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Z6 opr^oadaii aparatu roa^jamczego /speojaliatów/
wproBadaaaia ekaperyaontalaej orga»

3!łizao^l sztaba w at^iczeulu azklełetowym aśg prze- 
proBadaonyo w dniach 6-9.vi*l960 r «

"rt^jrjgta na ówicseiłiaoh straktara organisacyjae sztaba 
dy«vizji polsgająca Bii§dzy innyaii na podporzQdko^ania szsfa  
wydziała opnas szefowi sztaba dywizji w zasadzie jost słusz­
na 1 ala  badzi większych aestrzażah, l’akie ttstawłenia szta­
bu dywizji pozwala na aorganizowanie przez szefa sztaba dy­
w iz ji bardziej skoordynewaiiej pracy h sztabie, e s z e f^ l  
Uydsiału OHoas ałatwia w zaaczisy» stopnia współpracę z po- 
zostałyai szefami służb i  dowódoaiai rodzajów wojsk, co częd- 
eifiwo uwidoczniło s ię  w danym ówiczenia”«

V>’ykładewca Katedry sn/Chem 

kpt KISifB

•Zmiana struktury organizacyjnej sztaba dywizji omożllwiła 
tttrzynywaaie bliższego 1 basfdzloj clągłogo kontaktu dowódcy 
a rty le r ii z dowódcą dyiv4sji« Dowódca dywizji mając amioj 
bozpoórednio jsa podległych szefów, mógł nlęcoj uwagi poświę- 
Oió za^adnlonia wykorzystania a r ty le r ii . Jako órodka bez­
pośredniego wsparcia wojsk na polu walki*.

St,Wykładowca ‘faktyki A rty lerii 

ppłk- OIEUIIAKOWICZ



^^Organisaeja sstabu Ittora '2icista .̂a prF̂ :y;l§ta na olmi'S 
cśóń s |>oaktu ’̂ idaaxiia aaieży maŁ^ó zę. ,̂ ł,Uŝ ną<.
Umożliwia ona If^pssią Bspółp:?a09 esefa Q ¥ L  astiatem áy?á^ái 
i  smuaaa astab dywi:^¿i do lntiii^es«rnaiia aię ^asadnl^iilsüii 
obalony grsecl??ilotnic3^J«^

' tyl5.ładâ î̂ cś. Katod?^ • O?lo-t

. '. ’■ kpt. ïïô^CIE ■

^vîydaje tóę» è# W i '̂arUBtean -'c ł̂ądstial  ̂ â.p-ŝ óvf
do. sstabtt (tywiajł i^et mùUim^ ^dna& w waru%i^oi%
■tyoii jest to n l^^óżliW « PoiaâJtio ssga4niOii§
^ącsą p3fac§ 'Sbap sbyt d?iiâô,-pï*sedsl§^^ifd-'
różnych 1 opooy'^âosnjch* do-sstabh ó^anio:a^--
Źoby jogo swobodę prsy. im

Ut?agi pwyż0S0 oo^ywlści^ n if Ołi pâto^# ajibowi^M
trudno jest na pódotawió jednoa# ówiOżenia o^yéaéÿpaa Gąłośó 
segadnioń dotyosąeo talt poważnych t^isatow« •

•-gt̂ Wyk-iadoî ^Ga ETViÎBè«-

kpt Ae O^^mOW0Kl







Schemat Załcfcznik nr ?

L eaenda
1. - ofowództwo 
2r urządzenia cyfrowe 
3r aparatura tącznosci 
4.« środki obrazujące sytuację

5.-stan osobowy pod Leg tych wojsk 
b, ̂  Ą 9. - system kierowania środkami watki 
lOrkanattj dowodzenia podległymi wojskami 
Hr karia ty informacji o sytuacji bojowej.



^ atłc^ czruk n r Q

Ogólna s tru k tu ra  organizacyjna dowództwa dyw izji
w/g etatu ćwiczebnego na rok iOSi/SB

Wożą dtowodzema

.......  ̂sztuki - dowódcy i zastępcy
......... t w /-- - szefa sztabu
........   ̂ - wydziatu operacyjnego

■ '1̂ '.......  t - wydziału rozpoznawcze
........ 1 < - szefa saperów
........  ̂ ~ dcy artyteru

iK ■ 5̂ ........I  sztabu artulerU

........ t — - kwatermistrza
X- wozy oparłe na BTR - 50 -RU.

Innu sprzęt-

'śmigtowce - J 
-wozy sztabowe- 6



Zaiqcznik nr 9

struk tu ra  organizacyjna dowództwa p z
w/g etatu ćwiczebnego na rok 1961/62

\ŃozLi dowodzenia

W 0 - 2 ^ .......  i s z t u k a  - d o w ó d c y
\ND~3....... 1 — - szefa sztabu
^9 - 4 .......  1 - grupy operacu/neM/n. 1 r'n u - o ........  / — - rozpoznaw czy
^9-6........  / — - kwatermistrza
X - wozy oparte na B T R

Innu sprzrei-

wozy sztabowe  ̂ 1 -2  
wóz kancelaryjny-1



Załącznik nr 11

Schemat ilości kontaktów dowódcy dywizji
w warunkach prowadzenia działań bojowych

bojowego.


