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2 . Cel:

3. Czas

System m zasady metodyki szkolenia kwaterraistrzowskie- 
go w oddziałach, i związkach taktycznych.

Zapoznać słuchaczy z systemem i ogólnymi zasadami 

metodyki szkolenia v»'ojsk ż uwzględnieniem metodyki 
szkolenia kv;at ermistrzowskiego •
2 godziny szkolne.

Metoda:Wykład.

Zagadnienia /plan wykładu/:

Wst ęp
I • Ogólne zasady szkolenia wô i’sk•

1. Ogólne -zasady metodyki.

2, Okresy i podstawa szkolenia wojsk.

11• Zasady i metody szkolenia kwatermistrzowskieagp - Jako 
składowej szkolenia wo.lsk , .

I. Zajęcia teoretyczne.

II. Zajęcia prkktyczne bez udziału wojsk'.

III. oY^iCzenia taktyczne z wojskami, /kwiczenie doświad~ 
ozaIno - pokazowe/.

lY. Szkolenie metodyczne.

® * =Iilil=ift2i§nia _-wo Jsk _.

1 . Pokazy,

2 . Musztra bojowa.
3 .c5vi/iożenią taktyczne.
4.Manewry.

^ ^ ^ s z k o lenia kwatermistrzowskiego na szczeblach 
ląktyczn.YOh.

A. Odpowiedzialnoóó za szkolenie kwatermistrzowskie.
B. Cel szkolenia kwaterraistrzowskiego. 

c. '»aźolwośći: systemu



na szczeblach taktycznych.

Zakończenie,

6 - lieiłi: 1. Dyrektywa i rozkaz Ministra Obrony Narodowej 
na rok szkoleniowy 1957/58.

2. '/¿̂ tyczne szkolenia bojowego gZSB MOIi wojsk lądo­
wych na rok 1957/58.

3.%tyczne Grldwnego Kwatermistrzostwa WP na rok 
szkolenia 1957/58 / "Organizacja szkolenia ofi- 
cerÓYrf, podoficerów i szeregowych kwatermistrzostwa"/

4. Szkolenie w warunkach stosowania nowych drodków 

walki. - Zbiór nr 24/wyd.Szt,Gen.-1956r./ - str. 
123-140.

5. Metodyka nauczania zagadnień atomowych w wojsku 
/ASG - 05098/.

6 . Instrukcja przeprowadzenia ćwiczeń taktycznych- 
wyd.MON/55 /ASG~07294/.

7. Miektóre zagadnienia szkolenia dowództw i sztabów 
/ASG-01804 z 1953 r./

8 . Myśl Wojskowa nr nr 3/54 r./ 3/55 ±., 8/55 r. /arty^| 
kuły dotyczące szkolenia wojsk/.

9. Specjalne zajęcia praktyczne - Biuletyn dyskusyjny 
ASG nr 2 z 1956 r.



w s t  ̂p

Zasadnicz^^m warunkiem należ;ytego Vv7 konania przez nasze 
ludowe Wojsko ^olskie szcz^^tnego zadania, Jakim Jest obrona na~ 
szycłi granio, obrona pokojowego w^^silku mas pracujących Polski - 
Jest nieustanne podnoszenie svvej zdolności i gotowości bojowej, 
Oook szeregu innych czynników, wymaga to od kadr dov/ódczych opa­

nowania i doskonalenia umi -Jętności szkolenia i wychoviania stanu 
osobowego wojsk. Tak -.Jak w warunkach bojowych zasadniczą spra­
wą w działalności dowódcy Jest umiejętność kierowania walką i o- 

zwycięstv/a przy naJmnieJszycsh stratach — w warunkach 
PoXQjpv>;yob naczelnym i odpowiedzialnym zadaniem kadr dowódczych 
Jest doskonalenie umiejętności szkolenia i wychowywania wojsk, 
a więc stosowanie form i środków. Jakie wskazuje metodyka szkole-

osiągnięcia określonych celów dydaktycznych /naucza^ 
nia/. ,

Metodyka szkolenia wojsk - Jako dziedzina dydaktyki wojskowej - 
stanowi częśó składową pedagogiki wojskowej.

godstawey metodologiczna, naszej pedapopiki wojskowej 
Jest materializm dialektyczny /marksizm - leninizm/.

Pi^erw^^ą i przewodnią zasadą naszej pedagogiki wojskowej 
J^st pa_ytyjnośó. Określa ona kierunek polityczny w dziedzinie 
szkolenia i wychowania żołnierzy. Pa-tyjnośc wymaga, by traktować 
szkolenie i wychowanie, Jnko częśó gigantycznej pracy prowadzo- 
nejrr przez P3PR nad budownictwem socJalistycsznym.
Partyjność wymaga, by kadry dowódcze swâ  działalnością mobilizo­
wały cały stan osobowy wojak do wypełnienia tych zadań , które 
stawia przed nimi Partia i Dowództwo. Partyjność wymaca ostrej 
walki z .rortiifil izmem 1 aoheniatyziiiei!i.





2S£l2 e_zasad3̂

Przj^suępuja^c do omaŶ /iania zasad metodyki^ naleiź̂  ̂ raz 
Jeszcze podkreślić, że szkolenie wojsk_ Jest nierozerwalnie zwia- 
zane z i cli wjcliowani em.

Proces szkolenia oficerów, sztabÓY/ i Yiojsk v/;yniaga róż­
nych rodzajów zajęć szkoleniowych,

Do każdego zajęcia dobierane są właściwe metody Jego 
przeprowadzenia /zasady metod.yki/,

./ Szkolenia wojsk winno się przestrzegać następuJącyoh ' 
ogólnych zasad metodyki:

 ̂• ^9sad-ą st opnioYt/ania •

xolega ona na tym, że szkolenie prowadzi się stopniowo, 
przechodząc od zagadnień najprostszych i łatwych do bardziej trud­
nych 1 skomplikowanych, od szkolenia pojedynczego żołnierza do . 
szkolenia zespołu /drug-y^^ pluton^.

2£££n£_P£SD£Óowości.

Polegaona na tyra, że zajęcia teoretyczne przeproTładzane 
w salach wykładowych zabezpiecza się w potrzebna, iloi5ć pomocy nauk 
wyoh /np.sohematów, rysunków, wykresów itp/. - liatoraiast kńżde za 
Jęcie praktyczne przeprowadzane w pododdziale rozpoczyna się wzo­
rowym pokazem, a dopiero następnie przystępuje się do praktyczne- 
go Y?ykonania czynności przez szkolonych,

"asada ta ma szczególne znaczenie przy szkoleniu zespołu 
polegającym na zgrywaniu Jego ptacy,

Zgrywanie pododdziałów przeprowadza się w zakadaie na 
ćwiczeniach warunkach połowychT



awa^szkoleaia v/o^sk.

•’ sa^olenlu wojsk roawdżnla się dwa okresy: okres zimowy
i okres letni. .

Czas trwania poszczególnych okresów' ustalany jest w roz-
kazie Ministra Obron;y ■ ̂ "arodowej .

^ organizacji szkolenia bojowego wojsk w;yodrębnia się 
szkolenie:

- pododdziałóWj oddziałów i zwia^zków takt̂ i-Gzn̂ Ĝłi,
- rodzajów wojsk i służbj

- kwatermistrzowskie,5
- według specjalności.

Głównymp przedmiotem w całokształcie szkolenia łojowego 
jest szkolenie takt.yczne.

związku z pojawieniem się nowych środków walki należy 
2wrooió uwagę na t.zw.szkolenie, atomowe. Pamlętaó Jednak należy, 
że szkolenie atomowe nie stanowi odrębnego przedmiotu szkolenia, 

V/jodręDnia się Je .jedynie zew względów metodycznych. Przez szkole-j 
nie atomowe rozumie się poszerzanie lloóoi przerabianych zagadnier'| 
w poszczególnych rodzajach szkolenia o zagadnienia wynikające 
z właściwości działania wojsk w warunkach użycia broni atomowej 
oraz Wj^rabianie odpowiednich umiejętności wojsk.

Przy taktycznym szkoleniu tyłów należy w szczególności 
zwracaó uwagę na wyrabianie umiejętności w zakresie:

rozsrodkowania tyłów z uwzlędnieniem realnych norm ko­
nie 0tn ej powierzchni;

wykorzystania naturalnych ukryó terenowych oraz urzą­
dzeń pozostawionych przez wojska;

~ organizowania i wykonania prostych prao przy rozbudowie 
inżynieryjnej rejonów rozmieszczenia tyłów;



oolironj/ j.udzl, sprzętu i zapasów materiałowcach urzed 
slcubiCami działania broni atomowej j

- organizacji dezaktj^wacJi sprzętu i zapasóy; oraz zabie­
gów sanitarnych,

pokonywania względnie obchodzenia terenu skażonego j'
- szybkiego przesuwania tyłów z terenu skażonego;

- powiadamiania, rozpoznania promieniowania i likwidacji 
skutków uderzenian.at omoY/ego;

- organizacji zabezpieczenia medycznego w rejonach wybuchu]
atomowego względnie w rejonach masowego skażenia.

£oąstąwaf||Si|i|| T^ojowego stanowią wydawane na każdy rok 
szkoleniowy:

~ dyrektywa i rozkaz Ministra ON,

wytyczne szkolenia bojowego wojsk lądowych , opracowane 
przez G-2SB;

- wskazówki organizacyjno-metodyczne dowódców O J , dowódcy 
<oJsk Lotn. i OplOlt oraz dowódcy Marynarki Wojennej;

~ wytyczne Ołównego Kwatermistrza NP w zakresie szkole­

nia kwatermistrzowskiego /’’Organizacja szkolenia ofi - 
cerów, podoficerów i szeregowców kY/atermistrz^^"^. 

Poszonegdlnl dowódcy rodzajów yjojsk 1 szefowie służb roz­
syłają, ggęgrąmy szkolenlowę_, w których podają treóó zajęó ze 

wszystkich przedmiotów szkolenia oraz’wskazówki metodyczne o spo- 
sobie 1  koiajnoścl przerabiania materiałów szkoleniowych.

g_d.pyiz2 sęh 1 pułkach planuje sięóóMhTelnie -na zimowy 
1 -letni okres szkoleniowy. Zasadniczymi dokumentami są rozkaz 
i plan szko.lonia bojowego.

Uatąlipngch opracowuje się plan szkolenia bojowego na 
Jeden miesiąc.



*ł • >1
!l-££HIP_aiłia£2ł opracowuje się roskład sajęd z pododdziała­

mi i podoficerami ma każdv tj^dzień.

™P®pSł_ł_E£l£lZ„PPiE£i£Pi§Jfpatermistrzowskie^o - ¿ako cz^dci 

£iEi§.^£££i_£2kol enia^wo ¿sk. ’

Przez szkolenie kwatermistrzowskie należy' rozumieć' szko­
lenie:

a/ -oj-icerow ¿'-watermistrzo^skw’a 3. oraz kwaterraistrzo)^stv^a jako ca­
łości 5 ' •

0/ oficerów nadt errainow^^ch pionu kwat ermistrzowskiego, 

c/ oficerów i szeregowców służby/ zasadniczej w oddziałach i pod- 

^oudzia^.aon gospodarozjchj względnie w urządzeniach i zakładach 
poszczególnych służby podległych kwatermistrzowi* 

d/ tyłÓYi/ oddziałów i związków.

Szkolenie kwat ermistrzowskie jest prowadzone:.
- w wojskach;

— w S'ztabach i kTOtermistrzostwach;

“ w szkołach i uczelniach wojskowych / 'OG-fe; ASI; fAIied/;
w urządzeniach i zakładach poszczególnych służb. 

Sz^rolenie kwat ermistrzowskie jest częócią składową szko­
lenia woisk, a więc ŝ ł̂ tęm__szkolenia kwat ermistrzowskie gn powią­
zany jesi ^sy^stemem szkolenia bniowpr^n.

zkol enia bo j owe go obejmuje:' 

system szlnolenia /taktycznego/ oficerów i sztabów / a 
w tym i kwatermistrzów/,

- system szkolenia wojsk / a wtym i tyłów/. 

|^ilii=iifc£iiBPi=£fi£££2ii_i_§ztabów.

System szkolenia oficerów i sztabów, podobnie jak i sys- 
tem-szkolenia wojsk, polega na tym, że w każdym okresie szkole- 
nio\,ym /zimowym i letnim/ prserakia się, pewien temat względnie



zespół zagadnień szkoleniowych oraz doskonali się znaJornoóc za­
gadnień przerabianych poxDrzednio.

Na system szkolenia oficerów i sztabów stiladaj^ się;

- układ grup szkoleniowych i formy szkolenia;
- rodzaje zajęć i metody szkolenia,

W zależności od zakresu szkolenia organizuje się grupy dowódców, 

grupy oficerów ogólnowojskowych /niewchodzących w skład grup 
dowódców/ oraz grupy oficeróv/ specjalistów.

Dokładny skład grup‘szkoleniowych ustala na szczeblu 
okręgu - dowódca OW; na szczeblu dyvv’izji - doYiódca ^yw'izji.

Szkolenie w grupach dowódców / skład których Y^chodzą 
i kwatermistrze/ dywizji odbywa się na szczeblu OW, w grupach 
dowódców pułkÓY; - na szczeblu dyvvizjiprowadzi się je na zaję­
ciach zbiorowych /3-4 dniowych/, organizowanych 1 - 2  razy w ciągu 
roku /np.Yi r.1958 ~ 1 raz/.

Szkolenie w grupach oficerów e-̂ ;ełn o wo .1 sko wy ch /nie vvcho- 
dzących w skład grup dowódców/ sztabów dywizji i pułków oraz szko 
lenie doY/ódców batalionów i kompanii oraz ich zastępc6v; prowadzi 
się na zajęciach programowych w ciągu kilku /np.w r.1958~ w ciągi] 
6-7 miesięcy/ miesięcy po 2-3 dni w.miesiącu.

Szko-elenie oficerów specjalistów poszczególnych rodzajów 
wojsk i służb oraz kwaterraistrzostv,/a prowadzi się:

- na wspólnych zajęciach z oficerami ogólnowojskowymi - 
w celu doskonalenia w przedmiotach ogólnowojskowych;

- w oddzielnych grupach oficerÓY/ specjalistów na zaję­
ciach zbiorowych lub kursach - w celu doskonalenia 
w przedmiotach specjalnych.



Dla ujednolleenia poglądów w dziedzinie zagadnień planowa­
nia, organizacji i metod prowadzenia szkolenia wojsk mogą lyc 
organizo^^ane okręgowe i d̂ 7V\/izwJne kursy szkoleniowo-metod.yczne.

Szkolenie ogiceróv^ kadry nauczaja^oej w szkołach i akade­
miach wojskowych odbywa się w grupach i według programów ustalo­
nych przez komendantów szkół i akademii.

Rodzaje zalęc i metody szkolenia.
Do najczęściej spotykanych rodzajów zajęó szkoleniowych 

można zaliczyć:
-' zajęcia teoretyczne,

- zajęcia praktyczne bez udziału wojsk,
- ćwiczenie taktyczne z wojskami.

. - Oddzielnym rodzajem zajęó szkoleniowych Jest szkolenie 
metodyczne.

każdym z tych rodzajów zajęó szkoleniowych można, w za- 
1 qżvĄ o ś q 1 ^ od warunków i potrzeb, stosować różnorodne metody szko­
lenia , wybór których z kolei zależy od:

- szczebla doviodzenia,

- stopnia przygotowania szkolonego kolektywu,
- celu. Jaki zamierza się osl8¿gn^¿6 w danym zajęciu szko­

leniowym,
- posiadanych sił i środkóv^.

I. Zajęcia teoretyczne.

Zajęcia teoretyczne można przeprowadzać metodą /zwykle 
^ w podanej poniżej kolejności/:

- wykładóv;, referatów, informacji teoretycznych itp;

- pracy samokształceniowej /samodzielnego studiowania 
regu&aminów, prac teoretycznych itp., względnie pisa­
nia prac indywidualnych/;

- konsultacji.



7 -

Celem z a j ę ć  teoretycznych jest pogłębić i poszerzyć wiado-| 
mości teoretyczne szkolonych, przynajmniej w zakresie niezbędnym 
do prowadzenia zajęć praktycznych.

Zajęcia praktyczne bez udziału wojsk mogą być przeprowa­
dzone:

a/ bez map;

b/ ma mapach lub na mapach z wykorzystaniem piaskownicy;
o/ na mapach z ?>/yjazdem w teren / w terenie w zasadzie

przeraoia się te zagadnienia, które dla lepszego ich zr< 
zumienia v;yraagaja¿• wzięcia pod uwagę elementu terenu, 
np.rekonesans, organizacja współdziałania/;

d/ w terenie;

e/ jako zajęcia kompleksowe /b,c,d,/,

bez map /pkt.a/ - są metodą szkolenia 
stosoY/aną bądź w celu zapoznania szkolonych ze sposobami: kalku­
lacji, opartych na vvskaznikaoh taktyczne-1 echnicznych; "wyliczeń 
•jednostek kalkulacyjno - operacyjnych; wykonywania wykresów, 
upraszczających ooliczenia; posługiv/ania się maszynami elektro­

nowymi przy oblio z enia Gil ;-jpor ządzanla dokumontow; przygotowania 
piaskowinic itp../; - bądź beż w celu treningu w tej dziedzinie.

^elem zajęp praktycznych na mapach względnie wterenle 
/—P-Kt'k—P- i g-1 ć., e , / jeté dac uczestnikom możność nabycia umiejętnoś­
ci i aosivonal.enia praktycznego stosowania zasad teoretycznych 
w danej konkretnej sytuacji taktycznej /operacyjne1/.

praktycznych zajęciach na mapach względnie w terenie 
można stosować następujące metody szkolenia /zwykle w podanej 
poniżej kolejności/:
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lg.P i g o we A ' i s z y s o y uczestnicy występują w jednej rolti/-.

eplsodyczne /metoda szkolenia dowódców, względnie 
kwatermistrzów.

3. Treningi s z takowe /wz-lędnie kwatermistrzgwskie/ .

Celem tej gkupy zajęć /l,2,3/ jest przygotowanie danego 
zespołu do wzięcia udziału w ćwiczeniach, na mapach /dawniej zwa.- 
nych grami wojennymi”/; w szczególności nauczyć ~ drogą treningu 
dany zespół wykonywać określone czynności; jak np.i^5awiązywaó zag« 
gadnienia związane z organizacją, przygotowaniem i prowadzeniem ' 
v/spółczesnej walki / a w odniesi.eniu do zajęć kwaterraistrzowskich 

z jej zabezpieczeniem materiałowym, technicznym i nielĵ d̂ycznym/; 
zbierać wiadomości o m ę s k s t t i h  własnjoh i ich tyłach oraz nie­

przyjacielu; przygotowywać elementy do decyzji; pobierać deoyzję; 
doprowadzać^decyzję dowódcy do podwładnych szczebli /do zaintere­
sowanych osób/; doskonalić ".spółdziałanie poszczególnych komóret
organizacyjnych wchodzących w dany zespół /sztab, kwatermistrzostw 
wo/.

- sztabowe, . ^

, ~ dowódczo ~ sztaboY^e,

- kwatermistrzowskie. I
•̂ âżde z tych ćwiczeń może być i
-  j©anos,^0s«blow@ lub wieloszczeblowe^
- jednostronne lub dwustronne,
“• taktyczne lub operacyjne,

- prowadzone ze środkami łączności lub bez środków 
łączności.

(kwiczenia na mapach są sprawdzianem osiągniętego poziomu 
umiejętności dowódców i sztabów w organizowaniu, przygotowaniu



i prowadzeniu walki /operacji/, względnie w odniesieniu do lâ’ater- 
mistrzów i kwatermistrzostw;

- w organizowaniu zabezpieczenia materiałowego, technicznego i me­
dycznego ■'.'/alki /operacji/ oraz związanej z nim organizacji 
tj/łów.

.Celem ćwiczeń na mapach Jest:

- dosironalió szkolonych w opanowaniijzasad i a k~̂- y ki /w z gl ę dn i e 
zasad sztuki operacyjnej/, względnie organizacji i pracy 
tyłów;

- t|renowaó i zgrywać zespół szkolony;

~ dkskonalió zdolności organifcaoyJne;

- wyrabiać nawyki w planowaniu i organizacji v;alki /operacji/ 

względnie j e j  zabezjpieczenia materiałowego, technicznego i me­
dycznego;

~ pobudzić twórczą inicjatywę i rozwijać samodzielność w rozwią­
zywaniu skopplikoY/anych i gwałtownie zmieniających się sytuacji
w dynamice współczesnej walki w warunkach stosowania now/ych środ­
ków.

Podział ćwiczeń na mapach - według charakteru zadań szkole­
niowych podany Jest w załączniku nr i.

Cechą wspólną ćwiczeń szkieletowych i ćwiczeń na mapach 
Jest to, że podział ich Jest Jednakowy, oraz że zarówno w Jednych, 
Jak i w  drugich nie musi brać udziału pełny organizacyJny skład 

etatowy, szkolonego dowództwa /sztabu, kwatermistrzostwa/.

Cechą charakterystyczną ćwiczeń szkieletowych Jest to, że 
przeprowadza się Je zawsze w terenie.
Zespół szkolony działa w warunkach zbliżonych do rzeczywistych, 
wyrażających się m.in. - w tym, że:

- odlegiosciraiędzy stanowiskśmm mogą być rzeczywiste
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lub zbliżone do rzecz57wist;ycłi;

- rekonesans 1 organizacja współdziałania się przeprowadzane 
w terenie;

- zespół ó\Hcząo37ch Jest rozmieszczony w rzeczywistych pasach 
działania.

Celem ic^ Jest studium historyczno-woJskowe względnie opê  
racyjne danego kierunku operacyjnego,

/kwatermistrzowskie ćwiczenia z tyłami/.
OgólnowoJskowe ćwiczenia taktyczne z wojskami stanowią 

najlepszą i końcową metodę szkolenia dowódców, sztabów i kwater­
mistrzostw, gdyż wiążą ich pracę z działaniami wojsk.
' Cechą charakterystyczną ^est to, że bierze w nich udział

pełny organizacyjny skład etatowy szkolonego dowędztwa. V/ymagaJą 
więc one dużego nakładu sił i órodków; przy tym szkolone dowództw^ 

winny byó do tego rodzaju zajęć doskonale przygotowane i zgrane, 
a więc zgodnie z zasadą stopniowani - przerobić niższe formy 
metod szkolenia.

kwiczenia taktyczne z wojskami zamykają pewien cykl względ-
nie okres szkoleniowy. Podstawovvym ich celem Jest umożliwienie

/dane praktyki/ dowódcom, sztabom i kwatermistrzom doskonalenia
ich umiejętności praktycznego dowodzenia wojskami i tyłami oraz
sprawdzanie stopnia opanowania tych umiejętności.

«

(kwiczenia taktyczne z wojskami pełnym składzie wymagają, 
dużegń nakładu sił i środków; dlatego wskazanym Jest poprzedzać 
Je ćwiczeniami taktycznymi z oznaczonymi /pozorowanymi/ viojskaroi, 
względnie oznaczonym sprzętem lub oznaczonymi tyłami, względnie 
środkami materiałowymi.
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W d;yrektywie np.na rok szkoleniowy 1958 Minister OH zazna-/
cza, że zb3?t mało uwagi pośnjiięca się rozpatryv^aniu czynnikó?*', 
określających zależność walczących Ŷ /ojsk od pracy organów zaopa­
trzenia /ich tyłów/.

•'/ czasie Ćwiczeń taktycznych z v/ojskami nie powinny wycho­
dzić z pola Yv'idzenia dowódców i sztahóv; organizacja i prac^ tylóv; 

Zasady działania tyłów víe współczesmych v^arunkach provvadzenia 
víalki Y>;ymagają nie tylko szczegółowego opanowania, ale stałego 

ich modernizowania /unowocześniani^,'* Y/yrażająoego się w poszuki­
waniu noYy-ych form i sposo)§bł\iorganizacji i pracy tyłów w miarę 

modernizacji środków walki oraz wzrastania wymogów współczesnego 
pola walki. '7yrazem tego jest zakres i treść pracy grup naukowo- 

badawczych, organizovíanych na óvł/iczeniach przez kierownictwo 
ÓY/iczeń,

■V mĵ śl rozkazu Ministra Obrony Narodowej, w każdym ćwicze­
niu taktycznym z wojskami pov;inny brać udział ich pododdziały 
i oddziały tyłowe /jednostki, służb./ w ramach możliwych do v^yko- 
nania w organizowanym ćwiczeniu. Powinien też byó zastosowany po­
łowy system zaopatryY^ania przynajmniej w takie zasadnicze rodzaje 
zaopatrzenia, jak żywność i materiały pędne i smary.

.7 każdym OW, na jednym z ÓY/iczeń dywizyjnych powinno/prze­
prowadzane calkovvite rozY^inięcie urządzeń tj’hoYv̂ 'ch na szczeblu 
pułku 1 dywizji z 'Cilizględnicniem wysuniętych elementów tyłów armij 
nych.

íwxGzenia taktyczne z wojskami w pełnym składzie wymagają 
od xCY/atermistrzostv/a przygotoY/ania do nich nie tylko kwatermist — 
rzostY/, ale i podoodziałoYi i oddziałów tyłoY/ych /jednostek służb/. 
Dlatego ćwiczenia taktyczne z V\/ojskarai winny byó 
x£\'ł̂a t ermlst rzoYi/skimi ćwiczeniami z pododdziałami i odd ziała mi



/jednostki sl'ulb/, orgnninowanĵ rni - spodnie s lunsadninl 
stopniowania 1 ;r.grywania ~ w janlc^nodoi, od posiadanych n:U: i drod 
lc6w w pónlńoj podanej kolejnodol; jako:

- Irwaterralsbrsowakle dwlosenla ¡a osnaoiaonyml pododdziałami 
1 oddalałam! tyłowymi;

- kwatermlstraowskie dwloaenla z rzeczywistymi niektdty- 

mi pododdziałami i oddziałami tyłowymi, ale z oznaczo­
nymi drodkami materiałowymi;

- kwatermistrzowskie dwiczenia z tyłami, na określonych 
szczeblach dowodzenia, ale a częścioYio oznaczonymi 
środkami materi,ałovvyml /np.zamiast amunicji umowne ob­
ciążenie skrzynek/;

- kwatermlstrzows^-:ie ćwiczenia z tyłami na określonych 

szczeblach dowodzenia z rzeczywistymi zasadniczymi ro­
dzajami zaopatrzenia.

Kwatermistrzowskie ćwiczenia z tyłami są skomplikowane, 
ponieważ nie wszystkie służby /jak'np. służba uzbrojenia/ podle- 

' Ŝ Jił kwatermistrzowi i nie w/szystkie siły /jak np. bataliony, 
pułki transporotowo - samochodowe/ oraz środki materiałowe /nn. 
amunicja/ można w/prowadzić do ćw-iczeń.

Kajcelowiej Jest organizować kwatermistrzowskie ćwiczenie 
z pełhyrai tyłami pułku w ramach dywizji, a z pełnymi tyłami 
dyv;iz^i-w ramach okręgu., przy w’ydatnej pomocj? organizacyJneJ_^^ 

G-łćwnego Kwatermistrzostwa i zainteresowanych szefostw służb, 
nie podległych G-łćwnemu Kwatermistrzowi.

■ivv/at ermistrzowSiCie ćwiczenia z pod odziałam! i oddziałami 
tyłowymi /Jednosukami służb/ mają na celu trenovvanie i zgrywanie 

mwaterrńistrzosuw i tyrow /a więc wszystkich pododdziałów i oddzia­

łów tyłowych ujętych w całośó, taktyczno-ornanizanyJna^/; charakte- 
ryzują się tyra, że; ■
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- większą Ilono czasu przeznacza się na trening sztabu ogólj 
nowo^skowego /zazY^yczaJ o żninie jsz :'.nej obsadzi^' i kwa- 
termistrzostYża w zakresie prakt^/cznej umiejętności dowo­

dzenia tyłami i kierowania metriałoY^o - tecliniĉ znyra i me' 
dyczńym zabezpieczeniem walki;

- możli^'^ Jsk najpełniej obsadza się \Yszystkie stanowiska 

kwatermistrzowskie i służb biorą.cych udział V\/ cwii3zeniaGli|
- realnie terenie /na odległościach rzeozyYYistycli lub na 

nich zbliżonych/ urzutoWuJe się kwatermistz'ZOYi>sk'ie rzut̂ *' 
doYWodzenia i urządzenia tyłowe;

- przerabia się praktyczne rozmieszczenie i rawv’ijanie urzą­
dzeń tyłowych;

- organizuje się prace przeładunkoY/e skfadach i na eta­
pach evia.kuacji oraz dov;6z i ewakuację; ■

- organizuje się na orogacli dovv’ozu i 6VvakuacJi posterunku^ 
reguła - Ji r'-chu i przeraoia się technikę ich pracy w? za — 

nresie reJesurovvania przechodzących grup samochodÓYi/ z Tia — 
dunkiem i bez ładunku oraz niezbędnej sprawozdawczości;

- org'!iiizuJe się xDrakuyczne przesuvvanis /przegupowani©/ 
tyłów;

- oficerowie kwaterraistrzpstwa, względnie służb nie wcho­
dzących w Jego składj habywają praktyki w zakresie dowo­
dzenia tyłami oraz organizacji dowozu i evi/akuacji;

^®® "̂0wie pod.oddzlałoYv i oć!dzlałov^ tyłoiYych /"iednostek 
s'’;użb/ nabywają praktyki w organizacji ich praoyj wonłstsń- 

kyłowynfcr w organizacji rozmieszczenia, rozwijania i zwi­
jania uizą,Qzen tyłovv’ych oraz kierowania kołumnami tyłovvy— 
mi,

X3odsumowaniu należy podkreślić, że v/ ramach cw/iczeń tak­
tycznych z'wojskami rozróżnia się:
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- cvviczenia taktyczne z wojskami o zna c zo.t»̂(yii:t¿ ,

- ćwiczenia taktyczne z wojskami w pełnym składzie.

Ha zasadach ćwiczeń taktycznych z wojskami organizuje się
kv;_atermistrzowskie ćwiczenia z codo "działami i oddziałami tyłowyraj]

forma, cvviczeñ taktycznych z wojskami są manewry 

są najdoskonalszą metodą kompleksowego szkolenia 
Oj.iceroWy sztaoćw i wojsk na szczehlu operacyjnym, "^rzeprowadza s3 

^ię Je zvíykle poprzeproY/adzeniu ćYyiczeń z. vyojskami na szcze’̂''lach 
taktycznych.

Tematy cel, zagadnienia szkoleniowe i skład wojsk hiorącychl 
udział, w manewrach określa rozkaz Ministr̂ jssia' Obrony HarodoweJ.

Celem manewrów Jest przeprowadzenie gotowości bojowej związ 
kow ta,ktyoznych , zgranie ich działań w ramach związku operacyjne- 
go, spraií'ídzeni e teoretycznych zasad przygotov/ania, organizacji i 
provi/adzenia działań bojowych, proba nowych form i sposobóvy ich pro 

w/adzenia, przeprowadzenie dosvíiadozen. z nowym sprzętem, uzj^skanie 

danych praktycznych /wskaźników techniczno-taktycznych/ i wyprowa­
dzenie uogólnionych wniosków dla danego szkolenia.

■i ramach c?viczeń taktycznych z wojskami moga¿ być organizo­
wane ćwiczenia pokazowo - doświadczalne.

(kwiczenia taktyczne z wojskami wymagają organizowania tere­
nowego aparatu rozjemczego obok ag>aratu rozjemczego przy dowódcach 
i sztabach.

czasie ważniejszych ćvriczeń taktycznych z wojskami, a 
szczególności w czasie ria nev;rów organizuje się grupy naukowo-ba­
dawcze, mające za zadanie obserwację przeprowadzanych doświadczeń 
i opracowanie uogólnień teoretycznych.

Szkolenie metodyczne — Jako specyficzny rodzaj zajęć szko— 

lenloHjoh - obejmuje:
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- ćwiczenia pokazowe,

- zajęcia instruktorsko—rnetodyozne,
- instruktaże,

- odprav/ĵ  metodyczne,

- konferencje teoretyczne.

Celem ćwiczeń pokazowych Jest pokazanie oficerom w danym 

temacie wzoru i sposobu przeprowadzenia danego działania względ 

nie Jego fragmentp” lub też działania danego elementu ugrupowania^^ 
ojoYi/ego względnie urz£^,dzenia tyłov\?ego /elementu, ugrupowania 

tyłów/. * .

Taktyczne ćwiczenia pokazowe przeprowadza się w zawczasu 
przygotowanym terenie /ewentu/inie na poligonie/ przy pomocy od­

działów /pododdziałów/ z góry wyznaczonych, przygotowanych, prze- 
instruowanych i przećwiczonych.

kwatermistrzowskie ćwiczenia pokazowe, mające na celu 
pokazania działania danego urządzenia tyłowego, mogą być prze­
prowadzane Jako ćwiczenia samodzielne względnie Jako fragment 
ogolnoY/oJsicowego taktycznego ćwiczenia pokazowego.

Kwatermistrzowskie ćwiczenia pokazowe są, zazwyczaj ujęte 
w wytycznych kwatermistrza o organizacji szkolenia kwatermistrzów-] 
skiego na dany rok szkolenio¥/y i ustalone w programach szkolenia. 
Organizuje je wzynaczony kwatermistrz danego szczebla/ a szcze- 
gi0łg?wy program zatwierdza dowódca.

Przeprowadza się zasadzie tylko na tematy v/ażne względ—

2 poszczególnych przedmiotów wyszkolenia wojsk, względ­
nie tyłów.

kają one ha celu pokazać, Jak należy organizoviać i prze- 
^ gig Jęcia)
prowadsao^fgfói.eniowena tematy ważne. ’



- 16 --

- a zajęciach, instruktorsko - metodjczn^^oh viażnyra raomentem 
jest klasyfikacja zagadnień z uwzględnieniem sposobu przerobienia 
zagadnień zasadniczych. , •
3. •

Przeprowadza się przed każdym zajęciem lub ćwiczeniem. 
Celem ich jest:

przerobie z oficerami praktycznie oalośc.^ danego zaję- 
cia lub ćwiczenia;

- wzkazac zasadnicze zagadnienia, na które należy wzrocic 
uwagę na zajęciu.,

. - wyjaśnić miejasnośćidotyczące treści względnie metodyki
zajęcia,

- sprav/dzić stopnień przygotowania of&oerów do-zajęć.

Celem ich jest:

- ujednolicenie metod szkolenia,

-• zapoznanie z nowymi rozkazami i—nstrukcjami
omawiającymi formy i metody szkolenia, 

wyjaśnienie skomplikóY/anj^ch zagadnień z procesu 
szkoleniowego,

- wzajemnie dzielenie się.doświadczeniami w pracy szkole­
niowej,

-- wydanie wskazówek i wytycznych na następny okres szkole­
nia . ' .

Odprą\vy__ metodyczne mogą być przeprowadzane na zajęciach 
zbiorowych, na których podsumowywane są jednocześnie braki 
i osiągnięcia za okres, względnie przeprowadzane są wykłady na 
tematy teoretyczne i meto^^czne oraz pokazy.

 ̂ s, one pr.epro.ad.ane w oelu o.|wienia v,,auwa|n,oh p.oble
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teoretycznj^cli i ustalenia Jednolitego poglądu na zagadnienia 
poruszane na konferencji oraz ustal-e-ni^ metod dalszego ich stu­
diowania względnie wprowadzenia do procesu szkolenia wojsk.

=lilli=ii^2i§iii^wpjsk.
0

ĵ̂ stera szkolenia wojsk powiązan;y Jest ściśle z Sj^stemem 
szkolenia oficerów i sztabów, którego właśnie^celem Jest zapewnió 
wysoki poziom szkolenia bojowego wojsk.

, Na system szkolenia bojowego wojsk składają się:
- pokazy względnie zajęcia pokazowej
- musztra bojowaj

- zawody techniczno — boJov/ej

ćwiczenia taktyczne / w tym i ówiczenia kwatermistrzow- 
skie/' z w’oJskami;

- manewry.

1 . Pokaz^^.

Pokazy względnie zajęcia pokazowe dla pododdziałów prze­
prowadza się z-zasadniczego tematu szkolenia bojowego.

Zajęcia z musztry bojowej są przygotowaniem do właściv/ych 
ówiczeń taktycznych. Wykorzystuje się Je dla szkolenia części / 
/fragme/itu/ danego rodzaju walki /np.wykonanie ataku/ oraz do aa- 

działań pododdziału na polu walki. Musztrę bojową prze­
prowadza się na prostym założeniu .taktycznym w terenie.

3. 5ai'oŚi_ieobniozno_-_bo^owę. /taktyoano-teołinioane/

Zawody technioano-taktyczne mają na oelu pobudzić feio4 
rąo'*(4niGłi udział specJalisto'w lub ich zespołgK^do JaknaJspra**^

1 jpaiinajszybszej obsługi techniki bojowej oraz sprawdzić
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posłom szkolenia specjalnego i takt;ycsno~6;p€e|!<t^^^,

^^o^skaml.

Omówione zostały? Już częściowo w ramach systemu szkolenia 
sztabów y^kwatermistrzostw/ - Jako końcowa metoda ich szkolenia.

ćwiczenia taktyczne z wojskami powinny więc hyó p.̂ Bê v!igr€/ai 
dsone ówiczenlami taktycznymi oficerów i sztabów bez udziału 

wojsk na tematy związany z danym ówiczeniem taktycznym pododdzia- 
łm, oddziału względnie związku taktycznego.

-^włożenie taictyczne z wojskami prowadziś’ się po uprzednim 
przerobieniu wszystkich zagadnień ówiczebnych danego tematu meto-
óą zajęó z musztry bojowej oraz po odbyciu zawodów techniczno - be] 
Jowyoh sp cjalistów.

(kwiczenia taktyczne aw wojskami przeprowadza się od kom­
panii wzwyż.

ramach ogolnowojskowych ćwiczeń taktycznych z v/oJskami 
w zależności od szczebla i rozmachu ćwiczenia rozróżnia się i 
prze|)rowadza się:

■ 7 batalionowe ćwiczenia - zwykle na głębokość głównego 
pasa obrony nieprzyJaciela;

pułkowe ćwiczenia - na głębokość drugiego pasa obrony 
nieprzyjaciela j

dywizyjne ćwiczenia - na głębokość całej taktycznej 
strefy obrony nieprzyjaciela /t.J. na głębo^-ośó 30-40km/.j

Szczególnie ważnym przedsięwzięciem Jest przeprowadzenie 
kompleksowego ćwiczenia taktycznego /połączonych ćwiczeń taktycz­
nych/ - począwszy od pułkuK wzwyż.

Połączone ćwiczenia taktyczne polegają na tym, że oddział 
lub związek taktyczny - w ramach Jednego ciągłego ćwiczenia
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w terenie - przerabia kolejno Icilka rodzajów działań bojowych, 

np.marsz i bój spotkaniow;y, względnie natarcie z następn:/ra iDrzejó- 
ciem do pościgu, lub obrony; mSżna przerabiać różne warianty.

Batalionowe /a w pułkach czołgów — kompanijne/, pułkowe 
i dywizyjne ogólnowojskowe ówiozeniataktyczne przeprowadza się 
w ciągu całego roku.

^eżeli nie ma innych zarza^dzeń władz przełożonych /postu­
lat oszczędności/ - to pododdziały, oddziały i związki taktyczne 
wyGhodza¿ na ćwiczenia w pełnym składzie wraz ze swoimi tyłami 

oraz przynajmniej z zapasami ruchomyimi żywności i raateriałstó 
pędnych i siniijrów.

Podczas ćwiczeń taktycznych wojsk^powinny;

— przerabiać w pełnym zakresie przedsięwzięcia w zakresie 
zabezpieczenia bojowegoj

- rozwijać / w ramach posiadanych sił i środków/ urządzenia 
tyłowe w celu przerobienia określonych zagadnień w za­

kresie zabezpieczenia materiałowego, technicznego i medyci 
nego;

~ wykonywać wszystkie niezbędne, w zależności od sił i środi

ków oraz przebiegu przeprowadzanych ćwiczeń, -takiie prace, 
jak:

przygotowanie okopów, ukryć, stanowisk ogniowych, stano­

wisk dowodzenia, punktów obserwacyjnych, rejonów rozmiesz­
czenia urządzeń tyłowych; wykonywanie i usuwanie zanór: 
jak również odkażanie uzbrojenia, sprzętu bojowego, środ­

ków materia:-Owych - oraz inne przedsięwzięcia w zakresie
^likwidacji skutków uderzenia atomowego względnie działa­
nia innych środków masowego rażenia.
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metodą szkolenia wojsk są manewry; ioh cel 
i temat omówione zô -tał:/ w s;ystemie szkolenia dowódoów, sztabów 
i kwatermistrzostw.

treóoi rozdziału II / ^ ' ^ a s a ä y i metod^^ szkolenia kwater- 
mistrzowskiego - Jako ozęsoi składowej szkolenia wojsk”/ uwidocz­
nione zostałj; cecliy wspólne i sposób povv>iązania systemu szkole­
nia kwaterraistrzowskiego z sj/stemera szkolenia sztabów i wojsk.

następn^^m rozdziale pozostaje więc do omówienia spec;yfika szkole^ 
nia kwatermistiz owskiego.

III. §£££;łiika_szkoleniaj£Wątermißtrzowsk ną szozeblacb.

Na s|pec;yfikę szkolenia kwatermistrzowskiego składają się 
takie właściwości okresu pokojov^ego, Jak:

- brak pododdziałów^ t y l o Y ^ ^ c h w batallonacli,

- istnienie w pułkach pododdziałów gospodarczych, które 

dopiero m  skutek mobdLizacJi mogą staó się pododdziała­
mi tyłowymi, dostosowanymi do pracy w warunkach bojowychj'

( t o  samo dotyczy pododdziałów i oddziałów tyłowych dywl-
zjij;

 ̂ - charakter pracy kwatermistrzostw i służb właściwy ila
systemu gospodarki okresu pokojowego i v;ynlkające stąd 
trudności należytego zgrania szkolenia z bieżącymi 

pracochłonnymi czynnościami administracyJne-gospodarozy- 
ral personelu kwatermistrzostw i służb. Podczas, gdy 

treścią i^.życia Jednostek liniovvyoh w okresie pokojowym
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Jest tj^lko szkolenie, to \viększą częśc ży 'la jpersonelu 
kwaterraistrzo¥;st7va i służb poch2:ania bieżąca praoa 

administrac,7.1no~g:os'podaroza; dlatego tylko pewną czędc 
ich życia można przeznaczyć na szkolenie. 0 tej stronie 

specyfiki szkolenia kwatermistrzowskiego nie należy 
zapominać przy Jego planowr:niu i organizacji.

Niezależnie od wymienionych wyżej właćciwosci okresu pokoj- 
w e g o mają wpływ na organizację i .prowadzenie szkolenia kwater­
mistrze sklego takie momenty. Jak:

- rozdzielanie składu osobowego kwaterraistrzostYv po roż­
nych grupach, stosowanie do celów szkolenia;

- postulat wieszania programu zgrj.^Y/ańia szl^olenia kwater­
mistrzostw i.poloddziałćw tyłowych z programem szkolenia 
sztabów ogćlnowoJskowych i wojsk;

- konlecznoćć prowadzenia szkolenia specjalistów w poszcze­
gólnych służbach w odpowiednich grupach^na zajęcia■'"h 
zbioroY;ych lub siDecJalnie organizowanych kursach.

A. Odpowiedzialność za szkolenie kwatermistrzowskie w związku

talgty cznynn

Z^^)ra^idłowości, szkolenie kv;atermistrzowskie stanoiYi 
Gzęsó składową szkolenia bojowego, wynika, że za szkolenie 

kwatermistrzowstw-- i tyłów związku taktycznego odpowiada dowódca 
zv/iązku taktycznego.

Dowódca związku taktycznego /patrz str. / na podstawie 
wskazówek organizacyjno - metodycznych dowódcy Ok daje wytyczne 
do planu szkol:- 'ia bojowego, określa Jąc ̂ atosoY/z^nie do okresów 

szkolenia bojowego, zadania w zakresie szkolenia kwatermistrzostwa 

1 tyłów związku taktycznego oraz''zabezpieczenia go pod Y/zględem .. 
taktycznym, organizacyJnym i materiałowym; zatwierdza programy :

zajęć zbiorowych.
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Do\^6dca awiązku taktycznego - z reguły - dopuzcza kwatermistrzos­
two oraz tyły zwia^zku taktycznego /jego oddziałów/ do udziału we 

wspólnym ćwiczeniu ze sztakem luk wojskami związku taktycznego 
w zasadzie wtedy, jeżeli jest upewniony, że:

— xColejny ogolnowojsko.wy temat, przewidziany planem szko­
lenia kojowego, jest opanowany i przyswojony przez 
skład osokowy kwatermistrzostwa i tyłowy

~ okoYi/ią.zki funkcyjne, iDodstawowe zasady pracy oraz techni 
ka planowania zostały przerokione przez tyły;

— zgianie ramacli Sd-użk, kwotermistrzostv/a i pododdzia­
łów tyłowych zostało osiągnięte w śtopniu przynajmniej 
zadowala ją,cym:

— pododdziały i oddziały tyłow’e /jednostki służk/ hakyły 
należyta^ praktykę w rozwijaniu, zawijaniu i jprzemarszaoh 
oraz osiągnęły na kij^reningach y/zględnie ćwiczeniach kwa- 
termistrzo’'<vskich tempo pracy odpowiadające tempu działa­
nia wojSk Y<j danym rodzaju Yialki, stanoT^iącyra temat

/ ćwiczenia zwia,.zku taktycznego*
sztaku związku taktycznea;o organizuje taktyczne szkole| 

nie-personelu kwatermistrzostwa i tyłów związlcu taktycznego w ra­
mach ogólnego systemu zajęć kadry i na równi z kwatermiistrzem po-§-"j 
nosi odpowiedzialność za zgrywanie kvvatermistrżostwa ze sztakem 
zwi ązku. taktycznego.

kv;atermistrz organizuje szkolenie swego personelu i kieru­
je oezjoórednio zajęciami kv^?atermistrzostv<a ̂ na podstav^ie v^ytycz~ 
nych do?/odcy zŶ iâ zku taktycznego i Y/skazówek kwatermistrza 
Yi oparciu o program szkolenia .kwaterraistrzoYvskiego i ustalone 
grupy szkolenioY^e na szokelu dywizji; uzgadnia z szefem sztaku 
program szkolenia kwatermlstrzowskiego, dostosowując tematy do 
tematÓY«/ taktycznych* ’
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Szefowie służb kierują, szkolenieiu fachowĵ rn w remach swych
służb.,

B. Cel szkolenia ermistrzoY^skie^aj;^

Celem szkolenia kwaterraistrzowskiego na szczeblu taktycy-, 
nym Jest:

- doskonalić w zakresie opanowania zasad teoretycznych 
organizacji i prądy tyłów taktycznych we wszystkich ro­

dzajach działań bojowych / w zakresie niezbędnym dla praJ 
tycznego dowodzenia tyłami/;

 ̂- dać praktykę w planowaniu,organizacji tyłów oraz zabezpi? 

czenia materiałowego, technicznego i medycznego walki;
. . - wyrabiać nawyki dowodzenia tyłami oraz kierowania pracy

służb w zasadniczych rodzajach walki; '

- przygotować kwatermistrzostwa oraz pododdziały i od­
działy tyłov/e./jednostki służb/ do pracy w garnizonie

 ̂ i w  polu, do pracy w warunkach walki.

Przy realizowaniu celu szkdlenia kwatermistrzowskiego 
zrwaca ,slę uwagę na to, ażeby szkoleni:

- przyswoili sobie w jaknajwiększym stopniu powstałe 
nowe okoliczności dla organizacji i praeytyłćw w warun­
kach stosowania nowych środków walki;

- rozwijali swoją inicjatywę i samodzielność w twórczym 
rozwla^zaniu zagadnień;

- doskonalili swoje umiejętności teoretyczne i praktycz­

ne oraz pracowali nad wyszukiwaniem nowych form i spo­
sobów pracy tyłów stosownie do wzrastających wymogów 
współczesnego pola walki.
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C, '-3:.â civ;ości emu szkolenia ermistrzowskiei^o^na szozeblu|

W systemie szkolenia ofioerÓYży pododficeró?i/ i szeregowców 
kStermistrzostv>?a oraz pododdziałów tyłowych stosuje się następu­
jący układ -grup szkoleniowych i formy szkolenia.

1. Szkolenie oficerów kwaterraistrzostYia i służb odbywa się| 
a/-na zajęciach zbiorowych ogólnovvo.1 skowyGh, o r gani z o- 

wanychs
- przez doY^ódców OW dla grup dowódców dywizji i o- 
bejmujących kwatermistrzów dywizjij

- przez dowódców dywizji dla grup dowódców pułków, 
i obejmujących Izwatermistrzów pułkówj

b/ na 'zajęciach zbiorowych fachowych i z taktyki tyłów 
organizowanych:

■ - przez kwatermistrzÓY/ OW dla kwatermistrzów dywizjij
- przez kwat ermistrzów dywizji dla Icwaterraistrzów

. pułków /równorzędnych/, szefów, zaopattzenia, ofi­
cerów/ DPZ i MPS^ st.lekarzów i lekarzów oddziałów 
dywizyjnych w grupach ustalonych przez kwatermis­
trzów dywizji.

c/. na zajęciach programov/ych ogólnowojskowych organi-
, ' zowanych przez szefów sztabów dywizji i pułków,

s obejmujących szkolenie polityczne, zajęcia ogólno-l
- #

wojskowe, taktykę tyłów i zajęcia fachowe. W zaję-

- ciach programowych biorą udział ci oficerowie kwa-
terraistrzo^twa, którzy nie uczestniczą w zajęciach 
zbiorowych ogólnowo jskow/ych organizowanych przez 

- -i- dowódców.•’ j
■ d/ na Ćwiczeniach na marpach, na ćwiczeniach szkieł eto-
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wyoh, na ćwiczeniach z wojskami i na manewrach.
2 . Szkolenie podoficerów nadterminowych kwatermistrzostwa

i slużh obejmuje:

- szkolenie ogólnowoJskowe w gru|)ach podoficerów nie- 
liniov/ych,

- szkolenie fachowe poprzez praktyczne nauczanie pra­

widłowego wykorzystania obowiązków funkcyjnych w toku| 
pracy Y^zględnie poprzez doskonalenie umiejętności 

na 2-3 mieś. kursach w ośrodku^ szkolenia służb kwa- 
termistrzowskich/vTPoznaniu.

^ • Szkolenie podoficerów i szeTef^^oYtoÓYy służby zasadniczej
odbywa się:

- na kursach organizoa^4 nych przez związki taktyczne 
dla swych oddziałów,

- na krótkoterminowych kursach fachowych dla specjalis 
tów, organizowanych przez poszczególne służby lub 
przez OSSK.

Szczegółową organizację szkolenia oficerów, i^odofioerów 
i szeregowców kwatermistrzostw związków taktycznych i oddziałów 

podają wytyczne Głównego Kwatermistrza WP, wydawane na każdy rok 
szkoleniowy.

Przy realizacji programu szkolenia kwatermistrzowskiego 
przestrzega się omówionych w I rozdziale zasad stopniowania, 
poglądowości i zgrywania oraz - w II rozdziale rodzajów zajęó 
i metod szkolenia.

Program szkolenia kwatermistrzowskiego uzgadnia się z pro­
gramem szkolenia bojowego, a tematy z taktyki tyłów'dostosowuje 
się do tematów z taktyki o :ólnej. Wychodzi się bowiem z założe­
nia, że zamiar walki i decydî ę'» poparte kalkulacjami możliwoś;

ci'
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materiałowo-technioznych. mogą stać się nierealnymi. I naodwrót - 
przedsięv;zięcia w zakresie organizacji i pracy ty|ięw, nie uwzględ-

P^ostulatów, y^ynika Jącysrh z położenia oojowego i zamiaru 
walki oraz nie zgrane z działaniami boJov/ymi wojsk, nie zabezpie' 
czają wykonania zadania bojowego.

Podkreślonym w rozkazie Ministra Obrony Narodowej, a jedno­
cześnie wymagającym czasu, zagadnieniem szkoleniowym jest reali- 
zacja za_s gdy z gr y w a n i a pracy poszczególnych komórek w ramacl
kwatermistrzostwa 5 jak i^.wnątrz-z pracą służb, nie wchodzą­

cych w skład kwatermistrzostwa, a następnie z kolei doskonalenie 

współpracy między kwatermistrzostwem i sztabem ogóli^jmrr Przez pro- 
Yiadzenie szkolenia y»/ takiej kolejności osiąga się jednocześnie 
realizacJI^ dwóch zasad: zasady zgrywania i zasady stopniowania.

Wspólne zajęcia mające na celu zgrywanie współpracy ele- 
mentóy/ kwatermistrzostwa i poszczególnych służb mogą byó przepro­
wadzone początkowo metodą zajęć grupowych, a następnie raetodąw 
treningu.

załączniku nr 2 podany jest przykład tematów zajęć, 
mających na celu zgrywanie współpracy.

W szczególności ważnego znaczenia nabiera zasada zgrywania 
pracy zarówno poszczególnych elementów urządzenia tyłowego, jak 
i urządzeń tyłowych szczebla niższego z prącej, urządzeń tyłowych 
szczebla wyższego.

W celu realizacji drugiej ważnej ogólnej zasady metodyki 
“ zasady stopniowania , przy układzie 1 suta.laniu kolejności 
poszczególnych zajęć w systemie szkolenia kwatermistrzostwa 
i oddziałó\v tyłowych związku taktycznego |)swlnno się wychodzić 
z następujących założeń:
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a/ taktyczne - techniczne /fachowe/ szkolenie oficerów 

kwaterrnistrzosty^a i służb powinno byó zakończone X3rzed 
rozpoczęciem kwatermistrzoY^skioh ćwiczeń na mapach, a~ 
te z kolei powinny być przerobione przed dowódczo-sztab 
wymi ćwiczeniami na mapach;

b/ zaY/ody taktyczno-teohniczne zespołów specjalistów po­

winny poprzedzać kwatermlstrzo?/skie ćwiczenia z pod­
oddziałami tyłowymi /jednostkami służb/, a te z kolei - 
ÓY^iczenia taktyczne z wojskami;

o/ zgrywanie urządzeń tyłowych szczebla niższego i szczeb­
la wyższego powinno być przerabiane po uprzednim zakoń­

czeniu szkolenia urządzeń^iyłowego szczebla niższego.
W związku z tym należy zv/rócic szczególną uwagę na 
szkolenie tyłów kompanii i batalionu.

'7 wyniku stosowania takiej metody szkolenia, kwaterraistrzo 
twa i pododdziały /oddziały/ tyłowe związku taktycznego będą 
przysposobione do wzięcia udziału Yv ćwiczeniach taktycznych 
z Y/oJskaml.

Ze Yizględu na ograniczone raożliY;ośoi tyłów, Y/ynikaJące • 
z właściwości okresu pokojowego, celowym Jest na kol'śJnych ćwicz 
niach taktycznych przerabiać kolejno tylko określone zagadnienia 
i stosować kolejne częściowe kompletowanie urządzeń tyłowych 
i środków materiałowych. Naprzykład:

— na Jednym cY/iczeniu przerabia się vv pełni zaopatrywanie 
w amunicję i JeJ,dowóz i kompletuje się skład amunicyj­
ny ;

— na drugim cYilczenlu przerabia się zabezpieczenie medycz­
ne przy pełnym ukorapletowaniu PPM Jednego z pułków,kosz— 
tern innych pułków dywizji.
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W ten sposólD można kolejno - wszechstronnie przerobie za­
bezpieczenie w amunicję, zabezpieczenie medyczne i inne zagad­

nienia z zakresu pracy tyłów względnie ich organizacji.

Z zagadnieniem metodyki szkolenia wia^że się zagadnienie 
podziału czasu na poszczególne rodzaje zajęć. W ramach- godzin 
przeznaczonych na wszystkiefjaedw/(7t^ szkolenia kwatermistrzostwa 

i tyłów winno się wydzielić na właóciwe szkolenie kwatermistrzów- 
skie / z taktyki tyłów/ nie mniej niż 50% ogólnej ilości godzin,’ 
a zjtych godzin z kolei winno się wydzielić niezbędny czas na 
poszczególne zajęcia.

Przykładowe rozłożenie czasu na poszczególne zajęcia, ws^zuje 

tabelka zamieszczona w zała,czniku nr ’3 /procentowy podział czasu/.



- 29 -

V/ zakończeniu Vv̂ ?daj’e się celoŶ yri! zwrocie uv»?agę na rolę 
kwatermistrzowskiego szkolenia yv' całokształcie szkolenia v;oJsk; 
na to, co je łączy ze szkoleniem bojowym wojsk, i, na to, co je dzl( 
li.

Szkolenie kwaterraistrzowskie stanowi czędc składową szkole­
nia bojowego wojsk. Łączy je jeden cel, jakim jest zapevmienie 

gotoY/osci bojowej wojsk. W szkoleniu kvi?aterraistrzoYiskim występują 
te same ogólne prawidłowości, co i w szkoleniu bojowym,wojsk. 

Zarówno w. szkoleniu kwatermistrzowskim, jak i w szkoleniu bojowym 
wojsk stosuje się te same ogólne zasady metodyki; jednakie są ukł, 

dy grup i formy szkolenia, rodzaje zajęć i metody szkolenia. Róż­
ne są natomiast treść i warunki.

Podczas, gdy zasadniczą treścią życia sztabów i jednostek 
liniowych w  okres Ie pokojowym jest tylko szkolenie, to większą 

częśó życia kwatermistrzostwa, służb i jednostek tyłowych /oddzia­
łom? gospodarczych/ pochłania bieżąca praca adm.inistracyjno—gospo­
darcza. Dlatego tylko pewna^ częśó ich życia można przeznaczyć na 
szkolenie. 0 tej stronie specyfiki szkolenia km?atermistrzowskie — 
go nie należy zapominać przy planowaniu i organizacji szkolenia 

oraz przy dolił*ze form i środków, jakie Vvskazuje metodyka szkolenia 
v;ojsk. ' • ^

s
3 ziłączniki /na ... stronach/
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Załącznik nr>i

ZESTAWIENIE RODZAJÓW ĆWICZ] NA MPACH.

■—i— -== :===p:
idzaj cwi- 
¡eń na
ipaoh

italowe

Przeznaczenie ćwiczeń - ¡Biorą udział 
na mapach *

'li

I Pwódczo- 
ztatio?;e

Prowadzi' 
się z?/ykle 

ozna­
czonymi 
:yła mi/

Doskonalenie i trenowanie
oficerów sztahu:
- Y/ organizacji 1 plano­

waniu walki /operacji/^.
- w doproY/adzeniu decyzji 

dowódcy do wojsk;
- we Y/zaJemnym informo- 

Yv’aniu;
- w organizacji termibo- 

wego zabezpieczenia 
materlałov/o-techn.

Doskonalenie:
~ dowódcy ogólnoY/o JskOYiego 

i Jego sztabu;
- dOY/ódców /szefÓY// i szta­

bów rodzajów wojsk 
i służb;-

~ kY/a ter mistrz ów i ich 
sztaby.

Sztab
o g óln o wo J sko YYV

sztaby rodza­
jów Yiojsk; 
sztab kY/ater- 
mistrzostwa; 
oddzielne 
grupy.

1. DowództYvO 
i sztab ogólno 
wo Jskowy.

2. DOY/ódcy /sze 
fowie/ i szta 
by rodzajów 
wojsk' i służb

3 »Kwatermistrz^ 
i ich sztaby.

pierownik 
ćwiczeniaI

______ j _ _

Dowódca 
oddziału 
lub związku.

Przełożony 
dowódca 
Yizględnie 
dowódca /a 
wtedy funkcję 
dowódcy gra 
zastępca/.

Z punktu widzenia szkolenia kv/at. — dowódczo-sztabowe ćwi­
czenia na mapie dają ten efekt, że zagadnienia kY/at. są prze­
rabiane w powiązaniu z innymi zagadnieniami taktycznymi 
/operacyJnymi/. Należy Jednak zwrocie uwagę na to, że przede 
wszystkim przerabia się te zagadnienia kv/at., które interesują 
sztab OgolnowoJskowy oraz dowództwa i sztaby rodzajów wojsk u 
/doskonalenie ̂ Y/spółpracy/. Pfzy tym Jednak skomplikowany ¡1
charakter dOY/ódczo-sztabov;ych cv/iczeń na mapie /Jako metody !! 
szkolenia wszystkich dowództw i sztabÓY//, duże ich tempo, 
skoki operacyjne, etapy, zagadnienia ćwiczebne, v/ybrane~przede 
wszystkim pod kątem potrzeb doskonalenia dOY/ódcy i sztabu 
ogolnowoJskowego — nie pozwalają na pełne rozwinięcie i przero­
bienie całokształtu zagadnień kwate.rmistrzowskich. Ażeby osiąg­
nąć ten Ostatni cel - stosuje się kwa ter mistrz o y/s kle ćv/icze- || 

na mapach, które przeprowadza się zwykle przed dowódczo— ii 
i sztabOY/ymi ćwiczeniami na mapach. , . ........  !|

hermis- 
Ipwskie: 

szczeb­
li t a k t .;■ 

szczeb lu  
lera c . ;  ' ń,

t

poszczę-' 
Lnych służb 
Medyczne J^

I

Doskonalenie ¡s i zgrywanie: 
O r ga n ó w k Y/a t e r mis t r z o w ski ch
-  w o r g a n i z a c j i  ty łów ;
-  w planowaniu i  organizo-  

Y\raniu z a b e z p ie c z e n ia  
m a t , - t e c h n . d z i a ł a ń  b o j .

-  w dowodzeniu t y ł a m i .

Kwa t e r mi s t r z 
podległymi służh 
ba mi względnie / 
innymi 'służbami-,■ 
ZYYiązanyroi z pra­
cą kwaterm. /ze; ' 
względu na, cha.ra- 
kter___zadań/._
Wydział /oddzia;ł/ 

¡danej służby.

KY/a ter mistrz 
oddziału lub 
związku.

Szef służby



Za łączn

Przykład
temat6w_ga ję(5 grupo?/yoh ̂ 1 t r e n ^ S ^ j w a n i a

v;sp6łpracy *

:4== = =

:=}===::

Cel zajęcia Kto "bierze udział
: = tr =

Iloác 
zajęć

:=p

*

Przestudiować system 
zaopatryv/ania w amu­
nicję w różnycñ ro- ■ 
dzajach ?;alki»

Przestudiować i prze­
robić porządek i spo­
soby ewakuacji zdoby­
czy Yfojennej i mienia 
porzuconego na polu - 
walki o '■

Przestudiować 1 prze­
robić system ewaku­
acji medycznej.

-of iceroY/le 
org.-plan. 
dyv/iz jij 
■of icer ov/ie 
■oficerowie 
batal.feDa)p.

sekc ji- 
kwaterm.
zaop.art 
pododdz. 
-samocb.

'4

-oficerowie służb ' 
zaopatrzenia dywi­
zji;
-oficerOY/ie batal. 
transp^-saroOcb.

-oficerowie sekcji- 
org.-pl^n. kv/at. 
dywizji;
■ofioeroYfle służby- 
medyczne j; ;
-oficerowie podod­
działów transport' 
/batal./;

•t-

-L.
Przestudiować i prze­
robić system /mech./ 
dowozu zasadniczych 
środków zaopatrzenia

-ofic o sekcji org.-plan; 
-oflc «służby uzbrojenia 
mps., i ży?m .;
■ofic .batal.transp- 
samoch.; '

: =  4 : 

Ilość I 
godz. ¡ 
szkoła

4

3

-L.

4

.j-------- .-Ą.

"I— '~4'

Kto
prowadzi.

Szef służby 
uzbro jenia 
dywiz ji.

Kierownik 
sekcji org.- 
plan .kwater­
mistrzostwa 
dywiz ji.

Szef służby 
medyczne j 
dywizji.

KierOYmik 
msekcji org. 
plan okwa- 
termistrzos- 
tv/a dywizji

i .t.d.
■~=\\



poszozcgóln© zajGcia.

ĵ -̂ £.J££jr.Q. teoretyczne.
e szkolenie - - 
ie techniki boj 

3- Fachowe szkolenie, służb
i -  Taktyczne szkolenie - - - - - -  s% w grupach kwat.:
2 . Opanowanie techniki bojowej ~ - 4% v/ ogdln .*gr .szkol, dywiz.

----- 10^ w grupach w/g specjaln.
Razem 20%

i i i  Najęcia  prakty^czne ^

/ z a j ę c i a  grupowe? t r e n i n g i / .

1 .  Technika planowania

/prowadzenie dokumentacji^— — — 4% -  w grupach kwat. 
2» P rzerob ien ie  obowi8¿zk6w

funkcy jnych-----,----------- - 5^ _
3 . Tajne dowodzenie - 2 % -
4. Taktyka tył^dw taktycznych 

/organizacja i dowodzenie tyłarai/i8%

^ grupach kwat. 
w grupach kwat.

Razem 30%

połowa czasu w grup 
kwat.połowa czasu
na zajęciach wspóln 
ze szt.ogólnowjsk.

iii £ k t y c zn e__ w__ t e r e n ie^ 2 o 1  u/.

1 . Zgrywanie jednostek kwat. • -10% - ćwiczenia jednostek kwat.
2 . Rozmieszczanie i rozwijanie 

oraz przemieszczenie
jednostek kwat..............-15^ - ćwiczenie kwat z jednost.

. . . ■ tyłowymi.
3. Dowodzenie tyłami . . . . .  25% - Dowćdatite0'‘-sztabowe ćwicz.

na mapach, ćwiczenia 
takt.z wojskami, cv/icz. 
taktyczne wojsk.


