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System m zasady metodyki szkolenia kwaterraistrzowskie-
go w oddziatach, 1 zwiazkach taktycznych.

2. Cel: Zapozna¢ stuchaczy z systemem 1 ogoélnymi zasadami
metodyki szkolenia w"ojsk z uwzglednieniem metodyki
szkolenia kv;atermistrzowskiego =

3. Czas 2 godziny szkolne.

Metoda :Wyk¥ad.
Zagadnienia /plan wykdadu/:
Wst ep
I < Ogélne zasady szkolenia wNiske
1. 0Ogélne -zasady metodyKki.
2, Okresy 1 podstawa szkolenia wojsk.
lleZasady 1 metody szkolenia kwatermistrzowskieagp - Jako

sktadowej szkolenia wo.lsk , .

I. Zajecia teoretyczne.

Il1. Zajecia prkktyczne bez udziatu wojsk®.

I11. oY*iCzenia taktyczne z wojskami, /kwiczenie doswiad~
ozalno - pokazowe/.

IY. Szkolenie metodyczne.

*=lilil=ift2i8nia_-wJsk .

1 . Pokazy,
2 . Musztra bojowa.
3 .cbvi/iozenig taktyczne.
4 _Manewry.
N N N s z k o lenia kwatermistrzowskiego na szczeblach
Iaktyczn.YOh.
A. Odpowiedzialno66 za szkolenie kwatermistrzowskie.

B. Cel szkolenia kwaterraistrzowskiego.

C. "»azolwosci: systemu



na szczeblach

Zakonczenie,

6- lieciki:

1.

taktycznych.

Dyrektywa i rozkaz Ministra Obrony Narodowej
na rok szkoleniowy 1957/58.

"/¢~tyczne szkolenia bojowego gZSB MOli wojsk lado-
wych na rok 1957/58.

.%tyczne Grldwnego Kwatermistrzostwa WP na rok

szkolenia 1957/58 / '"Organizacja szkolenia ofi-
cerOvrf, podoficerow i szeregowych kwatermistrzostwa'/
Szkolenie w warunkach stosowania nowych drodkoéw
walki. - Zbiér nr 24/wyd.Szt,Gen.-1956r./ - str.
123-140.

Metodyka nauczania zagadnien atomowych w wojsku
/ASG - 05098/.

Instrukcja przeprowadzenia c¢wiczen taktycznych-

wyd .MON/55 /ASG~07294/.

Miektdére zagadnienia szkolenia dowddztw i1 sztabdw
/ASG-01804 z 1953 r./

My$l Wojskowa nr nr 3/54 r./ 3/55 +., 8/55 r. Zarty™|
kuty dotyczgce szkolenia wojsk/.

Specjalne zajecia praktyczne - Biuletyn dyskusyjny
ASG nr 2 z 1956 r.
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Zasadnicz™m warunkiem nalez;ytego W konania przez nasze
ludowe Wojsko ~olskie szcz™tnego zadania, Jakim Jest obrona na-
szycki granio, obrona pokojowego w“silku mas pracujacych Polski -
Jest nieustanne podnoszenie swej zdolnosci 1 gotowosci bojowej,
Oook szeregu innych czynnikéw, wymaga to od kadr dov/édczych opa-
nowania i doskonalenia umi -Jetnosci szkolenia 1 wychoviania stanu
osobowego wojsk. Tak -.Jak w warunkach bojowych zasadniczg spra-
wa w dziatalnosci dowddcy Jest umiejetnos¢ kierowania walkga i o-

zwyciestv/a przy naJdmniedszycsh stratach — w warunkach
PoXQjpv>;yob naczelnym i odpowiedzialnym zadaniem kadr dowddczych
Jest doskonalenie umiejetnosci szkolenia i wychowywania wojsk,
a wiec stosowanie form i Srodkéw. Jakie wskazuje metodyka szkole-

osiggniecia okreslonych celéw dydaktycznych /naucza™
nia/. s
Metodyka szkolenia wojsk - Jako dziedzina dydaktyki wojskowej -
stanowi czes6 sktadowg pedagogiki wojskowej .
godstawey metodologiczna, naszej pedapopiki wojskowej]

Jest materializm dialektyczny /marksizm - leninizm/.

Pierw™g 1 przewodniga zasada naszej pedagogiki wojskowej
st pa ytyjnoso. Okresla ona kierunek polityczny w dziedzinie
szkolenia i1 wychowania zodnierzy. Pa-tyjnosc wymaga, by traktowac
szkolenie 1 wychowanie, Jnko czesé gigantycznej pracy prowadzo-
nejir przez P3PR nad budownictwem socJalistycsznym.

Partyjnos¢ wymaga, by kadry dowddcze swa™ dziatalnoscig mobilizo-
waly caly stan osobowy wojak do wypednienia tych zadan , ktoére
stawia przed nimi Partia i1 Dowddztwo. PartyjnosS¢ wymaca ostrej

walki z atifil izmem 1 adheniatyzilieill.
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Przj~suepuja™c do omaYViania zasad metodyki” naleizZ™ raz

Jeszcze podkresli¢, ze szkolenie wojsk_ Jest nierozerwalnie zwia-

zane z icli wjcliowaniem.

Proces szkolenia oficeréw, sztabOY/ i Yiojsk Wiyniap réz-
nych rodzajow zaje¢ szkoleniowych,

Do kazdego zajecia dobierane sg wkasciwe metody Jego
przeprowadzenia /zasady metod.yki/,

/ Szkolenia wojsk winno sie przestrzega¢ nastepudacyoh -
og6élnych zasad metodyki:
e "Ngsad-g stopnioYt/ania-e

xolega ona na tym, Zze szkolenie prowadzi sie stopniowo,
przechodzagc od zagadnien najprostszych i 4atwych do bardziej trud-
nych 1 skomplikowanych, od szkolenia pojedynczego zodnierza do .

szkolenia zespotu /drug-y~”™ pluton”.

2££ENE_PESDE£OowoScCi -

Polegaona na tyra, ze zajecia teoretyczne przeproTd4adzane

w salach wyktadowych zabezpiecza sie w potrzebna, iloi5¢ pomocy nauk

wyoh /np.sohematow, rysunkow, wykresow itp/. - liatoraiast knzde za
Jecie praktyczne przeprowadzane w pododdziale rozpoczyna sie wzo-
rowym pokazem, a dopiero nastepnie przystepuje sie do praktyczne-

go Y?ykonania czynnosci przez szkolonych,

"asada ta ma szczeg6lne znaczenie przy szkoleniu zespotu
polegajacym na zgrywaniu Jego ptacy,
Zgrywanie pododdziatéw przeprowadza sie w zakadaie na

¢wiczeniach warunkach po4owychT



awa™szkoleaia v/o"sk.

¢ sa”™olenlu wojsk roawdznla sie dwa okresy: okres zimowy

i okres letni.

Czas trwania poszczegélnych okresow®™ ustalany jest w roz-
kazie Ministra Obron;y " *arodowej .

~ organizacji szkolenia bojowego wojsk w;yodrebnia sie
szkolenie:

pododdziatdWj oddziatow i zwia™zkow taktNi-GavvVGhH,

rodzajéw wojsk 1 stuzbj

kwatermistrzowskies

weddug specjalnosci.
G+ownymp przedmiotem w catoksztatcie szkolenia +ojowego

jest szkolenie takt.yczne.

zwigazku z pojawieniem sie nowych Srodkéw walki nalezy

2wrooi6é uwage na t.zw.szkolenie, atomowe. Pamletad Jednak nalezy,

ze szkolenie atomowe nie stanowi odrebnego przedmiotu szkolenia,

V/jodreDnia sie Je .jedynie zew wzgleddéw metodycznych. Przez szkole-j

nie atomowe rozumie sie poszerzanie llo6oi przerabianych zagadnier®]

w poszczeg6lnych rodzajach szkolenia o zagadnienia wynikajace
atomowej

z whasciwosci dziatania wojsk w warunkach uzycia broni

oraz Wj~rabianie odpowiednich umiejetnosci wojsk.
Przy taktycznym szkoleniu tydéw nalezy w szczegdlnosci
zwracad uwage na wyrabianie umiejetnosci w zakresie:
rozsrodkowania ty4ow z uwzlednieniem realnych norm ko-
nieOtnej powierzchni;
wykorzystania naturalnych ukry6 terenowych oraz urza-
dzen pozostawionych przez wojska;
~ organizowania i wykonania prostych prao przy rozbudowie

inzynieryjnej rejonow rozmieszczenia ty4ow;



oolironj/ j.udzl, sprzetu i zapaséw materiatowcach urzed
slcubiCami dziatania broni atomowej j

- organizacji dezaktj”™wacJi sprzetu i zapasOy; oraz zabie-
gow sanitarnych,
pokonywania wzglednie obchodzenia terenu skazonego j*

- szybkiego przesuwania tyt#éw z terenu skazonego;

- powiadamiania, rozpoznania promieniowania 1 likwidacji
skutkéw uderzenian.atomoY/ego;

- organizacji zabezpieczenia medycznego w rejonach wybuchu]
atomowego wzglednie w rejonach masowego skazenia.

fogstawaf]|Si]i]] T ojowego stanowig wydawane na kazdy rok

szkoleniowy:

~ dyrektywa 1 rozkaz Ministra ON,
wytyczne szkolenia bojowego wojsk ladowych , opracowane
przez G-2SB;

- wskazéwki organizacyjno-metodyczne dowédcéw OJ, dowddcy
<oJsk Lotn. i OplOIt oraz dowddcy Marynarki Wojennej;

~ wytyczne O#béwnego Kwatermistrza NP w zakresie szkole-

nia kwatermistrzowskiego /™rganizacja szkolenia ofi
ceréw, podoficerdw i1 szeregowcdw KkYZatermistrz™M'/.
PoszonegdInl dowddcy rodzajow yjojsk | szefowie stuzb roz-
sydkaja, ggegramy szkolenlowe , w ktdérych podaja tredd zajed ze
wszystkich przedmiotow szkolenia oraz wskazéwki metodyczne o Sspo-
sobie 1 koiajnoscl przerabiania materiatow szkoleniowych.
g_d.pyiz2seh 1 putkach planuje sied6o6MhTelnie -m zimowy
1 -letni okres szkoleniowy. Zasadniczymi dokumentami sag rozkaz
i plan szko.lonia bojowego.
Uatalipngch opracowuje sie plan szkolenia bojowego na

Jeden miesiac.



% - 3
VI-££HIP arhiaf2k opracowuje sie rosktad sajed z pododdziata-

mi 1 podoficerami ma kazdv tj~dzien.

"PepSE + ELIELZ, PPIEE1IEPISIfpatermistrzowskie™o - ¢ako cz™dci

E£IEIS.NEELI_£2kol enia™Wo ¢ sk.

Przez szkolenie kwatermistrzowskie nalezy® rozumie¢®" szko-

lenie:

a/ -oj-icerow ¢"-watermistrzo”skwa3.oraz kwaterraistrzo)’stva jako ca-

+osci 5

0/ oficerow nadterrainow™ch pionu kwatermistrzowskiego,

c/ oficerdw i szeregowcodw shuzby/ zasadniczej w oddziatach 1 pod-
~oudzia”™.aon gospodarozjchj wzglednie w urzadzeniach 1 zak#adach
poszczegbélnych stuzby podlegtych kwatermistrzowi*

d/ tAdYi/ oddziatow i zwigzkow.

Szkolenie kwatermistrzowskie jest prowadzone:.

- w wojskach;

— w S"ztabach 1 kTOtermistrzostwach;

“ w szkotach 1 uczelniach wojskowych / “0G-fe; ASI; TAlied/;

w urzadzeniach i zaktadach poszczegélnych stuzb.

Sz~ rolenie kwatermistrzowskie jJest cze6cig sktadowg szko-
lenia woisk, a wiec s™W'tem szkolenia kwatermistrzowskiegn powig-
zany jesi ~sy”~stemem szkolenia bniowpr™n.

zkol enia bo jowego obejmuje:*
system szlnolenia /taktycznego/ oficerdow i sztabow / a
w tym 1 kwatermistrzow/,
- system szkolenia wojsk / a wtym i tydow/.
[“ilii=iifcE£iiBPIi=£FI£££2ii_i_8ztabodw.

System szkolenia oficerdéw i sztabéw, podobnie jak 1 sys-

tem-szkolenia wojsk, polega na tym, ze w kazdym okresie szkole-

nio\,ym Zzimowym 1 letnim/ prserakia sie, pewien temat wzglednie



zespot zagadnien szkoleniowych oraz doskonali sie znaJorno6c za-
gadnien przerabianych poxDrzednio.

Na system szkolenia oficerdéw i1 sztabdéw stiladaj”™ sie;

- ukdad grup szkoleniowych i formy szkolenia;

- rodzaje zaje¢ i metody szkolenia,

W zaleznosci od zakresu szkolenia organizuje sie grupy dowddcow,
grupy oficerow ogolnowojskowych /niewchodzacych w skdad grup
dowdédcow/ oraz grupy oficerov/ specjalistéw.

Dok#adny sk#ad grupszkoleniowych ustala na szczeblu
okregu - dowédca OW; na szczeblu dwizji - doYiédca “yw"izji.

Szkolenie w grupach dowddcow 7/ sktad ktorych Y~chodzag
i kwatermistrze/ dywizji odbywa sie na szczeblu OW, w grupach
dowodcow pudkOY; - na szczeblu dyvvizjiprowadzi sie je na zaje-
ciach zbiorowych /3-4 dniowych/, organizowanych 1-2 razy w ciagu
roku /np.Yi r.1958 ~ 1 raz/.

Szkolenie w grupach oficeréw eelowo .lskowych /nie wvvcho-
dzacych w sk#ad grup dowddcéw/ sztabow dywizji i pudkow oraz szko
lenie doY/6dcow bataliondéw i kompanii oraz ich zastepc6by, prowadzi
sie na zajeciach programowych w ciggu kilku /np.w r.1958~ w ciagi]
6-7 miesiecy/ miesiecy po 2-3 dni w.miesiacu.

Szko-elenie oficerdow specjalistéw poszczegbélnych rodzajoéw
wojsk i1 stuzb oraz kwaterraistrzostv,/a prowadzi sie:

- na wspélnych zajeciach z oficerami ogdélnowojskowymi -

w celu doskonalenia w przedmiotach ogdélnowojskowych;

- w oddzielnych grupach oficer0Y/ specjalistéw na zaje-

ciach zbiorowych lub kursach - w celu doskonalenia

w przedmiotach specjalnych.



Dla ujednolleenia pogladéw w dziedzinie zagadnien planowa-
nia, organizacji i1 metod prowadzenia szkolenia wojsk moga lyc
organizo™ane okregowe I d“MVizwdne kursy szkoleniowo-metod.yczne.

Szkolenie ogicerov® kadry nauczaja™oej w szkotach i1 akade-
miach wojskowych odbywa sie w grupach i weddug programéw ustalo-
nych przez komendantéow szkét i1 akademii.

Rodzaje zalec i1 metody szkolenia.

Do najczesciej spotykanych rodzajow zajed szkoleniowych
mozna zaliczyc¢:

-" zajecia teoretyczne,

- zajecia praktyczne bez udziatu wojsk,

- ¢éwiczenie taktyczne z wojskami.

.- Oddzielnym rodzajem zajeé szkoleniowych Jest szkolenie
metodyczne.
kazdym z tych rodzajow zajed szkoleniowych mozna, w za-
1gzvA 0sql” od warunkow 1 potrzeb, stosowaé roznorodne metody szko-
lenia, wybor ktorych z kolei zalezy od:

- szczebla doviodzenia,

- stopnia przygotowania szkolonego kolektywu,

- celu. Jaki zamierza sie osl8:,gn™.6 w danym zajeciu szko-

leniowym,

- posiadanych sit 1 Srodkévh.

I . Zajecia teoretyczne.

Zajecia teoretyczne mozna przeprowadza¢ metoda /zwykle
~ w podanej ponizej kolejnosci/:

- wyk#addév;, referatow, informacji teoretycznych itp;

- pracy samoksztakceniowej /samodzielnego studiowania

regu&amindéw, prac teoretycznych itp., wzglednie pisa-
nia prac indywidualnych/;

- konsultacji.



Celem zaje¢ teoretycznych jest pogtebic¢ i poszerzy¢ wiado-|
mosci teoretyczne szkolonych, przynajmniej w zakresie niezbednym

do prowadzenia zaje¢ praktycznych.

Zajecia praktyczne bez udziatu wojsk moga by¢ przeprowa-
dzone:
a/ bez map;
b/ ma mapach lub na mapach z wykorzystaniem piaskownicy;
o/ na mapach z ?>/yjazdem w teren / w terenie w zasadzie
przeraoia sie te zagadnienia, ktére dla lepszego ich zr<
zumienia Vv;yraagajgewziecia pod uwage elementu terenu,
np.rekonesans, organizacja wspotdziatania/;
d/ w terenie;
e/ jako zajecia kompleksowe /b,c,d,/,
bez map /pkt.a/ - sa metodg szkolenia
stosoY/ang badz w celu zapoznania szkolonych ze sposobami: kalku-
lacji, opartych na vvskaznikaoh taktyczne-1echnicznych; "wyliczen
ejednostek kalkulacyjno - operacyjnych; wykonywania wykresoéw,
upraszczajacych ooliczenia; postugiv/Zania sie maszynami elektro-
nowymi przy obliozeniaGil;-jporzadzanla dokumontow; przygotowania
piaskowinic itp../; - badz bez w celu treningu w tej dziedzinie.
~Nelem zajep praktycznych na mapach wzglednie wterenle
/—PKCk-PiIgH¢.,e ,/ jeté dac uczestnikom mozno$¢ nabycia umiejetnos$-
ci 1 aosivonal.enia praktycznego stosowania zasad teoretycznych
w danej konkretnej sytuacji taktycznej /operacyjnel/.
praktycznych zajeciach na mapach wzglednie w terenie
mozna stosowac¢ nastepujace metody szkolenia /zwykle w podanej

ponizej kolejnosci/:



Ig-Pig owe A'iszysoy uczestnicy wystepuja w jednej rolti/-.
eplsodyczne /metoda szkolenia dowédcéw, wzglednie
kwatermistrzow.
3. Treningi sztakowe /wz-lednie kwatermistrzgwskie/

Celem tej gkupy zaje¢ /1,2,3/ jest przygotowanie danego
zespotu do wziecia udziatu w cEwiczeniach, na mapach /dawniej =zwa.-
nych grami wojennymi”/; w szczegdlnosci nauczy¢ ~ droga treningu
dany zespot wykonywac¢ okreslone czynnosci; jJak np.i”bawigzywad zag«
gadnienia zwigzane z organizacja, przygotowaniem 1 prowadzeniem *
v/spotczesnej walki / a w odniesi.eniu do zaje¢ kwaterraistrzowskich

Z jej zabezpieczeniem materiatowym, technicznym i nielj™dycznynw/;
zbiera¢ wiadomosci o mesksttih whkasnjoh 1 ich tytach oraz nie-
przyjacielu; przygotowywa¢ elementy do decyzji; pobiera¢ deoyzje;
doprowadzaé¢”decyzje dowdédcy do podwhadnych szczebli /do zaintere-
sowanych os6b/; doskonali¢ '.spotdziatanie poszczegélnych koméret
organizacyjnych wchodzgcych w dany zesp6t /sztab, kwatermistrzostw

wo/ .

- sztabowe, -

,~ dowddczo ~ sztaboY”e,

- kwatermistrzowskie.

*Vazde z tych ¢éwiczehn moze byci

- j©anos,N0s«blow@ lub wieloszczeblowe”

- jednostronne lub dwustronne,

‘e taktyczne lub operacyjne,

- prowadzone ze Srodkami 4acznosci lub bez Srodkéw
+acznosci.

(kwiczenia na mapach sg sprawdzianem osiggnietego poziomu

umiejetnosci dowddcow i1 sztabow w organizowaniu, przygotowaniu



i prowadzeniu walki /operacji/, wzglednie w odniesieniu do kater-

mistrzow 1 kwatermistrzostw;

- w organizowaniu zabezpieczenia materiatowego, technicznego i1 me-
dycznego w."Alkid /operacji/ oraz zwigzanej z nim organizacji
tj/4ow.

.Celem ¢wiczen na mapach Jest:

- dosironalio szkolonych w opanowaniijzasad itak&yki /wzglednie
zasad sztuki operacyjnej/, wzglednie organizacji 1 pracy
tytow;

- t]lrenowadé i zgrywac¢ zespot szkolony;

~ dkskonali6é zdolnosci organifcaoyJne;

- wyrabia¢ nawyki w planowaniu i organizacji v;alki Zoperacji/
wzglednie jej zabezjpieczenia materiatowego, technicznego i1 me-
dycznego;

~ pobudzi¢ twdércza inicjatywe i rozwija¢ samodzielnos¢ w rozwig-
zywaniu skopplikoY/anych 1 gwadtownie zmieniajgacych sie sytuacji
w dynamice wspotczesnej walki w warunkach stosowania now/ych Srod-
kow .

Podziat ¢wiczen na mapach - weddug charakteru zadan szkole-

niowych podany Jest w zatgczniku nr i.

Cechg wsp6lng ¢wiczen szkieletowych i ¢éwiczen na mapach
Jest to, ze podziat ich Jest Jednakowy, oraz ze zaréwno w Jednych,
Jak iw drugich nie musi bra¢ udziatu pedny organizacyJdny sktad
etatowy, szkolonego dowédztwa /sztabu, kwatermistrzostwa/.

Cechg charakterystyczng c¢wiczen szkieletowych Jest to, ze
przeprowadza sie Je zawsze w terenie.
Zespot szkolony dziata w warunkach zblizonych do rzeczywistych,

wyrazajacych sie m.in. - w tym, ze:

- odlegiosciraiedzy stanowisksmm moga by¢ rzeczywiste
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lub zblizone do rzeczbWist;ych;

- rekonesans | organizacja wspoétdziatania sie przeprowadzane
w terenie;

- zesp6t O6\Hczgodlch Jest rozmieszczony w rzeczywistych pasach

dziatania.

Celem ic”N Jest studium historyczno-woJskowe wzglednie ope®

racyjne danego kierunku operacyjnego,

/kwatermistrzowskie c¢wiczenia z tytami/.

OgélInowoJskowe c¢wiczenia taktyczne z wojskami stanowig
najlepsza i koncowag metode szkolenia dowédcow, sztabdéw 1 kwater-
mistrzostw, gdyz wigaza ich prace z dziataniami wojsk.

" Cechg charakterystyczng "est to, ze bierze w nich udziat
pedny organizacyjny sktad etatowy szkolonego dowedztwa. V/ymagada
wiec one duzego nakdtadu sit 1 6rodkéw; przy tym szkolone dowdodztw/h
winny byé do tego rodzaju zaje¢ doskonale przygotowane 1 zgrane,

a wiec zgodnie z zasadg stopniowani - przerobi¢ nizsze formy
metod szkolenia.

kwiczenia taktyczne z wojskami zamykaja pewien cykl wzgled-
nie okres szkoleniowy. Podstawovvym ich celem Jest umozliwienie
/dane praktyki/ dowddcom, sztabom i1 kwatermistrzom doskonalenia
ich umiejetnosci praktycznego dowodzenia wojskami i tydami oraz
sprawdzanie stopnia opanowania tych umiejetnosci.

(kwiczenia taktyczné z wojskami pednym skdtadzie wymagaja,
duzegn nakdadu sit i Srodkéw; dlatego wskazanym Jest poprzedzac
Je ¢éwiczeniami taktycznymi z oznaczonymi /pozorowanymi/ viojskaroi,
wzglednie oznaczonym sprzetem lub oznaczonymi tydami, wzglednie

Srodkami materiatowymi .
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W d;yrektywie np.na rok szkoleniowy 1958 Minister OH zazna-
cza, ze zb3x mato uwagi posnjiieca sie rozpatryv~aniu czynniké?*",
okreslajacych zaleznos¢ walczacych YYojsk od pracy organdéw zaopa-
trzenia /Zich ty#ow/.

& czasie Cwiczen taktycznych z v/ojskami nie powinny wycho-
dzi¢ z pola Yv'idzenia dowdédcéw i sztahdv; organizacja i prac” tyldv;
Zasady dziatania tytéw vie wspétczesmych v~arunkach provvadzenia
vialki Y>;ymagaja nie tylko szczego6towego opanowania, ale statego
ich modernizowania /unowoczesniani”™,"* Y/yrazajgoego sie w poszuki-
waniu noYy-ych form i sposo)8bh\iorganizacji i pracy ty+déw w miare
modernizacji sSrodkéw walki oraz wzrastania wymogow wspoédczesnego
pola walki. "7yrazem tego jest zakres i tres¢ pracy grup naukowo-
badawczych, organizovianych na oOwvk#/iczeniach przez kierownictwo
OY/iczen,

W mj~Sl rozkazu Ministra Obrony Narodowej, w kazdym d¢wicze-
niu taktycznym z wojskami pov;inny bra¢ udziat ich pododdziaty
i oddziaty tytowe /jednostki, stuzb./ w ramach mozliwych do v*yko-
nania w organizowanym c¢wiczeniu. Powinien tez byd zastosowany po-
+owy system zaopatryY”ania przynajmniej w takie zasadnicze rodzaje
zaopatrzenia, jak zywnosS¢ i1 materiaty pedne i1 smary.

7 kazdym OW, na jednym z OY/iczen dywizyjnych powinno/prze-
prowadzane calkovwvite rozY~iniecie urzadzen thoyw ch na szczeblu
putku 1 dywizji z "Cilizglednicniem wysunietych elementéw ty4éw armij
nych.

fwxGzenia taktyczne z wojskami w pednym skdtadzie wymagaja
od xCY/atermistrzostv/a przygotoY/ania do nich nie tylko kwatermist-—
rzostY/, ale i podoodziatoYi 1 oddziatédw tydoY/ych /jednostek stuzb/.
Dlatego ¢wiczenia taktyczne z W/ojskarai winny byé

FatermlstrzoYi/skimi éwiczeniami z pododdziatami 1 oddziatami



/jednostki sl ulb/, orgnninowanj™mi - spodnie s lunsadhinl
stopniowania 1 ;r.grywania ~ w janlc™nodoi, od posiadanych n:U: 1 drod
Idv w ponlnoj podanej kolejnodol; jako:

- Irwaterralsbrsowakle dwlosenla g osnaociaonyml pododdziatami
1 oddalatam! tytowymi;

- kwatermlstraowskie dwloaenla z rzeczywistymi niektdty-
mi pododdziatami i oddziatami tydtowymi, ale z oznaczo-
nymi drodkami materiatowymi;

- kwatermistrzowskie dwiczenia z tytami, na okreslonych
szczeblach dowodzenia, ale a czescioYio oznaczonymi
Srodkami materi,atovwyml /np.zamiast amunicji umowne ob-
cigzenie skrzynek/;

- kwatermlstrzows™-:ie c¢wiczenia z tydami na okreslonych
szczeblach dowodzenia z rzeczywistymi zasadniczymi ro-
dzajami zaopatrzenia.

Kwatermistrzowskie d¢wiczenia z tytami sa skomplikowane,
poniewaz nie wszystkie stuzby /jak"np. sduzba uzbrojenia/ podle-
"Nt kwatermistrzowi i1 nie w/szystkie sity /jak np. bataliony,
pudki transporotowo - samochodowe/ oraz Srodki materiatowe /nn.
amunicja/ mozna w/prowadzi¢ do cw-iczen.

Kajcelowiej Jest organizowa¢ kwatermistrzowskie d<¢wiczenie
z pethyrai tytami pudku w ramach dywizji, a z pednymi tytami
dyv;iz -w ramach okregu.,przy wydatnej pomocj? organizacyJned ™
G—téwnego Kwatermistrzostwa i zainteresowanych szefostw stuzb,
nie podlegtych G-¥éwnemu Kwatermistrzowi.

mv/atermistrzowSiCie ¢éwiczenia z pododziatam! i1 oddziatami
tytowymi /Jednosukami s4uzb/ majg na celu trenovvanie 1 zgrywanie
mwaterrinistrzosuw i1 tyrow /a wiec wszystkich pododdziatéw i oddzia-
+6w tytowych ujetych w catosd, taktyczno-ornanizanyJdna”™/; charakte-

ryzuja sie tyra, ze; ]



tycznych

1

wiekszg llono czasu przeznacza sie na trening sztabu ogolj
nowo”*skowego /zazY”~yczad O zniniejsz :"rgj obsadzi”™® 1 kwa-
termistrzostYza w zakresie prakt®/cznej umiejetnosci dowo-
dzenia tytami 1 kierowania metriatoY”o - teclinicznyra i ne"
dycznym zabezpieczeniem walki;
mozlin™"~ Jsk najpedniej obsadza sie \Yszystkie stanowiska
kwatermistrzowskie i stuzb biorag.cych udziat W cwii3zeniaGli|
realnie terenie /na odlegtosciach rzeozyYYistycli lub na
nich zblizonych/ urzutoWuJde sie kwatermistz"Z0Yi>sk™ie rzat™>"
doYWodzenia 1 urzadzenia tytowe;
przerabia sie praktyczne rozmieszczenie 1 rawlijanie urzag-
dzen tytowych;
organizuje sie prace przetadunkoY/e skfadach 1 na eta-
pach evia.kuacji oraz dov;6z 1 ewakuacje; =
organizuje sie na orogacli dowbzu i1 6VvakuacJdi posterunku”
reguda -Ji r*-chu i1 przeraoia sie technike ich pracy w za—
nresie reJesurovvania przechodzacych grup samochoddYi/ z Tia—
dunkiem 1 bez #adunku oraz niezbednej sprawozdawczosSci;
org"litizuJe sie xDrakuyczne przesuvvanis /przegupowani®©/
tytow;
oficerowie kwaterraistrzpstwa, wzglednie sduzb nie wcho-
dzacych w Jego skdadj habywajg praktyki w zakresie dowo-
dzenia tytami oraz organizacji dowozu i evi/akuacji;
~e®"0Owie pod.oddzlatoYv 1 oc¢ldzlatov® tykoiYych /'"iednostek
s"%;uzb/ nabywaja praktyki w organizacji ich praoyj wodstsi-
kytowynfcr w organizacji rozmieszczenia, rozwijania i zwi-

jania uiza,Qzen tdlowych oraz kierowania kodumnami tytovwy—
m

X3odsumowaniu nalezy podkresli¢, ze V ramach cw/iczen tak-

z"wojskami rozroéznia sie:
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- cwiczenia taktyczne z wojskami oznacaot¥(\it,,

- CEwiczenia taktyczne z wojskami w pednym skitadzie.

Ha zasadach cwiczen taktycznych z wojskami organizuje sie
kv; atermistrzowskie <¢wiczenia z codo "'dziatami i1 oddziatami tylowraj]

forma, cwviczeii taktycznych z wojskami sg manewry
sa najdoskonalsza metodg kompleksowego szkolenia
Oj-.iceroWy sztaoéw i wojsk na szczehlu operacyjnym, "~rzeprowadza s3
~Nie Je zviykle poprzeproY/adzeniu c¢Yyiczeh z vyojskami na szcze™"lach
taktycznych.

Tematy cel, zagadnienia szkoleniowe 1 sk#ad wojsk hioracychl
udziat, w manewrach okresla rozkaz Minist™jssia® Obrony HarodoweJ.

Celem manewréw Jest przeprowadzenie gotowosci bojowej zwigz
kow ta,ktyoznych , zgranie ich dziatan w ramach zwiazku operacyjne-
go, spraii“idzenie teoretycznych zasad przygotov/ania, organizacji i
provi/adzenia dziatan bojowych, proba nowych form i sposobovy ich pro
w/adzenia, przeprowadzenie dosviiadozen. z nowym sprzetem, uzj”skanie
danych praktycznych /wskaznikéw techniczno-taktycznych/ i1 wyprowa-
dzenie uogdlnionych wnioskéw dla danego szkolenia.

N ramach c?viczen taktycznych z wojskami moga; by¢ organizo-
wane c¢wiczenia pokazowo - doswiadczalne.

(kwiczenia taktyczne z wojskami wymagaja organizowania tere-
nowego aparatu rozjemczego obok ag>aratu rozjemczego przy dowddcach
i sztabach.

czasie wazniejszych d¢vriczen taktycznych z wojskami, a
szczegblnosci w czasie ranev;row organizuje sie grupy naukowo-ba-
dawcze, majace za zadanie obserwacje przeprowadzanych doswiadczenh

I opracowanie uogd6lnien teoretycznych.

Szkolenie metodyczne - Jako specyficzny rodzaj zaje¢ szko—

lenloHjoh - obejmuje:
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- ¢wiczenia pokazowe,

- zajecia instruktorsko-rnetodyozne,
- iInstruktaze,

- odprav/j™ metodyczne,

- konferencje teoretyczne.

Celem c¢wiczen pokazowych Jest pokazanie oficerom w danym
temacie wzoru i sposobu przeprowadzenia danego dziatania wzgled
nie Jego fragmentp”lub tez dziatania danego elementu ugrupowania™?

ojoYiZego wzglednie urz£”,dzenia tyloW\?ego /elementu, ugrupowania
tydow/. *

Taktyczne dcEwiczenia pokazowe przeprowadza sie w zawczasu
przygotowanym terenie /ewentu/inie na poligonie/ przy pomocy od-
dziatow /pododdziatdédw/ z gory wyznaczonych, przygotowanych, prze-
instruowanych i przeéwiczonych.

kwatermistrzowskie c¢wiczenia pokazowe, majace na celu
pokazania dziatania danego urzadzenia tytowego, moga by¢ prze-
prowadzane Jako c¢wiczenia samodzielne wzglednie Jako fragment
ogolnoY/oJsicowego taktycznego dc¢wiczenia pokazowego.

Kwatermistrzowskie <¢wiczenia pokazowe s, zazwyczaj ujete
w wytycznych kwatermistrza o organizacji szkolenia kwatermistrzéw-]
skiego na dany rok szkolenio¥/y i ustalone w programach szkolenia.
Organizuje je wzynaczony kwatermistrz danego szczebla/ a szcze-

gHg2wy program zatwierdza dowdédca.

Przeprowadza sie zasadzie tylko na tematy Vvazne wzgled-
2 poszczegblnych przedmiotéw wyszkolenia wojsk,
nie tytoéw.
kajga one ha celu pokaza¢, Jak nalezy organizovia¢ i prze-

N ggJecia) ) )
prowadsao™fgfol .eniowena tematy wazne. 7

W



-a zajeciach, instruktorsko - metodjczn™oh viaznyra raomentem
jest klasyfikacja zagadnien z uwzglednieniem sposobu przerobienia
zagadnien zasadniczych. , .

3. -

Przeprowadza sie przed kazdym zajeciem lub d¢wiczeniem.

Celem ich jest:
przerobie z oficerami praktycznie oalosc.” danego zaje-
cia lub c¢wiczenia;

- wzkazac zasadnicze zagadnienia, na ktére nalezy wzrocic
uwage na zajeciu.,

- wyjasni¢ miejasnoscidotyczgce tresci wzglednie metodyki
zajecia,

- sprav/dzi¢ stopnien przygotowania of&oerdéw do-zajec.

Celem ich jest:
- ujednolicenie metod szkolenia,
- zapoznanie z nowymi rozkazami i-nstrukcjami
omawiajacymi Fformy i metody szkolenia,
wyjasnienie skomplikdéY/anj”~ch zagadniehn z procesu
szkoleniowego,
- wzajemnie dzielenie sie.doswiadczeniami w pracy szkole-
niowej,
— wydanie wskazowek i1 wytycznych na nastepny okres szkole-
nia . "
Odpra\vy_metodyczne moga by¢ przeprowadzane na zajeciach
zbiorowych, na ktérych podsumowywane sa jednoczesnie braki
i osiagniecia za okres, wzglednie przeprowadzane sg wyktady na

tematy teoretyczne i meto™czne oraz pokazy.

N s, one pr.epro.ad.ane w oelu o.|wienia v,,auwaln,oh p.oble
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teoretycznj~cli i1 ustalenia Jednolitego pogladu na zagadnienia

poruszane na konferencji oraz ustal-eni”™ metod dalszego ich stu-

diowania wzglednie wprowadzenia do procesu szkolenia wojsk.
=hilli=iiN2i8iii™wpjsk.

0
Njstera szkolenia wojsk powigzan;y Jest Scisle z Sj/stemem

szkolenia oficerdow i sztabow, ktorego whkasnie~celem Jest zapewnio

wysoki poziom szkolenia bojowego wojsk.

Na system szkolenia bojowego wojsk sktadajg sie:

- pokazy wzglednie zajecia pokazowej

- musztra bojowaj

- zawody techniczno - boJov/ej
¢cwiczenia taktyczne / w tym i1 oOwiczenia kwatermistrzow-
skie/" z wbJskami;

- manewry.

1 . Pokaz™\.

Pokazy wzglednie zajecia pokazowe dla pododdziatdow prze-

prowadza sie z-zasadniczego tematu szkolenia bojowego.

Zajecia z musztry bojowej sa przygotowaniem do wkasciv/ych
owiczen taktycznych. Wykorzystuje sie Je dla szkolenia czesci /

/fragme/itu/ danego rodzaju walki /np.wykonanie ataku/ oraz do aa-

dziatan pododdziatu na polu walki. Musztre bojowa prze-
prowadza sie na prostym zadtozeniu .taktycznym w terenie.
3. 5ai"oSi_ieobniozno - bo™owe. /taktyoano-teotinioane/

Zawody technioano-taktyczne majg na oelu pobudzic feiod

rao"*(4niGHi udziat specJalisto™w lub ich zespolgk™"do Jaknadspra**~

1 jpaiinajszybszej obstugi techniki bojowej oraz sprawdzié
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postom szkolenia specjalnego i takt;ycsno~6;p€e]!<t™©,

~Monskaml .

Omowione zostaly? Juz czesciowo w ramach systemu szkolenia
sztabéw y~kwatermistrzostw/ - Jako koncowa metoda ich szkolenia.

¢wiczenia taktyczne z wojskami powinny wiec hyd p/BMig€/ai
dsone o6wiczenlami taktycznymi oficeréw i sztabéw bez udziatu
wojsk na tematy zwigzany z danym owiczeniem taktycznym pododdzia-
4m, oddziatu wzglednie zwiagzku taktycznego.

-“wtozenie taictyczne z wojskami prowadzis’ sie po uprzednim
przerobieniu wszystkich zagadnien 6wiczebnych danego tematu meto-
6a zajebé z musztry bojowej oraz po odbyciu zawodéw techniczno - be]
Jowyoh sp cjalistow.

(kwiczenia taktyczne aw wojskami przeprowadza sie od kom-
panii wzwyz.

ramach ogolnowojskowych ¢wiczen taktycznych z v/oJskami
w zaleznosci od szczebla 1 rozmachu c¢wiczenia rozréznia sie i
prze])rowadza sie:

1/ batalionowe c¢wiczenia - zwykle na gtebokos¢ gtoéwnego

pasa obrony nieprzyJaciela;

pudtkowe d¢Ewiczenia - na gtebokos¢ drugiego pasa obrony
nieprzyjaciela j

dywizyjne c¢wiczenia - na gtebokos¢ catej taktycznej
strefy obrony nieprzyjaciela /t.J. na gkebo™-0$6 30-40kn/.j

Szczegolnie waznym przedsiewzieciem Jest przeprowadzenie
kompleksowego d¢wiczenia taktycznego /potaczonych d¢Ewiczen taktycz-
nych/ - poczawszy od pudkuK wzwyz.

Potgczone dEwiczenia taktyczne polegajg na tym, ze oddziat

lub zwigzek taktyczny - w ramach Jednego ciaggtego c¢wiczenia
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w terenie - przerabia kolejno Icilka rodzajéw dziatan bojowych,

np.marsz i1 bdj spotkaniow;y, wzglednie natarcie z nastepn:/ra iDrzejo-

ciem do poscigu, lub obrony; mSzna przerabia¢ rézne warianty.
Batalionowe /a w putkach czotgéw — kompanijne/, putkowe
i dywizyjne ogélnowojskowe o6wiozeniataktyczne przeprowadza sie
w ciagu catego roku.
~ezeli nie ma innych zarza™dzen wkadz przetozonych /postu-
lat oszczedno$Sci/ - to pododdziaty, oddziaty i1 zwigzki taktyczne

wyGhodza;, na ¢wiczenia w pednym sktadzie wraz ze swoimi tytami

oraz przynajmniej z zapasami ruchomyimi zywnosSci 1 raateriatsté
pednych 1 siniijrow.

Podczas d¢wiczeh taktycznych wojsk”™powinny;

— przerabia¢ w pednym zakresie przedsiewziecia w zakresie
zabezpieczenia bojowegoj
rozwija¢ / w ramach posiadanych sit i1 Srodkéw/ urzadzenia
tytowe w celu przerobienia okreslonych zagadnieh w za-
kresie zabezpieczenia materiatowego, technicznego 1 medyci
nego;
~ wykonywa¢ wszystkie niezbedne, w zaleznosci od sit 1 Srodi
kéw oraz przebiegu przeprowadzanych ¢éwiczen, -takiie prace,
Jak:
przygotowanie okopéw, ukry¢, stanowisk ogniowych, stano-
wisk dowodzenia, punktéow obserwacyjnych, rejondéw rozmiesz-
czenia urzadzen tytowych; wykonywanie 1 usuwanie zandr:
jak réwniez odkazanie uzbrojenia, sprzetu bojowego, Srod-
kéw materia:-Owych - oraz inne przedsiewziecia w zakresie

Aikwidacji skutkédw uderzenia atomowego wzglednie dziata-

nia innych sSrodkOw masowego razenia.
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metoda szkolenia wojsk sa manewry; ioh cel
i temat oméwione zo™~tak:/ w s;ystemie szkolenia dowdédodw, sztabdw

i kwatermistrzostw.

tredoi rozdziatu Il /~"~asaay 1 metod™ szkolenia kwater-
mistrzowskiego - Jako ozesoi sk#adowej szkolenia wojsk™/ uwidocz-
nione zostatj; cecliy wspélne i1 sposéb pow>igzania systemu szkole-
nia kwaterraistrzowskiego z sj/stemera szkolenia sztabéw i1 wojsk.
nastepn™m rozdziale pozostaje wiec do oméwienia spec;yfFika szkole®

nia kwatermistiz owskiego.

111, S8E££;*1i1ka_szkoleniajEWatermifRtrzowsk ng szozeblach.

Na s|pec;yfike szkolenia kwatermistrzowskiego sktadajg sie
takie whasciwosci okresu pokojovego, Jak:

- brak pododdziatow”™ tyloy~~ch w batallonacli,

- istnienie w putkach pododdziatdéw gospodarczych, ktére
dopiero m skutek mobdLizacJi moga stad sie pododdziata-
mi tydowymi, dostosowanymi do pracy w warunkach bojowychj*
(to samo dotyczy pododdziatéw i oddziatéw tydtowych dywl-
Zjij;

N - charakter pracy kwatermistrzostw i stuzb whkasciwy ila
systemu gospodarki okresu pokojowego i1 v;ynlkajgce stad
trudnosci nalezytego zgrania szkolenia z biezacymi
pracochdfonnymi czynnosciami administracyJne-gospodarozy-
ral personelu kwatermistrzostw 1 stuzb. Podczas, gdy

tresciag inN.zycia Jednostek liniovvyoh w okresie pokojowym
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Jest tj~lko szkolenie, to \viekszg czesc zy "la jpersonelu
kwaterraistrzo¥;st7va i stuzb poch2:ania biezgaca praoa
administrac,7.1lno~g:os"podaroza; dlatego tylko pewng czedc
ich zycia mozna przeznaczy¢ na szkolenie. 0O tej stronie
specyfiki szkolenia kwatermistrzowskiego nie nalezy
zapomina¢ przy Jego planowr:niu i organizacji.

Niezaleznie od wymienionych wyzej wHacciwosci okresu pokoj-
wego maja wpdyw na organizacje 1 .prowadzenie szkolenia kwater-
mistrze sklego takie momenty. Jak:

- rozdzielanie sktadu osobowego kwaterraistrzostYv po roz-

nych grupach, stosowanie do celdéw szkolenia;

- postulat wieszania programu zgrj."Y/ania szl”™olenia kwater-
mistrzostw i.poloddziatéw tytowych z programem szkolenia
sztabow ogc¢lnowoJskowych i1 wojsk;

- konleczno¢¢ prowadzenia szkolenia specjalistéw w poszcze-
gélnych stuzbach w odpowiednich grupach”™na zajeciam®'h
zbioroY;ych lub siDecJalnie organizowanych kursach.

A. Odpowiedzialnos¢ za szkolenie kwatermistrzowskie w zwigzku
talgty cznynn

Z"M)Yra~idtowosci, szkolenie kv;atermistrzowskie stanoiYi
GzesO6 sktadowg szkolenia bojowego, wynika, ze za szkolenie
kwatermistrzowstw-- i tytow zwiagzku taktycznego odpowiada dowddca
zv/igzku taktycznego.

Dowédca zwigzku taktycznego /patrz str. / na podstawie
wskazéwek organizacyjno - metodycznych dowdédcy Ok daje wytyczne
do planu szkol:- "ia bojowego, okresla Jac MatosoY/z™ie do okresow
szkolenia bojowego, zadania w zakresie szkolenia kwatermistrzostwa
1 tytow zwigzku taktycznego oraz""zabezpieczenia go pod Y/zgledem .

taktycznym, organizacyJdnym 1 materiatowym; zatwierdza programy :

zaje¢ zbiorowych.



Do\'6dca awigazku taktycznego - z regudy - dopuzcza kwatermistrzos-
two oraz tyty zwia“zku taktycznego /jego oddziatow/ do udziatu we
wspélnym ¢éwiczeniu ze sztakem luk wojskami zwigzku taktycznego

w zasadzie wtedy, jezeli Jest upewniony, ze:

xColejny ogolnowojsko.wy temat, przewidziany planem szko-

lenia kojowego, jest opanowany 1 przyswojony przez
sktad osokowy kwatermistrzostwa i tytowy

okoYi/ig-zki funkcyjne, iDodstawowe zasady pracy oraz techni

l

ka planowania zostaty przerokione przez tyty;

— zgianie ramacli Sd-uzk, kwotermistrzostv/a 1 pododdzia-
+6w tytowych zostato osiggniete w Stopniu przynajmniej
zadowala ja,cym:

— pododdziaty 1 oddziaty tytowe /jednostki sduzk/ hakyty
nalezyta™ praktyke w rozwijaniu, zawijaniu I jprzemarszaoh
oraz osiagnety na Kkij“reningach y/zglednie c¢wiczeniach kwa-
termistrzo™skich tempo pracy odpowiadajgace tempu dziata-
nia wojSk yw danym rodzaju Yialki, stanoT”igcyra temat

/ ¢wiczenia 2zwia,.zku taktycznego*

sztaku zwigzku taktycznea;o organizuje taktyczne szkole]
nie-personelu kwatermistrzostwa i ty4ow zwigzlcu taktycznego w ra-
mach og6lnego systemu zaje¢ kadry i na réwni z kwatermiistrzem 8-
nosi odpowiedzialnos¢ za zgrywanie kvvatermistrzostwa ze sztakem
zwi gzku. taktycznego.

kv;atermistrz organizuje szkolenie swego personelu i kieru-

Jje oezjodbrednio zajeciami kv ?atermistrzostv<a ™a podstav™ie v\ytycz~
nych do?/odcy zYMNia“zku taktycznego i Y/skazowek kwatermistrza

Yi oparciu o program szkolenia .kwaterraistrzoYvskiego i1 ustalone
grupy szkolenioY”e na szokelu dywizji; uzgadnia z szefem sztaku
program szkolenia kwatermlstrzowskiego, dostosowujagc tematy do

tematOY«/ taktycznych*



Szefowie stuzb kierujg, szkolenieiu fachowj™n w remach swych

stuzb.,

B. Cel szkolenia ermistrzoY”skie™aj ;"

Celem szkolenia kwaterraistrzowskiego na szczeblu taktycy-,
nym Jest:

- doskonali¢ w zakresie opanowania zasad teoretycznych
organizacji i prady tydéw taktycznych we wszystkich ro-
dzajach dziatan bojowych / w zakresie niezbednym dla pral
tycznego dowodzenia tytami/;

N - da¢ praktyke w planowaniu,organizacji tytoéw oraz zabezpi?
czenia materiatowego, technicznego 1 medycznego walki;

- wyrabia¢ nawyki dowodzenia tydami oraz kierowania pracy
stuzb w zasadniczych rodzajach walki; "

- przygotowa¢ kwatermistrzostwa oraz pododdziaty i od-
dziaty tytov/e./jednostki s4uzb/ do pracy w garnizonie

n iw polu, do pracy w warunkach walki.

Przy realizowaniu celu szkdlenia kwatermistrzowskiego
zrwaca ,sle uwage na to, azeby szkoleni:

- przyswoili sobie w jaknajwiekszym stopniu powstate
nowe okolicznosci dla organizacji i praeyty4éw w warun-
kach stosowania nowych Srodkéw walki;

- rozwijali swojg inicjatywe i samodzielnos¢ w twérczym
rozwla™zaniu zagadnien;

- doskonalili swoje umiejetnosci teoretyczne i praktycz-
ne oraz pracowali nad wyszukiwaniem nowych form i1 spo-
sobow pracy ty4ow stosownie do wzrastajgcych wymogow

wspotczesnego pola walki.
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C, "-3:.&civ;osci emu szkolenia ermistrzowskiei”™o™na szozeblu]

W systemie szkolenia ofioerOYzy pododficerd?i/ i szeregowcow
kStermistrzostv>?a oraz pododdziatéw tytowych stosuje sie nastepu-
Jacy ukdad -grup szkoleniowych i formy szkolenia.

1. Szkolenie oficerow kwaterraistrzostYia i stuzb odbywa sig|

a/-na zajeciach zbiorowych ogolnowo.lskowyGh, organi zo-
wanychs
- przez doYNodcow Ow dla grup dowddcéw dywizji 1 o-
bejmujacych kwatermistrzéw dywizjij
- przez dowédcow dywizji dla grup dowédcéw pudkow,
i obejmujacych lzwatermistrzow pudkowj
b/ na "zajeciach zbiorowych fachowych i1 z taktyki ty4ow
organizowanych:
| - przez kwatermistrzOY/ OW dla kwatermistrzéw dywizjij
- przez kwatermistrzéow dywizji dla lcwaterraistrzéw
putkédw /réwnorzednych/, szefow, zaopattzenia, ofi-
cerow/ DPZ i1 MPS™ st.lekarzow i1 lekarzow oddziatow
dywizyjnych w grupach ustalonych przez kwatermis-
trzéw dywizji.
¢/. na zajeciach programov/ych ogélnowojskowych organi-
) " zowanych przez szeféw sztabdéw dywizji i putkéw,
s obejmujacych szkolenie polityczne, zajecia ogélno-I
wojskowe, taktyke tyddéw i zajecié fachowe. W zaje:
- ciach programowych biora udziat ci oficerowie kwa-
terraistrzo™twa, ktorzy nie uczestnicza w zajeciach
zbiorowych ogo6lnowo jskow/ych organizowanych przez
— dowddcow.

d/ na Cwiczeniach na marpach, na ¢éwiczeniach szkieteto-
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wyoh, na ¢wiczeniach z wojskami 1 na manewrach.

2 . Szkolenie podoficerow nadterminowych kwatermistrzostwa

i sluzh obejmuje:

- szkolenie og6lnowoJdskowe w gru])ach podoficerdéw nie-
liniov/ych,

- szkolenie fachowe poprzez praktyczne nauczanie pra-
widtowego wykorzystania obowiazkéw fFunkcyjnych w toku]
pracy Y~zglednie poprzez doskonalenie umiejetnosci
na 2-3 mies. kursach w osrodku”~ szkolenia stuzb kwa-
termistrzowskich/vTPoznaniu.

Ne Szkolenie podoficeréw i szeTef*oYtoOYy shuzby zasadniczej

odbywa sie:

- na kursach organizoa™ nych przez zwigzki taktyczne
dla swych oddziatéw,

- na krotkoterminowych kursach fachowych dla specjalis
toéw, organizowanych przez poszczeg6lne stuzby lub
przez O0SSK.

Szczegb6towg organizacje szkolenia oficerdw, i~odofioerdéw

i szeregowcow kwatermistrzostw zwigzkéw taktycznych i1 oddziatow
podaja wytyczne G#bwnego Kwatermistrza WP, wydawane na kazdy rok
szkoleniowy.

Przy realizacji programu szkolenia kwatermistrzowskiego
przestrzega sie oméwionych w | rozdziale zasad stopniowania,
pogladowosci i1 zgrywania oraz - w Il rozdziale rodzajow zajed
i metod szkolenia.

Program szkolenia kwatermistrzowskiego uzgadnia sie z pro-
gramem szkolenia bojowego, a tematy z taktyki ty+ow"dostosowuje
sie do tematow z taktyki o :6lnej. Wychodzi sie bowiem z zatoze-

nia, ze zamiar walki i decydie™ poparte kalkulacjami mozliwos;
cit
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materiatowo-technioznych. mogg sta¢ sie nierealnymi. | naodwrét -
przedsiev;ziecia w zakresie organizacji 1 pracy tyliew, nie uwzgled-

Prostulatow, y“ynikaJdacysrh z potozenia oojowego i zamiaru
walki oraz nie zgrane z dziataniami boJov/ymi wojsk, nie zabezpie-©
czaja wykonania zadania bojowego.

Podkreslonym w rozkazie Ministra Obrony Narodowej, a jedno-
czesnie wymagajgcym czasu, zagadnieniem szkoleniowym jest reali-
zacja zasgdy zgrywania pracy poszczegdlnych komérek w ramacl
kwatermistrzostwa 5 jak i~.wnatrz-z praca stuzb, nie wchodzag-
cych w skdad kwatermistrzostwa, a nastepnie z kolei doskonalenie
wspotpracy miedzy kwatermistrzostwem i1 sztabem ogoliNjmrr Przez pro-
Yiadzenie szkolenia ¥ takiej kolejnosci osigga sie jJednoczesnie
realizacJI”™ dwoch zasad: zasady zgrywania i zasady stopniowania.

Wspolne zajecia majace na celu zgrywanie wspdédpracy ele-
mentdy/ kwatermistrzostwa i poszczegdlnych stuzb moga bydé przepro-
wadzone poczatkowo metoda zaje¢ grupowych, a nastepnie raetodaw
treningu.

zataczniku nr 2 podany jest przyktad tematédw zajec,
majacych na celu zgrywanie wspOdpracy.

W szczeg6lnosci waznego znaczenia nabiera zasada zgrywania
pracy zardéwno poszczegOlnych elementédw urzadzenia tydowego, jak
I urzadzen tydtowych szczebla nizszego z pracej, urzadzen tydowych
szczebla wyzszego.

W celu realizacji drugiej waznej ogolnej zasady metodyki
“ zasady stopniowania , przy uktadzie 1 suta.laniu kolejnosci
poszczegdlnych zaje¢ w systemie szkolenia kwatermistrzostwa
i oddziaté\v tytowych zwigzku taktycznego [|)swlnno sie wychodzic

z nastepujacych zatozen:
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a/ taktyczne - techniczne /fachowe/ szkolenie oficeréw
kwaterrnistrzosty”™a i1 stuzb powinno byé zakonczone X3rzed
rozpoczeciem kwatermistrzoY”skioh ¢wiczenn na mapach, a~
te z kolei powinny by¢ przerobione przed dowdédczo-sztab
wymi ¢éwiczeniami na mapach;

b/ zaY/ody taktyczno-teohniczne zespotdédw specjalistow po-
winny poprzedza¢ kwatermlstrzo?/skie ¢éwiczenia z pod-
oddziatami tytowymi /jednostkami stuzb/, a te z kolei -
OY~iczenia taktyczne z wojskami;

o/ zgrywanie urzadzen tytowych szczebla nizszego i1 szczeb-
la wyzszego powinno byC¢ przerabiane po uprzednim zakon-
czeniu szkolenia urzadzen™iytowego szczebla nizszego.

W zwigzku z tym nalezy zv/récic szczegbélnag uwage na
szkolenie ty4éw kompanii 1 batalionu.

7 wyniku stosowania takiej metody szkolenia, kwaterraistrzo
twa i1 pododdziaty /oddziaty/ tytowe zwigzku taktycznego bedag
przysposobione do wziecia udziatu ¥ ¢éwiczeniach taktycznych
z Y/oJskaml.

Ze Yizgledu na ograniczone raozliY;osoi tydéw, Y/ynikaJace =
z wkasciwosci okresu pokojowego, celowym Jest na kol®"s$Jnych ¢wicz
niach taktycznych przerabia¢ kolejno tylko okreslone zagadnienia
i stosowaé¢ kolejne czesciowe kompletowanie urzadzen tytowych
i Srodkéw materiatowych. Naprzykdad:

— na Jednym cY/iczeniu przerabia sie w pedni zaopatrywanie

w amunicje i JeJ,dowéz i kompletuje sie sktad amunicyj-
ny ;

— na drugim cYilczenlu przerabia sie zabezpieczenie medycz-

ne przy pednym ukorapletowaniu PPM Jednego z putkow,kosz-—

tem innych pudkow dywizji.
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W ten spos6ID mozna kolejno - wszechstronnie przerobie za-
bezpieczenie w amunicje, zabezpieczenie medyczne 1 Inne zagad-
nienia z zakresu pracy ty4ow wzglednie ich organizacji.

Z zagadnieniem metodyki szkolenia wia™ze sie zagadnienie
podziatu czasu na poszczegélne rodzaje zaje¢. W ramach- godzin
przeznaczonych na wszystkiefjaedw/ (7t szkolenia kwatermistrzostwa
i tytéw winno sie wydzieli¢ na whaéciwe szkolenie kwatermistrzéow-
skie / z taktyki tydéw/ nie mniej niz 50% ogdlnej ilosci godzin,~’
a zjtych godzin z kolei winno sie wydzieli¢ niezbedny czas na
poszczeglolne zajecia.

Przyktadowe rozd4ozenie czasu na poszczeg6lne zajecia, ws”™zuje

tabelka zamieszczona w zala,czniku nr 3 /procentowy podziat czasu/.



- 29 -

VV zakonczeniu Whje sie celoYyri! zwrocie uw?age na role
kwatermistrzowskiego szkolenia w catoksztatcie szkolenia v;oJsk;
na to, co je taczy ze szkoleniem bojowym wojsk, i, na to, co je dzl(
Ii.

Szkolenie kwaterraistrzowskie stanowi czedc sktadowg szkole-
nia bojowego wojsk. taczy je jeden cel, jakim jest zapevmienie
gotoY/osci bojowej wojsk. W szkoleniu kvi?aterraistrzoYiskim wystepujag
te same ogoOlne prawiddowosci, co i1 w szkoleniu bojowymwojsk.
Zaréwno w szkoleniu kwatermistrzowskim, jak i1 w szkoleniu bojowym
wojsk stosuje sie te same og6lne zasady metodyki; jednakie sa ukk,
dy grup i formy szkolenia, rodzaje zaje¢ i metody szkolenia. Ré6z-
ne sa natomiast tres¢ i1 warunki.

Podczas, gdy zasadniczag tresciag zycia sztabdow i jednostek
liniowych w okres le pokojowym jest tylko szkolenie, to wiekszg
czes6 zycia kwatermistrzostwa, sduzb 1 jednostek tytowych /oddzia-
do? gospodarczych/ pochdania biezgca praca adm.inistracyjno—gospo-
darcza. Dlatego tylko pewna™ czesé ich zycia mozna przeznaczy¢ na
szkolenie. 0 tej stronie specyfiki szkolenia km?atermistrzowskie—
go nie nalezy zapomina¢ przy planowaniu i organizacji szkolenia

oraz przy doli¥ze form 1 Srodkéw, jakie Vvskazuje metodyka szkolenia

Vv;ojsk. - - N

s
3 zitaczniki /na ... stronach/

0'PRLCO™™NAL ]
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ZESTAWIENIE RODZAJOW CwICZ]

Zatacznik nr>i

NA MPACH.

._i_ e ::::p: 'Ii
ld@l cwi- Przeznaczenie d¢wiczen - jBiorg udziat pierownik
i1 na na mapach * ¢wiczenia
ipech |
italoe Doskonalenie 1 trenowanie Sztab Dowddca
oficerow sztahu: og 61n owo Jsko YW oddziatu
- Y organizacji 1 plano- sztaby rodza- lub zwigzku.
waniu walki Zoperacji/". jJow Yiojsk;
- w doproY/adzeniu decyzji sztab kY/ater-
dowédcy do wojsk; mistrzostwa;
- we Y/zaJemnym informo- oddzielne
Yaniu; grupy.
- W organizacji termibo-
wego zabezpieczenia
materlatov/o-techn.
Doskonalenie: 1. Dow6dztYvO Przetozony
~ dowédcy og6lnoY/o JskOviego 1 Sztab ogo6lno dowddca
i Jego sztabu; wo Jskowy . Yizglednie
- dOY/6dcow /szefOY// i szta- 2. DOY/6dcy /sze dowédca /a
IPwodczo- béw rodzajoéw wojsk fowie/ i szta wtedy funkcje
. i sthuzb;- by rodzajoéw dow6dcy gra
ztatio?,e ~ KY/atermistrzéw i ich wojsk™ i stuzb zastepca/.
sztaby. 3»Kwatermistrz”
Prowadzi' »RWe
sie z2/ykle i ich sztaby.
ngﬁnﬁ;i Z punktu widzenia szkolenia kw/at. — dowddczo-sztabowe cwi-
) ia?/ni/ czenia na mapie dajag ten efekt, ze zagadnienia kY/at. sa prze-
Y rabiane w powigzaniu z innymi zagadnieniami taktycznymi
/operacyJdnymi/. Nalezy Jednak zwrocie uwage na to, ze przede
wszystkim przerabia sie te zagadnienia kv/at., ktdére interesujg
sztab OgolnowoJskowy oraz dowdédztwa i sztaby rodzajéw wojsk u
/doskonalenie NY/spodpracy/. PFzy tym Jednak skomplikowany i
charakter dOY/o6dczo-sztabov;ych cv/iczen na mapie /Jako metody |
szkolenia wszystkich dowdédztw i sztabOY//, duze ich tempo,
skoki operacyjne, etapy, zagadnienia c¢wiczebne, v/ybrane~przede
wszystkim pod katem potrzeb doskonalenia dOY/6dcy 1 sztabu
ogolnowoJskowego — nie pozwalaja na pedne rozwiniecie 1 przero-
bienie catoksztattu zagadnien kwate.rmistrzowskich. Azeby osigg-
ng¢ ten Ostatni cel - stosuje sie kwatermistrzoyskle <¢&v/icze- |
na mapach, ktére przeprowadza sie zwykle przed dowdédczo— &
i sztabOY/ymi ¢wiczeniami na mapach. s- eeeaeaa |
hermis-  poskonalenie s 1 zgrywanie: Kwatermistrz Ky/ater mistrz
Ipwskie: Organéw kYatermistrzowski ch EOd!eg+yrlnldS'+UZ? oddziatu lub
szczeb- . : - amr wzgledanie zwigzku.
li takt.:m sz Olragnaor\]/\:gr?icu“ it%rovgr’wizo- innymi “stuzbami-,m 4
szczeblu Pl . ga ZYYigzanyrol z pra-
lerac.: 'R Y\raniu zabezpieczenia ca kwaterm. /ze; "
mat,-techn.dziatan boj. wzaled cha. ra—
. : - gledu na, .ra
poszcze-" - w dowodzeniu tytami. Kter . zadan/

Lnych sduzb
Medyczne I Wydziat /oddzia;#/

| idanej stuzby. Szef stuzby



Cel zajecia
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Przestudiowa¢ system
zaopatryv/ania w amu-
nicje w réznyci ro- =
dzajach 7?;alki»

Przestudiowac i
robi¢ porzadek i
soby ewakuacji zdoby-

prze-
spo-
mienia
polu -

czy Yfojennej 1
porzuconego ha
walki o "
Przestudiowa¢ 1 prze-
robi¢ system ewaku-
acji medycznej.

Przestudiowa¢ i prze-
robi¢ system /mech./
dowozu zasadniczych
sSrodkéw zaopatrzenia

Zataczn

Przyk+ad
tematéw_ga je6 grupo?/yoh L t r e n ~ S ~ J wani a
v;sp6ipracy *
== =4
Kto "bierze udziat ([ KoT-ToRu B FolSYol | Kt
zaje¢ godz. j 0 -
szkoka prowadzi .
=p
-oficeroY/le sekc ji- Szef stuzby
org.-plan. kwaterm. 4 uzbro jenia
aywv/iz jij dywiz ji.
mofFicer ow/ie zaop.art
moficerowie pododdz.
batal .feDa)p.-samocb.
-oficerowie stuzb * Kierownik
zaopatrzenia dywi- 4 sekcji org.-
zji; plan .kwater-
-oficerOY/ie batal. mistrzostwa
transp”™-saroOcb. dywiz ji.
J-—--- -A.
-oficerowie sekcji- Szef stuzby
org.-pI~™n. kv/at. medyczne j
dywizji; dywizji.
mofioeroYfle stuzby-
medyczne j; ;
-oficerowie podod-
dziatéw transport-®
/batal ./;
-l_- 1 ] -
-oficosekcji org.-plan; KierOYmik
-oflc «<stuzby uzbrojenia msekcji org.
mps., 1 zy?m _; plan okwa-
mofic .batal . transp- termistrzos-
samoch. ; - twa dywizji
4
i.t.d.

=\
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poszozcgoIn® zajGcia.

JEIEEJr.Q. teoretyczne.

Taktyczne szkolenie - - - - - - s% w grupach kwat.:
Opanowanié eeRRiki Bejowej ~ - 4% W ogdIn .*gr .szkol, dywiz.
Fachowe szkolenie, stuzb  _____ 10~ w grupach w/g specjaln.

Razem 20%

iii Najecia prakty”~czne n
/zajecia grupowe? treningi/.
Technika planowania
/prowadzenie dokumentacji®~~—~——4% - w grupach kwat.
Przerobienie obowi8;zkéw
funkcy jnych----- T T TT T T -5 _ A grupach kwat.

Taktyka ty#dw taktycznych

/organizacja i dowodzenie tykarai/i8% pokowa czasu w grup
kwat.potowa czasu

Razem 30% na zajeciach wspoln
ze szt.ogolnowjsk.

£ktyczne w_terenie? 2o0lu/.

. Zgrywanie jednostek kwat. < 10% - c&wiczenia jednostek kwat.

. Rozmieszczanie i rozwijanie

oraz przemieszczenie

jednostek kwat.............. 45~ - Céwiczenie kwat z jednost.
- -m tytowymi .
Dowodzenie tydami . . . . . 25% - Dowédatite0 =sztabowe d¢wicz.

na mapach, d<¢wiczenia
takt.z wojskami, cv/icz.
taktyczne wojsk.



