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MINISTER OBRONY Londyn
NARODOWEJ dn. 15 grudnia 19A3r.
L.dz :5044/K.0./Z2/43.

Niniejsza broszura pt. “Towarzysze broni”
jest wyciggiem z angielskiej broszury pt. “Com-
rades in Arms”, wydanej i zaleconej do uzytku
stuzbowego przez War Office.

Niektore ustepy nie odpowiadaja naszym
warunkom i nie moga by¢ miarg dla stosunkéw w
naszym wojsku; z tego musimy sobie zdawac
sprawe przy czytaniu “Towarzyszy broni”. Tym
niemniej zapoznanie sie z tym, co mysla i jak pra-
cuja nasi Sprzymierzency, bedzie na pewno i pozy-
teczne i celowe, a w kazdym razie moze nam dac
duzo nauk i wskazoéwek.

Polecam niniejsze wydawnictwo do petnego
wykorzystania w pracy iuychowawczej obok po-
przednio wydanej broszury “Dowoddca i pod-
wiadny”.

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

M. KUKIEL
Gen. dyw.



SEtOWO WSTEPNE

Z trescia nastepujacych trzech pogadanek zostat
juz zapomany szereg szko6t oficerskich i szkét pod-
chorazych przez oficera o rozlegtym doswiadczeniu
praktycznym w zakresie omawianego tematu.

Pogadanki te zostaly obecnie wydrukowane, by
okaza¢ pomoc tym oficerom, ktérych obowigzkiem jest
pouczaé¢ oficerow miodszych i podchorgzych o sposo-
bach kierowania podwitadnymi i postepowania z nimi.

Zagadnienie to, o bardzo duzej doniostosci dla
bojowej sprawnosci armii, nastrecza pewne trudnosci
miodemu oficerowi, ktéremu brak wiasnego doswiad-
czenia w kierowaniu podwiadnymi.

Broszura ta jest wydana celem badz wygtaszania
tych trzech pogadanek dostownie, badz tez postugiwa-
nia sie nimi jako wskazéwkami dla oficeréw przygoto-
wujacych wiasne notatki do podobnych pogadanek.

Kierowanie podwladnymi i postepowanie z ni-
mi jest w duzej mierze zwigzane z dobrobytem oddzia-
tow, co do ktorego wskazowki sa zawarte w broszurze
“The Soldier's Welfare”.



WSTEP

Mam zamiar wygtosi¢ trzy pogadanki na temat
stosunku oficeréw do podwladnych, zrozumienia po-
trzeb zotnierza i roztaczania nad nim opieki. Nadatem
tym pogadankom tytut “Towarzysze broni”, gdyz ofi-
cer zawsze powinien pamietaé, ze szeregowy jest to-
warzyszem broni.

Jest to bardzo wazny temat, ale nie jest to zagad-
nienie zupetnie oderwane, ktérym mozna sie dzi$ zaj-
mowac, a jutro o nim zapomnie¢. Stosunek oficera do
powtadnych, zrozumienie ich potrzeb i roztaczanie nad
nimi opieki to tylko jeden z czterech srodkéw, ktérymi
mozna osiggnaé¢ prawdziwg sprawnos¢ w boju; pozo-
statymi sa: wyszkolenie, karnos¢ i wewnetrzny tok
stuzby.

Wszystkie cztery sa zalezne od siebie i jednakowo
wazne. Od nich zalezy duch i sprawnos¢ jednostki. Je-
zeli jedno ogniwo jest stabe, pozostate traca wiele ze
swej skutecznosci, a duch i sprawnos¢ odpowiednio na
tym cierpia.

Jest rzeczag ocz)nvista, iz nie mozna zdoby¢ peinej
sprawnosci bojowej, jesli sie nie posiada dobrego wy-
szkolenia, dobrze zorganizowanej stuzby wewnetrznej
oraz zdrowej karnosci.

Réwnie oczywisty jest fakt, ze nigdy nie osiagnie
sie maksymalnych wynikdéw z wyszkolenia, administra-
cji i karnosci, jesli czwarte ogniwo w tanncuchu dowo-
dzenia nie jest dobrze ukute i utrzymane w stanie Wysz-
czacym i wolnym od rdzy.

Pogadanki te maja na celu wykazanie, jak ukuc
to ogniwo, aby osiggng¢ najlepsze wyniki réowniez i w
innych dziedzinach dowodzenia, o ktérych bedzie mowa
W niniejszej broszurce.
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WYKELEAD 1

STOSUNEK OFICERA DO PODWLADNYCH

vWihasciwy stosunek miedzy oficerem i podwiadny-
mi jest rzecza nader waznag dla ducha oddziatu. Po
ostatniej wojnie Niemcy zdali sobie sprawe, ze nie stali
na wysokosci zadania pod tym wzgledem, i przy budo-
waniu swej nowej sity zbrojnej wzorowali sie w duzej
mieize na metodach wojska brytyjskiego.

Sadzac z komentarzy dwoéch Amerykan, Kkto-
rzy mieli moznos$¢ przyjrzenia sie armii niemieckiej w
czasie tej wojny, powiodto sie to Niemcom doskonale.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze obaj pisarze opuscili
Niemcy przed rozpoczeciem Kkampanii rosyjskiej.
Joseph Harsch w swej ksigzce “Pattern of Conquest”
(“Wz6r podboju”) méwi o doskonatym duchu wojska
niemieckiego i przypisuje go w duzym stopniu harmo-
nijnym stosunkom miedzy oficerami a szeregowymi.
Stosunek oficerow niemieckich, do ich podwladnych,
zdaniem p. Harscha, jest jednocze$nie ojcowski i kole-
zenski. William Shirer zas w swoim “Berlin Diary”
(“Pamietnik berlinski”) pisze:

“Wielka przepas¢ miedzy oficerami a szeregowymi
przestata istnie¢ w tej wojnie. Powstal natomiast pe-
wien rodzaj zréwnania. Odczulem to od pierwszego
dnia stycznosci z wojskiem niemieckim na froncie.
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Oficer niemiecki juz nie reprezentuje — a co najmniej
juz nie jest swiadomy reprezentowania — klasy lub
kasty. Wszyscy szeregowi to odczuwajg. Czujag sie oni
cztonkami jednej wielkiej rodziny”.

Mogtoby sie Vwydawaé, ze teraz przyszta kolej na
wojsko brytyjskie, aby sie zabra¢ do nasladowania!

Istota stosunku.

Oficer, ktory zamierza urobi¢ sobie wiasciwe sto-
sunki z podwladnymi, powinien zda¢ sobie sprawe, do
jakiego rodzaju stosunkéw zmierza. W kazdym razie
dwie rzeczy sg niezbedne: wzajemne zaufanie i wza-
jemny szacunek.

Nie wyczerpuje to jednak sprawy, jesli jako ofi-
cerowie umyslnie sie do tego nie ograniczycie. Gdyby
sie to stato, pozbawitoby to zaréwno oficeréw jak i pod-
wladnych najistotniejszych czynnikéw, ktére najsku-
teczniej mogg zwigzac i zblizy¢ dowddce i szeregowca,
miedzy ktérymi przeciez powinna istnie¢ prawdziwa
przyjazn. W stosunku takim nie powinno by¢ nic prze-
sadnego ani sentymentalnego, nie powinien on réwniez
podwaza¢ zasad karnosci. Niektdérzy starsi wiekiem
szeregowcy majg czesto w stosunku do miodych ofi-
cerdow uczucia jakby ojcowskie i okazujg che¢ opieko-
wania sie nimi. Oficerowie z kolei odczuwajg co$ po-
dobnego wobec swych podwiadnych. To sa zjawiska
naturalne i zupetnie ludzkie, a przy tym doskonale
wptywajg na ducha w oddziale.

Niektérzy szeregowcy majg skionnos¢ uwazania
oficerow za bohateréw — bez wzgledu na to, czy ofi-
cerowie sie dobrze czujg w tej roli czy nie. Wynika to
z potrzeby wzorowania sie na kims$, kto przerasta ich
nie tylko stopniem wojskowym. By¢ moze, ze szere-
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gowcy sa obecnie krytyczniej usposobieni w stosunku
do oficerow niz dawniej, lecz w rzeczywistosci bardzo
niewiele wymagaja od nich i obowigzkiem kazdego
oficera jest podciggna¢ sie do roli “bohatera”, dotozy¢
wszelkich staran, aby nie sprawi¢ zawodu podwiadnym.

To nie znaczy, oczywiscie, aby oficerowie mysleli
0 sobie jako o bohaterach. Wspomniatem o tym dla-
tego, ze oficer musi rozumieé, czego podwiadni od nie-
go oczekuja, ale to wiasnie on powinien widzie¢ przy-
sztych bohateréw w swych podwladnych.

Teraz chciatbym dac¢ kilka rad praktycznych, jak
osiggnac ten cel, przy czym rozpoczne od przypomnie-
nia dwéch waznych punktow.

1 Nie nalezy szuka¢ popularnosci ani rozluznia¢ karnosci.

W tych wszystkich rzeczach nie powinno sie szu-
ka¢ popularnosci ani tez rozluznia¢ karnosci — jedno
1drugie jest zgubne, a przy tym zupeilnie niepotrzebne.
Urzeczywistnienie moich wskazowek we wiasciwym
duchu niewatpliwie umozliwi Panorii stawianie wyz-
szych wymagan podwiadnym i osiggniecie ich pod kaz-
dym wzgledem bez popetnienia ktdéregokolwiek z wy-
mienionych btedéw,

2. .Musicie byi sprawni i sprezyscie

Oficer musi wykaza¢ sprawnos¢ w wykonywaniu
swych czynnosci stuzbowych. W przeciwnym razie pod-
wiadni nie beda mogli darzy¢ 'go zaufaniem ani szano-
wacé, a te dwie rzeczy, jak juz wspomnialem, sa nie-
odzowne w stosunkach miedzy dowddcg a podwiadnym.

3. Przechodze teraz do wskazan praktycznych.
A. Wyrabiajcie w podwitadnych poczucie jednosci.

Oficer musi wyrobi¢ w swych podwiadnych poczu-
cie kolezenstwa, wynikajace z nalezenia do tego samego
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zespotu (ktéry oczywiscie musi by¢ zespotem, dobrym,
zastugujacym na to, aby do niego natezec¢). Mozna to
osiggnac¢ kilkoma sposobami:

a) Przemawiajgc do podwiadnych nalezy uzywac
gdzie tylko mozna formy “my”, nie zas “wy” ; objasnia-
jac plutonowi, jak nalezy wykonaé pewna robote, na-
lezy mowic¢: “czeka nas taka to robota”, nie zas “czeka
was taka to robota”. Tak samo przekazujac nagane
przetozonego nalezy moéwié: “dowddca kompanii po-
wiedzial, ze jesteSmy marnym plutonem”, nie za$ “do-
wodca powiedziat, ze jestescie marnym plutonem”. Na-
wiasem mowigc, jest to zupeinie stuszne, ze powinni
Panowie wzig¢ czes¢ winy na siebie, poniewaz niedo-
ciggniecia podwladnych sg takze czesciowo Waszymi
niedociggnieciami.

b) Oficer powinien utozsamiac¢ siebie ze swymi
podwiadnymi zaréwno w mowie jak w mysli. Nie po-
winien mysle¢ o swych ludziach jak o jakim$ obcym
plemieniu. Dowddca stanowi czes¢ skladowg oddziatu.
Tak samo oficer nie moze dziata¢ bez szeregowych, jak
szeregowi bez oficera; sa wzajemnie od siebie zalezni.
Oficer mysli o nich: “moi chiopcy”, nie za$ po prostu:
“chtopcy” i sam jest dla nich “naszym dowddcg”, nie
za$ po prostu “dowoddcg” . Muszg sie wszyscy oni uwa-
za¢ zawsze za jeden i ten.sam zespot.

c) Nie nalezy pozwala¢ ludziom narzeka¢ na
“wojsko”, tak jakby ono byto czyms, co mozna swo-
bodnie krytykowac¢, gdyz samemu nie ma sie z tym nic
wspolnego. Daleko zdrowszym pogladem jest uwazaé
sie za cze$¢ skltadowag tego wojska, by¢ wrazliwym na
krytykowanie go i zdawac sobie sprawe ze swej w sto-
sunku do wojska odpowiedzialnosci.
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B. Sio/wiajcte na jyierwszym miejscu dobro zoinierza.

Oficer powinien stawia¢ na pierwszym miejscu
dobro moralne i materialne zotnierzy i nie ukrywac tego
przed nimi.

Wielu szeregowych odnosi wrazenie, ze dla ofice-
réw “opiekowanie sie podwiadnymi” jest nudne i kio-
potliwe, ze traktujg to raczej jako nieprzyjemny obo-
wigzek, od ktdérego sie wykrecaja, jesli tylko" moga.
Oczywiscie, szeregowi czujg zal za takie stawianie spra-
wy ; nie jest to przeciez ich wina, ze, wyrwani ze swego
otoczenia przez wojne, znalezli sie w warunkach, ktoére
czynig ich zaleznymi pod wieloma wzgledami od dobrej
woli oficera. Fakt, ze sg oni zalezni od oficeréw, daje
oficerom sposobnos¢ okazania im, ze troszcza sie o nich
i ich dobrobyt wiecej niz o wiasne korzysci lub przy-
jemnosci ; ze ta troska i zainteresowanie sg prawdziwe,
nie za$s czyms$, co sie wykonuje tylko z poczucia obo-
wigzku. Szeregowy szybko spostrzeze te roznice. W
sprawach zycia codziennego, jak np. inspekcja kuchni
zoinierskiej, jest ogromna réznica, wyraznie widoczna
dla zotnierskiego oka, miedzy typem oficera, ktéry py-
ta “czy nie ma skarg”, a prawdziwym dowddca, ktory
chce wiedzie¢, czy wszystko jest mozliwie najlepsze,
jezeli zas nie jest, to nie spocznie, dopdki nie uczyni
wszystkiego, aby spcfwodowa¢ poprawe. Naturalnie, nie
trzeba w tym przesadzac¢; podwladni tego nie lubia.

C. Tiumaczcie im ro6zne sprawy.

Oficer powinien omawia¢ z zolnierzami wiele
spraw, objasnia¢ powody wydania rozkazéw itd., je-
zeli chce uzyskac petng wspotprace podwitadnych. Row-
nie wazne a jednak rzadko stosowane jest objasnianie
drazliwych rozkazéw. Np. ukazuje sie rozkaz zabrania-
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jacy zoinierzom przepustek w pewnych dniach. Z pew-
noscig rozkaz taki nie bedzie dobrze widziany, ale jezeli
przyczyny wydania go — a w takich wypadkach za-
wsze sig wazne przyczyny — sag niezwiocznie wyjasnio-
ne, to niezadowolenia i narzekan bedzie niewiele. Trze-
ba wyttumaczy¢, dlaczego jakas rzecz jest niezbedna
a szeregowi jg przyjma i co wazniejsza, nabiorg zau-
fania do oficerow i do wojska.

Wszystkie drazliwe ograniczenia powinny by¢ za-
wsze wyjasnione, zwitaszcza dotyczace spraw urlopo-
wych lub spraw zotdu.

D. Pracujcie wraz z nimi.

Dobry oficer bierze udziat nie tylko w przyjemnych
pracach i zajeciach podwtadnych, lecz réowniez i w nie-
przyjemnych. Np. Kkilku ludzi musi pozostaé w obozie
przez koniec tygodnia, aby petni¢ stuzbe wartowniczg.
By¢ moze nie ma istotnej potrzeby, aby oficer z nimi
pozostawat, lecz jak bardzo to zaciesni wiezy miedzy
dowddcg i zotnierzami, jezeli mimo wszystko oficer po-
zostanie z nimi, dzielgc ich chwilowe przykrosci. Be-
dzie dobrze woéwczas zorganizowac¢ dla nich jakas roz-
rywke, aby irh skréci¢ czas. Jezeli potowa oddziatu mu-
si wykona¢ robote polegajaca np. na kopaniu w czasie
deszczu, a druga potowa ma zajecia pod dachem, oficer
nie powinien sie wahac¢ ani przez chwile, musi zdjgé
ptaszcz, wzig¢ topate i moknaé¢ razem z kopigcymi.
Optaci sie ta chwilowa przykrosc.

Positki podczas ¢wiczen w polu dajg sposobnosc
dzielenia losu zotnierzy. Oficer powinien wéwczas jes¢ z
tego samego kotta i znosi¢ wraz z zotnierzami drobne
niewygody, chociaz nie znaczy to, ze musi siada¢ z nimi-
razem przy jedzeniu.
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xego rodzaju sposobnosci dobry oficer powinien
wykorzysta¢. Przynosza one hojna *dywidende tym,
ktorzy je chwytaja. Niewygody znoszone razem za-
dzierzgajg wiezy przyjazni i wzajemnego zrozumienia.
! Sposobnosci takie sg znacznie czestsze w stuzbie
potowej niz w garnizonie. Lecz nawet w tym drugim
wypadku sposob, w jaki sie wykonuje drobne czyn-
nosci, znaczy wiecej niz sama robota — i zotnierze wie-
dza o tym dobrze.

E. Badzcie ich obrofncami.

Obowiazkiem dowddcy jest broni¢ intereséw pod-
wiadnych. Beda oni czesto potrzebowali pomocy i inter-
wencji oficera, np. w sprawach robét koszarowych. W
kazdym oddziale jest wielu takich, ktérzy wykorzy-
stuja zotnierzy w godzinach wolnych od zaje¢.

Trzeba dopilnowaé¢, aby ludzie wykonali swojg
czes¢ pracy, lecz nie wiecej. Oczywiscie, nie znaczy to,
by “wykrecac¢” ich od roboty. Oficer, ktory probuje
wykreci¢ swoich podwladnych od zaje¢ ze szkoda dla
ich kolegow, jest prawie réwnie ztym oficerem jak ten,
ktory sie w ogodle o te rzeczy nie troszczy. Ale nie na-
lezy pozwala¢, aby ich wykorzystywano. Jezeli pod-
wladni musza spetni¢ jakas niemita robote, to obowigz-
kiem oficera jest zacheci¢ ich do mozliwie najlepszego
jej wykonania. Nie powinno sie zostawi¢ ich wkasnemu
losowi.

Istnieje duzo sposobéw okazania podwladnym, ze
jestescie ich obronca i opiekunem. Niedawno styszatem
od miodego oficera nastepujacy przyktad. Otrzymat on
rozkaz wyszkolenia grupy gérnikéw w Srednim wieku,
ktorzy byli bardzo niezreczni przy nauce musztry, a
przy tym niechetni. Pewnego dnia podczas musztry ofi-
cer zauwazyt i przepedzit z placu ¢wiczen gapiow, kto-
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rzy przypatrujac sie usmiechali sie pobtazliwie na wi-
dok niezdarnych wysitkéw gornikow. Od tej chwili sto-
sunek podwiadnych do niego ulegt stanowczej zmianie,
a jednoczesnie poprawita sie ich musztra. Wydawato
sie, ze naprawde starali sie zrobi¢ mu przyjemnosc.
Podwtadni zawsze cenig dowodce, ktéry staje po ich
stronie i szanuje ich uczucia.

F. Poznajcie ich nazwiska.

Dobrze jest, gdy oficer zna nazwiska swych pod-
wladnych. Trudno jest przeceni¢ waznos$¢ tego punktu.
Zotnierze lubig i chca, aby dowddca pamietat ich naz-
wiska, i czujg sie urazeni, jezeli sie tego zaniedba. Je-
zeli oficer nie ma dobrej pamieci, moze uciekac sie do
réznych podstepéw i postepowaé tak taktownie, aby
ten fakt ukry¢. Co do mnie, uwazam, ze oficer, ktory
sie naprawde interesuje swoimi ludzmi, nie ma wiekszej
trudnosci w zapamietaniu ich nazwisk: moje doswiad-
czenie wykazuje, ze winien jest w tych wypadkach ra-
czej brak zainteresowania niz zta pamiec.

G. Uczyncie salutowanie kolezenskim pozdrowieniem.

Nalezy dazy¢ do tego, by uczyni¢ salutowanie ko-
lezenskim pozdrowieniem. Oficer powinien odpowiadac
na ukion w sposob witasciwy, nigdy z lekcewazeniem,
musi by¢ szczeg6lnie uprzejmy pod tym wzgledem, je-
zeli zoinierz jest w towarzystwiemswojej znajomej; a
poza stuzbag dodajcie “czotem” albo lepiej jeszcze “czo-
tem Jones”. Spos6b, w jaki salutujecie, da od-
czu¢ zoinierzowi, ze jestescie nie tylko jego dowddca,
lecz i kolega. Nie zaszkodzi upewnic¢ sie, czy zoinierze
zdajg sobie sprawe z tego, ze ukion wojskowy jest poz-
drowieniem miedzy zoitnierzami, ktérzy podnoszg reke
tak, jakby uchylali przytbicy hetmu, aby sie dac¢ roz-
pozna¢ jako przyjaciele. Wielu zoinierzy ma btedne i
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szkodliwe wyobrazenie, ze salutujg oficerowi dla okaza-
nia, iz uwazajg go za wyzszego od nich i, jest to
zupetnie zrozumiate, ze chwilami im sie to nie podoba.

H. Badzcie przyjacielscy lecz bez poufatosci.

Oficer powinien by¢ przyjacielski w stosunku do
podwiadnych, nie wpadajgc jednak w poufato$é. To
jest znacznie tatwiejsze do powiedzenia niz do wykona-
nia i, moim zdaniem, jest to jedno z najciezszych za-
dan, jakie miody oficer musi pokona¢. Jak daleko
oficer moze sie posunac¢? Z jednej strony nie wolno mu
zrobi¢ nic takiego, coby ostabito karnos¢, a z drugiej,
musi sie zblizy¢ do swych zotnierzy na tyle, aby da¢ im
poczucie kolezenstwa i zyczliwosci.

Jest to zagadnienie, ktore kazdy oficer musi roz-
wigza¢ indywidualnie; odpowiedz zalezy od spK)sobu
bycia i doswiadczenia oficera oraz od warunkoéw. Nie-
ktérzy oficerowie maja dar okazywania przyjazni
swoim podwiadnym bez wpadania w poufatosé¢; inni w
zaden sposéb nie mogg tego dokazac¢. Nie nalezy wow-
czas postepowac automatycznie, lecz postuzy¢ sie pomo-
ca innych. Dziatajac raczej przez podlegtych podofice-
réw poznaé¢ swoich szeregowych. Bardzo czesto sie to
udaje, jesli podoficerowie sg dobrzy. Sg wypadki w stuz-
bie czynnej, kiedy oficer jest zmuszony zy¢ tak blisko ze
swymi podwladnymi, ze bedzie trzeba stworzy¢é pewne
granice, aby zachowaé¢ konieczny dystans. W innych
wypadkach, np. w koszarach, w obozie, na statku, oficer
bedzie musiat sie zdoby¢ na duzy wysitek, aby przezwy-
ciezy¢ ten dystans i zblizy¢ sie do swych ludzi.

Stosunek oficera do podoficera.

Na zakonczenie chciatbym powiedzie¢ kilka stow
o stosunku oficeréw do podoficerow.
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Jest to zagadnienie wielkiej doniostosci. Bezpos-
rednio podlegty oficerowi podoficer, sierzant lub kapral,
jest czynnikiem o duzym znaczeniu. Jest to cziowiek,
ktory powinien nie tylko dopilnowaé¢ wykonania roz-
kazow oficera, lecz ktory spetnia jednoczesnie role jak
gdyby tacznika miedzy oficerem a szeregowcami. Sam
bedac blizej szeregowcéw niz oficer moze duzo powie-
dzie¢ szeregowym o oficerze i odwrotnie.

Jezeli podoficer jest dobry i lojalny, to przedsta-
wia nieocenionag wartos¢; jezeli jest zty, to nalezy go
albo zmieni¢, albo sie go pozby¢, poniewaz bedzie on
psut wszystkie wysitki oficera. Oczywiscie, istniejg Zli
i jeszcze gorsi. Czasem oficer jest zmuszony tolerowaé
przez pewien czas tagodniejsza odmiane ztego podofi-
cera. Sa jednak trzy typy podoficeréw, ktérym nie na-
lezy zezwoli¢ na zachowanie stopnia, z chwilg gdy zo-
stali zdemaskowani. Sg to:

a) przesladowca — tym gorszy, gdy jest ordynar-

ny;

b) tyran, ktéry sie lubuje w nakladaniu ograni-

czen, aby Okaza¢ swa witadze;

c) typ dwulicowy, energiczny i ruchliwy w obec-

nosci zwierzchnika, a niedbaly h poufalacy sie
z szeregowymi poza jego plecami.

Bez dobrych podoficeréw nie ma dobrego oddziatu.

Dobrych podoficeréw oficer powinien doceniac,
darzy¢ ich zaufaniem i poparciem, dziatajgc przez nich
i z nimi we wszystkich wypadkach. Jest to jedyna dro-
ga, a przy tym najlepsza.

Whnioski koricowe.

Jezeli zachowajg Panowie w pamieci uwagi, ktore
podatem, to jestem przekonany, ze tatwo bedzie Panom
osiggnaé pozadane wyniki.
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Jest rzecza niestychanie wazng, abysmy w armii
brytyjskiej mieli mozliwie najlepsze stosunki miedzy
oficerami i szeregowymi, zwlaszcza gdy uprzytomnimy
sobie, w jak niesprzyjajacych warunkach pracujg nasi
oficerowie w poréwnaniu z naszymi przeciwnikami. W
Niemczech, jak wiadomo, niemiecki zotnierz jest wazng
osoba; dostaje wszystko jak najlepsze, gdy cywil musi
sie zadawala¢ resztkami; oczywiscie, to samo da sie
powiedzie¢ o potozeniu niemieckiego zoinierza w kra-
jach okupowanych. Nie byloby wielka przesada twier-

dzenie, ze — z wyjatkiem moze wyzywienia — stosu-
jemy niemal odwrotng polityke i takie stanowisko —
bez wzgledu na to, czy jest stuszne czy nie — czyni

nasze zadanie wyrobienia ducha zoinierskiego o wiele
trudniejszym.

Nasi zoinierze nie sg tez zagrzani tym fanatyz-
mem, ktory popycha Niemcéw naprzéd, a Japonczykom
kaze mysle¢, jak wspaniata jest Smier¢ na polu walki.
Wydaje mi sie, ze ten fanatyzm nie jest witasciwy umy-
stowosci brytyjskiej i musimy brak jego wyréwnaé¢ w
inny sposaéb, jezeli mamy by¢ — a powinnisSmy by¢ —
Silniejsi od naszych wrogow.

Najbardziej wartosciowym Srodkiem jest wiasnie
stworzenie takiego stosunku, ktéry by tgczyt oficerow
i szeregowych weztem, ktéry nie tylko oprze sie naj-
ciezszym prébom wojny, lecz nawet ulegnie wzmocnie-
niu. Moja znajomos$¢ i wiara w charakter Brytyjczy-
kéw daja mi pewnos¢, ze mamy w sobie zadatki dla
osiggniecia tego celu, i to znacznie lepiej, niz nasi wro-
.gowie moga sobie wyobrazaé, jezeli rzeczywiscie doto-
zymy wszystkich wysitkow we wiasciwym kierunku.
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WYKLAD 2

ZROZUMIENIE PODWLADNYCH

Czes¢ |. Potrzeba zi‘ozuinienia i poznania.

Zrozumienie podwiadnych jest rzecza niezbedna,
jezeli sie ma nimi dowodzi¢ i troszczy¢ o ich potrzeby.
Nie jest rzeczg tatwg zrozumie¢ punkt widzenia i po-
trzeby réznych typéw ludzkich, jakie sie spotyka w
szeregach. Wymaga to duzo doswiadczenia, wyobrazni,
zyczliwosci i wiadomosci, a zadna z tych wiasciwosci
nie da sie naby¢ bez wysitku. Stuzba w szeregach po-
winna byta rozwingé w ofice*rach te wiasciwosci, jesli
potrafili wycigga¢ wnioski z tego, co ich otacza.

Dalsze doswiadczenie moze przyjs¢ tylko z biegiem
czasu. Tego procesu nie uda sie przyspieszyc.

Wyobraznia i zrozumienie rozwing sie — a przy-
najmniej powinny — w miare lepszego poznawania
podwiadnych. Niejeden oficer, na przyktad, miatby wie-
cej zrozumienia dla swych podwiadnych, gdyby mogt
odwiedzi¢ ich w domu, jak to czynig niektérzy oficero-
wie, i zapoznac sie z ttem ich zycia domowego. Gdyby
ponadto oficer ten poznat warunki, w jakich jego pod-
wihadni wzrastali, to na pewno miatby wiecej sympatii i
wyrozumiatosci dla ich zmartwien i wad, chociaz nie
powinien z tego powodu rezygnowaé ze stawiania im
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wysokich wymagan w dziedzinie wojskowej. Obok zro-
zumienia nauczytby sie takze szanowac ich. Takie sg
moje osobiste doswiadczenia.

W dalszej czesci tego wykiadu omowie sposoby,
przy ktérych pomocy oficer moze uzupetni¢ swoje wia-
domosci. Obecnie pragne da¢ kilka wskazéwek, ktore
powinny utatwi¢ Panom zrozumienie podwiadnych.

Potrzeby fizyczne.

Potrzeby fizyczne zoinierza nie jest trudno zrozu-
mie¢, chociaz i w tym wypadku tatwo jest o btedy. Na
przykiad: jak wiadomo, N.A.A.F.l. rozpoczeta dziatal-
nos¢ w czasie wojny w niewzruszonym przekonaniu, ze
zolnierze lubig $ledzie w sosie pomidorowym i kupita
setki tysiecy puszek; tymczasem rzeczywistos¢ wyka-
zala, ze zolnierze okazali silng nieche¢ do “Sledzi w
krwi”. Wynikiem tego byto zmarnowanie duzej ilosci
wartosciowego pozywienia i pieniedzy.

Tym niemniej, jak juz powiedziatem, potrzeby fi-
zyczne zotnierza tatwiej jest zaspokoi¢ przy odrobinie
zastanowienia i troskliwosci. Znacznie bardziej zawikta-
ne sg dla oficera potrzeby umystowe i uczuciowe zot-
nierza, ktéry przychodzi nie tylko z innego srodowiska,
lecz czesto i z innej dzielnicy kraju.

Dlatego tez jest rzecza jasna, ze nie mozna poste-
powaé ze wszystkimi podwltadnymi w ten sam sposéb i
oczekiwaé¢ dobrych wynikéw. Optaci sie a takze jest
obowigzkiem oficera badac¢ te réznice.

Szes¢ przyczyn, dla ktorych ludzie réznig
sie miedzy soba.
Moim zdaniem, istnieje szes¢ gtdwnych przyczyn,
dla ktorych ludzie réznig sie miedzy sobg: pochodzenie,
zajecie, usposobienie, religia, wychowanie i poglady poli-
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tyczne. Kazdg z tych réznic mam zamiar pokrotce omoé-
wi¢ oddzielnie.

1 Pochodzenie.

W zaleznosci od tego, z jakiej dzielnicy kraju i z
jakiego s$rodowiska pochodzi zoinierz, ksztaltujg sie
jego poglady, usposobienie, a nawet takie drobiazgi,
jak np. pozywienie.

2, Zajecie.

Zajecie, czyli zawod, jest jeszcze wazniejszym czyn-
nikiem w ksztattowaniu sie charakteru cztowieka. Pod
pewnym wzgledem dwa te czynniki idg rownolegle i cze-
sto sie zdarza, ze pewien typ zaje¢ tgczy sie z okreslong
miejscowoscig. Gdy bylem jeszcze podporucznikiem,
pamietam, ze polecono ,mi sporzadzenie listy*moich
podwiadnych z zaznaczeniem ich zawodu; ale po napi-
saniu, ze jeden z nich byt gérnikiem, inny urzednikiem,
a inny jeszcze robotnikiem fabrycznym, witasciwie nie
wiedziatem o ich charakterach nic wiecej niz przed-
tem. Nie znatem ani zycia gérnikéw, ani warunkoéw pra-
cy robotnikow fabrycznych, nikt mi o tych rzeczach nie
mowit, i w wyniku moj spis byt mi niewielkg pomoca
w zrozumieniu podwtadnych.

Brak czasu nie pozwala mi na szersze omowienie
tego tematu, dam wiec pare przykiadéw, aby wyjas-
nié¢, o co mi chodzi.

Oto gérnik — czlowiek, ktérego codzienna praca
przyzwyczaita do niebezpieczenstwa i wysitku fizycz-
nego; konserwatywny w swoich przyzwyczajeniach i
sposobie myslenia, poniewaz wieksza cze$¢ zycia spe-
dza w oderwaniu od reszty Swiata; w polityce — zde-
cydowany zwolennik Partii Pracy, nieprzyjaznie uspo-
sobiony do tradycji klas uprzywilejowanych. Mimo to
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— jesli oficer zdobedzie jego zaufanie — na pewno nie
opusci go w potrzebie, gdyz lojalno$¢ dla przywddcy
jest we krwi gérnika, w jego tradycji i wychowaniu.

Oto w przyblizeniu sylwetka goérnika i dowddca,
ktéry bedzie pamietat o tych jego cechach znamien-
nych, bedzie miat og6lne pojecie, jak go prowadzi¢, aby
doj$¢ z nim do porozumienia.

Typem biegunowo réznym jest drobny urzednik.
Bedzie sie on réznit od gérnika pod kazdym wzgledem.
Nie jest on tak oswojony z niebezpieczeristwem, ktore
jest czescig skladowg zycia gornika lub marynarza.
Jest wesoly, przyjaznie usposobiony, nie zaprawiony
do trudéw fizycznych, nie posiada tego typu lojalnosci
w stosunku do przetozonych co gérnik, rézne beda row-
niez poglady polityczne. Mozna zaryzykowac twierdze-
nie, ze charakter jego jest znacznie mniej ustabilizo-
wany, za to tatwiejszy do poznania i skionniejszy do
szybkiego zawierania przyjazni.

Nastepnie, mamy robotnika fabrycznego, ktérego
praca jest czesto nudna i nie wymagajaca inicjatywy,
lecz za to wyrabia w nim pozyteczne nawyki: cier-
pliwos¢ i wytrwatos¢. | wreszcie, dla uzupetnienia tej
serii przyktadéw, wymienie pracownika portowego, kto®
rego praca wymaga wytrzymatosci w ciezkim wysitku
fizycznym, wykonywanym na wyscigi z czasem, i kto-
rego warunki pracy uczynity nieco trudnym do prowa-
dzenia.

Wszystko to stanowi bardzo ciekawe studium. Je-
zeli bedziecie mieli Panowie kiedykolwiek czas, prze-
czytajcie historie przemystu i zwigzkéw zawodowych.
Pomoze to Panom zrozumie¢ ustosunkowanie sie réz-
nych typéw pracownikéw do tych, ktérzy maja nad
nimi wiadze.
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S. TTsposobienie.

W kazdej grupie ludzkiej znajdujg sie ludzie
zgryzliwi, pogodni, drazliwi, leniwi, pracowici, koch-
liwi, wierni, gderliwi, niesmiali i inni.

Oficer, znajgc podwiadnego i podchodzgc do niego
we wiasciwy sposéb, bedzie miat moznosé wydobycia z
niego wiecej. Trzeba wiedzie¢, do kogo mozna zwrdcic
sie w formie zartobliwej,' bo bywuja ludzie pozbawieni
poczucia humoru.

Sa tacy, ktorzy lubig prace i staraja sie ja wyko-
na¢ jak najlepiej; sa i tacy, ktérych trzeba pilnowac i
zapedzac¢ do roboty. Ot6z nalezy uwazac, by nie nape-
dza¢ do roboty kogos, kto juz pracuje z catych sit, bo
sprawicie mu tym przykrosc.

I wreszcie istnieje typ malkontenta, ktéry zawsze
narzeka, i takiego, ktéry sie nie poskarzy, dopdki nie
znajdzie czego$ naprawde godnego narzekania; tylko
drugiego z nich warto wystuchaé¢, gdy wystepuje z
jakims$ zazaleniem.

4. Wyznanie.

Fakt, ze wiekszo$¢ naszych podwiladnych dzisiaj
nie ma na pozér jasno zarysowanych przekonan reli-
gijnych ani tez nie przestrzega praktyky»religijnych, nie
powinien zamykac oficerowi oczu na okolicznos¢, ze w
wojsku jest wielu ludzi, dla ktérych sprawy religijne
sg bardzo wazne. Ludzie tacy powinni by¢ traktowani
z catlym szacunkiem, choc¢by ich praktyki religijne
mogty dowdédcom czy podoficerom wydawacé sie zrédiem
niepotrzebnych klopotéw.

Wiara jest wazng podporg ducha zotnierskiego.
Jest to moze jedna z najwiekszych tragedii naszej epo-
ki, ze nie posiadamy jej w silniejszym stopniu. Sza-
nujmy wiec to, co nam zostato.
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5. Wychowanie,

Jest rzeczg wazng, jaki rodzaj wychowania otrzy-
mat podwiadny i jakie warunki domowe ksztattowaty
jego sposéb patrzenia na Swiat.

6. Poglady polityczne.

Na poczatku wojny, gdy pod bronn byla powotana
tylko miodziez, sprawa pogladéw politycznych nie byta
tak bardzo wazna; prawie wszyscy byli o wiele za mio-
dzi. aby mie¢ jakie$ zdecydowane nastawienie politycz-
ne. Ale obecnie rzecz sie ma inaczej. W wojsku stuzg
ludzie starsi o wyrobionych pogladach politycznych,
czesto przychodza oni do stuzby nastawieni negatywnie
w stosunku do przetozonych. Jest rzeczg konieczng ro-
zumiec¢ ich punkt widzenia i uwzgledni¢ go.-

Dyrygujcie nimi jak orkiestra.

Wyliczytem najwazniejsze, moim zdaniem, rodzaje
réznic, jakie znajdg Panowie ws$rod podwiadnych. Im
wiecej zrozumienia oficer wykaze dla tych spraw, tym
lepiej poprowadzi swych ludzi. Wydaje mi sie, ze oficer
powinieei sie stara¢ kierowaé¢ nimi tak, jak dyrygent
kieruje orkiestrg.

Dobry dyrygent zna kazdy instrument i kazdego
muzyka w swojej orkiestrze i z kazdego instrumentu
i kazdego muzyka potrafi indywidualnie wydoby¢ to,
cow nim jest najlepszego, a jednoczesnie osiggna¢ har-
monie catego zespotu. Jezeli dyrygenta zabraknie i kto$
inny go w pospiechu zastgpi, to cho¢ pozostang ci sami
muzycy — melodia zabrzmi znacznie gorzej.

Tak samo jest w wojsku. Jeden oficer doprowadzi
oddziat do rozkitadu, a inny osiagnie zadziwiajagce wy-
niki. Trzeba zaznaczy¢, ze dobrze wyszkolony oddziat
jest w nmiejszym stopniu uzalezniony od sposobu do-
wodzenia.
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Zanim pdjde dalej, pragne jeszcze podkresli¢ dwie
rzeczy.

1 Szeregowy patrzy na wszystko inaczej niz oficer.

Nie nalezy zapominac, ze zoinierz patrzy na wszyst-
ko inaczej niz oficer. Bez wzgledu na wyksztalcenie i
stanowisko spoteczne jego punkt widzenia bedzie nie-
mal z zasady bardziej zblizony do pogladéw kolegéw z
namiotu czy baraku niz do punktu widzenia oficera.

Na przyktad, wielu z oficeréw po powrocie z kursu
taktycznego bedzie chciatlo wyprébowac¢ ze swym od-
dzialem rézne kombinacje taktyczne, ktorych maja
petna gtowe, nie wylgczajac nawet dziatarn nocnych.
Ot6z pamietac trzeba, ze te plany taktyczne i dziatania
nocne wygladaja nieco inaczej dla zotnierza, ktéry ma
je wykonaé¢. To samo jest z czystoscig w baraku; mie-
dzy zapatrywaniem oficera inspekcyjnego a punktem
widzenia szeregowego, ktéry musi sprzatac, jest cala
otchtan réznicy. To moze szczeg6t tylko, lecz nalezy go
mie¢ zawsze na uwadze.

2. Zrbébcie mozliwie najlepszy uzytek z materiatu ludzkiego.

Czasem ws$réd szeregowcow spotkaja Panowie
dziwnych ludzi. Na pierwszy rzut oka wyda sie ten czy
0w zupetnie beznadziejny.

Podoficer rowniez bedzie zdania, ze zotnierz ten do
niczego sie nie nadaje. W takim wypadku im predzej
taki cztowiek opusci wojsko, tym lepiej. Ale bardzo
czesto nie jest to mozliwe. Na og6t nie nalezy sie Spie-
szy¢ z zakwalifikowaniem kogo$ jako nieodpowiednie-
go, czesto wartosci istotne ukrywaja sie pod mato obie-
cujacym wygladem zewnetrznym. Poza tym jest rzeczg
zdumiewajaca, jak wiele moze wydobyc¢ z zolnierza do-
bre i pelne zrozumienia kierownictwo.
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Nie nalezy zapomina¢, ze wszyscy do pewnego
stopnia ulegamy sugestii tego, co ludzie o nas mys$la;
czesto, myslac o kims dobrze, pomagamy mu do utrzy-
mania sie na pewnym poziomie, i odwrotnie, osad nie-
zastuzenie niepochlebny czyni go jeszcze gorszym.

Jezeli kiedykolwiek kto$s z Panéw dostanie oddziat,
ktory wyglada na marny zespét ludzki, to trzeba pa-
mietaé, co dobry gracz w karty moze osiggng¢ nawet
z marng kartg. Takie same wyniki osiggng¢é mozna z
ludzmi. Trzeba jednak tego chcie¢, tym bardziej ze
ludzi mozna zmienia¢, kart zas nie.

Czes¢ IlI. Jak zrozumie¢ i poznac¢ zoinierza.

Wypowiedziatem swdj poglad, co powinien poznacé
i zbada¢ w zotnierzu dobry dowdédca. Niestety, nie jest
tatwo naby¢ znajomos$¢ sposobu myslenia i odczuwania
innych. Réznice klasowe, sposoby i warunki wychowa-
nia stwarzajg szereg réznych typow ludzkich. Jezeli
jednak oficer pragnie by¢ naprawde pozytecznym, to
stoi przed nim otworem wiele drég prowadzacych do
tego celu. Oto kilka z nich:

1 Zbidrki, gry sportowe itp. w kompanii i plutonie.

Oficer powinien korzysta¢ z kazdej sposobnosci
zetkniecia sie z podwladnymi poza stuzbg. Daje to ofi-
cerowi moznos¢ observ/owania podwiadnych przy spo-
sobnosci swobodnej wymiany zdan na tematy zwigzane
np. ze sportem itp. Zebrania te spetniajg takze inne
pozyteczne zadania, totez nalezy je zwolywac czesto i
utrzymywacé¢ w charakterze mozliwie nieoficjalnym.

2. Przyjsicielskie pogawedki w czasie wolnym, podczas marszu,
W szpitalu itd.

Celem tych pogawedek jest poznanie pod-
wladnych, ich warunkéw domowych i rodzinnych,
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ich zainteresowan w zyciu cywilnym itd. Niektdrzy
oficerowie sa zdania, ze/ interesowanie sie tymi
sprawami jest niepotrzebnym i nielubianym przez
zotnierzy wtrgcaniem sie do ich zycia prywat-
nego, uwazam jednak, ze z matymi wyjatkami nie
maja stusznosci. Nie zdarzylo mi sie jeszcze spotkacé
zotnierza, ktory by nie byt szczerze uradowany mogac
swemu oficerowi pokaza¢ fotografie zony, rodziny tub
“sympatii”, jezeli ten oficer okazat mu przyjazne zain-
teresowanie. Nie pozwolcie Panowie przy tym, aby kon
wersacja byla jednostronna. Opowiadajcie rowniez o
sobie i Waszej rodzinie; jednym stowem, okazcie sie
w stosunku do nich takimi samymi ludZzmi jak oni i
wykazcie zainteresowania i uczucia, ktére i oni moga
podzielaé.

a) Nawigzanie kontaktu.

Obowigzkiem oficera jest nawigzanie kontaktu z
podwiadnymi, nie nalezy bowiem liczy¢ na inicjatywe
zotnierza w tym wzgledzie; miasto rodzinne podwiad-
nego, jego druzyna pitkarska, film w lokalnym Kinie,
zawod cywilny i — jak juz powiedziatern — rodzina,
wszystko to sg naturalne, ludzkie zainteresowania, kté-
re daja szerokie pole do przyjacielskich pogawedek.

Obok prostych i codziennych zainteresowan zot-
nierzy znajdziecie Panowie réwniez bardziej ztozone i
bedzie ich tak szeroka gama, ze bedziecie w koricu zdu-
mieni, ze mogliscie uwaza¢ Waszych ludzi za szarych i
nieciekawych.

h) Wyksztatcona mniejszosé.

Jeszcze wieksze znaczenie nalezy przywigzywac do
tych niewielu wyksztatconych zotnierzy, ktérzy tylko ze
wzgledu na ich szczuptg liczbe majg niewielki wplyw
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na towarzyszy broni. Szacunek dla ksigzkowej madro-
sci — wbrew temu, co niektorzy twierdza — jest ciagle
jeszcze bardzo silny wsrod prostych ludzi. Ta “uczona”
mniejszo$¢ bedzie czesto bardziej wyksztatcona ni,z jej
dowddcy, posiadajac przy tym szersze zainteresowania
i glebsza kulture; lecz zarazem znajda sie wsréd niej
jednostki nieco rozzalone, czasem z powodu nhieprzyje-
cia ich do szkét oficerskich, a czasem wskutek poczucia,
zc nie pasuja do stanowiska, jakie im wyznaczono. Ofi-
cer, ktory okaze, ze wie i pamieta o ich wyksztalceniu
zaréwno przez forme zwracania sie do nich jak i przez
wyznaczenie do odpowiednich prac, moze zamieni¢ po-
tencjalnych buntownikéw w lojalnych i pozytecznych
zoinierzy.

Jedng z dobrych stron takich pogawedek, gdy sie
juz troche poznato swych ludzi, jest sposobnos¢ zwra-
cania sie do nich od czasu do czasu z jakim$ przyjaciel-
skim zapytaniem. Trudno jest rzuci¢ takie pytanie, jak
na przyktad: “jak sie chowa dziecko?” lub “jak zdro-
wie zony?”, dopoki sie nie stwierdzi, ktory z podwiad-
nych ma zone i dziecko. A takie wlasnie pytania daja
czesto podwitadnemu sposobnos¢ do jakiej$ skargi, kto-
ra inaczej nigdy nie zostataby ujawniona, czesto bo-
wiem mamy do czynienia z cztowiekiem, ktéry nie lubi
sie stara¢ o prywatng rozmowe z oficerem.

¢) Pomoc doswiadczenia.

Niektorzy oficerowie czujg skrepowanie, gdy po
raz pierwszy prébuja takich prywatnych rozmoéw i nie
moga znalez¢ odpowiedniego tematu. Czuja sie nieswojo
i czasem powiedzg nawet co$ niewtasciwego.

Jedynie doswiadczenie jest lekarstwem na zwal-
czenie tego skrepowania, chociaz znam oficeréow, dla
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ktorych stanowi to zawsze pewnag trudnos$¢ mimo naj-
lepszych igtencji.

3. D.yskiisje.

Ukazywanie sie w dwutygodniowych odstepach
czasopism “Current Affairs” (“Sprawy biezgce”) i
.“War” (“Wojna”) daje doskonatg sposobnosé oficerom
pragnacym pozna¢ swych podkomendnych. Omoéwienie
spraw tam poruszanych w sposéb swobodny, nie w po-
staci wykladu, daje zoinierzowi sposobno$¢ wypowie-
dzenia sie szczerze, co jest zdrowym wyladowaniem
energii dla obu stron.

Nie ma zresztg potrzeby ograniczenia tych dys-
kusji z podwltanymi do tematéw poruszonych w “Spra-
wach biezacych” . Mozna z powodzeniem $ledzi¢ codzien-
ng prase i omawiac¢ tematy szczegolnie zoinierza inte-
resujace, np. “czyszczenie umundurowania” albo “do-
datki rodzinne”. Swobodna wymiana mysli jest
doskonatg droga do wzajemnego poznania poglgadéw i
usposobien.

4. Poufne rozmowy.

Celem tych rozmoéw jest danie podwiadnym od cza-
su do czasu sposobnosci do wysuniecia réznych drob-
nych zazalen z dziedziny naleznosci pienieznych lub
opieki nad zoinierzem w danym oddziale, bez ztozonej
procedury wnoszenia oficjalnego zazalenia, ktérego zot-
nierz czesto nie chce w ogole skiadac.

Nie jest rzecza tatwa dla zotnierza szczerze opo-
wiedzie¢ oficerowi o réznych drobiazgach, ktére, nie
zatatwione nalezycie w pore, urosng z czasem do po-
waznych rozmiaréw. Dlatego te “poufne” rozmowy
moga by¢ bardzo pozyteczne.
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Zapewne sierzant-szef nie bedzie szczeg6lnym zwo-
lennikiem tych rozmoéw, gdyz niektore uwagi bedg moze
dotyczyly jego postepowania; poniewaz jednak czesé
uwag bedzie dotyczyta oficeréw, bedzie to sposobnoscig
do pouczenia go, jak przyjmowac¢ uzasadniong krytyke.
Nalezy takze uwazac¢, aby sierzant nie mial sposobnosci
do odwetu na podwtadnych, ktérzy moéwig otwarcie, w
przeciwnym bowiem wypadku dobra wola Pandéw nie
odniesie pozgdanego skutku.

Z wilasnego doswiadczenia wiem, ze podkomendni
bardzo sobie cenig te sposobnos¢ i rzadko jej naduzy-
waja; w wypadkach naduzywania za$ przedsiewziecie
odpowiednich krokéw nie nastreczy trudnosci.

). Czytanie ksigzek.

W dzisiejszych czasach oficerowie nie moga sobie
pozwoli¢ na poznawanie miejscowosci i sSrodowisk, skad
pochodza ich podwtadni; totez najlepszym $rodkiem za-
radczym jest czytanie ksigzek opisujacych te dzielnice
i ich mieszkanncoéw. Sam stwierdzitem, ze niektére z
tych ksigzek byty mi wielkg pomocg w poznaniu i zro-
zumieniu moich podwtadnych*.

* Psychologia.

Ogoblna znajomos¢ psychologii jest dla oficeraniez-
miernie pozyteczna, utatwia bowiem zrozumienie tych
podwtadnych,ktérymi trudno kierowaé. Chce przez to
powiedzieé, ze jezeli oficer okaze zotnierzowi, iz dostrze-
ga gitebsze przyczyny w jego btednym czy karygodnym
postepowaniu, to bedzie mogt niejednokrotnie okazaé
mu pomoc w pokonaniu jego wad i natogow.

Jest to nieaktualne, jesli chodzi o polskich oficeréw, jednak
b. znamienne dla Brytyjczykoéw, jak gieboko i od podstaw
badajg i poznajg oficerowie bryt. swoich zotnierzy przyp.
tlumacza.
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z drugiej“strony, jezeli oficer bedzie sadzit swych
ludzi wylgcznie na podstawie ich postepkow, nie biorac
pod uwage przyczyn i okolicznosci, jakie im towarzy-
szyly, to z pewnoscia nie bedzie mégt dopoméce im do
poprawy; nie pozwoli mu to réwniez na wydobycie z
podwitadnych najlepszych cech i na wyplenienie wad.
Niemcy korzystajg w tych sprawach z doswiadczen
psychologéw i my (Brytyjczycy) réwniez zaczynamy
uciekaé sie do psychologii, jesli chodzi o to zagadnienie.
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WYKELAD 3
(skrot)

TROSKA O DOBROBYT PODWLADNYCH
I. Pojecie ogolne.

Wyktad niniejszy jest oparty na ksigzeczce “Dobro-
byt zotnierza” (“Soldier’'s Welfare”), ktéra kazdy oficer
powinien posiada¢. Jest to ksigzka, ktérg powinno sie
czyta¢ i mie¢ pod reka jako podstawe w wypadkach
watpliwych.

Rozpoczne od udzielenia odpowiedzi na niektore
pytania na temat dobrobytu zotnierza, z ktérymi sie
czesto spotykam, aby w ten sposob da¢ Panom jasny

poglad na to zagadnienie.
1. Co nalezy rozAimie¢ przez termin “dobrobyt zotnierza” ?

Rozumiem przez to potrzeby zotnierza: fizyczne,
umystowe i duchowe (emocjonalne). Nie nalezy sadzic,
ze dobrobyt jest czym$ zwigzanym wytacznie z pozy-
wieniem, gra w pitke nozng lub koncertami; ma to, oczy-
wiscie, zwigzek z tymi wszystkimi rzeczami, lecz znacz-
nie blizej tgczy sie z zagadnieniami rodzinnymi, wy-
ksztatceniem, wyznaniem, urlopami, dostarczaniem
poczty itd., ze wymienie tylko tych kilka zagadnien.

Zadaniem instytucji “dobrobytu” jest zaspokojenie
tych wszystkich potrzeb przy czynnej pomocy zotnierza
W wypadkach, gdy to jest mozliwe. Jest rzecza niez-
miernej doniostosci, aby zoinierz robit dla siebie w tej
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dziedzinie, co tylko moze, i powinno go sie do tego zsi-
checac.

2. Co jest istotnym celeni dobrobytu ?

Istotnym celem dobrobytu jest utrzymanie zot-
nierza w nastroju mozliwie najweselszym i petnym za-
dowolenia tak, aby byt kazdej chwili zdolny do walki
i walczyt peten sit i energii.

Rownie wazne jest utrzymanie w dobrej formie
jego umystu jak i organizmu, a przy tym musi on by¢
zadowolony, jezeli ma by¢ w stu procentach wydajny.

3. Czy aHcja dobrobytu nie czyni zoinierza zbyt miekkim i nie
ostabia jeg-o ufnosci we wiasne sity?

Akcja dobrobytu nie powinna sprowadzaé takich
skutkoéw. Troska o “dobrobyt” podwiadnych nie ozna-
cza chuchania ani cackania sie z nimi i zmniejszania
ich odpornosci; zupetnie nie o to chodzi. Niezbedne
trudy nie wchodzg w zakres dobrobytu, a i sami zot-
nierze na ogét mato sie nimi martwia ; natomiast nie-
potrzebna nuda i zbyteczne utrudnienia i ograniczenia
wywierajg ujemny wptyw na ducha. W Tobruku, na
przyktad, duch zoinierza stat zawsze wysoko, poniewaz
zotnierze wiedzieli, ze ich trudy sa nieuniknione i sta-
nowig nieodzowna czes¢ ich zadania, totez znosili je z
pogodnag odwagg, jaka cechuje dobrych zoinierzy. To
samo jest dzisiaj na Malcie.

Z drugiej strony, czesto w warunkach o wiele lep-
szych niz w Tobruku duch zoinierza nie jest zadowa-
lajgcy. Dzieje sie to woéwczas, gdy zotnierze wyczuwajg
brak zrozumienia, lenistwo, zamitowanie do stwarzania
niepotrzebnych ograniczenh przez oficeréw i podofice-
réw. Stad pochodzi ich zrozumiaty i stuszny zal. Musi-
my pamietac, ze “kazdy ghlupiec potrafi znosi¢ niewy-
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gody, gdy tego potrzeba, ale tylko gtupiec bedzie je
znosit wtedy, gdy nie sg potrzebne”.

+. Czy dobrobyt nie wpitywa ujemnie na karnosc.

Z pewnoécig nie. Scista karnoéé i dobra opieka nad
zolnierzem moga i powinny iS¢ reka w reke. Rozluz-
niona karnos¢ jest sama w sobie zlg opieka.

5. Czy nie wystarcza, ze kapelan i oficer dobrobytu w danym
oddziale opiekuja sie zotnierzami ? Czy dowddca oddziatu,
ktéry ma tyle innych rzeczy na gtowie, musi sobie réwniez
zaprzata¢ gtowe tymi sprawami ?

Staranie o dobrobyt podwladnych jest bezposred-
nim obowiagzkiem dowdédcy oddziatu, inaczej bowiem nie
dowodzi w petnym znaczeniu tego stowa, nie pozna pod-
wiadnych i nie zbuduje wtasciwego stosunku, polegajg-
(;ego na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Kapelan i
oficer dobrobytu sg po to, by poméc dowodcy w wyko-
naniu tych zadan, nie zas po to, aby zastapi¢ go w tych
obowigzkach.

6. Czy jest czas na sprawy dobrobytu, gdy oddziat znajduje
sie w dziataniach?

Zaden oficer nie moze sobie pozwolié na zaniedba-
nie sprawy dobrobytu swych podwiadnych bez wzgledu
na to, czy sie znajdujg w okresie wypoczynku czy wal-
ki. Jezeli dopusci do takiego zaniedbania, to duch i
sprawnos¢ bojowa jego podwladnych na pewno na tym
ucierpia.

Mam nadzieje, ze Panowie wiedzg juz teraz, czym
jest dobrobyt zotnierza, a czym nie jest, i dlaczego na-
lezy do najwazniejszych zadan.

7. Waznos$¢ drobiazgow.

Warto zapamigtac jeszcze, ze drobiazgi, ktore sie
czesto lekcewazy lub pomija w pospiechu, sa wielo-

35



krotnie rzeczami duzego znaczenia. Jest to prawdag za-
réwno w sprawach dobrobytu jak i w innych dziedzi-
nach. Czesto drobne niewygody bardziej irytuja niz po-
wazne braki, a mate zaniedbania czasem niszczg po-
wodzenie catosci. Wielka jest szkoda, na przyktad, gdy
po urzadzonym dla zoinierzy dobrym koncercie lub
meczu bokserskim zapomni sie otworzy¢ na pét godziny
kantyny, wskutek czego zoinierze musza pé6js¢ spac
bez herbaty: wszyscy znamy wartos¢ filizanki goracej
herbaty, dobrego stowa i dowcipnego kawatu opowie-
dzianego we witasciwej chwili, a z drugiej.strony —
ktopot, jakim jest np. nieznalezienie papieru w ustepie.

I1. Poszczegolne punkty dotyczace dobrobytu zotnierza.

1. Urlopy.

Regularne urlopy sa jednym z najwazniejszych
czynnikéw utrzymania ducha oddziatu. Totez nalezy
zwroci¢ na nie szczeg6lng uwage i dopilnowaé, aby
wszystkie takie drobiazgi, jak np. zwalnianie ludzi na
czas, nieprzetrzymywanie ich przepustek, kolejnosc
urlopow itd. byty nalezycie przestrzegane.

Nalezy wyjasni¢ gruntownie podwiadnym kazdy
nowy przepis dotyczacy urlopéw, a jezeli wprowadza
on nowe ograniczenia, to trzeba wyttumaczy¢ im jesz-
cze przyczyny tych ograniczen. Zotnierz powinien wie-
dzie¢ réwniez, jak uzyskac urlop okoliczno$ciowy, gdyz
wiele wypadkéw samowolnego opuszczenia oddziatu
wynika wylgcznie stad, ze Zzoinierze biorg sobie taki
urlop samowolnie.

2. Wyzywienie. n

Jest rzecza zdumiewajgca, jak wielka réznice widzi
sie przy objazdach poszczegélnych oddziatow: wsze-
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dzie te same racje, a mimo to wyzywienie w jednym
oddziale jest pierwszorzedne, w innym przecietne. Przy-
czyng tego jest tylko fakt, ze w pierwszym wypadku
oficer zna sie i pilnuje swej pracy, a w drugim naj-
widoczniej tego nie czyni. Dobry oficer powinien sie
stara¢ wprowadzi¢ jak najwiecej ulepszen w kuchni
zotnierskiej.

3. Listy i fatszywe pogtoski.

Trudno jest wyrazi¢, jak dobroczynny wptyw maja
listy z domu na utrzymanie ducha zotnierza, chociaz,
oczywiscie, zdarza sie i odwrotny skutek. W drugim
wypadku obowigzkiem oficera bedzie omoéwienie listu
z zotnierzem i w razie potrzeby — sprostowanie plotek
i poglosek, jakie niejednokrotnie zawierajg listy z do-
mu.

Réwniez waznym obowigzkiem jest dopilnowanie,
aby listy byty doreczane wtasciwemu adresatowi osobi-
Scie lub poprawnie przeadresowywane, gdy Zzoinierz
jest poza obrebem oddziatu. W razie nakazu cenzuro-
wania listéw, nalezy wyttumaczy¢ podwladnym przy-
czyny zarzadzenia i zaznaczy¢, ze tres¢ listdw nie moze
by¢ przez oficeréw ujawniana lub dyskutowana.

4. Rozmowy o sprawach prywatnych.

Ten dziat akcji dobrobytu jest, by¢ moze, najwaz-
niejszy ze wszystkich a jednoczesnie najbardziej za-
niedbywany przez oficer6w. Szeregowy musi wiedziec,
ze wolno mu przyj$¢ do swego przetozonego i porozma-
wia¢ z nim szczerze o swych prywatnych troskach.
Musi wiedzieé¢, ze moze liczy¢ na zyczliwe przyjecie ze
strony dowoddcy. Nastepujgce punkty sa szczeg6lnie
wazne przy zatatwianiu tych spraw:
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a) (todzlny przyjeé.

Dobry dowoddca powinien wyznaczy¢ godziny, w
ktorych kazdy zolnierz mégtby przyjs¢, aby sie podzie-
li¢ z nim swymi troskami. Je$li to mozliwe, nie powinno
sie uzywac dla tyc” rozmow pokoju oficera stuzbowego
ani kancelarii oddziatu, przy czym postuchania takie
muszg sie odbywac¢ co najmniej dwa razy w tygodniu.
Nie ma réwniez sensu przeznaczanie po6t godziny na
zatatwienie wszystkich intereséw. Niektdrzy ludzie po-
trzebujg wiecej czasu, aby przetamaé wiasng nieSmia-
tos¢.

h) Przebiec) rozmowy musi byé wolny od fo7-ma-

lizmu.

Rozmowy te powinny mie¢ charakter zupetnie nie-
oficjalny; podwiadnych,, nalezy przyjmowac oddzielnie
i nie w obecnosci sierzanta-szefa lub kogokolwiek in-
nego. Oficer powinien os$mieli¢ swego rozméwce, po-
prosi¢, by usiadt, poczestowaé¢ papierosem. Podwiad-
nemu, ktéry ma powazne klopoty matzenskie, nie
przyjdzie z tatwoscig podzieli¢ sie nimi ze swym prze-
tozonym. Jezeli ponadto nie moze od oficera oczekiwac
pomocy i zrozumienia, to wskutek przygniatajacych go
trosk i zmartwien niewatpliwie spadnie wydajnos¢ jego
pracy.

c) Wsjwlprcwa z Im.peUmetu.

Nalezy w szerokiej mierze korzysta¢ ze wspétpracy
kapelana i jego doswiadczenia, ktore nabyt w ciggu lat
swej pracy. Na pewno kapelan bedzie mogt udzieli¢
wielu dobrych rad.

d) Wartos¢ wspotczucia.

Czesto sie zdarza, ze oficer nie jest w moznosci
udzieli¢ pomocy zotnierzowi, nalezy pamietaé¢ jednak,
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ze nieraz zrzucenie ciezaru z serca i opowiedzenie
swoich zmartwien komus zyczliwemu jest wielka ulga.
Wprawdzie zabierze to oficerowi troche czasu, ale z
calg pewnoscig nie bedzie to czas stracony. Niejednego
mozna sie nauczy¢, niejedno zmartwienie i Panom sie
udzieli, a czasem ubawicie sie Panowie szczerze.

Pamietam, na przykiad, pewnego starszego Strzel-
ca, ktory przyszedt do mnie, aby mi opowiedzie¢ o
swym-wielkim zmartwieniu: zona jego wypadia z
tramwaju i potlukia sie dotkliwie. Zapytatem go, co
moge dla niego w tej sprawie uczyni¢. Odpowiedziat mi,
ze nic. Chodzito mu tylko o to, aby mi o wypadku opo-
wiedzie¢, aby podzieli¢ sie z kim$ swoim zmartwieniem.
Gdy go zobaczytem tego samego dnia wieczorem, bawit
sie wesoto na zabawie tanecznej.

e) Rozmawiajcie od czasu do czasu z kazdym pod-
wihadnym.

Jako uzupetnienie rozdzialu o rozmowach z pod-
wladnymi nalezy dodaé¢, ze oficer powinien przynaj-
mniej raz w miesigcu pogawedzi¢ prywatnie z tymi,
ktérzy z wlasnej inicjatywy nie starajg sie z nim po-
mowi¢. Nie bedzie to stratg czasu. Podwiadni ocenig
te odrobine indywidualnej uwagi, interesowanie sie i
pamie¢ o ich istnieniu; bedzie to dla nich sposobnoscig
do zwierzenia sie z jakas troska, ktéra im dolegata od
dtuzszego czasu.

Nie wszyscy Wasi podwladni sg podobni do tych
kilku, ktorzy stale zanudzaja oficeréw swoimi kiopo-
tami; wielu z nich, i to zwykle ci najlepsi, sg bardzo
niedmiali i niechetnie decyduja sie na zabieranie Panom
czasu swymi troskami. Wyobrazaja oni sobie, ze oficer
ich i tak nie zrozumie i ze nie powinni zabiera¢ mu
czasu.
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5. Przemawianie do podwladnych.

Oto znéw wazne zagadnienie. Bardzo tatwo popet-
ni¢ tu biad, jezeli oficer nie zna dostatecznie swoich
ludzi. Z pewnoscia nie pomoze sprawie popetnienie, na
przykiad, takiego btedu, jaki sie wydarzyt niedawno
pewnemu miodemu podporucznikowi. Otrzymat on zlece-
nie, aby jego pluton wykonat w niedziele roboty ziemne
w ciggu wolnego popotudnia, na ktére wszyscy liczyli.
Podporucznik zwotat wszystkich podwiadnych, -wyttu-
maczyt powody zarzadzenia, a nastepnie palnat gtupst-
WO przypominajac, ze robotnicy w fabrykach amuni-
cyjnych takze pracuja w niedziele i ze wobec tego jest
rzecza stuszna, aby zotnierze byli traktowani tak samo.
Drobna okoliczno$¢, ze robotnicy otrzymuja za te ro-
bote dodatkowe wynagrodzenie, uszta zupelnie jego
uwagi, ale nie uwagi jego ludzi, dla ktérych jest to, jak
kazdy oficer powinien wiedzie¢, punkt bardzo drazliwy.

Kilka dobrych rad, jak nalezy przemawia¢ do zot-
nierzy, chciatbym szczegolnie podkreslic:

— doniostos¢ udzielania podwiltadnym zaréwno

zachety jak nagany;

— wartos¢ wesotego stowa i dowcipu w przemoé-
wieniach: podwiadni lubig pogodnych dowdd-
cow;

— unikanie sarkazmu.

Jezeli macie czas na stuchanie pogadanek Johna
Hiltona w radio (Forces Programme w kazdy wtorek
0 godz. 17.45), to nauczycie sie tam wiele, jest on bo-
wiem jednym z niewielu méwcow, ktérego zotnierze na-
prawde stuchaja, gdyz ma dar moéwienia w sposoéb,
ktéry im sie podoba. Poruszajgc najistotniejsze dla
nich sprawy, urozmaica je tu i 6wdzie jakims$ kawatem,
a na zakonczenie dodaje kilka stéw zachety; jest to.
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moim zdaniem, idealna recepta na przemawianie do
zotnierzy. Nie nalezy zapominaé¢ o tych kilku stowach
moralnego oddzialywania. Wiekszo$¢ z nas czuje sie
nieswojo, przemawiajac spetnia obowigzek ten nieszcze-
golnie, ale przeciez kazda istota ludzka potrzebuje
od czasu do czasu takiego odwotania sie do jej szla-
chetniejszych uczué. Tych kilka powsciagliwych stow,
o ktoérych zoinierze wiedza, ze sg szczere, znaczg wiecej
niz przemilczanie jakiego$ tematu.

6. Dziedzina jdciowa.

Jest to temat trudny i z tego powodu wielu ofice-
row ma sktonnos¢ do pomijania go zupetnie; jest to jed-
nak sprawa zbyt wazna, aby mogta by¢ potraktowana
w ten sposob. Zupetnie niezaleznie od strony zdrow"ot-
nej i choréb wenerycznych istnieje caly ogrom niesz-
czescia i depresji moralnej, spowodowanej nieregular-
nym zyciem piciowym. Jestem przekonany, Zze nie ma
oficera, ktoryby nie znat kilku tego rodzaju wypadkéw,
totez zagadnienie to musi by¢ rozpatrzone w pore, nie
za$ pozostawiane na pozniej, gdy moze by¢ juz za pézno.

Najlepszym wkiadem, jaki oficer moze pod tym
wzgledem dac, jest niewatpliwie wiasny przykiad. Nie-
ktérzy oficerowie — zwtaszcza ludzie starsi i zonaci —
moga uzupetnic¢ taki przyktad dobrg wskazowkag. Wiem.
ze jest to zadanie, ktérego wielu oficeréw ze zrozumia-
tych wzgledéw nie cierpi i uwaza, ze nie ma prawa wtrag-
cac¢ sie do tych spraw. Jezeli jednak oficer przemawia
do podwladnych na ten temat, powinien pamietac, ze
porady wylgcznie negatywne i pietnujgce niemoralne
prowadzenie sie znajdg maty oddzwiek uwiekszosci mto-
dych ludzi i czesto zrobig wiecej szkody niz pozytku.

Powinno sie natomiast podkresla¢ warto$¢ szcze-
Sliwego pozycia rodzinnego, ktérego niemal wszyscy
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ludzie pragna, potrzebe lojalnosci i kontroli nad samym
sobg. Mozecie przeciwstawi¢ hitlerowskiemu pogladowi
na role kobiety poglad chrzescijanski, wskazujgc na
to, ze wiasdciwy szacunek dla kobiet jest jedng z tych
wartosci ogélnoludzkich, o ktére walczymy. Moge
stwierdzi¢ na podstawie wlasnego doswiadczenia, ze
taka pogadanka, jezeli jest utrzymana we wiasciwym
tonie, spotka sie z przychylnag oceng i okaze sie pomoc-
na. Sadze jednak, ze nie jest wskazane przemawianie
na te tematy do zbyt duzych grup ludzi.

Bez wzgledu na to, czy oficer porusza te sprawy
czy nie, obowigzkiem jego jest udzielanie rady i po-
mocy kazdemu zotnierzowi, ktory jej potrzebuje. Jes-
tem w zupetnosci przekonany, ze moralnos¢ piciowa i
duch zoilnierza sg zbyt $cisle ze sobg zwigzane, aby
dobry dowoddca mogt pozostawi¢ te sprawy ich wilas-
nemu biegowi.

Dobre lub zle rozwigzanie tych zagadniern odbije
sie zarowno na duchu wojska jak i ludnosci cywilnej,
co nie pozostanie bez wptywu na wysitek wojenny.

7. Sprawj” pieniezne.

Jako oficerowie wiemy dobrze, co to za kiopot zro-
zumie¢ wszystkie przepisy dotyczgce zotdu, rozwiktaé
motywy rzadzgce rozstrzygnieciami putkowego ptat-
nika i wyttumaczy¢ te zagmatwanag procedure pod-
wiadnym.

Czesto wydaje sie to wrecz niemozliwe i z pew-
noscig niejeden zoinierz nigdy nie zrozumie i nigdy nie
da sie przekonac, ze nie zostat “nabrany”. Trzeba jed-
nak zrobi¢ ten wysitek. Jezeli bowiem Zzoinierz bedzie
widziat, ze oficer traci czas na jego klopoty pieniezne i
stara sie pom6c w miare moznosci jemu samemu i jego
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rodzinie, to bedzie wdzieczny nawet wtedy, jezeli nie
rozumie tych wyjasnien.

Niezadowolenia i roszczenia z tytutu zoldu sg dla
wielu zoinierzy zagadnieniem bardzo istotnym i nigdy
nie nalezy zatowac¢ czasu na te rzeczy, w zadnym zas
wypadku nie nalezy pozostawia¢ tych spraw do zatat-
wienia podoficerom. Nalezy osobiscie dopilnowa¢, aby
podoficer gospodarczy dopuszczat zotnierzy do wgladu
w obliczenia ich zotdu i udzielat odpowiedzi na zada-
wane w tej sprawie pytania, do ktérych zotnierze maja
petne prawo.

Chce jeszcze podkresli¢é dwie zasady, dotyczace
rachunkow:

a) Ogtaszanie formalnych zestawien rachunko-
wyck.

Powinny by¢ zawsze podawane do wiadomosci
ogblnej sprawozdania rachunkowe z takich dziedzin,
jak np. fundusz kompanijny na zakup gier itd.; nie-
ktdrzy zolnierze sg przesadnie podejrzliwi na punkcie
uczciwosci swych oficerow i podoficeréw gospodar-
czych, a ogtaszanie takich zestawienn rachunkowych —
nawet jezeli zotnierze ich nie rozumiejg — uchyla m.oz-
nos$¢ powstania tych podejrzen.

h) Wyjasnianie sprawy skiadek i potracen.

Powinno by¢ szczegdtowo objasniane, na co sg
przeznaczone kwoty uzyskane ze skladek lub potracen
z zoldu, aby nie byto nieuzasadnionych pretensji na
tym punkcie. Wydaje mi sie, ze wszystkie te sprawy
sg obecnie zatatwiane znacznie lepiej niz dawniej, ale
jeszcze i teraz jest na tym tle wiele niepotrzebnych nie-
porozumien.
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8. Inne pretensje pieniezne.

Wreszcie, w dziedzinie bolgczek pienieznych pozo-
staje do omoOwienia sprawa réznicy zarobku miedzy zot-
nierzem a cywilem. Jestem zdania, ze obowigzkiem
oficerdw jest zwalczanie w umystach podwladnych tych
zadraznien powstatych na tle zarobkowym i jestem
przekonany, ze jest to mozliwe do przeprowadzenia,
chociaz wiem, ze nie bedzie to zadaniem ani fatwjrm,
ani przysparzajgcym popularnosci.

Jak sie do tego zabraé? Z pewnoscig nie przez usi-
towanie wykazania podwladnym, ze wiasciwie sg oni
doskonale uposazeni, jezeli tylko uprzytomniag sobie,
ze otrzymuja przeciez takie swiadczenia w naturze, jak
mieszkanie, utrzymanie, umundurowanie itd., ktére im
wojsko daje za darmo.

Nie radze wystepowac z takimi argumentami, gdyz
nigdy nie uda sie ich Waszym stuchaczom narzucic;
zirytujecie ich tylko i stracicie ich sympatie.

Nie sadze réwniez, aby sie dato osiggnac¢ lepsze
wyniki, probujac przekonywac, ze wiekszos¢ opowiadan
o zarobku robotnika jest albo przesadzona, albo odnosi
sie do wyjatkowych wypadkéw, jak to rzeczywiscie
czesto bywa. Znajda sie bowiem zawsze zotnierze, kté-
rzy zbijg te dowodzenia przytoczeniem doktadnych da-
nych co do zarobkéw ich miodszego kuzyna albo szwa-
gra i w wyniku sprawa bedzie przegrana.

Jest faktem, nie dajacym sie zaprzeczy¢, ze w spra-
wach wynagrodzenia, a takze i wielu innych, przecietny
cywil ma sie duzo lepiej niz przecietny szeregowy i da-
leko rozsadniej jest przyznaé, ze tak jest istotnie, a
nastepnie postarac sie o usuniecie przyczyn niezadowo-
lenia w sposéb uczciwy.
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Ja, na przykiad, zabratbym sie do rzeczy, moéwiac
mniej wiecej: “Spedzacie wiele czasu na zazdroszcze-
niu cywilom i marzeniu o powrocie do cywilnego zycia;
nie wydaje mi sie jednak, abyscie mieli racje w tym
stopniu, jak sadzicie. Prawda, ze cywil ma caly szereg
przywilejow; moze mieszka¢ we wilasnym domu (jesli
nie zostat zbombardowany, a rodzina jego ewakuowa-
na), podlega tylko karnosci fabrycznej, nie wojskowej;
jest dobrze ptatny, chociaz nie bardzo ma na co wy-
dawac pienigdze, poza kupowaniem pozyczki oszczed-
nosciowej (“Savings Certificates”); najlepszym ze
wszystkiego jest to, ze nie potrzebuje smarowac¢ opo-
rzadzenia i polerowa¢ guzikow”.

“Co wam daje stuzba wojskowa jako rownowaznik
tych wszystkich dobrych stron? Surowy lecz zdrowy
tryb zycia z widokami na $mier¢ lub rane w niedalekiej
przysztosci ; dla wielu z was — przygody i sposobnos$é
do zobaczenia szerokiego Swiata; dobre stosunki kole-
zenskie, kilka szylingéw tygodniowo na drobne wydatki
i — obawiam sie — dtugie okresy nudy, ktérg karnos¢
wojskowa czyni jeszcze bardziej nieprzyjemng. Wszyst-
ko to nie wyglala zbyt dobrze w poréwnaniu ze skalg
waszych dawnych cywilnych wymagan. A jednak, gdy
sie juz raz przyzwyczailiscie do v/ojskowego zycia, za-
dajcie sobie pytanie, czy zycie cywilne smakowatoby
wam w tym stopniu, jak przypuszczacie, gdyby np.
jutro wypadto wam do niego powréci¢?”

“Lecz znacznie wazniejszg od tamtych spraw jest
swiadomos¢, ze petnicie ciezka i trudng stuzbe, ze
jestescie gotowi do oddania waszego zycia za innych,
gdy sie tego od was zazada. Ta Swiadomos¢, ktorej
stwierdzeniem jest wasz mundur, jest czyms, za co wie-
lu cywiléw oddatoby, gdyby mogto, swoje wysokie wy-
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nagrodzenie i inne przywileje, chociaz zapewne nie mo-
wia tego otwarcie, a czesto nawet nie zdaja sobie z
tego sprawy. Jestem przekonany, ze chociaz moze wam
brakngé¢ pieniedzy i teraz, i w przysztosci, to jednak
bedziecie zawsze wspominali z duma czasy, kiedy nosi-
lisScie mundur, a niefortunni cywile, ktorzy sie nie ru-
szali z domu, beda musieli siedzie¢ cicho i fundowac
kolejki za swoje zarobione w nadliczbowych godzinach
pienigadze, podczas gdy wy bedziecie opowiadali w miejs-
cowym barze o waszych przygodach wojennych. Bedzie-
cie mogli przy tym blagowaé, ile tylko zechcecie, bo
cywile sie na tych rzeczach nie znajg, a niechetnie
przyznajg sie do tej nieznajomosci”.

Moze sie zdarzy¢, ze podwiladni Pandow przyjma
takie przemoéwienie z usmiechem pobtazania lub cyniz-
mu, nie sadze jednak, aby Wasze stowa poszty na marne.
Cynizm stuchaczy Panéw jest w duzym stopniu po-
wierzchowny; w gtebi serc czuja sie dos¢ dumni z tego,
ze sg zoinierzami, i na pewno przyznaja, ze w tym, co
Panowie powiedzieli, jest wiecej stusznosci, nizby to
im wypadato otwarcie uznacd.

9. Nie rozdzielajcie przyjaciot.

Na ile tylko to zalezy od oficera, powinien sie sta-
ra¢ nie rozdziela¢ zoinierzy, ktorzy sie ze sobg przyjaz-
nig. Nalezenie do dobrej druzyny i posiadanie dobrego
przyjaciela ma dla zotnierza duze znaczenie; ciagle sty-
szy sie o wypadkach rozdzielania zotnierzy, ktorzy prze-
byli ze sobg dtugi czas i zaprzyjaznili sie serdecznie, dla
kaprysu sierzanta-szefa albo fiodoficera kancelaryj-
nego, ktéremu podoba sie utrzymywac listy imienne w
alfabetycznym porzadku. Zbyteczne czesto rozdzielanie
przyjaciét jest jednym z tych tatwych do unikniecia
zadraznien, ktoére zupetnie stusznie sg przez zoinierzy
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nielubiane i krytykowane. Totez sprawa ta zastuguje
na zwrécenie na nig uwagi.
10. Dobieranie podwtadnych.

Wydaje mi sig, ze powinienem roéwniez zwroécic
uwage na znaczenie odpowiedniego taczenia w pluto-
nach (druzynach) szeregowych pochodzacych z tej sa-
mej dzielnicy lub o zblizonym poziomie wyksztatcenia.
Stusznie czy niestusznie, wiekszo$¢ ludzi woli towarzy-
stwo sobie podobnych, co zreszta jest rzecza zupetnie
naturalng. Nieliczne typy zawsze sie dobrze asymiluja,
lecz sa to raczej wyjatki. Do wyjatkow nalezy réwniez,
aby cztowiek o niskim poziomie wyksztatcenia czut sie
naprawde dobrze i swobodnie w towarzystwie bardziej
od siebie wyksztatconych, i odwrotnie.

Zadaniem oficera jest wziecie pod uwage tych
réznic i trudnosci i umieszczenie kazdego podwiadnego
tam, gdzie bedzie on pracowat najwydajniej.

Z drugiej strony, nalezy sie liczy¢ z teoria, ze zot-
nierze muszg sie przyzwyczaja¢ do tatwego asymilowa-
nia sie i ze czesto mieszanie réznych typow ludzkich
,daje dobre wyniki pod wieloma wzgledami. Nie mozna
tu narzuci¢ zadnych prawidet i jezeli poruszam tutaj te
sprawy, to czynie té6 w tym celu, aby rozwazy¢ wszyst-
kie za i przeciw i zapobiec grupowaniu zotnierzy na
chybit-trafit albo ... w porzadku alfabetycznym. Sa to
spraWy bardzo wazne dla zotnierny.

ZAKONCZENIE

Czas wyktadu dobiega konca, a zostato jeszcze
duzo zagadnien, jak sport, doksztatcanie itd., ktérych

nie zdotafem poruszy¢.
Opieka nad zotnierzem jest, jak sie okazuje, ogrom-
na praca. Oficer — jak z tego wynika — nie powinien
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wiec mie¢ czasu na nudzenie sig, “zabijanie czasu" lub
rozmyslanie o wiasnych klopotach — co zresztg moze
nawet jest lepiej.

Jesli zagtebimy sie w te wszystkie zagadnienia z
prawdziwg checig ich rozwigzania, to praca ta okaze
sie interesujaca a jednocze$nie pomoze Panom znalezé
wiasciwy stosunek do podwiadnych.

Nie watpie, ze to, co powiedziatem w tych trzech
pogadankach, bedzie dla Panéw pewnga pomocg w do-
wodzeniu ludZzmi. Prosze nie zapominaé ani na chwile,
ze szeregowi sag “solg ziemi”, ze zastuguja, by zastano-
wi¢ sie nad kierowaniem nimi, i ze dowodzenie nimi jest
jednoczesnie wielka odpowiedzialnoscia i zaszczytem.
Kazdy oficer musi dotozy¢ wszelkich staran, aby okazac
sie godnym tego zaszczytu i sprostac tej odpowiedzial-
nosci.

Mam nadzieje, ze gdy po wojnie wrécimy kazdy do
swej pracy, wezty zadzierzgnietej w wojsku przyjazni
pozwola nam zgodnie pracowaé¢ nad zbudowaniem lep-
szego Swiata, o ktory teraz walczymy.
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