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| WEASCIWOSCI ORGANi;?0IYANIA £ACZNOSCI WDZIMA-
NIACH OD:;7HOTOWYCH>

Dziatania odwrotowe polega;Jgo0 na zwalczaniu naciera-
jacego nieprzyjaciela - z jednoczesnym wykonaniem planowa-
nego ruifTONTOrMrytu - stwarzajg trudne warunki zapewnienia
i utrzymania ciggtej tacznosci,

Niesposdb omoéwid wszystkich warunkéw charakterystycz-
nych dla dziatan odwrotowych, w ktérych trzeba zapewnid
ciggta i operatywnag tacznos$o. Niemniej wykazanie tych naj-
wazniejszych w dostateczny sposéb uwyputli problemy orga-
nizacji tgcznosci w odwrocie tak na szczeblach operacyjnych,
jak i taktycznych.

Zatozenia taktyczno-operacyjne i strategiczne odwrotu
wskazujg, ze zabezpieczenie tgcznosSci w zwigzkach taktycz-
nych i operacyjnych bedzie realizowane w warunkach atoraowo-
lotniczego oraz radioelektronicznego oddziatywania ze stro-
ny nieprzyjaciela, stosunkowo szybkiego ruchu do tytu po-
szczegblnych oddziatéw i zwigzkéw, czestych zmian sytuacji
bojowej, wynikajgcych z charakteru dziatan bojowych poszcze-
gélnych zwigzkéw taktycznych, a nawet operacyjnych oraz w
warunkach duzego rozproszenia odd”atow, zwigzkéw taktycz-
nych i operacyjnych na wielkich przestrzeniach terenowych.

Ponadto, przy rozpatrywaniu problemow organizacji
tagcznosci nie wolno poming¢ takich istotnych dla dziatan
odwrotowych i waznych czynnikow, jak dywersja nieprzyjaciela,
ewakuacja wojsk i ludnosci cywilnej, panika i organizacja
niszczen.

Jednocze$nie z tym nalezy rozwazyé, czy odwrét
me miejsce na terytorium wiasnego kraju, czy tez na teryto-
rium nieprzyjacielai jezeli na terytorium wilasnego kraju -
to czy bedzie realizowany w poczatkowym okresie wojny, czy
tez w toku jej trwania, czy do odwrotu dojdzie w wyniku
przegranej bitwy, czy tez w wyniku niepomySlnego rozwoju
sytuacji operacyjno-strategicznej na sgsiednich odcinkach
frontu.
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iYjmienione warunki w kazdjm wypadku bedg wpt;j(wats
na charakter i sposob w,ykonania zadad tgcznos$ci, bedg zmu-
szalyy do odpowiedniego i racjonalnego uzjicla sit i Srodkow
tgcznosci, beda wprowadzai™ pewne Istotne zmian™f do orga-
nizacji s)ystemow tgcznosci poszczegdlny!ch zwigzkéw - szcze-
gélnie zwigzkdéw operacyi jnyich —oraz bedg odp”™owlednio warunko-
waly! przedsiewziecia z zakresu planowania i kierowania tgcz-
noscig oraz zabezpieczenia tgcznoSci#

Rozpatrzmy! wiec, jak poszczegoOlne zagadnienia organizacji

tagcznosci bedag ksztattowaty! sie na tle charaktery!sty!cznyich

warunkow dziatan odwrotow;ych#

Kazdy! dowodca musi mied6 mozno$d przekazywania w kaz-
dej chwili swej woli podwitadnym, jak i otrzymywania od nich
meldunkdéw, stanowigcych m#in# podstawe do powziecia decyzji#
Obowigzek zapewnienia dowodcy i podwiladnym statej wymiany
mysli oraz przesytania rozkazow, meldunkéw i wiadomosci
spoczywa ha wojskach tgcznos$ci, ktore dysponujg réznymi
rodzajami S$rodkéw technicznych# Organizacja tgcznosci nma
znaczenie zasadnicze, gdyz jest jednym z najwazniejszych
I podstawowych elementéw dowodzenia# Bez tgcznosSci nie ma
skoordynowanej pracy wojsk#

Ze wzgledow, o ktorych wyzej wspomniano, szczegéling
uwage nalezy koncentrowaC na wilasciwym sprecyzowaniu istoty
I tresSci zadan tgacznosci oraz ich prawidlowym wykonaniu#
PowiedzieliSmy, ze warunki dziatan odwrotowych wptyng na
charakter i sposéb wykonania zadan tgcznosSci#

7 czym wiec bedzie sie to wyrazato ?

Wkazdym dziataniu bojowym do zasadniczych zadan tgcznosci

zaliczamy:

- umozliwienie przekazywania rozkazoéw i zarzgadzen oraz
otrzymywania meldunkéw”

- zapewnienie nieprzerwanej wymiany informacji w zakresie
wspotdziatania pomiedzy sgsiednimi oddziatami i zwigzka-
mi oraz pomiedzy poszczegolnymi rodzajami wojska

- umozliwienie statego przekazywania sygnatow powiadamiania
1 alarmowych do wszystkich podlegtych oddziatow 1 zwigzkow
oraz sasiadow;
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- umozliwienie przekaajwanla rozkazéw, zarzgadzen, meldunkow
i sprawozdan o pracjf tjtéw.

Prz;ytoczone zadania tacznosol sg aktualne rowniez 1
dla dziatan odwrotowy ol Biorgc pod uwage charakter 1 spe-
cyfike odwrotu, najwazniejszym zadaniem pododdziatow tgcz-
nosci bedzie zapewnienie tacznosci dowodzenia szczegOlnie
z oddziatami 1 zwigzkami tworzacymi raut ostony” zZ oddzia-
tami ubezpieczenia i rozpoznania oraz ze zwigzkami tworza-
cymi rzut marszowy sit gtownych#

Jezeli zadania tgacznos$ci dowodzenia z oddziatami
I zwigzkami ostonowymi, ubezpieczenia 1 rozpoznania powin-
ny byo wykonywane nieprzerwanie, to zadania tgcznosci dowo-
dzenia oddziatami w ramach rzutu marszowego mozna realizo-
waé¢ tylko w pewnych okresach# Do okresow tych nalezy zali-
czy¢ zatrzymywanie sie oddziatdw i zwigzkow na krotszych
i dtuzszych postojach oraz na wszelkich rubiezach wyréwna-
nia czy wyznaczonych rubiezach przejScia#

Dazno$¢ do zabezpieczenia i zrealizowania zadan tgcz-
nosci dowodzenia powinna by¢ jednakowa tak ze strony prze-
tozonego, jak i podlegtego oddziatu lub zwigzku#

Na szczegOlng uwage w zadaniach tgcznosci dowodzenia
zastuguje zapewnienie przekazywania wiadomos$ci oddziatom
1 organom regulacji ruchu, ktére spetniajg odpowiedzialne
zadania w ramach ogélnych zadan odwrotu# taczno$¢ dowodze-
nia oddziatami 1 organami regulacji ruchu musi by¢ utrzymy-
wana nieprzerwanie az do przej$cia ostatnich pododdziatow,
Wtym celu nalezy wydzlelad szczegOlnie dobre pod wzgledem
technicznym Srodki tgcznoSci#

kgcznos¢ wspotdziatania powinna by¢ zapewniona przede
wszystkim miedzy oddziatami i zwigzkami ostony, prowadza-
cymi wspoOlnie dziatania opO6Zniajgce oraz wykonujacymi zada-
nia w zakresie ubezpieczenia# Zabezpieczenie zadah taczno-
§ci wspotdziatania pomiedzy oddziatami 1 zwigzkami rzutu
marszowego moze byC realizowane tylko okresami na poszczeg6l-
nych etapach marszu#

Zadania taczno.scl powiadamiania - bez wzgledu na faze
dziatan odwrotowych - powinny by¢ traktowane zawsze jedna-
kowo 1 wykonywane natychmiast# Szybkie i dokiadne przeka-



ajwanie aanjoh o sitach powietrznjoh 1 Inujoh S$roakaoh
napadu nieprzj daolala do najnizsajoh szczebli dowodzenia,
wigcznie zapewnia zorganizowanie we witaselw3m czasie sku-
tecznej obronj przeciwlotniczej, przeciwdesantowej Itp.

Biorgc pod uwage przekazanie w jak najkrdtsajm
czasie danjch o celach powietrznych, wydaje sie csiusznym
organizowanie powiadamiania bezposSrednio z radiolokacyjnych
posterunkow wykrywania. Tak samo wydaje sie stuszne przeka-
zywanie danych z taktycznego rozpoznania lotniczego do
szcoe IDXa batalionu whkacznie«

Zadania tacznos$ci tjtéw powinn” bjo tak realizowane,
bj zapewni¢ skuteczne zaopatrywanie wojsk walczgcych z
nieprzyjacielem, wojsk maszerujgcych oraz wojsk zajmujacych
nowe rubieze obrony« Istota zadan tacznosci tytéw polega
na stworzeniu mozliwosci wzajemnej wymiany danych pomiedzy
organami kwatermistrzowskimi “>hez wzgledu na odlegtosci,
jakie bedg ich dzielity » oraz pomiedzy organami kwatermi=
strzowskirai a urzadzeniami tytowymi, jak rowniez pomiedzy
poszczegblnymi urzadzeniami a zgrupowaniami tytowymi*
Realizacja zadan tgcznos$ci wewngtrz urzadzen i zgrupowan
tytowych nie powinna nastrecza¢ powazniejszych trudnosci*

Oprécz wymienionych typowych zadah tgcznos$ci nalezy
» zaleznie od okolicznos$ci i potrzeb - zapewni¢ mozliwos¢
porozumiewania sie dowodcéw i sztabow oddziatdéw oraz
zwigzkow z oddziatami partyzanckimi, terenowymi wiadzami
partyjnymi 1 administracyjnymi pozostatymi w gtebi /na
wiasnym terytorium/«

Petna realizacja wszystkich zadan tgczno$ci w odwo=>
cie bedzie napotykata powazne trudnosci ze wzgledu na to,
ze wszystkie bedg musiaty by6 wykonywane w ciggtym ruchu
wojsk na dos¢ znacznych przestrzeniach terenowych*

Nalezy sie wiec liczy¢ z tym, ze w wielu wypadkach rozkaz.i
i meldunki beda dochodzity do zainteresowanychpowaznym
op6znieniem. Mogg wiec straci¢ swojg aktualno$¢ lub stac
sie sprzeczne z wiadomosSciami po6zniejszymi, ,ak na przyktad
w wypadku Trrupy Operacyjnej ”"NABEV’ w kampanii wrze$nio«»
wej 1939r«
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Dowddca G-rupj Operacyjne;) «NAREW’ zamierzat sitami gtow-
nymi z @0 WWSZKOW« wykonad przeciwuderzenie z utrzymywane«
go przyczotka wrejonie ROZAN, w kierunku na MAKOW w celu
uderzenia w skrzydto nieprzyjaciela rozwijajacego natarcia
wpasie armii «MODLIN« na PULTUSK. Przeciwuderzenie miato
byé wykonane sitami 33 DP i 41 DP. Dowddca 41 DP zostat
wyznaczony do kierowania planowanym przeoiwuderzeniem,

Do przeciwuderzenia tego nie doszto, bowiem w dniu 5 wrzes-
nia dowddca 41 DP otrzymat z Naczelnego Dowddztwa rozkaz
odwrotu na rubiez rzeki BUG w celu zorganizowania obrony
w rejonie miejscowos$ci BROK. Wnocy z 5 na 7 wrzesnia

41 DP i czeSO 33CP przystgpity do wykonania otrzymanego
zadania. Wmiedzyczasie dowodca GO «NAREW« otrzymat roz-
kaz zatrzymania za wszelkg cene rubiezy rzeki NARW i
w,3rparcia tych sit, ktére przeprawity sie na potudniowy
brzeg w rejonie ROZAN w wyniku odwrotu 33 i 41 DP.

Rozkaz ten jednak*nie mogt byé wykonany, bowiem nie zdota-
no zawroci¢ 33 i 41 DP, ktére kontynuowaty odwrot na ru-
biez rzeki BUGH/

Podobnie armia «KRAKOBW« otrzymata rozkaz odwrotu na
pozycje gtdbwnego oporu, ktérg wiasnie opuscita juz dnia
poprzedniego.

Przyktady powyzsze wskazujg na to, ze wiasnie w
dziataniach odwrotowych duzo uwagi poswiecié trzeba takim
zagadnieniom, jak sposéb i czas przekazywania wiadomosci
przez techniczne sSrodki tgcznosci w ruchu.

Utrzymanie statej tgcznosci wdwczas, gdy dowodcey i
sztaby przetozone oraz podwiadni sg w ruchu, jest zadaniem
szczegOlnie trudnym. A tym bardziej, gdy ruch ten bedzie
Wymuszony 1 jedna ze stron /przetozony Ilub podwiadny/ moze
0 nim nie bydé powiadomiona. Powaznie wiec trzeba sie
liczy¢ z przerwami w tgcznos$ci, ktorych przyczyny mozna
zupetnie nie znac.

x/ «Polskie Sity Zbrojne w Il wojnie Swiatowej. Kampania

wrzesniowa 1939 roku«. Instytut Historyczny im. gen.
Sikorskiego, Londyn 1950r.
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W takich sjituacjaoh - obok statej /ciaggtej/ tacznosci -
rownie wazn\im zagadnieniem jest witasciwe przekazywanie
wiadomosci* Sposob przekazywania wiadomosci przez techniczne
Srodki tgcznos$ci musi byé sprawny, dokiadny i operatywny#
Wwielu wypadkach - a moze i zawsze - trzeba bedzie rozkazy,
zarzadzenia i meldunki o tej samej tresci przekazywac
wszystkimi dostepnymi technicznymi 'Srodkami tgcznos$ci,

w tym réwniez i ruchomymi $rodkami tgcznosSci#

7 celu wtasciwej realizacji zadan tgcznd$ol niezbedna
bedzie rowniez $cista wspotpraca systeméw tacznosci poszcze-
golnych zwigzkow taktycznych i operacyjnych# Niejednokrot-
nie, pewne rozkazy, zarzadzenia i meldunki trzeba bedzie
przekazywac¢ przez wezty, urzgdzenia i system tacznosci
zwigzkéw sgsiednich lub tez podlegtych albo przetozonych#
iivVobeo powyzszego od wszystkich obstug stacji i urzadzen
tacznosci nalezy wymaga¢ petnej dyscypliny pracy# Kazdy
rozkaz i meldunek bez wzgledu na to, czy bedzie on dotyczyt
wiasnego oddziatu lub zwigzku, czy tez innego zwigzku -
nawet nie ”~/chodzacego organicznie w skiad tego samego
zwigzku operacyjnego —musi by¢ traktowany jednakowo i
przekazany witasciwemu korespondentowi w jak najkrétszym
czasie# Tak wiec praca radiostacji poszczegdlnych zwigzkow
obowigzkowo musi by¢ kolektywna i przejawiaC sie wudziela-
niu wzajemnej pomocy w nawigzywaniu tgcznosci tym, ktorzy
ja utracili, jak réwniez pomocy w prowadzeniu wymiany radio-
e j#

Trzeba pamietaé, ze dowodzenie wieloma zwigzkami i
oddziatami réznych rodzajow wojsk i stuzb o duzych stanach
liczebnych moze zapewni¢ i usprawni¢ tylko dobra tgczno$é#
Moze ona utatwi¢ lub utrudni¢ dov/odzenie, a nawet pos$rednio
wptyngé na przebieg walki#

Dlatego tez istotng c-echg tgcznosci powinna by¢ jej opera-
tywnos$¢, ktéra mozna osiggng¢ przez skrocenie do minimum
czasu realizacji zadan tacznoSci#

Nie tylko jednak sam czas bedzie odgrywal decydujgca
rol” wrealizacji zadan tgcznosSci# Bardzo waznym zagadnieniem
jest kolejnos¢ przekazywania wiadomosSci#



Bez watpienia Da:jwaznie cz;yiinikieni prz™ je;J ustalaniu
bedzie wazno$¢ wiadomosci, ktdére moga bjfé przekazane teoh-*
nicznmi $Srodkami tgcznosSci#

Wszjstkie rozkaz;3, zarzadzenia i meldunki dotjczace dziatan
bojowych wojsk - zgodnie z obowigzujgcymi zasadami -
powinny by0 zawsze przekazywane wpierwszej kolejnosci,
lecz w wypadku dziatan odwrotowych trzeba by byto dokonac
pewnej selekcji ich waznos$ci. Wpierwszej kolejnos$ci, wyda-
je sie najbardziej celowo jest przekazywa¢ wszystkie rozkazy,
zarzadzenia i meldunki dotyczgce dziatan bojowych oddziatéw
i zwigzkéw ostonowych bedgcych w bezposSredniej stycznoSci

z nieprzyjacielem# Wdrugiej kolejno$ci - rozkazy, zarza-
dzenia i meldunki dotyczgce oddziatow i zwigzkéw rzutu mar-
szowego, W tyra i oddziatbw wykonujgcych zadania ubezpiecze-
nia oraz rozpoznania# Wtrzeciej kolejnoSci —wszystkie
inne rozkazy, zarzadzenia, meldunki i wiadomoSci#

Ustalajgc te kolejnos$¢é dazy sie przede wszystkim
do tego, by osiagna¢ racjonalne i planowe wykorzystanie
Srodkéw i systemu tgcznos$ci# Nieracjonalne i chaotyczne
wykorzystywanie Srodkow i systemu tgcznoS$ci moze doprowa-
dzi¢ do opdznien w docieraniu wiadomosci do korespondentow,
a wrezultacie tego do dezorganizacji dziatan na polu walki#

Sztaby niemieckich zwigzkdéw taktycznych i operacyjnych
podczas |l wojny Swiatowej, a szczegOlnie w koncowej jej
fazie, w czasie odwrotu opracowaty tabele, ustalajgce
kolejnos¢é przekazywania wiadomosci, ktora byta uwarunkowana
waznoscig zadan bojowych oddziatow i zwigzkow# Poza tyra,
aby usprawni¢ dowodzenie, opracowywano dtugofalowe zadania
bojowe, ktére w formie rozkazéw przekazywano przez techni-
czne Srodki tgcznosSci znacznie przed terminem ich organi-
zowania#

Méwigc o kolejnosci przekazywania wiadomos$ci, trzeba
nadmieni¢, ze wszelkiego rodzaju sygnaty powiadamiania i
alarmowe - tak jak dotychczas - powinny byC przekazywane
poza wszelkg kolejnoScig#

Realizacja zasadniczych zadan tgcznos$ci w odwrocie
bedzie utrudniona jeszcze z tych wzgledéw, ze do zabezpie-
czenia ich nie bedziemy mogli uzy¢ wszystkich posiadanych



sit i Srodkd/ tac”i30sci« Cze$o sit i Srodkdédw tgcznosci
zmuszeni T edziemji do stworzenia pozornego sjstemu
tacznosci, ktorego celem bedzie wprowadzenie nieprz”»,la-
ciela w btad*

vV, iikonanie zadan tacznos$ci w pozorn™fm s iistemie jest
sprawg nhader wazng, a realizacja w nim poszczegdln.”ch
zadan tacznosci musi b70 réwnie powaznie traktowana, jak
w bojowjm s;jstemie tgcznosci*

Realizacja zadan tpicznoSci w kazdej s;ytuacji bojo-
wej zalezd od sktadu organizac.ii jJego™ stanu ludzi oraz
sprzetu oddziatow i pododdziatow tgcznosci* wot wao
Zastanbwm,}! sie wiec, Jak warunki dziatan odwrotov/,*cn bedg
na problem uz;?0ia sit i Srodkdéw tacznosci*

J-esli dziatania odwrotowe prowadzone w
poczatkow Tim okresie wojn”™, to musimy sie licz,?6 z tym,
pododdziat]! i oddziat]! ta”cznosoi, prz]i pomocy ktdrzy ch
trzeba bedzie rozbudowad s.-jistem tgcznosci i zapewni¢ rea-
lizacje rozlegt.dcb i wazn]!Gh - szczegdlnie dla dowodzenia -
zadan tacznosci, beda ukoranletowane wedtug etatéow z okresu
pokoju* Tak wiec sprzet, ktor]! bedzie sie znajdowat™na
ich wjiposazeniu, bedzie roéznorodny!, to znadz]!, ze miedz;"
egzemplarzami najnowszego sprzetu tacznos$ci bedzie rowniez
I sprzet star?, nie wneini nadajgc.]! sie do zapewnienia
tgcznosci w ruchu* .Yszyistko wiec wskazuje na to, ze w tim
prz]i'padku bedziemy! mogli rozbudowaé syistem tgcznos$ci w pew—
nym sensie ograniczony!* Dlatego tez bardzo istotnym zagad-
nieniem w takich warunkach jest witasciwe przemyislenie
catoksztattu organizacji tacznosci poszczegolnylch zwigz-
kow i przystosowanie jej do na.jbardziej niezbednych pO’,rzeb
dowodzenia, tak azeby mimo wsztstko méc operatywnie kiero-
waé dziataniami bojowymi oddziatow i zwigzkéw na polu
walki* W zwigzku z powyzszym dowodcy i ich sztaby powinni
stawiaC przed tacznoscit.ylko najniezbedniejsze zadania
i V3draagania, takie oczywiscie, ktore nie bedg przekraczaty
mozliwosci oddziatéw i pododdziatéw tgcznosci*

jezeli do dziatan odwrotowych przejdzien.y juz w toku
wojny, w jej poOzniejszym okresie, to musliny’ sie liczy¢ z

ze
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tjra, ze odaziat,y i pododdziaty™ tgcznos$ci, ktdére organizo-
waty tgcznos$é w szeregu innych dziatan, moga posiadac¢ straty
w ludziach i wsprzecie. Straty te mogg hy¢ rozne. Wydaje,
sie, ze catkowicie realnym zatozeniem hedzie przyjecie ta-
kiego wskaznika, iz na og6t wiekszo$¢ oddziatéw i pododdzia-
tow nie hedzie mogta wykorzysta¢ do zapewnienia tgcznosci
wiecej jak dwie trzecie swych etatowych stanéw. Tak wiec

i wtym przypadku trzeha hedzie organizowaé¢ tgcznos$¢ w
oddziatach i zwigzkach w ogr.aniczonych rozmiarach.

Jezeli przejsScie do dziatan odwrotowych nastgpi w
czasie wykonywania innego zadania bojowego, to nalezy sie
liczy¢ z tym, ze w stosunkowo krotkim okresie czasu oddzia-
ty i pododdziaty tacznosci - niezaleznie od tego, ze hedj
musiaty zahezpieoza¢ statg eksploatacje i obstuge urzadzenh
tacznos$(”~i w rozbudowanym juz systemie tgcznos$ci - beda
zmuszone wraz z cze$ciowg likwidacjg dotychczasowego sy-
stemu tacznosci rozbudowywa¢ nowy system na zaplanowanych
rubiezach oporu i zapewnia¢ ciggtos¢ tacznosci w ruchu
w okresie przemarszu wojsk w kolumnach.

Specyfika pracy i dziatania pododdziatow i oddziatéw
tagcznosci wskazuje na koniecznos¢ witasciwego, w szczegoOtach
przemys$lanego, operatywnego i sprawnego kierowania pracg
pododdziatow tgcznosci na polu walki. Kierowanie to powin-
no hy¢ czesciowo zdecentralizowane - tak samo jak rozbudowa
systemu tgcznosci - na poszczegbélne punkty dowodzenia i
rubteze dziatan bojowych w odwrocie.

Azeby usprawni¢ kierowanie pracg pododdziatéow tgcznosci,
§rodki tgcznos$ci powinny by¢ grupowane i przesuwane w gigb
po zasadniczej osi odwrotu.

Méwigc o pododdziatach tgcznosci nie wolno pomingé
tak istotnej sprawy, jak posiadanie na poszczegélnych
szczeblach dowodzenia odpowiednich ruchomych /zmechanizo-
wanych/ odwodéw tgcznosci, odwodzie tacznosci oddziatow
i zwigzkéw powinien znajdowaC sie sprawny sprzet tgcznosci,
ktéry szybko mozna by byto przerzuca¢ na najbardziej zagro-
zone pod wzgledem tgcznosci kierunki.
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Przedstawione w;yzej warunki wijikorzaistania pododdziatow
tagcznosci Wskazuja, ze zestawienie i przegotowanie odwodu m
tacznosci w dziataniach odwrotowech nie hedzie sprawg tatwa.
Dlatego tez nieraz trzeha hedzie rezegnowad z tgcznosci
drugorzednej lub z wiekszej ilo$ci kanatéw tgcznosci na
rzecz odwodu#

Pododdziaty radiowe bedg wykorzystywane wedtug dotych-
czas obowigzujgcych zasad# Niemniej —stosownie dp potrzeb
i wzaleznosSci od rozwoju sytuacji na polu walki - nalezy
przewidywac, wydzielenie oddzielnych grup radiowych w
sktadzie 1 —2 radiostacji. KP Sredniej mocy, 1 —2
odbiornikow radiowych i 1 - 2 radiostacji matej mocy UKF
w celu przechwytywania i zapewnienia tgcznosci ze zwigzka-
mi, ktore odeszty na dos$¢ znaczne odlegtos$ci, to znaczy na
takie, ktére nie bedg sie znajdowaly w zasiegu radiostacji
pracujagcych na odpowiednim punkcie dowodzenia zwigzku#
Zespo6t ten nie tylko moze by¢ wydzielony do zapewnienia
tgcznosci ze zwigzkami i oddziatami, ktore odeszty na dosc
znaczne odlegtosci, lecz rowniez ze zwigzkami i oddziatami
wykonujgcymi zadania bojowe w bezposSredniej stycznosSci z
nieprzyjacielem lub na pewnych rubiezach ze zwigzkami i
oddziatami w czasie trwania marszu#

Azeby nie odrywa¢ pracy poszczeg6Olnych zespotéw od
catoksztattu pracy sztabu i poszczegbélnych grup dowodzenia,
do zorganizowanych zespotow radiowych, a nawet radiostacji
pracujacych samodzielnie w terenie nalezy przydzielac
oficeréw sztabu zwigzku, szczegdlnie oficeréw wydziatu lub
oddziatu operacyjnego i tacznosSci spedjalnej# 1loS¢ zespo-
tow moze byé rézna# Uzaleznia sie jg od zasiegu radiosta-
cji oraz szerokos$ci pasa dziatan i gtebokoSci odwrotu#
Kazdy zorganizowany zespo6t winien by¢ przygotowany do samo-
dzielnej pracy co najmniej na kilka dni# Oprocz wspomnianych
grup radiowych, w sktadzie ktérych znajda sie radiostacje
i odbiorniki radiowe, nalezatoby organizowa¢ oddzielne grupy
odbiornikéw radiowych przy punktach dowodzenia#

Grupy odbiornikéw radiowych przeznaczy¢ nalezy do pro-
wadzenia nastuchu w zasadniczych sieciach radiowych dowodze-
nia podlegtych oddziatéw i zwigzkébw w celu szybszego zbiera-
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nia danjioh o potozeniu bojowymi poszczegollnych wojsk#
Przez zorganizoviranie i prace grup odbiornikow radiowych
w sieciach dowodzenia podlegtych szczebli, dowddca i sztab
zwigzku operacyjnego bedzie w tyra sarayra czasie co dowddca
I sztab oddziatu lub zwigzku taktycznego zorientowany w
sytuacji bojowej w oddziatach# Moze wiec na podstawie
tych danych ocenié sytuacje oraz powziadb decyzje i przeka-
zad ja, zanira otrzyraa oficjalny meldunek o potozeniu
wojsk w swojej sieci radiowej dowodzenia# Takie zorganizo-
wanie pracy grup odbiornikéw radiowych usprawnia i zwie-k-
sza operatywno$é dowodzenia wojskami i poza tym eliminuje
z pracy sztabu zbedng strate czasu, jaka powstaje przy
stopniowym przekazywaniu meldunkéw g. jednego szczebla
dowodzenia na drugi#
W dziataniach odwrotowych - chociaz pozornie moze sie
wydawad inaczej - w zadnym wypadku nie mozna rezygnowac
z maksymalnego wykorzystania pododdziatéw tacznosci prze-
wodowej# W celu racjonalnego ich wykorzystania wydaje sie
stusznymi podziat na nastepujace zespoty;
“ zespdét budowlano-liniowy”
- zespot eksploatacyjny i zabezpieczajgcy dziatanie systemu
tagcznosci,*
zespoOt zwijania i likwidacji przewodowego systemu tgcz-
noscig
- zespo6t niszczenia Srodkdw i urzadzen tacznoSci#

Sktad kazdego zespotu powinien byé - zaleznie od potrzeb
i okolicznos$ci - kazdorazowo ustalany i przygotowywany do
swojej roli i zadania# ¥ sktad kazdego zespotu mogg wcho-
dzie rdézne pododdziaty przewodowe i mogg one nie byo z soba
powigzane organizacyjnie jako wiekszy pododziat tgcznosSci#
Takie rozwiagzanie sprawy nakazuje jednak, by niezaleznie
od dowddcow pododdziatow, wchodzacych w skiad okreslonego
zespotu, wyznacza¢ oddzielnego dowddce, ktéry bedzie kiero-
wat i koordynowat prace poszczegolnych pododdziatow.
Na dowddcow zespotdw wyznacza¢ nalezy dos$wiadczonych ofi-
cerow tgcznosci, dowddcow wiekszych pododdziatéw, np.
batalionu tacznos$ci, doktadnie orientujgcych sie w catym
systemie tgcznos$ci zwigzku operacyjnego, organizowanym na
czas dziatan odwrotowych#
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Duza samodgieluosé prawie wszjfstkich pododdziatéw tgczno-
§ci wymaga dobrego ioii prz~*gotowania do pokonywania terenu
skazonego i przeprowadzenia wihasnymi sitami czeSciowej
dezaktywacji ludzi, sprzetu tgcznosci i $radkow transporto-
wych# Poza tym pododdziaty tacznosci powinny hyd odpowied-
nio zaopatrzone w zywnos$¢ i wyposazone w niezbedne urzg-
dzenia kwatermistrzowskie, by mogly przez kilka dni samo-
dzielnie realizowa¢ zadania tgcznos$ci.

//iadorao, ze azeby witasSciwie korzysta¢ ze Srodkow
tacznosci, organizuje sie odpowiedni system #tgcznosci,
ktory zawsze dostosowywany jest do potrzeb pola walki,
warunkow terenowych oraz posiadanych sit i Srodkow tgcznoSci#
Azeby dobrze zorganizowacC tgcznos$¢, nalezy wykona¢ wiele
przedsiewzie¢, a stopien ich realizacji bedzie odpowiednio,
ksztattowaé¢ sprawnos¢ dowodzenia# Przedsiewziecia organiza-
cji tacznosci bedg realizowane witasciwie woéwczas, gdy dobrze
bedzie zrozumiena przez oficerow tgcznos$ci istota dziatan
odwrotowych, a przede wszystkim istota obowi?iZUjgcgg”™ w
tych dziataniach systemu dowodzenia#

PowiedzieliSmy na poczatku, ze warunki prowadzenia
dziatan odwrotowych beda wprowadzaty pewne istotne zmiany
do organizacji systeméw tgcznosSci poszczegblnych zwigzkéw,
szczegOllnie za$ zwigzkow operacyjnych# Zmiany te wplywac
bedg z przy jetego systemu dowodzenia i bedg uzaleznione
od ilo$ci i rodzaju punktéw dowodzenia, z ktorych zabez-
piecza¢ sie bedzie kierowanie wszystkimi przedsiewzieciami
w ramach odwrotu#

Przyjmijmy dwa zatozenia systemu dowodzenia:

1# Organizacja punktéow dowodzenia w wypadku™ gdy armia
catoscig sit odchodzi do tytu w stycznoSci z nieprzy-
jacielem#

2# Organizacja punktow dowodzenia, gdy armia czescig sit
jest wstycznos$ci z nieprzyjacielem, a resztg swych sit
odchodzi do tytu#

pierwszym przypadku wedtug obecnie przy jetych zasad
beda organizowane?

—stanowisko dowodzenia armii na odlegtos¢ jednego dnia
odwrotu”
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- zapasowe stanowisko dowodzenia na odlegtosdlggtebsze]
za SD™

- dorazna /ruchoma/ grupa dowodzenia, przeznaczona do zapew-
nienia dowodzenia zwigzkami takt;yczndmi na t;jch kierun-
kach i rubiezach, gdzie to jest niezbednej

- kwatermistrzowski rzut dowodzenia®

- grupa organizacji kolejnego stanowiska dowodzenia#

W drugim prz~ipadku bedg organizowane:

- stanowisko dowodzenia na odlegtos$ci jednego dnia odwrotu,
przjgotowane szczegOlnie do dowodzenia w ruchu i z
krotkich postojowj

- wysuniete stanowisko dowodzenia, przeznaczone do dowodze-
nia zwiazkami taktjczn”~imi ostaniajgcymi gtowne sity armii,
tzn# ze zwigzkami, ktore tworzyd bedg rzut ostonyj

- zapasowe stanowisko dowodzenia organizowane pomiedzy SD
a i/iShy

- dorazna /ruchoma/ grupa dowodzenia sztabu armii, wyko-
rzystywana na réznych kierunkach i1 rubiezach w zaleznosci
od potrzeb sytuacji bojowejj

-grupa przygotowania i organizacji kolejnego stanowiska
dowodzenia#

Struktura organizacyjna systemu tgcznos$ci w obu przy-
padkach bedzie sie réznita od systemu tgcznosSci organizo-
wanego w operacji zaczepnej lub obronnej wykonywanej w nor-
malnych warunkach# Réznica bedzie polegata na tym, ze w*
stosunku do systemu tgacznosSci w operacji zaczepnej i obron-
nej w obu przypadkach dziatan odwrotowych, system tgcznos$ci
bedzie oparty na wiekszej ilosci punktow dowodzenia, ktére
w kazdym okresie dziatan odwrotowych muszg byé czynne,
gotowe do intensywnego kierowania wojskami i na ktore ciezar
dowodzenia zostanie roztozony rownomiernie, co oczywiscie
nie jest bez wptywu na ich znaczenie, jak réwniez na #gcznos«
w nich organizowang# Poza tym wszystkie wymienione punkty
dowodzenia w wiekszos$ci wypadkéow pracowad bedg w ruchu,

a zmiana ich miejsc dyslokacji bedzie czestsza niz w warun-

kach normalnych# Wszysto to wskazuje na to, ze system #tgcz-

nosci zwigzku operacyjnego musi byo ilak najbardziej
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aostosowan;? do zapewnienia ciggtej tacznosci jednocze$nie

z kilku punktéw dowodzenia podczas czestej zmian™ ich rejo-»-
now d;yslokacji i podczas prac™i w ruchu™ Niezaleznie od
tego, ze trzeha mie¢ na uwadze zapewnienie dowodzenia podle-
ghymi zwigzkami taktjiczn;ymi z kazdego punktu dowodzenia,
niezbedne jest rOwniez zapewnienie tgcznos$ci pomiedzjf
punktami dowodzenia, ktére z zasad;™ zawsze beda oddalone

od siebie znacznie wiecej niz w normaln;sch, t3pow3dch dzia-
taniach bojow”ich* Zapewnienie tgczno$ci pomiedzji punktami
dowodzenia na dos$¢ znaczn;jch odlegtosciach stwarza koniecz-
nos¢ organizowania posrednich ogniw sjstemu tgcznosci, jak
na prz;jktad wspomnianjich juz grup radiow”ich oraz pomocni-
ozjcti weztéw tacznosci, ktére pozwolg zapewni¢ trwatg tacz-
no$¢ pomiedzy punktami dowodzenia oraz stworzg warunki

1 mozliwos$ci uzyskania w kazdej chwili tgcznosci drogami
okrezn”™imi, co bez watpienia jest bardzo wazne w warunkach
powstania przerw w tgcznosci, w warunkach ciggtego ruchu

i zmian potozenia oddziatéw i zwigzkow takt”ioznjch*

Diraca jac do w;ymieniondch w”izej dwodch prz3padkéw orga-
nizacji tagcznos$ci, nalezni stwierdzié, ze struktura orga-
nizac;%jna s;?stOmu tgcznosci w prz;jpadku jednjm i drugim
bedzie rozna« Roéznice bedg sie uwidaczniaC przede wszjstkim
w rozdziale sit i $Srodkow tgcznos$ci oraz w wfkorz staniu
poszczegollnych rodzajow tacznosSci« Mozna zatozyé, ze w
pierwszym przypadku wiekszo$¢ sit i srodkow tgacznosci
bedzie wykorzystana do zabezpieczenia tacznosci z rejonu
stanowiska dowodzenia, a najwazniejszga role i zadania beda
spetniaty radiowe, ruchome i radioliniowe $rodki tgcznos$ci*

'""Wykorzystanie przewodowych $rodkéw tgcznosci w syste-
mie polowym bedzie w tym przypadku ograniczone, niemniej
jednak mozliwe« Przewodowe S$rodki tgcznosci moga by¢ wyko-
rzystywane do zapewpienia tgcznosci dowodzenia pomiedzy
punktami dowodzenia zwigzku operacyjnego, pomiedzy SD,

ZSD 1 KRD oraz z rejonu stanowiska dowodzenia, przynajmniej
do niektdorych podlegtych zwigzkéw taktycznych« Wykorzysta-
nie tgcznosci Srodkami przewodowymi z podlegtymi zwigzkami
I oddziatami z reguty bedzie zabezpieczane przez pomocnicze



— X6

tgcssnosci, rzadziej na "bezposrednich kierunkach taczag-
ovch stanowiska dowodzenia zwigzku operacji jnego i takt;jicz-
nego* WAkorz;jstanie przewodow;ych Srodkow tgcznos$ci bedzie
rowniez realne z rejonu kazdego nowego SD# I? tjfin celu jednak
muszg bi™d zawczasu wjs™itane pododdziaty tgcznosci, ktore
przygotujg rejon nowego SD pod wzgledem tgcznos$ci, organizu-
jac jednoczesSnie tacznoso6 z kazdym zwigzkiem taktycznym
przybytym na kolejng rubiez oj)oru# Majac to na uwadze, sztab
zwigzku operacyjnego powinien rozpracowaC potozenie punktéw
dowodzenia na catg gteboko$¢ odwrotu, okresSlajgc przy tym
orientacyjny czas gotowos$ci punktéw dowodzenia na poszczegOll-
nych rubiezach#

Reasumujac zagadnienia wykorzystania Srodkéw tgacznosci
w pierwszym przypadku, nie mozna wiec wykluczyé mozliwosci
rownomiernego rozktadania zadan zapewnienia tgcznosci na
wszystkie rodzaje tacznosSci, tzn# na tgcznos¢ radiowsg, ra-
dioliniowa, #tacznos$¢ Srodkami ruchomymi oraz przewodowag*

W drugim przypadku sity i Srodki tgcznos$ci powinny byc¢
rownomiernie rozdzielane na poszczegdlne punkty dowodzenia
zwigzku operacyjnego# Wynika to oczywiscie zZ przeznaczenia
1 zadan, jakie poszczegdlne punkty dowodzenia spetniaé beda
w ogblnym systemie dowodzenia# Ciezar zapewnienia dowodze-
nia i kierowania wojskami wykonujgcymi rozne zadania bedzie
spoczywat w jednakowym stopniu na kazdym prawie punkcie
dowodzenia#

Wodro6znieniu dbé przypadkp pierwszego, wykorzystanie
poszczegOlnych $rodkow tacznos$ci bedzie nieco odmienne#
Caly ciezar zapewnienia i utrzymania ciggtej tgcznosci
spadnie na radiowe i ruchome S$rodki tgcznos$ci oraz czes-
ciowo na Srodki radioliniowe# Natomiast wykorzystanie prze-
wodowych $rodkow tgcznos$ci bedzie bardzo ograniczone, cho-
ciaz niekiedy mozliwe# Mowigc o pewnych mozliwo$ciach wyko-
rzystania tacznosSci przewodowej, mozna jedynie mys$le¢ o
wykorzystaniu pewnych relacji na statych liniach telefo-
niczne—telegraficzny ch, podziemnych i napowietrznych i to
tylko na gtéwnych kierunkach odwrotu, najczesSciej na osi
zmiany punktéw dowodzenia#
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W:jlkor2jstanie poszcsegoln;j>ch relac;ji na liniach stat*ck
"bedsie mozlivve tji lko wowczas, gdN linie te zdstang zawczasu
odpowiednio prz~igotowane do eksploatacji i poszczegdlne
tgcza zostang witasciwie, zgodnie z potrzebami zestawione.
Niezaleznie od tego, do ochronj i zapewnienia, wtasciwej
eksploatacji statjch urzadzen telekomunikacji jn™eh trzeba
Wijiznaczad odpowiednie zespoty z przewodow;~ch pododdziatow
tacznosci. Cal™ przewodowjf sjistem tgcznos$ci opartji na
liniach stat;yoh musi bjio ciggle kontrolo'wanjf.

Oprécz linii przewodowijf oh odfrontowji eh mozna w;"korzj?-“
stiTwad na gtebszych rubiezach linie rokadowe wzdtuz frontu
dziatan odwrotow,”eh. State, napowietrzne i podziemne linie
rokadowe powinnji bjio wjkorzjfSt*wane dla potaczenia zasadni»»
ozjioh punktow dowodzenia z pomocniezjimi weztami tgcznosci,
lub prz;”“najmniej dla okresowej tgcznos$ci z maszerujacjimi
w gtgb zwigzkami i oddziatami. Linie rokadowe powinnji bjié
znane wszjfstkim cofu jacj;m sie oddziatom i zwigzkom
taktji cznjim.

Reasumujac wykorzystanie poszczeg6lnych rodzajow
tagcznosci wprzypadku drugim mozna stwierdzi¢, ze Srodki,
przewodowe /tgcznos$¢ telefoniczno-~telegraflczna/ wykorzy-
stywane bedg okresowo, jedynie na pewnych rubiezach - tak
wzdtuz frontu, jak rowniez w gtagd odwrotu. Takie wykorzy-
stanie tacznos$ci prze'wodowej potwierdzajag doswiadczenia
drugiej wojny Swiatowej.

li ostatniej wojnie tgczno$¢ przewodowag organizowang .
na liniach potowych zwijano z kierunkow, na ktérych plano-
wano dziatania odwrotowe. Pozostawiano jedynie Kkierunki
odfrontowe na statych urzadzeniach telekomunikacyjnych.

zwazywszy, ze potowy system tgcznosci przewodowej
pozostawiany nieprzyjacielowl moze doprowadzié do ujawnie-
nia struktury organizacyjnej naszego systemu #tgcznos$ci,
nalezy go zwijad, a gdy juz tego dokona¢ nie mozna, nalezy
go niszczy¢. Linie i urzadzenia tgcznos$ci powinny hy¢
niszczone zgodnie ze wskazéwkami sztabu i szefa tgcznoS$.ci
szczebla przetozonego. Jezeli nie zostang stworzone spe-
cjalne pododdziaty niszczen, nalezy wobwczas do ariergard
wydziela¢ patrole niszczenia, wzmocnione saperami.
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Pracg pododdziatéw niszczen Iu"b specjalnjich patroli w
sktadzie ariergard powinni kierowac¢ spec;jalnie wjiznaczeni
oficerowie #tacznosScig mogg to "0 dowddcji pododdziatow
tacznosSci z oddziatow dziatajacych jako ariergardy.

Zadania zwi?.zane z hudowg i zwijaniem tgcznos$ci prze-
wodowej muszg hyo tak organizowane, hy nie dawaly nieprzy-
jacielowi iniozliwosci wyciggania pewnych istotnych wnioskow
taktyczno = operacyjnych.

Niszczenie ma na celu uniemozliwienie nieprzyjacielowi
wykorzystania urzgdzen dla zorganizowania witasnej taczno
§ci luh podstuchu. Rozrézniamy niszczenia czesSciowe,
catkowite niszczenie przewodow i urzi;3zen oraz stwarzanie
ukrytych przerw i uszkodzen. CzeSciowe przerwy i czeSciowe
niszczenia nalezy przeprowadza¢ wowczas, gdy wojska zamie-
rzajag w krotkim czasie wroci¢c na opuszczony ohszar.
Catkowite niszczenia nalezy wykonywa¢ woéwczas gdy teren
opuszczany jest na czas dtuzszy.

Wykorzystanie tgcznos$ci przewodowej zawsze bedzie
zalezne od tempa odwrotu. Jezeli poczatkowe tempo odwrotu
rzutu ostony bedzie duze, przekraczajace 6-7 km/godzine
moze ono przeszkodzi¢ w wykorzystaniu tacznosci przewo-
dowej, Jednak w miare zblizania sie wojsk do koncowej
rubiezy odwrotu tempo bedzie stabnaé¢ i stad wtasnie ta
pewnos$¢, ze na gtebszych rubiezach blizszych konhcowej
rubiezy odwrotu mozna bedzie wykorzysta¢ tacznos$¢ przewo-
dowa opartg na stacjonarnym systemie telekomunikacyjnym.
Chcac wiasciwie wykorzysta¢ system telekomunikacyjny,
nalezy nieprzerwanie organizowa¢ 1 prowadzi¢ rozpoznanie
miejscowych urzadzen 1 linii tgcznos$ci oraz terenu wpasie
odwrotu zwigzku.

Uwzgledniajgc tempo odwrotu - mimo niewatpliwych
trudnosci - nalezy w miare mozliwosci dazy¢ do wykorzy-
stania S$rodkoéw przewodowych, chociazby z tych wzgleddw,
ze nie mozna catkowicie by¢é pewnym trwatosci tgcznosci
organizowanej za pomoca innych $rodkéw. Poza tym tgcz-
no$¢ przewodowa jest tym rodzajem tgcznosci, ktory jest
najbardziej odporny na rozpoznanie 1 przeciwdziatanie
elektroniczne ze strony nieprzyjaciela.
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NajT”ardziej trudnijim zadaniem bedzie zapeflnienie tgcz-
nosci w oddziatach i zwigzkach walczgcych z nieprzyjacie-
lem ze wzgledu na bezpoSrednie zagrozenie ze strony nie-
przyjaciela i jego oddziatywanie ogniowe«

Organizacje tgcznosci Srodkami przewodowymi trzeba
jak najbardziej realnie dostosowywad do potrzeb odwrotu,
mozliwosci pododdziatow tacznosSci oraz czasu, jakim dyspo-
nuje sie na rozbudowe i urzadzenie systemu przewodowego«
Uwzgledniajagc te czynniki, nalezy dazy¢ do tego, by zapew-
ni¢ tgcznos¢ z wieloma korenspodentami«

Chociaz tacznos$¢ radiowa jest najbardziej skutecznym
i operatywnym rodzajem #gczno$cig to i ona w wielu wypad-
kach bedzie wykorzystywana z ograniczeniem« Ograniczenie
w v7ykorzystaniu radiowych S$rodkow tgcznoéci bedzie powodo-
wane konieczno$cig zachowania tajemnicy odwrotu, aby nie-
przy:jadlel nie mdgt w nim przeszkodzié« Poza tym ogra-
niczenie to jest konieczne, ze wzgledu na bezposrednie
oddziatywanie $rodkéw radioelektronicznych nieprzyjaciela«
Ograniczenie w wykorzystaniu $rodkéw radiowych powinno
sie sprowadza¢ gtéwnie do zmniejszenia ilosci prowadzonych
rozmow, czasu ich trwania i catlkowitego przerywania wymiany
radiowej, gdy bedzie tego wymagata sytuacja bojowa«

Z dosSwiadczen ostatniej wojny wynika, ze wojska wyko-
nujagce odwrét z tgcznosci radiowej korzystaty tylko wow
czas, gdy znajdowaty sie w bezpoSredniej stycznos$ci z nie-
przy jacielem« W okresach, kiedy konieczne byto zachowanie
tajemnicy odejscia wojsk od nieprzyjaciela /odbywatr sie
to przewaznie nocg/, obowigzywata cisza radiowac

Obecnie - mimo rozwoju przeciwdziatania radioelektro-
nicznego - tak rygorystycznie o absolutnej "oiszy radiowej”
mowi¢ nie mozna, chociazby z tego wzgledu« ze kazda cisza
w eterze z naszej strony zNiwsze nieprzyjacielowi wydawac
sie bedzie podejrzana i uczyni on wszystko, by wiedzie¢ co
jest jej powodem« Majce lowiej jest wiec stosowaé w jak
najszerszym zakresie anteny kierunkowe, w odniesieniu za$
do radiostacji duzej i Sredniej mocy « prace przy zmniej-
szonej mocy nadajnikobw oraz nalezy w wiekszym stopniu
korzysta¢ z ustug radiostacji i grup radiowych posSrednich«
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Moo radlostecji zgodnie z przjjet™iml zasadami wjikorzjistjiwa6
trzeba dopiero maksijimalnle w okresach zakidécen ze stronni
nieprzjf jaclela.Monliwoo6d wykorzmiatania w dziataniach odwro-
towMch Srodkéw radlolinlowjioh w bardzo powazn;ym stopniu
zapewnia wiekszg stato$¢ tacznos$ci# Praca Srodkow radloll-
nlow;yoh mozliwa bedzie ze stat,myoh 1 ruohorn;yoh punktiSw dowo-
dzenia# Z tyoh ostatnich Jednak tylko z krotkich postojow

1 pod warunkiem znajomos$ci miejsca rozmieszczenia punktu
dowodzenia ko#»respondenta# Konieczne Jest wiec ustalenie
zawczasu miejsc postoju oraz prz,ypu3zozalnego ozasu™ w
ktor.nm moze on nastgpi¢. Dane te powlnn;ji byyé przekaz, T(wane
podlegtbym zwigzkom i oddziatom, Jak rowniez przez oddziaty

i «wigzki podlegte - aatabam przetozonym# Dgazno$¢ do uzys”
kania tgcznosci powinna by¢ obuotronna tak ze strony prze-
tozonego, Jak i podwitadnego nawot w takich wypadkach, gdy
trzeba na Je) uzyskanie Jakis czas poczekac.

Jezeli nie bedzie mozna organizowaé¢ 1 zabezpiecza¢ tgcznosci
radioliniowej przez caty czap dziatan odwrotowych» to Jednak
oiiowigzkowo powinno aie Ja zabezpiecza¢ na rubiezach posSred-
nich i na koncowej rubiezy odwrotu# Prowadzgc wymiane
koreapondencli za pomticg $roNkdédw radioliniowych w zadnym
wypadku nie wolno dopuazcza¢ do wymiany tekatem Jawnym.
Konieczne Jaat to z tego wzgledu, Ze atacje rad iHHUniowe
pracujgce w gtebi re JoliliMrthe”apewnig w petni tajemnicy
przekazywanych wiadomos$ci# Z tych wzgledéw aktualnym zagad-
nieniem Jeat wypracoWywanle przez aztaby oddziatow 1 zwigz-
kéw Jak najbardziej doakonatyoh apoaobéw atreazozanla i
kodowania przekazywanycb wiadomosci#

Wkorzyatanle ruchomych $rodkéw tacznos$ci uzaleznione
bedzie od typu $rodkéw, lJakimi sztaby bedg aie ]>osti.igiwac,
od sytuacji bolawel oraz warunkéw terenowych 1 meteorolo-
gloanyoh. W Jednym wypadku czy okresie odwrotu mozliwe
bedzie wykorzystanie tylko S$rodkéw kotowych /samochdd, moto-
cykl/, n w drugim - tylko samolotéw i S$migtowcow#

W celu wiasciwego 1 operatywnego wykorzy stania rucho-
mych Srodkéw nalezy wydztlolab oddzielne marszruty#
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Mars2frut,7 te powirmji pokrjwad sie catkowicie z marszrutami,
po ktor~ch bedzie sie przesuwa¢ wiekszos¢ wojsk. Marszrut;y
ruchom.7Ch Srodkéw kotow;jfch powinnyy b;y¢ mniej obcigzone i za~
newnia¢ im sz.ubkie pokon”iwanie przestrzeni. Zasadnicze marsz-
rut-v w brane dla srodkéw ruchom,doh powinnji znaC sztab;y
oddziatow 1 zwigzkéw podlegtych. Jest to nieodzowne, ponie-
waz w wielu w-jipadkaoh moze zaistnie¢ konieczno$¢ skontakto-
wania sie z tgcznikiem w celu przekazania za jego posred-

ni ot przetozonemu.

.Doswladuzenla wojenne wskazujg na to, ze w czasie od-
wrotu Srodki ruchome nie bwwatn prawie woale w?ikorz/ist:*wane
do przewozenia dokumentéw bojow.noh. ¢rodkami ruchom”iml
przewozeni b,vH z zasady ofloerowie kgoznlkowi, kierunkowi
j, aztabr, ktérz7 wrazie konieozno$ol zabierali ze sobg
niezbedna koreapomleno Je bojowg. Te ewentualno$¢ nalez”
rowniez uwzgledni¢ obecnie. 2 t7ob wiec wzgledéw nnlez.i
bardzo S$cisle skoordynowa¢ prace ruchomych $rodkéw tacznos$ci
w ramach sktadnic meldunkéw,ych z wyjazdami oTlcerow za
sziabu oddziatu i zwigzku.

Wdziataniach odwrofiowyoh bardzo czecto moga mleé
miejsce takie wypadk”™ zmiany atanowiska dowodzenia w cza-*
ale gdy ruchomy S$rodek bedzie ale znajdowat w drodze do
sztabu. O ewentualnosci takiego wypadku nalezy powiadamiaé
ruchomy $rodek tgcznosci juz przed wyjazdem. Mkladnica
meldunkowa powinna wiflc zna¢ dokUidnle rejony wazyatkich
punklow dowodzenia, czaa 1 rejorfyv*Himiany na cata gtebokos¢
odwrotu, gakrea wykorzystani a ruchomych $rodkéw tgcznosci
powinien by¢ jak najazerazy. Ruchomymi Srodkami tgcznosci
powinno ale dublowa¢ przekazanie najwazniejazych rozkazow.
Dublowanie przekazywanla rozkazow daje gwarancje dotarcia
Ich do podlegtych zwigzkéw i oddziatow,

2naozny wplyw na prace i wkorzyctanie teohnloznyoh
Srodkéw tgcznosci bedzie wywierat charakter pracy dowddcy
i sztabu. Wdziataniach odwrotowyoh w wielu wypadkach wojska
znajdg sie w niekorzystny oh sytuacjach, ktrére mogg niewat-
pliwie wprowadza¢ zbytnig nerwowos¢ 1 posSpiech do pracy
dowddcy i sztabu.
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Herwowj charakter praoj moze doprowadzai do niewtascmegu ~
wjkorzjstanla poszozegdlnjch srodkow tgcznosci. Odwrét szta-
bu i poszczegdlnioh grup dowodzenia powinien hjé realizo-
wani po zawczasu zaplanowane;) trasie, co w znaczniffl stopniu
umozliwi sprawniejsze i hardziej racjonalne wikorzistanie
wszistkioh Srodkéw tacznos$ci, a tim sarnim zapewni ciggtoso
tacznosci#

Mowigc o zmianach w strukturze organizacijnej sistemu
tgcznosci, wspomniano o koniecznosSci organizowania pomoo-
niozioh weztbw tgcznosci. loh organizowanie jest realnjm
I konieoznim przedsiewzieciem w dziataniach odwrotowjoh..
Pomocnicze wezti tgcznosci powinni hié organizowane z ta-
kim Wiliczeniem, hi stanowili w sistemie tgcznos$ci ogniwa
taczace poszczegodlne ptinkti dowodzenia miedzi sohg oraz
ogniwa utatwiajgce utrzimanle tacznosci z weztami tgcznosci
podlegli ch zwigzkéw i oddziatdow, rozproszonioh na znaczni oh
przestrzeniach#

Posiadanie okreznich kanatow tgcznosci luh zapasowioh
I dodatkowioh ogniw sistemu tgcznoSci w znaoznim stopniu
wptinie na statlos6 kazdego rodzaju tgcznosci. Pomocnicze
wezti tgcznosci powinni hié w pierwszim przipadku urzuto-
wania punktéow dowodzenia organizowane pomiedzi stanowiskiem
dowodzenig a zwigzkami walczgoimi z nieprzijaoielem oraz
pomiedzi stanowiskiem dowodzenia a.KRD. Wdrugim przipadku
urzutowania punktow dowodzenig pomocnicze wezti tgcznosci
powinni hié organizowano pomiedzi stanowiskiem dowodzenia
a Wisunietim stanowiskiem dowodzenia oraz pomiedzi stano-
ffisklein dowodzenia a KRD#

[los¢ pomocniczjich weztéw tgcznosci zwiazku operacji d-
nego powinna sie waha¢ w granicach trzech « czterech#

Z wmienlonej ilosci PWt, dwa - trzjf powinno sie organizo-
wacC przed stanowiskiem dowodzenia /w kierunku do nieprzji—
jaciela/ oraz 1'=2 za stanowiskiem dowodzenia. Odlegtosé
pomocniczjich weziow tgcznosci od stanowiska dowodzenia
zaleze¢ hedzle od gtebokos$ci urzutowania SD i jego odle-
gtosci od SD walczgcych zwigzkéw luh WSD.

Warunki dziatan odwrotowych wskazujg na to, ze nalezy
wprowadzi¢ pewne zmiany do systemu tgcznos$ci radiowej.
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Niezaleznie od w;“mienion;ycli juz wyz0j grup zespotéw
radiow;pch” nalezni organizowaé¢ d;yZzurnO sieci radiowe w powig-
zaniu z punktami dowodzenia. Nalezy to rozumieC w ten spo-
sOb, ze dla WSD, ZSD, doraZnej grupj dowodzenia i KRD zorga-
nizowane zostang oddzielne sieci radiowe, w ktér”ich pracowac
bedzie bez przerwji radiostacja danego punktu dowodzenia i
radiostacje podlegtych oddziatéw i zwigzkow, wiaczajgcych
sie do pracy wsieci tylko na pewien okres czasu. Radiosta-
cje zwiazkow podlegtych beda sie witgczaé wowczas, kiedy

sie znajdg w zasiegu radiostacji danego punktu dowodzenia

i kiedy nie beda mogty utrzymac¢ tgacznos$ci w zasadniczych
radiowych sieciach dowodzenia, do ktéorych wigczone zostaty
na poczatku dziatan odwrotowych. Biorgc pod uwage rozmiesz-
czenie punktéw doviodzenia na roznych gtebokosSciach i na
roznych rubiezach, podlegte zwigzki i oddziaty w kazdej
fazie odwrotu beda mogly uzyskaé tacznos$¢ z tg czy inng
grupa dowodzenia.

Oprécz Wymienionych dyzurnych sieci radiowych punktow
dowodzenia powinna by¢ zorganizowana sie¢ radiowa punktow
dowodzenia i pomocniczych weztéw tgacznosci w celu petnej
koordynacji pracy poszczeg6lnych punktow dowodzenia,
koordynacji dowodzenia podlegtymi oddziatami i zwig.zkami
oraz w celu posSredniczenia pomiedzy oddziatami i zwigzkami.
Pomocnicze wezty tgcznos$ci powinny pracowa¢ w sieci radio-
wej punktow dowodzenia z tych wzgledow, ze stanowia one
posrednie ogniwa systemu tgcznos$ci zwiazku operacyjnego.

W celu zapewnienia oddziatom i pododdziatom bedgcym
w stycznos$ci z nieprzyjacielem skrytego wyjsScia z walki i
mozliwosci odwrotu, nalezy zachowywa¢ ten sam sposOob orgaBi—
zacji i pracy Srodkéw radiowych, ktéry obowigzywal w dotych-
czasowej walce prowadzonej z nieprzyjacielem.

Przytoczonymi przyktadami nie wyczerpano wszystkich
zmian organizacyjnych systemu tgcznos$ci, aktualnych dla
dziatan odwrotowych. Szersze ich wyjasnienie i uzasadnienie
dokonane bedzie przy wyjasnianiu zatozeh organizacji
tagczno Sci.
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Na wstepie wspomniano o tjim, ze warunki dziatan odwroto-
wych hedg rowniez wplywaty na zahezpiecsenie systemu i ciag-
tosci tacznos$ci* Najwazniejszymi elementami, ktére szczegdl-
nie powinny hyé brane pod u'Wage, sa dywersja i panika wcjsk
i ludnoS$ci.

?/alke z dywersjg w systemie tgcznosci najlepiej bytoby
prowadzi¢ przy pomocy specjalnie do tego celu wyznaczonych
pododdziatow. Biorgc jednak pod uwage rozlegte zadania,
jakie bedag musiatly wykona¢ pododdziaty tgcznosci, takie
rozwigzanie jest niemozliwe. Dlatego tez zadania walki z
dywersjg powinny spetnia¢ poszczegdlne pododdziaty, zespoty,
grupy czy obstugi urzadzen i elementov/ systemu tacznoS$ci
jednocze$nie z zadaniami organizacji i zapewnienia ciggtej
tacznosci*

|1* PODSTAr/OV?E ZALOZENIA ORGANIZACJI £ACZNOSCI J OD\mOCIE

1* cechy charakterystyczne piano JANIA tACZNONill.

Planowanie tgcznos$ci na okres dziatan odwrotowych
nie bedzie w zasadzie odbiegato od ogdlnie przyjetych form
i sposobéw* Bedzie ono jednak dokonywane w bardzo ograni-
czonym czasie* Oprocz tego - ze wzgledu na specyfike dzia-
tan odwrotowych = w planowaniu tgcznosci trzeba bedzie
uwzgledni¢ szerszy zakres zagadnien anizeli w innych dzia-
taniach*

Planowanie tgcznos$ci na szczeblu operacyjnym povvinno
obejmowaé rozpracowanie zagadnien zwigzanych z organizacja
i zabezpieczeniem tgcznos$ci na catg gtebokos$¢ dziatan
odwrotowych, na szczeblach taktycznych za$ tylko rozpraco-
wanie zagadnien organizacji i zabezpieczenia taczno$ci na
pewien okreslony rodzaj dziatan, zgodnie z otrzymanym za-
daniem np, na czas pro7/adzenia dziatan opdzniajgcych,
marszu lub obrony wyznaczonej rubiezy*

W czasie planowania tgcznos$ci szczegdlng uwage nalezy
zwroci¢ nas
—ustalenie i przydziat odpowiednich pododdziatow i Srodkow

tacznos$ci dla dowddcy, sztabu 1 grup operacyjnych, ktore
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"bedag w;jisuaczone na poszczegOlne punkt®i dowodzenia badz
tez dziata¢ beda w ugrupowaniu bojowym zwigzkéw taktjicz-
n3cb|
wypracowanie stusznych sposobow organizacji tgcznosci,
ktore odpowiednie bedg dla kierowania wojskami podczas
dziatan odwrotowych i ktére przy wykorzystaniu odpowied-
nich Srodkéw tgcznosci bedag zapewnialy nie tylko ciggtos¢
i trwato$¢ tgcznos$ci, lecz réwniez operatywnos¢ przeka-
zywania rozkazow, zarzadzen i wiadomosci na catej prze-
strzeni dziatan odwrotowych, bez wzgledu na to, czy prze-
kazywane beda w bezposSrednich kanatach tgczno$ci, czy
tez przez posrednie ogniwa systemu tgcznos$ciag
okresSlenie zadan pododdziatéw tgcznosci na catg gtebo-
kos¢ odwrotu oraz kolejnos$ci i sposobéw wykonania prac
przy organizacji tacznosci w poszczegbélnych fazach
odwrotui
ustalenie i rozliczenie posiadanego czasu na wykonanie
wszystkich niezbednych prac przy organizacji tgcznosci
we wszystkich okresach dziatan odwrotowych”
ustalenie sposobu materiatowo-technicznego zaopatrywania
pododdziatéow tgcznosci, realizujgcych i zapewniajgacych
wykonanie zadan tgcznos$ci na obszarze dziatan odwrotowych”
ustalenie zasad ewakuacji i sposobow wykonania niszczenh
linii i urzadzen tgacznosci#

Przy rozpracowywaniu wyzej wymienionych zagadnien

nalezy bradé pod uwage warunki taktyczno-operacyjne od
ktorych w kazdym wypadku beda zalezaty sposoby wykonania

tres¢ . przedsiewzie¢ organizacji tacznosSci#

Nalezy wiec przede wszystkim uwzgledniac;
warunki, w jakich nastepuje przejscie do odwrotu, doty-
czy to szczegdlnie odwrotu po przegranej bitwie i w
poczagtkowym okresie wojny”®
ugrupowanie wyjsciowe do odwrotu, skiad poszczegdlnych
elementéw ugrupowania operacyjnego, ich przeznaczenie,
rozmieszczenie i sposéb dziataniai
urzutowanie punktéw dowodzenia i catoksztatt przyjetego
systemu dowodzenia oraz jego potrzeby pod wzgledem
tacznosci;
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- czas gotowosci do rozpoczecia odwrotu przez catosd sit
IuTj tez czas gotovioSci poszczegdllny)ch rzutow czd zwigzkéw'
taktyczny) ch|

«= sposOID wji y$cia z walki gtéwnyich sit oraz oderwania sie od
nieprzy) Jaciela”

- zadania bojowe podlegtyich zwigzkéw takt~cznyich i odwoddw,
szczegOlnie na pierwszy) okres dziatan odwrotowyich”

*= sposOb dziatania oraz zadania bojowe oddziatéw ostony) i
ubezpieczen”

«m Kkorzy)stanie w poszczegdélny?eh okresach dziatan odwroto-
wPoh rodzajéw vfojsk oraz broni atomowej;

- charakter i zakres wspoétdziatania z sgsiadami i rodzajami
wojsk*
Przy? planoYianiu tacznos$ci - oprécz tego, ze wszyistkie

wyimienione, uprzednio czy)nniki 1 warunki powinny) by)6 brane,
pod uwage - nalez;y dazy)6 do tego, b) jak najbardziej przy-
stosowac czyinny juz system tacznos$ci do nowych potrzeb ‘wyply.
wajacych z charakteru dziatan odwrotowych* Dostosowanie
Istniejagcego systemu do nowych potrzeb wymaga od oficeréw
tagcznos$ci dokitadnej znajomosSci charakteru i wymogéw dziatan
odwrotowych. Wtym celu, aby wszystkie wymienione wyzej
zagadnienia byly witasSciwie rozwigzane, oddziat tgcznosci
armii bedzie zmuszony wykonad szereg prac, ktore pozwolg
sprecyzowaC ostateczng decyzje co do organizacji tgcznosci*

Kolejno$¢ 1 tre$§¢ poszczegdlnych czynnosSci zwigzanych
z planowaniem tgcznosci mogag bydé rdézne i zapewne nie zawsze
bedg zgodne z ogdlnie przyjetym d aktualnym w innych dzie-
taniach bojowych pracy szefa tacznosci i oficeréw
oddziatu tacznos$ci armii. Oddziaty i wydziaty tgcznosci
powinny hyo przygotowane metodg skrécong do wy-»pracowywania
decyzji o organizacji tacznos$ci, tym bardziej, ze planowanie
tagcznosci /ze wzgledu na czas/ bedzie odbywato sie réwnole-
gle z rozbudowag systemu tgcznos$ci* Azeby wywia.zad sie z tych
zadan na czas, koniecznie nalezy dokona¢ podziatu pracy
oficerow oddziatu tgcznosci armii* Cze$¢ oficerow nalezy
zaangazowaC do prac planowania tgcznosci, drugg za$ wykorzy-
stywa¢ do prac przy rozbudowie systemu tgcznosci.
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Rownolegte vijkonanie prac w zakresie planowania i roz—
"budowli s;3stemu tacznos$ci nakazuje” alDj pomiedz;y grupami
oficeréw oddziatu tacznosci istniata S$Scista wspatpraca.
Brak wspotprac™i i wzajemnej pomoc? moze doprowadzi¢ do wie-
lu nieporozumien i w?kon?wania niepotrze'bnjch prac prz?
organizacji tgcznosSI\®i*"%itgaca jest konieczna jeszcze
ze wzgledu na to, ze wiele zagadnien organizacji tgcznosci,
ktére majg 1?6 przedstawione wplanie tgcznosci —nalez?
sprawdzié¢, okres$li¢ i przem?$le¢ bezposSrednio w terenie.

Wterenie nalezato!? sprawdzi¢ 1 ustali¢:

- najbardziej dogodne tras? budéw? linii telefoniczno-
telegraficzn?ob;

- rejon? rozmieszczenia i sposOb urzagdzenia weztéw tgcz-
nosci, stacji radiollniow?ch oraz inn?ch urzadzen”

- zakres w?korz?stania miejscow?oh linii i urzadzen tacz-
nosciag

- sposdb i miejsca dokon?wania potgczeh miejscow?cb tele-

foniczno—telOgrafiozn?cb linii stat?oh z weztami tacz-

nosci armii i zwigzkow takt?czn?ch|
- marszrut? ruchom?ch $rodkéw %gacznos$ci oraz miejsca
rozmieszczenia sktadnio melounkow?ch i lgdowisk]|

- sposob? i mozliwosci Inz?nier?jnego zabezpieczenia
s?sterau tgcznoscig

- rejon? rozmieszczenia S$rodkéw i odwodéw tgcznosci
na poszGzegdéln?oh punktach dowodzenia.

Sporzadzen? plan tgcznos$ci powinien ujmowac¢ organizacje
tagcznosci zestawiong i rozpracowywang wedtug przewidywa-
nych okreséw dziatan odwrotowych oraz wedtug rzutow opera-

cyjnych armii. (7 planie tgacznosci winny hyo doktadnie
ustalone okresy, w ktorych 1 z jakimi rzutami operacyjnymi
rozpoczynajg prace poszczegbélne elementy i $Srodki systemu
tacznosci. Dane te zestawione powinny hyd na podstawie
przypuszczalnego przebiegu dziatan odwrotowych 1 zadan
bojowych zwigzkéw taktycznych wposzczegdlnych okresach
odwrvotu*
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Ze wzgledu na tc, ze kazd;p wykon5waN odwrét nme
st'wecrZ S dogodne warunki do rozpoczecia nowfich dziatan
"bojow;jich /np« dziatan obronnych na dogodnej rubiez;ji lub
przeciwuderzenia w celu zniszczenia rozciggniet™icb na polu
bitw;y sit nieprz;yJaciela/, oddziat tacznos$ci armii musi
bjd prz~igotowany? do planowania tgcznos$ci i zreorganizowa-
nia s;?stemu tgcznosci prz~istosowulagc go do tjch now;ych
dziatan« Pracj tej nalezni poswieoié duzo uwagi ze wzgledu
na to, ze rozwinietego s;3stemu taczno$ci nie bedzie mozna
catkowicie zlikwidowac¢ i nie bedzie mozna w;ykorz¥stac
Wszystkich $rodkéw tgcznos$ci« Zadanie powyzsze winno byé
przez oddziat tgcznosSci uwzglednione Juz w czasie plano-
wania tgcznosci na okres dziatan odwrotowych« Wplanie
tacznosci trzeba wiec przynajmniej orientacyjnie okreslic,
Jakie Srodki i w Jakim czasie mogg by¢ zwijane w czasie
dziatan odwrotowych w celu przygotowania ich do zapewnie-
nia tgcznosci na czas poOzZniejszego przeciwuderzenia luh
dziatan obronnych«

2« ORdANIZACIJA LACZNOSCI SRODKAMI RADIOWMI
« «
/Schematy nr 112/

Struktura organizacyjna systemu tacznosci radiowej
omowiona zostanie na przyktadzie tgcznos$ci armii« tgcznosc
radiowa oddziatow i zwigzkéw taktycznych omowiona bedzie
tylko w takim zakresie, by wyjasni¢ pewne istotne wtasci-
wosci, Jakie wynikajg z charakteru dziatania oddziatow i
zwigzkow taktycznych w odwrocie«

Przyjmujac, ze przed rozpoczeciem dziatanh odwroto-
wych armia prowadzita dziatania inne /zaczepne lub obrcn-
ne/, z gory zatozy¢ mozna, ze z chwilg powziecia decyzji
o odwrocie powinno nastgpi¢ zreorganizowanie systemu tgcz-
nosci armii« Reorganizacji tgcznos$ci radiowej powinno doko-
nywa¢ sie w oparciu o wymagania taktyczno-operacyjne, warun-
ki i wtasciwosci dziatan odwrotowych i ogo6lne zasady orga-
nizacji tgcznosci na polu walki, przy szczegélnym uwzgled-
nieniu sit i Srodkéw tgcznosci, ktére moga by¢ wykorzy-
stywane do zap”wnlenia wymiany radiowej«



30 -

Biorgc pod uwage o"bowig2u;]lace olDecnie etatj pododdziatow
i oddziatéw tacznos$ci i prz;j jmujac ich peine stan;y, armia ~
hedzie djisponowata w poszczegdlnjfoh pododdziatach nastepu-
jaca iloscig Srodkow tgcznosci radiowej;
—w pierwszym batalionie dowodzenia putku tgcznosSci armii —
radiostacjami: 1 R—110, 1 R—102, 5 R—108, 16 R-05,
3 R-109i odbiornikami: 2 R-311, 1 R-312 i jedn;ym SSO
/samodzielny samochdéd odbiorczy/ w sktadzie 6 odbiorni-
kéw radiowych
wozami dowddczymi; 2 BIZON—, 1 BIZON-2|
—w drugim batalionie dowodzenia putku tgcznosci armii —
radiostacjami: 1 R—02, 2 R—18 na BTR—152, 3 R-118,
5 R-104, 12 R-105*
odbiornikami: 4 R-311, 1 R-312 i jednym SSO w sktadzie
5 odbiornikow KM
~ w kompanii i7SD i PWL putku tgcznos$ci armii - radiostacjami:
1 R-118 na BTR-152, 2 R-118 samochodowymi, 2 R-104 samo-,
chodowymi, 2 R-105 i dwoma odbiornikami F R-311"
—w batalionie tgcznos$ci PWL /ZSD/ armii —radiostacjami:
1 R-102, 3 R-118 samochodowymi, 1 R-104, 18 R-105 i
odbiornikami; 4 R-311, 2 SSO kazdy w sktadzie 6 obior-
nikov/ KRN
—w batalionie tgcznos$ci KRD armii —radiostacjami;
1 R-102, 5 R-118, 4 R-104, 13 R-105, odbiornikami:
6 R-311 i SSO w sktadzie 6 odbiornikéw KF«

Poza wymienionymi $rodkami moga bydé wykorzystane S$rod-
ki radiowe znajdujace sie w kompletach ruchomych aparatowni
weztéw tgcznosci typu "A”, [ Wykorzystanie tych
srodkéw jest mozliwe dlatego, ze nie przewiduje sie
wykorzystania tgcznosci radiowej literodrukiem z podlegtymi
dywizjami ze wzgledu na bardzo ruchliwe dziatania, marsze
I czestg zmiane stanowisk dowodzenia dywizji. Z kazdego
wezta tacznos$ci typu "A™ mozna wykorzystad 3 odbiorniki
radiowe EF USP i 6 odbiornikéw radiowych "LAMBDA”.

Z wezta tgcznos$ci typu "K” wykorzysta¢c mozna 4 odbiorniki
radiowe KF "LAVIBDA’, a z wezta tacznosci typu "D” - 1
odbiornik radiowy KF "LAIffiDA”".
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W prsj~toczonjm w;jizel wi;jis2rcOeg(5lniei5iu  Srodkéw radio-
wych nie uwzgledniono S$rodkéw, ktérymi dysponowac bedg
dowodcy rodzajow wojsk i szefowie stuzb /dowoddca i sztab
artylerii, dowddca wojsk inzynieryjnych, szef wojsk chemicz-
nych, szef obrony przeciwlotniczej itp/,

Srodki radiowe pododdziatéw tacznos$ci armii beda wyko-
rzystywane przede wszystkim do zapewnienia tgcznos$ci dla
dowodcy i sztabu armii z poszczegdlnych punktéw dowodzenia,
zorganizowany oh na okres odwrotu#

Biorgc pod uwage potrzeby organizacji tgcznos$ci armii,
jak rowniez ukompletowanie pododdziatow tgcznosSci, najstusz-
niej bytoby na poszczegdlny oh punktach dowodzenia wykorzy-
stywaé Srodki radiowe nastepujacych pododdziatow tgcznosci
/schemat nr 1/s
—kompanii ¢(PiCznosci //3D i P7/t putku tgcznosci armii —do

zabezpieczenia tgcznosci z 'SD* azeby kompania ASD i Fwk
wpetni mogta zabezpieczy¢ ciggto$¢ tacznosSci nalezatoby
jej sktadu wigczy¢é 1 330 /samodzielny samochdéd odbior-

, czy/ z batalionu tacznos$ci PWL /ZSB/ armii,*

—batalionu tacznos$ci PJL /ZSD/ armii —do zabezpieczenia
tacznos$ci z zapasowego stanowiska dowodzenia,*

—drugiego batalionu dowodzenia putku tgcznosSci armii -
do zabezpieczenia tgcznosSci z zasadniczego stanowiska
dowodzenia armii;

—Pierwszego batalionu do'wodzenia putku ta”cznosci armii —
do zorganizav7ania i zabezpieczenia tgcznosci z rejonu
kolejnego stanowiska dowodzenia armii; pier'wszy batalion
tacznos$ci oprécz tego zasadniczego zadania spetniatby
rowniez role odwodu tgcznosSci armii;

-- batalionu tgcznos$ci liRD —do zorganizoY/ania i zabezpiecze-
nia tgcznosci z KRD# Czes$¢ Srodkéw tego batalionu powinna
sie,znajdowa¢ w odwodzie w celu uzuneinlenia strat, jak
rowniez w celu zorganizowania tgcznos$ci z rejonu nowego
ICRD armii#

v wypadku, gdyby nie organizowano w armii na czas
odwrotu tak duzej ilo$ci punktéw dowodzenia lub gdyby fun-

kcje jakiego$ punktu dowodzenia spetniata grupa operacyjna
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dziata™igoa wedtug ustalonego zadania, urzutowanie S$rodkéw
radiow”foh inogto'b;5 b6 inne. Poniewaz w takich prz~ipadkach
mniej Srodkoéw w;ydzieta sie GO, tatwiej wiec organizowac
sjstera tgcznosSci posiadajgc nawet pewne straty/.

Oprocz pododdziatow tacznosci, ktére "bedg organizovia-
Hi i1 zahezpieczatjf ciggto$¢ tacznosSci radiowej z poszcze-»
géln”ich punktow dowodzenia, nalez;™ organizowac grup;}? Srod-
kéw radiow;jch, prz;jidzielaé Je zorganizowanym grupon ope-
racyjnym sztabu, dziatajgcym i realizujgcym zadania dowo-
dzenia wojskami w ugrupowaniu bojowym zwigzkéw taktycznych
bedacych w bezposSredniej stycznos$ci z nieprzyjacielem.

Do grup operacyjnych nalezy przydziela¢ Jednakowag ilos¢
srodkéw radiowych. Kazda grupa powinna posiadac¢j 1 radio-
stacje KF R—104 samochodowg, 2 radiostacje R—05 i 2 odbior-
niki radiowe \KF R-311* Srodki radiowe przewidziane do grup
operacyjnych —przyjmujgc podany Juz wyzej podziat zadan
pododdziatow tacznosci - nalezy wydziela¢ z batalionu
tacznosci Pi/t /ZSD/ armii oraz z pierwszego batalionu
dowodzenia putku #cacznos$ci armii. Tam samo do zespoidow
pom.ocniczych weztéw tacznoséci organlzoWanych w pasie odwro-
tu armii nalezy wydzieli¢ po jednej radiostacji HF

Niezaleznie od tego, do wytacznej i osobistej dyspo-
zycji dowddcy i sztabu armii wydzieli¢ nalezy wozy dowdd-
cze typu BIZON-1 i BIZON-2. Do dyspozycji dowddcy armii
powinien by¢ Jeden wbéz dovjédczy EIZOli-1 i Jednn woéz dowdd-
czy BIZOR-2, a do dyspozycji szefa sztabu — Jeden woz
dowddczy BI30ON-1.

Biorgc pod uwage wyposazenie wozéw dowoddczych w $rod-
ki radiowe /BISON-1 posiada w komplecie* 1 radiostacje
Sredniej mocy EP, 1 R—405, 1 R-108, 1 R-106, 4 odbiorniki
radiowe KF i 1 przystawke literodruku ISKRA™ BIZON—2 po-
siada w komplecie: 1 radiostacje Sredniej mocy EF, 1 ra-
diostacje I0-RT-12, 1 R-105, 1 R-108, 1 R-106, 1 odbiornik
IF R311 i 1 przystawke literodruku ISKRA/, dowddca i
sztab armii z kazdego miejsca postoju czy tez w czasie ruchu
beda mogli uzyskadé tacznosé¢ z kazdym dowolnym korespondentem
sieci i Kkjorunkéw radiowych dowodzenia armii.
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Charakter i priewicljiwan™» przebieg dziatan odwroto\7jichi
jak rovirliez luosllwe skutki oddziat;dwania nieprzj jaciela na
n~sz sjstern dowodzenia - sugeruja, ze 'Wjiznaczone na wstepie
zadania zabezpieczenia tgcznos$ci dla poszczegdélny!ch podod-
dziatéw tacznosci nie beda state*

Zadania pododdziatéw beda sie zmieniaty! w miare rozwoju
syftuacji bojowej, w miare roz'vvoju dziatan odwrotoviyich#
Mozna przewidyrwad i nalezyi na to przy-gotowa¢ pododdziaty!
tacznos$ci, ze zadania zabezpieczenia tgcznosci z /SD spet-
niane wpierwszej fazie odwrotu przez kompanie iVSD i PWL
moze przejag¢ batalion tacznosci PWL /ZSP/, zapewniajacyi
tacznos¢ z rejonu ZSD* Batalion tacznosci Pwk /Z3P/ masi
byi¢ rowniez prz;ygotowanyf do przejecia zadah zabezpieczenia
tacznosci z SD, realizowanych przez drugi batalion dowodze-
nia putku tacznosci armii* Podobnie tez pierwszy batalion
dowodzenia putku tgcznosci armii musi bydé przygotowany do
przejecia tgcznos$ci radiowej z rejonu kolejnego SD w po6z-
niejszej fazie odwrotu, a drugi batalion dowodzenia putku
tgcznosci armii w tym czasie - juz jako odwod tgcznos$ci -
do uzupetnienia tacznosci w caltym armijnym systemie i
organizowania tacznos$ci w kolejnym, nowym rejonie stano-
wiska dowodzenia armii*

Rozwazonego wyzej przeznaczenia i zadan poszczegdélnych
pododdziatéw tgcznos$ci nie nalezy traktowad jako statych
i niezmiennych* Podziatl zadan pododdziatéw tgcznosci moze
byé rézny* Bedzie dm zalezny od wyposazenia i stanu pod-
oddziatédw tacznosci oraz przyjetego systemu dowodzenia i
warunkéw, w jakich nastgpi przejsScie wojsk do dziatan
odwrotowych*

Z podziatu zadan pododdziatov/ tacznosci 7/ynika, ze
tacznos¢ radiowa hedzie zapewniana w rofrsym stopniu z kaz-
dego punktu dowodzenia* Za podstawe przy omawianiu orga-
nizacji tacznosci $rodkami radiowymi armii przy jeto dwa za-
sadnicze Warianty surzutowania punktow dowodzenia armii
i prowadzenla, dziatan odwrotowych /w jednym luh dwbéch rzu-
tach operacyjnych/* System #tacznos$ci $Srodkami radiowymi
zostat tak zestawiony, ze wzgledu na to, jak beda
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urzutowane punkty dowodzenia armii oraz w ilu rzutach
operacji jn~ioh prowadzone "bedg dziatania odwrotowe, powinlea
zapewnié¢ w;ykonanle zasadnlczjfch zadan tgcznos$ci w zakresie
dowodzenia, wspotdziatania, powiadamiania i prac)y tjitow.

s/ tacznos$¢ radiowag dowodzenia

Specjifika i zwiekszone trudnos$ci dowodzenia w dziata-
niach odwrotowjich nakazujg organizowac¢ tgcznos¢ radiowag
w zakresie nieco szerszjim niz w klasj»cznjfeh dziataniach
zaczepnych luh obronnych* Szerszy zakres organizacji tacz-
nos$ci dowodzenia spowodowany jest réznorodnoscig zadan
oddziatéw i zwigzkdéw, statym ruchem wojsk na duzych prze-
strzeniach terenowych oraz iloscig punktow dowodzenia,
ktore zabezpiecza¢ majg przedsiewziecia sztabu w zakresie
og6lnego dowodzenia i kierowania wojskami w czasie odwrotu*

tgcznos¢ radiowa dowodzenia dowddcy i sztabu armii
z przetozonym dowddcg i sztabem Frontu, jak rowniez ze
Sztabem Generalnym organizowana bedzie wedtug zasad obo-
wigzujgcych w dziataniach zaczepnych lub obronnych*
Dodatkowym elementem tacznos$ci pomiedzy Frontem a armig
bedzie zapewnienie statej wymiany radiowej z uzupetnia«
jacym ogniwem dowodzenia Frontu - grupag operacyjng, ktéra
moze by¢ wyznaczona do zabezpieczenia dowodzenia i Kierowa-
nia dziataniami armii na wyznaczonym Kkierunku odwrotu*

Li-icznos¢ armii ze Sztabem Generalnym nalezy zapewnlsc¢
w sieci radiowej, w ktorej oprécz radiostacji Sztabu
Generalnego powinny pracowaé¢ Srodki radiowe wszystkich
punktéw dowodzenia Frontu oraz armii, dziatajacych w
sktadzie Frontu* Wymiana radiowa w sieci powinna by¢
realizowana pomiedzy S$rodkami radiowymi, obstugujgcymi
stanowiska dowodzenia /SD Sztabu Generalnego, SD Frontu,
i SD armii/* Srodki radiowe pozostatlych punktéw dowodze-
nia Frontu i armii przez caty czas powinny $ledzi¢ wymiane
radiowg w tym celu, zeby w wypadkach gdy bedzie tego
wymagata sytuacja, poméc w utrzymaniu tgcznos$ci lub przejac
catos¢ pracy na si“ebie*
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tgoznoso armii z Frontem powinna ‘bjd zapewniona: na
kierunku radiovi;jiin dowddcy/ Frontu, na kierunku i Vv sieci
radiowej Sztabu Frontu oraz w sieci radiowej grupki opera-
c;yjnej Frontu#

Ma kierunku radiow.-ym dowodo.-y Frontu zapewniona bedzie
podstawowa taczno$¢ raiedzi dowddcg Frontu a dowddcg armii#
Srodki radiowe znajdujace sie przj wjmienion®ich dowddcach
prowadzi¢ bedg stata wjraiane radiowa, ktéra jednak z wielu
Wzgledéw i prz”~iczjn moze byy¢ zakidbcana, przerjiwana itp#
Poza tjra w wielu Wwypadkach odlegtos$ci, na jakich beda. sie
znajdcwali dowodowi, moga b;y¢ wieksze od zasiegu radio-
stacji# Dlatego tez oprdécz 'whiznaczenia do pracy na ten
kierunek dwoéch radiostacji dowddcédw, w;yznacz;yé trzeba
Srodki radiowe inn?ich punktéw dowodzenia do prowadzenia
nastuchu# Jezeli nie mozna Wfznacz;y¢é Srodkéw radiow;ich na
wsz;ystkich punktach dowodzenia, to mozna ograniozji¢ sie
t;ylko do praoj $rodkéw radiowejch V73D i SD armii.

Ma kierunku radiow.-yui sztabu Frontu pracowa¢ bedag Srodki
radiowe stanowiska dov/odzenia# Srodki radiowe, inn”ich
punktéw dowodzenia - a szczegdélnie nowego SD - wigczone na
ten Kkierunek prowadzi¢ bedg statjf nastuch# Zaktada sie, ze
na wrmienionsm Kierunku realizowana bedzie w wiekszoSci
1 wpadkow praca literodrukiem” stad w,ymiana radiowa po-
miedzy sztabami moze by¢ dos$¢ ozywiona, co z kolei wska-
zuje na podstawowe znadzenie kierunku w tgcznosci sztabu
Frontu ze sztabem armii#

Wsieci radiowe.i sztabu Frontu utrzymywana bedzie nie
tylko tgacznos$¢ sztabu Frontu z podlegtymi armiami, lecz
rcwniez tgacznos¢ pom.iedzy armiami# Ze Ssrodkéw radiowych
armii w sieci radiowej sztabu Frontu powinny pracowaé
srodki stanowiska dowodzenia i zapasowego stanowiska
dowodzenia# Mie wyklucza sie roviniez mozliwo$ci pracy S$rod-
k6W radiowych wysunietego stanowiska dowodzenia. Poza tym
z chwilg, gdy zostanie zorganizowana grupa operacyjna kolej-
nego stanowiska dowodzenia, jej S$srodki nowinny byé rév7niez
wiaczone do pracy w sieci radiowej sztabu Frontu# S$rodKki
te beda, jednak mogly pracovia¢ efektywnie dopiero wodwczas,
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g grupa operac;v jua zi]lajdzie sie a rejonie noiVego stano-
wiska dowodzenia arirdi, 'Talezji podkres$li¢, ze Srodki radiov/e
wszjtstkicb innAich punktéw dowodzenia - poza stanov#iskiein

dowodzenia —prowadzi¢ beda w w;ymienionej sieci radiowej
tjlko nastuch w celu zapewnienia - gdy to bedzie potrzebne-
pcmoca stano7/isku dowodzenia w utrz~“fmaniu tgcznosci ze
sztabem Frontu lub tez wcelu przejecia tej tgacznosci na
siebie#

Dla zapewnienia wtasciwego Kkierowania dziataniami
odwrotowymi, na kierunku armii dziata¢ bedzie frontowa
grupa operacyjna. tacznos$¢ radiowg z dowdOdcg grupy opera-
cyjnej nalezy zape'wniaé z rejonu wysunietego 1 zasadniczego
stanowiska dowodzenia z tym, Zze obowigzek utrzymania sta-
tej tacznos$ci z TrO Frontu spada na wysuniete stanowisko
dowodzenia# Stanowisko dowodzenia przyjmuje +tacznosé
z GO Frontu dopiero w czasie zmiany ViSD lub gdy utrzymanie
tacznosci z bedzie niemozliwe. Jezeli w toku dziatan
cdv/rotowych prace i zadania J3D przejmie ZSD, do sieci
radiowej GO Frontu wigczy¢é nalezy Srodki radiewe ZSD#

Reasumujgac zagadnienie zabezpieczenia tacznos$ci ze
Sztabem Generalnym i Frontem nalezy stwierdzié¢, ze S$rodKki
radiowe poszczeg6lnych punktéw dcwcuzenia w sieciach radio-
wych Sztabu Generalnego i Frontu bedg stale pracowac¢ na
nastuch:~--isa nadawanie za$ pracowa¢ bedzie ten punkt dowo-
dzenia, ktéry V danym okresie dziatan odwrotowych jest w
tgcznosci tej najwiecej zainteresowany, jak np# SD w sie-
ciach radiowych Sztabu Generalnego i Frontu lub .73D w
sieci radiowej GO Frontu#

J celu zapewnienia nalezytej tacznosci radiowej dowodze-
nia w armii w dziataniach odwrotowych najstuszniej bytoby
organizowa¢ dla dowddcy 1 sztabu armii nastepujace sieci
radiowe;

- sie¢ radiowa dowodzenia armli®

- sie¢ radiowag sztabu armii®

- sieé¢ radiowag dowodzenia wysunietego stanowiska dowodze-
nia armii®

- dyzurng sie¢ radiowg dowodzenia wysunietego stanowiska
dowodzenia armii®






38 ~

dowddoji i sztalDOWi armii statg wjimiaiag radiowg z zorga-
nizowanjfmi grupami operac;fjuMmi™ w;ysuniets3fra stanowiskiem
dowodzenia, zapasowym i zasadniczym stanowiskiem dowodzenia
oraz s dowédcami lub sztabami dywizji, ktére beda tworzyty
rzut ostony,tzn. dywizji bedacych VW styczno$ci z nieprzy-
jacielem* Biorgc za podstawe powyZsze przeznaczenie, Ww sie-
ci powinny pracowaé¢ S$rodki radiowe grup operacyjnych armii,
>\SD, ZSD, SD i nowego rejonu SD, z chwilg gdy rozpocznie
sie jego organizacje* Poza tym do sieci radiowej powinno
sie witaczaé¢ Srodki radiowe dywizji tworzgcych rzut osto-
nowy - dywizji bedgcych w stycznos$ci z nieprzyjacielem*
Oprécz wymienionych korespondentéw statltym korespondentem
w sieci bedzie dowddca armii* Bez wzgledu na to, gdzie
bedzie sie on znajdowat, bedzie wykorzystywat w sieci ra-
diowej radiostacje z BIZON-2, ktéra bedzie radiostacja
gtébwna sieci, regulujaca catoksztatt' < wymiany radiowej*
Sie¢ radiowa sztabu armii powinna by¢ organizo-
wana w oparciu o dotychczas juz wykorz-ystywang sie¢ radio-
wg sztabu* Skiad sieci radio-wej sztabu armii powinien
by¢ taki, by stwarzat mozliwo$s¢ dowodzenia i Kkierowania
dziataniem Ilub marszem dywizji drugorzutowyoh, jak roéw-
niem dywizji, ktére beda sie wycofywaé ha tytowe rubieze
odwrotu* W zwiagzku z powyzszym najstuszniej bedzie, jeSsli
w sieci radiowej sztabu pracowa¢ beda Srodki radiowe stano-
wiska dowodzenia, zapasowego stanowiska dowodzenia, grupy
organizujgcej kolejne stanowisko dcwodzenia oraz dywizji
drugiego rzutu operacy jnego i dywizji wycofujgcych s-ie do
kornicowej rubiezy odwrotu* Oprécz wymienionych koresponden-
tow, w sieci radiowej sztabu armii pracowa¢ bedzie radio-
stacja szefa sztabu BIZON-I, szczegdélnie w tych wypadkach,
kiedy szef sztabu bedzie sie znajdowat poza stanowiskiem
dowodzenia* Glowng radiostacjg sieci radiowej sztabu, ktora
koordynowaé bedzie prace w sieci, powinna by¢ radiostacja
stanowiska dowodzenia, a z chwilg witgczenia sie radiosta—
cii szefa sztabu —radiostacja z wozu dowoddczego BIZON—l«
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radiowa doy/odgenla w?”jiusietego,stanow.j.ato ,<3dil2r.
dgenla lisriiill organizuje sie w 131 celUf "b stworz™'”~ mozli*'
/7™08d prowadzenia statej whiniaN radiowej z grupami opera»»
GZli];vmi sztabu armii oraz 2 dziata jc"C3mi d™wizjarni rzuuu
oston.]*, tzp. d3wi2jami znajdu-jgc,7mi sie w st”icznoSci z nie-
Tjrz-3ijaoielenu

1) sieci radiowej dowodzenia XD armii pracowaé¢ wiec

beda $rodki radiowe Wisunietego stanowiska dowodzenia, grup
operacji jnjcb sztabu armii oraz d~twizji walczgacy oh z nie«
prz]jacielem*

ZSIL SD ikp:
la-:ne?0 SD armii organizowane sg w celu zapewnienia tacz-
nosci $rodkami radiowasirill z wsziistkimi oddziatami i zwigzka-

mi takt3*czn3imi na catsm obszarze odwrotu, w dsi.zurnsioh sie-
ciach radio7i;jch dowodzenia pracowa¢ moga rowniez pododdziat];
i oddziata poszGzegé6lnji ch rodzajéw -wojsk i stuzb.

Sktad korespondentéw poszczegdlnych dsizurnaich sieci
radiowych dowodzenia nie bedzie staty, bedzie cn zmieniat
sie bardzo czesto - w zaleznos$ci od potozenia pododdziatu”
oddziatu i zwigzku w danym okresie odwrotu. Biorgc to pod
uwage, mozna ogé6lnie okresli¢ przypuszczalny skiad dyzur-
1jych sieci radiowych.

V dyzurnej sieci radiowej dowodzenia V/SD nieprzerwa-
nie t)racowa.¢ bedg radiostacja .«SD oraz radiostacje wszyst-
kich tych pododdziatéw, oddziatéw 1 zwigzko”i, ktdére zmuszc-

ns beda - chociaz okresowo. - utrzymywaé tgcznos$¢ z -wysunietym
st snc-wiskicm do"wodzenia« Najczesciej beda to podod dziam3',
cddziaty i zwig.zki walczgce z nieprzyjacielem lub wychodzace

z walki na gtebsze rubieze odwrotu.

.7 dyzurrc-j sieci radiowe]j dowodzenia ZSD nieprzercianie
uraccwao bedzie radiostacja ZSD oraz S$rodki radiowe podod-
dziatéw, oddziatéw i zwiazkow, ktdére odchodzac do tytu
utracity tacznos¢ z 73D i znalazty sie w zasiegu tacznosci
zapaszowsgo s tanowis ka dowodzenia .

7 dyzurnej sieci radiowej dowodzenia SD nieprzerwanie
>:edg praccwa¢ radiostacja SD oraz S$rodki radiowe wszystkich
occockdzialéw, oddziatow i zwigzkéw drugiego rzutu, rzutu



- 40 -

marszowego, odwodébw armii oraz pododdziat;”, oddziatj i
zwigzki w~”icofujgce sie na gtebsze rubieze odvirotu i in#,
ktére juz utracity #tacznosé z 3SD, a sa w zasiegu tgcznosci
SD.

D»zurna sie6 radiowa dov/odzenia kolejnego stanowiska
noyiinna rozpocza,6 swg prace z chwilg zorganizowania go m
koficowej rubiezy odwrotu. G-tbwna radiostacja sieci —radio-
stacja stanowiska dowodzenia - utrz-yTnwwad powinna %gcznos$o
ze Srodkami radiow;d¥mi oddziatéw i zwigzké4w odchodzacych do
tytu w celu zajecia rubiezy obrony lub osiggniecia rejonu
zesSrodkowania.

dyzurnej sieci radiowej do*wodzenia KRD powinna bys
utrzyniana tgcznos$6 radiowa z pododdziatami, oddziatami i
urzadzeniami kwatermistrzowskimi, odchodzacymi z rejonu
dziatan w gtab strefy tytow.

Beasuraujac, nalezy stwierdzido, ze dyzurne sieci radio-
we punktéw dowodzenia stanowié majg uzupetnienie tgcznosci
dowodzenia zapewnianej w sieciach radiowych sztabu i
poszczegblnych punktéw dowodzenia armii. Poza tym sieci
dyzurne maja zapewni¢ m.ozliwo$sé porozumiewania sie ze
sztabem armii wszystkim pododdziatom, oddziatom i zwigz-
kom taktycznym, w kazdym czasie. Tak wiec przez zorganizo-
wanie sieci dyzurnych stwarza sie warunki zapewnienia
ciggtej tacznos$ci radiowej dowodzenia i ogranicza sie do
minimum mozliwo$é utraty tacznos$ci z okresSlonym putkiem,
odwodem lub dywizjg. VWV rezultacie grupy operacyjne poszcze-
gélnych punktéw dowodzenia bedg mogty stale i
operatywnie na dziatanie wszystkich niemal oddziatow i
zwigzkéwj armii bez wzgledu na ich rozmieszczenie w tere-

Azeby dyzurne sieci radiowe spetniaty swe zadania,
wszystkie oddziaty i zwigzki dziatajgce w sktadzie armii
powinny znadé czestotliwos$ci, na ktdérych prowadzona bedzie
wymlana radiowa.

Dyzurne sieci radio.ve sg odpowiednikiem ~kswobodnych
sieci radiowych”™’ orgsnizow-"n.ych na szczeblu operacyjnymi
w kanToanii wrzesniowe j 1939 roku oraz odpowiednikiem
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podobnjch sieci, radiow”ich organizowan”ich w sjstemie #r?.czno«-
soi radiowe;] armii Stanow Z;JedncGzonjch,

Nleo j:_adlpy/a epunktéow dowQ dzenia i epjmocnlcz.-yoh wegi™ow

Balea™i organizowa¢ w celu zapewnienia mozliwosci

prowadzenia nieprzerwanej w”mlani radiowej pomiedz™i ~orga-»
nizov7an;ymi w armii stanowiskami dowodzenia na osi odwrotu.
7 sieci radiowej punktéw dowodzenia i P7/L powinny praoov»aé
srodki radiowe .73D, ZSD, SD, kolejnego SD i KRD armii oraz
radiostacje pornooniczjc-h wegtdow ?igcznoscl zorganizowanych
na zasadniczych Kkierunkach odwrotu i oficeréw Kierunkowych
sztabu armii.

biec radiowa punktov/ dowodzenia i PWL powinna pracowad
w Scistej tacznos$ci z dyzurnymi sieciami radio-wymi dowodze-
nia w tym celu, hy stanowié¢ - kiedy ‘bedzie konieczne -
posrednie ogniwo tacznos$ci dla kazdego ze stanowisk dowo-
dzenia z okreslonym oddziatem luh zwirzi”kiem albo tez stano-
wi¢ pov?inna posrednie ogniwo w tgcznos$ci oddziatow ze
zwigzkami, lub odwrotnie.

rtéiO«a regulacji ruchu —ze wzgledu na waznos¢

regulacji ruc?cu w czasie odwrotu —spetnia szczegdlne
zadania* * sieci tej stano'wiska dowodzenia armii - a przede
Wszystkim sztab armii z rejonu SD —powinny mie¢ zanewniong
tacznos$¢ radiowa z komendantami marszrut oraz z punktami
regulacji ruchu na zasadniczych przejsciach, skrzyzowa-
niach itp. Jedna sie¢ radiowa regulacji ruchu w wielu wypad-
kach moze by¢ niewystarczajgca, dlatego tez zasadnicze
organa stuzby regulacji ruchu powinny posiada¢ dodatkov/o
odpowiednie $rodki radiowe, za pomoca ktérych mogtyby sie
porozumiewa¢ zm poszczegélnymi grupami operacyjnymi pracu-
jacymi na stanowiskach dowodzenia w sieci radiowej punktow
dowodzenia lub tez w dyzurnych sieciach radiowych dov”~odzenia.

Jezeli 1lo$¢ $Srodkéw radiowych bedzie na to pozwalata,
oprccz ;jieol radiowej regulacji ruchu mozna bedzie organizo-
wat¢ sieci radiowe kierowania marszem, w ktérych oprécz SD armii
pra~-cwatyby $rodki radiowe organowi regulacji ruchu i maszeru-
jacych zwigzkéw ta-rtycznych i oddziatéw.
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radiowe dowiloiw_jrrizp. QX>ejaG,iJn.-vch arjnli

powinn;i hyo przeznaczone do zapewnienia tgcznosci dowodze-
nia z oddziatami i zwigzkami walczgcymi z nieprzylacielem*
W zwigzku z powyzszym w sktadzie sieci radiowych powinny
pracowa¢ radiostacje dowddcoéw grup operacyjnych oraz do-
wobdcow zwigzkow i oddziatdw walczagcych z nieprzyjacielem,
Do sieci radiowych dowoddcow grup operacyjnych wyznaczy¢
nalezy radiostacje ultrakrotkofalowe matej mocy.

Niezaleznie od mozliwosci uzyskania tgcznos$ci z wal-
czacymi oddziatami i zwigzkami w wymienionych sieciach
radiowych, grupy operacyjne powinny posiada¢ dodatkowe ultra-*-
krétkofalowe $rodki radiowe, za pomocag ktérych mogtyby
uzyska¢ tacznos$¢ w sieciach dowodzenia oddziatow Ilub
zwigzkow. Takie rozwigzanie tgcznosci umozliwia przekazy-
wanie zadan do batalionu witacznie* KoniecznS°jest ze wzgledu
na to, ze zasada utrzymania %tgacznosci o dwa szczeble dowo-
dzenia w doét jest szczegOllnie aktualna w dziataniach odwro-
towych*

Specyfika dowodzenia wojskami walczacymi w ramach odwrotu

Z nieprzyjacielem wskazuje na to, ze wykorzystanie S$rodkéw
radiowych GO nalezy ustala¢ zawsze stosownie do zaistnia-

tej sytuacji 1 potrzeb w dowodzeniu*

S7egjl radI™™iLoXum marszow.ifMjiSAnN 1 SD organi-
zowane powinny by¢ wedtug ogélnie przyjetych zasad* Beda
one czynne dopiero woOwczas, kiedy grupa operacyjna danego
stanowiska dowodzenia, czy tez sztab, zmienia¢ bedzie rejon
i kiedy bedzie sie znajdowa¢ w marszu na gtebsze rubieze
odwrotu* ¥ sieciach radiowych kolumn marszowych powinny
pracowaé¢ radiostacje ultrakrdotkofalowe matej mocy znajdu-
jace sie przy oficerach grup operacyjnych czy tez poszczegoll-
nych oddziatach sztabu armii*

SlItl,£ad i“wa_I"n.ietwa_tgn~nikowego,armii, organizowana
powinna by¢ za pomocag $rodkéw radiowych takiego typu, jakie
znajdowa¢ sie beda w samolotach lub $migtowcach* Skitad
sieci radiowej powinien zapewnia¢ tacznosé samolotow i
Smigtowcéw z powietrza z wszystkimi ladowiskami organizo-
wanymi przy punktach dowodzenia armii oraz z lgdowiskami
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organizowat]jmi prz;y stanowiskach dowodzenia d;jiwizji 1
putkéw. Poza zapewnieniem tacznos$ci samolot — lgdowisko,

w sieci powinn™ MNd stworzone warunki, gdy bedzie to mozliwe,
porozumiewania sie lgdowisk i sktadnic meldunkowylch poszcze-
goln;ych punktow dowodzenia# Majgc ta na uwadze, wyidaje sie
stuszne rozmieszczanie skiadnic raeldunkowy!ch w poblizu
ladowisk lub - jezeli odlegtos$ci sktadnicy! od lagdowiska

bedg wieksze - organizowanie miedzy! nimi tgcznos$ci telefo-
nicznej.

b/ tacznos6 radiowa dowodcow rodzajéw wojsk i szeféw stuzb

tacznosd radiowa dowddcow rodzajow wojsk 1 szefow
stuzb powinna byi6 organizowana wedtug podanyich juz zasad
organizacji tacznos$ci dowodzenia dowddcyy i sztabu armii
oraz w oparciu o sieci radiowe, ktére byly! czyinne w okre-
sie dziatan bojow;ych poprzedza jacy! ch odwrot# Uwzgledniajac
szeroko rozbudowanag taczno$6 radiowag dowodzenia dowddcy! 1
sztabu armii, mozna przyija6, ze dla dowoddcéw rodzajow
wojsk 1 szefow stuzb w;ystarcz;y organizowaé po dwie sieci
radiowe. Sfteol radiowe powlnnyi byld organizowane z takim
wyliczeniem, by w jednej zapewni¢ mozliwos¢ dowodzenia
podlegtymi pododdziatami 1 oddziatami z wysunietego stano-
wiska;™ dowodzenia, w drugiej zasS - ze stanowiska dowodzenia.

Tak wieo tgczno$d dowddcy 1 sztabu artylerii nalezy
zapewni¢ w dwoch sieciach radiowych artylerii armii.
W jednej sieci radiowej artylerii nalezy zapewni¢ %gcznos¢
dowodzenia artylerig armii z wysunietego stanowiska dowo-
dzenia. Wsieci tej powinny pracowa¢ S$rodki radiowe oddzia-
tow 1 grup artylerii, zabezpieczajgcych ogniem walke oddzia-
tow rzutu ostonowego armii.
Wdrugiej sieci radiowej artylerii nalezy zapewni¢ dowodze-
nie oddziatami artylerii ze stanowiska dowodzenia. Wsieci
tej powinny pracowaC S$rodki radiowe oddziatow artylerii
wycofujgcych sie do koricowej rubiezy odwrotu w celu zaje-
cia nowych stanowisk ogniowych ozy tez rejondéw zeSrodkowanla.
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Dowodca wojsk inzjnier;y jnjch "bedzie miat zapewniong
tgczno$é Srodkami radiow;ymi w dwoch sieciadh wojsk inz”~inie—
r;yjndch* W jednej nalez;ji zabezpiecza¢ dowodzenie z WSD
pododdziatami inz™nier™i jnjmi i inzjmier™f jn~mi elementami
ugrupowania operacji jnego, dziatajacymi wspolnie i na ko-
rzy$¢ oddziatdow.i zwigzkéw prowadzacych dziatania opédznia-
jace w ramach rzutu ostony armii, “drugiej natomiast
powinno by¢ zabezpleczone dowodzenie ze stanowiska dowodze-
nia pododdziatami i oddziatami inzynieryjnymi odchodzacymi
do tytu.

Szef wojsk chemicznych armii —podobnie jak dowddca
wojsk inzynieryjnych -powinien mie¢ zapewnione dowodzenie
pododdziatami chemicznymi bedgcymi w stycznos$ci z nieprzy-
jacielem z wysunietego stanowiska dowodzenia w jednej
sieci radiowej, a z pododdziatami chemicznymi odchodzgacymi
w gitgb - ze stanowiska dowodzenia w drugiej sieci radio-
wej zabezpieczenia chemicznego armii.

Dla szefa obrony przeciwlotniczej nalezy ’(organizowac
dtNie sieci radiowe kierowania obrong przeciwlotniczg armii.
W jednej 'sieci radiowej kierowano by obrong przeciwlotniczg
z wysunietego stanowiska dowodzenia.

tej sieci radiowej powinny pracowaé¢ Srodki radjowe
szefow obrony przeciwlotniczej zwigzkbw rzutu ostony oraz
srodki radiowe oddziatow Ilub grup artylerii przeciwlotni-
czej ostaniajacych walczace wojska.

drugiej sieci radiowej kierowano by obrong przeciw-
lotniczg ze stwanowiska dowodzenia. tej sieci radiowej
powinny pracowaé Srodki radiowe szeféw obrony przeciwlot-
niczej zwigzkéw taktycznych drugiego rzutu operacyjnego
armii lub odchodzacych do tytu oraz $rodki radiowe dowddcow
oddziatéw i grup artylerii przeciwlotniczej ostaniajgcych
punkty dowodzenia oraz przemarsz wojsk armii na koncowe
rubieze odwrotu.

‘/?ypada podkres$li¢ bardzo istotny moment zabezpiecze-
nia tgcznosci radiowej w odwrocie, jakim jest harminljne
powigzanie pracy taczno$ci radiowej dowoddcy 1 sztabu
armii z tgcznoscig'dowodcédw rodzajéow wojsk 1 szeféw stuzb.
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Harmonijne powigzanie t;ych tgcznosci povvinno polegaé na
wspolnjm w2ikorzjst~iwaniu poszczegolnijich sieci radiowjich
oraz uzupetnianiu sie w pracji i w;jikorzo»staniu Srodkéw
radiowych.

c/ tacznos¢ radiowa wspotdziatania

Jak w kanidjra dziataniu 1 bojowjm, tak i w dziataniach
odwrotowych taczno$¢ radiowag wspotdziatania nalezy za-
pewni¢ z sasiednimi armiami, z lotnictwem oraz wewnatrz
armii dla poszczegdlnych zwigzkéw taktycznych i elementow
ugrupowania operacyjnego«

tacznos¢ radiowg wspoétdziatania zgodnie z przyjetymi
zasadami organizacji tgcznosci nalezy zapewni¢ w sieciach
radiowych i na kierunkach oraz na falach odbioru dyzurnego*
il celu zapewnienia tgcznosSci wspoétdziatania,w ramach
Frontu powinna by¢ zorganizowana przez sztab Frontu sie¢
radiowa wspotdziatania, w ktérej armie wchodzace w sktad
Frontu mogtyby prowadzi¢ nieprzerwanie wymiane informacji
i niezbednych danych z zakresu wspdélnego wykonywania zadan
operacy jnych*

tacznosé wspotdziatania z armig sasiednia, dziatajgca
w sktadzie innego Frontu, nalezy zapewnié¢, tak jak W kazdym
dziataniu bojowym, na kierunku radiowym ze stanowiska
doYiodzenia armii lub tez przez oficera kierunkowego.

Azeby zapewni¢ trwatg tacznos¢ wspétdziatania i stwo-
rzy¢ wieksza ilos¢ drdég wymiany informacji pomiedzy sasied-
nimi zwigzkami operacyjnymi oraz elementami ugrupowania
operacyjnego, w armii powinny byé czynne fale odbioru dyzur-
nego* z reguty w armii wyznacza sie 4-6 takich fal*
Przyjmujac, ze armia ma do dyspozycji 6 fal odbioru dyzurnego,
najstuszniej bytoby rozdzieli¢ je na poszczegdlne punkty
dowodzenia. Tak wiec na wysunietym stanowisku dowodzenia
powinny by¢ czynne dwie fale odbioru dyzurnego, na zapasowym
stanowisku dowodzenia - jedna, na stanowisku dowodzenia -
dwie oraz jedna na kwatermistrzowskim rzucie dowodzenia*

Fale odbioru dyzurnego - poza tym, ze majg zagwaranto-
waé¢ pev/niejszg tgcznos$¢ radiowag wspodtdziatania - mogag byé
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wAkorzjstjwane W tgcznos$ci dogodzenia zwigzkow takt;yczn;ych|
oddziatow i elementéw ugrupowania operacjilnego ze sztabem
armii oraz z poszczegollnymi grupami operacyjnymi pracujgcymi
na punktach dowodzenia armii*

tacznos$¢ radiowg wspétdziatania dla elementéw ugrupo-
wania operacyjnego armii powinna bydé zorganizowana W
sieci radiowej wspotdziatania, w ktdérej powinny pracowaé
srodki radiowe zwigzkéw i oddziatdbw rzutu ostony, bedacych
w stycznosSci z nieprzyjacielem.

Wspotdziatanie z lotnictwem, tak jak w kazdej opera-
cji, zabezpieczane bedzie przez stanowisko wspoétdziatania
z lotnictwem /ST/L/* SWL bedzie miato zapewniong tgcznos¢
w sieciach radiowych, zgodnie z zarzgdzeniem tgcznoSci
armii lotniczej. Poza tym SV/L powinno utrzymywa¢ z wysu-
nietego stanowiska dowodzenia, a p6Zniej ze stanowiska do-
wodzenia, tgcznos$é¢ z posterunkami naprowadzania, dziatajg-
cymi w ugrupowaniu bojowym zwigzkéw taktycznych,

d/ tacznos$¢ radiowg powiadamiania

tacznos¢ radiowg powiadamiania nalezy organizowac
w dziataniach odwrotowych wedtug ogélnie przyjetych i
obowlazujacych zasad.

Posterunek radiotechniczny obrony przeciwlotniczej
/PRT OPI/ armii bedzie zbierat dane o sytuacji powietrznej
w sieci radiowej powiadamiania Frontu, sieci radiowych
powiadamiania sgsiednich armii, sieci radiowej powiadamia-
nia obszaru kraju w wypadku wykonywania odwrotu WpP0ooigtko—
wyra okresie wojny oraz z podlegtych nu radiolokacyjnych po-»
sterunkéw wykrywania /RPW/, Po przeanalizowaniu zebranych
danych i ich rozpracowaniu bedzie przekazywat sygnaty
powiadamiania w sieci radiowej powiadamiania armii,

wielu wypadkach wydaje sie, ze bytoby stuszne, aby
dywizje bedace w stycznos$ci z nieprzyjacielem zbieraty
dane o celach powietrznych bezpos$rednio z najblizszego
radiolokacyjnego posterunku wykrywania armii, Wtym celu
dywizje powinny sie wiaczy¢ odbiornikami radiowymi na
czestotliwos$¢ kierunku radiowego zorganizowanego miedzy

a PRT OPL armii,



- 47 -

Dane o sitach”™ ugrupowaniu bolJow,ym 1 operao”i jnjm oraz
oddziatach bojow”ioh nieprz;ji jaciela, wjkr;ytO i zebrane prze»
lotnictwo rozpoznania, przekaz;3wane bedg w dwoch sieciach
radiowjch; w sieci radiowej operacjijnego rozpoznania lot-
niczego Oraz w sieci radiowej.takt;jicznOgo rozpoznania lot-
niczego. Wsieci radiowej operacyjnego rozpoznania lotnV*
czego pracowac¢ powinny na odbiér o6rodki radiowe v7SD, ZSD
i SD, a wsieci radiowej taktycznego rozpoznania lotniczego
- oprocz Srodkow radiowych WSD, ZSD i SD - rowniez Srodki
radiowe wszystkich dywizji, putkéw, a nawet bataliondow.

Komunikaty meteorologiczne przekazywane bedg normal-
nie w sieciach radiowych informowania meteorologicznego
Frontu i armii.

e/ tacznos¢ radiowa tytdéw

Do tgcznosci radiowej tytdw nie przoWilbuje sie wprowa-
dzenia zasadniczych zmian organizacyjnych”™ tgcznos¢ Srodka-
mi radiowymi bedzie zapewniana w zorganizowanyoh juz sie-
ciach radiowych kwatermistrza i poszczeg6lny oh urzadzen
i oddziatéw tytowych*

Jedyng zmiang, jakg mozna uwzgledni¢, jest zorganizo-
wanie kierunku radiowego pomiedzy stanowiskiem dowodzenia
a kwatermistrzowskim rzutem dowodzenia. Bedzie to aktualne
jednak dopiero wdv;ozas, jezeli ze sztabu kwatermistrzostwa
armii zostanie wystana grupa operacyjna w rejon stanowiska
dowodzenia. Tak wiec na kierunku radiowym utrzymywana
bytaby #gczno$é¢ pomiedzy wyznaczong grupa operacyjng a
kwatermistrzowskim rzutem dowodzenia.

3* ORGANIZACJA £ACZNOSCI SRODEAMI RADIOLINIOim il

/Schematy nr 3 14/

Radioliniowe S$rodki tacznosci dzieki swym cechom
dodatnim w znacznym stopniu wptywaja na ciggtos¢ tgcznosci
potowej, zwilaszcza za$ na szczeblu operacyjnym. Ponadto ich
znaczenie wzrasta z uwagi na przeojwd”ii“tanie radiowe ze
strony nieprzyjaciela*
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Srodki radioliniowe, ze wzgledu na to, ze posiadajg antenj :
kierunkowe, statj zasieg /bez wzgledu na pore dob;)!/ oraz
mozliwo$¢ praoji w powigzaniu ze S$rodkami radiowymi i prze-
wodowymi, sg bardziej odporne na wszelkiego rodzaju za-
ktocenia* ze Wzgledu na wyzej wymienione cechy, #tgcznosd
radioliniowa najlepiej sie nadaje do Zabezpieczenia dowodze-
nia w dziataniach odwrotowych*

Wspédtczesne Srodki radioliniowe bedgce na wyposazeniu
naszych wojsk, nie zapewniajg pracy w ruchu, ale czas wy-
magany na ich przygotowanie do pracy i nawigzanie tgczno-
§ci pozwala na zabezpieczenie dowodzenia z krotkich po-
stojow*

Jako przyktad przytoczy6 mozna spos6b wykorzystywa-
nia Srodkéw radioliniowych dla tgcznos$ci dowodcy armii z
dowddcami dywizji w operacji zaczepnej w czasie Owiozen
Pomorskiego Okrfgu Wojskowego™/w grupie operacyjnej dowddcy
8 DPanc /a takze i innych dowodcéw dywizji/ znajdowata sie
stacja radioliniowa* Kiedy/~rupa operacyjna zatrzymywata
sie, rozwijania stacje radioliniowg i wprzeciggu 10-12°
nawigzywano tgczno$6 z dowoOdcg armii i sztabem, a przez
Wezet tgcznosci armii z sgsiednimi dowddcami dywizji*

Podany przyktad potwierdza petng mozliwosé korzysta-
nia z tego rodzaju tacznosci w dziataniach odwrotowych*

W dziataniach odwrotowych istnieje wieksza mozli7/0$6 orga-

tgcznosci Srodkami radioliniowymi niz wnatarciu
dlatego, ze provvadzacy dziatania odwrotowe dysponuje
terenem, na Kktorym organizuje sie #tacznos$c*

tacznos¢ radioliniowg nalezy organizowaé¢ na osi,
ktorej poczatek powinien by¢ przy 'JSD* OS ta powinna byd
zorganizowana zawczasu na gteboko$¢ dwobch dni dziatan
odwrotowych* Dalsza jej rozbudowa powinna nastepowaC w miare
potrzeb* '

Do organizacji osi nalezy wykorzystywa¢ stacje radio-
liniowe batalionéw liniowych. Osiem stacji jednego bata-
lionu jest w stanie zorganlzov?aé oS na giebokos¢ dwdch
dni dziatan oraz zapewni¢ tacznos¢ z SD armii* Stacje kom-
panii kabZowo—adio lin iov/yoh nalezy przeznaczy¢ dla taczno-
§ci z dywigfjaml oraz tgcznosSci grupy /grup/ operacyjnej i JSD*
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Stan S$rodkoéw radio liniowatoh w armii - agodn;y 2 obowigr*
zujac;ymi etatami oOwic”ebn”™mi - Jest w;ystarcza jacji na zapew™»*
niesie tgcznosci przji Jednoczesnej organizacji nastepujgcych
punicow dowodzenia! SD, iYSD, KRD, ZSD oraz dwoch grup ope-
racyjnych# Dokladng organizacjg tgcznosci Srodkami radio-
liniowymi armii w dziataniach odwrotowych przedstawiajg
zataczone schematy# Zatgcznik nr 3 przedstawia organizacje
tagcznosci w armii w wypadku ugrupowania JeJ w Jednym raucie,
a zatgcznik nr 4 —w #vypadku ugrupowania w dwdch rzutach#

-Podobny sposob organizacji tacznos$ci bedzie wydajny
wowczas, Jezeli zachowamy nastepujgca kolejno$é zmiany
punktéow dowodzenia:

Jako pierwsze przegrupowulg Sie grupy operacyjne, a
tagcznos¢ z dywizjami w tym czasie przejmuje na siebie Vv7SD.
Kiedy grupy operacyjne znajdg sie w nowym rejonie i hawig-
zg tacznos¢ z SD i dywizjami, wdwczas zmienia miejsce
rozmieszczenia i”/D% taki sam sposéb nalezatoby przepro-
wadzac¢ i kolejnag zmiane#

W wypadku konieczno$ci nalezy organizcwad tgcznoscé
2 grupg operacy Jng lub z ktéras z dywizji Jednocze$nie
z WD i SD# Jezeli organizacja tgcznosci z SD - ze wzgledu
na odlegtos¢ - bedzie wymagaC stacji poSredniej, to nalezy
Jg ustawia¢ w rejonie SD dywizji bedacej w drugim rzucie lub
Wrejonie kolejnego SD dywizji pierwszego rzutu# <¥dziata-
niach odwrotowych nie tylko w tym wypadku, lecz stale
nalezy dazy¢ do wcze$niejszego ustawiania stacji w rejonie
kolejnego punktu dowodzenia# Organizacja taka zapewnia
ciggtos¢ tacznos$ci oraz umozliwia tworzenie drég okrez-
nych#

Podana zasada zda egzamin wodwczas, gdy rejony roz-
mieszczen punktéw dowodzenia beda zaplanowane na cata
gtebokos$¢é oraz realizacja ich przesunie¢ bedzie odbywac
sie zgodnie z planem#

Wydaje sie celowe przystosowanie wszystkich stacji
posrednich na osi i na kierunkach do obitstugl przygodnych
abonentow# Abonentskmi tymi moga by¢ kwatermistrzowskle
rzuty dowodzenia putkéw, dywizji lub innych zwigzkéw



taktjCZ1330h, sstab;i Jednostek i oddziatdw speclaln~fch*
r/jimienione sztab,i» mogg b,70 podigczone kablem polowjjm lub
beda korzjstao doraznie z aparatu telefonicznego znajduja-
cego sie na danej staojl« Dlatego w;jldaje sie celowe podawa-
nie rejondéw stacji posSrednich do wiadomos$ci wszjistkim zwigz-
kom i oddziatom wohodzac;ym w sktad armii*

Mozna zsr”iz;ikowaG twierdzenie, ze Srodki radioliniowe
beda nie tiilko Jednjm z podstaY/ow"i oh, lecz w niektdry* ch
wjipadkach i zasadnicz/m $rodkiem #%gcznosci* Dlatego nie
mozna dopuscie do diuzszofCh przerw w ich dziataniu*

AN zapobiegaé przerwom i bj¢ w stanie zape'wni¢ tgcznosc¢

ze zwigzkaiTii przjbjt;yrai Jako uzuptenienie Ilub w w;yniku
zmian w podporzadkowaniu, nalez;y mie¢ odpowiedni odwdd sit

i srodkéw. Odwdi”i“inlen b$i¢ organizowan”i z kompanii
kablowo“-radioliniovisich 1 batalionu liniowego* Jako rejon”i
zesrodkowafi odwodu nalezs przj Jmowa¢ ZSD i SD* Srodki na
ZSD pozwolg zapewni¢ tgcznos¢ sztabowi w razie zrorganizowa—
nia prac® na zZSD* Srodki za$ na SD pozwolg zapewnié dowo-
dzenie nowymi zwigzkami armii*

Techniczne rozwigzanie na weztach tgcznos$ci pozostaje
bez zmian. w¥korz,s5stanie poszczegdlnych kanatow bedzie
uzaleznione od warunkéw dziatan, a szczeg6lnie od czasu*
Pomiedzy //SD a grupami operacyjnymi - i dalej do dywizji -
wykorzystywane beda kanaty telefoniczne*

Pomiedzy '//D a SD i do KED 'wykorzystywane bedg kanaty

telefoniczne i telegraficzne*
tacznosci z przetozonym nie omawia sie, poniewaz bedzie
ona zapewniona Jego sitami i srodkami zgodnie z Jego planami,

co nie spowoduje zadnych zmian w systemie }gcznosci organizo-
wanej Ssrodkami armii*

tacznos¢ radioliniowa z sasiadami nalezy organizowac
w miare potrzeb i mozliwosci* Celowo bytoby zapewnia¢ Ja
pomiedzy grupami operacyjnymi i ~stanowiskiem dowodzenia,
z ktéorego mozeeby¢ organlzo'wa.na w sposdb bezpos$redni lub
przez '/SD Frontu*

Duzy wptyw na Jako$é¢ pracy S$rodkéw radioliniowych
bedzie miato odpowiednie zabezpieczenie materiatowo-
techniczne. Intensywna praca wymaga odnowiedniej ilosci
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materiatow pedniach dla samochodow i stacji* Uwaza sie™ ze
najsprawniejszjim S$rodkiem do dowozu wszelkiego rodzaju zao-
patrzenia, a takze i grup remontow”ioh - bedzie $migtowiec*

4* ORGANIZACJA LACZNOSCI SRODKAMI FRZSJODOI¥YMI

/Schemat nr 5 i 6/

Przewodowe S$rodki tgcznosci byykd i sa nadal najbardziej
dogodne ze wsz;ystkich Srodkow tgcznosci —w postugiwaniu
sie nimi przez dowddcéw i sztab;y w warunkach potowach*

Bjt;y one wjkorz;3st;ywane w bardzo szerokim zakresie przez
poszczegllnylch dowddcOw i sztabyi na przestrzeni szeregu wo-
jen w réznego rodzaju dziataniach* Stosowane one hyityi i w
dziataniach odwrotowy? oh* Jako przyiktad wikorzystania tgcz-
nosci Srodkami przewodowymi w wojnie 1914-1918r* mozna
przytoczy¢ taczno$¢ organizowana w 2 armii rosyjskiej, Jak
na schemacie nr e *W

Organizacja tacznosci na czas odwrotu zostata z géry
ustalona i przygotowana* Przeprowadzono szereg przebudowan
linii w oscwaniu do potrzeb armii* Na wypadek cofania
przewidziano objecie przez kompanie telegraficzne linii
panstwowych, bedacych pod zarzadem poczt* z gory ustalono
plan kolejnego przesuwania sztabu armii i sztabéw korpusow*
taczno$¢ organizowano w gtab* Przede wszystkim wykorzysty-
wano linie state, przebiegajgce wzdtuz torow kolejowych*

tgcznos¢ wzdiuz frontu miedzy korpusami przewidziano
Jedynie za pos$rednictwem sztabu armii* tacznos¢ zZ sgsiedniag
armig - za posrednictwem dowddztwa frontu* Odwrét odbywat
sie pos$piesznie* DowoOdztwo armii nie zatrzymywato sie dtu-
Zzej na miejscu Jak na przecigg 4 -5 dni* Organizacja tacz-
nosci wedtug ustalonego planu dziatata sprawnie od 22 lip-
oa do drugiej potowy sierpnia* Dalej autor wysuwa swoje
wnioski dotyczace organizacji tacznos$ci w tego rodzaju
dziataniach*

x/ Kpt* Leon Gotebiowski: 70 dziataniach tgcznosci na

froncie wschodnim w czasie wojny Swiatowej |1f14-1918"*
Jojskowe Biuro Historyczne, »7arszawa 1930 rok. str* 28.
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Odwrdét armii spod nVars2awjf potwierdzit jeszcze raz koniecz-
nos$¢ jak najszerszego wjkorz;jistania sieci drutowej, przjgo-
tow;fwania na tjitach armii weztébw telegraficznych i punktéw
kontrolnych w miejscach przewidzianych postojéw sztahu
armii« Przewidywania dowddztwa armii, pomimo szczegdtowo
opracowanego planu odwrotu, odbiegaty daleko od sytuaciji,
jaka sie wytworzyta« Kompanie telegraficzne byty zbyt roz-
cztonkowane i obstugiwaty punkty weziowe« Organizacja
nowych punktow opdzniata sie z braku dostatecznych rezerw
oddziatow telegraficznych i sprzetuc

Tak byto w wojnie 1914-1918r« A jak wykorzystywano
tacznos$¢ Srodkami przewodowymi na frontach wojny 1941-1945?
Nie posiadamy specjalnych opiséw historycznych, ktére mogty-
by przedstawiaé jej organizacje w czasie dziatan odwroto-
wych, ale mozna postuzyé sie pewnymi przykiadami podawanymi
w pracach bytych uczestnikéw wojny«

pracy "Polskie Sity Zbrojne w Il wojnie Swiatowej"N'"
w wielu wypadkach podkres$la sie role tgcznosci Srodkami
przewodowymi« tagcznos¢ ta, mimo silnych i czestych balotow
lotnictwa nieprzyjaciela, w wiekszym stopniu niz radiowa
zabezpieczata dowodzenie« Dowddcy armii wykorzystywali dla
dowodzenia podlegtymi im zwigzkami prawie wytgcznie Srodki
przewodowe« Organizowana #tgcznos¢ przewodowa armii z dywizja-
mi, w przewaznej mierze, oparta byta na liniach statych
napowietrznych lub doziemnych« Dla zobrazowania waznosci
tego Srodka tacznos$ci w tych okresach wojny przytoczono
nastepujgce fakty:

Na stronie i?g'««« wymienionej pracy podaje sie: "tLgcz-
no$-ci drutowej nie byto, przyjeta radiodepesza byta maito
doktadngi? Wiadomos$ci opd6znione i nie wykonane«««««”

Za$ na stronie 45 stwierdza sie, ze "0 godzinie 7«00
dowodca armii osobiscie wydat rozkaz dowodcy dywizji /przez
telefon/ o uderzeniu «««««”

x/ Polskie Sity Zbrojne w Il wojnie Swiatowej - Tom | cz«l
1 ll« Kampania wrze$niowa 1939r« - Dondyn 1950r«
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O thira, ze w niektér;yc” ij~ipadkach tacznos$é przewodowa

bdta zasadniczm $Srodkiem dovVodzenia méwi sie na str#117:

dodatku duza cze$¢ tacznos$ci przewodowej pozostawata na
utraconej pozjcji, co ogromnie utrudniato dowodzenie.
Zwtaszcza art;jileria znalazta sie pod tyra wzgledem w trud-
nym potozeniu”.# ..

77 rejonie kolejnego rejonu stanowiska dowodzenia
grmii tacznos$¢ przhigotow,;ywano zawczasu co znajduje potwier-
dzenie na str. 144; ”Dcwédztwo armii przeszto do m.
MCHOV7EK pod lzbicg np przeviidzianego w planie i odpowied-
nio* wyposazonego w $rodki tgcznosci przewodowej.##..”
/str. 144/.

W wielu wypadkach, z powodu znacznych przeszkéd w pra-
cy tacznos$ci radiowej, nawet w czasie odwrotu, tatwiej byto
zapewni¢ tacznosé przewodowa. Taki wypadek miat miejsce
w arm.ii "Pomorze”y "tgcznos$ci radiowej nie byto wcale, a
tacznos$¢ telefoniczng udato sie uzyskac..#,.” -str. 83/.

Z przytoczonych przyktaddév; wynika, ze dla dowodzenia
zwigzkami podlegtymi armii wykorzystywano tacznos$é przewo-
dowa z wielu wzgledéw. Za podstawowy jednak uwaza¢ nalezy
to, ze tacznos$é¢ taka zapewniata bardziej skryte dowodzenie
niz tacznos¢ radiowa, ze byta bardziej dogodna dla pracy
dowddcy lub sztabu, gdyz znajdowata sie najblizej jego
miejsca pracy.

Przewaga ta zachowata sie i do dnia dzisiejszego i
nabiera powaznego znaczenia nhawet przy posiadaniu urzgdzenh
szyfrujacych i deszyfrujgcych w tgcznos$ci radiowej.

Oto co na ten temat pisza inni, ktérzy dowodzili woj-
skami w czasie odwrotu.

A. JERSMISNKO w pracy pt. ”Na Zapadnora Naprowlenii”v
stwierdza, ze sam jako dowddca Frontu /lub jego zastepca/
miat zabezpieczone dowodzenie S$rodkami przewodowymi.,

77 czasie pobytu w podlegtych nmu armiach i dywizjach -
tacznos¢ ze sztabem Frontu utrzymywat przez istniejacag
tacznos$¢ przev/odowa.

x/ A. JEREMIEKKO ”Na Zapadnoro Naprowlenii” v7o-j*nnoje lzda—

tielstwo Ministerstwa Obrony Sojuza 3SR, Moskwa 1959r#
str. 45, 103 - 106.
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Autor w wielu wypadkach podkre$la trudnosci dowodzenia, j
Wijynikte z braku tgcznos$ci przewodowej.

O0?rudnosci w organizacji tacznosci Srodkami przewodo-
wNmi zostat;)! czeSciowo pokonane w koocowjm okresie wojnj.
~pt.?neio na to zastosowanie mechanizacji do budowli linii
przewodow;ych i wprowadzenie bardziej doskonatych urzgdzen
koncov/ych.

Jezeli siegngC do przykiadow zapewniania tgcznosci
srodkami przewodowymi podczas dziatan odwrotowych w armii
niemieckiej, to z ksigzki F. MieljentMna pti "Tankawyje
srazenija 1939-145»"/ wynika, ze tgcznos$¢ ta byla organizo-
wana w sposob planowy wowczas, gdy pozwalat na to czas#
Niemniej jednak w kazdym wypadku miata stanowi¢ zasadniczy
S§rodek tacznosci w czasie odwrotu, a szczegOlnie w jego
pierwszej fazie. Gdy przechodzono do odwrotu z dziatan
obronnych, tgcznos$¢ przewodowa zwijano /str. 207?/.
i“ozostawiano jedynie ‘»skierunki odwrotowe” tgczace PO z SD
i dalej, na catg gtebokos¢ odwrotu. tacznos¢ ™ oddziatach
zwijano w celu unikniecia zdemaskowania poprzedniego ugru-
powania bojowego.

Jezeli ocenia¢ role S$rodkoéw przewodowych w zabezpiscz«-
niu dowodzenia w dziajaniach odwrotowych w oparciu o przy-
toczone przyktady, to nalezy stwierdzi¢, ze taczno$¢ Srodka-
mi przewodowymi miata duze znaczenie dla dowodcéw i sztabdéw
i w Wielu wypadkach stanowita jedyny rodzaj tgcznoS$ci.

Znajgc mozliwosci stosowania zakiocen w pracy sSrodkow
radiowych i radioliniowych 1 ich skutl™i dla tacznosci
radiowej, nie mozemy 1 dzi$§ rezygnowaé z wykorzystywania
srodkow przewodowych, nawet w ta™e. ruchomych dziataniach
jakidtiatania odwrotowe. Przemawia za tym i to, ze obecnie
posiadane S$rodki przewodowe w znacznym stopniu r6zniag sie
swoimi wtasciwosciami od tych, ktore byly stosowane w woj-
nie 1941—+4945r. Istniejg roéwniez rdéznice I w organizacji
pododdziatow telefonicznych i liniowych. Zostaty opanowane
nowe metody budo\Yy wszelkiego rodzaju linii oraz ich eksplo-
atacji. Posiadamy maszyny do uktadania kabli doziemnych
cwhdajnos6”4 km/£0dz) o budowyii”~staty oh”i“samochody”

x/ Mieljenthtti F. »»Tankowy je srazenija 1939-1945”. Moskwa
1957. lzd. Inostr. lit., str. 295#
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do linii polowjich* Do I3udowjf linii polow;3ch «?i»korzdst;3wan0”

sg samolot™ i Smigtowce. Znacznie udoskonalone zostatj urzga-
dzenia koncov/0. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze armia jest w
stanie posiadan;ymi sitami i Srodkami zapewni¢ tgcznos$¢ Srod-

kami przewodow™mi w dziataniach odwrotow;yoh.

Jezeli zatoz”i¢ tempo dziatan wojsk ostonowych nie
przekraczajgce 4 km/godz, to istnieje teoretyczna mozliwos¢
organizacji tgcznosSci przewodowej, przj uzyciu Srodkow
mechanicznych z wydajnoscig 8 km/godz* i przy uzyciu Smig-
gtowca lub samolotu Jak-12 z wydajnoscig 150 km/godz.

Nie jesteSmy jednak w stanie rozbudowywal szerokiego
systemu tgcznosci przewodowej, ze wzgledu na ogromne trud-
nosci w jej eksploatacji. Masowe uzycie broni atomowej i
chemicznej mo™e uniemozliwié przekazywanie wpevynych rejo-
nach i okresach zespotéw eksploatacyjnych. Moga by¢ czeste
wypadki, ze zespoty te znajdg sie wrejonach o wysokii&l
wskaznikach skazenia 1 nie bedg w stanie wykonywa¢ swoich
zadan. Mozemy jednak zaktadac¢, ze na okreSlonym kierunku
bedziemy w stanie skupi¢ takag ilos¢ sit i Srodkoéw, ktore
zapewnig ciggtos¢ tacznosci. Ponadto pododdziaty liniowe
posiadajg na wyposazeniu Srodki radioliniowe i radiowe,
ktore stosowane sg jako «wstawki” w liniach przewodowych
W miejscu zniszczonej linii.

Jako sposOb organizacji tgcznosci nalezy przyjac¢ oS
z rokadami na okre$lonych rubiezach. O$ tgcznos$ci nalezy
budowaé po osi przesunieé¢ punktow dowodzenia armii.
Poczgtkiem osi powinno by¢ 7/SD. Diugos¢ osi w kazdym dniu
odwrotu powinna siega¢ gtebokos$ci dwoch dni dziatan odwro-
towych, bowiem tylko taki zapas moze zapewniaé ciggtos$c¢
tacznosci.

Os tgcznosci powinna opieraC sie na liniach statych
doziemnych i rzadziej - na napowietrznych. Na rokady wyko-
rzystywac¢ nalezy rowniez linie state. Rokady nalezy przy-
gotowywaé, w mozliwie duzej ilo$Sci, na rubiezach rozwi-
niecia SD armii jak i miedzy nimi. Jak 0§ tgcznosci, %Bk
1 rokady nalezy uzupetnia¢ budowg linii polowych, do
ktorych budowy wykorzystywac¢ nalezy - o ile to mozliwe —
Smigtowce i samoloty.
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Na osi tacznos$ci i rckadach ualezj organizciwaS Ccuzag
Ilo§¢ punktow kontrolnjfch, z ktorych mogtjibj korz”stao
zwigzki takt”iczne, oddziat;™ specjalne i tyty» Im wiecej
bedzie miejsc, z ktdér;?ch mozna bedzie uzjskad potgczenie”®
tfra catosd s;ystemu bedzie bardziej trwata* Przebieg csl
i rokad oraz potozenie na niob PKB, PKW i PK]? powinn/™i
wiec byy6 podawane do wiadomosci sztabom wszystkich zwigz-
kow i oddziatow wchodzacych w sktad armii*

Ar>mia powinna posiadanymi Ssrodkami budowat kierunki
tacznos$ci z WSB i SD do SD dywizji# Kierunki te nalezy
badowadé w miare potrzeb* Jezeli dywizja bedzie mlgta ko-
rzysta¢ z rokady, to w tym wypadku kierunku do niej nie
nalezy budowac¢* Kierunki moga byé przygotowywane zawczasu
lub doraZnie* Budowa moze byé organizowana centralnie lub
przez pododdziaty przydzielone do sztabow cdncs$rych
zwigzkow,

i” celu usprawnienia metod i sposobéw organizacji
tacznosci Srodkami przewodowymi, uwaza sie ga oelwj po-

dziat catosci pododdziatéw liniowych na trzy oty i
zespOt budowy linii, zespot eksploatacji oraz zespoét zwija-
nia linii 1 urzgdzen stacyjnych#

Z.esnot budow-\i linii -powinien otrzymac¢ zadanie przygo-
towania do eksploataoji ilitych istniejgcych w pasie odwro-
tu 1 budowy niezbedny .nii Polowych, spdt powinien

hyé najliczniejszy sposro6 wszystkich innych zespotow i wy-
posazony w odpowiednie Srodki 1 urzadzenia telefoniczne do
budowy linii, ¥ systemie tgcznos$ci armii zespd6t obowigzany
jest przygoto'wywad i budowaé; oS tgcznosci, rokady i kie-
runki tacznosci. 'Wybudowane lub odbudowane linie przekazuje
pespotowi eksploatacji* CatoScig prac tego zespotu powinien
kierowa¢ oficer oddziatu tgcznos$ci armii - przy wspétpracy
odpowiedniego przedstawiciela zarzgdu tgcznos$ci sztabu
Frontu i odnos$nej dyrekcji poczty /na wiasnym terytorium/*

Ze snét eksnloatac.ll powinien otrzyma¢ zadanie utrzy-
mania w petnej sprawnosci technicznej - tak, aby nadawaty
sie do eksploatacji —wybudowanych linii z PKB, PKv? i PKT
oraz innych urzadzen na stacjach przelotowych*
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Poza tjm ;lego zadaniem bedzie zestawianie koniecznych
taczy, szukanie drég obejocia i dokonywanie w koniecznych
wypadkach wstawek Srodkami radioliniowymi i radiowymi*

Jak wynika z zadan, zespdét ten moze byé nie tak duzo
liczny jak poprzedni, ale winno cechowad go odpowiednie
przy gotowanie techniczne. Zespotowi nalezy podporzadkowi™-#
wad personel techniczny i pomocniczy pracujacy przy urza-
dzeniach tgcznosci urzedéw pocztowych*

Zespot ten powinay> cechowaoi wysoka specjalizacja,
dyscyplina pracy i duza saroodzielno$6 w wykonywanym zawo-
dzie™ jednocze$nie konieczna jest duza harmonijno$é w
wykonywaniu powierzonych zadan* Od jego pracy nalezy zabez-
pieczenie S$rodkami przewodowymi dowodzenia wojskami.

Praca jego winna byé S$cisSle koordynowana z szefami weztow

tacznosSci armii, dywizji i Frontu.
gwk.lppia U aii 1 urzgdzen Sfacw in-gch powinien
otrzymac¢ zadanie zwijania linii i urzadzen stacyjnych z

terendw, ktore majg byd opuszczone przez wojska wiasne.
Ponadto przygotowany musi bydé do wykonania niszczen urzg-
dzen tgcznosci, ktéorych nie bedzie mozna zwingc*
Zespot ten, w odroznieniu od poprzednich, winien byo
szczegOblnie przygotowany do pracy w trudnych warunkach.
Nalezy go wyposaza¢ w odpowiednie ubiory i urzgdzenia do
pracy w terenie skazonym sSrodkami promieniotwojrczyml i
chemicznymi* Praca tego zespotu powinna byd uzgodniona z
zespotem eksploatacji.

Praca tych trzech zespotéw powinna tworzy¢ jedng catosé,
w sensie zapewnienia ciggtej taczno$cia nad praca tg powi—
nien ciggle czuwa¢ oddziat tgcznos$ci sztabu armii*

Jeden z wariantow organizacji tgcznos$ci Srodkami
przewodowymi przedstawia zatgczony schemat /schemat nr 5/*

Organizacja tacznos$ci w dywizjach i putkach, dziata-
jacych w bezposSredniej stycznosSci z nieprzyjacielem, bedzie
mozliwg jedynie do czasu rozpoczecia odwrotu z danej
rubiezy* wypadku konieczno$ci dywizja bedzie mogta wyko-
rzystywa¢ dla tgcznos$ci z putkami linie wybudowane przez
armie* SzczegOllnie kierunki budowane jej SD, moze wyko-
rzysta¢ jako o$ tgcznosci.
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D3>wiz2-,ja bedzie IR dtajsie orgai:iizowas >3gczi3osoi
przewodowej w ruobu, ze Wijgledu na manewr 1 czestg zmiane
1u-.ktéw dowodzenia podlegtych putkow*

tagcznos¢ w dywizjach, ktdére bedag organizowaty zawczasu
obrone na kolejnej rubiezy, mozna i nalezy organizowac¢ tak,
jak wrejonie zeSrodkowania* To znaczy, ze organizowana
powinna by¢ tylko pomiedzy stanowiskami dowodzenia dywizji
i putkéw craz do KRD dywizji* Szersza budowa bedzie nie
Wskazana ze wzgledu na czas i m.ozliwosci eksploatacyjne.

Trudno oczywiscie mowi¢ o cicigtej pracy Srodkéw tacz-
nosci przewodowej w dziataniach odwrotowych* Mozna jednak
twierdzo¢, ze jezeli organizacja przesunie¢ punktow dowo-
dzenia bedzie sie odbywa¢ w sposdéb planowy, a pododdziaty
tacznos$ci beda posiadaty niezbedng ilo$S¢ czasu potrzebng na
rozwiniecie urzgdzen tacznosci - to ten rodzaj tgcznosci
zapewni dowodzenie wojskami we wspoéiczesnych warunkach
odwrotu*

5* ORCANI2ACJA LACZNOSCI SRODKAMI PUCHOMmMi

Ruchome $rodki tgcznos$ci moga spetniaé powazng role
w zakresie zabezpieczenia dowodzenia wojskami w dziataniach
odwrotowych, przy zatozeniu, ze wykorzystywane beda zgodnie
z planem dziatan i sytuacja bojowa* Kazdy Srodek tgcznosci
powinien by¢ wykorzystywany stosownie do jego witasciwosci
i rnczliwo$oi. Nie celowo jest np* wykurzy sty wa¢ samochéd
tacznos$ci do drugiego rzutu, a samolot - do pierwszego*
Ruchome $rodki tacznosci majg s7>?0jg historie w za-
bezpieczeniu dOvVodzenia wojskami w czasie dziatan odwroto-
wych* Byly one szeroko wykorzystywane w ii/ojsku Polskim w
wojnie 1939r* <7ykorzystywano tam wszystkie rodzaje ruchomych
Srodkow stosownie do potrzeby - z mniejszym lub wiekszym
powodzeniem* Znaczenie ich byto uzaleznione od pola walki*
Jednym z mankamentéw byt brak planu ich celowego uzycia*
Wykorzystywano je zywiotowo, co nie zawsze dawalo pozadane
rezultaty* r/ysytani tgcznicy, nie znajgc miejsc rozmieszcze-
nia sztabéw bitgdzili, wpadaja*c czesto w rece dywersantéw
i oddziatow niemieckich.
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Z dowodztwa armii wjissitano lotnikow podobno kilku#
Zestrzeliwata ich nieraz wilasna piechota™"#

Nie mozna jednak na podstawie powizszego w;jioiggngo
wnioskéw, ze ruchome Srodki nie nadajg sie do zabezpieczenia
do/iodzenia we wspoOtczesnych dziataniach odwrotowych#
ypada natomiast stwierdzi¢, ze nie kazdy ruchomy S$rodek
mozna wykorzysta¢ w tego rodzaju dziataniach# 1 tak ze
wzgledu na mozliwe powazne straty na drogach i dziatanie
desantéw nie zawsze bedzie mozna wykorzystywac¢ pojazdy
mechaniczne# Z powodu czestej zmiany punktéw dowodzenia dy-
wizji powstang trudnos$ci w przygotowywaniu lgdowisk, a tym
samym i w uzyciu samolotow tacznos$ci# Dogodnym Srodkiem w
tych wypadkach bedzie $migtowiec#

Udoskonalony sposéb korzystania z ruchomych $rodkéw
tacznos$ci spotykamy w dziataniach odwrotowych w wojnie
1941 « 1945.

Dowddca radzieckiego Frontu Zachodniego i Branskiego
bardzo czesto dla tacznos$ci z dov/édcami armii uzywat tgcz-
nikobw na ruchomych S$rodkach tacznosci - pojazdach i samo-
lotach# ii tym celu stale przebywata przy jego grupie opera-
cyjnej odpowiednia ilos¢ ruchomych $rodkéw i nodagzata za
nim, w wypadku wyjazdu do ktoérejs z armii#/ """

Smigtowce sa najbardziej odpowiednim $rodkiem# Mozna
je wykorzystywaé¢ dla tacznosci z dywizjami prowadzgcymi
dziatania ostonowe lub znajdujacymi sie w ruchu, nie znajac
nawet rejonu przebywania dowddcy Ilub sztabu# Mogag one za
pomocg posiadanej na poktadzie ~r~.diostacji nawigza¢ tacznos¢
z placowka tacznos$ci zgadanego sztabu i przekazaé wiadomosSci#
Moga ladowaé¢ i startowaé w trudnych warunkach terenowych
bez specjalnych przygotowan, w terenie rozpoznanym na
podstawie mapy#

Brak jest opisu jakiego$ konkretnego sposobu organiza-
cji tacznosci Srodkami ruchomymi w dziataniach odwrotowych#

x/ Polskie Sity zbrojne w il wojnie Swiatowej” str# 83#
xx/ A. JEREIMENT>D: ”"Na zapadnom Naprawienil!”, str# 41,45#
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Sgdzac na podstawie zasad dowodzenia wojskami w odwrocie, '
wydaje sie celowo Wjikorz;ast,s'wad Srodki ruchome z kazdego
z organizowsnjoh punktéow dowodzenia na catej gtebokosci
dziatan*

. Z kazdego punktu dowodzenia armii bedzie zapewniona
tacznosd z odpowiednimi punktami dowodzenia djwizji, oddzia-
tow spec jaln™/ch, sasiadéw i przetozen;” ch*

Spos6b wikor zjistania posiadanych $rodkéw moze dad
jak najbardziej pozc.dane rezultaty, wowczas jezeli bedzie
Uwzgledniat mozliwosci przeciwdziatali ze strony nieprzyja-
ciela*

Posiadane ruchome S$rodki tacznos$ci armii nalezy w
ednowiiedni sposob rozsrodkowywad na poszczegdélne punkty do-
wodzenia* Grupowad je nolezy na Z3D i KRD* Do grup
operacyjnych nalezy wydzieladé ruchome $rodki w sposéh dorazny*
Ka kazdym z 'wymienionych punktow dowodzenia nalezy wydzielad
takie Srodki tacznos$ci, ktére mogg mied odpewiednie zasto-
sow/anie* Taki sposéh podziatu zapewni racjonalne ich
wykorzystanie, zape'wnl zywotnosé tego systemu i uczyni go
hardziej elastycznym*

Azeby przegrupowywanie ruchomych $rodkéw odbywato sie
sukcesywnie i stale, nalezy PrZyjac zasade, ze kazdy wyko-
rzystany przez dany punkt dowodzenia samolot lub $migto'Wiec
po wykonaniu zadania udaje sie na ladowisko kolejnego
punktu dowodzenia* Dla przyktadu: S$migtowiec Wystany przez;: -
WSD*z zadaniem, po jego wykonaniu udaje sie na lagdowisko SD*
System taki pozwala bez specjalnego trudu przegrupowywad
srodki, a.ponadto zapewnia mozliwos$ci racjonalnego ich wy-
korzystania* Hie oznacza to jednak, ze w pewnym czasie
pozbywamy sie $migtowca na J3D, a samolotu na SD* Nalezyta
organizacja korzystania ze S$rodkéw winna zapewnie ich dosta-
teczng ilos6 na kazdym z punktéw dowodzenia*

Jak w kazdym innym rodzaju $rodkdéw, tak i w tyra nale-
zy pOsiada6é odpovifiedni odwod zardéwno Srodkéw jak i wylotév/*
Odwod Srodkéw nalezy grupowaé W rejonie KRD cP umozliwia
dokonywanie drobnych remontéw i innych przedsiewziedé tech—
nicznych i organizaoy jnych*
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Mozna saktadad, ze w daiataniaoh, kied;y pr2eoi''rfdzia-
tanie radioelektroniczne nieprzyjaciela moze w znaczny
spos6b paralizowaé¢ prace S$rodkéw radiowych i radiolinio-
wych, ruchome $rodki tgcznos$ci moga w znaczny Sposoéb
wptynad na zapewnienie dowodzenia wojskami#

X

X

Przedstawione sposoby organizacji tgcznos$ci oparte
sag na przyjetym sposobie dowodzenia, przedstawionym przez
Katedre Sztuki Operacyjnej i TO oraz na pracach omawiajg-
cych dowodzenie w minionych wojskach# Uwzgledniono artykuty
z wydawnictw wojskowych, ktdére ukazaly sie w okresie powo-
jennym# Praca nad tym tematem powinna byc przedmiotem dal-
szych dociekan - w oparciu o przeprowadzone na ten temat
Owiczenia# Mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze jezeli szefo-
wie tgcznosci i pododdziaty tgcznos$ci sprostajg wymaganiom
tacznos$ci w dziataniach odwrotowych — to beda oni zdolni
zapewni¢ tacznos$¢ réwniez we wszystkich innych dziataniach#

OPRACO.MLI:

pptk dypl# ROMAN
mjr dypl# PIRKARSKI

Sgz.nr 1=110 bibl.tajna

Jyk. pptk Roman i mjr PiekarskKi
Druk# OH, dnia 14#3#60r#

Nr#  824/ww
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