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PRAKSBOI/OaiA JAKO SKZADNIK PROGRAUbw NAUCZANIA

Pare stow o %ym stowie* Pra3cseologia* Nie jest to stowo
bardzo jeszcze zadomowione» ale sie zaczyna zadomawiai6 w Swiecie*
Pralcseologia» to jest teoria dobrej roboty, krétko moéwigc* W kazdej
dziedzinie dziatania* wedle spolecznego podziatu na zawody, sa roz»
maite, specjalne dla kazdego zawodu, wskazania dotyczace skuteczno$»
ci i sprawnosci dziatania* Ogo6t wskausan dotyczgcych skutecznosci i
sprawnosci dziatan to jest witadnie zawartosé prakseologii* Ale posrod
tych wskeizann i odpowiednich zagadnien sg takie, ktdore dotyczag wszyst«*
kich dziedzin dziatalnosci: wszystkich spotecznie ustanowionych
nych zawodéw* Te zagadnienia i odpowiadajgce tym zagadnieniom odpoc«
Wiednie twierdzenia » stanowiga zawartosC czesci ogolnej prakseologii*
Mozna jg nazwaC prakseologia ogolng* A wiec w tej prakseologii 0g6l«
nej jest mowa o takich zaleceniach dobrej roboty, czyli skutecznosci
I sprawnosci dziatania, ktore majg walor we wszelkich dziedzinach
dziatania*

Ja bede sie wiadnie zajmowat tg prakseologig ogdélng 1 be»
de opuszcza przymiotnik: <ogodlna”*

N Prakseologia ogdélna aspiruje do tego, "~zeby by¢ przedmiotem
nauczania* Jest to przedmiot stosunkowo nowy, musi sobie dopiero wy«
walcza¢ pozycje w programach szkolnych*

Zadaniem dzisiejszego wykiadu jest zastanowienie sie witas«
nie nad tym, jakie miejsce powinna mie¢ prakseologia w nauczaniu i
niysle, ze sie to chyba najlepiej rozwazy, jes$li sie przede wszystkim
przyjrzymy samej tej prakseologii, a wnioski juz niejako same sie
wtedy wytonig*

Proponuje nastepujgcy tek analizy* Przede wszystkim « bo
to zwykle jest pouczajace « powiedzie¢ pare stéw o tym, jak ta nauka
powstawata, jaka ma wobec tego perspektywe dalszg, gdyz kazda linia
genetyczna niesie ze sobg wskazania pewnych zadan* Rozwazywszy geneze
prakseologii, pragne zastanowi¢ sie pokréotce nad przykiadem ksztat:toc
wania sie jej w literaturze w granicach zainteresowan sztukg wojenng*
Po trzecie, po przedstawieniu genezy i po pokazaniu tego przykitadu,

mozna bedzie rozwazyC sobie catg problematyke prakseologiezng, tu i



owdzie podajgc przyktad, i wreszcie - jeSli juz bedziemy mieli te spra-
Ty rozwazone - zagadnienie wyj~ciowet Co z tym robi¢ jako z przedmiotem
ewentualnych programoéw szkolnych w takich czy innych zaktadach nauczaja-
"yeh?

A wiec, przystepujac do rzeczy, geneza prakseologii*
Cztowiek rodzi sie raz, ale nauka moze sie rodzi¢ wielokrotnie* Powsta-
ja bowiem inicjatywy niezalezne# Siedzgc ten watek dochodze do przeko-
nfmia, ze prakseologia urodzita sie przynajmniej pie¢ razy i wszystko
to, caly ten jej wieloraki porod zawiera sie w obrebie ostatnich lat
siedemdzieBieoiu paru#

Pierwszy przebtysk koncepcji prakseologii Yirigze sie z
powstaniem terminu, ktéry znajdujemy w artykule francuskiego socjologa
nazwiskiem Alfred Sspinas# Artykut ten ukazat sie w czasopiSmie Revue
Philosophique w roku 1890* Autor stwierdza, ze jest jako$ zaniedbana
pewna dziedzina badan* Oto bowiem nauki teoretyczne, ich struktura, roz-
woj ich metod, analiza pojec¢, to wszystko jest przedmiotem logiki i te-
orii poznauiia, epistemologii, czym sie bardzo dawno zajmujg rozmaici
filozofowie* IMiejetnosoi o charakterze estetycznym, sztuki piekne sa
przedmiotem zainteresowan historykow sztuki i estetykéw* Natomiast mato
sg rozwazane w odrebnosci swej i specyfice kunszty uzytkowe* Ifeiejetnos-
oi. praktyczne, rzemiosta, umiejetnosci inzynierskie, prawnicze, lekars-
kie - sg to jakie$ umiejetnosci praktyczne, gdyz celem kazdej z nich
jest osiggniecie jakiej$ pozytecznej zmiany w otoczeniu* Majg one pewng
wspoOlng metode ksztattowania swych tres$ci, majg wiasng dynamike rozwo-

i owag « r oto potrzebna jest nauka, ktdéra by byta znawstwem tych istnie-
jacych juz i majagcych za sobg duzag linie rozwoju dziejowego, umiejetnos-
ci praktycznych*

Zastanawia sie autor nad tym, jak te nauki nazwac* Umie-
jetnosci preUctyczne - to wiadnie praktyka w przeciwienstwie do czystej
teorii* Siegnijnefz do Srodet greckich zwigzanych ze stowem praktyka*
Praktyka to po grecku praksis /dopeiniaczt prakseos/, wiec nauka o prak-
tyce - to bedzie prakseologia* W ten sposéb powstat éw termin i owsk
pierwsza koncepcja programu prakseologii*

Wszelako Esping”: powzigwszy i rozwingwszy koncepcje prak-
seologii, w obrebie tej postulowanej przez siebie nauki sam nic nie opu-

blikowat, jakkolwiek to i owo wyktadat* Interesowat sie natomiast pewny-



ml hlstorycsnyml| sprawami zwl”aziyml z ksztaiitowaalom sl<® umiejetnosci
praktycznych i tutaj pewne rzeczy po sobie zostawit* Szukal poczagt«
kéw praktyki gtédwnie w dziejach zycia w ogdle* ilapisat znane cenne
dzieto o sprawnosciach zwierzecych* a sprawnosci ludzkie byty w planie
jego dalszych dociekan*

iNastepna z kolei inicjatywa* tym razem bez podania pro-
jektu nazwy “prakseologia”* nalezy do rosyjskiego autora nazwiskiem
Malino?rski* ktéry pisat i drukowat m*in* pod pseudonimem A*A«Bogdano-
wa* Ogtosit on w roku 1912 pierwszg czesc* a w roku 1922 catos¢ dzie-
ta* ktore nazwatl teketologig* Jany tu pien jezykowy “tekt”* ten sam* ,
ktory tkwi w stowie “architektura”*
Co byto w tej tektologii? Zarys nauki o ksztattowaniu sie* doskonaleniu
sie organizacji* Jaki to ma zwigzek z naszym dzisiejszym przedmiotem?
Ten zachodzi tu zwigzek* ze w zrozumieniu Bogdanowa wszelka robota
jest jakim$ organizowainlem* jakims$ ukiadaniem elementéw catosci lub
jakims$ ksztattowaniem* przeksztatcaniem ukiladu elementow skitadajgcych
sie na catos¢* Organizowanie nie jest zjawiskiem swoistym dla dziatat**
nosci ludzkiej* Organizuje przyroda* W przyrodzie powstajg ztozone
przedmioty* ktore okazujga pewng odpornos¢ na czynniki destrukcyjne
otoczenia* Ksztattujg sie np* organizmy* PoszczegOlnym przypadkiem
organizowania jest to organizowanie* Kktore czicaviek uprawia Swiadomie
w kazdej swojej dziatalnosci* bo w kazdej dziatalnosci on zawsze tyl-
ko albo tgczy elementy* albo roztgcza elementy* albo wyrdéznia z catosci
elementy dla pewnych okreslonych celéw* albo przeksztatca je w ukiad*
X otéz ksztaltowanie dziatalnosci ludzkiej* usprawnianie jej* to zaw-
sze - w rozumieniu Bogdanowa - tylko stosowanie ogdlnych sposobow
ulepszania catosci* organizowania*

Wiec many tu faktycznie program prakseologii* jakkolwiek
nie nazweinej tak* i mozna powiedziec¢* ze tutej w przeciwienstwie do
Espinasa jest co$ wiecej niz program* poniewaz w dziele Bogdanowa
spotykamy dosy¢ duzo pomystow nalezgcych do samego neS7tixim prakseolo-
gii. Na przykiad* jego rozstrzgsania dotyczace rozmieszczenia czesSci
sktadowych catosci, ilekro¢ ona przybiera pozycje obronng, lub dotycza-
ce znaczenia powstawania w danej catosci elementow kiei®jwniczychj
a dalej* wwody na temat niebezpieczenstw usztywniania sie zbytniego

elementow catosci majgcych charakter srodkow ochrony* elementow tak



Zwanego opancerzenia*

DziOito Bogdanowa nie doczeka3™ si”™ dostatecznego uznania
3 tego wzgladu, ze autor wdat sif przed rokiem 1909 w pewne rozstrzgsa-
r.la filozoficzne, usitujgc pogodzi¢ marksizm z niematerialistyozng
teorig poznania i za to dostat nagane od wielkich autorytetéw 1 wobec
tego pewien cien padt na jego dzieto, jako na dzieto cztowieka, ktoéry
filozoficznie ze tak powiem - <zszedt na manowce”* Wszelako sytuacja

bardzo zmierdéta od owego 1909 roku, albowiem w tektologii Bogdanowa
s 1922 roku tamte wszystkie filozoficzne dewiacje sg catkowicie nie-
obecne* Dziewo ma charakter najzupeiniej od tych spraw niezalezny, ale
uimo to, ze wzgledu na minione ideologiczne grzechy autora - jest ono
stosunkowo rzadko cytowane* Sadze jednak, ze przyjdzie chwila, gdy zacz-
niemy obficiej korzysta¢ z tej ksigzki, gdyz zawiera ona wprawdzie do-
sy¢ duzo fantastyki, ale jest niewatpliwie utworem czitowieka o wielkiej
pomystowosci *

Dalej - trzecie narodziny prakseologii* Prakseologia na-
rodzita sie po raz trzeci w Kijowie, a ojcem jej tym razem byt uczony
nazwiskiem Kugeniusz Stuoki, inzynier i prawnik, ale przede wszystkim
ekonomista, ktérego wybor dziet ze statystyki i teorii prawdopodobiens-
twa, uprawianych na uzytek ekonomii, wtasnie niedawno w Zwigzku Radziec-
kim zostat wydany, dla przypomnienia jego zastug* V 1926 roku w zapiskach
uniwersytetu kijowskiego ogtosit on po ukrainsku i po niemiecku artykut
niezwykle interesujgcy, ktérego tytut brzmie eeStudium z zakresu prakseolo«
gicznych poje¢ ekonomiki™** Idea tego artykutu jest nastepujgca: ekonomia
polityczna operuje pojeciami i problemami, ktdére sg uszczegotowieniami
poje¢ i probleméw ogoélniejszych, gdyz zajmuje sie ona sprawami gospodarki,
iie zas$ ogdlniejsze zagadnienia - to zagadnienia dotyczgace ogdélnej sku-
tecznosci dziatan* Wiec ekonomika opiera sie w znacznej mierze na dziedzi*
nie dociekan, ktorg nalezy neizywaC prakseologig* Stucki nazywa te dzie-
dzine prakseologiag nie mowigc, czy sie od kogo$s tego nauczyt, czy to
stowo vi?ymyslit, ale nie nma zadnych powodow do przypuszczenia, ze czytat
Espinasa* A nie stysze, by przed nim ktokolwiek, z wyjatkiem Espinasa,
togo stowa uzywal* Sam on podaje sie jako uczen raczej niemieckich nau-
czycieli oraz angielskich* Ale tego stowa nie wyczytalem u owych autoréw

w owych czasach*






podjecie harmonogramu, czyli metody przedstawiania takiego planu ruchéw
czesci skiadowych fabryki, by te ruchy najbardziej sobie wzajemnie po-
ciggaty przez odpowiednig kolejnosc.

Ot6z Adamiecki, ktory sie zajgt zagadnieniem ostabienia
skutkow przestojow i dysharmonii ruchéw czesci skiadowych, dziatajgcych
Y7 zespole fabrycznym, wykitada swoje idee w ten sposob, ze to moze byod
zastosoYfane nie tylko do fabryki, ale do wszelkiej catosci ztozonej z
‘) Odjniotow dziatajagcych zbiorowo. Tak samo, np, francuski autor Le ChE-
telier, ktory zajmuje s+ wiasnie teorig organizacji i Kierownictwa,
gtosi bardzo ogélne idee, nadajgce sie do zastosowan we wszelkich, moz-
liwyolt dziedzinach dziatalnosci, np, przenosi pojecia i tezy mechaniki
do teorii d~iiutalnosci, ot chociazby pojecie rownowagi systemu bedace-
go w ruchu, a teza I UhEteliera jest, ze w takim systemie, jeSli zos-
taje on wytrgcony z réwnowagi, budza sie automatycznie czynniki, dazace
do przywrdécenia rownowagi systemu#

Amerykariski autor, Chester J, Barnard, ktdérego dzieta™"pt,
’Sprawowanie kierownictwa” miatem w reku trzynaHste> wydanie z r,1958,
tez bardzo ogdélnie sprawy stawia w faktycznym wykonaniu, W planie dzie-
ta jJjest ciggle teoria organizacji przemystu, ale czeste sa wyskoki w
kierunku prakseologii ogdlnej, n
Musze wiec powiedzied, ze sg to jak gdyby czwarte narodziny prakseologii.

Byty wreszcie 1 pigte jej narodziny, poniewaz niezalez-
nie od wymienionych, w 1913 r, ogtositem ksigzke pt, ’Szkice praktyczne”
i tam jest zarysowany program prakseologii. Urodzit sie on w ten sposodb,
ze autor zauwazyt, iz jest luka w opracowaniu pojed i systematyzacji
rozmaitych wskazan dotyczacych skutecznos$ci dziatan w catej ogdélnosbl
i choc na ogo6t podobne mysli trafiajg sie u ré6znych pisarzy, nie ma jed-
nak specjalnosci, ktéra by je skupiata i wobec tego trzeba taka specjal-
nos¢ Zainicjowac¢, Nie uzyi-“tem stowa “prakseologia”, nie przyszio mi wte-
dy na mysl to stowo. Rozumiatem takj istnieje etyka, istnieje logika
jako nauki, nmozemy przeto owag nauke brakujgcg nazwaé¢ praktykg, Ale to
sie okazalo niepraktyczne, gdyz praktyka nazywamy zwykle nie nauke,- tyl-
ko samo postepowanie® i:'owinlenem wtedy powiedzie¢ “prakseologia”” ale
nie powiedziatem. Rozwijajac wspomniang inicjatywe przez szereg lat®
ogtositem wreszcie ksigzke pt, “Traktat o dobrej robocie” 1 niektdrzy

przyjaciele mniemajg, ze wobec tego zrobitem prakseologie, co jest liaiw-



noscia, poniewaz koncepcja prakseologii zrodzita si™ jak panowie
widzag, znacznie dawniej, a i termin prakseologii zrodzit sie znacznie
dawniej* -t“roblematyka byta czesciowo zarysowana* Nie byto tylko oatos«-
ciowego podrecznika prakseologii i wladnie to mozna przypisa¢ trakta*
towi o dobrej robocie, ze on jest pierwszym tego rodzaju podreczni*
kiem i jak wszystkie takie pierwsze podreczniki « peten jest rozmaitych
niedociggniec¢*

Przechodze do zobrazowania wytaniania si”™ problemow
prakseologiezilych na przykitadzie probleméw sztuki wojennej* Kiedys$
troszke wnikliwiej Sledzitem odpowiednig literature, sadzitem bowiem
/a zresztg sadze tez nadal/, ze ludzie zdobywajg sie m najwiekszg pO“
mystowos¢ w usprawnianiu swoich dziatan wtedy, kiedy sie znajduja w
sytuacjach przymusowych, kiedy sg zagrozeni* Wtedy przychodzg im na
mys$Sl rozmaite pomysty praktyczne, a poniewaz wiladnie w dziedzinie walk
militarnych cztowiek jest osobiscie zagrozony, zagrozone jest jego zy*“
cio 1 zdrowie oraz losy jego bliskich, zagrozone sg tedy te jego dobra,
ktére najbardziej sobie ceni, przeto niewatpliwie pomysty usprawniaja”
c© dziatanie musiaty sie budzi¢ w obfitosci przy okazji dziatan wojenc
nych* Atoli nie znalaztem takiej ksigzki, ktdéra by, pochodzac z kot
zajmujacych si”™ teorig wojskowosci, byta jednoczesnie wyrazni© ogo6lni©
prakseologiezna, jakkolwiek stwierazam, ze ciggle przewijaja sie w
takich dzietach zagadnienia ogodlniejsze* Wreszcie znallLaztem jednak ksigz-
ke, ktorej szukatem i dotychczas nie znam innej takiej* Jest to ksig"
zeczka nieduza, w 190? roku wydana po niemiecku pod tytutem "Kampf” /oo
znaczy “walka”/» Autorem jej byt Emanuel Lasker, matematyk i znakomity-
szachista* Tego, ze on jest mistrzem szachistéw, z ksigzki nie widac*
Laster interesuje si™ ogl6lng teorig walki, ale pojecie walki roziamia
nader szeroko* Nie jest to pojecie specyficzne dla spraw militarnych,
lecz pojecie, ktore ma zastosowanie we wszystkich dziedzinach dziatalnos-
ci ludzkiej, gdzie tylko spotykamy sie z jakimi$ przeciwstawieniami
dazen* Wiec jest tu prakseologrezny punkt widzenia, mozna powiedziec¢
nawet, ze ’*ponadprakseologicznygc”z autor ujmuje pojecie walki jesz-
cze szerzej uy/azajac, ze walka jest wszedzie tam, gdzie istota zywa
pokonywa stawicie jej opory, a wiec moze byé np» walka osobnika z wich-
rem - to tez "walka’% Dla prakseologa jest to koncepcja zbyt rozlewna,
gdyz wymyka siQ wted” z pola uv;agi to, oo jest posredni© miedzy walkg

militarng a wallcg rozumiang tak nadmiernie szeroko, mianowicie walica



3"02tuuiana jako wspoétdziatanie negatywne przynajmniej dwoch podmiotow,
I; ktorych kazdy dziata w celu niezgodnym z celem drugiego, wie o0 tyra
X przeciv/dziata drugiemu. Tak rozumiemy prakseologiczne pojecie walki:
chodzi zawsze o jakie$s wspotdzratsnie przynajmniej awoch podmiotow,
z ktorych joden dziata w celu przeciwnym celowi drugiego i oba wiedzac
V tym prssaGiwdziatajg sobie wzajemnie z tego powodu. | otéz ksigzka

a dotjczj faktycznie zagadnien tak wiltadnie rozumianej walki, cho-
ciaz on sam pojecie walki stawia szerzej.
v/ rzeczywp’itstoéci zastanawia sie on nad sytuacjami, w ktérych mamy dwa
poama,oty walozgo”i aoze to byd spoér sadowy, konflikt zbrojny, konkuren-
cja handlowa o rynek zbytu, ohodzi. zawsze o to, by zwyciezyé.

si™~ U problem, co czynic¢, by zmusi¢ przeciwnika do wykonania

ruchéw dla niego niekorzystnych, a samemu zajgC stanowisko zgodnie z
swlasnym celem. Zaktada sie np. sytuacje taka, ze sity sa nierbwne, a
sty rozumiane sa tu w bardzo ogolny sposéb. 7 takiej sytuacji ten, kto
ma pewng przewage sit, tak np. planuje postepowanie, iz stara sie row-
nowazy¢ poszczegOlne elementy zasobow energetycznych przecivmika swoimi.
rownowaznymi elementami i ostatecznie, gdy sie wszystkie elementy strony
przeciwnej, zrébwnowazg z pewnymi jego elementami, zostaje po jego stronie
pewna ilos¢ elementéw, ktdore nie sa zréwnowazone z elementami strony
przeciwnej i one rozstrzygajg. Czy ta analiza jest dos¢ pog-tebiona. to
inna sprawa: ja przytaczam to jako przykitad rozstrzgsania charakterystycz-
nego dla zaintorssowan ogoélng teorig walki. Lasker w swojej ksigzce nie
tylko dlatego uprav/ia prakseologie, ze uprawia problematyke ogdélnej teo-
rii walki, a ni© specjalnie walk militarnych, lecz dlatego tez jest
prakseologiem, iz siega do jeszcze ogOlniejszych zagadnien, poniewaz
umiejetnos¢ skutecznego walczenia niewatpliwie zawiera w sobie wszystkie
arkana umiejetnosci ekoncmicznego rozporzadzania sitami nie tylko w wal-
ce, ale V ogdéle we wszelkim dziataniu. Many przed sobg zadanie ekonomicz-
nego zuzytkoyyywania posiadanych zasoboéw. Otéz Lasker, interesujac sie
takimi ogolnymi wskazaniami, wypowiedziat przy tej sposobnosci piekny
aforyzm ~Je hoher der Meister steht, desto geringer ist seine Freiheit**.
Xm wyzej stoi mistrz, tym mniejsza jest jego swoboda. I ttumaczyt to
tak: jesli jakis pianista dobry, aie nie najlepszy, ma zagraC¢ okreslong
sonate, to on jg moze zagra na rozmaite sposoby, ale jesli Paderewski nma

ja odtworzyc¢, to on to uczyni na jeden jedyny sposob. Albowiem to charak-



teryzuje mistrza, ze nie wypetnia on zadania w 6©den z mozliwych
znosnych sposobdéw, tylko w sposéb najlepszy, a ten jest zawsze sposo-
bem jedynym* A wiec to jest przykiad znowu pewnej mysli O charakte-
rze prakseologieznym, co do ktéraj mozna sie spiera¢ do pewnego
stopnia, gdyz nie zawsze dane zadanie nma jedno tylko wyjecie opty-
malne, ale w kazdym razie prawda jest, ze mistrzowstwo polega na
tym, ze sie dazy nie do tego tylko, by dane zadanie wykona¢ w spo«
s6h znosny, ale do tego, zeby wykona¢ je w sposob najlepszy z mozli-
wych* ‘lyle o tym przyktadzie? okazuje on, jalc wytaniaja sie problemy
i spostrzezenia prakseologiczne z zainteresowali dotyczagcych walki mi-
litarnej, jesSli sie zaczyna dos$¢ ogélnie stawia¢ zagadnienia*

Teraz, zgodnie z planem, chciatlbym juz systematycznie
I niezaleznie od genezy zainteresowan i niezaleznie od przykiadow,
zastanowi¢ sie przez chwile nad tym, jakie zagadnienia sktadajg sie
na problematyke prakseologiczng* Przede wszystkim jest to zagadnienie
drég skutecznosSci* Samo pojecie skutecznosci zawiera w sobie pewne
bogactv/o tresci* Na czym polega skutecznos$¢? Na tym, ze sie w swoim
dziataniu osigga to, co sie zamierzyto* Ale skutecznos$¢ podlega stop-
niowaniu* V/szak nigdy moze w dziataniu swoim nie many jedynego celu#
Zawsze nasze dziatanie jest wmontowane w cato$¢ dziatan naszych*
Mamy ciggle jakie$ potrzeby i pragnienia, ktore musimy zaspokajac i
w stosunku do ktérych nasze poszczegélne zadanie nie jest obojetne*
Moze by¢ tak, ze w dziataniu swoim nie tylko osiggniemy swoje, nie
tylko uda sie nam urzeczywistni¢ cel wybrany, ale nadto w wiekszej
lub w mniejszej mierze zblizymy sie przynajmniej do osiggniecia innych
celow, ktére leza v, naszych planach rowniez, a z owym zasadniczym
celem danego dziatania sa uzgodnione* Skuteczno$¢ moze by¢ zwiekszona
przez to, ze osiggamy nie tylko cel wybrany danego dziatania, ale
rowniez szereg celow pobocznych i z nim zharmonizowanych* Takag sku-
tecznos¢ nazywamy udatnoscig*

Dalej, wazne jest réwniez, gdy mowa o skutecznosci, azeby
cel, ktéory osiggamy, nie byt okupiony sprawieniem czego$, co jest
przeciwne innym naszym dgzeniom, azeby zatem nie byto w naszym dziata-
niu ubocznych skutkéw negatywnych, te zalete nazywamy czystos$ciag
dziatania /w technicznym sensie/. *Udatnoso’* i ~czystos¢” sg to ter-

miny logiczne, ktére usitujemy wprowadzi¢ dla wyrdznienia tych wtas-
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nie przypacUcOw* wreszcie, osiggniecie celu moze byC stopniowane pod
wzgledem doiciaonoscd, gdyz doictaano$é¢, czyli przyblizenie wytworu ao
wzorca, ktérym byt zamierzony, moze by¢ wieksza lub mniejsza*

A wiec tc sg kierunki stopniowania skutecznosci*

A teraz problematyka spravmosci* Ohodzi tu o sposoby,

J&kimi osiggaiigr skutecznos$c¢« iiozmaicie mozna je systematyzowac,
fiys-cematyzacja powstaje, jes$li sie za punkt wyjsScia wezmie poje-
cie zasobow, Ot6z zasoby to jest wszystko to, czym ktos rozporzadza
dgzac do dariego celu* Kozporzgdzamy sitami, aparaturg, Srodkami pomoc-
niczymi, sity zas byv/aja rozmaite:: moze byC sita miesniowa, moze byc
sita neui-opsyctiiczna, moga by¢ energie przyrody, ktéorymi rozporzadza
inzyriier, moga byC sity o naturze spotecznej, np, zas6b uprawnien,
albo zas6b majetnosci, ktérymi sie rozporzadza, Z punktu widzenia sto-
sunku do zasobow mozen™ wyrozni¢ typy wzmagania sprawnosci.
Wazne jest tu np, pojecie energii dziatania, I"a czym polega ogdélnie
energia dziatania? Na tym, ze sie uruchamia wszystkie niezbedne zasoby.
Nieenergiczne dziatanie to jest dziatanie, w ktérym co$ nie zostato
ui-uohomione i przez to akcja zawiodta# Ale z drugiej strony, oprécz
postulatu energii, mamy jeszcze postulat, zeby uruchamiaé¢ tylko to z
zasobow, O jest niezbedne, tylko to zuzywaé, czego zuzycie jest niezbed-
ne, gdyz zasoby sg dobrem, ktére trzeba chronic.

Ot6z zagadnienia zuzywania tylko tego, czego zuzycie
jest dla danego celu niezbedne - to sg zagadnienia ekonomicznosci.,
przy czym pojecie ekonomicznosci musi by¢ uogdlnione w poréwnaniu z
pojeciem ekonomicznosci, ktérym operuja ekonomisci, gdyz ekonomisci
operuja pojeciem ekonomicznosci tylko; w zwigzku z miernikiem pieniez-
nym, Nie wszystkie jednak formy energii mozna mierzy¢ pienieznie, wobec
tego pojecie ekonomicznosci musi by¢ tutaj uogélnione;; ale musi by¢
tak samo jak w ekonomii politycznej rozwidlone na dwa odtamy, na oszczed-
nos¢ i wydajnosc.

Oszczednos$¢ jest wieksza wtedy w jakim$ postepowaniu E w poréwnaniu z
postepowaniem A, jezeli ten sam cel osiggamy przy pomocy mniejszego

zuzycia zanobdéw, wydajno$¢ —odwrotnie - jes$li przy danym zuzytkowaniu
zasobow osiggamy wiekszg skutecznos$¢. Zagadnienia ekonomicznosci moga
by¢ systematyzowane na rozmaite sposoby, M.edzy innymi mozna odrdznic

ekonoinizacje przez wzmaganie zreczno$ci, przez postepy instrumentalizacji.



cayli positkowania sie narzedziami, ulepszanie organizacji, a orga“
nizacja - to jest dobor i ukitad dziatan czgstkowych dziatania ztozo=
nego*

Z kolei inny podziat zagadnien prakseologieznyohs
wyréznienie form dziatania swoistych ala dziatan zbiorowj-ch, gdyz
to, cosmy dotychczas mowili, dotyczy wszelkich form dziatania, réwrd™e
dobrze indywidualnych, jak zbioiwyuh* Tu dopiero ma petnie mozliwych
zastosowan pojecie organizacji» Wprawdzie himlem mozna tak lub ina=
czej organizowadé nawet wiasne indywiaualn© dziatania przez dobér i
kolejnos$¢ jego faz poszczegdlnych, ale wtedy dopiero, gdy chodzi
o dziatanie ~iiiorowe, manmy zupetnie nowe zagadnienia organizacyjne,
np* zagadnienia optymalnego podziatu funkcji uczestnikéw wspotdzia™
tania, zagadnienia optymalnego ustalenia zaleznosci funkcji jedriyt?h
osO6b od funkcji os6b innych itp» W szczegdlno$ci pojawia sie
pojecie Kkierownictwa» Wreszcie mamy podziat dziatan zbiorow-ych
dwa typys kooperacje pozytywna, gdzie sobie uczestnicy wzajemni# da
wspolnego celu pomagaja i kooperacje negatywna, czyli w prakseologia™
nym tego stowa rozumieniu walke, a powtarzam jej définiejei t# jest
taki rodzaj kooperacji, kiedy przynajmniej dwa podmioty dgza do celow
niezgodnych, wiedzgc o tym i przeciwdziatajac sobie»
Wtedy oczywiscie kazda ze stron po swojej stronie, jesli to jest
dziatanie grupy przeciwko grupie, ma przed sobag zagadnienia prakss®*
logiczne dotyczgce kooperacji pozytywnej ze swoimi towai-zyszami, "
ponadto zjawiajg sie zagadnienia specyficzne dziatania taj grupy
przeciwko tamtej» W ten sposob zagadnienia ogoélnej teorii walki
wchodza w obreb zagadnien prakseologii« Poszczegolnym przypadkieM
v/alki tak rozumianej jest walka militarna» ale sa przeciez pewn#
wspoélnosci kooperacji negatywnej, ktore dotyczag tacznie watki zbroj-
nej, sporu sadowego, konkurencji handlov/tj, zawodow sportowych,
wreszcie gier intelektualnych, takich jak szachy lub brid.z»
Tyle o systematyzacji problematyki praksealogioznej»
Po tym co sie powiedziato, sgdze, ze v/iemy o prakseologii tyle, iz
mozna sie juz teraz zastanowi¢ nad zagadnieniem, czy i kieoy powin-
na ona by¢ przedmiotem nauczania» Jest to chyba dla kazdego jasne,
ze zagadnienia dobrej roboty moga by¢ zagadnieniami wielkiej v/Zagi»

Pod tym wzgledem nie ma réznicy zdan i wszyscy sie zgadzajag, ze
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powinno tak czy inaczej uczy¢ dobrej roboty* Zagadnienie polega
tylko na tym» jak® Stanowisko skrajnych przeciwnikéw teoretyzowania
mozna stresci¢ w nast™pujaeych stowach* uo sposobéw nauczania™Q)brej
roboty nab”zy wliczy¢ tez praktyka: przez obserwowanie tego, jak
lud7.ie pracujg» jedni uczg sie od drugich* Mozna by¢ dobrym rzemieSl-
obserwujgc jak mistrz bierze sie do rzeczy, nasladujac go,
nie uprawiajac zadnej teorii* Odpowien”, ze to jest dobre w zastoso-
waniu do czynnosci bardzo elementarnych, lecz w przypadku czynnosci
ciio¢ trocrui intelektualnych, a c6z dopiero, gdy mowa o dziataniach
wysoci? zir lektualizcwanych, niewatpliwie pozytecznym jest nie tylko
usilci¢ czyjes dziatania, ale roéwniez dobrze jest™ zdawacC
sobie sprawuj zasad tego dziatania* Oc™owiedziawszy w ten sposoOb
skrajncym przeciwnikom, zajmiemy sie z kolei mniej skrajnymi sprzeci-
waarl spcsojalxstéw od rozmaitych fachéw* d-fcrzymuja oni, ze specjalnie
cenne sg te wilaSoiwosoi dobrej roboty, ktére charakteryzuja witasnie
specjalnie dany fach« Ula lekarza najwazniejsze sg te zagadnienia
sposindd dotyiszacych usprawniania jego dziatalnos$ci, ktére sg mjwy-
los-*niej zwigzane ze specyfikg jego zawodu, ze znajomoscig organizmu
ludzkiego, jego schorzen, anatomiag, dziataniem chemikaliéw wprowadzanych
do organizmu itp® i analogiczni© w innych zawodach; to co jest potrzeb-
ne lekarzowi, nie jest potrzebne inzynierowi i odwrotnie* A najogoél-
niejsze wskazania wspolne? Na to odpowiadajg, ze mozna wprawdzie takie
iormutcV(naé, dai% maja one te wielkg wade, z© sg bardzo ogoélnikowe*
feta praks™-ologia sktada sie ze wskazan bardzo ogdlhikowych, ktére
dopiero wtedy nabierajg foalnej tresci, kiedy sie stykaja ze specyficz-
nymi zagadnieniami danego zawodu* i@ jest wielki spor# Ale jezeli
sa pewne wilasciwosci sprawnego postepowania wazne w réznych zawodach.
w Aakich razie jest tez chyba naturalnym postulatem oszczednosci czasu
1 sit, by to co wspolne, jakoz skupié¢ i lamie¢ to powiedzieé¢ tgczni©
a nic? powrlau'zs6C w zastosowaniu (do kazdego fachu z osobna* Wszak je$li
ma sie duzej 1losci ludzi jakie$ rozporzadzenie, to lepiej wylusz-
czyé e W druku, zeby to wszyscy przeczytali, a nie kazdemu w
2vig?ku z Jgo zadaniem osobno takie rozporzadzenie dawaé# Co$ podob-
liego Jest w prfiypadku tgcznego nauczania tresci majacej walor w roz-
nych dsiedzinach* Oo wiecej, jesli sg to wskazania dla wszystkich
wspolne, to niewgtpliwie lezg u ich podstawy jakie$ ogélne- zaleznosci
iLo~u nic nforrnulujo  socr.6b dor.y<
oalco ogolnyi: 7y;.lo:Inod6cioTi priry~
| A1 nicii wwr: j 7 i;o/dbu - jesli volito
,onekc ,ii-. P10 ~ m ..
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przyczynowe; wiec jesSli sie tego nie sformutuje w sposéb dosydé ogoélny*,
to sie pozwala jakos przeciekaC przez palce ogolnym zaleznosciom
przyczynov/ym, zaczyna sie odwraca¢ od nich ixwage z powodu - jesSli
wolno tak sie wyrazi¢ - niedoboru abstrakcji« A wazne jest i t#*,
ze zagadnienia prakseologiczne wymagaj opracowania pevnych pojecs,
a przeto i pewnych tennindw wspdlnie potrzebnych do rozwazania wai’ar=
kow dziatali skutecznych we wszystkich dziedzinach dziatan« Sg ta
takie tenniny jalc sprawca, czyn, praca, $rodek, sposéb, metoda, wytwor
I w«in« Jezeli sie tego nie opracowuje niejako centralnie, wytwarzaja
sie przyzwyczajenia terminologiczne, r6zne w réznych dziedzinach,
ktore utrudniajag porozumienie i wspotdziatanie« Dobrze jest mlI”6
jakie$ usystematyzowanie tresci myslowych, jakis porzadek w gtowie”
wtedy moze nie jednemu przyjdzie w odpowiedniej chwili na mysl
co potrzebne, predzej niz temu, kto w ogéle nie ma usystematyzowanych
poje¢, zagadnien i v/skazan dotyczacych dobrej roboty®

Tu powstaje kwestiai: jesli sie nawet uznaje, ze prakseo*”
logia jest odpowiednim przectoiiotem nauczania, to jeszcze pytanie, czy
powinno sie robi¢ z niej osobny przedmiot nauczania, czy tez nalezy
raczej naucza¢ zasad, dobrej roboty w catej ogo6lnosci wprawdzie, ale
przy okazji inn™ch przedmiotowc«
Dzisiaj jest stan rzeczy wysoce paraaoKsalriy, poniewaz, jeoyny
miot szkolny, o utoiym zupeinie oricjalnie powiedzi atio w prograrcd,#,
ze tutaj mozna X nalezy aawac¢ ogoln® wsKazania dobrej roboty « t# sag
praés reczn® w szkotach podstawowych« Zagadnienie, czy prakseolog!,m
winita staTiOwl¢ osobi™ przedmiot szkolny to Ynmziny problem* Mamy
teraz przed sobg wielkie zadanie reformy szkolnictwa« Analogiczny
problem dotyczy logiki;, a takze etyki« Bronig sie bardzo t@#rety©y,
pedagogowie« z.nawcy' ©.rganlzacji szkolnictwa przeciw mnozeniu nowych
przedmiotéw i osobnych godzin ala odrebnych przedmiotéw. Zywa jest
raczej tendencja, by tworzy¢ jednostki o charakterze syntetycznymc
Nie Smiatbym dzisiaj domaga¢ sie, by w szkolnictwie ogdélnoksztatcg-
cym, np* w liceach ogolnoksztatcgcych wprowadzano odrebne godziny
prakseologii« rrzyjdzie moze kiedy$ czas na to, ale dzisiaj' ta dyscy-
plina jest dopiero w fazie tworzenia sie, ksztattuje sie ona dopiero®
Zresztg sam jestem za tyra, by ostroznie mnozy¢ przedmioty szkolnec

Atoli to jest dla mnie przynajmniej jasne, ze je$li sie nie ma wpro-



wad2a<i prakseologii jako odrebnego przedmiotu nauczania na osobnych
godzinach u szkole ogodlnoksztatcacej, lecz jesli zasad ogoélnych do-

brej roboty ma uczy¢ kazdy nauczyciel przy okazji nauczania swojego

przedmiotu, to w pewnym rbdzaju szkdi jako pi*iéaiftiQt

Amuczania \AyopOCj~ilisOwanigo jbst niéibfE~t lito ha ngkoiy

ksztatcgce przyszilpjh nauCzycictii NedsgégESianm
na wszelkich wydziatach pediagCgiCan”~Ch powitiho

sl'o studiowa¢ prekseotogi™i ChbCiiad diie @ha 4©pi8ixd MggtaitdjO#
ilie jest bowiem tak”™ z©0 alb© cziCWiek jebt prikBeoibgiiMi ‘'albo tez
pod tym wzgledem nie ma zadnych przekonan* Natomiast prawdag jest,
ze albo jest lepszymi, albo gorszym prakseologiem* Musimy koniecznie
v/drazab w umysty jak najlepsza prakseologie w tym celu, by ona zajmoc
wala miejsce wciskajgcej sie samorzutnie do gtdow prakseologii wadliwej*
PorobiliSmy w zyciu publicznym wiele btedéw z tego powodu, zeSmy pod-
iwiadomie albo poétSwiadomie stosowali btedne tezy prakseologiczne*
Rodait przyktad* 1'ralctowato sie do niedawna pewne zawody jako niepro-
dukcyjne i UY/azano za uzasadniony poglad, ze zav/ody produkcyjne muszg
by¢ ekonomicznie forsowane a nieprodukcyjne muszg czekaé¢ na lepsze
czasy, a narazie zadowala¢ sie bardzo skromnymi wynagrodzeniami*
A przeciez okazuje si§ przy wnikliwym w sprawe wejrzeniu, ze te tak
zwano nieprodukcyjne zawody, jak na przyktad lecznictwo lub nauczyciels
two - to sa zawody produkcyjne, tylko posrednio produkcyjne, gdyz przy-
gotowujg sktadniki sit produkcji* V/szak cztowiek jest skiladnikiem sit
produkcji, zdroY/y czto?/iek - zdrowym skitadnikiem sit produkcji, chory
cztoy/iek przestaje by¢ oenrm skiadnikiem produkcji* Cztowiek wyksz-
tatcony jest sprawnym skiadnikiem sit produleeji, cztowiek niedoksztat-
eony jest nie dos¢ sprawnym skiadnikiem sit produkcji, a czesto nawet
bywa produiceji tej przeszkoda* Trzeba wiec otaczaC intensywng opiekag
nie tylko to, co sie nazywato produkcyjnym, a 00 jest bezposrednio
produkcyjno, ale i to, co sie nazywato nieprodukcyjnym, a dzisiaj sie
nazywa posrednio-produkcyjnym, gdyz inaczej zaczynaja powstawaé¢ wiel-
kie ubytki wtamie v; wynikach produkcji* Oto jeden pj;rzyktad, a mozna
by zapewne przytoczy¢ wiecej przyktad-6y/ pozytecznych uswiadomienn o
chai-akterze prakseologieznym* Zdaje mi sie, ze \yyczerpatem temat*
Wykonano w 100 egz*
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Nr 51-100 - zalctiryaakt

druk —A*l« 371*N2 r#
Nr*ks* 19/B

Pbrony Karo*



