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Fziran wyszkolenia wojsk,, ich gotowos¢ i sita bojowa zalezy gtdéwnie
©d przygotowania kadr oficerskich, ktéorym zajmujg sie \ryzszQ szkotly ofi-
aarskle i akademie wojskowe. Jakos¢ tego przygotowania wplywa decydija-
co na poziom funkcjonowania zawodowego absolwentéw tych uczelni. Fakt

ten po,'loduje zwiekszone zainteresowani® problematyka efektywnosci ksztal**
eenia zarowno Srodowisk uczelnianych, jak i

abeolw«itow.

Otebsze tmiknifcie wte problematyke, ktéra nalezy niewatpliwie do
nle*'wykl« skcsapliko®mnych, wymaga zapoznania sie z podstawowa terrainolO'*
gta, bezposrednio i posrednio z nig zwigzang. Stanowi to bowiem klucz

lepEZogo jej zrozumienia oraz pode,"kowania jakichkolwiek dziatad w
ssakresie jej pomiaru. Okazuje sie, ze ,wliteraturze przedmiotowej mozna
gpotka¢ Sie z réznymi interpretacjami poje¢ z zakresu efektywnosci

Dotyczy to przede wszystkim takich z nich, jakt efektywnosc¢
BkMtecznos¢ i ekonomieznos¢. Ponadto samo pojecie “efektyw*
posiada charakter wieloparametryczny,” a wiec moze byc¢
z réznych punktéw widzenia i moze przyjmowac¢ rézny zakres
| acereBiowy. Z tego tez wzgledu istnieje potrzeba uporzadkowania terrai-
ssi"BOZ"ej sie w obrebie zagadnien efektywnosci ksztatcenia w
ei“olnlct™e wojskowym. Pewng probe w tym zakresie powinien stanowi¢ ni*
Niejsay skrypt, ktéry porzadkujac i syst®natyzujac zasadniczg terminolo*»
gie w ayakmsie efektywnos$ci ksztatcenia, zapewnia jednolitoS¢ jej rozu-
mienia.

Skrypt przeinaczony jest przede wszystkim dla nauczycieli akademie-
kich, stuchaczy Podyplomowego Studium z Pedagogiki Wojskowej oraz stu-
chaczy gruT”™ dydaktyczno-naukowej™ Moze by¢ takze wykorzystywany przez
pozostatych stuchaczy studiéw stao jongpnych, gdyz z problemami efektyw-
mssrt fesztalkiefiia w"a”~0S ¢t~ wojskowym, a takze efektywnosci s”ko-

instytucji zatrudniajacych

~eso






cbarakterystyka roBmviowcH POJ 7" mmticii 2 EDROrV/NCEOA
KSZTAINCENIA

Dla Xepe*eg0 zrozumienia istoty efektyimoaci k™afca-rcenia !oor=.l.eeR«
3est dokiadsaiea»”© wyjasnienie podstawowych poje¢ bto-iposrecs>
nych 2 tg problematyka« Nalezy do nich przede wiizMVatkira i>0.le><e ei*-ktyw-
nosol oraz terminy j”~j bliskomacsaes takie jaks sprawoooi® miteczna”e
ekonomiomos$¢ i wydajnos$é. Nie sg to pojecia nom dla ¥onn
skowejA ale bywajg utywane w roznych znadzenisdh.l stad >¥->oli potra#«-
ba wy,jiHIni#niftf w jakliB anaozsniu bedg one atoeowshd opraco>
oowanlu* Wtym o"Nu doteamy najpierw ogolnej chamiit<?rratyk”™. tych pojfdj
wskaz«C? »« rdzng ieh int@rprstacje wiiteraturf-e™ a ¥ op&rote
e pratpronadiBong aaalika ogdlng przedstawimy ich w Korittklola
rozwazanaj p"M «tyKki,.

Kgjbardkiej nlejednolieis rozumianym pojeoiei« i Uidstym yere.2sm
Wi~ej kontrowersji j««t pojecie efektywnoscie 'Bym ono
file uiywhezaK.ifhhit z pojeciem sioiteoznosc ekonomiez«-«-i, ? nawet wx&
dp.SsCi« Ponadto ttmin'ten funkcjonuje na gstrnoia wislii .sauK takicss. ™

dla praykkadu ekonomia™ socjologia, prakseologie, pedagogika, oyber«» .

fiotyka itp« b ~ Eatam roE'pa.trywgnyv nieco Inac-gej ® -p?ini;tu widzenis:
pessoieiélnej dyscypliny suMyioypUny nakQAEY, oo Nitmiom jedng z
prsyesya jego wieloanaojmosoi. Jest to wiec tei'min iuterdy”cypliaamy i’
jako taki tpi I™rdsltj wnega jednolitej interpretacji.

wspoltczesne tftdftftia naukowi sg w duzej czesci baoasusiiii 2,nt-oray”cypli>»
aarnymi, a w przyszlolci beda takimi' w zdecydowanej wieiosaosol, a moia
nawet ©étkowleit, Dlatego tez wymagaja cas datej precyzji™ $-%™nosci 'i
trcst™icMeii stosownego w nich jezyka nsukowsgo.

ma celéw stawianych przed tym skry™ptem bedziemy starali sI© priyjn™-
takie rozumienie podstanowych tennindéw z sakres-u rosw’siark#j probltmytykl
feby uwgledniaty dotychczasowy -dorobek nauki wtym wzgledzie oras r/yl-f
&aékmtm do tagadiiled przedstawionych w niniejszyra opracowaniu”



w t3n celu niezhagaé¢”™ wyda))e &ig nam przedstawienie réznych ujeé poszcse«
g6lnych teOTinéwr™"  ten'sposdb ukazaé¢é w miare pe'toy ich zakres zna»
ezmiow podstawie ustali¢ znaczeni© tych terminéw dla po-
trzeb prezentowanego opracowania,

1,1. Efektym pii
NSfektywnooé™* jest pojeciem znanym i czesto w/ystepujgcym w literatu-
rze przedniotowej, zwilaszcza' ekonomicznej; prakseologioznej, pedagogicz-
nej/teorii organizacji i zarzadzania™ og6lnej teorii systeméw /0OTS/
oraz cybernetycznej* ~stepuje w wielu podrecznych Stowiik8,ch i encyklo-
pediach,'a wiec wydawa¢ by'sie mogto, Z® jest juz wystarczajgco dobrze
opracowana i powinna by¢ jednoznacznie“Interpretowna. Tak jednak ni®
jestg o ozym latwo mozm sie przekonaé studiujac literature przedmioto-
wg* Sytuacja taka 'zmusza nas do blizszego wyjasnienia tago terminu, zwiali
szcza w odniesieniu do promernatyki ksztatcenia, stanowigcej trzon na-
szych dalszych rozwazan®
mTermin «efektywnos$é« wywodzi sie z jezyka tacinskiego od stowa «®rf©-
otuB" oznaczajgcegoi «akutek", '"rsailtat”, "dzieto", "osi™igol®""".
Stowo to w jezyku polskim przy,brzmienie «efekt«w i wystepuje podob-
nie jak w jezyku tacinskim”w wielu odmianach® /np« effectius, effector
itp./V ™ mianowicie? efektywnosé¢, efektywny, efekt, itp.i.Kazdemu tych
stév/ przypisuje sie nieco Wn© znaczenie* W-<Stowniku jezyka polskiego®
pod red. M.Szyn"czaka "-"~tepuja terminy? «efekt«, «efektywnos$é«, «efektyvsiy®
Tenain «efekt« wystepi.i.j@ w trzech znaczeniach?
1/ .jako wrazenie wywarte przez kogo$ lub eoé$l
2/ jako sposob lub srodek wyifolywania r</~norodnych 'wrazen /©fekt aim-
.styczny, efekt barwny itp./|
3/-jako skutek jakiej$ przyczyny lub tez~rezultat, czy wynik /przy
.czym skutek ten, rezultat lub wynik prsyjsEUj© dodatnie zabarwieni©”
a wiec rozumiany jako ko-rzystny, pomysiny/”«
Rowniez «afektymos¢® posiada'klilTa inacs”ii;a mianowicie 1 okresla sie
ig w 'powyzszym slovmllar jako
podobnie pojecie to zostato, sfomutowsn© w «Stow-

niku jezyka polskiego” pod red. W.Doroszewskiego”™ . Brakuje w nim jedy-

ki . .

1/ siowliik tacinsko-polski pod red.M.Ptazi, Tom IlI, Warszawa
1962, s,32*

2/ Tamze, s»282*
?ovfnlk )j)ezy a ix)Iskiego pod«red M. Szymczal£a«T«I* a-k, Pm
Wanszawa 19”7, s.5IS.

4/ Tamze, s,5l0

e/ Porl S+OW|k" jezyka polskiego pod red.WoDoros$zswsklego, PAN
Warszawa 1960, Si644*



hie okreslsnia t«rffiinu «efektywnos$é»' jako sprawnos$é, co ~wystepowato w
poprsgednira stownikn, ktory chronclogiessni© rx@cE biorgc opracowany « O«
stat Kilkanascie lat pdés$niej. \

Natomiast termin «efektywny«, jako pochodny od «efektywnos$ci« oznmz&™-
tyle 00 «stotecany, wydajny, dajacy pozytywne wyniki« lub »lstotny, rsse-
osywlsty«™ /z l®c* «efecturu®« snacsny sl*uteogny, dKlatajgoy/* Podob-
ne mmzmuU rjiadane jeat tym terminom w «Leksykonie P'Mp,

Powyt,ece okreslenia efektywnosci nie sg wystarcsajade, gdy™ sa aa™o™
precyzyjne, «Efektymos$cé« zastepowana jest w nich teraiinami «s”~ravmoléc
«skuteomos$é«, wydajnosé« itp,, ktdére nie sg réwnoznacsme, a ponadto
kaady E nioh nie™ jest réwniez jednolicie definiowany i jednoznacznie ro-
immianf*. tak w jezyku naukowym, jak i potooimym« Podobne postugiwanie
sie %®minm «ofektyv/riodd« wystepuje w wiNlu pracach z dziedziny prak®'
seologii, ale jednocEOSnie na gnmoie tej”® dyscypliny naukowej, je®t on
najlepiej zdefiniowany, = '

Wydaje eie, te najbardzlej precyzyjng definidje efektywnosci pi'Eed«
stawia, w oparciu ©‘dorobek.teoretyczny f* Kotarbinskiego,

mpoélozmnf
polski prakseolog T,PszcEOtovmki. Definiuje on

wEgl"tldu na t6, czy byt on Eamierzony many wtedy do ozynienia z dzia*

tanic™ ;toteosnym i efektywnym/, «<an ”~jem isw n "
tylko dziatania efektywne/e ' _

KO przyktad, w dziatalnosci dydaktycgno-~chowawozej
slIf tak, I® bedzie ona w Bmig efektywna, chociaz zasadniczy cel nxo »
Eostenle osiggniety, Efekty™/na bedzie zaréwno wtedy, kiedy zatozony m
/eel.©/ zostanie osiagniffcy w jakim$ stoimiu, jak i wtedy, gdy osiggnie-
te aostang Inne nie zaiaierzone, ale pozytywnie ocenlan© atoitki. Podob-
nie mozna niekiedy méwi¢ o badaniach naukowych, ktér® réwniez mogag byé
efektywne, -mimo ze postawiona prsed badaniami hipoteza robocza nie sprawc
nzitk sie, al® datly one inne pozytywnie oceniane wyniki.,

Jak wynika % dotychczasowej analizy pojecia «©faktywnos¢*% nie jest
on© pojeciem trakcyjnym, ale 'dotyczy sawsze jakiego$ rodzaju .dslat.al«
no$®©!« Stad w literaturia przedmiotowej spotyka sie rdézne rodzaje
efektfMtoloi, w zaleznosci od tego, d© jakiego .-rodzaju dziatalnosci jest
ono odnoszone lub 2 jakiego i“nktu wddzenia jakiej$ dyscypliny naukowej
jest rozpatrywana,

wtedy

$f For«Stownik . . , red<M «Szymczaka, S«516 oraz «Stomik*,*« Pod
,red. Wr Dorosz®i#kle™o s* 6w.

7/ For* 'phEcaotiowski T« Mata encyklopedia praleseologii orga*
niEacai, Ofesolineum, V/roctaw-Warssawa-Krakow-Gaansk, exCO



T. PszcEOtowski wyréznia np, efektywnos¢ przedmiotowa, spotecznag 1
©konoiniczno™~"bSc Ponadto spotyka slg >szczeytakie rodzaje
efektywnosci jak np. efektywno$¢ polltyczno”obrontla”™', efektywnos¢ dy-
daktycznalo/ efektywnosc¢ ksztatcenia™"™, efektywosS¢ n”~kowa™ " itp.
Podane przykitady nie wyczerpujg uzywanych obecnie w literaturze rodza-
jow efektywnosci, ani wystepujacych w tym wzgledzie mozliwosci,

Poncie "efektywnosc¢« wystepuje réwniez w jezyku wojskowsfm, tak po-
tocznym, jak i naukowym,'Naukowcy wojskowi poswiecaja mu wisie miejsca
w swoich opracowaniach /dotyczy tp szczegélnie ekonomistéw/jj a nieMedy
czynig go nawet przedmiotem odrebnego studium teoretycznego-S J,
Sokotowski twierdzi, ze «sposob postugiwania sie stowem efektywnos$é« w
jezyku wojskowym jest z jednej strony podobny dO tych sposobéw, ktore
sg charakterystyczne np, dir. jezyka ekonomii /efektywno$¢ jako wydajnos$é/
z drugiej jednak zawiera pewng specyfike znaczeniowa, ktéra ebliza je
do stosowanego w badaniach operacyjnych pojecia uzytecznos$¢IM'. W itel-
szych rozwazaniach nad tyni terminem formutuje on semantyczng definicje
stowa «efelctywnos$d", ktéra jest nastejwjgcaj «wyraz <Jdefektywno$¢™* zn«-
czy tyle, co "optacalnos¢” ze wzgledu na przyHIlzenie lub osiggniecie
celu podstawowego"'* Wskazuje jednoczesnie, z© z anslispy wspcétezeane-
go jezyka wynika, iz wystepujace w przytoczonej definicji Blowo «opta-
calnos¢" zawiera tresci znacznie odbiegajace od tych, jakie sai sie przy-
pisuje w jezyku nauk ekonomicznych, Stosuje sie przeciez termin "opta-
calnos¢" w odniesieniu do dziatalnosci politycznej, badawczej,dydaktycz-
no-wychowawczej czy wojskowej nie tgoz” go z wynikami mierzon”i wiel-
kosciami ekonomicznie wymiernymi. Mozna byloby podawaé wiele przykitadéw,
kiedy jaka$ dziatalno$¢ jest optacalna, chociaz ekonomioziile nie jeet
uzasadniona, co jest charakteryst3czne dla niektérych np* decyzji woj-
skowych. Decyzje te moga by¢ optacalne czyli afektyms$;dlatego, ze po-

Portltosz~ki Z. Efektywno$¢ procesu ksztatcenia, Przeglad Wojak
Ladowych 12, s.lio, | . A

10/ Por.K”zimierskT”«, Efektywnos¢ dydaktyczna* Model i przest™Ki
teoretyczno-praktyczne* Biuletyn Naukowo-Metodyczny, ISR, Jelenia

. Gora. 1902« . . . . . .

il/ Terminem tym postuguje sie w swoich publikacjach K» Denek, a takze
inni autorzy*

12/ Por. Szczepanski J., Pojecie efektywnosci wyzszego wyksztatcenia,
Zycie szkoiy wyzszej 1%3, nr 1. no »

13/ Por. Sokotowski 'S.-J. "Analiza logiczna pragmatycznego pojecia
t~os$ci, Studium metodologiczne, Wojskowa Akademia Polityczna, w-wa

14/ Tarrize, s.52, [ , '
15/ Tamze, s*33 .



iwalasg na osiggniecie zatozonego celu lub na przybijanie sie do”nlego,
a nie dlatego, ze sa mnlaj koSKtovffle. Takie rozumienie polgcia »erektyw-
,08d" zbliza go do pojecia "atotecznosd i zaweza zarazem Jego zakres w
stosunloi do deilniojl T. Pszczotowaklego. Ponadto J.S. Sokotowski uzywa
réwniez pojecia tzw. efelrtywnosci operacyjnej _

We wszystkich analizowanych wyzej znaczeniach stowo "efeirtwynos¢ ro-
zumie ale Jako ceche dziatan, relacje lub <rynik o charakterze pozytjn/-
nym /dodatnig/. Kazde zatem dziatanie, ktdrego rezultatem jest ivynik
oceniany pozytywnie /dodatnio/, w szerokim znaczeniu tego stowa, bedzie-
rey okresla¢ dzialanieni efek™cywiyine

z przytaczanych uprzednio deilnicji wynika, ze pozytywnymi cechami
dziatan sg takze sprawno6od, skuteoznos$d, ekonomlczno$d, wydajnosé Itp.
istnieje wieC potrzeba blizszego wyjasnienia tych pojeé oraz wykazania
ich % pojeciem “efektywtos¢” o

Ve
1-2,

" «Sprantios¢” .jest takze po.jeciem wielosoacznymo Odnosi Sle ono do
dziatania, ktoérego podnilotem moze by¢ system, instytucja, organikjacja
Aip. spoteczno-polityczna/ lub indyv/idualny czlowiekg Jest to pojecie
typc” prckseologiezne i dlatego tez wydaje sie, ze najlepszego jego
myvyjasniania nalezy szuka¢ na gruncie prakseologii oraz nauk jej pokiew

~ Obszerng analize pojecia «sprawiésé¢™ znajoiijemy w ~atej encyklopedii
prakseologii i teorii organizacji« Pod redakcja T. Pszczolowskiego,
w "Encyklopedii organizacji i zarzadzania« pod redakcjg L, Pasiecznego
oree W pracach To Kotarbinskiego™

T, FBzczotowski przytacza w cytowanej pracy pojecie sprownosc-i w zna-
czeniu syntetycznym /generalnym/ i uniwersalnym,

mSprawnoscia w ujeciu syntetycznym nazywa, sie o0gol walorow praktycz-
nych danego dziatania, do ktérych m.in, 2al.lcza sie slcuteoznos¢, ekono-
ffileznos¢, korzystnos¢ itp. Spra™-moscig w tyn znaczeniu w'yraza sie mis-
trzostwo. [

Natomiast spreWoscig w sensie uniwersalnym nezw/s, sie kazdy z uprzed-
nio wymienionych waloréw dobrej roboty /praktycznego dziatania/ z osoonas

16/ Blizsze Njasnienie”tego pojecia znajduje sie w v/-yzg cyto™nej

17/ 1 o j
N

L Siszer ok o analizowane nw.iIn. w takich

ego, jak «Traktat o dobrej robocie« oraz «spra™nosc i btad



takze ekonom

W, tv;Q aiiacEeniu s%7wnoéciq jest wiee BMt&Gznos’\,A

korzystnosé Itp«

Ponadto T, Kotarblnskl a tak#.« inni autorzy zwracajg iiwag™ w ;fwyoh
pracach na jeszcze inng raozUwO$d rospjiaienla apx'awiio4.ci, & mianowicie na
epravmosd w znaczeniu manipulacyjnym''*W tym zmozmin sprawnos¢
paje jako nazwa pewnych skiadnikéw, wytacznie jednopedBiiotwi~hf taklcl®

jak? szybkos$¢ ruchsw,” zblitenie ruchu wykonawozego do ster -
pien zautomatyzowania ruchu, .potoczystos¢ mchow /pltynnos¢/, iitoi-den fic© '
lania /scalanie rommie sie jako zastepowanie imjul™o,w jedir/m/ i

pewnosci oraz-mniejszy’wysitek przy wykonymniu ,

Sprawne, wedtug Kotarbinskiego .jest ‘jppwszelkie takie dziakaiiie I
ko taki'i"dziatanie, ktére jeSt. zarazem celowe,energiosne i tQJQisSC
Wszystkie wymienione tvita,j cechy dziatania sg stopnio-“?aiuQg '.a wigo
pien sprawnosci dziatania uzalezniony jest od f-topnia oatowcéoij.

1 ekonomicznoscl dziatania«

Blilssego wyjasnienia wymagajg uiyte przez T« K'?-fcarhlnirkibgo dwa ter-
minyi celowosci i energii dziatania* Odréznia m\ wyrafefie <'elov?0$6 «d
skutecznosci. Obydwa terminy-dotyczg dziatan miermMweh dc osiggr«If-
cia przedsiewzietych celow* Jednak nxfée sie z0”™r™Mn” -te cel
osiggniety dzieki jakim$ prssypadltoym dziataniom 1 b~dziéray mxuoeé
do czynienia z dziataniem stodtscznym, chociaz ni8. bedzie to jednak vyl
dziatania celowe-, ani toz sprawno* 2& «prawne tcwiea uwaza taki©,
dziatania, ktore provmdza do osiggaifoia.bolu tspr™az UBU:UllUoéé baojo-
nalrig /Zczyli celowg/,,a ni© przypadko.wg™»\.

Inaczej ré”Niez niz w jezyku potocanyai.rozumie sie tarnin”™eneérf/..
dziatania*»* Pospolicie energiczne posoepowanie -ut-ozsamia ' n
ciej z wybuchami «zrywow'nadar intensywnych»*, ffatcmiaat wed&ig .1*
rbinfiklego «... przez.energie dziatania rozumiemy tg jago wlaéciw&sd,-is

dziatajacy zuzytkowat s@ swych zasob6w wszystko, oo byito dh

osiggniecia -celu* A manmy na mysli wszelkie, zaichyl sie oh© w

czterech rubrykach? miejsca, czasu, materialdw i sit« pE-ISECYCAEYss priy*-*
t &

1S/ Por. Pszczotowski t., op.clt*, b.22? '
19/ Por. Kotarbinski t.,” «traktat o dobrej TCboG.le« |m>>OS$OJ "r3k|0h

Wrootaw*¥- wa-iCrakow*-Odaiisk 19?3, wyd.?,s.127 oraz Enc;kloredla
AR

nizacji.i zarzadsenla« pod red. 'L*iN®iecz, nego, PVS irifl
NMSA.
uo/ Por. -Kotarbinski T., wTraktat *.,.cow, orm Emyklopodita .«*%.
. 0 A3Ae
Si / Kotarbinski T4, «Sorawnos$d .i b-tady', FEWS. KWYk'?, ¥"A s, 197/

N,
22/ Pop. tamze! s.198* -
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pedklOT wydatiiowmla sasobiw 3«st uiytkowBnle rozporzadzalnych elt, a
"*pyw iatansywny" bywa niezbedng loh wydatkowania, laoz nie”3'?»t bo by-
naJanieJ M I®» io*®a energicznego gospodarowania Bitami."”

Inne nieco « 3geie spravmoscl wystepuje w pracaoh J.Zieleniewskiego,
ktary wyrisnla eprewnoii w sensie ogolnym, sprawnosd rzeczywistg oraz
stxw!iosd w saneia metodologicznym < Natomiast w. "Stowniku jezyka poi
ikiego" BpraMOS6 a’tepuje w trzech znaczeniach, jako*

- zdolnosd iywego organizmu do wykonywania okreslonych czynnosci»

- dotrze openowana = wyowlozona umlejetnosé ruchowa lub umystow!

w I"rdzo podobnym snaoEoniu w”tep.ije w praocaoh
imansgo pedi%hga polskiego B. Hawoczyriskiego. Spravmoioig nazywa on dy
»po%yo”™ 60 “onyania pewnych czynnosci zarébwno o charakterze psycho-»

fizycaffity®» % umystowym, ale pod wanmkiem, ze czynnosci te bedag wy«
lidiywah© « pawag wprawa, to znaczy, aby na simtek osiggnety
;] iinNi«n etopisd'tatwosci,uproszczenia i wyda;3holoi .fak rozumiang
s N leciem u”e~tnosoi £ zreczvwww
s~ci»©i®rdac'ydbja” odgryw®.ja wiadomosci » nazywa 10 wow
&Iim a 5®sli na plan pieiwszy wysuwaja sie nie wiado«

meMt kas «lehy rgk « to mbwi wtedy o zreomoseiach * Takie
at« Jpmmoioi htiskie jest tzw* psychologieziieniu ujeciu tego terminu
eTaasot w toysa znaczeniu pojecie "sprawnosa« jest uzywane przez
teoretykow dydaktyki zawodowej w Polsce, T*Nowackie«
go* ligcaf ©n j® 2 wydajnoscig pracy, a wiec nadaje nu "~laczenle w jakim
w technice™”™'Tak rozumiana spra™o0s$¢ zalezy od dwoich
miiliseihla mchéw zbednych oraz tempa wykonywaiiia /0zZynN««
1"s©i/ sie z przetwarzaniem uiaiejetno$ci w nawyki *

N

Iw/-liiilP* 1Nisei™Mlowagki T«, op»olt,,'s«2in .
iw ffir* itfisaik je?zyka pols?klego pod red »Szymczaka, opmOits, t.I11p

Myt Aw&ozy~ki B», ”Zasady nauczania**, Wy€@eilii Zaktad i®,Osso'-
Wrociaw arszawa-Krakéw, 171,
bedhnlkl™dkrelia sie stosunsk wykonywanej prany
Km ay «ijitsS» /np.przea piadnioe/ lub odebranej A™p.
Nk SanOS') s/*ergll do Praoy lub energii zuz”ej wtym ««l«
Bbo doBtarCBOnej do urza,dzenla /por "Leksykon PifN", o”~olt., s.liui/.
fo/ To, “Podstawy, dydaktyki zawodowej** PN, tlarszawa 19737
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Pojeoie sprawnosci odnosi sie nie tyl.ko do dziatad cztowieka, ale tak-
ze moze odnosid ®ie do dziatania /funkcjonowania/ jakiego$ urzadzenia
/np, sprawnosé¢ techniczna bojowego wozu piechoty/, systemu, instytuciji,
procesu /np- procesu hauczania/Z lub organizacji jakich$s dziatann lub czyn-
nosciM”. Jest to pozytywnie oceniana cecha dziatania charakteryzujgcego
sie jednym lub wieloma walorami praktycznymi pojmowanymi prakseologie3-
ne®

Takie pojecie spramosci jest blizsze naszym rozv?silaniom nad efektyw-
noscig ksztatcenia. Oznacza ono bowiem zdolnos$é /np, urzadzenia, systemu
itp./ do dziatania zgodnie z okreslonymi dla niego v/Adaogami /kryfeeriami/.
Dziatanie lub organizacje jakiego$ dziatania mozna wiec uzna¢ za sprawne
jesli spetnia te wymogi. Tak rozumiana sprawnos¢ moze by¢ stopniowalna,
czyli bedzie wieksza lub mniejsza w zaleznosci od stopnia speiniania tycM
wymogow. ' n

1.3« Skutecznos$é

Terminowi "skuteczno$¢” przypisuje sie mni€? znaczen niz sprawnosci,
«ale jest on cz”~to utozsamiany z terminem ”efaktywnosc¢”, szozagdlnia w
jezyku potocznym. Wywodzi sie od rzeczownika "skJiteozhy”, co oimaozg
'Majacy pozytyw®, pozadane wyniki, v/ywotujacy oczekiwany Skutek”™ .
Moéwigc o slmtecznoscl dziatania m tym znaczeniu, manmy m mysli dziata-
nie dajace pozytywne, pozadane wyniki lub za skuteczne np* metody wyeho**
wania uznamy takie, ktéiych stosowanie wywolywa¢ bedzie oczekiwany sku-
tek.

"Skutecznos$¢” jest jedng z postaci sprawnosci dziatania ocenianego
pod wzgledem zblizania sie do wcze$niej zamierzonego ealu, stanowlgoefo
podstawe tej oceny”™. Sprawnos¢ dziatania moze by¢ bowiem oceniana ze
wzgledu na szybkos¢,™ plytinos¢, ale takze ze wzgledu na zblizanie sie do
ustalonego celu czyli na skutecznos¢.

Dziataniem skutecznym nazwiemy zatem takie, Kktdére prowadzi do skutku
zamierzonego jako cel. Skutecznos$¢ jest wiec relacja /r/ wyniloi AW/ do
celu /C/ - WrC™.

Relacja ta wskazuje na stopien osiggniecia celu czyli Skutecznos¢ jest
stopniowalna, z wyjatkiem przypadkéw, kiedy cel mozna osiagna tylko w
catosci /gdyz wtedy dziatanie bedzie albo skuteczne, albo nieskuteczne/

31/Por.~Stownik jezyka polskiego"”, pod red.MiSzymczaka, op.dit.,s *-37

32/ Por."Encyklopedia organizacji -op.cit., s.ASc, _
33/"Stownik jezyka polskiego”, pod red. M.Szymczaka™ op.cit., s.251«
34/ Por."Encyklopedia organizacji op.cit., Sid71.

35/ Por. i~zczotowskl T.,op.cit, S,219.
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mteuj fStetecsne* Jesli cel zostat osiggniety w Jakims
wamnki o™ Jego osig”giiiecia w prsys”™tosoi. Natomiast

~esIE sili? 'SiO™Mal oslagisiet'F to dziatanie podmiotu mozna nazwaé¢ nie*
‘“akie dsiatani®, ktb<be ani nie osiaga celu, ani
ad# j#go Osiggatecia®j ani iez nie uniemozliwia tego”™ Przeciw*
. yNaauin taJ dziafenie utrudniajgca lub wykluczajgce osiagnieé
ile cMlu lub takie*vr Ailcu  Ktorego osiggniety zostat oel
n"g®cj™ ¢cMu «wmlaraonago. Moga rowniez viystepov/ad dziatania,
ktk" i 08 na diy cel ani skuteczne, ani przeé.iv/skuteczne
3 ofee'Jfbnyall* Fonadtc, kazde dziatanie /kazdy czyn/ ze wzgle*
m 'Jedm Ciii «joga siditecane, 'm wzgledu na inny - przeciwsléiteoz«
a iia Ird3y « obojetne»

sdezsr do- zbioru tsw, "praktycznych oeoh" okres$lajgcych

t© ktdi”~i mium Blg ponadto: dokladnos¢, scistos¢, ekono«
t© c™hy o v/ydawifitu pozytywnym, a wiec sg pozadane
yartosé'wszelkich dziatan ocenia sie-naJczescipJd ze

m- p%tipl™" ©siggniesia celu, szyli okresla sie w Jakim stopniu
Badanie efektywnosci natomiast ogranicza sie zazwy-

‘#1 udtkania sl~tecznos$ci i stad tez bierze sie zamienne uzywanie

tefesjSIStSi

mm

Ifdi“ywsiOs¢ 'bywa réwniez czesto utozsamiana z terminem “"akonomiczno!-
lub ale z kolei te dwa terminy nie sg takze réwnowaz"
S ohocj,~ f€Ekt'ten ni~zawsze Jest dostrzegany*

. *Slc#namieznoéé" podobnie Jak "skuteozhos$¢" Jest Jedng z cech /vraloc
rél?/ peSa™3™»inych dziatania, charakteryzujgcych sie, podobnie -Jak pozo«
H/ECS/O weitt©Soig dodatnig. Przedstawia $le Ja réwniez w llteretuc«
PRe z pC'Staci sprawiosci dziatania rozumianej 'w sensie unic

¥ tya sensie bowiem nazywa sie sprawnoscia kazdy z waloréw
praktyorjiyoh dziatanie z osoma, to znaczy sprawnoscig Jest sku«-
tfoz6oad, mg”*wnosoig Jest korzystnosé, a takze sprawnoscig Jest ekono”

f, Eo-earbM®KI "ekonomiesnos¢" rozumie troche inaczej, zalicza Jg do
ce#i oh&wdffc-irry-auj*ych .sprawnos¢ dziatania i okresla Jako "poszozegdl**
ny prh.y~dok czystosci dziatania, czystosci samej roboty.

N/ Por*Ko#arM”~©ki 1*. "»Traktat 0
// Pes

.cit,,
3 T, enoykiopedia prakseolcgiip.«,"op.cit,,s*227 oraz Enoyklo“
padia orgmizacji op.cit.,s.iiS4,
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Tym czystsza bowiem robota. Im mniej w jej tofet minuséw po drodze,uszkom*
dzer®, wtretébw 1 w ogo6le, cech niepozadanych, im mniej jakiegokolwiek ro«*
dzaju zanieczyszczen”™”. Definicja ta nie mote nas zadovralaé,i gdyz jest
zbyt ogélna i dl.atGgo mato przydatna do naszych rozwazanh. Bardziej pre*-
cyzy.lnle pojecie to jest zdefiniowane na gruncie teorii organizacji i
zarzadzania oraz ekonomliU .

Termin "ekonomicznos$6” z greckiego ttumacEony jako «gospodarnosdé,
oznacza "stosunek miedzy nabytkami a ubytkami /N/U/, w ktorym nabytki sg
wieksze od uby-bkow' ™" 'Jesli natoffilast przewazaja labyfcki /fi<.G/ mowimy
wowczas 0 nieekonomicznosci. Przez nabytki rozumie sie to, co w danym
dziataniu zostato zamierzone i przyjete jako jego cele, a pbzez ubytki
wszystko to, co zostato przeznaczone na realizacje tych celéw jako zuzy-
cie zasob6éw lub pewne braki i straty™*”~i Tak rozumiano ekonomicznos$d, jak
i nieekonomicznoGC jest pojeciem stopniowalnym* n

W jezyku ekonomicznym, podobnie jak i w wielu Innych naukach tennin
"ekonomicznoso" wystepuje w potaczeniu z terminem "efektywnos$¢”, a wiec
méwi sie o "efektywnosci ekonomicznej" lub "ekonomicznej efektyv/nosCi"
W znaczeniu, ze "jest to "zdolnos$¢ jednostki gospodarczej do vo~twarzani®
w danym czasie i z& pomoc” danych sit wytwdérczych okreslonej ilosci doébr
i ustlug]”™ zapewniajgcych zaspokojenie potrzeb odbiox’Cy /posredniego i kot
oowego/'N N,

Natomiast "efektywnos$¢ ekonomiczna” definiovmna jest w WJelkiej Enoy**
klopedil Powszechnej jako "ekonomiczny rezultat dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstwa, gatezi produkcji, catej gospodarki, okreslony
przez stosunek otrzymanego efektu do poniesionego nakiadu .Niektorzy
lutorzy stosunek ten ograniczajg wytacznie do efektéw /wjmikow/ uzyfcecad
nyéh 1 wyrazaja go W jednostkach Penieznych BBy wnose rBibmkfbz
na zalezy m.In, od wysokoséci kosztéw produkcji oOrganizacji pracy, jej
wydajnosci itp. -

Efektywnos¢ ekonomiczna moze byd réwniez rozpati'ywana w odniesieniu
do proceséw technologicznych i ujmowana jest wtedy, jako funkcjai

« jakosci technologicznej produkowanego obiektu I

« doskonatosci organizacji /struktury/ procesu techoologioznegoS

- doskonatosci realizacji procesu technologicznego ot"az postepu w

technologiihk/. *

3B/ Kotarbinski, T«, »Traktat op.cit s,i2l

39/ PszcEotowski T«, op.cit,, s,6l . B
40/ Por, "Encyklopedia organizacji op.cit,,s,ii4.

41/ Mata encyklopedia ekonomiczna, PWE V/yd,lll zmienione ¥arszawa 1974,

s,185»
42/ Wielka Encyklopedia Powszechna, PAN, Warszawa 173, s.,287*
43/ Por.Sienkiewicz R, "Efektywnos¢ dziatania". Mysl Wojskowa 1976,nr 4,

., S.49. . .
44/ Pszczotowski T,,0p.cit,s,60.
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titk efektywnosci ekonomiczne:} sg m.in, wydajnos¢/pro»
Naktywnosé/ i koszty wilasne.

Odmianami, osy tet postaolSRii, ekonomieznosci sg wydajnos¢ i oszczed-
nosé« f. fCetarMriskl twierdzili, ze z dwich dziataé to jest wydajniejsze
ktdr# da” oeimisjszy wytwér /wynik/ przy danych ubytkach /rowliym zuzy«"
ilu zfisobéw/, a w poszozegélnym przypadl™u - wiekszg liczbe okreslonych
jednostek prodiktu. Watonsiest to jest oszczedniejsze, ktére przy réwnych
esiggniftyoh produktach zuzywa mniej zasobéw /mniejsze sg ubytki/~ .Przy
je~akowej wydajnosci poroMiyws.nyoh dziatan, to jest ekononiioznaj”z®©,
ktére jest oezozedniejsa®, a prsy tej semej pochtonietej miarze ub3”™kéw
/czyli tym samym poziomie oszczednosci /bardziej 'ekoSpnii®HS'
dzietanie, ktoére jest wydajniejsze.

Bardziej precyzyjnie ujmuje wydajnos¢ O.Lange, wedtug ktérego i «»
dane dziatanie jest wyda:™®, gdy spetnia postulat optymalnej ekonomios*
mUi, tzn. badZ fainlmallzuje sie w nim wysitek przy zachowaniu jako ita-
SE/) wielkosci wytworu lub minifflalizu je sie wytwor u top «
ailku na statym poz,lomle«™ »~

Krytarlwm wydajnosci w jezyku prakseologii stanowi wartos¢ wytworu
pry ustal©«3rl poziomie innych elementéw daiatenia« Natomiast w jezyku
tkonesiii jest nim ilos¢ wytworéw /produktéow, wartosci uzyiikowyoh/, 09
Wynika a przyjetej na gruncie tej nauki nastepujgcej definicji wydajno*»
solt ~wydejiiosé pracy “/to * 2K/, suma produktéow lub ustug materialnych
/mrtosoi uzytkowych/, wytwarzanych w okreslonej jednostce czasu /godzi«
m, dzien,miesigc, rok/ przypadajagca na jednego pracownika zatt*dnion©“
i© waferze produkcji materialneMozna jg wyrazi¢ przy pomocy nac
»tepnago wzoru

Pst

gdziei p - ilos¢ produktéw /wartosci uzytkowych/
t~* naklady pracy zyw®j

Wydajnos¢ i oszozfdnosé stuzag ekonoffilzaoji dziatan, podobnie jak/io©x
chanizecja« zmiany organizacyjne, wykorzystywanie mozliwosci /potencja«
Ueagja dziatan/ i inne zabiegi. Sa to zatem pojecia zakrasowo vifisz@ »

45/ Por.Kotarbinnski T., «Sprawnos$é-op.cit.,soraz «traktat...«,

4€/ taniego*walne decyzje. Zasady programowaniac PAN Wswa 1954 .
Podaje zet Sokotowski J.S.,»Analiza logiczna«, s,36.

4?7/ Malg encyklopedia ekonomicaia, op.cit., S,913.

4B/ Tsfflnel s.913«



N tmory/ datdan, Jsit to tm* ©fekby\mo™a

ntdé 8kon«.lowosi i »f»*ty«nosa. DUUga tss »«mtenni« uiywn* po3l«*

"s)isoo<»ilei.noW " i «wydsinos$”™ ni« ,I»st popraime.

2 ) [

Raasumujao anallai podstawowych pojed Bharaktsrystyoanyoh dl« nini»3
szsgo skryptu, stenowiacjfeh podatawow« oeohy wsaslkieh dat«d, VBk«g«-
rym bytoby zwrdoli Jeszoze raz uwagi na ioh wsajainn® ralaade.

Po,jecie »efektywnos$é«, jak noina byto tauwiy¢, na podstawie dotysh-

czasowych rozwatad, ,J®St trodne de jsdnaanaesnago edefiniowanl«. Hharek-

teryzuje a.ie ono bowsm wloloznaezno$oig 1 oioiUwedoia rodpatrywania gs
pod réinyml wzgledami /np. o«oh lub rodsajdw daiataaia, aakmdw dsisSod

Y ujitoiujcgyai ogdIn”® /gloWir. ®»
vwm, s "t sty oMF®?/ p» 2Zytywi§ mmUm
Skda<Sri, Ik, t/ dssiatai! takie jak np* skutesaaosde
Biieznos¢, wydajnos¢, energioanos¢ itp» - )

Badania tak «.jetaj «fektyvmodoi nakamije tak uwegledsiiad .aardwto K«»i«r
rsGne, 58k i nimmUmom, ale potytytirile od”saians'wyniki-/ifemUfetyt

lub oalkowita*,
SfAktymosd ogdélna jtst mjbardsitj syntetyczny® iaiemifei®

domie i celowo realizowanej dsiatiilno™oi'« W j@j gakres’ie ai™ci «if
wiec spra%xios¢, skutecznoscé»- ekonomioznoi¢ oraz wlels toyo” dodatni#
ocenianych cech dziatan» jak np* korzystnos$¢» mimrgiMmmM itp” fskt
ten notna wyrasl¢ i ziluistrowad naete”sjijcol!
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gdsic,! sf ktyvmoéé og6lna
sprmoso
skuteoEUO&d
ekonoiftiCKfioaé
W wydajnosé
t& zUG6r dziatan /os>mbv sprawnych fsN/~ a takz© skutaca™

&ktttomicznycih /Eg/ oras ~VYydajnych /w/ nalezg do zbioru disia-
ian /Zoindw/ »fektywi.y€™ /SN7. ZaleznosS¢ te mozna jeszcze zilustrowacd

ROSC

' N
.pt'&yA’fmgéé Ofélne dotyczy oceny catosci dziatania i W tym Znac
«M.iaona jest do pojecia sprawnosci wujeciu syntetycznym, Na
Spiewnos¢ uzywana jest w wezsz]™ zakresiej. a chyba najeze*
jloiej wujciu manipulacyjnym i psychologicznym#*
Spiewne, zawierajac® w sobie m*in, znamiona skutecznosci
eWn~teznoiol# jest zarazem dziataniem efektywnym, “ale nie od\frot«*
by¢ bowiem dziatania, ktor® nie prew™adzg do osiggniecia celu,
iltti t®E #0 ni® przyblizaja, ale przynosza inne,'pozytywni® oceniane re**
sultaty ~ibdciiais za wzgledu na realizacje celu/« Dziatania takie bedag
rs|«feiez «Maslane jako efektywne*
relacja wystepuje miedzy efektwno$oig a ekonomieznosOig
Kszd® dziatania posiadajgce znamiona, ekonomieznosci jest jod«
noez#fed« dziataniga efaktywnym, gdyz ©konornicziEios¢,” podobnie jak sku*
j~t. dodatnio oceniang cechg dziatan,

PYE-

a jako taka wskaa”jejze
jast efektywne. Odwrotna zaleznos¢ w tytu przyp>adkit row
feioz ale 4yetepuje, gdyz moga wystepowa¢ dziatania, ktére ze vfzgledu na
celu bedg oceniane jako efektywne, ale wecie nie musza byc¢

«amaea ekonomiczne. / '

f«dw sama zaleznos¢ ma miejsce réwni#. miedzy.spravmoscig a sKuteoz«
nosata i «konoraiczno$oig. Kazde dziatanie skuteczne, tak.smo jak i eko-
naifilsmne, jest dziatlaniem sprawnym, ale nie odicrotni®,

17
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Wyjasnienie relacji miedzy wydajnoscia a aprawnoacia i eiektywnosciag
nie powoduje wiekszych trudnosci» Wydajnos¢ bowiem, podf~fenie, jak
i oszczednosép jest jedna z postaci ekonomicznoscif ktéra z kolei jest
cecha dziata¢ spranych Awujeciu syntetycznym/, a te zas, .jako ocenia«*
ne pozytywnie naleza do zbioru dziatan aiektywn™ch w szerokim tego sio«-
wa rozumieniu. Kazde wiec dziatanie oceniane jako wryddjno j~st rownlsz
dziataniem sprawnym 1 tym samym efektywnym.,. 4

Efektywnos¢ moze by¢ takze rozpatrywana w w'ezezym niz wyzej oméwionym
zakresie. Przy:~uje wtedy nazwe efektywnosci czastkowi?j /gvV¥ i dotyczy
jednego z pozytywnie ocenianych %faloréw dziatania, Efektywnos¢ wystep.!?*»
je w tym przypadku w 2naozen.tu skutecznosci, akonom.icsnoscl, wyd©jp/olcij
sp5-*awnosci Najczescie efektywnosé w tym ujeciu je'jako '
skutecznos¢ oraz ekonomicznos¢ /co znajduje odzwierciedlenie w &
efektywnos$¢ ekonomiczna/* Dlatego tez efektywnos$¢é dos¢ czesto ytozsamie»*
na jest badz to z jenym badz z drugim z powyzszych terminow. |ilieki®4y
bywa réwniez uzywana zamiennie z terminefn sprawnosci, ktéra moze
lizov/ana jako szczegdélny przypadek efektywnos$ci np. kiedy ocene ©f-sktyW
nosci ksztalcenia sprowadza sie wylacznie do oceny ©Oprawnosoi nauczani#.,

LeiBze zrozumienie istoty omawianych terminéw oras? wyateixijacy¢h mie®
dzy nimi relacji /zaleznosci/ winno um(~liwi¢ s™htetyctns ich ujeci©® w
tabeli 1.
Bt eedstvwelie s \MMMyaBan38>«ERKOkesa!ClikeBaiBraifaRr W ek BBNsag Pigdis«a |
'Ili* Nazwa I Ogélne znaczenie terminu
Hgemosis polcifisharmeleishkass!i; FsaBrenas? .

sprawnos¢ | « Wujeciu syntotyczapj obejmuje? skutec”so”Ci
1 ekonomicznosé, energiemosé, kor~ystnoso itp,

j Wujeciu uniwersalnym dotyczy kazdego /a:.wyztj

| wymienionych waloréw dziatania z esobna czyli

| .spra\moscla jest skuteoznolés, a takze ekonomiCH"

5 nos¢j energicznosé itp,/ I

I - wujeciu manipulacyjnym vrf3tepaje jako nagwe
| pew%e"h Wylaczpnie jng opodmio%cl?wilchJ sklad%glkéw |
i dziatania takich, jaks |
| “* szybkos$¢ ruohoWi a
| . « stopien zautomatyzowania mchowi - #
| “ ptynnos¢ mchowi . |
{ , - zblizenie ruchu wykonywanego 'do zamier.zo*”

nego itp.$ '
| W tyrii ujeciu spravmos¢ bywa utozsmtana a poje«

| ciem _zrecznoscl lub mistrzostwa,

U DA A G AR S i Qijoms™p

i « Wujeciu psychologicznymi rozumiana jest jako
| dobrze opanowana 1 precyzyjnle viyéwiozo?5a

I ' .umiejetnos¢ ruchowa lub umystowa /przy.czym

w9/ Por.Sienkiewicz P.,"Efektywnosc¢ op.cit,, s,49t
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Wutleoiia teohnieanps oznacsa stosunek wykonywane,j |
pr&ey Jid<an@j lub odebrane;) energii/ do pracy lub i
energii KUz”~tej w tym celu lub dostarczonej do urz% =
dzwiia* ' wdJ

®

<

ie&t jedna z postaci sprawnosci dziatania ocenia- n,
¢«go «0 ~Nisglfdu na stopien zblizenia sie do zarnie» }]°
rzcnsgo cslusS, A n il
wyraza stoplen osiggniecia calu»

IMweme VANV RIVIA >IN .. s . . .
podobnie jak skuteoznosni jedng z pstaoi J{
sprawnqs,(:l_ogemqr,lﬁ as wzgledu na wartosd uzytaez-
ng /1los¢ i jakos¢/ rezultatu /wytwom/ okreslone» ||
* wyrSa stosunsk nabytkéw do ubytkéw /M. |
arfomom\Mi - jest jedna s postaci ekonomicztioéci dziatania |
ocenianego g® tinsgledu na wartos¢ wytworu. <

tywnle ocenianych walorow /Zoecji, skieikéw/ nzia«
fania rozpatrywanych ze wzgledu na eel™ takich jaksj-
SHHSSAIRRT SPTANSS,, ghopomienost itp. T ]
Wujeciu czastkowym dotyczy jednego z pozytyipie
ocenianych waloréw dziatania i wtedy utozsamiana
jest ze skutecznosScig» $piewnoscig» ekonomiczno" n

geia, MNVHAINASEIA A B irn o BB o B an etz brsaTS

t, w«Nisic mmicmik I mj robtaje

w ujaeltt catosciowym /ogolnyta/ obejmuje 0got pozy» '

t<smin ksztatcenia” uzywany jest czesto zamiennie z ta»
Mmi jak efektywno$¢ dydaktyczna» efektywno$¢é pedagogicznan»
wychow™wozaj efektywnos$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego,

K~saania itp* Z tego tez wzgledu konieczne jest dokladniej-

9m adefinlowanle oraz wyjasnienie, ktore z wymienionych vyzej ter*-
uzywac zaiBieniiie 2 efektywnos$cig ksztatcenia, a koore wcho <
w tego pojecia, ale nie sg z nim tozsame.

Mtiada® wyjasnienie teiialru ”@faktywnos¢ ksztatcenia” wymaga wyjas-
Mania oliJ jego celonéw oddzielnie, to jest poje¢ «efektywnos¢” i
% siNloeni«”* Pierwsze z nioh zostato juz wyjasnione wczes$niej, a wiec
ISSSiWStsje do wyjasniania pojecie «ksztalcenia”. Chociaz jest to jeden z
SmdW2™"nysh terminéw dydaktyki, to nie zostat on jednak do konca w"
ja”ieny® Ni® wyjasnione sa zwiaszcza jego zwiagzki z pojeciem “wychovia-
nie”. Hicktérzy u\~ajg, ze ksztatcenie jest uniwersalnym teminém peda«
gOgleanym ©b@®jitiujgoym zaréwno proces nauczania, jak i wychowania. Inni



twierdzag, ze ksztatlcenie ,jest pojeciem nadrzednym wobec nauczania i >od*»
rzednym wobec wychowania' . Jeszcze inni, jak np, B.Nawroczyiliekt skupiaj«!
ja swojg uwage nha -wyjasnieniu relacji miedzy vfychowanism, a nauczani
Uwaza on, zejfAhowanie w szerszym znaczeniu obejmuje takze naucEania™
natomiast w wezszym znac”zeniu - nie obejmuje tego prooeau,--a wiec w ta**
kim znaczeniu przyjmuje, ze pojecia te pa r™ownorzedne™~*
W ostatnich latach coraz czesciej m&ia sie, ze ksztalcenie obejmuj#
dag, procesy, a mianowicie nauczanie i uczenie s i P r z e z ksirtateanl#
roztimle sie “ogd6t czyi™noscl i proceséw umozliwiajacych ludziom pcmmi”
przyrody, spoteczenstwa i kultux*y, a zarazala uczestnictwo w ich praew
kaztatcaniut réwniez osii™nlecle v?agechstromiego roewdjw ®prawiC4oi’
fizycznych i umystowych, zdolnosci i uzdolnien,- zalnterasowan i zajSitc«*
wan, przekonan i postaw oraz zdobyci© pozadanych kwalJd.fikmcji ssewcdo™
wych™ 7 definicji tej wynika, ze ksztalcenie obejmuje »ie tylko- wypt™*
sazenle stuchaczy /podchorazych/ w okreslony programem zakres wlatto-©«*
scl, umiejetnosci i nawykdéw, sie réwniez rozw@j sprawnosci prcoc™éw pR*
Znawczych oraz przekonan i postaw,. Frooes ksztatcenia uraccrywistniany
jest poprzez nauczanie 1 uczenie sie, ale takze i wyohowsMe, . <
ksztattowanie odpowiednich przeko.nan, pogladéow”™ opinii i' postaw dokcisu'»
je sie tylko droga celowo zorganizowanej dziatalnosci wohOwawss2j,
Ksztatcenie i wychowanié“to pojecia, oo prawda, nie ts&EHNe al® tak
sie wzajemnie przenikajace, te'nie mozna ich rozdzieli¢* «wwdassTOEa w od*™*
niesierriu do dziatalnosci realizowanej pXzez wSKelld.egc rodsaju instyim»'
cja szkolne* Nie moze dzi$s juz wystepowa¢ w Eorganiccwanym
szkolnym nauczanie,* w ktérim nie bytyty reallzciwan© cpls wyyshowsfeNiCae, a
skoéro nauczanie jest czesciag skltadowa ksztatcenia* zatem nic mc& w#
wspobiczesnej uczelni woj-skowej by¢ ksztatlcenia bez wychowania» Smikial*«
no$6 wychowawcza moze wychodzi¢ réwniez péza dziatalnos¢ dydaktyczna,
ale wtedy takze-nacelcwana jest na realizacje zatlozonych 6eidéw kssttal*»
Cenig* Kazda uczelnia wojskowa zobowigzana jest do reguLizowania Harow™
no celdéw ksztatcgcych, jak i wychCi®wcEytih, Jedna i, drugie realiiz®¥itne
KR ke BbxebBn
"50/ Por.Bogusz J,, “Dydaktyka wojskowa”, fTO, Warszaw -19®3, 8.31*r
31/ Z podanej przez niego definicji nauczania wynika, ze podkfada oft
0d nie te same tresci, ktore obecnie podkiada sie pod pojeci#
sztatcenia /Por. Nawroczynskl B., op.cit., S.19/.

52/ Nawroczynski B., op.cit.,s.l0O.

53/ Por. Okoii “Stownik pedagogiczny”, tiryd.ll-I, PAN, 'Warszawa

S.146 oraz "Peda ogika"ly%od Ped. B*Suchodolskiego, V\{yd, zmienicms’.c

PN Warszawa 1980; s,3
57/ Okon "Stownik op.cit,, s,iA6* N
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IBA ti dydaktycznym, ktéry obe™iuj® nauczanie i uczeni© eie,Pro”
cti dydaiktyftmy przenika ste N dziatalnosci-g. Ardaktycsnag i
"$I-Btgig® prsy.jiiiu,je on nazw™ procesu dydaktyczno'-wycho'wawozego#
zasadg dzia"iariia”*wytszych szk6t wo™sko\wych jost, jearoéd na“
uel?.ania* wychowania i badarn naukow™h. Niektére cele wj™~howawcz® moga
hfé i~eélizcwene poza procesem nauczania - uczenia si”, ale one
alufcg toztattowaniu osobowosci wedle przyjetego w danej uozslni modelu.
Tak wiec. Eeréwno“dziatalnos¢ dydaktyczna, jak i wychowawcza, s'tég temu -
mmmn nadrzednemu celowi, a wiec nie powinny'by¢ rozdzielano. Dlatego”
e,ftktywnos¢ ksztatcenia nilety uwzglednia¢ nie tylko wartoas,

"cl usyskme w wyniki? zabiegéw dydaktycznych, ale talize li""¥Vohonawozyohe™

$ efektywnosci ksztatcenia nalezy mle¢ na mysli zar6wno efekty

daktyosneg jak | wychowawcze. Stad tez efektywio$é ksztalcenia w takim
rébwnoznaczna z efektpmos$cia procesu dydaktyosno”™wy'cho'«

obajsujgoa efektywnos$¢ dydaktycznag oi'az wychowawcza zZ\mng ina*» .
cg®j ®f#ktyma.4oig pedagogiczng. Efektywnos¢ dydaktyczna natomiast zac
w Sobie rezultaty prodesu- nauczania i uczenia sif /studiowania/.
ef-i"ktywnos¢ kustatcenia obejmuje takze catoksztatt pozytywnie

ooenidnyMi wartosci uzyskanych droga seieoksztatcenia™ rozumianego jako
akisdnik procesu nauczania,r uczenla sie. Tak rozumiang efek««

%f¥meéa ksitsilconia wuczelni wojskowij mozna przedstawi¢ za pomoca nac

WrTicrui N , o -
, * '/\dtW *
géafelo | " osnacg® efektywnos$é ksztalcenia
1,.,, —efektywnos¢ dydaktyczno«wyohowatvoat
$ cfelity»™ol¢ s'amoksztatcenia. ,

'Doty™hCaeeowa snalisa »tfeklywnosci ksztatcenia” byta niezbedna dla
poo”yj'jisiiia p'éoy opcraeyjricgo zdefiniowania tego okreslenia* 2adanie
t@ jgsto tyls utrudniono, z® efektywnos$¢ ksztatcenia'“jest pojeciem wie”
Isparem®t*ryoinym. Moze by¢ rozpatrywana z roznybti punktd:w widzenia oraz
titoss pEHI8CNd rozny zakres, /szerszy lub wezszy/.

om» «tl«! o

55/ lodobn® podbjsele metodologiczne do efekty-i-mosci ksztatcenia w'diazu'-
ja p?*aocownicy naukO'WO*dydakt¥Ozni Wojskov/ej Akademii Politycznej,
Wym”~™m tago m.in. jsst to, ze majac na mysli eilekty..v;no,sc..
XU poslug\uéq ait terminem o&fektYwnoid”. procesudydaktycrao”™wychow™

. iczeiy/f®N"s®IMtyvjnolé procesuh”Bztatceriia w ~/iszeo'uczelni wojskowej

pid red, m~.Polaniskiego, 1??0jakowa Akademia Polityczna 1978, s,9 i dal”
S®O, X ,
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Wydaje 31?, 4® najt«raziej jlujzns, ,388" daflniOimnle efaktywnosci
ksztatcenia w oparciu o definicjg efektywnoiol, Ictéra noi,® dotyozyd
wBzelkied dziatalnosci, w tyn.tatéa dzislslnosoi. dydnktyc”no-wyotiowaw-
czej wuczelni wojskowej. Efektywnos¢, .jck pomiatamy, mota wystepowal
w szerszym i wezszym ujeciu, a wiec efektywnos$¢ ksztatcenia bed"ztiemy
unowa¢ analogicznie.

Efektjgnfflos¢ ksztatcenia w.
achane c”chY,,T>rocesu
skowe?” T~ cech' takich zalicim Se skutecznos¢, sprawnos¢, ekohomlcz'
r"s¢, a takze ifrwalos¢ vdedzy, przekonan i rozw¢j aamodzielmgo
myslenia, umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy w clziatalnosoi~raktyczriqj,
umiejetnos¢ samodzielnego uczenia si”, wyrobienie potrzeby i ne®AK! per**
manentnego uczenia ele itp. Jest to najbardziej ogélne ujecie tego ter-
minu,, gdyz zavdera ono w sobie v;szystkle, zaré\".io zamierzone, jak\Il nie-
zamierzone dodatnio oceniane efekty dziatalnosci dydakhycmo”™-wychowaw«-
czej wuczelni. Na ogdét méwigc o efektywnosci ksztalcenia sprovradza sie
ja tylko do efektéw zamierzonych jako cele® Ukazywana jest ona
‘ilako stosunek dwoch wielkos$ci, z ktorych jNidtig oceniang iiozytywnig /rs™*
zultaty ksztalcenia/, chciatoby sie widzie¢ jak najwiekszg p a druga
oceniang negat3wnie /ilos¢ zuzytego wysitku, czasu lub Srodkéw*/, prag*
nie sie meksjrmalnie zmniejszy¢« WielkosScig oceniang pozytywnie moze trf¢
np. ilos¢ i jako$¢ opanowanego materialxi allx> tez wyniki studiow rost,«-
miafie jako$ zakres, poziom i trwatosé¢ zdobytej wiedzy w mozliwie jak
najkrotszym czasie, umiejetnos¢ spozytkowania jej w pracy zawodowej,roz-
wéj zdolnosci poznawczych. Natomiast negatyv~te oceniane wielkosci to
np, spoteczne naklady nauczyciela akademickiego 1 ahj.chaoza poniesione
w wyniku procesu ksztalcenia™ czas ziizyty na ,nauke przez stuchacza ifcp.
Efektywnos$é ksztatcenia w takim przypadlm okresla r*lg jako atcsuneli: opa-
nowanego materiatu do ilosci czasu zuzytego na nr*sake przez stuchacza lub
jako stosunek spotecznego naktadu pracy /gtéwnie nouozyciela akademie®
kiego/ do osiggnietych wynikéw w s'tudiach™* , Jest to w pewnym sensie
ekonomiczne ujecie efektywnosci ksztatcenia i jest ono zawezne w stosim*»
"ku do poprzedniego ujecia. Szerokie ujecie efektymos$oi ksztatoenia umo-
zliwia wszechstronng 1 pelng ocene rezultatéw procesu dydaktyczno“wycho-
wawczego, ale jednoczesnie dokonani® ooeny efektywnosci w takim
rze' jest. niezwykle trudne, Przy”czyna tych trudnosci lezy w tym, iz nie-

56/ Podobnej definicji efektywojosci ksztatcenia uzwa ) )
Denek K, “Pomiar efel*ywnosci ksztatcenia w szkoie wyza-ej #
' Warszawa, 1980, s, i59/* )
57/ Por. Denek K, *“Pomiar .,.“op,cit.,s.39
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ktéi-e oniggniete w >iynll<u dzielalnospi dydaktyczno-wychowawczej rezulta-
ty sa niewymierne i nie tatwe do zhlerarchlzownla pod wzgladem 7/aznosci.;
Trudno jest réwniez jednoznacznie ustali¢, ktére z nich sg najistotniej-
sze dla przysztej pracy oficera.

Tak rozumiana efektywno$¢ ksztalcenia jest najbardziej syntetycznym
miemikiem procesu dydaktyczno-wychowawczego, ~dyt ujmuje go komplekso-
wo 1 dotyczy wszystkich jego stron.' Zawierajgce sia w niej rezultaty sa
przed« wszystkim vfynikiom naktadéw pracy wojskowego*nauczyciela akade-
mickiego i s”~chacza /podchorazsgo/» sle takze zalezg od tresc.i, form
i metod nauczania, bazy dydaktycznej, organizacji procesu dydaktyczno-
wychowawczego, dziatalnosci naukowo-badawczej i wielu innych czynnikéw,

W praktyce jednak rzadko dokonuj® sig kompleksowych analiz efektyv/-
nosci ksztalcenia, zaréwno w poszczegélnych uczelniach jak i w catym
wyzszym szkolnictwie. Czesciej natomiast przy prowadzeniu takich analiz
wykorzystuje ale pojecie efektywnosci ksztatcenia uzywane w wezszy za-"
kresie® Utozsamiane jest ono wtedy najczesciej ze skutecznoscig” , ale
takze i akoncmiiosnosoig™'®, wydajnoscig™'?, a nawet sprawnoscig naucza-
nia. Tak wiec efektywnos¢ ksztalcenia w wezgzyra ujeciu wystepuje jako .
skutecznosé, ekonomlczno$é, sprawnos¢ lub wydajnos¢ rozpatrywane oddziel-
nie.

Badaja™ efektywnos¢ ksztatcenia w wyzszej szkole wojskowej nalezy
bra¢ pod uwage zaréwno zmiany pozostate w osobowosci pod wplywem oddzia-
tywania .dydaktyczno-wychowawczego, jak i optacalnos¢ poniesionych nakita-
dow pracy ze wzglectt na osiagniete rezultaty. Na przykiad, czy korzysci
uzyskane w wyniku zastosowania nowej metody nauczania sa na tyle duze,
ze rekompensujg poniesione z tego tytutu nakiadr Pracy. Badaniem obejmu-
je sie zatem rezultaty lusztatcenia, tak z pedagogicznego, jak i z ekono-
micznego punktu widzenia.

.Tesli efektywno$¢ ksztalcenia odnoszona jest do oceny ca’roksztaltu
dziatalnosci w zakresie nauczania i wychowania, to wowczas utozsaraiana
jest z efektywnosciag pedagogiczna. Jesli natomiast ogranicza sie jg v.fy-
taczni© do rezultatéw nauczania - przyjmuje nazwe efektywiosci dydaktycz-
nej.

Foglad taki wyraza wigkszosC¢ autoréw podejmujacych te Eroblsmaty”

Dla przyktadu mozna wymieni¢ takie nazwiska,jaksM.Rzepkowa,R, Radziwi-

towicz, Figarski, Kosztotowicz oraz autorzy radzieccysS.J. Archanglelskl
i N.F. Ta+yzina
59/ EfektywnosC ksztatcenia W ujeciu ekonomicznym', “yystepuje przede
wszystkim w pracach autorow zajmujacych sie ekonomlkq ksztatcenia.
60/ 2 ujeciem takim mpzna spotkac sie m.in. w pracy W.Okonia *U podstaw

problemowego uczenia sie”. Autor pisze tam o wydajnosci metod naucza»
nia, ktdérag to utozsamia z efektywnos$cig ksztalcenia.
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Pelna ocena efektyvnioscl ksztatcenia obad™u;5e bezposredni© i posred-
nie rezultaty/e.fekty,.wyTiiki/procesu dydaktyczno-wychowawcze]o.Efekty bez"
posrednie obejmujg wiedze,umiejetnoscl 1 nawyki tizyskane w toku studiow
‘NazMoglady N VN zmiany'V'Y akriile’ poszczegélnych
/np. inteligencji i zainteresowan/, natomiast efekty posrednie wyrazajg
sie w wykorzystaniu w p™acy zavfodowed zdob™Yych w uczelni wiadomosci i
umiejetnosci oraz uksztattovmnych przekonan, pogladéw i postaw. Plerv;SE©
z nich badane sg w uczelrii, a drugie w Jednostkach wojskowych i instytu-
cjach zatrudniajgcych absolwentéw danej uczelni*

2,2. Efektywnosé a skutecznosd ksztalcenia

Pojecia te sa w literaturze pedagogicznetj powszechnie utozsamiane,
gdyz faktyC23ile tgczy Je. wiele podobienstw. Pomiar efektywnosci ksztat-
cenia sprowadza sie zazwjf*czeJ do ustaleni© w Jakim stopniu zostatly osig-
gniete cele ksztalcenia, czyli okresla aie stopienn osiggniecia zamierzo-
nego celu. Jest .to ujecie efektywnosci ksztatcenia Jako slcutecznosol,
poniewaz pojecie skutecznosci okres$la zav?sze relacje osiggnietego VWmi-
ku do zamierzonego celu /WC/, co mozna réwniez przedstawi¢ za pomocg
nastepujacego wzoru?

gdzies Je oznacza siuitecznosc Y

W osiggniety wynik ksztatcenia /rezultat, skutek/
C - zamierzony /zakladany/ cel ksztatcenia.

Skuteczno$é ksztalcenia dotyczy tylko wyniku /skutku/ rezultatu procesu
ksztatcenia, nie uwzgledniajac nakladéw poniesionych na osi%niecie tego
wyniku. Me bierze zatem pod uwage ekonomicznej strony ksztalcenia, a
szczegOlnie kosztéow ksztalcenia . Przy ocenie skutecznosci ksztatcenia
bierze sie Jednak pod uwage tylko te V®niki /slorfcki, rezultaty/, ktore
odpowiadaja zatozonym /gtdbwnym lub ubocznym/ celom ksztatcenia. JeSli
wiec w wynikui ksztatcenia osiggniete zostang Jakie$ poz3tywnie oceniane
skutki, ale wczesniej nie byly one przewidjrwane do osiggniecia Jako ce-
le, to ze wzgledu na skutecznos¢ nie sg brane pod uwage. Me sg 6n© '
zwigzane z zamierzonym celem ksztatlcenia, a wiec nie mozna oceni¢ w Ja-
kim stopniu zostaly zrealizowane. Ksztalcenie Jest dziataniem celowym,
gdyz Jest zorganizowane dla osiggniecia pewnych z goéry okreslonych ce-
I6w', Pomiar skutecznosci ksztatcenia sprowadza sie do ustalenfahw Jakim
v Miindvded.

61/ Por. 7ielenlev/ski J,, Organizacja i zarzadzsuiie, PM Warszawa.
1976, S.225,



eels osiggniete lub na ile zostato przyblizone
im besi analizy poniesionych wte” dziatalnosci iiaklads"w«
c&Ini (0 ktdr-yoh $ciggniecia i ziftierzamy, ag niczym ~ak oczékiwa-
nyfni >afzuXtatami dziata?! dydaktyczno-wyohova™AEzych, Skutecznosc¢ YysKazu»
je nm na #tSpiel! z'dlidenia cle dc najbardziej oczekiwanych rezultatow.
de»t ona N jak twlex*disi v.”alerixev~ki 'mwielkoscig bezwymiax'ow™ czyli
da siie liczb]*niemianowana jako stosunek dw cennosoii spodzie«
m-mmob i Osiagnittej.* NN
-imimism sMmtéOmt>éé ‘ksztatcenia jest elementem skladowyra efek«
lywabéci Mstaloenia w szerokim ujeciu”™ ktdra przypoomijmy”~cbejmuje
IClfeie, ctCShlane /faraierzone i niezamierzone/ mlory praktycz«
m dnieiS'™M b-laite-og™0sés, spra”™nosé”™ ekonomicznosé, kox'zystnosé itp.
SfiSiia a-i"e-ktywnosoi ksztatcenia powinna uwzglednia¢ nie tylko
pedagogioU-Byini male rovfsfiez 1 spoteczne nakladyj a
kbid-asty foniesione na realizacje celéw ksztatcenia, Dziaial-
SiHs0 Md ktys?i-xiP®wyghowawsz©. rausl licz-y¢ sie z kosztamij aczkolwiek nie
duif aSdhdéfeowo ietbtne dla ©siggiiiecie celow ksztalcenia, Szcze-

g/liie $€ br~$ pod xiwage przy wp?'owadzaniu nov/ych technik i metod
at™éa prity bazy dydaktycznej, _ .
B iagk%«s$o w tym ujeciu jest pojeciem szerszym od sku«

N 11, jnfeak IMadanie efektywnosci ogranlczyniy -wMylgcznie do

/ pofiiijajgc w-szslkie spoteczne naktady/j -wowczas
-ty” pojfO mozfnajag sie pckraaé, Wpraktyce rzadko kiedy'pod«

koszty k~gtatoenia®” , a przedmiotem analiz efektywnos$»

o dpyal sie prseda wszystkim efekty dydaktyczne i vrychov™/«

©ss, ktore sie do oczekiwanych celoxf. Wtakim przypadku efektyw-

moM %"stepuja jako posta¢ skutecznosci i jest z nig tozsama,

e tp uSfOie ef-ektyxmosci ksztatcenia™ ktore okreslane jest .row

.nio jako padagOgiczaa lub dydaktyczna efektywnos¢ ksztat*  /9yj

efAkty™moici ksztatcenia mozha pro%vadzié czastkowo”™ czyli
bcdiad efektywnos$¢ ksztatcenia jako skuteczno$¢”™ oddzielnie
J~"k© sppan~dJé te~tetosnia opa® oddzielnie jako exQkt3vsios¢ ekonomiczna,
w saalrftio¢ci od po-ferzeb dokonyv/a¢ catosciowej ocerry efek«
a fit-"dy naleay waig¢ pod uwage wszystkie wyzej wymienione jej

€8/ -f&tt tamtwy iii>Z23

65/ « w'ad”™g ICBBenka « pav/bpodobnie stad» ze iatvnej jest
’\racllc Wproc’\le kSztalceiXia stopien reallzac“ celév/, niz wymien
W06 $ tym xxaklaxiy /PorjaDenek K, Efaktywnosc pi-ocesu
*Natasaija i ma/\tC]\/IyJeJ oceny”, W/, Reddldagmata Poznan 1976,
ar 9 .
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Wliteratura« przAdRsiotew®] uwy\-nns ®g ri*n® prapiiotstiki aa Ofertl-

lenia efektywosoi k@atal9enta> Gk j«st dot>rt® opraopWhinj klaOdke
flkae# odgwi9releaajao9.l roto.l» titj ©J3"kt*rwndlici. Frsys”~fng tffo~ g

trudiiossi w ustaleniu Kkryttriow, ktdr© stadowiaiybf takiej kia«
syflkacjl, gdft ®@ktywrlodd k@atalf3®nig hfé % HMf h
punktow widzenia i w rétnym mkrmi®* ©Mtyimedd ksutelp«?»'

ni© poddawana jest ©naliSil« s traeoh aagsidnioaysh p“mktdw widasmi®
jologlcznego, pedagogicznego 1 "km mim m $fjPra7j«|Si@ ®a
dad odpowiedniego punktu,widzenia powodisj™ is mmf do myniimiSL a

lub innym rodzajem efektywnsdoi ks”talcsniaj alo m. tédr
metod i narzedzi badai/"gyeh itiposredni© m SBstodologie MCMA™
nadto efektywnosd keztaicenia fflot® bys jMrnsm wystepu

wtedy, jako syntetyczny raiemik dsialalnolci dydaktyosns™ityigihoimwii®j#
albo mote ogranlosadé sie tylko do ni&ktory~h joj sfeatkéii
wynikow nauosss™is itp. Sytuacja takSi powociJj®» tymta© j~t ~“mims4
kryteria, wedlug ktérych mozm. byloby oprmomd sensowng
rodzajow ®foktywnosoi ksatatooni®.«'Blatego tez- mttoity
eowad « t®j daltdziity, ni@ podejmujac prob BtNj&rsmiia i"kU$
eji, ograniczajg sie do wM.SRCzegdlnlenis i opisu ro”sfoli
tywnosei ksztatotniac
We wszystkich jednak opraocowaniaah ’\ystfpljo ‘Wymism ,

dNiéch rodzajow efektywnosci, ktory® ta rol™o misn*
jednak nazywa sie je efektywnoscig s”ietrmtE i
sif, z® aa kryterium takiego podziaty moliia prsyj™o w

wadzi alf pomiar efektow dziatalnosci .dyd ktycsBO Sifoh@wis?sCj*

zetem poiulartm obejmuj© sie-proeas dydaktyogno«*wfeliowtw€n

oras jego uwarunkowania, a takt® inne rcdsiaje

lub posrednio wpltywajagce na t~iki tag® prooe™m. t© mMf

nlenia s efektywnosciag rownik n
przypadku, g efektywnos¢ ksztatcenia Imsm ®i% ni peswh.ig.

nie absolwentéw do pracy zawodowej na typowych 4la-P.i"4

etutbowych » to jest to tzw.

W pierwszej sytuacji obszarem badan ¢(sguosalni®, ; w

j@ zmtrudniejace ©tsolwentéw cgyli przede wsiSRatkiiii

ty i zwiazki tektycane» , ’
Dla okreslenia ofektyvmos$.ci badanej m povof,e,6linf/i pInE*

waitrabvox Qe iy

¢4/ Zwolennikiem takiego naisewaiot,wa jOS8t przeda’ ]
uzywa tych terminéw we Wszystklch ©wiob pracach ® t#]
blematyki, . "

26



fiu dydaktyozno-wychowav«5zego uyvm sI? takich nazw, jak &fehtyT,-”
noii6 dydaktycma, efektywnos¢ procefiu nauczania W sie, dlagno™
stycEfta lub formalna /noraatywna”"j~efaktihimos¢ pedagogiczna ' itp.
Natomiast efektywiio$¢ zewnetrzne czyli pozauczelniana nazywana jest row"
niez rzeczywistg, faktyczng, iUnkcjonalng, zawodowa, spoteczng itp.
Obydwa rodzaje efektyvfnosci ksztatéenia /wewnetrzna i zewnetrzna/ sa
Scisle ze sobag powigzane, przy czym pierwsza warunkuje <“ruga, ElektyVi--
nos¢ zewnetrzna daje zatem wstepny obraz przygotowania zawodovmgo, bo-
wiem informuje o sto”iu opanowania przewidzianej programem studidéw Vfie*-
dzy, umiejetnosci i nawykéw/ oraz stopnia przyblizenia uksztattov/anej
pod wplywem procesu dydaktyczno-wychowawczego osobowosci do przyjietegc
w uczelni modelu. Efektywnos¢ zewnetrzna z kolei mowi o 'Ziykorsyatanlii
wyniesionych z uczelni wiedzy, umiejetnosci i nawkrSw oraz opinii, po-
gladéw 1 postaw w pracy zawodowej. Daje wiec rzeczywisty i peiny obraz
przygotowania zawodowego absolwenta, a to z kolei pozwala traihlej oce-
ni¢ efektywnos¢ ksztatcenia w danej uczelni. Sprawne funkcjonowani
solYfentow na typowych dis nich stanowiskach stuzbowych zalezy od przy-'
gotowania ich do tej pracy przez macierzysta uczelnie. Mozna wiec w penw*
nym stopniu na podstawie wynikéw *pomdanj efektywnos$ci wewnetrznej pro”™.-
ncsowa¢ efekty w pracy zawodowej* Trafnos¢ tych prognoz zalezy od dob-
rze przygotowanego i przeprowadzonego pomiaru efektywnosci wev/Aetrznej
czyli uczelnianej.’Doswiadczenia wskazuja, ze jest to spravm dosé¢ i?kom-
plikowana. Przykladem mogg by¢ rozne badania, ktoére w™kazuja, ze v/yniki
studiéw nie zawsze, koraluja dodatnio z wynikaiiii pracy zawodowej. -Jest
takze wiele przyktadéw, ze absolwenci kodczacy uczelnie z bardzo wysoki-
mi lokatami nie sprawdzajg sie w pracy zawodowej* Decyduje o tyra oc-i-ywi-
Scie wiele czynnikéw, ale w duzym stopniu rémiez i to, eze pomiar «rek-
tywnosci wewnetrznej nie byt pelny. Najczesciej przedraiotem porataru- ozy-'
ni sie poziom wiedzy, umiejetnosci i nawykow w sensie ilosciowym. W
mniejszym stopniu sprawdza sie poziom zrozumienia oraz uffiiejetnosé poi™«
Hagiwanie sie wiedza,czyli jej operatywnosé» 2s.s6b*wiedzy rii.e Swiadczy
automatycznie o umiejetnosciach jej wykorzystywania, ani o jej tinmloscii
V uczelni nie sposéb jest sprawdzi¢, na ile posiadana przez silLichacza
/podchorgzego/ wiedza jest trwata, kiedy zostata ona zdobyta, bezposred-
nio przed egzaminem, czy tez bylamutrwalana ,8topniov/o, tematycznia
itd. Najlepiej wartos¢ przygotowania .zawodowego sprawdzaé¢ jest po jakims
czasie od ukonczenia studiéw, badajgc funkcjonowanie absolwentéw na kou*-
kretnych stanowiskach stuzbowych. Wynika stad postulat metodologiczny,
8by pomiaru efektywnosci ksztatcenia nie koriczy¢ na efektywnosci 'wewe-

trznej, lecz d™yé do jej okreSlenia gldwnie tm podstawie funkojonowani#,
Ad{bromoNiaporagom

65/ Por.Denek K¢, *Pomiar ~ Op.ctt,, erzn. o
66/ Por, Klimczak M*. ~Przedmiot i metody oceny efektywnosci ksztatce--“
nla /w:/ Dydaktyka Szkoty Wyzszej «anr 1
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absolwentéw w mie.lscaoh pracy. Pomiar afektywnosoi wevmetr2nevl

by¢ tylko etapera* esy pimktam wyjsciowym lub punktem odniesienia do
dan nad riaeczywistg efektywnoscig ksztatoenlL, przejawiajaca W WYy«
nlkach pracy zawodowej * ; — - L —m

EfSt~ios¢é wewnetrzna /pedagoglczna/ moze by¢ analisomija w-"ujeciu
iptatystycznym lub dynamicznym i w zaleznos$ci od tego przyjmowa¢ nazwe
efektywnosci statycznej i dynamicznej. Pierwaza, z.nich u”auje efekty
ksztatcenia na poszczegainyoh etaj”“ch procesu dydaktyczno-wyohowawozego
/najczesciej rocznychA’ a druga «efekty uzyskane zakoiioiaenM catego
~yklu ksztatcenia.w danej uczelni.* ~

Podziat efektywnosci ksztatcenia m z&wiebrzm i mmetrma Stanowit
podstawe dla dokonywania réznych innych jej podziatéw, "~'zsaeSmMi c4
p jyjetego kryterium. JesSli -dla przyktadu, sa ktirterium pcdzialfe welrnle«
Oy ptaszczyzny dziatalnosci uczelni podlegajacej cienie zo tistgledu na
ffektywnosd, woéwczas mozemy wyréznic:

« efektywnos¢ pedagogiczng /dydaktycmo-wyohowawczg/-lub dydakt,j?”mai

» efektywnos¢ ekonomiczng?

1 « efektywno$¢é naukowo-badawczg*
wyraza oceneeeatoHsztatlu ag]atalno-"i uossoi«
ni w zakresie nauczania 1 wychowania,
sie tylko do rezultatéw nauczania, ograniczanych tejczes$oisj
umiejetnosci i nawykéw oraz sprawnosci umystowych i praktyoz«p% pmf»
swojonych przez stuchaoza /podchorgzego/ w procesie- dydakjj-c®riO*-w]foho*-
wawczym. *

E~ektvwn.o$¢ ekonomiczna odnosi sie w tym ujeciu ppBad™ ‘wsg]'®likiint dO
nakladoéw ponoszonych na oaiggnieeie”oeléw ksztatcenia ww”™ka raal»«
0ji procesu dydaktycKno<*wychpmwczegOj spromdzanych-zazwyczaj'#0
téow ksztatcenia. Chociaz koszty nie moga _byd ezyrmiki™rs w
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, to jednak ni@ mozng y¥,
zgledniaé¢, gdyz obecnie rachunek winien w céraz wiekstyis
wa¢ z efektami ksztatcenia.

Do analiz efektymos$ci ksztalcenia, w jaj m jajserszysi u
He jest rowniez wiaczanie realizowanej wucsalni dzlatalnosoi
badawczej, przede'wszystkim pod kagtam jej zwigzku z dziatailnodcig
tyczno-wychowawGzg. Efektywno$¢ :nau'.kowo-Imd.gwcmg#na rosasiiriab jako r@®*,
lac je miedzy osiaganymi wynikarat W/ tej dsiatalnosol a aakladsmi pQtrm¥-*

nymi do uzyskania tych wynikéw.

vheEBaaad ' '
67/, Por.Rowidski L., T.ellczek ”Stat% tyczna efektywnosc¢
wyzszej szkoty technlcznej ydaktyka Szkoty Wyzszej 1973"
nr 4 oraz "Dynamiczna efektﬁwnosc dydaktyczna wyzszej szkoly tech-
nicznej” /w/ "Dydaktyka Szkoty Wyzszej”, 1977, nr 1.




W stskliistoicl 02y prz&4itlipli®Ri ponjiajru wsEysijltie ~ekliyy
/eatoiarssone i niesamirgone/a <?zy niektére z pich,
« «oktiywac”ci kftststoctiisk calkowice.j /g3.0btaln@C)/ Iwb-czfi'*

e  Wii*
. ktfA*&rim podbiatu efektywiosci ksztatlcenia mote stanewi6o
skutkdw 'iIyYoctyifan't™ w tyciu wojska przez absolwentéow uczelni
W wyoiliu uayBkania przez nich wyiézego wyksztatcenia. Skutki
ta ™ h arak tar ekonomiczny, spoteczny™ kulturalny, polityczny,

Ni&raity, itoflakewy Itp* 2e wagi™u na wytej wymienione, skutki mozna wyrézy

rodzgje «*aktywnosci kaztatcenla jak# n
. e #iktyw9iodO ekoriomio™nar . ' ; Ne!
N % dfektMMwiso$6 apotecznai n
w polityezno”bronnai "
68
. resafeong

wtym uj™iu wyraza stosunek caloksztattu na»
ktftddw sta Wftw« «iikolnictwo wYakowe do korzysci 08iggen,y¢h z wykorzy
etani» wyiil«»4?Maig0 przez absolwentow wyksztalcenia w pracy zawoddowej.
" IDareysoi ifeogg p~ze™Mwiad si« w post™ie dokonywanym pod wphwem ity-~
w «“kresie techniki, uzsarojenie, organizacji jednostek i in»
etytucji lub w zalanech postaw spotecznych zotnierzy,

Me::gtignn#4d gpgleegns przejawia sie w oddziatywaniu absolwentéw na®
fo#oecy .epotacasne poprzez aktywne uczeetnictwo w zyciu spotecznym wojska
orms wpmm”»mixi postepu spotecznego w dziedzinie organizacji zycia jed-
«©«tek]j wojskowych i pracujacych nioh ludzi* Podobnie moz-
na byleby rowniez okresllO :frel*tymo,44 kulty.ralM * ktéra wyraza si®™ oto*
»Uiiikle» nskiedow na wyzsze szkolnictwo wojekowe do uzyskanego z pracy
ebiBolw«n'téw postepu w zakresie kult\try ogdlnej spotecznosci wojskoyej*
WenNiwg d. Szcaepaidskiego efektywnosé spoteczna t kulturalna.jest “m'zede
I(i8ZwtkiUs iMikiWB wyksztatcenia ogolnego absolwenta, a efektywnoSC eko- ¢

- wyksztatcenia zawodoweg()6,9’\
wyraza sie stosunkiem nakiadéw poniesionych na

Hikkiokae Mk Akt . .

fAdobn* rodzgje efektyvmosci ksztatcenia wymienione sga wzez J*
SECzepadskiego oraz niektorych autoréw wojskowych, FOr.~azoEepanskl
(Jd. jeci« afekt3MOSci wyzszego wyksztatcenia® A™s/ Zycie Szkoty
w”Nae], 173, nr 15 Efektywno$¢ procesu ksztatcenia w v/~ytszej uozel-
ai wojskowej, Gp.cit, s*7""8 oraz “Problemy efektywnosci badaé¢ naukow

69/ 1?%0r* SzczapailiSki J* "Pojecie op,cit* Warszawa, 1971, s ;23*

29
A

LT >4 Ve



d2iatalno. @ naukowg do osiggnietych w je.j +/ynib.i postej*dw W ch/iedislnis
roowo.IlJi nauki vfo,lenne,1 orajg postepoéw'wynlka,lgcyoh sastoifow&nia w pnak
tyce wynikéw hadOrl. Natomiast efekfcywrsosé pp.Utyc'gno™P oiarH ppse”vria -«
sie W.opiniach 1 ocenach o gotowosci nlJ strojnych do eriglal-.ania cUa O«
bra obronnosci kra,ju™/ orag V slovckach idcologicssnego ora?, patriotyci?,*-
nego'i int~rnac jonalistyostnego wychoviania #,0biiprKy%,

Kazdy z wymienionych uprgecbnio rodb-a16w/- sfektywnoscl® a w.leo efektyw-
nos¢ zewietrzna» wm.etnz).m,™ pedsgoglczn”™.f Cikoriomiex7.ip Itp, moze by¢'
analizowana w odniesieniu do oa?.ego aystemu wyzszego.szkolniotm wo.isko-
wYego, do poszczegolnych gmp lub pojodynozych uczelni /np, f?k~demii woj-
sBkowych/, alber.do. indywidualnego stuchacza /podcbor”ego/ czy abPclwen-
ta danej uczelnio Ponadto mozna spotka¢ sie jeszcze wll.teA)5Sti.irze s’wy~'
odrebnienlemeefektywnosci indywidualnej oraz spolsoznej.Okreslac¢ ta-
kich, uzywa sie wtedy, gdy za podstawe wyodrebnienia bierze sie kornysci,
jakie dzieki wyksztatceniu osigga absol.weo.t wyzszej sokoty wo.jFSkowej i
wojskoj a posrednio taltze spoteczenstwo.,

.K, Denek walenia ponadto takie -i“cdzaje ofokry”~-nocci k3zt<i.l:cfv-\ldy jakt
efektywnos¢ -maksymalna,. optymalna i zamieiT.ong, 2 e ? j.

mamy do czynienia, gdy zaplanowano cele zostang osispiete w prrini
lub bedg przekroczone« Z przekroczen.-lom ooléw mamy do czyrrlenie wov/czas,
gdy oprcoz atojtkéw zamieraonych .jako cele”™ zoatnnag pot™adto cai.agniete
inne, .niezamierzone, ale dodatnie skutki uboczne.-. Tek. rojiAimtana £f<tstyw*
nos¢ pozbawiona jesfc. slcutkéw ubocznych ujoRusych, natotnias-l-: zaw.lcr-a poza-'
dane /dodatnie/ skutki o ‘Charakterze ni.ootiwraofelnyst i nie dajo tednyoh
ujemnych skutkéw nieodwracalnych. Jest to pojecie viyldeaTi:?.;ri>imie i ftl®'-
tego jest mato przydatne w 'badan.i*.ch nad efeld.-ywnof-c:! 3 k.oztaic-eni.ds
.Sciej uzywaii© jest pojecie sfskt*nmosri op'tyifalne.j .i Eem.lersonej™ Bftkf*_

wychowaY/czych”™ a efektv)toosé .zamlerzona stanowi efektyi-siol-
dl maksymalnej, ponie-waz dotyczy tylko slei.tkéw zamf.erosom/ch jako cole,
czyli jest rownoznaczna z efektyv.?nosoia v znosni *

Omoéwione rodzaje efektywnosci ksztatcenia txu.dnO sa .pokitady.ftkowag-*
nia, -gdyz’ wzajemnie sie -przeplatajg i uatpeinlaj-g, a \Wlod?.-¢hrsianQ sg .ze
wzgledi na rozne punk-fc™MANdzeTiia* Dla uzyskania petnego ohmm . efgktywge.,
nosGi ksztatcenia koniecshe jest prowadzenie -badail w ujeo:ui
obejmujacym Yiszystkie jej poatacie. Najbardz.lej przydatny do .luk.lch b«
dan &‘z{ podzia.t efektywnosci ksztatcenia tik wowneti-aog i Zi?yyle'c'mvag?
70/ Por. Efektywnos¢ X3roce.su kSEtalcenia K*«w#5 Oxici L4fi iBQ,

71/ Por. Denek K., *¥dffiiar efoktywiiosci ' 0p.0i-?;.i
yS/.Tajsz-e, B,k6<-Ni7* '
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w ramach ktérego moena analizowaé xwb& N03
ba klasyfikac.ii efektywnosci ksztatcenia ilustm;}©

Kazdy rodzaj efektywnos$ci ksztalcenia powinien byc¢ n
leznosoi od celu i zakresu pomiaru/ w aspakcie ilosolcwpi i
Aspekt llosciowy wystepuje wtedy, gdy odpowiedni# Skutki
talnoscl uczelni daja sie wyrazi¢ za pomoca liczb Btariowlacycli
ne wartosci« ;Przykladem mogg by¢ takie, wartosoi, Joks liesb?i
liczba wyrazaji”ei wykruszalnos¢ stuchaczy /pedchori®ycbh,/ w
sura pieniezna wydatkowana n® préoea ksztatcenia itp«

Natomiast analiza Jakosciowa dotyczy skutkbw /7 e i W t d w / w
zasadzie nie”yyniemych, ale majgcych rozmaite zai”resy a MSw™
cycjh sie zestawi¢ i porzadkowac¢. Wyrazana o-pisowo | medt
np. pozlomii wiadomosci i miejetnosci, stopnia pr«ygoto%mit d®
cenig ustawicznego, zakresu i poziomu rozw@Ji,t odpowiaiai#®
scl oraz pozadanych opinii, pogladéw i postaw Itp#

lloSciowa i Jakosciowa strona pomiaru efektywnosci winuf
sie wzajemnie uzupetnia¢, przy czym priorytet winna poaniaéti str#S5" Jt**
kosciowa. N e

ZAKONCZENIE
Przedstav;lona w niniejszym skrypcie terminologia
przede wszystkim do potrzeb wyzszego szkolnictwa w 0 al»

by¢ takze uzyteczna W analizach efektywnosci ksztatcen-ia w

chorazych rezerwy, szkolach chorgzych, w r6znego rodzaju ©ér™ék~c~
lenia specjalistéw itp. Ponadto kluczowe terminy z zakresu tej

tyki mogg by¢ réwniez przydatne w pomiarze efektyaaeioéci

i sztabow roznych szczebli dowodzenia. Chodzi gtéwnie o taki« pojfoit»
Jak efektywnosé, skutecznos¢ i ekonomieznosé,

W obecH3*h czasach coraz wiekszg uwage zvjraoa sie rm efektys™tel6
lenia wojsk i sztabow, czyli na taka Jego organizacje, kté"' priy®®el
najbardziej pozytywne wyniki. Efektyvmos¢ te mozna rosspatrywaé¢ w
kim ujeciu i wyraza¢ przy pomocy odpowiedniego wskaZznika lub
tez w waskim ujeciu i sprowadzaé¢ Jg tylko do poszezegblnych «ipaktOif f
efektywnosci, a mianowicie skutecznosci lub ekonomiezno$®©i mkQXmA'd»
W przypadku bowiem analizy efektywnosci szkolenia wojsk i sztabow ni#
ma zastosowania pomiar sprawnosci.

73/ Niektorzy autorzy piszac o miernikach efektywnosci ksztatcenia twiwrd
dza,_iz moga one przyjnowacC postac ilosci lub wielkosci*, .
Por.Zakrzewski J, "Sprawdzanie ©fektywnosol szkolenia oficerow aata**
bow 1 wojsk", /Ws/f Mysl Wojskowa 1969, nr 10. :
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w dotychczasowej praktyce szkoleniowej dokonuje sig zazwyczaj odreb-
nych analiz skutecznosci i ekonodiiicZnosoi. W pierwszym przypadlm przcd-
lvhiotem pomiaru czyni sie rezultaty szkolenia, a w dnagim - przede-wszys-
tkim - koszty tej dziatalnosci*
e Skutecznos¢ szkolenie infonnuje o stdpniu realizacji celéw szkolenio-
wych, zawartych w podstawowych dla danego szczebla dowodzenia dokumen-
tach normatywnych. Sag to przede wszystkim programy i plany szkolenia,
a dia~e inne dokumenty, wskazujgce co toinierz powinien wiedzieé, oo
%iaie wykona¢, a -z czym tylko powinien by¢ ogdlnie zapoznany itp, Pozwa-
ladg ©ne okresli¢ stopied opanowania wiedzy, umiejetnosci i nawykéw, a
wiec spetniaja one funkcje swoistych miernikéw slujtecznoscl szkolenia.
/ Szczego6lng waga w ocenie dziatalnosci szkoleniowej przywigzuje sie
do tak zwanej efektywnosci ekonomicznej. Ciggle podrazajace sie koszty
szkolenie nakazujg wrecz stosowanie rachunku ekonomicznego, zaréwno w
crganizov«niu i przebiegu tej dziatalnos$ci, jak i w ocenie jej rdzulta-
téw. Polega ono na analizowaniu poszczegdlnych przedsiewzie¢ szkolenio-
wy” wuktadzie *koszt - efekt”, pozwalajacym w miax-e obiektywnie oce-
ni¢ ich rzeczywistg efektywnos¢é.

W dotychczasowej praktyce szkoleniowej rzadko, albp nawet w ogdle,ni®
uwzgledniano. kosztéw w ocenie realizacji programu szkolenia. Nie kon-
frontowano kosztoéw rzeczywistych z kosztami zakladanymi, ani tez nie ba-
dano w jakim stopniu osiagniete wyniki szkoleniowe sa adekwatne do wito-
zonego wysitku i poniesionych naktaddéw. Niezmiernie bowiem wazne jest
jakim kosztem zostatly one osiagniete, a wiec czy posiadajg uzasadnieni©
ekonomiczaie. Brak takiego uzasadnienia stwarza przestanki do marnotraw-
stwa oraz uniemozliwia wycigganie wiasciwych wnioskéw” Uzyskanie przez
dwa Jednakowe pododdziaty takich samych wynikéw w identycznych v/arunkach,
lecz przy réznych kosztach, powinno znalez¢ odzwierciedlenie w korncowej
ocenia, wyrazonej jako globalna /catkowita/ efektywnos$¢ szkolenia.

Uwzglednieni©® w ocenie efektywnosci szkolenia zaréwno wskaznika sku-
tecznosci, jak i ekonomicznosci pozwala na gtebszg anlize realizacji
procersu szkot.enia oraz wyciaganie bardziej odpowiednich wnioskéw przy
podejmowaniu kolejnych decyzji szkoleniowych.
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