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Wprovfa
4 „olooenl. Komendanta Akademii S*tab» Oe^oralne-

W poleceni. Ica'dry
.„r opracował materiał maj^oy atanowld pomoc dla kadry

’'"'„'’lydaktyc^oj ucaelnl w dej d.lałali^o.cl aklerowanoj na
ni wyaoklego pomłomu kultury pracy dowódcao-antabowej kaatałtowanle wyaokle«o

^ ^  M «rzodatawionym materiale oexc

“ - “ r : : .
aobą ściśle p ^ ia na kaataitowa-
,,le oddzlaływuj,» oram w decydującej miarme wp ^
m e  wlaéclwycU atoaunkdw mlędmyludzklcb w dcw6dmt«ac

kacb wojakowyche  ̂ 4 «4«
Obiegowym, powamecbnie ato.cwanym poj^olo- Jest poj.cle ^

¿r>4fü1 lako różnorodne epof?*>̂ 5 
"kultury smtabcwej". romumianej najcmficl .^micrn-
„yramanla 1 prmekamywania określonych informacji w f o ^  e

Z  PU...., P." "  “
■ U 1 mne środki b®d,oe w loh dyapomycjl. Niekiedy prmem 

teobnlomne środki f ^ ,,„,,«61ne «»dolnlenia
„ 4eele "kultura smtabowa" romumie slp amomeéf pojęcie KUi.r «.-0^4 oanego oprao©»..  ̂ aneerao«:» artvstycssn©®® ~ STRi 3-0a5«os' pracowilków sztabów do - wrę

u a v,„.»ntów 1 czeeto utartego, s oboma tycznego vnrwania różnych doknmentow f L «s4 4f«n4a w treśó żarnie«". 4 «^oTiozvoii bes ».ależytego wiiikania w i;re
przedstawień a p kulturę asta-. Az, W ten sposób sprowadza się kuixuxę
rseń i intencji dowódców. A4"«vcb wykre-
.„u, do pedantycznego, drobiazgowego przygotowywania róZnyc ^
aśl map. tabel HP- -umentów. nlekl.ody wyr.ZaJ.oyoh Jedyne

4 «,4^nia tych przełożonych,z.«, «tifora i pozorne osią.<snięoia tJyo fjałową rutynę autora i. p«
ktśrym właśnie odpowla^ określeniach oddziela

Należy zam^zyć. Z nracy dowódców od kultury
.fi 4 4 zítvl kierowania, kulturę P ^

się najeżę c e, ^„„ńdoa /szef/ wywiera przemożny
pracy oficerów sztabów, a pi
„pl^ na sztab i podlegle mu organy dowodzenia.
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których dowodzi 1 kieruje życiom pódlGgfłych mu żołnierzy. Oficero­
wie tych org&nfm są przez niego szkoleni i wychowywani, za Jego 
po średnio twoni przyswajają sobie określone zasady postępowania 
i etyl pracy, Z drugiej zaś strony oficerowie dowództw, zwłaszcza, 
zajmujący kierownicze stanowiska w sztabach, kształtują również 
określone cechy dowódców, W sumie styl działania dowódców, szto-* 
bów ogólnowojskowyoh, sztabów /szefostw/ rodzajów wojsk i służb, 
organów partyjno-politycznych tworzy Jednolitą oałośó w ramach 
danego dowództwa, ^ Niesłuszne Jesi więc również całkowite oddzie­
lenie kultury dowodzenia od kultury sztabowej, ponieważ pojęcie 
kultmy dowodzenia obejmuje kulturę sztabową. , ^

W sprawowaniu dowodzenia wraz z dowódcą i zgodnie z Jego 
ustaleniami naJważnleJszą rolę spełnia sztab, nie można Jednak 
wyobrazić sobie w ogóle w dobie współczesnej dowodzenia i zarządza­
nia bez udziału pozostałych organów dowództwa, organu politycznego, 
szefów rodzajów wojsk, kwatermistrzostwa, służb technicznych itp, 
Konieczne Jest więc użycie pojęcia dostosowanego do charakteru 
działalności wszystkich organów dowództwa. Nadają się do takiej 
roli pojęcia «kultura pracy dowódczo-sztabowej"i "kultura pracy 
organów dowodzenia /zarządzania/", odnoszące się do działalności 
wszystkich komórek organizacyjnych dowództwa. ¥ dalszej części 
opracowania pojęcia te będą używane zamiennie.

Konieczność kształtowania wysokiego poziomu Iculttiry pracy 
dowódczo-sztabowej w skali całego wojska t<rynika z rangi probleił/ 
dowodzenia wojskami na współczesnym polu walki i w okresie pokoju.

Należy zauważyć, że kształtowanie kultury praoy dowódczo- 
sztabowej oficera Jest procesem ciągłym. Zapoczątkowuje go WSO

« Sr
1/ Według obowiązujących ustaleń w skład dowództwa wchodzą: dowódca 

i Jo^. zastępcy. Koordynatorem pracy dowództwa Jest szef sztabu 
z podległym mu sztabem. Rola sztabu w każdym dowództwie Jest 
Wiodąca; stąd toż skrótowo mówi się: dowódca i jego sztab.
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1 trwa przez cały ozaa jego służby wojskowej. Szczególnego znacze­
nia nabiera Jedxiak okres Jogo pobytu w naszej Uczelni. Dla Akademii 
Jako wyższej uczelni dowódczo-sztabowej - zagadnienie kształto^irani« 
wysokiego poziomu kultury pracy dowódczo-sztabowej wóród słuchaczy 
Jest zagadnieniem niezmiernie ważnym, można rzec - centralnym. 
Wynika to z roli i zadań. Jakie akademia spełnia w skali wojaka., 
Przygotowuje ona bowiem dla potrzeb naszych sil zbrojnych wysoko 
kwalifikotłanych oricorów - ludzi śifiatłych, o dużym zasobie wiedzy 
i timiejętnoóoiach, zdolnych rozwiązywać w szczególności problemy 
współczesnego pola walki, Jak również problemy żyoia codziomiogo 
wojska. ^

Dlatego też Akademia Sztabu Generalnego WP- kształcąc przysz­
łych dowódców i oficerów sztabów, rodzajów wojsk i służb, dysponu

\

Jąca wszechstronnym potencjałem nrukowo-dydaktycznym - Jest naj­
bardziej kompetentną uczelnią do tego, aby nio tylko kształtować 
kulturę pracy dowódczo-sztabowej, ale zarazem wskazyr^aó swoim 
absolwentom wlaśoiwó kierimldl rozwoju tej kultury z akcentem na 
takie Jej kształtowanie, by każdy oficer dyplomowany mógł aktywad© 
współuczestniozryć w twórozoj pracy dowódców i sztabów /wszystkich 
organów dowodzcaiia/ Jako zespołu ludzi realizujących wspólne zada­
nia, \iTzaJeumie stawiających wobec siebie określone wymagania, 
a przy tym życzliwych, rzeczowych i lojalnych.

W związku z tym, treścią niniejszego^ opracowania są przede 
wszystkim niektóre aspekty metodyki kształtowania knltury pracy 
dowódczo-sztabowej w ASG ¥P, Natomiast zdarzające się w praktyce 
przypadki ujemnie wpływając© na tak rozimiianą kulturę zostaną za­
sygnalizowane dygresyjnie.

Należy dodać, ż© metodyka kształtowania kul tiary pracy dowódczo-»* 
sztabowej w procesie dydaktyczno-wychowawczym obejmuje m,±n. i odpo­
wiednio dobrano cele, treści, metody i formy zapewniające wysoki 
poziom rozwoju tego rodzaju Icultury,
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1. Charaktery a tyka po jgo io  kxxltiiry pracy dowódczo- oís ta boi^fej na 

t lo  praktyozheJ dasjoíalnoáol dovództv.

Z odpowiedzialnej roli, jaką spełniał sztab w procesie kiero­
wania i dowodzenia wojskami w przeszłości i spełnia obecnie, zro­
dziły się pojęcia r ”ki.atury sztabowej”, "kultiury pracy sztabowej”, 
”kulttiry procesu dowodzenia i zarządzania”, ’’kultury wojskowej” 
itp. Pojęcia te obejmowały również sposoby rozwijania kultury 
wzajemnych stosunków między oficerami, zwłaszcza w instytucjach 
wojskowych, spełniających różne złożone funkcje kierownicze. i 

W literaturze ^ojekowej ostatnich lat zamieszczono szereg 
opracowań, których autorzy wypowiadali o±ę na temat tych pojęó.
Na przykład zdaniem niektórych - opierających się na ogólnym poję­
ciu kultury - ktiitiaT»ę u f t i m o ż x i a  określió jako ogół material­
nych wartości' wytworzonych przez świadomą działalność ludzi w dzie­
dzinie wojskowości wraz z procesem ich tworzenia oraz sposobami

• / »lirykorzyatania, W oparciu © wyżej prezentowane określenie kultury
•ł

wojskowej - definiuje się ktilturę procesu dowodzenia /zarządzania/
- jako ogól materialnych i niematorialnych wartości wytworzonych 
przez świadomą działalność ludzi w dziedzinie dowodzenia /zarządza- 
nia/^W a z  z procesem ich tworzenia ©raz sposobami wykorzystania. 
Wielu teoretyków wojskowych jest zgodnych co do tego^ ż© jednym 
z istotnych elementów szkolenia organów dowodzenia jest podnoszenie 
kultury pracy sztabowej. Przez to pojęcie rozumie się nie tylko na-  ̂
cechowane znajomością rzeczy poglądowe i szybkie wykonytiranle do­
kumentów bojowych, lecz przede wszystkim głęboką i wszechstronną 
znajomość sztuki wojennej,, dobrą organizację pracy, polno i sku­
teczne wykorzystanie współczesnych technicznych środków dowodzenia, 
elektronicznych maszyn cyfrowych, terminowe i Iconkretne doprowadze­
nie za<teń bojowych do podległych wojak, kontrolę i pom^ w ich ¡
realizacji, umiejętność skrytego dowodzenia wojskami.
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Rozszerzenie wylej wymienionych poglądów pozwele etwierdzió,

t
źe Iculttirci pracy dowódozo—sztabowej to:
ł ą/ ogól zasad, reguł i sposobów dzialanAa, stanowiący zbiorowy 
dorobek osiągnięty na danym etapie rozwoju sil zbrajnyoh. Jest to 
równiel ©krofślony etap rozwoju sił zbrojnych, wyr-ażająoy się 
osiągniętym stopniem wiedzy wojskowej, zwłaszcza szttikl wojennej» 
w tym główni© teorii dowodzenia oraz formami współżycia Wi>jskowegoj 

b/ ogół zasad, reguł 1 sposołjów działania dowództw /© zwła<  ̂
szcza sztabów/ oraz rezviltatów JLoh działalności w praktyce i nauce 
wojennej, reprezentujących określony stopień doskonałości osjągnj.ę-. 
ty na danym etapie historycznego rozwoju sił zbrojnych w poszozegól-» 
ńyoh dzledssinaoh działalności, praktycznej.

Zatem tak rozimiiana kultura ps-aoy dowódczo-sztabowej, to 
przede wszystkimi

a/ odpowiedni poziom oraz głęboka i wszechstronna znajomość 
nauki., a zwłaszcza sztuki wojennej, w tym głóinjAe teorii dowodzenia j 

b/ wysoka sprawność 1 ciągle doskonalenie umiejętności
w zakresie: \✓

- sprawnego zbierania informacji, szybkiego analizowania 
i uogólniania danych o sytuaojij

- terminowego przedstawiania zwięzłych i konkretnych meldun­
ków i innych dokumentów bojowyoji i roboczych; >

- rajonalnego planowania działań głównie bojowych;
- skrupulatnego egzekwowania obowiązków i zadań;
- szybkiego dostosot^yw^nia systemu dowodzenia do zmian 

w sytuacji bojowej;
o/ wysoka kult tira osobista w kontaktach z podwładr]i|yiEi 

i przełożonymi /takt, lojalność, sumienność ij pracowitość, a przede 
wszystkim budujący przylcład osobisty/.

Stwierdzić należy, że kształtowanie kulttucy, w tym kultury

X
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wojskove j, Jok r6iml»± kultiury praoy dowódozo-aztabowej, Jest 
procesom związanym z tradycją wojskową fprzejmująoą poprzedni doro­
bek sil zbrojnych i Jest wyrazem ogólnej kultury danego narodu.

Z kolei należy stwierdzić, że kultura praoy organów dowodzenia 
/zarządzania/ obejmuje:

- kulturę praoy ćoićle kierowniczej realizowanej pirzez do­
wódcę /szefa/;

- kulturę pi*aoy sztabowej realizot/anoj przez wszystkie 
organa dowodzenia /zarządzania/.

Jest rzeczą oczywistą, że przedstawiony podział ma znaczenie 
umowne - metodologticzne. W działalności praktycznej żaden z tych 
rodzajów praoy niwystępuje w jednorodnej postaci, lecz łączą 
się ono i splatają wzajemnie. Na szczeblach pododdziałów /drużyna, 
pluton, kompania, batalion/ dominuje działalność ściśle dowódcza, 
na szczeblu oddziału, ZT, ZO rośnie udział i znaczenie pracy szta­
bowej oraz innych specjalistycznych organów dowodzenia.

Działalność dowódcza zawiera również w'sobie pewne elementy/
pracy sztabowej /dowódca osobiście ucz.estniczy w dokonywaniu waż­
nych kalkiilacji i opracowywaniu niektórych podstawowych dokumentów 
itp,/, w strukturze której z kolei - zwłaszcza na szczeblach opera- 
oyjnych - występują elementy działalności kierowniczej, realizowa- 
nej przez sz€»fów poszczególnych komórek dowództw w stosunku do pod­
ległych vim żołnierzy.

Uzasadniona Jest zatem teza, żo tak ujmowana kultura integru­
je stan osobowy organów dowodzenia, współkształtuje styl ich pracy, 
osobowość żołnierzy, ich światopogląd oraz przekonanie i motywy 
dzialaxila, ich postawy patriotyczne i moralne, a także wpływa na 
pozytywne kształtowanie stosunków międzyludzkich, na wzbogacenie 
zolntersowań intelektualnych i aspiracji ludzi, na ich wolę, uczu­
cia Oraz wx*ażiiwo..ć na dobro i zło. Jak również na humanizację 
wszelkich działań. j
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z powyższych^m.in. względów w praktyce pożądane Jest skorelo­

wanie przedsięwzięć mających na celu kształtowanie kultiiry pracy 
dowódożo-sztabowej z funlccjarai i kierunkami rozwoju kultiiry w ludo-

i

wym Wojaku Polskim,określonymi w "Programie rozwoju ktatury w Si­
łach Zbrojnych PRL" , " Za sa da ch etyki zawodtswoj żołnierzy Polski Lu­
dowej, obyczajach żołnierzy zawodowych ludowego Wojaka Polskiego" 
i innych dokumentach.

Kontynuując na powyższym tle analizę kultury praoy'xiowôdozo- 
sztabowej riależy stwierdzić, żo każde dowództwo wojskowe stanowi 
"taką całość, której wszystkie składniki współprzyczynią Ją się do 
powodzenia całości". Oznacza to, że wykonanie zadania przez każdy 
•rgan dowodzenia zależy ©d Jakości i terminowości ttfykonania zadań 
przez poszczególnych Jego pracowników, zaś wykonani© zadania przez

a

dowództwo Jako instytucję jest rozviltatem odpowiedniego wykonania 
zadań przez poszczególne organy wchodzące w Jego skład.
Rozwijając tę myśl należy zauważyć, że rzeczywisty styl kierowania, 
osiągnięty ' stopień sprawności organizacyjnnj organów dowodzenia,, 
i w ogóle określony poziom kultury px*aoy dowództw nadrzędnych, wpły­
wa w sposób pozytywny lub negatywny na. działanie dowództw podległych,

Z iètoty sił zbrojnych wynika, żo na poziom kultury pracy 
organów dowodźeziia mają dominujący wpływ określone zasady, normy 
i metody zawarto w regulaminaońr stosowane w dowodzeniu wojskami. 
STormułowane przez natikę o dowodzeniu i zweryfikowane w praktycznej 
działalności wojsk stanowią one podstawę kultirry dowodzenia. Trośó 
ich ma decydujące znaczenie dla Jakości dowodzenia, kształtuje 
bowiem określone postawy wobec nałożonych.obowiązków, wpływ na 
rzeczywisto stosunki, między ludźmi w procesie dowodzenia.

W związlcu z powyższym na utwagę zasługuje teza, ż© ważnym 
wskaźnikiem kultury pracy dowódczo-sztabowej Jest Jej racjonalność, 
rozumiana Jako oeclia działalności organów dowodzenia. Jej znaczenie 
wzrasta odpowiednio na średnich, a zwłaszcza i^yższych.szczeblach
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dowodzeni«,
Cecha raojonalno^oi w toku kształtowania kultury dowodzenia 

wojalcami jest uzależniona od kwallTikacji kadry» j«j wykształcenia 
/od wiedzy ogólnej 1 fachowej/ oraz umiejętności praktycznych.

Zakres wiodzy i praktycznych umiejętności niezbędnych dzisiej­
szemu oficerowi jest bardzo szeroki, różnorodny i stale wymagająiCy 
aktualizacji. Dużą rolę w tej dziedzinie spełnia publicystyka 
wojskowa i cywilna; akttiałnośó jej tematyki oraz wysoki poziom 
merytoryczny i formalny* Chodzi jednak o to, aby stała się ona 
poimlairyzatorom nowych zjawisk i tendencji występujących w armiach

««a.obcych i we własnych siłach zbrojnych - mających określony wpływ 
na dowodzenie wojskami, na pracę organów dowodzexiia, na jej złożoi 
nośó i uwariinkowaniatii

Jednym z wykładników kultury pracy dowódczo-sztabowej są 
istniejące struktury organizacyjne organów/dowodzenia, a zwłaszcza 
wrzajenme relacje pomiędzy różnymi szczeblami wojskowej hierarchii 
dowódczej.

Wyraża się to w zachowaniu właściwych proporcji pod względem 
ilościowego stanu ludzi i sprzętu, jaki jest przydzielany organom 
dowodzenia /od szozebla 1 taktycznego do operacyjnego/.

Kultura pracy organów dowodzenia to również poszanowanie 
i racjonalne wykorzystanie czasu i ludzkiej pracy. Sprawnemu dzia­
łaniu organów dowodzenia sprzyja odpowiedni, stały przydział pod­
stawowych zadań, obowlą^zków, uprawnień i odpowiedzialności; jest 
to podstawa dobrej organizacji pracy, Wie można jednak wszystkiego 
z góry przewidzieć i \mormować; bogactwo sytuacji, w Jakich trzeba 
będzie dowodzić, wymaga zawsze uwzględnienia konkretnych warunków

dzLa tania» ¿astępstv/o zas nieobecnych osób funkcyjnych w pewnych 
j rz;̂ } adkach uzasadnionych pobrzebaiTii, jest konieczne v/ celu zapev/—
n.i.enia nieprzerwanej działalności poszczególnych komórek:
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Wyjątkowo ważnym tworzywom kształtującym kialtwę pracyA
dowódczo-sztabowaJ Jast komxmikatywnośó Języka. Chodzi, tu o prze­
strzegania zasad gramatyki, logiki, unikania zwrotów obcojęzycz­
nych, pustych frazesów 1 sloganów, eliminowania wyi^żań wielo­
znacznych oraz kwiecistych, pozbawionych treóoi, • także zawiłoóoi 
w wypowiedziach, mówienia o rzeczach błahych a pomijanie istot- 
nyoh spraw.
Aby zapewnió komunikatywnóśó Języka, należy stosować ustalone 
regulaminami wzorce, a także gruntowiaie znać terminoloe^ę wojskową 
i właściwie Ją stosować. ,

Poprawność Języka ułatwia szyMcie i Jednoznaczne zrozumie­
nie przekazywanych infosnoacji, a także Jest swoistym odbiciem 
wiedzy i kulttuy człowieka.

Szczególną rolę w kształtowaniu kultury pracy organów dowo­
dzenia odgrywają ozynniki moralne, a zwłaszcza stosunek ozłewi^ka 
do spełnianych przezeń obowiązków i wzajmone stosunki między ludń- 
mi w procesie kierowania i dowodzenia. Stosunkom tym powinny przy- 
świecaó dwa zasadnloze oelo,"a mianowicie: zapewnienie możliwie 
najlepszego i najbardziej skutecznego wykonania zadań przez 
wszystkie dowództwa oraz stwarzanie pracewnikom tyoh dowództw 
możliwości indywidualnego rozwoju, zadowolenia z wykonywanej pracy 
i JeJ wyników. Przełożony obowjLązany Jeat na bieżąod ooeńiaó pod­
władnych oraz wykorzystywać, ujawniać i popularyzować ioh umie­
jętności, podkreślać ioh osiągnięcia i zasługi w wykonywaniu za­
dania. Oczywiście nie należy zarazem prz3rmykaó oozu na zaniedbania, 
brak dyscypliny i lianę niedociągnięcia. Każdy oficer dowództwa 
obowiązany Jest dostrzegać wysiłek niższych organów dowodzenia, 
a prżedo wszystkim wojsk w toku realizacji zadań tistalenyoh 
w treści rozkazów, zarządzeń ozy wytycznych.



- 13 -
N« kulturę praoy, • «swlaasBcaa na dabrą atmosferę, styl klaro­

wania 1 w»aJamna atasunkl ralęday ludźmi wywierają wpływ wsaysoy 
praoewnioy dowództwa, ala i*zooz oczywista, ;ta w dominującym stopniu 
wartoóoi ta zalaną do dowódcy, Jogro zastępców i szefów poszczegól­
nych komórek organizacyjnych organu dowodzenia. Ich obowiązkiem 
przede wszystkim Jest kształtowanie warvinków dobrej, wydajnej pra­
cy, sordecznej atmosfery wolnej od napięć, wzajemnych awersji 
i nialojalnoóoi. Należy stale dążyć do tego, aby słuchacze ASG WP 
byli w pełni ówiadorai, że prawo do dowodzenia i zarządzania, to 
również obowiązek stwarzania takich warunków, aby każdy podwładny 
czuł się potrzebny, znalazł zadowolenie i upodobanie do spełniania 
częste mało atrakcyjnych obowiązków. Nie wolno traktmreć podwład­
nego na /kieeo/niższym szofseblu hisraróhii organizacyjnej Jako na­
rzędzia praoy, pamiętając, że obecnie coraz bardziej zaciera się 
różxiica w poziomie wykształcenia, kwalifikacji między oficerami^ 
pracując^! na różnych szczeblach dowodzenia^ a ludzie stają się
wrażliwi na wzajemne przestrzeganie zasad kirltury w codziennej 

opracy. Przełożonym winien byó olcazywany należny szaoun^ 1 lojal­
ność w codziennej działalności wykonywanej pod ich kierownictwem, 
tt.in. ze względu na to, że ogromna Jest odpowiedzialność, Jaka 
na nioh spoczywa oraz niemała Jest troska o należyto funkcjonowa­
nie podległych im organów i wojsk. Na marginosie nałoży stwier­
dzić, żo u podwładnych w wysokiej cenie jest poczucie huimoru do­
wódców /szefów/, prowadzenie przez nieh odpowiedniego życia towa­
rzyskiego, ich pogoda ducha nawet w waiunkaoh niepowodzeń.'

Jednym z podstawowych warunków kulturalnego rozwoju człowieka, 
w tym róvx&loż oficera słuchacza ASG WP, Jest solidne wykształcenie 1 
posiadana wiedza oraz umiejętność Jej t/ykorzystania w praktyce.
Obok wartości ideowo-moralnych stanowi ona fundament, na którym 
rozwijają się inne - dodatnio oceniane - cechy przyszłego absolwen­
ta akademii, Jego wyrobieni« i dojrzałość ktlLturalna. Wyrazem
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poglądowym kultury pracy dowódczo-sztabowoj słuchaczy są 
wykonano przez nich w toku zajęć dokumonty, organizacja Ich opra­
cowywania, poziom odpowiedzi, zdyscyplinowanie, stosunek do nauki, 
pimktualnoćó itp. Kształtowanie charakterów słuchaczy, przokaza-

i
nie im rozległej wiodzy Jest zadaniem wszystkich organów i komórek 
Akademii. Problematyka ta zostanie omówiono bardziej szczegółowo 
w dalszych rozdziałach prezeii^towanej pracy.

2. Kształtowanie kultury pracy dowódczo-sztabowej słuchaczy 
ASG WP.

1» procesie studiów w ASG ¥P stosuje się różnorodne sposoby 
i formy kształtowania kultury sztabowej. Zostały onó wypracowane 
przez wszystkie uczelnie wojskowe, a także zaczerpnięte z doówiad- 
ozeń poszczególnych uczelni cywilnych i akademii wojskowych, brat­
nich armii.

Wiele cennego dorobku w zakresie kształtowania kultury
*

pracy dowódczo-sztabowej wniosły i wnoszą Różnorodne ćwiczenia 
1 zajęcia szkoleniowe prowadzone przez instytixoje centralne MOST 
z udziałem kierowniczej kadry WP, w tym róimież ASG WP, loh prze- 
bieg, a zwłaszcza podsumowania zawierają uogólnioi^ dorobek LWP 
w różnorodnych dziedzinach wiedzy wojskowej, wzbogacanej dorobkiem 
i deświadczeniami armii sojuszniczych Okładu Warszawskiego, a tak­
że - pogłębioną ocenę stanu gotowości bojowej armii obcych.

Jedną z ważnych form doskonalenia kultury pracy w zespołach 
są ćwiczenia z wojskami prowadzone przez okręgi wojskowe i do­
wództwa rodzajów sił zbrojnych, w których w różnym charakterze 
uczestniczą oficerowie kadry ASG WP. /

Wskazać należy także na różne fority współpracy Akademii 
z podobnymi uczelniami państw sojuszniczych i wymianę doświadczeń
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dyd«ktyoxno-miulcowyoh, m.ln. w dzlodzlnlo rozwijania kultiory 
pracy dowódczo-sztabowej.

Nio meZna taUżo pominąć wlasne^^o dorobku Alcadomll w doako- 
naloniu metod i forto kształtowania kultury słuchaczy oraz w rozwi­
janiu ich zainteresowań i wzbogacaniu osobowości.

Rezultatem tej wszechstronnej działalności własnej i twór- 
czego korzystania z dorobku nauicowego innych ośrodków akademickich 
Jest bogata baza naukowo-dydaktyczna w formie monografii, dzieł, 
podręczników, opracowań, skryptów, przeźroczy, schematów itp^ 
materiałów oferowanych przez biblioteki Akademii kadrze i słu­
chaczom. ¥ oparciu o tak rozbudowaną bazę i bogate doświadczenia, 
przy stale wzrastających wymaganiach stawianych przed Uczelnią, 
konieczne Jest moibliwe ooraz szersze praktyczne kształtowaziio “ 
kultuiy pracy dowódczo-sztabowej za pośrednictwem sposobów i fox*m 
dydaktycznych stosowanych dotychczas w Akademii.

Interpretując metodykę szkolenia wojskowego w ASG ¥P, Jako 
zespól zasad i sposobów nauczania przedmiotów wojskowych /traktu­
jących o działaniu różnych rodzajów wojsk na polu walki/ można

.a.stwierdzić, że w j>rooesle kształcenia słuchaczy w AS6 ¥P istotny 
wpływ na roz^jóJ kultury dowódczo-sztabowej mają metodyki nau­
czania : sztuki operacyjnej i taktyki ogólnej, taktyki rodzajów 
wojsk i służb, teorii dowodzenia wojalcaml T'iñn5^h~pizédmIo^^ ^

Metodyki nauczania poszczególnych przedmiotów powinny 
uwzględniać różnorodne, skomplikowane warunki sytviaoji, aby wy­
kładowcy mogli badać wraz ze słuchaczami, wykorzystując ich 
intelektxialne możliwości, nio szablony, ale rzeczywistą sztukę 
prowadzenia działań bojowych przez wojska.

Wśród bogatej i wszechstronnie kształcącej problematyki 
nauczania ujętej w programie studiów, największe znaczenie .dla 
wyrabiania kultury pracy dowódczo-sztabowej wśród słuchaczy mają

V
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odpowiednio dobrane i prowadzono zajęcia zmdorzająoe do:
^  a/ przyswojenia sluobaczom metod dowodzenia i Icoordynowania 

pracy oficerów dowództwa Jako oaloáoi i poszczególnych Jogo orga­
nów /komórek'Organizacyjnych/ — części składowych dowództwa j 

b/ poznania /w stopniu zapewniającym sprawno kierowani©/ 
technicznych środków dowodzenia, systemu łączności i zautomatyzo­
wanego systemu dowodzenia ©raz utrwalania nawyków korzystania 
z techniki obliczeniowej do przeprowadzania złożonych kalkulacji;

o/ kształtowania intelektualnych cech osobowości, a zwłaszcza 
samokrytycyzmu i zdolności do przyswajania wiedzy z zagadnień 
nowych, otwartości na potrzebę ciągłego poszerzania wiedzy wojsko­
wej i kultury osobistej; \miieJętnośol wykorzystywania zdobytej 
wykształcenia do celów praktycznych itp*; >

d/ opanowania umiejętności manualnych w różnych komórlcaoh 
dowództw, szczególnie w zakresie opracowywania dokumentów bojo­
wych na wysokim poziomi© merytorycznym, graficznym i stylistycz­
nym w Oparciu o trafną ocenę syttłaoji taktycznej 1 operacyjnej,^ 

Do zagadnień i przedsięwzięć szkoleniowych, które wywierają 
szozególny wpływ na rozwój kultury pracy dowódczo-sztabowej, można 
zaliczyć:

- uwzględnienie postępu naukowo-technicznego, wyrażającego 
się w ciągłym doskonaleniu środków -iî lki, oo ma określony« wpływ 
na rozwój kultury zespołowego działania w taktyce, sztuce opera­
cyjnej oraz w dowodzeniu wojskami - obecnie i w dalszej perspekty­
wie;

- pogłębienie wiedzy o formach organizacji i sposobach 
funkcjonowania systemów dowodzenia w armiach obcych i sojuszni­
czych;

- rozwijanie sposobów i środków dowodzenia umożliwiających 
skuteczniejszą walkę intelektualną z przeciwnikiem, a nawet wy­
przedzanie go pod tym względem;
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doskonalonlo syatomów dowodzenia, zwłaszcza w zakrosie 
tormlnowogo wykonywania zadań na poziomie odpowiadającym możli- 
wośolom środkom materiałowym 1 sprawności oficerów poszczegól­
nych dowództw;

- przestrzeganio przez wszystkie ogniwa, w tym przez osoby 
zajmujące kierownicze stanowiska w dowództwach, regulaminowych 
obowiązków i uprawnień w celu zapewnienia sprawnego działania 
organów dowodzenia w j^óżnorodnyoh warunkach;

- przestrzeganie racjonalnych metod podejmowania trafnych 
/optymalnych/ decyzji opartych na realistycznej ocenie dynamicznie 
rozwijającej się sytuacji, wnikliwym uwzględnianiu możliwości 
kolejno angażowanych sił i śro^ów;

- stałe raojonallzowanie obiegu informacji między przełożo^ 
nyra 1 podwładnymi oraz poszczególnymi stanowiskami dowodzenia
1 wewnątrz nloh; niedopuszczanie do zniekształcenia informacji 
dublujących się /przekazywanych różnymi kanałami łączności/
1 rozpraszania ich w różnych komórkach organów dowodzenia;

- stosowanie, w miarę uzasadnionych potrzeb, zunifikowanych 
i sformalizowanych graficznych i tekstowych dokumentów bojoiłyoh, 
zawierających jednolitą 1 stałą terminologię oraz jednoznaosmą 
zwięzłą treśó;

- sprawne opracowywanie infomraoji przy pomocy dostępnych
środków teohnloznych, ,

Dodać należy, że zajęcia prowadzone przez nauozyoleli 
akademiokloh, a zwłaszcza ćwiczenia oporaoyjno-taktyczno, mające 
na celu nauczenie słuchaczy rozwiązywania złożonych problemów

®P®**®oyJnyoh itp«, stwarzają szczególnie sprzyjające 
waruaaki do rozwijania u słuobaozy nawyków'samodzielnego wykonywa­
nia podstawowych dokumckntów bojowych 1 operacyjnych oraz rozwija­
nia innyoh aspektów kultury dowodzenia, a ra,in, współdziałania
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i wapółpracT W ramach ćwiczących zeapolćtr« Nalc±y stwierdzić, Ae 
obowiązujące 1 dotychczas atoaowane w Akademii metody 1 formy 
nauczania pozwalają na szerszo Integrowanie sposobów przekazywa<- 
nia i zdobywania wiedzy zawartej w poszoze*gólnyoh dyscyplinach 
szkoleniowych z codzienną praktyką klerowanlajs zwłaszcza wymagał« 
nośclą, ityozllwośolą, z kulturalnym współdziałaniem w zespołowej 
pracy.

Oprócz wymliHilenych Istnieją Jeszcze lime, równie waZne 
grupy zagadnień, których opanowanie przez słuchaczy wzbogaca ioh 
wiedzę.. i uraiejętnoóó pracy w zespole na miarę oczekujących 
ich zadań. Jest rzeczą zrozumiałą, Ze treóó kaZdego przedmiotu^ 
przekazana trafną metodą przez nauczyciela akadomiokiege pozosta­
wia u słuchaczy trwały ólad w postaci doboru odpowiedniego stylu 
pracy p© ukończeniu alcademil.

i
Szczególnie wypada podkreólló, Ze kulturalna, życzliwa 

i zgodna współpraca staje się sprawą wyjątkową ważną, decyduje 
bowiem o Jakości dowodzenia i wykonawstwa szczególnie w takim 
środowisku Jak dowództwo ©raz wywiera wpływ na zwartość bojową 
żołnierzy w oddziałach, ZT 1 Instytucjach wojskowych.

Doskonalenio i rozwijanie kultury pracy organów dowodzenia 
na różnych płaszczyznach służbowych, w czasie^ wspólnego wykonywa­
nia zadań związane Jest także z potrzebą uszlachetniania form 
współżycia. Wymaga tego m.in. rozwój nauki wojennoj i wdrażanie 
coraz bardziej skutecznych środków waJJcl oraz technicznych środ«^ 
ków dowodzenia,

Metoda «.kolwiia słucha eay w sprawryia «ykoujriranlu .boiiląa- 
k6w na róinyoh stanowiskach w czasie ćwiczeń erupewych, dowódoze- 
eztabowych, szkieletowych i innych pozwałs zarazem ujawnić przo- 
ołankl rodzących się konfliktćw w toku wykonywanej pracy. Wysikają 
ono często m.in. ze sprzeczności poglądćw na oposeby wykonywania
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poBtawionyoU zadań, nierównoraiarnog^o obolążonia pracą poszczegól­
nych członków zespołów Itp, przyczyn.

Istota sprawy sprowadza się do wyrobiania Już w uczolni 
wła^olwogo, Xiao schowanego odpowiedzialnością stylu pracy całego 
zespołu i stylu Icierowania zespołom. Nie należy obawiać się 
ścierania poglądów i twórczej krytyki, ponieważ różnice w opiniach 
przyczynią się do usprawnienia pracy i poprawy atmosfery we współ­
działających zespołach.

W toku nauczania należy kształtować umiejętność komplekso­
wego iTiyślenia słuchaczy, poszerzać ich wiedzę w dziedzinach 
i tematyce znaoznle -wykraczających poza zakres -wiedzy zawodowej» 
związanych Jednak z zawodem. Życie wymaga bowiem wszechstronnogo 
wykształcenia oficerów dyplomowanych.

Kształcenie oficerów w akademii powinno zatem zachęcać loh 
do racjonalnego postępowania, intelektualnego 1 twórczego niepo­
koju, szukania doskonalszych rozwiązań zaprezentowanych modelowo 
w toku zajęć ozy ćwiczeń. Varuxikiem zajęcia takiego stanowiska 
przez słuchacza Jest wzorowe opanowanie obowiązującego programu
studiów, regulaminów i zasadniczej litoi*atury przedmiotu - Jako

lpodstawy do dalszych ocen i analiz. Wiąże się to ściśle z prak­
tyczną Umiejętnością opracowywania dokumentów boJO-wyoh w sytua­
cjach typowych według ustalonych -wzorców, a w wartihkacl^ z góry 
nieprzewidzianych zgodnie z twórozą pomysłowością odpowiednio 
dostosowaiią do potzrzeb.

Jedną Z najważniejszych met'^d kształtowania kultury pracy 
organów dowodzenia w środowisku kadry i słuchaczy Jest przykład 
osobisty kadry dydaktyczno-naukowej akademii.

Na uwagę zasługuje również kształtowanie kultury pracy 
dowódozo-sztabO|WeJ metodą nawiązywania w toku zajęó do postępowych 
tradyoji naszego i arodu. Historia rozwoju polskiej wojskowości
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bogota 'Jost bowiem w przykłady śmiałych i wiolco pouczających 
rozwiązań teoretycznych i ich praktyoznog:© stosowania w wojnach 
w Polsce przedrozbiorowej, a następnie w oki'osie powstań narodo­
wych*

Wojna obronna z 1939î » i zmagania Polakdw na wszyatlcich i'x'on — 
taoh II wojny światowej dostarczają równloit niemało przykładów 
nie tylko ofiarnej, lecz także racjonalnej pracy dowódców i ioh 
sztabów; oozytviście dla celów szkoleniowych nie należy pomijaó tak­
że econy negatywnych przypadków i ich skutków.

Ludowe Wojsko Polski© kontynuuje rozwój kunsztu dobrej pracy 
dowództw na wszystkich szczeblach hierarchii wojskowej.

3* Rola nahczycieli akademickigh w procesie kształtowania kultury 
pracy dowódczo-sztabowej

Kształtowanie ktilttiry praoy’ dowódczo-sztabowej słuchaczy 
ASG WP jest m.ln. uzależnione ©d poziomu ioh wiedzy, umiejętności, 
postaw ideowo-moralnych i cech osobowych,

 ̂ . Zakres wiedzy niezbędnej słuchaczowi ASG IfP - jako istotny
element knltury dowódczo-sztabowej - jest bardzo szeroki, a treśó 
bogata, różnorodna, lecz stosunkowo, szybko ulegająca zmianom.

Stąd też szczególna rola jaką spełniają nauczyciele akademiccy 
w rozwoju kultuiry pracy dowódczo-sztabowej słuchaczy — przyszłych 
dowódców i oficerów sztabów - przewidzianych do zajęcia kierowni- 

• czych stanowisk w oddziałach, związkach taktycznych i instytucjach 
wojskowych.

Tę doniosłą rolę spełnianą przez nauczycieli akademickich 
w stosunku do słuoliaczy można przedstawić następująco;

- stwarzanie w procesie nauczania war\anków słuchaczom do 
zwiększania samodzielności i odpowiedzialności za opanowanie 
programu studiów;

- stosowanie i akceptacja zróżnicowanych i oryginalnych roz-



-  21  ~

wląsań poazozogólnych problemów wyłaniających aię w toku atudlów - 
popartych rzotolną wlodzą;

« wyrabiania nawyków takleg^o działania, /któro by aię wyrażało 
wa trzaJoranym poazanowaniu i zaufaniu między przełożonym i podwład­
nym - atwarzająoym klimat do dobrej Jakości pracy wynikającej 
B wyznaczonych ałucHaczora doraźnych fuinkcjl na różnych ćwiczeniach;

- kaztałtowanlo w toku nauczaxxia lojalności, terminowości, 
fachowości, zdecydowania i atanowczośoi dającej Jodnocześnie słu- 
oliaczom zadowolenie z osiąganych w;,Taików;

- życzliwy, nacochowany wyrozvtmiałością ale i wymagalnością 
stosunek do poglądów i przokónań słucłiao2ry, uznanie' ich prawa
1 wyboru własnych metod w rozstrzyganiu stojących przed nimi zadań;

- rozwijanie umiejętności wykorzystania do aktvialnyoh potrzeb 
dorobku teoretycznego i pi'ak tyczne go, wiedzy i poglądów innych 
ludzi;

wyrabianie systemowego analizowania procesów*zachodzących 
w siłach zbrojnych różnych państw, w celu wyciągania wniosków do 
przewidywanego w perspektywie rozwoju sztxiki wojennej.

Kulturę umysłową słucliaczy akademii powinni zatem kształtować 
wszyscy nauczyciele alcadomlcoy. Posiada to istotne znaczenie dla 
przyszłej pracy słucliaczy w dowództwach, gdzie potrzebne są umysły 
refleksyjne, bystre, operatywne, zdolne do analizowania i uogólnia­
nia faktów oraz gotowe i otwarte w stosunku do wszystkiego, co nowe 
i lepsze. ¥ aswiązku z tyra konieczny jest dobór ̂ odpowiednich form 
i metod kształcenia słuchaczy rozwijających ich inteligencję i wy­
obraźnię. ¥ szczególności:

a/ rozszerzenie horyzontu umysłowego słuchaczy ©raz wzbogace­
nie ich wiedzy ogólnej i zawodowej;

b/ nauczanie kompleksowego ujmowania wyłaniających się pro­
blemów i racjonalnego ich rozwiązywania;

c/ rozwijanie erudycji oraz utaiejętności krytyczno-twórczogo 
korzystania z osiągnięć współczesnej nauki zarówno w teorii jak , 
i praktyce dowódczo-sztabowej; .

d/ systematyczno samokształcenie, samodzielne z^iobywanie 
i rozwijanie nowoczesnej wiedzy, wnikliwe śledzenie literatui*y 
i czasopism o tematyce wojskowej, społecznej, pedagogicznoj, socjo­
logicznej, psychologicznej, technicznej Itp.;

e/ logiczne formułowanie i wyrażanie myśli, koncepcji, 
poglądów i propozycji,/
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W kształtowaniu kultujry pracy dowódozo-aztacowej istotną\
rolę spełnia Ją ̂ iozenia zwłaszcza główno, doskonalące, dowódczo- 
sztabowe, szkieletowe - opracowywano /modernizowane/ i prowadzo­
ne przez nauczycieli akademickich, ze słuchacza mi'*

Występujące niekiedy przypadki irLeroałnpóoi przyjmowanych 
załosteń w ćwiczeniach przejawiają się zwłaszcza w łatwoóoi zdoby­
wania rejonów zurbanizowanych, foraowonia przeszkód wodnych, łat­
wego pokonywania niezwykle przecież silnego systemu przeoiwpanoer<* 
nego nieprzyjaciela, co rodzić może szkodliwo i zdeformowane wy­
obrażenia u słuchaczy o przyszłym polu walki i podrywać zaufanie 
do rozsądku autorów ćwiczenia, a to wpływa negatywnie na kulturę 
procesu d^owodzonia.

Znaczną rolę w kształtowaxiiu kultury pracy dowódozo- 
[/ sztabowej mogą odegrać gry decyzyjne kadry i słuołiaczy, a takżeI '■

instruktaże dla iryiclmdoifoów, na których bardziej zorientowany 
i przygotowany autor danego óificzenia, przy udziale szefa katedry, 
omawia Jaką metodę zastosować w toku zajęć, aby aktywnie uozestni- 
ozyli w nich poszczególni słuchacze. Jakie dyspozycje organiza­
torskie obowiązują w toku ćwiczeń, Jaką rolę mają dcy spełnienia 

\wykładowcy taktyki rodzajów wojsk i tyłów, ¥ instruktażach do 
ćwiczeń głównych powinien uozostnlozyć szef Katedry dowodzenia 
lub wyznaczony przez niego oficer w celu ukierunkowania zajęć 
z zakresu dowodzenia i służby sztabów oraz przelcazanią wskazówek 
dotyczących kształtowania u słuchaczy kultury wykotiania dokumentów 
bojowych oraz możliwości usprawniania toku przygotowania danego 
ćwiczenia w oparciu o zasady Informatyki, logiki, teorii organi­
zacji itp, dyscyplin,

Wyicładowcy katedr taktyki rodzajów wojsk, w oparciu o ćwicze­
nia opracowano przez katedry ogólnowojskowe i własne, rozwijają 
problematykę będącą w ich kompetencji, przygotowując słuchaczy
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do pracy v ramach określonych organów dowodzenia, a talcżo do 
wapólpraoy z innymi organami - zwłaszcza sztabami ogólnowojsko- 
wyiai.

Nie można również pominąć roli konsultacji do poazczogól-
\

nyoh zajęć przeprowadzanych przez wykładowców ze słuchaczami; 
uwydatnia się ona szczególnie mocno przy doraźnym organizowaniu 
/na czas ćwiczeń, zajęć/ różnych komórek organizacyjnych - 
tworzonych ze składu grup szkoleniowych lub kursów. Konieczne 
Jest w takich przypadkach Jednoznaczno uregulowani© podległości 
i Innych relacji zachodzących pomiędzy słuchaczami w danym ćwi­
czeniu. Pamiętać trzeba równioż o pozostawieniu słuchaczom możli­
wości wykazania pomysłowości i inicjatywy w praktycznych rozifią- 
zaniach, Jakie proponują oni w czasie ćwiczenia.

Z dotychczasowych rozifażań wynika, że kultxn?a pracy dowódczo- » 
sztabowej słuchaczy ASO WP kształtowana Jest przede wszystkim 
w trakcie zdobywaxiia przez nich wiodzy za pośrednictwem różnych 
foimi 1 metod dydaktycznych stosowanych przez nauczycieli akademic­
kich w najczęściej występujących tikładaoht przełożony - podwładny, 
rozkaz - wykonanie, działanie - współdziałanie /współpraca/.
Wartość zaś procesu dydaktycznego zależy przede wszystkim od wie­
dzy merytorycznej kadry ASO WP i JeJ iimiejętnośoi pedagogicznych, ‘

Doniosłe znaczenie w rozwoju szeroko rozumianej knltury 
słuohaozy a zwłaszcza ich osobowości ma praca dowódców kursów 
i kierowników grup szkoleniowych. Poziom ich kulttury, a m.in. 
styl pracy, wiedzy, rzetelność w wykonywaniu obowiązków, postawa 
Ideowa, wartości moralne są pilnie obserwowano przez grupę i xiaśia- 
dowano. Stąd też spoczywają na nich również poważne obowiązki
wychowawcze. Od nich zależy w dużej mierze kształtowanie takich
cech osobowych słuchaczy. Jak: Idoowośó, honor, opanowanie, ambi-'

/oja, systematyoznośó, sumienność, obowiązkowość, poczucie odpowie—
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daslalno^ol, ^^m±ojçtno¿ol organizacyjna, wytrwałość, rzetelność, 
azyblcość adaptacji, umiejętność Łion£*rontowania wiedzy z poaiada-» 
nym dcśr#iadozeniem, przezorność, punktualność itp.

Kształtując cechy osobowe słuchaczy i przekaztijąo im posia* 
daną wiedzę, powinni oni wyrabiać wśród nich dumę z tego, żb 
studiują w ASG, która kształci przyszłe kadry dowódczo-sztabowe 
WP, podawać godne naśladowania przykłady osiągnięć abi^olwentów

4Akademii zajmujących róitno stanowiska w Siłach Zbrojnych. Mogą 
©ni również uczyć imiiejętnej selekcji materiałów z literatury 
fachowej, pamiętnikarskiej i innej, pobudzać wszechstronność 
zainteresowań, zapoznawać słuchaczy z dorobkiem naukowym Akademii, 
bibliotekami itp.

Dowódcy kursów i kierownicy "grup szkoleniowych powinni 
także rozbudzać zainteresowania naukowe słuchaczy m.in. na spotka­
niach z ndLmi prezentować interesujące tematy prognostyczne doty­
czące rozwoju sił zbrojnych, zmian w sztuce operacyjnej, taktyce, 
organizacji dowodzenia, w środkach prowadzenia walki, a także 
zachęcać ich do podejmowania prac nad nimi. Mogą oni również 
wyrabiać silnę wolę, upór słuchaoasy w dążeniu de osiągnięcia usta­
lonych celów, kształtowania racjonalnego stylu studiów polegają- 
oego na właściwym w^orzystaniu czasu. ^

Opinie dowódców kursów, kierowników taktycznych grup - 
posiada Jąoyoh najszersze infoimta o Je o poziomie kultury pracy 
dowódczo-sztabowej słuchaczy powinny być w pełni brane pod uwagę 
przy ustalaniu kandydatów na stanowiska służbowe, zwłaszcza - 
dowódcze. Rezultatem ich pracy powinien być wszechstronnie przy­
gotowany - m.in. zdolny do praktycznego stosowania zasad kultuiy 
pracy dowódczo-sztabowej - absolwent ASG VP.

i WOd kierowniczej kadry akademii i od wszystkich nauczycieli
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Hkatłomlokloh wyatępuji^oych w uczelni Jako przoloiseni, wojsko 
oozekujojoby Jako ludzi© odpowiednio przygotowani i godni wykonyr 
wania funkcji dydaktyczno-wychowawczejłkoztaltowali wszechstronnie 
postawy ideowo-mora In©, wiedzę i umiejętności przejawia Jiijco się 

t w kulturze ogólnej przyszłych absolwentów Akadomii, ponieważ to 
'¿i warunkuje racjonalne ich postępowanie w praktyce bojowej 1 twór- 

oze podejście wobec'trudnych zadań, Jaki© ich oczekują i obecnie 
są społnione przez siły zbrojne.

Całokształt działalności /dydaktyozno-wyohowywozej oraz 
naukowo-badawozej/ protładzonej przez nauozyoieli akademickich

i-
w ASG służy wszechstronnemu rozrwijazilu takich elementów kultury 
pracy dowódczo-sztabowej słuchaczy, Jak: silna wola, bystrość,
sprawność, szybkość reagowania na zaskakujące sytuacje, zaangażo-\
wane postawy twórcze potrzebne dowódcy i oficerowi sztabu, a tak­
że umiejętność rozwiązywania różnych problemów związanych z wła­
ściwym użyciem wojsk w walce z silnym, dobrze wyszkolonym i bez- 
>rzględnym przeciwnikiem. Uzyskanie zamierzonych efektów w t;^ 
zakresie uzależnione Jest w głównej mierze od Jakości wiedzy 
i sposobu JeJ przekazywania słucliaozom. Chodzi bowiem m.in. o to, 
aby absolwent Akademii \imiał określić, kiedy i Jakie nowe osią­
gnięcia techniczne mogą być wprowadzone do uzbrojenia i wyposaże­
nia wojak własnych i nieprzyjaciela, w Jakim stopniu i/płyną one 
na zmiany taktyozno-oi>eraoyJne, strukturę organizacyjną wojsk 
Itp., by w azozególnyoh przypadkach mógł samodzielnie prognozować 
klerunlci prawdopodobnych zmian.

Kultura pracy dowódczo-sztabowej słuclaaczy właściwie kształ­
towana przy aktywnym udziale nauczycieli akademickich, powinna 
się wyrażać m.in, w zespoleniu talentu, doświadczenia i praktyki 
z wszechstronną wiedzą. Przyszły oficer dyplomowany powinien być 
świadomy tego, że w obecnych warmikaoh zachodzą coraz ściślejsze
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1 trwalsze zalo:imoáoi między myilą taktyczno-operacyjną 1 naukowo- 
techniczną.

Nauczyciele, akademiccy poszukując coraz skuteczniejszych 
form i metod ksz tal tosíanla kultury pracy dowódozo-sztahowej po­
winni korzystać z wniosków i na^omadzonyoh dośwdLadczeń, przywią^ 
żując szczeciną wag-ę do wlaóoiwe^ perspektywicznie widzianego 
rozwoju poszczególnych dyscyplin, a zwłaszcza: taktyki, sztxdcl . 
operacyjnej, teorii i praktyki dowodzenia - w bliásszej i dalszej 
przyszłości. "Wymaga to stałego łączenia wypracowanych założeń 
teoretycznych z praktyką, uigruntowania wiedzy 1 doskonalenia 
umieJętnoáoi^ właściwego wykorzystywania w działaniach bojowych 
coraz większych możliwości różnych rodzajów wojsk i służb.
uwagi na ciągły proces usprawniania dowodzenia, a m.in. wprowa­

dzania automatyzacji, absolwenci Akademii - Jako przyszli tiżytkow- 
nioy EMC itp. środków powinni znaó również podstawy Informatyki, 
umieć korzystać z JeJ zdobyczy, znaó zasady teorii organizacji 
kierowania i dowodzenia oraz umieś z nioh odpowiednio korzystać.

^  Wiedza z przedmiotów wojskowych /np. taktyki, sztuki opera­
cyjnej/ łączy się bowiem w toku studiowania innych przedmiotów 
w system wiedzy, zapewniającej rozszerzenie horyzontów i podstaw 
dokonywania racjonalnych analiz i obióktywnyoh ocen oraz kształto­
wania zdolności do nowatorskich rozwiązań i umiejętności wykorzy­
stania różnych dziedzin nauki w sztuce wojowania*

W dążeniu do wszechstronnego zrealizowania programów naucza­
nia, gruntownego wykształcenia słuchaczy, rozbudzenia ich wyobraSil­
ni taktyczno-operacyjnej, wszyscy nauczyciele akademiccy powinni 
przedstawiać im realne możliwości wojsk państw NA'rO, kierimki 
rozwoju ich taktyki, strategii 1 doktryny wojennej, a także prze­
kazać niezbędne informaoJo o zasięgu 1 działanit różnych sił 
i środków rozpoznania, wojny radloolektronioznoj, psychologicznej,

{
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środkdłf raklotowyoh, lotnictwa, marynarki wojonnój, desantów 
i specjalnych, Mają oni doskonałą okazję do przodstawienia
w każdym ćwiczeniu i zajęciu najbardziej realiatycznych sytuacji 
ujętych odpowiednio w tłach taktyczno-operacyjnych stanowiących 
podstawy szczegółowej opracowania ćwiczeń 1 częściowego wprowa­
dzenia słuchaczy w atmosferę przyszłych działań wojennych, a także 
przerobienia najbardziej prawdopodobnych i pouczających zagadnień 
w sytuacjach pozwalających kształtować cechy intelektu słuchaczy 
dostosowane do potrzeb dowodzenia na przyszłym polu walki. GŁębo- 
ka wiedzy pozwala bowiem wyraźniej dostrzegać nowe zjaiiriska, w po­
wiązaniu przyczynowo-skutkowym, z wizją przyszłej walki zbrojnej.

Rozwinięta, twórcza wyobraźnia taktyczno-operacyjna, 
ukształtowana w Akademii Jest nieodzownym warxxhkiem sprawnej pra­
cy każdego oficera zwłaszcza w procesach decyzyjnych, organi­
zacji współdziałania oraz zabezpieczenia działań bojowych, a także 
podczas planowania walki i operacji, gdy np. brak jest wielu 
informacji, a niekiedy istotnych danych o nieprzyjacielu lub 
innych elementach działań. Pozwala to przewidzieć powstawanie sy­
tuacji kryzysowych i w porę im zapobiegać. Gdy założone są takie 
warujoki, to prowadzący zajęcia może pozwolić słuchaczom na świado­
me uwzględui€»nie uzasadnionego ryzyka, podbzas wypracowywania 
i podejmowania oryginalnych decyzji, stwarzających np. przesłanki 
zaskoczenia /uprzedzenia/ nieprzyjaciela. Wymaga to /nawet w wa— 
x*unkach akademlokioh/ silnej woli, zdecydowania i odwagi. Dlatego 
toż takie działanie powinno być wyróżniano przez prowadzącego 
zajęcia, a konieczność dalszego prowadzenia zajęć według decyzji 
autora ćwiczenia uzasadniona jedynie potrzebami szkoleniowymi.

Nauczyciele akademiccy powinni tak pokierować przebiegiem 
zajęć, aby słuchacze mogli twórczo stosować postanowienia reguła-
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mlnów w toku praktycznego rozwiązywania problemów# wallci, bitwy 
/operacji/, tak wykorzystać zawartą tara treóć., aby była metodyczną 
podstawą właściwej oceny możliwości nieprzyjaciela oraz trat*xią 
wskazówką dla racjonalnego wykorzystania własnych sił i środków,

\j Prowadzący zajęcia ze w s z y s t k i c h  s p e o ^ i a l -  
n o ś c i są również obowiązani wyrabiać xiawyki praktycznego, 
a zarazem zgodnego z zasadami regulaminów opracowywania i redago­
wania tekstowych, graficznych lub tabelarycznych meldunków, spra­
wozdań, planów oraz innych dokumentów bojowych w sposób poprawny

Ipod względem merytorycznym i metodycznym.
Nie tracąc z pola widzenia treści studiów należy ciągle doskonalić 
metodykę kształcenia, stosować takie jej formy, które w maksyiaalny 
sposób umożliwiałyby intel^tvialne i emocjonalne zaangażowanie 
słuchaczy w nauce i służbie, łączyły proces kształcenia z procesem 
wychowawczym. Nauczyciela akademickiego należy traktować jako kie- 
x*ująoego studiami słuchaczy, jako inspiratora 1 koordynatora 
zdobywanej przez nich z różnych źródeł wiedzy. Takie ujęcie jest

•j .nieodzowne, ponieważ krąg spraw, ,w których działał będzie absol-
tr ■ ^

went Akademii jest wyjątkowo złożony i trudno © jednorazowy dobór 
raz na zawsze dangrph "mądrości**, w jakie można byłoby wyposażyć 
przyszłego dyplomanta. Bez osobistego wysiłku i pełnego Intelektu­
alnego zaangażowania or̂ az bez samodzielnej pracy i ciągłych docie­
kań, trudno będzie przyszłemu absolwentowi Akademii sprostać zada­
niom stawianym przed nim przez życie 1 przełożonych.

X XX
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Należy podkreślić, ż© związki pomiędzy kulturą pracy dowódczo- 
sztabowej a działalnością dydaktyczno-wychowawczą w ASG VP były 
niojednokrotnio przodatawion© w wystąpieniach Komendanta Akademii 
i członlców Rady Naukowej. Z zawartych w nich postulatów wynika, 
że na miano kultiiralnoj zasługuj© działalność rozumna, rzetelna 
praca, w© wszystkich szczegółach stimienna i dolcładna, uczciwa 
i twórcza. Najbardziej doniosłym tifykładnikiem sto]^iia zawartej

h o
W niej Icultujy Jest jej przydatność i wartość praktyczna.

W posziikiwaniu bardziej racjonalnych metod wszechstronnego 
rozwoju kultury, chodzi o zastosowanie takiego systemu działania 
i kształtowania wzajemnych stosunków pomiędzy kadrą naukowo- 
dydaktyczną e słuchaczami, który pozwalałby:

- stwarzać, warunldL do obiektywnej oceny wszystkich oficoi'ów
- słuołiaozy, przy pomocy wszelkich dysponowanych środków, stosow­
nie do wartości ich pracy, mierzonej rzeczywiście osiągniętymi 
wynikami, a xiie pozorowanym zaangażowaniem;

- ujawniać słuchaczy pracujących samodzielnie, oryginalni©
i twórczo oraz słuołiaozy korala ta jący oh stal© z cudzego dorobku, 
przywłaszczających sobie osiągnięcia kolegów, ich rozwiązania 
i pomysły - a osobiście nic nie wnoszących do zajęć, co pozwoli­
łoby zastosować wobeo obu grup odpowiednie środki wychowawcze - 
bezfnizględno al© sprawiedliwe — skuteczne przekonywujące, że uży­
teczna wartość pracy wykonanej przez człowieka jest rzeczywistym 
miernikiem oceny jego wartości, jest jego eweidentnym obrazem;

— premiować słuchaczy czyniących systematyczne postępy 
w nauce i zachęcać ich do sumiennych studiów;

— eliminować jako demoralizujące wszelkie metody stosowane 
na wywołanie pozornego efektu, gdzie wszystko jest t/cześniej 
przygotowane, zwłaszcza przed. ”x3iezap0wiedzianą" wizytą przełożo­
nego;
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_ stwarzać zawsze szansę rótmogo, otartego startu, stalą 
możliwoćć wyróżniardLa się nawet tym słuchaczom, którzy do rozpo- 
ozęc/la danego zajęcia uważani byli za słabszych, a nie tylko 
uchodzącym za dobrych czy wyróżniających się, co możo wpłynąć na 
zintensyfikowanie rzetelnego wysiłku szkoleniowego wszystkich 
słuchaczy; i

- zapewnić jawność i szczerość w ocenach, opartą na falcach 
wywołujących u słuchaczy poczucie surowości, sprawiedliwości, ale 
i życzliwości}

- przejawiać właściwą, a eliminować natrętną "opiekę"
i "troskę" o ałuobacza, polegającą na pilnowaniu go, aby się 
uczył, nie popełniał wykroczed, na apelowaniu do jogo uczuć, aby 
czynił postępy w nauce, nie robił przykrości przełożonym i kole­
gom, Takie metody postępowania rożkapz^ysza ją bowiem niektórych

4

słuchaczy, czynią z nich ludzi niesamodzielnych, ułomnych, ciągle 
rozgoryczonych, zwalających winę ża własną nieudolność na otocze­
nie, a m.in, na przełożonych, kolegów, na kłopoty rodzinne itp.

Kształtowanie kultury, w lyia również kult\iry pt^oy dowódczo- 
sztabowej, a m.ln. i wzajemne poszanowanie, sprawne wykonywanie

• \ 'V
obowiązków żołnierskich powinno być filtrem oczyszczającym wojsko 
od ludzi słabych ohara^te^^ów, niedostosowanych do służby Wojsko- ' 
wej, stroniących od sprawnej roboty i odpowiedzialności. '

Opracował
Szef Katedry Dówcj^dzenia

płk dypl, rillp MAJEWSKI
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