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ktoérych dowodzi 1 kieruje zyciom podiGgftych mu zoknierzy. Oficero-
wie tych org&nfm sa przez niego szkoleni i1 wychowywani, za Jego
posredniotwoni przyswajaja sobie okreslone zasady postepowania

i etyl pracy, Z drugiej zas strony oficerowie dowddztw, zwhkaszcza,
zajmujacy kierownicze stanowiska w sztabach, ksztattujag roéwniez
okreslone cechy dowédcow, W sumie styl dziatania dowodcéw, szto-*
béw ogélnowojskowyoh, sztabéw /szefostw/ rodzajéw wojsk i1 stuzb,
organow partyjno-politycznych tworzy Jednolita oatosé w ramach
danego dowodztwa, ™ Niestuszne Jesi wiec rowniez catkowite oddzie-
lenie kultury dowodzenia od kultury sztabowej, poniewaz pojecie
kultmy dowodzenia obejmuje kulture sztabowa. , N

W sprawowaniu dowodzenia wraz z dowédca i1 zgodnie z Jego
ustaleniami naJdwaznleJdsza role spednia sztab, nie mozna Jednak
wyobrazi¢ sobie w ogbéle w dobie wspoédczesnej dowodzenia i zarzadza-
nia bez udziatu pozostatych organow dowddztwa, organu politycznego,
szefow rodzajow wojsk, kwatermistrzostwa, stuzb technicznych itp,
Konieczne Jest wiec uzycie pojecia dostosowanego do charakteru
dziatalnosci wszystkich organéw dowddztwa. Nadajg sie do takiej
roli pojecia «kultura pracy dowdédczo-sztabowej"i "kultura pracy
organéw dowodzenia /zarzadzania/', odnoszace sie do dziatalnosci
wszystkich komérek organizacyjnych dowddztwa. ¥ dalszej czesci
opracowania pojecia te bedg uzywane zamiennie.

Koniecznos¢ ksztattowania wysokiego poziomu lculttiry pracy
dowddczo-sztabowej w skali catego wojska tnynika z rangi probleit/
dowodzenia wojskami na wspotczesnym polu walki 1 w okresie pokoju.

Nalezy zauwazyé, ze ksztattowanie kultury praoy dowédczo-

sztabowej oficera Jest procesem ciagtym. Zapoczatkowuje go WSO

« S’

1/ Wedtug obowigzujacych ustalen w sktad dowédztwa wchodzg: dowddca
i Jo”. zastepcy. Koordynatorem pracy dowddztwa Jest szef sztabu
z podlegtym mu sztabem. Rola sztabu w kazdym dowédztwie Jest
Wiodgca; stad toz skrétowo mowi sie: dowddca i1 jego sztab.
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1 trwa przez caty ozaa jego stuzby wojskowej. Szczegbélnego znacze-
nia nabiera Jedxiak okres Jogo pobytu w naszej Uczelni. Dla Akademii
Jako wyzszej uczelni dowddczo-sztabowej - zagadnienie ksztaktoMirani
wysokiego poziomu kultury pracy dowddczo-sztabowej woréd stuchaczy
Jest zagadnieniem niezmiernie waznym, mozna rzec - centralnym.
Wynika to z roli i zadan. Jakie akademia spednia w skali wojaka.,
Przygotowuje ona bowiem dla potrzeb naszych sil zbrojnych wysoko
kwalifikotkanych oricoréw - ludzi Sifiatbych, o duzym zasobie wiedzy
i timiejetnodoiach, zdolnych rozwigzywa¢ w szczegolnosci problemy
wspotczesnego pola walki, Jak réwniez problemy zyoia codziomiogo
wojska. n

Dlatego tez Akademia Sztabu Generalnego WP- ksztatcac przysz-
+ych dowddcow i oficeréw sztabow, rodzajow wojsk i stuzb, dysponu
Jaca wszechstronnym potencjatem nrukowo-dydaktycznym - Jest naj-
bardziej kompetentng uczelnig do tego, aby nio tylko ksztattowac
kulture pracy dowédczo-sztabowej, ale zarazem wskazyr™adé swoim
absolwentom wlasoiw6d kierimldl rozwoju tej kultury z akcentem na
takie Jej ksztattowanie, by kazdy oficer dyplomowany mégt aktywad©
wspotuczestniozry¢ w tworozoj pracy dowddcow i sztabdw /wszystkich
organéw dowodzcaiia/ Jako zespotu ludzi realizujacych wspdlne zada-
nia, \iTzaleumie stawiajgcych wobec siebie okreslone wymagania,

a przy tym zyczliwych, rzeczowych i lojalnych.

W zwiazku z tym, trescig niniejszego” opracowania sg przede
wszystkim niektdre aspekty metodyki ksztattowania knltury pracy
dowédczo-sztabowej w ASG ¥P, Natomiast zdarzajgace sie w praktyce
przypadki ujemnie wptywajac© na tak rozimiiang kulture zostang za-
sygnalizowane dygresyjnie.

Nalezy doda¢, z© metodyka ksztaktowania kul tiary pracy dowddczo-»*
sztabowej w procesie dydaktyczno-wychowawczym obejmuje m,+n. i odpo-
wiednio dobrano cele, tresci, metody i formy zapewniajace wysokKi

poziom rozwoju tego rodzaju lcultury,
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1. Charakteryatyka pojgoio kxxltiiry pracy dowoddczo- oista boifej na

tlo praktyozhed dasjoialnodol dovodztv.

Z odpowiedzialnej roli, jaka spedniat sztab w procesie kiero-
wania 1 dowodzenia wojskami w przesztosci i1 spednia obecnie, zro-
dzidy sie pojeciar ’ki.atury sztabowej”, "kultiury pracy sztabowej”,
“kulttiry procesu dowodzenia 1 zarzagadzania”, kultury wojskowej”
itp. Pojecia te obejmowaty réwniez sposoby rozwijania kultury
wzajemnych stosunkéw miedzy oficerami, zwkaszcza w instytucjach
wojskowych, spedniajacych rézne z4ozone funkcje kierownicze. i

W literaturze ~ojekowej ostatnich lat zamieszczono szereg
opracowan, ktorych autorzy wypowiadali ote na temat tych pojed.

Na przykdad zdaniem niektérych - opierajacych sie na ogdélnym poje-
ciu kultury - ktiftialbe uftimozxia okreslié jako ogot material-
nych wartosci® wytworzonych przez sSwiadoma dziatalnos¢ ludzi w dzie-
dzinie wojskowosci wraz z procesem ich tworzenia oraz sposobami
lirykorzyatania, W oparciJ © wyzej prezentowaée okrgélenig kultury
wojskowej - definiuje sie ktilture procesu dowodzenia /zarzadzania/

- jako ogol materialnych i niematorialnych wartosci wytworzonych
przez sSwiadomg dziatalnos¢ ludzi w dziedzinie dowodzenia /zarzadza-
nia/Waz z procesem ich tworzenia ©Oraz sposobami wykorzystania.
Wielu teoretykdéw wojskowych jest zgodnych co do tego™ z© jednym

z istotnych elementéw szkolenia organdw dowodzenia jest podnoszenie
kultury pracy sztabowej. Przez to pojecie rozumie sie nie tylko na-*
cechowane znajomoscig rzeczy pogladowe i1 szybkie wykonytiranle do-
kumentéw bojowych, lecz przede wszystkim gdeboka 1 wszechstronng
znajomos¢ sztuki wojennej,, dobra organizacje pracy, polno i1 sku-
teczne wykorzystanie wspotczesnych technicznych sSrodkéw dowodzenia,
elektronicznych maszyn cyfrowych, terminowe i lconkretne doprowadze-
nie za<ten bojowych do podlegtych wojak, kontrole i pom”™ w ich i

realizacji, umiejetnos¢ skrytego dowodzenia wojskami.
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Rozszerzenie wylej W¥mienionych pogladéw pozwele etwierdzid,
Ze laiittirci pracy dowdédozo-—sztabowej to:
¥ a/ og6l zasad, regut 1 sposobéw dzialanAa, stanowigcy zbiorowy
dorobek osiggniety na danym etapie rozwoju sil zbrajnyoh. Jest to
rowniel C©krofslony etap rozwoju sit zbrojnych, wyr-azajgoy sie
osiggnietym stopniem wiedzy wojskowej, zwhkaszcza szttikl wojennej»
w tym gtowni© teorii dowodzenia oraz formami wspodzycia Wi>jskowegoj

b/ ogét zasad, regut 1 sposotjow dziatania dowddztw /70 zvda<M
szcza sztabdéw/ oraz rezviltatow Jloh dziatalnosci w praktyce i1 nhauce
wojennej, reprezentujacych okreslony stopien doskonatosci osjagnj.e-.
ty na danym etapie historycznego rozwoju sit zbrojnych w poszozeg6l-»
nyoh dzledssinaoh dziatalnosci, praktycznej.

Zatem tak rozimiiana kultura ps-aoy dowddczo-sztabowej, to
przede wszystkimi

a/ odpowiedni poziom oraz gkeboka i1 wszechstronna znajomosc¢
nauki., a zwkaszcza sztuki wojennej, w tym ghoinjAe teorii dowodzenia j

b/ wysoka sprawnos¢ 1 ciggle doskonalenie umiejetnosci
w zakresie: \

- sprawnego zbierania informacji, szybkiego analizowania
i uogdlniania danych o sytuaojij

- terminowego przedstawiania zwiezdych i1 konkretnych meldun-
kéw i1 innych dokumentéw bojowyoji i roboczych; >

- rajonalnego planowania dziatan gtoéwnie bojowych;

- skrupulatnego egzekwowania obowigzkow i zadan;

- szybkiego dostosot™yw™nia systemu dowodzenia do zmian
w sytuacji bojowej;

o/ wysoka kulttira osobista w kontaktach z poddadr]i]yiEi
i przetozonymi /takt, lojalnos¢, sumiennos¢ ij pracowitosé¢, a przede
wszystkim budujacy przylctad osobisty/.

Stwierdzi¢ nalezy, ze ksztattowanie kulttucy, w tym kultury
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wojskovej, Jok r6iml»x kultiury praoy dowdédozo-aztabowej, Jest
procesom zwigzanym z tradycja wojskowg fprzejmujaog poprzedni doro-
bek sil zbrojnych i1 Jest wyrazem og6lnej kultury danego narodu.

Z kolei nalezy stwierdzi¢, ze kultura praoy organow dowodzenia
/zarzadzania/ obejmuje:

- kulture praoy coic¢le kierowniczej realizowanej pirzez do-
wédce /szefa/;

- kulture pi*aoy sztabowej realizot/anoj przez wszystkie
organa dowodzenia /zarzadzania/.

Jest rzecza oczywistg, ze przedstawiony podziat ma znaczenie
umowne - metodologticzne. W dziatalnosci praktycznej zaden z tych
rodzajow praoy niwystepuje w jednorodnej postaci, lecz #acza
sie ono 1 splataja wzajemnie. Na szczeblach pododdzia#déw /druzyna,
pluton, kompania, batalion/ dominuje dziatalnos¢ scisle dowoddcza,
na szczeblu oddziatu, ZT, ZO rosnie udziat i1 znaczenie pracy szta-
bowej oraz innych specjalistycznych organéw dowodzenia.

Dziatalnos¢ dowddcza zawiera rowniez w"sobie pewne elementy
pracy sztabowej /dowddca osobiscie ucz.estniczy w dokonywaniu waz-
nych kalkiilacji 1 opracowywaniu niektérych podstawowych dokumentéw
itp,/, w strukturze ktérej z kolei - zwhaszcza na szczeblach opera-
oyjnych - wystepuja elementy dziatalnosci kierowniczej, realizowa-
nej przez sz€»fow poszczegdlnych komérek dowddztw w stosunku do pod-
legtych vim zoknierzy.

Uzasadniona Jest zatem teza, zo tak ujmowana kultura integru-
je stan osobowy organdéw dowodzenia, wspotksztattuje styl ich pracy,
osobowos¢ zoinierzy, ich Swiatopoglad oraz przekonanie i motywy
dzialaxila, ich postawy patriotyczne i1 moralne, a takze wptywa na
pozytywne ksztattowanie stosunkow miedzyludzkich, na wzbogacenie
zolntersowan intelektualnych i1 aspiracji ludzi, na ich wole, uczu-

cia Oraz wx*aziiwo..¢ na dobro i zdo. Jak réwniez na humanizacje

wszelkich dziatan. J
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z powyzszych™m.in. wzgledow w praktyce pozagdane Jest skorelo-
wanie przedsiewzie¢ majacych na celu ksztattowanie kultiiry pracy
dowddozo-sztabowej z funlccjarai i kierunkami rozwoju kultiiry w ludo-
wym Wojaku Polskim,okreslonymi w "Programie rozwoju Etatury w Si-
+ach Zbrojnych PRL™ ,"Zasadach etyki zawodtswoj zodnierzy Polski Lu-
dowej, obyczajach zo#nierzy zawodowych ludowego Wojaka Polskiego™
i innych dokumentach.

Kontynuujac na powyzszym tle analize kultury praoy”xiowdédozo-
sztabowej rialezy stwierdzié¢, zo kazde dowédztwo wojskowe stanowi
""takg catos¢, ktorej wszystkie sktadniki wspédprzyczynigJa sie do
powodzenia catosci'. Oznacza to, ze wykonanie zadania przez kazdy
ergan dowodzenia zalezy ©d Jakosci 1 terminowosci ttfykonania zadan
przez poszczegdlnych Jego pracownikow, zas wykonani®© zadania przez
dowédztwo Jako iInstytucje jest rozviltatem odpowied;iego wykonania
zadan przez poszczeg6lne organy wchodzgace w Jego skdad.

Rozwijajgc te mysl nalezy zauwazy¢, ze rzeczywisty styl kierowania,
osiggniety "stopien sprawnosci organizacyjnnj organdw dowodzenia,,

i w ogéle okreslony poziom kultury px*aoy dowdédztw nadrzednych, wpty-
wa w spos6b pozytywny lub negatywny na. dziatanie dowdédztw podlegtych,

Z i1etoty sit zbrojnych wynika, zo na poziom kultury pracy
organow dowodzeziia maja dominujacy wptyw okreslone zasady, normy
i metody zawarto w regulaminaonr stosowane w dowodzeniu wojskami .
STormutowane przez natike o dowodzeniu i zweryFfikowane w praktycznej
dziatalnosci wojsk stanowig one podstawe kultirry dowodzenia. Troso
ich ma decydujace znaczenie dla Jakosci dowodzenia, ksztattuje
bowiem okreslone postawy wobec natozonych.obowigzkéw, wpdyw na
rzeczywisto stosunki, miedzy ludzmi w procesie dowodzenia.

W zwigzlcu z powyzszym na utwage zastuguje teza, zO waznym
wskaznikiem kultury pracy dowédczo-sztabowej Jest Jej racjonalnoscé,

rozumiana Jako oeclia dziatalnosci organéw dowodzenia. Jej znaczenie

wzrasta odpowiednio na $rednich, a zwlkaszcza i7yzszych.szczeblach
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dowodzeni«,

Cecha raojonalno”™oi w toku ksztattowania kultury dowodzenia
wojalcami jest uzalezniona od kwallTikacji kadry» j«j wyksztakcenia
/od wiedzy ogélnej 1 fachowej/ oraz umiejetnosci praktycznych.

Zakres wiodzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych dzisiej-
szemu oficerowi jest bardzo szeroki, réznorodny i stale wymagajgiCy

aktualizacji. Duzg role w tej dziedzinie spednia publicystyka
wojskowa i cywilna; akttiatnosé jej tematyki oraz wysoki poziom
merytoryczny i formalny* Chodzi jednak o to, aby stata sie ona
poimlairyzatorom nowych zjawisk 1 tendencji wystepujgacych w armiach
obcych i we wkasnych sitach zbrojnych - majacych okreslony whiyw
na dowodzenie wojskami, na prace organéw dowodzexiia, na jej zH#ozoi
noso 1 wariinkowaniatii

Jednym z wykdadnikéw kultury pracy dowddczo-sztabowej sa
istniejgce struktury organizacyjne organéw/dowodzenia, a zwkaszcza
wrzajenme relacje pomiedzy réznymi szczeblami wojskowej hierarchii
dowddczej -

Wyraza sie to w zachowaniu wkasciwych proporcji pod wzgledem
ilosciowego stanu ludzi 1 sprzetu, jaki jest przydzielany organom
dowodzenia /od szozeblaltaktycznego do operacyjnego/.

Kultura pracy organdw dowodzenia to réwniez poszanowanie
i racjonalne wykorzystanie czasu i ludzkiej pracy. Sprawnemu dzia-
+aniu organéw dowodzenia sprzyja odpowiedni, staly przydziat pod-
stawowych zadan, obowlg™zkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci; jest
to podstawa dobrej organizacji pracy, Wie mozna jednak wszystkiego
z gory przewidzie¢ 1 \mormowacC; bogactwo sytuacji, w Jakich trzeba

bedzie dowodzié¢, wymaga zawsze uwzglednienia konkretnych warunkéw

dzLa tania» ¢astepstv/o zas nieobecnych oséb funkcyjnych w pewnych
Jrz;"yadkach uzasadnionych pobrzebaiTii,jest konieczne V celu zapev/—

n.i.enia nieprzerwanej dziatalnosci poszczegélnych komérek:
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Wy jatkowo waznym tworzngm ksztattujgcym kialtwe pracy
dowédczo-sztabowad Jast komxmikatywnosé Jezyka. Chodzi, tu o prze-
strzegania zasad gramatyki, logiki, unikania zwrotéw obcojezycz-
nych, pustych frazeséw 1 sloganéw, eliminowania wyi”~zan wielo-
znacznych oraz kwiecistych, pozbawionych tre6oi, < takze zawitoodoi
w wypowiedziach, moéwienia o rzeczach btahych a pomijanie istot-

nyoh spraw.

7z 7

Aby zapewnidé komunikatywndsoé Jezyka, nalezy stosowac¢ ustalone
regulaminami wzorce, a takze gruntowiaie zna¢ terminoloe”e wojskowg
i wkasciwie Jg stosowac.

Poprawnos¢ Jezyka utatwia szyMcie i1 Jednoznaczne zrozumie-
nie przekazywanych infosnoacji, a takze Jest swoistym odbiciem
wiedzy i1 kulttuy cztowieka.

Szczegolna role w ksztattowaniu kultury pracy organéw dowo-
dzenia odgrywajg ozynniki moralne, a zwlaszcza stosunek oztewi”ka
do spednianych przezeh obowigzkdéw 1 wzajmone stosunki miedzy ludi-
mi w procesie kierowania i1 dowodzenia. Stosunkom tym powinny przy-
Swiecad dwa zasadnloze oelo,™a mianowicie: zapewnienie mozliwie
najlepszego i najbardziej skutecznego wykonania zadah przez
wszystkie dowddztwa oraz stwarzanie pracewnikom tyoh dowédztw
mozliwosci indywidualnego rozwoju, zadowolenia z wykonywanej pracy
i JeJ wynikdéw. Przetozony obowjLgzany Jeat na biezgod ooeniadé pod-
wdadnych oraz wykorzystywac¢, ujawniac¢ i popularyzowa¢ ioh umie-
jetnosci, podkresla¢ ioh osiagniecia i1 zastugi w wykonywaniu za-
dania. Oczywiscie nie nalezy zarazem prz3armykad oozu na zaniedbania,
brak dyscypliny 1 liane niedociggniecia. Kazdy oficer dowddztwa
obowigzany Jest dostrzega¢ wysidtek nizszych organdéw dowodzenia,

a przedo wszystkim wojsk w toku realizacji zadan tistalenyoh

w tresci rozkazéw, zarzadzenh ozy wytycznych.
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N« kulture praoy, <= «swlaasBcaa na dabrg atmosfere, styl klaro-
wania 1 w»aJdamna atasunkl raleday ludzmi wywieraja wptyw wsaysoy
praoewnioy dowdédztwa, ala i*zooz oczywista, ;ta w dominujacym stopniu
wartodoi ta zalang do dowddcy, Jogro zastepcow i szefow poszczegol-
nych komérek organizacyjnych organu dowodzenia. lIch obowigzkiem
przede wszystkim Jest ksztattowanie warvinkéw dobrej, wydajnej pra-
cy, sordecznej atmosfery wolnej od napie¢, wzajemnych awersji
i nialojalno6oi. Nalezy stale dazy¢ do tego, aby stuchacze ASG WP
byli w pekni Owiadorai, ze prawo do dowodzenia 1 zarzadzania, to
rowniez obowigzek stwarzania takich warunkéw, aby kazdy podwiadny
czut sie potrzebny, znalazt zadowolenie i upodobanie do spe#niania
czeste mato atrakcyjnych obowigzkéw. Nie wolno traktmre¢ podwhad-
nego na /kieeo/nizszym szofseblu hisrarohii organizacyjnej Jako na-
rzedzia praoy, pamietajac, ze obecnie coraz bardziej zaciera sie
rozxiica w poziomie wyksztatcenia, kwalifikacji miedzy oficerami”®
pracujac”™! na réznych szczeblach dowodzenia™ a ludzie stajg sie
wrazliwi na wzajemne przestrzeganie zasad kirltury w codziennej
prac(g/. Przetozonym winien by6é olcazywany nalezny szaoun”~ 1 lojal-
nos¢ w codziennej dziatalnosci wykonywanej pod ich kierownictwem,
tt.in. ze wzgledu na to, ze ogromna Jest odpowiedzialnos¢, Jaka
na nioh spoczywa oraz niemata Jest troska o nalezyto funkcjonowa-
nie podlegtych im organdéw i wojsk. Na marginosie natozy stwier-
dzi¢, zo u podwkadnych w wysokiej cenie jest poczucie huimoru do-
wodcow /szefdéw/, prowadzenie przez nieh odpowiedniego zycia towa-
rzyskiego, ich pogoda ducha nawet w waiunkaoh niepowodzen.*

Jednym z podstawowych warunkéw kulturalnego rozwoju cztowieka,
w tym révx&loz oficera stuchacza ASG WP, Jest solidne wyksztatcenie 1
posiadana wiedza oraz umiejetnos¢ Jej t/ykorzystania w praktyce.
Obok wartosci i1deowo-moralnych stanowi ona fundament, na ktérym
rozwijaja sie inne - dodatnio oceniane - cechy przyszdtego absolwen-

ta akademii, Jego wyrobieni« i dojrzatosc¢ ktlLturalna. Wyrazem
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pogladowym kultury pracy dowddczo-sztabowoj stuchaczy sag

wykonano przez nich w toku zaje¢ dokumonty, organizacja Ich opra-
cowywania, poziom odpowiedzi, zdyscyplinowanie, stosunek do nauki,
pimktualnocCo itp. Ksztaktowanie charakterow stuchaczy, przokaza-
nie im rozlegtej wiodzy Jest zadaniem wszystkich organow i koméLek

Akademii. Problematyka ta zostanie oméwiono bardziej szczegétowo

w dalszych rozdziatach prezeiitowanej pracy.

2. Ksztattowanie kultury pracy dowddczo-sztabowej stuchaczy

ASG WP.

> procesie studidéw w ASG ¥P stosuje sie réznorodne sposoby
i formy ksztattowania kultury sztabowej. Zostaty ondé wypracowane
przez wszystkie uczelnie wojskowe, a takze zaczerpniete z dodéwiad-
ozen poszczegbélnych uczelni cywilnych i akademii wojskowych, brat-
nich armii.

Wiele cennego dorobku w zakresie ksztattowania kultury
pracy dowédczo-sztabowej wniosty 1 wnoszg R6znorodne c¢wiczenia
1 zajecia szkoleniowe prowadzone przez instytixoje centralne MOST
z udziatem kierowniczej kadry WP, w tym réimiez ASG WP, loh prze-
bieg, a zwkaszcza podsumowania zawieraja uogo6lnioi”™ dorobek LWP
w roznorodnych dziedzinach wiedzy wojskowej, wzbogacanej dorobkiem
i deswiadczeniami armii sojuszniczych Ok#adu Warszawskiego, a tak-
ze - pogtebiong ocene stanu gotowosci bojowej armii obcych.

Jednga z waznych form doskonalenia kultury pracy w zespodach
sg C¢wiczenia z wojskami prowadzone przez okregi wojskowe i1 do-
wodztwa rodzajow sit zbrojnych, w ktoérych w réznym charakterze
uczestniczg oficerowie kadry ASG WP.

Wskazac¢ nalezy takze na roézne fority wspotpracy Akaéemii

z podobnymi uczelniami panstw sojuszniczych i wymiane doswiadczen
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dyd«ktyoxno-miulcowyoh, m.In. w dzlodzlnlo rozwijania kultiory
pracy dowddczo-sztabowej .

Nio meZna taUzo poming¢ wlasne™o dorobku Alcadomll w doako-
naloniu metod i1 forto ksztattowania kultury stuchaczy oraz w rozwi-
jJjaniu ich zainteresowan i1 wzbogacaniu osobowosSci.

Rezultatem tej wszechstronnej dziatalnosci wkasnej i1 twor-
czego korzystania z dorobku nauicowego innych osrodkéow akademickich
Jest bogata baza naukowo-dydaktyczna w formie monografii, dziet,
podrecznikéw, opracowan, skryptdéw, przezroczy, schematow itph
materiatéw oferowanych przez biblioteki Akademii kadrze i stu-
chaczom. ¥ oparciu o tak rozbudowang baze 1 bogate doswiadczenia,
przy stale wzrastajacych wymaganiach stawianych przed Uczelnig,
konieczne Jest moibliwe ooraz szersze praktyczne ksztattowaziio “
kultuiy pracy dowédczo-sztabowej za posrednictwem sposobow i1 fox*m
dydaktycznych stosowanych dotychczas w Akademii.

Interpretujac metodyke szkolenia wojskowego w ASG ¥P, Jako
zespo6l zasad i1 sposobow nauczania przedmiotow wojskowych /traktu-
jJacych o dziataniu roznych rodzajéw wojsk na polu walki/ mozna
stwierdzié¢, ze w£ﬁ>rooesle ksztatcenia stuchaczy w AS6 ¥P istotny
wptyw na roz?jéJ kultury dowddczo-sztabowej maja metodyki nau- \/
czania : sztuki operacyjnej 1 taktyki ogbélnej, taktyki rodzajoéw
wojsk i1 stuzb, teorii dowodzenia wojalcaml T"ifAn5~h~pizédmlo™M ~

Metodyki nauczania poszczeg6lnych przedmiotéw powinny
uwzglednia¢ roéznorodne, skomplikowane warunki sytviaoji, aby wy-
ktadowcy mogli bada¢ wraz ze stuchaczami, wykorzystujac ich
intelektxialne mozliwosci, nio szablony, ale rzeczywista sztuke
prowadzenia dziatan bojowych przez wojska.

WSréd bogatej 1 wszechstronnie ksztatcacej problematyki

nauczania ujetej w programie studiéw, najwieksze znaczenie .dla

wyrabiania kultury pracy dowdédczo-sztabowej wsrod stuchaczy maja
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odpowiednio dobrane 1 prowadzono zajecia zmdorzajgoe do:

N a/ przyswojenia sluobaczom metod dowodzenia 1 lcoordynowania
pracy oficeréw dowédztwa Jako oaloaoi i poszczegdlnych Jogo orga-
now /komérek*0Organizacyjnych/ — czesci sktadowych dowédztwa j

b/ poznania /w stopniu zapewniajacym sprawno kierowani®/
technicznych sSrodkéw dowodzenia, systemu d4gcznosci 1 zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia ©raz utrwalania nawykéw korzystania
z techniki obliczeniowej do przeprowadzania z4ozonych kalkulacji;

o/ ksztattowania intelektualnych cech osobowosci, a zwkaszcza
samokrytycyzmu 1 zdolnosci do przyswajania wiedzy z zagadnien
nowych, otwartosci na potrzebe ciagtego poszerzania wiedzy wojsko-
wej 1 kultury osobistej; \miieJdetnosol wykorzystywania zdobytej
wyksztatcenia do celéw praktycznych itp*; >

d/ opanowania umiejetnosci manualnych w réznych komdérlcaoh
dowodztw, szczegdlnie w zakresie opracowywania dokumentédw bojo-
wych na wysokim poziomi®© merytorycznym, graficznym i stylistycz-
nym w Oparciu o trafna ocene sytthaoji taktycznej 1 operacyjnej,”

Do zagadnien i przedsiewzie¢ szkoleniowych, ktdére wywierajg
szozeg6lny wptyw na rozwdj kultury pracy dowddczo-sztabowej, mozna
zaliczyc:

- uwzglednienie postepu naukowo-technicznego, wyrazajgacego
sie w ciagtym doskonaleniu sSrodkéw -iiMki, oo ma okreslony« wpdyw
na rozwéj kultury zespotowego dziatania w taktyce, sztuce opera-
cyjnej oraz w dowodzeniu wojskami - obecnie i w dalszej perspekty-
wie;

- pogtebienie wiedzy o formach organizacji i sposobach
funkcjonowania systeméw dowodzenia w armiach obcych 1 sojuszni-
czych;

- rozwijanie sposobdéw i Srodkow dowodzenia umozliwiajgcych
skuteczniejsza walke intelektualna z przeciwnikiem, a nawet wy-

przedzanie go pod tym wzgledem;
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doskonalonlo syatoméw dowodzenia, zwlkaszcza w zakrosie
tormlnowogo wykonywania zadan na poziomie odpowiadajacym mozli-
wosolom Srodkom materiatowym 1 sprawnosci oficerdow poszczegol-
nych dowodztw;

- przestrzeganio przez wszystkie ogniwa, w tym przez osoby
zajmujace kierownicze stanowiska w dowédztwach, regulaminowych
obowigzkow 1 uprawnien w celu zapewnienia sprawnego dziatania
organow dowodzenia w j~0znorodnyoh warunkach;

- przestrzeganie racjonalnych metod podejmowania trafnych
/optymalnych/ decyzji opartych na realistycznej ocenie dynamicznie
rozwijajacej sie sytuacji, wnikliwym uwzglednianiu mozliwosSci
kolejno angazowanych sit 1 Sro”ow;

- state raojonallzowanie obiegu informacji miedzy przetozo”
myra 1 podwdadnymi oraz poszczegdélnymi stanowiskami dowodzenia
1 wewnatrz nloh; niedopuszczanie do znieksztakcenia informacji
dublujacych sie /przekazywanych réznymi kanatami 4gacznosci/

1 rozpraszania ich w réznych komérkach organéw dowodzenia;

- stosowanie, w miare uzasadnionych potrzeb, zunifikowanych
i sformalizowanych graficznych i tekstowych dokumentdéw bojoidyoh,
zawierajacych jednolitg 1 stalg terminologie oraz jednoznaosmg
zwiezta treso;

- sprawne opracowywanie infomraoji przy pomocy dostepnych
srodkow teohnloznych, ,

Doda¢ nalezy, ze zajecia prowadzone przez nauozyoleli
akademiokloh, a zwkaszcza c¢wiczenia oporaoyjno-taktyczno, majace
na celu nauczenie stuchaczy rozwigzywania ztozonych problemow

®Pe®**®oyJnyoh itp«, stwarzaja szczegdlnie sprzyjajace
waruaaki do rozwijania u sduobaozy nawykéw®samodzielnego wykonywa-
nia podstawowych dokumckntéw bojowych 1 operacyjnych oraz rozwija-

nia innyoh aspektéow kultury dowodzenia, a ra,in, wspétdziatania
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i wapbétpracT W ramach ¢éwiczacych zeapolétr« Nalczy stwierdzicé, Ae
obowigzujgce 1 dotychczas atoaowane w Akademii metody 1 formy
nauczania pozwalajg na szerszo Integrowanie sposobéw przekazywa<-
nia i zdobywania wiedzy zawartej w poszoze*gélnyoh dyscyplinach
szkoleniowych z codzienng praktyka klerowanlajs zwlkaszcza wymagak«
noscla, ityozllwosolg, z kulturalnym wspéddziataniem w zespotowej
pracy-

Oproécz wymliHilenych Istniejg Jeszcze lime, réwnie waZne
grupy zagadnien, ktérych opanowanie przez stuchaczy wzbogaca ioh
wiedze. . i uraiejetnodd pracy w zespole na miare oczekujacych
ich zadan. Jest rzecza zrozumialy, Ze tredd kaZdego przedmiotu”
przekazana trafng metoda przez nauczyciela akadomiokiege pozosta-
wia u stuchaczy trwaty o6lad w postaci doboru odpowiedniego stylu
pracy p© ukonczeniu alcademil. )

Szczegllnie wypada podkreélld, Ze kulturalna, zyczliwa
i zgodna wspotpraca staje sie sprawg wyjatkowa wazng, decyduje
bowiem o Jakosci dowodzenia i wykonawstwa szczegélnie w takim
Srodowisku Jak dowddztwo Oraz wywiera wpdyw na zwartos¢ bojowa
zodnierzy w oddziatach, ZT 1 Instytucjach wojskowych.

Doskonalenio 1 rozwijanie kultury pracy organdw dowodzenia
na réznych ptaszczyznach stuzbowych, w czasie™ wspélnego wykonywa-
nia zadah zwigzane Jest takze z potrzebag uszlachetniania form
wspotzycia. Wymaga tego m.in. rozwdéj nauki wojennoj 1 wdrazanie
coraz bardziej skutecznych Srodkéw waldcl oraz technicznych sSrod«”®
kéw dowodzenia,

Metoda «.kolwiia stuchaeay w sprawryia «ykoujriranlu _boiilaa-
k6w na roéinyoh stanowiskach w czasie ¢éwiczen erupewych, dowédoze-
eztabowych, szkieletowych i1 innych pozwats zarazem ujawni¢ przo-
otankl rodzacych sie konfliktéw w toku wykonywanej pracy. Wysikaja

ono czesto m.in. ze sprzecznosci pogladéw na oposeby wykonywania
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poBtawionyoU zadan, nierdéwnoraiarnog™o obolazonia pracg poszczegol-
nych cztonkéw zespotdéw Itp, przyczyn.

Istota sprawy sprowadza sie do wyrobiania Juz w uczolni
wta”olwogo, Xiaoschowanego odpowiedzialnoscig stylu pracy catego
zespotu i1 stylu Icierowania zespotom. Nie nalezy obawiac¢ sie
Scierania pogladow 1 twdrczej krytyki, poniewaz réznice w opiniach
przyczynia sie do usprawnienia pracy 1 poprawy atmosfery we wspot-
dziatajacych zespotach.

W toku nauczania nalezy ksztattowaé¢ umiejetnos¢ komplekso-
wego iTiysSlenia stuchaczy, poszerzac¢ ich wiedze w dziedzinach
i tematyce znaoznle -wykraczajacych poza zakres -wiedzy zawodowej»
zwigzanych Jednak z zawodem. Zycie wymaga bowiem wszechstronnogo
wyksztatcenia oficerdow dyplomowanych.

Ksztatcenie oficerdow w akademii powinno zatem zachecac¢ loh
do racjonalnego postepowania, intelektualnego 1 twdérczego niepo-
koju, szukania doskonalszych rozwigzan zaprezentowanych modelowo
w toku zajec¢ ozy c¢wiczen. Varuxikiem zajecia takiego stanowiska
przez stuchacza Jest wzorowe opanowanie obowigzujacego programu
studiow, regulamindéw i1 zasadniczej litoi*atury przedmiotu - Jako
podstawy do dglszych ocen i1 analiz. Wigze sie to scisle z prak-
tyczngUmiejetnoscig opracowywania dokumentéw boJO-wyoh w sytua-
cjach typowych wedtug ustalonych -wzorcéw, a w wartihkacl® z gory
nieprzewidzianych zgodnie z twéroza pomystowosScig odpowiednio
dostosowaiig do potzrzeb.

Jedng Z najwazniejszych met"™d ksztattowania kultury pracy
organow dowodzenia w Srodowisku kadry i stuchaczy Jest przyktad
osobisty kadry dydaktyczno-naukowej akademii.

Na uwage zastuguje rowniez ksztattowanie kultury pracy
dowddozo-sztabO|WeJ metodg nawigzywania w toku zajed do postepowych

tradyoji naszego iarodu. Historia rozwoju polskiej wojskowosci



N

* 20 e =m

bogota "Jost bowiem w przyktady sSmiatych i1 wiolco pouczajacych
rozwigzan teoretycznych i ich praktyoznog:© stosowania w wojnach
w Polsce przedrozbiorowej, a nastepnie w oki“osie powstan narodo-
wych*

Wojna obronna z 1939¥» 1 zmagania Polakdw na wszyatlcich i"xX'on —
taoh Il wojny Swiatowej dostarczaja réwnloit niemato przyktadow
nie tylko ofiarnej, lecz takze racjonalnej pracy dowdédcow i ioh
sztabow; oozytviscie dla celdow szkoleniowych nie nalezy pomijad tak-
ze econy negatywnych przypadkéw i ich skutkow.

Ludowe Wojsko Polski©® kontynuuje rozwéj kunsztu dobrej pracy

dowédztw na wszystkich szczeblach hierarchii wojskowej .

3* Rola nahczycieli akademickigh w procesie ksztattowania kultury

pracy dowddczo-sztabowe]

Ksztattowanie ktilttiry praoy’dowédczo-sztabowej stuchaczy
ASG WP jest m.In. uzaleznione ©d poziomu ioh wiedzy, umiejetnosci,
postaw ideowo-moralnych i cech osobowych,
. Zakres wiedzy niezbednej stuchaczowi ASG HP - jako istotny
element knltury dowddczo-sztabowej - jest bardzo szeroki, a treso
bogata, réznorodna, lecz stosunkowo, szybko ulegajaca zmianom.

Stad tez szczegdlna rola jaka spedniaja nauczyciele akademiccy
w rozwoju kultuiry pracy dowédczo-sztabowej sduchaczy — przyszdych

dowodcow 1 oficerdow sztabow - przewidzianych do zajecia kierowni-

e czych stanowisk w oddziatach, zwigzkach taktycznych i instytucjach

wojskowych.

Te doniostg role spe#niang przez nauczycieli akademickich
w stosunku do stuoliaczy mozna przedstawi¢ nastepujaco;

- stwarzanie w procesie nauczania war\ankéw stuchaczom do
zwiekszania samodzielnosci i1 odpowiedzialnosci za opanowanie
programu studiow;

- stosowanie 1 akceptacja zroéznicowanych 1 oryginalnych roz-
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wlagsan poazozogélnych probleméw wydaniajacych aie w toku atudléw -
popartych rzotolna wlodza;

« wyrabiania nawykéw takleg™o dziatania, /ktéro by aie wyrazato
wa trzaJoranym poazanowaniu i zaufaniu miedzy przetozonym i1 podwdad-
nym - atwarzajgoym klimat do dobrej Jakosci pracy wynikajacej
B wyznaczonych atucHaczora doraznych fuinkcjl na réznych ¢wiczeniach;

- kaztattowanlo w toku nauczaxxia lojalnosci, terminowosci,
fachowosci, zdecydowania i atanowczosoi dajacej Jodnoczes$nie stu-
oliaczom zadowolenie z osiaganych w;,Taikow;

- zyczliwy, nacochowany wyrozvtmiatoscig ale i1 wymagalnosciag
stosunek do pogladéw i przokoénan stuckiaozry, uznanie® ich prawa
1 wyboru wkasnych metod w rozstrzyganiu stojacych przed nimi zadan;

- rozwijanie umiejetnosci wykorzystania do aktvialnyoh potrzeb
dorobku teoretycznego i pi“aktycznego, wiedzy i pogladéw innych
ludzi;

wyrabianie systemowego analizowania proceséw*zachodzacych
w sitach zbrojnych réznych panstw, w celu wyciggania wnioskéw do
przewidywanego w perspektywie rozwoju sztxiki wojennej.

Kulture umystowa stucliaczy akademii powinni zatem ksztattowac
wszyscy hauczyciele alcadomlcoy. Posiada to istotne znaczenie dla
przysztej pracy stucliaczy w dowddztwach, gdzie potrzebne sg umysty
refleksyjne, bystre, operatywne, zdolne do analizowania i uogdélnia-
nia faktéw oraz gotowe i otwarte w stosunku do wszystkiego, cO nhowe
i lepsze. ¥ aswigzku z tyra konieczny jest dobdr ~odpowiednich form
i metod ksztatcenia stuchaczy rozwijajacych ich inteligencje i wy-
obraznie. ¥ szczegd6lnosci:

a/ rozszerzenie horyzontu umystowego stuchaczy ©Oraz wzbogace-
nie ich wiedzy og6lnej i zawodowej;

b/ nauczanie kompleksowego ujmowania wydkaniajacych sie pro-
bleméw 1 racjonalnego ich rozwigzywania;

c/ rozwijanie erudycji oraz utaiejetnosci krytyczno-twérczogo
korzystania z osiggnie¢ wspétczesnej nauki zardéwno w teorii jak
i praktyce dowédczo-sztabowej;

d/ systematyczno samoksztatcenie, samodzielne z”iobywanie
rozwijanie nowoczesnej wiedzy, wnikliwe $ledzenie literatui*y
czasopism o tematyce wojskowej, spotecznej, pedagogicznoj, socjo-
logicznej, psychologicznej, technicznej Itp.;

e/ logiczne formutowanie i wyrazanie mysli, koncepcji,
pogladéw 1 propozycji,/
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W ksztaktowaniu kultujry pracy dow?dozo—aztacowej istotng
role spelniaJg”iozenia zwhaszcza gtowno, doskonalgce, dowddczo-
sztabowe, szkieletowe - opracowywano /modernizowane/ i prowadzo-
ne przez nauczycieli akademickich, ze stuchaczami™

Wystepujace niekiedy przypadki irLeroalnpdéoi przyjmowanych
zatostenn w ¢éwiczeniach przejawiajg sie zwkaszcza w datwodoi zdoby-
wania rejonow zurbanizowanych, foraowonia przeszkod wodnych, +at-
wego pokonywania niezwykle przeciez silnego systemu przeoiwpanoer<*
nego nieprzyjaciela, co rodzi¢ moze szkodliwo i zdeformowane wy-
obrazenia u stuchaczy o przyszdym polu walki i1 podrywa¢ zaufanie
do rozsadku autordow c¢wiczenia, a to wpkywa negatywnie na kulture
procesu d”owodzonia.

Znaczng role w ksztattowaxiiu kultury pracy dowédozo-
sztabowej moga odegra¢ gry decyzyjne k?er i stuotiaczy, a takze
instruktaze dla iryiclmdoifodw, na ktorych bardziej zorientowany
i przygotowany autor danego oOificzenia, przy udziale szefa katedry,
omawia Jaka metode zastosowa¢ w toku zaje¢, aby aktywnie uozestni-
ozyli w nich poszczegdéIni stuchacze. Jakie dyspozycje organiza-
torskie obowigzujg w toku ¢wiczen, Jaka role majg dcy spednienia
wyk+adowcy‘§aktyki rodzajow wojsk 1 tydtow, ¥ instruktazach do
¢wiczen gtoéwnych powinien uozostnlozy¢ szef Katedry dowodzenia
lub wyznaczony przez niego oficer w celu ukierunkowania zajec¢
z zakresu dowodzenia i1 stuzby sztabdw oraz przelcazanig wskazéwek
dotyczacych ksztattowania u stuchaczy kultury wykotiania dokumentéw
bojowych oraz mozliwosci usprawniania toku przygotowania danego
¢wiczenia w oparciu o zasady Informatyki, logiki, teoril organi-
zacji itp, dyscyplin,

Wyictadowcy katedr taktyki rodzajéw wojsk, w oparciu o ¢éwicze-
nia opracowano przez katedry ogolnowojskowe i whkasne, rozwijaja

problematyke bedgacag w ich kompetencji, przygotowujgc stuchaczy
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do pracy v ramach okreslonych organéw dowodzenia, a talczo do
wapolpraoy z innymi organami - zwkaszcza sztabami ogélnowojsko-
wyiai.

Nie mozna réwniez poming¢ roli konsultacji do poazczogol-
nyoh zaje¢ przeprowadzanych przéz wyktadowcow ze stuchaczami;
uwydatnia sie ona szczegdlnie mocno przy doraznym organizowaniu
/na czas ¢wiczen, zajec¢/ roznych komérek organizacyjnych -
tworzonych ze skdadu grup szkoleniowych lub kurséw. Konieczne
Jest w takich przypadkach Jednoznaczno uregulowani® podlegtosci
i Innych relacji zachodzacych pomiedzy sduchaczami w danym c¢wi-
czeniu. Pamieta¢ trzeba rownioz o pozostawieniu sduchaczom mozli-
wosci wykazania pomysdowosci 1 inicjatywy w praktycznych rozifig-
zaniach, Jakie proponujg oni w czasie ¢wiczenia.

Z dotychczasowych rozifazan wynika, ze kultxn?a pracy dowdédczo- »
sztabowej stuchaczy ASO WP ksztattowana Jest przede wszystkim
w trakcie zdobywaxiia przez nich wiodzy za posSrednictwem réznych
foimi 1 metod dydaktycznych stosowanych przez nauczycieli akademic-
kich w najczesciej wystepujacych tikdadaoht przetozony - podwladny,
rozkaz - wykonanie, dziatanie - wspotdziatanie /wspodpraca/.
Wartos¢ zas$ procesu dydaktycznego zalezy przede wszystkim od wie-
dzy merytorycznej kadry ASO WP i Jed iimiejetnosoi pedagogicznych, *

Donioste znaczenie w rozwoju szeroko rozumianej knltury
stuohaozy a zwhkaszcza ich osobowosci ma praca dowddcow kursow
i kierownikow grup szkoleniowych. Poziom ich kulttury, a m.in.
styl pracy, wiedzy, rzetelnos¢ w wykonywaniu obowigzkow, postawa
Ideowa, wartosci moralne sg pilnie obserwowano przez grupe i xiaSia-
dowano. Stad tez spoczywaja na nich roéwniez powazne obowiazki
wychowawcze. 0Od nich zalezy w duzej mierze ksztattowanie takich
cech osobowych stuchaczy. Jak: Idoowosé, honor, opanowanie, ambi--

oja, systematyoznos6, sumiennos¢, obowigzkowosé, poczucie odpowie—
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daslalno™ol, "Mmtojctnosol organizacyjna, wytrwatosé, rzetelnoscé,
azyblcos¢ adaptacji, umiejetnos¢ LionE*rontowania wiedzy z poaiada-»
nym dcsr#iadozeniem, przezornos¢, punktualnosé itp.

Ksztattujgc cechy osobowe stuchaczy i przekaztijgo im posia*
dang wiedze, powinni oni wyrabia¢ wsréd nich dume z tego, zb
studiuja w ASG, ktora ksztalci przyszte kadry dowddczo-sztabowe
WP, podawa¢ godne nasladowania przyktady osiggniecé abi”olwentow
Akademi i zajmujadych roitno stanowiska w Sitach Zbrojnych. Moga
Oni roéwniez uczy¢ imiiejetnej selekcji materiatow z literatury
fachowej, pamietnikarskiej 1 innej, pobudza¢ wszechstronnosc
zainteresowan, zapoznawa¢ stuchaczy z dorobkiem naukowym Akademii,
bibliotekami itp.

Dowddcy kurséw i1 kierownicy "grup szkoleniowych powinni
takze rozbudzac¢ zainteresowania naukowe stuchaczy m.in. na spotka-
niach z ndimi prezentowac¢ interesujgce tematy prognostyczne doty-
czgce rozwoju sit zbrojnych, zmian w sztuce operacyjnej, taktyce,
organizacji dowodzenia, w Srodkach prowadzenia walki, a takze
zachecac¢ ich do podejmowania prac nad nimi. Moga oni réwniez
wyrabia¢ silne wole, updr stuchaoasy w dgzeniu de osiaggniecia usta-
lonych celdw, ksztattowania racjonalnego stylu studidow polegajag-
oego na whasciwym wNorzystaniu czasu. n

Opinie dowodcow kursow, kierownikéw taktycznych grup -
posiadaJgoyoh najszersze infoimtaoJde o poziomie kultury pracy
dowédczo-sztabowej stuchaczy powinny by¢ w pedni brane pod uwage
przy ustalaniu kandydatéw na stanowiska stuzbowe, zwkaszcza -
dowddcze. Rezultatem ich pracy powinien by¢ wszechstronnie przy-
gotowany - m.in. zdolny do praktycznego stosowania zasad kultuiy
pracy dowédczo-sztabowej - absolwent ASG VP.

i W
0d kierowniczej kadry akademii i od wszystkich nauczycieli



Hkatdomlokloh wyatepuji”oych w uczelni Jako przoloiseni, wojsko
oozekujojoby Jako ludzi®© odpowiednio przygotowani i godni wykonyr
wania funkcji dydaktyczno-wychowawczejtkoztaltowali wszechstronnie
postawy ideowo-moraln®©, wiedze i umiejetnosci przejawiaJiijo sie

w kulturze ogdlnej przysztych absolwentéw Akadomii, poniewaz to
warunkuje racjonalne ich postepowanie w praktyce bojowej 1 twdr-
oze podejscie wobec"trudnych zadann, Jaki®© ich oczekuja i1 obecnie
sg spoinione przez sity zbrojne.

Catoksztatt dziatalnosci /dydaktyozno-wyohowywozej oraz
naukowo-badawozej/ prottadzonej p{zez nauozyoieli akademickich
w ASG stuzy wszechstronnemu rozrwijazilu takich elementéw kultury
pracy dowddczo-sztabowej stuchaczy, Jak: silna wola, bystrosé,
sprawnos¢, szybkosé reagowaniawea zaskakujace sytuacje, zaangazo-
wane postawy tworcze potrzebne dowdédcy i oficerowi sztabu, a tak-
ze umiejetnos¢ rozwigzywania roznych probleméw zwigzanych z whka-
Sciwym uzyciem wojsk w walce z silnym, dobrze wyszkolonym i bez-
>rzglednym przeciwnikiem. Uzyskanie zamierzonych efektow w t;”
zakresie uzaleznione Jest w gtdwnej mierze od Jakosci wiedzy
i sposobu Jed przekazywania shtucliaozom. Chodzi bowiem m.in. o to,
aby absolwent Akademii \imiak okresli¢, kiedy i1 Jakie nowe osig-
gnhiecia techniczne moga by¢ wprowadzone do uzbrojenia i wyposaze-
nia wojak wkasnych i nieprzyjaciela, w Jakim stopniu i/pkyng one
na zmiany taktyozno-oi>eraoyJdne, strukture organizacyjng wojsk
Itp., by w azozeg6lnyoh przypadkach mégt samodzielnie prognozowac
klerunlci prawdopodobnych zmian.

Kultura pracy dowdédczo-sztabowej stuclaaczy whasciwie ksztak-
towana przy aktywnym udziale nauczycieli akademickich, powinna
sie wyraza¢ m.in, w zespoleniu talentu, doswiadczenia 1 praktyki
z wszechstronng wiedza. Przyszty oficer dyplomowany powinien by¢

Swiadomy tego, ze w obecnych warmikaoh zachodza coraz sScislejsze
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1 trwalsze zalo:imoaoi miedzy myila taktyczno-operacyjnag 1 naukowo-
techniczng.

Nauczyciele, akademiccy poszukujac coraz skuteczniejszych
form 1 metod ksztal tosianla kultury pracy dowédozo-sztahowej po-
winni korzysta¢ z wnioskéw 1 na”omadzonyoh doswdLadczen, przywia”
zujac szczecing wag-¢ do wladéoiwe”™ perspektywicznie widzianego
rozwoju poszczeg6lnych dyscyplin, a zwkaszcza: taktyki, sztxdcl
operacyjnej, teorii 1 praktyki dowodzenia - w bliasszej i1 dalszej
przysztosci. '"Wymaga to statego Htgczenia wypracowanych zatozen
teoretycznych z praktyka, uigruntowania wiedzy 1 doskonalenia
umieJetnodoi”™ whasciwego wykorzystywania w dziataniach bojowych
coraz wiekszych mozliwosci roznych rodzajow wojsk i stuzb.

uwagi na ciaggty proces usprawniania dowodzenia, a m.in. wprowa-
dzania automatyzacji, absolwenci Akademii - Jako przyszli tizytkow-
nioy EMC itp. Srodkow powinni znad rowniez podstawy Informatyki,
umie¢ korzysta¢ z JeJ zdobyczy, znad zasady teorii organizacji
kierowania i dowodzenia oraz umie$ z nioh odpowiednio korzystac.

N Wiedza z przedmiotow wojskowych /np. taktyki, sztuki opera-
cyjnej/ taczy sie bowiem w toku studiowania innych przedmiotéw
w system wiedzy, zapewniajacej rozszerzenie horyzontdéw i podstaw
dokonywania racjonalnych analiz i1 obidktywnyoh ocen oraz ksztatto-
wania zdolnosci do nowatorskich rozwigzan i1 umiejetnosci wykorzy-
stania roznych dziedzin nauki w sztuce wojowania*

W dazeniu do wszechstronnego zrealizowania programoéw naucza-
nia, gruntownego wyksztatcenia stuchaczy, rozbudzenia ich wyobraSil-
ni taktyczno-operacyjnej, wszyscy nauczyciele akademiccy powinni
przedstawiac¢ im realne mozliwosci wojsk panstw NA"rO, kierimki
rozwoju ich taktyki, strategii 1 doktryny wojennej, a takze prze-
kaza¢ niezbedne informaoJo o zasiegu 1 dziatanit roéznych sit

i Srodkédw rozpoznania, wojny radloolektronioznoj, psychologicznej,

{
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Srodkddf raklotowyoh, lotnictwa, marynarki wojonndj, desantéw
i specjalnych, Majg oni doskonata okazje do przodstawienia
w kazdym ¢éwiczeniu i zajeciu najbardziej realiatycznych sytuacji
ujetych odpowiednio w tdach taktyczno-operacyjnych stanowiacych
podstawy szczegoétowej opracowania ¢wiczen 1 czesciowego wprowa-
dzenia stuchaczy w atmosfere przysztych dziatan wojennych, a takze
przerobienia najbardziej prawdopodobnych 1 pouczajacych zagadnien
w sytuacjach pozwalajacych ksztattowa¢ cechy intelektu stuchaczy
dostosowane do potrzeb dowodzenia na przyszdym polu walki. Gktebo-
ka wiedzy pozwala bowiem wyrazniej dostrzega¢ nowe zjaiiriska, w po-
wigzaniu przyczynowo-skutkowym, z wizjag przysz4ej walki zbrojnej.
Rozwinieta, twdércza wyobraznia taktyczno-operacyjna,
uksztattowana w Akademii Jest nieodzownym warxxhkiem sprawnej pra-
cy kazdego oficera zwktaszcza w procesach decyzyjnych, organi-
zacji wspotdziatania oraz zabezpieczenia dziatan bojowych, a takze
podczas planowania walki i1 operacji, gdy np. brak jest wielu
informacji, a niekiedy istotnych danych o nieprzyjacielu lub
innych elementach dziatan. Pozwala to przewidzieé¢ powstawanie sy-
tuacji kryzysowych i w pore im zapobiega¢. Gdy zatozone sg takie
warujoki, to prowadzacy zajecia moze pozwoli¢ stuchaczom na sSwiado-
me uwzgledui€»nie uzasadnionego ryzyka, podbzas wypracowywania
i podejmowania oryginalnych decyzji, stwarzajacych np. przestanki
zaskoczenia /uprzedzenia/Z nieprzyjaciela. Wymaga to /nawet w wa—
x*unkach akademlokioh/ silnej woli, zdecydowania i1 odwagi. Dlatego
toz takie dziatanie powinno by¢ wyrézniano przez prowadzgcego
zajecia, a koniecznos¢ dalszego prowadzenia zaje¢ weddug decyzji
autora c¢wiczenia uzasadniona jedynie potrzebami szkoleniowymi.
Nauczyciele akademiccy powinni tak pokierowa¢ przebiegiem

zajec¢, aby stuchacze mogli tworczo stosowaé¢ postanowienia reguta-
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mInéw w toku praktycznego rozwigzywania problemow# wallci, bitwy
/operacji/, tak wykorzysta¢ zawarta tara tredé¢., aby byta metodyczng
podstawg wkasciwej oceny mozliwosci nieprzyjaciela oraz trat*xig
wskazéwka dla racjonalnego wykorzystania wkasnych sit 1 Srodkow,

\J Prowadzacy zajecia ze wszystkich speo”™ial-
nosci sgroéwniez obowigzani wyrabia¢ xiawyki praktycznego,
a zarazem zgodnego z zasadami regulamindéw opracowywania 1 redago-
wania tekstowych, graficznych lub tabelarycznych meldunkéw, spra-
wozdan, plandéw oraz innych dokumentdéw bojowych w sposéb poprawny
pod wzgledem merytorycznym i metodycznym. !
Nie tracac z pola widzenia tresci studidéw nalezy ciggle doskonalic
metodyke ksztalcenia, stosowa¢ takie jej formy, ktore w maksyiaalny
sposob umozliwiatyby intel”~tvialne 1 emocjonalne zaangazowanie
stuchaczy w nauce i1 stuzbie, *gczyty proces ksztatcenia z procesem
wychowawczym. Nauczyciela akademickiego nalezy traktowa¢ jako kie-
x*ujgoego studiami sduchaczy, jako inspiratora 1 koordynatora
zdobywanej przez nicp z réznych zrédet wiedzy. Takie ujecie jest
nieodzowne, poniewaé’krad spraw, ,w ktorych dziatat bedzie absol;
went Akademii jest wyjatkowo z+020n;?i trudno © jednorazowy szér
raz na zawsze dangrph "madrosci**, w jakie mozna by+toby wyposazyc
przysztego dyplomanta. Bez osobistego wysitku i pednego Intelektu-
alnego zaangazowania or™az bez samodzielnej pracy i1 ciagtych docie-

kan, trudno bedzie przysztemu absolwentowi Akademii sprosta¢ zada-

niom stawianym przed nim przez zycie 1 przedozonych.

XXX
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Nalezy podkresli¢, z©O zwiazki pomiedzy kulturg pracy dowddczo-
sztabowej a dziatalnoscig dydaktyczno-wychowawczg w ASG VP byty
niojednokrotnio przodatawion®© w wystgpieniach Komendanta Akademii
i czhonlcow Rady Naukowej. Z zawartych w nich postulatéw wynika,
ze na miano kultiiralnoj zastuguj© dziatalnos¢ rozumna, rzetelna
praca, w®© wszystkich szczegétach stimienna 1 dolckadna, uczciwa
i tworcza. Najbardziej doniostym tifykkadnikiem sto]™iia zawartej
W niej lcultujy Jest jej przydatnos¢ i wartosc praglyczna.o

W posziikiwaniu bardziej racjonalnych metod wszechstronnego
rozwoju kultury, chodzi o zastosowanie takiego systemu dziatania
i ksztattowania wzajemnych stosunkéw pomiedzy kadrg naukowo-
dydaktyczng e stuchaczami, ktéry pozwalatby:

- stwarzac¢, warunldL do obiektywnej oceny wszystkich oficoi"ow
- shuokiaozy, przy pomocy wszelkich dysponowanych Srodkéow, stosow-
nie do wartosci ich pracy, mierzonej rzeczywiscie osiagnietymi
wynikami, a xiie pozorowanym zaangazowaniem;

- ujawniac stuchaczy pracujacych samodzielnie, oryginalni®
i twérczo oraz stuotiaozy koralatajacyoh stal® z cudzego dorobku,
przywtaszczajacych sobie osiggniecia kolegéw, ich rozwigzania
i pomysty - a osobiscie nic nie wnoszacych do zaje¢, co pozwoli-
+oby zastosowa¢ wobeo obu grup odpowiednie sSrodki wychowawcze -
bezfnizgledno al© sprawiedliwe — skuteczne przekonywujgce, ze uzy-
teczna wartos¢ pracy wykonanej przez czdowieka jest rzeczywistym
miernikiem oceny jego wartosci, jest jego eweidentnym obrazem;

— premiowa¢ stuchaczy czynigcych systematyczne postepy
w nauce i1 zacheca¢ ich do sumiennych studiow;

— eliminowa¢ jako demoralizujgce wszelkie metody stosowane
na wywotanie pozornego efektu, gdzie wszystko jest t/czesniej
przygotowane, zwkaszcza przed. *Xx3iezapOwiedziang" wizyta przetozo-

nego;
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_ stwarza¢ zawsze szanse rotmogo, otartego startu, stalg
mozliwoé¢ wyrézniardLa sie nawet tym stuchaczom, ktérzy do rozpo-
ozec/la danego zajecia uwazani byli za stabszych, a nie tylko
uchodzgacym za dobrych czy wyrézniajgcych sie, co mozo wptynaé na
zintensyfikowanie rzetelnego wysidtku szkoleniowego wszystkich
stuchaczy; i

- zapewni¢ jJawnos¢ 1 szczeros¢ w ocenach, opartg na falcach
wywotujacych u stuchaczy poczucie surowosci, sprawiedliwosci, ale
i zyczliwosci}

- przejawia¢ wkasciwg, a eliminowa¢ natretng '‘opieke"

i "troske"™ o atuobacza, polegajaca na pilnowaniu go, aby sie
uczyt, nie popeiniat wykroczed, na apelowaniu do jogo uczuc¢, aby
czynit postepy w nauce, nie robit przykrosci przetozonym i kole-
gom, Takie metody postepowania rozkapz~ysza ja bowi?m niektdérych
stuchaczy, czynig z nich ludzi niesamodzielnych, ufomnych, ciagle
rozgoryczonych, zwalajacych wine za whkasng nieudolnos¢ na otocze-
nie, a m.in, na przetozonych, kolegéw, na k#opoty rodzinne itp.

Ksztattowanie kultury, w lyia réwniez kult\iry pt~oy dowédczo-
sztabowej, a m.In. 1 wzajemne poszanowanie, sprawne wykonywanie
obowigzkow Zo;nierskich powinno by¢ >iltrem oczyszcz;}qcym wojsko
od ludzi stabych ohara™te™o6w, niedostosowanych do stuzby Wojsko-

wej, stronigcych od sprawnej roboty 1 odpowiedzialnosci.

Opracowat
Szef Katedry Ddéwcj”dzenia
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