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CD REDAKCJI

Wydawiiotwo zaTvlera zbiér materiatdow«, ktdére zdaniem Re-
dakcji moga bydé pomocne w procesie dydaktycznym i stanowvié po”
noc naukowg dla kadry i stuchaczy ASG. Poswiecone ono Jest
problematyce szczegdlnie aktywnej z dydaktycznego punktu wl -
dzenlai
- ksztattowanie umiejetnosci i zdolnosci kierowniczych /orga-

nizatorskich/;
- ujawnianie 1 ksztaicenie stuchaczy szczegdélnie uzdolnionych.

Wydawnictwo sklada sie z dwoéch czesci,

W pierwszej zostaly zamieszczone opracowania doc.dr. Zbigniewa
Pietrasloskiego pracownika Instytutu Badan Pedagogicznych oraz
ptk. dr. hab. Jana Bogusza szefa Zakladu Dydaktyki Wojskowej WAP.
Materiaty te zostaly opracowane dla ASG w ramach prac nad te-
matem "Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego dowddcy".

Druga czes6é stanowi poktosie dyskusji przeprowadzonej na
studium pedagogicznym miodej kadry ASG w dniu 19 kwietnia 75r,
Z zajedé tych , w przygotowaniu ktérych brali udziat uczestni-
cy studium, zamiesciliSmy teksty koreferatow, ktére zostatly
wygtoszone przez kpt.mgr.Jerzego Kunlkowsklego oraz kpt.dypl,
Michata Krauze, Ponadto dwie bardzo interesujgce wypowiedzi
w dyskusji! mjr. dypl. Eugeniusza Zabtockiego i mjr. dypl.Mleczy-
stawa Koztowskiego.

Redakcja sadzi, ze opublikowanie koreferatéw 1 wypowie-
dzi moze byd interesujgcym przyczynkiem wzbogacajgcym proble-
matyke bedaca trescia wydawnictwa.
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NIE UZDOLNIONYCH
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OPRACOWANIA MERYTORYCZNE

PIETRASIIirSKI Z.
1. PODSTAWY PRZYSPIESZONEGO ROZAWOJU KWALIFIKACJI KIEROWNI -
CZYCH.
1*1. Rozttfl naturalny kierownika

Kierowanie Jest Jedng z ro6l spoteoznyoh. Przygotowanie
do tej roli w niczym nie przypomina skrupulatnosci i skutecz-
nosci wdrazania Jednostki do wyspecjalizowanych rd6l zawodo-
wych, takich Jak rola muzyka, inzyniera, pilota itp.Kierowa-
nie ludzmi Jest Jelk i inne czynnosci produktem uczenia sieg,
lecz w procesie tym role wiodaca odgrywa nie systematyczna na-
uka, lecz samodzielna 1 czesto bezrefleksyjna praktyka. Prak-
tyka ta zaczyna sie wprawdzie Juz we wczesnym dzleclnswie,
lecz tylko niekiedy prowadzi ono do wynikéw godnych uznania.

Znany teoretyk amerykanski, B.M.Bass, przedstawia spon-
taniczny rozwdj doswiadczenia w kierowaniu Jako proces trdj-
fazowy , M"Faza pierwsza polega na usitowaniu kierowania inng
osobg lub grupg. Chodzi tu o kierowanie w najszerszym rozumie-
niu tego stowa. Jako przejaw interakcji w grupie spotecznej.
Wedtug Bassa o kierowaniu mozna mowlé w kazdym przypadku, gdy
osobnik A stawia sobie za cel oddziatanie na osobnika B i usi-
tuje ten cel osiagnaé¢, czyli wywota¢ zmiane zachowania B. W
tym rozumieniu kazde dziecko usituje kierowaé¢ rodzicami 1 roé-
wiesnikami w linie zaspokojenia swych potrzeb.Jednak usitowanie
kierowania nie zawsze Jest skuteczne. czyli takie, ktdére rze-
czywiscie osigga swol cel. Z kolei tylko niektére przypadkKi
kierowania skutecznego sa kierowaniem efektywnym, to znaczy
przynoszacym korzysci nie tylko Kierujgcemu, lecz takze Kkiero-
wanemu, lub catej grupie. Model Bassa - Jak to widzimy na ry-
sunku 1 - wskazuje wiec, ze pierwszym warunkiem uczenia sie

kierowania iest usitowanie kierowania, drugim - rzeczywiste

1. B.M.BasS! Leadershlp, psyohology, and erganizational beha-
widér. New York 1960. Harper and Brotheirs.



wynlorotile wpltywu na Inne osoby, trzecim za$ dawanie Innym
takich korzysci, zeohcleU oni polida\Tasb sle_jy przyszitosci
oddziatywaniu kierownika /przywoédcy/ 1 wzmacniali tym samym e
Jego dalsze préby przewodzenia»

Na efektywnos¢ kierowania wpltywa bardzo wiele czynnikéw*
Na rye* 1 pokazane sa tylko niektdre z nich* Proces uczenia
sie kierowania Jest wleo szczegdlnie trudny* Nizej wymienimy
najwazniejsze grupy tych trudnosci*

1*2* Hamulce rozwo.lu kwalifikacji kierowniczych

Obiektywna bariera Informacyjna

Podstawowym warunkiem uczenia sie przez dziatanie Jest
uzyskiwanie odpowiedniej Informacji zwrotnej, pozwalajgcej sko-
rygowa¢ kolejne dziatania na podstawie wynikéw dziatem‘poprze'-
dnloh* Obiektywnym kryterium Jakosci kierowania Jest rezultat,
uzyskany przez klerowemag grupe* Jednak rezultat ten zalezy

nie tylko od kierownika, lecz takze od wielu Innych czynnikéw*
Wptyw kazdego z tych czynnikéw trudno oceni¢ oddzielnie, a w

dodatku niektére decyzje kierownicze przynosza sprawdzalne re-*
zultaty po diluzszym okresie czasu/np* w przypadku decyzji ka»
drowych, inwestycyjnych Itp*/*Mamy tedy do czynienia z bra -
klem Scistego "sprzezenia zwrotnego miedzy dziataniem Kierowni-
ka a uzyskiwanymi przezen wynikami* Jest to obiektywna barie-
ra informacyjna, wynikajaca ze ztozonosSci kierowanego uktadu*

Subiektywna bariera Informacyjna
Do wskazanych wyzej trudnosci obiektywnych w uzyskiwa-
niu Informacji zwrotnych dotgczajg sie dwie klasy trudnosci
natury subiektywnej:

1» Nieformalne normy spoteczne zazwyczaj obliguja podwladnych
do unikania podawania kierownikowi takich informacji o Je-
go dziataniu, ktore wprawdzie mogltyby mile¢ wielce korzystny
wptyw korekcyjny, lecz oznaczatyby zarazem krytykowanie
kierownika, sprawleuile mu przykrosci Itp*W zaleznosci od
stylu kierowania, zahamowania tego rodzaju wydatnie malejg
lub rosng /niektdorzy Kierownicy nie tolerujg zadnych infor-
macji krytycznych, natomiast nagradzajg pochlebcéw, dzieki
czemu uzyskujg tym bardziej znieksztalcone' i niekompletne
Informacje/*



Rys.l, Niektére determinanty kierowania efektywnego /wg B,M,
Bassa: Leadership, psychology, and organizational beha-
vior, New York 1960, Titum,B,Czarnlawska/,



2» Mechanizmy obronne osobowosci* Ich funkcja polega na zapew-
nieniu cztowiekowi pozytywnego obrazu wilasnej osoby, chodby
kosztem odrzucania 1 znieksztalcania niektérych informacji*
Wchodzg tu w gre m.in* takie mechanizmy Jak projekcja 1 ra-
cjonalizacja* Przyczyniajg sie one - na rowni z prawami re-
dultcjl dysonansu poznawczego.Z/— do ttumaczenia niepowodzen
raczej przyczynami zewnetrznymi, niz niedoskonatoscig wtita-
snego dziatania* W efekcie niejeden kierownik nie dostrze-
ga wlasnych btedéw 1 przestaje sie rozwljao,

Zmlennosé zadan 1 warunkéw dziatania
Szybkos¢ i efektywnos$¢ uczenia sie zalezy w znacznej
mierze od stopnia powtarzalnosci okreslonych zadann 1 warun-
kow* Uwzgledniajgc te zmienng, wyrdznimy trzy poziomy wyima-
gan i odpowiadajgcych im dziatan, ktéore kierownik musi opa-
nowac,

1* Poziom svtuac.11l 1 dzlaiftnn stereotypowych /poziom elementar-
ny/* Niektdére dziatania 1 stanowiska kierownicze wymagaja
wielokrotnego powtarzania tych samych czynnosci w identycz-
nych lub prawie nie zmienionych warunkach* Zachodzi to zwykle
na nizszych szczeblach zarzadzania* Niektdére instytucje,Jak
banki,poczta, charalcteryzujg sie duzym nasyceniem takimi
wiasnie sytuacjami, uregulowanymi precyzyjnie i szczegoéto-
wo przez trwate 1 rzadko zmieniane przepisy* Na poziomie
tym kierownik staje przed dwoma znamiennymi udogodnieniami.
Po pierwsze, powtarzalnos$¢ sytuacji utatwia uczenie sie 1
dojscie do perfekcji* Po drugie - sprawne dziatanie wymaga
operowania ograniczonym zwykle repertuarem regut w ograni-
czonym zbiorze dobrze okreslonych sytuacji typowych, tat-
wych do rozpoznania i nie narazajgcych przez to na. biad
pomylenie regut* Ta powtarzalnos¢ sytuacji i regut,utatwia-
jac osiagniecie "rzemieslniczej” sprawnosci, utrudnia jed-
nak dalszy rozwé6j kierownika przez usztywnienie Jego zacho-
wan, Istotng proébag zdolnosci kierowniczych sg w tej sytua-
cji zadania charakterystyczne dla poziomu drugiego*

2* Poziom svtuac.1ll 1 dziatan zindywidualizowanych* Trudniej-
sze wymagania stawiajg kierownikowi sytuacje mato powtarzal-
ne, a w dodatku takie, ktorych kazde powtdrzenie nosi ce -

o > wymagajace koniecznie uwzglednle-

2/ Patrz na ten temat Malewski* O zastosowaniach teorii zacho-
wania, Warszawa 1964* 7
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nla. Mata powtarzalnos¢ wybitnie utrudnia tu uczenie sieg,

a zindywidualizowanie sytuaoji wymaga gietkosci postepowa-
nia* Gietkos¢ ta moze mie¢ za podstawe wypracowanie boga-
tego repertuaru stereotypow i umiejetne operowanie nimi sto-
sownie do danej sytuacji* Utatwienie polega tu na tym, ze
sytuacje sa ~prawdzie malo powtarzalne, lecz nie unikalne*
W sytuacji unikalnej dptyohczasowe stereotypy okazujg sie

w ogo6le nieprzydatne, prowadzga do grubych, czasem nieodwra-
calnych btedéw z punktu widzenia instytucji lub kariery
kierownika* To nie znaczy, ze bledy takie nie moga by¢ i nie
sg popetniane na poziomie dziatann zindywidualizowanych* Ma-
ny tu do czynienia z sytuacjami, w ktérych zastosowanie re-
guty ogodlnej bez uwzglednienia cech indywidualnych moze
mle¢ dwojakie skutki:

a/ Obnizenie sprawnosci dziatania. Jednak w grani -
oach istniejgcych tolerancji*

b/ Obnizenie sprawnosci lub skutecznosci dziatania w
sposOb wywolujacy powazne reperkusje negatywne dla instytu-
cji lub kariery danego kierownika* Czasem sg to biedy nie-
odwracalne* Trudnos¢ dziatania kierownika polega tu na tym,
ze rozpoznanie, kiedy zajdzie skutek a,kiedy zas$ b, bywa
ktopotliwe* tatwo wtedy o biagd dziatania nadmiernie szablo-
nowego* Inny grozny biad na tym poziomie wymagann polega na
myleniu regut w wyniku wadliwej diagnozy sytuacji dziata -
nla* Dlatego kierownik efektywny musi umie¢ dostrzegac¢ roéz-
nice w sytuacjach na pierwszy rzut oka identycznych 1 waz-
ne podobiennistwa w sytuacjach pozornie catkiem réznych*

Sytuacje zindywidualizowane sg dobrg proba, a zara-
zem szkota autentycznych zdolnosci kierowniczych* Wymagaja
one bowiem gietkosci, bez ktdérej pierwszy awans konczy sie
zwykle kleska*

Poziom sytuacji i dziat5tn unikalnych* Odnosi sie on do sytu-

37 Do sytuacji tych wiaczymy tez” Jako zblizone, takie,
ktérych powtarzalnos¢ Jest wyjatkowo mata, o ile w zwigz-
ku z tym nie majg ono wypracowanej 1 nauczanej procedury
rozwigzywania*



dla ktérych nie wypracowano jeszcze regut postepowania. W
gre wchodzg tu zaréwno sytuacje btahe,jak i kluczowe.W tym
ostatnim wypadku Kierownik, Kktoéry pierwszy postawit witasci-
wg diagnoze sytuacji lub porzucit préby rozwigzywania jej
przez siegniecie do ktdéregos z wyprébowanych stereotypow,
przejawia zdolnosé dziatania twdrczego 1 nieraz odnosi duzy
sukces. Niezorientowanie sie w unikalnosci sytuacji byto kre-
sem wielu karier politycznych, wojskowych i admlinistracyj -
nych. Sytuacje te sa szansg dla dziataczy przedsiebiorczych

i postrachem dla kierownikéw nastawionych defensywnie.Svtu-

Te trzy wyrdéznione poziomy sytuacji 1 dziata$ Iciero-
wnlczyoh mozna oczywiscie podzlelié na bardziej szczegdtowe
podtypy. Nie to jest wszakze dla nas w tym miejscu istotne.
Wazne jest, ze w kazdej pracy kierowniczej moga W stepowad
sytuacje nalezace do wszystkich pozioméw. Poszczegdblne sta-
nowiska kierownicze bardzo sie rdéznig proporcjg sytuacji kaz-
dego z trzech wyrdéznionych typdéw. Zwykle w miare przesuwania
sie w gore hierarchii kierowniczej rosnie liczba i waga sytu-
acji zindywidualizowanych oraz unikalnych.

Zaproponowane wyzej klasyfikacje pozioméw sytuacji 1
dziatali kierowniczych pozwalaja sformutowad nastepujace tezyt

1. Najmniej istotne sprawnosci kierownicze majg uprzy-
wilejowane warunki rozwoju. Dotycza one bowiem czynnos$ci wy-
soce powtarzalnych, a przez to tatwych do opanowania.

2. Najbardziej wazkie przymioty kierownicze majg naj-
bardziej niedogodne warunki rozwoju. Uczenie odbywa sie tu
bowiem w toku autentycznego dziatania, zas$ jego podstawg
sg sytuacje o matej powtarzalnosci. Takie lub inne zachowa-
nie sie w tych sytuacjach jest nie tylko okazja do uczenia
sie na sukcesach lub btedach, lecz nieraz stanowi takze
punkt zwrotny w karierze kierownika. Prawo do btedu jest
zwykle warunkiem uczenia sie. Warunek ten przestaje Istnled,
gdy popetniony bitad zamyka dalsza okazje do nauki.Oznacza
to nie tylko ostrg selekcje adeptéw sztuki kierowania, leoz
takze stymulacje realistycznej niecheci do podejmowania ry-
zyka oraz niebezpieczng zachete do polegania gtbwnie na

0]



dziatanlaoh dawniej wypr<Sbowanyoh, ktore w przypadku niepowo-
dzenia utatwiajg szukanie usprawiedliwien.

1.3. Problem zdolnos$ci klerownlozveh

Jak widzimy, uczenie sie Kkierowania Jest szczegOlnie
trudne, tym bardziej, ze Jest bardzo mato wspomagane przez
specjalne zabiegi ksztatcagce. Powstaje tedy pytanie,Jak no-
zna wytlumaozy6 niejednakowe postepy poszczegolnych oséb w
tej nauce ? Z przedstawionego wyzej modelu Bassa wynika, ze
wiele zalezy od korzystnego splotu warunkéw zewnetrznych 1
podmiotowych. Jedll pralctykowane od dziecka "usitowanie prze-
wodzenia” przynosi powodzenie, tendencja do przewodzenia zo-
staje wzmocniona! osobnik podejmuje nowe préby klerownla 1
zyskuje dalsze doswiadczenia. Czy tylko doswiadczenia ? Czy
ni,e nastepuje tu takze rozwdj zdolnosci kierowniczych? W tym
miejscu dochodzimy do zagadnienia rownie Istotnego co trudne-
go. Pojecie zdolnosci kierowniczych jest dotad niejasne. d
czasu znanego artykutu R.M. Stcgdill'*a, wykazujgcego jatov;0s6
pierwszego etapu pracy nad wykryciem zdolnosci kierowniczych,
niewiele sie w tej dziedzinie zmienllo."M"Ostatnle dziesiecio-
lecia przyniosty najwiekszy postep w poznaniu sytuacyjnych
uwarunkowan efektywnego kierowania.Znajomos¢ tych uwarunkowan
pozwala uwolni¢ sie od przesadnych oczekiwan zwigzanych z ba-
daniem 1 poznsuilem uzdolnien kierowniczych, lecz nie upowaz-
nia do bagatelizowania problemu zdolnosci, Niestety postepy
badan w tej dziedzinie sg nader powolne, a Ich autorzy nie-
dostatecznie sie liczg z osiggnieciami sytuacyjnej teorii Kie
rowania. Swiadczg o tym dwie wydane ostatnio monografie z te-
go zakresu, ktore zrelacjonujemy tu pokrotce dla zorientowa-

nia czytelnika w omawianej materii:

1. "Explorations in managerial talent" E.E.Ghiselll %-

1
2. "Organlzatorsklje sposobnostl 1 Ich razwltlje" L.J.
UragngkiegOjt®™
4/ Stogdlll R.M.: Personal factors associated with leadership.
- A survey of the literature. Journal of Psychology 1948,25.
5/ "Badania nad talentem Kkierowniczym.” Wyd.w roku 1971 w Pa-
cific Palisades, Cal.
6/ "Zdolnosci organizacyjne 1 Ich rozwdj,” W Kjirskl) gosudar-
stwiennyj piedagogiczeskij Institut. Uczonyje zapiski.
Kursk 1967;"vypusk 21.
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Najbardziej uderzajgcg cecha 1 efektem badan Ghlselll -
ego, przeproTvadzonych w przemysle, Jest wypracowanie niezwyk-
le prostego 1 wygodnego narzedzia pomiaru zdolnosci kierowni-
czych. Jest nim krotki kwestionariusz, ztozony z 64 pytan zam
knietych /patrz zalgcznik/. Podstawowe wyniki autora sprowa-
dzajg sie do stwierdzenia, ze na talent kierowniczy sktadajg
sie nastepujgce cechy, przedstawione w kolejnosci Ich znacze-
nia:

- Zdolnos$¢ klerownla

- Inteligencja

? Potrzeba samourzeczywlstnlenla

- Pewno$¢ siebie
Zdecydowanie
Niski poziom potrzeby bezpieczenstwa
- Mate poczucie wiezi, z pracownikami

Inicjatywa.

W spisie tym najbardziej Interesujgca Jest oczywiscie
zdolno$¢ nadzorowania. Jej korelacja z sukcesami zbadanych
przez autora kierownikéw wynosi 0,46. Niestety, owa "zdolnos¢
nadzorowania" to nazwa zbiorcza, ktérej autor ple potrafi wy-
jasni¢ bez uciekania sie do tautologii lub poje¢ niejasnych
/chodzi tu o sp™awne organizowanie pracy 1 pobudzanie praco-
wnikéw do dziatan skierowanych na wspolny cel/. Rozprawa Ghl-
selll '‘ego nie przynosi zadawalajgcej charakterystyki psycho-
logicznej wymienionej zdolnosci, nie wyjasnia tez JeJ genezy.

Umanskl, pionier 1 gidwny przedstawiciel radzieckiej
psychologii kierownictwa, badal przywddcéw grup uczniowskich
1 aktywistow organizacji miodziezowych| a takze majstréow fab.-
rycznych. Nawigzujgc do teorii F.Fledlera 'wypada stwierdzic,
ze byly to najczesciej osoby wykonujace zadania o stabo okre-
Slonej strukturze 1 matej wiadzy nadanej. W takich okoliczno-
Sciach powodzenie organizatora zalezy przede wszystkim od zy-
skania sobie autorytetu osobistego 1 posiadania dobrych sto-
sunkéw z grupag. Wyniki badari L.l.Umarisklego potwierdzajg te
przypuszczenia, wskazujgc, ze badani przez niego uzdolnieni
organizatorzy posiadali niektére cechy wspdélne, okreslone
przez autora Jako zdolnosci organizacyjne. Kazda z nich zaob-
serwowano przynajmniej u 90% zdolnych organizatorow.

7/ F,Fiedler: A.Theory of leadership effectiveness'* New York
1967.
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Pierwszg cechg Jest psychologiczne ukierunkowanie umys-
tu, pozwalajgce najbardziej wszechstronnie 1 gieboko poznawacé
psychike Innych ludzi.

Druga cechg Jest "praktyczna Inteligencja psychologicz-
na," przejawiajgca sie w wykorzystywaniu witasciwosci psycholo-
gicznych Jednostek stosownie do wymagan dziatalnosci praktycz-
nej, Jest to wiec zdolnos¢ czynienia optymalnego uzytku z no-
zliwosci kazdego cztowieka, zdolnos¢ uwzgledniania Jego cech
Indywidualnych w interesie zespotowej realizacji przyjetych
zadan.

Trzecig cecha Jest takt psychologiczny Jako poczucie
miary w obcowaniu z ludzmi, wyrazajacy sie miedzy innymi w uw
zglednianiu w toku wspétdziatania Ich aktualnego stanu psychi-
cznego 1 cech Indywidualnych,

Wymienione trzy cechy sa ze soba scisle powigzane«Pierw-
sza z nich - Jak wskazuje Umanskl - Jest podstawg dwoch naste-
pnych, Cechy te autor obejmuje wspdlnym mianem "zmystu organi-
zacyjnego," A wiec pierwszg grupa specyficznych zdolnosci orga-
nizacyjnych Jest zmyst organizacyjny.

Jako czwartg ceche Umanskl wymienia energie spoteczna,
przez ktéra rozumie sie zdolnos¢ aktywizacji Innych ludzi 1
pobudzania ich energii.

Zdolnych organizatoréw cechuje ponadto:

- stawianie ludziom wysokich wymagan,

- krytycyzm, wyrazajacy sie w dostrzeganiu 1 komunikowa-

niu innym brakéw w Ich postepowaniu,

- sktonno$¢ uo pracy organizacyjnej 1 znajdowania w niej

zadowolenia.

Mimo posiadania wskazanych cech wspélnych /w ramach
ktérych istnieje bogate zrdéznicowanie Indywidualne/ zdolni or-
ganizatorzy rd6znig sie miedzy sobg pod wieloma wzgledami, W
szczegoblnosci nieJednadcowy Jest zasieg indywidualnych ich zdo-
Inosci organizacyjnych.

Jak wiec widzimy, zdolny organizator to wediug L,I,
Umanskiego potgczenie psychologa-praktyka z wymagajgcym czto-
wiekiem czynu, zeimitowanym w przewodzeniu innym,

W tabeli 1 przedstawiony zostat na podstawie kilku zré6-
det zbiorczy wykaz cech osobowosci, sprzyjajacych efektywnemu



Tabela 1« Cechy osobowodéol sprzyjajace sukcesom klero”*rniozym.

8/

Strzatkami zaznaczono niektére poi”~igzania miedzy cechami.

Zdolnosci UklerunkoTvanie
osobonoooi

Inteligen- Szerokie zainte-

cja Ogélny resowania

Inteligen-

cja spote-

czna Ukierunkowanie

/"zdolno- psychologiczne

$ci inter- umystu

personal-

ne","prak-

tyczna in-

teligencja Potrzeba osia-

psycholo- gniec

giczna®/. Potrzeba samo-
urzeczywlstnle-
nia

Empatia .Che¢ udzielania
pomocy
Wywieranie na-
cisku na innych,
i stawianie im
qu 1 N N

"Zdolnos¢ gali

nadzoronva-

nla® lub ~ potrzeba

"zdolnosci kierowania

administra*

oyJne"/po-

Jeoie naj- Satysfakcja

bardziej z kierow€uiia

niejasne/

Niski poziom
potrzeby bez-
pieczenstwa

8/* Na podstawie nastepujacych zrédet: i.
opus cit*,
4* J.Joyce: The search for leaders*
1970, 49 /4/, 5, H.Koontz,

clt.,2, L.Uroanskli

"Antyzdolnosci”

Cechy charakte-
kiero\inioze

ru

Pewnos¢ siebie
Zdecydowanie

Sita woll/wyt-
rwatos¢ w da-
zeniu do celu
wbrew przeszko-
donv
Taktownos¢
Kontrola wtitas-.

V ~“Nieopanowanie
nydh emocji

ilfektacja

Nieprzychylny
stosunek do
ludzi

Odpornos¢ na

streg, Trudno$é¢ w na-

wigzywaniu kon*
taktow
..Stawianie lu-
dziom nadmier-
nych wymagan

Pedanteria

Zdolnos¢ do
ryzyka

E.Ghiselll: opus
3* J.LIvingstont opus cit.,
Personnel Journal

C, 0-Donnel: Zasady zarzadza-

nia, Warszawa 1969, 6, R.Wunderer:

Bestimmimgsgrunde fur den Erfolg von Fuhrungskraften.Personal

1971 /7/. Patrz tez:

Organizacja 1 Kierownictwo,

1972 /3/.
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klerovwwajQiu« Dzielimy w nim wszystkie oeohy na 3 podstawowe
klasy* Z powodu braku ustalonej terminologii niektére cechy
réznia sie miedzy soba bardziej nazwa niz tredola* Jak wynika
z teorii sytuacyjnej, nie kazdy skuteczny kierownik musi po-
sladad wszystkie wymienione cechy* Podobnie rola kazdej z nich
zmienia sie zaleznie od wielu okolicznosci*Jednak przedstawio-
ne oeohy wydajg sie w sumie komponentami wszechstronnego ta -
lentu kierowniczego 1 utatwiajg diagnoze Indywidualnych osia-
gnled 1 niepowodzen, a takze prognoze sukceséw w Kierowaniu.

1*4* Co mozna zallozyd do kluczowych kwallflkao.11 Kkiero-
wniczych ?

Relatywizm czynnikow efektywnosci kierowniczej

Rozbieznosci wynikéw uzyskanych przez dwoch cytowanych
wyzej badaczy zdolnosci kierowniczych nie sa wyjatkiem, lecz
zjawiskiem w tej dziedzinie typowym* Odzwierciedla ono rela-
tywizm kwalifikacji kierowniczych* Poszczeg6lne typy sytua-
cji kierowniczych wymagajg niejednaliowych zdolnosci lub nada-
ja inna wage poszczegdlnym cechom osobowym 1 umiejetnosciom.
Relatywizm ter nie przekres$la znaczenia wiasciwosci psycholo-
gicznych kierownika, lecz kaze Je rozpatrywad na tle wiedzy o
wymaganiach poszczegdélnych warunkéow dziatalnosci 1 efektywno-
Sci kierowniczej* Do poznania tych warunkéw przyczynit sie
szczegollnie P*Fledler*Wyniki Jego eksperymentéw wskazuja
na specjalnie istotng role trzech warunkéw, do ktérych nale-

2q:
1/ stosunki miedzy kierownikiem a cztonkami grupy,

2/ struktura zadania,

3/ witadza kierownika*

Stosunki miedzy kierownikiem a cztonkami grupy* Stosun-
ki te okresla to, ozy grupa ma dodatni ozy ujemny stosunek
emocjonalny do kierownika, czy Jest wobec niego lojalna, czy
kierownik ma autorytet osobisty* Jes$li kierownikowi brak auto-
rytetu 1 Jest nlelublany przez swych podwiadnych, nmanmy do czy-
nienia z niekorzystnym ukitadem Jednego z podstawowych warun-
kéw, wywierajacych wplyw na przebieg 1 rezultaty dziatalnosSci

kierowniczej* Jest to zdaniem F,Fiedlera warunek najwazniej-
szy* -
9/ Opus cit*
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struktura zadania. Praca kierownicza polega na zapew-
nieniu zespotowej realizacji réznych zadan. Zadanie noze po—
sladad dobrze, Jasno 1 precyzyjnie okreslong strukture, lub
mied strukture nieokreslona / okres$lona stabo, mgliscie/. Do-
brze okreslong strulcture posiada np. zadanie brygady budowla-
nej, majgcej wedtug rysunkéw projektu wznlesé fundament domu.
Bowiem dokitadnie wiadomo. Jaki na bydé wynik pracy. Jak go
osiggngd 1 ocenld. Przykiadem zadaii o pleokreslonej / stabo
okreslonej/ strukturze Jest praca nad dokonaniem wynalazku
lub odkrycia naukowego albo praca wychowawcza. Kierowanie
pracg grupy wykonujacej zadania o stabo okreslonej strukturze
Jest dla kierownika bez poréwnania trudniejsze,

Wiadza kierownika, Wiadza kierownika wyraza sie w popar-
ciu ze strony zwierzchnikéw, w mozliwosci udzielania nagréd i
kar pienieznych, we wplywie na awansowanie 1 zwalnianie pra-
cownikéw. W tyra znaczeniu wiladza takiego mistrza, ktéry w po-
waznym stopniu decyduje o premiach 1 zmianach zaszeregowania
pracownikéw robotnikéw, Jest silniejsza od wiadzy mistrza,kto-
ry w sprawach tych nie moze decydowad» Chodzi tu o wiadze nie-
zalezng od osobistych stosunkéw kierownika z grupa. Kierownik
nlelublany przez grape i nie posiadajgcy autorytetu osobistego
moze mied duza lub matg wtadze, nadang przez instytucje.

Wyniki badali Fiedlera pozwalajg przewidywad, w jakich
warunkach Jaki styl przynosi lepsza realizacja zadan stojgacych
przed grupa« Okazato sie, ze kierownicy majacy tendencje do
dziatania autokratycznego odnoszga sukcesy w dwdch przeciwstaw-
nych typach sytuacji, a mianowicie wtedy, gdy warunki ich dzia*

tania sg albo korzystne, albo wyraznie niekorzystne, S
Wypadek pierwszy zachodzi wtedy, gdy kierownik ma w gru-
pie autorytet osobisty, duza wladze nadang z zewnatrz i gdy

struktura realizowanych zadan jest Jasna, Warto zwrdéolé uwage,
ze w takiej sytuacji kierownik posiadajgc autorytet osobisty
nie musi zabiega¢ o wzgledy podwladnych, majace sprzyjac¢ ich
checi do pracy, tym bardziej, ze dysponuje on mozliwosciag sto-
sowania kar 1 naigrdd w wyniku nadania nu przez instytucje re-
alnej 1 silnej wiadzy. Ponadto Jasnos¢ struktury zadania nie
stwarza potrzeby dyskusji i wspoélnego poszukiwania rozwigzan.
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znakomicie przygotowany do swej roli 1 zdolny do awansu povgl_lﬂl
nlen sto8ows$ zaproponowang przez D«J«Lawless'a "teorie Z7,
Teoria ta odrzuca wszelkie metody 1 style “absolutne,” ponad-
czasowe* Nakazuje wyblera<$ za kazdym razem taki sposéb poste-
powania, ktéry najlepiej odpowiada wymaganiom 1 cechom indy-
widualnym danej organizacji, grupy lub Jednostki w danych wa-
runkach* Jest to oczywléole ideat trudny do osiggniecia*lnspi-
ruje on Jednak sformutowanie przedstawionej nizej propozycji,
ktéra Jest gidbwnym postulatem autora niniejszego opracowania
na temat postawionego na wstepie problemu nr 3/* Jak mozna po-
tegowad. 1 przyspleszy6 rozwdj kwalifikacji kierowniczych Jed-
nostki ?2/*

1*5* Podstawy przyspieszania rozwo.iu Kierownika

Potrzeby nowych poszukiwan

Do niedawna woréd specjalistow Istniato powszechne prze-
konanie, ze znaleziony zostat znakomity sposéb skrécenia 1 ra-
dykalnego ulepszenia tradycyjnej drogi rozwoju kierownika,po-
legajacej | na dtugotrwatej i celowo planowanej praktyce Kiero-
wniczej na réznych stanowiskach* Sposobem tym mialty byé studia
akademiekle w zakresie zarzadzania /podstawowe lub podyplomo-
we, dzienne lub wieczorowe, etc,/, zwlaszcza zad takie, ktore
postuguja sie gtéwnie metodami alctywizujacymi 1 symulacyjnymi*
Studia tego rodzaju, najbardziej rozbudowane w ASG, zaczyna sie
obecnie ocenlad coraz bardziej sceptycznie* Okazato sie bowiem,
ze absolwenci uniwersyteckich wydziatébw administracji i zarza-
dzania nie uzyskujag w pracy wynikoéw, nalezycie korelujacych z
ich postepami na uczelnit?
W audytorium uczy sie ich rozwigzywania podsunietych problemow
na ptaszczyznie czysto intelektualnej, podczas gdy w praktyce
decyduje zdolnosé dostrzegania,probleméw, zdolnosé radzenia
sobie z paralizujgcymi dziatanie emocjami, podejmowania odpo-
wiedzialnod6ci itp* Jednym stowem wytrawni znawcy nauki zarzag-

dzania™nlewie™le potraflg_daé_studentom” zaréwno”w”dzledzlnie

I1/7D*J,Lawless: Effective management* Social psychological
approach* Englewood Cliffs, N.J*, 1972*

12/Patrz J*S*Llvingston: Myth of the well-educated manager*
Harvard Business Review, styczen-luty 1971* Za: Biuletyn
Ekonomiczny PAP 1971/707*
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emocjonalnego 1 charakterologicznego przygotowania do pracy
kierowniczej, Jak 1 w sferze zdolnosci szybkiego uczenia sie
przez praktyke.
Na czym polega ich podstawowy btad ?
Zaniedbywany amplliflkator rozwoju kierownika

Ksztatceniem kierownikéw zajmujg sie gtéwnie fachowcy
wyspecjalizowani w optymalizacji decyzji przedmiotowych 1 or-
ganizacji wspoétdziatania. Dlatego sitg rzeczy tralctujg oni
kierownika Jako “regulator ukiladu zewnetrznego” i starajg sie
usprawnié Jego zewnetrzng aktywnos$¢ regulacyjnag przez nasyce-
nie go nowag wiedzg 1 ¢wiczenie w rozwigzywaniu problemdéw. Nie
bedac psychologami /lub angazujac psychologéw Jedynie do nau-
czania psychologii Jako przedmiotu pomocniczego/ ignorujg oni
fakt, ze kierownik Jako regulator podlega wlasnym prawom roz-
woju, 1 ze nasycenie go wiedzag o oddziatywaniu na otoczenie
nie Jest réwnoznaczne z optymalnym przyspieszeniem rozwoju Ja-
ko kwalifikacji kierowniczych,
Albowiem istotnym niedocenianym elementem tych kwalifikacji
Jest wewnetrzny amplikator rozwoju. Rozumiemy przezen system
specjalnych czynnosci i1 nastawien, /wymagajacych z reguty od-
rebnego i zaniedbywanego ksztalcenia/, Ktdre przyspieszaja
rozwéj kierownika m,in,przez zwiekszenie stopnia wykorzysta-
nia wszystkich doswiadczen w Kkierowaniu. Podstawg amplifika-
tora wewnetrznego Jest dajacy sie przy odpowiednich zabiegach
dydaktycznych znakomicie wyksztatci¢ /najlepiej od dziecka/
system metaczynnosci.
Przez metaczynnosci rozumiem specjalng klase czynnosci,ktérych
celem Jest badanie, programowanie i doskonalenie innych czyn-
nosci™™'” Wykaz metaczynnosci /nie zaadaptowany Jeszcze w pet-
ni do potrzeb tematu niniejszych rozwazan/ zawiera tabela 2,
Jej lektura daje - Jak sgdzimy - dostateczne wyobrazenie o
itym Jak moze wyglgda¢ czynnosciowy, "wewnetrzny"ampllflkator
rozwoju kierownika.

iV ”"Patrz Z.Pletrasinskii Wstep do czynnosciowej teorii ksztat-
cenia, Artykut oddany do druku w pracy zbiorowej pt,"Studia
nad teorig czynnosci ludzkich" pod red,J.Reykowskiego/pra-
ca ma sie ulcaza¢ w koncu roku 1974 w PM/,



Tabela 2, Wykaz raetaczynnosol.

Przedmiot netaczynnosoi

Badanie czynnosci
1 dziatalnosci

- Diagnoza typu czynnosci
/dziatalnosci/ 1 warun-
kow jej wykonywania

- Prognoza efektow ksztat-
cacyoh czynnosci /dzla-
talnosci/

- Ocena czynnosci /dzla-
talnosci/ 1 jej skutkoéw,
wykraczajgca poza po-
trzeby regulacji doraz-
nej

- Diagnoza wiasnego wplywu
na uktad kierowany

- Recepcja, wytwarzanie 1
gromadzenie informacji
0 alternatywnych struk-
turach czynnosci /dzia-
talnosci/

Programowanie oraz uspraw-

nianie czynnosci i dziatal-
nosci
Wyboér sciezki preparacyjneld

Planowanie nowej czynnosci
/dziatalnosci/ reallzacyj-
nej lub ksztatcacej
Obmyslanie ulepszen czynnosci
Eksperymentowanie i wdraza-
nie ulepszen czynnosci /dzia-
talnosci/

Tworzenie zasad 1 techniki
badania oraz usprawniania
czynnosci

%

Do czynnoscirnazywanych metaczynnosciarai,wlgczymy m,In*

rejestracje Informacji
nej aktywnosci kierowniczej,

osiggnied, wskazad na

o talclch momentach przebiegu wykonywa-
Ktére pozwolg pdézniej ustalid
najwazniejsze uwarunkowania btedoéw i

kolejne zadania w dziedzinie samodoskonalenia itp. Obserwujac

managerskie gry kierownicze tatwo sie przekonad,

ze

stnicy koncentrujg sie wytgcznie na rzeczowym wyniku gry, a

14/ Moga one np.dotyczyd motywow i
informaciji,

lub innej decyzji itp,

podstaw podjecia takiej

niej odtworzy¢ na podstawie wyniku koncowego*

ich ucze-

ktorych nie da sie po6z-
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Instruktorzy komentujg w podsumowaniu tylko zewnetrzne aspek-
ty kolejnych etapéw gry. W ten sposob, dostarczajac okazji do
mangersklch owlozeii decyzyjnych, nie udziela sie studentom po-
mocy w osiggnieciu czego$ wiecej niz uruchomienie dotychczaso-
wego repertuaru nastawien 1 czynnosci, bardzo niekompletnego
z punktu widzenia zdolnosci uczenia sie poprzez praktyke. J.
Stevens okresla wskazane tu niedostatki w sposdb bardzo rady-
kalny Jako powszechne, piszac : obserwacja wynikow
Jest najstabszym ogniwem cyklu/ uczenia sie - przyp, Z.P,/
zaréowno dla Jednostek, jak 1 organizacji," "®'"

Powiemy tedy, ze Istniejg dwie klasy ampllflkatorow roz-
woju kierowania: ampllflkatorv zewnetrzne 1 wewnetrzne,

1. Do pierwszych zaliczamy cata obiektywng wiedze o
kierowaniu 1 wszystkie osoby, a takze aparaty, zdolne wzboga-
cen wiedze kierownika 1 korygowadé Jego zachowanie.

nmpliflkatorem zewnetrznym Jest zaréwno zespét komentu-
jacy wyniki przeprowadzonego przez danego klerownlka/dowdédce/
dziatania. Jak 1 Jego Indywidualny konsultant /rola mato po-
pularna, niedoceniana/, a takze odpowiednio zaprogramowany
komputer, bank Informacji 1 Inne S$rodki techniczne. Postep w
dziedzinie wykorzystania tych $Srodkéw polegadé musi nie tyle
na nowych i~“ynalazkach, co wiekszym, bardziej codziennym Ich
wykorzystaniu na uzytek korygowania sposobu petnienia roél
kierowniczych, 1 to poczynajac od dziecka, kiedy to ksztal-
tujg sie osobowosciowe komponenty kwalifikacji kierowniczych,
mato Juz podatne na formowanie w wieku dojrzatym.

2. Do drugiej klasy ampllflkatoréw zaliczymy:

a/ najszerzej rozumiane zdolnosci,

b/ system czynnosci specjalnie sprzyjajagcych samorozwo-
jowi, ktore nazwane zostaly wyzej metaczynnosclaml.

Nizej Interesowad nas bedzie gtownie ampliflkator wew-
netrzny b. Jako ukiad podlegajacy ksztatceniu i mogacy wywle-
rad zwrotnie wplyw na rozwdj zdolnosci. Nazwiemy go czynno-
Sciowym ampllflkatorem wewnetrznym rozwolu kierownika.

15/ J.Stevens: Szkolenie menadzeréw. Wiez, 1971, nr 3, s.24«
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Model uczenia sie kierowatnla z ampllflkatoraml

Catg skomplikowang dziatalnos¢ samodzielng kierownika
/podobnie Jak 1 nleklerownlka/ wolno sprowadzi¢ do schematu:

Diagnoza sytuacji— ¢*Wybor dziatania—»-Dziatanie — »
Ocena.

Mozna powiedzie¢, ze dwie najwazniejsze czynnosci Kie-
rownika /notabene Ignorowane przez wiekszo$¢ tradycyjnych
autorytetéw/ to diagnoza sytuacd 1’4 wybcy. ,o0di)Ov?ledQjego,,.dtifl«
tania kierowniczego* Tym dwdm czynnosciom stuzy lub powinna
stuzy¢ cata niemal wiedza o kierowaniu* Doskonalenie sie w
tych dwoéch czynnosciach Jest - Jak sgdzimy - podstawag rozwoju
kwalifikacji kierowniczych.

W poszczeg6lnych sytuacjach zadaniowych, poznanych 1
realizowanych w praktyce /ktéra Jest, Jak dotad, gtdbwnym zroéd-
tem kwalifikacji kierowniczych/, cztery wyrdznione wyzej 0g-
niwa petnej czynnosci kierowniczej przeksztatcajag sie / gdy
sytuacje sa powtarzalne/ w tancuchy reakcji stereotypowych,
wykonywanych bezrefleksyjnie 1 nie podlegajacych istotnemu
doskonaleniu w miare powtarzania. Poniewaz podstawow/m mecha-
nlzmem uczenia sie kieroweuiia Jest transfer wpra™vy, przy -
padku wytonienia sie nowej sytuacji podmiot z lepszym Ilub
gorszym skutkiem przenosi na nig ktérys z dotychczasowych spo-
sobow postepowania, a gdy dozna niepowodzenia - wycofuje sie
lub szuka nowych rozwigzan, Z uwagi na brak Jednoznacznego
sprzezenia dziatania kierownika z rezultatem koricowym istnie-
je zwykle duza tolerancja dla reakcji odbiegajgcych od opti-
mum Istnienie tej tolerancji stanowi Jeden z giéwnych hamul-
cow rozwoju kwalifikacji kierowniczych. Rola ampllifikatoréw '
rozwoju kierownika polega m.in. na zapobieganiu zanikowi pro-
cesu uczenia sie 1 utatwianiu doptywu Informacji doskonalg -
cych wszystkie fazy dziatania.

16/ Do ktérej whkaczamy tez analize lub sformutowanie celu,
17/ Patrz B,M, Bass: opus clt.
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Przebieg wykonania podstawowych czynnosci z cunplifikatorem 1

bez przedstawia tabela 3* Tabela 3
A B
Czynnos¢ podsta- Przebieg zrutynl- Przebieg pod dziataniem
wowa zowany wewnetrznego 1 zewnetrz-
nego ampllflkatora rozwo-
Ju _
Diagnoza sytuacji Uproszczona Pogtebiona, potaczona z
dziatania przyswajaniem nowych na-

rzedzld™taiznozY
Wyboér dziatania Stereotypowy »re- Wybér odroczony, Poszuki-
pertuar zamknie- wanie noivyoh alternatyw
ty W magazynie pamieci 1
droga generowania.Wzrost
zasobu dziatan zindywidu-
alizowanych

Przebieg dziata- Szablonowy,obcigzo -Nadal korygowany w kierun-

nia ny utrwalonymi me- ku wfyzszego standartu wy-
nkamentami konania

Ocena Skoncentrowana Obejmuje zaréwno wynik,
na ivyniku korco- jak 1 wszystkie szczegb6-
wym ty procesu, mogitlce utat-

wi¢ dalszy roavlo.l

Przekonujaca wydaje sie hipoteza /godna przetozenia na
jezyk szczegdtowych 1 zweryfikowanych empirycznie zalecen ne-
todycznych/, ze kierownik dziatajacy wg wzoru zarysowanego w
kolumnie B tabeli 3 rozwija sie szybciej 1 osigga wyzszy pu -
tap kwalifikacji*

W tym miejscu nie bedziemy sie zajmowad szczegétami kon-
strukcji ampllflkatoréw rozwoju kierownika oraz Ich wspétdzia-
taniem* Ograniczymy sie do wskazania podstawowego zalecenia
na temat udziatu doskonalonego kierownika w tym procesie*

Z«Pletraslnskl wprowadzit pojecie ptodnej i1 Jatowej samo-
dzielnosci w procesie rozwigzywania problemoéw.Wydaje sie,
ze wsrod zadan nalezacych do grupy samodzielnosci ptodno na-
lezy wymlenlé na pierwszym miejscu:

a/ Projektowanie przez poczatkujgcego kierownika ukiadu
CAW /czynnosciowego ampllflkatora wewnetrznego rozwoju kwali-
fikacji kierowniczych/*

9m mm A mm mm mt mm  mm A mm wm

18/ Opus cit*

22



b/ Projektowanie na uzytek wiasnego rozwoju ampliflka-
tora zewnetrznego oraz sposobu wspodtdziatania z nim w warun-
kach zar6wno szkolenia, Jak 1 autentycznej praktyki.

Wykonanie tych zadann najpierw samodzielnie, a dopiero
p6zniej pod fachowym, wzbogacajacym przewodnictwem specjali-
stow, Jest najlepszym sposobem zmaksymalizowania prawdopodo-
bienstwa, ze dany Kierownik bedzie korzystat z tych amplliflka-
torow w swej codziennej dziatalnosci praktycznej.

Szczegb6towe omowienie 1 zaprojektowanie wewnetrznych 1
zewnetrznych amplifikatoréw rozwoju kierownika wykracza poza
ramy wyznaczone niniejszej pracy. Nawigzanie do bogatych tra-
dycji szkolenia dowddcow AtOjskOwych powinno utatwlé nie tylko
projektowanie ampllfikatoréw najbardziej nowoczesnych /wyko-
rzystywanych dzis szczegdlnie gorliwie w treningu sportowcoéw
wyczynowych/, lecz takze znalezienia zrozumienia dla ich sto-

sowania na odpowiedniag skale.
Zalconczenie

Gtéwna idea niniejszego opracowania sprowadza sie do
upatrywania niezmiernie waznego narzedzia rozwoju i Samorozwo-
ju kwalifikacji nowoczesnego kierownika we wpajaniu mu syste-
mu metaczynnoscx, sktadajacych sie na ukitad nazwany wewnetrz-
nym czynnosciowym ampllflkatorem rozwoju kierownika. ldea te-
go ukiadu i Jego wspoditdziatania 2z niezastgpionymi 1 podle-
gajacymi takze doskonaleniu arapliflkatorami zewnetrznymi, wy-
maga szczegotowego opracowania 1 wielu badali empirycznych na-
tury podstawowej oraz wdrozeniowej. Jest to sprawa przyszitosci,
\Z tym miejscu wypada tylko stwierdzié,ze idea ta nmm $ciste po-
wigzanie z najlepszymi tradycjami szkolenia dowddcéw,Charakte-
rystyczne dla wszystkich armii 1 uprawiane od wiekéw szczegoé-
towe analizy minionych dziatarn sga przyktadem doceniania i kul-
tywowania niektérych waznych metaczynnoscl. Wojsko i dzis
przewyzsza tu praktyke cywilng. Rzecz Jednalt w tym, by nawig-
zujac do wskazeuiyoh tradycji i$¢ Jeszcze dalej. Nasuwa sie tu
m.in, postulat opracowania arbyhowoczesnego systemu ksztatce-
nia metaczynnoscl Juz od dziecka 1 wigczenia go do programow
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szkolnych /nie w postaci nowego przedmlotui lecz nowych zadan
1 tresci w ramach wszystkich przedmiotéw/.

Udziat armii w przygotowaniu takiego systemu byitby szczeg6l-
nie Istotnym wkiladem w polepszeniu Jakosci catej edukacji na-
rodowej | dyskontowanym z chwilg przyjmowania miodziezy do
szk6t 1 akademii wojskowych. Oczywiscie w obecnym klimacie,
dla oswiaty wybitnie korzystnym, udziat taki nie Jest konie-
cznoscia, a tylko godng uwagi, obiecujgca dla wszystkich za-
interesowanych szansa.
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Zatacznik 1,
E.E.Ghleelll

ICWESTIONARIUSZ "OPIS SAVEGO SIEBIE™

Data: ............... Wyksztatcenie ...,
Ptec: K M Stano\vilsko obecne.......c.o.oiiiiiil
/otocz kotkiem iviadclivg Staz na tym stano”Tlsku............... lat
litere/

lat skonczonych e« o e e Staz na stanowiskach kierowniczych
Instytucja tacznie e e o o o o o Jat

W kwestionariuszu tym chodzi o uzyskanie obrazu cech,
Jakie Twoim zdaniem posiadasz oraz'o przekonanie sie, w Jaki
spos6b opisujesz samego siebie« Nie ma tu odpowiedzi "dobrych"
ani "ztych", wiec staraj sie opisad siebie samego Jak mozesz
najdoktadniej 1 najrzetelniej«

W kazdej z ponizszych par okreslen zaznacz krzyzykiem to
okres$lenie, ktdére Twoim zdaniem trafniej opisuje Ciebie« Wka-
zdej parze zaznacz tylko Jedno okres$lenie«

1. e e« < zdolny 13« # uprzejmy
e o e rozwazny - wesoty
2« e e e Wyrozumiaty 14« e wydajny
e e < sumienny ¢+ Jasno myslacy
3« e e e chetny do wspotpracy 1/« e o realistyczny
e « « peten Inwencji e « « taktowny
4¢ o e e przyjazny 16« e« o « przedsiebiorczy
e « < pogodny e « « inteligentny
5« # energiczny 17. e uczuciowy
# ambltny # e szczery
6. i # iwtrwaty 13, # postepowy
e « < nNiezalezny o o gospodarny
7« e « lojalny 19« e o o oOtwarty
e « < niezawodny e « « spokojny
8. e e« « stanowczy 20« e o o troskliwy
e o « Odwazny e « < bezstronny
9« e e e pracowity 21. e« « « zréwnowazony
e « < praktyczny e o < pomystowy
10« e « e dziatajacy planowo 22« e o o towarzyski
. e zaradny e « o solidny
11« e e « paturalny 23« e e e UmMiejacy wyrazld
. # skory do dziatania uznanie
12. e bystry e o o 7zyczliwy
e ostrozny 24« o e o mMmily
e o o skromny
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25.

26.

29.

Slenie.

33.

34.

354

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

¢ & 0

e ©

odpowiedzialny
godny zaufania

peten godnosci
kulturalny

obdarzony wyobrazniag
panujacy nad sobg

staranny
ozybki

logiczny

umiejgcy przystosowac
sie do nowych warunkoéw

wspotczujacy
cierpliwy

konsekwentny
przewidujgcy

uczci\7y
wielkoduszny

niesmiaty
lenl™yy

mato ambitny
lekkomysiny

hatasliwy
arogancki

poddajacy sie
emocjom
uparty

niedojrzaty
ktotliwy

niezyczliwy
samolubny

pretensjonalny

e zmienny w nastrojach

zawziety
oziebty

zarozumiaty
Infantylny

powierzchowny,
skapy
chwiejny
niepowazny

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

[N

o I

W kazdej z nastepujacych nizej par okres$len zaznacz
krzyzykiem to okreslenie,
nie opisuje Ciebie.

ktére Twoim zdaniem najmniej traf-
W kazdej parze zaznacz tylko jedno okre-

nastawiony obron-

przewrazliwiony
napiety

drazliwy

marzyciel \
zalezny

niestaty
pruderyjny

nerwowy
nietolerancyjny
niedbaty
niemadry
e,patyczny
prézny
zniechecony
wykretny
roztargniony

sktonny do narze-
kania

mato energiczny
egoista
nieuprzejmy
egocentryczny
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

o I o o o o0

gadatliwy

. nieporzadny

matostkowy

uleglty -,
upierajacy sie przy
swoim zdaniu
pesymista

niezaradny
zaciekty

nieczuty dla innych
rozczulajgcy sie nad sobg

cyniczny
agresywny
niezadowolony

. wygadany

niestowny
obrazliwy
przebiegty
pobudliwy

nieodpowiedzialny
niecierpliwy
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Bogusz J#
27 WOIIETYCZNE PCCSTAITY WYICRYWANIA | KSZTAECENIA TALENIbw

DONODCZYCH
2,1. Warunki wykrywaiila 1 ksztatcenia kadr szozegodlnle
uzdolnionych

Realizacja ambitnych zadann wytyczonych przez VI Zjazd
Partii wymaga petniejszego wykorzystania tkwigcych w naszym
narodzie rezerw ”naturalnego bogactwa kraju,” jakim zwykio
nazywa¢ sie wybitne talenty ludzkie. Dyrektywa VI Zjazdu na-
kazuje aby "szczegd6lng uwaga otoczy¢ miodziez wybitnie uzdol-
niong przez stosowanie dla niej indywidualnych programéw stu-
diéw.” Przemawiajac z okazji 25-lecla Akademii Sztabu General-
nego Minister Obrony Narodowej gen.armii W,Jaruzelski powie-
dziat natomiast, ze” ... Istnieje w szczegdlnosci potrzeba
operatywnego wytaniania talentéw, ksztalcenia ludzi o okre -
slénych cechach 1 walorach - konstruktywnie niespokojnych, o
nastawieniu innowacyjnym,umiejacych przetwarza¢ idee 1 odkry-
cia na posuniecia praktyczne - ludzi, ktorzy roéwnie tlatwo
przyswajaja sobie zmiany i nowosci, jak zmiany i nowosci ini-
cjuja. Nalezy przyspiesza¢ naukowy rozwdj uzdolnionych jedno-
stek, pobudza¢ 1 trafnie naoelotvywa¢ ich ambicje twércze,za-
checa¢ do nowatorstwa 1 eksperymentow,..”.

Szybki rozwdj* gospodarczy, polityczny, kulturalny 1 mi-
litarny naszego kraju w znacznej mierze zalezy od ilosci 1
jakosci wysokokwalifikowanych kadr. Od wychowania coraz wiek-
szej liczby ludzi zdolnych, inteligentnych, rozmitowanych w
swojej pracy, w znacznym stopniu zalezy tempo rozwoju spotecz-
nego 1 gospodarczego, poziom obronnosci naszego kraju. Jego
miejsce w Swiecle wspoétczesnym. Optacalnos¢ wkiladéw w ksztat-
cenie zdolnosci ludzkich potwierdzona jest szeregiem badan,
z ktérych wynika, iz "wyksztalcenie jest czynnikiem powoduja-
cym wzrost produkcji nawet o 50%.” To z tych powodéw troska
o zwiekszanie liczby kadry zamitowanej, zdolnej, inteligent-
nej, tworczej 1 odpowiedzialnej za przyszity ksztatt. Polekl
Ludowej staje sie troska rozpatrywang w kategoriach racji by-
tu narodu 1 spoteczenstwa, maksymalnego rozwoju ekonomi-
cznego panstwa, jego pozycji w sSwiecle, jego perspektyw 1 do-
brobytu kazdego z obywateli. Jezeli wykorzystanie twoérczych
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zdolnosci oztoivieka zaliczymy do rachunku postepu ogdélnocy -
wllizgcyJdnego to nasze zainteresowania, naszg troske kiero-
wa¢ winnismy nie tyle ku formalnym ile ku nieformalnym kwa -
liflkacjom kadr* Brak tych ostatnich hamuje postep 1 niodernl-
zaoje zycia spoteczno-ekonomicznego krajuc

Ludowe Wojsko Polskie stanowigc integralng czes¢ spote-
czenstwa podlega tym samym co ono prawom 1 przemianom,Podo -
bnle Jak w spoteczenstwie réwniez iw naszych sitach zbréj -
nych szczegdlnego znaczenia nabiera¢ wiec musi problem ksztat-
cenia Jednostek uzdolnionych« Jest to, mowit Minister Obrony
Narodowej w czasie uroczystosci 25-lecla , » «<problem wia-
sciwej polityki dydaktyczno-wychowawczej, polityki ksztatce-
nia ludzi o osobowosci twoérczej. - aktywnych, dociekilach 1
samodzielnie myslacych« Takich sposobéw myslenia uczyé,taicie
predyspozycje zaszczepia¢ powinny wszystkie nasze uczelnie.
Jest to Jedno z zadan, ktore wybiega daleko w przysztos$é,od-
powiada zywotnym potrzebom rozwojowym, stanowi miare nowocze-
snosci uczelni,,,”. Wychodzac z zatozenia, ze zdolnosci 1 in-
teligencja sa nie tylko dobrem urodzonym, ale moga by¢ tez
przez odpowiednie warunki tworzone, wyzsze szkolnictwo woj-
skowe dazy do takiej organizacji ksztalcenia i wykorzystania
ludzkich zdolnosci, aby pojawiato sie coraz wiecej ludzi
wiekszych mozliwosci.

Uznajac koniecznos$¢ ksztatcenia Jednostek wybitnie uz-
dolnionych przy Jednoczesnym udzielaniu najwiekszej uwagi
rozwojowi zdolnosci wiodacej Jako podstawy ich przysziego
kierunku zawodowego réwnoczesnie stajen”™ przed nierozwigza-
nym w peini problemem - Jak w sposéb niezawodny 1 za pomoca
Jalclch technik rozpoznawa¢ wartosci umystowe tych Jednostek
\Wkr3wanie zdolnosci 1 kierunku ich rozwoju Jest szczegodlnie
trudne bowiem ujawniajg sie one roéznie 1 w réznym wieku,Pro-
wadzacy od 20 lat badania nad "rodzeniem sie geniuszy” kana-
dyjski psycholog Henry Lehnen twierdzi, ze u poetéw talent
ujawnia sie miedzy 26 a 30 rokiem zycia, naukowcow miedzy 33
a 34, malarzy 33 a 35 i pisarzy miedzy 40 a 44 rokiem zycia,
Z szeregu innych zrédet wiadomo, iz talent dowddczy w sprzy-
jajacych warunkach ujawnia sie do$¢ wczes$nie lecz rozwija do-
piero w wieku dojrzatym.
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Sposréd wielu sposobdéw rozpoznawania 1 wykrywania ucz-
niow o ponadprzecietnych zdolnosciach twoérczych na uwage za-
stuguja gtéwnie te, ktére stosuje sie kompleksowo* Ostrej Kkry-
tyce poddawane sg np, badania uzdolnien za pomocg testow in-
teligencji, wynikéw, zainteresowan czy osobowosci. Powszech-
nie wiadomo, iz nawet A. Einstein nie moégt poszczyci6d sie wy-
sokimi. osiggnieciami testovymi. Zwraca sie uwage, iz nie nma
testow dobrych w ogdle, sa jedynie testy dobre do czegos. Ma-
to doskonate okazaly sie testy Inteligencji przy wykrywaniu
zdolnosci nys$lenia twérczego. Hoffmam wskazat np. az 56 bite-
déw testéow osobowosci, a wsrdéd nich dwuznacznosé, sugestyw -
noso, nieoblektywnos$é, niescistos¢é formutowan i niewykazywa-
nie twoérczej wartosci. E.P.Torrance postugujgc sie testami
inteligencji oraz twolrczego nasienia uzyskat btedne wyniki w
20%. Okreslona w badaniach miodziez Jako wysoce inteligentna
nie wykazata uzdolnien twoérczych, a wysokotwodrcza w takim sa-
mym stopniu nie wykazata wysokiej inteligenciji.

W literaturze Swiatowej zwraca sie uwage, iz ldentyfl -
kacja uzdolnien przy pomocy testow, moze by¢ jednym z nich,
ale nie jedynym narzedziem wykrywania talentéw 1 twdrczych
zdolnosci. Obok nich szeroko wykorzystuje sie olimpiady przed-
miotowe ,obserwacje nauczycieli i psychologéw,informacje rodzi-
cow, przyjaciot, wyniki egzaminéw szkolnych, konkurséw, ana-
lize wytwordéw twoérczych, wyniki prac w kotach zainteresowan i
laboratoriach szkolnych. Zdaniem wielu badaczy chcac ustrzec
sie pomylek przy okreslaniu wybitnych zdolnosci nalezy réwno-
czesnie oprze¢ sie na analizie testow inteligencji, osiagniec
zdolnosci twodrczych, wiadomosci specjalistycznych oraz inwen-
tarza osobowosci, wynikéw prac tworczych, opinii pedagogoéw,
psychologdéw, informacji rodzicow, kolegow, danych socjometry-
cznych i uwag lekarzy. Wynika stad, ze panuje ogolna tenden-
cja do analizy wszechstro.nnych czynnikéw stanowigcych o zdol-
nosciach cztowieka.

Wykrywanie uzdolniern dowddczo-sztabowych nalezy do pro-
bleméw podstawowych w catym systemie ujal\wilanla, rozwijania i
wykorzystywania kadr utalentowanych# W praktyce dydaktycznej
szkolnictwa wojskowego trudnosci wynikaja tu przede wszystkim
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z braku opracowan dotyczgcych klasyfikacji uzdolnienh dowdd -
ozyoh, kierowniczych, organizacyjnych, tectinicznyoh, humani-
stycznych, naukowych itp, oraz z braku niepodwazalnych metod
ich ujawniania” ‘'Napewno powinno sie ono rozpoczynac¢ bar-
dzo wczesnie. Ujawnianie talentéw dla szkolnictwa wojskowego
przeprowadza¢ nalezy w ramach powszechnego systemu ujawniania
kadr utalentowanych - poczawszy od szkoly Sredniej, a nawet
wczesniej. Przy czym mozna przyja¢ jego dwutorowos¢ polegaja-
ca na ujawnianiu miodziezy wojskowo uzdolnionej przy ponmocy
scisle z wojskiem wspotpracujacych nauczycieli przysposobie-
nia obronnego i wychowania olgWwate Isklego, a nastepnie przej-
mowanie jej ze szkot Srednich, badz ze szkdét podstawowych do
szko6t prowadzonych przez poszczegdlne rodzaje wojsk 1 stuzb w
rodzaju technikum lotniczego przez WOSL oraz odpowiednig se-
lekcje uzdolnionych stuchaczy juz podczas studiow w wyzszej
szkole wojskowej.

Teoretyczno-praktycznym problemom wykrywania 1 ksztat-
cenia uzdolnien dowddczych stuza od szeregu lat prowadzone w
Wojsku Polskim badania 1 analizy. Ich konsekwencjg jest opra-
cowanie bezprecedensowego w kraju 1 poza jego granicami doku-
mentu "Zasady 1 tryb dziatania kadrowego,” ktory formutuje za-
tozenia prognozowania drogi rozwojowej oficera w tyra réwniez
funduszu przyspieszonego rozwoju kadry oficerskiej. Glowny
Zarzad Polityczny WP opracowat "Instrukcje o przodownictwie i
wspotzawodnictwie w Sitach Zbrojnych PRL," Inspektorat Szkole-
nia MON wprowadzit w zycie "Statut naukowych k&t podchorgzycWj
akademie wojskowe 1 wyzsze szkoly oficerskie podjety wstepne
proby ksztatcenia miodziezy szczegdlnie utalentowanej. Zaktad
Dydaktyki WAP przy wspo6tudziale Zaktadu Dydaktyki ASG i.
inspektoratu Szkolenia MON podjat stosowne badania, a >
Sekretariat Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego wspélnie z
Zaktadem Dydaktyki WAP dokonat szczegétowej analizy dotyoh -
czasowych prac 1 przedstawit do publicznej dyskusji materiat
pt."Problemy ujawniania, rozwijania 1 wykorzystania szczeg6l-
nie uzdolnionych stuchaczy w wyzszych sokotach wojskowych."

Mozliwosci przejscia do nastepnego etapu, kompleksowego
i zorgeuilzowanego dziatania w zeikresie ujawnlcuila,ksztatcenia
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i lLwkorzy stania zotnierzy szczego6lnie uzdolnionych st\varza Za-~
i*zgctzenio lUiiistra Ohrony NarodOM”7ej z 29 lipoa 1974 r. W nyel
jego zalGooid v;yzsze szkolnietr;o ‘wjskoivo dgazy6 winno do roz -
szerzenia i pogtebiania istnioji-iCych form ujawniania 1 ksztat-
cenig iizdolnlexi dowédczych*

Dotychczas rozpoznawanie t¢gxlcntow dowdédczych przeprowadza
sie w szkolnictwie wojskowym przede wszysMcira w czasie egzami-
néw i roéznorodnych ¢wiczen dowédczo-sztabowych oraz w toku
biezgcej pracy ze stuchaczami za pomocg systematycznej ,wielo-
stronnej obserwacji ustawicznie wory filcowanej przez bezposSred-
nie indy wldualno IrontakCy, Tradycyjny system egzamino wania umo-
zliwia zaledwie okresSlenie posiadanej wiedzy 1 umiejetnosci,
niewiele informuje natomiast o uzdolnieniach w ogdle, w tym
takze zdolnos$ci dowddczej, Jiejostruja¢ zaderos pamieciowo opa-
nowiinej wiedzy i popriiwoo$¢ jej reprodukcji umozliwia roZ2i>ozna
nie inteligencji werbalnej, bltyskotliwo$¢ i charakter pamieci,
a nie zainteresowan 1 twoérczych uzdolnien dowédczych, ‘vVynikl
badan Katedry Psychologii i Zaktadu Dydaktyki >VAP oraz Central-
nej Pracowil Psychologicznej V/P podwazajg réwniez mozliwosci
wytawiania talentéw dowddczych za pomocag prz etadéowanyc!i zada-
niami sprawdzajacymi spostrzegawczos$¢, pamieé i syntetyczne
mys$ lenic tosiedrc,

Nadriiicrnc eksponowanie tresci pamieciowych, a nlo zad;ui
utatwiajgcych rozpoznanie twoérczego mys$lenia sprawia,ze tych
ktéorzy posiadajg dobrze rozwinietag pamie¢, sg uktadni, o do -
biej prezencji i poprawnie reprodukujg wiedze zaliczamy do gru-
py uzdolnionych. Tych za$, ktérzy dysponujg subtelniejszyin od
zfiktadanego przez badacza punlctem widzenia 1 udzielajg odpo -
wiedzl niespodziewanych i trudnych do szybkiej X jednoznacznej
oceny zalicza sie do grupy przecietnej, a nawet ponizej prze-

cietnej, Ujawnienie jednostek wszechstronnie uzdolnionych,zwta-

szcza dowoédczych i o wyobrazni taktycznej mozliwe Jest za po-
moca szczegob6towych badan testoxvych uzupetnitinyoh obserwacjag i
ocenami socjometrycznymi.

Narzedzia do rozpoznawania uzdolnien dowddczych powinni
jak najszybciej przygotowaé¢ psychologowie 1 dydaktycy wojskowi
vTspolnie z okreslonymi specjallstfimi wjskowyml,Za ich pomoca

mozna by przystapié do ujawniania talentéw dowédczych Juz w
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c'/,asie studiow w wyzszej szkole oficerskiej 1 dziatalnosci
tej nie przerywad w jednostkach wojskowych oraz kontynuowad
ja od pierwszego roku studiéw w uczelniach wojskowych typu
alcaderalckiego, a zwlaszcza Akademii Sztabu Generalnego, Tak
prowadzona selekcja pozwoli przygotowa¢ najbardziej utalento-
wanych oficeréw do pracy na stanowiskach dowddczych i naulco-
wo-dy doletycznych,

Y/ykorzystujgc dotychczasowe doswiadczenie wyzszego szko-
Inictwa wojskowego wykrywanie uzdolniern dowddczych w toku stu-
diéow mozna z powodzeniem prowadzi¢ za pomocg systematycznej
obserwacji i analizy dziatalnosci poszczegdlnych stuchaczy.
Systematyczng obserwacje wzbogaca¢ natomiast nalezy informa -
cja o stuchaczach z okresu przed rozpoczeciem studidéw w uczel-
ni wojskowej; oceng wynikéw prac twérczych 1 dziatalnosci w
kotach zainteresowan lub kotach naukowych; oceng aktywnosci
spoteczno-politycznej wyrazajacej sie pracag w organizacjach
partyjno-mtodzlezowyoh i Innych; ocena sprawnosci w rcallza -
ojl zadan wynikajacych z obowigzkéw stuzbowych; oceng wynikéw
uzyskiwanych w przodownictwie i wspoétzawodnictwie prowadzonym
w oparciu o "Instrukcje o przodownictwie i wspdtzawodnictwie
w Sitach Zbrojnych PRL" oraz w olimpiadach, konkursach 1 tur-
niejach przedmiotowych; oceng wynikéw uzyskiwanych na kolok-
wiach 1 egzaminach, a zwilaszcza twodrczej alctywnosol w czasie
¢wiczen i seminariow; wynikami badan testowych.

Aby unikna¢ ewentualnych pomylek powyzsze oceny powinny
by¢ réwnoczesnie formutowane i konfrontowane przez kolektywy
stuchaczy, organizacje partyjne 1 miodziezowe oraz przez pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych 1 bezpos$rednich przetozonych.

Prawidtowe tvykrycle uzdolniern dowdédczo-sztabowych jest
jednym z pierwszych warunkév7 efektywnego funkcjonowania syste-
nu ksztatcenia kadr utalentowanych. Warunkiem kolejnym jest
wigczenie owego systemu w nurt zinstytucjonalizowanych oddzia-
tywan dydalctyczno-wychowawczych o charakterze ustawicznym i
rownolegtym. Przy tym zatozeniu, skoordynowanie ksztatcenia
uzdolnien dowéddczo-sztabowych z calym systemem dydaktyczno -
wychowawczym uczelni, moze sie odbywad w réznych formach orga-
nizacyjnych i réznymi metodami.
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Niezaleznie* od przyjetych iorn> i metod ksztatcenia kadr

szczegOlnie uzdolnionych caty jeso system ,, narunkach wyzszc-

so szkolhlctna nojskonego vpinien opleraé sie o0 nastepujace za-

iozonia natury ogo6lnej:
1, Ksztatcenie kadr doKOdczych ponadprzecietnie uzdol-
nionych. ktérych procent « kazdej populacji

ilicach 2-5, nie

waha sie w gra -
moze odliywaé sie kosztem ostahlenia pracy z

wiekszos$cig, jaka stanowiag stuchacze przecietni pod wzgledem

zdolnos$ci uuystowych. Rozwijajgc réznorodne metody i formy

nalezy dazy¢ do takiego uspra-
wnienia dytiaktyozno-wychovKuvozcj dziutalnosol

ksztatcenia kadry utalentowanej

ahy zaicwnil
ksztatcenie wuzdolnien i zamitowan u wiekszos$ci stuchaczy ucze-
Ini VIOJsko”vych.

2. Ks2tulcenie Jednostek ~ybitnie u/.dolnionych nie,

ze narus/Z.n6 réwnos$ci szems,

mo-
Zonewni6 Ja moze reslizacja aa

sady intensywniejszego ksztatcenia zdolnosci twérczych v, kie-
runku zgodnym z najwyrazniej wyst'ipujagcym, wiodagcym uzdolnio-
niera, W pozostalych dziedzinach ich wiedza powinna hyé rozwi-
jana zgoihiie z wymaganiami obowigzujgcego w konkretnej
Ini wojskowej programu lesztti.tcenia*

ucze-
Stusznos$¢ talciego postu-
latu uzasadnia wystepujaca prawidtowosé, z ktérej wynika,iz

w odniesieniu do Jednej i tej sanej dyscypliny jedni sa bar-

dziej, a inni stosunkowo mniej uzdolnieni. Poswiecajac wie-
cej uwagi rozwojowi zdolnosci wiodgcej charaktery stycznej dla

konkretnego stuchacza /podchorgzego/, jako podstawy jego pr¢y

sztego kierunku dziatania w wojsku, réownoczes$nie nalezy dag -

zy¢ do maksymalnego rozwijania jego osobowos$ci#

3, Rozwijanie i tworzenie zdolnosci
powinno odbywa¢ sie gtéwnie przez witgczenie stuchaczy wuzdol-
nionych do tego rodzaju prac, ktére najpettiiej stuzag postepo-
wi. Zachecajac ich do dziatalnosci twodrczej,

im dodatkowe ffioz~liwosci pracy w

nalezy stwarzac

laboratoriach, kateJdrach, za-

ktadach przemystowych, wzorowych Jednostkach wojskowych,przy

opracowywaniu zatozen d¢wic.zen taktycznych itp. Praca i mozli-

wos¢ rozwijania sie przez nig, Jest dla kadr utalentowanych

potrzeba najwyzsza.

dowédczo-sztabowycl



Uyzsza wuczelnia \vDjslto\va harmonizujac indywidualne zain-
(.eresowiuiia kadr ponadprzccic,>tnie uzdolnionych 2z zadaniami
Oindlnymi wojska musi je wuzna<$ i zaspokoi<5. Nalezy przy tym
nieustannie pamieta<5, iz najbardziej prezne, ambitne i uta ™
lentowane jednostki sg ze sobag zupetnie nieporéwny\valno»nie-
rzadko trudno przystosowujace sie 1 stwarzajgce sporo kilopo-
tow natury dyscyplinarnej. Napotykajgc wiele trudnosci w ukta-
daniu sobie stosunkéw z otoczeniem, sa czesto przez to oto -
ozenie traktowane niechetnie. V/tasciv;e ksztatlcenie dowddczych
uzdolnien twoérczych wymaga zatem duzej cierpliwos$ci i umieje-
tnosci odré6zniania oryginalnosci od odchylen wynikajgcych z
braku zdyscyplinowania.

4, Tworzenie i ksztatcenie twoérczych uzdolnien dowédd-
czo-sztabowych wuzaleznione jest od naukowej pozycji kadry
dydaktyczno-naukowej. Zdolnos$Sci moga rozwijadé tylko wybitnie
uzdolnieni wojskowi nauczyciele akademiccy o0 szczegdlnie do-
brym przygotowaniu merytorycznym i dydalctycznym. Im tez nale-
zy powierzy0 prace z kadrg utalentowang, ktora czesto zaska-
kuje oryginalnosciag pomystu odbiegajgcg od utartych szablondéw,
uparcie broni swego zdc¢uiia. Jest bardziej krytyczna niz inni.

Indywidualne prace z uzdolnionymi nalezy wlicza¢ do pen-
sum dydaktycznego. Problem ten ostatecznie reguluje wspomnia-
ne na poczatku Zarzadzenie Ministra Obrony Narodowej w spra-
wie ujawniania i ksztalcenia szczeg6lnie uzdolnionych stucha-
czy wyzszych szko6t wojskowych,

\Y prognozowaniu i planowaniu kosztow ksztatcenia mio —
dziezy szczegOllnie uzdolnionej nalezy przyjag¢ potwierdzonag ba-
daniami prawidtowos¢, iz na kazde sto os6b przypada przeciet-
nie od 2 do 3 szczegod6lnie uzdolnionych,

5. Ksztatcenie twérczych uzdolnien nalezy tali organizo-
waé¢ aby réwnoczes$nie alitywizowato jednostki szczegdlnie uta-
lentowane jali réwniez jednostki przecietne pod wzgledem zdol-
nosci limy8to\vych. Dziatalno$¢ ta wymaga niezbednych przedsie-
wzie¢ ivychowawczych, ktére stanowity by skuteczng bariere
przed kompleksem elitaryzmu i zarozumialstwa,Pi zcciwdziataty
by wyobeowywaniu sie ze Srodowiska jednostek wybitnie uzdol-
nionych oraz nledo])Uszczaty do powstawania zadraznien na tle

wygérowanych ambicji, zazdrosc¢i ,braku kolezenstwa i innych



negatywnych objawéw. System ksztalcenia uzdolnien winien akty-
wlzowad zNr<bMo Jednostki szczegdélnie uzdolnione jalc réwniez
stuchaczy o uzdolnieniach przecietnych do wzmozonego wysitku
i rownania do najlepszego.

Kierujgc sie omowionymi zalozeniami natury ogoélnej oraz
w oparciu o Istniejgce osiagniecia teorityczno-praktyczne no-
zna w aktualnych warunkach wyzszych uczelni wojskowych proces
tworzenia i rozwijania zdolnosci dowédczo-sztabowych realizo-
wad za pomoca zréznicowanych form. Priorytetowe powinno byo
bez watpienia wzbogacenie polegajace na ksztat-
ceniu w oparciu 0 rozszerzone programy nauczania dostosowane
do indywidualnych uzdolnien 1 mozliwosci stuchaczy. Formy uzu-

petniajgce to przyspieszenie sprowadzajace
sie do zapewnienia warunkéw szybszego zaliczania materiatu
programowego oraz grupowanie polegajgce na ksztat-

ceniu w odrebnych zespotach, a w wypadkach szczegdélnych nawet
w ciggu catego okresu studiow* Nie wykluczajac przypadkow wy-
jatkowych nie wydaje sie jednak stuszne aby w uczelniach ty-
pu dowddczego koncentrowad sie na tworzeniu mozliwosci przy -
spieszonego konczenia studiéw.

Mozliwosci wykorzystania poszczegélnych form i metod
ksztatcenia talentéw w rozwijaniu uzdolnien dowddczych ul™aze
w oparciu o literature przedmiotu oraz dotychczasowe doswiad-
czenia wyzszego szkolnictwa wojskowego i wyniki badan uzyska-
ne w ramach prac naukowo-badawczych Zaictadu Dydaktyki WAP 1
11l Zarzadu Inspektoratu Szkolenia MON, Ich oméwienie rozpo-
czniemy od wzbogacenia.

Ksztatceniem opartym o wzbogacone programy nauczania
objad nozeny tych stuchaczy, u ktérych zostaty wykryte zdol-
nosci dowddcze w dowolnym roku studidw. Oznacza to, ze z chwi-
lg rozpoznania uzdolnien moga oni /ale nie musza/ - pozosta-
jac nadal w dotychczasowych kolektywach zotnierskich - konty-
nuowaé dalsze.studia w oparciu o specjalnie dla nich przygo-
towane i1 do ich mozliwosci Intelektualnych dostosowane indy-
widualne programy studidéw. Programy te wzbogacone sa przede
wszystkim tresciag odpowiadajgca rozYtojowl wiodacej zdolnosci

konkretnego stuchacza jako podstawy jego przysziej dziatalno-
sci dowddczej.
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Jezeli z rcSznych powoddéw jednostka uzdolniona pragnie zrezy-
gnowa¢ z nauki opartej o program studiéw indywidualnych nale-
zy zapewni¢ przejscie do grup tradycyjnych.

Wzbogacanie programu, ktére nie zapewnia wczesniejsze-
go konczenia studidw, a jedynie stwarza warunki petniejszego,
szerszego opanowania materialu moze przebiega¢ réznie. Mozna
wiec wzbogaca¢ obowigzujacy program studiéw dodatkowym mate-
riatem o szerszej 1 bogatszej tresci na obowigzujacym pozio-
mie ksztalcenia szczebla dowddcy plutonu. Moze tez wzbogaca-
nie wykracza¢ poza program obowigzujacy np, o jeden czy dwa
szczeble i obejmowa¢ zakres kursowego szkolenia dowddcy kompa-
nii czy dowodcy batalionu, W szczegdlnych przypadkach wzboga-
cania mogltyby w warunkach WSO obejmowaé tresci odpowiadajgce
studiom drugiego stopnia, a w warunkach wojskowej uczelni ty-
pu akademickiego studiom doktoranckim, W obu przypadkach jed-
nostki uzdolnione rozwijajac swoje zdolnosci dowddcze w toku
normalnych studiéw rownoczesnie zdobywaty by kwalifikacje nie-
zbedne do uzyskania dyplomu uczelni drugiego stopnia lub do-
ktora nauk wojskowych.

Wzbogacanie moze réwniez zapewni¢ rownolegte studiowa-
nie dwoch réznych ale zarazem uzupeiniajgcych sie specjalno-
Sci, Ten rodzaj studiéw noze by¢ kontynuowany systemem miesza-
nym, Studiujac np, w ASG stacjonarnie réwnoczesnie mozna po -
gtebia¢ swoje kwalifikacje pedagogiczne studiujgc zaocznie w
WAP czy innej uczelni.

Tworzenie 1 rozv7ijanle uzdolniern dowddczych w oparciu
0 wzbogacanie wymaga starannego przygotowania indywidualnych
programow studiév?, scistej korelacji z obowigzujagcym w uczel-
ni programem, starannego przygotowania wojskowych pracownikow
naukowo-dydalitycznych do nalezytego wywigzywania sie z obo -
wlazkow opiekuna 1 wyktadowcy - przewodnika oraz gruntownej
kontroli wynikéw ksztalcenia, Konieczne jest réwniez oczy -
szczenie programéw z wiedzy o charakterze encyklopedycznym,
powszechniejsze stosowanie metod alctywiznajgcych, peilniejsze
ksztatcenie umystu, a nie pamieci oraz zapewnienie wiekszej
Ilosci czasu na samoksztatcenie. Jest rzecza charalcterystycz-
na, ze sami podchorazowie WSO proponujg "zwiekszy¢ wymagat -
nos¢ kadi'y dydaktyczno-naukowej z jednoczesnym zwiekszeniem
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c>5jiau przoar.naczonogo na Hainoksztatcenlo,” Pi'aca zawodowa po-~
szczfgoli)yoli stnohao/y koiiozgoyoh studia w oparciu o Indywl-
dualuG programy opracowano wo<ilug dowolnej formy wzbogacania
powinna przebiega”™ zgodnie z okreslonymi zasadami funduszu
przyspieszonego rozwoju kadry oficerskiej i trybem dziatania
kadrowego w sitach zbrojnych.

Kolejng forme ksztatcenia zdolnos$ci dowdédczych Jattg jest
przyspleazenio mozna w warunkacli uczelni wojskowej rozpatry *
waé w dviéoh aspektach. Jednym / nich jest przyspieszanie roz-
woju osol)owoscl Jednostek uzdolnlonycti, drugim szybsze optuio-
wanie materiatu pi‘'ograinowego, zaliczanie poszczegdélnych kolo-
kwiéw, egzaminéw 1 semestrow oraz w konsekwencji szybsze ukon-
czenie studiéw, W uczelni o charakterze dowdédczym przewazaod
powinna forma pierwsza.

Jednostki uzdolnione uczeatniozgo w realizacji programu
obowigzujgcego wszystkich stuchaczy moga dzieki dodatkowym
dziataniom roznijaé sie znac.uiie Rzyl»clej, Ich rozwé6j przy -
spiesza caty system wtaczania, w zaleznos$ci od charakteru za-

interesowan ~ do czynnego uczestnictwa w kotach naukowycli,orga-

nlzacjach partyjnych i mtodziezowych, olimpiadach, =zawodaoli,
konkursaoli i innycl» czynnosSciach wszechstronnie rozwijajgcych
uzdolnienin i aspiracje,

eSkutoc/na lornig }nzy spie azajiia rozwoju osobowos$ci jedno-
stek u/dolInionycii J<u?t angazowanie ich do aktywnego udziatu w
dydal< ty o zno-wy cliowawo/ej 1 naukowo-badawczej dziatalnos$ci uczel
nl, ‘Miodzl tu gtéwnie o0 uczestnictwo w organizowaniu réznoiod-
nych zajedé i o6bulczen, rozbudowywaniu 1 jnodernlzaojl gabinetéw,
laborntorlow i poi.iocy naukowych, a takze petnienia funkcji asy-
Mtrntrnv woluntariuszy, starszych grup, Kkierownikéw oOwiozeii Itp,
Koncowym efektem tej foriny dziatalnosci powinna hy 6 praca dy-
pj omowa wyrdzniajgca sie nowatorskimi pro (H)zycjoini i twodrczy-
mi rozwl.gzan iaml, a ti.ide ws ystko wszechstronnie rozwinieta
*»s0ltoWOS 6 pr zys zte go dowddcy ,

Ostatnig forsiig lisztaltcenla, ktdérg mozna wykorzystan w
twor/uMiiu i rozwijaniu u/.<ialnlon dowdédczych jest grupowanie.
Mimo wielu kontrowersyjnych poglgdéw na temat grupowania war-
to pT/ecioz punietad i o tym, zo tylko woéwczas traktuJdeDiy lu-

dzi w st»os6t) duMiiokTat yc zny i zgodny 2z zasadfi réwnosci, g<iy



zapewnimy kazdemu z nich optymalne warunki rozwoju, stosownie
do jego Indywldualnych uzdolnien. Nie mozna w nleskoriozonosé
rccvesb do przecietnych, na ktérych to wspodiczesne szkolnictwo
Jest nastawione przede wszystkim.

Grupowanie stosuje sie wodwczas, gdy liczba jednostek szcze-
gllnie uzdolnionych zapewnia przyjecie tego sposobu ksztalce-
nia. Moze to byd np, grupowanie wzglednie state lub czasowe,

W rajnach szkolnictwa wojskowego przy istnieniu niezbednej ilo-
sci stuchaczy, realizujgcej podobny lub zblizony pod wzgledem
zdolnosci specjalnych program indywidualny uzasadnione staje
sie grupowanie, lecz tylko w okreslonych dniach tygodnia lub
okreslonych godzinach dla realizacji przewidzianych programem
zadan dydaktyczno-wychowawczych. Nie bedac jego czysta forma
moze ono mileé zastosowanie w powigzaniu z wzbogaceniem 1 przy-
spieszaniem, Dzieki temu stanowito by uwarunkowana wzgledami
organizacyjnymi modyfikacje pierwszej i drugiej formy ksztat-
cenia talentéw dowbddczych,

Z uwagi na charakter wojska malg szanse powodzenia nm
stata forma grupowania. Zgrupowanie okreslonej liczby jedno -
stek uzdolnionych w druzyny, plutony czy grupy szkoleniowe w
celu realizacji programu studiéw noze napotkaé na znaczne tru-
dnosci natury organlzacyjnej 1 nade wszystko dydaktyczno-wycho-
wawczej, Skoszarowany system ksztatcenia miodziezy ponadprze -
cletnie uzdolnionej moze doprowadzié do negatywnych skutkow wy-
chowawczych zaréwno w grupie stuchaczy szczeg6lnie uzdolnlo -
nych jak 1 w grupach miodziezy o zdolnosciach przecietnych;

Wszystkie z wymienionych form ksztalcenia talentéw maja
swoje zalety ale majg tez i wady. Najbardziej kontrowersyjnag
jest bez watpienia grupowanie. Najbardziej dydaktycznie warto-
Sciowg jest wzbogacanie. Ta wiec forma powinna domlinowaé w
ksztatceniu talentéw dowoédczych. Nalezy ja jednak uzupetnlad
Srodkami, ktére proponuje grupowanie 1 przyspieszanie.

Rozwijajac ksztatcenie uzdolnien dowddczych w ramach pro-
gramOw obowigzujacych wszystkich stuchaczy i pozaprogramowych
realizowanych wedtug indywidualnych programoéw studiéw nalezy w
coraz szerszym zalcresie korzystad z takich szczegétéwych metod
jak: przydzielanie odpowiedzialnych stanowisk w czasie o6wlozen
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taktycznych czy operacyjnych, stosownie do charakteru uzdolnien
ukierunkowywa¢ praktyki, prace dyplomowe, prace w kotach nauko-
wych, udziat w seminariach, konferencjach, olimpiadach, turnie-
jach przedmiotowych, organizowa¢ nauke jezykdéw obcych, pobudzaé
do samodzielnych studiéw problematyki marksistowsko-leninowskiej,
wykorzystywa¢ na stanoxviskach dowoédczych, publikowaé¢ dorobek na-
ukowy stuchaczy Itp*

Podejmujac réznorodne przedsiewziecia w zakresie tworze-
nia 1 rozwijania uzdolniern dowdédczych nalezy réwnoczednie rozwi-
ja¢ ustawiczng, dynamiczng 1 elastyczng prace wychowawczga. Owg
dziatalnos¢ wychowawczg nalezy przede wszystkim ulcierunkowac¢ na
ksztattowanie 1 umacnianie postawy ldeowo-moralnej, skromnosci,
kultury osobistej, umiejetnosci przewodzenia w kolektywie, po-
czucia wspotodpowiedzialnosci za postepy kolegéw, zaangazowania
w dziatalnosci spoteczno-politycznej oraz Innych cech osobowo-
sci wyszczeg6lnionych w "Zasadach etyki zawodowej zotnierza Pol-
ski Ludowej,"

Do niezwykle waznych czynnosci w procesie ksztalcenia ta-
lentéw dowddczych nalezy przygotowanie programéw studlow.W Ich
opracowywaniu obok pracownikéw naukowo-dydaktycznych sprawujg-
cych opieke nad jednostkami szczegdlnie uzdolnionymi powinni
bra¢ czynny udziat réwniez sami zainteresowani stuchacze. Efek-
tywnos¢ ksztatcenia zdolnos$ci dowddczych zapewni¢ moga jedynie
programy zrdéznicowane, dostosowane do Indywidualnych uzdolnien
stuchaczy, przyjetej formy studiéw 1 mozliwosci Istniejgcej ba-
zy dydaktycznej.

Za podstawe programéw Indywidualnych przyja¢ mozna, a na-
wet nalezy programy aktualnie obowigzujgce w danej uczelnl.lch
przygotowanie utatwia przestrzeganie szeregu zasad o charakte-
rze ogolnym. Nalezy do nich przede wszystkim konsekwetne oczy-
szczanie programu z tych tresci, ktdore zawierajg mato istothe
lecz nadmiernie rozbudowane Informacjo, w sposdb decydujacy wpty-
wajg na mechaniczne 1 pamieciowe uczenie sie. Tendencja do bu-
dowy programéw o encyklopedycznym zasiegu informacji zawsze
msci sie spadkiem zdolnos$ci do samodzielnego, twédrczego i lo -
glcznego myslenia. Przestrzega¢ réwniez nalezy aby Scisle zin-
tegrowane z catoksztattem dydaktyczno-wychowawczej dziatalnosci
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szkoty programy 1 indywidualne programy studiéw wyszczego6lnia-
ty te czedceci materiatu, ktdore stuchacze muszg opanowa<5 badz to
w czasie ksztatcenia programowego badz tez w ramach pracy indy-
widualnej, lub zajedé praktycznych. Struktura indywidualnego pro-
gramu studiéw zapewniadé winna wreszcie dominacje metod aktywi-
zujacych i wyzwalajagcych dziatalno66é tworczg. Realizacja zato-
zen indywidualnych programéw ksztatcenia uzdolniern dowddczych
wymaga od kadry dydaktyczno-naukowej patronujgcej temu proceso-
wi nieustannej troski i maksymalnego wysitku,

Ksztatcid jednostki o ponadprzecietnych uzdolnieniach no-
ga przede wszystkim oficerowie szczegdlnie uzdolnieni* Z tych
tez powoddw opieke nad szczegdlnie uzdolnionymi powierza¢ nale-
zy wyroézniajacym sie oficerom o duzej kulturze umystu i doswia-
dczeniu dydaktycznym, o rozlegtej wiedzy z zakresu ujawniania,
selekcji, tworzenia i ksztalcenia talentéw dowddczych oraz ich
wykorzystania w praktycznej dziatalnosci sit zbrojnych. Opieku-
nom zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Obrony Narodowej nalezy za-
pewnlé prawo ustalania dla szczegd6lnie uzdolnionych wczesniej-
szych termindw i form zaliczen, kolokwiéw, egzaminéw oraz obo-
wigzkowych i nieobowigzkowych zajed programowych. Wspomniane
Zarzgdzenie MON zaleca réwniez bra$ pod uwage ewentualne prefe-
rencje opiekundw w przypadku Avyréznien, awansow, odznaczen 1
nie obclagzas nadmiernie zadanleirai wykraczajgcymi poza ich za-
sadnicze funkcje, za$ czas przeznaczony na bezpos$rednig prace
ze szczegO6lnie uzdolnionymi wliczas opiekunom do ich pensum dy-
daktycznego,

W wykorzystginiu oflceréw o szczegdlnych uzdolnieniach do-
wodczych nalezy natomiast Kierowas$ sie Wytycznymi Szefa Departa-
mentu Kadr MON w sprawie zasad indywidualnego prognozowania prze-
biegu stuzby wojskowej oraz tworzenia i wykorzystywania fundu-
szu przyspieszonego rozwoju kadry oficerskiej.

Problem wykrywania, tworzenia 1 ksztalcenia zdolnosci do-
wodczych jest problemem niezwykle ztozonym. Jego praktyczna re-
alizacja wymaga istotnych zmian w catym systemie szkolnictwa
wojskowego. Wymaga zmian uksztaltowanych nawykéw, przyzwyczajen
1 postaw, W dazeniu do wprowadzenia okreslonych form ksztalce-

nia kadr o szczegd6lnych uzdolnieniach dowddczych nalezy i ten
problem przewldzied*
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V tezach programowych VII Plenum KC PZPR stwierdza sie,
ze "Celom systemu ksztatcenia na wszystkich szczeblach, powin-
no sta<b sie ujawnienie 1 rozwijanie uzdolnienn kazdego wychowan-
ka, takie pokierowanie jego wychowaniem 1 przygotowaniem zawo-
dowym, aby uzdolnienia te rozwinety sie w sposdb umozliwiajacy
optymalne wykorzystanie w przysztej praoy." Probiera ten w réw-
nym stopniu dotyczy calego szkolnictwa wojskowego. Deficyt na
wysokokwalifikowane 1 wysokotwdroze kadry Istnieje nie tylko w
gospodarce narodowej ale takze w naszych sitach zbrojnych. Za-
gadnienie to szczego6lnie mocno akcentowal Minister Obrony Na-
rodowej gen.armii W,Jaruzelski 20.X11.1973 r. w czasie obrad
Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego, Rysujgc mozllwodol efek-
tywnego ksztatlcenia 1 spotecznego uzytkowania wzrostu zdolno-
Sci kadr wojskowych Minister Obrony Narodowej jednocze$nie pod-
kreslit, iz talenty, uzdolnienia ludzi, mozliwosci ludzkie sg
ogromnym bogactwem narodu, a prawidlowe ich spozytkowanie jest
jednym z podstawowych czynnikéw postepu. Do wszechstronnej roz-
budowy systemu wykrywania, ksztalcenia i Wwkorzystania kadr uta-
lentowanych, w tym rowniez talentéw dowddczych przystapi¢ nalezy
jak najszybciej. W oparciu o doswiadczenia szkolnictwa wojskowe-
go, niektdre sposoby wykrywania, tworzenia 1 rozwijania uzdol-
nien dowddczych przedstawione zostaly w niniejszym opracowaniu.
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cze”™s |l

KOREFEIIATY | GLOSY W DYSKUSJI WYGLOSZONE W CZASIE ZAjeij NA
STUDIUM PEDAGOGICZNYM MEODEJ KADRY ASG w dniu 19.04,1975 r.

KimilcowsJcl J.
le KOLA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA |
ROZWIJANIA UMIEJETNOSCI ORGANIZATORSKICH U SEUCHACZY ASG
W PROCESIE STUDIOW
1.1. KS2ZTALTOAMANIE | ROZWIJANIE U!'.aEJgTNOMCI ORGANIZATOR-
SKICH 1 DOWODCZYCH

Wystepujaca w coraz wiekszym stopniu ztozonos$¢ warunkéw
na wspotczesnym polu walki sprawia, ze dowodzenie staje sie
jednym z trudniejszych i bardziej ztozonych probleméw. Istota
ich polega na tym, ze “dowodzenie w walce odbywa sie w warun-
kach istnienia réznorodnych przeciwienstw* Sg to sprzecznosci
miedzy niedostateczng informacjg o nieprzyjacielu, a koniecz-
noscig przewidywania jego dziatan, pomiedzy ztozonoscig oceny
sytuacji a koniecznoscia bltyskawicznego podejmowania decyzji,
pomiedzy centralizacja dowodzenia a koniecznoscig pozostawia-
nia podwladnemu szerokiego zakresu inicjatywy osobistej itd,”

Chociazby z tych wstepnie wymienionych Kilku problemoéw
~Tynlka, ze ksztaltowanie i rozwijanie umiejetnosci organiza-
torskich, kierowniczych - w warunkach wojska okres$la sie te
umiejetnosci jako dowddczo-sztabowe - wigze sie Scisle z
ksztattowaniem i doskonaleniem odpowiednich cech osobowosci.
Podkreslit to bardzo nocno Minister Obrony Narodowej gen.armii
W,Jaruzelski przemawiajgc na VI Zjezdzie PZPR powiedziat:"O
sile bojowej naszego wojska decydujag jednak ludzie. Witadanie
nowoczesnhg bronig, gotowos$¢ sprostania najciezszej bojowej
prébie wymaga odpowiednich waloréw ideowo-moralnych, facho-
wo-intelektualnych 1 psychofizycznych.”

W dowodzeniu wojskoini walory te nabierajg szczegodlnie
waznego znaczenia.* Priorytetowymi stajga sie takie cechy osobo-
wosci jak: zdolnosci organizatorskie zawierajace jednocze$nie

1/ Metodologiczne problemy teorii 1 pralctykl wojskowej, MON,
Warszawa 1971 r. s.521.



elementy jak: prze\T?odzenio, inicjatywa, samodzlcTnos”;, uyol»ra-
znia operaoyJno-taktyczna, bystros¢ umystu 1 posvijgccnie. Isto-
tne sa rowniez takie zalety Jalt: zdyscypllnowanle, uniicjetm>se
podporzadkowania sobie podwladnych, podporzadkowanie si<™ prze-n
tozonym itp. Wymienione cechy, aczkolwiek niektdéro tylko =z

wielu wspoéiczesnie wystepujacych, charattteryzowaé¢ powinny nie
tylko dowodcow i1 oficeréw sztabow wojskowych wszystkich szcze-

bli, lecz rowniez kazdego wykonujgcego zadania oficera ludowe-
go Wojska Polskiego, Wspodtczesny oficer bez tych cech osobowo-
sci - nawet posiadajgcy wysoka wiedze i Swiadomos¢ - napotykat

bedzie na trudnosci.

Ksztattowanie i rozwijanie umiejetnosci organizacyjnych,
dowddczo-sztabowych nie odbywa sie samoczynnie, czy tez w spo-
s6b zywiotowy. Dokonuje tego kadra naukowo-dydaktyczna wszys-
tkich wyzszych szkét oficerskich 1 akademii wojskowych. Czyni
to réwniez kadra naukowo-dydaittyczna Akademii Sztabu General-
nego Wojska Polskiego im,gen,broni K,Swierczewskiego, Jednak
rola pracownika naultowo-dydaktycznego /nauczyciela akademickie-
go/ naszej uczelni jest niezwykle istotna, wazna a zarazem barr
dzo ztozona. Wynika to miedzy innymi ze specyficznego,dowddczo-
sztabowego charattteru uczelni i tym samym odrebnych tresci stu-
diéw, dotyczacych gtéwnie dyscyplin taktyczno-operacyjnych.
Ponadto dziatalnosci dydalctyczno-M?ychowawozej i naukowo-badaw-
czej w ASG towarzyszy wysoka odpowiedzialn6s¢é, W procesie stu-
diow bowiem przygotowuje sie, ksztaici dla Sit Zbrojnych PRL
oficeréw z wyzszym wyksztatceniem wojskowym na wyzsze szcze-
ble dowddcze i sztabowe anizeli absolwentéw wyzszych szkét
oficerskich.

Wymagania jakie stawia sie kadrze oficerskiej kieruja-
cej oddziatem wojskowym lub zwigzkiem taktycznym sg coraz wyz-
sze, Rosng one po pierwsze, w zakresie szerokiej wyobrazni
przysztego pola walki, a co sie z tym tgczy, umiejetnosci i
zdolnosci trafnego przewidywania i po drugie w zakresie Kko-
niecznosci ksztattowania umiejetnosci rozwigzywania sytuacji
nietypovTycii, czesto zaskatltujgcych 1 doraznych. Stowem, wyma-
gania rosng wraz z nowymi jakosciowo wymogami przysziego po-
la walki,Ponadto wspétczesny dowoddca,pracownik sztabu oddzia-
tu wojskowego lub zwigzku taktycznego musi byC¢ przygotowany
do procy z ludzmi w szerokim tego stowa znaczeniu.



Uidzlmy ~“viec» ze kazdy nauczyciel akademicki staje zaw-
sze przed koniecznym i obiektywnie wynikajagcym problemem:sta-
wiania zadali i wymogébw na bardzo wysokim poziomie zardéwno od

siebie jalc i wychowywanych. Gtéwnym celem - oprécz Scistej re

alizacji programu studiéw - jest ksztattowanie i rozwijanie

umiejetnosci dowddczo-sztaboAvych. Realizacja za$ tych celow
nastepuje przede wszystkim w O6wiczenlach taktycznych w kté-
rych wyktadowca wystepuje réwniez w roli odpowiedzialnego za
koordynacje dziatan zespotowych, Cwiczenia zmierzajgce do
ksztattowania taltich umiejetnosci stanowiag tylko jedna z form
przygotowania stuchaczy iiSG do przysztej pracy dowdédczo-szta-
bowej, W praictyce kazdy nauczyciel Akademii Sztabu Generalne-
go V/P wystepuje mimowolnie w roli kierownika 1 organizatora

np, jalco kierownik taktyczny, opiekun grupy, kierownik pracy
dyplomowej /indywidualnej/, prowadzgacy o6wiczenla, rozjemca

itp. Daje mu to wiekszg raozllwosé pogtebiania wiedzy teorety-

cznej stuchaczy oraz wyrabiania umiejetnosci samodzielnego my-

Slenia kategoriami dowoédczo-sztabowymi i operacyjno-taktyozny-
ml, niezbednymi i bardzo potrzebnymi podczas praktycznego orga-
nizowania i prowadzenia dziatali bojowych. '“Nie trudno zauwazyb,

ze te umiejetnosci powinny byé ksztattowane stopniowo etapami,
zwltaszcza przez stwarzanie w O67yiczeniach i w toku innych zajed
sytuacji wyjatkowych, skomplikowanych, trudnych, mato powta-
rzajgcych sie, nieszablonowych, stowem unikalnych. Jest to tym
potrzebniejsze - jak stwierdza prof.T,Kotarbinski - im zadanie
jest bardziej diugodystansowe 1 bardziej skomplikowane.

Podczas prowadzonej przez nauczyciela alcademickiego dzia-

talnos$ci dydalctyczno-wychowawczej i naukowo - badawczej

2/ Szerokich informacji na ten temat dostarcza punllkacja
Z,Jurewicza, Dziatalnos$¢ dydaktyczna 1 naukowo-badawcza w
25-leciu Akademii Sztabu Generalnego w : Dydadetyka Szkoty
'"Wojskowej. GZP WP, nr 1-2 /1li - 12/ 1973 r.
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‘mwystepuja pe-yre wspolne eleiiienty. Znani wspodtczesni lcoi™-l.ycy

i praktycy3/od spraw organizacji i kierowania okreﬁa.),} jo

jako podstawowe funkcje. Twierdzg - zreszta bardzo trafitle -

iz funkcje te wystepuja w kazdej dziatalnosci dydaktycznej i

kierowniczej. Zaliczajg do nich:

a/ nlanowanie. ktére oprdécz precyzowani-t celéw ogélnych i za-
dan szczegotowych obejmuje przewidywanie efektow pracy. W
naszej, konkretnej dziatalnosci akademickiej beda to efek-
ty dydaktyczne. Zas przy Kierowaniu np, przedsiebiorstwem
beda to efekty produkcyjne pracy zbiorowej, ludzi catego
przedsiebiorstwa itp.

Efekty pracy dydaktyczno-wychowawczej zapewnione moga byo
m,in, dzieki udziatowi nauczycieli akademickich w progra-
mowaniu i planowaniu procesu studidw;

fe/ orgauiizowanie, mieszczgce w sobie Scisty podziatl zadan dla
poszczegdlnych cztonkéw grupy szkoleniowej oraz okreslenie
czasu lub terminu na wykonanie powierzonych zadan. Funkcja
ta w warunkach nkademll Sztabu Generalnego uwidacznia sie
najbardziej 1 ze szczeg6lna ostroscig w kazdych zaje -
ciach grupowych z taktyki ogdlnej, czy rodzajow wojsk, a
takze podczas obozéw szkoleniowych 1 praktyk w jednostkach
wojskowych;

c/ pobudzanie i koordynowanie dziatalnosci zespotowej i indy-
widualnej zmierzajgcej do realizacji stojgcych przed zespo-
tem celéw. Zaréwno koordynowanie, jak 1 pobudzanie musi
bydé niezwykle umiejetnie stosowane w formie pewnych wska-
zali organizacyjnych, Wskazauiia takie powinny mleé - nmoim

3/ Zob, %,9 Ig_utos’fawski, Sprawne kierownictwo. Warszawa
r,

S, Marecki, Kierowanie pracag partyjno-polityczng
przez Wydziat Polityczny, GZP WP, Warszawa 1970 r,
z, Pletrasinski, Sprawne kierownictwo. Warszawa
19G2 r,
Z, Pietrasinski, Twoércze kierownictwo, ASG Warsza-
wa 1975 r,
d. Zieleniewski, Organizacja 1 zarzadzanie w. Czto-
wiek 1 nauka, Wiedza Powszechna, Warszawa 1972 r,,
8.412 - 467,
J, Zieleniewski, Organizacja zespotow ludzkich,
Warszawa 1966 r,, wyd, II,



zdaniem - pewien rodzaj uogélnionych zlecen natury metedolo-
gicznej* Powinny przybliza*” do rozwigzywania stawianych za-
dali, inspirowad cztonkdéw grupy do twodrczego i konstruktywne-
go myslenia, pobudzac¢ stuchaczy mniej aktywnych. Nalezy to
jednali czyni¢ tak, by nie pokazywa¢ gotowego rozwigzania.
Koordynowanie moze mie¢ charakter btirdzlej ogolny Ilub
szczegO6towy. Pierwszy z wymienionych odnosit sie bedzie w na-
szych altaderalckich warunkach do koordynacji na szczeblu mie-
dzykatedralnym oraz komendy uczelni.
Zas koordynacja szczegO6towa wystepowac¢ bedzie wewngtrz katedr
i zolitad 6wi

d/kontrolowanie. ktérego celem Jest wnikliwe badanie tego, czy

stawiane zadania realizowane eg zgodnie z planem i przyjety-
mi zatozeniami - moéwigc konkretnie programem studidéw. Ponad-
to celem kontroli Jest wykrycie, a nastepnie usuniecie zauwa-

zonych niedociagnie¢ Jakie wystgpity przy opanowywaniu pewne-
go zakresu wiedzy lub wykonywania zadan Indywidualnych 1 gru-
powych,

W programie studiéw aJdcademickich wszystkie z ~vymienlonych
funkcji wystepujag w catej okazatosci. Realizacja procesu dydak-
tycznego pozwala na stosowanie kazdej z tych funkcji oddziel —
nie, a takze ws ystkich razem* Istotne i wazne Jest to, by
umiejetnie wciggnag¢ stuchaczy do metodologicznego wyodrebniania
1 uzmystowiania sobie duzej roli kazdej z tych funkcji. Pomoze
to przybliza¢, przyswaja¢ i rozszerzac¢ wiadomosci o organizacji
i dowodzeniu oraz praktycznie ksztattowac¢ i doskonali¢ umiejet-

nos$ci kierownicze,
1,2. POZIOMY Y UMIKJSTNOSCII\CH KIEItO'./NICZYCH.

Szybkos$¢ | efektywnos$¢é¢ przyswajania i uczenia sie umie-
jetnosci organizatorskich, kierowniczych, zalezy od kilku isto-
tnych czynnikéw, ho nich miedzy innymi nalezy =zaliczy¢; zdol-
nos¢ w zaliresie kierownla 1 organizacji, zaséb posiadanej w
tym kierunku wiedzy 1 praktyki oraz stopien powtarzania sie re-
alizowanych zadan i towarzyszgacych im warunkow.

Kazdy obecny stuchacz ASG, a przyszty dowddca lub oficer

sztabu, by rozwingdé swoje umiejetnosci organizatorskie {>owinien
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— w mys$l pogliiCiéw Z,Pietrasis$skiego ”~ e przejss trzy poziomy

\vymagaii 1 odpo”viaclajgcycli ini d/iataii:

Po pierwsze: poziom sytuacji i dziatau stereotypov,'>’cli, ktory
okreslony jest jako poziom elementarny i obejmuje niektore
ovynnos$ci dowdédcy i oiicera sztabu wystepujace w identycznych

niemalze sytuacjach, czy warunkach, ?ov;tarzalnosé takg prze-
szedt kazdy stuchacz -ASG,gdyz wystepuje ona na nizszych szcze-
blach dowodzenia podczas realizacji programoéw szkolenia, orga-
nizacji i sprawnego zabezpieczenia wykonywanych rozkazéw oraz
podczas realizacji codziennego, regulaminowego trybu zycia w
pododdziale.

Poziom ten zawiei'a w sobie zaréwno pozytywne, jak i ne-
gatywne cechy. Cechg pozytywnag jest to, ze w miare powtarza -
nia sie tych samych czynnosci mozna uzyskad niemalze mistrzow-
skg sprawnos$¢. Ponadto powtarzajgce sie zadania mozna rozwig-
zywa¢ w bardzo kroétkim czasie, przy jednoczesnym zapewnieniu
rozwigzania poprawnego. Negatywng strone stanowi to,ze sytua-
cje, ktore dajag sie rozwigzac¢ tatwo, szybko, sprawnie i w do-
datku poprawnie, bez wiekszego intelektualnego wysitku, nie
wptywajag mobilizujaco na dalszy rozwdj osobowosci.

Kadra naukowo-dydaktyczna szczegé6lnie mioda - znajac ten
poziom powinna pamieta¢c w swej dziatalnos$ci o tym,ze nie moz-
na sie do niego ograniczac¢, Z drugiej za$ strony nie mozna
rébwniez tego poziomu ani odrzuci¢ ani tez pominaé¢. Widzimy
wiec, ze dziatalnos$¢ dydalctyczna na tym etapie nie jest wcale
tatwa, Z pomocag kadrze naukowo-dydaktycznej -ASG WP przychodzag
wyzsze poziomy umiejetnosci kierowniczych.

Po drugie poziom sytuacji i dziatan zindywidualizowanych wspoét-
czesnego dowodzenia wojskami, tak w warunkach pokojowych, jeik
i ewentualnych dziataniach bojowych obfituje w bardzo liczne

i mato powtarzajgce sie, czesto nietypowe sytuacje, Szcze -

g6lng ich cecha jest to, ze mimo zindywidualizowanego charak-

teru moga i czesto wystepuja elementy juz znane,Przy
1/ Zob, Z.Pietrasinski , Podstawy przyspieszonego rozwoju kadr
kierowniczych, ;iSG, Warszawa 1974 r. Ponadto rozwinie-

cia omawianych pozioméw wymagali dokonat ptk doc.dr J,
Zakrzewski w materiatach przygotowiinych na Konferencje
Naukowa pt.:"v; orcowy system przygotowania nowoczesne-
go dowoddcy" iI\SG 1975 r.



Ich rozwif);'"/ywaniu nalezy wlozye spory Avysitek ~ r-“nacznle wiek-
szy niz przy poziomie sytuacji i dziatan stereotypowych* Jed-
nak, przy ksztattowaniu i rozwijaniu umiejetnosci organizator-
skich i kierowniczych /dowddczo-sztabowych/ poziom ten nie wy-
starcza* Nie spetnia oczekiwanych nadziel, gdy ksztatci sie i
przygotowuje kadre kierowniczga do petnienia funkcji na wyzszym
szczeblu dowodzenia np,w oddziale lub zwigzku taktycznym.Naj-
wieksze mozliwosci stwarza kolejny - trzeci poziom, ktéry w
procesie studiéw akademickich naszej uczelni jest szeroko sto-
sowany i burzliwie rozwijany. Okreslony jest jako poziom sytu-
acji i dziatan unikalnych* Polega on na tym, ze stwarza sie
stuchaczom w procesie studiéw sytuacje wyjatkowe, mato powta-
rzalne, mato znane, niemalze unikalne* Rodzi to konieczno$c¢
ciggtego wypracowywania przez pracownikéw naukowo-dydaktycz -
nyoh katedr, zakiadéw i zespotébw sytuacji mato znanych* Tym
bardziej, ze z czasem te sytuacje unikalne, mato znane staja
sie powszechnymi i stereotypowymi* Z praktyki bowieni wiem ,ze
wsrod stuchaczy bardzo dobrze przebiega obieg kazdej informa-
cji* Ponadto sprawnie funkcjonuje takze przystowiowa "studen-
cka gietda." Poziom taki jest niezbedny i wynika z obiektyw -
nej koniecznos$ci przygotowywania oficeréw do rozwigzywania sy-
tuacji trudnych, ktére wystepujg na kolejnych organizowanych
przez wojska ¢éwiczeniach, a w catej okazatosci wystepowac be-
da na ewentualnym przysztym polu walki*

Wyksztatcenie tak pozgdanych zdolnosci organizatorsko -
-kierowniczych nie jest tatwe, lecz bardzo konieczne.Pozwalac
bedzie stuchaczom, a przysztym oficerom dowddztw i1 sztabéw na
unikniecie wielu kiopotéw w sytuacjach mato znanych, nowych i
nietypowych* Osiggniecie tego celu jest mozliwe wbéwczas, gdy
nauczyciel akademicki bedzie stawiat zaréwno sobie. Jak i stu-
chaczowi wysokie wymagania* Najwieksze efekty osigga sie wow-
czas, gdy strony wspo6tdziatajagce Swiadomie zmierzajg do reali-
zacji celéw nadrzednych.
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Pracownik naukowo-dydalctyczny -ASG WP staje wobec szoze-

g<5lnej odpowledzlalnoisol natury stuzbowej 1 Dioralnej” Vliynika
ona z tego, ze z jednej strony musi ksztattowa«”™ i rozw lja<5
ScisSle specjalistyczne, klerowniczo-organlzacyjne zdolnosci,
uozy$ wspoitczesnego kierowania dziataniami bojowymi wArjsk,
administrowania, planowania, szkolenia i wychowania podleg -
tych wojsk, a przede wszystkim umiejetnos$ci dziatania na polu
walki* Z drugiej za$ strony wychowywaé oficera -cziowieka ide-
ologicznie, $wiatopoglgdowo 1 moralnie zaangazowanego, czto -
wieka czynu i dziatania, wrazliwego i czujgcego sie wspoétodpo-

wiedzialnym za dzien dzisiejszy 1 przysztos$¢é narodu*
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2. I KSZT.ILCENIE SLUCH/.CzY SZCZEg5INIE UZDOLNIONYCH
Krauze M,

Od pewnego czasu ""ielo uwagi poswieca sie w naszym Kraju
mitodziezy wuzdolnionej i wyUltnie uzdolnionej# Problem tak zwa-
nych wybitnie uzdolnionych stéingt w centrum uwagi réznych ogniw
organizacyjnych instytucji centralnych MON, akademii 1 ATyzszych
szko6t oficerskich#
i“rmia-jako integralna cze$6 spoteczenstwa - podlega tym samym
prawom przemian i rozwoju spotecznego. Skoro obecny i przyszty
rozw6j kraju bedzie zalezed ra.ln.od kierownictwa jednostek naj-
zdolniejszych, to przeniesienie wymogow doboru,selekcji ksztat-
cenia oraz ukierunkowania zawodowego jednostek wybitnie uzdol-
nionych na grunt wojska, a w tyra gtéwnie-szkolnictwa wojskowe-
go, staje sie pilng koniecznos$ciag spoteczno-obronng*

W celu stworzenia warunkéw do realizacji tego postulatu
wydano w ostatnich Kkilku latach dokumenty normatywne o charali-
terze kadrowym lub dydalctyczno-wychowawczym,nakazujgce ujaw -

nianie uzdolnionych podchorgzych,stuchaczy akademii 1 kurséow
oficerskich,wy znaczenia ich na wybrane stanowiska stuzbowe

oraz prognozowania okres$lonej drogi rozwoju w zawodowej stuz-
bie wojskowej.Jezeli przedstawienie idei,celéw i ogdélnych za-
sad wdrazania systemu ksztatcenia,w ktérym bytoby miejsce dla
rozwoju szczegd6lnie uzdolnionych nie napotyka na wieksze trud-
nosci,to sprawy te komplikujg sie w sferze wykonawczej* Rodzi
sie wowczas multum pytan typu: kogo zaliczyd6 do grupy szcze-
g6lnie uzdolnionych?; jalcie kryteria i metody badawcze przyj-
raowad podczas dokonywania podziatu grupy stuchaczy na szcze-
g6lnie uzdolnionych,zdolnych 1 mato zdolnych?; czy w ogéle do-
konanie takiego podziatu jest mozliwe?; w jaki sposéb leyszuki-
wad szczeg6lnie wuzdolnionych?; jak nimi kierowadé i jalc ich
ksztatci6?; jaka jest rola nauczyciela alcaderalckiego w cato-
ksztatcie tych problemoéw?;itd.itd.Z catoksztattu problemoéw za-

wartych w przedstawionych pytaniach-problemaoh sprébujemy za-
stanowldé sie nad dwoma:

1/ ujawnianie szczegdélnie uzdolnionych;

2/ ksztatcenie szczegdlnie uzdolnionych.
Z badan naukowych wynika,ze od 2 do 5 procent mtodziezy w kaz-

dym kraju jest ivybitnie uzdolnionej. Na tej podstawie mozemy

przyjmowad zatozenie, ze w Polsce jest okoto 250 tysiecy



Aybitnje zdolnych wuczniéw 1 studentdéw.lnne dane, moze w
spos6b bardziej obrazowy moéwig, ze na o0k,400 uczniéw /studen-
téw, stuchao.y/ przypada $r(idnio 1 szczegdlnie uzdolniony. W
konteks$cie tycli danych nie wydaje sie uzasadnione wytanianie w
warunkach akademickich z grupy szkoleniowej, liczgcej 11 - 15
oficeréw, 1 -2 stuchaczy szczegod6lnie wuzdolnionych. Zasadnosé
takiej praktyki moze jedynie usprawiedliwi¢ zatozenie, ze z
réznych wzgleddéw /Zegzaminy konkursowe, kierowanie na studia
najlepszych oficeréw Itp./ ws$rdd stuchaczy naszej uczelni nie
ma, a przynajmniej nie powinno byé oficeréw niezdolnych 1
przecietnych.

W wyniku koniecznos$ci pokonywania przez stuchaczy ko -
lejnych szczebli edukacji 1 praktycznej dziatalnos$ci, na kté-
rych istnieje selekcja, mamy do czynienia niejako z wiekszym
"zageszczeniem" stuchaczy uzdolnionych.

Biorac pod uwage specyfike naszej uczelni chodzitoby
nam przede wszystkim o ujawnianie talentéw dowddczych. Wyda-
je sie, ze w warunkach szkolnych istnieja obiektywne trudno -
scl w realizacji tak ujetego problemu,* W uczelni tatwo jest
bowiem wytoni¢ stuchaczy wyrdézniajgcych sie szczegd6lng umie-
jetnosciag uczenia sio i dobra pamieciag. Zazwyczaj zaliczamy
Ilch do grupy uzdolnionych, Tych z kolei, ktérzy maja sktonno-
Sci do gtebszych analiz i odznaczajag sie wyjatkowa wyobraznig
taktyczno-operacyjna, lecz nie sa obdarzeni bityskotliwg pa-
miecig mozna pomytkowo zaklasyfikowaé¢ do grupy przecietnych.

W naszej spotecznosci alcademlickiej do funduszu szcze-
go6lnie uzdolnionych lub uzdolnionych typowani sa oficerowie
osiagajacy najlepsze wyniki w szkoleniu /$rednia 5.00/,zdy-
scyplinowani, ofiarni zaangazowani - czyli przodownicy. Czy

jednak przodownik wyszkolenia jest zawsze szczegdOlnie uzdol

niony? Miatbym tutaj powazne watpliwosci 1 nie postawitbym
miedzy tymi dwoma omawianymi pojeciami znaku réwnosci. Poza
tym, czy szczegdélnie uzdolniony jest /¢iwsze 1 we wszystkim
najlepszy ? Chyba nie. Przeciez wybitnie uzdolniony jest z

reguty _jednostka o__szcze20ln~ch cechach charakteru_“"bardzo

I/P.ZacharJaslewlcz:Ksztatoenle podchorgzych wedtug indywidual-
nego programu .studiow-"Przeglgd _”oi”k_ Ladowi”~ch''nr. 2/1975 r,

2/7J.¢¢éjkrzewskl: Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego
dowédcy. Opracowanie naukowo-badawczo na konferencje nau-
kowg ASG Nr bibl.pf-964.



c/esto kontrowersyjna, o0 swoje szczegOlnie uzdolnienia noze
wykazad w sposOb ukierunkowany. p'/Bedzie zatem wyrastat ponnd
przecietno$¢ np, z taktyki ogdlnej, a nie otrzyma wyzszej oce-
ny niz dobra z jezyka obcego 1 innych przedmiotéw. Wediug obe-
cnych kryteriéw oceny nie moze by¢ przodownikiem, a co dopie-
ro mowi¢ szczegdlnie uzdolnionym. Nie biore pod uwage Innych
cech niezbednych do osiggniecia statusu szczegdlnie uzdolnio-
nego jak np, wysoka dyscyplina, morale, zaangazowanie poli -
tyczne I1tp”, ktére w warunkach nie tylko wojska ale panstwa
socjalistycznego majg pierwszorzedne znaczenie.

Rodzg sie wiec nastepne pytania; Czy podczas wyszukiwa-
nia szczegd6lnie uzdolnionych orientowa¢ sie na uzdolnionych
ale solidnych ? Czy bl™a¢ pod uwage tych, ktorzy bedac szcze-
go6lnie uzdolnionymi, wykazuja inne braki? Sadze, ze sga to
pytania - problemy niezwykle kontrowersyjne, a chyba w do -
tyohczasowych rozwazaniach nie brane pod uwage.

Jak wiec postepowaé, azeby zapewni¢ doptyw do szkolni-
ctwa wojskowego ludzi uzdolnionych ? W jaki sposéb na ich tle
ujawnia¢ szczego6lnie uzdolnionych ? Wadaje sie, ze w warun -
kaoh akademickich, szczegdlna role do spetniania w zakresie
w’szuklwanla stuchaczy s/ozegdlnie uzdolnionych majg nauczy-
ciele akademiccy, a szczegdlnie kierownicy grup szkoleniowych.
Wytaniajac szczegdlnie uzdolnionych dowddcow /oficerow szta-
bu/ mogg oni wzigé za podstawe nastepujace wyznaczniki;

- tatwos¢ przyswajania wiedzy;

- predyspozycje do jej twdrczej interpretacji;

- umiejetnosci stosowania tej wiedzy w praktyce;

- postawe dowddcza 1 cechy charakterologiczne, ujawnia-

ne w toku o6wlczen;

- daznos¢ do kierowania i przywodztwa réwniez w sytua-

cjach pozadydaktycznych.

Wyszukiwanie szczeg6lnie uzdolnionych powinno odbywac
sie na tle grupy, w toku ksztatcenia stuchaczy o réznym po -
ztODHe uzdolnien, W celu zachowania realizmu 1 obiektywizmu
podczas wytaniania szczegdlnie uzdolnionych wskazano bytoby;

3/ Bor,J, fakrzcwski : tanrze.
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- udoskonali s “nane nam i nie zawsze w peini wykorzy -
stywane formy i sposoby /metody/ kontroli i oceny pro-
cesu ksztatcenia;

~ wprowa.dzi<5 petniejszy i zautomatyzowany system spraw-
dzania wiedzy stuchaczy przy zastosowaniu jednolitych
kryteriow oceny.

Tego rodzaju zautomatyzowana i niezautomatyzowana kon-
trola z zastosowaniem jednolitych kryteriow, obiektywizuje
ocene 1 daje nie tylko pojedyncze dane o wynikach pracy stu-
chacza, lecz takze przeglgd wiedzy wszystkich stuchaczy w je-
dnym czasie. Uzyskane w ten sposdb dane mozna poréwnad,a tym
samym ujawni6 uzdolnionych. Dopiero na tle takiego catoscio-
wego systemu mozna wyszukiwadé szczegd6lnie uzdolnionych w opar-
ciu o kontrole i1 wazne zadania. Tego rodzaju kontrola i oce-
na, nastawiona nie tylko na szczegélnie uzdolnionych, a opar-
ta na konkretnych tresciach programowych daje wiele réznych
korzysci!

- niejako w sposéb naturalny i automatyczny wytania

szczegO6lnie uzdolnionych, zdolnych i mniej zdolnych;

- tworzy system rownych szans dla wszystkich stuchaczy
- a wiec niedostosowany do psychiki ucznidow;

- wzmaga rywalizacje w procesie ksztatcenia szczegol-
nie uzdolnionych, zdolnych i mniej zdolnych z szansg
zmiany swego statusu;

- daje peitny ol*raz catoksztattu procesu ksztatcenia,
dostarcza kryterium wzrostu lub obnizenia jego pozio-
mu. 4/

i7ytonienie szczegdlnie uzdolnionych jest zaledwie czags-
tkga w realizacji catoksztattu zadan zwigzanych z omawiang pro-
blematyka, Szczegdélnie uzdolnionych nie mozna pozostawi¢ sa-
mym sobie. Nad ich doskonaleniem i dalszym rozwojem nalezy
czuwad, oddziatywad na ich osobowo$¢ oraz stosowaé¢ rdéznorod-
ne formy i metody ksztaicenia,- Uodzi sie znéw pytanie - jak
to zrobi¢ ? Vr'ydaje sie, ze ksztatcenie szczegdlnie uzdolnio-
nych powinno by¢ dostosowane do wymogow sytuacji w naszym
szkolnictwie, uwzglednia¢ zdobycze demokracji i zmierza¢ do

doak$)n2leni.a_C2icgo sy£tem2 dy~akti“czno-wychowawgzgga._ _ _

4/ P.BaboliCo to znaczy szeroka drogla dla~rszczegd6lnle uzdol-
nionych. Mbjsko Ludowe" r 171974r.
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Dopiero na tym tle noze nastgpl<5 wytonlcnle,a nastepnie kaztat'
cenie szczegdlnie uzdolnionych. Ksztatcenie szczegdélnie uzdol-
nionych powinno odbywadé sie jednoczes$nie z ksztatceniem zdol -
nych, mniej zdolnych i niezdolnych, gdyz w ten sposdéb bardziej
utalentowani nie izolujg sie od pozostaiych.S/ Jak z tego wy -
nlka nie chodzi o mnozenie dodatkowych programéw ksztatcetila
dla szczegdlnie uzdolnionych, co naruszatoby elementarne zasa-
dy wspodtzycia socjalistycznego oraz stwarzato mozliwosci rozbi-
cia kolektywéw stuchaczy na tle poczucia niesprawiedliwosci,
lecz o wzbogacenie istniejgcych programéw ksztatcenia, o stwo-
rzenie jednolitych warunkéw dla wszystkich 1 umacnianie w ten
spos6b zwartosci kolektywow.

Proces ksztalcenia, w ktérym istnieje miejsce dla szcze-
g6lnie uzdolnionych wymaga konsekwentnej realizacji zasady in-
dywidualizacji i zespotowoscl. lIdealem bylby system, w ktérym
jeden nauczyciel Kkierowalby jednym uczniem, co jednak jest
niemozliwe do zrealizowania. Nie do pomyslenia jest tez zupet-
nie ~vyréwnany poziom - chociazby tylko szczegdélnie uzdolnlo -
nyoh,

W ramach tego samego programu stopien trudnosci poszcze-
golnych partii materialu jest rézny, rézna jest literatura pod-
stawowa, zalecana lub dodatkowa, W ramach wiec tychze partii
materiatu i literatury moga by6é formutowane zadania dla po -
szczegblnych stuchaczy. Stad tez dla kazdego stuchacza z osob-
na powinny Istnied rézne zalcresy studiowania tej samej litera-
tury i catego programu ksztatcenia. Jes$li wykiadowca indywidu-
alizuje zadania, to automatycznie /odpowiednio do tych zadan/
uczniowie bedg musieli skorzystad z réznych metod uczenia sie.
Za pomocg tychze zadan i metod mogg byd tez realizowane roézne
kierunki 1 zakresy zainteresowan szkolnych.

Tak wiec zréznicowane zadania stawiane przez wykladowce
poszczegdlnym stuchaczom powoduja dla nich rézne konsekwencje
w zakresie celéw, tresci, metod uczenia sie oraz w samych re-
zultatach - odpowiednio do indywidualnych mozliwosci stucha -
cza, "ietody aktywizujace dobrze moga regulowad omawiane proble-

literaturze mozna spotkad sie z rdéznj™mi »czesto
5/ P.Babol! tamze.



kontrowersyjnymi po~léMiaini nfi teiniit ksztatcenia szczeiS5t N6

uzdolnionych. Pptk dr Zbigniew Paleskl podaje na przyktad

cztery rozwii®~zanla;

1/ przebudowa programow ksztatcenia. Przetadowanie programoéw
uniemozliwia rozwéj zdolnosci, poniewaz preferuje parnig -
ciowe przyswajanie wiedzy 1 nie pozostawia czasu na roz -
woOj uzdolnien przez samodzielne studia i aktywny udziat w
ré6znorodnych zajeciach pozadydaktyoznych. Przejs6é od me -
tod pasywnych do aktywnych, szerzej wprowadzan wielowarian-
towos¢ programéw -* oto istota przebudowy programéw kszta“
tcenia;

2/ przyspieszenie nauki /studiow/» System ksztatcenia szcze-

goélnle uzdolnionych winien przewidywan mozliwo$s¢ szybsze-

go - niz przewiduje to program - ukonczenia szkoty lub
uczelni. Nie moze sie to jednali odbywa¢ 2z us/.ozerbklem
nie tylko w ilosci i jakos$ci przyswajania wiedzy, ala i

trwatosci jej pamietania;

3/ zwalnianie z niektérych zaje¢, V/ydaje sie by¢ réwniez uza-
sadniona mozliwos¢ zwalniania szczeg6lnie wuzdolnionych z
niektérych zaje¢ np,z wyktadéw, seminariéow itj), Czas ten
mogliby oni wykorzystywac¢ na zajecia nieobowigzkowe lub
na prace samodzielna. Idee tego rozwigzania mozna sprowa-
dzi¢ do nastepujacej zasady: im lepsze wyniki w nauce i
wieksza aktywnos$¢ pozadydaktyczna, tym wieksza swoboda w
uczeszczaniu na zajecia;

4/ zajecia dodatkowe /pozadydaktyczne/. Umozliwienie szcze -
go6lnle uzdolnionym podejmowania dodatkowych i réznorod -
nych zidcUti - w oparciu o zasade dobrowolnos$ci - nalezy uz-~

N na¢ za gtébwng droge ich ksztatcenia.
Pormy dodatkowych zajeé¢ sa juz znojne, ale nie zawsze przypi-

suje sie im odpowiednig range* Zaliczamy do nich:

- zespoty =zainteresowali 1 kola naukowe;
- konkursy i olimpiady przedmiotowe;
~ publikacje w wydawnictwach wewnetrznych i o0g6Inowoj skowyoh;

~ uczestniczenie u niektérych pracach nauliowo-dydaktycznycli

szk6t i uczelni, zebraniach nauliowyeh a takze prowadzenie

0/ /(.Faleski: Szeroka droga dla szcz

» egllnie wuzdolnionyci».
*M/0ojsicd Ludov™e" nr €/i 0TS r
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- ;vpronacjzenle instytucji asystentdir - n-olontnr.iuszy z usta-
leniem icli statusu;

- aktywne uczestniczenie w pracach samorzadu i organizacji
spotecznych;

- popularyzacja wiedzy ogélnowojskowej 1 specjalistycznej;

- uczestniczenie w zorgatizowanej pomocy stabszym kolegom;

- podejmowanie pracy spotecznej poza szkota lub wuczeljiia;

- zdobywanie dodatkowej specjalnosolj

- udziat w réznorodnych kursach.

Zaproponowane cztery rozwig-zanla w zakresie ksztatcenia

szczegOlnie uzdolnionych mogg byé brane pod uwage tacznie,po-
niewaz nie wykluczajag sie Avzajeomle,
Istotng role w ksztatceniu zdolnos$ci odgrywa odpowiedni sy -
stera b(;(dZCéW i zachet wzmacniajacych motywacje do pracy nad
soba /przedsiewziecia natury kadrowej, zachety moralne 1 ma-
terialne/,

Wydaje sie, ze prezentowane drogi rozwigzania problemu
wykrywania 1 ksztatcenia szczegdélnie uzdolnionych mogg byé
z powodzeniem stosowane w i“kademii Sztabu Generalnego. Nalezy
stwierdzido, te wiele z tych rozwiazan w mniejszym Ilub wiek -
szym zakresie jest u nas stosowanych, V/lemy przeciez, ze raz
opracowane progretmy szkolenia nie sg pozostawione samym so -
bie, a prowadzi sie systematyczng prace nad ich przebudowag w
celu spetnienia postulatéw zawartych w punkcie 1, Wydaje sie
natomiast nierealne, przynajmniej na obecnym etapie,przyspie-
szanie ukonczenia studiéw przez szczegd6lnie uzdolnionych.Tru-
dnosci w tym wzgledzie wynikajg gtownie ze specyfiki studiow
w ASG. Jezeli na przyktad student uczelni cywilnej moze zali-
czad oOwiczenia Indywidualnie i w dowolnych terminach,tu tru*»
dno radwlé o stosowaniu takiej praktyki w odniesieniu do szcze-
g6lnie uzdolnionych situchaczy -i"SG, dwlczenia wojskowe/szoze-
g6lnie pociggowe,szkieletowe, obozy zimowe i réznego rodzaju
podréze potowe/ sa przedsiewzieciami ogélnoalcodemlickirai i moz-
na je organizowadé z mys$la o duzych zespotach 6wlczacych, a
nie pojedynczych stuchagzaoh. Ponadto ¢wiczgc, stuchacz musi
rozwigzywac¢ problemy w ramach zespotu /sztabu odpowiedniego
szczebla dowodzenia/. Jak wynika z przedstiiwionego przyktadu,

a w odniesieniu do naszej rzeczywistosci akademickiej mozna
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poda<5 Ich zn ic/.nlo ulecej - orientownnlo fsle na sicr<'>cenle cza-
su studl<5w Ola szozcs<"”Inle uzdolnJd onycti napotyka na wiele tru-
dnych do pokonania, obiektywnie Istriled<icych, J[irzcszkéd. Tru-
dnosci tych nalezatoby szukas$ gtownie w sferze organizacyjnej
procesu dydaktyc <iiiogo, W moim odczuciu, w warunkach akademl-

cklcli, zasady przysi>leszenla studiow nie nalezatoby w[>rowa -

dzaé, a reallzowonri w szerokim zakresie Indywidualizacje szko-
lenia, wskazane bytoby nacelowadé na gtebsze studiowanie wie -
dzy przez szczegdélnie wuzdolnionych.

Nic jest tez priik tykowano w aUadeutl/jezell Istnieja, to
sa to \vy[)adkl sporadyczne/ zwalnianie stuchaczy szczegélnie
uzdolnionych z nlektérycli zajedé dydaktycznych, Z obserwacji 1
wymiany pog,ludéw wynika, ze stuchacze z réznych wzgleddéw nie-
zbyt chetnie korzystajg z tej formy ksztailcenia. >Vydaje sie,
ze zwalnia¢ z wybiMnych zajedé stuchaczy szczegélnie uzdolnio-
nych milezy,jednak tylko wtedy, jezeli bedzie pcwnoso, iz
czas nieobecnos$ci na zajeciach progrelMOwych jest przez sluctia-
O'zy skrupulatnie wykorzystany 1 to z wiekszym pozytkiem dla
ich wiedzy, oO6waln izmie nie powinno jednak dotyczydé owlczeii
/grupowych, szkieletowych, pociggowych itp./ Jako, ze o6wlcze-
nia w akademii sa najwyzszg formag zdobywania /pogtebiania /
przez szkolonych wiadomosci, umiejetnosci 1 nawykow.

Powazng role do spetnienia w ksztatceniu szczegdlnie
uzdolnionych stuchiiczy maj.g zajecia dodatkowe /pozadydaktyoz-
ne/. Powinny one byd miejscem wyzycia sie Intelektualnego stu-
chaczy, powinny da¢ mozliwosci wykazania sie pracag 1 »rygin/il-
nyml pomystami, powinny wreszcie uksztaltowadé stucJdracza ax>0—
teoznlka 1 dzlatiioza. W ASG formy doskonalenia pozadydaktycz-
nego sa obecnie dos$¢ dobrze rozwiniete. Nalezy Jednak wprowa-
dzl6 wiekszg leh réznorodnos$é¢ oraz zwréci¢ uwage aby ton tym
poczynaniom nadawali szczegdlnie uzdolnieni. Ich tez nalezy
obarczy¢ odpowledzl/ilnoscia za preznos¢ 1 ozywiona dziatat -
nos¢ zespotdw zolnsteresowan, kot naukorvy'ch Itp, form zajec
pozady dakty cznycti.

Konczac, chciatbym stwierdzié¢, ze zdaje sobie spriiwe.
1z nie wyjasnitem wszystkich zwigzanych z tematem problemoéw,
nic dotem roéwniez odpowiedzi na sprecyzowane przez siebie py-

tania. Nie usitowatlem imwet postawi¢ sobie takiego celu,gdyz
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3. N/>UCZ/Cli:i™Ni - iIUO\DE?.IICKISGO 37 110Z. 1JirNIU  ZDOLNOSCI
ORO7\NIZINTORSKICH U SLUCHI~CzY

Termin "organizowac¢" mozna w zasadzie zastgpi¢ terminem

"kierowanie," W warunkach wojsko”yych Interesuje nas przede
wszystkim kierowanie dziatalnos$ciag zespotowg, ktére winno toy¢
kierowaniem twdérczym.

"Przez tworcze kierownictwo rozuDiiemy takie kierowanie
dziatalnoscia zespotowa, ktdéra wydatnie sprzyja posteps)vyi w
danej sferze dziatalnos$ci oraz rozwojowi podwtadnych.”

Tak pojmowane kierowanie twércze odnosi sie do wszel -

kiej dziatalnosci ludzkiej. Oczywiscie poszczegélne jej dzie-
dziny majg swe odrebne wtasciwos$ci, majg jednak 1 cechy wspédl-
ne.

Cechag charakterystyczng /wspo6lna/ dla wspoétczesnej dzia-
talnosci kierowniczej jest nie tylko umiejetnos¢ respektowa-
nia schematéw ustalonych, lecz przede wszystkim kunszt wpro-
wadzania innowacji w miare narastania tempa zmian ilosciowych
i jakosciowych zachodzgacych w otoczeniu.

Jest to cecha szczegd6lnie wazna w warunkach dziatalno -
sci wojskowej. Zawrotne tempo rozwoju tectinlki, wprowadzenie
nowych $Srodkéw a przede wszystkim niepowtarzalnosé sytuacji
na polu walki /niemozliwych do przewidzenia w szczego6tach 7/
nie pozwala nigdy na peine zastosowanie zawczasu przygotowa-
nych schematow dziatgnia, Z tego wynika rowniez specyficzne
i niezmiernie wazne zadanie uczelni wojskowych, a szczegdlnie
Akademii Sztabu Generalnego w zalcresle ksztatcenia kadr do-
woédczych.

"Umie¢ zastosowac¢ witasciwy fragment wiedzy ogdlnej do
niepowtarzalnej sytuacji konkretnej 1 to czesto w warunkach
powaznego niedoboru zaréwno informacji, jak i czasu na spo -
kojne rozwazenie sprawyV”~'~"Jest to podstawowa umiejetnos$s¢ do-
wodcy, jednak niezmiernie trudna do osiagagniecia.

Jak wskazuje zacytowany fragment, umiejetnos$¢ dostoso-
wania sie do sytuacji niepowtarzalnych /no”Yych/ wymaga ATyso-
kiego poziomu wiedzy ogdélnej, a w naszych warunkach systemu
wiedzy wo”skowej,Pod tym pojeciem nalezy rozumieé w tym przj-__

x/xx/ Zbigniew Pietrasinskl -"Twércze kierownictwo" ASG 1975r.
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padku znajomos$¢ sztulcl wojennej, sztuki operacyjnej, talttykl
oraz dziedzin wiedzy uwzgledniajgcych czynniki spoteczno-po-
lityczne, psychologiczne 1 inne majgce wptyw na klerowanle/do-
wodzenle/ dziatalnosciag zespotow ludzkich.

Wiedza wojskowa, jak kazda inna, wymaga ciagtego uaktu-
alniania w wyniku rozwoju nauki wojennej jak réwniez Innych
dziedzin jej towarzyszacych. Wspodtczesnie proces ten charak-
teryzuje sie coraz wiekszym tempem zmian ilosciowych i jeilco-
Sciowych. Wymaga to od nauczycieli akademickich przygotowania
stuchacza do samodzielnej pracy nad uzupeinieniem wiedzy woj-
skowej po opuszczeniu muréw uczelni w sytuacji, kiedy absol-
went zajmuje kolejne, odpowiedzialne stanowiska kierownicze
/dowdédcze/. Jest to moim zdaniem jednym 2z podstawowych zadan
uczelni alcademlcklej .

Absolwencl naszej uczelni po ukonczeniu studiéw zajmu-

z reguty kolejne coraz wyzsze stanowiska kierownicze /do-
wodcze/ poczawszy od szczebli taktycznych poprzez operacyjne
az do strategicznych wtacznie. Przejscie na kolejny szczebel
dowodzenia wymaga przystosowania sie do nowych probleméw,wy-
maga niemal ze przewartosciowania kategorii myslenia w wyni-
ku wystepowania probleméw o innej, szerszej skali. Wydaje sie,
ze z tego typu problemami znacznie szybciej poradzi soble do-
woédca o odpowiednim poziomie wiedzy ogd6lnej /systemowej/,kto-
ry pozv¥Oli mu na znalezienie swojego miejsca oraz roli w no-
wej sytuaciji.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze podstawowym zada-
niem nauczycieli akademickich jest przygotowanie stuchacza
pod wzgledem odpowiedniego poziomu wiedzy wojskowej /systemu
wiedzy/, ktéry pozwoli mu dostosowac¢ dziatalnos¢ praktyczng
do nowych, nieprzewidzianych warunkéw oraz samodzielnie uzu-
petnia¢ i uaktualnia¢ potrzebne w danej sytuacji fragmenty
tej wiedzy.

Nie mozemy jednak, szczegélnie warunkach wojska,re -
zygnowa6é z ksztattowania pewnych umiejetnosci a nawet nawykow
praktycznych. Wiedza praktyczna ma Jednak to do siebie, ze
szybko sie dezaktualizuje 1 w oderwaniu od wiedzy teoretycz-
nej /ogdélnej/ prowadzi do schematyzmu, rutyny 1 matej elasty-

cznosci w reagowaniu na. sytuacje nowe, niepr?« widziane odpo -
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Avle(INimi sclipmatiiml dziatania. Sa jednak pe’vno umiejytnoJd”~cl,
typowe w )vicrownlezej dziatalnos$ci praktycznej bez \vzflil<'du na
szczebel dowodzenia i sytuacje, ktérych w ksztaitceniu stucha-
czy pomlngé nie mozna,

Uynlka stad, ze nie nalezy ksztaici¢ jednostronnle tzn.
tylko teoretycznie /system wiedzy/ lub tylko praktycznie.
Umiejetne tgczenie obydwu elementdéw przez nauczycieli akademi-
ckich w procesie ksztatcenia stuchaczy powinno «laé¢ oczekiwane
rezultaty w postaci przygotowania kadr dowdédczych zaréwno na
dzis, Jak 1 na jutro. Czas studiow jest jednak ograniczony.
Powstaje problem odpowiedniego wywazenia proporcji miedzy wie-
dza o0gd6lng /teoretyczng/, a wiedza praktyczng, Wydaje sie Jed-
nak, ze w warunkach ASG nie nalezy ogranlczadé wiedzy ogoblnej
/systemowej/ na Korzys$¢ wiedzy praktycznej.

Wiedze praktyczng /Zumiejetnosci/ mozna nabywaé¢ | uzupet-
nia¢ po ukonczeniu studiéw. Praktyka wykazuje natomiast, ze
braki w systemie wiedzy ogdélnej /ujawniaja sie szczegOllnie
przy zajmowaniu kolejnych, wyzszych stanowisk kierowniczych/
sa trudne do uzupetnienia, a czesto wrecz pogtebiaja sie.

Formy oddziatywania nauczyciela akademickiego w zakresie

rozwijania zdolnosci organizatorskich /kiei’ownlczych/ u stu -

chaczy sa r6ézne. Wystepuje on jako autor, Inspirator,organl -
zator, Instruktor i wychowawca. Studia w Akademii Sztabu Gene-
ralnego charakteryzuja sie duzg iloscig d¢wiczen /na mapach,

grupowych, praktycznych itp./. Stad tez nauczyciele tej uczel-
ni \vystepujag bardzo czesto w roli Ich autorév?,

kwiczenia tc sa gtéwnie formag przekazywania wiedzy prak-
tycznej w oparciu o odpowiednie przygotowanie teoretyczne.lch
tres¢ powlniui stanowi¢ podstawe do poszukiwania przez stucha -
ozy rozwigzan nietypowych, nie ujetych opracowanymi w szczeg0-
tach schemataoli dziatania w d.inej sytuacji, f)onlewaz schematy
takie nie Istnieja, (lwlczenla powinny wykaza¢ ztozonos$¢ pro-
cesOw organizacyjtiyoli, Ich nleszabtonowo$¢ i niepowtarzalnos¢
sytuacji na jrolii walki. Nalezy wiec stwarzaé¢ sytuacje trudne,
polegaj;>oe miedzy Innymi na niedoborze czasu, informacjl,hsl#t
1 sSrodkoéw Itp, Niedobdér sSrodkéw zmusza do poszukiwan najeCekty-

wnjcjszego sposobu Ich ‘'wykorzystania.
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Historia sztuki wojennej wykazuje, ie w tych wiainle wa

runkach rodzito sie wiele rozwiazan zardimo strategicznych J™

1 taktycznych, powstawaly zasady sztuki operacyjnej czy takty"

kl. Jak pokonad silniejszego /liczebnie czy tez Jakosciowo /
przeciwnika 7 Odpowiedz na to pytanie musi prowadzl$s do poszu-
kiwania rozwigzan nietypowych, nieszablonowych.

Uwazam wiec, ze Swiezenia prowadzone w oparciu o grunto-
wy system wiedzy wojskowej sg w Akademii Sztabu Generalnego

rozwijania zdolnosci organiza-

podstawowg formag sprawdzania !
alcademlc-

torskich u stuchaczy. Stad wynika rola nauczycieli
klch Jako autoréw 1 prowadzacych te Swiezenia. Jest to forma
pozwalajaca w sposéb mozliwie najpeiniejszy taczys$s elementy

wiedzy teoretycznej ! praktycznej, oo nmoim zdaniem zapewnia

~powiednie przygotowanie Kierowniczych kadr dowddczych.



Koztowski M

4, NIEKTORE PROBLEANY UJiiV.'NII\NIA SZCZEGOLNIE UZDOLNIONYCH
WSROD StUCHACZY ASG.

Dotychczas nie nm teclinlk za pomoca ktérych nozna® byto-
by ujawnladé wartosci umystowe jednostek szczegélnie uzdolnio-
nych, by w nastepstwie je ksztattowad 1 rozwijad. Przede wszys-
tkim ujawnianie nastrecza szereg trudnosci natury psychologicz-
nej, jak tez wychowawczej 1 dydaktycznej.

Trudnosci natury psychologicznej polegajag na braku od-
powiednich technik badawczych. Nie prowadzono badarn dotyczag-
cych okresu, w ktéorym mozna ujawnlad i rozwijad /ksztatclo/
poszczegdlne zdolnosci. Problem jest zwigzany z cechami we -
wnetrznyml - a wiec z cechami osobowosci, a tak.ze warunkami
zewnetrznymi - organizacjg procesu szkolenia, formami 1 meto-
dami szkolenia.

Trudnosci natury \vychowawczej 1 dydaktycznej dotycza se-
lekcji i scisle zwigzanych z nig systeméw ksztatcenia, Trud -
noscla w tym wzgledzie sa nastepstwa sp'“eczne, ujaw* ianla 1
ksztatcenia szczegodlnie uzdolnionych, polegajace na niebezpie-
czenstwie zjawiska elitaryzmu, zarozumialstwa i manii "v;Nzszosol.
Jakimi doswiadczeniami moze poszczycldé sie szkolnictwo woj-
skowe, Najogé6lniej rzecz biorac sity zbrojne sa zainteresowa-
ne w ujawnianiu 1 ksztattowaniu takich zdolnosci Jak:

- dowddcze;

- sztabowe;

- organizatorskie;

- techniczne;

- dydaktyczno-wychowawcze;

- naukowo-badawcze.

Podstawowe metody ujawniania uzdolnien, interesujgcych
sity zbrojne, stosowane na przykitad w Wyzszej Szkole Marynar-
ki Wojennej sa nastepujace:

1, Systematyczna ocena sprawnosci realizacji zadan wynikaja-
cych z obowigzkéw stuzbowych oraz okresowe oceny wynikéw
uzyskiwanych w czasie kolokwiéw 1 egzaminéw / precyzyjna,
systematyczna,wnikliwa i w petni zorganizowana dziatalnosc¢

prowadzona w catym systemie dydaktyczno-wychowawczym szko-
ty/.
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2. Wyniki we wspoétzawodnictwie.

Opinie organizacji partyjnych i mitodziezowych.

4. Ankietowanie kolegébw ze wskazaniem najlepszego,samooceny,
kierunku uzdolnien 1 zainteresowan oraz studiowanej dodat-
kowej literatury, / Wyniki ankietowania w 93% potwierdza-
ja trafnosdé ocen dokonanych innymi metodami/e-

5. Pozadydaktyczne dziatanie.

Rejestracja tych ~Tynlkow prowadzona jest na zunlflkowii—
nej karcie ewidencyjnej, gdzie oprécz danych personalnych wpi-
suje sie wyniki badan psychologicznych, ogdélny stan zdrowia,
Srednie oceny semestralne 1 konncowe, szczegb6lne uzdolnienia
1 zainteresowania w czasie studiéw. Egzamin wstepny 1 pierw-
szy rok studiow to okres, w ktorym gitoéwnie dokonuje sie se -
lekcji. Rozwijanie i ksztalcenie szczegélnych uzdolnien stu-
ciiaczy odbywa sie w latach nastepnych.

W Akademii Sztabu Generalnego przeprowadzono, w niekto-
rych katedrach, sondaz opinii na temat stosowanych metod
ujawniania szczeg6lnie uzdolnionych. Procent respondentéw
stosujgcych poszczegdélne metody jest nastepujacy:X/

- ocena efektow szkolcnlorvych w toku studiow m 92%,

- ocena wykonywanych zadaii/w zasadzie pozaprograrnowych/

wyniki rozmoéw indywidualnych, dyskusji "*80%,
- obserwacja zachowania sie 1 $Sledzenie postepow - 64%,
- ocena prac indywidualnych /kursowych/ - 42%,

- opinie kolektywu, wyktadowcow /wywiady, rady pedago-

giczne/ - 4Ar2%,
- wyniki testéw t - 28%,
- ocena roznych sprawdzianéw /prace pisemne,kontrolne/ - 21%,
-liwzglednianie opinii stuzbo”vyoh - 14%,
- wyniki opinii odbytej praktyki - 14%,

Stosunkowo niski procent respondentéw uwzglednia -
jacych opinie stuzbowe, wyniki odbytych praktyk, a nawet tes-
tow 1 oceny prac indywidualnych, nasuwa szereg nieraz kontro-

werjsyjnych wnioskéw,

x/ ptk R,Slelccki, System dydaktyczno-wychowawczy ujawniania
i ksztatcenia uzdolnionych 1 utalentowanych dowédcow i ofi-

cerow sztabow. Wydawnictwo Rady Wyzszego Szkolnictwa Woj-

skowego MON, 1974 r.
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Jednym z nloh wydaje sie by¢ problem podniesienia
efektywnos$ci odbywanych przez stuchaczy praktyk* Moze to byc
zrealizowane miedzy innymi przez dostosowanie termindw prak -~
tyk poszczegdélnych grup szkoleniowych do planu ¢wiczen wojsk.

Drugim problemem jest koordynacja prac indywidual-
nych /kursowych/ z odbywanymi praktykami i ich uzytecznej
/przynajmniej czesciowo/ weryfikacji * Moze to by¢ rozwiagzane
przez nawigzanie bezposrednich kontaktéw wiodgcych katedr ASG
z dowédztwami zwigzkédw talctycznych w celu ustalenia nie tylko
tematéw c¢wiczen /opracowan/ ale i niezbednych do rozpraoowa -
nla tematu wytycznych i uzytecznych termindéw gotowosci prac
/nawet w brudnoplsie’/.

Ponadto opinie stuzbowe i wyniki testéw sg malo uwzgiedniane
nie tylko z braku do nich zaufania, ale gtéownie ze stosunko-
wo utrudnionego do nich dostepu.

Uwzglednienie tych probleméw w praktyce dydaktycznej
pozwolitoby nie tylko na bardziej wszechstronng analize
czynnikéw decydujacych o ponadprzecietnych zdolnosciach jeJ-

noskl, ale tez podniostoby o0gd6lne efekty nauczania.
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