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domie zawezili pole badan do sylwetki wojskowego pracownika nau—
kowO-dydaktycznego /lub naukowo-badawczego/| aktywnego w dziedzi-
nie teorii sztuki wojennej» Nie oznacza to naturalnie, iz opraco-
wanie nie moze by¢ przydatne —po ewentualnych adaptacjach —dla

rozwazan modelowych nad wojskowymi pracownikami naukowymi, ro2u—
mianymi szerzej i czynnymi w réznych innych wojskowych dyscypli-

nach naukov;ych /np» prov/adzonymi przez WAP, WAT lub WAW.

Opracowanie obejmuje zarys modelu wojskowego pracownika
naukowo-dydaktycznego w dziedzinie teorii sztuki wojennej» Wobec
powyzszego przez pojecie v;ojskowego pracownika naukowo-dydaktycz-
nego V niniejszym opracov;aniu rozumie sie przede wszystkim ofice-
ra, ktory peini okreodlong funkcje naukowo-dydaktyczng w Akademii
Sztabu Generalnego lub innej placowce naukowo-dydaktycznej /nau-
kov;o-badawczej/ o profilu operacyjno-taktycznym.

Zatozono hipotetycznie, ze dotychczas nie zostat jeszcze
opracowany teoretycznie model wojskowego pracov/nika naukowo-dydak-
tycznego VV dziedzinie teorii sztuki v/ojennej. Wpraktyce, w opar-
ciu o istniejgce przepisy prawno-normatyv™ne prowadzi sie ocene
i ksztattuje rozv/6j kadr noukov.ych, ale wzér wojskowego pracowni-
ka naukowo-dydaktycznego zawiera wiele luk i niedoméwden* Jest to
model czgstkowo przedstawiajgcy i nie naswietlajagcy w.peini sylwe-
tki wojskowego pracov.nika naukowo-dydaktycznegoe Tymczasem w zwig—+
zku z burzliwym rozwojem nauki, a wtym i sztuki wojennej, mnozg
sie bodZce do podjecia préby opracowania takiego modelu, ktéry
uwzgledniatby w mozliwie petnym zakresie cechy szczegllne, wyroz-
niajgce wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego»

Przy opracowaniu modelu wojskowego pracownika naukowego
przyjeto zatozenie, ze model bedzie zav/ierat w sobie v/szystkie te
cechy osobowosci, jakie postulowane sg w dokumentach Departamentu
Kadr MN dla sylwetki oficera WP oraz cechy szczegdllne, charakte-
rystyczne dla wojskov/ego pracownika naukowego. Wmodelu zwiekszo-
ne i rozszerzone zostaty wymagania w zakresie niektorych cedh oso-
bowosci przyjetych dla sylwetki oficera WP a wyptywajgce z zakresu
i charakteru vg™konywanych funkcji pracownika naukowego»
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| « CECHI"CHAR AKTEHYSTICZFE NAM~” ICH
201N NA .KSZTAL'TOWMIEJSDELU WhjSKA
WSG0

Nauka wojenna jest dziedzing specyficzng, gdyz stanowi
system wiedzy o prawach wojnj’, sposobach jej przygotowania i
prowadzenia w konkretnych warunkach histoiycznych. Obiektem
nauki wojennej jest wiec wojna jako zjawisko historyczno-spo -
teczne oraz walka zbrojna i sposoby jej prowadzenia. Stad tez
przedmiotem zainteresowan wojskowych pracownikéw naukowych sg
prawa, prav/idtowosci i zasady rzadzgce wojna.

Socjalistyczna nauka wojenna - to nauka wojenna wspot -
noty panstw socjalistycznych. Sprawg o fundamentalnym znacze -
niu jest wiec gtebokie pokrewienstviO doktryn panstw i armii
wspolnoty socjalistycznej - jedno$¢ socjalistycznej nauki wo
jennej. Rozwoj i wzbogacanie dorobku tej nauki odbywa sie w
warunkach braterskiej, sojuszniczej wspodipracy.

Powstanie i rozwo0j socjalistycznej nauki wojennej nie
neguje sensu istnienia nauki wojennej o charakterze narodowym,
ze wzgladu na v/Myst-epowanie w kazdym z poszczegolnych panstw
socjalistycznych pewnych witasciv?osci i cech specyficznych, ta-
kich zwtaszcza, jak: polityka zagraniczna i we\metrzna, poto -
zenie geograficzne, mozliwosci ekonomiczne, naukowo i technicz-
ne, tradycje narodowe i tradycje teoretycznej mysli wojskowej,
przygotowanie obronne kraju. Kazde z panstw wnosi swoj wkiad i
v;ywiera bezposredni wplyw na ksztattowanie sie i rozwdj socja-
listycznej nauki wojennej, bowiem jej cele we wszystkich kra -
jach socjalistycznych podobne. Mozna je sprowadzi¢ do bada-
nia problematyki zwigzanej ze wspotczesnymi i przysztymi dzia-
taniami wojennymi /ich istotg i charakterem/ oraz rozpracowy -
Wania zagadniehn zwiedzonych ze skuteczng obrong danego panstwa
w ramach panstw v”/spélnoty socjalistycznej.

Pakt ten v"ywiera istotny wplyw na dziatalnos¢ wojsko -
wych' pracownikow naukowych, bowiem stwarza mozliwos¢ korzysta-
nia z dosSwiadczenia armii innych panstw socjalistycznych, a
szczegOlnie z bogatego dorobloi Armii Radzieckiej. V/iele rpz-
'‘wigzan moze by¢ \j sposdb tworczy adaptowanych dla potrzeb da-
nej armiilstnieje ré''rilez mozliwo$¢ prowadzenia vjspolnych ba-



dan naukowych« a zatem wnoszenia przez kazde z panstw  nowych
wartosci do socjalistycznej nauki wojennej*

Nauka wojenna ma charakter wybitnie klasowy, polityczny*
Obstuguje ona okresSlong baze ekonomiczng, okreslony ustréj po-
lityczny i panstwowy 1 dlatego jest ScisSle zwigzana z politykag*
Socjalistyczna nauka wojenna jest partyjnga nauka wojenng.lsto-
ta jej partyjnosSci polega na tym, ze wszystkie zagadnienia z
zakresu wojskowosci /nauki wojennej/ rozwigzuje z punktu widze-
nia polityki partii* Wymaga to od kadry brania za punkt wyjs -
cia interesbw mas pracujgpyoh, wiernosci ideatom komunizmu,
odpornosci na ideologie burzuazyjng oraz aktywnej pracy nad
realizacjg polityki partii i wladzy ludowej* Zasada powyzsza
implikuje tez Kkrytyczng postawe wobec burzuazyjnej nauki  wo-
jennej, demaskowanie antymarksistowskich pogladéw na sprawy
wojny, sit zbrojnych i wojskowosci w ogoéle.

Liczba dyscyplin naukov<ych wchodzacych w skiad nauki
wojennej jest wyjatkowo duza* W ramach poszczegélnych dyscyplin
pojawiajg sie ciggle nowe gatezie wiedzy. Przykladem tego moze
byC powstanie w ostatnich latach cybernetyki wojskowej, wcho -
dzgcej w zakres nauk spotecznych* I"scypliny naukowe tworzgce
system nauki wojennej pozostajg we wzajemnej zaleznos$ci* Duza
‘ich liczba oraz szeroki zakres wiedzy kazdej z nich w sposob
istotny rzutujg na dziatalnos¢ wojskowych pracownikéw nauko -
wyoh* Wtej sytuacji pracownik naukowy nie jest w stanie zgte-
bi¢ wszystkich dyscyplin nauki wojennej. Ma on by¢ wybitnym
specjalista przede wszystkim w zakresie reprezentowanej dyscy-
pliny, natomiast dyscypliny posrednie powinien zna¢ w stopniu,
w jakim jest to niezbedne do rozwigzywania problemoéw wchodzg -
cych w zakres dyscypliny, ktorg bezposrednio sie zajmuje.

Gltdbwng i zasadniczg dyscypling nauki wojennej jest
sztuka wojenna* Obejmuje ona teorie i praktyke przygotowania
obronnego kraju oraz skutecznego wykorzystania materialnych,
naukowych, moralnych i militarnych mozliwos$ci panstwa do rea —
lizaoji okreslonych celéw i zadan taktycznych, operacyjnych i
strategicznych nakre$lonych przez polityke* Wazno$¢ problemow,
ktore rozwigzuje sztuka wojenna, powoduje, ze w hauce tojennej
odgrywa ona role wiodacg* Stad tez pracownicy naukowi zajmuja-
cy sie sztuka wojenng spetniajg réwniez gidwng role wsrdd pra-



comikéw naukowych rozpracowujacych zagadnienia z zakresu in-
nych dyscyplin nauki wojennej.

Rozpatrujgc role wojskowego pracownika naukowego w
ksztattowaniu teorii sztuki wojennej nalezy przede  wszystkim
widzie¢ wnim bezposredniego tworce mysli taktyczno-operacyj -
nej stuzgcej obronie kraju oraz nauczyciela i wychowawce kadr
dowaddczo-sztabowych. Jako tworca mysli taktyczno-operacyjnej
bada on i opracowuje zasady, formutuje wnioski i dokonuje uo -
gOlnien dotyczacych prowadzenia takich dziatan wojennych, kté-
re zapewniajg powodzenie i odniesienie zwyciestwa nad przeciw-
nikiem w walce, bitwie, operacji i wcatej wojnie. Do szczegdl-
nych jego zadan nalezy ponadto wskazywanie kierunkéw rozwoju
techniki i sprzetu wojennego, a takze inspirowanie dziatalnos-
ci konstruktoréw pracujacych nad tworzeniem nowych Srodkow wal-
ki 1 sprzetu bojowego oraz doskonaleniem istniejgcych.

V/ojskowy pracownik naukowy —to rowniez nauczyciel i wy
chowawca kadr dowodczo-sztabov;ych. VV tym wypadku rola jego po-
lega na przekazywaniu wiedzy z teorii sztuki wojennej, ksztat-
towaniu cech dowddcy i oficera sztabu, rozszerzaniu horyzontow
mys$lowych i wyrabianiu umiejetnosci samodzielnej pracy nad ro2-
wojem mysli wojskowej oraz takich walordév/ intelektualnych, jakx
dociekliv;o$8¢ badawcza, dazenie do nowatorstwa i zamitowanie do
eksperymentow.

Podstawowym problemem, ktérego rozwigzaniem zajmuje sie
sztuka wojenna, jest zagadnienie skutec”™ego przygotowania obr
ronnego panstwa w okresie pokoju oraz prawidtowego wykorzysta-
nia posiadanego potencjatu obronnego w wypadku zaistnienia
konfliktu zbrojnego. Wiasciwe rozwigzanie tego problemu w okre-
sie pokoju jest we wspodtczesnych warunkach szczegdlnie istotne,
gdyz whistorii ludzkosSci nie byto jeszcze takich jak obecnie
mozliwosci nagtego rozpoczecia niezwykle niszczycielskich dziar-
tan wojennych.

Uvjzgledniajgc mozliwosci wspétczesnych srodkdéw razenia,
a szczegOlnie niszczycielskie skutki uzycia broni jgdrowej,na-
lezy zaktadac¢, ze z chwilg wybuchu wojny na ~pracowanie no-
v;ych rozwigzah obronnych, uwzgledniajacych zaistniatg sytuacje,
nie bedzie ani czasu, ani mozliwosci. Dlatego tez wypracowanie
w okresie pokoju wiasciv;ych, najbardziej optymalnych rozwiazan



na czaa zaistnienia konfliktu zbliio))nego posiada ogromne zna

dzeUle zaréwno poznawcze, jak 1 prakt™ozno”organlzao”jne* Ty *
maga to jednak od ludzi zajmujacych sie ww. problematyka wyjat-
kowej wiedzy 1 wyobrazni, gdyz mozliwo$ci prowadzenia ekspery-
mentéw w tym wzgledzie sa bardzo ograniczone. n

Zakres wspoOitczesnej sztuki wojennej nie ogranicza  sie
jedynie do spraw czysto militarnych« Jest on szczegdOlnie roz-
legtyl wigze sie bowlSm niemal z kazdg dziedzing zycia 1 dzia-
talnosci polityczno-spotecznej, ekonomicznej 1 naukowo-techni-
cznej« Wtej sytuacji prowadzac badania z dziedziny teorii sztu-
ki wojennej pracownicy naukowi muszg uwzglednlad rowniez doro-
bek 1 osiggniecia Innych dyscyplin naukowych«

Wynika to nie tylko z potrzeby przeptywu mysli i wyziia-
ny doswiadczen miedzy réznymi dyscyplinami naukowymi,lecz tak-
ze z faktu przyswajania 1 wchianiania przez sztuke wojenng na”
nowszych osiggnie¢ Innych dyscyplin naukowych«

Wwieku fizyki jadrowej, elektroniki i podboju kosmosu,
w warunkach statego postepu nauki 1 techniki zmieniajg sie ka”
dynalnie podstawy sztuki wojennej, przeobrazaja sie jakosciowo
sity zbrojne, wnowym kierunku rozwijajg sie dawne rodzaje sit
zbrojnych i rodzaje wojsk, powstajg i szybko rozwijajg sie no-
we« Odpowiednio do tych zmian ksztaltujg sie tez nowe sposoby
i formy prowadzenia walki zbrojnej, operacji 1 bitew«

Pracownicy naukowi obowigzani sg do Sledzenia zachodza-
cych zmian, wnikania w Ich Istote, tworczego analizowania prak-
tyki szkoleniowej w zakresie wykorzystywania i stosowania wspo®
czesnych sSrodkéw techniki bojowej, wnikliwego studiowania wszel-
kich nowych elementéw posuwajgcych naprzod nauke, technike i
wojskowosé, do opracowywania 1 rozpowszechniania wsrod  wojsk
w petni wspotczesnych sposobdw 1 form prowadzenia walki zbroj-
nej« Potrzebne jest twdrcze opracowanie ogolnych probleméw na-
uki wojennej, teorii sztuki wojennej oraz Innych czesci skiado-
wych 1 gatezi wiedzy wchodzacych w zakres tej dyscypliny«

Duze znaczenie dla rozwoju teorii sztuki wojennej ma
zespot dyscyplin wojskowo-technlcznych, ktérych przedmiotem
zainteresowania sg rézne dziedziny uzbrojenia sit ladowych,mo-
rskich 1 powietrznych oraz wojskowego sprzetu technicznego«

Wojskowi pracownicy naukowi, stosownie do nowych po-



trzeb i zadan sztuki wojenne;), powinni wysuwa¢ podi adresem dy-
scyplin technicznych okre$lone wymagania w zakresie taktyczno-
technicznego doskonalenia istniejgcych systeméw uzbrojeniaipo-
winni poszukiwa¢ nowych sposobow ich zastosowania, a takze foaf-
mutéwaé wymagania ogllne w odniesieniu do perspektywicznych sy-
stembéw uzbrojenia i wyposazenia, konstruowania wydajniejszego
I niezawodnego w walce sprzetu technicznego oraz zastosowania
efektywniejszych Srodkéw zaopatrzenia materiatowego«

Nasycenie wojsk sprzetem technicznym oraz widoczny po-
step wtej dziedzinie zmieniajg charakter samej nauki wojennej,
ktora wyraznie sie technicyzuje* Obecnie w zawodzie wojskowym,
w dziatalnos$ci dowddcdw wszystkich szczebli, obie strony - za-
réowno czysto wojskowa, dowddcza, jak i inzynieryjno-techniczna
- coraz bardziej zrastaja sie i wystepujg wharmonijnej jedno-
§ci. Juz dzis nie moznoi ich wpraktyce rozdzielaé. Wspoiczesny
dowodca - to jednoczeSnie cztowiek posiadajgcy duzy zasob wie-
dzy technicznej.

Prawidtowe uzycie r6znorodnego, skomplikowanego sprzetu
technicznego warunkuje rezultat walléi zbrojnej. Sztuki za$ po-
stugiwania sie nim nie sposo6b opanowa¢ bez gruntownej i wszech-
stronnej znajomosci techniki. Wdziatalno$ci swej pracownicy
naukowi powinni przy tym uwzglednia¢ nie tylko aktualne mozli-
wosci techniczne wiasne i przeciwnika, ale réwniez widzie¢ te
mozliwosci w perspektywie.

Jednym z najwazniejszych zadan nauki wojennej jest wszeohr*
stronne badanie i zgtebianie doswiadczenia minionych wojen,uja-
whnianie nowych prawidtowos$ci witasciwych walce zbrojnej w obec-
nych warunkach, naukowe uogdélnianie osiggnietych rezultatow i
opracowywanie zalecen naukowych na przysztos$c.

Samo jednak tylko badanie, studiowanie i uogolnianie do-
Swiadczenia historycznego nie wystarcza juz dzis, aby zapewnic

nieprzerwany rozwd¢j nauki wojennej, przeciwnie - bezkrytyczne
opieranie sie na samym tylko do$wiadczeniu historycznym, upor-
czywe i dostowne trzymanie sie raz ustalonych wzoréw i form

prowadzenia dziatan bojowych sprawdzonych w toku minionych wo-
jen nie moze doprowadzi¢ do postepu, lecz raczej do regresu.
Nigdy nie nalezy przecenia¢ doswiadczenia historycznego, a lym
bardziej fetyszyzowaé go. Historia minionych wojen wskazuje,ze



$lep© kopiowani© zdezaktualizowanego dos$wiadczenia historycz -
nego nieuchronnio doprowadza nauke wojenng do stanu  zastoju,
a wojska - w wypadku wybuchu wojny - do kleski,

Wtej sytuacji w pracy naukowo-badawczej nalezy podcho-
dzi¢ do doswiadczenia historycznego w sposéb krytyczny i czer-
pa¢ z niego tylko to, co hi© jest jeszcze anachronizmem, co
zachowuje swoje znaczenie zréwnlez w nowych warunkach historycz-
nych.

Nie bez wplywu na ksztattowanie sie teorii sztuki wo
jennej sg konflikty zbrojne wybuchajac© i toczgce sie aktual -
nie wréznych regionach sSwiata. Naukowcy wojskowi powinni wnio-
ski 1 doswiadczenia z tych konfliktow konfrontowac¢ z wiasnymi
pogladami, zwitaszcza pod katem dokonywania uogolnien teoretycz-
nych niezbednych dla rozwoju sztuki wojennej.

Ogromny wplyw na ksztattowanie sie zatozen sztuki  wo
jennej ma potencjat ekonomiczny wiasnego kraju, panstw sojusz-
niczych, a takze potencjat ekonomiczny przeciwnika. Mozliwosci
ekonomiczne wiasne i przeciwnika powinny by¢ szczegOlnie wni -
kliwie badaae przez ludzi zajmujacych sie sztuka wojenngWpty-
wajg one bowiem na kierunki rozwoju techniki wojennej i sprze-
tu bojowego oraz okreSlajg realnos¢ zalozen teoretycznych sztu-
ki wojennej,

W wojskowosci stosowane sg rézno metody badan naukowych,
a w tym metody specyficzne,w ktérych wazng funkcje spetniajag
takie czynnosci, jakj rozposnaale, ¢wiczenia, gry wojenne na
mapach, manewry, doswiadczenia poligonowe itp, oraz metody
specjalne, uksztaltowane na gruncie innych nauk, a w tym meto-
dy laboratoryjne, doswiadcza3no-techniczne, matematyczne, me —
tody badan operacyjnych, ergonomiczne 1 inne.

Stosowanie roznorodnych metod badawczych, vtymagajgoych
w wielu wypadkach $Scistej wiedzy specjalistycznej, rozlegta 1
skomplikowana problematyka oraz duza pracochtonno$¢ powoduja,
ze rozYjigzywanie zadan z zakresu sztuki wojeiinej z reguty nie
bedzie dzietem pojedynczego cztowieka. NajczesSciej bedzie za-
chodzita potrzeba ongazowania do tego rodzaju prac zespotow
wysoko kwalifikowanych specjalistow. Pracownicy tych zespotow
powinni posiada¢ solidne podstawy teoretyczne, ktére umozliwig

im dalszy rownoleglty z postepem wiedzy rozwdj i przyswajanie
sobie je] nowych elémentéw,
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zmian zachodzacych w zaaadach prowadzenia walki
zbrojnej, wyposazeniu, organizacji 1 szkoleniu wojsk powoduje
zjawisko ''starzenia sie" wiedzy« Zachodzi wiec konieczno$¢ claig-
lego éledzenla zmian dokonujgcych sie w sztuce wojexmej 1
uwzglednienia Ich w codziennej dzlatalnoccl*

, Zasadnicze przeobrazenia, jakie dokonujg sie we wazyst -
kich dziedzinach sztuki wojennej, nie pozostajg bez wplywu na
charakter tworczej dziatalnos$ci ludzi naukic Rozwigzywaniem
probleméw z dziedziny wojskowosci zajmujg sie wielkie zespoty
specjalistow, przedstawicieli roznych dyscyplin naukowych« W
zwigzku z tym niezbedny jest podziat pracy, oparty albo na za-
sadzie podziatu réwnolegtego /pracownicy o tych samych kwali -
fikacjach dzielg sie zadaniami/, albo na zasadzie podziatu sze-
regowego /badania prowadzone sg przez pracownikbw o réznych m
kwalifikacjach/« W zwigzku z tym szczegdlnej wagi nabiera pro-
blem organizacji i koordynacji pracy naukowo-badawczej zaréwno
w samych zespotach badawczych, jak i pomiedzy nimij wzrasta tez
znaczenie zdolnoSci organizatorskich pracownikow nauki kleru -
jacych praca kolektywow naukowych« Dlatego tez w procesie ksztat-
cenia 1 przygotowania wojskowego pracownika naukowego /trzeba
bedzie potozy¢ szczegolny nacisk na wyrabianie umiejetnosci
pracy w zespole, a takze rozwija¢ umiejetnos¢ kierowania pracg
badawcza« Dzisiejszy stan wiedzy i jej przyszty rozwdj wymaga-
ja od wojskowego pracownika naukowego umiejetnosci uozestnl -
czenla wbadaniach kompleksowych, rozumienia nie tylko herme -
tycznego jezyka swej specjalnosci, ale 1 tych pojeé¢,  ktérymi
postugujg sie przedstawiciele innych nauk« Wszystko to nie po-
mniejsza roli wybitnych specjalistow, zdolnych do indywidual -
nego wysuwania hipotez twoérczych z zakresu swojej specjalnosci
ido ich opracowywaiiia,wskazuj™ jedynieTneTiiowg specyficzng ce-
che pracy twdrczej, a mianowicie - na jej zespotowy charakter«

Tres¢ nauki wojennej opiera sie na trwatlych  podstawach
naukowych, dlatego tez do prowadzenia badan z dziedziny obron-
nesci niezbedne sg specjalne placéwki naukowo-badawcze 1 nau -
kowo-dydaktyczne« Wsrod placéwek tych specyficzne miejsce
zajmuje Akademia Sztabu Generalnego« Jest ona bowiem jedyng
wyzszg uczelnig, ktéra w szerokim zakresie zajmuje sie podsta-
wowg dyscypling nauki wojennej - sztukg wojenng« Ranga dyscy -
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pilny, Jaka Akademia uprawia, okresla Je;J role i mie;)sce wsrod
innych wyzszych uczelni wojskowych i w wojsku. Wdziedzinie tak*
tyczno-operacyjnej Akademia Sztabu Generalnego jest™uczelnla
wiodaca.

Aby akademia mogta wiasciwie spetni¢ swoja role musi po-
siada¢ odpowiednio przygotowang kadre. Na jej pracownikach cig-
zy bowiem obowigzek wykrywania coraz to nolTRych prawd naukowych,
pogtebiania i rozszerzania wiedzy naukowej w sakresis  sztulci
wojennej, doskonalenia metod badawczych oraz nauczenia stucha-
czy kultury i dyscypliny naukowego myslenia. Wiasnie dzieki te-
nmu akademia moze wywiera¢ duzy wplyw na Sity Zbrojne - tworzy
bowiem najwyzsze wartosci Intelektualne.

Z krotkiego przegladu podstawowych cech nauki i sztuki
wojennej niezbicie wynika, ze specyfika tych dyscyplin wywiera
istotny wphlyw na dziatalnos¢ wojskowego pracownika naukowego.

Przemiany zachodzgce w nauce wojennej powoduja, ze spe -
cjalistom zajmujacym sie poszczegolnymi jej dyscyplinami sta -
wia sie wymagania bardzo wysokie. Szczegdlng role w procesie
badawczym spetniajg te kadry naukowe, ktOore zajmujg sie teorig
sztuki wojennej« W dobie szybkiego postepu w dziedzinie nauki
w ogole, a nauki wojennej w szczeg6lnosci powinny one ' wnosic¢
realny wkiad do jej rozwoju, skupi¢ swoj tworczy wysitek na
poszukiwaniu nowych sposobow i form prowadzenia dziatan bojo -
wyoh, szkolenia i wychowania zotnierzy. :
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1. VYMAGAMIA W OPNIESIEHIU DO POSOTIOWAME] STHDKOTRY OSOBOWP&-
CI-\WOISKOWMIIGO PPAGOWHIKA HAUKOWEGO | NAUKOWO-DTOAKTYCZSigO

1. fosta2a ideomo-EONItxefas

IDEOWOfeb SOCJALISTICZHA, PATRIOMM SOCJALISTYCZNY, INTERNA-
CJONALIZM PROLETARIACKI, MATERIALISTYCZNY I&WIATOPOGLp /ze-
sp6t cech nabytych przez v?ychowanie i osobisty alctywny udziat
w zyciu spoteczno-politycznym kra;Ju/

a/ ldeowosC¢ soc,ialistyczna

Ideowos$¢ socjalistyczna jest niezbedna cechg kazdego pra-
cownika naukowo-dydaktycznego, wywiera bowiem powazny wplyw na
ksztattowanie ideowo zaangazowanych postaw ws$rod catego skiadu
oficerskiego. Jest to system pogladéw okreslajacych klasowy-cha-
rakter osobowosci wojskowego pracownika naukowego  wyrazajacy
sie wpetnej akceptacji ideologii i programu Polskiej Zjedno -
czonej Partii Robotniczej nie tylko w stowach, lecz i w czy-
nach - przez aktywne uczestnictwo w jego realizacji. Jej wy-
razem jests jednoznacznie wrogi stosunek do imperializmu i Kklar
sowych przeciwnikéw budownictwa socjalizmu w Polsce Ludowej
oraz aktywne zwalczanie przejawow reakcyjnej, antysocjalistycz-
nej ideo.logiij gotowos$¢ do walki w imie socjalistycznych za-
sad sprawiedliwosci spotecznej oraz uznawanie prymatu socjali-
stycznych ideatow i interesow ogdélnospotecznych nad innymi ide-
atami oraz interesamistwoércza aktywno$¢ w prowadzeniu pracy nau-
kowej i dydaktycznej stuzgcej celom podnoszenia gotowosci bo-
jowej Sit Zbrojnychi zajmowanie pryncypialnej postawy w sytua-
cjach trudnych i konfliktowych; wrazliwo$¢ na krzywde spotecz-
nag i osobisty udziat w zwalczaniu zta i nieprawos$ci, marnotraw-
stwa mienia spotecznego oraz przejawow niezdyscyplinowania«

b/ Patriotyzm socjalistyczny

Postawa patriotyczna jest wielkg sitg motoryczng, zdolng
wyzwoli¢ w cztowieku potezne zasoby jego energii i pomystow dla
dziatalnosci przynoszacej korzysci ogolnonarodowe. Patriotyzm
jest niezbedng cechg kazdego wojskowego pracownika naukowego.
Patriotyzm oficera przejawia sie: w wysokim poczuciu godnosci
narodowej; w przywigzaniu do piekna ojczystego kraju, jezyka ,
postepov;ych tradycji i kultury; w umitowaniu wolnosci i prawa
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narodu do niezawistej egzystencji. Jest to ponadto poczucie
wspoélnoty intereséw i celow z innymi narodami i przyznawanie
im prawa do réwnosci i niepodlegtego bytuj jest to duma narodo-
wa wynikajaca z przynaleznos$ci naszego kraju do postepowego nur-

tu rozwoju ludzkos$ci, a takze ze znajomosci historycznej
przesztosci narodu oraz jego wkiadu w walke o wolno$¢  innych
narodow, w rozwdéj nauki i kultury ogo6lnoludzkiej. Jest to

wreszcie gotowos$¢ do wyrzeczen i poswiecen - az do  gotowosci
ztozenia wilasnego zycia w obronie praw i dazen narodowych.Jest
to w warunkach pokoju dziatalno$¢ zmierzajgca do rozkwitu
socjalistycznej Polski, wzmacniania jej obronno$ci oraz bez -
pieczenstwa miedzynarodowego, umacnianie moralno-politycznej
jednosci narodowej i sojuszoOw Kkraju z panstwami i narodami
wspoélnoty socjalistycznej. Patriotyzm wojskowego pracownika
naukowego nie daje sie pogodzi¢ z nacjonalizmem, szowinizmem |,
‘kosmopolityzmem lub nihilizmem narodowym. V/yrazaé sie on  po-
winien w jego trosce i dbatosSci o dobre imie Sit Zbrojnych w
spoteczenstwie, a swego zakitadu lub uczelni wojskowej w szere-
gach Sit Zbrojnych.

¢/ Internacjonalizm proletariacki

Cecha ta wyraza sig; w poczuciu klasowej wiezi, ideowej
wspolnoty celéw i intereséw,z krajami i narodami socjalistycz-
nymi, a takze z ludzmi pracy catego sSwiata oraz narodami wal -
czacymi o swe wyzwolenie spoteczne badz narodowej w dotrzymy —
waniu wiernosci sojuszniczej armiom Uktadu Warszawskiego, krze-
wieniu i umacnianiu we wiasnym Srodowisku idei braterstwa
broni z sita”™ napedowa sojuszu —Armig Radzieckgj w peinym zro-
zumieniu wspolnoty celéw i poczuciu solidarnosci klasowej z
miedzynarodowym ruchem robotniczym i zgodnym z tym postepowa —
niu wiasnyms w okazywaniu szacunku innym narodom i rozumieniu
internacjonalizmu jako logicznej konsekwencji gteboko pojmowa-
nego patriotyzmu.

A/ Swiatopoglad materlalistyczny

Jest to naukowo uzasadniony, zgodny z podstawowymi zato-
zeniami filozofii marksistowskiej system przekonan i pogladow
wojskowego pracoivnika naukowego okres$lajagcy jego poznawczy sto-
sunek do rzeczywisto$ci przyrodniczej, spotecznej i wojskowej



oraz stanowigcy podstawe osobistego postepowania w réznorod -
nych okolicznosciach zyciowych. Jest to kierowanie sie w co-
dziennym zyciu i dziataniu zalozeniami ideologii marksistowsko-
leninowskiej oraz wynikajgce z niej dazenie do krzewienia huma-
nistycznych ideatow w spoteczenstwie ludzkim i w  Swiadomosci
najblizszego $rodowiska.

2. Wiedza

zespDF wiadomosci ogdlnych, spoteczno-politycznych, specja-
listycznych orAz doswiadcze!!l osobistych z danej dziedziny
WIEDZY, VmMIAGANYCH NA STANOWISKC ZAIMOWANYM PRZEZ WOJSKOWE-
GO PRACOVWNIKA NAUKOWEGO LUB NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO, JAKO NIE-
ZBEDNYCH DO VWYKONYWANIA PRZEZ NIEGO ZADAIi WUCZELNIACH WOI-
SKOWYCH B~DS INSTYTUTACH NAUKOWO-BADAWCZYCH

a/ Wiedza_ogd]™a_i SEote™no:;:poli;*zna

W jej. zalcres wchodzi: posiadany przez pracownika nauko -
wego zespoOt uporzadkowanych wiadomosci /informacji/ o Swiecie,
o okreSlonych przedmiotach i zjawiskach oraz zwigzkach przyczy-
nowo—slcutkowych zachodzgcych miedzy nimi; znajomo$¢ praw rozwo-
ju spoteczno-ekonomicznego, wydarzen miedzynarodowych oraz
aktualnych podstawowych pogladéw ideologicznych,  postepowych
tradycji narodu i oreza polskiego, a takze - w wymaganym  za-
kresie - wojskowej problematyki socjologicznej i pedagogiczno—
psychologicznej. Wia"ze sie to z koniecznos$cig systematycznego
$§ledzenia przez pracownika naukowego rozwoju roznych dziedzin
wiedzy, studiowania jej i pogtebiania wcelu rozwijania swoich
zainteresowan humanistycznych, poszerzania horyzontow myslo -
wych i wyrabiania y7 sokiej kultuiry. Chodzi o stwarzanie mozli-
wosci jego aktywnego uczestniczenia w zyciu spoteczno-politycz-
nym oraz naukoY”m i kulturalnym wojska i kraju.

Gieboka wiedza soec.jalistyczna

Jest to doktadna znajomos$¢ probleméw z zakresu tej dy-
scypliny naukowej, ktéra jest przedmiotem nauczania w danej
uczolnl lub stanowi tro$¢ prowadzonych prac naukowo-badawczych
przez instytut, katedre Ilub wydziat. Jiedze. specjali -
Sty eera obojinujc zvyw zalrrcscm te cze$¢ nauki wojennej,
ktéra stenowi W'rwod iiot bad.au i r.aa.cz'ania realizowsnych W pro—
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Cesie naukowo-do™daktycznym takich wyzszych uczelni wojskowych,
jalc: ASG, 7/AP, WAT, WAM Wyzsza Szkota Marynarki . Wojennej
oraz Wyzsze Szkoty Oficerskie lub inne placéwki naukowo-badaw-
cze podlegte Ministerstwu Obrony Narodowej. Bez gtebokiej zna-
jomosci wiedzy z zakresu swojej specjalnosci /wyodrebnionej z
innych gatezi wiedzy/ pracownik naukowy nie jest w stanie roz-
wigza¢ stojacych przed nim zadah naukowych lub naukowo-dydak -
tycznych. Od pracownika naukowego skierowanego do danej uczel-
ni lub placéwki naukowo-badawczej wymaga sie mistrzowskiego
opanowania petnego zasobu informacji z zakresu tej dyscypliny
lub tej jej gatezi, ktora stanowi¢ ma przedmiot jego specjali-
zacji i doskonalenia.

¢/ Ppsyyiadczenie dowodczo-sztabowe 1 naukowe

Doswiadczenie dowddczo-sztabowe spetnia ogromna rolen
zwilaszcza dla t;*ch naukowcéw, ktOrzy rozwijajg swag dziatalnosé
w zakresie teorii organizacji, dowodzenia Sitami Zbrojnymi i
szkolenia wojsk, w dziedzinie sztuki operacyjnej oraz taktyki
rodzajow wojsk i stuzb. DosSwiadczenie dowddczo-sztabowe zdoby-
wane jest przez wojskowych pracownikéw naukowych podczas pet -
nienia przez nich stuzby w sztabach i jednostkach liniowych,
przez odbywanie praktyk i stazéw na rdéznych szczeblach dowodze-
nia, a takze przez uczestnictwo w ¢wiczeniach z wojskami. Do-
Swiadczenie naukov90 /naukowo-badawcze lub pedagogiczno/ uzys —
kuje dany pracoyaiik przez prowadzenie bada¢ naukowych lub pra-
cy naukowo-dydaktycznej wuczelni czy innej placowce naukowej
w wojsku. Doswiadczenie naukowo-badawcze zdobywane jest w pro-
cesie realizovjania konkretnych bada¢ samodzielnie badi  prze*?,
uczestnictwo w zespotach naukowych. Doswiadczenie pedagogiczne
zdobywane jest wprocesie ksztatcenia i wychowywania kadr w rer
mach szkolnictwa wojskowego. N

5 DMWMMhdzeniaprac™naukowo-badayyc ayoh

ZASOB UNJISIATNOOCI WRODZONYCH | NABYTYCH WARUNKUJACYCH NAU-
KOAA AKTYWNOOO OFICERA W POZNAWANIU | PRZEKSZTALCANIU OBIEK-
TYWNE] RZECZY”;iSTOOCI ZGODNIE Z INTERESAMI WOJSKA | SPOLS -
CZEITSTWA.

Faleza do nich; obiektywizm naukowy, twdérczy niepokdj»umie-
jetno$¢ stawiania problemoéw /przevjidywania/, wysoka spraw —

16



nos$¢ metodologiczna, jasnos$¢ i precyzja jezyka  naukowego,
naukov;y krytycyzm i samokrytycyzm, ambicja i updr w prowa -
dzeniu badan, nowatorstwo i $miato$¢ rozwigzan naukowych,od-
pornos¢ na niepowodzenia i brak uznania,

a/ Obiektywizm naukowy

V/yraza sie w stosunku wojskowego pracownika naukowego

do przedmiotu tej dyscypliny nauki, nad ktérej rozwojem prowa-
dzi badania naukowe, a takze do zastanej, aktualnej wiedzy o
tym przedmiocie i mozliwos$ci jej wykorzystania oraz praktycz -
nego zastosowania w celu wprowadzenia zmian w réznych dziedzi-»'
nach dziatalnos$ci, organizacji i uzbrojenia Sit Zbrojnych* Nau-
kowy obiektywizm odzwierciedla sie w postawie naukowca, ktoryi

uznaje istnienie badanego przedmiotu za niezalezne od tresci
wiasnych lub cudzych sgdoéw, a takze mozliwo$¢ jego wiernego
odzwierciedlenia w trakcie rzetelnych badan naukowych; do-
strzega ciggtg zmienno$¢ przedmiotu /np. obiektywnych warun-
kéw pola walki/; czyni starania o wprowadzenie niezbednych
zmian do wojskowej mysli teoretycznej;

dopuszcza mozliwos¢ istnienia wnauce /ktérg reprezentuje/ta-
kich tez i twierdzen, ktdre muszg zosta¢ zweryfikowane,a za-
tem wymagajag sprawdzenia przez dos$wiadczenie lub praktyke ¢wi-
czebng wojsk. Zachowuje wiec wobec zastanej wiedzy pewng do-
ze niedowierzania /sceptycyzmu/;

uznaje za naukowe tyiko takie teorie lub sady™ ktdre zostaty
udowodnione i odznaczajg sie wysokim stopniem prawdopodobien-
stwa - zgodnosci z obiektywnym przedmiotem;

dgzy do ustalenia obiektywnej prawdy o przedmiocie i powstrzy-
muje sie przed wydawaniem o nim -cadow nie uzasadnionych lub
enie zweryfikovjanych. Dazy zatem do nieustanni’ o rozwijania
nauki wojennej;.

zmierza do yjykorzystania w celach wdvozeniowych /praktycz -
nych/ swej wiedzy oraz propono7Zanych usprawnien w zakresie
sztuki operacyjnej, techniki uzbrojenia, zaopatrzenia, orga-
nizacji, dowodzenia wojskami, ich szkolenia oraz sposobow
podnoszenia gotowosci bojowej. Naukowy obiektywizm jest pod-
stawg rzetelnej pracy i uczciwosci wojskowego pracownika na-
ukowego .
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b/ Twdrczy niepoka.i

Wyraza sie w nieustannym poszukiwaniu badz nowych proble-
méw, badZz nowych rozwigzan lub usprawnien w réznych dziedzi -
nach dziatalnosci Sit Zbrojnych. Tworcza postawa naukowca wy-
nika z uswiadomienia sobie przez niego z jednej strony nie-
ustannej zmiennosci sit, Srodkéw i dziatah na wspoétczesnym po-
lu walki, a z drugiej - niedostatecznego rozwoju teorii i na-
uki wojennej. Twérczy niepokdj wynika z wewnetrznego niezado -
wolenia z dotychczas osiggnietych wynikow badan badz rozwigzan
naukowych. Jest to uswiadomienie sobie, ze badanie nie zostato
jeszcze catkowicie zakonczone i ze wobec powyzszego ustalone
twierdzenia, hipotezy lub rozwigzania teoretyczne moga zawie —
rac obok twierdzen pewnych /niepodwazalnych/ takze twierdzenia
niepewne /watpliwe/, ktdore muszg zosta¢ przebadane i sprawdzo-
ne doswiadczalnie. Powatpiewanie jest niezbedng cecha naukowca,
gdyz staje sie punktem wyjscia do zainicjowania nowych badan,
Z tworczego niepokoju wobec zastanej wiedzy wyrasta sprawnosc
teoretyczna i metodologiczna naukowca, doprowadzajgca w konsek-
wencji do nieustannego wzbogacania przez'niego wiedzy teoretycz-
nej i jej roznorodnych zastosowan w dziedzinie podnoszenia go-
towosci bojowej wojska.

¢/ Umiejetnos$¢ stawiania probleméw /przewidywania/

Jest to cecha niezbednie potrzebna osobom odpowiedziat —
nym za organizacje badan naukowych w wojsku, uczelniach  woj-
skowych, instytutach naukowych, a zwitaszcza samodzielnemu pra-
cownikowi naukowemu. Wyraza sie ona zdolnos$cig uswiadomienia
sobie, na podstawie rzetelnej analizy stanu nauki wojennej oraz
aktualnych potrzeb wojska i kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych |
tych tendencji rozwojowych badan naukowych, ktére posiadajg lub
posiada¢ mogg w perspektywie najwieksze znaczenie dla rozwoju
sprzetu bojowego, techniki bojowej, szkolenia wojsk, rozpoZna—
nia wojskowego, organizacji sit zbrojnych, dowodzenia wojskami,
Zaopatrzenia, doskonalenia mobilizacji lub sztuki operacyjnej
wojsk. Umiejetno$¢ stawiania probleméw - to nic innego jak
zdolnos¢ dotarcia do istoty rzeczy w rozwoju nauki. Vinika ona
z umiejetnosci przevjidywania tego, co w danej chwili jest .dla
jej rozwoju najwazniejsze.
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d/ Wysoka sprawno$¢ metodologiczna

Sprawno$¢ metodologiczna ;jest zalezna z jednej strony od
sprawnosci wrodzonej pracownika naukowego, a z drugiej - od
odbytych przez niego studiow naukowych oraz zdobywanych  do
Swiadczen w procesie prowadzenia prac naukowo-badawczych Wyni-
ki badan naukowych zalezne sg od systematycznego doskonalenia
przynajmniej dwoch czynnikow: metod prowadzenia badan nauko -
wych i aparatury naukowo-badawczej /aparatura obserwacyjna,po-
miarowa, rejestrujgca itp./. Sprawno$¢ metodologiczna naukowca
polega na umiejetnosci dobierania witasci?”*ch sposobéw /metod /
prowadzenia badan naukowych oraz witasciwej aparatury naukowo
badawczej, umozliwiajgcej zebranie obiektywnych faktéw o ba-
danym przedmiocie. Bez praktycznych umiejetnosci  prowadzenia
badan naukowych niemozliwe staje sie gromadzenie wiedzy nauko-
wej, chocby nawet sie dostrzegato problemy viymagajace rozwig -
zania. Wojskowy pracownik nauko?™ nie moze ograniczac swych
badan tylko do postugiwania sie metodami empirycznymi. Pozwg -
tajg one zebraé¢ fakty o przedmiocie, lecz gtownie w jego zja -
wiskowej, powierzchownej postaci. Aby odkryC istote rzeczy,
naukowiec musi umie¢ uogo6lni¢ /odzwierciedli¢/ dane pochodzgce
z obserwacji w abstrakcyjnej, racjonalnej formie. Umiejetnos¢
abstrakcyjnych uogélnien jest niezbedng predyspozycjg pracow
nika naukowego.

Materiat zebrany za pomocg metod eksperymentalnych i ob-
serwacji zmystowej musi by¢ poddany procesom: mysSlenia, rozu -
mowania i dociekania, dokonywanego metodami racjonalnymi. Do
racjonalnych metod nalezg: ujniejetnos$¢ stosowania w procesie
poznania przedmiotu rnalizy i syntezy; wnioskowania indukcyj-
nego i dedukcyjnego; zdolno$¢ do abstrakcyjnych uogolnien w
formie modelowania, tworzenia pojec¢, definiowania, ustalania
zaleznos$ci przyczynowo-skutkowych i formutowania praw nauko
wych oraz budowania hipotez i teorii naukowych odzwierciedla -
jacych rozwoj badanej rzeczywistosci obiektywnej.

Wazng predyspozycja naukowca jest umiejetnos¢  taczenia
metod empirycznych z racjonalnymi. Nauka bowiem rodzi sie z
chwilg, gdy tysigce zgromadzonych doswiadczen zostanie uogol
nionych w abstrakcyjnej, uproszczonej, sformalizowanej posta -
ci. Jednostronnie rozwiniete predyspozycje w zakresie metodo
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logii badan naukowych moga prov;adzi¢ do ich rozwoju w formie
wynaturzonej, jednostronnej, czesto biednej i v/ypaczonej. Rze-
czg polityki kadrowej jest dobor pracownikéw takich, ktorzy
potrafig uogélnia¢ swoje doswiadczenia.

Wazng metodologicznie predyspozycjg wojskowego pracowni-
ka naukov;ego jest umiejetno$¢ taczenia teorii z praktyka roz -
woju proceséw szkolenia, organizacji, uzbrojenia i zaopatrze -
nia wojska, z procesem doskonalenia sposobow dov/odzenia wojska-
mi i zbierania informacji. Tylko teoria uzyteczna w praktyce
i przez nig zweryfikoYi®ana moze by¢ uznana za zgodna z obiektyw-
nymi y~ymageniami nowoczesnego pola walki.

e/ JasnosC i precyzja jezyka naukowego

Jasnos$¢ i precyzja jezyka naukoviego wynika w duzej mie -
rze z osobistej inteligencji i kultury naukowca, odzwierciedla
jego wartosci naukowe. Precyzja jezyka - to precyzja mysli wy-
razonej w stowach i zdaniach! wpostaci sgdéw, wnioskow, hipo-
tez lub teorii naukovjych. Jest to cecha niezbedna  wojskowemu
pracownikowi naukov/emu co najmniej z dwu powodow. Jej koniecz-
nos¢ po piorv;sze —v;ynika stagd, ze musi on przekazywaé swag wie-
dze i doswiadczenia innym w formie pisemnej /a wiec w formie
naukov;ego opisu wynikow badaii —w skryptach, publikacjach, wy-
dawnictwach, podrecznikach/, a takze ustnej - na posiedzeniach,
seminariach lub sympozjach naukowych; po drugie —jako pracow-
nik naukowo—dydalctyczny musi nie tylko przekazywac, ale takze
uczy¢ precyzji mys$lenia. Jego jezyk powinien by¢ intersubiek -
tyyjnie komunikatyvmy, to jest charakteryzowaé sie jednoznacz —
noscig sformutowan i okxe$len, precyzjg podawanych definicji |
povi/inien ujmov;a¢ przekazyv;ang innym problematyke w uporzadko-
wany, logicznie spdjny systera wiedzy. Ponadto opis naukowy do—
koay>.iany zarowno w formie pisemnej, jak i ustnej musi by¢ in—
tersubioittywilio sprawdzalny, to znaczy taki, by zawierat twiei>
dzenia udowodnione, a zarazem, by podawat metody ich weryfika-
cji przez innych.

/ hanicowy krytycyzm i sajnokrytycyzm

Jesl' to postawa zgodna z zatozeniami marksistowskiej te-
orii nauki. Vuiulowy krytycyzm nie ma nic wspolnego z nihiliz -
nioin lub skrajnym sceptycyzmem. Nihilizm neguje dorobek naukowy
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przesztosSci, natomiast skrajny sceptycyzm propaguje niewiare
w mozliwosci poznawcze cztowieka. Zwolennicy tak rozumianej
krytyki nie potrafig dostrzec tego, ze wspoiczesne formy szko-
lenia i organizacji oraz zasady dowodzenia wojskami i kierowa-
nia rozwojem sit zbrojnych sg rezultatem wielowiekowych do-
Swiadczehn oraz ich teoretycznych uogoélnien.

Roéwnie grozni sg wnauce dogmatycy. Ich stanowisko 'cyni-
ka z niedostrzegania tendencji rozwojowych, zmian zachodzgcych
w sitach zbrojnych i na wspotczesnym polu walki, z czego v;ysnu-
waja wniosek o niepodwazalnosci aktualnej wiedzy. Dogmatyzm
prowadzi wnauce do zastoju, a w warunkach wojska jest o wiele
grozniejszy niz nihilizm.

Kazdy przeto wojskowy pracownik naukowy obok zywienia
szacunku dla aktualnego stanu wiedzy powinien sobie uswiada -
mig¢ fakt, ze wspodiczesny mu charakter rozwoju i zmiennosci
zjawisk zachodzacych w sitach zbrojnych wymaga nowego spojrze-
nia na dotychczasowy dorobek nauk wojskowych. Musi on  przeto
umiejetnie postugiwacC sie orezem krytyki i samokrytyki nauko —
wej /a wiec musi umie¢ dostrzec braki nie tylko wcudzych,lecz
takze wiasnych opracovjaniach/, tek, aby z jednej strony zacho-
wac i rozwija¢ dalej to, co jest pozytywnego w dorobku nauki
wojennej, a z drugiej - by umie¢ v;ytuska¢ i odrzuci¢ to,co su-
biektywne, niesciste, fatszywe, a tym samym utorowaé¢ droge no-
wym badaniom. Aby tego dokonaé, musi rzecz jasna odznacza sie
v/ysoka odwagag intelektualng. Bez krytyki naukowej, swobodnej
wymiany zdan, bez sporéw naulcowych rozw6j nauki staje sie nie-
mozliwy.

Sztuka naukowej kiytyki i saiaokrytyki - to taka postawa
naukoyjo-badawcza, ktéra prowadzi przez szereg czesto nieznacz-
nych usprawnien do ciggtego doskonalenia techniki i uzbrojenia
wojsk, systeméw dowodzenia i kierov;ania nimi, do doskonalenia
sztuki operacyjnej zgodnie z wymaganiami zmieniajacego sie nie-
ustannie wspotczesnego pola walki. Naukowa rzetelno$¢ v/ymaga |,
aby przed rozpoczeciem lcrytyki /lub samokrytyki/ najpierw do-
ktadnie, uczciwie zbadaé¢ i ustali¢ zgodnos¢ lub niezgodnos$¢ da-
nej teorii lub koncepcji z obiektywnym stanem rzeczy, by tym
samym torowaC droge dla rozwoju nowych badan nad doskonaleniem
nauk vOjsko\;ych. Nie chodzi wiec o rozwdj krytyki formalnej,
bezzasadnej, ale wpetni treSciwej, gteboko stusznej.
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6/ Osobista aml>icla i up6r w prac.7 naulcoivo-badaivcze.-j

Osobista ambicja i upor pracownika naukowego w jego da~
zeniu do osiggaiecia celu pracy naukowo-badawczej sg czynnika-
mi bardzo istotnymi dla rozwoju pracy naukowej w zespotach ka-
tedrach, instytutach lub wuczelniach wojskov/ych.

Osobista ambicja, czyli che¢ ukazania wobec  Srodowiska
wiasnego doroblcu, mozenjesli idzie w parze z naukowg rzetelnos$-*
cig i uczciwoscig, by¢ motoryczng sitg realizowania prac nau -
kowo-badawczych. Ambicja osobista w oderwaniu od uporu w dzia-
talnosSci naukowej najcze$ciej nie prowadzi do sukcesu. Upor
powigzany z osobista ambicjg i aspiracjami naukowymi jest nie-
zbedng cechg wojskowego pracownika naukowego. Pomaga mu on wy-
krzesa¢ z siebie dodatkowag energie przy natrafianiu w dziatal-
nos$ci naukowo-badawczej na niezliczone trudno$ci, dgzyé nie-
ugiecie do wytyczonego celu i zakohczy¢ podjete przez  siebie
zadanie. UpoOr w potgczeniu z ambicjg i aspiracjami naukowymi po-
zwala mu na skoncentrowanie catego talentu, uwagi, energii i
umiejetnosci na realizacji podjetego zadania i osiggnieciu ce-
lu dziatalnosci naukowej.

0<3pomos¢ na niepowodzenia i brak uznania

Zrazanie sie trudnoSciami w pracy naukowo-badawczej lub
brakiem uznania ze strony otoczenia rodzi najpierw nastroje
zniechecenia, ktore nie przezv/yciezone prov~adzi¢ moga nawet
do zaprzestania dziatalnosci naukowej. Naukowiec wykazujacy nie—
odpornos$¢ psychiczng na brak uznania, a zwtaszcza na oczekujg-
ce go trudnosci i niepowodzenia nie powinien podejmowac sie
prowadzenia pracy naukowo-badawczeje Odpornos¢ na brak uznania
ze strony Srodowiska lub przetozonych stanowi jedng z istot —
nych cech pracownika naukowego.

Ziusi'6l oftii i nabytych umiejetnos$ci wahuniojj*cych szkolenie
| <rYCHOWIVA'LE SPECJALISTOW WOJSKOV/YCH. Sa to5 znajomo$é
celu dziatalnos$ci pedagogicznej; umiejetnoS¢ stosowania w
praktyce metod ksztatcenia i wychowywania; komunikatywnos¢
1 suGestay*“:ic;:0 w przekazywaniu wiedzy; umiejetnosci rozbu-
c.zr'r,; i ksztattowania postaw; znajomos$¢ wycho-
W~ ;. dnianio wiedzy osobistej5 zadowolenie z pracy.



a/ Znaiomoéd celu dziatalnoécl pedagogiczne.i

Dziatalnos¢ pedagogiczna w danej uczelni obliczona jest
na przygotowanie kadr o okresSlonej specjalizacji wojskowej i
wiasciwe uksztattowanie ich osobowosci. Cel ten realizowany jest
przez nauczanie przedmiotow dostosowanych do profilu danej
uczelni. Dziatalno$¢ pedagoga w zakresie jego specjalnosci ma
by¢ obliczona na zrealizowanie ogo6lnego celu nauczania  danej
uczelni. Pedagog-oficer musi przeto zdawa¢ sobie sprawe z tego,
ze celem jego dziatalnosci jest nie tylko przekazanie okreslo-
nej sumy wiedzy, lecz takze ksztattowanie u podwiadnych pozy -
tywnych cech osobowos$ci. V procesie oddziatywania peuagogicz -
nego powinien zatem tgczy¢ nauczanie z zakresu sv,ego przedmio-
tu z ksztattowaniem takich cech oficera, jak: bystro$¢ umystu,
twdrcze mysSlenie, zdyscyplinowsuiie, wysokie v/artosci moralno —
polityczne, wiernos$¢ ideatom socjalizmu naukowego, patriotyzm
i internacjonalizm. Celem jego dziatania jest zatem przygotowa-
nie specjalistow o uksztattowanym obliczu moralno-politycznym.

b/ Umiejetno$¢ stosowania w praktyce metod ksztatcenia i wycho-
wania

Wprocesie szkolenia i vychowywania nawet najlepszy pro-
gram studiow nie speini swego celu, jes$li ci, ktdorzy uczg i wy-
chOYiujg, beda w tralccie jego realizacji stosowali niewtasciwe
metody nauczania i wychowania. Umiejetno$¢ wiasciwej realiza —
cji tego procesu w szkolnictwie wojskowym sprowadza sie do:

- ciggtego, systematycznego doskonalenia programéw  nauczania
w oparciu o zebrane dosSwiadczenia wiasne lub innych pracovm.i—
kéw katedr i uczelni;

- ciggtego doskonalenia metod nauczania i wychowywania, takich
jak: wyktady»seminaria,twiczenia, konsultacje, proseminaria,
w oparciu o alctuaDng vjiedze pedagogiczng i wzajemng vjymiane
doswiadczen;

- wyposazania wychowankoéw w odpowiediii zakres wiedzy fachowej
i partyjno-politycznej, co vMarunkuje wiasciwe petnienie przez
nich wprzysztosci stuzby vjojskowej lub prowadzenie dziatal-
nosci naukov;ej v, wojsku, oraz stwarzania im warunkév/ /miejsca
i czasu/ dla rozv.djania dziatalno$ci samoksztatceniov;ej;

- systematycznego dosi:;;nalenia i alktualizowania tresci v.ykia -
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déw, pogtebianych w oparciu o rozwijanie prac naukowo-badaw-
czych lub wiedze uzyskang w inny sposob;

- rozbudzania pozytywnych zainteresowan wychowankoéw przez or -
ganizowanie kot wiedzy specjalistycznej, dziatalnosSci poli -
tycznej, pracy kulturalno-osSwiatowej, organizowanie  imprez
sportovjych oraz réznych form wypoczynku;

- sprawiedliwego stosowania nagrod i wyréznien, a zwilaszcza
obiektywnej oceny postepOvi w nauce;

- olcreSlania przydatnosci wychowankow do petnienia przez nich
obowigzkow stuzbowych w wojsku na oznaczonych  stanowiskach
dowodczo-sztabowych lub naukowych, zaleznie od zakresu nau -
czania i profilu ksztatcenia realizowanego przez dang uczel-
nie wojskowg oraz osobow»?ych wartosci wychowankow.

Poniewaz o0 poziomie wychowankow danej uczelni, o ich
zainteresowaniach tworczych, horyzontach mysSlowych, postawie
moralnej i obywatelskiej, a takze zaangazov/aniu ideowo-poli -
tycznym decyduje w duzej mierze poziom umiejetnosci pedagogow
w zakresie ksztatcenia i wychov;ywania, to witasciwy dobdr kadr
naukowo-dydaktycznych nabiera rangi ogélnonarodowej*

¢/ Komunikatywno$¢ i sugestywno$¢ w przekazywaniu wiedzy

Sg to cechliy niezbedne dla kazdego pedagoga. Wyrazistos¢
I precyzja Jezyka, logika i sita przekonywania sg warunkiem
zrozumienia i opanowania przez wychowankéw przekazywanej wie-
dzy. Z drugiej strony uczuciowe zaangazowanie pedagoga w  od-
niesieniu do vjykiadanego przedmiotu oraz Jego dziatanie akie -
rowane na pobudzenie podobnych uczu¢ i zainteresowan u wycho -
wankéw tworzy podstawy sugestywnego ksztattowania ich postaw
i zainteresowah drogg nasladownictwa stanowiska zajetego przez
pedagoga. Stad ogromna rola takich cech pedagoga, Jak: umito -
wanie ojczystego kraju, szeroki horyzont myslowy, autorytet
moralny, powaga, kompetencja w odniesieniu do wyktadanej wie -
dzy, wiernos$¢ vjykladanym zasadom, wysoka kultura osobista,roz-
sadek, wiara w tv;0rcze zdolnos$ci wychowankoéw, zyczliwy stosu -
nek do ich pracy, nauki, trosk i trudnosci zyciowych.

d/ Umiejetno$¢ rozbudzania zainteresowanh wychowankéw i ksztat-
towania ich -postaw

Jest to cecha nauczyciela okresSlajgca Jego miejsce w spo-



teczenstwie, V/ynika z poczucia odpowiedzialLnosci za losy kraju
i stan kadr w wojsku* Umiejetno$¢ rozbudzania zainteresowan
- to zdolno$¢ tgczenia wysokich wymagan z zyczliwos$cig i sza-
cunkiem dla v/ychowankévj. Powazng role moze tu spetnié osobisty
przyktad, a wiec przyzwyczajenie pedagoga do porzadku, doktad-
nosci w dziataniu, jego osobista gteboka wiedza i wuczciwos¢.
Rozbudzanie zainteresowan - to umiejetno$¢ rozwijania u wycho-
wankow zdolnos$ci do poszukiwania wymagajacych rozwigzania pro-
bleméw, do zgtebiania zagadnien trudnych; to uczenie samo-
dzielnego mysSlenia i rozwijania umiejetnosci pracy samoksztat-
ceniowej. Jednocze$nie bedzie to przyzwyczajanie ich do dyscy-
pliny studiéw i porzadku wojskowego, uczenie okazywania zrozu”®
mienia dla trudnos$ci innych, zachecanie do organizowania form
pomocy kolezenskiej, jednym stowem - wychowywanie ich na do-

brych oficerow i wartosciowych obywateli kraju.
e/ Znajomos$¢ v;ychowankow

Aby uzyska¢ zadowalajgce wyniki w procesie wychowawczym,
pedagog musi systematycznie poznawaC swoich wychowankéw — wy-
krywaC zalety i wady ich charakterow, postawy i przyzwyczaje —
nia, Sledzi¢ przebieg ich stuzby, wnika¢ w napotykane przez
nich trudnosci i ktopoty osobiste, zaznajamiaé sie z ich pogla-
dami i stosunkami Srodowiskovjymi, a przede wszystkim analizo —
wac ich osiagniecia i braki wnauce, uzdolnienia oraz nabyte
umiejetnosci. Dla pedagoga znajomos$¢ wszystkich tych wakazni -
kéw ma ogromne znaczenie z dwu powodow/; po pierwsze —jest ona
niezbedna dla okreSlenia przez niego metod i form oddziatywa -
nia na wychowankow w celu rozwijania pozytywnych cech ich cha-
rakterow oraz eliminowania wad, po drugie - pedagog po ukohcze-
niu przez wychowankdvj studiéw powinien umie¢ olcresli¢ ich zdol-
nos¢ do petnienia obowiazkédw na okreslonych stanowiskach stuz-
bov/ych w wojsku. Za nieobiektyvmag ocene lub opinie o wychowan-
kach bierze on na siebie odpowiedzialiiosc.

f/ Uzupeinianie wiedzy osobistej

Pracownik naukowo-dydaktyczny z racji swego stanowiska w
uczelni i odpowiedzialno$ci za poziom ksztatcenia i wychowania
powinien nieustannie doskonali¢ swa wiedze fachowg i pedago -
giczna. Najwazniejszymi formami jej uzupetniania sg; udziat w
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realizowaniu prac naukowo-badawczycli, praca samoksztatceniowa '
oraz zorganizowane formy szkolenia w katedrach, ‘instytucie
badz uczelni wojskowej. Ciggte, systematyczne uzupetnianie :
aktualizowanie i doskonalenie wiedzy specjalistycznej,a takze
wiedzy z zakresu innych pokrewnych dyscyplin pozwala mu spdj -
rze¢ na tresci wiasnej dyscypliny i jej i>roblemy z szerszego
punktu widzenia, a takze doskonali¢ tres$ci i metody nauczania
wuczelni.

g/ Zadowolenie z pracy

Jest to czynnik wielce konstruktywny. Wynika z jednej
strony z uzyskiwania przez pedagoga pozytywnych osiggnieé
w pracy naukowo-dydaktycznej, a z drugiej - z uznania dla tej
pracy ze strony wychowankow i przetozonych. Oba czynniki rodzag
wewnetrznie uswiadomione zadowolenie, ktdre staje sie bodZzcem
do doskonalenia procesdw nauczania wuczelni. Zadowolenie z
pracy wigze sie $ciSle z rozwojem zamitowania do pracy nauko —
wej, cho¢ czesto bywa odwrotnie - zamitowanie do pracy staje
sie przyczyng zadowolenia z niej, gdy osiggniete wyniki sg po-
zytywne, a w dodatku spotkaty sie ze spotecznym  zrozumieniem
lub uznaniem.

5* Inteli”encja

OGOLNA UMYSEU V/ARUNKUINCA POZIOM WSZYSTKICH CZYN-
NOSCI HTELEKTUAINYCH. V/RODZONB | ROZWINieTE UZDOLNIENIA |
PREDYSPOZYCJE RACIONALNE DECYDUJACE O SPRAVI/NOSCI NAUKOWE] |
TALENCIE CZLOWIEKA

SpostrzeATj.yczo$¢ 1 szybko$¢ orientacji w procesie badah na-
ukowych

Jest to zdolno$¢ do wnikliwej obserwacji proceséw i zja—
wisii L~dacych przodmiotem badan naukowych lub przedmiotem nau-
czania; szybkie dostrzeganie w tych procesach najbardziej isto-
tnych /nie za\'szo zauwazanych przez innych/ okres$lonych elemen-
tow, zalezno$ci i prawidtowosci.
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b/ Wyobraznia

Rozumie sie przez nig zdolno$¢ do racjonalnego ksztatto-
wania obrazéw i modeli odzwierciedlajgcych w sposéb mozliwie
wiemy ztozony stan obiektywnej rzeczywistosci. Wnauce donio-
sta role odgrywa wyobraznia tworcza, w odrdéznieniu od procesu
uczenia sie, w ktorym podstawowg role spetnia wyobraZznia kie-
rowana lub odtwdrcza /zdolno$S¢ do wyobrazenia sobie  obrazu
przedmiotu, o ktorym mowi wykiadowca/. Wyobraznia twdérozai na-
ukowa - to umiejetno$¢ odtwarzania takich modeli lub  obrazow
obiektywnego przedmiotu, ktére oddajg jego cechy Istotne przy
pomijaniu drugorzednych.

o/ Pamiec

Pojeciem tym okre$la sie zdolno$¢ do gromadzenia i przy-
swajania sobie niezbednych w nauce informacji oraz do ich po6z-
niejszego odtwarzania w mozliwie doktadnej postaci, zaleznie
od potrzeb wynikajagcych z konkretnej sytuacji lub warunkow*
V/ dziatalnos$ci naukowej ogromng role odgrywa selek”wny charak-
ter ludzkiej pamieci, to znaczy gromadzenia tego, co wazne, a
pomijania tego, co nieistotne. Selektywno$¢ pamieci jest pod-
stawa abstrakcyjnego mys$lenia pracownika naukowego.

d/ Sprawno$¢ mysSlenia

Jest to zdolno$¢ do selekcji, wyodrebniania i ustalania
podobienstw i réznic miedzy faktami, zjawiskami, zdarzeniami i
procesami; umiejetnos¢ ujawnienia zwigzkdow przyczynowo-skutko-
wych wystepujacych miedzy elementami badanego przedmiotu Ilub
analizowanego problemu; tgczenie tych elementéow w jedng catosc¢
oraz umiejetno$¢ dokonyv;onia trafnych wuogollnien na podstawie
poréwnan i analiz; umiejetnosS¢ przewidywania zdarzen w oparciu
0 znajomo$¢ praw i prawidtowosci rozwoju danej dziedziny rze -
czywistosci, a takze okre$lania tendencji rozwoju badan nauko-
wych; nieprzerwana analityczna dziatalnos¢ mysSlowa oraz umie-
jetnos$¢ trafnego wigczania sie do aktywnych dziatan. Wyrazem
zewnetrznym sprawnos$ci mys$lenia jest jasny, zwiezty 1 bogaty
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pod wzgledem terminologii jezyk pracownika naukowego - formuto-
wany w stowie i pismie*

n zespotami naukowymi, nabyte zdolnosci
warunkujace praktyczne rozwigzywanie probleméw pracy nauko-

wo-badawcze 1 tgdZ naukowo-dydaktyczne-]

a/ Umiejetno$¢ doboru, poznawania, oceny oraz doskonalenia pre-
dyspozycji pracownikéw naukowych

Posiadanie tej umiejetnosci zapewnia dobdér na stanowiska
naukowe kadr o wysokiej sprawnos$ci metodologicznej /w wypadku
komorek naukowo-badawczych/ i pedagogicznej /w wypadku Kkatedr
i uczelni wojskowych/; umozliwia poznawanie i ocene wartosci
naukowej, pogladéw, zalet i wad charakteréw, zainteresowac,za-
pobieganie konfliktom wewnetrznym, rozrdznianie 0s6b szczegol-
nie wydaj-..yoh i chetnych do pracy naukowej od pracujgcych prze-
cietnie lub malo wydajnie* W umiejetnosS¢ przejawia sie  row-
niez w dazeniu do obiektywnego opiniowania pracownikéw nauko-
wych i okre$lania na tej podstawie oraz w oparciu 0 jjnajomosc
ich zainteresowan badawczych,stopnia ich przydatnosci w kate-
drze, instytucie lub uczelni wojskowej; w tworzeniu wtasciwego
klimatu dla rozwoju inicjatywy, pomystdbw i rozwigzah w pracy
naukowo-badawczej lub naukowo-dydaktycznej; w dbatos$ci i tros-
ce o rozwdj i doskonalenie kadr naukowych* Jest to ponadto umie-
jetnos$¢ trafnego ijyboru kierunkéw rozwoju badan naukowych oraz
dobierania do ich prowadzenia kompetentnych i zainteresowanych
w tym wzgledzie naukowcOw; stosowania witasciwej polityki wy-
ré6zniania, nagradzania lub karania w wypadkach przewinien; in-
spirowania i rozwijania krytyki naukowej bez wzgledu na auto-
rytet - wmysl zatozenia, ze bez rewizji teorii lub zatozen
nauka nie moze sie rozwija¢ i doskonali¢* V/azng role spetnia tu
unikanie metod administracyjnych w stosunku do podlegtej kadry
naukowej oraz stwarzanie jej warunkéw do prowadzenia pracy ba-
dawczej lub dydaktycznej*
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b/ Umie.ietno$¢ pode.imowanla trafn”cli decyz.il naukowych

Jest to sprawne i systematyczne zbieranie informacji o
stanie szkolenia, postepach w rozwoju nauki oraz aktualnych
potrzebach rozwoju sit zbrojnych lub okre$lonego rodzaju wojsk
i stuzb; zdolno$¢ przewidywania tendencji rozwojowych  wspot-
czesnego pola walki i na tej podstawie okre$lania  kierunkow
badan lub proceséw szkolenia; umiejetnosS¢ rozwijania pracy kon-
cepcyjnej i wiasciwego doboru kadr do realizacji okreSlonych
tematow; tworcze wprowadzanie reform do programow nauczania
lub do procesu pracy naukowo-badawczej# Przy podejmowaniu de-
cyzji - jest to tworcze wykorzystanie uwag, wnioskéw i propo -
zycji podwiadnych w celu optymalnego okre$lenia zadan zaplano-
wanych do realizacji przez katedre,, instytut, lub uczelnie#

¢/ Umiejetnos¢ realizowania decyzni naukowych

Przez okre$lenie to rozumie sie sprawne wprowadzanie po-
wzietych decyzji w zycie; dokladne Sledzenie procesOw naucza-
nia lub realizacji zadan naukowo-badawczych; zdolnos¢ wychwy-
cenia i usuwania tego, co opOznia badz utrudnia dziatalnos¢
naukowa czy tez jest przyczyng deformacji rozwoju proceséw na-
uczania lub badan; umiejetno$¢ rezygnowania z btednych decyzji
i wprowadzania niezbednych zmian do poprzednich ustalen; umie-
jetnos$¢ podziatu zadan pomiedzy podwykonawcow i sterowania ich
czynnosciami#

d/ Umiejetno$¢ planowania procesow szkolenia i rozwoju badan

Jest to umiejetnos¢ stosowania w dziatalno$ci badawczej
lub pedagogicznej zasad naukov;ej organizacji pracy i nowocze —
snych technik badawczych; koordynacji i sterowania czynnoscia-
mi pracovnikéw w komorkach naukowych badZz czynno$ciami tych
komorek wuczelni; uwzgledniania w planowaniu zadan okolicz-
nosci, miejsca, czasu oraz koniecznych sit i S$rodkéw; kon-
centracji sit i Srodkbw do realizacji zadan gtownych#

Jest to uwzglednianie rad i propozycji podwiadnych badZz podle-
gtych komorek naukoviych zmierzajacych do usprawnienia planowa-
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nia; wprowadzania aktualnych korekt do planéw i proceséw stero-
wania problemami nauczania bgdz pracami naukowymi realizowany-
mi przez katedre, zaktad, instytut czy uczelnie,

o/ Umle.ietnosé kontrolowania czynnosci naukowych

Przejawia sie w sprawdzaniu w sposéb rzeczowy, a zarazem
taktowny i zyczliwy dziatalno$ci podlegtych pracownikéw nauki
i korygowaniu na biezgco tych czynnos$cij w zdolnosci do wyse -
lekcJonowania w toku kontroli problemoéw giéwnych, istotnych
dla usprawnienia pracy; w dostrzeganiu przejawow i przyczyn
negatywnych wynikow dziatania naukowego i umiejetnosci formu -
lowanla rzechowych wnioskow odnosnie usprawnien proceséw szko-
lenia badz doskonalenia badan,

7+ Postawa zawodowa pracownika naukowego

IDEOWO-POZNAWCZY | UCZUCIOWY STOSUNEK PRACOWNIKA  NAUKOWEGO
DO PELNIONYCH PRZEZ SIEBIE FUNKCII BADAWCZYCH LUB NAUKOWO -
DYDAKTYCZNYCH

a/ Aspiracje zawodowe /ambicja/

Jest to dazenie do Jak najlepszego wykonywania czynnosci
naukowo-badawczych lub naukowo-dydaktycznych 1 osiggania Jak
najwyzszych wynikéw w dziatalnosci witasnej i kierowanych przez
siebie zespotow ludzi. Odzwierciedleniem tych dazeh Jest przo-
downictwo indywidualne i zespotowe umozliwiajgce osigganie spo-
tecznie i naukowo wartosciowych wynikow i wyzszych kwalifika -
cjl oraz realizacje coraz trudniejszych* zadan,

b/ Zamitowanie zawodowe

Zamitowanie do zawodu Jest warunkiem sprawnego realizo —
Wania zadahn naukowo-badawczych, a zwtaszcza naukowo-dydaktycz-
nych. Pedagog nie speini poktadanych wnim nadziei, Je$li nie
bedzie pedagogiem z powotania. Zamitowanie zawodowe rodzi dunme
z noszenia munduru i z przynaleznos$ci do okreSlonego rodzaju
sit zbrojnych - Jest podstawg patriotyzmu uczelnianego.

30



¢/ Zainteresowania zawodowe

Przejawia sie w poznawcz rm stosunku pracownika naukowego
do przedmiotu swej dyscypliny oraz wykonywanych * czynnosci
naukowo-dydaktycznych, co warunkuje sprawno$¢ jego dziatania
na zajmowanym stanowisku. Jest to Smiate i twdrcze poszukiwa -
nie nowatorskich rozwigzan oraz wdrazania ich w praktyce, a
takze wilasciwe wykorzystanie w swej dziatalno$ci wiedzy”
doswiadczenia naukowego oraz state podnoszenie osobistych kwa-
lifikacji.

d/ Poczucie odpowiedzialno$ci zawodowej

Jest to Swiadomos¢ i gotowosS¢ ponoszenia konsekwencji
za stawianie i realizacje zadan. Przejawia sie w daznosci do
ich wykonania; statym niepokoju o jak najlepszy poziom wykony-
wanej pracy naukowej lub naukowo-dydaktycznej. Wyraza sie po -
nadto poczuciem odpowiedzialnosci za wyniki realizowanej pracy
naukowo-badawczej lub naukowo-dydaktycznej, obiektywizmem i
samokrytycyzmem w postepowaniu i dziataniu, przejawianiem tro-
ski o powierzone mienie, sprzet i aparature naukowo-badawczg.

Postawa etyczno-moralna

70TIKAIACI Z IDEOWO-POLITYCZNYCH POGLADOW STOSUUEK PRACOW -
NIKA NAUKOWEGO DO OBOWIAZUIACYCH ZASAD SOCJALISTYCZNEGO
WSPOLZYCIA SPOLECZNEGO

a/ Uczciwos$é i rzetelnosé

Przejawami tych cach osobowos$ci jest przestrzeganie 2za-
sady szlachetnego postepowania w zyciu rodzinnym, miejscu pra-
cy gre w kazdej sytuacji; rzetelne i uczciwe petnienie swych
obowigzkow; nienaduzywanie swej wiadzy w celach osobistych i
rodzinnych; wiernos¢ danym przyrzeczeniom i U2Zjnawanym zasadom
wspobtzycia spotecznego. Posiadajgcych te cechy pedagogéw cha -
rakteryzuje uczciwy, rzetelny stosunek do wychowankéw, wiara
w ich tworcze zdolnoSci i rozwijane umiejetnosci.

L/ Skromno$¢ i takt

WskaZznikami ich posiadania jest wysoka kultura bycia i
zachowania sie w Srodowisku spotecznym, unikanie pychy i zaro-
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ziimialstwa, ktdérych vprzejavdem ~est np. upa™anie sie  wiasnymi
sukcesami naukowymi; wzorowe zachowywanie sie w mie;]scach pu-
blicznych; poszanowanie godnosci i honoru innego cztowieka, a
takze jego odmiennych pogladéw /tolerancja/; taktowna nacecho-
wana umiarem postawa w stosunkach stuzbowych, kolezenskich i
miedzyludzkich.

¢/ Zp;odnodd stoéw i czyndw

Jest to niezbedna cecha wojskowego pracownika naukowego.
Pedagog,ktérego charakteryzuje rozbiezno$¢ stow i czyndéw, albo
traci autorytet, albo wplywa deprawujgco na swoich wychowankow.

d/ Obrona prawdy

To réwniez jedna z najistotniejszych cech pracownika na-
ukowego, wyrazajgca sie w dazeniu do ustalenia prawdy obiektyw-
nej; przeciwstawianiu sie tendencjom woluntaryzmu i subiekty -
wizmu w nauce wojennej; W usitowaniu przekazania  wychowankom
wiedzy opartej na naukowo udowodnionych zasadach. To - odwaga
intelektualna, ktérej wyrazem jest obrona udowodnionych prawd
naukowych.

e/ Sprawiedliwos¢ spoteczna

Jest to cecha szczegOlnie wazna zwiaszcza dla pracownika
naukowego kierujacego zespotami ludzi. Przejawia sie wumiejet-
nosci obiektywnej oceny podwitadnych oraz ich postepow; kiero —
waniu sie przy podejmowaniu decyzji preferencjami spotecznymi w
oparciu o znajomo$¢ zalet i wad podwiladnych, unikaniu subiekty-
wizmu /uprzedzenh, korzysci osobistych/ przy przyznawaniu na-
gréd, awansow, wyroznien i naznaczaniu kar. Jest to umiejet-
nos$¢ obiektywnego rozstrzygania sporow, stawiania jednakowo su-
rowych wymagan wobec siebie i podlegtych sobie o0s6b, to - gie-
bokie uczulenie na nieprawosci, krzywde i nieszczesScia ludz —
kie.

f/ Poszanowanie dobra spotecznego

Jest to cecha nabyta przez wychowanie i praktyke zyciowa.
Wyraza sie wumiejetnosci godzenia osobistego, indywidualnego
interesu /dobra/ z interesami spotecznymi —instytucji, uczel-
ni, wojska lub narodu. Sprawg zasadnicza jest unikanie w tym
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wzible<izie ¢dwu skrajno”ch postaw: zaréwno egoizmu /nie  dajgcego
eie godzi¢ z interesem spotecznym/, jak tez zbyt daleko posu -
nietego altruizmu /przesadnej rezygnacji z interesow wiasnych
w celu zrealizowania interesu spotecznego/e

g/ Walka ze ztem i nieprawo$cig spoteczng

To cecha odzwierciedlajgca aktywng, rewolucyjng postawe
pracownika naukowego, wynikajaca z gtebokiego humanizmu ideo -
logii socjalistycznej. Unikanie walki ze zlem spotecznym kon -
formizm moralny stwarzajg warunki dla rozwoju i krzewienia sie
zta w katedrze, instytucie, uczelni —w wojsku. Walka ze zlem
wynika z dgzenia do zmiany niekorzystnego spotecznie stanu
rzeczy na lepszy. Jest to walka z rozrzutnos$cia, marnotrawstwem,
hamulcami w prowadzeniu badan naukowych i niewtasciwymi tenden-
cjami rozwoju stosunkéw miedzyludzkich, to dbato$¢ o dobre imie
srodowiska wojskowego, przestrzeganie w zyciu osobistym, na co
dzieh kodeksu moralnego ujetego w tresci "Zasady etyki kadry
ludowego Wojska Polskiego” i "Obyczajéw zoinierzy zawodowych
ludowego Wojska Polskiego".

ZE3POL CECH OSOBOWOSCI ODZWIERCIEDLAJACYCH STOSUNEK WOISKO-
WEGD 'PHACO'VWNIKA NAUNOVSGO DO OBOWIAZKOW SEUZBOWYCH ORAZ JE -
GO POSTAWe W SRODOWISIO) WQISKOWYM | CYWILNYM

a/ Honor zoinierski

Przejawia sie w zachowaniu godnos$ci witasnej jako cztowie-

ka, naukowca i zotnierza. To szacunek dla munduru i postawa
dajgca Swiadectwo wysokiej rangi naukowca w wojsku; godne re-
prezentowanie nauk wojskov;ych na zewngtrz zaktadu, katedry,
instytutu lub uczelni; dotrzymywanie przyrzeczen, wiernos¢ zto-
zonej przysiedze vjojskowej i umovjom sojuszniczym — zachowanie

sie w kazdej sytuacji w sposéb godny nasladowania.”
n/ zZdyscyplinowanie

Polega na Swiadomym przestrzeganiu przez naukowca regu -
laminov; i przepisow porzadku wojskowego; respektowaniu  zasad
bezpieczenstwa pracy w zaktadzie naukowym; dotrzymywaniu ter —
mindw wykonania prac badawczych lub naukowo-dydaktycznych; po-
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porzadkowywaniu sie organom administracji panstv;ov,oj i zasadom
prawa panstwowegoj wykonywaniu zarzadzen i rozkazow przetozo -
nycli.

o/ Inicjatywa i samodzielnos¢

Cechy te uzewnetrzniajg sie przez przejawienie aktywnosci
i pomystowosci w mysSleniu i dziataniu skierowanym ne poszuki -
wenie wcigz nowych metod rozwijania badan naukowych i doskona-
lenia procesOw nauczania; podejmowanie $miatych inicjatyw i
nowatorskich,oryginalnych rozwigzan majacych na celu rozwoj
nauki wojennej; okazywanie zyczliwosci dla rozwoju badan nau -
kowyoh i usprawnien w pracy naukowo-dydaktycznej*

d/ Stanowczosé

Jest to zdecydowane postepowanie zgodnie z przyjetymi w
nauce normami i zasadami dziatania; ustawiczne dgzenie do rea-
lizowania celéw naukowo-badawczych lub naukowo-dydaktycznych;
konsekwentne egzekwowanie terminowos$ci realizowania prac nau -
kowych lub naukowo-dydaktycznych i precyzji ich wykonania.

e/ Odwaga intelektualna

V/yraza sie w zajmowaniu aktywnej partyjnej postawy przy
obronie stusznych ideatow, pogladow i prawd naukowych opartych
na racjonalnie uzasadnionych przestankach; w rzetelnym, zgod -
nym z obiektywnym stanem rzeczy przedkiadaniu przetozonym wszel-
kich danych zwigzanych z realizacjg zadan naukowych; w obiek -
tywnej i krytycznej ocenie wiasnych niedociggnie¢ i dostrzezo-
nych brakéw*

f/ Kolezenstwo zoinierskie

To stata gotowos$¢ do udzielenia pomocy, rad i wskazowek
przetozonym lub kolegom wich dziatalno$ci naukowej; dobrze
pojeta solidarnos¢; zyczliwo$¢ dla przetozonych i kolegéw oraz
szacunek dla ich zastug, wiedzy, kwalifikacji i pracowitosci*

g/ SystematycznoS$¢ i pracowitos¢ naukowca

Przejawia sie w rytmicznym realizowaniu zadem naukowo-
badawczych /co jest warunkiem ich powodzenia/; w zachowaniu ciag]
tosSci badan; w terminowosci realizowania zadan pedagogicznych
w uczelni wojskowej. O posiadaniu tych cech Swiadczg wysoka
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wydajnos$¢ i dobra jako$¢ prac badawczych oraz dobro wyniki
dziatalnoSci pedagogicznoje

10« Skutecznos$¢_dziatanla w sytugclaeh _trutych

GRUPA CECH MAJACYCH DUZY WPLYW NA ZACHOWANIE S1? PRACOWNI-
KA NAUKOVIfiGO W SYTUACJACH ZEOZONYCH, NIEPRZEWIDtWANYCH

a/ Odwap:a

Wyraza sie w zdecydowanym, racjonalnie uzasadnionym dzia-
taniu w sytuacjach skomplikowanych, trudnych i niebezpiecznych
dla zdrowia. Niebezpieczne sytuacje mogg wystepowa¢ w labora -
toriach fizycznych i chemicznych placowek  naukowo-badawczych
oraz w niektérych zakiadach przemystu zbrojeniowego.

b/ Wtrwatos¢

To odpornos$¢ na stressy; uporczywe i konsekwentne reali-
zowanie do konca podjetego zadania naukowego; niezrazenie sie
chwilowymi przeszkodami i wytaniajgcymi sie trudno$ciami; po-
konywanie trudnosci i przeszkod v, pracy naukowej.
¢/ Zaradnos¢

Przejawia sie wumiejetnosci wynajdywania witasciwych roa-
wigzan w kazdej trudnej sytuacji i warunkach, a takze S$miatych,
oryginalnych Srodkéw i sposobOw przezwyciezania trudnosci w
pracy naukowej,

d/ Opanowanie

Jest to systematyczna, racjonalna kontrola wiasnego za-
chowania, sgdow i czynéw; niepoddawanie sie nastrojom emocjo
nalnym oraz przypadkowym bodzcom zevflaetrznym /zwitaszcza nega -
tywnym/; zachowanie rozsgdku i przytomnosci umystu w kazdych
trudnych \warunkach lub w trudnej sytuacji.

11. Wymagania__w_zakresie_stanu_zdrowiajL_sprawnos$cl_fizycznei
I umystowej oraz_prezencji_~racownikg_naukowego

a/ Stan zdrowia

\] stosunku do kadry naukowo-dydaktycznej jest to wymaga-
nie zachov;ania sprawnos$ci zdrowotnej w stopniu umozliwiajacym
realizowanie zadan pedagogicznych i naukowo-badawczych;w sto

55



simku do kadry naukowo-badawczej - zachowania sprawnos$ci zdro-
wotnej w stopniu umozliwiajagcym realizowanie badan naukowych.

b/ Sprawnos$¢ fizyczna i umystowa

Kadra naukowo-dydaktyczna powinna zachowa¢ zdolnos$¢ ru-
chowg umozliwiajacg pokonywanie trudéw zwigzanych z pracg nau-
kowo-dydaktyczng w uc”zelni /odporno$¢ na zmeczenie wyktadami,
¢wiczeniami, egzaminami i dziatalnos$cig naukowo-badawczg/ oraz
petng sprawnos$¢ umystowy; kadra naukowo-badawcza musi wykazywac
spramos¢ fizyczng umozliwiajgcg pokonywanie trudéw pracy w la-
boratoriach i zaktadach naukowych oraz peing sprawno$¢ umysto-
wa.

¢/ Wyglad zewnetrzny i prezencja

Ze wzgledu na oddziatyv™anie na wychowankéw kadra naukowo
-dydaktyczna powinna przejawia¢ dbato$¢ o wiasng prezencje»wy-
razajacg sie w regulaminowym noszeniu umundurowania, schludnym,
czystym i estetycznym wygladzie zewnetrznym, umiarkowanej ge —
stykulacji i mimice. Kadra naukovio—badawcza prov;adzaca prace
w wyodrebnionych placéwkach naukowych /poza uczelniami/ powin-
na przystosoYjywa¢ sie do regulaminowego noszenia umundurowania
/jesli to konieczne/. Przy tym wszystkim jednak prezencja ze-
wnetrzna /w odniesieniu do wybitnych naukowcow/ nie powinna
by¢ kryterium doboru kadr.

12. Whnioski ogélne

V/ postulowanej strukturze osobowosci wojskowego pracownika na-
ukowego do podstawoy”ych cech nalezy zaliczy¢ nastepujgce:

A. Wodniesieniu do pracoyjnikdw naukowo-badawczych;

1. postawa ideowo-polityczna; 2. wiedza /w tym wiedza specja-
listyczna i dosv/iadczenie naukowe/; 3* predyspozycje do pra-
cy naukowo-badawczej /w tym szczegdlnie znajomos$¢ metodolo-
gii badan naukowych/; 4. inteligencja; 5* postawa zawodowa
i etyczno-moralna; 6. umiejetno$¢ kierowania zespotami nau-
kowymi instytutow, katedr i zakladow.

B. Wodniesieniu do pracownikow naukowo-dydaktycznych;

1. postawa ideowo-polityczna; 2. wiedza /w tym wiedza spe -
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cjalistyczna i dosSwiadczenie wojskowe i pedagogiezne/j 5* pre-
dyspozycje do pracy pedagogicznej /znajomos$¢ metod wychowania
i nauczania/ i naukowo-badawczej; 4. inteligencja; 5, postawa
zawodovi/a; 6, postawa etyczno-moralna; 7* timiejetno$¢ kierowa -
nia pracg naukowo-dydaktyczng wuczelni, oddziatach i kate -
drach*

Poniewaz wojskowy pracownik naukowy jest jednocze$nie ofi-
cerem» a w wypadku kadry naukowo-dydaktycznej powinien by¢ ofi-
cerem Swiecacym przykladem, stad obok cech warunloijagcych spraw-

ne dziatanie wojskowego pracownika naukowego musi posiadaé
takze cechy osobowosci wymagane od oficera ludowego Wojska Pol-
skiego*

Jak z powyzszego wynika, wymagania w odniesieniu do woj -
skowych pracownikoéw naukowych sa wyzsze niz w stosunicu do po-
zostatych oficerow. Jest to spowodowane faktem nadawania przez
te grupe oficerow kieruaku fachowego i moralno-politycznego ca-
tej kadrze sit zbrojnych, a talcze obtozenia ich odpowiedziat —
noscia za stan techniki i uzbrojenia wojsk, ich sprawnos¢ orga-
nizacyjna oraz - i to przede wszystkim - za rozwo0j teoretycz -
nej mysli wojskov;ej* Wpolityce kadrowej ze zwiekszonymi wyme-
ganiami w zakresie obowiazkéw powinny i$¢ w parze wiasciwy do-
bor kadr naukovi/ych oraz bodZce materialne i moralne* Od tego bo-
wiem zalezy w duzej mierze efektywno$¢ dziatania wojskovjych
pracownikow naukowych. Dla tych kadr powinno sie stworzy¢ kli-
mat i warunki sprzyjajace realizacji pracy naukowo-dydaktycz —
nej i naukowo-badawczej*
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I11. PKOCHSAPKZYGOTOIVMIA_I_KSZTAteKilA NJISKgWE~ra
IHAUKgWO-DIDAKTYCZNSGO_IJ iAUKgWO

e ustaleni ANOGHLWB

Przez pojecie wojskowego pracownika naukowo-dydaktyczne-
go nalezy rozumieé¢ nauczyciela akademickiego zaangazo-wanego w
procesie szkolenia i wychowywania stuchaczy w uczelniach woj -
skov;ych oraz zajmujgcego sie badaniami naukowymi,natomiast za
wojskowego pracovmiika naulcowo-badawczego nalezy uwazaé pracow-
nika prov~adzacego badania naukovie w Scistym tego stowa znacze-
niu, a wiec przede wszystkim badania, od ktorych wynikbw na-
lezy powstawanie nowych elementéw wiedzy w poszczegblnych dy-
scyplinach nauki wojennej* Podstawowe cechy osobowosSci pracow-
nikéw obu tych kategorii sa i powinny byé w zasadzie jednako-
we z tym, ze zmianie moze ulega¢ intensywnos$é vystepowania
poszczegb6lnych cech, /co spowodowane jest specjalizowaniem sie
ich/ w olores$lonych dziedzinach nauki wojennej* Na przyktad
pracov;nik naukowo-dydaktyczny oprocz v;ysokiego poziomu wiedzy
specjalistycznej powinien posiada¢ predyspozycje pedagogiczne,
ktorych w takim samym stopniu nie musi wykazyvm¢é pracownik na—
ukowo-bada7;czy = V dalszych rozwazaniach bedziemy operowa¢ po-
jeciem kadr naukovo™ch w szerokim rozumieniu tego stowa, a mia-
nowicie, majac na mysli pracownikéw naukowo-dydalctycznych i
naukowo~badavjczych*

Na podstawie analizy charakteru wspoétczesnej nauki i wply-
wu obserwowanej rev;olucji naukov;o-tectmicznej na rozwdj sit
zbrojnych mozna wysnu¢ w odniesieniu do systemu przygotowania
i ksztatcenia kadr wojskowych pracownikéw naukowych nastepuja-
ce wnioski ogo6lne:

a/ Nalezy przystosowal system przygotowywania i ksztat -
cenig kadr naukowych do wymagan okresu rewolucji naukowo-tech-
nicznej /optymalny dla wn* okresu model naukowca/*

b/ Nalezy odstgpi¢ od scisle specjalistycznego charakte-
ru ksztatcenia kadr naukowych*

¢/ Nalezy w systemie ksztatcenia kadr naukov;,ych przewidy-
wac przygotowywajtiie organizatoréw i kierownikéw prac naukowo -
badawczych, z u\jzglednienieia podziatu pracy i specjalizacji
pracownikéw.
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Ten ostatni wniosek wyptywa z dwoéch pierwszy-ilitPrzy czym
chodzi tu nie tylko o czysto organizacyjne i administracyjne
kierowanie badaniami, a przede wszystkim o kierowanie meryto -
rycznee

Prowadzenie pracy naukowej o charakterze dydaktycznym i
badawczym wymaga dtugoletniego przygotowywania sie oraz zdol -
nosci erudycyjnych i metodologicznych. Powoduje to, ze kandyda-
towi na pracownika naukowego stawia sie v/ysokie vymagania od-
nosnie cech osobowos$ci. Praca naukowa jest nie do pomysle -
nia jezeli nie sg wnig zaangazowane takie czynniki, jaks ta-
lent, zadza wiedzy, umiejetnosC precyzyjnego postrzegania,sil-
na wola, zdolno$¢ do ukierunkowanego mys$lenia, intuicja /w po-.
zytyvinym /naukowym/ tego stowa znaczeniu/, poswiecenie i ofiar-
nos¢. Uksztattowanie wymaganych cech osobowos$ci mozliwe jest w
wyniku starannego ksztatcenia kadr naukowo-dydaktycznych,przy-
gotovywania ich do prowadzenia samodzielnej pracy badawczej.
Z doborem kadr dydakoycziiO-naukowych wigze sie koniecznos$¢ rozr-
poznania /juz zawczasu/ u kandydata zadatkéw twérczych,wyprg -
cowan/ia kryteriow ich okres$lania, a takze prognozowania wla$
ciwej drogi rozvjoju nauicowcgo ®

2. ETAPY KSZTALTO'It\UIAMOSOKOKONCINPKAGO™

Wrozv;oju osobo'Vosci, rozumiénym jako dosnonalonie  oie
odpowiednich struktur org-miziru i ich funlLcji, mozna wyréznié
dvjie podsta\”one postacie tego procesu, a mianowicie. ro’\.v;6j
iloSciowy i rozwoj

VI wyniku rozwoju catego organizmu cztowieka zacliodzg ziaia-
ny w jego osobowosci, v, jogo funkcjach psychicznych. Ukiad ner-
wowy rejestruje i odzwierciedla coraz to nowe rodzaje bodzcéw
wzbogacajg.cych zasob \jrrtOi,ci cztowieka,; ich \)xhwuiu po
WLitajg coraz to nowe spostrzezenia, coraz bardziej ziozone w
swej strukturze i tres$ci. 0l>raz odzwierciedlanej rzeczywisto$-
ci zawiera coraz wiecej szczegOtov™ - staje sie bogatszy, do
ktacuiiejazy, wiorniojszy - jest to rozwdj ilosciov.y.

JcdnoczGs-.iio stale wzrastajacy zasob wiedzy o Swiecio
oraz zyjirsuiuycL z tym wrazen staje si™ mabcriarciu do coiaz

iik.liwszych s: ,ijdzielnych operacji mysSlowych - pojawiajg sie
IOWb kategorio proccann) psychicznych, wystepuja coraz bardziej
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zréznicowane, szczegOtowe /’wysokie”/ funkcje Swiadomosci. Na
podstawie zdobytej wiedzy i dosSwiadczenia umyst dokonuje ztozo-
nych operacji logicznych, wysnuwa wnioski. Wwyniku tego na-
stepuje definitywne uksztattowanie sie osobowosSci cztowieka’ .
Jest to proces rozwoju jtéosSciowego. Obydwa te procesy wyste -
puja réwnolegle i wzajemnie sie warunkujg, z tym, ze ich inten-
sywno$¢ w poszczegblnych okresach zycia ludzkiego jest rézna.

Przebieg przemian dokonujgcych sie w strukturze i fun-
kcjach osobowosci jednostki w ciggu zycia ilustruje ponizszy
wykres.

« B
OL

Przemiany dokonujgce sie w strukturze osobowosci czto-
wieka przedstawione zostaty na tle trzech epok zycia ludzkie -
go. Pierwsza epoka obejmuje okres od urodzenia do dorastania |,
druga - to okres dojrzatos$ci, a trzecia - okres starzenia sie
i staroSc.

Linia ciggta oznacza proces rozwoju iloSciowego. Jej
stopniowe wznoszenie sie wskazuje, ze w pierwszej epoce naste-
puje wyodrebnianie sie coraz to nowych funkcji psychicznych, a
nastepnie ich roznicowanie. Wepoce dojrzatosci dochodzi do
wzglednej stabilizacji wprocesie ksztattowania sie osobowosci.
IV trzeciej epoce linia opada, sygnalizujagc proces deterioracji
organizmu.
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Linia przerywana odzwierciedla przemiany proceséw rozwo-
ju jakosSciowego. Wepoce pierwszej wraz z rozwojem iloScioviym
intensyfikuje sie rovmiiez rozwoj jakoSciowy, z tym, ze pierw -
szy odgrywa role wiodgcg. Wdrugiej epoce nastepuje intensywny
wzrost jakoSciowego doskonalenia sie osobowos$ci. Wskazuje  to
wyraznie przebieg linii przerywanej. Wepoce trzeciej obserwu-
jemy stopniowe vjyhomowanie procesu rozwoju iloSciowego.

Jak z tego wida¢, pierwsza epoka O0®st okresem powstawa —
nia i ksztattov;ania sie osobowosci. Epoka druga, chociaz cha-
rakteryzuje sie wzgledng stabilizacjg rozwoju iloSciowego, nie
jest okresem catkowitej stabilizacji struktury i funkcji o0so-
bowosci. VV tym czasie zachodzg zmiany jalcoSciowe, majgce zna —
miona proceséw doskonalenia sie osobowos$ci. Wepoce trzeciej
przewazajg zmiany noszgce charalcter deterioracji. Nastepuje
pogarszanie sie tale funkcji organizmu, jak i zwigzanych z tym
funkcji psychicznych.

Z punktu yjidzenia ksztattowania sie osobowos$ci wojskowe-
go pracomika naukowo-dydaktycznego Interesuje nas gtdéwnie dru-
ga epoka rozwoju osobowosci. V zyciu cztowieka jest to okres
stosunleowo dtugi. Charakterystyczng cechag epoki dojrzatosci
jest wystepowanie wniej dwodch podstawovjych tendencji. Z jed —
nej strony jest to dazenie do stabilizacji struktur i zwigza —
nych z nimi funkcji osobowosci, z drugiej - do kontynuacji pro-
cesu rozwoju i dalszego doskonalenia osobowosci. Stabilizacja
dotyczy przede wszystkim sfory rozwoju iloSciowego, bowiem pro-
ces rozvJoju jakosSciowego znacznie sie intensyfikuje. Jest to
zatem stabilizacja wzgledna - nie wykluczajgca wystgpienia
nawet radykalnych zmian w strukturze i funkcjach osobowosci -
oparta na przevjadze rozvjoju jakosSciowego nad iloscio\/ym. Wca
tej peini wystepuje tu proces pogtebiania sie cech osobowosci,,
cztowieka. Wepoce dojrzatos$ci rozwoj osobowosci w sensie ilos-
ciowym jest juz w zasadzie zakonczony. Na plan pierwszy wysuwa
sie natomiast rozwo0j jakosciowy, polegajgcy na dalszym pogte
bianiu, doskonaleniu i ksztattowaniu okreslonych cech osobo
WoOScCi.

Na uwage zastuguje okres obejmujgcy strefe pograniczna:
na styku pierw”' 'vi i drugiej epoki. W okresie tym, trwajagcym
co najmniej 1 lat, zachodzi proces ostatecznego utrwalania
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osobowosci w jej ksztat-
glen98s.Mi5527gMeial0go,~Mtez~nale  dazyc¢"do tesd, aby w okre~
_ 84 f9#0r~ftania uksz™hgitpwan zost”y, odpowledaie pbdstav?y stitik-
v;tuiynPsP’\Q/’\oici’\i\pézlwallajﬁée.po_giebialg"‘!'bgc\)ﬁkoo_.r(])a_liE_/\Nlp;(;)_\zla‘glﬁ%Qe
0J®3 5if5feaW . xozol='orfoao ais exxioi.eno™N'-'- « . 0-.".,, . )
wv, xcX U iX 7 x X >1  im-v/Crn e .{.iJDX\;j,q-pﬂ.Jr:ZTia7+OJIJSIIc.:-“"' "st)e]zq_rzenlle SIE" !
"staros.N" ,/MY;ak i PPOI™ » sg'bardzo ptynne -
_Kia. dpAb,. tatw.O,,ustgli¢c doktadne granice wiekowe dla tych okre-
',,,a(':.w 2'ypir?v§/|udz!'kiegoh_&%'ngwlm%i,a' _.lek_sp_erymental_ne w?/-
Qkazunn, .zei APr i zachowaniu akty\mocci zyciovjej decyduje nie
Nityie ?videtMkoLeadnr.zg\Ty, co odpowiedni trening i wola osiagniegc.
N j™M-pedp.thiyi-e “badad . NiJePnfipntacji réznych teorii, dotyczacych
moz,Liy.96ci zdobywania osiggnie¢ zawodowych w zaleznosci
g"Ps"eWietou, stwiardzon™™, e nie sa ,one zwigzane przede wszystkim
wjLeki.Oii, Ibcz takze /i to w gtdbwnej mierze/ z takimi czynni-
kami, jelc: zdrowie, status spoteczné-ekonomiczny, sytuacja ro-
dzinna, dosSwiadczenie za\vodov,e, nasbawlGnle do Srodowiska za-
wodowego. PodlJcre$la sie rowniez, zo zanikajgce sity moze Z po-
wodzeniem zrel:.oippcnsowadé odpowiednie potaczenie doswiadczenia,
wiedzy 1 ¢wiczonej pamieci.
Chociaz Ar.tniejg powazne trudno$ci w ustaleniu granicy
wieku dla poszczegbélnych epok charalctery zujacych przemiany —w
strukturze osobowosci cztowieka, to jednak, przy zastrzezeniu,
ze ustalenia te dotyczg tylko wartosci orientacyjnych, wydaje
sie mozliwe oloces$lenie w przyblizeniu tych granic. Opierajac
sie wiec na materiatach badan eksperymentalnych mozna w przy -
blizeniu ustali¢ nostepujace wartosci granicy wiekut

- dla pierwszej epoki - do 25 latj

- dla strefy pogranicznej na styku pierwszej 1 drugiej epoki
- od 25 do 50 lat;

- dla drugiej epoki - od 50 do 55 lat;

- dla strefy pogranicznej na styku drugiej 1 trzeciej epoki
- od 55 do GO lat;

- dla trzeciej epoki - od 60 lat.

Raz jeszcze pragniemy sie zastrzec, ze sg to wartosci
orientacyjne, a granice wieku dla poszczegdlnych epok - bardzo
ptynne. Odnosi sie to zwiaszcza do okresu starzenia sie.Bada -
nia tego zjawiska wykazatly, zo starzenie sie nie jest procesem
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objetym przez absolwenta akademii wojskowej. Glownym celem
jest w tym wypadku zdobycie niezbednego zasobu wiedzy i doswiad-
czenia, stanowigcych punkt wyjscia do pracy naukowo-dydaktycz-
nej. Przy tym chodzi nie tylko o zakres, ale takze /i to gtow-
nie/ o odpowiednig jako$¢ zdobytej wiedzy, bowiem lepsza ja-
ko$¢ wiedzy osobistej, szersza jej platforma stwarzajg lepsze
v;arunki do prowadzenia pracy naukowej.

Na tym etapie, tzn. juz podczas studiéow i na  pierwszym
stano7;isloi objetym przez absolwenta uczelni, trzeba rozpoczac
orientacje, ktéra pozwolitaby olcresli¢, kto sie nadaje do pra-
cy naukowo-dydaktycznej, a kto do pracy naukowo-badawczej, i
odpowiednio pokierowaé¢ dalszym rozwojem wytypowanych kandyda -
tow.

Etap ksztattowania cech nracownlka naukowe/Tio jest to
okres, w ktorym nastepuje ulmztattowonie jego sylwetki 1 0oso —
bowosci, ustalenie kierunlcu specjalizacji i uzyskanie pewnej
rutyny /w sensie pozytywny™m/ w prowadzeniu badan naukowych
oraz w zawodzie nauczyciela olcademickiego. Jest to etap krysta-
lizacji cech zavodovjych pracownika naukowego, przygotowania go
do samodzielnej pracye Samodzielno$¢ w pracy naukowej jest ro-
zumiana jaleo zdolno$¢ do prowadzenia badan, co v/yraza sie nD —
zliiii/oscig wykonywania uzytecznych spotecznie prac naukowych
wihasnym \;ysitkicm, a takze kierowania prac¢imi podjetymi z wia-
snej inicjatywy « Oznacza to, ze samodzielno$¢ pracovi/nika nau —
ko\;ego wyraza sie w umiejetnoscij planowania po~czynan witasnych
lub innych pracownikéw, samodzielnego podejmowania decyzji,
podejmowania i prowaazonia okreslonych przedsiewzie¢ badawczych
oraz kierowania okres$lonymi zespotami w pracy naukowo-dydaktycz-

nej. Jesu to ivypadkowa wielu cech osobowosci, ksztattowanych
w procesie zdobywania stopni naukovjych.
irg procesie ksztalcenia pracownika naukowego powinna

zwrocona réwniez uwaga na przygotowanie go do pracy dydaktycz-
nej. Ale trzeba pconieta¢, zo praca dydalctyczna moze byé w wyz-

szej uczelni '.'fasciwie prowadzona tylko w atmosferze tvi/érczoj
pracy na,ul.owoj. Zasada ta jest szczeg6lnie aktualna w warun —
kach rozwijajascej sie rewolucji naukowo-technicznej i odstep-

so\}Q. od niej mogg przynies¢ niepowetowane szkody dla procesu
dy dolotyczne go«
A

by¢



Ksztatcenie pracownika naukowego na tym etapie  powinno
obejmowac*

- przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
opanowanie najnowszych zatozen metodologii badan, uksztatto-
wanie umiejetnoSci postugiwania sie metodami badan nauko -
wychj

- przygotowanie do pracy dydaktyczno-wychowawczej;

- przygotowanie do pracy organizacyjnej i spotecznej*

Problemu ksztatcenia pracownika naukowego i przygotowa-
nia go do samodzielnej pracy nie mozna sprowadzi¢ jedynie  do
strony formalnej, to jest do uzyskania stopnia naukowego  do-
ktora nauk wojskowych. Zdobyciu stopnia naukowego powinno to-
weirzyszy¢ podniesienie rzeczywistych kwalifikacji zawodowych
pracownika, wzbogacenie zasobu wiedzy wojskowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem tej dziedziny nauki wojennej, ktérg dany pra -
cownik reprezentuje.

Proces ksztattowania cech pracownika naukowego przebiega
w dwoch ptaszczyznach;

- gromadzenia i pogtebiania wiedzy zawodowej;

- ksztattowania wiascivjego stylu pracy i wiasciwej postawy.

Takie ukierunkowanie ww. procesu pozwala rozwing¢ i wy-
tworzy¢ te cechy osobowosci, jakie powinien posiada¢ pracownik
naukovy. Czynnikami utatwiajacymi ksztattowanie cech osobowos-
ci sg wplyw i opieka $Srodowiska* Stad tez podstawowg forma
ksztatcenia miodych kadr naukovych powinna by¢ asystentura,bo-
wiem praca na tym stanowisku zapewnia systematyczne, planowe
przygotowanie do pracy naukowej i dydaktycznej, Swiadome i pro-
gramowe kierovjanie przez przetozonych ich rozwojem. Pominiecie
asystentury moze mie¢ miejsce tylko w odniesieniu do pracowni-
kéw z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie dowodzenia wojska-
mi i pracy sztabow, nabytym na stanowiskach dowodczych i szta-
bovjych bezposrednio w jednostkach wojskowych.

Etap samodzieilnej pracy naukowej rozpoczyna sie od uzys-
kania stopnia naukowego doktora habilitowanego lub mianowania
docentem /samodzielnym pracownikiem naukowo-badawczym/. Etap
ten charakteryzuje sie czynng postawg pracownika naukowego w
prowadzeniu badan naukowych. Znajduje to wyraz w umiejetnosci
samodzielnego formutowania i stavjiania problemdéw, odpovjiednie—
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go ich porzadkowanlat e/stemat”zowiania 1 selekcjonowania oraz
samodzielnego rozwigzywania, co Swiadczy o dojrzatosci nauko -
wej pracownika.

Samodzielno$¢ pracownika naukowego oznacza peine przygo-
towanie do wykonywania obowigzkow:

- naukowych;

- dydaktycznych 1 wychowawczych /pedagogicznych/;
- organizacyjnych;

- administracyjnych;

- spotecznych.

Obowigzki naukowe znajdujg wyraz w prowadzeniu badan
naukowych - samodzielnie i w zespole - w wypracowywaniu i roz-
wijaniu metod badawczych itp. Stanowig one podstawowy wskaznik
rozwoju pracownika naukowego, sa zasadniczym warunkiem osigga-
nia tytutéw naukowych.

Obowigzki dydaktyczne i wychowawcze polegajg na prowadze-
niu zaje¢ z zakresu swojej specjalnosci w procesie ksztatcenia
1 nauczania oraz ksztattowaniu odpowiednich cech i postaw
szkolnych. Do wykonywania tych obowiazkow potrzebne sga umiejet-
nosci dydaktycznO"v;ychowawcze, a takze elementy wiedzy o ksztat-
towaniu osobowosci cztowieka.

Obowigzki organizacyjne obejmuja organizowanie badan
naukowych, kierowanie zespotami naukowymi, organizowanie toku
zaje¢ dydaktycznych, organizowanie i kierowanie pracami kurso-
wymi, dyplomowymi i doktorskimi.

Obowiagzki administracyjne polegaja na sprawowaniu fun* -
kcji: komendanta vrydziatu, zastepcy komendanta wydziatu, szefa
katedry, zastepcy szefa katedry, kierownika zespotu, kierowni-
ka zaktadu, zastepcy kierownika zaktadu, na czynnym uczestnic-
twie w radach naukoiTych uczelni, radach naukowych wydziatu itp.

Obowigzki spoteczne - to przede wszystkim udziat wpra -
cach pozauczelnianych /w charakterze eksperta, doradcy itp./,
popula®yzacja wiedzy wojskov5ej, udziat w pracach towarzystw
naukowych, réznych instytucji spotecznych 1 politycznych.

Przedstawione i omodwione wyzej obowigzki pracownika na -
ukowego na etapie jego samodzielnosci wyptywajag z zasadniczych
i podstawowych zadan szkoty wyzszej. Zadania te mozna podzie -
li¢ na dwie grupy:
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3. | SPOSbB EOBORP KAHI»CDATt)W HA WOISKOWICH PRACOWHIKbW
WAUgQWO-DrDAgI'ICZ«YCH | HAPKDWO-BADAWCZYCa

Proces <lobo®u kandydatow na pracownikéw naukowo—dydak -
tycznych lub naukowo-badawczych nie moze przebiega¢ zywiotowo*
Trzeba go odpowiednio ukierunkowac¢ i kierowaé jego przebiegiem
zgodnie z aktualnymi potrzebami Sit Zbrojnych. Na plan pierw -
Bzy wysuwa sie problem ustalenia zrodet doboru kandydatow,albo
inaczejl okreSlenia pola rekrutacyjnego /skad uczelnio i in-
stytuty o profilu Operacyjno-taktycznym czerpaé¢ beda kandyda -
tébw na pracownikéw naukowo-dydaktycznych lub naukowo-badaw -
czych/. Nalezy pod3o0?esli¢, ze chodzi tu nie tylko o wustalenie
zrodet rekrutacji, ale przede wszystkim o to, aby celowe ksztat-
towanie pola rekrutacyjnego uczyni¢ zabiegtem odpowiedniej
polityki kadrowej i naukowej*

Przy ustalaniu Zrodet i sposobu doboru kandydatow na pra-
cownikdéw naukowo-dydaktycznych i naukowo-badawczych przyjmuje
sie nastepujace zatozenia; po pierwsze - do pracy naukowej bes
dziemy poszukiwac¢ i rekrutowaé¢ ludzi najbardziej uzdolnionych,
wyrdézniajacych sie wnauce 1 wpracy, po drugie - wychodzimy z
zatozenia, ze prace naukowg mozna prowadzi¢ 1 prowadzi sie nie
tylko wwyzszych uczelniach 1 instytutach badawczych; stad tez
w kazdym miejscu pracy /w tym rowniez w jednostkach wojskowych
i sztabach/ powinna by¢ prowadzona obserwacja i rekrutacja kan-
dydatéw na pracownikoéw naukowych.

Proces rekrutacji kandydatow na pracownikéw naukowych
mozna zapoczgtkowac juz w czasie studiow w akademiach wojsko -
wych. Sposrdod stuchaczy konczacych studia w akademiach krajo -
wych /ASG, WAT, WAP, WAM WAWV 11V lub akademiach zagranicz -
nych, a takze spos$rod stypendystéw nalezatoby typowac¢ kan-
dydatéw do pracy naukowej 1 dydaktycznej, przyjmujac za kiy -
terium zarysowujgce sie u kandydata okres$lone cechy i predys —
pozycje, jakie powinien posiada¢ wojskowy pracownik naukowy.Ba-
daniom powinni by¢ poddani wszyscy wyrézniajacy sie stuchacze,
niezaleznie od ich przysztego miejsca pracy* Wytypowani kandy-
daci powinni figurowa¢ w specjalnej ewidencji Departamentu Kadr
MON i po odbyciu stuzby na pierwszym stanowisku przewidzianym
dla absolwentéw akademii wojskowych, kierowani na  stanowiska
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naukowo-d”~dakt*"G"d odpowiednich uczelni wojskowych i insty-
tutow naukowych. Proponuje sie, aby wytypowani kandydaci w cza-
sie odbywania stazu w wojskach, byli otaczani odpowiednig opie-
ka i*zainteresowaniem rowniez ze strony tych wyzszych wuczelni
i instytutow /ASG, WSOWZ WAWV 11° itp./.do ktdj~ch beda kiero-
wani”~gi stanowiska naukowo-dydaktyczne lub naukowo-badawcze po
odbyciu stazu. Nie nalezatoby wykluczy¢ rowniez mozliwosci kie-
rowania szczegdlnie wybijajacych sie i wybitnie uzdolnionych
stuchaczy do pracy wuczelni lub instytucie bezposrednio po
ukonczeniu studiéw drugiego stopnia. Mozna rozwazy¢ takze ce -
lowos$¢ dokonywania wstepnej selekcji kandydatow na pracownikow
naukowych juz w okresie studiéw pierwszego stopnia w wyzszych
szkotach oficerskich /w ramach systemu pracy z wybitnie uzdol-
nionymi stuchaczami/ i prognozowania dla wytypowanych kandyda-
tow dalszej drogi rozwoju naukowego. Pozwolitoby to  znacznie
wczesSniej rozpoczaC obserwacje kandydata, ujawni¢ jego zdolno-
§ci oraz wrodzone predyspozycje do pracy naukowo-dydaktycznej 1
stopniowo je ksztattowaé. Tak wiec akademie wojskowo sg tym
podstawowym zrodtem, z ktérego rekrutowacC sie bedg kandydaci
na pracownikoéw naukowych.

Drugim Zrodiem doboru kandydatéw na pracownikéw nauko -
wych sg wyzsze szkoty oficerskie. Pracownicy naukowi moga sie
rekrutowaé¢ z ich kadry dydaktycznej, bowiem w procesie dydak —
tyczno-wychowawczym szkoty wyzszej kadra ma mozliwosci wykaza-
nia sie posiadanymi kwalifikacjami i cechami niezbednymi w
pracy naukowo-dydaktycznej, a takze podjecia pracy badawczej w
reprezentowanej przez siebie dziedzinie.

Pola rekrutacji pracownikéw naukowych nie mozna zawezac
tylko do terenu akademii i wyzszych szkét oficerskich, bowiem
proces krystalizacji pewnych cech osobowosci 1  zainteresowan
jest ztozony i diugotrwaty. Rozbudzenie zamitowania do pracy
naukowo-dydaktycznej lub badawczej i ujawnienie okreslonych
cech charakteru nastepuje czesto dopiero wtrakcie wykonywania
pracy - jako wynik poznawania nowych dziedzin wiedzy, ujawnie-
nia nowych, wymagajacych rozwigzania problemoéw, a czesto takze
pod wplywem oddziatywania Srodowiska. Dotychczasowa praktyka
wykazuje, ze rozbudzenie zainteresowan pracg naukowg wsrod
oficerow z jednostek wojskowych 1 sztabéw konhczy sie zwykle na
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uzyskaniu przez nich stopnia doktora. Praca naukowo— badawcza
tej grupy oficeréw ma wybitnie Indywidualny "amatorski” cha-
rakter, nie zawsze zna;jdujagc zrozumienie i poparcie ze strony
przetozonych. Dlatego dla tych wszystkich, ktérzy po ukoriczc
niu akademii podjeli prace w jednostkach wojskowych i szta -
bach, i tam dopiero wykazali zamitowanie, zdolnosci i che¢ do
pracy naukowej, dla tych, ktérzy czesto na wilasng reke podej -
muja prace naukowg - nalezy stworzy¢ mozliwosci rozwoju nauko-
wego i zapewni¢ merytoryczne kierowanie przez uczelnie podej -
mowanymi przez nich pracami. Uczelnia powinna sprawowac¢ kiero-
wnictwo merytoryczne nie tylko w okresie doktoryzacji, ale row-
niez po uzyskaniu doktoratu, sterujgc- odpowiednio dalszym roz—-
wojem naukowym tej grupy pracownikéw. Moze to by¢ bardzo war -
tosciowe zrdodio rekrutacji kandydatow na pracownikéw naukowych.

Zatem trzecim Zrodtem doptywu kandydatow na pracownikéw
naukowych sg jednostki wojskowe. Rekrutujacy sie z nich kandy-
daci bedg to wprzewazajgcej wiekszosci oficerowie o duzym do-
Swiadczeniu w dowodzeniu wojskami, ktorzy wykazujac predyspo —
zycje do pracy naukowo-dydaktycznej zostali zakwalifikowani do
funduszu przyspieszonego rozwoju, z przeznaczeniem na stanowi-
ska w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Naptyw kandydatow na pree*
cownikéw naukowych z tego zrdédia moze odbywac sie takze droga
konkursowego doboru.

Czwartym Zzrodiem sg wyzsze sztaby i dowodztwa  rodzajow
wojsk. Kandydatami beda tu oficerowie z doswiadczeniem w za-
kresie dowodzenia wojskami i pracy sztabow, posiadajgcy predy-
spozycje do pracy naukowo-dydaktycznej. Tak, jak poprzednio,do-
bor kandydatow na pracov/nikédw naukowych moze odbywaé sie miedzy
innymi droga konkursu.

Kandydaci na pracownikéw naukowych powinni spetnia¢ okre-
$§lone warunki, gwarantujgce w pewnym stopniu pomyslny  rozwdj
cech osobowosci niezbednych w pracy naukowo—dydaktycsaiej lub
badawczej. Oprécz wiec cech uwazanych za niezbedne dla sylwet-
ki oficera WP kandydat na pracownika naukowego powinien sie
wyrédznia¢ jeszcze nastepujgcymi wiasciwosciami osobowosci:

a/ 0go6lng sprawnos$cig umystowg /inteligencjg ogo6lng/ ro-
zumiang jalco zdolno$¢ przystosowywania sie do nowych wairmkow
i zadan. Praca naukowa wymaga znacznie wyzszej sprawnos$ci umy-
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stu niz inne rodzaje zajec¢. Trudnosci bowiem, jakie napotyka na
swej drodze pracownik naukowy sg duze, a do ich pokonania nie-
zbedny jest stosunkowo wysoki stopien inteligencji.

b/ Krytycyzmem i pomystowoscig, jako specyficznymi  ce-
chami intelektu zwigzanymi Scisle z dziatalnos$cia naukowa.Kry-
tycyzm jest tu rozumiany jako zdolno$é do trafnej z punktu wi-
dzenia logiki 1 doswiadczen oceny wiasnych lub cudzych poglg -
dow czy twierdzen. Wigze sie z tym Scisle samokrytycyzm pole —
gajacy na zdolnosci do trafnej oceny wiasnych mozliwosci, osig-
gnie¢ i brakow w pracy. Krytycyzm jest wiec cechg niezbedng
pracownikowi naukowemu w procesie przyswajania wiedzy, umozli-
wiajacg zajmowanie okresSlonego stanowiska w odniesieniu do po-
jec¢, pogladow, problemow, teorii, hipotez itp. Pomystowos¢
rozumiemy jako specyficzng zdolnos¢ do wytawiania probleméw
wymagajacych rozwigzania, do ich wiasciwego umiejscawiania w
ogolnym systemie zagadnien z badanej dziedziny wiedzy, a takze
do prawidtowej oceny ich waznosci. Wyrazem pomystowosci  jest
aktywno$¢ koncepcyjna, ktora zawsze poprzedza wiasciwe badania
naukowe.

c/ tatwoscig przyswajania wiadomosci, jako cechg szcze —
g6lnie potrzebng kandydatowi na pracownika naukowego. Od pra —
cownika naukowego wymaga sie bowiem gtebokiej wiedzy fachowej,
a te mozna osiggna¢ droga ksztatcenia 1 samoksztatcenia. Jest
rzeczg oczywista, ze im tatwiej kto$ sie uczy, tym szybciej zdo-
bywa wiedze.

d/ Samodzielno$cig i inicjatywg w podejmowaniu 1 roz-
wigzywaniu problemow.

e/ Zdolnoscig do myslenia kategoriami analizy i syntezy.
Jest to wazna cecha, jes$li zwazymy, ze bez umiejetnosci wyodreb-
nienia poszczegolnych elementow strukturalnych wcato$ci przed-
miotu, ich istotnych witasciwos$ci, wzajemnych powiazan, okreSlar
nia stosunku poszczegdlnych elementéw do catos$ci, odtwarzania
catosci na podstawie wykrytych przez analize powigzan oraz wy-
krywania prawidtowos$ci strukturalnych i funkcjonalnych przed —
miotu —trudno méwi¢ o zdolnosci do prowadzenia badan nauko —
wych.

f/ Przejawianiem twdrczego niepokoju, rozumianego  jako
objaw pewnego intelektualnego niedosytu, niezadowolenia z ist-

niejgcego stanu rzeczy i dgzenia do uzyskania nowych rozwigzan.
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6/ Wykazywaniem zdolnosci spec;lalnyoh, przelofaozajac”ch
zasieg inteligencji ogdlnej*

Ta ostatnia cecha nie musi koniecznie wystepowa¢ u kaz -
dego kandydata na pracownika naukowego* MoZe by¢ tak, ¢e nie-
ktérzy z kandydatéw posiadajg wybitne, ale jednostronne uzdol-
nienia, idace w jednym kierunku* Jezeli te zainteresowania 1
szczegOlne uzdolnienia utrzymuja sie przez diuzszy czas,to po-
mimo ze na drodze do twérczej dziatalnos$ci naukowej trzeba spe3i-
ni¢ wiele jeszcze innych warunkéw, nalezy na takiego kandydata
zwroéci¢ uwage i uwzgledni¢ go przy rekrutacji na pracownikéw
naukowych* Praktyka wskazuje bowiem, ze szczegOlne uzdolnienia
i talent sg jednym z istotnych warunkdéw osiggania sukcesow w
dziatalnos$ci naukowej*

Oproécz wyzej wymienionych cech podczas rekrutacji kandy-
datéw na pracownikéw naukowych uwzglednia¢ sie powinno  pewne
cechy charakteru, a mianowicie:" skromnosé¢ i takt w postepowa -
niu, pracowitos¢, cierpliwosé, uczciwos$¢, systematyc2UQLOSC w
pracy i doktadnos$é, wytrwatosé, odpornos¢ na brak uznania i na
niepowodzenia*

U kandydatéow na pracownikdw naukowych powinny wyraznie za-
rysowywac sie pierwiastki wyzej wymienionych cech osobowosci,!
to witasnie powinno decydowac o wytypowaniu do pracy naukowej*
Aby ustali¢ wystepowanie pozgadanych cech osobowos$ci, mozna za-
stosowac rdézne sposoby i metody* Moze to by¢ odpowiednio zapro-
gramowana obserwacja kandydata, prowadzona podczas studiow w
wyzszej szkole oficerskiej, w akademii wojskowej oraz podczas
pracy na pierwszym stanowisku stuzbowym zajmowanym po ukoncze-
niu studiow* Pewne elementy cech osobowosci mozna ustali¢ na
podstawie przeprowadzonych egzamindw, odpowiednich testow czy
rozmowy indywidualnej z kandydatem* Duzg pomocg moze tez oka -
za¢ sie charakterystyka stuzbowa kandydata oraz wyniki  pracy
osiggniete na zajmowanym stanowisku stuzbowym*

Prawidtowa selekcja”kandydatow na pracownikéw naukowych
moze mie¢ miejsce tylko wtedy, gdy wystgpi konfrontacja cech
i wartosci kandydata z atrakcyjnoscig zawodu i miejsca  pracy
pracownika naukowo-dydaktycznego lub naukowo-badawczego*Jezeli
mamy do czynienia z matg atrakcyjnos$cig pracy, to nalezy ocze-
kiwaé¢, ze z ogotu kandydatéw tylko nieliczni okazg sie ludzmi

52






dziatalnosci oficera przyczynitoby sie do zwiekszenia naptywu
kandydatéow na pracownikéw naukowo-dydaktycznych i naukowo-ba-
dawczych* Rytmiczny rozwo;) kadr naukowych, podniesienie ich
Njakosci na miare potrzeb obronnosci kraju bedg mozliwe wtedy,
gdy podniesie sie range zawodu wojskowego pracownika naukowego

w systemie sit zbrojnych, stosujgc w tym celu odpowiednie bodz-
ce moralne i materialne*

JNSH-P2-.IM21«2«<n2ZELWIACH™NOJSKO\VyYCH _ LINSTray’\OH’\C,OlROD
MQ.'aliLMUIQzMMMIilQJa -

Wojskowi pracownicy naukowi ksztatceni sa bardzo zrdzni-
cowanymi, metodami odpowiadajgcymi potrzebom poszczegdlnych u—
czelni wojskowych i instytutow /osrodkéw/ naukowo-badawczych.
W ksztatceniu tym nalezy potozy¢ nacisk nie tylko na opanowa -
nie wiedzy i zdobycie dosSwiadczenia, ale rdvnaiez na szereg
innych elementéw - istotnych z pxmktu widzenia wykonywania za-
wodu wojskowego pracownika nauki - takich jak: umiejetno$¢ or-
ganizowania placowek.! zespotév/ badawczych oraz kierowania pra-
cg badawczg, znajomo$¢ zasad pramych funkcjonowania instytu -
¢ ji naukowych w wojsicu itp* Efektywna praca naukowa wymaga od-
powiedniego poziomu wiedzy z zakresu teorii nauki, metodologii
oraz techniki badan* Szczegdlnie wazne jest odpowiednie przygo-
towanie merytoryczne i naukowe komendantéw, kierownikéw pla -
cowek i zespotow naukowych wuczelniach i placowkach naukowych.
Podkresli¢ trzeba takze wage odpowiedniego przygotowania nau -
kowego oraz vo”ksztatcenia pracownikow prowadzacych biblioteki,
dokumentacje, informacje oraz organizujgcych proces nauczania
w wojsku. Bfektyimos¢ wspoiczesnych badan naukowych w  wojsku
moze by¢ zapewniona dzieki wysokiemu poziomowi przygotowania
merytorycznego pracownikOéw laboratoriéw oraz pracownikéw admi-
nistracji uczelni i placowek naukowych. V zwigzku z powyzszym
szczegblniewazne jest wiasciwe obsadzenie stanowisk w szkol -
nictwie wojskowym oraz w wojskowych placowkach naukowo-badaw -
czych pracownikami naukovjo-dydaktycznymi, naukowo-badawczymi i
administracyjno-gospodarczymi, posiadajgcymi wyksztatcenie
odpowiadajgco zakresom przysztych zadan.

W ramach procesu ksztatcenia pracownikow naukowych duza



1
role odgrywajg prace doktorskie i habilitacyjne« Analiza pro-

cesu doktoryzacji w dziedzinie nauk wojskowych przeprowadzona
w ASG wykazata jego stosunkowo niskie tempo. W latach 1968-1975
stopien naukowy doktora uzyskiwato Srednio 6 oficerow rocznie”
W tym samym okresie czas trwania przewodu doktorskiego wynosit
przecietnie 6 lat, przy czym w stosunku do ponad 1/5 otwartych
przewodéw doktorskich czas ten przekroczyt 10 lat. Majac na
uwadze potrzeby ASG oraz innych wyzszych szkét wojskowych i inr
stytutow /osrodkow/ naukowo-badawczych w zakresie przygotowy —
Wania kwalifikowanych kadr naukowo-dydaktycznych z  dziedziny
nauk wojskowych konieczne jest podniesienie sprawnosci i zwiek-
szenie tempa doktoryzacji# WsSréd przedsiewzie¢ zmierzajacych do
poprawy tego stanu rzeczy na plan pierwszy wysuwa sie problem
odpowiedniej organizacji studiow doktoranckich, zaréwno stacjo-
narnych, jak i dla pracujacych. Przede wszystkim chodzi tu o
ustalenie wiasciwego zakresu studiovj doktoranckich, zwieksze —
nie kontroli nad nimi ze strony pionu naukowego uczelni, o do-
bor najlepszych wykiadowcdéw i promotoréw, a takze  wiasciwych
kandydatow na studia /o sprawdzonych zdolnos$ciach i zakresie
wiedzy gwarantujgcej efektywne ukonczenie studiéw/.  Uwazamy,
ze nie nalezy rezygnowa¢ z tzw. zaocznego trybu doktoryzacji,
ale dazy¢ do podniesienia sprawnosci tego typu studiow. Powaz-
ng role w tym przypadloi mogg spetni¢ seminaria doktoranckie
ujete w odpowiednie ramy organizacyjne. Proponuje sie organl -
zowa¢ wspollne seminaria dla zblizonych tematycznie  kierunkow
prac badawczych, ktére bytyby prowadzone przez kilku samodziel-
nych pracownikéw neuko™/~-ch wedtug wspdlnego planu. Seminaria
doktoranckie powinny mie¢ charakter otwarty, tzn. umozliwiad
uczeszczanie na nie wszystkich chetnych, bez zapisow i rekru -
tacji. Wieksza uwage nalezatoby rdéwniez zwréci¢c na proces ot -
wierania przewodu doktorskiego. Powinno stosowaé sie zasade,ze
rozwiniete tezy tematu pracy doktorskiej przed przedstawieniem
do rozpatrzenia przez Pad? Naukowg Uczelni sg omawiane na semi-
nariach doktoranckich. I wreszcie - urlopy naukowe udzielane w
celu dokonczenia zaawansowenej pracy doktorskiej - to takze
czynnik uspravmiaja”cy proces doktoryzaciji.

W ksztatceniu kadr wojskowych pracownikéw naukovjych duze
znaczenie ma utrzymanie prac doktorskich i habilitacyjnych na
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odpowiednim poziomie. Od rozprawy doktorskiej powinno si™® wy-
magac, aby byta pracg tworczg, stanowita samodzielne rozwigza-
nie zagadnienia naukowego oraz wykazata ogollng wiedze teore -
tyczng autora w danej dyscyplinie naukowej. Wymagana samodziel-
nos$¢ dorobku naukowego zaprezentowanego w pracy doktorskiej
polega na przedstawieniu nowych faktow, wykryciu nowych zwigz-
kéw przyczynowo-skutkowych i powigzan logicznych lub na no-
wym usystematyzowaniu zagadnieh z zakresu opracowanego tematu.
Oczywiscie wymaganie to nie odnosi sie do cato$ci pracy. Ele -
menty nowatorstwa moga przejawia¢ sie tylko w Jel cze$Sci w od-
niesieniu do niektorych weztowych zagadnien. Odpowiednig range
powinno sie tez nadaC egzaminom doktorskim. Nie mogg one  by¢
traktowane Jako formalnos¢. Powinny wykaza¢ dojrzatos¢ dokto —
ranta do podejmowania prac badawczych w danej dziedzinie wie -
dzy oraz zdolnos¢ do wnoszenia innowacji do badanej dziedziny
wiedzy wojskowej.

Rozprav;a habilitacyjna powinna stanowi¢ powazny wkiad do
rozwoju danej dyscypliny naukowej. Od kandydata na doktora
habilitowanego powinno sie wymaga¢ petnego opracowania Jednego
wybranego problemu - poczawszy od uzasadnienia Jego istnienia
i v;ykazania bralm dotychczas rozwigzania, az do rozwigzania pro-
blemu i podania koncov;ych wynikéw. Rozprawe habilitacyjng po-
winno poprzedzaé¢ napisanie i opublikowanie kilku dodatkowych
prac, wyjasniajagcych niektdére problemy uboczne wigzace sie z
problemom zasadniczym. Wtedy rozwigzanie problemu zasadniczego
rozpravo™ habilitacyjnej wystapi z cata ostros$cig i precyzja.
SzczegOlng uwage powinno sie zwroci¢ na kolokwium habilitacyj-
ne, ktére ma na celu stwierdzenie umiejetnosci zwieztego i Ja-
snego przedstawiania przez habilitanta zagadnien naukowych.Ko-
lokwium habilitacyjne powinno by¢ merytorycznie wnikliwe i obej-
mowaé, zagadnienia wchodzace w zakres dyscypliny naukowej
reprezentowanej przez habilitanta. Wramach kolokwium habili -
tant pov?inien przedstawié¢ swoje wilasne 'zapatrywania oraz przed-
stawi¢ to przez siebie rozwigzane problemy, ktére wnoszg pewng
nowo$¢ do reprezentowanej przez niego gatezi nauki.

Wiegkszg uv;age powinno sie tez zwrocic na  odpowiedzial-
nos$¢ promotoréw za prowadzenie przewodéw doktorskich, a takze
recenzentow i cztonkéw komisji powotanych do oceny prac doktor-
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skich i habilitacyjnych oraz dorobku naukowego pracownikéw na-

ukowych. Wiarygodno$¢ opinii naukowej odgrywa bowiem duzg role

w ksztatceniu wojskowych kadr naukowych. Aby jg uzyskaé nalezy:

- po pierwsze - powierza¢ ocene dobrym znawcom przedmiotu, co
zapevmi merytoryczng rzetelnosS¢ wszelkiego rodzaju ocen,opi-
nii i recenzji zarowno rozpraw doktorskich, habilitacyjnych,
jak i wnioskébw o nadanie tytutu naukowego, recenzji prac
przedstawionych do publikacji oraz juz opublikowanych. Nie
nalezy dopuszczaé do tworzenia sie przy recenzowaniu i opi -
niowaniu prac naukowych, klimatu "wzajemnej wymiany ustug”,
do powierzania recenzji prac innym pionom, oraz opiniowania
recenzji i wnioskébw o nadanie tytutu naukowego osobom nie-
kompetentnym pod wzgledem merytorycznym;

- po drugie - zapewnié¢ skuteczng kontrole postepowania wojsko-
v;ych pracownikéw naukov;ych, stosunkéw w placéwkach naukowo -
dydalctycznych i nauliowo-badawczych; powotywaé na kierowni -
kéw ludzi znanych z rzetelnosci naukowej. Opinia v/ojskov;ych
Srodowisk naukovjych nie moze by¢ ksztaltowana przez opinie
pozanaukowe. Funkcja opinii naulcowej jako czynnika ksztattu-
jacego korygujgcego postepowanie wojskov;ych pracovnikéw nau-
ki wszystkich grup i szczebli, jako czynnika moralnego sty -
mulujgcego wysitek w dazeniu do uznania za osiggane  wyniki
naukowe, w tworzeniu atmosfery szacunku dla rzetelnej pracy
i potepiania  tatwizny - przypada radom naukowym v;ydziatow i
uczelni, placéwek naukowo-badawczych oraz Badzie V/yzszego
Szkolnictwa Wojskowego. V7aga opinii Srodowisk naukowych po-
winna natezac sie okr'si© szybkiego rozv;oju liczebnego woj-
skowych kadr naukowych, duzego zrdznicowania placowek nauko-
wych w wojsku, istnienia swoistych ukiadow instytucjonalnych
silnie povdig.zanych z instytucjami pozanaukowymi. Zvjiekszenie
odpowiedzialnosci wojskov;ych srodowisk naukowych w procesie
rozwoju sit zbrojnych, zwiekszenie zakresu ich zadan powinno
by¢ motorem nie tylko iloSciowego, ale przede vjszystkim ja-
kosciowego rozwoju kadr wojskovg”™ch pracov;nikbw naukov;ych.

V/ ksztatceniu vlojskov;ogo pracownika naukowego  doniostg
role odgrywa stato podnoszenie kwalifikacji zawodowych w dzie—
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dzinie dowodzenia wojskami. Znajomos¢ biezgcej problematyki
pracy dowodztw i sztabéw, doswiadczenia w zakresie praktyczne-
go dowodzenia wojskami, ich szkolenia i wychowania sg niezbed-
ne dla efektyvmego prowadzenia pracy naukowo-badawczej i dy-
daktycznej w dziedzinie teorii sztuki wojennej. Stad tez zdo -
bywanie witasciwych doswiadczen w zakresie praktycznego dowodze-
nia wojskami nalezy uzna¢ za niezbedng skltadowa procesu kaztgt-
cenia, doskonalenia i rozwoju wojskowego pracownika naukowego.
Jedng z form odnawiania wiadomosci oraz wzbogacenia doswiad -
czen sa praktyki i staze zawodowe.

Doswiadczenie spetnia doniostg role wrozwoju osobowosci
cztowieka. Sprzyja organizowaniu, porzadkowaniu, doskonaleniu
i tworzeniu nowych struktur umystowychw wyniku czego cztowiek
zdobywa wiedze nie formalng i nie werbalng,lecz zywa i opera -
tywna. Sposéb, w jaki doSwiadczenie wplywa na nasze dziatanie,
jest rozny /zatacznik nr 1/. Niektére informacje moga by¢ wzbo-
gacone przez dosSwiadczenie, inne - przeksztatcone. Wwyniku d&
Swiadczenia na podstawie jednych informacji moga powstawac
inno zupetnie nowo informacje potrzebne do dziatania. Wreszcie
niektére z nich mogg by¢ odrzucone przez dos$wiadczenie jako
btedno i niepotrzebne. Dosrjiadczenie pozwala cztowiekowi  do-
stosowywa¢ sie do nov;ych, stale zmieniajgcych sie warunkow
srodowiska. Jednak i ono musi zmienia¢ sie i doskonali¢, gdyz
staty rozwoéj i postep we wszystkich dziedzinach naszego zycia
spotecznego powoduje dezaktualizowanie sie nabytych doswiad -

czon. Stad tez doswiadczenia, ktore "starzejg sie", powinny
by¢ poddawane okreso\7ym sprawdzeniom i w odpowiedni sposo6b
odnawiano.

Drogag prowadzacg do wzbogacenia 1 odnowienia posiadanych
doswiadczen jest praktyka. Przez praktyke w dziedzinie dowodze-
nia wojskami i pracy sztabéw rozumiemy pewien cigg analogicz -
nych sytuacji, ktéore wynikajg z wykonywania okreslonych ibnkcji
na stanowiskach stuzbowych. Pod wzgledem iloSciowym  praktyke
mierzymy dtugos$cig trwania i ilo$cig sytuacji pojedynczych.
Pod wzgledom jakos$ciowym praktyka bedzie tym bogatsza, im wie-
cej stwarza wariantow sytuacji oraz konkretnych warunkoww ja-
kich te sytuacje powstajg. Ale ni© tylko zewnetrzne okolicznos-
ci dziatania odgrywaja tu role. Czy praktyka speini sw© zada -
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nie, czy nie zalezy v duze;) mierze pd osobowos$ci oficera na
nig skierowanego, od ;)ego inteligencji, uzdolnien, wyksztatce-
nia, nawykéw myslowych, zdolnosci do analizy i syntezy itp.Naj-
bogatsza nawet iloSciowo praktyka nie przyniesie dobiych wyni-
kéwj jezeli brak jest ktorego$ z tych czynnikow lub kilku na-
raz. Praktyka wykonywana mechanicznie nie wzbogaci doswiadcze-
nia, a prowadzi¢ moze tylko do rutyny. A chodzi przeciez o]
wzbogacenie doswiadczen, ktore nie stanowitoby jedynie sumy
pewnych sytuacji, lecz tworzyto nowe jakosSciowo struktury umy-
stowe. Tak wiec praktyka uczy, ale nie w kazdym przypadku i
nie wszystkich jednakowo. Zalezy to od cech osobowosci cztowie-
ka, a takze od odpowiedniego zaprogramowania praktyki, tak pod
wzgledem ilosciowym, jak i jakoSciowym.

Nalezatoby przyja¢ jako zasade odbywanie przez wojsko -
wych pracownikow naukowych praktyki podstawowej w jednostkach
wojskowych, a stazéw naukowych i zawodowych w szkotach wyzszych
i instytutach wojskowych oraz winstytucjach spoza wojska.Prak-
tyka podstawowa w jednostkach wojskowych miataby na celu odno-
wienie, wzbogacenie i pogtebienie posiadanych przez wojskoTjych
pracownikow naukowych doswiadczen z dziedziny praktycznego do-
wodzenia wojskami oraz ich szkolenia i wychowania, a takze za-
poznawanie sie na biezgco z problematykg pracy dowddztw i szta-
béw. Staze naukowe i zawodowe - tak w instytucjach wojskowych,
jak i poza wojskiem - miatyby na celu umozliwienie  wojskowym
pracownikom naukowym zapoznania sie z nowoczesnymi metodami
pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej, organizacjg kierowania
i zarzadzania produkcjg, metodologig projektowania  ztozonych
systemow itp.

Praktyki podstawowe i staze naukowe /zawodowe/ nalezy
planowac i S$cisle programowac. Skierov?anie wojskowego pracow -
nlka naukovlego na praktyke lub staz powinno wynika¢ z potrzeb
stuzbowych. Ponadto powinno by¢ zgodne z posiadanymi przez kan-
dydata kwalifikecjsmi, predyspozycjami i wynikami pracy oraz
podporzadkowane planowi rozwoju danego wojskowego  pracownika
naukowego. Program praktyki /stazu/ powinno opracowywac sie
Indywidualnie dla kazdego pracomika naukowego, okreslajgc ko]”
kretae szczeg6towe cele i zadania. Program powinna  opracowac
wyzsza szkota wojskowa /instytut naukowo-badawczy/ skierowujg-
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ba na prakt7ke /staz/» natomiast w ;)ednostoe «rojskovvej,do kto-
rej skierowano praktykanta /stazysty/» powinno si”™  opracowac
sposoby realizacji programu, zwracajgc uwage na nasycenie pro-
gramu zaje¢ mozliwie maksymalng ilocoig elementéw praktycznych*
Odbywanie praktyki w jednostkach wojskowych jest szoze -
gblnie niezbedne w odniesieniu do wojskowych pracownikéw nauko«
wych, ktdorych droga rozwojowa prowadzita ze studiow w ASO bez-
posrednio na stanowisko naukowo-dydaktyczne w uczelni /instytu«
cie/* Dla tej grupy pracownikow, kazde powotanie na wyzsze sta«
nowisko stuzbowe powinno by¢ poprzedzone odbyciem praktyki pod«
stawowej w jednostce wojskowej* <
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IV. KRYTERIA OCEITY NAUKOIS] | DYDAKTYCZNEJ DZIAtALNOSCI WDISKO
WBGO PRACOV/ITIKA NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO

Sterowanie rozwojem i ksztatceniem kadr naukowo-dydak -
tycznych wymaga dokonywania okresowej analizy i oceny dziatal-
nosci wszystkich pracoT/nikéw naukov;o-dydaktycznych. Wodniesie-
niu do wojskov;ych pracownikéw naukowo-dydaktycznych, niezalez-
nie od kryteriow przyjmowanych przy ocenie stuzbowej kadry ofi-
cerskiej, powinno sie stosowaC kryteria pozwalajgce ocenic ich
dziatalno$¢ naukowg i dydaktyczng* Dopiero tgczna ocena dzia -
talnosci stuzbowej pracownika jako oficera oraz dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej moze stanowi¢ podstawe do okre$lenia jego
wartosci i mozliwos$ci, a talcze do prognozowania kierunkow dal-
szego rozwoju i ksztatcenia.

Kryteria oceny stuzbowej kadry oficerskiej zostaty sfor-

mutowane w materiatach Departamentu Kadr I Vj niniejszym
opracovianiu nie bed® szerzej omawiano. Zastanowimy sie nato —
miast nad kryteriami oceny dziatalnos$ci naukowej i dydsiktycz—

nej w dziedzinie nauk wojskowych.

Kryteria, ocory dziat'al.no¢ci naiikowej. Oceny dziatalnosci

naukowej powinno si'* dokonywaC na podstawie:

a/ liczby publikacji i opro.cowon;

b/ poziomu naukowego publikacji i opracowan;

c/ przydatnosci spotecznej pracy naukowej;

d/ wkiadu w rozwdéj donoj dyscypliny naukowej;

e/ stanu zaawansowania v. uzyskiwaniu kolejnych stopni nauko -
wych;

f/ udziatu w zyciu naukowym kraju i za granica;

g/ osiggnie¢ w ksztatceniu i wychowaniu mtodej kadry naukowej;

h/ udziatu wpracach Rady Naukowej uczelni;

i/ umiejetnosci kierowania pracg zespotov; naukowych.

Ocena ilosciowa publikacji i opracowan dostarcza orienta-
cyjnych danych pozwalajacych stwierdzi¢ aktywnosé pisarska
pracownika naukowego. Powinno sie \j niej uwzglednia¢ nie tylko
ilos¢, ale rowniez rodzaj publikacji i opracov,an /monografie
naukowo, artykuty naukowo, recenzjo, opracowania popularno-na-

x/ Zatozenia morytorycs?ie opiniow<?nia stuzbowego kadi™ oficer-
d-ioj, wyde Deprta:.ont Kadr KON, Warszawa 197 3?.
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ukowe, podredznikl, skrypty itp./. Jednak sama ocena lloSciowa
publlkac;)! nie moze stanowi¢ podstawy do okreSlenia stopnia
aktywnosci naukowej pracownika. Wazniejsza jest tu ocena jakos-
ciowa» w ktorej na pierwszym miejscu nalezatoby postawié¢ ocene
dokonywang w srodowisku naukowym, a wiec wszelkiego rodzaju
recenzje i omowienia ukazujgce sie w periodykach specjalistycz-
nych.

Przy ocenie postawy badawczej pracownika naukowego po-
winno sie zwroci¢ uwage na krag jego zainteresowan, postawe bar
dawczg i twdlrczg, stopien rozwigzania podjetych tematéw /pro -
bleméw/. Szczego6lnie wysoko powinny by¢ oceniano takie elemen-
ty, jak: wykazywanie oryginalno$ci w stawianiu problemu,wzrost
samodzielno$ci naukowej oraz ranga wynikéw osiggnietych w pra-
cy i ich praktyczna przydatnos¢.

Badajgc krag zainteresowan pracownika naukowo-dydaktycz-
nego nalezatoby uwzglednic;

- zakres zainteresowan naukowych;

- umiejetnos¢ v;yodrebniania probleméw gtéwnych;

- zdolnos$¢ do rozleglejszych ujeé syntetycznych;

- stopieh wewnetrznego powigzania opracowywanych zagadnien —w
ramach rozwigzywanej problematyki;

- naukov;e i spoteczne uzasadnienie wyboru tematyki podlegajg —
cej rozwigzaniu;

- znaczenie uzyskanych osiggnie¢ dla rozwoju danej dyscypliny
naulcowej.

Analizujgc badawcza i tworcza postawe pracownika naukowo-
badawczego na podstawie jego prac powinnismy ustali¢ i przy
nie uwzglednic:

- znajomos$¢ osiggnie¢ poprzednikbw w zakresie opracowywanych
zagadnien;

- stopien nagromadzenia i spos6b wykorzystania materiatu zrodto-
wego i eksperymentalnego;

- sposOb przeprowadzania analizy i eksperymentowania;

- umiejetno$¢ obserwacji, porzadkowania, klasyfikacji badanych
faktow i zjawisk;

- sumienno$¢, Smiatos¢ i dokiadnos$é przejawiane w procesie ba-
dawczym;

- popravjnos¢ rozumowania, dowodzenia, wnioskowania 1 uogélnia-
nia;
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- umiejetnos¢ komponowania catos$ci pracy, zdolnosci redaktor -
sko-edytorakiee
| Przy ustalaniu stopnia rozwigzania podjetych tematéw /pro-
blemoéw/ nalezy zwrdci¢ uwage na:
- nowos$¢ i odrebnos$¢ uje¢ oraz wynikdw pracy w poréwnaniu z
osiggnieciami poprzednikow;
- przejawianie inicjatywy i nowatorstwa;
- osobisty wkitad w opracowanie tematu /rozwigzanie problemu/«

Przy ocenie udziatu pracownika naukowo-dydaktycznego w
zyciu naukowym kraju i za granica powinno sie uwzglednic:

- dziatalno$¢ spoteczng przyczyniajgcg sie do postepu nauko -
wego w dziedzinie nauki i sztuki wojennej;

- popularyzacje wiedzy i upowszechnianie najnowszych osiggniec
naukowych;

- uczestnictwo w konferencjach, sympozjach i seminariach nau —
kowych w kraju 1 za granicag.

SzczegoOlng uwage powinno sie zwroci¢ na ocene osiggniec
pracownika naukov/o-dydaktycznego w ksztatceniu i wychowaniu mio-
dej kadry naukowo-dydaktycznej, dokonywang na podstawie takich
wskaznikow. Jak:

- dbatoS¢ o rozwdj naukoyy miodych pracownikéw naukowo-dydak -
tycznych;

- ukierunkoviywanie pracy naukowej i dydaktyczno-wychowawczej
mitodych pracownikéw;

- promotorstwo prac doktorskich;

- udziat w procesie studiow doktoranckich.

W ocenie umiejetnosci kierowania praca zespotéw naukowych
powinno wzigé sie pod uwage organizowanie i prowadzenie semi -
nariow naukowych oraz zespotowych prac naukowych.

Analiza udziatu pracownika naukowo-dydaktycznego w—pra-
cach organizacyjnych i naukowych uczelni /instytutu/  powinna
objac:

- udziat w kierowaniu uczelnig /instytutem/;

- udziat wpracach rady naukowej lub innych zespotow kolegial-
nych uczelni /instytutu/;

- zaangazowanie w pracach zwigzanych z organizacjg nauki 1
szkolnictwa wyzszego w wojsku;

- terminowe i sumiemo recenzowanie prac doktorskich i habili-
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Podstawe do oceny aktywnosci publlcystyczne.l pracownika
naukowo-dydaktycznego powinna stanowi¢ ocena llosciowa i jakos-
ciowa ;jego dziatalnosci na tym polu.Oceny lloSciowej dokonuje
sie na podstawie liczby pozycji 1 arkuszy wydawniczych,uwzgled-
niajac wniej*

- oryginalne prace naukowe /studia i rozprawy, artykuty 1 ko-
munikaty naukowe, monografie/j

- recenzje{

- podreczniki i skrypty|

- prace popularno-naukowe;

- patenty i zastrzezenia patentowe;

- prace projektowo-konstrukcyjne.

Aby uzyska¢ mozliwie najbardziej obiektywng ocene ilo$ -
ciowej strony aktywnosci publicystycznej, nalezy ja rozpatry -
waé¢ w konteks$cie ogélnych warunkéw pracy naukowej 1 dydaktycz-
nej danego pracovauika. Trzeba mie¢ na uwadze rodzaj i zakres
jego obowigzkéw dydalitycznych i administracyjnych, i na tej
podstawie ocenia¢ ile czasu moze on pos$wieci¢ na twolrczg prace
naukov;g e

Poniewaz jednak przy ocenie aktywnos$ci publicystycznej
liczba pozycji bibliograficznych oraz arloiszy wydawniczych nie
moze by¢ kryterium jedynym i decydujacym, dokonuje sie nastep-
nie szczegotowej oceny jakosciowej dorobku autora.

Przeprowadzenie wszechstronnej oceny dziatalnosci nauko-
wej pracoiwaikéw naukowo-dydaktycznych, okre$lenie ich dorobku

oraz wkiadu do rozwoju i postepu naukowego danej dyscypliny
moze byC powierzone tylko kompetentnym pracownikom naukowym -
specjalistom w danej dziedzinie wiedzy. Przy czym ze wszech

miar jest pozadane, aby byto to orzecznictwo kolegialne.
Kryteria oceny dziatalnos$ci dydaktycznej. Oceniajgc dziar-
talno$¢ dydaktyczng wojskowego pracownika naukowo-dydaktyczne-
go nalezy dokladnie przesSledzi¢ jego postawe i dziatalnos$é ze
stuchaczami w czasie roznych zaje¢, na roznych szczeblach
studiow, wroznych stadiach realizacji programu itp. Powinno
sie obserwowaC zachowanie sie pracownika w obcowaniu ze stucha-
czami jako kierownika grupy, podczas wykonywania obowigzkdéw
w katedrze, a takze w pracy spotecznej. Jednak gtdbwnym Srodkiem
poznania i oceny jego umiejetno$ci pedagogiezno-dydaktycznych
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sg hospitacje oraz przeprowadzanie rozméw przed- i pohospita-
cyjnych. Oceng dziatalnos$ci dydaktycznej powinny zosta¢ obje -
te nastepujgce wazniejsze elementy:
a/ poziom prowadzonych zaje¢ dydaktycznych;
h/ umiejetnos$¢ inicjowania i kierowania dyskusjg w grupach;
¢/ styl prowadzenia zaje¢;
d/ umiejetnosci pedagogizacji mtodej kadry;
e/ prowadzenie dziatalnosci wychowawczej vjsréod stuchaczy;
f/ liczba godzin zaje¢ dydaktycznych*

V/ ocenie noziomu prowadzonych zaje¢ dydaktycznych powin-
no sie zwro6ci¢ uwage na:
- konstrukcje zaje¢, ich czesci skiadowe i funkcje dydaktyczne;
- tresciowa i metodologiczna poprawnosé¢ procesu dydaktycznego;
przestrzeganie zasady ciggtos$ci /nawigzywanie do zaje¢ ' po-
przednich/;
- Etosowsnio zasad korelaoji i integraedi z elementami
przedmiotéw;
umiejetnos$¢ rozbudzania zainteresowania stuchaczy, rozwija -

innych

nia ich aktywnos$ci i samodzielnosci;
- wykorzystanie S$rodiiéwj pogladoiifych*
Oceniajac inicjovdanla dyskusji 1 kierowana”
nia grupach nalezy uwzgledni¢:
- Miybor tematu /problemu/ dyskusji i sposdb je&o postawienia;

- umiejetno$é kierowania dyskusja;
- sposob kierowania umyslovjym v;ysitkiem stuchaczy;
spos6b doprowadzania do wnioskéw uogélniajacych dyskusje.
Waznym elementem oceny dziatalnosci dydaktycznej pracow-
nika jest r.tvl prowadzenia za.io¢. Wtym zakresie ocenie powln-
ny podlegac:
- umiejetnoné¢ panowania nad soba i utrzymania atmosfery zdro -
VIC3 karnodoi wsérdd szkolonej grupy stuchaczy;
- popravjno6¢ gramatyczna i stylistyczna ivypowiedzi;
- komunikatywno$¢ przekazywania wiadomosci;
ekspresja /sposéb postugiracnia sie gtosem, wzrokiem, gestem/.
v, ocenie umie.lotnosci i v.'oli pedagogizac.ii mtodej kadr?
nalezy zv;réci¢ uwage przede wszystkim na:
- sluzc:\ie przykladem wzorowej postawy nauczyciela - pedagoga,
~ udziat w planowym i systematycznym podnoszeniu poziomu mitodej
kadry dydaktycznej;
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— o”ielie nad stazystami, dyplomantami i doktorantami W zakre-
sie ich przygotowania pedagogicznego.

Oceny iloSciowej dziatalnosci dydaktycznej dokonuje sie

na podstawie liczby godzin przeprowadzon-ych za.io¢ di“daktMcz ~
nych. Powinno sie wniej wzgledni¢ takie rodzaje zaje¢, jak:
wyktady, zajecia grupowe, seminaria, zajecia praktyczne, éwi —
czenia, konsultacje. Czas zuzyty na przeprowadzenie zaje¢ dy-
, daktycznych jest waznym elementem oceny, bowiem  rozpatrywany
nai.'et bez oceny jakosSciowej, stanow’i pewng wartos¢ efektywna,
wyrazajacg sie w zdobytym doswiadczeniu”ktdére przyczynia  sie
do podniesienia kwalifikacji pracownika jalio nauczyciela.

Z przedstawionego wyzej omoéwienia wazniejszych kryteriow
oceny dziatalno$ci naukovvej i dydal:tycznej wynika, ze w ocenie
tej przewazajg zespoty elementow .jakoSciowych. Wsrdd nich . sg
elementy’ mniej lub wiecej wymierne /w niektérych przypadkach
bardzo trudno wymierne i do pewnego stopnia subiektywne/. Aby
ocena kwalifikacji praco\7nika naukowo-dydaktyxznego byta  mo-
zlj-wie jak najbardziej obiektyv'na, to witasnie mniej Sciste ele-
iDg-ty ja,j.o.;nio<je muo™g by¢ rozwazane \8 oparciu o elementy W—
mierne /liczby, fakt:'/.

aroctem poostawovym informacji o pracowniloi naukowo—dy —
dakiycznym, ktore w oizmS$lcny sposob charakteryzuje jego syl —
\Ne , jeswopj-nia stuzbowa, Oliresowe opiniowanie przeoroivadza—
ne jest zgodnie z systemem opiniowania stuzbowego opracowanym
przez Departament lisdr NOIT. Jednak, aby wszechstronnie ocenic
ii-Vvc;lifikacye wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego, jego
osic™gniecia, mozliwosci i predyspozytje do pracy w wyzszym szkol-
nictwie w'ojskowyia lub instytutach naukowo-badawczych, uwaza
sie za celowe dokonywanie uzupetniajacej oceny dziatalnosci
nauko'wo-dydciktycznej poszczegdlrych pracownikow. V swigzloi z
tym przy oi>iniowaniu oficero6w zajmujgcych stanownska stuzbowe
o0 cnarakrerze naukowo-dydakt;)’Cznym i naul:owo-badawczyn propo -
nujo sie sporzadzaé ox)rocz olzresowej opinii stuzbowej karte
oceny dziatalnos$ci naukowo-dydalitycznej . Proponowana karta m
oceny uwzglednia spec™fike stuzby, wynikajgcg z zakresu i cha-
rakteru vykonywanych funkcji pracownika naukowo-dydaktycznego.
Ocena dziatalnos$ci naul:owo~dycaktycznej w powigzaniu z okreso-
wg opinig stuzbo\:g stwarza podstawe.do prognozowania dalszego



rozivo;)u wo;jsii.owego pracownika naukowo-djydakt”cznego, stanowi
wazny Inetrument polityki kadrowe;) w dziedzinie keztatosnla,do-
skonalenia i ro£Wo;)u kadr naukowych wyzszej uczelni wojskowej*

Karta oceny dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej zawierat
a/ dane personalne)

h/ ocene dziatalnosci naukowej pracownika)
c/ ocene dziatalnosci dydaktycznej pracownika)
d/ cze$¢ opisowa.

CzesSci obejmujace ocene dziatalnosci naukowej 1 dydakty-
cznej bedag przystosowane do maszynowego przetwarzania informa-
cji na takich samych zasadach jak okresowa opinia stuzbowa*

Decydujac sie na sformalizowanie karty oceny dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej oraz na ocene punktowg wychodzimy z zato-
zenia, ze przy prawidlowym ustalaniu poszczegdlnych ocen ‘ we-
dtug zawartych w arkuszu kryteriow ocena ogdlna wyrazona w pun-
ktach bedzie bardziej trafne, a przede wszystkim stworzy mozli-
wos$¢ poréwnywania ocen poszczegdlnych opiniowanych* Taki system
oceniania uniemozliwia pominiecie w ocenie niektorych elemen —
tow i —w pordv/naniu z opisowym systemem oceniania — pozwala
bardziej precyzyjnie wymierzyé i wywazy¢ dziesigtki réznych
czynnikdw* Nalezy jednek pamieta¢, ze sama ocena punktowa nie
wystarczy do uzyskania petnej i mozliwie najbardziej obiektyw-
nej oceny pracownika* Przy pomocy puniitbw nie uda sie bowiem
odda¢ w peini np* zachowania sie cztowieka w dziataniu, nie**
ujawni ona jego stanu emocjonalnego, zaangazowania, nie zdota
odda¢ jego ambicji i rozczarowan. Dlatego tez w karcie oceny
pozostawia sie miejsce na opisowe uzupelinienie tych szczeg6t -
nych predyspozycji i stron dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
ktére nie dadzg sie wyrazi¢ przy pomocy ocen punktowych*

Ocena dziatalnosci kadry naukowej i dydaktycznej powinna
obejmov;a¢ wszystkich pomocniczych i samodzielnych pracownikdw
naukowych. Jest pomyslana jako proces ciggty, Scisle zwigzany
z ksztatceniem, doskonaleniem i rozwojem kadr naukowo-dydakty-
cznych. Stad tez niezaleznie od ocen dokonywanych ~w ramach
okresowego opiniowania stuzbowego powinno sie prowadzi¢ anali-
ze i ocene kwalifikacji wojskowych pracownikédw naukowo-hadaw —
czych w toku ich rozwoju - osiggania kolejnych szczebli w ich
karierze zawodowej /np. przy wyznaczaniu na wyzsze stanowisko
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stuzt)oWws t Wprooddurze uzyskifrania stepni 1 naukonyoli/»
szczegOlna uwaga powinna by6 zwrécona na wielokrotng 1 wszech-
stronng ocene rozwoju pracownika naukowo-dydaktycznego,na Sle-
dzenie jego drogi ku naukowo-dydaktycznej dojrzatosci* Chodzi
zatem o0 ocene pracownika naukowo-dydaktycznego *'na dorobku" tj*
asystenta, starszego asystenta i adiunkta* Ta grupa pracowni
kéw nie bedzie podlega¢ wszystkim kryteriom oceny zawartym w
arkuszu* Np* takie elementy oceny, jak: osiggniecia w ksztat -
ceniu i wychowaniu mtodej kadry naukowej, umiejetno$¢ kierowa-
nia pracg zespotdw naukowych ozy udziat w pracach organizacyj-
nych i naukowych uczelni /Zinstytutu/ znajdg petne rozwiniecie
dopiero w ocenie dziatalnos$ci naukowej docenta f 1 profesora*
\V/ ocenie pomocniczych pracownikéw naukowych powinno potoiy¢
sie nacisk na analize zakresu ich zainteresowanh naukoifych, ba-
dawczg i twoOrczg postawe, ich rozwd@j na drodze do dojrzatos<”
naukowej, na ocene dziatalnos$ci dydaktycznej* Natomiast wdzi®
talnosci docentow i profesorow nalezatoby poddaC ocenie przede *
wszystkim ich twdrczg prace naukowa oraz osiggniecia wksztat-
ceniu i przygotowaniu miodej kadry naukowej*
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V. DROGA ROZWOIOWA WOISKOWEGO PRACOWNIKA NAUKOWO-DYDAKTYC/GO

W rozwoju kadr pracownikéw naukowo-dydaktycznych  mozna
wyodrebni¢ dwie podstawowe drogi rozwojowe: pierwsza - trady -
cyjna, prowadzaca bezposrednio z akademii wojskowej przez asy-
stenture, i druga - z Jednostek wojskowych i wyzszych sztabow
prz$z studia doktoranckie. Ogélny model drogi rozwojowej wojs-
kowego pracownika naukowo-dydaktycznego przedstawiony  zostat
w zatgczniku nr 2, a wpostaci rozwinietej - na schematach blo-
kowych /zataczniki nr 3 i 4/ oraz wramach modeli szczegdto- j
wych /zataczniki-nr 5 17~/*

Przy opracowywaniu szczegotowych modeli drog rozwojowych
wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego przyjeto okreslono
zatozenia, obowigzujace dla wszystkich przewidywanych warian - :
tow. Sg nimi:

a/ Czas trwania studiow doktoranckich:.

stacjonarne studia doktoranckie - 3 lataj

aspirantura zagraniczna - 3 lataj

studia doktoranckie dla pracujgcych - 5 latj
- zaoczny tryb doktoryzacji 5 latj

b/ Czas zakohczenia przewodu habilitacyjnego —5 lat od uzyska-
nia stopnia doktora nauk wojskowych;

¢/ Czas od uzyskania stopnia doktora habilitowanego do otrzyma-
nia tytutu naukowego profesora nadzwyczajnego - 4 lataj

d/ Czas trwania stazu w wojskach /odbywanie praktyki/ przy po-
wotywaniu na kolejne stanowiska stuzbowe w szkolnictwie /a-
diunkta, docenta/ lub przy uzyskiwaniu kolejnych stopni 1
tytutdw naukowych /doktora, doktora habilitowanego, profe —
sora/ - do 1 roku. '

Modele sporzadzono dla dwoch grup wieku: do pierwszej za-
liczono pracownikow, ktorzy rozpoczeli studia w Wyzszych Szko-
tach Oficerskich w wieku lat 19; drugiej tych, ktérzy wstg-
pili na studia najp6Zniej w wielcu lat 24,

Przy tradycyjnej drodze rozwojowej przewiduje sie, ze ab-
solwent akademii wojskowej zakwalifikowany Jako kandydat na
pracownika naukowo-dydaktycznego po odbyciu praktyki w woj —
skach zostaje skierowany do Akademii Sztabu Generalnego na sta-
nowisko asystenta. Zaktada sie przy tym, ze na stanowisko asy-
stenta w ASG kierowani bedg szczegélnie utalentowani absolwenci
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akademii wo)8kow7Ch, z pominieciem pierwszego stanowiska w wo>
skaoh. Asystentura w tym przypadku Jest etapem krystalizacji
podstawowych cech osobowos$ci pracownika naukowo-dydaktycznego,
a takze systematycznego i planowego przygotowania do pracy
naukowo-dydaktycznej. Okres przygotowawczy na stanowisku star-
szego asystenta powinien trwaé¢ nie wiecej niz 2 lata. Po tym
okresie pracownik kierowSny Jest na staclonalnae studia dokto -
ranckie /aspiranture zagraniczng/, podejmuje studia doktoranc-
kie dla pracujacych lub doktoryzuje sie w trybie zaocznym.Pro-
ponuje sie wprowadzi¢ obowigzkowe staze /praktyki/ w wojskach
i sztabach w wymiarze 2-4 lat w ciggu calego okresu rozwoju
pracownika naukowo-dydaktycznego.
Z analizy modelu drogi rozwojowej wojskowego pracownika
naukowo-dydaktycznego /przy zachowaniu tradycyjnej drogi przez
asystenture/ wynika szereg wnioskow praktycznych!
a/ Wskazany wiek zakonczenia procesu doktoryzacjii
i lab dla grupy I]
- 37-41 lut dla grupy I11;

b/ Wskazany wiek zakonczenia procesu habilitacji!
- 38-42 lat dla grupy 1j
- 42-46 lat dla grupy I1;

c/ Powotanie na stanowisko adiunkta!
- 51-37 lat dla grupy I;
- 35-41 lat dla grupy II;

d/ Powotanie na stanowisko docenta!
- 38-42 lat dla grupy I;
- 40-46 lat dla grupy I1I;

e/ Przy speinieniu warunkéw zatozonych w modelu istniejg
realne mozliwosci uzyskania tytutu naukowego profesora nadzwy-
czajnego;

- 43-47 lat dla grupy I;

- 47-51 lat dla grupy I1.

Przy drugiej drodze —przez studia doktoranckie —zakta-
da sie naptyw kandydatow na pracownikéw naukowo-dydaktycznych
z Jednostek liniowych i wyzszych sztabow. Beda to oficerowie z
duzym doswiadczeniem praktycznym w zakresie dowodzenia wojska-
mi.

Mozliwe sa tu, generalnie rzecz biorgc, nastepujgce warianty;
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a/ uzyeltenl© stopnia doktora nauk wojskowych na  atano-
wlsku stuzbowym w jednostkach liniowych lub w wyzszych szta-"
bach w wyniku ukonczenia studiow doktoranckich dla pracujgcych
lub w zaocznym trybie doktoryzacji, a nastepnie przejscie do
pracy naukowo-dydaktycznej /warianty 11-14 zatgcznik nr 6/]j

b/ uzyskanie stopnia doktora nauk wojskowych w wyniku
ukonczenia stacjonarnych studiow doktoranckich lub odbycia as-
pirantury za granicg, a nastepnie przystapienie do pracy nau -
kowo—dydaktycznej /warianty 15“°1S zatgcznik nr 6/;

c/ przejscie do pracy w szkolnictwie wyzszym na stanowi-
sko adiunkta, a nastepnie doktoryzowanie sie w trybie zaocznym
lub na studiach doktoranckich dla pracujacych /warianty 19-21
zatgcznik nr 6/, Szczegotowy przebieg drogi rozwojowej w  ra-
mach poszczegdlnych wariantow przedstawiony zostat w zatgczni-
ku nr 6.

Oddzielnie zostata potraktowana droga rozwojowa pracow -
nikbw naukowo-dydaktycznych rekrutujgcych sie sposréd kadry
dydaktycznej WSO. | tu mozliwe sg dwa zasadnicze warianty:

a/ uzyskanie stopnih doktora nauk wojskowych na stano -
wisku dydaktycznym w W30 w wyniku ukonczenia studiéw doktoran-
ckich dla pracujgcych lub w zaocznym trybie doktoryzacji,a na-
stepnie przejscie do pracy naukowo-dydaktycznej * w akademii
/warianty 22-26 zatgcznik nr 6/; '

b/ przejscie do pracy w akademii na stanowisko adiunkta i
doktoryzowanie sie w trybie zaocznym lub na studiach doktoran-
ckich dla pracujgcych /warianty 26-28 zatgcznik nr 6/.

Nie mozna rowniez v/ykluczy6 wariantu uzyskiwania stopnia *
doktora nauk wojskovych w wyniku odbycia stacjonarnych studiéw
doktoranckich lub aspirantury zagranicznej. Wtedy droga rozwo-
jowa kadry dydaktycznej WSO pokrywac sie bedzie z wariantami,
15-18 /zatgcznik nr 6/ przewidzianymi dla kandydatéw z jedno -
stek liniowych i vyzszych sztabow.

Analiza modelu drogi rozwojov;ej wojskowego pracownika
naukowo-dydaktycznego prowadzgcej z jednostek wojskowych i wyz-
szych sztabdéw przez studia doktoranckie pozwala sformutowaé na-
stepujace wnioski praktyczne:

a/ Y/ymagony wiek zakonczenia doktoryzacji;

- 5840 lat dla grupy I;
- lat dla grupy I1;



b/ Wskazany wiek zakonczenia habilitacji;
- 45-45 lat dla grupy I;
- 47-49 lat dla grupy I1;
c/ Powotanie na stanowisko adiunkta;
- 55-58 lat dla grupy Ij
- 59-72 lat dla grupy I1]
d/ Powotanie na stanowisko docenta;
- 58-45 lat dla grupy I;
- 42-49 lat dla grupy IlI;

e/ PrzejScie do pracy naukowo-dydaktycznej w akademii
nie pozniej niz:

- 55 lat dla grupy I;
- 59 lat dla grupy II;

f/ Przy speinieniu warunkdéw zatozonych w modelu Istniejg
realne mozliwosci uzyskania tytutu naukowego profesora nadzwy-
czajnego;

- 47-50 lat dla grupy I;
- 51-5" lat dla grupy II*

Z nakre$lonych wyzej drdg rozwoju wojskowego pracownika
naukowo-dydaktycznego wynika, ze droga do osiggniecia samodziel-
nos$ci naukowej jest bardzo diuga i prowadzi poprzez kolejne eta-
py doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji niezbednych wojsko-
wemu pracownikowi naukowo-"dalctycznemu. Waznym etapem tej dro-
gi jest uzyskanie stopnia doktora* W obu wariantach podstawo -
wych odbywa¢ sie to moze poprzez stacjonarne studia doktoranci*,
kie, aspiranture zagraniczng, studia doktoranckie dla pracuja-
cych lub w zaocznym trybie doktoryzacji. Najkrocej trwaja, a
takze charakteryzuja sie najwyzsza sprawnoscig przebiegu  ww*
procesu ', studia stacjonarne i aspirantura zagranicza. Ale w
zwigzku z tym, ze ich podjecie wymaga oderwania sie od wykony-
wania obowigzkéw stuzbowych, na studia tego typu kierowani mo-
ga by¢ tylko nieliczni pracownicy* Stad tez nalezy przyjacé, ze
w naszych warunkach przewaza¢ bedg studia doktoranckie dla prar-
cujagcych lub zaoczny tryb doktoryzacji, pozwalajagce doktoryzo-
wat sie wtoku petnienia obowigzkéw stuzbowych*

x/ Sprawnos$¢ przebiegu studiéw okreslaé¢ bedziemy stosunkiem
uzyskanych doktoratév/ do liczby kandydatéw-z otwartymi prze-
wodauii doktorskimi w olcreSlonym $ciSle przedziale czasu prze-
widzianyin .na zakonczenie przewodu doktorskiego*
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Elementem niezbe<3nym w ksztatceniu kadr naukowo-dy-
daktycznych Jest opieka Srodowiska, powigzanie $ciste : z co-
dzienng dziatalnos$cig naukowg i dydaktyczno-wychowawczg uczel-
ni.

Wkazdej z form doktoryzacji powinno sie dazy¢ do zacho-

wania odpowiednich proporcji /okreslonej réownowagi/ miedzy stu-
diami teoretycznymi a udziatem doktoranta w praktycznej dzia-
talnosci uczelni.
Niebezpieczenstv/o oderwania sie od codziennej dziatalno$ci na—*
ukowej i dydaktyczno-wychowawczej uczelni moze wystgpic ze
szczegOlng ostros$cig w przypadku stacjonarnych studiow dokto -
ranckich. Dlatego tez, aby zapewni¢ wiasciwe oddziatywanie $ro-
dowiska na proces ksztatcenia doktorantéw w warunkach stacjo -
namych studiéw doktoranckich, proponuje sie:

Sciste powigzanie studiow stacjonarnych z pracag jednej z pro-

filujacych katedr /wydziatbw/ uczelni;

- przewidywanie udziatu doktorantévi w prowadzeniu zaje¢ ze stu-
chaczami,

- zapewnienie uczestnictwa doktorantdw w wazniejszych semina-
riach, konferencjacn i sympozjach naukowych oraz naradach ka-
tedry /wydziatu/;

- powigzanie tematyki prac doktorskich z tematami prac nauko —
wo-badavi/czych katedry /wydziatu/, co przyczyni sie do provea—
dzenia wspdlnych badan naukowych przez doktorantow i pracow-
nikbw naukowych katedry /wydziatu/;

- przewidywanie udziatu doktorantéw w pracy partyjno-politycz-
nej i spotecznej uczelni.

Wv)arunkach doktoryzacji W trybie zaocznym vystepuje du-
Zze powigzanie z codzienng dziatalnosScig praktyczng uczelni lub
instytucji, wktdorej doktorant peini stuzbe. Oddziatywanie S$ro-
dowiska w tym wypadku Jest zapewnione. Ale opieka zindywidua —
lizowana, ograniczajgca sie tylko do konsultovjania w zakresie
problematyki przysztej pracy doktorskiej, Jest niewystarczajg-
ca dla petnego ksztatcenia i rozwoju doktoranta. Wazng role w
tych warunkach moga spetni¢ seminaria doktoranckie, uzupetnia-
jace niejako indywidualno studia teoretyczne. Od systematycz -
nego pmwodzenia i ‘wilasciwej organizacji seminariow doktoranc-
kich zalezy w znaczrym stopniu takze sprav;nosC¢ procesu c.okto —

79



ryzacnji* Jek wykazuje wieloletnia praktyka, tam, gdzie semi -
naria doktoranckie prowadzone byly systematycznie i na odpo -
wiednim poziomie, przewdd doktorski zamykat sie zwykle w gra -
nicach 4-5 lat, przy czym notowano maty stosunkowo odsetek
0oséb rezygnujacych z doktoryzacji. Dlatego tez dla usprawnie -
nia organizacji seminariow doktoranckich przy doktoryzacji w
trybie zaocznym proponuje sie rozwazenie mozliwosci organizo -
wahia seminariow doktoranckich prowadzonych wspdlnie przez
kilku samodzielnych pracownikéw naukowo-badawczych. Seminaria
tego typu obejmowatyby doktorantéw prowadzacych badania w za-
kresie pokrewnej problematyki /np. w dziedzinie sztuki opera -
cyjnej, taktyki ogolnej, taktyki tytow itp./. Seminaria prowa-
dzone bytyby przez kilku samodzielnych pracownikow naukowo-ba-
dawczynh, natomiast samo promotorstwo bytoby juz rozdzielone -
Ponadto proponuje sie, aby seminaria doktoranckie miaty cha-
rakter otwarty - bez relo?utacji i zapisow, co umozliwi uczestoi-
czenie wnich kazdemu, kto zamierza sie doktoryzov;aé. Obowig -
zek uczestniczenia w seminariach powinien dotyczy¢ tylko do-
ktoranté\'i posiadajacych otwarty przewod doktorski.

Studia doktoranckie dla pracujacych charakteryzuje wzgled-
na réwnowaga miedzy, pracami teoretycznymi a udzialem doktoran-
ta w praktycznej dziatalnosci uczelni lub instytucji wojskowej.
Zachowanie tej réwnowagi umozliwia sama struktura studiéw do-
ktoranckich dla pracujgcych, zaktadajgca obowigzek uczestnicze-
nia w zajeciach teoretycznych i pralctycznych organizowanych re-
gularnie przez uczelnie, oraz zprganizowima opieka indywidual-
na, v;yrazajaca sie \j przydzieleniu kazdemu doktorantowi kierow-
nika naukowego, a p6Zniej promotora powotanego do prowadzenia
pracy doktorskiej.

Z przedstawionej drogi rozwojowej wojskowego pracownika
naukowo-dydaktycznego w dziedzinie sztuki wojennej wynika, ze
granica wieku uz.yskiwan.ia kolejnych stopni i tytutdéw naukowych
oraz powotyv;aTiia na stanowiska stuzbowe w szkolnictwie wyzszym
i instytutach /osrodkach/ naukowo-badawczych jest wyzsza 0
okoto 6-8 lab w porownaniu do innych uczelni wojskov;ych /WAT,
MALy V/AP/. Joist to zjawisko obiektywno, wynikajgce ze specyfiki
toj dziedziny n-raiki wojennej, jalcg jest teoria sztuki wojennej.
Od kandyd9.ta na praco\;nika naukowo-dyd£\ktycznego v, dziedzinie
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teorii sztuki wojermoj wymagane jest bowiem posiadanie okreslo-
nych doswiadczen w zakresie dowodzenia wojskami, bez  ktérych
prowadzenie pracy naukowo-dydaktycznej wuczelni o profilu tak-
tyczno-operacyjnym jest nie do pomys$lenia* Dlatego tez dazenie
do obnizenia tej granicy wieku odpowiednio do innych uczelni

wojskowych wydaje sie niecelowe. Natomiast ze wszech miar po-
zadane bytoby zrekompensowanie dodatkowego wysitku, jaki musi
oficer witozy¢, aby uzyska¢ odpowiednie przygotowanie taktycz -
no-operacyjne i dosvjiadczenie w dziedzinie dowodzenia wojskami,
poprzez zastosowanie okres$lonych bodzcow materialnych i moral-
nych /np. wyzszo etaty stanowisk stuzbowych z odpowiednio wy-
soka stawka uposazenia, dodatki specjalne itp./.

Oddzielnym zagadnieniom jest spravja powotywania na sta-
nowiska adiunktéw i docentéw. Generalnie rzecz biorac polityka
uczelni powinna zmierza¢ do tego, aby na stanowisko adiunkta
powotywaé pracownika naukowego ze stopniem doktora, a na  do-
centa - ze stopniem doktora habilitowanego. Ale w modelach dro-
gi rozwojowej wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego prze-
widuje sie mozliwos¢ wyznaczenia na stanowisko adiunkta i do-
centa pracownikéw nie spetniajgcych powyzszych vmrunkéw. Ma to
umozliwi¢ naptyw szczcgdlnio wartosciowych px‘acov3nikow z wojsk
1 wyzszych sztabow, posiadajgcych duzg praktyke w zalcresie do-
wodzenia wojskami, a takze angazowanie kandydatow do pitjcy w
nowych, rozwojowych dziedzinach naukowych. Uwaza sie jodnok,ze
powinny by¢ to zjawiska rzadlciej przy czym od pracownikdw wy-
znaczonych na te stanowiska poyjinrio sie bezwzglednie wymagad,
aby w okresie do 5 lat ztozyli prace doktorskie,lub habilita —
cyjno. Dlatego toz w ocjniosieniu do tej grupy pracownikOw po-
winno sie kazdorezOYio wnikliwie rozwazy¢, czy kandydat na adiu-
n)cla uzyska w ustalonym terminie doktorat, a kandydat na do-
centa - habilitacje. Po uptywie czasu przewidzianego na dokto-
ryzacje lub habilitaoje powinno sie przenosi¢ pracownikéw kto-
i'’zy nio wywigzali sie zo zobowvligz{ih, na stanowiska nie y/ymaga—
jaco posiadania stox:ini naukowych.

llak.roslojgc onogj Xx*ozwojowag wojskowego pracownijca nauko-
v;0-dydo3.tycznego nie sposob poming¢ probloinu powotyv'i.nia na
J<i-:rov, ilczo st"uow.'si.n naukowo. Wykonywtyrilo funkcji kiorowni —
czm] iv'’zo3ni lub instytucie /osrodku/ naukowo-badawczym ma
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charakter dwoisty. Spetnia;)acy te funkc;Je muei z {jednej strony
hezposrednlo kierowa¢ badaniami naukowymi i uczestniczy¢ w
dziatalnosSci naukowo-dydaktycznej, a z drugiej - stwarzac¢ opty-
malne warunki dla rozwoju kierowanej przez siebie placéwki. A
zatem mamy tu do czynienia z funkcjami o charakterze merytory-
cznym i organizacyjnym, przy czym kompetencja w wykonywaniu
pierwszych w znacznej mierze warunkuje prawidtowe wykonywanie
drugich.Kierownik o niedostatecznych kwalifikacjach zawodowych
nie potrafi stworzy¢ w kierowanej przez siebie placowce atmo-
sfery rzetelnej pracy. Dlatego o powotaniu na kierownicze sta-
nowisko naukowe powinny decydowa¢ wymierne osiggniecia naukowe,
0 rzeczywistej wartosci merytorycznej, oraz kompetencje zawo -
dowe.

Niezwykle wazng cechg, jaka powinien posiada¢ pracownik
naukowo-dydaktyczny powotany na kierownicze stanowisko w uczel-
ni lub instytucie /os$rodku/ naukowo-badawczym, jest umiejetnosé
wytwarzania 1 utrzymywania witasciwych stosunkéw miedzyludzkich.
Wigze sie to z takimi cechom! charakteru, jak: sprawiedliwos¢,
opanowanie, takt, niewchodzenie w tzw. ukiady osobowo. Umiejet-
no$¢ zapeimienia spokoju, klimatu wspotpracy i zyczliwosci -
to jedna z najwazniejszych cech kierownika placowki naukowo-dy-
daktycznej.

Istotnym zagadnieniem jest czasokres petnienia  funkcji
kierowniczej wuczelni czy tez instytucie /osrodku/ naukowo-bar
dewczym. Trzeba tu uwzgledni¢ faict, ze praca na stanowisku kie-
rowniczym wymaga poswiecenia znacznej ilosci czasu na  sprawy
nie zwigzane bezposrednio z twdrczoscig naukowag 1 procesem ksztaok-
cenig. Inaczej mowigc, petnienie funkcji kierowniczej oznacza
przyhamowanie w pewnym stopniu rozwoju merytorycznego pracowni-
ka naukowo-dydaktycznego 1 obnizenie w tym okresie jego aktyw-
nosci naukowej. Dlatego tez pracownikowi naukowo-dydaktycznemu
w jego drodze rozwojowej nalezy zapev/nié po uptywie lat
petnienia funkcji kiero\miczej powrot do intensywnej pracy
badawczej, umozliwiajgc mu w ten sposéb peine wigczenie sie w
proces twdrczego rozwijania nauki.

Uwaza sie, ze uwzglednienie wyzej przedstawionych wnio -
skow V polityce kadrowej pozwoli nada¢ witasciwg range stopniom
1 tytutom naukowym w naszej uczelni, a jednoczesSnie bedzie bodzr*






V1. WNIOSKI KOfiCOWE

1. Model wojskowego pracownika naukowego oparto na 4 osen-
nikowej teorii rozwoju osobowosScia obejmujacej: zadatki wrodzo-
ne, srodowisko, wychowanie i nauczanie oraz dziatanie.

2. Przy formowaniu modelu wojskowego pracownika naukowe-
go wysunieto okreSlone wymagania w zakresie synchronii rozwoju
jego postawy ideowo-moralnej i kwalifikacji zawodowych. Model
zostat skonstruowany w oparciu o analize dziatalnos$ci naukowej
1 dydaktycznej w okresie przed i po osiggnieciu samodzielnosci
w pracy. Wjego budowie uwzgledniono dynamike rozwoju teorii i
praktyki sztuki wojennej oraz zwigzane z tym zmiany struktural-
ne i funkcjonalne zachodzace w sitach zbrojnych.

3. Za punkt wyjscia do analizy zjavjisk i procesow, od
ktérych zalezy efektywno$¢ przygotowania, ksztatcenia i dosko-
nalenia kadr wojskov;ych pracownikéw naukowych, przyjeto defi -
nicje pojecia nauki i wynikajgce z niej funkcje spetniane przez
nauke w spoteczenstwie. Z faktu, ze za podstawowag przyjmuje sie
funkcje poznawczg nauki, wysunieto wniosek, ze zadaniem pra -
cownika naukowego jest tworzenie wiedzy naukowej. Pracovnik
naukowy, ktory nie potrafi prowadzi¢ badan 1 nie tworzy wiedzy
naukowej jest spotecznie bezuzyteczny.

4. Szczego6lna uwaga powinna by¢ zwrocona na proces dobo-
ru kandydatév; na wojsltovjych pracownikéw naukowych. Organizacje
i przebieg tego procesu nalezy odpowiednio ukierunkowac. Kandy-
daci na pracownikéw naukowych powinni spetnia¢ Scisle okreslo-
ne wymagania, co stwarza gwarancje pomysinego rozwoju cech
osobowosci niezbednych w pracy naukowo-dydaktycznej i badaw -
czej. Obserwacje kandydatow nalezy rozpocza¢ juz w  wyzszych
szkotach oficerskich i kontynuowac jag w czasie studiéow w alca -
demi! oraz podczas pracy na pierwszym stanowisku stuzbowym po
ukonczeniu studiow.

5. PozytyVina selekcja kandydatow na wojskov;ych pracowni-
kéw naukowych oraz dalszy ich rozvjoj naukovy w duzym  stopniu
uzaleznione sg od atrakcyjnosci zawodowej i materialnej pracy
naukowo-dydaictycznej i badawczej. Dlatego tez nalezy dazy¢ do
podniesienia rengi zawodu wojskowego pracov/nika naukowego w sy-
stemie sit zbrojnych, stosujac w tym celu odpov;iebnio  bodzce
moralno i materialne.



6. Wa2ng role w ksztatceniu wo)skowroh pracownikédw  na<*
ukowych spetniajg praktyki oraz staze, ktére sprzyjajg nabywa-*
nlu 1 wzbogacaniu doswiadczen w zakresie praktycznego dowodze*
nla wojskami, Ich szkolenia 1 wychowania. Powinny one by¢ do*
stosowane do posiadanych kwalifikacji, predyspozycji i uzyski*
wanych wynikéw w pracy oraz podporzadkowane prognozowanemu
rozwojowi pracov/nika naukov;ego.

7. Stacjonarne studia doktoranckie 1 aspirantura zagra -
nlczna - ze wzgledu na konieczno$¢ oderwania od wykonywania
obowiazkow stuzbowych —tylko wniewielkim stopniu mogag zapew-
ni¢ ilosclov;y rozwdéj kadr naukowo-dydaktycznych i badawczych.
W dalszym ciggu wiec role prowadzgca odgrywaé beda studia do-
ktoranckie dla pracujgcych i zaoczny tryb doktoryzacji, pozwa-
lajgce doktoryzowac sie bez oderwania od wykonywania obowigz -
kéw stuzbov;ych.

8. Warunkiem rytmicznego ksztatcenia kadr naukowo-dydak-
tycznych 1 badawczych jest - obok opieki zindyv?idualizowanej —
rowniez opieka Srodowiska nad kandydatem do pracy naukowej. W
procesie doktoryzacji powinna by¢ zachowana odpowiednia réwno-
waga miedzy studiami teoretycznymi a udziatem doktoranta w
praktycznej dziatalnosci uczelni.

9* Konieczno jest podniesienie sprawnosci procesu dokto—
ryzacji w trybie zaocznym. Mozna to osiggnaé, m.in. poprzez us-
prawnienie i ujecie wramy organizacyjne seminariéw doktoranc-
kich obejmujgcych pokrewne dziedziny nauki i sztuki wojennej.

10. Zwiekszy¢ nalezy odpowiedzialnoS¢ samodzielnych pra -
cownikdédw naukowych /profesoréw, docentéw, samodzielnych pracow-
nlkév/ naukowo-badawczych/ za ksztatcenie i v;ychowanie miodych
kadr naukowych.

11. Wazny instrument polityki kadrowej w zakresie ksztat-
cenia i rozwoju kadi* naukovjych stanovji okresovia analiza i oce-
na ich dziatalnos$ci naukowej i dydal~tycznej. Powinien to  by¢
proces ciggty, obejmujacy wszystkich pomocniczych i samodziel-
nych pracownikéw naukowych. Szczegélna uwaga ma przy tym  by¢
zwrocona nu wielokrotng i wszechstronng ocene pracownika nauko-
wego jego rozwoju lai dojrzatosci, tj. asystenta, starszego
asystenta, adiunkta.

12. Duzo znr.czenie dla iloSciov;ogo i jakoSciowego rozwoju
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kadr naukov?o--dydalctycznych i badav?czych ma odpovitiednia polity-
ka kadrowa w zakrosio powotywania pracownikow na stanowiska
adiunktéw i docentéw. Podstawowym kryterium wyznaczania na po-
wyzsze stanowiska powinno by¢ uzyskiwanie kole;jnycb stopni na-
ukowych.

Petna realizac”™Ja wnioskow zawartych w ninieNJszym opraco-
waniu wymaga diugofalowego dziatania. Ale ws$rdéd proponowanych
Srodkébw zmierzajgcych do usprawnienia procesu ksztatcenia, do-
skonalenia i rozwoju kadr wojskowych pracownikéw naukowych moz-
na wyodrebni¢ takie, ktérych realizacja po7jinna sie przyczynic
stosunkowo szybko do korzystnych zmian w tym zakresie. Za mo-
zliwo do zrealizowania ”od zaraz” uwazamy vniioski postulujgce:

a/ Usprawnienie i rozszerzenie pola relcrutacyjnego kan -
dydatéw do pracy naukowo-dydaktycznej i badawczej poprzez zobo-
wigzanie W80 i akademii wojskowych do "wytawiania" szczegOlnie
uzdolnionych stuchaczy, majacych predyspozycje do pracy nauko-
wo-dydaktycznej. Wytypowani kandydaci powinni zosta¢ ujeci w
specjalnej ewidencji Departamentu Kadr, przy czym nalezy tak
steroiva¢ dalszym przobiogiem ich stuzby, aby umozliwiat on we-
ryfikacje ich przydatnosci do pracy naukowej, a nastepnie obje-
cie stanowiska naukowo-dydaktycznego lub naukowo-badav;czego w
szkolnictwie wojskowym lub instytucie /osrodku/ naukowo-badaw-
czym.

b/ Otoczenie szczegOlna opieka w akademiach, /0 i insty-
tutach naulcovTych wybijajgcych sie miodych kandydatow do pracy
naukowo-dydaktycznej i badawczej, eliminowanie natomiast kandy-
datow miernych.

c/ Podniesienie sprawnos$ci procesu doktoryzacjl wtrybie
zaocznym przez:

- organizowanie wspoélnych seminariow doktoranckich obej-
mujacych zblizone tematycznie prace badawcze;

- stosowanie zasady otwierania przewodéw doktorskich na
podstawie opracowanych rozwinietych tez tematu pracy, omoéwio —
nych na seminariach doktoranckich;'

- zobowigzanie samodzielnych pracownikéw, naukowych do sy-
stematycznego i planowego prowadzenia zaje¢ w ramach oemina —
riow doktoranckich;
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- udzielenie urlopéw naukowych w celu dokonczeni”™ zaawan-
sowanej pracy doktorsliilel; o

- zwiekGzenlo kontroli nad procesem doktoryzacji wWtry -
ble zaocznym Z€ strony katedr | plonu naukowego uczelni*

d/ Zwiekszenie skutecznosci oddziatywania opinii nauko -
wej na podnoszenie Jakos$ci kadr naukowych poprzez powierzanie
ocen dobrym znawcom danej dziedziny nauki> podniesienie rzetelr
nosci merytorycznej ocen* opinii i recenzji tak rozpraw doktor*
skich i habilitacyjnych, Jak i wnioskow dotyczacych dorobku
naukowego, a takze recenzji prac przeznaczonych do publikacji.

g/ Opracowanie i $ciste realizowanie dtugofalowego planu
odbywania praktyk podstawov/ych i stazoéw zawodowych przez pra —
cewnikéw naukowo-dyda3ctycznych i badawczych zgodnie z potrze -
bami rozwoju kadr naukovych* Stosowanie zasady opracovywania
indywidualnych programow pralctyk /stazow/ ze szczegétowym okre-
$leniem konkretnych celéw i zadan do zrealizowania.

f/ Przeprowadzanie okresowej oceny dziatalno$ci naukowej
i dydaktycznej pomocniczych i samodzielnych pracownikéw nauko-
wych wedtug przyjetych Jednolitych kryteriow /karta oceny dzia-
talnosSci naukowo-dydaktycznej/. Ocene proponuje sie przeprowa-
dzac: w stosunloi do profesoréw i docentéow - co 5 lat, adiunktow
- co 2 lata, st. asystentow i asystentéw - co 1 rok.

g/ Dokonywanie systematycznej oceny osiggnie¢ samodziel-
nych pracownikow naukoyych w dziedzinie ksztatcenia i wychowy-
v;nnia miodych kadr oficomkich.

h/ Stosowanie zasady powotywania na stanowiska naukowo —
dydaktyczno i naukowo-badawcze w szkolnictwie wojskowym i in -
stytutach /osrodlyach/ badawczych pracownikow posiadajgcych wy-
magane na danym stanovjisku stopnie i tytuty naukovje.

W stosunku do pracownikéw zajmujacych te stanowiska bez odpo -
wiodnich kwalifikacji proponuje sie przeprowadzenie weryfika-
cji i okre$lenie terminu, w Jakim powinni uzupeini¢ swojo wy-
ksztatcenie. V yjypadicu nieuzux>etnienia kwalifi*moji w ustato
nym terminie nalezy konsekwentnie stosowac sankcje przenoszg
nia na inne stanowisko stuzbowo.
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1/ Kierowanie oficeréw z jednostelt wo;)slcow7ch z wyzszycli
sztabéw \o pracy naukowo-dydaktycznej w szkolnictwie wojskowym
w viieku do 40 lat«

Realizacja wymienionych wyzej wnioskbw moze przynie60
oczekiwane rezultaty tylko wowczas, gdy zostang one uwzglednien
ne w dtugofalowym systemie polityki kadrowej w sitach zbréj -
nych, co stworzy okresSlone prawne i organizacyjne podstawy do
dziatania«
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