
6 M  s 9 10 11' 12 13 14 15 B  17 18 19

AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
im. generała broni Karola Suiierczeujskiego

MODEL WOJSKOWEGO PRACOWNIKA
NAUKOWEGO

(ii
U

i,; >' 'S*'*- ■' ’■■■ ■.If i i V ■'■ '*■ ̂ ■U !'

ObrooT
Biblioteka Główna Akademii Obrony NarodowejS X S  1  2

05 - 000853 - 001-0

W A R S Z A W A K W I E C I E ] ^ 1 9 7 5

DO

O]

rv)03
l\3;cnO)

J3\

03 ro
co

cn
O)

03
03 00

co -



AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP
im. generała broni Karola Smierczemskiego

MODEL WOJSKOWEGO PRACOWNIKA
NAUKOWEGO>v

L .
U

ObrooT

Biblioiieka Główna Akademii Obrony Narodowej

iiniiiiiiii
05 - 000853 - 001-0

W A R S Z A W A K W I E C I E Ń 1 9 7 5



A K A D E M I A  S Z T A B U  G E N E R A L N E G O  
im* gen* broni K* Świerczewskiego

49

i'+ 1( m
\ II

MODEL W0JSK07/EG0 FRACO’WiIKA NAUKO',VEGO

WARSZAWA

.̂ 1

SlERPIEii 197^ r .





OD A U T O R O WAutorzy chcíj w tym miejscu podkreśiićj że celowo x świe— domie zaw ęzili pole badań do sylwetki wojskowego pracownika nau— kow'O—dydaktycznego /lub naukowo-badawczego/| aktywnego w dziedzi­nie te o r ii  sztuki wojennej» Nie oznacza to n atu ralnie, iż  opraco­wanie nie może być przydatne — po ewentualnych adaptacjach — dla rozważań modelowych nad wojskowymi pracownikami naukowymi, ro2su— mianymi szerzej i  czynnymi w różnych innych wojskowych dyscypli­nach naukov;ych /np» prov/adzonymi przez WAP, WAT lub WAM/.Opracowanie obejmuje zarys modelu wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego w dziedzinie te o r ii sztuki wojennej» Wobec powyższego przez pojęcie v;ojskowego pracownika naukowo-dydaktycz­nego V/ niniejszym opracov;aniu rozumie się przede wszystkim o fic e ­r a , który pełni okreóloną funkcję naukowo-dydaktyczną w Akademii Sztabu Generalnego lub innej placówce naukowo-dydaktycznej /nau- kov;o-badawczej/ o p ro filu  operacyjno-taktycznym.Założono hipotetycznie, że dotychczas nie został jeszcze opracowany teoretycznie model wojskowego pracov/nika naukowo-dydak­tycznego V/ dziedzinie te o r ii sztuki v/ojennej. W praktyce, w opar­ciu o istn ie ją ce  przepisy prawno-normatyv^ne prowadzi się  ocenę i  k ształtu je  rozv/ój kadr noukov.ych, ale wzór wojskowego pracowni­ka naukowo-dydaktycznego zawiera wiele luk i  niedomówdeń* Je s t  to model cząstkowo przedstawiający i  nie naśw ietlający w .pełni sylwe­tk i wojskowego pracov.nika naukowo-dydaktycznego• Tymczasem w zwią—i zku z burzliwym rozwojem nauki, a w tym i  sztuki wojennej, mnożą się bodźce do podjęcia próby opracowania takiego modelu, który uwzględniałby w możliwie pełnym zakresie cechy szczególne, wyróż­niające wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego»Przy opracowaniu modelu wojskowego pracownika naukowego przyjęto założenie, że model będzie zav/ierał w sobie v/szystkie te cechy osobowości, jakie  postulowane są w dokumentach Departamentu Kadr MON dla sylwetki o ficera  WP oraz cechy szczególne, charakte­rystyczne dla wojskov/ego pracownika naukowego. W modelu zwiększo­ne i  rozszerzone zostały wymagania w zakresie niektórych cedh oso­bowości przyjętych dla sylwetki o ficera  Vi/P a wypływające z zakresu i  charakteru vg^konywanych fu n k cji pracownika naukowego»
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I  • CECHI^CHAR.AKTEHYSTICZFE_NAM^ _______ ICH
”2iiÎ _NA_.KSZTAŁ'r0WMIEJ50DELU_WgjSK̂WSGONauka wojenna je s t  dziedziną sp ecyficzn ą, gdyż stanowi system wiedzy o prawach wojnj', sposobach j e j  przygotowania i  prowadzenia w konkretnych warunkach h isto iy czn y ch . Obiektemnauki wojennej je s t  więc wojna jako zjawisko historyczno-spo -  łeczne oraz walka zbrojna i  sposoby je j  prowadzenia. Stąd też przedmiotem zainteresowań wojskowych pracowników naukowych są prawa, prav/idłowości i  zasady rządzące wojną.S o c ja listy cz n a  nauka wojenna -  to nauka wojenna współ -  noty państw so c ja lis ty c z n y c h . Sprawą o fundamentalnym znaczę -  niu je s t  więc głębokie pokrewieństviO doktryn państw i  arm ii wspólnoty s o c ja lis ty c z n e j -  jedność s o c ja lis ty c z n e j nauki wo­je n n e j. Rozwój i  wzbogacanie dorobku t e j  nauki odbywa s ię  w warunkach b r a te r s k ie j, so ju szn iczej współpracy.Powstanie i  rozwój s o c ja lis ty c z n e j nauki wojennej n ie  neguje sensu is tn ie n ia  nauki wojennej o charakterze narodowym, ze wzglądu na v^yst-ępowanie w każdym z poszczególnych państw so cja listyczn y ch  pewnych właściv?ości i  cech sp ecyficznych , ta ­k ich  zw łaszcza, ja k : p o lity k a  zagraniczna i  we\mętrzna, poło -  żenię geograficzn e, możliwości ekonomiczne, naukowo i  technicz­n e, tradycje narodowe i  tradycje teoretycznej m yśli wojskowej, przygotowanie obronne k r a ju . Każde z państw wnosi swój wkład i  v;ywiera bezpośredni wpływ na kształtow anie s ię  i  rozwój so cja ­lis ty c z n e j nauki wojennej, bowiem j e j  cele  we w szystkich kra -  jach so cja listy czn y ch  podobne. Można je  sprowadzić do bada­n ia  problematyki związanej ze współczesnymi i  przyszłym i dzia­łaniam i wojennymi /ich  is t o t ą  i  charakterem/ oraz rozpracowy -  Wania zagadnień zwiedzonych ze skuteczną obroną danego państwa w ramach państw v^spólnoty s o c ja l is t y c z n e j .Pakt ten v^ywiera isto tn y  wpływ na d ziała ln o ść  wojsko -  wych‘ pracowników naukowych, bowiem stwarza możliwość korzysta­n ia  z doświadczenia armii innych państw so c ja lis ty c z n y c h , a szczególnie z bogatego dorobloi Armii R a d z ie c k ie j. V/iele rp z- 'wiązań może być vj sposób twórczy adaptowanych d la  potrzeb da­nej a r m i i I s t n i e j e  ró'.‘riież możliwość prowadzenia vjspólnych ba-



dań naukowych« a zatem wnoszenia przez każde z państw nowych 
wartości do socjalistyczn ej nauki wojennej*

Nauka wojenna ma charakter wybitnie klasowy, polityczny* 
Obsługuje ona określoną bazę ekonomiczną, określony ustrój po­
lityczny i  państwowy 1 dlatego je s t  ś c iś le  związana z polityką* 
Socjalistyczna nauka wojenna je s t  partyjną nauką wojenną.Isto­
ta  je j partyjności polega na tym, że wszystkie zagadnienia z 
zakresu wojskowości /nauki wojennej/ rozwiązuje z punktu widze­
nia p o lityk i p a rtii*  Wymaga to od kadry brania za punkt wyjś -  
c ia  interesów mas praćująpyoh, wierności ideałom komunizmu, 
odporności na ideologię burżuazyjną oraz aktywnej pracy nad 
re a liza cją  p o lity k i p a r tii i  władzy ludowej* Zasada powyższa 
implikuje też krytyczną postawę wobec burżuazyjnej nauki wo­
jennej, demaskowanie antymarksistowskich poglądów na sprawy 
wojny, s i ł  zbrojnych i  wojskowości w ogóle.

Liczba dyscyplin naukov<ych wchodzących w skład nauki 
wojennej je s t  wyjątkowo duża* W ramach poszczególnych dyscyplin 
pojawiają się  ciągle  nowe gałęzie wiedzy. Przykładem tego może 
być powstanie w ostatnich latach cybernetyki wojskowej, wcho -  
dzącej w zakres nauk społecznych* l^scypliny naukowe tworzące 
system nauki wojennej pozostają we wzajemnej zależności* Duża 

‘ ich  liczb a oraz szeroki zakres wiedzy każdej z nich w sposób 
istotny rzutują na działalność wojskowych pracowników nauko -  
wyoh* W te j sy tu acji pracownik naukowy nie je s t  w stanie zgłę­
b ić wszystkich dyscyplin nauki wojennej. Ma on być wybitnym 
sp e cja listą  przede wszystkim w zakresie reprezentowanej dyscy­
p lin y , natomiast dyscypliny pośrednie powinien znać w stopniu, 
w jakim je s t to niezbędne do rozwiązywania problemów wchodzą -  
cych w zakres dyscypliny, którą bezpośrednio się zajmuje.

Główną i  zasadniczą dyscypliną nauki wojennej je s t  
sztuka wojenna* Obejmuje ona teorię i  praktykę przygotowania 
obronnego kraju oraz skutecznego wykorzystania materialnych, 
naukowych, moralnych i  m ilitarnych możliwości państwa do rea — 
l iz a o ji  określonych celów i  zadań taktycznych, operacyjnych i  
strategicznych nakreślonych przez politykę* Ważność problemów, 
które rozwiązuje sztuka wojenna, powoduje, że w nauce tojennej 
odgrywa ona rolę wiodącą* Stąd też pracownicy naukowi zajmują­
cy się  sztuką wojenną spełniają również główną rolę wśród pra-



comików naukowych rozpracowujących zagadnienia z zakresu in ­nych dyscyplin nauki w ojennej.Rozpatrując ro lę  wojskowego pracownika naukowego w kształtowaniu t e o r i i  sztu ki wojennej należy przede wszystkim widzieć w nim bezpośredniego twórcę m yśli taktyczno-operacyj -  nej służącej obronie kraju  oraz n au czyciela  i  wychowawcę kadr dowódczo-sztabowych. Jako twórca m yśli taktyczno-operacyjnej bada on i  opracowuje zasady, formułuje wnioski i  dokonuje uo -  gólnień dotyczących prowadzenia tak ich  działań  wojennych, któ­re zapewniają powodzenie i  odniesienie zwycięstwa nad przeciw­nikiem w w alce, b itw ie , o p eracji i  w c a łe j w ojnie. Do szczegól­nych jego zadań należy ponadto wskazywanie kierunków rozwoju tech niki i  sprzętu wojennego, a także inspirowanie d ziała ln o ś­c i  konstruktorów pracujących nad tworzeniem nowych środków wal­k i i  sprzętu bojowego oraz doskonaleniem is tn ie ją c y c h .V/ojskowy pracownik naukowy — to również n au czyciel i  wy­chowawca kadr dowódczo-sztabov;ych. V/ tym wypadku r o la  jego po­lega na przekazywaniu wiedzy z t e o r i i  sztu k i w ojennej, k s z ta ł­towaniu cech dowódcy i  o fic e ra  sztabu, rozszerzaniu horyzontów myślowych i  wyrabianiu um iejętności samodzielnej pracy nad ro 2i- wojem m yśli wojskowej oraz tak ich  waloróv/ in te le k tu a ln y ch , jakx dociekliv;ość badawcza, dążenie do nowatorstwa i  zamiłowanie do eksperymentów.Podstawowym problemem, którego rozwiązaniem zajmuje s ię  sztuka wojenna, je s t  zagadnienie sk u tec^ ego  przygotowania obr ronnego państwa w okresie pokoju oraz prawidłowego wykorzysta­n ia  posiadanego potencjału  obronnego w wypadku z a is tn ie n ia  k o n flik tu  zbrojnego. Właściwe rozwiązanie tego problemu w okre­sie  pokoju je s t  we współczesnych warunkach szczególn ie  is to tn e , gdyż w h is t o r i i  ludzkości n ie  było jeszcze  tak ich  jak  obecnie możliwości nagłego rozpoczęcia niezwykle n is z c z y c ie ls k ic h  dziar- łań wojennych.Uvjzględniając możliwości współczesnych środków ra ż e n ia , a szczególnie n is z c z y c ie ls k ie  skutki u życia  broni jądrow ej,na­leży zakładać, że z chw ilą wybuchu wojny na ^pracow anie no- v;ych rozwiązań obronnych, uwzględniających z a is tn ia łą  s y tu a c ję , n ie  będzie ani czasu , ani m ożliw ości. Dlatego też wypracowanie w okresie pokoju właściv;ych, n a jb a rd zie j optymalnych rozwiązań



na czaa zaistnienia konfliktu zb]iio;)nego posiada ogromne zna 
dzeUle zarówno poznawcze, jak 1 prakt^ozno^organlzao^jne* Tly *  
maga to jednak od ludzi zajmujących się ww. problematyką wyjąt­
kowej wiedzy 1 wyobraźni, gdyż możliwości prowadzenia ekspery­
mentów w tym względzie są bardzo ograniczone. ^

Zakres współczesnej sztuki wojennej nie ogranicza się 
jedynie do spraw czysto militarnych« Je s t  on szczególnie roz- 
ległyI wiąże się bowlSm niemal z każdą dziedziną życia 1 dzia­
łalności polityczno-społecznej, ekonomicznej 1 naukowo-techni­
cznej« W te j sy tu acji prowadząc badania z dziedziny te o rii sztu­
ki wojennej pracownicy naukowi muszą uwzględnlaó również doro­
bek 1 osiągnięcia Innych dyscyplin naukowych«

Wynika to nie tylko z potrzeby przepływu myśli i  wyziia- 
ny doświadczeń między różnymi dyscyplinami naukowymi,lecz tak­
że z faktu przyswajania 1 wchłaniania przez sztukę wojenną n a^  
nowszych osiągnięć Innych dyscyplin naukowych«

W wieku fiz y k i jądrowej, elektroniki i  podboju kosmosu, 
w warunkach stałego postępu nauki 1 techniki zmieniają się ka^  
dynalnie podstawy sztuki wojennej, przeobrażają się jakościowo 
s iły  zbrojne, w nowym kierunku rozwijają się dawne rodzaje s i ł  
zbrojnych i  rodzaje wojsk, powstają i  szybko rozwijają się no­
we« Odpowiednio do tych zmian k ształtują się  też nowe sposoby 
i  formy prowadzenia walki zbrojnej, operacji 1 bitew«

Pracownicy naukowi obowiązani są do śledzenia zachodzą­
cych zmian, wnikania w Ich Is to tę , twórczego analizowania prak­
tyk i szkoleniowej w zakresie wykorzystywania i  stosowania wspó^ 
czesnych środków techniki bojowej, wnikliwego studiowania wszel­
kich nowych elementów posuwających naprzód naukę, technikę i  
wojskowość, do opracowywania 1 rozpowszechniania wśród wojsk 
w pełni współczesnych sposobów 1 form prowadzenia walki zbroj­
nej« Potrzebne je s t  twórcze opracowanie ogólnych problemów na­
uki wojennej, te o r ii sztuki wojennej oraz Innych części składo­
wych 1 gałęzi wiedzy wchodzących w zakres te j dyscypliny«

Duże znaczenie dla rozwoju te o r ii sztuki wojennej ma 
zespół dyscyplin wojskowo-technlcznych, których przedmiotem 
zainteresowania są różne dziedziny uzbrojenia s i ł  lądowych,mo­
rskich 1 powietrznych oraz wojskowego sprzętu technicznego«

Wojskowi pracownicy naukowi,, stosownie do nowych po-
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trzeb i  zadań sztu k i wojenne;), powinni wysuwać podi adresem dy­scyplin technicznych określone wymagania w zakresie taktyczno- technicznego doskonalenia is tn ie ją c y ch  systemów uzbrojen iaip o- winni poszukiwać nowych sposobów ich  zastosowania, a także foaf- mułówać wymagania ogólne w odniesieniu do perspektywicznych sy­stemów uzbrojenia i  wyposażenia, konstruowania wydajniejszego i  niezawodnego w walce sprzętu technicznego oraz zastosowania efektywniejszych środków zaopatrzenia materiałowego«Nasycenie wojsk sprzętem technicznym oraz widoczny po­stęp w t e j  dziedzinie zm ieniają charakter samej nauki wojennej, która wyraźnie s ię  technicy żuje* Obecnie w zawodzie wojskowym, w d zia ła ln o ści dowódców wszystkich s z c z e b li, obie strony -  za­równo czysto wojskowa, dowódcza, jak  i  inżynieryjno-techniczna -  coraz b ard ziej z ra sta ją  s ię  i  występują w harmonijnej jedno­ś c i .  Już d ziś nie możnoi ich  w praktyce ro z d z ie la ć . Współczesny dowódca -  to jednocześnie człowiek posiadający duży zasób wie­dzy te ch n iczn e j.Prawidłowe użycie różnorodnego, skomplikowanego sprzętu technicznego warunkuje re z u lta t  wallći z b ro jn e j. Sztuki zaś po­sługiwania s ię  nim n ie  sposób opanować bez gruntownej i  wszech­stronnej znajomości te c h n ik i. W d z ia ła ln o ści swej pracownicy naukowi powinni przy tym uwzględniać nie ty lk o  aktualne m ożli­wości techniczne własne i  przeciw nika, ale również widzieć te  możliwości w perspektywie.Jednym z najw ażniejszych zadań nauki wojennej je s t  wszeohr* stronne badanie i  zgłębianie doświadczenia minionych w ojen,uja­wnianie nowych prawidłowości właściwych walce zbrojnej w obec­nych warunkach, naukowe uogólnianie osiągniętych rezultatów  i  opracowywanie zaleceń naukowych na p rzy szło ść .Samo jednak tylko badanie, studiowanie i  uogólnianie do­świadczenia historycznego n ie  wystarcza już d z iś , aby zapewnić nieprzerwany rozwój nauki w ojennej, przeciwnie -  bezkrytyczne opieranie s ię  na samym tylk o  doświadczeniu historycznym , upor­czywe i  dosłowne trzymanie s ię  raz ustalonych wzorów i  form prowadzenia działań bojowych sprawdzonych w toku minionych wo­jen nie może doprowadzić do postępu, le c z  ra cze j do regresu . Nigdy n ie  należy przeceniać doświadczenia histo ryczn ego, a lym b ard ziej fetyszyzować go . H is to r ia  minionych wojen w skazuje,że



ślep© kopiowani© zdezaktualizowanego doświadczenia h isto ry cz  -  nego nieuchronnio doprowadza naukę wojenną do stanu z a sto ju , a wojska -  w wypadku wybuchu wojny -  do k lę s k i ,W t e j  s y tu a c ji w pracy naukowo-badawczej należy podcho­d zić  do doświadczenia historycznego w sposób krytyczny i  czer­pać z niego tylko t o , co hi© je s t  jeszcze anachronizmem, co zachowuje swoje znaczenie żrównleż w nowych warunkach h isto ry cz­nych. Nie bez wpływu na kształtow anie s ię  t e o r i i  sztu k i wo­jennej są k o n flik ty  zbrojne wybuchając© i  toczące s ię  aktu al -  n ie  w różnych regionach św iata . Naukowcy wojskowi powinni wnio­sk i 1 doświadczenia z tych konfliktów  konfrontować z własnymi poglądami, zwłaszcza pod kątem dokonywania uogólnień teo retycz­nych niezbędnych d la  rozwoju sztu k i w ojennej.Ogromny wpływ na kształtow anie s ię  założeń sztu k i wo­jennej ma p o ten cjał ekonomiczny własnego k r a ju , państw sojusz­niczych , a także p o ten cjał ekonomiczny przeciw nika. Możliwości ekonomiczne własne i  przeciwnika powinny być szczególnie wni -  k liw ie  badaae przez lu d zi zajmujących s ię  sztuką wojenną.Wpły­wają one bowiem na kierunki rozwoju te ch n ik i wojennej i  sprzę­tu bojowego oraz o k re śla ją  realność założeń teoretycznych sztu­k i w ojennej,W wojskowości stosowane są różno metody badań naukowych, a w tym metody specyficzne,w  których ważną funkcję s p e łn ia ją  ta k ie  czyn n ości, ja k j rozposnaale, ćw iczen ia , gry wojenne na mapach, manewry, doświadczenia poligonowe i t p ,  oraz metody s p e cja ln e , ukształtowane na gruncie innych nauk, a w tym meto­dy lab o ra to ry jn e , doświadcza3no-techniczne, matematyczne, me — tody badań operacyjnych, ergonomiczne 1 in n e .Stosowanie różnorodnych metod badawczych, vtymagająoych w wielu wypadkach ś c is ł e j  wiedzy s p e c ja lis ty c z n e j, ro z le g ła  1 skomplikowana problematyka oraz duża pracochłonność powodują, że rozYjiązywanie zadań z zakresu sz tu k i wojeiinej z reguły n ie  będzie dziełem pojedynczego człow ieka. N a jc z ę ś c ie j będzie za­ch o d ziła  potrzeba ongażowania do tego rodzaju prac zespołów wysoko kwalifikowanych s p e c ja lis tó w . Pracownicy tych zespołów powinni posiadać solidne podstawy teo rety czn e , które umożliwiąim dalszy równoległy z postępem wiedzy rozwój i  przyswajanie sobie j e j  nowych elementów,
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zmian zachodzących w zaaadach prowadzenia walki z b ro jn e j, wyposażeniu, o rg a n iza cji 1 szkoleniu wojsk powoduje zjawisko ''starzen ia  s ię "  wiedzy« Zachodzi więc konieczność cląig- lego éledzenla zmian dokonujących s ię  w sztuce wojexmej 1uwzględnienia Ich  w codziennej d z la ła ln o ćcl*, Zasadnicze przeobrażenia, ja k ie  dokonują s ię  we wazyst -  kich dziedzinach sztu ki w ojennej, n ie  p ozostają bez wpływu na charakter twórczej d z ia ła ln o śc i lu d zi nauki« Rozwiązywaniem problemów z dziedziny wojskowości zajmują s ię  w ielkie zespoły sp e cja listó w , p rze d sta w icie li różnych dyscyplin naukowych« W związku z tym niezbędny je s t  podział pracy , oparty albo na za­sadzie podziału równoległego /pracownicy o tych samych kw ali -  fik a ć ja c h  d z ie lą  s ię  zadaniami/, albo na zasadzie podziału sze­regowego /badania prowadzone są przez pracowników o różnych ■ kw alifikacjach/« W związku z tym szczególnej wagi nabiera pro­blem o rg a n iza c ji i  koordynacji pracy naukowo-badawczej zarówno 
w samych zespołach badawczych, ja k  i  pomiędzy nim ij wzrasta też znaczenie zdolności organizatorskich pracowników nauki k leru  -  jących pracą kolektywów naukowych« Dlatego też w procesie kształ­cenia 1 przygotowania wojskowego pracownika naukowego / tr z e b a  będzie położyć szczególny n acisk  na wyrabianie um iejętności pracy w zesp ole, a także rozw ijać um iejętność kierowania pracą badawczą« D z is ie jsz y  stan wiedzy i  j e j  przyszły rozwój wymaga­ją  od wojskowego pracownika naukowego um iejętności u ozestn l -  czen la w badaniach kompleksowych, rozumienia n ie  ty lk o  herme -  tycznego języka swej s p e c ja ln o ś c i, a le  1 tych p o ję ć , którymi posługują s ię  przedstaw iciele innych nauk« Wszystko to n ie  po­m niejsza r o l i  wybitnych sp e cja lis tó w , zdolnych do indywidual -  nego wysuwania hipotez twórczych z zakresu swojej sp e cja ln o ści i d o  ich  oprać owy waiiia, wskazuj^ jedynieTneTiiową sp ecyficzną ce­chę pracy tw órczej, a mianowicie -  na j e j  zespołowy charakter« Treść nauki wojennej opiera s ię  na trwałych podstawach naukowych, dlatego też do prowadzenia badań z dziedziny obron- n ęści niezbędne są sp ecjalne placówki naukowo-badawcze 1 nau -  kowo-dydaktyczne« Wśród placówek tych specyficzne m iejscezajmuje Akademia Sztabu Generalnego« J e s t  ona bowiem jedyną wyższą u c z e ln ią , która w szerokim zakresie zajmuje s ię  podsta­wową dyscypliną nauki wojennej -  sztuką wojenną« Ranga dyscy -
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p iln y, Jaką Akademia uprawia, określa Je;J rolę i  mie;)sce wśród 
innych wyższych uczelni wojskowych i  w wojsku. W dziedzinie tak* 
tyczno-operacyjnej Akademia Sztabu Generalnego jest^uczelnlą  
wiodącą.

Aby akademia mogła właściwie spełnić swoją rolę musi po­
siadać odpowiednio przygotowaną kadrę. Na je j pracownikach cią ­
ży bowiem obowiązek wykrywania coraz to noTRych prawd naukowych, 
pogłębiania i  rozszerzania wiedzy naukowej w sakresis sztulci 
wojennej, doskonalenia metod badawczych oraz nauczenia słucha­
czy kultury i  dyscypliny naukowego myślenia. Właśnie dzięki te­
mu akademia może wywierać duży wpływ na Siły  Zbrojne -  tworzy 
bowiem najwyższe wartości Intelektualne.

Z krótkiego przeglądu podstawowych cech nauki i  sztuki 
wojennej niezbicie wynika, że specyfika tych dyscyplin wywiera 
istotny wpływ na działalność wojskowego pracownika naukowego.

Przemiany zachodzące w nauce wojennej powodują, że spe -  
cjalistom  zajmującym się poszczególnymi je j  dyscyplinami sta  -  
wia się wymagania bardzo wysokie. Szczególną rolę w procesie 
badawczym spełniają te kadry naukowe, które zajmują się teorią  
sztuki wojennej« W dobie szybkiego postępu w dziedzinie nauki 
w ogóle, a nauki wojennej w szczególności powinny one ' wnosić 
realny wkład do je j  rozwoju, skupić swój twórczy wysiłek na 
poszukiwaniu nowych sposobów i  form prowadzenia działań bojo -  
wyoh, szkolenia i  wychowania żołnierzy. ,
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I I . V?YMAGAMIA W OPNIESIEHIU DO POSOTIOWAMEJ STHDKOTRY 0SOBOWP&-  CI~WOJSKOWI!GO PPAGOWHIKA HAUKOWEGO I  NAUKOWO-DTOAKTYCZSigO
1. £osta2a_ideomo-EOlltxę£asIDEOWOfeb SOCJALISTICZHA, PATRIOmM SOCJALISTYCZNY, INTERNA- CJONALiŻM PROLETARIACKI, MATERIALISTYCZNY l&WIATOPOGLp /ze­spół cech nabytych przez v?ychowanie i  osobisty alctywńy udział w życiu społeczno-politycznym kra;Ju/a/ Ideowość so c,ia listyczn aIdeowość so c ja lis ty c z n a  je s t  niezbędną cechą każdego pra­cownika naukowo-dydaktycznego, wywiera bowiem poważny wpływ na kształtowanie ideowo zaangażowanych postaw wśród całego składu o fic e rsk ie g o . Je s t  to  system poglądów określających klasowy-cha­rakter osobowości wojskowego pracownika naukowego wyrażający s ię  w pełnej a k cep tacji id e o lo g ii i  programu P o ls k ie j Zjedno -  czonej P a r t i i  Robotniczej n ie ty lko  w słowach, le c z  i  w czy­nach -  przez aktywne uczestnictwo w jego r e a l i z a c j i .  J e j  wy­razem je s ts  jednoznacznie wrogi stosunek do imperializmu i  k lar sowych przeciwników budownictwa socjalizm u w Polsce Ludowej oraz aktywne zwalczanie przejawów re a k cy jn e j, a n ty s o c ja lis ty c z ­n ej id e o .lo g iij gotowość do walki w imię so cja lis ty cz n y ch  za­sad sprawiedliwości społecznej oraz uznawanie prymatu s o c ja l i ­stycznych ideałów i  interesów ogólnospołecznych nad innymi id e­ałami oraz interesam i5twórcza aktywność w prowadzeniu pracy nau­kowej i  dydaktycznej słu żącej celom podnoszenia gotowości bo­jowej S i ł  Zbrojnychi zajmowanie pryncypialnej postawy w sytua­cjach  trudnych i  konfliktow ych; wrażliwość na krzywdę społecz­ną i  osobisty u d zia ł w zwalczaniu z ła  i  niepraw ości, marnotraw­stwa mienia społecznego oraz przejawów niezdyscyplinowania«b/ Patriotyzm  so cja listy cz n yPostawa p atrio tyczn a je s t  w ielką s i ł ą  motoryczną, zdolną wyzwolić w człowieku potężne zasoby jego e n e rg ii i  pomysłów d la d z ia ła ln o ści przynoszącej korzyści ogólnonarodowe. Patriotyzm  je s t  niezbędną cechą każdego wojskowego pracownika naukowego. Patriotyzm  o fic e ra  przejaw ia s ię :  w wysokim poczuciu godności narodowej; w przywiązaniu do piękna ojczystego k r a ju , języka , postępov;ych tr a d y c ji i  ku ltu ry; w umiłowaniu wolności i  prawa13



narodu do n iezaw isłe j e g z y s te n c ji. Je s t  to ponadto poczucie wspólnoty interesów i  celów z innymi narodami i  przyznawanie im prawa do równości i  niepodległego bytuj je s t  to duma narodo­wa wynikająca z przynależności naszego kraju  do postępowego nur­tu rozwoju lu d zk o ści, a także ze znajomości h isto ryczn ejp rze szło ści narodu oraz jego wkładu w walkę o wolność innych narodów, w rozwój nauki i  kultury o g ó ln o lu d zk ie j. Je s t  towreszcie gotowość do wyrzeczeń i  poświęceń -  aż do gotowości złożenia własnego życia  w obronie praw i  dążeń narodowych.Jest to w warunkach pokoju d ziałaln o ść zm ierzająca do rozkwitus o c ja lis ty c z n e j P o ls k i, wzmacniania j e j  obronności oraz bez -  pieczeństwa międzynarodowego, umacnianie m oralno-politycznej jedności narodowej i  sojuszów kraju  z państwami i  narodami wspólnoty s o c ja l is t y c z n e j . Patriotyzm  wojskowego pracownika naukowego n ie  daje s ię  pogodzić z nacjonalizmem, szowinizmem , 'kosmopolityzmem lub nihilizmem narodowym. V/yrażać s ię  on po­winien w jego trosce i  dbałości o dobre imię S i ł  Zbrojnych w społeczeństw ie, a swego zakładu lub u cz e ln i wojskowej w szere­gach S i ł  Zbrojnych.c/ Internacjonalizm  p r o le ta r ia c k iCecha ta  wyraża s ię ; w poczuciu klasowej w ię z i, ideowej wspólnoty celów i  interesów ,z krajam i i  narodami s o c ja lis t y c z ­nymi, a także z ludźmi pracy całego św iata oraz narodami wal -  czącymi o swe wyzwolenie społeczne bądź narodowej w dotrzymy — waniu w ierności so ju szn icze j armiom Układu Warszawskiego, krze­wieniu i  umacnianiu we własnym środowisku id e i  braterstw a broni z siła^ napędową sojuszu — Armią Radzieckąj w pełnym zro­zumieniu wspólnoty celów i  poczuciu so lid a rn o ści klasowej z międzynarodowym ruchem robotniczym i  zgodnym z tym postępowa — n iu  własnym5 w okazywaniu szacunku innym narodom i  rozumieniu internacjonalizm u jako lo g ic z n e j konsekwencji głęboko pojmowa­nego patriotyzm u.ń/ Światopogląd m aterla listyczn yJ e s t  to naukowo uzasadniony, zgodny z podstawowymi zało­żeniami f i l o z o f i i  m arksistow skiej system przekonań i  poglądów wojskowego pracoivnika naukowego o k reślający  jego poznawczy sto­sunek do rzeczyw isto ści p rzy ro d n iczej, społecznej i  wojskowej



oraz stanowiący podstawę osobistego postępowania w różnorod -  nych okolicznościach życiowych. Je s t  to kierowanie s ię  w co­dziennym życiu i  działaniu  założeniami id e o lo g ii marksistowsko- leninow skiej oraz wynikające z n ie j dążenie do krzewienia huma­nistycznych ideałów w społeczeństwie ludzkim i  w świadomości n a jb liższego  środowiska.
2 . Wiedzaz e spDł  wiadomości ogólnych , społeczno- p o l it y c z n y c h , s p e c ja ­listy czn ych  orAz doświadczę!! o so b istych  z d a n ej d z ie d z in yWIEDZY, VmiAGANYCH NA STANOWISKC ZAJMOWANYM PRZEZ WOJSKOWE­GO PRACOWNIKA NAUKOWEGO LUB NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO, JAKO NIE­ZBĘDNYCH DO WYKONYWANIA PRZEZ NIEGO ZADAii W UCZELNIACH WOJ­SKOWYCH B^DŚ INSTYTUTACH NAUKOWO-BADAWCZYCHa/ W iedza_ogó]^a_i_S£ołe^no:;:poli;^znaW je j . zalcres wchodzi: posiadany przez pracownika nauko -  wego zespół uporządkowanych wiadomości /inform acji/  o św iecie , o określonych przedmiotach i  zjawiskach oraz związkach przyczy­nowo—slcutkowych zachodzących między nim i; znajomość praw rozwo­ju  społeczno-ekonomicznego, wydarzeń międzynarodowych oraz aktualnych podstawowych poglądów id eolo giczn ych , postępowych tr a d y c ji narodu i  oręża p o lsk iego , a także -  w wymaganym za­kresie -  wojskowej problematyki so cjo lo g icz n e j i  pedagogiczno— p sych o lo giczn ej. Wiâ że s ię  to z koniecznością systematycznego śledzenia przez pracownika naukowego rozwoju różnych dziedzin wiedzy, studiowania je j  i  pogłębiania w celu  rozw ijan ia swoich zainteresowań humanistycznych, poszerzania horyzontów myślo -  wych i  wyrabiania y.7 so k ie j kultuiry. Chodzi o stwarzanie m ożli­wości jego aktywnego u cze stn iczen ia  w życiu  sp o łeczn o -p o litycz­nym oraz naukoY^m i  kulturalnym wojska i  k r a ju .Głęboka wiedza so ec.ja listyczn aJe s t  to dokładna znajomość problemów z zakresu t e j  dy­scypliny naukowej, która je s t  przedmiotem nauczania w danej u czo ln l lub stanowi trość prowadzonych prac naukowo-badawczych przez in s ty tu t , katedrę lub w ydział. Jiedze. s p e c ja li  -  Sty e era obojinujc zv.y;w zalrrcscm tę cześć nauki w ojennej, która stenowi W'rwod_iiot bad.au i  r.aa.cz'ania realizowsnych w’ pro—15



Cesie naukowo-do^daktycznym tak ich  wyższych u cze ln i wojskowych, jalc: ASG, 7/AP, WAT, WAM, Wyższa Szkoła Marynarki . Wojennej oraz Wyższe Szkoły O ficersk ie  lub inne placówki naukowo-badaw­cze podległe Ministerstwu Obrony Narodowej. Bez głębokiej zna­jomości wiedzy z zakresu swojej sp e cja ln o ści /wyodrębnionej z innych g a łę z i wiedzy/ pracownik naukowy n ie  je s t  w sta n ie  roz­wiązać sto jących  przed nim zadah naukowych lub naukowo-dydak -  tycznych. Od pracownika naukowego skierowanego do danej uczel­n i  lub placówki naukowo-badawczej wymaga s ię  mistrzowskiego opanowania pełnego zasobu in fo rm acji z zakresu t e j  dyscypliny lub t e j  j e j  g a łę z i , która stanowić ma przedmiot jego s p e c ja li­z a c ji  i  doskonalenia.ć/ Ppśyyiadczenie dowódczo-sztabowe 1 naukoweDoświadczenie dowódczo-sztabowe sp ełn ia  ogromną rolę^ zwłaszcza d la  t;^ch naukowców, którzy ro zw ija ją  swą d ziałalno ść w zakresie t e o r i i  o r g a n iz a c ji , dowodzenia Siłam i Zbrojnymi i  szkolen ia  w ojsk, w d zied zin ie  sztu k i operacyjnej oraz ta k ty k i rodzajów wojsk i  s łu ż b . Doświadczenie dowódczo-sztabowe zdoby­wane je s t  przez wojskowych pracowników naukowych podczas peł -  n ie n ia  przez n ich  służby w sztabach i  jednostkach liniow ych, przez odbywanie praktyk i  stażów na różnych szczeblach dowodze­n ia , a także przez uczestnictw o w ćw iczeniach z wojskami. Do­świadczenie naukov90 /naukowo-badawcze lub pedagogiczno/ uzys — kuje dany pracoyaiik przez prowadzenie badać naukowych lub pra­cy naukowo-dydaktycznej w u cz e ln i czy in n ej placówce naukowej w wojsku. Doświadczenie naukowo-badawcze zdobywane je s t  w pro­ce sie  realizovjania konkretnych badać sam odzielnie bądi prze*?, uczestnictw o w zespołach naukowych. Doświadczenie pedagogiczne zdobywane je s t  w procesie k sz ta łce n ia  i  wychowywania kadr w rer mach szkolnictw a wojskowego. ^
5 D^^^^^^hdzenia^prac^naukowo-badąyyc ayoh •ZASÓB UIJISJ^TNOÓCI WRODZONYCH I  NABYTYCH WARUNKUJĄCYCH NAU­KOWĄ AKTY'w’NOÓÓ OFICERA W POZNAWANIU I  PRZEKSZTAŁCANIU OBIEK­TYWNEJ RZECZY^;iSTOÓCI ZGODNIE Z INTERESAMI WOJSKA I  SPOLS -  CZEiTSTWA.Falezą  do n ich ; obiektywizm naukowy, twórczy niepokój»umie­jętn o ść staw iania problemów /przevjidywania/, wysoka spraw —
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ność m etodologiczna, jasność i  precyzja języka naukowego, naukov;y krytycyzm i  samokrytycyzm, ambicja i  upór w prowa -  dzeniu badań, nowatorstwo i  śmiałość rozwiązań naukowych,od­porność na niepowodzenia i  brak uznania,a/ Obiektywizm naukowyV/yraża się  w stosunku wojskowego pracownika naukowego do przedmiotu t e j  dyscypliny n au ki, nad k tó rej rozwojem prowa­dzi badania naukowe, a także do z a sta n e j, aktualnej wiedzy o tym przedmiocie i  możliwości je j  wykorzystania oraz praktycz -  nego zastosowania w ce lu  wprowadzenia zmian w różnych dziedzi-^' nach d z ia ła ln o ś c i, o rga n iza cji i  uzbrojenia S i ł  Zbrojnych* Nau­kowy obiektywizm odzw ierciedla s ię  w postawie naukowca, któryi-  uznaje is tn ie n ie  badanego przedmiotu za niezależne od t r e ś c i  własnych lub cudzych sądów, a także możliwość jego wiernego odzw ierciedlenia w tra k cie  rzetelnych badań naukowych; do­strzega c ią g łą  zmienność przedmiotu /np. obiektywnych warun­ków pola w alki/; czyni sta ra n ia  o wprowadzenie niezbędnych zmian do wojskowej m yśli teo retyczn ej;-  dopuszcza możliwość is tn ie n ia  w nauce /którą reprezentuje/ta- k ich  tez i  twierdzeń, które muszą zostać zweryfikowane,a za­tem wymagają sprawdzenia przez doświadczenie lub praktykę ćwi­czebną w ojsk. Zachowuje więc wobec zastanej wiedzy pewną do­zę niedowierzania /sceptycyzmu/;-  uznaje za naukowe tyiko tak ie  te o rie  lub sądy^ które zostały udowodnione i  odznaczają s ię  wysokim stopniem prawdopodobień­stwa -  zgodności z obiektywnym przedmiotem;-  dąży do u sta le n ia  obiektywnej prawdy o przedmiocie i  powstrzy­muje s ię  przed wydawaniem o nim -cądów n ie  uzasadnionych lub•nie zweryfikovjanych. Dąży zatem do nieustanni’ o rozw ijania nauki w ojennej;.-  zmierza do yjykorzystania w celach  wdvożeniowych /praktycz -  nych/ swej wiedzy oraz propono7;anych usprawnień w zakresie : sztu ki op eracyjn ej, te ch n ik i u zb ro jen ia , zaopatrzenia, orga­n i z a c j i ,  dowodzenia wojskami, ich  szkolen ia  oraz sposobów podnoszenia gotowości bojow ej. Naukowy obiektywizm je s t  pod­stawą rz e te ln e j pracy i  uczciw ości wojskowego pracownika na­ukowego .
17



b/ Twórczy niepokó.iWyraża s ię  w nieustannym poszukiwaniu bądź nowych proble­mów, bądź nowych rozwiązań lub usprawnień w różnych d zied zi -  nach d z ia ła ln o śc i S i ł  Zbrojnych. Twórcza postawa naukowca wy­nika z uświadomienia sobie przez niego z jednej strony n ie ­ustannej zmienności s i ł ,  środków i  działań  na współczesnym po­lu  w alki, a z drugiej -  niedostatecznego rozwoju t e o r i i  i  na­uki w ojennej. Twórczy niepokój wynika z wewnętrznego niezado -  wolenia z dotychczas osiągn iętych wyników badań bądź rozwiązań naukowych. Je s t  to uświadomienie so b ie , że badanie n ie  zostało jeszcze całkow icie zakończone i  że wobec powyższego ustalone tw ierdzenia, hipotezy lub rozw iązania teoretyczne mogą zawie — rać obok twierdzeń pewnych /niepodważalnych/ także tw ierdzenia niepewne /wątpliwe/, które muszą zostać przebadane i  sprawdzo­ne dośw iadczalnie. Powątpiewanie je s t  niezbędną cechą naukowca, gdyż s ta je  s ię  punktem w yjścia do zain icjow an ia nowych badań,
Z twórczego niepokoju wobec zastanej wiedzy wyrasta sprawność teoretyczna i  metodologiczna naukowca, doprowadzająca w konsek­wencji do nieustannego wzbogacania p rzez'n iego wiedzy teoretycz- n ej i  j e j  różnorodnych zastosowań w d zied zin ie  podnoszenia go­towości bojowej wojska.c/ Umiejętność staw iania problemów /przewidywania/J e s t  to cecha niezbędnie potrzebna osobom odpowiedział — nym za organizację badań naukowych w wojsku, u czeln iach woj­skowych, in sty tu ta ch  naukowych, a zwłaszcza samodzielnemu pra­cownikowi naukowemu. Wyraża s ię  ona zdolnością uświadomienia so b ie , na podstawie rz e te ln e j an alizy  stanu nauki wojennej oraz aktualnych potrzeb wojska i  kierunków rozwoju S i ł  Zbrojnych , tych ten d en cji rozwojowych badań naukowych, które p o siadają lub posiadać mogą w perspektywie najw iększe znaczenie d la  rozwoju sprzętu bojowego, te ch n ik i bojow ej, szk o len ia  wojsk, rozpo2m.a— n ia  wojskowego, o rg a n iz a c ji s i ł  zbrojnych, dowodzenia wojskami, Zaopatrzenia, doskonalenia m o b iliz a c ji lub sztu k i operacyjnej w ojsk. Umiejętność staw iania problemów -  to n ic  innego jak  zdolność d o tarcia  do is to ty  rzeczy w rozwoju n au k i. V7ynika ona z um iejętności przevjidywania te g o , co w danej ch w ili je s t  .d la  j e j  rozwoju n ajw ażn iejsze .
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d/ Wysoka sprawność metodologicznaSprawność metodologiczna ;jest zależna z jednej strony od sprawności wrodzonej pracownika naukowego, a z drugiej -  od odbytych przez niego studiów naukowych oraz zdobywanych do świadczeń w procesie prowadzenia prac naukowo-badawczych.Wyni­k i badań naukowych zależne są od systematycznego doskonalenia przynajmniej dwóch czynników: metod prowadzenia badań nauko -  wych i  aparatury naukowo-badawczej /aparatura obserwacyjna,po­miarowa, r e je s tru ją c a  i t p ./ .  Sprawność metodologiczna naukowca polega na um iejętności dobierania w łaści?^ch sposobów /metod / prowadzenia badań naukowych oraz właściwej aparatury naukowo badawczej, um ożliw iającej zebranie obiektywnych faktów o ba­danym przedm iocie. Bez praktycznych um iejętności prowadzenia badań naukowych niemożliwe s ta je  się  gromadzenie wiedzy nauko­w ej, choćby nawet s ię  dostrzegało problemy v;ymagające rozwią -  zan ia . Wojskowy pracownik nauko?^ nie może ograniczać swych badań tylko do posługiwania się  metodami empirycznymi. Pozwą -  ła ją  one zebrać fakty o przedm iocie, le cz  głównie w jego z ja  -  wiskowej, powierzchownej p o s ta c i. Aby odkryć is to tę  rzeczy , naukowiec musi umieć uogólnić /odzw ierciedlić/ dane pochodzące z obserwacji w ab strak cy jn ej, racjo n aln ej form ie. Umiejętność abstrakcyjnych uogólnień je s t  niezbędną predyspozycją pracow n ika naukowego.M ateriał zebrany za pomocą metod eksperymentalnych i  ob­serw acji zmysłowej musi być poddany procesom: m yślenia, rozu -  mowania i  dociekania, dokonywanego metodami racjonalnym i. Do racjonalnych metod n ależą: ujniejętność stosowania w procesie poznania przedmiotu rn alizy  i  syntezy; wnioskowania indukcyj­nego i  dedukcyjnego; zdolność do abstrakcyjnych uogólnień w formie modelowania, tworzenia p o ję ć , definiow ania, u sta la n ia  zależności przyczynowo-skutkowych i  formułowania praw nauko wych oraz budowania hipotez i  t e o r i i  naukowych odzw ierciedla -  jących rozwój badanej rzeczyw istości obiektywnej.Ważną predyspozycją naukowca je s t  um iejętność łączen ia  metod empirycznych z racjonalnym i. Nauka bowiem rodzi s ię  z ch w ilą , gdy ty sią ce  zgromadzonych doświadczeń zostanie uogól nionych w ab strak cy jn ej, uproszczonej, sformalizowanej posta -  c i .  Jednostronnie rozw inięte predyspozycje w zakresie metodo19



lo g i i  badań naukowych mogą prov;adzić do ich  rozwoju w formie wynaturzonej, jednostronnej, często błędnej i  v/ypaczonej. Rze­czą p o lity k i kadrowej je s t  dobór pracowników ta k ic h , którzy p o tra fią  uogólniać swoje doświadczenia.Ważną m etodologicznie predyspozycją wojskowego pracowni­ka naukov;ego je s t  um iejętność łączen ia  t e o r i i  z praktyką roz -  woju procesów szk o le n ia , o r g a n iz a c ji , uzbrojenia i  zaopatrzę -  n ia  wojska, z procesem doskonalenia sposobów dov/odzenia wojska­mi i  zbieran ia in fo rm a c ji. Tylko te o r ia  użyteczna w praktyce i  przez n ią  zweryfikoYi^ana może być uznana za zgodną z obiektyw­nymi y^ymageniami nowoczesnego pola w alk i.e/ Jasność i  p recyzja jeżyka naukowegoJasność i  p recyzja  języka naukov;ego wynika w dużej mie -  rze z o so b iste j in t e l ig e n c ji  i  kultury naukowca, odzw ierciedla jego w artości naukowe. P recyzja  języka -  to p recy zja  m yśli wy­rażonej w słowach i  zdaniach! w p o staci sądów, wniosków, hipo­te z  lub t e o r i i  naukovjych. Je s t  to cecha niezbędna wojskowemu pracownikowi naukov/emu co najm niej z dwu powodów. J e j  koniecz­ność po piorv;sze — v;ynika s tą d , że musi on przekazywać swą wie­dzę i  doświadczenia innym w formie pisemnej /a więc w formie naukov;ego opisu wyników badaii — w skryptach, p u b lik a cja ch , wy­dawnictwach, podręcznikach/, a także u stn ej -  na posiedzeniach, seminariach lub sympozjach naukowych; po drugie — jako pracow­n ik  naukowo—dydalctyczny musi nie ty lko  przekazywać, ale  także uczyć p r e c y z ji m yślenia. Jego język powinien być in tersu b iek  -  tyyjnie komunikatyvmy, to je s t  charakteryzować s ię  jednoznacz — n o ścią  sformułowań i  okx’e ś le ń , p recyzją  podawanych d e f in ic j i  | povi/inien ujmov;ać przekazyv;aną innym problematykę w uporządko­wany, lo g ic z n ie  spójny systera wiedzy. Ponadto opis naukowy do— koay>..iany zarówno w formie pisem nej, ja k  i  u stn ej musi być in — tersubioittywilio sprawdzalny, to znaczy t a k i ,  by zawierał twiei> dzenia udowodnione, a zarazem, by podawał metody ic h  w eryfika­c j i  przez innych./ hanicow.y krytycyzm i  sajnokrytycyzmJe sl' to postawa zgodna z założeniam i m arksistow skiej te ­o r i i  n au k i. Vuiul;owy krytycyzm n ie  ma n ic  wspólnego z n i h i l i z  -  nioin lub skrajnym sceptycyzmem. N ih ilizm  neguje dorobek naukowy
20



p rz e sz ło śc i, natomiast skrajny sceptycyzm propaguje niewiarę w możliwości poznawcze człow ieka. Zwolennicy tak rozumianej krytyki nie p o tra fią  dostrzec tego , że współczesne formy szko­le n ia  i  o rga n iza cji oraz zasady dowodzenia wojskami i  kierowa­n ia  rozwojem s i ł  zbrojnych są rezultatem  wielowiekowych do­świadczeń oraz ich  teoretycznych uogólnień.Równie groźni są w nauce dogmatycy. Ich  stanowisko 'cyni­ka z niedostrzegania tendencji rozwojowych, zmian zachodzących w s iła c h  zbrojnych i  na współczesnym polu w alki, z czego v;ysnu- wają wniosek o niepodważalności aktualnej wiedzy. Dogmatyzm prowadzi w nauce do z a sto ju , a w warunkach wojska je s t  o w iele groźniejszy n iż  n ih iliz m .Każdy przeto wojskowy pracownik naukowy obok żywienia szacunku d la aktualnego stanu wiedzy powinien sobie uświada -  miąć f a k t , że współczesny mu charakter rozwoju i  zmienności zjaw isk zachodzących w s iła c h  zbrojnych wymaga nowego sp ojrze­n ia  na dotychczasowy dorobek nauk wojskowych. Musi on przeto um iejętnie posługiwać się  orężem krytyki i  samokrytyki nauko — wej /a więc musi umieć dostrzec braki nie ty lk o  w cudzych ,lecz także własnych opraćovjaniach/, te k , aby z jednej strony zacho­wać i  rozw ijać d ale j to , co je s t  pozytywnego w dorobku nauki wojennej, a z drugiej -  by umieć v;yłuskać i  odrzucić to ,c o  su­biektywne, n ie ś c is ł e , fałszyw e, a tym samym utorować drogę no­wym badaniom. Aby tego dokonać, musi rzecz jasna odznaczać się  v/ysoką odwagą in te le k tu a ln ą . Bez krytyki naukowej, swobodnej wymiany zdań, bez sporów naulcowych rozwój nauki s ta je  s ię  n ie ­możliwy.Sztuka naukowej k iy ty k i i  saiaokrytyki -  to taka postawa naukoyjo-badawcza, która prowadzi przez szereg często nieznacz­nych usprawnień do ciągłego doskonalenia tech n ik i i  u zbrojenia wojsk, systemów dowodzenia i  kierov;ania n im i, do doskonalenia sztu k i operacyjnej zgodnie z wymaganiami zm ieniającego s ię  n ie­ustannie współczesnego pola w a lk i. Naukowa rzeteln o ść v/ymaga , aby przed rozpoczęciem Icrytyki /lub samokrytyki/ najpierw do­k ład n ie , uczciwie zbadać i  u s t a lić  zgodność lub niezgodność da­nej t e o r i i  lub koncepcji z obiektywnym stanem rze czy , by tym samym torować drogę dla rozwoju nowych badań nad doskonaleniem nauk v.'0jsko\;ych. Nie chodzi więc o rozwój krytyki form aln ej, bezzasadnej, ale w p e łn i tre ś c iw e j, głęboko s łu s z n e j.
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6/ Osobista aml>ic,1a i  upór w prac.7 naulcoivo-badaivcze.-jOsobista ambicja i  upór pracownika naukowego w jego dą~ żeniu do o s ią g a ię c ia  celu  pracy naukowo-badawczej są czynnika­mi bardzo istotnym i d la rozwoju pracy naukowej w zespołach,ka­tedrach, in sty tu ta ch  lub w uczeln iach  wojskov^ych.Osobista am bicja, c z y l i  chęć ukazania wobec środowiska własnego doroblcu, może  ̂j e ś l i  id z ie  w parze z naukową rzetelnoś-* c ią  i  uczciw ością, być motoryczną s i ł ą  realizow ania prac nau -  kowo-badawczych. Ambicja osob ista  w oderwaniu od uporu w dzia­ła ln o ś c i naukowej n a jc z ę ś c ie j n ie  prowadzi do sukcesu. Upór powiązany z osobistą ambicją i  aspiracjam i naukowymi je s t  n ie ­zbędną cechą wojskowego pracownika naukowego. Pomaga mu on wy­krzesać z s ie b ie  dodatkową energię przy n a tr a fia n iu  w d z ia ła l­n o ści naukowo-badawczej na n ie z licz o n e  tru d n o ści, dążyć n ie ­u gię cie  do wytyczonego celu  i  zakończyć podjęte przez sieb ie  zadanie. Upór w połączeniu z ambicją i  asp iracjam i naukowymi po­zwala mu na skoncentrowanie całego ta le n tu , uwagi, e n e rg ii i  um iejętności na r e a l iz a c j i  podjętego zadania i  o siągn ięciu  ce­lu  d z ia ła ln o ś c i naukowej.0<3pomość na niepowodzenia i  brak uznaniaZrażanie s ię  trudnościami w pracy naukowo-badawczej lub brakiem uznania ze strony otoczenia ro d zi najpierw  n astro je  zniechęcenia, które n ie przezv/yciężone prov^adzić mogą nawet do zaprzestania d z ia ła ln o ś c i naukowej. Naukowiec wykazujący nie— odporność psychiczną na brak uznania, a zwłaszcza na oczekują­ce go trudności i  niepowodzenia n ie  powinien podejmować się  prowadzenia pracy naukowo-badawczej• Odporność na brak uznania ze strony środowiska lub przełożonych stanowi jedną z i s t o t  — nych cech pracownika naukowego.
Zü;s í '6l  o.[̂ cií i  nabytych u m ie ję t n o ś c i wahuniojj^cych  szk o le n ieI  <rYĆHO',vYlVAi'lj.E SPECJALISTÓW WOJSKOV/YCH. Są t o 5 znajomość celu  d z ia ła ln o ś c i pedagogicznej; um iejętność stosowania w praktyce metod k sz ta łce n ia  i  wychowywania; komunikatywność 
1 suGestay“-:ic;:ó w przekazywaniu wiedzy; um iejętności rozbu-c.zr'?r; i  kształtow ania postaw; znajomość wycho-wr::;..-.i,. ; ; . • :  łn ia n io  wiedzy o s o b is te j5 zadowolenie z p racy .



a/ Zna.iomoéó celu  d zia ła ln o ćcl pedagogiczne.iD ziałalność pedagogiczna w danej u cze ln i obliczona je s t  na przygotowanie kadr o określonej s p e c ja liz a c ji  wojskowej i  właściwe ukształtowanie ich  osobowości. C e l ten realizowany jest przez nauczanie przedmiotów dostosowanych do p r o filu  danej u c z e ln i. D ziałalność pedagoga w zakresie jego sp ecja ln o ści ma być obliczona na zrealizowanie ogólnego celu  nauczania danej u c z e ln i. Pedagog-oficer musi przeto zdawać sobie sprawę z tego , że celem jego d zia ła ln o ści je s t  n ie  tylko przekazanie określo­nej sumy wiedzy, le cz  także kształtow anie u podwładnych pozy -  tywnych cech osobowości. V/ procesie oddziaływania peuagogicz -  nego powinien zatem łączyć nauczanie z zakresu sv;ego przedmio­tu z kształtowaniem takich  cech o fic e r a , ja k : bystrość umysłu, twórcze m yślenie, zdyscyplinowsüiie, wysokie v/artości moralno — p o lity cz n e , wierność ideałom socjalizm u naukowego, patriotyzm  i  in tern acjon alizm . Celem jego d zia ła n ia  je s t  zatem przygotowa­n ie  sp ecjalistów  o ukształtowanym ob liczu  moralno-politycznym .b/ Umiejętność stosowania w praktyce metod k szta łce n ia  i  wycho­waniaW procesie szkolenia i  vychowywania nawet najlep szy pro­gram studiów nie sp ełn i swego c e lu , j e ś l i  c i ,  którzy uczą i  wy- chOYiują, będą w tralccie jego r e a l iz a c j i  stosow ali niewłaściwe metody nauczania i  wychowania. Umiejętność właściwej r e a liz a  — c j i  tego procesu w szkolnictw ie wojskowym sprowadza s ię  do:-  c ią g łe g o , systematycznego doskonalenia programów nauczania w oparciu o zebrane doświadczenia własne lub innych pracovm.i— ków katedr i  u cz e ln i;-  ciągłego doskonalenia metod nauczania i  wychowywania, takich  ja k : w ykłady»sem inaria,ćw iczenia, k o n su lta c je , prosem inaria, w oparciu o alctuaDną vjiedzę pedagogiczną i  wzajemną vjymianę doświadczeń;-  wyposażania wychowanków w odpowiediii zakres wiedzy fachowej i  p a rty jn o -p o lity c z n e j, co v^arunkuje właściwe pełnienie przez n ich  w p rzy szło ści służby vjojskowej lub prowadzenie d z ia ła l­n o ści naukov;ej v; wojsku, oraz stwarzania im warunkóv/ /m iejsca i  czasu/ dla rozv.ájania d z ia ła ln o śc i samokształceniov;ej;-  systematycznego dosi:;;nalenia i  alŁtualizowania tr e ś c i v.ykła -
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dów, pogłębianych w oparciu o rozw ijanie prac naukowo-badaw­czych lub wiedzę uzyskaną w inny sposób;-  rozbudzania pozytywnych zainteresowań wychowanków przez or -  ganizowanie kół wiedzy s p e c ja lis ty c z n e j, d z ia ła ln o śc i p o li  -  ty c z n e j, pracy kulturalno-ośw iatow ej, organizowanie imprez sportovjych oraz różnych form wypoczynku;-  sprawiedliwego stosowania nagród i  wyróżnień, a zwłaszcza obiektywnej oceny postępóvi w nauce;-  olcreślania przydatności wychowanków do p e łn ien ia  przez nich obowiązków służbowych w wojsku na oznaczonych stanowiskach dowódczo-sztabowych lub naukowych, zależn ie  od zakresu nau -  czania i  p r o filu  k szta łce n ia  realizowanego przez daną u czel­n ię wojskową oraz osobov»?ych w artości wychowanków.Ponieważ o poziomie wychowanków danej u c z e ln i, o ich  zainteresowaniach twórczych, horyzontach myślowych, postawie moralnej i  ob yw atelskiej, a także zaangażov/aniu ideowo-poli -  tycznym decyduje w dużej mierze poziom um iejętności pedagogów w zakresie k szta łce n ia  i  wychov;ywania, to właściwy dobór kadr naukowo-dydaktycznych nabiera rangi ogólnonarodowej*c/ Komunikatywność i  sugestywność w przekazywaniu wiedzySą to cecłiy niezbędne d la każdego pedagoga. Wyrazistość i  p recyzja Języka, lo gik a  i  s i ł a  przekonywania są warunkiem zrozumienia i  opanowania przez wychowanków przekazywanej wie­dzy. Z dru giej strony uczuciowe zaangażowanie pedagoga w od­n ie s ie n iu  do vjykładanego przedmiotu oraz Jego d ziałan ie  akie -  rowane na pobudzenie podobnych uczuć i  zainteresowań u wycho -  wanków tworzy podstawy sugestywnego kształtow ania ich  postaw i  zainteresowań drogą naśladownictwa stanowiska zajętego przez pedagoga. Stąd ogromna r o la  ta k ich  cech pedagoga, Jak : umiło -  wanie ojczystego k r a ju , szeroki horyzont myślowy, au torytet moralny, powaga, kompetencja w odniesieniu  do wykładanej wie -  dzy, wierność vjykładanym zasadom, wysoka k u ltu ra  o so b ista ,ro z­sądek, wiara w tv;órcze zdolności wychowanków, życzliw y stosu -  nek do ich  pracy , n au ki, tro sk  i  trudności życiowych.d/ Um iejętność rozbudzania zainteresowań wychowanków i  k s z ta ł­towania ich  -postawJe s t  to cecha n au czy cie la  o k re śla ją ca  Jego m iejsce w spo-



łeczeństw ie, V/ynika z poczucia odpowiedziaJLności za losy kraju  i  stan kadr w wojsku* Umiejętność rozbudzania zainteresowań -  to zdolność łączen ia  wysokich wymagań z życzliw ością i  sza­cunkiem dla v,/ychowankóvj. Poważną ro lę  może tu sp ełn ić osobisty przykład, a więc przyzwyczajenie pedagoga do porządku, dokład­ności w d z ia ła n iu , jego osobista głęboka wiedza i  uczciw ość. Rozbudzanie zainteresowań -  to umiejętność rozw ijania u wycho­wanków zdolności do poszukiwania wymagających rozw iązania pro­blemów, do zgłęb ian ia  zagadnień trudnych; to uczenie samo­dzielnego myślenia i  rozw ijania um iejętności pracy samokształ­ceniow ej. Jednocześnie będzie to przyzwyczajanie ich  do dyscy­pliny studiów i  porządku wojskowego, uczenie okazywania zrozu^ mienia d la  trudności innych, zachęcanie do organizowania form pomocy k o le ż e ń sk ie j, jednym słowem -  wychowywanie ic h  na do­brych oficerów i  wartościowych obywateli k r a ju .e/ Znajomość v;ychowankówAby uzyskać zadowalające wyniki w procesie wychowawczym, pedagog musi systematycznie poznawać swoich wychowanków — wy­krywać zalety  i  wady ich  charakterów, postawy i  przyzwyczaję — n ia , ś le d z ić  przebieg ich  służby, wnikać w napotykane przez nich trudności i  kłopoty o so b iste , zaznajamiać s ię  z ich  poglą­dami i  stosunkami środowiskovjymi, a przede wszystkim an alizo  — wać ich  o siągn ięcia  i  braki w nauce, uzdolnienia oraz nabyte u m iejętn ości. Dla pedagoga znajomość w szystkich tych wakaźni -  ków ma ogromne znaczenie z dwu powodów/; po pierwsze — je s t  ona niezbędna dla określenia przez niego metod i  form oddziaływa -  n ia  na wychowanków w; celu  rozw ijania pozytywnych cech ic h  cha­rakterów oraz eliminowania wad, po drugie -  pedagog po ukończe­niu  przez wychowankóvj studiów powinien umieć olcreślić ich  zdol­ność do p ełn ien ia  obowiązków na określonych stanowiskach s łu ż -  bov/ych w wojsku. Za nieobiektyvmą ocenę lub opinię o wychowan­kach bierze on na s ie b ie  odpowiedzialiiość.f/  Uzupełnianie wiedzy o so b iste jPracownik naukowo-dydaktyczny z r a c j i  swego stanowiska w u czeln i i  odpowiedzialności za poziom k szta łce n ia  i  wychowania powinien nieustannie doskonalić swą wiedzę fachową i  pedago -  g iczn ą . Najważniejszymi formami j e j  uzupełniania są; u d ział w25



realizow aniu prac naukowo-badawczy c li, praca samokształceniowa ' oraz zorganizowane formy szkolen ia w katedrach, 'in s ty tu cie  bądź u cze ln i wojskowej. C ią g łe , systematyczne uzupełnianie , aktualizowanie i  doskonalenie wiedzy s p e c ja lis ty c z n e j,a  także wiedzy z zakresu innych pokrewnych dyscyplin pozwala mu spój -  rżeć na tr e ś c i  własnej dyscypliny i  j e j  i>roblemy z szerszego punktu w idzenia, a także doskonalić tr e ś c i  i  metody nauczania w u c z e ln i.g/ Zadowolenie z pracyJ e s t  to czynnik w ielce konstruktywny. Wynika z jednej strony z uzyskiwania przez pedagoga pozytywnych osiągnięćw pracy naukowo-dydaktycznej, a z d ru giej -  z uznania d la t e j  pracy ze strony wychowanków i  przełożonych. Oba czyn n iki rodzą wewnętrznie uświadomione zadowolenie, które s ta je  s ię  bodźcem do doskonalenia procesów nauczania w u c z e ln i. Zadowolenie z pracy wiąże s ię  ś c iś le  z rozwojem zamiłowania do pracy nauko — w ej, choć często bywa odwrotnie -  zamiłowanie do pracy s ta je  s ię  przyczyną zadowolenia z n i e j ,  gdy o siągn ięte  wyniki są po­zytywne, a w dodatku spotkały s ię  ze społecznym zrozumieniem lub uznaniem.5* In t e l i ;̂;enc ja
OGÓLNA UMYSŁU V/ARUNKUJ^CA POZIOM WSZYSTKICH CZYN­NOŚCI HTELEKTUAINYCH . V/RODZONB I  ROZWINięTE UZDOLNIENIA I  PREDYSPOZYCJE RACJONALNE DECYDUJĄCE O SPRAVi/NOŚCI NAUKOWEJ I  TALENCIE CZŁOWIE.KASpostrzeATj.yczość 1 szybkość o r ie n t a c ji  w p rocesie badań na­ukowych

J e s t  to zdolność do w nikliwej obserw acji procesów i  z ja — wisii L^dących przodmiotem badań naukowych lub przedmiotem nau­czan ia; szybkie dostrzeganie w tych procesach n a jb a rd zie j is to ­tnych /nie za\.’szo zauważanych przez innych/ określonych elemen­tów, zależn ości i  praw idłow ości.
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b/ WyobraźniaRozumie się  przez n ią  zdolność do racjonalnego k s z ta łto ­wania obrazów i  modeli odzw ierciedlających w sposób możliwie wiemy złożony stan obiektywnej rze czy w isto ści. W nauce donio­słą  rolę odgrywa wyobraźnia twórcza, w odróżnieniu od procesu uczenia s i ę ,  w którym podstawową ro lę  sp ełn ia wyobraźnia k ie ­rowana lub odtwórcza /zdolność do wyobrażenia sobie obrazu przedmiotu, o którym mówi wykładowca/. Wyobraźnia twórozai na­ukowa -  to umiejętność odtwarzania ta k ich  modeli lub obrazów obiektywnego przedmiotu, które oddają jego cechy Isto tn e  przy pomijaniu drugorzędnych.o/ PamięćPojęciem tym określa s ię  zdolność do gromadzenia i  przy­swajania sobie niezbędnych w nauce in fo rm acji oraz do ich  póź­n iejszego  odtwarzania w możliwie dokładnej p o s ta c i, zależn ie  od potrzeb wynikających z konkretnej s y tu a c ji lub warunków* V/ d z ia ła ln o ści naukowej ogromną ro lę  odgrywa selek^w ny charak­te r  lu d zk ie j pam ięci, to znaczy gromadzenia te g o , co ważne, a pom ijania te g o , co n ie is to tn e . Selektywność pamięci je s t  pod­stawą abstrakcyjnego m yślenia pracownika naukowego.d/ Sprawność myśleniaJ e s t  to zdolność do s e le k c j i ,  wyodrębniania i  u sta la n ia  podobieństw i  różnic między faktam i, zjaw iskam i, zdarzeniami i  procesami; umiejętność ujawnienia związków przyczynowo-skutko­wych występujących między elementami badanego przedmiotu lub analizowanego problemu; łączen ie  tych elementów w jedną całość oraz umiejętność dokonyv;onia trafn ych  uogólnień na podstawie porównań i  a n a liz ; um iejętność przewidywania zdarzeń w oparciu o znajomość praw i  prawidłowości rozwoju danej dziedziny rze -  czy w isto ści, a także określania ten d en cji rozwoju badań nauko­wych; nieprzerwana an alityczn a d zia ła ln o ść  myślowa oraz umie­jętność trafnego włączania s ię  do aktywnych d z ia ła ń . Wyrazem zewnętrznym sprawności myślenia je s t  ja sn y , zwięzły 1 bogaty
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pod względem term in ologii język pracownika naukowego -  formuło­wany w słowie i  piśmie*^ zespołami naukowymi, nabyte zdolności warunkujace praktyczne rozwiązywanie problemów pracy nauko­wo-badawcze .1 tądź naukowo-dydaktyczne,-]
a/ Umiejętność doboru, poznawania, oceny oraz doskonalenia pre­dyspozycji pracowników naukowych

Posiadanie t e j  um iejętności zapewnia dobór na stanowiska naukowe kadr o wysokiej sprawności m etodologicznej /w wypadku komórek naukowo-badawczych/ i  pedagogicznej /w wypadku katedr i  u cze ln i wojskowych/; umożliwia poznawanie i  ocenę wartości naukowej, poglądów, z a le t i  wad charakterów, zainteresow ać,za­pobieganie konfliktom  wewnętrznym, rozróżnianie osób szczegól­n ie  wydaj-.:yoh i  chętnych do pracy naukowej od pracujących prze­c ię tn ie  lub mało wydajnie* Ww* um iejętność przejaw ia s ię  rów­n ież w dążeniu do obiektywnego opiniowania pracowników nauko­wych i  określania na t e j  podstawie oraz w oparciu o ¡¡najomość ic h  zainteresowań badawczych,stopnia ic h  przydatności w kate­drze, in sty tu cie  lub u cze ln i wojskowej; w tworzeniu właściwego klim atu d la  rozwoju in ic ja ty w y , pomysłów i  rozwiązań w pracy naukowo-badawczej lub naukowo-dydaktycznej; w dbałości i  tro s­ce o rozwój i  doskonalenie kadr naukowych* J e s t  to  ponadto umie­jętn ość trafnego ij;yboru kierunków rozwoju badań naukowych oraz dobierania do ic h  prowadzenia kompetentnych i  zainteresowanych w tym względzie naukowców; stosowania właściwej p o lity k i wy­ró ż n ia n ia , nagradzania lub karania w wypadkach przewinień; in ­spirowania i  rozw ijania k rytyk i naukowej bez względu na auto­r y te t  -  w myśl za ło że n ia , że bez r e w iz ji t e o r i i  lub założeń nauka n ie  może s ię  rozw ijać i  doskonalić* V/ażną ro lę  sp ełnia tu unikanie metod adm inistracyjnych w stosunku do p o d ległej kadry naukowej oraz stwarzanie j e j  warunków do prowadzenia pracy ba­dawczej lub dydaktycznej*
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b/ Umie.ietność pode.imowanla trafn^cli decyz.il naukowychJe s t  to sprawne i  systematyczne zbieranie info rm acji o stanie szk o len ia , postępach w rozwoju nauki oraz aktualnych potrzebach rozwoju s i ł  zbrojnych lub określonego rodzaju wojsk i  służb; zdolność przewidywania tendencji rozwojowych współ­czesnego pola walki i  na t e j  podstawie określania kierunków badań lub procesów szkolen ia; umiejętność rozw ijania pracy kon­cepcyjnej i  właściwego doboru kadr do r e a l iz a c j i  określonych tematów; twórcze wprowadzanie reform do programów nauczania lub do procesu pracy naukowo-badawczej# Przy podejmowaniu de­c y z ji  -  je s t  to twórcze wykorzystanie uwag, wniosków i  propo -  z y c ji  podwładnych w celu  optymalnego określenia zadań zaplano­wanych do r e a l iz a c j i  przez katedrę,,  in s ty tu t , lub uczelnię#c/ Umiejętność realizow ania decyzńi naukowychPrzez określenie to rozumie s ię  sprawne wprowadzanie po­wziętych d ecy zji w ży cie ; dokładne śledzenie procesów naucza­n ia  lub r e a l iz a c j i  zadań naukowo-badawczych; zdolność wychwy­cenia i  usuwania tego , co opóźnia bądź utrudnia d ziałalno ść naukową czy też je s t  przyczyną deform acji rozwoju procesów na­uczania lub badań; umiejętność rezygnowania z błędnych d e cy zji i  wprowadzania niezbędnych zmian do poprzednich u sta le ń ; umie­jętn ość podziału zadań pomiędzy podwykonawców i  sterowania ich  czynnościami#d/ Umiejętność planowania procesów szkolen ia  i  rozwoju badańJe s t  to umiejętność stosowania w d z ia ła ln o ś c i badawczej lub pedagogicznej zasad naukov;ej o rg a n iz a c ji pracy i  nowocze — snych technik badawczych; koordynacji i  sterowania czynnościa­mi pracovników w komórkach naukowych bądź czynnościami tych komórek w u cz e ln i; uwzględniania w planowaniu zadań o k o licz­n o ś c i, m ie jsca , czasu oraz koniecznych s i ł  i  środków; kon­c e n tr a c ji  s i ł  i  środków do r e a l iz a c j i  zadań głównych#Je s t  to uwzględnianie rad i  propozycji podwładnych bądź podle­głych komórek naukoviych zm ierzających do usprawnienia planowa-
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n ia ; wprowadzania aktualnych korekt do planów i  procesów stero­wania problemami nauczania bądź pracami naukowymi realizowany­mi przez kated rę, zakład, in s ty tu t  czy u c z e ln ię ,o/ Umle.ietnośó kontrolowania czynności naukowychPrzejaw ia s ię  w sprawdzaniu w sposób rzeczowy, a zarazem taktowny i  życzliw y d z ia ła ln o ś c i podległych pracowników nauki i  korygowaniu na bieżąco tych czynnościj w zdolności do wyse -  lekcJonowania w toku k o n tro li problemów głównych, istotn ych  dla usprawnienia pracy; w dostrzeganiu przejawów i  przyczyn negatywnych wyników d zia ła n ia  naukowego i  um iejętności formu -  lowanla rzechowych wniosków odnośnie usprawnień procesów szko­le n ia  bądź doskonalenia badań,
7• Postawa zawodowa pracownik a  naukowego

IDEOWO-POZNAWCZY I  UCZUCIOWY STOSUNEK PRACOWNIKA NAUKOWEGO DO PEŁNIONYCH PRZEZ SIEBIE FUNKCJI BADAWCZYCH LUB NAUKOWO -  DYDAKTYCZNYCHa/ A sp iracje  zawodowe /ambicją/Je s t  to  dążenie do Jak  n ajlep szego wykonywania czynności naukowo-badawczych lub naukowo-dydaktycznych 1 o siągan ia  Jak najwyższych wyników w d z ia ła ln o ś c i własnej i  kierowanych przez s ie b ie  zespołów lu d z i . Odzwierciedleniem tych dążeń Je s t  przo­downictwo indywidualne i  zespołowe um ożliw iające osiąganie spo­łe czn ie  i  naukowo wartościowych wyników i  wyższych k w a lifik a  -  c j l  oraz r e a liz a c ję  coraz trudniejszych* zadań,b/ Zamiłowanie zawodoweZamiłowanie do zawodu Je s t  warunkiem sprawnego r e a liz o  — Wania zadań naukowo-badawczych, a zwłaszcza naukowo-dydaktycz­nych. Pedagog n ie  sp ełn i pokładanych w nim n a d z ie i, J e ś l i  n ie będzie pedagogiem z powołania. Zamiłowanie zawodowe ro d zi dumę z noszenia munduru i  z przynależności do określonego rodzaju s i ł  zbrojnych -  Je s t  podstawą patriotyzm u u czeln ian ego .
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c/ Zainteresowania zawodowePrzejaw ia s ię  w poznawcz^rm stosunku pracownika naukowego do przedmiotu swej dyscypliny oraz wykonywanych * czynności naukowo-dydaktycznych, co warunkuje sprawność jego d zia ła n ia  na zajmowanym stanowisku. Je s t  to śmiałe i  twórcze poszukiwa -  n ie  nowatorskich rozwiązań oraz wdrażania ic h  w praktyce, a także właściwe wykorzystanie w swej d z ia ła ln o śc i wiedzy ^ doświadczenia naukowego oraz s ta łe  podnoszenie osobistych kwa­l i f i k a c j i .d/ Poczucie odpowiedzialności zawodowejJe s t  to świadomość i  gotowość ponoszenia konsekwencji za stawianie i  r e a liz a c ję  zadań. Przejaw ia s ię  w dążności do ich  wykonania; stałym niepokoju o ja k  najlep szy poziom wykony­wanej pracy naukowej lub naukowo-dydaktycznej. Wyraża s ię  po -  nadto poczuciem odpowiedzialności za wyniki realizow anej pracy naukowo-badawczej lub naukowo-dydaktycznej, obiektywizmem i  samokrytycyzmem w postępowaniu i  d z ia ła n iu , przejawianiem tro­sk i o powierzone m ienie, sprzęt i  aparaturę naukowo-badawczą.Postawa etyczno-moralna7OTIKAJ^CI Z IDEOWO-POLITYCZNYCH POGLĄDÓW STOSUUEK PRACOW -  NIKA NAUKOWEGO DO OBOWIĄZUJĄCYCH ZASAD SOCJALISTYCZNEGO WSPÓŁŻYCIA SPOŁECZNEGOa/ Uczciwość i  rzeteln o ść za-Przejawami tych cach osobowości je s t  przestrzeganie sady szlachetnego postępowania w życiu  rodzinnym, m iejscu pra­cy opĉ az w każdej s y tu a c ji; rzeteln e i  uczciwe p ełn ien ie  swych obowiązków; nienadużywanie swej władzy w celach  osobistych i  rodzinnych; wierność danym przyrzeczeniom i  U2jnawanym zasadom współżycia społecznego. Posiadających te  cechy pedagogów cha -  rakteryzuje uczciw y, rzetelny stosunek do wychowanków, wiara w ic h  twórcze zdolności i  rozwijane u m iejętn o ści.L/ Skromność i  tak tWskaźnikami ich  posiadania je s t  wysoka k u ltu ra  b ycia  i  zachowania s ię  w środowisku społecznym, unikanie pychy i  zaro-
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ziimialstwa, których vprzejav9em ^est np . upa^Janie s ię  własnymi sukcesami naukowymi; wzorowe zachowywanie s ię  w mie;]scach pu­bliczn ych ; poszanowanie godności i  honoru innego człow ieka, a także jego odmiennych poglądów / to leran cja/; taktowna nacecho­wana umiarem postawa w stosunkach służbowych, koleżeńskich i  m iędzyludzkich.c/ Zp;odnoóó słów i  czynówJe s t  to  niezbędna cecha wojskowego pracownika naukowego. Pedagog,którego charakteryzuje rozbieżność słów i  czynów, albo t r a c i  a u to ry te t, albo wpływa deprawująco na swoich wychowanków.d/ Obrona prawdyTo również jedna z n a jis to tn ie js z y c h  cech pracownika na­ukowego, wyrażająca s ię  w dążeniu do u sta le n ia  prawdy obiektyw­n e j; przeciwstawianiu s ię  tendencjom woluntaryzmu i  subiekty -  wizmu w nauce wojennej; V7 usiłowaniu przekazania wychowankom wiedzy opartej na naukowo udowodnionych zasadach. To -  odwaga in te le k tu a ln a , k tó re j wyrazem je s t  obrona udowodnionych prawd naukowych.e/ Sprawiedliwość społecznaJe s t  to cecha szczególnie ważna zwłaszcza d la  pracownika naukowego kierującego zespołami lu d z i . Przejaw ia s ię  w um iejęt­n o ści obiektywnej oceny podwładnych oraz ich  postępów; kiero — waniu s ię  przy podejmowaniu d e cy zji preferencjam i społecznymi w oparciu o znajomość z a le t  i  wad podwładnych, unikaniu subiekty­wizmu /uprzedzeń, korzyści osobistych/ przy przyznawaniu na­gród, awansów, wyróżnień i  naznaczaniu k a r . J e s t  to um iejęt­ność obiektywnego ro zstrzygan ia  sporów, staw iania jednakowo su­rowych wymagań wobec s ie b ie  i  podległych sobie osób, to -  g łę­bokie uczulenie na niepraw ości, krzywdę i  n ie sz c z ę śc ia  ludz — k ie .f/  Poszanowanie dobra społecznegoJ e s t  to cecha nabyta przez wychowanie i  praktykę życiową. Wyraża s ię  w um iejętności godzenia osob istego , indywidualnego in teresu  /dobra/ z interesam i społecznymi — in s t y t u c j i ,  u czel­n i ,  wojska lub narodu. Sprawą zasadniczą je s t  unikanie w tym32



wzi5lę<izie ćlwu skrajno^ch postaw: zarówno egoizmu /nie dającego eię godzić z interesem społecznym/, ja k  też zbyt daleko posu -  niętego altruizmu /przesadnej rezygn acji z interesów własnych w celu  zrealizow ania interesu społecznego/•g/ Walka ze złem i  nieprawością społecznąTo cecha odzw ierciedlająca aktywną, rewolucyjną postawę pracownika naukowego, wynikająca z głębokiego humanizmu ideo -  lo g i i  s o c ja lis t y c z n e j. Unikanie walki ze złem społecznym,kon -  formizm moralny stw arzają warunki d la  rozwoju i  krzewienia s ię  zła  w katedrze, in s ty tu c ie , u cze ln i — w wojsku. Walka ze złem wynika z dążenia do zmiany niekorzystnego społecznie stanu rzeczy na le p sz y . Je s t  to walka z ro zrzu tn o ścią , marnotrawstwem, hamulcami w prowadzeniu badań naukowych i  niewłaściwymi tenden­cjam i rozwoju stosunków m iędzyludzkich, to dbałość o dobre imię środowiska wojskowego, przestrzeganie w życiu osobistym, na co dzień kodeksu moralnego ujętego w tr e ś c i  ’’Zasady e ty k i kadry ludowego Wojska Polskiego” i  "Obyczajów żołnierzy zawodowych ludowego Wojska P o lsk ie go ".
ZE3PÓŁ CECH OSOBOWOŚCI ODZWIERCIEDLAJĄCYCH STOSUNEK WOJSKO­WEGO 'PHACO'WNIKA NAU^OVSGO DO OBOWIĄZKOW SŁUŻBOWYCH ORAZ JE ­GO POSTAWę W ŚRODOWISIOJ WOJSKOWYM I  CYWILNYMa/ Honor żo łn ie rsk iPrzejaw ia s ię  w zachowaniu godności własnej jako człowie­k a , naukowca i  ż o łn ie rz a . To szacunek d la  munduru i  postawa dająca świadectwo wysokiej rangi naukowca w wojsku; godne re­prezentowanie nauk wojskov;ych na zewnątrz zakładu, katedry, in sty tu tu  lub u cz e ln i; dotrzymywanie przyrzeczeń, wierność zło­żonej przysiędze vjojskowej i  umovjom sojuszniczym — zachowanie s ię  w każdej s y tu a c ji  w sposób godny naśladowania.^ń/ ZdyscyplinowaniePolega na świadomym przestrzeganiu  przez naukowca regu -  laminóv; i  przepisów porządku wojskowego; respektowaniu zasad bezpieczeństwa pracy w zakładzie naukowym; dotrzymywaniu te r  — minów wykonania prac badawczych lub naukowo-dydaktycznych; po-
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porządkowywaniu się  organom ad m in istracji państv;ov;0 j  i  zasadom prawa państwowegoj wykonywaniu zarządzeń i  rozkazów przełożo -  nycli.o/ In icjatyw a i  samodzielnośćCechy te  uzewnętrzniają s ię  przez przejaw ienie aktywności i  pomysłowości w myśleniu i  d ziałan iu  skierowanym ne poszuki -  wenie wciąż nowych metod rozw ijania badań naukowych i  doskona­le n ia  procesów nauczania; podejmowanie śmiałych in icjatyw  i  now atorskich,oryginalnych rozwiązań mających na c e lu  rozwój nauki wojennej; okazywanie życzliw ości dla rozwoju badań nau -  kowyoh i  usprawnień w pracy naukowo-dydaktycznej*d/ StanowczośćJe s t  to zdecydowane postępowanie zgodnie z przyjętym i w nauce normami i  zasadami d zia ła n ia ; ustawiczne dążenie do rea­lizow ania celów naukowo-badawczych lub naukowo-dydaktycznych; konsekwentne egzekwowanie terminowości realizow ania prac nau -  kowych lub naukowo-dydaktycznych i  p r e c y z ji ich  wykonania.e/ Odwaga in te le k tu a ln aV/yraża s ię  w zajmowaniu aktywnej p a rty jn e j postawy przy obronie słusznych ideałów, poglądów i  prawd naukowych opartych na ra cjo n a ln ie  uzasadnionych przesłankach; w rzetelnym , zgod -  nym z obiektywnym stanem rzeczy przedkładaniu przełożonym wszel­k ich  danych związanych z r e a liz a c ją  zadań naukowych; w obiek -  tywnej i  krytycznej ocenie własnych n ied ociągn ięć i  dostrzeżo­nych braków*f/  Koleżeństwo żo łn iersk ieTo s ta ła  gotowość do u d zie len ia  pomocy, rad i  wskazówek przełożonym lub kolegom w ic h  d z ia ła ln o ś c i naukowej; dobrze p o ję ta  so lid arn o ść; życzliw ość d la przełożonych i  kolegów oraz szacunek d la ich  zasłu g , wiedzy, k w a lifik a c ji  i  pracow itości*g/ Systematyczność i  pracowitość naukowcaPrzejaw ia s ię  w rytmicznym realizow aniu zadem naukowo- badawczych /co je s t  warunkiem ich  powodzenia/; w zachowaniu ciąg] ło ś c i  badań; w terminowości realizow ania zadań pedagogicznych w u cze ln i wojskowej. O posiadaniu tych cech świadczą wysoka
34



wydajność i  dobra jakość prac badawczych oraz dobro wyniki d zia ła ln o ści pedagogicznoj• ,10 • Skutec zność_działanla  w sy tuąclaęh _ t r u t y c hGRUPA CECH MAJĄCYCH DUŻY WPŁYW NA ZACHOWANIE S I?  PRACOWNI­KA NAUKOVffiGO W’ SYTUACJACH ZŁOŻONYCH, NIEPRZEWIDtWANYCHa/ Odwap:aWyraża s ię  w zdecydowanym, racjo n a ln ie  uzasadnionym d zia­łan iu  w sytuacjach skomplikowanych, trudnych i  niebezpiecznych dla zdrowia. Niebezpieczne sytu acje mogą występować w labora -  to riach  fizycznych i  chemicznych placówek naukowo-badawczych oraz w niektórych zakładach przemysłu zbrojeniowego.b/ WytrwałośćTo odporność na stre ssy ; uporczywe i  konsekwentne r e a l i ­zowanie do końca podjętego zadania naukowego; n iezrażen ie s ię  chwilowymi przeszkodami i  wyłaniającymi s ię  trudnościam i; po­konywanie trudności i  przeszkód v; pracy naukowej.c/ ZaradnośćPrzejaw ia się  w um iejętności wynajdywania właściwych roa- wiązań w każdej trudnej s y tu a c ji i  warunkach, a także śm iałych, oryginalnych środków i  sposobów przezw yciężania trudności w pracy naukowej, d/ OpanowanieJ e s t  to system atyczna, racjonaln a kontrola własnego za­chowania, sądów i  czynów; niepoddawanie się  nastrojom emocjo nalnym oraz przypadkowym bodźcom zevflaętrznym /zwłaszcza nega -  tywnym/; zachowanie rozsądku i  przytomności umysłu w każdychtrudnych \warunkach lub w trudnej s y t u a c ji .
1 1 . Wymagania__w _zakresie_stanu_zdrow iajL_spraw noścl_fizyczneii  umysłowej orąz_prezencji_^racowniką_naukowegoa/ Stan zdrowiaVJ stosunku do kadry naukowo-dydaktycznej je s t  to wymaga­nie zachov;ania sprawności zdrowotnej w stopniu umożliwiającym realizow anie zadań pedagogicznych i  naukowo-badawczych;w sto 55



simku do kadry naukowo-badawczej -  zachowania sprawności zdro­wotnej w stopniu umożliwiającym realizow anie badań naukowych.b/ Sprawność fizy czn a  i  umysłowaKadra naukowo-dydaktyczna powinna zachować zdolność ru­chową um ożliwiającą pokonywanie trudów związanych z pracą nau­kowo-dydaktyczną w uc^zelni /odporność na zmęczenie wykładami, ćwiczeniam i, egzaminami i  d z ia ła ln o śc ią  naukowo-badawczą/ oraz pełną sprawność umysłową; kadra naukowo-badawcza musi wykazywać spram ość fizy czn ą  um ożliwiającą pokonywanie trudów pracy w la ­boratoriach i  zakładach naukowych oraz pełną sprawność umysło­wą.c/ Wygląd zewnętrzny i  prezencjaZe względu na oddziałyv^anie na wychowanków kadra naukowo -dydaktyczna powinna przejaw iać dbałość o własną prezencję»wy­rażającą  s ię  w regulaminowym noszeniu umundurowania, schludnym, czystym i  estetycznym wyglądzie zewnętrznym, umiarkowanej ge — s ty k u la c ji  i  mimice. Kadra naukovio—badawcza prov;adząca prace w wyodrębnionych placówkach naukowych /poza uczelniam i/ powin­na przystosoYjywać s ię  do regulaminowego noszenia umundurowania / j e ś l i  to konieczne/. Przy tym wszystkim jednak prezencja ze­wnętrzna /w odniesieniu do wybitnych naukowców/ n ie  powinna być kryterium doboru kadr.12. Wnioski ogólneV/ postulowanej strukturze osobowości wojskowego pracownika na­ukowego do podstawoy^ych cech należy z a lic z y ć  następujące:A . W odniesieniu do pracoyjników naukowo-badawczych;1 . postawa ideow o-polityczna; 2 . wiedza /w tym wiedza s p e cja ­lis ty c z n a  i  dośv/iadczenie naukowe/; 3* predyspozycje do pra­cy naukowo-badawczej /w tym szczególn ie  znajomość metodolo­g i i  badań naukowych/; 4 . in te lig e n c ja ; 5* postawa zawodowa i  etyczno-moralna; 6 . um iejętność kierowania zespołami nau­kowymi instytu tów , katedr i  zakładów.B . W odniesieniu do pracowników naukowo-dydaktycznych;1 . postawa ideow o-polityczna; 2 . wiedza /w tym wiedza spe -36



c ja lis ty c z n a  i  doświadczenie wojskowe i  pedagogiezne/j 5* pre­dyspozycje do pracy pedagogicznej /znajomość metod wychowania i  nauczania/ i  naukowo-badawczej; 4 . in te lig e n c ja ; 5 , postawa zawodovi/a; 6 , postawa etyczno-moralna; 7* timiejętność kierowa -  n ia  pracą naukowo-dydaktyczną w u c z e ln i, oddziałach i  kate -  drach*Ponieważ wojskowy pracownik naukowy je s t  jednocześnie ofi­
cerem» a w wypadku kadry naukowo-dydaktycznej powinien być o f i ­cerem świecącym przykładem, stąd obok cech warunloijących spraw­ne działanie wojskowego pracownika naukowego musi posiadać także cechy osobowości wymagane od o fic e r a  ludowego Wojska P o l­skiego*Ja k  z powyższego wynika, wymagania w odniesieniu do woj -  skowych pracowników naukowych są wyższe n iż  w stosunicu do po­zostałych oficerów . Je s t  to spowodowane faktem nadawania przez tę grupę oficerów kieruaku fachowego i  m oralno-politycznego ca­ł e j  kadrze s i ł  zbrojnych, a talcże obłożenia ic h  odpowiedział — n o ścią  za stan tech n ik i i  uzbrojenia wojsk, ich  sprawność orga­n izacyjn a oraz -  i  to przede wszystkim -  za rozwój teoretycz -  nej m yśli wojskov;ej* W p o lity ce  kadrowej ze zwiększonymi wyma­ganiami w zakresie obowiązków powinny iś ć  w parze właściwy do­bór kadr naukovi/ych oraz bodźce m aterialne i  moralne* Od tego bo­wiem zależy w dużej mierze efektywność d z ia ła n ia  wojskovjych pracowników naukowych. Dla tych kadr powinno s ię  stworzyć k l i ­mat i  warunki sp rzyjające  r e a l iz a c j i  pracy naukowo-dydaktycz — n ej i  naukowo-badawczej*
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I I I . PKOCHS^PKZYGOTOiVMIA_I_KSZTAŁęKilA_^JSKgWE^ra 
llAUKgWO-DIDĄKTYCZNSGO_IJ_iAUKgWO• u sta le n i Â OGbLWB

Przez p o ję cie  wojskowego pracownika naukowo-dydaktyczne­
go należy rozumieć n a u czyciela  akademickiego zaangażo-wanego w 
procesie szk o len ia  i  wychowywania słuchaczy w u czeln iach woj -  
skov;ych oraz zajmującego s ię  badaniami naukowymi,natomiast za 
wojskowego pracovmiika naulcowo-badawczego należy uważać pracow­
nika prov^adzącego badania naukov;e w ścisłym  tego słowa znacze­
n iu , a więc przede wszystkim badania, od których wyników na­
leży powstawanie nowych elementów wiedzy w poszczególnych dy­
scyp lin ach  nauki wojennej* Podstawowe cechy osobowości pracow­
ników obu tych k a te g o rii są i  powinny być w zasadzie jednako­
we z tym, że zmianie może ulegać intensywność v;y stępowania
poszczególnych cech , /co spowodowane j e s t  specjalizow aniem  się  
ich / w oloreślonych dziedzinach nauki wojennej* Na przykład  
pracov;nik naukowo-dydaktyczny oprócz v;ysokiego poziomu wiedzy 
s p e c ja lis ty c z n e j powinien posiadać predyspozycje pedagogiczne, 
których w takim samym stopniu n ie  musi wykazyvmć pracownik na— 
ukowo-bada7;czy • IV dalszych rozważaniach będziemy operować po­
jęciem  kadr naukovo^ch w szerokim rozumieniu tego słowa, a mia­
n o w icie , mając na m yśli pracowników naukowo-dydalctycznych i  
naukowo~badavjczych*

Na podstawie an alizy  charakteru w spółczesnej nauki i  wpły­
wu obserwowanej rev;o lu cji naukov;o-tecłm icznej na rozwój s i ł  
zbrojnych można wysnuć w od niesien iu  do systemu przygotowania  
i  k s z ta łc e n ia  kadr wojskowych pracowników naukowych n astępują­
ce wnioski ogólne:

a/ Należy przystosować system przygotowywania i  k s z ta ł -  
ce n ią  kadr naukowych do wymagań okresu rew o lu cji naukowo-tech­
n ic z n e j /optymalny d la  ww.* okresu model naukowca/*

b/ Należy od stąpić od ś c i ś le  s p e c ja listy c z n e g o  charakte­
ru k s z ta łc e n ia  kadr naukowych*

c/ Należy w system ie k s z ta łc e n ia  kadr naukov;ych przewidy­
wać przygotowywajtiie organizatorów i  kierowników prac naukowo -  
badawczych, z u\jzględnienieia podziału pracy i  s p e c ja l iz a c ji  
pracowników.p8



Ten o sta tn i wniosek wypływa z dwóch pierwszy-ilitPrzy czym 
chodzi tu  nie tylko o czysto  organizacyjne i  adm inistracyjne  
kierowanie badaniami, a przede wszystkim o kierowanie meryto -

ryczne•
Prowadzenie pracy naukowej o charakterze dydaktycznym i  

badawczym wymaga długoletniego przygotowywania s ię  oraz zdol -  
n o ści erudycyjnych i  m etodologicznych. Powoduje t o ,  że kandyda­
towi na pracownika naukowego staw ia s ię  v/ysokie vymagania od­
nośnie cech osobowości. Praca naukowa je s t  n ie  do pomyśle -  
n ia  je ż e l i  nie są w n ią  zaangażowane tak ie  c z y n n ik i, jaks ta ­
le n t , żądza wiedzy, umiejętność precyzyjnego p o s tr z e g a n ia ,s il­
na wola, zdolność do ukierunkowanego m yślenia, in t u ic ja  /w p o -. 
zytyvjnym /naukowym/ tego słowa znaczeniu/, poświęcenie i  o f ia r ­
n o ść. Ukształtow anie wymaganych cech osobowości możliwe je s t  w 
wyniku starannego kształcen ia  kadr naukowo-dydaktycznych,przy- 
gotovywania ich  do prowadzenia samodzielnej pracy badaw czej.
Z doborem kadr dydakoycziiO-naukowych wiąże s ię  konieczność rozr- 
poznania /ju ż zawczasu/ u kandydata zadatków twórczych,wyprą -
cowania kryteriów ich  określan ia , a także prognozowania wlaś 

/
ciw ej drogi rozvjoju nauicowcgo •

2 . ETAPY KSZTALTO'lt\UIA^OSOkOkO^CI^PKĄGOt^W rozv;oju osobo'Vości, rozumićnym jako dosnonalonie oię 
odpowiednich struktu r org.-mizir.u i  ich  fu n lL cji, można wyróżnić dvjie podsta\’̂ owe postacie tego procesu, a mianowicie. ro .̂v;6j ilościow y i  rozwój

VI wyniku rozwoju całego organizmu człowieka zacliodzą ziaia- ny w jego osobowości, v; jogo funkcjach psychicznych. Układ ner­wowy r e je s tr u je  i  odzw ierciedla coraz to nowe rodzaje bodźców wzbogacają.cych zasób \jrrtOi,ci człowieka; ich  \Jx>ływuiu poWLitają coraz to nowe sp ostrzeżen ia , coraz b ard ziej złozone w swej strukturze i  t r e ś c i . 01>raz odzw ierciedlanej rzeczyw istoś­c i  zawiera coraz więcej szczegółóv^ -  s ta je  s ię  bogatszy, do kłacuiie ja z y , w iorniojszy -  je s t  to rozwój ilo sc io v .y .JcdnoczGś-.iio s ta le  w zrastający zasób wiedzy o świecio oraz zyjirsuiuycL z- tym wrażeń s ta je  si^  mabcriarciu do coiaziik.liwszych s: „ijdzielnych o p eracji myślowych -  pojaw iają się I.OW0 kategorio proccann) psychicznych, występują coraz bardziej59



zróżnicowane, szczegółowe /’’wysokie” / funkcje świadomości. Na podstawie zdobytej wiedzy i  doświadczenia umysł dokonuje złożo­nych op eracji lo giczn ych , wysnuwa w nioski. W wyniku tego na­stępuje definitywne ukształtowanie s ię  osobowości człow ieka’ . Je s t  to proces rozwoju jtóościow ego. Obydwa te procesy wystę -  pują równolegle i  wzajemnie s ię  warunkują, z tym, że ich  inten­sywność w poszczególnych okresach ży cia  ludzkiego je s t  różna.Przebieg przemian dokonujących s ię  w strukturze i  fun­kcjach osobowości jednostki w ciągu  ży cia  i lu s tr u je  poniższy wykres.
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Przemiany dokonujące s ię  w strukturze osobowości cz ło ­wieka przedstawione zostały na t l e  trzech epok ż y cia  ludzkie -  go . Pierwsza epoka obejmuje okres od urodzenia do dorastania , druga -  to  okres d o jr z a ło ś c i, a tr z e c ia  -  okres sta rze n ia  s ię  i  s ta r o ś ć .L in ia  c ią g ła  oznacza proces rozwoju ilo ścio w ego . J e j  stopniowe wznoszenie s ię  wskazuje, że w pierw szej epoce n astę­puje wyodrębnianie s ię  coraz to nowych fu n k c ji psychicznych, a następnie ic h  różnicow anie. W epoce d o jrz a ło śc i dochodzi do względnej s t a b i l i z a c j i  w procesie kształtow ania s ię  osobowości. IV t r z e c ie j  epoce l i n i a  opada, sy g n a lizu ją c  proces d e te r io r a c ji organizmu.40



L in ia  przerywana odzw ierciedla przemiany procesów rozwo­ju  jakościowego. W epoce pierw szej wraz z rozwojem ilościoviym in ten syfik u je  s ię  róvmiież rozwój jakościow y, z tym, że pierw -  szy odgrywa ro lę  wiodącą. W dru giej epoce następuje intensywny wzrost jakościowego doskonalenia s ię  osobowości. Wskazuje to wyraźnie przebieg l i n i i  przerywanej. W epoce tr z e c ie j  obserwu­jemy stopniowe vjyhomowanie procesu rozwoju ilościow ego.Ja k  z tego widać, pierwsza epoka ó®st okresem powstawa — n ia  i  kształtov;ania s ię  osobowości. Epoka druga, chociaż cha­rakteryzuje s ię  względną s t a b il iz a c ją  rozwoju ilościow ego, n ie  je s t  okresem całkow itej s t a b i l iz a c j i  struktury i  fu n k c ji oso­bowości. V/ tym czasie  zachodzą zmiany jalcościowe, mające zna — miona procesów doskonalenia s ię  osobowości. W epoce t r z e c ie j  przeważają zmiany noszące charalcter d e te r io r a c ji . Następujepogarszanie s ię  tale fu n k c ji organizmu, jak  i  związanych z tym fu n k c ji psychicznych.Z punktu yjidzenia kształtow ania s ię  osobowości wojskowe­go pracom ika naukowo-dydaktycznego In teresu je  nas głównie dru­ga epoka rozwoju osobowości. V/ życiu człowieka je s t  to  okres stosunleowo d łu g i. Charakterystyczną cechą epoki d o jrz a ło śc i je s t  występowanie w n ie j dwóch podstawovjych te n d e n c ji. Z jed  — n ej strony je s t  to dążenie do s t a b i l iz a c j i  struktu r i  związa — nych z nimi fu n k c ji osobowości, z drugiej -  do kontynuacji pro­cesu rozwoju i  dalszego doskonalenia osobowości. S t a b il iz a c ja  dotyczy przede wszystkim sfory rozwoju ilościow ego, bowiem pro­ces rozvJoju jakościowego znacznie s ię  in te n s y fik u je . J e s t  to zatem s t a b i l iz a c ja  względna -  n ie  w ykluczająca w ystąpienia nawet radykalnych zmian w strukturze i  funkcjach osobowości -  oparta na przevjadze rozvjoju jakościowego nad ilościo\/ym. W ca ł e j  p e łn i występuje tu  proces pogłębiania s ię  cech osobowości, ,  człow ieka. W epoce d o jrz a ło śc i rozwój osobowości w sensie i lo ś ­ciowym je s t  już w zasadzie zakończony. Na plan pierwszy wysuwa s ię  natom iast rozwój jakościow y, polegający na dalszym pogłę b ia n iu , doskonaleniu i  kształtow aniu określonych cech osobo w ości.Na uwagę zasługuje okres obejmujący s tr e fę  pograniczną: na styku pierw^' 'vi i  drugiej ep o k i. W okresie tym, trwającym co najm niej 1 l a t ,  zachodzi proces ostatecznego utrw alania41



osobowości w j e j  k sz ta ł-  
gle^9§s.^^i552^ą^^ęia|0go,^też^nale dążyć''do te s ó , aby w okre~

_ 84. f 9#(0r ^ fta » ia  uksz^ąłtpwan z o s t ^ y , odpowledaie pbdstav?y stitik- 
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"staroś.^," ,.̂ |̂;ak i  P.P9|f̂  » są'bardzo płynne •

_ K ia . dpAb,. łatw.O„,ustąlić dokładne granice wiekowe dla tych okre-
„,ać.w żypinwludzjkiego. Liczne. , badania eksperymentalne wy-. n:-OOk.:. « xOĄo-.70UMkiO '' i.  
Qkazuńn, .żei A Pr i. zachowaniu akty\moćci życiovjej decyduje nie  
^¿tyie ?videł^fkoLeądnr.zq\Ty, co odpowiedni tren in g i  wola o sią g n ię ć . 
^ IJj^-pcdp.t^iyi-e ^bąda4.^i,JcPnfipntacji różnych t e o r i i ,  dotyczących  

moż,Liy.9ó c i zdobywania o siągn ięć zawodowych w zależn o ści 
g^Ps^ęWiętou, stwiardzon^^, ^ e  nie są ,one związane przede wszystkim 

wjLeki.Oii,, Ib cz także / i  to w głównej mierze/ z takim i czyn n i-  
kami, jelc: zdrowie, sta tu s społecznó-ekonomiczny, sy tu a cja  ro­
dzinna, doświadczenie za\vodov;e, nasbawlGnle do środowiska za­
wodowego. PodJcreśla s ię  również, żo zanikające s i ł y  może z po­
wodzeniem zre!:oippcnsowaó odpowiednie połączenie doświadczenia, 
wiedzy 1 ćw iczonej pam ięci.

Chociaż Ar.tnieją poważne trudności w u sta le n iu  granicy  
wieku d la  poszczególnych epok charalc tery żujących przemiany w 
strukturze osobowości człow ieka, to jednak, przy za strze że n iu , 
że u s ta le n ia  te  dotyczą tylko w artości o rie n ta cyjn y ch , wydaje 
s ię  możliwe oloceślenie w p rzy b liże n iu  tych g r a n ic . O pierając  
s ię  więc na m ateriałach badań eksperymentalnych można w przy -  
b liż e n iu  u s t a l ić  nostępujące w artości granicy wiekut

-  d la  pierw szej epoki -  do 25 l a t j
-  d la  s tr e fy  pogranicznej na styku pierw szej 1 d ru giej epoki

-  od 25 do 50 l a t ;
-  d la  d ru giej epoki -  od 50 do 55 l a t ;
-  d la  s tr e fy  pogranicznej na styku drugiej 1 t r z e c ie j  epoki

-  od 55 do GO l a t ;
-  d la  t r z e c ie j  epoki -  od 60 l a t .

Raz je szcze  pragniemy s ię  z a s tr z e c , że są to w artości 
o r ie n ta c y jn e , a granice wieku d la  poszczególnych epok -  bardzo 
płynne. Odnosi s ię  to zw łaszcza do okresu sta r ze n ia  się .B ad a -  
n ia  tego zjaw iska wykazały, żo sta rze n ie  s ię  nie je s t  procesem
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objętym przez absolwenta akademii wojskowej. Głównym celem je s t  w tym wypadku zdobycie niezbędnego zasobu wiedzy i  doświad­cze n ia , stanowiących punkt w yjścia do pracy naukowo-dydaktycz­n e j .  Przy tym chodzi nie ty lko  o zakres, ale  także / i  to głów­nie/ o odpowiednią jakość zdobytej wiedzy, bowiem lepsza ja ­kość wiedzy o s o b is te j, szersza j e j  platform a stw arzają lepsze 
v;arunki do prowadzenia pracy naukowej.Na tym e ta p ie , tz n . już podczas studiów i  na pierwszym 
stano7;isloi objętym przez absolwenta u c z e ln i, trzeba rozpocząć 
o r ie n ta c ję , która pozwoliłaby o lcre ślić , kto s ię  nadaje do pra­cy naukowo-dydaktycznej, a kto do pracy naukowo-badawczej, i  
odpowiednio pokierować dalszym rozwojem wytypowanych kandyda -  
tów.

Etap kształtow ania cech nracownlka naukowe/Tio je s t  to 
okres, w którym następuje ulmztałtowonie jego sylw etki 1 oso — 
bow ości, u sta le n ie  kierunlcu s p e c ja l iz a c ji  i  uzyskanie pewnej 
rutyny /w sensie pozytywny^m/ w prowadzeniu badań naukowych 
oraz w zawodzie n a u czy cie la  olcademickiego. J e s t  to  etap krysta­
l i z a c j i  cech zav-’odovjych pracownika naukowego, przygotowania go 
do sam odzielnej p racy• Samodzielność w pracy naukowej je s t  ro­
zumiana jaleo zdolność do prowadzenia badań, co v/yraża s ię  mo — 
żliiii/oscią wykonywania użytecznych społecznie prac naukowych 
własnym \;ysiłkicm , a także kierowania pracćimi podjętymi z wła­
snej in icjatyw y • Oznacza t o , ze samodzielność pracovi/nika nau — 
ko\;ego wyraża s ię  w um iejętności j planowania po^czynań własnych 
lub innych pracowników, samodzielnego podejmowania d e c y z ji ,  
podejmowania i  prowaazonia określonych przedsięw zięć badawczych 
oraz kierowania określonymi zespołami w pracy naukowo-dydaktycz­
n e j .  Jesu  to ivypadkowa w ielu cech osobowości, kształtowanych  
w p rocesie  zdobywania sto p n i naukovjych.

17 p rocesie k s z ta łc e n ia  pracownika naukowego powinna być 
zwrócona również uwaga na przygotowanie go do pracy dydaktycz­
n e j .  Ale trzeba pconiętać, żo praca dydalctyczna może być w wyż­
s z e j u c z e ln i '..'łaściwie prowadzona ty lk o  w atmosferze tvi/órczoj 
pracy na,ul.owoj. Zasada ta  je s t  szczegó ln ie  aktualna w warun — 
kach ro zw ija ja¿cej s ię  rew o lu cji naukow o-technicznej i  odstęp- 
so\}Q. od n ie j  mogą przyn ieść niepowetowane szkody dla procesu 
dy doloty czne go«A'̂ ¡.



K ształcenie pracownika naukowego na tym etapie powinno obejmować*-  przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, opanowanie najnowszych założeń m etodologii badań, u kształto ­wanie um iejętności posługiwania s ię  metodami badań nauko -  wychj-  przygotowanie do pracy dydaktyczno-wychowawczej;-  przygotowanie do pracy organizacyjnej i  społecznej*Problemu k szta łce n ia  pracownika naukowego i  przygotowa­n ia  go do samodzielnej pracy n ie  można sprowadzić jedynie do strony fo rm aln ej, to je s t  do uzyskania stopnia naukowego do­ktora nauk wojskowych. Zdobyciu stopnia naukowego powinno to -  weirzyszyć podniesienie rzeczyw istych k w a lifik a c ji  zawodowych pracownika, wzbogacenie zasobu wiedzy wojskowej ze szczególnym uwzględnieniem t e j  dziedziny nauki wojennej, którą dany pra -  co’wnik rep rezen tu je .Proces kształtow ania cech pracownika naukowego przebiega w dwóch płaszczyznach;-  gromadzenia i  pogłębiania wiedzy zawodowej;-  kształtow ania właścivjego s ty lu  pracy i  właściwej postawy.Takie ukierunkowanie ww. procesu pozwala rozwinąć i  wy­tworzyć te  cechy osobowości, ja k ie  powinien posiadać pracownik naukovy. Czynnikami ułatw iającym i kształtow anie cech osobowoś­c i  są wpływ i  opieka środowiska* Stąd też podstawową formą k sz ta łce n ia  młodych kadr naukovych powinna być asy sten tu ra , bo­wiem praca na tym stanowisku zapewnia system atyczne, planowe przygotowanie do pracy naukowej i  dydaktycznej, świadome i  pro­gramowe kierovjanie przez przełożonych ich  rozwojem. Pominięcie asystentury może mieć m iejsce ty lko  w odniesieniu do pracowni­ków z w ieloletnim  doświadczeniem w zakresie dowodzenia wojska­mi i  pracy sztabów, nabytym na stanowiskach dowódczych i  s z ta -  bovjych bezpośrednio w jednostkach wojskowych.Etap samodzieilnej pracy naukowej rozpoczyna s ię  od uzys­kania sto p n ia  naukowego doktora habilitowanego lub mianowania docentem /samodzielnym pracownikiem naukowo-badawczym/. Etap ten charakteryzuje s ię  czynną postawą pracownika naukowego w prowadzeniu badań naukowych. Znajduje to  wyraz w um iejętności samodzielnego formułowania i  stavjiania problemów, odpovjiednie—^5



go ich  porządkowanlat e^stemat^zowiania 1 selekcjonowania oraz samodzielnego rozwiązywania, co świadczy o d o jrza ło ści nauko -  wej pracownika.Samodzielność pracownika naukowego oznacza pełne przygo- towanie do wykonywania obowiązków:-  naukowych;-  dydaktycznych 1 wychowawczych /pedagogicznych/;-  organizacyjnych;-  adm inistracyjnych;-  społecznych.Obowiązki naukowe znajdują wyraz w prowadzeniu badań naukowych -  samodzielnie i  w zespole -  w wypracowywaniu i  roz­w ijaniu  metod badawczych i t p .  Stanowią one podstawowy wskaźnik rozwoju pracownika naukowego, są zasadniczym warunkiem osiąga­n ia  tytułów naukowych.Obowiązki dydaktyczne i  wychowawcze p o legają  na prowadze­n iu  za jęć  z zakresu swojej sp e cja ln o ści w procesie k szta łce n ia  1 nauczania oraz kształtow aniu odpowiednich cech i  postaw szkolnych. Do wykonywania tych obowiązków potrzebne są um iejęt­n o ści dydaktycznO“ v;ychowawcze, a także elementy wiedzy o kształ­towaniu osobowości człow ieka.Obowiązki organizacyjne obejmują organizowanie badań naukowych, kierowanie zespołami naukowymi, organizowanie toku zajęć dydaktycznych, organizowanie i  kierowanie pracami kurso­wymi, dyplomowymi i  doktorskim i.Obowiązki adm inistracyjne p o legają  na sprawowaniu fun* -  k c j i :  komendanta vrydziału, zastępcy komendanta wydziału, sz e fa  kated ry , zastępcy sz e fa  katedry, kierownika zespołu, kierowni­ka zakładu, zastępcy kierownika zakładu, na czynnym u cze stn ic­twie w radach naukoiTych u c z e ln i, radach naukowych wydziału i t p .Obowiązki społeczne -  to przede wszystkim u d ział w pra -  cach pozaucze lnianych /w charakterze eksp erta, doradcy i t p ./ ,  popula2?yzacja wiedzy wojskov5ej, u d zia ł w pracach towarzystw naukowych, różnych in s t y t u c ji  społecznych 1 p o lity czn y ch .Przedstawione i  omówione wyżej obowiązki pracownika na -  ukowego na etap ie jego sam odzielności wypływają z zasadniczych i  podstawowych zadań szkoły w yższej. Zadania te można podzie -  l i ć  na dwie grupy:
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3 . I  SPOSbB EOBORP KAHI»CDATt)W HA WOJSKOWICH PRAOOWHIKbWWAUgQWO-DrDAgl'ICZ«YCH I  HAPKDWO-BADAWCZYCaProces <lobo3?u kandydatów na pracowników naukowo—dydak -  tycznych lub naukowo-badawczych n ie  może przebiegać żywiołowo* Trzeba go odpowiednio ukierunkować i  kierować jego przebiegiem zgodnie z aktualnymi potrzebami S i ł  Zbrojnych. Na plan pierw -  Bzy wysuwa s ię  problem u s ta le n ia  źródeł doboru kandydatów,albo in a cz e jI określenia pola rekrutacyjnego /skąd u czelnio  i  in ­sty tu ty  o p r o filu  Operacyjno-taktycznym czerpać będą kandyda -  tów na pracowników naukowo-dydaktycznych lub naukowo-badaw -  czych/. Należy pod3o?eślić, że chodzi tu n ie  ty lk o  o u sta len ie  źródeł r e k r u ta c ji , ale przede wszystkim o t o , aby celowe k sz ta ł­towanie p o la  rekrutacyjnego uczynić zabiegłem odpowiedniej p o lity k i kadrowej i  naukowej*Przy u sta la n iu  źródeł i  sposobu doboru kandydatów na pra­cowników naukowo-dydaktycznych i  naukowo-badawczych przyjmuje s ię  następujące założenia; po pierwsze -  do pracy naukowej bę-s- dziemy poszukiwać i  rekrutować lu d zi n a jb a rd zie j uzdolnionych, wyróżniających s ię  w nauce 1 w pracy , po drugie -  wychodzimy z zało żen ia , że pracę naukową można prowadzić 1 prowadzi s ię  n ie  ty lk o  w wyższych u czelniach 1 in sty tu ta ch  badawczych; stąd też w każdym m iejscu pracy /w tym również w jednostkach wojskowych i  sztabach/ powinna być prowadzona obserwacja i  re k ru ta cja  kan­dydatów na pracowników naukowych.Proces r e k r u ta c ji kandydatów na pracowników naukowych można zapoczątkować ju ż w c z a sie  studiów w akademiach wojsko -  wych. Spośród słuchaczy kończących stu d ia  w akademiach k rajo  -  wych /ASG, WAT, WAP, WAM, WSMW I I V  lub akademiach zagranicz -  nych, a także spośród stypendystów należałoby typować kan­dydatów do pracy naukowej 1 dydaktycznej, przyjmując za kiy -  terium zarysowujące s ię  u kandydata określone cechy i  predys — p o zy cje , ja k ie  powinien posiadać wojskowy pracownik naukowy.Ba­daniom powinni być poddani wszyscy wyróżniający s ię  słu ch acze, n ie z a le ż n ie  od ic h  przyszłego m iejsca pracy* Wytypowani kandy­daci powinni figurować w sp e cja ln e j ew idencji Departamentu Kadr MON i  po odbyciu służby na pierwszym stanowisku przewidzianym d la absolwentów akademii wojskowych, kierowani na stanowiska
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naukowo-d^dakt^G^d odpowiednich u cze ln i wojskowych i  in sty ­tutów naukowych. Proponuje s i ę ,  aby wytypowani kandydaci w cza­s ie  odbywania stażu w wojskach, b y li  otaczani odpowiednią opie­ką i*zainteresowaniem również ze strony tych wyższych u cze ln i i  instytutów  /ASG, WSOWZ, WSMW 11° itp ./ .d o  któj^ch będą k ie ro - w ani^ąi stanowiska naukowo-dydaktyczne lub naukowo-badawcze po odbyciu s ta ż u . Nie należałoby wykluczyć również możliwości k ie­rowania szczególnie w ybijających s ię  i  wybitnie uzdolnionych słuchaczy do pracy w u cze ln i lub in sty tu cie  bezpośrednio po ukończeniu studiów drugiego sto p n ia . Można rozważyć także ce -  lowość dokonywania wstępnej s e le k c ji  kandydatów na pracowników naukowych już w okresie studiów pierwszego stopnia w wyższych szkołach o fic e rs k ich  /w ramach systemu pracy z wybitnie uzdol­nionymi słuchaczami/ i  prognozowania d la wytypowanych kandyda­tów d a lsze j drogi rozwoju naukowego. Pozwoliłoby to znacznie w cześniej rozpocząć obserwację kandydata, ujawnić jego zdolno­ś c i  oraz wrodzone predyspozycje do pracy naukowo-dydaktycznej 1 stopniowo je  kształtow ać. Tak więc akademie wojskowo są tym podstawowym źródłem, z którego rekrutować s ię  będą kandydaci na pracowników naukowych.Drugim źródłem doboru kandydatów na pracowników nauko -  wych są wyższe szkoły o f ic e r s k ie . Pracownicy naukowi mogą s ię  rekrutować z ic h  kadry dydaktycznej, bowiem w procesie dydak — tyczno-wychowawczym szkoły wyższej kadra ma możliwości wykaza­n ia  s ię  posiadanymi k w alifikacjam i i  cechami niezbędnymi w pracy naukowo-dydaktycznej, a także p o d jęcia  pracy badawczej w reprezentowanej przez s ie b ie  d z ie d z in ie .P o la  r e k r u ta c ji pracowników naukowych n ie  można zawężać ty lk o  do terenu akademii i  wyższych szkół o fic e r s k ic h , bowiem proces k r y s t a l iz a c ji  pewnych cech osobowości 1 zainteresowań je s t  złożony i  długotrw ały. Rozbudzenie zamiłowania do pracy naukowo-dydaktycznej lub badawczej i  ujawnienie określonych cech charakteru następuje często  dopiero w tra k c ie  wykonywania pracy -  jako wynik poznawania nowych dziedzin  wiedzy, ujawnie­n ia  nowych, wymagających rozw iązania problemów, a często także pod wpływem oddziaływania środowiska. Dotychczasowa praktyka wykazuje, że rozbudzenie zainteresowań pracą naukową wśród oficerów z jednostek wojskowych 1 sztabów kończy s ię  zwykle na49



uzyskaniu przez n ich  stopnia doktora. Praca naukowo— badawcza t e j  grupy oficerów ma wybitnie Indywidualny "amatorski” cha­ra k te r , n ie  zawsze zna;jdując zrozumienie i  poparcie ze strony przełożonych. Dlatego d la  tych w szystkich, którzy po ukończc n iu  akademii p o d ję li pracę w jednostkach wojskowych i  sz ta  -  bach, i  tam dopiero wykazali zamiłowanie, zdolności i  chęć do pracy naukowej, d la  ty ch , którzy często na własną rękę podej -  mują pracę naukową -  należy stworzyć możliwości rozwoju nauko­wego i  zapewnić merytoryczne kierowanie przez u czeln ię  podej -  mowanymi przez n ich  pracam i. U czeln ia  powinna sprawować kiero­wnictwo merytoryczne n ie  ty lk o  w okresie d o k to ry za cji, ale  rów­n ież po uzyskaniu doktoratu, sterując- odpowiednio dalszym roz— - wojem naukowym t e j  grupy pracowników. Może to  być bardzo war -  tościowe źródło r e k r u ta c ji kandydatów na pracowników naukowych.Zatem trzecim  źródłem dopływu kandydatów na pracowników naukowych są jednostki wojskowe. Rekrutujący s ię  z n ich  kandy­d aci będą to w przew ażającej w iększości oficerow ie o dużym do­świadczeniu w dowodzeniu wojskami, którzy wykazując predyspo — zycje  do pracy naukowo-dydaktycznej z o s ta li  zakwalifikowani do funduszu przyspieszonego rozwoju, z przeznaczeniem na stanowi­ska w wyższym szkolnictw ie wojskowym. Napływ kandydatów na pree* cowników naukowych z tego źródła może odbywać s ię  także drogą konkursowego doboru.Czwartym źródłem są wyższe sztaby i  dowództwa rodzajów w ojsk. Kandydatami będą tu oficerow ie z doświadczeniem w za­k re sie  dowodzenia wojskami i  pracy sztabów, posiadający predy­spozycje do pracy naukowo-dydaktycznej. Tak, ja k  poprzednio,do­bór kandydatów na pracov/ników naukowych może odbywać s ię  między innymi drogą konkursu.Kandydaci na pracowników naukowych powinni sp ełn iać okre­ślone warunki, gwarantujące w pewnym stopniu pomyślny rozwój cech osobowości niezbędnych w pracy naukowo—dydaktycsaiej lubbadawczej. Oprócz więc cech uważanych za niezbędne d la sylw et­k i  o fic e r a  WP kandydat na pracownika naukowego powinien s ię  wyróżniać jeszcze  następującym i właściwościami osobowości:a/ Ogólną sprawnością umysłową / in te lig e n c ją  ogólną/ ro­zumianą jalco zdolność przystosowywania s ię  do nowych wairmków i  zadań. Praca naukowa wymaga znacznie wyższej sprawności umy-50



słu  n iż  inne rodzaje z a ję ć . Trudności bowiem, ja k ie  napotyka na swej drodze pracownik naukowy są duże, a do ich  pokonania n ie ­zbędny je s t  stosunkowo wysoki stopień in t e l ig e n c j i .b/ Krytycyzmem i  pomysłowością, jako specyficznymi ce­chami in te le k tu  związanymi ś c iś le  z d z ia ła ln o ścią  naukową.Kry­tycyzm je s t  tu  rozumiany jako zdolność do tra fn e j z punktu wi­dzenia lo g ik i  1 doświadczeń oceny własnych lub cudzych poglą -  dów czy tw ierdzeń. Wiąże się  z tym ś c iś le  samokrytycyzm pole — gający na zdolności do tr a fn e j oceny własnych m ożliw ości, osią­gnięć i  braków w p racy . Krytycyzm je s t  więc cechą niezbędną pracownikowi naukowemu w procesie przysw ajania wiedzy, umożli­w iającą zajmowanie określonego stanowiska w odniesieniu do po­ję ć , poglądów, problemów, t e o r i i ,  hipotez i t p .  Pomysłowość rozumiemy jako specyficzną zdolność do wyławiania problemów wymagających rozw iązania, do ich  właściwego um iejscaw iania w ogólnym systemie zagadnień z badanej dziedziny wiedzy, a także do prawidłowej oceny ich  ważności. Wyrazem pomysłowości je s t  aktywność koncepcyjna, która zawsze poprzedza właściwe badania naukowe.c/ Łatwością przyswajania wiadomości, jako cechą szcze — góln ie  potrzebną kandydatowi na pracownika naukowego. Od pra — cownika naukowego wymaga s ię  bowiem głęb okiej wiedzy fachow ej, a tę można osiągnąć drogą k sz ta łce n ia  1 sam okształcenia. J e s t  rzeczą oczyw istą, że im łatw iej ktoś s ię  u czy , tym szy b cie j zdo­bywa wiedzę.d/ Sam odzielnością i  in ic jaty w ą w podejmowaniu 1 roz­wiązywaniu problemów.e/ Zdolnością do myślenia kategoriam i an alizy i  syn tezy. J e s t  to ważna cecha, j e ś l i  zważymy, że bez um iejętności wyodręb­n ie n ia  poszczególnych elementów strukturalnych w c a ło ś c i przed­m iotu, ich  isto tn ych  w łaściw ości, wzajemnych powiązań, określar n ia  stosunku poszczególnych elementów do c a ło ś c i , odtwarzania c a ło ś c i na podstawie wykrytych przez an alizę  powiązań oraz wy­krywania prawidłowości strukturalnych i  funkcjonalnych przed — miotu — trudno mówić o zdolności do prowadzenia badań nauko — wych. f/  Przejawianiem twórczego niepokoju , rozumianego jako
objaw pewnego in telek tu aln ego  n ied osytu , niezadowolenia z i s t ­
n ie ją ce g o  stanu rzeczy i  dążenia do uzyskania nowych rozw iązań.51



przelofaozaj ąc^ch6/ Wykazywaniem zdolności spec;Jalnyoh, zasięg  in t e l ig e n c ji  ogólnej*Ta o sta tn ia  cecha n ie  musi koniecznie występować u każ -  dego kandydata na pracownika naukowego* MoZe być ta k , ¿e n ie ­którzy z kandydatów p o siadają wybitne, a le  jednostronne u zdol- ‘ n ie n ia , idące w jednym kierunku* J e ż e l i  te  zainteresowania 1 szczególne uzdolnienia utrzymują s ię  przez dłuższy c z a s ,to  po­mimo że na drodze do twórczej d z ia ła ln o śc i naukowej trzeba spe3i- n ić  w iele jeszcze  innych warunków, należy na takiego kandydata zwrócić uwagę i  uwzględnić go przy r e k r u ta c ji na pracowników naukowych* Praktyka wskazuje bowiem, że szczególne uzdolnienia i  ta le n t  są jednym z isto tn ych  warunków osiągan ia  sukcesów w d z ia ła ln o ś c i naukowej*
Oprócz wyżej wymienionych cech podczas r e k r u ta c ji kandy­

datów na pracowników naukowych uwzględniać s ię  powinno pewne 
cechy charakteru, a mianowicie:' skromność i  ta k t w postępowa -  
n iu , p raco w ito ść, c ie r p liw o ś ć , u czciw o ść, systematyc2UQLOść w 
pracy i  dokładność, w ytrw ałość, odporność na brak uznania i  na 
niepowodzenia*U kandydatów na pracowników naukowych powinny wyraźnie za­rysowywać s ię  p ie rw ia stk i wyżej wymienionych cech osobow ości,! to  właśnie powinno decydować o wytypowaniu do pracy naukowej* Aby u s t a l ić  występowanie pożądanych cech osobowości, można za­stosować różne sposoby i  metody* Może to być odpowiednio zapro­gramowana obserwacja kandydata, prowadzona podczas studiów w wyższej szkole o f ic e r s k ie j , w akademii wojskowej oraz podczas pracy na pierwszym stanowisku służbowym zajmowanym po ukończe­n iu  studiów* Pewne elementy cech osobowości można u s t a l ić  na podstawie przeprowadzonych egzaminów, odpowiednich testów czy rozmowy indywidualnej z kandydatem* Dużą pomocą może też oka -  zać s ię  charakterystyka służbowa kandydata oraz wyniki pracy o sią g n ię te  na zajmowanym stanowisku służbowym*Prawidłowa s e le k c ja ” kandydatów na pracowników naukowych może mieć m iejsce ty lk o  wtedy, gdy wystąpi kon fron tacja cech i  w artości kandydata z atrak cyjn o ścią  zawodu i  m iejsca pracy pracownika naukowo-dydaktycznego lub naukowo-badawczego*Jeżeli mamy do czyn ie n ia  z małą a trak cyjn o ścią  p racy , to  należy ocze­kiw ać, że z ogółu kandydatów ty lk o  n ie l ic z n i  okażą s ię  ludźmi52





d z ia ła ln o ści o fic e r a  przyczyniłoby s ię  do zwiększenia napływu kandydatów na pracowników naukowo-dydaktycznych i  naukowo-ba­dawczych* Rytmiczny rozwó;) kadr naukowych, podniesienie ich  ^jakości na miarę potrzeb obronności kraju  będą możliwe wtedy, gdy podniesie s ię  rangę zawodu wojskowego pracownika naukowego w systemie s i ł  zbrojnych, sto su jąc w tym celu  odpowiednie bodź­ce moralne i  m aterialne*
]^SH-P2-.lM2I«2«n2ZELWIACH^0JSK0\VyCH_LÍNSTray^0H^¿0|R0D:: 
M Q .'álJíLM ÜlQ zM M M ilQ Já  • 'Wojskowi pracownicy naukowi k sz ta łce n i są bardzo zróżni­cowanymi, metodami odpowiadającymi potrzebom poszczególnych u— c z e ln i wojskowych i  instytutów  /ośrodków/ naukowo-badawczych. W k ształcen iu  tym należy położyć n acisk  n ie tylko na opanowa -  n ie  wiedzy i  zdobycie doświadczenia, ale róvnaież na szereg innych elementów -  istotn ych  z pxmktu widzenia wykonywania za­wodu wojskowego pracownika nauki -  takich  ja k : umiejętność or­ganizowania placów ek.! zespołóv/ badawczych oraz kierowania pra­cą badawczą, znajomość zasad pram ych funkcjonowania in sty tu  -  c j i  naukowych w wojslcu itp *  Efektywna praca naukowa wymaga od­powiedniego poziomu wiedzy z zakresu t e o r i i  n au ki, m etodologii oraz te ch n ik i badań* Szczególnie ważne je s t  odpowiednie przygo­towanie merytoryczne i  naukowe komendantów, kierowników p la  -  cówek i  zespołów naukowych w u czeln iach  i  placówkach naukowych. P o d k reślić  trzeba także wagę odpowiedniego przygotowania nau -  kowego oraz vo^kształcenia pracowników prowadzących b ib l io t e k i , dokumentację, inform ację oraz organizujących proces nauczania w wojsku. Bfektyim ość współczesnych badań naukowych w wojsku może być zapewniona d zięk i wysokiemu poziomowi przygotowania merytorycznego pracowników laboratoriów  oraz pracowników admi­n i s t r a c j i  u cze ln i i  placówek naukowych. V/ związku z powyższym szczególnie^ważne je s t  właściwe obsadzenie stanowisk w szko l -  n ictw ie wojskowym oraz w wojskowych placówkach naukowo-badaw -  czych pracownikami naukovjo-dydaktycznymi, naukowo-badawczymi i  adm inistracyjno-gospodarczym i, posiadającym i wykształcenie odpowiadająco zakresom przyszłych zadań.W ramach procesu k sz ta łce n ia  pracowników naukowych dużą54



1rolę odgrywają prace doktorskie i  h a b ilita cy jn e «  A naliza pro­cesu do ktoryzacji w d ziedzinie nauk wojskowych przeprowadzona w ASG wykazała jego stosunkowo n is k ie  tempo. W la ta ch  1968-1975 stopień naukowy doktora uzyskiwało średnio 6 oficerów rocznie.^W tym samym okresie czas trwania przewodu doktorskiego wynosił p rze cię tn ie  6 l a t ,  przy czym w stosunku do ponad 1/5 otwartych przewodów doktorskich czas ten przekroczył 10 l a t .  Mając na uwadze potrzeby ASG oraz innych wyższych szkół wojskowych i  inr stytutów /ośrodków/ naukowo-badawczych w zakresie przygotowy — Wania kwalifikowanych kadr naukowo-dydaktycznych z dziedziny nauk wojskowych konieczne je s t  podniesienie sprawności i  zwięk­szenie tempa doktoryzacji# Wśród przedsięw zięć zmierzających do poprawy tego stanu rzeczy na plan pierwszy wysuwa s ię  problem odpowiedniej o rg a n iz a c ji studiów doktoranckich, zarówno sta c jo ­narnych, ja k  i  d la  pracujących. Przede wszystkim chodzi tu  o u sta le n ie  właściwego zakresu studióvj doktoranckich, zwiększę — n ie  k o n tro li nad nimi ze strony pionu naukowego u c z e ln i, o do­bór n ajlep szych  wykładowców i  promotorów, a także właściwych kandydatów na stu d ia  /o sprawdzonych zdolnościach i  zakresie wiedzy gwarantującej efektywne ukończenie studiów/. Uważamy, że n ie należy rezygnować z tzw. zaocznego trybu d o k to ry za cji, ale dążyć do podniesienia sprawności tego typu studiów. Poważ­ną ro lę  w tym przypadloi mogą sp ełn ić sem inaria doktoranckie u ję te  w odpowiednie ramy organ izacyjn e. Proponuje s ię  organl -  zować wspólne sem inaria d la  zbliżonych tematycznie kierunków prac badawczych, które byłyby prowadzone przez k ilk u  samodziel­nych pracowników neuko^/ -̂ch według wspólnego planu. Seminaria doktoranckie powinny mieć charakter otw arty, tz n . umożliwiaó uczęszczanie na n ie  wszystkich chętnych, bez zapisów i  rekru -  t a c j i .  Większą uwagę należałoby również zwrócić na proces ot -  w ierania przewodu doktorskiego. Powinno stosować s ię  zasadę,że rozw inięte tezy tematu pracy doktorskiej przed przedstawieniem do ro zp atrzen ia przez Pad? Naukową U czeln i są omawiane na semi­nariach doktoranckich. I  wreszcie -  urlopy naukowe udzielane w celu  dokończenia zaawansowenej pracy doktorskiej -  to takżeczynnik uspravmiaja^cy proces d o k to ry za cji.W k szta łce n iu  kadr wojskowych pracowników naukovjych duże znaczenie ma utrzymanie prac doktorskich i  h a b ilita cy jn y ch  na55



odpowiednim poziom ie. Od rozprawy doktorskiej powinno si^  wy­magać, aby była pracą twórczą, stanow iła samodzielne rozwiąza­n ie  zagadnienia naukowego oraz wykazała ogólną wiedzę teore -  tyczną autora w danej dyscyplinie naukowej. Wymagana samodziel­ność dorobku naukowego zaprezentowanego w pracy doktorskiej polega na przedstawieniu nowych faktów, wykryciu nowych związ­ków przyczynowo-skutkowych i  powiązań logicznych lub na no­wym usystematyzowaniu zagadnień z zakresu opracowanego tematu. Oczywiście wymaganie to n ie  odnosi s ię  do c a ło ś c i pracy. E le -  menty nowatorstwa mogą przejaw iać s ię  ty lko  w Je J  cz ę śc i w od­n ie s ie n iu  do niektórych węzłowych zagadnień. Odpowiednią rangę powinno s ię  też nadać egzaminom doktorskim. Nie mogą one być traktowane Jako form alność. Powinny wykazać dojrzałość dokto — ranta do podejmowania prac badawczych w danej d ziedzinie wie -  dzy oraz zdolność do wnoszenia innowacji do badanej dziedziny wiedzy wojskowej.Rozprav;a h a b ilita c y jn a  powinna stanowić poważny wkład do rozwoju danej dyscypliny naukowej. Od kandydata na doktora habilitow anego powinno s ię  wymagać pełnego opracowania Jednego wybranego problemu -  począwszy od uzasadnienia Jego is tn ie n ia  i  v;ykazania bralm dotychczas rozw iązania, aż do rozwiązania pro­blemu i  podania końcov;ych wyników. Rozprawę h a b ilita c y jn ą  po­winno poprzedzać napisanie i  opu“blikowanie k ilk u  dodatkowych p ra c , w yjaśniających niektóre problemy uboczne wiążące s ię  z problemom zasadniczym. Wtedy rozwiązanie problemu zasadniczego rozpravo^ h a b ilita c y jn e j wystąpi z c a łą  o stro ścią  i  p r e c y z ją . Szczególną uwagę powinno s ię  zwrócić na kolokwium h a b ilit a c y j­n e , które ma na ce lu  stw ierdzenie um iejętności zwięzłego i  Ja ­snego przedstaw iania przez h a b ilita n ta  zagadnień naukowych.Ko­lokwium h a b ilita c y jn e  powinno być merytorycznie wnikliwe i  obej­mować, zagadnienia wchodzące w zakres dyscypliny naukowejreprezentowanej przez h a b ilit a n t a . W ramach kolokwium h a b i l i  -  ta n t pov’?inien przedstawić swoje własne ' zapatrywania oraz przed­staw ić to przez s ie b ie  rozwiązane problemy, które wnoszą pewną nowość do reprezentowanej przez niego g a łę z i n a u k i.Większą uv;agę powinno s ię  też zwrócić na odpowiedzial­ność promotorów za prowadzenie przewodów doktorskich , a także recenzentów i  członków k om isji powołanych do oceny prac doktor-56



skich i  h a b ilita cy jn y ch  oraz dorobku naukowego pracowników na­ukowych. Wiarygodność o p in ii naukowej odgrywa bowiem dużą rolę 
w k ształcen iu  wojskowych kadr naukowych. Aby ją  uzyskać n ależy:-  po pierwsze -  powierzać ocenę dobrym znawcom przedmiotu, co zapevmi merytoryczną rzeteln o ść wszelkiego rodzaju ocen,opi­n i i  i  r e c e n z ji zarówno rozpraw doktorskich, h a b ilita c y jn y c h , ja k  i  wniosków o nadanie ty tu łu  naukowego, re c e n z ji prac przedstawionych do p u b lik a c ji oraz już opublikowanych. Nie  należy dopuszczać do tworzenia s ię  przy recenzowaniu i  opi -  niowaniu prac naukowych, klim atu "wzajemnej wymiany usług” , do powierzania re c e n z ji prac innym pionom, oraz opiniowania re c e n z ji i  wniosków o nadanie ty tu łu  naukowego osobom n ie ­kompetentnym pod względem merytorycznym;-  po drugie -  zapewnić skuteczną kontrolę postępowania wojsko- v;ych pracowników naukov;ych, stosunków w placówkach naukowo -  dydalctycznych i  nauliowo-badawczych; powoływać na kierowni -  ków lu d z i znanych z rz e te ln o śc i naukowej. Opinia v/ojskov;ych środowisk naukovjych n ie  może być kształtowana przez opinie pozanaukowe. Funkcja o p in ii naulcowej jako czynnika k sz ta łtu ­jącego korygującego postępowanie wojskov;ych pracovników nau­k i w szystkich grup i  s z c z e b li , jako czynnika moralnego sty -  mulującego w ysiłek w dążeniu do uznania za osiągane wyniki naukowe, w tworzeniu atmosfery szacunku d la rz e te ln e j pracy i  p o tęp ian ia  łatwizny -  przypada radom naukowym v;ydziałów i  u c z e ln i, placówek naukowo-badawczych oraz Badzie V/yższego Szkolnictw a Wojskowego. V7aga o p in ii środowisk naukowych po­winna natężać s ię  okr^^si© szybkiego rozv;oju liczebnego woj­skowych kadr naukowych, dużego zróżnicowania placówek nauko­wych w wojsku, is tn ie n ia  swoistych układów instytucjonalnych s i ln ie  povJią.zanych z in stytu cjam i pozanaukowymi. Zvjiększenie odpow iedzialności wojskov;ych środowisk naukowych w procesie rozwoju s i ł  zbrojnych, zwiększenie zakresu ic h  zadań powinno być motorem n ie  ty lk o  ilościow ego, a le  przede vjszystkim ja ­kościowego rozwoju kadr wojskovg^ch pracov;ników naukov;ych.

V/ k sz ta łce n iu  vJojskov;ogo pracownika naukowego doniosłą ro lę  odgrywa sta ło  podnoszenie k w a lif ik a c ji  zawodowych w dzie—
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dżinie dowodzenia wojskami. Znajomość b ieżącej problematyki pracy dowództw i  sztabów, doświadczenia w zakresie praktyczne­go dowodzenia wojskami, ich  szkolen ia  i  wychowania są niezbęd­ne d la efektyvmego prowadzenia pracy naukowo-badawczej i  dy­daktycznej w d zied zin ie  t e o r i i  sztu k i w ojennej. Stąd też zdo -  bywanie właściwych doświadczeń w zakresie praktycznego dowodze­n ia  wojskami należy uznać za niezbędną składową procesu kaztął-  c e n ia , doskonalenia i  rozwoju wojskowego pracownika naukowego. Jedną z form odnawiania wiadomości oraz wzbogacenia doświad -  czeń są praktyki i  staże zawodowe.Doświadczenie sp ełn ia  doniosłą ro lę  w rozwoju osobowości człow ieka. Sp rzyja organizowaniu, porządkowaniu, doskonaleniu i  tworzeniu nowych stru ktu r umysłowych,w wyniku czego człowiek zdobywa wiedzę n ie  formalną i  n ie  w erbalną,lecz żywą i  opera -  tywną. Sposób, w ja k i  doświadczenie wpływa na nasze d z ia ła n ie , je s t  różny /załączn ik  nr 1/ . Niektóre inform acje mogą być wzbo­gacone przez doświadczenie, inne -  przekształco n e. W wyniku d<>- św iadczenia na podstawie jednych in fo rm acji mogą powstawać inno zupełnie nowo inform acje potrzebne do d z ia ła n ia . Wreszcie n iektóre z n ich  mogą być odrzucone przez doświadczenie jako błędno i  n iepotrzebne. Dośrjiadczenie pozwala człowiekowi do­stosowywać s ię  do nov;ych, s ta le  zm ieniających s ię  warunków środowiska. Jednak i  ono musi zmieniać s ię  i  doskonalić, gdyż s ta ły  rozwój i  postęp wc w szystkich dziedzinach naszego ży cia  społecznego powoduje dezaktualizowanie s ię  nabytych doświad -  czo ń . Stąd też doświadczenia, które " s ta r z e ją  s i ę " ,  powinny być poddawane okreso\7ym sprawdzeniom i  w odpowiedni sposób odnawiano.Drogą prowadzącą do wzbogacenia 1 odnowienia posiadanych doświadczeń je s t  praktyka. Przez praktykę w d zied zin ie  dowodze­n ia  wojskami i  pracy sztabów rozumiemy pewien c ią g  analogicz -  nych s y t u a c j i ,  które wynikają z wykonywania określonych ibnkcji na stanowiskach służbowych. Pod względem ilościowym praktykę mierzymy dłu go ścią trwania i  i lo ś c ią  s y tu a c ji  pojedynczych. Pod względom jakościowym praktyka będzie tym bogatsza, im wię­c e j stwarza wariantów s y tu a c ji  oraz konkretnych warunków,w ja ­k ich  te  sy tu a cje  pow stają. Ale ni© tylko  zewnętrzne okolicznoś­c i  d z ia ła n ia  odgrywają tu  r o lę . Czy praktyka sp ełn i sw© zada -56



n ie , czy n ie  zależy v duże;) mierze pd osobowości o fic e ra  na n ią  skierowanego, od ;)ego in t e l ig e n c j i ,  uzdolnień, wykształce­n ia , nawyków myślowych, zdolności do an alizy i  syntezy itp .N a j­bogatsza nawet ilościow o praktyka n ie przyniesie dobiych wyni­ków j je ż e l i  brak je s t  któregoś z tych czynników lub k ilk u  na­r a z . Praktyka wykonywana mechanicznie n ie wzbogaci doświadcze­n ia , a prowadzić może ty lk o  do rutyny. A chodzi przecież o wzbogacenie doświadczeń, które n ie  stanowiłoby jedynie sumy pewnych s y t u a c ji , le c z  tworzyło nowe jakościowo struktury umy­słowe. Tak więc praktyka uczy, ale nie w każdym przypadku i  n ie  w szystkich jednakowo. Zależy to od cech osobowości człowie­k a, a także od odpowiedniego zaprogramowania p ra k ty k i, tak pod względem ilościow ym , jak  i  jakościowym.Należałoby p rzyjąć jako zasadę odbywanie przez wojsko -  wych pracowników naukowych praktyki podstawowej w jednostkach wojskowych, a stażów naukowych i  zawodowych w szkołach wyższych i  in sty tu ta ch  wojskowych oraz w in sty tu cja ch  spoza wojska.Prak- tyka podstawowa w jednostkach wojskowych miałaby na celu  odno­w ien ie , wzbogacenie i  pogłębienie posiadanych przez wojskoTjych pracowników naukowych doświadczeń z dziedziny praktycznego do­wodzenia wojskami oraz ich  szkolen ia  i  wychowania, a także za­poznawanie s ię  na bieżąco z problematyką pracy dowództw i  szta ­bów. Staże naukowe i  zawodowe -  tak w in sty tu cja ch  wojskowych, ja k  i  poza wojskiem -  miałyby na celu  umożliwienie wojskowym pracownikom naukowym zapoznania s ię  z nowoczesnymi metodami pracy naukowo-badawczej i  dydaktycznej, organizacją kierowania i  zarządzania produkcją, metodologią projektowania złożonych systemów i t p .Praktyki podstawowe i  staże naukowe /zawodowe/ należy planować i  ś c iś le  programować. Skierov?anie wojskowego pracow -  n lka naukov!ego na praktykę lub staż powinno wynikać z potrzeb służbowych. Ponadto powinno być zgodne ż posiadanymi przez kan­dydata k w a lifik e c js m i, predyspozycjami i  wynikami pracy oraz podporządkowane planowi rozwoju danego wojskowego pracownika naukowego. Program praktyki /stażu/ powinno opracowywać s ię  Indywidualnie d la  każdego pracom ika naukowego, o kreślając ko]^ kretae szczegółowe ce le  i  zadania. Program powinna opracować wyższa szkoła wojskowa / in s ty tu t naukowo-badawczy/ skierow ują-
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ba na prakt7kę /staż/» natomiast w ;)ednostoe «rojskovvej,do któ­
rej skierowano praktykanta /stażysty/» powinno si^ opracować 
sposoby r e a liz a c ji programu, zwracając uwagę na nasycenie pro­
gramu zajęć możliwie maksymalną ilo ćo ią  elementów praktycznych* 

Odbywanie praktyki w jednostkach wojskowych je s t  szoze -  
gólnie niezbędne w odniesieniu do wojskowych pracowników nauko« 
wych, których droga rozwojowa prowadziła ze studiów w ASO bez­
pośrednio na stanowisko naukowo-dydaktyczne w uczelni /instytu« 
cie/* Dla te j  grupy pracowników, każde powołanie na wyższe sta« 
nowisko służbowe powinno być poprzedzone odbyciem praktyki pod« 
stawowej w jednostce wojskowej* <
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IV . KRYTERIA OCEITY NAUKO?/ISJ I  DYDAKTYCZNEJ DZIAŁALNOŚCI  WOJSKO WBGO PRAC0V/1TIKA NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGOSterowanie rozwojem i  kształceniem  kadr naukowo-dydak -  tycznych wymaga dokonywania okresowej an alizy i  oceny d z ia ła l­n o ści w szystkich pracoT/ników naukov;o-dydaktycznych. W odniesie­niu do wojskov;ych pracowników naukowo-dydaktycznych, n ie za le ż­n ie  od kryteriów przyjmowanych przy ocenie służbowej kadry o f i­c e r s k ie j , powinno s ię  stosować k ry te r ia  pozwalające ocenić ich  d ziałaln o ść naukową i  dydaktyczną* Dopiero łączna ocena dzia -  ła ln o ś c i służbowej pracownika jako o fic e r a  oraz d z ia ła ln o ści naukowo-dydaktycznej może stanowić podstawę do określenia jego w artości i  m ożliw ości, a talcże do prognozowania kierunków dal­szego rozwoju i  k s z ta łc e n ia .K ry te ria  oceny służbowej kadry o fic e r s k ie j zostały s fo r­mułowane w m ateriałach Departamentu Kadr i  vj niniejszymopracovianiu n ie  będâ , szerzej omawiano. Zastanowimy się  nato — miast nad kryteriam i oceny d z ia ła ln o śc i naukowej i  dydsiktycz— n ej w d zied zin ie  nauk wojskowych.Kryteria , ocory dział'aJ.noć c i  naiikowej. Oceny d z ia ła ln o ś c i naukowej powinno si'^ dokonywać na podstawie: a/ licz b y  p u b lik a c ji i  opro.cowoń; b/ poziomu naukowego p u b lik a c ji i  opracowań; c/ przydatności społecznej pracy naukowej; d/ wkładu w rozwój donoj dyscypliny naukowej;e/ stanu zaawansowania v: uzyskiwaniu kolejnych stopni nauko -  wych;f/  udziału w życiu  naukowym kraju  i  za granicą; g/ osiągn ięć w k ształcen iu  i  wychowaniu młodej kadry naukowej; h/ udziału w pracach Rady Naukowej u cz e ln i; i/  um iejętności kierowania pracą zespołóv; naukowych.Ocena ilo ścio w a p u b lik a c ji i  opracowań dostarcza orien ta­cyjnych danych pozwalających stw ierdzić aktywność pisarską pracownika naukowego. Powinno s ię  vj n ie j  uwzględniać n ie  ty lk o  i l o ś ć ,  ale również rodzaj p u b lik a c ji i  opracov;ań /monografie naukowo, artykuły naukowo, recen zjo , opracowania popularno-na-
x/ Założenia morytorycs?ie opiniow<?nia służbowego kadi^ o f ic e r -d-:io j , wy d • D e p r t  a::..ont Kadr KON, Warszawa 197^ 3?. ^ 61.



ukowe, podręóznikl, skrypty i t p ./ .  Jednak sama ocena Ilościow a publlkac;)! n ie  może stanowić podstawy do określenia stopnia aktywności naukowej pracownika. Ważniejsza je s t  tu ocena jakoś­ciowa» w k tó re j na pierwszym m iejscu należałoby postawić ocenę dokonywaną w środowisku naukowym, a więc wszelkiego rodzaju recenzje i  omówienia ukazujące s ię  w periodykach s p e c ja lis ty c z ­nych. Przy ocenie postawy badawczej pracownika naukowego po­winno s ię  zwrócić uwagę na krąg jego zainteresowań, postawę bar dawczą i  twórczą, stopień rozwiązania podjętych tematów /pro -  blemów/. Szczególnie wysoko powinny być oceniano tak ie  elemen­t y , ja k : wykazywanie oryginalności w stawianiu problemu,wzrost sam odzielności naukowej oraz ranga wyników osiągniętych w pra­cy i  ic h  praktyczna przydatność.Badając krąg zainteresowań pracownika naukowo-dydaktycz­nego należałoby uwzględnić;-  zakres zainteresowań naukowych;-  um iejętność v;yodrębniania problemów głównych;-  zdolność do ro z le g le jsz y c h  u ję ć  syntetycznych;-  stopień  wewnętrznego powiązania opracowywanych zagadnień w ramach rozwiązywanej problematyki;-  naukov;e i  społeczne uzasadnienie wyboru tematyki podlegają — c e j rozw iązaniu;-  znaczenie uzyskanych osiągn ięć d la  rozwoju danej dyscypliny naulcowej.A n alizu jąc badawcza i  twórcza postawę pracownika naukowo- badawczego na podstawie jego prac powinniśmy u s t a lić  i  przy n ie  uwzględnić:-  znajomość o siągn ięć poprzedników w zakresie opracowywanychzagadnień;-  sto p ień  nagromadzenia i  sposób wykorzystania m ateriału źródło­wego i  eksperymentalnego;-  sposób przeprowadzania an alizy  i  eksperymentowania;-  um iejętność obserw acji, porządkowania, k la s y f ik a c ji  badanych faktów i  zjaw isk;-  sumienność, śm iałość i  dokładność przejawiane w procesie ba­dawczym;-  popravjność rozumowania, dowodzenia, wnioskowania 1 uogólnia­n ia ;
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-  um iejętność komponowania c a ło ś c i pracy, zdolności redaktor -  sko-edytorakie•Przy u sta la n iu  stopnia rozwiązania podjętych tematów /pro-Iblemów/ należy zwrócić uwagę na:-  nowość i  odrębność u ję ć  oraz wyników pracy w porównaniu z osiągnięciam i poprzedników;-  przejaw ianie inicjatyw y i  nowatorstwa;-  osobisty wkład w opracowanie tematu /rozwiązanie problemu/«Przy ocenie udziału pracownika naukowo-dydaktycznego w życiu naukowym kraju  i  za granicą powinno s ię  uwzględnić:-  d ziałaln o ść społeczną przyczyniającą się  do postępu nauko -  wego w d zied zin ie  nauki i  sztu k i wojennej;-  popularyzację wiedzy i  upowszechnianie najnowszych osiągnięć naukowych;-  uczestnictw o w konferencjach, sympozjach i  seminariach nau — kowych w kraju  i  za g ra n icą .Szczególną uwagę powinno s ię  zwrócić na ocenę osiągnięć pracownika naukov/o-dydaktycznego w kształcen iu  i  wychowaniu mło­dej kadry naukowo-dydaktycznej, dokonywaną na podstawie takich  wskaźników. Jak :-  dbałość o rozwój naukoyy młodych pracowników naukowo-dydak -  tycznych;-  ukierunkoviywanie pracy naukowej i  dydaktyczno-wychowawczej młodych pracowników;-  promotorstwo prac doktorskich;-  u d zia ł w procesie studiów doktoranckich.W ocenie um iejętności kierowania praca zespołów naukowych powinno wziąć s ię  pod uwagę organizowanie i  prowadzenie semi -  nariów naukowych oraz zespołowych prac naukowych.A n aliza  u d ziału  pracownika naukowo-dydaktycznego w—pra­cach organizacyjnych i  naukowych u cze ln i / in stytutu/ powinna ob jąć:-  u d zia ł w kierowaniu u cze ln ią  /instytutem /;-  u d zia ł w pracach rady naukowej lub innych zespołów k o le g ia l­nych u cz e ln i / in sty tu tu / ;-  zaangażowanie w pracach związanych z organ izacją  nauki 1 szkolnictw a wyższego w wojsku;-  terminowe i  sumiemo recenzowanie prac doktorskich i  h a b ili ­ta cy jn y ch . 63



Podstawę do oceny aktywności publlcystyczne.1 pracownika naukowo-dydaktycznego powinna stanowić ocena Ilościow a i  jakoś­ciowa ;jego d z ia ła ln o ś c i na tym polu.Oceny Ilo ścio w ej dokonuje s ię  na podstawie licz b y  p o zy cji 1 arkuszy wydawniczych,uwzględ­n ia ją c  w n ie j*-  oryginalne prace naukowe /stu d ia  i  rozprawy, artykuły 1 ko­munikaty naukowe, monografie/j-  re cen zje{-  podręczniki i  skrypty|-  prace popularno-naukowe;-  patenty i  zastrzeżen ia  patentowe;-  prace projektow o-konstrukcyjne.Aby uzyskać możliwie n a jb a rd zie j obiektywną ocenę i lo ś  -  ciowej strony aktywności p u b licy sty cz n e j, należy ją  rozpatry -  wać w kontekście ogólnych warunków pracy naukowej 1 dydaktycz­n ej danego pracovauika. Trzeba mieć na uwadze rodzaj i  zakres jego obowiązków dydalitycznych i  adm inistracyjnych, i  na t e j  podstawie oceniać i l e  czasu może on pośw ięcić na twórczą pracę nauko v;ą •Ponieważ jednak przy ocenie aktywności p u blicystyczn ej lic z b a  p o z y c ji b ib lio g ra fic z n y c h  oraz arloiszy wydawniczych n ie  może być kryterium jedynym i  decydującym, dokonuje s ię  następ­n ie  szczegółowej oceny jakościow ej dorobku au tora.Przeprowadzenie wszechstronnej oceny d z ia ła ln o ś c i nauko­wej pracoiwaików naukowo-dydaktycznych, określenie ich  dorobku oraz wkładu do rozwoju i  postępu naukowego danej dyscypliny może być powierzone ty lk o  kompetentnym pracownikom naukowym -  sp ecja listo m  w danej d zied zin ie  wiedzy. Przy czym ze wszech miar je s t  pożądane, aby było to orzecznictwo k o le g ia ln e .K ry te ria  oceny d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej.  O ceniając dziar- ła ln o ść  dydaktyczną wojskowego pracownika naukowo-dydaktyczne­go należy dokładnie p rze śle d zić  jego postawę i  d zia ła ln o ść  ze słuchaczami w cza sie  różnych z a ję ć , na różnych szczeblachstudiów, w różnych stad iach  r e a l iz a c j i  programu i t p .  Powinno s ię  obserwować zachowanie s ię  pracownika w obcowaniu ze słucha­czami jako kierownika grupy, podczas wykonywania obowiązków w kated rze, a także w pracy sp o łe czn e j. Jednak głównym środkiem poznania i  oceny jego um iejętności pedagogiezno-dydaktycznychb4



są h o sp ita cje  oraz przeprowadzanie rozmów przed- i  p o h o sp ita-
cy jn y ch . Oceną d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej powinny zo stać obję -
te n a s t ę p u j ą c e  w ażniejsze elementy:
a/ poziom prowadzonych za ję ć  dydaktycznych;
h/ um iejętność in icjo w an ia  i  kierowania dyskusją w grupach;
c/ s t y l  prowadzenia z a ję ć ;
d/ u m iejętn ości p e d a g o g iza cji młodej kadry; 
e/ prowadzenie d z ia ła ln o ś c i wychowawczej vjśród słu chaczy; 
f/  lic z b a  godzin za ję ć  dydaktycznych*

V/ ocenie noziomu prowadzonych za ję ć  dydaktycznych powin­

no się  zwrócić uwagę na:
-  konstrukcję z a ję ć , ic h  c z ę ś c i składowe i  funkcje dydaktyczne;
-  treściow ą i  m etodologiczną poprawność procesu dydaktycznego;
-  p rzestrzegan ie zasady c ią g ł o ś c i  /nawiązywanie do za ję ć  ’ po­

przednich/ ;
-  Etosowsnio zasad k o r e la o ji i  in te g ra e d i z elementami innych

przedmiotów;
-  um iejętność rozbudzania zainteresow ania słu ch aczy, ro zw ija  -  

n ia  ic h  aktywności i  sam odzielności;
-  wykorzystanie środiiówj poglądoiifych*

O ceniając i n i c jo v’̂ anla dy s k u s ji i  kierowaną^

n ia  grupach należy uw zględnić:
-  viy’bór tematu /problemu/ d ysk u sji i  sposób je&o postaw ienia;
-  um iejętność kierowania dyskusją;
-  sposób kierowania umyslovjym v;ysiłkiem słu ch aczy;
-  sposób doprowadzania do wniosków u o gó ln iających  d ysk u sję.

Ważnym elementem oceny d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej pracow- 
nika je s t  r.tvl prowadzenia za.ioć. W tym zakresie ocenie powln- 
ny podlegać:
-  umiejętnońć panowania nad sobą i  utrzymania atmosfery zdro -  

VJC3 karnodoi wśród szkolonej grupy słu ch aczy;
-  popravjnoóć gramatyczna i  s t y lis t y c z n a  ivypowiedzi;
-  komunikatywność przekazywania wiadomości;
-  ekspresja /sposób posługiracnia s ię  głosem , wzrokiem, gestem/.

v; ocenie umie .lotności i  v.'oli pedago g iz a c .ii młodej kadr;̂  
należy zv;rócić uwagę przede wszystkim na:
-  slużc:\ie przykładem wzorowej postawy n a u czy cie la  -  pedagoga,

 ̂ u d zia ł w planowym i  systematycznym podnoszeniu poziomu młodej

kadry dydaktycznej; 55



-- o^ielię nad stażystam i, dyplomantami i  doktorantami W' zakre­s ie  ich  przygotowania pedagogicznego.Oceny ilo ścio w e j d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej dokonuje się  na podstawie lic z b y  godzin przeprowadzon-ych za.ioć di^dakt^;cz ~ nych. Powinno s ię  w n ie j  uw’zględnić tak ie  rodzaje z a ję ć , ja k : wykłady, z a ję c ia  grupowe, sem inaria, z a ję c ia  praktyczne, ćwi — cz e n ia , k o n s u lta c je . Czas zużyty na przeprowadzenie zajęć dy- , daktycznych je s t  ważnym elementem oceny, bowiem rozpatrywany nai.'et bez oceny jakościow ej, stanow’i  pewną wartość efektywną, wyrażającą s ię  w zdobytym doświadczeniu^które przyczynia s ię  do p o dn iesien ia k w a lif ik a c ji  pracownika jalio n a u cz y cie la .Z przedstawionego wyżej omówienia w ażniejszych kryteriów oceny d z ia ła ln o ś c i naukovvej i  dydal:tycznej wynika, że w ocenie 
t e j  przeważają zespoły elementów .jakościow ych. Wśród n ich  . są elementy’ mniej lub w ięcej wymierne /w n iektórych przypadkach bardzo trudno wymierne i  do pewnego stopnia subiektywne/. Aby ocena k w a lif ik a c ji  praco\7nika naukowo-dydaktyxznego była mo- zlj-wie ja k  n a jb a rd zie j obiektyv"na, to właśnie mniej ś c is łe  e le -  iD.ej-.ty ja.j..o.;nio<je muo^ą być rozważane V3 oparciu o elementy V7y— mierne / lic z b y , fa k t:’/ .aro cłem poostawovym in fo rm acji o pracowniloi naukowo—dy — dakiycznym, które w oizmślcny sposób charakteryzuje jego s y l — \i.e , je s  w opj-nia służbowa, Oliresowe opiniowanie przeoroivadza— ne je s t  zgodnie z systemem opiniowania służbowego opracowanym przez Departament lisdr IJOIT. Jednak, aby wszechstronnie ocenić ii-Vvc;lifikacye wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego, jego osic^gnięcia, m ożliwości i  predy spożyć je  do pracy w wyższym szkol­n ictw ie  w'ojskowyia lub in sty tu ta ch  naukowo-badawczych, uważa s ię  za celowe dokonywanie u zu p ełn ia jącej oceny d z ia ła ln o ś c i nauko'wo-dydciktycznej poszczególrych pracowników. V/ swiązloi z tym przy oi>iniowaniu oficerów zajmujących stanowńska służbowe o cnarakrerze naukowo-dydakt;)’Cznym i  naul:owo-badawczyń propo -  nujo s ię  sporządzać ox)rócz olzresowej o p in ii służbowej kartę ’ oceny d z ia ła ln o ś c i naukowo-dydalityczne j  . Proponowana karta  ■ oceny uwzględnia spec^^fikę słu żby, wynikającą z zakresu i  cha­rakteru vykonywanych fu n k c ji pracownika naukowo-dydaktycznego. ' Ocena d z ia ła ln o ś c i naul:owo~dycaktycznej w powiązaniu z okreso­wą opinią służbo\:ą stwarza podstawę.do prognozowania dalszego



rozivo;)u wo;jsii:owego pracownika naukowo-djydakt^cznego, stanowi ważny Inetrument p o lity k i kadrowe;) w d zied zin ie k eztało sn la ,d o ­skonalenia i  ro£Wo;)u kadr naukowych wyższej u cze ln i wojskowej*Karta oceny d z ia ła ln o śc i naukowo-dydaktycznej zawierat a/ dane personalne)h/ ocenę d z ia ła ln o ś c i naukowej pracownika) c/ ocenę d z ia ła ln o śc i dydaktycznej pracownika) d/ część opisową.C zęści obejmujące ocenę d z ia ła ln o ści naukowej 1 dydakty­cznej będą przystosowane do maszynowego przetwarzania informa­c j i  na ta k ich  samych zasadach jak  okresowa opinia służbowa*Decydując s ię  na sformalizowanie karty oceny d ziała ln o ści naukowo-dydaktycznej oraz na ocenę punktową wychodzimy z zało­żen ia , że przy prawidłowym u sta la n iu  poszczególnych ocen ‘ we­dług zawartych w arkuszu kryteriów ocena ogólna wyrażona w pun­ktach będzie b ard ziej tr a fn e , a przede wszystkim stworzy m ożli­wość porównywania ocen poszczególnych opiniowanych* Taki system oceniania uniemożliwia pominięcie w ocenie niektórych elemen — tów i  — w poróv/naniu z opisowym systemem oceniania — pozwala b ard ziej precyzyjnie wymierzyć i  wyważyć d z ie s ią tk i różnych czynników* Należy jednek pam iętać, że sama ocena punktowa n ie  wystarczy do uzyskania pełnej i  możliwie n a jb a rd zie j obiektyw­nej oceny pracownika* Przy pomocy puniitów n ie  uda s ię  bowiem oddać w p e łn i np* zachowania s ię  człowieka w d z ia ła n iu , nie** ujawni ona jego stanu emocjonalnego, zaangażowania, nie zdoła oddać jego am bicji i  rozczarowań. Dlatego też w karcie oceny pozostawia s ię  m iejsce na opisowe uzupelinienie tych szczegół -  nych predyspozycji i  stron d z ia ła ln o ś c i naukowo-dydaktycznej , które n ie  dadzą s ię  wyrazić przy pomocy ocen punktowych*Ocena d z ia ła ln o śc i kadry naukowej i  dydaktycznej powinna obejmov;ać wszystkich pomocniczych i  samodzielnych pracowników naukowych. Je s t  pomyślana jako proces c ią g ły , ś c iś le  związany z kształceniem , doskonaleniem i  rozwojem kadr naukowo-dydakty­cznych. Stąd też n ie za le żn ie  od ocen dokonywanych w ramach okresowego opiniowania służbowego powinno s ię  prowadzić a n a li­zę i  ocenę k w a lifik a c ji  wojskowych pracowników naukowo-hadaw — czych w toku ich  rozwoju -  osiągania kolejnych sz c z e b li w ich  karierze zawodowej /np. przy wyznaczaniu na wyższe stanowisko
67



służt)0W6 t W prooddurzę uzyskifrania step n i 1 naukonyoli/»szczególna uwaga powinna byó zwrócona na w ielokrotną 1 wszech­stronną ocenę rozwoju pracownika naukowo-dydaktycznego,na ś le ­dzenie jego drogi ku naukowo-dydaktycznej d o jrza ło ści*  Chodzi zatem o ocenę pracownika naukowo-dydaktycznego *'na dorobku" t j*  a sy ste n ta , starszego asysten ta i  adiunkta* Ta grupa pracowni ków nie będzie podlegać wszystkim kryteriom  oceny zawartym w arkuszu* Np* ta k ie  elementy oceny, ja k : o s ią g n ię c ia  w k szta ł -  ceniu i  wychowaniu młodej kadry naukowej, um iejętność kierowa­n ia  pracą zespołów naukowych ozy u d zia ł w pracach organizacyj­nych i  naukowych u cz e ln i / in stytu tu /  znajdą pełne rozw inięcie dopiero w ocenie d z ia ła ln o ś c i naukowej docenta f 1 profesora*V/ ocenie pomocniczych pracowników naukowych powinno połoiyć s ię  n a cisk  na a n alizę  zakresu ic h  zainteresowań naukoifych, ba­dawczą i  twórczą postawę, ic h  rozwój na drodze do dojrzałoś<^ naukowej, na ocenę d z ia ła ln o ś c i dydaktycznej* Natomiast w d z i^  ła ln o ś c i  docentów i  profesorów należałoby poddać ocenie przede * wszystkim ic h  twórczą pracę naukową oraz o s ią g n ię c ia  w k s z ta ł­ceniu i  przygotowaniu młodej kadry naukowej*
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V . DROGA ROZWOJOWA WOJSKOWEGO PRACOWNIKA NAUKOWO-DYDAKTYC^GO
W rozwoju kadr pracowników naukowo-dydaktycznych można 

wyodrębnić dwie podstawowe drogi rozwojowe: pierwsza -  trądy -  
cyjna, prowadząca bezpośrednio z akademii wojskowej przez asy­
stenturę, i  druga -  z Jednostek wojskowych i  wyższych sztabów 
przśz studia doktoranckie. Ogólny model drogi rozwojowej wojs­
kowego pracownika naukowo-dydaktycznego przedstawiony został 
w załączniku nr 2, a w postaci rozwiniętej -  na schematach blo­
kowych /załączniki nr 3 i  4/ oraz w ramach modeli szczegóło- j  
wych /załączniki-nr 5 1^/*

Przy opracowywaniu szczegółowych modeli dróg rozwojowych 
wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego przyjęto określono 
założenia, obowiązujące dla wszystkich przewidywanych warian -  : 
tów. Są nimi:
a/ Czas trwania studiów doktoranckich:.-  stacjonarne stu d ia  doktoranckie -  3 la t a j-  aspirantura zagraniczna -  3 la t a j-  stu d ia  doktoranckie dla pracujących -  5 l a t j-  zaoczny tryb d o ktoryzacji 5 l a t jb/ Czas zakończenia przewodu h a b ilita cy jn e g o  — 5 la t  od uzyska­n ia  stopnia doktora nauk wojskowych; c/ Czas od uzyskania stopnia doktora habilitowanego do otrzyma­n ia  ty tu łu  naukowego profesora nadzwyczajnego -  4 la t a j  d/ Czas trwania stażu w wojskach /odbywanie praktyki/ przy po­woływaniu na kolejne stanowiska służbowe w szkolnictw ie /a- diunkta, docenta/ lub przy uzyskiwaniu kolejnych stopni 1 tytułów naukowych /doktora, doktora habilitow anego, profe —sora/ -  do 1 roku. 'Modele sporządzono d la dwóch grup wieku: do pierw szej za­liczono pracowników, którzy ro zp o częli stu d ia  w Wyższych Szko­łach O fice rsk ich  w wieku la t  19; drugiej ty ch , którzy wstą­p i l i  na stu d ia  n ajp ó źn iej w wielcu la t  24,

Przy tra d y cy jn e j drodze rozwojowej przewiduje s i ę ,  że ab­
solwent akademii wojskowej zakwalifikowany Jako kandydat na 
pracownika naukowo-dydaktycznego po odbyciu praktyki w woj — 
skach zo sta je  skierowany do Akademii Sztabu Generalnego na s ta ­
nowisko a sy ste n ta . Zakłada się  przy tym, że na stanowisko asy­
ste n ta  w ASG kierowani będą szczegó ln ie  utalentow ani absolwenci
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akademii wo;)8kovv7Ch, z pominięciem pierwszego stanowiska w wo;>- 
skaoh. Asystentura w tym przypadku Je st etapem k ry sta liza cji  
podstawowych cech osobowości pracownika naukowo-dydaktycznego, 
a także systematycznego i  planowego przygotowania do pracy 
naukowo-dydaktycznej. Okres przygotowawczy na stanowisku star­
szego asystenta powinien trwać nie więcej niż 2 la ta . Po tym 
okresie pracownik kierowSny Je st na stacJonaJnae studia dokto -  
ranckie /aspiranturę zagraniczną/, podejmuje studia doktoranc­
kie dla pracujących lub doktoryzuje się w trybie zaocznym.Pro- 
ponuje się wprowadzić obowiązkowe staże /praktyki/ w wojskach 
i  sztabach w wymiarze 2-4 la t  w ciągu całego okresu rozwoju 
pracownika naukowo-dydaktycznego.

Z analizy modelu drogi rozwojowej wojskowego pracownika 
naukowo-dydaktycznego /przy zachowaniu tradycyjnej drogi przez 
asystenturę/ wynika szereg wniosków praktycznych!

a/ Wskazany wiek zakończenia procesu doktoryzacjii** lab  d la  grupy I |-  37-41 lu t  d la  grupy I I ;
b/ Wskazany wiek zakończenia procesu h a b ilita c ji!-  38-42 l a t  d la  grupy I j-  42-46 l a t  d la  grupy I I ;
c/ Powołanie na stanowisko adiunkta!-  51-37 l a t  d la grupy I ;-  35-41 l a t  d la  grupy I I ;
d/ Powołanie na stanowisko docenta!-  38-42 l a t  d la  grupy I ;-  40-46 la t  d la  grupy I I ;
e/ Przy sp ełnieniu  warunków założonych w modelu is tn ie ją  

realne m ożliwości uzyskania tytułu naukowego profesora nadzwy­
czajnego;-  4 3 - 4 7  l a t  d la  grupy I ;-  4 7 - 5 1  l a t  d la  grupy I I .Przy d ru giej drodze — przez stu d ia  doktoranckie — zakła­da s ię  napływ kandydatów na pracowników naukowo-dydaktycznych z Jednostek liniow ych i  wyższych sztabów. Będą to oficerow ie z dużym doświadczeniem praktycznym w zakresie dowodzenia wojska­m i.Możliwe są t u , generalnie rzecz b io r ą c , następujące w arianty;
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a/ uzyeltenl© stopnia doktora nauk wojskowych na atano-  wlsku służbowym w jednostkach liniow ych lub w wyższych szta-^ bach w wyniku ukończenia studiów doktoranckich d la  pracujących lub w zaocznym try b ie  d o k to ry za cji, a następnie p r z e jś c ie  do pracy naukowo-dydaktycznej /warianty 11-14 załączn ik  nr 6/jb/ uzyskanie stopnia doktora nauk wojskowych w wyniku ukończenia stacjonarnych studiów doktoranckich lub odbycia as­p iran tu ry za g ran icą , a następnie przystąp ienie do pracy nau -  kowo—dydaktycznej /warianty 15““'1S załączn ik  nr 6/;c/ p r z e jś c ie  do pracy w szkolnictw ie wyższym na stanowi­sko adiunkta, a następnie doktoryzowanie s ię  w try b ie  zaocznym lub na studiach doktoranckich d la  pracujących /warianty 19-21 załączn ik  nr 6/, Szczegółowy przebieg drogi rozwojowej w ra­mach poszczególnych wariantów przedstawiony zo sta ł w za łą czn i­ku nr 6 .Oddzielnie z o sta ła  potraktowana droga rozwojowa pracow -ników naukowo-dydaktycznych rekrutujących s ię  spośród kadrydydaktycznej WSO. I  tu  możliwe są dwa zasadnicze w arianty:a/ uzyskanie stopnih doktora nauk wojskowych na stano -  wisku dydaktycznym w W30 w wyniku ukończenia studiów doktoran­ckich  dla pracujących lub w zaocznym try b ie  d o k to ry z a c ji,a  na­stępnie p r z e jś c ie  do pracy naukowo-dydaktycznej ’ w akademii/warianty 22-26 załączn ik  nr 6/; 'b/ p r z e jś c ie  do pracy w akademii na stanowisko adiunkta idoktoryzowanie s ię  w try b ie  zaocznym lub na studiach doktoran­ckich  d la pracujących /warianty 26-28 załączn ik  nr 6 / .Nie można również v/ykluczyó wariantu uzyskiwania stopnia  ̂doktora nauk wojskovych w wyniku odbycia stacjonarnych studiów doktoranckich lub aspirantury z a g ra n iczn e j. Wtedy droga rozwo­jowa kadry dydaktycznej WSO pokrywać s ię  będzie z wariantami, 15-18 /załączn ik  nr 6/ przewidzianymi dla kandydatów z jedno -stek  liniow ych i  vyższych sztabów.A n aliza  modelu drogi rozwojov;ej wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego prowadzącej z jednostek wojskowych i  wyż­szych sztabów przez stu d ia  doktoranckie pozwala sformułować na­stępujące wnioski praktyczne:a/ Y/ymagony wiek zakończenia d o k to ry zacji;-  58-̂ rO la t  dla grupy I ;-  la t  dla grupy I I ;



w akademii

b/ Wskazany wiek zakończenia h a b i l i t a c j i ;-  4 5 - 4 5  l a t  dla grupy I ;-  4 7 - 4 9  l a t  dla grupy I I ;  c/ Powołanie na stanowisko adiunkta;-  5 5 - 5 8  l a t  d la  grupy I j-  59-^2 l a t  d la  grupy I I |  d/ Powołanie na stanowisko docenta;-  5 8 - 4 5  l a t  d la grupy I ;-  4 2 - 4 9  l a t  d la  grupy I I ;  'e/ P r z e jś c ie  do pracy naukowo-dydaktycznejn ie  p ó źn iej n iż :-  55 l a t  d la grupy I ;-  59 la t  d la  grupy I I ;f/  Przy sp ełn ien iu  warunków założonych w modelu I s t n ie ją  realne m ożliwości uzyskania ty tu łu  naukowego profesora nadzwy­czajnego; -  4 7 - 5 0  l a t  dla grupy I ;-  5 1 - 5  ̂ l a t  d la grupy I I *Z nakreślonych wyżej dróg rozwoju wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego wynika, że droga do o s ią g n ię c ia  samodziel­n o ści naukowej je s t  bardzo długa i  prowadzi poprzez kolejne e ta - py doskonalenia i  podnoszenia k w a lif ik a c ji  niezbędnych wojsko­wemu pracownikowi naukowo-^dalctycznemu. Ważnym etapem t e j  dro­g i  je s t  uzyskanie stopnia doktora* W obu wariantach podstawo -  wych odbywać s ię  to może poprzez stacjonarne stu d ia  doktoranci*, k ie , aspiranturę zagraniczną, stu d ia  doktoranckie dla pracują­cych lub w zaocznym try b ie  d o k to ry z a c ji. N ajkrócej trw ają , a także charakteryzują s ię  najwyższą sprawnością przebiegu ww* procesu ' ,  stu d ia  stacjonarne i  aspirantura zagran icza. Ale w związku z tym, że ich  podjęcie wymaga oderwania się  od wykony­wania obowiązków służbowych, na stu d ia  tego typu kierowani mo­gą być ty lk o  n ie l ic z n i  pracownicy* Stąd też należy p r z y ją ć , że w naszych warunkach przeważać będą stu d ia  doktoranckie dla prar- cujących lub zaoczny tryb d o k to ry za cji, pozwalające doktoryzo­wać s ię  w toku p e łn ie n ia  obowiązków służbowych*
x/ Sprawność przebiegu studiów określać będziemy stosunkiem  

uzyskanych doktoratóv/ do lic z b y  kandydatów-z otwartymi p r z e -  
wodauii doktorskimi w olcreślonym ś c iś le  p rzed ziale  czasu prze- 
widzianyin .na zakończenie przewodu doktorskiego*
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Elementem niezbę<3nym w kształcen iu  kadr naukowo-dy­daktycznych Je s t  opieka środowiska, powiązanie ś c is łe  : z co­dzienną d z ia ła ln o ś c ią  naukową i  dydaktyczno-wychowawczą u cze l­n i . W każdej z form doktoryzacji powinno s ię  dążyć do zacho­wania odpowiednich p rop orcji /określonej równowagi/ między stu ­diami teoretycznymi a udziałem doktoranta w praktycznej dzia­ła ln o ś c i u c z e ln i.Niebezpieczeństv/o oderwania się  od codziennej d z ia ła ln o śc i na— * ukowej i  dydaktyczno-wychowawczej u cze ln i może wystąpić zeszczególną o stro ścią  w przypadku stacjonarnych studiów dokto -  ran ckich . Dlatego t e ż , aby zapewnić właściwe oddziaływanie śro­dowiska na proces k szta łce n ia  doktorantów w warunkach s ta c jo  -  nam ych studiów doktoranckich, proponuje s ię :-  ś c is łe  powiązanie studiów stacjonarnych z pracą jednej z pro­f ilu ją c y c h  katedr /wydziałów/ u cz e ln i;-  przewidywanie udziału doktorantóví w prowadzeniu zajęć ze s łu ­chaczami;-  zapewnienie uczestnictw a doktorantów w ważniejszych semina­r ia c h , konferencjacn i  sympozjach naukowych oraz naradach ka­tedry /wydziału/;-  powiązanie tematyki prac doktorskich z tematami prac nauko — wo—badavi/czych katedry /wydziału/, co przyczyni s ię  do provea— dzenia wspólnych badań naukowych przez doktorantów i  pracow­ników naukowych katedry /wydziału/;-  przewidywanie u działu  doktorantów w pracy p a rty jn o -p o lity cz ­nej i  społecznej u c z e ln i.W v)arunkach d o ktoryzacji w' tryb ie  zaocznym vystępuje du­że powiązanie z codzienną d z ia ła ln o ścią  praktyczną u cze ln i lub in s t y t u c j i ,  w k tó rej doktorant p ełn i słu żb ę. Oddziaływanie śro­dowiska w tym wypadku Je s t  zapewnione. Ale opieka zindywidua — lizow ana, ograniczająca się  tylko do konsultovjania w zakresie problematyki p rzy szłe j pracy d o k to rsk ie j, Je s t  niew ystarczają­ca dla pełnego k szta łce n ia  i  rozwoju doktoranta. Ważną rolę w tych warunkach mogą sp ełnić seminaria doktoranckie, uzupełnia­jące n iejako indywidualno stu d ia  teoretyczn e. Od systematycz -  nego pmwodzenia i  'właściwej o rg a n iz a c ji seminariów doktoranc­kich  zależy w znaczrym stopniu także sprav;nosć procesu c.okto —
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ryzac^ji* Je k  wykazuje w ie lo le tn ia  praktyka, tam, gdzie semi -  ‘ n a ria  doktoranckie prowadzone były system atycznie i  na odpo -  wiednim poziom ie, przewód doktorski zamykał s ię  zwykle w gra -  n ic  ach 4-5 l a t ,  przy czym notowano mały stosunkowo odsetek osób rezygnujących z d o k to ry z a c ji. Dlatego też d la usprawnię -  n ia  o rg a n iz a c ji seminariów doktoranckich przy doktoryzacji w try b ie  zaocznym proponuje s ię  rozważenie możliwości organizo -  wahia seminariów doktoranckich prowadzonych wspólnie przez k ilk u  samodzielnych pracowników naukowo-badawczych. Seminaria tego typu obejmowałyby doktorantów prowadzących badania w za­k re sie  pokrewnej problematyki /np. w d zied zin ie  sztu k i opera -  c y jn e j , ta k ty k i o g ó ln e j, ta k ty k i tyłów i t p ./ .  Seminaria prowa­dzone byłyby przez k ilk u  samodzielnych pracowników naukowo-ba- dawczynh, natom iast samo promotorstwo byłoby już rozdzielone • Ponadto proponuje s i ę ,  aby sem inaria doktoranckie miały cha­rak ter otwarty -  bez relo?utacji i  zapisów, co umożliwi uczestoi- czenie w n ich  każdemu, kto zamierza s ię  doktoryzov;ać. Obowią -  zek u cze stn icze n ia  w seminariach powinien dotyczyć tylko do- ktorantó\’i posiadających otwarty przewód d o kto rsk i.Stu d ia  doktoranckie d la pracujących charakteryzuje względ­na równowaga między, pracami teoretycznymi a udziałem doktoran­ta  w praktycznej d z ia ła ln o ś c i u cze ln i lub in s t y t u c ji  wojskowej. Zachowanie t e j  równowągi umożliwia sama struktu ra studiów do­ktoranckich dla pracu jących , zakładająca obowiązek u czestn icze­n ia  w z a ję c ia c h  teoretycznych i  pralctycznych organizowanych re­gu larn ie  przez u c z e ln ię , oraz zprganizowima opieka indywidual­n a ,. v;yrażająca s ię  vj p rzyd zielen iu  każdemu doktorantowi kierow­n ik a  naukowego, a później promotora powołanego do prowadzenia pracy d o k to rsk ie j.Z przedstaw ionej drogi rozwojowej wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego w d zied zin ie  sztu k i wojennej wynika, że gran ica  wieku uz.yskiwan.ia kolejnych stopni i  tytułów naukowych oraz powołyv;aTiia na stanowiska służbowe w szkolnictw ie wyższym i  in sty tu ta ch  /ośrodkach/ naukowo-badawczych je s t  wyższa o około 6-8 lab  w porównaniu do innych u cz e ln i wojskov;ych /WAT, 
MAUy V/AP/. Joi3t  to zjawisko obiektywno, wynikające ze s p e cy fik i to j dziedziny n-raiki w ojennej, jalcą je s t  te o r ia  sztu k i w ojennej. Od kandyd9.t.a na praco\;nika naukowo-dyd£\ktycznego v; d zied zin ie
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t e o r ii  sztu k i wojermoj wymagane je s t  bowiem posiadanie określo­nych doświadczeń w zakresie dowodzenia wojskami, bez których prowadzenie pracy naukowo-dydaktycznej w u cze ln i o p r o filu  tak­tyczno-operacyjnym je s t  n ie  do pomyślenia* Dlatego też dążenie do obniżenia t e j  granicy wieku odpowiednio do innych u cze ln i wojskowych wydaje s ię  niecelow e. Natomiast ze wszech miar po­żądane byłoby zrekompensowanie dodatkowego w ysiłku, ja k i  musi o fic e r  włożyć, aby uzyskać odpowiednie przygotowanie taktycz -  no-operacyjne i  dośvjiadczenie w d zied zin ie  dowodzenia wojskami, poprzez zastosowanie określonych bodźców m aterialnych i  moral­nych /np. wyższo etaty  stanowisk służbowych z odpowiednio wy­soką stawką uposażenia, dodatki sp ecjalne i t p ./ .Oddzielnym zagadnieniom je s t  spravja powoływania na s ta ­nowiska adiunktów i  docentów. Generalnie rzecz biorąc p o lity k a  u czeln i powinna zmierzać do te g o , aby na stanowisko adiunkta powoływać pracownika naukowego ze stopniem doktora, a na do­centa -  ze stopniem doktora habilitow anego. Ąle w modelach dro­g i  rozwojowej wojskowego pracownika naukowo-dydaktycznego prze­widuje s ię  możliwość wyznaczenia na stanowisko adiunkta i  do­centa pracowników n ie  sp ełn ia jących  powyższych vmrunków. Ma to umożliwić napływ szczcgóln io  wartościowych px'acov3ników z wojsk 1 wyższych sztabów, posiadających dużą praktykę w zalcresie do­wodzenia wojskami, a także angażowanie kandydatów do pi^jcy w nowych, rozwojowych dziedzinach naukowych. Uważa s ię  jodnok,że powinny być to zjaw iska rzadlciej przy czym od pracowników wy­znaczonych na te stanowiska poyjinrio s ię  bezwzględnie wymagać, aby w okresie do 5 l a t  z ło ż y li  prace d o ktorskie , lub h a b ilit a  — cy jn o . Dlatego toż w ocjniosieniu do t e j  grupy pracowników po­winno s ię  każdorezOYio wnikliwie rozważyć, czy kandydat na adiu- n)cla uzyska w ustalonym term inie doktorat, a kandydat na do­centa -  h a b i l i t a c ję . Po upływie czasu przewidzianego na dokto- ryzację lub h a b ilita o ję  powinno się  przenosić pracowników,któ- i’zy nio wywiązali s ię  zo zobovJiąz{iń, na stanowiska n ie  y/ymaga— jąco posiadania stox:ini naukowych.llak.roślojąc onogj x*ozwojową wojskowego pracowniJca nauko- v;o-dydo3.tyczne go n ie sposób pominąć probloinu powołyv'i'.nia na ]<:i-.:rov, ilczo st''uow.'si.n naukowo. Wykonywtyrilo fu n k c ji kiorowni — czmJ iv'zo3ni lub in sty tu cie  /ośrodku/ naukowo-badawczym ma
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charakter dw oisty. Spełnia;)ący tę  funkc;Ję muei z {jednej strony hezpośrednlo kierować badaniami naukowymi i  u czestn iczyć w d z ia ła ln o ś c i naukowo-dydaktycznej, a z d ru giej -  stwarzać opty­malne warunki d la  rozwoju kierowanej przez s ie b ie  placów ki. A zatem mamy tu do czyn ien ia  z funkcjam i o charakterze merytory­cznym i  organizacyjnym , przy czym kompetencja w wykonywaniu pierwszych w znacznej mierze warunkuje prawidłowe wykonywanie drugich.Kierow nik o niedostatecznych k w a lifik a c ja ch  zawodowych n ie  p o tr a fi  stworzyć w kierowanej przez s ie b ie  placówce atmo­sfery  r z e te ln e j p racy . Dlatego o powołaniu na kierownicze sta­nowisko naukowe powinny decydować wymierne o s ią g n ię cia  naukowe,0 rzeczyw istej w artości m erytorycznej, oraz kompetencje zawo -  dowe. Niezwykle ważną cechą, jaką powinien posiadać pracownik naukowo-dydaktyczny powołany na kierownicze stanowisko w uczel­n i  lub in s ty tu c ie  /ośrodku/ naukowo-badawczym, je s t  umiejętność wytwarzania 1 utrzymywania właściwych stosunków m iędzyludzkich. Wiąże s ię  to  z takim i cechom! charakteru , ja k : sprawiedliwość, opanowanie, t a k t , niewchodzenie w tzw. układy osobowo. Um iejęt­ność zapeim ienia spokoju, klim atu współpracy i  życzliw ości -  to  jedna z najw ażniejszych cech kierownika placówki naukowo-dy­d ak tyczn ej.Istotnym zagadnieniem je s t  czasokres p e łn ie n ia  fu n k c ji kierow niczej w u cz e ln i czy też in s ty tu c ie  /ośrodku/ naukowo-bar dewczym. Trzeba tu  uwzględnić fa łct, że praca na stanowisku k ie ­rowniczym wymaga poświęcenia znacznej i l o ś c i  czasu na sprawy n ie  związane bezpośrednio z tw órczością naukową 1 procesem ksztaok- c e n ią . In a c z e j mówiąc, p ełn ien ie  fu n k c ji  kierow niczej oznacza przyhamowanie w pewnym stopniu rozwoju merytorycznego pracowni­ka naukowo-dydaktycznego 1 obniżenie w tym okresie jego aktyw­n o ści naukowej. Dlatego też pracownikowi naukowo-dydaktycznemu w jego drodze rozwojowej należy zapev/nió po upływie la tp e łn ie n ia  fu n k c ji  kiero\m iczej powrót do intensywnej pracy badawczej, um ożliw iając mu w ten sposób pełne włączenie s ię  w proces twórczego ro zw ijan ia  n a u k i.Uważa s i ę ,  że uwzględnienie wyżej przedstawionych wnio -  sków V7 p o lity c e  kadrowej pozwoli nadać właściwą rangę stopniom1 tytułom naukowym w naszej u c z e ln i, a jednocześnie będzie bodżr*





V I . WNIOSKI KOfiCOWE1 . Model wojskowego pracownika naukowego oparto na 4 o sen­nikowej t e o r i i  rozwoju osobowością obejm ującej: zadatki wrodzo­n e , środowisko, wychowanie i  nauczanie oraz d z ia ła n ie .2 . Przy formowaniu modelu wojskowego pracownika naukowe­go wysunięto określone wymagania w zakresie synchronii rozwoju jego postawy ideowo-moralnej i  k w a lifik a c ji  zawodowych. Model zo sta ł skonstruowany w oparciu o an alizę  d z ia ła ln o ś c i naukowej 1 dydaktycznej w okresie przed i  po o sią g n ię ciu  samodzielności w p racy . W jego budowie uwzględniono dynamikę rozwoju t e o r i i  i  p raktyki sztu k i wojennej oraz związane z tym zmiany stru ktu ral­ne i  funkcjonalne zachodzące w s iła c h  zbrojnych.3 . Za punkt w yjścia do analizy zjavjisk i  procesów, od których zależy efektywność przygotowania, k sz ta łce n ia  i  dosko­n a le n ia  kadr wojskov;ych pracowników naukowych, p rzyjęto  d e fi -  n ic ję  p o ję c ia  nauki i  wynikające z n ie j  funkcje spełniane przez naukę w społeczeństw ie. Z fa k tu , że za podstawową przyjmuje się funkcję poznawczą n au ki, wysunięto wniosek, że zadaniem pra -  cownika naukowego je s t  tworzenie wiedzy naukowej. Pracovnik naukowy, który n ie  p o tr a fi  prowadzić badań 1 nie tworzy wiedzy naukowej je s t  społecznie bezużyteczny.4 . Szczególna uwaga powinna być zwrócona na proces dobo­ru kandydatóv; na wojsltovjych pracowników naukowych. O rganizację i  przebieg tego procesu należy odpowiednio ukierunkować. Kandy­daci na pracowników naukowych powinni sp ełn iać ś c iś le  określo­ne wymagania, co stwarza gwarancję pomyślnego rozwoju cech osobowości niezbędnych w pracy naukowo-dydaktycznej i  badaw -  c z e j .  Obserwację kandydatów należy rozpocząć już w wyższych szkołach o fic e r s k ic h  i  kontynuować ją  w c z a sie  studiów w alca -  demi! oraz podczas pracy na pierwszym stanowisku służbowym po ukończeniu studiów.5 . Pozy ty Vina s e le k c ja  kandydatów na wojskov;ych pracowni­ków naukowych oraz dalszy ich  rozvjój naukovy w dużym stopniu uzależnione są od a trak cyjn o ści zawodowej i  m aterialnej pracy naukowo-dydaictycznej i  badawczej. Dlatego też należy dążyć do p o d n iesien ia  rengi zawodu wojskowego pracov/nika naukowego w sy­stemie s i ł  zbrojnych, sto su jąc w tym ce lu  odpov;ieónio bodźce moralno i  m aterialn e .



6 . Wa2ną ro lę  w k ształcen iu  wo;)8kow7 0 h pracowników na<* ukowych sp e łn ia ją  praktyki oraz s ta ż e , które sp rz y ja ją  nabywa-* nlu  1 wzbogacaniu doświadczeń w zakresie praktycznego dowodzę* n la  wojskami, Ich  szkolenia 1 wychowania. Powinny one być do* stosowane do posiadanych k w a lif ik a c ji , predyspozycji i  u zyski* wanych wyników w pracy oraz podporządkowane prognozowanemu rozwojowi pracov/nika naukov;ego.7 . Stacjonarne stu d ia  doktoranckie 1 aspirantura zagra -  n lczna -  ze względu na konieczność oderwania od wykonywania obowiązków służbowych — tylko w niew ielkim  stopniu mogą zapew­n ić  ilośclov;y rozwój kadr naukowo-dydaktycznych i  badawczych.W dalszym ciągu  więc ro lę  prowadzącą odgrywać będą stu d ia  do­ktoranckie dla pracujących i  zaoczny tryb d o k to ry za cji, pozwa­la ją c e  doktoryzować s ię  bez oderwania od wykonywania obowiąz -  ków służbov;ych.8 . Warunkiem rytmicznego k ształcen ia  kadr naukowo-dydak­tycznych 1 badawczych je s t  -  obok opieki zindyv?idualizowanej — również opieka środowiska nad kandydatem do pracy naukowej. W procesie d o ktoryzacji powinna być zachowana odpowiednia równo­waga między studiami teoretycznymi a udziałem doktoranta w praktycznej d z ia ła ln o ś c i u c z e ln i.9* Konieczno je s t  podniesienie sprawności procesu dokto— r y z a c ji  w tryb ie  zaocznym. Można to osiągnąć, m .in . poprzez us­prawnienie i  u ję c ie  w ramy organizacyjne seminariów doktoranc­kich  obejmujących pokrewne dziedziny nauki i  sztu k i w ojennej.10. Zwiększyć należy odpowiedzialność samodzielnych pra -  cowników naukowych /profesorów, docentów, samodzielnych pracow- nlkóv/ naukowo-badawczych/ za k ształcen ie  i  v;ychowanie młodych kadr naukowych.11. Ważny instrument p o lity k i kadrowej w zakresie k s z ta ł­cen ia  i  rozwoju kadi* naukovjych stanovji okresovia a n a liz a  i  oce­na ich  d z ia ła ln o śc i naukowej i  dydal^tycznej.  Powinien to być proces c ią g ły , obejmujący w szystkich pomocniczych i  samodziel­nych pracowników naukowych. Szczególna uwaga ma przy tym być zwrócona nu wielokrotną i  wszechstronną ocenę pracownika nauko­wego jego rozwoju lai d o jr z a ło ś c i, t j .  asy sten ta , starszego asysten ta , adiunkta.12. Dużo znr.czenie dla ilościov;ogo i  jakościowego rozwoju89



kadr naukov?o--dydalctycznych i  badav?czych ma odpovłiednia p o lity ­ka kadrowa w zakrosio powoływania pracowników na stanowiska adiunktów i  docentów. Podstawowym kryterium wyznaczania na po­wyższe stanowiska powinno być uzyskiwanie kole;jnycb stopni na­ukowych.Pełna realizac^Ja wniosków zawartych w ninie^Jszym opraco­waniu wymaga długofalowego d z ia ła n ia . Ale wśród proponowanych środków zm ierzających do usprawnienia procesu k sz ta łc e n ia , do­skonalenia i  rozwoju kadr wojskowych pracowników naukowych moż­na wyodrębnić ta k ie , których r e a liz a c ja  po7jinna się  przyczynić stosunkowo szybko do korzystnych zmian w tym z a k re sie . Za mo­żliw o do zrealizow ania ” od zaraz” uważamy vniioski p o stu lu jące:a/ Usprawnienie i  rozszerzenie p o la  relcrutacyjnego kan -  dydatów do pracy naukowo-dydaktycznej i  badawczej poprzez zobo­wiązanie WSO i  akademii wojskowych do "wyławiania" szczególnie uzdolnionych słu ch aczy , mających predyspozycje do pracy nauko­wo-dydaktycznej. Wytypowani kandydaci powinni zostać u ję c i w s p e cja ln e j ew idencji Departamentu Kadr, przy czym należy tak steroivać dalszym przobiogiem ich  słu żb y, aby umożliwiał on we­r y fik a c ję  ic h  przydatności do pracy naukowej, a następnie obję­c ie  stanowiska naukowo-dydaktycznego lub naukowo-badav;czego w szkoln ictw ie wojskowym lub in s ty tu c ie  /ośrodku/ naukowo-badaw­czym. b/ Otoczenie szczególną opieką w akademiach, V/SO i  in sty ­tu tach  naulcovTych w ybijających s ię  młodych kandydatów do pracy naukowo-dydaktycznej i  badawczej, eliminowanie natomiast kandy­datów miernych.c/ Podniesienie sprawności procesu d o ktoryzacjl w try b ie  zaocznym przez:-  organizowanie wspólnych seminariów doktoranckich obej­mujących zbliżone tem atycznie prace badawcze;-  stosowanie zasady otw ierania przewodów doktorskich na podstawie opracowanych rozw iniętych tez tematu pracy, omówio — nych na sem inariach doktoranckich;'-  zobowiązanie samodzielnych pracowników, naukowych do sy­stematycznego i  planowego prowadzenia za ję ć  w ramach oemina — riów doktoranckich;
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-  u d zie len ie  urlopów naukowych w ce lu  dokończeni^ zaawan­sowanej pracy doktorsliileJ; _____________ ___________ ___-  z w ię k G z e n lo  k o n t r o l i  n a d  p ro ce se m  d o k t o r y z a c j i  w try -  
b l e  zaoczn ym  ze s t r o n y  k a t e d r  i  p lo n u  naukow ego u c z e l n i *d/ Zwiększenie skuteczności oddziaływania o p in ii nauko -  wej na podnoszenie Jak o ści kadr naukowych poprzez powierzanie ocen dobrym znawcom danej dziedziny n au ki> podniesienie rzete lr n o ści merytorycznej ocen* o p in ii i  re c e n z ji tak rozpraw doktor* sk ich  i  h a b ilita c y jn y c h , Jak i  wniosków dotyczących dorobku naukowego, a także re c e n z ji prac przeznaczonych do p u b lik a c ji .

q/ Opracowanie i  ś c is łe  realizow anie długofalowego planu odbywania praktyk podstawov/ych i  stażów zawodowych przez pra — cewników naukowo-dyda3ctycznych i  badawczych zgodnie z potrze -  bami rozwoju kadr naukovych* Stosowanie zasady opracovywania indywidualnych programów pralctyk /stażów/ ze szczegółowym okre­śleniem konkretnych celów i  zadań do zrealizow ania.f/  Przeprowadzanie okresowej oceny d z ia ła ln o śc i naukowej i  dydaktycznej pomocniczych i  samodzielnych pracowników nauko­wych według przyjętych Jed n o litych  kryteriów /karta oceny d zia­ła ln o ś c i naukowo-dydaktycznej/. Ocenę proponuje s ię  przeprowa­dzać: w stosunloi do profesorów i  docentów -  co 5 l a t ,  adiunktów -  co 2 la t a , s t .  asystentów i  asystentów -  co 1 ro k .g/ Dokonywanie systematycznej oceny osiągnięć samodziel­nych pracowników naukoyych w d zied zin ie k sz ta łce n ia  i  wychowy-v;nnia młodych kadr o fic o m k ic h .h/ Stosowanie zasady powoływania na stanowiska naukowo — dydaktyczno i  naukowo-badawcze w szkolnictw ie wojskowym i  in  -  stytu tach  /ośrodlyach/ badawczych pracowników posiadających wy­magane na danym stanovjisku stopnie i  ty tu ły  naukovje.W stosunku do pracowników zajmujących te  stanowiska bez odpo -  wiodnich k w a lifik a c ji  proponuje s ię  przeprowadzenie w eryfika­c j i  i  określenie terminu, w Jakim powinni uzupełnić swojo wy­k s z ta łc e n ie . V/ yjypadlcu nieuzux>ełnienia kw alifi^m oji w u stało  nym term inie należy konsekwentnie stosować sankcję przenoszą n ia  na inne stanowisko służbowo.
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1/ Kierowanie oficerów z  jeónostelt wo;)slcow7ch z  wyższycli 
sztabów \o pracy naukowo-dydaktycznej w szkolnictwie wojskowym 
w v;ieku do 40 lat«

R ealizacja wymienionych wyżej wniosków może przynieóó 
oczekiwane rezultaty tylko wówczas, gdy zostaną one uwzględnień 
ne w długofalowym systemie p o lityk i kadrowej w siłach  zbrój -  
nych, co stworzy określone prawne i  organizacyjne podstawy do d ziałan ia«
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