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Studium o pracy partyjno-politycznej w czasie pokoju stanowi
opracowanie ramowe prezentujece g#béwne problematyke zawierajece
3ie w pojeciu: 'praca partyjno-polityczna"”,

Rozumiejec istpte pracy partyjno-politycznej jako dziatalnosé
wychowawcze* j®J podstawowe problemy "traktowano z punktu widzenia
organizacji i funkcjonowania wojskowego systemu wychowania.

Ze wzgledu na to, ze funkcjonowanie jakiejkolwiek organizacji
mozliwe jest w warunkach precyzyjnego okreslenia celu dziatan, roz-
patrywanie tematyki pracy partyjno-politycznej w warunkach pokoju
podjeto z tego punktu widzenia.

Przyjmujac zas, iz gtownym celem wychowania wojskowego - pracy
partyjno-politycznej, jest mozliwie wysoki stan moralno -
poli tyczny zawierajacy wartosci: ideowo-polityczne, spote-
czne zdyscyplinowanie i moralno-bojowe w opracowaniu skoncentrowano
sie na tych czterech g#déwnych zagadnieniach ukazujgc potrzebe i spo-
soby ich ksztattowania.

Ksztattowanie wybranych i wyodrebnionych w opracowaniu /studium/
wartosci stanu moralno-politycznego odbywa sie rdéznymi metodami wy-
chowawczymi, znanymi 1 uznanymi przez nauke pedagogiki oraz sposo-
bami wypracowanymi w warunkach wojska przez dowddcow i oficerdéw poli-
tycznych w ramach dziatalnosSci organizacyjnej, propagandowo-agitacyj-
nej i kulturalno-oswiatowej.

Przedstawiona w studium problematyka ksztattowania wartosci stanu
moralno-politycznego nie pretenduje do wyczerpania tematu 1 to zaréw-
no w sferze wyodrebnionych wartosci, jak i w zakresie metod ich
ksztattowania.

Wyodrebnienie wszystkich wartosci w poszczegbélnych ich grupach
wyroznionych w pojeciu stanu moralno-politycznego jest praktycznie
niemozliwe gdyz obejmowatoby zbyt ddugg liste. W zwigzku z tym uwzgle-
dniano tylko te; ktdére uznano za najbardziej znaczace t charakterys-
tyczne dla poszczegdlnych grup.

Rowniez uwzglednienie wszystkich metod ksztattowania wyodrebnio-
nych wartosci uznano za niecelowe w zwigzku z tym, ze istnieje boga-
ta literatura pedagogiczna 1 podrecznikowa oraz przyczynkarska z
zakresu pracy partyjno-politycznej, wystarczajgco szczegotowo cha-
rakteryzujagca metody wychowania i dziatalnosci partyjno-organizators-



kiejf propagandowo-agltacyjnej i kulturalno-oswiatowej.

Stosownie do przyjetych zatozen gtoéwny wetek rozwazan studium,
skupia sie wokét probleméw ksztattowania wartosci ideowo-politycz-
nych, spotecznych, zdyscyplinowania i moralno-bojowych.

Wojskowy system wychowania, ktérego gtéwnymi elementami se:
dowodcy, oficerowie polityczni, S$rodowisko, organizacje spoteczno-
polityczna, sSrodki masowego przekazu i aktyw spoteczny ksztattuje
stan moralno-polityczny stosujec wkasciwe sobie metody. W studium
podjeto prébe charakterystyki 1 przyblizenia wybranych metod ksztal-
towania poszczegO6lnych wartosci zwracajec szczegolne uwage na te
z nich, ktdére moge i powinni stosowa¢ dowddcy 1 oficerowie sztabow,

Oddajec do rek czytelnikéw studium o pracy partyjno-polltycznej
w czasie pokoju wyrazam nadzieje, ze przyblizy ono omawiany temat
tym wszystkim, ktérzy przygotowuje sie lub pednia trudne role dowdd-
cow i oficerdow sztabdéw oraz zacheci do gtebszego studiowania podsta-
wowych nauk zwiezanych z wychowaniem wojskowym.

Autorzy



ROZDZIAL 1

CEL 1 MIEOSCE PRACY PARTYJNO-POLITYCZNEJ W SYSTEMIE WYCHOWAFMIA
Nowoczesne ujecia systemowe roOznorodnej problematyki inspiruje
do podjecia proby takiegoz rozpatrywania procesu wychowawczego. W
tym konteksScie, praca partyjno-polityczna - w swej istocie dziatal-
nos¢ wychowawcza wielu funkcjonujecych podmiotéw - rozpatrywana byc

moze jako podsystem w spotecznym systemie wychowania, lub jako uktad

wzglednie odosobniony /system sam w sobie/ dziatajacy w otoczeniu.

Préba zaprezentowania dziatalnosci partyjno-politycznej w szero

kim tle wychowania spotecznego pozwoli wnikliwiej spojrze¢ na oma-
wiane problematyke oraz jej uwarunkowanie.

Z punktu widzenia vrealizacji celu dziatania w procesie wycho-

wania wazna jest jednolitos¢ systemu, oznacza to. by wszystkie jego
elementy /podsystemy/ dziataty zgodnie z kierunkiem i celem catosci

i w miare mozliwosci bydy odporne na zakddcenia zewnetrzne.

Tymcza-
aem

problem ujednolicenia oddziatywan wychowawczych jest niezwykle
trudny., stosunkowo #*atvo - ze wzgledu na konieczno$¢ elastycznosci
- poddaje sie zaktoceniom zewnetrznym, jak rowniez - ze wzgledu

na roznorodnos¢ podmiotéw oddziatujecych - nie Tfunkcjonuje zbyt
jednolicie. Nieco lepiej ta sprawa - jak sie wydaje
sie w wojskowym systemie wychowania.

- przedstawia

"1.1. Poisele.i_istotg.ECSE>I-E2CTitI22:E2i11XES2il-i!.22a21<ii

Praca partyjno-polityczna w ludowym Wojaku Polskim atanowl
ozsi¢ aktadowa catoksztattu dziatalnosSci

teoretycznej, partyjno-
organizatorskiej i

ideowo-wychowawczej Polskiej Zjedncozonej Partii
Robotniczej oraz systemu wychowawczego spoteczenstwa.

Pojgcio '"praca partyjno-polityczna"™ w wojsku ma trzy zasadnicze
zakresy znaczeniowe.

Po pierwsze, oznacza praktyky dziatalnosci
litycznych. oficerdow politycznych, instancji
nych. instancji 1 organizacji mdodziezowych,
wychcwawczg dowddcédw roznych szczebli,
wanych ogniw organizacji

organéw partyjno-po-
i organizacji partyj-
dziatalnos¢ polityczno-
dziatalnos¢ zinstytucjonalizo-
spotecznych oraz szeroko rozumianego akty-
wu spotecznego i1 Srodkéw masowego przekazu.
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Po drugie, pojecie "praca partyjno-polityczna™ odnosi sie do
przedmiotu dydaktycznego, wyktadanego w akademiach wojskowych,
wyzszych szkotach oficerskich i innych. Tres¢ programu tego przed-
miotu dotyczy organizacji i prowadzenia pracy partyjno-politycznej
w oddziatach i pododdziatach. W zaleznosci od potrzeb
ksztatcenia programy te maje zréznicowany charakter.

Po trzecie, pojecie "praca partyjno-polityczna™ oznacza dyscypli*
ne naukowe, czyli teorie dziatalnosci partyjno-politycznej w sitach

zbrojnych. Dyscyplina ta Jest Jeszcze "in statu nascendi" / w trak-
cie powstawania/. i zja-
i kierowaniem prace partyjno-polityczne
w wojsku, praktyke dziatalnosci ideowo-wychowawczoj i kulturalno-
oSwiatowej, Zajmuje sie ona badaniem funkcjonowania organéw partyj-
no-politycznych, oficerdow politycznych, instancji i organizacji
partyjnych i mtodziezowych, organizacji spotecznych, $rodkéw maso-
wego przekazu, Srodowiska itp. Przedmiotem jej zainteresowania jest

réowniez /podsystem/ system propagandy i agitacji, cale
formy

i poziomu

Przedmiotem JeJ badan se rozlegte procesy
wiska zwiezane z organizacje

, zasady ,
i metody pracy partyjno-politycznej w wojsku w warunkach po-

koju 1 w czasie dziatan bojowych.

Zakres analizowanego pojecia jest zatem wyjetkowo rozlegty.
Zakres ten rozszerza sie jeszcze bardziej,

kiedy wkeczymy do niego
zadania oraz tresci dziatania ideowo-wychowawczego.

Najogdélniej ujmujec problem stwierdzi¢ mozna, iz praca partyj-
no-polityczna w wojsku *eozy teorie z praktyke dziatalnosci partyj «
no-organizatorskiej, ideowo-wychowawczej i kulturalno-o$wiatowej.

Przedmiotem zainteresowan teorii dziatalnosci partyJno-polity-
cznej w wojaku se trzy zasadnicze problemy;

- organizacja i kierowanie prace par tyjno-polityczne na réznyc?"
szczeblach dowodzenia;

- teoria i praktyka propagandy /propaganda socjalistyczna/,
propaganda burzuazyjna, propaganda specjalna/;

- teoria i1 metodyka dziatalnosci kulturalno-oswiatowej *,,

Sposrod wszystkich wymienionych wyzej zakres6w znaczeniowych
pojecia '"praca partyjno-polityczna"™ na szczeg6lne wyréznienie z
punktu widzenia rozwazanej problematyki zastuguje pierwszy zakres
znaczeniowy, poszerzony o cele i zadania pracy portyjno-politycznej
oraz problemy organizacji i kierowania te dziatalnosScie w czasie
pokoJovi/ego szkolenia wojsk.

1/ Praca partyjno-polityczna J ludowym Vi/ojsku Polskim Podstawowe
zagadnienia pod red, 0, Mazurka vAP ,iVarszaV"ia 1900,
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Organizacja jakiejkolwiek ztozonej catosci - w tym takze orga-
nizacja pracy partyjno-politycznej w Jednostce wojskowej - zalezne
Jest od celu dla Jakiego ten proces przebiega.

Sformutowanie i1 konkretyzacja celu pracy partyjno-politycznej
w Sitach Zbrojnych Jest sprawe dos¢ skomplikowane. Praca partyjno-
polityczna realizuje zardéwno cele ogdlne wychowania socjalistycznego.
Jak 1 cele szczegotowo - wychowania wojskowego skonkretyzowano w
pojeciu stanu moralno-*-politycznego.

Spednienie postulatéw wychowania socjalistycznego zodnierzy
oznacza przede wszystkim realizacje gtdéwnegdée celu pedagogiki socja-
listycznej, to Jest zmierzanie do wszechstronnego rozwoju osobowosci
wychowanka, cel ten speinia sie przez:
wychowanie umystowe;

l

wychowanie moralne;
wychowanie estetyczno;
wychowanie fizyczne.

Celo wychowania socjalistycznego nie moge by¢ Jednak ograniczo-
ne do pozedanych zmian osobowos$ci ludzi " w marksistowskiej teleo-
logii pedagogicznej traktujemy wiec ideat wychowania nie Jako pewien
zbior luznych cech osobowo$ciowych, z ktdérych kazde wymaga oddziel-
nego uzasadnienia i analizy. Ideat wychowania wyprowadzamy, uzasadnia-
my i1 przyjmujemy Jako catos¢ stanowiece konsekwencje przyjetej up-
rzednio aksjologicznej koncepcji cztowieka oraz koncepcji Jego roli
w zyciu spoteczenstwa. W ton sposd6b sprawdzianem integralnosci stru-
ktury ideatu wychowania staje sie spoteczna praktyka ludzi ,,, ,
Przyjecie takiego punktu widzenia wymaga uwzglednienia w okresleniu
ideatu socjalistycznego wychowania spoteczno-politycznych wymogow
czasow, w Jakich zyjemy i zy¢ bedziemy. Trzeba wiec umiejscowic
ideat socjalistycznego wychowania w konkretnej rzeczywistosci spote-
cznej, a Jednoczesnie uwzgledni¢ w nim role, Jake wyznaczy Jednostce
ludzkiej spoteczenstwo przyszdosci ,,, . Mowiec o spotecznych zada-
niach wychowania, mamy wkasnie na mysli te zadania, do ktérych pet-
nienia musze by¢ przygotowani wspodczesmie cztonkowie miodego pokole-
nia. Najlepszym sposobem dokonania takiej wkasnie uogdlnionej charak-
terystyki gtdéwnych rodzajow zyciowych zadan cztowieka, do ktérych



-9 -

podjecia ma go przygotowa¢ wychowanie, Jsst ujecie ich w katego”
rlach rél spotecznych™ =% .

Rozumtejec role spoteczne jako og6+ pewnych zachowan, ktore
se oczekiwane od kazdej jednostki zajmujecej okreslone pozycje w
organizacji zycia spotecznego pedagogika socjalistyczna prezentuje
nastepujece liste tych rélt

- spoteczna rola obywatela;

- spoteczna rola cztowieka pracy;

- spoteczna rola racjonalnego koneumentaj

- rola czynnego uczestnika zycia ideowo-politycznego;

- spoteczna rola wspottwércy kultury;

- spoteczna rola cztonka kolektywu;

- spoteczna rola cztonka rodziny;

w warunkach wychowania wojskowego wszystkie to rolo spotecz~
ne skonkretyzowaé¢ sie powinny w spotecznej roli zod+nierza.

Doda¢ nalezy, ze przygotowanie jednostki ludzkiej do pednienia
tych rél mozno uzna¢ za w pedni v/artosciowe dopiero wtedy, Kkiedy
bedzie ono polegato na jednoczesnym uksztattowaniu odpowiednich
przekonan i postaw niezbednych do tego, oby role te peinione byty
w sensie odpowiednich zachowan w spos6b wysoce twérczy i ideowy.
Chodzi zarazep,© to, aby w przypadku konfliktu wyzej wymienionych
rol, cztowiek potrafit preferowa¢ te role, ktore se spotecznie naj-
bardziej donioste,

Realizujec postulaty wychowania socjalistycznego w praktycy
pracy partyjno-politycznej sprowadza sie je do celdéw skonkretyzo-
wanych 1 ukierunkowanych przede wszystkim na ksztattowanie tych
postaw i zachowan, ktdére bede zoknierzowi niezbednie przydatne w
zyciu i1 na polu walki.

Konkretyzacja szczeg6towych celdow wychowania wojskowego ~ przy-
gotowania czdowieka do pednienia spotecznej roli zodnierza - spro-
wadza sie do zadania ksztattowania mozliwie wysokiego stanu moral-
no-politycznego. Przy czym w strukturze celéw pracy partyjno-polity-
cznej cel ten uznany jest jako cel najwyzszego rzedu kumulujecy
w sobie wszystkie pozostate cele.

2/ Pedagogika - Podrecznik akademicki Pi-W, Warszawa 1974,s,241,,
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Przez stan moralno-polityczny armii socjalistycznej rozumie sie
-okreslany poziom wartosci ideowo-politycznych, spotecznych
ralno~bojowych oraz zdyscyplinowania zodnierzy»

i mo-
odnoszecy sie do
wymagan wynikajecych z ideologii partii marksistowsko-leninowskiej
i polityki panstwa socjalistycznego oraz warunkow wspétczesnego
pola walki. Wyk#adnikiem stanu moralno-politycznego se postawy i

.. . A3/
zachowania zo¥nierzy

Oezeli przyje¢ takie rozumienie stanu moralno-politycznego,

ktérego zasadniczymi sktadnikami sei

. wartosci ideowo-polityczne rozumiane jako wysoka $wiadomoscé

socjalistyczna oraz znajomos¢ i akceptacja ideatéw socjalizmu, po-
parcie wysitkow partii i rzedu w zakresie realizacji

poszczegblnych
etapow budownictwa socjalistycznego,

owiatopogled materiallstyczny
i akceptacja celéw wojny;

« wartosci spoteczne, a przede wszystkim patriotyzm socjalis-

tyczny, internacjonalizm, kolezenstwo, poczucie odpowiedzialnosci

oraz zdolnos¢ i1 umiejetnos¢ peinienia rél spotecznych,

w tym spo-
tecznej roli zoinierza - obroncy ojczyzny

i socjalistycznych idea-
+ow;

- wartosci zdyscyplinowania pojmowanych jako Swiadome narzuca-
nie sobie pewnych rygordéw i postawy gotowosci realizacji
nych zadan ;

- wartosci moralno-bolowe rozumiane jako uksztattowane
pozycje psychiczna /np. spostrzegawczos¢, podzielnos¢ uwagi,
nos¢ koncentracji

postawio-

predys”
umiojei

/ 1 cechy charakterologiczne / odwaga, wytrwatos¢

itp. / a przede wszystkim umiejetnos¢ i cheo walki/i

to nie ulega watpliwosci,
trwatym,

odpornosc¢

ze jego ksztattowanie jest procesem ddugo-
uwarunkowanym g4déwnie przez procce dydaktyczno-wychowawczy
przez proces zdobywania wiedzy, ksztattowania umiejetnosci,

przeko-
nan 1 postaw. Nie ulega takze watpliwosci fakt,

ze zasadnicze dzia-
+anie wychowawcze zmierzajece do oeiegnlecia tych wartosci wykona-
ne by¢ musze w toku spotecznego procesu wychowania.

Proces ten schematycznie przedstawiony jest na rys, nr 1,

X/ z Kraiewski - "O wieksze precyzje i kompleksowos¢ oceny stanu
~ moéro?no-politycznego wojska Zagadnienia 1 materiaty do pracy
partyjno-politycznej w wojsku nr 4/76, bzK w ,
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Rys,nr 1 , System wychowania spotecznego.

W procesie tym na Jednostke ludzkg oddziatuje rodzina 1 $rodo-
wisko jako wychowawcy naturalni oraz szkodta,
cjo spoteczno 1 masowe Srodki
nalizowani,

organizacje i Instytu-
przekazu jako wychowawcy zinstytucjo-
przy czym jednostka nie jest biernym przedmiotem oddzia-
lecz podmiotem czynnym w procesie wychowania oddziatywujgcym
w rownym stopniu na instytucjo wychowaw(/zo jak ono na nia.
Organizowana 1 prowadzona w wojsku praca partyjno-polityczna
moze w tym kontekscie, tylko pogtebiaé

+ywan,

lub nieznacznie korygowaé
uzyskano przez spoteczny system wychowawczy rezultaty. Dodac¢ nalezy
réwniez, ze proces pogtebiania rezultatéw wychowania spotecznego
odbywa sie w wojsku przede wszystkim w okresie pokojowym.
Dziatalnos¢ partyjno-polityczna w sitach zbrojnych jako system

oddziatywan wychowawczych majacych na celu ksztattowanie tiysokiago

stanu moralno-politycznego 1 przygotowanie zoknierza do zycia i

dziatan bojowych achematycznle mozna przedstawi¢ nastepujaco;

Rys,nr2 , System wychowania wojskowego.
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W tak przedstawionym systemie wychowania wojskowego na zodnie-
rza oddziatuje: dowddcy wszystkich szczebli, oficerowie polityczni,

szeroko rozumiano Srodowisko / w tym takze zo#nierskie/, organizacje
i instytucje spoteczne - w tym przede wszystkim organizacje partyjne,
mtodziezowe, sedy kolezenskie . /ale takze kosciot/,

a takze maso-
we Srodki

przekazu / w tym réwniez wrogie/. Analogicznie
tecznym systemie wychowawczym i

wychowania,
Rozpatrujec oba /spoteczny i wojskowy/ systemy wychowawcze trud-

no powiedzie¢ o nich. ze se one jednolite. Wychowanek poddany jest
tak réznorodnym oddziatywaniom zinstytucjonalizowanym
o skrystalizowanym obliczu

jak w spo-
tu zodnierz jest aktywnym podmiotem

i naturalnym,
ideowo-socjalistycznym jak i przeciwnym,
ze wypadkowa tych oddziatywah jest trudna z gory do przewidzenia.
Dlatego toz nacisk potozy¢ nalezy no ujednolicenie tych oddziatywan,
ktére posiadaja charakter zinstytucjonalizowany i ktére takiemu ujed-

nolicaniu poddaje sie. Problem polega bowiem na tym.

ze w przypadku
braku jednolitosci

oddziatywan wychowawczych najgorzej zawsze wyoho-
dzi wychowanek. On w konsekwencji ponosi

tego skutki.

Funkcjonujacy system wychowania wojskowego realizowa¢ powinien
gtowny cel pracy partyjno-politycznej, zmierza¢ do osiggniecia mozli*-
wie wysokiego stanu moralno-politycznego.

w praktvCB dziatalnosci wychowawczej w wojsku oprécz celu g#ow-
nego realizowane s? takZe cele nizszego rzedu, ktdérych osieganie
powinno wszakze przyczynia¢ sie zawsze do urzeczywistnienia
zasadniczego.

DO celdéw tych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim wyréznione
wartosci Ildeowo-polityozne, spoteczno, zdyscyplinowanie i moralno-
bojowe, cele szczeg6towe zawarte w ldeale wychowania i wszechstron-
nie rozwinietej osobowosci /umystowe, moralne, estetyczne i fizy-
czne/ oraz cele wynikajac,e z procesu uspotecznienia Jednostki.

Cele te artykutowane w rocznych 1 miesiecznych planach pracy
partyjno-politycznej wynika¢ powinny z gtebokiej analizy stanu mo-
ralno-polltycznego 1 nastrojéw, oslegnletych rezultatéw w
wychowawczym oraz posiadanych sit i Srodkéw, a takze realnych mo-11-

woscl czasowych. Istotny wpdyw na ich ustalanie wywiera roéwniez ok u-
alna sytuacja polityczno-militarna w Swiacie

celu

i spoteczno-polityczna
w kraju / w tym uchwaty, decyzje i zarzadzenia whad,.

polityc, .ny
oraz sytuacje

i stan pracy partyjno-politycznej w oddziatach.
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Sposob proeyzacjl celow szczegétowych /na rok, mieaiec/ nie
Jest wiec dziedtem przypadku czy tez prostym wymystem, lecz sprawe
solidnej analizy 1 fotografii ietniejecego stanu rzeczy.

Bardziej szczegotowo proces podejmowania decyzji w tym zakresie
zostanie omowiony w dalszych rozdziatach, a szczegélnie w rozdzia-
le sz6stym,

Omawlajec problematyke kierowania prace partyjno-polityczne
stwierdzi¢ przede wszystkim nalezy, ze Kieruje nie zgodnie z Instrd
oje KG PZPR"™ o zadaniach, kompetencjach i strukturze organéw par-
tyjno-politycznych oraz organizacji partyjnych sit zbrojnych PRL",
whasciwi zastepcy dowddcow do spraw politycznych, dowddcy zas wraz
za swoimi zastepcami do spraw politycznych ponosze pedne odpowie-
dzialnos¢ za stan wyszkolenia i wychowania podlegtych zoknierzy.
DowOddcy posiadaje takze "prawo 1 obpwiezek okresla¢ zadania do pracy
polityczno-wychowawczej w dowodzonych przez siebie Jednostkach,

/Instytucjach/ Wojskowycﬁuu.

Proces kierowania prace partyjno-polityczne spednia sie poprzez
clegte podejmowanie decyzji w odniesieniu do realizowanych funkcji
kierowniczych.

Podejmowanie decyzji kierowniczej polega na akcie Swiadomego
wyboru Jednego z rozpoznanych i dostepnych wariantéw dziatania®
moze ono mie¢ za przedmiot albo cele dziatania zespotowego, albo
sposoby zorganizowania zespotowego dziatania, to znaczy dobdr czesSci
organizacyjnych /ludzi, przedmiotéw, urzedzen/ poteczenia ich ze
sobe i utrzymanie ich Jako catosci organizacyjnej dzia+ania5/

W toku kierowania prace partyjno-polityczne dadze sie +atwo
wyrézni¢ cztery podstawowe Ffunkcje whasciwo kazdemu kierowaniu:

1. Funkcja planowania,

2, Funkcja organizowania,

3, Funkcja pobudzania,

4. Funkcja kontroli.

4/ Por, Instrukcja KC PZPR "™ 0 zadaniach, kompetencjach i strukturze
organdéw partyjno-politycznych oraz organizacji partyjnych Sit
Zbrojnych PRL"™ s, 10, Warszawa 1902.

5/ S.Kurnal - zarys teorii organizacji i zarzedzania. PWE ,".Varszawa
1970, s. 369-370
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Realizujagc Tfunkcje planowania zastepcy dowdédcow do spraw
politycznych 1 organa partyjno-polityczne wszystifich szczebli
wykonuje w zasadzie plan roczny i miesieczny plany pracy partyjno-
politycznej.

Plan pracy partyjno-politycznej powinien charakteryzowaé sie
pewnymi, &cisle okreslonymi walorami. T._Kotarbinski w swej pracy
"Sprawnos$¢ i bied"” formutuje w odniesieniu do wszelkich planéw
konkretne postulaty 1 zalecenia, podajec miedzy Innymi dwanascie
cech dobrego planu. Modyfikujec Ja nieco mozna wskaza¢ na szesc¢
istolnych wkasciwosci planu pracy partyjno-politycznej. Tak wiec
dobry plan powinien by¢:

1, celowy
, wykonalny
szczegotowy

, racjonalny
, komunikatywny
, ddugofalowy.
Celowos¢ planu oznacza to, ze powinien on ujmowa¢ cele gtow- ~
ne i dodatkowe na dany etap, wytycza¢ zasadniczo kierunki pracy
z uwzglednieniem odpowiednio dobranych czesci, sit, Srodkéw i spo-

o o w N

sobow realizacji.

Wykonalnos$¢ planu ma zwiezek z Jego elastyczno$cie i wewnetrzny
Jego zgodnoscie. Oznacza to. ze poszczegbélne elementy planu musze
utatwia¢ wykonanie przedsiewzie¢ czestkowych decydujecych o reali-
zacji catosci. Zgodnos¢ wewnetrzna oznacza takze logiczne utozenie
i operatywne zestawienie zamierzen ukierunkowanych na realizacje
podstawowych celéw dziatan.

Szczegbétowos¢ planu zalezna Jest od warunkéw, czasokresu Jego
realizacji. Im bardziej Jest on dtugofalowy tym mniej moze by¢
szczegO6towy4 Wymagana Jest Jednak Jego przejrzystosc.

Na komunikatywnos¢ sktada sie czytelnos¢ planu. Jego tresciowa
uchwytnos¢ z punktu widzenia wszystkich adresatéw korzystajecych
z informacji zawartych w planie.

Ponadto plan powinien by¢ racjonalny oparty na zasadach dobrej
roboty, na pednej znajomoSci faktéw, zjawisk i zaleznosSci miedzy
nimi. Z tych wzgledow winien by¢ opracowany w oparciu o wiedze
i doswiadczenie zespotu, przy wykorzystaniu mozliwie wielu Zrédet
informacji
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W 2Ca2Qi52i!20iif g4owni® o stworzeni® catosci organiza-
cyJdnej " Mtuzecoj"roallzacJdi celdow i zadaé. Tworzeni® owych catosci

organizacyjnych polega na potaczeniu ludzi jako podmiotdéw z rzeczo«
wyral Srodkami dziatania 1 zapewnienie warunkéw umozliwiajacych
wykonanie zadan. Poteczenle to zas$, czyli powiezanie poezczegolnych
czesci w jedne wyodrebniona catos¢ organizacyjna polega przede
wszystkim na ustaleniu powiezan miedzyludzkich,
organizacyjnymi stosunkami miedzyludzkimi,

W zakresie pracy partyjno-politycznej czesciami catosci orga-
nizacyjnej se wyodrebnione zespoty organu partyjno-politycznego
/organizacyjny, propagandy 1 kultury, propagandy specjalnej/, dowdd-
cy 1 organizacje spoteczno-polityczne oraz aktyw spoteczny. Obiektem
na ktoéry dziatanie Jest skierowane se zoknierze stenowiecy podmiot
pracy ideowo-wychowawczej,

Zasadnicze wiezi, zasady interakcji 1 organizacyjnych stosunkéwf
miedzyludzkich w zorganizowanych catosciach organizacyjnych okrssla-
je przepisy organizacyjne i dziatalnos¢ kierownikéw, W odniesieniu
do pracy partyjno-politycznej role te spedniaje regulaminy wojekowe,
instrukcje, wytyczne, zarzedzenia i inne dokumenty normatywne GH+ow-
nego Zarzedu Politycznego Wojska Polskiego, a przed® wszystkim
cytowana juz - Instrukcja Komitetu Centralnego PZPR *“ 0 Zadaniach,
kompetencjach i strukturze organéw partyjno-politycznych oraz orga-
nizacji partyjnych Sit Zbrojnych PRL- oraz kierownicza c¢zlal”~Inoso
szefbw organéw partyjno-politycznych - zastepcow dowddcédw do sprew
politycznych,

W organizowaniu funkcjonowania catosci

ktére mozna nazwac

organizacyjnych no czoto
wybija sie ujecie wspotdziatania poszczegdlnych czdonkdéw zespotdw
w okreslone ramy przepisu organizacyjnego sprzyjajece osieganiu
zamierzonych celéw. Organizowanie dziatalnosci zespotdédw oznacza koordy
nowenie pracy ludzi 1 stosunkéw miedzy ludzmi, stwarzanie moralnych
1 materialnych warunkéw zapewniajecych wykonanie zadah ciezecych na
zespotach.

Sprawne funkcjonowanie catosci organizacyjnej mozliwe jeet
w warunkach spedniania Ty n k £d z i a4 an

i e . Kierownictwo
uruchamia catosci

organizacyjne stosujec odpowiednie bodZce zgodnie
z preferowanym stylem 1 technikami kierowania.
Praca partyjno-polityczna Jest takim rodzajem dziatalnosci,

ktéry niezbyt poddaje sie kierowaniu autokratycznemu, wymaga wiel>}
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swobody 1 stosowania raczej tochnlk intogratywnych, Integratywno
techniki Kkierowania zawieraja wiele réznorodnych bodzcéw. Aby
uruchomi¢ te bodzce kierownictwo organizacji musi réwniez posiadaé
do6¢ duzQ swobode ich doboru 1 zastosowania we wkasciwym miejscu»
czasie 1 w odniesieniu do wkasciwych ludzi. Wymaiga to duzego za-
kresu samodzielnosci» szczegdlnie w podejmowaniu decyzji kierow-
niczych oraz posiadania odpowiedniej wiedzy» znajomosci pracowni-
kéw» ich psychiki i1 wrazliwosci na okreslone bodzce. Wiedza ta
dotyczy¢ winna takze probleméw sytuacji zawodowej 1 zyciowej podwlad*
nych oraz narzedzi kierowniczego dziatania ze szczeg6lnym uwzgled-
nieniem ich skutecznosci w okreslonych przypadkach.

Pobudzajec podwkadnych do dziatania w dziedzinie pracy partyj-
no-politycznej nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim mozliwosSci
kierowania przez cele i zadania. Wytwarza sie w tym przypadku nie-
powtarzalne sytuacje» kiedy podwkadni uznaje cel dziatalnosSci za
whasny 1 sami deze do jego realizacji. Taka Internalizacjo celu
nie wystepuje jednak automatycznie. Wymaga ona okreslonej taktyki
dziatanie przetozonego.

Zmierzajec do internalizacji celu przetozony winien atawiac
zadania na gornej granicy mozliwosci podwkadnego. Sytuacja taka pro-
wadzi do pednego spozytkowania kwalifikacji, doswiadczenia 1 umiejet*
nosci, eliminuje niezadowolenie z wykonywanych zadac¢, che¢ zmiany
pracy, lekcewazenie obowiezkéw Itp, Unika¢ nalezy jednoczesnie
sytuacji gdzie zadanie ee ponad sidy i1 mozliwosci podwkadnego lub
znacznie ponizej jego mozliwosci

W dziatalnosci partyjno-politycznej niezwykle cenne zasade,
zwyczajem i zaleceniem jest zasada przekonywania i dyskusji. Polega
ona na wspolnym z podwkadnymi zastanowieniu sie nad najlepszymi
«sposobami realizacji postawionego celu. Podwkadni zazwyczaj prezen-
tuje whasne koncepcje rozwiezan, ktére w toku dyskusji mozna kory-"
gowa¢ i doskonali¢. Wypracowana w ten sposob metoda dziatania posia-
da ogromny walor motywacyjny.

«"20ir2i2122Di2 funkcja kierowania stanowi przede wszyst-
kim proces poréwnywania efektow dziatania z zamiarami. 0. Zieleniew-
ski pojecie kontroli formutuje nastepujeco: “Cykl dziatania zorga-
nizowanego obejmuje wreszcie, jako konieczno zamkniecie etap konco-
wy,, - Oest to kontrola realizacji polegajeca na porownaniu realiza-
cji z odpowiednim wzorem i wyclegnleciu z togo porownania wnioskéw



na przysztos¢. Z regudy wzorem przyjetym dla pordwnania Jest
zamiar lub plan dziatania. Niekiedy Jednak dokonujemy kontroli
porownujec nie dziatanie z zamiarem /planem/ lecz dzieto z zamie-
rzeniem /skutek dziatania z Jego celem/"""".

Z tego punktu widzenia mozemy mie¢ do czynienia z dwoma ro-
dzajami kontroli: kontrole ko6cowe - po zakohczeniu fazy realiza-
cyjnej, ktorej zadaniem Jest wkasciwe porownanie wynikéw z zamia-
rem i kontrole biezece - w toku dziatania, zmierzajeca do stwier-
dzenia stopnia realizacji celow posrednich dziatania.

Oak z tego-wynika mamy tu do czynienia g#oéwnie z kontrole
"wewnetrzne"™ czyli samokontrole dziatajecego, oceniajecego tresc¢
1 skutki whasnego dziatania

W zakresie pracy partyjno-politycznej samokontrola stanowi
najcenniejszy instrument regulacyjny dziatania.

Obok kontroli ™wewnetrznej", czy samokontroli wystepowaé
moze kontrola ~™zewnetrzna"dokonywana przez c ynniki zwierzchnie.
W kontroli takiej przetozony, kontrolujec wielu wykonawcéw ma szan-
se porownania wynikéw pracy i drog do nich prowadzecych i dc”conania
uogélnien celem upowszechnienia tak rezultatéw dziatania Jak i spo-
sobow ich osiegania, n

Kazda kontrola powinna spednia¢ trzy podstawowe zadania

1/ informacyjne

2/ usprawniajece

3/ regulujece.

Przedstawiony w ten sposéb system oddziatywan wychowawczych
wchodzecych w zakres pojecia praca partyjno-polityczna; Jego orga-
nizacje i strukture klarownia przedstawi¢ mozna obrazowo Jak na
rysunku 3 ,

6/ 0.Zieleniewski, Organizacja zespoto6w ludzkich. P, Warszawa
1967r, s. 325
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wszystkich elementéw systemu wychowania /pracy partyjno-polity-
cznej/, w tym takze w stosunku do ogniw spoteczno-politycznych,

Dowédcy v/szystkich szczebli / w tym dowddcy stuzb i1 rodzajoéw
wojsk/ bedec jednoosobowymi kierownikami nie posiadaj9 wkadzy orga-
nizacyjnej nad organizacjami spoteczno-politycznymi funkcjonuja-
cymi w dowodzonych / kierowanych/ przez nich oddziatach /pododdzia-
+ach/, 0Odnosi sie to szczegdlnie do organizacji partyjnych i mio-
dziezowych, Z tego wzgledu mozna méwi¢ o pedni praw kierowniczych
w odniesieniu do pracy polityczno-wychowawczej 1 pewnej ograni-
czono6ci w stosunku do pracy partyjno-politycznej. Stopien tego
ograniczenia zwiezany jest z autonomie organizacji spoteczno-poli-
tycznych i zalezny jest od charakteru wzajemnych stosunkéw miedzy
dowodce a zastepce do spraw politycznych. Im bardziej partnerska
i Scista jest wspétpraca dowdbdcy z zastepce do spraw politycznych
tym lepsze jest Kkierowanie zaréwno prace polityczno-wychowawcze
jak i partyjno-polityczne.

Zastepca dowoddcy do spraw politycznych podlegajec bozposred-
nio dowdodcy realizuje jego polc™;"hia i rozkazy, Tym niemniej
subtelnos¢ stosunkéw wewnetrz organizacyjnych szczegdlnie w orga-
nizacji partyjnej, ktorej obaj ee cztonkami wymaga by i procesy
kierowania opiera¢ na innych zasadach jak rozkaz i polecenie.

Organizacje partyjne i inne organizacje spoteczno Kkieruje
sie w swojej dziatalnosci statutami , ae w pedni autonomiczne
i pod wzgledem organizacyjnym podlegaje w jednostkach wojskowych
/instytucjach/ tylko zastepcom dowédcow do spraw politycznych.
Kwestie te w sposob precyzyjny wyjasnia Instrukcja Komitetu
Centralnego PZPR "0 zadaniach, kompetencjach i strukturze organow
partyjno-politycznych oraz organizacji partyjnych Sit Zbrojnych <~

"Dowédcy maje prawo i obowiezek okresla¢ zadania do pracy
polityczno-wychowawczej w dowodzonych przez siebie jednostkach
/instytucjach/ wojskowych.

Dowoddcy i inne osoby pedniece kierownicze funkcje w jednost-
kach /sztabach, instytucjach/ wojskowych maje prawo uczestniczyé
w dziatalnosSci partyjno-politycznej, +*eczyc wysitki ogniw stuz-
bowych z prace organizacji i instancji partyjnych, aktywnie
uczestniczy¢ w wypracowaniu i realizowaniu uchwat partyjnych
oraz systematycznie informowa¢ podstawowe organizacje partyjne o
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zadaniach stpjecych przed pododdziatem, oddziatem, jodnoetke
/sztabem, instytucje/ wojskowe, a takze o realizacji wnioskow
zgtoszonych na forum partyjnym pod adresem ogniw stuzbowych.

Zastepcy dowédcéw do spraw politycznych i1 szefowie wydziatow
politycznych 1G MON precyzuje kierunki, zadania i metody dziatal-
nosci partyjno-politycznej podlegtych sobie ogniw oraz analizuje
jej rezultaty

Pozostali cztonkowie dowdédztw i sztabdw prowadze prace polity-
czno-wychowawcze oraz w swoim zakresie Kkieruje nie w wybranych pro-
blemach zgodnie ze swoimi kompetencjami uczestnicze takze w pra-
cy partyjno-politycznej w zaleznosci od swojej przynaleznosci orga-
nizacyjnej i partyjnej.

Stosownie do tego, szef/sztabu, ponoszec peitne odpowiedzialnoscé
za gotowos¢ bojowe z koniecznosSci interesowaé sie musi wszystkimi
JeJ sktadnikami. Wiadomo zas, ze podstawowym skdtadnikiem gotowosci
bojowej Jest stan moralno-polityczny zodnierzy, pododdziatow, od-
dziatéw itd., bytoby rzecze dziwne gdyby nie przejawiat troski o
Jego poziom, a wiec nie partycypowat w pracy partyjno-politycznej.
Szefowi sztabu podlegaje bezposrednio pododdziaty /oddziaty/ +ecz-
noscl, rozpoznania i ochrony spednia wiec wobec nich role wyzszego
dowoédcy i z tej racji spoczywaje na nim obowiezki precyzowania za-
dan i kierunkéw pracy polityczno-wychowawczej, a w pewnym sensie
takze partyjno-politycznej, Gednym z Jego obowiezkéw Jest organi-
zowanie procesu szkolenia, W procesie tym - Jak wiadomo- realizo-
wane se, obok celéw dydaktycznych, takze cele wychowawcze;” impli-
kuje to wiec odpowiedzialnos¢ toj osoby funkcyjnej za stopien i
poziom ich osleganla. Analogicznie, obowiezek kierowania dziatal-
noscie zwlezane z uzyskiwaniem i podwyzszaniem przez zoinierzy
klas i1 specjalnosci kwalifikacyjnych Jest bezposSrednim dziataniem
w sferze wartosci moralno-bojowych stanu moralno-politycznego, po-
dobnie sprawa sie ma z obowiezkami wspétzawodnictwa w procesie
analizy dyscypliny i innych. Szef sztabu. Jako Jedyna osoba upraw-
niona do wydawania zarzedzen i rozkazow w imieniu dowddcy, winien
mozliwie najscislej wspoOtpracowa¢ z zastepce do spraw politycznych
- podobnie Jak dowddca - w sferze dziatalnosci partyJno-politycz-
nej skierowanej na osiegnlecie mozliwie wysokiego stanu moralno-
politycznego.

7/ Instrukcja KC PZPR 0 zadaniach op.cit. 9,18-19
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Zastgpce <"owvOdcY_~do__sgraw™liniom\“ch ponosi g#déwne odpowiedzial-
nos¢ za planowanie i realizacje procesu szkolenia, Kierujo wiec
catym systemem wychowania urnystowego,Wynikajece sted implikacje
w odniesieniu do ksztattowania wyréznianych wartosci stanu moral-
no-politycznego, wspOdpracy z zastepce dowddcy do spraw politycz-
nych, wspétuczestnictwa w pracy partyjno-politycznej se niedwuzna-
czne, Analogiczne implikacjowyptywaje z jego obowiezkévj w zakresie
porzedku wojskowego 1 dyscypliny.

Szef stuzb techniczny”ch - zastepca dowdédcy odpowiada za kiero-
wanie catoksztattem dziatalnosci podlegtych mu stuzb; czoltgowo-sa-
mochodowej, uzbrojenia i elektroniki, pododdziatu /oddziatu/ remon-
towego, Posiada liczne obowiezki w zakresie; gotowosSci bojowej,
eksploatacji oraz remontu uzbrojenia 1 sprzetu technicznego, szko-
lenia i innych. Analiza odpowiedzialnosci i obowiezkéw tego zastepcy
dowédcy wskazuje na to. iz wystepuje on w stosunku do podlegtych
pododdziatdéw /oddziatéw/ i stuzb w roli wyzszego przetozonego, na
ktéorym spoczywaje obowiezki kierownicze, w tym takze w zakresie
pracy polityczno-wychowawczej /a w czesci rowniez pracy partyjno-
politycznej/ i odpowiedzialno$¢ za stan moralno-polityczny podlegtych
zotnierzy, Realizujgc za$ bezposrednio poszczegdlne czynnosci musi
bra¢ takze czynny udziat w organizacji i prowadzeniu pracy polity-
czno-wychowawczej 1 partyjno-politycznej.

Kwatermistrz - ~lastgpca”dowddcy odpowiada za kierowanie cato-
ksztattem dziatalnosci podlegtych mu stuzb: zdrowia, zywnosSciowej,
mundurowej, PiP3 pododdziatu /oddziatu/ zaopatrzenia i medycznego.
Posiada takze liczne obowiezki w zakresie;gotowosSci bojowej, zaopa-
trzenia materiatowego, dziatalnosci gospodarczej, szkolenia i spraw
kadrowych. Z tej racji wywiera bezposredni wptyw na stan nastrojow,
a posrednio takze na stan moralno-polityczny, Oako przetozony wyz-
szego szczebla winien on organizowa¢, kierowa¢ 1 prowadzi¢ prace
poiityczno-wychowawcze oraz uczestniczy¢ w pracy partyjno-polity-
cznej wspotdziatajec w tym wzgledzie z zastepce dowéddcy do spraw
politycznych.

Doktadna analiza zakreséw obowiezkéw dowddcow oraz osob zaj-
mujecych kierownicze stanowiska w sztabach pozwala na stwierdzenie,
zo w wielu przypadkach dokumenty normatywne” precyzuje bezposrednze
zadania w zakresie pracy partyjno-politycznej.wychowawczej i wspot-

8/ Por."MolTelowy zakres obowiezkdéw osob funkcyjnych "[".“Mwizji
~ MON,Warszawa 1979r. , oraz ModelovA(y zakres obowiezkéw oséb funkcyj
nych w putku, MON,Warszawa 1979 r.
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udziat, w pracy partyjno-politycznej / np. obowiifzki ! enallzy
dyscypliny, ezkolonle. rozwijania przodownictwa i wspotzawodnictwa,
kierowania dziatalnosSci« zwlezanp z uzyskaniem i podvjyzszaniotn przoz
Zoknierzy klas 1 specjalnosci itp./; kiedy indziej za$ zadania te
wynikat« posrednio z obowiezkdéw pozornie nie majpoych z tym nic
wspolnego/ np. zaopatrywanie, planowanie, opracowanie c¢wiczen,tajno

dowodzenie 1itp./« -
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K0OzZO0Z1A¢L i1

KSSZTALTOWAN JE WAKTONCI  10nOWO-POLITYCZN /CH

Swiadomo$é maa zo#niorskich jost jodnyin z czynnikéw sity
armii nowego typu. Teza ta, przyjmowana jako pewnik we wszystkich
praktycznie WBp63:czesnych panr3tWach, odnosi zatem do kazdoj
armii, socjalistycznej. Unlweroalnosé tej prawdy zweryfikowano zo"e-
tata wielokro¢ M czasach najnowszydi w lotoch 11 wojny S$Swiatowej
w okresie konfliktu koreanskiego 1 podczas agresji USA w wietnamio,
i"otwierdzlly jg rowniez nasze polskie doéwiadczcio la. Zaréwno naro-
dowe jak i koalicyjne.

Nie wydaje sk zeby w najblizszym czasie, mimo ciokop.ywania
przez nowoGZGone armio istotnycfi zmian jakoi-ciowyen w posladcoiym
uzbrojeniu konwoncjoiiolnym, a zwkaszcza wpresjadz-nnxa do w”aonyen
arsonatéti broni maoowogo razonia, nicjoko nutoinatycznlo mla.lo
dojs¢ do zdeprocjonowanla znaczem.la Swiadomosci zodnierskiej ria
wspétczesnym polu walki, do minimalizacji roli cztowieka w warun-
kach wojny. v

W/prost przociwnio. EwentuaJ.na wi.lka ztjrojna prowadzona za po“
moce o"wchi broni 2/7jii,%ezy wymagcio ia w zakrajsto “w.nrtosc.t idoowo-po «l~
tycznycfi, morolno-bojowych j psycinicznyoh wojskg frawriof)udoonie®
skal« tych wyinagan bydzie wprost proporcjonalno do intunsywnosci
i czasu trwania czynnikoéw otrasujgcych ws ftétczosnogo pola dzle.t-jr.
bojowych”", do wiolkodci obcigzon psychofizycznych zoinierzy jako
nastepstwa wykonywania zadan bojowych w storlacli maksymalnego napie-
cia emocjonalnego i1 fizycznego wysitku,w warunkacfi mozliwego defi-
cytu potrzeb biol.ogicznycfi, skrajnego wyczerpania, ciggtego odu™ la~
+ywania propagandowego nioprzy joiciola oilamL i srodicami wojny pav-
chologicznej itp.

dozeli zatom przedotawiong wizje wojny przyjmiemy za pewnik,
to w jej o6wiotle sprawa idoowo-politycznogo/obok moralno-bojowogo
1 psychicznego/ orzygoto“"wania zodnierzy do ewentualnej wojny, utrzy-
mania uksztattovianych wczosnioj wartosci i umiejgtnogo wykorzystani a
rezultatow przygotowaij nabi.era szczeg6lnogo znaczenia.

1/ Zob,i K.Nozko , Zagadnien.ia wspéiczesnej sztuki riojonnoj/Warszawa
1973n, s.GO,. h o B} , . S

2/ Otres’ - swoisty, skrajnie silny rodzaj przezyo i1 (Joziari psychi-
cznycii vjystepujycych w walce zbrojnej.
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w wojsku

Polskim problemy te ror.st;rygnl«to stosunkowo dawno
1 jednn”™nocznio,

zob oficjalna formuta wertod6ciuj«ca czynnik luozki
zawarta zostata w podstawowym dokumoncte normatywnym trsktujpcym
0o ooblnysh podstawach prowadzenia dziatan wojennych ja.cim jest
unrulamln Walki wojsk Lodowych Sit Zbrojnych PPL. Czytamy w nim
mianowicie. 1z Powodzonio wc wsphtczeonoj walce 1 ostateczny

"jeJ wynik w decyduj «cym stopniu zalez« od ludzi - ich ¢wiaaomosci
politycznej i hartu. niozdtomnego przokonanio o stusznosci
ktdroj hronio, ich oUarnoscl

1 pobwlyocnla, zdyscyplinowania 1 t -
pornoscl psychicznej,

poziomu wyhzkolonla bejowego oraz opanowanto

1 umiojitnogo wykorzystonlo uzbrojenia 1 sprzetu..,” Podobne zapi

sy znajduj« ciy W dokumontoch normatywnych GZP "WP uetolajpcyoi

podstHwowo zasady organiznojl 1 prowadzenia pracy partyjno-poii y-

oznoj w warunkach bojowych na szczeblu taktycznym

i operacyjnym.
, - mspK r -n >e "

,» Coroz wiekszego zaoczen”~c” fa
Piera problem odpowlednlogo ksztattowania stanu moralno-poUtyoz-m
nago 1 odpornoici psychicznej wojsk w procesie

do dziatan na wspétczecnym polu walki ... *

ol oz oo
ha wojna geo§=8 Lﬁgﬁﬁipm % / racil Ideowo-politycznych i moral-

nvch walczecych wojsk i

w nastepotwlo takich oficjalnych ocon czynnika luozkiego.
dowodcow wszystkich szczebli /réwnorzednych/ wraz z zastepcami
ds polltyc-nych obarczono osoblst«, stuzbow« odpowieozialnosoie

"mpo:”~:1"arto6cl stanu moralno-poUtyoznego = ldocwo-PoUtycznych
spoto;znych,

zdyocypllInowanlo 1 moralno-bojowyoh 1 za
odzwlorcledlenle tych wartosci - postawy i

codziennej stuzbie w czasie pokoju, natomiast na olu.walki
coozicnne Jwaznlejszych

irolr«zkirotatutowvch orgamzacji partyjnych i mdodziezowych

rrntirgrllirrinstrukcyjne ustatenla w tym

czaj« dowolnos¢. Przeciwnie. obowi«zki
dziltalnosol

wyklu-
odnoszgee si« do tej
dowédcow oraz korpusu oficerow polityoznyu #

jc,-
rna.::1 1 precyzyjne, przy czym s, to obowi«zKi

odpowieozialne.

Walkl wojsk U,dowvch su Zbrojnych PPL.Cz.l1/dywizja,

AN ¢ 0?r
T 7B

z%ym w Vasun.<acli Dojovytu
1976 r, , 0.4*

i prov*odzonia pracy pa”’’\V
ivcznoi®na lzcfiblulperacijnym w warunkach bojowych.Wyd.eZP -
W arozawa 1937r. >



Icii realizacja wymaga przarle wszyatkltri pe?.nej znajomoéci procFiSOv«r
ksztattowania sie etanu moralno-politycznego i systematycznego u
analizowania jego elementow oktadowych w kontekscie formutowunych
celow, prognozowania zjawisk tdeowo-moralnych w odniosieniu do
réznych sytuacji czasu pokoju 1 warunkéw wojny, przoclwdz latanin
tondencjom negatywnym z punktu widzenia zadon pracy partyjr,o-»poU-

tycznej.
2,1. Miejsce_vvar tos$ci_ide2W2r02iii'i2S0'€zL’

s tofiuw™moralLgo-jaoiJ.

Czynnik O6wiadomoéci idéowo-politycznoj wtéczony zostat do
struktury stanu moralno-politycznego,

pozos talV'-h czys$ci struktury zaliczany

przy czym w pordéwnarsj.u do
jest da td-.la<inlkow nnjwa/-ui9j
szych, ‘'.iynika to z troo6ci oficjolnoj. obov/iazujycoj w Sii.ncii Zbroj'
nych L deiinlcji sti®nu inoralno-poli.tycznego M 7.-wlusn o0
joj cztottu, w ktérym znajduje sly formula o hiororchiczisym obiorze
poszczegblnych wartos$ci tworzgcych etan mores] no-po Lityczny.,
Frzostankg takiego nadrzydr.ogcj U3viuovMania mwartocOi. j.doowo-
politycznych jost nieweti.iwio z-dlozente, uljici 0 rs& . ty, .to jo .8li
uzysku siy tu odpowlodnio wafski® jakoi,:«,, to fri<?ja’'o isochooiwMi tt.go
stanu bede relatywnie wysokip rezultaty w Innych skiodnikoch otanu
rnoralno-poUtycznego. Innymi sdowy przyjmuje oiy. wysoki poziun:
wyrobienia idoorio-poH tycznego pojedynczysJi zoli)ies"zv , fsocJoddz 10 low
czy oddziatéw powinien stanowic¢ istottsy, boznod6rodni .impuls wn"zv*u~
lalecy ich aktyw*,o¢¢ spoteczni?, by¢ stymulatorom wzorowego zdyooy-
plifsowania, it.spirowasi ofiarnos¢ i inicjatywy w stuzbie.

Zachodzp
tu zresztg i1 relacjo odwrotno,

doot bowiem osrzywiseto. tz wzorotta
reulizocja proceou ozkoisnia bojowego zoxnlor.-.y, uwacniatricj mJ
pliivy wojskowej wo wszystkich jej obszarach ozy skuteuznu propago.”a
nio w ozorogacii wojska 1idei aktywnosci spotocznoj mozo wpiywac
korzystnie na wartosci .deowo~poli Lyczno, utrwalac¢ Je,

W armii socjalistycznej wartos$ci Ideowo-poiityczrio sy prze

waznie funkcje oblektywnydi i subiok.tvwriVch czynnikéw wurun.<ujycy.’ ™

id. ksztattowanlo. Do czym,ikévj obiektywnych wvBtyf>s>J';k-Vch nieza»

lezr.lo od woli oséb stuzbowo oraz organizscyjnio odpowiedzialiiych

za stan moralno-pcdityozr.y nal.azy zaliczy¢; c-ran stosunkéw polltv
cznych ¢S2h~U$/\ i Uktad IParszawski - li)\ ayiuacjy spoteczi>o-puli-

tycznp w kraju, systora d;® atalr.osci idt*owo-wychowawczoj funkcjonuj
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cy w wojaku« baze tej dziatalnosci« skutecznos$¢ oddziatywania ~
og6tu panstwowych sSrodkéw maaowaj informacji« wpdyw propagandy
etatowych struktur wojny psychologicznej panstw Europy Zachodniej

i USA, Do czynnikéw zas$ subiektywnych - poziom umiejetnosci kadry
raalizujecej zadania pracy partyjno-politycznej, efekty wychowaw-
cze spotecznego systemu wychowawczego /rodzin« szkot i1 zakdadow
pracy, organizacji spotecznych, $rodowiska/, w tym stan Swiadomosci
ideowo-politycznej poborowych rozpoczynajecyoh bedz Juz odbywajecych
stuzbe wojskowe,

2.2. K3Ztattowanio~wartosci”~ideovvo-Bglityczn)>ch~lako_iedon

Krzewienie i pogitebianie socjalistycznej $wiadomosci ogétu
zotnierzy Sit+ Zbrojnych PRL, ich spoteczno-obywatolsklch postaw
oraz pozadanych zachowan zaliczy¢ nalezy do podstawowych celéw
dziatalnosci partyjno-politycznej prowadzonej w wojsku. Cele te
wynikaje z konstytucyjnych funkcji sit zbrojnych, z miejsca 1 roli
Polski we wspo6lnocie panstw eocjallstycznych oraz Wojska Polskiego
w koalicyjnym systemie obronnym Uk#adu Warszewskiego. Se one formu-
+owane takze na podstawie ocen z analiz potencjalnego przeciwnika
militarnego oraz prognozowanego charakteru wojny i charakterystyki
wspOtczesnego pola walki. Okreslaje Je wkasne potrzeby, precyzowane
w warunkach weryfikowania przez stuzbe wojskowe procesu wychowania
socjalistycznego w Gpotoczenstwle, zwkaszcza zas$ wsrod miodziezy.

Ich ideowe i mery toryczne przestanke se ponadto uchwaty i wy-
tyczne Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ustalone na zjazdach
partii i plenarnych posiedzeniach KG PZPR oraz zawarte w decyzjach
Biura Politycznego. Konkretyzuje sie Je wreszcie na podstawie dyrek-
tyw, rozkazow, "zarzedzen i wytycznych ministra Obrony Narodowej i
szefa GZP WP oraz v>ifasciwych dowddcow 1 zastepcow da, politycznych””

Ksztattowanie Swiadomosci socjalistycznej zodnierzy, tej
nadrzednej wartosci stanu moralno-politycznego te Jeden 2z g#oéwnych
obowlezkéw stuzbowych dowddcow wszystkich szczebli, szefédw rodzajow
wojsk i1 stuzb oraz organéw partyjno-politycznych. Se to takze pod-
stawowe powinnosci statutowe instancji i organizacji partyjnych
i mbodziezowych funkcjonujecych w wojsku.

7/ Zob. Instrukcja KG PZPR., op.cit., s.5.
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2,3. Zadgnia_8zezOgotowe_,w 2akre9i0_,k9ztattowanig”™wgrtosci

ideowo-golitycznych

Doswiacfczenla zebrane w toku realizacji owych obowigzkéw
i powinnosci dowodze, ze przy spednieniu okreslonych wymagan
organizacyjnych, merytorycznych, metodycznych i innych, dziatalnos¢
w tej sferze etanu moralno-politycznego moze by¢ skuteczna. Trzeba
tu wszakze wykonaé szereg zadan czestkowych, szczeg6towych, a mia-
nowicie:
y -podnosi¢ nieustannie poziom wiedzy spoteczno-politycznej
wszystkich grup osobowych wojskowego Srodowiska, wzbudzaé ich
zaufanie do biezecej polityki PZPR i jej programu budownictwa socja-
listycznego j

- upowszechniaé¢ dorobek teoretyczny klasykéw marksizmu leni-
nizmu, popularyzowa¢ ideologie eocjalistyczne, uczy¢ klasowej
oceny 1 interpretacji zjawisk spoteczno-politycznych wystepujeoych
we wspotczesnym Swiacie, wyzwala¢ - w konteksScie ksztattowanych
przekonan - motywacje zoi#nierzy do wzorowej stuzby, pracy i dziatal-
nosci spotecznej, do osiegania wszedzie ponadprzecietnych wynikéw j

- uczy¢ zodnierzy mysSlenia kategoriami panstwa 1 narodu,
przygotoviywa¢ ich.do spotecznej roli obywatela -aktywnego wspod-
tworcy sidty socjalistycznej ojczyzny, do roli zoknierza, niezawod-
nego jej obroncyj

- wychowywa¢ zodnierzy.w atmosferze patriotyzmu, w klimacie
dumy z wktadu Polakéw w walke narodowo-wyzwolehcze, w rozwdj cy-
wilizacji, w tworzenie wartosci ogdlnoludzkich;

- uczy¢ szacunku dla bohaterstwa rodakéw z lat wojny"™ 1 z okre*
8U pokoju;

- zaszczepiaC optymizm i zaufanie do mozliwosci dalszego
rozwoju kraju, wiare w postep na mjlLare wyzwan cywilizacyjnych prze-
+omu XX 1 XX1 wieku;

- uczy¢ rozumienia pojecia proletariacki internacjonalizm
pokazujec jego praktyczne wymiary, pogtebia¢ wiez ideowe z Zzoinierza®
mi sojuszniczych armii Ukd#adu Warszawskiego, szczeg6lnie zas z zot-
nierzami  Armii Radzieckiej;

- przybliza¢ problemy pokoju sSwiatowego, wskazywaé¢ kierunki
1 obszary jego zagrozenia, demaskowa¢ sity proébujece zburzyc
porzedek Swiatowy,zaszczepia¢ uczucie sympatii i szacunku dla ruchéw
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postepowych i demokratycznych wystepujecych przeciwko wojnie?

wychowywaé¢ zodnierzy w duchu nieprzOjednania 1 wrogosci
wobec przeciwnikédw eocjaltzmu 1 panstwa polskiego, utrzymywac ich
w stanie ciegtoj czujnosci politycznej wobec agresywnych,
zatozen doktryny wojennej USA i bloku panstw NATO,
wptyw destrukcyjnych tresci dywersji

zaborczych
minimalizowac
propagandowo-peychologicznoj
prowadzonej przez zachodnio o$rodki wojny psychologicznej a wymierzo-
nej m.in, przeciwko Polsce 1 jej sitom zbrojnym?

« ukazywa¢ istote militarnego zagrozenia bezpieczenhstwa
panstwa oraz cele walki nieoreznej imperializmu?

- ksztattowa¢ - na bazie jednosci celdéw i zadah - aocjelis-i
tVC7ne stodunki mtedzy zoinldrzomi w ralacjaoh przetozony - pod«ted,
nv i starszy - mtodszy, zwalcza¢ bezwzglednie przejawy bezdusznocol
i arogancji, tworzy¢ w grupach zrodowiskowych wojaka zyczliwos¢ i

- i 7 ~ i1?
tolerancje oraz szacunek 5?3 |ﬂ%%ﬁ@ zotnlsrze towsrzysze broni:

~ utrwalaé¢ poczucie zbiorowej zoknierskiej odpowiedzial-

nosci za realizacje zadan stuzbowych, szkoleniov/yoh, spotecznych

,,» upowszechnia¢ w Srodowisku wojska socjalistyczne obycza-

iowosdj i J J
ugn.ntowywd¢ naukowy c¢wlatopogigd kadry zawodowej,

popu-
laryzowa¢ oraz rozwija¢ socjalistyczna postawy zoknierzy

zasadni-

czej stuzby wojskowej i »b."Narelskie motywacje sumiennosci
- umacniac¢ patriotyczne, obywaieiSKiO®O

1 obowigzkowosci w stuzbie, wyzwalaé¢ zoknierskie ambicje uzyskiwa-

nia ponadprzecietnych wynikéw w szkoleniu bojowym 1 politycznym
- pogtebiac¢ Swyi.adomv, pozytywny stosunek do postanowien

i przepiséw regulaminéw, do tresci

rozkazow i1 zarzedzed przetozonych
oraz do innych wymagon dyscypliny wpjskowoj?
ksztattowaé poczucie wspotodpowiedzialnosci za racjonalne
t oszczedna gospodarowanie mientam wajekowym;
- zapewni¢ w miare polne identyfikowanie sl« 09*1“ zo4-

nierzy z funkcjami Sit, Zbrojnych PRL.~z blezeoymi zadaniami wojsKS,

jednostki wvojskoviej, pododdziatu itp

8/ Por» Tamze, s* 6-14
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2,4, MiejscO i rola ;jowédcrwntvvgrzoniu~vvortoéci_"ideowo~

K21-LiT ESn"££b . ~€2ilL21 ;SX

Za rezultaty ksztattowanie wérdd zodnierzy wartosci,

postaw
i zachowan

ideowolpolitycznych odpowiadajg dowddcy wrez z zastepcami
ds. politycznych , Zakresy tej odpowiedzialnos$ci sprecyzowane &e
w obowiezkach oséb funkcyjnych szczebla putk-dywlzja oraz w

innych
dokumentach normaty.-mych®"".

3eet to zatem loh wazno powlnnoiié stuz-
bowa# ktdérej wymiar wyznacza stanowisko zajmowano w Gtruktur™-e orga-
nizacyjnej Vvojska,

Lec?, jest to rovwiez pcn?ilnnod¢ moralna, kadry
zawodowej,

jej szczego6lne postanie jako wychoi”~/awcow, ktérym naréd
powierzyt warto$¢ najcennlejszQ, mianowicie swych synow, W

czasie
pokoju to miodsi

towarzysze stuzby Zzodnierzy zawodowych, natomiast

w warunkach wojny to towarzysze walki, v,"ycho"wywac ich krzowlec war-
tosci socjalistycznej ideologii, rozwija¢ najwyzszo walory zok.niorz®
polskiego - patriotyzm i internacjonalizm, wiernos¢ swojemu naro-
dowi 1 gotowos¢ poswiecen dla niego oraz przygotowywa¢ podwdadnych
socjalistycznej Ojczyzny - to potrzeba
chwili. Oczekiwania w tym zakresie wartosci
lor aktualnosci réwniez w

do roli ofiarnego obrohcy

zachowaja wszakze wa-

najbllzszoj przysztosci i dalszej porspok-
tywio procesu wychowawczego, Wiez® sie to m.in,
stanem wieloptaszczyznowej konfrontacji
systemach spodeczno-politycznych,
panstw

z utrzymujecym sie

panstw o przeciwatewnych

z hegemoni”™®ycznymi dezanianu
imperialistycznych do panowania nad S$Swiatem.

Dowdédcy maje prawo

i.obowiezek okresla¢ zadania dotyozece
ksztattowania wartosci

ideowo-politycznych podlegtych ZzZo#nierzy
i uczestniczy¢ w ich realizacji . Owe prawo vAyniko przede wszystkim

z zasady jednoosobowego dowodzenia. Miesci aig ono wszakze i w for-

mule kierowania prace portyjno-polityczne, zwkac”za zas w funkcji
plonovfania pracy, Tfunkcji pobudzania do realizacji zaplanowanych

przedsiewzie¢ oraz funkcji kontrolowania efektéw dziatalnosci u.<ie-

runkowanej na ksztakttowanie wartosci stanu moralno-politycznego.

Stosowna dokumenty normatywnJ/"Stanowie, zQ plany pracy partyj-

no-politycznej na wszystkich szczeblach dov-"odzonia zatwierdzaj?

dowdédcy / komendanci, szafowi®©/ jednostek /instytucji/ wojs-<owyc.

s,4, n



nlezaloznie od czasokresu objetego planem. Te formudte zapisu nalezy
rozumie¢ w ten spos6b, ze dowddco obowlezkowo uczestniczy w precyzo-
waniu celdéw ogolnych i ustalaniu przedsiewzie¢ szczeg6towych plandw,
utozsamiania sie z nimi 1 podejmuje odpowiedzialnos¢ za ich reali-
zacje, Koordynuje w tym wzgledzie dziatalnos¢ partyJdno-polityczne

w dowodzonej przez siebie Jednostce /instytucji, sztabie/ wojskowej,
teczy wysitki wychowawcze ogniw stuzbowych z prace organizacji i
instancji partyjnych i mtodziezowych.

Funkcje pobudzania do realizacji zada6 w sferze wartosci ideo-
wo—politycznych dowédca powinien realizowa¢ przez formudowanie bie-
zecych celdéw 1 stawianie dodatkowych zadahn mieszczecych sie w idei
zamierzen dtugofalowych, V/ynika¢ zas$ one moge m,in, ze zmian Jakos$-
ciowych w stanie stosunkéw miedzynarodowych, z decyzji politycznych
i ekonomiczno-spotecznych partii i rzedu, z innych istotnych wydarzen
w kraju. Moge tez mie¢ odniesienie do sytuacji w Sidach Zbrojnych
bedz w lednootco wojskowej, a w uzasadnionych przypadkach nawet w
grupie sSrodowiskowej tej Jednostkill/

Owe biezece cele 1 dodatkowe zadania moge - Jako bodzZzce - by¢
artykutowane przez dowddce przy réznych okolicznosciach. Podczas
np, odpraw sduzbowych, w toku tematycznych narad partyjno-stuzbowych,
w czasie okresowych analiz dyscypliny czy ocen innych wartosci stanu
moralno-politycznego. Dowddca moze Je takze przekazywa¢ - w formie
postulatow lub intencji na posiedzeniach instancji partyjnych
oraz zebraniach organizacji podstawowych PZPR i organizacji mtodzie-
zowych, przez wigczanie sie do realizacji wybranych form dziatalno-
sci szkoleniowo-propagandowej i agitacyjnej /prowadzenie niektdérych
zaje¢ w ramach szkolenia politycznego czy wygtaszania informacji
polityx:znych dla poszczegélnych grup Srodowiskowych/,w toku innych
form dziatalnosci partyjno-politycznej /np. akademie i okoliczno$cio-
we uroczystosci rocznicowe o aspektach politycznych/ i w ramach bez-
posredniej pracy z ludzmi / podwkadnymi/,

Oak napisano w rozdziale 1, kontrolowanie v ramach funkcji
kierowania prace partyjno-polityczne stuzy przede wszystkim ocenie
efektow realizacji zadan biezecych rozpatrywanych na tle zamierzen
i celéw koncowych. Te wskazdéwke metodologiczne odnies¢ mozna takze
do stanu moralno-politycznego, ktdérego wartosci,ksztattowane i umac-
niane w procesie stuzby wojskowej, powinny by¢é poddawane doraznym,

11/ Por s Modelowy zakres obowiezkoéw osdéb funkcyjnych w pudku,
N iaszawa 19/9 r, , s, 12-13,
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okresowym weryfikacjom. Dowudca takie sukcesywne poréwnania rezul-~

tatéw 7. zamiarami moze prowadzi¢ osobisciey b”rdz przez upowaznione
osoby. Takze w sferzo wartod6ci ideowo-politycznych, ktdorych mierni-
kiem se - o czym wspomniano wczesSniej - postawy, a zv(/taszoza zacho-
wania zodnierzy.

Przedmiotem szczegdlnej troski dowddcow powinny byé zawsze
nastroje podwkadnych ksztattuldrjce sie na tle vvydarzen miedzynarodo-
wych 1 sytuacji w kraju. Dynamizm nastrojow, ich kierunek 1 sita to
staty impuls i podstawa uszczegltowiania pracy partyjno-politycznej
i ideowo-wychowawczej, przy czym zadania w tym zakresie, precyzowa-
ne z udziatem zastepcy ds. politycznych /szefa organu partyjno-poli-
tycznego/ 1 sekretarza komitetu partyjnego PZPR orientuje sie z re-
guly na biezece efekty ; se to zadania krotkoterminowe, Dost to pra-
widtowos¢ Jesli sie uwzgledni zalezno$ci miedzy nastrojami w przed-
stawionych obszarach a postawami idoowo-politycznymi.

Na rezultaty ksztattowania wartosci ideowo-politycznych zot-
nierskiego Srodowiska wyrazny wpdyw wywiera zawsze postepowanie do-
wédcy, Niezaleznie bovMiem od warunkéw i okolicznosci w Jakich odby-
wa sie tu proces, istotna Jest - Jako przyktad - wzorowa stuzba
dowodcow ich manifestowana gotowos¢ do poswieccn dla dobra kraju,
idoowos¢ zaangazowanie spoteczne, ofiarnos¢™aktywnos¢ przejawia-
ne w toku stuzby, sumiennos¢ w wypednianiu whasnych obowiezkow,

2,5. Zakres”i_E4a3zcz"zn™ wsgodprac2_.dovvodey; i_za3t2e9.)/
golitrcznych_/4zofg”orggnu~rgartYjno-politocznego/

w sferze wartosci”~idoowg-goli~™icznych

Ustalenia dokumentéw normatywnych w sprawie wsp6lnej odpowie-
dzialnosci dow6dcow i zastepcéw ds. politycznych za stan moralno-
polityczny zawieraje niewetpliwie obiektywny wymég wzajemnej wspot-
pracy. dej model,obejmujecy zreszte wszystkie sfery zycia Jednostki
/sztabu, instytucji/ wojskowej, powinien wynika¢ zawsze z u$wiada-
mianej potrzeby wspélnych dziatan dobrych JakoSciowo, a takze z ko-
niecznosci umiejetnego, skutecznego koordynowania przedsiewzie¢ stuz
bowych,partyjnych i1 spotecznych podporzgdkowanych celom nadrzednym.

Postulat ton odnies¢ mozna rowniez do sfory wartosci ideowo-
politycznych. Walor praktycznej uzytecznosci mie¢ tu moze zwhaszcza

wkasciwe ukierunkowanie dziatalnosci dowédcéw wszystkich czczebU,
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tyke oraz z innych uwarunkowan /czaa, hierarchia zadah i ich prio-
rytetowo6c itp-/ls!

Mozna przyje¢, ze dziatalno$s¢ w tym obszarze pracy idoowo-
politycznej, koordynowana na okreslonym szczeblu organizacyjnym
wojska, whasnie zastepcy ds, politycznych stworzy szczeg6lne pole
dla wyzwolenia inwencji 1 wykazania.inicjatywy, W odniesieniu do
Srodowiska wojskowego moze to by¢ przyktadowo obszar ksztattowa-
nia motywacji zodnierzy do wzorowego pednienia stuzby wojskowej.

Na gruncie zas$ pozawojskowym - m.In, zagadnienie popularyzacji
1 uzsadanienia tezy o potrzebie statego umacniania obronnosci kraju.

2.6 . Praca_in3tancJi_i”~or2anizac”™i__partY~nych_PZPR”™oroz

zarzedow i1 kot ZSMP

Dokumenty normatywne obowiezujece w Sitach Zbrojnych PRL
stanowie, iz w ksztattowaniu wartosci ideowo-politycznych cztonkow
partii , w tworzeniu atmosfery sprzyjajecej stawianiu wysokich
wymagan przy formudowaniu zadan i rzetelnemu ich wykonywaniu wazne
miejsce zajmuje organizacje partyjne”'”/. Se to oczekiwania czytelne,
konkretne i oczywiste, przez to wszakze bardzo trudne, z uwagi nha
uzasadnione uniwersalnos¢ i ramowo$¢ zapisu dokumentéw. Skala tej
trudnosci moze by¢é roézna w roéoznych warunkach spoteczno-politycznych
i zmieniajecej sie sytuacji miedzynarodowej,

Sak sie wydaje, do katalogu spraw zasadniczych , rzutujecych
na skutecznos$¢ dziatania organizacji partyjnych, zaliczy¢ nalezy
umiejetnos¢ podejmowania i1 rozwiezywania biezecych probleméw ideo-
logicznych, politycznych, spotecznych czy organizacyjnych przy za-
chowaniu celéw nadrzednych. |Innymi sdowy idzie g#déwnie o uczestni-
czenie organizacj,i partyjnych w umacnianiu wszystkich v/artosci
stanu moralno-politycznego, w tym wartos$ci ideowo-politycznych,
poprzez kojarzenie sytuacji miedzynarodowej i wydarzen w kraju
z codziennymi zadaniami wojska, poprzez pobudzanie cztonkéw i kandy-
datoéw partii do aktywnej realizacji obowiezkow stuzbowych i dziatal-
nosci spotecznej, do przodoviZania w tych waznych dziedzinach zycia

wojska.

13/ Zob Wytyczne Szefa GZP WP w sprawie rozszerzenia , pogtebienia

i umacniania wiezi LWP ze spoteczenstwem,Warszawa 1973r.
14/ Zob. Poradnik 1 Sekretarza POP,Warszawa 1985,s.6.
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Przedstawiona/ formuta moze by¢ traktowana Jako Jeden z istot-
nych postulatow warunkiijecych funkcjonalno$¢ i uzytecznos¢ pracy
instancji i organizacji partyjnych. W konkretnych wszakze warunkach
i okolicznosciach moge by¢ preferowane i inne rozwiezania konkrety-
zujece dziatalnos¢ partyjne. Wartos¢ uniwersalne zachowa przede
wszystkim postulat podejmowania przez ogniwa organizacyjne PZPR
/ z whkasnej inicjatywy, z inspiracji dowddcy, zastepcy da, polity-
cznych i instancji nadrzednych/ dziata¢ umacniajecych wsréd zodnie-
rzy poczucie wspotodpowiedzialnosci za losy socjalistycznej ojczyz-
ny oraz pozyskujacych og6t+ zoinierzy i pracownikéw wojaka dla pro-
gramu reform i biezacej polityki partii we wszystkich najwazniej-
szych obszarach. Taka kategorie klasyfikacyjng mozna bedzie takze

,zastosowa¢ do przedsiewzie¢ majacych na celu zwalczanie - w ramach

w nych intelektualno-organizacyjnych mozliwosci - antysocjalistycz-
nej ideologii, przeciwdziatanie tresciom dywersyjnej propagandy
imperialistycznej oraz zwalczanie pogladéw i dziatan wrogich socja-
lizmowi, Wciagz aktualna bedzie wreszcie kwestia umiejetnosci wyprze-
dzajacegd podejmowania w toku pracy partyjnej faktow i wydarzen w
Swiecie 1 kraju a nie tylko ich interpretowanie i komentowanie.

Socjalistyczny charakter naszych sit zbrojnych rodzi statg
potrzebe rozwoju i doskonalenia proceséw demokratyzacji zycia wojs-
kowego, Mozliwosci w tym zakresie maja wszakze obiektywne ogranicze-*
nie, ktérych ramy z jednej etrony wyznacza obowigzujgca zasada
Jednoosobowego dowodzenia, z drugiej za$ - precyzyjnie okreslona
struktura organizacyjna wojska. Zatem w tych warunkach hierarchia
stuzbowa nie moze by¢ naruszana, nie da sie takze podwazy¢ i ogra-
niczy¢ zasady Je"dnoosobov4sego podejmowania decyzji i indywidualnej,
"imiennej odpowiedzialnosci za ich realizacje”.

Zasada Jednoosobowego dowodzenia realizowana Jest pod kierow-
nictwem 1 kontrolg partii, zatem instancje i organizacje partyjne
maja obowigzek Jg umacniac¢. Proces ten odbywa sie na ogo+ bezkonflik-
towo, weddug nastepujgcej TFormuty: kadra zawodowa /zwhaszcza ofice-
rowie/ zajmujgca wyzsze stanowiska stuzbowe, charakteryzujgca sie
gteboka partyjnoscia, wywiera generalnie istotny wptyw na dziatal-
nos¢ organizacji partyjnych, w ktérych pedni niejodnokrotni© odpo-
wiedzialne funkcje partyjne, Z kolei organizacje podstawowe PZPR
stawiajg wobec kierowniczej kadry wojska wyzsze wymagania.

15/ Tamze, s,11,
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W, pojeciu ‘"kadra kierownicza" miebéci sie zawsze dov/d6dca

jednostki /rownorzedny/ szczebla oddziat ” zwiezek taktyczno-

operacyjny, Nio ulega przy tym watpliwosci fakt, ze- postawa
partyjna dowdédcy wywiera zawsze

istotny wpdyw na proces wychowa-
nia i1 szkolenia zodnierzy,

zatem takze na efokty ksztattowania
ich wartosci ideowo-politycznych, 1iizocz w tym, zeby stosunek do-
woédcy do pracy organizacji partyjnej nie byt formalny,
swoje osobowoscig wspéttworzyd on dobry klimat dla tej pracy,
zeby zaliczat sie do aktywnych cztonkoéw partii,

Najwazniojsz? wszakze sprawe bedzie zawsze umiejetnos$¢ do-
wodcy kojarzenia obowiezkdévi statutowych /partyjnych/ z pov/inno-
NSciami i zadaniami stuzbowymi
wartosci

zeby

oraz odpoviisdziainoscie za poziom
stanu moralno-poli tycznego podwdadnych, tworzonych przez
wszystkich odpowiedzialnych zarwartosci s#tuzbowo,

Scisty zwiezek
istniejgcy miedzy dziatalnoscig partyjne :

stuzbowe wymaga wkas-
ciwego wspotdziatania dowddcy z organizacje partyjne / na model

tej wspotpracy okreslony wptyw powinien wywieraé¢ zastepca dowddcy
ds, politycznych/ oraz zapewnienia”by w ramach
partyjnych obowigzywata zasada roéwnosci praw i
kich cztonkéw partii /takze dowddcy/ bez

pracy organizacji
obowiezkow wszyst-
wzgledu na hierarchie

stopni 1 stanowisk stuzbov>?vch

Dow6édca-cztonek PZPR - moze korzystac¢ z wielu form wspédpracy

z oroanizacje partyjne i angazowania sie jej dziatalnos¢. Ma
mozliwosS¢ uczestniczenia w okreslaniu przez nie celow,
i zadan dziatalnosci partyjnej,

kierunkow
uczestniczy¢ w realizacji uchwat,
formutowa¢ whasne oczekiwania w roéznych sferach 2zycia jednostki

/oddziatu/, wyraza¢ opinie i oceny partyjno-stuzbowe, zgtaszac

rézne postulaty i propozycje. Forme wspédpracy jest takze vvystuchi-
Wania przez dowédce gtoséw organizacji partyjnej dotyczecych wielu
aspektow funkcjonowania organizmu wojskowego, korzystanie z medro-
sci ludzi - cztonkéw partii, Nieb-ag~telne sprawie

bedzie obop6lne znawstwo metod oddziatywania partyjnego < masy
Z.oknlorskie,zwhaszcza maksymalizowanie wpdywu na ludzi
cjaoh trudnych politycznie,

cztonkoéw i1 kandydatéw partii

w aytua-
w celu zapewnienia przodujeoaj roli

we wszystkich ptaszczyznach odniesien
stuzbowych i spotecznych,

aednym z waznych zedah Instancji 1 organizacji partyjnych Jest

zapewnienie przywodztwa nad dziatalnosci? Zwigzku Socjalistycznej

Mfodziezy Polskiej w strukturach organizacyjnych wojska, opartego
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0 idlow8 jednos¢ oraz identycznos¢ celdw i1 zadah.

Oak sie wydaje, problemem zasadniczym moze tu by¢ przede
wszystkim utrzymanie trwatych wiezi ideowych *“ intelaktuainych
1 emocjonalnych » organizacji partyjnych z mtodziezg wojskowa,
pogtebianie ich. Tylko bowiem w takiej atmosferze pozyskiwac
bedzie mozna aprobate og6tu zodnierzy zrzeszonych w organizacji
mtodziezowej dla decyzji polityczno-militarnych i spoteczno-gos-
podarczych w kraju, ksztattowa¢ ideowe i patriotyczne motywacje
dezen do uzyskiwania ponadprzecietnych wynikéw w szkoleniu®wzoro-
wych postaw w stuzbie, Do tego w zasadzie sprowadzaje sie statuto-
we Obowiezki ZSMP, g#6wne cel®© dziatalnosSci zwiezku.”M™A

Positkujec sie wyprdébowanymi, doskonalonymi formami 1 metodami
pracy, dostosowanymi do potrzeb i specyfiki zo#nierskiego S$rodo-
wiska, organizacja mtodziezowa jsat w atanio owe cele oaiegnec.
Nawet w sytuacji wiekszego nasycenia przedsiewzieé¢ tresSciami
programowo ukierunkowanymi na poszczeg6lne sktadniki stanu morak.**
no-polltycznego a nie na dziatalno$¢ typowo rozrywkowe. V/ymagsé
to bedzie wszakze wiekszej inicjatywy aktywu mdodziezowego w
programowaniu i realizacji biezacych zadan, wiekszej tak.zo pomocy
kotom ZSMP i zarzadom ze strony dowdédcoéw, organéow par tyjno-poli-
tycznych oraz organizacji partyjnych Pzril.

.2.7. Ksztattowanis”™wartosSci”idaowo-golit~czn~ch™lgknigrgy,

W ksztattowaniti. stanu moralno-polltycznsgo, zwkaszcza zas
najwazniejszego Jego sktadnika - wartosci idaovi/o-politycznych,
szczeg6lni® odpowiedzialne zadani© przypisie sie dziatalnosci
szkoleniowo propagandowej i agitacyjnej. W warunkach pokoju wy-
soko renga tych zadan wynika m.in, z ogélnych zatozen, celéw i
kierunkéw pracy partyjno-polltycznej i ideowo-wychowawczej okros**
lanych przez Polske Zjednoczone Partie Robotnlcze i postanowien
najwyzszych wkadz panstwowych. Implikuje je takze wysokie wymaga-
nia stuzby wojskowej, tres¢ dyrektyw, rozkazéw i zarzedzshn mini-
stra obrony narodowej i szefa GZP WP, ustalenia sdtuzbowe ,przedo-~

16/ Por,Tamze,8.70-74,
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zonych wyzszego szczebla dowodzenia, a takze wewnetrzne potrzeby
jednostek wojskowych i Srodowiska wojskowego wogole. Wpdyw na nie
ma takze sytuacja miedzynarodowa i wydarzenia wewnetrzne w Kraju.
Te wielostronne uwarunkowania wystarczajeco uzasadniaj? konie-
cznos¢ realizacji zadan szkoleniowo-propagandowych i agitacyjnych
na wysokim poziomie organizacyjnym, merytoAycznym»prowadzenia
dziatalnosci v tym zakresie systematycznie, ofensywnie i1 skutecz-
nie, Tak sformutowan? uwage metodyczne odnies¢ przy tym nalezy
do og6tu form tej dziatalnosci i do wszystkich grup $rodowiskowych
wojska.
W ramach funkcjonujecego w sidach zbrojnych systemu organi-
zacyjnego, najwazniejsze zadania tej dziatalnosci realizowane
bede poprzez formy szkolenia politycznego i skutecznie dziatajecy
obieg informacji politycznej. Wszystkie przedsiewziecia i1 dziata-
nia w tym wzgledzie podporzedkowane zostane osiegnieciu celu gkow-
nego, mianowicie utrwaleniu ideowo-politycznych podstaw gotowosci
bojowej, umacnianiu moralnej sity danego $rodowiska. Innymi stowy
ten cel sprowadza sie do ksztattowania nadrzednego skitadnika
stanu moralno-politycznego - wartosci ideowo-politycznych droge
wykonania zadan i celdéw szczegotowych, sprecyzowanych w stosow-
nych dokumentach normatywnych GZP WP~™/i okresowych wytycznych
do tej dziatalnosci.
Szkolenie polityczne realizuje sie we wszystkich grupach
osobowych w ramach odnosnych cykléow / z reguty jest to cykl
2 letni/ 1 prowadzi zgodnie z blokowym programem tematycznym opra-
cowanym kazdorazowo przez GZP WP. W warunkach szczeg6lnych, takich
jak np, wzrost napiecia miedzynarodowego bedz istotne zmiany jakos*
ciowe wewnetrz kraju, zaistnieje potrzeba pewnych modyfikacji
tematédw pod ketem preferencji dla tych wydarzen i ich realizacji
z punktu widzenia biezecych potrzeb wychowania socjalistycznego.
Hierarchizowanie tematyki szkolenia programowego, zwtaszcza
w odniesieniu do kadry zawodowej, odbywaé¢ sie powinno takze z
innego wzgledu. Mianowicie z uwagi na potrzebe oppratywndgo prze-
kazywania tej grupie osobowej wiedzy z przedstawionych dziedzin
w celu jej spozytkov;ania w pracy nad ksztattowaniem wartosci ideo-
wo-poli tycznych zodnierzy.

17/ Zob, Wytyczne Szefa GHownego Zarzedu Politycznego WP nr 4 z
dnia 24,06,1982r,



Wymég operatywnosci przekazu wiadomosci spedniajo wszakze
gtownie informacje polityczno, ktére prowadzi sie w sitach zbroj-
nych ze wszystkimi grupami osobowymi. Poniewaz sg one podporzedko-
wane ogélnym zadaniom ksztakttowania stanu moralno-politycznego,
przedsiewziecia w tym zakresie powinny by¢ dobrze przygotowano i
zorganizowane, Przekazyvvane natomiaet w toku informacji wiadomosci
wymaga¢ bede zawsze odpowiedniego komentarza i nadania im waloru
wysokiej agitacyjnosci,

W celu realizacji zadan ksztattowania wartosci ldeowo-polity-
cznych, w ramach funkcjonujecego w wojsku systemu obiegu informa-
cji organizuje sie m.in.t

- codzienne obowiezkowe wystuchanie dziennika telewizyjnego
lub radiowego przez zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej:

- ukierunkowane czytelnictwo prasy centralnej, regionalnej
i wojskowej;

- programowe informacje polityczne /l->2-godzinne/ na okreslony
temat dla danej grupy osobowej;

- krotkie informacje polityczne /5-10 min,/ przed rozpoczeciem
programowych zaje¢ politycznych z zodnierzami zasadniczej stuzby
wojskowej i w miare potrzeby - z kadre zawodowe;

- informacje polityczne na tematy miedzynarodowo bedz Vydarzen
w kraju w ramach stuzbowych odpraw i szkolen oraz narad;

- informacje oficeréw wyzszego szczebla dowodzenia podczas
ich pobytu w jednostkach podlegtych.

Podstawe informacji bede =zawsze oficjalne dokumenty i ma-
teriaty informacyjno wydawane przez najwyzsze wtadze polityczne
kraju i1 G2P WP oraz stosowne materiaty pisemne bedz telegraficzne
/ przewaznie problemowe/ opracowywane i upowszechniane centralnie
lub przez zarzedy polityczne okregéw wojskowych /R3Z/, a takze
publikacje prasowe i serwisy informacyjne radia i telewizji,

W systemie ksztattowania wartosci ldeowo-politycznych zoknie-
rzy wazne funkcje spednia dziatalnos¢ agitacyjna, zwhaszcza jezeli
jest skuteczna. By take byta, musi podejmowaé sprawy aktualne,
interesujece Srodowisko zo#nierskie w zwiezku z ich znaczeniem
dla sytuacji miedzynarodowej bedz kraju, stosowa¢ celne i rzeczowe
argumenty , positkowaé¢ sie konkretnoscie wocenach i analizach
zjawisk polityczno-militarnych, silnie oddzialtywaé¢ emocjonalnie
na Swiadomos$¢ i1 uczucia ludzi, \
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Zaleca sie przeto takie formy dziatalnosci

agitacyjnej jak
bezposrednie rozmowy polityczne -

indywidualne bedz grupowe na

tematy bedece przedmiotem powszechnego zainteresowania« spotkania

z kompetentnymi w tych tematach ludzmi* Zzodnierski®© w/lece lub
inne podobne przedsiewziecia o charakterze politycznym, dyskusje
na temat wiodecych programéw publicystycznych w $Srodkach masowej
informacji Itp,

Przedstawione formy dziatalnosci agitacyjnej,powinna uzupedniac,

atrakcyjna agitacja pogledowa. asj tres¢ nawiezujeca
problematyki miedzynarodowej i wydarzen w kraju,
moze spedniaé funkcje demaskatorskie,

do aktualnej
do zadah wojska,

wyraza¢ aprobate dla decyzji
politycznych i spoteczno-gospodarczych wkasnego panBtvw,
mobilizowa¢ zoinierzy do ofiarnosci w stuzbie,

moz©
pracy i szkoleniu.

Bezposredni? dziatalnosé¢ agttacyjne prowadzi sie z reguty

w najnizszych strukturach organizacyjnych wojska. Powinny to

by¢ zatem przedsiewziecia realizowane systematycznie i w kazdych

warunkach stuzby, szkolenia i pracy zotnierzy z preferowaniem

wczesniej sformutowanych celéw i zadan w zakresie wartos$ci ideowo-

politycznych.

Przedstawione oceny tego waznego obszaru dziatalnosci
jakim jest dziatalnos¢ szkoleniowo-propagondowa i
painl

wojska
agitacyjna w
uzaaadnlaje konieczno$¢ zainteresowania si1« nt« dowddcow

wszystkich szczebli / réwnorzednych/, oficerow politycznych. Ins-

tancji 1 organizacji partyjnych, wojskowych zarzedow i kot Z3MP,

Idzie tu przede wszystkim o zapewnienie optymalnych warunkow
dla tej dziatalnos$ci, objecie nie wszyetklch zot#nierzy atanowl«-
cych dane grupe oaobome, wyznaczanie do realizacji

zada¢ kadry
o0 najwyzszych walorach Intelektualnych

i dydaktycznych wyréznlaje-
oaj sie ponadto wartosciami ldsowo-polltycznymi. |ldzie tez o
rozbudowe 1 wzbogacanie bazy przeznaczonej do, prowadzenia form
ezkol~nla polltyoznago /sSwietlice, sale tradycji, gabinety metody-
czne. sprzet audiowizualny/, objecie kadry prowadzecaj zajecia
ayatematyczne opieke, zapewnienie JeJ mozliwosci podnosanla kwa-
lifikacji dydaktycznych i wzbogacania form pracy z ludzZzmi. wynua-
ne doswiadczen i uogOlniania osiegnied w pracy Itp.

Tylko bowiem woéwczas dziatalnos¢ ezkolaniowo-propagandowa 1
agitacyjna na rzecz ksztattowania 1 umacniania wartosci

ideowo-
politycznych zo#nierzy i pozostatych wartosci

etanu moralno-poli-
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tycznego bedzie efektywna, skuteczna, zapewniajeca realizacje

celéw 1 zadao”

wedx™w_realizacli,gtévvn~ch, kierunk| ™

w 8itach”zbroln)¢ch”™na_wartoo6ci_.idOowo::eoUt:¢sczno

Nie wymaga gtebezego uzasadnienia teza o doniostosci

roli
kultury w wojsku.

Powszechnie bowiem wiadomo, te kultura wspot-
uczestniczy w ksztattowaniu socjalistycznej osobowosci

i w krzewieniu whasciwych stosunkéw miedzyludzkich,
dyscypliny, tworzeniu korzystnej atmosfery pracy, stuzby,zycia,

wzrost znaczenie kultury w dobie obecnej wynika takze z konsekwen”
cji konfrontacji dwéch systeméw w skali
mozliwos¢ przeciwstawiania idei
dywersji,

zonierzy

W umacnianiu

Swiatowej, pomnazajecej
oraz politycznej i ideologicznej
bowiem kultura zywo uczestniczy w walcO ideologicznej.
Nie przypadkowo zatem dyrektywne ustalenia ministra Obrony
Narodowej i wytyczne szefa GZP WP nakazuje traktowa¢ obecnie i
w najblizszym czasie problemy kultury priorytetowo

i realizowad
cele, Kkierunki oraz funkcje

i zadania wynikajece z -Programu
rozwoju kultury w Sitach Zbrojnych PRL"™ oraz harmonogramu przed-
siewzieé¢ szczegbétowych.

w kompleksie przedsiewzied

ideowo-wychowawozyoh kazdej Jed-
nostki

wojekowej /Zinstytucji/ problemy szeroko rozumianej kultury

musze znalezé poczesne miejsce, a dziatalnos¢ kulturalno-os$wiato-

wa powinna by¢ traktowana Jako nieodzowne ogniwo n systemie pracy
partyjno-politycznej. Cele tsj dziatalnosci,

funkcje 1 zadania
se - 0. oczywiste -

rézne w odniesieniu do réznych grup osobowych

wojeke. Ich realizecja np. wobec kadry /zwkaszcza oficerskiej/

poi“lnna pomaga¢ Jed wykonywaé¢ funkcje dziatacza partyJno-panetwo-
wogo i wychowawcy,

przyczynia¢ alg do wszechstronnego rozwoju
osobowosci,

zapewni¢ wysoka kulture postepowania oraz poimos$c¢
olobie w kontaktach z miejscowym Srodowlakiem intoligoncjl cywil-
nej, podnosi¢ kulturelny status oficerow.

W stosunku do zodnierzy zasadniczej stuzby wojskowej bede to
gtoéwnie zadania dotyczece rozwoju umysdowego, moralnego, estety-
cznego, fizycznego i1 zdrowotnego mdodych ludzi, czego skutki po-
zytywne ocenia¢ nalezy nie tylko w wojskowym, lecz tokZe ogd6lno-
spotecznym wymiarze.lA/

10/ Zob.s Program rozwoju kultury w Sidtach Zbrojnych PiiL, warszawa
1977 r.
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ROZDZIAL Il

KSZTALTOWANIE WARTOSCI SPOLECZNYCH

Najistotniejszym problemem procesu wychowania jeet eprawa uspote-
czniania jednostki. Mozna nieco przewrotnie powiedzie¢, ze wszyst-
ko, na czele z gkdéwnym celem wychowania /wszechstronnie rozwiniete
osobowodole/, musi zosta¢ sprowadzone do wspélnego mianownika 1 pod-
porzedkowane procesowi wdrozenia cztowieka do peinienia réznorodnych
rol spotecznych, do przygotowania go do zycia w spotecznej rzeczywi-
stosci. -

Uspotecznianie jednostki polega gtdéwnie na zaangazowaniu jej w
t9 dziatalnos¢, ktére prowadzi spoteczenstwo w powszednim zyciu dla
urzeczywistnienia swych blizszych 1 dalszych zamierzen. Przygotowa-
nia takla obejmowa¢ musi bardzo réznorodne zakresy, poniewaz zycie
spoteczne organizowane jeet w roéznych dziedzinach 1 w stosunku do
réznych zadan.

Przygotowanie cztowieka do zycia w apoteczenstwle jest sprawe
odpowiedniego uksztattowania jego Swiadomosci 1 postaw poniewaz
zycie spoteczna - szczeg6lnie spoteczenstwa socjalistycznego - jest
Swiadomym 1 odpowiedzialnym dziatem ludzi wyrazjecym lIch wspolne
plany 1 dezenla. Przygotowanie to wymaga rownoczesnie wyrabiania
poczucia odpowiedzialnosci za swiat, ktory cztowiek dzieki swojemu
zaangazowaniu 1 dziatalnosci tworzy.

Ksztattowanie wartosci apotecznyoh zodnierza jest tym zasadniczym
elementem, ktory odréznia proces wychowania w armii socjalistycznej
od urabiania ldeologicznego, w armiach imperialistycznych. Tam ldzie
o wychowanie janczara - wbrew gtoszonej apolitycznosci armii - zaan-
gazowanego antykomunlsty. Tu, zodnierz ma by¢ sSwiadomym obrorice
owej socjalistycznej ojczyzny, aktywnym uczestnikiem zycia spoteczne
go. Wymaga to przede wszystkim poznania realidéw tego spotecznego
Swiata,zapewnlertlLe cztowiekowi niezbednej wiedzy o rzeczywistosci spo-
tecznej oraz wdrazania go do dziatalnosci zmierzajecej do przeksztat
cania zastanej rzeczywistosci.

Poniewaz jednak proces uspoteczniania, proces ksztattowania war-
tosci spotecznych nie dokonuje sie tylko w kategoriach poznania 1
dziatania, konieczne staje sie rownoczesne ksztakttowanie uczu€ i
wyobrazni jako dopednienia wychowania racjonalistycznego.
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Rozpatrujgc sprawe z togo punktu widzenia w procesie ksztattowa-
nie wartosci spotecznych zodnierzy chodzie bedzi® gtéwni® o tekla
z nich Jaki patriotyzm” Internacjonalizm» koiazséstwo zoinierski®
1 whasciwe stosunki miedzyludzkie, aktywno$¢ i zaangazowani® spote-
czne zoknierzy, umiejetnosci dowdédcow wykorzystywania sit Integra-
y«l™VBh 1 dezint®gracyjnych w pododdziatach i oddziatach itp,

3,1, Ksztattowanie”~gatriotyzmu~l~internac”onallzm”®

Patriotyzm stanowi najwazniejszy tres¢ uczuciowy w sferze warto-
sci spotecznych. Oznacza on gteboke mitos¢ do ojczyzny, do j®J his-
torii, tradycji, kultury, jezyka ores dorobku cywilizacyjnego, dumf
z osiegnieé¢ narodu i jogo wktadu do skarbnicy kultury s$Swiatowej.
Oznacza on rownoczesnie szacunok dla innych narodéw i krajoéw, dI®
ich dorobku materialnego i kwiturelnego, uznani®
jezykowej, obyczajowej 1 kulturowej.

Tak rozumiany patriotyzm daleki jost od wszelkich szowinizméw i
nacjonalizméw, a w warunkach panstwa socjalistycznego #4fczy sie
Scisle z pojeciem internacjonalizmu proletariackiego, co oznacza
mledzynarodowe solidarnos¢ klasy robotniczej 1 aktywne popieranie
wszystkich sit ns Swieci® walczgcych o postep spoteczny, wolnosc¢
i demokracje.

Wyraz uczué¢ patriotycznych jest historyczni® zmienny, W zalezno-
Sci od zmiennos$ci losow narodowych, raz najwyzszyfsi jego wyrazem je®t
walka o wolnos¢ i niepodlegto$¢ z poswieceniem najwyzszej wartosci
jednostkowej » zycia? w warunkach pokojowego rozwoju ojczyzny jest
to zaangazowani® w stuzbie 1 prasy nad pomnazaniem jaj wielostron-
nego dorobku i umacnianiem obronnosci,

aak dowodzi doswiadczenie historyczne patriotyzm miat zwykd®
charakter klasowy, to znaczy, z® klasy rzedzece® ni® tylko utozsamia-
4y sie z pojeciem narodu, ale takze wykorzystywaty uczucia patrioty™
czn® dla swoich klasowych interesow.

Ich odrebnosci

Dlatego dzis$ pojeciu patriotyz-
mu dodajemy zazwyczaj przymiotnik socjalistyczny, Uhodzi bowiem

0 odr6znieni®© go od innych oraz o Sciste okreslenia w czyim intOr®-
Si® maje uzewnetrzniaé¢ sie ow@ uczucie, a takz® o podkreslenia Tfaktu,
z® idzie o prace i obrone socjalistyczne]j ojczyzny.

W ocenie historii najwyzsza zneozeni® miaty t@ patriotyczne daze-
nia, ktdére zmierzaty do przezwyciezania ograniczen stanowych i kia"
©owych, w ktdérych patriotyzm stawat sie programem przebudowy spote-
cznej, Ta spotecznie postepowa tres¢ patriotyzmu pozostata aktual-

na i najcennl©jsza rownisz wspotczesnie.






- 48 ~

Uprawianie turystyki jest spraw« indywidualn«« a ponadto w
warunkach stuzby wojskowej moze napotyka¢ na pewne trudnodci. Tym
nie mniej organizowane zajecia w polu 1 ¢wiczenia wojskowe mozna
tatwo wykorzysta¢ w celach krajoznawczych« a niektérym z nich nadac
charakter podrézy wojekowo-historycznych , Uzyskana w ten sposob
wiedza« poznanie piekna krajobrazu ektada¢ sie bedzie zardéwno w war-
stwie intelektualnej jak i uczuciowej na wiezi #*eczece cztowieka
z wkasnym krajem jego historie« wspddczesnoocie i1 pieknem.

Organizacja réznego rodzaju uroczystosci 1 ceremonii /przyeiega«
Swieto jednostki, capstrzyki, apele polegtych itp./ wymaga powagi,
doktadnosSci i precyzji, nie znoel za$ improwizacji. Uczestnictwo
cztowieka w dobrze zorganizowanej uroczystosci czy ceremonii doetar-
mjza mu podniostych przezyé, wieze go z symbolami narodowymi .

Podobne wzruszenie wywodywaé¢ powinny defilady, a takze konkursy 1
wykonywanie plesni patriotyczno-wojskowych, okazjonalne akademie itfi

Organizacja i funkcjonowanie muzedéw i sal tradycji stwarza mozli-
wosci oddziatywania na sfere umystowe, moralne 1 estetyczne czlowie-
ka, Z tego wzgledu wycieczki do muzeéw -skarbnic narodowej tradycji
1 kultury, stanowi wazne metode patriotycznego wychowania. Sale
tradycji zas$ spedniaj« podobn« funkcje, a ponadto wi«z« zoknierza
z jednostke, w ktorej stuzy, z jej przeszdosci« i dniom dzisiejszym.
Uczucia patriotyczne bowiem bardzo czesto rozwijaj« sie poczynaj«o
od “patriotyzmow lokalnych™, od uczuciowych zwlezkéw z domem rodzin-
nym, najblizsze okolic«, regionem kraju. Pamietaj«o o tym zakres
tych uczu¢ nalezy poszerza¢ - nic nie tracec z ich giebi - na strony
rodzinne 1 kraj.

Spotkania ze znacz«cyml ludzmi nalezy rozumie¢ szeroko. Moze to
by¢ przyblizanie w formie pogadanki, gawedy, prelekcji okreslonych
postaci historycznych, literackich i znaczecych w réznych dziedzi-
nach zycia /tworcéw nauki, kultury, sztuki itp./ , Mog« to by¢ orga-
nizowane spotkania z kombatantami , ludzmi polityki, gospo-
darki kultury, nauki itp., w czSele ktdorych nastepuje wzajemne poz-
nanie sie i1 konfrontacja postaw wkasnych z postawami 1 oslegnleoiaml
owych - znaczecych ludzi.

Popularyzacja ludzi 1 ich osiegnieo wieze sie z aktywnym, prak-
tycznym wyrazem patriotyzmu, ldzie bowiem o to, by uczucia patrio-
tyczne manifestowaty sie w dziataniu i konkretnych peiegnieciach
ludzi. Popularyzujec wiec zodnierzy dobrej roboty 1 wzorowej stuzby
upowszechniamy wzorce osobowe, na ktdérych powielaniu nam zalezy.
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Dziatalnos¢ ta musi Jednak by¢ bardzo wywazona. Pamieta¢ nalezy, ze
zotnierze zawaze znaj9 ale wzajemnie lepiej od znajomosci ich prze-
+ozonych, Troazczy¢ nalezy ale o to by przypadkiem nie popularyzowac
Jednoatki, ktorej poatawy, lub Jakadé etrona osobowosci Jeat powszech-
nie nieaprobowana.

Nadawanie imion 1 nazw oddziatom posiada zardéwno aspekt ceremonia-
+u, Jak 1 spotkania ze znaczecymi ludzmi. Akt nadania Imienia lub
nazwy Jeat z jednej etrony faktem Jednorazowym, a drugiej Jednak
strony dziata on ciegle popularyzujac okreslane cechy osobowosci
postawy lub sposoby dziatania. Umiejetne wydobywanie pierwiastka
narodowego, internacjoneliatycznego, czynu i dzieta wielkiego imien-
nika dziata¢ bedzie pobudzajgco Jako pozadany typ wzorca.

Ksztattowanie patriotyzmu i Intemacjonallzmu Jest dziataniem w
aferze najsubtelniejszych uczu¢. Oba te uczucia stanowie dwie
strony togo samego medalu, Z tego wzgledu unika¢ nalezy jakiegokol-
wiek rozkkadania akcentéw, W Jednym przypadku bowiem mozna doprowa-
dzi¢ do niekontrolowanego wybuchu nacjonalizmu, w drugim zas do
nihilizmu narodowego.

Wzglad na te prawde winien stymulowa¢ calg prace wychowawcza,
dobor przyktadéw, wzorcow 1 literatury

3,2, Kaztattowanle~ato8unkow™mlgdzj~ludzkich™i_~kolezeS9tw

W *Zaaadach etyki zoinierzy zawodowych" czytamy '"Oestesmy zoinier-
ska wspolnotg, a Swiadomos¢ przynaleznosci do niej spaja nas wiezami
wzaJemn®"~o szacunku, W réwnym stopniu powinni sie nim darzy¢ przeto-
zeni i1 podwkadni, starsi 1 mbodzi zodnierze. Z tego wynika regulami-
nowa zasadat zodnierz zoknierzowi towarzyszom broni , Kazdy ma prawo
do poszanowania Jego godnosci réwnej godnosci innych zodnierzy ...
Niezbywalna we wspodzyciu zoknierzy Jest zasada kolezenstwa zodniers-
kiego 1 Jego wyzszej formy - przyjazni. Zoknierz zoknierzowi powinien
by¢ przyjacielem 1 bratem. Kazdy ma prawo oczekiwa¢ od drugiego zy-
czliwosci, lojalnosci i aolldarnoscl**/ .

1/ Zob, Pedagogika - podr%cznik dla nauczycieli pod red, B,Suchodols-
kiego PAN, Warezawa 1980r,, 8,122-153. Wybrane problemy z podstaw
wychowania i pracy partyjno-politycznej w wojeku pod red.W.Megonia
MON 1984r. S.98-111.

2/ Zasady etyki 1 obyczaje zoinierzy zawodowych LWP. MON,Warszawa
1083 r, 8.58.
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Stwi»rd?.«nio te dobrze wprowadzg« w gtéwny nurt szerokiej moral-
nej problematyki zaeed wepdétiyota ludzi

dzecych miedzy nimi.
y/yjasnior»« na wstepie problematyka uspoteczniani©® Jednostki
wynika gtownia =z Taktu, zO0 cztowiek jako

1 charakter stosunkéw zacho-

istota spoi®-
cC3na %oie zy¢ i rozwijac¢ sie tylko w Opoteczacéstwia ludzkim.
Z tezy tej wynika zas$ pewna podwéjna konaakwencja._Po plarwszas

tyjec wsréd ludzi cztowiek otoje sie od nich zalezny® to znaczy © ze

zelezna Joat od innych ludzie od stosunkéw panujacych miedzy nimi

jego psychika, osobowo$¢, sposéb mysSlenia,
co mozna nazwacC apo-"obem zycia.
Wiek musi

odczuwani® - wszystko

Po drugie? bytujec apotoczni®© czlo-
przyje¢ na siebie pawn® zobowiezanie wobeo wago
ka apotaczitego.

Konsekwencje te okrosloje g#6wny sana stosunkéw miedzyludzkich,
ktory eprowedzB sly -

Srodowls”

Ispldernle® riecr ujmujec - do owej isleinodoi
1 zobowigzac,

Zsleznoscl 1 r.obo«19r.ant« mlediyludikie epedniaj« sly w toku oso-

bistych kontoktow crlowleke ™ Innyel ludzirt
w ktorych element subiektywny.
eoredne. Owledor,006 uprawnien

, Se to wlec stosunki,
« wlec kultura osobista, owledonoac
Innego crtowloke orei wlsenyeh wobeo
niego zobowlezan odgrywa bardzo latotn? role.

Funkojonujeo spotecznie Jednostka ludzka wchodzi w podwdjna
oktady. Po pierwszej w ukdtady osobnicza z innymi jedrioaVk,iBii a ty
eaeym szczeblu hiorarohit epotaezriej /mamy wéwczas do czynienia ze
etoeunkanjl poziomymi/ ale takze w konieczny uk#ad podrzednoéci
rzednoool /stosunki w ukdtadzie pionowym/. Po druglei w szersza
uktady i wiezi grupowe,zaktadowe, regionalne, klasowe, narodowe itd.

medzyoaobnicze uktady pionowe maj« zazwyczaj charakter sfo.mal
zowany, uj«te a« w przepisach /np. zakresach obowiazkéw/,

okreslaj« zaleznosci 1 zakres podporzedkowanta.
reguty

nad-

ktére
Pozostate uKtady.z
nieformalne tworzs ekomplikowsn« mozaike wzajemnych upraw-
nien i zobowiszan mledzyoeobniozych, grupowych,
Znaczenie tych uktadéw dla cztowieka.
nego, samopoczucia Jeet ogromne,
Podstawe wiasciwych,

kolezenskich itp.
Jego zycia, zdrowie peyc icz-
a czysto niedoceniane

eocjalietycznych atoeunknw miedzyludzkich
Jest uznanie cztowieka za dobro najwyzsze,

ralne Bioreo to za podstawe problemowi
nalezy nedawa¢ charakter

za naczelne warto$¢ mo-
stosunkow miedzyludzkich
ludzki,co oznacza humanizowanie warun w
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pracy i stuzby i1 stwarzani® warunkéw de roacwoju osobovifoscl or®z
-kategeryczny nakaz obalenia wszelkich stosunkéw, w ktérych”~cztowiek
jest istote ponlzone# ujarzmione, opuezczone 1 godne pogardy”
Warunkiem uznania cztowieka, jego osobowosci
Jest gteboka wiedze o nim. o0 jegc genezie,
1 dziatanie.

za wartos¢ nejwyzeze
rozwoju, sposobie zycia
Przyjeci© za podstawe togo iz cztowiek przetwarzajfc
zastane rzeczywistos¢ przystosowuj© je do whasnych potrzeb,
swo6j whasny Swiat a w nim takze samego siebie.
wielkos¢ i1 utomnosé, dobro i zto.

stwarza
W tym tez tkwi Jego
sl® réwniez jego godnosé i piekno
Zrozumisni®© tego stanowi¢ mozO podstawe whasciwych stosunkow
miedzyludzkich«

w ksztattowaniu whaiciwyoh stosunkéw latedzyludzkioh sps#nisnlo
tsgo warunku nie oslega elf #4atwo.

Wyraaga to wislu zabiegow wyohowa-
wczyoh znierzejeoych

do uksztattowania u wychowankéw pswnych ceoh

takich jak. dobrego obywatela, patrioty zaangazowanego spotecznie,

dobrsgo pracownika /zoinierza/ rzetelnego, solidnego i1 zdyscypUno-
wensgo, dobrego przyjaciela 1 kolege - bezinteresownego,
prawdoméwneg©Oi tolerancyjn@go»

Orgsnizujec okrsslon® zabisgl wychowawcze w zakrasi® uspotecznie-
ni® jednostki ® w tym takze w sferze stosunkéw miedzyludzkich zdezaé
nalezy do tego, by godzi¢ je z calem
rozwinietej osobowosci.

Idzie wiec o tOs by w zabiegach tych nie poprzestawa¢ na formal-
nych ©Ofektseh uzyskiwanych na przyk#ad n@ egzamlni® przygotowujecym
de zawodu, lecz by wartosci mieszczec® OIf w pojeciach dobrsgo oby-
watel®, pracownika, kolegi staty sie wewnetrzny wlTasnoseie czlowieka,
by angazowaty cate osobowosé, ksztattowaty jego zaintoresowania i
zamld+oweni®, jJjego ambicje i1 potrzeby, jego plany Zzyciowe. W ten spo-
s6b przezwyciezona moz©® zesta¢ Ostynomi® miedzy dobrem jednostki ®
dobrem zbiorowosci,

rzeczowego,

i postulatem wszechstronnie

Z faktu zaleznosci losu i szczescia jednostki ludzkiej od losu
grupy spotecznej 1 catego spoteczenistwa wynikaje pewne konsekwencje
dotyozfc® sposobu jaj postepowania zawarte w regutach moralnych
Obowiezujfcych /przyjetych przez /dane spoteczoéstwo
ozne, Konsskwencj© t® dotycze ksztattowania przez Srodowisko spod®»
ezn® postaw jednostki w stosunku do owych regut i zasad moralnych

1 przyjecia przez jednostke Okreslonych obowigzkéw wobec innych jed-

nostek, grupy spotecznej i spoteczenstwa, 010 takz® uprawnien do

i grupe spoi®-

V  K«Msrk®, F.Engels, Ozis#® t,l. Warszawa 1961 r.. s.466
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zmian w zaatanaj rzeozywlatoscl 1 wreazcle przyjecie przez jednoetke
okreslonych postaw odnoazecych ale do relacji miedzy jej dobrem a
dobrem apotacznym.

Kazda spoteczehnstwo w toku swojego historycznego rozwoju wypra-
cowuje pewne reguby 1 zasady moralne. Mozemy méwi¢ o narodowych,
regionalnych, grupowych czy zawodowych regutach 1 zasadach moralnych,
ktére wpajane se miodemu pokoleniu jako normy, zwyczaje 1 obyczaje
utatwiajece wspotzycie w spoteczenstwie 1 grupie. Srodowleko spote-
czne w procesie wychowania ma obowiezek nie tylko zapoznania jednoa- <
tkl z tymi regudami 1 normami moralnymi, ale takze obowiezek dokona-
nia okreslonych zabiegéw Internalizaoyjnych zmlerzajecyoh do tego by
jednostka przyjeta te normy za wkasne 1 chciata ja realizowal.

Sprawa ta nabiera rowniez szczegllnego charakteru w wojsku, ktora
pewne swoje normy 1 zasady obwarowuje regulaminami. Rozumujec analo-
gicznie, nie wystarczy tylko zapozna¢ zoinierza z obowlezujecyml
przepisami, nalezy jeszcze dokona¢ odpowiednich zabiegéw wychowaw-
czych 1 internallzacyjnych.

Zabiegi internallzacyjne winny wiec doprowadzi¢ do przyjecia
przez jednoetke okreslonych obowlezkdéw wobec innych jednostek,
grupy spotecznej 1 spoteczenstwa, W warunkach stuzby wojskowej ,obo-
wiezki te ekonkretyzowane ee w przysiedze 1 regulaminach oraz w
rozkazach 1 zarzedzenlach ,

Jednostce przy tym przystuguje prawo czynienia zabiegéw zmlerza-
jecych do zmiany zastanej rzeczywistosci majeo na uwadze zaréwno
dobro wkasne, jak 1 przede wszystkim dobro spoteczno, W tym przypad-
ku istote sprawy jest wzajemny stosunek miedzy zabiegami jednostki
o pomyslnos¢ wkasne a celami i1 dobrem spotecznym. Nie obojetne
takze sprawe se zastosowane Srodki, za pomoce ktorych osiega sie
cele osobiste.

Przyjecie przez jednostke okreslonych postaw odnoazecych sie do
relacji miedzy jej dobrem a dobrem spotecznym moze w wielu przypad-
kach prowadzi¢ do konfliktu wewnetrznego, azczsgllnie w przypadku
konlacznosci rezygnacji z dobr osobistych, pewnych wyrzeczen, a
nawet poswiecen - w warunkach ekstermalnych - nawet zycia. Istote
dziatalnosci wychowawczej w tym zakresie jest dagodzenie takich
konfliktow oraz przekonywanie o koniecznosci poswiecen w Imie celdw
nadrzednych — dobra spotecznego. Wyjasniania, ze wolnos¢ cziowieka
polega miedzy innymi na umiejetnosci S$wiadomego podporzedkowania
regutom 1 normom wyrazajecym potrzeby spoteczne, na umiejetnosci
wspotzycia z ludzmi.
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Problematyka stosunkéw miedzyludzkich w wojsku ujmowana

jest w trzech ptaszczyznach.

Pierwsza z nich - najszersza« to ptaszczyzna ldeowo-ustrojowa«

w ktérej problematyka ta uwzglednia¢ musi ideaty ustroju socjalis-
tycznego takie jaki czlowiek najwyZsze wartoscle. Ildeaty réwnoSci«
demokracji« sprawiedliwosci« wolnosci itd. ldzie tu o to by ksztak-
tujec stosunki miedzyludzkie w oddziatach, pododdziatach 1 grupach
spotecznych mle¢ na wzgledzie te najwyzsze wartosci 1 idealy« a
takze by we wzajemnych stosunkach mledzyosobnlczych uznajec wiasne
prawa takie same przypisywa¢ swoim partnerom.

Druga - to ptaszczyzna spedniania sie losu jednostki ludzkiej -
jej rozwoju osobowosci« szczesScia« godnosci itd. Organizacje spote-
czne« w tym takze armie rozpatrywa¢ mozna systemowo jako okreslone
strukture hierarchiczne poteczone réznego rodzaju wieziami /hierar-
chicznymi« informacyjnymi Itp,/, W procedurze tej z pola widzenia
znika cztowiek a Jego miejsce zajmuje struktura organizacyjna / pod-
oddziat, oddziat, zwiezsk taktyczny itp. /. Nalezy wiec mlec¢ ciegle
na uwadze to« ze te struktury organizacyjne realizujece cele wyzsze
sktadaje sie z ludzi z ich potrzebami i uprawnieniami« z ich dozna-
niami 1 przezyciami, W tych wkosnie strukturach spedniaje sie losy
ludzkie 1 fakt ten musi by¢ brany pod uwage gtbéwnie przez wszyst-
kich pekniecych funkcje Kkierowniczo /dowddcze/ w poszczegolnych
strukturach organizacyjnych.

Trzecia - to plaszczyzna wpdywu stosunkéw miedzyludzkich na go-
towosS¢ bojowe pododdziatow, oddziatdéw« zwiezkéw taktycznych i opera-
cyjnych, Kwestia ta wieze sie z problemem harmonijnego wspotdziata-
nia wszystkich ze wszystkimi w toku realizacji celdéw i zadan organi-
zacji. Harmonizacja dziatan zalezna jest od wkasciwego ksztattu sto-
sunkéw miedzyludzkich od wkasciwego samopoczucia jednostek w zespole«
Pododdziat, oddziat, zwiezek taktyczny ma mozliwoS¢ wykonania posta-
wionych zadan, w tym takze bojowych, tylko wowczas gdy dziatania jego
poszczegolnych ogniw zostane we wkasciwy sposOb zharmonizowane, gdy
poszczeg6lne ogniwa bede wzajemnie ze sobe sprawnie wspétdziatac,
Sted niedostatki w sferze ksztattowania whkasciwych stosunkéw miedzy-

ludzkich traktowane by¢ musze jako zaniedbania w zakresie gotowosci
bojowej.

4/ M,Michalik , ldeowo-moralne tresci stosunkéw miedzyludzkich w
socjalizmie. Ich rola_ 1 urzeczgwistnienie w ludowym Wojsku Pols-
kim, MON, Warszawa™ 1975 r, 8,43-45,
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w tym cB4ym kontekAcla rozpatrywsi

naleiy problsmotyk« kolsian-
atwa zolnleraklago, ktdra rodzi

ate 1 rozkwita tylko w atmoafarza
wtasciwych RtoGUokéw F~riedzyludzkich,

Kolezeistwo zoknierski«» powstaje n® tle 1 w wynikii resllzecjl
wspolnych celdéw 1 zadan oraz przezywania jednakowych radosci i emu™
tké« wynikajscyeh zo wepélnej doli 1 trudow *yoia iokniaraklego
/Wlazkt kolsionskls nadaje organizacji formalnej wymiar ludzki,
cho¢ ze swej letoty eeme ee nieformalne, KolelebGatwo i przyjain
poweteje na tle wzajemnej etrekcyjnozcl partneréw i w poczetkowym
etadlum dotyczy zazwyczaj dwéch lub co nejwyiej trzech oeobnlkéw
Wzmacniane wspélnymi przezyciami rozszerza sie na dalsze Jeonoetki.
a zadztezgnlete w poczetkowym okresie wiezy zaoioonlsJS sie.Ostate-
oznym 1 najwyzszym stadium zwiezkéw koleZedéskioh Jest powstanie zwar-

tego zespotu uksztaltowanego na tle 1 wypedniajgcego struktura for-

malns. Uksztattowany zespdét kolsZedskl choraktoryzuje sl« pewnymi

typowymi cocnamis
i/ zesp6t posiada wspélny, uswiadomiony cel i zadanie.-
2/ cztonkowie zespotu kontektujs sie z® «ob« «
i posiodaje wzajemnie o sobie dos¢ duZe wiedze,
zesp6t wytwarza opinie epotaczne zgodne co do zaeednlozych
spraw 1 probleméw;
zespot wptywe wychowawczo na swoich cztonkéwj
5/ w zespole dominuje wspétdziatanie Jego cztonkéw nad rywaltza-

3/

4/

6/ dziatanie zespotu Jeet .proepotoczne 1 akceptowane przez azer-

sj;0 srodowisko;
7/ zesod6t Jest zintegrowany wawnetrznie;
1"/ zesp6t Lze posiada¢ Jeden, uznany przez wszystkich i cieszacy
sie autorytetem ogétu, osrodek kierowniczy, przy czym najle-
pazym przypadkien Jeet gdy fFformalny dowddca /kierownik/ zsepetu
etaje ale przywodca nieformalnym. Nie rzadkim przypadkiem Jeet Jad-
nak sytuacja kiedy takie pokrywanie sie funkcji nie wystepuje,
nawet fakt wyetepowonia kilku osSrodkéw 1 Kilku ich “kerownlk w na

terenie wiekszych organizacji formalnych /np.
|

pluton

wymienione cechy zeepodu nie wymegaJdO komentarza i

wvdal® sio jedfiak koniecsn® zvtfroc@ni@ uwagi to« i «i®
ludzkie stanowie Srodowisko wychoawoz.e - element eyetetu vy

-»»nNi.mu z oodstaw wychowania i pracy partyjno-poll-
tycin*frroJekS S/wlLezawa 1984 r. 0.88-89.
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podobni« jak 1 przyw6dcv naturalni

zespotow wchodzgcy w sktad akty-
wu todnlsraklego. wynika stgd,

ze kierujac systemem wychowania na-
lezy stawia¢ réwniez zadania w tym zakresie zespotom 1 aktywowi
zotniersklamu.

Ksztattowani©® kolezenstwa zo#nierskiego
kich organizowane i1 kierowane by¢ musi
wychowania » przez dowddcow i
wyodrebnione Olamenty systemu

i stosunkéw miedzyludz»
» jak zreazte caty proca®
ich zastepcéw do spraw politycznych,
wychowawczego wojska dziatac¢ winny

w tym zakresie zgodni® z whadclwe im specyfike
szczebli wywieraje wptyw na stosunki miedzyludzkie i

zSitTirikie gtdéwnie w sferze organizatorskiej,
wojskowego,

koi-sze”etwo
regulujec tryb zycia
a takze poprzez praktyke dyscyplinarne,
dziatalnos¢ wychowswcze wyrazone w instruktazach,
ktad osobisty itp. Oficerow”"”

opiniowanie i
informacjach, przy-
organizuje prace wychowaw-
cze w tym zakresie w oparciu o proces szkolenia ideowo-polltycznego
oddziatywuje na sfere umystowe zodnierzy, poprzez prace kulturalno»
oSwiatowe dziatsjec na”sfere uczuciowe, a takze w pracy indywidual»
no-wychowawcz©Oj ksztattuje®© osobowos¢ jednostki ludzkiej. Or”anlzan
Ole partyjne 1 mbodziezowe dziataje w tym zakresie ghov*-ni®© poprzez
wspétudziat w organizowaniu zycia zespoddw oraz
wyohowswoz,. AKEXiLi°"Ni2£2hl tu indy«idu8Inl9 na zasadzle
funkcjonowania S$rodov/Misks rowiesniczego i opinii spolecznej,

W orgsnizowenlu 1 prowadzeniu pracy wychowawczej, a przede wszysi
ksztattowania whasciwych stosunkéw miedzyludzkasn

i kolezenstwa zoknierskiego szczegélna rola przypada dowédcy,
ni® z© wzgledu na to,

I_idywidualne prace

kim "w procesie

gtow-
iz dowodzeni® jsst sztuke klarowania zespotami
ludzkimi. Roi® ta w y”arunkach wojska ulega okreslonemu wzmocnieniu
z taj recjl , ze wykonywanie Tfunkcji dowddczych / kierowniczych/

wiezg sie z® zwiekszonymi w stosunku do

innych kiarownikoéw, mozliwo-
Sciami dysponowanie czasem i

lossm podw#adnych, a w Okstermalnych
sytuacjach nawet ich zdrowiem i zyciem, Ludzi«., w ktérych rekach
znajduje sie tego rodzaju uprewnienia i mozliwosci charakteryzowac
musi wiele waznych cech moralnych, wsrdéd ktorych na czoto wybija
sie poszanowanie warto$ci zycia i godnosci
nakaz ich poszanowania. Do
obiektywizm,

ludzkiej oraz wewnetrzny
innych takich cech naleze? bezstronnos¢,
wymagalnos¢ powiezana z serdecznoscie i

troske o los,
byt i rozwdj podwkadnych,

ze swoiste postawe oplekuneze.
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Bogdan Suchodolski stwierdza*"Socjalistyczna koncepcja wychowa-
nia osobowosSci opiera sie na zatozeniu, za rozwdj czitowieka i1 roz-
wéj jogo Swiata se jaknajscislej powiezane, ze obiektywny rozwdj
historyczny cywilizacji jest owocem dziatalnosci ludzi, a dziatal-
nos¢ ludzi jest owocom rozwoju cywilizacji, ze cztowiek tworzy Swiat,
w ktérym zyje, a tworzec swe Srodowisko zycia, stwarza siebie same--
g\g.—@/

W tym sprzezeniu zwrotnym zawarto gteboke mysl, iz cztowiek
staje sie cztowiekiem, rozwija swoje osobowos¢ nie tyle w toku wy-
chowania, w procesie biernego przyjmowania 1 przetwarzania infor-
macji,ile w dziataniu w przetwarzaniu zastanej rzeczywistosci.

To przetwarzanie zastanej rzeczywistosci wieze sie z dwoma prze-
ciwstawnymi postawami: postawe akceptacji 1 postawe negacji.

Postawa akceptacji odnosi sie do uznania tego co w kwestii naro-
du 1 Swiata byto elementem postepowym, wyznaczajecym g#déwny nurt
rozwojowy, co tworzydo nieprzemijajece wartosci ogdlnospoteczne i
ogolnoludzkie.

Postawa negacji za$ oznacza przeciwstawianie sie wszystkiemu
temu co w historii 1 terazniejszosci jest wsteczne, niezgodne z za-
sadniczym trendem rozwojowym we wszystkich sferach zycia i dziatania
ludzi.

Rozwdj osobowosci bowiem przebiega zawsze w warunkach konkret-
nych 1 polega w gruncie rzeczy na wyborze drogi zyciowej, dzieki
ktéremu czdowiek pozostaje w zgodzie z zasadniczym nurtem rozwoju
cywilizacji ludzkiej nawet za cene walki z tym co temu nurtowi prze-
czy, przeciwstawia sie,co go hamuje.

Rozwazajec zatem problematyke uspoteczniania, ksztattowania pos-
taw prospotecznych jednostki nalezy zda¢ sobie sprawe z tego, iz
zasadniczym zadaniem wychowawcéw w tym zakresie Jest wprowadzenie
cztowieka w uczestnictwo w takie wkasnie zycie, w ktorym wybdér dro-
gi oscylowa¢ bedzie miedzy postawami akceptacji i negacji.

W tym znaczeniu rozumie sie pojecie zaangazowania i aktywnosci.
Zaangazowanie oznacza wiec trwanie w gkéwnym nurcie historii i zy-
cia, ale trwanie czynne z krytycznymi odniesieniami do zdarzen
przesztosci 1 "faktéw dokonanych™ dnia dzisiejszego, a jednoczesni®

6/ Pedagogika op.cit.a.145
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z aktywnym, czynnym stosunkiem do tego co mozna 1 trzeba zmieni¢ by
ow gtowny nurt mogt swobodnie przebiegac,

Z rozumowania tego wynlkaje pewne dyrektywy praktyczne. Ksztat-
towanie aktywnosci 1 zaangazowania spodecznego zodnierzy opierac
nalezy na trzech rownorzednych plaszczyznach. Po pierwsze: na ptasz-
czyznie wlezanla wychowankéw z tradycje narodowy. Po drugie: na ptasz-
czyznie prezentowania catej ztozonosSci sytuacji aktualnej. Po trzecie
wreszcie: na ptaszczyznie uswiadamiania perspektyw i prawiddowosci
rozwojowych,

Wlezanle wychowankéw z tradycje narodowe oznacza ich stopniowe
wdrazanie - poczynajec od lat dziecinnych 1 nauki Jezyka - w tradycje
1 obyczaj narodowy, w legende ,1 historie, w kult dla symboliki naro-
dowej, ksztattowanie uczu¢ patriotycznych, az do krytycznej analizy
czynnikow sprawczych rozwoju 1 zahamowan 1 na tym tle ksztattowanie
poczucia wspolnoty. o

Dopednieniem tego historycznego horyzontu Jest prezentowanie
sytuacji aktualnej w catej JeJ ztozonosci. Przyjmujec, ze pedne zrozu-
mienie aktualnej sytuacji Jest mozliwe tylko na tle historycznym,
wspotczesne Jed przedstawianie zmierza¢ powinno do wlezanla wychowa-
nka na zasadzie historycznej clegtoscl ze wspotczesnymi zadaniami 1
dezenlaml narodu. W ten spos6b zaangazowanie narodowe - patriotyczne
etawaC sie moze zaangazowaniem w sprawe budownictwa socjalistycznego.
Na zasadzie sprzezenia zwrotnego wzmacniane w ten sposOb zostaje war-
tosci ldeowo-polltyczne: akceptacja ideatow socjalizmu 1 akceptacja
aktualnych celd6w tego budownictwa.

Uswiadamiajec wychowankom perspektywy 1 prawidfowosSci rozwojowe
dokonujemy Jednoczesnego wlezanla Ich z tymi perspektywami. Proces
zaangazowania mozliwy Jest bowiem tylko w odniesieniu do celéw pers-
pektywicznych 1 to tych, ktére moge by¢ zrealizowane za zycia Jednego
pokolenia, inne za$ musze by¢ godne podejmowania ze wzgledu na ich
atrakcyjnos¢. Okreslenie zamiaru oznacza bowiem dyrektywe tego, co
nalezy robi¢. Dyrektywa taka okresla za$ proces zaangazowania.

W stosunku do mkodziezy problematyke zaangazowania mozna sprowa-
dzi¢ do kilku zakreséw, w tym gtdéwnie do zaangazowania w prace umysdo
we, dziatalnos¢ spotecznie uzyteczne, spoteczne wspétdziatanie, kul-
ture 1 problematyke stosunkéw miedzyludzkich.”

Podstawowym obowigzkiem spotecznym miodziezy jest nauka. W warun-
kach wojska oznacza to zaangazowanie w teoretyczne 1 praktyczne przy-
gotowanie sie zodnierza do obrony ojczyzny. Zaangazowanie w prace
umystowe - chocby jeJ cel byt szczytny - nie powstaje samorzutnie.
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Problem polega przede wszystkim na tym, by proces przekazywania
wiedzy uczynié atrakcyjnym tak pod wzgledem trescig jak i.formy.
Chodzi o to by miodziezy mie¢ co$ do powiedzenia i by to zostato
przekazane w tak atrakcyjnej formie, by angazowato nie tylko sfere
intalektualne, ale takze emocjonalni. Wiedza wojskowo-obronna posia-
da takie walory, Ildzie wiec tylko o to, by zostata we wkasciwy spo-
s6b przekazana. To tez zaangazowanie zodnierzy w prace umyedowe nie
moze by¢ osiagniete przez przymus i kary, lecz przez rozbudzenie
zainteresowan, stworzenia atmosfery sprzyjajacej ciekawosci i wysit-
kowi, przez uspotecznienie nauczania.

Zaangazowanie w prace spotecznie uzyteczjit oznacza wdrazanie zot-
nierzy w obowigzki spoteczne polegajgce gtdéwnie na pracy fizycznej
na rzecz spoteczenstwa i gospodarki narodowej. W czasie pokojowego
szkolenia wojsk proces ten moze budzi¢ poczuci®© oderwania od spote-
cznych zadan i obowigzkdéw, poczucie braku zwigzku zadan szkolenia
wojskowego z wysitkami spoteczno-gospodarczymi. Z tego wzgledu praca
spotecznie uzyteczna na rzecz spoteczenstwa i gospodarki narodowej
realizowana w ramach i w potaczeniu z ¢éwiczeniami wojskowymi i s2:ko-
leniem obronnym przywraca ten -utracony" zwigzek. ZO wzgledu zas na
to, ze prace spoteczni®© uzyteczna organizowana Jest w gruncie rzeczy
w oparciu o wysitek fizyczny nastepuje proces Jego 4aczenia z praca
umystowg, a ponadto na tej podstawie osigga sie gltebsze walory wycho-
wawcze w postaci doswiadczenia wychowankéw w zakresie mozliwosci
zmian dokonywanych "wkasnymi rekami™ w przeksztatcaniu swojego Sro-
dowiska.

Zaangazowanie w spoteczne wspatdzlatanla wynika ze spotecznego
charakteru wszelkiej dziatalnosci ludzkiej. Zodnierz przygotowywany
do obrony ojczyzny zdaje sobie sprawe 1 muai by¢ przekonany o tym,
ze w wypednianiu swojego obowiezku nie bedzie osamotniony. Ze na
ewentualnym polu walki bedzie walczyt wspétdzlatajec z innymi jed-
nostkami  ludzkimi, kolegami, podwkadnymi 1 przedozonymi. Sted zaan-
gazowanie w spoteczne wspétdziatanie . ksztattowanie umiejetnosci
wspédpracy z innymi ludzmi Jest sprawe pierwszorzednej wagi.

Caty rozwoj wspoOdczesnego zycia spotecznego zmierza ku coraz bardziej
ztozonym formom wspotdziatania. Sted umiejetnosci wspodlnego plano-
wanie 1 wykonywania pracy, gotowos¢ do przyjmowania konsekwencji po-
dziatu pracy zbiorowej, zdolnos¢ intensyfikacji wysitku bedecego

- moze nik#e - czestke catej zatogi /druzyny/ stanowi wartos¢ nlez-
bedne nie tylko w zyciu wojskowym / w czasie pokoju, a szczegOlnie

w dziataniach bojowych/, ale takze w codziennej dziatalnosci epote-
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cznej. Z tego wzgledu wdrazanie zodnierza do takiego zaangazowania
oznacza takze spednienie epodscznej Tfunkcji wychowawczej«

Zaangazowanie w kulture sprowadza ©Oie do uksztattowania wspot-
twércy kultury to znaczy jej aktywnego odbiorcy wrazliwego ns piek-
no, umiejacego krytycznie ocenia¢ wytwory kultury, zajmujacego aktyw-
ne postawy w trakcie odbioru. Oznacza to réwniez takie uksztakttowani®
zeinteresowad wybranymi dziedzinami kultury, 20 stane ©Oie on®© polem
aktywnej dziatalnosci cztowieka. Oznacza to wreszcla uksztattowani®
cztowieka o takich nawykach kultury byoiSi, by oddziatywata ona n@
zachowani® i sposOb postepowania tak, by w st™unkachji~nd”
uzewnetrzniaty Oie j®ko pewno normy”postfpowanis,pewna nakazy funkcjo-
nujgce nawet wéwczas gdy zawiode inn®© mechanizmy wpdtywajace na
ksztatt tych stosunkéw. Uksztattowani© czltowieka postepujacego tak
a ni® inaczej ze wzgledu na nakaz - imperatyw kulturalny

Aktywnos¢ i1 zaangazowani© spoteczne zoinierzy stanowi w zespole
wertosci spotecznych etanu moralno politycznego ten element, w Ktory«
jak w zwierciadle odbijajg sie wszystkie wyréznione w tym zakresie
omowione wyzej - wartosci,

Z tego wzgledu snslizujec postawy i zachowania spoteczne odnosic
JO musimy do tego jaka posta¢ przyjmuje on®© w aktywnosci 1 zaangazo-
waniu spotecznym 1 na tej podstawie oceniaé caty zespdét wartosci.

Ksztattowani® przoz wojskowy system wychowawczy wartosci zaanga-
zowania spotecznego i aktywnosci zoknierzy jest wiec o tyle tatwiej-
sza, ze ich potrzebe mozna wyjasnia¢ i odnosi¢ do wartosci
szych, a jednoczes$ni© o tyle wkasnie trudniejsze,
najwyzszych nalezy poszukiwaé¢ w aktywnosci

najwyz-
z0 wyrazu wartosci
i zaangazowaniu spotecznym

3,4, uniej|tnoscirdowodcoédwrw)jkorz;jjst; wartia”®it,,iSS®ILI®SNIS3i2b

i dezintegrac™n”~ch_"w~rggdoddziatach”i~oddziatach,

W funkcjonowaniu wszelkich organizacji, w tym i organl*,acJi
wojskowej - ujawnia sie dziatanie dwojakiego rodzaju sit. Oedne z
nich maje charakter dosrodkowy, wptywaja na procesy zwierania sie -
integracji organizacji; innO za$ ¢ odsrodkowe, dezintegruje je -
ostabiajg wiezi “wewnetrzne,

Dztetanle tych isit powstaje na bazi®© prostego mechanizmu S$cie-
rania sie celdéw i interesow jednostkowych, z celami i

organizacji /spotecznymi/

interesami

TT "Pedagogika op.cit, ©0,149-153
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Schematycznie mechanizm ten mozna przedstawi¢ Jak na rysunku:

U - cele jednostek ludzkich
dziatania sit ptaszczyzna integracji
dezintegracyj- /sity integratywne/
nych /7
cele organizacji
Rys,nr 4 (6(0]

Problem polega na tym, ze kazdy cztowiek uczestniczecy w orga-
nizacji posiada okreslone potrzeby /byta o tym mowa wyzej/ i stawia
przed sobe nie mniej okreslone i sprecyzowane cole. Kazda organizacja
zostaje powotana do zycia ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji celéw
ktére stanowie sens jej istnienia i funkcjonowania, Z reguty dzieje
sie tak, ze potrzeby i cele jednostki ludzyej goOruje /przewyzszajag/
nad celami organizacji."~Organlzacja, praktycznie nigdy nie jest w
stanie zabezpieczy¢ mozliwosci realizacji wszystkich *potrzeb i celdw
jednostki ludzkiej. Cztowiek zas jest sktonny pozostawa¢ tak dtugo
w organizacji, jak dtugo ta gwarantuje realizacje przynajmniej tych
jego celdéw, ktdére uznat za mozliwe do osiaggniecia w jej ramach,

W przeciwnym przypadku opuszcza organizacje co stanowi najwyzszy
wyraz dziatania sit+ dezintegrujacych.

Dziatalnos¢ kierownictwa organizacji zmierzajgcej do utrzymania
i podtrzymania funkcjonowania oraz usprawniania jej dziatalnosci,

a zatem unikania tzw, fluktuacji kadr, koncentrowa¢ sie powinna na
zwiekszaniu ptaszczyzny integracji, a wiec na zapewnieniu mozliwie
duzej zbieznosci celdéw organizacji z celami jednostkowymi,

W praktycznej dziatalnosci kierowniczej /dowddczej/ znajomosc
tych mechanizméw dziatania sit integracyjnych i dezintegracyjnych
state odkrywanie ich dynamiki jest niezbedne dla stabilnosci funkcj0”
nowania organizacji,

W warunkach s4uzby wojskowej gdy wielu mfodych ludzi traktuje
jJja jak zmarnowany czas, jak "lata wykreslone z zycia problematyka
ta, mimo przymusowego charakteru poboru, nabiera szczegélnego znacze-
nia. Dzieki okreslonym dziataniom wychowawcéw wojskowych te negatyw-
ne odczucia moga zosta¢ powaznie zniwelowane a dziatalnos¢ sit
integratywnych wzmocniona. Dzieje sie tak woéwczas gdy ukazuje sie
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cele funkcjonowania armii n” szerokiej ptaszczyznie zadan spote-
cznych,, gdy teczy sie je z patriotycznym obowiezkiem obrony ojczy-
zny, Dzieje sie tak réwniez wtedy, gdy wypednianie konkretnych obo-
wiezkéw zoinierskich wieze sie z doskonaleniem posiadanego przez
cztowieka zawodu, lub gdy zo#nierz spedniajec okreslone funkcje zdo-
bywa nowo kwalifikacjo przydatne w pOzniejszym zyciu, w realizacji
spotecznych ro6l, gdy stuzba wojskowa przygotowuje go w jakim$ stop-
niu do ich pednienia.

Orientacja dowdédcéw w tym mechanizmie, a takze w socjologicznych
procesach ksztattowania sie wiezi spotecznych /kolezenskich/ i pow-
stawania grup i dziatalnosci nieformalnej oraz umiejetnosci ich
wykorzystywania w pracy wychowawczej moze okaza¢ sie bardzo przy-
datna w tworzeniu zwartych zespo#6w w ramach struktur i organizacji
formalnych,

3,5, Rola dowodcow~w ksZtattowanlu_wartosci sgotecznyeiz_zodnlerz”

W procesie ksztattowania wartosci spotecznych zoknierzy bierze
udziat caty system wychowania wojskowego. Nie ulega Jednak wetpliwo-
scl, ze szczeg6lne role w tym procesie, ze wzgledu na swoje pozycje
spoteczne, odgrywaje dowddcy i oficerowie sztabodv.

Reallzujec proces wychowania w zakresie ksztattowania wartosci
spotecznych zoinierzy dowddca dysponuje przede wszystkim zorganizo-
wanymi dziedzinami tej dziatalnosci / wychowaniem umysdowym, moral-
nym, estetycznym i fizycznym/, a takze wyspecyfikowanymi metodami,
ktéro mozna uje¢ w trzy grupy: metody wpdywu osobistego, mmtody
wpdywu sytuacyjnego i metody organizowania $rodowiska spotecznego.

W grupie metod wptywu osobistego mozna wyrézni¢ i1 w skrécie
scharakteryzowa¢ takie jak:

Wysuwanitie sugestii, Kktére polega na prezentowa-
niu w zakresie omawianych kwestii stanowiska dowédcy 1 podsuwanie
wychowankowi, czego sie od niego oczekuje. Gdy dowddca cieszy sie
autorytetom u swoich podwkadnych wéwczas zacheta z jego strony,
przestroga lub wyrazona ocena zachowan wychowanka moze posiadaé¢ isto-
tny walor wychowawczy, stanowi¢ wskazéwke jak postepowaé, jak sie
zachowac,

Perswazj a metoda pokrewna sugestii polega na spowodo-
waniu zmian w zachowaniu wychowanka dzieki zastosowaniu odpowiednio
dobranych argumentéw wywodujecych u niego uczucia zagrozenia, nieza-
dowolenia lub konfliktu wewnetrznego na tle dotychczasowych zachowan
lub uznawanych dotychczas sedow.



Przvi<tacx<i osobisty, Osleganis Jakichkolwiek rezul-

tatow wychowawczych mozliwe Jost tylko wéwczas gdy zalecane przez
wychowawce postawy

i zachodnia on sam prezentuje w dostatecznym
stopniu,

gdy sam stanowi wystarczaj9oy wzorzec postepowania. Oddzia-

tywanie przyktadem osobistym nie odbywa sie Jednak autometycznioO,

Obok prezentowanych wkasnych postaw 1 zachowan niezwykle waznym ele-

mentem ee motywy postepowania 1 Ich zgodno$¢ z motywami i doswiadcze-

nlaml wychowanka. - *
wyrazanie aprobaty 1 dezaprobaty.

Dowédca moze bardzo silnie oddziatywaé wychowawczo na zoinlorza

jesli ujawnia aprobujeoy lub dazaprobujecy stosunek do Jego zachowan.

W przypadku stosowania tej metody wychowawczej,

znoéw z cele moc«
podkresli¢ nalezy problem autorytetu dowddcy - wychowawcy oraz Konie-

cznos¢ dziatania nieszablonowego.

Wdrazanie do aamowyohowanazia polega

na sktanianiu wychowanka do stawiania sobie samemu okreslonych wy-
magan, celéw wychowawczych,

akceptowania pewnych wzordéw oso«owycn,
poznawania

i oceny samego siebie oraz rozwijania kontroli nad wkas-
nymi zachowan lotni,

w grupie metod wpdywu sytuacyjn_gao opartej nie tyle no autoryte-
ile na wktadzy organizacyjnej dowédcy wymienimy.
Nagradzanie wychowawcze Jako ta«le dzia-
+anie dowddcy - wychowawcy, dzieki

cie

ktéremu wywoduje on pozytywne
przezycia w nastepstwie okreslonych zachowan zo#nlarza-wyonowanka

przy pednej Jego Swiadomosci, iz se ona rezultatem dziatan dowd cy.

Woparciu o takie dziatanie odpowiednio wzmacniane se motywacje za-

chowan zodnlorza. Oatatacznle czesta nagradzanie powoduje
poczucia integracji i bezpieczenstwa oraz wiary, w swoje motliw”
Nagradzanie wychowawcze moze wystepowaé¢ w roznej formie od

nla aprobaty poprzez przydzielenie funkcji lob roli na nagrodzie no-

czowej lub pienieznej konczec. )
Karanie Wy c o W.IM gflt*c¥ & Doleaa na Wprowddzenlu
wychowanka w atan napiecia poprzez udaremnienie Jakichs Jego moty-
wow lub nleapatnleniu Jago oczekiwan Jako rezultat destruktywnych
zachowan wychowanka. Karanie .«yohowewoze moze P-“~bierac rézne ormy
dezaprobaty, ostrzezenia, nagany, pozbawiania przywilejow, funkcji,

poeirdanych godnosci, pozbawienia swobody itp. Karanie nie powinno

nigdy dyskryminowa¢ i ponizac¢ godnosci- wychowania.



Instruowanie jest stosowane wowczas gdy wytworzona

sytuacja gtuzy wyzwalaniu pozadanej aktywnosci w sposob dla wychowan-
r« r*etny. lecz on tago nie dostrzega i nie potrafi
dostosowa¢. Polega ono na nadawaniu
przez ukazania jego czeSci

eig do nioi
odpowiedniego kierunku dziatania
sktadowych oraz okreslenie sposob6éw zacho-
wan w realizacji poszczegdlnych czynnosci. Efektywnos¢ instruowania
zalezy zarowno od tego jak wychowanek przezywa okreslony problem
wymagajacy rozwigzania jak i od uznania przezen kompetencji wychowa-
wcy do. udzielenia odpowiednich wskazowek.

Organizowantitie doswisdczen

wychowa -
nka polega na takUej ingerencji

wychowawcy w sytuacja, w ktorych
wychowanek przejawia okreslong aktywno$¢ aby dziatania konstruktywne

wychowanka przyniosty mu w konsekwencji nastepstwa pozytywne, za$

dziatania destruktywne narazaty go na nastepstwa sprzeczne z zywio-

nymi motywami dziatania. Ingerencja ta winna by¢ ukryta, tak aby

wychowanek nie +eczyt uzyskanych nastepstw swdj aktywnosci
noscig wychowawcy.

z dziats3-

Wywodtywanie antycypacij.i

nastepstw
zachowan

spod+teczno-moralnych - polega na
przedstawieniu wychowankowi takich konsekwencji
same w sobie posiadajg walor nagrody lub kary, 3est to wiec odwoty-
wanie sie do juz posiadanych przekonan, postaw lub motywacji.
Przydzielanie funkciji i rol spodte -
cznych . 0Oezeli zoknierz wychowanek przejawia w jakim$ kierunku
aktywnos¢,, gtosi okreslone przekonania,
lub roli w tej

jego czynoéw, Kktéro

to zlecenie mu pewnej Tfunkcji
dziedzinie moze dle niego okaza¢ sie atrakcyjna 1 pro-
wadzi do uzsvwetrznienia sie pewnych postaw

ich przez wychowanka ze wkasne,
dwiczenle

i wartos$ci, sz do uznania

polega na celowym powtarzaniu przez wychowan-

ka okreslonych czynnosci w z goéry ustalonym porzadku,

nowania 1 przysvi)ojenia w formie nawyku.
Grupg metod organizowania S$rodowiska

az do ich opa-

spojecgb”™go 2o0ktada wyko-
rzystania mechanizméw sktadajacych sie na dynamike funkcjonujacychzes-
potéw w celu wywotania takich uktadéw nagrod i kar w danych sytua-
cjach, ktéra prowadzityby do pozadanej modyfikacji
g6lnych jednostek. W tym wzgledzie mozna stosowacs

Mody fikaci]je celdw zespo+tu
na podnoszeniu atrakcyjnosci
jego wptywu na jednostke/
nosci zespotu.

zachowania poszcze

polegajaca
zycia w zespole /a wiec skutecznosci
lub na wprowadzeniu nowych rodzajéw aktyw-
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Ksztattowanie norm postepowantia
obowiezujecych w zespole to znaczy» ze przy
niezmienionych celach zespotu wprowadza sie nowa kryteria wartoscio-
wania Jego czdonkéw, a co za tym idzie inne normy postepowania.

Przeksztatcanie struktury wewne -
trznej- zespod4u oznacza gtownie umacnianie w zespole
pozycji Jednostek wywierajecych wptyw dodatni niwelowanie wpdywu
ujemnego innych cztonkdéw zespotu.

Nadawanie whtasciwego Kkierunku kon -
troli spoteczne]j w zespole. Kazdy zespot
rzedzl sie whkasnymi prawami, to tez przestrzeganie ustalonych norm
przez poszczegOlnych cztonkéw podlega kontroli spotecznej. Dziatal-
nos¢ wychowawcy zmierza¢ powinna do wytworzenia opinii zespotu.

Mozliwos¢ stymulowania dziatalnoscie zespotu zalezna Jest od
stylu kierowania Jaki Jest przyjety przez dowodce. Wszelkie badania
wskazuje, ze najwkasciwszym Jest demokratyczny styl kierowania.8/

8/ por. Pedagogika,., op.cit, s,483-195,
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ROzZDZI1AL v

KSZTALTOVI?ArH.E WARTOSCI ZDYSCYPLINOWANIIA

Dyscyplin« epoteczna, dyscyplin® pracy, koniecznos$¢ samo-
dyscypliny ni® jest oowosSele w ¢:yciM spoteczny®. Jjo®t taz
niczym nowym w odnlooient« do odozby wojokowoj - otanowiec przad«
miot nnaliz 1 rozwozo¢ w dziataniu @®luzbo?s?vin oraz w Oforze nauki
w litoreturzo opotoczno-poUtycznoj, socjologicznej czy podogogl™
cznej,

FToblomatyka, ktore mozna podporzedkov!iaé tomu tomotowl, joat
w istocie bardzo rozlegta i1 réznorodna. Proces dyscyplinowani®
zodnierzy mo to do Oiobie, Zzo przobioga przez wazystkla dziedziny
dziatalnosci wojskowej, N® poziom zdyscyplinoweni©® wptywaja okreslo-
no sytuacjo 1 warunki, ktoro powstaje w celoksztatci« zycia wojsko-
wago, tj. styl dowodzeni®, Srodowisko zodoiereki® i rnkty™mo™i jfgo
poszczegolnych grup, funkcjonowanie Cidtuzb, tresci i organizacja
szkol,ente, dziatalnos¢ kulturalno-oswiatowa, oddziatywanie orgsrii-
zacji partyjnych i mtodziezowych, prowadzona praktyka dyscypliner-
na oraz dosv/Mi@ciczOnla 1 etan Swiadomosci spoteczno-politycznej
/ w tym patriotyczno-obronnej/ kolejnych wciolimych rocznikéw zo#4-
nierzy,

Zoincerosowani® probiomarai wykracza czesto poz® wojoko, co®
wynika z jej znaczania dla oprowrmgo fynkcjonowani« pad~twa, Nalezy
pamieta¢, to poziom dyscypliny spotecznej bezposSrednio rzutuje n®
©tan dyscypliny wojskowej i odwrotni®, Wojeko obok funkcji obronnej.
spetnia dodatkowo funkcje spo#®ozno-~>rychowovwoze. Uksztattowano i
wpojone w wojsku nawyki zdyaoypUnowenia funkcjonowa¢ maje w pracy
i zyciu codziennym na odcinku cywilnym*

Méwtec o procesie ksztaltowania wartosci, postaw i zachowaé zdy”~cy*
pUnowanl® zodnierzy, warto ®ie zastanowi¢ pod wpiywem Jakich czyn-
nikéw proces ten sie doskonali, jakie sytuacjo pedagogiczna nalezy
©twarzo¢ Oby wywierac¢ planowy wpdyw wychowawczy, czego nalazy”™wi- =
ka¢? Czynniki t© povl/innv by¢ przedmiotem cyklicznych przemyslec

prowadzonych pod ketom dostrzegania nowych sytuacji, uwarunkowac



i nowyoh potrzeb.
Nikt Juz daiisiej podwaza zaaedriosci ozynoika ¢wiadomosci Jako
zasadRiczogo sktadnika dyaoypUny wojskowej, Dednak pytania « na
czym polag® ksztattowanie sSwiadomosci zoknierza Jako tego podsta-
wowego sktadnika dyscypliny wojskowej? - Jest ciegi® aktualne.
OdpowiedZz ni© moze by¢ i ni® Jest prosta* zawiera bowiem w sobie
wiele z4ozonych i trudnych alomentéw naszsj aktualnej rzeczywisto-
sci spoteczno-politycznej. 0d davma atakuje Oie werbalne metody
oddziatywani® na Swiadomos¢ Jako Jedno z g#oéwnych Zzrdodet stabosci
naszych oddzletywan, wiedza* ymisjetnosci* odczucia* doswiadczeni®
i wrazeni® Omocjonaln® stanowie tres¢ tej SwiadomosSci i na nie
powinna by¢ kierowana aktywnos¢ wychowawcéw. Skoro twierdzimy* z©
Swiadomos¢é J@®t podstawe zdyscyplinowania to zastanéwmy ®if réwniez*
o0 Jake tres¢ taj sSwiadomosci chodzi. Podejmowani©® togo typu reflak-
©Ji znaczeni® praktyczne dla pracy wychowawczej. GH#ownie pomaga-
J§ on® okresla¢ 1 modyfikowac¢ ideat wychowania wojskowego w danym
okresi®

Wychowawe® wojskowy powinien posiada¢ umiejetnos¢ wyprowadza-
nia z neczelnych przOs#®n@k ideologii aktualnego procssu przemian
soejelietycznych* stosownych zmian w tresciach oddziatywan wychowa-
wczych w wsojku gwarantujgcych ksztattowanie etanu moralno-polfty-
eznsg® rozumianego Jako okreslony poziom wartosci IdOcvso-politycz-
nych* spotecznych* moralno-bojowych oraz zdyscyplinowania* ktérych
wyktadniki@m ®e postawy 1 zachowania.

Istotnym,instrumentem ksztattowania wartosci* postaw
zdyscyplinowania J®st rowniez praktyka dyscyplinowana

i zachowan
, Regulamin
Dysoyplifiaw Sit Zbrojnych PRL Scisle i precyzyjni© okre$lag zasady
t "tryb ydziolania wyréznien 1 karani® dyscyplinarnego zo#nierzy.
Pomimo to* wystepuj® szereg odchylen w zakresl© sprawnego postugi-
wania Oie tyi»i Srodkami wychowawczymi. Stosuj© sie Je w urposzczo-
nyffi zakresie z niepednym uwzglednieniem skutkéw motywacyjno-wyeho-
wawczyoh, W praktyce t®J w@zne kwestie Jeet zagadnienie jednosci
praw i obowigzkéw oraz zasada wzajemnosSci, 7510 mozna domagac sie

od innych czego$, czego sami nie respektujemy. RéwnosS¢ praw odpo-
wiada¢ musi rownosci obowigzkow a uprawnienia zazwyczaj naktadaja
dodatkowe obowigzki wobec* spoteczenstwa, Srodowiska* ludzi ktorymi
kierujemy. Przejawem t«J Jednosci winno by¢ poczuci® obowiagzku

i wzroet wartosci* postaw oraz zachowan zdyscyplinowania.



68 -

Problemy kezteltowenla poetewr zdyscyplinowania w wojsku maje
wazne 1 szczegllne zneczenle.O Ich znaczeniu w armii socjalisty-
cznej wspodczesnie decyduje dwie grupy przyczyn,

Plerweze - wyznacza charakter armii jeJ struktura oraz warunki

w Jakich dziata i realizuje zadania obronne,

Oruge - okreslaje zwlezkl naszego wojska ze spoteczedéstwem 1 ranga
szeroko rozumianej dyscypliny w zyciu catego spoteczonstwa.

Na tle tych ogélnych, podjetych na wstepie probleméw pojawia sie
wiele kwestii wezszych, typowych dla wychowawcéw wojskowych, ktore
poddamy rozwazaniom w dalszej czesci opracowania. Podkreslenia
Jednak wymaga znaczeni®© i1 koniecznos¢ Jednosci moralnosci i1 zdyscy-
plinowania, postuszenstwa wojskowego 1 moralnego poczucia obowiezku
1 odpowiedzialnosci, postepowania zgodnego z regulaminami woJskowvs»-
mi 1 gtebokich motywacji ideowych , patriotycznych, obywatelskich,
moralnych 1 Zzoinlorsklch,

Ksztattowanio postaw 1 zachowan poprzez upowszechnianie znajo-
mosci przepisow prawa, regulaminow 1 zarzedzeh oraz eposobdéw spra-
wowania wkadzy Jest oczywisto. Zdyscyplinowanie, rozumiane Jako
Swledomo akceptowanie i przyjmowanie za wkasno pewnych rygoréw 1
go™owoscl realizacji postawionych zadan oraz dyspozycyjnos¢, moze
by¢ uksztattowana tylko w sprawkio funkcjonujecyro systemie wycho-
wawczym.

Oddzialkywanie tego systemu w zakresie korygowania postaw i zachowan
zdyscyplinowania moge by¢ skierowane na takie wartosci Jak:
przestrzeganie przepisow i regulaminéw, wykonywanie rozkazéw 1 za—
rzedzen oraz postuszenstwo,

Oednak chcec dokona¢ w miare obiektywnej oceny wartosci zdyscy-
plinowania nalezy uwzglednia¢ postawy i zachowania stanowlece mode-
lowe kryteria oceny tych postaw vi ramach stanu moralno-politycznego.

Podstawowe”krater la”ocon™ jgostaw*1""zachgwan™zd"soj~gl leigwan la,

- Stan dyscypliny poszczegélnych gru osobowych oddziatu,zwle-
zku taktycznego w sSwietle ujawnionych przestepstw;

- stan dyscypliny poszczegélnych grup osobowych oddziatu,
zwlezku taktycznego w Swietle wypadkéw nadzwyczajnych zwlezanych
ze stuzbe;

- stan dyscypliny powyzszych grup w Swietle przewinien dyscy-
plinarnych;
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- stan porzeidku wojskowego;

- stan przeetrzaganla zasad praktyki dyscyplinarnej /wyroz-
nienia, karania, udziatu poszczegélnych dowédcow w tej praktyce/;

- funkcjonowanie nadzoru wyzszych przetozonych nad cprawowa-
niem wkadzy dyscyplinarnej;

e dobér form i motod profilaktyki dyscyplinarnej ~ zaangazowa-
nie w niej poszczegbélnych os6b funkcyjnych 1 uczestnictwo wojsko-
wych organdw Scigania 1 wymiaru sprawlodllwoscl; N

- dziatalnos¢ instancji i organizacji partyjnych oraz mkodzie-
zowych na odcinku umacniania dyscypliny woJskovjoJ swoich cztonkow
i efekty tej dziatalnosci oraz wpdyw no dyscypline pozostatych
zotnierzy;

- przestrzeganie zasad planowania, organizacji 1 kontroli wy-
konawstwa zadan;

- efekty wptywu dyscypliny na gotowosS¢ bojowe;

- stan dyscypliny szkoleniowej;

- stan dyscypliny eksploatacyjnej sprzetu i wyposazenia
wojskowego; «

N - stan dyscypliny finansowo-gospodarczej i JeJ wpdyw na
og6lne dyscypline zoinierzy;

- sprawnos¢ organizacyjna i dowodzania;

- kolezenstwo bojowe;

- wptyw dowddcéw na stan integracji pododdziatdéw, oddziatéw
i zwiezkéw taktycznych;

-. styl dowodzenia.

Uwzglednianie tych kryteriow w ukdadzie kompleksowej oceny stanu
moralno-politycznego i odnoszenie ich do konkretnych pododdziatéw,
oddziatéw ozy zwiezkéw taktycznych moze stanowi¢ podstawe do for-
mutowania poprawnych wnioskéw usprawniajecych procesy ksztattowa-
nia wartosci postaw i1 zachowan zdyscyplinowania.

4. 2, 95igiSQi2-.2ii2SESSi-B2iiiJiS5QXSt!-, 1S-.521SC22i2-1S2SESi£21 1i2Qi2
22222SSiz2.222221S.i-S22122!1 120.5"M22)t2i 122222}12t1*

Dziatalnos¢ oficerdow politycznych stanowi Istotne 1 integralni
ne czes¢ procesu szkolenia i wychowania wojskowego. Oednos¢ pro-
cesow szkolenia i1 wychowania oraz ich wyniki decyduje o stanie
gotowosci bojowej, ktérej waznym elementem se wartosci zdyscypilno*
wania.Spoteczno-polityczne przygotowanie bezposrednich kadr dowdd-
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crych oraz mbodziezy odbywajeeej etuzbe wojekowe do realizacji
zoknierskich 1 obywatelskich obowlezkéw w toku procesow szkolenia
1 wychowania Jest podporzedkowane dzlatalnoécl partyjno-politycz-
nej. Istota, sens oraz wymogi i zadania stuzby wojskowej, stanowie
gtoéwne tres¢ tej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ partyjno-polityczna prowadzona Jeet przez oficerdw
politycznych i pod ich ukierunkowaniem przez wszystkich dowédcoéw
1 wychowawcéw wojskowych przy wykorzystaniu pomocy organizacyjnej,
wiedzy i1 umiejetnosci oficerdow politycznych oraz bogatego wachla-
rza form 1 metod oddziatywania wypracowanych i praktycznie spraw-
dzonych w 45-letnim okresie rozwoju naszych Sit Zbrojnych.
Zdecydowano wiekszos¢ przedsiewzie¢ partyjno-politycznych w Jednos-
tkach, prowadzona Jest sidami aktywu w skdad ktdérego wchodze*
dowédcy pododdziatéw, kierownicy grup szkolenia politycznego, ich
pomocnicy, lektorzy, komitet, egzekutywy, sekretarze POP i grupowi
partyjni, zarzed. przewodnlczecy két i aktywisci ZSMP, cztonkowie
rad kultury, sedow honorowych 1 kolezenskich itp. Aktyw ten na
og6t nie posiada wiekszego doswiadczenia, podlega czestej rotacji,
ma zréznicowane mozliwosci docierania do literatury i dokumentéw
normatywnych z zakresu metodyki pracy politycznej 1 wychowawczej.
W tej sytuacji zasadnym Jest upowszechnianie
oficerdéw politycznych.

a/ Oficer Bolit"czn™grogagatorem™akt”wnegg”~ksztattowania

, Inspiracja 1 pomoc

dyscyBlin®j~sgoteczneJ™w.warunkach”woJska.

MINzy rzeczy»t8to6oi« a powinnosci« wyraian« w katagoriach wzoru
oaobowogo nie muaz« zachodzii aprzeoznosoij Rozwatania ponizaza
mai« charaktar taoretyczno-poetulatywnego ukazania aylwotki ofica-
ra polityoznago oraz oharaktaryatyk« typowych dla tych oficerow
cech oaobowosciowych ujawnianych w praktyce wychowawczej i prooa-
aach oddziatywania na kaztattowania wartosci, po.taw i zachowan
zdyacyplinowanie, W aktualnej sytuacji niezbedna staja aie projek-

towanie tych wkasciwosci. Ma to bowiem wielkie znaczenia «Vchowaw-

cza, Jeet waznym czynnikiem ksztattowania realnych postaw ludzkie
obywatelskich, zoknierskich.

Oak od dowodcéw wymaga aie takze umiejetnosci wychowawczych oraz
prowadzenia oddziatywan partyjno-politycznych, tak od oficeroéw
politycznych coraz bardziej wymaga sie umiajetno ci owo ze

1 wiedzy wojskowej. Oednak podziat rol na dowddcze i polityczna
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ni® jeet kweetl® formalng, nie mozna ich spednia¢ bez okreslonego
przygotowania i v»yk8Ztatconych umiejetnosci.
Ksztattowania ideowych postaw oraz wartosci
plinowania nie Jest sprawe Jedyni® wesko pojetej
czaj, Clest to sprawa catoksztattu organizacji
w wojsku,

i zachowan zdyscy-
pracy wychowaw-.
i praktyki zycia
Swiadomego ksztaktowania systemu zycia i dziatania zot-
nierzy, Totez na oficerze politycznym spoczywa odpowiedzialnosé

za praje wychowawcze oraz konieczno$¢ prezentowania postawy dzia-
+acza spotecznego, organizatora i kierownika pracy partyjno-polity-
cznej, Zadania te w praktyce nie sprowadzaja sie do dziatalnosci
szkoleniowej i wychowawczej - ale obejmuje takze wptyw na cato-
ksztatt proceséw'! organizacje zycia wojskowego, ksztattoawanle
wkasciwego klimatu stosunkoéw miedzyludzkich, osobiste uczaetnictwo
w zyciu Jednostki wojskowej, whkasne postawy 1 oddziatywanie przy-
k#adem osobistym, Wymagaje, pedagogicznej madrosci, rozwagi, umiejet
nosci trafiania do ludzi do ich przekonan, uczu¢ i serc, Wymagaje
poczucia odpowiedzialnosci za siebie 1 innych oraz wzorow do nasla-
dowac.

Oficerowie polityczni - ich kwalifikacje 1 poetawy wyrazano
dziatanifem w powaznym stopniu wptywaje na sprawnos¢ dziatania,
gotowos¢ bojowe 1 poziom zdyscyplinowania wojska. Ceche szczegdl-
ne postaw oficera politycznego Jest stoaunek do podmiotu wychowa-
nla, 3ego wiedza 1 przekonania. Jego oceny 1 stosunek uczuciow\®
oraz to cé chce i Jest zdolny zrobi¢ dla ksztattowania postaw zdyscy
pilnowanie maje bardzo duze znaczenie, dezeli oficer polityczny
ma nleprzychylne postawe wobec zodnierzy stwarzajecych trudnosci
wychowawcze - to w nieprzychylny sposéb mysli o nich i uzewnetrz-
nia SWOJ negatywny stosunek w dziakanlp. Dlatego do pracy w tym
korpusie osobowym konieczne Joet dobieranie takich oficeréw,
wiedza, mySlenie 1 dziatanie najlepiej bede przydatne ludziom,
ktérych maje wychowywa¢. Oficer polityczny powinien by¢ aktywnym,
odpowiedzialnym i dojrzatym dziataczem partyjnym w wojsku, Osko
dziatacz partyjny - powinien by¢ przede wszystkim
chowewce. Efektywnos¢ Jego pracy wychowawczej bedzie wypadkowg
wiedzy, kultuny, myslenia 1 dziatania pedagogicznego,

wsrod poetaw wychowawczych.oficera politycznego podstawowe
znaczenie dla ksztattowania zachowan 1 wartosci zdyscyplinowania
podwtadnych maje postawy okreslajeca Jogo stosunek do Srodowiska
zotnierskiego obojmujece takze szeroko rozumiane stosunki miedzy-

ktdrych
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ludzkie. Szczeg6lnego znaczenia nabieraje tui polgdany stosunek
przetozonego wobec podwkadnego /wobec zodnierzy, grup, organizacji
partyjnej 1 mtodziezowej/, kontaktywno6¢ 1 poszanowanie godnosci
podwdadnych.

Oficerowie polityczni przojawlajecy wkasciwo postawy wycho-
wawcze, chetnie kontaktuje sie z podwkadnymi, racjonalnie dostrze-
gaje 1 pomagaje w zaspokojeniu Ich potrzeb, wykazuje wiele cierpli-
wosci 1 gotowosci do przekonywania. Zyczliwy stosunek 1 poszano-
wanie godnosci zoinierza Jest Istotnym warunkiem wychowawczym
ksztattowania sSwiadomych postaw 1 zachowah zdyscyplinowania.
Wyzwalanie inicjatywy podwtadnych, samodzielnosci, potegowanie
karnosci wewnetrznej podwkadnych, wyzwalanie u zoinierzy pozytyw-
nego stosunku do stuzby wojskowej - to gtdwe zadania wychowawcze
oficerdéw politycznych. Ocena wartosci zoinierze, ksztaltowanie
Jego poetaw 1 pogleddéw stuzecych umacnianiu autorytetu dowodcow,
zwartosci 1 spoistosci wojska oraz poszanowania regulaminowych
norm wspodzycia poviinna by¢ nacechowana wrazllwoscie na wszelkie
sytuacje mogeco wystepl¢ w warunkach zycia i dziotanla wojsk.

Oficer polityczny, to wychowawca, to "inzynier dusz zodniers-
kich™, to dziatacz ”>olltyczny umiejecy 4eczyc potrzeby doskonale-
nia osobowosci z potrzebami wychowania wojskowego 1 wymogami dyscy-
pliny.

®& 27ViSSE.B2KSIESG3i-IOSEii2£2C2!1 2«i-2C9S2iS2S2£S12«2dd542SMii 2i
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Ksztattowanie zdy.acypllnowanych postaw zodnierskich stanowi
Jeden z zasadniczych celow wychowania wojskowego, Oakos$¢ dyscypliny
Jest przedmiotom statej troski dowddcéw, oficerdéw politycznych,
organizacji partyjnych 1 mbodziezowych oraz ogniw spoteczno-poli-
tycznego oddziatywania.

Inspirujec 1 organizujac oddziatywania wyzej wymienionych elemen-
tow systemu wychowawczego oddziatu umacniajac wartosci 1 postawy
zdyscyplinowania oficer polityczny na czoto winien wysuwacCi

- ksztattowania dyscypliny uswiadomionej, wewnetrznejj

- poszukiwanie nowych metod pracy, dostosowanych do osobowo-
sci 1 odcieni oblicza politycznego kolejnych wcielen miodych zok-
nierzy;

- przydatnos¢ 1 przystowalnosS¢ regulaminow i dokumentdéw nor-
matywnych do warunkéw realnego zycia w Srodowisku zoinierskim;
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* doskonalenie cech osobowosci dowddcow i ich podwkadnych”

* sposoby korzystania z uprawnien i wkadzy dyscyplinarnej.
Natomiast oceniajgc dyscypline Jako podstawowy element stanu mo-
ralno-politycznego powinien uwzgledniaci

* dyscypline realizacji zadan szkoleniowo-wychowawczych,
gospodarczych i1 spotecznych;

- przestrzeganie norm prawa, regulaminéw 1 rozkazéw;

« przestrzeganie zasad sprawowania whkadzy dyscyplinarnej
przez poszczeg6lne szczeble dowodzenia;

- etan i efekty pracy profilaktycznej w zakresie dyscypliny.
Efektem oceny powinno by¢ precyzyjne okreSlenie obszaréw zagrozen
ich przyczyny i uwarunkowania. Organizujec prace w zakresie prze-
ciwdziatania negatywnym zjawiskom w dyscyplinie oficer polityczny
dezy do«

- ozywienia oddziaktywan wychowawczych organizacji partyjnej,
miodziezowej, sedéw honorowych i kolezenskich, rad srodowiskowych
i spotecznego komitetu przeciwalkoholowego;

- rozbudzania zainteresowan kulturalnych Srodowiska 1 tworze-
nia mozliwosci ich zaspokajania oraz warunkoéw aktywnego spedzania
czasu wolnego, rozwoju sportu i réznych form rekroacji;

- wzrostu oddziatywania ruchu przodownictwa 1 «ispodzawodnic-
twa na dyscyplineg;

- zaostrzenia sankcji dyscyplinarnych wobec sprawcow wypadkow
nadzwyczajnych /powaznych przestanek do ich zaietnionlo/ oraz
wykroczehn spowodowanych pod wpdywom alkoholu;

- prowadzenia réznych form pracy propagandowo-wyjasnlajecej
0 szkodliwosci alkoholu;

- utrzymywania kontakéw osobistych 1 llstoymych z rodzinami
zotnierzy;

- wsp6tpracy z whkadzami terenowymi i garnizonu wojskowego
w zakresie utrzymania porzedku oraz rozwoju wspodpracy.

Ciegto dezenle do wzbogacenia form spotecznego oddziatywania

na postawy i zachowania zdyscyplinowania podlegdych zoinierzy,
organizacja konkursow, rad dyscyplinarho-wychowawczych, inspiracja
instancji partyjnych 1 mbodziezowych do poszukiwan i inicjatyw
wychowawczych na tym odcinku Jest 1 pozostanie Jednym z ghdv/nych
zadan oficera politycznego.
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Wayateala obronny» panetwa klarownio*« role apatnla PZPR,
Gna formutuje polityczne zatozenia doktryny obronnej, okresla
kaztatt postaw ldeowych spoteczenstwa, mobilizuje do wysitku etu-
z90ego umacnianiu obronnosci kraju. Obowiezkiem instancji i orga-
nizacji partyjnych w wojsku jest aktywne dziatanie na rzecz bez-
pieczehstwa, gotowosci obronnej, doskonalenia sity bojowej,” dyscy-
pliny oraz jednosci wojska ze spoteczenstwem.

Kierunkowe dokumenty programowe okreslajace cele i zadania
dziatalnosci partyjnej w Sitach Zbrojnych zalecaja umacnianie
stosownymi dziataniami wszystkich elementédw gotowosci bojowej, wyz-
walanie spotecznej aktywnosci, inicjatywy 1 ofiarnosci.

W zakresie oddziatywania ksztattujgcego i1 warunkujgcego gotowosc¢
bojowa, dyscypling i porzadek wojskowiry organizacjo partyjne zobo-
wigzane sag dot

- umacniania zwartosci moralno-politycznej zodnierzy 1 utrwa-
lania poczucia osobistej odpowiedzialnosci za sumienne wykonanie
zadan w stuzbie wojskowej}

- ugruntowywania motywacji zdyscyplinowania»

- umacnianie jednoosobowego dowodzenia»

- utrwalania swiadomoScigwzorowego wykonywania zadah szkole-
nlo»o-«yehowawezych 1 wzbogacania ruchu przodownictwa 1 wapétza-
wodniotwa» "~

- wyzwalania zodnierskiej i obywatelskiej ambicji, aktywnosc
i ofiarnosci w stuzbie»

.wcielania w zycie wszystkich racjonalnych wnioskéw i propo-
zycji organizacji partyjnych i mbodziezowych . ogniw spotecznych
1 indywidualnych zoknierzy stuzace umacnianiu dyscypliny wojekoweji

- ksztattowania poczucia wspétodpowiedzialnosci zoknierzy za
gospodarowanie mieniem, polityka kadrowg, ukdad stosunkéw miedzy-
ludzkich,

Oo8konaX»c oddziatywania partyjna waznya Jaat uwraillwlanla
wazyatklch cztonkow partii na odpowladzlalno66 za etan dyacypliny,
na zjawleka negatywna oraz operatywno podejnowanla przadoliwzlgé
profilaktycznych; Obowlgzkloa ogniw partyjnych Jaat wnlkanlw wa
wazyatkla dziadziny tycia wojaka przy zaatoaowanlu réznorodnych
fora 1.6rodkéw dziatania partyjnego.

>

a
i
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Uwzgledniajece t® prawa i obowiezkl in®tancji i orgenlzaeji partyj-
nych okroalasi®© przoz dowddcow zadan e powinno podsjwowaé wszalkia
dziatania stuzec® doskonaleniu pracy wychowawczej oraz wapétdziata-
nia z innymi ogniwami w zakresie zwalczania przestepczosci* wypad-
kéw nadzwyczajnych* naruszen dyscypliny oraz umacniania porzedku
wojskowego.

Dokonywanie okresowych analiz efektéw dziatalnosci* inicjowanie
wspélnych posiedzen w celo rozwiezywania weztowych probleméw wy-
chowawczych* dyscyplinarnych* miedzyludzkich i bytowych oraz ocen
pracy partyjnej 1 stuzbowej swoich czdonkéw jest rowniez istotnym
elementem dziatalnosci partyjnej.

Ukierunkowanie pracy POP* speinieni® wkasciwej roli poprzez czton-
kéw PZPR w realizacji zadan «.yohowawozych i rozkazow przetozonych*
oddziatywanie na postawy wszystkich zoknierzy i pracownikow wojska
ineplraoja 1 pomoc organizacji mdodziezowej oraz innym ogniwom
spoteczno-politycznym moze w istotny sposdb wptywaé¢ na efektywnosc
dziatania partyjnego ksztattujecego postawy i wartosci zdyscyplino-
wania, Rozumiejec konieczno$¢ rozwijania pracy nad umacnianiem
partii w Sidach Zbrojnych* nalezy rozwija¢ dziatania gwarantuje®®
planowy wzrost szeregéw partyjnych.

Prognozowania 1 realizacja procesOw rozwoju partii w wojsku winna
zapewnia¢ réwnomierno rozmleezczenio sit partii we wszystkich Srodo-
wiskach 1 ogniwach organizacyjnych, Dednoczosne doskonalenie pracy
nad keztaktowanioro pozadanych postaw czdonkow partii i1 bezpartyj«®
nych* postepowanie cztonkéw i kandydatow partii w mysSl zasad sta-
tutu PZPR, dyscypliny partyjnej* przodownictwa w Srodowisku* a
takze dawania dobrego przykdadu ogodowi* stanowi o jakosci oddzia-
+ywania partyjnego na dyscypline,

4, 4, OzlatflInosé~gniwrseoteczn~ch™wrksztgltowgniu®wart”?

w procesach ksztattowania wartosci* postaw i zachowan zdyscy-
plinowania wojska duze znaczenie ma jednos¢ dziatanie stuzbowego
1 epotecznego. Stosunki stuzbowe nie stanowie wszystkich mozliwosci
oddziatywan wychowawczych w Srodowisku wojskowym. Czynniki zycia i
oddziatywania spoteczno-politycznego se systematycznie doskonalone
i rozwijane takze w warunkach Si+ Zbrojnych, Poza prace partyjnag
mozna zaliczy¢ do nich przede wezyatkimt
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praee organizacji atodzlato«vyoh]
dziatalnos¢ kulturalno*osWiato«fQ;
dziatalnos¢ sedéw kolazanakloh i honorowychi
ruch przodownictwa i wepétzawodnietwa}
dziatalno$¢ antyalkoholowa« aportowa« turystyczna itp.
W dziatalnosci spotecznej« atuzecaj ogotowi 1 realizowanej zespoto-
wo tkwie duze wartosci wychowawcze« Uczy ona dobrowolnego podejao-
Wania zadan« obowigzkowosci« ksztattuje pozedane postawy« rozwija
umiejetnosci wspotzycia zespotowego« Se to wartosci *eczeoe sie
bezposrednio z dyscypline«
Wykorzystujec dziatalnos¢ spoteczne do wspierania procesow ksztat-
towania dyscypliny role wychowawcéw powinnismy sprowadza¢ do inspi-
rowania i organizowania tej dziatalnoSci« kierowania nle i wydoby-
wania z niej maksymalnej ilosci pozytywnych elementdéw wychowawczych
wyrazajacych sie miedzy innymi w poziomie i jakosci zdyscyplinowania
Ola proceséw wychowania wojskowego szczeg6lne znaczenie ma
oddziatywanie opinii spotecznosci zoinierskich” ktére stanowie sedy«
opinie« przekonania 1 oceny funkcjonujace w danym Srodowisku /kadry
zawodowej« pododdziatdéw« zaldg« organizacji polit«/. Opinia spote-
cznosci zoinierskiej spednia funkcje normatywnag i dyscyplinujaca«
okresla bowiem wzory postepowania i zachowan obowigzujace cztonkéw
danej zbiorowosci« Pedni tez funkcje kontrolng poprzez uznanie lub
dezaprobate Srodowiska. Dlatego pozyskanie opinii epotecznosoi zok-
nierskich dla zadan zwigzanych z ksztattowaniem dyeoypliny ma ietot-
ne znaczenie dla osiggania lepszych wynikéw« Skutecznos¢ oddziaty-
wania spotecznego na ksztattowanie postaw« wartosci 1 zachowan
zdyscyplinowania uzalezniona jest od jednomy$InoSci tej opinii.
Uwzgledniajac fakt« iz pedne osiagniecie jednomy$InoSci we wszyst-
kich sprawach jest trudne« orientacja dowédcy w ewentualnych sprze*»
cznosolaoh« réznicach tresci i sile oddziatywania opinii sprzyja-
jacych ksztattowaniu wartosci zdyscyplinowania jest jego podstawo-
wym obowigzkiem. Pozostawienie spraw oddziatywan spotecznych i ich
opinii zywiotowemu rozwojowi moze zaprzepascic¢ wychowawcza szanse
wykorzystania tych opinii dla ksztattowania dyscypliny.

Duzy udziat w procesach ksztattowania zdyscyplinowanych postaw
zodnierzy ma roéwniez organizacja miodziezowa«Zasady dziakania ZSMP
w wojsku stawiaja prace na rzecz ksztakttowania dyscypliny zokniera«*
kiej jako jedno z naczelnych zadan organizacji« Efektem tej zasady
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*Q drzenia do organlzowanla”zeepolenla zwartych 1 zdyscyplinowa-
nych grup 1 zespotow zoknierskich» gwarantujacych uzyskanie wyso-
kich wynikéw w szkoleniu» stuzbie» gotowodécl bojowej pododdziatéw
1 oddziatow.

GHoéwnymi kierunkami oddziatywania miodziezowego w zakresie
ksztattowania zdyscyplinowanych postaw zodnierzy stuzby zasadnl-
ezej 89t

Po Pierwsze - upowszechnianie kultury prawnej poprzez:

- pogtebianie znajomosci norm prawnych 1 regulamindw:

- doskonalenie zasad wspétzycia zoinierskiego:

- humanizowanie stosunkéw miedzyludzkich;

- mkodziezowe poradnictwo prawne:

- upowszechnianie pozytywnych doswiadczen wspédpracy z

dowddcami :

e przeciwdziatanie przestankom sprzyjajecym powstawaniu i

wypadkow nadzwyczajnych;

- organizacja roznorodnych form mdodziezowego ruchu trzezwosci;

- programowa wspodpraca z przedstawicielami MO» prokuratury

1 wsw,

Po druole - tworzenie klimatu powszechnego potepienia zjawisk
negatywnych» przeciwdziatajec lekcewazeniu obowlezkéw» Jfamaniu
praw 1 zasad regulaminowych» ujawnianiu i bezwzglednym pietnowaniu
groznych przewinien dyscyplinarnych» brakowi* kolezenstwa» w szcze-
g6lnosci zas naduzywaniu alkoholu» przestepczosci i wypadkom nad-
zwyczajnym.

Po trzecie - prognozowanie 1 upowszechnianie przodownictwa
m dyscyplinie poprzez swoiste formy aktywizacji cztonkéw do ubiega-
nia sie o mianai przodujeoego kota» najlepszego zoknierza mlesleoa»
kwartatu» roku» popularyzacje wzorow zoinierskiego zdyscyplinowania
w ramach "Wieczoréw zoinierskiej stawy”» koncertéow” zyczehn» rozwija-
nie dziatalnosci przeciwalkoholowej oraz szeroki udziatk w organiza-
cji zycia kulturalno-oswiatowego» sportowego i turystycznego podod-
dziatéw.

Po czwarte - umaonianie rangi kot Z8MP Jako sity napedowej
ksztattowanie zwartych zdyscyplinowanych zespotow zoinierskich
poprzez omawianie problematyki dyscypliny czdonkéw na zebraniach
i posiedzeniach» konsekwentne rozliczanie cztonkéw z realizacji
polecen i uzyskiwanych efektdéw» inicjatywy resocjalizacyjne» Sciste



wspotprace z dowddcami, POP oraz organami porzedkowymi garnizonu.
Przedsiewziecia to wkasciwie realizowano, tworze oite sprawcze
praktyki codziennych oddziatywan wychowawczych zespotéw zodnioro-
kich skupionych w organizacji mfodziezowej,

b/ DziQ¥alnos$é kylturelno: ;00wlgtowa™o”~zd;ec”BUnowgni”

Zdyscyplinowania, Jako przestrzeganie obowiezujecych norm Jest
dowodom kultury. W tym znaczeniu kultura, otanowieca ogot wartosci
ksztattujecych postawy i dziatania ludzkie, tworzy wzory pozadane
z wojskowego punktu widzenia. Bez og6lnej podbudoifiy ykulturalnej,
trudno Jest ksztattowa¢ wymagany stosunek do obowigzkéw, pracy,
stuzby do harmonijnego wspodzycia i dyscypliny. Zdaniem profesora
Oana Szczopansklogo - spadkowi wymagan i dyscypliny towarzyszy ob-
nizenie moralnosci i kultury. Zalezno$¢ ta Jest znamienna. Mamy
ambicjo by¢ wojskiem kulturalnym. Wobec kadry zawodowej Jest to
wymog niezbedny, decydujecy o tym, czy wychowywani przez nas zok-
nierze bede ludzmi o duzej kulturze osobistej. WSrdd cech wyréz-
niajacych takich ludzi trzeba wymieni¢ stosunek do swych obowigz-
kéw, do otoczenia, zdyscyplinowanie, uprzejmos¢, takt, stosunek
do mienia, techniki i przyrody.
W dziatalnosci kulturalno-osSwiatowej ksztattowanie zgodnie z
Programem Rozwoju Kultury w Sidach Zbrojnych takich wartodol jak!
poczucia godnosci, honoru i poszanowania obowigzujgeych

norm! " 5
umiejetnosci Swtadomago wepstksztattowania atmoafory wspst-
zycia i stuzby;
zdyscyplinowania i solidnosci wykonawstwa zadan;
- skromnosci i zyczliwosci wobec innych;
potrzeby rozwoju zainteresowan i potrzeb kulturalnych;
aktywnego uczestnictwa w roznych formach zycia kulturalnego
Srodowiska;

- racjonalnego wypoczynku i aktywnego organizowania form
Spedzania czasu wolnego;

- troaki o wygled zewnetrzny 1 prezencje:

- dbatosci o porzedek w miejscach pracy, etuzby i odpoczynku,
to dziatania zmierzajece do Swladomago kaztattowanla postaw i za-
chowan zdyscyplinowanych poprzez dziatalno$¢ kulturalne.
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Uk®Etattowani@ kultury w Srodowisku wojskowym,

ktéro doty«
casf dowodzenie i wspOtzyole. e wiec

z jednej etrony troski prze-
+ozonego o podwiadnych, uwaznego traktowania

szacunku, zyczliwosci i solidarnosci,
Scistego,

ich spraw, wzajemnego
poczucia odpowiedzialnoscig
rzetelnego wykonywania rozkazéw warunkuje takze jakoso
stosunkéw miedzyludzkich. Mozne przyjed,

ludzkich w wojsku mozna przeprowadzic
géw kultury dowodzenie i wspotzycia,

20 ocene stosunkow miedzy-
prosciej przez pryzmat wymo-

One bowiem ©Oe wyktadnikiem
atmosfery stuzby i pracy, stopni® integracji

kéw danej zbiorowosci.
Budowanie autorytetu tylko na whadzy dyscyplinarnej, oech4oso i

stuzbowa szorstkos¢’- to przyczyny prowadzece do naruszen w ukta-
dzie stosunkéw miedzy ludzmi.

i semopoozudia czton-

Atmosfera zycia stuzbowego, zyczli-
wos¢ 1 sympatia nie moge jednak zastepowac¢ dobrej organizacji,
skrupulatnego egzekwowania obowlezkéw, czy sprzyjaé¢ pobtazliwosSci.
WHasoiwy klimat stosunekéw miedzyludzklph w uktadzie dowédca -pod-
wkadni jest nieodzowny® czynnikiem wszelkich dziatan wychowawczych,
a ich poprawna ksztattowani® traktowane jest priorytetowo wsroéd
celow pracy wychowawczej i wsplerajecej je dziatalnosci
osSwiatowej,

kulturalno-

®/ ~"£howawoz|”~oddzlatx™nie”s]dow™honO©ro”~ch”l,,k

Sedy honorowe i kolezenski® spedniaje powazne role wychowsw-

eze i profilaktyczny w procesach ksztattowania wartosci

zdyscypli”
enowania w Srodowisku wojskowym. Sady ta,

oiajec charakter spoteczny
stanowie wazne ferme zespotowego oddziatywania w procesie wychowa-
ni® zoknierzy, Se on® pomocnikami dowdédcédw w pracy profilaktycznej
1 dlatego ponosze rowniez odpowiedzialno$s¢ z©O sten dyscypliny wojs-
kowej .

Praca wychowawcza i1 profilaktyczne prowadzona przez sedy ho-
norowe 1 kolezenski® zasadza sie na szybkiej reakoji

i formutowa-
niu trafnych orzeczen,

na sprawnym przeprowadzeniu rozméw oetrze-
gawozyoh 1 wychowawczych z© sprawcami naruszen dyscypliny oraz
zasad honoru, godnosci i1 kolezenstwa zoinierskiego. Znajomos¢ Sro-
dowiska 1 aktualnego stanu dyscypliny pozwala im wkracza¢ z urzedu
we wszystkie sprawy niewkasciwego postepowania,
intarseom wojska, dowddcéw, jak i
nierskiego.

etuzec® zaréwno
interesom danego kolektywu zod-
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Podstawowymi zadaniami powierzanymi sedom aet

* ochrona honoru 1 godnosci zodnierskiej}

wspotuczestnictwo w ksztattowaniu moralno-polltyoznego

oblicza 1 postaw zodnierzy}

- umacnianie wkasciwych zasad wspotzycia spotecznego i

e spoteczne wspieranie procesu wychowania.
Istotnym dla ksztakttowania wartosci zdyscyplinowania przez inety«
tucje sedow« s9 zadania spoteczno-wychowawcze do ktérych nalezy
pomoc dowddztwu w umacnianiu dyscypliny osobistej zodnierzy naru-
szaj ecych zasady dyscypliny wojskowej, oddziatywanie zmierzajece
do zdyscyplinowania og6du zoinierzy danego Srodowiska /jednostki/?
ksztattowanie poczucia sumiennosci w wykonywaniu zadaé i1 obowiezkodw
stuzbowych oraz wyrablanie nalezytej troski o mienie wojskowe i
spoteczne. Na podkreslenie réwniez zastuguje wychowawcze znaczenie
rozprawy sedu odbywajecoj sie publicznie w obecnosci catego kolek-
tywu zodnierskiego, zarowno w odniesieniu do obwinionego jak 1 ze
wzgledu na wptyw dotyczecy wszystkich os6b obecnych na sali roz-
praw, Wychowawcze oddziatywanie seddéw nie kobozy sie na przeprowa-
dzeniu rozprawy, lecz trwa dalej po jej zakonczeniu w czasie reali-
zacji wymierzonych $rodkéw wychowawczych, jak réwniez Srodka dyscy-
plinarnego tj, wpisu o ukaraniu dyscyplinarnym na wniosek sedu.
Wychowawcze funkcje sedéw pozostaje w scistym zwiezku z unormowa-
niami regulaminéw wojskowych co warunkuje wzajemne wpdywy miedzy
postepowaniem spoteczno honorowym czy kolezenskim i dyscyplinarnym.
Dziatalno$¢ seddw cieszy sie duzym zainteresowaniem spotecznosci
zotnierskiej, Sedy odgrywaje coraz wiekszy role w wychowaniu zot-
nierzy oraz ksztakttowaniu wartosci zdyscyplinowania. Nalezy
przypuszcza¢, ze zakres wptywu owej dziatalnosci, na postawy, zacho-
wania 1 ksztattowania wkasciwej dyscypliny wojskowej bedzie sie
w dalszym ciegu rozszerzaC.

Oddziatywanie wychowawcze moze da¢ oczekiwane efekty jedynie
przy udziale i pod wptywem catego Srodowiska, Sted w praktyce
dyscyplinowania w warunkach wojska nadaje sie tak wysoke range
spotecznym formom tego oddziatywania. Doswiadczenie wskazuje, ze
angazowanie czynnikéw spotecznych, jedno$¢ dziatania stuzbowego
i spotecznego jest najbardziej korzystna i skuteczna dla ksztatto-
wania wartosci zdyscyplinowania. Trzeba widzie¢ zwiezek okreslonego
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etanu dyscypliny z trybep dziatania czynnikéw spotecznych, w dzla<®
+aniu tym azczagolna uwage dowddca powinien zwraca¢ na tworzenie

1 podtrzymywania klimatu spotecznego potepiania zodnierzy naduZy-
waJecyoh alkoholu.

Alkoholizm Jaet plage apoteczne. Naduzywanie alkoholu jeet
podtozem groznych przestepstw takich Jak gwatty, kradzieze, roz-
boje~pobicla. PJanstwo Jest Zroddem czestych naruszen porzedku
publicznego 1 groznych w skutkach wypadkéw komunikacyjnych 1 pod-
czas pracy. Niebezpiecznym zjawiskiem Jest wzrost alkoholizmu mdo-
dziezy, co nabiera szczeg6lnego znaczenia dla wychowawcow wojsko-
wych. 0 naduzywaniu alkoholu przez zoknierzy bowiem nie mozna méwic
w oderwaniu od ogdélnej sytuacji w spoteczenstwie. Mimo, ze Jego
przejawy w wojsku se znacznie mniejsze, pijanstwo zodnierzy stanowi
Jednak Jedno z Istotnych zZrédet zagrozen dyscypliny, przewinien i
przestepczosci, w wojsku od wielu lat funkcjonuje odpowiednio zor-
ganizowany system zapobiegania przejawom naduzywenia alkoholu,
oparty o **Program wychowania w trzezwosci 1 przeciwdziatania alko-
holizmowi". Dokument ten precyzuje kierunki i formy dziatan przeciw-
alkoholowych dla wszystkich stuzbowych 1 spotecznych ogniw istnie-
Jjacych w wojsku.

Zorganizowany proces wychowania zodnierzy w trzezwosci rozpo-
czyna sie przad® wszystkim na szczeblu pododdziatu i oddziatu.
Dowddcy oraz czynniki spoteczne /Spoteczne Komitety Przeciwalkoho-
lowe, Komisje Wychowania Zdrowotnego, kota Towarzystwa Trzezwosci
Transportowcéw/, ae tymi ogniwami, ktdre se bezposrednio zobligo-
wane do programowania, organizowania i prowadzenia dziatalnosci
przeciwalkoholowej. Istotna rolo przypada tu czynnikom spotecznym.
Niezwykle waznymi ogniwami gteboko zaangazowanymi w procesy wycho-
wania zoknierzy 1 krzewieniu ruchu trzezwosci se Spoteczno Komitety
Przeciwalkoholowe oraz kota Towarzystwa Trzezwosci Transportowcow.
Do podstawowych zadan tych ogniw nalezyt

- wyjasnianie zodnierzom"skutkéw naduzywania alkoholu dla
zdrowia, zycia rodzinnego 1 stosunkédw miedzyludzkich w Srodowisku
wo j skowym} -

- propagowanie trzezwosci Jako niezbednego warupku dyscy-
pliny, obowlezkowosoi 1 kultury}

- ksztattowanie atmosfery spotecznej dezaprobaty wobec zot-
nierzy wykazuj eoych skdonnosci do naduzywania alkoholu}
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ksztattowani©® wkasciwych postaw bszwzglednego zachowania
trzezwosci w czaal® wykonywani® obowigzkéw ©4+uzbowyoh?
™ przygotowani© zodnierzy do aktywnego uazeatniczani® w
og6lnospotecznym ruchu trzezwosci,

W polu zaintoresowania dowddcow powinien bys$s réwniez Mtodziezowy
Ruch Trzozwo6cl dziatajacy w wojsku pod Oyspicjaml Z8MP,
Znaczenie roli sedéw honorowych i kolezedsklch oraz opinii spotecz«

nosci zotnierskich poszczeg6lnych grup Srodowiskowych ukazano

wczesniej . Koniscznos$d przykdadu osobistego kadry zawodowej w tym

wzgledzie ni® wymaga uzasadnien i opisowego rozwiniecia.
Cierpliwe i eystematyczne bedsni®© przyczyn trudnosci wychowaw-
czych 1 naduzywania alkoholu, konaekwentna

Ich usuwani®©,Swiadomosé
mozliwosci

ograniczani® zakresu oraz ciezaru gatunkowego przypadkow
tego tak niezwykle szkodliwego zjewieka przez racjonalne kumulowa«
ni® oddziatywan wychowawczych”™ kulturalno-oswiatowych« profilaktyk
oznych« dyacypllnujecyeh oraz represyjnych sitami dowédcoéw, organi®*
zacji politycznych i aktywu epotecznego Srodowisk wojskowych moze
wptyneé na wzrost wartosci zdyscyplinowania,

4. 5. iaa2!:2Q2i422-1:2i2.a2553SS!1-B-1S25£Sii£22aii!-59S£2S£L *-fi2SiS5

i zachowan zdyscy.gllnowgn”ch.

Znaczenie stanu moralno-politycznego Jego podetawowego skdadnik®-
gotowosci bojowej 1 zadani® jego ksztakttowani® jako zasadniczy
obowiezek dowédcoédw jost problemom oczywistym. Nalezy odnosi¢ go

do tych wartosci idsowo-polityo™nych i opotacznyph zoinierzy, ktore
powinny charakteryzowaé¢ ich postawy

i zachowania podczas realizacji
zadah zaréwno w czasie pokoju,

jak 1 w okresie wojny. Postawy tO
©e wzajemni© powlezan®© z® ®obe. Miedzy postawami ©”zachowaniami

wystepuje jednak dos¢ czesto niezgodnosci. Warunkuje Je aytyseje
i presja Srodowiska.

Elementy strukturalne etany moralno-politycznego oraz zachowani®

iolnlersy wskaiuj«, tu waiyotki» wain« oaohy wynikajgce i tych

el#®entaw ognlekuj« al« « sdysoypllnowanIM ioinleray.

Dowddcy uznaj*c dyscyplin. Jako sktadnik stanu aoralno-poUtycane-
go powinni u«*gl«dnladé ksnlecanoédé harmonijnego lIsoaanla wykonywa-
nia ,adan, przaatrzagania nora prawa i regulaminéw wojakowyoh,
przeatrzaganla zasad sprawowania wkadzy dyscyplinarnej oraz pracy
profilaktyczno-wychowawczej .
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Do8ir*egaj«c doalnuj™os role $wladoBOSsl w prooesi® kesisUowenia
poata«x idyaoypUnowanych u iodnlarzy. nie «»iaay Jednak mé»lc
o 18j nyt«cznodct. Zdyseypllnhoaiani® bydo i jest zwiezane z podpo-
rzadkowaniem alf przsplsom 1 rozkazom dowddcéw, a wi«e wartosciom
narzuconym, w dziataniu dowddczym oprécz Owiadomosci ~ jako czyn-
nika gtéwnego nie motna rezygnowa¢ z pewnych form przymusu, trak-
tujac problemy dyscyplinowania zoinierzy jako cel wychowania i
Srodek i“veHow®nia.
Catoksztatt dziatalnosci wychowawczej w wojsku kierowanaj i

organizowanej przez dowdédcOw zmierza réwniez do uksztaktowania
wSréd zodnierzy wartosci,

0 skutecznosci
do procesu

postaw i zachowa¢ zdyscyplinowania,
tego dziatania decyduje umiejetnos¢ wprowadzania
wychowawczego mozliwosci wyboru oraz Inapiraoji i opty-
malnego wykorzystania aktywnosci spotacznaj zespotdéw zodnierskich,
0 uzyskaniu okreslonego poziomu zdyscyplinowania decyduje takze
uwarunkowania polityczne, spoteczno-ekonomiczne ale i w duzej mis-
rss eEynrslki typu osobow?o0sclo”"©go dowddcow”
Maohanlzffi psyohospedsoznego ksztattowania dyscypliny
toki@ @IeHCnty ~aks

anwyrazni©® okreslony va.s: osobowy Zzodnierka?

« akceptacje tego ~zoru przez przetozonych

« styl pracy “ssychowai”czej dowddcy?

» oddziatywani® wychowawcze réznych zespoddéw zoknierskich»
Te podstawowe elementy, wakazuje na silne zalezn.osci wychowania
w dyscyplinie od wzajemnego stosunku dowédcy

w wojsku

i podwdadnychs

i zoinierza,

Obowiezkiem dowdédcow jest harmonizowanie wszystkich czynnikéw wy»
chowawczych oraz ksztattowani® kultury wspodzycia miedzy przetozo-
nyml t podwdadnymi, W procesie

interakcji miedzy przetozonym a
podwdadnym,

ujawnlsje @le bowiem wszystkl® te cechy osobowe,

ktore®
z2rodtem zdyscyplinowania. Stosunki

interpersonalne rozsedny
dowdédce powinien wzmacniaé amocjonalrsie uczuciemi wzajemnej sym-
patii, kolezenstwa 1 przyjazni.

Out® znaczenie dla oddziatywan dyecypHnujecyeh ma autorytet
przetozonego, a tekz® wyzwalanie wartosci

osobowosciowych podwtad-
nego takich jaki inicjatywa,

samodzielnos¢, dyscyplina wewnetrzna »
oraz elastyczny styl dowodzenia.

W procesie ksztattowani® przez dowdédcédw wartosci, postaw i zachowan

zdyscyplinowania wskazane jest réwniez aby dowddcy odznaczali

eie
umlsjetnoscie elastycznego oddzietywanl® wychowawczogo.

Dowddca
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whasciwi® ksztattujecy postawy zdyscyplinowania powinian umiejet-
nie przechodzi¢ od etylu doraokratycznego do autokratycznego.
Umiejetne kierowanie procesem wychowawczym sSwiadczy o zdolnosciach
dowodcy do podejmowania wielu rozwiezad 1 tworzenia okreslonych
sytuacji wychowawczych wptywajecych dyscyplinujeoo na zoknierzy.

Bardzo waznym inetrumentem oddziatywania wychowawczego dowddcy
na zoinierzy w duchu poszanowania przepisoWf regulaminéw i rozkazoéw
przetozonych jest praktyka dyscyplinarna,

- Sterowanie procesami wyroéznienia i karania przez przetozonych
wszystkich szczebli dowodzenia }

- preforowanie bodZzcow motywacjit przykdadu i zachety przed
karami ;

- tworzenia mozliwosci peinego wykorzystania i doskonalenia
wiedzy podegoglcznej w elastycznej praktyce dyeoypllnamej;

- optymalna wykorzystywanie czynnikéw spotecznych;

- kultura sprawowania wikadzy 1 praktyki dyaoypllnarnej+
to elamentarne wskazowki do wkasciwie przemysSlanej 1 stosowanej
przez dowddcow praktyki dyscyplinarnej.

Proces ksztattowania postawy zdyscyplinowania ma charakter dyna-
miczny, Dego istota - polega na wywodywaniu i utrwalaniu przez
dowddcow okreslonych nawykéw 1 motywacji, budzeniu wrazliwosci na
sytuacje wymagajece zdyscyplinowanego dziatania, uczeniu wkasci-
wych reakcji na nakazy i zakazy oraz na wdrazaniu do mysSlenia i
oceniania sytuacji i zada¢ kategoriami potrzeb stuzbowych,Efektem
tego procesu 1 oddziatywaé¢ dowddcy powinna by¢ uksztaktowana,
utrwalona cho¢ elastyczna struktura poznawozo-uézuclowa 1 dezanio-
wa wyznaczajeoa zachowanie eie zoinierza wobac wymogéw regulamino-
wych, przetozonych, kolegéw, podwkadnych, aamego siebie, wykonywa-
nych obowiezkéw 1 szeroko rozumianego Srodowiska wojskowego.

Reasumujec - rola dowddcow polega na ksztaktowaniu osobowosci
dobrze i aktywnie przystosowanej do Srodowiska wojskowego, wycho-
wawczej interwencji w przypadkach #amania dyscypliny “rzez caty
okras stuzby, doprowadzenia do catkowitej akoeptaoji celdéw, metod,
Srodkow i1 organlzaoji proceséw dyscyplinowania, to jest peinej
integracji Srodowiska wojskowego oddziatuj
Tylko *eozna realizacja funkcji wdrozeniowej, korektywnej 1 Inte-
gratywnej przez Srodowisko zoinlerekie oraz wielostronna aktywi-
zacje wszystkich procesow wychowawczych pod kierunkiem dowddcy

umozliwia ksztattowanie odpowiednich wartosci, postaw 1 zachowac
zdyscyplinowanych.
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dziaialnoécl™w Mtyro”~zgkrgele,

Wazne 1 ekuteozne forme oddziatyvianla 1 profilaktyki etuzece ksztal»
towanlu wartosci zdyscyplinowania sq okresowe analizy 1 oceny dyscy-
pliny na wszystkich szczeblach struktur organizacyjnych wojska.
Dlatego tez dziatania zmierzajece do doskonalenia« metodyki prze-
prowadzania analiz 1 ocen stanu dyscypliny« ma Istotne znaczenie
dla procesow JeJd ksztattowania.
Uwzglednianie wspotzaleznosci poszczegolnych kategorii dyscypliny
okreslenie kryteriow Jakosciowych Jej oceny« prognozowanie obszarow
zagrozonych« wyznaczanie kierunkow oddziatywan profilaktyczno-wy-
ohowawozyoh umozliwiaje doskonalenie tej metodyki.
Zarys modelowy metody przygotowywania 1 przeprowadzania okresowych
analiz 1 ocen dyscypliny zaproponowano w poradniku wydanym przez
Otowny Zarzed Polityczny Wojska Polskiego. Nie ogranicza to Jednak
mozliwosci elastycznego modyfikowania tej metody i JeJ wzbogacania
poprzez uwzglednianie zmiennych uwarunkowan spoteczno-politycznych«
potrzeb 1 specyfiki poszczegélnych elementédw struktur organlzacyjr*
nyoh wojska oraz wystepujecych sSrodowiskowo obsza/éw zagrozen.
W doskonaleniu metodyki przygotowywania 1 prowadzenia okresowych
analiz 1 ocen stanu dyscypliny waznym momentem Jest formudowanie
oelu w ktorym nalezatoby uwzglednia¢ dezenla do okreslenia sposobéwt

- wymiernych 1 poréwnywalnych« pozytywnych 1 negatywnych
tendencji w postawach 1 zachowaniach poszczegdlnych zodnierzy«
grup« pododdziatéw 1 oddziatéw majeos wptyw na realizacje zadan
stuzbowych oraz wspétodpowiedzialnosé za Ich dobre wykonanie;

- ustalenia Zrdodet 1 przyczyn powstawania negatywnych zjawlek
w dyscyplinie« przestepczosci« wypadkéw nadzwyczajnych oraz przewi-
nien dyscyplinarnych szczeg6lnie groznych dla dyscypliny wojskowej
/dezercji« samowolnych oddalen« czynnej napasci na przetozonych Itp.«

- uwrazliwiania wszystkich zodnierzy na zjawiska 1 zachowania
szkodliwe spotecznie;

- wypracowania wnioskéw 1 zadan ukierunkowujecych prace profi-
laktyozno-wyohowawoze dowddcow« oficerdow politycznych organizacji
i ogniw spoteczno-politycznego oddziatywania ;

- rozwijania umiejetnosci zespoddéw dowddczo-sztabowych precy-
zyjnego oceniania i analizy dyscypliny w Scistym zwiezku z ksztat-
tem stosunkow miedzyludzkich;
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« Riozllwoscl upowazeebRisni© pozytywnych wzorcéw i efektywnych
doswiadczenh ksztattowani® i umacniania dyscypliny w okreslonych
grupach s$rodowiskowych i elementach struktur organizacyjnych*

Istoty merytorycznego i1 organizacyjnego przygotowani® analizy
i oceny dyscypliny Jest nadenlo jaj m®k®ymaln©go waloru wychowaw
czego. Obliguj© to do objecia zakresem przedmiotowym postaw i zacho**
wan Wyrazajecych stosunek wszystkich zodnierzy do obowigzkow proco-*
sow szkolenia i wychowania« sprawnosci organizacyjnej dowodzenia»
Jakosci realizecyjnoj zadan stuzbowych, pracy goopodarczo-prodykcyj«
nej, przestrzegani® regulaminéw i zasad wspodzycia spotecznogo.
Waznym takze Jest osobisty udziat dowddcow Oraz aktywne uczeotfiic«
two przedstawicieli czynnikow Opoteczno-politysznyeh oraz ~oopotdw
zotnierskich w procesie JoJ przygotowania i przoprowadzonla.
WHasciwe opracowani®© i przygotowanie danych Jak® podstawy obiosityw—
nej oceny 1 punkt wyjScia do anolizy oparto © ©eony przetozonych,
orgonéw kontrolujacych, osobiste rozeznani® dowddcow, warniki szkole-
niowe, postawy i aktywnos¢ kadry zawodowej, stopien realizacji za»
dan, uktad stosunkéw miedzyludzkich i ©ton nastrojéw oraz wnioski
z poprzedniej analizy 1 Otopien ich realizacji w profilaktyce wpty*
waje na jej wartosci wychowawcza.Przedstawieni© faktycznego Otanu
zdyscyplinowania, ukazanie przyczyn i uwsrunkowon keztattujecych
@0 »wytworzenie atmosfery dezaprobaty wobec niewkasciwych postaw
zotnierzy i wkasciwe kierowani® przebiegiem, staranno przygotov¥ani@
zadan oraz konsekwencja rozliczania z nich oadéb funkcyjnych maje
decydujecy wptyw na walor wychowawczy analizy.

Umiejetne oddziatywani© ©OisocJonalno»motyw®cyJne»poclzifkowani® za
wysidek i prace, uhonorowani® najlepszych, wytkniecie b¥edow i po-
kazanie Jednostek obnizajgacych wyniki pracy innych”stanowie niszbed-
ne 1 wazn® uzupednienie tego wplywu.

Sposo6b opraoowsnia najwazniejszych probleméw oraz wnioskéw i
zadan do dalszej prsoy warunkuj« akutooznos6 planowanej dziatalnoécl
profilaktyczno-wychowawczej oraz podejmowani® 1 oidglogo doskonale-
nia dyaoypllnujscago oddziatywania na zoknierzy. Wnioski wynikaj«ee
z analizy t oceny dyscypliny dowdodca pbwinlsn poddac¢ konsultacji
z przetozonymi poszczegdlnych azozebli oraz orgonizaoj« partyjna
i czynnikami apoteoznago oddziatywania a nastepnie zapewnie aprawn»
ich realizacje w dzalatniu stuzbowym i partyjno-politycznym, poprzez
odpowl«.drii® oddziatywania kontroln®.
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Pormuiowania 1 realliaeja wnioskow zapewnlajsoyoh sMtsntyoznodé
prsywcdcis dowédodw, oddziatywanie przykdadem osobistym, budzs-
oyoh ambieje zawodowe, ksztattujsoyeh kultur? praktyki dyscypll-
narnoj, wrazliwos¢ na nastroje i stoeunkl miedzyludzkie, wykorzys-
tanie czynnika psychologicznego, rozbudzanie afer motywcoyjnyeh,
wzrost ekuteoznosel nadzoru 1 kontroli wydaja sie jedynie stuszna
metod? umacnianie 1 ksztaktowania dyscypliny.
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ROZDZI1I ALY

KSZTALTOWANIE VAFARTOSCI MORALNO-80DOV/YCH

Mimo wzrostu tendencji odprezeniowych w-$wiecl® ohsrakteryety-
cznych dla drugiej potowy lat osiemdziesietych/rozmowy przywdd.ZSRR
i USA, likwidacja rakiet ¢redniogo i blizszego zasiegu/, wiele
symptoméw wskazuje na to, ze hegemonistyczne dezenis g#déwnych panstw
imperialistycznych do panowania nad sSwiatem nie zostaty zaniechane.
Utrzymanie przez USA tych dezen oraz dyscyplinowani® 60 jusznikov¥

wokét whasnej linii w polityce zagranicznej to « niestety realna

perspektywa polityczno-militarna najblizszych lath®

Oest to rzeczywistos¢ ztowroga nie tylko dla panstw Ukdadu
Warszawskiego lecz i dla catej ludzkosci. Miesci sie w niej bowiem
prognoza permanentnego zagrozenia pokoju Swietowsgo ryeujeca sie
w przewidywaniu dziatan blezecych amerykanskiej administracji podej»
mowanych w klimacie owych tendencji, perspektywa kataklizmu nuklear-
nego, godzecych

Do posuniec¢ szczeg6lnls w pokdj Swiato««v 1 powodujeoych wzrost
zagrozenia militarnego panstw socjalistycznych zaliczy¢ nalazy P*rzo-
de wszyatkIm mozliwo6¢ dalszego dezenia Standéw Zjednoczonych do
uzyskania roli pierwszego mocarstwa poprzez ostabienie miedzynaro-
dowej pozycji ZSRR i panstw Uktadu Warszawskiego. Take kwalifikacje
oceny przypisa¢ nalezy takze dziataniom USA na rzecz zmiany porzed-
ku politycznego 1 #4adu terytorialnego ustanowionego w Europie po
Il wojnie Swiatowej. Ten sam wymiar maje wreszcie
- W ramach globalnej polityki - sitami szybkiego reagowania na
tzw. pwastatutowym obszarze odpowiedzialnosci NATO oraz eskalacja
konfrontacji w roznych obszarach miedzynarodowej dziatalnosci poli-
tycznej, dyplomatycznej, militarnej 1 goepodarczsj,

ingerencje USA

5,1. 0Ogo6lna charakt8r]~st"ka_ ,w®gdétczesnO®|” wo4n”.

Poniewaz dziatania USA naruszajeoe parytet wzajemnego bszpls-
czenstwa spotkaje sie kazdorazowo z wymuszonymi kontrposunieoiaml
panstw socjalistycznych, nieuchronnos¢ zaostrzenia sytuacji miedzy-
narodowej z niebezpieczenstwem wybuchu konfliktu zbrojnego wkeoznle

TTT~b Polityka Stan6w Zjednoczonych Ameryki wobac Polski

w Swiat-
fak?6w 1 Lki~tow /i980-1983/, Warszewa 1984 r., s.5-6



w kontakscls przedstawionej perspektywy Jest wclei realna.

Zasadne jeat zatem pytanie o charakter awentualnej wojny,
miejsce zoinierza /cztowieka/ na wspoétczesnym polu walki 1 przy-
gotowania go do skutecznych dziatan bojowych. Pytania takie stawia-
ne S9 dzleiej po obu stronach blokéw polityczno-militarnych,
no w Uktadzie Warszawskim jak i1 w NATO.

Panuj© zgodnos¢ co tego. Iz ewentualna wojna bedzie eterciem
przeciwstawnych systeméw spoteczno-ekonomicznych. Stanie sie ona
takze konfrontacje potencjatdéw wojenno-gospodarczych
sowym konfliktem racji ideowo-politycznych i moralnych walczecych
stron. Charakterystycznymi cechami takiej wojny bedzie ponadto
obustronne uzycie niszczecych $rodkéw walki o niespotykanej doted
skali, ogromne nasycenie dziatan bojowych super nowoczesnymi”poréw-
nywalnymi z bronie masowego razenia /8MR/ Srodkami
zenia, udoskonalone systemy dowodzenia,

o

zarow-

, bezkompromi-

precyzyjnego ra-
wielka dynamika dziatan
przy stale zmieniajecych sie sytuacjach oraz wyjetkowym znaczeniu

czynnika czasu i szybkosci, state zagrozenie zaplecza t koniecz-

nos¢ Jego clegtej - czynnej 1 biernej - obrony.

Przewiduj® sie, iz wspé3:cz03na wojna poprzedrona zostanie in-
tensywnym przygotowaniem psychologicznym za$ wojna psychologiczna
z szerokim zastosowaniem panstwowych Srodkéw oficjalnej propagandy
/radio, telewizja, poligrafia/ i etatowych struktur aparatu propa-
gandy wojskowej /sprzet elektroakustyczny, radiostacje réznej mocy
oraz materiaty uiotne/towarzyezy¢ bedzie wszystkim dziataniom bojo-
wym prowadzonym zwkaszcza n® ledzie.

Nalezy przy tym przyjeé¢ ze pewnik,

ze na wspoOdczesnym polu
walki wystepie ze znaczne site czynniki

sterujeco zoknierzy a
zaburzenia psychiczne wéréd walczecych wojsk moge w skrajnych przy-
padkach mie¢ charakter masowy i powodowaé straty psychiczne

W Swietle doswiadczen 1l wojny Swiatowej z duzym prawdopodobien-

stwem mozne przyktadowo przewidzieé, ze w ewentualnej wojnie zjawis-

ka zaburzen psychicznych prowadzecs wprost do obnizeni® zdolnosci
bojowej pojedynczych ludzi, grup zodnierzy,
ozy oddziatbéw znaczni®© sie powieksze.
stresujacych zo#nierzy,

a nawet pododdziatow
Oprécz bowiem tych czynnikéw
ktére charakterystyczne bydty w tym okrosie.

2/ Strea - skrajnie silny rodzaj przezy¢ i doznan psychicznych wys-»
pujacych w_walce zbrojnej,

3/ S raty psychiczne-liczabnosc zotnierzy Wycofanych
oddziatow z objawami nerwic wojennych i skierowanych do szpltall
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mogt wystepie takze inne i oddziatywa¢ na wojska z duze intenayw-
noscie i przez dtuzszy czas, zas uzycie broni masowego razenia

/ w tym Srodkéw chemicznych,broni biologicznaj i neutronowej, sys-
teméw rozpoznawczo-uderzenlowych, broni inteligentnych i kosmicznych
srodkéow walki/ wymiary negatywnych skutkéw moralno-psychicznych nie-
wetpliwie spoteguje, zwielokrotni.

W innych zatem kategoriach oceniaé¢ nalezy takio zjawiska
Jak lek przed sSmiercie lub okaleczeniem, czy szkodliwe dla organiz-
mu ludzkiego nastepstwa dziatania na polu walki w stanach maksymal-
nego napiecia emocjonalnego i fizycznego wysitku, skrajnego wyczer-
pania, statego deficytu potrzeb biologicznych zwkaszcza snu, odpo-
czynku, pragnienia. Inaczej réwniez widzie¢ nalezy moralno-psychi-
czno aspekty wykonywania przez zoidnierzy zadan trudnych - np. w ra-
mach operacyjnych grup manewrowych, oddziatéw wydzielonych oraz
dziatania desantéw powietrznych i morskich, przetamywania silnej
obrony nieprzyjaciela, forsowania przeszkéd wodnych, walki w okre-
zeniu itp. Liczy¢ sie przy tym trzeba z negatywne w skutkach mozli-
wodcie zobaczenia przez zoi#nierzy wielkiej ilosci zabitych i rannych
Smierci i cierpien ludnosci cywilnej, ogromnych zniszczen w substan-
cji dobr materialnych panstwa oraz statego wystepowania wsrod zod-
nierskich szeregow troski o los i zycie najblizszych pozostawionych
w macierzystych garnizonach. Nie bez znaczenia bedzie tu wreszcie
kwestia rozwoju sytuacji polityczno-militarnej w $Swiecie, radosé
przy S$wiadomosci zwyciestw panstwa bedz koalicji w ramach ktoérej
walczy zodnierz lub przygnebieni®© z goryczy porazek ponoszonych
przez to pahstwo /koalicje/.

Trudnym zadaniom wynikajecym z dziatan bojowych na wspét-
czesnym polu walki ptosta¢ bede mogli tylko ludzie o wysokich
motywacjach ideowo-politycznych i spotecznych oraz odpowiednim
przygotowaniu do wojny pod wzgledem wartosci moralno-bojowym, zok-
nierze dobrze dowodzeni, wyatarczajeco i na czas zaopatrywan w
Srodki walki, pewni sity sojuszy militarnych, $Swiadomi moralnego
wsparcia udziatu w wojnie przez wkasna spoteczenstwo itp.

Tylko tacy zo#nierze teoretycznie zachowaj$s wole walki w
toku dziatan bojowych, nie ulegne presji”~dddziatywan propagandowo-
psychologicznych przeciwnika, nie zatamie sie pod wptywem destruk-
cyjnych czynnikéw wspotczesnej wojny, potrafie odtworzy¢ zdolnosé
bojowe nawet w krytycznych sytuacjach.
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Innymi stowy dziata¢ bede wedtug nsatepujecego, pozedanego
wzorca zachowani
wartosci Ildeowo-polit,

tosci I destrukcyjne
wartosci spokeczno czynniki
- wartosci _zdyscyplino- wspotczesne-
wartosci stanu wania go pola walkL
moralno-polltycznego wartosci mrralno-bo-
Jjowe

Ooswiadczonia Il wojny Swiatowej przekonujeco dowodze, ze takie
wzorce zachowan se mozliwe do osiegnlecia. Uosabiato je wielu zok-
nierzy wojsk walczecych no wszystkich frontach tej wojny, w tym tak-
ze polskich zoinierzy. Ich patriotyczna motywacje walki, poczucie
odpowiedzialnosci za zadania, obowiezkowoscl czy nienawis¢ do hitle-
rowcow inspirowaty bohaterstwo, odwage i1 poswiecenie, dawaty site
moralne, pomagaty opanowaé uczucie strachu, pokona¢ zmeczenie i
trudy wojny™. Nie bez znaczenia byt tu czynnik wiary we wkasne
sity, pewnos¢ wynikajeco z umiejetnosci walki 1 zachowania sie na
polu dziatan bojowych, mistrzostwo zoknierskie.

Ogot tych wartosci obiektywnie powinno sie osiegne¢ w czasie
pokoju, m.In, przez Intensywne, zblizone maksymalnie do realidw
wspotczesnego pola walki szkoilenla garnizonowe i1 poligonowe wojsk.
Taki jest generalnie sens Ich szkolenia w czasie pokoju, za$ zdol-
nos¢ umiejetnego, skutecznego dziatania og6étu zoinierzy w warunkach
wojny stanowi gtéwny wyznacznik gotowosci sit zbrojnych do wypednia-
nia swej podstawowej zewnetrznej funkcji.

Realizacja programéw garnizonowego 1 poligonowego szkolenia
wojsk w okresie pokoju powinna by¢ ukierunkowana na ksztattowanie
takich zwkaszcza wartosci moralno-bojowych jak:

- ofiarnos¢ 1 peine zaangazowanie zoinierzy w wykonywaniu za-
dan bojowych wynikajeoe z patriotycznych motywacji i akceptowania
przestanek udziatu panstwa w wojnie;

- gotowos¢ prowadzenia walki az do odniesienia ostatecznego
zwyciestwa;

- przekonanie o mozliwosci pokonania nieprzyjaciela.

4/ 20b. M, Wankowicz, Wojno 1 pidro,Warszawa 1980r., s.141-153.
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5,2, Ksztattowani© _wiedz”~~i_,na”ké6w”~zotniet

gan wagotczesnego~golarwalki~i~zatozen~doktr naln”~eh,
(

Gtowne zadania Sit Zbrojnych PRL w zakresie szkolenia realizuj®
przede wszystkiia kadra zawodowa wojska w mysl
Obrony Narodowej , stosownie do ewolucji
wymiarze narodowym i koalicyjnym.

rozkazéw ministra
zatozen doktrynalnych w
Poniewaz na naradzie Doradczego
Komitetu Politycznego w BerlIni©® w 1985r, przyjeta zostata, jako
obowiezujec® w panstwach Uktadu Warszawskiego, doktryna obronna,
fakt ten stanowi niejako interpretacje tresci tych zadan. Se to
zadania dotyczec© g4éwni© organizacji i

prowadzania obrony w opar-
ciu o wszechstronni®© rozbudowany

teren /obszar/ wkasnego panstwa.
Zatozona doktrynalni© priorytetowo$¢ tego rodzaju dziatan bo-
jowych nie wyklucza wazakto mozliwosci wykonywani© w Owentualnaj
wojnie przeciwuderzen i kontratakow,
ktérych celem bedzie rozbicie
Z koalicyjnej

a wiec zwrotéw zaczepnych
i w rezultacie pokonanie agresora.
i narodowej doktryny obronnej wynika ponadto prawdo-
podobienstwo prowadzenia przeciwdesantowej obrony y/ybrzeza Battyku,
oraz organizowania ostony przegrupowujecych eie przez obszar Polski

wojsk sojuszniczych.

Zadania ezkoleniow® precyzowane na dany okres szkolenia nie
musze mie¢, zwkaszcza na nizszym szczeblu dowodzenie, takiego
szerokiego kontekstu politycznego i doktrynalnych uzasadnien. Nie-
mniej podstawowa wiedza og6tu zoknierzy o charakterze doktryny wo-
jennej panstwa 1 jaj praktycznych konsekwencjach jest niezbedne,

Z niej bowiem mozna wyprowadza¢ podstawowe prawdy o pokojowych
intencjach wtadz polityczno-wojskowych i o Ich faktycznych pragnie-
niach zapobiezeniu wojnie. Z og6lnej znajomosci doktryny stanowte-
cej w pewien spoadb wyktadnie polityki zagranicznej panstwa tatwiej
takze uzasadnia¢ teze - jako ideowp-polityczne przestanke szkolenia
pokojowego wojsk — iz zadaniem Sit Zbrojnych PRL, podobni©® zreazte
jak i innych armii sojuszniczych, jest wytacznie obrona Ojczyzny

i nienaruszalnosci jej granic. Formy tego 0zk,oloni®, zwkaszcza

za$ akcentowani© w nich* wszystkich form dziatan obronnych w posz-
czegolnych etapach realizacji programu / od szkolenia stopnia pod-
stawowego do cwiczenh zgrywajacych na szczeblu taktycznym 1 ¢wiczen
koalicyjnych / moge by¢ tej wyktadni Interpretacje,

Zatem 1dzi© g#oéwnie o to, zeby w toku realizacji procesu wy-
chowawczego prowadzonego w wojsku potwierdza¢ - w oparciu o fakty
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Z rzeczywistosci - pokojowe zamiary whasnego panstwa oraz polityke
przyjazni i stosunkéw dobrego sasiedztwa z innymi panstwami o odmie-
nnych rozwigzaniach ustrojowych, ldzie wszakze 1 o to, zeby na pod-
stawie tej samej rzeczywistosci, m,in, rozbudowy potencjatow mili-
tarnych przez gtoéwne panstwa NATO, a w konsekwencji utrzymujacego
sie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa Polski uzasadnia¢ konie-
cznos¢ intensywnego szkolenia bojowego wojsk zgodnie z wymaganiami
wspotczesnego pola walki i zatozeniami doktryny wojennej. Jest to
Jeden z waznych warunkow ksztattowania gotowosci zodnierzy do zma-
gan z nieprzyjacielem.

Owg gotowos$¢ wystepowania w roli obroncy granic kraju ojczys-
tego nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie wiedzy zodnierzy o charaktery-
stycznych cechach wspétczesnej wojny i tworzonych na tym gruncie
ich wyobrazeniach o razacych cyznnikach wspotczesnych Srodkéw walki
oraz o skali wymagahn psychofizycznych ktorych nosnikiem bedzie pole
dziatan bojcwych. Wydaje sie ponadto, ze zodnierz konca XX wieku
powinien wiedzie¢ Jak najwiecej o nieprzyjacielu - o Jego sprzecie
bojowym , umiejetnosciach postugiwania sie nowoczesng technika,
przewidywanej determinacji walki, stosunku do naszych wojsk, wspar- |1
ciu moralnym wkasnego spoteczenstwa, orientacji politycznej sojusz-
nikéw itp.

Powinien mie¢ przekonanie, ze nawet w warunkach zastosowania na
wspotczesnym polu walki wysokoprecyzyjnych Srodkéw walki o duzej
sile niszczenia zaistnieja okolicznosci zapewniajace mozliwos¢ obro-
ny przed tymi rodzajami broni i szanse przetrwania. Powinien takze
mle¢ pewnos¢, ze w warunkach wojny z reguty ksztattuje sie wzgledna
rownowaga w uzbrojeniu najnowszej generacji walczacych stron, co
mozna odnies¢ do obecnego ukdadu blokéw polityczno-militarnych. Po- ;
winna go wreszcie cechowa¢ wiara w side, potege 1 wszechstronne
mozliwosci whasnej techniki bojowej, a zwkaszcza w mozliwosci 1
skutecznosci dziatan ostonowych wojsk sojuszniczych, w umiejetnosci
fachowo-wojskowych wkasnych dowodcow i przetozonych.

Akceptowanie przez ogét zolnierzy takiej formuty oceny i in-
terpretacji potencjatow militarnych w warunkach ewentualnej wojny
to znaczaca przestanka wykluczajgca prawdopodobienstwo powstawania t
kompleksow nizszosci wobec uzbrojenia przeciwnika, atmosfery bez-
nadziejnosci 1 niewiary w raozlios¢ przezycia wojny. 2 drugiej strony
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dogtebna wiedza o oharakterje 1 cechach wspodczesnej wojny oraz

0 sile militarnej potencjalnego przeciwnika powinna zapobiegac
niebezpieczenstwu niedoceniania niszozecych skutkéw nowoczesnych
broni czy psychofizycznych wymagahh pola walki, co Jest prawdopodo-
bne w Srodowisku dowddcéw nizszych szczebli dowodzenia - obiektyw-
nie niedoswiadczonej zawodowo i zyciowo.

Zatem odpowiednio wysoki poziom wiedzy kadry zawodowej a takze
zodnierzy zasadniczej stuzby woJskov«ed o wspdtczesnym polu walki
1 prawdopodobnym przeciwnku to korzystny warunek realizacji progra-
mow szkolenia wojsk w okresie pokoju i uzyskiwania w procesie szko-
lenia oczekiwanych rezultatéw.

Owe rezultaty to przede wszystkim umiejetnos¢ skutecznego wyko-
nywanla zadan w pozorowanych warunkach dziatan bojowych, przy za-
stosowaniu symulowanych Srodkéw razenia. To nabyte w toku szkole-
nia nawyki®/, czyli dyspozycje /sktonnosci/ do sprawnego, szybkiego
i niejako mechanicznego wykonywania funkcji zodnierza niezaleznie
od warunkow atmosferycznych, por roku czy dnia, terenu i Innych
nleeprzyjajeoych okolicznosciga zwkaszcza wyobrazalnego oddziatywa-
nia nieprzyjaciela wyposazonego Ww nowoczesne rodzaje sprzetu i
uzbrojenia.

Ksztattujeo nawyki i odpowiednio Je klerunkujec, nalezy uwzgled-
ni¢ m.In. stopniowanie trudnosci oraz wzrost wymagan szkoleniowych
stosownie do czasu peknienia stuzby przez zoinierzy oraz rezultatow
uzyskanych przez nich we wczesniejszych okresach szkolenia. Mimo
nieuniknionej umownosci cwiczen, usprawiedliwionej wzgledami bez-
pieczenstwa ¢wiczecych, zajecia w terenie - takze taktyczne - nalezy
nasyca¢ Srodkami imitacji pola walki wzbogacajec przez to szkolenie
o elementy zaskoczenia, dynamizmu, a ponadto pewnego niebezpieczen-
stwa i ryzyka. Zajecia /¢wiczenia/ poligonowe powinny ponadto za-
wiera¢ sytuacje wymagajeoe od uczestnikoéw przejawiania aktywnosci
oraz samodzielnosci postepowania w tym takze i samodzielnosci po-
dejmowania decyzji w warunkach pozorowanych zagrozen. Musze sie -
w nich wreszcie znalez¢ sytuacje podkreslajgce koniecznos¢ dzia-
+ania zespotowego oraz spedniajece role czynnika integrujacego
zoknierskie zespoty 1 umacniajecego kolezenstwo, w tym takze z zod-
nierzami armii sojuszniczych.

6/ Nawyk - por. Stownik Jezyka polskiego, t,ll Warszawa 1979r.s.306.
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Ksztattowanie nawykdéw odnosi¢ nalezy w znacznym stopniu 1 ta-
kreela do nauki o wkaenej broni w celu pednego wykorzyetanla Jel
wszyetklch mozliwosci bojowych, utrzymywania broni w statej goto-
wosci do uzycia 1 sprawnego postugiwania sie na polu walki. Uwaga
ta dotyczy takze sprzetu bojowego, ktéry dla obetugujeoyoh go zok-
nierzy /zatog, obetug/ nie powinien stsnowlé¢ Zzadnych tajemnie w
warunkach eksploatacji. Pozytywne role w obu przypadkach moge spet-
nia¢ inicjatywy zmlerzajece do uzyskiwania przez kadre i zoinierzy
stuzby zasadniczej miana klasowego specjallstycz oraz rozwdj

przo-
downictwa™ o tytudy 1 odznaki /np. -Wzorowego Kierowcy" czy '"Wzoro-
wego Zodnierza-/ oraz wspoO¥zawodnictwa zespotowego, prowadzecych

do mistrzostwa bojowego™.
~ Ceche charakterystyczne ¢wiczen poligonowych umacniajecych
wartosci moralno-bojowe i keztattujecych nawyki powinno byo ich
zintegrowanie i kompleksowo$s¢, rozumiane Jako poteczenle szkolenia
taktycznego z ogniowym 1 technicznym, wzbogacanego ponadto o okoll-
cznosol oddziatywania na sfere psychofizyczne wojsk. Do waznych
elementéw takich ¢wiczen mozna zaliczy¢ np. kwestie szybkosci roz-
budowy terenu pod wzgledem inzynieryjnym i umiejetno-$ci maskowania
wykonanych stanowisk, skutecznosci /celnosci/ ognia prowadzonego
z posiadanej broni na réznych odlegtosciach do pozorowanego nieprzy-
jaciela, problematyke wspdtdziatanie, zmiany stanowisk ogniowych,
zaopatrywania pododdziatow /oddziatow. ZT/ plerwszorzutowych w
srodki walki, zywno$¢ 1 medykamenty, kontratakéw 1 przeclwuderzeh.
wartosci poznawcze uzyskane w toku szkolenia i ¢éwiczen powinno
sie utrwala¢ w Swiadomosci zoknierzy innymi formami oddziatywania,
w tym pokazami c¢wiczen, zajecC i etrzelan, projekcje filmow szko-
leniowych 1 fabularnych o tematyce batalistycznej, czytelnictwem
literatury wspomnieniowej w ramach realizacji programu. "Zodnier-
skiej wszechnicy Kultury", organizacje spotkan z kombatantami 11
wojny Swiatowej . prowadzeniem konkurséw wojskowo-praktyoznyo
/np, na temat szybkosci rozktadania 1 sktadania broni, uruchomienia

WOZUNgfﬂ Sglej ImtereSUJece oraz erek%%WHg f?rm¥ I metody ksztat-

towanla wartosci moralno-bojowych zodnierzy w okresie szkolenia

V  Zob. Instrukcja o przodownictwie i wspétzawodnictwie w SZ FR.-.
WarezaMB 1974r, s,9-16.
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garnizonowego i poligonowego nalezy upowszechnia¢ w formie uogol-
nionych doswiadczehn na ezczeblu zwigzku taktycznego, okregu wojs-
kowego, rodzaju wojsk czy stuzb, a nawet w skali catego wojska.
Oest to zreszte powszechna praktyka, jako jedna z przestanek umoc-
nienia gotowosSci Sit Zbrojnych-4=>RL.

5.3. Ksztattowanie”odpornosci;,e32ct”iczne”™ _.zotnierzyn"

Przedstawiajeo na poczatku togo rozdziatu wizje ewentualnej
wojny Swiatowej uzasadniono, iz wspétczesne dziatania bojowe stwo-
rze szereg okolicznosci i warunkéw w znaczny sposOb obcigzajace
psychik® zoinierzy.Cho¢ se one generalnie znane™mimo to w Srodowis-
ku kadry zawodowej wojska wywoduje rozne kontrowersje . Skrajne
czesto przeciwstawne poglady i opinie powstajg na tle dyskusji co
do ewentualnej skali obciazen psychicznych, a zwkaszcza ich skutkow
rozpatrywanych z punktu widzenia zadan wykonywanych przez wojska
na polu walki.

Autorzy tych pogledéw z iodnej strony skdonni ss, aZ do prze-
sady. eksponowa¢ potrzebe troski o zodnierza w warunkach dziatan
bojowych. Inni natomiast twlsrdze, ii zajmowanie sie w woJtku pro-
belmatyke psychlczne 1 psychlatryczne prowadzi wprost do rozmiek-
czania "twardych charakterow'®".

Proby nieoficjalnego forsowania okreslonych racji, koncepcji
i rozwigzah oraz stosowania ich w praktyce dotyczg zresztg i samej

istoty czynnika psychicznego w warunkach wspodczesnej wojny.

Fun-
kcjonuje np.

swoista teoria, ktorej tres¢ sprowadza sie do nastepu-
jacej konkluzji* wpdyw warunkéw przyszdej wojny na psychike ludzi
bedzie tak ogromny, ze prognozowanie zachowah zoknierzy w tych

warunkach nawet przy znajomosci psychologii, psychiatrii

i pokrew-
nych dziedzin

nauki, nie moze byé obiektywnie pelne. Ze dopiero
wojna uporzadkuje problematyke i podsunie rozwigzania korygujace,
samoistnie okres$li kierunki dziatan w sferze ksztattowania /umac-
niania/ wartosci moralno-bojowych wojsk, narzuci postepowanie
przetozonych

8/ Zob Z Rydzynski, Podstawowe zadania w zakresie utrzymania "
wysokiego standardu_zdrowia psychicznego_na ewentualnym )
walki, wx Psychologiczne 1 psychopatologiczne problemy wspékczei
nago pola walki. Warszawa 1979r., S..165,
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Obiegowo funkcjonuje wreszcie Inny pogled ., Opowiadajacy sie
za nim skdonni ee spiera¢ eie, ze o rezultatach wspétczesnej wojny
zadecyduja przede wszystkim systemy nowoczesnych super broni i bron
Jadrowa uzyta wszakze w skali ograniczonej. Zatem rozstrzygniecia
w takiej wojnie zapadng w stosunkowo krotkim czasie zas$ czynnik
ludzki, w tym wartosci moralno-bojowe zodnierzy, nie beda odgrywac
istotnego znaczenia.

Wszystkie poglady kwestionujace role wkasciwosci psychofizycz-
nych zoknierzy sg w Swietle przedstawionej wczesSniej wizji wspot-
czesnej wojny bezasadne. Sa ponadto sprzeczne z oficjalng, cytowa-
na Juz w opracowaniu wyktadnia dokumentow normatywnych, N”*e uwzgled-
niaja one przede wszystkim faktu normalnosci czdowieka - potencjal-
nego zoinierza, ktéry przed wcieleniem do wojsko funkcjonuje w okre-
Slonym Srodowisku oraz podlega tym samym prawom spotecznym i psy-
chologicznym co inni obywatele panstwa,! ktérego stosunek do idei
stuzby wojskowej a tym bardziej do wojny moze by¢ zrdéznicowany?
cztowieka, ktory w warunkach pracy cywilnej nawet w czesci nie
doznaje takich obcigzen psychofizycznych Jakich nosnikiem Jest stuz-
ba wojskowa , zwkaszcza zas pole dziatah bojowych.

Poglady sceptykdéw odrzucaja ponadto doswiadczenia wojen minio-
nych, w tym gkdéwnie wojny Swiatowej, A sg to doswiadczenia intere-
sujace 1 pouczajace , Przyktadowo zaburzenia psychiczne o réznej
skali i zasiegu pojawiaty sie wsrod zoknierzy niemal yiszyatkich
armii Swiata uczestniczacych w wojnach, W poczatkach XIX wieku
znane Juz bydy w armii francuskiej 1 tam analizowane, wskutek czego
Francuzi po raz pierwszy w historii wojskowosci /konkretnie w roku
1838/ powotali wojskowe oddziaty psychiatryczne , W wojnie rosyjsko-
Japonskiej /1904-1905/ zjawisko czestego wystepowania wsrod zodnie-
rzy stanéw lekowych sygnalizowali rosyjscy lekarze woJskowi,uczest
nicy wojny, W latach nastepnych, wskutek m.in. narastajacej techni-
zacji wojsk, postepujacych zmian w strukturze organizacyjnej nowoeae
czesnych armii oraz zwiekszania sie ilosci czynnikéw stresujacych
zodnierza , zaburzenia psychiczne wystepowaty wsrdéd zodnierzy Juz
w skali masowej. Charakterystyczne sg pod tym wzgledom zwkaszcza
dane statystyczne dotyczace chordb psychicznych w obu koalicjach
zbrojnych uczestniczacych w I wojnie Swiatowej, zakres dziatan
profilaktycznych podejmowanych w latach 1942-45 wsréd wojsk Wielkiej
Brytanii 1 Standéw Zjednoczonych AP w celu przeciwdziatania zjawisku
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1 minimalizowaniu jego skutkéw, a takze doswiadczenia amerykana-
kich stuzb psychiatrycznych i dowddztw wyniesione z konfliktu 1
agresji USA w Wietnamie.@"

Prognozujec zatem wartosci moralno-bojowe wojsk no wspédczesnym
polu walki nalezy przede wszystkim uwzgledni¢ zespot tych czynnikéw
stresujecych zodnierzy, ktére charakterystyczne bydy dla 11 wojny
Swiatowej. Wszakze juz dzi$ z duzym prawdopodobienstwem mozna prze-
widzie¢, ze w ewentualnej wojnie wspOkzesnej czynniki destrukcyjne
wystepie ze znacznlejsze intensywnoscie, w niespotykanej doted skali.
Przypuszczalnie bede™ mogly pojawi¢ sie nawet w pododdziatach /od-
dziatach ZT/, o wysokim poziomie wartosci ldeowo-politycznych lecz
niezadawalajecym stopniu przygotowania do walki pod wzgledem psycho-
fizycznym /wérdéd zodnierzy o przekrojowo niskim progu wydolnosci
psychofizycznej W tej formule oceny sprawa odpowiedniego ksztak«
towanla odpornosci psychicznej zodnierzy na negatywne czynniki i
zjawiska wspotczesnego pola walki nabiera pierwszorzednego znaczenia

Owo przygotowanie powinno by¢ poprzedzone staranne selekcje
poborowych powotywanych do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej .

Za istote tej selekcji nalezy uzna¢ trafnos¢ okreslenia predyspozycjt
psychicznych kandydatéw na zodnierzy i kierowanie ich do tego rodza-
Ju wojsk lub stanowisk /oczywiste,nie zawsze jest to mozliwe/ fun-
kcyjnych, gdzie z racji owych predyspozycji teoretycznie moge naj-
lepiej petni¢ stuzbe wojskowe. Nalezy zauwazy¢, ze whkasciwy dobor

do zadan jest czesto swoiste gwarancje zapobiegania naruszeniom
dyscypliny zoknierskiej, przestepczosci, wwypadkom nadzwyczajnym

1 innym patologiom trdpiecym w réznych rozmiarach zoknierskie Sro-
dowisko.

Ochrona zdrowia psychicznego zodnierzy w toku stuzby wojskowej
to kolejny etap przygotowania wojsk do dziatan na wspoétczesnym polu
walki. Obowiezek ochrony spoczywa na dowddcach odpowiadajecych za
wkasciwe organizacje.stuzby 1 catoksztatt zycia podwhkadnych .Sprawo-
wanie nadzoru nad stanom sprawnosci psychicznej to takze zadania
wojskowej stuzby zdrowia - gdéwnie psychiatréow, a takze psychologow
zatrudnionych w Garnizonowych Poradniach Higieny Psychicznej

9/ Zob.Z”Rydzynski.Zdrowie psychiczne w Sitach Zbrojnych.Warszawa
1975r. 8,16-23 oraz M,Wankowicz.Wojna i pidéro,Warszawa 1980r.
s, ,110-114. ) ) . , . . 2

10/ Prog wydolnosci psychofizycznej ™ to indywidualna zdofno$¢ do
sprawnego dziatania w sytuacjach trudnych .stanach zagrozenia.

11/Z0b.Z_Rydzynskl, op,cit.,s, 165.
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Pochodne wartosci? wymljnlonych zaje¢ /¢éwiczen/ powinna byé
znajomos¢ przez zodnierzy sposobdéw ochrony whasnej przed sSrodkami
razenia nieprzyjaciela, poznanie i stosowanie praktyczne form obrony
aktywnej 1 pasywnej, Do tych wartosci zaliczy¢ nalezy roéwniez moz-
liwe do osiegniecia umiejetnosci rozpoznanwania i zwalczania wykry-
tych celdow, maskowania radiowego i radiotechnicznego, ochrony przed
obserwacje wzrokowe, uruchamiania pozornych obiektéw, pozycji i
dziatan, skutecznego uchylania sie przed uderzeniem przeciwnika
manewrem sit 1 Srodkéw, wykorzystania ochronnych wkasciwosci tere-
hu Itp,

5,4, Reguty moralno-g8)¢cholo2icznego”™grzy30towania__zoinierzy

do dziagtan_,na w8gdtezesn™m_golu_"walki.

Ksztattowanie wartosci moralno-bojowych zoinierzy w Swietle
wymagan ewentualnej wojny to proces diugi 1 trudny. Oego stabosci?
jest m,in, wprowadzanie do ¢wiczen odpowiednich progéw bezpieczen-
stwa, stosowanie réznych ograniczen narzucanych®wzgledami natury
ekonomicznej, znaczna umowno$¢ pozorowanego pola walki, niemozliwosé
petnej weryfikacji uzyskanych w toku szkolenia wartosci. S? to
wszakze stabosci obiektywne, zas$ zblizone problemy maj? dzis do
rozwlezania wszystkie bez mata armie wspodczesne - nawet te, ktdrych
wojska bydy b?dz s? angazowane w zbrojne konflikty regionalne ,

Przeto tym wiekszego znaczenia nabieraj? obecnie sprawy efek-
tywnosci przygotowania wojsk do walki pod wzgledem moralno-bojowym
mimo tych ograniczen i obiektywnych trudnosci.-"A Jest to przeciez
mozliwe. Pod warunkiem jednak, ze uzyska sie wysoki poziom umiejet-
nosci merytorycznych i organizacyjnych kadry dowddczej wszystkich
szczebli, zas w toku procesu przygotowania wykorzysta sie dorobek
naukowy psychologii, psychiatrii i nauk pokrewnych oraz doswiadcze-
nia wojen minionych. Waznym warunkiem skutecznosci dziatan jest
takze postepowanie /dziatanie/ zgodnie k wypracowanymi regudami
przez nauke i sprawdzonymi przez wojska, ktére zawarto s? m,lIn,

w tresciach dokumentow normatywnych, instrukcjach i wytycznych kie-
rownictwa MON i1 GZP WP oraz w publicystyce wojskowej.

12/ Reguta - zasada, prawiddo postepowania , przepis ,Zob.Stownik
jezyka polskiego, t.Il11 Warszawa 1981lr, s.36 =
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Kilka tych regut zostato Juz wymienionych i opisanych« Szerszej
analizie poddano przede wszystkim walory ideowo-polityczne, a wybor
uzasadnia¢ moze ich znaczenie Jako wartosci wyjsciowej /reguta ideo-
woscl/ w ksztattowaniu pozytywnego stosunku obywateli do idei stuz-
by wojskowej i wszystkich zadan, do ktérych wykonania przysposobia-
Je sie sidy zbrojne panstwa, ldeowos¢, rozumiana takze Jako gte-
boki patriotyzm, manifestowana w wymiarze Indywidualnym 1 zespotowym
niejako wprost i bezposrednio zapewni¢ moze czynne uczestnictwo
zonierzy we wszystkich formach szkolenia politycznego 1 bojowego
/reguta aktywnosci/. Moze takze powodowac¢ ich zwiekszone zaintere-
sowanie problematyke walki zbrojnej, przyczynia¢ sie do osiegania
przez najbardziej aktywne Jednostki ludzkie mistrzostwa bojowego,
wptywaé moblllzujeco na zodnierskie Srodowisko.

Obowiezkiem dowddcow wszystkich szczebli odpowiedzialnych stuz-
bowo za realizacje procesu.szkolenia politycznego i bojowego oraz
za Jego rezultaty Jest tak go organizowacC, zeby ldeOwosc i aktyw-
nos¢ zoinierska mogty sie materlalizowa¢ , zeby zapewni¢ ludziom
stosowne warunki spednienia intelektualnej i1 psychologicznej goto-
wosci do wysitku; na miare wymogow wspdétczesnego pola walki. Tu
taKze niezbedne se okreslone reguly postepowania.

Ich znajomos¢ Jest w Srodowisku wojskowym dos¢ powszechna.
Stosuje sie Je rowniez szeroko w praktyce szkoleniowo-wychowawczej .
Nie ma wiec potrzeby szerszego omawiania tych spraw raz Jeszcze.
Wymienimy Je tylko przypominajec, ze idzie tu o przestrzeganie
takich regut Jak zwiezku teorii z praktyke i systemowosci szkole-
nia, reguly bezposrednosci i przyswajalnosci /receptywnoscl/, regute
trwatosci wiedzy i umiejetnosci.zespotowosci i indywidualizacji
oraz obiektywnosci i realizmu. -

Perspektywy fizycznych i1 moralno-psychlcznych skutkow dziatan
wojsk w warunkach wspétczesnej wojny okreslaje Juz dzi$ przedsie-
wziecia ogbélne, konkretne obowiezki i1 szczegétowe zadania w tym
wzgledzie dowddcow, sztabdéw, oficerdw politycznych. Se to przede

13/ Zob. W,Szczerba, Pedagogika wojskowa. Warszawa 1966r.,s.453.
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wszystkim zadania ksztattowania zoinierskich umiejetnosci nlezbed«
nych na polu dziatan bojowych, Se to takze zadania w zakresie kiero-
wania procesem tworzenia wartosci moralno-bojowych podwkadnych, pod-
noszenia ich wydolnosci psychofizycznej przez m.In, organizowanie
szkolenia bojowego w warunkach maksymalnie trudnych, zblizonych do
realiow ewentualnej wojny, Se to obowlezkl poznawania broni nie-
przyjaciela® zasad jej uzycia i niszczycielskich skutkéw, znajomosci
czynnikoéw stresujecych pola dziatan bojoWyCh, To wreszcie zadania,
ktérych rezultatem winna by¢ umiejetnos¢ wypracowywania i podejmowa-
nia przez dowoédcow 1 sztaby optymalnych rozwiezan w procesie decy-
zyjnym oraz wykorzystywania w dziataniach charakterystyki terenu,
whasciwosci ochronnych sprzetu i techniki bojowej, uderzeh odweto-
wych whkasnymi Srodkami walki.

Realizowanie przedstawionych powinnosci i wypednianie stuzbowych
obowiezkdéw podporzedkowuje sie zawsze nadrzednemu celowi, ktore
wojsko wykonuje w warunkach wojny. Cel ten - zwyciestwo na polu
walki, powinien”by¢ wykonany mozliwie najmniejszym naktadem sit i
srodkéw, kosztem najmniejszej ofiary- zoknierskiej krwi, Oest to
jedno z podstawowych, cho¢ niepisanych zasad dowodzenia w warunkach
dziatan bojowych. Bagatelizowanie takiego przestania w czasie
pokoju prowadzi zawsze do tragicznych nastepstw w czasie wojny.
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rozdziaH# Vi

KSZTALTOWANIE NASTRODOW 1 ICH WPLYW NA STAN MORALNO-POLITYCZNY

W dziatalnosci partyjno-politycznej zmierza sie do osiegniecia
mozliwie wysokiego etanu moralno-politycznego zoinierzy, pododdzia-
46w, oddziatow, zwiezkdéw taktycznych itd. Pamietaé¢ jednak nalezy

o0 dwoch sprawach. Po pierwsze: pojecie etanu.moralno-politycznego

pododdziatu, oddziatu itd. jest formude umowne, Stan moralno-poli-

tyczny, jego poszczegl6lne wartosci se whasciwe tylko i wytecznie
jednostce ludzkiej. To ona akceptuje ideaty socjalizmu, jest patrio-
tyczna, zdyscyplinowana, posiada umiejetnosci i checi walki itd,

0 poziomie stanu moralno-politycznego pododdziatu orzeka¢ mozemy

w przyblizeniu na podstawie znajomosSci zodnierzy, ich postaw i za-
chowan, Z jeszcze wiekszym uogélnieniem i mniejszym przyblizeniem
orzekamy o stanie moralno-politycznym oddziatdéw, zwiezkdéw taktycz-
nych itd. Po drugie: stan moralno polityczny nie jest wielkosScie
state, raz na zawsze osiegniete, Oego poziom ulega statym wahaniom,
rzec mozna, iz jest w ciegdym stanie powstawania, to tez nigdy nie
powinna ustawa¢ dziatalnos¢ zmierzajeca do ksztattowania go.
kanie o poziomie stanu moralno-politycznego moze odnosicé
do pewnego, stosunkowo niedtugiego przedziatu czasu, Tym

Orze-
sie wiec
niemniej
przy wzglednie stabilnych warunkach ksztattowania stanu moralno-
politycznego mozemy moéwi¢ o jego wzglednej trwatosci na okreslonym
poziomie.

Na poziom stanu moralno-politycznego wywieraje wpdyw réznorod-
ne czynniki. Przyktadowo wymieni¢ mozna: w Czasie pokoju:

- stan stosunkdéw spoteczno-politycznych, a przede wszystkim
atrakcyjnosc¢ ustroju socjalistycznego;

- sytuacja spoteczno-ekonomiczna kraju;

- stan oswiaty i wychowania;
a w czasie wojny oprocz wyzej wymienionych takze:

- sytuacja polityczno-militarna;

- sytuacja i potozenie wojsk;

- rodzaj dziatan bojowych;

- stan uzbrojenia 1 zabezpieczenia oraz zaopatrzenia wojsk.

Istotnym czynnikiem wpdtywajecym na stan moralno-polityczny
se takze nastroje zodnierzy. Charakterem tego wptywu zajmiemy sie
W sposOb bardziej szczegotowy.
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6,1, Istota “naotrokow.

Pojecie etanu moralno-politycznego wieze eie nierozerwalnie
2 poziom Jego wartosci wywieraje istotny wpiyw
nadajec mu okreslone zabarwienie emocjonalne.

Teza ta jest truizmem 1 nie wymaga uzasadnienia, Tym niemniej
spotykane definicje nastrojéw w zaden sposéb tezy tej nie podtrzymuje.
Wydaje sie wiec, ze nalezy podje¢ probe sformutowania takiej defini-
cji nastrojoéw, ktéra wyrazi ich oczywisty zwiezek ze stanem moral-
no-politycznym oraz wykaze ich wptyw na poszczeg6lne jego wartosci.

Konstatacje te potwierdza definicja zamieszczona w opracowaniu
Wojskowej Akademii Politycznej gdzie stwierdza siej *» W praktyce
pracy partyjno-politycznej w wojsku uzywa sie rowniez terminu
- nastroje -, Oznacza on opinie, pogledy, zainteresowania zo#nierzy,
zwiezane z okreslonymi faktami, zjawiskami spotecznymi w kraju, za
granice oraz w zyciu wojska. Termin “en oznacza jednoczesSnie stany
psychiczne zod#nierzy zwiezane z ich samopoczuciem. Mozna wiec
méwi¢ o nastrojach podniostych, nastrojac ofiarnosci, zapatu, apro-
baty itp,, ale réwniez o nastrojach zniechecenia, dezaprobaty, defe-
tyzmu, obawy itp,",™M

NV tej sytuacji dezec do sformutowania pedniejszej definicji
nalezy nie tylko uwzgledni¢ sens pojecia nastrojow, ale takze wyka-
za¢ ich rzeczywisty zwiezek ze stanem moralno-politycznym.

W tym aspekcie przez na st r "o "j_"e ™ ~rozumieé™nalez™8tan)
psychiczne ludzi w__sferze_ideowoz2golitycznejjj "sgotecznejjj “zdyscypli-
nowan ia i moralno-boj owej "jako “reakcje”emocJona Ine__lub"motywacyjne
na réznorodne zjawiska i_ wydarzej2ia”~zachodz”ce__na”arenie™mi~dzynaro-

N krajUj~regioniejj_"na_terenie_wpjskaji_maeierzystej ~jednostki,
eododdziatu”™_grupy_, spotecznej _i™w_zyeiu_osobistym_,zoknierza,

Z tego punktu widzenia czynnikami warunkujecymi uzewnetrznianie
sie nastrojow se miedzy innymi:

1, Wkasciwosci osobowe ludzi, a w szczegélnosci:

- stosunek do zycia i1 obowiezkdéw spotecznych;

- state i dorazne potrzeby;

- namietnosci ;

- fantazja;

1/ Praca partyjno-polityczna w Ludowym "Jojsku Polskim, Podstawowe
zagadnienia, WAP, Warszawa 1980 r, s,203,Zob,Takze "
sprawie poznawania i ksztattowania nastrojow w
luty 1979 r, oraz Zarzedzenie GZP WP nr 1 z 11,1.1979 r_ «spra-

wie poznawania i analizowania nastrojéw oraz informowania o0 nic
w wojsku. Warszawa 1978 r.
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- tradycje;

> przyzwyczajenia;

o doswiadczenia zyciowe; -
- sita emocji wywotanych przez wydarzenia,

2, Poziom poszczegdlnych wartosci stanu moralno-politycznego,
a przede wszystkim

- Swiadomosci ideowo-polltycznej;

- patriotyzmu ;

- kolezenstwa;

- zdyscyplinowania;

~ umiejetnosci 1 checi walki.

Doktadna analiza definicji 1 wyzej wymienionych elementéw
prowadzi do wniosku, Zze nastroje z jednej strony dynamizuje stan
moralno-polityczny, a z drugiej strony uksztattowany no wysokim po-
ziomie stan moralno-polityczny warunkuje site i dynamike nastrojow.

Schematycznie przedstawi¢ to mozna nastepujeco:
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Nsetroje rozpatrywa¢ mozna Jako Jednostkowe lub grupowe, Oed-
nostkowe nastroje mozna wyréznia¢ w dwéch aspektach:
indywidualne Intjfmne nastroje charakterystyczne dla danej Jednostki
iudzkijj7jej ijtanéw psychicznych 1 form przezywania oraz Jako pow-
state na tle wydarzen ngBtrolg_seoteezne_lednostek o typowej formie
reagowania w#asciwej dla Ich osobowos$ci, pogladéw Itp. Nastroje
grupowe obejmujace, oddziaty, lub poszczeg6lne grupy 1 kregi $rodo-
wiskowe ujawniaj« sl« gdy wydarzenia dotycz« wiekszosci
wowych, znaczecych cztonkéw spotecznosci.

Nastroje charakteryzuje sie nastepujecymi cechami:

“ trescig”erzedmiotowg oznaczajece, ze maje one zawsze Swoj
okresljjy"ibljkt"/przedmlot/ ktorego dotycz« /okreslone wartosci
Stanu moralno-politycznego/i

- kierunkiem 1 el¥#S, co oznacza, ze wobec okreslonego obiektu
/wartosjiTidjjiiiiiutycznych, wartosci spotecznych,
pilnowania, wartosci

Jako scisSle

lub wpty-

wartosci zdyscy
moralno-bojowych /mog« by¢ pozytywne lub nega-
tywne/ Kkierunek/ o pewnym stopniu tej pozytywnoscl
/sita/;
- tdem czyli przyczyn« sprawcza Ich wystepowania:
- jiiimlzmem, ktory zalezy od wrazliwosci ludzi.
8pontajljjjitiiePO0"~zlewana - nawet wybuchowe,

lub negatywnosol

Przewaznie s«

zmienne 1 na ogét
nietrwate;

~zyli podatnoscie na oddziatywania zewnetrzne,
moziiwoscie /stopniem tej mozliwosci/ ich ksztattowania,

E11122j2024G2SS nastrojow oznacza, ze wyr6znione wydarzenia wy-
wotuje okreslone stany uczuciowe /obawy,

strachu, oburzenia, rados$-
ci. zadowolenia itp./ ludzi,

ktére moge stanowi¢ bodziec wywodtujecy
ich okreslone postawy i zachowania; pozytywne lub negatywne z pun-
ktu widzenia poszczeg6lnych wartosci stanu moralno-politycznego.

Nastroje o__ charakterze_poznawcz;”m charakteryzuje sie dezeniem

do poznania zrdédet i1 przyczyn okreslonych zjawisk. Ten charakter
nastrojow nie wywiera wiekszego

wptywu na poszczegb6lne wartosci
stanu moralno-politycznego.

chyba.ze zbadane Zrédta wydarzen wywo-
+oje okreslone emocje.

tJostroJe_Jednostkowe posiadaje stosunkowo niewielki

wp4yw na
poszczegolne wartosci

stanu moralno-politycznego. Jezeli Jednak
przezywane se przez jednostki wpdywovve lub znaczece w grupie ich

nastroje moge sie upowszechni¢ szczegélnie gdy se to spoteczne
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nastrojenJednostek.Nastroje Ind*widualne™;”™ _int"mne takiej tendencji
upowszechniania z reguty nie wykazOJe. Z tego wzgledu na przedsta-
wionym wyzej rysunku wpdyw nastrojéw jednostkowych na stan moralno-
polityczny uwidoczniony zostat linie przerywane.

Jednakze, z pewnego punktu widzenia, nastroje Jednostkowe, a
szczegb6lnie te intymne moge stanowi¢ przestanke groznych 1 tragicz-
nych nastepstw. Na ich tle moge wystepie bowiem akty samobdjcze,
samowolne oddalenia zo#nierzy czy dezercje. Stanowie one najczes-
ciej t4o wypadkéw nadzwyczajnych powstatych z przyczyn poza stuz-
bowych, Dlatego tez lekcewazenie tego rodzaju nastrojow Jest wysoce
niewskazane, a ich Jednostkowy, czesto intymny charakter stanowi
0 trudnosciach ich ujawniania i1 przeciwdziatania. Tkwi tu takze
wskazéwka co do tego Jak gteboka musi by¢é znajomos¢ podwhadnych, by
przetozony mégt obserwowac¢, wykrywaé¢ i przeciwdziataé kazdym waha-
niom w nastrojach swoich podw#adnych.

Nastroje grupowe moge dotyczy¢ grup formalnych /druzyn, pluto-
néw, kompanii, batalionéw, putkéw itp,/ lub grup nieformalnych
/szeregowcoOw, pierwszego rocznika, drugiego rocznika stuzby, podo-
ficerow, podoficerow zawodowych, chorezych, oficeréw miodszych,
oficerdw starszych itp./. Nastroje te, powstate na tle wydorebnio-
nych wydarzen wywieraje decydujecy, dynamizujecy wpdyw na poszcze-
g6lne wartosci stanu moralno-politycznego, same z kolei, a przede
wszystkim ich sita dynamizmu i elastycznosci zalezne se od poziomu
tych wartosci. Stwierdzi¢ nalezy przy tym, ze najbardziej dynamizu-
Jeco na stan moralno-polityczny wpdywaje grupowe nastroje o charak-
terze emocjonalnym.

Nastroje grupowe maje zawsze charakter spoteczny nie tylko ze
wzgledu na to, iz dotycze okreslonej grupy, ale przede wszystkim
dlatego, ze odnosze sie do réznorodnych zjawisk o spotecznej tresci
grzedmiotowej”, ze wystepuje na takim tle.

T4o czyli przyczyne sprawcze wystepowania nastrojéw stanowie
zawsze wydarzenia wystepujece na arenie: miedzynarodowej, krajowej,
wojska. Jednostki, pododdziatu, grupy spotecznej lub wydarzenie w
zyciu .osobistym. Charakter owych wydarzehn moze by¢ bardzo rézny
/polityczny, militamy , ’spoteczny , kulturalny, ekonomiczny, warun-
kéw bytowych, stosunkéw miedzyludzkich itp./ musi by¢ Jednak znacze-

2/ Zob. Lestaw Vi/oJtasik, Kto i co ksztattuje nastroje spoteczne.
Wojsko Ludowe nr 7 , 1985 r,, s.27-31
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cy, dotyczecy posrednio lub bezposSrednio grupy lub poszczegdélnych
0BOb,

Charakterystyczno przy tym Jest to, ze okreslone wydarzenie u
pewnych oeéb lub grup moze wywodta¢ silne nastroje emocjonalno-mo-
tywacyjne, u innych moze powodowaé¢ nastroje o znacznie mniejszej
elle, a u Jeszcze innych moze przejs¢ bez echa, wrecz niezauwazone.
To samo dotyczy kierunku. To znaczy, ze okreslono wydarzenie u Jed-
nych oso6b i grup moze wywodaé nastroje pozytywno, u Innych negatyw-
ne w stosunku do obiektu, ktdérego dotycz?. Na tym tle pomiedzy
przeciwstawnymi grupami moze dojs¢ nawet do konfliktu.

Obrazem takiej sytuacji moze by¢ no przyktad podwyzka cen skupu
ptodéw rolnych, ktdéra u zodnierzy pochodzenia chtopskiego wywota
nastroje pozytywne w zwi?zku z popraw? warunkéw kontraktacji 1
zycia na wsi, u zoknierzy pochodzenia robotniczego moze v;ywokaé
nastroje negatywne w przewidywaniu podwyzek cen zywnosci, a u zok-
nierzy z rodzin szczegélnie wysoko sytuowanych mozo przejs¢ bez
echa. Ponadto miedzy zodnierzami pochodzenia robotniczego i chtops-
kiego mog? zaistnie¢ na tym tle sytuacjo kontrowersyjne, a nawet
konfliktowe.

Réwnie charakterystycznym Jest to, ze okreslone wydarzenie wy-
wotujece nastroje wptywajace dynamizujeco na poszczegbdlne wartosci
stanu moralno-politycznego nie zawsze w jednakov/y spos6b bodzio Je
ksztattowac. Moze wiec zdarzy¢ sie tak, ze wydarzenie wywoduj?c
pozytywne nastroje podnoszece wartosci ldeowo-polityczne, spotecz-
ne 1 zdyscyplinowania, moze jednocze$nie obniza¢ wartosci moralno-
bojowe. Kombinacji togo zréznicowanego oddziatywania moze by¢ wiole,

Oako przyktad takiego zroznicowanego oddziatywania mozna wymie-
ni¢ chociazby rozpetywany przez imperializm wyscig zbrojeh. Infor-
macje na ton temat mog? wywotywaé nastroje silnie pozytywnie oddzia-
+ujece na wartosci ideowo-polityczne - wzmocniajec postawy akcep-
tacji socjalizmu, pokojowej polityki partii i panstwa ltd., na
wartosci spoteczne, o przede wszystkim na wzrost uczu¢ patriotycz-
nych, na wartosci zdyscyplinowania, a Jednoczesnie mog? negatywnie
oddziatywa¢ na wartosci morolno-bojowe wywodul?c stany stressowe,

w szczegllnosci w odniesieniu do zaufania do wkasnej broni, techni-
ki bojowej i ich mozliwosci.

Z tych wzgledéw badanie 1 analizowanie nastrojéw musi by¢
odnoszono do zréznicowanych grup spotecznych /formalnych i niefor-
malnych/ oraz do poszczegélnych, wyréznionych wartosci stanu morat-
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no-polltycznego i to nie tylko do tych globalnych /ideowo-polity-
cznych, spotecznych, zdyscyplinowania, moralno-bojowych/, ale

takze do szczegoétowych sktadajecych sie i charakteryzujecych te
globalne. Dopiero takie rozpoznanie pozwoli obiektywnie ocenic
charakter wydarzen i powstatych na ich tle nastrojéw oraz zakres

i stopien ich wptywu na poszczeg6lne wartosci i stan moralno-polity-
czny Jako taki,

6,2, Poznawanie”™nastrokow.

Proces poznawania nastrojow, ze wzgledu na ich wptyw na stan
moralno-polityczny, winien przebiega¢ w sposéb ciegty, permanentny.

Przebieg procesu poznawania nastrojow zalezny Jest od szczebla
dowodzenia. Na szczeblach najnizszych /pluton, kompania, batalion a
nawet putk/ proces ten bedzie miat gtdéwnie charakter b e z p o S re-
in i, na szczeblach wyzszych charakter g¥déwnie posredni
w oparciu przede wszystkim, o system informacji /meldunkéw/ pty-
nacych z nizszych szczebli dowodzenia.

W procesie poznawania nastrojow nalezy kierowaé¢ sie ustalonymi
Juz zasadami”™?®,

1 Zasada S$ci«teoo toczenla procesu poznawania n3s.troléw z lg
ksztl+towanlea . Poznawanie nastrojow nie Jest bowiem calem samym w
sobie. tsozyd sie ono powinno z Jadnoozesn« oosn? ich wpdywu na wy-
r6znlOTS wartosci stanu moralno-polltycznego oraz wzmacnianiem tego
oddziatywania, w przypadku nastrojow pozytywnych lub Jego ostabia-
niem czy wrecz niwelacje, w przypad(<u nastrojéw negatywnych. Na wyz-
szych szczeblach dowodzenia zasada-to wymaga z jednej strony opera-
tywnej informacji wyjasniajgcej sytuacje, ktéro wywotata okras ono
nastroje, celem wzmocnienia lub ostabienia JeJ oddziatywania /7 w
zaleznosci od charakteru nastrojow/. Z drugiej za$ strony pozwala
na ustalenie kierunkéw dziatania ideowo-wychowawozego w przypad<u

gdy nastroje maje charakter powszechny.

2. Zasada operatywnosci, ktéra wynika z istoty i1 wkasciwosci
nastrojow, a zwkaszcza z ich dynamicznego charakteru, nagtosci
pojawienia sie, wybuchowosci.Stad poznawanie dorywcze, niosystema-

3/ 20b.Po7ilJdnik w sprawie poznawania i "o”italtowania
w wojsku /wybrane problemy / MON,Warszawa 1970 r.
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tycizn*©* niooporstywn®© grozie mozO tyin» zO0 nostroj© ludzi moge
utrwala¢ sie i przeksztatcaé¢, w okreslone postawy i zachowania.
Zjawisko to moze by¢ grozne w przypadku nastrojéw negatywnych
a powr6t do stanu wyjsciowego nastreczat bedzie wielu zabiegow
i trudnosci.

3, Zasada wnikliwosci polegajeca ua tym by dezy¢ nie tylko
do stwierdzenia faktu wystepowania okreslonych nastrojow, ale
takze do rozpoznania przyczyn ich wystepowania oraz charakterb i
zakresu wptywu na poszczeg6lne wartosci stanu moralno-politycznego.
Rozpoznania wymaga takze miejsca i zasieg wystepowania danych
nastrojow oraz ich tendencje rozwojowe. Bez takiego rozeznania nie-
mozliwa bytaby realizacja zasady pierwszej - +eczenla poznawania
z Jednoczesnym ksztattowaniem. Na wyzszych szczeblach dowodzenia
brak wnikliwosci informacji o nastrojach odbija¢ sie bedzie na
wtasciwosciach ustalania gtoéwnych kierunkéw dziatalnosci ideowo-
wychowawcze]j .

4, Zasada korzystania ze \Wszystkich mozliwych Zrédet informacji,
W zaleznosci od szczebla dowodzenia, poczynajec od najnizszego ku
najwyzszym co raz bardziej odrywamy sie od bezposrednich zrodet
Informacji, Dlatego tez oproécz informacji ptynecych od samych zain-
teresowanych zmuszeni jestesmy korzysta¢ z informacji aktywu, mel-
dunkow, dokumentéw itp. Poleganie w takim przypadku na jednym tylko
zrédle informacji moze okazac¢ sie zawodne. W zwigzku z tym zachodzi
koniecznos¢ potwierdzenia informacji z wykorzystaniem innych w tym
takze poza wojskowych /wdadz partyjnych 1 administracyjnych,M0 itp,/
zrodet Informacji.

5, Zasada obiektywnosci i rzetelnosci informac.li. Chodzi tu
gtdéwnie o to by meldunki o nastrojach przedstawiane przetozonym
zawieraty prawdziwy obraz stanu faktycznego , "Dest to zasadniczy
warunek ich przydatnosci w procesie dowodzenia oraz kierowania pra-
ce partyjno-polltyczne. Zapewnienie przestrzegania tej zasady nalezy
rozpatrywa¢ w kategoriach etyczno-moralnych oraz odpowiedniego
przeciwdziatania zjawisku tzw. projekcji. Polega ono na tym, iz
usposobienie kazdej osoby funkcyjnej uczestnlczecej w procesie
poznawania 1 ksztattowania nastrojow moze subiektywnie rzutowac¢ na
analize i ocene nastrojow podwdadnych. Czdtowiek bowiem na ogot
sktonny Jest przyjmowaé do wiadomosci i utrwala¢ w pamieci to, co
zgodne jest z Jego sposobem myslenia, odpowiada Jego opiniom bgd/i
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zyczoniom.Mozemy mie¢ takze do czynienia z uleganiem negatywnym w
wymowie informacjom jednostkowym, co moze rodzi¢ tendencje do prze-
sadnej 1 jednostronnej interpretacji zgromadzonego materiatu infor-
macyjnego* "/

6,3. Analiza_”~_"ocena__i_k9ztaktowanie__nastro;| 6w,

Stosowne zarzedzenioSlzaIeca by na kazdym szczeblu dowodzenia

dokonywaé¢ analizy i oceny nastrojéw w odstepie dwutygodniowym w. celu
wypracowania wnioskow ™ decyzji w zakresie ksztattowania pozgdanych
zachowan Jludzkich.

Wynika sted niedwuznacznie, ze niezaleznie od biezecego per-
manentnego poznania nastrojow nalezy co dwa tygodnie dokonywac¢ ich
analizy i oceny celem wprowadzenia niezbednych korekt do miesiecz-
nych planéw pracy partyjno-politycznej oraz ustalenia zasadniczych
kierunkoéw i niezbednych form i metod jej dziatalnosSci zmierzajecych
do ksztattowania pozedanych zachowan i1 postaw ludzkich w sferze po-
szczegblnych wartosci stanu moralno-politycznego.

Analiza i ocena nastrojéw prowadzona jest wiec w celu podjecia
stosownych decyzji dotyczecych ich ksztattowania, a co za tym idzie
odpowiedniego wpdywania na stan moralno-polityczny i jogo poszcze-
gélne wartosci,

Z tego wzgledu warto by byto uswiadomi¢ sobie przebieg
procesu decydowania ze szczegbélnym uwzglednieniem decyzji dotycze-
cych ksztattowania nastrojow i stanu moralno-politycznego, Z pewnym
uproszczeniem schemat procesu decydowania mozna przedstawi¢ naste-

puj eco:

USwiadomienie sobie 1, Zbieranie infor- KFYTERIUM
koniecznosci podje- macji.
cia decyzji Pocle 2. Ag{egacja infor- Wybor jedne- DZIALANIE
macji, j 9o z mozli-
3. Przetwarzanie wych warian-
informacji, tow dziatania
4, Formutowanie wa-
riantéw dziata-
nia.

WSTEPNA FAZA DECY- FAZA PRZYGOTOWAWCZA FAZA WEASCIWA
DOWANITA

4/ Tamze, s,28

5/ Zarzedzenie Szefa GHownego Zarzedu Politycznego WP nr 1 z dnia
11 stycznia 1978r, W sprawie poznania i analizowania nastrojow
oraz informowania o nich w wojsku ,GZP ,Warszawa 1978r.



- 117 -

y$7i2d221i2i2i2-152Qi SESD2SEi«E2Ni££i§-~E£y5]li ~ przypadku pro-
blematyki analizy i1 oceny nastrojow wystepi we wstepnej fazie roz-
poznania, to znaczy woéwczas gdy dowdédca pododdziatu Zoddziatu/ jego
zastepca do spraw politycznych lub inne osoby w wyniku jezeli tak
mozna powiedzieé¢, rutynowych czynnosci stuzbowych /rozméw/ obserwa-
cji, uczestnictwa w zebraniu , naradzie itp. /stwierdze fakt wyste-
powania jakich$ /wyréznionych/ nastrojéw. Wéwczas nastepuje przejs-
cie do fazy przygotowawczej procesu decydowania. W fazie tej najwaz-
niejszymi czynnosSciami bedzie zbieranie, agregacja i przetwarzanie
informacji,

Zbieraniejj”az regaedJ[ari”przetwarzanie_~informac™l cho¢ wyréznia-
ne i1 wyodrebnione jako oddzielne czynnosci wystepie niemal jednoczes$-
nie i tecznie. Zbieranie informacji, jako czynnos¢ ’zasadnicza,pole-
ga na wykorzystaniu wszystkich mozliwych i dostepnych jej zroded™,
celom uzyskania danych dotyczecych tego, jakich grup osobowych nas-
troje dotycze, jakie se formy ich uzewnetrzniania sie, na jakim tle
wystepuje 1 jaka jest ich dynamika.

Agregacja informacji polega na takim ich pogrupowaniu by z
géry moc orzekac¢ za jakim rodzajem rozwiezania poszczegdlne grupy
irformacji przemawlaje /np, sprzeczne czy niesprzeczne zmiane nastro-
Jow/ .

Przetwarzanie informacji to przede wszystkim / w przypadku
badania nastrojéw/ orzeczenie na Jakie warto$ci stanu moralno-poli-
tycznego nastroje wywieraje wptyw i charakter tego wpdywu /pozytyw-
ny, negatywny/, Oak dynamizuje sie pod wptywem okreslonych nastrojow
stan moralno-polltyczny jako catosc.

E2£i2Hi12118Qi12-"2Ci2C1i-11-"Si2i2Qi2 polega¢ bedzie gtdéwnie na
uswiadomieniu sobie odpowiedniego wachlarza metod wychowawczych,
przy pomocy ktérych mozna wptywac¢ na podwhadnych powodujec okreslo-
ne zmiane nastrojow. Wyréznia sie tutaj dwojakiego rodzaju mozliwos¢;
niesprzecznej zmiany nastrojoéw i sprzecznej ich zmiany.
yi28£ES2£5Q5--511)i8Q2-.222ir21S- polega na zwiekszeniu ich
sity przy zachowaniu pierwotnego kierunku. Oznacza to pogtebianie,
nasilanie pozytywnych oddziatywan nastrojoy# na te wartosci stanu
moralno-politycznego, na ktére dotychczas wpiywaje one pozytywnie

6/ Zob. Poradnik w sprawie op.cit, s.29-33
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bedz negatywnych ustosunkowali do zjawiska, ktdre nastroje wywotaty
jezeli zjawisko na takie ustosunkowanie zastuguje.

Sgrzeczna zmiana polega na zmianie ich kierunku ,
to jest na przeksztakceniu ich negatywnego oddziatywania na wyréz-
nione wartosci stanu moralno-polltycznego lub pozytywnego ustosunko-
wania do zjawiska, ktéra nastroje wywotato, jezeli zjawisko na ta-
kie ustoaunkowanie nie zastuguje.

Charakterystyczne jest, iz przeksztatcenie nastrojow jest
niekiedy wrecz niemozliwe bez autentycznej zmiany ich przedmiotu.
Zachodzi wolwczas nieodzowna potrzeba usuniecia przyczyny, ktora
je zrodzita.

Przy formutowaniu wariantdéw dzi"atania nalezy bra¢ pod uwage
proponowane przez pedagogike metody wychowania, a w szczegélnosci
metody wychowania:

- umysd4owego;

- przez prace;

- przez sztuke;

- przez sport i rekreacje;

- przez kolektyw.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje tu funkcje spoteczne
Swiatopogledu, ktéry jest statym stymulatorem stanu moralno-poli-
tycznego i nastrojow,

PQ2nawcza - dajeca okreslony obraz $Swiata, spoteczenstwa
1 cztowieka oraz mniej lub bardziej naukowo jogo objasnienie,

2, ldeologiczna - ksztattujeca okreslono postawy wobec spote-
czenstwa i oczekujecych cztowieka zadan, stanowieca czynnik integru-
Jecy zbiorowosé.

3, Psychologiczna - stuzeca cztowiekowi pomoce w jego codzien-
nym zyciu udzielajec odpowiedzi na rodzece sie pytania, tdumaczece
sens zycia, stanowieca oparcie w trudnych chwilach,

4, Aksjologiczna - pomagajeca w wartosciowaniu zjawisk 1 pro-
cesOw zycia spotecznego, w ocenie zachowan ludzi i siebie samego,

5, Regulacyjna -/zachowah/ - jest czynnikiem kojitrolujecym
dziatanie cztowieka, inspirujecym podejmowanie czynéw spotecznych
zgodnych z przekonaniami i powstrzymujecym od czynéw z nimi sprzecz-
nych.
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W wychowaniu umystowyn. szczegdélna rola przypada metodom prze-
konywania, a przede wszystkim procesowi nauczania,
szkoleniu politycznemu zo#nierzy.

Formutujec warianty dziatania uwzglednia¢ nalezy takze inne
grupy metod wychowania pozwalajece na dorazne reagowanie odpowiednio
do sytuacji. v;yrozni¢ tu trzeba:

Metody wgdywu_"090bistegOjtra_.yy~nieh

w tym szczegOlnie

- wysuwanie sugestii;

- perswazja;

- przyktad osobisty;przetozonych i starszych;
- wyrazanie aprobaty i dezabprobaty.

- nagradzanie wychowawcze;

- karanie wychowawcze;

- instruowanie;

- organizowanie doswiadczen wychowanka;

- wywotywanie antycypacji nastepstw zachowan;

- przydzielanie funkcji 1 rol spotecznych;

- éwiczenie,

Metody organizowania_srodowiska_ _sgotecznego_w~chowankéw_~, a
w tym:

- wzmaganie oddziatywania na te grupy spoteczne do ktérych
wychowanek nalezy, w celu podniesienia ich wychowawczego oddziaty-
wania ;

- zabiegi® zmierzajece do wyteczenia wychowanka z uczestnic-
twa w Jednych i wprowadzenie go do innych grup spotecznych wychowaw-
czowartosciowych;

- tworzenie zespotdéw wychowawczych;

- przeksztakcanie zespotu wychowankéw w autentyczne Srodowis-
ko wychowawcze;

Metody

- usSwiadamianie wychowankom celdéw wychowania ;

- przyswajanie wychowankom techniki pracy nad sobe;

- stymulowanie wychowanka do realizacji programu pracy.
Tak wiec pedagogika "stuzy tu wydatne pomoc” pozwalajec korzystaé
z catego wachlarza metod oddziatywania. Nie tylko Jednak pedagogika

7/ Zob. Pedagogika - podrt~cznik akademicki, PWN »Warszawa 1974 r,
8,241 i dalsze.
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ale takze teoria dowodzenia”propagandy, socjotechnika itp, pomagaje
okresla¢ formy i metody oddziatywania na cztowieka w procesie ksztat-
towania jego postaw, przekonac¢ i nastrojow.

Nie ulega jednak wetpliwosSci, ze w procesie tym uruchamiany
jeet wojskowy eystem wychowania, w sktad ktdérego wchodze:

- dowddc”™ wszystkich szczebli;

- oficerowie polityczni;

\

- instancje organizacjo partyjne;

i

- instancje i organizacje mtodziezowe;

- aktyw spoteczny /Zinnych organizacji, wytypowani agitatorzy
/itp./,

- szeroko pojete Srodowisko.

Uruchomiany system wychowawczy majec do dyspozycji okreslony
wachldrz metod powinien wykorzysta¢ przede wszystkim te z nich,
ktdére w danej sytuacji zapewnie pozedane zmiany w nastrojach i pos-
tawach ludzi, W ten sposéb wchodzimy w faze whasciwe decydowania.

Faza wkasciwa_”"groce3U”doc”dowania to etap, w ktérym w oparciu
o ustalone kryterium ddkonuje si.e wyboru Jednego z mozliwych i uswia-
domionych wariantéw dziatania®, W tym etapie najistotniejsze role
odgrywa kryterium decyzji. Charakterystyczne ceche kr~/torium~dec”-

Je®t jego wewnetrzna sprzecznos¢ determinujeca wybér warian-
tu dzietania,

W przypadku decyzji dotyczecych ksztattowania nastrojow,
kryterium takie moze, przyktadowo, otrzyma¢ nastepujece postacie:
"dokonaé¢ niesprzeczned zmiany nastrojéw w odniesieniu do wartosci
ideowo-politycznych spotecznych 1 zdyscyplinowania przy co najmniej
zachowaniu stanu nastrojow w odniesieniu do wartosci moralno-bojo-
wych albo "dokona¢ sprzecznej zmiany nastrojéw w stosunku do wszyst
kich wartosci stanu moralno-politycznego a»Jednoczesnie zmienié¢ pozy-
tywny stosunek do zjawiska, ktéro je wywotato itp.

Tak sformutowane kryterium decyzji pozwoli, w zaleznosci od
szczebla dowodzenia, wybra¢ metody dziatania albo przynajmniej okre-
sli¢ jogo kierunki. Schematycznie proces ten mozna przedstawic
nastepujeco:
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Oznacza to, ze decydenci /dowodcy, zastepcy dowédcédw do spraw
politycznych/ kierujec systemem wychowania ukierunkowuje go na grupy
metod - Kkierunki dziatan / na wyzszych szczeblach dowodzenia/ lub
na poszczegdlne metody wychowania /na niskich szczeblach dowodzenia
- np, kompania/ preferujec gtdéwnie te z nich, ktére w odniesieniu
do nastrojow moge przynies¢ szybki, dorazny rezultat, co jest szcze-
gélnie wazne w warunkach dziatan bojowych. Inne metody, nie gwarantu«
jece rezultatu natychmiastowego stosowane se w systemie ksztattowa-
nia stanu moralno-politycznego, ktéry - o czym juz bykta mowa - wphy-
wa stymulujeco na nastroje.

Gtownym zrodiem informacji o nastrojach dla wyzszych szczebli
dowodzenia se meldunki.Dlatego tez "™ w systemie informowania o nas-
trojach w wojsku obowiezuje meldunki:

a/ dwutygodniowe - sktadane /co dwa tygodnie/ przez dowddcov/
pododdziatdéw oraz od szczebla batalionu /réwnorzednego/ w zwyz
przez zastepcéw dowdédcédw do spraw politycznych ?

b/ uzupedniajece - dotyczece nowych, szczego6lnie istotnych
nastrojow powstatych po ztozeniu meldunku za okres dwéch tygodni -
sktadano niezwtocznie po ich stwierdzeniu /telefonicznie lub tele.
graficznie/ przez zastepcédw dowddcdédw do spraw politycznych szefowi
nadrzednego organu partyjno-politycznego;

c/ specjalne - przekazywana w razie wydania przez szefa GZP ™
odrebnego zarzedzenia w zwiezku ze szczeg6lnie waznymi wydarzeniami
spoteczno-politycznymi i wojskowymi j

d/ wyjasniajece - sktadane na polecenie przetozonych”

Ze wzgledu na wage podejmowanych decyzji w oparciu o meldunki
0 nastrojach, winny one spedniaé szereg warunkow, a przede
wszystkim by¢;

- aktualne, to znaczy zawierac¢ informacje najswiezsze, dane
0 bieZecych nastrojach poszczegdlnych grup i1 kregdéw $rédowi skorjych
wojska;

- obiekt™wne_» odnoszece sie do rzeczy-
wistych reakcji ludzkich uzevMnetrznianych w deklarowanych postawach

8/ Zarzedzonie Szefa GZP WP nr 1 z 11.01.1978r, op.cit.s.I13
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i rzeczywistych zachowaniach;

o <N 1 SEH2ED2» znaczy zawieraé¢ nie tylko dane odnosnie
poetaw 1 zachowan, ich zroded, kierunku i sile, czy tendencjach
rozwojowych, ale takze dane dotyczece tego Jakie, wyrd6znione war-
tosci etanu moralno-politycznego nastroje dynamizuje;

- doktadne~I”sclsto to znaczy odzwierciedlajece nie tylko
tdo powstania nastrojow, ale takze ich wptyw na poszczegbélne, wyroz-
nione wartosci stanu moralno-politycznego,powinny takze prezentowac
zwiezle podjete czynnosSci zmierzajece do whasciwego ksztattowania
nastrojow - ich sprzecznej lub niesprzecznej zmiany,

W oparciu o naptywajece meldunki o nastrojach na wyzszych
szczeblach dowodzenia 1 kierowania prace partyjno-polityczne podej-
mowane se dwojakiego rodzaju "Jecyzje, Po piorsze decyzje dotyczece
kierunkéw dziatalnosci partyjno-politycznej zmierzajecej do ksztat-
towania pozedanych nastrojow, ksztattowania wysokiego stanu moralno«
politycznego, a przede wszystkim do niwelowania negatywnego wp4ywu
nastrojéw na poszczeg6lne wartosci i stan moralno-polityczny.

Po drugie decyzje odnoszece sie do pomocy udzielanej poszczegOlnym
oddziatom 1 zwiezkom taktycznym w zakresie likwidacji nastrojow
negatywnie wptywajecych na stan moralno-polityczny. Pomoc taka
moze przybraé¢ postaé¢ usuniecia zrédta negatywnych nastrojow, jezeli
to pozostaje w mocy danego szczebla kierowania, lub skierowania
pracownika czy grupy pracownikéw danej instancji /szczebla/ celem
bezposredniej pracy z ludZmi, czy wreszcie spowodowania wyjasnie-
nia zaistniatej sytuacji w Srodkach masowego przekazu.

6,5, Zadania dowddcow__i~ofice”ow_8ztabu~w_zak”esie”k3ztat-

AN{2Qi2n Q222NN

Ze wzgledu na oméwiony wyzej wpdyw nastrojéw na stan moralno-
polityczny oraz w zwiezku z konlecznosScie “teczenia procesu ich
poznavifania z ksztaktowaniem rysuje sie okreslone zadania dowodcow
i oficerdw sztabu.

Zadania dowddcow nizszych szczebli /kompania, batalion/ ae
w tym przypadku oczywiste. Na tych szczeblach rozpoznania i ujaw-
nianie nastrojow wystepuje zazwyczaj najwczes$niej i tu nastepuje
najszybsza reakcja na nie,

\0 odniesieniu do dowdédcédw wyzszych szczebli i os6b funkcyj-
nych w sztabach sprawa rozpatrywana by¢"moze w sposo6b dwojaki
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Po pierwsze: do tych oséb docierajg najczesciej meldunki
0 nastrojach w tych przypadkach, gdy ich przeksztatcenie wymaga
zmiany sytuacji, ktora Je wywotata, a zmiana ta zalezna Jest od
ich decyzji lub wyzszych przetozonych. Woéwczas dziatanie tych oséb
Jest oczywiste. Moge one dokona¢ usuniecia przedmiotu nastrojow
negatywnych zapobiegajec ich rozprzestrzenianiu sie, utrwalaniu i
wchodzeniu w faze ostre, lub nie podejme takiej decyzji z pednym
poczuciem ryzyka, ale za to musze sami, lub poprzez swoich podwtad-
nych podje¢ probe uzasadnienia albo przynajmniej wyjasnienia okoli-
cznosci zaistniatej sytuacji.

Po drugie: osoby te zgodnie z zakresem swoich obowiezkow
podejmuje kontrole w podlegtych pododdziatach, oddziatach i1 zwiez-
kach taktycznych, uczestnicze w ¢éwiczeniach, odprawach, naradach
1 zebraniach. W toku wykonywanych czynnosci stykaje sie z kadre
i zoknierzami, maje okazje zapozna¢ sie z ich pogledami,postawami
i nastrojami. Bytoby dziwne gdyby tylko zarejestrowali Vi>ystepuJece
nastroje i ztozyli o tym meldunek zastepcy dowddcy do spraw polity-
cznych, ® praktyce musi 1 rzeczywiscie wystepuje konkretne dziata
nie zmierzajece do zi..lany sytuacji, wzmocnienia nastrojow pozytyw-
nych i przynajmniej niwelacji nastrojéw negatywnych. Innego dziata-
nia nie mozna sobie wyobrazic,

Oezeli zaakceptujemy takie rozumowanie, to nie ma mowy O
Jakichs$ specjalnych zadaniach, ktore nalezatoby formutowac czy
formalizowaé¢ |,

Przyje¢ nalezy pogled, ze osoby zajmujece okreslone stanowiska
dowoédczo i funkcyjne w wyzszych sztabach posiadaje pedne zrozumie-
nie istoty stanu moralno-politycznego, wpdywu nastrojéw na Jego
poziom oraz niebezpieczenstw wiezecych sie z utrzymywaniem sie
przez dfuzszy czas negatywnych nastrojoéw zodnierzy.
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ROZDZI1A¢L VIl

SZKOLENIE >DOSKONAUNCE KADRY SIt ZBROONYCH PRL W ZAKRESIE

WIEDZY SPOLECZNO-POLITYCZNEO

W rozdziale 1l niniejszego studium napisano, I+ ksztattowa-
nie wartosci ideowo-politycznych ogotu mas zoinierskich Jest Je-
dnym z g#oéwnych celéw pracy partyjno-politycznej prowadzonej w
sitach zbrojnych, podstawowym obowiazkiem stuzbowym dowéd>céw
wszystkich szczebli /réwnorzedhych/i organéw politycznych;
towe powinnos$ci? instancji i organizacji

statu-

partyjnych oraz zarzadow
i kot ZSMP dziatajacych w wojsku.

Uzasadniono znaczenie dziatalnosci stuzbowej,
i spotecznej w sferze Swiadomosci
tkich wartosci

organizacyjnej
dla procesé6w umacnianifj wszys-

stanu moralno-politycznego, zwhaszcza za$ nadrzed-
nego sktadnika Jego struktury, mianowicie wartosci ideowo-politycz-
nych, Wykazano, ze wiekszo$¢ zadahn w tym zakresie realizuje kadra
zawodowa, przede wszystkim oficerska, co wymaga najlep.szego przy-
gotowania JeJ do wypedniania tych odpowiedzialnych, trudnych obo-
wigzkow.

Nie ulega watpliwosci, iz skala tych trudnosci wynika dzi$
gtoéwnie z faktu, iz proces ksztattowania wartosci ideowo-polity-
cznych ogotu zodnierzy nie odbywa sie w prozni ideologicznej,
ekonomicznej, polityczno-militarnej czy historycznej, i ze

Jego
rezultaty

sa mocno zdeterminowano rzeczywistosciag spoteczno-po-
lityczng Polski rysujgcg sie no tle sytuacji miedzynarodowej,
realnoscia i atrakcyjnoscig perspektywy,ku ktérej kraj nasz zmie-
rza,

" 7.1. Oakos$c¢.kadrJ;_zawodowei .8it.zbrojn>Jch”Eod8tan”

sci grocesu ksztattowgnio™wartosci”stanu™moralno”~golit”-

cznego

Podstawowym wyktadnikiem pracy nad kaztattowanlem 1 umacnia-
stanu moralno-politycznego w wojsku sg postawy 1 zachowania

zodnierzy. ldzie wszakze o postawy pozgdane.zwiaszcza z punktu

widzenia zewnetrznej i wewnetrznej funkcji sit zbrojnych.

niem
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Owe postawy, wymiefne przyk}adowo pednym poparciem przez
og6ot+ maa zodniferskich decyzji bedz dziatan partii i rzedu, odrzu-
caniem dywersyjnych tresci propagandowo-psychologicznych przeciw-
nika, wzorowym kolezenstwem, przestrzeganiem przepisow i reguka-?
minéw oraz wykonywaniem rozkazéw, zaangazowaniem w toku szkolenia
bojowego czy troske o sprzet wojskowy, powinni uosabia¢ wszyscy
zodnierze. Wymdég ten odnies¢ nalezy wszakze przede wszystkim do
kadry zawodowej si4+ zbrojnych.

Ambicje zoknierzy zawodowych powinna by¢é systematyczna praca
nad ksztattowaniem swojej osobowosci, dezenie do utozsamiania
sie zwzorcowym modelem postaw i zachowan, Tylko bowiem osiggnie-
cie doskonatosci gwarantuje realizacje zatozonych celéw, skutecz-
nosci dziatania w okresie pokoju, a w walce - zwyciestwo™"”.
Se dwie drogi prowadzece w tym wkasnie kierunku: samodoskonale-
nie kadry zawodowej zgodnie z wymogami dokumentéw normatywnych
/regulaminy, zasady etyki/ oraz efektywne wykorzystanie czasu
stuzby dla pogtebiania wiedzy og6lnej i doskonalenia zokniers-
kich kwalifikacji. Uwaga ta odnosi sie do wszystkich obszaréw
wiedzy, w tym takze do interesujacej nas wiedzy spoteczno-poli-
tycznej,

7.2. Organizaeja_"szkolenia™eolityeznego”zodnierzy”zawodowych

Uczestniczenie w szkoleniu politycznym nalezy do obowiezkéow
stuzbowych kadry zawodowej, aczkolwiek zgodnie z wyktadnie pre-
zentowana wyzej, zainteresowanie tym rodzajem szkolenia powinno
wynika¢ z uswiadamianych potrzeb oficeréw, chorezych i podofice-
row, Obowiezek uczsetnlctwa w formach szkolenia politycznego nie
dotyczy kierownikéw grup szkolenia politycznego zodnierzy zasad-
niczej stuzby wojskowej. 0d uczestnictwa w szkoleniu zwalniani
ee takze zoinierze zawodowi studiujgcy na Wieczorowym Uniwersyte-
cie Marksizmu-Lenlnlzmu lub na studiach specjalistycznych, a
takze ci oficerowie, chorezowie i1 podoficerowie zawodowi, ktdrzy
prowadze szkolenie ideowo-polityczne w innych formach organizacyj-
nych, studiuje zaocznie w akademiach wojskowych bedz cywilnych
szkotach wyzszych o kierunku humanistycznym.

1/ Zob.rZasady etyki i obyczaje zoknierzy zawodowych LWP,Warszawa
1983 r,, s,55-56,
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Przy realizacji programu szkolenia kadry wazne 99 metody
pracy. Postuluje sie metody aktywlzujeoe jak seminaria i dyskusje
problemowe« samoksztatcenie czy konferencje ldeowd-tsoretyczne,
Wybér metody przez prowadzecego pownien by¢ zawsze warunkowany
poziomem wiedzy tematycznej i ogO6lnej uczestnikédw szkolenia» mozll-,
wosciaml przyswojenia przez nich tresci tematu, stopniem przygoto-
wania do samodzielnego podejmowania okreslonych probleméw w toku
dyskusji. Ildeatem jest szkolenie aktywlzujece grupe, inspirujece
jej cztonkédw do samodzielnej pracy, sprzyjajece wypowiadaniu whas-
nych sedéw 1 formudowaniu osobistych, nawet kontrowersyjnych
opinii 1 ocen w stosunku do konkretnych tresci.

Program szkolenia politycznego kadry /zazwyczaj dwuletni”
rozpisany jest z reguty w 4 blokach tematycznych podzielonych
na cykle. Przewaznie Jest toi

- blok tematyczny o aktualnych Zadaniach budownictwa socjalls-
tycznego w kraju; )

- blok tematéw Swiatopogledowych;

- blok dotyczgcy probleméw umacniania bezpieczenstwa i obron-
nosci Polski;

- blok o tematyce miedzynarodowej,zl

Realizujac program, mozna go uzupednia¢ - w ramach godzin
rezerwowych - o tematy stanowigce przedmiot szczeg6lnego zaintere-
sowania uczestnikoéw szkolenia. Mozna takze wprowadza¢ do progra-
mu® tematy o szczeg6lnej doniostosci miedzynarodowej badz wazne »
w wymiarze krajowym. Decyzje w tej sprawie podejmuje - w mysl
swoich kompetencji - wkasciwy szef wydziatu politycznego /réwno-
rzedny/.

a/ Szkolenig_eolit~czne”oflcorow™w_igdno8tkach_woi8kow)j£h”
growadzi ei2 raz w n"iasiSSy# ~ wymiarze czasowym — miesiecznym
,1 rocznym - okre$lanym przez GZP WP, Realizujac obowigzujacy
program dzieli sie oficer6w na grupy szkoleniowe po 30-35 o0soéb,
Oezeli zatem stan osobowy oficerdw jednostki przekracza te wiel-
kos¢, nalezy zorganizowa¢ kolejng /kolejne/ grupy szkoleniowe,

Szkolenie”™agaratu~gartyino-eolitycznego”igdnggtki~woisko-
wej[ organizuja wkasciwe organa partyjno polityczne. Celem szkole-
nia jest wzbogacanie wiedzy spoteczno-politycznej kadry oficerodw

2/ Zob.l Programy szkolenia politycznego zodnierzy zawodowych,
absolwentow uczelni cywilnych oraz elewéw, ?qqa
oficerow_zasadniczej stuzby wojskowej na lata }

3/ Po pojeciem "jednostka wojskowa"™ roZumiemy szczebel oddziatu
/putku 1 roéwnorzednego/.
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politycznych, ksztattowanie ich osobowosci, utatwianie realizacji
biezacych zadahn ideowo-wychowawczych wojska oraz prowadzenia
pracy partyjno-politycznej i kierowania nie na danym stanowisku
stuzbowym.

Przedstawione cele osiega sie przez organizacje stosownych
form szkolenia teoretyczno-metodycznego i1 specjalistycznego,
m.in,t

- szkolenie teoretyczno-metodyczne, ktére w odniesieniu do
oficerow pionu partyjno-politycznego Jednostki wojskowej prowadzi
sie w wymiarze okreslonym w stosownych wytycznych szefa GZP WP~{

- szkolenie oficeréw politycznych oddziatéw i zwiezkéw takty-
cznych organizowane raz w roku w ramach kroétkoterminowych /2-3
dni/ kurséw w uktadzie funkcjonalnym /oddzielnie dla oficerdw
pionu organizacyjnego, propagandy, partyjnego itp,/ przez zarzedy
OW /RSZ/®/.

Za przygotowanie programéw szkolenia odpowiedzialni se szefo-
wie organow partyjno-politycznych, ktéro szkolenie organizuje.
Podstawe prac planistycznych nad programami stanowie zawsze ramowe
ustalenia GZP WP,

Z oficerami nie posiadajecymi wystarczajecego doswiadczenia
w organizowaniu i prowadzeniu pracy ideowo-wychowawczej i dosta-
tecznego przygotowania teoretycznego, nalezy prowadzi¢ dodatkowe
szkolenie ideowo-teoretyczne i metodyczne.

85FCc2i2Qi2-ESi11SXEBD2-S122r2%>1£1} prowadzi sie na og6t raz
w mieeiecu, w wymiarze godzin /miesiecznym i1 rocznym/ ustalanym
przez GZP WP~™M™, W sytuacji, kiedy w Jednostce wojskowej liczba
chorezych Jest mniejsza niz 10 os6b, wkecza sie ich - w zaleznosci
od poziomu wiedzy ogélnej - do innych grup szkolenia kadry. Wyréz-
niajacych sie erudycje og6lnag chorgzych powinno sie kierowaé¢ do
grup szkolenia oficeréw, natomiast chorgazych stabiej orientujgcych
aie w problemach spoteczno-politycznych szkoli¢ nalezy w grupach”
podoficeréw zawodowych. Ponadto najlepsi /Jezeli Jest ich 10/
moga szkoli¢ sie weddug programu obowigzujacego oficerow.

5/ Dest to w zasadzie 12 szkolen w roku organizowanych raz w
miesigcu po 7 godz, dziennie,

6/ Zob. ; V/ytyczne szefa GZP WP nr 4 z dnia 24.06.1982 r, w sprawie
dziatalnosci szkoleniowo-propagandowej 1 agitacyjnej w SZ PRL.
Warszawa, s,14-16,

7/ Zgodnie z cytowanymi "Wytycznymi...” wymiar ten wynosi, 72 godz.
rocznie /6 godz, miesiecznie/.
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d/ Najwiecej godzin na szkolenie polityczne kadry wydziela
sie w grueie”ogobowe;l,podonceréw_~zawodow/ "

Ma to swoje uzasad-
nienie.

Ta bowiem grupa $rodowiskowa kadry posiada obiektywnie
najnizszy poziom wiedzy spoteczno-politycznej,

CO moze jej w spo-
s6b

istotny utrudniaé¢ prowadzenie pracy polityczno-wychowawczej
z zodnierzami. W jednostkach wojskowych,

podoficeréw zawodowych
nalezy zatem szkoli¢ systematycznie,

w grupach organizowanych
na zasadach podanych wczes$niej?/aezeli w jednostce

podoficerow
jest mniej niz 10, lub jezeli warunki

lokalne bedz specyfika stuz-
by uniemozliwiajg prowadzenie odrebnego szkolenia politycznego

tej grupy osobowej, organizuje .oie grupy szkoleniowe +eczone. skta-
dajeca sie z podoficerow zawodowych Kkilku jednostek. Odnosne de-
cyzje w przedmiotowej sprawie, obejmujece takze wyznaczenie jedno-
stki odpowiedzialnej za organizacje szkolenia, podejmuje szef orga-
nu partyjno-politycznego nadrzednego szczebla dowodzenia.
Analogicznie jak w grupie osobowej chorezych, najlepszych

pod wzgledem wiedzy spoteczno-
przydzielac,

politycznej podoficeréw mozna
na zasadzie swoistego wyroéznienia,do wyzszej grupy

szkolenia politycznego kadry, mianowicie do grupy chorezych.

Dezeli wyrdézniajecych sie jest wiecej niz 10. powstaje wowczas
mozliwo$S¢ organizowania z nich odrebnej grupy szkoleniowej
wadzenia zaje¢ o wyzszym stopniu trudnosci

7.3.

i pro-

Szkolenie_gart”;Ine_"-_formi|__doskonalenia_wiedzy "se”oteez

7.3.1. Zatozenia ogolne i formy szkolenia®part”™yJnego
W realizacji ogélnych zadan ksztattowania stanu moralno-poli-
tycznego kadry, zwhaszcza zas$ jej wartosci
wazne miejsce zajmuje szkolenie partyjne.
wszystkim state wzbogacanie i

Ideowo-politycznych,
Ma ono na celu przede
pogtebienie wiedzy marksistowsko-
leninowskiej oraz przyblizanie biezacych zadan i programowych
zatozen partii. W program szkolenia partyjnego wkgczone ag wszakze
tematy z innych dyscyplin naukowych, mianowicie filozofii

i socjo-
logii , najnowszej historii powszechnej i historii Polski,

ekonomii
czy teorii panstwa i prawa.

J9M nlzm™-

9/Zob, :Wytyczne ..., s.33-40.
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Zawiorajec okreslone wartosci poznawcze i prakoeologiczne,
szkolenie partyjne moze by¢ ‘® po speknieniu wymagan atrakcyj-
nosci zaje¢ - wartosciowym zrodiem uzupedniania i1 poszerzania
wiedzy ogo6lnej uczestnikow. Powszechny zatem udziat kadry zawodo-
wej w Fformach tego szkolenia traktowa¢ mozna nie tylko jako po-
winnos¢ party”ne lecz- takze jako szczegdlny obov?;iezek stuzbowy,

Najwyzsze forme szkolenia partyjnego w wojsku w ktdérej moze
uczestniczy¢ kadra zawodowa se Wieczorowe Uniwersytety Marksizmu
Leninizmu. Organizowane se od szczebla zwiezku taktycznego wzwyz,
lub przez 0Os$rodki Ksztatcenia ldeologicznego OW /RSZ/1 przy czym
studia moge w nich podje¢ zoinierze zawodowi spedniajecy warunki
kwalifikacyjne. Istnieje mozliwo$¢ wyboru kierunku studiéw sto-
sownie do intelektualnych 1 poznawczych potrzeb zainteresowanych
a takze wyboru trybu studidw - stacjonarnego bedz - z uwagi na
obowlezkl stuzbowe - zaocznego,

Kadra zawodowa nie posiadajeca pednego wyzszego wyksztadcenia
cywilnego lub wojskowego powinna - oprécz samoksztatcenia i udzia-
+u w szkoleniu politycznym - zaspokaja¢ osobiste zapotrzebowanie
na yyiedze spoteczno-polltyczne 1 podnosi¢ kwalifikacje wychowaw-
cze, W ramach funkcjonujecego w sitach zbrojnych systemu szkolenia
partyjnego mozliwos¢ take daje gtdéwnie Studium Podstaw Marksizmu
Leninizmu, ktdére mozna organizowaé¢ praktycznie w kazdej jednostce
wojskowej bedz na terenie danego garnizonu,

7,3,2, poskonalenie kwalifikacji og6lnych kadry w ramach

studidw specjalistycznych

Stuzba narodowi, speknianie zadan waznych, stawia zawdéd wojs-
kowy w rzedzie tych, ktorych wykonywanie wymaga wysokich kwalifi-
kacji w rownym stopniu fachowych co i pedagogicznych.

Ztozonos¢ i odpowiedzialnos¢ tych zadan, zwkaszcza szkolenlo-
wo-vyychowawczych, realizowanych przez kadre zawodowe, uzasadnia
zatem potrzebe ustawicznego pogtebiania przez nie nie tylko
wiedzy wojskowej 1 spoteczno-politycznej, ale takze ogolnej, w
tym zwkaszcza z zakresu dyscyplin humanistycznych.

Z oczywistosci tej tezy, z faktu akceptowania Jej przez Sro-
dowisko kadry zawodowej, wynikac¢ powinny konsekwencje praktyczne-
stata deznos¢ oficerow, chorezych i podoficeréow zawodowych do

10/ Zob, ; Regulamin Wieczorowych® Uniwersytetow Marksizmu-Lenini-
zmu,Warszawa 1979r,



- 132 -

Intelektualnego z nimi kontaktu, do poznawania wypracowanych
przez te dyscypliny zasad, metod, prawd, prawidtowosSci it,p.

Podnoszenie kwalifikacji 1 umiejetnosci wychowawczych.kadry

to obszar szczegélnego zainteresowania przetozonych, ktorzy

ponadto swoim w tym wzgledzie postepowaniem powinni uosabiaé
wzO6r do nasladowania,

Sity zbrojne posiadaje wystarczajece warunki organizacyjne
oraz stosowne baze, zeby owym aspiracjom )<adry wychodzié¢ na prze-
ciw, W"ramach tych mozliwosci, zwlezki taktyczne bedz Jednostki
wojskowe moge powodywac i uruchamia¢ - kazdorazowo za zgode szefa
Zarzedu Politycznego OW /RSZ/ - kilka rodzajéw studium specjalis-
tycznego.

Tak np, 8tudium_~na”™wydzialg,teorii”™i_grakt"ki~g”ogggand); organi-
zuje oie~w~cjlu”podwyZszania kwalifikacji etatowych pracownikow

i spotecznego aktywu pionu propagandowego. Kadra dowddcza , ofi-
cerowie aparatu partyjno-politycznego, pracownicy sztabow 1 .zod-
nierze zawodowi wchodzecy w sktad sedéw honorowych maje mozliwosé
poznania prawnych aspektéw stuzby wojskowej w ramach studium
groblemow”Brawn~ch™i~grofilakt™ki, Z mysle o kadrze =z zaintere-
sowjnjam~tjktycijnj-operacyJdnymi i doktrynalnymi moze by¢ powoty-
wane studium z*wiidziatem_socialist)¢cznel”~doktr)¢n”™.ob” nato-
miast dla potrzeb ogétu zoinierzy zawodowych pracujecych bezposSred-
nio z zodnierzami zasadniczej stuzby wojskowej organizuje sie
wydziat~rgedagogiczno-Bsycjiologiezn™studium, Zajecia na wymienio->
nych studium odbywaje sie przez 9-miesiecy pod dydaktycznym nad-
zorem os$rodkéw ksztatcenia ideologicznego OW /RSZ/,

Specyficznymi cechami wyro6znia sie studium~dlaJowédcow”

kéw - tak z uwagi na sktad osobowy uczestnikow /mtodzi stazem
dowodcy pudkoéw oraz kandydaci na to stanowisko stuzbowe/ Jak i ze
wzgledu na czas trwania studium /18 miesiecy/. Oako Jedno ze
z2rodet pogtebiania wiedzy ogdlnej, zwhkaszcza za$ humanistycznej,
studium ma za gtéwne zadanie pdméc grupie osobowej dowoddcow
putkéw w skutecznym pednieniu odpowiedzialnych zadan wychowawczych
Celem studium Jest odpowiednie przygotowanie do tych zadan ofice-
row przewidzianych do objecia stanowisk dowédcow pudkédw. Organi-
zacje studium i prowadzeniem zaje¢ ze stuchaczami zajmuje sie
osrodki ksztatcenia ideologicznego, w uzasadnionych zas przypad-
kach poszczegbélne zajecia programowe mog e by¢ prowadzone w wyty-
powanych Jednostkach wojskowych.
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Kadra sit zbrojnych pe#nieca stuzbe na stanowiskach zwig-
zanych z dziatalnosci? kulturalno-oswiatow?, swoje kt*aliflkacje
zawodowe moze doskonali¢ w osrodkach dydaktycznych Panstwowego
Zaocznego Studium Kultury i Oswiaty Dorostych,
Uczestnikami studium mog? by¢ takze zodnierze zawodowi
cy sie problematyke kultury
profesjonalnych.

interesuje-
i oswiaty dorostych ze wzgledéw poza-
Zajecia na studium organizowane se w ramach 2

letniego programu tematycznego. Po zakonczeniu zaje¢ stuchacze

sktadaje egzamin koncowy i otrzymuje dyplomy uznawane w ocenach

kadrowych jako podwyzszanie kwalifikacji,

7,3,3,Dziatalnos¢ lektorska forme pogtebiania wiedzy spote-

czno-politycznej i umiejetnosci wychowawczych kadry

Szczegb6lbe forme pogtebiania wiedzy spoteczno-politycznej
doskonalenia przez kadre,

i
w tym przypadku wytecznie oficerske,
umiejetnosci wychowawczych, jest jej udziat w dziatalnosci

lektors-
kiej/tzw,

lektorat mjtodziezowy nie jest w tych rozwazaniach brany
pod uwage/. Dziatalnosci tej nie mozna prowadzi¢ skutecznie bez
ustawicznego 1 wszechstronnego poznawania wezdtowych zagadnien
polityki partii, bez doskonatej orientacji

~ problemach spoteczno-
politycznych wspodczesnego Swiata,

bez rozumienia obiektywnych
i subiektywnych uwarunkowan rozwoju gospodarczego kraju,

znawstwa zatozen narodowej i koalicyjnej obronnosci,
nych predyspozycji osobowosSciowych.

Lektorzy, stanowiecy z reguty spoteczny aktyw partyjno-poli-
tyczny, generalnie odpowiadaj? stawianym

bez
bez okreslo-

im wysokim wymaganiom.
Dlatego m.in, , ze korzystaj? z prawa pierwszenstwa dostepu do
materiatow informacyjnych i maje bezposredni kontakt z kompetent-
nymi pracownikami frontu ideologicznego centralnego szczebla.
Wyréznia¢ sie wszakze musze darem przekonywania
trafne stowne argumentacje,
agitacyjnosci.

Ze wzgledu na przedstawione zalety, ktére moge byé spozytko-
wane z powodzeniem wdasnie na gruncie wojska, dziatalnosci? lek-
torske powinno by¢ zainteresowane szerokie grono kadry oficerskiej
zwtaszcza posiadajecej wyzsze stopnie wojskowe.

i operowaniem
a. ich wystepienla maje mie¢ walor

Z tych samych po-
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Ponadto moralnym obowiezkien. kadry zawodowej powinno by¢ w miare

skrupulatne studiowanie oficjalnych dokumentdéw i materiatéw
informacyjnych wydawanych przez KC PZPR. Rzed PRL.GZP WP
instytucje frontu ideologicznego, pisemnych bgd;:
informacji problemowych opracowywanych

i inne
telegraficznych

t upowszechnianych central-
nie bedz" przez zarzedy polityczne OW /RSZ/. W celu zapewnienia
tatwosci dostepu zainteresowanym,- dokumenty i materiaty informa-
cyjne przesytane zgodnie z rozdzielnikiem do jednostki

wo jskowe j
nalezy gromadzi¢ w stosownym miejscu

i ewidencjonowa¢ problemowo
oraz popularyzowaé¢ ich tres¢ w Srodowisku” kadry.

W Swietle prezentowanych opinii i ocen potrzeba statego

doskonalenia Wiedzy spoteczno-politycznej kadry zawodowej, gtow-

.nie za$ oficerskiej, wydaje sie oczywista.
w gtownej mierze Jakos$¢ sit zbrojnych.
sprostac

To ona przeciez okresla
Wszakze.aby wojeko mogto

rosnecym zadaniom wynikajecym zaroéwno z funkcji
nej jak i rozszerzajecej sie funkcji wewnetrznej,
dalszy JakosSciowy rozwdéj kadry.

zewnetrz-
niezbedny Jest
Dest to warunek podstawowy pomysl-
nej realizacji zadan biezecych sit zbrojnych oraz tych,
bede realizowane w przysztosci.

ktore
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ZAKONCZENIE

Mimo tendencji odprezeniowych w Swlecle, tak charakterystycznych
dla drugiej potowy lat 80-tyoh /dialog przywddcow ZSRR 1 USA, likwi-
dacja rakiet Sredniego 1 blizszego zaeiegu, postep w rokowaniach roz-
brojeniowych prowadzonych w Wiedniu/, wiele faktéw i zjawisk majecych
miejeoe 1 wystepujecych w gdoéwnych paditwach kapitalistycznych wska-
zuje, ze nie zostaty tam catkowicie zaniechano dziatania zagrazaje-
oe pokojowi Swiatowemu,

Se to takze zagrozenia dla panstw socjalistycznej wspélnoty,
zatem takze dla panstwa polskiego, Maje one podwdjny wymiar ,
Wystepuje mianowicie zagrozenie zewnetrzne w sferze militarnej,
ktérego najbardziej niebezpiecznym przejawem- jest potencjat rakie-
towo-jedrowy panstw NATO oraz pozaorezna zagrozenie zewnetrzne, bede-
oe rezultatem prowadzenia przez to panstwa intensywnej walki propa-
gandowej, ukierukowanej m.in. na nasz kraj.

Konsekwencje tych zagrozen se rozlegte, V/ynika z nich przede
wszystkim konieczno$¢ aktywnego rozdziatu Polski w ogdélnoswiatowych
przedsiewzieciach zapobiegajacych ewentualnemu wybuchowi konfliktu
zbrojnego, z réwnoczesnie utrzymywania wystarczajecego poziomu zdol-
nosci obronnej panstwa 1 gotowosci bojowej jego sit zbrojnych,

W tych kategoriach oceny rysuje sie rola 1 znaczenie pracy par-
tyjno-politycznej prowadzonej w wojsku Polskim w czasie pokoju, ktorii
przyczynia sie z jednej strony do realizacji obronnych zadan, z dru-
giej zas spotaozno-wyohowawozyoh funkcji Si+ Zbrojnych PRL,

Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania, w jakich owe zadania 1
funkcje ee wykonywane stawiaje przed szeroko rozumiana dziatalnoscia
wychowawcza prowadzona w wojsku jakosciowo wyzsze zadania, Uklerunko-«
wana na wszystkie wartosci stanu moralno-polltyeznego, i® idaowo-wycho-
wawoze, spoteczna, zdyscyplinowania i moralno-bojowe musi by¢ prowa-
dzona systematycznie, ofensywnie i1 skutecznie z uwzglednieniem wszyst*
kich przestanek i1 ograniczen ideologicznych, politycznych, kulturo-
wych a zwkaszcza ekonomicznych wspddczesnego zycia.

W opracowaniu wykazano znaczenie ksztattowania owych wartosci,
priorytetowosS¢ czynnika Swiadomosciowego dla efektywnosci procesow
tworzenia wzorcowych, pozedanych postaw i zachowan mae zodniereklch.






