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WSTgJP

Sskolonif» wojok «»pé-toK^ssi^oh oz&en&oh V!i,ąź;& « lę  *  du<&yiul nakl»'- 

datal 1 to  ni.0 ty lk o  o obamkioraso flmuanso^yea. Cliodasi i«ięo o to , aŁły 

nakla<:iy to b yły  w łaśoiiiio  wykorasyatywai»© i  przysaoolły pożią^tano roaMl- 
to.ty / o fo k ty / .

O^slalalnoéó úemóáoÓK po»ísoss®i^ólnyoh szosEofoli dowodasoiaia o raz io h  
praołoitonyola pottiiom »smlor«aó tío ta k ie j  orgam iaiaojl p ro o o « «  » z k o lo a io -  
wo^o, k tó ry  m powsjlalby poteą  r o a l i « o o j ę  soło&oijyoh oolów prscy Jak 

mjsaniojoasyoh m kładaoh . S ta łą  ooohą t e j  t íx ia la ln o á o l po^imma być aa- 
toia dąi^nośó tío oor®a 'wyáaaoj oroktym sośol aako lo iiia ,

Sakolossi© ^ojakotto, Jak kt&źiĆM itisssa é%$latíoQilo 1 ooJ owo ®or^»3.aowa-» 
m  d z ia ła ln o ś ć , powinno pod logać oooni© w k a togo r ia oh  ®r®ktywnóśol. 
D lato^o toáí p r a y s s l l  tíowótíoy otítízlalów  ormz o fio o ro w i®  aatabu powinni, 
b ll^ o j zapozfi^ć ei,ę m to o r ią  zas^dnlonia, a Jak wynika z 11  to m —

tn ry  przedialotn J®et ©m dosyć złoj^ona. W yjaśn ian ia w ytm ^ zw łaazoza 
Is t o ta  e fek ty* ' o ś c i,  a takái« oeoíiy Ją okreś la ją© ® . PrObleosatyka e fe k *  
tywnośol szko. ,n ia wojskoweg;® n ie  smô ® być oboa przyszłymi organ lza to «« 
row i  tíeoytíento«« w zakreś l®  t e j  t íz ia la ln o é o i.

Brak zw ię z łyo h  i  oaio|olow yoh opracowań w t o j  tíz le t íz in l®  s tan ow ił 
in s p lr a o ję  tío n ap isan ia  n ln le js zo ffo  s k ry p t «. 2;®wart® w niw t r e ś c i  wlą-*

s ię  bezpośredn io  m teaiatew» w ykład « w za k re s ie  t e j  p rob lem atyk i r*^**li- 
zowanego w rawaob prsedaslot« «T e o r ia  s zk o len ia  i  wychowania wojskov 
« o « *

Skrypt zatem przoznacjzony Jeiit przetíe wszyetklna d la  slnobaozy stw - 
dićw s ta c jo m m y o h  Akademii S ztab « Generalnego ¥P, a l©  wo*® być takás© 
wykorzystywany p rze z  »łw oliaozy ©tndlćw podyplomowych oraz wojskowych 

n a u c z y c ie li  akadeotlokloh p rze jaw ia ją cych  za in teresow an i®  tą  problofti«'- 
tyką lub dążących do Je j pog;-iębienia i  ugruntowania. Składa s ię  on z® 

wstępu, o zto reoh  ro zd z ia łów  m erytoryoznyoh, zakończen ia , z e s ta v le n ia  
b ib l i o g r a f i i  o raz za łączn ików . •

ÍJ,

/ /



1. ISTOTA I  CHARAKTERYSTTKA EFfiSKTYWNOáCI SZKOLENIA WOJSKOWEGO

W Jęasyku potoossnym <Xoé6 o%ęsto uiywa ai<  ̂ p o j f o la  e fek tyw ność, e le  
p le  seewsze we właściwy«* irneozenln. N a jc z ę ś c ie j  bywa ono b łęd n ie  u to t -  
aamlane z  p o jęc iem  **sjkuteozność**« Wynika to  rm jprawdopodobnlej etąd , 

lis term in  "e fek tyw n ość* wywodzi a lę  z  Języka ła o lń a k le ifo  od słowa 

" e f fe o tu s "  oznooza jąoeeo  »k o tek , r e z u lta t ,  wynik i t p ,  W "Słowniku 
Języka p o ls k ie g o "  pod red ak c ją  M.Szymczaka efektyw ność o k reś la  s ię  Ja­
ko pozytywny wynik, wydajność, sku teozność, sprawność. Podobnie po­
s łu g iw an ie  s ię  powyZszym terminem w ystępu je  na gru n cie  p m k s e o lo g l i .  

Wydaje s ię ,  *e  n a jb a rd z ie j  p recy zy jn ą  d e f in i c j ę  e fek tyw n ośc i p rzed s ta ­
w ia  w oparciu  o dorobek te o re ty c zn y  T .K o ta rb iń sk ie go , w spółczesny p o l­
s k i p rak seo log  T .P szo zo ło w a k i. D e fin iu je  on efektywność Jako dodatn ią  

oeohę d z ia ła ń  /ocenę/ dająoyoh  ja k iś  ocen iany pozytyw n ie wynik bez 

względu na to , ozy b y ł on zam lerzony /mamy wtedy do c zyn ien ia  z d z la -  
łan i««n  skutecznym i  efektywnym/, ozy n ie  zam ierzony /w ystępu je wtedy 
ty lk o  d z ia ła n ie  ©fektywn«/^'^.

Efektywność n ie  Jest po jęc iem  ebstrakcyjnym , a le  odnosi s ię  zawsze 
do Jak iegoś rod za ju  d z ia ła ln o ś c i .  P rzy jm u jąo, ;te s zk o le n ie  wojskowe 
stanowi Jeden z  najw a-tn ie jszych  rodzajów  d z ia ła ln o ś c i  s i ł  zb ro jn ych  

PRL, zasadne Jest uZywani© p o ję c ia  "e fek tyw ność s zk o len ia  w ojskow ego".
W l i t e r a t u r z e  p r e k s e o lo g lo z n e j, ekonom icznej i  p ed agog iczn e j można 

spotkać różną in te r p r e ta c ję  p o ję o ia  efektyw ności^ '^ . Jednak n a jc z ę ś c ie j  
efektyw ność rozumie « l ę  Jako cechę d z ia ła ń , r e la c ję  lub  wynik o cha­
ra k te rz e  pozytywnym /dodatnim/, D la tego  te ż  każde d z ia ła n ie ,  k tó rego  

rezu lta tem  Jest wynik ocen iany p’ozytyw n ie  /w szerokim  tego  słowa zna­
czeniu/ można ok reś laó  ntienem d z ia ła n ia  efektyw nego. S tw ie rd zen ie  to  
Jest ak tualne rów n ież w o d n ie s ien iu  do s zk o len ia  wojskowego.

N a leża łob y  z  k o le i  o k r e ś l ić  Jak ie  to  cechy d z ia ła ń  za lio za n e  są do 
oeoh o ch a rak terze  pozytywnym /dodatn ie/ , Do ta k ich  cech n a jc z ę ś c ie j  

z a l ic z a  s ię  skuteozność, sprawność, ekonomiozność / k orzys tn ość , r a c jo ­
na ln ość , dokładność c zy s to ś ć , p ro s to tę  pewność, ryzykowność, o r y g i­

nalność, energiczność/^ '^ i t p .  N ie  w szy s tk ie  t© oeohy są Jednakowo waż­
ne, a w ięc  można Je d z i e l i ć  na p i e r w s i  i  drugorzędne.

1/ P o r .P szozo łow sk i T . , Mała encyk loped ia  r  »k s e o lo g l l  i  t e o r i i  orga­
n i z a c j i ,  Ossol incMJBi, Wrooław-Warszawa-Ki ów-Gdańsk 1978» s.óO ,

2/ S zersze  omówienie p o ję c ia  "e fek tyw n ość" można znale'ść w sk rypc ie
k .Żegnaika p t, " I s t o t a  e fek tyw n ośc i k s z ta łc en ia  w u c ze ln i w ojskow ej" 
Warszawa 1987«

3/ Por. K o ta rb iń sk i T . , T rak ta t o d ob re j ro b o c ie , Ossolineum, W yd z.Y II, 
1982, ro zd z . ćsmy, « , 10^ - 130 .



Do p iem axoraędnyoh  n a l« * y  z a l ic z y ć  p ia ra a zo  o z ta ry , a p ozosta ł®
' ra o zo j do drugorzędnych, ao zk o liłla k  Jcgt to  p o d z ia ł mocno uprosz- 
osony. Jednak w przypadku s zk o len ia  wojskouego /i*yłąozaJąo ozk o ln io tu o  

«o jakou e/  główną wagę p rzyw ią zu je  s ię  do sk u teczn ośc i, ekonom iczności 
/k orzys tn ośo i/  i  ra o jo n a ln o ć o i. P o zo s ta łe  cechy traktowane są w a n a li­

z i e  e fek tyw n ośc i s zk o len ia  Jako u zu p e łn ia ją ce .
K ró tk ie  osiów ienie poszczegó ln ych  oeoh rozpoczniem y od ra c jo n a ln o śc i 

gdyt sku teczności i  ekouom ioznośoi poświęcim y od d z ie ln e  r o z d z ia ły .
Racjonalność motna rozpatryw ać w dwojakim sen s ie  -  rzeozowyw lub 

m etodologicznym . D z ia ła n ie  ra c jon a ln e  w sen s ie  rzeczowym oznaoza pos­
tępowanie zgod n ie  z  posiadaną w ied zą  na dany tem at. O rgan iza to rzy  i  
prowadzący d z ia ła ln o ś ć .s zk o le n io w ą  mogą n ie ra z  postępować ir r a c jo n a ln ie  
w sen s ie  rzeczowym, gdyds brak im odpow iedn ie j w ied zy , p rzy  ozym chodzi 

tu ta j o w iedzę  w ystępu jącą  ob lek tyw n ią . N ieracjonalnym  zatem b ęd z ie  
postępowanie wbrew podstawowym zasadom dydaktycznym, ozy  te ij c a łe j  

t e o r i i  s zk o len ia  wojskowego. D z ia ła n ie  ta k ie  p rze jaw ia  s ię  takZe w s ta ­

w ian iu  szkolonym niewykonalnych lub praw ie niewykonalnych zadań, n ie ­
w ystarcza jącym  zabezp ieczen iu  m aterlałowo-teohn loznym  s zk o len ia  I t p .

Natom iast ra c jon a ln ość  d z ia ła n ia  pod względom m etodologicznym  ozna­
oza postępowanie zgodn ie  z rozumem, a w ięc  zgodn ie  ze  wskazaniami po­

s iadan ej i  uznawanej p rze z  n ich  w ied zy . B ędzie  to  zatem postępowanie 
w ed le obow iązująoyoh in s t r u k c j i> rozkazów szkolen iow ych  i  regulamlnćw 

‘ oraz re gu ł i  zasad t e o r i i  dydak tyczn e j. Wymienione dokumenty s zk o le ­
niowe n ie  za w ie ra ją  gotowych reoop t na postępowanie w kaZdeJ s y tu a o jl-  

Zawarte w n ioh  ogó lne wytyczne postępowania n ie  powinny Jednak, zw ła­
szcza  w sytu ac jach  n ietypow ych, byó ogran iczn ik iem  p rzed s ięw z ię ć  In ­
nowacyjnych w organizowaniu 1 prowadzeniu d z ia ła ln o ś c i  s zk o len io w e j. 
Racjonalne d z ia ła n ie  w sen s ie  metodologicznym  zakłada rćwnieZ s top n io ­
wanie tru dności szkolen iow yoh , zapew nien ie rea lizm u  oraz c ią g ło ś c i  

s zk o len ia  wojskowego.
Podsumowując rozwaZania nad ra o jo n a ln o śo ią  s zk o len ia  moZna s tw ie r ­

d z ić ,  Ze z postępowaniem n ieraojonalnym  w sen s ie  rzeczowym mamy do 
czyn ien ia  zazw yczaj w tedy, k ied y  brak Jest wiadomości lub danych w 
d z ie d z in ie  podejmowanych d z ia ła ń , a w sen s ie  metodologloznyra -  k iedy  
są odpowiednie in fo rm ao je  /w iedza/, a le  n ie  zn a jd u ją  one uznania u 
organ izatorćw  s zk o len ia  ze  względu na b łędną lo h  in te r p r e ta c ję ,  n ie ­

zrozum ien ie lub Inne przyczyny.
Dokładność po lega  na d z ia ła n iu  zgodn ie  z  określonym wzorcem /mode­

le «/ .  Wzorcem w tym przypadku d z ia ła ln o ś c i,  s zk o len iow e j są programy 
s zk o len ia , kalendarzowe p lany zam ierzeń /tygodn iowe, m leslj^ozne p lany

I /
m



praoy/, ««fcalłinlsft, orc’ttar!i*;aoyjno-ei5skol®5rsio^€» pr® o łożonych  3. Mogą ouo 

3rnsikojono’!?a6 ' » po.-3to.oi opisów , ch a rak te rys tyk  /np, oharak to ry  styka 

osobowo-r.awodowa <J~oy di^tźrysiy, dK iaionowogo, t o l o g r a f l s t y , k ie row cy-  ̂

-laoobnnlkft I t p ./ ,  Riodol różnych  form  ssajęć szkolon iow ych  i t p .
0 danym p r»© ds iv  -¿¡ięcin ©zkoioniowym issożomy mówić, ż© Jost dokład­

no, im ttmloj s łp  różn.t od ohow iązisjącogo wzorca* Oconiani© dok ładności 

może dokoijywan© z punktu w ldacn ia  s topn ia  ozo®ogói<n/#oóoi w p r z y b l i ­
żan iu do oc lu - gdyż •’ do ic lodn io” to  według T *K o ta rb iń sk iego  ty l©  co 
’’ s zczegó łow o ’* ,

Inną olmrakt©x-ystyczną cechą d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j rozpatry^aa- 
*  punktu w id zen ia  e fek tyw n ośc i J est c z y s to ś ć . J e s t ona tym w iększa 

im m niej j o s t  w a m lizo w a n o j d z ia ła ln o ś c i  ooch ujemnych, niezgodsrych 
s celom  głównym lub  colam i pobocznymi. O cen ia jąc s zk o le n ie  pod kątom 
c z y s to ś c i  n a le ży  .in teresow ać s ię  n ie  tyrai p3.usami, k tó re  w nim w ystę - 

pu ją , a lo  g linm i©  tym ozogo w nim n ie  ma, a być powinno /np. b rak i w 

dokum entaojl razkoloniowoj -  brak odnotowywania frek w o n o ji na za ję c ia c h , 
brak opisów tematów z a ję ć ,  brak ocen i t p . / .  Wynlkiom d z io łe n ia  c z y s te ­

go może być np. pojłrawnlo napisany p lan  -  konsjłdlct do o lireś lon ogo  za ­

j ę c ia ,  a d z ia ła n ia  n ie c zy s te g o  -  rów n ież ta k i sam p lan  -  konspekt, a le  
n io  znw iox'ająoy w szys tk ich  obow iązu jących  punktów, a takż© n ied b a ły  

z  pi..tnktu w id zen ia  ku ltu xy wykonania. J eszcze  innym przyklodetn d z ia ła ­
n ia  n ie c zy s te g o  mogą foyó z a ję c ia  szko len iow e prmvadzon© w s a l i ,  w 

k tó r e j  zn a jdu ją  s ię  na s to ła ch  pomoce naukowo' tiykorzysty^mne w im iyoh 

z a ję c ia c h  lo c z  obeon io n iop o trzob n e . N ieprzygo tow an ie  lub  n iew łaśc iw e  
px'zygotowQnie bazy s zk o len iow e j do procesu s zk o len ia  Jost również 

ujemną cechą t o j  d z ia ła ln o ś c i ,  rzu t\ ijącą  na Jego ocenę w asp ek c ie  c zys ­

to ś c i  d z ia ła n ia .  C zystość j e s t  ooohą stopn iow a lną, a w ięo  dane d z ia ła ­
n ie  może być b a rd z ie j lub um iej c z y s te .

K o le jn ą  cechą, k tó ra  powirma byó brana pod uwagę p rzy  a n a l i z ie  e fek ­
tyw ności » zk o lo n la  Jest p ro s to ta . I s t o t ę  p ro s to ty  lajożna w yraz ić  n a j lo -  

p lo j  następującym stw ierdzon iora: "p ro s to ta  to  a n ty te za  kom plikac ji* ’ ,^'^ 
h z la ła n io  j e s t  w ięc  tym p ro s ts z e , ita m niej j e a t  skomplikowane* Skom­
plikowane natom iast j e s t  to , 00 p rzedstaw ione Jest w sposób za w iły , 

a lb o  składa e ię  ze  składników bądź czyrm ośoi m#ijąoyoh drugorzędne zna­
c ze n ie  d la  uzyskania xjo*ądanego e fek tu * Charaktei-yzowana cecha więź©
» l ę  bezpośredn io  z ©konouiiioznośclą, gdyż postępowanie p ro s ts zo  Jest 
na ogó ł także oszoz^HJnleJsze.

V  f o r .  K otarb ińsU i T . , o p , o l t , ,  s,106, 
5/ Por. K o ta rb iń sk i T . , o p . o i t . ,



V przypadku s zk o len ia  oJakowego p ro s to ta  p rze jaw ia  s ię  p rzede 

wszystkim  w formułowaniu zadań szkolen iow yoh , a tak^e w sposob ie  p rze ­

kazywania t r e ś c i  dydaktycznych oraz k sz ta łtow an ia  u m ie ję tn o śc i i  nawy­
ków. Ik iJczęśc ieJ  ma ona o d n ie s ie n ie  do s zk o len ia  p rak tyczn ego , a zw ła­
szcza pracy na s p r z ę c ie .  Bardzo wskazane J es t w tym przypadku dąitenie 

do u p roszczen ia  czyn n ośc i p rak tycznych , gdy* w ton aposćb ła tw ie j  J est 
doprowadzić do u k szta łtow an ia  n iezbędnych nawyków w posługiw an iu  s ię  
danym sprzętem .

W rozważaniach nad p ro s to tą  n a lo *y  zauważyć, * e  n ie  każde u p roszcze­

n ie  musi być ocen iane p ozytyw n ie . Dokonywanie zb y t dużych uproszczeń , 
zw łaszcza  w za k re s ie  t e o r i i ,  b ęd z ie  prow adzić do JeJ zu bożen ia , a tym 
samym n ie  J est pożądane. Tak w ięc  p ro s to ta  Jako oeoha d z ia ła n ia  n ie  w 
każdym przypadku musi być pożądana.

Pewność wyraża s ię  w p rześw iadczen iu , że  p o d ję te  d z ia ła n ie  w okreś­

lonych  o k o lic zn o śc ia ch  doprowadzi do o s ią g n ię c ia  zam ierzonych celów . 

Skoro is t o t ą  pewności Jest p rze św ia d c zen ie ,to  można u zn ać,że  p rześw iad ­

c zen ie  to  może być uzasadnione lub n ieu zasadn ion e.D la tego  te ż  w l i t e r a ­
tu rze  mówi s ię  o pewności sub iektyw nej i  ob iek tyw nej.^ '^  Pewność sub iek­

tywna wynika z p rześw iadczen ia  dowódcy od d z ia łu  lub innych osób fu n k cy j­
nych odpow iedzia lnych  za o rg a n iz a c ję  s zk o len ia  na danym s zc zeb lu , że  
p o d ję te  p rze z  n ich  d z ia ła n ia  są w łaśc iw e . Natom iast pewność ob iek tyw ­

na wynika z  zasadnego przekonan ia , opartego  na odpowiednim dośw iadcze­

niu lub  innyoh przesłankach  /np. naukowych/» ^ danych o k o lic zn o ś ­
c ia ch  zawsze n as tąp ią  w wyniku p od ję tego  d z ia ła n ia  zakładane sku tk i.
Tak w ięc  p<*wlnna nas in teresow ać p rzede wszystkim  pewność o oharak— 

te r z e  obiektywnym. Ponadto p o ję c ie  pewnośoi może być także  an a lizow a­
ne w innym k on tek śc ie , a m ianow icie w sen s ie  sprawności m an ipu lacy jne j. 
Oznacza to ,  że  o pewnośoi w wykonaniu Jakichś czyn n ośc i możemy mówić, 
gdy są one wykonywane wyjątkowo sprawnie i  w ystępu je  imałe prawdopodo­
b ieństwo p op e łn ien ia  b łędu . J e s t to  m ożliwe w tedy, gdy dany osobnik 

posiada dobre przygotow an ie do wykonywania danyoh czyn n ośc i. Pewnym 

Jest w ięc  ta k ie  postępowanie szkolonego z  k tó rego  w idać że  n ie  za s -  
tanawia s ię  on nad konkretnymi czynnościam i / czy  te ż  wypowiadanymi 
słowami/ i  wszystko wskazuje na t o , ż e  wykona j e  praw idłowo.Jako pewne 
można ocen ić ta k ie  np.prowadzenie z a ję ć  p rze z  dowódcę kom panii,z k tó re ­

go w yraźn ie w yn ika ,że  j e s t  on bardzo dobrze do n ich  przygotowany, że  
w szystk ie  czynności zw iązane z prowadzeniem za ję ć  wykonuje p łyn n ie

^/ Tamże, s.121 oraz **Metodologia pomiaru sku teczności p rzed s ięw z ię ć  
szkolen iowych  s zczeb la  operacyjnego i  tak tyczn ego , Akademia Sztabu 
Generalnego, Warszawa 1980, a.kk.



1 zdooydcmanle. Pmmośó moise tmidaoznJLać s i ę  r6wnia± w wyponriedzlaoli 

słownych np. w odpow iedzi nta p y ta n ia , w ra fa row an iu  d e c y z j i  i t p .
K o le jn ą  cechą d z ia ła ń  ocen ianą pozytyw n ie  z  punktu w id zen ia  e fek tyw ­

n ośc i Jest ryzykownośó. Jako ryzykowne możemy o k r e ś l ić  ta k ie  d z ia ła n ie ,  

k tó re  w ią że  s ię  z obiektywną n iepew nością  d z ia ła n ia .R y zy k o  może być 
w iększe  lub m nieJsze.Z tak  zd e fin iow an ego  ryzyka w yn ik a ,że  n ie  zawsze 

może być ono oeohą d od a tn ią .¥ warunkach pokojowego s zk o len ia  w ojsk  ry ­
zyko n ie  J est p o trzeb n e .J ego  z a le t y  u w id aczn ia ją  s ię  d op iero  w warun­

kach d z ia ła ń  zbrojnych.W ażną sprawą w o cen ie  ryzyka Jest to ,ab y  dos­
t r z e c ,c z y  pod Jego pozorom n ie  k r y je  s ię  s łabe  p rzygotow an ie .V  b lisk im  
zw iązku s©»¡santycznym z ryzyk iem  p o zo s ta je  śm ia łość . Każde bowiem d z ia ­
ła n ie  ryzykowane Jest z  pewnością d z ia łan iem  śmiałym, k tó rego  i s t o t ą  

Jest -  Jak tw ie rd z i T. K o ta rb iń sk i -  ’’n ie o o fa n le  s ię  p rzed  środkami 

grożącym i p r z e o iw o e lo w o ś o lą ,P r z e s a d n ą  śm ia łość o k reś la  s ię  Jako 
ryzykanctwo, a nawet aw an tu m iozośó. Przeciw staw ną oeohą do śm ia ło śc i 

J es t Postępowanie o s tro żn e  ch a ra k te ry zu je  s ię ,  n ie  pode j­
mowaniem czyn n ośc i, k ied y  w ystępu je  pewne prawdopodobieństwo, że  mogą 
one za sobą pociągnąć sk u tk i, k tó re  s t o ją  w sp rzec zn o śc i z  celem  da­
nego d z ia ła n ia  / c z y l i  p rzec iw oe low e/ .

Is to tn ą  oeohą w o cen ie  d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j J es t o ryg in a ln o ść . 

P o lega  ona na im lkan iu  naśladownictwa 1 szab lonow ośoi o ra z  stosowaniu 
rozw iązań  śm iałych , w yb iega jących  poza pewne konwencje o raz p r z y ję te  
zasady. Przeolw ieństw em  o ry g in a ln o ś c i J es t ru tyna, c z y l i  dążność do 

postępowania według u ta r ty ch  wzorów i  s te reo typów . Prowadzi ona do 

d z ia ła n ia  meohanioznego, n ie  wymagającego uważnego m yślen ia , a tym 
b a rd z ie j  m yślen ia  tw órczego .

O ryg ina lność J es t s z c z e g ó ln ie  pożądaną oeohą w d z ia ła ln o ś c i  s zk o le f  
n io w e j. Może ona p rze ja w ia ć  s ię  p rzede  wszystkim  w prowadzeniu z a ję ć ,  

a s z c z e g ó ln ie  w doborze i  stosowaniu metod szkolen iow ych . Pożądana 

J es t w różnych  form ach s zk o le n ia , a le  chyba n a jb a rd z ie j w ów lozen laoh  
tak tycznych . W tym przypadku może p rze ja w ia ć  s i ę  zarówno w opracowywa­
n e j dokum entaoji. Jak i  w samym io h  prowadzeniu, zw łaszcza  w podejmowa­

nych deoyz jaoh . Cecha ta  św iadczy pośredn io  o w ied zy  i  iu t e l i g e n o j i  
tych , u k tó rych  ona s ię  p rze ja w ia  w podejmowanych d z ia ła n ia ch .

Warto rów n ież zw róo ló  uwagę na taką cechę d z ia ła ń . Jak en erg io zn ośó , 

gdyż J es t ona s z c z e g ó ln ie  pożądana w każdym d z ia ła n iu  wojskowym, a tym 
samym i  w s zk o len iu . J e j p rzec iw staw n ośc lą  J es t ślam azam ośó. Postępo­
wanie en erg ic zn e  w ią że  s ię  z wydatkowaniem e n e r g i i ,  to  znaczy, że  Jest

w lę o e j z o s ta ło  wydatkowane e n e r g i i .  Chodzi 
7/ Por. K o ta rb iń sk i T. , T rak ta t . . . »  o p . o i t . ,  s.127.
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tu ta j ,  tak  o en e re lę  własnei^o u s tro ju . Jak i  oTłorijię wykorzystyfJaBOfro 

sprzętu  i  środków w a lk i. W za le ż n o ś c i od rod za ju  wydatkowanej e n e r g i i  

i  sposobu JeJ wydatkowania, en erg iczn ość  przrj^^biora różne forawy, Jak 

np. rzu tk o ś c i,  za rad iio śo i, p i ln o ś c i ,  p raoow lto/ io l, w y tr ł?a lo śc i i t p .
'  Oprócz otuói^ionych walorów /cocli/ praktycznych  d z ia ła ń  n a le ży  w oce ­

ni© efoktystfności s zk o len ia  uw zględn ić rów n ież ta k ie .  Jak staranność 

i  poprawność. Ni© wynagają ono Jednak s ze rszego  w y ja śn ien ia .
P od su E iow u jro zw ażan ia  nad i s t o t ą  ofoktys^nośoł n a le ży  p r z y ją ć ,  ż e  

gzko.len io wojskowe wtedy Jest c fok tytm o, gdy prowadzi do pogyt^^^^ig. 
ocenianych wyników, boz względu na to  czy  b y ły  one w czośn io j zaCTiorzo- 
no /okreś lan y Jo wówczas Jako sittjtoczne i  efekt^nino/, ozy  te ż  n io  by-t 
ły  zam ierzone / i  wtody Jost ono ty lk o  efektywno/. Z punktu w id zen ia  

dydcłktycznego chodzi przede wszystkim  o to , aby w yn ik i s zk o len ia  n ie  

s tan ow iły  zaskoczen ia  d la  Jego organ iza torów  i  r e a liz a to ró w . N ie  po­
winny one zb y tn io  odbiegać cd oczekiwań, k tó ro  z k o le i  powinny pozos­
tawać w śc is łym  związku z  colam i s zk o len ia . Tak w ięc  dowódca oddzia ­

łu  pow in ien  być za in teresow any p rzede wszystkim  tym, aby s zk o le n ie  

p rzy n o s iło  w yn ik i zoralerzono, o ż y l i  było* skuteczne.
Dokonując wnlkllt-ioj oceny ofek ty i^ności s zk o len ia  \.oJskowego v?skaza- 

ne ly>'łoby ro zp a trze n ie  j e j  m a spekcie  w cześn ie j omówionych cech , a le  
g łów n ie  tych , k tó ro  będą przodraiotera rozt^iażań w d a ls z e j  c z ę ś c i  skryp­
tu , a m ianow icie sku teczności 1 ©Iconomicznośoi. E fekty* nym je s t  bowiem 

ta k ie  s zk o le n ie , w v/yniku k tó rego  z o s ta ją  zrea lizow a n e  za ło żon e  c o lo  
szkolen iow e 1 Jost ono ©konoraiczno, a ponadto ch a rak te ry zu je  s ię  ra c ­
jo n a ln o śc ią , dok ładnością , p ro s to tą , o ry g in a ln o ś c ią , o n erg ic zn o śo ią  

i  innymi poprzedn io anallzówanysnl ooclianil.
Scharakteryzowane cechy d z ia ła ń  powinny być wykorzystywane p rzede 

wszystkim  do ooony w ażn ie jszych  p rzed s ięw z ię ć  szkolen iow ych , a g łów n ie  
do oceny ćw iczeń  taktycznych . W tym ce lu  Jednak wskazane byłoby opi^a— 
cowanio odpowiednich przewodników ocenowyoh, k tó ro  u m oż liw ia ją  w m iarę 
p recyzy jn ą  ocenę każdej cechy. Zbudowanie ta k iego  przewodnika wymaga 
p o d z ie le n ia  danego p rze d s ię w z ię c ia  na w a żn ie js ze  czyn n ośc i, k tó ro  zo s ­

taną uczynione przedmiotem ooony. N astępn ie d la  każde j cechy np. ra ­
c jo n a ln o śc i opracowuje s ię  szczegółow e k ry te r ia  d la  p oszczegó ln ych  
ocen /od oceny bardzo dob re j do n ied o s ta tec zn e j/  i  w ton sposób powsta» 
Je przewodnik ocenowy, pozw a la jący danej cesze  przyporządkować kon- 

kx'ettią ocenę w dow oln ie p r z y ję t e j  s k a li  ocen /w tyra przypadkti w s k a li  
c z te ro s top n iow e j/ . Przykład tak iego  przewodnika przedstaw iony Jest



■w za łą czn iku  nr 1.®/ Przoiłodn ik  t©ri ni© mo4i© Jednak s łu żyó do oceny 

w szys tk ich  rodzajów  ćw iczeń  1 n ie  pozwala równio* dokonać ic h  oceny 
pod względem sku teczności i  ekonom lcznośol. ¥ za sa d z ie  d la  każdego 

rod za ju  Ćw iczen ia pow in ien  być opracowany_lnny przewodnik oconowy,

2. OCENA SKUTECZNOŚCI SZKOLENIA WOJSKOWEGO

Skuteczność n a le ży  do n a jw ażn ie jszych  elementów składowych e fek tyw ­

n o śc i s zk o le n ia  wojskowego. Bardzo c z ę s to  utożsam iana Jest z  e fek tyw ­
n o śc ią . Wynika to  s tąd , ż© ocenę e fek tyw n ośc i sprowadza s ię  n iek ied y  
ty lk o  do pomiaru sk u teczn ośc i, co stanow i poważne zaw ężep ie t e j  oceny.

Skuteczność s zk o len ia  p o zo s ta je  w bezpośrednim  związku z  celam i t e j  
d z ia ła ln o ś c i .  Wyraża s i ę  ona stosunkiem wyników szk o len ia  do za ło ż o ­
nych ce lów . I s t o t ą  w ięo  pomiaru sku teczn ośc i s zk o len ia  Jest o k reś len ie  

w Jakim stopn iu  z o s ta ły  z rea lizow a n e  o e le  zaw arte  w dokumentach norma­
tywnych. Wymaga to  porównania o s ią g n ię ty c h  wyników / re zu lta tó w , e fek ­

tów/ z  za łożonym i oe lam l.

T eore tyczn o  rozw ażan ia wskazu ją, że  wynik /W/ może w p e łn i odpowia­
dać zakładanym celom  /C/, c z y l i  W=C, Może te ż  n ie  dorównywać zakłada­
nym celom  /W<C C/ lub w o g ó le  n ie  pokrywać s ię  z  n im i c z y l i  wynik rów- 

ny j e s t  zoioi /W=0/,
Do o b lic z e n ia  wskaźnika sku teczn ośc i s zk o len ia  wojskowego wykorzys­

tu je  s ię  n astępu jący w zór:

sz  C

g d z ie :
S -  wskaźnik sku teczn ości s zk o len ia  wojskowego;Oai
W -  o s ią g n ię ty  wynik / r e z u lt a t / ;
C -  za ło żon e  c e le .  ,

Z powyższego wzoru wynika, że  n a jb a rd z ie j ogó lny wskaźnik sku tecz­
n ośc i s zk o len ia  może przyjmować w a rto ś c i w p r z e d z ia le  od 1 do 0. Dla^^ 
dokonania konkretnych o b lic z e ń  kon ieczne Jest p rzed s ta w ien ie  zarówno 

wyników /¥/, Jak i  celów  /C/ w p o s ta c i m ie r za ln e j,  a to  n ie  Jest taki®  
p ro s te . Chcąc to  uzyskać trzeb a  zg od z ić  s ię  na wykonanie pewnych 
uproszczeń . Przede wszystkim  trzeb a  p r z y ją ć ,  ż e  wynik /¥/ to  n ic  in n e-

8/ Przewodnik ten  opracowany z o s ta ł  p rze z  B .Szu lca i  zn a jdu je  s ię  w
opracowaniu zbiorowym p t. : "M etodo log ia  pomiaru ef©kt^-wności fu n k c jo ­
nowania systemu wyższego szko ln ic tw a  w ojskow ego", wykonanym pod 
kierownictwom naukowym K .Żegnalka.-
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SOf Jak uzyskana p rza z szkolonych  oo®ny /stopn i® /. Natom iast ce l®  /C/ 

są Jak gdyby oceną oozek lvhną, a w ięc  tą  n a jw ytszą , k tó rą  oh o la łob y

a±ę osiągnąć po zakończen iu Jak iegoś etapu s zk o le n ia . ¥ s k a l i  c z te r o *
I

stopn iow ej b ęd z ie  to  ooerm bardzo dobra /5/, bo p rz e o i® « n a jw attn ie j* 
szym celem  d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j dowódców J est d ą ie n ie  do te^^o, 

aby wszyscy s zk o le n i opanowali zaw artą  w programach problem atykę na 
najwyższym poz iom ie.

Pomiar sku teczn ośc i s zk o len ia  sprowadza s ię  w ięo  do u s ta le n ia  r z e -  ' 
o żyw ia tego  poziomu w ied zy  o raz u m ie ję tn ośc i i  nawyków ż o łn ie r z y ,  a 

n astępn ie  porównania go ze  stanem zakładanym, k tó ry  w wyniku dokona­
nych uproszczeń  wyrażamy w p o s ta c i n a jw yższe j m ożliw e j do uzyskania 
oceny /bardzo dob re j — 5/• J e s t to  m ożliwe pop rzez odpowiednio zo rga ­

nizowany p roces k o n t r o l i  1 ooeny s zk o len ia . ¥ tym oe lu  mogą byó wyko­
rzystywane w szy s tk ie  znane ro d za je  oraz metody k o n t r o l i  1 ooeny, a w 
s z c z e g ó ln o ś c i:

— obserwacja /pośrecSnia i  b ezp ośred n ia/ ;

-  sprawdziany okresowe /pisemne i  u s tn e/ ;

— egzaminy / te o re ty c zn e  i  p raktyczne/ i t p .

Podstawą do o b lic z a n ia  sku teczności s zk o len ia  mogą byó w yn ik i /ooe­

ny/ zaewidencjonowane w dzienn ikach  s zk o le n ia , ’ Jak 1 w yn ik i uzyskane 
w toku in s p e k c ji o raz k o n t r o l i  organizowanych p rze z  In sp ek c ję  S i ł  

Tlbrojnych PRL 1 in s ty tu c je  nadrzędne. Te o s ta tn ie  w ydają  s i ę  byó s zc ze ­
g ó ln ie  cenne, gdyż powinny być n a jb a rd z ie j obiektyw ne.

Dla pomiasTu sku teczności s zk o len ia  p rzed s ta w ia ją  w artość ty lk o  t e  
w yn ik i /oceny/ , k tó re  stanow ią o d z w ie rc ie d le n ie  r z e c zyw is teg o  poziomu 

wiadom ości, u m ie ję tn ośc i i  nawyków. ¥ przypadku wiadom ości ocena powin­
na dawać obraz n ie  ty lk o  i l o ś c i  p rzysw o jon ej w ied zy , a le  p rzede  wszys­
tkim  stopn ia  JeJ zrozum ien ia oraz operatyw ności^/. Natom iast ocena w 
za k re s ie  u m ie ję tn ośc i i  nawyków powinna wyrażać:

— poziom u m ie ję tn ośc i wykonywania okreś lonych  czyn n ośc i /np. obslu—
r a d io s ta c j i ,  k ierow an ia  pojazdem mechanicznym, s t r z e la n ia  z  ok reś lo »

nego rodza ju  b ro n i, i t p . / 1

-  poziom u m ie ję tn ośo l k o ja rze n ia  fak tów , porównywania, u ogó ln ian ia  
oraz w yciągan ia  określonych  wniosków /w przypadku umiej^ętnośol o oha— 
ra k te rze  tooretycznym /;

*  poziom u m ie ję tn ośc i dowodzenia /k ierow ania/ pododdziałem  /zespo­
łom/ ;

-  poziom u m ie ję tn ośc i metodycznych i t p .

9/ P rzez operatywność rozumiemy um iejętność w ykorzystan ia  p rzysw o jo ­
nych wiadomości w różnych sytu ac jach .
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V i

Prasy pomlwras# «w leJ ę tn oA o l 1 n«wyk6w powinno » l ę  imasgl ^ n l ć  ponadto 

ta k ie  oaiynniklj * Jak : »zybkoś6 wykonania /sprawność nanlpu laoyJna/, 

ber.blętdnotśó« dokładność, staranność I t p ,
Pełtiy  ¡zakres elementów p od lega jących  o cen ie , ¡zarówno w od n ies ien iu  

do w ied zy , Ĵ ak 1 u m ie ję tn ośo l o raz nawyków, zaw arty J est w podstawowych 

dokumentach noimatywuych dotyczących  o r g a n iz a c j i  s zk o len ia  w s ila c h  
zb ro jn ych  PRL- B^dą to  p i'zede wszystkim  programy s zk o len ia , a ta k ie  

rozkazy szko len iow e i  inne w ytyczne w y lszyoh  p rze lo lon yo h . Do tek lo h  
dokximentów z a l ic z y ć  molna rów n ie* regulam iny s i ł  zb ro jn ych  PRI-, In s tru ­

k c je  /programy/ s tr z e la ń ,  in s tru k c je  s zk o len ia  f iz y c z n e g o , In s tru k o je  
o b s łu g i sp rzętu  / je g o  budowy i  zasad e k s p lo a ta o jl/ , ró ln ego  rod za ju  

z b io ry  nonn, i t p ,  Powylaze dokumenty s p e łn ia ją  fu n k c ję  sw o is tego  m ier­
n ika s łu lą c ego  do ok reś la n ia  stanu fak tyczn ego  1 porównania go z za ­

wartym i w tych  dokumentach u s ta len iam i.
Szczególnym  rodzajom  m iernika w za k re s ie  sku teczności s zk o len ia  

Jest **Tyimozaoowo in s tru k c ja  o d z ia ła ln o ś c i  k o n tro ln e j i  r o z l ic z e n io w e j 
w s iła c h  zb ro jn ych  PRL. Zawarty Jest w n ie j  m .ln . szczegó łow y zakres 
zagadn ień  p od lega ją cych  o cen ie , metody k o n t r o l i  i  oceny, a tak*.e spo­

soby o b lic za n ia  wyx\lków. Zgodnie z tą  in s tru k c ją  ooen ie  pod lega  p rze ­
de wozyotKlini

•" s zk o le n ie  podstawowe;
-  zasadn icze  s zk o le n ie  w ramach pododdzia łu ;
~ s zk o lo n le  doskonalące dowódców drużyn /czo łgów , BWP I t p . / ;

-  s zk o le n ie  doskonalące kadry zawodowej,
Poszozogó lu e ro d za je  s zk o len ia  powinny być analizow ane w asp ek c ie  

rea lizow an ych  przedm iotów s zk o len ia , k tó re  zgrupowane są w n astępu ją ­

cych d z ia ła c h ;
-  s zk o le n ie  Id eo w o -p o lity c zw e ;
-  s zk o le n ie  bojowe / lub  specJalno-boJowe/;

-  s zk o le n ie  tech n iczn e ;

-  s zk o le n ie  ogólnowojskowo.
A n a liza  sku teczności k s z ta łc e n ia  może być prowadzona w od n ies ien iu  

do pojedynczych  ż o łn ie r z y ,  pododdzia łów , a także  c a łego  od d z ia łu .

Można ją  także rozpatryw ać w asp ek c ie  odpowiednich przedm iotów lub 

d zia łów  s zk o len ia .
Dla o b lic z e n ia  »ku toozn ośc l indyw idualnej ż o łn ie r z a  z konkretnego

I

przedm iotu np. terenoznawstwa n a le ży  podstaw ić do p rzytoczon ego  w yżej 

wzoru odpow iednie dane /w l ic zn ik u  o s ią g n ię ty  wynik, a w mianowniku 
ocenę oczekiwaną c z y l i  5/. J e ś l i  ż o łn ie r z  o trzym ał z terenoznawstwa 
ocenę dobrą /^/, wówczas skuteczność indywidualna d la  tego  ż o łn ie r z a  
wyiAosl:
I H



mx. s: 0 ,8

Gdzi©;
S -  wsk©'inlk skut©oamo<5oi In d yw idu a lne j.

B a rd z ie j c z y te ln e  wydaje e ię  jednak przedstaw ian i©  tego  w spółczyn ­

n ika w p o s ta c i p rocen tow e j, co wymaga poranoifcenia uzyskanej w ie lk o ś c i 
p rze z  100 , Wówczas wzór na w spółczynn ik  sku teczności p rzyjm u je  n as tę ­

pu jącą p o s ta ó :

Podstaw ia jąc do togo  wzoru je s z c z e  ra z powytsz© dane otrzymamy:

S = ^  X 100^ = 0 ,8  3C 100^ = 80̂ ^
SZjL 5

Tak w ięc  w spółczynn ik  sku teczn ośc i s zk o len ia  z terenoznawstwa d la  

danego ż o łn ie r z a  wynosi 80^.
Podobny sposób postępowania stosujem y j e ś l i  chcemy o b lic z y ó  w spół­

czynn ik  sku teczności s zk o len ia  d la  danego ż o łn ie r z a  z k ilk u  Itib że  

w szystk ich  przedm iotów s zk o len ia ." V tym przypadluj odpow iednie dane 

przedstawiamy do następu jącego  wzoru:

'iw

Wi .  Ŵ   ̂ W3 ^ 4- V
—  X 100^

(, g d z ie :

sz iw
— W skaźnik  Indyw idua lnej sku teczności s zk o len ia  z w ie lu  p rzedm io ­

tów,

, W^, W3 -  oceny z poszczegó ln ych  przedm iotów ;

-  ocena z n -tego  przedm iotu 

/ n -  l ic z b a  ocen.

P rzyk ład ; Ż o łn ie r z  w określonym p r z e d z ia le  czasowym uzyskał n astępu ją ­
ce oceny; regulam iny -  e zk o lo n lo  f iz y c z n e  -  3 » łączn ość  -  5» szko­

le n ie  ogniowe -  U, s zk o len ie  tak tyczn e -  3 .

Podstaw ia jąc te  w yn ik i do wzoru otrzymamy:

iw
^  ̂  ̂ 5 X j   ̂ - X 100 a ^  X 100 = 0,7 6  X 100^ = 76^

W spółczynnik sku teczności s zk o len ia  d la  togo  ż o łn ie r z a  wynosi 7^^*
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/

Podobnie mo^na o b lic z y ć  róvn le^  współczynn ik  skn teoznoćo i gxupowoJ^ 

a w ięc  p lu tonn , kom panii, b a ta lion u  oraz c a łe j  Jednostk i w ojskow ej.
¥ tym przypadku n a le ży  zsumować w yn ik i poszczegó ln ych  ż o łn ie r z y ,  a 
n astępn ie  p o d z ie l ić  otrzymaną sumę p rze z  i lo c z y n  tr ze ch  następu jących  

w ie lk o ś c i:  oceny bordzo d ob re j /S/» l ic z b y  analizowanych przedmiotów 
s zk o len ia  1 l ic z b y  ocenianych ż o łn ie r z y .

Wzór na o b l ic z e n ie  wslŁcżnlka sku teczności grupowej p rzy jm ie  zatem 
n astępu jącą  p os ta ć :

Z,
sz

S

I z  ^
5 /'ii X 1/

I r , ^00%

g d z ie :  /
S -  w spółczynn ik  sku teczności grupowej s zk o len ia  wojskowego; sz e
!Zl ^ 2  ^  3 ~ ocen ż o łn ie r z y  z  poszczegó lnych  przedmiotów szko­

le n ia  ;

Z -  suma ocen n -tego  ż o łn ie r z a  z  poszczegó ln ych  przedmiotów s zk o le -  n
n ia  ;

n -  l ic z b a  ocenianych przedm iotów s z k o le n ia ; 

l  -  l ic z b a  ocenianych ż o łn ie r z y

S tosu jąo  powyższy wzór można o b lic z y ć  ogó lny wskaźnik sku toozności 

s zk o len ia  d la  c a łego  oddzia łu  / sam odzielnego pododdzia łu/*
V dotycho2asoweJ p rak tyce  skuteczność szk o len ia  przedstaw iana Jest 

n a jc z ę ś c ie j  w p o s ta c i średn ich  ocen ob lic zon ych  według wzoru:
n

H i  = 1

g d z ie :
H -  ocena średn ia  i
Ŵ  -  ocena ż o łn ie r z y  z poszczegó lnych  przedmiotów 

n -  l ic z b a  ż o łn ie r z y

Przedstaw ione w yże j w skaźn ik i n ie  in form u ją  o rozm leszozen iu  wyników 
¥ a n a l iz ie  sku teczności s zk o len ia  mogą byó Jeszcze wykorzystywane dwa 
w skaźn ik i, a m ianow ioie: wskaźnik poziomu w iedzy i  wskaźnik postępów 

w szk o len iu .
¥skaźnik  poziomu w iedzy o b lic z a  s ię  według następu jącego wzoru .10/

10/ Podaję za K.Denkiem, Pomiar e fek tyw n ości k s z ta łc en ia  w szk o le  wyż­
s z e j ,  P¥N, ¥arszawa 1980, s.97* Powyższy wskaźnik posiada przede 
wszystkim  zastosow an ie w a n a l iz ie  sku teczności k s z ta łc e n ia , a le  wy­
d a je  s ię ,  żo może być n iek ied y  wykorzystywany w ooenlo skuteczno­
ś c i  s zk o len ia  wojskowego.

1^



P S ^  *  2b ♦ o d 
V 3nin ^ "

, ' . ■ /
erdzlo:

-  i*»kaźniik poziomu w iodzy ź io ln lo rzy

a , b, o , d -  l ic z b a  ooon bardzo dobrych /a/, dobrych /b/, d o s ta ta o z -  
nyoh /c/ i  n ied osta teczn ych  /d/|

3, 2 x ^ n ^  nadauane poszczególnym  ocenom, to  znaczy ocen ie  bardzo 

dob re j p rzy p is u je  s ię  rangę 3, d ob re j -  2, d o s ta te c zn e j -  1, 
n ied o s ta te c zn e j -  0;^^^

® -  l ic z b a  ocenianych przedm iotd«; | 
n — l ic z b a  ±oln iez*zy

Wskaźnik ten  pomnożony p rzez  100% d a je  w artość od 0 do 100. 
Natom iast wskaźnik postępćw w szko len iu  może być o b lic zo n y  d la  

poszczegó lnych  przedmiotów lub roczników  s łu żb y . Podstawą do Jego 
o b lic za n ia  są ż o łn ie r z e  z ocenami n iedosta teczn ym i. O b liczany Jest 

według pon iższego  wzoru;

V,:

n n.
ps n X  100

g d z ie ;

Ppg 7 wskaźnik postępów w szko len iu  

n — l io z b a  ż o łn ie r z y

“  l io z b a  ż o łn ie r z y  z ocenami n iedostateoznym i ^

V przypadku w ażn ie jszych  p rzed s ięw z ię ć  szkolen iow ych  może byó d la  
każdego z n ich  o d d z ie ln ie  ob lic za n a  skuteczność s zk o len ia . Odnosi s ię  
to  do konkretnych za ję ć  szkolen iow ych  np. s zk o len ia  zin tegrow anego, 
za ję ć  praktycznych, a s z c z e g ó ln ie  do ćw iczeń  taktycznych ,

___ ^ J w lęoeJ t^ d n o ś o i spraw ia ocena sku teczności w sze lk ich  p rze d s ię ­

w zięć  w za k res ie  s zk o len ia  oporaoy jn o-tak tyczn ego , a s zc ze g ó ln ie  ćw i­
czeń taktycznych. Óokonanie w m iarę obiektyw nej loh  oceny wymaga stwo­
rzen ia  odpowiedniego systemu k o n tro li  i  oceny, k tó ry  pow inien spe łn iać  
m*ln. następu jące warunki: ^

1/ każde p od lega ją ce  ocen ie  p rz e d s ię w z ię c ie  powinno mieć wyraźny 
%»ynik końcowy wyrażony w p o s ta c i i lo ś c io w e j np. podczas s t r z e la n ia  
b ęd zie  to  l io zb a  t r a f ie ń ,  a podczas manewru -  ozas i  dokładność i tp .|

11/ Stąd te ż  pełna postać wzoru powinna być następu jąca : P _3a+2b-^1 o-fOd

Z l ' l  ^97?! «y*>^lcolenla b o jo .ego .’ W o j e n J j T ^
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2/ «yraa®ano i  tj¡a;ysl<©n© >jyn ik i po>?lnny layé >jyra4orío w Jednakowych 
■Mskaźnilcaoh, co nmoiJsliwla loh  porównywanie, a także o k reś la n ie  stopn ia  

wykonania postaw ionefjo siadania o ż y l i  r e a l i z a c j i  celów  / sk u teczn ośc i/ ;
3/ kon ieczne J e s t , ahj'’ ayateni ton  u m oż liw ia ł ocenę ćw iczeń  dwustron­

nych ;
V  system ton pow in ien  być p raktyczny 1 wygodny w stosowaniu.
Wymogi t e  n ie  są ła tw e  do sp e łn ie n ia , stąd  te ż  dotychczas n ie  roa 

w ła ś c iw ie  ta k ie g o  systemu. Skrypt ten  n ie  zaw iera  rów nież konkretnych 

rozw iązań  w tym względzJ.o, a le  poI<azuJe Jedynie sposób p od e jśo la  do 
w m iarę ob iek tyw nej oceny ćw iczeń  tak tycznych  1 operacyjnych .

N a jła tw ie js z y  Jest n iew ą tp liw i©  pomiar sku teczności ćw iczeń  grupo­

wych, k tó re  prowadzono są z  o fic e ra m i sztabu odd zia łu . Stosunkowo łatwo 
Jest bowiem o k r e ś l ić  poczyniono postępy p rzez  poszczegó lnych  o fic e rów  

i  porównać Je z© atañera wyjściowym /zerowyia/« Oceny i J dokonuje s ię  
g łów n ie  na podstaw ie ob serw ac ji ćw iczących , a le  można do togo  ce lu  

^wykorzystać różnego i’odzaju  sprawdziany /pisemne, ustne, a także  te s ty  

dydaktyczne/.
S zczegó ln i©  duże tia jdnoścl w ystępu ją  w pom iarze sku teczności pozos­

ta ły c h  rodzajów  ćw lcze il. Poprawno Jego przeprow adzen ie z a le ż y  przede 
wszystkim  od p recyzy jn ego  o k reś len ia  celów  ćw iczeń . Colo te  powinny 

być tak  sfoimułowane i  zap isan e, aby ła tw o można b y ło  ooen lć  s top ień  
io h  r e a l i z a c j i .  N ie  mogą to  być sformułowania zb y t ogóln ikow e. R o lę  
m ierników sku teczności s zk o len iow e j ów iozeń tak tycznych  s p e łn ia ją  

p rzede wszystkim  zasady s z tu k i o p e ra cy jn e j i  ta k ty k i.
¥ydaJo s ię ,  że  ocena sku teczności ów iozeń powinna byó dwuetapowa.

¥ pierwszym e ta p ie  powinna byó dokonana ocena przygotow an ia ćw iczen ia  
/ocena zam iaru, t ł a  opex'aoyjnego, przygotow ania pododdziałów do ćw icze­

n ia  I t p ./ ,  a w drugim -  ocena Jogo p rzeb ieg it. ¥ każdym z tych  etapów 
n a le ża ło b y  wyodrębnić zasadn icze  elem enty wpływające w decydującym 

stopn iu  na Jakość ćw ic zen ia , a n astępn ie  dokonać io h  oceny.
¥ ocen ie  sku teczności s zk o len iow e j ćw iczeń  taktycznych  n a le ży  m .in. 

uw zględn ić następu jące  zagadn ien ia :
-  u m ie ję tn ośc i tak tyczn e /operacyjne/  i  o rgan izacy jn e  ćw iczących  

dowódców i  o fic e ró w  sztabów, sprawność d z ia ła n ia  sztabów Jako organów 

dow odzen ia;
-  sprawność d z ia ła n ia  w ojsk  na ćwiczebnym polu w a lk i, w tym zg ran ie  

w szystk ich  ©leraontów wchodzących w sk ład  ćw iczących  w ojsk ;

-  o rga n iza c ja  w s p ó łd z ia ła n ia ;

~ stan  u zb ro jen ia  i  sp rzę tu ;
-  z a b o zp ie c z o i i ie  kwft te rm is trzow sk i©  ;
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-  atan w yazkolau la  pododdzia łów ;

-  stan  m o m ln o -p o llty o zn y  ówioząoyoh pododdziałów  i  kadry zawodowaj

i t p ,  S
Ponadto w ooen ia  katfedago rodza ju  ówiozoń wskazana byłoby talcte 

b ran ia  pod trwa^ę tak ioh  problamów, Jaks praw idłowośó stosowania órod«» 
ków bojowych /w tym szozo£;ółn io b ron i masowagro ra tan ia / , ozas reagowa­
n ia  na zmiany w s y tu a c ji  ta k ty c zn e j / o p e ra cy jn a j/ , odpomoóó psycho­
f iz y c z n a  i  moralna w ojsk  na oddzia ływ an ia n ia p r z y J a d a ła ,  u m ia jftn o óo i 

1 ozas odtwarzania zd o ln o ś c i bojow ej w ojsk , wpływ ćw iczen ia  na zg ra ­
n ie  pododdziałów  oraz k szta łtow an ie  lub umacnianie a±ę kolektywów 
ż o łn ie r s k ic h  i t p .

V p rak tyce  trudno Jest dokonywać oceny sku tecznośo i ćw iczeń  .w oder­
waniu od ooeny p ozosta łych  składników /walorów, cech/ szeroko rozumia­
nej e fek tyw n ośc i s zk o len ia , tak ioh  Jak: ra c jon a ln ość , ryzykowność, 
p ro s to ta  i t p .  D la tego  te ż  w ocen ie  ćw iczen ia  wskazane Jest Jednoczes­

ne uw zględn ian ie  w szystk ich  składników e fek tyw n ośo l.
N a leży  również pam iętać o tym, że  na ogó lną ocenę ćw iczen ia  składa 

s ię  d z ia ła ln o ś ć  w szys tk ich  osób b io rących  w nim u d z ia ł,  a le  s z c z e g ó l­
n ie  osób funkcyjnych . Choąo r z e t e ln ie  1 w m iarę ob iek tyw n ie  ooen lć

d z ia ła ln o ś ć  w szystk ich  osób funkcyjnych  w danym ćw iczen iu  n a le ży  zastO'*
1 3/sować odpowiednie przew odnik i ooenowe. '  \

Przedstaw ione w yże j wskazania w za k re s ie  ocen ian ia  ćw iczeń  powinny 
być traktowane Jako u zu p ełn ien ie  i  r o z w in ifo le  zasad zawartych w

1 h f" In s t r u k c j i  o organizowaniu i  prowadzeniu ćw iczeń tak tyczn ych ". '
V za łączn iku  do t e j  in s t ru k c j i  zn a jdu je  s ię  form u larz oceny oddziałów  
1 pododdziałów oraz zes ta w ien ie  zagadnień /przedm iotów/, według k tórych  

są one ocen iane. In s tru k c ja  ta  n ie  p rzedstaw ia Jednak odpowiednich 
k ry te r iów  ocen ian ia , zw łaszcza  w stosunku do ćw icząoyoh dowódców oraz 
do procesów decyzy jnych . Stąd te ż  uw zględn ien ie  w ocen ie  ćw iczeń tak­
tycznych wskazań zawartych w n in ie js zym  sk ryp c ie  może ok^^zać s ię  po­
mocne.

V p r z y s z ło ś c i ooen ian ie  sku teczności ćw iczeń  może przybrać inną 
formft. Ciekawe wydają s ię  być stosowane w tym za k re s ie  ro zw iązan ia
w anu^aoh państw zachodnich, g d z ie  s to su je  s ię  tzw. nm.tema tyczny sys­
tem ok reś lan ia  e fek tyw n ości w ykorzystan ia  p o ten c ja łu  bojowego, k tó ry

13/ Przyar.adowe przew odnik i ooenowe do ćw iozeń operacy jn o-tak tyczn ych  
prowadzonych z  etatowymi sztabami i  wojskami zn a jdu ją  s ię  w opra­
cowaniu p t. "M etodo log ia  pomiaru sku teczności p rzed s ięw z ięć  szko­
len iowych szczeb la  operacyjnego i  tak tyczn ego ",

1^/"Instim kcja  o o r g a n iz a c ji  1 prowadzeniu ćw iozeń taktycznych. Warsza­
wa 1976 , Sygn, S zko l. 520/76.
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zaw iera  ta b e le  s łu żące  do określacdLa tempa o a ta ro la  oraz w ie lk o ś c i 

s t r a t  w s i l e  sfcy^ej 1 a p rzęo ie  bojowym. D la tego  te ż  do oceny sknteozno- 

ś c i  ćw iczeń  powinna być w p r z y s z ło ś c i wykorzystana e lek tro n ic zn a  tocfc- 
n lka o b lic zen io w a .

3« OCENA EKONOMICZNO^CX SZKOLENIA WOJSKOWEGO

A n a liza  s zk o len ia  wojskowego ty lk o  od s tron y  sku teczności /nawet 
łą c z n ie  z tak im i aspektam i e fek tyw n ośc i, Jak ra c jon a ln ość , p ro s to ta , 

c z y s to ś ć , o ryg in a ln ość  i t p ,/  n ie  d a je  Jeszcze  pełnego obrazu efektywno­

ś c i  te go  procesu . Na o s ią g n ię to  w yn ik i trzeb a  p a trze ć  poprzez pryzmat 

P®ol®9lonyoh nakładów. Tak w ięc  pełna a n a liza  e fek tyw n ośc i musi uwzględ" 
n iać  rów n ież k a lk u la c jo  ekonomiczne, k tó re  o c zyw iś c ie  n ie  sprowadzają 

s ię  w y łą czn ie  do badania nakładów, choo iaż ic h  w artość J est wyżnacz- 
n iklem  kosztów . Natom iast k oszty  stanow ią podstawowy sk ładn ik  a n a liz  

ekonomicznych. Stąd to ż  i  w a n a l iz ie  ekOnomiozneJ e fek tyw n ośc i s zk o le ­
n ia  będą ono zajmować czołow ą p o z y c ję . Is to tn ym i składnilcami a n a liz y  

ekonom icznej śą rów n ież problemy w yda jności i  o szczęd n ośc i. W przypad­
ku s zk o len ia  wojskowego n ie  zach odzi potrzeba  rozpatryw an ia wydajno­
ś c i ,  a le  oszczędność powinna być obowiązkowo przedmiotem a n a liz y  szko­
le n ia  wojskowego pod względem ekonomicznym. N ie  może bowiem być m ie jsca  
w d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j na rozrzu tn ość  i  n iegospodarność p rzy d z ie ­
lonym i środlcami m ateriałowym i ozy te ż  p ien iężn ym i.

Rachunek ekonomiczny musi stanow ić nieodzowny elem ent w s z e lk ie j  
p rzem yślanej d z ia ła ln o ś c i  s zk o len io w e j. Systematyczna a n a liza  ekono- 
m iczn ośc i s zk o len ia  d os ta rcza  n iezbędnych in fo rm a c ji do podejmowania 
uzasadnionych d e c y z j i  szkolen iow ych  na każdym szczeb lu  dowodzenia,

V a n a l i z ie  c a ło k s z ta łtu  d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j rachunek ekono­
miczny ma zastosow an ie w dwóch aspektach. V od n ies ien iu  do zam ierzeń, 

programowych oraz d z ia ła ln o ś c i  dowódców pododdzia łów ^podejście  ekono­
m iczne wyraża s ię  w racjonalnym  wykorzystan iu  czasu i  s i ł  o raz p rzy ­

d z ie lon ych  środków m ateriałowych  do o s ią g n ię c ia  celów  szkolen iowych . 
Drugi aspekt tego  zach\jinku sprowadza s ię  do porównania uzyslcanyoh 

rezu lta tów  szkolen iow ych  i  pon ies ion ych  nakładów z zakładanym i. ¥ tyra 
u ję c iu  rachunek ekonomiczny s łu ży  ok reś len iu  efektyi^noścl s zk o len ia  1 

b ęd z ie  przed»»lotem  d a ls z e j a n a liz y  w n in ie js zym  sk ryp c ie ,
Ekonomiczuośó s zk o len ia  wojskowego może być wyrażana p rzy  pomocy 

następu jącego wslcaźnilia:
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g d z lé ;

~ \«skaźnlk ekonomlozno^ol s zk o len ia  Twojskowegfo ;
sz

¥ -  oaiągn lęrty r e z u lta t  s zk o len ia  /w yn ik/;

N nakłady pon ies ion e  na o s ią g ię o i©  dąnego wyniku.

N iek ied y  do a n a liz  ©konomięznośoi s zk o len ia  mo-Sna wykorzystywać 
rów nież wskaźnik nakładooh łonnoćcl /N^^./ o d z w ie rc ie d la ją c y  w le lk oćć  
nakładów zu żytych  na o s ią gn ięc i©  danego re zu lta tu  /wyniku/. J©st on 

odw rotnością wskaźnika ekonom ioznoścl i  wyraża s ię  następującym wzo­
rem:

N N
sz W

N a jb a rd z ie j wymiernym wyznacznikiem  nakładów wydatkowanych na szko­
le n ie  są k oszty  p rzedstaw ione w p o s ta c i sura p ien iężn ych . D la tego  to ż  
decydujące znaczen ie  w badaniu e fek tyw n ęśo i ekonom icznej odgrywają 
k oszty  s zk o len ia . Natom iast wynik może byó p rzedstaw iony ró żn ie ,  a lb o  
w p o s ta c i ś red n ie j ocen w o d d z ia le  /p ododdzia le/ , a lb o  w i l o ś c i  wy­

szkolonych  s p e c ja lis tó w  / żo łn ie r z y / , a lb o  te ż  w p o s ta c i sumy poszozeg^^" 
nych ocen /w lic zb a c h  bezwzględnych/.

Pod po jęc iem  kosztów szk o len ia  rozumie s ię  p ien ię żn y  wyraz nakła­
dów pracy żytfo j /kadry zawodowej, ż o łn ie r z y  za sa d n ic ze j ‘s łu żby w o jsko-

» podchorążych SPR/ zu życ ia  niex*uohomośoi, sp rzętu  wojskowego, ma­
te r ia łó w , żywności, umundurowania I t p .  oraz w sze lk ich  u s ług m a te r ia l­
nych i  n iem ateria lnych  ponoszoiąrch ña rz e c z  szk o len ia  ż o łn ie r z y .  N ie 

W szystk ie  Jednak k oszty  są tak  samo ważne z punktu w id zen ia  ©jTektywno— 
ś o i s zk o len ia  wojskowego. Wydaje s ię ,  ż© na ocenę s zk o len ia  wojskowego 
na jw iększy wpływ w yw iera ją  k os z ty : ^

-  e k s p lo a ta c ji sprzętu  te ch n ic zn ego ;
-  am unicji i  m ateriałów  wybuchowych;
-  środków ohenaioznyoh i  zap a la ją cych ;
-  środków p o z o ra c ji p o la  w a lk i ;
-  urządzeń treningowych i  sym ulatorów ;
-  m ateriałów  Jednorazowego użytku.

Ponadto mogą być brane także pod uwagę k oszty  zw iązane z transportem  
kolejowym oraz z lilcw id ao ją  szkód /powstałych w c za s ie  ćw iczeń/,

N ie  uwzględnia s ię  natom iast kosztów zw iązanych z utrzymaniem w ojska, 
to  Jest kosztów zakwaterowania, w yżyw ien ia, umundurowania, uposażenia 
ż o łn ie r z y ,  a także z urządzeniem , utrzymaniem 1 am ortyzacją  obiektów 
1 bazy szk o len iow e j. Koszty to  są podobne w różnych oddzia łach , a po­
nadto n ie  w yw iera ją  zasadn iczego wpływu na' r e z u lta ty  s zk o len ia .
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Re«t.ll:i»AoJa prssedslęrMSsifcla » z k o le n lo w «^ ,  Jak równleife oa-

la^ o  planu a zka lan la  wymaga c lą ^ la g o  nadzoru pod wzgrlędam zui^yola 

i^rodków m atarłaIowyoh« Odnosi a l f  to  a zp zagó ln la  do tych  środków, 
k tó rych  stosow ania stwarza moitlłwośó p rzakraozan ia  usta lonych  norm 

/np, n lapotrzabna p rze ja zd y , ja łow a praca s i ln ik a  i t p ./ .

P rzy  ok reś lan iu  s topn ia  zabazp loozon ia  p o trzeb  i  kosztów szk o len ia  
b ie r z e  slę> pod uwagę dwa punkty od<>ieslenia i normy m ateria łow ego za­

b ezp ie c zen ia  1 p lan  togo  za b o zp leo zen ia .

Podczas u s ta la n ia  s topn ia  za b ezp ieczen ia  m ateriałow ego porównuje 
s ię  p r z y d z ia ł  /p lan/ z  normami dotyczącym i r e a l i z a c j i  progranm szk o le ­

n ia , Porównanie to  pozwala o k r e ś lló  na i l e  z o s ta ł  spełn iony wymóg 
100-prooentowego za b ezp ie c zen ia  według obow iązu jących norm oraz w ja ­

kim p rocen c ie  w stosunku do norm zabezp ieczono p o zo s ta łe  zam ierzen ia  

programowe.
P rzy  o b lic za n iu  wakai^nika kosztów szk o len ia  p rzyjm u je  s ię  za pod­

stawę normy /%*stalono c e n tra ln ie /  d o tyczące  zab ezp ieczen ia  s zk o len ia  

Indyw idualnego i  zespołów  n a jn iżs zego  s zc zeb la  /drużyn, za łó g/ . Dla 
p ozosta łyoL  s z c z e b l i  dowodzenia Jako normę za b ezp ieczen ia  s zk o len ia  

progrrjmowego p rzyjm u je  s ię  p r z y d z ia ł  środków dokonany p rze z  o d d z ia ł. 
Natom iast d la  odd zia łu  normę na za b e zp ie c zen ie  wszystldLoh zam ierzeń 
szkolen iow ych  stanow i p r z y d z ia ł  środków ze  s zc zeb la  nadrzędnego.

K on fron tac ja  planu ze  stanem faktycznym  stanowi podstawę o b l ic z a ­
n ia  w skain ika kosztów danego p rze d s ię w z ię c ia  lub r e a l i z a c j i  planu 

s zk o len ia  w określonym c z a s ie .
A n a liza  ekonomiczna może być prowadzona w stoaunkta do Jednego 

p r z e d s ię w z ię c ia  szkolen iow ego lub te ż  do ja k ie g o ś  cyklu  szk o len ia  

/okresu/, W pierwszym przypadku a n a liz ą  obejmuje s ię  p rzed s ięw z ię c ia  
^szczegó ln i©  is to tn e ,,  ja k  np. szko len i©  zin tegrow ane, ozy te ż  ów lozen ia
tak tyczn e, k tórych  o b lic z a n ie  kosztów j e s t  bardzo k ło p o t liw e  1 wymaga

1 5/zastosow ania odmiennej m e to d o lo g ii,  *
Ćw iczen ia ta k tyczn e , zw łaszcza z użyciem  am unioji b o jow e j, są n ie -  

zttd.ernle kosztowne. D la tego  te ż  powinny być poddawane gruntownym ana­
lizom  ekonoraloznym, zw łaszcza  pod kątem adekwatności ponoszonych kosz­
tów 1 uzyskiwanych z tego  powodu efektów  szkolen iow ych . Podstawę do 
tyoh  a n a liz  stanow i tak  zwana metodyka "k osz t -  e fek t»* , um ożliw ia jąca 

u s ta len i©  Jak ie s i ł y  i  ś rodk i z o s ta ły  zu ży te  na o s ią g n ię c ie  danego wy­
niku. W ocen ie  ekonom iozności s zk o len ia  n ie  Jest obo ję tn e  z p o n le s ie -  
nlera Jakich kosztów w ięź© s ię  dany wynik. Wyżej bowiem n a le ży  ocen ić

15/ M etodo log ia  ta  z o s ta ła  szczegółow o przedstaw iona w pracy "M etodolo­
g ia  poiulax'u s k u te c z n o ś c i« . . ,  o p .c l t . , *  r o z d z . I I I  oraz z a łą c zn ik i 3“"8*
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to  Ć łitozen l© , >r k tó r y «  t « k l  sam wynik z o s ta ł  o s ią g^ ilę ty  p rzy  n iżs zych  
kosztach  /nakładach/.

Podstawą sporządzan ia raohnnkn kosztów szk o len ia  są cen n ik i wydane 
p rzez  c en tra ln e  organy zaop a tru jące . Z aw iera ją  on® w skaźn ik i kosztów

16/Jednostkowych • pod pojęc iem  któi^yoh n a le ży  rozumieć w ie lk o ó o l l i c z ­
bowe o k re ś la ją c e  Jednostkowy k oszt e k s p lo a ta c ji  sprzętu  techn iczn ego  

oraz utrzymania nieruchom ości wojskowych i  stanów osobowych.
Zasadn iczą p o zyc ję  w kosztach  s zk o len ia /  u m ożliw ia ją cą  Jednocześn ie 

ic h  porównywani© w różnych pododdzia łach  lub odd zia ła ch , zajm ują kosz­
ty  użytkowania sprzętu  techn iczn ego , w tym środk i m aterla łow o—tech ­

n iczn e  potrzebno do zapownionia procesu s zk o len ia  oraz ś rodk i wydatko­
wane na wyposażenie 1 e k sp lo a ta c ję  bazy s zk o len io w e j.

¥ odpowiednich dokumentach normatywnych są również ok reś lon e  jednos­
tkowo wsłtaźn ikl kosztów e k s p lo a ta c ji odnoszące s ię  do Jednostk i resursu 
techn iczn ego , w yrażonej w k ilom etrach , raotogodzlnach, godzinach  pracy 
I t p .  Posługiw an ie s ię  tyoii wskaźnikami polega na odszukaniu /według 

spisu t r e ś c i/  in te re su ją c ego  nas kosztu  jed n o s tk i resursu , a następn ie  
pomnożenia go p rzez konkretno rozm iary e k s p lo a ta c ji  sp rzętu , to  zna­
czy ; i lo ś ć  k ilom etrów , motogodzin i  god zin  p racy. «J eże li w powyższych 
wskaźnikach n ie  z o s ta ł  okreś lony koszt Jednostkowy d la  Jak iegoś typu 

sprzętu , wówczas koszt je g o  e k s p lo a ta c ji można szacunkowo u s ta l ić  p rzez  
porównanie ze sprzętem  podobnego typu,

Do o b lic z e n ia  kosztów zu życ ia  am unicji 1 m ateriałów  wybuchowych, 
środków oheniloznych i  zapa la ją cych  oraz środków p o z o ra c ji  p o la  w a lk i 

s łu żą  ceny Jednostkowe zawarte w odpowiednich cennikach. Natom iast 
koszty  zu życ ia  im teria łów  Jednorazowego użytku na c e le  szkolen iow e 
utożsamia s ię  z wydatkowaną sumą na ic h  zakup.

M niej Is to tn e  d la  a n a liz y  e fek tyw n ości s zk o len ia  są -  Jak Już 
w cześn ie j wspurainallśmy — k oszty  utrzymania stanu osobowego, a także 
koszty  am ortyzac ji i  remontów budynków szkolen iow ych . Gdyby Jednak d la  
Jakichś celów za ch od z iła  potrzeba o b lic za n ia  tych  kosztów , to  w p rzy ­
padku utrzymania stanów osobowych wojska są odpowiednie w skaźn ik i tych  
kosztów przypadające na Jednego ż o łn ie r z a  /w za le żn o ś c i od stopn i 

wojskowych i  rodzajów w ojsk/, Pomnożenie tego  wsicaźnika p rze z  l ic z b ę  
ż o łn ie r z y  d a je  koszt utrzymania stanu osobowego w danym o d d z ia le . Dla 

o b llo z en la  kosztów użytkowania budynków szkolen iowych n a leży  odszukać 
odpowiednio wskaźn ik i Jednostkowe kosztów przypadających  na Jeden metr

)

16/ Por. Zarys m etod o lo g ii pomiaru e fek tyw n ości s zk o len ia  na szczeb lu  
pododdziału 1 o d d z ia łu ", Warszawa 1982, s . 70 .
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2
kwadx*at<nry /m / oraz pomnot^yó Jo p rze z  I lo ś ć  metrów pow lerzo łm l u ży t­
kowej wykorzystywanej do celów  szkolen iow ych .

Podsumowując rozwa:fcatila nad ekonoinlcznośolą s zk o len ia  wojskowego 
n a le ży  p o d k re ś lić ,  ±o może być ona rozpatrywana ca łośc iow o  i  cząstkowo. 
V a n a l i z ie  c a ło ś c io w e j uw zględnia s ię  w szy s tk ie  k os z ty , a w ięc  k oszty  

utrzym ania stanów osobowych, am orty za c ji budynków szkolen iow ych , re ­
montów I t p .  Natom iast w a n a l iz ie  cząstkow ej b ie r z e  s ię  pod uwagę t y l ­

ko te  k o s z ty , k tó re  r z e c zy w iś c ie  w yw iera ją  wpływ na r e z u lta ty  s zk o le ­
n ia , a w ięc  będą to  przede wszystkim  k oszty  e k s p lo a ta c ji  sp rzę tii b o jo ­

wego i  bazy s zk o len io w e j, zu życ ia  om un ic ji 1 m ateriałów  wybuchowych 

oi*az innych m ateriałów  wykorzystywanych w p ro c e s ie  s zk o len ia .
Sseersze zastosow an ie wydaje s ię  mleć ten  d ru g i rod za j a n a liz y ,  gdyż 

d o tyczy  on kosztów bezpośredn io  rzu tu jących  na w yn ik i s zk o len ia . Z a le ­
tą  Jego Jest także to ,  że  um ożliw ia porównywanie efektów  1 kosztów 

d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j prowadzonej w różnych Jednostkach lub pod­
odd zia ła ch .

Ponadto przedmiotem a n a liz y  ekonomicznej n a le ży  również uczyn ić 
szeroko rozumianą gospodarność, w tym w s ze lk ie  problemy zw iązane z 
oszczędn ośc ią .

I Is to tn ą  sprawą w ocon le  ekonom ioznośol s zk o len ia  Jest również u sta - 
j le n le  p rzyczyn  oadmieriiych kosztów szk o len ia , a także z b y tn ie j ro z ­
rzu tn o śc i 1 n ied o s ta te c zn e j gospodarności. Zdarza s ię  bowiem tak , że  
w ysokie k oszty  s zk o len ia  n lektóirych Jednostek n ie  są zaw in ione p rzez 

ic h  dowództwo. W ynikają one n iek ied y  ze  s z c z e g ó ln ie  n iekorzystnych  
warunków d y s lo k a c ji ,  skromnej bazy szk o len iow e j ozy te ż  z dużej o d le ­
g ło ś c i  od po ligon ów . Bardzo zróżn icowane są również koszty  s zk o len ia  
w poszczegó lnych  rod za jach  w ojsk  1 s łu żb , a także w konkretnych spe­
c ja ln o ś c ia c h  wojskowych,Bez wykonywania żadnych o b lic z e ń  wiadomo Jest, 
że  k oszty  w yszko len ia  opera tora  s t a o j l  ra d io lo k a cy jn e j będą znaczn ie 
wyższe n iż  np. s t r z e lo a  wyborowego i t p .  D latego te ż  porównywanie kosz­
tów szk o lon ia  uzasadnione Jest ty lk o  w odn ies ien iu  do podobnych spec­
ja ln o ś c i ,  podobnych pododdziałów ozy oddzia łów .

Swoistym punktem o d n ies ien ia  w a n a l iz ie  kosztów szk o len ia  są l im i­
ty  p rzyd z ie la n e  p rze z  p rze łożon ych . Wskazane Jest w tym przypadku ro z ­
p a tr z e n ie ,  Jak p rzeb iega  gospodarowanie p rzyd zie lon ym i lim itam i oraz 
ozy za b e zp ie c za ją  one potrzeby  s zk o len ia  w danym o d d z ia le .
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TJzyskan« v toku a n a liz y  akonoeiloznoj v »k a in lk l  powinny vyw iaraó  
znaoząoy irplyw na o ^ ln ą  ooanę oToktywnoćol s zk o lon ia  w o ja k o i« «^ .

/ł. PODSTAWOWE uwarunkowania ' EFEKTYWNOŚCI SZKOLENIA WOJSKOWEGO W ODDZIALE

OAtataozna r e z u lta t y  prooeau azko len la  w o d d z ia le  za le itą  od bardzo 

w ie lu  ozynnlków, z tym, i e  jedne z n iob  w yw iera ją  wpływ decydu jący, 
a inne moie n m le jezy , a le  ta k ie  n ie  sioina lo b  lekoew aiyd . Ponadto 

p r io r y t e t  poszozeg^dlnyoh ozynników moie rów n le i u le^^ó zm ian ie w za ­
le ż n o ś c i od a y tu a d ji w ja k ie j  rea lizow an y  j e s t  p roces  s zk o le n ia . Stąd 
w ooeW e e fek tyw n ości s zk o len ia  n a le ży  uwzi;lędniać Jak n a js ze rs zą  
gamę tych  czynników, gdyż p ozw a la ją  one s z e r z e j  s p o jrz e ć  na r z e c zy ­
w is to ś ć  szkolen iową,w  daxiym o d d z ia le , a tym samym d a ją  b a rd z ie j  ob iek ­
tywny je j ,o b r a z .

W ocen ie  e fek tyw n ości s zk o len ia  n ie  powinno mię o gran iczać  ty lk o  
do u s ta len ia  stanik faktycznegro i  sformułowania na t e j  podstaw ie kon­
k re tn e j oceny według obow iązu jącej s k a l i ,  a le  n a le ża ł u s ta l ić  p rzy ­
czyny, ja k ie  z ło ż y ły  s ię  na uzyskan ie danych re zu lta tó w . Ma to  szc ze ­
c i n a  znaczen ie  w przypadku, gdy r e z u lta t y  są n iezad aw a la ją ce , a także 
w tedy, k ied y  chcemy porównywać poziom s zk o len ia  w różnych odd z ia ła ch
1 samodzielnych pododdzia łach . Wydaje s ię  bowiem być o czyw is te , ż e' !
uzyskanie ta k ich  samych wyników w gorszych  wamjnkach szkolen iow ych  
/np. p rzy  g o rs z e j b a z ie  szko len iow e j/  powinno ląy6 odpowiednio w yże j 
premiowane.

Ocenę e fek tyw ności s zk o len ia  dokonuje s ię  n ie  ty lk o  po to , ©by móo 
porównywać pod tym względem p oszczegó ln e  o d d z ia ły  /pododdzia ły/ , a le  
przede wszystkim  w tym c e lu , aby c ią g le  doskon a lić  ten  p roces , a tym 
samym czyn ić  go b a rd z ie j efektywnym. Wymaga to  jednak przeprow adzenia 
g łę b o k ie j a n a liz y  procesu s zk o len ia , u m oż liw ia ją ce j z n a le z ie n ie ,  ,tak 
dobrych, ja k  i  s łabych  je g o  s tron . Prowadzenie t a k ie j  a n a liz y  wydaje 
s ię  być celowe także i  w tedy, k ięd y  w yn ik i s zk o len ia  są dobre 1 bardzo 
dobre. W ta k ie j  s y tu a c ji ważne j e s t ,  aby dow iedzieć  s ię  ja k ie  c zyn n ik i 
w największym stopn iu  zadecydowały o tych  wynikach.

W przedstawionym^ opracowaniu n ie  zam ierza s ię  wymieniać i  omawiać 
W szystk ich  riwarunkowań e fek tyw n ości s zk o len ia  w o d d z ia le , a le  zo s ta n ie  
skoncentrowana uwaga c z y te ln ik a  na k ilk u  wybranych, k tó re  n iew ą tp liw ie  

w yw iera ją  znaozy y  wpływ na poziom szk o len ia  w o d d z ia le . Do czynników 
tych  z a l i c z a ~ s i ę : ^ '  , '

^7/ Podobne czyn n ik i /aczko lw iek  n ie  te  same/ wymieniane są w opraoowa— 
Głównego Zarządu Szko len ia  Bojowego p t. "Z a i^ s  m e to d o lo g ii po­

miaru e fek tyw n ości s zk o len ia  na szczeb lu  oddzia łu  i  pododdzia łu , 
o p .o i t .  8.21.
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-  n ykorzysta iii©  cza eta szkoX©niow«go j

-  r e a l i z a c ja  planón s z k o le n ia ;

( ~ s tan bazy s zk o le n io w e j;
^  -  obsadę e ta tow ą ;
Ij- p rzygotow an ie  raerytoryczno-m etodyczne ż o łn ie r z y  / o fic e ró w , cho­

rążych , podo ficerów  zawodowych, podchorążych SPF̂  ̂ r e a liz u ją c y c h  pro­

ces s zk o len ia  w o d d z ia le ;

-  s p e łn ie n ie  wymagań programowych / instrukoyjnyeh/  I t p . ;
-  p lanowanie i  k ierow an ie  d z ia ła ln o ś c ią  szko len iow ą;

-  za b e zp ie c zen ie  m ateria łow e;

-  frek w en c ję .
Wymienione c zyn n ik i stanow iące podstawowe uwarunkowania d z ia ła ln o ­

ś c i  s zk o len iow e j powinny byó rów nież poddane o cen ie , Do ic h  oceny mo­

że  byó wykorzystana powszechnie obow iązu jąca czteros topn iow a  skala 
ocen /od oceny n ied o s ta te c zn e j do bardzo dob re j/  lub te ż  inne sk a le . 
Jak np, ska la  punktowa /np. od 1 do 100 punktów/ Uzyskane w
ten  sposób oceny powinny stanow ló w ie lk ą  pomoc w c a ło k s z ta łc ie  oceny 

e fek tyw n ośc i s zk o len ia  wojskowego w danej Jednostce,
Przedstawimy te ra z  k ró tk ą  ch a rak terys tykę  wymienionych czynników 

pod kątem ic h  wpływu na poziom s zk o len ia .

Pod po jęc iem  ” ozas szko len iow y" rozutsAo s ię  godziny przeznaczone na 
r e a l i z a c ję  programów lub p rzed s ięw z ię ć  pozaprogramowych. Wo w szystk ich  

prógracnaoh s zk o len ia  zawarta J est l ic z b a  dni szkolen iowych  w m iesiącu , 

o k re s ie  s zk o len ia  /ozy  tu rnusie  w przypadku pododdziałów s zk o ln y e V  
i  roku oraz l ic z b a  god zin  szkolen iow ych  w dniu. Natom iast l io z b ę  go­
d z in  na p rze d s ię w z ię c ia  pozaprogramowe o k r e ś la ją  p lany ic h  przeprowa­

d zen ia .
Za p rz e d s ię w z ię c ia  szkolen iow e pozaprogramowe uważa s ię  t e ,  na re ­

a l i z a c j ę  k tórych  n ie  okreś lono ś c iś le  czasu w programach s zk o len ia . 
N a leżą  do n ich  przede wszystkim  ta k ie  p rze d s ię w z ię c ia . Jak;

— przygotowani©  z a ję ć  pokazowych /na kursach metodycznych s zczeb la  

nadrzędnego /np. dyw izjach/ Iwb w o za s ie  różnych i& prez o k o lic zn o śc io ­

wych ;
— z a ję c ia  prowadzone z  kadrą oddzia łu  /pododdzia łu/, Jak np. ćw icze­

n ia  dowódczo-sztabowo, ćw iczen ia  grupowe, t r e n in g i,  kursy in s tm ik to rs— 

ko-m etodyczne i t p .  / ;

18/ Tamże, s .22 ,
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»  o i « k t d r «  RDtJfola prcmad^ona % pododdziałami, /np. róźnago rodza ju  

ira n lt iK if  zawody, konkuray, «jgzaialny na klasowych sp o o ja lis td w  I tp ./ *
Dokonywania ooany w ykorzystan ia  czasu szkolaniowa^o mota byó o r ^ ~  

nlzowane w dow olny« ta m d o ia , a la  n a jb a rd z ie j calowa by łob y , abj«̂  to  
c zyn ić  po zakoćozanih r e a l i z a c j i  ja k ie g o ś  etapu ozy  ołcraau s zk o lan ia  

lub po zakończeniu r e a l i z a c j i  planów s zk o len ia  w p rze d z ia ła c h  czaso­

wych /np. tygodn ia , m ies iąca , roku I t p ./ .
O oenia jąo w ykorzystan ia  ozasa programowego b ie r z e  s l f  pod uwagę 

ty lk o  god zin y , n ie  whikająo ja k  z o s ta ły  ona wykorzystana na poazoze- 

gó lna p rzedm ioty . J es t to  w ięc  ooena c zy s to  form alna. Jakościowe spo- 
ty tkow an ie ozasu szkolen iow ego zn a jdu je  o d b io te  w oceni© uzyskanych 

wyników szk o len ia .
U s ta len ie  fak tyczn ego  w ykorzystan ia  ozasu szkolen iow ego dokonuje 

s ię  w oparciu  o d z ie n n ik i le k c y jn e  o raz p o d z ia ł god z in  i  ka lendarzo­
wy p lan  szk o len ia  kompanii /równorzędnego pododdzia łu/. W sze lk ie  na- 
l io z e n la  godzin  programowego s zk o len ia  dotyozą  kompanii i  d la te go  
kalendarzowy p lan  s zk o len ia  tego  s zc zeb la  dowodzenia^ stanow i podstawę 
do a n a liz y  w ykorzystan ia  czasu szkolen iow ego w o d d z ia le . Oznacza to , 
t e  ooenę w ykorzystan ia  ozasu szkolen iow ego w b a ta l io n ie  b ęd z ie  stano­
w ić  ś red n ia  arytm etyczna oo®»^ uzyskanych p rze z  koospanie i  inne spmo- 
d z ie ln e  pododdzia ły  p o d le g łe  dowódcy b a ta lion u . Natom iast ooenę wy­

k orzys ta n ia  ozasu szkolen iow ego na szczeb lu  oddzia łu ^da ją  ś red n ie  
arytm etyczne ocen bata lionów  i  innych pododdziałów  bezpośredn io  pod­

le g ły c h  dowódcy oddzia łu .
Dla dokonania oceny c a ło k s z ta łtu  s zk o len ia , w podobny sposób n a lo ­

ty ,  ooen iaó w ykorzystan ie  ozasu na zam ierzen ia  pozaprogramowe. Podsta­
wę do uchwycenia stanu fak tyczn ego  w tym w zg lę d z ie  powinna być ewiden­

c ja  r e a l i z a c j i  zam ierzeń pozaprogt'amowyoh prowadzona na poszozególnyoh  
szczeb lach  dowodzenia / p od z ia ły  godzin  i  kalendarzowe p lany w kompa­
n i i ,  m iesięczne p lany na szczeb lu  b a ta lion u  i  od d z ia łu , p lany poszcze­
gólnych  zam ierzeń, d z ie n n ik i ew id en c ji z a j ę ć 'z  kadrą i t d ./ .

Wydaje s ię ,  t e  ooenę w ykorzystan ia  ozasu szkolen iow ego n a j le p ie j  
byłoby przedstaw ić  w p o s ta c i wskaźnika procentowego, k tó ry  mote-^być 
następn ie / j e ś l i  w ystępu je taka potrzeba/ p rz e lic z a n y  na dowolną ska­
lę  ooen. Tak w ię c , gdy np. l ic z b a  godzin  szkolen iow ych  w m iesiącu  d la  
kompanii wynosi 120, a fa k ty c zn ie  zrea lizow an o  ty lk o  90, to  wynika z 
tego , t e  czas szkolon lowy w t e j  kompanii z o s ta ł  w ykorzystany w 75%,
Dla p r z e l ic z e n ia  tego  wskaźnika na czteros topn iow ą  ska lę  ooen motna 
przyjmować rć tn e  w a rtośc i gran iczn e , a le  wydaje s ię ,  t e  j e ś l i  ten 
wskaźnik Jest n its z y  n i t  50%, to  w ykorzystan ie  ozasu szkolen iow ego n ie  
powinno być ocenione pozytyw n ie. Jest to  o czyw iśc ie  ty lk o  su ges tia .
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¥ n iek tó ry ch  przypadkach moásna podda^aó a n a l iz ie  i«ykorssystanie 

ozasn s zk o le n lo ie^ o  yi odn les len lti do pojedynczych  przedslęi«zlę<S /pro«» 
sramoeyoh Iwb p o zapr o gramowych/. Za podstawę p rzyjn iu je  s ię  wówczas 
czas oK reólony w progrranjle s zk o len ia  / p la n ie  danego zam ierzen ia/  i  

czas fa k ty c zn e j r e a l i z a c j i ,  Motna tak  postępować np. w przypadku kom- 
pan ljnyoh  luh bata lionow ych  ów lozeó tak tycznych , ¥ takim przypadku wy^ 
magaña Jest obecnoéó osoby o c e n ia ją c e j od womantu ro zp o częc ia  p rzed « 
s ię w z lę c la  do Jego zakończen ia ,

k , Z ,  ^c®lÍ5a£dejplaiau^£)zkolonift

¥ p rak tyce  szk o len iow e j mota zdarzyć  s ię  tak, t e  czas szkolen iow y 
z o s ta ł  w ykorzystany, a le  n ie  z o s ta ły  zrea lizow an e  w szys tk ie  px'zed0ię ~  

w z ię c ia  zaw arte w planach s zk o len ia  ozy  t e t  w kalenadrzowyoh planach 
zam ierzeń* N iek tó re  p rze d s ię w z ię c ia  mogą byó pom in ię te , zrea lizow an e  
ty lk o  częśc iow o a lb o  to *  sp łycone. D la tego  te *  i s t n i e j e  potrzeba  oce­
ny r e a l i z a c j i  planu s zk o len ia  pod względem merytorycznym. Ocena taka 
mote być prowadzona po zakończeniu Jakiegoś cyklu  szkolen iow ego lub 

t e *  w od n ies ien iu  do poszczegó ln ych  p rzed s ięw z ięć  szkolen iow ych  /np,po­

jedynczych  z a ję ć  z  konkretnego przedm iot^/» M ateria łem  źródłowym d la  
dokonania t e j  oceny są p lany s zk o len ia , kalendarzowe p lany zam ierzeń 
d z ie n n ik i le k c y jn e  i  konspekty /p lany-konspokty/ do zaJęć.Ooena ta  

trudna Jest do skw antyfikow ania, aczko lw iek  raotna Ją rów n ie* p rzed s ta ­

w ić w p o s ta c i wskaźnika procentowego. Występowanie dużych luk w r e a l i ­
z a c j i  programu s zk o len ia  zn a jdu je  n iew ą tp liw ie  o d zw ie rc ied len ie  w po­
z iom ie  w yszko len ia  pojedynczych  ż o łn ie r z y  ozy t e *  ca łych  pododdziałów,
W pow yższej o cen ie  watne Jest rów n ie* Jak ie  tematy i  zagadn ien ia  zos­
t a ły  pottLinięte lub zrea lizow an e  p o b ie żn ie . N ie  w ssystk ie  bowiem p os ia ­

d a ją  Jednakowy c ię ż a r  gatunkowy. D la tego  te *  pom inięci®  niektóiTroh za ­
gadnień lub ic h  sp ły cen ie  w r e a l i z a c j i  może ni© spowodować w iększych  
konaelcwencjl w w yszkolen iu  ż o łn ie r z y ,  a le  w przypadku n iek tó rych  p ro­
blemów n ie  Jest to  w o gó le  m ożliwe. Odnosi s ię  to  do problem atyk i 

w ęzłow ej w danym p rzedm ioc ie  i  do tych  zagadnień, bez k tórych  znajomo­
ś c i  n ie  można p rz e jś ć  do r e a l i z a c j i  następnych.

Na poziom w yszko len ia  pojedynczych  ż o łn ie r z y ,  Jak 1 ca łych  podod­
d zia łów  w znaczący sposób wpływa posiadana baza szkolen iow a, a s zc ze ­
g ó ln ie  Je j wykorzystan i®  w p ro ce s ie  azkoton ia . ¥ ocen ie  t o j  bazy b ierz©
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ęs jpofl ^ łb ln « to »ą  1 terenową zwaną równJ.©'  ̂ połową /w tym

ijo rn I zorjnwą, o n lo liled y  r^wnlo'®; poi lgo?iową/« Stan bazy «jo-żna ocen iać 
 ̂ «to^iuuiUu do p o trzeb  danego przedm iotu s zk o len ia , d z ia łu  lub c o lo «  

kaztfeltTł s zk o len ia  oddzia łu . W n iek tó rych  przypadUach mo'lna . ją  ocen ić  
tak*o w stosunku do konkretnego p rzed s ięw z ię c ia  sz lio lan iow ego , zw ła « 

szcza pod kąf ort̂  w ykorzystan ia  t e j  bazy.
Oceny atnmi ukompletowołila bazy dokonuje s ię  poprzez porównanie 

posiadanych obiektów  i  urz.ądzeó z normatywnymi okreć la jąoyra l n a leżn o « 
ś o l w tym w zg lę d z ie .  Podstawę do oceny stanowią normj  ̂ n a le ‘Snoścł oraz 

ew idenoja stanu fak tyczn ego .
W przypadku bezy gabinetowej, ocen ie  pod lega wyposażen ie p o s zo z e g ó l«  

nych s a l wykładowych i  gabinetów przedittlotowych, W tym ce lu  n a le ży  
okreó 1 ić  sfcopieó ukorapleiowanla tych  s a l i  gabinetów w stosunku do 
normy /na 1 ot.no Ć o i/ .  Ocenę ogólną stanu bazy gab inetow ej stanow i ćred«* 
n ia erytm etyozna ocen w szystk ich  s a l.  W ocen ie  t »J  powinno g lę  również 
uw zględnieć w ystępu jące braku jące s a le ,  a k tó re  p rzew id zian e  ®ą w nor- 
rai,e n a leżrioóo i,

iiaza terenowa obejtiruje « i r z e l t i i o e ,  p la ce  ćwlozań taktycznych , 
ośrodk i s p e c ja lis ty c zn a , pliaoc treningów  ogniowych, o b iek ty  «portowa 
I t p ,  W j a j  oceni© uwzględnia s ię  przed© wszystkim  o b iek ty , k tó ra  p rze ­
w idziana są w norniaoh n a le żn ośc i d la  danego odd zia łu . Zasady odcay są 
podobne jak  p rzy  ocen ia  bazy gab in etow e j. Ogólną ooenę bazy teranow ej 
stanowi średn ia  ary Łiastyozna ocen w szystk ich  ob iek tów , k tó re  o d d z ie l 

pow inien poaiadaó. J e ś l i  obiektów szkolen iowych  j e s t  w ię c e j n iż  p rze ­
w idu ją  n a le żn ośc i, to  fa k t  ten  pow inien być uwzględniony w o gó ln e j 
ocen ie«

Bardzo is to tn ą  sprawą w o c e n i«  b'azy gab inetow ej 1 terenow ej j e s t  
\rwzględnlanle sprawności sprzętu  i  urządzeń / «p . trenażerów , symulato­
rów, eksponatów sprzętu  bojowego i t p ,/  zgromadzonych na salaoh  lub na 

ob iek tach  szkolen iowych w te r e n ie .  Ponadto powinno s ię  brać pod uwagę 
ta k ie  potaooe szkolen iow a, ja k  p lansz® , schematy, modele, i n s tru k c je . 
yog^^lominy, p od ręczn ik i 1 inne m ateria ły  ni ezbędne d la  zabezp ieozen ia  
procesu ¿zkoIen faT

h s ia len l©  stanu bazy gab inetow ej 1 te ren ow ej, a także J e j sprawno­
ś c i  j e s t  na pewno pracochłonne, a le  n ie  ta k ie  trudne do wykonania. 

Znacznie w ię c e j tinidnośoi p rzysparza u s ta le n ie  s topn ia  w ykorzystan ia  
t e j  bazy w codziennym p ro ce s ie  szkoleniowym. Pewne in fo n o a o je  w tym 
w zg lęd z ie  można uzyskać a k o n tr o l i  konspektów do z a ję ć ,  a n a liz y  k a rt 

pracy n iek tó rych  urządzeń, wywiadów z żo łn ie rza m i, a także 7  p ob ieżn e j 
lu sti^ao jl urządzeń 1 eksponatów wchodzących W skład wyposażenia » «1  
wykładowych i  obiektów terenowych.
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Z^oJLa Intie p o d e jś c ie  s to su je  s ię  w ocen ie  bazy poli^^onowej, k tóra  

n ie  J est uwzględniana w nonnaoh nale itnośo i d la  od d z ia łu . ¥ tym p rzy ­

padku dokonuje s ię  a n a liz y  i  oceny pod kątem te g o , ozy p rzyd z ie lo n y  

od d z ia łow i p o lig o n  lub Jego o b iek ty  za b e zp ie c za ły  z r e a liz o w a n ie  planu 
s zk o len ia  poligonow ego . NaleZy zatem u s ta l ić  l io z b ę  ob iek tów , z k tórych  

o d d z ia ł pow in ien  k orzys ta ć  w c za s ie  pobytu na p o lig o n ie  /zgodn ie  z p la ­
nem szk o len ia  i  normami przew idzianym i d la  danego poligonu/ oraz c zęs ­

to t l iw o ś ć  i  sposób ic h  w ykorzystan ia . W ocen ie  bazy p o ligon ow e j nalepy 
rów n ież uw zględn iać te  pomoce szko len iow e, k tó re  przystosowane są w 

o d d z ia le  pod kątem s zk o len ia  poligonow ego i  w tym ce lu  przewoitone zo s ­

t a ją  na p o lig o n .
Ogólną ocenę bazy szk o len iow e j i  JeJ w ykorzystan ie  ok reś la  średn ia  

arytm etyczna za ka idy rod za j bazy. W przypadku oceny pojedynczego 
p rz e d s ię w z ię c ia  / za ję c ia /  o k reś la  s ię  stan danej s a l i  /gab inetu , ob iek ­

tu/ w stosunku do p o trzeb  w yn ikających  z t r e ś c i  i  planu r e a l i z a c j i  da­
nego zam ierzen ia . Pozwala to  o k r e ś l ić ,  «  Jakim procenci e  w ydzie lona  

J^ z a  i  pomoce s zk o len io we zab e zp ie c za ły  z rea liz o w a n ie  zagadnień s zk o le -  
niowy oh uJ ętych  w p la n ie .

k , k .  Obsada etatowa

V pog łęb ion ych  a n a liza ch  wyników szk o len ia  powinno s ię  brać pod 
uwagę rów n ież s to p ień  ukompletowania pododdziałów i  sztabów Ż o łn ie rza ­
mi za sa d n ic ze j słuZby wojskow ej oraz kadry zawodowej.  ̂Występowano a 

^braków w obsadzie  e tą to w e j, zw łaszcza  na stanowiskach ^owódoów kompa- 
^ n il i  plutonów musi negatywnie odbić s ię  na poziom ie w yszko len ia  pod­
oddzia łów  . ^

Podstawę do a n a liz y  obsady e ta tow e j stanowi dokument ew id en c ji pro­

wadzony na szczeb lu  odd zia łu  i  e ta t .  N ie  powinno s ię  brać pod uwagę 
w sze lk ich  doraźnych p rzesu n ięć  personalnych . Wynik t e j  a n a liz y  n a j le ­
p ie j  Jest o b lic z y ć  p rzy  pomocy wskaźnika procentowego, k tó ry  następn ie 

pow in ien  być zam ieniony na oceny w s k a l i  c z te ro s to p n io w e j.
Duże b rak i etatow e na stanowiskach dowódczych / n ie  wynikając® z  w i­

ny dowództwa oddzia łu /  mogą stanow ić pewne u sp raw ied liw ien ie  w przypad­

ku n iezadow ala jących  wyników s zk o len ia .

U .5* Przjrgotowanio m e r ^ t o r ^ o z n o - m e t o c i ^ c z n e _ ż o l n i e r z ^ _ r e a __
grooes s zk o len ia

W ocen ie  przygotow ania raerytoryczno-raotodyoznego ż o łn ie r z y  b ie r z e  

s ię  pod vrwagę tych , k tó rzy  o rga n izu ją  i  prowadzą proces szk o len ia  w
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Jodnostce. Będą to  ł i ię o  przed© wszystkim  dowódcy pododdziałów oraz 

o fic e ro w i©  sztabów, pododdziałów  /bata lionów / i  odd zia łu . Wstępną oce­
nę przygotow an ia m erytorycznego dokonuj© s ię  na podstawi© a n a liz y  wyk­

s z ta łc e n ia  ż o łn ie r z y  odpow iedzia lnych  za s zk o le n ie . N a leży  w tym ce lu  

porównać oasy posiadane w ykszta łcen i©  odpowiada stawianym wymogom d la  

danego stanow iska. W ooen ie  t e j  n ie  wnika s ię  w rz e c zy w is ty  poziom 
i  u m ie ję tn o śc i, a w ięc  j e s t  to  ocena c zy s to  form alna. Podstawowym 
m ateriałem  źródłowym d la  j e j  u s ta len ia  są dokumenty kadrowe.

Dla e fek tyw n ośc i d z ia ła ln o ś c i  s zk o len iow e j bardzo ważne j e s t  p rzygo ­
towanie metodyczne ż o łn ie r z y  bezpośredn io  prowadzących z a ję c ia .  N a j le ­
p ie j  można j e  ooen ió  poprzez bezpośredn ią  obserw ację prowadzonych za - 
Jęó. Ni© zawsze j e s t  to  jednak m ożliw e. W t e j  s y tu a c ji  ocenę p rzyg o to ­

wania metodycznego kad iy  oddzia łu  można dokonać drogą pośredn ią , to  
j e s t  pop rzez a n a liz ę  d z ia ła ln o ś c i  m etodycznej w o d d z ia le . Dobrze p ro­
wadzona d z ia ła ln o ś ć  metodyczna pozwala wnioskować, ż© kadra oddzia łu  

j e s t  dobrze przygotowana w tym za k re s ie  i  odw rotn ie. J e ś l i  d z ia l^alność 
metodyczna prowadzona j e s t  na n iskim  poziomi© lub niesystesiiatyozn^,©^»-""
to  tinadno od n ie j  oczekiwać wysokiego poziomu przyg'atąwanla raatodycz-

nego.
¥ ooen ie  d z ia ła ln o ś c i  m etodycznej powinno s ię  uwzględniać przede 

wszystkim  rod za j i  c z ę s to t liw o ś ć  wykorzystywanych w o d d z ia le  form  dos­
kon a len ia  metodycznego oraz zgodność ic h  prowadzenia z wyraogand. instruk- 
oyjnym i, a także frek w en c ję . Dokonani© ta k ie j  oceny j e s t  m ożliwe pod 

warunkiem, że  j e s t  ona skii’u pu la tn io  ewidencjonowana.
Wydaje s ię ,  żo  przygotowani© merytoryozno-metodyczn© n a j le p ie j  j e s t  

w yraz ić  p rzy  pomocy c z te ro s top n iow e j s k a li ocen / 2 , 3, h, 5/.

Dla ob iektyw nej oceny rezu lta tów  szk o len ia  is to tn o  j e s t ,  czy  zo s ta ­
ł y  ono uzyskano w sposób uczciwy to  znaczy czy  z o s ta ły  o s ią g n ię te  p rzy  
p rzes trzega n iu  wymogów zawartych w odpowiednich in s tru k c ja ch , r‘©gula- 
minach, programach ozy wytycznych p rze łożon ych . Odnosi s ię  to  zarówno 

do oceny rezu lta tów  pojedynczego z a ję c ia ,  jak  1 c a ło ś c i s zk o len ia .
J e ś l i  np. podczas za ję ć  ze  s t r z e la n ia  zostaną ustawione n iew łaśc iw e

\

ta rc ze  a lbo  w n iew ła śc iw e j o d le g ło ś c i ,  to  musi to  wywrzeć odpowiedni 
wpływ na uzyskiwane w yn ik i. Podobni© b ęd z ie  w przypadku, j e ś l i  z a ję c ia  
m iały być pi’owadzoae w nocy, a fak tyczn i©  b y ły  prowadzone o zmroku lub 
gdy s zk o len ie  n ie  p rzeb ie ga ło  na w łaściwych  ob iek tach  szkolen iow ych  

/np. na s a l i  wykładowej zam iast na placu ćw iczeń I t p , / .
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Dla dokonania oceny re zu lta tów  s zk o len ia  pod względem wymagań p ro - 
erramowyołi nale^sy w cześn ie j w ypisać te  czynności z odpowiednich dokił- 

. mentów, a nastfipn ie p rzean a lizow ać pod tym kątem p rze b ie g  1 r e z u lta ty  

danego z a ję c ia  lub ca łego  cyk lu  szkolen iow ego . ¥ n iek tó rych  rodza jach  
z a ję ć  j e s t  to  bardzo p ro s te  /np. w przypadku obow iązu jących s tr z e la ń  

wymogi to  są ś c iś le  ok reś lon e  w programach s t r z e la ć / ,  a w innych -  ja k  

np. w ćw iczen iach  tak tycznych  -  zn aczn ie  t ru d n ie js z e . Wynik t e j  a n a l i ­
zy  n a j le p ie j  j e s t  p rzedstaw iać  w c z te ro s to p n io w e j s k a l i  ooen. W tym 

ce lu  proponuje s ię  zastosować następu jące postępowanie ocenowe: za 
każdy spe łn ion y  wymóg wystaw ia s ię  ocenę bardzo dobrą /5/, a za n ie s ­

p e łn ion y  n ied os ta teczn ą . Po zsumowaniu tych  ocen o b lic z a  s ię  ś red n ią  
arytm etyczną , k tó rą  z k o le i  można również p rzedstaw ić  w tra d y cy jn e j 

s k a l i  c z te ro s to p n io w e j. T ak ie  postępowanie może mleó zastosow an ie 
p rzede  wszystkim  w ocen ian iu  konkretnych za ję ó  lub tak ich  zagadnień, 
w k tó rych  wymogi te  są okreś lan e bardzo p re c y z y jn ie .

Do oceny odd zia łu  /sam odzielnego pododdzia łu/ pod względom p rzes ­
tr z e g a n ia  wymogów px’ogramowyoh /instjrukoyjnych/ można braó pod uwagę 
różne zagad n ien ia , ta k ie  Jak n p . ;

-  r e a l i z a c ja  s zk o len ia  na ob iek tach  n ie  będących w d y sp o zy c ji od­
d z ia łu  ;

-  u d z ia ł pododdziałów  rodzajów  wojsk  w szk o len iu  na zgrupowaniach 
s p e c ja lis ty c zn y c h ;

-  u d z ia ł kadry w szk o len iu  in s tio ik to rsk o—metodycznym organizowanym 
p rze z  tiadrzędne s zc zeb le  dowodzenia;

-  u d z ia ł p r z e d s ta w io ie l l  sztabu nadrzędnego w zgrywaniu systemów 
ogn ia , OPL i  za b ezp ieczen ia  d z ia ła ń  bojowych;

-  przeprow adzen ie sprawdzianów do ćw iczen ia  bata lionow ego i  pułko­
wego oraz s zk o len ia  poligonow ego i  inne.

)i ooen ie  s zk o len ia  na ob iek tach  n ie  będących w d ysp o zyc ji oddzia łu  
b ie r z e  s i ę  pod uwagę te  ob iek ty  garn izonu , k tó re  są n iezbędne do na­
le ż y te g o  z rea lizo w a n ia  programu s zk o len ia . Podstawę oceny stanowi p lan 
p rzyd z ia łu  tych  obiektów i  fa k ty c zn ie  io h  w ykorzystan ie  w porównaniu 

z  potrzebam i. To samo d otyczy  s zk o len ia  poligonowego /plan  p rzyd z ia łu  
obiektów  ze s tron y  związkt^ tak tycznego  lub komendy poligonu  i  ic h  fa k ­
tyczn e  w ykorzystan ie/ . Oceny negatywnej n ie  wystawia s ię  ty lk o  wtedy, 
gdy n iew yk orzys tan ie  p rzyd z ie lo n ego  ob iek tu  b y ło  spowodowane p rzyczy ­

nami n ieza leżn ym i od oddzia łu .
U d zia ł pododdziałów rodzajów  wojsk w szko len iu  na zgrupowaniach 

s p e c ja lis ty c zn y c h  ocen ia s ię ,  b io rą c  pod uwagę plan na dany rok w tyra 
za k re s ie .  Gdy ocen ia s ię  ty lk o  dany rod za j wojsk, to  uwzględnia s ię
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tifissl«! ü tym « «k o le n iu  danego pododclasiaiu, u s ta la ją c  lloasbę planoiwa- 

iryoh d la  o ie^ o  assJfwpowaó i  fak tyczn y  u d z ia ł*
P rzy  ooanla tego  zagadn ien ia  za o a ły  od d z ia ł b larz®  «1?  pod traagęi 

l io z b ę  ł i » « y « t k lo h  zaplanowanyob zgr\jpoi#«A d la  pododdziałów , rodzajów  
wojak odd zia łu  1 u « ta la  fak tyczn y  w n ich  u d z ia ł.

U d z ia ł kadry w azko len lu  instruktorakoYm etodyoznym organizowanym na 
azozablu  związku tak tyczn ego, okręgu wojakowago lub rodza ju  wojak do­
tyczących  przed© wezyatkiat kursów, narad m atodyozno-szkolonlowyoh i  
za jęó  Inatrukta*owych  do ówlozeA taktycznych . Ni© uw zględnia a l f  w t e j  
a n a l iz ie  p rzea zk e lan ia  kadiry na kursach stac jonarnych . Podstawę oceny 

w tyra za k re s ie  atenowl obecność kadiry na w y*e j wymienionych zam ierze­
n iach , Dokonuje s ię  w ięc porównania fak tyczn ych  uczestn ików  'danego 

p rze d s ię w z ię c ia  ze składem ustalonym p rzez  p rze łożon ych . Chodzi p rzy  
tym n ie  ty lk o  o a n a liz ę  i lo ś c io w ą , a le  również Jakościową, Is to tn e  
Jas i bowioRi, ozy w danym zam ierzaniu  u czes tn ic zą  r z e c zy w iś c ie  o i  ż o ł ­

n ie r z e ,  k tó rzy  powinni u c ze s tn ic zy ć , a n ie  k toś inny -  w io h  za s tęp s tw ie !

U d zia ł p r z e d s ta w ic ie l i  sztabu nadrzędnego w z^jrywanlu systemów 
/ogn ia , OPL i  zabezp ieczen ia  d z ia ła ć  bojowych/ u s ta la  s ię  na podstaw ie 
rozkazów organ izacy jn ych  i  planów ćw iczen ia , w ramach k tórych  dowódca
oddzia łu  zgryw ał okreś lony system. L iczbo  zgrywanych systemów stanowi

\

punkt o d n ies ien ia  do o k reś len ia  w i lu  tego  rodza ju  zam ierzen iach  
u c z e s tn ic z y l i  p rze d s ta w lo le le  sztabu nadrzędnego.

Ocenę sprawdzianów ok reś la  s ię  na podstawi© porównania fa k ty c zn e j 
ioh  i l o ś c i  z i l o ś c ią  p rzew idzianą  w dokumentach normatywnycli, a ijwarun- 
kowaną i l o ś c ią  r z e c zy w iś c ie  planowanych ćw iozeć i  szko leń  na p o lig o n ie .

Omówione w yże j zagadn ien ia  najw ygodn iej Jest ocen iać p rzy  poraooy 
wskaźnika procentowego, k tó ry  następn ie  pow inien być zam ieniony na oce­
nę w s k a li  c z te ro s to p n io w e j, co u ła tw i dokonanie ca ło ś c io w e j a n a liz y  
uwarunkowań e fek tyw n ości s zk o len ia  wojskowego w o d d z ia le .

h , y » -iS5S!ÍSSi2-i-fei2£2ÍÍSSÍ2-.á5iSiSÍ22á2iS«S5!í2i22Í21SS

W ocen ie  tego  zagadn ien ia  b ie r z e  s ię  pod uwagę w y łą czn ie  o d d z ia ły ­

wanie szczeb la  nadrzędnego, a w ięo dowództwa i  sztabu oddzia łu . Plano­
wanie i  k ierow an ie szkoleniem  obejmuje następu jące problemy!

-  terminowość przekazywania wytycznych do opracowania p lanu;
-  zakres wytycznych /ozy zawarte w n ich  In form ac je  są w ysta rcza jąca  

do opxacowania p lanu/;

-  terminowość za tw ierd zan ia  planu;
-  i lo ś ć  i  Jakość zmian wprowadzanych do pJanu;
-  kon tro la  r o a l i z a c j i  plonu.
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O oen la jąo terralno-wość otrzym ania ■wytycznych do opracowania planu 

s zk o len ia  na dany m ies iąc  ok reś la  s ię ,  ozy z o s ta ły  one wydane v  oza~ 
s ie  ustalonym w zasadach planowania /na i l e  dn i w oześn ie j/p rzed  rozpo­

częciem  r e a l i z a c j i  planu/. Podstawę do oceny stanow i m ies ięczn y  plan 
d z ia ła n ia  sztabu od d z ia łu .

Zakres wytycznych c z y l i  ic h  kom pletność ocen ia  s ię  p rze z  sprawdze­
n ie  planów kalendarzowych pododdziałów  /kompanii i  równorzędnych pod­

oddzia łów / pod względem zaplanowania obiektów  szkolen iow ych , p rzy d z ia ­
łu  środków m ateria łow ych , dni p e łn ie n ia  w art i  słusKb w o d d z ia le ,  p rzed ­

s ięw z ię ć  organizowanych p rze z  osoby funkcyjne spoza kompanii oraz t e r ­
minów zam ierzeń  p rze ło ton yoh , w k tó rych  u c ze s tn ic zy  pododdzia ł*

O cen ia jąc terminowość za tw ie rd za n ia  plenów m iesięcznych  b ie r z e  s ię  
pod irwagę da tę  i  podp is p rze ło żon ego  za tw ie rd za ją cego  p lan .

Is to tn ą  sprawą w k ierow an iu  szkolen iem  Jest to ,  czy  p lan  Jest r e a l ­
ny, a o tym św iadczą m .in . i l o ś ć  zmian wprowadzonych do planu w tra k ­

c i e  Jego r e a l i z a c j i .  Ważna Jest w tym przypadku także Jakość tych  
zmian, o ż y l i  ic h  waga, a także p rzyczyny . W a n a l i z ie  t e j  uwzględnia 

s ię  ty lk o  zmiany wprowadzone p rze z  dowództwo lub sztab  oddzia łu .
Jedną z  podstawowych fu n k c ji  k ierow an ia  Jest k on tro la  i  d la te go  

te ż  wchodzi ona w zakres pow yższej a n a liz y .  Przedmiotem oceny są tma-" 
tęp u jąoe  zagadn ien ia :

-  i l o ś ć  kontrolowanych p rzed s ięw z ię ć  szko len iow ych ;
-  kompetentność osób k on tro lu jących  /k to  k on tro low a ł i  c zy  Jest 

to  zgodne z obow iązującym i w ytycznym i/ ;

-  sposób przekazywania tiwag i  wniosków z przeprowadzonych k o n t r o l i ;
-  odnotowywanie k o n t r o l i  w odpowiednich dokumentach szkolen iow ych ;

-  r e a l i z a c ja  uwag i  wniosków z poprzedn ich  k o n t r o l i  i t p .
Powyższa a n a liz a  d o ty c zy ła  c a ło ś c i  p rzed s ięw z ię ć  szkolen iow ych  od­

d z ia łu .  Jednak w uzasadnionych przypadkach podobna a n a liz a  może być 
przeprowadzona w od n ies ien iu  do pojedynczych  zam ierzeń szkoleniot^ych 
Wtedy przedm iotem oceny mogą być przykładowo następu jące zagadn ien ia : 
term in  u d z ie le n ia  In s tru k tażu  lub wytycznych do danego zam ierzen ia , 
term in za tw ie rd zen ia  konspektu lub planu-konspektu, term in 1 sposób 

r e a l l z a o j i  w stosunku do planu i t p .
W szystk ie  omówione w yże j zagadn ien ia  sk ład a jące  s ię  na planowanie 

1 k ierow an ie  d z ia ła ln o ś c ią  szkolen iow ą mogą być ocen iane o d d z ie ln ie ,  
a następn ie  w oparciu  o te  oceny cząstkowe u s ta la  s ię  ocenę ogólną.
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Na í6 ab »»p iao *«(n l« watariaJto'w® ak lad a ją  e ię  érodki. jadno i  vieXora«* 
2i<ywa<5o u iy  tlíW vykórssyatywana iw dKsiaSalnoáoi »zk o l í>nlo^eJ, a prí?.oda 

veKystklfflj «HUMulcja 1 p a tin o  vyra'íiano v prssydsEieJacíi k ilom etrów ,.
j'otrr.eby po«<«t>a;oíjólnyoh rodssajów árodków rooter 1 « lowyoh na tsabesRpi©- 

o «a » l®  r«aTlv;aeJX pro í̂rjra»'»'̂ '  ̂ « »k o le n ia  okre.4XaJą odpowiednie noroiy. 
Normy, te  oHte4XaJ|‘ł potrzeby  na w yszko len ie  ,1 ndywí duo 1 ne ż o łn ie r z y  oraz 
m  r o a l l z a e jy  zaroierzeń s» zakresu wyszkoleni®  zespoloweffo na p oezoze- 

gólnyoh szozob.laoh dowodzenia. W dotychczasow ej p raktyce szk o len iow e j 

przyjm u je się»» palna za b a zp ieo zen ie  fnoterlołow© /zg^odnl© z nornmml/
powinno byó bezwze^lydnie p rzes irao ijan e  w odtiieaJeniu do p o trzeb  zw ią - 

zatiy©h z Intływldualnyifli wyszkoloniero ż o łn ie r z y  wszystkloix rodzajów 
wojak 1 opoo ja lttoéo i wojskowych, zespołów najn lższe^jo s zc zeb la  / za łó^ , 

druiJyn i t p ./  wraz z r e a l iz a o ją  «trzo J oń  obow ląznjąoyoh w-danym roku. 
W szystk ie inno p rzoda ipw zł^o ia  /w tym i  proijraroow«>/ powlni^y być za ­
bezp ieczane pod wzgilydera m ateriałowyi« stosow nie do ia tn le ją c y o h  m o ż li­

w ośc i. Sw oistą  normą w tym przypadku Jest p r z y d z ia ł środków na ich  

r e a l iz a c ję *  c z y l i  l im i t »
Podczas ocony pojedynczego p rze d s ię w z ię c ia  / za ję c ia /  porównuje e ię  

p r z y d z ia ł poszczegó lnych  środków z normą usta loną iia Jego za b e zp ie c ze ­

n ie . W przypadlui zam ierzeó dotyczących  n/.kołenlft IndywJdualnego, zespo­
łów n a jn iższego  s zczeb la  oraz s trz e la r i^ w ie Ik o ś c i t© powinny być ta k ie  
same. W odn ies ien iu  do innych zamlerze»-i n a leży  dokonać dwóch porównań: 
1/ z normą /gdy dane zam ierzen ie  Jest u ję te  w xxoiinaoix/ 1 2/ z planem 
zab ezp ieczen ia  danego zam lo rze iiia . Z p ierw szego porównania wynika, 
w Jakim stopniu p rzy d z ia ł środków odbiega od normy, a z d ru giego  -  ozy 
występu je ro zb ieżn ość  między planowanym zabezp ieczen iem  a faktycznym  

przydzia łem .
S top ień  za b ezp ieczen ia  m ateriałowego ok reś la  s ię  w stosunku do każ­

dego asortymentu danej grupy środków /np. arauniojl 7 ,62, granatów dym­
nych, naboi eygxialowyoh i ł p . / .  Każdy rod za j n a le ży  ocen ić  o d d z ie ln i® , 
a następn ie można d o p le io  u^^talić ocenę ogólną, k tó rą  może być średn ia  
arytm etyczna. V ocen ie  t e j  n a leży  ponadto \iwzględnlć za b ezp ie c zen ie  
w środk i n a jw ażn ie jsze  d la  danego przedni szkolen iow ego, któi-e
powinny wpływać w największym stopniu na os ła teo z iią  ocenę.

Oceniając zabozp ioozen lo  m ateriałowe pododdzls iu  za dany okres 
b ie r z e  s ię  pod uwagę wymogi szkolen iow e programu w od n ies ien iu  do

19/ bor ,  Zu i ys  metodo l og i i  pomiaru ofektywnośt-1 s z ko l en i a  no s zczeb lu  
poxloíldz 1 a 1 u 1 iKldziału.  o p . o l t .  , s . j ć .
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przedm iotów , tematów i  z a ję ć  oraz normy m ateria łow e p rzew id zian e  na 

za b e zp ie c zen ie  lo b  r o a l i z a o j i .  Zeumowanle w szystk ioh  p o trzeb  wg norm 
i  lo b  k on fro n ta c ja  z p rzyd zia łem  stanow i wskaźnik zabozp ieozen ia  ma­

te r ia ło w e g o  r e a l i z a c j i  programu w ocenianym o k re s ie .
Ocena oddzia łu  stanowi ś red n ią  za b ezp ieczen ia  poszczegó lnych  podod­

d zia łów  oraz zam ierzeń  organizowanych na szczeb lu  odd zia łu .
Podsumowując n a leży  zauważyć, że  w ocen ie  t e j  ważne Jest u s ta le n ie ,  

Jak wygląda fa k ty c zn e  za b e zp ie c zen ie  s zk o len ia  w środk i m ateria łow e 
w stosunku do p o trzeb  ox'az Jak z o s ta ły  wykorzystane p rzyd z ie lo n e  l im i­

ty  /czy  z o s ta ły  wykorzystane w p e łn i,  ozy z o s ta ły  może przekroczono 

i t p ./ .
Ogólna ocena tego  zagadn ien ia  powinna być rów nież przedstaw iona 

w s k a li  c z te ro s to p n io w e j.

4 .9 » E£2--222jiS

Frekwencję o b lic z a  s ię  na podstaw ie porównania stanu ew idencyjnego 

z obecnością  na z a ję c ia c h . Otrzymany wskaźnik procentowy wskazane by­

łob y  także p r z e l ic z y ć  na ocenę w s k a l i  c z te ro s to p n io w e j, z tym, że  
J e ś l i  frek w en cja  Jest n iżs za  Jak 50^, to  powinna być oceniona n ied os- 

ta te o zn ie  /2/.
Oceną obecności na z a ję c ia c h , w k tórych  u c ze s tn ic zy  k ilk a  podod­

d zia łów  b ęd z ie  średn ia  arytm etyczna obecności u s ta lo n e j d la  każdego 
pododdzia łu  /bez kadry zawodowej/. P rzy  dokonywaniu a n a liz y  obecności 
za okreś lony  okres s zk o len ia  b ie r z e  s ię  pod uwagę średn ią  obecności 
na podstaw ie ew id en c ji prowadzonej w dzienn ikach  lekcy jn ych . O ceniając 
frek w en c ję  w s k a li  oddzia łu  u s ta la  s ię  ś redn ią  obecności poszczegó lnych  
pododdzia łów . Frekwencję kadry zawodowej ro zp a tru je  s ię  o d d z ie ln ie  na 

podstaw ie ew id en c ji s zk o len ia ,
W przypadku n is k ie j  fr ek w e n c ji wskazane byłoby p rzean a lizow an ie  

p rzyczyn  tego  z jaw isk a , zw łaszcza  w od n ies ien iu  do kadry zawodowej.

Scharakteryzowane w yże j uwarunkowania n ie  mają jednakowej w agi, a le  
zsumowane w yn ik i t e j  a n a liz y  pozw a la ją  w m iarę obiektywni© ocen ić  ic h  
wpływ na w yn ik i s zk o len ia , a tym samym d ok ład n ie j p r z y jr z e ć  s ię  p rzy ­
czynom, k tó re  spowodowały, że  w yn ik i te  są w łaśn ie  ta k ie , a n ie  inne. 
Dla porównaniu wpływu uwarunkowań w poszczegó lnych  pododdzia łach  czy



wskazań® Jest zswmowanle ooon wystawianych za poszoz®«61n© zagadn ian ia  

i  o b lic z a n ia  ^ red n ia j arytra®tycznaJ. J a4 H  natom iast ocana tych  ¡sagad- 

niań b y ła  Vyra*ana w inny sposób np. w punktach, to  n e ls *y  równia* 
p os tąp ić  tak  samo« Uzyskany wynik stanowi bardzo uogóln ikową o ca o f 
uwarunkowań afok tyw u ośo i s zk o len ia  w o d d z ia le , k tó rą  to  moAna w y ra z ić  

i  o b lic z y ć  p rzy  pomocy następu jącego zap ian :

0 + 0 , + O.
oz p i  b

+ 0
sz

+ 0 + p rz %  * V , *

u
oz

o

Sí i 'zte:
0 -  uogó ln iona ocena uwarunkowań e fek tyw n ośc i s zk o le n ia ;

oz

p i

~ ocena w ykorzystan ia  czasu szko len iow ego ; 

ocena r o a l i z a o j i  planów szkolen i®  ;

> ooena bazy s zk o le n io w e j;
sz

0 “  ooena obsady e ta tow e j ; ^
0* -  ocena przygotow an ia m erytoryczno-m etodyoznego kadry ; .

ooena sp e łn ien ia  wymagań programowych / in stru k oy jn yob / »

0^** -  ooena planowania 1 k ierow an ia szkolen iem ;
pk -

O -  ooena za b ezp ieczen ia  m a teria łow ego ; 
zm

0^ -  ooena f r e k w e n c j i ;
0 -  ocena innych, ni® iiwzględniotiyoh w y*e j tmarunkowań;
1** -  liozt>a ooon cząstkowych przedstaw ionych  w mianowniku,

ooz
ynjagąt U *y te  w yże j symbole im ją  charak ter przykładowy, co oznacz®, że  

można p rzy ją ć  dowolną sym bolikę d la  analizowanych uwarunkowań.
i

Ocena te  Jest przydatna -  Jak Już w cześn ie j zaznaczy liśm y -  p rzy  
porównywaniu wyników s zk o len ie  w poszczegó lnych  pododdzia łach  i  oddzla  

łach . P rzy  uzyskaniu ta k ich  samych wyników w yżej n a leży  ocen ić  ten 
o d d z ia ł, k tó ry  p os iad a ł go rszo  uwarunkowania np. go rszą  bazę s zk o len ie  

wą, czy  mniej etatowych dowódców pododdziałów i t p, Dowó.digtwa
p w i n n y ^ ż y ó ~ ^  tego ,ab y  każdy czynn ik  warunkujący efektywność s zk o le ­
n ia  oceniony b y ł Jak n a jw y że j.N ie  zawsze bowiem n iżs za  ooena może św iad­
czyć na korzyść.W  przypadku, gdy n iska ocena danego czynnika wynika z   ̂
winy Jednostki /np. n ieu m ie jętne  planowanie i  k ierow an ie  szkolen iem , 
n iew ła śc iw ie  prowadzona d z ia ła ln o ś ć  metodyczna, świadome n ie p r z e s tr z e ­
gan ie wymogów in s trak cy jn ych , brak d b a ło śc i o stan  bazy s zk o len iow e j, 
zbyt to le ran cy jn y  stosunek do fre k w e n c ji na za jęo ia ch / , to  ni® może 
oną stanowić u sp raw ied liw ien ia  d la  słabych  wyników s zk o len ia . D latego
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t e ż  a n a lizu ją c  -wpływ powyższych czynników na efektywność s zk o len ia  

n a le ży  na n ie  pa^trzeć dwojako, a w ięc  trzeb a  u s ta l ić ,  c zy  n iska Ich  

ocena wypływa z w iny dowództwa 1 kadry od d z ia łu , ozy  te ż  Jest ona wy­
n ikiem  \iwarunkowań obiektywnych, W za le żn o ś c i od powyższego u s ta len ia  
ocena ta  może wpływać dodatn io  na o s ta teczn ą  ocenę e fek tyw n ości szko­

le n ia  wojskowego, może stanow ić JeJ u sp ra w ied liw ien ie , a lb o  te ż  odwrCt- 
n ie  -  może wpływać na n ią  negatywnie lub u tw ierdzać nas o s łu szn ośc i 
t e j  oceny.

Może s ię  t e ż  zdarzyć  taka sy tu a c ja , że  ogólna ocena analizowanych 
uwarunkowań J es t wysoka, a w yn ik i s zk o len ia  są n is k ie .  ¥ t a k ie j  sytu ­
a c j i  n a le ży  poszukiwać. Jak ie  inne c zyn n ik i mogły wpłynąć na n is k i 
poziom s zk o len ia  w Jednostce. Mogą być one różne, jak  na p rzyk ład :

-  n lep r^ g o to w a n ia  s ię  do z a ję ć  dowódców pododdzia łów ;
-  n iew łaśc iw e  w ykorzystywanie bazy s zk o le n io w e j;

-  brak a k ty w iz a c ji  ż o łn ie r z y  na za ję c ia c h  szkolen iow ych ;
-  stosow anie n iew łaściw ych  metod s z k o le n ia ;

"" n ieu czc iw o  prowadzenie ew id en c ji s zk o len iow e j /np. wpisywanie do 
dzienników  z a ję ć ,  k tó re  s ię  n ie  odbyły/.;

-  stosow anie n iedozw olonych uproszczeń  w szko len iu  i t p .

Przeprowadzona w ten  sposób a n a liza  uwarunkowań s zk o len ia  Jest n ie ­
w ą tp liw ie  skomplikowana i  bardzo pracochłonna a le  d a je  ono o cen ia ją ce ­
mu w łaśc iw y obraz d z ia ła ln o ś c i  szkolenio-wej w danym o d d z ia le . Tak 
g łęb o k ie  a n a liz y  n ie  muszą być prowadzone c zę s to , a le  wydaje s ię ,  że  
n ie  powinny mieć m ie jsca  r z a d z ie j  n iż  raz w roku, po zakończeniu cyklu 
szkolen iow ego. A n a liza  taka mogłaby być przedmiotem k o n t r o l i  problem o- 
wo-kompleksowej prowadzonej p rze z  zw iązek  tak tyczny lub inny s zc zeb e l 
nadrzędny. Ewentualnie mogłaby być rów nież dokonywana podczas in sp ek c ji,

ZAKOŃCZENIE

Problematyka e fek tyw n ości s zk o len ia  Jest n iezw yk le  z ło żon a . N a j­

w ię c e j Jednak tru dności i  zarazem k on tro w e rs ji zw iązanych Jest z p >- 

miarem e fek tyw n ośc i. N ie  ma bowiem wypracowanych Jednoznacznych 1 
un iw ersalnych  wskaźników, k tó re  p o zw o liły b y  dokonać obiektyw nej i  
w szechstronnej oceny e fek tyw n ości s zk o len ia . N a j le p ie j  chyba opracowa­
ny Jest pomiar sku teczn ośc i, a le  i  w tym za k res ie  n ie  wszystko Jest 
zu p e łn ie  Jasne. Wydaje s ię ,  że  d a le j  o tw arty  Jest je s z c z e  problem po­
miaru sku teczności ćw iczeń  taktycznych . W ie le  w ą tp liw ośc i może budzić 
także ocena poszczegó ln ych  p rzed s ięw z ię ć  szkolen iow ych  pod względem 
ta k ich  wyznaczników e fek tyw n ośc i. Jak ra c jon a ln ość , ryzykowność, dok-
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JLadnoáó, émiftioiííé I t p .  N le  wailiną ®pra>»ą, a ohyba J®s»05s© w l« -
d oa ta td ozn le  dopraocmauą, ja e t  oosoa uwarunkowań ©foktywnoáoi sakolan la .

Skrypt 'równia* n ie  roajw iązuje do końce wassyslkioh tych  problemów. 
Wskaańje Jednak na eposoby p od e jóo ia  do roa:wif^5Bania po » « o »  ogólnych  

zagadn ień , a tym eamym poaiada w a r to ś c i 'o  ch a rak terze  praktycznym i  
metodoloigioznym. Powinien atanowió tak *e  in s p ir a c ję  do c ią g łe g o  poazu-^ 
kiwania co ra z  to  doakonalezych sposobów pomlarti e fek tyw n ośc i s zk o len ia  

wojskowego. S zc ze g ó ln ie  p iln ą  p otrzebą  w tym za k re s ie  Jest u s ta len i©  
uogó ln ionego wskaźnika e fek tyw n ości s zk o len ia  wojskowego kumulującego 

w sob ie  oceny w szystk ich  JoJ oeoh oraz tak*e  uwarunkowań. N ie  w szys tk ie  
to  ooohy i  uwarunkowanie w jednakowym stopniu wpływają na os ta teczn e  
r e z u lta ty  s zk o le n ia . N a le*a łoby  byó mo*e opinacowaó d la  n loh w spółozyn « 

n ik ł  w a iu ośo i. Ponadto uogóln iony wskaźnik © faktywności ma zastosowa­
ni© ty lk o  w przypadku ca łośc iow e j oceny e fek tyw n ości w o d d z ia le  oraz 
n iek tó rych  wa*n leJszyoh p rzeds ięw zlęó  szkolen iow ych , Jak np, św ieże ­

n ia  taktyc'^ne. ¥ ooen ie  innych p rzod s lęw z ięó  /ńp, z a ję ó  p o lity c zn y c h , 

s t r z e la l i,  za ję ó  z© s zk o len ia  f izy o zn o go  i t p ./  ocen© e fek tyw n ośc i »p ro ­
wadza s ię  w za sad z ie  ty lk o  do pomiarri skxiteoznoéci, a n iek ied y  pewnych 
elementów ekonom loznośol, to  j e s t  kosztów , ¥ynika z te go , *e  e fek tyw ­

ność s zk o len ia  rao*e byó rozpatlywana ca łośc iow o /g loba ln i® /  i  wtedy 
zaw iera  ona ocenę s zk o len ia  w o d d z ia le  / lub n iek tó rych  p rzed s ięw z ię ć  
szkoleniowych/ z  punktu w id zen ia  w szystk ich  aspektów e fek tyw n ośc i oraz 

cząstkowo, to  znaozy o d d z ie ln ie  z punktu w idzen ia  ke*dego składnika 
e fek tyw n ośc i /sku teczn ośc i, ©konomloznośoi, ra c jo n a ln o śc i, ryzykowno- 

ś o l  i t p » / ,
Całościowa ocena e fek tyw n ości szk o len ia  d a je  pełny JeJ obraz w od-  ̂

d z ia le  i  Jest tym »araym b a rd z ie j obiektywna. Wymaga jednak du*©go na­
kładu praoy od o cen ia ją cego , a tak*e  dobre j znajom ości i s t o t y  d z ia ł a l ­
n ośc i szko len iow e j oraz Is t o t y  e fek tyw ności s zk o len ia . Pewną pomoo 
w tym w zg lę d z ie  może stanowić zb io rc zy  arkusz oceny e fek tyw n ości /za­
łą c zn ik  nr / . Wydaje s ię ,  *© ocena taka powinna być dokonywana po za ­
kończeniu roku szkolen iowego oraz w a *n ie jszych  ćw iczeń  /bata lionow ych  

1 pułkowych/.
Studiowanie togo skryptu powinno por/ióo w lepszym zrozum ieniu i s t o ­

ty  © feltlywnoścl szko len i» ojskowego oraz problem atyk i zw iązanej z 

JoJ pomiarem.
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Załąe:'"}i.lk 1

rnzswoDN Hí_ ocENowí
22:ií 22^2 r i^29HÍL^

y-"

J. QÜEMtA|MXE W 2^AKHE3IE PllüC^EU POOB̂ mOV/ANIA DECYZJI;

1* Racjonalność d?. I ;VÍ:anla 

a/ /3/í

« decygja Vi pełni watnnki pola v/aXki /a w tym głównie

moál.lvAíoóc-1 d̂ ’; i alan t praso iwdsiałań praeoiwnika./j

* dooyaja sosta'?o w peí ni 1 nalepy o, le doatonow.nuj do warunkóv? 

tdtníojącego pdla wa1ki|

w decyzji uwzgl'¿dn i.ono wszelkie anpekty pola u>alk1 /prif.y J<íto 

rf?nlne oceny poo?:cííogólnych npecjolintuw/í

- viEaoodníenio pr'odsiqwzititych znmloiv.eó Jont pewne i logiczne.

A / í

-  decyzja w ZFASOdnJo./ych elementach uwzglydnin v.-arunki pola 

Walki í

” decyzja jeab dootoaownna do wnrunkóvi pola walki Jodnak niektói’e 

z nioli. poinlíi'tla lid) uwzgl(¿dnta tylko w pewnym stopniu;

-  uzasadiiienie przedaif^w?. h¿tych samierzen ,)est niepełne, Icoz 

logiczne.

e/ /3/i

"» decyzja, nwzpylędnia .główne elementy v/amnków pola walki;

"* decyzja w n.lekt(5rych ełomentach ])omija czynniki v;arurikujące 

daio.lani0 }

-  uzasadnienie pi'zedai<¿W2ii¿tych z iuiiorzeń posiada. duAe luki 1 jest 

nie w peltii logiczne.

39



P, Dokł'idność d z i a ł a n i a !

bar^lzn ilobrztj /5/j

-  ji nzv>>).iązanła pi’zyj«j-lrł w d e c y z j i  są w p e łn i  zgodne z zamiarem 

1. wy! yrznyml przełożonegoJ

~ p rz ed s ta w ie n ie  prz.yjt^lych rozwJązań Jes t  w p e łn i  zgodne z w zo r -  

eaiiil 1 norma tyr-^ninij

l't’zedst3w lona d ecyz ja  ro zw ią zu je  w szystk ie  nleztuidne problemy,  

b/ A / i  ,

~ ro zw iązan ia  p r z y ję t e  w d e c y z j i  n ie  o d b ie g a ją  w zasadn iczy  spo­

sób od wytycznych p rze łożonego  /rozkazów, zarządzeń , p lanów/;

-  p rz e d s ta w ie n ie  p rzy ję ty c h  rozw iązań wskazuje na drobne /mniej 

Isl.otne/ odchy len ia  od obow iązujących  wzorców i  norm, l e c z  odchy- 

le n in  t e  n ie  wp ływa ją  decydu jąco na zrozum ien ie  rozw iązań  p rzez  

podwładnych.

c/ dosta  teczn ie  /3/1
-  ro zw iązan ia  p r z y ję t e  w d e c y z j i  n ie  o d b ie g a ją  zbyt wyraźnie

od wytycznych p rze łożon ego ;  |

-  pr’z e d s ta w ie n ie  p rzy ję ty ch  rozw iązań  wykazuje odchy len ia  le c z  

n ie  zmienia w sposób Is to tn y  zamierzeń p rze łożonego ;

-  w i le c y z j l  uwzględniono zasadn icze  problemy w a lk i .

J, Czystość  d z i a ł a n i a :  

a/ bardzo d o b rz e :

-  opracowana decyz ja  i  zadan ia  są lo g ic z n e ,  Jasne i  zw ięz łe  oraz  

n ie  pov;oduJą żadnych niedomówień;
V

b/ djobrzet

»  d ecyz ja  oraz  p rzekazan ie  zadan ia  są lo g ic z n e  i  Jasne le c z  zbyt  

ro zw lek łe  mogące powodovr-ić pewne n ie ja s n o ś c i  w mniej is to tn ych  

oloincntach;

ho



b h '  '

-  n iek tó re  elementy óecyz.jl 1 rozkazów są  n ie ja s n e  oraz  

ro zw lek łe j

mniej ważne elenienty mogą powodowaó v/.leloznacznoóc d z ia ła ń  

u podwładnych,

k* P roato ta  d z i a l a n i a j  

a/ bardzo dobrze  /5/s

• zaplanowane» przewidywane d z i a ł a n i a  n ic  v^y!)i<tgają r e a l i z a c j i  

złożonych przedsi^^wzl^ć związanych z dużym n-jkładem s i ł ,  ś rod ­

ków i  czasu ;

«  zaplanov;ane d z la łm i ia  w p e łn i  s tw a rz a ją  warunki do ich  p lan o ­

wego wykonania przez podwładnych;

-  plany n ie  z a w ie r a ją  spraw drugoi^Zi^dnych, leżących  często  w kom­

petenc jach  podwładnych,

b / dobrze /ń/i

-  zaplanowane d z i a ł a n i a  w swych zasadniczych elementach są  p ro s te  

1 n ie  wymagają z ło ż o n y 'h  przodslęwzi(¿ó związanych z diiżyra nak ła ­

dem s i ł ,  arodlców i  czasu;

-  planowane d z i a ł a n i a  s tw a rz a ją  w.Mnmkl do ioh v;ykonenla l e c z  

częs to  zav^Jle¥^ją sprawy drugorzędne mogące opóźnić wykonajiio za ­

dania lu b  spowodować zwiększone nakłady,

d o s ta te c z n ie  / l/ :

-  zaplanowane d z ia ła n ia  są  możliwe do i ’i? .\ llzaoji l e c z  wymagają 

zbyt dużego naliładu s i ł  1 środków;

«  w d e c y z j i  widać elementy drugorzędne często  w k racza jące  w kompe-
\

te n c je  podwładnych 1 o g ra n ic za ją c e  ich  In ic ja ty w ę .

5* Pewność śm iałość  i  ryzykowność d z i a ł a n i a :  

a/ bardzo dobrze  /5/:

«  dowódca j e s t  ŵ  p e łn i  prześw iadczony tio p rz y ję te g o  wariantu

ro zeg ran ia  w a lk i ;  ,
' ai



-  p r z y ję t e  koncepcje  aą w p e łn i  o r y g in a ln e , od rzuca jące  dotychcza­

sowe schematy d z ia ła ń ;

-  d ec y z ja  s tw arza  pełne  warunki zaskoczen ie  p rzec iw n ika  we wazya- 

tk lc h  możliwych aspektach  t e j  zasady?

p r z y ję t e  rozwią:^,anla p o zw a la ją  podwładnym na in ic ja ty w ę ;

d e c y z ja  zaw ie ra  dobrze skalkulowane elementy d z ia ła ń  o d u że j  

n iepew nośc i,  

ł’ / dobrze  /4/i

»  p e łn e  p rzeńw iadozen ie  dowódcy o kon iecznośc i r e a l i z a c j i  p rzy ję -,  

tego  w ar ian tu  dtitałań|

-  du ła  o r y g i n a l n o «  p r z y ję ty c h  rozw iązań , p rzyna jm nie j w z a s a d n i -  

c z e j  k o n c e p c j i ;

•  w d e c y z j i  I s t n i e j ą  symptomy uzyskan ia  zaskoczen ia  p rzec iw n ik a ;

W zasadn iczych  elementach d e c y z j i  moźliwośd d z ia ła ń  o duże j  

n iepewności /ryzykownych/, 

c/ d o a ta tec zn i^  /3/j

-  dowódca Jest  przekonany do zasadniczych  elementów w ariantu  

ro zeg ra n ia  w a lk i ;

p r z y ję t a  koncepcja  Jest  mało o i ^ g in a ln a , l e o z  poprawna; 

mało elementów ryzykownych i  śm iałych, pozw a la jących  na zasko­

czen ie  p rzec iw n ik a ;

d ec yz ja  w swych zasadn iczych  elementach pozwala  podwładnym 

na In ic ja ty w ę  w w a lce .

OiM lIA N IE  \j ZAmmiE FR0CE3U KTĘROl/y\NIA kTALK^t 

)* Hac jonalnośó d z ia ła n ia s  - (

u-UTdzo dobrze  /5/s

decyu jo  1 rozltazy podejmowana 1 przekazywane szybko przy wszech­

stronnym uwzg lędn ien iu  a k tu a ln e j  s y t u a c j i ;

-  d ecyz je  i  rozkazy w p e łn i  dostosowane do aktualnych waruniców 

p o la  w a lk i ;

, /



-  pe łne  i  l o g ic z n e  u zasadn ian ie  w sze lk ich  rozkazów i  po leceń *  

b/ dobrze  /4/z

-  d ec y z je  i  rozkazy  podejmowane i  przekazywane szybko z uwzględ ­

nieniem zasadn iczych  elementów s y t u a c j i j

-  d ecyz je  i  wydane p o le ce n ia  dostosowane do aktua lnych  warunków 

wytworzonych na po lu  w a lk i*

-  w sz e lk ie  p o d ję t e  decyz je  i  wydane za rząd zen ia  wyn ika ją  z l o g i c z ­

nych przem yśleń ,

c/ d o s ta te c zn ie  /3/z

-  d ecyz je  i  rozkazy u w zg lęd n ia ją  główne w arunki p o la  w a lk i  i  z o s ­

t a ł y  p o d ję te  1 wydane w c z a s ie  umożliwiającym ich  r e a l i z a c j ę j

-  l u k i  w rzeczowym 1 logicznym  uzasadn ien iu  pod jętych  d e c y z j i  

i  wydanych p o leceń ,

2* Dokładność d z i a ł a n i a :  

a/  bardzo dobrze  /5/j

-  p r z y ję t e  d e c y z je  i  wydane p o le cen ia  pokrywają  s i ę  w p e łn i  z z a ­

miarem p rze łożon ego  i  nakazanymi normatywami}

-  staw iane zadan ia  s ą  zgodne ze współczesnymi zasadami s z tu k i  

w ojenn e j;

-  podejmowane d ecyz je  i^ przekazywane zadan ia  rozw iązyw a ły  wszys­

tk ie  n iezbędne problemy ok re ś lo n e j  s y t u a c j i .

/ dobrze /4/: '

-  p r z y ję te  d ec y z je  oraz  postawione zadania  n ie  o d b ie g a ją  od wyty­

cznych 1 zamierzeń p rze łożonego ;

-  staw iane zadan ia  są zgodne ze współczesnymi zasadami s z tu k i

w o jenne j;  ^

-  podejmowane decyz je  i  przekazywane zadan ia  ro zw ią zu ją  z a sa d n i ­

cze problemy ok re ś lon e j  s y t u a c j i .
/
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c/ d o s ta t e c z n ie  /3/s

"  p r z y ję t e  d e c y z je  o raz  staw iane  zadan ia  o d b ie g a ją  od wytycznych  

i  zam ierzeń p rze łożonego  w niekt(5rych /ubocznych/ zagadn ien iach ;

-  s taw iane zadan ia  są zgodne z głównymi zasadami s z tu k i  w o jen n e j;

-  podejmowane d ec y z je  i  przekazywane zadan ia  ro zw ią zu ją  za sad n i­

cze  problemy o k re ś lo n e j  s y t u a c ) i  l e c z  w ro zw iązan iach  d o s t r z e ­

galne  są  lu k i »

3 ,  C zystość  d z i a ł a n i a  ^

a/ bardzo  dobrze  /5/:

-  pow zięta  d ecyz ja  oraz  s taw iane  zadan ia  są lo g ic z n e ,  Jasne

i  zw ię z łe  o raz  n ie  powodują wśród podwładnych żadnych niedomówień; 

b/ dobrze  Jkji
-  podejmowane d ecyz je  oraz  przekazywane zadan ia  są lo g ic z n e  i  Jas­

ne, l e c z  zbyt ro zw le k łe ,  mogące powodować pewne n ie ja s n o ś c i  w 

mniej i s to tn y c h  elementach.

c/  d o s ta t e c z n ie  ^

-  n iek tó re  elementy d e c y z j i  i  stawianych zadań są mało Jasne 

i  zbyt ro z w le k łe ;

-  mniej ważne elementy mogą powodować w ie loznaczność  d z ia ła ń  

u podwładnych.

4 . P ro s to ta  d z i a ł a n i a  

a/  bardzo  dobrze  /5/i

-  pod ję te  d e c y z je  oraz  postaw ione zadan ia  n ie  wymagają r e a l i z a ­

c j i  okomplikov;anych, z łożonych p rzed s ięw z ięć  związanych z dużym 

nakładem s i ł  i  środków oraz  czasu;

-  postawione z->danla s tw a rz a ją  pe łne  warunki do ich  pełnego wy­

kurzy stu iiia  p rzez podwładnycli;

-  rozkazy n ie  v ;kraczają  w kompetencje dov/ódczo podwładnycli;
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b/, dobrze  A / i

/ «  p o d ję te  d ec y z je  o raz  postaw ione  zadan ia  w swych zasadn iczych  

elementach są p ro s te  i  n ie  wymagają z łożonych p rz e d s lę w z lę d j

-• decy;j2je  o raz  staw ian e  podwładnym zadan ia  s tw a rz a ją  warunki do 

ich  r e a l i z a c j i ,  l e c z  z a w ie r a ją  sprawy drugorzęc3ne mogące spowodo» 

wać zw iększone nakłady.

d o s ta te c z n ie  /3/i

«» postaw ione zadan ia  są możliwe do z re a l i z o w a n ia ,  l e c z  wymagają 

zbyt du żego  nakładu s i ł  i  środków| , '

«  postaw ione  zadan ia -w  n iek tórych  kwestiach  w k racza ją  w kompeten» 

c je  podwładnych o g ra n ic z a ją c  ich  in ic ja ty w ę *

5/ Pewność, śm ia łość  i  ryzykowność d z ia łan ia ?  

a/ bardzo  dobrze  /b/*

«  wysoka pewność i  zdecydowanie w podejmowaniu d e c y z j i  i  s t aw ia ­

n iu  zadań;

»  wysoka o ryg in a ln o ść  p rzy ję ty ch  d e c y z j i  odrzuca jących  schema­

tyczne  d z i a ł a n i a ;

-  duże zdecydowanie i  szybkość w uzupe łn ian iu  realizowanych

d e c y z j i  o raz  s taw ian ie  zadań; /

-  podejmowanie d z ia ła ń  o d u że j  niepewności i  konsekwencja w ich  

re a l iz o w a n iu ;

-  pozwalan ie  podwładnym na in ic ja ty w ę  w w a lce ,  śm iała  ak cep tac ja  

ich  d e c y z j i ;

«  podejmowanie d e c y z j i  stw arza jących  warunki uzyskania  zaskocze­

n ia  w różnych fazach  d z ia ła ń ,  

b/ dobrze  ¡kji
-• peł'ne p rześw iadczen ie  o kon iecznośc i r e a l i z a c j i  pod jętych  

d e c y z j i ;

-  duża o ryg in a ln o ść  przyjmowanych rozwiązań w zasadniczych  fazach

w a lk i ;  ^ ^5



-  dążność do d z i a ł a ń  mogących zaskoczyć n i e p r z y j a c i e l a ;

-  podejmowanie w poszczegó lnych  etapach w a lk i  d z ia ła ń  o duże j  

n iepew nośc i / ryzykownych/;

c/ d o s ta t e c z n ie  /3/s ^

- p r z e k o n a n i e  do pod jętych  d e c y z j i  i  w ia ra  w możliwość wyko­

nan ia  zadań p rze z  podwładnych;

-  poprawność z elementami o ry g in a ln o ś c i  w przyjmowanych koncep­

c ja ch  d z i a ł a ń ;

-  podejmowanie w n iek tó rych  fazach  w a lk i  śm iałych  i  ryzykownych 

d z ia ł a ń ,

6* Energ iczność  d z ia ł a ń  

a/  bardzo  dobra  /5/i

-  duża rzu tkość  i  zaradność w podejmowaniu d e c y z j i  i  s taw ian iu  

zadań w trudnych sy tu a c ja ch  taktycznych i  operacy jnych ;

-  ustaw iczny w y s i łe k  w dążen iu  do o s ią g n ię c ia  wytyczonych celów  

/wysoka p i ln o ść  i  p ra c o w ito ść/ ;

-  wysoki s t o p ie ń  w y t rw a ło śc i  w rozgrywaniu  pod jętych  d e c y z j i ;

-  duża wytrzym ałość psych iczna i  f iz y c zn a  -  bardzo  wysoki s top ień  

odpornośc i na zmęczenie i  n iepowodzenia .

b/  dobrze  ¡ k j :

-  rzu tkość  i  zaradność w podejmowaniu d e c y z j i  i  s taw ian iu  zadań w 

trudnych sy tu a c ja ch  taktycznych  i  operacy jnych ;

-  wysoki w y s i łe k  w dążen iu  do o s ią g n ię c ia  wytyczonych celów  

/p i ln o ść  i  p racow itość/ ;

-  wytrwałość  w rozgrywaniu  pod jętych  d e c y z j i ;

~ wysoki s top ień  odporności na zmęczenie -  wytrzymałość psych icz ­

na i  f i z y c z n a .
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