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Sskolonif» wojok «»pé-toKNssi“oh o0z&en&oh Vi,gz;& «le * du<&yiul nakl»’-
datal 1 to ni.0O tylko o obamkioraso flmuanso™yea. Cliodasi i«ieo o to, atly
nakla<:iy to byty wtasoiiiio wykorasyatywai»© i przysaoollty pozig™tano roaMI-
to.ty /ofokty/.

O~ slalalnoéd GemoaoOK porisoss®in6lnyoh szosEofoli dowodasoiaia oraz ioh
praotoitonyola pottiiom »smlor«adé tio takiej orgamiaiaojl prooo« »zkoloaio-
wo”o, ktéory mpowsjlalby poteg roalicooje soto&oijyoh ooléw prscy Jak
mjsaniojoasyoh mktadaoh. Stalg ooohg tej tixialalnoaol porimma by¢ aa-
toia dai®noso tio oor®a 'wyadaaoj oroktymsosol aakoloiiia,

Sakolossi© ~ojakotto, Jak ki&4CM itisssa é%$latioQilo 1 0oJ owo ®or~»3.aowa-»
m dziatalnosé, powinno podloga¢ oooni®©® w katogoriaoh ®r®ktywndsol.
Dlato”o toai prayssll tiowotioy otitizlalbw ormz ofioorowi® aatabu powinni,
bllI™"oj zapozfi~é ei,e mtooria zas™dnlonia, a Jak wynika z 1l1tom—
tnry przedialotn J®et ©m dosy¢ ztoj~ona. Wyjasniania wytm” zwtaazoza
Istota efekty*' os$ci, a takdi« oeoiiy Jg okreslajag©®. PrObleosatyka efek*
tywnos$ol szko. ,nia wojskoweg;® nie sno® by¢ oboa przyszitymi organlzato««
row i tieoytientow w zakresSl® tej tizialalnoéoi.

Brak zwieztyoh i oaio]lolowyoh opracowan w toj tizletizinl® stanowit
insplraoje tio napisania ninlejszoffo skrypt«. 2;®wart® w niw tresci wlag-*

sie bezposrednio m teaiatew» wyktad« w zakresie tej problematyki r* **li-
zowanego w rawaob prsedaslot« «Teoria szkolenia i wychowania wojskov
«0«*

Skrypt zatem przoznacjzony Jeiit przetie wszyetklna dla slnobaozy stw-
di¢cw stacjommyoh Akademii Sztab« Generalnego ¥P, al® wo*® by¢ takas©
wykorzystywany przez »woliaozy ©tndléw podyplomowych oraz wojskowych
nauczycieli akadeotlokloh przejawiajgcych zainteresowani® tg problofti«'-
tyka lub dazacych do Jej pog;-iebienia i ugruntowania. Sktada sie on z®
wstepu, oztoreoh rozdziatéw merytoryoznyoh, zakonczenia, zestavlenia
bibliografii oraz zalacznikoéw. .



1. ISTOTA | CHARAKTERYSTTKA EFfiSKTYWNOACI SZKOLENIA WOJSKOWEGO

W Jeasyku potoossnym <Xoé6 o0%esto uiywa ai<® pojfola efektywnos$¢, ele
ple seewsze we witasciwy«* irneozenln. Najczesciej bywa ono biednie utot-
aamlane z pojeciem **sjkuteoznos¢**« Wynika to rmjprawdopodobnlej etad,
lis termin "efektywnos$¢* wywodzi ale z Jezyka taolnakleifo od stowa
"effeotus" oznoozajgoeeo »kotek, rezultat, wynik itp, W "Stowniku
Jezyka polskiego" pod redakcja M.Szymczaka efektywnos$¢ okresla sie Ja-
ko pozytywny wynik, wydajnos$¢, skuteoznos$é¢, sprawnos¢. Podobnie po-
stugiwanie sie powyZszym terminem wystepuje na gruncie pmkseologli.
Wydaje sie, *e najbardziej precyzyjng definicje efektywnos$ci przedsta-
wia w oparciu o dorobek teoretyczny T.Kotarbinskiego, wspotczesny pol-
ski prakseolog T.Pszozotowaki. Definiuje on efektywnos¢ Jako dodatnia
oeohe dziatan /ocene/ dajgoyoh jaki$ oceniany pozytywnie wynik bez
wzgledu na to, ozy byt on zamlerzony /mamy wtedy do czynienia z dzla-
tani«n skutecznym i efektywnym/, ozy nie zamierzony /wystepuje wtedy
tylko dziatanie Ofektywn«//N'/.

Efektywnos$¢ nie Jest pojeciem ebstrakcyjnym, ale odnosi sie zawsze
do Jakiego$ rodzaju dziatalnosci. Przyjmujgo, ;te szkolenie wojskowe
stanowi Jeden z najwa-tniejszych rodzajow dziatalnosci sit zbrojnych
PRL, zasadne Jest uZywani© pojecia "efektywno$¢ szkolenia wojskowego".

W literaturze prekseologloznej, ekonomicznej i pedagogicznej mozna
spotkac¢ rb6zng interpretacje pojeoia efektywnosci®. Jednak najczesciej
efektywnos¢ rozumie «le Jako ceche dziatan, relacje lub wynik o cha-
rakterze pozytywnym /dodatnim/, Dlatego tez kazde dziatanie, ktdérego
rezultatem Jest wynik oceniany pozytywnie /w szerokim tego stowa zna-
czeniu/ mozna okreslad ntienem dziatania efektywnego. Stwierdzenie to
Jest aktualne rowniez w odniesieniu do szkolenia wojskowego.

Nalezatoby z kolei okresli¢ Jakie to cechy dziatan zaliozane sg do
oeoh o charakterze pozytywnym /dodatnie/, Do takich cech najczesciej
zalicza sie skuteoznos$é¢, sprawnos¢, ekonomioznosé¢ /korzystnosé, racjo-
nalnosé¢, dokiadnos¢ czystosé, prostote pewnos$é, ryzykownosé, orygi-
nalnosé¢, energicznos¢/"™'N itp. Nie wszystkie t© oeohy sa Jednakowo waz-
ne, a wiec mozna Je dzieli¢ na pierwsi i drugorzedne.

1/ Por.Pszozotowski T ., Mata encyklopedia r »kseologll i teorii orga-
nizacji, Ossol incMIBi, Wrootaw-Warszawa-Ki 6w-Gdansk 1978» s.60,

2/ Szersze omowienie pojecia "efektywno$¢" mozna znale's¢ w skrypcie
k.Zegnaika pt, "Istota efektywnos$ci ksztatcenia w uczelni wojskowej"
Warszawa 1987«

3/ Por. Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wydz.YlII,

1982, rozdz. ¢ésmy, «,10n-130.



Do piemaxoraednyoh nal«*y zaliczy¢ piaraazo oztary, a pozostail®
'raozoj do drugorzednych, aozkolitlak Jcgt to podziat mocno uprosz-
osony. Jednak w przypadku szkolenia wojskouego /i*ytgozaJdgo ozkolniotuo
«ojakoue/ gtébwna wage przywigzuje sie do skutecznos$ci, ekonomicznosci
/korzystnosoi/ i raojonalnoc¢oi. Pozostate cechy traktowane sg w anali-
zie efektywnos$ci szkolenia Jako uzupeiniajgce.

Krétkie osiéwienie poszczegdlnych oeoh rozpoczniemy od racjonalnosci
gdyt skutecznos$ci i ekouomioznos$oi poswiecimy oddzielne rozdziaty.

Racjonalnos¢ motna rozpatrywac¢ w dwojakim sensie - rzeozowyw lub
metodologicznym. Dziatanie racjonalne w sensie rzeczowym o0znaoza poOS-
tepowanie zgodnie z posiadang wiedzg na dany temat. Organizatorzy i
prowadzacy dziatalnos¢.szkoleniowg mogg nieraz postepowac irracjonalnie
w sensie rzeczowym, gdyds brak im odpowiedniej wiedzy, przy ozym chodzi
tutaj o wiedze wystepujaca oblektywnig. Nieracjonalnym zatem bedzie
postepowanie wbrew podstawowym zasadom dydaktycznym, ozy teij catej
teorii szkolenia wojskowego. Dziatanie takie przejawia sie takZe w sta-
wianiu szkolonym niewykonalnych lub prawie niewykonalnych zadan, nie-
wystarczajgcym zabezpieczeniu materlatowo-teohnloznym szkolenia Itp.

Natomiast racjonalnos¢ dziatania pod wzgledom metodologicznym ozna-
oza postepowanie zgodnie z rozumem, a wiec zgodnie ze wskazaniami po-
siadanej i uznawanej przez nich wiedzy. Bedzie to zatem postepowanie
wedle obowigzujgoyoh instrukcji> rozkazéw szkoleniowych i regulamInéw
oraz regut i zasad teorii dydaktycznej. Wymienione dokumenty szkole-
niowe nie zawieraja gotowych reoopt na postepowanie w kazdeJd sytuaojl-
Zawarte w nioh og6lne wytyczne postepowania nie powinny Jednak, zwta-
szcza w sytuacjach nietypowych, byd ogranicznikiem przedsiewzie¢ In-
nowacyjnych w organizowaniu 1 prowadzeniu dziatalnos$ci szkoleniowej.
Racjonalne dziatanie w sensie metodologicznym zaktada réwnieZ stopnio-
wanie trudnosci szkoleniowyoh, zapewnienie realizmu oraz ciggtosci
szkolenia wojskowego.

Podsumowujgc rozwaZania nad raojonalnos$oig szkolenia moZna stwier-
dzi¢, Ze z postepowaniem nieraojonalnym w sensie rzeczowym mamy do
czynienia zazwyczaj wtedy, kiedy brak Jest wiadomosci lub danych w
dziedzinie podejmowanych dziatan, a w sensie metodologloznyra - kiedy
sg odpowiednie informaoje /wiedza/, ale nie znajdujg one uznania u
organizatoréw szkolenia ze wzgledu na btedna loh interpretacje, nie-
zrozumienie lub Inne przyczyny.

Doktadnos¢ polega na dziataniu zgodnie z okreslonym wzorcem /mode-
le«/. Wzorcem w tym przypadku dziatalno$ci, szkoleniowej sg programy
szkolenia, kalendarzowe plany zamierzen /tygodniowe, mleslj*ozne plany



praoy/, «fcaltinlsft, orc'ttarli*;aoyjno-eiskol®%sio™e» pr®otozonych 3 Moga ouo
3rnsikojono’?a6 '» po.-3to.oi opiséw, charakterystyk /np, oharaktorystyka
osobowo-r.awodowa <J~oy di“zrysiy, dKiaionowogo, tolograflsty, kierowcy- »
-laoobnnlkft Itp./, Riodol réoznych form ssaje¢ szkoloniowych itp.

0] danym pr»©dsiv -ijiecin ©zkoioniowym issozomy mowi¢, z© Jost doktad-
no, im ttmloj stp rézn.t od ohowigzisjgcogo wzorca* Oconiani®© doktadnosci
moze dokoijywan®© z punktu wldacnia stopnia ozo®ogdi<n/#oboi w przybli-
zaniu do oclu- gdyz <¢doiclodnio” to wedtug T*Kotarbinskiego tyl® co
"szczegoOtowo™*

Inng olmrakt©x-ystyczng cecha dziatalnosci szkoleniowej rozpatry™aa-

* punktu widzenia efektywnosci Jest czystos¢. Jest ona tym wieksza
im mniej jost w amlizowanoj dziatalnosci ooch ujemnych, niezgodsrych
s celom gtownym lub colami pobocznymi. Oceniajagc szkolenie pod katom
czystosci nalezy .interesowac¢ sie nie tyrai p3.usami, ktére w nim wyste-
puja, alo glinmi® tym ozogo w nim nie ma, a by¢ powinno /np. braki w
dokumentaojl razkoloniowoj - brak odnotowywania frekwonoji na zajeciach,
brak opis6w tematéw zaje¢, brak ocen itp./. Wynlkiom dziotenia czyste-
go moze byé¢ np. pojtrawnlo napisany plan - konsjidict do olireslonogo za-
jecia, a dziatania nieczystego - réwniez taki sam plan - konspekt, ale
nio znwiox'ajgoy wszystkich obowigzujgcych punktéw, a takz© niedbaty
z pi.tnktu widzenia kultuxy wykonania. Jeszcze innym przyklodetn dziata-
nia nieczystego moga foy6o zajecia szkoleniowe prmvadzon®© w sali, w
ktérej znajduja sie na stotach pomoce naukowo' tiykorzysty”mne w imiyoh
zajeciach locz obeonio niopotrzobne. Nieprzygotowanie lub niewtasciwe
pXx'zygotowQnie bazy szkoleniowej do procesu szkolenia Jost réwniez
ujemng cechag toj dziatalnos$ci, rzut\ijacg na Jego ocene w aspekcie czys-
tosci dziatania. Czysto$¢ jest ooohag stopniowalng, a wieo dane dziata-
nie moze by¢ bardziej lub umiej czyste.

Kolejng cecha, ktéra powirma bydé brana pod uwage przy analizie efek-
tywnosci »zkolonla Jest prostota. Istote prostoty lajozna wyrazi¢ najlo-
ploj nastepujgcym stwierdzoniora: "prostota to antyteza komplikacji*' NN
hzlatanio jest wiec tym prostsze, ita mniej jeat skomplikowane* Skom-
plikowane natomiast jest to, OO0 przedstawione Jest w sposéb zawity,
albo skiada eie ze skitadnikéw badz czyrmosoi m#ijgoyoh drugorzedne zna-
czenie dla uzyskania xjo*adanego efektu* Charaktei-yzowana cecha wiez®©
»le bezposrednio z ©konouiiioznosclg, gdyz postepowanie prostszo Jest
na ogot takze oszoz"HJnleJsze.

V for. KotarbinsUi T., op,olt,, s,106,
5/ Por. Kotarbinski T., op.oit.,



V przypadku szkolenia oJakowego prostota przejawia sie przede
wszystkim w formutowaniu zadan szkoleniowyoh, a tak”e w sposobie prze-
kazywania tresci dydaktycznych oraz ksztattowania umiejetnosci i nawy-
kéw. lkidczescied ma ona odniesienie do szkolenia praktycznego, a zwta-
szcza pracy ha sprzecie. Bardzo wskazane Jest w tym przypadku dgitenie
do uproszczenia czynnosci praktycznych, gdy* w ton aposéb tatwiej Jest
doprowadzi¢ do uksztattowania niezbednych nawykéw w postugiwaniu sie
danym sprzetem.

W rozwazaniach nad prostota nalo*y zauwazyé¢, *e nie kazde uproszcze

nie musi by¢ oceniane pozytywnie. Dokonywanie zbyt duzych uproszczen,
zwtaszcza w zakresie teorii, bedzie prowadzi¢ do JeJd zubozenia, a tym
samym nie Jest pozgdane. Tak wiec prostota Jako oeoha dziatania nie w
kazdym przypadku musi by¢ pozadana.

Pewnos$¢ wyraza sie w przeswiadczeniu, ze podjete dziatanie w okres-
lonych okolicznosciach doprowadzi do osiggniecia zamierzonych celow.
Skoro istota pewnosci Jest przeswiadczenie,to mozna uznac,ze przeswiad-
czenie to moze by¢ uzasadnione lub nieuzasadnione.Dlatego tez w litera-
turze mowi sie o pewnosci subiektywnej i obiektywnej. ' Pewnos$¢ subiek-
tywna wynika z przeswiadczenia dowddcy oddziatu lub innych os6b funkcyj-
nych odpowiedzialnych za organizacje szkolenia na danym szczeblu, ze
podjete przez nich dziatania sg wtasciwe. Natomiast pewnos$¢ obiektyw-
na wynika z zasadnego przekonania, opartego na odpowiednim doswiadcze-
niu lub innyoh przestankach /np. naukowych/» ~ danych okolicznos-
ciach zawsze nastgpig w wyniku podjetego dziatania zaktadane skutki.
Tak wiec p<*wlnna nas interesowac¢ przede wszystkim pewno$¢ o oharak—
terze obiektywnym. Ponadto pojecie pewno$oi moze by¢ takze analizowa-
ne w innym kontek$cie, a mianowicie w sensie sprawno$ci manipulacyjnej.
Oznacza to, ze o pewnos$oi w wykonaniu Jakich$ czynnos$ci mozemy moéwic,
gdy sa one wykonywane wyjatkowo sprawnie i wystepuje imale prawdopodo-
bienstwo popetnienia btedu. Jest to mozliwe wtedy, gdy dany osobnik
posiada dobre przygotowanie do wykonywania danyoh czynnos$ci. Pewnym
Jest wiec takie postepowanie szkolonego =z ktérego wida¢ ze nie zas-
tanawia sie on nad konkretnymi czynnosciami /czy tez wypowiadanymi
stowami/ i wszystko wskazuje na to,ze wykona je prawidiowo.Jako pewne
mozna oceni¢ takie np.prowadzenie zaje¢ przez dowddce kompanii,z ktére-
go wyraznie wynika,ze jest on bardzo dobrze do nich przygotowany, ze
wszystkie czynnos$ci zwigzane z prowadzeniem zaje¢ wykonuje plynnie

N/ Tamze, s.121 oraz **Metodologia pomiaru skutecznos$ci przedsiewzie¢

szkoleniowych szczebla operacyjnego i taktycznego, Akademia Sztabu
Generalnego, Warszawa 1980, a.kk.



1 zdooydcmanle. Pmmos6 moise tmidaoznJLa¢ sie r6wniat w wyponriedzlaoli
stownych np. w odpowiedzi nta pytania, w rafarowaniu decyzji itp.

Kolejng cecha dziatan oceniang pozytywnie z punktu widzenia efektyw-
nosci Jest ryzykownos$o6.Jako ryzykowne mozemy okresli¢ takie dziatanie,
ktéore wigze sie z obiektywna niepewnos$cig dziatania.Ryzyko moze byc¢
wieksze lub mniedsze.Z tak zdefiniowanego ryzyka wynika,ze nie zawsze
moze by¢ ono oeohg dodatnig.¥ warunkach pokojowego szkolenia wojsk ry-
zyko nie Jest potrzebne.Jego zalety uwidaczniajg sie dopiero w warun-
kach dziatan zbrojnych.Wazna sprawg w ocenie ryzyka Jest to,aby dos-
trzec,czy pod Jego pozorom nie Kryje sie stabe przygotowanie.V bliskim
zwigzku s®rwjsantycznym z ryzykiem pozostaje $miatos¢. Kazde bowiem dzia-
tanie ryzykowane Jest z pewnos$cia dziataniem Smiatym, ktérego istotag
Jest - Jak twierdzi T.Kotarbinski - "nieoofanle sie przed Srodkami
grozacymi przeoiwoelowos$olg,Przesadna Smiatos¢ okresla sie Jako
ryzykanctwo, a nawet awantumiozo$é. Przeciwstawng oeohg do $smiatosci
Jest Postepowanie ostrozne charakteryzuje sie, nie podej-
mowaniem czynnos$ci, kiedy wystepuje pewne prawdopodobiernistwo, ze moga
one za sobag pociagng¢ skutki, ktére stoja w sprzecznosci z celem da-
nego dziatania /czyli przeciwoelowe/.

Istotng oeohg w ocenie dziatalnos$ci szkoleniowej Jest oryginalno$c¢.
Polega ona na imlkaniu nasladownictwa 1 szablonowos$oi oraz stosowaniu
rozwigzan $miatych, wybiegajgcych poza pewne konwencje oraz przyjete
zasady. Przeolwienstwem oryginalnosci Jest rutyna, czyli daznos¢ do
postepowania wedtug utartych wzoréw i stereotypow. Prowadzi ona do
dziatania meohanioznego, nie wymagajacego uwaznego myslenia, a tym
bardziej myslenia twdrczego.

Oryginalno$¢ Jest szczegOlnie pozadang oeohg w dziatalnosci szkolef
niowej. Moze ona przejawia¢ sie przede wszystkim w prowadzeniu zajec,
a szczeg6lnie w doborze i stosowaniu metod szkoleniowych. Pozgdana
Jest w roznych formach szkolenia, ale chyba najbardziej w 6wlozenlaoh
taktycznych. W tym przypadku moze przejawia¢ sie zar6wno w opracowywa-
nej dokumentaoji. Jak i w samym ioh prowadzeniu, zwitaszcza w podejmowa-
nych deoyzjaoh. Cecha ta $Swiadczy posSrednio o wiedzy i iuteligenoji
tych, u ktérych ona sie przejawia w podejmowanych dziataniach.

Warto réwniez zwroéolé uwage na takag ceche dziatan. Jak energioznosg,
gdyz Jest ona szczegé6lnie pozadana w kazdym dziataniu wojskowym, a tym
samym i w szkoleniu. Jej przeciwstawnosclg Jest Slamazamos$é. Postepo-

wanie energiczne wigze sie z wydatkowaniem energii, to znaczy, ze Jest
wleoej zostato wydatkowane energii. Chodzi
7/ Por. Kotarbinski T., Traktat ...» op.oit., s.127.
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tutaj, tak o enerele wiasnei”o ustroju. Jak i oTtorijie wykorzystyfJaBOfro
sprzetu i $Srodkéw walki. W zaleznosci od rodzaju wydatkowanej energii
i sposobu JeJ wydatkowania, energicznos$¢ przrj™biora rézne forawy, Jak
np. rzutkosci, zaradiiosoi, pilnosci, praoowlto/iol, wytrt?alosci itp.

' Oprécz otuditionych waloréw /cocli/ praktycznych dziatan nalezy w oce-
ni© efoktystfnosci szkolenia uwzgledni¢ rowniez takie. Jak starannosc¢

i poprawno$¢. Ni©® wynagajg ono Jednak szerszego wyjasnienia.

PodsuEiowujrozwazania nad istotg ofoktys™nosot nalezy przyjac, ze
gzko.lenio wojskowe wtedy Jest cfoktytmo, gdy prowadzi do pogyt™~Nig.
ocenianych wynikéw, boz wzgledu na to czy byty one wczos$nioj zaCTiorzo-
no /okreslany Jo woéwczas Jako sittjtoczne i efekt™nino/, ozy tez nio by-t
ty zamierzone /i wtody Jost ono tylko efektywno/. Z punktu widzenia
dydctktycznego chodzi przede wszystkim o to, aby wyniki szkolenia nie
stanowity zaskoczenia dla Jego organizatoréw i realizatorow. Nie po-
winny one zbytnio odbiega¢ cd oczekiwan, ktoro z kolei powinny pozos-
tawa¢ w $Scistym zwigzku z colami szkolenia. Tak wiec dowddca oddzia-
tu powinien by¢ zainteresowany przede wszystkim tym, aby szkolenie
przynosito wyniki zoralerzono, ozyli byto* skuteczne.

Dokonujac wnlkllt-ioj oceny ofektyi®“nosci szkolenia \.oJskowego v?skaza-
ne ly>'toby rozpatrzenie jej m aspekcie wczesniej omowionych cech, ale
gtownie tych, ktéro beda przodraiotera roztMiazan w dalszej czes$ci skryp-
tu, a mianowicie skutecznos$ci 1 ©lconomicznos$oi. Efekty* nym jest bowiem
takie szkolenie, w v/yniku ktdrego zostaja zrealizowane zatozone colo
szkoleniowe 1 Jost ono ©konoraiczno, a ponadto charakteryzuje sie rac-
jonalnos$cia, doktadnoscig, prostotg, oryginalnoscig, onergicznosoia
i innymi poprzednio anallzéwanysnl ooclianil.

Scharakteryzowane cechy dziatan powinny by¢ wykorzystywane przede
wszystkim do ooony wazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych, a gtéwnie
do oceny ¢wiczen taktycznych. W tym celu Jednak wskazane bytoby opita—
cowanio odpowiednich przewodnikéw ocenowyoh, ktéro umozliwiajga w miare
precyzyjng ocene kazdej cechy. Zbudowanie takiego przewodnika wymaga
podzielenia danego przedsiewziecia na wazniejsze czynnosci, ktéro zos-
tang uczynione przedmiotem ooony. Nastepnie dla kazdej cechy np. ra-
cjonalnosci opracowuje sie szczegl6towe kryteria dla poszczegdlnych
ocen /od oceny bardzo dobrej do niedostatecznej/ i w ton spos6b powsta»
Je przewodnik ocenowy, pozwalajagcy danej cesze przyporzadkowac¢ kon-
kx'ettia ocene w dowolnie przyjetej skali ocen /w tyra przypadkti w skali
czterostopniowej/. Przykitad takiego przewodnika przedstawiony Jest



wv zalgczniku nr 1.®/ Przoitodnik tOri ni© modi©® Jednak stuzydé do oceny
wszystkich rodzajéw ¢éwiczen 1 nie pozwala réwnio* dokona¢ ich oceny
pod wzgledem skutecznosci i ekonomlcznos$ol. ¥ zasadzie dla kazdego
rodzaju Cwiczenia powinien by¢ opracowany_Inny przewodnik oconowy,

2. OCENA SKUTECZNOSCI SZKOLENIA WOJSKOWEGO

Skutecznos$¢ nalezy do najwazniejszych elementéw skltadowych efektyw-
nosci szkolenia wojskowego. Bardzo czesto utozsamiana Jest z efektyw-
nosciag. Wynika to stad, z© ocene efektywnos$ci sprowadza sie niekiedy
tylko do pomiaru skutecznosci, co stanowi powazne zawezepie tej oceny.

Skutecznos$¢ szkolenia pozostaje w bezposrednim zwiazku z celami tej
dziatalnos$ci. Wyraza sie ona stosunkiem wynikow szkolenia do zatozo-
nych celow. Istotg wieo pomiaru skutecznosci szkolenia Jest okresSlenie
w Jakim stopniu zostaty zrealizowane oele zawarte w dokumentach norma-
tywnych. Wymaga to poréwnania osiggnietych wynikéw /rezultatow, efek-
tow/ z zatozonymi oelaml.

Teoretyczno rozwazania wskazujg, ze wynik /W/ moze w peitni odpowia-
da¢ zakitadanym celom /C/, czyli W=C, Moze tez nie doréwnywac¢ zaklada-
nym celom /M\KCC/ lub w ogéle nie pokrywaé¢ sie z nimi czyli wynik row-
ny jest zoioi /W=0/,

Do obliczenia wskaznika skutecznosci szkolenia wojskowego wykorzys-
tuje sie nastepujgcy wzor:

sz C
gdzie:
Soa. - wskaznik skutecznosci szkolenia wojskowego;
W - osiagniety wynik Zrezultat/;
C - zatozone cele. ,

Z powyzszego wzoru wynika, ze najbardziej ogo6lny wskaznik skutecz-
nosci szkolenia moze przyjmowac¢ wartosci w przedziale od 1 do 0. Dla™
dokonania konkretnych obliczern konieczne Jest przedstawienie zaréwno
wynikéow /¥/, Jak i celéw /C/ w postaci mierzalnej, a to nie Jest taki®
proste. Chcac to uzyskac¢ trzeba zgodzi¢ sie na wykonanie pewnych
uproszczen. Przede wszystkim trzeba przyjaé¢, ze wynik /¥/ to nic inne-

8/ Przewodnik ten opracowany zostal przez B.Szulca i znajduje sie w
opracowaniu zbiorowym pt. : "Metodologia pomiaru efokt®-wnosci funkcjo-
nowania systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego”, wykonanym pod
kierownictwom naukowym K.Zegnalka.-
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SOf Jak uzyskana przaz szkolonych oo®ny /stopni®/. Natomiast cel® /C/
sg Jak gdyby oceng oozeklvhng, a wiec tag najwytszg, ktérag oholatoby
ate osiggna¢ po zakonczeniu Jakiego$ etapu szkolenia. ¥ skalli cztero*
stopniowej bedzie to ooerm bardzo dobra /5/, bo przeoi®« najwattniej*
szym celem dziatalnosci szkoleniowej dowodcow Jest dgienie do te™o,
aby wszyscy szkoleni opanowali zawarta w programach problematyke na
najwyzszym poziomie.

Pomiar skutecznosci szkolenia sprowadza sie wieo do ustalenia rze-'
ozywiatego poziomu wiedzy oraz umiejetnosci i nawykéw zoitnierzy, a
nastepnie poréwnania go ze stanem zakladanym, ktéry w wyniku dokona-
nych uproszczen wyrazamy w postaci najwyzszej mozliwej do uzyskania
oceny /bardzo dobrej —5/+ Jest to mozliwe poprzez odpowiednio zorga-
nizowany proces kontroli 1 ooeny szkolenia. ¥ tym oelu moga byé wyko-
rzystywane wszystkie znane rodzaje oraz metody kontroli 1 ooeny, a w
szczegoOlnosci:

— obserwacja /posrecSnia i bezposrednia/;

- sprawdziany okresowe /pisemne i ustne/;

—egzaminy /teoretyczne i praktyczne/ itp.

Podstawg do obliczania skutecznos$ci szkolenia moga byé wyniki Zooe-
ny/ zaewidencjonowane w dziennikach szkolenia,” Jak 1 wyniki uzyskane
w toku inspekcji oraz kontroli organizowanych przez Inspekcje Sit
Tlbrojnych PRL 1 instytucje nadrzedne. Te ostatnie wydaja sie byd szcze-
g6lnie cenne, gdyz powinny by¢é najbardziej obiektywne.

Dla pomiasTu skutecznos$ci szkolenia przedstawiajg wartos¢ tylko te
wyniki Zoceny/, ktére stanowig odzwierciedlenie rzeczywistego poziomu
wiadomosci, umiejetnosci i nawykdéw. ¥ przypadku wiadomos$ci ocena powin-
na dawa¢ obraz nie tylko ilosci przyswojonej wiedzy, ale przede wszys-
tkim stopnia JeJ zrozumienia oraz operatywnos$ci™/. Natomiast ocena w
zakresie umiejetnosci i nawykéw powinna wyrazac:

— poziom umiejetnosci wykonywania okreslonych czynnosci /np. obslu—

radiostacji, kierowania pojazdem mechanicznym, strzelania z okres$lo»
nego rodzaju broni, itp./1

- poziom umiejetnosol kojarzenia faktow, porownywania, uogolniania
oraz wyciggania okreslonych wnioskéw /w przypadku umiej”etnosol o oha—
rakterze tooretycznym/;

* poziom umiejetnos$ci dowodzenia /kierowania/ pododdzialem /zespo-
tom/ ;

- poziom umiejetnos$ci metodycznych itp.

9/ Przez operatywnos$¢ rozumiemy umiejetno$s¢ wykorzystania przyswojo-
nych wiadomosci w réznych sytuacjach.



Prasy pomlwras# «wleJetnoAol 1 n«wyk6éw powinno »le imasgl~*nlé ponadto
takie oaiynniklj *Jak: »zybko$6 wykonania /sprawnos$¢ nanlpulaoyJna/,
ber.bletdnots6« doktadnos$¢, starannos$é¢ ltp,

Pettiy jzakres elementow podlegajacych ocenie, jzarbwno w odniesieniu
do wiedzy, Jak 1 umiejetnosol oraz nawykoéw, zawarty Jest w podstawowych
dokumentach noimatywuych dotyczgcych organizacji szkolenia w silach
zbrojnych PRL- B”~dg to pi'zede wszystkim programy szkolenia, a takie
rozkazy szkoleniowe i inne wytyczne wylszyoh przelolonyoh. Do tekloh
dokximentéw zaliczy¢ molna réwnie* regulaminy sit zbrojnych PRI-, Instru-
kcje /programy/ strzelan, instrukcje szkolenia fizycznego, Instrukoje
obstugi sprzetu /jego budowy i zasad eksploataojl/, rélnego rodzaju
zbiory nonn, itp, Powylaze dokumenty spetniaja funkcje swoistego mier-
nika stulgcego do okres$lania stanu faktycznego 1 poréwnania go z za-
wartymi w tych dokumentach ustaleniami.

Szczegolnym rodzajom miernika w zakresie skutecznosci szkolenia
Jest **Tyimozaoowo instrukcja o dziatalnos$ci kontrolnej i rozliczeniowej
w sitach zbrojnych PRL. Zawarty Jest w niej m.In. szczeg6towy zakres
zagadnien podlegajacych ocenie, metody kontroli i oceny, a tak*.e spo-
soby obliczania wyx\lkéw. Zgodnie z ta instrukcja ooenie podlega prze-
de wozyotKlini
¢ szkolenie podstawowe;

- zasadnicze szkolenie w ramach pododdziatu;

~ szkolonle doskonalgce dowdédcow druzyn /czoigéw, BWP Itp./;

- szkolenie doskonalgce kadry zawodowej,

Poszozogd6lue rodzaje szkolenia powinny by¢é analizowane w aspekcie
realizowanych przedmiotow szkolenia, ktdre zgrupowane sa w nastepuja-
cych dziatach;

- szkolenie lIdeowo-polityczwe;

- szkolenie bojowe /lub specJalno-boJowe/;

- szkolenie techniczne;

- szkolenie ogdélnowojskowo.

Analiza skutecznosci ksztatcenia moze by¢é prowadzona w odniesieniu
do pojedynczych zotnierzy, pododdziatéw, a takze catego oddziatu.
Mozna ja takze rozpatrywaé¢ w aspekcie odpowiednich przedmiotéw Ilub
dziatow szkolenia.

Dla obliczenia »kutooznoscl indywidualnej zoinierza z konkretnego
przedrﬁiotu np. terenoznawstwa nalezy podstawi¢ do przytoczonego wyzej
wzoru odpowiednie dane /w liczniku osiggniety wynik, a w mianowniku
ocene oczekiwang czyli 5/. JesSli zoinierz otrzymat z terenoznawstwa
ocene dobra /~/, woéwczas skutecznos$¢ indywidualna dla tego zotnierza
wyiAosl:

IH



Gdzio;
S - wsk®'inlk skut©oamo<5oi Indywidualnej.

Bardziej czytelne wydaje eie jednak przedstawiani© tego wspoétczyn-
nika w postaci procentowej, co wymaga poranoifcenia uzyskanej wielkosci
przez 100, Woéwczas wzdér na wspoétczynnik skutecznos$ci przyjmuje naste-
pujaca postad:

Podstawiajac do togo wzoru jeszcze raz powytsz© dane otrzymamy:

S_. =2 X 100~ = 0,8 X 100" = 8O
SZjL 5

Tak wiec wspotczynnik skutecznosci szkolenia z terenoznawstwa dla
danego zoinierza wynosi 80%.

Podobny spos6b postepowania stosujemy jes$li chcemy obliczyd wspot-
czynnik skutecznos$ci szkolenia dla danego zotnierza z kilku Itib ze
wszystkich przedmiotéw szkolenia." V tym przypadluj odpowiednie dane
przedstawiamy do nastepujgacego wzoru:

Wi . W A W3 A 4V
— X 1007

gdzie:
. — Wskaznik Indywidualnej skuteczno$ci szkolenia z wielu przedmio-
iw .
tow,
, WA W3 - oceny z poszczegdélnych przedmiotow;
- ocena z n-tego przedmiotu
n - liczba ocen.

Przyktad; Zoinierz w okreslonym przedziale czasowym uzyskat nastepuja-
ce oceny; regulaminy - ezkolonlo fizyczne - 3» tgcznosé - 5» szko-
lenie ogniowe - U, szkolenie taktyczne - 3.

Podstawiajgc te wyniki do wzoru otrzymamy:
AN XN X 100 a ~ X 100 = 0,76 X 100~ = 767"
iw

Wspétczynnik skutecznosci szkolenia dla togo zotnierza wynosi 7/M*
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Podobnie mo™na obliczy¢ révnle” wspétczynnik sknteoznoéoi gxupowoJ?
a wiec plutonn, kompanii, batalionu oraz catej Jednostki wojskowej.
¥ tym przypadku nalezy zsumowa¢ wyniki poszczegd6lnych zotnierzy, a
nastepnie podzieli¢ otrzymang sume przez iloczyn trzech nastepujgcych
wielkos$ci: oceny bordzo dobrej /S/» liczby analizowanych przedmiotow
szkolenia 1 liczby ocenianych zoinierzy.

Wzor na obliczenie wsltcznlka skutecznosci grupowej przyjmie zatem
nastepujgca postac:

Z, lz ~ Ir,
sz 5 /i X 1/ "00%
S
gdzie: /
Ssz - wspotczynnik skutecznos$ci grupowej szkolenia wojskowego;
e
1zl ~2 N3~ ocen zoinierzy z poszczegélnych przedmiotow szko-
lenia ;

Z 7 suma ocen n-tego zoinierza z poszczegdlnych przedmiotow szkole-
nia ;
n - liczba ocenianych przedmiotéw szkolenia;
I - liczba ocenianych Zotnierzy

Stosujgo powyzszy wzOr mozna obliczy¢ ogolny wskaznik skutooznosci
szkolenia dla catego oddziatu /samodzielnego pododdziatu/*

V dotychoZasoweJd praktyce skutecznos¢ szkolenia przedstawiana Jest
najczesciej w postaci srednich ocen obliczonych wedtug wzoru:

gdzie:

H - ocena $rednia i
W* - ocena zoinierzy z poszczeg6lnych przedmiotow

n - liczba zoinierzy

Przedstawione wyzej wskazniki nie informujg o rozmleszozeniu wynikéw
¥ analizie skutecznosci szkolenia mogag by6 Jeszcze wykorzystywane dwa
wskazniki, a mianowioie: wskaznik poziomu wiedzy i wskaznik postepow
w szkoleniu.

¥skaznik poziomu wiedzy oblicza sie wediug nastepujgcego wzoru .10/
10/ Podaje za K.Denkiem, Pomiar efektywnos$ci ksztatcenia w szkole wyz-
szej, P¥N, ¥arszawa 1980, s.97* Powyzszy wskaznik posiada przede
wszystkim zastosowanie w analizie skutecznosci ksztatcenia,ale wy-
daje sie, zo moze by¢ niekiedy wykorzystywany w ooenlo skuteczno-

$ci szkolenia wojskowego.

1/\



P s~ *2b ¢ o0 d

V 3nin N
' ™ /
erdzlo:
- i*»kazniik poziomu wiodzy ziolnlorzy
a, b, o, d - liczba ooon bardzo dobrych /a/, dobrych /b/, dostataoz-
nyoh /c/ i niedostatecznych /d/| \/:

3, 2 Xx~n”~ nadauane poszczegl6lnym ocenom, to znaczy ocenie bardzo
dobrej przypisuje sie range 3, dobrej - 2, dostatecznej - 1,
niedostatecznej - 0O;~M\N

® - liczba ocenianych przedmiotdc; |

n —liczba z*olniez*zy

Wskaznik ten pomnozony przez 100% daje wartos¢ od O do 100.
Natomiast wskaznik postepéw w szkoleniu moze by¢ obliczony dla
poszczegdlnych przedmiotéow lub rocznikéw stuzby. Podstawa do Jego
obliczania sg zoilnierze z ocenami niedostatecznymi. Obliczany Jest
wedtug ponizszego wzoru;

ps n x 100

gdzie;
Ppg 7 wskaznik postepéw w szkoleniu

n —liozba zoinierzy

“ liozba zotnierzy z ocenami niedostateoznymi

V przypadku wazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych moze byd dla
kazdego z nich oddzielnie obliczana skuteczno$¢ szkolenia. Odnosi sie
to do konkretnych zaje¢ szkoleniowych np. szkolenia zintegrowanego,
zaje¢ praktycznych, a szczegdlnie do ¢wiczen taktycznych,

_ "Jwleoed trdnos$oi sprawia ocena skutecznosci wszelkich przedsie-

wzie¢ w zakresie szkolenia oporaoyjno-taktycznego, a szczegodlnie ¢wi-
czen taktycznych. Ookonanie w miare obiektywnej loh oceny wymaga stwo-
rzenia odpowiedniego systemu kontroli i oceny, ktéry powinien speiniac
m*In. nastepujgce warunki:”

1/ kazde podlegajace ocenie przedsiewziecie powinno mie¢ wyrazny
%»ynik koncowy wyrazony w postaci ilosciowej np. podczas strzelania
bedzie to liozba trafien, a podczas manewru - ozas i doktadnos¢ itp.|

11/ Stad tez peina posta¢ wzoru powinna by¢ nastepujgca: P _3a+2b-~1o-fOd

Z ' ~97?1 «y*>~Icolenla bojo.ego.” WojenJdjTA"
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2/ «yraa®ano i tjjaysl<on© >jyniki po>?Ilnny layé >jyradorio w Jednakowych

mMskaznilcaoh, co nmoiJdsliwla loh poréwnywanie, a takze okreslanie stopnia
wykonania postawionefjo siadania ozyli realizacji celow /skuteczno$ci/;

3/ konieczne Jest, ahj” ayateni ton umozliwiat ocene ¢wiczen dwustron-
nych ;

V system ton powinien by¢ praktyczny 1 wygodny w stosowaniu.

Wymogi te nie sa tatwe do speinienia, stad tez dotychczas nie roa

wtasciwie takiego systemu. Skrypt ten nie zawiera réwniez konkretnych

rozwigzan w tym wzgledzJ.o, ale pol<azuJe Jedynie sposéb podejsola do
w miare obiektywnej oceny ¢wiczen taktycznych 1 operacyjnych.
Najtatwiejszy Jest niewagtpliwi©® pomiar skutecznosci ¢wiczen grupo-

wych, ktore prowadzono sa z oficerami sztabu oddziatu. Stosunkowo tatwo

Jest bowiem okresli¢ poczyniono postepy przez poszczegolnych oficerow
i porownaé¢ Je z© atafiera wyjsciowym /zerowyia/« Oceny i J dokonuje sie
gtobwnie na podstawie obserwacji éwiczgcych, ale mozna do togo celu
~wykorzysta¢ réznego i'odzaju sprawdziany /pisemne, ustne,
dydaktyczne/.

a takze testy

SzczegdIni®© duze tiajdnoscl wystepujg w pomiarze skutecznosci pozos-

tatych rodzajow c¢wlczeil. Poprawno Jego przeprowadzenie zalezy przede

wszystkim od precyzyjnego okresSlenia celéw cwiczen.
by¢ tak sfoimutowane i zapisane,
ioh realizacji.

Colo te powinny
aby tatwo mozna byto ooenlé stopien
Nie moga to by¢ sformutowania zbyt ogdlnikowe. Role
miernikow skutecznosci szkoleniowej 6wiozen taktycznych speitniajag
przede wszystkim zasady sztuki operacyjnej i taktyki.

¥ydaJdo sie, ze ocena skutecznos$ci 6éwiozen powinna byé dwuetapowa.

¥ pierwszym etapie powinna bydé dokonana ocena przygotowania ¢éwiczenia

/ocena zamiaru, tta opex'aoyjnego, przygotowania pododdziatow do ¢wicze-

nia Itp./, a w drugim - ocena Jogo przebiegit. ¥ kazdym z tych etapow
nalezatoby wyodrebni¢ zasadnicze elementy wptywajgce w decydujgcym
stopniu na Jako$¢ ¢wiczenia, a nastepnie dokonac

ioh oceny.
¥ ocenie skutecznos$ci szkoleniowej

¢wiczen taktycznych nalezy m.in.
uwzgledni¢ nastepujgce zagadnienia:
- umiejetnosci taktyczne /operacyjne/ i

organizacyjne c¢wiczacych
dowoddcéw i oficeréw sztabdw,

sprawnos$¢ dziatania sztabow Jako organoéow
dowodzenia;

sprawnos¢ dziatania wojsk na ¢wiczebnym polu walki, w tym zgranie
wszystkich ©leraontéw wchodzacych w sktad ¢wiczacych wojsk;

- organizacja wspotdziatania;

~ stan uzbrojenia i sprzetu;

- zabozpieczoiiie kwfttermistrzowskio© ;
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- atan wyazkolaula pododdziatéw;

- stan momlno-polltyozny 6éwiozgoyoh pododdziatéw i kadry zawodowaj
itp, S

Ponadto w ooenia katfedago rodzaju éwiozon wskazana bytoby talcte
brania pod trwa™e takioh problamoéw, Jaks prawidiowosé stosowania o6rodew
kéw bojowych /w tym szozo£;6inio broni masowagro ratania/, ozas reagowa-
nia na zmiany w sytuacji taktycznej /Zoperacyjnaj/, odpomodd psycho-
fizyczna i moralna wojsk na oddziatywania niaprzyJdadata, umiajftnodéoi
1 ozas odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk, wpltyw ¢wiczenia na zgra-
nie pododdziatéw oraz ksztattowanie lub umacnianie ate kolektywoéw
zotnierskich itp.

V praktyce trudno Jest dokonywa¢ oceny skuteczno$oi ¢wiczen .w oder-
waniu od ooeny pozostatych skiadnikow /waloréw, cech/ szeroko rozumia-
nej efektywnosci szkolenia, takioh Jak: racjonalnos$é¢, ryzykownosé,
prostota itp. Dlatego tez w ocenie ¢wiczenia wskazane Jest Jednoczes-
ne uwzglednianie wszystkich skltadnikéw efektywnos$ol.

Nalezy réowniez pamieta¢ o tym, ze na ogdlna ocene ¢éwiczenia skitada
sie dziatalnos¢é wszystkich oséb biorgcych w nim udziat, ale szczegdl-
nie o0s6b funkcyjnych. Chogo rzetelnie 1 w miare obiektywnie ooenl¢
dziatalnosé¢ wszystkich osdb funkcyjnych w danym éwiczeniu nalezy zastO'™

sowa¢ odpowiednie przewodniki ooenowe. 13/ \

Przedstawione wyzej wskazania w zakresie oceniania ¢wiczen powinny
by¢é¢ traktowane Jako uzupetnienie i rozwinifole zasad zawartych w
"Instrukcji o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych". Ihf

V zalgczniku do tej instrukcji znajduje sie formularz oceny oddziatéow
1 pododdziatow oraz zestawienie zagadnien /przedmiotéow/, wedtug ktérych
sg one oceniane. Instrukcja ta nie przedstawia Jednak odpowiednich
kryteriow oceniania, zwtaszcza w stosunku do ¢wiczaoyoh dowddcéw oraz
do proces6w decyzyjnych. Stad tez uwzglednienie w ocenie ¢wiczen tak-
tycznych wskazan zawartych w niniejszym skrypcie moze ok™za¢ sie po-
mocne.

V przysztosci ooenianie skutecznos$ci ¢wiczen moze przybra¢ inng
formft. Ciekawe wydaja sie by¢ stosowane w tym zakresie rozwigzania
w anu”aoh panstw zachodnich, gdzie stosuje sie tzw. nmtematyczny sys-
tem okreslania efektywnos$ci wykorzystania potencjatu bojowego, ktory

13/ Przyar.adowe przewodniki ooenowe do ¢wiozenn operacyjno-taktycznych
prowadzonych z etatowymi sztabami i wojskami znajdujg sie w opra-
cowaniu pt. "Metodologia pomiaru skutecznosci przedsiewzie¢ szko-
leniowych szczebla operacyjnego i taktycznego",

In/"Instimkcja o organizacji 1 prowadzeniu ¢éwiozen taktycznych. Warsza-
wa 1976, Sygn, Szkol. 520/76.
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zawiera tabele stuzace do okreslacdLa tempa oatarola oraz wielkosSci
strat w sile sfcy®ej 1 aprzeoie bojowym. Dlatego tez do oceny sknteozno-
$§ci ¢wiczen powinna by¢ w przysziosci wykorzystana elektroniczna tocfc-
nlka obliczeniowa.

3« OCENA EKONOMICZNOMCX SZKOLENIA WOJSKOWEGO

Analiza szkolenia wojskowego tylko od strony skutecznos$ci /nawet
tacznie z takimi aspektami efektywnosci, Jak racjonalnosé¢, prostota,
czystosé, oryginalnos¢ itp,/ nie daje Jeszcze peinego obrazu efektywno-
§ci tego procesu. Na osiggnieto wyniki trzeba patrze¢ poprzez pryzmat
P®ol®9lonyoh naktadéw. Tak wiec peilna analiza efektywnos$ci musi uwzgled”
nia¢ réwniez kalkulacjo ekonomiczne, ktdére oczywiscie nie sprowadzaja
sie wytgcznie do badania naktadéw, chooiaz ich warto$¢ Jest wyznacz-
niklem kosztéw. Natomiast koszty stanowia podstawowy sktadnik analiz
ekonomicznych. Stad toz i w analizie ekOnomiozned efektywnosci szkole-
nia beda ono zajmowac¢ czotowa pozycje. Istotnymi skiadnilcami analizy
ekonomicznej $g réwniez problemy wydajnosci i oszczednos$ci. W przypad-
ku szkolenia wojskowego nie zachodzi potrzeba rozpatrywania wydajno-
$ci, ale oszczednos$¢ powinna by¢ obowigzkowo przedmiotem analizy szko-
lenia wojskowego pod wzgledem ekonomicznym. Nie moze bowiem by¢ miejsca
w dziatalnosci szkoleniowej na rozrzutnos¢ i niegospodarnos¢ przydzie-
lonymi $rodlcami materialowymi ozy tez pienieznymi.

Rachunek ekonomiczny musi stanowi¢ nieodzowny element wszelkiej
przemyslanej dziatalnosci szkoleniowej. Systematyczna analiza ekono-
micznos$ci szkolenia dostarcza niezbednych informacji do podejmowania
uzasadnionych decyzji szkoleniowych na kazdym szczeblu dowodzenia,

V analizie catoksztattu dziatalnosci szkoleniowej rachunek ekono-
miczny ma zastosowanie w dwoéch aspektach. V odniesieniu do zamierzen,
programowych oraz dziatalno$ci dowodcow pododdziatow”~podejscie ekono-
miczne wyraza sie w racjonalnym wykorzystaniu czasu i sit oraz przy-
dzielonych sS$rodkéw materiatowych do osiggniecia celow szkoleniowych.
Drugi aspekt tego zach\jinku sprowadza sie do poréwnania uzyslcanyoh
rezultatow szkoleniowych i poniesionych nakiadow z zakiadanymi. ¥ tyra
ujeciu rachunek ekonomiczny stuzy okresleniu efektyi®noscl szkolenia 1
bedzie przed»»lotem dalszej analizy w niniejszym skrypcie,

Ekonomiczuos6é szkolenia wojskowego moze by¢é wyrazana przy pomocy
nastepujgcego wslcaznilia:
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gdzlé;
~ \«skaznlk ekonomlozno”ol szkolenia Twojskowegfo ;
sz
¥ - oaiagnlerty rezultat szkolenia /wynik/;

N naktady poniesione na osiggieoi©® danego wyniku.

Niekiedy do analiz ©konomiezno$oi szkolenia mo-Sna wykorzystywac
rowniez wskaznik naktadoohtonnoécl /N™M./ odzwierciedlajacy wlelkoc¢¢
naktadéw zuzytych na osiggnieci© danego rezultatu /wyniku/. JOst on
odwrotnoscig wskaznika ekonomioznoscl i wyraza sie nastepujacym wzo-
rem:

st \'>Iv

Najbardziej wymiernym wyznacznikiem naktadéw wydatkowanych na szko-
lenie sg koszty przedstawione w postaci sura pienieznych. Dlatego toz
decydujace znaczenie w badaniu efektywnes$oi ekonomicznej odgrywajag
koszty szkolenia. Natomiast wynik moze bydé przedstawiony réznie, albo
w postaci Sredniej ocen w oddziale /pododdziale/, albo w ilosci wy-
szkolonych specjalistow /zoinierzy/, albo tez w postaci sumy poszozeg™"N"
nych ocen /w liczbach bezwzglednych/.

Pod pojeciem kosztow szkolenia rozumie sie pieniezny wyraz nakta-
déw pracy zytfoj /kadry zawodowej, zotnierzy zasadniczej ‘stuzby wojsko-

» podchorgzych SPR/ zuzycia niex*uohomosoi, sprzetu wojskowego, ma-
teriatow, zywnosci, umundurowania Itp. oraz wszelkich ustug material-
nych i niematerialnych ponoszoigrch fia rzecz szkolenia zotnierzy. Nie
Wszystkie Jednak koszty sg tak samo wazne z punktu widzenia ©jTektywno—
Soi szkolenia wojskowego. Wydaje sie, z© na ocene szkolenia wojskowego
najwiekszy wplyw wywierajg koszty: n

- eksploatacji sprzetu technicznego;

- amunicji i materiatdbw wybuchowych;

- Srodkéw ohenaioznyoh i zapalajgcych;

- srodkéw pozoracji pola walki ;

- urzadzen treningowych i symulatoréw;

- materiatbw Jednorazowego uzytku.

Ponadto moga by¢ brane takze pod uwage koszty zwigzane z transportem
kolejowym oraz z lilcwidaoja szkoéd /powstatych w czasie ¢éwiczen/,

Nie uwzglednia sie natomiast kosztdw zwigzanych z utrzymaniem wojska,
to Jest kosztéw zakwaterowania, wyzywienia, umundurowania, uposazenia
zotnierzy, a takze z urzadzeniem, utrzymaniem 1 amortyzacjag obiektéw
1 bazy szkoleniowej. Koszty to sa podobne w réznych oddziatach, a po-
nadto nie wywierajg zasadniczego wplywu na' rezultaty szkolenia.



Rect.Il:ixAoJa prssedslerMSsifcla »zkolenlow«®, Jak réwnleife oa-
laro planu azkalanla wymaga clag”~lago nadzoru pod wzgrledam zui®yola
i“rodkbw matartalowyoh« Odnosi alf to azpzagélnla do tych srodkow,
ktorych stosowania stwarza moithwos6 przakraozania ustalonych norm
/np, nlapotrzabna przejazdy, jatowa praca silnika itp./.

Przy okresSlaniu stopnia zabazploozonia potrzeb i kosztéw szkolenia
bierze sle> pod uwage dwa punkty od<>iesleniai normy materiatowego za-
bezpieczenia 1 plan togo zabozpleozenia.

Podczas ustalania stopnia zabezpieczenia materiatlowego poréwnuje
sie przydziat /plan/ z normami dotyczacymi realizacji progranm szkole-
nia, Pordéwnanie to pozwala okres$llé na ile zostat speiniony wymdg
100-prooentowego zabezpieczenia wediug obowigzujgcych norm oraz w ja-
kim procencie w stosunku do norm zabezpieczono pozostate zamierzenia
programowe.

Przy obliczaniu wakai™“nika kosztow szkolenia przyjmuje sie za pod-
stawe normy /%*stalono centralnie/ dotyczgce zabezpieczenia szkolenia
Indywidualnego i zespotéw najnizszego szczebla /druzyn, zatég/. Dla
pozostatyoL szczebli dowodzenia Jako norme zabezpieczenia szkolenia
progrrjmowego przyjmuje sie przydziat srodkéw dokonany przez oddziat.
Natomiast dla oddziatu norme na zabezpieczenie wszystldLoh zamierzen
szkoleniowych stanowi przydziat $srodkéw ze szczebla nadrzednego.

Konfrontacja planu ze stanem faktycznym stanowi podstawe oblicza-
nia wskainika kosztéw danego przedsiewziecia lub realizacji planu
szkolenia w okreslonym czasie.

Analiza ekonomiczna moze by¢ prowadzona w stoaunkta do Jednego
przedsiewziecia szkoleniowego lub tez do jakiego$ cyklu szkolenia
/okresu/, W pierwszym przypadku analizg obejmuje sie przedsiewziecia
Nszczeg6lni®© istotne,, jak np. szkoleni® zintegrowane, ozy tez o6wlozenia
taktyczne, ktorych obliczanie kosztéw jest bardzo kiopotliwe 1 wymaga
zastosowania odmiennej metodologii, 154

Cwiczenia taktyczne, zwlaszcza z uzyciem amunioji bojowej, sa nie-
zttd.ernle kosztowne. Dlatego tez powinny by¢ poddawane gruntownym ana-
lizom ekonoraloznym, zwitaszcza pod katem adekwatnosci ponoszonych kosz-
tow 1 uzyskiwanych z tego powodu efektow szkoleniowych. Podstawe do
tyoh analiz stanowi tak zwana metodyka "koszt - efekt»*, umozliwiajgca
ustaleni© Jakie sity i $rodki zostaly zuzyte na osiggniecie danego wy-
niku. W ocenie ekonomioznosci szkolenia nie Jest obojetne z ponlesie-
nlera Jakich kosztéw wiez© sie dany wynik. Wyzej bowiem nalezy ocenic

15/ Metodologia ta zostata szczeg6towo przedstawiona w pracy "Metodolo-
gia poiulaxX'u skutecznos$ci«.., op.clt.,* rozdz.lll oraz zataczniki 3"8*
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to Clitozenl®, > ktdéry« t«kl sam wynik zostat osiag”ilety przy nizszych
kosztach /naktadach/.

Podstawg sporzgadzania raohnnkn kosztéw szkolenia sa cenniki wydane
przez centralne organy zaopatrujgce. Zawierajag on® wskazniki kosztéw
Jednostkowych16-/ pod pojeciem ktdi“yoh nalezy rozumie¢ wielkodéol licz-
bowe okreslajace Jednostkowy koszt eksploatacji sprzetu technicznego
oraz utrzymania nieruchomosci wojskowych i stanéw osobowych.

Zasadnicza pozycje w kosztach szkolenia/Z umozliwiajaca Jednocze$nie
ich poréwnywani®© w réznych pododdziatach lub oddziatach, zajmujg kosz-
ty uzytkowania sprzetu technicznego, w tym $rodki materlatowo—tech-
niczne potrzebno do zapownionia procesu szkolenia oraz Ssrodki wydatko-
wane na wyposazenie 1 eksploatacje bazy szkoleniowej.

¥ odpowiednich dokumentach normatywnych sa réwniez okreslone jednos-
tkowo wsttaznikl kosztéw eksploatacji odnoszgce sie do Jednostki resursu
technicznego, wyrazonej w kilometrach, raotogodzinach, godzinach pracy
Itp. Postugiwanie sie tyoii wskaznikami polega na odszukaniu /wedtug
spisu tresci/ interesujacego nas kosztu jednostki resursu, a nastepnie
pomnozenia go przez konkretno rozmiary eksploatacji sprzetu, to zna-
czy; ilos¢ kilometréw, motogodzin i godzin pracy. «Jezeli w powyzszych
wskaznikach nie zostat okreslony koszt Jednostkowy dla Jakiegos$ typu
sprzetu, woéwczas koszt jego eksploatacji mozna szacunkowo ustali¢ przez
poréwnanie ze sprzetem podobnego typu,

Do obliczenia kosztéw zuzycia amunicji 1 materiatow wybuchowych,
srodkow oheniloznych i zapalajacych oraz $rodkéw pozoracji pola walki
stuzg ceny Jednostkowe zawarte w odpowiednich cennikach. Natomiast
koszty zuzycia imteriatow Jednorazowego uzytku na cele szkoleniowe
utozsamia sie z wydatkowang sumag na ich zakup.

Mniej Istotne dla analizy efektywnosci szkolenia sg - Jak Juz
wczesniej wspurainallmy —koszty utrzymania stanu osobowego, a takze
koszty amortyzacji i remontéw budynkéw szkoleniowych. Gdyby Jednak dla
Jakichs$ celéw zachodzita potrzeba obliczania tych kosztéw, to w przy-
padku utrzymania stanéw osobowych wojska sa odpowiednie wskazniki tych
kosztow przypadajgace na Jednego zoinierza /w zaleznos$ci od stopni
wojskowych i rodzajow wojsk/, Pomnozenie tego wsicaznika przez liczbe
zotnierzy daje koszt utrzymania stanu osobowego w danym oddziale. Dla
obllozenla kosztéw uzytkowania budynkéw szkoleniowych nalezy odszukac
odpowiednio wskazniki Jednostkowe kosztéw przypadajacych na Jeden metr

)

16/ Por. Zarys metodologii pomiaru efektywnosci szkolenia na szczeblu
pododdziatu 1 oddziatu", Warszawa 1982, s.70.
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2 . ‘o , .
kwadx*at<nry /m / oraz pomnot*y6 Jo przez llos§¢ metréw powlerzotml| uzyt-
kowej wykorzystywanej do celéw szkoleniowych.

Podsumowujgc rozwa:fcatila nad ekonoinlcznosolg szkolenia wojskowego
nalezy podkresli¢, o moze by¢ ona rozpatrywana catosciowo i czagstkowo.
V analizie catosciowej uwzglednia sie wszystkie koszty, a wiec koszty
utrzymania standw osobowych, amortyzacji budynkéw szkoleniowych, re-
montéw Itp. Natomiast w analizie czgstkowej bierze sie pod uwage tyl-
ko te koszty, ktére rzeczywiscie wywierajg wptyw na rezultaty szkole-
nia, a wiec bedag to przede wszystkim koszty eksploatacji sprzetii bojo-
wego i bazy szkoleniowej, zuzycia omunicji 1 materiatow wybuchowych
oi*az innych materiatéw wykorzystywanych w procesie szkolenia.

Sseersze zastosowanie wydaje sie mle¢ ten drugi rodzaj analizy, gdyz
dotyczy on kosztéw bezposrednio rzutujgcych na wyniki szkolenia. Zale-
ta Jego Jest takze to, ze umozliwia pordwnywanie efektow 1 kosztow
dziatalnosci szkoleniowej prowadzonej w réznych Jednostkach lub pod-
oddziatach.

Ponadto przedmiotem analizy ekonomicznej nalezy réwniez uczynic
szeroko rozumiang gospodarnos¢, w tym wszelkie problemy zwigzane z
oszczednoscia.
| Istotng sprawg w oconle ekonomioznosol szkolenia Jest réwniez usta-
jlenle przyczyn oadmieriiych kosztéw szkolenia, a takze zbytniej roz-
rzutnosci 1 niedostatecznej gospodarnos$ci. Zdarza sie bowiem tak, ze
wysokie koszty szkolenia nlektdéirych Jednostek nie sa zawinione przez
ich dowddztwo. Wynikajg one niekiedy ze szczegdlnie niekorzystnych
warunkéw dyslokacji, skromnej bazy szkoleniowej ozy tez z duzej odle-
gtosci od poligon6éw.Bardzo zréznicowane sg réwniez koszty szkolenia
w poszczegllnych rodzajach wojsk 1 stuzb, a takze w konkretnych spe-
cjalnosciach wojskowych,Bez wykonywania zadnych obliczen wiadomo Jest,
ze koszty wyszkolenia operatora staojl radiolokacyjnej beda znacznie
wyzsze niz np. strzeloa wyborowego itp. Dlatego tez poréwnywanie kosz-
téow szkolonia uzasadnione Jest tylko w odniesieniu do podobnych spec-
jalnosci, podobnych pododdziatéw ozy oddziatow.

Swoistym punktem odniesienia w analizie kosztéw szkolenia sg limi-
ty przydzielane przez przetozonych. Wskazane Jest w tym przypadku roz-
patrzenie, Jak przebiega gospodarowanie przydzielonymi limitami oraz
ozy zabezpieczajag one potrzeby szkolenia w danym oddziale.
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TJzyskan« v toku analizy akonoeiloznoj vskainlkl powinny vywiarao
znaozaoy irplyw na o”lnag ooane oToktywnocol szkolonia wojakoi««”™.

/t. PODSTAWOWE uwarunkowania' EFEKTYWNOSCI SZKOLENIA WOJSKOWEGO W ODDZIALE

OAtataozna rezultaty prooeau azkolenla w oddziale zaleitag od bardzo
wielu ozynnlkéw, z tym, ie jedne z niob wywieraja wptyw decydujacy,

a inne moie nmlejezy, ale takie nie sioina lob lekoewaiyd. Ponadto
priorytet poszozeg™dinyoh ozynnikéw moie réownlei ule"™é zmianie w za-
leznosci od aytuadji w jakiej realizowany jest proces szkolenia. Stad
w ooeWe efektywnosci szkolenia nalezy uwzijlednia¢ Jak najszerszg
game tych czynnikéw, gdyz pozwalajg one szerzej spojrze¢ na rzeczy-
wistos¢ szkoleniowg,w daxiym oddziale, a tym samym dajg bardziej obiek-
tywny jej,obraz.

W ocenie efektywnos$ci szkolenia nie powinno mie ogranicza¢ tylko
do ustalenia stanik faktycznegro i sformutowania na tej podstawie kon-
kretnej oceny weditug obowigzujgcej skali, ale nalezat ustali¢ przy-
czyny, jakie ztozyty sie na uzyskanie danych rezultatow. Ma to szcze-
cina znaczenie w przypadku, gdy rezultaty sg niezadawalajgce, a takze
wtedy, kiedy chcemy poréwnywaé¢ poziom szkolenia w réznych oddziatach
1 samodzielnych pododdziatach. Wydaje sie bowiem by¢ oczywiste,, |2e
uzyskanie takich samych wynikéw w gorszych wamjnkach szkoleniowych
/np. przy gorszej bazie szkoleniowej/ powinno lgy6 odpowiednio wyzej
premiowane.

Ocene efektywnosci szkolenia dokonuje sie nie tylko po to, ©by mbéo
poréwnywaé¢ pod tym wzgledem poszczegdlne oddziaty /pododdziaty/, ale
przede wszystkim w tym celu, aby ciggle doskonali¢ ten proces, a tym
samym czyni¢ go bardziej efektywnym. Wymaga to jednak przeprowadzenia
gtebokiej analizy procesu szkolenia, umozliwiajacej znalezienie, ,tak
dobrych, jak i stabych jego stron. Prowadzenie takiej analizy wydaje
sie by¢ celowe takze i wtedy, kiedy wyniki szkolenia sa dobre 1 bardzo
dobre. W takiej sytuacji wazne jest, aby dowiedzie¢ sie jakie czynniki
w najwiekszym stopniu zadecydowaly o tych wynikach.

W przedstawionym” opracowaniu nie zamierza sie wymienia¢ i omawiac
Wszystkich riwarunkowan efektywnosci szkolenia w oddziale, ale zostanie
skoncentrowana uwaga czytelnika na kilku wybranych, ktore niewatpliwie
wywierajg znaozyy wplyw na poziom szkolenia w oddziale. Do czynnikéw
tych zalicza~sie: ™' '

N7/ Podobne czynniki /Zaczkolwiek nie te same/ wymieniane sg w opraoowa—
Gitéownego Zarzadu Szkolenia Bojowego pt. "Zai”“s metodologii po-

miaru efektywnos$ci szkolenia na szczeblu oddziatu i pododdziatu,
op.oit. 8.21.
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- nykorzystaiii® czaeta szkoX©niow«go j
- realizacja planén szkolenia;

( ~ stan bazy szkoleniowej;

~ - obsade etatowa;

lj- przygotowanie raerytoryczno-metodyczne zoinierzy /oficeréw, cho-
razych, podoficeréw zawodowych, podchorazych SPF“ realizujacych pro-
ces szkolenia w oddziale;

- spetnienie wymagan programowych /instrukoyjnyeh/ Itp .;

- planowanie i kierowanie dziatalnosciag szkoleniowg;

- zabezpieczenie materiatowe;

- frekwencje.

Wymienione czynniki stanowigce podstawowe uwarunkowania dziatalno-
$ci szkoleniowej powinny bydé rowniez poddane ocenie, Do ich oceny mo-
ze by6 wykorzystana powszechnie obowigzujgca czterostopniowa skala
ocen /od oceny niedostatecznej do bardzo dobrej/ lub tez inne skale.
Jak np, skala punktowa /np. od 1 do 100 punktéw/ Uzyskane w
ten sposob oceny powinny stanowlé wielka pomoc w catoksztalcie oceny
efektywnos$ci szkolenia wojskowego w danej Jednostce,

Przedstawimy teraz krétka charakterystyke wymienionych czynnikow
pod katem ich wplywu na poziom szkolenia.

Pod pojeciem ”ozas szkoleniowy" rozutsAo sie godziny przeznaczone na
realizacje programéw lub przedsiewzieé¢ pozaprogramowych. Wo wszystkich
prégracnaoh szkolenia zawarta Jest liczba dni szkoleniowych w miesigcu,
okresie szkolenia /ozy turnusie w przypadku pododdziatow szkolnyeV
i roku oraz liczba godzin szkoleniowych w dniu. Natomiast liozbe go-
dzin na przedsiewziecia pozaprogramowe okre$lajg plany ich przeprowa-
dzenia.

Za przedsiewziecia szkoleniowe pozaprogramowe uwaza sie te, na re-
alizacje ktorych nie okreslono $cisle czasu w programach szkolenia.
Nalezg do nich przede wszystkim takie przedsiewziecia. Jak;

—przygotowani®© zaje¢ pokazowych /na kursach metodycznych szczebla
nadrzednego /np. dywizjach/ Iwb w ozasie réznych i&prez okolicznos$cio-
wych ;

—zajecia prowadzone z kadrg oddziatu /pododdziatu/, Jak np. ¢wicze-
nia dowoddczo-sztabowo, ¢wiczenia grupowe, treningi, kursy instmiktors—
ko-metodyczne itp./ ;

18/ Tamze, s.22,
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» oi«ktdr« RDtJfola prcmad”ona % pododdziatami, /np. réznago rodzaju
iranltiKif zawody, konkuray, «jgzaialny na klasowych spoojalistdw Itp./*

Dokonywania ooany wykorzystania czasu szkolaniowa”o mota byé or”~
nlzowane w dowolny« tamdoia, ala najbardziej calowa bytoby, abj to
czyni¢ po zakocéozanih realizacji jakiego$s etapu ozy ofcraau szkolania
lub po zakonczeniu realizacji planéw szkolenia w przedziatach czaso-
wych /np. tygodnia, miesigca, roku Itp./.

Ooeniajao wykorzystania ozasa programowego bierze slIf pod uwage
tylko godziny, nie whikajgo jak zostaty ona wykorzystana na poazoze-
gb6lna przedmioty. Jest to wiec ooena czysto formalna. Jako$ciowe spo-
tytkowanie ozasu szkoleniowego znajduje odbiote w oceni© uzyskanych
wynikow szkolenia.

Ustalenie faktycznego wykorzystania ozasu szkoleniowego dokonuje

sie w oparciu o dzienniki lekcyjne oraz podziat godzin i kalendarzo-
wy plan szkolenia kompanii /réwnorzednego pododdziatu/. Wszelkie na-
liozenla godzin programowego szkolenia dotyozg kompanii i dlatego

kalendarzowy plan szkolenia tego szczebla dowodzenia”™ stanowi podstawe
do analizy wykorzystania czasu szkoleniowego w oddziale. Oznacza to,
te ooene wykorzystania ozasu szkoleniowego w batalionie bedzie stano-
wi¢ Srednia arytmetyczna oo®”™ uzyskanych przez koospanie i inne spmo-
dzielne pododdziaty podlegte dowddcy batalionu. Natomiast ooene wy-
korzystania ozasu szkoleniowego na szczeblu oddziatu”~daja Srednie
arytmetyczne ocen bataliondéw i innych pododdziatéw bezposrednio pod-
legtych dowoddcy oddziatu.

Dla dokonania oceny catoksztattu szkolenia, w podobny sposéb nalo-
ty, ooeniad wykorzystanie ozasu na zamierzenia pozaprogramowe. Podsta-
we do uchwycenia stanu faktycznego w tym wzgledzie powinna by¢ ewiden-
cja realizacji zamierzenn pozaprogt'amowyoh prowadzona na poszozegélnyoh
szczeblach dowodzenia /podziaty godzin i kalendarzowe plany w kompa-
nii, miesieczne plany na szczeblu batalionu i oddziatu, plany poszcze-
g6lnych zamierzen, dzienniki ewidencji zajec¢'z kadrg itd./.

Wydaje sie, te ooene wykorzystania ozasu szkoleniowego najlepiej
bytoby przedstawi¢ w postaci wskaznika procentowego, ktéry mote-~byé
nastepnie /jesli wystepuje taka potrzeba/ przeliczany na dowolng ska-
le ooen. Tak wiec, gdy np. liczba godzin szkoleniowych w miesigcu dla
kompanii wynosi 120, a faktycznie zrealizowano tylko 90, to wynika z
tego, te czas szkolonlowy w tej kompanii zostat wykorzystany w 75%,
Dla przeliczenia tego wskaznika na czterostopniowa skale ooen motna
przyjmowaé¢ rétne wartosci graniczne, ale wydaje sie, te jes$li ten
wskaznik Jest nitszy nit 50%, to wykorzystanie ozasu szkoleniowego nie
powinno by¢é ocenione pozytywnie. Jest to oczywiscie tylko sugestia.
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¥ niektérych przypadkach modsna podda”ad analizie ikykorssystanie
ozasn szkolenloie”™o vyi odnleslenlti do pojedynczych przedsleizle<S /prow
sramoeyoh Iwb pozaprogramowych/. Za podstawe przyjniuje sie wowczas
czas oKredlony w progrranjle szkolenia /planie danego zamierzenia/ i
czas faktycznej realizacji, Motna tak postepowac¢ np. w przypadku kom-
panljnyoh luh batalionowych 6wlozed taktycznych, ¥ takim przypadku wy”
magana Jest obecnoéd osoby oceniajgcej od womantu rozpoczecia przed«
siewzlecla do Jego zakonczenia,

k,Z, ~c®lisafEdejplaiau~£)zkolonift

¥ praktyce szkoleniowej mota zdarzy¢ sie tak, te czas szkoleniowy
zostat wykorzystany, ale nie zostaty zrealizowane wszystkie px'zedOie~
wziecia zawarte w planach szkolenia ozy tet w kalenadrzowyoh planach
zamierzen* Niektdre przedsiewziecia moga byé pominiete, zrealizowane
tylko czesciowo albo to* sptycone. Dlatego te* istnieje potrzeba oce-
ny realizacji planu szkolenia pod wzgledem merytorycznym. Ocena taka
mote by¢é prowadzona po zakonczeniu Jakiego$ cyklu szkoleniowego Ilub
te* w odniesieniu do poszczegdllnych przedsiewzie¢ szkoleniowych /np,po-
jedynczych zaje¢ z konkretnego przedmiot™/» Materiatem zrédtowym dla
dokonania tej oceny sa plany szkolenia, kalendarzowe plany zamierzen
dzienniki lekcyjne i konspekty /plany-konspokty/ do zaJdeé¢.Ooena ta
trudna Jest do skwantyfikowania, aczkolwiek raotna Jg rownie* przedsta-
wi¢ w postaci wskaznika procentowego. Wystepowanie duzych luk w reali-
zacji programu szkolenia znajduje niewatpliwie odzwierciedlenie w po-
ziomie wyszkolenia pojedynczych zotnierzy ozy te* catych pododdziatow,
W powyzszej ocenie watne Jest rownie* Jakie tematy i zagadnienia zos-
taty pottLiniete lub zrealizowane pobieznie. Nie wssystkie bowiem posia-
dajg Jednakowy ciezar gatunkowy. Dlatego te* pominieci® niektéiTroh za-
gadnien lub ich sptycenie w realizacji moze ni©® spowodowaé¢ wiekszych
konaelcwencjl w wyszkoleniu zotnierzy, ale w przypadku niektérych pro-
bleméw nie Jest to w ogd6le mozliwe. Odnosi sie to do problematyki
weztowej w danym przedmiocie i do tych zagadnien, bez ktérych znajomo-
§ci nie mozna przejs¢ do realizacji nastepnych.

Na poziom wyszkolenia pojedynczych zotnierzy, Jak 1 catych podod-
dziatéw w znaczacy sposob wptywa posiadana baza szkoleniowa, a szcze-
gélnie Jej wykorzystani® w procesie azkotonia. ¥ ocenie toj bazy bierz©
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& jpofl ~ibIn«to»g 1 terenowag zwang rownJ.©~ potowg /w tym
ijornlzorjnwa, o nloliledy r*wnlo'®; poilgo?iowg/« Stan bazy «o-zna oceniac
N «toNiuuiUu do potrzeb danego przedmiotu szkolenia, dziatu lub colo«
kaztfeltTt szkolenia oddziatu. W niektérych przypadUach mo'lna .ja ocenié
tak*o w stosunku do konkretnego przedsiewziecia szliolaniowego, zwtac
szcza pod kaf ot®wykorzystania tej bazy.

Oceny atnmi ukompletowotila bazy dokonuje sie poprzez poréwnanie
posiadanych obiektow i urz.gdzed6 z normatywnymi okreclajgoyral nalezno«
sol w tym wzgledzie. Podstawe do oceny stanowig normi® naleSnosct oraz
ewidenoja stanu faktycznego.

W przypadku bezy gabinetowej, ocenie podlega wyposazenie poszozeg6l«
nych sal wykiadowych i gabinetéw przedittlotowych, W tym celu nalezy
okredli¢ sfcopied ukorapleiowanla tych sal i gabinetéw w stosunku do
normy /nalot.noCoi/. Ocene o0g6lng stanu bazy gabinetowej stanowi c¢red«*
nia erytmetyozna ocen wszystkich sal. W ocenie t»J powinno gle réwniez
uwzglednie¢ wystepujace brakujace sale, a ktére przewidziane ®a w nor-
raie nalezriodoi,

ilaza terenowa obejtiruje «irzeltiioe, place ¢éwlozan taktycznych,
osrodki specjalistyczna, pliaoc treningéw ogniowych, obiekty «portowa
Itp, W jaj oceni© uwzglednia sie przed® wszystkim obiekty, ktéra prze-
widziana sa w norniaoh naleznosci dla danego oddziatu. Zasady odcay sa
podobne jak przy ocenia bazy gabinetowej. Og6lng ooene bazy teranowej
stanowi $rednia ary tiastyozna ocen wszystkich obiektéow, ktére oddziel
powinien poaiada6. Jesli obiektow szkoleniowych jest wiecej niz prze-
widujg naleznos$ci, to fakt ten powinien by¢ uwzgledniony w ogodlnej
oceniec

Bardzo istotng sprawg w oceni« b'azy gabinetowej 1 terenowej jest
\rwzglednlanle sprawnosci sprzetu i urzadzen /«p. trenazerow, symulato-
row, eksponatow sprzetu bojowego itp,/ zgromadzonych na salaoh lub na
obiektach szkoleniowych w terenie. Ponadto powinno sie bra¢ pod uwage
takie potaooe szkoleniowa, jak plansz®, schematy, modele, instrukcje.
yog™lominy, podreczniki 1 inne materiaty niezbedne dla zabezpieozenia
procesu ¢zkolenfaT

hsialenl® stanu bazy gabinetowej 1 terenowej, a takze Jej sprawno-
Sci jest na pewno pracochtonne, ale nie takie trudne do wykonania.
Znacznie wiecej tinidnosoi przysparza ustalenie stopnia wykorzystania
tej bazy w codziennym procesie szkoleniowym. Pewne infonoaoje w tym
wzgledzie mozna uzyska¢ a kontroli konspektéw do zajeé¢, analizy kart
pracy niektérych urzadzen, wywiadéw z zoilnierzami, a takze 7 pobieznej
lusti“aojl urzadzen 1 eksponatéow wchodzacych W skiad wyposazenia »«1
wyktadowych i obiektow terenowych.
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Z™0JlLa Intie podejscie stosuje sie w ocenie bazy poli*™onowej, ktéra
nie Jest uwzgledniana w nonnaoh naleitnosoi dla oddziatu. ¥ tym przy-
padku dokonuje sie analizy i oceny pod katem tego, ozy przydzielony
oddziatowi poligon lub Jego obiekty zabezpieczaty zrealizowanie planu
szkolenia poligonowego. NaleZy zatem ustali¢ liozbe obiektéw, z ktérych
oddziat powinien korzysta¢ w czasie pobytu na poligonie /zgodnie z pla-
nem szkolenia i normami przewidzianymi dla danego poligonu/ oraz czes-
totliwos¢ i sposéb ich wykorzystania. W ocenie bazy poligonowej nalepy
rowniez uwzglednia¢ te pomoce szkoleniowe, ktére przystosowane sg w
oddziale pod katem szkolenia poligonowego i w tym celu przewoitone zos-
taja na poligon.

Ogo6lng ocene bazy szkoleniowej i Jed wykorzystanie okres$la Srednia
arytmetyczna za kaidy rodzaj bazy. W przypadku oceny pojedynczego
przedsiewziecia /zajecia/ okresla sie stan danej sali /gabinetu, obiek-

tu/ w stosunku do potrzeb wynikajgcych z tresci i planu realizacji da-
nego zamierzenia. Pozwala to okres$li¢, « Jakim procencie wydzielona
JMza i pomoce szkoleniowe zabezpieczaty zrealizowanie zagadnien szkole-

niowyoh uJdetych w planie.

k,k. Obsada etatowa

V pogtebionych analizach wynikéw szkolenia powinno sie bra¢ pod
uwage rowniez stopienn ukompletowania pododdziatéw i sztabéw Zoinierza-
mi zasadniczej stuZby wojskowej oraz kadry zawodowej. ystepowano a
~brakéw w obsadzie etatowej, zwilaszcza na stanowiskach ~owé6doéw kompa-
Anil i plutonébw musi negatywnie odbi¢ sie na poziomie wyszkolenia pod-
oddziatow . n

Podstawe do analizy obsady etatowej stanowi dokument ewidencji pro-
wadzony na szczeblu oddziatu i etat. Nie powinno sie bra¢ pod uwage
wszelkich doraznych przesunieé¢ personalnych. Wynik tej analizy najle-
piej Jest obliczy¢ przy pomocy wskaznika procentowego, ktory nastepnie
powinien by¢é zamieniony na oceny w skali czterostopniowej.

Duze braki etatowe na stanowiskach dowoddczych /nie wynikajac® z wi-
ny dowédztwa oddziatu/ moga stanowi¢ pewne usprawiedliwienie w przypad-
ku niezadowalajgcych wynikow szkolenia.

U.5* Przjrgotowanio mer~tor~ozno-metoci“czne_zolnierz™ _rea

grooes szkolenia

W ocenie przygotowania raerytoryczno-raotodyoznego zotnierzy bierze
sie pod vrwage tych, ktdrzy organizujg i prowadzg proces szkolenia w
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Jodnostce. Beda to tiieo przed© wszystkim dowddcy pododdziatéw oraz
oficerowi® sztabéw, pododdziatéw /batalionéw/ i oddziatu. Wstepna oce-
ne przygotowania merytorycznego dokonuj© sie na podstawi© analizy wyk-
sztatcenia zotnierzy odpowiedzialnych za szkolenie. Nalezy w tym celu
poréwnaé¢ oasy posiadane wyksztatceni© odpowiada stawianym wymogom dla
danego stanowiska. W ooenie tej nie wnika sie w rzeczywisty poziom

i umiejetnosci, a wiec jest to ocena czysto formalna. Podstawowym
materiatem zréditowym dla jej ustalenia sa dokumenty kadrowe.

Dla efektywnosci dziatalnos$ci szkoleniowej bardzo wazne jest przygo-
towanie metodyczne zotnierzy bezposrednio prowadzacych zajecia. Najle-
piej mozna je ooenié poprzez bezposrednia obserwacje prowadzonych za-
Je6. Ni© zawsze jest to jednak mozliwe. W tej sytuacji ocene przygoto-
wania metodycznego kadiy oddziatu mozna dokona¢ droga posredniag, to
jest poprzez analize dziatalnosci metodycznej w oddziale. Dobrze pro-
wadzona dziatalno$s¢é metodyczna pozwala wnioskowaé¢, z© kadra oddziatu
jest dobrze przygotowana w tym zakresie i odwrotnie. Jes$li dzial”alnosé
metodyczna prowadzona jest na niskim poziomi© lub niesystesiiatyozn”,0”"»-""
to tinadno od niej oczekiwa¢ wysokiego poziomu przyg'atgwanla raatodycz-
nego.

¥ ooenie dziatalnos$ci metodycznej powinno sie uwzgledniaé przede
wszystkim rodzaj i czestotliwos¢ wykorzystywanych w oddziale form dos-
konalenia metodycznego oraz zgodno$¢ ich prowadzenia z wyraogand. instruk-
oyjnymi, a takze frekwencje. Dokonani© takiej oceny jest mozliwe pod
warunkiem, ze jest ona skilupulatnio ewidencjonowana.

Wydaje sie, zo przygotowani© merytoryozno-metodyczn© najlepiej jest
wyrazi¢ przy pomocy czterostopniowej skali ocen /2, 3, h, 5/.

Dla obiektywnej oceny rezultatow szkolenia istotno jest, czy zosta-
ty ono uzyskano w sposéb uczciwy to znaczy czy zostaly osiggniete przy
przestrzeganiu wymogéw zawartych w odpowiednich instrukcjach, r©gula-
minach, programach ozy wytycznych przetozonych. Odnosi sie to zaréwno
do oceny rezultatow pojedynczego zajecia, jak 1 catosci szkolenia.
Jesli np. podczas zaje¢ ze strzelania zostang ustawione niewtasciwe
tarcze albo w niew%as’cfwej odlegtosci, to musi to wywrze¢ odpowiedni
wpltyw na uzyskiwane wyniki. Podobni® bedzie w przypadku, jes$li zajecia
miaty by¢ pi'owadzoae w nocy, a faktyczni© byty prowadzone o zmroku lub
gdy szkolenie nie przebiegato na wtasciwych obiektach szkoleniowych
/np. na sali wykladowej zamiast na placu ¢wiczen Itp,/.
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Dla dokonania oceny rezultatow szkolenia pod wzgledem wymagan pro-
erramowyoti nale”sy wczesniej wypisa¢ te czynnos$ci z odpowiednich dokit-
.mentéw, a nastfipnie przeanalizowaé¢ pod tym katem przebieg 1 rezultaty
danego zajecia lub catego cyklu szkoleniowego. ¥ niektérych rodzajach
zaje¢ jest to bardzo proste /np. w przypadku obowigzujacych strzelan
wymogi to sa S$cisle okreslone w programach strzela¢/, a w innych - jak
np. w ¢wiczeniach taktycznych - znacznie trudniejsze. Wynik tej anali-
zy najlepiej jest przedstawia¢ w czterostopniowej skali ooen. W tym
celu proponuje sie zastosowal nastepujace postepowanie ocenowe: za
kazdy spetniony wymég wystawia sie ocene bardzo dobrg /5/, a za nies-
petniony niedostateczng. Po zsumowaniu tych ocen oblicza sie Srednig
arytmetycznag, ktéra =z kolei mozna réwniez przedstawi¢ w tradycyjnej
skali czterostopniowej. Takie postepowanie moze mledé zastosowanie
przede wszystkim w ocenianiu konkretnych zajedé lub takich zagadnien,
w ktorych wymogi te sa okreslane bardzo precyzyjnie.

Do oceny oddziatu /samodzielnego pododdziatu/ pod wzgledom przes-
trzegania wymogéw pxogramowyoh /instjrukoyjnych/ mozna brad pod uwage
r6zne zagadnienia, takie Jak np.;

- realizacja szkolenia na obiektach nie bedacych w dyspozycji od-
dziatu ;

- udziat pododdziatéw rodzajow wojsk w szkoleniu na zgrupowaniach
specjalistycznych;

- udziat kadry w szkoleniu instioiktorsko—metodycznym organizowanym
przez tiadrzedne szczeble dowodzenia;

- udziat przedstawioiell sztabu nadrzednego w zgrywaniu systemow
ognia, OPL i zabezpieczenia dziatan bojowych;

- przeprowadzenie sprawdzianéw do ¢wiczenia batalionowego i putko-
wego oraz szkolenia poligonowego i inne.

)i ooenie szkolenia na obiektach nie bedgacych w dyspozycji oddziatu
bierze sie pod uwage te obiekty garnizonu, ktdre sg niezbedne do na-
lezytego zrealizowania programu szkolenia. Podstawe oceny stanowi plan
przydziatu tych obiektéw i faktycznie ioh wykorzystanie w poréwnaniu
z potrzebami. To samo dotyczy szkolenia poligonowego /plan przydziatu
obiektow ze strony zwigazkt® taktycznego lub komendy poligonu i ich fak-
tyczne wykorzystanie/. Oceny negatywnej nie wystawia sie tylko wtedy,
gdy niewykorzystanie przydzielonego obiektu byto spowodowane przyczy-
nami niezaleznymi od oddziatu.

Udziat pododdziatéw rodzajow wojsk w szkoleniu na zgrupowaniach
specjalistycznych ocenia sie, biorac pod uwage plan na dany rok w tyra
zakresie. Gdy ocenia sie tylko dany rodzaj wojsk, to uwzglednia sie
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tifissl«! 0 tym ««koleniu danego pododclasiaiu, ustalajgc lloasbe planoiwa-
iryoh dla oie”o assJwpowad i faktyczny udziat*

Przy ooanla tego zagadnienia za oaty oddziat blarz® «1? pod traagei
liozbe tir«y«tkloh zaplanowanyob zgr\jpoi#«A dla pododdziatéw, rodzajow
wojak oddziatu 1 uctala faktyczny w nich udziat.

Udziat kadry w azkolenlu instruktorakoYmetodyoznym organizowanym na
azozablu zwigzku taktycznego, okregu wojakowago lub rodzaju wojak do-
tyczacych przed®© wezyatkiat kurséw, narad matodyozno-szkolonlowyoh i
zajed Inatrukta*owych do owlozeA taktycznych. Ni© uwzglednia alf w tej
analizie przeazkelania kadiry na kursach stacjonarnych. Podstawe oceny
w tyra zakresie atenowl obecnos$¢ kadiry na wy*ej wymienionych zamierze-
niach, Dokonuje sie wiec porownania faktycznych uczestnikéw 'danego
przedsiewziecia ze skiadem ustalonym przez przetozonych. Chodzi przy
tym nie tylko o analize ilosciowa, ale réwniez Jakosciowag, Istotne
Jasi bowioRi, ozy w danym zamierzaniu uczestniczg rzeczywiscie oi zot-
nierze, ktérzy powinni uczestniczy¢, a nie kto$ inny - w ioh zastepstwie!

Udziat przedstawicieli sztabu nadrzednego w z/~jrywanlu systemoéw
/ognia, OPL i zabezpieczenia dziata¢ bojowych/ ustala sie na podstawie
rozkazéw organizacyjnych i planéw ¢wiczenia, w ramach ktérych dowddca
oddziatu zgrywat okreélo\ny system. Liczbo zgrywanych systemow stanowi
punkt odniesienia do okreslenia w ilu tego rodzaju zamierzeniach
uczestniczyli przedstawlolele sztabu nadrzednego.

Ocene sprawdzianéw okres$la sie na podstawi© poréwnania faktycznej
ioh ilosci z iloScig przewidziang w dokumentach normatywnycli, a ijwarun-
kowang iloscig rzeczywiscie planowanych ¢wioze¢ i szkolen na poligonie.

Omowione wyzej zagadnienia najwygodniej Jest ocenia¢ przy poraooy
wskaznika procentowego, ktory nastepnie powinien by¢ zamieniony na oce-
ne w skali czterostopniowej, co utatwi dokonanie catosciowej analizy
uwarunkowan efektywnosci szkolenia wojskowego w oddziale.

h,y» -iS5S!ISSi2-i-fei2£21ISSi2-.45iSiS12242iS«S5!i2i22121SS

W ocenie tego zagadnienia bierze sie pod uwage wytgcznie oddziaty-
wanie szczebla nadrzednego, a wieo dowddztwa i sztabu oddziatu. Plano-
wanie i kierowanie szkoleniem obejmuje nastepujace problemy!

- terminowos$¢ przekazywania wytycznych do opracowania planu;

- zakres wytycznych /ozy zawarte w nich Informacje sga wystarczajaca
do opxacowania planu/;

- terminowos$¢ zatwierdzania planu;
- ilos¢ i Jakos$¢ zmian wprowadzanych do pJanu;
- kontrola roalizacji plonu.
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Ooenlajgo terralno-wos¢ otrzymania mwytycznych do opracowania planu
szkolenia na dany miesigc okresla sie, ozy zostaty one wydane v oza~
sie ustalonym w zasadach planowania /na ile dni woze$niej/przed rozpo-
czeciem realizacji planu/. Podstawe do oceny stanowi miesieczny plan
dziatania sztabu oddziatu.

Zakres wytycznych czyli ich kompletno$¢é ocenia sie przez sprawdze-
nie planow kalendarzowych pododdziatow /kompanii i réwnorzednych pod-
oddziatéow/ pod wzgledem zaplanowania obiektow szkoleniowych, przydzia-
tu Srodkéw materiatowych, dni petnienia wart i stuskb w oddziale, przed-
siewzie¢ organizowanych przez osoby funkcyjne spoza kompanii oraz ter-
minéw zamierzen przetotonyoh, w ktérych uczestniczy pododdziat*

Oceniajgc terminowos$¢ zatwierdzania plendw miesiecznych bierze sie
pod irwage date i podpis przetozonego zatwierdzajacego plan.

Istotng sprawag w kierowaniu szkoleniem Jest to, czy plan Jest real-
ny, a o tym $Swiadcza m.in. ilos¢ zmian wprowadzonych do planu w trak-
cie Jego realizacji. Wazna Jest w tym przypadku takze Jakos¢ tych
zmian, ozyli ich waga, a takze przyczyny. Wanalizie tej uwzglednia
sie tylko zmiany wprowadzone przez dowédztwo lub sztab oddziatu.

Jedng z podstawowych funkcji kierowania Jest kontrola i dlatego
tez wchodzi ona w zakres powyzszej analizy. Przedmiotem oceny sg tma-"
tepujaoe zagadnienia:

- ilos¢ kontrolowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych;

- kompetentnos¢ oséb kontrolujacych /kto kontrolowat i czy Jest
to zgodne z obowigzujacymi wytycznymi/;

- sposOb przekazywania tiwag i wnioskéw z przeprowadzonych kontroli;

- odnotowywanie kontroli w odpowiednich dokumentach szkoleniowych;

- realizacja uwag i wnioskéw z poprzednich kontroli itp.

Powyzsza analiza dotyczyta catosci przedsiewzie¢ szkoleniowych od-
dziatu. Jednak w uzasadnionych przypadkach podobna analiza moze by¢
przeprowadzona w odniesieniu do pojedynczych zamierzen szkoleniot™ych
Wtedy przedmiotem oceny moga by¢ przykiadowo nastepujace zagadnienia:
termin udzielenia Instruktazu lub wytycznych do danego zamierzenia,
termin zatwierdzenia konspektu lub planu-konspektu, termin 1 sposéb
reallzaoji w stosunku do planu itp.

Wszystkie oméwione wyzej zagadnienia sktadajgce sie na planowanie
1 kierowanie dziatalnos$ciag szkoleniowa mogg by¢é oceniane oddzielnie,

a nastepnie w oparciu o0 te oceny czastkowe ustala sie ocene ogélng.
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Na i6ab»piao*«(nl« watariaJto'w® akladajg eie érodki. jadno i vieXora«*
Zmebo uiy tliw vykorssyatywana iw dKsiaSalnoaoi »zkol i>nlo”ed, a pri?.oda
veKystklfflj <HUMulcja 1 patino vyra'iiano v prssydsEieJacii kilometrow,.

j'otrr.eby po«<«t>a;oijélnyoh rodssajow &arodkow rooter 1«lowyoh na tsabesRpi©-
o«ar»I® r«aTlv;aedX proNrjray™M «wkolenia okre.4Xalg odpowiednie noroiy.
Normy, te oHte4XaJ|t potrzeby na wyszkolenie JIndywiduo lne Zzotnierzy oraz
m roallzaejy zaroierzen s zakresu wyszkoleni® zespoloweffo na poezoze-
golnyoh szozob.laoh dowodzenia. W dotychczasowej praktyce szkoleniowej
przyjmuje siem palna zabazpieozenie fnoterlotow® /zg™odnl© z nornmml/
powinno byd bezwze~lydnie przesiraoijane w odtiieaJeniu do potrzeb zwig-
zatiyoh z Inttywldualnyifli wyszkoloniero zotnierzy wszystkloix rodzajow
wojak 1 opoojalttoéoi wojskowych, zespotdéw najnlzsze™jo szczebla /zaté™,
druidyn itp./ wraz z realizaojg «trzoJdJon obowlgznjgoyoh w-danym roku.
Wszystkie inno przodaipwzt®oia /w tym i proijraroow«>/ powlni™y by¢ za-
bezpieczane pod wzgilydera materiatowyi« stosownie do iatnlejacyoh mozli-
wosci. Swoistg normg w tym przypadku Jest przydziat $Srodkéw na ich
realizacje* czyli limit»

Podczas ocony pojedynczego przedsiewziecia /zajecia/ porbwnuje eie
przydziat poszczegdlnych sSrodkéw z normag ustalong iia Jego zabezpiecze-
nie. W przypadlui zamierze6 dotyczgcych n/.kotenlft IndywJdualnego,zespo-
tobw najnizszego szczebla oraz strzelari®wielko$ci t© powinny by¢ takie
same. Wodniesieniu do innych zamlerze»>-i nalezy dokonaé¢ dwoch poréwnan:
1/ z normg /gdy dane zamierzenie Jest ujete w xxoiinacix/ 1 2/ z planem
zabezpieczenia danego zamlorzeiiia. Z pierwszego pordéwnania wynika,

w Jakim stopniu przydziat srodkéw odbiega od normy, a z drugiego - ozy
wystepuje rozbieznos¢ miedzy planowanym zabezpieczeniem a faktycznym
przydziatem.

Stopien zabezpieczenia materiatlowego okresla sie w stosunku do kaz-
dego asortymentu danej grupy S$rodkéw /np. arauniojl 7,62, granatéw dym-
nych, naboi eygxialowyoh itp./. Kazdy rodzaj nalezy oceni¢ oddzielni®,
a nastepnie mozna dopleio u”"tali¢ ocene o0gélng, ktéra moze by¢ Srednia
arytmetyczna. V ocenie tej nalezy ponadto \iwzglednl¢ zabezpieczenie
w Srodki najwazniejsze dla danego przedni szkoleniowego, Kktoi-e
powinny wptywa¢ w najwiekszym stopniu na ostateoziig ocene.

Oceniajac zabozpioozenlo materiatowe pododdzlsiu za dany okres
bierze sie pod uwage wymogi szkoleniowe programu w odniesieniu do

19/ bor, Zuiys metodologii pomiaru ofektywnost-1 szkolenia no szczeblu
poxloildz1la 1u 1 iKldziatu. op.olt. , s.j¢.
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przedmiotow, tematéw i zaje¢ oraz normy materiatowe przewidziane na
zabezpieczenie lob roalizaoji. Zeumowanle wszystkioh potrzeb wg norm
i lob konfrontacja z przydziatem stanowi wskaznik zabozpieozenia ma-
teriatowego realizacji programu w ocenianym okresie.

Ocena oddziatu stanowi $Srednia zabezpieczenia poszczegélnych podod-
dziatéw oraz zamierzen organizowanych na szczeblu oddziatu.

Podsumowujac nalezy zauwazyé¢, ze w ocenie tej wazne Jest ustalenie,
Jak wyglagda faktyczne zabezpieczenie szkolenia w Srodki materiatowe
w stosunku do potrzeb ox'az Jak zostaly wykorzystane przydzielone limi-
ty /czy zostaty wykorzystane w petni, ozy zostaty moze przekroczono
itp./.

Ogodlna ocena tego zagadnienia powinna by¢é rowniez przedstawiona
w skali czterostopniowej.

4.9» E£2--222jiS

Frekwencje oblicza sie na podstawie porownania stanu ewidencyjnego
z obecnoscia na zajeciach. Otrzymany wskaznik procentowy wskazane by-
toby takze przeliczy¢ na ocene w skali czterostopniowej, z tym, ze
Jesli frekwencja Jest nizsza Jak 507, to powinna by¢ oceniona niedos-
tateoznie /2/.

Oceng obecnosci na zajeciach, w ktéorych uczestniczy kilka podod-
dziatéw bedzie Srednia arytmetyczna obecnos$ci ustalonej dla kazdego
pododdziatu /bez kadry zawodowej/. Przy dokonywaniu analizy obecnosci
za okreslony okres szkolenia bierze sie pod uwage Srednig obecnosci
na podstawie ewidencji prowadzonej w dziennikach lekcyjnych. Oceniajac
frekwencje w skali oddziatlu ustala sie Srednig obecnos$ci poszczegélnych
pododdziatow. Frekwencje kadry zawodowej rozpatruje sie oddzielnie na
podstawie ewidencji szkolenia,

W przypadku niskiej frekwencji wskazane bytoby przeanalizowanie
przyczyn tego zjawiska, zwitaszcza w odniesieniu do kadry zawodowej.

Scharakteryzowane wyzej uwarunkowania nie majg jednakowej wagi, ale
zsumowane wyniki tej analizy pozwalaja w miare obiektywni®© oceni¢ ich
wptyw na wyniki szkolenia, a tym samym doktadniej przyjrze¢ sie przy-
czynom, ktore spowodowaly, ze wyniki te sg wtasnie takie, a nie inne.
Dla porownaniu wplywu uwarunkowan w poszczegélnych pododdziatach czy



wskazan® Jest zswmowanle ooon wystawianych za poszoz®«61n®© zagadniania
i obliczania ~redniaj arytra®tycznaJd. Ja4H natomiast ocana tych
nian byta Vyra*ana w inny sposéb np. w punktach,
postapi¢ tak samox

isagad-
to nels*y réwnia*
Uzyskany wynik stanowi bardzo uogélnikowg ocaof
uwarunkowan afoktywuos$oi szkolenia w oddziale, ktérg to moAna wyrazic
i obliczy¢ przy pomocy nastepujacego zapian:

0
+ 0 +
002+0,i+ob + 0 prz % o\
sz
u
0z
Sii'zte:
0 - uogélniona ocena uwarunkowan efektywnos$ci szkolenia;
~ ocena wykorzystania czasu szkoleniowego;
0z . B ) .
) ocena roalizaoji planéw szkoleni® ;
pi . .
> ooena bazy szkoleniowej;
sz
0O “ ooena obsady etatowej ; n
o~ -

ocena przygotowania merytoryczno-metodyoznego kadry;

ooena spetnienia wymagan programowych /Zinstrukoyjnyob/»
Of‘*l: - ooena planowania 1 kierowania szkoleniem;
Op - ooena zabezpieczenia materiatowego;
zm
0N - ooena frekwencji;
0 - ocena innych,
1+ -
00z

ni® iiwzgledniotiyoh wy*ej tmarunkowan;
liozt>a ooon czastkowych przedstawionych w mianowniku,

ynjagat U*yte wyzej symbole imja charakter przykiadowy, co oznacz®, ze
mozna przyja¢ dowolng symbolike dla analizowanych uwarunkowan.

Ocena te Jest przydatna - Jak Juz wczes$niej zaznaczyliSmy - przy
poréwnywaniu wynikéw szkolenie w poszczegélnych pododdziatach i oddzla
tach. Przy uzyskaniu takich samych wynikéw wyzej nalezy oceni¢ ten
oddziat, ktory posiadat gorszo uwarunkowania np. gorsza baze szkolenie
wa, czy mniej etatowych dowédcéw pododdziatéw itp, Dowod.digtwa
pwinny”~zy6~~" tego,aby kazdy czynnik warunkujgcy efektywnos$¢ szkole-
nia oceniony byt Jak najwyzej.Nie zawsze bowiem nizsza ooena moze Swiad-
czy¢ na korzys¢.W przypadku,gdy niska ocena danego czynnika wynika z ~
winy Jednostki /Znp. nieumiejetne planowanie i kierowanie szkoleniem,
niewtasdciwie prowadzona dziatalnos$¢ metodyczna,
ganie wymogow instrakcyjnych, brak dbatosci o stan bazy szkoleniowej,
zbyt tolerancyjny stosunek do frekwencji na zajeoiach/, to ni® moze
ong stanowi¢ usprawiedliwienia dla stabych wynikéw szkolenia.

Swiadome nieprzestrze-

Dlatego
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tez analizujac -wplyw powyzszych czynnikéw na efektywnos¢ szkolenia
nalezy na nie pa”~trze¢ dwojako, a wiec trzeba ustali¢, czy niska Ich
ocena wypitywa z winy dowddztwa 1 kadry oddziatu, ozy tez Jest ona wy-
nikiem \iwarunkowan obiektywnych, W zaleznos$ci od powyzszego ustalenia
ocena ta moze wplywa¢ dodatnio na ostateczng ocene efektywnosci szko-
lenia wojskowego, moze stanowi¢ JeJ usprawiedliwienie, albo tez odwrCt-
nie - moze wptywa¢ na nig negatywnie lub utwierdza¢ nas o stusznosci
tej oceny.

Moze sie tez zdarzy¢ taka sytuacja, ze og6lna ocena analizowanych
uwarunkowan Jest wysoka, a wyniki szkolenia sg niskie. ¥ takiej sytu-
acji nalezy poszukiwaé. Jakie inne czynniki mogty wptynaé¢é na niski
poziom szkolenia w Jednostce. Mogg by¢ one rézne, jak na przykitad:

- nlepr~gotowania sie do zaje¢ dowoédcéow pododdziatdow;

- niewtasciwe wykorzystywanie bazy szkoleniowej;

- brak aktywizacji zotnierzy na zajeciach szkoleniowych;

- stosowanie niewtasciwych metod szkolenia;

™ nieuczciwo prowadzenie ewidencji szkoleniowej /np. wpisywanie do
dziennikéw zaje¢, ktore sie nie odbyly/.;

- stosowanie niedozwolonych uproszczen w szkoleniu itp.

Przeprowadzona w ten sposéb analiza uwarunkowan szkolenia Jest nie-
watpliwie skomplikowana i bardzo pracochtonna ale daje ono oceniajgce-
mu wiasciwy obraz dziatalnos$ci szkolenio-wej w danym oddziale. Tak
gtebokie analizy nie musza by¢ prowadzone czesto, ale wydaje sie, ze
nie powinny mie¢ miejsca rzadziej niz raz w roku, po zakonczeniu cyklu
szkoleniowego. Analiza taka mogtaby by¢ przedmiotem kontroli problemo-
wo-kompleksowej prowadzonej przez zwigzek taktyczny lub inny szczebel
nadrzedny. Ewentualnie mogtaby by¢é réwniez dokonywana podczas inspekciji,

ZAKONCZENIE

Problematyka efektywnosci szkolenia Jest niezwykle ztozona. Naj-
wiecej Jednak trudnos$ci i zarazem kontrowersji zwigzanych Jest z p >
miarem efektywnos$ci. Nie ma bowiem wypracowanych Jednoznacznych 1
uniwersalnych wskaznikéw, ktére pozwolityby dokona¢ obiektywnej i
wszechstronnej oceny efektywnos$ci szkolenia. Najlepiej chyba opracowa-
ny Jest pomiar skutecznos$ci, ale i w tym zakresie nie wszystko Jest
zupetnie Jasne. Wydaje sie, ze dalej otwarty Jest jeszcze problem po-
miaru skutecznos$ci ¢wiczen taktycznych. Wiele watpliwosci moze budzi¢
takze ocena poszczegdlnych przedsiewzie¢ szkoleniowych pod wzgledem
takich wyznacznikow efektywnosci. Jak racjonalno$¢, ryzykownos$é, dok-
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JLadnoad, émiftioiiié Itp. Nle wailing ®pra>»g, a ohyba J®s»05s© w l«-
doatatdoznle dopraocmaug, jaet oosoa uwarunkowan ©foktywnoéoi sakolanla.
Skrypt 'rownia* nie roajwigzuje do konce wassyslkioh tych problemow.

Wskaanje Jednak na eposoby podejéoia do roa:wiff5Bania po»«o»o0gdlnych

zagadnien, a tym eamym poaiada wartosci'o charakterze praktycznym i

metodoloigioznym. Powinien atanowi6 tak*e inspiracje do ciggtego poazu-~
kiwania coraz to doakonalezych sposobéw pomlarti efektywnosci szkolenia
wojskowego. Szczego6lnie pilng potrzebg w tym zakresie Jest ustaleni©

uogo6lnionego wskaznika efektywnos$ci szkolenia wojskowego kumulujacego

w sobie oceny wszystkich JoJ oeoh oraz tak*e uwarunkowan.

Nie wszystkie
to ooohy i

uwarunkowanie w jednakowym stopniu wpiywaja na ostateczne
rezultaty szkolenia. Nale*atoby byé mo*e opinacowaé dla nloh wspdétozyn«
nikt waiuos$oi. Ponadto uogé6lniony wskaznik ©faktywnos$ci ma zastosowa-
ni© tylko w przypadku catosciowej oceny efektywnosci w oddziale oraz
niektéorych wa*nleJszyoh przedsiewzled szkoleniowych, Jak np, Swieze-
nia taktyc' ne. ¥ ooenie innych przodslewzieé /np, zaje6é politycznych,
strzelali, zajed z© szkolenia fizyoznogo itp./ ocen®© efektywnosci
wadza sie w zasadzie tylko do pomiarri skxiteoznoéci, a niekiedy pewnych
elementéw ekonomlozno$ol, to jest kosztow, ¥ynika z tego,

»pro-

*e efektyw-
nos¢ szkolenia rao*e bydé rozpatlywana catosciowo /globalni®/ i wtedy
zawiera ona ocene szkolenia w oddziale /Zlub niektérych przedsiewzieé

szkoleniowych/ z punktu widzenia wszystkich aspektéw efektywnosci
czgstkowo,

oraz
to znaozy oddzielnie z punktu widzenia ke*dego sktadnika
efektywnosci /skuteczno$ci, ©konomloznos$oi, racjonalnosci,

sol itp»/,

ryzykowno-

Catosciowa ocena efektywnos$ci szkolenia daje peiny JeJ obraz w od- ~
dziale i Jest tym »araym bardziej obiektywna. Wymaga jednak du*©go na-
ktadu praoy od oceniajgcego, a tak*e dobrej znajomosci istoty dziatal-
nosci szkoleniowej oraz Istoty efektywnos$ci szkolenia. Pewng pomoo
w tym wzgledzie moze stanowi¢ zbiorczy arkusz oceny efektywnosci /za-
tacznik nr /. Wydaje sie, *© ocena taka powinna by¢ dokonywana po za-
konczeniu roku szkoleniowego oraz wa*niejszych ¢éwiczen /batalionowych
1 putkowych/.

Studiowanie togo skryptu powinno por/i6o w lepszym zrozumieniu isto-

ty Ofeltlywnos$cl szkoleni» ojskowego oraz problematyki zwigzanej z
JoJ pomiarem.
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e/

Zatge:""}i.lk 1

rnzswoDN H_ ocENowi
22:ii2272r  iA29HILA

¥
QUEMA|MXE W2MAKHESIE PIIUCMNEU POOBNTOV/ANIA DECYZJI;
1* Racjonalnos$¢ d2 I;Vi:anla
/3/i
decygja M petni watnnki pola waXki /a w tym gtéwnie

noél.IvVAiodc-1 d¥ialan t praso iwdsiatan praeoiwnika./j
dooyaja sosta'?0 w peini 1 nalepyqgle doatonow.nuj do warunkév?
tdtniojgcego pdla walki]
w decyzji uwzgl'¢dni.ono wszelkie anpekty pola wakl /prif.y J<ito
rf?nlne oceny poo?:ciiogdlnych npecjolintuw/i
viEaoodnienio pr'odsiqwzititych znmloiv.e6 Jont pewne i logiczne.

AZi
decyzja w ZFASOdnJo./ych elementach uwzglydnin v.-arunki pola
Walkii
decyzja jeab dootoaownna do wnrunkoévi pola walki Jodnak niektdi’e
z nioli. poinlii'tla lid) uwzgl(¢dnta tylko w pewnym stopniu;
uzasadiiienie przedaif*"w?. h¢tych samierzen ,)est niepeine, Icoz
logiczne.

/3/i

decyzja, nwzpylednia .gtbwne elementy v/amnkéw pola walki;
decyzja w n.lekt(5rych etomentach ])omija czynniki v;arurikujace

daio.laniO}

uzasadnienie pi'zedai<¢W2iigtych z iuiiorzen posiada. duAe luki 1 jest

nie w peltii logiczne.
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b/

c/

a/

b/

P, Dokt'idnos¢ dziatania!

bar~zn ilobrztj /5/j

- Jnzv>>).igzanta pi’zyj¢j-Irt w decyzji sag w petni zgodne z zamiarem
1 wylyrznyml przetozonegoJd

~ przedstawienie prz.yjt*"lych rozwJazan Jest w petni zgodne z wzor-
eaiiil 1 norma tyr-"ninij
I't'’zedst3wlona decyzja rozwigzuje wszystkie nleztuidne problemy,

AZi ,

~ rozwigzania przyjete w decyzji nie odbiegaja w zasadniczy spo-
s6b od wytycznych przetozonego /rozkazéw, zarzadzen, planéw/;

- przedstawienie przyjetych rozwigzan wskazuje na drobne /mniej
Isl.otne/ odchylenia od obowigzujgcych wzorcéw i norm, lecz odchy-
lenin te nie wplywajg decydujgco na zrozumienie rozwigzan przez
podwitadnych.

dosta tecznie /3/1

rozwigzania przyjete w decyzji nie odbiegajag zbyt wyraznie
od wytycznych przetozonego; |
- przedstawienie przyjetych rozwigzan wykazuje odchylenia lecz

nie zmienia w spos6b Istotny zamierzen przetozonego;

w ilecyzjl uwzgledniono zasadnicze problemy walki.

J, Czystos¢ dziatania:

bardzo dobrze:

- opracowana decyzja i zadania sg logiczne, Jasne i zwiezte oraz
nie pov;oduda zadnych niedomoéwien; y

djobrzet

» decyzja oraz przekazanie zadania sa logiczne i Jasne lecz zbyt

rozwlekte mogace powodovr-i€¢ pewne niejasnosci w mniej istotnych

oloincntach;



b h '
- niektére elementy O6ecyz.jl 1 rozkazéw sa niejasne oraz
rozwlektej
mniej wazne elenienty moga powodowad v/.leloznaczno6c dziatan

u podwitadnych,

kK* Proatota dzialaniaj

a/ bardzo dobrze /5/s

e zaplanowane» przewidywane dziatania nic vAyl)i<tgaja realizacji

ztozonych przedsi*™wzI™¢ zwigzanych z duzym n-jktadem sit, $rod-
kéw i czasu;

« zaplanov;ane dzlatmiia w petni stwarzajg warunki do ich plano-

wego wykonania przez podwtadnych;

plany nie zawierajag spraw drugoi®“Zi®dnych, lezacych czesto w kom-

petencjach podwtadnych,

b/ dobrze /n/i

zaplanowane dziatania w swych zasadniczych elementach sa proste
1 nie wymagajg ztozony'h przodslewzi(¢,6 zwiazanych z diizyra nakta-
dem sit, arodlcow i czasu;

- planowane dziatania stwarzajag w.Mnmkl do ioh v;ykonenla lecz

czesto zav/NJle¥”jag sprawy drugorzedne mogace op6zni¢ wykonajiio za-
dania lub spowodowac¢ zwiekszone naktady,

dostatecznie /1/:

zaplanowane dziatania sa mozliwe do i'i?.\llzaoji lecz wymagaja

zbyt duzego nalitadu sit 1 Srodkoéw;

\« w decyzji wida¢ elementy drugorzedne czesto wkraczajgce W kompe-
tencje podwiladnych 1 ograniczajgce ich Inicjatywe.
5* Pewnos¢ S$Smiatos¢ i ryzykownos$¢ dziatania:

a/ bardzo dobrze /5/:

« dowddca jest w'peini przeswiadczony tio przyjetego wariantu

rozegrania walki;



przyjete koncepcje ag w petni oryginalne,odrzucajgce dotychcza-

sowe schematy dziatan;

decyzja stwarza peitne warunki zaskoczenie przeciwnika we wazya-

tklch mozliwych aspektach tej zasady?
przyjete rozwig:N,anla pozwalajg podwitadnym na inicjatywe;

decyzja zawiera dobrze skalkulowane elementy dziatan o duzej

niepewnosci,

v/ dobrze /4/i

»

petne przenwiadozenie dowdédcy o koniecznos$ci realizacji przyje-,

tego wariantu dtitatan]

duta oryginalno« przyjetych rozwigzan, przynajmniej w zasadni-

czej koncepcji;

w decyzji Istniejag symptomy uzyskania zaskoczenia przeciwnika;
W zasadniczych elementach decyzji mozliwosd dziatan o duzej

niepewnosci /ryzykownych/,

c/ doatateczni”™ /3/j

)* Hacjonalnosé dziatanias

dowédca Jest przekonany do zasadniczych elementéw wariantu
rozegrania walki;
przyjeta koncepcja Jest mato oi~ginalna,leoz poprawna;

mato elementéw ryzykownych i $miatych, pozwalajagcych na zasko-

czenie przeciwnika;

decyzja w swych zasadniczych elementach pozwala podwitadnym

na Inicjatywe w walce.

OMITANIE \j] ZAMMIE FROCE3U KTEROIAANIA KTALK"t

u-UTdzo dobrze /5/s

decyujo 1 rozltazy podejmowana 1 przekazywane szybko przy wszech-
stronnym uwzglednieniu aktualnej sytuacji;
decyzje i rozkazy w petni dostosowane do aktualnych warunicow

pola walki;



bs

c/

a/

- peine i logiczne uzasadnianie wszelkich rozkazéw i polecen*

dobrze /4/z

- decyzje i rozkazy podejmowane i przekazywane szybko z uwzgled-
nieniem zasadniczych elementéw sytuacjij

- decyzje i wydane polecenia dostosowane do aktualnych warunkéw
wytworzonych na polu walki*

- wszelkie podjete decyzje i wydane zarzadzenia wynikajg z logicz-
nych przemyslen,

dostatecznie /3/z

- decyzje i rozkazy uwzgledniajg gtéwne warunki pola walki i zos-
taty podjete 1 wydane w czasie umozliwiajgagcym ich realizacjej

- luki w rzeczowym 1 logicznym uzasadnieniu podjetych decyzji

i wydanych polecen,

2* Doktadnos¢ dziatania:

bardzo dobrze /5/j

- przyjete decyzje i wydane polecenia pokrywajg sie w petni z za-
miarem przetozonego i nakazanymi normatywami}

- stawiane zadania sg zgodne ze wspoOitczesnymi zasadami sztuki
wojennej;

- podejmowane decyzje i®przekazywane zadania rozwigzywatly wszys-
tkie niezbedne problemy okreslonej sytuacji.

dobrze /747/:

- przyjete decyzje oraz postawione zadania nie odbiegajag od wyty-
cznych 1 zamierzen przelozonego;

- stawiane zadania S zgodne ze wspo6tczesnymi zasadami sztuki
wojennej; N

- podejmowane decyzje i przekazywane zadania rozwigzujg zasadni-

/

cze problemy okres$lonej sytuaciji.
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c/

a/

b/

c/

a/

dostatecznie /3/s
" przyjete decyzje oraz stawiane zadania odbiegajag od wytycznych
i zamierzen przetozonego w niekt(5rych /ubocznych/ zagadnieniach;
- stawiane zadania sa zgodne z gidwnymi zasadami sztuki wojennej;
- podejmowane decyzje i przekazywane zadania rozwiazuja zasadni-

cze problemy okres$lonej sytuac)i lecz w rozwigzaniach dostrze-

galne sa luki»
Czystos$¢ dziatania n

bardzo dobrze /5/:

- powzieta decyzja oraz stawiane zadania sa logiczne, Jasne
i zwiezte oraz nie powodujg wsréd podwiadnych zadnych niedomoéwien;

dobrze JKji

- podejmowane decyzje oraz przekazywane zadania sa logiczne i Jas-
ne, lecz zbyt rozwlekte, mogace powodowaé¢ pewne niejasnosci w
mniej istotnych elementach.

dostatecznie n

- niektdére elementy decyzji i stawianych zadan sa mato Jasne

i zbyt rozwlekte;

- mniej wazne elementy mogg powodowa¢ wieloznacznos$¢é dziatan

u podwitadnych.
4. Prostota dziatania

bardzo dobrze /5/i

- podjete decyzje oraz postawione zadania nie wymagaja realiza-
cji okomplikov;anych, ztozonych przedsiewzie¢ zwigzanych z duzym
naktadem sit i $Srodkéw oraz czasu;

- postawione z->danla stwarzajg petne warunki do ich peinego wy-
kurzy stuiiia przez podwiladnycli;

- rozkazy nie v;kraczajg w kompetencje dov/édczo podwitadnycli;



b/, dobrze AVZi
/ « podjete decyzje oraz postawione zadania w swych zasadniczych

elementach sa proste i nie wymagaja ztozonych przedslewzledj

- decy;j2je oraz stawiane podwitadnym zadania stwarzajg warunki do
ich realizacji, lecz zawieraja sprawy drugorzec3ne mogace spowodo»
wa¢ zwiekszone naktady.

dostatecznie /3/i

» postawione zadania sg mozliwe do zrealizowania, lecz wymagaja
zbyt duzego naktadu sit i Srodkoéw]| !

« postawione zadania-w niektérych kwestiach wkraczajg w kompeten»
cje podwltadnych ograniczajgc ich inicjatywe*
5/ Pewnos$¢, Smiatos¢ i ryzykownos¢ dziatania?
a/ bardzo dobrze /b/*
« wysoka pewno$¢ i zdecydowanie w podejmowaniu decyzji i stawia-
niu zadan;

» wysoka oryginalnos$¢ przyjetych decyzji odrzucajacych schema-

tyczne dziatania;

- duze zdecydowanie i szybko$¢ w uzupeilnianiu realizowanych
decyzji oraz stawianie zadan; /
- podejmowanie dziatan o duzej niepewnosci i konsekwencja w ich

realizowaniu;

- pozwalanie podwltadnym na inicjatywe w walce, $miata akceptacja
ich decyzji;
« podejmowanie decyzji stwarzajgcych warunki uzyskania zaskocze-
nia w réznych fazach dziatan,
b/ dobrze jKji
- pet'ne przeswiadczenie o koniecznosci realizacji podjetych
decyzji;

- duza oryginalnos¢ przyjmowanych rozwigzan w zasadniczych fazach

walki; n A5



c/

a/

b/

- daznos¢ do dziatan mogacych zaskoczy¢ nieprzyjaciela;
- podejmowanie w poszczegélnych etapach walki dziatan o duzej

niepewnosci /ryzykownych/;

dostatecznie /3/s n

-przekonanie do podjetych decyzji i wiara w mozliwos¢ wyko-
nania zadan przez podwtadnych;

- poprawnos¢ z elementami oryginalnosci w przyjmowanych koncep-
cjach dziatan;

- podejmowanie w niektérych fazach walki $miatych i ryzykownych

dziatan,

6* Energicznos$¢ dziatan

bardzo dobra /5/i

- duza rzutkos¢ i zaradnos$¢ w podejmowaniu decyzji i stawianiu
zadan w trudnych sytuacjach taktycznych i operacyjnych;

- ustawiczny wysitek w dgzeniu doosiggniecia wytyczonych celbéw
/wysoka pilnos¢ i pracowitosé¢/;

- wysoki stopien wytrwatosci w rozgrywaniu podjetych decyzji;

- duza wytrzymatos¢ psychiczna i fizyczna - bardzo wysoki stopien
odpornosci na zmeczenie i niepowodzenia.

dobrze ikj:

- rzutkos$¢ i zaradnos$¢ w podejmowaniu decyzji i stawianiu zadan w

trudnych sytuacjach taktycznych i operacyjnych;

- wysoki wysitek w dazeniu do osiggniecia wytyczonych celéw
/pilnos¢ i pracowitosc/;

- wytrwatos¢ w rozgrywaniu podjetych decyzji;

~ wysoki stopien odpornos$ci na zmeczenie - wytrzymatos¢ psychicz-

na i fizyczna.









