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Wstęr)

Od w ie li ;  l a t  w poi.s1:cinri wyższym s z k o l n i c t w i e  v;o,jskmvym 

pode,i mu,je s i ę  różnorodne d ż l a ł a n i a  m ające na c e lu  z.v/iększenie 

efekt^nA^nmści p ro c e su  k s z t a ł c e n i a .  S z c z e g ó ln i e  Intensyw ne 

d z i a ł a n i a  zarówno na s z c z e b l u  k ie r o w n ic z y c h  organóv/ M i n i s t e r ­

stwa Obrony  ̂ Narodowej, ja k  i  p o s z c z e g ó ln y c h  w y ższych  s z k ó ł  w o j-  

sko\/ych -  k o n c e n tr u je  s i ę  na d o sk o n a le n iu  k w a l i f i k a c j i  zawodo- 

v;^̂ ch n a u c z y c i e l i  a k a d em ick ich . J e s t  t o  k ie ru n e k  d z i a ł a n i a
i ■ •

zgodng/ z te n d en cjam i św iatow ym i. Wychodzi s i ę  bowiem ze  s ł u s z ­

nego z a ło ż e n ia »  że  n a u c z y c i e l e  akadem iccy s p e ł n i a j ą  r o l ę  w iod ą­

c ą  wśród w s z y s t k ic h  czynników w arun kujących  wysoką ja k o ś ć  k s z t a ł -
. y

cenią,. To 'w ła śc iw ie  o n i d e c y d u ją  w g łó w n ej m ierze  o e f e k t a c h  

n a u cza n ia  1 wychowania s łu c h a c z y  / o od ch o ra żych /  '   ̂ a t a k ż e  wy- 

v / le r a ją  s z c z e g ó l n i e  i s t o t n y  v/pływ na k s z ta łto v / a n ie  i c h  postaw * 

ideowych i  zawodowych.. D ecyd ują  o i c h  su k ce sach  w p r z y s w a ja n iu  

v/iedzy i '  ODanowywaniu .u m ie ję tn o ś c i  o r a z  d e te rm in u ją  rozw ój 

z d o ln o ś c i  poznaw czych, k s z t a ł t u j ą  z a in te r e s o w a n ia  a t a k ż e  od­

d z i a ł y w a j ą  stym ulu^ąco na w szech stro n n y , rozw ój walorjów i  cech 

osobowych.

Z d o św ia d c ze n ia  w ynika, że  woływ te n  j e s t  tyra w ię k s z y ,  im 

w yższe  s ą  k w a l i f i k a c j e  zawodowe /przedm iotowe i  p e d a g o g ic zn e /  

i  naukowe n a u c z y c i e l i  akad em ick ich . N a le ż y  jednak p r z y j ą ć ,  że  

żadna v/spółczesna~ s z k o ła  w y ż sz a ,  k t ó r e j  absolwentem j e s t  n a u c z y c ie l  

akadem icki, n i e  j e s t  w s t a n i e  p rzygo to w ać "gotowego n a u c z y c i e l a " ,  

k t ó r y  mógłby pracov/ać c a ł e  l a t a  w o p a r c iu  t y l k o  o w ie d zę  w y n ie — 

s io n ą  ze studióv; i  e w e n tu a ln ie  o r a c y  w jed n o stce ,.  U z u p e łn ia n ie  

sw ojego w y k s z t a łc e n i a ,  s w o je j  w ie d zy  zarówno n rzed m io to w ej, '  ja k  

i  o e d a g o g jc z n e j  j e s t  d la  n a u c z y c ie la  sposobem b y c i a ,  j e s t  je g o

npdsta^Ąov/ą po w in n o śc ią ,  Swo,ia v/iedze i  u m ie.ie tn o ści nov/inien ,
1/ N^f^alszym ciągu .onracowdnia ood no jęci ero słuchacz najeży 

rovrr.ież rozumieć i podchorąży.



u z u p e łn ia ć  w sposób tw ó rczy , po to^ aby stay^ać s iq  dobrym, c o ra z  

lepszym  nauczycie lem  p r o c e s ie  s w o is te j  d la  s i e b i e  a s y m i l a c j i  

wiedzy s p e c j a l i s t y c z n e j ,  a ta k ż e  akomodacji zasad i  metod pracy  

d yd aktyczn ej*

Obecnie co ra z  c z ę ś c i e j  obserw uje s i ę  s y t u a c j e ,  w któ rych  nau­

c z y c i e l  akadem icki musi uczyć  problemów, z którym i n i e  s t y k a ł  s i ę  

pod czas stu d ió w . Należy s i ę  l i c z y ć  z tym, że t a k i e  s y t u a c je  n ie  

będą z a n ik a ły ,  p r z e c iw n ie ,  będą m ia ły  te n d e n cje  rozwojowe. Nie 

może wobec n ich  stawać bezrad ny,

'iTszystko t o  powoduje p o trzeb ę  system atycznego  d o sko n alen ia  

k w a l i f i k a c j i  dydaktycznych i  naukowych n a u c z y c i e l i  akadem ickich .

W l i t e r a t u r z e  przedm iotu w ystępują  p o ję c i a  k s z t a ł c e n i e ,  d o k s z t a ł ­

c a n ie  i  d o sko n alen ie  n a u c z y c i e l i .  Pedagogika r o z r ó ż n ia  "doskona­

l e n i e "  w wąskim i  szerokim te g o  słowa z n a c ze n iu .  N wąskim zn a cze ­

n iu  n a j c z ę ś c i e j  p rze z  d o sk o n a le n ie  rozumie s i ę  je d e n  ze  składników 

"system u k s z t a łc e n i a  po zaszko ln ego  n a u c z y c i e l i ,  p o le g a ją c y  na;

1/ u d z ie la n iu  pomocy początkującym  nauczycielom  w o k r e s ie  adap­

t a c j i  do zawodu, 2/ w o k r e s ie  sa m o d zie ln o ści zawodowej -  na 

a k tu a lizo w a n iu  wiedzy przedmiotovjej i  p e d a g o g ic z n e j ,  zaznajam ia­

n iu  z postępem naul^i, u d z ie la n iu  pomocy w r o z s z e r z a n iu  lu b  zmia­

n i e  s p e c j a l i z a c j i ,  3/ organizowaniu różnych form sa m o kształcen ia

indywidualnego i  zbiorowego n a u c z y c i e l i ,  k i  u d z ie la n iu  pomocy
2 / ^

w sam odzielnej pracy b a d aw cze j" .  Nie wdając s i ę  w szczegółow e 

rozwc.żania można p r z y j ą ć ,  ±e d o sk o n a len ie  w v^ęż3zym znaczeniu 

. obejmuje różnego rod zaju  p r z e d s ię w z ię c ia  z w ła s zc z a  dydaktyczne 

o ch-^ r̂arCterzG n le in s ty tu c jo n a ln y m . Natomiast p r z e d s ię w z ię c ia  

o c h a ra k te rze  in stytu cjo n a ln ym  d o ty c z ą  d o k s z ta łc a n ia  n a u c z y c i e l i .

V/ znaczeniu szerszym p rze z  d o sko n alen ie  n a u c z y c i e l i  zwylile 

2/ V/,Okoń, glownik p ed ago giczn y, v;yd. FV/N, Narszawa 1975r ,



w o g ó le  proces a k t u a l i z a c j i  posiadatiych k w a l i f i ­

k a c j i  dydaktyczno-wychowawczych i  naukov;ych n a u c z y c i e l i ,  ich 

POdv/yższanie i  r o z s z e r z a n ie  zarówno podczas in s t y t u c jo n a ln e g o ,
t

jak  i  n le in s ty tu c jo n a ln e g o  k s z t a ł c e n i a .  W s k r y p c ie  r o z p a tr u je  

s i ę  doskonalenie  n a u c z y c i e l i  akadem ickich v/ znaczeniu  szerszym .

1 .  W płw  f u n k c j i  i  zadań wykonywanych p rz e z  n a u c z y c i e l i  akademie-
9  ss 3s as 9B 8  s  s  a : 8  st ts  ss 818X 8S ss s  £s ts  s  las BS ̂  ssss s  s  fis 39 a: s  ss Ssi ss s  s : ss ss SB ss ta ss ss as ss 2s CS :s; Sit a : sa s : ss ss s : ss

k ic h  na system Ich .doskonaleniatS 8 8 88SS88S8S88S8888888X8888888888

Do podstawov/ych czynnikóv; wy\'^ierających wpływ na d oskonalenie  

n a u c z y c ie l i  akademickich między innymi można z a l i c z y ć  fu n k c je  

i  zadania p rze z  n ich  re a liz o w a n e . W z a le ż n o ś c i  od zajmowanego 

stanow iska służbowego v/ykonują oni fu n k ę je  dydaktyczno-v/ychowawcze 

i  naukovio-badawcze lu b  t y l k o  dydaktyczno-wychówawcze,
 ̂ ■ t

W u c z e ln ia c h  wojskowych n a u czyc ie la m i akademickimi T?ykonują- 

cymi fu n k c je  dydaktyczno-wychowawcze i  naukov/o-badawcze w s z c z e ­

g ó ln o ś c i  są  o f ic e r o w ie  zajm ujący stanow iska  p r o fe s o r a ,  docenta, 

a d iu n k ta, s ta r s z e g o  a s y s te n ta  i  a sy ste n ta '.  Natomiast n a u c z y c ie la ­

mi akademickimi wykonującymi fu n k c je  dydaktyczno-wychowawcze • 

są  przede wszystkim o f ic e r o w ie  i  pracownicy c y w i ln i  zajm ujący 

stanov/iska s ta r s z e g o  wykładowcy, wykładov/cy, l e k t o r a ,  in s t r u k t o r a ,  

b lb lic te k a rz a  dyplomowanego, dyplomov/anego pracownika dokumentacji 

naukowej» a w akademii również o f ic e r o w ie  zajm ujący stanow iska 

dowódców k u r s ó w . '

Doskonalenie n a u c z y c ie l i  akademickich w y ższe j s z k o ły  w ojsko­

wej powinno być dostosowane przede wszystkim  do p o trz e b  nauczy­

c i e l i  wykonujących ,funkcje  dydaktyczno-wychowawcze i  naukovro- 

badawcze. * ,• , /

Funkcja dydaktyczno-wychowawcza

Funkcja ta  ł ą c z y  s i ę  immaneritnie z zawodem n a u c z y c ie la .

!  Por.' S ta tu t  Akademii Sztabu Generalnego WP. V/arszawa 1975. 
s s .  - *-



w ramach te.i .funkc.ji wykonuje on s z e r e g 'z a d a ń ,  z-»których można 

v/yor3rę b n ić  c z t e r y  nodstav;owe gruny /zespoły/« ,

Do o le r w s z e j  grupy, zadań n a u c z y c i e l i  akadem ickich n a le ż y  z a l i c z y ć '  

nrzekazyy/anie w iedzy i  dośw .iadczenia. J e s t  t o  typowe i  t r a d y c y jn e  

zadanie  wykonyviane p rze z  o g ól n a u c z y c i e l i  n ie  t y l k o  akadem ickich.

W rozumieniu i  interpretov/aniu te g o  zadania  n a s t ą p i ł y  w o s ta tn ic h  

la t a c h  i s t o t n e  zmiany. W n ie  ta k  odległym  v/ c z a s i e ,  -kiedy dominowa­

ł o  przekonanie , że s łu c h a c z  j e s t  w y łą c z n ie  przedmiotem zabiegów 

dydaktycznych n a u c z y c ie la ,  uv/ażano, że j e s t  to  zada>ile n a jw a ż n ie js z e .  

W p ra k ty c e  ohov;iązek ten sprowadzał s i ę  do transm itow ania  gotowej 

wiedzy w p o s t a c i  wiadomości. S łu ch acz  m iał t ę  w iedzę zmagazynować 

w pamięci i  być w gotov/ości do j e j  reprodukov/ania .

Obecnie zadanie przekazyw ania v;ied^y v; uprzednim rozumieniu 

s t r a c i ł o  n a .z n a c z e n iu .  Niev/ątpliwie opapowanie w iedzy typu 

inform acyjnego j e s t  c z ę s to  ko nieczne  również podczas studiów 

w v/y/.szej u c z e ln i  wojskov/ej i  d la te g o  teg o  typu w iedzę o r z e k a z u je  

s i ę  słuchaczom do pamięctov/ego p rzy sw o je n ia  w c e lu  j e j  p ó ź n i e j ­

szego renrodukowania odtw órczego.N iem niej jednak j e s t  to  t y lk o  

je d ra  stron a  procesu studióv/ i  n ie  ona d ecyduje  o i s t o c i e  i  nadal 

o dużym znaczeniu transmitov/ania w iedzy i  d o św ia d czen ia . A kcentuje  

s i ę  mianowicie, że  do zasad n iczych  obowiązków n a u c z y c ie la  akade­

m ickiego należy- zapevmienie słuchaczom m ożliw ości p rzysw o je n ia  wiedzy 

w u ję c iu  systemov.yra. N a u czyc ie l akademicki u c z e ln i  wojskowej 

powinien um ożliwić im poznanie i ’ .g łę b o k ie  zrozum ienie  s tr u k tu r y  

ir k o n s tr u k c j i  jnośnych s o c j a l i s t y c z n e j  nauki i  s z t u k i ' wojennej 

, w p o s t a c i  n o ję ć  i  tw ie rd ze ń , praw i  zasad wojny o ra z  w a lk i  * 

z b r o jn e j .  Dopiero w d a l s z e j  k o le jn o ś c i  t e  s t r u k tu r y  w iedzy obudowuje ■ 

s i ę  t r e ś c ia m i  -  w z a le ż n o ś c i  od n o trz e b  -  coraz  b a r d z i e j  s z c z e ­

gółowymi.

V/ ce lu  w łaściw ego wywiązywania s i ę  z tę g o  obowiązku każdy 

n a u c z y c ie l  akademicki powinien -  poza doskonałym opanowaniem
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o^nowL^r^nlej -j.Ia sv/oje3 sp ec jgT n o ćc i  wiedzy fachow ej - o g arn iać  

s z e r s z e  t r e ś c i  k s z t a łc e n i a  1 dobrze orlentov/ać s i ę  v/ ca?:o3ci 

pro -̂rroniu rrzedm iotćw o p e r a c y jn o - ta k ty c z n y c b . Pov/inien umieć 

v;zbud'zać v; słu ch aczach  d ążen ie  do opanov;yv/ania w iedzy i n t e r -  

d y s c y o l in a r n e j ,  a v^ięc n ie  t y lk o  w z a k r e s ie  taktyczn;^in i  opera­

cyjnym , a l e  rćwTież s z t u k i  v/ojennej, w id z ie ć  j e j  zw ią zk i  z 

t a ’-lrnl dysc^/olinami, ja k :  f i l o z o f i a  marksistov/ska, nauki s p o le c z -  

o -n o lity c/ .n e , n s y c h o lo g ia  i  pedagogiką'w^ojskowa, nauka o o r g a n i­

z a c j i  i  za rzą d zan iu , inform atyka i  inne. '

'ATiedza s p e c j a l i s t y c z n a ,  a ' t a k ż e  in te r d y s c y p lin a r n a  p rzysw o jo ­

ne nrc-GZ s łu c h a c zy  pov/inny mieć c h a ra k te r  operatywny, c z y l i  być 

n r a k ty c z n ie  u ż y te c z n e .  N a u czyc ie l akademicki musi w ięc  dbać o to ,

aby wraz.z wiedzą słuchacze zriobjnwall umiejętność jej stosowania 
W nraktyce.

Pov/yższe osiąga^ on p rze z  transm ltov;anie d o św iad czen ia ,  ̂

w drodze p r z e r a b ia n ia  ćwiczeń ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y c h ,  zapozna­

wania s łu c h a c zy  z p ra k ty k ą  szkoleniow ą wojsk oraz nawiązywania 

do dosv^adczeń uzyskanych zaróvaio podczas k o n f l ik tó w  zbro jn ych , 

ja k  i  ćwiczeń przeprowadzanych w v/ojskach. Z k o l e i  zdobyte 

p ra k ty czn e  u m ie ję tn o śc i  i  dośw iadczenia  powinny s p r z y ja ć  p o g łę ­

b ie n iu  rozumienia i s t o t y  wiedzy t e o r e t y c z n e j  oraz ro z w ija n iu  • 

sprav/noścL m yślenia kategoriam i ta k ty c z n o -o p e ra c y jn y m i.

Druga grupa -zadań odnosi s i ę  do k s z ta łto w a n ia  nostaw IdPnwn.. 

mor alnych 1 zawodovA^ch s łu c h a c z y . J e s t  to  obowiązek o s z c z e g ó ln ie  

dużym c ię ż a r z e  gatunkowym. Słuchacz -  pr .zysz ły  dowódca i  o f i c e r  

sztabu  -  powinien v a d z ie ć  ąwoje m ie jsc e  w sp o łe c z e ń s tw ie ,  iden­

ty f ik o w ać  s i ę  z ,za\̂ /odera, mieć pozytywny stosunek do b ieżą cych  

1 n r z y s z ly c h  obowiązków służbowych. Do zadań n a u c z y c ie l i  ąkade- 

mlckich mle^y^vr/ch'ov/yv/anie s łu c h a c zy  na p a tr io tó w  i  in t e r n a c jo ­

n a lis tó w , oddanych sąraw ie biidowy ro zw in ię te g o  so c ja lizm u  

w Poloce, s z c z e g ó ln ie  s i ln - je  ' związanych uczuciami b r a t e r s k i e j
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Drzyjgźni z armiami sojuszniczych krajóv/ socjalistycznych.
V/ysoki stan .mo.ralno-ideov/y s p r z y ja  z k o l e i  k s z ta łto w a n iu  

w łaściw ych nostaw zawodovrych vr/raźających s i ę  w' a s p i r a c ja c h  

i  ambicjach oraz za in tereso w a n ia ch  i  zamiłowani-ach zav/odowych. 

M auczyciel akadem icki, n i e z a l e ż n i e  od sv/ojej s p e c j a l n o ś c i ,

, powinien vr/wierać c i ą g ł y  wpływ na s łu c h a c z y ,  k s z ta łto w a ć  ic h  

osobov/osć, wzbudzać am bicje  zawodov/e, r o z w i ja ć  d o c ie k l iw o ś ć  

poznawczą w n p,edm iocie  s z t u k i  ‘wojennej, i  w stosunku do w szystkie- 

go, co noże zw iększyć  w p r z y s z ł o ś c i  sprav/ność d z i a ł a n i a  na'' 

zajmov/anych stanow iskach . M auczyciel musi dopingować s łu c h a c zy  

do potęgov/ania w ysiłków  w c e lu  w szechstronnego poznania  i  opano­

wania n a jb a r d z ie j  skomplikowanych'problemów dowodzenia, gotowości 

bo jo w ej,  s z k o le n ia  oraz  vychowania wojsk 1 sztabów , musi uświado­

mić im p o trzeb ę  c ią g łe g o  sa m o k s z ta łce n ia ,  samodoskonalenia 

i  podwyższania k w a l i f i k a c j i .

T r z e c ia  grupa zadań n a u c z y c ie la  akadem ickiego obejmuje 

- k g ztan oy/an le  s i \  tyMrczych 1 zd oln o ś c i  Innowaryinych 

Są to  z a d a n i , ,  do k tó rych  o s t a t n io  p rz y w ią z u je  s i ę  w wyższym 

3z k o In lc tv , le  wojskowym s z c z e g ó ln e  z n a c z e n ie .  J e s t  t o  w P o lsc e  

i  w innych k ra ja c h  trend powszechny, n iem n iej Jednak s z k o l ­

nictw o wojskowe przod uje  w tym w z g lę d z ie  propagując  id ee  dydak­

t y k i  innow acyjnej. Chodzi o to, aby przyswojona w iedza za ch ęca ła  

s łu c h a c z y  do d a lszych  tw órczych poszukiwań, r o d z i ł a  p o trz e b y ,  

mobil Izowala do now atorskich poszukiwań z a ró m o  w nauce. Jak 

1 d a l s z e j  d z ia ła ln o .ś c i  s łu żb o w ej.  Rozwój s i ł  tw órczych s łu c h a c z y ,  

t o  ^lest ic h  u zd oln ień , ta le n tó w  /dowódczych i  sztabov;yoh, d ;d ak- 

tyozno-,.Orchowawczych i  naukowych/, a ta k ż e  zamiłowań i  p a s j i  

twórczych J est  zdaniem n ie  mniej ważnym n iż  ich  s o l id n e  p rz y g o to -  

wahie do organizowania 1 prowadzenia w a lk i  oraz r o z s t r z y g a n ia  

problemów o p e r a c y jn o - ta k ty c z n y c h , ' dowodzenia i  gotow ości bojow ej.
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N a u czyą ie l akademicki musi więc umieć ~ bez\>rzględnie v/ymagaóąc 

od s łu c h a c z y  znajomości regulaminów i  i n s t r u k c j i ,  d o lc lad ności, 

a nawet p e d a n te r i i  w p racy  na mapie i  w wykonyv;aniu dokumentacji 

^sztabowej -  k s z ta łto w a ć  ich  innov;acyjny. stosunek do t e o r i i  

i  n ra k ty k i  s z tu k i  woj/ennej, r o z w ija ć  ich  zd o ln o śc i  tw órcze  

t r a k t u ją c  j e  jako z a sa d n ic z y  sk ła d n ik  osobov/ości,

W ramach nauczania  i  k s z t a ł c e n i a  w v;yższych sz k o ła c h  

wojskowych r e a l i z u j e  s i ę  w ie le  nov/ych Zadań; za n a j t r u d n i e js z e  

z n ich  n a le ż y  uznać r o z w i ja n ie  s i ł  tw órczych i  z d o ln o ś c i  do 

nov;at o r s k i  ego d z i a ł a n i a .  Nasuwają s i ę  wobec teg o  p y ta n ia :  •

ja k  rozumieć tw ó r c z o ś ć - i  nowatorstwo? Jak j e  ujavm ić i  jak im i 

metodami j e  k s z ta łto w a ć  i  rozv/ijać?

Wobec nov;ych zadań n a u c z y c ie l  akademicki n ie  może już  

zadov/olić s i ę ' f u n k c j ą  transm itow ania i  przekazy^/zania słuchaczom 

w iedzy i  dośv/iadcźenia. Musi on w sposób b a r d z o 's u b te ln y  w pły­

wać na s łu c h a c z y ,  k ierow ać ich  samodzielnymi- s tu d ią m i, stym ulo­

wać ic h  zalnteresov/ania , in spiro w ać in ic jatyv/y  i  innov;acje. 

D latego  t e ż  sam powinien p o sia d ać  szczególnske w ysokie k w a l i f l -  

k a c je  zawodowe t  ogolne oraz  p rz e ja w ia ć  zd o ln o śc i  innov/acyjnego 

d z ia ła n i a . '  ‘  ̂ .

‘ Czwarta grupa zadań po lega  na organ!zov;aniu d z i a ł a l n o ś c i  

te o r e t y c z n e j  i  n ra k ty c z n e j  s łu c h a c z y . Aby uaktyvmić s łu c h a c z y ,  

ro z w ija ć  ich  zd o ln o śc i  poznawcze, zach ęcać do opanowania ko n kret-  

n e j  v/iedzy i  u m ie ję tn o śc i,  n a u c z y c ie l  musi s n e łn ia ć  r o lę  o rg a n i­

z a to ra  s y t u a c j i  dydaktyczno-\*n/chowawczych. J e s t  t o  v/ o d n ie s ie n iu  

do wykładov/ców przedmiotów o p e ra c y jn o -ta k tyc zn y ch  zadanie  do pew­

nego sto p n ia  t r a d y c y jn e .  Każde bowiem ćw iczen ie  ta k ty c z n e  opra­

cowywane i  przeprowadzone ze słuchaczam i stanowi kompleks dydak- 

tycznycb  s y t u a c j i  ta k ty c z n y ch , operacy jn ych , badawczych i  wycho- 

wawczo-dydaktycznych. Od k w a l i f i k a c j i  i  pomysło^-zości n a u c z y c ie l i  

akademickich -  autorów i  realizato róv/  ćw iczenia  z a le ż ą  ja k o ść
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Vo^cepc.U taktyczno-raetod ycznej oraz v/alory dydaktyczne i  poz­

nawcze przew id zianych  do ro z e g ra n ia  s y t u a c j i  ta k ty c z n y c h .  I w tym 

v;feględzie v ;y ła n ia ją  s i ę  nowe p o tr z e b y ,  w zrosły 'bow iem  wymagania w 

stosunku do praktycznych u m ie ję tn o śc i  i  t e o r e t y c z n e j  v/iedzy 

s łu c h a c z y .

Tak na p rzyk ła d  -  zgodnie z u s ta le n ia m i p r z y ję ty m i w ASG V/P - 

k s zta łto v m n ie  u m ie ję tn o śc i  p ra k ty czn y ch  s łu c h a c z y  1 ro z w i ja n ie  

ich  tw ó rc z e j  wyobraźni t a k ty c z n o - o p e r a c y jn e j  p rz e b ie g a  w dwóch 

etapach . W pien^/szym e t a p ie  n a u c z y c ie l  akademicki powinien 

um ożliw ić słuchaczom opanowanie w tradycyjnym  u k ła d z ie  w a r - - 

s z t a t u  dowódczo-sztabo^^rego, na g r u n c ie  regulaminów i  i n s t r u k c j i ,
I • ’

w drugim zas /o becn ie  to  zadanie  p o d k re ś la  s i ę  ze  sz c z e g ó ln ą  

mocą/ -  na b a z ie  b i e g ł e j  znajomości norraaty\imych zasad d z ia ła n i a  -  

r o z w ija ć  w słu ch a cza ch  z d o ln o śc i  dowódczo-sztabowe wyższego 

rzędu,, ucząc  ich  samodzielnego rozwiązyv/ania różnorodnych z ło ż o ­

nych ^adań w nowych odraienrych od dotychczaso\yych s y tu a c ja c h  

i  warunkach. Chodzi o ap liko w an ie  słuchaczom t a k i e j ,p ra k ty c z n e j  

s z i o ł y  i n t e l e k t u ,  k tó ra  n ie  t y l k o  zm usiłaby do wykorzystywania 

uprzednio przysw o jo n ej wiedzy,- a l e  również st\^arzałaby k o n i e c z - ;  

ność zdobyv/ania nowej w iedzy i  u m ie ję tn o śc i  oraz  dawałaby p o le  

d la  r a c jo n a ln e j  tw ó r c z e j  in w e n c ji .

w związtiu z k o n ie c z n o ś c ią  r e a l i z a c j i  ta k  rozumianych nowych , 

zadań w p r o c e s ie  k s z t a ł c e n i a  s łu c h a c z y  w z r o s ły  również v/ymaganla w 

stosunku do ćwiczeń o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y c h  rozumianych Jako z b io r y '  

s y t u a c j i  dydaktycznych. Zgodnie z tym każde ć w ic ze n ie  1 każda 

s y t u a c ja  ćwiczebna /a p rzyn ajm n iej znaczna ich  w ię k sz o ść /  p r z e ­

rabiana w sa la c h  lu b  w t e r e n ie  powinny mleć z r e g u ły  c h a r a k t e r '  

problemovTr 1 w większym n iż  d o tych czas  sto p n iu  wyzwalać nowa­

to rstw o  w rozv;lązywanlu problemów o p e ra c y jn o -ta k ty c z n y c h .

Muszą t o  mieć na w z g lę d z ie  również n k u c ą y o le le  akademiccy 

v/ykładający inne przedm ioty.
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Umie;5ętnoEci organizowania sytuac;5i dydaktyczno-wychowawczych 
aktywizujących i mobilizujących słuchaczy, wyzwalających ich 
twórcze teoretyczne i praktyczne umiejętności, rozwijających 
innowacyjne zdolności stanowią kwalifikacje niezbędne w pracy 
dydaktyczno-wychowawczej; Przez stwarzanie pouczających i pro­
blemowych sytuacji dydaktycznych nauczyciel w sposób pośredni
steruje samodzielnymi studiami słuchaczy, inspiruje ich dzia-

,/

łalność w procesie nauki, wpływa stymulujące na kierunek rozwoju 
sił twórczych i zdolności innowacyjnych«

1.2. Funkcja naukowo-badawcza 
/

We współczesnych warunkach dynamicznego rozwoju nauki i techniki
i . ■
zasadniczym obowiązkiem i sv/oistą właściwością wojskowego nauczy­
ciela akademickiego jest tworzenie wiedzy naukowej. Konieczność

•* f
prowadzenia pracy naukowej przez pracowników dydaktyczno-wychowaw­
czych jest uwarunkowana potrzebami rozwiązywania problemów obron­
ności kraju, ¥ celu - odpowiednio do prograinów rozwojowych - moder-

' I  ̂ .
nizowania sił zbrojnych, perspektywicznego doskonalenia struktur 
organizacyjnych wojsk i sztabów, ich wyposażenia technicznego, 
dowodzenia, pracy partyjno-politycznej, szkolenia i wychowania 
należy przeprowadzać systematyczne badania aktualnej i przyszłej 
rzeczywistości angażując do tego również kadrę dydaktyczno-naukową 
wyższego szkolnictwa wojskowego. Konieczne jest zwłaszcza progno­
zowanie rozwoju,wydarzeń oraz przewidywanie przemian w nauce 
.i sztuce wojennej, W ten sposób można zgromadzić odpowiedni materiał 
analityczno-prognostyczny mogący stanowić podstawę do podejmowania 
naukowo uzasadnionych decyzji w sprawach dotyczących obronności, 
założeń doktrynalnych, koncepcji przygotowania kadr oficerskich. 

Funkcja naukowa uwarunkowana jest również drugim czynnikiem - 
dydaktyczno-wychowawczym. Nauczyciel akademicki nie może pełnić

y ' - .j .
funkcji dydaktycznych i wychowawczych z pełną efektywnością, jeżeli



12 -

or-Mo [ 0.'/y n 5. v/yląc7.n i g do n rzekazyi^/an la  • gotcwe;H v/1 e<i z y  lu b  

V len.szym wyuadkn -  je . j  i n t e n ^ r e lo w a n ia . Al ŷ c k u t e c z u l e  wykonywać 

o b o w iązk i w z a k r e s i e  nostaw I d e o w o - r o l i ty c z n y c h  i  -zawodowych 

orvaz ro zw l.ja n la  s i l  tw ó rc z y c h ,  a t a k ż e  u m o żliw ić  s łuchaczom  

opanowanie system ow ej w ie d zy  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e j  1 u m ie ję tn o ś c i  

j e j 'S t o s o w a n i a ,  w o r a k t y c e ,  sam p o w in ien  p o s ia d a ć .  ! two.rzyć 

w ied zę  naukową, o ra z  o d zn acza ć  s i ę  r o z w in ię ty m i  z d o ln o śc ia m i 

in n o v / a c y jn e g o .d z ia ła n ia .  Do je g o  obowiązków n a l e ż y  r o z w i j a n i e  

3 w zbogacanie  t e o r i i  s z t u k i  w o je n n e j ,  z w ła s z c z a  ty c h  j e j  d z i e ­

d z in ,  k t ó r e  s ta n o w ią  p rze d m io t n a u c z a n ia .

Zgodnie ze w spó łczesn ym i koncepcj.ami -  w myśl za sa d y  

je d n o ś c i  d y d a k ty k i ,  ’.wychowania i  badań naukowych -  p ro c e s  

d y d a k ty cz n y  pow inien  maksymalnie upod abniać  s i ę  do p ro c e su  

badan naukoąrch, z a ś  t r e ś c i  n a u c z a n ia  w. u c z e l n ia c h  dowódczych 

nowinny o d z w ie r c i e d la ć  r z e c z y w i s t y  s ta n  o s i ą g n i ę ć  w o jsko w ej m y śli  

naukowej-w nauce i  s z t u c e  w o je n n e j .  Od w s p ó łc z e s n e g o  nauczyciela*  

akad em ickiego  n a le ż y  wymagać, aby d o s to s o w a ł d z ia ła ln o ś ć 'n a u k o w ą   ̂

do p o tr z e b  p ro ce su  d yd a ktyczn eg o  i n i e  t y l k o  w ykryw ał nowe f a k t y  

I z w ią z k i  między nimi o ra z  t w o r z y ł  t e o r i e  naukowe, a l e  rów nież  . 

v/ykorzystyw ał j e  w p r o c e s i e  k s z t a ł c e n i a  w akadem ii o r a z  p r z e k a z y ­

wał wojskom . i  sztabom . ' '

Prawdą jest równlet to. że „ procasiehydaktyc^nyn,' same
yallfikacje fachowe'1 naukowe nie lyystarczają. Aby uzyskiwać
w k s z t a ł c e n i u  s łu c h a c z y  -najwyższe e f e k t y ,  t r z e b a  p o s ia d a ć

odpowiednie '“ ' e j ę t n o s c i  dydaktyczno-w ychow aw cze. Róymioż w yb itn y

uczony „ u s l  u . l e ć  przed.ataw lć  s ł u c h a c z e ,  t r e ś c i  n a u c z a n ia  w anósćh

z r o z u m ia ły ,  z a in te r e s o w a ć  Ich  w ykładaną p ro b le m a tyk ą , w zbu d zić

ĆO n i e j  em ocjonalny .stosunek o ra z  zm o b il izo w a ć  ic h  do d a l s z e j  
p r a c y .  • . v

D la te g o  t e ż  n a j l e p s z e  e f e k t y  w n ra c y  dydaktyczno-w ychow aw czej 

mote u zysk iw a ć  .wykładowca, k t ó r y  n i e  t y l k o  c i e s z y  . ' . i j z a s ł u ż o n ą
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Gł.awą 'jako pracow nik naukowy p o s i a d a j ą c y  eV/identny dorobek
I

badawczy, a l e  ró w n ież  v/ p r a c y  ze s łu c h a c za m i o s i ą g n ą ł  m is trz o stw o  

p e d a g o g ic z n e .  T aki w s z e c h stro n n y  n a u c z y c i e l  akad em icki ma 

u ła tw io n e  z a d a n ie  w n a w ią za n iu  k o n ta k tu  ze  s łu c h a c z a m i,  utrzymyv/aniL 

z nimi w i ę z i  n a 'z a s a d z i e  p artn erstv jra ,-k lero v/an iu  ic h  sam odzielnym i 

s tu d ia m i,  v/ subtelnym  in s p iro w a n iu  i c h  d z i a ł a l n o ś c i  naukowej 

lu b  p r a c y  s a m o k s z ta łc e n io w e j.  Może on v!y^ievaó s ty m u lu ją c y  i  mo­

b i l  i z i i j ą c y  wpłyiv na ic h  postaw y i  m otyw acje .

W spółczesna d yd aktyka  s z c z e g ó l n i e  w y ra ź n ie  e k sp o n u je  r o l ę  

w^^^bijającego s i ę  pod v/zględem naukowym i  dydaktyczno-wychowawczym 

n a u c z y c i e la  a k a d em ick ieg o , s ta n o w ią c e g o  naukowy i  d y d a k ty cz n y  

v/zorzec osobowy godny n a ś la d o w a n ia .  Odwoły\vanie s i ę  do wzorców ł 

osobowych bohaterów narodo\^rych, sław nych wodzów lu b  mężów sta n u  

j e s t  mimo w s z y s tk o  n i e w y s t a r c z a j ą c e .  S ła b o  o d d z i a ł y v k l j  na 

s łu c h a c z y  -  ja k o  pozytyw ny p rzyk ła d . -  t e o r e t y c z n y  model osobow ości 

ab so lw en ta  s z k o ł y  v/ojskowej. N a to m ia s t  o ą o b i s t y  p r z y k ła d  n a u czy­

c i e l a  a ka d em ickieg o , z którym s ł u c h a c z  s ty k a  s i ę  na co d z ie ń  

i  k t ó r y  imponuje mu poziomem swych k w a l i f i k a c j i  rzeczo w ych  

i  p e d a g o g ic zn y c h  o ra z  s k a l ą  o s i ą g n i ę ć  naukowych, ma s z c z e g ó ln ą  

s i ł ę  oddziały\^ ania, .może z a c h ę c i ć  do wzmożonego w y s i łk u  w nauęe 

i  p r z y s z ł e j  p r a c y  zav;odowej. •

 ̂ ^• ^sdania s^oecyflczne wojskpy.rych n a u c z y c i e l i  akadem iekich

Wyższe s z k o ły  wojskowe są  n i e  t y l k o  u c z e ln ia m i,  a l e  je d n o ­

c z e ś n ie  s p e c y f ic z n y m i jednostkąm i wojskowymi,. N a u c z y c ie le  akade­

m iccy ty c h  u c z e l n i  z r e g u ły  s ą  ż o łn ie r z a m i  zawodowymi. Oznacza 

to  w k o n s e k w e n cji ,  że  s p e ł n i a j ą  oni n i e  t y l k o  f u n k c j e  dydak- 

tyczno-wychov7awcze i  n aukow o-bad aw cze,a le  rów nież wykonują 

różnorodne obow iązki 1 za d a n ia  zw iązan e  z p e łn ie n ie m  zawodowej 

s łu ż b y 'w o js k o w e j  w u c z e l n i . , D o  n a j b a r d z i e j  typowych obowiązków 

i  zadań z tym zw iązanych można z a l i c z y ć :
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-  ś c i s T e  p r z e s t r z e g a n i e  regulam inów v/ojsko’̂ y c h ,a  p rz e d e  

w szystk im  '’wzorowe p r z e s t r z e g a n i e  d y s c y p l i n y  v/ojskowe3"^^;

-  sy s te m a ty c z n e  ’’p o d n o sze n ie  k w a l i f i k a c j i  ideov/ych i  mo-
' /r a ln y c b ” " ' ;

-  p e ł n i e n i e  d y ż u rn e j  s łu ż b y  o p e r a c y jn e j  lu b  s ł u ż b y '

o f i c e r a  d yżurnego; , ^

-  u d z i a ł  V/ ć w ic z e n ia c h  prov;adźonych poza u c z e l n i ą ;

-  u d z i a ł  V/ in s p e k c ja c h  prowadzon3/ch p r z e z  m i n i s t r a  Obrony 

Narodov;ej, I n s p e k c j ę  S i ł  Zbrojnych*' i t p . ;

-  odbywanie p r a k ty k  i  s ta żó w  w je d n o stk a c h  wojskowych lu b

u c z e l n ia c h ;  ' •

-  zachow^anie wymaganej od ż o ł n i e r z a  zav/odowego sp raw n o śc i

f i z y c z n e j .  ^

Oprócz te g o  w i e lu  n a u c z y c i e l i  a k a d em ickich  zg o d n ie  z r e p r e ­

zentowaną s p e c j a l n o ś c i ą  i  p r z y d z ia łe m  m o b il iz a c y jn y m  p e ł n i  ró żn e  

f u n k c j e  \r s z ta b a c h  związków o p e ra c y jn y c h  lu b  zv/iązkach ta k t y c z n y c h .  

Np. k i l k u d z i e s i ę c i u  n a u c z y c i e l i  a k a d em ic k ich  ASG WP wchod\:i w sk ła d  

s z ta b u  f r o n t u  i  k i l k u d z i e s i ę c i u  w s k ła d  rezerwowego dowództwa 

a r m ii ,  Z uwagi na t o ,  że  s ą  t o  organ izm y tw orzon e z o ficeró v/  

.z a t r u d n io n y c h  w ró żn ych  i n s t y t u c j a c h  i  u c z e l n i a c h ,  is to tn y m  p ro ­

blemem s t a j e  s i ę  zg ryw a n ie  w ty c h  s z t a b a c l T p o ^ c z e  ;  '

pgriiw o r g a n iz a c y jn y c h .

Z a syg n a lizo w an e  t y l k o  n i e k t ó r e  o b o w ią z k i  i  z a d a n ia  w s k a z u j ą , * 

ze  d z i a ł a l n o ś c i  v/ojskowych n a u c z y c i e l i  a ka d em ickich  n i e  można 

sprov/adzać t y l k o  do v/ykonywania f u n k c j i  dydaktyczno-t>vrychov/awczych 

1 naukowo-badawczych, ą  tym samym.utożsamiać ic h  z n a u c z y c ie la m i  

akademickimi u c z e l n i  c y w iln y c h .  F a k t te n  r z u t u j e  m iędzy innymi 

na d o sk o n a le n ie  n a u c z y c i e l i  a kad em ickich  w y ż s z e j  u c z e l n i  w ojskow e j.  •

V K a rta  praw i  obowiązków wojskowego n a u c z y c i e la  a k a d em ick ieg o ,
Wyd. MÓN, Warszawa, I9SO r .  s .  6.

5/ Tamże
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2. C el_ l,g> dm a-£ leagQ ta-aŁ Ł tŁ a '.i-t laŁ S taQ al£ n la-n au £ SY S lelŁ

3k a g £ a ie Ł is b - y x 2aŁaj-U £a£lai_KQ js!iQ Bej
, \

Wychodząc z p e łn io n y c h  f u n k c j i  i  v/ykon>n>/anych -zadań p r z e z  

n a u c z y c i e l i  akadi?mickich można p r z y j ą ć ,  że  główn.ym celem d osko­

n a le n i a  n a u c z y c i e l i  akad em ickich  \-f i'>r>'-ższej u c z e l n i  w ojskow ej 

j e s t :

-  p o g łę b ia n i e  w ie d zy  id e o v : o - p o l i t y c z n e j  o ra z  za p o zn an ie  

z podstawowymi problemami s p o łe c z n o - p o l i t y c z n y m i  k r a ju  

i  ś w ia ta ;
■ ’ *

-  \ ia k tu a ln ia n ie  /renov/acja/ i  p o g ł ę b i a n i e  v;iedzy z dyscyp^lin

habkowych /przedm iotów/ upraw ianych w u c z e l n i  o r a z  v/iedzy 

p e d a g o g ic z n e j ;  ’ ■

-  d o sk o n a le n ie  u m ie ję t n o ś c i  dydaktyczno-wychov/awczych 

i  naukov/-o-badav/czych;

-  przygotov/anie  wyznaczonych n a u c z y c i e l i  akad em ickich  do 

n r a c y  na różnych sta n o w isk a ch  fu n k c y jn y ch  w s k ł a d z i e  

rezerv;owych dowództw i  sztabów ;

”  p o g łę b ia n i e  v/ledzy o gólnow ojskow ej i  s p e c j a l i s t y c z n e j ,  

a  w tym źv/ iększen ie  i  u trzym a n ie  sp raw n o ści f i z y c z n e j .

Aby o s ią g n ą ć  p rz e d s ta w io n e  c e l e ,  d o s k o n a le n ie  n a u c z y c i e l i

akadem ickicli  j e s t  u j ę t e 'w  pev/ien sy ste m , V7 w y ż s z e j  s z k o le  w o j-

skowej stanov7i  on z e s p ó ł  elementów / p r z e d s ię w z ię ć /  obejm ujących

c e l e  i  t r e ś c i  d o sk o n a le n ia  o raz  sp osoby ic h  r e a l i z a c j i ,  a ta k ż e

s w o is t e  z w ią z k i  i  z a l e ż n o ś c i  między tym i e lem entam i.^ ' System to n ,

ja k  każdy system  d z ia ła n i a ^ p o z o s t a je  w o k re ś lo n y c h  r e l a c j a c h  z

o to cze n iem . J e s t  on i n t e g r a l n ą  c z ę ś c i ą  systemu k s z t a ł c e n i a  s łu c h a

c z y ,  stanov7iąc jeden z je g o  p o d sy ste m ó w ,ta k ich  ja k  system : dydak-

t^rczny, wychowawczy, d z i a ł a l n o ś c i  naukowo-badaw czej, zabezp ieczer-i  a

k s z t a ł ę e n i a  i  v/iele  in n ych . Oznacza t o ,  że  o t r e ś c i a c h ,  form ach,

g gtodąch 1 j a k o ś c i  l^sz t a ł c e n i a ;  id e o w o - p o li ty c z n y c h  i'v/o.iskowvch 
/ . fo rm ie  g r a f i c z n e j  podstaw ow e, elem enty systemu d o sk o n a le n ia

n a u c z y c i e l i  akadem ickich w y ż s z e j  u c z e l n i  wojskov7ej n r z e d s ta w ia  
z h lą c z n ik  n r  3, o u ,
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w a r t o ś c i a c h . ic h  wychowania o ra z  e fe k ty w n o ś c i  p ra c  badawczych 

u c z e l n i ,  a p o śre d n io  t a k ż e  o o s i ą g n i ę c i a c h  absolw en tów  w je d n o ­

s tk a c h  wojskowych d e c y d u ją  obok in n ych  systemów, system  d osko- 

n a le n i a  n a u c z y c i e l i  akad em ickich  w y r ó ż n ia ją c y  s i ę  określonym  

poziomem przygotov/ania m e ryto ryczn e g o  i  m etodycznego n a u c z y c i e l i  I 
a k a d em ic k ich .  • ' ' .

Podstawov/ymi elementami systemu d o s k o n a le n ia  n a u c z y c i e l i  

akad em ickich  w y ż s z e j  p c z e l n i  . w ojskow ej są ;  ' f

-  s a m o k s z ta łc e n ie ; ;  ^

-  d z i a ł a l n o ś ć  m etodyczna; '

. . we''Amętrzne s z k o l e n i e  d o s k o n a lą c e ;  / ' ■ '

-  s t u d i a  podyolomowe ,i d o k t o r a n c k i e r  , ' V': ■ - ^

■ -  p r a k t y k i  i  s|baże; ' ' •

-  Ć w iczen ia  prowadzone poza w^^ższą s z k o ł ą  w ojskow ą,w  k t ó r y c h -  

u c z e s t n i c z ą ; n a u c z y c i e l e  a kad em iccy .

: F u n k c jo n u ją cy  system  d o s k o n a le n ia  n a u c z y c i e l i  a k a d em ickich - 

^dowinien d z i a ł a ć  w o p a r c iu  o "u k ła d  k s z t a ł c e n i a  aktyvm ego" i  z a -

..pewnić i c h  w s zec h stro n n y  ro z w ó j.  ' - . . ' - •. ' ■ ' ’ -  ‘ k

» s y s t e m i e  d o s k o n a le n ia  zawodowego n a u c z y c i e l i - a k a d e m i c k i c h : 

można w y ró żn ić  s t r u k t u r ę  c a łe g o  system u, j a k :  i  : s t r u k tu p ę  wew- - ; j  

, n ę t r z n ą  je g o  p o s z c ż e g ó ln y c h  elementów. R o z p a t k  j ą c  s t r u k t u r ę  ’ 

wewnętrzną n a l e ż y  b ra ć  ¿od uwagę-zarówno c z ę ś c i  sk ła d o w e, k t ó r e  

s p e ł n i a j ą  o k r e ś lo n e  f u n k c j e  w stosunku do: innych c z ę ś c i  i  c a ł o ś c i ,  

ja k  i  same r e l a c j e ,  t ' j .  ; ro d z a j  i ’ fu n k cjo n o w a n ie  związków / s t o - ': '

sunków/ między c z ę ś c ia m i .  " ' - . k ’ , ' '

- S a m o k s zta łc e n ie  w szerokim  z n a c ze n iu  n a l e ż y  rozum ieć ja k o  

s y n te z ę  procesów  u c z e n ia  s i ę  i  samowychowania,  ̂j a k o n ^ u p e ł n i ć n i e  '
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’̂ oztal'cenia i?,nstytijojona 1.1 zov/anego ora/, jako sainodziclne 
dos^^onalenie osobowości zgodni.e z aktualnymi, ootrzebami 
3ndy'.-/iclualnymi, snolecznymi i zawodo^yymi. W wyższej szkole 
v^ojskowej ■nrowadzone jest w formie samodzielnej lub zespołowej 
pracy samokształceniowej.

Podstawkową f o r m ą - j e s t  sam od zie lna  p ra c a  sam oksztalceniov^a.
I ^

Zasadniczym jej celem jest indyv/tdualne opanowanie zagadnień, 
których znajomość jest niezbędna Poszczególnym nauczycielom 
akademickim do należytego wykonywania obowiązków .funkcyjnych,

ł ł.
P o leg a  ono na studiov/aniu' ^ryrJavTnictv/ fachov;ycb, podręcznikóv/, 

skryptów , a r ty k u łó w , regulaminów, i n s t r u k c j i  i  innych  rnąteria łów . 

Zwykle w godzinach służbowych i pozasłużbowych, w ramach przygoto­
wania się do zajęć ze słuchaczami, jest realizowane opracowywanie
m a te r ia łó w  szkoleniov/ych i  rozwiązyv/anie nroblemóv/ naukowo- 

badawczych. Cechą c h a r a k t e r y s t y c z n ą  t e j  formy S a m o k s z ta łc e n ia  

j e s t  c h ro n ic z n y  brak czasu  na p r z e s tu d io w a n ie  yj. c z a s i e  służbowym 

w s z y s t k ic h  p o z y c j i  i n t e r e s u j ą c y c h  n a u c z y c i e l i  a k a d em ick ich .

Stąd t e ż  sam.o^^cształcenie in d yw id ualn e  odby^'a s i ę  p rz e d e  w szystkim  

w god zinach  ^pozasluzbovfych i  d o ty c z y  p rz e d e  w szystk im  v/ybranych ' 

problemóv;. Wymaga t o  między innymi u m ie ję tn o ś c i  v/yse lekcjonowania 

n a j b a r d z i e j  ' i s t o t n y c h  zagad nień  z m a te r ia łó w , którym i d ysponuje  

n a u c z y c ie l  akademicki". . -

Kierowana p r ą c a ■ sam o kształcen io w a odbywa s i ę  w c z a s i e  

określonym  p r z e z  komendanta u c z e l n i ,  np. v/ ASG WP od I3.OO -  15.00' 

w każd ą pi.enwszą i  t r z e c i ą  środę m ie s ią c a  z -wyjątkiem l i p c a  

i  s i e r p n i a .  J e s t  ona ukierun^^owana -na o k r e ś lo n e  problem y i  

z\̂ ŷk'l e d o ty c z y  d o sk o n a le n ia  m erytorycznego  i  metodycznego 

n a u c z y c i e l i  akad em ickich . ,

W^czasie k ie ro w a n e j p r a c y  s a W s z t a ł c ^ n i o w e j  n a j c z ę ś c i e j  

..pv/ad .̂i ..jię dys-cu.s'je, in fo rm a c je  1 se m in a r ia .  N ie k ie d y  prowadzi 

s i ę  z a j ę c i a  pokazov/e,np. pokazowe w ykład y lu b  z a j ę c i a  grupowe.



1^

Część CZ33U ,przeznaczana .jest na indywidualne, studiowanie 
wybranych probiemav/ 7,vrlaśzcza z przedmiotoy; taktyczno-operą- 
cy.jnych. Jest ona reallzov/ana na podstavn.e rocznych nlan6v/; 
szkolenia kadry w ooszczesólnych jednostkach organiżacyjnych.b 
lAczelni. V/ planach tych ujmuje się konkretne tematy, które 
będą treścią zajęć w poszczególnych dniach orzeznaczonych na 1 
tę formę samokształcenia. . ■ J|

■ /ii
A t r a k c y jn o ś ć  k ie r o w a n e j  p r a c y  sa m o k s z ta łc e n io w e j  w d u ż e j ,  ^

, - , ' ' "'W
m ierze  z a l e ż y  od v/łaściv/ego doboru tematów. Chodz|, m ia n o w ic ie .  %  

o to ,  aby b y ł y  one u ż y te c z n e  i  w m iarę  m o ż liw o śc i  b u d z i ł y  ' 'p'

z a in t e r e s o w a n ie  w s z y s t k ic h  u c z e s tn ik ó w  s z k o l e n i a .   ̂ '

 ̂ S a m o k s z ta łc e n ie  n a l e ż y  t r a k to w a ć  ja k o  je d e n  z n a j w a ż n i e j ­

sz y c h  elementów system u d o s k o n a le n ia  zawodowego n a u c z y c i e l i  

a'riademic!\;ich. S y stem a tyczn a  bowiem p r a c a  nad sobą s tw a rz a  duże 

•raożliv/ości D odnoszenia m is tr z o s tw a  zawodowego. Ideałem  samo­

k s z t a ł c e n i a  j e s t  - ' j a k  p i s z e  W.Okoń -  aby . p r z e k s z t a ł c i ł o  s i ę  

ono w s t a ł ą  n o tr z e b ę  życiov/ą c z ło w ie k a  o ra z  s ta n o w iło  o p a r c ie  

d la  k s z t a ł c e n i a  u s ta w ic z n e g o . ”̂  ̂ ^

 ̂• 2 . DziA>ĄTnr>ść mp-t-n̂ iyr.^no .
' «

P6dstav/owym celem  d z i a ł a l n o ś c i  m etod ycznej w v/yższej 

s z k o le  w ojskow ej j e s t :

sy ste m a ty c z n e  dos1<onalenie u m ie ję t n o ś c i  d yd a ktyczn ych  

n a u c z y c i e l i  akad em ickich ;

d o s k o n a le n ie  i  wypracowywanie optymialnych form i  metod 

s z k o le n i a  s łu c h a c z y ; A
. -  u p o w szech n ia n ie  i  w d ra ża n ie  p r z e z  kadrę u c z e l n i  w p r o c e s i e  

-k s z ta łc e n ia  s łu c h a c z y  d o św iad czeń  n a j l e p s z y c h  n a u c z y c i e l i  

akad em ickich ;

-------- c a n ie  „sposobów wyk o r z y s t a n i a  bazy  s z k o le n i  owa 1
)g ic z n y ,  Warszav/a, Pk’M,1975 r .
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a zwłaszcza technicznych środków dyciaktyc2mych.
D z ia ła ln o ś ć  metorjyc^raą ^jest prowadzona p rze d e  w szystk im  

w cy ’ la c h ,  za ’̂ ładaćh, k a te d ra c h  / i n s t y t u t a c h /  i  v>/ydziałach. 

Mie’'tó p e  p r z e d s i ę w z i ę c i a , - n n .  k o n f e r e n c je  in s t ia d ito r s k o - m e to -  

d yczn e , re a l iz o w a n e  są  rów nież ja k o  p r z e d s i ę w z i ę c i a  o g ó ln o ­

u c z e l n ia n e .  N a j c z ę ś c i e j  stosov/anymi formami t e j  d z i a ł a l n o ś c i  

są :  i n s t r u k t a ż e  do z a j ę ć ,  z a j ę c i a  in struktażov/o-in etod yczn e, 

z a j ę c i a  pokazov.re, z a j ę c i a  o tw a r te ,  h o s p i t a c j e ,  z a j ę c i a  d o sk o n a lą -  

ce  z yąrbranych zagad n ień  d y d a k ty k i  v/ojskov;ej, ć w ic z e n ia  meto­

d yczn e , odprawy i P arady m etodyczne, k u rs y  / k o n fe r e n c je /
ł

in s tru k to rs k o -m e to d y c z n e ;  opracov/ywanie m a te r ia łó w  d y d a k ty czn y ch , 

wymiana doŚA-/iadczeń s zk o l  en i  ov;o-metodycznych.

N a jp r o s t s z ą  formą p ra c y  m etod ycznej z n a u c z y c ie la m i 

 ̂ a ^ademic. imi są  _ipct^rińh^az^^ Podstawowym ic h  celem j e s t  okresie-^ 

• n ie  o r g a n i z a c j i  i  sposobu p r z e p r o w a d z e n ia ' z a j ę ć .  Ponadto w 

z a le ż n o ś c i  od ro d za ju  z a j ę ć  celem i n s t r u k t a ż y  może być u je d n o ­

l i c e n i e  poglądów v; kv/estiach m erytorycznych  v/ystępujących w 

z a j ę c i u ,  sp recyzo w an ie  możlivn/ch ro zw ią za ń , o k r e ś l e n i e  snosobu 

■ \vTkorzystania;>^azy d y d a k ty c z n e j ,  sp raw d zenie  u m ie ję tn o ś c i  p r z e ­

prow adzenia  p o s z c z e g ó ln y c h  zagad n ień , dokonanie u s t a l e ń  w z a ­

k r e s i e  mai:eriałov/ego z a b e z p ie c z e n ia  z a j ę ć .

I n s t r u k t a ż e  prow adzi s i ę  do w s z y s tk ic h  form z a j ę ć .  V/ u c z e l ­

n ia c h  dowódczo-sztabov/ych s z c z e g ó ln e  m ie js c e  za jm u ją  i n s t r u k t a ż e  ’ 

do ćw iczeń  t a k ty c z n o - o p e r a c y jn y c h .  Zwykle- są  one prowadzone do

p o s z c z e g ó ln y c h  cw iczeń  np. głóv/nych, d o sk o n a lą c y c h , s p e c j a l i s t y c z -
%

nych, s z k ie le to w y c h  i tp . .  o ra z  do p o s z c z e g ó ln y c h  z a j ę ć  lu b  na 

p o s z c z e g ó ln e  dni ć w ic z e n ia .

I n s t r u k t a ż e  do,óv/iczeń prowadzi s i ę  d la  n a u c z y c i e l i  aka­

dem ickich wyznaczonych do wykonywania różnych f u n k c j i  podczas 

jo go  p r o w a d z e n i a . ' I lo ś ć  i  r o d z a j  zagad n ień  omawianych z a l e ż y  

nr..ede v/S'..ystkim od rodzałju ć w ic z e n ia .  Przew ażn ie  najv/ięce,j
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zagadnień rozpatruje się podczas instruktażu do ćwiczeń szkieleto­
wych. W tym wypadku z reguły obejmuje on zapoznanie z:

- rozkazem organizacyjnym w sprawie przeprowadzenia
ćwiczenia; j , ■

- strukturą ćwiczenia; /
- zamiarem stron i zarysem dynamiki walki; . '
- głównymi problemami taktyczno-operacyjnymi występującymi 
w ćwiczeniu i sposobami ich rozwiązywania;

- systemem czynnej łączności;
/ „

■ - sprawami organizacyjnymi, a w tym zapoznanie z podziałem 
/ na środki transportu i terminami wyjazdu.

Z powyższego wynika, że instruktaż do ćwiczenia szkieletowego 
posiada charakter ogólny.

Bardziej szczegółowe instruktaże jirowadzt się na kolejne dni 
ćwiczenia, a zwłaszcza do poszczególnych zajęć grupowych. Jednym  ̂
z najważniejszych elementów instruktaży Jest ustalenie możliwych 
rozwiązań problemów taktyczno-operacyjnych występujących w rozpatry- 
wanycn /rozgrywanych/ sytuacjach. Jak wiądomo sytuacje taktyczno- 
operacyjne są na ogół tak budowane, że niemal każdy problem można 
rozwiązać różnie. Np. w natarciu dotyczyć to może wyboru kierunku 
głównego uderzenia, ugrupowania bojowego* wykorzystania broni 
jądrowej Itp. Rozwiązania te zależą między innymi od umiejętności 
słuchaczy,^ pomysłowości, samodzielności i wielu innych czymików. 

Rozwiązanie autorskie do ćwiczenia grupowego przedstawione 
Jest w opracowaniu metodycznym. Na ogół Jest ono rozwiązaniem tzw., 
^optymalnym”, nie może Jednak być traktowane Jako Jedyne. Prowadzenie 
zajęć, na których słuchacze przedstawiają rozwiązania różniące się 
od autorskiego /katedralnego/, Jest trudne dla nauczyciela akademio- 
kiego,ale nie może go zaskoczyć. Dlatego też na instruktażu powinny 
być rozpatrywane różne możliwości rozwiązywania poszczególnych 
problemów oraz określone silne i słabe strony każdego z tych roz­
wiązań.
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Prav/i:i>owo arzearov/açlzony I n s t r u k t a ż  \-i dużym stouni.u n r z y c z y u l a  

si(  ̂ do zanov^aienia ^̂ •’■ sokiego poziomu z a j ę ć .

Z a j ę c i a  in stru k ta żo w o -m e to d y czn e  są  je d n ą  z n a jd o s k o n a ls z y c h  

form p rzy g o to w a n ia  n a u c z y c i e l i  a kad em ickich  do p rze p ro w a d zen ia  

o k re ś lo n e g o  z a j ę c i a  lu b  c y k lu  z a j ę ć  w y stę p u ją c y c h  w określonym  

ćv/iczeniu . Celem z a j ę ć  instruktażov/o~m etodycznych j e s t  w y r a b ia n ie  

u n a u c z y c i e l i  akadem ickich  u m ie ję tn o ś c i  metodycznych i  o r g a n i z a c y j ­

nych, indyv/idualnego p o d e j ś c i a  do n ic h  i  usuv/ania stv/ierdzonych 

błędów, a ponadto pevmoécl vystępo\^;ania przed  s łu c h a c z a m i.

T r e ś c i ą  z a j ę ć  in stru k ta źo w o -m e to d y czn ych  są  z a j ę c i a  zaplanowane 

d la  s łu c h a c z y  lu b  ic h  fra g m e n ty .  Np. j e ś l i  d la  s ł u c h a c z y  p la n u j e  

s i ę  z a j ę c i a  na tem at ”V/3rpracowanie decyzji^  p r z e z  dovradcę pz  do 

n a t a r c ia " ,  t o  w ramach, z a j ę ć  instruktażow^o-m etodycznych może on 

hyc p r z e r o b io n y  w dosłow-iym brzm ieniu  lu b  mogą być p r z e r o b io n e  

t y l . .o  ta> i e  zagadnienia^ gak a n a l i z a  z a d a n ia  'dow^ódcy p z ,  ocena 

n i e p r z y j a c i e l a ,  ocena w o jsk  w łasnych i t p .  Tego ro d za ju  z a j ę c i a  ' 

prowadzi s i ę  z n a u c z y c ie la m i akadem ickim i; k i e r u j ą  nimi s z e fo w ie  

k a te d r  / cyk ló w /, a prowadzą n a j c z ę ś c i e j  a u t o r z y  p o s z ę z e g ó ln y c h  

z a j ę ć .  Z v y k le  są  one prowadzone w ramach tz w . szko L an ia  k a te d r a ln e g o  

lu b  kursów in s tru k to rs k o -m e to d y c z n y c h .

■ ;  W końcowej c z ę ś c i  z a j ę c i a  s z e f  k a te d r y  / c y k lu /  i n i c j u j e

d y s k u s ję ,w  c z a s i e  k t ó r e j  n a u c z y c ie le  p o d a ją  sw oje  s p o s t r z e ż e n ia ^

s t r o n i e  m etodycznej i  m e ry to ry c z n e j  te g o  z a j ę c i a ,  l/ 'z a k o n c ze n iu

k i e r u j ą c y  z a ję c ie m  dokonuje u s t a l e ń  ja k  n a l e ż y  go p ro w a d zić  z e  

s łu c h a c za m i.  * »

w n iektc5ryoh u c z e l n i a c h ,a  z w ła s z c z a  w ASG tfp o b s e n W je  s łę T -^ i- i  

I l o ś ć  z a j ę i  instru ktaźo w o -m eto d yczn ych  Jest, z b y t ’ mała w s t o s u n L  do' 

p o tr z e b .  V y d a je  s i ę ,  że  każde ć w ic z e n ie  główcie powinno być p o p rzed zo ­

ne te g o  ro d za ju  z a ję c ia n i l .  Za mało róvmież prow adzi .się  z a j ę ć  z d y- 

nn-nlki walki. K a j c z ę ś c i e j  p r z e r a b ia n e  są  tem aty  zw iązane z o r g a n l-  

- a c „ ą  f Z ia ła n ,  n ato m iast  t y l k o  s p o ra d y c z n ie  z Ich  prowaddeniera, co
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d OD r’O w ad:;, a do owe^o roclza.ju 3?.abdonov/oGci . Z w ię k sza n ie  i l o ś c i ,  

ca.ięć i  u w z g lę d n ie n ie  tematóv/ z dyłiarni.ki v/alki p r z y c z y n ia  s i ę  do ,, 

i ensze«'o' Drz3rrrotowan i a n a u c z y c i e l i '  akadem ickich  do ćwiczeęi.

Z a j ę c i a  no  ̂na z owe mają na celu. p rz e d s ta w d e n ie  N a jw ła śc iw s z y c h  i  

snosobóv/ o rpa.’̂  I z  owiania z a j ę ć  i  stosowanych m e t o d S t a n  ovdć mają swego]; 

r o d z a ju  w zór rozvdązań  zaróvmo nod wz.ględem t r e ś c i ą  ja k  i  sposobu 

ic h  n rze^ ro w ad zen ia-  Pod v/zględein^raateriałov/ego z a b e z p ie c z e n ia  

o ra z  wykorz^nśtania. s i ł  i  środków, z a j ę c i e  pov/inno odpov/iadać 

realn^/m moz^.iwościom z a sto so w a n ia  podobnych, ro zw iąza ń  p r z e z  t

, uczestnikóv/ po kazu . . '

Z a ję c ia m i DokazoA^^ymlím iędzy innymi,mogą ,być: w ykłady, r e p e t y ć j e ,
i . >

se m in a r ia  i .  w n a js z e rs z y m  \\rymiarze z a j ę c i a  grupowe prowadzone w 

s a l i  lu b  w t e r e n i e ,

Przeprow adzew ie  na v/ysokim po zio m ie  z a j ę ć  pokazpv/ych j e s t  

p r z e d s ię w z ię c ie m  bard zo  złożonym , ai nawet związanym z.pewnym ' 

ryzy k iem . D la te g o  t e ż  t ą  forma 'z a ję ć  n i e  j e s t  z b y t  c z ę s t o  sto so w a ­

na, nn. w 'A3G V/P v/ynosi ona z a le d w ie  2 -  3% z a j ę ć  metodycznych 

orowadzonyclj w 'ciągu roku, z d a r z a ją  s i ę  1 t a k i e  je d n o s t k i  d yd a k ty czn e , 

w k tó r y c h  t a k i c h  z a j ę ć  s i ę  w o g ó le  nia . p l a r i u j e , , Są  to  z ja w is k a
i *  - '

n i e k o r z y s t n e ,  z w ła s z c z a  w s y t u a c j i , ’c ied y  od n a u c z y c i e l i  wymaga s i ę  

demonstr6v;ania słuchaczom  wzorowych ro z w ią z a ń . Stąd t e ż  i s t n i e j e  

k o n ie c z n o ść  zv/iększen ia  r o l i  t y c h  z a j ę ć  w przygo to w an iu  m etodycz­

nym lia d ry . ' i ;

Z a j ę c i a  o t;varte  są  organizow ane w c e lu  wzajemnej v/yiniany 

dośw iadczeń  p r z e z  n a u c z y c i e l i  akadem ickich  o ra z  u s t a l e n i a  optym al­

nego sposobu prow adzenia  z a j ę ć .  Prowadzi s i ę  j e ' w  o d ró ż n ie n iu  od: 

z a j ę ć  in stru k ta żo w o -m e to d y czn ych  n i e  z n a u c z y c ie la m i,  a ze s łu c h a c z a ­

mi / g n ip ą  s z k o le n io w ą / .  Są one prov/adzona od p o czątk u  do końca 

zg od n ie  z opracowaniem metodycznym. M a t e r ia ły  szk o le n io w e  stanov/iącp 

p o d s t a w ę ' r e a l i z a c j i  tem atu powinny/ być ud o stępn io n e n au czycie lo m  

przed zajęciami. U c z e s t n ic y  z a j ę ć  obsen\"ują I c h  p r z e b ie g
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tyl.i-o do przeby\'/ąnia na zajęciach. Povn.nni ónl wcześniej v/nil:liv;ie 
T)rzestudiov/ać metodyhę prowadzenia zajęć będących przedmiotem’ 
hospitacji, a jeśli jest możliwe, to róvmież ich stronę, mery to-' 
ryczną. Ho. jeśli będzie hosnito\^ane zajęcie gnmowe, to należy, ' 
zanoznac się z teoretycznymi zasadami metodyki zajęć grupovn/ch^v - 
oraz z opracov/aniem metodycznym konkretnego zajęcia, zv;racając ' 
uwagę na jego ■ rozv/iązania metodyczne i merytoryczne.. *

W czasie hospitacji • powinni oni el.edzić snosoh orov/adzenla 
zajęć nrzez vr/kladowcę i konf rontov/aé, ijak zaaady metodyki stosuje'

. s i ę  w p r a k t y c e .  W skazane, j e s t  notov/anie n r z e z  h o s p it u ją c y c h  

v / a żn ie jszy c h  3pos1:rzeźeń. Z a g a d n ie n ia  wątpliv/e pow inni n r z e d y s k u to -  ■ ] 

v̂ać po, h o s p i t a c j i  z n a u c z y c i e lk a  i  prov/adzącym z a j ę c i a .

J e s z c z e  in n ą  odmianą j e s t  - h o s n lta c ja  organizowana d la  z e b ra n ia  

doświadczeń', upov/szechniania rozv/iązań stosowanycli p r z e z  n a u c z y c i e l i  

akad em ick ich , a s z c z e .g ć ln ie  p r z e z  ’’M istrzó w  d y d a k ty k i” o ra z  vr c e lu  ■ 

i d e n t y f i k a c j i  p o t r z e b  w z a k r e s i e  p lanow an ia  i  o rg an izo w a n ia  p r z e d ­

s i ę w z i ę ć  d z i a ł a l n o ś c i  m e to d y c z n e j .  Ten r p d z a j  h o s p i t a c j i  ma ch a ra k ­

t e r  s t u d y jn y ,  N a j c z ę ś c i e j  są  one prowadzone na po3. e c e n i e ’ przełożonych^ ! 

np. komendanta u c z e l n i  lu b  je g o  zastęp có w , s z e f a  k a t e d r y  i t p .

Uzyskane m i io s k i  są  opraco\ r̂3n//ane i  upowszechnianelv7 u c z e ln i '" ^ ,

Z a j ę c i a  d o sk o n a lą c e  z vrybranvch za.gadnień d y d a k ty k i  v/o.iskov/e,i ’ 

mają na c e lu  s y s te m a ty c z n e  p o g łę b ia n ie ^ w ie d z y  n a u c z y c i e l i  akadem ickich 

z v/ybranych d z ia łó w  t e o r i i  n a u c z a n ia  o ra z  d o sk o n a le n ia  znajo m o ści:  

zasad d y d a k ty cz n y c h , my?tod s z k o le n i a  s łu c h a c z y ,  s to so w a n ia  t e c h ­

n ic z n y c h  srodkôv/ d yd a k ty czn y ch  i  innych pomocy d y d a k ty czn y ch ,'  

zasad u c z e n ia  s i ę ,  s a m o k s z ta łc e n ia , '  opracow ania m a te r ia łó w  s z k o l e -  , 

niowych i  ra e tó d o lo g li  badań naukowych.

Prow adzenie  te g o  r o d z a ju  z a j ę ć  j e s t  przedsięwzięciem '^ v/yraagającym 

g łę h o ’vien w ie d zy  z zakresu, d y d a k ty k i  wo.jskov/e.i i  duże/^o d o św iad czen ia

n/ R o d zaje  h o s o i t a c j i  prowadzonych w u c z e l n i  .wojskowej n r z e d s ta w ia  
z a ł ą c z n i k  n r  2 .  ■ ■ "
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metodycr.ne,̂ ;o, Stą5 też -orov/arUione one są przede v/szystklm orzez 
>?ai’czycieli akaneolc’'ich vrysnecjalizov/anych v/ tej -nroblematyce 
zesr)o>óv/. Na r¡rzy':l:ad W v/yższych szkotaoh o.ficerskich v/i oNâ cąI
rolę w orowadze^ii) zajęć snel.nla Zak'lad Dydaktyki V/pjakowej.

/ Oficerowie v;chodz.ący v; s’ítad zakiadów mają duże doświadczenie 
dydal'tyczne i or>inię tzv; "autorytetóv/ metodycznych”. V/ kiojskówej 
Akademii Politycznej gló\m ą rolę v/ doskonalenlh dydaktycznym nauczy­
cieli akademickich spełnia Zakład Dydaktyki Hojskovrej i pomocniczą - 
Zakład Technologii Kształcenia. Natomiast w Wojskov/ej Akademii 
Technicznej problemami doslronalenia dydaktycznego zajmuje się 
przede wszystkim Z;akład l'iov/\rch Technik Nauczania, a w Akademii 
Sztabu Generalnego V/P v/iodącą rolę w tym dosl'onaleniu ' ■ ' •
spełnia Instytut Dydaktyki Hojskov;ej. I

Dydaktyka v;yższsj sz-oły v/ojskowej jest dyscyi;)liną rozv/ijającą 
się bardzo dynamicznie. W ostatnich latdch pojawiły się w niej nowe 
koncepcje dydaktyczne w zakresie nauczania aktywizującego, problemo­
wego i zindywidualizowanego. Znaczne osiągnięcia ma również w , 
zakresie modernizacji form i metod nauczania, ujawniania i kształ­
cenia słuchaczy s,zczególnie uzdolnionych i wiele innych. Z nowymi 
elementami występującymi w dydaktyce, nauczyciele akademiccy powinni 
być zapoznawani między innymi podczas- zajęć z wybranych zagadnień 
dydaktyki wojskowych.

t ■ ,
Istotną rolę powinny one odgrywać również w zakresie ujednoli­

cania zasad prowadzenia zajęć w uczelni. Obecnie w poszczególnych 
uczelniach poglądy na niektóre zagadnienia związane z nauczaniem 
słuchaczy są zróżnicowane. Przy czym często wynika to nie z głębokich 
przemyślenia z braku głębszej wiedzy z danej problematyki. Dotyczy 
to chociażby takich zagadnień^ jak możliwości stosowania aktywizują-^ 
cych metod nauczania w czasie wykładów, różnice między seminarium 
i renetycj^mi, sposoby prowadzenia kolokwium itp. W czasie zajęć z 
wybranych zagadnień dydaktyki istnieje możliwość zapoznawania
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nauczycieli z rozwiązali i ami ontyrnalnymi, a t3nn samym'' u^^^dnolicania 
obowiązujących zasad.

Ćwiczenia metodyczne urowadzi się przede wszystkim w celu rozwija 
nia umiejętności nauczycieli akademickich w zakresie opracowywania 
i organizowania ćwiczeń z uwzględnieniem założeń dydaktyki, metodyki 
i taktyki /sztuki operacyjnej/ oraz warunków organizacyjno-szkolenio- 
wych uczelni. Szkoleni występują w roli kierownika ćwiczenia, autora 
lub współautora. Właściwości ćwiczenia metodycznego poł,egają na tym, 
że jego zasadniczą treść stanowią zagadnienia metodyki. Stwarzają 
one zatem możliwości doskonalenia umiejętności metodycznych nauczy­
cieli.

Niestety są one raczej rzadko prowadzone ze wszystkimi nauczy­
cielami akademickimi nawet orzedmiotów taktyczno-operacyjnych,

1Natomiast są one prowadzone na Zaocznym Podyplomowym Studium Peda­
gogiki Wojskowej ASG WP, a więc obejmują tylko niewielką część 
nauczycieli. Natomiast większość z nich swoje umiejętności opraco­
wania i organizowania ćwiczeń doskonali samodzielnie lub metodą 
"terminowania u mistrza", co oprócz zalet posiada i wady, jeśli się 
zważy, te mistrz nie zawsze jest wzorem do naśladowania. W związku' 
z tym poziom metodycznej strony ćwiczeń nie zawsze jest zadowalający.
Ich słabą stroną jest między inn3rmi brak jednolitości, często dotyczy.  ̂ }
to tak elementarnych spraw, jak układ opracowań metodycznych,

układ poszczególnych dokumentów ćwiczenia, rodzaj załączników 
itp. Szersze stosowanie ćwiczeń metodycznych niewątpliwie raosrłoby 
się przycz5rnić do podnoszenia poziomu nauczania przedmiotów taktycz­
no-operacyjnych. i ,

Odprawy i narady metodyczne przeprowadza się w celu przedyskuto­
wania wybranych problemów metodycznych, sprecyzowania odpowiednich 
wniosków oraz ustalenia sposobów realizowania zamierzeń szkoleniowych, 
zapewniających osiągnięcie odpowiednich efektów. W uczelni dowódczo-

i
sztabowej podczas odpraw i narad metodycznych najczęściej rozpatruje się:
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- ’koncepcje przygotowania i przeprowadzenia niektórych ćwiczeń;
- treści podręczników, niektórych skryptów, ćwiczeń i Innych 
materiałów szkoleniowych;

- treści i metody przeprowadzonych seminariów, ćwiczeń i innych 
zajęć, zwłaszcza jeśli w czasie ich prowadzenia stwierdzono 
usterki, k*tóre powinny byc wyeliminowane w następnych zajęciach;

- metody stosowania nowych technicznych środków dydaktycznych;
- sposoby przeprowadzenia egzaminów i kolokwiów;
- wyniki hospitacji i kontroli zajęć.

Ćwiczenia taktyczne /operacyjne/ wykorzyst)rwane w procesie 
dydaktycznym słuchacz^ posiadają różną żywotność. Niektóre z nich 
wykorzystuje się tylko w jednym roku akademickim, inne nawet w 
ciągu kilku lat. Na przykład w ASG WP ćwiczenia szkieletowe naj­
częściej wykorzyst3Twane są tylko przez rok, natomiast ćwiczenia głów­
ne i doskonalące w ciągu 3-5 lat. Każde ćwiczenie przed jego wydru­
kowaniem jest omawiane w katedrze /instytucie/ lub zakładzie.
W czasie omówienia rozpatruje się jakość metodyczną i merytoryczną 
ćwiczenia. Nie zawsze jednak udaje się wychwycić wszystkie usterki, 
które w nich występują. Niektóre z nich ujawniane są dopiero w 
czasie prowadzenia zajęć. Stąd też po przeprowadzeniu ćwiczenia 
ws:̂ .azane . jest organizowanie odpraw metodycznych,podczas których 
wymienia się spostrzeżenia dotyczące str9n pozytywnych, a zwłaszcza 
^Słabości stwierdzonych w przeprowadzonym ćwiczeniu. Spostrzeżenia 
te uwzględnia się między innymi podczas zajęć prowadzonych w nastę-• 
pnym roku, a także w kolejnej wersji ćwiczenia. Stąd też odprawy 
metodyczne w dużym stoppiu przyczyhiają się do podnoszenia umie­
jętności organizowania i prowadzenia zajęć przez nauczycieli 
akademickich. - •

- lnst,ruł(top5ko-metodvc:7.np mają na celu przygotowanie’
nauczycieli akademickich do prowadzenia zajęć ze słuchaczami w
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nadchodzącym roku*akademickim przez nodnoszenie'poz'iomu ich 
wiedzy, utr-walanie nawyków metodycznych, zapoznanie z prawidłov/ą 
or?;:anizac,ją za.ięć, metodyką szkolenia i pracy v/ychowav/czej. 
Program V:ursu może obejmować sprawdziany z^iektórych przedmiotów 
prowadzone z wybranymi grupami nauczycieli akademickich, np. dla ' 
szefów Vratedr lub kierovmików zakładów, kierowników grup taktycz- 
.nych ftp.

Ze względów organizacyjnych i z uwagi na potrzeby szkol-eniowe 
kursy mogą być orgahizowane różnie,np. częściowo w ramach Eałej 
uczelni, częściowo w ramach wydziałów i iiist3rbutów, a następnie 
katedr. Decyzję w tej sprawie podejmuje komendant wyższej uczelni 
wojskowej. , ' . -

Czas trwanie kursu uzależniony jest od wielu czynników i 
najczęściej w V/yższych Szkołach Oficerskich wynosi od 4—  5 dni 

• szkoleniowych, a dla akademii wojskowych około 5 - 8  dni.
Z tego na przedsięwzięcia ógólnoakaderaiękie przeznacza się 1 - 2 
dni, wydziałowe 2 - 3 dni i katedralne 2 - 3  dni. Prowadzi się je 
raz w roku, przed rozpoczęciem szkolenia, najczęściej w drugiej 
dekadzie września.

W gamach kursów instruktorsko-metodycznych stosuje się różne 
formy zajęć prowadzonych w sali i terenie, a zwłaszcza wykłady, 
informacje, zajęcia grupowe, gry wojenne itp. Niekiedy nauczycie- 
le akademiccy uczestniczą także w^pokazach organizowanych przez 
jednostki wojskowe. Treścią,pokazów może być zapoznanie się z no- 
wym sprzętem i jego możliwościami, np, środkami obrony prżeciw^^ot- 
niczej, środkami wojsk rakietowych i artylerii,, sprzętem wojsk 
inż3mieryjnych itp. lub sposobami działania,,sztabów i wojsk pod~, 
CZŚ.S wykonywania różnych zadań.
, W .czasie z^ęć szczególną uwagę zwraca się na ich stronę meto­

dyczną,* dążąc do tego,aby były one wzórc,em. godnym naśladowania.
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Przedsięwzięcia realizowane w poszczególnych ogniwach powinny 
kończyć się podsumowaniem działalności danego ogniwa w mijającym 
roku akademickim i postawieniem zadań na rok następny.

W sumie kursy instruktorsko-raetodyczne stwarzają duże możliwości 
doskonalenia umiejętności metodycznych i wiedzy merytorycznej 
nauczycieli akademickich. Przemawia za tym duża różnorodność prze­
rabianej problematyki uwzględniającej konkretne potrzeby ich 
uczestników, prowadzenie zajęć najczęściej przez doświadczonych 
nauczycieli akademickich 6 obowiązkowa obecność na zajęciach.

Opracowywanie materiałów dydaktycznych uczy nauczyciela 
akademickiego analizy treści, programowych, określania celów, roli 
i znaczenia poszczególnych tematów w strukturze przedmiotu naucza­
nia, wskazuje relacjSi abstrakcyjnej wiedzy teoretycznej z realiami 
praktyki dydaktycznej, wdraża do poszukiwania, wartościowania i * 
doboru rozwiązań organizacyjno-metodycznych zajęć oraz rozwijania 
potrzeby i umiejętności samokształcenia..

Wdrażanie do systematycznego wzbogacania warsztatu dydaktycznego 
nauczycieli wymaga przestrzegania zasady stopniowania trudności.
Należy zatem początkującym nauczycielon| powierzać najpierw zadania ' 
prostsze,a następnie coraz bardziej złożone. Na przykład nauczycieli 
akademickich'przedmiotów taktyczno-operacyjnych najpierw wyznaczać 
na współautorów ćwiczeń, a następnie na autorów treningów sztabowych, 
ćwiczeń grupowych doskonalących, ćwiczeń grupowych głównych, gier 
wojennych itd. W wyoadku materiałów teoretycznych można początkowo 
wyznaczać ich na współautorów skryptów i podręczników, a w miarę
nabywanij. doświadczenia powierzać opracowywanie tego rodzaju mater­
iałów samodzielnie.

Wykonane opracowania powinny być omawiane na odprawach metodycznych 
w katedrze lub instytucie albo cyklu przedmiotowym.

. Wymianę doświadczeń szkoleniowo-metodycznych organizuje się



-  30 -

\f celu Doznawania nowych rozwiązań w organizacji procesu dydak­
tycznego, konfrontacji własnych dośvriadczeń z dorobkiem innych 
•ogniw dydaktycznych, a także dla zacieśnienia współpracy z uczelnia-j 
mi sojuszniczych armii.

Najczęściej wymianę doświadczeń stosuje się wewnątrz poszczegól— j| 
nych uczelni między ogniwami dydaktycznymi reprezentującymi dyscy­
pliny pokrewne. Na przykład w ASG V/P doświadczenia mogą być wymie­
niane między wydziałami. Katedrą Taktyki Ogólnej i Sztuki Operacyj­
nej albo między tymi katedrami a katedrami taktyki rodzajów wojsk 
i służb.

Wymiana doświadczeń może byc również organizowana między 
komórką dydaktyczną danej akademii a JeJ odpowiednikami w wyższych

i
szkołach wojskowych. Na przykład między Instytutem Dydaktyki Wojsko- 
wej ASG WP a Zakładami Dydaktyki wyższycl? szkół oficerskich lub 
katedrą fizyki WAT i oficerami prowadzącymi zajęcia z fizyki w 
innych uczelniach wojskowych. ^

Szeroko oojęta wymiana doświadczeń może przynieść wiele korzyści 
dla doskonalenia nauczycieli akademickich. Powinna ona Jednak mieć 
charakter nie tylko wewnętrzny, ale.również i zewnętrzny.

Reasumując można przyjąć, że istnieje wiele form działalności
\

metodycznej, które mogą być stosowane w uczelni wojskowej. Przy 
ich doborze należy uwzględniać konkretne potrzeby i możliwości 
danej uczelni i koncentrpwać wysiłek na te, które w warunkach tej 
uczelni będą najbardziej efektjgime. Wymaga to między innymi dobrej 
tnajomości zasad prowadzenia działalności metodycznej i ich twór- 
czego stosowania. \
^  «3. Wewnetrzne szkol en 1 e 'dokonałace^

 ̂ Wewnętrzne szkolenie doskonalące wzbogaca przede wszystkim 
wiedzę i umiejętności merytoryczne nauczycieli akademickich. Można 
Je ująć w następujące bloki przedmiotowe; szkolenie polityczne,
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szkolenie ODeracy.jno-taktyczne, szkolenie ogólnowojskowe^Nw tym 
szkolenie fizyczne, szkolenie specjalistyczne■i nauczanie języków 
obcych. Poszczególne rodzaje szkolenia realizowane są w różnych 
ogniwach organizacyjnych uczelni, na przykład w ASG WP w ramach 
szkolenia: ogólnoakademickiego, wydziałowego, katedralnego itp.

Podstawowym celem szkolenia politycznego jest systematyczne 
podnoszenie poziomu przygotowania ideowego 1 politycznego nauczycie­
li akademickich»a zwłaszcza pogłębianie znajomości zadań wynikają­
cych z dokumentów kolejnych Zjazdów PZPR oraz kolejnych plenów, 
a także doskonalenie wiedzy ideologicznej i historycznej.

Efektywność szkolenia politycznego w poważnej mierze zależy od 
właściwego doboru treści szkolenia, stosowania odpowiednich form 
prowadzenia zajęć oraz właściwego doboru prelegentów i wykładowców.

Najczęściej treścią tego szkolenia są: zadania uczelni wynikają­
ce z uchwał poszczególnych zjazdów i plenów PZPR, sprawy gospodar­
cze PRL; sytuacja międzynarodowa; zagadnienia światopoglądowe itp. 
Realizowane jest głównie w ramach' szkolenia ogólnoakademickiego, 
niektóre zajęcia prowadzone są również w innych ogniwach,np. w 
ASG WP jako zajęcia wydziałowe 1 rzadziej jako katedralne.
Najczęściej stosowanymi formami zajęć są informacje polityczne, 
konferencje.Ideowo-teoretyczne i seminaria. Do prowadzenia* zajęć 
zaprasza się wybitnych znawców'danej problematyki spoza uczelni, 
np. członków KC PZPR, przedstawicieli różnych ministerstw,' redakto- 
rów itp.^jak hównież wykorzystuje nauczycieli akademickich danej 
uczelni zwłaszcza reprezentujących nauki społeczno-polityczne. 
Szkolenie polityczne przyczynia się do kształtowania stanu moralno- 
politycznego kadry dydaktyczno-naukov/ej uczelni,a zwłaszcza takich 
wartości, jak oddanie sprawie budownictwa socjalistycznego, gorący 
patriotyzm 1 intemac jonal izm, właściwe zrozumienie polityki partii 
i rządu, a także naszej działalności obronnej.
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G ł ó w n y m  celem szkolenia oneracyjno-taktycznego' ̂ )est poszerzenie 
i Doglębienie teoretyczne,-) wiedzy ooeracy.jno-taktycznej nauczy­
cieli akademickich oraz doskonalenie ich urnie;)ętności zastosov/ania ? 
te.-) wiedzy nodczas ćwiczeń. W szkoleniu tym szczególną uwagę 
zwraca się na zapoznanie nauczycieli z tzw. nowościami występującymi- 

'w taktyce i sztuce operacyjnej, które powinny być uwzględnione w '
działalności dydaktyczno-naukowej uczelni. Ma ona charakter zarówno *
ogólno - teoretyczny, jak i praktyczny.

Tematy 'ogólno-teoretyczne najczęściej dotyczą problemów, które 
w ostatnim okresie zostały opracowane lub są w trakcie opracowania 
i będą włączone do programów nauczania słuchaczy. Na przykład 
do niedawna takimi problemami były działanie operacyjnej gruny

— t ■ . ^

manewrowej, operacja powietrzna i przeciwpowietrzna, porażenie 
ogniowe nienrzyjaciela i wiele innych. Natomiast treści o charakte­
rze praktycznym mogą dotyczyć: zapoznania z rozkazem MON^o szkole­
nia Sił Zbrojnych PRL w danym roku szkoleniowym; zapoznania z 
normami operacyjno-taktycznymi wojsk własnych i potencjalnego 
przeciwnika;'omówienia wybranych zagadnień nowego regulaminu walki, 
zapoznania z nową instrukcją, organizacją wojsk ich v»^osażeniam 
itp. Tego rodzaju tematy są realizowane w formie wykładów, informacji,| 
seminariów, repetycji i 'dyśkusji, a niekiedy również i sprawdzianów.

Szkolenie operacyjno-taktyczne obejmuje również doskonalenie 
umiejętności nauczycieli akademickich w zastosowaniu wiedzy
teoretycznej podczas ćwiczeń. W tym wypadku chodzi głóv/nie o umie-

i

jętności rozwiązywania nowych problemów w praktyce. Nie wystarczy 
•bowiem tylko znać teorię problemu, trzeba również umieć ją stoso­
wać w działalności dowództw i sztabpw. Umiejętności te są\ kształ­
towane podczas ćwiczeń grupowych, treningów sztabowych i ćwiczeń 
dowódczo-sztabowych prowadzonych z nauczyćielami akademickimi, 
a więc tych rodzajów 'ćwiczeń, które prowadzone są również ze 
słuchaczami.
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Problemąrtyka i formy zajęć szkolenia operacyjno-taktycznego

1 ^
powinny w sposób istotny różnić się od zajęć prowadzonych w ramach 
działalności metodycznej,' tzn.nie mogą być prowadzone na podobny 
temat i posiadać tej^ form%WydaJe się, że zajęcia prowadzone
w ramach wewnętrznego szkolenia doskonalącego powinny stwarzać 
możliwości zdobycia szerszej wiedzy 1 to nawet z dzipdzin pokrewnych. 
Do prowadzenia zajęć zwłaszcza o charakterze ogólno-teoretycznym 
oprócz nauczycieli akademickich danej uczelni celow3mi Jest angażo­
wanie również oficerów z wojsk i nauczycieli akademickich Innych 
wyższych szkół wojskowych.

Szkolenie ogólnowoJskowe  ̂ukierunkowane Jest na utrwalenie 
znajomości regulaminów pod kątem przestrzegania ich stosowania 
w życiu codziennym, poprawienie kondycji strzeleckiej, a także 
utrzymanie przez nauczycieli akademickich wysokiej sprawności 

I fizycznej, zwłaszcza przez intensyfikowanie zajęć i masową 
działalność sportową. Szkolenie prowadzi się w formie zajęć prak­
tycznych, sprawdzianów i seminariów.

Głównym celem szkolenia specjalistycznego Jest pogłębianie1 . ■ , ■
wiedzy specjalistycznej nauczycieli akademickich. Zakres tej/ 
wiedzy między innymi uzależniony Jest od działów szkolenia 
specjalistycznego, które są eksponowane w danym roku szkolenio­
wym. Na przykład ik 1987 r. szkolenie specjalistyczne obejmowało, 
problematykę mobilIzacyjno-uzupełnieniową, organizacji i kierowa­
nia oraz informatyki, prawa, ochrony tajemnicy wojskowej, a. także 
zagadnień ekonomicznych. Podstawowymi formami tego szkolenia są
wykłady 1 informacje prowadzone w ramach szkolenia ogólnouczelnia­
nego.

» ■ ■ ■ ' 
Wewnętrzne szkolenie doskonalące prowadzi się na podstawie

rozkazu_komendanta uczelni, w ktdrym uwzględniane są wytyczne '' 
Sztabu Generalnego V P  do szkolenia kadry 1 specyfika zadań wykony- 
wanych przez poszczególne szkoły.
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W ciągu roku na wewnętrzne szkolenie doskonalące nauczycieli

• ^
akademickich przeznacza się w uczelni około 280-300 godzin.

/ , ■
„'3.4. Studia podyplomowe i doktoranckie

Studia pod3Tplomowe i doktoranckie mają charakter zinstytucjo­
nalizowany, a więc stanowią one formę dokształcania oficerów.
Są organizowane przede wszystkim w akademiach wojskowych. ■
W ASG WP mogą Je podejmować oficerowie mający wyższe wykształcenie 

,'taktyczno-operacyjne, techniczne lub humanistyczne. Studia te, > 
z wyjątkiem Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wojskowej,

i . ' .

przeznaczone są głównie dla oficerów spoza naszej uczelni. Jednak 
na poszczególne kieninki przyjmowani są również nauczyciele aka­
demiccy z ASG WP. Podstawowym celem studiów podyplomowych / z wy­
jątkiem ZPSPW/ Jest poszerzenie i pogłębienie nrzez ich uczestników 
wiedzy merytorycznej, która niezbędna Jest na zajmowanych stanowiska

i
kach.służbowych. Studia te dzielą się na stacjonarne i zaoczne.
Ich rodzaje i kierunki są zmienne, zależą bowiem od potrzeb i możli- 
wości ich przeprowadzenia przez uczelnię. Obecnie w ASG WP prowadzo­
ne są następujące podyplomowe studia stacjonarnej
- Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne, '
- Podyplomowe Studium OperacyJno-^-Tyłowe;

' f Informatyki!- Podyplomowe Studium Organizacji, Kierowania i Zastosowania
- Podyplomowe Studium Specjalne?
- Podyplomowy Kurs Operacyjno-Taktyczny o kierunkuj

I • . '
- wojsk lądowych; ’
- wojsk lotniczych; ^
- wojsk obrony powietrznej kraju; , ’
- obrony terytorium kraju,

I * / .
Natomiast podyplomowe studia-zaoczne obejmująj '
- Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki Wojskowej;
- Zaoczne Podyplomowe Studium Socjalistycznej Nauki Wojennej
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- Zaoczne Podyplomowe Studium Historii Wojskowej;
- Zaoczne Podyplomowe Studium Geografii Wojenpej.

Ponadto nauczyciele akademiccy ASG WP mogą być kierowani na 
zagraniczne studia podyplomowe i podejmować studia doktor^anckie 
w kraju lub za granicą,a także studiować na V/UML organizowanym 
w ASG WP lub przez IC MON.

Nauczyciele akademiccy wyższej uczelni wojskowej oprócz 
gruntownej wiedzy przedmiotowej powinni posiadać również dużą 
wiedzę pedagogiczną i metodologiczną. We współczesnych bowiem 
warunkach sama wiedza przedmiotowa i tzw. "zdrowo rozsądkowa" 
wiedza pedagogiczna i metodologiczna już nie wystarcza. Inn3rmi 
słowy obecnie nie wystarczy np, być '»dobrym taktykiem", aby być 
jednocześnie dobrym nauczycielem taktyki ogólnej czy taktyki 
rodzajów wojsk i służb. Kwalifikacje, ktćSre powinien on posiadać,, 
muszą wykraczać daleko poza merytoryczną wiedzę^i umiejętności 
w zakresie samej taktyki i sztuki operacyjnej. Chodzi o coś

t *
więcej, o pewne postawy i techniki intelektualne, nie tylko ogólne, 
ale także i te, które wiążą się ściśle ze specyfiką podstawowej i 
dyscypliny, o spec3rficzne zainteresowania, gwarantujące możliwości 

, permanentnego rozwoju dydaktyczno-naukowego samego nauczyciela 
oraz możliwości kształcenia takich postaw i zainteresowań u słu­
chaczy. Do tego właściwie niezbędna jest między innymi wiedza 
pedagogiczna i metodologiczna.

Wiedzę przedmiotową nauczyciele akademiccy zdob3n(rają przede 
wszystkim podczas studiów dyplomowych w uczelni. Natomiast spraną 
złożoną jest zdobycie wiedzy pedagogicznej i metodologicznej.
W czasie bowiem studiów dyplomowych słuchacze - przyszli nauczyciele
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akademiccy - tego rodza;5u wiedzy w większości uczelni wojskowych 
w dostatecznym zakresie nie otrzymują. Po prostu ućzelnle te nie 
‘kształcą nauczycieli akademickich tak, Jak to ma miejsce w szkol­
nictwie cywilnym, natomiast kształcą absolwentów na potrzeby 
wojsk. Są Jednak pewne wyjątki, chodzi o kierunki i specjalizacje 
w niektórych akademiach wojskowych, np. Wydział Pedagogiki’ WAP 
i grunę dydaktyczno-naukową w ASG V/P, . '

W grupie dydaktyczno-naukowej studiują słuchacze, których 
prognozuje się, z uwagi na ich predyspozycje, wykorzystać w wyż­
szym szkolnictwie wojskowym. Jest organizowana po drugim roku
studiów. Na pierwsz3rm i drugim roku kształcą się oni na różnych

. ■ * ■ /kierunkach,np. na kierunku ogólnowojskowym, wojsk rakietowych 
i artylerii, wojsk inżynieryjnych itp. Specjalizacja, między ^ 
innymi, obejmuje wiedzę z dydaktyki wojskowej, psychologii naucza­
nia, metodyki przygotowania i prowadzenia podstawowych,form 
zajęć, metodyki przygotowania i prowadzenia ćwiczeń grupowych, ' 
á także metodyki wojskowych badań naukowych. Program kształcenia 
umożliwia słuchaczom uzyskanie minimum wiedzy niezbędnej do pełnienia| 
funkcji dydaktyczno- wychowawczej i naukowo-badawczej na stano­
wiskach nauczycieli akademickich oraz przyczynia się do rozwoju ' 
intelektualnego, rozbudzenia zainteresowania zawodem nauczyciela,
rozwija wyobraźnię oraz kształtuje cz]^ną postawę rozwijania 1

) ' , . . .
wzbogacania praktyki zawodowej. W grupie dydaktyczno-naukowej 
studiuje 15-17 słuchaczy, a na ich specjalizację przeznacza się 
około* 100 godzin. Są to liczby nader skromne w stosunku do 
potrzeb. Nie rozwiązuje to w pełni problemu kształcenia nauczy-, 
cieli akademickich nie tylko w szkolnictwie wojskowym, ale nawet 
przygotowania nauczycieli przedmiotów bperacyjno-taktycznyęh dTa 
ASG WP. Dlatego też dla nauczycieli akademickich, którzy posiadają 
spec Jal tizację dydaktyczno-naukową^ Jest to tylko etap przygotowania 
ich do pracy dydhktyczno-naukowej.
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W-teó sytuacji główną rolę w kształtowaniu wiedzy i umie­

jętności oedagogicznych są studia podyplomowe organizowane dla 
czynnych nauczycieli akademickich. Ideą tych studiów .jest zape­
wnienie nauczycielom możliwości podwyższania kwalifikacji zawo- 
dowych i naukowych przez zespalanie potrzeb i aspiracji intelek­
tualnych, unowocześnianie i wzbogacanie ich wiedzy merytorycznej, 
pedagogicznej i metodologicznej. Nauczyciele mogą studiować na 
studiach podyplomowych organizowanych w uczelniach C3wilnych lub 
wojskowych. W uczelniach cywilnych są one ukierunkowane przede 
wszystkim na zapoznanie nauczycieli akademickich z najnowszymi 
teoretycznymi osiągnięciami z zakresu nauk pedagogicznych, socjo­
logii i psychologii, kształtowanie poglądów na tendencje i nurty 
badawcze w tych dyscyplinach, konfrontację własnych poczynań 
dydaktycznych z nrzedsięwzięciami realizowanymi w innych uczelniach 
w kraju i za granicą oraz danie możliwości swobodnej i szerokiej 
wymiany poglądów na dydaktykę ogólną i dydaktykę szkoły wyższej.

Studia nodynlomowe organizowane w uczelniach wojskowych,a zwłasz­
cza w ASG WPj dodatkowo zapewniają poznanie najnowszych osiągnięć 
z zakresu metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego sztabów i wojsk, 
a także metodyki wojskowych badań naukowych.

Szczególną rolę w doskonaleniu wojskowych nauczycieli'akademic­
kich spełnia Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki Wojskowej 
/ZPSPW/, Celem tych studiów jest doskonalenie kwalifikacji 
pedagogicznych oficerów posiadających wyższe wykształcenie opera- 
cyjno-taktyczne, którzy rozpoczęli pracę na stanowiskach nauczycieli 
akademickich w wyższym szkolnictwie wojskowym,^/

Do podstawowych zadań studium należą:
kształtowanie wzorowej postawy ei^yczno-raoralnej i zawodowej 

______s3:uchaczy studium, a szczególnie takich cech, jak ambicja
>^ształcenia Zaocznego Podyplomowego Studium Pedagogiki Wo,iskowej. Warszawa ASG WP. igsA r. s.5.
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zawodowa> odpov;tedzialność, życzliwość, vjyii)agalność i sarao- 
dzielność;

- pogłębianie i ugruntowywanie wiedzy z zakresu wybranych
- problemów pedagogiki, dydaktyki i psychologii wojskowej# 
niezbędnej w działalności dydaktycznej nauczyciela akademic­
kiego;

- pogłębianie znajomości teoretycznych zasad metodyki organi­
zowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych oraz 
kształtowanie nawyków opracowania i prowadzenia ćwiczeń 
grupowych;

- zapoznanie z podstawami metodyki wojskowych badań naukowych w 
zakresie niezbędnym w pracy naukowo-badawczej prowadzonej

. orzez nauczyciela akademickiego;
- zapoznanie z ogólnym zarysem historii powstania i rozwoju 
Dolskiego szkolnictwa wojskowego.

W zasadzie .każdy fełuchacz studium - bez względu na to, czy 
stanowisko nauczyciela akademick-iego objął bezpośrednio po ukoń­
czeniu akademii, czy też przybył z określonego stanowiska służbo­
wego z jednostki wojskowej /sztabu/ - ma już pewną wiedzę i uraie-

i
jętności pedagogiczne zdobyte w poprzednich etapach kształcenia 
jDedagogicznego oraz kilkuletnie doświadczenie w pracy dydaktyczno- 
wychowawczej, Wynika to ze spec3rfiki wojska, gdzie praktycznie 
każdy oficer w większym lub mniejszyija stopniu spełnia funkcję 
nauczyciela, wychowawcy, instruktora i organizatora szkolenia.

Teoretyczne przygotowanie pedagogiczne uzyskane w poszczegól­
nych etapach, a następnie doświadczenia zdobyte w pracy w jednostce 
i  uczelni uwzględniane są w programie studium.

Studium trwa 10 miesięcy /od 1.10 do 15.7/ i obejmuje 1260 
godzin szkoleniowych, z tego 234 godzin przeznacza się na stacjo­
narną czę^ć studium w uczelni oraz 1026 godzin na przedsięwzięcia
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szkoleniowe wykonywane przez słuchaczy w ^jednostce organizacyjnej, 
w. której pracują.

Stacjonarna część studium składa się z trzech sesji podstawo­
wych trwających po 10 - 14 dni^każda i sesji egzaminacyjnej trwa­
jącej 2 - 3  dni.

Kształcenie na ZPSPW odbyw^a się inaczej, niż dzieje się to 
w warunkach studiów dyplomowych. Program zajęć dydaktycznych Jest 
opracowywany problemowo obejmując zestaw wybranych zagadnień z , 
zakresu dydaktyki wojskowej, metodyki przygotowania i prowadzenia 
zajęć, teorii wychowania, psychologii wojskowej, historii polskie-

i, ' ' '
go szkolnictwa wojskowego, metodyki szkolenia operacyjno-taktycz-, . 
nego i metodyki woJsko\^rych badań naukowych^

Dominującymi formami zajęć są wykłady konwersatoryjne i proble­
mowe, seminaria, konwersatoria oraz hospitacje połączone z dyskusją. 
Duże korzyści również przynoszą spotkania z różnego rodzaju 
specjalistami innych środowisk akademickich. Z powyższego wynika, 
że kształcenie na ZPSPV/ posiada aspekt zarówno teoretyczny, Jak i > 
praktyczny. W przygotowaniu praktycznym chodzi o kształtowanie 
umiejętności w zakresie metodyki prowadzenia wykładÓY^, seminariów, 
ćwiczeń grupowych, kierowania pracami dyplomowymi i kursowymi, 
opracowywani-a materiałów szkoleniowych itp. Za główną formę reali­
zacji tego kierunku należy uznać hospitacje zajęć prowadzonych
przez doświadczonych nauczycieli akademickich mających bogate 
/
doświadczenie w pracy dydaktyczno-wychowawczej^.

Szczególna rola w programie studium prz3rpada pedagogice i psy­
chologii. Przedmioty te mają charakter ogólnokształcący, a zarazem 
zawodowy. Dla nauczycieli akademickich stanowią one poza tym Jak 
gdyby trzon wiadomości potrzebnych w działalności dydaktyczno-

10/ Przy czym celowo zakłada się problemową zbieżność z poszczegól- 
- nych przedmiotów.
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wychowawcze;). Pedagogika odgrywa najważniejszą roLę wśród wszystkichl

%
czynników kształtujących kulturę pedagogiczną nauczycieli akademie - 
kich. Natomiast psychologia jak gdyby uzupełnia pedagogikę i pozwala 
uczestnikom studium poznać psychikę słuchaczy i procesy w niej 
zachodzące, ukazać podatność na oddziaływanie na ludzi /słuchaczy/ 
najróżniejszych czynników i zainteresować uczestników studium badania-^j 
mi psychiki słuchaczy uczelni wojskowych.

Wykłady są z reguły wprowadzeniem do samodzielnego studiowania 
określonej problematyki. Ważnym zagadnieniem wykładów jest chatra- 
kterystyka literatury problemu i jej konstńjiktywna krytyka,'

W procesie rozwijania horyzontów myślowych uczestników studium, 
szczególna rola przypada seminarium i konwersatorium. W czasie 
ich prowadzenia stwarza się warunki do nieskrępowanej wymiany 
poglądów na zagadnienia wskazane uprzedni,© przez wykładowcę, a 
zwłaszcza na te, co do których istnieją różnice zdań. Prowadzący 
zajęcia kierują "^yskusją mając na względzie wyczerpanie tematu 
oraz utrzymanie twórczej atmosfery.

Istotne miejsce w procesie studiów zajmuje ćwiczenie metodyczne. 
Problemy taktyczno-metodyczne występujące w ćwiczeniu słuchacze 
rozwiązują samodzielnie na podstawie założeń do zajęć i W3rtycznych 
kierowników grup. W czasie zajęć szczególną uwagę zwraca się nav 
uzasadnienie przyjętych rozwiązań. W rezultacie przeprowadzonych 
zajęć każdy słuchacz powinien umieć opracować ćwiczenie grupowe 
szczebla taktycznego.

Przewidziana w programie praca roczna /kursowa/ jest próbą 
syntetycznego, a zarazem oryginalnego przedstawienia poglądu 
uczestnika studium na dany temat. Może być wykonana w formie 
ćwiczenia lub referatu. Jej objętość nie powinna przekraczać 
30 - 40 stron maszynopisu. Tematy prac rocznych ustala szef 
Instytutu Dydaktyki V/ojskowej uwzględniając.potrzeby akademii lub 
wyższych szkół oficerskich. Słuchacz może zgłosić temat nie
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mieszczący się w przedstawionym mu wykazie, ale zgodny z jego
' V, ■

zainteresowaniami i kierunkiem studium.
Pracę roczną powinny cechować: samodzielne i nowatorskie 

podejście do tematu, przydatność praktyczna oraz możliwości JeJ 
wykorzystania w procesie dydaktycznym lub procesie badań naukowych. 
Ogólnie przyjmuje się, że W pracy rocznej sposób naświetlenia 
przedstawionych problemów powinien być bardziej dojrzały aniżeli 
w pracy dyplomowej.

Zakłada się, że opanowanie przez słuchaczy stosownej wiedzy 
i umiejętności będzie, następowało-przede wszystkim drogą samodziel­
nego studiowania wskazanej literatury oraz w wyniku praktycznej 
działalności dydaktycznej w okresie między sesjami pod kierunkiem 
szefa katedry /ki-erownika cyklu/ i wyznaczonego opiekuna słuchacza 
studium w miejscu^ Jego pracy. Wykaz obowiązkowej i zalecanej 
literatury do przestudiowania podaje się słuchaczom na początku 
roku akademickiego,

Waruilkiem zaliczenia sesji podstawowych Jest uczestnictwo słucha­
cza w zajęciach, zdanie kolokwium i uzyskanie poz3rtywneJ oceny 
za ćwiczenie metodyczne.

Pierwsze kolokwium słuchacze zdają w czasie drugiej sesji z 
problematyki^dotyczącej dydaktyki, metodyki przygotowania i prowadze­
nia zajęć, teorii wychowania i psychologii ̂ wojskowej, a drugie 
w czasie trzeciej sesji z metodyki wojskowych badań naukowych.
Metodykę szkolenia operacyjno-taktycznego zalicza się w czasie 
trzeciej sesji na podstawie wyników uzyskanych przez słuchaczy

I '
za ćwiczenie metodyczne. •

Do egzaminu dopuszcza się słuchaczy, którzy zaliczyli poszczegól­
ne sesje i przedstawili w terminie pracę roczną. Prowadzony Jest przez 
komisję wyznaczoną'rozkazem komendanta^ akademii i obejmuje egzamin 
ustny z przedmiotów ' wykładauiych na studium i obronę pracy rocznej.

I

Egzamin ustny polega na udzieleniu przez słuchacza odpowiedzi
fna pytania zawarte ,w biletach egzaminacyjnych i na pytania ewentualnie



- 42 -
zadane p r z e z  członków  korais;ji.  W toku  odpow iedzi-egzam inow anego_ 

o c e n ia  s i ę :  je g o  w ie d z ę ,  u m ie ję tn o ś ć  m y ś le n ia ,  z w i ę z ł o ś ć  m y ś l i ,  ; 

'poprav/ność budowy zdań, u m ie ję tn o ś ć  wnioskow ania, pam ięć, wyobraź­

n i ę ,  p o s ia d a n y  zasó b  słów  1 poprawność rozum ien ia  p y ta ń  stav<^ianych 

p r z e z  eg za m in u ją c e g o .

Obrona pracy rocznej obejmuje przedstawienie przez słuchacza 
założeń pracy, wyjaśnienie problemów wymagających szczegółowego 
naświetlenia sygnalizowanych w opinii pracy oraz odpowiedzi na 
pytania postawione przez komisję. Przy ustalaniu oceny za pracę 
roczną bierze się pod uwagę: ogólną wartość pracy, przygotowanie 
teoretyczne słuchacza i umiejętność opracowania pracy.

Ocena za egzamin ustny i obronę pracy rocznej stanowi końcową 
ocenę ża studium. '

Kształtowanie wiedzy i umiejętności.pedagogicznych na podyplo­
mowych studiach pedagogicznych jest ważnym ogni\/em procesu kształ­
cenia ustawicznego nauczycieli akademickich, stanov/iąc w zasadzie 
końcowy etap ich instytucjonalnego kształcenia. Jest jednocześnie 
jedną z istotnych form sprawnego wdrażania nauczycieli akademie- ' 
kich do pełnienia obowiązków służbowych, zwłaszcza jeśli studia te 
odbywają w okresie adaptacji.

'3*_5.2.Studia doktoranckie '

Zasadniczą drogą doskonalenia kwalifikacji' naukowych nauczy­
cieli akademickich jest doktoryzacja i habilitacja. Przygotovmją 
one nauczycieli przede wszystkira do pełnienia funkęji naukowo- 
badawczej, V/ywierają jednak róv/nież bezpośredni wpływ na ich* 
kwalifikacje dydaktyczne, decydując o treściach i metodach 
nauczania, o poziomie procesu wychowawczego i dydaktycznego uczelni.

Stopień doktora nauczyciele akademiccy mogą uzyskiwać w trybie 
indywidualnym /zaocznym/ lub w wyniku studiów doktoranckich.
Celem tych studiów jest przede wszystkim stv/orzenie warunków 
zapewniających intensyfikację procesu uzyskiwania stopnia doktora.
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Ułatwiają one nauczycielom akademickim przygotowanie się do 
egzaminów doktorskich i opracowania rozorawy doktorskiej,

Osiąga się to między innymi nrzez: ^
udzielenie doktorantom zorganizowanej pomocy v/ zakresie pogłębie­
nia prz^ez nich wiedzy z dziedziny nauk wojennych i społecznych 
objętych egzaminami doktorskimi, a także wiedzy związanej bez­
pośrednio 2 przedmiotem rozprawy doktorskiej; 
przygotowanie metodologiczne doktorantów do samodzielnego 
prowadzenia prac badawczych;

- stworzenie sprzyjających warunków do systematycznej i planowej . 
pracy nad rozprawą doktorską.

w akademiach wojskowych 1 wojskowych instytutach naukowo- 
badawczych, uprawnionych do nadawania stopni naukowych, studia 
doktoranckie mogą być prowadzone trzech trybach:

Lp, T r y b Czas trwahia

1 . Stacjonarny 3
2. Przemienny 3
3. Dla pracujących 5

Nauczyciele akademiccy studia doktoranckie w zależności od 
trybu ich prowadzenia odbywają następująco:
- stacjonarne - zwalniani są z zajmowanych stanowisk służbowych
1 zaliczani w stan zmienny doktorantów uczelni, w której studiują;

- przemienne - zwalniani są z zajmowanych stanowisk służbowych
1 przenoszeni na tworzone specjalnie w tym celu przez Szefa
^Sztabu Generalnego WP etaty doktorantów w danej wyższej szkole 
wojskowej;

dla pracujących - zaliczani są w stan doktorantów studiów dla
pracujących i pozostają na dotychczas zajmowanych stanowiskach 
służbowych.
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Wszyscy doktoranci niezależnie od rodzaju studiów przydzie­
lani są do poszczególnych jednostek dydaktyczno-naukowych uczelni, 
w której piszą rozprawę doktorską. Szefowie tych ' jednostek są ' 
pośrednimi przełożonymi wszystkich podporządkowanych doktorantów, 
a także sprawują nadzór nad merytoryczną stroną ich studiów.

Akademie /instytuty/ wojskowe prowadzą studia doktoranckie 
w zakresie dyscyplin naukowych wynikających ze specyfiki danej 
uczelni /instytutu/. Na przykład ASG V/P prowadzi studia doktorancki^ 
w zakresie: sztuki operacyjnej; taktyki ogólnej; taktyki rodzajów 
wojsk i służb; służby sztabów; organizacji, mobilizacji i uzupeł­
niania sił zbrojnych; taktycznego i technicznego użycia sprzętu 
wojskowego; obrony terytorium kraju /w układach: militarnym, 
funkcjonalnym i terytorialnym/; historii sztuki wojennej; geografii 
wojennej; zasad szkolenia wojsk.

Jednym z podstawowych warunków przyjęcia na studia dokto­
ranckie jest zdanie z wynikiem pozytywnym egzaminu /kolokwium/ ’ 
stwierdzającego przygotov/anie kandydata do pracy naukowej.
Formę i treść egzaminu /kolokwium/ każdorazowo ustala komendant 
akademii /instytutu/, powierzając jego przeprowadzenie wyznaczonej 
przez siebie komisji, '

Komisja określa poziom wiedzy merytorycznej kandydata i pre-
i

dyspozycje do prowadzenia pracy badawczej. ¥ ASG ¥P określa przede 
wszystkim poziom wiedzy w zakresie sztuki operacyjnej i taktyki, 
problematyki współczesnej myśli wojskowej, znajomości literatury 
ogólnowojskowej i specjalistycznej, znajomości problematyki społecz- 

, no-pontycznej, języków obcych /w tym zachodnich/, predyspozycje 
kandydątów jeśli chodzi o stawianie i rozwiązywanie problemów 

^teoretycznych, a także przygotowanie kandydatów do pracy badawczej. 
Podstawowymi elementami studiów doktoranckich są zajęcia 

p r o g r a m o w e ,  obejmują one:
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I' - zajęcia ogólnoak.aderaickie;
g  zajęcia specjalistyczne i seminaria doktoranckie.

Zajęcia ogólnoakademickie prowadzi się przez okres pierwszego >
'roku studiów wg ¡programu opracowanego na szczeblu uczelni.

ASG WP obejm uje on n a s tę p u ją c e  d y s c y p l i n y :

- metodologię wojskowych badań¡naukowych;
- podstawowe założenia nauki i sztuki wojennej /przedmiot 
dodatkowy zgodny z profilem studiów/;

- sztukę operacjną, taktykę rodzajów wojsk i służb oraz 
szkolenie wojsk /stanowiące przedmiot Specjalizacyjny 
zależnie od kien.inku doktoryzacji/;

- przedmioty wchodzące w zakres egzaminu doktorskiego 
dodatkowego /filozofia lub ekonomia/. ^

• I

Podstawowymi formami zajęć są wykłady, seminaria i konwersa­
toria. Do ich prowadzenia wyznacza się nauczycieli akademickich 
posiadających dużą wiedz,ę merytoryczną z reprezentowanej dyscypliny 
naukowej i duże doświadczenie pedagogiczne.

Zajęcia specjalistyczne i seminaria doktoranckie prow8.dz.one są 
w inst.ytutach i katedrach dla podporządkowanych im doktorantów.
Zajęcia specjalistyczne obejmują udział doktorantów w szkoleniu 
kadry. Potrzeby doktorantów uwzględnia się przy opracowaniu planu 
doskonalenia kadry poszczególnych jednostek dydaktyczno-naukowych,
Czas przeznaczony na tego rodzaju zajęcia jest różny. Na przykład

 ̂ ' / / ■ ■
w ASG \rp miesięcznie przeznacza się 3 godziny na zajęcia specjalistycz 
ne i 4 godziny na seminaria doktoranckie.

Seminaria doktoranckie, prowadzone są przez właściwych promotorów. 
Podstawowym celem seminariów jest: - '

- pomoc doktorantom w sprecyzowaniu koncepcji metodologiczno- 
 ̂metodycznych prac podejmowanych przez doktorantów;
pogłębienie przez doktorantów znajomości problematyki prac 
doktorskich pisanych w instytucie lub katedrze, krytyczna
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Jej ocena 1 przyczynienie się do znalezienia optymalnych 
rozwiązań;

- pogłębienie przez doktorantów wybranych zagadnień dyscypliny 
naukowej uprawianej przez instytut lub katedrę,w której 
piszą rozprawę doktorską.

Z powyższego wynika, że przedmiotem seminarium może być 
zarówno koncepcja rozprawy doktorskiej, jak i sposób rozwiązania 
problemów merytorycznych.

Koncepcja rozprawy doktorskiej zwykle stanowi treśd seminarium 
przed wszczęciem przewodu doktorskiego i zatwierdzeniem tematu 
rozprav/y przez Radę Naukov/ą. Najczęściej zajęcie obejmuje wystąpie­
nie autora, dyskusję i podsumowanie promotora prowadzącego semi­
narium. Autor w sv/oim wystąpieniu przedstav/ia: temat pracy i jego 
uzasadnienie, cel rozprawy, główny problem badawczy, hipotezę 
roboczą, metody badań, teren badań i'konstrukcję pracy. Następnie 
uczestnicy seminarium stawiają pytania autorowi i przedstawiają 
swoje poglądy i propozycje rozwiązania poszczególnych problemów.
W toku dy^skusji szczególną uwagę zwraca się na poprawność sformuło­
wania tematu i wyjaśnienie czy problem, który zamierza zbadać 
doktorant posiada rangę odpowiadającą pracy doktorskiej. Ważnym 
zagadnieniem jest również zachowanie koleracji' między tematem

f. ,>■

pracy, jej celem i problemem badawczym. Każdy kolejny element 
powinien wynikać z poprzedniego. Całość dyskusji podsumowuje 
promotor, zalecając doktorantowi oprowadzenie do koncepcji pracy 
tych postulatów i uwag, które uważa, że powinny być uwzględnione 

r w założeniach metodologicznych rozprawy.
Natomiast na seminariach doktoranckich poświęconych stronie mery­

torycznej rozprawy treścią zajęć są problemy występujące w rozpatrywa-] 
nej pracy doktorskiej np, w pracy dotyczącej forsowania przeszkody 
wodnej z marszu - takimi problemami mogą być,* rozbicie nieprzyjaciela 
na podejściach do przeszkody wodnej, możliwości organizacji przepraw.
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walka' 2 odwodami nieprzyjaciela, współdziałanie itp. Rozwiązania 
przedstawione przez autora pracy powinny być podbudowane odpo^ 
wiednimi badaniami. Przebieg zajęć jest podobny jak w przypadku
seminariów poświęconych koncepcji rozprawy doktorskiej.

W ramach zajęć,obowiązkowych prowadzi się również seminaria 
doktoranckie poświęcone wybranym zagadnieniom dyscypliny naukowej 
uprawianej przez dany instytut lub katedrę. Ma przyl^ład dla 
doktorantów IDW prowadzi się seminaria z wybranych zagadnień 
dydaktyki wojskowej, psychologii nauczania i uczenia się, metodyki 
szkolenia operacyjno-taktycznego itp. Mają one charakter ogólno- 
poznawczy, przyczyniają się bowiem do wzbogacenia wiedzy doktoran­
tów z dziedziny bezpośrednio lub pośrednio związanej z tematem >1 
pracy. . •

Ogólnie można przyjąć, że seminaria doktoranckie dają wiele . 
korzyści, a tym samym stwarzają Ich uczestnikom możliwość spojrzenia 
na swój temat z perspektywy ogólniejszej,,^ wymiany doświadczeń, 
zwłaszcza z przeprowadzonych badań, i pogłębienia i
wiedzy z danej dziedziny. Angażując doktorantów w maksymalnymł ■
stopniu uczą twórczego i samodzielnego myślenia, korzystania 
z Istniejącego dorobku wiedzy, jego krytycznego analizowania 
i porówn3rwaftia, kształtują zdolności syntetycznego ujmowania 
problemów, stawiania hipotez i doboru argumentów, wyrabiają 
umiejętność dyskutowania i argumentowania. Walońy te mogą być 
w pełni spożytkowane przeZ-nauclŁycTeil w ich dz^iaíal^ości“dydak-- 
tyczm)-naukowej uczelni.

Rozprawa doktorska stanowi samodzielne rozwiązanie przez 
autora zagadnienia naukowego i wykazuje jego należytą wiedzą 
teoretyczną z  danej dyscypliny.naukowej. Jest głównym świadec­
twem kwalifikacji jej autora do prowadzenia samodzielnej pracy 
naukowej, musi więfi być -jego własnym dorobkiem. Może ona stanowić
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część pracy zespołowej, jeżeli wykazuje indyvd.dpalny wkiad pracy' 
doktoranta i odpov/iada zasadniczym wymaganiom stav/ianym rozprawie 
doktorskiej. • ' \

Temat rozprawy zwykle jest zgodny z zainteresowaniami, i po­
trzebami badawczymi nauczyciela akademickiego oraz stanowi 
integralną część jego działalności naukowo-badawczej i zawodowej. 
Problematyka rozpraw doktorskich najczęściej zawiera zarówno " 
aspekt poznawczy, jak i walory przydatności praktycznej. Bardzo 
korzystne dla nauczycieli akademickich jest podejmowanie tematów 
z dydaktyki v/ojskowej. W tym wypadku doskonalą oni zarówno 
swoje kwalifikacje pedagogiczne,jak i naukowe.

W^nym przedsięwzięciem studiów doktoranckich są egzaminy 
doktorskie, które obejmują; .

- dyscyplinę podstav^ową, odpowiadającą tematowi rozprawy 
doktorskiej;

- ekonomię polityczną albo filozofię marksistowską - według 
wyboru doktoranta.

Podczas egzaminu z dyscypliny podstawowej doktorant powinien
wykazać znajomość przedmiotu, aktualnej polskiej literatury
naukov/ej i głównych pozycji literatury zagranicznej w tym zakresie 

i ' ■ N
oraz umiejętności operowania posiadaną wiedzą. Egzamin z ekonomii' I
politycznej lub filozofii marksistowskiej ma na celu sprawdzenie 
i  ̂  ̂ .znajomości współczesnych podstawowych problemów z zakresu tych
dyscyplin. Jego tematyka powinna w miarę możliwości uwzględniać

/problemy dyscypliny naukowej będącej przedmiotem rozprav/y 
doktorskiej. < ■

Przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej odbywa się na 
posiedzeniu Rady Naukowej Wydziału albo właściwą komisję powołaną 
do przyjęcia i przeprowadzenia obrony rozpraw. Podczas obrony 
doktorant wygłasza autoreferat,• w którym przedstawia temat i 
uzasadnienie jego wyboru, zasadnicze tezy wraz z ich uzasadnie­
niem oraz w skrócie osiągnięte wyniki badawcze, które umożliwią^ą
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radzi.e /komisji/ ocenę, czy nie zachodzi sprzeczność z dotychcza 
sowym stanem wiedzy i jej interpretacją. Po v/ygłoszeniu przez 
doktoranta autoreferatu recenzenci przedstawiają swoje opinie. 
Mastęnnie przewodniczący rady wydziału /komisji/ otwiera dyskusję, 
.w której mogą zabierać głos /zadawać pytania doktorantowi/ wszyscy 
obecni na obronie. Obrona kończy się wypowiedzią doktoranta, 
w której ustosunkowuje się do uwag recenzentów i wypowiedzi dysku­
tantów oraz odpowiada na zadane pytania.

Obrona rozprawy doktorskiej powinna mieć charakter dyskusji 
naukowej z doktorantem, zmierzającej do oceny jego osiągnięć, 
a przede wszystkim kwalifikacji do prov/adzenia w przyszłości 
samodzielnych badan. Istotne znaczenie podczas obrony ma też przed­
stawienie rozprawy przez doktorantaj ma on wówczas okazję 
wykazać stopień znajomości zagadnienia oraz umiejętność selektyw­
nego i systematycznego rozumienia. Z jego wystąpienia powinno 
też wynikać, że zdaje sobie sprawę zarówno z własnych osiągnięć, 
jak i braków i ich przyczyn. Mówiąc ogólnie, ^stąpienie dokto­
ranta w czasie obrony powinno wykazać jego stopień dojrzałości 
myślenia. Znajdzie to wyraz szczególnie w czasie dyskusji, kiedy 
doktorant zostanie pozbawiony doradztwa promotora.

 ̂ Studia doktoranckie są jednym z etapów podnoszenia kwalifi­
kacji naukowych nauczycieli akademickich. Kolejnym,a zarazem 
wyższym etapem,jest opracowanie rozprawy habilitacyjnej.
Etap ten w sposób bardzo istotny rzutuje na dojrzałość nauczy­
ciela akademickiego zarówno do działalności naukowo-badawczej,jak 
dydaktyczno-wychov/awcze j.

3.5. Praktyki i staże

w doskonaleniu nauczycieli akademickich doniosłą rolę odgrywa 
stałe -podnoszenie kwalifikacji zawodowych w dziedzinie dowodzenia 
wojskami. Znajomość bieżącej problematyki działalności dowództw 
i sztabów, doświadczenie w zakresie praktycznego dov/odzenią
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wojskami, ich szkolenia i wychowania są niezbędni dla efektywnego 
wykonywania funkcji dydaktyczno-wychowav/czej i naukowo-badawczej. 
Stąd też zdobywanie właściwych doświadczeń w zakresie praktyczne­
go dowodzenia wojskami należy uznać za niezbędny element systemu 
doskonalenia nauczycieli akademickich uczelni wojskowej.

Doświadczenie spełnia bowiem 'istotną rolę v; rozwoju osobowości 
nauczyciela akademickiego. Sprzyja organizov^aniu, pórządkowaniu, 
doskonaleniu i tworzeniu nowych struktur umysłowych, w wyniku
czego nauczyciel zdobywa wiedzę nie werbalną, lecz żywą i opera-

\

tywną. Sposób, w jaki doświadczenie wpływa na nasze działanie, 
jest różny. Niektóre informacje mogą być wzbogacane przez doświad­
czenie, inne - przekształcone. W wyniku doświadczenia na podstawie 
jednych informacji mogą powstawać inne zupełnie nowe informacje 
potrzebne do działania. Y/reszcie niektóre z nich mogą być odrzu­
cone przez doświadczenie jako błędne i niepotrzebne. Doświadczenie 
pozwala człowiekowi, dostosowywać się do nowych, stale zmieniają­
cych się warunków środowiska. Jednak i ono musi zmieniać się 
i doskonalić, gdyż stały rozwój i postęp we"wszystkich dziedzinach

i
działalności uczelni powoduje dezaktualizowanie się nabytych ' 
doświadczeń. Stąd też doświadczenia, które “starzeją się", powinny 
być w odpowiedni sposób .odnawiane. Dotyczy to zaróv/no tych nauczy­
cieli akademickich, którzy w wojskach byli stosunkowo krótko, jak 
i tych, którzy posiadają doświadczenie w dowodzeniu wojskami.

i ^
W jednym i drugim wypadku ich doświadczenie deźaktua^lizuje się; 
a zatem wymaga systematycznego uziupełniania.

Jedną z form uzupełniania i pogłębiania doświadczeń są 
praktyki i staże. Ich podstawowym celem jest odnawianie wiadomości 
i wzbogacanie doświadczeń nauczycieli akademickich oraz ściślej- 
sze pov/iązanie teorii z praktyką. Stosuje się następujące rodzaje 
i okresy praktyk oraz stażu:
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Tabela nr 2

Lp. Rodzaj praktyk i stażu
i

Okres
/mieś./

» Częstotliwość 
odnov/ienia /lata/

1. Praktyka podstawowa 12-24 4-5

Praktyka krótkotrwała 
i kontaktowa do 12 3-4

5. Staż zawodowy lub naukowy 6-13 4-5

Praktyka podstawowa raa na celu odnowienie wiadomości 
i wzbogacenie doświadczenia nauczycieli akademickich w szcze­
gólności przez;

“ pogłębienie i uzupełnienie /doskonalenie/ doświadczenia 
w dowodzeniu wojskami, ich szkoleniu oraz wychowaniu?

- poznawanie bieżącej problematyki pracy dowództw i sztabów 
niezbędnej w dalszej działalności nauczycieli akademickich 
na zajmowanych lub przewidywanych stanowiskach służbowych;

- przenoszenie.do jednostek wojskowych wiedzy i doświadczenia 
nabytego przez nauczycieli na zajmowanych stanowiskach 
przed skierowaniem na praktykę.

Praktyka krótkotrwała /kontaktowa/ ma na celu: po pierwsze - 
umożliwienie nauczycielom akademickim zapoznanie się z bieżącymi

9

problemami życia jednostek wojskowych, a także przeniesienie 
posiadanych wiadomości i doświadczeń do działalności ^dowództw 
i sztabów, pó drugie - pomoc nauczycielom w praktycznym rozwią­
zywaniu problemów zwłaszcza taktyczno-operacyjnych, a także 
przenoszenie na grunt uczelAi zdobytej wiedzy i doświadczenia.

Staże naukowe i zawodowe mają umożliwić nauczycielom 
akademickim zapoznanie się w -szkołach wyższych /wojskowych 
lub cywilnych/, instytutach /ośrodkach/ naukowo-badawczych 
z nowoczesnymi metodami działalności dydaktyczno-wychowawczej
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1 naukowo-badawczej. Pozwalają także na rozwiązywanie konkret­
nych problemów związanych z zakończeniem pracy naukowej reali­
zowanej w macierzystej uczelni.

Na staże mogą być kierowani nauczyciele akademiccy do innych 
uczelni wojskowych w kraju i za granicą, np. WSO, Akademii 
im.F,Engelsa w Dreźnie itp. Praktyki w innych uczelniach stano­
wią nie tylko jedną z form doskonalenia nauczycieli,* ale również 
umożliwiają przenoszenie niektórych rozwiązań do własnej uczelni.

Odpowiednio do ogólnych celów i zadań praktyki /stażu/ oraz 
potrzeb uczelni wojskowej przełożeni ustalają dla każdego nauczycieli] 
la akademickiego cel i program konkretnej praktyki /stażu/, 
sposoby jej realizacji oraz czas jej trwania. Program praktyki 
/stażu/ powinien zawierać maksymalną ilość elementów praktycz-.

\nych przynoszących wymierne korzyści jednostce wojskowej i nauczy­
cielowi akademickiemu.

Praktykę podstawową rozpocz3ma się z początkiem roku szkole­
niowego. Praktyka krótkotrwała i staż mogą być organizowane wl
ciągu całego roku kalendarzowego, zależnie od potrzeb i możliwości 
najpełniejszego wykorzystania odbywających praktykę w danej 
jednostce wojskowej, uczelni, instytucie itp. Z doświadczeń 
W3mika, że bardzo korzystne jest, aby terminy odbywania praktyk
były łączone z przygotowaniem i prowadzeniem ćwiczeń taktycznych

!
w określonych 2̂ T i oddziałach oraz innymi zamierzeniami śzkolenio- 

' wyrai w tych jednostkach.
Nauczyciel akademicki odbywający praktykę /staż/ sporządza pisei 

.ne sprawozdanie z jej przebiegu, w którym przedstawia wnikliwą 
szczegółową ocenę całokształtu zagadnień dotyczących odbytej 
praktyki /stażu/. Materiał ten wykorzystywany jest w procesie 
dydaktycznym i pracy naukowo-badawczej uczelni..

Praktyki, oprócz możliwości pogłębienia wiedzy merytorycznej 
,i metodycznej kadry dydaktyczno-naukowej uczelni, dają również
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możliwość nauczycielom akademickim sprawdzenia swoich umie;jętności 
wykorzystania wiadomości teoretycznych w pracy w Jednostce. 
Oficerowie, którzy Je odbyli, lepiej rozumieją współczesne pole 
walki oraz lepiej wiedzą, czego i Jak uczyć słuchaczy. Zdobyte 
doświadczenie ułatwia im także rozwiązywanie problemów taktyczno-

I

operacyjnych w ramach działalności naukowo badawczej.

3.6. Udział w ćwiczeniach

Istotną rolę w systemie doskonalenia nauczycieli akademickich
Ispełniają także różnego rodzaju przedsięwzięcia o charakterze 

naukowym lub dydaktycznym prowadzone poza uczelnią, w których nauczy«
I

ciele uczestniczą. Do tego rodzaju przedsięwzięć można przede  ̂

wszystkim zaliczyć- konferencje, sympozja i seminaria naukowe, 
a zwłaszcza ćwiczenia taktyczne i operacyjne.

Nauczyciele akademiccy poszczególnych uczelni najczęściej 
uczestniczą w wielu różnych ćwiczeniach prowadzonych poza uczelnią 
między innymi przez:

- Dowództwo Zjednoczonych Sił Zbrojnych Układu Warszawskiego;
- ministra obrony narodowej LV/P;
- dowództwa rodzajów wojsk i służb;
- okręgi wojskowe; \
- związki taktyczne;
- oddziały.

~twiczenia prowadzone są w ramach szl^lenia dowództw i~sztabów ̂  
/ZT/ i oddziałów. Nauczyciele akademiccy uczestniczą w nich na pod­
stawie przydziałów lub są powoływani przez ministra obrony narodowej 
do zespołów rozjemczych /grup rozjemczo-podgrywających/, zespołów 
/grup/ badawczych, zespołów omówienia itp. Niekiedy kierowani są na 
ćwiczenia przez komendantów uczelni w celu przeprowadzenia badań is­
totnych dla uczelni problemów taktycznych lub operacyjnych, a także 
uczestniczą w ćwiczeniach kontrolnych prowadzohych w ramach inspek­
cji Jednostek wojskowych.
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C:wiczenia z reguły prowadzone są z rzeczywlstysii dowództwami, 

a niektóre również z wojskami.
Stwarzają zatem duże możliwości;
- skonfrontowania rozwiązań stosowanych w uczelni z rozwiąza­

niami przyjmowanymi przez taktyczne dowództwa i sztaby;

- u-Jawniania nowych problemów taktyczno-operacyjnych, którymi 
żyją wojska, a które nie zawsze dostrzegane są w uczelni;

- zapoznania się z praktyczną działalnością wojsk.

Z poszczególnych uczelni każdego roku bierze udział wielu 
nauczycieli akademickich. Należy Jednak uwzględniać, że niektórzy 
nauczyciele biorą udział w ćwiczeniach wielokrotnie, inni natomiast 
bardzo rzadko lub w o*góle w tego rodzaju ćwiczeniach nie uczestni­
czą. W niektórych ćwiczeniach bierze udział Jednocześnie wielu 
Oficerów, a w innych - tylko kilku. Na przykład w ćwiczeniach pod 
kryptonimem SOJUZ lub LATO z ASG WP z reguły uczestniczy znaczna 
część nauczycieli akademickich, natomiast w ćwiczeniach prowadzo­
nych przez szefostwa rodzajów wojsk i służb tylko kilku. W tej sy­
tuacji możliwości wykorzystania ćwiczeń w celu doskonalenia nauczy­
cieli akademickich w dużej mierze uzależnione są od spopularyzowa­
nia wniosków z tych ćwiczeń wśród kadry uczelni. Dlatego też po 
ćwiczeniach odbywają się w różnych ogniwach organizacyjnych,.np. 
katedrach, zakładach, cyklach itp., informacje, których treścią 
są wybrane problemy taktyczno-operacyjne występujące w ćwiczeniach. 
Ze względu na krótki czas przeznaczony na informacje i ograniczone 
możliwości referujących, mają one.z reguły charakter wycinkowy.
A powinny być kompleksowe i naświetlać najciekawsze problemy 
zarówno ogólnowojskowe. Jak i rodzajów wojsk i służb oraz lot­
nictwa i ewentualnie marynarką, wojennej. Ażeby wyjaśnić, w Jaki
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sposób "rodziły" się pewne rozwiązania, wskazane Jest angażowanie 
nauczycieli akademickich, którzy ćwiczyli w różnych ogniwach 
dowodzenia. Pozwala to głębiej wniknąć w przedstawione problemy. 

Niektóre zagadnienia występujące w ćwiczeniach publikowane są 
przez nauczycieli akademickich w Biuletynie Informacyjnym Sztabu 
Generalnego WP, zeszytach naukowych uczelni, np, w ASG WP w Ze- 
sz3Ttach Naukowych Akademii i innych czasopismach. Są również 
uczelnie, w których opracowuje się materiały z ćwiczeń i włącza 
do tzw. banku informacji. 'Wykorzystuje się Je do szkolenia doskona­
lącego nauczycieli akademickich, ich działalności naukoworbadawczej 
i w procesie dydaktycznym słuchaczy.

Z a k o ń c z e n i e

System doskonalenia nauczycieli akademickich uczelni wojskowej ■ 
stwarza możliwości wszechstronnego doskonalenia kwalifikacji dydak­
tyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych kadry dydaktyczno-nauko­
wej. Najważniejszym elementem systemu doskonalenia wojskowych nau­
czycieli akademickich jest samokształcenie, pozostałe elementy są 
elementami uzupełniającymi. Tylko przez samodzielne studiowanie 
rdznego rodzaju opracowań można na bieżąco uaktualniać swoją wie­
dzę przedmiotową, pedagogiczną óraz doskonalić swoje umiejętności 
dydaktyczno-naukowe. System doskonalenia nauczycieli akademickich 
wyższej uczelni wojskowej jest wyjątkowo bogaty. Nie oznacza to 
wcale, żę jest on Idealny i nie ma żadnych słabości. Wiele ogniw 
tego systemu nie jest dostatecznie wykorzystywanych lub działa nie­
zbyt sprawnie. Wymaga to dobrej znajomości tego systemu i wprowadza- 
nia ciągłych zmian zmierzających do zwiększania jego efektywności.
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