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Od wieli; lat w poi.sidm wyzszym szkolnictwie v;o0,jskmvym
pode,imu,je sie réznorodne dzlatania majgce na celu z.v/iekszenie
efekt nA™nmsci procesu ksztatcenia. Szczegdlnie Intensywne
dziatania zarobwno na szczeblu kierowniczych organév/ Minister-
stwa Obrony™ Narodowej, jak i poszczeg6lnych wyzszych szkd6t woj-
sko\/ych - koncentruje sie na doskonaleniu kwalifikacji zawodo-
vi’th nauczycieli akademickich. Jest to kierunek dziatania
zgodng/lz tendencjami S$wiatowymi. Wychodzi sile bOV\;iem ze stusz-
nego zatozenia» ze nauczyciele akademiccy spetniajag role wiodg-
cg wsérod wszystkich czynnikow warunkujgcych wysokag jakos$¢ ksztat-
'ceniq,. To 'wtasciwie oni decyduja w gtownej mierze o efektach
nauczania 1 wychowania stuchaczy /oodchorazych/ '~ a takze wy-
v/lerajg szczegoOlnie istotny v/plyw na ksztattov/anie ich postaw*
ideowych i zawodowych.. Decydujg o ich sukcesach w przyswajaniu
v/iedzy i' ODanowywaniu .umiejetnosci oraz determinujg rozwdj
zdolnosci poznawczych, ksztattujg zainteresowania a takze od-
dziatywajg stymulu~gco na wszechstronny, rozwoj walorjow i cech
osobowych.

Z doswiadczenia wynika, ze wotyw ten jest tyra wiekszy, im
wyzsze sg kwalifikacje zawodowe /przedmiotowe i pedagogiczne/

i naukowe nauczycieli akademickich. Nalezy jednak przyjgé, ze
zadna v/spoéitczesna~ szkota wyzsza, ktdérej absolwentem jest nauczyciel
akademicki, nie jest w stanie przygotowaé "gotowego nauczyciela",
ktory mogtby pracov/a¢ cate lata w oparciu tylko o wiedze wynie—
siong ze studiov; i ewentualnie oracy w jednostce,. Uzupetnianie
swojego wyksztatcenia, swojej wiedzy zarédwno nrzedmiotowej," jak

i oedagogjcznej jest dla nauczyciela sposobem bycia, jest jego

npdsta™Aov/g powinnoscia, Swo,ia v/iedze i umie.ietnosSci nov/inien ,

1/ N™M~alszym ciggu .onracowdnia ood nojecieao stuchacz najezy
rovrr.iez rozumiec¢ i podchorazy.



uzupetnia¢ w sposéb twodrczy, po to” aby stay™aé siq dobrym, coraz
lepszym nauczycielem procesie swoistej dla siebie asymilacji
wiedzy specjalistycznej, a takze akomodacji zasad i metod pracy
dydaktycznej*

Obecnie coraz cze$ciej obserwuje sie sytuacje, w ktérych nau-
czyciel akademicki musi uczyé probleméw, z ktérymi nie stykat sie
podczas studiéw. Nalezy sie liczy¢ z tym, ze takie sytuacje nie
beda zanikaty, przeciwnie, bedg miaty tendencje rozwojowe. Nie
moze wobec nich stawaé bezradny,

'iTszystko to powoduje potrzebe systematycznego doskonalenia
kwalifikacji dydaktycznych i naukowych nauczycieli akademickich.
W literaturze przedmiotu wystepuja pojecia ksztatcenie, doksztat-
canie i doskonalenie nauczycieli. Pedagogika rozréznia "doskona-
lenie” w waskim i szerokim tego stowa znaczeniu. N waskim znacze-
niu najczesciej przez doskonalenie rozumie sie jeden ze skiadnikow
"systemu ksztatcenia pozaszkolnego nauczycieli, polegajacy na;

1/ udzielaniu pomocy poczatkujgcym nauczycielom w okresie adap-

tacji do zawodu, 2/ w okresie samodzielnos$ci zawodowej - na

aktualizowaniu wiedzy przedmiotovjej i pedagogicznej, zaznajamia-

niu z postepem naul”i, udzielaniu pomocy w rozszerzaniu lub zmia-

nie specjalizacji, 3/ organizowaniu réznych form samoksztatcenia

indywidualnego i zbiorowego nauczycieli, ki udzielaniu pomocy

w samodzielnej pracy badawczej".Z/ Nie Wé\ajqc sie w szczegOtowe

rozwc.zania mozna przyjaé, e doskonalenie w v/~¢z3zym znaczeniu

. obejmuje rdznego rodzaju przedsiewziecia zwtlaszcza dydaktyczne

0 ch-“vrarCterzG nleinstytucjonalnym. Natomiast przedsiewzigcia

o charakterze instytucjonalnym dotyczg doksztatcania nauczycieli.
V znaczeniu szerszym przez doskonalenie nauczycieli zwylile

2/ V/,Okon, glownik pedagogiczny, v;yd. /N Narszawa 1975r,



w ogOle proces aktualizacji posiadatiych kwalifi-
kacji dydaktyczno-wychowawczych i naukov;ych nauczycieli, ich
POdv/yzszanie i rozszerzanie zarébwno podczas instytucjonalnego,
jak i nleinstytucjonalnego kstzta’fcenia. W skrypcie rozpatruje

sie doskonalenie nauczycieli akademickich W znaczeniu szerszym.

1. Wptw funkcji i zadah wykonywané}gch przez nauczycieli akademie-
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Do podstawov/ych czynnikov; wy\'~ierajacych wplyw na doskonalenie
nauczycieli akademickich miedzy innymi mozna zaliczy¢ funkcje
i zadania przez nich realizowane. W zalezno$ci od zajmowanego
stanowiska stuzbowego v/ykonujg oni funkeje dydaktyczno-v/ychowawcze
A naurovio-badawcze lub tylko dydakt)(czno-wychéwawcze,

Wuczelniach wojskowych nauczycielami akademickimi T?ykonuja-
cymi funkcje dydaktyczno-wychowawcze i naukov/o-badawcze w szcze-
goélnosci sg oficerowie zajmujacy stanowiska profesora, docenta,
adiunkta, starszego asystenta i asystenta'. Natomiast nauczyciela-
mi akademickimi wykonujacymi funkcje dydaktyczno-wychowawcze .
sg przede wszystkim oficerowie i pracownicy cywilni zajmujacy
stanov/iska starszego wykladowcy, wykladov/cy, lektora, instruktora,
blblictekarza dyplomowanego, dyplomov/anego pracownika dokumentacji
naukowej» a w akademii réwniez oficerowie zajmujacy stanowiska
dowodcoéw kursow .’

Doskonalenie nauczycieli akademickich wyzszej szkoty wojsko-
wej powinno by¢ dostosowane przede wszystkim do potrzeb nauczy-
cieli wykonujacych ,funkcje dydaktyczno-wychowawcze i naukovro-
badawcze. * K , /

Funkcja dydaktyczno-wychowawcza

Funkcja ta taczy sie immaneritnie z zawodem nauczyciela.

! ggr.' Statut Akademii Sztabu Generalnego WP. V/arszawa 1975,



w ramach te.i .funkc.ji wykonuje on szereg'zadan, z-»ktérych mozna
v/yorrebni¢ cztery nodstav;owe gruny /zespoly/« ,

Do olerwszej grupy, zadah nauczycieli akademickich nalezy zaliczy¢'
nrzekazyy/anie wiedzy i dosSw.iadczenia. Jest to typowe i tradycyjne
zadanie wykonyviane przez ogél nauczycieli nie tylko akademickich.

W rozumieniu i interpretov/aniu tego zadania nastgpity w ostatnich
latach istotne zmiany. Wnie tak odlegtym W czasie, -kiedy dominowa-
to przekonanie, ze stuchacz jest wytacznie przedmiotem zabiegow
dydaktycznych nauczyciela, uv/azano, ze jest to zada>ile najwazniejsze.
W praktyce ohov;igzek ten sprowadzat sie do transmitowania gotowej
wiedzy w postaci wiadomosci. Stuchacz miat te wiedze zmagazynowaé

w pamieci i byé w gotov/osci do jej reprodukov/ania

Obecnie zadanie przekazywania v;ied”™y v, uprzednim rozumieniu
stracito na.znaczeniu. Niev/atpliwie opapowanie wiedzy typu
informacyjnego jest czesto konieczne réwniez podczas studidow
w v/y/.szej uczelni wojskov/ej i dlatego tego typu wiedze orzekazuje
sie stuchaczom do pamiectov/ego przyswojenia w celu jej péZniej-
szego renrodukowania odtworczego.Niemniej jednak jest to tylko
jedra strona procesu studiév/ i nie ona decyduje o istocie i nadal
0 duzym znaczeniu transmitov/ania wiedzy i dos$wiadczenia. Akcentuje
sie mianowicie, ze do zasadniczych obowigzkow nauczyciela akade-
mickiego nalezy- zapevmienie stuchaczom mozliwosci przyswojenia wiedzy
w ujeciu systemov.yra. Nauczyciel akademicki uczelni wojskowej
powinien umozliwi¢ im poznanie i’'.gtebokie zrozumienie struktury
ir konstrukcji jnosnych socjalistycznej nauki i sztuki'wojennej
w postaci noje¢ i twierdzen, praw i zasad wojny oraz walki *
zbrojnej. Dopiero w dalszej kolejnosci te struktury wiedzy obudowuje 1
sie tresciami - w zaleznosci od notrzeb - coraz bardziej szcze-
gétowymi.

V celu witasciwego wywigzywania sie z tego obowigzku kazdy

nauczyciel akademicki powinien - poza doskonatym opanowaniem
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o™nowL”™rMnlej -j.la sv/oje3 specjgTnoéci wiedzy fachowej - ogarniaé
szersze tresci ksztaitcenia 1 dobrze orlentov/a¢ sie W ca?:03ci
pro™-rroniu rrzedmiotéw operacyjno-taktycznycb. Pov/inien umiec
v;zbud'za¢ v; stuchaczach dazenie do opanov;yv/ania wiedzy inter-
dyscyolinarnej, a v~iec nie tylko w zakresie taktyczn;”~in i opera-
cyjnym , ale réwTiez sztuki v/ojennej, widzieé jej zwigzki z
ta’-Irnl dysc”~/olinami, jak: filozofia marksistov/ska, nauki spolecz-
o-nolityc/.ne, nsychologia i pedagogikg'w”™ojskowa, nauka o organi-
zacji i zarzadzaniu, informatyka i inne. '

'‘ATiedza specjalistyczna, a'takze interdyscyplinarna przyswojo-
ne nrc-GZ stuchaczy pov/inny mie¢ charakter operatywny, czyli by¢
nraktycznie uzyteczne. Nauczyciel akademicki musi wiec dbaé o to,
aby wraz.z wiedza stuchacze zriobjrwall umiejetnos¢ jej stosowania
W nraktyce.

Pov/yzsze osigga”™ on przez transmltov;anie do$wiadczenia,

w drodze przerabiania ¢wiczen taktyczno-operacyjnych, zapozna-
wania stuchaczy z praktyka szkoleniowg wojsk oraz nawigzywania
do dosv”~adczen uzyskanych zardvaio podczas konfliktéw zbrojnych,
jak i ¢wiczen przeprowadzanych w v/ojskach. Z kolei zdobyte
praktyczne umiejetnosci i doswiadczenia powinny sprzyja¢ pogte-
bieniu rozumienia istoty wiedzy teoretycznej oraz rozwijaniu e«
sprav/noscL mys$lenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi.

Druga grupa -zadan odnosi sie do ksztattowania nostaw IdPnwn..
nmoralnych 1 zawodovA™ch stuchaczy. Jest to obowiazek o szczegdlnie
duzym ciezarze gatunkowym. Stuchacz - pr.zyszty dowéddca i oficer
sztabu - powinien vadzie¢ awoje miejsce w spoteczenstwie, iden-
tyfikowaé sie z ,zaV¥vodera, mieé pozytywny stosunek do biezgcych
1 nrzyszlych obowigzkéw stuzbowych. Do zadan nauczycieli gkade-
mlckich mle~y~vr/ch'ov/yv/anie stuchaczy na patriotow i internacjo-
nalistéw, oddanych sarawie biidowy rozwinietego socjalizmu

w Poloce, szczegdlnie siln-je ' zwigzanych uczuciami braterskiej
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Drzyjgzni z armiami sojuszniczych krajov/ socjalistycznych.

V/ysoki stan .mo.ralno-ideov/y sprzyja z kolei ksztattowaniu

wilasciwych nostaw zawodovrych vr/raZzajacych sie w aspiracjach

i ambicjach oraz zainteresowaniach i zamitowani-ach zav/odowych.

Mauczyciel akademicki, niezaleznie od sv/ojej specjalnosci,

powinien vr/wiera¢ ciggty wplyw na stuchaczy, ksztattowac ich

osobov/os¢, wzbudza¢ ambicje zawodov/e, rozwija¢ dociekliwos¢

poznawczg w np,edmiocie sztuki ‘wojennej, i w stosunku do wszystkie-

go, co noze zwiekszy¢ w przysztosci sprav/no$¢ dziatania na"

zajmov/anych stanowiskach. Mauczyciel musi dopingowa¢ stuchaczy

do potegov/ania wysitk6w w celu wszechstronnego poznania i opano-

wania najbardziej skomplikowanych'probleméw dowodzenia, gotowosci

bojowej, szkolenia oraz vychowania wojsk 1 sztabéw, musi uswiado-

mi¢ im potrzebe ciggtego samoksztatcenia, samodoskonalenia

i podwyzszania kwalifikacji.
Trzecia grupa zadan nauczyciela akademickiego obejmuje
-kgztanoy/anle si\ tyMrczych 1 zdolno$ci Innowaryinych

Sg to zadani,, do ktérych ostatnio przywigzuje sie w wyzszym

3zkolnlctv,le wojskowym szczegdlne znaczenie. Jest to w Polsce

i winnych krajach trend powszechny, niemniej Jednak szkol-

nictwo wojskowe przoduje w tym wzgledzie propagujac idee dydak-

tyki innowacyjnej. Chodzi o to, aby przyswojona wiedza zachecata

stuchaczy do dalszych twérczych poszukiwan, rodzita potrzeby,

mobil Izowala do nowatorskich poszukiwah zarémo w nauce. Jak

1 dalszej dziatalno.sci stuzbowej. Rozwédj sit tworczych stuchaczy,

to ~lest ich uzdolnien, talentéw /dowoddczych i sztabov;yoh, d;dak-

tyozno-,.Orchowawczych i naukowych/, a takze zamitowan i pasji

twoérczych Jest zdaniem nie mniej waznym niz ich solidne przygoto-

wahie do organizowania 1 prowadzenia walki oraz rozstrzygania

probleméw operacyjno-taktycznych,' dowodzenia i gotowos$ci bojowej.
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Nauczygiel akademicki musi wiec umie¢ ~ bez\>rzglednie v/ymagadac
od stuchaczy znajomosci regulaminéw i instrukcji, dolcladnosci,
a nawet pedanterii w pracy na mapie i w wykonyv;aniu dokumentacji
Nsztabowej - ksztattowac¢ ich innov;acyjny.stosunek do teorii

i nraktyki sztuki woj/ennej, rozwija¢ ich zdolnosci twoércze
traktujgc je jako zasadniczy skitadnik osobov/osci,

W ramach nauczania i ksztatcenia w v;yzszych szkotach
wojskowych realizuje sie wiele nov/ych Zadan; za najtrudniejsze
z nich nalezy uzna¢ rozwijanie sit tworczych i zdolnosci do
nov;atorskiego dziatania. Nasuwajg sie wobec tego pytania: -
jak rozumieé tworczos$é-i nowatorstwo? Jak je ujavmié i jakimi
metodami je ksztattowac i rozv/ijac?

Wobec nov;ych zadan nauczyciel akademicki nie moze juz
zadov/oli¢ sie'funkcjag transmitowania i przekazy”™/zania stuchaczom
wiedzy i dosv/iadczenia. Musi on w sposOob bardzo'subtelny wpty-
waé na stuchaczy, kierowa¢ ich samodzielnymi- studiami, stymulo-
waé ich zalnteresov/ania , inspirowaé inicjatyv/y i innov;acje.
Dlatego tez sam powinien posiadaé szczegbélnske wysokie kwalifl-

kacje zawodowe t ogolne oraz przejawiaé¢ zdolno$ci innov/acyjnego

dziatania.’ ‘ N

3

Czwarta grupa zadan polega na organl!zov;aniu dziatalnosci
teoretycznej i nraktycznej stuchaczy. Aby uaktyvmic¢ stuchaczy,
rozwija¢ ich zdolnosci poznawcze, zacheca¢ do opanowania konkret-
nej v/iedzy i umiejetnosci, nauczyciel musi snetnia¢ role organi-
zatora sytuacji dydaktyczno-\*n/chowawczych. Jest to W odniesieniu
do wyktadov/cow przedmiotéw operacyjno-taktycznych zadanie do pew-
nego stopnia tradycyjne. Kazde bowiem ¢wiczenie taktyczne opra-
cowywane i przeprowadzone ze stuchaczami stanowi kompleks dydak-
tycznycb sytuacji taktycznych, operacyjnych, badawczych i wycho-
wawczo-dydaktycznych. Od kwalifikacji i pomysto™-zosci nauczycieli

akademickich - autoréw i realizator6v/ ¢wiczenia zalezag jakosé
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Vo~cepc.U taktyczno-raetodycznej oraz v/alory dydaktyczne i poz-
nawcze przewidzianych do rozegrania sytuacji taktycznych. | w tym
v;fegledzie v;ytaniajg sie nowe potrzeby, wzrosty'bowiem wymagania w
stosunku do praktycznych umiejetnosci i teoretycznej v/iedzy
stuchaczy.

Tak na przyktad - zgodnie z ustaleniami przyjetymi w ASG WP -
ksztattovmnie umiejetnosci praktycznych stuchaczy 1 rozwijanie
ich twoérczej wyobrazni taktyczno-operacyjnej przebiega w dwdéch
etapach. Wpien™/szym etapie nauczyciel akademicki powinien
umozliwié¢ stuchaczom opanowanie w tradycyjnym uktadzie war--
sztatu dowddczo-sztabo™rego, na gruncie regulaminé\iv i instrlfkcj,i,
w drugim zas /obecnie to zadanie podkresla sie ze szczegdlng
moca/ - na bazie biegtej znajomosci norraaty\imych zasad dziatania -
rozwija¢ w stuchaczach zdolnos$ci dowddczo-sztabowe wyzszego
rzedu,, uczac ich samodzielnego rozwigzyv/ania réznorodnych ztozo-
nych ~adan w nowych odraienrych od dotychczaso\yych sytuacjach
i warunkach. Chodzi o aplikowanie stuchaczom takiej,praktycznej
szioty intelektu, ktdéra nie tylko zmusitaby do wykorzystywania
uprzednio przyswojonej wiedzy,- ale réwniez st\”~arzataby koniecz-;
nos¢ zdobyv/ania nowej wiedzy i umiejetnosci oraz dawataby pole
dla racjonalnej twdrczej inwencji.

w zwigztiu z koniecznos$cig realizacji tak rozumianych nowych ,
zadah w procesie ksztatcenia stuchaczy wzrosty rowniez v/ymaganla w

stosunku do ¢éwiczen operacyjno-taktycznych rozumianych Jako zbiory
sytuacji dydaktycznych. Zgodnie z tym kazde ¢wiczenie 1 kazda
sytuacja ¢wiczebna /a przynajmniej znaczna ich wiekszos$¢/ prze-
rabiana w salach lub w terenie powinny mle¢ z reguty charakter’
problemovTr 1 w wiekszym niz dotychczas stopniu wyzwalaé¢ nowa-
torstwo w rozv;lgzywanlu probleméw operacyjno-taktycznych.

Muszg to mie¢ na wzgledzie réwniez nkucayolele akademiccy

v/yktadajgcy inne przedmioty.



11 -

Umie;5etnoEci organizowania sytuac;5i dydaktyczno-wychowawczych
aktywizujagcych i mobilizujacych stuchaczy, wyzwalajgcych ich
twércze teoretyczne i praktyczne umiejetnosci, rozwijajacych
innowacyjne zdolnosci stanowig kwalifikacje niezbedne w pracy
dydaktyczno-wychowawczej ; Przez stwarzanie pouczajacych i pro-
blemowych sytuacji dydaktycznych nauczyciel w sposéb posredni
steruje samodzielnymi studiami s+uchac;y, inspiruje ich dzia-
+alnos¢ w procesie nauki, wpktywa stymulujgce na kierunek rozwoju

sit twoérczych i zdolnosci innowacyjnych«

1.2. Funkcja naukowo-badawcza
/

We wspoétczesnych warunkach dynamicznego rozwoju nauki i techniki
zasadniczym obowiazkiem i smﬂﬁsta\M}aéciwoécia wo jskowego nauczy-
ciela akademickiego jest tworzenie wiedzy naukowej . §on;ecznoéé
prowadzenia pracy naukowej przez pracownikéw dydaktyczno-wychowaw-
czych jest uwarunkowana potrzebami rozwigzywania probleméw obron-
nosci kraju, ¥ celu - odpowiedniq do prograinéw rozwojquch - moder-
nizowania sit zbrojnych, perspektywicznego doskonalen%a stfuktur
organizacyjnych wojsk 1 sztabéw, ich wyposazenia technicznego,
dowodzenia, pracy partyjno-politycznej, szkolenia i1 wychowania
nalezy przeprowadza¢ systematyczne badania aktualnej i przysziej
rzeczywistosci angazujac do tego réwniez kadre dydaktyczno-naukowg
wyzszego szkolnictwa wojskowego. Konieczne jest zwkaszcza progno-
zowanie rozwoju,wydarzen oraz przewidywanie przemian w nauce
.1 sztuce wojennej, W ten sposéb mozna zgromadzi¢ odpowiedni materiat
anal ityczno-prognostyczny mogacy stanowi¢ podstawe do podejmowania
naukowo uzasadnionych decyzji w sprawach dotyczacych obronnosci,
zatozen doktrynalnych, koncepcji przygotowania kadr oficerskich.

Funkcja naukowa uwarunkowana jest rowniez drugim czynnikiem -
dydaktyczno-wychowawczym. Nauczyciel akademicki nie moze peinicé

funkéji dydaktycznych i wychowawczych z pe#ng efektywnoscia, jeééli
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or-Mo [0/y n5 v/ylac7Znig do nrzekazyi™/an la egotcwe;H v/le<izy lub

V len.szym wyuadkn - je.j inten”~relowania. AY ckuteczule wykonywaé

obowigzki w zakresie nostaw ldeowo-rolitycznych i -zawodowych

orvaz rozwl.janla sil twdrczych, a takze umozliwi¢ stuchaczom

opanowanie systemowej wiedzy operacyjno-taktycznej 1 umiejetnosci

jej'Stosowania, w oraktyce, sam powinien posiadac. ! two.rzyé

wiedze naukowg, oraz odznacza¢ sie rozwinietymi zdolno$Sciami

innov/acyjnego.dziatania. Do jego obowigzkéw nalezy rozwijanie

3 wzbogacanie teorii sztuki wojennej, zwtlaszcza tych jej dzie-

dzin, ktére stanowig przedmiot nauczania.

Zgodnie ze wspoéiczesnymi koncepcj.ami - w mys$l zasady

jednosci dydaktyki, 'wychowania i badan naukowych - proces

dydaktyczny powinien maksymalnie upodabniaé sie do procesu

badan naukoarch, za$ tres$ci nauczania w uczelniach dowddczych

nowinny odzwierciedlaé rzeczywisty stan osiggnie¢ wojskowej mysli

naukowej-w nauce i sztuce wojennej. Od wspodtczesnego nauczyciela*

akademickiego nalezy wymagaé, aby dostosowat dziatalno$¢'naukowg »

do potrzeb procesu dydaktycznego i nie tylko wykrywat nowe fakty

I zwigzki miedzy nimi oraz tworzyt teorie naukowe, ale réwniez
v/ykorzystywat je w procesie ksztatcenia w akademii oraz przekazy-

wal wojskom .i sztabom.

Prawdg jest rownlet to. ze ,, procasiehydaktyc”™nyn," same

yallfikacje fachowe"1l naukowe nie lyystarczajg. Aby uzyskiwaé

w ksztatceniu stuchaczy -najwyzsze efekty, trzeba posiadac

odpowiednie ' 'ejetnosci dydaktyczno-wychowawcze. ROymioz wybitny

uczony ,usl u.leé¢ przed.atawl¢ stuchacze, tresci nauczania w ano6sch

zrozumiaty, zainteresowac¢ Ich wykiadang problematyka, wzbudzi¢

CO niej emocjonalny .stosunek oraz zmobilizowaé ich do dalszej

pracy. . %
Dlatego tez najlepsze efekty w nracy dydaktyczno-wychowawczej

mote uzyskiwaé .wykladowca, ktéry nie tylko cieszy .'.ijzastuzong
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Ghtawa 'jako pracownik naukowy posiadajgcy eV/identny dorobek
badawczy, ale rdéwniez v/|I3racy ze stuchaczami osiggnagt mistrzostwo
pedagogiczne. Taki wszechstronny nauczyciel akademicki ma
utatwione zadanie w nawigzaniu kontaktu ze stuchaczami, utrzymyv/aniL
z nimi wiezi na'zasadzie partnerstvjra,-klerov/aniu ich samodzielnymi
studiami, W subtelnym inspirowaniu ich dziatalnos$ci naukowej
lub pracy samoksztatceniowej. Moze on vly”~ievaé stymulujgcy i mo-
biliziijgcy wplyiv na ich postawy i motywacje.

Wspodtczesna dydaktyka szczegdlnie wyraznie eksponuje role
w2 \bijajacego sie pod v/zgledem naukowym i dydaktyczno-wychowawczym
nauczyciela akademickiego, stanowigcego naukowy i dydaktyczny
v/zorzec osobowy godny nasladowania. Odwoty\vanie sie do wzorcow
osobowych bohateréw narodo\~rych, stawnych wodzéw lub mezéw stanu
jest mimo wszystko niewystarczajgce. Stabo oddziatyvklj na
stuchaczy - jako pozytywny przyktad. - teoretyczny model osobowosci
absolwenta szkoty v/ojskowej. Natomiast ogobisty przyktad nauczy-
ciela akademickiego, z ktorym stuchacz styka sie na co dzien
i ktéry imponuje mu poziomem swych kwalifikacji rzeczowych
i pedagogicznych oraz skalg osiggnieé¢ naukowych, ma szczegdlnag
site oddziaty\™ania, .moze zacheci¢ do wzmozonego wysitku w nauee

i przysztej pracy zav;odowej. .
~N nNe Nsdania s”™oecyflczne wojskpy.rych nauczycieli akademiekich

Wyzsze szkotly wojskowe sg nie tylko uczelniami, ale jedno-
cze$nie specyficznymi jednostkami wojskowymi,. Nauczyciele akade-
miccy tych uczelni z reguty sg zotnierzami zawodowymi. Oznacza
to w konsekwencji, ze spetniajg oni nie tylko funkcje dydak-
tyczno-wychov7awcze i naukowo-badawcze,ale réowniez wykonuja
ré6znorodne obowigzki 1 zadania zwigzane z petnieniem zawodowej

stuzby'wojskowej w uczelni.,Do najbardziej typowych obowigzkow

i zadan z tym zwigzanych mozna zaliczy¢:
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- ScisTe przestrzeganie regulaminéw v/ojsko”™ych,a przede
wszystkim "wzorowe przestrzeganie dyscypliny v/ojskowe3""";

- systematyczne "podnoszenie kwalifikacji ideov/ych i mo-

raln.ycb”"'(;

- petnienie dyzurnej stuzby operacyjnej lub stuzby'
oficera dyzurnego; , n

- udziat V éwiczeniach prov;adZonych poza uczelnig;

- udziat V inspekcjach prowadzon3/ch przez ministra Obrony
Narodov;ej, Inspekcje Sit Zbrojnych*' itp .;

- odbywanie praktyk i stazéw w jednostkach wojskowych lub

uczelniach;
- zachow”anie wymaganej od zolnierza zav/odowego sprawnosci
fizycznej. n

Oproécz tego wielu nauczycieli akademickich zgodnie z repre-
zentowanag specjalnos$cig i przydziatem mobilizacyjnym petni rézne
funkcje \r sztabach zwigzkéw operacyjnych lub zv/igzkach taktycznych.
Np. kilkudziesieciu nauczycieli akademickich ASG WP wchod\:i w sktad
sztabu frontu i kilkudziesieciu w sktad rezerwowego dowddztwa
armii, Z uwagi na to, ze sg to organizmy tworzone z oficerov/
.zatrudnionych w réznych instytucjach i uczelniach, istotnym pro-
blemem staje sie zgrywanie w tych sztabaclTpo~cze ; '
pgriiw organizacyjnych.

Zasygnalizowane tylko niektore obowigzki i zadania wskazuja,*
ze dziatalnosci v/ojskowych nauczycieli akademickich nie mozna
sprov/adza¢ tylko do v/ykonywania funkcji dydaktyczno-t>vrychov/awczych
1 naukowo-badawczych, g tym samym.utozsamiaé ich z nauczycielami
akademickimi uczelni cywilnych. Fakt ten rzutuje miedzy innymi
na doskonalenie nauczycieli akademickich wyzszej uczelni wojskowej. «

V Karta praw i obowigzkéw wojskowego nauczyciela akademickiego,
Wyd. MON, Warszawa, 19SO r. s. 6.

5/ Tamze
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2. Cel_l,g>dma-£leagQta-atttta'.i-tlabStaQalEnla-nau£SYSlelt

3kagfaiektisb-yx2ataj-U£aflai_KQjs!iQBej
.\

Wychodzgc z petnionych funkcji i v/ykon>n>/anych -zadah przez
nauczycieli akadi?mickich mozna przyja¢, ze gtdwn.ym celem dosko-
nalenia nauczycieli akademickich M i'>r>'-zszef uczelni wojskowej
jest:

- pogtebianie wiedzy ideov:o-politycznej oraz zapoznanie

z podstawowymi problemami spoteczno-politycznymi kraju
i Swiata;

- \iaktualnianie /Fenov/a(;ja/ i pogiebianie*v;iedzy z dyscyp”lin

habkowych /przedmiotéw/ uprawianych w uczelni oraz v/iedzy

pedagogicznej; 1

- doskonalenie umiejetnosci dydaktyczno-wychov/awczych
i naukov/-o-badav/czych;

- przygotov/anie wyznaczonych nauczycieli akademickich do
nracy na réznych stanowiskach funkcyjnych w sktadzie
rezerv;owych dowddztw i sztabdw;

" pogtebianie v/ledzy ogdélnowojskowej i specjalistycznej,

a w tym Zv/iekszenie i utrzymanie sprawnoséci fizycznej.

Aby osiggna¢ przedstawione cele, doskonalenie nauczycieli
akademickicli jest ujete'w pev/ien system, Wwyzszej szkole woj-
skowej stanovd on zespdt elementow /przedsiewzigeé/ obejmujacych
cele i tresci doskonalenia oraz sposoby ich realizacji, a takze
swoiste zwigzki i zaleznos$ci miedzy tymi elementami.”" System ton,
jak kazdy system dziatania”™pozostaje w okresSlonych relacjach z
otoczeniem. Jest on integralng czesScig systemu ksztatcenia stucha
czy, stanov7iac jeden z jego podsystemoéw,takich jak system: dydak-
t~rczny, wychowawczy, dziatalnosci naukowo-badawczej, zabezpieczer-ia
ksztateenia i v/iele innych. Oznacza to, ze o tres$ciach, formach,
ggtodach 1 jakoS$ci Insztatcenia; ideowo-politycznych i'v/o.iskowvch

/ . formie graficznej podstawowe,elementy systemu doskonalenia
nﬁpcz c'keli a§ademickich wyzszej uczelni woé)skov?e!l nrzedstawia
zhlacznik nr- 3, ,



Ndowinien dziata¢ w oparciu o "uktad ksztatcenia aktyvmego"

wewnetrzng nalezy bra¢ ;od uwage-zarbwno czes$ci
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wartosciach.ich wychowania oraz efektywnos$ci prac badawczych

uczelni, a posrednio takze o osiggnieciach absolwentow w jedno-

stkach wojskowych decydujg obok innych systemoéw, system dosko-
nalenia nauczycieli akademickich wyrézniajacy sie okreslonym

metodycznego nauczycieli

poziomem przygotov/ania merytorycznego i

akademickich.

Podstawov/ymi elementami systemu doskonalenia nauczycieli

akademickich wyzszej pczelni .wojskowej sa;

- samoksztatcenie;;

- dziatalno$¢ metodyczna;
. we"Ametrzne szkolenie doskonalgce; /' [

- studia podyolomowe ,i doktoranckier , 'V:1

1 - praktyki i s|baze;

uczestniczg;nauczyciele akademiccy.

: Funkcjonujgcy system doskonalenia nauczycieli akademickich-

i za-

pewni¢ ich wszechstronny rozwdj. ' - .. ' -tk

»systemie doskonalenia zawodowego nauczycieli-akademickich:
mozna wyréznié strukture catego systemu, jak: i :struktupe wew- - ;j

netrzng jego poszczego6lnych elementéw. Rozpatkjgc strukture’

sktadowe, ktoére

spetniajag okres$lone funkcje w stosunku do: innych czes$ci i catosci,

i’ funkcjonowanie zwigzkéw /sto-":

jak i same relacje, t'j. ;rodzaj
" 1 - . k 7 , L} L}

sunkéw/ miedzy czesSciami.

Samoksztatcenie w szerokim znaczeniu nalezy rozumieé¢ jako

synteze procesdéw uczenia sie i samowychowania, jakon”~upetniénie

Cwiczenia prowadzone poza w~zszg szkotg wojskowa,w ktorych-
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™oztal“"cenia i?,nstytijojonallzov/anego ora/, jako sainodziclne
dos™onalenie osobowosci zgodni.e z aktualnymi, ootrzebami
andy”.-/iclualmnymi, snolecznymi i zawodo™yymi. W wyzszej szkole
v~rojskowej mnrowadzone jest w formie samodzielnej lub zespotowej
pracy samoksztatceniowej.

Podstawkowg forma-jest samodzielna praca s/a\moksztalceniov"a.
Zasadniczym jej celem jest indyv/tdualne opanowanie zagadnien,
ktérych znajomos¢ jest niezbedna Poszczegélnym nauczycielom
akademickim do nalezytego wykonywania obowigzkéw .funkcyjnych,
Polega ono na ls-tudiov/aniu‘ ~ryrJavTnictv/ fachov;ycb, pod*recznikév/,
skryptéw, artykutdéw, regulamindéw, instrukcji i innych rnateriatow.
Zwykle w godzinach stuzbowych 1 pozastuzbowych, w ramach przygoto-
wania sie do zaje¢ ze stuchaczami, jest realizowane opracowywanie
materiatéw szkoleniov/ych i rozwigzyv/anie nroblemév/ naukowo-
badawczych. Cecha charakterystyczng tej formy Samoksztatcenia
jest chroniczny brak czasu na przestudiowanie yj.czasie stuzbowym
wszystkich pozycji interesujgcych nauczycieli akademickich.

Stad tez sam.o™csztatcenie indywidualne odby™a sie przede wszystkim
w godzinach ~pozasluzbovfych i dotyczy przede wszystkim v/ybranych'
problemdv;. Wymaga to miedzy innymi umiejetnosci v/yselekcjonowania
najbardziej 'istotnych zagadnien z materiatow, ktérymi dysponuje
nauczyciel akademicki". . -

Kierowana pracartsamoksztatceniowa odbywa sie w czasie
okre$lonym przez komendanta uczelni, np. w ASG WP od 13.00 - 15.00°
w kazda pi.enwszg i trzecig Srode miesigca z -wyjatkiem lipca
i sierpnia. Jest ona ukierun™owana -na okres$lone problemy i
YKl e dotyczy doskonalenia merytorycznego i metodycznego
nauczycieli akademickich. ,

W~czasie kierowanej pracy saWsztatc niowej najczesciej
.pv/ad™i ..jie dys-cu.s'je, informacje 1 seminaria. Niekiedy prowadzi

sie zajecia pokazov/e,np. pokazowe wyktady lub zajecia grupowe.
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Czes¢ CzZ33U przeznaczana -jest na indywidualne, studiowanie

wybranych probiemav/ 7,vrlaszcza z przedmiotoy; taktyczno-opera-

cy-jnych. Jest ona reallzov/ana na podstavn.e rocznych nlan6v/;

szkolenia kadry w ooszczes6lnych jednostkach organizacyjnych.b

IAczelni. WV planach tych ujmuje sie konkretne tematy, ktore

beda trescig zaje¢ w poszczegdlnych dniach orzeznaczonych na 1

te forme samoksztatcenia. . | ;|
/il

Atrakcyjnos$¢ kierowanej pracy samoksztatceniowej w duzej,

. Y

mierze zalezy od v/tasciv/ego doboru tematéw. Chodz|, mianowicie. %

o to, aby byty one uzyteczne i w miare mozliwos$Sci budzity 'p

zainteresowanie wszystkich uczestnikow szkolenia.

N [

N Samoksztatcenie nalezy traktowaé¢ jako jeden z najwazniej-

szych elementéw systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli

a'riademic!\;ich. Systematyczna bowiem praca nad sobg stwarza duze

eraozliv/oéci Dodnoszenia mistrzostwa zawodowego. ldeatem samo-

ksztatcenia jest -'jak pisze W.Okon - aby .przeksztatcito sie

ono w statg notrzebe zyciov/g czltowieka oraz stanowito oparcie

dla ksztatcenia ustawicznego.”™

N

Ne2. DziA>ATnr>$¢ mp-t-nNyr.” o .
«

P6dstav/owym celem dziatalnos$ci metodycznej w v/yzszej

szkole wojskowej jest:

systematyczne dosl<onalenie umiejetnosci dydaktycznych
nauczycieli akademickich;

doskonalenie i wypracowywanie optymialnych form i metod
szkolenia stuchaczy; A
upowszechnianie i wdrazanie przez kadre uczelni w procesie

-ksztatcenia stuchaczy doswiadczen najlepszych nauczycieli

akademickich;

canie ,sposobéw wykorzystania bazy szkoleniowal

)giczny, Warszav/a, PkM,1975 r.
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a zwkaszcza technicznych $rodkéw dyciaktycych.
Dziatalno$¢ metorjycrag “jest prowadzona przede wszystkim
w cy’ lach, za”tadach, katedrach /instytutach/ i v>/ydziatach.
Mie''tope przedsiewziecia,-nn. konferencje instiaditorsko-meto-
dyczne, realizowane sg rowniez jako przedsiewziecia ogélno-
uczelniane. Najczes$ciej stosov/anymi formami tej dziatalnosci
sg: instruktaze do zajeé¢, zajecia instruktazov/o-inetodyczne,
zajecia pokazov.re, zajecia otwarte, hospitacje, zajecia doskonalg-
ce z yarbranych zagadnieh dydaktyki v/ojskov;ej, ¢wiczenia meto-
dyczne, odprawy i Parady metodf/czne, kursy /konferencje/
instruktorsko-metodyczne; opracov/ywanie materiatdéw dydaktycznych,
wymiana doSA-/iadczen szkoleniov;o-metodycznych.
Najprostszg formg pracy metodycznej z nauczycielami
N a Nademic. imi sg _ipct™rinh”™az™M Podstawowym ich celem jest okresie-N
enie organizacji i sposobu przeprowadzenia'zaje¢. Ponadto w
zaleznos$ci od rodzaju zaje¢ celem instruktazy moze by¢ ujedno-
licenie pogladow v; kv/estiach merytorycznych v/ystepujacych w
zajeciu, sprecyzowanie mozlivnh/ch rozwigzan, okres$lenie snosobu
1 \vTkorzystania;>"azy dydaktycznej, sprawdzenie umiejetnosci prze-
prowadzenia poszczeg6lnych zagadnien, dokonanie ustalen w za-
kresie mai:eriatlov/ego zabezpieczenia zajec.
Instruktaze prowadzi sie do wszystkich form zajeé¢. W uczel-
niach dowddczo-sztabov/ych szczegdlne miejsce zajmujg instruktaze '’
do ¢wiczen taktyczno-operacyjnych. Zwykle- sg one prowadzone do
poszczegdllnych cwiczeg}) np. gtév/nych, doskonalgcych, specjalistycz-
nych, szkieletowych itp.. oraz do poszczegdlnych zajeé¢ lub na
poszczegllne dni ¢wiczenia.
Instruktaze do,6v/iczeh prowadzi sie dla nauczycieli aka-
demickich wyznaczonych do wykonywania r6znych funkcji podczas
jogo prowadzenia.'llos¢ i rodzaj zagadnien omawianych zalezy

nr..ede v/S'..ystkim od rodzatju ¢éwiczenia. Przewaznie najv/iece,j
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zagadnien rozpatruje sie podczas iInstruktazu do ¢éwiczen szkieleto-
wych. W tym wypadku z reguty obejmuje on zapoznanie z:
- rozkazem organizacyjnym w sprawie przeprowadzenia
¢wiczenia; J ,

- strukturg c¢wiczenia;

- zamiarem stron i zarysem dynamiki walki;

- g#ownymi problemami taktyczno-operacyjnymi wystepujacymi

w ¢éwiczeniu i sposobami ich rozwigzywania;

- systemem czynnej 4acznosci;

m- sprawami organizacyjnymi, a w é;m zapoznanie z podziatem )
/ na sSrodki transportu i terminami wyjazdu.

Z powyzszego wynika, ze instruktaz do ¢éwiczenia szkieletowego
posiada charakter ogoélny.

Bardziej szczeg6towe instruktaze jirowadzt sie na kolejne dni
¢wiczenia, a zwkaszcza do poszczegdlnych zaje¢ grupowych. Jednym N
z najwazniejszych elementéw instruktazy Jest ustalenie mozliwych
rozwigzan probleméw taktyczno-operacyjnych wystepujacych w rozpatry-
wanycn /rozgrywanych/ sytuacjach. Jak wigdomo sytuacje taktyczno-
operacyjne sa na ogot tak budowane, ze niemal kazdy problem mozna
rozwigza¢ roznie. Np. w natarciu dotyczy¢ to moze wyboru kierunku
gtéwnego uderzenia, ugrupowania bojowego* wykorzystania broni
Jjadrowej Itp. Rozwigzania te zaleza miedzy innymi od umiejetnosci
stuchaczy,”™ pomystowosci, samodzielnosci i wielu innych czymikoéw.

Rozwigzanie autorskie do ¢wiczenia grupowego przedstawione
Jest w opracowaniu metodycznym. Na ogé+ Jest ono rozwigzaniem tzw.,
~optymalnym” , nie moze Jednak by¢ traktowane Jako Jedyne. Prowadzenie
zaje¢, na ktorych stuchacze przedstawiajgq rozwigazania roéznigce sie
od autorskiego /katedralnego/, Jest trudne dla nauczyciela akademio-
kiego,ale nie moze go zaskoczy¢. Dlatego tez na instruktazu powinny
by¢ rozpatrywane rézne mozliwosci rozwigzywania poszczeg6lnych

probleméw oraz okreslone silne i1 stabe strony kazdego z tych roz-

wigzan.
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Prav/i:i>owo arzearov/aglzony Instruktaz M duzym stouni.u nrzyczyula
si(™ do zanov”aienia 1 sokiego poziomu zajec.

Zajecia instruktazowo-metodyczne sa jedng z najdoskonalszych
form przygotowania nauczycieli akademickich do przeprowadzenia
okreslonego zajecia lub cyklu zaje¢ wystepujgcych w okreslonym
¢v/iczeniu. Celem zajeé instruktazov/o~metodycznych jest wyrabianie
u nauczycieli akademickich umiejetnosci metodycznych i organizacyj-
nych, indyv/idualnego podejscia do nich i usuv/ania stv/ierdzonych
btedéw, a ponadto pevmoécl vystepo\™;ania przed stuchaczami.

Tredcia zaje instruktaZzowo-metodycznych sag zajecia zaplanowane
dla stuchaczy lub ich fragmenty. Np. jes$li dla stuchaczy planuje
sie zajecia na temat "V/3rpracowanie decyzji™ przez dovradce pz do
natarcia", to w ramach, zajeé¢ instruktazow”~o-metodycznych moze on
hyc przerobiony w dostow-iym brzmieniu lub moga byé przerobione
tyl..o ta>ie zagadnienia”™ gak analiza zadania 'dow™4dcy pz, ocena
nieprzyjaciela, ocena wojsk wtasnych itp. Tego rodzaju zajecia '
prowadzi sie z nauczycielami akademickimi; kierujg nimi szefowie
katedr /cyklow/, a prowadza najczes$ciej autorzy poszezegdlnych
zaje¢. Zvykle sa one prowadzone w ramach tzw. szkolLania katedralnego
lub kurséw instruktorsko-metodycznych.

1 ; Wkoncowej czesSci zajecia szef katedry /cyklu/ inicjuje
dyskusje,w czasie ktorej nauczyciele podajg swoje spostrzezenia”®
stronie metodycznej i merytorycznej tego zajecia, l|/'zakonczeniu

kierujgcy zajeciem dokonuje ustalen jak nalezy go prowadzi¢ ze

stuchaczami. * »

w niektciyoh uczelniach,a zwtaszcza w ASG tfp obsenWje steT-"i-i
Ilo§¢ zajei instruktazowo-metodycznych Jest, zbyt'mata w stosunlL do'
potrzeb. Vydaje sie, ze kazde éwiczenie gtdowcie powinno by¢ poprzedzo-
ne tego rodzaju zajecianil. Za mato révmiez prowadzi .sie zaje¢ z dy-
nn-nlki walki. Kajczes$ciej przerabiane sa tematy zwigzane z organl-

-ac,a fZiatan, natomiast tylko sporadycznie z Ich prowaddeniera, co
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dODr'Owad:;,a do owe”™o roclza.ju 3?.abdonov/oGci. Zwigkszanie ilosci,
ca.ie¢ i uwzglednienie tematdov/ z dytiarni.ki v/alki przyczynia sie do ,
i ensze«'o" Drz3rrrotowania nauczycieli' akademickich do ¢wiczeei.

Zajecia no™nazowe majg ha celu. przedstawdenie Najwtasciwszych i
snosob6v/ orpa.”Mzowiania zaje¢ i stosowanych metodStan ovdé majg swego];
rodzaju wzoOr rozvdazan zarévmo nod wz.gledem tre$cig jak i sposobu
ich nrze~rowadzenia- Pod v/zgledein”~raateriatov/ego zabezpieczenia
oraz wykorz™nstania. sit i srodkéw, zajecie pov/inno odpov/iadaé
realn”™/m moz”.iwosciom zastosowania podobnych, rozwigzan przez t
uczestnikév/ pokazu. '

Zajeciami DokazoA’V\ymll'mie;dzyi innymi,moga ,by¢: wyktady, repety>éje,
seminaria i.w najszerszym \\rymiarze zajecia grupowe prbwadzone w
sali lub w terenie,

Przeprowadzewie na v/ysokim poziomie zajeé pokazpv/ych jest
przedsiewzieciem bardzo ztozonym, ai nawet zwigzanym z.pewnym'
ryzykiem. Dlatego tez tg forma 'zaje¢ nie jest zbyt czesto stosowa-
na, nn. w'A3G V/P v/ynosi ona zaledwie 2 - 3% zaje¢ metodycznych
orowadzonyclj w'ciggu roku, zdarzaja sie 1 takie jednostki dydaktyczne,
w ktérych takich zajec¢ sie _V\iogéle nia. plari.uje,,Saz to zjawiska
niekorzystne, zwtaszcza w ;ytuacj-i,'ciedy od nauczycieli wymaga sie
demonstrév;ania stuchaczom wzorowych rozwigzan. Stad tez istnieje
konieczno$é¢ zv/iekszenia roli tych zaje¢ w przygotowaniu metodycz-
nym liadry. B

Zajecia ot;varte sg organizowane w celu wzajemnej v/yiniany
doSwiadczen przez nauczycieli akademickich oraz ustalenia optymal-
nego sposobu prowadzenia zajeé¢. Prowadzi sie je'w odréznieniu od:
zaje¢ instruktazowo-metodycznych nie z nauczycielami, a ze stuchacza-
mi /gnipa szkoleniowa/. Sa one prov/adzona od poczatku do konca
zgodnie z opracowaniem metodycznym. Materiaty szkoleniowe stanov/igcp
podstawe'realizacji tematu powinny/ byé udostepnione nauczycielom

przed zajeciami. Uczestnicy zaje¢ obsen\"ujg Ich przebieg
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tyl.i-0 do przeby\"/gnia na zajeciach. Pown.nni 6nl wczesniej v/nil:liv;ieii
TDrzestudiov/a¢ metodyhe prowadzenia zaje¢ bedacych przedmiotem”
hospitacji, a jesli jest mozliwe, to révmiez ich strone, meryto-*
ryczng. Ho. jesli bedzie hosnito\tane zajecie gnmowe, to nalezy, *
zanoznac sie z teoretycznymi zasadami metodyki zajec¢ grupovn/ch’v -
oraz z opracov/aniem metodycznym konkretnego zajecia, zv;racajac "
uwage na jego mozv/igzania metodyczne 1 merytoryczne.. *

W czasie hospitacji <powinni oni el.edzi¢ snosoh orov/adzenla
zaje¢ nrzez vr/kladowce i1 konfrontov/aé, ijak zaaady metodyki stosuje”

.sie w praktyce. Wskazane, jest notov/anie nrzez hospitujacych
v/azniejszych 3posli:rzezeh. Zagadnienia watpliv/e powinni nrzedyskuto- 1 ]
~~vaé po, hospitacji z nauczycielkai prov/adzacym zajecia.

Jeszcze inng odmiang jest -hosnltacja organizowana dla zebrania
doswiadczen', upov/szechniania rozv/igzan stosowanycli przez nauczycieli
akademickich, a szcze.gélnie przez "Mistrzow dydaktyki” oraz vr celu 1
identyfikacji potrzeb w zakresie planowania i organizowania przed-
siewzie¢ dziatalnosci metodycznej. Ten rpdzaj hospitacji ma charak-
ter studyjny, Najczesciej sg one prowadzone na po3ecenie’przetozonych”!
np. komendanta uczelni lub jego zastepcéw, szefa katedry itp.
Uzyskane miioski sg opraco\V™3n//ane i upowszechnianelv? uczelni'™”,

Zajecia doskonalgce z vrybranvch za.gadnien dydaktyki v/o.iskov/e,i '’
majg na celu systematyczne pogiebianie”wiedzy nauczycieli akademickich
z v/ybranych dziatéw teorii nauczania oraz doskonalenia znajomosci:
zasad dydaktycznych, my?tod szkolenia stuchaczy, stosowania tech-
nicznych srodkév/ dydaktycznych i innych pomocy dydaktycznych,'
zasad uczenia sie, samoksztatcenia," opracowania materiatéw szkole- |,
niowych i raetédologli badan naukowych.

Prowadzenie tego rodzaju zaje¢ jest przedsiewzieciem'” v/yraagajgcym
gteho'vien wiedzy z zakresu, dydaktyki wo.jskov/e.i i duze/~o doswiadczenia

n/ Rodzaje hosoitacji prowadzonych w uczelni .wojskowej nrzedstawia
zatgcznik nr 2. 1 o
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metodycr.ne,;0, Stgs tez -orov/arlione one sg przede v/szystklm orzez
>ai‘tzycieli akaneolc™ich vrysnecjalizov/anych  tej -nroblematyce
zesnNo>Ow/. Na rijrzy":l:ad W v/yzszych szkotaoh o.ficerskiFh Vi oNa"cg
role w orowadze™ii) zajec snel.nla Zak®lad Dydaktyki V/pjakowej.

/ OFicerowie v;chodz.acy v; s’itad zakiadéw maja duze doswiadczenie
dydal"tyczne i1 or>inie tzv; "autorytetév/ metodycznych” . V/ kiojskéwej
Akademii Politycznej glo\ma role V doskonalenlh dydaktycznym nauczy-
cieli akademickich spednia Zak#ad Dydaktyki Hojskovrej i pomocnicza -
Zak¥ad Technologii Ksztadcenia. Natomiast w Wojskov/ej Akademii
Technicznej problemami doslronalenia dydaktycznego zajmuje sie

przede wszystkim Z;akd#ad l'iov/\rch Technik Nauczania, a w Akademii

Sztabu Generalnego /P v/iodaca role w tym dosl®onaleniu [ T
spednia Instytut Dydaktyki Hojskov;ej. |

Dydaktyka v;yzszsj sz-oty v/ojskowej jest dyscyi;)ling rozv/ijajaca
sie bardzo dynamicznie. W ostatnich latdch pojawity sie w niej nowe
koncepcje dydaktyczne w zakresie nauczania aktywizujacego, problemo-
wego 1 zindywidualizowanego. Znaczne osiagniecia ma roéwniez w ,
zakresie modernizacji form 1 metod nauczania, ujawniania 1 ksztat-
cenia stuchaczy s,zczegdlnie uzdolnionych i1 wiele innych. Z nowymi
elementami wystepujacymi w dydaktyce, nauczyciele akademiccy powinni
by¢ zapoznawani miedzy innymi podczas- zaje¢ z wybranych zagadnien
dydaktyki wojskowych. ; . ,

Istotng role powinny one odgrywa¢ rowniez w zakresie ujednoli-
cania zasad prowadzenia zaje¢ w uczelni. Obecnie w poszczegdlnych
uczelniach poglady na niektére zagadnienia zwigzane z nauczaniem
stuchaczy sg zréznicowane. Przy czym czesto wynika to nie z gtebokich
przemysSlenia z braku gltebszej wiedzy z danej problematyki. Dotyczy
to chociazby takich zagadnien® jak mozliwosci stosowania aktywizujg-"
cych metod nauczania w czasie wykdtadéw, roznice miedzy seminarium
i renetycj”™mi, sposoby prowadzenia kolokwium itp. W czasie zaje¢ z

wybranych zagadnien dydaktyki istnieje mozliwos¢ zapoznawania
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nauczycieli z rozwigzaliiami ontyrnalnymi, a t3n samwym™" u™2dnolicania
obowigzujgcych zasad.

Cwiczenia metodyczne urowadzi sie przede wszystkim w celu rozwija
nia umiejetnosci nauczycieli akademickich w zakresie opracowywania
i organizowania ¢wiczen z uwzglednieniem zatozen dydaktyki, metodyki
i taktyki /sztuki operacyjnej/ oraz warunkéw organizacyjno-szkolenio-
wych uczelni. Szkoleni wystepuja w roli kierownika c¢wiczenia, autora
lub wspétautora. Whasciwosci <Ewiczenia metodycznego pol,egaja na tym,
ze jego zasadniczg tres¢ stanowig zagadnienia metodyki. Stwarzajg
one zatem mozliwosci doskonalenia umiejetnosci metodycznych nauczy-
cieli.
Niestety sg one raczej rzadko prowadzone ze wszystkimi nauczy-
cielami akademickimi nawet orzedmiotdow taktyczno-operacyjnych,
Natomiast sa one p%owadzone na Zaocznym Podyplomowym Studium Peda-
gogiki Wojskowej ASG WP, a wiec obejmujg tylko niewielkg czesé
nauczycieli. Natomiast wiekszos¢ z nich swoje umiejetnosci opraco-
wania i organizowania c¢wiczen doskonali samodzielnie lub metoda
"terminowania u mistrza', co oprocz zalet posiada i wady, jesSli sie
zwazy, te mistrz nie zawsze jest wzorem do nasladowania. W zwigzku*
z tym poziom metodycznej strony ¢éwiczeh nie zawsze jest zadowalajacy.
Ich stabag Ftronq jest miedzy inndmi brak jednolitosci, czesto dotyczy}
to tak elementarnych spraw, jak uktad opracowan metodycznych,
uktad poszczegdlInych dokumentéw c¢wiczenia, rodzaj zatgcznikow
itp. Szersze stosowanie ¢éwiczen metodycznych niewgtpliwie raosrioby
sie przyczini¢ do podnoszenia poziomu nauczania przedmiotéw taktycz-
no-operacyjnych. i ,

Odprawy i1 narady metodyczne przeprowadza sie w celu przedyskuto-
wania wybranych problemédw metodycznych, sprecyzowania odpowiednich
wnioskéw oraz ustalenia sposobéw realizowania zamierzen szkoleniowych,
zapewniajacych osiggniecie odpowiednich efekFéW- W uczelni dowddczo-

sztabowej podczas odpraw i1 narad metodycznych najczesciej rozpatruje sie:
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- koncepcje przygotowania 1 przeprowadzenia niektérych cwiczen;

- tresci podrecznikow, niektérych skryptéw, <Ewiczehn i Innych
materiatow szkoleniowych;

- tresci i1 metody przeprowadzonych seminaridw, d<¢wiczen i innych

zaje¢, zwhaszcza jesli w czasie ich prowadzenia stwierdzono

usterki, k*tére powinny byc wyeliminowane w nastepnych zajeciach;

metody stosowania nowych technicznych s$rodkéw dydaktycznych;

- sposoby przeprowadzenia egzamindéw i kolokwidw;

- wyniki hospitacji i1 kontroli zajec.

Cwiczenia taktyczne /operacyjne/ wykorzyst)rwane w procesie
dydaktycznym stuchacz” posiadaja roézng zywotnos¢. Niektdre z nich
wykorzystuje sie tylko w jednym roku akademickim, inne nawet w
ciggu kilku lat. Na przyktad w ASG WP ¢wiczenia szkieletowe naj-
czesciej wykorzyst3wane sa tylko przez rok, natomiast c¢wiczenia gtow-
ne i doskonalace w ciggu 3-5 lat. Kazde ¢wiczenie przed jego wydru-
kowaniem jest omawiane w katedrze /instytucie/ lub zaktadzie.

W czasie oméwienia rozpatruje sie jakos¢ metodyczng i merytorycznag
¢wiczenia. Nie zawsze jednak udaje sie wychwyci¢ wszystkie usterki,
ktére w nich wystepuja. Niektére z nich ujawniane sag dopiero w
czasie prowadzenia zaje¢. Stad tez po przeprowadzeniu ¢éwiczenia
ws:/N.azane . jest organizowanie odpraw metodycznych,podczas ktérych
wymienia sie spostrzezenia dotyczace str9n pozytywnych, a zwkaszcza
~Stabosci stwierdzonych w przeprowadzonym ¢wiczeniu. Spostrzezenia
te uwzglednia sie miedzy innymi podczas zaje¢ prowadzonych w naste-e
pnym roku, a takze w kolejnej wersji c¢wiczenia. Stad tez odprawy
metodyczne w duzym stoppiu przyczyhiaja sie do podnoszenia umie-
jetnosci organizowania i prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli

akademickich. -

- Inst, ruk(top5ko-metodve:7.np maja na celu przygotowanie’

nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ ze stuchaczami w
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nadchodzacym roku*akademickim przez nodnoszenie"poz®iomu ich
wiedzy, utr-walanie nawykédw metodycznych, zapoznanie z prawiddov/a
or?;:anizac,ja za.ie¢, metodyka szkolenia i pracy v/ychowav/czej.
Program V:ursu moze obejmowaé¢ sprawdziany z”iektdérych przedmiotow
prowadzone z wybranymi grupami nauczycieli akademickich, np. dla *
szefow Vratedr lub kierovmikéw zakdadéw, Kierownikéw grup taktycz-
-nych ftp.

Ze wzgleddéw organizacyjnych i1 z uwagi na potrzeby szkol-eniowe
kursy moga by¢ orgahizowane réznie,np. czesciowo w ramach Eatej
uczelni, czesciowo w ramach wydziatéw i iiistIbutdow, a nastepnie
katedr. Decyzje w tej sprawie podejmuje komendant wyzszej uczelni

wojskowej . , . -

Czas trwanie kursu uzalezniony jest od wielu czynnikow i

najczesciej w VW/yzszych Szkotach Oficerskich wynosi od 4— 5 dni

e szkoleniowych, a dla akademii wojskowych okoto 5 -8 dni.
Z tego na przedsiewziecia o6golnoakaderaiekie przeznacza sie 1 - 2
dni, wydziatowe 2 - 3 dni 1 katedralne 2 -3 dni. Prowadzi sie je
raz w roku, przed rozpoczeciem szkolenia, najczesciej w drugiej
dekadzie wrzesnia.

W gamach kurséw instruktorsko-metodycznych stosuje sie roézne
formy zajeé¢ prowadzonych w sali i1 terenie, a zwkaszcza wyktady,
informacje, zajecia grupowe, gry wojenne itp. Niekiedy nauczycie-
le akademiccy uczestnicza takze w”pokazach organizowanych przez
jednostki wojskowe. Tresciag,pokazéw moze by¢ zapoznanie sie z no-
wym sprzetem i jego mozliwosciami, np, Srodkami obrony przeciw™ot-
niczej, Srodkami wojsk rakietowych i artylerii,, sprzetem wojsk
inz3nieryjnych itp. lub sposobami dziatania,,sztabéw 1 wojsk pod-,
czS.s wykonywania roéznych zadan.

, W .czasie z”~eC¢ szczeg6lng uwage zwraca sie na ich strone meto-

dyczna,* dazac do tego,aby byty one wzérc,em. godnym nasladowania.
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Przedsiewziecia realizowane w poszczegélnych ogniwach powinny
konczy¢ sie podsumowaniem dziaktalnosci danego ogniwa w mijajacym
roku akademickim i postawieniem zadah na rok nastepny.

W sumie kursy instruktorsko-raetodyczne stwarzajg duze mozliwosci
doskonalenia umiejetnosci metodycznych i wiedzy merytorycznej
nauczycieli akademickich. Przemawia za tym duza roé6znorodnos¢ prze-
rabianej problematyki uwzgledniajgacej konkretne potrzeby ich
uczestnikéw, prowadzenie zaje¢ najczesSciej przez doswiadczonych

nauczycieli akademickich 6 obowigzkowa obecnos¢ na zajeciach.

Opracowywanie materiatéw dydaktycznych uczy nauczyciela
akademickiego analizy tresci, programowych, okreslania celéw, roli
i znaczenia poszczegb6lnych tematow w strukturze przedmiotu naucza-

nia, wskazuje relacjSi abstrakcyjnej wiedzy teoretycznej z realiami
praktyki dydaktycznej, wdraza do poszukiwania, wartosciowania i *
doboru rozwigzah organizacyjno-metodycznych zaje¢ oraz rozwijania
potrzeby i1 umiejetnosci samoksztakcenia..

Wdrazanie do systematycznego wzbogacania warsztatu dydaktycznego
nauczycielil wymaga przestrzegania zasady stopniowania trudnosci.

Nalezy zatem poczatkujacym nauczycielon| powierza¢ najpierw zadania

prostsze,a nastepnie coraz bardziej ztozone. Na przykdad nauczycieli
akademickich"przedmiotéw taktyczno-operacyjnych najpierw wyznaczac
na wspotautordéw cEwiczen, a nastepnie na autoréw treningdéw sztabowych,
¢wiczen grupowych doskonalacych, d<¢wiczen grupowych g#éwnych, gier
wojennych itd. W wyoadku materiatow teoretycznych mozna poczagtkowo
wyznaczac¢ ich na wspétautordéw skryptédw i podrecznikéw, a w miare
nabywanij. doswiadczenia powierza¢ opracowywanie tego rodzaju mater-
ialow samodzielnie.

Wykonane opracowania powinny by¢ omawiane na odprawach metodycznych
w katedrze lub instytucie albo cyklu przedmiotowym.

. Wymiane doswiadczen szkoleniowo-metodycznych organizuje sie
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\i celu Doznawania nowych rozwigzan w organizacji procesu dydak-
tycznego, konfrontacji whasnych dosvriadczenn z dorobkiem innych
<ogniw dydaktycznych, a takze dla zaciesnienia wspodtpracy z uczelnia-j
mi sojuszniczych armii.

Najczesciej wymiane doswiadczen stosuje sie wewnatrz poszczegol-J
nych uczelni miedzy ogniwami dydaktycznymi reprezentujacymi dyscy-
pliny pokrewne. Na przykdtad w ASG V/P doswiadczenia mogag by¢ wymie-
niane miedzy wydziatami. Katedra Taktyki 0Ogélnej i Sztuki Operacyj-
nej albo miedzy tymi katedrami a katedrami taktyki rodzajow wojsk
i stuzb.

Wymiana doswiadczeh moze byc réwniez organizowana miedzy
komérka dydaktyczng danej akademii a JeJ odpowiednikami w wyzszych
szkotach wojskowych. Na przyktad mieézy Instytutem Dydaktyki Wojsko-
wej ASG WP a Zaktadami Dydaktyki wyzszycl? szkot oficerskich lub
katedrg fTizyki WAT i oficerami prowadzgacymi zajecia z fizyki w
innych uczelniach wojskowych. »

Szeroko oojeta wymiana doswiadczen moze przyniesc¢ wiele korzysci
dla doskonalenia nauczycieli akademickich. Powinna ona Jednak miec
charakter nie tylko wewnetrzny, ale.réowniez i zewnetrzny.

Reasumujac mozna przyjac¢, ze istnieje wi%!e form dziatalnosci
metodycznej, ktdére moga by¢ stosowane w uczelni wojskowej. Przy
ich doborze nalezy uwzglednia¢ konkretne potrzeby i mozliwosci
danej uczelni 1 koncentrpwa¢ wysitek na te, ktére w warunkach tej
uczelni beda najbardziej efektjgime. Wymaga to miedzy innymi dobrej
tnajomosci zasad prowadzenia dziatalnosci metodycznej i1 ich twor-
czego stosowania. \

N «3. Wewnetrzne szkolenle "dokonatace”

n Wewnetrzne szkolenie doskonalgce wzbogaca przede wszystkim
wiedze 1 umiejetnosci merytoryczne nauczycieli akademickich. Mozna

Je ujac¢ w nastepujace bloki przedmiotowe; szkolenie polityczne,
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szkolenie ODeracy.jno-taktyczne, szkolenie ogdlnowojskoweNw tym
szkolenie fizyczne, szkolenie specjalistycznemi nauczanie jezykow

obcych. Poszczegb6lne rodzaje szkolenia realizowane sa w réznych

ogniwach organizacyjnych uczelni, na przykdad w ASG WP w ramach

szkolenia: ogo6lnoakademickiego, wydziatowego, katedralnego itp.
Podstawowym celem szkolenia politycznego jest systematyczne
podnoszenie poziomu przygotowania ideowego 1 politycznego nauczycie-
li akademickich»a zwhkaszcza poglebianie znajomosci zadan wynikaja-
cych z dokumentéw kolejnych Zjazddéw PZPR oraz kolejnych plenéw,
a takze doskonalenie wiedzy ideologicznej i historycznej.
Efektywnos¢ szkolenia politycznego w powaznej mierze zalezy od
wtasciwego doboru tresci szkolenia, stosowania odpowiednich form
prowadzenia zaje¢ oraz whasciwego doboru prelegentdow i wykfadowcow.
Najczescie] trescig tego szkolenia sa: zadania uczelni wynikaja-
ce z uchwat poszczegélnych zjazdédw 1 plendw PZPR, sprawy gospodar-
cze PRL; sytuacja miedzynarodowa; zagadnienia Swiatopogladowe itp.
Realizowane jest gtéwnie w ramach® szkolenia ogélnoakademickiego,
niektdére zajecia prowadzone sg rowniez w innych ogniwach,np. w
ASG WP jJako zajecia wydziatowe 1 rzadziej jako katedralne.
Najczesciej stosowanymi formami zaje¢ sa informacje polityczne,
konferencje.ldeowo-teoretyczne i seminaria. Do prowadzenia* zajeé
zaprasza sie wybitnych znawcéw®"danej problematyki spoza uczelni,
np. cztonkéw KC PZPR, przedstawicieli rdéznych ministerstw,” redakto-
row itp.~jak hoéwniez wykorzystuje nauczycieli akademickich danej
uczelni zwhkaszcza reprezentujacych nauki spoteczno-polityczne.
Szkolenie polityczne przyczynia sie do ksztattowania stanu moralno-
politycznego kadry dydaktyczno-naukov/ej uczelni,a zwkaszcza takich
wartosci, jak oddanie sprawie budownictwa socjalistycznego, goracy
patriotyzm 1 intemac jonal izm, wkasciwe zrozumienie polityki partii

i rzadu, a takze naszej dziatalnosci obronnej.
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ctewnym celem szkolenia oneracyjno-taktycznego®™ ™Nest poszerzenie
i Doglebienie teoretyczne,-) wiedzy ooeracy.jno-taktycznej nauczy-
cieli akademickich oraz doskonalenie ich urnie;)etnosci zastosov/ania ?
t-) wiedzy nodczas ¢wiczenn. W szkoleniu tym szczegélng uwage
zwraca sie na zapoznanie nauczycieli z tzw. nowosciami wystepujacymi-
"w taktyce 1 sztuce operacyjnej, ktére powinny by¢ uwzglednione w *
dziatalngsci dydaktyczno-naukowej uczelni. Ma ona charakter zardéwno
ogélno - teoretyczny, jak i praktyczny.

Tematy "ogbélno-teoretyczne najczesciej dotycza probleméw, ktére
w ostatnim okresie zostaty opracowane lub sg w trakcie opracowania
i beda wkgaczone do programéw nauczania stuchaczy. Na przyktad
do niedawna  takimi problemami bydty dziatanie operacyjnej gruny
manew}owej, oberacja powietrzna i przeci@powfetrzna, porazenie
ogniowe nienrzyjaciela i1 wiele innych. Natomiast tresci o charakte-
rze praktycznym mogq dotyczyc¢: zapoznania z rozkazem MON”o szkole-
nia Sit+ Zbrojnych PRL w danym roku szkoleniowym; zapoznania z
normami operacyjno-taktycznymi wojsk wkasnych i1 potencjalnego
przeciwnika; "oméwienia wybranych zagadnien nowego regulaminu walki,
zapoznania z nowa instrukcja, organizacja wojsk ich v»”~osazeniam
itp. Tego rodzaju tematy sa realizowane w formie wyk#adéw, informacji, |
seminariow, repetycji 1 "dyskusji, a niekiedy réwniez i sprawdziandw.

Szkolenie operacyjno-taktyczne obejmuje réwniez doskonalenie
umiejetnosci nauczycieli akademickich w zastosowaniu wiedzy
teoretycznej podczas c¢wiczen. W tym wypadku chodzi gldév/nie o umie-
jetnosci rozwigzywania nowych probleméwlw praktyce. Nie wystarczy
ebowiem tylko zna¢ teorie problemu, trzeba réwniez umie¢ ja stoso-
wa¢ w dziatalnosci dowédztw i sztabpw. Umiejetnosci te so\ ksztal-
towane podczas c¢wiczen grupowych, treningéw sztabowych 1 ¢éwiczen
dowédczo-sztabowych prowadzonych z nauczycielami akademickimi,
a wiec tych rodzajow "¢éwiczen, ktdére prowadzone sa réwniez ze

stuchaczami.
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Problemartyka 1 formy zaje¢ szkolenia operacyjno-taktycznego
powinny w sposob istotnyerZnié sie od zajec prowadzonyc% w ramach
dziatalnosci metodycznej,"tzn.nie mogg by¢ prowadzone na podobny
temat i posiadac¢ tej” form¥%WydaJde sie, ze zajecia prowadzone
w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgacego powinny stwarzac
mozliwosci zdobycia szerszej wiedzy 1 to nawet z dzipdzin pokrewnych.
Do prowadzenia zaje¢ zwlkaszcza o charakterze ogélno-teoretycznym
oprécz nauczycieli akademickich danej uczelni celow3ni Jest angazo-
wanie réwniez oficerdw z wojsk i nauczycieli akademickich Innych
wyzszych szkoét wojskowych.

Szkolenie og6lnowoJskowe “ukierunkowane Jest na utrwalenie
znajomosci regulaminéw pod katem przestrzegania ich stosowania
w zyciu codziennym, poprawienie kondycji strzeleckiej, a takze
utrzymanie przez nauczycieli akademickich wysokiej sprawnosci
fizycznej, zwhkaszcza przez intensyfikowanie zaje¢ 1 masowg
dziatalnos¢ sportowa. Szkolenie prowadzi sie w formie zaje¢ prak-
tycznych, sprawdzianéw i seminariéw.

G+éwn¥P celem szkoleni? spscjalistycznego Jest pogtebianie
wiedzy specjalistycznej nauczycieli akademickich. Zakres tej}
wiedzy miedzy innymi uzalezniony Jest od dziatow szkolenia
specjalistycznego, ktore sa eksponowane w danym roku szkolenio-
wym. Na przykdad ik 1987 r. szkolenie specjalistyczne obejmowato,
problematyke mobillzacyjno-uzupednieniowg, organizacji i1 kierowa-
nia oraz informatyki, prawa, ochrony tajemnicy wojskowej, a. takze
zagadnien ekonomicznych. Podstawowymi formami tego szkolenia sg

wyktady 1 informacje prowadzone w ramach szkolenia ogélnouczelnia-

nego.
» n mn -

Wewnetrzne szkolenie doskonalgce prowadzi sie na podstawie

rozkazu_komendanta uczelni, w ktdrym uwzgledniane sg wytyczne =
Sztabu Generalnego ver do szkolenia kadry 1 specyfika zadan wykony-

wanych przez poszczegdlne szkoty.
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W ciggu roku na wewnetrzne szkolenie doskonalgce nauczycieIiA
L]

akademickich przeznacza sie w uczelni okoto 280-300 godzin.
/ , |

,» 3-4. Studia podyplomowe 1 doktoranckie
Studia pod3plomowe i doktoranckie maja charakter zinstytucjo-

nalizowany, a wiec stanowig one forme doksztakcania oficeréw.
Sa organizowane przede wszystkim w akademiach wojskowych. =
W ASG WP moga Je podejmowacC oficerowie majacy wyzsze wyksztakcenie
"taktyczno-operacyjne, techniczne lub humanistyczne. Studia te, >
z wyjatkiem Zaocznego Fodyplomowego Studium Pedagogiki Wojskowej,
przeznaczone sg g+éwnie‘dla oficerow spoza naszej uczelni. Jednak
na poszczegolne kieninki przyjmowani sg roéwniez nauczyciele aka-
demiccy z ASG WP. Podstawowym celem studidéw podyplomowych 7/ z wy-
Jatkiem ZPSPW/ Jest poszerzenie i poglebienie nrzez ich uczestnikéw
wiedzy merytorycznej, ktora niezbed?a Jest na zajmowanych stanowiska
kach .stuzbowych. Studia te dzielag sie na stacjonarne i1 zaoczne.
Ich rodzaje i Kkierunki sa zmienne, zaleza bowiem od potrzeb i1 mozli-
wosci ich przeprowadzenia przez uczelnie. Obecnie w ASG WP prowadzo-
ne sa nastepujgce podyplomowe studia stacjonarnej
- Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne,
- Podyplomowe Studium OperacyJno-"-Tytowe;

" T Informatyki!

- Podyplomowe Studium Organizacji, Kierowania i Zastosowania

- Podyplomowe Studium Specjalne?

- Podyplom?wy Kurs Qperacyjno—Taktyczny,o kierunkuj

- wojsk ladowych;

wojsk lotniczych;

wojsk obrony powietrznej kraju; ,

obrony terytorium Kkraju,
|

Natomiast podyplomowe studia-zaoczne obejmujaj
- Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki Wojskowej;

- Zaoczne Podyplomowe Studium Socjalistycznej Nauki Wojennej
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1 Doktryny Obronnej;
- Zaoczne Podyplomowe Studium Historii Wojskowej;
- Zaoczne Podyplomowe Studium Geografii Wojenpej.
Ponadto nauczyciele akademiccy ASG WP moga by¢ kierowani na
zagraniczne studia podyplomowe i podejmowa¢ studia doktor™anckie
w kraju lub zagranica,a takze studiowa¢ na V/UWL organizowanym

w ASG WP lub przez 1C MON.

Nauczyciele akademiccy wyzszej uczelni wojskowej oprocz
gruntownej wiedzy przedmiotowej powinni posiadaé¢ roéwniez duzag
wiedze pedagogiczng i1 metodologiczng. We wspdtczesnych bowiem
warunkach sama wiedza przedmiotowa i1 tzw. "zdrowo rozsadkowa'
wiedza pedagogiczna i metodologiczna juz nie wystarcza. Inn3mi
stowy obecnie nie wystarczy np, by¢ "»dobrym taktykiem'", aby byc¢
jednoczesnie dobrym nauczycielem taktyki ogdlnej czy taktyki
rodzajow wojsk i stuzb. Kwalifikacje, ktéSre powinien on posiadac,,
muszga wykracza¢ daleko poza merytoryczng wiedze™i umiejetnosci
w zakresie sam%; taktyki 1 sztuki operacyjnej. Chodzi o co$
wiecej, o pewne postawy i techniki intelektualne, nie tylko ogolne,
ale takze 1 te, ktore wiaza sie scisle ze specyfika podstawowej
dyscypliny, o spec3rficzne zainteresowania, gwarantujgace mozliwosSci
permanentnego rozwoju dydaktyczno-naukowego samego nauczyciela
oraz mozliwosci ksztakcenia takich postaw i zainteresowan u stu-
chaczy. Do tego whasciwie niezbedna jest miedzy innymi wiedza
pedagogiczna i1 metodologiczna.

Wiedze przedmiotowg nauczyciele akademiccy zdob3(rajg przede
wszystkim podczas studidow dyplomowych w uczelni. Natomiast sprang
ztozong jest zdobycie wiedzy pedagogicznej 1 metodologicznej.

W czasie bowiem studiéw dyplomowych sdtuchacze - przyszli nauczyciele
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akademiccy - tego rodza;5u wiedzy w wiekszosci uczelni wojskowych
w dostatecznym zakresie nie otrzymujg. Po prostu uc¢zelnle te nie
‘ksztatca nauczycieli akademickich tak, Jak to ma miejsce w szkol-
nictwie cywilnym, natomiast ksztatca absolwentéw na potrzeby
wojsk. Sa Jednak pewne wyjatki, chodzi o kierunki i specjalizacje
w niektérych akademiach wojskowych, np. Wydziat Pedagogiki”WAP
i grune dydaktyczno-naukowg w ASG /P, "

W grupie dydaktyczno-naukowej studiuja stuchacze, ktorych
prognozuje sie, z uwagi na ich predyspozycje, wykorzysta¢ w wyz-
szym szkolnictwie wojskowym. Jest organizowana po drugim roku
studiéw. Na pierwszdm i drugim roku ksztatca sie oni na réznych
kierunkach,np. na kierunku ogélnowojsko&y;, wojsk #;kietowych
i artylerii, wojsk inzynieryjnych itp. Specjalizacja, miedzy n
innymi, obejmuje wiedze z dydaktyki wojskowej, psychologii naucza-
nia, metodyki przygotowania i1 prowadzenia podstawowych ,form
zaje¢, metodyki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen grupowych, "

a takze metodyki wojskowych badan naukowych. Program ksztatcenia
umozliwia sdtuchaczom uzyskanie minimum wiedzy niezbednej do pednienial
funkcji dydaktyczno- wychowawczej i naukowo-badawczej na stano-
wiskach nauczycieli akademickich oraz przyczynia sie do rozwoju *
intelektualnego, rozbudzenia zainteresowania zawodem nhauczyciela,
rozwija wyobraznie oraz ks;ta*tuje cz]™ng postawe rozwijania 1
wzbogacania praktyki zawodoWej. W.g}dpie dydaktyczno-naukowej
studiuje 15-17 shuchaczy, a na ich specjalizacje przeznacza sie
okoto* 100 godzin. Sa to liczby nader skromne w stosunku do

potrzeb. Nie rozwiazuje to w pedni problemu ksztatcenia nauczy-,
cieli akademickich nie tylko w szkolnictwie wojskowym, ale nawet
przygotowania nauczycieli przedmiotéw bperacyjno-taktycznyeh dTa
ASG WP. Dlatego tez dla nauczycieli akademickich, ktérzy posiadajag
spec Jal tizacje dydaktyczno-naukowg” Jest to tylko etap przygotowania

ich do pracy dydhktyczno-naukowej .
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W-ted sytuacji gtowng role w ksztakttowaniu wiedzy 1 umie-
jetnosci oedagogicznych sg studia podyplomowe organizowane dla
czynnych nauczycieli akademickich. Ideg tych studidow _jest zape-
wnienie nauczycielom mozliwosci podwyzszania kwalifikacji zawo-
dowych i naukowych przez zespalanie potrzeb 1 aspiracji intelek-
tualnych, unowoczesnianie i wzbogacanie ich wiedzy merytorycznej,
pedagogicznej i1 metodologicznej. Nauczyciele mogg studiowac¢ na
studiach podyplomowych organizowanych w uczelniach C3wilnych lub
wojskowych. W uczelniach cywilnych sg one ukierunkowane przede
wszystkim na zapoznanie nauczycieli akademickich z najnowszymi
teoretycznymi osiggnieciami z zakresu nauk pedagogicznych, socjo-
logii 1 psychologii, ksztaltowanie pogladdéw na tendencje i nurty
badawcze w tych dyscyplinach, konfrontacje wkasnych poczynan
dydaktycznych z nrzedsiewzieciami realizowanymi w innych uczelniach
w kraju 1 za granica oraz danie mozliwosci swobodnej i szerokiej
wymiany pogladéw na dydaktyke ogdélnag i dydaktyke szkoty wyzszej.

Studia nodynlomowe organizowane w uczelniach wojskowych,a zwkasz-
cza w ASG WPj dodatkowo zapewniaja poznanie najnowszych osiggniec
z zakresu metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego sztabéw i wojsk,
a takze metodyki wojskowych badan naukowych.

Szczeg6lng role w doskonaleniu wojskowych nauczycieli"akademic-
kich spednia Zaoczne Podyplomowe Studium Pedagogiki Wojskowej
/ZPSPW/, Celem tych studiow jest doskonalenie kwalifikacji
pedagogicznych oficeréw posiadajacych wyzsze wyksztadcenie opera-
cyjno-taktyczne, ktorzy rozpoczeli prace na stanowiskach nauczycieli
akademickich w wyzszym szkolnictwie wojskowym,”™/

Do podstawowych zadan studium naleza:

ksztattowanie wzorowej postawy ei”yczno-raoralnej i1 zawodowej
s3:uchaczy studium, a szczegdélnie takich cech, jak ambicja

o _ _>"sztalkcenia Zaoczneqo Podyplomowego Studium
Pedagogiki Wo,iskowej. Warszawa ASG WP. 1gsA r. s.5.
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zawodowa> odpov;tedzialnos¢, zyczliwosé, vjyii)agalnos¢ i1 sarao-

dzielnos¢;

pogtebianie i1 ugruntowywanie wiedzy z zakresu wybranych
-probleméw pedagogiki, dydaktyki i psychologii wojskowej#
niezbednej w dziatalnosci dydaktycznej nauczyciela akademic-

kiego;

pogtebianie znajomosci teoretycznych zasad metodyki organi-
zowania 1 prowadzenia ¢éwiczeh operacyjno-taktycznych oraz
ksztattowanie nawykdédw opracowania i prowadzenia ¢wiczen

grupowych;

zapoznanie z podstawami metodyki wojskowych badan naukowych w
zakresie niezbednym w pracy naukowo-badawczej prowadzonej

. orzez nauczyciela akademickiego;

zapoznanie z og6élnym zarysem historii powstania 1 rozwoju
Dolskiego szkolnictwa wojskowego.

W zasadzie .kazdy fetuchacz studium - bez wzgledu na to, czy
stanowisko nauczyciela akademick-iego objat bezposrednio po ukon-
czeniu akademii, czy tez przybyt z okreslonego stanowiska stuzbo-
wego z jednostki wojskowej /sztabu/ - ma juz pewng wiedze 1 uraie-
jetnosci pedagogiczne zdobyte w pop;zednich etapach ksztakcenia

JDedagogicznego oraz kilkuletnie doswiadczenie w pracy dydaktyczno-
wychowawczej, Wynika to ze spec3dfiki wojska, gdzie praktycznie
kazdy oficer w wiekszym lub mniejszyija stopniu spednia funkcje
nauczyciela, wychowawcy, instruktora i organizatora szkolenia.

Teoretyczne przygotowanie pedagogiczne uzyskane w poszczegol-
nych etapach, a nastepnie doswiadczenia zdobyte w pracy w jednostce
i uczelni uwzgledniane sg w programie studium.

Studium trwa 10 miesiecy /od 1.10 do 15.7/ i obejmuje 1260
godzin szkoleniowych, z tego 234 godzin przeznacza sie ha stacjo-

narng cze™¢ studium w uczelni oraz 1026 godzin na przedsiewziecia
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szkoleniowe wykonywane przez stuchaczy w “jednostce organizacyjnej,
w. ktérej pracuja.

Stacjonarna czes¢ studium skdada sie z trzech sesji podstawo-
wych trwajacych po 10 - 14 dni~kazda i sesji egzamihacyjnej trwa-
jacej 2 -3 dni.

Ksztatcenie na ZPSPW odbyw™a sie inaczej, niz dzieje sie to
w warunkach studiéw dyplomowych. Program zajec¢ dydaktycznych Jest
opracowywany problemowo obejmujgc zestaw wybranych zagadnien z ,
zakresu dydaktyki wojskowej, metodyki przygotowania 1 prowadzenia
zajec¢, teorii wychpwania, psychologii wojgkowei,'historii polskie-
go szkolnictwa Wojgkowego, metodyki szkolenia operacyjno-taktycz-,
nego i metodyki woJsko\“rych badan naukowych”

Dominujacymi formami zaje¢ sg wykdtady konwersatoryjne i proble-
mowe, semiharia, konwersatoria oraz hospitacje potaczone z dyskusja.
Duze korzysci réwniez przynoszg spotkania z rdéznego rodzaju
specjalistami innych sSrodowisk akademickich. Z powyzszego wynika,
ze ksztatcenie na ZPSPV/ posiada aspekt zaréwno teoretyczny, Jak i >
praktyczny. W przygotowaniu praktycznym chodzi o ksztattowanie
umiejetnosci w zakresie metodyki prowadzenia wykkadOY~, seminariéw,
¢wiczen grupowych, kierowania pracami dyplomowymi i kursowymi,
opracowywani-a materiatow szkoleniowych itp. Za gtoéwnag forme reali-
zacji tego kierunku nalezy uzna¢ hospitacje zaje¢ prowadzonych
przez doswiadczonych nauczycieli akademickich majacych bogate
éoéwiadczenie w pracy dydaktyczno-wychowawczej”.

Szczeg6lna rola w programie studium prz3pada pedagogice i psy-
chologii. Przedmioty te maja charakter ogélnoksztatcacy, a zarazem

zawodowy. DIla nauczycieli akademickich stanowig one poza tym Jak

gdyby trzon wiadomosci potrzebnych w dziatalnosci dydaktyczno-

10/ Przy czym celowo zaktada sie problemowg zbieznosS¢ z poszczegol-

- nych przedmiotoéw.
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wychowawcze;). Pedagogika odgrywa najwazniejszg roLe wsSréd wszystkichl
czynnikow ksztattujacych kulture pedagogiczng nauczycieli akad;?ie -
kich. Natomiast psychologia jak gdyby uzupednia pedagogike i pozwala
uczestnikom studium pozna¢ psychike sduchaczy 1 procesy w niej
zachodzace, ukaza¢ podatnos¢ na oddziatywanie na ludzi /stuchaczy/
najrozniejszych czynnikow i zainteresowa¢ uczestnikow studium badania—"j
mi psychiki sdtuchaczy uczelni wojskowych.

Wyktady sa z reguty wprowadzeniem do samodzielnego studiowania
okreslonej problematyki. Waznym zagadnieniem wykdaddédw jest chatra-
kterystyka literatury problemu i1 jej konsthjiktywna krytyka,®

W procesie rozwijania horyzontéw myslowych uczestnikéw studium,
szczeg6lna rola przypada seminarium i konwersatorium. W czasie
ich prowadzenia stwarza sie warunki do nieskrepowanej wymiany
pogladéw na zagadnienia wskazane uprzedni,® przez wyktadowce, a
zwhaszcza na te, co do ktérych istnieja roznice zdan. Prowadzacy
zajecia kierujg ""yskusjg majac na wzgledzie wyczerpanie tematu
oraz utrzymanie tworczej atmosfery.

Istotne miejsce w procesie studiow zajmuje cwiczenie metodyczne.
Problemy taktyczno-metodyczne wystepujace w ¢wiczeniu stuchacze
rozwigzuja samodzielnie na podstawie zatozen do zaje¢ i1 W3rtycznych
kierownikédw grup. W czasie zaje¢ szczegdlng uwage zwraca sie nav
uzasadnienie przyjetych rozwigzan. W rezultacie przeprowadzonych
zaje¢ kazdy stuchacz powinien umie¢ opracowac¢ cwiczenie grupowe
szczebla taktycznego.

Przewidziana w programie praca roczna /kursowa/ jest proébag
syntetycznego, a zarazem oryginalnego przedstawienia pogladu
uczestnika studium na dany temat. Moze by¢ wykonana w formie
¢wiczenia lub referatu. Jej objetos¢ nie powinna przekraczacé
3 - 40 stron maszynopisu. Tematy prac rocznych ustala szef
Instytutu Dydaktyki V/ojskowej uwzgledniajgc.potrzeby akademii lub

wyzszych szkét oficerskich. Skuchacz moze zgtosic¢ temat nie
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mieszczacy sie w przedstawionym mu wykazie, ale zgodny z jego
zainfereso&aniami i kierunkiem studium.

Prace roczng powinny cechowac¢: samodzielne i1 nowatorskie
podejscie do tematu, przydatnos¢ praktyczna oraz mozliwosci Jeld
wykorzystania w procesie dydaktycznym lub procesie badah naukowych.
Ogélnie przyjmuje sie, ze W pracy rocznej sposéb naswietlenia
przedstawionych probleméw powinien by¢ bardziej dojrzaty anizeli
w pracy dyplomowej .

Zaktada sie, ze opanowanie przez sduchaczy stosownej wiedzy
i umiejetnosci bedzie, nastepowato-przede wszystkim drogg samodziel-
nego studiowania wskazanej literatury oraz w wyniku praktycznej
dziatalnosci dydaktycznej w okresie miedzy sesjami pod kierunkiem
szefa katedry /ki-erownika cyklu/ i wyznaczonego opiekuna sduchacza
studium w miejscu” Jego pracy. Wykaz obowigzkowej i zalecanej
literatury do przestudiowania podaje sie stuchaczom na poczatku
roku akademickiego,

Waruilkiem zaliczenia sesji podstawowych Jest uczestnictwo stucha-
cza w zajeciach, zdanie kolokwium i uzyskanie poz3tywnel oceny
za c¢wiczenie metodyczne.

Pierwsze kolokwium sduchacze zdajg w czasie drugiej sesji z
problematyki”~dotyczgacej dydaktyki, metodyki przygotowania i prowadze-
nia zaje¢, teorii wychowania i psychologii “wojskowej, a drugie
w czasie trzeciej sesji z metodyki wojskowych badan naukowych.
Metodyke szkolenia operacyjno-taktycznego zalicza sie w czasie
trzeciej sesji na podstawie Wynikéwluzyskanych przez stuchaczy
za ¢wiczenie metodyczne. e

Do egzaminu dopuszcza sie stuchaczy, ktorzy zaliczyli poszczegol-
ne sesje i przedstawili w terminie prace roczng. Prowadzony Jest przez
komisje wyznaczong“rozkazem komendanta”™ akademii 1 obejmuje egzamin
ustny z przedmiotéw " wykdadauiych na studium i obrone pracy rocznej.

Egzamin ustny polega na udzieleniu przez stuchacza odpowiedzi

na pytania zawarte ,w biletach egzaminacyjnych i1 na pytania ewentualnie

f
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zadane przez cztonkow korais;ji. Wtoku odpowiedzi-egzaminowanego__
ocenia sie: jego wiedze, umiejetnos¢ mysSlenia, zwiezto$¢ mysli, ;
‘poprav/nos$¢ budowy zdan, umiejetno$¢ wnioskowania, pamie¢, wyobraz-
nie, posiadany zas6b stow 1 poprawno$é rozumienia pytan stav</ianych
przez egzaminujacego.

Obrona pracy rocznej obejmuje przedstawienie przez sduchacza
zatozen pracy, wyjasnienie probleméw wymagajacych szczegétowego
naswietlenia sygnalizowanych w opinii pracy oraz odpowiedzi nha
pytania postawione przez komisje. Przy ustalaniu oceny za prace
roczng bierze sie pod uwage: ogolna wartos¢ pracy, przygotowanie
teoretyczne stuchacza i umiejetnos¢ opracowania pracy.

Ocena za egzamin ustny i obrone pracy rocznej stanowi korncowg
ocene za studium. -

Ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci.pedagogicznych na podyplo-
mowych studiach pedagogicznych jest waznym ogni\/em procesu ksztat-
cenia ustawicznego nauczycieli akademickich, stanovw/igc w zasadzie
koncowy etap ich instytucjonalnego ksztalcenia. Jest jednoczesnie
jedng z istotnych form sprawnego wdrazania nauczycieli akademie- *
kich do peinienia obowigzkéw stuzbowych, zwhaszcza jesli studia te

odbywaja w okresie adaptacji.

"3* 5.2.Studia doktoranckie

Zasadniczag droga doskonalenia kwalifikacji® naukowych nauczy-
cieli akademickich jest doktoryzacja i habilitacja. Przygotovmja
one nauczycieli przede wszystkira do ped#nienia funkeji naukowo-
badawczej, V/ywieraja jednak rov/niez bezposredni wpdyw na ich*
kwalifikacje dydaktyczne, decydujac o tresciach i metodach
nauczania, o poziomie procesu wychowawczego i dydaktycznego uczelni.

Stopien doktora nauczyciele akademiccy moga uzyskiwaé¢ w trybie
indywidualnym /zaocznym/ lub w wyniku studiéw doktoranckich.

Celem tych studidéw jest przede wszystkim stv/orzenie warunkéw

zapewniajacych intensyfikacje procesu uzyskiwania stopnia doktora.
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Utatwiajg one nauczycielom akademickim przygotowanie sie do
egzamindéw doktorskich 1 opracowania rozorawy doktorskiej,

Osigga sie to miedzy iInnymi nrzez: n
udzielenie doktorantom zorganizowanej pomocy VW zakresie pogiebie-
nia prz®ez nich wiedzy z dziedziny nauk wojennych i spotecznych
objetych egzaminami doktorskimi, a takze wiedzy zwigzanej bez-
posrednio 2 przedmiotem rozprawy doktorskiej;
przygotowanie metodologiczne doktorantéw do samodzielnego
prowadzenia prac badawczych;
stworzenie sprzyjajacych warunkéw do systematycznej i planowej .
pracy nad rozprawa doktorska.
w akademiach wojskowych 1 wojskowych instytutach naukowo-

badawczych, uprawnionych do nadawania stopni naukowych, studia

doktoranckie moga by¢ prowadzone trzech trybach:

Lp. Tryb Czas trwahia
1- Stacjonarny 3
2. Przemienny 3
3. Dla pracujacych 5

Nauczyciele akademiccy studia doktoranckie w zaleznosci od
trybu ich prowadzenia odbywaja nastepujaco:

- stacjonarne - zwalniani sg z zajmowanych stanowisk stuzbowych

1 zaliczani w stan zmienny doktorantéw uczelni, w ktérej studiuja;

- przemienne - zwalniani sg z zajmowanych stanowisk sd4uzbowych

1 przenoszeni na tworzone specjalnie w tym celu przez Szefa
NSztabu Generalnego WP etaty doktorantéow w danej wyzszej szkole
wojskowej ;

dla pracujacych - zaliczani sg w stan doktorantéw studidéw dla

pracujacych i1 pozostajg na dotychczas zajmowanych stanowiskach

stuzbowych.



Wszyscy doktoranci niezaleznie od rodzaju studidéw przydzie-
lani sg do poszczegolnych jednostek dydaktyczno-naukowych uczelni,
w ktorej piszg rozprawe doktorska. Szefowie tych "jednostek sg *
posrednimi przetozonymi wszystkich podporzadkowanych doktorantéw,
a takze sprawuja nadzér nad merytoryczng strong ich studidw.

Akademie /Zinstytuty/ wojskowe prowadzag studia doktoranckie
w zakresie dyscyplin naukowych wynikajacych ze specyfiki danej
uczelni /instytutu/. Na przyk#ad ASG VP prowadzi studia doktorancki”
w zakresie: sztuki operacyjnej; taktyki ogolnej; taktyki rodzajow
wojsk i1 stuzb; stuzby sztabdéw; organizacji, mobilizacji i uzupek-
niania sit zbrojnych; taktycznego i1 technicznego uzycia sprzetu
wojskowego; obrony terytorium kraju /w ukdadach: militarnym,
funkcjonalnym i terytorialnym/; historii sztuki wojennej; geografii
wojennej; zasad szkolenia wojsk.

Jednym z podstawowych warunkéw przyjecia na studia dokto-
ranckie jJest zdanie z wynikiem pozytywnym egzaminu /kolokwium/ ~
stwierdzajgcego przygotov/anie kandydata do pracy naukowej .

Forme 1 tres¢ egzaminu /kolokwium/ kazdorazowo ustala komendant
akademii /instytutu/, powierzajac Jego przeprowadzenie wyznaczonej
przez siebie Kkomisji, "

~ Komisja okresla poziom wiedzy merytorycznej kandydata i pre-

dy;pozycje do prowadzenia pracy badawczej. ¥ ASG ¥P okresla przede
wszystkim poziom wiedzy w zakresie sztuki operacyjnej i taktyki,
problematyki wspoétczesnej mysli wojskowej, znajomosci literatury
og6lnowojskowej 1 specjalistycznej, znajomosci problematyki spotecz-
,ho-pontycznej, jezykdéw obcych /w tym zachodnich/, predyspozycje
kandydatéow jesli chodzi o stawianie 1 rozwigzywanie probleméw
~teoretycznych, a takze przygotowanie kandydatéw do pracy badawczej.

Podstawowymi elementami studidéw doktoranckich sag zajecia

p rogramowe , obejmuja one:
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I"- zajecia ogolnoak.aderaickie;

g zajecia specjalistyczne i seminaria doktoranckie.
Zajecia og6lnoakademickie prowadzi sie przez okres pierwszego >
"roku studidéw wg jprogramu opracowanego na szczeblu uczelni.
ASG WP obejmuje on nastepujgce dyscypliny:

- metodologie wojskowych badanijnaukowych;

- podstawowe zatozenia nauki 1 sztuki wojennej /przedmiot
dodatkowy zgodny z profilem studidw/;

- sztuke operacjng, taktyke rodzajow wojsk i stuzb oraz
szkolenie wojsk /stanowiace przedmiot Specjalizacyjny
zaleznie od kien.inku doktoryzacji/;

- przedmioty wchodzgce w zakres egzaminu doktorskiego
dodatkowego /Ffilozofia lub ekonomia/. ~

Podstawowyﬁi formami zaje¢ sa wyktady, seminaria i1 konwersa-

toria. Do ich prowadzenia wyznacza sie nauczycieli akademickich
posiadajacych duza wiedz,e merytoryczng z reprezentowanej dyscypliny
naukowej 1 duze doswiadczenie pedagogiczne.

Zajecia specjalistyczne 1 seminaria doktoranckie prow8.dz.one sa

w inst.ytutach i1 katedrach dla podporzadkowanych im doktorantoéw.
Zajecia specjalistyczne obejmuja udziat doktorantéw w szkoleniu

kadry. Potrzeby doktorantéw uwzglednia sie przy opracowaniu planu
doskonalenia kadry poszczegélnych jednostek dydaktyczno-naukowych,
Czas Erzeznaczopy na tego rodzaju zajecia jest rozny. Na przyktad

w ASG \rp miesiecénie przeéﬁacza si; 3Igodziny na zajecia specjalistycz
ne 1 4 godziny na seminaria doktoranckie.

Seminaria doktoranckie, prowadzone sg przez wtasciwych promotoréw.

Podstawowym celem seminaridow jest: -
- pomoc doktorantom w sprecyzowaniu koncepcji metodologiczno-
“metodycznych prac podejmowanych przez doktorantoéw;
pogtebienie przez doktorantéw znajomosci problematyki prac

doktorskich pisanych w instytucie lub katedrze, Kkrytyczna
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Jej ocena 1 przyczynienie sie do znalezienia optymalnych
rozwigzan;

- pogtebienie przez doktorantdéw wybranych zagadnien dyscypliny

naukowej uprawianej przez instytut lub katedre,w ktorej
pisza rozprawe doktorska.

Z powyzszego wynika, ze przedmiotem seminarium moze byc
zarowno koncepcja rozprawy doktorskiej, jak i sposob rozwigzania
probleméw merytorycznych.

Koncepcja rozprawy doktorskiej zwykle stanowi tresd seminarium
przed wszczeciem przewodu doktorskiego i zatwierdzeniem tematu
rozprav/y przez Rade Naukov/g. Najczesciej zajecie obejmuje wystgpie-
nie autora, dyskusje 1 podsumowanie promotora prowadzgcego semi-
narium. Autor w sv/oim wystgpieniu przedstav/ia: temat pracy 1 jego
uzasadnienie, cel rozprawy, gtéwny problem badawczy, hipoteze
robocza, metody badari, teren badan i"konstrukcje pracy. Nastepnie
uczestnicy seminarium stawiajg pytania autorowi i przedstawiaja
swoje poglady 1 propozycje rozwigzania poszczeg6lnych problemow.

W toku dy~skusji szczeg6lng uwage zwraca sie na poprawnos¢ sformudo-
wania tematu i wyjasnienie czy problem, ktéry zamierza zbadac
doktorant posiada range odpowiadajgca pracy doktorskiej. Waznym
zagadnieniem jest réwniez zachowanie koleracji® miedzy tematem
pracy, jej celem i problemém badawczym. KaZd§ kolejny element
powinien wynika¢ z poprzedniego. Catos¢ dyskusji podsumowuje
promotor, zalecajac doktorantowi oprowadzenie do koncepcji pracy
tych postulatéw i uwag, ktore uwaza, ze powinny by¢ uwzglednione

r w zatozeniach metodologicznych rozprawy.

Natomiast na seminariach doktoranckich poswieconych stronie mery-
torycznej rozprawy trescig zaje¢ sa problemy wystepujace w rozpatrywa-]
nej pracy doktorskiej np, w pracy dotyczacej forsowania przeszkody
wodnej z marszu - takimi problemami moga by, *rozbicie nieprzyjaciela

na podejsciach do przeszkody wodnej, mozliwosci organizacji przepraw.
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walka' 2 odwodami nieprzyjaciela, wspétdziatanie itp. Rozwigzania
przedstawione przez autora pracy powinny by¢ podbudowane odpo”
wiednimi badaniami. Przebieg zajec¢ jest podobny jak w przypadku
seminariow poswieconych koncepcji rozprawy doktorskiej.

W ramach zajec¢,obowigzkowych prowadzi sie rdéwniez seminaria
doktoranckie poswiecone wybranym zagadnieniom dyscypliny naukowej
uprawianej przez dany instytut lub katedre. Ma przyl™ad dla
doktorantéw IDW prowadzi sie seminaria z wybranych zagadnien
dydaktyki wojskowej, psychologii nauczania i uczenia sie, metodyki
szkolenia operacyjno-taktycznego itp. Majag one charakter ogdlno-
poznawczy, przyczyniaja sie bowiem do wzbogacenia wiedzy doktoran-

tow z dziedziny bezposrednio lub posrednio zwigzanej z tematem %

pracy .
Og6lnie mozna przyja¢, ze seminaria doktoranckie dajg wiele .
korzysci, a tym samym stwarzaja lch uczestnikom mozliwos¢ spojrzenia

na swéj temat z perspektywy ogélniejszej,,” wymiany doswiadczen,

zwkaszcza z przeprowadzonych badan, i pogtebienia
wiedzy z danej dziedziny. Angazujac doktorantéw w mirsymalnym
stopniu uczg tworczego i1 samodzielnego myslenia, korzystania
z Istniejacego dorobku wiedzy, jego krytycznego analizowania
i poréown3waftia, ksztattuja zdolnos$ci syntetycznego ujmowania
problemow, stawiania hipotez i doboru argumentéw, wyrabiajag
umiejetnos¢ dyskutowania 1 argumentowania. Walony te mogg byc
w pedni spozytkowane przeZ-naucltycTeil w ich dz~iafal”osci‘“‘dydak--
tyczm)-naukowej uczelni.

Rozprawa doktorska stanowi samodzielne rozwigzanie przez
autora zagadnienia naukowego 1 wykazuje jego nalezyta wiedza
teoretyczng :z danej dyscypliny.naukowej. Jest gtoéwnym Swiadec-
twem kwalifikacji jJej autora do prowadzenia samodzielnej pracy

naukowej, musi wiefi by¢ -jego wkasnym dorobkiem. Moze ona stanowic
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czesc¢ pracy zespotowej, jezeli wykazuje indyvd.dpalny wkiad pracy”
doktoranta i odpov/iada zasadniczym wymaganiom stav/ianym rozprawie
doktorskiej. - " \

Temat rozprawy zwykle jest zgodny z zainteresowaniami, 1 po-
trzebami badawczymi nauczyciela akademickiego oraz stanowi
integralng czes¢ jego dziatalnosci naukowo-badawczej 1 zawodowej.
Problematyka rozpraw doktorskich najczesciej zawiera zaréwno "
aspekt poznawczy, jak i1 walory przydatnosci praktycznej. Bardzo
korzystne dla nauczycieli akademickich jest podejmowanie tematdw
z dydaktyki v/ojskowej. W tym wypadku doskonalg oni zarowno
swoje kwalifikacje pedagogiczne, jak 1 naukowe.

WANnym przedsiewzieciem studidéw doktoranckich sg egzaminy
doktorskie, ktore obejmuja; .

- dyscypline podstav™owga, odpowiadajgcg tematowi rozprawy

doktorskiej;

- ekonomie polityczng albo filozofie marksistowskg - wedtug

wyboru doktoranta.

Podczas egzaminu z dyscypliny podstawowej doktorant powinien
wykaza¢ znajomos¢ przedmiotu, aktualnej polskiej literatury
naukov/ej i gtoéwnych pozycji literatury zagranicznej w tym zakresie
oraz Lmiejetpoéci operowanialposiaJ;nq wiedzg. Egzamin z ekonomii
politycznej lub filozofii marksistowskiej ma na celu sprawdzenie
Izna.jomoé/::i wspoétczesnych podstawowych probleméw : zakrgsu fych
dyscyplin. Jego tematyka powinna w miare mozliwosci uwzgledniaé
problemy dyscypliny naukowej bedacej przedmiotem rozpréuﬁy
doktorskiej. <nm

Przeprowadzenie obrony rozprawy doktorskiej odbywa sie na
posiedzeniu Rady Naukowej Wydziatu albo wkasciwg komisje powotang
do przyjecia i przeprowadzenia obrony rozpraw. Podczas obrony

doktorant wygltasza autoreferatesw ktdérym przedstawia temat i

uzasadnienie jJego wyboru, zasadnicze tezy wraz z ich uzasadnie-

niem oraz w skrécie osiagniete wyniki badawcze, ktére umozliwighg



~ /O -

radzi.e /komisji/ oceng, czy nie zachodzi sprzecznos¢ z dotychcza
sowym stanem wiedzy i jej interpretacjg. Po v/ygltoszeniu przez
doktoranta autoreferatu recenzenci przedstawiajg swoje opinie.
Mastennie przewodniczacy rady wydziatu /komisji/ otwiera dyskusje,
-.w ktérej moga zabiera¢ gltos /zadawaé¢ pytania doktorantowi/ wszyscy
obecni na obronie. Obrona konczy sie wypowiedziag doktoranta,
w ktorej ustosunkowuje sie do uwag recenzentow i1 wypowiedzi dysku-
tantéw oraz odpowiada na zadane pytania.

Obrona rozprawy doktorskiej powinna mie¢ charakter dyskusji
naukowej z doktorantem, zmierzajacej do oceny jego osiggniec,
a przede wszystkim kwalifikacji do prov/adzenia w przysztosci
samodzielnych badan. Istotne znaczenie podczas obrony ma tez przed-
stawienie rozprawy przez doktorantaj ma on wowczas okazje
wykazaé¢ stopien znajomosci zagadnienia oraz umiejetnos¢ selektyw-
nego 1 systematycznego rozumienia. Z jego wystgpienia powinno
tez wynika¢, ze zdaje sobie sprawe zaréwno z whasnych osiagniec,
jak i1 brakoéw 1 ich przyczyn. Méwiac ogdlnie, ~stgpienie dokto-
ranta w czasie obrony powinno wykaza¢ jego stopien dojrzatosci
myslenia. Znajdzie to wyraz szczegolnie w czasie dyskusji, kiedy
doktorant zostanie pozbawiony doradztwa promotora.

N Studia doktoranckie sa jednym z etapdéw podnoszenia kwalifi-
kacji naukowych nauczycieli akademickich. Kolejnym,a zarazem
wyzszym etapem, jest opracowanie rozprawy habilitacyjnej.

Etap ten w sposob bardzo istotny rzutuje na dojrzatos¢ nauczy-
ciela akademickiego zaréwno do dziatalnosci naukowo-badawczej, jak

dydaktyczno-wychov/awczej .

3.5. Praktyki i staze

w doskonaleniu nauczycieli akademickich doniosta role odgrywa
state -podnoszenie kwalifikacji zawodowych w dziedzinie dowodzenia
wojskami. ZnajomosS¢ biezacej problematyki dziatalnosci dowédztw

i sztabéw, doswiadczenie w zakresie praktycznego dov/odzenig
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wojskami, ich szkolenia i wychowania sg niezbedni dla efektywnego
wykonywania funkcji dydaktyczno-wychowav/czej i naukowo-badawczej .
Stad tez zdobywanie wkasciwych doswiadczen w zakresie praktyczne-
go dowodzenia wojskami nalezy uzna¢ za niezbedny element systemu
doskonalenia nauczycieli akademickich uczelni wojskowej.

Doswiadczenie spednia bowiem "istotng role v; rozwoju osobowosSci
nauczyciela akademickiego. Sprzyja organizov™aniu, porzadkowaniu,
doskonaleniu i tworzeniu nowych struktur umystowych, w wyniku
czego nauczyciel zdobywa wiedze nie werbalng, lecz zywag 1 opera-
tywng. Sposob, w jaki doswiadczenie Wp*ywa na nasze dziatanie,
jest rézny. Niektdére informacje mogq by¢ wzbogacane przez doswiad-
czenie, 1inne - przeksztatcone. W wyniku doswiadczenia na podstawie
jednych informacji moga powstawa¢ inne zupednie nowe informacje
potrzebne do dziatania. Y/reszcie niektére z nich moga by¢ odrzu-
cone przez doswiadczenie jako btedne 1 niepotrzebne. Doswiadczenie
pozwala cztowiekowi, dostosowywa¢ sie do nowych, stale zmieniaja-
cych sie warunkow srodowiska. Jednak i ono musi zmieniac sie
i doskqnalié, gdyz staty rozwdj i1 postep we'wszystkich dziedzinach
dziatalnosci uczelni powoduje dezaktualizowanie sie nabytych *
doswiadczen. Stad tez doswiadczenia, ktéore “starzejg sie', powinny
by¢ w odpowiedni sposéb .odnawiane. Dotyczy to zardév/no tych nauczy-
cieli akademickich, ktérzy w wojskach byli stosunkowo krotko, jak
I tych, ktorzy posiadajg doswiadczenie w dowodzeniu wojskami.

W jednym i drhgim wypadku ich doswiadczenie dezaktua™lizuje sie;
a zatem wymaga systematycznego uziupedniania.

Jedng z form uzupedniania i1 pogtebiania doswiadczen sag
praktyki i staze. Ich podstawowym celem jest odnawianie wiadomosci
i wzbogacanie doswiadczehn nauczycieli akademickich oraz sScislej-
sze pov/iazanie teorii z praktyka. Stosuje sie nastepujace rodzaje

i okresy praktyk oraz stazu:



Tabela nr 2

Lp. Rodzaj praktyk i stazu Okres » Czestotliwosc

i /mies./ odnov/ienia /lata/

1. Praktyka podstawowa 12-24 4-5

Praktyka krotkotrwata
i kontaktowa do 12 3-4

5. Staz zawodowy Bub naukowy 6-13 4-5

Praktyka podstawowa raa na celu odnowienie wiadomosci
i wzbogacenie doswiadczenia nauczycieli akademickich w szcze-
golnosci przez;

“ pogtebienie i uzupednienie /doskonalenie/ doswiadczenia

w dowodzeniu wojskami, ich szkoleniu oraz wychowaniu?

- poznawanie biezacej problematyki pracy dowédztw i sztabdw
niezbednej w dalszej dziatalnosci nauczycieli akademickich
na zajmowanych lub przewidywanych stanowiskach stuzbowych;

- przenoszenie.do jednostek wojskowych wiedzy i1 doswiadczenia
nabytego przez nauczycieli na zajmowanych stanowiskach
przed skierowaniem na praktyke.

Praktyka krotkotrwata /kontaktowa/ ma na celu: po pierwsze -
umozliwienie nauczycielom akademickim zapoznanie sie z biezgcymi
problemami zycia jedH;stek wojskowych, a takze przeniesienie
posiadanych wiadomosci 1 doswiadczen do dziatalnosci “dowodztw
i sztabéw, pé drugie - pomoc nauczycielom w praktycznym rozwiag-
zywaniu probleméw zwkaszcza taktyczno-operacyjnych, a takze
przenoszenie na grunt uczelAi zdobytej wiedzy 1 doswiadczenia.

Staze naukowe i1 zawodowe maja umozliwi¢ nauczycielom
akademickim zapoznanie sie w -szkofach wyzszych /wojskowych
lub cywilnych/, instytutach /osrodkach/ naukowo-badawczych

z nowoczesnymi metodami dziaktalnosci dydaktyczno-wychowawczej
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1 naukowo-badawczej. Pozwalaja takze na rozwigzywanie konkret-
nych probleméw zwigzanych z zakonczeniem pracy naukowej reali-
zowanej w macierzystej uczelni.

Na staze moga by¢ kierowani nauczyciele akademiccy do innych
uczelni wojskowych w kraju i za granica, np. WSO, Akademii
im.F,Engelsa w Dreznie itp. Praktyki w innych uczelniach stano-
wiag nie tylko jedna z form doskonalenia nauczycieli,* ale réwniez
umozliwiajg przenoszenie niektérych rozwigzan do whkasnej uczelni.

Odpowiednio do ogélnych celdéw i zadan praktyki /stazu/ oraz
potrzeb uczelni wojskowej przetozeni ustalaja dla kazdego nauczycieli]
la akademickiego cel i program konkretnej praktyki /stazu/,
sposoby jej realizacji oraz czas jej trwania. Program praktyki
/stazu/ powinien zawiera¢ maksymalng ilos¢ elementéw praktycz-.

\nych przynoszacych wymierne korzysci jednostce wojskowej 1 nauczy-
cielowi akademickiemu.

Praktyke podstawowa rozpocz3na sie z poczatkiem roku szkole-
niowego. Praktyka kroéotkotrwata i1 staz mfgq by¢ organizowane w
ciggu catego roku kalendarzowego, zaleznie od potrzeb i mozliwosci
najpedniejszego wykorzystania odbywajacych praktyke w danej
jednostce wojskowej, uczelni, instytucie itp. Z doswiadczeh
W3anika, ze bardzo korzystne jest, aby terminy odbywania praktyk
byty +qczoqe z przygotowaniem i prowadzeniem ¢wiczen taktycznych
w okreélonych 2T 1 oddziatach oraz innymi zamierzeniami $zkolenio-
"wyrai w tych jednostkach.

Nauczyciel akademicki odbywajacy praktyke /staz/ sporzadza pisei
-ne sprawozdanie z jej przebiegu, w ktérym przedstawia wnikliwg
szczego6towg ocene catoksztattu zagadnien dotyczacych odbytej
praktyki /stazu/. Materiat ten wykorzystywany jest w procesie
dydaktycznym i1 pracy naukowo-badawczej uczelni..

Praktyki, oprocz mozliwosci pogtebienia wiedzy merytorycznej

,1 metodycznej kadry dydaktyczno-naukowej uczelni, daja réwniez
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mozliwos¢ nauczycielom akademickim sprawdzenia swoich umie;jetnosci
wykorzystania wiadomosci teoretycznych w pracy w Jednostce.
Oficerowie, ktérzy Je odbyli, lepiej rozumiejag wspétczesne pole
walki oraz lepiej wiedzg, czego i Jak uczy¢ stuchaczy. Zdobyte
doswiadczenie utatwia im takze rozwigzywanie probleméw taktyczno-

operacyjnych w ramach dziatalnosci naukowo badawczej.
3.6. Udziat w cwiczeniach

Istotng role w systemie doskonalenia nauczycieli akademickich
|
spetniaja takze roznego rodzaju przedsiewziecia o charakterze

naukowym lub dydaktycznym prowadzone poza uczelnig, w ktérych nauczy«

ciele uczestnicza. Do tego rodzaju przedsiewzie¢ mozna przede n

wszystkim zaliczy¢- konferencje, sympozja i seminaria naukowe,
a zwltaszcza c¢wiczenia taktyczne i operacyjne.

Nauczyciele akademiccy poszczegdélnych uczelni najczesciej
uczestniczg w wielu rdéznych ¢éwiczeniach prowadzonych poza uczelnig
miedzy innymi przez:

- Dowodztwo Zjednoczonych Sit+ Zbrojnych Uk#adu Warszawskiego;

- ministra obrony narodowej LV/P;

- dowédztwa rodzajoéw wojsk i1 stuzb;

- okregi wojskowe; \

- zwiagzki taktyczne;

- oddziaty.

~twiczenia prowadzone sg w ramach szl”~lenia dowédztw i~sztabdéw »
/ZT/ 1 oddziatéw. Nauczyciele akademiccy uczestniczg w nich na pod-
stawie przydziatow lub sg powodywani przez ministra obrony narodowej
do zespodtdw rozjemczych /grup rozjemczo-podgrywajacych/, zespotdéw
/grup/ badawczych, zespotow oméwienia itp. Niekiedy kierowani sg na
¢wiczenia przez komendantéw uczelni w celu przeprowadzenia badan is-
totnych dla uczelni probleméw taktycznych lub operacyjnych, a takze

uczestnicza w éwiczeniach kontrolnych prowadzohych w ramach inspek-

cji Jednostek wojskowych.



- BN o
C:wiczenia z reguty prowadzone sg z rzeczywlstysii dowédztwami,
a niektére rowniez z wojskami .
Stwarzaja zatem duze mozliwosci;
- skonfrontowania rozwigzan stosowanych w uczelni z rozwigza-

niami przyjmowanymi przez taktyczne dowddztwa i sztaby;

- u-Jawniania nowych probleméw taktyczno-operacyjnych, ktdorymi

zyja wojska, a ktére nie zawsze dostrzegane sg w uczelni;
- zapoznania sie z praktyczng dziatalnoscig wojsk.

Z poszczegblnych uczelni kazdego roku bierze udziat wielu
nauczycieli akademickich. Nalezy Jednak uwzgledniaC, ze niektorzy
nauczyciele biora udziat w ¢éwiczeniach wielokrotnie, iInni natomiast
bardzo rzadko lub w o*gole w tego rodzaju c¢wiczeniach nie uczestni-
cza. W niektorych c¢wiczeniach bierze udziat Jednoczesnie wielu
Oficerdow, a w innych - tylko kilku. Na przyktad w ¢éwiczeniach pod
kryptonimem SOJUZ lub LATO z ASG WP z regudy uczestniczy znaczna
czes¢ nauczycieli akademickich, natomiast w ¢éwiczeniach prowadzo-
nych przez szefostwa rodzajow wojsk i1 stuzb tylko kilku. W tej sy-
tuacji mozliwosci wykorzystania ¢wiczen w celu doskonalenia nauczy-
cieli akademickich w duzej mierze uzaleznione sg od spopularyzowa-
nia wnioskéw z tych ¢éwiczen wsrod kadry uczelni. Dlatego tez po
¢wiczeniach odbywajag sie w réznych ogniwach organizacyjnych, .np.
katedrach, zaktadach, cyklach itp., informacje, ktorych trescig
sa wybrane problemy taktyczno-operacyjne wystepujace w céwiczeniach.
Ze wzgledu na krotki czas przeznaczony na informacje i ograniczone
mozliwosci referujgcych, maja one.z reguty charakter wycinkowy.

A powinny by¢ kompleksowe i1 naswietla¢ najciekawsze problemy
zaréwno ogolnowojskowe. Jak 1 rodzajow wojsk 1 stuzb oraz lot-

nictwa 1 ewentualnie marynarkg, wojennej. Azeby wyjasni¢, w Jaki
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spos6b "rodzity" sie pewne rozwigzania, wskazane Jest angazowanie
nauczycieli akademickich, ktérzy ¢éwiczyli w réznych ogniwach
dowodzenia. Pozwala to gtebiej wnikng¢ w przedstawione problemy.

Niektdore zagadnienia wystepujace w ¢wiczeniach publikowane sag
przez nauczycieli akademickich w Biuletynie Informacyjnym Sztabu
Generalnego WP, zeszytach naukowych uczelni, np, w ASG WP w Ze-
sz3tach Naukowych Akademii i innych czasopismach. Sag réwniez
uczelnie, w ktorych opracowuje sie materiaty z ¢Ewiczen i1 whkacza
do tzw. banku informacji. “"Wykorzystuje sie Je do szkolenia doskona-
lacego nauczycieli akademickich, 1ich dziatalnosci naukoworbadawczej

i w procesie dydaktycznym sduchaczy.

Zakonczentie

System doskonalenia nauczycieli akademickich uczelni wojskowej m
stwarza mozliwosci wszechstronnego doskonalenia kwalifikacji dydak-
tyczno-wychowawczych i naukowo-badawczych kadry dydaktyczno-nauko-
wej. Najwazniejszym elementem systemu doskonalenia wojskowych nau-
czycieli akademickich jest samoksztatcenie, pozostate elementy sg
elementami uzupedniajgcymi. Tylko przez samodzielne studiowanie
rdznego rodzaju opracowan mozna na biezaco uaktualnia¢ swojag wie-
dze przedmiotowg, pedagogiczng Oraz doskonali¢ swoje umiejetnosci
dydaktyczno-naukowe. System doskonalenia nauczycieli akademickich
wyzszej uczelni wojskowej jest wyjatkowo bogaty. Nie oznacza to
wcale, ze jest on ldealny i1 nie ma zadnych stabosci. Wiele ogniw
tego systemu nie jest dostatecznie wykorzystywanych lub dziata nie-
zbyt sprawnie. Wymaga to dobrej znajomosci tego systemu i wprowadza-

nia ciagtych zmian zmierzajacych do zwiekszania jego efektywnosci.
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