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1. GENEZA DYDAKTYKI WQISKUWE] JAKO NAUKI

1.1. Sa|2a5i52-42lalSi2fel-.l121a)S2i.2lA-E24S192ai-E22i2422S2Ii

W sensie najogoOlniejszym, dydaktyka jako dziedzina nau «
kona, stanoel jedng z podstaeovtych dyscyplin uchodzacych e za-
kYes nauki o szezszym zasiegu - pedagogiki. Tezmin dydaktyka
pochodzi od greckiego stoea dldasko, ktére znaczy mniej elecej
tyle co ucze. Dydaktyka, z samego pochodzenia tegoz terminu,
oznacza zlec - z jednej strony - zszelkle procesy, zzglednle
dziatalnos¢, ktéra zlgze sie z uczeniem, nauczaniem, uczeniem
sie, ksztatceniem, zzglednle samoksztatceniem, a z drugiej
strony zad - okreS$lona nauke, ktéra bada te ztasnle procesy i
zyprozadza z tych badann okreslone znloskl teoretyczne 1 prak -
tyczne. Trescig podrecznika bedzie to drugie rozumienie termi-
nu dydaktyki, ale rzecz jasna s odniesieniu do zjazlsk zacho -
dzaoych z szkoleniu zojskozym.

Mimo, ze z zorganizowanag dziatalnoscig dydaktyczng spo-
tykamy sie juz z starozytnosci, to jednak dydaktyka jako nauka
rozwineta sie dopiero z ostatnich stuleciach, zas o dydaktyce
wojskowej mowi sie zaledwie od kilkudziesieciu lat.Faktem jest
jednak, ze dziatalno$¢ o charakterze naukowym w dziedzinie dy-
daktyki ma prawie tak samo starag tradycje jak sama praktyka
dydaktyczna. Pierwowzory teoretycznych rozwazan i poszukiwan
w tym wzgledzie nozemy bowiem bez trudu znalez¢ w naukach fi-
lozoféw greckich, zwlaszcza Sokratesa 1 Platona* Jeszcze bo-
wiem dotychczas odwolujemy sie w nauczaniu do metody sokraty -
oznej lub delktyoznej.

Epoka antycznej Grecji i Rzymu charakteryzowata sie row-
niez szybkim rozwojem sztuki wojennej. W slad za praktyka wo-
jenng greckich wodzow i rzymskich dowddcoéw rozwijata sie teo -
retyczha mysl wojskowa przekazana potomnym w dzietach greckich
i rzymskich historykéw, publicystow oraz oOwczesnych dziataczy
wojskowych 1 politycznych, W opracowaniach Herodota, Ksenofon-

ta, Pollbiusza, Juliusza Cezara i innych znajdujemy bogaty
materiat uogdlniajacy wspdtczesne im doswiadczenie wojenne.
W traktatach wojskowych starozytnych teoretykéw i praktykéw

duzo miejsca zajmujg problemy organizowania i szkolenia wojsk.



Wyjasnia sie zakies 1 metody szkolenia zoinletzy, dnio nnagl
zwiaszcza u hlstoiykéw izymsklch poswieca sie zagadnieniom szkc*
lenia zespotowego« a pizede wszystkim wspoétdziatania

elementami ugzupowanla bojowego w szczegdOlnosci e
jazdg. (bwczesne

miedzy
piechotg 1
"podzecznlkl wojskowe" byly na pewno znakomi-
tym wzozem do nasladowania dla potomnych« co znalazto szezokle
odzwierciedlenie w lltezatuzze wojskowej okresu renesansu.

Tak pieknie zapoczatkowana swiadoma wojskowa dziatalnosc¢
naukowa« w tym rowniez w dziedzinie szkolenia wojskowego« zo -
stata zapomniana w okresie Sredniowiecza* Szkota koscielna nie
sprzyjata rozwojowi 1 jakimkolwiek pracom badawczym w zakresie
proceséw nauczania*

0 wspotczesnej dydaktyce jako nauce mozemy faktycznie
moéwi¢ dopiero w okresie nowozytnym« a jej poczatki z formalne-
go punktu widzenia« kojarzone sn z dziatalnoscia Jana Amosa
Komenskiego /1592-1670/. Swojg "Wielka dydaktykag"~" stanowiaca
pierwowz6r podrecznika dydaktycznego« potozyt on podwaliny pod
nowoczesnie rozumiang dydaktyke, jako dyscypline naukowa. Na-
stepne etapy rozwoju dydaktyki jako nauki« uwarunkowane potrze-
bami spotecznymi sg na gruncie europejskim taczone z dziatat -
noscig takich mysSlicieli i teoretykdéw« jak: Pestolozzi /1746-
1827/, Herbert /1776-1842/« Dewey /1859-1952/. Historyczne eta-
py ksztaltowania sie rozwoju dydaktyki ogdélnej sa dobrze

znane 1 mozna sie z nimi zapozna¢ z dostepnych
pedagogicznych. 2/

po-
podrecznikéw

Czytelnikéw wojskowych w wiekszym stopniu moze 1 powinna

zcinteresowad geneza narodzin dydaktyki wojskowej« tym

bar-
dziej«

ze jej rozwdj nie zawsze szedt w parze z ksztattowaniem
sie dydaktyki ogé6lnej. Glownym ZzZrodiem Inspiracji dla dydakty-
ki wojskowej byta i jest praktyka szkoleniowa« a przede wszy -
stkim potrzeby walki zbrojnej. W tym sensie wspoéiczesna dydak-

tyka wojskowa musi szuka¢ swej genezy w historii wojskowosci«
a zwilaszcza historii sztuki wojennej™ ktérej wzloty 1 upadkKi

determinowaty przebieg rozwoju wojskowej mysli dydaktycznej.

1/ J.A. Komenski: Wielka Dydaktyka« Wroctaw 1956 r.
2/ Np: Zarys pedagogiki. PWN. Wyd. 1« Warszawa 1959 i*



Zrozumienie ciggtosci trad™cjl Istnienia vtojska jako
Instytucji ksztatcacej t poznanie etapsvr loz”ioju viojskonej my»
$li naukoviej n dziedzinie dydaktyki povtlnno bogiem sprzyjac
aktualnym dazeniom badatnczym, aby Istniejgca rzeczyidstos¢ od-
poTKlednio zgodnie z dotychczasowiymi trendami rozwiojowiymi i
aktualnymi potrzebami obronnosci kraju doskonali¢ oraz przeo -
brazac.

Przede wiszystklm nalezatoby dokona¢ proby ustalenia pe -

rlodyzacjl okreséin historycznych ksztattowiania sie praktyki
szkolanlowiej 1 zwilgzanyCh z nlg etapcwi rozwioju teoretycznej
mysli dydaktycznej* Jako podstawie uzasadniajgca podziat na
etapy mozna bytoby przyja¢ kryterium generalnej koncepcji

szkoleniowiej zotnierzy, wiojsk lub sztabéwi oraz odpowiadajacej
je] otdbwnej metodzie szkolenia#™ Przestanke wyjsciowa ustalen
w tym wzgledzie powinien stanowi¢ rozwdj sztuki wojennej dane-
go okresu*

Tak np* cecha charakterystyczng feudalizmu byto istnie -
nie jako sity zbrojnej wojska rycerskiego, ktdére w Polsce no -
sito miano szlacheckiego pospolitego ruszenia* Bitwy rycerskie
po pierwszym frontalnym zwarciu rozpadaly sie na pojedynki
toczone przez poszczego6lnych rycerzy* W konsekwencji sztuka
wojowania polegata na bezposrednim starciu wrecz.Wynik zalezat
od osobistej sity rycerza, jego umiejetnosci w jezdzie konnej,
postugiwaniu sie orezem oraz odwadze i zrecznosci. V/obec po -
wyzszego szkolenie zespotowe, a takze wychowanie unerstowe nie
odgrywato w omym czasie wiekszej roli* Duze znaczenie nato-
miast miato indywidualne zaprawianie miodziezy szlacheckiej do
jazdy konnej oraz wiladania bronig*

Mozna wiec ogdlnie stwierdzi¢, ze w epoce feudalizmu pa-
nujacym systemem szkolenia wojska rycerskiego, a zwiaszcza sa-
mych rycerzy byto indywidualne terminowanie. Szkolenie miato
charakter prawie wylacznie praktyczny, przewazaty w nim metody
podajaco-praktyczne oraz recepturalno-nasladowcze*

Zasadnicze znaczenie dla uksztattowania sie dydaktyki
wojskowej jako nauki miaty czasy nowozytne od konca XV do XX
wieku wigcznie. Z punktu widzenia koncepcji praktyki szkolenio«
wej oraz stosowanych metod dziatania w rozwoju dydaktyki w
tym wielkim okresie mozna wyrézni¢ trzy etapy i odpowiadajgce ™



Im s”stein”™ szkolenia eojsko”egot

1. PleziKszy etapt od XV do konca XVII eleku, e ktdi“m uksztat*
tosat sie system szkolenia zespolonego nojsk pzzr dominacji
metod leoeptuzalno-nasladoncz”~ch i ind™nldualnego praktycz-
nego terminonania*

2. Drugi etap:od XVIIlI do konca XIX n.,n ktorym dziatalnos$¢ dy-
daktyczna n nojaku przybrata forme systematycznego szkole -
nla praktyczno-umystonego oraz rozningt sie system szkole -

- nia sytuaoyjno-inscenlzacyjnego.

3* Trzeci etapt niek XX charakteryzujacy sie dalszym roznojem
systemu szkolenia sytuacyjno-lnscenizaoyjnego z unzglednie-
niem metod aktynizujgcych i problemonych.

1.2* Charagkterygtyka etapu “giernszego Z9d XV ,do konog "XYIl..n"

Rozndj sSrodkdn nalki, ktéry nastgpit n XIV i XV niekach,
a zwilaszcza pojawienie sie broni palnej doprowadzit do stop -
nionego upadku wojska rycerskiego. Wobec Kkryzysu przezywanego
przez nojsko rycersko-szlacheckie n XV i XVI wiekach powstaje
instytucja wojsk najemnych i zacieznych. Jednocze$nie 2z tym
wyodrebniaja sie n éwczesnych sitach zbrojnych poszczegdblne
rodzaje wojsk piechota,, artyleria i jazda. Wpolskiej sztuce
wojennej role samodzielnego elementu ugrupowania speinit réw-
niez obdéz warowny tworzony z taboru, Kktory stanowit zazwyczaj
oparcie dla gwaltownych uderzenn oddziatéw jazdy.

Powstanie rodzajéw wojsk oraz potrzeba doskonalenia ich
wzajemnego wspoétdziatania spowodowal rozwdj szkolenia zespoto-
wego.,0 ile wiec rycerze uczyli sie jazdy konnej i wiadania
bronig w warunkach domowych metoda dorazng 1 indywidualng Ilub
poprzez terminowanie i nasladownictwo, to zoinierze najemni
lub zaciezni nabywali wprawy w rzemiosle wojennym w sposéb bar-
dziej zorganizowany przez diuzsze indywidualne i zespotowe
szkolenie. Szkolenie wojskowe polegato na intensywnej musztrze
rekrutéw, dEwiczeniach z bronig, strzelaniu do tarczy, przyjmo-
waniu szyku bojowego, marszach i kontrmarszach. W kawalerii
éwiczono szermierke, jazde konna i szyk umozliwiajacy prowa -
dzenie skutecznego ognia tzw. karakol oraz konng szarze.W szko-
leniu nie prowadzono natomiast zaje¢ taktycznych, nie byto rown
niez c¢wiczen taktycznych w dzisiejszym rozumieniu tego terminu.

10



Postep M uzbxojenlu 1 zvilgzany z t¥m lozudj sztuki No<»
jennej skompllkoviat s™stem ozgafizovianla i pzonadzenla irojny«
Dowddca nie mogt bez visp6ipzaoy z doswiadczonymi pomocnikami
pzzygotoviytTad wojska do dziatann wojennych 1 spzawnle nimi do*
wodzis w toku samej walki* Wobec tego w XV, a zwilaszcza XVI w*
zaistniata potzzeba powolywania do pomocy dowddcy gzupy ape -
cjalnie przygotowanych oficerow* W ten sposOb powstajg zalgzki
pierwszych sztabéw wojskowych wpierw na wyzszychf a nastepnie
na coraz nizszych szczeblach dowodzenia* W pierwszej potowie
XVII w. do pomocy monarchom w przygotowaniu i prowadzeniu woj-
ny powotuje sie specjalne organa administracyjne”™ peitnigce funk-
cje owczesnych ministerstw wojny*

Skomplikowanie sie dowodzenia» powstanie zalgzkoéw na*
czelnej administracji wojskowej™ doprowadzity do wzrostu zapo *
trzebowania na fachowcéw specjalnie do tych czynnosci przygo *
towanych* Dotychczasowe metody ich szkolenia przez terminowa *
nie i nabywanie wiedzy i umiejetnosci prawie wytgcznie w dro *
dze diugotrwatej praktyki okazaly sie niewystarczajgce* W kon*
sekwencji juz w XVl w. powstajg pierwsze szkoty wojskowe™M
ksztalcace przysztych oficeréw, w ktérych dominujace znaczenie
stopniowo uzyskuje ksztatcenie umystowe*

Rownoczesnie z rozwojem nauki wojennej oraz konieozno$ *
clg systematycznego szkolenia zotnierzy, a zwlaszcza oficeréw
rozwija sie piSmiennictwo wojskowe, pojawiaja sie pierwsze
opracowania noszace charakter traktatéw teoretycznych, podre *
cznikéw lub regulaminéw*

W Polsce najstynniejszym opracowaniem z zakresu strate *
gii i taktyki, bedacym faktycznie podstawowym podrecznikiem
dla polskich dowddcow wyzszych szczebli byt traktat hetmana
Jema Tarnowskiego /1488-1571/ zwyciezcy spod Obertyna, wydany
pod tytutem: Consillum rationis bellicae™™ /1558/, czyli Rady

1/ Pierwsza szkota wojskowa - akademia rycerska - powstata w
1540 r* w Saksonii* W XVIlI w* szkoty wojskowe powstajg w
Austrii. Danii. Prusach, zas w pierwsze] potowie XVII w* w
Rosji, Anglii i Holandii* W Polsce pierwsza szkota wojskowa
zostaje utworzona z wyraznym opo6znieniem, bo dopiero w
1765 i.

2/ Zob*wyjatki z traktatu: Lew Kaltenbergh: Za wolnosé waszg i
nasza. MIN 1968, s.37-73 oraz: Z dziejow wychowania wojsko*
wego. MON 1965, s* 229- 307*

1



SpiIETt™ tiojennej* W ttesci ksigzki Taxnoviskl omaula zasady stxa~
teglozne pi!Oviadzenla kampanii viojennej» podkzesla znaczenie
natzuoanla ptzeol”illkovil Inicjatywny zmuszenia stocze -
nla decydujacej bltey e eazunkaoh dla niego niedogodnych« Wie-
le uwwnagl poswnleca autoz spzaeom ugzuponanla Yiojsk™ pzzyjmowna -
nlu szykén do stoczenia bltey, pzzemaiszu mwmojak /"eojska clag-
nlénle*'/f zakiadaniu 1 zwnljanlu obozde z eykozzystanlem tabozuc«
Szczego6lnie Intezesujgoe sg pouczenia Taznovisklego dotyczace
koniecznosci systematycznego ksztatcenia dozdédcée n zakzesle
eledzy nojskownej 1 postulujgce juz m tym czasie zalozenia fi
Polsce szkoty sojskonej*

WXVI 1 XVII elekaoh nastepuje dalszy ozywiony zozwoj
polskiej mysli wojskowej« Andzzej ~zycz Modzzewski /uz« okoto
1503 i«/ pisze - opublikowane w potowie XVI w« znane dzietoj
"O popzawie Rzeczypospolitej", poswiecajac znaczng jej czeso
spzawom wojny 1 wojska, zwzacajgc szczegd6lng uwage na potzzebe
szkolenia zoinlezzy. Pojawiajg sie cozaz liczniejsze podzecz -
nikt i zegulaminy wojskowe. Ogolne wskazania dydaktyczne ozaz
liczne wskazowki dotyczace szkolenia zoinlezzy zawleza dzieto
Bartosza Papzookiego /1550-16l4/pt«"Hetman" /Kzakéw 1576/« Pa-
pzocki fozmutuje w nim klasyczng zasade dydaktyczng - uczyo
zoinlezzy tego co moze pzzydad sie na wojnie. Do  zegulamlnéw
musztzy bojowej i szkolenia ogniowego nalezy zaliczyé: dzieto
Andzzeja Maksymiliana Fzedzo wydane pzzez Btazeja Lipowskiego
pt«'Piechotne c¢wiczenia albo wojennon¢ piesza"/1660/, w ktdzej
autoz daje szczegotowe wskazowki dotyczace szkolenia ogniowego
ozaz szyku piechoty tzw. cudzoziemskiego autozaraentu« Pojawia-
ja sie léwniez liczne dzieta specjalistyczne, z ktézych opia -
cowania Adama Pzeitaga™ z zakiesu sztuki oblezniczej oiaz Ka-
zimlezza Slemionowiczazl poswiecone taktyce aztyleiili zyskaty
miedzynazodowe uznanie«

Rozwdj szkolnictwa wojskowego ozaz fachowego pismienni -
ctwa doprowadzit do wyraznego przetomu w szkoleniu oficerdw«

1/ ?%%nf Preitag: Architektura militaris nova et aucta. Lejda

2/ Kazimierz Siemionowicz: Aitis magnae aztllleriae pars pri -
ma. Pierwsze wydanie w jezyku tacinskim, Amsterdam 1650 r.

12



Wprawdzie nadal w przygotowania kadr oficerskich wystepuje ne
toda przyuczania do zawodu droga diugotrwatej praktyki« jedno-
cze$nie jednak zaczat sie rozwijad nurt szkolenia systematycz-
nego w szkotach wojskowych, w ktérych decydujace znaczenie
uzyskato nauczanie umystowe*

1 «3. Cfeargkterystykaneta2]i_drugiOgo_"XVIII_,i_XIX_27

Wzrost ilosciowy i zmiany jakosciowe zachodzgce w armiach
oraz powiekszajgce sie kcszta ich utrzymania spowodowat rozpo-
czecie procesu tworzenia sie armii narodowych oraz przejscia
/w pierwszej potowie XVIII w*/, wiekszosci panstw europejskich
na system kompletowania wojsk z poboru* Rekruta wcielano do
wojska w drodze przymusu, za$ stuzba wojskowa byta diugotrwata
i polegata na ustawicznym treningu i ciggtych dwiczeniach*

W tym tez czasie uksztattowal sie udoskonalony system receptu-
ralnego szkolenia indywidualnego i zespotowego, sprowadzajacy
sie do systematycznej musztry, réznorodnych ewolucji i dwiczen
wojskowych ciggle powtarzanych w podobnych uktadach* W szkole-
niu dominowaly praktyczne metody o charakterze biernym z prze-
waga metod reoepturalno-nasladowczych* Szczegdlnie rozwineta
sie 1 udoskonalita w tym czasie technika szkolenia na tempa,
ktéra zostata do mistrzostwa doprowadzona w armii pruskiej za
czasOw peuiowania Fryderyka Wielkiego, rozprzestrzeniajac sie
na wszystkie kraje Europy* W owczesnych warunkach, przy pow -
szechnym analfabetySmie zoinierzy technika szkolenia na tempa
byta wielce pomocna* Zaktadata ona podziat ztozonych czynnosci
zoinierskich na skiadniki elementarne, a nastepnie kolejne ich
powtarzanie, az do wytworzenia automatycznych prawie nawykow*

Jednoczes$nie jednak mechaniczny i recepturalny tryb szko-
lenia nie moégt wzbudzid u zoinierzy wiekszego zainteresowania*
Zoinierz ten bowiem byt do wojska wecielsuiy w drodze przymusu,
a ponadto obco nu bytly i wrogie interesy klas peuiujgcyoh* Dla-
tego tez aby utrzymad zoinierzy w karnosci 1 zmusid ich do
steinla lub marszu w kolumnach pod morderczym ogniem artylerii
nieprzyjaciela, stosowano metody okrutnej rygorystycznej dy -
scypllny, zgodnie z zasada fryderj»cjanaka, wedlug ktérej zot-
nierz winien bardziej sie bad swego podoficera niz kuli lub
kartaczy przeciwnika* W tych warunkach w armiach XVIII w* po-
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ptz9z system tifenlngé”™ 1 ciggtej musztiy umystOTnej ozaz flzy *
oznej pppaztej okzuclenstnem kaz dgzono do n”™zoblenla a zot

niezz™ Slepego 1 beztfzglednego postuszenstwa ozaz automat”™oz
nego wykonywania komend i1 zozkaznw* Powyzszy system wyohowaw
czy w najbazdzlej kzancowej postaci zostat zastosowany w Pzu *
saoh, zyskujgc populazng nazwe “dzylu pzuskiego"#

Wdzugiej potowie XVIll« a zwiaszcza XIX vi* nastepuja
znamienne pzzeobzazenla w zasadach szkolenia ' 1 wychowania
wojsk* Wskutek wybuchu i zwyciestwa zewoluoji francuskiej w

roku 1789 1 catego poézniejszego okresu wojen napoleoniskich na-
stgpit zasadniczy zwrot w sztuce wojennej* W nowych warunkach
nieskuteczng okazata sie sztywna taktyka linearna oraz obron -
nc-pasywna strategia kordonowa* W szczegdlnosci nowatorskie w
stosunku do Istniejacych tradycji,okazaly sie zalozenia stra -
tegil i'taktyki francuskich armii rewolucyjnych, przyjeto i roz-
winiete przez Napoleona* Polegaty one na daznosci do zdecydo -
wanego niszczenia sit zywych nieprzyjaciela 1 wyrazaly sie w
tzw* "gtodzie wojny" oraz umiejetnym masowaniu sit na Kierunku
gtdbwnego uderzenia w odpowiednim miejscu 1 czasie* Wojska rewo-
lucyjne, a nastepnie napoleoniskie, sktadajgce sie z zoinierzy
o wysokich walorach moralnych, moglty wypracowa¢ 1 stosowaé¢ w
walce nowe metody i formy dziatania, np* tyraliery strzeleckie
lub uderzenie na bagnety kolumn piechoty*

Dalsze zmiany nastepujg w drugiej potowie XIX w*  Armie
6wczesne staja sie coraz liczniejsze, wskutek czego wojny to-
cza sie na coraz wiekszych przestrzeniach, a rozstrzygniecie
nastepuje w rezultacie szeregu bitew, a nawet kampanii* Wzrost
sity ognia piechoty i artylerii powoduje dalsze zmiany w ugru-
powaniu bojowym. Zanikly ostatecznie kolumny, a powstaty luzne
tyraliery strzeleckie*

W zwigzku z tymi zjawiskami skomplikowato 1 rozwineto sie
szkolenie wojsk, sztabéw i oficerow* Szczegdlnie Interesujacym
zjawiskiem w szkoleniu wojsk byto wigzanie procesu fachowego
przygotowania zotnierzy z wychowaniem* W dobie coraz bardziej
masowych armii, w okresie wielkich ruchéw spotecznych 1 rewo -
luoji, a w Polsce powstarn narodowo-wyzwolenczych, jakim stat
sie wiek XIX, nie mozna byto traktowaé¢ zoinierza jako techni -
oznego skladnika organizméw militarnych* Okazalo sie konieczne
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odvfOlWa(b sie do poczucia patriotyzmu i aktyvmosoi zoinierzy*
Przekonanie o znaczeniu czynnika moralnego M vioJnie szczego6t -
nie trafnie uchviycit znany teoretyk eo”Jskotnodci Carl Clausemltz
twierdzgcy ze "ee* wielko$ci moralne nalezg do najwazniejszych
przedmiotéw na wojnie.Jest to duch, ktéry przenika caly zywiot
wojenny” 1/

Mysl o potrzebie powiazania sztuki wojowania, ze szkole*”
niem i wychowaniem najtrafniej zapewnie wyrazit Staszyo, pi-
szgct ”Sztuka wojenna powinna byd jedynym zamiarem o6wiozen ciar
ta w edukacji republikanina™ e

l..chociaz proces tgczenia szkolenia z wychowaniem obywa-
telskim, wzglednie z celowym urabianiem politycznym postepowat

powoli i nieraz w sposdéb konfliktowy, to jednak wywart on
szczegollnie silny wplyw na tok”postepowania dydaktycznego i
wypracowania wzorow nowoozesnego wychowania zoinierskiego*

Wprawdzie w XIZ stuleciu nadal obowigzywata w armiach wiekszo-
Sci krajéw europejskich zelazna dyscyplina i stosowano ostre
metody przymusu, to jednoczes$nie w coraz wiekszym stopniu za-
czeto odwolywad sie do sSwiadomosci mas zoinierskich, zwilaszcza
w sitach zbrojnych postepowych krajow burzuazyjnych oraz w ar-
miach narodowo-wyzwolenczych i rewolucyjnych.

Te same przyczyny spowodowaty, ze w XIX w. w szkoleniu
wojskowym, oprécz tradycyjnych metod reoepturalno-nasladow -
czyoh, poczeto stosowa¢ metody sytuacyjne i inscenizacyjne,kto-
re w znacznie wiekszym stopniu rozwijaty aktywno$¢ zoinierzy i
sprzyjaty osiagnieciu wyzszych efektow szkoleniowych. W prak -
tyce wiec w szkoleniu wojskowym, zostaje uwzgledniona poza Juz
przestrzeganymi zasadami pogladowosci i systematycznosci réw-
niez dyrektywa sSwiadomego i aktywnego udziatu zoinierzy w pro-
cesie szkolenia. Powszechne stosowanie powyzszej zasady nastag-
pito jednak dopiero w XX wieku.

Niemniej daleko idgace przeobrazenia zostaty dokonane w
szkoleniu oficeréw 1 sztabéw wojskowych. W drugiej potowie
XVIIl, a zwlaszcza w poczatkach XIX w., w zwigzku ze zwieksze-
niem sie stanéw ilosciowych armii, rozwojem sztabow wojskowych

1/ Carl v. Clausewitz: O wojnie. Wyd.MON, Warszawa 1958, s.153*
2/ Stanistaw Staszyci Pisma i wypowiedzi pedagogiczne. Wroctaw
1956, 8. 20.
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osaa postepem e sztuce sojoecjiia» obsezsuje sie sszastajgoe sa~
potzsebozanie ua kadzy ofioezskle o oozas s™zsz“roh ksalifika-
ojaoh. Wskutek tego pozstajg oozas to noze sskoi” ofioezskle
ksstatogoe speojallstdz o zdznozodnyoh kzallflkaojaoh*

W Folsoe sskoi™M zojekoze pozstat™ z duzMm opdznianiem z
pozéznanlu do pzzodujgo”™oh kzajoz EuZop”™« Doplezo z 175 z.so«
staje utzozzona Akademia Szlaoheokiego Kozpusu Eadet6z
i Rzplitej zzana zb6zniez Szkotlg Rycezska”™ a nastepnie pozstajg
inne szkotly zojskoze. Szozegéblnie zyooki poziom zepzezentozata
Szkota Rycezska* Fodetaze szkolenia stanozity pzzedmloty zoj -
skozSf takie”Njaktmusztza» mazsze, szezraiezka« dziczenia z bzo-
nig" taktyka« inzynlezia zojskoza« topogzafia« pzaktyozna bu-
doza foztyflkaoji polozyoh. Studia z taktyki oplezaty sie o]
dzieta autoz6z stazozytnych« zztaszcza Yegetiusa 1 Folibiusza
ozaz o zspoOtozesne dos$ziadczenla zojskoze. Fodstazozyml fozma-
mi zaje¢ byly dziczenia taiftyczne« z Zamach ktdzyoh pzzezabla-
10 pzozadzenie dziatan zaczepnych ozaz obzonnych z pasie gra-
nicznym. W czasie ¢zlczen starano sie zyrobid umiejetnosci
taktycznego myslenia« szybkiej orientacji i zaradnos$ci. Wazng
metodg byto opraoozyzanle zozkazdz bojozyoh uzupelnianych szki-
cami terenozymi. Z pozyzszsj bardzo zzieztej Informacji zyni -
ka« ze z szkoleniu zojskozym oficerdz juz z XVIIlI z. stosozano
dosd bogaty zestaz metod 1 form organizacyjnych« z tym metode
sytuacyjng oraz zdznozodne rodzaje dziczen taktycznych.

Rozbudoza szkolnlctza zojskozego 2z Europie nie ograni -
czyta sie do szkdt zojakozych ksztatcgcych miodziez zpraziajag-
0g sie do fachu zojskozego. Potrzeba dalszego uapzazniania pra-
cy sztabdz zojakozych spozodozata koniecznos$é doskonalenia
juz istniejgcej kadry zazodozej. W konsekzenoji zostaty utzo-
zzone zyzsze szkoty zojskoze dla oficerdz zazodozyoh« przygo -
tozujgoe zysoko kzalifikozane kadry dozddoze i sztaboze dla
zyzszyoh sztabdz. Fierzsze tego typu uczelnie« zzane akademia-
mi sztabozyml lub dozodzenla pozstajgi ze Francji z 1608 z.
/«Bcole d™MApplication d”~Btat Major"« utzozzona przez projekto-
dazce tego rodzaju uczelni marszatka Saint Cyr/« nastepnie z
Prusach /"Aoademie des Nobles"/ oraz z 1832 r. z Rosji /"Akade-
mia Mikotajezaka"/. Z utzorzeniem akademii zojskozyoh, a zieé
szk6t dla oficerdz zostal zapoczatkozany proces tzorzenia z si-
tach zbrojnych zielu krajdz zojskozego systemu ksztatcenia usta-"

zicznego.
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Jednoczes$nie z lozixojem uczelni tfiojskovirch ksztattujg *
o”ch iryzsz~ch specjallstsn sztaboTiych nastepuje dalsze dosko e
nalenle sztabODi Jako otgan6” dowodzenia* W szkoleniu oflceidw
1 sztabow XIX w* ohaxakteiyzuje sie szczegdlnym zozwojem nau -
czanla systematycznego z zozbudowg fozm praktycznych owlczen
dowddczo-sztabowych 1 z wojskami z zastosowaniem metod sytua -
cyjno-lnscenizacyjnych, sprzyjajacych aktywizowaniu ksztalco -
nyoh oficeréw 1 wyrabianiu wiasciwych umiejetnosci dowddczych
1 sztabowych* Powstanie nowoczesnego systemu szkolenia sytua -
cyjnego wigze sie z wprowadzeniem do praktyki szkolenia ofice-
row i sztabéw wojskowych nep sztabowych*

Upowszechnienie map w zwigzku z rozwojem techniki karto-
graficznej zapewnito warunki ich zastosowania w szkoleniu ofi-
cerow, a zwilaszcza sztabéw wojskowych* W 1798 r* dzieki ini -
cjatywle pisarza wojskowego Yenturiniego w sztabie pruskim zo-
stato przeprowadzone pierwsze Owiczenie wojskowe na mapach
sztabowych, czyli pierwowzdér dzisiejszych oOwlczen dowddczo-
sztabowych na mapach*

WXIX w* uksztattowal sie wspdiczesny nam system owlczen
dowddczo-sztabowych, to Jest gier wojennych, owlczen aplika -
cyjnych lub owlczen na mapach* Nastepny etap doskonalenia sie
6wlczen sztabowych wigze sie z wykorzystaniem technicznych
srodkow dowodzenia* Nalezy przypuszczad, ze nastgpito'to Juz w
drugiej potowie XIX w* w zwigzku z zastosowaniem w warunkach
polowych telegrafu elektrycznego, a zwiaszcza od 167" i? po
wprowadzeniu do sztabow zwigzkow taktycznych przewodowej tgcz-
nosci telefonicznej*

W ten sposéb w drugiej potowie XIX w* uksztattowat sie w
szkoleniu oficeréw i sztaboéw system szkolenia sytuacyjno-inscs-
nizacyjnego, u podstaw ktérego znajdowaty sie metody dziatania
praktycznego oraz metoda sytuacyjna polegajaca na opracowywa -
niu 1 rozwigzywaniu umownych sytuacji taktycznych z szerokim
wykorzystaniem mep sztabowych* W celu uprawdopodobnienia Sy-
tuacji 6wiczebnych 1 zblizenia ich do prawdziwej walki, a tak-
ze w celach doswiadczalnych oraz w zwigzku z rozwojem techni -
cznych srodkéw pozoracji pola walki zaczeto Je wprowadzad do
6wlczen, inscenizujgc w ten sposéb przebieg sytuacji Owiczeb -
nych*
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Ceohg ohazaktejfyst*rczng dnozeanego systemu ksztatcenia
ofloezéw byto szezokle uwzglednianie w nauczaniu metody bi-
bliogzafiozno-hlstozyoznej « Metoda ta z ;)ednej stzony..polegata
na zapoznaniu stuchaczy z biogzafiami stynnych woédzéw» z dzu -
giej zad na dokiadnym studiowaniu, wigacznie do analiz taktyoz-
no-stxategioznyeh, szczegoOlnie pouczajacych kampanii wojennych
i bitew pzzesziodol* W polskiej wojskowodoi w XV i XVI wiekach
wielkie znaczenie przypisywano modelowi osobowemu dowodcy.
0 cechach hetmana 1 dowddcy piszg pzzytoczeni juz polscy teo -
zetycy wojskowis Jan Taznowskit Fzyoz Modzzewsklf Bartosz Pa-

procki. WXVIII i XIX wiekach wzorami dowddcéw nie tylko dla
oficerow» ale dla catlego polskiego spoteczenstwa bylit hetmani
1 genezatowlet Stefan Zo6tkiewski» Karol Chodkiewicz» Stefan

Czarniecki» Jan Sobieski» Tadeusz Kodcluszko» Henryk Dagbrowski»
J6zef Poniatowski» Jan Sowinski» Romuald Traugutt.

Wzorem dowddcéw» ktdérych osobowodd i osiggniecia bojowe
staty sie natchnieniem dla calych generacji dowddcow bylit w
Anglii Nelson /1758-1805/ 1 Welington /1769-1852/» w Rosji.car-
skiejt Suworow /1730-1800/ 1 Kutuzow /1745-1813/»zad w Zwiazku
RadzleokimtMiohat Frunze» plejada dowddcow 1 partyzantéw wojny
domowej z Czapajewem na czele.

Dla Napoleona» jak podaje Tarle» wzorem wodza» godnym
nadladowania» byt Aleksander Macedonski. Natomiast sam Napole-
on statl sie ideatem osobowodci dowddcy dla kilku pokolen ofi -
cerow wielu krajéow europejskich» wywierajagc Istotny wptyw na
ksztattowanie sie Owczesnych doktryn wojennych i systemy ksztat-
cenia kadr oficerskich. Fascynacja postacig Napoleona» zatoze-
nleunl jego strategii i taktyki trwata witasciwie az do pierw-
szej wojny Swiatowej. W odniesieniu jednak do Napoleona nasta-
pité zjawisko zbyt mechanicznego przejmowania doswiadczen z
kampanii i bitew stoczonych przez tego wybitnego wodza» ktoére
w nowych zupetnie warunkach nie moglty bydé jednak bezposrednio
przydatne. Tak na przykitad» ze u podstaw sformutowanej przed
pierwszg wojng Swiatowa przez ptka de Grandmalsona dewizy
doktrynalnej "Atakowad nieprzyjaciela wszedzie gdzie sie tylko
go spotka” legty zapewnie ofensywne zatozenia strategiczne i
taktyczne Napoleona potwierdzone doswiadczeniami wojny fran -
cusko-niemleckiej /1870-71/. Jednakze teoria ta zastosowana

18



przez fifancuskl sztab genezalny e sposob skiagjn™ dopxoviadzlia
do usunleola z problemat™kl szkoleniowej dziatan obionnyoh na**
wet.na szczeblu zwigzku taktycznego» Ta jednostronnos¢ obowlg«*
zujgcej doktryny wojennej 1 koncepcji szkoleniowej stata Bte
gtdbwng przyczyna poniesionej przez Francuzéw kleski w  bltwls
granicznej w poczatkowym okresie wojny w 1914 i» Przytoczone
negatywne konsekwencje mechanicznie stosowanej metody blogra
glczno-hlstoryoznej, staty sie prawdopodobnie przyczyng pewne-
go zaniedbania tej metody we wspodtczesnych warunkach»

W Swietle poczynionych uwag, niewatpliwie fragmentarycz-
nych 1 sygnalizujacych zaledwie problematyke, uzasadnione wy-
daje sie bedzie twierdzenie, ze XVIII 1 XIX wieki,z punktu wi-
dzenia ksztattowania sie teorii szkolenia wojskowego,sg szcze-
g6lnie Interesujace» Kryjg one wielkie bogactwo poznawcze oraz
zawierajg wiele cennych doswiadczen, ktdére moga byd wyzyskane
rowniez dla potrzeb dnia dzisiejszego» Praktyka szkoleniowa
tego okresu nie zostata jednak w odpowiednim stopniu poznana
i usystematyzowana i dlatego wystepuja trudnosci w sformutowa-
niu szerszych uogolnien»

1.4» 2&8SalSi®S2styka ,etapu”trzeciego NXXAwAN

Wiek XX to okres wojen typu maszynowego» RozwOj przemy -
stu umozliwit wyprodukowanie nowego sprzetu wojskowego i no-
wych rodzajéw uzbrojenia» W1 wojnie Swiatowej pojawiajg siet
w masowej skali karabiny maszynowe, samochdd jako Srodek trans-
portu oraz czoitgi i samoloty bojowe, w Il za$: rakiety jako
Srodek przenoszenia oraz bron jadrowa. Nowe $srodki techniczne
walki doprowadzity do r6znorodnej specjalizacji, do powstania
nowych rodzajéw sit zbrojnych /lotnictwa, strategicznych wojsk
rakietowych/ nowych rodzajéw wojsk i stuzb /wojska zmechanizo-
wane, pancerne, powietrznodesantowe, wojska radiolokacyjne,
ré6znorodne stuzby techniczne/»

Wielkie nasycenie armii sSrodkami technicznymi oraz czyn-
niki spoteczne i ideologiczne wywardy specyficzny wplyw na
charakter obydwoch konfliktow Swiatowych i doprowadzidy do za-
sadniczych przeobrazen w sztuce wojennej oraz w zatozeniach do-
ktrynalnych panstw biorgcych udziat w konfliktach. W rezultacie
nastapity rowniez daleko idace zmiany w zatozeniach teoretycz-.
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nych otaz piaktyoe szkolenia ¢oinlezziy« sztabéw i ~ojsk*
Fzzedd ~sz”~stklm okazato sie konieczne objecie szkole

nlem wojskoii™m piovtadzonym zaiévtno n okzesle pokoju”™a t"m baz-

dziej Il czasie samej tiojnyt catej ludnosci padstu blozgcyoh

udziat 1 iwojnle lub pzzygolonujgoych sie do ewentualnego kon -
fllktu mllitaznego. W wojnach XX w. sSwiatowych 1 lokalnych za-

tazta sie z6znlca miedzy fzontem 1 zapleczem. W zwiazku z

tym
zozwlnety sie systemy, fozmy 1 metody szkolenia obzonnego,
powstaty cale instytucje odpowiedzialne za ozganlzaoje 1 tok
szkolenia wojskowego ludnosci cywilnej.

Konieczno$¢ posiadania w wojsku wyspecjalizowanych fa-

chowcow o z6znozodnych kwalifikacjach spowodowata, ze sity

zbzojne w okzesie pokojowym pzzeobzazity sie w olbzzymie kom -
binaty szkoleniowe o z6znozodnych pzofilach i

wego ksztalcenia, od podstawowego do studiéw
wiacznie.

zakzesie facho -

podyplomowych
Systemy szkolenia wojskowego statly sie cozaz baz-

dzisj skomplikowane i w cozaz wiekszym stopniu korzystajgce z
osiggnie¢ nauki i techniki ozaz szkolnictwa pracujacego dla
ogo6lnych potrzeb gospodarki narodowej.

Wojny XX w. wykazaty szczegOlnie silnag zaleznos$¢ zalozen
koncepcji szkoleniowych od czynnika doktrynalnego.Btedne do-

ktrynalne teorie znajdowaty odbicie w systemach,
formach szkolenia zotnierzy,

metodach i
sztabow i wojsk i w konsekwencji
determinowatly w znacznym stopniu poOzZniejszy przebieg dziatan
bojowych, stajagc sie przyczyna porazek, a nawet klesk. Tak np.
zgodnie z koncepcyjnymi zatozeniami sztabéw generalnych gtow -
nych panstw europejskich opracowanymi w poczatkowych

latach
biezacego stulecia przewidywano,

ze ewentualny konflikt zbroj-
ny bedzie mial charakter wojny manewrowy. Z tego punktu widze-
nia szkolono oficerow, przygotowywano sztaby wojskowe. Jednak-
ze wojna okazala sie pozycyjna, a zbytnie nastawienie sie do
dziatan ofensywnych doprowadzito - miedzy innymi - do kleski
wojsk francuskich w bitwie granicznej. Znacznie ciezsze kon
sekwencje niewtasciwej doktryny wojennej
cja w Il wojnie Swiatowej,

poniosta ta sama Fran-
przegrywajac w 1941 z. wojne z Niem-
cami hitlerowskimi. Z kolei Niemcy hitlerowskie podporzadkowa-

ty caty system szkolenia wojsk idei wojny blyskawicznej, ktoéra

20



zatamata sie jednak tr diugotinat®~oh bitwach toczonych na fzon-
cle wschodnim z Aifmla Radziecka«

Wojny prowadzone w XX w«, wigcznie do wojen lokalnych
prowadzonych po Il wojnie Swiatowej jeszcze w wiekszym stopniu
niz konflikty poprzednie wykazatly wzrost znaczenia czynnika
moralno-polltyoznego« ldeologiczny 1 spoteczny charakter tych
wojen spowodowal umocnienie sie zasady wigzania szkolenia z
wychowaniem, ktéra uksztattowana.w poprzednim stuleciu .. stata
sie.powszechng wytyczng uznawang we wszystkich armiach,przyj-
mujac w armiach krajéw Imperialistycznych forme Indoktrynacji
polityczneje

Wyzej wymienione czynniki zdeterminowatly kierunki rozwo-
ju praktyki szkoleniowej w sitach zbrojnych wiekszosci krajow
europejskich« Przede wszystkim”~udoskonalit sie system zespoto-
wego 1 sytuaoyjno-lnsoenlzaoyjnego szkolenia sztabéw 1 wojsk,
w ramach ktérych zasadnicza role odgrywal kompleks réznorod -
nyoh o6wlczenn taktyczno-operacyjnych, w tym zaréwno o6wlczen do-
wodczo-sztabowych, jak 1 z wojskami« Tresé owlczen, zwilaszcza
operacyjnych staje sie coraz bardziej réznorodna, wleloptasz -
czyznowa 1 wielokierunkowa« Powstaje koniecznos¢ wiaczania do
Owlczen problematyki z zakresu obrony terytorium kraju, roz-
wigzywania w ramach owlczern zagadnien z zakresu funkcjonowania
aparatu panstwowego oraz przedsiewzie¢ zwigzanych z przesta- >
Wleniem gospodarki na tory wojenna, a takze ochrony 1 ostony
ludnosci« Unowocze$nieniu ulegt system szkolenia Indywidualne-
go w zwiazku z rozwojem wojsk technicznych, szczegdélnie udo -
skonallty sie praktyczne sposoby przygotowania specjalistow wy-

sokiej klasy /lotnikéw, czolgistéw, wojsk radiotechnicznych
Itd/« Po drugiej wojnie sSwiatowej zwrécono szczegb6lng uwage na
zastosowanie metod aktywizujacych, wprowadzajgc do praktyki

szkoleniowej metody nauczania programowego, hauczania zespoto-
wego, wreszcie nauczania problemowego« Wzrost znaczenia dzla -
talnosci dydaktycznej, dgzenie do podnoszenia jej efektywnosci
sprzyjal réwniez ozywieniu dziatalnosci badawczej w dydaktyce
wojskowej, ktéra jednak przynajimiiej w pierwszej potowie XX w.
sprowadzata sie przede wszystkim do poszukiwan w dziedzinie

metodyki szkolenia bojowego i metodyk innych przedmiotow szko-
lenia wojskowego. Dalsze wzbogacenie tych badan i rozciagnle 7
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cia Ich na "wszystkie dziedziny dydaktyki nastgpity dopiero if
ostatnim dwudziestoleciue

Niniejszy, z koniecznosci bardzo ogélnikowy i fragmenta-
ryczny, przeglad rozwoju wojskowej praktyki szkoleniowej i
ksztattowania sie dydaktyki wojskowej jako dyscypliny naukowej
pozwala sformutowadé teze o koniecznosci opracowania petnej jej
historii. Siegniecie bowiem do tradycji,poznanie etapéw dosko-
nalenia systemow szkolenia wojskowego moze mied bardzo duze
znaczenie poznawcze i .wychowawcze. Jest to tym bardziej oczy -
wiste, z tego wzgledu, iz historia polskiej wojskowosci jest
petna przykiadéw pieknych wzoréw dziatalnosci i teoretycznej
mysli naukowej w dziedzinie sztuki i teorii wojskowej, w tym
rowniez w dziedzinie szkolenia i wychowania wojskowego. Pozna-
nie tej tradycji nie tylko wzbogaci zrozumienie dzisiejszych
kierunkéw rozwojowych, ale réwniez przyczyni sie do stworzenia
bardziej dogodnego klimatu do dalszych badan i poszukiwan
tworczych w dziedzinie dydaktyki.
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2. MIEJSCE DYDAKTYKI WOISKOWE] W SYSTEMIE NAUKI
2.1. 5i2ii222-SSIB22i5228Bifi ji52-B21S24S-. S2i8112£55S

Wdziedzinie tezmlnologil nojskonej dotyczacej pzoblema*
tyki dydaktycznej eystepuje nyzazny bzak Jednolitodol ustalen
1 pogladén. W celu upozzadkpeanla stoenlctea dydaktycznegoc«
zetaszoza dotyczacego tezmln6e e zakzesle metodyki nalezatoby
pzzyjad odpotnlednie genezalne kzytezia postepowania dydaktycz-
nego w tym wzgledzie. Sadze« ze punktem wyjscia pzzy definio -
waniu tezminéw i intezpzetaoji pojed szkoleniowo-wychowawczych
powinny bys« poza Juz ustalonymi w zamaoh logiki fozmalnej na-
stepujace pzzestanki ogodlnei
1/ zasadnicza zgodnos$é nazewnictwa stosowanego w dydaktyce woj-

skowej z tezmlnologig pzzyJeta w polskich naukach pedagogi-
cznych w ogé6le« a w dydaktyce ogdlnej w szczegdlnosci;

2/ nawigzywanie do tzadyoji hlstozycznych polskiej wojskowo -
Sol« a zwilaszcza do Juz uksztattowanej tezmlnologil dydelc -
tycznej;

3/ uwzglednianie w mlaze mozliwosci Juz istniejacych pzzyzwy -
czajen i pzzyjetych zwyczajowo zwzotéw i wyzazen dydaktycz-
nych.

Wychodzac z powyzszych zasad nalezatoby pzzede wszystkim
zIlntezpzetowad pojecia najpowszeclinlej stosowane w dydaktyce
ogolnej 1 wojskowej« a mianowicie ~nauczanie” i "szkolenie
wojskowe" ozaz ich wzajemne zwigzKi« a takze okzesllé znacze -
nie tezmlnu "dydaktyka" w ogodle.

Otéz pzzez "nauczanie"« zgodnie z obowigzujgcymi
pogladami w polskiej pedagogice« zozumle sie pzaoe
nauczyciela z uczniami zozgeuilzowang w szkole« w toku
ktézej nauczyciel klezuje pzocesem opanowywania pzzez
ucznidw okzeslonego systemu wiadomosci« umiejetnosci
1 nawykdw« ksztattuje Ich Swiatopoglad ozaz zozwlja
zdolnosci 1 zalntezesowanla poznawcze”™

1/ W.Okont Zazys dydaktyki ogdélnej. PZWSz, Wazszawa
1965 z., s. 10.
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Wydaje sie» ze poeyzsza definicja jeat tak pizejfzyetat
iz nie ftymaga intezpzetaoji* Komplikacje zaczynaja sie pzzy
eyjadnianiu pojecia "szkolenie*« W teiminologii ogdlnopedago =
gioznej oznacza ono bozlem nauczanie zeoeptuzalnet tj« pizy -
uczanie /np« niezyksalifikozanych fobotnikdés/ do  sykonysanla
nieskomplikoeanych ozynnodoi«

Z tych przyczyn niektérzy pedagodzy™” sugerosali, aby s
sarunkach zojska termin "szkolenie" stososad tylko a odniesie-
nia do nauczania szeregoacota, zataszcza a okresie podstaaoaego
przeszkolenia, ae aszystkloh Innych aypadkach uzyaad raczej
pojecia ksztaiioenie aojskoae«

Wydaje sie jednak, ze propozycja taka nie moze by¢ przy-
jeta« Nie nalezy boaiem tresci sz'~olenia sproaadzacC aytacznie
do nauczania recepturalnego, a tym bardziej do mechanicznej
musztry saoistej dla okresu panoaanla a aojsku tak zaanego
pruskiego drylu« W uzyaanym a aojsku zarocie "szkolenie" kryje
sie przeciez bardzo bogata i réznorodna tresc¢« Terminem tym
oznacza sie zardano przyuczenie do aykonyaania nieskomplikoaa-
nyoh czynnosci /szkolenie podstaaoae/, nauczanie specjalistda
aojskoaych o podstaaoayoh i $Srednich kaaliflkacjach /szkolenie
podoficeréa i chorazych/, jak rdbaniez ksztalcenie kadr oficer-
skich a szkotach i uczelniach aojskoaych, przygotoaanie od-
dzialéa i zaigzkdéa taktycznych oraz studia operacyjne a ayz-
szych sztabach aojskoaych« Mozna aieo rozrézni¢ aaskle i sze-
rokie rozumienie tresci terminu "szkolenie"« W pleraszym uje -
ciu jest to rzeozyalsScle przyuczanie do zaaodu, a drugim zas$ -
ayraza cala roznorodnos¢ i bogactwo dziatalnosci dydaktycznej
aojska wiacznie do szkolenia na szczeblu sztaboéw operacyjnychc
Przez pojecie szkolenie aojskoae rozumie sie wiec nie tylko
przekazywanie wiedzy i wyrabianie umiejetnosci, ale réaniez
ksztattowanie u zoinierzy waloréw moralno-bojowych oraz cech
umystu i charakteru niezbednych na wspétczesnym polu walki«

1/ T«Nowackil a swej ksigzce "Dydaktyka Wojskowa" /Wyd« MON,

Warszawa 1966, s«25/ stwierdza "Wiele niepokoju stwarza
termin szkolenie /podkreslenie T«N«/« Jest on nieuzywany a
opracowaniach doswiadczen szkdét ogdlnoksztatcagcych i stad

dazenie dydaktykéw- opierajgcych sie na doswiadczeniach tych
szk6t do eliminacji tego terminu. Tymczasem w aojsku jest
on szeroko stosowany i nawet naduzywsiny'«
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Wazto zdénnlet «<spomnled”™ ze epzaedzie tezmln ksztatcenie
ma stazszy zodoe<5d”™, gdyz siega XVIII 1 XIX Wlekde, a pojecie

szkolenie zostato uzyte doplezo s poczatkach XX if« niemniej
jednak zapanosalo ono niepodzielnie s tezmlnologll sojskozej
oznaczajac tradycyjnie catoksztatt fachowego pzzygotowanla

wojsk« sztabéw 1 kadzy wojskowej do stuzby wojskowej. Wpzowa -
dzenle wiec na miejsce "szkolenia" jakiego$ Innego tezminu
nie wniostoby zadnych pozytywnych waztoscl« a skomplikowatoby
tylko stownictwo wojskowe. Jakim bowiem zwzotem mozna  bytoby
zastgpi¢ takie miedzy Innymi wyrazenia« jak wyszkolona dywizja
lub wyszkolony sztab« gdyz sformutowania wyksztatcona dywizja
lub wyksztatcony sztab we wspéiczesnych warunkach nie miatyby
sensu.

Natomiast teimln ksztalcenie uzywa sie w odniesie-
niu do procesu szkolenia prowadzonego w wyzszych szko-
tach wojskowych. W ten sposdb zaznacza sie« ze celem
szkolenia w uczelniach wojskowych jest nie tylko
przygotowanie stuchaczy do uprawiania zawodu oficera
1 nabycia okreslonych umlenetnoscl« ale przede wszy-,
stkim pelne rozwiniecie Ich osobowosSci.

Problem tkwi wiec nie w zmianie Istniejgcego« historycz-
nie uksztattowanego 1 trwale przyswojonego terminu« a przede
wszystkim we wiasciwym ujeciu definicji 1 ujednoliceniu zrozu-
mienia jego tresci.

W wojsku szkolenie w szerokim rozumieniu tego sto-
wa oznacza catoksztatt dziatalnosci dowddcow wykia-
dowcdw 1 Instruktoréw« prowadzonej w sposéb planowy w
sitach zbrojnych« w.toku ktdrej dowddcy« wykiladowcy«
instruktorzy kierujg opanowaniem przez szkolonych
zoinierzy systemu wiadomosci« umiejetnosci 1 nawykow

1/ K, Gorski w swej ksiagzce: Historia piechoty polskiej /Kra -
kéw 1893* S.190/ dla okreslenia stopnia przygotowania od-
dziatébw 1 zoinierzy postuguje sie terminamlt wyksztatcenie
/np. regimentu/ lub wycéwiczenie« a ponadto wymusztrowanle.
/Dzieto cyt. s.190/.
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ksztattujg ich Swiatopoglad, uozwijaja zdolnos$ci po-
znawcze i zaintezesowania zawodowe, a pzzez to przy-
gotowujg ich do wykonywania indywidualnych i zespo-
towych Zadan w zamach pododdziatéw, oddziatéw i
zwigzkow taktycznych ozaz sztabéw na przysztym polu
walki* W ogdlnym sensie termin szkolenia odpowiada
wiec w swej istocie pojeciu "nauczanie".

Wyjasnianie znaczenia terminu "nauczanie" stanowi nie
zbedng przestanke umozliwiajgca sprecyzowanie pojecia "dydak
tyka" w jej ogélnopedagogicznym ujeciu.

W tym wypadku przyjmuje sie, ze jest to nauka "o
istocie i przebiegu procesu nauczania oraz o celach,
formach organizacyjnych, zasadach i metodach naucza-
ula“"'_

Mozna obecnie zadad pytanie, czy powyzsze rozumienie ter-
minu "dydaktyka" odnosi sie réwniez do pojecia "dydaktyka
wojskowa"* Niewagtpliwie sg racje przemawiajgce za takim steuio-
wiskiem, tym bardziej, ze nikt nie oponuje twierdzenia,iz dy-
daktyka wojskowa jest czes$cig skiladowg dydaktyki ogolnejrn*

W tym jednak przypadku zasadniczym przedmiotem rozwazan nauko-
wych stajg sie jak gdyby witasciwosci proceséw szkolenia woj -
skowego w poréwnaniu i poprzez analogie do proceséw dydaktycz-
nych w ogdle* Tymczasem procesy szkolenia wojskowego sg wyraz-
nie ukierunkowane zawodowo, gdyz ich celem jest fachowo-spe -
cjalistyczne przygotowanie zoinierzy, sztabéw i wojsk do indy-
widualnych i zespolowych dziatann na ewentualnym przyszitym polu
walki* Ale powyzszg problematyka w sensie uogdélnien teoretycz-
nych zajmuje sie nauka wojenna za$ obowigzujace ustalenia szko-
leniowe w tym wzgledzie wynikajg z zatozen aktualnej doktryny

1/ Zarys pedagogiki* Dzieto cyt* s* 17«

2/ Tak np* wg ptka Jana Bogusza dydaktyka wojskowa jest "ogol-
Nng teorig i praktyka ksztatcenia, obejmujacg teorie i prak-
tyke szkolenia, uczenia sie, samoksztalcenia oraz pisania
podrecznikdéw, regulamindéw, instrukcji, opracowania filméw
oSwiatowych, audycji szkolnych itd"* /Dydaktyka  Wojskowa*
Wyd. MON, 1969 s. 23/*
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nojennej* Takie za$ postav(ienie sp:i(aii7 okresla dnolst® chazak*
tei dydaktyki aojskoeej jako a jfdatj etiony dyscypliny znaj -
dujacej sie n systemie nauk pedagogicznych» a z dzugiej - jako
dziatu nauki eojennej znajdujgcego sie zdinnlei a Scistych
Zalgzkach 1 zaleznosciach od oboaigzujacyoh zatozen doktzynal*
nych« Doplezo na tym tle mozna zozpatzyaad kaestle azajemnego
poalagzanla dydaktyki aojskoaej z ogdlnymi naukami pedagoglcz -
nyml.

Sadzlé tez nalezy» ze takie ujecie dydaktyki aojskoaej
/jak zdbanlez catosci pedagogiki aojskoaej/ miatoby opzécz aaz-
tosol czysto poznaaozych» zbanlez duze znaczenie praktyczne*
W ten sposéb boalem zasadniczym pzzedmlotem zozaazann dydaktyki
aojskoaej staja sie te podstaaoae pzaalditoaosSci pzocesbéa  dy*
daktyozno-aychoaaaczych a sitach zbzojnych» ktéze a sposob de*
oydujacy ayalezaja aptya na sta;1 ayszkolenia 1 poziom gotoao -
Sol bojoaej ofloezéa sztabda 1 aojsk* Wobec tego» azeby okze *
SII6 Scislej istote dydaktyki aojskoaej i przedmiot jej badan
nalezy uprzednio ustallé jej miejsce a systemie nauki.

2.2. Dydaktyka aoJskoag a, systende nauki aoje”™ o j

Przez pojecie nauka aojenna» zgodnie z aktualnymi
pogladami™» rozumie sie system aiedzy * a alec upo*
rzadkoaany zbidr praa» zasad» tgierdzern 1 hipotez *
o istocie aojny, azajemnych zalgzkach 1 uaarunkoaa*
niach zachodzacych przed 1 a toku jej traania» o
przygotoaanlu kraju /koalicji/ do zycia» pracy i aal-
kl a okresie dziatan aojennych oraz o skutecznym
dziataniu pansta /koalicji/ 1 jego sit zbrojnych a
toku realizacji okreslonych celdéa politycznych pod-

czaa aojny.
V Wybrane zagadnienia nauki» sztuki aojennej i dok-
tryny aojennej. ASG 1974 r.» s. 16.

Z interpretacji aktualnych pogladéa aynika» ze a skiad
nauki aojennej musi aejsé caty kompleks dyscyplin 1 gatezi
naukowych, ktdére badaja prawidlowosci wystepujace a wojnie 1
a walce zbrojnej oraz okresSlaja zasady» metody i reguty przy -

trnd i <V

gotowania sie do wojny i prowadzenia dziatan wojennych.Obecnie
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pxzj®rjmuje sie9 ze do nauki "lojennej nalezy zaliczyc¢t 0gollng
teoile nauki wojennej; ~lojskoze nauki spoteczne» n tym pedago-
gike i«0JskoiKg» a fi jej ukiadzie zdé6™nlez dydaktyke zo3ako”g;te-
otle sztuki zojennej» ogdlng teoile dozodzenla» zojskoiRe nauki
techniczne» zojskoine nauki pizyzodnloze*

W konkluzji mozna ~lec stitleidzlé» ze dydaktyka fiojakowa
bedaca czescig sktadowa pedagogiki fiojskonej uchodzi do syste-
mu nauki fojennej jako dyscyplina naukona /schemat 1/ Znaj-
duje sie ona iv okzeSlonych zzlagzkaoh 1 zaleznosciach od pozo -
statyoh dzlatén 1 dyscyplin uchodzgacych bezpos$zednlo lub po-
Slednio VM system nauki fiojennej* Szczego6lnie Istotoe zulazkl 1
podwigzania wystepuja miedzy dydaktyka, nolskong a teoailg sztuki
zojennej. Ta ostatnia bada sposoby .! formy prodwadzenla fialki
zbrojnej jako procesu dviustronnego» na ktory skitada sie oatosé
dziatan'Vlojennych prowadzonych przez strony walczgce* Sztuka
wojenna odpowiada wiec na pytanie jak walczy¢?» jak organlzo -
wa¢ 1 prowadzi¢ dziatania o charakterze strategicznym» opera -
cyjnym lub taktycznym i w”~m sensie decyduje_a 4clerunkti_?0z -
wagza¢ pedagogiki wojskowej™ ktora z kolei odpowiada na pytania
jak wychowywa¢ 1 szkoli¢ zoinierzy sztaby i wojska, aby sku -
tecznle rozjwigz”a¢ strategiczne» operacyjne i taktyczne pro -
bierny oraz sprawnie dziata¢ na polu walki*

Dydaktyka wojskowa jest réwniez w znacznym stopniu za -
lezna od ogd6lnej teorii dowodzenia» a takze takiej jej dyscy -
pilny» jak teoria organizacji jnojsk* Pierwsza z wymienionych
dziedzin nauki wojennej ukierunkowuje 1 uza”leznia badania i
_Niatalnos¢ szkoleniof[g w zakresie ksztattowania u kadry do-
wodczo-sztabowej zdolnosci i umiejetnosci dowodzeniarnatomiast
wskazania teorii organizacji wojsk determinujg w okreslonej
mierze proces szkolenia wojsk 1 sztabéw» ze wzgledu na witasci-
wosci struktury organizacyjnej poszczegoélnych szczebli dowodze-
nia.

1/ Systematyka przedstawiona na schemacie zostata maksymalnie
uproszczona* W tym tez celu w ramach dziedziny wojskowe na-
uki spoteczne-wyodrebniono jeden ukiad dyscyplin umownie
nazwany teorig przygotowania moralno-politycznego i fachowo-
specjalistvcznego* Pominieto natomiast wojskowe nauki geo -
graficzne i wojskowe nauki historyczne. Z punktu widzenia
przedmiotu badan dydaktyki do dziedzin nauki wojennej zali-
czono réwniez ogoOlng teorie dowodzenia.
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Nleionlej istotne sa znlazkl 1 zalezno$ci d™akt™ki ”oj
skomej od Tuskazan i wytycznych formutowanych przez obowigzuja,
ca doktryne wojennag*

Przez pojecie doktryna wojenna
system naukowo uzasadnionych oficjalnie uznanych
przez panstwo pogladéw na charakter przysziej wojny
i sposoby jej prowadzenia w ogdle i w szczegdlnosci
oraz na kierunki rozbudowy sit zbrojnych kraju i je-
go przygotowania do prowadzenia wojny* Wpkhw doktry-
ny wojennej na system szkolenia oficerow, sztabdéw i

nalezy rozumied

wojsk jest dominujacy.
1/ Tamze s. 34

Doktryna wojenna ustalajagc charakter przewidywanej przy-
sztej wojny, zalozenia strategiczne oraz operacyjno-taktyczne,
prowadzenia wojny 1 walki zbrojnej, strukture organizacyjng
wojsk, aktualny i perspektywiczny stan ich UzUrdjenia i wypo -
S§az”la technicznego determinuje w przewazajgcej mierze cato -
ksztatt dziatalnosci wychowawczej i szkoleniowej. Z zalozen
doktryny wojennej, a zwiaszcza z tezy o globalnym, niszczyciel-
skim i ideologicznym charakterze przyszitej wojny wynikaja mie-
dzy innymi nastepujace witasciwosci szkolenia wojskowegot
- wszechogarniajacy charakter wojskowej dziatalno$ci dydakty -

~cznej~7fachéwo-specjalistycznej/, ktdrg objete sa nie tylko
sity zbrojne, ale rowniez cate spoteczenstwo;

- uznanie znaczenia w ewentualnej wojnie czynnika zaskoczenia
1 wynikajgcej stad statej potrzeby utrzymywania peinej goto-
wosci bojowej wojsk i sztabow, jak rowniez odpowiednich og-
niw aparatu panstwowego i partyjnego oraz prowadzenia szko -
lenia w sytuacji maksymalnie zblizonej do bojowej;

- uznanie koniecznosci, ze wzgledu na znaczenie w wojnie czyn-
nika moralnego, przestrzeganie w szkoleniu zasady Scistej
jednosci nauczania i wychowania;

- z uwagi na znaczenie w wojnie i dziataniach bojow”™h proble-
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nmdn dowodzenia 1 kiezowemla stfuktuiaml zoiganlzonanyml,
pzzywlgzyzcuile duzej wagi do umiejetnosci zol:nlexzy n zakze*
ale zespotowego dziatania w zamach pododdziatow« oddziatdw»
zwigzkoéw taktycznych 1 operacyjnych oraz sztabdw wojskowychc

Niewatpliwie pzoces szkolenia wojskowego uwikiany  jest
w z6znozodne zalezno$ci nie tylko pod wzgledem  doktzynalnymc
Na wyniki szkolenia wywierajg wpltyw rowniez takie momenty,jakt
poziom kwalifikacji kadry dowddczej 1 instruktorskiej, ilosoni
jakoso srodkéw /technicznych, materiatowych, finansowych/ 1
sit przeznaczonych na realizacje zadan szkolenlowychibaza szko«
lenlowa zwilaszcza potowa /np. wielkos¢ i wyposazenie przyko e
szatowych obiektéw szkoleniowych oraz poligonéw  wojskowych/*
Niebagatelna jest rowniez kwestia koniecznosSci przestrzegania
w toku szkolenia zasad 1 przepl®séw w zakresie bezpieczenstwac

Nietrudno < zauwazy¢ w tym miejscu, ze wymienione momenty
odgrywaja najczesciej 1 w zasadzie role ograniczajgaca, zmusza-
jac do pewnych uproszczen w procesie szkolenia, do rezygnacji
z realizacji niektorych korzystnych przedsiewzie¢ szkolenie -
wych /np* wskutek ograniczen materiatlowych, matej pojemnosci
poligonéw itd*/ lub odkladanie Ich w czasie« Natomiast czynnik
doktrynalny ma z natury charakter inspirujgcy i twérczy wma -
gajac od organdw szkoleniowych 1 kierownikéw procesu szkolenia
petnej inwencji 1 pomystowosci*

Miedzy innymi zgodnie z obowigzujacymi zatozeniami dok-
tryny wojennej zwraca sie szczegb6lng uwage na osiggniecie 1
utrzymanie przez wojska 1 sztaby wysokiej gotowosci bojowej«
Ta wytyczna doktrynalna wywiera zasadniczy wpltyw na system 1
proces szkolenia wojskowego* Miedzy atanem gotowosci bojowej a
dziatalnoscig dydaktyczno-wychowawczg wystepujg bowiem Inte -
resujgce obustronne zaleznos$ci. Z jednej strony stan gotowosci
uzalezniony jest od wynikéw uzyskiwanych w szkoleniu, z dru -
giej zas$ jednak - potrzeby gotowosci bojowej okreslaja i de-
terminujg catos¢ dziatalnosci szkoleniowej 1. wychowawczej,
zwlaszcza prowadzonej w wojskach 1 sztabach*

Aktualnie stosowane rdéznorodne interpretacje terminu
‘sgotowos¢ bojowa" wskazujg, ze jest to termin wieloznaczny i,
ze nalezy go rozumie¢ jako zespd6t réznych pozytywnych warto -
Sci, przypisywanych danej jednostce takich, jak: potencjat bo-
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jotny, 8pxaimos<5 dziataniat zdolnos¢ do "NMykon™neuila zadania bo-
joitego okreslonego t™pu i? ustalonym czasie« odpozno$¢ na ude -
zzenla*

Osiggniecie tak zozumlanej gotonoscl bojowej jest uza -
leznlone od szezegu ozynnlkéi/Zi subiektywnych 1 obiektywnych* Do
czynnikéw pierwszego rodzaju zaliczytbym przede wszystkim sto-
ple¢ Indywidualnego 1 zespotowego wyszkolenia zoinierzy, szta-
béow 1 wojsk oraz Ich stan moralno-polltyczny* Do grupy drugiej
wesztyby takie czynniki®™ jak: przyjety system dowodzenia» no
bilizacyjny 1 alarmowy» organizacyjna struktura jednostki»stan
techniczny SrodkOw zaopatrzenia 1 zapasOw materiatlowych» stan
llosciowy jednostki oraz szereg Innych* W uktadzie tym wyjat -
kowe* znaczenie posiadajg czynniki subiektywne* Praktyka wojen-
na /2 wojna $Swiatowa» wojny w Korei i aktualnie w Wietnamie/
wskazujve» ze przy dobrym wyszkoleniu 1 wysokim stanie mozalno-
polltycznym.sity zbrojne oraz poszczegodlne jednostki wojskowe
kraju walczagcego o stuszng sprawe moga dysponowa¢ duzymi moz -
liwosciami bojowymi, nawet przy miernej jakosci lub niedosta -
tecznej llosci uzbrojenia, sprzetu technicznego lub Srodkéw
materiatlowych* Natomiast nawet najlepsze systemy dowodzenia,
mobilizacyjne 1 alarmowania, wysoka jakos$¢ techniki» duze za -
pasy materialowe moga okazaC sie w oglOle nieprzydatne przy

niskim poziomie wyszkolenia oraz braku checi do walki» czy
rozktadu moralno-polltycznego.
Z powyzszego wynika réwniez wniosek uzupetniajacy, ze

miedzy wyszkoleniem a stanem mozalno-polltycznym wystepuje $ci-
sty zwigzek potwierdzajacy Istotnos¢ zasady Scistej jednosci
procesu szkolenia z wychowaniem* Nie mozna bowiem wyobrazié
sobie doskonatych wynikow w szkoleniu w jednostce o niskim sta-
nie moralno-politycznym i rozktadzie dyscypliny* Natomiast wy-
soki poziom sSwiadomosci politycznej sprzyja dziatalnosci szko-
leniowej, za$ dobrze prowadzone szkolenie wywiera dodatni
wptyw na poziom ldeologicznego zaangazowania*

W tym ujeciu wyraznie zarysowuje sie znaczenie dziatat -
noscl dydaktyczno-wychowawczej w procesie osiggeuiia peinej go-
towosci bojowej* Speinia ona bowiem funkcje ogniwa  wigzacego
1 zespalajgcego poszczegdlne obiektywne czynniki decydujace o
stanie gotowosci bojowej, nadajac tej gotowosci cechy struktu-
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ty tiYialejf odpoinej na ciosy 1 zynotnej.

Nietrudno x&nntez zaunazyd” ze nymogl gotonodcl bojo -
naj eyiwleiajg decydujacy wptyn na caly pioces szkolenia i sy -
choinania Mojsk 1 sztabéw nie tylko z punktu widzenia dobotu
celow 1 tzedcl pzogzamowycht ale zéwnlez w odniesieniu do sto-
sowanych metod 1 fozm organizacyjnych szkolenia 1 w znacznym
stopniu wychowania* Co wiecej potrzeby gotowosci bojowej zmu -
szajg do specyficznej organizacji szkolenia* ktdora dodatkowo
komplikuje 1 utrudnia caty proces dydaktyczny* Tak np* z nono
wcielonymi zoinierzami od razu po przeszkoleniu podstawowym* a
czasami nawet w trakcie tegoz szkolenia* prowadzi sie pewng
llos§6 trudniejszych zajed* wytlgcznie z punktu widzenia potrzeb
gotowosci bojowej pododdziatbw /gotowosci alarmowej/, niejed -

nokrotnle wbrew zasadom dydaktycznym systematycznosci i przy -
stepnosci /uczenia od tatwiejszbgo do trudniejszego/* Z tych
samych przyczyn czes¢ zoinierzy jesiennego poboru prawie od

razu po wcieleniu do wojska moze wzia¢ udziat w najtrudniej -
szych c¢wiczeniach zgrywajacych* jakimi sg ¢wiczenia prowadzone
w warunkach zimowych*

Aktywne rozwigzywanie trudnosci wywodanych uwarunkowa -
niaml doktrynalnymi* w tym rowniez potrzebami gotowosci bojo -
wej *energiczne szukeunle nowych sposobow zwiekszenia efektywno-
Sci szkoleniowej* to jest wkasnie wdzieczne pole do dziatalno-
Sci praktycznej 1 naukowo-badawczej zardéwno kadry dowodczo-
sztabowej w jednostkach, jak 1 kadry naukowo-dydaktycznej W-
uczelniach wojskowych*

Z dotychczasowej guializy wynika wiec merytoryczna zalez-
no$¢ dydaktyki wojskowej od uogdlniern dokonywanych w ramach
podstawowych dziatbw nauki wojennej oraz ustalenn obowigzujacej
doktryny wojennej. Jednoczesnie jednak dydaktyka wojskowa 1
praktyczna dziatalno$¢ dydaktyczno-wychowawcza rowniez wywiera
wprawdzie wtorny, ale wcale niemaly wplyw na rozwéj nauki wo-
jennej oraz aktualne zatozenia doktrynalne. W pewnej bowiem
zaleznosci od uzyskiwanych przez wojska i sztaby wynikéw szko-
leniowych ustalone sg kolejne fazy podnoszenia standéw gotowo -
scl bojowej* wypracowywane sg doskonalsze systemy dowodzenia*
mobilizacyjne i zaopatrzenia materiatlowo-technicznego. System
powiazan i obopdlnych zaleznosci miedzy dydaktyka wojskowg* a
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Schemat nr 2

SYSTEM POWIAZAKI DYDAKTYKI WODSKOWED

Z DZIEDZINAMI NAUKI WO3ENNE3,DOKTRYNY

WO3ENNE3 Z CYWILNYMI NAUKAMI POMOCNI-
CZYMI | PRAKTYKA SZKOLENIOWA



pozostalymi dziatami nauki t«ojenned, aktualnymi zatozeniami do-
ktrynalnymi 1 praktyka szkolenlovig Ilustruje schemat 2* Na tym
dopiero tle mozna rozpatryi“ad miejsce dydaktyki i»ojsko?;ej n
naukach pedagogicznych*

2*4. JJinNJscendjdaktyki™wojskowei 5" naukach_£edagogicznych

Sano umiejSCOY5lenie dydaktyki vb0jskovbej Vb systemie peda-
gogiki nie nastrecza trudnosci* Odnosny uklad przedstawita sche-
mat nr 3* W tym ujeciu wiynlka, ze dydaktyka wiojskowia  stanowi

czes$ skladowg pedagogiki wojskowej, jako teoria wychowania
woj skowego umystowego, czyli jest jedng z dydaktyk szczegoéto -
wych* Schemat 3

MIEJSCE DYDAKTYKI WOISKOME] W SYSTEMIE NAUK PEDAGOGICZNYCH

ssssB SSsa)!

PEDAGOGIKA JAKO NAUKA
~Dziaty "geda]

5 Pedagogiki Ogodlna Wychowania Wychowa- Organiza-
j szczegoto- moralnego nia umy cji szkolni
lss=s:s:5=:5585 1 ~stow ego™Mi_nigts§8™ NN
k Pedagogika
iL szkoty
ll Pedagogika
iLszkoty za-
j wodgwej r
iLPedagogika
szkoty
wyzsze/™M
1-Wyz ) +e ) .4_ - H - ' -
J Pedagogika Ogolna Teoria Teoria Orgamzaqa»
wojskowa pedago- wojskowego wojskowe- szKkolnic-
gika wychowania go wycho- twa wojsko-| |
H wojskowa moralnego wania wego
i umysto-
;' wego /Dy-
I, daktyka
Jednoczes$nie jednak dydaktyka wojskowa, ze wzgledu na

swoj dwoisty charakter, a zwlaszcza fakt przynaleznosci do sy-
stemu nauki wojennej, korzystadé musi z powaznej samodzielno -
Sci* Dlatego toz zaleznosci jakie wystepuja miedzy  dydaktyka
wojskowa a dydaktyka ogdlna majg przede wszystkim charakter
metodologiczny, u podstaw ktérej znajduje sie marksistowska
teoria poznania* Tak np* pedagogika polska formutujgac 0g6lng
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cele nyohovisuaia socjalistycznego ukieifunkoiRuje ~ tym iizgle -
dzle z6~niez pedagogike 1 dydaktyke viojskopig* Z tych samych
vizgled<w tdfinlez stiuktura i pizedmiot badan dydaktyki inojsko-
nej jest analogiczny jak dydaktyce ogoélnej*

Miedzy dydaktyka Yiojskoing a ogdélng nystepujg 16”inlez
pewne istotne zalezno$ci o chazaktezze mezytozycznym, gdyz $ze-
zeg podstawowych pzawidtowosci wystepujagcych w pzocesach dy-
daktyki a badanych 1 uogdlnianych w Zamach dydaktyki ogodlnej
obowigzuje zéwnlez dydaktyke wojskowag* Zakzes i skala wzajem -
nych zwigzkéw miedzy dydaktyka wojskowa a og6lng jest z6zno -
zodny i kzyje na pewno szezeg Intezesujacych pzawidtowosci*

Dydaktyka wojskowa powinna zowniez uwzgledniad w  swych
badaniach pzawidtowosci i uogdlnienia wykzywane pzzez og6lne
nauki pedagogiczne, szezoko spozytkowad dla swych celéw 1 ko-
zzystad z Sus’:ug ozaz wskazan innych dyscyplin naukowych zwa --
nych z punktu widzenia potzzeb dydaktyki, pomocniczymi* Zali -
cza sie miedzy innymi psychologie ogdélna, Inzyniezyjng i spo -
teczng, psychologie wojskowag zwilaszcza pola walki i dowodze -
nia,fizjologie zwlaszcza fizjologie czynnosci wyzszych ukiadéw
nezwowych, socjologie ogdlng ozaz socjologie wojska i wojny,
pzakseologie, w tym nauke o ozganizacjl i klezownlctwle, cy-
beznetyke jako nauke o stezowaniu i szezeg innych wilacznie do
pomocniczych dyscyplin matematycznych, jak statystyka matema -
tyczna, teozia badan opezacyjnych, teozia pzawdopodobienstwa
itd.

\Y Zastosowsuile apaZatu pojeciowego wymienionych dyscyplin
naukowych, ich zéznozodnej metodologii ozaz metod badan nauko-
wych, umozliwia dydaktyce wojskowej wyjscie poza sfeze wiasne-
go zawodowego doswiadczenia, a pzzez to stwazza wazunki pzowa-
dzenia badan intezdyscyplinaznych, znacznie wzbogacajgcych
teozie wojskowych systeméw dydaktyczno-wychowawczych#
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3* DMKTYKA WOISKONA JAKO NAUKA» JEJ CHARAKTER ORAZ PRZEDMIOT

3.1 - £oJ[gcle_,djdakt2ki_]ioj8koiied

Uogdblniajac poviyzsze [foz«azanla uzasadnione nadaje sie
tsleidzenle» i foimuta ogolnodydakt™czna < nie ti petni od «
ziRlezeledla Istote pojecia dydaktyki sojskonej* Proponuje sie
eobeo tego ptzyjad za podstase do dalszych zozzaian»

1z pzzez teifmin dydaktyka sojskoea zozumle sie nauke
o Istocie 1 przebiegu szkolenia zoinierzy» \iojsk 1
sztabbée /instytucji iwojskonych/» z ramach ktdérego
pi“ygotozuje sie Ich do Indyzidualnego i zespotowego
dziatania na polu walki. Dydaktyka wojskowa zajmuje
sie rowniez problematyka obronnego szkolenia ludno-
sci cywilnej. Trescig jej badan sg cele» tresci pro-
gramowe» tok» zasady» metody i formy organizacyjne
oraz srodki szkolenia wojskowego.

Wydaje sie» ze powyzsze ujecie nie jest sprzeczne z de-
finicja ogdlnodydaktyczng» a jednoczesnie odzwierciedla fakt»
ze dydaktyka wojskowa jest przede wszystkim uogélnieniem teo -
retycznym praktycznej dziatalnosci szkoleniowej prowadzonej w
sitach zbrojnych. W proponowanym sformutowaniu zostaty wyrazo-
ne specyficzne witasciwosci dydaktyki wojskowej wynikajace Z
zatozen doktryny wojennejs
- po pierwsze» ze dydaktyka wojskowa obejmuje kierunki i nurty

ksztatcenia $cisle zawodowego» ktdérego celem jest przygoto -
wanle w okresie pokojowym fachowcéw do dziatan w czasie woj-

- po drugie» ze ksztalcenie fachowcéw jest w Istocie rzeczy
srodkiem do przygotowania kolektywow wojskowych zdolnych do
zespotowego dziatania;

- po trzecie» ze nauka ta nie moze ogranlczad sie tylko do
spraw zwigzanych ze szkoleniem sit zbrojnych» a musi obejmo-
wa¢ swym zasiegiem rowniez obronne szkolenie catego spote -
czenstwa.

36



z powyzszych ustalen wynika rowniez, iz dydaktyka woj
skowa jako nauka powinna by zaliczona z jednej strony do nauk
teoretycznych, gdyz bada okreslone prawidtowosci wystepujaca
w procesach dydaktycznych, z drugiej za$ do stosowsuiych, po-
niewaz formutuje ona okreslone formy i reguly postepowania dy-
daktycznego. Z emallzy istoty dydaktyki wojskowej wynika, ze
do jej zadan nalezyt
a/ analiza 1 opis rzeczywistosci dydaktycznej w wojsku;

b/ wyjasniemle przyczyn i poszukiwanie prawidtowosci;

c/ analiza celéw dydaktycznych;

d/ formutowanie 1 wskazywanie zadan dydaktycznych 1 regut po-
stepowania.

5¢2« Dynagktyka wojskowa ogolna orgz dydaktyki wojskowe
szczegotowe

W ramach dydaktyki wojskowe] jako jednolitej dyscypliny
naukowej, mozna wyodrebni¢ pewne catos$ci, a mianowicie: dydak-
tyke wojskowg o0go6lng, dydaktyki wojskowe szczegdétowe oraz me
todyki przedmiotowe. Pierwsza z nich zgodnie z wskazaniami nau*
ki wojennej 1 doktryny wojennej, postuguje sie metodologloz -
nymi zatozeniami formutowanymi przez nauki pedagogiczne oraz
korzystajgc z dorobku dyscyplin pomocniczych dydaktyki bada i
ustala ogélne prawidtowosci i nadrzedne zalezno$ci wystepujace
w procesie szkolenia i obowigzujgce wszystkie Kierunki i pro -
file szkolenia wojskowego.

Dydaktyki szczegbétowe natomiast rozpatrujg i badajg pra-
widtowosci oraz regutlty praktycznego postepowania obowigzujgce
w zakresie poszczegolnych systemow 1 pionéw szkolenia wojskowe-
go. W tym sensie nalezy wyré6zni¢ nastepujgce gtéwne wojskowe-
dydaktyki szczegétowe: wojsk i sztabéw, szkolnictwa wojskowego,'
rezerw osobowych oraz obronnego szkolenia spoteczenstwa. Z Kko-
lei w ramach wymienionych dydaktyk szczegdétowych mozna dokonac
dalszych podziatéw, wyodrebniajac dydaktyki poszczegdélnych ro-
dzajéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk, czy dydaktyki rodzajow
szko6t wojskowych. Rozlegtos¢ procesdw szkolenia i réznorodnosé
mozliwych dydaktyk szczegdétowych tylko w odniesieniu do dydak-
tyki wojsk i sztabéw i dydaktyki szkolnictwa wojskowego ilu -
struje schemat 4#
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Wszéd dydaktyk szczegétcwlych i«iodgog lole speinia dydak-
tyka Yiojsk 1 sztabd”™* Wazto  tym miejscu zaznaczyd, ze 2 ak -
tualnej tezminologii TioJdskowed powyzej uzyty zwzot pojeciowy
"dydaktyka wojsk i sztabéw" nie byt dotychczas powszechnie sto-
sowany. W teozetycznych opzacowaniach z dydaktykKi wojskowej
nie wyodzebniono bowiem teozii szkolenia wojsk i sztabéw” kon-
centzujac sie na ogolnych zagadnieniach dydaktycznych w odnie-
sieniu do pzocesu nauczania zoiniezzy i zadowalajgc sie pzzy -
kfadami szkolenia zespotowego z zakresu przygotowania bojowego
lub taktyczno-operacyjnego.

W ten sposéb poza sferg dociekan i uogdlnien teozetyoz -
nych pozostata cata obszerna dziedzina wiedzy znajdujgaca sie
miedzy ogo6lng dydaktyka wojskowg a metodykami szkolenia bojo -
wego i taktyczno-operacyjnego, .sprowadzajgcymi sie do zbioru
praktycznych regut postepowania w zakresie orgemizowania 1
prowadzenia kolektywnych form szkolenia wojskowego. Wniniej-
szym podreczniku podejmuje sie probe wypetnienia niniejszej
luki.

Wiodaca rola dydaktyki wojsk i sztabéw Jest uwarunkowana
faktem, iz trescig JeJ badan sa prawidiowosci gtéwnego nurtu
szkolenia wojskowego, prowadzonego w Jednostkach 1 sztabach
wojskowych, od ktérych zalezy w ostatecznym rachunku zdolnos$é
sit zbrojnych do prowadzenia rzeczywistych dziatshi bojowych.
W dydaktyce wojsk 1 sztabéow znajduje swe odzwierciedlenie spe-
cyfika szkolenia wojsk, wynikajaca z zatozenn obowigzujacej dok-
tryny wojennej, ktdéra w ogoéle nie wystepuje w innych nurtach
dydaktycznych.

Z tych tez wzgledow teoretyczne zatozenia dydaktyki wojsk
i sztabéw nie tylko powinny, ale réwniez muszga byé brane za
podstawe przy formutowaniu teoretycznych uogdlnien w ramach
pozostatych gtownych dydaktyk szczegétowych. | tak np. dydak -
tyka szkolnictwa wojskowego nie moze poming¢ w swoich docieka-
niach faktu, iz celem dziatalnosci dydaktycznej szkolnictwa
wojskowego, poszczegolnych szkot i uczelni wojskowych Jest
przygotowanie fachowcéw, miedzy innymi organizatoréw procesu
szkolenia i wychowania w wojskach 1 sztabach.Absolwenci uczel-
ni wojskowych powinni wiec byd przygotowani do udziatu we
wszystkich formach zespotowego szkolenia wojsk i sztabéw. Dla-,
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tego tei tresci nauczania, metodyy 1 foimy szkolenia oraz teo -
ret™ozne zatozenia metodyk pzzedmlotonyoh» zutaszcza pizedmlo«
tdfi taktyczno-operacyjnych 1 szkolenia bojo*regOt oboulgzujace
11 uczelniach vtojskonych, poulnny naulgzynad do praktyki dydak-
tyczno-nychOKaifOzej ™ nojakach 1 sztabach*

\

3.3* £2z@dmiotMadan_~dydaktyki_20igk02eJ

Treidclg roznazad dydaktyki nojskonej zardnno ogdlnej 9jak
gtbwnych dydaktyk szczegdétonych» zgodnie z uprzednio sformuto-
nang definicjg poninny byd nastepujgace zagadnieniat

1* Zasady okreslania celon szkolenia nojskonego oraz doboru
tresci programonych*

2* Kadra nauczajgca! donddcy i Instruktorzy nojskonl9 nykia <
doncy.

3* Szkoleni zoinierze /stuzby zasadniczej 1 zanodonej/ oraz

sztaby 1 nojska9 a takze z punktu nldzenla obrony oynllnej
pracownicy zaktadéw 1 instytucji oraz ludnosé cywilna*

4* Proces szkolenia wojskowego 1 jego prawidtowosci wyrazajace
sie w zasadach dydaktycznych*

3* Naukowa organizacja procesu dydaktycznego*

6* Dydaktyczna baza materialna 1 warunki organizacyjne szkole-
nia*

7* Metody szkolenia wojskowego*

8* Formy organizacyjne szkolenia wojskowego*

9* Metody 1 procedury badawcze dydaktyki wojskowej*

W powyzszym ujeciu poszczegodlne elementy przedmiotu ba -
dan sg przedstawione z uwzglednieniem Ich pewnej samodzielno -
scl i odrebnosci* Takie spojrzenie na procesy dydaktyczne cho-
ciaz stosowane dla celéw badawczych 1 majgce okreSlone zaletyf
jest jednak niewystarczajace, gdyz traktuje dziatalnosé dydak-
tyczng w statyce* Dlatego tez konieczne jest rozpatrywanie ele-
mentéw dydaktyki wojskowej rowniez w sposdb kompleksowy z
uwzglednieniem Ich wzajemnych zwigzkéw 1 zaleznos$ci w toku pro-
cesu nauczania, w ramach okreslonego systemu dydaktycznego*
Ten rozwiniety ukiad przedmiotu badan dydaktyki wojskowej
llustruje schemat 5*
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Schejnat nr 5

PRZEDMIOT BADAN DYDAKTYKI WODSKOWEO

4}



Zgodnie z piof. Okoniem”/ pizez teimln "system dydakty -
czny" nalezy lozumle¢ "uktad dziatajgcy, na ktéiy skitada sie
zespo6t elementéw obejmujacych nauczycieli, uczniéw, tseso
ksztatcenia i Siodoviisko dydaktyczne, ktéie to elementy od-
dziatujgc nezajemnie na siebie majg zapewni¢ uzyskanie zatozo -
nych celéw dydaktycznych™ Rozwijajac powyzsza mysl, mozna
sformutowaé teze, iz rowniez systemy szkolenia wojskowego po-
winny by¢ rozpatrywane jako ukitady, w ktérych wspotistnieja
wszystkie lub prawie wszystkie elementy skiadowe dydaktyki
wojskowej, tworzac pewne funkcjonalne harmonijne /wzajemnie
zgodne/ catosci dydaktyczne* Z tego wiasnie punktu widzenia
analiza tych elementéw powinna by¢ prowadzona z uwzglednieniem
jakiej$ zasady generalnej lub idei przewodniej,ktorej te wszy-
stkie elementy bylyby podporzadkowane, np* w aspekcie realiza-
cji okreslonych celéw dydaktycznych lub osiggniecia zaplanowa-
nych wynikéw*

W tym sensie mozemy rowniez méwi¢ - nawigzujac do tresci
I rozdziatu niniejszego podrecznika - o recepturalno-nasladow-
czych lub sytuacyjno-inscenizacyjnych systemach szkolenia woj-
skowego* Do tej samej kategorii poje¢ zaliczy¢ mozna idee nau-
czeuaia problemowego i programowego od diuzszego czasu lansowa-
nego przez dydaktykow cywilnych i wojskowych*~Szczegdlnie peii-
spektywiczng role z punktu widzenia potrzeb wojaka moze ode -
gra¢ w spos6b systematyczny i kompleksowo stosowane szkolenie
problemowe, zwilaszcza w powiazaniu z dotychczas dominujacym
systemem sytuacyjno-inscenizacyjnym* Istniejg podstawy,aby sg-
dzi¢, ze juz zarysowuje sie nowy system szkolenia wojskowego,
ktéry umownie bytoby mozna nazwa¢ - sytuacyjno-problemowym 1,
ktory zapewne zdobedzie dominujgce znaczenie juz w niedale -
kiej przysztosci* Do sprawy szkolenia problemowego jeszcze
wrécimy przy omawianiu kolejnych elementéw przedmiotu badan
dydaktyki wojskowej*

1/ Wincenty Okon: Podstawy systemu dydaktycznego w szkole so-

cjalistycznej. "System dydaktyczny"* P2WSz Warszawa 1971,
s. 14*

2/ Wincenty Okon: U podstaw problemowego uczenia sie* PZWSz,
Warszawa 19™4; Jan Bogusz: Ksztalcenie problemowe w szkol -

nictwie wojskowym* "Dydaktyka Szkoty Wyzszej", 1/1971,
8. 145-161.
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z zagadnieniem systerndu d~dakt~czn”~ch i*lgze sie podno -
Bzona obecnie ti pedagogicznej lltezatuifze k~ajosej 1 zagranicz-
nej problematyka ksztatlcenia ustawicznego oraz studldw prze”. -
mlennych* Jezeli chodzi o tzw* ksztalcenie ustawiczne to u je-
go podstaw lezy za”ozenle”™ ze nauczanie 1 ksztatcenie powinno
mled charakter ciggty 1 trwad faktycznie przez caly okres
aktywnej dziatalnosci czitowieka* Wedlug propagatordw ksztatce-
nia ustawicznego kolejne okresy systematycznego nauczania nie
powinny polegad wytgcznie na zwiekszaniu zasobu wiedzy enéry -
klopedycznej9 a raczej sprowadzad sie do zaktywizowania inte -
lektualnego stuchaczy» wzbudzania w nich zainteresowan zawodo-
wych 1 poznawczych oraz wskazania drdg i sposobdw samodzielne-
go podnoszenia kwalifikacji® Tak sie skiada» ze wojska nma
szczegdlnle duze doswiadczenie w praktycznym urzeczywistnia-
niu ldei zawodowego ksztalcenia ustawicznego* Aktualnie -
kcjonujacy w ramach polskich sit zbrojnych system ksztatcenia»
doksztatcania 1 doskonalenia» zakladajgcy obowigzkowe okreso -
we - 00 pewien czas - podnoszenie kwalifikacji przez wszyst-
kich specjalistow wojskowych noze byd traktowany jako wzorcowy
system ksztalcenia ustawicznego w skali kraju* Mmo ze system
powyzszy juz funkcjonuje od diuzszego czasu» to jednak jak do-
tychczas brak w tym zakresie badan 1 uogélniern naukowych*

W szczegoblnosci nalezatoby podjad problem wyrabiania u kadry
zawodowej nawykéw do samoksztatcenia 1 powigzania tej dziatal-
nosci z systemem obowigzkowego podnoszenia kwalifikacji w ra--
mach Istniejagcych kurséw 1 studiow stacjonarnych lub zaocznych*

O ile ksztalcenie ustawiczne jest juz systemem dotych -
czasowym dosd znanym 1 praktycznie rozwigzywanym»to “~dea stu -
diébw przemiennych jest zjawiskiem catkowicie nown? Istota te-
go systemu sprowadza sie do tgczenia pracy zawodowej ze stu -
dlaml dziennymi» za$ ksztatceniem moga byd objeci pracownicy
duzych zaktadow pracy podzieleni na dwie grupy przemienne» to
jest na dwie zmiany studiowaliby lub pracowali zawodowo* Nasu-
wa sie wobec tego pytanie» czy f w jakim stopniu w warunkach
wojskowego szkolnictwa wyzszego bylaby praktycznie przydatna
koncepcja studiéw przemiennych.

W Swietle przedstawionych przykiadéw i ich mozliwej Ilub
niewatpliwej uzytecznos$ci, staje sie oczywiste, ze zagadnienie

45



systeméw szkolenia wojskowego powinno stanowi¢ przedmiot badan
i rozwazan dydaktyki wojskowej.

Nastepnym kluczowym problemem dydaktycznym zastugujgcym
na szczegl6lng uwage, a odnoszacym sie zwilaszcza do wojskowego
.szkolnictwa wyzszego jest naukowa crganizacja procesu naucza -
nia.* Wtym jednak wypadku temat ten wyodrebniliSmy w przed -
miocie badan dydaktyki wojskowej»poniewaz ma on réwniez cha
rakter ogoélnosystemowy, gdyz zgodnie z aktualnymi pogladami
przez naukowg organizacje procesu nauczania rozumie sie opty -
malne sterowanie calym procesem ksztatcenia i jego zapleczem ,
w opaiciu o analize cybernetyczng, metody matematyczne i sta -
tystycznee

Oddzielnym zagadnieniem dydaktycznym zawierajacym
kompleks tematow stale badanych i

caty

praktycznie rozwigzywanych
sg metodyki przedmiotowe 1 metodyki form organizacyjnych szko-

lenia wojskowego. Przez metodyke przedmiotowag rozumie
tym wypadku zbiér zasad i regut oraz Srodkéw, metod i
ganizacy jnych nauczania w zakresie okreslonych przedmiotéw
zgodnych z ogélnymi zatozeniami dydaktycznymi 1 mozliwosciami
psychofizycznymi szkolonych zoinierzy oraz zapewniajgcymi osig-
gniecie celéw i

sie w
form or-

zrealizowanie zakladanych zadan dydaktycznych.
Kazdy przedmiot szkolenia nma swoja metodyke niezaleznie od te-
go czy zostata ona teoretycznie opracowana, czy tez jest tyl -
ko - lepiej lub gorzej - stosowana praktycznie.

Rozréznia sie metodyki przedmiotowe ogé6lne 1 szczegdto -
we. Metodyki szczegdtowe badaja 1 formutujg reguty i sposoby
postepowania praktycznego w ramach nauczania okresSlonego jed -
nego przedmiotu. Metodyki ogdlne zas okreslajg sposoby dziata-
nia dydaktycznego w zakresie grupy przedmiotéow realizujgcych
wspollnie cele. Wdydaktyce wojskowej do tych ostatnich zali -
cza sie metodyke szkolenia taktycznego /taktyczno-operacyjne -

1/0 wadze przypisywaniu temu zagadnieniu przez cywilne szkol-
nictwo wyzsze Swiadczy fakt, iz temat naukowej organizacji
procesu nauczania zostat podjety w referacie Ministra Szkol-
nictwa Wyzszego Zwigzku Radzieckiego- W.P. Jelueina na kon-
ferencji ministréow szkolnictwa wyzszego krajéw socjalisty -
cznych odbytej w maju 1972 r. w Pradze.



go/* Metodyka ta bonilem™ foimutujgo pxavildtovioscl nauczania
taktyki ogo6lnej 1 taktyk rodzajow wojak oraz stuzb /sztuki ope”
racyjnej/ speinia role wiodacg wobec wszystkich przedmiotéw
szkolenia wojskowego, w tym zwilaszcza szkolenia bojowego /te-

renoznawstwa, nauki o broni, szkolenia ogniowego/,a takze stuz-
by sztabéw w szkoleniu oficeréw Itp* Z tych tez przyczyn meto-

dyka szkolenia taktycznego wojsk 1 sztabow. Jako najwyzsza foas
ma uogodlnienia doswiadczenia szkoleniowego Jednostek wojsko -

wyoh, decyduje w znacznym stopniu o organizacji 1 sposobie

nauczania w ramach metodyk Innych przedmiotéw szkolenia woj -

skowego w pozostatych ogniwach szkolnictwa wojskowego.

Inny charakter neJg metodyki form organizacyjnych szko
lenia* Badajg one bowiem i formutujg reguty praktycznego po -
stepowania kadry instruktorsko-dowddczej oraz wyktadowcéw w
zakresie przygotowania 1 przeprowadzenia rdéznorodnych przed -
siewzied szkoleniowych oraz zasad udziatu w nich szkolonych
zoinierzy, sztabéw 1 wojsk* Mozemy wiec wyrdznié metodyke wy -
kfadu akademickiego Av ogdle, niezaleznie od przedmiotu/, ne
todyke seminarium, a takze podstawowa w szkoleniu wojskowym -
metodyke o6wiczen taktycznych i operacyjnych. Te ostatnig trak-
tuje sie rowniez Jako czesSO skiadowg ogoOlnej metodyki szkole -
nia taktycznego /operacyjnego/*
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4. METODY | PROCEDURY BADAWCZE DYDAKTYKI WOISKOME]

Nie nda;]Jao sie m szczeg6towe analizowanie zadan badaw e
czch w dziedzinie d™akt™kl mozna ogdlnie stwierdzi¢, ze Ich
bezposrednim celem jest wzbogacenie naszej wiedzy o aktualnej
praktyce szkoleniowej. Poprzez badanie zjawisk dydaktycznych
dazymy do wykrycia i zarejestrowania nowych faktéw llustrujg -
cych rézne strony rzeczywistosci szkoleniowej* Zebranie faktow
jest jednak tylko formalng, chociaz niezbedng, strong procesu
badawczego. Chodzi bowiem przede wszystkim o to, aby na pod -
stawie zebranych wiadomosci o przebiegu procesu szkolenia ustar
I1¢ podstawowe zaleznosci regulujgce tok nauczania 1 wywiera -
jace gtowny wplyw na jego wyniki*

Dziatalnos¢ badawcza, jezeli nma ona spetnia¢ swe podsta-
wowe funkcje, musi byC¢ giteboko krytyczna, a nawet destrukcyjna
w stosunku do Istniejgcej sytuacji, jednoczesnie za$ twércza
i konstruktywna. Ostatecznym celem badan dydaktycznych jest
przeksztatcenie 1 state doskonalenie aktualnej praktyki peda-
gogicznej .

Problem celéw wigze sie z zagadnieniem przedmiotu badan.
Z uwagi na kompleksowos¢ 1 systemowos¢ proceséw szkolenia, po-
szukiwania dydaktyczne powinny by¢ prowadzone w catym zakresie
zainteresowan dydaktyki wojskowej* Jest tez rzecza konieczna,
aby badania rzeczywistosci dydaktyczno-wychowawczej objety row-
niez dziedziny znajdujace sie na pograniczu réznych dyscyplin*

taktyki i sztuki operacyjnej, teorii dowodzenia, psychologii 1
pedagogiki wojskowej, socjologii wojny i wojska, nauki o orga-
nizacji i kierownictwie, teorii badan operacji*

Stopien korzysci uzyskanych z dydaktycznych badan nauko-
wych uzalezniony jest jednak nie tylko od doboru tematow i
dziedzin badawczych, ale réwniez od sposobu prowadzenia 1 po -
prawnosci metod stosowanych w dziatalnos$ci badawczej* Sytuacja
w tym zakresie nie jest jednak w warunkach wojska zbyt dobra'*
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W ostatnim 15-leoiu ukazata sie ytpraYidzie dosd duza ilos¢ po -
zyoji dotyczacych z¢éznych dziedzin metodyki itojskosnych badad
naukowychf ale vilekszo$¢ z nich na chazaktez pzzyczynkcvi lub
ogoélnych aztykutCiH« Kilka zalednie opzacoinart mozna zaliczy¢ do
monografii lub podzecznikén* Piezvisza z nich ;)est publikacja
zbioroTKa pod zedakcjg gen.azmii T.A. Kuzoczkinall, pydana az
12 lat temu pzzez WydavinictdO MOK, dzugg za$ - niedawno wy-
dana”nieduza ale cenna pozycja kmdza doc«dz Bolestawa Hydziki{
poswiecona badaniom pedagogicznym w uczelniach wojskowych«Pew-
ne pzc¢by podejmowat zespo6t oficezdéw ASG, publikujgc dla potzzeb
wewnetzznychtSpzawozdania z wynikow badan c¢wiczen taktycznych
z wojskami*

- Z uwagi na skzomnos$¢ wiasnego dozobku naukowego w dzie -
dzinie metodologicznej wojakowi pzacownicy naukowo-dydaktyczni
korzystajg z ogo6lnej literatury naukowej w tym wzgledzie, kto-
rej wyboér jest znacznie bogatszy*™ Jednakze bezpos$rednie za -
stosowanie ogdélnych wskazarh metodycznych w dziedzinie pedago -
gicznych badann naukowych dla potrzeb dydaktyki wojskowej nie
zawsze jest mozliwe. Dotyczy to organizacji badan naukowych, a
zwilaszcza przeprowadzenia obserwacji i eksperymentéw w szkole-
niu bojowym i taktyczno-operacyjnym, a zwilaszcza doswiadcza! -
nych éwiczenn taktycznych. W ostatnich latach dziatalno$¢ ba -
dawcza w tych dziedzinach wyraznie sie wzmogta i dlatego szu -
kanie najwtasciwszych metod i procedur badawczych w tym zakre-
sie jest szczeg6lnie na czasie.

W niniejszym rozdziale zostanie dokonana wstepna préba
zasygnalizowania niektérych wiasciwosci badaé naukowych w dy-
daktyce wojskowej. Podstawe do tych rozwazarnn bedg stanowity
doswiadczenia z dziatalnosci badawczej prowadzonej w latach
19C4-1974 przez pracownikéw Zakiadu Dydaktyki Wojskowej ASG w
zakresie efektywnosci ¢wiczen taktycznych z wojskami oraz sku-
tecznosci praktycznej studidow w samej uczelni.

1/ Metodyka wojskowych badan naukowych. Wyd. MIN 1972 r.

2/ B. Hydzik: Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych —w
wojsku. Wyd. MON, 1972 z.

3/ Np. Jozef Pieter: Ogo6lna metodologia badadé naukowych, V/az -
szawa 1967 z., Wiadystaw Zaczynski: Praca badawcza nauczy -
cielg. Warszawa 19°8 1 inne.



Metodyka badarn dydaktyki ~nojskOKej, tak jak sam pxzed r
miot xozaazan ohazakteryzuje sie  stxuktuxaliig dnoistoscig*
Z jednaj stzony wchodzi ona do systemu metodyk badawczych swo-
istych dla nauk pedagogicznych i z tego powodu postuguje sie
w swej dziatalnosci ogélnymi wskazemiami metodologicznymi» a
z dzugiej stanowi czes¢ skladowg metodyki wojskowych badan
naukowych» pzzez co wiaze pzocesy badawcze w zakzesie szkole -
nia wojskowego z problematyka sztuki wojennej*

Najistotniejszg czescig sktadowg kazdej metodyki badaw
czej» rozumianej jako zbidr zasad» regut i sposobéw dziatania
naukowego sg metody i procedury badawcze*

Zgodnie z T* Kotarbinskim **eee przez metode ro-
zumiemy sposéb systematycznie stosowany» to znaczy
w danym przypadku z intencja zastosowania go takie
przy ewentualnym powtdrzeniu z analogicznym zada-
nien™"~* Odwotujgc sie do powyzszej definicji mozna
wiec stwierdzié» ze metoda naukowa oznacza sposob
lub okreslone .sposoby systematycznie i celowo stoso-
wane dla poznawania danego wycinka rzeczywistosci*

Odréznia sie szerokie i waskie rozumienie pojecia metoda
naukowa*

W pierwszym przypadku przez metode rozumie sie
catoksztatlt sposobdéw badania rzeczywistosci» czyli
oatosé6 organizacyjnego procesu badania naukowego w
danej dziedzinie» zwana réwniez procedurg badawczg*
W waskim znaczeniu metoda naukowa - to sposéb uzy-
skiwania materiatu naukowego*

W tym rozumieniu w wojskowych badaniach dydaktyozno-wy -
ohowawczych stosuje sie takie gitdbwne metody badarn  naukowych»
jak; metoda obserwacji; metoda badania dokumentacji dydaktycz-

1/ T, Kotarbinski; Proba zastosowania pewnych pojeé prakseolo-
gii do metodologii pracy umystowej. *Wybor pism**. T.l. War-
szawa 1957» PM\» 8. 6670
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nej; metoda badania opinii czyli metody zywiadu i ankietowa
otaz metoda ekepeiymentu. Ponadto badaniach dydaktycznych
mozna sie postuzyd metodami egzaminu badawczego« testow peda -
gogicznych 02az gzupg metod statystycznych*

4*2* Piocedu™”badawcza

Badania naukowe niezaleznie czy dotyczg problemu bar-
dziej czy mniej skomplikowanego nalezg do zlozonej sfery dzia-
talnosci cztowieka# Dlatego tez w ramach kazdej zamknietej
procedury badawczej mozna wyrézni¢ szereg etapdéw charakteryzu-
jacych sie pewnag jednolitoscig postepowania badawczego, stano-
wigcych pewne wzgledne catosci# Zgodnie z istniejgca praktyka
mozria wyrézni¢ nastepujgce etapy badania naukowego*

1/ fornjulowanie i analiza tematu pracy i badan naukowych;

2/ opracowanie koncepcji badan;

3/ przeprowadzenie badan;

4/ opracowanie i1 uogOlnienie wynikéw badarn oraz pisarskie wy -
konanie pracy;

5/ rozpowszechnianie i wykorzystanie wynikéw badan#

Ogolny schemat procedury badawczej i tres¢ poszczegol -
nych etapéw procesu badawczego przedstawia schemat 6# Wyszcze-r
g6lniane na schemacie elementy procedury badawczej znajduja
sie we wzajemnych scistych powiagzaniach, przy czym czynnikami
wiodgcymi sa analiza tematu, sprecyzowanie problemu badawczego
oraz koncepcja badan, w tym zwilaszcza hipoteza robocza#

4#2 #1# Jormutdwanie_i_analiza_tematu

Jednym z podstawowych warunkéw prowadzenia badan nauko -
wych jest $Sciste okreslenie tematu# Powyzszy postulat mozna
zaliczy¢ do prawd oczywistych, mino to jednak jakze czesto
jest on niedoceniany# Zle ustawiony temat uniemozliwia popraw-
ne sformutowanie problemu badawczego, a przez to utrudnia pro-
ces badan, przysparzajac badaczowi znacznych trudnosci i zmus
szajgc w toku badan do dokonywania zmian albo w sformutowaniu
tematu, albo w procedurze badawczej.

Aby unikna¢ tego rodzaju kiopotéow warto poznac zasady
wilasciwego formutowania tematoéw, ktorych uwzglednienie umozli-
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«ia unikniecia przynajmniej niektorych putapek zastainionych
przez nauke na badacza. Z tego tez punktu ”~(idzenia nalezy prze-
de iffszystkim odpov(iedzied na pytanie skad biora sie tematy
naukowe. Uwaza sie, ze istnieja trzy podstawowe ich zrédia.
Pierwsze z nich to istnienie luk w wiedzy o danym wycinku rze-
czywistosci, wnaszym przypadku w pedagogice w ogdle, a dzia -
talnosci dydaktycznej w szczegd6lnosci; w drugim - sa btedy w
sformutowaniu lub niewystarczajace uzasadnienie tez, twierdzen
1 pogladéw naukowych; wreszcie trzecim zrodiem tematéw nauko -
wych jest potrzeba doskonalenia praktyki.

Z powyzszego wynika podstawowy wniosek, iz jednym z wae-
runkéw wilasciwego sformutowania tematu jest dobra znajomosé
aktualnego stanu wiedzy pedagogiczno-wojskowej oraz orientacja
w praktycznej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej prowadzo -
nej w szkotach i jednostkach wojskowych. Tylko w tym wypad-
ku, kierujac sie gteboka znajomoscig problematyki w danej dzie-
dzinie, mozna sformutowa¢ temat, ktory charakteryzowatby  sie
nastepujacymi cechami, bylby miedzy innymi nowy, aktualny i
praktycznie uzyteczny. Temat powinien by¢ nowy czy to pod
wzgledem tresci merytorycznej /Av catosci lub istotnej czesci/,
czy to z uwagi na zastosowang nowg metode rozwigzsuiia probie -
mu, czyli wyboru oryginalnej drogi wiodacej do celu. Przez
aktualno$¢ tematu rozumie sie, ze istnieje zapotrzebowanie spo-
teczne /sSrodowiskowe/ na danego rodzaju prace naukowe. Uzyte -
cznos¢ tematu moze polega¢ na jego wartosciach teoretycznych z
punktu widzenia potrzeb rozwoju teorii szkolenia i wychowania
wojskowego, wzglednie z uwagi na mozliwos¢ zastosowan prakty -
cznych i uzyskania dzieki temu wyzszych efektow szkoleniowo-
wychowawczych.

Szczegllnie wartosciowe pod wzgledem uzytecznosci prak -
tycznej sa prace majace charakter projektéw] rozwigzan, Kktore,
opracowuje sie w celu bezposredniego zastosowania praktycznego.
Jednakze tego rodzaju projektowe tematy badawcze, z uwagi na
ich duza pracochitonno$¢, mogg by¢ raczej podejmowane przez ze-
spoty badawcze i sg jak dotychczas dos¢ rzadkim zjawiskiem.

Proces doboru tematu nie moze by¢ traktowany jako akt
jednorazowego wysitku umystowego. Faktycznie badacz zbliza sie
do tematu stopniowo, w drodze kolejnych przymiarek i przybit -
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zeh ozaz eliminacji* Weryfikacje dokonuje sie poprzez analize,
tematuf « trakcie ktérej nalezy okred6llé cel pracy, ustallo,
ktdérej z dziedzin naukoeych temat jest podporzgdkowany oraz
okreélié jego zakres 1 gtebie*

Cel pracy nma znaczenie podstawowe* Powinien on wytyczad
kierunek pracy badawczej przez wszystkie etapy postepoweuila
badawczego* W sensie merytorycznym celem pracy naukowej moze
byé albo rozwiniecie 1 wzbogacenie demej dziedziny naukowej
albo tez bezposrednie doskonalenie praktyki* W swej czystej
postaci cele te wystepuja bardzo rzadko* W badaniach dydakty -
cznych zazwyczaj nmany do czynienia z catlg gamg celéw posred -
nich, w ramach ktérych przewiduje sie zaréwno zbadanie 1  wy-
krycie pewnych prawidtowosci typu teoretycznego, jak 1 okre -
Slenle ich praktycznej zastosowalnoscl* W kazdym bads$ razie
kazdy badacz powinien ustallé charakter celéw tak, aby byto
wiadomo czy zamierza przede wszystkim rozwljadé teorie, czy tez
1 w jakim stopniu, doskonallé praktyke*

Temat moze dotyczyd wylgcznie jednej dziedziny wiedzy,
wzglednie tez mledé charakter interdyscyplinarny* W badaniach
dydaktyczno-wychowawczych najczes$ciej wystepuje ta druga ewen-
tualno$6* Problemy szkoleniowe i wychowawcze - jak juz wspomi-
naliSmy - wystgpig w Scistym powigzaniu z zagadnieniami tak -
tyczno-operacyjnymi, gotowosci bojowej, organizacji wojsk itp*
Ponadto niejednokrotnie w tematach tego rodzaju nalezy nawig -

zywad do wiedzy z zakresu psychologii, socjologii, naukowej
organizacji pracy i kierownictwa, cybernetyki, teorii badan
operacji, Wtym jednak wypadku nalezy $cisle okreslio role

spetniang przez poszczego6lne dyscypliny w danym temacie, usta-
lajgc, ktdére z nich decyduja o tres$ci tematu, a ktére speinia-
ja funkcje pomocnicze Av sensie tresci/ lub ustugowe Av sen -
sio metody/*

Analizujgc temat pod wzgledem jego tresciowego zakresu
nalezy sprecyzowad, jakg problematyke temat powinien ogarngo*
Tak np* decydujgc sie, ze dany temat badawczy dotyczy metodyki
owiczen taktycznych nalezy okres$lié czy w tym wypadku tresciag
rozwaza0 bedg w ogole oOwlczenla taktyczne, ozy tez owlczenla
okreslonego rodzaju sit zbrojnych, wojsk czy stuzb*W tym osta-
tnim przypadku zaleca sie réwniez, aby badacz ustalit w jakim
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stopniu pizedstawi pioblematyke w zakiesie metodyki 1 innych
lodza.iow TKojsk lub stuzb.

W lamach analizy tematu co do jego gtebi chodzi o doko -
nanie oceny stopnia ogélnosci i szczegéoiROSci rozwazan nauko-
wych. Nawigzujac do poprzedniego przyktadu, badacz powinien
okresli¢ wkasciwy dla tematu szczebel dowodzenia i powzigc
decyzje w jakim zakresie opracuje problematyke zaréwno wyzsze-
go szczebla dowodzenia /stopien ogélnosci rozwazeir/, jak teg
nizszego szczebla dowodzenia /stopien szczegétowosci rozwazan”

Analogiczny tok rozumowania moze dotyczyC stopnia ogol -
nosci 1 szczegélnosci badanych prawidfowosci, zaczynajac od
prawidtowosci uogolniajacych, majacych charakter praw lub za-
sad “generalnych dotyczacych w ogole pedagogiki lub dydaktyki,
konczagc na regutach lub nawet chwytach bezposSredniego prakty -
cznego metodycznego dziatania. Badacz dokonujac analizy tematu
co do jego giebi powinien przemysle¢ 1 dokkadnie  sprecyzowac
charakter 1 stopien uogolnien, do ktorych zamierza dojsc w
procesie badan.

Catos¢ analizy tematu powinna umozliwi¢ badaczowi wila -
Sciwe postawienie problemu badawczego i w konsekwencji utatwicé
opracowanie prawidtowej koncepcji badan. Dla ilustracji toku
postepowania w tym wzgledzie przedstawie proces rozwazan  do-
konanych w Zaktadzie Dydaktyki Wojskowej ASG przy formutowaniu
tematu badan: "Efektywnos$¢ szkoleniowa ¢wiczen taktycznych  z
wojskami”. Praca badawcza nad tym problemem zostata podjeta w
194 1* i byta prowadzona w sposéb cigglty - z kilkoma nieduzy-
mi przerwami - przez ubiegte 10 lat. Przewiduje sie, ze bedzie
ona kontynuowana rowniez w latach nastepnych. Badania w  swej
poczatkowej fazie mialty dotyczy¢ efektywnosci szkoleniowej cEwi-
czen taktycznych szczebla putkowego. Jednak po pierwszej pla -
nowo przeprowadzonej obserwacji zakres tematu wzbogacono, na-

dajac mu nastepujgace stowne brzmienie: "Mozliwosci i sposoby
podniesienia efektywnosci ¢éwiczen taktycznych z wojakami przez
ich maksymalne zblizenie do rzeczywisto$ci przysziego pola

walki". Juz z samego sformutowania tematu wynikato, ze  musi
on mie¢ charakter interdyscypliny z pogranicza réznych dyscy -
plin naukowych /taktyki, pedagogiki, psychologii, gotowosci
bojowej itd/, z potozeniem gitébwnego akcentu na zagadnienia
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efekty”™tnosol szkolenlov(ej (Sfrlczen oxaz Ich stzony metodycznej«

W lamach analizy tematu okreslono i6viniez gtebie tematu
ustalajgCf 1z gbérna granice zainteresowan badawczych bedg sta-
nowity dwustronne c¢wiczenia dywizyjne organizowane na szczeblu
okregu wojskowego, za$ dolng - jednostronne ¢wiczenia putkowe*
Ustalono réwnlez, ze zasadniczym problemem badawczym bedzie
opracoweuile udoskonalonej metodyki organizacji 1  prowadzenia
¢wiczen taktycznych Z° wojskami, zapewniajacej lepsze zblize-
nie ¢wiczen taktycznych do rzeczywisto$ci pola walki i umozli-
wiajacej przez to podniesienie Ich szkoleniowej efektywnosci*

4.2.2* Koncepcig™badan

Opracowanie koncepcji badan polega na uszczegélnlenlu o»->
lu, sformutowaniu zagadnien badawczych, okresSleniu hipotezy
roboczej oraz metod 1 terenu badari* Ponadto w ramach koncepcji
zaleca sie réwnlez sformutowac¢ spodziewany koncowy efekt ba-
dan, ktéry moze by¢ ujety w formie planu zagadnieniowego, wzgle-
dnie ukiadu koncowego sprawozdania z przeprowadzonych badan*

Hipoteza roboczg nazywamy przypuszczenie ist-
nienia miedzy okreSlonymi zjawiskami Istotnych za-
leznosci™* Zgodnie z W< Zaczynskim hipoteza robocza
z punktu widzenia logiki *Mjest twierdzeniem dobiera-
nym jako racja do znanego nastepstwa, za$ z punktu
widzenia gramatyki przybiera najczes$ciej ksztaitt
zdania warunkowego, orzekajgcego apodaktycznle o
tym, ze jezeli "a to b”™* W bademiach dydaktycz-
nych hipctezy robocze najczesSciej dotycza zalezno-
Sci miedzy warunkami a wynikami dydaktyczno-wycho-
wawcz.ymi*

1/ Por* Wit.Zaczynski: Praca badawcza nauczyciela
PZWSz, Warszawa 1968 r*, s* 50; Hydzik: dzieto
cyt*, s* 100*

2/ W.Zaczynski: dzieto cyt* s* 51

Rzecz jasna nie nalezy sadzi¢, ze formulowanie hipotez
roboczych jest koniecznoscig wystepujaca w kazdych badaniach
naukowych, niemniej jednak w naukach pedagogicznych jest ona
w zasadzie niezbednym elementem badania naukowego majgcego na
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oelu poznawanie okreslonego wycinka dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej* Przez sformutowanie hipotez /gtdwnych 1 poinocnl-
czych/ ukierunkowujemy bowiem proces badawczy, $cisle okresla-
jac jego ramy i nie pozwalajgc na dowolne i zywiotowe poszuki-
wania, ktére w konsekwencji moga tylko prowadzi¢ do improwiza-
cji uniemozliwiajgc uzyskanie godnych zaufania wynikow.

W badaniach przeprowadzonych na temat: "Efektywnos$¢ c¢wi-
czen taktycznych z wojskami” w wyniku kolejnych przyblizen
sformutowano nastepujgca gtéwna hipoteze robocza:

1* Posiadane doswiadczenia i wyniki uzyskiwane przez wojska w
¢wiczeniach taktycznych pozwalajg na wyrazenie przypuszcze-
nia, iz istnieje znaczna mozliwos¢ podniesienia ich efek -
tywnosci w ogble, a szkolonych w szczegdlnosci.

2* Podqiesienie efektywnosci moze by¢é dokonane przez catly kom-
pleks. przedsiewzie¢, a zwilaszcza poprzez zwiekszenie stop -
nia ich zblizenia do rzeczywistosci przysztego pola walki.

Na podstawie dalszych analiz 1 przeprowadzonych szczeg6-
towych obserwacji szeregu c¢wiczen taktycznych w latach 1964r70
sformutowano szereg hipotez bardziej szczegdétowych zakitadajg -
cych, ze zwiekszenie efektywnosci szkoleniowej ¢wiczen noze
by¢ uzyskane poprzez:

a/ podniesienie poziomu opracowywanych ¢wiczen i pelne odzwier-
ciedlenie w nich doswiadczen wspoétczesnych dziatan bojowych;

b/ zwiekszenie realnosci éwiczen przez stosowanie sie do na-
stepujacych metodycznych zasad ich organizacji: 1/ prowa -
dzenia c¢wiczen wedlug decyzji ¢wiczacych dowddcow; 2/  za-
pewnienie stronom réwnych szans w osiggnieciu powodzenia;
3/ prowadzenie c¢wiczen w sposOb ciagty i bez sztucznych
przerw; 4/ zapewnienie tajemnicy koncepcji ¢wiczenia;

o/ odpowiednig organizacje aparatu kierowniczo-rozjemczego, €
zwlaszcza przez stworzenie jednolitego aparatu rozjemcow

terendéwo-oddziatowych oraz stosowanie $cistych zasad roz-
grywkinn,

1/ W praktyce hipoteze powyzsza sformutowano w postaci konkret-
nej propozycji struktury organizacyjnej aparatu kierowniczo-
rozjemczego i zasad jego funkcjonowania, ktére w nastep -
stwie byty poddane weryfikacji w przeprowadzonych ¢éwicze -
niach eksperymentalnych.



Na podstawie powyzsa™ch oiaz dodatkowych hipotez, opia -
cowano szczegobtowg koncepcje organizacji dwoéch eksperymentéw
metodycznych, ktére zostaly przeprowadzone w ramach dwoéch owi-
czen taktycznych, potwierdzajgc w petni zasadnos¢ sformutowa -
nych hipotez roboczych*

Sformutowanie witasciwej hipotezy roboczej nastrecza nie-

raz badaczowi lub zespolom badawczym istotno trudnosci.
W praktyce wada wielu hipotez jest ich zbyt ogdélnikowy charak-
ter oraz oczywista nie wywolujgca watpliwosci prawdziwos¢ za -
tozonych tez nie wymagajgca potwierdzenia. Tak np. nie nma po-
trzeby udowodnienia tezy, iz nauczanie problemowe ma  istotne
zalety w poréwnaniu do nauczania tradycyjnego, natomiast wiele
niewiadomych Kkryje sie w systemie nauczania problemowego mie -
dzy innymi w szkoleniu taktycznym.

Dla usprawnienia czynnosci przy formutoweuiiu hipotez ro-
boczych zaleca sie stosowanie nastepujacej metody. Mianowicie
postuluje sie,aby po przeprowadzeniu analizy tematu sformuto -
wa¢ w formie pisemnej zestaw pytan badawczych, mieszczace sie
w problemie badan, a nastepnie dokona¢ préby opracowania wstep-
nych odpowiedzi. Ot6z te odpowiedzi moga spetnia¢ role hipotez
roboczych.

.Temat, cele badawcze i wreszcie hipoteza robocza deter-
minujga dobor metod badawczych. W badaniach o ograniczonym za -
siegu mozna ogranicza¢ sie do jednoj metody, natomiast przy
opracowaniu tematu bardziej skomplikowanego nalezy postugiwac
sie wszystkimi mozliwymi metodami badawczymi. Tylko wowczas
mozna wszechstronnie oceni¢ dane zjawisko dydaktyczne i uzyskaé
pewnos¢ co do obiektywnosci wnioskow ze wzgledu na  mozliwosé
wzajemnej weryfikacji wynikéw uzyskanych przez zastosowanie po-
szczegblnych metod.

I tak np. w badaniach na temat efektywnosci ¢wiczen wy -
korzystano oprdocz obserwacji i eksperymentu, réwniez takie nme
tody, jak: badania dokumentacji ¢wiczebnej, tj. wytworéw pracy
samych ¢wiczacych w postaci mep i dokumentéw; badania opinii
uczestnikéw c¢wiczen przez zastosowanie metody wywiadu i ankie-
towej, wreszcie w jednym przypadku zorganizowano egzaminy ba-
dawcze

W innych badaniach przeprowadzonych przez ASG w latach

59



1979-1970 na temat: "Praktycznej skutecznosci studiéw w ASG'
zastosowano wezszy wachlarz metod ograniczajac sie do metod
ankietowej i1 wywiadu oraz narad na szczeblu zainteresowanych
dowddztw, a takze spotkan z grupami absolwentow*

Teren i obiekt badan dobiera aie w zaleznosci nie tylko
od celu i hipotezy roboczej, ale réwniez w zaleznosci od skta-
du grupy roboczej, mozliwosci czasowych i materiatlowych*

4+23. Organizacjag badan; pozostate etapy procedury badawczej

Do podstawowych czynnosci organizacyjnych nalezy utwo -
rzenie zespotlu badawczego oraz opracowanie planu badan tacznie
ze szczegotowym harmonogramem czynnosci* Nastepnie w zalezno -
Sci od ostatecznych hipotez roboczych i przyjetych metod ba -
dawczych opracowuje sie techniki i narzedzia badan naukowych*
Przez techniki rozumiemy sposoby postepowania badawczego sto -
sowane w ramach metody badarn naukowych* Tak np* w eksperyraen -
cie nozemy zastosowan technike obserwacji, ankietowag lub sta -
tystyczng. Natomiast do narzedzi badawczych zaliczamy te wszy-
stkie $rodki i urzadzenia,ktére stuzg gromadzeniu, rejestrowa-
niu, utrwalaniu i porzadkowaniu materialu badawczego* Do na-
rzedzi zaliczamy wobec tego zarowno notatki badawcze odpowie -
dnio do tego celu opracowane. Jak i kamere filmowg stuzgca do
rejestrowania zjawisk dydaktycznych*

Przeprowadzenie samych badan naukowych - przy ich solid-
nym uprzednim przygotowaniu nie powinno nastreczyc¢ wiekszych

trudnosci* Niemniej Jednak Jest ono wyczerpujace, chociaz w
poréwnaniu do procesu samego przygotowania badan naukowych — w
zasadzie krotkotrwate* Tak np* w poczatkowym okresie badan

efektywnosci ¢wiczen taktycznych na przygotowanie badan zuzy -
weino 3-4 miesigce, gdy tymczasem sam proces badan trwat Kkilka
dni lub tygodni, w zaleznosci od czasu przeznaczonego na dane
¢wiczenie*

Najbardziej odpowiedzialnym fragmentem procedury badaw -
czej Jest etap opracowywania wynikéw badann* Nie polega on bo-
wiem wylacznie na technicznych zestawieniach, a zaklada twor -
cza analityczng weryfikacje i systematyczne uogdlnianie uzy -
skanych wynikoéw w poszukiwaniu tych wszystkich istotnych pra -
widtowosci, ktéro ujawniajg sie w toku dziatalnosci badawczej*
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Badacz oparciu o posiadany materiat badaiNCzy okresla w jakim
stopniu zostaty potitiierdzone hipotezy robocze i1 wypowiada wnio-
ski co do praktycznych i teoretycznych ich wartosci. Niezbedny
jest przy tym obiektywizm i rzetelno$¢ naukowa. Badacz powi -
nien wiernie odzwierciedli¢ uzyskane wyniki, bez wzgledu na
wilasciwe dla pracownikéw naukowych wykazywane przywigzanie do
sformutowanych przez siebie hipotez roboczych.

Ostatnim etapem procesu badawczego jest rozpowszechnia
nie wynikéw badan i ich wdrozenie do praktyki. Ten etap decy
duje o faktycznej spotecznej uzytecznosci catego procesu ba
dawozego. Najlepiej przeprowadzone badania i najatrakcyjniej
sze wyniki pozostajg tylko wilasnoscig autora, jezeli nie Zo-
stana udostepnione ogdétowi i praktycznie zastosowane w dziala-
niach.

4.3* Charakterystyka™gtownych”metod ~badawczych
4.3.1.

Obserwacje traktowang jako metode badann nazywa-
ny planowym spostrzeganiem /zapisywaniem zjawiska
dydaktycznego/, ktére nastepuje w toku normalnego
procesu dydaktycznego.

Obserwacja naukowa tym sie rézni od obserwacji zwyklej
/potocznej/, ze jest Scisle zaplanowana, a jej wyniki sa noto-
wane. Wwojsku metoda obserwacji jest powszechnie stosowana.
W toku kazdej kontroli lub inspekcji cztonkowie odnosnej . ko-
misji obserwujg zachowanie sie zoinierzy danej jednostki, no-
tujg swoje spostrzezenia, a nastepnie na ich podstawie opraco-
wujg sprawozdania. Jednak jakze czesto dane uzyskane z obser -
wacji okazuja sie niepelne, a ustalone wnioski powierzchowne
lub bledne. Przyczyng tego jest najczesciej fakt, ze sama ob-
serwacja nie zostata uprzednio przemyslana i zaplanowana.Obser-
wator w toku badan nie rozumie swojej funkcji i nie nma przygo-
towanego warsztatu pracy. Notuje wiec wszystko co  spostrzegt
i gubi sie w masie niepotrzebnych szczegétéw lub zapisuje tyl-
ko istotne wedlug niego momenty, co znowu prowadzi do opusz -
czenia waznych fragmentow.
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Praktyka «skazuje rowniez, ze « czasie obserwacji nie
nalezy narusza¢ /zakidcac/ naturalnego biegu wydarzen. Jest
to bardzo Istotna wskazowka™ 1z wszelkie Ingerowanie obserwa «
tora w przebieg Sledzonego zjawiska deformuje rzeczyv(lsty obraz
sytuacji, a tym sanym znieksztalca uzyskiwane wyniki* Szkolgcy
oflc.er lub szkolona grupa zoinierzy tatwo potrafi sie zorien-
towa¢ o co obserwatorowi /obserwatorom/ chodzi 1 beda sie sta-
rali dostosowa¢ do tego, czego sobie zyczy obserwator /obser -
watorzy/, a to pocigga za soba nienaturalne dziatanie 1 daje
nierzeczywisty obraz sytuacji*

Dlat”"p tez nie tylko w czasie badan naukowych, ale réw-
niez w toku inspekcji i kontroli oficerowie inspekcjonujacy
przebieg zaje¢ szkoleniowych powinni nie ingerujgc obserwowac
naturalny bieg zdarzen i na tej podstawie wyciggna¢ odpowied -
nie wnioski* Na marginesie nasuwa sie uwaga dotyczaca przed -
stawicieli wysylanych na ¢wiczenia z wojskami przez rézne in -
stytucje. Z reguty obserwatorzy ci zjawiajg sie na zajeciach
po ich rozpoczeciu lub w najlepszym wypadku - tuz przed rozpo-
czeciem. Z tych powoddw nie orientuja sie oni ani w koncepcji
¢wiczenia, ani w jego warunkach; nie sa tez, rzecz jasna,przy-
gotowani do prowadzenia jakichkolwiek badarn naukowych, a nawet
zwyktej obserwacji* Bez planu i uprzednio ustalonego programu
dziatania nie mogg oni - nawet przy najlepszych checiach -
obiektywnie i1 wszechstronnie oceni¢ cato$¢ przedsiewziecia*
Ewentualne sprawozdanie opracowane po takim wyjezdzie, najcze-
Sciej niespodziewanym dla danego obserwatora musi zawiera¢ lu-
ki," niedoméwienia i liczne niedoktadnosci* Korzysci z takich
przedsiewzie¢ sa wiec minimalne - przy stosunkowo duzej stra -
cle sit i Srodkéw.

Poprawna obserwacja musi speitni¢ szereg warunkow* Przede
wszystkim powinien by¢ dokiladnie sprecyzowany cel obserwacji*
Obserwacja musi by¢ planowa* Wymega sie, aby obserwator kon -
sekwentnie dazyt do udowodnienia zatozonej uprzednio hipotezy
roboczej* Jednoczes$nie powinien on by¢ bezstronny i posiadac¢
umiejetnos¢ eliminowania subiektywnej skionnosci widzenia tych
faktéw, ktdére potwierdzaja jego uprzednig koncepcje* Waznym
warunkiem powodzenia badan jest wzbudzenie w sobie zaintereso-
wania ich wynikami i przebiegiem oraz ”zarazenie” swym zapatlem
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1 entuzjazmem insp6ipxaco™nik6viy a takze nieziazanle sie nlepo-
v(odzenlaml 1 poczatkov{3dml poifazkaml*

W celu upo3fzadkovianla przebiegu obsezviacJl badacz /ze-
sp6t badaczy/ powinien opracowac¢ strone metodyczng obserwacji
1 zagadnienia badawcze, ktdére zamierza podda¢ badaniom przez
obserwacje, okresli¢ sposoby obserwacji poszczeg6lnych proce -
sow lub zjawisk dydaktycznych oraz ustali¢ techniki notowania
obserwacji#

W pedagogice 1 psychologii zwiaszcza eksperymentalnej
Istnieje szereg tego rodzaju technik badawczych# Miedzy Innymi
zaleca sie opracowanie programu prowadzenia obserwacji 1 w tym
celu przygotowanie protokétdow obserwacji oraz odpowiednich for-
mularzy i1 kart obserwacji#

W obserwacji ¢éwiczen taktycznych, w ramach badan ich
efektywnosci role programu 1 zarazem protokétu odgrywat notat-
nik cztonka grupy badawczej zawierajgcy dane dotyczgce obiektu
obserwacji, karte obserwacji migawkowej oraz dwa arkusze obsei”®
wacji# Ponadto kazdy z obserwatoréw otrzymat formularz sprawo-
zdania#

W procesie obserwacji istotna role odgrywa  zapisywanie
wynikéw obserwaciji, ktére powinno by¢ obiektywne i dokiadne,
czytelne dla innych. Jak rowniez tatwe dla obserwatora#Dlatego
przed rozpoczeciem badarn trzeba dokiadnie ustali¢és 1/ co dany
obserwator ma notowac; 2/ za pomocg jakiej symboliki /kodu/ ma
notowac; 3/ aa czym na notowac¢# Przy notowaniu obowigzuje zaw-
sze zasadai notowa¢ wiecej informacji niz tylko te, ktére wy -
dajg sie Istotne#

Szczegoblnie interesujgce metody notowania wynikéw obser-
wacji stosowane sg w psychologii. W psychologii inzynieryjnej
zaleca sie tzw# technike pobierania probek czynnosci, czyli
obserwacje migawkowa# Metoda ta moze by¢ z powodzeniem stoso -
wana w badaniach dydaktycznych, przy czym zasada tej techniki
Jest nastepujagca# Obserwator w pewnych odstepach czasu /co Kil-
ka sekund czy minut/ zapisuje, co w danej chwili robi badana
osoba. Aby notowanie byto szybkie i dokitadne, powinien on uprze-
dnio przygotowa¢ odpowiednie arkusze obserwacji# Moga to byc
bleinkiety zawierajace wykaz wszystkich czynnosci, ktére zgodnie
z przewidyweuiiami zostang przedsiewziete w toku danego dziata-
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nia, Pracovinik naakoiRy, koizystajgc z takiego foimulaizat za-
znacza tylko w okreslonej rubryce. lle razy dana czynnos¢ zo-
stata isykonana*

Doktadniejsze wyniki mozna uzyska¢ przez zastosowanie.,
kart, w ktérych kazda czynnos¢ jest okreslona umownym symbolem,
a obserwator postugujgc sie tymi znakami kolejno notuje zacho-
wanie sie badanego zoinierza w okreslonych odcinkach czasu.Ta-
ka metoda notowania umozliwia doktadno rozszyfrowanie np, me-
tody pracy dowddcy lub oficeréw sztabu przy organizacji dzia -
tan bojowych. Omawiany sposéb obserwacji zostat zastosowany
przez zesp6t badawczy ASG w szeregu c¢wiczen taktycznych. Mimo,
ze uzyskane wyniki nie sa petne, to metoda ta zastuguje na uwae-
ge i moze byC szeroko uwzgledniani; w badaniach naukowych.

4.3.2. 'Badania®dokumentae”i__dyd8&8*ycznen

Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza prowadzona w sitach
zbrojnych zaklada koniecznos$¢ przygotowania i prowadzenia okre-
sSlonej dokumentacji, opracowywania pomocy naukowych oraz $rod-
kow i materiatéw szkoleniowych. Mozna wyréznié nastepujgce
grupy dokumentacji dydaktycznej:

1. Dyrektywne /konstytuujgce/dokumenty dydaktyczne, do kt6-
rych mozna zaliczy¢:
a/ dyrektywy i rozkazy szkoleniowe MON;
b/ rozkazy i zarzadzenia szkoleniowe dowddztw rodzajow sit
zbrojnych, wojsk i stuzb;
c/ ustawy sejmowe i resortowe, zarzadzenia wykonawcze regu-
lujace ustrdj i funkcjonowanie szkolenia wojskowego;
d/ statuty i regulaminy regulujace wewnetrzny tryb dziatal-
nosci uczelni wojskowych.
2. Dokumenty planowania i organizacji procesu szkolenia:
a/ programy szkolenia;
b/ plany i rozkiady zaje¢;
c/ zarzadzenia organizacyjne regulujagce tok szkolenia;
d/ plany zabezpieczenia materiatowego, finansowego i tech -
nicznego procesu szkolenia.
3. Dokumenty rejestrujace wyniki szkolenia i1 sprawozdawcze:
a/ protokdéty z inspekcji i kontroli;
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b/ protokédy egzaminacyjne, sprawozdaviCze, sakolenlovie;
c/ wykazy ocen, dzienniki lekcyjne;
d/ notatniki wykladowcéw i instruktorow.
4. Pomoce szkoleniowej
a/ regulaminy, instrukcje, podreczniki, skrypty, literatura
fachowa;
b/ opracowania metodyczne owiczenn, dokumentacja O6wiczebnat
mapy ¢wiczebne, sprawozdania z przebiegu Owiczen;
c/ konspekty wykiadowcow;
d/ schematy, filmy, przezrocza wykonane dla potrzeb procesu
szkolenia.
5. Wytwory pracy szkolonych zoinierzy*
a/ konspekty, notatki, opracowania domowe;
b/ prace sprawdzajace i egza\minacyjne, projekty i prace dy-
plomowe;
o/ rzeczywiste przedmioty wykonane przez szkolonych, kon-
strukcje, wynalazki.

Wymienione dokumenty i materialy stanowig cenne zrodto
poznania procesu szkolenia..Dlatego tez studiowanie dokumentéw
dydaktycznych jest niezbedng przestanka wilasciwie zorganizowa-
nej pracy badawczej. Wprawdzie nie wszystkie przestudiowane..
dokumenty wniosg jakie$ nowe szczegOty do badanego zagadnienia
niemniej jednak nawet drobne fragmenty w nich zawarte /wnios -
ki, postulaty potwierdzajgce koncepcje, fakty itd./ mogg mied
duze znaczenie dla badacza. Umozliwiajg bowiem powotanie sie w
argumentacji na wydarzenia przeszte, ktdore aktualnie nie mogg
by6é potwdérzona, ani ponownie zbadane.

Studiowanie dokumentacji szkoleniowej nie jest,jakby sie
to wydawato, czynnoscig prosta. Niedoswiadczony badacz moze
straci¢ duzo czasu na wertowanie dokumentacji szkoleniowej, a
mino to uzyska niewspotmiernie mate rezultaty. Jedna 2z przy -
czyn tego zjawiska tkwi w tym, ze niektdérzy, zwlaszcza poczat-
kujacy pracownicy nauki, widzg w materiatach szkoleniowych wy-
tacznie obiektywna tresé¢ wiedzy. Tymczasem znaczna czes$S¢ woj

skowej dokumentacji dydaktycznej, dotyczacej oceny zjawisk
szkoleniowych, ich analizy, wnioskéw i wszelkiego rodzaju uo -
golnien, zawiera subiektywng interpretacje autora /zespotéw

autoréw/ dokumentu. Niejednokrotnie materiaty te przedstawiajg
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wytgcznie pozytywng strone danego przedsiewziecia szkoleniowe-
go, pomijajac za$ lub pobieznie omawiajac zjawiska negatywne,

Z tych wzgledéw w pracy nad dokumentacjg szkoleniowg nie
zbedna jest umiejetnos¢ krytycznego oceniania jej tresci. Ba-
dacz tylko niektére dokumenty dydaktyczne, a zwlaszcza o cha-
rakterze opisowo-informacyjnym noze przyjmowac¢ jako dowody.Na-
tomiast zawarte w nich oceny zdarzenn dydaktycznych, a zwilasz -
cza.sugestie i propozycje rozwigzan powinny by¢ przyjmowane z
duzg ostroznoscia i zaliczane do dowoddéw dopiero po ich po-
twierdzeniu w innych zrédtach lub zweryfikowaniu w drodze ob -
serwacji lub eksperymentow,

403. 3

badaniach dydaktycznych metody wywiadu i ankietowa od-
grywajg najczesciej role uzupeiniajgcg lub pomocnicza. Zapew -
niajg one uzyskanie informacji od oséb, ktére mogg by¢ dobrze
zorientowane w danej dziedzinie dziatalnosci dydaktyczno-wy -
chowawczej.

Pierwsza z wymienionych metod - mianowicie wywiad polega
na bezposrednim stawianiu pytan wybranym osobom oraz notowanie
odpowiedzi lub ich rejestrowanie za pomoca magnetofonu. Wywiad
ma te dodatnig ceche, ze pozwala na gorgco wyjasni¢ caty sze -
reg probleméw, ktérych znajomos¢ nmoze mie¢ bardzo istotny
wpltyw na obiektywizm w interpretacji wynikéw. JeS$li np, w cza-
sie wywiadu stwierdzimy, ze badany uwaza, iz proces szkolenia
w danym zespole ma zarbwno szereg stron dodatnich, jak i ujem-
nych, to jednoczes$nie nozemy od razu wyjasni¢, w czym sie to
wyraza, jakie sag tego przyczyny oraz co w zwigzku z tym przed-
siewzia¢ na przysztos¢? Ujemnag cechg wywiadu jest to, ze ten
spos6b badawczy jest bardzo czasochionny, a co za tym idzie -
pracochtonny.

Wywiad musi by¢ uprzednio doktadnie przygotowany,w szcze-
goélnosci nalezy przemysle¢ zestaw pytan, ktére zamierza sie po-
stawi¢ badaczom. Badacz w celu utatwienia sobie techniki noto-
weinia moze przygotowac¢ odpowiedni kwestionariusz, Czasami wy -
wiadu nie przygotowuje sie, a prowadzi sie go metodg swobodnej
rozmowy. Sposéb ten stosuje sie w wypadku uzyskania zgody na
udzielenie wywiadu przez osobe szczegdlnie autorytatywng, do-
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skonale zorientovrang pioblematyce bedacej trescig badari#

W badaniach Si®iczebnych taktyczno-operacyjnych tg metodg byty

przeprowadzane wywiady z Kierownictwem dwiczen i dowddcami

¢wiczacych jednostek.

Metoda ankietowa polega na zastosowaniu techniki wywiadu
do masowego badania danej zbiorowosci ludzkiej. Ankieta za$ to,
tez zestaw pytan tylko postawionych pisemnie, na ktére pytany,
czyli respondent odpowiada wypeiniajgc odpowiednie rubryki#
Rezultaty badania ankietowego zalezg w duzym stopniu od tego,
jak ankieta zostala opracowana oraz jaki wybraliSmy teren ba-
detnia.

Przed przystgpieniem do opracowania ankiety powinnismy
ustali¢ doktadnie problematyke majacg by¢ przedmiotem badania
ankietowego. Ponadto nalezy przestrzega¢ nastepujacych warun -
kéw: '

1. Ankieta nie noze zawiera¢ stéw, co do ktérych istnieje przy-
puszczenie, ze moga by¢ dla badanych niezrozumiate.Nie moze
rowniez zawiera¢ pytan o sprawy, ktére mogg byc¢ badanym
nieznane, lub mato znane, ani tez pytan metnych, niejasnych,
formutujgcych problem wieloznacznie.

2. Wankiecie nalezy unika¢ sformutowan, sugerujgcych z gory
pozytywna lub negatywna odpowiedZ; np. zamiast pytac¢: “Czy
dostrzegasz jakie$ btedy w szkoleniu taktycznym w Twoim pod-

oddziale?” - pytamy; ”C6 i dlaczego usprawnitby$s w szkole -
niu taktycznym w Twoim pododdziale?. W ten spos6b nie  su-
gerujemy badanemu z goéry odpowiedzi, z drugiej zas - nie-

pytamy wprost, w sposéb bezposredni o to, o co nam chodzi.

3. Wankiecie nalezy unika¢ pytan, na ktére odpowiedzi sg oczy-
wiste, np: "Czy tre$¢ c¢wiczenia taktycznego z wojskami wy-
wiera pozytywny wplyw na stopien zgrania poszczegdllnych ele-
mentéw ugrupowania bojowego c¢wiczacych pododdziatéw  /od-
dziatow/?

4. Nalezy dazy¢ do tego, by ankieta nie byta przetadowana nad-
mierng ilosciag problemdw.

Mozemy wyodrebni¢ trzy rodzaje ankiet, sg to;

1, Ankiety skategoryzowsuie /zamkniete/, tj. takie, w ktorych
zgdamy od badanego odpowiedzi w postaci; “tak” lub "nie”,
bez jej uzasadnienia, tj. szerszego wyjasnienia.



2. “nkiety nleskategoryzovbane /otTnarte/, tj. takie, n ktdrych
zadamy od badanego odpo>«iedzi opisoviej, w ktérej zasadni -
cza sprak@ jest uzasadnienie tego, 0 czym nas badany & an-
kiecie Informuje,

3# Ankiety bedgce potaczeniem elementovk skategoryzok«anych i
nieskategoryzoYsanych,

Zastosowanie metody zbierania opinii jest szczegdlnie po-
zagdane w badaniach kompleksowych dotyczacych trudnych i z4ozo-
nych probleméw dydaktycznych /np, wartos$ci programow szkolenia,
efektywnosci owicze6 taktycznych, skutecznosci metod  pomiaru
wynikow szkolenia/. W tym wypadku w celu zebrania opinii 0so6b
kompetentnych lub szczeg6lnie zainteresowanych, a takze dla
weryfikacji danych uzyskanych z innych zrdédet, materiat zebrany
za pomocg ankiet i1 wywiadow moze byé bardzo pomocny.

4_3«4. Eksperyment~dydaktyczny

Eksperyment rézni sie w sposéb istotny od uprze-
dnio wymienionych metod zwitaszcza obserwacji. W tym
wypadku badacz w sposdb celowy zmienia warunki pro-
cesu szkolenia, $Swiadomie ingerujgac w przebieg nau-
czania, aby zbada6é te witasnie zjawiska i zaleznosci,
ktére w danym momencie sg najistotniejsze. Wedtug
obowigzujacego pogladu eksperyment dydaktyczny pole-
ga na wywotaniu badanego zjawiska w okreslonych wa-
runkach i stwierdzeniu wplywu tych warunkéw na prze-
bieg tego zjawiska.

Celem eksperymentu Av najogdlniejszym sensie/ jest nie
tylko dostarczenie nowych faktow o zjawiskach dydaktycznych,
ale gtéwnie okreslenie, za posrednictwem tychze faktdéw, nowych
prawidtowosci i zaleznosci zachodzacych w procesie nauczania,
a wywierajagcych istotny wplyw na skutecznos¢ i wyniki ksztat -
cenig.

Rozr6znia sie dwa rodzaje eksperymentu: naturalny i la-
boratoryjny. W dydaktyce wojskowej stosuje sie w zasadzie ten
pierwszy rodzaj eksperymentu. Z punktu widzenia zasiegu mozna
wyodrebni¢ dwie jego formyt
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- eksperyment ogolny obejmujacy catos¢ lub wiekszosé stron
dziatalnosci szkolenia jednostki wojskowej /Zoddziatu« zwigz-
ku taktycznego/, szkoty lub uczelni;

- eksperyment szczegotowy dotyczacy jednej lub Kilku stron pro-
cesu dydaktycznego pododdziatu, grupy lub zespotlu szkolonych
zoinierzy.

Najtrudniejszg i najbardziej skomplikowang forme stanowi
niewatpliwie eksperyment ogdélny, Do tego rodzaju przedsiewzie-
cia nalezy zaliczy¢ eksperymentalne cwiczenia na szczeblu od-
dziatu lub zwigzku taktycznego zaréwno o charakterze taktycz -
nym, jak tez dydaktycznym, W takim przedsiewzieciu mogg brac¢
udzial pododdziaty, oddziaty, a nawet zwigzki taktyczne oraz
zespoty oficerow wchodzgce w skiad aparatu kierownlczo-rozjem-
czego,

Wwarunkach wojska dotychczas nie organizowano  jeszcze
¢wiczen taktycznych wytacznie o charakterze eksperymentalno-
dydaktycznym. Sg to przedsiewziecia zbyt drogie i skomplikowa-
ne i dlatego do tego calu nalezy wykorzysta¢ kazde prawie pro-
gramowe c¢wiczenie taktyczne. Bedzie to faktycznie szczegdtowy
eksperyment naturalny w ramach okreslonego przedsiewziecia
szkoleniowego. Takie skojarzenie zajecia programowego z do*
Swiadczeniem nmoze sie okaza¢ najlepszym sposobem upowszechnie-
nia badan dydaktycznych, az do najnizszych szczebli dowodzenia
wiaczniee

W kazdym eksperymencie dydaktycznym bada sie wplyw , ja-
kich$ nowych warunkéw /Zczynnikéw/ na rezultaty szkolenia. Czy
jednak uzyskanie nawet lepszych wynikéw upowaznia do twierdze-
nia,, ze podstawowg przyczyng sukcesu sg przede wszystkim te no
we nmomenty zastosowane w doswiadczeniu? W praktyce problem ten
jest bardziej skomplikowany, bowiem z reguly wynik szkolenia
jest wypadkowg oddziatywania wielkiej ilosci réznych czynnikéw
i warunkéw, a nie tylko tych, ktére aktualnie sprawdzamy,

W badaniach dydaktycznych, ktoérych obiektem jest zawsze
cztowiek,momentéw wywierajacych wplyw na proces szkolenia jest

1/ Moga by¢ ponadto eksperymentalne przedsiewziecia badawcze
dotyczace probleméw dowodzenia, zaopatrzenia, orgeuiizacji

wojsk lub zastosowania i uzycia techniki wojennej i uzbro -
jenia.
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szczegOlnie duzo, gdyz ludzie jako obiekty eksperymen-
tu nie tylko rézniag sie znacznie miedzy sobg, ale podlegaja
ciggtym zmianom natiet m toku samego dosviiadczeniac a  ponadto
Yinoszg do eksperymentu posiadang uprzednio iiiedze, upodobania,
subiektyvine stany emocjonalne, iita6clviosoi stiego charakteru*
Rowniez badany zesp6t ludzi, pododdziat, sztab wojskowy - jako
mniej lub wiecej uksztattowany organizm - posiada okreslone ce-
chy subiektywne? poziom wyszkolenia, nawyki zespotowej pracy,
okreslone tradycje i przyzwyczajenia, ktorych wplyw na  prze-
bieg eksperymentu nmoze bydé decydujacy 1 znleksztalcid jego wy-
nik*

W terminologii naukowej /miedzy innymi psycholo-
gicznej i pedagogicznej/ dla okres$lenia wspomnieuiych
warunkéw lub czynnikéw przyjeto nazwe tzw. zmiennych
eksperymentdéw, przy czym wyrdOznia sie zmienne zalez-
ne, niezalezne i zaklbécajgce*

Jako zmienng zalezng okresla sie zjawisko, czynnik lub
ceche, ktdéra mary eksperymentalnie zbadad] zmienng niezalezng
nazywamy warunek lub czynnik, ktéry przeobrazamy w eskerymen-
cie w sposob planowy, aby obserwowadé co sie dzieje ze zmienng
zalezng* Pozostate wszystkie czynniki /warunki/, ktoére moga
wywrzed uboczny i nieoczekiwany wptyw na ksztattowanie sie ba-
danego zjawiska, traktuje sie jako zmienne zakldcajace.

Przyjmuje sie, ze w eksperymencie dydaktycznym zmiennymi

niezaleznymi sg zazwyczaj elementy sytuacji pedagogicznej, a
wiec nauczyciel, uczen, programy, metody 1 Srodki, organizacja
pracy w szkole, natomiast reakcje uczniéw na te sytuacije, a

wiec wyniki nauczania - sg zmiennymi zaleznymi*

Warunkiem powodzenia eksperymentu dydaktycznego bedzie
wiec dokiadne okreslenie 1 sprecyzowanie zmiennych niezalez -
nych oraz wyrugowanie, zneutralizowanie, a przynajmniej Swia -
dome uwzglednienie oddziatywania zmiennych zakldcajacych, kté-
re badacza aktualnie nie obchodza, lecz ich wspdtistnienie no
ze zaciemnic¢ lub wypaczy¢ przebieg 1 wynik eksperymentu*

W celu ogreuiiczenla wptywu czynnikéw pobocznych nalezy
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dazy¢ do tego, aby eksperyment przebiegat v sytuacji Jak naj -
bardziej zblizonej do normalnej. Przeobrazeniom mogg podlegaé
tylko badane zmienne niezalezne. Natomiast Tfszystkle inne czyn-
niki i Tfjarunki /zmienne zakidcajace/ poviinny pozostac bez
zmian lub ulec tylko nieznacznym modyfikacjom, Zreallzo”~gmle
tego postulatu zwlaszcza w eksperymentalnych éwiczeniach takty-
cznych, nie Jest wcale proste. Jednakze tylko w ten sposdéb noim
na w znacznym stopniu ograniczy¢ wptyw czynnikéw zakidcajacych,
W ¢éwiczeniach taktycznych ilos¢ zmiennych wywierajacych
wptyw na przebieg catego ¢éwiczenia lub Jego fragment Jest pra-
tycznie nieograniczona. Dla celéw teoretycznych nalezy Jednak
wyodrebni¢ i uwzgledni¢ przynajmniej najwazniejsze z nich,lecz

1 to w szeregu wypadkéw nie zawsze bedzie mozliwe. Tak np, w

eksperymentalnym ¢wiczeniu na szczeblu pododdziatu lub oddzia-

tu do takich czynnikéw, a raczej zespotdw zmiennych /niezalez-
nych i zakldcajacych/ mozna zaliczydi

- tre$¢ ¢wiczenia, tJ, temat i cele ¢wiczenia, etapy 1 zagad -
nienia szkoleniowe, sytuacje wyjsciowa, sity i Srodki urdw -
nego przeciwnika i Jego dziatanie, stopien zblizenia tresci
¢wiczenia do przewidywanej rzeczywistosci pola walki itd;

- stany osobowe c¢wiczacych Jednostek, w tymt stany iloSciowe,
struktura organizacyjna, poziom Indywidualnego i zespotowego
wyszkolenia oficeréw oraz szeregowcdw, umiejetnosci organl -
zacyjne dowddcow oraz oficerow sztabu, poziom aktualnego
przygotowania sie do danego ¢wiczenia, stopien zainteresowa-
nia c¢wiczeniem, nastroje wsérdéd zoinierzy itd;

- ilo$¢ i Jakos¢ srodkdéw przeznaczonych do éwiczenlat zaopa -
trzenie materiatowe, stan techniki, transportu 1 uzbrojenia,
wyposazenie w srodki tgcznosci, pozoracji, w materiaty pedne
itd;

- aparat kierowniczo-rozjemczy, w tynt struktura i skilad Kkie -
rcwnictwa i rozjemcoéw, stan wyszkolenia, ustalone i faktycz-
nie stosowbUie metody pracy; kompetencje rozjemcow przy dowddk
cach i sztabach oraz rozjemcéw terenowych; wyposazenie kle -
rownictwa i rozjemcoéw w Srodki transportowe, tgcznosci i po-
zoracji; organizacja grup pozoracji;

- warunki terenowe, klimatyczne i atmosferyczne,

Z wymienionych warunkéw tylko niektdre mogq sie rjtac '
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zmiennymi niezaleznymi 1 J toku eksperymentu ulega¢ z gézy za*-
miezzonym przeksztatlceniom, pozostate za¢ systgpia jako zmien*
ne zaktécajgce. | tak np. badajac Yiplyn zastosowania nowych
Srodkéw pozoracji lub dokonanych zmian w ustawieniu , aparatu
rozjemczego /Zalbo jedno i drugie/ na poziom wyszkolenia zot *
nlerzy 1 sztab6w, dwa pierwsze czynniki bedziemy traktowali ja-
ko zmienne niezalezne, za$ trzeci /pozlob wyszkolenia/ - jako
zmienng zaleznag. Wszystkie pozostate czynnrjiki bedg zmiennymi
zaktbécajagcymi.

W wymienionym przyktadzie, jezeli nie uwzglednimy albo
nie wyeliminujemy wplywu zmiennych zakidcajacych, to nie noze-
ny zaktadaé, ze pozytywne zmiany zaobserwowane u szkolonych
nastgpity wiasnie dzieki zastosowaniu nowych srodkéw pozoracji
i zmianom w systemie pracy rozjemcoOw. Przeciez na poziom  wy-
szkolenia 1 wymienione cechy charakteru cwiczacych zoinierzy
mogly wywrze¢ wpltyw inne czynniki, jakt pomystowa treS¢  Ewi-
czenia, wymagalnos¢ kierownictwa, dobre zaopatrzenie materia -
towe, samorzutnie rozwijajace sie wspotzawodnictwo miedzy zot-
nierzami itd.

Zreszta nawet zmienne niezalezne sga w stanie wywrze¢ nie-
pozadany wpltyw na przebieg ¢wiczenia 1 uzyskane wyniki. Moze
sie bowiem okazaé¢, ze zasadniczg przyczyng wzrostu aktywnosci
i samodzielnosci ¢wiczacych byly nie zmiany w organizacji apa-
ratu rozjemczego, ale przede wszystkim wydajna, petna inlcja -
tywy praca poszczegoélnych czionkéw kolektywu rozjemczego, zno-
bilizowanego do dziatania dzieki temu, iz sam aparat rozjemczy
stal sie obiektem badan.

W tym aspekcie wynika dopiero cata trudnos¢ bezwzgledne-
go przestrzegania tzw. Mlllowskich kanondéw, zwlaszcza jedynej
roznicy i jedynej zgodnosci. Przy tak skomplikowanych przed -
siewzieciach, zmiennych bedzie zawsze wiecej, niz bySmy sobie
tego zyczyli. Many mozliwos¢ ograniczenia badania tylko do jed-
nej zmiennej niezaleznej - z jednoczesnym uwzglednieniem ist -
nlenla szeregu innych czynnikow.

Zada¢ wiec mozna pytanie, czy wobec tylu trudnosci i
komplikacji zwigazanych z organizacja eksperymentalnych ¢éwiczen
dydaktycznych warto przeprowadza¢ podobne doswiadczenia i czy
uzyskane wyniki majg wartos¢ obiektywnego dowodu.Wydaje sie,ze
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tak* ~v(iadczy(5 o tym moga pifzepto”adzone in tnojskach taktyczne

(Swiezenia dos$wiadczalne« ktézych lezultaty« dzieki stazannema

przygotowaniu i przeprowadzeniu badan, okazaty sie interesujg-®

ce, potwierdzajac mozliwos(5 1 celowo$(S podobnych przedsiewziecé«

Jednym z zasadniczych warunk(5w prawidtowej organizacji
eksperymentu-dydaktycznego jest Sciste sprecyzowanie tematu
eksperymentu, dokiadne okreslenie jego celu, szczeg6lowych za-
darn oraz hipotezy roboczej«

Ta ostatnia noze przybraeS forme projektu jakiej$ nowej
metody dydaktycznej, propozycji w zakresie form organizacji
lub systemu szkolenia itp« Whipotezie zakladamy jednoczesnie,
w jakim stopniu zastosowano w ¢wiczeniu zmienne czynniki/zmlen?
ne niezalezne/ powinny wptyng¢ na poziom wyszkolenia zotnierzy«

Cato$¢ przedsiewzie¢ organizacyjnych powinna by¢ okre -
slona w planie przebiegu eksperymentu dydaktycznego« Dokument
taki powinien zawieraci
- analize przewidywanych warunkow, w ktorych odbedzie sie eks-

peryment; bedzie to faktycznie kroétka, ale dokitadna charak-
terystyka tych zmiennych zaktécajacych, ktére moga  wywrzed
negatywny wptyw na przebieg przedsiewziecia i wypaczy¢ jego
wynik;

- wykazy pododdziatow, sztabow i oséb funkcyjnych, ktéro maja
by¢ poddane szczegétowym badaniom, z okresleniem stanu wyj -
Sciowego ich poziomu wyszkolenia;

- wykaz czionkéw zespotlu badawczego - z wyszczegdblnieniem ich
funkcji, z okredSleniem techniki i metod pracy w poszczogél -
nych etapach eksperymentu /zwilaszcza chodzi tu o sprecyzowa-
nie sposob6w notowania wynikow eksperymentu oraz techniki
pomiarow wplywu zmiennych niezaleznych/;

- zastosowanie w badaniach srodkéw technicznych /magnetofondw,
aparatow fotograficznych, kamer filmowych/ i okres$lenie ter-
mindw 1 sposobow ich uzycia.

Dla organizacji wiasciwych prac badawczych nalezy powo -
tywa¢ oddzielny zespdét, w ktorego skiad powinni wejsc ludzie
dobrze orientujgcy sie w metodach badarn naukowych« Do jego za-
dan bedzie nalezato przygotowanie catosci dokumentacji /formu-
larzy, blankietéw, “"wWykazéw ocen i pomiarow/ oraz technicznych
srodkéw badawczychc
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Istnieje poglad, ¢e pzoitadzenlu  ekspezymentaln”™oh
Ciilczen taktycznych nalezy do ptomadzenla badarn nykoxzystyviad
fozjemcoif. Nie jest to stuszne» gdyz i tak majg oni z seguty
duzo pracy; ¥ Z\nlazku z tym zlecenie Im proinadzenla catosci
prac bada?iczych mijatoby sie z celem. Niewatpliwie na rozjem -
csw moga by¢ natozone dodatkowe obowiazki w zakresie wykonywa-
nia pewnych zadarn o charakterze naukowo-organlzacyjnym /np*
wypetnienie formularzy obserwacyjnych» ankiet lub przeprowa -
dzenle wywiadéw/» lecz te zadania nie moga kolidowa¢ z Ich za-
sadniczymi obowigzkami*

Rezultat eksperymentu powinien by¢ wyrazony w konkret -
nych ocenach 1 pomiarach* Aby jednak okres$li¢ skutecznos¢ za-
stosowanych nowych srodkéw czy metod» ostateczne wyniki badeul
muszg by¢ poréwnane z rezultatami uzyskanymi w podobnych przed*
siewzieciach, realizowanych wedlug uprzednich zatozen metody -
cznych. Mozna wyrdzni¢ dwa zasadnicze sposoby rozwigzania tej
trudnosci. Pierwszy z nich» najczes$ciej spotykany w praktyce
szkoleniowej» polega na poréwnywaniu wynikow eksperymentu z
uprzednio przeprowadzonymi zajeciami lub ¢éwiczeniach* W tym
jednak wypadku obiektywnos$¢ wnioskéw bedzie wzgledna» zwiasz >
cza w przypadku» gdy wczesniej zrealizowane przedsiewziecia
szkoleniowe nie byly obiektem badan naukowych* W c¢wiczeniach
eksperymentalnych» zwtaszcza w duzej skali» ten system powl -
nlen by¢ jednak brany pod uwage» poniewaz zorganizowanie row -
nolegtych ¢éwiczen zazwyczaj nie bedzie mozliwe*

Drugi spos6b zaktada wiasnie jednoczesne realizowanie
dwu lub Kilku jednakowych przedsiewzie¢ szkoleniowych z tynmw
ze jedne z nich bylyby traktowane jako eksperymentalne» drugie
zas$.- jako kontrolne* W pedagogice tego rodzaju eksperymenty
moga by¢ prowadzone metoda grup niezaleznych /réwnolegtych/
lub metodg rotacji*

W badaniach pierwszego typu biorg udziat dwie niezalezne
grupy lub zespoty zoinierzy /pododdziaty» grupy szkolne/*W ce-
lu utatwienia pozniejszego statystycznego opracowania wynikow
nalezy organizowa¢ grupy o jednakowej liczebnosci» poziomie
wyszkolenia» wyksztatcenia 1 tego samego szczebla dowodzenia*
Mogg to wiec by¢ np* druzyny /dzlatony/» plutony lub kompanie
okreslonego rodzaju wojsk» wzglednie grupy lub pododdziaty
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szkolne. W jednej guupie oiganizuje sie szkolenie wediug tia -
dyoyjnyoh zatozen, a w diugiej prowadzi sie Je z zastosowaniem
nowych czynnikow /zmiennych niezaleznych/. Pierwsza bedzie
stanowita grupe kontrolng - druga - eksperymentalnag. Schemat
eksperymentu metodg grup niezaleznych moéglby byé nastepujacy:

b Lp.| = ¢-rmrnpazy | i I Faza 111
Badanin/-n 1 ' )

e SSB2 1 | )
Pluton ekape-i Egzamin Przeprowa- i Egzamin kon-
rymentalny | wstepny dzenie zajed j cowy

/¢wiczen/ z |
zastosowa- |
| niem badanej j
i metody ]
Pluton kon- j Egzamin Przeprowa- | Egzamin kon-
trolny I wstepny dzenie zajecC 1 cowy
/éwiczen/ w j
slooséb tra- ]
clycyny
Faza pierwsza i trzecia Jest identyczna w-Obydwu gru-

pach. Metodg egzaminu stwierdza sie stan wiedzy, umiejetnosci
lub nawykéw przed i po eksperymencie. Wwypadku Jezeli przy -
rost wiedzy w plutonie eksperymentalnym okaze sie wyzszy w
stosunku do plutonu kontrolnego, to przyrost ten bedzie wskaz-
nikiem efektywnosci zastosowania nowego Srodka lub metody. Po-
rownanie Jest wiec stosunkowo tatwe, ale przy tej metodzie nlg*
gdy nie nmozam™ mie¢ pewnosci, iz stwierdzony wyzszy poziom
opeuiowania materiatu w grupach eksperymentalnych nastapit wsku-
tek zastosowania nowych metod i form szkolenia.

. Azeby zobiektywizowaé¢ wyniki eksperymentu stosuje sie
druga metode, zwang - metodg rotacji. Wtym wypadku eksperyment
musi zawiera¢ przynajmniej dwa réwnorzedne tematy, przy czym
badane grupy kolejno zmieniatyby sie rolami. Schemat takiego
eksperymentu mogtby by¢ nastepujacy:
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Tematy, Temat 1 . Temat 2 n

Lp; - i .
P fazy Faza i1Faza jJ Faza | Faza _' Faza | Faza
Badanie o 3 1 I _ _
J. 6SaE?2 -« [ L. ] | |
Pluton a Grupa eksperymen- |j Grupa kontrolna j
taina | N
Pluton b Grupa kontrolna i Grupa eksperymen- i

I icalna j

Przebieg doswiadczenia v skali jednego tematu modgiby by
takx sam jak w poprzednim wypadku. Gdyby temat 2 stanowit lo-
giczng kontynuacje tematu pierwszego, to w tym wypadku  bylby
zbedny egzamin wstepny z zakresu tematu drugiego /faza 1/,9dyz
jego funkcje speiniatby egzamin Konicowy z zakresu tematu pierw-
szego. Wynik badarn bylby bardziej obiektywny w poréwnaniu z
metoda grup niezaleznych. Stwierdzony wiekszy przyrost wiedzy
w grupach eksperymentalnych sSwiadczytby niezbicie o przewadze
nowej metody czy systemu nauczania.
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5. OGOLNE | SZCZEGOLOWE ZASADY SZKOLENIA WQISKOAEGO

Zasad™ szkolenia utojskowego stanov(lg jeden z Istotnych
elementéw przedmiotu badan dydaktyki wojskowej* Okres$lajg one,
w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia dydaktyczne i na pod -
stawie analizy prawidtowosci funkcjonowania systemu nerwowego

1 psychiki cztowieka, reguty praktycznego dziatania dydaktycz-
nego *

Zasady szkolenia wojskowego sg to generalne dy-
rektywy dydaktyczne, ktérych przestrzeganie jest wa-
runkiem koniecznym, chociaz nie jedynym, skutecznego
szkolenia i uczenia sie.

Z.tego ostatniego ujecia wynika, ze nalezy je traktowal
szeroko jako normy postepowania zaréwno wykladowcy i instruk -
tora wojskowego, jak tez szkolonego zoinierza. Mozna  réznymi
metodami szkoli¢ zoinierzy, wojska i sztaby i niezaleznie od
tego uzyska¢ dobre wyniki. Jednakze sztuka nauczania nie jest
dowolng dziedzing praktyki ludzkiej. Obowigzujg w niej zaréwno
ogoélne, jak i bardziej szczegdtowe prawidtowosci, ktdére w woj-
skowej praktyce dydaktycznej znajdujg odzwierciedlenie w ogol-
nych i szczegétowych zasadach szkolenia wojskowego.

Przede wszystkim zasady szkolenia wojskowego powinny bez-
posrednio nawigzywa¢ do ogoélnych dyrektyw dydaktycznych wspol-
nych dla wszystkich proceséw nauczania i uczenia sie. Mozna je
tez nazwa¢ ogoélnymi zasadami szkolenia wojskowego. Wojsko jest
jednak specyficzng instytucja zawodowa, przygotowujgcq fachow-
cow do walki zbrojnej. Z tego wynikaja odrebne zadania wojska
w dziedzinie ksztatcenia kadr specjalistow wojskowych oraz
odrebnos¢ celow dydaktycznych. Powyzsze powoduje, ze w proce -
sie szkolenia wojskowego wystepuja specyficzne prawidiowosci ,
ktére znajdujg odzwierciedlenie w szczegdlowych zasadach szko-
lenia wojskowego.

Ponadto w szkoleniu wojskowym, zwlaszcza w metodykach
przedmiotowych lub metodyce poszczegdlnych form organizacyjnych
mozna wybra¢ jeszcze bardziej konkretne prawidtowosci dydakty-
czne, ktoére zaliczy¢ nalezy do zasad metodycznych. Tego rodza-
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Ju reguty wystepuja @i <5vliozenlach taktycznych i operacyjnych.
V dydaktyce ~ojskoviej mozna wiec nyréznld, uwzgledniajgc
wyszczegolnione przestanki wyjsciowe nastepujgce zasady szko <
lenia wojakéw egoi
a/ OgoOlne zasady szkoleniai
1/ zasada aktywnego i Swiadomego udziatu zoinierzy w proce-
sie szkolenia;
2/ zasada pogladowosci;
3/ zasada zwiazku teorii z praktyka;
4/ zasada systematycznosci;®
5/ zasada trwatosci wiedzy;?
6/ zasada przystepnosci;
b/ 3zczegbétowe zasady szkolenia*
1/ zasada realizmu szkolenia wojskowego;
2/ zasada zwigzku szkolenia indywidualnego /zoinierzy i ze-
spotowego /wojsk i sztabéw/;
¢/ Zasady metodyczne prowadzenia ¢éwiczen taktyczno-operacyj -
nych*
1/ zasada prowadzenia ¢wiczenia wg decyzji ¢wiczacych do -
wodcow;
2/ zasada rownosci szans;
3/ zasada ciagtosci c¢wiczenia;
4/ zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia.

5.1.1. 2asada__gktywnego_i_swiadomego”~udziatu”zotnierzy”™5
procesie szkolenia,

U podtoza powyzszej zasady leza prawidtowosci
funkcjonowania wyzszego systemu nerwowego cztowiekac
Doswiadczenia wskazujg» ze zwlaszcza te wiadomosci 1
umiejetnosci zostajg trwale opanowane i przyswojone»
ktére sa zdobyte w drodze wilasnej dziatalnosci umy
stowej ucznia /zoinierza szkolonego/» w procesie
dociekliwego poznawania materiatu szkoleniowego.

Dzieki aktywnej i $Swiadomej pracy takie tresci programo-
we jak: definicje i pojecia naukowe; prawa i prawidtowosci
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rozwoju spotecznego, wojny i walki zbrojnej; zasady 1 regutly
postepowania; umiejetnosci dziatania praktycznego zwiaszcza na
¢wiczebnym polu walki stajg sie Jakby wB:asnym dorobkiem umy e
stowym lub sprawnosciowym, a nie wiedzg lub umiejetnosciami na-
rzuconymi z zewngtrz 1 przez ucznia pamieciowo 1 mechanicznie
opanowana.

Rozpatrywalismy aspekt dydaktyczny zasady aktywnosci’.
Jednak znaczenie dyrektywy Jest daleko szersze. Nawigzuje ona
bowiem bezposrednio do cel$w szkolenia wojskowego, mianowicie
do wyrabiania cech osobowosci, ktére sa niezbedne dla zoinie -
rza na wspoélczesnym polu walki, takich zwiaszcza. Jak aktyw -
nos$é oraz samodzielno$s¢ myslenia i dziatania. Doswiadczenia wo-
jen, a zwlaszcza drugiej wojny Swiatowej wskazujg Jak  wielka
wartos¢ na polu walki przedstawiajg wymienione cechy charakte-
ru, Nalezy oczekiwaé, ze znaczenie umiejetnosci samodzielnego
i aktywnego mys$lenia oraz dziatania niepomiernie sie zwiekszy
w wojnie przysztosci,

Z powyzszego wynikajg wazne wskazania dydaktyczne. Otz
nalezy mie¢ na uwadze, ze wspomniane walory charakteru,to Jest
aktywnos$¢ oraz samodzielnos¢ myslenia i dziatania, nie nabywa
sie nagle, dopiero w obliczu prawdziwego niebezpieczenstwa,Oka-
zuje sie bowiem, ze mozna i nalezy Je wyksztatca¢ i wyrabia¢
Jeszcze w okresie pokojowym w procesie szkolenia, przez-stoso-
wanie odpowiednich metod i form dziatania dydaktycznego,

W praktyce szkolenia wojskowego nalezy wyr6zni¢ przynaj-
mniej trzy rodzaje aktywnosScir.nasladowcza, kierowang za pomo-
ca zadan oraz aktywno$C twodrcza, przy czym kazda z nich na

Swiadomie uwzglednia¢ 1 wykorzystywa¢ rézne rodzaje ak”™wnosci
w celu uksztattowania u szkolonych w peini aktywnego stosunku

zarbwno do tresci programowych i zadann dydaktycznych. Jak 1
pozniejszych obowigzkéw dydaktycznych, Z tego tez punktu widze-
nia mozna wyodrebni¢ w szkoleniu wojskowym caty uktad metod

nauczania aktywizujgcych zotnierzy, w tym zwiaszcza metody za-
danlowe~i~tworcze,

W aktywizacji zoinierzy w procesie szkolenia nalezy row-
niez awréci¢ uwage na kierunek pobudzetnej aktywnosci*; co  nie
noze by¢ obojetne zwlaszcza z punktu widzenia pézniejss™e] pra-
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cy zaviodowej# W tym sefale, zgodnie z potrzebami spotecznymi i
zawodoviymi, nalezy dazy¢ do ksztattowania u zotnierzy,aktywne-»
Nstosunku do rzeczywistosci wyraza”cej sie w dazeniu do Jej
przetwarzania i przeksztalcania oraz usuwania wszelkich prze —
szkdd i hamulcéw postepu* Tego rodzaju uksztattoweuig  postawe
mozna zapewnie'hazwadéostawg innowacyjna.

Wszelka celowa aktywnos¢ sensoryczna i motoryczna™a zwia-
szcza aktywnosc¢ JMNierowana przy pomocy, za”“n i tworcza wystepu-
je w sclaym awlaaku z samodziel™oscig™myslenia i dziatania.

MysSlenie samodzielne wyrabia sie u szkolonych poprzez?

- wdrazanie do formutowania wiasnego problemu lub do Scistego

okreslania postawionego zadania;

- wymaganie samodzielnego rozwigzania problemu /zadania/;

- przyzwyczajenie do sprawdzania uzyskanych wynikow.

Aktywnos¢ i samodzielno$¢ w mysleniu nie jest réwnozna -
czna z inicjatywa 1 energig w dziataniu. Dlatego tez w szkole-
niu zoinierzy nalezy k#as¢ staty nacisk rowniez na wyrabianie
samodzielnosci dziatania. Tego rodzaju predyspozycje wykladow-
ca wyksztatca wdrazajac zoinierzy doj
- planowania pracy /np. opracowania planu przebiegu ¢wiczenia/;
- wykonywania pracy /przeprowadzenia ¢wiczenia/;

- sprawdzenia wykonanej pracy /ocenienia ¢wiczenia/.

Praca jest samodzielna, kiedy wszystkie jej etapy,od no
mentu otrzymania czy okreslenia zadania az do sprawdzenia po-
prawnosci rozwigzania sga wykonywane przez samych szkolonych i
bez pomocy z zewnatrz.

Dowoddcy i wyktadowcy dazac do wyrabiania u  podwiadnych
aktywnego 1 Swiadomego stosunku do zada¢ szkoleniowych oraz eer
modzielnosci myslenia i dziatania powinni w procesie dydakty -
cznym umiejetnie stosowac¢ réznorakie metody i formy postepowa-
nia. Doswiadczenie wskazuje, iz dobre rezultaty uzyskuje sie
w tym wzgledzie przy przestrzeganiu miedzy innymi nastepujg -
cych regut?

1/ Przede wszystkim wykiadowca wojskowy /dowddca/ powinien
wiasciwie rozumie¢ wlasng kierownicza role w procesie szko-
lenia. Nic bardziej nie ttumi aktywnosci i samodzielnosci
szkolonych, zwilaszcza oficeréw, jak zbytnie komenderowanie,
narzucanie im swego zdania nie drogg wyjasnienia i rozumo-
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Niania, a viylacznie za pomoca rozkazu# Kieroysnicza rola do-
wbdey i Yfykiadoyrcy u ksztattowaniu aktywnego i  Swiadomego
stosunku szkolonych do nauki powinna polegad przede wszyst-
kim na umiejetnej Inspiracji i sugestywnym zachecaniu szkolo-
nych zoinierzy do aktywnosci w nauce, wykazywaniu inicjaty-
wy, samodzielnosci w mysleniu 1 dziataniu#

2/ Stopien aktywnosci zoinierzy w procesie zdobywania  wiedzy
uzalezniony jest od skali zainteresowania materialem szko -
leniowym# Budzenie zainteresowania nmozna osiggnacé réznymi
drogami, miedzy Innymi przez zapoznanie zoinierzy z celami
nauczania tak w zakresie catosci programu, jak oddzielnych
przedmiotéw poszczegolnych zajedé lub tematéw oraz wskazanie
na praktyczne korzysci jakie uzyskujg zdobywajac te czy in-
ng umiejetnos¢ lub nawyk#

3/ Monotonia w nauczaniu zabija zainteresowania, jest wrogiem
aktywnosci# W celu zwalczania jednostajnosci nalezy  stale
zmienia¢ tres¢ i metody szkolenia, wprowadzac elementy
wspotzawodnictwa, stwarza¢ ciekawe nowe sytuacje w szkole-
niu taktycznym# Bardzo dobre wyniki uzyskuje sie przez wig-
zanie zadan wymagajacych mechanicznych czynnosci z sytua -
cjami taktycznymi#

4/ Aktywnos¢ i samodzielnos¢ nalezy ksztattowaé poprzez dzla -
tanie i zastosowanie wiadomosci w praktyce# Zadania zlecane
zotnierzom do wykonania powinny by¢ jednak trudne, skompli-
kowane, zmuszajace zotnierza do znacznego wysitku umystowe-
go i fizycznego# Dlatego tez dla ksztattowania  aktywnosci
oraz samodzielnosci myslenia 1 dziatania wielkie znaczenie
nma problemowos¢ w szkoleniu#

5.1 #2# Zas”™a”ogl8dowosci

Zasada pogladowosci, nakazujaca wigza¢ wiedze
abstrakcyjng z poznaniem realnej rzeczywistosci,
opiera sie na prawach procesu poznania, uwzgledniajgc
rowniez witasciwosci psychofizjologiczne cztowieka*

Fogladowos¢ utatwia zrozumienie wiadomosci, gdyz  wigze
abstrakcyjne pojecia, reguly, wyobrazenia z konkretng rzeczy -
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vristoscla lub Jej obrazami* PogladoTioisd nie jest celem  samym

M sobie* Jest ona Srodkiem utatvilajgcym ksztattowanie czynnej

postawy zoinierzy w procesie nabywania wiedzy 1 ksztattowania

umiejetnosci na podstawie bezposredniego poznania rzeczywisto-

Sci /przedmiotéw terenu/ lub tez uksztattowanych uprzednio w-

obrazen o tej rzeczywistosci /np. o przysztym polu walki*

W szkoleniu wojskowym zasada pogladowosol noze bydé sto -
sowema w czterech zasadniczych ukladach przezt

a/ demonstrowanie danych przedmiotéw /sprzetu,uzbrojeniat po-
jazdoéw, obiektow wojskowych, terenu/ w Srodowisku sztucznym
lub naturalnym;

b/ korzystanie w czasie zaje6 ze $rodkéw zastepczych lub sym -
bolizujacych rzeczywisto$¢: map, schematéw, obrazéw, nodo -
li, przezroczy, filmow;

c/ pokaz wzorcowego dziatania /np* dziatan bojowych lub uzycia
uzbrojenia i sprzetu bojowego w ramach ¢wiczen taktycznych/;

d/ odwotywanie sie do obrazéw pamieciowych*

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zasada pogladowosol

W najszerszym zakresie znajduje wyraz w réznych odmianach po-

kazu, przy czym w jednostkach i1 uczelniach wojskowych zasadni-

cze znaczenie maja pokazy dziatania wojsk i sztabéw /pokazowe
¢wiczenia taktyczne/, oraz zastosowanie techniki wojennej,
umozliwiajgce realistyczne przedstawienie charakteru ewentual-
nej przysztej rzeczywistosci pola walki*

Nieprzestrzeganie w szkoleniu wskazan zasady pogladowo -

Sci prowadzi do werballzmu, do wytwarzania sie w umystach szko-

lonych zoinierzy poje¢ nieadekwatnych w stosunku do rzeczywi -

stosci* W tym wypadku wiedza jest przyjmowana w sposéb mecha -
niczny i nie zostaje trwale przyswojona*

5.1.3# Zasada”zwlgzku”~teoril™*z”™praktyks§

Konieczno$¢ przestrzegania zasady zwiazku teorii z prak-
tyka wynika z istoty samego procesu poznania ludzkiego* Czio -
wiek poznajac rzeczywistos¢ tworzy schematy pojeciowe, ktorych
suma w postaci twierdzen, praw i teorii naukowych skiada sie
na system wiedzy teoretycznej* Z kolei za$ sprawdzleuiem i za -
stosowaniem wiedzy jest praktyka* Stad wynikajg wazne implika-
cje dla dziatalnosci dydaktycznej*
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Celem nauki &« szkole jest Yiledza, ale nie miedza
sama dla siebie, ale dla jej praktycznego zastosoma-
nia* ldzie mieo o to, aby utmorzyé mumystach zot-
nierzy system miedzy dynamicznej i operatywnej, to
jest takiej, ktoéra bylaby gotowa i przydatna do bez-
posredniego zastosowania w dziatalnosci praktyczneje

Jest to niewatpliwie ideal skutecznego dziatania dydak -
tycznego, Wrzeczywistosci jednak uzyskanie takiego stanu rze-
czy napotyka na powazne trudnos$ci. Dotyczy to zwihaszcza azko -
lenia bojowego i taktyczno-operacyjnego. Chodzi bowiem o to,
ze wiedza zdobyta w rezultacie tego szkolenia nie znajduje m
okresie pokojowym ujscia w praktycznym zastosowaniu. Dla szkol-
nictwa wojskowego, tym praktycznym weryfikatorem skutecznoscl-
procesu dydaktycznego sg w jakiej$s mierze c¢wiczenia z wojskami.
Jest to jak gdyby odpowiednik praktyki, chociaz nalezy zdawac¢
sobie sprawe z wielkiej jakosciowej réznicy istniejgcej miedzy
najbardziej skomplikowanymi c¢wiczeniami z wojskami a rzeezywi-
stym polem walki, niemniej jednak ¢wiczenia z wojskami sa jedy-
nym sprawdzianem skutecznosci i adekwatnosci procesu szkole -
niowego przewidzianego w szkotach wojskowych, dlatego tak waz-
ne sg praktyki podchorgzych i stuchaczy uczelni wojskowych — w
jednostkach wojskowych oraz ich udziat w ¢wiczeniach z wojska-
mi, W ten sposéb bowiem nastepuje konfrontacja wiedzy wojsko -
wej uzyskanej w szkole z jej praktycznym zastosowaniem na c¢wi-
czebnym polu walki. Wartos¢ cCwiczen jest tym wieksza, ze row-
niez dla samych wojsk i sztabéw stanowig one ostateczny spraw-
dzian stopnia uzyskanej gotowosci bojowej i rzeczywistej spraw-
nosci w prowadzeniu dziatan bojowych.

Jest rzecza oczywistg, ze nalezy dazy¢ do uzyskania du-
zej biegtosci zoinierzy, sztabéw i wojsk w dziataniach na ¢wi-
czebnym polu walki. Jednakze doswiadczenia historyczne wsketzu-
ja, iz nabyta wprawa w toku szkolenia nie zawsze okazuje sie
adekwatna do potrzeb rzeczywistego pola walki, a nawet w nie-
ktérych wypadkach staje sie, zwilaszcza w odniesieniu do ofice-
row, balastem trudnym do przezwyciezenia. Dlatego tez nalezy
zwalcza¢ w szkoleniu wojskowym wszelkie przejawy zrutynizowania
sie oraz nadmiernej wiary w niezawodno$¢ i bezblednos¢ przyje-
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t;yoh schematdfr pzakt”~cznego dziatania* Wystepuje nobeo tego
koniecznos¢ dokonywania wobeo tego w obowigzujacych zatozeniach
statych zmian w zatozeniach 1 normatywach taktyczno-operacyj -
nych taky aby nie przyzwyczaja¢ zoknierzy zwhaszcza  oflcercw
do szablonu* Bydoby tez stuszne aby w ¢wiczeniach dowoddczo-
sztaboijyoh, zwkaszcza szczebla taktyczno-operacyjnego dawac

wiekszg swobode poszukiwania nowatorskich, catkowicie nawet
Zaskakujacych rozwigzan*

5*1*4* Zagada’systemgtyoznoscl

Zasade systematycznosci nalezy traktowac¢ jako dyrektywe

obowigzujgcg zaréwno wykladowcoéw Zinstruktoréw/, jak i szkolo-
nych zoinierzy.

Okresla ona w jaki sposob nalezy realizowac¢ pro-
gram nauczania, postulujgc, ze poszczegdlne przedmio-
ty, a w ramach przedmiotéw tematy i zagadnienia, po-
winny by¢ przerabiane stopniowo, wedtug okreslonego
logicznego uktfadu*

Dawki materiatu stanowigce tres¢ poszczegdlnych zajec
powinny by¢ Scisle wymierzone, regularnie przekazywane i opa -
nowywane*

Powyzsze interpretowanie zasady nie wyczerpuje jednak
jej istoty* Wymega ona nie tylko systematycznosci w przekazy -
waniu i opanowywaniu wiedzy i umiejetnosci, ale rowniez i od -
powiedniego ujecia tej wiedzy,w celu jej tatwiejszego i gteb -
szego przyswojenia* Nalezy bowiem dazy¢ do tego, aby zoinierz
poznawat materiat programowy nie jako zbiér dowolnie zestawio-
nych faktow i pojec¢, lecz jako system wzajemnie powigzanych
wiadomosci. Systematycznos¢ w ten sposob rozumiana utatwia pro-
ces szkolenia i uczenia sie, gdyz doprowadza do powstawania w
umysle szkolonego zetnierza-systemu wigzacego wszystkie elemen-
ty tresciowe w jednag calos$c¢* Zasadniczg oechg tak przyswojonej
wiedzy jest wyodrebnienie w materiale szkoleniowym  elementow
wazniejszych* podstawowych faktow, praw, zasad, regut, ktérych
zrozumienie umozliwia szybkie opanowanie catos$ci danej wiedzy*
Zasada systemowego ujmowemla wiedzy przekazywanej zoknierzom
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poininna przestrzegana i* kazdym procesie szkolenia nojsko

irego niezaleznie od poziomu przygoto\nania zoinierzyc Zakres
stosov(ania inymogd™ zasady Jest Jednak rézny n zaleznosci od cen
I6vi i zadan..szkolenia« Tak np« n szkoleniu zoinierzy stuzby

zasadniczej, z uv(agi na konieczno$¢ uwzglednienia potrzeb go-
towosci bojowej, niekiedy wystepuje konieczno$¢ zmienienia lo-
gicznej kolejnosci szkolenia /zwilaszcza taktycznego/ i wpierhi
przerabia¢ te partie materialu szkoleniowego, ktére zapewniajg
- minp wystgpienia pewnych zakiécen w trybie szkolenia * szyb-
sze uzyskanie nakazanego stopnia gotowosci bojowej« Tego  ro-
dzaju zaktoécenia nie wystepujg natomiast w ksztatceniu ofice -
row i dlatego wskazania zasady systematycznosci moga by¢ naj -
petniej realizowane w szkolnictwie wojskowymnk

5«15 Zasada trwatosci wiedzy

Zasada trwatosci wiedzy wynika nie tylko z prawidtowosci

wystepujacych w samym procesie dydaktycznym, ale roéwniez z
okreslonych potrzeb zawodowych, gdyz witasnie od zoinierzy wy -
maga sie doskonatego opanowania okreslonych umiejetnosci,wiacz-
nie do zautomatyzowania niektérych czynnosci« Potrzeby tego ro-
dzaju sa uwarunkowane charakterem wspoétczesnego pola walki«
Z uwagi na szybki przebieg dziatan bojowych 1 maksymalne na-
piecie psychiczne towarzyszace zoinierzom w toku walki, dazy
sie do takiego ich przygotowania, aby mogli oni, mino stanéw
emocjonalnych - najwyzszego zdenerwowania i podniecenia oraz
przezywanych depresji i szokow psychicznych- sprawnie wykony -
wat zadania bojowe«

Trwato$¢ opanowania materiatu.lub umiejetnosci praktycz-
nych mierzy sie bowiem JeJ statoscia w ztozonych warunkach
wspotczesnej wojny« Tak np« zoitnierz powinien mle¢ ra tyle zau-
tomatyzowane ruchy i dziatania w toku walki, aby mogt  skupic
uwage na zmiennych elementach pola walki /s$ledzenie nieprzyja-
ciela, okres$lenie celu, wybor momentu oddemia strzatu/«

Natomiast czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem broni do
oddania strzatu, wyborem dogodnej pozycji do strzelania, prowa-
dzeniem celnego ognia, powinien on wykonywa¢ Jakby odruchowo w
spos6b zautomatyzoweuiy«

Odpowiednie trwate nawyki w pracy myslowej i dziataniu po-
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~lnny cechov(aé x6imiez oficeia. W toku btyskav(lcznle zachodza-
cych zmian na polu vtalki czesto nie bedzie czasu na dtuzsze
podejmowanie decyzji, zastanowienie sie nad sytuacjg* Dowddca
bedzie zmuszony do natychmiastowego leagoweuiia, enezglcznego 1
aktywnego pifowadzepia dziatan* W zwigzku z tym kazdego dowodce
powdJiien chaiakteiyzowad szczegdlny lodzaj umiejetnosci w biy-
skawicznym oiientowaniu sie w potozeniu nawet na podstawie nie-
pelnych wiadomosci oraz duza wprawa w podejmowaniu decyzji*
Powyzsze cechy mogg byé wyrabiane tylko pod warunkiem trwatego
/lecz nieszablonowego/ opanowania zasad 1 metod mys$lenia ka-
tegoriami taktycznymi*

Okazuje sie jednak, ze gruntowne i trwate opanowanie
okreslonych umiejetnosci 1 nawykdw dowddczych jest w znacznym
stopniu uzaleznione od treningu i praktyki*

Doswiadczenia wskazujg, ze najaktywniejsze  jednorazowe
opanowanie materiatu nie Swiadczy o jego utrwaleniu w Swiado -
mosci zoinierza, ani tym bardziej o nabyciu przez niego okre -
Slonej wprawy« Dopiero poprzez odpowiednie ¢wiczenia, wielo -

krotne powtarzanie danych wiadomosci lub czynnosci i ich sto -
sowanle w praktyce uczen noze dojs¢ do okreslonego stopnia
sprawnosci* Z tych przyczyn powtarzanie, treningi i ¢wiczenia

zajmuja tak szczegdlnie wazne miejsce w szkoleniu  wojskowynm*
Jednoczes$nie jednak nie nalezy z treningami przesadzac*

Powtarzanie i ¢wiczenia nalezy stosowaé¢ poki nie wytwo -
rza sie 1 nie powstang w swiadomosci szkolonych trwate i ko -
nieczne zwigzki myslowo lub motoryczno /tzw* stereotypy dyna -
miczne/* Najlepsze rezultaty w utrwaleniu materiatu uzyskuje
sie przez Sciste powigzanie powtérzenn z praktyka i zyoiem*Jest
to zrozumiale, poniewaz zastosowanie praktyczne jest oczywiste,
daje konkretny widoczny rezultat*

3*1«6* Zasada przyatepnoscl

Zasada przystepnosci wmaga uwzglednienia w szko-
leniu poziomu rozwojowego zoinierzy, ich aktualnego

przygotowania i Indywidualnych réznic* Postuluje ona,
aby instruktor uwzgledniat mozliwosci zoilnierzy zro-
zumienia nowego materiatu, ich umiejetnosci samo-
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dzielnego przygotowania sie do zajed, gdyz od tego
zalezy dobdor metody nauczania#

Problem powyzszy na istotne znaczenie na kazdym szczeblu
szkolenia wojskowego, zwilaszcza zas w okresie szkolenia  pod-
stawowego poborowych# Do wojska przychodzg zoinierze wprawdzie
jednolici co do wieku, ale bardzo zréznicowani w zakresie wy —
ksztatcenia ogdélnego.i zawodowego, zainteresowann i nabytych
juz umiejetnosci. Wilaczenie do pododdziatu zotnierzy o duzej,
rozpietosci w wyksztatceniu wywotuje ujemne skutki w szkoleniu,
polegajgce na tym, ze dla zaawansowanych tematyka zajedé bardzo
predko staje sie zbyt tatwa, natomiast dla szeregowych o  wy-
ksztatceniu zaledwie kilku klas szkoty podstawowej nmoze sie wy-
dawan bardzo skomplikowana. Z tych tez wzgledow tak wazny
jest dobdr do pododdziatdow zotnierzy o wwréwnaniym wyksztalce -
niu ogélnym lub zawodowym.

Instruktor, wykladowca wojskowy przed przystgpieniem do
szkolenia powinien doktadnie zorientowa¢ sie w poziomie przy -
byltych do jego oddziatu zoinierzy i ustali¢ najbardziej przy -
datne metody i tempo zaje¢ tak, aby materiat szkoleniowy mogt
by¢ przystepnie przekazywany. Kie znaczy to, ze nalezy ulatwic
nauczanie przez obnizenie wymagalnosci. Wiadomo, ze uczniowie
cenig tylko te nauke, przy ktdérej zdobywaniu muszg popracowac,
Z tych tez wzgledéw zadania powinny by¢ trudne, zawsze  nieco
powyzej przecietnych mozliwosci szkoleniowych, aby tym  samym
zdopingowac¢ ich do zwiekszenia wysitku.

Zasada przystepnoscl w istocie rzeczy polega na stopnlc-
waniu trudnosci, a mianowicie na przechodzenlut
- od tego co bliskie, do tego co dalsze;

- od tatwiejszego do trudniejszego, od prostego do bardziej
ztozonego;
- od znanego do nieznanego.

Uwzglednienie dezyderatéw zasady przystepnoscl nie zaw -
sze jest oczywiste# Czasami zdarza sie, ze szkoleni zoinierze
zwlaszcza podchorgzowie 1 stuchacze akademii juz uprzednio zdo-
byli okreslony zaséb wiadomosci i umiejetnosci, ale opanowali
ja nieodpowiednio zdobywajgc niewtasciwe nawyki, W tym wypadku
przyswojone przez nich umiejetnosci ruchowe lub umystowe mogag
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atad sie azkodllviymi, ponieyjaz beda utrudniaty uzyskanie lep -
szych wynikow 1 wyzszych sprawnosci. W celu eliminowania ta-
kich ujemnych naleciatosci wykdtadowca powinien zaczad przera -
biaé materiat od poczgtku, stopniowo wprawiajac zolnierzy do
wtasciwych dziatan.

Zasady oméwione powyzej - Jak Juz wspomniatem uprzednio -
maja charakter regut powszechnych, majgcych moc obowigzujaca za-
rowno w odniesieniu do szkét cywilnych. Jak tez  rdéznorodnych
procesow szkolenia wojskowego. W tym ostatnim przypadku powin-
ny byé one dostosowane do potrzeb szkolenia zoknierzy, sztabdw
I wojsk. Z tego tez punktu widzenia nalezy prowadzi¢ odpowie -
dnie badania naukowe dotyczgce sposobow spozytkowania w inte -
resle szkolenia wojskowego dorobku i osiggnie¢ w tym wzgledzie
dydaktyki ogélnej.

5.2. Szczegbéto” zasady "Mkolenia”woj”skowego

Zasady te, w odrdznieniu od zasad ogbélnych, wynikaja z
istoty szkolenia Scisle wojskowego i1 dlatego badania w tym za-
kresie moga by¢ prowadzone wydgcznie sidami dydaktykow wojsko-
wych. Ich cechg dydaktyczng Jest to, ze dotycza one . przede
wszystkim szkolenia sztabow i wojsk, chociaz znajdujg rowniez
odzwierciedlenie w procesach indywidualnego szkolenia zoknie -
rzy, zwkaszcza w przedmiotach szkolenia bojowego 1 taktyczno-
operacyjnego.

5.2.1 . Zasada jednosci szkolenia iJadywidualnego /zoinlerzy/ i

Nalezatoby wpierw rozwazy¢ czy istnieje potrzeba wyodreb-
nienia podobnej zasady? Wydaje sie, ze konieczno$¢ taka wyste-
puje.

Bytaby ona uzasadniona faktem, ze Jednym z podstawo-?
wych celow szkolenia wojskowego, zwkaszcza bojowego.
Jest tworzenie kolektywu wojskowego od najnizszego
szczebla: druzyny, dziatonu, zatogi, az do sztabu
wojskowego 1 wielkiego zwigzku operacyjnego.
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Wspomniatem juz, ze dydaktyka ogdlna nie uvizglednia wy-
zej sformutowanej “dyuektywy# Wprawdzie niektorzy pracownicy
naukowi, analizujg proces nauczania w ogoélnoksztalcacej szkole
Sredniej wyodrebnienia zasady pracy uczniéw w zespotach ucz -
nlowskich to jednak norma ta traktowana jest raczej wasko w
sensie uwzglednienia Indywidualnej skionnosci poszczegolnych
ucznidw do kolektywnych form wspoétzycia i wspoOipracy.

W szkotach zawodowych oraz wyzszych uczelniach technicz-
nych istnieje juz potrzeba wyrabiania zbiorowych form  pracy*
Zjawisko to jest catkowicie uzasadnione i na tendencje do po-
gtebismia sie. We wspbiczesnych warunkach cztowiek w coraz
wiekszej mierze pracuje zespotowo.

Réwniez dziedzina pracy umystowej przestaje byé  domeng
wybitnych jednostek. Nowoczesno badania naukowe stajg sie co-
raz bardziej skomplikowane i zmuszajg do podejmowania wysitkow
zbiorowych oraz prov$adzenia tych prac wedle ogélnych zasad or-
ganizacji pracy w zespole. Powyzszg prawidlowos¢ 1 zachodzacyg
w tym procesie antynomie pieknie wydobyt i uwypuklit prof.T.Ko-
tarbinski moéwiac, ze "Intelekt nowoczesny musi sie umied na-
gig¢ do jej /to jest pracy zbiorowej - przypis J.Z./ wymagan,
a pogodzenie postulatéw zbiorowej pracy umystowej z istotg dla
mysli rzetelnej potrzebga samodzielnosci stanowi najtrudniejszy
bodaj i najbardziej dramatyczny problemat wychowania intelek -
tualnego doby obecnej". A

Nie ulega wiec watpliwosci, ze ta tendencja szczegOlnie
wyraznie musi wystepowa¢ w warunkach wojska i to w odrdéznieniu
od szkolnictwa cywilnego, na kazdym szczeblu szkolenia. Regu -
larne jednostki wojskowe zawdzieczaja swag site sprezystej or-
ganizacji i jednolitosci dziatania, ktérg osigga sie przez
absolutne podporzadkowanie skiadnikéw nizszego rzedu  wyzszym
oraz Sciste wspotdziatanie miedzy poszczegolnymi elementami.

Problem wspoétdziatania nabiera, w miare rozwoju techniki
bojowej i skomplikowania dziatarn bojowych coraz wiekszego zna-
czenia. W obecnych warunkach dowoédca plutonu o wiele wiecej mus
si zwraca¢ uwage na wspoétdziatanie niz dowddca batalionu w

1/ Tadeusz Kotarbinski: Wychowanie intelektualne. "Zagadnienia
Dydaktyki" P2ZWSzK, Warszawa 1960, s. 41.
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pleiwazej wojnie Swiatowej. Wspodiczesny pluton jest w stanie
szybko manewtowad na polu walki, a nawet pizy wspaiciu czolgow
lub dziataniu na kierunku uderzen atomowych wykonywa¢ sano -
dzielne zadania. W tych warunkach zakres zagadnien, ktéry do-
wodca musi uzgodni¢ i synchronizowa¢ znacznie sie rozszerzyt.
Jednoczesnie musi on uwzgledni¢ fakt, ze w nowoczesnym bogato
wyposazonym pododdziale kazdy zoinierz wykonuje odrebng funk -
cje.

Wszystkie te nmomenty powoduja, ze w przygotowa-
niu wojsk i sztabéw do dziatania nalezy $cisle po-
wigza¢ szkolenie indywidualne 1 zespotowe.

Dzieki szkoleniu pierwszego rodzaju, zoinierz zapoznaje
sie z technikg i uzbrojeniem, poznaje istote dziatania na polu
walki. Wyrabia to u nich samodzielno$¢, aktywnosc¢, wiare we
wiasne sity, umiejetnos¢ radzenia sobie w okreslonych sytua -
cjach. Natomiast nauczanie w ramach kolektywu powinno doprowa-
dzi¢ do zespolenia indywidualnych czynnosci w zbiorowy wysitek
pododdziatu, zwiazku lub sztabu wojskowego, podporzadkowany
jednej woli. Szkolenie kolektywu powinno wyrabia¢ umiejetnosc¢
wspolnego dziatania, zrozumienia koniecznosci wspoétdziatania i
koordynacji, ksztaltowaé wiare i przywiazanie do kolektywu, do
organizaciji.

Z powyzszego wynika, ze jednos¢ indywidualnego i zespo
towego szkolenia powinna by¢ rozumiana jako wzajemna zaleznosc¢.
Wyszkolenie dobrego zespolu jest mozliwe tylko pod  warunkiem
doskonatego wyszkolenia indywidualnego. Zespé6t bowiem nie jest
mechanizmem, dziata on poprzez czynnosci Swiadomych  czionkow
kolektywu. Im te czynnosci bedag lepiej wykonywane, tym zespo6t
uzyska lepsze wyniki.

RozwazyliSmy znaczenie zasady jednosci szkolenia indywi-
dualnego i1 zespotowego z punktu widzenia realizacji celéw nau-
czania wojskowego. Na podstawie powyzszego mozna okresliéo wy-
mogi dydaktyczne stosowania sformutowanej zasady w trakcie
szkolenia. Rozpatrzmy je w dwoch aspektach, zarbwno z punktu
widzenia:

- wypracowania form i metod indywidualnego i zespotowego szko-
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lenia, z uwzglednieniem ich Jednosci 1 Scistej wzajemnej za-
leznosci, Jak tez:

- ksztattowania u szkolonych indywidualnych i zespotowych form

uczenia sie i wykonywania zadan dydaktycznych*
Z tego punktu widzenia mozna « sformutowarn nastepujgce
wskazania dydaktyczne;

1/ Szkolenie indywidualne Jest podstawg do nauczania zbiorowe-
go* Z tych wzgleddéw do tego ostatniego nalezy przystepowac
dopiero po zrealizowaniu zadan w zakresie przygotowania po-
jedynczego zoinierza* Jednak i na etapie szkolenia kolektyw-
nego nie nalezy zapomina¢ o koniecznosci dalszego doskona -
lenia indywidualnych umiejetnosci zoinierzy, Wczasie ¢wl -
czen taktycznych /zespotowych/ celowo Jest w ramach  zadan
zbiorowych zleca¢ poszczegdlnym osobom funkcyjnym okreslone
prace do wykonania, a po skonczeniu ¢wiczen ocenia¢ poziom
ich zrealizowania*

2/ Wspoiczesny zespdt wojskowy Jest organizmem skomplikowanym
i niejednorodnym. Wyodrebniaja sie w nim roéznorodne funkcje
coraz bardziej specjalistyczne. Nadmierna specjalizacja nie
Jest Jednak czynnikiem dodatnim, poniewaz Jednostka wojsko-
wa o specyficznych i wyspecjalizowanych elementach Jest zbyt
wrazliwa i tatwo moze by¢ wyeliminowana z walki przez usz -
kodzenie lub zniszczenie tylko Jednego elementu, Z powyzszy-
mi ujemnymi skutkami specjalizacji prowadzi sie walke przez
przestrzeganie i stosowanie w szkoleniu zasady zamiennosci
funkcji, W toku ¢éwiczen rozjemcy powinni wyznacza¢ na waz -
niejsze stanowiska coraz to inne c¢wiczace osoby. Takie nagte
przesuniecia mogg czesto doprowadzi¢ do zamieszania,ale sa
konieczne, poniewaz przyzwyczajajg sklady osobowe do uzyski-
wania w toku szkolenia pewnej wszechstronnosci,

3/ Wprowadzenie kolektywnych form uczenia sie zoinierzy spizy-
Ja procesowi ksztattowania zespotu wojskowego i osiggania
dobrych wynikéw w nauczaniu* Istnieja r6zne metody zacheca-
nia zoinierzy do wspdélnego uczenia sie 1 studiowania* Pomi-
niemy w tym wypadku formy kolektywnego przygotowania sie do
zajecC, ktore majg szereg ujemnych stron* Widzimy natomiast
w warunkach szkolenia wojskowego mozliwosci wprowadzenia ze-
spotéw samoksztatcenia tworzonych w poszczegélnych grupach
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lub pododdziatach szkolonych* Zespoly takie u toku zajed maja
pias0 do naladzania sie, VAraiawy miedzy sobg informacji 1 usta-
lenia wspdlnej odpowiedzi na postawiony problem* Metody te
wprowadzone eksperymentalnie w wyzszych cywilnych uczelniach
zdaty egzamin*

5*2*2* Zasada’real izmu™szkolenia™wo”skowego

Powyzsza zasada, zwana rowniez zasadg uczenia
zotnierzy tego co bedzie potrzebne na wojnie, lub za-
sadgq maksymalnego zblizenia szkolenia wojskowego do
rzeczywistych warunkéw pola walki na bogatg tradycje
historycznag.

W praktyce szkolenia wojskowego jest ona stosowana od
czasOw najdawniejszych, zapewnie od okresu powstania wojska
jako instytucji spotecznej, Whistorii polskiej wojskowosci

zostata ona po raz pierwszy teoretycznie sformutowana w XVI w*
przez Bartosza Paprockiego*

Zasada ta jest aktualna rowniez w odniesieniu do czaséw
wspoéiczesnych. Co wiecej nie ulega watpliwosci, ze jej znacze-
nie stale rosnie. Chodzi bowiem o to, ze w samych zadaniach i
celach szkolenia wojskowego w okresie pokojowym wystepuje vw-
razna sprzecznos¢* Z jednej strony bowiem dazy sie do tego,aby
przez szkolenie przygotowacC zoinierzy, sztaby i wojska do wal-
ki, do trudow i niebezpieczenstw zycia polowego i dziatann bo-
jowych, z drugiej za$ strony w toku szkolenia czyni sie wszyst-
ko, aby szkolenie nie zawierato elementéw ryzyka 1 prawdziwego
niebezpieczenstwa spowodowanego rzeczywistym przeciwdziataniem
nieprzyjaciela.

Powyzsze powoduje, ze w toku szkolenia, a zwlaszcza w
¢wiczeniach taktycznych i operacyjnych noze sie zrodzi¢ u zoit-
nierzy poczucie fikcyjnosci i umownosci, co z kolei wywotuje

tendencje do omijania trudnosci, niedokiadnego lub do niecat -
kowitego wykonywania zadann ¢wiczebnych* W szczeg6lnie negatyw-
ny sposob ta fikcyjnos¢ i umownosC¢ sytuacji taktyczno-operacyj-
nych nmoze przejawia¢ sie w szkoleniu oficerow. Tak np* podje -
cie w warunkach ¢wiczebnych decyzji bojowej, nawet o najwiek -
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szyra ciezaiz© gatankoTsym, lub zupeinie blednej nie pocigga
za sobg zadnych praktycznych konsekwencji, gdyz czynnos¢ tego
rodzaju na.charakter dziatania dydaktycznego i.nie Jest zwig -
Zana z Jakakol\"iek faktyczna odpowiedzialnosciga* W ¢éwiczeniach
taktycznych 1 operacyjnych, zwlaszcza grupowych i dowddczo-
sztabowych, odpada wiec faktycznie problem liczenia sie z wia-
snymi atratamit bojowymi, materialnymi i psychologicznymi po-
niesionymi wskutek czy to uderzen Jadrowych wilasnych i nie-
przyjaciela, czy tez popeilnienia okreslonych bledéw taktycz -
nych.

W niektérych Jednak przedsiewzieciach, a przede wszyst -
kim w ¢éwiczeniach z wojskami, z uwagi na rzeczywiste dziatanie
Jednostek wojskowych i uzycia kosztownego sprzetu wojskowego,
wystepuja Jednak elementy rzeczywistosci i moze wystapic po-
czucie odpowiedzialnosci, ktore szczegdblnie wzrasta w ¢wicze -
niach ze strzelaniem amunicja bojowa, przy forsowaniu przez
wojska przeszkéd wodnych, przekraczaniu przez nie paséw zapOr
minowych lub ogniowych oraz prowadzeniu faktycznych dziatan
desantowych# Niemniej Jednak i w tych przypadkach przede wszy-
stkim chodzi o unikniecie ewentualnych wypadkéw nadzwyczajnych
i faktyczng sprawnos$¢ sprzetu, wzgledy zas taktyczne odgrywaja
zazwyczaj drugorzednag role* Unov2nos¢ zadan taktyczno-operacyj-
nych negatywnie wiec wplywa na ksztaltowanie u szkolonych po -
czucia odpowiedzialnosci za podjete decyzje, prowadzi réwniez
do pobieznego i mechanicznego rozwigzywania probleméw c¢wiczeb-
nego pola walki.

W celu przeciwdziatania podobnym tendencjom zwalczania w
szkoleniu wojskowym,zwilaszcza taktyczno-operacyjnym nadmiernej
umownosci zaleca sie maksymalnie zblizy¢ sytuacje szkoleniowg
do rzeczywistosci pola walki. W tym celu nalezy wprowadza¢ do
szkolenia elementy urealniajace umownos¢ przyjetej koncepcji
tla taktyczno-operacyjnego, ktére by przynajmniej pod pewnymi
wzgledami, odpowiadaty charakterowi i wymaganiom przysziej
wojny. Powyzsze sprzyjatoby wytworzeniu u szkolonych zoinierzy,
zwlaszcza oficeréw, odpowiedniej postawy psychologicznej,uta -
twilajgcej im wilasciwe ustosunkowanie sie do umownej sytuacji
taktycznej i peinionej przez nich roli w danym przedsiewzieciu
szkoleniowym /¢wiczeniu/ oraz powazne, a hawet emocjonalne po-
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tiaktowanie zadan szkolenioviyoh /¢éwiczebnych/*

Realizm stosowany w szkoleniu wojskowym utatwia ksztat -
towanie u kadiy dowddczej i sztabowej zywej wyobrazni taktycz-
no-operacyjnej, Rozwijanie za$ tego rodzaju wyobrazni nma szcze-
g6lne znaczenie, W okresie pokojowym bowiem zakres zrozumienia
charakteru ¢wiczebnego pola walki jest uzalezniony w znacznym
stopniu od gry wyobrazni. Patrzac na mape z wrysowang sytuacjag
bojowag lub obserwujgc teren umownej walki, dowddca lub oficer
sztabu musi plastycznie wyobrazi¢ sobie co ukrywa sie w symbo-
lach przedstawiajgcych ugrupowanie witasne i nieprzyjaciela,
oraz myslowo uzupeini¢ obraz rzeczywistego terenu zjawiskami
wiasciwymi dla pola walki. Na podstawie tejze mapy, wzglednie
ogledzin terenu, a takze skgpych wiadomosci o "nieprzyjacielu”
oraz szeregu innych zmiennych czynnikdw umownie wprowadzonych
do sytuacji taktyczno-operacyjnej dowddca powinien przewidziec
mozliwy rozwdéj sytuacji i z gory zatozy¢ wilasng reakcje na spo-
dziewany przebieg wydarzen. Wyobraznia nie jest wiec wytacznie
sztuka, trzeba ja wyrabia¢ i ksztattowac¢ w toku trudnych c¢wi -
czen prowadzonych w warunkach mozliwie zblizonych do rzeczywi-

stosci wspotczesnego pola walki.

Z powyzszego wynika, ze zasadniczymi funkcjami
zasady realizmu w szkoleniu wojskowym w ogo6le, a
taktyczno-operacyjnym i bojowym w szczegdlnosci sat
- zwalczanie umownos$ci, uproszczen i tatwizny, zwilasz-
cza w ¢wiczeniach;
- ksztattowania u zotnierzy, a przede wszystkim kadry
dowdédczo-sztabowej poczucia odpowiedzialnosci i
twoérczej wyobrazni taktyczno-operacyjnej.

Istotng witasciwoscia zasady realizmu.jest to, ze obowig-
zuje ona zarowno kadre dowoédczo-wyktadowcza /w jednostkach i
szkotach wojskowych/, jak i samych szkolonych. Dlatego tez od
wszystkich uczestnikéw ¢wiczen taktyczno-operacyjnych /Zaparatu
kierowniczo-rozjeraczego oraz c¢wiczacych/ wymaga sie, aby w to-
ku ¢wiczen, zachowywali sie tak,,jakby faktycznie byty prowadzo-
ne rzeczywiste dziatania bojowe.

Zrozumienie koniecznos$ci uwzglednienia w szkoleniu,zwta-



szcza boJovym i taktyczno-operacyjnym zasady realizmu jest w
praktyce dosd poviszechne. Jednostki i uczelnie wojskowe posia-

daja

w tym wzgledzie duze doswiadczenie oraz czynig dalsze

starania, aby zwiekszy¢ w szkoleniu realizm warunkéw dziatania
wojsk i1 sztabow. Z badan przeprowadzonych przez Zakiad Dydak -

tyki

Wojskowej ASG wynika, ze dziatalnos¢ wojsk i sztabdbw oraz

szkolnictwa wojskowego w zakresie zwiekszenia realizmu szkole-
nia polegaja na:
a/ w zakresie tematyki szkolenia:

b/ w

wzbogaceniu tresci zaje¢ 1 ¢éwiczen przez kompleksowe uje-
cie problematyki - taktyczno-operacyjnej w powigzaniu z
praktycznymi przedsiewzieciami z zakresu gotowosci bojo -
wej /A tym mobilizacyjnej 1 alarmowej/;

uwzglednieniu szczeg6lnie skomplikowanych i trudnych form
dziatan bojowych takich, jak:, pokonywanie gteboko rozbu-
dowanej obrony przeciwpancernej nieprzyjaciela, walke w
nocy, forsowanie przeszkdéd wodnych, desanty morskie i po-
wietrzne;

bardziej umiejetnym wigczeniu do.taktycznej tresci éwi-
czen fragmentéw strzelan amunicja bojowg ' oraz uwzgled -
nienie catoksztaltu zagadnienn zabezpieczenia techniczno-
kwatermistrzowskiego;

zwréceniu znacznie wiekszej uwagi na realistyczne przed -
stawienie sit i mozliwosci potencjalnego nieprzyjaciela,
zwlaszcza w zakresie ilosci srodkéw ogniowych, sity i zy-
wotnosci systemu obrony przeciwpancernej oraz przez nmek -
syraalne zmniejszenie ilosci danych przekazywsmych w try -
bie aplikacyjnym;

zakresie bazy szkoleniowej:

rozbudowie i unowoczes$nieniu wyposazenia  przykoszarowej
bazy szkoleniowej: osrodkéw szkolenia specjalistycznego;
toréw i paséw taktycznych, stuzacych zwlaszcza do musztry
bojowej; urzadzenie rejonéw alarmowych itp;

1/ Wniektérych bowiem ¢wiczeniach powyzsze fragmenty wprowa -
dza sie w spos6b mechaniczny niezaleznie od aktualnej sytua-
cji taktycznej, co rozbija ciagtos¢ cEwiczenia i poteguje je-
go umownosc.



- doskonaleniu vtyposazenia sztabowego, zwlaszcza w odnie -~
sieniu do Siodkdw dowodzenia /tiansportu, tacznosci,auto-
matyzac;ji itp/;

- dalszej rozbudowie urzagdzen poligonowych i zwiekszeniu
dzieki temu intensyfikacji szkolenia;

- rozbudowe uczelnianej bazy szkoleniowej, zwilaszcza stacjo-
narnych i polowych stanowisk dowodzenia oraz przyuczel -
nianych os$rodkéw szkolenia bojowego i taktycznego;

c/ w zakresie metodyki szkolenia bojowego i taktyczno-opera -
cyjnegos

- zwiekszenie intensyfikacji szkolenia przez  wypracowanie
efektywniejszych metodyk przedmiotowych 1 form organlza -
cyjnych, zwlaszcza 6wiczen taktyczno-operacyjnych, zapew?
niajagcych aktywizacje zoilnierzy /stany osobowe jednostek,
stuchaczy uczelni wojskowych/ oraz ich lepsze przygotowa-
nie pod wzgledem fizycznym i psychicznym do trudéw i wy-
rzeczen pola walki;

- upowszechnienie stosowania technicznych s$rodkéw metodycz-
nych, wprowadzenie szerszej mechanizacji i automatyzacji
do procesu szkolenia bojowego i taktyczno-operacyjnego*

Badania przeprowadzone w jednostkach i uczelniach  woj-
skowych wykazaty, iz szczego6lnie duze mozliwosci stosowania
zasady realizmu wystepuja w 6wiczeniach taktyczno-operacyjnych*
Znaczne zmiany na lepsze wystgpity w tym wzgledzie w ostatnim
okresie* Duzy wptyw na realizm rozgrywki oOwiczebnej, a w kcn-
sekwencji i na problemowosé tresci zajed taktyczno-operacyj -
nych wywiera sposob ustawiania strony przeciwnej* Powinien to
byé przeciwnik silny, prowadzacy dziatania, w sposéb zdecydo -
wany i taktycznie uzasadniony* Ten postulat dotyczy wszystkich
owiczen taktycznych nie tylko z wojskami. Wzwigzku z tym wzra-
sta znaczenie czynnika rozpoznania. W owiczeniach z wojskami
nalezy zmusza¢ c¢wiczacych do prowadzenia rzeczywistego rozpo -
znania, a jego wyniki traktowa¢ jako jeden z podstawowych czyn-
nikébw decydujacych o powodzeniu stron.

Szczegoblnie pozytywny wplyw na realno$é o6wiczen /rowniez
szkieletowych/ wywieraja dziatania grup dywersyjno-rozpoznaw -
czych. Akcja tych grup wnosi o sytuacji 6wiczebnej element
rzeczywistego zagrozenia indywidualnego, ktory zmusza dowodcow
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(bviiczacych - bez Inteiwencjl Tozjenc(5vf - do pelnego pizestrze-
gania zasad zabezpieczenia bojOYtego, pizepiadbw dotyczacych ta-
jemnicy vtojskovej itp* Dlatego viakazane jest o3?ganizovranio dzia-
tan dyweiayjno-rozpoznawczych ne mszyatkich ¢émiczeniach z moj-
skamle

Zmiekszenln lealnosci nmiczen apizyjaja dziatania mojsk
m nocy. Walki nocne najlepiej myiabiaja u zotnieizy miaie ne
miasne sity, Smiatos¢ i1 inne walory bojowe niezbedne kazdemu
zolnierzowi w walce. Noc jest najbardziej sprzyjajacg pora ku
temu, azeby nauczy¢ zoinierzy sposobdw przenikania w giab ugru-
powania bojowego nieprzyjaciela. Bardzo dobre wyniki uzyskuje
sie przy prowadzeniu ¢wiczebnych dziatan bojowych w terenie
trudno przekraczalnyra, nasyconego zaporami minowymi, chemicz -
nymi i przeciwpancernymi. Koniecznos¢ przekraczania paséw za-
poér ogniowych przyzwyczaja zoinierzy do dziatania w trudnych
warunkach, wyrabia odporno$¢ psychiczng i umiejetnos¢ sprosta-
nia niebezpieczenstwom pola walki.

Uogodlnienie wynikéw badan ¢wiczen taktycznych umozliwito
sformutowanie szeregu szczegotowych zasad metodycznych, kto-
rych przestrzeganie wywiera istotny wplyw na stopien realizmu
¢wiczebnego pola walki i zapewnia uzyskiwanie dobrych wynikow
szkoleniowych.

5e3e Zasay"raetodyczne "prowadzenia™éwicz erv* takt;”czno-

dowddcow

Jest to zasada na tyle wazna i oczywista, ze w praktyce
prawie-we wszystkich ¢éwiczeniach przyjmuje sie ja jako obowig-
zujaca.

Funkcja zasady jest nie tylko urealnienie c¢wi-
czenia, ale réwniez pobudzenie aktywnosci 1 inicja-
tywy céwiczacych, zachecenie ich do samodzielnego roz-
wigzywania probleméw ¢éwiczebnego pola walki oraz wpro-

wadzenie do ¢wiczenia czynnika zdrowego wspoétzawod-
nictwa.
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w pelnym zakresie zasada ta dotyczy <bviiczen dv!Ustronnych, nie-
mniej jednak, przy vitasciviym ustayfieniu pracy kierovmictvia dMii-
czenia, a w szczego6lnosci grup podgrywajacych nieprzyjaciela,
nmoze sie ona odnosié roéwniez do éwiczen jednostronnych,zwiasz-
cza gier wojennych*

Z obserwacji ¢éwiczen wynika jednak, ze samp  stosowanie
zasady, mino jej oczywistej uzytecznosci, na zazwyczaj charak-
ter formalny* Najczesciej bowiem przyjeta przez kierownictwo
zasada, iz dane c¢wiczenie bedzie prowadzone zgodnie z decyzja-
mi dowddcow nie znajduje potwierdzenia i odzwierciedlenia w
celach i1 zagadnieniach szkoleniowych, metodach oceniania ¢wi -
czacych oraz sposobach kierowania przebiegiem cwiczenia* Kon -
cepcja prowadzenia ¢wiczenia wedlug wymienionej zasady  staje
sie bowiem fikcjg, jezeli zak>" " jie jeden wariant <¢wiczenia
I mechanicznie dazy c ,vxaej zgodnosci tresci c¢wiczenia z
uprzednio opracowanym planem jego przeprowadzenia* Takie zato-
zenia z gory przesadzajg przebieg ¢wiczenia, poniewaz okres$la-
ja jeszcze przed rozpoczeciem zajeé, ktdrej stronie zostanie

przyznane powodzenie, a ktdra poniesie "kleske”, niezaleznie
od przysztych decyzji i umiejetnosci dziatania dowddcow, szta-
béw i wojsk*

Problem nie polega na tym, aby ¢wiczacym dawaé petng swo-
bode dziatania i w zupetnosci dostosowywaé przebieg cEwiczenia
do ich decyzji* Z uwagi na szereg uwarunkowan /warunki oblek -
tywne/ i koniecznos¢ realizacji podstawowych celéw szkolenie -
wyoh, petlne uzaleznienie przebiegu ¢éwiczern od decyzji ¢éwicza -
cych dowddcow jest w praktyce niemozliwe, niemniej jednak w
kazdym ¢éwiczeniu nalezy dazy¢ do przestrzegania gtéwnych re-
gut wynikajacych z zasady* Stopien dostosowania ¢wiczenia do
rozwigzan c¢wiczacych uzalezniony jest od charakteru danego
przedsiewziecia szkoleniowego* Tak np* mozliwosci uwzglednie -
nla powyzszej zasady w ¢wiczeniach grupowych sa szczegoblnie
ograniczone, gdyz na zajeciach tego rodzaju, z uwagi na konie-
czno$¢ przerabiania kolejnych zagadnien wedtug uprzednio opra-
cowanej dokumentacji, nie na warunkéw do jej przestrzegania,
tym bardziej, ze wszyscy ¢wiczacy wystepujg w tej saniej roli*
Niemniej jednak i w tym wypadku kierownik /prowadzacy/ zajecie
jest zobowigzany przed podaniem wiasciwego obowigzujgcego roz-
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filgzania opracowanego przez autora, omowid 1 przedyekutowad
propozyc;Je przedstawione przez uczeatnikdw dwiczenia oraz wy-
rdznld te z nich, ktdre odznaczajg sie poprawnoscia przyjetej
taktycznej koncepciji.

Znacznie wieksze mozliwosci stosoweuiia zasady wystepujg
w grach wojennych, zwiaszcza dwustronnych. Ale i w tym wypadku
nie mapotrzeby, aby cale Swiezenie uzalezniad od rozwigzan Swi-
ezacych. Nalezy jednak dazyd, aby przynajmniej przebieg nie-
ktdryoh etapdw dwiczenia byt w okreslonej mierze uzalezniony
od charakteru decyzji ¢éwiczgcych. Praktyczne urzeczywistnienie
powyzszej koncepcji zalezy od kierownictwa ¢wiczenia oraz od
umiejetnosci zespotdw operacyjnych i podgrywajacych,ktdre nmu -
szg w bltyskawiczny sposdb w zaleznos$ci od podejmowanych decy -
zji przez ¢wiczacych dowddcdw, regulowa¢ przebieg dalszej roz-
grywki.

Szczegdlnie szerokie pole do dziatania w zakresie stoso-
wania omawianej zasady wystepuje w dwustronnych éwiczeniach z
wojskami. Problem polega jednak na tym, ze w zwigzku z konie -
cznoscig korzystania z okreslonych drdg do przemarszu 1 prze -
sunie¢ wojsk, ograniczonej ilosci poligondw, a takze  wskutek
odpowiedniego przygotowania terenu przysziego c¢wiczebnego pola
walki, dziatania wojsk ¢éwiczacych . obu stron sg do pewnego sto-
pnia zdeterminowane co do klerunkdw przegrupowan /przemarszdw/
1 rubiezy staré# Niemniej jednak i w tych warunkach przy wia -
Sciwym pokierowaniu przebiegiem rozgrywki istnieja znaczne
mozliwosci zachecania dowddcdw 1 wojsk do przejawiania w decy-
zjach 1 dziaf€inlach inicjatywy i pomyslunku taktycznego#

W oryginalny sposdb problem powyzszy zostat rozwigzany
w ¢éwiczeniu "Pomorska Jesien" przeprowadzonym Kilka lat temu w
POW z udzialem dwdch zwigzkdw taktycznych# Kierownictwo nie
nastawiato sie rezyserowa¢ biegh wydarzen. W zamiarze ¢éwicze —
nia opracowano dwa podstawowe jego warianty,uwzgledniajac noz-
liwos¢ zwyciestwa obydwdeh stron 1 w zaleznosci od togo dwa
kierunki prowadzenia dalszych dziatan# Ustalono rdwniez  dos¢
precyzyjne kryteria, ktdre miatly decydowaC o przyznaniu powo -
dzenia jednej z ¢wiczacych dywizji. Zaliczono do nichi
- czas osiagniecia umownej granicy panstwowej przez wojska

stron;



- vtiynlkl stuzelann amunicja bojowsa;
- zakies uzyskanych informacji o nieprzyjacielu i stopien ich
doktadnosci;
- wyniki boju spotkaniowego.
W ten spos6b ustalone kryteria wyiaznie pobudzity owi -
ozacych dowddcow, oficerow sztabu i wojaka do zwiekszenia wy-
sitku, przejawienia inicjatywy taktycznej i chytrosci wojennej,

5,3,2. Zasada”r*nosci*szans”strontéwicz8cych

Zasada na charakter obowigzujacej wytycznej w ¢éwiczeniach
dwustronnych.

Zaktada ona, ze sity 1 $rodki przydzielone po-
szczegllnym stronom powinny umozliwia¢ wykonanie im
przewidzianych dla nich zadann bojowych.

A wiec przy zadaniach podobnego typu /np. rozbicie przeciwnika
w boju spotkaniowym/ sity obu stron powinny by¢ mniej wiecej
réowne. Dywizja zmechanizowana nmoze wiec zmierzy¢ sie z dywizja
pancerna. Zwyciestwo powinno przypas¢ jednostce, ktéra wykaze
sie lepszymi- umiejetnosciami w prowadzeniu dziatan bojowych»
Wieksze rb6znice w sitach moga by¢ usprawiedliwione specyficz -
nym charakterem zadan bojowych wykonywanych przez ¢wiczgce
strony /np, natarcie i obrona/, Ale i w tym wypadku kazda ze
stron, a wiec i silniejsza i stabsza, powinna mie¢ réwng szan-
se wykonania zadania /np, dla strony stabszej opé6znienie dzia-
tan zaczepnych prowadzonych przez silniejszego przeciwnika/.
W ten sposéb wzmocnionemu putkowi mozna postawi¢ zadania opdz-
niania natarcia prowadzonego przez catg dywizje. Zadania dla
obydwu stron powinny by¢ przy tym tak sformutowane, aby nozna
bylo pdézniej okresli¢, ktéra z nich postawione zadanie wykona-
ta skuteczniej.

Zasadniczym warunkiem zapewnienia ¢wiczacym réwnych szans
jest okreslenie obowigzujgcych obie strony zasad dotyczacych
sposobu prowadzenia danego ¢wiczenia oraz ustalenie kryteriow
oceny dziatan walczacych stron.

Pierwsze z wymienionych zagadnien dotyczace zasad  jest
w kazdym ¢éwiczeniu regulowane w rozkazach organizacyjnych. i
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zatozeniach /rozkazach bojowych i dyrektywach/» Niektore kwe -

stwie tego typu moga byC sformulowane oddzielnie i przekazane

rozjemcom ustnie lub nawet w formie pisemnej. Wten sposéb na

przykiad moga byé okreslonej

- zasady wzajemnego zadawania strat /jak dotychczas problem
raczej w praktyce pomijany, miedzy innymi z togo wzgledu, ze
nie nma ustalonych regut/;

- sposoby brania do “niewoli”, zasady przestuchiwania "jencow”
itd;

- sposoby wykorzystania lub "uszkadzania” sprzetu zdobycznego;

- sposoby dziatan pozoracji /np. stosunek sit pozoracji do sit
umownego przeciwnika/.

O wiele bardziej skomplikowana jest kwestia druga, tj.
kryteria oceny dziatan stron. Jak dotychczas bowiem w tej dzie-
dzinie panuje stosunkowo duza dowolnos$o; kazdy rozjemca i Kie-
rownik swiezenia nma wlasng skale wartosci, ktére czasami moga
byé diametralnie rdézne.

W éwiczeniach "Pomorska Jesien” za podstawe do oceny
przyjeto cztery kryteria decydujace o sukcesach: czas /szyb -
kosé przegrupowania i marszu/, ogien /wyniki strzelan/ oraz
taktyke /rezultaty boju spotkaniowego, wyniki rozpQznania/.Dwa
pierwsze czynniki nie przysparzajg kiopotu, gdyz sg wartoscia-
mi wymiernymi, jezeli oczywiscie przyjmiemy, ze warunki marszu
/innych dziatan/, jesli chodzi o czas oraz warunki strzelania
sg dla obu stron identyczne.

Trzecie Kkryterium - taktyczne wymaga gtebszej analizy”
nalezatoby bowiem odpowiedzie¢ na pytanie, czy dotychczasowy
system oceniania stwarzat ¢éwiczacym rzeczywiscie rowne szanse?
Wydaje sie, ze nie zawsze. Wostatnich dopiero latach nastgpi-
ta w tym wzgledzie istotna poprawa, gdyz coraz wieksze znacze-
nie przypisuje sie czynnikowi rozpoznania, w niektérych zas
wypadkach ocenia sie réwniez ¢éwiczacych /zwilaszcza prowadza -
cych dziatania obronne/, w zaleznosci od przygotowania odpowie-
dniego systemu ognia. Wydaje sie jednak, ze odpowiedni  wplyw
na ocene dziatan wojsk powinny rowniez wywiera¢ takie kryteria»
jak stopien uzyskanego zaskoczenia» umiejetno$¢ dokonemia na -
newru na polu walki, sita i celnos¢ umownego ognia.

Nasuwa sie wobec powyzszego pytanie, czy wobec brakéw
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pifecyzjl obeoiidch s”stemdén ocenlanlat nie nalezatoby ustalld

doktadniejszych kiyteiiOYi /vtskaznikovi taktycznych/ i zasad me

todycznych oceniania dziatan d™niczacych stzon i deoydOMiania o

przyznaniu jednej z nich pochodzenia* Z uciagi na to, ze problem

pocfyzszy jest dosG skompUkochany zi“rdcono sie d tej spraciie d

trakcie badan nad efektychnoscig dwiczern z odpowiednimi pytania-

mi do praktykdct we wszystkich trzech okregach wojskowych*  Na

podstawie zgtoszonych wdwczas propozycji oraz pdzniejszych ba-

dan sporzadzono rejestr najczesciej branych pod uwage czynni -

kaw taktycznych decydujacych o ewentualnym przyznaniu powodze-

nia jednej ze stron dwiczacych. Uklad tych czynnikdw jest na-

stepujacy /w dwiczeniach z wojskami/i

1 Szybkosd i zdecydowanie dziatania wojsk, uprzedzenie prze -
ciwnika w rozwinieciu sie i otwarciu ognia*

2, Decyzja dowoddcy /prawidtowosd, szybkosd, realizm/*

3. Wyniki rozpoznanie

4* Ciagtosd dowodzenia* Organizacja wspotdziatania*

3* Stan zabezpieczenia materiatlowo-technicznego, ciggtosd zao-
patrzenia.

6« Manewr wojskami i Srodkami*

7* Stopien uzyskania zaskoczenia*

8* Uzycie wilasnej broni jadrowej*

9. Zabezpieczenie bojowe dziatan*

10* System ognia i gotowosd ogniowa*

Rzecz jasna nie nalezy traktowad przedstawionego wykazu
czynnikdw jako jedynego kryterium oceny dziatania stron* W za-
leznosci od charakteru dwiczenia /celéw szkoleniowych/ nmoze
wystgpid potrzeba zmniejszenia liczby czynnikdw lub wzbogace -
nia wykazu o nowe elementy oceny* Ponadto ¢al¥zy, uwzgled-
nid fakt, ze wyszczegdlnione czynniki nie mogg byd 'w sposéb
mechaniczny uznawane za roéwnowartosciowe* Dlatego tez w zalez-
nosci od konkretnych dwiczebnych warunkéw nalezatoby dla kaz-
dego z nich okres$lad wskaznik /reuige/ ich maksymalnej wartosci*
Ale i w tym wypadku ustalony system czynnikéw i kryteriow moze
mied tylko charakter wskaznikéw orientacyjnych, utatwiajacych
kierownictwu danego dwiczenia wtasciwg ocene dziatania dwicza-
cych wojsk*
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Efektyvino™(5 szkoleniowa dwlczern zalezy w znacznym stopnia
od ciggtosci prowadzenia rozgrywki*

Ciaggtos¢ dziatan bojowych jest jednym z atrybu-
tow wspoiczesnej walki 1 dlatego wszelkie,sztuczne
przerwy dokonywane w ¢wiczeniach wywierajg negatyw-
ny wptyw na realno$¢ ¢wlezenia, potegujac umownosé
dziatan wojsk* demobilizujgco oddziatujg na c¢wicza-
cych*

Przyczyny powstawania przerw w taktyczno-operacyjnych
dziataniach wojsk sa réznorakie* Najczesciej wynikajg one z
koniecznosci dokonywania przez Kkierownictwa c¢wiczen okresowych
narad i wypracowania koncepcji dalszego.przebiegu ¢wiczenia*
Nim kierownik ¢éwiczenia podejmie odnosng decyzje,a grupy ope -
racyjne opracuja w detalach nowe potozenie 1 przekazag po
trzebne informacje dowddcom walczacych stron, uptywa niekiedy
bardzo duzo czasu /od kilku do kilkunastu nawet godzin/, w to-
ku ktorego Ccwiczgce wojska nie prowadzg w zasadzie zadnych dzia-
tan bojowych* Czasami przerwy w dziataniach taktycznych sg
spowodowane koniecznosciag przeprowadzenia strzelan amunicja
bojowg, co zmusza, z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia wojskom
petnego bezpieczenstwa, do przerwania wszelkich ruchow wojak*
Niekiedy za$ przerwy w ¢wiczeniach nastepujga z przyczyn pozor-
nie obiektywnych np* z uwagi na trudnosci prowadzenia dziatan
nocnych z uwagi na brak mozliwosci oSwietlenia terenu*

W praktyce szkoleniowej wiele sie czyni, aby uzyska¢ w
¢wiczeniach wiekszg ptynnos¢ dziatan wojsk obu stron i nie do-
pusci¢ do powstania w ¢wiczeniach sztucznych przerw* Najczes -
ciej dazy sie do tego przezs
- usprawnienie doptywu informacji od ¢éwiczacych do Kkierownic -

twa» co umozliwia zrezygnowanie z diugotrwatych odpraw w
Kierownictwie i przyspieszenie tempa opracowania dalszej
rozgrywKki;

- przekazanie rozjemcom wiekszych uprawnien w zedcresle rozgry-
WEUila lokalnych sytuacji;
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& uvizglednlenlé n <bBuflczeulachL dziatann dynexsyjno-xozpoznavicz;ych
prowadzonych przez strony c¢wiczgce,wzglednie sitami kieréw -
nictwa,;

e przemyslane wprowadzenie do ¢wiczen fragmentéw ze strzela *
niem amunicjg bojowa oraz wszelkich pokazéw i badann ekspery-
mentalnych*

53*4. Zachowanie.w tajemnicy koncepcji éwiczenia

Problem utrzymania w tajemnicy tresci i zatozen ¢éwicze -
nia nie jest tematem nadajagcym sie do uogé6lnien. Niemniej jed-
nak nie sposdb go poming¢, gdyz istnieja podstawy do wyrazenia
przypuszczenia, iz minp réznych zabiegbw stosowanych przez
kierownictwa ¢wiczen, informacje o ich tresci 1 koncepcji tak-
tycznej przenikajg w czesci lub catosci do ¢wiczgcych.

Z obserwacji ¢wiczen oraz z danych uzyskanych przez sa-
mych cwiczacych /z badan ankietowych/ wynika, ze c¢wiczacy uzy-
skujg Informacje o tresci ¢wiczenia z jednej strony od niekto-
rych niesumiennych pracownikéw sztabu wyzszego szczebla lub
przedstawicieli aparatu kierowniczo-rozjemozegOf z drugiej zas
- wdrodze witasnej, nieraz Intensywnej, dziatalnosci wywiadow-
czej. Ta ostatnia moze polega¢ nas
- bezposredniej penetracji w sztabach nadrzednych;

- prowadzeniu jeszcze przed cEwiczeniem rzeczywistego rozpozna-
nia terenu przysztych dziatan, a zwlaszcza tras marszu 1
przegrupowan,rubiezy wodnych i rejonéw przysztych przepraw,
a w ¢éwiczeniach ze strzelaniem amunicjga bojowag réwniez  pol
tarczowych itd.

Przenikanie danych o ¢éwiczeniu jest mankamentem wielu
przedsiewzie¢ szkoleniowych, zwlaszcza ¢wiczern z wojskaml.Prak-
tyka tego rodzaju, jezeli rzeczywiscie na miejsce w danym.éwi -
czeniu wywiera negatywny wpltyw na efektywnos¢ szkoleniowag éwi-
czen 1 wywotuje szkodliwe nastepstwa o charakterze psychologi-
cznym. Przede wszystkim powstaje wypaczony obraz okresu przy -
gotowawczego do walki, zwlaszcza jezeli chodzi o prawidtowosc
decyzji i sprawnos$¢ jej doprowadzenia do wykonawcow. Mozliwosé
za$ uzyskania przez niektére ¢wiczace strony danych o konoep -
ojl kierownictwa powoduje obnizenie zainteresowania c¢wiczenia-
mi, a takze niewtasciwe ukierunkowanie wysitku c¢wiczacych.
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Szkodllvios<5 przenikania dan™ch Jest oczywista» niemniej
Jednak skala Jego ujemnych nastepstw uzalezniona Jest od zato*
zonych celéw szkoleniowych 1 samej koncepcji prowadzenia 6wi -
czenia* Najmnie]j szkodliwe skutki tego przenikania wystepujg w
¢wiczeniach dwustronnych» prowadzonych rzeczywiscie wedlug de-
cyzji éwiczacych. W tym wypadku ewentualne dotarcie niektérych
szczegbtéw do ¢éwiczacych moze tylko im utatwié opracowanie sa-
mej decyzji» natomiast nie powinno wywrze¢ wiekszego wphywu
na dalszy przebieg ¢wiczenia. Jezeli nie byt on Scisle okre -
Slony.

Znacznie wieksze szkody wyrzadzajg wspomniane nielegal -
no informacje w ¢wiczeniach prowadzonych Scisle wedlug Jednego
wariantu dziatania. W tych warunkach strony» znajac doskonale
wzajemne zadania, drogi posuwania sie, rubieze obronne, przen
widywane warunki zwrotéw zaczepnych» kolejnosé» a nawet czas
rozegrania poszczeg6lnych fragmentow ¢wiczenia - nie przeja -
wiajg wiekszej inicjatywy, prowadzac dziatania wedtug przowl -
dywanego wariantu.

Taki stan rzeczy Jest sprzeczny z zasadag realizmu szko -
lenia wojskowego, zabija samodzielno$¢ mys$lenia i dziatania
oraz wpltywa ujemnie na rezultaty c¢wiczen taktycznych z wojska-
mi. Przestrzeganie w ¢wiczeniach zatozern zasady nalezy trakto-
waé¢ Jako konieczno$¢» gdyz Jest to Jeden z warunkéw umozliwia-

jacych zwiekszenie realnosci i skutecznosci procesu szkolenia
wojskowego.
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6. FORWY ORGANIZACYINE | METODY SZKOLENIA ORAZ MATERIALNE

Srodowisko dydaktyczne

6,1. Ukdad_~form_otganizac2in”~ch_i"metod_azkolOnia”so”skowOgo

System szkolenia i”ojskoviego, z uwagi na koniecznos$¢ rea-
lizacji specyficznych zadan i celéw dydaktycznych, charaktery-
zuje sie swoistym ukiadem metod i form organizacyjnych szkole-
nia oraz odpowiadajacym jemu materialnym sSrodowiskiem dydakty-
cznym. 0 wyjatkowosci tego ukladu™"decyduja potrzeby  bojowego
i taktyczno-operacyjnego przygotowania zoinierzy, sztabow 1
wojsk, Z tego tez punktu widzenia zostanie dokonana analiza ak-
tualnie stosowanych metod 1 form szkolenia oraz perspektyw roz-
wojow w tym wzgledzie.

Przede wszystkim jednak nalezaloby odpowiedzie¢ na pyta-
nie co oznaczaja uzyte uprzednio terminy. Jak dotychczas bo-
wiem w warunkach wojska panuje duza dowolno$¢ w tej dziedzi -
nie, a w zwigzku z tym nie nma réwniez jednolitosci w przyjetym
nazewnictwie calego ukiadu stosowanych w wojsku metod i form
organizacyjnych szkolenia#

Ml praktyce uksztattowaly sie dwa odmienne uklady# Pierw-
szy z nich; obowigzujacy w zasadzie szkolnictwo wojskowe,przyj-

muje za podstawe do rozwazan istnienie dwodch odrebnych cho¢
réwnorzednych kategorii dydaktycznych mianowicie "metod" 1
"form" organizacyjnych szkolenia# W ramach za$ drugiego ukiadu,
ktéry powstat w wojskach, traktuje sie te pojecia albo jako

jednoznaczne, albo tez przez formy szkolenia rozumie sie rozne
ptaszczyzny dziatalnosci dydaktycznej prowadzone w sitach
zbrojnych, a wiec szkolenie oficeréw, podoficerdw, szkolenie
programowe wojsk 1 sztabéw# Taka dowolno$¢ interpretacji  wy-
mienionych pojeé¢, prowadzi do nieporozumien 1 utrudnia dzia -
talnos¢ dydaktyczna# Istnieje wiec wyrazna konieczno$¢ uporzad-
kowania terminologii w tym zakresie i ujednolicenia pogladow#
Ponizej przedstawiam odpowiednig propozycje biorgc za podstawe
koncepcje opracowang w Akademii Sztabu Generalnego™#

1/ Swoj poglad w powyzszej kwestii przedstawitem po raz pierw-

szy w artykule "System klasyfikacyjny w dydaktyce wojskowej
Mysl Wojskowa" nr 7 /1967 r#/, a nastepnie w skrypcie wy -

c.d. na str#107
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Zgodnie z pizy;Jetyra w polskiej pedagogice po-
gladem pizez foimy nauczania, a \ vioj8ku - szkole-
nia, rozumie sie organizacyjng strone tegoz szkole-
nia. Okreslajg one, zaleznosci od realizowanych ce-
IBw dydaktycznych, organizacyjne warunki szkolenia,
na ktore skiada sie wiele czynnikébw o charakterze
czasowym, przestrzennym i materialnym. J

Ponadto formy organizacyjne szkolenia determinujg wzajem-
ne stosunki miedzy szkolonymi zoinierzami, a wykladowcami /do-
wodcami/. Inne bowiem zwigzki zachodza podczas wykladu akade -
mickiego, inne zas$ w toku éwiczenla taktycznego. Formy organi-
zacyjne szkolenia odpowiadaja wiec na pytanie, jak orgeuaizowad
proces dydaktyczny 1 w ramach jakich przedsi8wzleé dydaktycz -
nych realizowa¢ cele szkoleniowe.

Z powyzszego ujecia wynika, ze wszystkie przedsiewziecia
szkoleniowe ujete w rozkitadach i planach zajed dydaktycznych
nalezy zaliczy¢ do form organizacyjnych szkolenia. Z tego na -
suwa sie wniosek, ze dopiero w ramach danej formy organizacyj-
nej stosuje sie odpowiednie metody szkolenia.

Cecha charakterystyczng szkolenia wojskowego jest szcze-
go6lna réznorodnos¢ form organizacyjnych. Jest to spowodowane
koniecznosciag osiggniecia w procesie szkolenia réznorodnych ce-
I6w dydaktyczno-wychowawczych w szczegdlnosci w zakresie przy-
gotowania do dziatan bojowych catych orgsuiizméw wojskowych:pod-
oddziatow, oddziatéw, zwigzkéw taktycznych 1 sztabow wojsko -
c.cl, ze str. 10b

kltadu pt. Metody i formy szkolenia wojskowego /ASG 1968 r./
opracowanym wspolnie z pptk.dypl. Stefanem Drozdem oraz w opra-
cowaniach ASG opublikowanych w latach 1969-1973# Przyjety w
niniejszej publikacji ukiad zakiada zgodnos¢ zasadniczej kon -
wencji z zatozeniami metodologicznymi obowigzujagcymi w  pols-
kie% pedagogice /np. W.Okon: Zarys dydaktyki ogolnej. Warszawa
1963 r. oraz tenze autor: Elementy dydaktyki szkoty  wyzszej.
Warszawa 1972 r./. Przedstawiona koncepcja ukiadu metod i form
szkolenia wojskowego jest W_?({éwnych zarysach zbiezna z zato -
zeniami radzieckiej pedagogiki wojskowej /patrz gen.lejt. W.
Pietrenko, ptk dr W. Riabczuk: O formach i mietodach obuczenia.
"Wojennaja MysI" nr 5 /1972 r./.
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~ych. Z tego tez wizgledu méiéd fojrm szkolenia mozna  Yiyrdznid

foimy pioste i ztozone. Do foim piostych zaliczamy pizedsl¢c -

Yiziecia szkoleniowe o jednorodnej w zasadzie tematyce i struk-

turze metodycznej, prowadzonych w ramach jednej lub kilku Jed-

nostek lekcyjnych™ w Jednakowych warunkach organizacyjnych Av
audytoriach, wgabinetach, przykoszarowych placach dwiczern lub
warsztatach,dziatowniach itp/.Natomiast termin "forma ztozona"
oznacza przedsiewziecie szkoleniowe kompleksowe, w zasadzie

wieloprzedmiotowe lub interdyscyplinarne. Cechg charakterysty-

cznag form ztozonych Jest ich skomplikowany charakter organiza-

cyjny oraz roznorodnos¢ warunkdw co do czasu, miejsca i dydak-

tycznego s$rodowiska materialnego,

Do typowych form zitozonych zalicza sie wszystkie rodza-
je ¢wiczen taktycznych 1 podrézy polowych, a w szkolnictwie
wyzszym rowniez obozy szlcoleniowe i praktyki stuchaczy. Ukiad
form organizacyjnych z podziatlem na proste i ztozone, odpowia-
dajgce powyzszym przestankom wyjsciowym, przedstawia schemat 7#

Przez termin"metoda szkolenia" nalezy rozumiec¢
systematycznie stosowany sposoéb pracy wykiadowcy
/dowoddcey, instruktora/ wojskowego, ze szkolonymi zot-
nierzami, ktéry umozliwia tym ostatnim opanowanie wie-
dzy wraz z umiejetnosciami i nawykami stosowania JeJ
w praktyce oraz rozwijania zdolnosci poznawczych i
zainteresowan osobistych. Metody szkolenia odpowiada-
ja na pytanie Jak uczy¢, to znaczy w Jaki sposob nale-
zy przekazywaé zoinierzom wiedze wojskowa wraz z

L umiejetnosciami 1 nawykami JeJ stosowania w praktyce.

Metody szkolenia okreslajg wewnetrzng strone procesu dy-
daktyczneg67 gdyz stwarzajg warunki utrzymania miedzy dowddca
/instruktorem/,.a szkolonymi zoinierzami bezposredniego kontak-
tu i umozliwiajg tym ostatnim opanowanie systemu wiedzy i umie-

1/ Przez Jednostke lekcyjng rozumie sie zajecie lub cze$¢ za-
Jecia na dany temat z okreslonego przedmiotu prowadzone
scisle okreslonym czasie ograniczonym przerwami.
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jetnosci oxaz stanow«ig dla nich podstavie do nypiacoviania wia -
Sciwych metod uczenia sie.

Z faktu i6znoiodnosci celdvi szkoleniOYiych szkolenia iRoj-
akowego wynika Jednoczesnie, ze nie istnieje Jedna uniwersalna
metoda nauczania. Jednakowo przydatna dla wszystkich przedmio-
1 w kazdym dydaktycznym przypadku. Uie mozna bowiem Jednym
i tym samym sposobem zaréwno zapoznawaO szkolonych z. teorig
zagadnienia, uczyd ich postugiwania sie odnosng teorig w prak-
tycznej dziatalnosci. Jak tez ksztaltowal poszczegdlne umieje-
tnosci i nawyki. Istnienie szerokiego wachlarza metod spowodo-
wane Jest réwniez potrzebg uwzgledniania poziomu 1 mozliwosci
poszczegdlnych kategorii zoinierzy oraz wihasciwosci przedmio -
tow szkolenia. Szczegb6lnag réznorodnoscig odznaczaja sie meto-
dy szkolenia taktycznego, zwlaszcza stosowane w ¢éwiczeniach
taktycznych.

Skomplikowany chc™rakter procesu szkolenia wojskowego po-
woduje Jednoczes$nie, ze nie mozna zbudowa¢ Jednolitego ukiadu
metod szkolenia wojskowego. Dlatego tez przyjeta w niniejszej
publikacji systematyka /schemat 8/ metod szkolenia wojskowego
zostata opracowana z uwzglednieniem dwéch réznych kryteriéw
wyjsciowych. Najbardziej znanym i powszechnie przyjetym  Jest
uktad obowigzujgcy w polskiej pedagogicell, zakladajacy po-
dzial metod wedlug zrédet wiedzy na trzy podstawowe grupy{
stownych, pogladowych i praktycznych. Wramach tego ukiadu, w
zastosowaniu do szkolenia taktycznego, do metod stownych  za-
liczamy te, w ktérych Zrodiem wiedzy Jest stowo mdwione przez
instruktora lub wydrukowane w ksigzce. Metody pogladowe pole -r
gaja na réznych odmianach pokazu, przy czym Zrodiem wiedzy sa
w tym wypadku wrazenia i spostrzezenia zmystowe /wzrokowe,stu-
chowe itp/. Wreszcie do trzeciej grupy metod /praktyoznych/na-
lezg metody, w ramach ktérych zdobywanie wiedzy /umiejetnosci,
nawykow/ odbywa sie poprzez bezposrednie motoryczne /sprawno -
Sciowe/ lub umystowe czynnosci.

Przedstawiony ukiad metod ujmuje sposoby pracy instruk -
toréw i szkolonych zotnierzy od strony technicznej 2z punktu
1/ Autorem powyzszej koncepcji ukiadu Jest prof. Okon /Zarys

dydaktyki. Warszawa 1975, s.134-165 oraz tegoz autora* Ele-
menty dydaktyki szkoty wyzszej. Warszawa 1972 r. S.173-175/.
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ikidzenia okieSlonego Zzrédia isiedzy* W tresci swej metody te
nie informujg w jaki sposéb nastepuje proces przekazywania wie-
dzy przez wykladowcow i przyswajania lub nabywania przez szko-
lonych zoinierzy okreslonych wiadomosci, umiejetnosci i nawy -
kéw. Nie wiadomo bowiem, czy wykladowca zamierza  zrealizowaé
cele dydaktyczne przez aktywizowanie szkolonych zoinierzy, czy
tez przez ich formalny udziat w zajeciach; Tak np. okreslono
zajecia taktyczne mozna prowadzi¢ w sposOb mechaniczny, zmu -
szajgc zoinierzy do biernego wykonawstwa danych czynnosci,
wzglednie metoda aktywna umozliwiajgca zoinierzom glebokie
zrozumienie teoretycznych podstaw /zasad, regul/ danego dzia -
tania lub toku rozumowania.

Z tego punktu widzenia mozna w szkoleniu wojskowym  wy-
rézni¢ grupe metod w zaleznosci od stopnia aktywizacji zoinie-
rzy. Wgrupie tej zostaly wyrdéznione metody bierne, do ktérych
zaliczano recepturalno-odtwoércze, informacyjno-opisowe i na-
Sladowcze szeroko i z dobrymi rezultatami stosowane w wojsku,
zwlaszcza w szkoleniu podstawowym szeregowych oraz metody po -
szukujgce i problemowe, wéréd ktorych mozna rozrézni¢ ich bar-
dziej szczegdlowe rodzaje.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze metody i formy or-
ganizacyjne szkolenia wystepujg w Scistych wzajemnych zwigz -
kach i zaleznosciach, przy czym okreslonej formie szkolenia
odpowiada okresSlona metoda lub nawet okreslony kompleks metod
szkolenia. W praktyce kazda forma szkolenia zaklada sama przez
sie najbardziej odpowiadajacy sposdb /metode/ prowadzenia za -
jec¢. Tak np. dla seminarium typowa metodg bedzie dyskusja, dla
musztry bojowej - trening, za$ dla ¢wiczenia taktycznego - me
toda dziatania praktycznego. Poza tym jednak we wszystkich
tych formach moga i powinny by¢ zastosowane inne uzupeiniajgce
metody, wzbogacajgce metodyke i tres¢ zajecia. Szczegdlng za$
ré6znorodnosciag pod wzgledem stosowania metod szkolenia powinny
sie odznacza¢ c¢wiczenia taktyczno-operacyjne.

Charakter szkolenia wojskowego, zakres stawianych przed
nim celéw zmusza do stosowania maksymalnie réznorodnych wydaj-
nych metod szkolenia. Powyzsze zalezy jednak od zrozumienia
istoty przedstawionych metod i ich $wiadomego stosoweuiia przez
kadre dowddcza i wykladowczg.Dlatego tez wydaje sie,ze istnieje
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potrzeba krétkiej charakterystyki wyszczegdlnionych gi®*p  me-
tod, koncentrujgc uwage na najwazniejszych z nich.

6,2. Metody”stow”

Stosowane w szkoleniu wojskowym metody stowne majg cha -
rakter uniwersalny, a wiec nie odbiegaja od ogdélnie stosowa -
nych. 0 ich wlasciwosciach decyduje nie odrebnosé samego spo -
sobu dziatania, a przede wszystkim merytoryczna tresé  danego
zajecia, ktdéra przekazuje sie szkolonym za pomocg okreslonej
metody.stownej, Nalezy mie6 na uwadze, ze metody stowne, cho-
ciaz sg w szkoleniu wojskowym zjawiskiem powszechnym nie odgry-
wajg Jednak gtéwnej roli. Rzecz Jasna nie mozna tego twierdze-
nia generalizowad. Odnosi sie ono do gidwnego nurtu szkolenia
wojskowego, mianowicie do szkolenia bojowego i taktyczno-ope -
raoyjnego, w ktérych gitébwng role spetniajg metody praktyczne.
Natomiast w przedmiotach spoteczno-ekonomicznych 1 specjali -
styczno-teoretycznych metody stowne zachowujg niekiedy dominu-
jace znaczenie. Niezaleznie Jednak od charakteru przedmiotu ich
wykorzystanie odbywa sie raczej na ogolnych zasadach, Z tych
przyczyn problematyka metod stownych, zostanie w niniejszym
podreczniku tylko zasygnalizowana.

V/érdd metod stownych opia, opowiadanie i wyklad speinlar
Ja w szkoleniu wojskowych dosé Istotnag role. Wprawdzie strong
aktywna w tych metodach Jest prawie wytgcznie wykladowca Zin-
struktor/, zas zoinierz szkolony tylko biernym odbiorca, nie-
mniej Jednak sga one niezastgpione w przekazie informacji.

Opis Jest najprostszag metodg wsréd metod stow-
nych, za posrednictwem ktoérej przekazuje sie szkolo-
nym wiadomosci o przedmiotach 1 zjawiskach,przedsta-
wia sie ich cechy oraz wyszczegdlnia sie czesci
sktadowe w logicznym porzadku.

Metoda opisu Jest stosowana w nauczaniu wszystkich przed-
miotébw i na réznych szczeblach szkolenia wojskowego. Szczegol-
nie przydatna i niezastgpiona Jest ona w przedmiotach technl -
cznych, w nauce o0 sprzecie i uzbrojeniu wojskowym. Na wyzszych
szczeblach szkolenia szeroko Jest wykorzystywana w dyscypll -
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nach spoteczno-ekonomicznych, a zwlaszcza studiowaniu histoiil
sztuki wojennej, geografii wojennej oalaz terenoznavTstwie. Opis
znajduje rowniez zastosowanie w przedmiotach taktyczno-opera -
cyJ™ych, zwlaszcza w réznych owiczeniach taktyczno-operacyj -
nych. W tym ostatnim przypadku metode opisu stosuje sie przy
przekazywaniu c¢wiczacym w formie ustnej lub pisemnej wiadomo -
6ci o potozeniu,

_Najczedciej opis wystepuje jako metoda pomocnicza. Takag
funkcje speinia ona we wszystkich odmianach pokazu oraz w ra-
mech takich metod,jak; opowiadanie, wykiad, metody sytuacyjna
i inscenizaciji,

Y~abciwe zastosowanie metody, opisu, ma szczegéblnie duze
znaczenie w oOwiczeniach taktycznych, gdyz od sposobu przedsta-
wiania O6wiczacym potozenia wyjsciowego stan oraz uzupeiniaja -
cych danych o zachodzacych zmianach zalezy w znacznym stopniu
przebieg ¢éwiczenia. Obrazowe i sugestywne przedstawienie ¢éwi -
czacym informacji o nieprzyjacielu i innych zjawiskach pola
walki speinia bowiem role mobilizujgca i inspirujgca ¢wiczg -
cych do odpowiedniego aktywnego rozwigzywania ¢wiczebnych za-
dan bojowych. W praktyce uksztattowat sie pewien sposéb, zy-
wiotowo uzywany i doskonalony, stosowanie metody opisu w zato-
zeniach i informacjach uzupeiniajgcych. Nalezatoby jednak do-
kona¢ gtebszej analizy obowigzujagcych w tym wzgledzie regut
postepowania, gdyz zapewnie’ istniejg mozliwosci ich znacznego
udoskonalenia.

Opowiadanie i wykiad polegaja rowniez na stonnym prze -
kazaniu pewnego zasobu wiedzy o danym zakresie rzeczywistosci.

W odréznieniu jednak od opisu, opowiadanie zawiera
poza informacjg o faktach i zjawiskach réwniez ich
ocene. Wyklad stanowi za$ jeszcze trudniejsza metode
nauczania, gdyz powinien ujmowad nie tylko fakt,y,
ale przede wszystkim inforraowad i pokazywac¢ zwigzki
-i relacje jakie wystepujg miedzy tymi faktami
/przedmiotami i zjawiskami/.
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Bardzo pouczajaca metoda, stosoinang zwiaszcza M procesie
ksztatlcenia w wyzszych szkotach wojskowych Jest dyskusja*

Istota d;v3ku3.ii. Jako metody szkolenia polega
na kierowanej wymianie pogladéw w zakresie danego
zagadnienia /problemu/ szkoleniowego* Dyskusja Jest
wiec wspélnym omoéwieniem i rozwinieciem, a niekiedy
opracowaniem /rozwigzaniem/ danego tematu szkole-
niowego, przez caly zespo6t szkolonych*

Dyskusje stosuje sie na réznych poziomach szkolenia* Za-
sadnicze Jednak znaczenie posiada ona w szkoleniu oficeréw, a
zwlaszcza w studiach akademickich* Metode dyskusji wykorzystu-
je sie przede wszystkim w ramach seminarium, a ponadto na
wszelkiego rodzaju konferencjach, sesjach i sympozjach nauko-"
wych* Elementy dyskusji traktowanych Jako srodek aktywizujacy
wprowadzane sg do szkolenia szeregowych i podoficeréw w ramach
pogadanek.

Uprzywilejowang pozycje w szkoleniu, zwilaszcza w Jedno -
stkach wojskowych zajmuje metoda Instruktazu* Jej powszechnos$é
Jest miedzy innymi spowodowana faktem czestego stosowsmia in-
struktazu w praktyce stuzbowej w ramach zadan realizowanych
przez stuzbe wewnetrzng 1 garnizonowag* Réwniez niektdére formy
szkolenia wojskowego zwigzanego z uzyciem broni i sprzetu woj-
skowego, z uwagi na koniecznos¢ zachowania okreslonego tadu 1
porzadku oraz uwzglednienia przepisébw bezpieczenstwa, muszg
by¢ poprzedzone odpowiednimi pouczeniami i instrukcjami.

Sama metoda instruktazu w metodyce szkolenia
wojskowego polega na udzieleniu przez przetozonego
podwtadnym instruktorom /wykiadowcom/ kroétkich wyty-
cznych co do celdw, tresci i metody prowadzenia za-
je¢ programowych*

Wazng role metoda ta speitnia w ¢éwiczeniach taktycznych,

zwilaszcza przy przygotowywaniu aparatu Kkierowniczo-rozjemczegc*
Zastosowanie tej metody umozliwia kierownikowi ¢wiczenia danie
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cztonkom kierownictwa, rozjemcom i dowddcom Jednostek obstugu-
jacych c¢wiczenie oraz dowddcom i szefom sztabéw ¢éwiczacych
wojsk co do sposobdow prowadzenia 1 zabezpieczenia ¢wiczenia# a
takze przepisow dotyczacych cEwiczacych*

Bardzo pozyteczng funkcje moze spetnia¢ w procesie szko-
lenia metoda biOi~raficzno-historyczna” Metoda ta, majgca piek-
ne tradycje, o czym wspomniatem w rozdziale pierwszym /s. 18-19/
obecnie Jest Jak gdyby niedoceniana i stosowana Jednostronnie
prawie wytacznie z ogélnohistorycznego punktu widzenia* W tym
aspekcie metode nawigzywania do doswiadczen historycznych,sto-
suje sie bardzo szeroko w przedmiotach historia wojskowosci,
historia sztuki wojennej oraz taktyka 1 sztuka operacyjna*
Szczego6lnie pozyteczne Jest studi"'~uanie przebiegu bitew, ope -
racji i kampanii przeprowadzanych w okresie 2 wojny Swiatowej.
Niemniej \@artesciowe mozo by¢ odwotanie sie do odleglejszych
tradycji historycznych i przyktadéw btyskotliwych walk i bata-
lii stoczonych w ubiegtych wiekach przez wybitnych polskich
dowédcow. Moga one mie¢ duza walory z poznawczego i wychowaw -
czego punktu widzenia, gdyz stanowig ilustracje nie tylko funk-
cjonowania okres$lonych praw lub zasad sztuki wojennej, ale
stanovcia $Swiadectwo piekna i bogactwa doswiadczen polskiej woj-
skowosci*

W ograniczonym natomiast stopniu stosuje sie
wspoétczesnie metode biograficzng, polegajaca na stu-
diowaniu dziejéw zycia i dziatalnosci wybitnych pol-
skich lub zagranicznych dowodcow*

W praktyce bowiem w procesie szkolenia w rzadkich wrecz
wypadkach nawigzuje sie do wzorcow osobowych znakomitych  wo-
dzéw, przywodcow lub mezdw stanu* A tymczasem blizsze zapozna-
nie sie z biografig takich ludzi mogloby mie6 niebagatelne
znaczenie w studiach zwilaszcza z punktu widzenia ksztattowania
u oficeréw pozagdanych cech osobowosci* Odwolywanie sie do prak-
tycznych wzoréw skutecznego dziatania-, blyskotliwych  decyzji
bojowych, przyktadéw szczegdlnego hartu ducha, umiejetnosci
organizatorskich i kierowniczych, faktow ofiarnosci i poswie -

cenig mogg wywrzed pozytywny wplyw na podstawy zawodowe i Spo-
teczne nowych pokolen polskich kadr oficerskich*
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Do metod stownych zalicza sie réwniez prace z kalgzka
/regulaminem” instrukc.la, podrecznikiem/»

Jak dotychczas metoda samodzielnego postugiwania sie
ksiazka byta szeroko stosowana wytacznie w szkolnictwie woJ -
skowyra i to na wyzszych poziomach ksztatcenia* W jednostkach
wojskowych ograniczano sie w zasadzie do uczenia zoinierzy re-
gulaminéw i instrukcji i to w czasie szkolenia programowego*
Jednakze od kilku lat nastepujag w tym zakresie daleko idagce
zmiany* Nalezy sadzi¢, ze juz w najblizszej perspektywie metoda
samodzielnego postugiwania sie ksigzkag bedzie szeroko stosowa-
na nie tylko w ksztatceniu oficeréw, ale roéwniez w szkoleniu
zotnierzy stuzby zasadniczeje

Tendencja powyzsza jest uwarunkowana szeregiem czynnikéw,
a przede wszystkim coraz wyzszym poziomem ogolnego przygotowa-
nla~poborowych* Juz obecnie do niektérych rodzajéw wojsk i
stuzb kieruje sie poborowych, posiadajgcych . nawet petne '
Srednie wyksztatcenie* W zwigzku z zakladang reformag  systemu
oswiaty, a zwlaszcza wprowadzenia obowigzujacej szkoty sréd -
niej dla catej miodziezy, a takze postepujacym dalszym utech -
nlcznienlem sit zbrojnych do wojaka bedzie naptywa¢  miodziez
0 coraz wyzszych ogélnych lub zawodowych kwalifikacjach wpra -
wiong juz do nauki samodzielnej. Dlatego tez obecna tendencja
/np* w wojskach powletrznodesantowych/ wydzielana dla zoinie -
rzy stuzby zasadniczej wiecej czasu na nauke wiasng, w celu
umozliwienia im samodzielnego studiowania regulaminow i podre-
cznikbw stanie w przysztosci zjawiskiem powszechnym,usan -
kcjonowanym odpowiednimi ustaleniami stuzbowymi*

Zmiany w Kierunku upowszechnienia wykorzystania ksigzkKi
w szkoleniu dotyczy¢ beda réwniez szkolnictwa wojskowego* Uwe-
runkowania powyzszej tendencji sg jednak nieco inne* Szybki
rozwo0j nauki sprawia bowiem, ze nie mniej szybko starzeje sie
wiedza i nieaktualne staja sie umiejetnosci nabyte w szkole*
Dlatego tez zadna uczelnia nie jest, a tym bardziej nie bedzie
w stanie, wyposazy¢ szkolonych w wiedze i zawodowe umiejetno -
scl na cale zycie* Natomiast wyksztalcenie szkolne powinno dacé
podstawy do dalszego samodzielnego nabywania wiedzy 1 podno -
azenia kwalifikacji.
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w tym miejscu waiito natomiaat poSyilecid nieco wiagl obe-
cnie dostepnej liteiatuize fachowej, ktora moze stanowi¢ pod -
stawe dla pracy samodzielnej zoknierzy. Ot6z w szkoleniu woj -
skowym mozna wyrozni¢ kilka grup tego rodzaju materiatdw szko-
leniowych. Do pierwszej grupy nalezy zaliczyC wszystkie mate -
rialy zawierajgce obowigzujace ustalenia i1 przepisy regulujace
tok zycia jednostek lub sposoby prowadzenia rzeczywistych dzia-
+an bojowych. W przedmiotach szkolenia bojowego 1  taktyczno-
operacyjnego do tej grupy podrecznikéw /materiatow/ nalezatre-
gulaminy, instrukcje, rozkazy i zarzgdzenia szkoleniowe, normy
taktyczno-techniczne, przepisy, sprawozdania Itd. Sg to wiec
materiaty szkoleniowe przekazywane do jednostek wojskowych 1
uczelni przez instancje nadrzedne do stuzbowego wykorzystania
1 zastO30viania. tlajg one charakter literatury normujacej 1
dlatego glebokie jej opanowanie 1 stosowanie sie do zawartych
w niej wskazan jest koniecznoscig.

Do materiatow szkoleniowych nastepnej grupy nalezy zali-
czy¢ opracowanie zawierajagce pogtebiong interpretacje zalozen
teoretycznych ujetych w regulaminach, instrukcjach i przepl -
sach wojskowych oraz przedstawiajgcych merytoryczne i metodo -
logiczna zatozenia z réznych dziedzin wiedzy wojskowej i o0gol-
nej. Jest to szeroko rozumiana literatura fachowa w postaci
podrecznikdéw i opracowan publikowanych w czasopismach specjal-
nych lub wojskowych oraz w formie odrebnych monografii.

Powyzsza grupa materiatldw szkoleniowych byta dotychczas
wykorzystywana przede wszystkim w szkolnictwie wojskowym, a
takze w szkoleniu doskonalgcym oficer6w w jednostkach wojsko -
wych. Z opracowan tego typu w rzadkich tylko przypadkach ko-
rzystaja zoinierze stuzby zasadniczej.Wydaje mi sie,ze wiasnie
w tym zakresie powinny nastgpié daleko idgce zmiany i dlatego
sprawa opracowania odpowiednich podrecznikéw dla tej kategorii
szkolonych zoinierzy staje sie coraz bardziej aktualnale

1/ Do pierwszych tego typu opracowan nalezy zaliczy6é Podrecz -
nik Szeregowca /v;yd, MON. Wyd. Il 1979, a.703/<Niewatpliwie
wydanie tego typu publikacji trzeba powita¢ z uznaniem. Na-
lezatoby wydaje sie przeprowadzi¢ badania, jaka jest recep-

cja materiatu zawartego w podreczniku oraz jego praktyczna
przydatnos¢ w szkoleniu.
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Poza tymi podstawowymi grupami materiatdw szkolonych»
przydatnych do samodzielnego studiowania mozna jeszcze wyl6z -
ni6é w odniesieniu do stuchaczy uczelni wojskowych i oficeréw
literaj~rg zrédiowag i archiwalng, stanowigcg podstawe do  sa-
modzielnych badan i prac w dziedzinie wiedzy wojskowej oraz
literaturg pomocnicza, do ktérej zalicza siet encyklopedie,
stowniki, bibliografie, atlasy, instrukcje postugiwania sie
instrumentami i1 narzedziami itd*

6,3, Mstody”™‘pogladowe

0 ile w metodach stownych zrédiem wiedzy byto
stowo méwione lub napisane, to w metodach poglgdo-
wych tyra zrédiem staje sie oglad lub obserwowanie
danego przedmiotu, zjawiska lub czynnosci za pono-
cg takich zmystow, jak wzrok, stuch lub dotyk« Me-
toda pogladowa uzewnetrznia sie przede wszystkim
w réznych odmianach pokazu.

W szkoleniu wojskowym pokaz odgrywa istotng role. Stosu-
je sie go w réznych sytuacjach dydaktycznych, a przede wszy -
stkim wtedy, gdy chodzi o zapoznanie szkolonych z nowymi przed-
miotami, zjawiskami, wzglednie czynnosciami lub ich obrazowymi
przedstawieniami, W szerokim zakresie wykorzystuje sie pokazy,
dla demonstrowania mozliwosci doskonalenia réznorodnej dzia -
talnosci stuzbowej, w tym rowniez dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej ,

Metoda pogladowa speinia w szkoleniu samodzielng funkcje
w tyra wypadku,jezeli w danym zajeciu pokaz odgr”~a gidbwna ro -
le, za$ stowa moéwione spetniajg funkcje pomocniczag,Jezeli jed-
nak metoda pogladowa stuzy tylko dla ilustracji wykiadu, zaje-
cia praktycznego lub ¢éwiczenia, w tym wypadku wtedy spetnia ona
role metody pomocniczej lub $rodka metodycznego. Jesli pokaz
jest osobnym zajeciem, a zwilaszcza o6wlczenlem pokazowym, wtedy
many do czynienia z formg organizacyjng i zastosowaniem pogla-
dowej metody szkolenia,

W zaleznosci od tematu 1 celu zajecia oraz konkretnych
mozliwosci stosuje sie nastepujagce odmiany pokazdéwt
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- pokaz pizedmiotont
» pokaz dziatania;

- pokaz terenu.;

~ pokaz obrazén*

Pokaz przedmiotéw polega na deinonstronunlu Ich
iBtasclwoscl przy jednoczesnym umiejetnym klerotnaniu
UYiagi szkolonych, aby spostrzegli n demonstrowanym
przedmiocie jego Istotne cechy.

Przy pokazie ogo6lnej budowy broni lub sprzetu, pozadane
jest, aby szkoleni widzieli demonatroweuie przedmioty w natu -
ralnej postaci 1 w miare mozliwosci w naturalnym srodowisku, a
nastepnie w stanie roztozonym. W czasie pokazu przedmiotu
/sprzetu, broni/ zaleca sie, aby kazdy zoinierz moégt nie tylko
doktadnie obejrzeé dany przedmiot lub detal, ale réwniez doko-
naé z nim odpowiednich manipulacji oraz obserwowac¢ jego w jego
przemianach, rozwoju lub dziataniu.

W niektérych wypadkach, gdy brak jest przedmiotéw natu -
ralnych lub gdy Ich pokaz jest z dydaktycznych lub innych przy-
czyn niewskazany nalezy zastgpi¢ je modeleunl, makietami lub
zminiaturyzowanymi przekrojami. Wspoéiczesna technika umozliwia
wyprodukowanie na tyle doskonate tego rodzaju pomocy dydakty -
cznych, ze Ich zastosowanie jest czestokro¢ znacznie korzyst -
niejsze w porownaniu do pokazéw przedmiotéw naturalnych.

Odmiang pokazu przedmiotu sg demonstracje zjawisk,czy to
w postaci eksperymentéw z zakresu réznych dziedzin, fizyki,
optyki lub Innych przedmiotéw nauczania. W tym sensie  metoda
pogladowa nma szerokie zastosowanie w szkoleniu specjalistow
wojskowych, zwiaszcza w szkoleniu podoficeréw, chorgzych, a
takze stuchaczy w szkotach i uczelniach technicznych.

Szczegollnie Istotna role w szkoleniu wojskowym, zwilasz -
cza w szkoleniu bojowym oraz taktyczno-operacyjnym ma pokaz
dziatania. W szkoleniu zoinierzy stuzby zasadniczej pokaz dzia-
tania jest powszechnie stosowany w okresie szkolenia podstawo-
wego i szkolenia pojedynczego zoinierza. Szeroko stosuje sie
pokazywanie czynnosci wykonywanych na tempa. Metoda ta, mino
uzyskanego w metodyce wielkiego postepu w poréwnaniu do XVIII
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lub XIX N(ldk6?i nadal Jest uzyteczna 1 nie moze byd lekceitazona
chociaz zakres JeJ wykorzystania wyraznie sie zmniejszyik«
Metode pokazu stosuje sie roéwniez w szkoleniu oficeréw,
zwlaszcza przy demonstrowaniu toku poprawnego rozumowania i
wihasciwego rozkazodawstwa* Przykiadowa sinaliza zadania, ocena
potozenia, wzorowo sformutowana decyzja i Jed uzasadnienie no
ze zacheci¢ szkolonych do treningu w celu nabycia odpowiedniegj

wprawy w dziedzinie Scistos$ci i logiki myslenia  kategoriami
taktyczno-operacyjnymi.
W szkoleniu oficeréw w szerokim zakresie stosowane sa

pokazy dziatania praktycznego, zwlaszcza w ramach éwiczen tak-
tyczno-operacyjnych. Celem tego rodzaju pokazéw Jest najczec -
cie] przedstawienie oficerom wzorowo zorganizowanych i prze -
prowadzonych dziatarn bojowych w réznych warunkach pola  walki
z zastosowaniem nowej techniki wprowadzonej do uzbrojenia, czy
tez z uwzglednieniem nowych metod dziatania.

Nie mniej specyficzng role odgrywa pokaz przy zapoznaniu

i doskonaleniu umiejetnosci zoinierzy, w orientacji i taktycz-
no-operacyjnej analizie terenu. Metode pokazu terenu w szero -
kim zakresie stosuje sie na zajeciach z topografii i tereno -

znawstwa. Szczeg6lne Jednak znaczenie ma ona w c¢wiczeniach
taktyczno-operacyjnych. Wdziataniach bojowych wazna Jest nie

znajomos¢ terenu w ogdle, ale z punktu widzenia potrzeb przy -

sztego pola walki. Dlatego tez w ramach pokazéw terenu, nalezy
zapoznawaC dowodcow i oficerow sztabu z wiasciwosciami terenu
na réznych kierunkach taktycznych i taktyczno-operacyjnych, z
punktu widzenia mozliwosci uzycia poszczegdlnych rodzajow wojsk
i stuzb, pokonywania trudno dostepnego terenu i przeszkdd, or-

ganizacji obrony waznych rubiezy, rejonéw lub obiektéw tereno-

wych.

Zapoznawanie z warunkami terenowymi odbywa sie na wszel-
kiego rodzaju ¢éwiczeniach prowadzonych bezposrednio w terenie,
W czasie rekonesansu oraz przy wypracowaniu w terenie przez
dowddcodw 1 sztaby decyzji do dziatan bojowych. Szczegé6lnie do-
godng i efektywng forme pokazu terenu zapewniaja réznego ro-
dzaju wojskowe podréze potowe: taktyczno-operacyjne, wojskowo-
historyczne i wojskowo-geograficzne.

Stosuje sie roézne sposoby pokazu terenu. Najlepsze efek-
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ty zapewniajg bezposSiednie wyjazdy uczestnikbw na miejsce po-
kazu. Pokaz tezenu moze by6é l6éwniez ptowadzony z samolotu« ze
Smigtowca lub tez z pokiadu okietu w wypadku zapoznawania sie
z chaiakteiem i wiasciwosciami dna moiskiego i linii brzegowej#
W celu wzbogacenia informacji uzyskiwanej z bezposredniej ob-
serwacji terenu zaleca sie wykorzystywa¢ filmy, przezrocza,ma-
py topograficzne, mepy plastyczne i inne pomoce dydaktyczne.

Wwypadku, kiedy wystepuja trudnosci lub niecelowoso
przedstawiania rzeczywistych przedmiotow, zjawisk, wzglednie
faktycznego dziatania nalezy szeroko stosowaé pokazy pomocy
dwuwymiarowych takich, Jak-nps obrazy, rysunki,fotografie itp,
W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci stosuje sie pojedyncze
obrazy lub serie obrazéw. Przy pomocy serii obrazéw mozna
przedstawia¢ zjawiska lub wydarzenia w kolejnych fazach ich
rozwoju# Dogodna pomocag dla pokazywania obrazéw seriami sa
przezrocza wyswietlane na ekranie przy pomocy lampy projekcyj-
nej /epidiaskopu lub diaskopu/.

Najwiekszy efekt daje Jednak film, poniewaz oddaje on
ruch, ukazuje procesy, zmiany i zjawiska w ich rozwoju oraz
umozliwia pokazywanie takich zjawisk, ktdre sa niedostepne dla
bezposredniej obserwacji. Przy uzyciu filmu niektére procesy
moga by¢ przyspieszone, niektére zas zwolnione.

Pokaz filmowy moze by¢ stosowany przed podaniem  nowego
materiatu /Jesli chodzi o zdobycie potrzebnych wyobrazen do
tematu/, w trakcie podawania nowego materiatu /Jako Jego ilu -
stracja/, a takze w celu utrwalenia, pogtebienia i1 rozszerze -
nia przerobionego materiatu.

Szerokie zastosowanie w praktyce szkoleniowej wojska nma
pokaz wszelkiego rodzaju schematdow, tablic, wykreséw, diagra -
nmow i map zarbwno drukowanych. Jak i przygotowywanych przez
szkolonych. Tego rodzaju pomoce stuza gtéwnie dla ilustracji
teoretycznych i praktycznych zagadnien, utatwiajg uczenie sieg,
zapamietywanie i rozumienie.
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6,4, Metod2/2S8Ni2£SS2

WsSidd metod praktycznych podstaviov(e znaczenie
ma metoda dziatania praktycznego /metoda Oyiicze-
nla/~# Ma ona na celu zarébwno wyrabianie okreslo-
nych umiejetnosci praktycznych w zakresie wykonywa-
nia okreslonych czynnosci przy obstugiwaniu sprzetu
i postugiwaniu sie bronig. Jak réwniez ksztattowa-
nia wprawy w mysleniu kategoriami taktyczno-opera-
cyjnymi oraz pogtebiania i utrwalania Juz zdobytej
wiedzy, a zwlaszcza JeJ operatywnego uzycia w roz-
wigzywaniu skomplikowanych probleméw pola walki»

Dziatania praktyczne moga wiec mie¢ réznorodny charakter
w zaleznosci od rodzaju celu i tresci danego Swiezenia oraz
stopnia przygotowania zoinierzy. Rozréznia sie przy tym dzia -
tania praktyczne typu motorycznego /sprawnosciowego/oraz dzia-
tania o charakterze sensorycznym /umystowym/*

Metody wyrabiania sprawnosci fizycznej sg szeroko stoso-
wane w szkoleniu zoinierzy w ¢wiczeniach szkieletowych i z woj-
skami. Stawiajgc zoinierzom odpowiednie zadania praktyczne o
charakterze sprawnosciowym, wymagajace aktywnych czynnosci mo-
torycznych wyrabia sie u nich wytrzymatos¢ fizyczng i odpor -
nos$¢ na zmeczenie. Ponadto zoinierze, a zwlaszcza  oficerowie
poprzez dziatania praktyczne nabywajg wprawy w postugiwaniu sie
technicznymi srodkami dowodzenia oraz w obstudze i eksploata -
cji powierzonego im sprzetu 1 uzbrojenia.

W szkoleniu oficeréw zasadnicze znaczenie spetnia Jednak
metoda dziatania praktycznego typu sensorycznego. Ma ona na ce-
lu przede wszystkim ksztattowanie umiejetnosci oficeréow w za-
kresie rozwigzywania probleméw taktycznych, dowodzenia, zabez-
pieczenia dziatan. Poprzez wykonywanie szeregu zadan praktycz-

1/ Prof. W.Okon w grupie metod praktycznych wyréznit miedzy
innyini metode c¢wiczenia. Z uwagi na to, ze w szkoleniu woj-
skowym, c¢wiczenia taktyczno-operacyjne stanowig forme orga-
nizacyjna szkolenia, termin metoda ¢wiczenia zastgpiono po-
jeciem metoda dziatania praktycznego /J.Z./.
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nych oficeiowle /doviddoy i1 pracoinnlcy sztabow/ powinni zdoby -
wald, a zwkaszcza doskonalidé posiadane umiejetnosci i1 nawyki w
sprawnym wykonywaniu czynnosci dowddczych /podeJmowEinia decy -
zjiy stawiania zadan bojowych, organizowanie wspotdziatania i
zabezpieczenia dziatan, kierowanie walka/ oraz sztabowych /przy-
gotowanie danych do decyzji, zbieranie i ocena informacji,pla-
nowanie dziatan bojowych, opracowanie dokumentacji,wykonyweuile
operatywnych sztabowych zadah w terenie/.

Kolejng szczegdélnie wazng funkcja metod praktycznych ty-
pu umystowego to wyrabianie u dowddcow i oficerdow sztabu wpra-
wy w operatywnym stosowaniu wiedzy teoretycznej, a takze ksztat-
towanie umiejetnosci mysSlenia kategoriami taktyozno-operacyj -
nymi oraz dokonywanie operacji rayslowychj porownywania, anali-
zowania, syntetyzowania i wnioskowania. Dzieki c¢wiczeniom ofi-
cerowie doskonalg umiejetnosci w koncepcyjnym mysleniu oraz

lepiej uswiadamiajg sobie funkcjonowanie zasady zwigzku teorii
z praktyka.

Druga metodg praktyczng stosowang w szkoleniu
trening. Polega on na wielokrotnym powtarzaniu
okreslonych identycznych lub prawie identycznych
czynnosci praktycznych /dziatan, chwytéw/ lub umy-
stowych /pamieciowe opanowanie regulaminowych wska-
zan, norm, danych itd./.

Poprzez trening uzyskuje sie wyzszy stopien  sprawnosci
wykonywanych danych czynnosci oraz zwieksza sie trwatosS¢ naby-
tych umiejetnosci 1 nawykow. Typowym przedsiewzieciem szkole -
niowym, w ktorym trening odgrywa zasadnicza role Jest musztra
bojowa. W szkoleniu oficerow w ramach éwiczen dowddczo-"sztabo-
wych lub z wojakami trening nie odgrywa takiej roli, moze on
Jednak spedni¢ funkcje pomocniczg. Szersze zastosowanie ma ta
metoda w treningach sztabowych i1 éwiczeniach grupowych,chociaz
1 w tym wypadku zasadnicze znaczenie bedzie miata metoda dzia-
+ania praktycznego.

Szczeg6lne znaczenie w szkoleniu taktycznym posiada me-
toda sytuacyjna.
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Piaktyczne zastO30\ranie omawianej metody polega
na stwaizanlu umownych, ale teoretycznie uzasadnio-
nych sytuacji bojowych, w lamach ktoérych dowodcy i
oficerowie sztabow rozwigzuja okresSlone zadania tak-
tyczne, podejmuja decyzje, organizuja i prowadzg
dziatania bojowe. Funkcja metody jest umozliwienie
¢wiczacym nabycia umiejetnosSci w stosowaniu wiedzy
teoretycznej przy rozwigzywaniu konkretnych sy-
tuacji praktycznych.

Metoda powyzsza wystepuje w Scistym zwigzku z metodg
dziatania praktycznego. O ile jednak ta ostatnia spednia prze-
de wszystkim funkcje metody uczenia sie, w ramach ktérej ofi -
cerowie sami wykonujg okreslone czynnosci praktyczne /dowddcze
lub sztabowe/, to metode sytuacyjng stosuje wydgcznie dowod-
ca /instruktor/, ktoéry za jej pomocg stwarza zoinierzom,zwkasz-
cza oficerom odpowiednie warunki do praktycznego dziatania w
rozwigzywaniu probleméw éwiczebnego pola walki. Zatem  sposéb
uwzglednienia metody sytuacyjnej zalezy w pedni od dowodcow i
instruktoréw, od ich inwencji i umiejetnosci.

Metoda sytuacyjna powinna wiec by¢ stosowana we wszyst -
kich ¢éwiczeniach grupowych oraz dowddczo-sztabowych, a  takze
chociaz w mniejszym stopniu w ¢wiczeniach taktycznych z woj -
skarai. W tych ostatnich zwkaszcza dwustronnych, sytuacja jest
zdeterminowana w znacznym stopniu istnieniem rzeczywistej stro-
ny przeciwnej.

Doswiadczenia wskazujg, ze nauczanie metodg sytuacyjng
jest tym bardziej skuteczne, im bardziej stwarzane  sytuacje
odzwierciedlaja skomplikowany charakter przysztego pola walki
oraz przedstawiajg przyszte dziatania bojowe w ich petnej zto-
zonosci 1 réznorodnosci. Jednakze postugiwanie sie  wydgcznie
teoretyczng abstrakcjg i umownymi sytuacjami moze wywotaé u
¢wiczacych wrazenie zbyt daleko idacej fikcyjnosci, co nio®
sprzyja wyrabianiu w nich poczucia odpowiedzialnoSci za podej-
mowane decyzje 1 organizowane dziatania.
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w celu zapobiegania zaistnieniu tego rodzaju
zjavbiska 1 maksymalnego uprawdopodobnienia rozgrywa-
nych. sytuacji taktyczno-operacyjnych wprowadza sie
do tresci i1 przebiegu ¢wiczen elementy inscenizac.li.
Inscenizacja polega na wpleceniu do umownego tda
sytuacji bojowych fragmentéw realnie wystepujacych
W rzeczywistosci*

W szkoleniu taktycznym technike inscenizacji wzbogacaja-
cg metode sytuacyjna stosuje sie juz w ¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych, a zwkaszcza szkieletowych. Prowadzi sie je bowiem
w rzeczywistych warunkach terenowych, wyposazajac utworzone
¢éwiczace sztaby w Srodki transporwu i dowodzenia* Pewne ele -
menty inscenizacji moga byC zastosowane rowniez w grach wojen-
nych w pomieszczeniach w wypadku rozmieszczenia ¢éwiczacych
dowodcow i1 oficerow sztabéw w stacjonarnych osrodkach dowodze-
nia* V tyra wypadku sztaby wprawdzie nadal pracujg w salach,ale
wyposazenie miejsc pracy oficerdow oraz sposoby dziatania wpro-
wadzaja do ¢éwiczenia elementy realnosci* W najszerszym zakre -
sie inscenizacje stosuje sie w ¢éwiczeniach z wojskami, poprzez

prowadzenie ¢éwiczenia w rzeczywistym terenie oraz szerokie sto-
sowanie Srodkéw pozoracji*

ne5*  tody "bierne”/mechaniczno-pamigciowe®

W nazwie tej grupy zawarta jest pozorna sprzecznosc*
MieSci sie ona bowiem w uktadzie, w ktérym kryterium rozréz -
niajacyra jest stopien aktywizacji szkolonych* W tym jednak wy-
padku biernos¢ oznacza raczej matg aktywnosSC¢ ze strony zodnie-
rzy, nie zas jej absolutny brak* W tej grupie pamieciowo-me -
chanicznych sposobéw dziatania dydaktycznego mozemy  wyrdznic
metody recepturalno-reprodukcyjne i nasladowcze*

Metody recepturalno-reprodukcyjne siegaja w sensie hi -
storycznym do poczatkow powstania sidy zbrojnej jako instytucji
zorganizowanej. Jej rozkwit, jak juz wspomniatem w czesci do -
tyczacej genezy dydaktyki wojskowej, przypadt na XVII 1 XVIII
wieki 1 wigzat sie z faktem udoskonalenia 1 upowszechnienia
szkolenia na tempa. Metoda ta zapewnida znaczny postep w sku -
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tecznoscl procesu szkolenia, niemniej Jednak z uwagi na  swoj
mechaniczny charakter nie mogta na dtuzszg mete sprostadé coraz
wyzszym wymaganiom i musiata ustgpi¢ pierwszenstwa innym meto-
dom, w szczegblnosci metodom aktywizujgcym szkolonych zoinie -
rzy.

Dlatego tez w warunkach wspoétczesnych zasieg metody re -
cepturalno-reprodukcyjnej Jest znacznie wezszy, niemniej Jednak
w okres$lonych przedmiotach i okresach szkolenia wojskowego wy-
kazuje ona znacznag przydatnos¢ i Jest nadal dos¢ szeroko sto -
sowana*

Istota metody sprowadza sie do wypracowania pew-
nego ukiadu prostych czynnosci, ktére wyuczone 1 wy-
trenowane przez pojedynczych zoinierzy zapewniajg
mozliwosci sprawnego wykonywania przez nich nie tyl-
ko indywidualnych, ale takze zespolowych zitozonych
ewolucji i dziatan.

Mozna wiec w ramach tej metody wyrézni¢ Jak gdyby dwa
uktady sposobow dziatania.

Pierwszy - sprowadzajacy sie do receptury - Jest wytwo -
rem pomystowosci kadry wyktadowczej 1 od niej zalezy charak-
ter i sposOb zastosowania metody recepturalnej. Natomiast JeJ
zastosowanie przez zoinierzy szkolonych sprowadza sie do repro-
dukcji, to Jest Scistego odtworzenia - zakladanego przez recep-
ture, zaréwno co do szybkosci wykonania. Jak i kolejnosci -
schematu czynnosci.

Najszerszy zakres zastosowania metoda recepturalno-repro-
dukcyjna znajduje w takich przedmiotach. Jaki musztra formalna,
czesciowa musztra bojowa, w szkoleniu ogniowym i specjalisty -
cznym, w obstugiwaniu sprzetu i uzbrojenia.

Mechaniczny charakter metody Jest JeJ wada, ale i zara -
zem zaleta. Nie pobudza ona wprawdzie zotnierzy do aktywnosci,
ale zapewnia w bardzo kroétkich terminach przyswojenie przez
nich podstawowych umiejetnosci. Dlatego tez JeJ znaczenie wzra-
sta w okresie wojny, kiedy wystepuje koniecznos¢ masowego szko-
lenia poborowych, aby w kréotkim okresie czasu przysposobic¢ ich
do zespotowych form dziatania.
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Metoda nagsladoiwcza jest jak gdyby konsekwencjg i pewym
rozwinieciem metody recepturalno-reprodukcyjneje Ma ona jednak
szersze zastosowanie, gdyz moze byd wykorzystana rowniez w
nauczaniu $cisle umystowym, a ponadto sprzyja ona w znacznym
stopniu ujawnianiu przez zoinierzy aktywnosci nasladowczej,

Z tych wzgledow stosowanie metody nasladowczej jest po-
wszechnym zjawiskiem na wszystkich szczeblach nauczania  zoi-
nierskiego, Wiasciwy przyktad, umiejetne zademonstrowanie
przez instruktora, wykladowce czynnosci lub pracy myslowej uro-
zliwia szybkie opanowanie przez zoinierzy materialu szkolenio-
wego.

Prawidtowe, a tym bardziej mistrzowskie zademonstrowanie
przez dowddce /wykladowce/ postawy strzeleckiej, celnego strzet-
tu, sposobu wykorzystania terenu, metody rozumowania katego -
riarai taktyczno-operacyjnymi, stanowi dla szkolonych wzér do
nasladowania , pobudza ich do zwiekszonej aktywnosci. Stosowa-
nie metody nasladowczej ma duze znaczenie zwlaszcza w jedno -
stkach na szczeblu szkolenia podstawowego. Stosujgc metode na-
Sladowczg wyktadowca powinien jednak dbaé o to, aby nasladowa-
nie przez zoinierzy czynnosci wykonanych przez instruktorow
nie bylo mechaniczne. Powinno byé ono w petni kontrolowane 1
weryfikowane przez Swiadomosc,

6,6, Metoda™goszukuj™gca™pytaniowa_i_zadaniowa

Pierwsza z wymienionych metod polega na stawia-
niu przez wykladowcéw odpowiednio przemyslanych py-
tan, przy pomocy ktérych pomaga sie szkolonym w sa-
modzielnym przemys$leniu i rozwigzaniu jakiego$ za-
gadnienia teoretycznego lub praktycznego,wzgled-
nie kontroluje sie i1 ocenia zakas dotychczas
opanowanej przez nich wiedzy.

Pytanie jest istotnym elementem nauczania, stanowigc za-
zwyczaj jeden z najczes$ciej stosowanych sposobow uaktywniania
zoinierzy w czasie zajec¢. Wystepuje ono we wszystkich ogniwach
procesu szkolenia zaktadajacych przyswajanie, utrwalanie i
sprawdzanie poziomu opanowanej wiedzy. Dlatego tez nabycie
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pizez instiuktoiow Aykiadowcoéw/ umiejetnosci poprawnego foi -
mutowania pytann ma wazne znaczenie dydaktyczne.

Przede wszystkim nalezatoby wyjasnid jakiego rodzaju py-
tania wystepuja w procesie dydaktycznym. Rzecz jasna nie mogg
to by¢ zwykle pytania informacyjne, do ktérych zalicza sie
wszystkie pytania niezaleznie od ich tresci, o ile ich celem
jest uzyskanie gotowej wiedzy w interesujgcej nas sprawie.

W procesie nauczania nalezy postugiwa¢ sie i1 formutowaé pyta - -
nia dydaktyczne. Z punktu widzenia naukowego sg to pytania po-

zorne. gdyz odpowiedZ na to pytanie w sensie spotecznym  jest

juz znana, tak sano jak jest znana wykladowcy formutujace nit,

dane pytanie. Dla stuchacza za$ pytanie dydaktyczne noze 1 po-

winno mie¢ charakter pytania naukowego, na ktére nalezy dopie-

ro znalez¢ wiasciwg odpowiedz.

Niezrozumienie przez wykladowcéw faktu, iz pytanie dydak-
tyczne powinno mie¢ dla stuchaczy znaczenie pytania naukowego
/chociaz pozornego/ powoduje tendencje do niezbyt precyzyjnego
ich formutowania, co zmniejsza efekt dydaktyczny zastosowania
metody pytaniowej w procesie nauczania*

Aby zapobiec takiej ewentualnosci nalezy poznac istote
pytania dydaktycznego i zasady jego budowy#Ot6z kazde pytanie
sktada sie z dwoch czesci skladowych: z zalozenia pytania.czy-
li tak zwanej wiedzy wyjsciowej, ktéra powinna by¢ znana  py-
tanym oraz niewiadomej, to jest tego czego wykladowca chce sie
dowiedzie¢ od stuchaczy,W praktyce przy formutowaniu pytan wy-
stepuja najczesciej dwa rodzaje btedéw. Moze sie bowiem okazac,
ze wiedza wyjsciowa zawarta w pytaniu, nie jest wbrew  sadowi
wyktadowcy znana szkolonemu, albo tez chociaz jest znana, to
jednak nie daje podstaw do utozenia poprawnej odpowiedzi. Na-
lezy wiec tak sformutowaé¢ pytania, aby z jednej strony wiedza
zawarta w zatozeniu pytania byta znana wszystkich pytanym,a z
drugiej - aby umozliwiata im ona opracowanie wiasciwej odpo -
wiedzl.

Sposob formutowania pytania i tres¢ samej odpowiedzi uza-
lezniona jest od rodzaju pytania dydaktycznego, Z punktu wi -
dzenia logiki procesu dydaktycznego mozna wyrézni¢ nastepujace
rodzaje pytan: przygotowawcze, naprowadzajgce i zbiorcze lub
uogodlniajace. Pytania przygotowawcze zadaje sie w celu przy -
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pomnlenla vtiedzy stanovtigcej podstaise teoretyczng danego  za-
jecia. Nastepnie vlykladoviCa povtinien przemysle¢ pytania na -
prowadzajgce, ktére majg doprowadzi¢ do rozwigzania  gldwnego
zagadnienia; wreszcie najczesciej na zakonczenie zajecia nale-
zy sformutlowaé pytania zbiorcze, w odpowiedzi na ktére zoinierz
powinien uogdélni¢ nowa wiedze przemyslang i przyswojong w toku
zajecia.

Ze wzgledu na merytoryczng tres¢ pytan i odpowiedzi roz-
roznia sie pytania zamkniete i otwarte /problemowe/. Na pyta -
nia zamkniete odpowiedz Jest zawarta w zatozeniu i ujawnia sie
niezawodnie i Jednoznacznie w wyniku zastosowania okreslonych.,
regut /np. zadania arytmetyczne/. Pewna odmiang tych pytan sag
pytania, na ktére odpowiedz nie Jest wprawdzie Jednoznacznie
zawarta w zatozeniu, ale ktora sprowadza sie do raniej lub wie-
cej dostownej reprodukcji wiedzy faktograficznej lub normatyw-
nej zawartej w literaturze. Tego rodzaju pytania sg stosowane
powszechnie. Moga by¢ one zadawane nawet stuchaczom  wyzszych
szko6t wojskowych. Tak np. pytania zamkniete moga dotyczyct
uktadu i tresci dokumentéw, struktury organzacyjnej wojsk, da-
nych taktyczno-technicznych sprzetu i uzbrojenia, toku czynno-
Sci dowddcy lub oficera sztabu. Pytania wymagajacej formalnej
odpowiedzi nie sa Jednak ksztalcgce. Dlatego tez nalezy zada -
wa¢ Je w razie koniecznosci przy stwierdzeniu, ze  oficerowie
nie przyswoili okresSlonego zasobu wiadomosci dotyczacej faktow
lub norm taktyczno-operacyjnych. Zasadnicze znaczenie w szko -
leniu wojskowym, zwlaszcza w studiach majg pytania otwarte

/problemowe/. Charakterystyke metody dokonam przy omawianiu
metody problemowej*

Szczegblne znaczenie w procesie dydaktycznym
ma metoda zadaniowa, ktéra w przeciwienstwie do py-
taniowej spetniajacej zasadnicze funkcje pomocniczo,
odgrywa w procesie szkolenia wojskowego role metody
samodzielnej. Dotyczy to zwiaszcza szkolenia bojowe-
go i taktyczno-operacyjnego, gdyz w przedmiotach
tych wiekszo$¢ polecen dydaktycznych formutowana
Jest w formie zadan lub - Jak to praktykuje sie w
¢wiczeniach taktycznych - zadan bojowych.
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Dzieki metodzie zadaniowej szkolacy uczy sie i na -
bywa wprawy w rozwigzywaniu zadan z dziedziny réznych przed -
miotéw szkolenia bojowego, taktyki, sztuki operacyjnej i dowo-
dzenia.

Przez pojecie "zadanie” Av dydaktyce - "zadanie
dydaktyczne”/ nalezy rozumie¢ trudnosci o charakte-
rze naukowym, technicznym lub praktycznym, ktéra
nalezy rozwigza¢ stosujac posiadang wiedze lub do-
sSwiadczenie -

W kazdym zadaniu wystepuje wyrazna i pilna koniecznosé
okreslenia zwigzkéw miedzy zjawiskami i jego przyczyng /zada -
nie teoretyczne/ albo tez ustalenie sposobu dziatania, zapew -
nlajagcego osiagniecie okreslonego celu /zadanie praktyczne/*

Wdziatalnosci szkoleniowej w jednostkach wojskowych i
wyzszych szkotach wojskowych, zwilaszcza w szkoleniu bojowym i
taktyczno-operacyjnym przewazajg zadania o charakterze prakty-
cznym. W szkoleniu oficeréw oraz studiach w uczelniach wojsko-
wych te ostatnie zadania rozwigzywane w toku c¢wiczen réwnocze-
Snie speilniajg role teoretyczng. Sa one w istocie rzeczy spraw-
dzianem stusznos$ci zatozen teoretycznych i dostarczajg mate -
riatu do pogitebiania i wzbogacania wiedzy zaréwno teoretycznej,
jak 1 praktycznej. Praktyka w szkoleniu bojowym w d<¢wiczeniach
taktyczno-operacyjnych umozliwia rozwijanie u zotnierzy ope-
ratywnosci praktycznej, to jest umiejetnosci stosowania w dzia-
taniach posiadanej wiedzy. W tych warunkach wiedza staje sie
niezbednym narzedziem praktycznego dziatania. Problematyka ne
tod zadaniowych nie zostala jeszcze teoretycznie w peini opra-
cowana, istnieje wiec w tym wzgledzie koniecznos$¢ podjecia od-
powiednich badan*

6,7*

Zgodnie z tezami wspoiczesnej pedagogiki uwaza sie, ze
jednym z obiecujacych kierunkéw doskonalenia procesu dydakty -
cznego jest nauczanie problemowe* Idea nauczania problemowego
jest wprawdzie tam sano stara jak zorganizowana dziatalnos¢
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dydaktyczna, gdyz wigze sie z heurezg w nauczaniu,czyli z dio-
ga uczenia pizez samodzielne poszukiwania uczniow, niemniej
jednak w ostatnich latach jej zrozumienie i zastosowanie zna -
cznie sie upowszechnito.

Idea ta zakiada, ze w dobie dynamicznie narastajgcych
zasobow wiedzy, nie mozna nauczania opieraé wytacznie na dy -
daktyce pamieci. Sadzi sie, ze dalsze zwiekszenie efektywnosSci
nauczania jest, w tym réwniez w sitach zbrojnych, uzaleznione
od stopnia mwlaczenia sie w nurt procesu dydaktycznego samych
uczniow /szkolonych zotnierzy/ od ich aktywnosci i zaintereso-
wan. Przypuszcza sie réwniez, ze aktywizacje stuchaczy nozna
zwiekszy¢ wiasnie przez zastosowanie w procesie szkolenia nme
tod nauczania problemowego. W tyra liejscu nalezy, poprzedzajac
wiasciwe rozwigzania, dokona¢ interpretacji znaczenia  takich
termindéw, jak "problem” oraz "problem dydaktyczny",

Przez "problem" nalezy rozumie¢ trudno$¢ teore-
tyczng lub praktyczng o charakterze otwartym, dla
ktoérej rozwigzania nalezy twdrczo /operatywnie/ za-
stosowa¢ posiadang wiedze, a nawet rozszerzy¢ zakres
opanowanych uprzednio w danej dziedzinie wiadomosci.
Natomiast "problem dydaktyczny" - to réwniez trud-
nos¢, ale o charakterze dydaktycznym, to znaczy
trudno$¢ w sensie naukowym pozorna stworzona przez
wyktadowce dla celéw dydaktycznych.

Nalezy zwrdcié uwage na fakt, ze w szkoleniu  wojskowym
zwlaszcza w ¢wiczeniu z wojskami, niektdre :pozwigzywane trud -
nosci wystepujg rzeczywiscie. W praktyce we wszystkich prawie
¢wiczeniach problemy rzeczywiste wspotistniejg z problemami dy-
daktycznymi, przy czym te ostatnie dotycza w szczego6lnosci za-
gadnien taktycznych i znajduja odzwierciedlenie w sytuacjach
taktycznych oraz zadaniach bojowych /¢wiczebnych/.

W tym sensie kazde c¢wiczenie taktyczne daje duzo okazji
do zastosowania tej metody, a z obserwacji wynika, ze elementy
problemowosci, czesto wprowadzane do zaje¢ na zasadzie intui -
cji dydaktycznej i wyczucia dowoddczego, wystepuja w wielu przed-
siewzieciach szkoleniowych.
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Nie nalezy jednak sadzi<5, ze dziczenia taktyczne ag jak
gdyby 1 poniekgad automatycznie skazane na stosowanie metody
problemowej. 7/ykorzystanie tej metody jest uzaleznione od sze-
regu czynnikéw, a zwlaszcza od stopnia zrozumienia jej istoty
przez orgeinizatorow o6wiczenia oraz umiejetnosci rozwigzywania
2a jej pomocg probleméw taktycznych przez samych  éwiczacych.
Trzeba ponadto zaznaczyd, ze niezrozumienie w peini walorow i
Istoty wspomnianej metody powoduje, iz stosuje sie ja niekiedy
w sposob przypadkowy i niepeiny, co w konsekwencji nie gwaran-
tuje pozadanych efektow.

Istota metody problemowej polega na stwarzaniu
podczas O6wiczenn sytuacji poznawczych i praktycznych
obfitujagcych w trudnosci dydaktyczne i rzeczywiste,
ktére zmuszatyby oOwiczacych do zwiekszenia aktywno-
Sci i pobudzaly do twdrczego myslenia w poszukiwa-
niu pozytywnego rozwigzania.

V/iadomo jednak, ze nie kazda trudno$é zmusza O&wiczacych
do gtebokiego zastanowienia sie. Dlatego tez kazde rozwigzywa-
ne zadanie dydaktyczne powinno w swej tresci zawierad  szereg
niejasnosci lub niepewnosci. Decyduja one dopiero dgcznie o]
charakterze danej trudnosci.

W taktyce zatem sytuacja problemowa /zadanie
problemowe/ - to sytuacja /zadanie/, ktdrg charak-
teryzuje nowos6, a jednoczesSnie trudnoso, niepet-
nos6, niepewnoso i wreszcie konfliktowos6 - zardéwno
pod wzgledem uzytecznosci, jak tez z punktu widzenia
oddziatywania emocjonalnego—".

1/ Jo6zef Kozielecki,wymienia tylko trzy skiadniki sytuacji pro-
blemowej: nowosd, trudnos$d, niepewnoso. Por. J. Kozielecki:
Rozwigzywanie probleméw. Panstwowe Zakiady Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1969# s. 16.
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w schematycznym ujeciu sytuacje pnobleraowa obrazuje rysunek 1
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Ay~ytuacjc
\probtemo\ \

,“Sytuacja \ " Sytuacja
‘niepefna / ~"onfliktoita]

Rys.K Cechy sytuacji problemowej

Niewatpliwie zasadnicza cechg sytuacji problemowej /zada-
nia problemowego/ jest nowos¢, czyli niepowtarzalnos¢ w sto -
sunku do juz zastosowanych ukladéw lub schematéw. Tak np. pro-
blemowe c¢wiczenie taktyczne nie noze byé powtdrzeniem poprzed-
niego, a wiec nie powinno by¢ prowadzone w tym samym lub na
takim samym tle taktycznym, gdyz nie pobudzi ono ¢éwiczacych do
aktywnego, produktywnego mysSlenia i dziatania, (iwiozenie pro -
bleraowe powinno by¢ tak zbudowane, aby wprowadzone do niego
elementy nowosci wywieraty istotny wplyw na sposéb rozwigzania
danego problemu taktycznego lub organizacyjnego czy to z punk-
tu widzenia nowatorskiego zastosowania taktycznych zasad orga-
nizowania i prowadzenia dziatan bojowych, czy tez przyjecia
systemu dowodzenia lub metody pracy dowddcy i sztabu odmien -
nych od typowych. Wprowadzenie do ¢wiczen nowych elementéw mur
si dopingowa¢ c¢wiczacych do krytycznej oceny- dotychczasowych
wzoréw dziatania 1 szukania nowych rozwigzan.

Nie kazda jednak nowa sytuacja /nowy teren, nowe tio tak-
tyczne/ pobudzi dowddcéw do samodzielnego dziatania* Dlatego
sytuacja ta powinna by¢ odpowiednio trudna i skomplikowana tak,
azeby c¢wiczacy uswiadomili sobie, ze nabyto przez nich doswiad-
czenie 1 posiadana wiedza w danej dziedzinie sg niewystarcza -
‘jace, a w zwiazku z tym wystepuje koniecznos¢ dobycia nowych
wiadomosci i umiejetnosci. Utrudnieniem charakterystycznym dla
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kazdego problemowego zadania taktycznego jest najczes$ciej brak
peilnego rozeznania w potozeniu* Z reguty wiec posiadane przez
¢wiczacych informacje o nieprzyjacielu powinny by$ niepeine, a
czestokro¢ nawet mylne lub sprzeczne. Réwniez dane o potozeniu
wojsk wilasnych, zwlaszcza w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych,
moga by¢ niepelne lub niejasne*

Waznym wskaznikiem probleraowosci jest zaliczenie danej
sytuacji /zadania/ do klasy sytuacji niepewnych /ryzykownych/,
czyli takich, ktére mogg mie¢ wiele rozwigzan 1 w ktérych praw-
dopodobienstwo wynikow oraz konsekwencji dziatann sa nieznane
lub trudne do przewidzenia. Dowbdca i jego sztab muszg wiec z
wielu potencjalnych mozliwosci i sposobéw dziatania wybrac je-
den najbardziej, ich zdaniem, odpowiadajgcy danej sytuacji,mi-
nNo iz nie mogg z cala pewnoscig stwierdzi¢, ze ich decyzja w
praktyce okaze sie rzeczywisScie najlepsza*

Istotng cechag sytuacji problemowej powinna by¢ iei kon -
fllktowos¢ zaréwno z punktu widzenia uzytecznosci zastosowa-
nego rozwigzania, jak 1 ze wzgledu na zaangazowanie emocjonal-
ne decydujgcego*

Konfliktowos¢, jesli chodzi o uzytecznos¢ rozwigzania,po-
lega na tym, ze decyzja - wobec réznorodnosci czynnikéw oddzia-
tujacych na ¢wiczebnym polu walki - powinna mie¢ cechy kompro-
misu,to jest oscylowa¢ miedzy pozytywnymi i negatywnymi skutka-
mi danego dziatania.Na przykitad dowodca wybierajac kierunek
glbwnego uderzenia w terenie najwygodniejszym do dziatan musi
wzig¢ pod uwage fakt,ze.-na tyra wiasnie kierunku opér nieprzyja-
ciela bedzie najwiekszy.Decydujgc sie natychmiast na obejScie
tego kierunku,moze sie spodziewac,ze natrafi na mniejsze &ity
nieprzyjaciela,ale z drugiej strony,w zwiagzku z niedogodnym te-
renem, musi sie liczy¢ z mozliwoscia opdznienia dziatan*

Zatozona w sytuacji konfllktowo$¢ emocjonalna /na przy -
kftad w sytuacji, gdy Istnieje wyrazna celowos¢ wykonania udo -
rzenia jadrowego na nieprzyjaciela, przy mozliwosci porazenia
jednak ludnosci cywilnej/ powinna wyrabia¢ u dowddcy poczucie
odpowiedzialnosci*

Wskazane jest, by wprowadzana do ¢éwiczenia sytuacja kon-
fliktowa wywotywata u ¢wiczgcych psychologiczng i intelektual-
ng rozterke, polegajgca na walce motywow* Osoba decydujaca po-
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viinna jednak Uraied nm odpoviiednim momencie potozyd jej kxes«Miy-
bieiajac ostatecznie jeden z Miariantévi dziatania#

Metoda pnoblemoMia, jako txudna i skomplikoviana« nie noze
byd naduzyMiana* Zakres jej wykorzystania powinien byd uzalez -
niony od celow szkoleniowych i stopnia wyszkolenia zoinierzy#
Jezeli np# celem zajecia /dwiczenia/ jest dopiero . uczenie
zoinierzy, to nalezy zastosowad raczej takie metody, jaki na-
Sladowcza, pytaniowa lub zadaniowa# Dopiero po opanowaniu przez
szkolonych okreslonego zasobu wiedzy oraz zdobyciu potrzebnych
umiejetnosci mozna przez odpowiednio komplikowanie  kolejnych
dwiczen przejsd do wyzszego etapu nauczania, stosujac coraz
szerzej metode problemowa# W pelnym zakresie wykorzystuje sie
ja w grach wojennych oraz w dwust”onnych dwiczoniach z wojska-
mi#
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