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™ prakbl«su prmo badAwoeyoh * «tosowanych

toMoa

Sl« 170 Bttd H«isodoX9cla IMro]Eao«owani.A roawo-
JU w«i«kOiryoh pinrolLsmo zasp6l autorskirakrutujgoy aig
N nieotatouyoh luracoiAiikdir sakiadu Nauko.
maayatw 1 Prograosty”™ Wojskowej Katedry Strategii ASQ WP.W skia®
eéspeiu ueeaii poeagtkowo} A. HAQBJSXX - kierownik aeepolu
/ASO WPAN he ifiziiA . sastfpoa kierownika aeepolu /ASG WP/f
t, GOD~ T/yjAt*etariat Hady WyAeaeffo Sakolaiotwa Wojekoweso/;
M« ST»UR /WAB/i W. FILAH /ASQ WP/] J.NOWAKOWSX1 /ASG WP/}
M. oozifficaa /ASG WP/; h . KEOBALSKI /itoepdl NaiAcowy Satabu
GMaeraineeo WP/) R, TFFIOCZYMSKI . eekrotara aeepolu ASG WP «
W réisgroh okreaaoh i na skutek réBnyok prayoayn w praoaoh e
aeepolu praestali bra¢ udaialt R, MROO2YI1SKX, H. MICHALSKI,
M. OOZIM5CKI, M. SIDOR, L. MUCHA, a a kolei praybyli,
J. RAKOWSKI /ASG WP/ jako nowy eekretara aeepolu; Z. KLONOWSKI
/Zespol Naukowy Satabu Generalneero WP/; mujta /asG WP/ i
1IATHEA /ASGiiWP/, Ponadto praea pewien oaae wspOdpracowat z
aespolen R. BANKA AAP/.
Praoe rozpooBpto od analizy ttoBatu, okreslwaia oelu
oraz warunkéw je«o realAaaaji. W reaultaoie tych zabiegodw
sfon”owano Koncepcje r™iiiijFt«i»tu7V
wione propozycje dotyczace uoécidlenia trebéci zadania i za-
kresu zamierzonych badan oraz okreélenia warunkéw ich za-
beapieozenia, V szcaegélnoéol - wobec saoauploAoi zrédet
traktujacych o pro«noaowaniu rozwoju nauk w ogéle, a zupeinego
iob braku, Jséli chodzi o nauki wojekowe - uznano za koniecz-

«= podjfcle wlgsnyoh, oryginalnych badah z pewnymi elementami



ekspex7*iezktu. Miaty ono pologaiS rm saabranlUf azkalissia, a &>
stepnl« tioeMnioi”u dotyotioisasoifyoti doswladoa«™ wjslIm tr «a-
kresio prognoaowania rozwojts m«k# Proponowano wl$o wzleole
pod tomg” do~wiadozo” zardwti» ty<” wozosplo”aayoh» sprzod
wprowadzonliA w ayolo syst«Hffd prognozowania obromiogo, jak i
biosfegoyohif uzysklwfiugfob. w proooslo reallzaojl p~d prcHpMsstyoK»
nyott w rateaoh togo syetsaiu i stososmlo do nowyeli, ostatnio Ofeox
wigsmjgoyoh ttstalon zawartyokti w Insti”oji o pstognoaowianin Ofer«*w»
nyai, Swrdoono tjwagf tta. oeléwosd korolaoji «”~rneowywania *Motb«
dologii prognozowata™ z praea” "nad bt owanleat prognozy roz«
woju naok wojskowych, ktéro w tym smmym ozasj.® talaty isyd rea»
itaowan® w wojskowych uossclnlach akadojalokleh.

WyZoj aottarakioryzcwana”™ Konoopoja zostata zaakooptcw«»
na przoz przotoZonyoh /Siomondanta ASG WP oraz «acsTa Zospoiu
Natakowogo Sztabu Goncrainogo ¥P/ i stata slIf podstat«g, dO©
oi~oowanla uscislonego planu roallsaojl tomaiu, V pewnym za-
wioszenlu « m skutek ampslncj rezfeicZnosoi pogladéw - pozo-
staty 1 w"dalszym oiagu dwa ni©Ozwyk#® Istotno problemyt
1/ jaki przyjac¢ zakres nauk wojskowych oraz 2/ jaidL ustalicé
zakres rzeczowy prognozy rozwoju tych nauk. Inaczej uiéwlgo, -~
na tysa etapie prao nie. udat®© sif jeszcze «precyzowa¢ odpowie-
dzi na pytani®! prognozowa¢ rozwdj natsk wojskowych te znaozy
4/ prognozowac¢ rozwdj jakich nauk? oraz 2/ prognozowa¢ 007

Kwestie te podjeto ponownie przystepujac do organiza-
cji poszukiwan dotyohozasowyoh doswiadczeh prognostycznych*
Przede wszystkim ustalonos CZEGO naloty szukac¢; GDZIE nalety
szuka¢; JAK nalesfey szukac*

Przy formutowaniu odpowiedzi® na pytaniat "CZEGO nalezy

saulca¢” wystgpit problem MIERZAENOSCI nauki. Nie wiadomo botilem



o«t«t*otnie do toj pory czyn aotoa niorayd rozwdj nauki, «wiec
takZo, Jzklo wskazniki rozwoju mozna i1 natozy przewidywac.
booso przyjftof ze zakres naszych poszukiwan okrezlony bedzie
ustaleniftBil, Jakie w rezultacie swych przeayélw& uczynit D.J,
de Solla Prloe™” oraz Jakie przyJd]ito w I0IESOO dla okredlenla
zakresu roznzlenia pojecia 'potencjat naukowy”™*~. Zgodnie z
tym postanowiono pszede wszystkia poszinclwa¢ danych o tym,
Jak dztychozas przewidywano rozwdj kadr naukowych; instytucji
uprawiajacych nauki wojskowe; ilodol i, JakoZzol prac naukowych.
Do problmsu kadr naukowych nie zazdmrzano podchodzié
formalnie, bowiem kra« uprawiajacych dzlatalnoz6; naukowg w
dziedzinie nauk woJskowyoh nleoeranloea sie do posiadajacych ty-
tuty 1 stopnie natdcowe. Uznano, ze dziatalnos¢ ta Jest w sze-
rokim zakresie realizowana réwniez w sztabach, dowdédztwach,
szefostwach /szczecinie na wyzsatych szczeblach/ przez liczne
@moo oficerdow ale posiadajacych stopni 1 tytuddw* Do insty-
tucji uprawiajacych anﬂd wojskowe zaliczano zatem nie tylko
szkoty wyzsze 1 uczelnie akadmuiokle oraz Instytuty 1 osrodki
naukowo-badawcze, ale takze wyzsze sztaby, dowdédztwa i szefo-
stwa oraz roézne zoh komdrki organizacyjne, te mianowicie,ktére
zajmujag sie nie wydgcznie i1 nie przede wszystkim dziatalnosciag
administracyjna* Poszukujac wreszcie danych o tym. Jak w przesz-
+osSci przewidywano rozwdj ilosciowy i Jakosciowy prac nauko-
wych, postanowiono nie ogranicza¢ sie do prac typu dysertacji
lub ujetych w planaokti natikowo-badawozyoh, lecz uwzglednic¢
rowniez wszystkie inne podejmujgce nowe problemy naukowo-bada™v-
x/ Wezdowe problemy historii nauki PWN 1965 Opega.

XX/ 1ZS’;}éC%VAX«SKX —NaulCA ft pXanoifa]ii.o j©J z*ozwoju  0s8oXIneum



oz« 1 stanov+aco proébe ioh pozytyvno«go rozwigzania /np* za-
tnioszozano w wojskcowyoki czasopisiuacli, biulotynaclij imstizulc«
ojeich 1 regnlaminach, dyrektywach itd#/.

Oddzielny”™ problem stanowito ustalenie zestawu nauk woj-
skowych, Pod uwhge wzieto; sugestie zawarto \r "Klasyfikaoji
naukd.wojennej 1 nauk wojskowych'™ ppraoowanoj przez zespot
ASG WP w 1977 oraz poczynione ha grudniowej konferencji
przedstawicieli armii panstw Uktadu Warszawskiego™ » -
ktora odbyta sie w ASG WP w tymze roku, a takze konkretne za-
interesowania zleceniodawcy oraz mozliwosci zespotu autorskie-
go, W rezultacie postanowiono ograniczy¢ krag poszukiwan gtow-
nie do probiernityki ogdlnej teorii natik wojskowych, natik two-
rzacych teorie sztuki wojennej oraz pozostatych nauk sScisle
wojskowych, eliminujac zen ifojskowe nauki przyrodnicze, tech-
niczne, medyczne i pozostate spoteczne.

Precyzujac odpowiddz na pytanie; GDZIE nalezy szulca¢
danych o dotychczasowych doswiadczeniach w dziedzinie progno-
zowania rozwoju nauk wojskowych - ustalono stosiankowo *atwo,
ze dotychczas Jeszcze w ogéle nie opracowywano formalnie
rzecz biorgc kompleksowej prognozy rozwoju nauk wojskowych.
Usitowanie zatem zapoznania sie z dos"tfFiadozenieuai w tym wzgle-
dzie nie miato sensu. Uznano natomiast za wielce prawdopodobne,
iz pewne elementy i aspekty perspektyw rozwoju tych /lub nie-
ktérych z tych/ nauk byty przedmiotem przemyslen przy reali-
zacji innych prac studyjnych, na przykdtad przy okazji opraco-
wywania planéw rozwoju obronnosci m panstwa, sit zbrojnych lub
ioh przysztego wykorzystania wojennego. Chcac zebrac¢ uzyskane
na tym polu doswiadczexiia, trzeba byto zatem podja¢ poszukiwa-

nia przede wszystkim w tych instytucjach, w ktérych zakresie



zainteresowan skwzbowycli lezy procedura opracowywania teyo ro-
dzaju planéw oraz kierowania iohli realizacjg» Poniewaz instytu-
cji takich, jest bardzo wiele, a liczebnos¢ «eepolu autorskiego-
niewielka ~ zdecydowano sie ograniczy¢ badania do rzeczywiscie
koniecznego minlsiuia»

Trzeba zatem byloi

- zentawl¢ mozliwie pedng liczbe instytucji wojskowych
i cywilnych, ktére mogty w przesztosci /choéby fragmentarycz-
nie/ zetkng¢ sie z problematyka przewidywan w zakresie nauk
wojskowych lub jakichs$ ich elementéw, aspektow itp, {

- wybra¢ spos$réd nioh te, ktore w tym wzgledzie musiaty
lub mogty mieC¢ najwiecej 'do powiedzenia"™ i1 byd moze zdotaty
zgrpmadz™ié najwiecej spostrzezen o charakterze metodologicznym;

- wytypowa¢ w skdadzie wytypowanych instytucji te komorki
organj,zaoyjn® i osoby. ktOryoh doswiadozenia powinny by¢ naj-
bogatsze 1 najbardziej przydatne,

Ostateozaj-o prac© nad poszukiwaniem ewentualnych doswiad-
czeh z zakresu metodologii prognozowa&ia rozwoju nauk wojsko-
wych postanowiono przeprowadzi¢ w nastepujacych instytuojacht
Sztab Generalny WP; Gtowny Narzad Polityczny WPj G#éwny Inspek-
torat Techniki MON; G#owne Kwatertoistrzostwc WP; Dowodztwo
Wojsk OPK; Dowdédztwo Wojsk Lotniozyoh; Dowddztwo Marynarki
Wojennej; Szefostwa! Wojska Rakietowych i Artylerii; Wojsk
OPL; Wojsk tacznosci; Departament Kadr MON; Akademia Sztabu
Generalnego ¥P; Wojskowa Akademia Polltyoasna* Ponadto zdecydo-
wano sie sprawdzi¢ mozliwos¢ istnienia ewentualnych doswiad-

czen w zakresie prognozowania rozwoju naiik wojskowych w Pol-

skiej Akademii Nauk.



Trafao « pIwyiIex3r@li 1asty«ue]a«<liL a«dl»arii«4#j
ko«petenliny&h komoérek oérsaalisaoyjnirdb of£«$ o0»6b, ktér« BKirtyhjr
udaialio najbardniaj p«iar<”® i iaraaffiaeji, akasalo si«
orsanismoyjni« sbit t=\Mbx PomtFtgnti.<om> paKaatawlo
tf Bprmtfe 40 deioirgji 4««fo«r teatytidOji lab 1ok (sastepe<™] ty -
pujao 4«dnak rdtmoaeasaia w aalektdoryck praypn”ka«” wla»»
afifo rostoamalax

RoBwlgsanle |irot»l«mut ~"AS sblara¢ peseakl.waaa cCioiifia® »
oaettia v dBiadaitil« pron”aatnuola rosHio™ mt%k wejakowyok «y «
magalo dokonani« aylkvir«i aiotody Rostfpowania*”™ Zdae”oaano sif iIm
netode lliada /lab konamltao;}!/. Saddy » onioad™da aoiipoltt aa-
torskieffo otrayaal >pdfet$¥} wytypowanyok lab kilka inaty-
tuojif w ktdéryoh powinian drogag rosettdv tmyaimd wassyatkie ia
fozwtaoio a sakroan twimtu, bfnmoowad /nogolad-6/ w yorffike> no-
tatki /sprawosdania/ i1 JMaod«ta«rid dé dalaaego o$Kraoowaitia»

Zakro8 wywiadéw /konataliaoJi, roaméw/ generalnio wyxxikal
a nstalod odpowiodai m pytaniet »CZBON> nalaiy poazrdkiwad™ .
JednaJoto ustalania to potraktowano Jako najogolniajsag wytyo»-
ng, prayjmujgao sasad« polnoJ swobody i odpowiodsialno$oi psoby
zbierajacej inforaaojo* Uznano, te nio naloity ogrémioaad sip
do sztywno uatalonyoli i storootypowyok pytaik, Zakres aaintoro-
sowan i dzialazyia poszozegélnyoh instytucji, ioh komérek orga-
uizaoyjnyok, poszozégélnyob rozméwcéw Jest bowiem zdecydowanie
rozny. Rzeczg zbierajacego Infosanaoje /przeprowadzajgcego
wywiad/ Jest taki dobdr pytan, takie prowadzenie rozmowy, aby
uzyska¢ mozliwie najpedniejsze rozeznanie w zakresie dotyoh-
ozas zebranych 1 posiadanych przez, dang instytucje doéwiadozenh

prognostycznych, nawet wowczas, gdy nio sa one sobie przez

nie uswiadamiane.



Preebl.«™ kon«(tiltaocJi i rosnéw dostosowjrwano «atea ir miare
motoioiioi do Indywldualisyoh warxmlcow rodixiyoli Inatyttiojl«

Taki« zlrtdywddualisowanio motbd praoy cakonStotr aoapolu
atitoraklego w oaaaia ablorasda doiwiod.oaon| ieki iryaoka samo *
daiolJaos6 i svoboda is doborao sposobéw dasiakanla sdLalo jedna
Istotng wadei niektére konsultacje 1 roamowy oras fprawoadania
m ioh tresci ao™ly okaaad sie /i okaaaly/ ol”bione. Zawieraty
bertiiaa wiele inferttaoji sbfdzgrok proy braku tych aajwainiej -
sayoh dla przeAaiotu badan* Ponadto niektdre roamowy w og"dle
nie dosaly do slsutku /np. w SzefostwieWojsk tgoaaosoi/, Wynik-
4e na skutek teiro luki w materiale badawczym uzupe#nione albo
droga «Xeooaia danym insiytuojiHti dodatkowyek opracowan /proszo-
noN"rtaiae-*pa "pr/on Szefostwo Stutby Hodyoznej 1 in,/,
albo przeprowadzeqje szeregu uzupeiniajaoyok wywiadow i rozmgw.

u.?Sebrany materiat badawczy stat sie prze<kBiot€wi wszechstron-
nej analizy 1 ooeay, Dotyohozasowe /sprzed IPT6M~doswiadozenia
sit zbrojnych w dziedzinie ~“todologii prognozowania, rozwoju
nauk wojskowych okazaty sie bardzo fragmentaryczne iw rezulta-
cie nie wiele wniosty nowego*

Zdecydowanie duiO materiatu dostarczyty natomiast bada-
nia zrealizowana z my$sla o zabraniu najnowszych doswiadczen
wojskowych uczelni akademlokioh”™ opraoowujgoyoh pierwsza pedna
prognoze rozwoju nauki i sztuki wojennej zgodnie z ustalenia«,!
Instrukcji o prognozowaniu obronnym /01251/1 a 20*$.1977 r,/.

Prognoze, o ktdrej mowa, opraoowsrwaty w okresie od 1976 r,
do czerwca 1978 r* wojskowe uczelnie akademickie, stosownie do
zakresu s”oh stutbowych zainteresowan naukowych oraz do ogél-
nych ustalen 1 wytyoznyoh Zespotu Naukowego Sztabu Generalnego

WP. Ustalenia te i wytyczne dotyczyty generalnie przede wazyst-
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kJ.m zakresu 1 ukdadu tresci prognoz akademiokicti. Miedzy inny-
roi ustalono, iz pzrognoza naleZy obja¢ te nauki, ktorych ba,da <
nia ukierunkowane sg wyraznie na probleioatyke sztuki wojennej
w zakresie wkasciwym dla kregu zainteresowali naszych Sit+ Zbréj«
nyoh wynikajacym =z miejsca naszego kraju we ifspélnooie panstw
socjalistycznych oraz Jego potoZenia na TDIF, ¥ zwigzku z tym
Wojskowa Akadeoktia Medyczna ograniczyta sw® rozwaZania prognoatycz
ne do jednej tylko dyscypliny « teorii organizacji 1 ochrony
zdrowia wojsk; Wojskowa Akademia Polityczna do dwéch, a miano-"
wiolet teorii pracy partyjno-politycznej w wojsku oraz ekono -
miki wojennej z ogdélng teorig planowania obronnego* WyZsza
Szkota Marynarki WoJeimeJd natomiast podjeta trud zaprognozowa-
nia rozwoju nie tyle dyscyplin naukowych ile wytjTpowanyoh » Ja-
ko najwazniejsze dla warunkéw PRL « probleméw z zakresu sztUKi
operacyjnej i taktyki sit morskioh /13 probleméw naukowyoh/4*
W odmiennej sytuacji znalazta sie Akademia Sztalm Generalnego
¥P, ktora musiata podja¢ sie zadania opracowania prognozy dla
ponad dwudziestu dyscyplin A speojalnosoi naukowych, upi”awia—
nyoh w pietnastu katedrach.

W zwigzku z powyzszym o ile w WAP, WAM J. WSMW prace nad
prognozg nauki 1 sztuki wojennej mozna byto powierzy¢ kilku
lub kilkunaatosobowym zespotom autorskim - to w ASG trzeba byto
powota¢ w tym celu Zespoty prognostyczne w kazdej z katedrf
ogolna liczba pooguostéw wyniosta wiec 63 oséb. Poniewaz zas
zgodnie zzareoeniaml przedozonyoh, Akademia ma prowadzic¢~ pra-
oe prognostyczne w spos6b ciagly, powotano ponadto nie-
etatowy organ stalty w postaoi Ogoélnoakademiokield Rady
d/s Prognozowania, Jako zesp6t sprawujgcy ogolne Kkle-
ro™mietwo w tym zakresie, zapewniajac Jej Jednoczes$nie moznosé

9



wylcozisyatywazila w tym o®l« Zakdtadu Kaukoamwstwa i Pro”rnoatykl
dsiatajgaaffo prasy iCatedraa Stratasil, Poniaimdi sa4 pracownicy
i000 aaktadu, aardéwno etatowi, jak £ /preede wsayetkin/ nie
etatowi, -tworag w wlekesodoi aeepol autorski - opiraCowajaoy
niniejszg "Metodolosif ee<" powstaly ezozos6lne moa™liwosoi wy-
koraystania dziatalnosci Rady d/s Prognozowania oraz przede
wszystkim pracy zespotoéw prossostyoanyoh katedr jako swoistego
warsatatu doswiadczalnoiro i badawoaeso*

0 sacze™rélnej syttsaoji ASO WP w toj daiedainle zadecydo-
wato réwniez to, Ze tylko ona poza proipiozag rozwoju ziauk woj-
skowycti opracowywata prognoze rozwoju systestu obronnego pad-
stwa oznz uZyoia i1 dziatania ait zbrojnyoti, a wiec staneta
vfobeo konieoznoc¢oi opracowania réwaieZ proi”~zy rozwoju zja-

wiska wdjny 1 walki zbrojnej«

Cfaogo wykorzysiad najpedniej inwencje wszystkiob zespo

46w katedralnyob w zakresie sposobdéw podejscia, metod i teodi

nlk prognozowani”, w ASG ¥P nie narzucono im Zadnyob ustalen

metodologioznyofa.. Przekazano tylko wyityoz”~oto

Sztabu Generalnego ¥P oraz wytyczne okreslajgace sposob potg-
czenia prognozy rozwoju zjawiska wojny i walki zbrojnej, sy-
stemu obronnego panstwa oraz uzycia i dziatania sit zbrojnych
z prognoza rozwoju wojskowych dyscyplin 1 specjalnosci nauko-
uwoti. Prognoza rozwoju zjawiska wojny i walki zbrojnej, a
nastejttiie rozwoju systemu obronnego panstwa oraz uzycia i
dziatania sil zbrojztyoh /wzglednie danege rodzaju sil zbroj-
nych, rodzaju wojsk lub stuzby w zateznpsoi od profilu ka-
tedry/ miata miaaowioie stanowi¢ ozes¢ pierwsza, a prognoza
rozwoju wojskowej dyscypliny lub specjalnosci naukowej /jed-
nej lub paru - w zaleznosci od profilu i struktury organiza-
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oyjnoj katodiry/ - czez6 druga og6lnej prognoay katedsralnej.
Zalecono tezt a/ wykorzystanie okreslonycki materiatow zréod-
towych. z zakresu metodologii prognozowania /przestano biblio-
grafie/ oraz uczestnictwo w poswieconym tej probierniatyce cyk-
lu wyk¥adow przygotowanych przez specjalistow z OsSrodka Badan
Prognostycznych Politechniki Wroctawskiej**"~; b/ “wigzai”o_ kon-
taktéw z innymi instytucjami opracowujacymi prognozy z .zaléresu
techniki wojskowej 1 inno prognozy zroédtowe/przode wszystkim

10 MON,WAT,wojskowe instytuty badawczo i inne/.Moznos¢ zasto-
sowania przez katedry réznych metod pracy,odmiennos¢ punktéw
widzenia i1 sposobéw podejsoia,stworzyty szczegélny klimat i
sytuacje w ktérych catosé¢ wysitkéw prognostycznych bez trudu
nabrata barw eksperymentu,Walor ten podnidést jeszcze fakt pod-
jecia kilku préb zastosowania przez zesp6t autorski opracowu-
Jacy syntetyczng prognnae kbioroza metody ekstarapolaoji

w dziedzinie rozwoju kadr naukowych, towarzystw natikowych,nakta-
dow finansowych i wydawnictw,Jednakze w tej czesci nie byt to
eksperyment pednowartosoioify,raczej co$s w rodzaju namiastki ekspe-
rymentu. Koniecznos¢ opracowania przez zespoty prognostyczne
katedr przede wszystkim prognoz rozwoju zjawiska wojny 1 walki
zbrojnej, prognoz rozwoju obronnego panstira oraz uzycia I dzia-
+ania sit zbrojnych, a takze trudnosci metodologiczne, na ja-
kie zespoty te natrafiaty, oraz ogromne kdopoty z uzyskaniem
materiatéw /danych/ zrédtowych spowodowaty, ze wobec braku
mozliwosci przesuniecia terminéw problematyka prognozowania

nauki i sztuki wojennej, a szczegbélnie rozwoju potencjatu

X/ Przydatnos¢ tych wyktadéw okazata sie niestety bardzo nie-
wielka zO wzgledu na loh Scisle techniczne ukierunkowanie.



nattkotrdg'0 ~«stsla niastaty na plan dalszy* Stad teit i zdobyto
doiswiadozoniAy epoetrneZonla i vni.oski oreanizaoyJno”™Botodolo*
Nozn« sg.w tym zakrosi« uboZazo od oozokltmnyoh*

Mimo to uzyskano spo«o material6”} sa ono d«roJa]ci®i.o
rodzajut 1/AspostrzoZenia i unloski wkasne ozlonkdw zespotu
autorskie;;"Metodologia pg08n08owaai.g rozwoju nauk Wojskowych.;
ktorzy brali réwniez udziat w opracowaniu prognoz katedralnych”
a przede wszystkiia opracowali prognozy zbiorcza 1 oatoboiowg -
og6lna prognozy ASO ¥P} 2/ spostrzezenia i wnioski pOOzynione
przez zespoty katedralne i szeféw Katedr ASO ¥P oraz przez ze-
spoty prognostyczne WAM 1 WSMIi, opracowano i /w postaci notatek
lub sprawozdeué/tidostypniotte zespotowi opraoowuJgoe«u''MetodoXo-
gif prognozowania rozwoju 3Muk wojskowych?

Sprawozdania ts 1 noZZtki zostaty sporzadzone stosowni®©
do przygotowanych przez zespét autorski pytan™ specjalnie
dobranyoh i1 zestawionych w ankiety, taaoZliwlijgog statystyczno
zestawienie, poréwnanie 1 przeanalizowanie wszystkich odpowie-
dzi* "L

Uog6lnione w ten sposob doéwladozsnia zostaty przedsta-
wiono ostonkom zespoddéw prognoatyoznyoh katsdr i Rady Ogélno-

akadsmiokiej d/s Prognozowania na zwokanej w tym celu sesji
naukowej™* "

Niezaleznie od rezultatéw badasd wkasnych zespét autoraki
opracowat szereg probleméw wycinkowych, wykgcznie w oparciu o
dostypne materiaty Zroddowe z zakresu prognostyki ogélnej, u
takze z zakresu niektdrych bardziej dojrzatych prognostyk
azozegotodfyoh, dazac do adaptacji ich osiagniyo.

Tak zgromadzony nateriat dodwiadozalny i teoretyczny

stat oiy podstawg do opracowania rozszerzonych tez'Motodoloi?ii
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prognozowania rozwoju nauk wojskowych” ktére poddane zostaty
pod dyskusje na VIII plenarnym posiedzeniu Katedry Strategii
ASG WP, a takze przestane do recenzji doc.dr_hato, A.SICINSKIBMU
/Instytut Filozofii irSocjologii PAS/ oraz dyr,K_PELCO¥1 /0Sro-
dek Badan Prognostycznych Politechniki ¥roc2awskiej/.

Krytyczna ocena rozszerzonych tez, dokonana przez osotoy
najbardziej - jak mozna sgadzié - kompetentne”™ zostata w miare
mozliwosci uwzgledniona przy opracowywaniu kolejnej wersji tez
i ich rozwijaniu, wzbogacajac w ten spos6b spostrzezenia, 000-
ny i wnioski zespotu autorskiego.

¥ rezultacie praca niniejsza ni‘e Jest wykgcznie rezulta-
tem wysitkéw zespotu autorskiego - przeciwnie, ztozyty sie na
nig wysidtki wielu pracownikéw etatowyoh i nieetatowych wszyst-
kich wojskowych uozetuii akademickich* Tg droga i przy tej oka-
zji zespot autorski sktada wszystkim tym, ktérzy przyczynili
sie do powstania'" Metodologii prognozpwauia rozwoju nauk wojsko-
+/ych"'serdeczne podziekowanie.

Metodologia w obecnej postaci nie jes.t dzietem okonozo-
mnj. Kolejnym zadaniem jest Jej sprawdzenie w praktyce. Wyda-
je sie, ze bedzie to mogto by¢ urzeczywistniono w nowym cyklu
«Kac prognostycznych, zaplanotdanym na lata 1980-1983, Zdobyty
w ten sposob materiat doswiadczalny, dotyczacy przede -wszyst-
kim przydatnosci proponowanych metod i technik prognostycz-
nych, bedzie mégt by¢ uwzgledniony w toku dalszych prac nad

Metodol”ogiag i wzbogaci¢ tresci nastepnego jej wydania,

I1. Podstawowe pojecia i terminy

Prognostyka wojskowa jest organiczna czescig nie tylko
wojskovrego naukoznawstwa i1 nauk wojskowych, ale takze prog-
nostyki w ogole, stanowigc jej wojskowa uszczegoédowienie.
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J&at to p0 pro3stu s probaostyfe asQffiogéaoirsron. Tonalnolo«

gia p»og3aostySsl % r o t V oasféoi otdbacassgooj «if <0 toorli i
pscéMtyki pro™oaoifaaoiaj al® sas0o «afora odbiega¢ od tormlnologii
atosomma;! w progpaootyoo o~laoji stl® leoito odbiega¢ ©d «atalon
Oh<mzamujalyoh iis-tya aakrosi®© w kra”a i u pikétiveoii. XJkiadts ¥ar~
assaa"skiago.u Pigtego toa w alijaielaayra ops”ootmsdta przyjeto ma
podmteme torrainologi®im% <opractowa™y praoss Poiiteodmikf ¥roo«

iawekg shoiemiit prognosiyesmy,- »aaMooptowaiiy pra®a -wsaystkia

Inrajo SMPO i opksfoliltONsmy w «Progaostyo®» /RP«21 -wydk CX»TB, ¥arsaa-
e X975 *ee/e POCiiiioj® torralsow «acaorpiiift® z togo Jzomxika
zostaty Jodmk w Joie™téryi”™ "padkaoh gkréoorao lub w ismy spo-

s6b dostosowane do potrzob ttmatn* Przeroébki t© jednak ni®© po-
woduja sushiany iofe, aasadniozoj treéoi. Maoktér&f uleliozne po-

j$oia zostatly ponadto zaozersaaifto a izmyoh ardédel Hub zdeflnio-
imno Oaikovioie od, nowa, spoojalnl® dla celdw nlniejsaego
opracowania /sa ono oznaczone gwiazE*fig/,

35/— to ©o najimioj na rowni i 1/ wiedza naukowa” 2/ dzia-
1alKO66 prowadzaca ,do tej wiedzy? 3/ instytucja, bedgoa forrag
organigaoyjnego ujecia potencjatu, naukowego, na ktory sktadaja
sig z kolei; kadry naiikow© I pomocnicze| zaplecze naidcows /bu-
dynki wraz z wyposaidniera, larzadzenia, laboratoria, poligony,
biblioteki naukowe itd*/j naktady,

NATIKI WOJSKOWE* - to zbidér dyscyplin naukowycki i specjalnosci
/a takite podspoojaiMos$oi, sktadajacych sig z réznych teorii
hipotez i1 twierdzen, dotyczacych réznyoh probleméw naulcowyoh./,
ktérych przedmiotem jest walka zbrojna”™ badana przede wszyst-
kim z mysla o wypracowaniu regut jej"skutecznego przygotowania
1 prowadzenia. Jest to synonizm waskiego roztimienia pojecia

NAUKA 1 SZTUKA WOJENNA.
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1e¢C

PROGNOSTYKA- to dysoypliiaa natskowa, ktéraj pracIBioi®ffl jest
prosnoaotmnie. Uogbélsjda om Goitwiados«i5dLa wS~"S”ajgo®© a prak-
tyki progstoaoimni» i Toswudwj© uaasadsiioid® peamwoBo aasady 1°
roffuly uprawniania tej daialalmsci. Daieli sif m ogdiag i
aaoaesoiowi L«

METOI>0OL(K>XA PROCMOZCFIiAIIXA - to jeden » podstawowyold daialdw .
prognostyki. Bsieli »if na ogolng i saoaesdOidowe. 0Ogolna meto-
dologia prognoaowaaia dostarea® metodologicKm «»omegétowyi» pod-
staw teorotyoanyobi ora« uog6lnia iok osiggniecia« Oparta jest
m aasadaoh mterialissum difiilektyosBnego i IULstéryosaaegl» Meto-
dologie SKoaegétow® mtomiast ssagmujg sie »etodaai prognostyo*«
nyml, stosowanymi pr*y badaniu rosswoju okreslonej dtasiadainy
prasyrody”™ spoleoKolistim lub Swiadomosoi«

Zatem xiinioj8xa’Metodologia prognossowania rosswoju nauk
wojskowyob”Njest praca z zakresu prognostyki, poswiecong wyoin-
kowi jednej % metodologii sacKegotowycht™
HETODYKA PROGNOZOIFAICIA*"~ - to sposOb postepowata stosowany w
procesie realimoji oalogo rozlegtego jsadania prognostycznego
lub jego duiej ©zesoi, polegajacy przed®© wszystkim na dgoseeniu
roinych. metod i1 technik prognostycznych w jeden prowadzacy do
celu syst®B dziatania» = "<
METODA PROGNOSTYCZNA - to «system prawided, regut i sposobdéw
postepowania,”™ specjalnie opracowany lub dostosowany i $wiado-
mi®© przyjety przy opracowywaniu prognozy z my$sla o uzyskaniu
zobiektywizowanych wynikéw* Metody zrutynizowane staja sie +
TECHNIKAMI PROGNOSTYCZNYMI, bedacymi swoistymi algOrytmatai
postepowania prognostycznego,

PRZB%riDYWANIEM nazywamy formudowanie sadow, dotyczacych obiek-

tyrmie istniejacych, al® nie poznanych.jeszcze zjawisk i pro-
- N
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0es6v, PilZEWIDYWANIE PRZYSZtOSCI1 Hsatomiaat - to fonsmiowanie
sadoir dotyczacych przobieg;« i1 resultetdir obioktywcych proce

Jui istniejacych, lub mo<;goyoh wystafildé w ?korosoxxyiB /okreslo- =
aym/ ozaais. Praauldyifani« mo~s hy6 mekow«» mmne prognozowa-
nia, lub preednaukowe* V przewidywaniu przsdmiukowym atoZna
wyréZzkié przewidywanie potoozne /oparte aa znaayoh powszechnie
prawidtowosciach, ale bez znaJdozosci zwigzkoéw przyczynowych/
oraz Y%<rizyjne, zwane inaczej przepowiednig, wroZba lUb proroo-

twea» 0

Zatan PROGINOZOEFAKFIB rozwoju nauk wOJskowyoh <a to formu-
towanie /w Oparolu* o znazke prawidtowosci tego rozwoju, majace
range tak twierdzen, Jak i hipotez/ sadéw o parawdopodobnym
ioh rozwoju i1 przysztym, okraslony« w czasie stanie.

Z kolei PRCMNOZA rozwoju naUk wojskowych - to zespol
sgdéw okreslajgcych warianty prawdopodobnego rozwoju i przysz-
+ego stanu tych nauk w skoriczonym /Zokreslonym/ ozasiOM.

PROGNOZA ZROINjOWA lub BAZOWA — to taka prognoza rozwoju
innegOT .przedffliotu, zjawiska +ub procesu, ktéra stanoid. podsta-
we lub punkt wyjscia do opracowania prognozy rozwoju przedmlo-

Z-x-5i#stii2n procesu badanego. Na przyktad: dla prognozo-

1/ Prognozy moga by¢ opraoowysrane dla rézZnyoh oeléw, 4gcznio
z préba zaspokojenia wkasnej ciekawosci. ¥ niniejszym opra-
cowaniu interesuja nas Jedynie prognozy opracowane z mysla
o ioh. wykorzystaniu w procesie planowania i1 kieroimnia roz-
wojem.
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wial« f"dawoa« t««ri4 tmUtfka. wmiIM, , aréal”™m". 4R#t m*

in. progxiasa reaw™a« teohfiiki irejskowsJi & tik"&

prmysmE94 n
mOCmOZA OALOSOXOtfA lub ZBTONiA mviiL « O po4fota
soima« &aw-éawa,mi ,&
faujadtlj «Afk«iTih Lissighf dsiodiste, tiyaseyplisi™ sp#«ijaiad46a
imk%sSsmiy™ ®d pro~aezy xirdsi8 tylfea »idfetéryoli &éraej
dafiéésiistty, dyaOyp4S.t~ liafe sp®«ill»#a0i i#

ne«f ASTI»0 Wee-esiok zeTim UZAETMMLA

PROGNOZA mm £ . v\9tw»4ii. pAIidE« T® ppogiRs™m

aspektow 1 pib»feiefadir “s4&iMl.«fca sTtw»«®0 ajfe. mwéinm-

tresciowy, Jfitatcjoitala®, "4ia®tyiittod@ml*ty itO, NatoBL.>»st.

NOZA WYOXNKOVA -, t® progaoBa 4Rka,®@oa wyissmnoir® /lui» wybra-»

nyoia/ aepektta Ilwb problem da»ej xuswki albo &biozna siabk»
Prognosa oglosolo™m i ogélm roawoj#* ssack Jest Jetckig ~ >

PROGNOZ SPECJALISTYCZNYCH, »praocowywftisyobV Illsileterstwl«

Obrony Narodowej w rassaob prog”OBowania roawoju siA ssbrojnycb

i obronnosci padéstwa* HatceTlast prognoay wyciekowe i czastkowe

nalezg do grupy PROGNOZ PROBLEMONYOH, opraoow™nycli a inyilg

0 przygotowaniu materiatéw dla Bostawienia prognes ®pOcjallw

stycznych, lub iTmycb p r ¢ g i o » | skali ctMsaosbi wagifd«

mnie wiykeaej roaiegicsci tematyesnej,
XXX, Klasyfikacja 1 ocena literatury prsaedsiiotu

Pronostyka jest dzladaiiig stosussjfeewo bardiio mioda* o na
préby mukowogo prssowidywauia ozynione bydy juz dos¢ dawsio, o
tyle s«aez»ia pozniej saosfto podejmewad wysitki nad teorig

«agadhieaia,



Dostepne materiaty teorotyoaino - * punSctu widzenia po-
trzeb tematu - moism generalnie podzielié¢ na dwie zaeadnloze
grupyt 1/ prace, podeMjaujg™e probl«» i”ognoatykd oiejako "'z
BewMtrs* lub przy ~azji roanmAa™i atad w gruaei« irzeoay limg
t«we»tylBg; 2/ praco w oatocol poswiecO»® prognostyoo*

Praco nalezac« do plorwsao” €sr«py» liotmo i
©€sme z togo przodo wsaysfelEl» wzglfAi, *o oo ~cweda w bardzo
réznej ferti®o, aio okreslajg wyamsaala pod adra-
s6i prognostyki i1 dziaiainosoi s®>0gaCOtyo*adoj przotd wsaya*-

2 ptmktu widzenie uifeyt8owstika* Hio @0gfi is"t” »0JSC na
droge »sztuki dla sztYki», a przoolwnl® - <¥gdgo do dusoj
przydatnosci praktycznej “ »l« »osna Sro<feit tyok poailngc*
Satedy tu przede wssystislia wymieni¢ d"sumenty zawiorajgoo dy-
rektywne usteiimlai txSkwke Rady MIniatE™W®" a #*9*1970 r« w
sprawi¢ wprowadz«Ela systemu prognoz Jak®© podi”awy do opraco-
wywania planéw pifoioletniok i perspektywioanyoh /Monitor
Polski ar z 1970 r,/ oraz odnosna aistrukoja 4 p~spiay

@ojsko;g;MEgﬁL;gggg?gw; podobnym bImraktorzo i anaozoniu sg ab®*»
wiagzujace i~tualnie plany prac dmukowo-banfeifozyoti, w ktcéryoh
ustata sif miedzy innymi zadania z zakresu dzialalnesoi progno-
styoznei; zarzadzenia wtadz wojskowych i1 padstwowyoh w taj spra-
wie, a takt® ustalenia R¥PG /na przy”~ad ustalenia zawarte w
tresci »Kompleksowego progrwBu dalszego pogtebiania 1 doskona-
lenia wspédpracy i1 rozwoju socjalistycznej integracji gospodar-

czej krajow RWPG" - XXV sesja Rady z lipoa 1971 r, w Bukareszcie/.

Do grupy tej zaliczy¢ réwniez trzeba prace teoretyczne
poswiecone oo prawda innej tematyce, ale podejmujgce révmiez

/w kontekscie tej innej tematyki/ problemy prognozowania i
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prognostyki lub pi”oblemy waAtu» dla progtiostyki. yérod tych
prac, aresuta tfoi& llozityoh, cao™a wytolanlé na prsyklad:
H, 1IRYNSKIEOO - **Planowanla r««%roJu spolaossno-gospodaarosMiso’
/PVH Warszawa 1979 r,/ lub Zdzistawa KOWALEWSK3CSGO - **lfauka
a planowania JaJ raawo”* /OsaOlinausi 1977/ ozy wrroazeia D*J.
da S(%UI PRIcaB - *aiowa pr<~lany historii mukl** /Om~sa
1965 r./, alba G.A. LACSTIKA «Taktylta Nauki™ /PWN 1972 r./
ozy W. K4RCZSZSVSSXBQO - "OrgartlancJa a roaw6j nauki™ /Profclo-
s 2/1979/« Sa to praca na o™l oazma nla tylko za wafflfdu na
to, ta wskazujag na zwigzki proenozowania i1 prognostyki z inny«
ml dziadzinasdL nauki, iyoia, dzialalnoloi, ais tak*a dlatago,
te zwykta podajnowana Jaat w nich 1 propoaotfana « odpowtailhio
do potrzeb lub wyaiagali danaj dyscypliny ozy dziadziny dziatat«
nosoi - rozwigzanie Jakiagoi istotnago problanu prognostyczna-
go, 1 tak na przykdfadt H. IORYNSKI zajmuje sif »iojsoam i rola
prognozowania w procesie planowania oraz charakterystyka sy-
stemu prac prognostycznych realizowanych w ramach planow«m™.a
spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju /do metod prognostycz-
nych wkgcznie/. Z. KOWALEWSKI z kolei, podobnie jak D.J. de
SOLLA PRICE i W, MARCISZEWSKI, podejmuje m.in. problem miersutl-
nosc.l nauku, a G.A. LACHTIN w catosci poswieca temu tessatowi
swg prace. Jest to problem dla prognostyki natikowej zupednie
podstawowy, stopien mierzalnosci nauki przesadza bowiem o mot-
liwosci prognozowania i1 doborze metod.

W znacznej czesci prac zaliczanych, do tej gi*upy podejmu-—
Jo sie ro-mio* ogdlne problemy prognostyki, jej aspekty filo-
zoiiczuc, ogo6lnoraetodologiczne, spoteczno, naiikowe itd. War-

“ttX tych prac, a scislej ich czesci poswieconej problemom”
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prognozowania, jest bardzo ré6zna - obok mysli niezwykle connycli
spotka¢ mozna wiele stwierdzen w istocie banalnych,

®ruga grupa materiatow - to prace poswiecone w catosci
prognostyce.

Grupe te z kolei - biorao za podstawe potrzeby niniejszej
pracy - mozna podzieli¢ na dwie podgrupyt 1/ prace » zaJsresu
prognostyki w 0Ogéle; 2/ prace o prognozowaniu na\iki« Celowe
bytoby takze wyodrebnlexiie prao o prognozowaniu nauk wojskowych
- niestety takich nie udato sie znalesc¢.

Pierwsza podgrupa prao jest bardzo liczna. Czes¢ z nich
podejmuje problemy prognostyki dajgce sie wyodrebni¢ /mogtoby
to by¢ nawet podstat«g do dalszego podziatu - weddug ‘sspecjali-
zacji"/, jednakze inne maja charakter ojnraocotmn traktujacych
kolejno o wielu réznor«~nyoh aspektaoh prognostyki i jej roz-
nych zagadnieniaoh. Jest to zreszta zjawisko na ogo+ dos¢ typo-
we dla mfodych, ksztattujgcych- sie dopiero dyscyplin wiedzy,

WSréd imteriatow zrédbowych zaliczonych do tej grupy na-
lezy przede wszystkim wymieni¢ nastepujaco:

a/ W. ROiaiBCKI: "Przewidywanie przyszdosci - elementy progno-
zologii" /Viedza Powszechna 1970 r,/ i K. SECOMSKIEGO: "Prog-
nostyka /Wiedza Powszechna 1971 r./. Prace ito nalezg do piorw-
Bzyoh w kraju tak ped#nych uje¢ ogélnych probleméw prognostyki.
Praca W, IIOLBIECICOSGO zawiera przede wszystkim refleksjo fi-
lozoficznei= jest proba spojrzenia na prognozowanie przez
pryzmat logiki i oczami naukoznawoy. Autor bardzo wszechstron-
nie analizuje problem przysz4osci, mozliwosci jej trafnego
przewxdywania, funkcji i klasyfikacji prognoz oraz ich roéznych
wtasciwosci. Wyodrebnia wszystkie teoretycznie mozliwe typy
prognozowania; charakteryzuje rodzaca sie nauke o prognozoua-
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niu, nazywajac ja prognozolosig. K.SECOMSKI w swej '"Prognosty-
co" podejmuje problemy podobne, rownio osolnoteoretyozne, lecz
widzi jo oczami okonomlaty, organizatora i planisty. Znajduj«
to swéj wyraz zarowno w proponowanych przezen klaeyfikaojaoti
prognoz i netod prognostycznych, jak tez w sposobie ujecia ioh
tresci oraz akcentowania zwigazkéw prognostyki z praktyka spo»
leczng, przede wszystkln z 6zlalaino6cla planistyczng. 1 tak
na przykdad: oharakteryimjgac prognozowanie w dziedzinie natiki
i techniki /obok prognozowania demograrioznego, spotecznego
i ekonoaloznego/ ogranicza sie whasciwie do problematyki prze-
widywania skutkéw rewolucji natikowo—teohnioznoj i1 rozwoju kadr
naukowych, zupednie pomijajgc Inno kwestie. Na uwage zastuguje
tez dokonana przez K. SECOMSKIBOO préba uporzagdkowania dziatal-
nosci pz~gnostycznej w trzech etapach: 1/ studium przesztosci
i stanu obecnego obiektu prognozy; 2/ dziatalnos¢ majgca na
oelu dokoisanie ré:toy»i metodami rzutu przesztosci i1 terazniej-
szosci w przyszdosci; 3/ sformutowanie programu /planu/ poste-
powania.

Propozycje obu autoréw nie w pedni sg juz aktualne, a
to przede wszystkim ze wzgledu na znaczny postep, Jaki w
ostatnim czasie osiggneta praktyka 1 teoria prognozowania.
Tym niemniej sa to prace zapoczatkowujgace rozwdj ogolnej
teorii prognostyki;*®
b/ ¥. ROLBIECKI: "Refltétsje nad wetodologla prognozowania«
/"Kultura i spoteczenstwo™ nr 4 z 1968 r./. Cenne jest tu zwro6-
cenie uwagi na: potrzebe rzetelnej pracy metodologicznej oraz
wykorzystywania - przy tworzeniu kazdej metodologii szczegéto-
wej - zdobyczy ogélnej wiedzy metodologicznej; koniecznos¢ roz-
poczynania studiéw w zakresie metodologii prognozowania od ana-
lizy praktycznej dziatalnosci prognostycznej ludzi - jej opisu,

krytyki, klasyfikacji. 1



c/ A.G. NIKIiTINA: "Logiczno warunki naukowego pmewid”-wanla'.
/Zagadnienia na\ikoznawstwa nr 1 z 1972 r*/. Autorka atawla
wobec prognoz i prognozowania wymagania aaozogélnlo wysokie
uznajac prognoze za prawdziwg tylko wowozas” gdyt prawdziwe

sg podstawy przewidywania /ocena stanu przeszdego 1 akatual-
nego przedmiotu prognozy oraz prawa rzadzgaoe Jego rozwojem/

1 bezbtedny tek wnioskowania* Jghnakie u»aanie« de_przewldy—
wcmia oparte na indukcji lub intuicji nie stogg spetniad wa-
maku prawdziwoscig wydaje sie by¢ zbyt Jednostronne i rygo-
rystyozne. g TAT

d/ "Studia z teorii i metodologii prognozowania spotecznego -
prognozowanie zachowan'" /PWN 1976 r*/* V pracy tej na uwage
zastuguja przsmyslenia natury ogdlnieldezed, dotyczacet zwigz-
kéw prognozowania z rzeozywlstosolg 1 praktyka epoteozag;
uporzadkowanie probleméw bedacych przedmiotem peognoity prob-
Imau zwigzkéw 1 zaleZnosol w uktadziei oele - prognozy - progra>
Biy - plany - realizacja planéw /wstep A* RAZNIEWSKIEGO, arty-~
kubyt J. SZCZEPANSKIEGO, J. GZICI, K.SZANIAWSKIEaO 1 A.
SICINSKIEGO/« Réwnie Interesujace 1 waZne sg amwarts w tym
dziele przemyslenia dotyczace probleméw warsztatowych /Nstody
modelowe - M. TABIN; Ekstrapolaoja trendéw 1 Teohnlkl heury-
tyczne - J. KOWALCZYK/. ¥ sustle Jednak dobdér materiatéw wydaje
sie by¢ troohf zawezony i dos¢ pz~zypadkowy, oo prawdopodobnie
wypacza obraz catosci problemu* W wyniku tego powstaje '‘roz-
déwlek™ miedzy rozlegle potraktowang problematykg ogdlng
/prognostyki spotecznej/"a ujeta wasko, wielce wyspecjalizo-
wang problematyka psychologicznych przestanek przewidywania
zachowan oraz zakresem wzietych pod uwage "rodzajow'™ zachowan
/konstjmpcyjne ,i dewiacyjne/.
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e/ J.W. CZUJEW 1 J.B_MICHIAJLW i"'Prognozirowanl je w wojonnora
dlelo™, /ifojennojo lzdatiolstwo MO SSSR 1975/. Praca odznacza-
jJjaca sie wielkim praktycyzmem, bedacym zardéwno jej zaleta, jak
i zrodtem niedostatkéw. Akcentujac "eoodzionno$é™” prognozowania
wojskowegot bedacego przestanka kazdej decyzji i planu dziata-
nia wojsk /zatem prognozowanie krotkoterminowe - rzedu zwykle
kilku godzin, dni, tygodni, rzadziej minut lub miesiecy/, d\»zZo
Bilejsoa autorzy podéwieoaja problmsatyoe doskonalenia metod po-
dejmowania decyzji taktyoznO-oparacyjny<”~. Z punktu widzenia
potrzeb niniejszej praoy najbardziej cenne s.g przaoyzlenia
dotyozgoo zwiagzkow miedzy rdéznymi dziedzinami prognozowania
wojskowego 1 pozawojakowego Zautorzy poadjaja niestety problcMs
nauk wojskowych/; szozeg6lnyoh wkadoiwozoi wojskowosci jako
obiektu prognozowania; metod prognostycznych#

f/ "Problemy metodologii prognozowania"™ /KJIN 1976 r./. Jesli
poming¢ wybor tekstoéw z dzieta £, JANTSCHA, ksigzka zawiera
opis metod prognozowania wypracowanych juz po ukazardu.sie

tego dzieta, a wiec stanowi jego swoiste uzupednienie. Na uwage
z punktu widzenia potrzeb niniejszej 'Metodologii,,." zastugu- *
je przede wszystkim opis metody kombinowanej,, powstatej w wy-
niku potgczenia metod delfiokiej 1 wzajemnego oddziatywania
/wg, S. ENZERA "Delphi and Cross - Impact techniques: an
effective Combination for systematic futures analisys'/, a w
tyro miedzy innymi wyodrebnienie i1 scharakteryzowanie etapéw budo-
wania prognozy: 1/ zdefiniowanie problemu; 2/ przewidywane pro-
cesy rozwojowe; *3/ mozliwe potencjalne dziatania; 4/ warianty
przysztosci bedace podsumowaniem skorelowanych wynikéw etapow
poprzednich. RéOwnio interesujace sg prace autorow radzieckich,

zawierajace opisy metod prognozotitinia rozwoju gospodarczego,



b~rgo« swoista modyflkaojg iMtOd *mnych Ji»* woeeindoj, do-
konang poprwea ioh dostosowani« do potreob konkretnego «««kmia
orsk lgosenle w k«al»In6wane systostjr /np* IIMOtSNKUSIAZ - **Hetody
progztosowania dynaeilki ~spodarki narodowej**/»

Opisy aetod prosnozpwaiii« ssnaledé aotna réwnie« w wiolo
Sixnyoix materialaok» VSréd nich reoitna wyidienid przykJdn~dawéd
AYBHS"Ai <Prognozowani® rostwojo teohniki 1 planowmsti« dlosiofs-
lone*™> /fm 1973 r»/ I"d> M. TROCKIEGO} »0Ooens elementdéw w keto-
dsie PLTSSSRS* /Praeerlad organlssaoji nr 6 a 1973 r»/ «rii« ”’sy-
st~ OPE* /MPra€(lad orgaalssaoli*«** 7 d 1973 r*/* Praedstawlano
mitody i teokniki pro”nostyoane na”oatfboiej itio «g oryginalne,
to Jest prOydatne i1 stosowane tylko pgmctt” propostyoamyodu
Zaewyoisal sg to metody i te<dinlki otoeowane do66 poweaeolmie»
Stad te« do omawianej grupy materiatéw «alioayé modna i1 traeba
takie praco. Jak na preykladt **Kowe teobnUdL organikatorakie™
/mm 1977/ ¥ub MISLBNIGCt «Metoda Mopte Oarlo« /BrH 1 9 W i
izme, -

Ssoaeg6lng poayojp wsrod mtterial” Srédlowyok stanowig
epraootmmia, ktdére - nawet Jesteli w pumktaOh budsg
watpliwosci - dla dobra sprawy, a pmede wsaystkim dla eapew-
nienia modliwie M"jwydeaej sprawnosci daialania w systet&ie
ogolnokrajowym i mipdisysojuoanioaysi, naledy israsyjad aa pod-
stawy praktyczajrok roawigaEeé Jako dyrektywne« Sg to przede
wssBystkim materiaty aawlerajgoe ustalenia prssyjtt© prze» IWPG,
WSréd, niob trzeba wymieni¢ wspomniany Jud upznaednio «Stownik
termiaadbw prognostyoznyoh« /PR-21 ICISTB /1975 r,/ oraz «Hetody-
kf wspélnego prognozowaxiia rozwoju nauki 1 teohniki w krajach,

oztonkowskioh HSiPO" /PR-19 CHTTE /1975/.
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Dru”~ z kolei podgrupa - to iBttterialy traktu™g“ce o prégsio*
styoe w Bfldiresi« roamoju nauki, tematycznie najblizsze nJ.nisJ~
szej praoy i ® togo tytutu »»J&ard«t«J praydeit»«» Prarydsttnos™
te oelabia ttioatety, powainado fakt» ze sg to m rogdty S)t*«eo
traktujgce laosnie o0 aauoe i1 te<dmioe, o t*tr* pro®aos:o»«alw
natd£Ouo»teol3xilo«Byit« PoiiiokUz zas ~oguozoétmnie rozwoju took”
niki 1 V praktyce, + w teorii wyraznie przoduje u m&terialaofe
tych réwniez przyttacza problematyke teckmioasna, a w ty» meto-
dologia prognozowania rozwoju teokmlki; {«"ognozowanie nauki
Jest w niek prrslowiow” "kopoiuazkieis*"«

fforéd dziet zaliczonyok do tej podgrui;™ na szczeg6lng
uwage w aspekcie niniejszego opracowania zast#tjgujg mstfpuja«
00: \

a/ E* JABTSCHi "Prognozirowanije naaoano-tieotmiozesko-
go progressao/wyd. Progress Moskwa 1770 r*/. Szozegb6lsaie cen <
ne praktycznie sg zawarte w tej praoy rozwazania dotyczace
nie tylko zwigzkéw miedzy prognozowaniem i planowaniem, ale w
przysztosci nawet pednej iok integracji; koniecs”co6oi uwzgled-
nienia przy budowaniu kazdej w istooie prognozy przyszSiyi”™
celéw spotecznych wyzszego rzedu; zwigzkoéw miedzy prognozowa«
niem rozpoznawczym a normatywnym; ‘“«~iapok« Jakie kryje w sobie
prognozowanie; szczegolnych wkasciwosci rozwoju techniki 1
technologii. Interesujgce ea rowniez dane e organizacji prao
prognostycznych na Zachodzie. Najwiekszg Jednak wartosé prak-
tyczng ma zestawienie 1 opis stosowanych do potowy lat 60-tyoli
metod 1 technik prognozowania. Co prawda od tego czasu sporo
Juz w tej dziedzinie sie zmienido, .Jednakze zmiany te maja
przede wszystkim charakter mutacji rozwigzan, spisanych przez

JANTSCHA - stad wcigz nieprzemijajgca waga Jego dziota,, Nie
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u»rysitkif} + oceny JAHTSCEl4 tfla na« 40 przy-
Afo£EAf £ t& 26 vfzglLfad zstraftno tm oamLmaaoéd ymrulikatr, podatair
éwiatopo™4civdretef Jak t@E z mmgi xla j«fa wspOitiidLase zmiany,
Akio w 4z1«4zi»£® pro~cioatylKl zamzty v o«tatnlai dzi««l._fololo~
oirtx Miedzy ans”~i kontrowersje huéaxi. kiaojrfikaoja «etod pro”»
nostyoznyoiu tréba zebrania i «oharalttagygoiraaia wzytkioh.
znanyoh wowezas Metod - z pofmoioig ckiwalolma - odbita «Ip toZ
njoanie na stopniu dokiadnodoi opistt« V «unto Jodnalc J««t to

dziedzinie prognostyki naioZgoo do najob«comi«jazyol]|
i w pewnym sensie wiod»yoli.;zadziwia wszooh.stro>moioig i Jas»
Stodoi” spojrzeniaf rozieglodoi« liorymontéow badawoayobi Iiipbi«
timioskowania i1 EOI3I"BEHFOSOELIf oo zadooydowald o JOdO wielkioj
przydatnodoi praktyoznoj» ¥ wipkszodoi pdinlojszyoh pi”“o —aw
nyoh. autorow mozna ~m&loz¢é zwiazki z dzieke« JiSTSCHA., przy»
na”imiej o charakterze inspiraoJi#

b/ &"W«EK>BKO¥F **liraukoznawstwo i or”~anizaoja prao nad
profozowanicHtt** /1~dnienia Sfaukozstawstwa nr i a 1972 r«/«
Braof tp nalezy zaliozyé do matorial” irddlowyob traktujacych
0 pro”ozowaniu nauki. Generalnie rzeoa biorgo autor podejmuje
w niej proby* ott"edlenia czym Jost prognoza naukowo»teohnlozna;
sklasyfikowania prognoz tatiki. i techniki oraa metod ioh oprg»
oowywania} sformulowania fFléwnyoh wskazan metodyki prognozowa»
nia nauki; okreslenia vogalL wyboru obiektu prognozy; uporzadko»
wania®™™ prao nad budowg prognozy /etapy praoy 1 ioh zasadnicza
tread/; sprecyzowania wymagan pod adresem dokumentaoji prog-
nostycznej podstawowej i analitycznej. ¥ stanie Jest to praca
0 duzym waodaarzu problemowym, zawierajgca wiele interesujg»
oych spostrzezen, ooen, sfonsulowan bardzo przydatnych prak-

tycznie, niemniej wzbudzajacych w kilku miejscach pewien nie-
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pokdj, ktory poteguj« aie w miare zestawiania Jej tresci z in-
nymi materiatami. PPo kontAfereyJdnyoh naiestg na przykladi a/za-
liczenie prognoetykl nauscowej do naukoznawstwa, a Jednocses$nie
rozumienie progn%§owania natA:i wytacznie Jako fre~aozcwazila
posnoa™téli~cdt zadan etojgaoyoh przed nansai /m.in*opisuJao
problem wyboru obiektu prognosy autor postuguje eie preykladom
bilansu pailiwowo-energetyosBego, ktoéry przeoieS nie Jest nauka.
Jest probIMiM do roswigaania/; b/ wyodrebnienie ™iroguo» badaw-
czyob, prograsMwy” i organieaoyjnyeb Jako podstawowyopb typow
prognoB nauki i te<rfmiki, ktéra to klasyfikacja w iimyok i pd6-
niajsaycdt praoaOb, w tym takie w uetaleniaoh prsyjetyob na
szczeblu RtfPO, przeksmtaiea sif w podsial okreslajacy etapy
praoy prognostycznej /etap analityczny, badawczy, programowy,
organizacyjny/. V eumie Jadtaak praca 6.M. XK>BROFfA Jest bardzo
cenna, ohod przede wezyetkim inspirujgca, podsuwadgoa problemy
do przemyslenia.

o/ S.M. JANPOLSEZ, F. dCCLOK, ¥.i."i5SI0@KINit >Problemy
prognozowaziia nauki i1 techniki'™ /PVE 1971 r./« Jest to praca
o0 podobnym oleilarze gattmkowjnn Jak dziedto B. JABTSCHA. V sen-
sie bogactwa opieanyoh metod zdecydowanie ustepuje poprzedniej,
jJednakie ma inne waikie zalety, a wsrod nich: a/ obezernag
czes¢ ogolnoteoretyozna; b/ pewng czes¢ poswiecong w catosci
problematyce prognozowania nauki; b/ przydatny dla naszych
waznmkow dobor metod prognozowania. Szojsegolnie zastugujacymi
na tzwage wydaja sie by¢ xmistepudgoe oceny i propozycje autorow:
uznaxiie prognozowania i planowania za dwa nierozdgczne etapy
tego samego procesu;,wyodrebnienie, i okreslenie stadidéw prog-
nozowania wraz z proébag ich. powigzania z wyodrebnionymi przez

G.M. DOBROWA typami prognoz /prognoza badawcza, programowa,
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jaskraw© odbija m”iollci niedostatok prao traktujgcych, wprost o
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problomac-li iti-™o-.iiiiozowania n&ftkii., Xots.nm?ine™ ~@¥mo ¢also wicdaa
naukowa, jak tirh jako d%i.atalnaséd xmvaio%m c»y weasoi© jako
instytucje,, Te kwastio sg niestety V sposdb sjadsiwiajgoy pomi.~
JArio prsea antoroéw dsial & »akrsati tedrkt sp.roReo*<8wfausd « stad
ioh stcsisjrkono E54a pnsydatno/id praktyesma* Mwni© Aegt
fersk t&at#rl«d:0w ssawi”~a-"~Jgoy®pi ®. egoakiyo™aogn

sa.«tosov<"-a*ila rétoyeii fi3etod profosowanls » antorssy s resgruty

o~fmicsajg Bi.e do iotx obarafeterystyki

BroN ASQ kP»0XT«.8317 ssaa. nr 393 ~Na. 13,,8.80 r.
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