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ï# pra«bl«su prmo badAwoeyoh ± «tosowanych
ttMtOâ

SI« 1 ^ 0  Bttd H«isodoX9clą lMro|Eao«owani.A roawo-
|U w«i«k0iryoh pinrolLsmo zaspól autorskirakrutująoy aiç

^ nieotatouyoh luraooiAiikdir sakiadu Nauko. 
■aayat w  1 Prograosty^ Wojskowej Katedry Strategii ASQ WP.W skia' 
•èspeiu ueeaii poeaątkowo} A. HAQBJSXX - kierownik aeepolu 
/ASO WP^^ hę ifiæiiA . sastfpoa kierownika aeepolu /ASG WP/f 
Ł, G O D ^  î/ÿjÀt*etariat Hady WyAeaeffo Sakolaiotwa Wojekoweso/;
M« SÏ»ÛR /WAB/i W. FILAH /ASQ WP/| J.NOWAKOWSXI /ASG WP/}
M. oozifficaa /ASG WP/; h . KEOBALSKI /itoepôl NaiAcowy Satabu 
GMàeraineeo WP/ ) R, îffîOCZYMSKI . eekrotara aeepolu ASG WP «
W rôisqroh okreaaoh i na skutek róBnyok prayoayn w praoaoh • 
aeepolu praestali brać udaialt R, MR002YI1SKX, H. MICHALSKI,
M. 002ÎM5CKI, M. SIDOR, L. MUCHA, a a kolei praybyli,
J. RAKOWSKI /ASG WP/ jako nowy eekretara aeepolu; Z. KLONOWSKI 
/Zespól Naukowy Sa tabu Generalneero WP/; mujta /asG WP/ i 
IIATHEA /ASGiiWP/, Ponadto praea pewien oaae współpracował z 
aespolen R. BANKA AAP/.

Praoę rozpooBpto od analizy ttoBatu, określwaia oelu 
oraz warunków je«o realAaaaji. W reaultaoie tych zabiegów 

sfon^owano Koncepcję r^^ii^iijFt«i»tu7 V  
wionę propozycje dotyczące uóciólenia treóci zadania i za­
kresu zamierzonych badań oraz okreólenia warunków ich za- 
beapieozenia, V szcaególnoóol - wobec saoauploAoi źródeł 
traktujących o pro«noaowaniu rozwoju nauk w ogóle, a zupełnego 
iob braku, Jsóli chodzi o nauki wojekowe - uznano za koniecz- 
«• podjfcle wląsnyoh, oryginalnych badań z pewnymi elementami



ekspex7*iezłtu. Miały ono pologaiS rm saabranlUf azłalissia, a &»■> 
stępnl« tioe^lnioi^u dotyołioisasoifyoti dośwladoa«^ w j s l m  tr «a- 
kresio prognoaowania rozwojts m « k #  Proponowano wl$o wzlęole 
pod tomg^ do^wiadozo^ zarówti» ty<^ wozośplo^aayoh» sprzod 
wprowadzonliA w ayolo syst«Hffd prognozowania obromiogo, jak i 
biosfeąoyołif uzysklwfiuąfob. w proooslo reallzaojl p ^ d  prcHpMsstyoK» 
nyott w rateaoh togo syetsaiu i stososmlo do nowyeli, ostatnio ©feo«. 
wiąsmjąoyoh ttstaloń zawartyołi w  Insti^oji o pst^ognoaowianin ©fer«*w» 
nyai, Swrdoono tjwagf tra. oelówośd korolaoji «^rneowywania *Motb« 
dologii prognozowała’* z p r a e a ^ ' nad' bt^owanleat prognozy roz« 
woju ńaok wojskowych, któro w tym smmym ozasj.® talały isyó rea» 
iłaowan© w wojskowych uossclnlach akadojalokleh.

WyZoj aołłarakioryzcwana^ Konoopoja została zaakooptcw«» 
na przoz przołoZonyoh /Siomondanta ASG WP oraz «acsTa Zospoiu 
Natakowogo Sztabu Goncrainogo ¥P/ i stała slf podstat«ą, d© 
oi^oowanla uściślonego planu roallsaojl tomaiu, V pewnym za- 
wioszenlu « m  skutek ampslncj rezfeicZnośoi poglądów - pozo- 
stały 1 w'dalszym oiągu dwa ni ©zwykł ® Istotno problemy t 
1/ jaki przyjąć zakres nauk wojskowych oraz 2/ jaidL ustalić 
zakres rzeczowy prognozy rozwoju tych nauk. Inaczej uiówląo, ' 
na tysa etapie prao nie. udał© sif jeszcze «precyzować odpowie­
dzi na pytani®! prognozować rozwój natsk wojskowych te znaozy 
ł/ prognozować rozwój jakich nauk? oraz 2/ prognozować oo?

Kwestie te podjęto ponownie przystępując do organiza­
cji poszukiwań dotyohozasowyoh doświadczeń prognostycznych* 
Przede wszystkim ustalono s CZEGO naloty szukać; GDZIE nalety 
szukać; JAK nalesfey szukać*

Przy formułowaniu odpowiedzi® na pytaniat "CZEGO należy 
saulcać" wystąpił problem MIERZAŁNOSCI nauki. Nie wiadomo botilem



o«t«t*otnie do toj pory czyn aotoa niorayó rozwój nauki, «więc 
takZo, Jzklo wskaźniki rozwoju można i nałoży przewidywać. 
booso przyjftof że zakres naszych poszukiwań okreźlony będzie 
ustaleniftBil, Jakie w rezultacie swych przeayólw& uczynił D.J, 
de Solla Prloe'^ oraz Jakie przyJ|ito w lOlESOO dla okreólenla 
zakresu roznzlenia pojęcia "potencjał naukowy^*^. Zgodnie z 
tym postanowiono pszede wszystkia posżińclwać danych o tym,
Jak dżtychozas przewidywano rozwój kadr naukowych; instytucji 
uprawiających nauki wojskowe; iloóol i, Jakoźol prac naukowych.

Do problmsu kadr naukowych nie zazdmrzano podchodzić 
formalnie, bowiem krą« uprawiających dzlałalnoźó; naukową w 
dziedzinie nauk woJskowyoh nleoeranloea się do posiadających ty­
tuły 1 stopnie natdcowe. Uznano, że działalność ta Jest w sze­
rokim zakresie realizowana również w sztabach, dowództwach, 
szefostwach /szczecinie na wyżsatych szczeblach/ przez liczne 
(Brrono oficerów ale posiadających stopni 1 tytułów* Do insty­
tucji uprawiających natikl wojskowe zaliczano zatem nie tylkoi.
szkoły wyższe 1 uczelnie akadmuiokle oraz Instytuty 1 ośrodki 
naukowo-badawcze, ale także wyższe sztaby, dowództwa i szefo­
stwa oraz różne żoh komórki organizacyjne, te mianowicie,które 
zajmują się nie wyłącznie i nie przede wszystkim działalnością 
administracyjną* Poszukując wreszcie danych o tym. Jak w przesz­
łości przewidywano rozwój ilościowy i Jakościowy prac nauko­
wych, postanowiono nie ograniczać się do prac typu dysertacji 
lub ujętych w planaołi natikowo-badawozyoh, lecz uwzględnić 
również wszystkie inne podejmujące nowe problemy naukowo-bada^v-
x/ Węzłowe problemy historii nauki PWN 19 6 5 Opega.

XX/ Z*KOVAX«SKX — NaulCA ft pXanoifa]ii.0  j© J z*ozwoju 0s8oX lneum
19 6 7.



oz« i stanov±ąco próbę ioh pozytyvno«go rozwiązania /np* za- 
tnioszozano w wojsłcowyołi czasopisiuacli, biulotynaclij instiz*ulc«« 
ojeich i regnlaminach, dyrektywach itd#/.

Oddzielny^ problem stanowiło ustalenie zestawu nauk woj­
skowych, Pod uwhgę wzięto; sugestie zawarto \r "Klasyfikaoji 
naułd.wojennej 1 nauk wojskowych" ppraoowanoj przez zespół 
ASG WP w 1977 oraz poczynione ha grudniowej konferencji
przedstawicieli armii państw Układu Warszawskiego^ ̂  ____
która odbyła się w ASG WP w tymże roku, a także konkretne za­
interesowania zleceniodawcy oraz możliwości zespołu autorskie­
go, W rezultacie postanowiono ograniczyć krąg poszukiwań głów­
nie do probierni tyki ogólnej teorii natik wojskowych, natik two­
rzących teorię sztuki wojennej oraz pozostałych nauk ściśle 
wojskowych, eliminując zeń ifojskowe nauki przyrodnicze, tech­
niczne, medyczne i pozostałe społeczne.

Precyzując odpowiddź na pytanie; GDZIE należy szulcać 
danych o dotychczasowych doświadczeniach w dziedzinie progno­
zowania rozwoju nauk wojskowych - ustalono stosiankowo łatwo, 
że dotychczas Jeszcze w ogóle nie opracowywano formalnie 
rzecz biorąc kompleksowej prognozy rozwoju nauk wojskowych. 
Usiłowanie zatem zapoznania się z doś^tfiadozenieuai w tym wzglę­
dzie nie miało sensu. Uznano natomiast za wielce prawdopodobne, 
iż pewne elementy i aspekty perspektyw rozwoju tych /lub nie­
których z tych/ nauk były przedmiotem przemyśleń przy reali­
zacji innych prac studyjnych, na przykład przy okazji opraco­
wywania planów rozwoju obronności ■ państwa, sił zbrojnych lub 
ioh przyszłego wykorzystania wojennego. Chcąc zebrać uzyskane 
na tym polu doświadczexiia, trzeba było zatem podjąć poszukiwa­
nia przede wsżystkim w tych instytucjach, w których zakresie



zainteresowań słwżbowycli leży procedura opracowywania tê yo ro­
dzaju planów oraz kierowania iołi realizacją» Ponieważ instytu­
cji takich, jest bardzo wiele, a liczebność «eepolu autorskiego- 
niewielka ~ zdecydowano się ograniczyć badania do rzeczywiście 
koniecznego mlnlsiuia»

Trzeba zatem byloi
- zentawlć możliwie pełną liczbę instytucji wojskowych 

i cywilnych, które mogły w przeszłości /choćby fragmentarycz­
nie/ zetknąć się z problematyką przewidywań w zakresie nauk 
wojskowych lub jakichś ich elementów, aspektów itp, {

- wybrać spośród nioh te, które w tym względzie musiały 
lub mogły mieć najwięcej "do powiedzenia" i byó może zdołały 
zgrpmadz^ió najwięcej spostrzeżeń o charakterze metodologicznym;

- wytypować w składzie wytypowanych instytucji te komórki 
organj,zaoyjn© i osoby. ktÓryoh doświadozenia powinny być naj­
bogatsze i najbardziej przydatne,

Ostateozaj-o prac© nad poszukiwaniem ewentualnych doświad­
czeń z zakresu metodologii prognozowa&ia rozwoju nauk wojsko­
wych postanowiono przeprowadzić w następujących instytuojachł 
Sztab Generalny WP; Główny Narząd Polityczny WPj Główny Inspek­
torat Techniki MON; Główne Kwatertoistrzostwc WP; Dowództwo 
Wojsk OPK; Dowództwo Wojsk Lotniozyoh; Dowództwo Marynarki 
Wojennej; Szefostwa! Wojska Rakietowych i Artylerii; Wojsk 
OPL; Wojsk Łączności; Departament Kadr MON; Akademia Sztabu 
Generalnego ¥P; Wojskowa Akademia Polltyoasna* Ponadto zdecydo­
wano się sprawdzić możliwość istnienia ewentualnych doświad­
czeń w zakresie prognozowania rozwoju naiik wojskowych w Pol­
skiej Akademii Nauk.



Trafao « p<n»yi6»«3r(3li iasty«ue|a«liL a«JI»arii«4#j
ko«petenliny&h komórek órsaalisaoyjńirdb o£«ś o»6b, któr« BKKirtybjr 
udaialió najbardniaj p«iar<^ i iaraaffiaeji, akasalo si«
orsanismoyjni« sb}rt ts>«̂ kM»« Pomtft ąmti.<om> paKaatawló
tf Bprmtfę 4o deioiraji 4««f6«r teatytił©ji lab iok (sastępe<^| ty • 
pująo 4«dnak rdtmoaeaśaia w aalektóryck praypn^ka«^ wla»»
aafifo rostoamala«

RoBwląsanle |irot»l«mut ^AS sblarać peseakl.waaa ćioiifiâ  ^ 
oaettia v dBiadaitil« pron^aatnuola rosHio^ mt%k wejakowyok «y « 
magalo dokonani« aylK»ir«i aiotody Rostfpowania*^ Zdae^oaano sif im 
netodę Iliada /lab konamltao;}!/. Saddy » onioad^da aoiipoltt aa- 
torskieffo otrayaal »p«lfet̂ &<} wytypowanyok lab kilka inaty-
tuojif w któryoh powinian drogą rosettdw tmyaimó wassyatkie ia • 
fozwłaoio a sakroan twimtu, bfnmoowad /nogólad-ó/ w yorffii«» no­
tatki /sprawosdania/ i ]^aod«ta«rid dó dalaaego o$Kraoowaitia»

Zakro 8 wywiadów /konataliaoJi, roamów/ generalnio wyxxikal 
a nstalod odpowiodai m  pytaniet »CZB0N> nalaiy poazrdkiwaó”. 
JednaJoto ustalania to potraktowano Jako najogólniajsaą wytyo»- 
ną, prayjmująo sasad« polnoJ swobody i odpowiodsialnośoi psoby 
zbierającej inforaaojo* Uznano, te nio naloity ogrćmioaaó sip 
do sztywno uatalonyoli i storootypowyok pytaik, Zakres aaintoro- 
sowań i dzialazyia poszozególnyoh instytucji, ioh komórek orga- 
uizaoyjnyok, poszozógólnyob rozmówców Jest bowiem zdecydowanie 
rożny. Rzeczą zbierającego Infosanaoje /przeprowadzającego 
wywiad/ Jest taki dobór pytań, takie prowadzenie rozmowy, aby 
uzyskać możliwie najpełniejsze rozeznanie w zakresie dotyoh- 
ozas zebranych 1 posiadanych przez, daną instytucję doćwiadozeń 
prognostycznych, nawet wówczas, gdy nio są one sobie przez 
nie uświadamiane.



Preebl.«^ kon«(tiltaoJi i rosnów dostosowjrwano «atea ir miarę 
motoioiioi do Indywldualisyoh warxmlców ródüxiyoli Inatyttiojl«

Taki« zlrtdywddualisowanio motbd praoy oaJŁonStótr aoapolu 
atitoraklego w oaaaia ablorasda doiwiod.oaoń| iełi iryaoka samo -* 
daioIJaośó i svoboda is doborao sposobów dasiakanla sdLalo jedną 
Istotną wadęi niektóre konsultacje 1 roamowy oras fprawoadania 
m ioh treści ao^ly okaaaó się /i okaaaly/ ol^bione. Zawierały 
bê tiiaa wiele inferttaoji sbfdzqrok proy braku tych aajwainiej - 
sayoh dla przeAaiotu badań* Ponadto niektóre roamowy w og^óle 
nie dosaly do slsutku /np. w Szefostwie Wojsk Łąoaaośoi/, Wynik­
łe na skutek teiro luki w materiale badawczym uzupełnione albo 
drogą «Xeooaia danym insiytuojíHti dodàtkowyek opracowań /proszo- 
nó^'rtaiae-*pa ' p r ^ ^  Szefostwo Słutby Hodyoznej i in,/,
albo przeprowadzenie szeregu uzupeiniająoyok wywiadów i rozmów.> • * 

u.?Sebrany materiał badawczy stał się prze<kBiot€wi wszechstron-
nej analizy i ooeay, Dotyohozasowe /sprzed IPTó^^^doświadozenia
sił zbrojnych w dziedzinie ^todologii prognozowania, rozwoju 
nauk wojskowych okazały się bardzo fragmentaryczne i w  rezulta­
cie nie wiele wniosły nowego*

Zdecydowanie duiO materiału dostarczyły natomiast bada­
nia zrealizowana z myślą o zabraniu najnowszych doświadczeń 
wojskowych uczelni akademlokioh^ opraoowująoyoh pierwszą pełną 
prognozę rozwoju nauki i sztuki wojennej zgodnie z ustalenia«,! 
Instrukcji o prognozowaniu obronnym /OI2 5 1/I a 2 0 * $ .1 9 7 7 r,/.

Prognozę, o której mowa, opraoowsrwały w okresie od 19 7 6 r, 
do czerwca 1978 r* wojskowe uczelnie akademickie, stosownie do 
zakresu s ^oh słutbowych zainteresowań naukowych oraz do ogól­
nych ustaleń 1  wytyoznyoh Zespołu Naukowego Sztabu Generalnego 
WP. Ustalenia te i wytyczne dotyczyły generalnie przede wazyst- 
8



kJ.m zakresu 1 układu treści prognoz akademiokicti. Między inny- 
roi ustalono, iz pżrognozą naleZy objąć te nauki, których ba,da •< 
nia ukierunkowane są wyraźnie na probleioatykę sztuki wojennej 
w zakresie właściwym dla kręgu zainteresowali naszych Sił Zbrój« 
nyoh wynikającym z miejsca naszego kraju we ifspćlnooie państw 
socjalistycznych oraz Jego połoZenia na TDlf, ¥ związku z tym 
Wojskowa Akadeołia Medyczna ograniczyła sw© rozwaZania prognoatycz 
ne do jednej tylko dyscypliny « teorii organizacji i ochrony 
zdrowia wojsk; Wojskowa Akademia Polityczna do dwóch, a miano-" 
wiolet teorii pracy partyjno-politycznej w wojsku oraz ekono - 
miki wojennej z ogólną teorią planowania obronnego* WyZsza 
Szkoła Marynarki WoJeimeJ natomiast podjęła trud zaprognozowa- 
nia rozwoju nie tyle dyscyplin naukowych ile wytjTpowanyoh » Ja­
ko najważniejsze dla warunków PRL « problemów z zakresu sztUki 
operacyjnej i taktyki sił morskioh /I3 problemów naukowyoh/4*
W odmiennej sytuacji znalazła się Akademia Sztalm Generalnego 
¥P, która musiała podjąć się zadania opracowania prognozy dla 
ponad dwudziestu dyscyplin A speojalnośoi naukowych, upi^awia— 
nyoh w piętnastu katedrach.

W związku z powyższym o ile w WAP, WAM J. WSMW prace nad 
prognozą nauki 1 sztuki wojennej można było powierzyć kilku 
lub kilkunaatosobowym zespołom autorskim - to w ASG trzeba było 
powołać w tym celu Zespoły prognostyczne w każdej z katedrf 
ogólna liczba pooguostów wyniosła więc 63 osób. Ponieważ zaś
zgodnie zzareoeniaml prze łożony oh, Akademia ma prowadzi ć~ pra- 
oe prognostyczne w sposób ciągły, powołano ponadto nie­
etatowy organ stały w postaoi OgólnoakademiokieJ Rady 
d/s Prognozowania, Jako zespół sprawujący ogólne kle- 
ro^mietwo w tym zakresie, zapewniając Jej Jednocześnie możność

9



wylcozisyatywazila w tym o®l« Zakładu Kaukoamwstwa i Pro^rnoatykl 
dsiałająaaffo prasy iCatedraa Stratasil, Poniaimdi sa4 pracownicy 
i00o aakładu, aarówno etatowi, jak £ /preede wsayetkin/ nie«» 
etatowi, .tworaą w wlękesodoi aeepól autorski - opiraCowająoy 
niniejszą "Metodolosif •••" powstały ezozosólne moa^liwośoi wy- 
koraystania działalności Rady d/s Prognozowania oraz przede 
wszystkim pracy zespołów prossostyoanyoh katedr jako swoistego 
warsatatu doświadczalnoiro i badawoaeso*

0 sacze^rólnej syttsaoji ASO WP w toj daiedainle zadecydo­
wało również to, Ze tylko ona poza proipiozą rozwoju ziauk woj- 
skowycłi opracowywała prognozę rozwoju systestu obronnego pad- 
stwa oznz uZyoia i działania aił zbrojnyołi, a więc stanęła 
vfobeo konieoznoćoi opracowania rówaieZ proi^zy rozwoju zja­
wiska wdjny i walki zbrojnej«

^ Cfaoąo wykorzysiaó najpełniej inwencję wszystkiob zespo­
łów katedralnyob w zakresie sposobów podejścia, metod i teoJi- 
nlk prognozowani^, w ASG ¥P nie narzucono im Zadnyob ustaleń 
metodologioznyofa.. Przekazano tylko wyityoz^~oto i
Sztabu Generalnego ¥P oraz wytyczne określające sposób połą­
czenia prognozy rozwoju zjawiska wojny i walki zbrojnej, sy­
stemu obronnego państwa oraz użycia i działania sił zbrojnych 
z prognozą rozwoju wojskowych dyscyplin 1  specjalności nauko- 
unroti. Prognoza rozwoju zjawiska wojny i walki zbrojnej, a 
nastęjttiie rozwoju systemu obronnego państwa oraz użycia i 
działania sil zbrojztyoh /względnie danege rodzaju sil zbroj­
nych, rodzaju wojsk lub służby w załeżnpśoi od profilu ka- 
tedry/ miała miaaowioie stanowić ozęść pierwszą, a prognoza 
rozwoju wojskowej dyscypliny lub specjalności naukowej /jed­
nej lub paru - w zależności od profilu i struktury organiza- 
10



oyjnoj katodiry/ - częźó drugą ogólnej prognoay katedsralnej. 
Zalecono teźł a/ wykorzystanie określonycłi materiałów źród­
łowych. z zakresu metodologii prognozowania /przesłano biblio­
grafię/ oraz uczestnictwo w poświęconym tej probierniatyce cyk­
lu wykładów przygotowanych przez specjalistów z Ośrodka Badań 
Prognostycznych Politechniki Wrocławskiej*'^; b/ ̂ wiązai^o_ kon­
taktów z innymi instytucjami opracowującymi prognozy z .zalćresu 
techniki wojskowej i inno prognozy źródłowe/przode wszystkim 
10 MON,WAT,wojskowe instytuty badawczo i inne/.Możność zasto­
sowania przez katedry różnych metod pracy,odmienność punktów 
widzenia i sposobów podejśoia,stworzyły szczególny klimat i 
sytuację w których całość wysiłków^prognostycznych bez trudu 
nabrała barw eksperymentu,Walor ten podniósł jeszcze fakt pod­
jęcia kilku prób zastosowania przez zespół autorski opracowu­
jący syntetyczną prognnaę kbiorozą metody ekstarapolaoji
w dziedzinie rozwoju kadr naukowych, towarzystw natikowych,nakła­
dów finansowych i wydawnictw,Jednakże w tej części nie był to 
eksperyment pełnowartośoioify,raczej coś w rodzaju namiastki ekspe­
rymentu. Konieczność opracowania przez zespoły prognostyczne 
katedr przede wszystkim prognoz rozwoju zjawiska wojny i walki 
zbrojnej, prognoz rozwoju obronnego państira oraz użycia i dzia­
łania sił zbrojnych, a także trudności metodologiczne, na ja­
kie zespoły te natrafiały, oraz ogromne kłopoty z uzyskaniem 
mąteriałćw /danych/ źródłowych spowodowały, że wobec braku 
możliwości przesunięcia terminów problematyka prognozowania 
nauki i sztuki wojennej, a szczególnie rozwoju potencjału

x/ Przydatność tych wykładów okazała się niestety bardzo nie­
wielka z© względu na loh ściśle techniczne ukierunkowanie.
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nattkotrdg'0 ^«stsla niastaty na plan dalszy* Stąd teit i zdobyto 
dOiświadozoniAy epoetrneZonla i vni.oski oreanizaoyJno^^Botodolo* 
^ozn« są. w tym zakrosi« uboZazo od oozokltmnyoh*

Mimo to uzyskano spo«o materialó^} są ono d«roJa]ci®i.o
rodzajut 1/ spostrzoZenia i unloski własne ozlonkdw zespołu

■ ■ ̂ r.'
autorskiego "Metodologia pg08n08owaai.g rozwoju nauk wojskowych."
którzy brali również udział w opracowaniu prognoz katedralnych^ 
a przede wszystkiia opracowali prognozy zbiorczą 1 oałoóoiową - 
ogólną prognozy ASO ¥P} 2/ spostrzeżenia i wnioski pOOzynione 
przez zespoły katedralne i szefów Katedr AS0 ¥P oraz przez ze­
społy prognostyczne WAM i WSMIi, opracowano i /w postaci notatek 
lub sprawozdeuó/tidostypniotte zespołowi opraoowuJąoe«u"MetodoXó- 
gif prognozowania rozwoju 3Muk wojskowych?

Sprawozdania ts 1 noZZtki zostały sporządzone stosowni© 
do przygotowanych przez zespół autorski pytań^ specjalnie 
dobranyoh i zestawionych w ankiety, taaoZliwlijąoą statystyczno 
zestawienie, porównanie i przeanalizowanie wszystkich odpowie­
dzi* ' ..

Uogólnione w ten sposób doówladozsnia zostały przedsta­
wiono osłonkom zespołów prognoatyoznyoh katsdr i Rady Ogólno- 
akadsmiokiej d/s Prognozowania na zwołanej w tym celu sesji 
naukowej* '

Niezależnie od rezultatów badasd własnych zespół autoraki 
opracował szereg problemów wycinkowych, wyłącznie w oparciu o 
dostypne materiały Źródłowe z zakresu prognostyki ogólnej, u 
także z zakresu niektórych bardziej dojrzałych prognostyk
azozegółołfyoh, dążąc do adaptacji ich osiągniyó.

Tak zgromadzony nateriał doówiadozalny i teoretyczny 
stał oiy podstawą do opracowania rozszerzonych tez"Motodoloi?ii 
12



prognozowania rozwoju nauk wojskowych^ które poddane zostały 
pod dyskusję na VIII plenarnym posiedzeniu Katedry Strategii 
ASG WP, a także przesłane do recenzji doc.dr.hato, A.SICINSKIBMU 
/Instytut Filozofii ir Socjologii PAS/ oraz dyr,K.PELCO¥I /Ośro­
dek Badań Prognostycznych Politechniki ¥roc2awskiej/.

Krytyczna ocena rozszerzonych tez, dokonana przez osotoy 
najbardziej - jak można sądzió - kompetentne^ została w miarę 
możliwości uwzględniona przy opracowywaniu kolejnej wersji tez 
i ich rozwijaniu, wzbogacając w ten sposób spostrzeżenia, ooo- 
ny i wnioski zespołu autorskiego.

¥ rezultacie praca niniejsza ni'e Jeśt wyłącznie rezulta­
tem wysiłków zespołu autorskiego - przeciwnie, złożyły się na 
nią wysiłki wielu pracowników etatowyoh i nieetatowych wszyst­
kich wojskowych uozełuii akademickich* Tą drogą i przy tej oka­
zji zespół autorski składa wszystkim tym, którzy przyczynili 
się do powstania" Metodologii prognozpwauia rozwoju nauk wojsko- 
ł/ych "serdeczne podziękowanie.

Metodologia w obecnej postaci nie jes.t dziełem okońozo- 
nynj. Kolejnym zadaniem jest Jej sprawdzenie w praktyce. Wyda­
je się, że będzie to mogło być urzeczywistniono w nowym cyklu 
•px’ac prognostycznych, zaplanotłanym na lata I98O-I983, Zdobyty 
w ten sposób materiał doświadczalny, dotyczący przede -wszyst­
kim przydatności proponowanych metod i technik prognostycz­
nych, będzie mógł być uwzględniony w toku dalszych prac nad 
Metodol^ogią i wzbogacić treści następnego jej wydania,

II. Podstawowe pojęcia i terminy
Prognostyka wojskowa jest organiczną częścią nie tylko 

wojskovrego naukoznawstwa i nauk wojskowych, ale także prog­
nostyki w ogóle, stanowiąc jej wojskowa uszczegółowienie.
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J&at to p0 pro3»tu ss probaostyfe asQffiogóaoirsroh. Tonalnolo«
gia p»og3aostySsl % r o t  V  oasféoi otdbaoassąooj «if <So toorli i 
psc&Mtyki pro^oaoifaaoia j al® sasô o «afora odbiegać od tormlnologii 
atosomma;! w progpaootyoo o^laoji stl® leoito odbiegać ©d «ataloń 
0h<mźąmują0yoh iis-.tyra aakrosi© w kra^a i u pi«á»tiwaoíi. XJkiadts ¥ar~ 
assaa'skiago.u Piątego toá w aJijaieJaayra ops^ootmsdta przyjęto ma 
podmtemę torrainologi©im% • opractowa^^y praoss Poiiteołmikf ¥roo« 
iaweką słoiemiit prognosiyesmy,- »aaMooptowaiiy pra®a -wsaystkia 
Inrajo SMPO i opłsfolilŁOWsmy w «Progaostyo®» /RP«21 -wyd« CX»TB, ¥arsaa- 
*wa X975 *••/• PoCiiiioj® torralsów «acaorpiiift® z togo Jzomxíka 
zostały Jodmk w Joie^tćryi^ ^padkaoh ąkrćoorao lub w  ismy spo­
sób dostosowane do potrzob ttmatn* Przeróbki t© jednak ni© po­
wodują susłiany iofe, aasadniozoj treéoi. Máoktér&f uleliozne po- 
j$oia zostały ponadto zaozersaaifto a izmyoh áródel łub zdeflnio- 
imno ©aikovioie od, nowa, spoojalnl© dla celów nlniejsaego 
opracowania /są ono oznaczone gwiazÉ̂ fig/,

3£j/ - to ©o najimioj na równi i 1/ wiedza naukowa ̂ 2/ dzia- 
lalKOóó prowadząca ,do tej wiedzy? 3/ instytucja, będąoa forraą 
organigaoyjnego ujęcia potencjału, naukowego, na który składają 
sig z kolei; kadry naiikow© i pomocnicze| zaplecze naidcows /bu­
dynki wraz z wyposaióniera, larządzenia, laboratoria, poligony, 
biblioteki naukowe itd*/j nakłady,
NATJKI WOJSKOWE* - to zbiór dyscyplin naukowycłi i specjalności 
/a takite podspoojaiMośoi, składających sig z różnych teorii 
hipotez i twierdzeń, dotyczących różnyoh problemów naulcowyoh./, 
których przedmiotem jest walka zbrojna^ badana przede wszyst­
kim z myślą o wypracowaniu reguł jej'skutecznego przygotowania 
i prowadzenia. Jest to synonizm wąskiego roztimienia pojęcia 
NAUKA I SZTUKA WOJENNA.
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PROGNOSTYKA- to dysoypliiaa natskowa, któraj pra©«lBioi®ffl jest 
prosnoaotmnie. Uogólsjda o m  Goitwiados«i5dLa wS^S^ająo© a prak­
tyki progsłoaoimni» i Toswułwj© uaasadsiioił® peamwoBo aasady i' 
roffuly uprawniania tej daialalmści. Daieli sif m  ogóiaą i 
aaoaesóiowil«
METOI>OŁ(K>XA PROCmOZCfliAliXA - to jeden » podstawowyolł daialów . 
prognostyki. Bsieli »if na ogólną i saoaesóiówe. Ogólna meto­
dologia prognoaowaaia dostarea® metodologicKm «»omegółowyi» pod- 
staw teorotyoanyobi ora« uogólnia iok osiągnięcia« Oparta jest 
m  aasadaoh mterialissum difiilektyosBnego i lULstóryosaaeg©» Meto­
dologie SKoaegółow® mtomiast ssajmują się »etodaai prognostyo*« 
nyml, stosowanymi pr*y badaniu rosswoju określonej dtasiadainy 
prasyrody^ spoleoKolistim lub świadomośoi«

Zatem xiinioj8xa”Metodologia prognossowania rosswoju nauk 
wojskowyob^jest pracą z zakresu prognostyki, poświęconą wyoin- 
kowi jednej % metodologii sacKegółowycłŁ*
HETODYKA PROGNOZOliAICIA*'^ - to sposób postępowała stosowany w 
procesie realimoji oalogo rozległego ¡sadania prognostycznego 
lub jego duiej ©zęśoi, polegający przed© wszystkim na łąosęeniu 
róinych. metod i technik prognostycznych w jeden prowadzący do 
celu syst®B działania» • ' <
METODA PROGNOSTYCZNA - to «system prawideł, reguł i sposobów 
postępowania,^ specjalnie opracowany lub dostosowany i świado­
mi© przyjęty przy opracowywaniu prognozy z myślą o uzyskaniu 
zobiektywizowanych wyników* Metody zrutynizowane stają się ł 
TECHNIKAMI PROGNOSTYCZNYMI, będącymi swoistymi algOrytmatai 
postępowania prognostycznego,
PRZB%riDYWANIEM nazywamy formułowanie sądów, dotyczących obiek- 
tyrmie istniejących, al® nie poznanych. jeszcze zjawisk i pro-

' N
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oes6v, PilŹEWIDYWANIE PRZYSZŁOŚCI Hsatomiaat - to fonsmiowanie 
sądóir dotyczących przobieg;« i resultetóir obioktywcych proce 
jui istniejących, lub mo<;ąoyoh wystąfiló w ?końosoxxyiB /określo- ■ 
aym/ ozaąis. Praauldyifani« mo^s hyó mekow«» mmne prognozowa­
nia, lub preednaukowe* V przewidywaniu przsdmiukowym atoZna 
wyróZzkió przewidywanie potoozne /oparte aa znaayoh powszechnie 
prawidłowościach, ale bez znaJozości związków przyczynowych/ 
oraz %<rizyjne, zwane inaczej przepowiednią, wróZbą lUb proroo- 
twea» 0

Zatan PROGî OZOEfAKflB rozwoju nauk wOJskowyoh <■ to formu­
łowanie /w ©parolu* o znazke prawidłowości tego rozwoju, mające 
rangę tak twierdzeń, Jak i hipotez/ sądów o parawdopodobnym 
ioh rozwoju i przyszłym, okraślony« w czasie stanie.

Z kolei PRC^OZA rozwoju naUk wojskowych - to zespól 
sądów określających warianty prawdopodobnego rozwoju i przysz­
łego stanu tych nauk w skończonym /określonym/ ozasi©^^.

PROGNOZA ZROINjOWA lub BAZOWA — to taka prognoza rozwoju 
innegOT.przedffliotu, zjawiska łub procesu, która stanoid. podsta­
wę lub punkt wyjścia do opracowania prognozy rozwoju przedmlo-
Ż-x-5iłS!ii2^ procesu badanego. Na przykład: dla pro gnozo-
1/ Prognozy mogą być opraoowysrane dla róZnyoh oelów, łącznio 

z próbą zaspokojenia własnej ciekawości. ¥ ninięjszym opra­
cowaniu interesują nas Jedynie prognozy opracowane z myślą 
o ioh. wykorzystaniu w procesie planowania i kieroimnia roz­wojem.
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wíai« f'dawoá« t««ri4 tmUtfká. wmlM, , áréál^w^. 4®#t m*
in. progxiása reaw^á« teóhfíiki irejskowsJi & tñk^&

prmysmÉ94 ■ '

mOCmOZA OALOSOXOtfÁ lub ZBÏÔ^iA nmvúiL « f© p©4f©ta
soíma« &áw-éáwá,mi,&

iaujądtlj «4fk«iíí% l.i<sígbf dsiodiste, tíyáseyplisí̂  sp#«ijâiaô4ôâ
ím%sSsmiy^ ®d pro^aeæy i»©«iró3í8 tylfea »idfetéry©li á̂ éraej 
daíiéásiistty, dya©yp4S.t^ liafe sp®«iül»#á0i i#
n««f ̂ síí»ó wé«-esió« æèîim ÛZÀêTMML^
PROGNOZA m m Æ .  ï^9îw»4isi. i»âiiâ£. « î® ppogiRs^m
aspektów 1 pîË»»feiefâôir ' *ś4&iMl.«fca sftw»«®© ââjfté. mwéinm-
treściowy, Jfî^âtcjoiïala^, ' 4ià®tyiitto4®ml*ty itO, Nato®L.>»st.
NOZA WYOXNKOVA -, t® progaoBa 4Rká,®@oá wyíssmnoir© /luí» wybra-» 
nyoia/ aepektta Iwb problem da»ej xuswki albo æbioæna siabk»

Prognosa oąlośolo^m i ogélm roawojł* ssa«k Jest Jetókią ^ >
PROGNOZ SPECJALISTYCZNYCH, »praoowywftísyob V  lllsileterstwl« 
Obrony Narodowej w rassaob prog^OBowania roawoju siA ssbrojnycb 
i obronności paóstwa* Hatcœîlast prognoay wyciekowe i cząstkowe 
należą do grupy PROGNOZ PROBLEMONYOH, opraoow^^nycli a inyilą 
o przygotowaniu materiałów dla Bostawienia prognes ®p©cjallw 
stycznych, lub iïmycb p r c g ñ o » | skali ctMsaośbi wagifd« 
■nie wiÿkeaej roaiegicści tematyesnej,

XXX, Klasyfikacja 1 ocena literatury prsaedsiiotu ‘

Pro^ostyka jest dżladaiiią stosussjfeewo bardiio miodą* o n a  

próby mukowogo prssowidywauia ożynione były już dość dawsio, o 
tyle s«aeż»ia później saosfto podejmewaó wysiłki nad teorią 
«agadhieaia, ' ‘
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Dostępne materiały teorotyoaino - * punSctu widzenia po­
trzeb tematu - moism generalnie podzielić na dwie zaeadnloze 
grupyt 1/ prace, pode^jaują^fe probl«» i^ognoatykł oiejako "z 
Bew^trs* lub przy ^azji roanmAa^i atad w gruaei« irzeoay limą 
t«e»tylBą; 2/ praco w oałoćol poświęć©»® prognostyoo*

Praco należąc« do plorwsao^ €sr«py» liotmo i
©€sme z togo przodo wsaysfelEl» wzglfAi, *o oo ^cweda w bardzo 
rćznej ferti^o, aio określają wyamsaala pod adra-
s«6i prognostyki i dziaiainośoi s®>oga©0tyo*a4oj przotó wsaya*- 

2 ptmktu widzenie uifeyt&owsłika* Hio €0ś0ąfi is^t^ »oJść na 
drogę »sztuki dla szt̂ ńki»», a przoolwnl© - <%ądąo do duśoj 
przydatności praktycznej “ »1« »ośna śr6<feił tyok poailnąć*
Sałedy tu przede wssystislia wymienić d^sumenty zawiorająoo dy­
rektywne usteiimlai t?cSł.wuJŁę Rady MlniatE^W' a ł^* 9* 1970 r« w 
sprawić wprówadz«3ESla systemu prognoz Jak© podi^awy do opraco­
wywania planćw pifoioletniok i perspektywioanyoh /Monitor 
Polski ar ż 1970 r,/ oraz odnośna aistrukoja 4 p^spiay
• «»— — iWiis iiiU iiiis im ii— i^ iiiii ira n iiiiii ii r

wojskowe. Dokumeateia o podobnym blmraktorzo i anaozoniu są ab©*» 
wiązujące i^tualnie plany prac łmukowo-banfeifozyołi, w ktćryoh 
ustała sif między innymi zadania z zakresu dzialalneśoi progno- 
styoznei; zarządzenia władz wojskowych i padstwowyoh w taj spra­
wie, a takt® ustalenia R¥PG /na przy^ad ustalenia zawarte w 
treści »Kompleksowego progrwBu dalszego pogłębiania i doskona­
lenia współpracy i rozwoju socjalistycznej integracji gospodar­
czej krajów RWPG" - XXV sesja Rady z lipoa 1971 r, w Bukareszcie/.

Do grupy tej zaliczyć również trzeba prace teoretyczne 
poświęcone oo prawda innej tematyce, ale podejmujące róvmież 
/w kontekście tej innej tematyki/ problemy prognozowania i
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prognostyki lub pi^oblemy waAtu» dla progtiostyki. yćród tych 
prac, aresutą tfoiść llozityoh, cao^na wytolanlć na prsyklad:
H, iiRYNSKlEOO - **Planowanla r««%roJu spolaossno-gospodaarosMiso" 
/PVH Warszawa 1979 r,/ lub Zdzisława K0WALEWSK3CSG0 - **lfauka 
a planowania JaJ raawo^* /OsaOlinausi 1 9 ^7/ ozy wrroazeia D*J. 
da S(%Ul PRlcaB - **¥9aiowa pr<^lany historii mukl** /Om^sa 
19 6 5 r./, alba G.A. ŁACSTIKA «Taktylta Nauki" /PWN 1972 r./ 
ozy W. K4RCZSZSVSSXBQO - "OrgartlancJa a roaw6j nauki" /Profclo- 
sor 2/1979/« Są to praca na o ^ l  oazma nla tylko za wafflfdu na 
to, ta wskazują na związki proenozowania i prognostyki z inny« 
ml dziadzinasdL nauki, iyoia, dzialalnoloi, ais tak*a dlatago, 
te zwykła podajnowana Jaat w nich 1 propoaotfana « odpowŁailhio 
do potrzeb lub wyaiagali danaj dyscypliny ozy dziadziny działał« 
nośoi - rozwiązanie Jakiagoi istotnago problanu prognostyczna- 
go, I tak na przykładt H. iORYNSKI zajmuje sif »iojsoam i rolą 
prognozowania w procesie planowania oraz charakterystyką sy­
stemu prac prognostycznych realizowanych w ramach planow«m^.a 
społeczno-gospodarczego rozwoju kraju /do metod prognostycz­
nych włącznie/. Z. KOWALEWSKI z kolei, podobnie jak D.J. de 
SOLLA PRICE i W, MARCISZEWSKI, podejmuje m.in. problem miersutl- 
nosc.l nauku, a G.A. LACHTIN w całości poświęca temu tessatowi 
swą pracę. Jest to problem dla prognostyki natikowej zupełnie 
podstawowy, stopień mierzalności nauki przesądza bowiem o mot- 
liwości prognozowania i doborze metod.

W znacznej części prac zaliczanych, do tej gi*upy podejmu— 
Jo się ró’.mio* ogólne problemy prognostyki, jej aspekty filo- 
zoiiczuc, ogólnoraetodologiczne, społeczno, naiikowe itd. War- 
‘t.tśc tych prac, a ściślej ich części poświęconej problemom^
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prognozowania, jest bardzo różna - obok myśli niezwykle connycli 
spotkać można wiele stwierdzeń w istocie banalnych,

®ruga grupa materiałów - to prace poświęcone w całości 
prognostyce.

Grupę tę z kolei - biorąo za podstawę potrzeby niniejszej 
pracy - można podzielić na dwie podgrupyt 1/ prace » zaJsresu 
prognostyki w Ogóle; 2/ prace o prognozowaniu na\iki« Celowe 
byłoby także wyodrębnlexiie prao o prognozowaniu nauk wojskowych 
- niestety takich nie udało się znaleść.

Pierwsza podgrupa prao jest bardzo liczna. Część z nich 
podejmuje problemy prognostyki dające się wyodrębnić /mogłoby 
to być nawet podstat«ą do dalszego podziału - według ’♦specjali­
zacji"/ , jednakże inne mają charakter ojnraootmń traktujących 
kolejno o wielu różnor«^nyoh aspektaoh prognostyki i jej róż­
nych zagadnieniaoh. Jest to zresztą zjawisko na ogół dość typo­
we dla młodych, kształtujących- się dopiero dyscyplin wiedzy,

Wśród imteriałów źródłowych zaliczonych do tej grupy na­
leży przede wszystkim wymienić następująco:
a/ W. ROiaiBCKI: "Przewidywanie przyszłości - elementy progno- 
zologii" /Viedza Powszechna 1 9 7 0  r,/ i K. SECOMSKIEGO: "Prog­
nostyka /Wiedza Powszechna 1971 r./. Prace i to należą do piorw- 
Bzyoh w kraju tak pełnych ujęć ogólnych problemów prognostyki. 
Praca W, IIOLBIECICOSGO zawiera przede wszystkim refleksjo fi­
lozof icznei= jest próbą spojrzenia na prognozowanie przez 
pryzmat logiki i oczami naukoznawoy. Autor bardzo wszechstron­
nie analizuje problem przyszłości, możliwości jej trafnego 
przewxdywania, funkcji i klasyfikacji prognoz oraz ich różnych 
właściwości. Wyodrębnia wszystkie teoretycznie możliwe typy 
prognozowania; charakteryzuje rodzącą się naukę o prognozoua- 
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niu, nazywając ją prognozolosią. K.SECOMSKI w swej "Prognosty- 
co" podejmuje problemy podobne, równio osólnoteoretyozne, lecz 
widzi jo oczami okonomlaty, organizatora i planisty. Znajduj« 
to swój wyraz zarówno w proponowanych przezeń klaeyfikaojaołi 
prognoz i netod prognostycznych, jak też w sposobie ujęcia ioh 
treści oraz akcentowania związków prognostyki z praktyką spo» 
leczną, przede wszystkln z ózlalainoóclą planistyczną. I tak 
na przykład: oharakteryimjąc prognozowanie w dziedzinie natiki 
i techniki /obok prognozowania demograrioznego, społecznego 
i ekonoaloznego/ ogranicza się właściwie do problematyki prze­
widywania skutków rewolucji natikowo—teohnioznoj i rozwoju kadr 
naukowych, zupełnie pomijając Inno kwestie. Na uwagę zasługuje 
też dokonana przez K. SECOMSKIBOO próba uporządkowania działal­
ności pz^gnostycznej w trzech etapach: 1/ studium przeszłości 
i stanu obecnego obiektu prognozy; 2/ działalność mająca na 
oelu dokoisanie ró:toy»i metodami rzutu przeszłości i teraźniej­
szości w przyszłości; 3/ sformułowanie programu /planu/ postę­
powania.

Propozycje obu autorów nie w pełni są już aktualne, a 
to przede wśzystkim ze względu na znaczny postęp, Jaki w 
ostatnim czasie osiągnęła praktyka i teoria prognozowania.
Tym niemniej są to prace zapoczątkowujące rozwój ogólnej 
teorii prognostyki;'
b/ ¥. ROLBIECKI: "Refltótsje nad wetodologlą prognozowania« 
/"Kultura i społeczeństwo" nr 4 z 1968 r./. Cenne jest tu zwró­
cenie uwagi na: potrzebę rzetelnej pracy metodologicznej oraz 
wykorzystywania - przy tworzeniu każdej metodologii szczegóło­
we j - zdobyczy ogólnej wiedzy metodologicznej; konieczność roz­
poczynania studiów w zakresie metodologii prognozowania od ana­
lizy praktycznej działalności prognostycznej ludzi - jej opisu, 
krytyki, klasyfikacji. 21



c/ A.G. NIKiTINA: "Logiczno warunki naukowego pmewid^-wanla". 
/Zagadnienia na\ikoznawstwa nr 1 z 1972 r*/. Autorka atawla 
wobec prognoz i prognozowania wymagania aaozogólnlo wysokie 
uznając prognozę za prawdziwą tylko wówozas^ gdyt prawdziwe 
są podstawy przewidywania /ocena stanu przeszłego 1 akatual— 
nego przedmiotu prognozy oraz prawa rządząoe Jego rozwojem/

cn -1 bezbłędny tek wnioskowania* Jednakie u»aanie« de przewldy- 
wcmia oparte na indukcji lub intuicji nie stogą spełniad wa- 
m a k u  prawdziwością wydaje się być zbyt Jednostronne i rygo-

> ' A 'rystyozne.
d/ "Studia z teorii i metodologii prognozowania społecznego - 
prognozowanie zachowań" /PWN 1976 r*/* V pracy tej na uwagę 
zasługują przsmyślenia natury ogólnieJeżeJ, dotyczącet związ­
ków prognozowania z rzeozywlstośolą 1 praktyką epołeozaą; 
uporządkowanie problemów będących przedmiotem peognoity prob- 
Imau związków 1 zaleZnośol w układziei oele - prognozy - progra> 
Biy - plany - realizacja planów /wstęp A* RAZNIEWSKIEGO, arty-  ̂
kułyt J. SZCZEPAŃSKIEGO, J. GZlCl, K.SZANIAWSKIEaO 1 A. 
SICINSKIEGO/« Równie Interesujące 1 waZne są amwarts w tym 
dziele przemyślenia dotyczące problemów warsztatowych /Nstody 
modelowe - M. TABIN; Ekstrapolaoja trendów 1 Teohnlkl heury- 
tyczne - J. KOWALCZYK/. ¥ sustle Jednak dobór materiałów wydaje 
się być troohf zawężony i dość pz^zypadkowy, oo prawdopodobnie 
wypacza obraz całości problemu* W wyniku tego powstaje "roz- 
dówlęk" między rozlegle potraktowaną problematyką ogólną 
/prognostyki społecznej/'a ujętą wąsko, wielce wyspecjalizo­
waną problematyką psychologicznych przesłanek przewidywania 
zachowań oraz zakresem wziętych pod uwagę "rodzajów" zachowań 
/konstjmpcyjne ,i dewiacyjne/.
22



e/ J.W. CZUJEW 1 J.B.MICłlAJŁW i "Prognozirowanl je w wojonnora 
dlelo", /ifojennojo Izdatiolstwo MO SSSR 1975/. Praca odznacza­
jąca się wielkim praktycyzmem, będącym zarówno jej zaletą, jak 
i źródłem niedostatków. Akcentując '•oodzionnośó'’ prognozowania 
wojskowegot będącego przesłanką każdej decyzji i planu działa­
nia wojsk /zatem prognozowanie krótkoterminowe - rzędu zwykle 
kilku godzin, dni, tygodni, rzadziej minut lub miesięcy/, d\»źo 
Biiejsoa autorzy poówięoają problmsatyoe doskonalenia metod po­
dejmowania decyzji taktyoznO-oparacyjny<^. Z punktu widzenia 
potrzeb niniejszej praoy najbardziej cenne s.ą przaoyźlenia 
dotyoząoo związków między różnymi dziedzinami prognozowania 
wojskowego i pozawojakowego /autorzy poadjają niestety problcMs 
nauk wojskowych/; szozególnyoh właóoiwoźoi wojskowości jako 
obiektu prognozowania; metod prognostycznych# 
f/ "Problemy metodologii prognozowania" /KJN 1976 r./. Jeśli 
pominąć wybór tekstów z dzieła £, JANTSCHA, książka zawiera 
opis metod prognozowania wypracowanych już po ukazardu.się 
tego dzieła, a więc stanowi jego swoiste uzupełnienie. Na uwagę 
z punktu widzenia potrzeb niniejszej "Metodologii,,." zasługu- ' 
je przede wszystkim opis metody kombinowanej,, powstałej w wy­
niku połączenia metod delfiokiej 1 wzajemnego oddziaływania 
/wg, S. ENZERA "Delphi and Cross - Impact techniques: an 
effective Combination for systematic futures analisys"/, a w 
tyro między innymi wyodrębnienie i scharakteryzowanie etapów budo­
wania prognozy: 1/ zdefiniowanie problemu; 2/ przewidywane pro­
cesy rozwojowe; *3/ możliwe potencjalne działania; 4/ warianty 
przyszłości będące podsumowaniem skorelowanych wyników etapów 
poprzednich. Równio interesujące są prace autorów radzieckich, 
zawierające opisy metod prognozo^itinia rozwoju gospodarczego,



b^ąo« swoistą modyflkaoją iMtOd *mnych Ji»* woeeińdoj, do­
konaną poprwea ioh dostosowani« do potreob konkretnego «««kmia 
orsK ląosenle w k«al»lnówane systostjr /np* iiMOtŜ jKUSlAz **Hetody 
progztosowania dynaeilki ^spodarki narodowej**/»

Opisy aetod prosnozpwaiii« ssnaledó ao±na równie« w wiolo 
śixmyoix materialaok» Vśród nich raoitna wyidienió przykJń^dawó 
AY8HS'Ai •* Prognozowani © rostwojo teohniki i planowmsłi« dlosiofs- 
lowe** / f m  1973 r»/ l̂ d> M. TROCKIEGO} »Ooens elementów w keto- 
dsie PŁTSSSRS* /Praeerląd organlssaoji nr ó a 1973 r»/ «rii« ”sy- 
s t ^  OPE* /̂ )Pra«€(ląd orgaalssaoJi* «** 7 d 1973 r*/* Praedstawlano 
mit ody i teokniki pro^nostyoane na^oatfóoiej itio «ą oryginalne, 
to Jest prOydatne i stosowane tylko pgmctt^ propostyoamyołu 
ZaewyoisaJ są to metody i te<dinlki otoeowańe doóó poweaeolmie» 
Stąd te« do omawianej grupy materiałów «alioayó modna i traeba 
takie praco. Jak na preykladt **Kowe teobnUdL organikatorakie" 
/ m m  1977/  łub MJSLBNIGCt «Metoda Mopte Oarlo« ’/BrH 1 9 W  i 
izme, -

Ssoaególną poayojp wśród mtterial^ śródlowyok stanowią 
epraootmmia, które - nawet Jesteli w pumktaOh budsą
wątpliwości - dla dobra sprawy, a pmede wsaystkim dla eapew- 
nienia modliwie ^jwydeaej sprawności daialania w systet&ie 
ogólnokrajowym i mipdisysojuoanioaysi, naledy israsyjąó aa pod­
stawy praktyczajrok roawiąaEeó Jako dyrektywne« Są to przede 
wssBystkim materiały aawlerająoe ustalenia prssyjtt© prze» IWPG,
Wśród, niob trzeba wymienić wspomniany Jud upznaednio «Słownik

Itermiaaów prognostyoznyoh« /PR-21 CISTB /1975 r,/ oraz «Het ody- 
kf wspólnego prognozowaxiia rozwoju nauki 1 teohniki w krajach, 
ozłonkowskioh HSiPO" /PR-19 CHTTE /1975/.
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Dru^ z kolei podgrupa - to iBttterialy traktu^ą^ce o pr&gsio* 
styoe w Bfldiresi« roamoju nauki, tema tycznie najbliższe nJ.nisJ~ 
szej praoy i ® togo tytułu »»J&ard«Ł«J praydeit»«» Prarydsttnoś^ 
tę oelabia ttioatety, powainado fakt» że są to m rogdły S)t*«eo 
traktujące ląosnie o aauoe i te<dmioe, o t*tr* pro®aos:o»«alw 
natd£Ouo»teol3xiio«Byit« PoiiioKUż zaś ^oguozótmnie rozwoju took^ 
niki 1 V praktyce, ± w teorii wyraźnie przoduje u m&terialaofe 
tych również przytłacza problematykę tecłmioasna, a w ty» meto­
dologia prognozowania rozwoju teołmlki; {«'ognozowanie nauki 
Jest w niek pr^slowiow^ "kopoiuazkieis*'«

ffóród dzieł zaliczonyok do tej podgrui;^ na szczególną 
uwagę w aspekcie niniejszego opracowania zasłtjgują mstfpują« 
oo: \

a/ E* JABTSCHi "Prognozirowanije naaoano-tieołmiozesko- 
go progressao/wyd. Progress Moskwa 1^70 r*/. Szozególsaie cen • 
ne praktycznie są zawarte w tej praoy rozważania dotyczące 
nie tylko związków między prognozowaniem i planowaniem, ale w 
przyszłości nawet pełnej iok integracji; koniecs^cóoi uwzględ­
nienia przy budowaniu każdej w istooie prognozy przyszSiyi^ 
celów społecznych wyższego rzędu; związków między prognozowa« 
niem rozpoznawczym a normatywnym; “«^iapok« Jakie kryje w sobie 
prognozowanie; szczególnych właściwości rozwoju techniki 1 
technologii. Interesujące eą również dane e organizacji prao 
prognostycznych na Zachodzie. Największą Jednak wartośó prak­
tyczną ma zestawienie 1 opis stosowanych do połowy lat 6©-tyoli 
metod 1 technik prognozowania. Co prawda od tego czasu sporo 
Już w tej dziedzinie się zmieniło, .Jednakże zmiany te mają 
przede wszystkim charakter mutacji rozwiązań, spisanych przez 
JANTSCHA - stąd wciąż nieprzemijająca waga Jego dzioła„ Nie
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u»r^ysitkíf} ± oceny JAHTSCEI4 tfla na« 4o przy-
4fo£Af £ t& 2 6  vfzgLfáá zstráftno tm oámLmaaoéó ymruükátr, podatair 
éwiatopo^44civ$^et£f Jak t@£ z m m gí xla j«fá w»pOitiidLa»e zm iany, 

^kio w 4zl«4zi»£® pro^cioatylKl zam zty v  o«tatnlai dzi««l.fololo~ 
oirt»« Miedzy áns^i kontrowersje huáxi. kiaojrfikaoja «etod pro^» 
nostyoznyoiu tréba zebrania i «oharalttagygoiraaia wzytkioh. 
znanyoh wówezas Metod - z pofmoioią cłiwalolma - odbiła «Ip toZ 
njoanie na stopniu dokiadnoáoi opistt« V «unto Jodnalc J««t to

dziedzinie prognostyki naioZąoo do najob«comi«jazyol| 
i w pewnym sensie wiod^»yoli.; zadziwia wszooh.stro>moioią i Jas» 
Słodoi^ spojrzeniaf rozieglodoi« liorymontów badawoayobi líipbi« 
tímioskowaniá i EO!3!^B£HfOSO£if oo zadooydowaló o JOdO wielkioj 
przydatnodoi praktyoznoj» ¥ wipkszoáoi pdinlojszyoh pi^o -«n» 
nyoh. autorów można ^m&lożć związki z dziełe« JiSTSCHA., przy» 
na^imiej o charakterze inspiraoJi#

b/ &^M«£K>BkO¥ł **liraukoznawstwo i or^anizaoja prao nad 
pro^ozowanicHtt** /!^^dnienia Sfaukozstawstwa nr i a 1972 r«/« 
Braof tp należy zaliozyó do matorial^ irddlowyob traktujących 
o pro^ozowaniu nauki. Generalnie rzeoa biorąo autor podejmuje 
w niej próby* ott^edlenia czym Jost prognoza naukowo»teohnlozna; 
sklasyfikowania prognoz ttatiki. i techniki oraa metod ioh oprą» 
oowywania} sformulowania fflównyoh wskazań metodyki prognozowa» 
nia nauki; określenia vogaúL wyboru obiektu prognozy; uporządko» 
wania'^ prao nad budową prognozy /etapy praoy i ioh zasadnicza 
treáó/; sprecyzowania wymagań pod adresem dokumentaoji prog­
nostycznej podstawowej i analitycznej. ¥ stanie Jest to praca 
o dużym waołaarzu problemowym, zawierająca wiele interesują» 
oych spostrzeżeń, ooen, sfonsulowań bardzo przydatnych prak­
tycznie, niemniej wzbudzających w kilku miejscach pewien nie- 
ż6



pokój, który potęguj« aię w miarę zestawiania Jej treści z in­
nymi materiałami. I>o kontAfereyJnyoh naiestą na przykladi a/za- 
liczenie prognoetykl nauścowej do naukoznawstwa, a Jednocseśnie
rozumienie prognosowania natA:i wyłącznie Jako fre^aozcwazłla

/
posnoa^tóli^cdŁ zadań etojąoyoh przed nanśai /m.in* opisuJąo 
problem wyboru obiektu prognosy autor posługuje eię preykladom 
bilansu paiiwowo-energetyosBego, który przeoieS nie Jest nauką. 
Jest problMiM do roswiąaania/; b/ wyodrębnienie ’̂iroguo» badaw- 
czyob, prograsMwy^ i organieaoyjnyeb Jako podstawowyopb typów 
prognoB nauki i te<rfmiki, która to klasyfikacja w iimyok i póó- 
niajsaycdł praoaOb, w tym takie w uetaleniaoh prsyjętyob na 
szczeblu RtfPO, przeksmtaiea sif w podsial określający etapy 
praoy prognostycznej /etap analityczny, badawczy, programowy, 
organizacyjny/. V eumie Jaótaak praca 6.M. XK>BROffA Jest bardzo 
cenna, ohoó przede wezyetkim inspirująca, podsuwaJąoa problemy 
do przemyślenia.

o/ S.M. JANPOŁSEZ, F. dCCLOK, ¥.i."i5ŚI0®KINit >Problemy 
prognozowaziia nauki i techniki" /PVE 1971 r./« Jest to praca 
o podobnym olęiarze gattmkowjnn Jak dzieło B. JABTSCHA. V sen­
sie bogactwa opieanyoh metod zdecydowanie ustępuje poprzedniej, 
jednakie ma inne waikie zalety, a wśród nich: a/ obezerńą 
część ogólnoteoretyozną; b/ pewną część poświęconą w całości 
problematyce prognozowania nauki; b/ przydatny dla naszych 
waznmków dobór metod prognozowania. Szojsególnie zasługującymi 
na tzwagę wydają się być xmistępuJąoe oceny i propozycje autorów: 
uznaxiie prognozowania i planowania za dwa nierozłączne etapy 
tego samego procesu;, wyodrębnienie, i określenie stadiów prog­
nozowania wraz z próbą ich. powiązania z wyodrębnionymi przez 
G.M. DOBROWA typami prognoz /prognoza badawcza, programowa,
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sioa i©  ł"Skii?g-o íiKi®J®sa «o^l.t-fe’iloágy prsss’sd.áymmla m t u r y  ogél««

»©á Z't̂ ú%íi,S'm o%j fe’' p$r»íjgsseasovrano4 prasyBS5Í©á«d im le á y  o»a®kl<«-

w-sé di|3|®g:© tfísapíá ro*¿;w©4ví flamaj riatakij es:y t®ás r a o z s j  a i^ j  a

byé í30ífes wręiois osnait; J«3  ob'ULístieraaiíí? Bobór^ peln®

ííie ,  pri»^ál«<!li©ifasil® o ra s  dakcmesaio k ry ty o m ie j *-maiis;y -srćisiyst-«

k ic í i ' {ast-r=r-xai'6’!f áréd.loisí^'‘üK to^yo rocina j a  n i s s t o t y  pr^olcraofealo

ssoáliwoéffii so sp s lu  a a to rs k io ^ o ,

Reastmttjąo síal® iy o tw iordaić^  i ż  l i t e r a t u r a  przodíaiotts

jo s t ,  o®ólsai@ rzo o s  fe io rąo , dośó b o g ata . Jedm ksto aa tysa t í a

jaskraw© o d b ija  ■^iollci n ie d o s ta to k  prao tra k tu ją c y c h , w prost o
■ * "i'
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problomac-li iłi-^o-.iiiiozowania n&fłk:i., x'ots.nm±?ine  ̂ .̂€%x-6%m.o ¿also w icdaa  

naukowa, ja k  tirh jak o  d% i.ałalnaśó xmvaio%m c»y  w e a s o i©  jako

in s ty tu c je , ,  Te k w a stio  są  n i e s t e t y  V sposób s ja d s iw ia ją o y  pomi.~ 

jArio prsea ant o rów dsial at »akrsati tedrkt sp.ro®ao*<&wfaus4̂  « stąd 
ioh stcsisjrkowo iS5S.ł,a pnsydatno/ió praktyesma* ' Mwni© 4«>gt
fersk t&at#rl«4:ów s s a w i ^ a - ^ J ą o y ® p i ® .  ęgoakiyo^aogn 

sa.«tosov<"-a*ila ró to y e ii fi3,etod p ro ^ o so w a n ls  » antorssy ss resgruły 

o ^ fm ic s a ją  Bi.ę do iołx obarafet e ry  s t y k i

,0 ^
V

.
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