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OD ZESPOLU REUAKCYUNEGO

W pierwszej wersji podrecznik "Zagadnienia sietodyki nauczania w
ASG WP” powstat ¥ 1970 r. Miat on charakter opracowania syntetycznego»
uog6lniajecsgo dorobek uczelni do Efjomentu ukazania sie podrecznika.
Przez wiolo lat stanowit podstawowe wydavvnictv;o wykorzystywano przez
nauczycieli akademickich, zwkaszcza rozpoczynajacych prace w akademii,

W miedzyczasie w Akademii Sztabu Generalnego WP /ASG WP/, wyste.pito
szereg zjawisk, Kktoro w sposlb istotny rzutuje na proces dydaktyczny.
Zwiekszyty sie bowiem zadania skedemii w ksztatceniu kadr dowddczo-
sztabov¥ych» pojawity sie nowe formy i metody ksztatcenia stuchaczy,
wprowadzono nowe terminologie, zwkaszcza w metodyce opracowania i pro-
wadzenia c¢wiczen, zmienite sie struktura organizacyjna uczelni, wzro-
sta wiedza 1 doswiadczenie dydaktyczno nauczycieli akademickich,W toj
sytuacji zaistniata potrzeba uaktualnienia dotychczasowych tresci pod-
recznika 1 wzbogacenia go o tresci nowe.

Nowelizacji podrecznika dokonali; pptk dr Tadeusz CZAK i pptk Broni-
staw GMYKSY rozdziat 2: ptk doc.dr Wactaw 1ZYDOREK - wstep, zag.-3,4,
3,1.2. i 3.1,4,; pik dypi. Maksymilian KASPROWICZ zag- 1,1. i 1,3;
mjr mgr Inz, Stanistaw KULCZYFf>iSKl = zag, 3,2.1,; pptk dypt, Odbzef LA-
ZAREK zag. 3,2,5,; pptk dypi, Ilreneusz tYSIAK - zag, 3,2,2, i 3.2,4;
pptk dr Oan MICHAL/"K - zag, 3.2.3,4, i 3.2.4,3; pptk dr Cacek 3AGZY?;-
SKI * zag.3,3,2 i 3.3,4; ptk dypi.mgr Tadeusz SIEMASZKO-zag, 1.5z pptk
dr Bogdan SzZULC » rozdz. 4 i zag. 3,3,1, oraz 3,3,3,; pptk mgr Piotr
ZACHAROASIEWIC2 - zag. 1.2. 1 1.4_.; p4k dr Lucjan ZAPALA - rozdz, 5;
pptk dr Kazimierz ZEGNALEK ~ 3.1. /boz 3,1,2, i 3,1,4,/,

Kierownik zespotu - ptk doc.dr Wactaw I1ZYDOREK,



wstep

Analiza aktualnej rzeczywistos$ci oraz doswiadczen historycznych
wskazuje* ze we wspétczesnymi okresie losy ewentualnego konfliktu zbroj-
nego bede sie rozstrzygaty na ptaszczyznach: spoteczno-politycznej*

~ekonomiczno-technicznej* militarnej oraz fachowo-kadrowsj* Mino nie-

~Mzwykdego wzrostu mocy i mozliwosci nowoczesnego uzbrojenia* o ostate-
cznym rezultacie wojny zadecyduje jednakze ludzie* gdyz oni wkasnie
okreslaj? sposoby uzycia tej najnowoczesniejszej techniki, jak tez
uetalaje metody walki zbrojnej* Ta "strona, ktéra bedzie miata miedzy
innymi doskonalsze sztaby wojskowe* wybitniejszych dowédcow, wytrwal-
sze 1 lepiej przygotowane spoteczenstwo do sprostania potrzebom czasu
wojny* uzyska szanse przechylenia losow konfliktu militarnego na swoje
korzysé,

Dedna z prawiddowosSci wspodczesnego oKresu wyraza sie tym* iz wraz
ze wzrostem sity razenia Srodkéw walki i clegtym nasycaniem wojsk co-
raz doekonalsze technike bojowe wystepuje zjawisko permanentnego
wzrostu zapotrzebowania na coraz bardziej wyksztatconych fachowcow*
zwhaszcza z dziedziny dowdédczo-sztabowej* spednlajecych zasadnlcze ro-
le w dowodzeniu wojskami 1 rozwlezywanlu probleméw taktyczno-operacyj-
nych przysztego pola walki* Problem wkasciwego przygotowania kadr do-
wédczo-sztabowych ma wiec istotne znaczenie*

Szczegolnie wazna rola w tym wzgledzie przypada Akademii Sztabu Ge-
neralnego Wojska Polskiego im* gen.broni Karola Swierczewskiego* ktéra
ksztatci dla Sit+ Zbrojnych PRL i innych armii Uktadu Warszawskiego ofi-
ceréw z wyzszym wyksztatceniem taktyczno-operacyjnym* Kadra uczelni
zdajec sobie sprawe z wagi ciezecych na niej zadan* stale dezy do do-
skonalenia swej dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej, zwracajec szcze-
gélno uwage na podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych*

w celu wypracowania lepszych i bardziej efektywnych metod 1 form
nauczania 1 wychowania prowadzi sie w skali akademii badania procesu
studidw, a wyniki przekazuje sie kadrze dydaktyczno-naukowej* W zwlez-
ku z tym zaistniata potrzeba uogdélnienia bogatego doswiadczenia peda-
gogicznego nabytego przez wyktadowcdw 1 opracowania podrecznika przed-



stawiajgcego w Oyntetycznya ujeciu dorobek uczelni w dziatalnosci dy-
daktyczno-wychowawczej » zwktaszcza w zakresie metodyki nauczania*

W klasyfikacjach pedagogicznych metodyke nauczania zalicza sie do
czesdci sktadowych roéznych dydaktyk szczegdétowych, Sted toz metodyki
nauczania, obowlezujece w aSG V/P, stanowie cze$¢ sktadowe dydaktyki
wojskowej wyzszej uczelni dowddczo-sztabowej. Przez ten ostatni zwrot
pojeciowy rozumie sie dydaktyke szczegétowe zajmujece sie badaniem
prawidtowosci dydaktycznych wystepujecych w procesie studidw w AS3 WP,
Natomiast metodyka nauczania rozpatruje wezsze zagadnienia, dotyczece
przede wszystkim poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Formutuje ona te
ogolne 1 swoiste dla danej uczelni reguty postepowania metodycznego,
ktére se wspdélne dla wiekszosci przedmiotéw nauczania lub przynajmniej
dotycze przedmiotow g4déwnych. Niniejszy podrecznik zawiera podstawowe
prawidtowosci metodyczna obowigzujece w procesie kszta+cen9a w akademii*

Zespbét autorski nie ograniczyt sie Jednak tylko do zagadnieh meto-
dyki nauczania, Majec na uwadze, iz sama problemytyka o charakterze
metodycznym nie odzwierciedlataby bogactwa praktyki i doswiadczenia
pedagogicznego, posiadanego przez kadre naukowe, rozszerzono uktad pod-
recznika o czes¢ problemowe, dotyczece teoretycznych podstaw dziatalno-
sci dydaktyczno-wychowawczej uczelni, Tym zagadnieniom poswiecono caty
pierwszy rozdziat, w ktérym przedstawiono takie zasadnicze sprawy, jak:
cele 1 zadania akademii w ksztatceniu kadr dowédczo-sztabowych, zasady
doboru tresci progranoVifych, proces dydaktyczny oraz zasady dydaktyczne.

Zasadniczym problemem pierwszego rozdziatu Jest okreslenie ogdélnych
celéw 1 zadahn studidow, gdyz decyduje one o doborze tresci programowych
oraz okreslaje zasadnicza zatozenia metodyki gtownych przedmiotéow nau-
czania, Z tych tez przyczyn ogo6lne cele studidow starano sie przedsta-.
wi¢ w sposob mozliwie wszechstronny z uwzglednieniem zaréwno konieczno-
sci realizacji zadan akademii w zakresie ksztatcenia wysoko kwalifiko-
wanych kadr zawodowych. Jak réwniez potrzeb wszechstronnego rozwijania
osobowosci stuchaczy. Tres¢ w ten sposob okreslonych celdéw studidw wy-
kracza znacznie poza wymagania metodyki i wesko rozumianego nauczania.

Cele studiow powinny spednia¢ role dyrektywnych i ddugofalowych
wskazowek metodologicznych i merytorycznych, niezaleznych od rdéznych
przejsciowych czynnikéw, wywiarajecych wptyw na dziatalnos¢ dydaktyczno-
wychowawcze uczelni. Dlatego tez autorzy w trosce o nadanie podreczni-
kowi bardziej uniwersalnego /uogdélnionego/ charakteru przedstawili
problematyke koncepcyjnych zatozen w sposéb generalny, bez konkretyza-
cji szczeg6towych celdédw nauczania, ktoére w praktyce moge ulegaé¢ nawet
corocznym zmianom,
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z tego sasnego punktu widzenia opracowano zagadnienie dotyczgce za-
sad doboru tresci prograsiowych, Programy studiéw, obowigzujece w ASG
V."P, ulegaje bowien ciegtym przeobrazeniosi, Znaczng natomiast stabil-
nos¢ zachowuje 1ich ogélne metodo logiczne zatozenia, W podreczniku do-
konano proby ujawnienia tych wkasnie zasadniczych przestanek, na pod-
stav/io ktérych okresla sie zakres tresci prégramowych 1 ustala sie ko-
relacje 1 zwiezki miedzy przedmiotami.

Dalsze czesSci pierwszego rozdziatu dotycze prawiddowosci wystepuje-
cych w procesie nauczania oraz charakteryzuje obowlezujece zasady dy-
daktyczne, stanowiece dydaktyczne podbudowe rozwazadé w zakresie metody-
ki nauczania, Przestrzeganie wyszczeg6lnionych prawidtowosci i zasad
jest warunkiem v/ysokiej efektywnosci metod i form organizacyjnych nau-
czania stosowanych w uczelni,

Trescie kolejnych czterech rozdziatéw sg problemy whasciwej metody-
ki nauczania w aSG WP, tzn, metody i formy nauczania stosowane VW uczel-
ni oraz metodyki organizacyjnych form nauczania i sprawdzania wynikow
nauczania. Przedetawione w tej czesci podrecznika regudy postepowania
maje cechy obowiezujecych wskazéwek i sugestii przede wszystkim w sto-
sunku do grupy dyscyplin taktyczno-operacyjnych, \" trosce Jednak o po-
szerzenie zakresu zastosowania podrecznika, czes¢ dotyczece metod stow-
nych 1 metodyki form audytoryjnych zostata ujeta w sposéb uniwersalny
z punktu widzenia potrzeb wszystkich podstawowych przedmiotéw uiivzgled-
olanych w programach nauczania, w tym takich, jak; filozofia, ekonomia
polityczna i ekonomika wojenna, pedagogika 1 psychologia wojskowa, hi-
storio sztuki wojennej itp. Podrecznik pomija natomiast wHasciwosci
nauczania przedmiotéw ogdlnych /Jezyki obce/ oraz technicznych i wycho-
wania TFizycznego.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami réwniez problematyka metod 1 form
nauczania opracowana jest w kontekscie realizacji kompleksowych celoéw
studidw, A wiec 1 w tym wypadku nie ograniczono sie do wgsko rozumia-
nej metodyki przedmiotowej, traktujec metodyke form organizacyjnych
nauczania w Scistym rwiezku z procesami wychowawczymi, Stosujec tak ro-
zumiane metody ksztatcenia, kadra dydaktyczno-wychowawcza uczelni prze-
kazuje stuchaczom nie tylko okreslone wiedze praktyczne i teoretyczny
wraz z umiejetnosciami jej zastosowania, lecz rowniez wptyv;a na ksztat-
towanie /wydobywanie lub doskonalenie/ tych cech osobowosci, ktore sg
charakterystyczne dla sylwetki osobowej absolwenta Akademii Sztabu Ge-
neralnego \if,



1, PODSTAWY TEORETYCZNE STJ0IOw W ASG WP

1,1, Cel 1 zadania akademii w ksztatconlu kadr dow6dczo-sztabowych

Podatawowyin celem ASG WP Jest uczestnictwo w umacnianiu sity obron-
nej PRL, g#6wnie poprzez przygotowanie oddanych socjalizmowi. Ildeowo
zaangazowanych, wysoko kwalifikowanych kadr dowdédczo-sztabowych, ksztat>
cenie kadr dydaktyczno-naukowych.oraz rozwijanie nauki wojennej, a
szczgélnle taktyki 1 sztuki operacyjnej,

Z powyzszego celu oraz roli# Jakg spednia ASG WP w systemie wyzsze-
go szkolnictwa wojskowego, wynlkaje podstawowe zadania# do ktorych na-
lezy:

1, Wychowywanie stuchaczy na aktywnych budownlczych socjalizmu, od-
danych partii i wkadzy ludowej obywateli - patriotéw i internacjonali-
stow, Scisle zwigzanych z postepowymi i rewolucyjnymi tradycjami narc-
du 1 oreza polskiego oraz w duchu braterstwa broni z Armie Radzlecke
1 Innymi armiami passtw cztonkéw Uktadu V/ar8zawskiego,

2, Ksztatcenie i przygotowywanie sdtuchaczy do pednienia funkcji do-
woédczych 1 sztabowych, twérczo 1 umiejetnie wykonujecych zadania wynl-
kajece ze wspotczesnych potrzeb pola walki i dowodzenia w okresie po-
koju,

3, Prowadzenie badan naukowych w dziedzinie nauki wojennej,a zwkasz-
cza sztuki wojennej, S$cisle zwlezanych z aktualnymi 1 perspektywicznymi
potrzebami systemu obronnego panstwa, a takze udziat we wdrazaniu osieg-
nle¢ tych badan do praktycznego dziatania Jednostek wojsk operacyjnych
i obrony terytorium kraju,

4, Ksztatcenia kadr naukowych w dziedzinie nauki wojennej, a zwkasz-
cza sztuki wojennej, z uwzglednieniem koniecznos$ci przyspieszenia roz-
woju naukowego uzdolnionych oficeréw - wsrod nich réwniez dziatajecych
w Jednostkach /instytucjach/ wojskowych nowatoréw, ktdérzy wnosze do
zycia tych Jednostek nowe, wysokie wartosci - pobudzania 1 trafnego
ukierunkowywania Ich ambicji twdérczych oraz zachechania do nowatorstwa
i eksperyb.entéw,

0o zadan akademii nalezy ponadto szkolenie i doskonalenie kadr po-
wotanych do kierowania sprawami obronnosci panstwa,
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Powyzere zadania ASG WP realizuja poprzez organizacje 1 prowadzenie
studidw wyzszych drugiego stopnia» studidw podyplomowych, studidéw dok-
toranckich 1 Innych kurséw* C~ko zasadniczo uwaza sie trzyletnio sta-
cjonarno studia wyzsze drugiego stopnia, przygotowujece oficeréw roéz-
nych specjalnosci do sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych w od-
dziatach 1 zwlezkach taktycznych wszystkich rodzajow wojsk 1 stuzb.
Studia dyplomowe zorganizowano se na:

- Wydziale-Wojsk Ledowych, w ramach ktérego organizuje sie. studia
0 kierunku; ogo6lnowoJskowym, rozpoznania wojskowego, wojsk rakietowych
1 artylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, wojsk *ecznosci, wojsk in-
zynieryjnych, Wojsk chemicznych, ogolnokwatermistrzowskim, komunikacji
wojskowej i na trzecim roku organizuje sie ponadto specjalizacje w
grupie dydaktyczno-naukowej;

- Wydziale Wojsk Lotniczych i OPK, w ramach ktdérego organizuje sie
studia o kierunku: Wojsk Lotniczych, wojsk OPK, a takze zabezpieczenie
Wojsk Lotniczych i OPK,

Powyzsze studia ee tak ukierunkowane, aby absolwent ASG WP w czasie
studiow uzyskat ezoroke i gruntowne wiedze, okreslone umiejetnosci i
podstawy metodologiczne do spedniania funkcji dowddczych i sztabowych
na wspétczesnym i perspektywicznym polu walki, w Scistym sprzezeniu z
dziatalnoscie w okresie pokoju. Przedstawione wymogi w sposob zasad-
niczy wptywajo na duze jednolitos¢ programu 1 realizacje studidw w obu
wydziatach, przy zachowaniu spocjclizccjl w niezbednym zakresie,
ale przy jednoczesnym wykluczeniu jej wesklego pragmatycznego ujecia,

Internacjonalistyczny, oparty na Jednolitych wymogach i potrzebach
militarnych panstw - czdonkédw Ukdadu Warszawskiego* program studiow
ASG WP pozvjala rowniez na objecie kaztokceniem stuchaczy z Innych ar-
mii sojuszniczych. Odbywa ele ono weddfug jednolitego programu, bez
organizowania specjalnych grup. Studia w ASG WP se studiami 0 szero-
kim profilu, chodzi bowiem o przygotowanie specjalistéw o wysokich
kwalifikacjach, predyspohowanych do dziatalnosci praktycznej i pracy o
charakterze koncepcyjnym o szczeg6lnych walorach moralno-polltycznych
i uksztattowanych cechach chaTakteru, wszechstronnej wiedzy i umiejet-
nosciach z dziedziny nauki i sztuki wojenraj oraz szerokich horyzon-
tach myc¢lov*ych 1 duzych zdolnosciach poznawczych.

Akademia ksztadci na trzyletnich stacjonarnych studiach oficeréw,
przygotowujec ich do sprawowania funkcji dowddczych i sztabowych od
stanowiska szefa sztabu oddziatu do dowédcy zwiezku taktycznego. Zada-
nia dydaktyczno-wychowawcze ASG WP blizej nie precyzuje zakresu 1 cha-
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rakteru tych funkcji, do ktérych wykonywania powinna uczelnia przyopo-
sabla¢ swych stuchaczy. Poniewaz Jednak sprawdzianeai kwalifikacji za-
wodowych oficera /1 cato jo korpusu oficerskiego/ Jest pole walki,

to tym samym Jest sprawe oczywisty, ze studia w ASG WP powinny przede
wszystkim przygotowaé¢ stuchacza do dowodzenia oddziatami 1 zwlezkaml
taktycznymi w dziataniach bojowych w czasie wojny.

Rzecz Jasno, powyzZoze wytyczne nalezy rozumieé¢ szeroko. Zadaniem
kadry oficerskiej, W tym przede wszystkim absolwentow ASG WP, Jeat row-
niez przygotowania wojsk i sztabéw do przysziych dziataé¢ bojowych,Dla-
tego tez w procosie nauczania nalezy przekaza¢ stuchaczom odpowiadnlg
wiedze i1 umlojetnoéci w zakresie rozwigzywania probleméw okresu poko-
jowego w dziedzinie dowodzenia, szkolenia i wychowania# zwkaszcza z
punktu widzenia osleganta przez wojska i sztaby wysokiej gotowosci bo-
Jowej,

Z wyszczeg6lnionych wymaga¢ wynika, ze w procesie studidéw nalezy
przekaza¢ stuchaczom nie tylko wiedze o charakterze teoretycznym, ale
rowniez przygotowac¢ ich do dziatalnosci praktycznej. Powyzsze wszech-
stronno rozumienie Tfunkcji uczelni powoduje koniecznos¢ wykonywania w
toku studidw dwoch wzcjomnie uwarunkowanych zada¢ dydaktyczno-wychowaw-
czych, Z jednej strony nalezy dety¢ do tego, aby stuchacze ASG WP w
trakcie studidéw zdobyli ozaroke wiedze toorotyczne 1 umiejetnos¢ samo-
dzielnego mySlenia i ozlatenla, umozliwiajece im szybkie adaptowanie
sie do nowych warunké®*w i funkcji roéwniez w sytuacjach konfliktowych 1
nlespodzlcnvonych, z drugiej zo6 - trzeba przekaza¢ im okreslony zas6b
wiadomosci o charakterze normatywnym i umiejetnosci praktycznych, tak,
aby byli oni zdolni - bszposrednio po ukoé¢czoniu studidw - do rozwiezy-
wanla réznorodnych zada¢ stuzbowych /zwhaszcza w dziedzinie dowodzenlg/
no szczeblu oddziatu i zwiezku taktycznego,

Oednoczesnie chodzi o takie przygotowanie stuchaczy, aby bez konie-
cznosci dodatkowego ksztatcenia mogli z powodzeniem sprawowa¢ kolejne
funkcje na szczeblach taktycznych i taktyczno-operacyjnych, Z tego tez
powodu akademia powinno ksztatci¢ wszechstronnych specjalistow o sze-
rokich horyzontach poznawczych, a nie “rzemieslnikéw™ mechanicznie
kopiujacych wyuczone wzory.”n

Rzecz oczywisto, ze wyzszych studidw nie mozna sprowadza¢ wytecznle
do aspektow Scisle zawodowych. Ze wzgledu na konflikty spoteczne, wy-
stepujagce we wspoOdczesnych ivarunkach, armii socjalistycznej potrzébnl
se dowddcy 1 oficerowie sztabu zaréwno o wybitnych kwalifikacjach fa-
chowych, jak roéwniez o wysokich walorach moralno-polltycznych. Dlatego
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tez w akademii dziatalnos$¢ dydaktyczna prowadzona jest nierozerwalnie
z pracg wychowawczy. Akademia dyzy wiec nie tylko do wszechstronnego
przygotowania sdtuchaczy jako specjalistow wysokiej klasy, lecz roéwniez
do uksztakttowania ich osobowosci wedtug okreslonego modelu dowddcy i
oficera sztabu, jako dziataczy spoteczno-politycznych,

1,2« Zasady doboru tresci programowych

Zasady doboru i zakres tresci programowych wynikaj© konsekwentnie z
obowlezujycych zadan dydaktyczno-wychowawczych ASG WP, celoéow stpdloéw
1 ustalonego modelu osobowego absolwenta. Powyzsze czynniki okreslajo®
w stopniu docydujycym zaréwno zakres wiedzy, jak I umiejetnosci, Kkto-
re mejO opanowa¢ stuchacze podczas studidow, uwzgledniajyc stan wiedzy
1 umiejetnosci, jakie kandydaci przyjeci no pierwszy rok studiéw po-
winni posiadac.

Wiedza, jake powinni wykaza¢ sie kandydaci na studia w ASG WP,
okre$Slona jest w "Informatorze i programie egzamindéw wstepnych",W pro-
gramie tym uwzglednia sie nie tylko stan wiedzy 1 umiejetnosci kandy-
data nabytych przez niego w szkole oficerskiej 1 w czasie praktyki w
jednostkach, ale rowniez te wiedze, ktéore musi on zdoby¢ samodzielnie
/bedz na kursie doskonalenia/, przygotowujac sie do egzamindéw wstep-
nych, O ktéra jest niezbedna, aby podje¢ studia w ASG WP, Przy ustala-
niu zakresu programu studidow w ASG WP przyjmuje sie, ze zakres wiedzy
1 umiejetnosci juz opanowany przez kandydatéw na studia dotyczy proble-
matyki szczebla batalionu /rownorzednego/. Gest to jedno z podstawowych
ustalen, lezece u podstaw doboru tresci programowych. Stosownie do tak
ustalonych zatozehn wstepnych, studia w ASG WP rozpoczynaj© sie od pro-
blematyki dotyczecej szczebla putku /réwnorzednego/.

Przy okres$laniu tresci nauczania w ramach poszczeg6lnych lat stu -
dléw uwzglednia sie z kolei zasade, aby kazdy rok studiéw obejmowat
mozliwie catosciowo problematyke dotyczec© okreslonego szczebla dowo-
dzenia, W ten sposéb zapewnia sie stuchaczom mozliwosci uzyskania
konkretnych kwalifikacji w ramach poszczeg6lnych lat studiéw, przy
przestrzeganiu zasady stopniowania trudnosci.

Powyzsza zasada znajduje pedten wyraz w programach nauczania wszyst-
kich kierunkéw studiéw Wydziatu Wojsk Ledowych, na ktérych: na pierw-
azyn roku studidow przerabia sie problematyke pudku, na drugim - dywi-
zji, na trzecim - armii ogolnowojskowej, Natomiast w odniesieniu do
kierunkéw studiow na Wydziale Wojsk Lotniczych 1 OPK przyjeto inny
uktad, wynlkajecy z ich odrebnosci, W tym przypadku na pierwszym roku
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studidow /niezaleznie od kierunku/ przerabia sie gidéwnie problematyke
specjalistyczny niezbedny do ich podjecia, a w nastepnych latach -
problematyke putku lotniczego /réwnorzednego/, dywizji lotniczej»kor-
pusu OPK oraz rozpoznawczo - dziatanie lotnictwa na szczeblach opera-
cyjnych. Tak wiec problematyka taktyczno-operacyjna uwzgledniana Jest
Ma wszystkich latach 1 kierunkach studidéw Wydziatu Wojsk Ledowych, na-
tomiast na kierunkach studidow Wydziatu Wojsk Lotniczych 1 OPK koncen-
truje sie ona g#oéwnie na drugim i trzecim roku studiéw. Réznice to wy-
nikaj? gtownie ze specyfiki nauczania taktyki wojsk lotniczych 1 tak-
tyki wojsk OPK, dla ktdérych tdom do rozpatryv~anio dziatan putku lotni-
czego Jest co najmniej dywizja wojsk ledowych, a dywizji lotniczej 1
dziatan lotnictwa na szczeblach operacyjnych - co najmniej armia ogol-

nowojskowa 1 front.
Podstawowy zasady doboru i uktadu tresci programowych z poszczegol-

nych przedmiotéw nauczania Jest ich bezwzgledne podporzydkowanie wlo-
dycej roli taktyki 1 sztuki operacyjnej. Jako dyscyplin nadrzednych,
Integrujecych wszystkie pozostate przedmioty w spdéjny system ksztatce-
nia 1 wychowania stuchaczy. Zgodnie z ty zasady, na wszystkich kierun-
kach studiow w ASG WP przedmiotami kierunkowymi sy taktyka 1 sztuka
operacyjna, ktorym podporzydkowane sy wszystkie pozostate przedmioty
taktyczno-operacyjne /dotyczyce rodzajow wojsk 1 stuzb/, a takze dy-
scypliny pokrewne. Jak metodyka szkolenia taktycznego, topografia,
geografia wojenna, historia sztuki wojennej, Tym przedmiotom podpo-
rzydkov/ane sy z kolei przedmioty fachowe, majyce charakter specjali-
styczny, dostosowany do potrzeb okreslonego kierunku studiéw. Wresz-
cie catosci studiow taktyczno-operacyjnych 1 specjalistycznych podpo-
rzydkowane sy przedmioty og6lne. Poniewaz przedmioty ogélne stuzy tak-
ze celom ogélnorozwojowym stuchacza, ich ukdad 1 tres¢ mogy byé trak-
towane w sposéb bardziej niezalezny od wymagan taktyczno-operacyjnych.

Oddzielne miejsce w uktadzie tresci programowych - ze wzgledu na
swy range - zajmuje grupa dyscyplin spoteczno-politycznych, ktéra stu-
zy pogtebianiu Swiadomosci politycznej s#*uchaczy, a takze ksztattowa-
niu ich wysokich postaw ideowych oraz cech charakteru niezbednych dla
dowdédcy 1 oficera sztabu armii panstwa socjalistycznego, W zwiyzku z
tym tres¢ ich Jest przedmiotem starannego doboru, i

Oméwione zasady doboru tres$ci programowych uwzglednia sie zwkasz-
cza w konkretnych planach tematycznych poszczeg6lnych lat 1 kierunkow
studidow w ASG WP, W |>lanach tych wszystkie przedmioty nauczania, sto-
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stosownie do ich charakteru, podzielone zostaty na nastepujgce dzldty
przedmiotow;,

- taktyczno-operacyjny;

- spoteczno-polityczny;

- organizacji i kierowania;

- 0g6lny.

Sposréd wymienionych dziatow, dziat przedmiotéw taktyczno-operacyj-
nych Jest dziatem podstawowym. Tresci programowe tego dziatu okreslajg
bowiem konkretne kierunki studidw, bedec Jednoczesnie swego rodzaju
synteze catoksztattu studidéw w ASG WP, Poszczegdélne kierunki studiow
akcentowane se w dziale przedmiotow taktyczno-operacyjnych przede wszy-
stkim poprzez preferowanie taktyki danego rodzaju sit zbrojnych, ro-
dzaju wojsk lub stuzb gtownie kosztem zmniejszenia zakresu nauczania
taktyki ogolnej lub sztuki operacyjnej wojsk ledowych,

Oesli chodzi o dziaty: spoteczno-polityczny, organizacji 1 kiero-
wania oraz ogolny, to z punktu widzenia tresci programowych se one w
zasadzie Jednakowe na wszystkich kierunkach studiow w ASG WP,

Kolejnym istotnym czynnikiem, okreslajecym zakres tresci programo-
wych Jest sprecyzowanie tego, co w wyniku studiéw stuchacz powinien
wiedzie¢ 1 umie¢, a z czym sie tylko, zapoznac¢, Jak réwniez, na Jakie
stanowiska /i na Jakim szczeblu/ powinien by¢ gruntownie przygotowany,
a o Jakim - tylko Zorientowany, Zgodnie z ustalonym systemem studidw
wojskowych, ASG WP przygotowuje oficeréw do pednienia funkcji dowdd-
czych 1 sztabowych, tworczo 1 umiejetnie wykonujecych zadania wynika-
Jece ze wspotczesnych potrzeb pola walki i dowodzenia w okresie poko-
ju gtoéwnie na szczeblach taktycznych oraz pomocniczych na szczeblach
operacyjnych, Z powyzszego celu studidow wynika niezmiernie wazny po-
stulat takiego doboru tres$ci nauczania, aby wkasciwie wywazac¢ propor-
cje miedzy problematyke taktyczne, a operacyjne, miedzy wiedze a umie-
jetnosciami praktycznymi /niezbednymi w okresie wojny 1 pokoju/, Kktére
powinien sdtuchacz przyswoi¢ lub naby¢ w toku studidw, aby Jego przygo-
towanie byto Jak najlepsze 1 zgodne z zadaniami studidow w ASG WP.

Dobd6r wiedzy, w tym wiedzy teoretycznej /system faktéw, ogdélne pra-
wa 1 prawiddowosci rzedzece zjawiskiem wojny i walki zbrojnej/’oraz
wiedzy praktycznej /system zasad 1 regut postepowania/ powinien wyni-
kac z zatozonych celdéw studidow, ksztakttowania szerokich horyzontow
taktyczno-operacyjnych stuchaczy, przekazania im .trwatych podstaw umoz-
I+wlajecych szybkie 1 elastyczne dostosowywanie sie do nowych sytuacji
na Polu walki, W tym sensie wiedza teoretyczna stanowi podstawe do
wyrabiania umiejetnosci praktycznych, 2 kolei dobrze przyswojone umle-
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Jetnoéci praktyczne zapewniaja lepsze 1 gruntownlejsze zrozumienie
tresci wiedzy taktyczno-operacyjnej Jako syntetycznego uogélnienia pra-
widtowosci, zasad 1 regut wystepujacych w rzeczywistych dziataniach
bojowych, W studiach taktyczno-operacyjnych znajomos$¢ zatozen teorety-
cznych Jest szczeg6lnie wazna z tego wzgledu, ze w warunkach akademic-
kich, nawet w ¢éwiczeniach /grupowych, dowédczo-sztabowych/, rozwlezuje
sie z reguty problemy teoretyczne.

Oméwione wspotzaleznosci wskazuje na koniecznos¢ statego przestrze-
gania przy doborze tresci programowych zasady $cistego zwlezku teorii
z praktyke 1 ustalania wHasciwych proporcji miedzy formami nauczania
teoretycznego 1 praktycznego,

1,3, Proces nauczania

W kazdym whasciwie zorganizowanym nauczaniu mozemy wyréznic¢ kilka
okreslonych, $cisle ze sobe poteczonych faz, zwanych w dydaktyce ogni-
wami, ktore charakteryzuje Jednolito$¢ postepowania pedagogicznego za-
rowno nauczycieli akademickich. Jak i stuchaczy, W wyzszych uczel-
niach, w tym 1 w akademii, mozna wyodrebnié¢ pie¢ takich ogniw. Tres¢
dziatania dydaktycznego w remach tych ogniw Jest nastepujeca:

1, Zaznajomienie stuchaczy z og6lnymi 1 szczegotowymi celami stu-
diow,

2, Zaznajomienie sdtuchaczy z nowym materiatem oraz kierowanie pro-
cesem przyswajania pojec¢ /uogélniania/,

3, Ksztattowanie umiejetnosci 1 nawykow w zakresie rozwlezywanla
zadan 1 podejmowania decyzji taktyczno-operacyjnych,

4, Kierowanie procesem utrwalania wiadomo$ci, umiejetnosci 1 nawy-

5, Kontrola 1 ocena wynikow studidw,
1,3,1, Zaznajomienlen"8kuchaczy”~z__COlaml_”"etudi”

Wydawatoby sie, ze pierwsze z wymienionych ogniw procesu studidw
nalezy zaliczy¢ do oczywistych 1 *atwych w realizacji, W praktyce Jed-
nak nie zawsze Jest ono doceniane. Problem polega bowiem na tym, aby
nie tylko wyktadowca, lecz réwniez 1 stuchacz zrozumiat blizsze i dal-
sze zadania dydaktyczne oraz cele studiow, Jak tez traktowat Je Jako
zadania 1 cele osobistych dezen.

Wkasciwe zrozumienie przez stuchaczy Istoty studidow ma duze znacze-
nie pedagogiczne, Ozlekl temu powstaje warunki utatwlajece ksztattowa-
nie u stuchaczy pozytywnych motywoéw uczenia sie oraz wkasciwych zain-
teresowan, a takze odpowiednie ukierunkowanie ich Swiadomych wysitkéw
w procesie opanowywania wiedzy 1 umiejetnosci,
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Problem pierwszy < wzbudzenie u stuchaczy pozytywnych motywéw ucze-
nia sie - nie nastrecza raczej wiekszych trudnosci. Dla oficerdow stu-
diujecych w ASG WP uzyskanie tytutu oficera dyplomowanego Jest roéwno-
znaczne ze zdobyciem wyzszych kwalifikacji 1 po6znlejsze kariere osobi-
ete. Dlatego tez w wiekszosci wypadkéw se oni - nawet bez doktadnego
rozumienia celdéw studidéw - pozytywnie ustosunkowani do koniecznosci
uczenia sie. Bardzo czesto czynnikiem motywacyjnym se wzgledy ambicjo-
nalne 1 prestizowe,

Oednakze tego rodzaju motywy, w zasadzie o charakterze pozadydak-
tycznym, chociaz stanowie czynnik pobudzajecy do nauki, to jednak na
dalsze mete nie se wystarczajece, a nawet niekiedy staje sie przyczy-
ne niepowodzen w studiach. Stuchacze kJerujecy sie wytecznle tymi mo-
tywami zazwyczaj nie uzyskuje wysokich wynikow, nawet Jezeli wyréznla-
je sie pracowitoscle, gdyz celem ich dziatania nie® jest poznanie wie-
dzy, lecz pozytywne zaliczenie poszczegélnych przedmiotéw. Dlatego tez
nie wykazuje wkasnych zainteresowan 1 Inwencji w nauce oraz zamitowan
do pogtebiania wiedzy w drodze samoksztatcenia.

W tych warunkach sprawa gtebokiego wyjasnienia stuchaczom ogdélnych
1 szczego6towych celdw studidw oraz ich spotecznej wartosci nie moze
by¢ zostawiona sama sobie, a musi by¢ sSwiadomie rozv/lezywana przez ca-
+e kadre dydaktyczno-wychowawcze uczelni. Stopien skutecznosci tej
dziatalnosci zalezy od wielu czynnikéw. Przede wszystkim powinna ona *
mle¢ charakter ddugofalowy 1 dotyczy¢ wszystkich aspektéw procesu stu-
diéw, Stuchaczy nalezy zapoznawa¢ zaroéwno z celami ogélnymi odnoszecy-
nl sie do catosci studidw, jak tez ze szczegdétowymi, dotyczecyml sensu
i Istoty poszczeg6lnych przedmiotéw oraz zwlezkéw mledzy nimi, a takze
kolejnych tematéw 1 zagadnien szkoleniowych. Istnieje réwniez koniecz-
nos¢ uswiadomienia stuchaczom tej prawdy, iz cele studidow dotycze ca-
tej sfery ich osobowosci, a wiec nie tylko okreslaje one zakres wiedzy
1 umiejetnosci, ktore nalezy opanowac¢ ale precyzuje roéwniez kierunek
dziatania w dziedzinie ksztattowania poataw moralno-polltycznych oraz
cech charakteru i umysdu.

Sposb6b, czyli technika zapoznawania stuchaczy z celami studiéw, nie
moze by¢ szablonowy 1 polega¢ na kolejnym wyliczaniu poszczeg6lnych
celéw nauczania. Wydaje sie, ze przy informowaniu o celach ogd6lnych,
najlepsze rezultaty uzyskuje sie wtedy, kiedy nauczyciel akademicki
przedstawi je na tle analizy istoty 1 przedmiotu badan danej dziedziny
wiedzy. Tak na przykdad ogolne cele studidw oraz cele nauczania w"za-
kresie przedmiotéw taktyczno-operacyjnych nalezatoby wyjasni¢ przy oma-
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wianiu przedmiotu nauki 1 sztuki wojennej, W tym bowiem przypadku
Istnieje mozliwos¢ plastycznego przedstawienia stuchaczom. Jaki zakres
wiedzy 1 umiejetnosci# umiejscowionych w systemie nauczania 1 sztuki
wojennej, powinni oni opanowa¢ w clegu trzech lat studidw. Zaleca sie#
aby tego rodzaju informacje przekazat stuchaczom danego roku studidw
szef odnosnej katedry lub kierownik kursu Juz na poczetku pienvszego
roku studiow.

Wyjasnienia, dotyczece celdéw nauczania z poszczeg6lnych przedmiotow
mozna roéwniez przedstawi¢ w ramach wstepnego wykdtadu o istocie i przed-
miocie bada¢ danej dyscypliny naukowej i jej miejscu w systemie nauki.
Informacje o celach nauczania z kolejnych tematéw przekazuje sie stu-
chaczom najczesciej na poczgtku pierwszego zajecia na dany temat. 0Od-
stepstwem od tej reguty se c¢wiczenia dowddczo-sztabowe, W tym wypadku
odnosne tematyke oraz planowane cele nauczenia przedstawia sie stucha-
czom po zakonczeniu ¢wiczenia. Zaleca sie, aby wyjasnienia o celach
nauczania byty wyczerpujece, lecz Jednoczes$nie krotkie. Moge one miedzy
innymi zawiera¢ dane dotyczece znaczenia tematu w ramach obowiezujece-
go programu nauczania z danego przedmiotu. Jego powiezenia z innymi
tematami, w tym rowniez z tematami z Innych przedmiotéw oraz zadan dy-
daktycznych przewidywanych do wykonania przez stuchaczy,

1,3,2, Zazna”omienle_8%uchaezy”z”nowym_"materlatem”oraz~klerowanle_£ro-

stotne role, gdyz przy-
zjawiskach oraz zwlez-

Powyzsza ogniwo odgrywa w Tfj>rocesie studidw i
swojenie przez stuchaczy wiadomosci o faktach i
kach miedzy nimi stanowi podstawe dziatalnosci w zakresie ksztattowa-
nia sys”™omu wiedzy w ich sSwiadomosci. Konstrukcje nos$ne kazdej dziedzi-
ny wiedzy stanowi za$ okreslona terminologia naukowa. Wyk#adowcy po-
winni wiec tak przekazywa¢ wiadomosci o faktach 1 zjawiskach, aby w
umystach stuchaczy uksztattowat sie logiczny, odpowiednio zhierarchi-
zowany 1 merytorycznie Jednolity system pojeciowy wtasciwy dla danej
nauki i odpowiadajecego JeJ przedmiotu nauczania.

Szczeg6lnie doktadnie stuchacze powinni zapoznac¢ sie z terninami
nadrzednymi, ktorych zrozumienie decyduje o przydatnosci catego syste-
mu pojeciowego, W terminologii wojskowej takimi nadrzednymi terminami,
znejdujecyml sie wzgledem siebie w hierarchicznej zaleznosci, se poj”
cla; wojna, nauka wojenna, sztuka wojenna, strategia, sztuka operacyj-
na, taktyka itp, W dydaktyce wojskowej do tego rodzaju terminéw nalezy
zaliczy¢ pojecia: dydaktyka wojskowa, metodyka, ksztatcenie, nauczanie#
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szkolenie* uczenie sie, zasady, metody, $rodki dydaktyczne eee

1 Dopiero po opanowaniu przez stuchaczy systemu/pojeciowego okreslo-
nej nauki* a przynajmniej termindéw nadrzednych, mozna przystepie w
studiach do nastepnego etapu nauczania, to jest do zapoznawania ich z
prawidtowoSciami i prawami rzedzecymi danym wycinkiem rzeczywistosci
oraz wynikajecymi z nich zasadami i regutami praktycznego dziatania*

W studiach akademickich w celu zapoznania z istote okreslonych po-
je¢ stosuje sie w zasadzie dwie metody rozumowania - indukcying 1 de-
dukcyjna™™» Zgodnie z pierwsze - etapy postepowania i kolejnych czyn-
nosciach wykdadowcy przy przekazywaniu wiedzy, a sduchaczy przy jej
opanowywaniu moge by¢ nastepujece;

- zestawienie danych rzeczy lub zjawisk z innymi w celu uchwycenia
ich podobienstw 1 rdéznic. Tak na przyktad w studiach taktycznych, de-
zec do okreslenia pojecia "walka"™, "natarcie"™, "obrono"™, "atak" wykta-
dowddco zastawia rézno rodzaje dziatan bojowych, W tym ostatnim przy-
padku stowo "atak” nalezy zestawi¢ z innymi podobnymi w tresci i zna-
czeniu takimi, jak: "kontratak', "przedtamanie"™, '"natarcie'" oraz prze-
ciwstawnymi; '"obrona", "wycofanie sie" Itd,;

- wyszukiwanie w danych przedmiotach lub zjawiskach cech im wkasci-
wych, Nie chodzi przy tym o wyodrebnienie wszystkich przymiotéw i wka-
sciwosci danego przedmiotu lub zjawiska, lecz o wyszukanie wszystkich
cech istotnych. Teke na przyktad ceche istotne natarcia i wszystkich
rodzajow dziatan zaczepnych jest zniszczenie nieprzyjaciela i opanowa-
nie zajmowanego przez niego terenu, W tego rodzaju operacjach myslo-
wych dla okreslenia i wydobycia cech gtéwnych postugujemy eie analize,
dezec do roztozenia pojecia na zasadnicze czesci skitadowe;

- zdefiniowanie danego pojecia, W tym za$ przypadku proces myslenia
Jest syntetyczny, dezymy do tego, aby ze wszystkich istotnych cech
wytowié¢ najistotniejsze, a w definicji ujec¢ istote danej rzeczy lub
zjawiska,

Z dydaktycznego punktu widzenia szczegb6lne znaczenie ma stopien sa-
modzielnosci stuchaczy w pracy uogolniajecej przy okreslaniu znaczenia
danego terminu. Nie chodzi przy tym o to, aby wszystkie lub wiekszos$é
poje¢ i definicji waznych z punktu obowiezujecego programu nauczania,
1/ Przez indukcje rozumie sie kazdy uogélniajecy sposob wnioskowania,

w ktérym przechodzi sie od szczegétu do og6tu, Dedukc.la nazywamy

takie wnioskowanie, z ktdérego przestanek wynika logicznie jego wnio-

sek, Szczeg6lnym wypadkiem wnioskowania dedukcyjnego jest tzw,

przechodzenie od ogétu do szczegdétu, /Wg K, Ajduklewicza, Zarys lo-
giki, Warszawa, 1957, s. 160-170/,
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zostaty przez nich sformutowane w drodze whasnej dociekliwo$ci umysto-
wej. Niemniej jednak samodzielne zdefiniowanie* chociazby niektérych
poje¢ z zakresu sztuki wojennej /prawa, zasady i reguty walki zbroj-
nej/ lub innych dziedzin wiedzy /prawa dialektyki, prawidfowosci dydak-
tyczno itp,/, zapewnia gtebokie zrozumienie i1 trwate przyswojenie okre-
Slonej wiedzy, jest warunkiem skutecznego nauczania i uczenia sie.

W tym bowiem przypadku stuchacz dokonuje twérczego aktu poznawczego,
a sformutowana poprawnie zasada, zaleznos¢ lub prawidtowosé, staje
sie jak gdyby jego osobistym dorobkiem. Dzieki togo rodzaju samodziel-

nym operacjom umysdowym dobrze poznaje on.metody wnioskowania induk-
cyjnego 1 dofloniowania pojeé¢, wskutek czego tatwiej przyswaja tresc
poje¢ naukowych formutowanych przez wyktadowcow.

W praktycznej dziatalnosci dydaktycznej pedny tréjetapowy cykl ana-
lizowania terminéw naukowych nie zawsze jest konieczny. Stosuje sie
go przy omawianiu nieznanych poje¢ z catkowicie nowej dziedziny wie-
dzy. Najczesciej jednak stuchacze ASG WP dysponuje juz pewne wstepne
wiedze w przedmiocie rozwazac¢ terminologicznych. W tym wypadku mozna
pomine¢ pierwsze, a czasami roéwniez druge faze rozumowania, przecho-
dzec bezposrednio do samej czynnosci definiowania danego terminu.

W kazdym jednak przypadku przy zastosowaniu metody indukcyjnej my-
Slsnle postepuje od poszczegbélnych faktow /szczegdétdéw/ do catkowitego
pogledu na zjawisko lub sytuacje. Tok rozumowania indukcyjnego idzie
w kierunku odkrywania pojecia szerszego rzedu, wiezecogo dane czest-
kowe w uogélnlajece catosé.

Przedstawiony indukcyjny tok ksztattowania poje¢ naukowych w Swia-
domosci stuchaczy ma duze wartosci dydaktyczne, tym bardziej, ze sto-
suje sie go w powiezanlu z metode poszukujece. ktéra zaktada samodzlel*
ne zdobywanie wiedzy. Zastosowanie metody indukcyjnej jest szczegol-
nie przydatne przy przedstawianiu stuchaczom problematyki /pojeé¢, de-
finicji/ catkowicie lub w znacznej cze$ci nowej oraz przy dysponowa-
niu wystarczajecym czasem, zapewniajecym mozliwos¢ wymiany pogledéw.

Dlatego tez w studiach akademickich nie mniej wazne znaczenie ma
drugi - dedukcyjny spos6b przyswajania wiedzy, miedzy innymi réwniez
terminologicznej. W tym wypadku mys$lenie rozwija sie od danej catosci
do zasady lub faktow /poje¢ naukowych/ logicznie wynikajecych z prze-
stanek zawartych w catosci. Stosujec metode dedukcyjne. wyktadowca Po-
winien rozpocze¢ zapoznawanie stuchaczy z nowe problematyke 1 odpowie-«
dnle terminologie od przedstawienia systemu poje¢ obowlezujecego w
danej dziedzinie wiedzy. Dopiero na tle poje¢ wyzszego rzedu nalezy
oméwi¢ znaczenie wybranych poje¢, zwracajec szczegélne uwage na okre-
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Slenie roli i miejsca w uktadzie hierarchicznym systemu« Znaczenie ter-
minu oraz Jego definicja Jest wiec uzalezniona od terminu nadrzednego
1 w znacznym stopniu wynika z Jego definicji. Powyzszy system postepo-
wania ma zatem wiele zalet, gdyz umozliwia nauczycielom akademickim
stosunkowo szybkie zapoznanie sdtuchaczy za strukture i tpescie swoistej
dla danej dziedziny wiedzy /przedmiotu nauczania/.

Indukcyjny 1 dedukcyjny tok procesu przyswajania i1 uswiadamiania
poje¢ naukowych se metodami wzajemnie sie uzupednlajecyml. Nauczyciel
akademicki - w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci - postuguje sie Jed-
ne lub druge metode, wzglednie obydwoma Jednoczes$nie, aczkolwiek w
okreslonej logicznej kolejnoscia Tak na przyktad niektdre pojecia,
szczeg6lnie istotna /centralne/ z punktu widzenia danego przedmiotu
nauczania 1 okresu studidw /na przykdad na 1 roku studidw "taktyka",
"walka", "natarcie'", "obrona"/ powinny by¢ opanowyviano postugujec sie
przex®iaznie rozumowaniem indukcyjnym. Natomiast pojecia w stosunku do
nich nadrzedne /w tym wypadku; "nauka 1 sztuka wojenna", 'strategia",
"sztuka operacyjna"/ lub tez podrzedne /"poscig", "forsowanie przesz-
kody wodnej', "obrona w gérach"/ moge by¢ wyjasnione w gtéwnej mierze
w uktadzie dedukcyjnym, Z tego tez punktu widzenia bytoby wskazane,
aby Juz na 1 roku studidéw, w jednym z pierwszych wykdadéw z przedmio-
tow taktyczno-operacyjnych przedstawi¢ sduchaczom w ujeciu dedukcyjnym
system pojeciowy obov;iezuldecy w nauce, a zwkaszcza w sztuce wojennej,
W toku trzyletnich studidow system ten powinien by¢ stale wzbogacany i
rozwijany,

W ten sposob wyktadowca Jest w stanie, postugujec sie réznymi meto-
dami rozumowania, w spos6b wszechstronny 1 w ramach ograniczonego cza-
su uswiadomi¢ sdtuchaczom istotne znaczenie podstawowych pojeé¢ nauko-
wych, umozliwi¢ im sprawne przyswojenie okreslonego zasobu wiedzy teo-
retycznej, w tym systemu pojeciowego, w sposéb mozliwie samodzielny i
trwaty,

1,3,3, KsztattowaniOtumler£tnosSci_"inaw kéw " w__zgkresie~rozwigz”anla

Uzys!<aniO przez stuchaczy okreslonej wiedzy /taktyczno-operacyjnej,
2E2-2£5221E21 MY * AN » Jest wiadomosci o faktach i1 zjawiskach #e- *

2/ Nawlezujec do pogledéw Z,Pietrasinskiego /Sztuka uczenia sie»Warsza-
wa, 1962, s,14-1-142/ umiejetnos¢ Jest to nabyta gotowos$¢ rozwiezywa-
nla zadan okreslonego typu, wymagajecych dostosowywania sposobu dzia-
+ania do zmlonlajecych sie warunkéw lub szczegétowych cech dziatania.
Natomiast pojecia nawyku #eczy sie z y*ykonywanlem czynnosci, ktére
maje charakter stosunkowo najdoktadniej sie powtarzajecych wyuczo-
nych dziatan, W dziatalnosci dowddczej 1 sztabowej przewazaje umle-
d,c, na 8,25
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cznlo 20 zrozumienlGBJ istoty zachodzgacych zwiezkéw miedzy nimi, stano-
wi podstawe umozliwiajece przejsScie do kolejnego etapu ksztatcenia -
przyswajania umiejetnosci i nawykéw stosowania tej wiedzy w praktycz-
nych sytuacjach* w studiach dowddczo-sztabowych szczegélne wage przy-
wigzuje sie do ksztatcenia u stuchaczy wszechstronnych umiejetnosci,

a nawet pewnych nawykéw w zakresie organizacji i prowadzenia dziatan
bojowych. Stuchaczy uczy sie ro2v/iezywania roznorodnych zadan z dzie-
dziny sztuki dowodzenia na przysztym polu walki, w tym réwniez pode.l-
mowanla decyzji taktyczno-operacyjnych, t

Przez pojecie "zadanie"™ /w dydaktyce - "zadanie dydaktyczne"/ nale-
zy rozumie¢ trudnos¢ o charakterze naukowym, technicznym lub prakty-
cznym, ktore nalezy rozwleza¢, stooujec posiadane wiedze lub doswiad-
czenie*. W kazdym zadaniu wystepuje wyrazna i pilna koniecznos¢ okre-
Slenia zwlezkdéw miedzy zjawiskiem i jego przyczyne /zadanie teorety-
czne/ albo tez ustalenie sposobu dziatania, zapewnlajecego osiegniecie
okreslonego celu /zadanie praktyczne/*

W dziatalrroscl dydaktyczno-wychowawczej uczelni uwzglednia sie oby-
dwa rodzaje zadan dydaktycznych* W przedmiotach spoteczno-politycznych
przev/azaje zadania teoretyczne* Natomiast w dyscyplinach taktyczno-
operacyjnych uprzywilejowane se zadania o charakterze praktycznym,kto6-
re stuchacze rozwlezuje w trakcie ¢wiczen taktyczno-operacyjnych*

W studiach akademickich te ostatnio zadania réwnoczes$nie spednlaje ro-
le teoretyczne* Se one w istocie rzeczy sprawdzianem stusznosci zato-

zeh teoretycznych 1 dostarczaje materiatu do pogtebiania 1 wzbogacania
wiedzy zaréwno teoretycznej, jak i praktycznej* Praktyka w ¢wiczeniach
taktyczno-operacyjnych umozliwia rozwijanie u stuchaczy operatywnosci

praktycznej, to Jest umiejetnosci stosowania w dziataniach posiadanej

wiedzy* W tych warunkach wiedza staje sie niezbednym narzedziem prak-

tycznego dziatania*

Rozwiezywanle kazdego zadania /niezaleznie od dziedziny/, w tym
rowniez dydaktycznego zaczyna sie od postawienia pytania, czyli sfor-
mutowania tych zasadniczych niewiadomych, ktérych wyjasnienie decyduje
0 rozwiezywaniu zadania. Nastepnym etapem pracy mysSlowej Jest okresle-
nie wstepnej odpowiedzi na postawione pytanie, czyli wypracowanie hi-
potezy* Dlatego tez w kolejnym stadium mysSlenia stuchacz powinien spraw«
dzis$ prawidtowos¢ hipotezy* W tym celu powinien on dokonaic analizy

c.d* ze 8* 24
letnoscl, niemniej istnieje liczna sfera, w ktdrej powstaje koniecznosé

ksztattowania nawykéw /opracowanie dokumentdéw, organizacja pracy Itid*/*
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wszystkich faktéw 1 czynnikéw, ktére wywleraje Istotny wpdyw na roz-
wigzywanie zadadé. Samo sprawdzenie noze by¢ myslowe, a wiec teorety-
czne, wzglednie moze zaktada¢ wykonanie praktycznych czynnosci w po-
staci przeprowadzenia odpowiedniego cyklu badadé 1 doswiadczen,

W wypadku stwierdzenie. 1z wstepna hipoteza Jest mylna, stuchacz
powinien sformutowaé¢ nowe hipoteze, ktor§ ponownie nalezy podda¢ teo-
retycznej lub praktycznej weryfikacji, Z chwile potwierdzenia hipotezy
uscisla sie wszystkie czesci sktadowe odpowiedzi na postawione pytania
1 formutuje sie ostateczne rozwlezanle,

W przedmiotach taktyczno-operacyjnych zwraca sie szczegélne uwage
na uksztakttowanie u stuchaczy umiejetnosci podejmowania decyzji oraz"”
wprowadzenia JeJ w zycie. Praca myslowa przy wypracowaniu decyzji be-
dzie og6lnie zgodna z trybem postepowania stosowanym przy rozwlezywa-
nlu wszelkiego typu zadan, za$ kolejne czynnosci stuchacza w tym wzgle-
dzie powinny by¢ zgodne z technike pracy dowédcy odnosnego szczebla
dowodzenia,

W uczelni przyjmuj” sie, ze dowddca podejmuje decyzje na podstawie
analizy otrzymanego zadania* oceny sytuacji 1 - Jesli czas na to po-
zwala - rekonesans w terenie, Anallzulac zadanie dowdédca powinien naj-
pierw wyjasni¢ 1 zrozumie¢ zamiar przetozonego 1 na tej podstawie okre-
sli¢ miejsce oraz role oddziatu /zivlezku taktycznego lub operacyjnego/
przez niego dowodzonego w tym zamiarze. Nastepnie dowddca ustala, co
dla wykonania zadania przez oddziat /zwlezak taktyczny lub operacyjny/
Jest najistotniejsze i w zwlezku z tym okresla Jakiego nieprzyjaciela
i w jakiej kolejnosci zniszczy¢ lub rozbié¢. Jak wykorzystac¢ S$rodki ra-
zenia, gdzie wykona¢ g#dwne uderzenie lub skupi¢ gtéwny wysitek itd,

W rezultacie analizy zadania dowddca okresla zamiar walki, ktéry dla
podwkadnych ma charakter obowiezujecej wytycznej. Niemniej Jednak za-
miar walki /operacji/ nie Jest Jednoznaczny z decyzje. Moze on Jeszcze
ulec zmianie lub uscisleniu, gdyz obok kwestii nie podlegajecych wery-
fikacji zawiera roéwniez fragmenty majece charakter hipotez roboczych,
wymagajecych potwierdzenia lub dodatkowego zbadania. Hipotetyczne se
zwhaszcza szczeg6towe sposoby wykonywania zadania.

Problemy nierozstrzygniete i majece charakter hipotez dowdédca osta-
tecznie ustala w toku oceny sytuacji. Polega ona na gruntownej ocenie
warunkow, w Jakich bedzie wykonywane zadanie 1 Srodkdéw przeznaczonych
do Jego realizacji. Najistotniejszym celem oceny podtozenia Jest wery-
fikacja uprzednio sformutowanych hipotez stanowiecych czesci sktadowe
zamiaru walki /operacji/. Powyzsza praca polega na“"zestawieniu roéznych
wariantéw dziatania z mozliwym przebiegiem wydarzen na przewidywanym
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Polu walki /bitwy/. Kazdy wariant sprawdza sie z punktu widzenia Jogo
trafnosci przez dokonywanie pordwnan 1 analogii. Poszukiwania najwha-
Sciwszego sposobu trwaje dopdéki nie zostanie wybrany wariant najodpo-
wiedniejszy, najlepiej odpowiadajecy wytworzonej sytuacji 1 zapewnia-
Jecy w spos6b optymalny mozliwosci wykorzystania posiadanych sSrodkow
oraz innych czynnikéw i okolicznos$ci dla osiegnlecta powodzenia,Rzecz
Jasna, dow6édca 1 sztab powinien uwzglednié¢ czynnik czasu i zbytnio nie
przedtuzaé¢ pracy nad podjeciem decyzji, gdyz w tym wypadku nawet naj-
lepsza decyzja moze sie okaza¢ w ogo6le nieprzydatna.

Nauczyciel akademicki - rozwijajec u stuchaczy umiejetnosci podej-
mowania decyzji - powinien dba¢ o to, aby w poczetkowej fazie pracy,
przy analizie zadania i1 ocenie podtozenia, tok my$Slenia rozwijat sie u
nich wedfug schematu: - fakty - wnioski poprzez analize 1 synteze, to
jest zgodnie z uktadom rozumowania indukcyjnego. Nastepnie charakter
rozumowania ulega zmianie, gdyz weryfikacje prawiddtowosci wnioskéw,
stanowiecych czesci sktadowe decyzji, przeprowadza sie zazwyczaj przez
zestawienie rozwiezanla z faktami wynikajecyml z oceny potozenia, a
wiec w trybie rozumowania dedukcyjnego. My$Slenie rozwija sie wedtug
schematu: synteza - analiza. W rezultacie wyzej opisanej pracy myslo-
wej dowddca /stuchacz/ wyprowadza kolejno najbardziej umotywowane wnlo«
skl, ktére po podjeciu ostatecznej decyzji znajduje odzwierciedlenie
w zadaniach bojowych postawionych podwdadnym,

W ¢éwiczeniach taktyczno-operacyjnych, organizowanych ze stuchacza-
mi, podjecie przez dowdédce decyzji nie moze oznacza¢ zakonhczenia Jego
aktywnej mysSlowej dziatalnosci. Powinna ona ostegnec¢ Jeszcze wiekszo
natezenie i wyraza¢ sie w podejmowaniu kolejnych wykonawczych decyzji,
determinowanych przebiegiem dziatan bojowych, W tym wypadku, w poréw-
naniu do uprzednio opisywanego schematu dziatania umysdtowego«wystepie
okreslone ro6znice. Mianowicie,zostanie pominiety etap analizy zadania
/az do momentu otrzymania nowego zadania/, a zamiast niego wystepi
koniecznos¢ statego Sledzenia 1 analizowania wszystkich zmiennych czyn-
nikéw pola walki z punktu widzenia ich wptywu na tok realizacji zada-
nia, Faktycznie bedzie to kontynuacja oceny sytuacji w uktadzie rozu-
mowania dedukcyjnego, od uprzednio podjetej decyzji do elementow sy-
tuacji -

Wartos¢ decyzji zalezy w znacznym stopniu od sposobu JeJ wprowadze-
nia w zycie, 3est to problem nie mniej waZny niz samo wypracowanie de-
cyzji, Dlatego tez ksztattowanie umiejetnosci stuchaczy w zakresie do-
prowadzenia decyzji do wykonawcéw, organizacji dowodzenia, wspétdzia-
+ania i zabezpieczenia dziatan, opracowania réznorodnej dokumentacji

26



waznymi elementami procesu nauczania» 0g6lny schemat postepowania
dydaktycznego w tym zakresie powinien w znacznej mierze odpowiadac
technice dziatania stosowanej przy rozwigzywaniu wszelkich zadah teo-
retycznych lub praktycznych.

W ten sposdéb przy prawidtowym ustawieniu procesu nauczania stucha-
cza powinni w trakcie c¢wiczeh taktyczno-operacyjnych opanowaé¢ odpowied-
nie umiejetnosci w zakresie za§}osowania W;pracy mySlowej takich ope-
racji. Jak; analiza, synteza, porownywanie, uogdlnianie i abstrahowa-
nie oraz takich metod rozumowania. Jak indukcja i dedukcja.

.1,3»4» KiQrowanie_"f£rocesOm~utrwalania_~wiadomosci”_"umie”gtnosci™na-
wykow

Posiadania przez stuchaczy odpowiednich wiadomosSci i1 umiejetnosci
nie Jest réwnoznaczne z nabyciem przez nich trwatej wiedzy, +tecznle z
wprawe posdtugiwania sie nle w dziataniu. Mozna bowiem doskonale rozu-
mie¢ fakty, prawidtowosci, zasady i reguty, lecz mie¢ trudnosSci w za-
stosowaniu tej wiedzy w praktyce. Teoretyczna wiedza wojskowa poznana
1 przyswojona; lecz nie utrwalona statym powtarzaniem i praktycznym
zastosowaniem, staje sie ptytka i ulega zapomnieniu, W systemie wiado-
mosci powstaje wyrazna luki, ktore czynie toke wiedze nieprzydatne w
rozwiezywaniu praktycznych programéw przyszdtego pola walki.

Trwatos¢ ogdlnej wiedzy~taktyczno-operacyjnej Jest istotnym probie-
rzem wartosci stosov”anych metod i1 form nauczania. Dlatego tez wiedza
wraz z umiejetnoscle stosowania Jej w praktyce powinna by¢ w sposoéb
gteboki 1 wszechstronny przyswojona przez sduchaczy tak, aby mogli oni
z niej korzysta¢ przez wiele lat po ukoniczeniu studidéw, zwhaszcza w
réznych skomplikowanych i trudnych sytuacjach w warunkach rzeczywistych
dziatan bojowych.

Wiedza ta musi by¢ operatywna, co powinno sie wyraza¢ +atwym 1 szyb-
kim znalezieniem w pamieci wkasciwych, potrzebnych informacji i skoja-
rzeh, Z istoty funkcji dowddcy 1 oficera sztabu Jako organizatorow
dziatan bojowych wynika zapotrzebowanie na praktyczng operatywnos$é
przyswojonej wiedzy, rozumiane Jako gotowos$¢ i mozl]lwos¢ jej zastosowa-
nia do rozwiezywania probleméw praktycznych,

W Swiadomosci stuchaczy musze wiec zosta¢ wytworzone trwate i konie-
czne zwlezkl mysSlowe lub motoryczne, czyli tzw, stereotypy dynamiczne.
Dowddca lub oficer sztabu Jest w stanie w krotkim czasie wypracowac
prawlddtowe decyzje, nawet w sytuacjach skomplikowanych 1 niebezpiecz-
nych wkasnie dzieki wytworzonym stereotypom i umiejetnosciom postugi-
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Wania sie posladane wiedze» Zdobyta wprawa w dziataniach 1 umiejetno-»
scl przewidywania oraz rozumowania kategoriami taktyczno-operacyjnymi
umozllwlaje mu widzenie w pozornym chaosie pola walki uporzedkowany
cleg wydarzen 1 dzieki temu moze on wywiera¢ wptyw na rozwéj wydarzen.

Najlepszym sposobem, zapewnlajecym w czasie nauki uzyskanie znacz-
nej wprawy w czynnosciach umysdowych 1 motorycznych Jest powtarzanie
oraz c¢wiczenia« W studiach akademickich w dziatalnosci tej wyktadowcy
1 stuchacze powinni przestrzega¢ nastepujecych regut:

1, Powtarzanie 1 ¢wiczenia nie moge polega¢ na mechanicznym przy-
swajaniu ciegle tych samych tresci. Z badan psychologicznych wynika,
ze efekt c¢wiczen zwieksza sie. gdy stuchacze: a/ opanowuje dane umie-
jetnos¢ lub nawyk w spos6b Swiadomy 1 ze zrozumieniem; b/ znaje zasady
/taktyczno-operacyjne, techniczne/, na ktorych opleraje sie w czasie
swej dziatalnosci oraz sSwiadomie stosuje odpowiednia operacja mySlowe
1 metody rozumowania; c/ wykazuje znaczne zainteresowanie trescle pow-
tarza¢ 1 ¢éwiczen, w zwlezku z czym zajecia tego rodzaju musze by¢ Jak
najbardziej roéznorodne, coraz bogatsze 1 trudniejsze w tresci.

2. W studiach taktyczno-operacyjnych utrwalanie umiejetnosci w po-
dejmowaniu decyzji powinno by¢ uzyskane przez powtarzanie clegu czynno-
sci umysdtowych 1 notorycznych dowédcy 1 oficera sztabu w rdéznorodnych
¢wiczeniach w maksymalnie odmiennych ukdtadach sytuacji pola walki przy
Jednoczesnym przestrzeganiu jednolitej metodologii postepowania.

3. Powtarzanie 1 ¢wiczenia nalezy stosowal poki nie wytworze sie
w Swiadomosci stuchaczy trwate umiejetnosci w rozumowaniu kategoriami
taktyczno-operacyjnymi. Najlepsze rezultaty w tym wzgledzie uzyskuje
sie przez Scisto wlezanle teorii z praktyke. Dlatego tez c¢wiczenie
taktyczno-operacyjne prowadzi sie z uwzglednieniem realnych wkasciwosci
przysztego pola walki. Znaczne ilos¢ ¢wiczen organizuje sie w terenie
oraz zapewnia sie udziat stuchaczy<w ¢éwiczeniach organizowanych w Jed-
nostkach wojskowych.

4, Przesada w powtarzaniu wywoduje ujemne skutki w postaci zmniej-
szenia sie u stuchaczy zainteresowania procesem nauczania, zaniku ak-
tywnosci 1 inicjatywy. Zjawisko to Jest szczegOlnie niebezpieczne przy
nadmiernej llosci ¢wiczen przy Jednoczesnym braku czasu na teoretyczne
uogélnianie uzyskanego doswiadczenia. Z drugiej za$ strony zbyt mata
I1os¢ ¢wiczen przy nadmiernej llosci zaje¢ audytoryjnych, sprowadzajg-
cych sie do dyskusji teoretycznych powoduje* ze teoretyczne wnioski 1
uogOlnienia nie poparte doswiadczeniem staje sie mato przekonujece 1
nie zostane w sposob trwaty przyswojono. Konieczno wiec Jest zachowanie
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rownowagi miedzy zajeciami rozwljajecymi wiedze teoretyczne 1 praktycz*
ne a ¢wiczeniami utrwalajecynl umiejetnosci stosowania tej wiedzy w
praktyce,

5, Stuchacze w toku powtdérzen 1 ¢Ewiczen powinni zna¢ ich rezultaty
1 mle¢ zapewnione mozliwosci prowadzenia systematycznej samokontroli,

1,3,5, Kontro la*l”ocena™wynlk«”

W dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej kontrola i ocena postepow
uzyskiwanych przez stuchaczy zapewnia kadrze dydaktyczno-wychowawczej
uczelni mozliwos¢ zdobycia odpowiedniej informacji o stopniu osleganej
skutecznosci studidéw, W dydaktyce przez pojecie '"skutecznos¢" rozumie
sie stosunek miedzy osiegnletymi wynikami w nauczaniu a obowiezujgcyml
celami studiow. 0dré6zni¢ przy tym mozna skutecznos¢ wewnetrzng, czyli
uczelnlane, okreslane w procesie studiéw w trakcie réznych form zali-
czen oraz egzamindéw rocznych i kohcowych, a takze skutecznos$¢ zey“tfnetrz«
na, pozauczelnlane, ktéora znajduje odzwierciedlenie Juz po studiach w
dziatalnos$ci praktycznej absolwentéw, w trakcie wykonywania przez nich
oboivlezkéw dowddczych i1 sztabowych,

Metody 1 formy okreslania wewnetrzuczelnianej skutecznosci studiodw
zostane omoéwione w V rozdziale podrecznika: metodyka sprawdzania wyni-
kow nauczania.

Samokontrola powinna przejawia¢ sie we wkasnych ocenach swego po-
stepowania w wykonywaniu okreslonych zadan w czasie ¢wiczen taktycz-
nych oraz w ocenach grupowych stopnia 1 poprawnos$ci wykonywania zadan
przez ¢wlczece zespoty. Tego rodzaju osobiste 1 grupowe oceny wyrabia-
Je u sdtuchaczy poczucie krytycyzmu 1 eprzyjaje trwatemu opanowaniu
wktasciwej techniki dziatania.

Pewnych natomiast trudnosci nastrecza ustalania stonnla oslegnietej
akutecznoscl zewnetrznej, W praktyce akademickiej, w celu uzyskania
mozliwie pednej informacji o przygotowaniu absolwentéw do dziatalnosci
praktycznej, stosuje sie dwie zasadnicze metody postepowania,

Plerwsze z nich Jest okresowe kompleksowe badanie opinii dowddztw
rodzajéw sit zbrojnych 1 wojsk oraz okregéw wojskowych i zwlezkow tak-
tycznych o wartosciach reprezentowanych przez absolwentédw akademii Ja-
ko dowodcoéw i oficerdw sztabu, w ramach tych badan organizuje sie nara-
dy komendy ASg"WP z zainteresowanymi dowddztwami /szefostwaml/, w toku
ktérych odnosni dowdédcy i1 oficerowie sztabu przekazuje swoje uwagi o
funkcjonowaniu absolwentéw ASG WP w Jednostkach wojskowych 1 zgtaszaje
postulaty pod adresem akademii w sprawie ewentualnie lepszego dostoso-
wania studidéw do praktycznych potrzeb wojsk, Oednoczesnle przeprowadza
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sie badania ankietowe oraz organizuje sie spotkania przedstawicieli
ASG WP z absoOlwentaani, obejnujec tymi badaniami absolwentéw z kilku
ostatnich promocji* Absolwenci ustnie /na spotkaniach/ albo pisemnie
/w ankietach/ przedstawiaje swoje pogledy co do przydatnosci wiedzy

i umiejetnosci uzyskanych w ASG WP w sprawowaniu funkcji dowddczych

i sztabowych«

Druga metoda polega na udziale przedstawicieli kadry akademii w
¢wiczeniach organizowanych w Jednostkach wojskowych i obserwowaniu
absolwentéw akademii« biorecych w nich udzial* Wyniki obserwacji do™>
tyczece pozytywnych i negatywnych stron pracy absolwentéw w cwicze-
niach $Swiadcze w pewnej mierze o wartosci wyksztatcenia zdobytego w
ASG WP, -

W ten sposéb uzyskane z réznych Zzrdédet informacje umozllwlaje ko-
mendzie ASG WP dokonanie analizy skutecznosci praktycznej studidw
osleganej przez uczelnie i1 w razie potrzeby, w celu ich lepszego do-
stosowania do potrzeb praktycznych wojsk, wprowadzenie do tresci pro-
gramow oraz metod 1 form nauczania odpowiednich zmian i innowacji«

Zasady dydaktyczne

W studiach akademickich istotne role spednlaje zasady dydaktyczne«
Okreslaje one bowiem”~sposOb, w Jaki nalezy urzeczywistniaé¢ cele nau-
czania, Se to generalne dyrektywy dydaktyczne, ktorych przestrzeganie
Jest warunkiem koniecznym, chociaz nie Jedynym, skutecznego nauczania
1 studiowania.

Zasady dydaktyczne nalezy zaliczy¢ do regut praktycznych postepowa-
nia pedagogicznego« Zostaty one sformutowane na podstawie analizy rze-
czywistych zwiezkéw 1 zaleznosci wystepujecych w dziatalnosci dydakty-
czno-wychowawczej, zatozen teorlopoznawczych filozofii marksistowskiej
oraz logiki samego procesu.nauczania« Ponadto se one uzaleznione od
ogélnych celdw studidow dotyczecych wychowania socjalistycznego oraz
przygotowania fachowego stuchaczy«zgodnie z potrzebami obronnosci kra-
Ju«

Uwzglednlajec powyzsze czynniki, w studiach akademickich wyrdéznia
sie nastepujece zasady dydaktyczne:

1« Oednoscl nauczania i wychowania«

2* Aktywnego i $Swiadomego uczestnictwa stuchaczy w procesie studiow«

3, Zwlezku teorii 1 praktyki oraz realizmu w studiach taktyczno-
ope racyjnych«

4« Oednoscl nauczania indywidualnego i1 zespotowego.

5. Pogledowoscl,
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6, SystematycznosSci#
7, Trwatosci wiedzy.
8, Przystepnosci,

1#4.1. Zasada”j.ednosci”nauezania”i_~yvychowanla

Zasada ta postuluje Sciste wlezanie procesu nauczania z wychowaniem#
U Jej podstaw znajduje sie przestanki okreslano przez ldeologie mar-
ksistowske. Jak toz wynikajece z obowtezujecej doktryny wojennej. Zgod-
nie z aktualnymi ustaleniami przyjmuje sie, ze ewentualna przyszta woj-
na bedzie starciem miedzy dwoma systemami spodecznymi o przeciwstaw-
nych ideologiach, Vi/odna w obronie socjalistycznej ojczyzny bedzie
wiec wymagata napiecia wszystkich sit materialnych 1 moralnych catego
spoteczenstwa, w tym sit zbrojnych. Chodzi wiec o przygotowanie takich
kadr specjalistéw wojskowych, ktére nie tylko doskonale opanuje sztuke
prowadzenia dziatan bojowych, ale Jednoczes$nie bede odznaczaé sie in-
ternalinalizmem, patriotyzmem i gtebokim zaangazowaniem ideologicznym.
Procesow dydaktycznych prowadzonych w wojsku nie mozna rpzpatrywaé w
oderwaniu od pracy wychowawczej, gdyz nie tylko wystepuje one w Sci-
stych zwlezkoch, ale réwniez we wzajemnych zalezno”Sciach,

Zasada Jednosci nauczania i wychowania w studiach akademickich Jest
w praktyce uwzgledniana w catym procesie nauczania, Duz przy formuto-
waniu celow 6tudiov/ zaktada sie koniecznos$¢ ksztattowania w procesie
nauczania wszystkich podstawowych cech osobowosci stuchaczy. Dezy sie
do tego, aby w trakcie zaje¢, niezaleznie od przedmiotu, nie tylko
przekazywa¢ wiedze i1 rozszerza¢ horyzonty poznawcze sdtuchaczy, ale jed-
noczes$nie ksztattowa¢ whasciwe postawy moralno-polltyczne oraz ujawniac
i doskonali¢ te cechy Intelektu 1 charakteru, ktére maje szczegdlne
znaczenie na polu walki. Stuzy¢ temu musi réwniez system zastosowanych
metod 1 form organizacyjnych nauczania.

Koniecznos¢ przestrzegania postulatéow omawianej zasady dotyczy wszy-
stkich przedmiotéw, przy czym szczegolnie Istotne role w tym wzgledzie
spedniaje dyscypliny spoteczno-polityczne oraz taktyczno-operacyjne,

W toku zaje¢ w ramach pierwszej grupy przedmiotow stuchacze przyswaja-
Je okreslone wiedze spoteczno-polltyczne oraz uzyskuje gtebsze zrozu-
mienie podstaw materlallstycznego S$wiatopogledu. Natomiast w ramach
przedmiotow taktyczno-operacyjnych, zwkaszcza w czasie c¢wiczen, zapo-
znaje sie z rzeczywistym mechanizmem przygotowan do walki ideologicz-
nej, prowadzonej przez panstwa imperialistyczne przeciwko naszemu kra-
jowi oraz JeJ przejawami. Co wiecej, w c¢wiczeniach taktyczno-operacyj-

nych, prowadzonych umownie na terytorium Srodkowej Europy istnieje moz-
+
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JLiwos¢ przedstawienia form dziatania /w dziadzinie wojny psychologicz-
nej i1 dziatan specjalnych/ stosowanych przez wrogie nam os$rodki impe-
rialistycznej propagandy 1 dywersji.

Szczeg6lnie dobre warunki w #gczeniu dziatalnosci dydaktycznej 1
wychowawczej wystepuje w c¢wiczeniach szkieletowych, podrézach polowych
/historycznych/ lub obozach szkoleniowych oraz w czasie zwiedzania
miejsc walk narodowo-wyzwolenczych i region6w ziemi ojczystej,W przed-
siewzieciach tego rodzaju wystepuje doskonate mozliwosci ksztattowa-
nia okreslonych cech osobowo$ci /uczué¢ patriotycznych, odpornosci psy-
chicznej, wytrzymatosci na trudy, poczucia odpowiedzialnosci, aktyv/-

nosci i samodzielnosci w mysleniu i dziataniu/,

1,4,2, Zasada”aktywnego”i”~sSwiadomego”uczestnictwa”stuchaczy”w”~groeesle
studiow

U podtoza powyzszej zasady leze prawidtowosci fTunkcjonowania wyz-
szego systemu nerwowego czdowieka. Doswiadczenia wskazuje, ze tylko te
wiadomosci 1 umiejetnosci zostaje trwale opanowane i przyswojone,kté-
re se zdobyte w drodze whasnej dziatalnosci umystowej stuchacza w pro-
cesie dociekliwego poznav;ania materiatu szkoleniowego,Tylko przez ak-
tywne 1 Swiadome prace tres¢ materiatu studiodw,jak np, idefinicj™e i po-
jecia naukowe, prawa 1 prawiddowosci rozwoju spotecznego, wojny 1 wal-
ki zbrojnej, zasady i reguty postepowania - staje sie jakby whasnym
dorobkiem umystowym sdtuchacza, a nie wiedze narzucone z zewnetrz 1
mechanicznie opanowane.

Znaczenie dyrektywy wykracza poza aspekt czysto dydaktyczny, gdyz
nawiezuje ona bezposrednio do celdow studidéw w zakresie ksztattowania
takich zwkaszcza cech osobowosci, jak: aktywnos¢ 1 inicjatywa, samo-
dzielnos¢ myslenia 1 dziatania. Dlatego tez bardzo wazne jest ksztaktto*
wanie u stuchaczy faktycznego zaangazowania sie 1 aktywnosci w proce-
sie studiow oraz przejawiania tej aktywnosci w rozwiezywanlu probleméw
dydaktycznych, zwkaszcza w czasie ¢wiczen taktyczno-operacyjnych,

W ksztattowaniu u stuchaczy rzeczywistej, gteboko rozumianej aktyw-
nosci, w procesie studidw wystepuje okreslone trudnosci. Czesto bowiem
stuchacze przejawiaje deznos¢ do mechanicznego, pamieciowego przyswaja-
nia materiatu oraz wykazuje istotne braki w samodzielnym rozwiezywanlu
probleméw dydaktycznych. Zadaniem wykdtadowcy jest okazanie im pomocy
w pokonaniu tej trudnosci przez stopniowe wdrazanie do samodzielnej i
aktywnej pracy. Z tego punktu widzenia nalezy dezy¢ do wyrobienia u
stuchaczy wszystkich rodzajow aktywnos$ci dydaktycznej, a wiec nasladow-

ierowane.1l zadaniami oraz twdrczej. Aktywnos$¢ pierwszego rodzaju
\
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na mniejsze zastosowanie w studiach akadejnlcklch, niemniej jednak moze

ona znacznie utatwié¢ stuchaczom opanowanie metod analizowania sytua-
cji* sktadania meldunkéw, poprawnego stawiania zada¢ bojowych, Z tych
tez wzgledow kazdy wyktadowca powinien umie¢ wystepie w roli dowddcy
lub oficera sztabu w celu zademonstrowania metody wykonania okreslonych
czynnosci .

Zasadnicze znaczenie ma nabycie przez stuchaczy umiejetnosci
wania zadaniami, W praktyce dydaktycznej zadania moge by¢ mniej
bardziej skomplikowane, Z tego punktu widzenia rozréznia sie zadania
Do rozwiezanla zadania pierwszego typu wystarczy

Przy zadaniach typu z4ozone-
1

kiero-
lub

proste i ztozone™,
znajomo$¢ faktow o rzeczach i1 zjawiskach.
go konieczne Jest zrozumienie wystepowanie zwkezkdéw miedzy rzeczami
zjawiskami, a wiec znajomos¢ praw i prawiddowosSci oraz regut i1 zasad
dziatania, a takze opanowania umiejetnosci zastosowania tych praw w
praktycznym dziataniu.

Szczegbélnym rodzajem zadania z4ozonego ee zadania problemowe,
wypadku rozwlezanie tego rodzaju zadania Jest mozliwe przez twdrcza
wykorzystanie posiadanej wiedzy. Tego hodzaju aktyv;no$¢ mozna wyrabiac
w ¢éwiczeniach taktycznych, ale tylko w takich, w ktérych stuchacze ma-
je mozliwos¢ wykazania sie umiejetnoscte wykryv<ania nowych zaleznosci
lub nowych regu™ postepowania /organizacji

w tym

/prawidtowosci lub zasad/

dziata¢ bojowych/,
Najwyzsze forme zada¢ problemowych w procesie studiéw se prace dy-

plomowe, Opracowania dyplomowego referatu lub ¢éwiczenia, chociaz nadal

przy pewnej pomocy wyktadowcy, wymaga bowiem znacznej dozy samodzielno-

sci, Dlatego tez powyzszy typ zadaé¢ wieze ele z aktywnoscig twolrcza,
ktéra w catej pedni przejawia sie na wyzszych szczeblach poznania nau-
W studiach akademickich dezy sie do rozwijania u stuchaczy pre-

do przejawiania aktywnosci twdrczej. Tak na przykdtad umoz-
indywidualnej

kowego,

dyspozycji
Iwlenie stuchaczom samodzielnego okreslenia tematu pracy
lub dyplomowej Jest Jednym ze sposobow wyrabiania tego rodzaju aktyw-

nosci.
W celu ksztattowania u stuchaczy wysokiej aktywnosci
myslenia 1 dziatania nalezy wiec stopniowo kompliko-

w przedmiotach taktyczno-operacyjnych do zada¢ prostych
zaliczamy wszelkie pytania skierowane do stuchaczy, dotyczece struk-
tury organizacyjnej /obowlezujecej/ wojsk wtasnych lub n”ysprzyjacie-
la. Natomiast zlecanie stuchaczom dokonania pordéwnaé¢ struktury orga-
nizacyjnej okreslonych jednostek wojsk wkasnych z Jednostkami nie-

przyjaciela, +*ecznie zocene ich mozliwosci, bedzie miato charakter

zadania ztozonego,zas opracowanie wkasnej propozycji struktury orga-
nizacyjnej Jednostki okreslonego szczebla dowodzenia nalezatoby uznac
Jako specjalny rodzaj zadania zdozonego,a mianowicie zadania proble-
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wa¢ zadania dydaktyczna, przechodzec od zadan prostych, poprzez ztozo-
ne, az do zadan problemowych, a nawet dgzy¢ do uksztakttowania elementow
.aktywnoo6ct twdrczej. Szczegblne zalety, zwhaszcza w zakresie wyzszych
form aktywnosci, posiadajig przedmioty taktyczno-operacyjne, Kktore se
szczegOlnie predestynowane do stosowania zasad nauczania problemowego.
Nie kazdo Jednak ¢éwiczenie taktyczna me charakter problemowy, Mog® one
by¢ zaliczone do problemowych dopiero wtedykiedy se opracowane w
spos6b nieszablonowy 1 wymagaj? od sduchaczy rzeczywiscie twdrczego
zastosowania posiadanej wiedzy,

Z powyzszego wynika, ze problemowo$¢ w studiach nalezy uwzgledniad
dopiero po przygotowaniu sdtuchaczy do tego rodzaju zaje¢, a wiec po
przekazaniu im okreslonej wiedzy i zdobyciu przez nich przynajmniej
wstepnych umiejetnosci. Dlatego tez w c¢wiczeniach grupowych moge sie
przejawia¢ tylko niektore elementy problemowe. Natomiast w ¢éwiczeniach
doskonalecych /dowddczo-sztabowych, podrézach polowych/ zadania i sy-
tuacje o charakterze problemowym powinny i moge byé uwzgledniana w jak
najszerszym stopniu,

1,4,3, Zasada”zwigzku__teorii?i_£raktyki”oraz_”"realdzmu~w_8tudiach

Konieczno$¢ przestrzegania zasady zwiezku teorii 1 praktyki oraz
realizmu w studiach taktyczno-operacyjnych wynika z celdéw studiodw.
Akademia przygotowuje bowiem stuchaczy do pednienia konkretnych funk-
cji dowédczych i sztabowych, 2 tych toz wzgleddéw tresci nauczania po-
szczeg6lnych przedmiotow musze uwzglednia¢ aktualng rzeczywistos$¢ ist-
niejece w wojskach. Powyzsze odnosi sie w szczegolnosci od ¢wiczen tak-
tyczno-operacyjnych, w ktérych stany osobowe, uzbrojenie i wyposazenia
wojsk stron prowadzecych walke powinny by¢ zblizone do faktycznie po-
siadanego przez jednostki wd#asne 1 przypuszczalnego przeciWnika,

[ Z tych samych przyczyn stosuje sie w ASG WP zasade prowadzenia wszy-
stkich ¢éwiczen taktyczno-operacyjnych /niezaleznie czy w pomieszcze-
niach, czy w terenie/ na kierunkach operacyjnych waznych z punktu wi-
dzenia aktualnej praktyki szkoleniowej 1 przewidywanego rozwoju wyda-
rzen w wypadku wybuchu zbrojnego konfliktu. Niemniej Istotne zwiezki z
praktyke powinny wystepowa¢ w metodyce organizacji i prowadzenia ¢wi-
czeh taktyczno-operacyjnych, ktére powinny uwzglednia¢ doswiadczenia
szkoleniowa wojsk.

W celu przestrzegania zasady #tecznosci teorii z praktyke wystepuje
stata koniecznos¢ utrzymywania przez ASG WP Scistych kontaktow z led-
nostkami wojskowymi, Z tych tez przyczyn pracownicy dydaktyczno-wycho-
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wawczy uczelni systematycznie bdorg udziat w éwiczeniach organizowanych
w wojskach, wystepujeic w charakterze rozjemcow, c¢wiczacych lub czdon-
kow zespotéw badawczych. Organizuje sie rowniez wspélna ¢éwiczenia na
szczeblu okregéw wojskowych z udziatem kadry i stuchaczy uczelni.

Z realizacje zasady zwiezku teorii z praktyke wieze sie potrzeba
przestrzegania metodycznej zasady realizmu w studiach taktyczno-opera-
cyjnych, W praktyce bowiem w tych wkasnie przedmiotach wystepuje szcze-
golnie duzo elementéw umownosci, co moze wywotac¢ tendencje do niedoktad-
nego 1 nieterminowego wykonyv/ania przez stuchaczy zada¢ c¢wiczebnych 1
podejmowania powierzchov®nych i stabo uzasadnionych decyzji,

W celu przeciwdziatania podobnym zjawiskom oraz zwalczania w ¢wicze-
niach taktyczno-operacyjnych nadmiernej sztucznos$ci dezy sie do maksy-
malnego zblizenia sytuacji szkoleniowej do rzeczywistosci przysztego
pola walki, W tresci ¢wiczeh uwzglednia sie charakter wspo6tczesnej woj-
ny, przyjmujec miedzy innymi konieczno$¢ prowadzenia dynamicznych dzia-
+an bojowych w sytuacjach stale zmiennych i skomplikowanych. Dzieki
temu zajecia odbywaje sie w odpowiednim nastroju psychicznym sprzyjaje-
cym ksztatceniu u stuchaczy twdrczej wyobrazni i"powaznego stosunku do
spedniania umownej roli. We wszystkich ¢v/iczenlach stosuje sie w sposob
mozliwie realny metode sytuacyjne, a w miare mozliwosci wprowadza sie
elementy inscenizacji,

1,4,4, Zasada™™ednosct nauczania™ind™wldualnego™I”~zesjgotowego

Specyficzne forme dydaktyczne w szkoleniu wojskowym Jest zasada
jednosSci nauczania indywidualnego 1 zespotowego.” Koniecznos¢ wyodreb-
niania powyzszej zasady wynika z Istoty samego wojska jako instytucji
ecentralizowanej 1 $ci$le zhierarchizowanej,.ktdéra swe site czerpie z
umiejetnosci zespotowego dziatania. Z tego tez powodu jednym z podsta-
wowych celdéw szkolenia wojskowego jest tworzenie sprawnie funkcjonuje-
cych kolektywéw wojskowych, od najnizszych ogniw organizacji wojskowej
do zwlezkéw 1 sztabow o charakterze operacyjnym, Oest to w Istocie
rzeczy zasadniczy cel szkolenia wojskowego,

Z powyzszego wynika, ze szkolenie indywidualne 1 szkolenie kolekty-
wow znajduje sie vee wzajemnej zaleznosci. Przygotowanie dobrego sztabu
wojskowego jest uwarunkowane poziomem kwalifikacji jego pracownikow,
doskonalenie zas indywidualnych kwalifikacji jest szczeg6lnie utatwiona
w zgranych kolektywach vtioJskowych,

W Akademii Sztabu Generalnego WP ksztadci sie przyszdtych dowddcow
1 oficerow sztabowych, pedniecych w zespotach wojskowych szczegélnie
odpowiedzialne funkcje. Dlatego tez w toku studidow zasada jednosci nau-
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czanla Indywidualnego i zespotowego jnusl by¢ i jest w pedni przestrze-
gana* Chodzi bowiem o takie ksztatcenie wymienionych fachowcéw, aby
byli oni nie tylko doskonato przygotowani pod wzgledem indywidualnego
zasobu wiedzy i umiejetnosSci, ale ponadto rozumieli sens dziatan ze-
spotowych , umieli pracowa¢ i walczy¢ w kolektywie i dla kolektywu.
Absolwenci ASG WP powinni wiec by¢ przygotowani tak, aby z jednej stro-
ny, Jako pracownicy sztabu, umiejetnie nawiezywali wspétprace i wspot-
dziatanie z innymi réwnorzednymi pracownikami, z drugiej zas$ - Jako
przyszli dowddcy /szefowie/ Jednostek wojskowych lub zespokdéw sztabo-
wych - potrafili harmonijnie kierowa¢ podporzedkowanymi sobie pracow-
nikami .

W procesie studiow w ramach przedmiotéw taktyczno-operacyjnych sta-
le przeplataje sie formy indywidualnego i zespotowego nauczania. S4u-
chacze w toku zajec¢ seminaryjnych oraz w ¢éwiczeniach grupowych przera-
biaj? indywidualnie okreslone problemy dowodzenia oraz organizacji i
planowania dziatan bojowych” poznaje teoretyczne zasady kolektywnej
pracy sztabowej. Natomiast w ¢wiczeniach dowdédczo-sztabowych, pracujec
w sktadzie éwiczebnym sztabéw, zespotowo rozwlezuje réznorodna zada-
nia taktyczno-operacyjne i organizacyjne, W tych warunkach kazdy stu-
chacz, sprawujec okreslone funkcje sztabow? lub dowddcz?, nabywa umie-
jetnosci zarowno pracy indywidualnej. Jak i dziatania zespotowego,

W celu wprawiania stuchaczy do tego rodzaju dziatalnosci przewiduje
sie :

- uwzglednianie w tematyce 1 tresci c¢wiczen taktyczno-operacyjnych
takich zadan dla ¢wiczecych, ktéorych rozwiezanle bytoby mozliwe tylko
w ramach kolektywnego dziatania;

- zapoznawanie ich z réznymi formami zespotowej pracy;

- umozliwienie kazdemu stuchaczowi pe#nienia w czasie c¢wiczen roéoz-
norodnych funkcji zardwno dowddczych, Jak i sztabowych /kierowniczych
i niekierowniczych/, \Y;

1,4,5,

Zasada pogledowosci, nakazujeca wlezaé¢ wiedze abstrakcyjne z pozna-
niem realnej rzeczywistosSci, opiera sie na prawach procesu poznania,
a w tym takze na szeregu praw psychofizjologicznych. Pogledowos¢ utat-
wia zrozumienie wiadomosci, gdyz wieze abstrakcyjne pojecia, reguty,
wyobrazenia z konkretne rzeczywistosci? lub jej obrazami,

Pogledowos¢ nie Jest celem samym w sobie, Oest ona Srodkiem utatwla-
Jecym ksztattowanie czynnej postawy stuchaczy w procesie nabywania wie-
dzy 1 ksztattowania umiejetnosci w oparciu o bezposSredni? rzeczywistosé
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/przednioty, teren dziatania/ lub tez na podstawie posiadanych wyobra-
zeh o tej rzeczywistosci /np, o przyszdym polu walki/, 2 kolei za$ akty-
wny stosunek do rzeczywistosci jest warunkiem zapewniajecym sduchaczom
szybkie przyswajanie umiejetnosci abstrakcyjnego rozumowania, dokony-
wania my$Slowej analizy, syntezy i wnioskowania.

W akademii zasada pogledowosci moze by¢ stosowana w czterech zasad-
niczych uktadach poprzez:

a/ demonstrowania badanych przedmiotéw /sprzetu, uzbrojenia, pojaz-
"déw, obiektéw yitojskowych, terenu/ w Srodowisku sztucznym lub natural-
nym {

b/ korzystanie w czasie zaje¢ ze $Srodkéw zastepczych lub syrobollzu-
jecych rzeczywistos¢ /map, schematéw, obrazéw, modeli, przezZroczy,
Ffilméw/;

c/ pokazywanie dziatania /pokaz dziatan bojowych w ramach ¢wiczen
taktycznych lub pokaz uzycia sprzetu, demonstrowanie toku poprawnego
rozumowania 1 wkasciwego rozkazodawstwa oraz sktadania meldunkéw itp,/;

d/ odwotywanie sie do obrazéw pamieciowych.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zasade pogledowos$ci nalezy
uwzgledni¢ w catym procesie studidw, W najszerszym zakresie znajduje
ona wyraz w roznych odmianach pokazu, przy czym w warunkach ASG WP za-
sadnicze znaczenie maje pokazy dziatania /pokazowo ¢wiczenia taktycz-
ne/, stanowiece inscenizacje w miare realnego odzwierciedlenia ewentu-
alnej przysztej rzeczywistosci pola walki.

Réwniez w wyktadach, stanowiecych forme wybitnie teoretyczne, nale-
zy dezy¢ do wzbogacenia tresci za pomoce technicznych Srodkéw dydakty-
cznych, jezeli utatwiaje one zaangazowanie w procesie nauczania jak
najwiekszej ilosci zmys#ow.

Nieuwzglednianie w studiach zasady pogledowosci prowadzi do werba-
Ilzmu. do wytwarzania sie w umystach stuchaczy pojeé¢ nieadekwatnych w
stosunku do rzeczywistosci, w tym wypadku wiedza jest przyjmowana w
sposdb mechaniczny 1 nie zostaje trwale przyswojona,

1,4,6, Zasada™"systematycznosci

Zasade systematycznosci nalezy traktowa¢ jako dyrektywe obowlezujece
zaréwno wyktadowcéw, jak 1 stuchaczy, a okreSlajece w jaki sposéb nale-
zy realizowa¢ program nauczania. Zgodnie z nle poszczegbélne przedmioty,
a w ramach przedmiotéw tematy 1 zagadnienia, powinny by¢ przerabiane
stopniowo, weddug okreslonego logicznego ukdadu. Dawki materiatu, eta-
nowlece tre$¢ poszczegdlnych zajeé¢, powinny by¢ scisle wymierzone, re-
gularnie przekazywane 1 opanowywane,

37



Powyzsze interpretowanie zasady nie wyczerpuje jednak jej istoty.
Wymaga ona nie tylko systematycznosci w przekazywaniu i opanowywaniu
wiedzy i1 umiejetnosci, ale réwniez i odpowiedniego ujecia tej wiedzy
w celu jej tatwiejszego 1 gltebszego przyswojenia. Nalezy bowiem dezy¢
do tego, aby stuchacz poznawat materiat studidéw nie jako zbiér dowolnie
zestawionych faktéw i poje¢, lecz jako system wzajemnie powigzanych
wiadomosci. Systematycznos¢ w ten sposéb rozumiana udatwia proces
nauczania i uczenia sie, gdyz doprowadza do powstawania w umysle stu-
chacza systemu wiezecego wszystkie elementy tresciowe w jedne catosé.
Zasadniczy ceche tak przyswojonej wiedzy jest wyodrebnienia w materia-
le szkoleniowym elementéw wazniejszych: praw, zasad, regud, ktorych
zrozumienie umozliwia szybkie opanowanie catosci danej wiedzy. Studia
w tym wypadku powinny by¢ w znacznym stopniu problemowe,

1,4,7,

Zasada trwatosci wiedzy wynika nie tylko z prawidfowosci wystepuje-
cych w samym procesie dydaktycznym, ale roéwniez z okreslonych potrzeb
spotecznych. Oficer kohczecy studia w wyzszej uczelni wojskowej powi-
nien bowiem dysponowa¢ trwatym zasobem wiedzy i umiejetnosci, ktore po-
trafi odpowiednio wyzyska¢ w toku przysztej diugoletniej dziatalnosci
stuzbowej, zarowno w warunkach pokojowych, jak i w wypadku konfliktu
zbrojnego. Powyzszy postulat ma charakter ogélny, gdyz jego urzeczy-
wistnienie jest uzaleznione od wkasciwego zorganizowania catego proce-
su studiow oraz od stopnia przestrzegania wszystkich zasad dydaktycz-
nych.

Dlatego tez omawianej zasady nie nalezy rozpatrywa¢ wytecznie w aspek-
cie utrwalania wiedzy i umiejetnosci jako jednego z ogniw kazdego pro-
cesu dydaktycznego*. Trwatos¢ wiedzy zalezy bowiem od wielu czynnikéw:
zarowno od treningéw i powtdrzen, jak tez od sposobu doboru tresci
programowych, proporcji przyswajania przez stuchaczy wiedzy teoretycz-
nej i praktycznej lub stopnia aktywnosci wykazanej przez stuchaczy w
toku studidw. Problem sprowadza sie wiec do tego, aby w danym procesie
nauczania uwzgledni¢ te czynniki, ktére w szczegélnosci sprzyjaje
utrwalaniu wiedzy wraz z umiejetnosSciami stosowania jej w praktyce,

W studiach akademickich do takich konkretnych wskazowek, dotycze-
cych pedagogicznego postepowania zgodnie z zasade trwatosci wiedzy na-
lezy, miedzy innymi zaliczy¢ nastepujece: n

1, Konieczno$¢ czestego weryfikowania programu nauczania. Wiadomo
bowiem, ze mozliwosci percepcyjne stuchaczy se ograniczone, a nadmiar
wiadomosci przekazywanych do zapamietania nie tylko nie sprzyja utrwa-
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laniu wiedzy, a wprost przeciwnie - przyspiesza proces zapominania.
Dlatego tez nalezy stale poddawa¢ programy krytycznej ocenie, dokony-
wa¢ selekcji tresci programowych, a nowe tresci wprowadza¢ po usunie-
ciu materiatu mniej potrzebnego,

2. Dezenie do takiego zorganizowania procesu studiéw, aby stuchacz
mozliwie trwale zapamietat i1 przyswoit wiedze - najece znaczenie naj-
istotniejsze - 1 umozliwiajece absolwentom akademii sprawne rozwigzy-
wanie zasadniczych zadan w czasie pokoju, jak i w toku wojny,

3, Ksztattowanie u stuchaczy szczegdélnie trwatych umle.letnosci ro-
zumowania kategoriami taktyczno-operacyjnymi w sytuacjach maksymalnie
trudnych i1 skomplikowanych. Chodzi bowiem o to, Zze w dziataniach bojo-
wych, proviadzonych w warunkach duzego napiecia psychicznego, dowddca
musi umie¢ szybko reagowa¢ i podejmovya¢ odpowiedzialne decyzje, a ofi-
cer sztabu wspétdziataé z dowddce w podjeciu decyzji + operatywnym
wprowadzaniu jej w zycie. Temu celowi stuze w uczelni ¢wiczenia na ma-
pach i szkieletowa, ktére umozliwlaje wprowadzenie do procesu studiodw
czynnika realizmu zbllzajecego c¢wiczenia do warunkéw przysztego pola
walki,

1,4,8, Zasada_"frz)”"stgfnosci

Zasada przystepnoscl postuluje uwzglednienie w procesie studiow po-
ziomy rozwojowego sd4uchaczy, ich aktualnego przygotowania i indywidual-
nych mozliwosci, W istocie rzeczy polega ona na stopniowaniu trudnosci
i umiejetnym przechodzeniu w toku studidw;

- o0d'Znanego do nieznanego;

- od tego co bliskie, do tego co dalekie;

- od tatwiejszego do trudniejszego;

- od prostego do bardziej z#tozonego,

w praktyce dydaktycznej dezy sie do skrupulatnego przestrzegania
powyzszych regud w odniesieniu zaréwno do doboru tresci programowych,
jak tez stosowanych metod i1 form organizacyjnych nauczania.

Zasada przystepnoscl nie oznacza jednak, ze w procesie studiéw na-
lezy dezy¢ do maksymalnego utatwienia stuchaczom wykonywania zadan
szkoleniowych. Wiadomo, ze uczniowie cenie tylko te nauke, ktéra zawie-
ra szczeg6lnie bogate tresci poznawcze, i przy ktérej zdobywaniu i
opanowywaniu musze solidnie pracowa¢, Z tych wzgleddéw zadania dydakty-
czne powinny by¢ stosunkowo skomplikowane i trudne, aby tym samym zdo-
pingowa¢ stuchaczy do zwiekszonego wysidtku. Nalezy jednoczes$nie dba¢ o
to, aby materiat przekazywany sduchaczom do opanowania byt ciegle w
granicach ich mozliwosci. Zadania zbyt trudne, ktorych mimo préb 1 che-
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ci stuchacz nie moze rozwigzac¢, wywoduje zjawisko zniechecenia 1 utraty
wiary we wkasne mozliwosci, W studiach akademickich nalezy wiec stawiac
stuchaczom maksymalne wymagania, angazowac¢ ich do duzego wysitku umy-
stowego, a nawet fizycznego, ale zawsze w granicach ich mozliwosSci.
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2. FORMY 1 METODY NAUCZANIA

2.1, Uk#ad klasyfikacy.Iny form 1 metod.nauczania w studiach
akademickich

W procesie studiow w ASG WR stosuje sie roéznorodne formy i metody
nauczania« Obydwa te pojecia* chociaz dotycze tego samego przedziatu
metodycznej strony procesu nauczania* zawierajg jednak specyficzng
tres¢ merytoryczne* gdyz charakteryzuje roéznorodne aspekty praktycznej
dziatalnosci dydaktycznej.

Przez formy nauczania rozumie sie organizacyjne warunki procesu dy-
daktycznego* w ramach ktérych urzeczywistnione s” metody nauczaniac
Formy nauczania stanowie wiec zewnetrzne* formalne strone nauczania*
na ktdére sktada sie wiele czynnikow o charakterze organizacyjnym*
czasowym 1 przestrzennym« Odpowiadaje one na pytanie; gdzie, kiedy* w
jakim czasie* dla kogo* w jakim uktadzie i1 w jakim celu organizuje sie
dane przedsiewziecia dydaktyczne« W praktyce kazde przedsiewziecie
szkoleniowe figurujece w rozktadzie zaje¢ lub faktycznie przeprowadzone
przez nauczyciela akademickiego zalicza sie do form organizacyjnych
nauczania« Dopiero w ramach okreslonych form organizacyjnych wystepuje
swoiste dla nich metody nauczania«

Metody nauczania zas okreslaje sposoby pracy nauczycieli akademic-
kich ze stuchaczami* ktéore umozllwlaje tym ostatnim opanowanie wiedzy
wraz z umiejetnosciami 1 nawykami stosowania jej w praktyce oraz roz-
wijania zdolnosci i zainteresowa¢ osobistych« Metody nauczania odpowia-
daje na pytanie "jak uczy¢"™™, to znaczy* w jaki sposdéb nalezy przekazy-
waé¢ stuchaczom wiedze wojskowe tak* aby umozliwié¢ im jej opanowanie
oraz zapewni¢ ksztattowanie odpowiednich umiejetnosci 1 nawykow, Okre-
Siaje one wewnetrzne strone procesu dydaktycznego* gdyz stwarzaje wa-
runki utrzymania miedzy nauczycielami akademickimi 1 sduchaczami bezpo-
Sredniego kontaktu w postaci tak zwanego sprzezenia zwrotnego«

Metody nauczania stosowane w ASG WP w zalezno$ci od zrodet wiedzy
dziele sie na:

- metody stowne - opis* wyktad« dyskusja* Instruktaz* metoda biogra-
flczno-hlstoryczna* praca z podrecznikiem;
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- metody pogledowa - pokaz terenu, pokaz przedmiotéw /sprzetu/, po»
kaz obrazéw /modeli/, pokaz czynnosci i dziatania, wyswietlanie filmow;

- metody praktyczno - metody dziatania praktycznego, metoda sytua-
cyjna, metoda inscenizacji, trening.

Natomiast w zaleznosci od stopnia aktywnosci stuchaczy metody nau-
czania w akademii mozna podzieli¢ na™:*

- bierne - recepturalno-odtworcza, nasladowcza, informacyjno-opiso-
wa; »
- poszukujece « analltyczno-poréwnawcza, pytanlowa, zadaniowa;

- problemowe - problomowo-zadaniowa, problempwo-badawcza, problemo-
wo-tworcza.

Wéréd form nauczania, uwzglednianych w procesie studiéw, nalezy roz-
réozni¢ formy proste 1 ztozone, Do pierwszej grupy zalicza sie wszyst-
kie przedsiewziecia o charakterze audytoryjnym /wyktady, seminaria,
konsultacje/ oraz zajecia praktyczne, ktdre moge by¢ prowadzone zarow-
no w audytoriach, jak 1 w terenie, W ramach form z4ozonych wystepuje
réozne rodzaje c¢wiczen taktyczno-operacyjnych, w tym; ¢wiczenie grupowe,
¢éwiczenia dowédczo-sztabowe /gry wojenne 1 ¢éwiczenie szkieletowe/ oraz
udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach z wojskami. Szczeg6lnym rodzajem form
ztozonych se przedsiewziecia o charakterze kompleksowym, jak; podroéze
Polowe, obozy zimowe i letnie oraz praktyka sduchaczy, Odrebne grupe
form organizacyjnych stanowie; praca samodzielna stuchaczy, prace in-
dywidualne /kursowe/ oraz praca dyplomowa, gdyz w istocie rzeczy se to
zarowno Tformy nauczania, jak 1 uczenia sie /samodzielnego studiowania/.

Formy i metody stosowane w ASG WP wystepuje we wzajemnym Scistym
zwlezku 1 zaleznosci, przy czym okreslonej formie nauczania odpowiada
w zasadzie okreslona metoda lub metody nauczania, W praktyce kazda for-
ma organizacyjna nauczania sama przez sie zaktada przynajmniej gtowne
metode przeprowadzenia danego zajecia,

Oakos¢ 1 skutecznos$é procesu dydaktycznego uzalezniona jest przede
wszystkim od wszechstronnosci i urozmaicenia metod nauczania. Dlatego

tez," prowadzec zajecia w ramach poszczegdélnych form, nalezy postugiwaé

sie szeregiem metod nauczania, przy czym w Fformach prpstych Zaudytoryj-

4/ zrodta wiedzy i stopien aktywnosci stuchaczy nie ee jedynymi kryte-
riami stanowiecymi podstawe klasyfikacji metod nauczania. Kryteria
te moge by¢ rézne, np, J, Bogusz podejmujec probe klasyfikacji me-
tod nauczar)la uwzglednit role 1 zadania nauczyciela akademickiego
oraz stopien aktywnosci stuchacza i specyfike szkolenia wojskowego,
W oparciu o te kryteria metody nauczania podzielit na; ogledowe,
stowne, praktyczne 1 aktywizujece /kompleksowe/, 0, Bogusz, Dydak-
tyka Wojskowa, MON, 1983,
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nych/ Jedna z tych snetod pedni gtéwny roleV inne za$ oaje charakter
pomocniczy» spa#niajgc Tfunkcje sSrodkéw lub czynnikéw metodycznych,

W formach z4ozonych, z uwagi na ich skomplikowany strukture organi-
zacyjny, wystepuje Juz kompleksy metod, przy czym niektére z nich moge
pedni¢ role w ramach poszczegélnych zaje¢ wchodzecych w zestaw danej
ztozonej Tformy,

W przedsiewzieciach o charakterze kompleksowym. Jak: podréz potowa,
ob6z zimowy lub letni, praktyka w Jednostkach, wystepuj”e zespdé+ form
organizacyjnych, z ktérych kazde moze by¢ zaliczone do prostej lub zto-
zonej formy i zawieraé¢ roéznorodne metody nauczania.

Uk#ad metod nauczania w ASG WP przedstawia schemat 1,

2,2, Metody stowno

Istote tej grupy metod Jest stowny sposéb przekazywania informacji
w relacji zaréwno wyktadowca-stuchacz, Jak tez stuchacz-wyktadowca.
Nosicielem wiedzy w tej metodzie Jest stowo, niezaleznie od tego czy
wypowiedziane na "zywo" czy tez zawarte w podreczniku, ksiezce, regu-
laminie itp, Z tego tez wzgledu metody stowne znajduje szerokie zasto-
sowanie w ranach wszystkich form nauczania i uczenia sie w charakterze
zarowno metody g#déwnej, Jak i pomocniczej, W metodach stownych sposéb
przekazywania wiedzy moze by¢ podajecy /opis, wyktad, praca z podrecz-
nikiem/ lub poszukujecy /metoda pytaniowa, zadaniowa i dyskusja/,

2,2,1,

WSréd metod stownych opis i1 wykdad spednlaje w warunkach akademii
wazng role. Ich istotne wkasciwoscle, poza stownym przekazywaniem in-
formacji Jest fakt, ze strone aktywne w tej metodzie Jest w zasadzie
wyktadowca, gdyz od Jogo inwencji 1 umiejetnosci przede wszystkim za-
lezy poziom zajecia. Stuchacz natomiast Jest mniej lub wiecej biernym
odbiorce przekazywanej wiedzy, W opisie i wyktadzie przeptyw informa-
cji wystepuje gtoéwnie w relacji wyktadowca-stuchacz, 2 tych tez wzgle->
déw obydwie omawiane metody zalicza sie do metod podajecych.

Opis Jest najprostsze metode wsrdod metod stownych, za posrednictwem
ktérej przekazuje sie stuchaczom wiadomosci o przedmiotach, faktach
oraz,zjawiskach. W opisie przedstawia sie cechy prezentowanych przed-
miotéw i zdarze6 oraz wyszczegélnia sie ich czesci sktadowe w okreslo-
nym, logicznym porzedku,

W ASG WP metoda opisu z reguty wystepuje Jako spos6b pomocniczy,
stosowany w ramach innych metod spe#nlajecych w danym przedsiewzieciu
szkoleniowym role metody g4déwnej. Niemniej Jednak Jest ona szczegdlnie
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przydatna w przedmiotach spoteczno-ekonomicznych« historii sztuki wo-
jennej, geografii wojennej, a takze dyscyplinach technicznych* W tych
przedmiotach opis stosuje sie w ramach wykdadu. Znajduje on réwniez
zastosowanie w roéznych ¢wiczeniach taktyczno-operacyjnych przy przekazy-
waniu przez wyktadowcédw ustnie lub w formie pisemnej /np, w zatoze-
niach/ sytuacji wprowadzajecych. Ponadto metoda opisu jest nadzwyczaj
przydatne przy orientowaniu w terenie oraz we wszystkich odmianach po-
kazu, zwtaszcza pokazu technicznego /sprzetu, uzbrojenia/ i taktycznego.

2 uviagl na powszechno$¢ zastosowania metody opisu w procesie studidw
nalezy dezy¢ do tego, aby opis faktéw, przedmiotdéw, zdarzen byt jak
najbardziej jasny, zrozumiaty i plastyczny, a tym samym pobudzajacy
wyobraznie sdtuchaczy. Powinien on by¢ tak skonstruowany i przekazany,
aby w umystach stuchaczy wywotat rzeczywisty obraz opisywanego Taktu
lub zdarzenia. Ma to szczegdélno znaczenie w ¢wiczeniach taktycznych,
gdyz whasciwe, obrazowa i sugestywne przekazanie potozenia umownie
walczecych wojsk spednia role mobilizujece i inspirujece stuchaczy do
odpowiedniego rozwlezywania probleméw ¢Ewiczebnego pola walki.

Wyk+ad jako metoda polega roéwniez na stownym przekazaniu pewnego za-
sobu Wiedzy o danym zakresie rzeczywistosci, W odrodznieniu jednak od
opisu powinien on ujmowaé¢ nie tylko fakty, ale przede wszystkim zwlez-
ki miedzy faktami, przedmiotami lub zjawiskami, a wiec rozwigzywac
okreslone problemy naukowe, pokazywa¢ osiegniecia my$Sli ludzkiej w
dziedzinie poznania praw i prawiddowosci rzgdzecych rzaczywistoscle,

2.2.2, Metoda~dyskusji

Nastepne metode sdowne jest dyskusja. Istota dyskusji polega na nie-
skrepowanej wymianie pogledéw uczestnikédw danego zajecia /posiedzenia/ ”
na okreslony temat. Celem jej jest zrozumienie i zgtebienie pod wzgla-
dem teoretycznym niektdorych zagadnien i problemdw naukowych. Metoda dy-
skusji jest stosowana przede wszystkim w ramach seminaridéw, a ponadto
na wszelkiego rodzaju posiedzeniach, w sesjach 1 konferencjach o cha-
rakterze dydaktyczno-naukowym, Eldmenty dyskusji wystepuje we wszyst-
kich prawie formach organizacyjnych, stosowanych w uczelni, zwkaszcza
w ramach zajeé¢ praktycznych oraz d¢wiczen taktycznych wszelkiego rodza-
ju, ale w tych wypadkach spednlaje raczej funkcje czynnos$ci metodycznej,

2.2.3. Instruktaz

Metoda instruktazu polega na udzielaniu przez nauczyciela akademic-
kiego stuchaczom krotkich wytycznych co do celdw, tresci i metody rea-
lizacji okreslonych przedsiewzie¢ dydaktycznych. Metoda ta spednia waz-
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ng role w przygotowaniu sie stuchaczy do zaje¢ eenlnaryjnych» repety-

cji a zwktaszcza c¢wiczen taktycznych. Znajduje ona réwniez szerokie za-
stosowanie podczas zaje¢ majecych na celu ondwienie zasad opracowania

prac dyplomowych, a takze w czasie udzielania wytycznych do opracowa-

nia prac rocznych /kursowych/,

2.2.4, Metoda”biografd#czno-historyczn

Metoda powyzsza polega na studiowaniu dziejow zycia i dzlatalnoodcl
wybitnych polskich lub zagranicznych dowédcéw albo przebiegu bitew,
operacji i kampanii przeprowadzonych w minionych wojnach. Szczegdlnie
pozyteczne Jest studiowanie przebiegu bitew, operacji 1 kampanii prze-
prowadzonych w okresie drugiej wojny Swiatowej. Nie mniej wartoscio-
we moze by¢ odwotanie sie do odleglejszych tradycji historycznych 1
przyktadoéw btyskotliwych walk 1 batalii stosowanych w ubiegtych wiekach
przez wybitnych polskich dowddcéw. Moge one nie¢ duze walory z poznaw-
czego 1 wychowawczego punktu widzenia, gdyz stanowie ilustracje nie
tylko funkcjonowania okreslonych praw lub zasad sztuki wojennej, ale
stanowie Swiadectwo piekna 1 bogactwa doswiadczen polskiej wojskowoSci.
Blizsze zapoznanie sie z biografie wybitnych ludzi mogtoby mie¢ ogrom-
ne znaczenie w studiach Fw}aszcza z punktu widzenia ksztattowania u
stuchaczy pozedanych cech osobowosci,

2.2.5, P7raca™z”godrgcznikien

Prace stuchaczy z podrecznikiem zalicza sie do metod stownych, gdyz
zawiera ona werbalny przekaz wyktadowcy ujety w pisemnej formie. Sto-
sowanie powyzszej metody w akademii na charakter powszechny, V/ynlka to
z wktasciwosci studidéw wyzszych, u podstaw ktdérych znajduje sie samo-
dzielna praca stuchaczy, miedzy innymi roéowniez za ponoce podrecznika
lub innych materiatéw opracowanych w formie pisemnej.

Stopien efektywnosci powyzszej metody uzalezniony Jest, z jednej
strony, od rodzaju materiatu studiowanego przez stuchaczy w czasie nau
ki wkasnej oraz, z drugiej strony, od techniki /metody/ samej pracy z

podrecznikiem,

W uczelni mozna wyrézni¢ kilka grup materiatéw szkoleniowych o cha-
rakterze podrecznikowym, 0o pierwszej grupy mozna zaliczy¢ wszystkie
materiaty zawierajece obowiezujece ustalenia 1 przepisy w zakresie za-
+ozen metodologicznych w danej dziedzinie wiedzy, W przedmiotach tak-
tyczno-operacyjnych do tej grupy podrecznikéw naleze: regulaminy, in-
strukcje, rozkazy i zarzedzenla szkoleniowe, normatywy, przepisy, spra-
wozdania Itp, Oest to dokumentacja dostarczana przez nadrzedne Instan-
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cje do stuzbowego wykorzystania 1 uwzglednienia w procesie dydaktycz-
nym, Mo ona charakter podstawowej literatury naukowej i dlatego gtebo-
ka znajomos¢ jej tresci, zwhaszcza regulaminéw i normatywéw /technicz-
no-taktycznych/,stanowi dla stuchaczy podstawe do rozwlezywania proble-
méw taktyczno-operacyjnych i szkoleniowych,

Do materiatéw szkoleniowych nastepnej grupy zalicza sie wszystkie
opracowania, zawierajece poglebione interpretacje zatozen teoretycz-
nych w danych przedmiotach nauczania oraz wyrazajece subiektywne po-
gledy autorodow specjalistow okreslonych dziedzin wiedzy, W przedmiotach
taktyczno-operacyjnych bede to podreczniki i skrypty wydawane w akade-
mii oraz inne opracowania publikowane w oddzielnych wydawnictwach lub
zamieszczonych w czasopismach wojskowych bedz specjalistycznych, a do-
tyczece problematyki sztuki wojennej, Oest to wiec szeroko rozumiana
og6lna literatura fachowa /aktualna lub o znaczeniu historycznym/,
ktéra réwniez ma znaczenie literatury podstawowej, ale nie majecej
charakteru obowiezujecych postanowien. Niemniej jednak poznanie jej
tresci sprzyja pogtebieniu zrozumienia przez stuchaczy aktualnie obo-
wiezujecych zatozen taktyczno-operacyjnych oraz umozliwi im zapoznanie
sie z aktualnymi pogledaml na podstawowe problemy teorii 1 praktyki
wojskowej. Szczegélnie wazne znaczenie ma samodzielne studiowanie przez
stuchaczy okreslonej dokumentacji zrdodtowej 1 archiwalnej, gdyz zapo-
znanie sie z oryglnalne dokumentacje hlstoryczne oraz dzietami klasy-
kow i teoretykdw roznych dziedzin mysli naukowej /filozofii, teoretykéw
wojskowych/ poszerza znacznie horyzonty poznawcze, stanowi podstawe do
dalszych samodzielnych badan i1 prac w dziedzinie wiedzy wojskowej .

Poza wyszczegélnionymi dwoma grupami materiatow szkoleniowych, maje-
cych w studiach znaczenie podstawowe, nalezy jeszcze wyro6znié¢ pismien-
nictwo naukowe o charakterze pomocniczym, do ktérego zalicza sie: ency-
klopedie, stowniki, bibliografio, albumy, atlasy, instrukcje do postu-
giwania sie instrumentami 1 narzedziami, podreczniki z przedmiotédw po-
mocniczych /np, statystyki/. Tego rodzaju podreczniki utatwiaje korzy-
stanie z literatury podstawowej oraz stanowie 2réd4o Informacji nauko-
wej ,

Ponadto w studiach duze walory wychowawcze posiada literatura piek-
na, zwkaszcza o tematyce wojskowo-historycznoj, Poszczegdlne dzieta po-
Swiecone tradycjom oreza polskiego pozwalaje w gtebszy sposéb ksztat-
towa¢ patriotyzm i dume narodowe.

Wielkie znaczenie posiada przyswojenie przez stuchaczy umiejetnosci
korzystania"™ ze zbioréw ucitelni oraz uzyskanie wprawy w samodzielnym stu-
diowaniu 1 przyswajaniu tresci zawartych w pismiennictwie naukowym,
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Z tych tez wzgledéw Juz na poczetku studidéw wystepuje koniecznos¢ zapo-
znania stuchaczy z zasadami pracy umystowej i naukowej « sposobami szyb-
kiego 1 doktadnego czytania» a takze z technike sporzedzania konspek-
téw z przeczytanych i przestudiowanych tekstow naukowych oraz prowadze-
nia notatek bibliograficznych. Niezaleznie Jednak od zaje¢ prowadzonych
na poczetku studidéw z technologii pracy umystowej stuchacz stale powi-
nien doskonali¢ swOj warsztat pracy oraz wzbogaca¢ metody racjonalnej
pracy umystowej,

2,3, Metody pogladowe

0 ile w metodach stownych Zrédtem wiedzy byto stowo moéwione lub na-
pisane, to w metodach pogledowych Zréd¥em tym staje sie ogled lub ob-
serwowanie danego przedmiotu, zjawiska lub czynnosci za pomoce takich
zmys4ow. Jak wzrok, sduch lub dotyk. Metoda pogledowa uzewnetrznia sie
przede wszystkim w réznych odmianach pokazu,

W szkoleniu wojskowym pokaz odgrywa istotne role. Stosuje sie go w
réznych sytuacjach dydaktycznych, a przede wszystkim wtedy, gdy chodzi
o zapoznanie stuchaczy z nowymi przedmiotami, zjawiskami, wzglednie
czynnosciami lub ich obrazowymi przedstawieniami.

Metoda pogledowa spednia w szkoleniu stuchaczy samodzielne funkcje
w tym wypadku. Jesli w danym zajeciu pokaz odgrywa g#oéwne role, zas
stowa mowione spedniaje funkcje pomocnicze, Jezeli Jednak metoda pogle-
dowa stuzy tylko dla ilustracji wyktadu, zajecia praktycznego lub ¢wi-
czenia, w tym wypadku spednia ona role metody pomocniczej lub Srodka
metodycznego. Jezeli pokaz Jest osobnym zajeciem, a zwhaszcza c¢wicze-
niem pokazowym, wtedy mamy do czynienia z forme organizacyjne i zasto-
sowaniem pogledowej metody szkolenia,

W zaleznosci od tematu i celu zajecia oraz konkretnych mozliwosci
stosuje sie nastepujece odmiany pokazéwt

- pokaz przedmiotéw;

- pokaz dziatania;

- pokaz terenu;

- pokaz obrazéwj

- pokaz filmow,

2,3,1,

Pokaz przedmiotow polega na demonstrowaniu ich wkasciwosci przy Jed-
noczesnym umiejetnym kierowaniu uwagi sduchaczy, aby spostrzegali w de-
monstrowanym przedmiocie Jego istotne cechy,
| Przy pokazie o0g<SlneJ budowy broni lub sprzetu pozedane Jest, aby

stuchacze widzieli demonstrowane przedmioty w naturalnej postaci i w
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miare mozilwozcl w naturalnym Srodowisku* W czasie pokazu przedmiotu
/sprzetu* broni/ zaleca sie* aby kazdy stuchacz mogt nie tylko doktad-
nie obejrze¢ dany przedmiot lub detal* ale réwniez dokona¢ z nim odpo-
wiednich manipulacji,

W niektérych wypadkach, gdy brak Jest przedmiotédw naturalnych, 1lub
gdy ich pokaz Jest z dydaktycznych czy tez Innych przyczyn niewskazany,
nalezy zastepi¢ Jo modelami, makietami lub zminiaturyzowanymi przekro-
jami.

2.3,2, Pokaz"dzlatanla

Metode pokazu dziatania stosuje sie przy demonstrowaniu toku popraw-
nego rozumowania i1 whasciwego rozkazodawetwa,

W szkoleniu stuchaczy dos¢ szeroko stosowane se pokazy dziatania
praktycznego, zwkaszcza w ramach ¢wiczen taktyczno-operacyjnych. Celem
tego rodzaju pokazow Jest najczesciej przedstawienie stuchaczom wzoro-
wo zorganizowanych i przeprowadzonych dziatan bojowych w réznych warun-
kach pola walki z zastosowaniem nowej techniki wprowadzonej do uzbroje-
nia, czy toz z uwzglednieniem nowych metod dziatania.

2«3.3,

Metoaa pokazu terenu odgrywa szczeg6lne znaczenie w ¢wiczeniach tak-
tyczno-operacyjnych, W dziataniach bojowych wazna Jest nie znajomos$é
terenu w og6le, ale z punktu widzenia potrzeb przysztego pola walki.
Dlatego tez w remach pokazéw terenu nalezy zapoznawaé¢ sdtuchaczy z wha-
Sciwosciami terenu na roéznych kierunkach taktycznych i taktyczno-opera-
cyjnych, pokonywania trudno dostepnego terenu i przeszkod, organizacji
obrony waznych rubiezy, rejonéw lub obiektéw terenowych.

Zapoznawanie z warunkami terenowymi odbywa sie na wszelkiego rodza-
ju ¢Ewiczeniach prowadzonych bezposrednio w terenie, w czasie rekonesan-
su oraz przy wypracowaniu w terenie decyzji do dziatan bojowych. Szcze-
gélnie dogodne i efektywne forme pokazu terenu zapewnlaje roéznego ro-
dzaju wojskowe podroze potowet taktyczno-operacyjne, wojskowo-hlstorycz-
ne 1 wojskowo-geograficzne.

Stosuje sie rozne sposoby pokazu terenu. Najlepsze efekty zapewniaje
bezposrednie wyjazdy uczestnikéw na miejsce pokazu. Pokaz terenu moze
by¢ réwniez prowadzony z samolotu, ze $migtowca lub z poktadu okretu w
wypadku zapoznawania sie z charakterem 1 wkasciwosciami dna morskiego
1 linii brzegowej, W celu wzbogacenia informacji uzyskiwanej z bezpo-
Sredniej obserwacji terenu zaleca sie wykorzystywa¢ tlimy, przezrocza,

mapy topograficzne, mapy plastyczne 1 inne pomoce dydaktyczne.
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2*3«4, Po]i25-2fef2£-1£i

w przypadku* kiedy wystepuje trudnosci lub niecelowos¢ przedstawie*
nia rzeczywistych przedmiotow, zjawisk, wzglednie faktycznego dziatania
nalezy szeroko stosowa¢ pokazy pomocy dwuwymiarowych takich. Jak: obra-
zy, rysunki, Tfotografio Itp, W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci sto-
suje sie pojedyncze obrazy lub serio obrazéow. Przy pomocy serii obra-
z6w mozna przedstawi¢ zjawiska lub wydarzenia w kolejnych fazach Ich
rozwoju, Oogodne pomoce dla pokazywania obrazéw seriami se przezrocza
wyswietlane na ekranie przy pomocy lampy projekcyjnej /Zepidiaskopu lub
diaskopu/,

2,3,5,

Ouzy efekt daje film, poniewaz oddaje on ruch, ukazuje procesy,
zmiany 1 zjawiska w ich rozwoju oraz umozliwia pokazywanie takich zja-
wisk, ktére se niedostepne dla bezposredniej obserwacji. Przy uzyciu
filmu niektdére procesy moge by¢ przyspieszone, niektore zas zwolnione.

Pokaz firnowy moze by¢ stosowany przed podaniem nowego materiatu
/Jesli chodzi o zdobycie potrzebnych wyobrazen do tematu/, w trakcie
podawania nowego materiatu /Jako Jego ilustracja/, a takze w celu
utrwalenia, pogtebienia 1 rozszerzenia przerobionego materiatu,

2,4, Metody praktyczne

2,4,1, Metoda~dziagtania~"graktycznego

Metoda dziatania praktycznego w warunkach akademii ma na celu nie
tylko ksztattowanie okreslonych umiejetnosci praktycznych w dziedzinie
rzemiosta wojskowego, ale stuzy réwniez do wyrabiania wprawy w mysSle-
niu kategoriami taktyczno-operacyjnymi, pogtebiania i utrwalania™juz
zdobytej wiedzy oraz zastosowania JeJ w rozwiezywanlu skomplikowanych
probleméw walki 1 operacji. Dziatania praktyczne moge nosi¢ réznorodny
charakter w zaleznosci od przedmiotu, celu i tresci danego zajecia oraz
stopnia zaangazowania stuchaczy. Rozro6znia sie przy tym dziatania prak-
tyczne typu'motorycznego oraz dziatania typu umysdowego, W uczelni”
postugiwanie sie metode pierwszego typu odgrywa drugorzedne role. Sto-
suje sie w sporadycznych przypadkach w czasie ¢wiczen i podroézy polo-
wyoh w terenie oraz na zajeciach z wychowania fizycznego. Ma ona na ce-
lu utrzymanie stuchaczy w sprawnosci Tfizycznej /wycieczki, piesze,
wspinaczki gorskie, treningi narciarskie lub éwiczenia gimnastyczne/.

Zasadnicze znaczenie w ksztatceniu stuchaczy spednia natomiast me-
toda dziatania praktycznego typu umystowego, Dest to metoda wybitnie
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aktywna, ksztattujaca snodzlolnos¢ mysSlenia 1 dziatania stuchaczy i w
zwiezku z tym jest stosowana we wszystkich ¢éwiczeniach taktycznych. Ma
ona przede wszystkim na celu ksztakttowanie umiejetnosci stuchaczy w
zakresie rozwiagzywania probleméw organizacji 1 prowadzenia walki 1 ope-
racji, Poprzez wykonanie szeregu zadan praktycznych sdtuchacze powinni,
z jednej strony, zdoby¢ okreslone nawyki w praktycznych czynnosciach
sztabowych /orientowanie sie w terenie, prowadzenie mapy roboczej, po-
stugiwanie sie technicznymi Srodkami 4ecznos$ci, opracowywanie dokumen-
tacji bojowej, kierowanie zespotami oficeréow itp,, z drugiej zas, po-
sies¢ umiejetnosci w operowaniu wiedze teoretyczne, stanowiece podsta-
we do podejmowania whasciwych decyzji taktyczno-operacyjnych,

Rozwlezywanie zadan tego rodzaju przyzwyczaja stuchaczy do rdéznych
operacji umystowych: poréwnywania, analizowania, syntetyzowania, ab-
strahowania i wnioskowania. Ponadto ksztattuje one umiejetnosci wta-
Sciwego doboru metod i Srodkéw pracy oraz poprawnej oceny ewentualnych
skutkéw czynnosci. Dzieki metodzie dziatania praktycznego typu umysto-
wego stuchacze nabieraje wprawy w koncepcyjnym mysleniu, uswiadamlaje
sobie znaczenie w studiach taktyczno-operacyjnych wiezi miedzy teorie
a praktyke, jak tez koniecznosci teoretycznego uogOlniania praktyczne-
go doswiadczenia.

Przy stosowaniu metody dziatania praktycznego nalezy dezy¢ do prze-
strzegania nastepujecych zalecen:

- przed przysteptenlem do zaje¢ o charakterze praktycznym zapoznac
stuchaczy na wyktadach 1 seminariach z teoretyczne strone zagadnienia
tak, aby w toku zaje¢ 1 wykonywania okreslonych prac praktycznych mogli
oni postugiwaé sie oraz korzysta¢ ze wskazah teoriis

- po cyklu zaje¢ praktycznych /¢éwiczen/ przeprowadzi¢ zajecia teo-
retyczne /seminaria, dyskusje naukowe/, w ramach ktorych stuchacze mie-
liby moznos¢ uogélnié¢ zdobyte doswiadczenie praktyczne w postaci sze-
regu wnioskéw o charakterze teoretycznym;

- w celu pobudzenia zainteresowah stuchaczy studlowane problematyke
i sktonienia ich do dziatania samodzielnego /twérczego/, tres¢ zajec
praktycznych /wszelkiego rodzaju ¢wiczen/ powinna by¢é w maksymalnym
stopniu problemowa, a stawiane sduchaczom zadania odpowiednio skompli-
kowane, wymagajece przy ich rozwiezywaniu znacznego wysitku umystowego
1 twdérczego stosowania uprzednio posiadanej wiedzy,

2,4,2, |jOfoda__s"tuac™na

Szczegb6lne znaczenie w studiach akademickich, zwkaszcza taktyczno-

operacyjnych, posiada metoda sytuacyjna, 3ej funkcje jest uprawdopodob-
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nlenle i maksytnalne zblizenie rozwiezywanych probleméw taktyczno-ope-
racyjnych do rzeczywistosci przysztego pola walki. Metoda powyzsza ma
najszersze zastosowanie we wszystkich c¢wiczeniach taktyczno-operacyj-
nych, przy czym wystepuje w $Scistym zwiezku z metode dziatania prakty-
cznego. O ile jednak ta ostatnia spe#nia przede wszystkim funkcje metody
uczenia sie, w ramach ktorej stuchacze sami wykonuje okreslone czynno-
sci praktyczne /dowddcze lub sztabowe/, to metode sytuacyjne stosuje
wytecznie wyktadowca, ktéry przy jej pomocy stwarza stuchaczom odpo-
wiednie warunki do praktycznego dziatania w rozwiezywaniu probleméw
taktyczno-operacyjnych, A zatem spos6b uwzglednienia metody sytuacyj-
nej zalezy w pedni od wyktadowcy, od jego inwencji i umiejetnosci.

Praktyczne zastosowanie omawianej metody polega na stwarzaniu umow-
nych, ale teoretycznie uzasadnionych sytuacji bojowych, w ramach kto-
rych stuchacze rozwiezuje okreslone zadania taktyczno-operacyjne, po-
dejmuje decyzje, organizuje i prowadze dziatania bojowe, W ten sposoéb
nabywaje oni wprawy w stosowaniu zasad teoretycznych przy rozwiezywa--
niu konkretnych sytuacji praktycznych. Metoda sytuacyjna powinna wiec
by¢ stosowana we wszystkich ¢éwiczeniach taktyczno-operacyjnych* grupo-
wych, grze wojennej, ¢wiczeniach szkieletowych /wdrazajecych, doskona-
lecych, sprawdzajecych 1 egzaminacyjnych/.

Doswiadczenie wskazuje, ze nauczanie metode sytuacyjne jest tym
skuteczniejsze, im bardziej stworzone sytuacje odzwiercledlaje skompli-
kowany charakter przysztego pola walki oraz przedstawlaje przyszie
dziatania bojowe w ich peinej ztozonosci i réznorodnosci,”™ Ma to wielki
wp+yw na psychiczne przygotowanie stuchaczy do pokonywania w przysz4o?
Sci wielu trudnosci 1 niebezpieczenstw oraz ksztattuje u nich umiejet-
nosci twérczego stosowania wiedzy w roznych niespodziewanych i ztozo-
nych sytuacjach,

2,4,3,

Postugiwanie sie wytecznie teoretyczne abstrakcje i umownymi sytua-
cjami /co ma miejsce wtasnie w metodzie sytuacyjnej/ moze wywodac u
¢wiczecych wrazenie zbyt daleko idecej fikcyjnosSci, co nie sprzyja wy-
rabianiu u nich poczucia odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje i
organizowane dziatania, W celu zapobiezenia tego rodzaju zjawiskom 1
maksymalnego uprawdopodobnienia rozgrywanych sytuacji taktycmno-opera-
cyjnych wprowadza sie do tresci przebiegu ¢wiczen elementy insceniza-
cji, Inscenizacja polega wiec na wpleceniu do umownego t#a sytuacji bo*
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Jowych fragmentow realnie wystepujgacych w rzeczywistosci.

W uczelni technike inscenizacji wzbogacajecg metode sytuacyjng sto-
suje sie juz w grze wojennej« a zwhaszcza w ¢Ewiczeniach szkieletowych.
Te ostatnie prowadzi sie w rzeczywistych warunkach terenowych, wyposa-
zajec utworzone c¢wiczgce sztaby w rzeczywiste Srodki transportu i dowo-
dzenia. Pewne elementy inscenizacji moge by¢ zastosowane roéwniez w
grze wojennej w pomieszczeniach w wypadku rozmieszczenia ¢wiczecych do-
wodcow i oficerow sztabu w stacjonarnych wozach dowodzenia. W tym wy-
padku sztaby wprawdzie nadal pracuje w salach grupowych, ale rozmiesz-
czenie ich w makietach wozdéw bojowych i utrudnienia tym spowodowane
wprowadzaje do ¢wiczenia elementy realnosci,

Stwarzejec warunki zblizone do warunkéw rzeczywistego dziatania me-
toda inscenizacji ma na celu rozwijanie umiejetnosci stosowania naby-
tej wiedzy w praktyce, Oesli metoda sytuacyjna pozwala nauczy¢ stucha-
czy, '"co nalezy robi¢ i1 jak to nalezy robi¢”, to metoda inscenizacji
pozwala "wyprébowa¢ na sobie okreslone postepowanie'™, Uczec sie po-
przez wykonywanie okreslonych funkcji sdtuchacze przestaje by¢ tylko
zewnetrznymi obserwatorami, ale jako bezposredni uczestnicy, posiada-
jec odpowiednie role w inscenizacji, deze do rozwlezania otrzymanego
problemu. Nauczanie metode Inscenizacji pozwala ksztattowac¢ okreslone
umiejetnosci postepowania stuchaczy w réznych cEwiczebnych sytuacjach.
Niezbednym sk#adnikiem metody inscenizacji jest tzw, '"sprzezenie

zwrotne", ktore przejawia tym, ze zachowanie kazdego stuchacza
oraz wrazenie jakie on wyward na obserwatorach analizuje sie doktadnie
w czasie 1 po zakonczeniu inscenizacji.

2,4.4,

Trening jest metode nauczania polegajece na wielokrotnym powtarzaniu
okreslonych czynnosci lub dziatan /motorycznych lub umystowych/ w celu
wyrobienia u stuchaczy potrzebnych umiejetnosci i nawykéw, a zwhaszcza
zwiekszenia stopnia sprawnosci w wykorzystaniu danych czynnosci
/dziatan/. Poprzez systematyczne treningi ksztattuje sie u stuchaczy
okreslone nawyki pracy sztabowej, a przede wszystkim prowadzenia map
roboczych, postugiwania sie technicznymi $rodkami +ecznosci, przestrze-
gania zasad tajnego dowodzenia i opracowywania dokumentdéw sztabowych.
Wlelke wartos¢ maje treningi w zakresie wyrabiania trwatych umiejetno-
sci sprawnego my$lenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi, postugiwa-
nia sie terminologie wojskowe, wygtaszania rozkazu bojowego Itp.
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2.5. Metody bierne

W nazwie tej grupy zawarta Jest pozorna sprzecznos¢. Miesci sie ona
bowiem w uktadzie, w ktorym kryterium rozréznlajecym jest stopien ak-
tywizacji, W tym jednak wypadku biernosé¢ oznacza raczej mate aktywnosc¢
ze strony stuchaczy, nie za$ Jej absolutny brak, W tej grupie sposo-
bow dziatania dydaktycznego mozemy wyro6zni¢ metody recepturalno-repro-
dukcyjne /odtwércze/ 1 nasladowcze,

2.5.1, ody_“recepturalno-reprodukcyjne

W warunkach wspo6tczesnych zasieg metody recepturalno-reprodukcyjnej
/odtworczej/ jest stosunkowo weski, niemniej jednak w okreslonych
mprzedmiotach i okresach szkolenia wojskowego wykazuje ona znaczne przy-
datnos¢ 1 jest dos¢ szeroko stocowana,

W ramach taj metody mozna wyré6zni¢, jak gdyby dwa ukdtady sposobow
dziatania;

- pierwszy, sprowadzajecy sie do receptury, jest wytworem pomysdowo-
sci kadry wyktadowczej 1 od niej zalezy charakter i sposob zastosowanie
metody recepturalnej;

- drugi natomiast sprowadza sie do reprodukcji, to jest do Scistego
odtworzenia schematu czynnoSci,

2.5.2,

Metoda nasladowcza jest, jak gdyby konsekwencje i pewnym rozwinie-
ciem metody recepturalno-reprodukcyjnej, Ma ona jednak szersze zasto-
sowanie, gdyz moze by¢ wykorzystana réwniez w nauczaniu $cisle umysdo-
wym, a ponadto sprzyja ona w znacznym stopniu ujawnianiu przez sdtucha-
czy aktywnosci nasladowczej,

Z tych wzgledéw stosowanie metody nasladowczej jest powszechnym zja-
wiskiem na wszystkich szczeblach nauczania. Wkasciwy przykdad, umie-
jetne zademonstrowanie przez nauczyciela akademickiego czynnosci umoz-
liwia szybkie opanowanie przez stuchaczy materiatu szkoleniowego,

2.6, Metody poszukujace
2,6,1, Meioda”pytanigwa

Metoda pytaniowa polega na stawianiu przez nauczycieli akademic-
kich odpowiednio przemys$lanych pytan, przy pomocy ktdrych pomaga sie
stuchaczom w samodzielnym przemysleniu 1 rozwlezanlu jakiego$ zagadnie-
nia teoretycznego lub praktycznego, wzglednie kontroluje sie 1 ocenia
zakres dotychczas opanowanej przez nich wiedzy.

Pytanie jest istotnym elementem nauczania, stanowiec zazwyczaj jeden
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z najczesciej otosowanych sposobéow uaktywniania sduchaczy w czasie za-
jec¢* Wystepuje ono we wszystkich ogniwach procesu szkolenia zaktadaja-
cych przyswajanie, utrwalanie 1 sprawdzanie poziotnu opanowanej wiedzy*
Dlatego taz posiadanie przez nauczycieli akadoaiickich umiejetnosci po-
prawnego Tformudtowania pytan ma wazne znaczenie dydaktyczna.

Przede wszystkim nalezatoby wyjasni¢ jakiego rodzaju pytania wyste-
puje w procesie dydaktycznym, Rzecz jasna nie moge to by¢ zwykdte pyta-
nia informacyjna, do ktérych zalicza sie wszystkie pytania niezaleznie
od ich tresci, o ile ich celem jest uzyskanie gotowej wiedzy w intere-
sujecej nas sprawie, W procesie nauczania nalezy postugiwaé¢ sie i1 for-
mutowaé¢ pytania dydaktyczne, 2 punktu widzenia naukowego se to pytania
pozorne, gdyz odpowiedZz na to pytanie w sensie spotecznym Jest juz zna-
na, tak samo, jak jest znana nauczycielowi akademickiemu formudujgcemu
dane pytanie. Dla stuchacza za$ pytanie dydaktyczne noze 1 powinno miec
charakter pytania naukowego, na ktore nalezy dopiero znalez¢ whasSciwe
odpowiedzZ.

Niezrozumienie przez nauczycieli akademickich faktu, iz pytanie dy-
daktyczne powinno mie¢ dla stuchaczy znaczenie pytania naukowego /cho-
ciaz pozornego/ powoduje tendencje do niezbyt precyzyjnego ich formuto-
wania, co zmniejsza efekt dydaktyczny zastosowania metody pytaniowej w
procesie nauczania.

Aby zapobiec takiej ev-/antualnosci nalezy poznaé¢ istote pytania dy-
daktycznego i zasady jogo budowy. Ot6z kazdo pytanie skdtada sie z dwoch
czesci sktadowych; z zatozenia pytania, czyli tak zwanej wiedzy wyj-
Sciowej, ktdéra powinna by¢ znana pytanym oraz niewiadomej, to jest te-
go, czego nauczyciel akademicki chce sie dowiedzie¢ od stuchaczy,

W praktyce przy formudtowaniu pytan wystepuje najczesciej dwa rodzaje
btedéw. Moze sie bowiem okazaé, ze wiedza wyjsSciowa zawarta w pytaniu
nie jest wbrew sedowi nauczyciela akademickiego znana sd4uchaczowi ,albo
tez chociaz jest znana, to jednak nie daje podstaw do udozenia popraw-
nej odpowiedzi. Nalezy wiec tak sformutowac¢ pytania, aby z jednej stro-
ny wiedza, zawarta w zatozeniu pytania byta znana wszystkim pytanym,

a z drugiej, aby umozliwiata im opracowanie wkasciwej odpowiedzi.
Sposéb formudowania pytania i1 tres¢ samej odpowiedzi uzalezniona
jest od rodzaju pytania dydaktycznego, 2 punktu widzenia logiki proce-
su dydaktycznego mozna wyr6zni¢ nastepujece rodzaje pytan: przygotowaw-

cze, naprowadzajece 1 zbiorcze lub uogdélniajgce. Pytania przygotowaw-
cze zadaje sie w celu przypomnienia wiedzy stanowlecej podstawe teore-
tyczne danego zajecia. Nastepnie nauczyciel akademicki powinien prze-
mysle¢ pytania naprowadzajece, ktére maje doprowadzi¢ do rozwkezania
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gtdébwnego zagadnienia; wreszcie najczesciej na zakohczenie zajecia na-
lezy 8formutowa¢ pytania zbiorcze« na ktdére stuchacz w odpowiedzi po-
winien uogélIni¢ nowe wiedze przemy$slane i przyswojone w toku zajecia.
Ze wzgledu na merytoryczne tres¢ pytan i odpowiedzi rozréznia eie
pytania zamkniete i otwarte /problemowe/. Na pytanie zamkniete odpo-
wiedz Jest zawarta w zatozeniu 1 ujawnia sie niezawodnie i Jednoznacz-
nie w wyniku zastosowania okreslonych regud, Pewne odmiane tych pytan
se pytania, na ktére odpowiedz nie Jest wprawdzie Jednoznacznie zawar-
ta w zatozeniu, ale ktora sprowadza sie do mniej lub wiecej dostownej
reprodukcji wiedzy faktograficznej lub normatywnej zawartej w litera-
turze, Tego rodzaju pytania se stosowane powszechnie,” Moge one doty-
czy¢ np, uktadu i tresci dokumentéw, struktury organizacyjnej wojsk,
danych taktyczno-technlcznych sprzetu 1 uzbréjenli*, toku czynnosci do-
wodcy lub oficera sztabu. Pytania wymagajece formalnej odpowiedzi nie
se Jednak ksztatcece. Dlatego tez nalezy zadawa¢ Je w razie konieczno-
sci przy stwierdzeniu, ze stuchacze nie przyswoili okreslonego zasobu
wiadomosci dotyczecej Taktéw lub norm taktyczno-operacyjnych. Zasadni-
cze znaczenie w szkoleniu wojskowym, zwhaszcza w studiach maje pj/tanla

otwarte /problemowe/,
2,6,2, Metoda”~zadanlowa

Szczegb6lne znaczenie w procesie dydaktycznym ma metoda zadaniowa,
ktéra w przeciwienstwie do metody pytanlowej spednlajecej zasadnicze
funkcje pomocnicze, odgrywa w procesie szkolenia wojskowego role meto-
dy samodzielnej. Dotyczy to zwkaszcza szkolenia taktyczno-operacyjnego,
gdyz w przedmiotach tych wiekszos¢ polecenn dydaktycznych formutowana
Jest w postaci zadan.

Dzieki metodzie zadaniowej stuchacz uczy sie 1 nabywa wprawy w roz-
wlezywanlu zadan z dziedziny roéznych przedmiotow szkolenia bojowego,
taktyki, sztuki operacyjnej 1 dowodzenia,

W kazdym zadaniu wystepuje konieczno$¢ okreslenia zwlezkéw miedzy
zjawiskami 1 Jego przyczyne /zadanie teoretyczne/ albo tez ustalenie
sposobu dziatania zapewnlajecego osiegniecie okreslonego celu /zadanie

praktyczne/,
W dziatalnosci szkoleniowej, zwkaszcza w szkoleniu taktyczno-opera-

cyjnym przewazaje zadania o charakterze praktycznym, przy czym spednia-
Je rownoczesnie role teoretyczne, Se one w Istocie rzeczy sprawdzianem

stusznosci zatozen teoretycznych 1 dostarczaje materiatu do pogiebienia
1 wzbogacania wiedzy zaréwno teoretycznej. Jak 1 praktycznej.
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2*7, Metody problemowe

W ostatnich latach zarysowuje sie kierunek upodabniania procesu dy-
daktycznego do procesu badan naukowych, Z tym kierunkiem zwiezane Jest
tzw, nauczanie problemowe. Opiera sie ono nie na przekazywaniu goto-
wych wiadomosci, lecz na uzyskaniu przez stuchaczy nowych wiadomosci
za posrednictwem rozwiezania probleméw teoretycznych i praktycznych.
Ceche Istotne tego nauczania Jest duza aktywnos$¢ sdtuchacza, zmuszaje-
ca go do stawiania hipotez i weryfikowaniu ich w toku operacji umysto-
wych 1 praktycznych. Dzieki temu proces dydaktyczny opiera sie na samo«
dzielnym dochodzeniu do wiedzy, zardwno tej, ktdora Jest samym rozwle-
zaniem problemu, jak 1 zdobywanej w toku formutowania problemu, roz-
wiezywania go 1 weryfikacji, St,ed .tez nauczanie problemowe stwarza
korzystniejsze warunki do opanowywania catego materiatu dydaktycznego,

W nauczaniu problemowym wykorzystuje sie w zaleznosci od celu,
przedmiotu, posiadanych $rodkéw dydaktycznych rézne metody, w tym:

- metody problemowo-zadanlowe;

- metody problemowo-badawcze;

- metody problemowo-tworcze.

2.8, Baza szkoleniowa

Waznym elementem procesu studiéw w ASG WP, niezbednym w dziatalno-
Sci dydaktycznej. Jest baza szkoleniowa, 0OeJ wszechstronna rozbudowa 1
odpowiednie zastosowanie w procesie dydaktycznym umozliwia wzbogacenie
form i1 metod nauczania i uczenia sie, sprzyjajec osieganlu lepszych
wynikow w studiach,

dalszej czesci rozwazan prezentujemy zadania /przeznaczenie/ oraz
og6lne zasady wykorzystania takich podstawowych elementéw bazy szkole-
niowej ASG WP, Jak:

- $rodki dydaktyczne /naturalne, techniczne, symobollczne/:

- pomieszczenia 1 urzedzenia state /sale grupowe i kursowe, sale
treningowe, gabinety metodyczne itp,/;

- szkolny osrodek dowodzenia;

- biblioteka naukowa,

5/ W ASG WP w nauczaniu przedmiotéw operacyjno-taktycznych stosuje sie
przede wszystkim metody problemowo-zadanlowe. Szersze omoéwienie
zastosowanych metod problemowych zawarte Jest w nastepujecych wy-
dawnictwach: 3, Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojsko-
wej, Warszawa, 1974 r 3, Bogusz, Dydaktyka wojskowa, MON, War-
szawa 1983, oraz Dydaktyczne problemy szkolenia Ildeowo-politycznego
wojska, MON, Warszawa, 1975,
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2,8.1%*

w praktyce dydaktycznej coraz szersze zastosowanie maje metody akty-
wlzujece dziatalnos¢ poznawcze stuchaczy, W coraz szerszym zakresie
wykorzystuje sie rowniez nowoczesne $rodki i pomoce dydaktyczne. Jak:
film, telewizja, radio, magnetofon, maszyna dydaktyczna, przezrocze
itp.

Wykorzystywane w procesie studiow Srodki dydaktyczne mozna podzie-
li¢ na:

- $rodki naturalne, ktére przedstawiaj© bezposSrednio sarmme rzeczywi-
stos¢ np, teren, sprzet bojowy i uzbrojenie, eksponaty naturalne, ma-
szyny itp, ;

- Srodki techniczne, ktdre posrednio pokazuje rzeczywistos¢ np.film,
przezrocza, obrazy przezroczyste i nieprzezroczysta, modele, makiety
itp. ;

- Srodki symboliczne, ktdro przedstawiaj® rzeczywistos¢ w sposob
symboliczny np, mapy, plany, rysunki, schematy, wykresy itp.

Powyzszo rodzaje $rodkéw dydaktycznych /np, $rodki techniczne/ moii-
na podzieli¢ na:

- wizualne, umozliwlajece przekazywanie obrazéw za pomoce urzgdzen
technicznych. Jak np, aparat fotograficzny, diaskop, episkop, mikro-
skop, teleskop;

- audytywne, pozwaiajece przekazywa¢ dzwieki np, za posrednictwem
magnetofonu, gramofonu lub radia;

- audiowizualne, *teczece obraz z dzwiekiem. Jak Tfilm dzZzwiekowy czy
telewizja;

- maszyny dydaktyczne i urzedzenia treningowe, stuzece do nabywania
réoznego rodzaju umiejetnosci.

Wymienione $rodki dydaktyczne utatwlaje wykdadowcom przekazywanie
stuchaczom wiedzy oraz umiejetnosci i nawykéw. Hierarchia w stosowaniu
Srodkéw w nauczaniu zalezy od stopnia doktadnosci, z Jakim przedstawia-
je one rzeczywistos¢. Wyktadowca powinien zatem dezy¢ do zastosowania
przede wszystkim Srodkéw naturalnych, poniewaz umozliwiaj® one uzyska-
nie znacznej aktywnosci stuchacza, W nastepnej kolejnosci dopiero sto-
suje Srodki techniczne, zwkaszcza te, ktore charakteryzuje duza dyna-
miczno$é /Ffilmy i przezrocza/, Srodki symboliczne stosuje sie wéwczas,
gdy brak naturalnych eksponatéw i technicznych urzedzeh. Te ostatnia
sSrodki se w warunkach akademii najczesciej wykorzystywane.

Dob6r technicznego Srodka dydaktycznego Jest uzalezniony od tresci
zajecia 1 przewidywanej metody Jego przeprowadzenia. Rezultaty osiegane
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na zajeciu zatoze jednak nie tylko od rodzaju urzedzenia technicznego,
lecz réwniez od sposobu postugiwania sie nim i jego stanu technicznego*
Np, obrazy niewyrazne, nieostre, dzwieki ztego nagrania, Ffilny z obra-
zami drgajecymi na ekranie nie tylko utrudniaje odbior, ale wyraznie
zmniojszaje ich skuteczno$¢ oddziatywania oraz utrudniaje percepcje
tresci nauczania, Z kolei uruchomienie przez wyktadowce danego $rodka
audiowizualnego za wczeé$nie lub za po6zno, wzgledzie zbyt diugie. ekspo-
nowanie danego obrazu lub zjawiska réwniez utrudnia nauczanie, A zag,
tem nie bez znaczenia jest tutaj rowniez odpowiednie oporowanie powyz-
szym S$rodkiem dydaktycznym w czasie zajecia oraz samo przygotowanie

techniczne wyktadowcy,

2,8,2, 1®

2,8,2,1, Salo grupowe i kursowe

Kazda,grupa szkdlna otrzymuje w bloku szkoleniowym do swojej dyspo-
zycji t=zv/, sale grupowe, stanowiece Jej state miejsce pracy dydaktycz-
nej* Ponadto kazdemu kursovi/i, sktadajacemu sie z kilku grup, przydzie-
la sie do wspdélnych zaje¢ sale kursowe /Zaule/. Sala grupowa przeznaczo-
na jest do:

- prowadzenia przez wyktadowcow zaje¢ /éwiczen/ z dane grupe stu-
chaczy;

- organizacji 1i"prowadzenia nauki wkasnej stuchaczy.

Ponadto se one wykorzystywane w czasie c¢wiczeh dowddczo-sztabowych jako
pomieszczenia do pracy dowédztw i zespoddw sztabowych. Sale grupowe wy-
posazone se w odpowiednia urzedzenia /stoty, pulpit dla wyktadowcy,
tablica szkolna, ewentualnie tablica magnetyczna, stojaki, ekran do
wyswietlania przezroczy lub obrazéw, szafki dla stuchaczy do przecho-
wywania dokumentdéw tajnych/, umozliwiajece wyktadowcom prowadzenie za-
je¢, a stuchaczom przygotowanie sie do nich.

Sale kursowe przeznaczone se do prowadzenia w nich zaje¢ audytoryj-
nych /wyktadéw/ ze stuchaczami danego kursu. Wykorzystuje sie je row-
niez jako pomieszczenia 1 miejsca pracy ¢éwiczecych dowddztw i sztabéw,
a takze grup podgrywajecych w ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzo-
nych ze stuchaczami i1 kadre naukowe akademii, Z uwagi na przeznaczenie
sale te wyposazone se w podobny sprzet i urzedzenia, jak sale grupowa,
a ponadto posiadaje pedny zestaw technicznych sSrodkéw dydaktycznych z
zainstalowanym urzedzeniem umozllwiajecym wyk#adowcy ich uruchomienie
ze swego miejsca pracy, w celu utatwienia wyktadowcom prowadzenia za-
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je¢, salo kursowe ee udzwiekowiano z mozliwoi”cig regulacji ostrosci
giosu,

2*8,2*2, Gabinety aietodyczne /specjalistyczne/

Dla celéw dydaktyczno-naukowych przy kazdej katedrze lub kierunku
studidw zorganizowano gabinety metodyczne /taktyczny lub specjalisty-
czny/, Przystosowania» rozbudowa i wyposazanie gabinetdéw jest uzalez-
nione od potrzeb danego kierunku studiéw lub przedmiotu.

Gabinet stanowi centrum mysli teoretycznej 1 praktycznej kierunku
studiow, specjalnosci lub przedmiotu oraz stuzy jako punkt konsultacyj-"
ny dla katedry®"i stuchaczy z zakresu reprezentowanej specjalnosci
/problematyki/. Gabinety se wyposazone w pomoce naukowo, materiaty teo-
retyczna, eksponaty, wykresy, mapy 1itp, niezbedne dla przygotowania
sie stuchaczy i1 kadry do zaje¢ biozecych, W gabinetach metodycznych
przeprowadza sie dla stuchaczy fachowe konsultacje w celu utatwienia
im przygotowania sie do kolokwium, egzamindw oraz opracowania prac dy-
plomowych, kursowych itp. Gabinety z reguty wykorzystuje sie w czasie
gier wojennych jako miejsce pracy kierownika ¢wiczenia, grup podgrywa-
Jecych, ¢wiczecych sztabdéw itp, Z uwagi na cele i przeznaczenie gabi-
netéow, se one czynne szczegOlnie w czasie godzin nauki wkasnej oraz w
dni wolne od zaje¢ dydaktycznych skuchaczy.

Za nalezyte funkcjonowanie gabinetu oraz zorganizowanie jego zaple-
cza odpowiedzialny jest oficer z reguty z przygotovi/ZaniOn taktyczno-
operacyjnym lub technicznym, W skdad zaplecza gabinetu powinny wchodzi¢:
podreczna biblioteka, biblioteka katedralna /kierunku studidow/; zestaw
srodkéw mechanizacji ewentualnie automatyzacji prac sztabowych; schema-
ty wykorzystywane przez wyktadowcow w czasie zajec¢; komplety map, prze-
2roczy przygotowanych do eksponowania; przybory pisemne i kreslarskie
oraz maszyny do pisania dla potrzeb oficerodw kadr& /kierunku studiow/,-

Struktura organizacyjna stanowisk dowodzenia 1 ich wyposazenie se
zblizone do istniejgcych systeméw dowodzenia w naszych sitach zbrojnych
oraz zgodnie z obowlezujecyml wymogami i zasadami pracy sztabdéw w wa-
runkach Polowych /bojowych/, W pomieszczeniach tych /szkolonych stano-
wiskach dowodzenia/ prowadzone se gry wojenne /szczegllnie Kkierowanie
walke/ ze stuchaczami.

Zasadniczym celem prowadzonych ¢wiczen /zajeé¢/ na szkolonych stano-
wiskach dowodzenia jest przygotowanie stuchaczy do praktycznego sprawo-
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Wania réznych funkcji dowdédczych 1 sztabowych. Ponadto spedniaje ono
azczagoine roie w ksztattowaniu okreslonych cech charakteru szkolonych,
W btyskawicznie zmieniajecych sie sytuacjach, czesto przy braku pe#nych
informacji wyrabia sie u nich samodzielnos$¢ inicjatywe, szybki refleks,
rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢ za jakos¢ przekazywanych informacji,
sktadanych propozycji i podejmowanych decyzji. Szczegdélne miejsce zaj-
muje rowniez wyrabianie u stuchaczy nawykéw i umiejetnosci pracy w ko-
lektywie, zwtaszcza w zakresie wzajemnego okazywania sobie pomocy,”

Oslegnlecie celdéw szkoleniowych ¢éwiczen, prowadzonych na szkolnych
stanowiskach dowodzenia, zalezy nie tylko od poziomu przygotowanej
sytuacji taktycznej, ktora powinna odzwierciedla¢ wspotczesne warunki
dziatan, lecz réwniez od jakosci urzedzen 1 wyposazenia samego stano-
wiska dowodzenia, Np, z czterdziestu pieciu pomieszczen szkolnego
osrodka dowodzenia wojsk ledowych, trzydziesci dwa se w pedni wyposa-
zone w urzedzenia techniczne, Umozliwiaje one prowadzenie c¢wiczen jed-
no i1 dwuszczeblov/ych, jednostronnych lub dwustronnych na szczeblach;
putk, dyv/izja, armia, a przy uruchomieniu dodatkowych poteczehn takze
na szczeblu frontu, Wymienione Srodki techniczne stanowie dogodne wa-
runki do prowadzenia c¢wiczen na roznych szczeblach dowodzenia 1 w roz-
nych uktadach w pomieszczeniach osrodka, a takze Kkierowanie dowddztwa-
mi 1 sztabami rozmieszczonymi lub dziatajecymi w terenie.

Szkolne os$rodki dowodzenia Spedniaje istotne role w procesie ksztat-
,cenig stuchaczy, poniewaz stwarzaje wyjetkowo dogodne warunki do twér-
czego wdrazania, przerobionych podczas ¢wiczen, danych sytuacyjnych w
dane rzeczywiste, Scisle zwiezane z organizacje pracy sztabow, wypra-
cowaniem decyzji, organizacje walki 1 jej zabezpieczeniem, a takze
kierowaniem wojskami podczas walki.

Sztab ¢wiczecy z reguty jest doraznie zorganizowany na okres c¢wiczen
ze stuchaczy o roznej skali doswiadczen i bardzo zréznicowanej wiedzy
w przedmiocie pracy sztabu. Tu wkasnie pod kierownictwem nauczycieli
akademickich nastepuje zgrywanie zespo#ow. Stanowi to dobre lekcje

" przygotowawcze do-¢wiczen szkieletowych i gier wojennych oraz do ¢éwi-
czen z wojskami, a nade wszystko stuchacze ucze sie pracowa¢ w sposoéb
wysoce zorganizowany, Maje okazje poznania waznosci spednianej Tfunkcji
oraz osobistej odpowiedzialnosci za wykonywane czynnosci, jak rowniez
mozliwosci praktycznego poznania obowiezkow i odpowiedzialnosci sztabu
jako catosci.

W warunkach szkolnych osrodkéw dowodzenia stuchacze maje mozliwosSci
nie tylko wykazania sie wiedze potrzebne na danym stanowisku, ale tak-
ze moge wykaza¢ sie whasne inwencje w zakresie wykorzystania srodkow
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technicznych, ktdére powinny utatwié¢ im przygotowanie okreslonych da-

nych, Ponadto stuchacze otrzymuje tu okreslone doze wiedzy 1 nabywaje
umiejetnosci praktycznych w zakresie wykorzystania urzedzedé technicz-
nych, ktore bede im przydatne nie tylko w procesie trwania studiow,
ale moge okazac¢ sie bardzo przydatne w praktycznej ich dziatalnosci

w wojskach, \Y;
W kierowaniu wojskami podczas walki, w ¢wiczeniach w szkolnym oSrod-

ku dowodzenia, powstaje warunki zblizone do tych, z jakimi sduchacze
spotykaje sie w cwiczeniach z wojskami.

Niezmiernie wazne role ma do spednienia telewizja zastosowana w
szkolnych osrodkach dowodzenia. Dzieki telewizji dydaktycznej mozna
urozmaici¢ ¢wiczenie, stworzy¢ wiele pouczajecych sytuacji, oddziatu-
jec przy pomocy obrazu na wyobraznie stuchaczy. Mozna réwniez wptywac
na poznanie ¢wiczebnej rzeczywistosci pola walki, ktdérej wyobrazalnosc¢
przy tradycyjnych sposobach bywa rézna 1 nie zawsze zgodna z oczeki-
wane,

A zatem szkolne osrodki dowodzenia maje umozliwi¢ kadrze dydakty-
czno-naukowej i stuchaczom akademii realizacje nastepujecych zada¢:

1, NMdziedzinie dydaktycznej :

a/ zblizenie zaje¢ 1 C¢wiczen taktycznych ze stuchaczami, kadre,
ewentualnie innymi oficerami spoza akademii do warunkéw pracy na punk-
tach dowodzenia w polu;

b/ zwiekszenie efektywnosci nauczania przez doskonalenie metod i
stylu pracy w sztabach armii, dywizji 1 pudkédw oraz terytorialnych
komitetéow obrony A°/K0O, PKO/,

2, W dziedzinie naukowej:

a/ prowadzenie badan nad Istniejecymi 1 przyszdosSciowymi zautomaty-
zowanymi systemami dowodzenie odpowiadajecymi obowlezujecej doktrynie
woj ennej ;

b/ usprawnienie organizacji, metod i stylu pracy poszczegdlnych do-
wodztw oraz pracujecych w nich oficerdéw;

c/ usprawnienie obiegu informacji wewnetrz poszczegélnych dowédztw,
sztabdéw oraz pomiedzy organami dowodzenia /kierowania/.

Strukture organlzacyjne g#o6wnych elementéw szkolnego osrodka dowo-
dzenia wojsk ledowych przedstawia schemat 2, za$ wojsk lotniczych 1

OPK zatecznlki 112,

2,8,4,
Ola potrzeb procesu szkolenia oraz pracy naukowej kadra ASG WP dys-
ponuje elektronlczne maszyne cyfrowe "ODRA-1305", komputerem "IRYS"
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oraz Innymi urzedzonlami, Do zakresu dziatania osrodka obliczeniowego
naleze w szczeg6lnosci nastepujece zadania;

~ programowanie na elektroniczne maszyny cyfrowe algorytméw opraco-
wanych przez poszczegélne katedry i zaktady akademii;

- praca dydaktyczna ze stuchaczami z zakresu budowy 1 zasad dziata-
nia elektronicznych maszyn cyfrowych 1 wykorzystania techniki oblicze-
niowej w wojsku; "

- zasfjokoj enle potrzeb w zakresie elektronicznej techniki oblicze-
niowej c¢wiczen akademii, treningdw okregéw wojskowych 1 Instytucji
centralnych MON;

- prowadzenie prac badawczych w zakresie przystosowania elektroni-

cznych maszyn cyfrov;ych dla potrzeb dowodzenia.

Biblioteka Naukowa ASG WP jest placdwke dydaktyczne, usdugowe 1 nau-
kowe, W zakresie sztuki wojennej jest biblioteke g#éwne w ramach resor-
towej sieci bibliotecznej MON, Posiada ona ponad 360 000 wolumindw
drukoéw zwartych oraz okoto 3 000 000 jednostek zbiordéw specjalnych,.
Ponadto w bibliotece znajduje sie okoto 450 tytuddéw wydawnictw cieg-
4ych oraz liczne mikrokopie 1 mapy, Dodatkovio, raz w miesiecu. Biblio-
teka Naukowa ASG WP wydaja: "Biuletyn nabytkéw™, "Awlzo o nowosciach
dziatu niejawnego™ 1 "Sygnaty" bedece serwisem informacyjnym ONIW,

Biblioteka Naukowa podlega bezposrednio zastepcy komendanta ASG WP
ds, naukowych. Organem opiniodawczym i doradczym komendanta akademii
w zakresie podstawowej dziatalnosci biblioteki, a takze organem koor-
dynujecym dziatalnos¢ biblioteki z zadaniami jednostek naukowo-dydak-
tycznych jest Komisja Biblioteczna BN ASG WP, Komisje z¥ozone z nauczy-
cieli akademickich powotuje komendant akademii na okres trzech lat.

Do zakresu dziatalnosci komisji nalezy;

- okreslenie gtéwnych kierunkéw rozwoju 1 dziatalnosci biblioteki;

- rozpatrywanie 1 opiniowanie projektéw rocznych i wieloletnich
planéw dziatalnosci biblioteki; !

- kontrolowanie 1 oceniania catoksztattu dziatalnosci biblioteki;

- wysuwanie postulatéw majecych na calu zapewnienie bibliotece
wtasciwych warunkéw pracy.

Biblioteka Naukowa prowadzi dziatalno$¢ w ramach nastepujecych jed-
nostek organizacyjnych:

Dziat Zbiordéw Specjalnych, ktory groc”adzi, opracowuje i udostepnia:

- literature fachowowojskowe;
- teoretyczne opracowania ASG WP 1 innych Instytucji wojskowych;
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- zbiory kartograficzne;

- posioco szkoleniowe /zatozenia, opracowania Bietodyczne, notatki,
materiaty pogledowe, rozktady zajec/;

- archiwalia.

Dziat Zbioréw 0go6lnych, ktéry gromadzi, opracowuje i udostepnia:

- wydawnictv;a og6lne /naukowe, popularnonaukowe/ zgodnie z przyje-
tym profilem;

- wydawnictwa jawne literatury fachowowojskowej ;

- wydawnictwa wkasne ASG WP i wspOdpracujacych instytucji;

- czasopisma.

Osrodek Naukowej Informacji Wojskowoj~"»

W wymienionych jednostkach gromadzi sie zbiory wykorzystywane w
proceisach: szkolenia i badawczym,

Kierujec sie programem studiéw w ASG8 WP Biblioteka Naukovja groma-
dzi:

- literature naukowe i popularnonaukowe z zakresu sztuki wojennej,
techniki wojskowej oraz historii wojen i wojskowosci; n

- literature naukowe 1 popularnonaukowy z zakresu nauk spoteczno-
politycznych, ekonomicznych, historycznych i geograficznych;

- dzieta og6lna z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych;

- literature dotyczycy teorii organizacji i zarzedzania oraz infor-
matyki ;

- wybrane publikacje z dziedziny pedagogiki, psychologii, filozofii;
czasopisma wojskowe i spoteczno-polityczne;
literature fachowowojskowe /regulaminy, instrukcje/;

opracowania wasne ASG WP ;

opracowania uczelni oraz instytucji wojskowych i cywilnych;
zbiory kartograficzne;

pomoce szkoleniowe: notatniki, opracowania metodyczne, schematy
oraz inne materiaty szkoleniowe /przezrocza, tasmy magnetofonowe, mi-
krofilmy itp,/;

- opracowania ogolne: stowniki, encyklopedie, bibliografie itp,;

- archiwalia akademickie,

W duzej ilosci egzemplarzy gromadzi sie podreczniki i podstawowy
literature dla stuchaczy.

Zbidér wydawnictw znajdujacych sie w bibliotece opisany Jest w roét-
nego typu katalogach, W wypozyczalni wydawnictw niejawnych znajdujy
katalogow:

6/ Zladanla przedstawiono w pracy ptk,prof,dr hab,St,Piuro pt,“Kierowa-
nie dzlatalnoscie naukowy w Akademii Sztabu Generalnego WP™"™, ASG WP,
1984, 8, 104-107,
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* klainrowy katalog szeregujacy wydawnictwa niejawne wewnetrzna ASG
WP wedtug jednostek orgonizacyjnych.wewnetrz wydawnictw jednostki - na
dziaty« weddug zagadnien + w obrebie dziatu = chronologicznie;

« klanrowy katalog szeregujacy wydawnictwa"niejawne zewnetrzne we-
ddug rodzajow wrojsk i stuzb» w obrebia rodzajéow « na dziaty weddug cha-
rakteru wydawnictwa i w obrebie dziatu - chronologicznie;

- szufladkowy katalog systematyczny» Ozeregujecy wszystkie wydawnic-
twa niejavine wedtug specjalnej klasyfikacji dziesietnej,

W dziale opracowan szkoleniowych z kolei znajduje sie klanrowy ka-
talog» szeregujecy dokumentacje organizacyjno-szkolenlowe, opracowania
metodyczne dla stuchaczy i materiaty do ¢wiczehn oraz schematy 1 prze-
zrocza. Wywieszony wykaz numeracji klamer i szeregowych dziatéw utat-
wia czytelnikowi orientacje w poszukiwaniu potrzebnego wydawnictwa lub
schematu,

W dziale Wydawnictw Topograficznych role katalogu map pe#ni skoro-
widz map» sporzedzony weddug podziatu miedzynarodowego» unozliwlajecy
szybkie odnalezienie god¥a i skali potrzebnej mapy.

w archiwum znajduje sie dwa rodzaje katalogow;

« klamrowy katalog, szeragujecy wydawnictwa weddug rodzajow wojak i
stuzb» w obrebie rodzajow weddug lat wydania» a w poszczeg6lnych la-
tach - weddfug szczebli organizacyjnych wojska;

- klamrowy katalog alfabetyczny» szeregujecy prace dyplomowe«

W wypozyczalni jawnej znajduje sie tylko czed6¢ rodzajow katalogéw;

- klanrowy alfabetyczny katalog wydawnictw zwartych /ksiezek/ obej-
muJeCLy wpty™y do roku 1975 whecznie;

- szufladkowy alfabetyczny katalog czasopism, wykazujacy roczniki
zgromadzonych czasopism;

« szufladkowy katalog systematyczny wydawnictw zwartych dotyczgcych
dziedzin niewojskowych, w uktadzie dziesietnym, weddug tablic UKD
/uniwersalnej klasyfikacji dziesietnej/;

- szufladkowy katalog systematyczny zawartosci czaeopiem wojskowych
/krajowych 1 zagranicznych/» wed4ug uk#adu SKD,

W OsSrodku Naukowej Informacji Wojskowej znajduje sie:

- szufladkowy katalog dorobku naukowej kadry ASG WP, sporzadzony w
uktadzie chronologicznym, a wiec szeregujacy prace weddtug lat wydania,
a w obrebie lat - alfabetycznie;

- szufladkowy katalog wydawnictw informacyjnych, szeregujacy je we-
ddug tablic SKO» Obejmuje on tematyczne zestawienia bibliograficzne,
wybrane informacje tematyczne, informacje adresowane w obrebie tduma-
czenia ;
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« szufladkowy katalog tdumaczen w uktadzie dziatowym /szeregujecy
ttumaczenia na dziaty/ wedtug rodzajow wojsk i stuzb« ktdérych temat
dotyczy» a w obrebie dziedtu - alfabetyczny;

- szufladkowy katalog zegadnieniowy = kartoteka kart dokumentacyj-
nych» szereguje karty dokumentacyjne weddfug tablic SKO« Karta dokumen-
tacyjna zawiera krotke charakterystyke tresci artykudu lub kaiezki i1 ~
dane katalogowe* X

Ponadto w Gabinecie Metodycznym Katedry Nauk Spoteczno-Politycznych
jest szufladkowy katalog alfabetyczny wydawnictw zwartych i szufladko-
wy katalog dziatowy» szeregujecy ksiezki wedtug dyscyplin nauk spote-
czno-politycznych, a w obrebia dziatéw - alfabetycznie*

Kazdy dziat Biblioteki Naukowej ASG WP pracuje na podstawie regula-
minu* Pracownicy akademii noge takze korzysta¢ /na zasadzie wypozyczen
miedzybibliotecznych/ z innych wojskowych bibliotek naukowych*
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3*METODYKA FORM NAUCZANIA

Przez Blatodyke danej formy organizacyjnej rozumie sie caly zespot
czynnosci nauczyciela akademickiego oraz stuchaczy majecych na celu
zorganizowanie i przeprowadzenie zaje¢ okreslonego typu* W metodyce
przejawia sie w catej pedni zwiezek miedzy takimi czesSciami sktadowymi
procesu dydaktycznego* jak: ogniwa procesu nauczania* zasady dydakty-
czne* metody i1 formy organizacyjne oraz baza szkoleniowa* Istota tego
zwlezku polega na tym* ze nauczyciel akademicki /zespot nauczycieli
akademickich/ w celu realizacji zadaé dydaktycznych okresla 1 stosuje
najbardziej przydatne metody nauczania 1 $Srodki dydaktyczne w ramach
okreslonych form organizacyjnych, z jednoczesnym uwzglednieniem prawi-
ddowosci procesu nauczania i przy scistym przestrzeganiu zasad dydak-
tycznych* Takie kompleksowe rozumienie i traktowanie orocesu dydakty-
cznego umozliwia whasciwe ukierunkowanie pracy stuchaczy oraz stworze-
nie dla nich najlepszych warunkéw przyswajania wiedzy wraz z umiejet-
nosciami stosowania jaj w praktyce,

3*1. Metodyka form audytoryjnych i zale¢ praktycznych

Do form audytor;jnych zalicza sie: wyktad* repetycje i seminarium*
Istota formy audytoryjnej polega na tym* ze, po pierwsze#zajecie w ra-
mach tej formy prowadzone se przez poszczeg6lnych nauczycieli akademic-
kich* a — po drugie, ze miejscem tych zajec¢ ee jsale grupowe lub kurso-
we*

Na zajeciach typu audytoryjnego przekazuje sie stuchaczom okreslone
wiedze teoretyczna i prektyczne, uczy sie ich umiejetnosci analitycz-
nego 1 samodzielnego mysSlenia* rozumienia praw i prawidfowosci rzedze-
cych rozwojom spotecznym oraz wojne 1 walke zbrojne, a takze znajomo-
§ci zasad 1 regut organizacji 1 prowadzenia dziata¢ bojowych. Ponadto
w ramach formy audytoryjnej, ksztattuje'sie wstepne umiejetnosci noto-
ryczne 1 umystowe* ktdére nastepnie doskonali sie na zajeciach o cha-
rakterze ztozonym*

3*1*1« WAkigd,,2i<Sdemickl
3*1*1*1* Istota wykdadu

Pojecie wyktadu jest charakterystyczne dla procesu ksztatcenia w
uczelni wyzszej* Historia jego siega czasOw dawnych uniwersytetow* w
ktéorych wyktady polegaty na odczytywaniu odpowiednich fragmentéw keiez«
,kI lub Innego materiatu;Sted znaczenie stowa "wykkad"* wywodzi sie od
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tacinskiego stowa “leclto" oznaczajecego czytanle”?,

Anallzyjec Istote wyktadu nalezy szczegélnie mocno podkresli¢ fakt,
iz na wyktad mozna patrze¢ dwojako: Jako na forme Ilub metode nauczania«
Wykdad Jako forma nauczania w uczelni wyzszej stanowi pewne catos$¢ or-
ganizacyjne, trwajece okreslone ilos¢ czasu, obajnujecg nauczyciela
akademickiego i1 wzglednie state grupe stuchaczy oraz charakteryzujece
sie zdecydowana przewage aktywnosSci tego pierwszego, Méwiec o formie
wykdtadu mamy na mysli Jego ksztatt organizacyjny.

W literaturze pedagogicznej» a szczeg6lnie w praktyce dydaktycznej,
w wyktadzie dostrzega sie gtownie elementy metody ksztatcenia. Wyktad
Jako metoda Jest pewnym ukdadem systematycznie stosowanych czynnosci
nauczyciela akademickiego i stuchaczy, ktore zmierzajg do wyposazenia
uczecych sie w okreslony wymogami program ksztatcenia, system wiedzy,
umiejetnosci 1 nawykéw. Zaliczany Jest on do grupy metod stownych,
ktérych istote Jest przekazywanie wiedzy g#oéwnie za pomocg stowa moé-
wionego przy wykorzystaniu wszelkich mozliwych Srodkéw dydaktycznych.
Jak np, magnetowid, magnetofon, rzutnik pisma, schematy, plansza, tab-
lice i1 kreda itp. Stosowanie metody wyktadu polega na rozwinietym
przedstawianiu i wyjasnianiu stuchaczom probleméw lub grupy zwiezanych
za sobe probleméw, a takze pewnych faktdév i zjawisk, ktére se koniecz-
ne dla wyposazenia ich w odpowiedni system wiedzy, umiejetnosci i nawy-
kow

Wyk+ad nalezy do podstawowych form i metod ksztatcenia w ASG WP,
ale czestotliwos¢ Jego wykorzystywania zalezy od specyfiki przedmiotu.
Najczesciej te forme stosuje "ie w nauczaniu przedmiotéw spoteczno-
politycznych, humanistycznych i technicznych. Rzadziej natomiast z wy.
ktadu korzysta sie w nauczaniu przedmiotow taktyczno-operacyjnych /np,
w taktyce ogélnej i sztuce operacyjnej w grupach og6lnowojskowych ilosc¢
wyktadéw waha sie w granicach 5-10% w stosunku do innych form zajec¢/,

W ramach wyk#adoéw nauczyciele akademiccy przekazuje sduchaczom w przy-
stepnej formie problematyke poszczeg6lnych dyscyplin naukowych, stano-
wiecych przedmioty nauczania w akademii, zapoznaje ich z miejscem tych
dyscyplin w systemie nauki wojennej oraz z podstawami metodologicznymi,
a ponadto wprowadzaje stuchaczy do samodzielnego studiowania, Czas
trwania wyktadu zalezy od poruszanej problematyki, celu wyktadu oraz
przygotowania stuchaczy, W akademii przyjet sie wyktad 90-minutowy,

ale niekiedy praktykowany Jest réwniez wykdad 45-minutowy,

7/ 3, Bogusz: Dydaktyczne problemy szkolenia ldaowo-politycznego, MON,

Warszawa, 1975, s, 194,

8/ T,Nowicki: Podstawy dydaktyki zawodowej, PWN, Warszawa, 1973, s,305-
306.
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3«l.1»20 Wady i zalety wyk#adu

Pomimo®" powszechnosci ctosowonia Viiyk3:adu jako formy 1 metody ksztat-
cenia akademickiego, wcigz budzi wiele kontrowarojl jego znaczenie w
procesie dydaktycznym, Dedni wskazuja na jego zalety, inni znéw pod-
kreslajgc wady, widza ogroniczone moziivrfos¢ wykorzystywania wykdadu w
ksztatceniu kadr wojskowych«

Najczesciej zarzuca sie wyktadowi, ze nie aktywizuje stuchaczy, ze
wnosi do ksztalcenia akademickiego pierwiastki szkolaretwa i werbald-
zmu. Przeciwnicy wykdtadu twierdze ponadto, zc ogranicza pn samodziel-
nos¢ stuchaczy, nie rozwija wszechstronnie ich mysSlenia, wyobrazni i
zdolnosci tviérczych. Skuchacze poprzestaje na utrwaleniu v#iedzy zdoby-
tej na wyktadzie, nis prébujac poszerzy¢ jej w wyniku samodzielnych
studiow, W wiolu przypadkach podaje sie na wyktadzie w sposdéb mniej
zreczny 1 bardziej zawity to, co zwiezlej i lepiej przedstawione jest
w podrecznikach 1 skryptach, 3ako wade wyk#adu wymienia sie takze me-
chaniczny przGpt-~w informacji od jaj nadawcy do odbiorcy, bez wieksze-
go zaangazowania emocjonalnego i Swiadomosciowego. Podkresla sie row-
niez, ze forma ta wn niewielkim stopniu wptywa na wyrabianie nawykow
samoks ztatceniowych,

Oednoczesnie jednak wykdtad akademicki posiada w stosunku do innych
metod i1 form organizacyjnych ksztatcenia wiele zalet; Dobrze przygoto-
wany i przeprowadzony wykdad pozwala miedzy innymi na;

- osobisty kontakt nauczyciela akademickiego ze stuchaczami, o tym
samym na oddziatyvvanio vvychowow»cze, czyli na ksztattowanie lub utrwala-
nie odpowiednich cech osobowos$ci;

- wzbogacanie tresci najnowszymi osiggnieciami w ~danej dyscyplinie
wiedzy, ktére nie znajduje jsszczs odbicia w dostepnych skryptach i
podrecznikach;

- doktadniejsza przedstawianie i wyjasnienie probleméw trudnych;

- przekazanie w kroétkim czasie obszernego metariatu teoretycznego,
co jest szczegllnie istotne przy braku odpowiednich materiatéw dydakty-
cznych;

N - zapoznanie stuchaczy z dorobkiem naukowym poszczegélnych pracowni-
kéw dydaktyczno-naukowych; "

- zainteresowania stuchaczy dang dziedzine wiedzy i wyzwalanie mo-
tywow do jej studiowania;

« usystematyzowanie danej wiedzy oraz zwrdcenia uwagi na rzeczy naj-
istotniejsze w danym temacie.

Wyktady posiadajg niewatpliwie wiecej zalet niz wad i dlatego wymia-

70\



nion® wyzej wady wykdadu nie olininuje) go jako formy 1 metody ksztat-
cenia w akademii, Powinny jednak zwréci¢ uwage nauczycieli akademic-
kich na potrzebe doskonalenia wyktadéw. Wszelkie poszukiwania w tym
zakresie winny zmierza¢ do uczynienia z wyktadu metody bardziej akty-
wizujecej,

3,1,1,3.

W zaleznosci od przyjetego kryterium podziatu mozna wyrdézni¢ Kkilka
rodzajow wyktadéw /schemat 3/, Do podstawowych kryteriow klasyfikacji
wyktadow naleze:

- zakres przekazywanych tresci}

- stopien aktywizacji stucliaczy;

« przeznaczenie wyk#adu;

- sposbéb ujecia tresci itp.

Uwzgledniajac powyzsze kryteria mozna wymieni¢ szereg wyktadéw»kto-
re se lub moge by¢ stosowane w procesie ksztatcenia akadonickiogo. Za
wzgledu na zakres przekazywanych tresci wyktady dziele sie na kursowe
1 monograficzna.

Wyktad kursowy ma charakter ogdélny, a jego celem jest zapoznanie
stuchaczy w sposd6b systematyczny i mozliwie catosSciowy z tematem prze-
widzianym w programie studiéw, Prowadzecy wykdtad referuje kolejno za-
gadnienia sktadajece sie na dany temat usitujec da¢ jasny i syntetycz-
ny pogied na problematyke stanowlece przedmiot wykdadu, W kazdym takim
wyktadzie przedstawia sie stuchaczom w miare wyczerpujeco 1 w ujeciu
systematycznym czes$¢ problematyki danej nauki jako przedmiotu naucza-
nia, czyli danego systemu wiedzy. Catos$¢ wyktadow kursowych daje ogél-
ny przegled wiedzy wchodzecej w zakres okreslonego przedmiotu studidw.
Wyk+ady kursowe se szczegOlnie uzyteczne, gdy brakuje odpowiednich
podrecznikéw i skryptéw, a przy ich dostatecznej ilosci rola tej formy
maleje* Wyktady kursowe moge obejmowaé¢ nastepujece tematy: natarcie
putku /dywizji/, sktad bojowy i przeznaczenie sit morskich panstw NATO
na pin, ETDW, istota i klasowy charakter armii, zasady rozliczania
jednostek z zadan szkoleniowych itp,

W ramach wykdadu kursowego mozna wyszczegdélnié¢ jeszcze takie typy
wyktadow, jak: wprowadzajece, systematyzujece oraz uogolnlajece.

Wyk+ad wprowadza.lscy zapoczetkowuje z reguty cykl zajeé¢, a przede
wszystkim cykl wykd+addéw kursowych z danego przedmiotu. Ujmuje on cha-
rakterystyke danej dyscypliny naukowej jako przedmiotu nauczania, jej
miejsca w systemie nauki wojennej, zawiera informacje o aparaturze po-
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jeciowej danej nauki, przedatawia ogdélnie zarys problematyki danego
przedmiotu oraz charakteryzuje stosowane w tej dziedzinie nauki metody
badawcze. Ponadto, w ramach wyktadu wprowadzajgcego dokonuje el9 kryty«
cznej analizy literatury przedmiotu. Informuje o celach 1 tresciach
programu danego przedmiotu oraz zapoznaje ele z wymaganiami oraz epo-
sobaml rozliczania sie z przedmiotu. Przyktadem wykdadu wprowadzajecego
z taktyki ogolnej moze by¢ wykdad nt,i "Zasady wepdtozeenej walki ogol«
nowojekowej™ a z hletorll eztuki wojennej wyk#tad nt«i "Hietoria sztuki
wojennej, przedmiot 1 zakres badan oraz rola 1 znaczenie doswiadczen
wojennych w procesie studiow w AS6 WpP"~

Wyktad systematvzulacv polega na przekazywaniu stuchaczom okreslo-
nych partu materiatu w ramach danego przedmiotu, etanowlecych Jego
czesci sktadowe. Zasadniczym celem takiego wyktadu Jest wykazanie zwlez-
ku 1 zaleznosci zaohodzecych miedzy faktami 1 zjawiskami w ramach da«
nej wiedzy oraz przedstawienie JeJ struktury, W przedmiotach taktyczno-
operacyjnych wiedza przekazana w tego typu wyktadach na zazwyczaj cha-
rakter praktyczny. Najcze$ciej zawiera ona zasady 1 reguty organizacji
oraz prowadzenia okreslonych dziatan bojowych 1 sduzy Jako podstawa do
rozwlezywanla konkretnych probleméw taktyczno-operacyjnych w ¢éwicze-
niach taktycznych /np, moze dotyczy¢ natarcia putku /dywizji/ w opera-
cji zaczepnej armii« zabezpieczania dziatan bojowych, pracy sztabu pud-
ku /dywizji/ w natarciu lub obronie Itp,/,

Niekiedy moze by¢ takze prowadzony wyk#ad uocoélnlalacy /eyntetyzu-
JQOy/* ktory powinien z reguty wystepowa¢ w cyklu wyktaddéw kursowych
1 Innych zaje¢. Jako teoretyczne uogdélnienie catosci przerobionej pro-
blematyki, Powinien przedstawi¢ zwlezkl 1 zalezno$ci miedzy wiedze teo-
retyczna a praktyczna. Celem tego wyktadu Jest przedstawienie syntezy
okreslonej dawki wiedzy oraz wyciggniecie odpowiednich wnioskéw. Ten
typ wyktadu nadaje ale szczegdlnie do stosowania w przedmiotach takty-
czno-operacyjnych po zakonczeniu okreslonej problematyki, czyli po se-
rii wykdtadow 1 ¢éwiczeniach taktycznych, W toku takiego wyk#adu powinno
sie zobrazowa¢ na tle przerobionych ¢éwiczen, przejawianie sie praw i
prawidfowosci obowiezujecych w dziataniach bojowych oraz uczy¢ wyclega-
nia wnioskéw z teorii 1 praktyki wojskowej.

Wykdad monograficzny polega na szczeg6towym przedstawieniu wybrane-
go zagadnienia, stanowlecego tylko czestke problematyki okreslonej dy-
scypliny wiedzy. S4uzy gtdéwnie do przedstawienia wybranych zagadnien
badawczych, z uwypukleniem spraw metodyczno-warsztatowych. Rézni sie
zatem od wyktadu kursowego”~gtebszym ujeciem problemu, ale Jest to Jed-
noczesnie ujecie wezsze,™ 0"yz obejmuje tylko fragment danego tematu,
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Wyk+ad monograficzny Jest wynikiem szczeg6towych badad naukowych” Pre-
zentuje sie w nim problem bedecy przedmiotem badad* ze szczegdlnym
zwréceniem uwagi na metody jogo rozwiezania* Najlepiej bytoby, gdyby
wyktady takie prowadzili nauczyciele akademiccy, prowadzacy samodziel-
nie bedz zespotowo badania naukowe, posiadajecy ciekawe osiegniecla w
pracy naukowej* Tematyka wyk#adu monograficznego moze by¢ luzniej zwig-
zana z programem ksztatcenia, cho¢ powinna by¢ potrzebna 1 interesuje-
ca dla danego kierunku studiéw i moze by¢ planowana doraznie, w zalez-
noéci od potrzeb i mozliwosci.

Innym kryterium podziatu wyktadéw jest stopien aktywizacji stucha-
czy, zgodnie z ktérym wyréznia sie takie wykdtady, jak* konwencjonalny,
problemowy i konwersatoryjny,

Wyktad konwenc.lonalny zwany roéwniez Informacyjnym wyrd6znia sie w po-
szczeg6lnych klasyfikacjach zZze wzgledu na kryterium sposobu ujecia
tresci lub aktywizacji stuchaczy, Stosujec te kryteria wyréznia sie po-
nadto wyktad problemowy oraz konwersatoryjny,

W wyktadzie konwencjonalnym /informacyjnym/ przekazuje sie w formie
bezposredniej okreslone ilos¢ informacji, ktére stuchacz przyjmuje w
gotowej postaci, Se to najczesciej wiadomosci o faktach, zjawiskach,
dane taktyczno-technlczne lub taktyczno-operacyjne itp. Natomiast zwie-
zki miedzy faktami i zaleceniami, reguty - prawa i definicje podawane
se w formie gotowej do zapamietania, W wyktadzie takim wystepuje cze-
sto tendencja do przetadowywania go nadmiarem wiadomos$ci, ktdére nie
tworzec w umystach stuchaczy strukturalnego uktadu, mog$ #*atwo ulec 7
zapomnieniu. Przynosi on mato korzysci w zakresie rozwijania sprawno-
sci mysSlenia, rozbudzania zainteresowan oraz aktywizowania sdtuchaczy
do czynnego w nim udziatu. Bardzo czesto znajduje jednak zastosowanie
w praktyce dydaktycznej, gdyz podobnie jak wyk#ad kursowy jest najtat-
wiejszy do przygotowania i przeprowadzenia.

Wyktad problemowy jest szczegdOlnie pozedanym typem wykdadu w studiach
akademickich, gdyz umozliwia nawiezanie szerszego kontaktu ze stucha-
czami oraz aktywizuje ich do czynnego w nim uczestnictwa. Polega na
przedstawieniu catos¢l tematu w postaci probleméw, wymagajecych rozwie-
zania oraz podaniu przyktadoéw ich metodologicznej analizy i ukazywaniu
nastepstw przyjetego sposobu rozumowania”™". Istote tego wyk#adu jest
to, ze rozwlezywanle probleméw odbywa sie na oczach stuchaczy 1 przy
ewentualnym ich wspétudziale, Prpwadzecy wyk4ad powinien dezy¢ do nawie-

9/ O«Bogusz, A, Parzyszek, R.Stepien, Ksztakcenie aktywizujece w wyz-
szej szkole wojskowej. Warszawa 1978, s; 199,
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zenla z© stuchaczami dialogu zewnetrznego lub wewnetrznego* Nawlezanle
dialogu zewnetrznego jest doéé trudnym zabiegiem dydaktycznym, W osta-
tecznym przypadku mozna wywotaé go sztucznie poprzez postawienie pytan
1 wywotanie do odpowiedzi konkretnych stuchaczy, W rzeczywistosci Jed-
nak dialog zewmetrzny moze wystepowaé¢ tylko w pewnych czesciach wyk#ta-
du, Natomiast w pozostatych czesSciach powinien by¢ stosowany tzw, dia-
log wewnetrzny, ktéry polega na tym, ze prowadzecy wyktad rozwlezujec

poszczeg6lne problemy wczuwa sie w y”ewnetrzny tok rozumowania sducha-

czy, analizuje rozne warianty rozwiezan, ktére mogtyby by¢ wariantami

stuchaczy, Prébujec sie wczué¢ w role stuchacza, wyjasnia watpliwosci,

ktore mogtyby by¢ ich wetpliwosciaml. Poszukuje argumentéw, ktoére mo-

gliby oni wysuwaé¢, ujawnia ich wady 1 zalety, Do wkasSciwego rozwieza-

nia dochodzi droge eliminacji przy pomocy rzeczowej argumentacji, in-

nych rozwiezan, ktore proponowali lub mogliby proponowa¢ stuchacze.

Wyk+ad problemowy, przedstawlaJdec okreslone tematyke, akcentuje w
niej szczegdélnie zagadnienia sporne oraz sprzeczne 1 kontrowersyjne
stanowiska, pogledy, hipotezy i teorie. Istotne Jest wiec przemyslenie
przez prowadzecego doboru probleméw do wyktadéw oraz sposobéw ich roz-
wiezania,

Ukazujec na tle tresci okreslonego przedmiotu ksztatcenia drogi my-
Slenia 1 wnioskowania, wykdtad problemowy stwarza doskonate warunki emo-
cjonalnego oddziatywania na stuchaczy, ksztattowania ich zainteresowan,
plastycznosci umysdowej 1 zaangazowanego stosunku do danej problematy-
ki, Istotne zalete tego wyktadu Jest réwniez to, ze lepiej niz inno
metody nauczania przygotowuje stuchaczy do samodzielnego studiowania,

- Wyktad konwersatoryjny Jest swoiste odmiane wyk4adu problemowego,
stanowi. Jak gdyby, wyzsze Jego Tforme z punktu widzenia ujmowania tre-
§ci oraz stopnia aktywizacji stuchaczy, Dago nazwa wywodzi sie od +a-
cinskiego stowa "conversare** - obcowa¢, co oznacza, ze wyktad ten pole-
ga na obcowaniu nauczyciela akademickiego z audytorium, Obcdwanie to
polega na prowadzeniu dyskusji nad ustalonymi problemami oraz wspd6lnym
ich rozwiezywaniu.

Przeprowadzenie wyktadu konwersatoryjnego wymaga wczesniejszego
przygotowania stuchaczy, W tym celu wskazane by#toby na kilka dni przed
zajeciami spotkaé¢ sie ze stuchaczami 1 udzieli¢ im instruktazu odno-

_Snie przygotowania sie do wyktadu. Nalezy w tym czasie zapozna¢ stucha-
czy z gtoéwnymi problemami bedecymi przedmiotem wyktadu oraz poleci¢ im
przestudiowanie odpowiedniej literatury, a w niektorych tematach przy-
gotowanie wnioskéw wynikajecych z wkasnych doswiadczen. G¥oéwne problemy
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wykdadu oraz literature mozna przedstawi¢ stuchaczom ustnie lub na pi-
Smie, Wskazane bytoby, aby niektdre pozycje literatury trudniej do-
stepne lub ujmujece problem kontrowersyjnie, poleca¢ przeczyta¢ 1 za-
prezentowaé¢ na wyktadzie tylko wybranym stuchaczom.

Wyk+ad konwersatoryjny przynosi dobro efekty, gdy prowadzecy posia-
da przygotowane niezbedne I1los¢ materiatéw i pomocy szkoleniowych oraz
umiejetnie Je wykorzystuje. Powinien by¢ tak prowadzony, aby przy kaz-
dym dyskutowanym zagadnieniu /problemie/ zabrato gtos 2-3 stuchaczy.
Dyskusje nad poszczegdélnymi problemami mozna wywotaé poprzez umiejetne
Ich stawianie. Prowadzecy zajecia moze omawia¢ poszczegdlne zagadnie-
nia w sposol3 kontrowersyjny, prowokujecy do dyskusji. Moze niekiedy
celowo Jest przejaskrawia¢, a nawet znieksztatci¢, ale kobczec zajecie
powinien poinformowa¢ o tym skuchaczy, Dobrym sposobem na sprowokowanie
dyskusji Jest odwolywanie sie do doswiadczen oraz opinii 1 sedéw stu-
chaczy na dany temat.

Wykdtad konwersatoryjny Jest najbardziej aktywizujecym typem wykda-
du, Wyrabia zdolnosci logicznego, samodzielnego myslenia, argumentowa-
nia oraz poprawnego wyrazania swoich my$sli. Moze on wystepowac¢ Jako
oddzielna forma n”auczania, ale moze rowniez pojawia¢ sie w ramach in-
nych form np, w ¢wiczeniach grupowych.

Istote wyktadu konwersatoryjnego powinna by¢ "zywa', sterowana,
inspirowana przez nauczyciela akademickiego dyskusja, skierowana na
wspOlne rozwlezanie probleméw teoretyc¢znych lub praktycznych. Wyktad
ten podobnie Jak wykdad problemowy, zawiera w sobie wiele elementow
procesu badawczego, a wiec przyczynia sie do przeksztadcenia tradycyj-
nego procesu przyswajania gotowej wiedzy w badawczo-odkrywcze prace
stuchaczy”®”™.

Wyk+ad konwersatoryjny powinien by¢ przede wszystkim stosowany dla
stuchaczy starszych lat studiow, a szczeg6lnie na studiach doktoran-
ckich, podyplomowych 1 na réznego rodzaju kursach,

Biorec za podstawe podziatu wyktadéw ich przeznaczanie, bedz sposob
ujecia zawartych w nim tresci, wyrédznia sie Jeszcze takie wyktady,Jak:
komentujece, inauguracyjne, konsultacyjne.

Specyficznym typem wyk#adu Jest tzw, wyktad panelowy. Stowo panel
/stowo pochodzenia ang,-amer,/ weddug "Stownika wyrazow obcych™ ozna-
cza grupe specjalistéw w roznych dziedzinach, prowadzecych dyskusje
publlczne na pewien okreslony temat w celu przedstawienia réznych punk-

zainteresowania™"~. Wyktad panelowy polega

10/ W,Okon, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, PAIN, Warszawa, 1971,s.196,|
11/ Por, Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa, 1979, s, 545,

76



wiec na tym, te pod kierownictwem gtdéwnego prowadzgcego» poszczegOlne
zagadnienia tematu wyktadane se przez specjalistéw roznych dyscyplin
naukowych lub pokrewnych dziedzin jednej dyscypliny. Ten typ wyk4adu
moze by¢ stosowany z powodzeniem w przedmiotach taktyczno-operacyjnych,
a takze spoteczno-politycznych. Na przyktad w wyktadzie na temat na-
tarcia putku lub dywizji mogliby uczestniczy¢, oprocz przedstawiciela
Katedry Taktyki 0golnej, reprezentanci katedr specjalistycznych.

Wyk+ad panelowy powinien by¢ umiejscowiony w programie ksztatcenia
po cyklu wyktadoéw, ale przed seminarium. Stanowi on bowiem rozwiniecie
i uzasadnienie tresci przedstawionych w poprzodzajecych go wyktadach,

ponadto systematyzuje dotychczasowe wiedze sdtuchaczy. Powinno sie w
;nim podejmowac¢ problematyke trudne, zawierajece elemen*ty sprzeczno,
mogece by¢ réznie rozumiana. Na przyktad po cyklu wyktaddéw kursowych
|:Z taktyki ogo6lnej 1 taktyki rodzajow wojsk mozna bytoby przeprowadzic
wyktad panelowy w celu pogtebienia szczegdlnie waznych probleméw cha-
rakterystycznych dla danego rodzaju dziato$s bojowych, jak: przejscie
do dziatan z uzyciem broni JedroweJ, przetamywanis obrony nieprzyja-
ciela, odparcie kontratakéw, wprowadzenie do walki drugich rzutéw itp,

V/azne role w przygotowaniu wyktadu panelowego spednia gtéwny prowa-
dzacy, ktory przygotowuje scenariusz zaje¢, steruje kolejnoscie zabie-
rania gtosu, czuwa nad wypowiedziami, aby dyskusja nie odbiegata od
tematu wyktadu.

Struktura zaje¢ z wykorzystaniem wyktadu panelowego obejmuje;

- wprowadzenie do zaje¢ przez gtéwnego prowadzecego;

- sformutowania problemu /probleméw/ przez kierujacego zajeciami;

- rozwiezywanie probleméw przez poszczegdlnych specjalistow;

- weryfikowanie wypowiedzi specjalistéw przez kierownika zajec¢;

- ustosunkowanie sie do ewentualnych sprzecznosci 1 rozbieznosci;

« podejmowanie dyskusji nad poszczeg6lnymi problemami;

- podsumowanie catosci zajec.

Ingerencja gtdéwnego prowadzecego dyskusje. Jak réwniez podsumowywa-
nie tej dyskusji, musze by¢ bardzo delikatne, W wyniku zaje¢ powinny
zostaé¢ rozstrzygnieta sprawy kontrowersyjne w danym temacie i powinny
by¢ podjete stosowne ustalania, W niektdrych sytuacjach rozwiezanie
problemu moze mie¢ charakter wariantowy.

Tres¢ wykdadu panelowego powinna by¢ dokdadnie przemyslana oraz
uzgodniona z nauczycielami blorecymd w nim udziat. Merytoryczna 1 me-
todyczna koncepcja wyktadu powinna znalez¢ odzwierciedlenie w opraco-
wywanym przez g46whago prowadzecego scenariuszu.
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w niektdérych przypadkach moze by¢é ©Otoeowany tak zwany wyk#ad komen«»
tulacy, Oest on zalecany wtedy, gdy istnieje dobre opracowania w posta*
ci podrecznikoéw i skryptéw do zakresu programu danego przedmiotu stu-
diow, Celem takiego wyktadu jest wyjasnianie trlidniejszych partii ma-
teriatu, ktérych zrozumienie mogtoby sprawiaé¢ stuchaczom trudnosci
oraz wprowadzenie do studiowania literatury* Skupia sie on na wybra-
nych tresciach tematu nie dajec obrazu catosSci problematyki w ujeciu
systematycznym*

Bardzo specyficznym typem wyktadu tradycyjnie stosowanym w ksztat-
ceniu akademickim jest wyktad inauguracyjny. Posiada on charakter wy-
k+adu okolicznosciowego 1 wygtaszany jest na poczatku kazdego roku
studidw dla nauczycieli akademickich oraz stuchaczy przez zapraszanych
przedstawicieli MON, komendy uczelni bedz wybitnych pracownikéw dydak-
tyczno-naukowych akademii. Tresci takiego wykdadu powinny by¢ tak do-
bierane, aby byty Interesujece dla catego audytorium. Moge one zawia-
ra¢ kierunki rozwoju jakiego$ rodzaju sit zbrojnych, przewidywane
zmiany W' uzbrojeniu i sprzecie wojskowym, zmiany w organizacji i pro-
wadzeniu dziatan zbrojnych, wyniki wazniejszych badan naukowych itp.

Innym jeszcze typem wykdadu jest wyktad konsultacyjny””™ ROzni aie
on od dotychczas omawianych przede wszystkim przeznaczeniem i stosowa-
ny jest gtownie na studiach zaocznych, nie obej<nuje catej problematyki”
lecz koncentruje sie-na weztowych punktach programu ksztatcenia* Calem
tego wyktadu jest doprowadzenie do zrozumienia 1 opanowania przez stu-
chaczy mys$li przewodniej okreslonej problematyki oraz zaznajomienie ze
strukture przedmiotu. Na tres¢ wykdadu konsultacyjnego sktadaje sie
zazwyczaj nastepujece grupy elementéw:

- wiadomosci wprowadzajace w tres¢ catego przedmiotu;

- wiadomosci, ktoéorych brak w podrecznikach i skryptach;

« wyjasnienie zagadnien trudnych do zrozumienia lub niejasno poda-
nych w podrecznikach;

- naswietlenie zagadnien weztowych, wyjasnienie sprzecznych pogla-
déw réznych autorow na niektére problemy;

- oméwienie literatury do danej problematyki;

- podanie nowosci w danej dziedzinie;

- podsumowanie wiedzy i wprowadzenie wnioskow.

Wyk+#ad konsultacyjny ze wzgledu na swoje przeznaczenie posiada swo-
istg strukture, ktdra przedstawia sie nastepujgaco:

12/ cz.Mariarz: Dydaktyka studioéw dla pracujacych, PWN, Warszawa,
1976. s. 64.
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* 0g6In® zapoznanie sie z opanowaniem przez stuchaczy podczas samo-
dzielnego studiowania nakazanej uprzednio problematyki!

- przedstawienie przez stuchaczy okreslonych opracowan pisemnych;

- przedstawienie przez nauczyciela akademickiego gtéwnych probleméw
i tez obejmujecych problematyke przeznaczone do samodzielnego przestu-
diowania;

- podanie literatury obowigzkowej i uzupedniajecej do danej proble-
natykij

- postawienie zadah do wykonania na kolejny zjazd;

- udzielenie wskazowek metodycznych*

W wyjatkowych przypadkach wyktad konsultacyjny moze by¢é stosowany
w studiach dziennych, zwkaszcza przed egzaminem lub kolokwium z danego
przedmiotu, Oego tres¢ wynika wovtfczas z zapotrzebowania sdtuchaczy na
dane problematyke. Inny jest réwniez cel i struktura niz w przypadku
stuchaczy zaocznych, gdyz nie wystepuje wtedy e”ement rozliczania z
pO8taviionych zadahn oraz stawiania kolejnych zadan, Oego Istota sprowa-
dza sie najczesciej do omowienia trudniejszych partii materiatu, wy-
jasnienia zgtaszanych wetpliwosci, udzielania odpowiedzi na ewentualne
pytania, wskazania literatury pogtebiajecej dane problematyke oraz
zwrocenia uwagi na najwazniejsza zagadnienia,

3,1,1,4, Przygotowanie i prowadzenie wyk#adu

Bardzo istotnym problemem jest przygotowanie wyk#adu, od ktérego
/jakosci zalezy jego rezultat, Oest ono szczegélnie wazne dla poczet-

kujecych nauczycieli akademickich. Przygotowanie wykkadulo obejmujei

- okreslenie celéw i tresci wyktadu; i

- wybo6r jego formy;

- opracowanie planu wyk#adu;

- przestudiowanie niezbednej literatury;

- przygotowanie odpowiednich pomocy naukowych /schematy, mapy/;

- opracowanie konspektu lub skryptu wyk#adu.

Cele wyktadu warunkuje dobdér tresci, ktére z kolei powinny wynikac
z programu ksztatcenia i aktualnych osiegnie¢ naukowych w danej dzie-
dzinie wiedzy. Praca nad tresciami sprowadza sie do zebrania niezbed-
nego materiatu, przeczytania go i selekcji, sporzedzenia notatek oraz
przygotowania wykreséw, foliograméw itp, O wartosci wyk#adu decyduje
takze jego forma, ktoéra zalezy przede wszystkim od celu i przeznacze-
nia.

Bardzo kontrowersyjne sprawe jest opracowywanie konspektow wykta-
déw, Oest wiele gtoséw krytycznie ustosunkowujecych sie do tej kwestii,
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Oodnak w catym wyzszym szkolnictwie wojskowym, w tym rowniez w akademii
obowigzuje zasada, ze do kazdych zaje¢, w tym takze do wyk#adu, nale-
zy mie¢ konspekt. Kazdy nauczyciel akademicki opracowuje konspekt dla
wktasnych potrzeb i dlatego moze on posiada¢ forme tezowe lub bardziej
rozwiniete. Przyjmuje sie Jednak, ze kazdy konspekt powinien zawierac
nastepujeco elementy:

- temat;

celo wyktadu;
krotki plan wykdadu /zagadnienia, problemy/;

« wskazowki metodyczne;

o informacja o wykorzystyiwanych sSrodkach dydaktycznych /rodzaj 1
spos6b wykorzystania/;

- gtowne tezy wyktadu z wezszym lub szerszym rozwinieciom; \

- tezy podsumowujeco na zakonczenie wyktadu;

- bibliografia tematu wykdadu.

Zaleca sie opracowywa¢, zwlkaszcza poczetkujecym nauczycielom aka-
demickim, pe#ny tekst wyktadu w postaci elaboratu, do ktérego powinien
by¢ doteczony plan-konspekt zawierajecy wyzej wymienione elementy,.
Tres¢ wyktadu powinna by¢ przedyskutowana w kompetentnym zespole 1 za-
twierdzona przez odpowiedniego przetozonego. Tak opracov/any konspekt
winian znajdowa¢ sie w dokumentacji zaktadu /katedry/, aby w razie
nieobecnosci Jednego nauczyciela akademickiego mégt by¢ wygtoszony
przez innego. Zawarte w konspekcie tresci wyktadu musze by¢ ciegle
uzupedniane i aktualizowane,

w zaleznosci od potrzeb nauczyciel akademicki moze oproécz konspektu
wyktadu, opracowa¢ skrypt wyktadu, Oest to rodzaj wewnetrznego wydaw-
nictwa uczelni, zawierajecy problematyke okreslonego tematu programo-
wego, 0Od konspektu wyktadu rézni sie szerokosScie ujecia problemu.

O ile tres¢ konspektu pokrywa sie w zasadzie z trescle wygtoszonego
wyktadu, o tyle skrypt traktuje problem szerzej. Zawiera zazwyczaj ca-
+os¢ informacji dotyczecych danego zagadnienia wraz z przyktadami oraz
innymi elementami czyniecymi tekst wyktadu bardziej zrozumiatym. Opra-
cowanie skryptéw wyktadéw jest zalecana zwhaszcza w przedmiotach, w
ktérych zachodze szybkie zmiany w tresci wiedzy,, co wptywa na szybke
dezaktualizacje istniejecych podrecznikéw i skryptéw.

Skrypt wyktadu powinien by¢ opracowany zgodnie z og6lnie przyjetymi
zasadami w dziatalnosci wydawniczej, W zwiezku z powyzszym powinien
oprécz konkretnych tresci zawierac¢ ponadto spis tresci, przypisy«nie-
zbedne zatecznlki /zestawienia, mapy schematy/ oraz mozliwie pedne bi-
bliografle.
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z metodologicznego punktu widzenia istotnym zagadnieniem Jest
umiejetno umiejscowienie tematu wyktadu w strukturze wiedzy danego
|[przOdmlotu, skorelowanie tresci wykdtadu z innymi pokrewnymi przedmio-
tami oraz ich powigzanie z tresciami c¢wiczen grupowych, seminariow i
innych zaje¢ dydaktycznych.

Dobre przygotowanie wykdadu, nie oznacza jeszcze, ze bedzie on
dobrze przeprov”~adzony, a tym samym, zZe jego recepcja bedzie zadowala-
jeca. Skutecznos¢ wyktadu zalezy z jednej strony od dobrego przygoto”
iWania sie nauczyciela akademickiego oraz jego umiejetnosci dydaktycz-
no-metodycznych, to znaczy umiejetnosci przekazywania wiedzy w sposoéb
zrozumiaty i atrakcyjny. Z drugiej strony skutecznos$¢ wyktadu zalezy
takze od stuchaczy, to jest od ich przygotowania w zakresie stuchania
wyktadu, ogdlnej inteligencji, stanu wiedzy w zakresie tematyki wykta-
du, stosunku emocjonalnego do tresci wyktadu i osoby wyktadowcy, a tak-
ze samopoczucia w chwili wyktadu,

Podstawowe zasade przy prowadzeniu wyktadu jest to, aby wyktadowca
wygtaszat go z pamieci. Odczytywanie wykdadu ze skryptu lub szczegéto-
wego konspektu jest mato skuteczne 1 niepozadane, utrudnia bowiem
utrzymywanie kontaktu z audytorium oraz powoduje rozproszenie uwagi,

a tym samym ujemnie wpktywa na percepcje tresci,

W czasie wygtaszania wyktadu wskazane jest jednak posiadania przy
sobie konspektu wyktadu oraz w razie potrzeby innych notatek. Nauczy-
ciel akademicki moze z nich korzysta¢ w niektérych sytuacjach,a zwlasz-
cza w przypadku koniecznosci przekazania pewnych danych liczbowych,
poje¢, definicji itp. Notatki te, podobnie jak konspekt, powinny by¢
ciegle aktualizowane, oraz wzbogacane tresciami bardziej interesujecy-
ml stuchaczy,

Oedne z podstawowych umiejetnosci dydaktycznych, warunkujecych sku-
tecznos¢ wyktadu jest zdolnos¢ utrzymywania w czasie wykdadu uwagi
stuchaczy. Skupienie uwagi jest réwnoznaczne z ukierunkowaniem procesu
poznawczego stuchaczy na tresci Wykdadu oraz z utrzymaniem jej przez
caty czas wyktadu. Mozna to osiegnec¢ przede wszystkim przez gteboke,
naukowe tresc¢ samego wykdadu orazz interosujece przedstawienie proble-
matyki, a takze przez stosowanie roznego rodzaju bodzcéw pozwalajecych
unlkne¢ znuzenia i zmeczenia stuchaczy. Kazdy nauczyciel akademicki
powinien wiedzie¢, ze zmeczenie stuchaczy ma charakter fizjologiczny i
dlatego nie jest mozliwa utrzymanie uwagi o jednakowym stopniu napie-
cia przez caty czas wyktadu. Ze zmeczeniem sduchaczy wieze sie zjawi-
sko falowania uwagi, polegajece na tym,ze raz jest ona bardziej napie-
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ta, a innym razam napieci® jej spada do minimum. Doswiadczony nauczy-
ciel akademicki utrzymujecy przez caty czas wyktadu kontakt wzrokowy

i psychiczny =z audytorium powinien umie¢ dostrzec we whasciwym momen-
cie zmeczenie stuchaczy, a wiec spadek napiecia uwagi i skutecznie na
niego zareagowacé¢, Oesli nie ma mozliwosci zlikwidowania zjawiska zme-
czenia, to powinien zmierza¢ do jego ztagodzenia lub do zminimalizowa-
nia ptyngcych z niego ujemnych skutkéw. Dobre efekty w utrzymywaniu
uwagi sdtuchaczy na tresciach wyktadu przynosze wszelkie préby nawigza-
nia dialogu ze stuchaczami. Oeet to mozliwe przede wszystkim w wykta-
dzie konwersatoryjnym i problemowym, ale moze roéwniez wystepowa¢ w in-
nych typach wyktadéw. Nalezy w czasie wyktadu stwarzaé¢ take atmosfe-
re, aby stuchacze chetnie 1 bez obaw stawiali pytania oraz zgtaszali
wetpliwpsSci zwiezane z trescie wyktadu, Wazne role w aktywizowaniu

"wyk#adu odgrywaje réwniez pytania nauczycieli akademickich, ktoére

wzmagaj? stopien koncentracji uwagi stuchaczy oraz utatwiaj? nawieza-
nie 1 prowadzenie dialogu.

Praktyka wskazuje, ze nawet najbardziej wytrawnym nauczycielom aka-
demickim trudno jest utrzyma¢ wysoki stopien koncentracji uwagi przez
caty czas wyktadu, Sted tez nalezatoby tak dobieraé¢ tresci wyktadu,
aby znalazty sie wsréd nich takie, ktére daje chwile intelektualnego
wypoczynku. Najtatwiej jest zrealizowa¢ ton postulat stosujec dygre-
sje, ktore tym lepiej se przyjmowane przez sduchaczy, im mniejszy jest
ich zwiezek z tematem wykdtadu. Nalezy jednak zachowaé¢ umiar zardéwno w
czestotliwosci ich stosowania, jak I w zbyt duzym oderwaniu od tresci
wykdadu. Dygresja w tresci wyktadu powinna pojawiaé sie wtedy, gdy
koncentracja uwagi sdtuchaczy zaczyna male¢. Moze ona wynikaé¢ bezposSred

nio z tresci wyktadu /np. nawiezanie do przyktadéw z zycia i szkolenia
wojsk oraz sztabow lub podanie przyktadéw historycznych/, albo by¢ luz-
no skojarzone anegdote, w zaleznos$ci od celu, jaki przed nie stawiamy,
Oesli stosujec dygresje chcemy zaakcentowac¢ lub wzbogaci¢ mysli zawar-
te w gtéwnym toku wyktadu, to korzystamy z dygresji nawiezujecych do
przekazywania tresci, a jesli chcemy tylko da¢ stuchaczom chwile od-
poczynku intelektualnego - mozemy powiedzieé jakekolwiek anegdote.
Wazna Jest rowniez forma wygtaszania wykdadu, a wiec jezyk oraz je-
go tres¢. Nalezy dezyc¢, aby jezyk nauczyciela akademickiego by¥+ zro-
zumiaty dla stuchaczy, W tym celu nalezy wystrzega¢ sie przesadnej,
formalnej 1 naukowej osch4o$ci oraz naduzywania trudnej terminologii
i wyrazéw obcych. Nie bez znaczenia jest roéwniez poprawnos¢ Jezykowa
w sensie gramatycznym 1 stylistycznym. Skuteczno$¢ wykdadu w znacznym
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etopniu uzalezniona jest od sposobu moéwienia i zachowania sie nauczy-
ciela akademickiego. Musi on okazywac¢ zalntorecowanio przekazywanymi
tresciami oraz zaangazowanie emocjonalne, chociazby nie byto ono na-
turalne, Dos$wiadczony nauczyciel akademicki powinien bowiem wiedziec,
ze nic tak nie ostabia skutecznie zainteresowania stuchaczy wyktadem,
jak viidoczno znudzenie nim samego prowadzacego wyktad. Zaangazowanie
emocjonalne wygtaszajecego wyktad moze przejawia¢ sie w odpowiednim
operowaniu gtosem, mimice oraz gestykulacji, Dednak naduzywanie tych
srodkéw eksprecji moze doprowadzi¢ do osmieszenia sie i dekoncentracji
uwagi. Bardzo rozprasza réwniez uwage naduzyw/anie niektéorych stow lub
tak zwanych powiedzonek.

Dednym z warunkoéw skutecznego odbioru wyktadu jest jego tempo, ktoé-
re zalezy w duzym etopniu od osobowosci nauczyciela akademickiego.
Najbardziej jednak pozedane jest stosowanie tak zv~anego falujecego
tempa wyktadu, polegajecego na tym,,ze pewno jego elementy wypowiadane
se szybko, a inne woino™~. Wolniejszo tempo wskazane jest przy prze-
kazywaniu trudniejszych partii materiatu, a takze definicji, twier-
dzeh, regut, praw itp, Dobry nauczyciel akademicki wczuv"/ajac sie w sSy-
tuacje stuchacza wie, kiedy nalezy zwolni¢ tempo wyktadu, a kiedy na-
wet powtdrzy¢ niektére tresci, aby umozliwié¢ ich zanotowanie.

Wspotczesny wyktad, bez wzgledu na jego typ, nie moze ograniczac
sie tylko do stowa méwionego. Nauczyciel akademicki powinien w czasie
wygtaszania wyktadu wykorzystywa¢ z umiarem wszystkie dostepne mu
Srodki dydaktyczne, jak tablice, krede, rzutniki, magnetofony, magne-
towidy, a takze mapy, schematy, wykresy itp, S$srodki te maje stuzyé
zwiekszeniu komunikatywnosci przokazyv-/anych tresci oraz ich uatrakcyj-
nieniu. Oesli jednak zostane uzyto niewkascivie moge przyczyniaé¢ sie
do rozproszenia uwagji. Wazna jest ilos¢ Srodkdéw stosowanych w jednym
wyktadzie oraz czas 1 sposdb korzystania z nich. Nie jest wskazane
naduzywanie jednego $rodka, ani stosowanie ich w nadmiarze. Podobnie,
jak nie wskazane jest roéwniez prezentowanie za pomoce technicznych
Srodkoéw dydaktycz?ych zbyt duzych partii materiatu,

Dobrze przeprowadzony wykdad powinien nie tylko wzbudzi¢ zaintereso*
wanie stuchaczy, ale” powinien takze dopingowac¢ ich do samodzielnego
uzupedniania 1 poszerzania wiedzy zdobytej na wyktadzie oraz sktaniaé
do wkasnych przemyslen + refleksji,

13/ K, Kruszewski. Ksztatcenie w szkole wyzszej, PWN, Warszawa 1973,
8. 38
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3.1.2.

Repetycje We zajeciami, ktérych celem Jest-przede wszystkim powtd-
rzenie, usystematyzowanie, utrwalenie i sprawdzenie wytozonego poprzed-
nio 1 zaleconego do przestudiowania materiatu szkoleniowego oraz do-
datkowe wyjasnienie - w razie potrzeby - niezrozumiatych zagadnien,
Trescie"repatycji powinny by¢ gtdév;nle wiadomosci teoretyczne w ramach
danego tematu, a wiec podstawowe zasady, najwazniejsze fakty, pojecia |
prawa i uogllnienia, ktore kazdy stuchacz ma obowiezek opanowaé. Po-
nadto, zajecie repetycyjne daje mozliwos¢ skontrolowania stopnia opa-
novrfania materiatu szkoleniowego, wchodzecego w zakres przerabianego
tomatuw Dlatego tez pozedane Jest, aby w ramach repetycjl - obok
powtarzania - wystepowaty takze odpowiednie elementy kontroli umiejet-
nosci sduchaczy.

Z przedmiotéw operacyjno-taktycznych repetycje zwykle prowadzi sie
przed ¢wiczeniami gtéwnymi, prowadzonymi na temat natarcia, obrony
itp, Osiegniecle celu zaje¢ repetycyjnych zalezy od Jakosci przygoto-
wania sie nauczycieli akademickich 1 stuchaczy.

Podstawe przygotowania sie do zaje¢ se zagadnienia, ktore stuchacze
otrzymuje odpowiednio wczesniej. Powinny one by¢ dostosowane do potrzeb
kazdej grupy szkoleniowej i obejmowa¢ =zakres wiedzy niezbednej do
dalszego rozwoju stuchacza. Liczba zagadnien musi gwarantowaé¢ mozli-
wos¢ przerobienia ich w planowanym czasie zajecia, natomiast tresc¢
powinna by¢ dostepna w literaturze podstawowej.

Najczesciej stuchaczom nakazuje sie przygotowanie do referowania
wszystkich zagadnien repetycji - niekiedy wydziela sie zagadnienia np,
poszerzajece lub przeciwstawne, albo te, do ktdérych brak Jest szerszej
literatury, do ktérych przygotowania wyznacza sie stychacza imiennie.
Wkasciwym sposobem Jest nauczenie sie catej problematyki, natomiast
spos6b drugi stwarza grozbe, zs stuchacza moge w ogdle nie opanowac
niektorych probleméw i dlatego Jego stosowanie nie moze by¢ regute.

Podczas konsultacji podaje sie stuchaczom, w Jaki spos6b maje przy-
gotowaé¢ sie do zaje¢. Nauczyciel akademicki moze stuchaczom udostepnic
posiadane materiaty pogledowe, aby mogli dobrze przygotowaé¢ sie do za-
jecia. 1l1os¢ i rodzaj udostepnionych materiatéw zalezy od przyjetej
metody prowadzenia zajec, «

Stuchacze w ramach pracy samodzielnej przygotowuje sie doodpowle-
dzl, zgodnie z otrzymanymi zagadnieniami i wytycznymi postawionymi nha
konsultacji. W tym celu studiuje nakazane literature i sporzedzaje
konspekty. Szczegétowos¢ konspektu zalezy od indywidualnych predyspo-
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zycji kazdego stuchacza. Powinien on zapewni¢ whasciwe referowanie Po-
szczegblnych zagadnien repetycji. Stuchacze powinni rowniez byé przy««
gotowani do wyrazania swoich mysli w formie graficznej na tablicy,

Metody nauczania stosowane podczas repetycji zaleze od poziomu i
stopnia przygotowania stuchaczy, Zivykle podstawowe metode jest metoda
pytantowa a metodami uzupedniajecymi: dyskusja, opis, wyjasnienie 1
pokaz, polegojecy na zaprezentowaniu przez nauczyciela akademickiego
rozwigzania problemu lub zobrazowania go na schematach, planszach itp,

W czasie zaje¢, nauczyciel akademicki, po krotkim wstepie wprowa-
dzajgcym w tok tematu, wyznacza sduchaczy do zreferowania okreslonego
zagadnienia. Zaleca sie wyznaczenie stuchaczy do odpowiedzi e nie
wystuchiwanie tzw, ochotnikéw, co ma te dodatnie strone, ze zmusza
wszystkich stuchaczy do sumiennego przygotowania sie do zajec,

W przypadku btednych odpowiedzi i trudnosci ich poprawienia, wyzna-
cza sie kolejnych stuchaczy. Ochotnikom udziela sie gtosu do odpowie-
dzi uzupednlajecych lub poszerzajecych,

W czasie odpowiedzi stuchaczy nauczyciel akademicki zwraca szcze-
gélne uv»age na sposob referowania. Nalezy wymagaé¢ odpowiedzi zwiezdych
1 Jednoznacznych bez ciegtego korzystania z notatek osobistych, popar-
tych wyjasnieniami graficznymi na tablicy lub schematami i diapozyty-
wami, W sytuacji gdy stuchacz chce korzysta¢ z tablicy i wymaga to
dtuzszego czasu, wydziela sie okre$lony czas 1 przechodzi do omawiania
kolejnych problemow, a po uptyv?io tego czasu powraca do problemu oma-
wianego na tablicy,

Sto8ovi/aniQ niepoprawnego stownictwa wojskowego eliminuje sie po-
przez natychmiastowe reakcje lub po zakonhczeniu odpowiedzi. Sposéb dru-
gi wymaga wiekszej uwagi nauczyciela akademickiego, ale pozwala stu-
chaczowi na swobodne, niezak#dcone wypowiadanie sie, co Jest istotne w
poczetkowym okresie studiow.

Nauczyciel akademicki powinien tak prowadzi¢ zajecia, aby wszyscy
Stuchacze, przez caty czas ich trwania, koncentrowali uwage na przera-
bianym zagadnieniu.

Po oméwieniu planowanych zagadnien, nauczyciel konczy repetycje pod-
sumowaniem catosci przerobionego materiatu, W podsumowaniu ujmuje sie:
wyjasnienie niezrozumiatych probleméw, ocene oslegniecia zaktadanego
celu oraz opanowanie 1 zrozumienie problematyki repetycji, ocene ogo6l-
ne grupy i oceny indywidualne stuchaczy, zadania do dalszych studidéw 1
okreslenie sposobu zaliczenia zajecia przez stuchaczy, ktoérzy otrzyma-
i ocene niedostateczne.
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Ocena opanowania 1 zrozumienia problematyki wieze sie z potrzebe
wyjasnienia wszystkich wetpliwosci stuchaczy. Stuzy ona do okresSlenia
probleméw, ktére nalezy eksponowa¢ w kolejnych zajeciach oraz do pobu-
dzenia stuchaczy do samodzielnego, tworczego studiowania.

3.1.3, Seminarium

Oedne z podstawowych form zaje¢ audytoryjnych se seminaria. Nazwa
seminarium wywodzi sie od taciésktego stowa ”semOn" oznaczajecego na-
sienia, nabytek lub latoro$l, W przesz4oSci seminarium oznaczato szko-
+e ksztatcece nauczycieli. Takie znaczenie sdowa seminarium Ffunkcjonu-
je do dzi$, ale tylko w odniesieniu do szkét ksztatcecych duchownych™.
Obecnie uzywa sie go najczesciej do okreslenia formy pracy dydaktycz-
nej w matych grupach dla stuchaczy szkét wyzszych.

Somiharium jako forma zaje¢ stwarza dogodne warunki do aktyv/izacji
procesu dydaktycznego, gdyz umozliwia stosowanie takich metod aktywi-
zujecych, jak metoda dyskusji i1 metoda pytanlowa, Metody te zmuszaje
stuchaczy do czynnego udziatu w poznawaniu wiedzy oraz ksztattowaniu
umiejetnosci i nawykotv, dzieki czemu staje sie oni wspoéttwdércami pro-
cesu poznawczego. Istote seminarium jest rozwiezywanie probleméw przez
og6lne dyskusje w grupie szkoleniowe]j Seminarium nalezy zatem wy-
raznie odrézni¢ od repetycji, ktorych gtéwnym celem jest sprawdzenie
opanowania jakiej$ partii wiedzy oraz jej powtdérzenie i utrwalenie,

W programie danego przedmiotu seminarium moze wystepowa¢ po wyktadzie
lub cyklu wyktadéw, po wyktadzie /wyktadach/ 1 ¢Ev/iczeniu /éwiczeniach/
taktycznym, albo na koncu cyklu tematycznego. Moze wiec poprzedzac
¢wiczenie taktyczne lub wystepowaé¢ po Jego zakonczeniu. Nie powinno na-
tomiast wyprzedza¢ wyktadu w zakresie danej problematyki.

Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebianie i poszerzanie wie-
dzy w zakresie danej dziedziny zdobytej w czasie wyktadow, zaje¢ prak-
tycznych, ¢wiczen taktycznych lub samodzielnego studiowania. Ponadto
seminaria realizuje jeszcze wiele Innych celdéw o charakterze dydakty-
cznym lub wychowawczym. Seminarium jest te forme ksztatcenia w uczelni
wyzszej, w ramach ktérej ucze sie stuchacze sztuki przekonywania, ana-
litycznego i syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjnego i deduk-
cyjnego rozumowania oraz poprawnych metod wnioskowania. Celem semina-
rium jest roéwniez wdrazanie stuchaczy do studiowania wszelkich zrédet
wiedzy oraz do krytycznego posdugiwania sie nimi, W toku seminarium
mozna uporzedkowa¢ uprzednio zdobyte wiedze, uscisli¢ niektore po-

14/ Por, Bogusz 0,, Parzyszek A,, Stepien R,, Ksztatcenie aktywizujece
w wyzszej szkole wojskowej. Warszawa, 1978, s, 215,
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Jecia lub wypracowaé¢ wspélne stanowisko w kwestiach spornych i niejed-
noznacznie przedstawionych w réznych zroédtach, Oest ono takze doskona-
4y okazje do wyrabiania u stuchaczy sasnodzielnosci myslenia, odwagi
prGZontov>>ania wkasnych sedéw i opinii, umiejetnosci Scistego przedsta-
wiania cudzych pogledov;“oraz formutowania my$sli wkasnych i ich wygtasza-
nia przed audytorium. Seminaria przygotowuje stuchacze roéwniez do pro-
wadzenia pracy naukowej oraz do uczestnictwa w dyskusjach naukowych™®/.

Kazde seminarium sduzy ksztattowaniu nie tylko odpowiednich spraw-
nosci umystowych, ale réwniez istotnych cech charakteru, takich jak
np, : sumiennos$¢, pracowitos¢, starannos$¢, obowiezkowosé, systematycz-
nos¢, rzetelnos¢, odwaga intelektualna Iltp, Ponadto seminarium jest
dobre okazje do ksztattowania patriotyzmu i proletariackiego interna-
cjonalizmu oraz wydobywania z omawianej problematyki maksimum tresci
ideowo-wychowawczych dla oddziatywania poprzez nie na moralno-etyczne
strone osobowosci s#tuchaczy,

W literaturze pedagogicznej brak Jest jednoznacznosci co do rodza-
jow seminaridéw. ROzni autorzy wymieniaje rézne ich rodzaje. W prakty-
ce dydaktycznej najczesciej jednak wystepuje trzy rodzaje seminariow:

- seminaria c¢wiczeniowa lub ¢wiczenia seminaryjne;

- seminaria referatowo-dyskusyjne;

- seminaria dyplomowa.

Seminaria c¢wiczeniowe, okreslane takze jako ¢wiczenia semlnary.lne,
stanowie wyzsze forme d¢wiczen. Przez c¢wiczenie rozumie sie forme or-
ganizacyjne zaje¢ dydaktycznychw szkole wyzszej, ktorej celem Jest
wyrobienie sprawnosci w postugiwaniu sie wiedze naukowe oraz doskona-
lenie sie w wykonywaniu czynnos$ci praktycznych, a takze kontrola przy-
rostu wiedzy™"”~. Seminarium ¢wiczeniowe polega na dyskusji nad podane
wczesniej przez wyktadowce problematyke. Istote tego seminarium jest
to, ze wszyscy sdtuchacze powinni w jednakowym stopniu przygotowywac
sie do dyskusji na kazde zagadnienie. Zaleca sie w tym celu opracowy-
wanie krotkich pisemnych konspektéw lub tez do poszczegélnych zagad-
nien, Nauczyciel akademicki natomiast zobowiezany jest do wczes$niej-
szego podania stuchaczom tematu i1 zagadnieh wraz z zestawem literatury
oraz do przeprowadzenia instruktazu, jesli zachodzi taka potrzeba. Ten
rodzaj seminarium stosowany jest przede wszystkim w przedmiotach tak-
tyczno-operacyjnych.

Seminaria referatoy”o-dyskusylne polegaje na wygtaszaniu przygotowa-
nych przez stuchaczy referatéw oraz dyskusji nad ich tresciami, Nauczy-

15/ Por,W.Okon»Elementy dydaktyki szkoty wyzszej.PWN»Warszawa 1971,8,239,
16/ Okreslenie to nie dotyczy c¢wiczon taktycznych,
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ciel akademicki powinien odpowiednio wczesniej okresli¢ tematy refera-
téw /lub referatu/, wyznaczy¢ referentédw i ewentualnie koreferentow,
ktérych gtoéwnym zadaniem Jest rozwiniecie niektorych czesci referatu,
wyszukiwanie Jego stabych stron lub tez wynajdywanie argumentow prze-
ciwstawnych g#éwnemu referentowi. W ten sposOb stwarza sie warunki do
poprawnego formudtowania probleméw oraz niewymuszonej dyskusji. Referat
/lub referaty/ oraz koreferat /koreferaty/ stanowie wprowadzenie do
dyskusji nad poszczegolnymi zagadnieniami /problemami/. Ten rodzaj se-
minarium stosowany jest m.in. w nauczaniu psychologii wpjskowej oraz
teorii szkolenia i wychowania wojskowego.

Zupednie odmiennym rodzajem seminarium Jest seminarium dyplomowe.
Odmienno$¢ ta wynika przede wszystkim z celéw. Jakie sie przed nimz
stawia, a takze z Jego organizacji. W.Okoh uwaza, ze wkasciwym semina-
rium Jest dopiero seminarium magisterskie17/ a w naszym przypadku dy-
plomowe, Oest ono najwyzsze forme ksztatcenia w uczelni wyzszej i dla-
tego przewidziane Jest dla stuchaczy ostatniego roku studidéw. Semina-
rium dyplomowe pos$wiecono Jest g#ownie organizacji badan 1 opracowaniu
pracy dyplomowej. Przeprowadza sie Je w poszczegdlnych katedrach Zin-
stytutach/, Jesli wystepuje kilku dyplomantéw piszecych prace w danej
katedrze. Prace seminarium kieruje doswiadczony nauczyciel akademicki,
posiadajecy znaczny dorobek naukowy. Cztonkami seminarium zostaje stu-
chacze z chwile otrzymania tematu pracy dyplomowej oraz wszyscy Kkierow-
nicy prac dyplomowych. Przedmiotem zaje¢ seminaryjnych se problemy
zwiezane z metodologie badan, z tematami prac dyplomowych, a takze za-
gadnienia nie zwiezane bezposSrednio z“opracowywanymi pracami, ale bu-
dzeca zainteresowanie wszystkich cztonkéw seminarium 1 pogtebiajece
ich wiedze zwiezane z kierunkiem studidow. Zaleca sie takie zorganizowa-
nie pracy seminarium, aby byto ono ksztatcece dla wszystkich Jego
uczestnikéow. W trakcie Jednego zajecia seminaryjnego moze wystepd#¢ re-
ferowanie koncepcji pracy dyplomowej“ lub badan /przez poczetkujecego
cztonka seminarium/, referowanie wynikoéw badan, omawianie wazniejszych
fragmentéow prac dyplomowych, a niekiedy takze dyskusja nad wybrane
pozycje literatury o charakterze metodologicznym lub zbliZzone tematycz-
nie zainteresowaniom wszystkich uczestnikéw seminarium, Referujecy
koncepcje badan przedstawia wtasne problemy badawcze, badane zmienne,
hipotezy robocze oraz narzedzia badawcze, teren badan itp, W trakcie
dyskusji pozostali cztonkowie seminarium, a takze kierownicy prac,
ustosunkowuje sie do taj koncepcji, wysuwajgc wkasne propozycje. Mitod-

17/ Por, W,Okon "Elementy,.,, op.cit, 238,
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sl stazem czdonkowie seminarium przystuchujgc sie referowaniu przez
starszych kolegéw wynikoéw badan lub wybranych fragmentéw prac uzyskuje
informacje o wymaganiach stawianych wobec prac dyplomowych i nabywaje
doowiadczenia™w prowadzeniu prac naukowych,

i W przypadku prac dyplomowych opracowywanych w formie ¢wiczenia tak"
tycznego przedmiotem dyskusji seminaryjnej se najczesciej takie zagad«-
nlonta,, jak:

*""dobér celéw i zagadnien szkoleniowych;

- zamiar stron;

' potozenie wyjsciowe i kolejne potozenia wojsk wkasnych oraz wia-
domosci o nieprzyjacielu;

- wybrane dokumenty bojowe; i

- uzasadnienie teoretyczne przyjetych rozwiezan itp.

Liczba grup seminaryjnych zalezy od liczby stuchaczy piszecych pra-
ce dyplomowe w ramach danej katedry, N przypadku duzej liczby stucha-
czy, co moze mie¢ miejsce np. w katedrze taktyki ogélnej i sztuki ope-
racyjnej, dla rozwigzywania probleméw szczegétowych tworzy sie pod-
grupy seminaryjne, Oedna teka podgrupa zajmuje sie np, rozwiezywaniem
probleméw zwiezanych z natarciem, druga z obrone, trzecia z dziatania-
mi desantowymi. Moge by¢ roéwniez w niektdérych przypadkach tworzone
podgrupy weddug rodzajoév/ opracowywanych cEwiczen, jako prac dyplomowych
np, podgrupa opracowujeca" trening dowddczo-sztabowy, ¢wiczenia szkiele-
towe, ¢éwiczenie metodyczne, ¢éwiczenie z wojskami Itp, W ton sposob w
sktadzie jednej podgrupy znajduje sie stuchacze podojmujecy w pracach
dyplomowych podobne problematyke lub podejmujecy opracowanie podobnego
rodzaju c¢wiczenia.

Oslegnigcie celdow seminarium™®/ zalezy od dobrego jego przygotowania
i przeprowadzenia, co wbrew pozorom nie jest tatwiejsze niz przygotowa-
nie 1 przeprowadzenie wyktadu. Przygotowanie seminarium przez nauczy-
ciela akademickiego obejmuje:

- analize tematu i precyzyjne ustalenie celu /celdéw/ seminarium;

- dobor materiatdéw zrodtowych poprzez ich gruntowne analize i selek-

cle;
- opracowanie zagadnien i po ich przedyskutowaniu w zainteresowanym

zespole oraz zaakceptowaniu przez przetozonego - udostepnienie uczest-
nikom seminarium na kilka dni przed zajeciem;

18/ Rozpatrywane zagadnienie nie dotyczy seminarium dyplomowego, ktére
zostato oméwione wczesniej.
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wykonanie lub przygotowanie niezbednych pomocy naukowych /folio-
gramy, szkice, planszg, mapy +tp,/;

- opracowanie planu-konspektu do seminarium;

- przeprowadzenie instruktazu dla nauczycieli akademickich prowadze”
cych seminarium przez odpowiedzialnego za realizacje przedmiotu;

> przeprowadzenie instruktazu dla stuchaczy w poszczegélnych gru-
pach szkoleniowych.

Zagadnienia do seminarium nie moge by¢ powtdrzeniem tytuddw rozdzia-
6w w podrecznikach lub skryptach, ani tez zagadnien bedecych trescig
wyktadu. Zagadnienia powinny by¢é formutowano problemowo, aby zmuszaty
stuchaczy do samodzielnego mys$lenia i wyciggania wnioskéw oraz gruntow-
nego i wszechstronnego przestudiowania podanej literatury.

Zakres tred$ciowy zagadnien oraz ich ilos¢ powinny zaleze¢ od tematu,
Czas seminarium z reguty nie pozwala na przerobienie wszystkich zagad-
nien, Dopuszcza sie zatem rezygnowanie z niektérych z nich w czasie
trwania seminarium,” al’e stuchacze nie moge wczesniej wiedzieé¢, ktore
zagadnienia moge by¢ ewentualnie pominiete, gdyz mogtoby to ujemnie
wptynaé¢ na rzetelnos$¢ przygotov/ania sie do zajec.

Przygotowanie sie nauczyciela akademickiego do zaje¢ seminaryjnych
obejmuje czynnosci merytoryczne oraz metodyczne. Polega ono na:

a/ przestudlov/aniu lub przypomnieniu odnosnych partii materiatéw
zalecanych stuchaczom,do przestudiowania, a ponadto zapyznanie sie z
innymi materiatami, ktore wzbogacaje dyskutowang,problematyke i se
trudno dostepne dla stuchaczy;

b/ przemy$leniu kryteriow i doboru zagadnien /tez/ do przerobienia
w czasie seminarium, a takze kolejnosci ich przerabiania;

c/ dokonania podziatu czasu na poszczegdlne zagadnienia;

d/ przemysleniu metod kierowania seminarium;

e/ uzgodnieniu pogladdéw z innymi prowadzacymi seminarium nauczycie-
lami akademickimi, co do probleméw kontrowersyjnych.

Kierowanie przebiegiem seminarium nie koniecznie musi by¢ jednakowe
we wszystkich grupach szkoleniowych, zalezy ono od aktywnosci oraz in-
nych wkasciwosci grupy. Bardzo istotnym problemem w kierowaniu semina-
rium jest zapoczatkowanie dyskusji oraz wkasciwe nig kierowanie. Nau-
czyciel akademicki musi umie¢ umiejetnie zainspirowa¢ dyskusje, a na-
stepnie tak nig kierowac¢, aby nie odbiegata od tematu 1 miesScita sie w
czasie.

Dotychczasowa praktyka dydaktyczna wskazuje, ze kazde seminarium

powinno zawierac¢ trzy cziony:
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- krétkie wstepne wprowadzenie, zawierajece temat seminarium oraz
zagadnienia /problemy/ stanowiece przedmiot dyskusji;

- przeprowadzenie dyskusji nad poszczeg6lnymi zagadnieniami lub ca*
+oscle tematu;

- podsumowanie dyskusji, wyclegniecte wnioskédw oraz uogélnianie
jej dorobku, "

Wprowadzenie oraz podsumowanie dyskusji nalezy do prowadzecego se-

minarium 1 najczesciej jest realizowane przy pomocy metody wykdadu,
a niekiedy metody pytaniowej. Od tresci wprowadzenia oraz sposobu jego
ujecia zalezy w duzym stopniu przebieg dyskusji seminaryjnej. WHkasciwe
seminarium rozpoczyna sie wraz z dyskusje, w ktorej gtowne role powin-
ni odgrywac¢ stuchacze. Rola nauczyciela akademickiego w tej czesci se-
minarium sprov/adza sie przede wszystkim do:

a/ stworzenia atmosfery sprzyjajecej twoérczej, wydajnej pracy;
atmosfera nerwowego napiecia, a tym bardziej bojazni o ocene lub wrecz
strachu, utrudnia w duzej mierze oslegniecle celdéw seminarium, nato-
miast nadmierna swoboda i wesotos¢ roéwniez uniemozliwia osiegnlecie
dobrych rezultatoéw;

- b/ podawania tez /zagadnieP/ z ewentualnymi wyjasnieniami pod dysku-
Sje 1 wyznaczania wedtug uznania referatéw i koreferatéw;

c/ uwaznego Sledzenia tresci wypowiedzi stuchaczy oraz czuwania nad
rzaczowo$cle dyskusji 1 przestrzegania porzedku w zabieraniu gtosu;

d/ reagowania na gadulstwo i1 brak poprawnosci jezykowej wypowiedzi;

e/ podsumowywania dyskusji nad poszczegdlnymi zagadnieniami;

f/ ustosunkowywania sie do poszczeg6lnych wystepied /lub do kilku
wystepten/,

Konnczec zajecia nauczyciel akademicki powinien w podsumowaniu oce-
ni¢ przygotowanie stuchaczy do seminarium, podkresli¢ kto by} przygoto-
wany najlepiej, a kto najstabiej, jakie zagadnienia zostaty najlepiej
naswietlone, a jakie budze niedosyt, W czasie seminarium powinno sie
ujednolici¢ pogledy i stanowiska w kwestiach spornych i kontrowersyj-
nych,

3,1.4, Zajgcia™graktyczne

W studiach akademickich zajecia praktyczne epednlaje role pomocni-
czej formy nauczania, w ramach ktorej przygotowuje sie stuchaczy do
udziatu w céwiczeniach taktycznych, zwhaszcza grupowych 1 dowédczo-szta-
bowych. Celem zaje¢ praktycznych jest uksztattowanie u stuchaczy wstep-
nych umiejetnosci motorycznych 1 umystowych. W zakresie np, przygotowa-
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nla do pracy sztabowej moge one obejmowaé nastepujece tematyke: tech-
nika opracowania dokumentdw bojowych, postugiwanie sie technicznymi
Srodkami #ecznosci, postugiwanie sie dokumentami ochrony informacji i
Inne,

Metodyka prowadzenia zajecia praktycznego wynika z Jego tematu 1
celu szkoleniowego oraz warunkéw w Jakich sie ono odbywa. Sprawe zasad-
nlcze Jest wybdér odpowiedniej metody nauczania. Najczesciej w ramach
tych zajec¢ stosuje sie metode dziatania praktycznego i treningu. Po-
nadto wykorzystuje sie w charakterze pomocniczym takie metody, jak:
opis, pokaz, wyktad oraz metode sytuacyjne lub inscenizacji, W wiek-
szosci zaje¢ praktycznych wymienione metody stosuje sie w sposob kom-
pleksowy, dzieki czemu uzyskuje sie ich wzajemne wzmocnienie. |,

Do$¢ szerokie zastosowanie w szkoleniu wojskowym ma metoda treningu
w poteczeniu z pokazem, W ramach pokazu prowadzecy zajecia demonstruje.
Jak nalezy postepowa¢ lub wykonywaé¢ Jakie$ czynnosci, a nastepnie w
dalszej czesci zajecia - stuchacze powtarzaje te czynnos$ci, az do uzy-
skania trwatych umiejetno$ci bedZz nawykéw. Przy pewnej intensyfikacji
treningu stuchacze stosunkowo szybko nabyv/aje wprawy w wykonywaniu
nieskomplikowanych czynnosci praktycznych na przyktad podczas prowa-
dzenia mapy roboczej, prowadzenia rozméw droge radiowe, postugiwania
sie dokumentami kodowymi 1itp. Niemniej Jednak metoda treningu, pologa-
Jeca w znacznym stopniu na mechanicznym powtarzaniu czynnosci, zwlkasz-
cza przy stosowaniu JeJ z nadmierne gorliwoscle, nie sprzyja aktywi-
zowaniu stuchaczy 1 nie pobudza ich do samodzielnej nauki, 2 tego wka-
$nie powodu dla uatrakcyjnienia 1 wzbogacenia zaje¢ praktycznych sze-
roko stosuje sie metode dziatania praktycznego #ecznle z metode sytua-
cyjne lub inscenizacyjne.

Zajecia praktyczne stwarzaje znakomite warunki do realizacji w nich
jednej z podstawowych zasad dydaktycznych, a mianowicie zasady #4ecze-
nia teorii z praktyke. Praktyczna strona realizacji powyzszych wskazanh
metodycznych jest uzalezniona od rodzaju zajecia praktycznego. W za-
leznosci od tego ogolne zatozenia metodyki niektorych przedsiewziec¢ o
charakterze praktycznym moge przedstawiaé¢ sie nastepujeco.

Zajecie praktyczne poswiecone technice opracowania dokumentédw bojo-
wych prowadzi sie gtdéwnie w przedmiocie “stuzba sztabow“* Moge one do-
tyczy¢ réznych tematéw, a w tym: techniki pracy na mapie, prowadzenia
mapy roboczej, opracowania rozkazu bojowego itp, W czasie zajecia nt.
"technika pracy na mapie** nauczyciel akademicki postugujec sie przede
wszystkim metode sytuacyjne, stwarza dla stuchaczy d¢wiczebne sytuacje
taktyczne, z ktérej wynika koniecznos¢ wrysowania na mape okreslonych
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elGinentéow potozenia wojsk whasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu. Stu-
chacze w celu wykonania tego zadania zapoznaje sie w""czasie nauki wha-
snej ze znakami taktycznymi oraz zasadami pracy na mapie dowddcy i
Toflcera sztabu, 1 - w razie potrzeby - wrysowuje nakazane sytuacje na
mapy,

W czasie zajecia wyktadowca wprowadza nowe elementy sytuacji, wyma-
"gajece od stuchaczy postugiwania sie roéznymi znakami taktycznymi,
Gtowne metode nauczania staje sie w tych warunkach metoda dziatania
praktycznego, natomiast metoda treningu odgrywa role pomocnicze, Pro-
wadzecy zajecia zwraca uwage na znajomo$¢ znakoéw i symboli oraz wha-

NSciwy sposob wrysowania poszczegélnych grup informacji na mape, a tak-
ze pomaga stuchaczom wykry¢ wszystkie uchybienia techniczne, przyzwy-
czajajec ich do bardzo skrupulatnej 1 dokdadnej pracy Juz od samego
poczetku studidw,

W trakcie Jednorazowego zajecia praktycznego stuchacze nie se Jed-
nak w stanie wyrobi¢ trwatych nawykéw poprawnej techniki pracy na ma-
pie. ~Dalsze doskonalenie stuchaczy w opracowyv/aniu dokumentéw bojo-
wych odbywa sie podczas treningéw prowadzonych w czasie nauki wkasnej ,
a zwtaszcza w toku kolejnych zaje¢ grupowych i ¢wiczen taktycznych,
Dlatego tez wszyscy nauczyciela akademiccy przedmiotéw operacyjno-tak-
tycznych powinni poswieca¢ czes¢ czasu /na prowadzonych przez siebie
zajeciach taktyczno-operacyjnych/ na sprawdzenie poprawnos$ci wyrazania
w dokumentach bojowych - zwkaszcza na mapach - zagadnien zwiezanych z
tematem prowadzonych zaje¢. Na przyktad podczas zaje¢, ktdérych tematem
Jest "meldunek szefa saperow putku", miedzy innymi nalezy sprawdzié
poprawnos¢ wrysowania na mape sytuacji inzynieryjnej, a podczas prze-
rabiania "meldunku szefa wojsk rakietowych 1 artylerii dywizji" sytua-
cje wojsk rakietowych i artylerii.

Zajecia praktyczne moge by¢ réwniez organizowano, w celu przygotowa-
nia stuchaczy do wykonania nowych dokumentéw bojowych, z ktoérymi do-
tychczas nie mieli mozliwosci sie zapozna¢. Zajecia tego typu zwykle

mr prowadzi sie przed ¢éwiczeniami dowddczo-sztabowymi, na ktorych bedzie
istniata potrzeba opracowywania tego rodzaju dokumentéw,

Gkéwne metode nauczania, zapewniajece przyswojenie przez stuchaczy
odpowiednich umiejetnosci opracowania nowych dokumentéw, powinny byc
dziatania praktyczne. Ponadto w zajeciach z opracowania dokumentoéw
wykorzystuje sie takie metody pomocnicze. Jak: metoda sytuacyjna, opis,
a nawet wyktad. Samo prowadzenie zajecia Jest analogiczne. Jak w zaje-
ciach grupowych, a ro6znica polega na tym, ze w tym wypadku t#o takty-
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czno zajecia jest frageientaryczne, ujnujece tylko te elementy sytuacji#
ktorych znajomos¢ jest niezbedna dla opracowania nakazanego dokumentu.

Zajecia praktyczne z postugiwania sie Srodkami +4gcznosci zazwyczaj
prowadzone se przed ¢wiczeniami dowédczo-sztabowymi. Celem tych zajec
jest przyswojenie przez stuchaczy wstepnych nawykéw w prowadzeniu roz-
méw przy pomocy radiostacji lub innych Srodkéw tecznosci w procesie
dowodzenia. Najczesciej prowadzi sie je na wozach dowodzenia zgrupowa-
nych w rejonie akademii.

Zasadniczymi metodami, stosowanymi w tych zajeciach jest metoda
dziatania praktycznego oraz trening, Pbnadto wykorzystuje sie pozosta-
+e metody swoiste dla zajeé¢ praktycznych, a wiec metode pokazu i opisu
oraz metode sytuacyjne. Aby zajecie nie przybrato charakteru mechanicz-
nego treningu, do jego przeprowadzenia opracowuje sie odpowiednie t4o
taktyczne, z ktorego dla zespotdéw stuchaczy wynlkaje zadania w zakre-
sie przekazywania lub zbierania odpowiednich informacji. Zajecie naj-
czesciej rozpoczyna sie od pokazu pracy danego sprzetu #ecznosci wraz
z opisem danych technlczno-taktycznych. Nastepnie stuchacze, po zaje-
ciu stanowisk, a w przypadku zaje¢ w terenie po przyjazdzie na przewi-
dziane punkty pracy, rozpoczypaje whasciwe dziatania praktyczne, pro-
wadzec w ramach wyznaczonych zespotéw rozmowy radiowa, z przestrzega-
niem przepisow o ochronie informacji.

Zajecia praktyczne moge rowniez dotyczy¢ postugiwania sie dokumen-
tami kodowymi /np. tabele kryptonimow sygnatow wspétdziatania itp./.
Zajecia powyzsze najczesciej prowadzi sie decznle z prace na radiosta-
cjach, Zaleca sie jednak, aby stuchacze jeszcze przed zajeciami z rze-
czywistym sprzetem, w czasie nauki wkasnej lub na oddzielnych zajeciach
praktycznych, zapoznali sie 1 przyswoili pewno umiejetnosci postugiwa-
nia sie tabelami rozméwniczymi, kodom terenu itp. W tym bowiem wypadku
praca na rzeczywistych radiostacjach przebiega znacznie sprawniej i da-
je wieksze korzysci. W trakcie zaje¢ z wykorzystaniem sprzetu 4eczno-
sci zespotv"™ stuchaczy, pracujec na danych $rodkach #+ecznosci, kolejno
nadaje lub odbieraje kodogramy, a nastepnie rozkodowuje ich tresé,

W wypadku niewydzielenia oddzielnego czasu na zajecia praktyczneiz
postugiwania sie Srodkami +*ecznosci i dokuflientami ochrony informacji
stuchacze nabywaje powyzszych umiejetnosci w toku cEwiczen dowoddczo-
sztabowych prowadzonych ze $Srodkami #ecznosci w trakcie wykonywania za-
dan wynikajecych z sytuacji taktycznej, W tej jednak sytuacji w dzia-
+alnosci c¢wiczecych zespotdéw w zakresie przekazywania i zbierania In-
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formacji moge wyatgpi¢ wyrazne trudnosci z uwagi na brak wprawy w po-
stugiwaniu sie Srodkami +*ecznosci« co wptywa ujemnie na przebieg cEwi-
czenia.

3.2, C>wiczania taktyczne prowadzone w AS6 WP

¢wiczenia taktyczne™"”» prowadzone w ramach studidéw akademickich,
stanowie jedne z najwazniejszych form nauczania stuchaczy. Podczas
tych ¢wiczen stuchacze maje moznos¢ - w warunkach zblizonych do rze-
czywiscie wystepujecych na polu walki - dziata¢ zgodnie z zatozeniami
obowiezujecej doktryny wojennej i rozwiezywa¢ okreslono, skomplikowane
problemy taktyczno-operacyjne.

¢wiczenia te umozliwiaje w wiekszym stopniu niz inne formy naucza-
nia oddziatywanie na rozne sfery osobowosci stuchaczy, zaréwno z punk-
tu widzenia opanowania przez nich okreslonego zasobu wiedzy taktyczno-
operacyjnej i umiejetnosci zastosowania joj w sytuacjach praktycznych,
jak rowniez ksztattowania 1 rozwijania wkasciwej postawy moralno-poli-
tycznej oraz koniecznych dla dowédcy i oficera sztabu cech charakteru,

3,2,1.1,~ Zasadnicze cele ¢wiczen

0go6lne cele dydaktyczno-wychowawcze ¢wiczen taktycznych, prowadzo-
nych w ASG WP se nastepujece:

a/ w zakresie przyswojenia przez stuchaczy teoretycznej i prakty-
cznej wiedzy taktyczno-operacyjnej;

- ugruntowa¢ i pogtebic¢ wiedze teoretyczne w dziedzinie znajomosci
praw wojny i prawiddowosci walki zbrojnej aktualnego etanu i perspek-
tyw rozwojowych taktyki i sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow
wojsk /stuzb/;

- doprowadzi¢ do wszechstronnego opanowania zasad organizacji i
prowadzenia ro6znorodnych dziatan bojowych weddfug zatozen zaroéwno wha-
snej doktryny wojennej," jak i potencjalnego przeciwnika;

- zapozna¢ stuchaczy w czasie ¢wiczen prowadzonych w polu z charak-
terystycznymi cechami i wktasciwosciami taktyczno-operacyjnymi terenu
na wazniejszych kierunkach operacyjnych;

b/ w zakresie umiejetnosci dowddczych i sztabowych uczy¢ i1 dosko-
nali¢ stuchaczy w: ' /

19/ Oest to potoczna nazwa wszelkiego rodzaju ¢wiczen prowadzonych w
ASG WP. Pod pojeciem tym w dalszych partiach tekstu nalezy rozu-
mie¢ rowniez céwiczenia operacyjne prowadzone ze sduchaczami w ra-
mach procesu dydaktycznego uczelni.
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» zastosowaniu wiedzy teoretycznej do rozwiezywonia konkretnych
probleméw taktyczno-operacyjnych, zaréwno w odniesieniu do wojsk ope-
racyjnych, Jak i wojsk OTK;

- organizowaniu walki /operacji/ w réznych warunkach pola walki
/bitwy/;

- podejmowaniu decyzji w skomplikowanej sytuacji bojowej w ograni-
czonym czasie;

- wykonywaniu czynnosci sztabowych w zakresie dowodzenia oraz tech-
nicznych prac sztabowych /praca na mapie, opracowanie dokumentacji/;

- organizowaniu zespotowej pracy i wspOdpracy wewnetrz sztabu i
utrzymywaniu wspodpracy z innymi sztabami;

- posdtugiwaniu sie roznorodnymi technicznymi Srodkami dowodzenia
wojsk Igdowych, OPK i lotnictwa;

c/ w zakresie rozwijania postawy moralno-polltycznoj zapewni¢ u stu-
chaczy:

- budzenie czujno$ci politycznej przez przekazywanie na tle konkret-
nych sytuacji taktyczno-operacyjnych wystepujacych w ¢wiczeniach -
skali niebezpieczenstwa zagrazajacego naszemu krajowi ze strony panstw
Imperialistycznych;

- ksztakttowanie w trakcie ¢wiczen - wskazujec na zasady 1 metody
dziatalnosci IndoktrynacyJdned potencjalnego przeciwnika - odpornosci
moralnej 1 psychicznej;

- pogtebienie zrozumienia znaczenia czynnika moralno-politycznego
w codziennym zyciu szkoleniowym wojsk i ewentualnej przysztej wojnie;

d/ w zakresie ksztattowania u stuchaczy intelektu i charakteru de- ~
zy¢ do:

- rozwijania og6élnej sprawnosci myslenia, doskonalenia wyobrazni
taktyczno-operacyjnej, zdolnosci przewidywania, spostrzegawczosci i
szybkiego reagowania oraz finalizowania, syntezowania 1 wnioskowania;

- ksztattowania poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje;

- rozwijania i ksztattowania inicjatywy, samodzielnosci w podejmo-
waniu decyzji; sity woli, zdecydowania przy pokonywaniu trudnosci oraz
odpornosci na zmeczenie psychiczne 1 fizyczne. Powyzsze ogélno cele
dydaktyczno-wychowawcze powinny by¢ uwzglednione 1 przestrzegane we
wszystkich ¢éwiczeniach prowadzonych ze stuchaczami. Ponadto w kazdym
kolejnym ¢éwiczeniu realizuje sie cele szczeg6towe wynikajece z tematu
i zagadnien szkoleniowych tego ¢wiczenia,

Z przedstawionych celéw wynika, ze ¢wiczenia prowadzone w procesie
dydaktycznym akademii, odgrywaje zasadnlcze role we wszechstronnym
ksztattowaniu osobowosci stuchaczy Jako przysztych dowddcéw 1 oficerodw
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isztabow, doskonatych fachowcéw, a jednoczesnie ludzi o skrystalizowa-
nych cechach charakteru, duzym zaangazowaniu ideowym, wysokiej odporno-
Sci moralnej 1 psychicznej.

Dla umozliwienia realizacji tak wszechstronnych celdw w ¢wiczeniach
dQzy sie do przestrzegania generalnej zasady maksymalnego przyblizenia
[;pracy ¢vaiczecych do rzeczywistych warunkow przyszdego pola walki 1 bit-
wy. Dlatego nalezy stwarzaé¢ interesujgce 1 skomplikowane sytuacje tak-
tyczno-operacyjne i trudno warunki pracy na ¢éwiczebnych stanowiskach
dowodzenia. Stopien komplikacji pracy ¢wiczacych powinien systematycz-
nie wzrasta¢, w miare nabywania przez stuchaczy coraz wiekszego doswiad*
czenia w rozwiezywaniu problemédw taktyczno-operacyjnych.

Szczeg6lnie istotne znaczenie w dziatalnosci absolwenta ASG WP ma
umiejetnos¢é twdérczego rozwiezyv;ania zagadnien taktyczno-operacyjnych,
poszukiwania nowych oryginalnych rozwiezan, przynoszacych maksymalne
efekty zardowno w pracy dowddcy i sztabu jak i dziataniach wojsk, W wy-
niku ¢éwiczen nalezy wyksztatca¢ u stuchaczy krytyczny stosunek do
przyjetych zatozen oraz wyrabia¢ wytrwatos¢ w poszukiv>"eniu optymalnych
rozwiezan.

Absolwent akademii powinien odznacza¢ sie duze sprawnoscig w roz-
wigzywaniu zadan dowdédczo-sztabowych nawet vi najtrudniejszych warun-
kach, na przyktad przy koniecznosci jednoczesnego wykonyv/ania Kkilku
zadan, zwkaszcza w ograniczonym czasie. Dlatego kazdo c¢wiczenie wyko-
rzystuje sie - miedzy innymi do wyrobienia u sduchaczy szybkiej orien-
tacji w skomplikowanych sytuacjach oraz umiejetnosci podejmowania decy-
zji w ograniczonym czasie.

Kazdy absolwent ASG WP powinien by¢ dobrym orgarfizatorem w dziedzi-
nie dowodzenia na wspotczesnym polu walki. WHosSnie C¢wiczenia se dosko-
nale forme szkolenia, umozliwiajece sdtuchaczom nabycie umiejetnosci
dowodzenia wojskami w roznych sytuacjach, zwhaszcza z punktu widzenia
wtasciwego skoordynowania wysitkéw roznych rodzajow wojsk.

3.2.1.2. Podziat ¢wiczen taktycznych prowadzonych w ASG WP

Cwiczenia taktyczne, prowadzone w procesie dydaktycznym ASG VIP, se
najwyzsze Torme nauczania dyscyplin oparacyjno-taktycznych, ¢wiczenia
te mozna podzieli¢ na wiele rodzajow stosujec szereg roéznych kryteriow.
Najwazniejszym z nich jest stopien zblizenia danego ¢wiczenia do rea-
lizmu wspétczesnego pota walki,

Stosujec to kryterium# c¢wiczenia taktyczne prowadzono w ASG WP mo-
zemy podzielié¢ na:

- ¢éwiczenia grupowo;
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- treningi sztabowe;

- ¢éwiczenia dowdédczo-sztabowe /w tym gry wojenne i ¢wiczenia szkie-
letowe/,

W wojskach wed#ug tego kryterium wystepuje jeszcze:

- ¢éwiczenie z wojskami;

- ¢wiczenia z wojskami poteczone ze strzelaniem amunicje bojowe.

Pozostate kryteria podziatu ¢éwlczed oraz wzajemne zaleznosci po-
miedzy rodzajami ¢wiczen z nich wynlkajecymi, przedstawia schemat 4
oraz zatecznlk 4, Wymienione w nich kryteria stuze do szczegdtowej
klasyfikacji oraz umiejscowienia w odpowiednim miejscu kazdego z cwi-
czen prowadzonych w ASG WA,

¢wiczenie grupowe

Oest to najprostsza forma ¢wiczenia taktycznego, podczas ktérego
wszyscy uczestnicy wystepuje jednoczesnie w tej samej roli. Kierownik
¢wiczenia grupowego wystepuje najczesciej w charakterze wyzszego prze-
+ozonego lub sesiada, informujec szkolonych o przebiegu dziatan wojsk
wkasnych i nleprzyjacielar"~, Cwiczenia grupowe nie se skomplikowane
pod wzgledem organizacyjnym 1 nie wymagaje, zabezpieczenia materiatowe-
go; dzieli sie je na kilka lub kilkanascie 2-6 godzinnych zaje¢ grupo-
wych, odrebnych pod wzgledem tematycznym. Poszczegbélne zajecia grupowe
prowadzi sie w pomieszczeniach statych niekiedy w terenie, w zasadzie
bez uzycia $rodkéw *ecznosci,

W ASG VP éwiczenie grupowe prowadzono powinno byé w konkretnej i
mozliwie pednej sytuacji taktyczno-operacyjnej obejmujecej okreslone
catos¢ zagadnien taktyczno-operacyjnych,

Do niektdrych zaje¢ c¢wiczenia grupowego mozna wprowadzi¢ elementy
¢wiczenia dowddczo-sztabowego™"”~, wyznaczajec stuchaczom roézno funkcje
dowédcze i1 sztabowe w zaleznosci od potrzeby. Na przyktad w czasie za-
jecia na temat: "prowadzenie walki** mozna powierzy¢ jednemu ze sdtucha-
czy pednienie funkcji dowddcy, a sposrdéd pozostatych stuchaczy wyzna-
czy¢ grupe funkcyjnych oficeréw, ktorzy znajdowaliby sie razem z do-
woédce na punkcie dowodzenia, W takim wypadku ¢wiczenie nazywamy c¢wicze-
niem grupowym z elementami c¢wiczenia dowdédczo-sztabowego.

Powyzsza odmiana ¢wiczenia grupowego moze by¢ stosowana w ksztatce-
niu stuchaczy tej samej i réznych specjalnosci, przy uwzglednieniu wka-
sciwego ~doboru i zakresu odpowiednio do profilu specjalizacji poszcze-
ao™Inych arup szkolnych,

20/ Stownik podstawowych termindw wojskowych. Warszawa, 1977 r,
21/ Zob, punkt: "Cwiczenia dowddczo-sztabowe".
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Celem ¢éwiczen grupowych jest nauczenie 1 wdrozenie sduchaczy do prak-
tycznego stosowania nabytych v/iadomosci teoretycznych w konkretnej sytua-
cji taktyczno-operacyjnej, uzyskanie przez nich niezbednego zasobu wie-
dzy, umiejetnosci i nawykoéw praktycznych w zakresie organizov;ania i pro-
wadzenia dziatan bojowych oraz ujednolicenia pogladéw w zakresie rozwig-
zywania probleméw taktyczno-operacyjnych.

Cwiczenia grupowe ze wzgledu na miejsce prowadzenia dzielimy w ASG WP
na: prowadzone w terenie oraz prowadzone w pomieszczeniach /patrz sche-
mat 5/

Schemat 5

W ASG WP ¢éwiczenia grupowe w zasadzie prowadzone sa w salach wyk¥adowych
/gabinetach metodycznych/, co stwarza dobre warunki pracy na mapach. Nie
wyklucza sie jednak mozliwosci i celowosci przeprowadzenia okreslonego
zajecia grupowego /czy nawet catego ¢wiczenia/ w tereipie, szczegOlnie
jezeli warunki terenowe stwarzaja lepsze mozliwosSci osiggniecia zatozo-
nych celdéw szkoleniowych /np. pizeprowadzenie w terenie nad rzeka zajecia
grupowego na temat: "Organizacja forsowania przeszkody wodnej'"™, lub na
lotnisku na temat: "Organizacja obrony i ochrony lotniska polowego™.

Zasadnicza metoda nauczania stosowang w ¢wiczeniach grupowych jest
dziatanie praktyczne ¢wiczacych. Metoda ta zapewnia najlepsze mozliwosci
wdrozenia stuchaczy do samodzielnej pracy w rozwigzywaniu poszczeg6lnych
probleméw taktyczno-operacyjnych w oparciu o konkretne zatozenia sytuacyj-
ne podawane przez wykd#adowcow. Ponadto w zaleznosci od konlcretnej sytu-
acji 1 potrzeby moga by¢ stosowane w okreslonych fragmentach ¢éwiczenia
/dla przerobienia niektdérych zagadnien szkoleniowych/ takze pomocnicze
metody takie jak: opis, wyk#ad, dyskusja, pokaz.
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w procesie studiow, zgodnie z zasadg systematycznosci i stopniowania
trudnosci, ¢wiczenie grupowe powinno organizowaé sie po cyklu wyktadow,
repetycji lub zaje¢ seminaryjnych.

Ze wzgledu na cele szkoleniowe ¢wiczenia grupowe dzielimy na:

- informacyjno-pokazowe;
- gtbwne;

- doskonalace;

- kontrolne.

Cwiczenia informacyjno-pokazowe - sg to éwiczenia prowadzone w poczgt-
kowym okresie roku akademickiego /przed ¢éwiczeniami gdownymi/ dla pier-
wszych 1 trzecich kursow stuchaczy. Celem tych ¢éwiczen Jest zapoznanie
stuchaczy z okreslong problematyka taktyczno-operacyjng i operacyjno-
strategiczng oraz lepsze zrozumienie przez stuchaczy taktyczno-operacyj-
nego lub operacyjno-strategicznego dziatania wojsk,

W ¢éwiczeniu informacyjno-pokazowym nie rozwigzuje sie w zasadzie po-

,szczegolnych probleméw, stanowigcych tresé¢ zaje¢ ¢wiczenia. Wszystkie
materiaty szkoleniowe, wkacznie z merytorycznymi rozwiazaniami tych pro-
blemow /Jako Jednego z mozliwych rozwigzan/ sg v/ydawane w gotowej postaci
stuchaczom przed lub na zajeciach. Podczas ¢wiczenia stuchacze wystepujac
w okreslonej roli mogg /nalezy tu podkreslié¢, ze Jedynie w celu pobudze-
nia ich aktywnosci 1 zaangazowania/ referowa¢ lub przedstawi¢ okreslone
fragmenty lub cate zagadnienia szkoleniowe na podstawie otrzymanych
wczesniej rozwigzan merytorycznych. Cwiczenia te w istotny sposéb wzbo-
gacaja wyobraznie taktyczno-operacyjna stuchaczy. Stanowigc swego rodzaju
pomost +gczacy teorie z praktyka, pozwalaja skonfrontowaé¢ niejako w spo-
so6b praktyczny i lepiej zrozumie¢ wykorzystanie i dziatanie ZT i oddzia-
46w ogolnowojskowych oraz poszczeg6lnych rodzajow wojsk i stuzb na szcze-
blach operacyjnych. Cwiczenia takie wymagaja wyjatkowo starannego przygo-
towania stuchaczy oraz wysokiej wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych na-
uczycieli akademickich zaréwno w okresie przygotowania, a takze podczas
prowadzenia poszczegdlnych zajec.

Cwiczenia glowne - sg to takie céwiczenia grupowe, ktdére majag na celu
w oparciu o konkretng sytuacje w toku wyk*adéw i seminaridéw oraz w opar-
ciu o konkretna sytuacje bojowag nauczy¢ zasad i norm taktyki i sztuki
operacyjnej, metod planowania, organizacji oraz kierowania dziataniami
bojowymi na szczeblach taktycznym lub operacyjnym.” Sktadaja sie one z
kilkunastu zaje¢ obejmujacych taktyke og6lng i taktyke rodzajow wojsk
przy czym w kazdjm zajeciu wystepuje Jeden lub kilka probleméw, z reguty
przerabianych w ujeciu systemowym, kompleksowym. Cwiczenia g#éwne prze-
rabia sie w zasadzie w Jednolitym ujeciu czasowym i tematycznym na wszys-
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tkich kierunkach studidéw z uwzglednieniem specyfiki wojsk ladowych oraz
wojsk OHi i lotnictwa. Cwiczenia gtowne sg podsumowaniem pewnego cyklu
zagadnien obejmujacych stosunkowo szeroki zakres wiedzy np. problematyke
natarcia dy\rizji. Cwiczenie takie prowadzi sie po przeprowadzeniu serii
wyktadow i zaje¢ seminaryjnych omawiajgcych dang problematyke. Umozliwia
ono stuchaczom wykorzystanie w praktyce zdobytej wiedzy teoretycznej.

Cwiczenia doskonalgce - sg to takie ¢éwiczenia grupowe, ktore majag na
celu pogtebienie i doskonalenie umiejetnosci stuchaczy w wysoce dynami-
cznych dziataniach bojowych, w roéznych warunkach terenowych na réznych
kierunkach taktyczno-operacyjnych, w réznych porach roku i doby. Cwicze-
nia doskonalgace w wymiarze czasowym sg krotsze /okoto 60-70%/ od cwicze-
nia gtownego. Sa one przerabiane na jednym tle taktycznym w jednakowym
wymiarze czasowym na wszystkich kierunkach studiéw z uwzglednieniem spe-
cyfiki wojsk ladowych oraz wojsk OPK i lotnictwa, z tym, Zze okoto 1/5 -
1/4 zajec¢ jest identyczna na wszystkich kierunkach studidéw, reszta zas
zaje¢ obejmuje tematyke taktyczng whasciwego rodzaju wojsk lub stuzby.
W ¢éwiczeniach doskonalacych stuchacze spotykaja sie z problematyka wy-
cinkowg w stosunku do ¢wiczenia gtéwnego lub tez z warunkami specjalnymi
prowadzenia dziatan bojowych. Przyktadowo tematyka c¢wiczenia gtdéwnego
"Natarcie putku™ moze by¢ kontynuowana w ¢wiczeniach doskonalgcych o
tematach "Natarcie pudtku w gérach w zimie", "Natarcie putku w terenie
zurbanizowanym"™ itp.

Cwiczenia kontrolne - sg to ¢wiczenia grupowe, ktérych celem jest
sprawdzenie przysv/ojenia przez stuchaczy okreslonego dziatu wiedzy.
wadzone w ASG WP ¢wiczenia kontrolne dzielag sie na:

Pro-

- ¢wiczenia sprawdzajace;
- ¢wiczenia egzaminacyjne.

Cwiczenia egzaminacyjne natomiast dzielimy na:
- ¢éwiczenia egzaminacyjne - roczne;

- ¢wiczenia egzaminacyjne - dyplomowe.
W ¢wiczeniu kontrolnym sduchacze wystepujac na okreslonym stanowisku

podejmuja decyzje, ktora podlega ocenie. Podjeta decyzje ocenia kierownik
grupy lub powotana komisja. Przy ocenie podjetych decyzji jako kryteria
wystawianej oceny nalezy przyjac:

- poprawnos$¢ podjetej decyzji;

- czas uzyty na jej wypracowanie;

- kulture pracy sztabowej.

Cwiczenia sprawdzajace -
cyklu zaje¢ 1 sa podstawg do zaliczenia stuchaczom tej partii materiatu,

sg prowadzone po przerobieniu okreslonego
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np. natarcia pudku, obrony putku itp. Cwiczenia takie mogg by¢ réwniez

przeprowadzone doraznie na zarzgdzenie komendanta akademii w celu uchwy-

cenia stanu wiedzy okreslonej grupy stuchaczy /kursu, grup ogdlnowojsko-

wych, grup specjalistycznych itp,/,

iCwiczenia sprawdzajace najczesciej obejmuja:

[- wypracowanie i wrysowanie na mape decyzji;

[- wykonanie okreslonego dokumentu pisemnego np,: rozkazu bojowego, legendy
do decyzji itp.

Cwiczenie egzaminacyjne - roczne jest czes$cig egzaminu rocznego i
obejmuje swoim zasiegiem zakres wiedzy przyswajanej przez stuchacza w da-
nym roku szkoleniowym. Prowadzone jest pod koniec roku akademickiego i
jest podstawg do zaliczenia stuchaczowi tego roku.

Cwiczenie egzaminacyjne - dyplomowi jest czesécig egzaminu dyplomowe-
go. Sv;oim zasiegiem moze obejmowa¢ zakres wiedzy przyswajanej przez stu-
chacza w procesie studiow w ASG WP, lub tez byé c¢wiczeniem obejmujgcym
dowolnie wybrany wycinek tej wiedzy. W ostatnich latach jako ¢wiczenie
egzaminacyjne wykorzystywano réwniez prowadzone na zakonczenie trzeciego
roku studiow ¢éwiczenie szkieletov/e22/.

Istotnym czynnikiem wpdywajgcym na obiektywng ocene wiedzy stuchaczy
jest samodzielnos¢ jego pracy podczas ¢wiczenia kontrolnego. W warunkach
ASG V/P jest to warunek bardzo trudny do spednienia ze wzgledu na wielkos¢
i ilos¢ pomieszczen, przeznaczonych do wykorzystania w procesie dydaktycz-
nym. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby w miare mozliwosci zapewnié takie
wai™unki przeprowadzenia ¢wiczen kontrolnych, ktére nie poddawatyby w
watpliwos¢ samodzielnosci pracy stuchaczy oraz orginalnosci przyjetych
przez nich rozwigzan. Ze wzgledu na problematyke taktyczng /operacyjng/
bedaca trescig c¢wiczenia, ¢wiczenia grupowe w ASG WP dzielimy na:

- og6lnowojskowe /kierunkowe/;
- specjalistyczne,

kwiczenia ogdlnowojskowe. prowadzone na Wydziale Wojsk Ladowych, doty-
cza problematyki taktyki ogdélnej i sztuki operacyjnej. Cwiczenia lotni-
cze prowadzone na Wydziale VJojsk Lotniczych i OPK dotyczg problematyki
taktyki 1 sztuki operacyjnejedanego kierunku studidw.

Cwiczenia specjalistyczne /lotniczo-specjalistyczne/ - sa to ¢éwiczenia
grupowe, ktdére maja na celu dalsze pogtebienie wiedzy i umiejetnosci spe-
cjalistycznych stuchaczy i1 obejmujg tematyke taktyczng tylko danego ro-

22/ Szczeg6ty zawiera praca doktorska pptk Sodtykiewicza i1 pptk Gorczyka
- Opracowanie i prowadzenie egzaminacyjnego ¢wiczenia szkieletowego
Nr 300/sz - Operacja zaczepna armii. ASG, 1983 r.
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dzaju wojsk lub skuzby. Moga by¢ one prov/adzone na tle taktycznym wybra-
nego c¢wiczenia gtdéwnego lub doskonalacego badz na zupednie innym, odreb-
nym tle.

Ze wzgledu na tres¢ wiedzy zawartej w c¢wiczeniach, c¢wiczenia grupowe
w ASG WP dzielimy na:

- mei’ytoryczne;

- metodyczne.

Merytoryczne ¢wiczenia grupowe sg to ¢wiczenia, w ktorych trescig na-
uczania Jest rozwigzywanie probleméw taktycznych /operacyjnych/ oraz
doskonalenie wiedzy taktyczno-operacyjnej u sdtuchaczy.

Metodyczne ¢wiczenia gitipowe sg to ¢éwiczenia majace na celu rozwija-
nie u stuchaczy umiejetnosci i opanow™ania sposobéw opracowywania /orga-
nizowania i przeprowadzania/ ¢wiczen w procesie dydaktycznym wojska”.

G#6wng uwage w tych cEwiczeniach zwiaca sie na zasady opracowywania
i organizowania ¢éwiczen z uwzglednieniem zatozen dydaktyki, metodyki,
taktyki og6lnej oraz warunkow organizacyjnych.

Rola ¢wiczenia metodycznego w procesie szkolenia ASG WP Jest dosé
istotna, gdyz akademia przygotowuje dowddcow i oficerdw sztabu, dla
ktérych umiejetnos¢ opracowywania ¢wiczen Jest w praktyce niezbedna. Na-
byte umiejetnosci stuchacze wykorzystuja Jeszcze w czasie studiow, zwha-
szcza przy opracowywaniu prac indywidualnych i dyplomowych, a takze w
okresie odbywania praktyki, w ramach ktérej - pednigc rdézne fFfunkcje w
sztabach oddziatow i zwigzkow taktycznych - biorg udziat przy opracowy-
waniu I prowadzeniu wszelkiego rodzaju c¢wiczen.

¢wiczenie metodyczne prowadzi sie w formie éwiczenia grupowego. Moze
by¢ prowadzone w sali’ lub w terenie. Stuchacze w takim ¢éwiczeniu wyste-
puja w roli gtdéwnego autora c¢wiczenia lub Jednego ze wspétautoréw /np.

w grupach specjalistycznych/, wzglednie Kkierownika ¢wiczenia. Prowadzi
sie Je na wszystkich trzech® kursach w ramach przedmiotu "Metodyka szko-
lenia taktyczno-operacyjnego"”. Sdkuchacze pierwszego kursu, przerabiajacy
problematyke szczebla pudtku powinni opracowywac:

- w grupach ogdlnowojskowych - ¢wiczenie taktyczne wystepujac w roli
oficera sztabu lub dowddcy putku;

- W grupach specjalistycznych - ¢éwiczenie taktyczne wystepujac w roli
szefa odpowiedniego rodzaju stuzby.

Analogicznie na kolejnych latach stuchacze powinni opracowywaé¢ cwiczenie
w roli dowddcy 1 oficerdéw sztabu ZT i O/7.

23/ Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa, 1977, C-3.
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w reil:ultacie przerobienia okreslonych tematéw w ramach ¢wiczenia me-
todycznego stuchacze uzyskuja niezbedny zas6b wiedzy i umiejetnosci w za-
kresie o-pracov;ywania i organizowania réznych rodzajéw ¢éwiczen.

Cwiczenie grupowe charakteryzujg nastepujace wkasciwosci;

a/ mozliwos¢ rozwigzywania zagadnien w oparciu o konlcretng sytuacje
taktyczng, co uczy stuchaczy mysSlenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi;

b/ mozliwo$¢ bardzo doktadnego A/ szczegétach/ rozwigzywania probleméw
taktyczno-operacyjnych i sztabowych /miedzy innymi opracowywania dokumen-
tacji/ niezaleznie od czasu operacyjnego;

c/ mozliwos¢ wywierania przez wyktadowce ciagtego v/ptywu na prace stu-
chaczy przez:

- wprowadzenie nowych danych do rozpatrywanej sybuacji;

- drytyczne ustosunkowanie sie do decyzji;

- wskazywanie sposobdow umozliwiajacych podjecie prawidtov/ej i uzasadnio-
nej decyzji, a takze v;tasciwe jej sformutowanie.

d/ duza umownos$¢ ¢Ewiczebnych sytuacji taktyczno-operacyjnych w poréov/-
naniu do ¢éwiczen dowddczo-sztabov/ych /miedzy innymi nieprzestrzeganie
czasu operacyjnego/,"wskutek czego nie zaktada sie wyrabiania u stuchaczy
na zajeciach grupov/ych umiejetnosci szybkiego rozwigzywania skomplikowa-
nych problemév/ taktyczno-operacyjnych.

Ck™/iczenie grupowe jest formg szkolenia, ktéra stwarza vmrunki ksztat-
tov/ania okreslonych sprawnosci umystowych, a zwkaszcza;

- v;szechstronnej oceny wszelkich zaistniatych zjawisk i sytuacji;

- wyciggania logicznych, uzasadnionych wnioskéw, uv/zgledniajacych
wszystkie istotne czynniki majace wpdyw na rozpatrywany problem;

- podejmowanie optymalnych decyzji w stosunkowo trudnych /w sensie
taktyczno-operacyjnym/ v/arunkach i1 sytuacjach.

Treningi sztabov/e

Sg to ¢wiczenia stosowane do praktycznego szkolenia oficerdéw sztabdw
réznych rodzajéw wojsk i stuzb, dla doskonalenia indywidualnych umiejetno-
sci oficerdow sztabu w zakresie wykonywania obowigzkéw funkcyjnych, uspraw-
nienia pracy zespotowej wewngtrz poszczegélnych kom.6rek sztabu przez wy-
konanie praktycznych zadan sztabowych na tle zatozonej sytuacji taktycz-
nej /operacyjnej/. w zaleznosci od tematu i celéow szkoleniowych trening
sztabowy moze by¢ prowadzony w pomieszczeniach statych lub w tereniezA

W ASG WP ten rodzaj-¢wiczeh stosowany jest stosunkowo rzadko, W orga-
nizowanych 1 prowadzonych treningach sztabowych stuchacze wystepujg w

24/ Stownik podstawowych terminéw. Warszawa, 1977,
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w roli oficerd6w sztabu odpowiedniego do roku nauki szczebla dov”~odzenia
/na pierwszym roku - szczebla putku, na drugim - dywizji, na trzecim -
armii/.

Celem tych trening6w jest doskonalenie wykonywania czynno$ci przewi-
dzianych dla oficerow sztabu na okreslonych stanowiskach funkcyjnych.
Stad tez trescig treningu moze by¢ np:

- wykorzystanie S$rodkdéw *gcznosci w procesie dowodzenia pododdziatami
putku lub oddziatami i pododdziatami ZT;

- kierowanie ogniem pododdziatéw /oddziatdéw/ WRiIA, rakiet plot itp.

w dziataniach bojowych;

- wykonawstwo okreslonych dokumentéow sztabowych itp.

Czas trwania takich treningdéw moze sie waha¢ od dwéch do os$miu godzin
lekcyjnych, w zaleznosci od ztozonosci problematyki bedacej ich trescia
lub czasu potrzebnego na wykonanie czynnosci bedacych przedmiotem tre-
ningu. Treningi sztabowe w ASG WP prowadzi sie g#ownie w pomieszczeniach
/salach grupowych, SOD/ z wykorzystaniem lub bez odpowiedniego sprzetu
/gtéwnie sprzetu #acznosci, matej mechanizacji pracy sztabowej, ETO/.
Niektdre z treningéw moga by¢ jednak prowadzone w terenie z wykorzystaniem
etatowego sprzetu jednostek wojskowych np: trening w wykorzystaniu wozéw
dowodzenia w procesie kierowania pododdziatami putku.

Cwiczenia dowdédczo-sztabowe

Sg to ¢wiczenia, w ktorych gdéwnym celem jest doskonalenie umiejetno-
sci stuchaczy w rozwiazywaniu probleméw taktyczno-operacyjnych w ramach
stworzonych zespodéw ¢wiczebnych /namiastki rzeczywistych sztabéw/. Poy
szczegblne ¢wiczace zespoty stanowig jednolite w swej strukturze organy
dowodzenia wojskami, ktore w toku ¢wiczenia doskonalg swg prace, przy
czym kazdy ze stuchaczy, wchodzacy w skdad zespotu pedni inng funkcje.

Uczestnicy takiego ¢wiczenia doskonalg swoje umiejetnosSci organizowa-
nia i prowadzenia walki /Zoperacji/ w roéznych warunkach i szybko zmienia-
jacych sie sytuacjach, a ponadto nabywaja wprawy w realizacji zespoto-
wych prac sztabovo®th. Cwiczenie dowdédczo-sztabov/e moze trwaé bez przerw
do Kkilku dni.

W warunkach studiow akademickich ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe odgrywa-
Jja specyficzng role w przygotowaniu sduchaczy do sprawowania funkcji
dowddczych i sztabowych. W poré\maniu z ¢éwiczeniami grupowymi stwarzaja
one znacznie wiecej mozliwosci kompleksowego ksztakttowania cech osobo-
wosci 1 to w formie, w jakiej najprawdopodobniej beda sie one przejawia-
+y na przyszdym polu walki. W toku ¢éwiczen dowddczo-sztabowych cechy
osobowosci oficerow powinny by¢ ksztattowane odpowiednio do powierzonych
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im funkcji. Cwiczenia te powinny potegowaé emocjonalne zaangazowanie
uczestnikéw, rozwija¢ w nich nawyki pracy umysdowej i wyrabia¢ poczucie
..zespotowej odpowiedzialnosci za te prace.
Dla przeprowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych tworzy sie posraéd
~ stuchaczy zespoty ¢wiczace w postaci dowodztw 1 sztabow réznych rodzajow
sit zbrojnych i wojsk /stuzb/. Dobor stuchaczy do zespotdéw cEwiczebnych
powAnien by¢ przemyslany tak, aby kazdy z nich még+ podczas studidéw pet-
ni¢ w toku ¢wiczen rézne funkcje dowddcze i sztabowe z zakresu wszys-
tkich podstawov/ych specjalnos$ci. Dlatego tez przy powierzeniu stuchaczom
pednienia okreslonych funkcji w ¢Ewiczeniach nalezy przestrzega¢ zasady
zamiennosci funkcji, ktorag to zasade mozna uwzgledniaé¢ nawet w ramach
m"Jednego ¢wiczenia, szczegllnie Jezeli czas trwania Jest wystarczajaco
dtugi.

W niektorych ¢éwiczeniach dowdédczo sztabowych biorg udziat obok stu-
chaczy ASG stuchacze V/AP i WAT, obsadzaja.cy w tworzonych sztabach stano-
wiska zgodne ze swoim kierunkiem wyksztadcenia /pion polityczny i tech-
niczny/.

Mozliwy Jest réwniez udziat w niektdérych ¢éwiczeniach tego typu oficeréw
kadry dydaktyczno-naukowej. Oficerowie ci powinni by¢ przewidziani do
tworzenia w stosunku do stuchaczy dowédztw i sztabdéw, moga by¢ przewi-
edziani takze Jako sztab strony pi-zeciwnej.

Niekiedy w éwiczeniach dowédczo-sztabowych organizowanych w ASG WP
lub przy udziale ASG WP mogg uczestniczy¢ oficerowie lub zepoty specjali-
styczne, ztozone z oficerow poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, /zwka-
szcza Marynarki Wojennej/ oraz rodzajow wojsk i stuzb, a nawet sztaby
niektorych Jednostek wojskowych. Cwiczenia dowddczo-sztabowe wystepujace
w procesie dydaktycznym ASG WP moga by¢ prowadzone Jako odrebne przed-
siewziecia szkoleniowe, wzglednie wystepowaé¢ w kompleksie innych form
organizacyjnych nauczania w ramach obozéw szkoleniowych 1 podrézy polo-
wych. W kazdym Jednak z powyzszych przypadkéw, c¢wiczenie dowdédczo-sztabo-
we traktowane Jest Jako samodzielna catos¢ i prowadzone w sposéb ciagty,
Z reguty bez zadnych przerw.

Cwiczenia dowdédczo-sztabowe prowadzone w ASG WP mozna podzieli¢;

A. ze wzgledu na ztozonos¢ i1 skale zblizenia do rzeczywistosci przysztego
pola walki na:
- gry wojenne /dawniej nazywane c¢wiczeniami-~ na mapach/""/.
- ¢wiczenia szkieletowen.

25/ Opisane/W rozdziale 1.3.2.
1.3.2.

1.
26/ Opisane w rozdziale 2.
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B, ze wzgledu na ilos¢ organizowanych szczebli dowodzenia: =
- jednoszczeblov;e; /
- dwuszczeblowe.
C. ze wzgledu na ilos¢ ¢wiczacych stron:
- Cwiczenia jednostronne;
- éwiczenia dwustronne.

Jednostronne ¢wiczenia dowddczo-sztabowe sg stosunkowo.proste w orga-
nizacji 1 mogg by¢ prowadzone w v/arunkach ograniczonej ilosci Srodkéw
+acznosci i stosunkowo nielicznej obsady aparatu kierowniczb-rozjemczego.

Cwiczenia dv;ustronne sa bardziej skomplikowane, ale stwarzajg znacznie
lepsze warunki do ksztattowania u stuchaczy umiejetnosci samodzielnego
my$lenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi. Cwiczenia dwustronne prowa-
dzi sie najczesciej jako jednoszczeblowe, a tylko przy organizacji c¢wi-
czen ogo6lnoakodemickich - jako dvAJszczeblowe.

V/zajemna zalezno$¢ pomiedzy iloscig stron i1 szczebli dowodzenia w ¢éwi-
czeniach piZzedstav/ia schemat 6.

Schemat 6

D. ze v;zgledu na ilos¢ kursow stuchaczy uczestniczacych w c¢wiczeniu na:
- - angazujace jeden kurs stuchaczy;
- angazujace dwa kursy stuchaczy.
E. ze wzgledu na miejsce prowadzenia na:
- w pomieszczeniach ;
- w terenie.

Gry wojenne

Gra wojenna jest to rodzaj c¢wiczenia stosowanego g#oéwnie w celu do-
skonalenia u stuchaczy umiejetnosci rozwigzywania umownych taktycznych
/operacyjnych/ probleméw pola walki i bitwy. VW grach wojennych zespoty
¢éwiczace, stanowigce jednolite *w swej strukturze organy dowodzenia woj-
skami /dowddztwo, sztaby/ sa rozmieszczane dowolnie, niezaleznie od ¢wi-

27/ Wojska whasne dwa szczeble, przeciwnik jeden szczebel;
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czebnej sytuacji bojowej. Gry wojenne z reguty odbywajg si<® w pomieszcze-
niach statych /SOD, salach grupowych itp./ a tylko niekiedy w terenie,
/bez udziatu v/ojsk/. V/szystkie zas dziatania wojsk sa rozgrywane~na ma-
pach. Gry wojenne moga by¢ jedno lub dwustronne, jedno lub wieloszcze-
blov/e, bez lub ze stosowaniem Srodkéw"™ d+gcznosci. W trakcie prowadzenia
gier wojennych w ASG V/P mozna stosowa¢ epizodycznie inne rodzaje ¢\/lczen
takie, jalt ¢wiczenia grupowe, czy tez treningi sztabowe™®"~. Podziat gier
wojennych ze wzgledu na miejsce prowadzenia przedstawia schemat 7.

Schemat 7 i
Gry wojenne
X
proviadzone w | prowadzone
pomie32czeniach] w terenie

w salach gru-|
-A powych i wyk-
+adowych 1

—1 w poblizu ASG

) na obozach letnich!
J w SOD i zimowych |

przy wykorzystaniu
pociggii

W ASG V/P prowadzi sie najczesciej gry wojenne z udziatem jednego kur-
su okreslonego kierunlai studidéw /np. wojsk ladov/ych, OHC lub LO/. Podziat
gier wojennych prov/adzonych w ASG WP ze wzgledu na ilo$¢ szczebli dowo-
dzenia i1 wystepujacych stron przedstawia schemat 6.

G+ownym celem gier wojennych jest nauczanie sduchaczy podstawowych
zasad pracy wewnatrz poszczeg6lnych sztabéw w réznych warunkach sytuacji
bojowej, wyksztakcenie umiejetnosci wspodpracy z innymi pztabami, postu-
giwanie sie srodkami +gcznosci i dokumentami tajnego dowodzenia itp, a
takze praktyczne zastosowanie zdobytych wiadomosci teoretycznych w roz-
wigzywaniu okreslonych zagadnien taktyczno-operacyjnych, c¢wiczenia te
stanowig wazny etap przygotowawczy i sg niejako wstepem do ¢wiczen szkie-
letowych.

Celem niektdérych gier wojennych prowadzonych w ASG WP moze by¢ ponadto
roztrzyganie niektérych probleméw taktycznych, operacyjno-strategicznych
1 organizacyjnych oraz sprawdzenie przydatnosci proponowanych,rozwigzan
z zakresu organizacji sztabov/ i wojsk, sposobdéw prowadzenia dziatan itp.

28/ Leksykon Wiedzy Wojskowej. V/arszawa, 1979* L
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w ASG WP gry wojenne maja szczegOlne znaczenie. Mimo, ze stanowig one
mniej skomplikowang forme w porownaniu z Eéwiczeniami szkieletowymi, to-
jednak stawia sie przed nimi szereg oddzielnych i specyficznych celodw
i to nie tylko w zakresie dydaktyczno-wychowawczym, ale réwniez w dzie-
dzinie naukowo-badawczej, zwkaszcza przy rozwigz3rwaniu probleméw wyma-
gajacych szerokiego uwzglednienia i1 przeanalizowania mozliwosci potnejal-
nych przeciwnikéw. Zakres tematyki oraz wysokos¢ szczebla dowodzenia,
uwzgledniane w grach wojennych, okresla sie w zaleznosci od celdw pro-
gramowych ustalonych dla poszczegdélnych kursow.

Cwiczenia szkieletowe

Cwiczenie szkieletowe jest to rodzaj ¢éwiczenia odbywanego w terenie,
gdzie rozgrywane sa wszystkie czynnosci dowddcow i sztabdw w zakcresie
organizacji i prowadzenia v/alki. Rodzaje 1 formy ¢éwiczen szkieletowych
moga by¢ takie same, jak i ¢wiczen na mapach, Cwiczenia szkieletowe odby-
wajg sie zawsze ze Srodkami +#acznosci i moga by¢é prowadzone z oznaczony-
mi elementami ugrupowania bojowego lub z epizodycznym udziatem wojsk.ll
Zespoty CEwiczgce /dowddztwa i1 sztaby/ sa rozmieszczone w terenie i pro-
wadza dziatania zgodnie z umowng sytuacja taktyczng /operacyjna/ z uzy-
ciem Srodkéw #gcznosci 1 transportu. V trakcie prowadzenia éwiczen szkie-
letowych w ASG WP mozna epizodycznie stosov/a¢ inne i-odzaje ¢wiczen np,
grupowe i treningi sztabowe ,

Cwiczenia szkieletowe sg najwyzsza formg szkolenia stuchaczy podczas
studiéw w ASG V/P. Prowadzi sie je po zakonczeniu okreslonego cyklu szko-
lenia taktyczno-operacyjnego i po odbyciu szeregu ¢wiczen grupowych i
gier wojennych w koncowym okresie lolcu akademickiego. Cwiczenie szkiele-
towe jest jednoczes$nie podsumowaniem catorocznego wysitku stuchaczy i *
sprawdzeniem stopnia opanowania przez sdtuchaczy wiedzy teoretycznej oraz
umiejetnosci jej zastosowania w praktyce.

Celem tych ¢wiczen jest:

- doskonalenie stuchaczy w zastosowaniu teoretycznych zatozen w roz-
wigzywaniu praktycznych probleméw organizacji i prowadzenia dziatan bo-
jowych /operacji armijnej/;

- pogtebienie umiejetnosci w zakresie;

- rozwigzywania praktycznych probleméw dowodzenia;
- wykonywania funkcji dowddczych i sztabowych;
- zespotowego dziatania i szybkiego dostosowania sie do stylu

pracy w kolektywie sztabowam;

29/ Stownik podstawowych terminow wojskowych. Warszawa, 1977.
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- opracowywania niezbednej dokumentacji bojowej i operacyjnej;
- utrzymania #8&“cznosci i wspotdziatania z innymi cEwiczacymi
sztabami;
- praktycznego dowodzenia podlegtymi pododdziatami +acznosci
i obstugi;

- ksztattowanie cech osobowosci, zwtaszcza:

i zdyscyplinowanie.
- zapoznanie ¢wiczacych z cechami charakterystycznymi terenu w rejo-

a
- poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje;
- samodzielnos¢, stanowczosc¢

nie /na kierunku/ ¢éwiczen;

- spra’™fdzenie stopnia przydatnosci stuchaczy do pednienia rzeczywi-
stych funkcji dovrodczych i sztabowych w oddziatach i zwigzkach taktycz--"
nych.

Dla przeprowadzenia c¢wiczenia szkieletowego, tak samo jak w grze wo-
jennej tworzy sie ze stuchaczy zespoty ¢Ewiczace, przy czym kazdy z CEwi-
czacych pedni inng funkcje, W ¢éwiczeniach tych w miare mozliwosci wyzna-
cza sie poszczegllnych stuchaczy do pednienia funkcji zgodnie z Kierun-
kiem ich studidow i specjalnoscig. Podczas obsady kluczowych stanowisk
dov/¢dczych w ¢wiczeniach szkieletowych trzeciego kursu wykorzystuje sie
z reguty etuchaczy Podyplomowego Studium Operacyjno-Strategicznego. Za-
kres tematyki c¢wiczen szkieletowych obejmuje organizacje i prowadzenie
dziatan kompleksowych, od szczebla pudku /réwnorzednego/ do szczebla
armi i.

Cwiczenie szkieletowe moze byé rowniez wykorzystane jako éwiczenie
egzaminacyj

3.2,2. 0£0lne_zgsady_ogracowania_c¢wiczen

3.2.2.1. Zasady metodyczne c¢wiczen taktycznych

Zasady metodyczne ¢wiczen taktycznych sg to okreslone prawiddowosci
postepowania praktycznego, ktorych uwzglednienie zapewnia uzyskanie wy-
sokiej skutecznosci ¢wiczen taktycznych. Na podstawie analizy rezultatdw
badan efektavnosci c¢wiczen taktycznych, prowadzonych w ASG WP i potwier-
dzonych aktualng praktyka szkoleniowg, mozna do nich zaliczy¢ nastepu-
jace zasady:

30/ Zasady wykorzystania c¢wiczenia szkieletowego jako ¢wiczenia egzamina-
cyjnego sa przedstawione w rozdziale 5 oraz w pracy doktorskiej pptk
Sottykiewicza i pptk Gorczyka: - Opracowanie i prowadzenie egzamina-
cyjnego ¢éwiczenia szkieletowego Nr 300/Sz - Operacja zaczepna armii.
ASG V/P, Warszawa, 1983.
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- realizmu ¢wiczen taktycznych;

- prowadzenie ¢wiczen zgodnie z decyzjami c¢wiczacymi dowddcow;
- réwnos$ci szans ¢éwiczgcych stron;

- ciagtosci c¢wiczenia;

- zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia.

Zasada realizmu ¢wiczen taktycznych wymaga aby w éwiczeniach uczyé
stuchaczy tego, co bedzie im potrzebne na przyszdym polu walki oraz
uczy¢ tak, aby u stuchaczy powstawat obraz przysztego rzeczywistego pola
walki. Dlatego tez tres¢ ¢wiczenia powinna by¢é zgodna z ustaleniami do-
ktrynalnymi i normatywnymi, obowigzujgacymi w talcbyce i sztuce operacyj-
nej.

Zasadniczg funkcja tej zasady jest:

- niedopuszczenie i zwalczanie umownosci, uproszczen i utatwien;

- ksztattowanie u stuchaczy poczucia odpowiedzialnosci oraz tworczej
wyobrazni taktyczno-operacyjnej.

Zasady powyzszej powinni przestrzega¢ zaroéwno stuchacze, jak i nauczy-
ciele akademiccy, autorzy i kierownicy ¢wiczen. W toku rozwigzy\Afania
poszczeg6lnych probleméw taktycznych stanowiacych tres¢ c¢wiczenia, wszys-
cy powinni zachowaé¢ sie tak, jakby byty prowadzone rzeczywiste dziatania
bojowe. Realizm c¢wiczeh taktycznych osigga sie miedzy innymi poprzez:

- wzbogacenie tresci c¢wiczen i1 nadawanie im kompleksowego oharalcberu;

- wzbogacenia w ¢wiczeniach szczeg6lnie skomplikowanych i trudnych form

i rodzajéw dziatan bojowych /przetamanie, walka w nocy, desanty, OW,
OGM itp./;

- popi“awne i i-ealistyczne ocenienie mozliwosci przeciwnika i wojsk wkas-
nych poparte wnikliwymi i szczeg6towymi kalkulacjami;

- przekazywanie wszelkich informacji ¢wiczgcym w takiej formie i w takich
warunkach, w jakich moze to mieé¢ miejsce na przyszdym polu walki.

Zasada prowadzenia ¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddcow
ma na celu pobudzenie aktywnos$ci i inicjatywy ¢éwiczacych, zachecanie ich
do samodzielnego rozwigzywania probleméw taktycznych i operacyjnych oraz
wprowadzenie do ¢wiczen czynnika zdrowego wspoédzawodnictwa.

Z uwagi na szereg uwarunkowan oraz koniecznos¢ realizacji przyjetych
w Ewiczeniu celéw zagadnien szkoleniowych, pedne uzaleznienie przebiegu
¢wiczenia od decyzji ¢wiczacych dowddcéw jest w praktyce powaznie ogra-
niczone, Dlatego tez, nalezy w toku prowadzenia ¢wiczen eksponowac i
premiowa¢ whasne. Indywidualne rozwigzania stuchaczy przy jednoczesnym,
pednym uzasadnianiu tych rozwigzan, W warunkach akademii przestrzeganie
tej zasady jest najbardziej ograniczone w ¢wiczeniach grupowych a najpet-
niej mozna ja przestrzega¢ w c¢wiczeniach szkieletowych,
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Zasada réwnosci szans c¢wiczacych stron dotyczy éwiczen dwustronnych.
Chodzi o to, ahy sity i1 Srodki, ktorymi dysponuja ¢wiczace strony, umo-
zliwity im wykonanie przewidzianych dla nich zadan bojowych. Zasadniczym
warunkiem zapewnienia ¢wiczgacym rownych szans jest okreslenie i ustale-
nie - obowigzujacych obie strony - kryteridéw oceny dziatania walczgcych
stron. W zaleznosci od rodzaju ¢wiczenia ustala sie wiele kryteriow
oceny dziatania stron™"/.

¥ Cwiczeniach taktycznych prowadzonych w ASG WP najczesciej bierze sie
pod uv;age jedno z Kkryteridéw oceny dziatania stron, a mianowicie; dziata-
nie taktyczne, przyjmujac nastepujacy ukdtad czynnikow:

- wkasciv/a ocena mozliv/osci wojsk whasnych i strony przeciwnej;

- szybko$¢ i zdecydowanie dziatania;

- decyzja dowddcy /poprawnos¢, czas jej podjecia i realizacji/;

- poprawnos¢ kalkulacji uzasadniajacych decyzje;

- poprawnos¢ uzycia i wykorzystania sit i1 Srodkéw, w tym rodzajéw wojsk;

- doktadnos¢ i1 precyzyjnos¢ w zakresie organizacji wspotdziatania i za-
bezpieczenia dziatan bojowych;

- przestrzeganie zasad prowadzenia dziatan bojowych, W tym szczegdlnie
manewr wojskami i Srodkami, uzyskiwanie zaskoczenia;

- wykorzystanie whkasnej broni jadrowej i innych Srodkéw ogniowych w ra-
mach kompleksowego porazenia ogniowego nieprzyjaciela.

Ponadto w céwiczeniach dvmstronnych, prowadzonych w ASG ¥P, bardzo
wazng funkcje spei#nia konfrontowanie decyzji przeciwstavmych dow6dcéw.

Zasada ciggtosci céwiczenia wymaga aby unikac¢ przerw operacyjnych324

i organizacyjnych™*~_ ¥ warunkach ASG V/P zasada powyzsza dotyczy szcze-
gélnie ¢wiczen szkieletowych, ale w miare mozliwosci nalezy jej takze
przestrzega¢ w innych rodzajach ¢wiczehn. ¥ ¢Ewiczeniach grupowych realizu-
jac te zasade nalezy zachowa¢ okreslong kolejnos¢ pracy dowddczej i sztabu.
Dotyczy to zaje¢ z taktyki ogolnej /sztuki operacyjnej/y stuzby sztabow
oraz taktyki rodzajoéw wojsk. \

Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji c¢v/iczenia wymaga, aby nie
ujawni¢ sdtuchaczom przebiegu dziatan bojowych planowanych w céwiczeniu
oraz zachowa¢ w tajemnicy rozwigzania autorskie do czasu, az stuchacze

31/ ¥ ¢wiczeniach dwustronnych z wojskami mozna bra¢ pod uwage nastepu-
jace kryteria; czas /szczeg6lnie tempo przegrupowania/; ogien /wyni-
ki strzelan/; dziatanie taktyczne.

32/ Przerwa operacyjna wynika z przebiegu dziatan i powoduje zatrzymanie
czasu operacyjnego.

33/ Przerwa organizacyjna wynika z przebiegu ¢wiczenia i oznacza, ze
¢éwiczacy nie wykonuje czynnosci zydazanych z ¢wiczeniem np. przerwa
na positek, noc itp.
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carf/odzlelnie rozwigza problemy wynikajgce z danej sytiaacji taktycznej |
i odpowiednio uzasadnig sv/oje rozv/iazania. Przestrzeganie tej zasady prze-*
jav/ia ci<; W prendov/anlu samodzielnosci stuchaczy i eksponowaniu ich wkas-./f
nych rozwigzan.

Zasadf; xjov/yzsza nalezy uv/zglednia¢ we v/szystkich rodzajach ¢wiczen
taktycznych z wyjatkiem ¢év/iczen, ktoéorych celem jest zapoznanie stuchaczy
z wybranymi problemajni taktyczno-operacyjnymi i sposobami ich rozv?igza-
nia. Mle ma koniecznosci jej uv/zgli,dnienia w ¢v/iczeniach informacyjno-
pokazovrych oraz W niektérych zajfjciach ¢éwiczenia grupov/ego. Ha to naj-
czi,;Sciej miejsce w czasie zoje~ré z taktyki og6lnej ze skuciiaczami WL i
HFK oraz W czasie zaji®¢ z taktyki WLiOPK ze stuchaczami grup V/ojsk Lado-
\rychb.

3.2.2.2. Tok pracy autora /zespotu autorskiego/ nad opracowaniem cwicze-
nia taktycznego

rraca nad opracov/aniem ¢éwiczen rozpoczyna sifj z zasady wraz z przysta
ydenlern do uataDanla planéw tematycznych na kolejny rok akademicki.
Wstfjpne pi opozycjo tomatév/ i tresci cEwiczen przygotowuja wyktadowcy pro- -
v/adzacy zaji“cia na danym kursie, zwkaszcza kierownicy zaktadoéw. Ha pod-
stawie wnloskdév; z realizacji aktualnego planu tematycznego wnoszag oni
szer"0g poprawek i uzupednien do tresci dotychczas prowadzonych ¢éwiczen
OoX"AZ wysuwajo m opozycje nowych, tematéw. Propozycje powyzsze* omawiane sg
no szczeblu katedry /instytutu/; wydziatu, a nastepnie zatwierdzane sa
przez komendanta ASG WP.

Plan tematyczny zawiera, obok tematéw ¢éwiczen, szczegotowy wykaz za-
gadnien szkoleniowych, czas tr*wania ¢wiczen, a dla ¢wiczehn grupowych -
struktur® ¢éwiczen”

Do opiacowania ¢wiczenia powotuje sie zespot autorski w sktadzie 2-3
do kilkuanstu nauczycieli akademickich roznej specjalnosci, wyznaczajac
sposrdéd nich gtownego autora ¢wiczenia. Odpowiada on za opracowanie i
przygotowanie danego ¢wiczenia i jest orggmizatorem i koordynatorem pra-
cy catego zespotu autorskiego.

Podstawe do pracy zespotu autorskiego stanowia;

- ustalenia normatywno-dyrektywne obowigzujace na dany rok /dyrektywa
MON 1 rozkaz szkoleniowy MON, kompleksowy plan dziatalnosci ASG WP na
dany rok, regulaminy walki i instr-ukcje/;

3V Struktura ¢wiczenia grupowego jest to podziat ¢éwiczenia na poszcze-
g6lne zajecia z’okresleniem tematdéw zajec¢, czasu trif/ania, miejsca
i kadry odpowiedzialnej za realizacje tego zajecia.
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- plan tematyczny;

- mozliwo$Sci 1 warunki \irykorzystania bazy materiatowo-szkoleniowej;

- Wartyczne przetozonych.

Znajomos¢ ustalen normatywno-dyrektywnych jest niezbedna dla uwzgled-
nienia w ¢*iticzeniach nowej problematyki szkoleniowej obowigzujacej cale
sity zbrojne w danym” roku szkoleniowym.

Okreslenia mozliv;osci i warunki wykorzystania bazy materiatowo-szkole-
niowej dokonuje zespét autorski /gtoéwny autor/ z Oddziatem Szkolenia.
Chodzi o ustalenie sit i1 Srodkdow szczeg6lnie pozaakademickich, niezbednych
do przeprowadzenia danego ¢wiczenia.

Wytyczne przetozonego, wskazujgce zespotowi autorskiemu g4déwny kieru-
nek pracy okreslajg wymagania co do rozwigzan metodycznych i merytory-
cznych ¢wiczenia. w zaleznosci od konkretnych warunkéw szkoleniowo-orga-
nizacyjnych, a takze od stopnia metodycznego przygotowania g#oéwnego au-
tora "¢éwiczenia, wytyczne moga by¢ zawezone do zasadniczych probleméw lub
obejmov;a¢ szeroki wachlarz zagadnien. NajczeSciej wytyczne przedtozonego
dla gtdéwnego autora ¢wiczenia obejmuja;

- temat i1 rodzaj c¢vdczenia;

- cele™/ i1 zagadnienia szkoleniowe;

- rejon ¢wiczenia /Kierunek/;

- og6lnag koncepcje taktyczno-metodyczng /operacyjno-metodyczna/;

- rozmach ¢éwiczenia;

- ustalenia organizacyjne /w tym wykorzystanie pozaakademickich si#4

i Srodkow/;

- terminy; opracowania dokumentacji, gry decyzyjnej w celu przygoto-
wania nauczycieli akademickich do udziatu w ¢éwiczeniu, zatwierdzenia
doloimentacji c¢wiczenia.

W celu sprawnego przebiegu procesu opracowania ¢wiczenia powinien by¢
wykonany plan pracy zespotu autorskiego'ﬁGl, w ktérym ujmuje sie zasadni-
cze przedsiewziecia i czynnosci cztonkow zespotu autorskiego, a takze
terminy ich realizacji. Plan pracy zespotu autorskiego jest wewnetrznym
dokumentem roboczym tegoz zespotu.-

Autor”™ ¢év/iczenia opracowujac ¢wiczenie powinien zachowa¢ okreslong ko-
lejnos¢ postepowania. Mozna wyro6zni¢ cztery zasadnicze etapy jego pracy,
a mianowicie;

- czynnosci wstepne;

35/ W tym celu naukowo-badawcze, jesli takie zaktadane sga w danym cwicze-
niu.

36/ Plan pracy zespotu autorskiego czesto zwany jest harmonogramem opra-
cowania c¢wiczenia.
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- opracowanie koncepcji taktyczno-metodycznej;

- opracowanie dokumentacji ¢wiczenia;

- zatwierdzenie i wydanie drukiem dokumentacji c¢wiczenia.

¥ pierwszym etapie pracy, autor ¢wiczenia po zapoznaniu sie z tematem
i wytycznymi przetozonego powinien dokona¢ ich szczegétowej analizy.

W czasie analizy tematu i wytycznych, autor okresla gtéwny cel ¢éwiczenia,
,zakres tresciowy tematu—§7l, precyzuje rodzaj ¢wiczenia, a takze okresla
problemy organizacyjne, ktore nie zostaty roztrzygniete pizez przetozone-
go, a ktore autor musi roztrzygng¢ samodzielnie.

Bardzo pomocna w dokonaniu analizy tematdéw i wytycznych jest znajomos$é
aktualnych zadan na dany rok szkolny, aktualnych pogladéw na organizacje
i prowadzenie dziatan przez wojska potencjalnego przeciwnika, a takze
przez wojska wkasne. Dlatego tez, autor ¢wiczenia powinien dokona¢ dobo-
ru i przestudiowa¢ odpowiednie opracowania teoretyczne, dotyczace mery-
torycznej i metodycznej strony opracowywanego ¢wiczenia. Wnioski teore-
tyczne pozwalaja na skonstruowanie pouczajgcej koncepcji taktycznej cwi-
czenia, ktérej tres¢ bedzie w pedni odpowiada¢ wspdétczesnym pogladom
na prowadzenie dziatan bojowych, a takze spowoduje, ze wszystkie, czesto
nowe i specyficzne zagadnienia danego tematu, zostang uwzglednione w
¢éwiczeniu.

Po* przeanalizowaniu tematu wytycznych i ocenieniu sytuacji szkolenio-
wej oraz zebraniu i przestudiowaniu odpowiednich opracowan teoretycznych,
utatwiajacych opracowanie ¢wiczenia, przystepuje sie do ustalenia i osta-
tecznego sformutowania celdw 1 zagadnieh szkoleniowych. Cele 1 zagadnie-
nia szkoleniowe mozna ustali¢ wspélne dla wszystkich sduchaczy lub
odrebne dla okreslonych zespo4éw ¢éwiczacych sztabow ogdlnowojskowych,
sztabow rodzajow wojsk, a nawet poszczeg6lnych szczebli dowodzenia™"".

Najczesciej stosuje sie nastepujacy uktad celow szkoleniowych: nau-
czy¢, doskonali¢, sprawdzi¢®, zbada¢. W zaleznosci od rodzaju ¢éwiczenia
i szczebla dowodzenia, grupa celdéw "nauczy¢” moze by¢ zastapiona grupa
celow - "zgrac".

Wnioski z analizy tematu i wytycznych przedozonego oraz wnioski z
oceny sytuacji szkoleniowej, a takze sformutowane cele i zagadnienia
szkoleniowe stanowig podstawe do wypracowania koncepcji taktyczno-meto-

37/ Okreslajac zaknes tresciowy tematu nalezy odpowiedzie¢ sobie m.in.
na nastepujace partania: Jaki rodzaj dziatan bojowych bedzie trescig
¢wiczenia? W jakich warunkach powinny byC prowadzone te dziatania?
Jaki etap pracy dowoddcy /sztabu/ nalezy céwiczyC€? itp.

3s/ W Cwiczeniach dwustronnych z reguty ustala sie cele i zagadnienia
szkoleniowe oddzielnie dla obu ¢wiczgcych stron. ‘
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dycznej c¢wiczenia™”, czyli.stworzenia wstepnego projektu ogélnego planu
i warunkéw dziatania w ¢wiczeniu wojsk wkasnych i przeciwnika oraz przy--
Jecia wstepnych ustalen metodycznych co do przebiegu ¢éwiczenia.

Koncepcja taktyczne-metodyczna, powstajgca w umysle autora, Jest wy-
nikiem analizy wszystkich czynnikdéw majacych wptyw na organizacje i prze-
bieg ¢wiczenia. Moze by¢ wyrazona na kartce papieru, na kalkce lub na
mapie.

Koncepcja taktyczno-metodyczna Jest wynikiem pracy myslowej®, dlatego
tez wszystkie zagadnienia uwzgledniane w czasie JeJ wypracowania rozpa-
trywane sa tacznie, bowiem istnieja miedzy nimi S$ciste zaleznosSci i uwa-
runkowania. Jednakze ze wzgleddow czesto metodycznych mozna wyroéznic
okreslone problemy i zagadnienia, ktdre musza by¢ rozwigzane /brane pod
uwage/ przy tworzeniu-koncepcji taktyczno-metodycznej,

Z okreslenia "koncepcja taktyczno-metodyczna" wynika, ze mozna wyréz-
ni¢ JeJ dwie czesci sktadowe, a mianowicie taktyczna i metodyczna. "

Czes¢ metodyczna obejmuje; . \ .

- szczeg6towe okreslenie rodzaju ¢wiczenia, biorac pod uwage wszys-
tkie mozliwe kryteria podziatu ¢wiczen na rodzaje np, ilos¢ szczebli
¢éwiczacych, cele szkoleniowe, zakres tematu, szczeble dowodzenia, liczba .
stron c¢wiczacych itd./.

- sprecyzowanie rozmachu ¢éwiczenia /w tym szczegOlnie ilos¢ angazowa-
nych sit i Srodkéw do zabezpieczenia ¢éwiczenia, gtebokosci dziatania w
éwiczeniu, czas trwania, itp./;

- dokonanie wstepnego podziatu zagadnien szkoleniowych na etapy cwi-
czenia oraz okreslenie czasu trwania tych etapow;

- dokonanie wstepnego podziatu czasu trwania ¢wiczenia;

,— ostateczne okreslenie sktadu éwiczacych;

- wybér rejonu ¢wiczenia i ustalenie rejondéw przerobienia poszczegol-
nych zagadnien szkoleniowych Zustalenie i wybor punktéw pracy/;

- okreslenie warunkéw przeprowadzenia ¢wiczenia /"ograniczenia™, li-
mity itp./;

- ustalenie sposobu i miejsca rozpoczecia i zakonhczenia ¢wiczenia.

Natomiast czes¢ taktyczna koncepcji obejmuje:

- okreslenie zadan bojowych dla éwiczacych do wykonania w czasie ¢wi-
czenia /powinny one zapewni¢ przerobienie zaplanowanych zagadnien szko-
leniowych/;

39/ Koncepcja taktyczno-metodyczna - "... wstepny projekt /idea/ ukdadu
¢wiczenia pod wzgledem taktycznym i metodycznym'™ - Metodyka c¢wiczen
taktycznych - podrecznik. ASG WP, 1981 s.31.
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- okreslenie zadan bojowych szczebla nadrzednego w celu uzasadnienia
i umiejscowienia w nich zadan planowanych dla ¢wiczacych;

- okreslenie zadan bojowych sasiadow;

* okreslenie dziatania przeciwnika /tak, aby dziatanie przeciwnika
umozliwito wykonanie zadan bojowych ¢éwiczacych w zakresie niezbednym do
przerobienia planowanych zagadnien szkoleniowych/;

- okreslenie dotychczasowego dziatania i potozenia szczebla ¢wiczace-
go, nadrzednego, sasiadow i przeciwnika /tak, aby mogli otrzymaé¢ i wyko-
nywa¢ planowane wyzej zadania bojowe/;

- okreslenie rejondéw /rubiezy/ majacych istotny wpdyw na przebieg
planowanych dziatan /¢éwiczenia/ np. rubiez wejscia do walki, rubiez odpar-
cia kontrataku, rubiez wprowadzenia drugiego rzutu, rejon boju spotkanio-
wego, rejon strzelah amunicja bojowg, rubiez stycznosci wojsk w chwili
rozpoczecia c¢wiczenia Itp./»

- sprecyzowanie wstepnego zamiaru taktycznego stron i zarysu dynamiki
walki i Jego weryfikacja pod wzgledem mozliwosci zrealizowania planowa-
nych zagadnien szkoleniowych.

Stopien szczego6towosci rozpatrywania powyzszych probleméw w czasie
konstruowania koncepcji taktyczno-metodycznej cEwiczenia Jest trudny do
okreslenia. Jedno Jest pewne: im wyzszy stopien szczegétowosci koncepcji
taktyczno-metodycznej, tym mniej zmian i dodatkowych ustaleh w toku
opracowania dokumentacji c¢wiczenia. W miare nabywania doswiadczenia w
zakresie opracowywania ¢wiczen, proces mySlowy przebiega niejako automa-
tycznie 1 autor ¢wiczenia nawet nie zdaje sobie czesto sprawy z tego, ze
rozwigzuje wyzej przedstawione problemy.

Koncepcja taktyczno-metodyczna powinna by¢ oméwiona w gronie wspod-
pracownikéw z udziatem przetozonego. Im vtiecej dyskusji na etapie konce-
pcji tym mniej btedoéw i niedociggnie¢, a wiec mniej pracy autora c¢wicze-
nia w toku opracowania dokumentdéw c¢wiczenia.

Jedng z waznych czynnosci autora c¢wiczenia w toku opracowania konce-
pcji taktyczno-metodycznych. Jest wybér rejonu éwiczenia, ktéry w zna-
cznym stopniu decyduje o wartosci samego ¢wiczenia. Przy wyborze rejonu
¢wiczenia prowadzonego w terenie dazy sie do tego, aby zapewniat on mo-
zliwos¢ pouczajacego przeprowadzenia zaje¢, a w szczegolnosci;

- odpowiadat tematowi c¢wiczenia i1 umozliwiat realizacje celdéw oraz
przerobienia wszystkich zaplanowanych zagadnien szkoleniowych;

- by+ maksymalnie urozmaicony, posiadat wystarczajaca; sie¢ drog i za-
pewniat warunki rozmieszczania stanowisk dowodzenia;

- w miare mozliwosci nie byt znany éwiczacym; zakSjada sie taki dobér
terenu, aby sduchaczy w ciggu trzech lat studidow zapozna¢ ze wszystkimi
wazniejszymi Kkierunkami talctyczno-operacyjnymi;
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- umozliwiat zorganizowanie, g#6éwnie w ramach podrézy polowych i w
¢wiczeniach szkieletowych, wycieczek w celu zwiedzenia interesujacych
obiektéw przemystowych, krajoznawczych, historycznych itp,

W wypadku organizacji ¢wiczenia w terenie, zesp6t autorski - po okre-
Sleniu rejonu ¢éwiczenia na podstawie studium map - przeprowadza jego re-
konesans, na ktory wyjezdza zazwyczaj gtéwny autor ¢éwiczenia z zespodem
wyktadowcow réznej specjalnosci.

Nalezy podkresli¢, ze w czasie trzyletnich studiéw rejon éwiczen nie

powinien sie powtarza¢. Autorzy powinni wiec opracowywaé¢ ¢wiczenia za
kazdym razem w innym terenie,

3.2.2,3. Dokumentacja ¢wiczen taktycznych

W celu zapewnienia sprawnego przebiegu ¢wiczeh taktycznych do kazdego
¢wiczenia opracowuje sie odpowiednie dokumenty. Ze wzgledu na ich prze-
znaczenie i vrykorzystanie w toku ¢wiczen prowadzonych w ASG WP mozna je
podzieli¢ na cztery grupy;

a/ dolcumenty przeznaczone tylko dla nauczycieli akademickich;

b/ dokumenty przeznaczone dla ¢wiczacych stuchaczy;

c/ doloimenty przeznaczone g#6éwnie dla nauczycieli akademickich; ale
prezentov/ane rowniez stuchaczom w okreslonych sytuacjach procesu
yddaktycznego;

d/ dokumenty organizacyjno-wykonawcze.

Pierwszg grupe stanowiag dokumenty c¢wiczenia, okreslajgce strone meto-
dyczng 1 organizacyjng C¢wiczenia, a takze uzasadniajace pod wzgledem
taktycznym i operacyjnym problemy dydaktyczne, stworzone dla stuchaczy,,
a zawarte w dokumentach drugiej grupy.

Do pierwszej grupy mozna wiec zaliczy¢ nastepujgce dokumenty:

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia /czes¢ graficzng i opisowg/;

- potozenie wyjsciowe i potozenie stron;

- opracowanie metodyczne zajec¢™M"~.

Druga grupe stanowig dokumenty ¢wiczenia, w ktérych sformutowane sag
problemy dydaktyczne dla stuchaczy oraz zawarte sg w nich informacje
taktyczno-operacyjne stanowigce baze do rozwigzania tych problemow,

Do grupy tej mozna zaliczyc¢:

- zatozenia taktyczne wraz z zaktgcznikami /w tym szczeg6lnie potoze-
nie wojsk wkasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu/;

» rozkazy i zarzadzenia bojowe szczebla nadrzednego;

40/ Opracowanie metodyczne zaje¢ wykonuje sie tylko do ¢wiczen grupowych,
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- inne dokumenty zawierajace informacje napt3arwajgce do Ewiczgcego
sztabu od szczebla nadrzednego, podwkadnych i sgsiadow np: komunikaty,
meldunki, szyfrogramy itp./.

Trzecig grupe stanowig dokumenty ¢wiczenia przedstawiajgacego rozwia-
zania autorskie probleméw dydaktycznych, przewidzianych dla ¢wiczgcych
stuchaczy, a zawartych w dokumentach dmagipj grupy,

Do trzeciej grupy zaliczy¢ mozna:

- decyzje dowodcoédw ogbélnowojskowych;

- plany uzycia rodzajow wojsk /stuzb/

- meldunki, rozkazy /zarzadzenia/ bojowe szczebla ¢wiczacego, a takze
wszelkie kalkulacje.

Rozwigzania autorskie zawarte w ww. dokumentach dotyczg szczebla ¢wicza-
cego.

Czwartg grupe stanowig dokumenty c¢wiczenia, w ktorych zawarte sg
ustalenia wykonawcze kierownictwa ¢wiczenia /komendanta ASG WP, komen-
danta wydziatu lub szefa katedry/ dotyczace przedsiewzie¢ w zakresie opra-
cowania, zorganizowania i przeprowadzenia ¢wiczenia,

Do grupy tej mozna zaliczyc:

- plan przygotowania ¢wiczenia;

- rozkaz w sprawie zorganizowania.! przeprowadzenia ¢wiczenia;

- plan oméwienia ¢wiczenia;

- inne dokumenty, w ktdérych zawarte sg ustalenia dotyczgce przygoto-
wania kierownictwa i ¢wiczacych do udziatu w ¢éwiczeniu /np, plan reko-
nesansu do ¢wiczenia, plan przygotowania kierownictwa ¢éwiczenia, itp./.
Plan przeprowadzenia c¢wiczenia Jest gtoéwnym i zasadniczym dokumentem
¢wiczenia. Waraza on koncepcje taktyczne-metodyczng ¢wiczenia i stanowi
podstawe do stwarzania skomplikowanych i pouczajacych sytuacji taktycz-
nych /operacyjnych/, ktorych rozwigzanie powinno umozliwi¢ zrealizowanie
planowanych zagadnien szkoleniowych, a poprzez to osiagniecie zamierzonych
celéw szkoleniowych. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia wykonuje sie w for-
mie graficznej i1 opisowej.

Czes¢ graficzng planu wykonuje sie na mapie /mapach/ o skali podsta-
wowej dla szczebla nadrzednego w stosunku do ¢wiczacych. Np,: do éwicze-
nia putkowego, plan przeprowadzenia ¢wiczenia, opracowuje sie na mapie
o skali 1: 100 000, gdyz Jest to skala podstawowa do pracy oficerow
sztabu dywizji,

Czes¢ graficzna planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje:All

Al/ Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh taktycznych wyréznia
wiecej elementow planu przeprowadzenia Cwiczenia. Jednakze mieszczag
sie ,one w wyzej wymienionych,
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- zamiar taktyczny /operacyjny/;

- zarys dynamiki walki;

- rozmieszczenie i osie zmiany SD kierownictwa ¢wiczenia;

-- rozmieszczenie i zmiana punktow pracf’Z/'

- czas 1 miejsce wykonywania strzelan amunicja bojowa”W-

Zamiar taktyczny /oneracy.iny/ stron jest zasadniczym elementem grafi-
cznej czesci planu przeprowadzenia ¢éwiczenia, ktory wyraza zamiar walki
dowodcoéw przeciwstawnych stron na caly czas trwania ¢éwiczenia. Zamiar
powyzszy powinien by¢é opracowany o jeden, a niekiedy o dwa szczeble wy-
zej od szczebla ¢wiczgcego””™. Opracowuje sie go w takim zakresie, azeby
wynikaty z niego zadania bojowe dla ¢éwiczacych, a takze uzasadnienie
taktyczno-operacyjne tych zadan. Z kolei zadania bojowe dla ¢wiczacych
powinny gwarantowa¢ realizacje zaplanowanych zagadnien szkoleniowych.
Np.! w zamiarze taktycznym stron do ¢wiczenia pudkowego przedstawia sie
po stronie wkasnej zamiar walki dowddcy dywizji, na wszystkie dni dziatan
bojowych w ¢éwiczeniu i do wszystkich rodzajéw dziatan bojowych prowadzo-
nych w czasie ¢éwiczen. Na mape wrysowuje sie zadania bojowe elementdw
ugrupowania bojowego dywizji /w tym zadania bojowe ¢Ewiczacych/, a takze
zadania sasiadéw. Natomiast po stronie przeciwnej przedstawia sie tak
samo zamiar walki dowddcy strony przeciwnej.

Zarys dynamiki wa I k i jest elementem graficznej czesci planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia przedstawiajgcym ogélng koncepcje "ustawienia" po-
szczego6lnych sytuacji taktycznych stosownie do planowanych zagadnien
szkoleniowych. Przedstawia sie go na mapie planu przeprowadzenia ¢wicze-
nia wrysowujac linig przerywang zarys potozen stron, opisujgc obok czas
oraz zagadnienia szkoleniowe realizowane z tych potozen. Linie przerywa-
na obrazujaca zarys potozenia nalezy odpowiednio podkolorowac¢. Np.: pla-
nowane jest zagadnienie szkoleniowe - odparcie kontrataku. Wéwczas na
planie przeprowadzenia ¢wiczenia zaznacza sie przerywangelinig zarys po-
+ozenia stron, z ktérego ma by¢é "rozgrywane" odparcie kontrataku. Roz-
winieciem zarysu dynamiki walki sa potozenia stron, opracowywane na ma-
pie o skali c¢wiczacych. Zarys dynamiki walki stanowi w#asnie podstawe
do opracowania mapy /map/ z potozeniem stron.

42/ Tylko w ¢wiczeniach w terenie. ,

43/ Tylko w ¢Ewiczeniach taktycznych z wojskami ze strzelaniem amunicja
bojowa.

44/ Zalezy od tematu ¢wiczenia, Np, do ¢wiczen dotyczacych OW, OGM, de-
santow, itp. czesto zamiar taktyczny /operacyjny/ wykonuje sie o dwa
szczeble wyzej od ¢éwiczacego/.

45/ Dotychczas w ASG WP zarys dynamiki walki bardzo rzadko by+ przedsta-
wiany graficznie na planie przeprovadzenia ¢wiczenia.
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Potozenie stron jest dokumentem opracowywanym do cwiczen taktycznych
bez udziatu wojskéloj np.; do év/iczen grupowych, dowddczo-sztabowych,
treningéw sztabowych. Na mape potozenia stron™™~"~ wrysowuje sie po stro-
nie ¢wiczgcych wszystkie elementy ugrupowania bojowego ¢wiczacych z do-
k*adnoscig o dwa szczeble w dot oraz zasadnicze elementy ugrupowania
bojowego szczebla nadrzednego i sasiadow. Natomiast po stronie przeciw-
nej wiysowuje sie wszystkie elementy ugrupowania bojowego przeciwnika
w pasie przysztego dziatania ¢wiczgacych i sasiadéw z doktadnoscigj_ na
rubiezy stycznosci o dwa szczeble nizej od szczebla ¢éwiczacego, a w
gtebi ugrupowania pizeciwnika nawet niekiedy o jeden szczebel wyzej od
¢éwiczacych.

Potozenie wyjsciowe stron jest elementem graficznej czesci planu
przeprowadzenia ¢wiczenia przedstawiajacym sytuacje taktyczng /operacyj-
na/ w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Na planie przeprowadzenia cwiczei®
nia przedstawia sie potozenie wyjsciowe w zakresie niezbednym do uzasad-
nienia zamiaru taktycznego stron”". iNatomiast w ¢wiczeniach bez udzia-
+u wojsk niezbedne jest uszczegb6towienie potozenia wyjsSciowego i1 przed-
stawienie go na oddzielnej mapie. Zakres tresciowy potozenia wyjsSciowego
jest podobny jak potozenia stron. Na mapach z potozeniem wyjsciowym i
potozeniem stron przedstawia sie obydwie strony w postaci "rozszyfrowa-
nej"».

Czes¢ graficzna planu przeprowadzenia ¢wiczenia uzupednia sie czescig
opisow’g, ktdéra jest tekstowym uzupednieniem, wyjasnieniem i uzasadnie-
niem koncepcji <¢wiczenia.

Czes¢ opisowa planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje X

- temat 1 cele szkoleniowe;

- rodzaj ¢wiczenia;

- czas przeprowadzenia ¢wiczenia;

- sk#ad ¢Ewiczgcych;

- rozmach ¢éwiczenia, w ktérym najczesciej podaje sie szerokos¢ ugru-
powania, gtebokos¢ zadah bojowych, tempo dziatan, nasycenie sit i Srod-
kéw oraz inne dane, a w nich - stosunki sit i Srodkéw , zamiar taktyczny
/operacyjny/ stron, warunki przeprowadzenia i przebieg ¢wiczenia;

46/ V ¢wiczeniach taktycznych z wojskami nie ma potrzeby opracowjrwania
potozenia stron na oddzielnych mapach, gdyz potozenie strony wkasnej
okresla rzeczywiste potozenie elementdéw ugrupowania ¢wiczgcych a
strony przeciwnej - pododdziaty i dziatanie pozoracji.

47/ Maqiiz kolejnymi podozeniami stron czesto nazywa sie mapg dynamiki

48/ Yﬁstrdkcja 0 organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych. Sygn,

Szkol. 520/76 s.32.
49/ Tamze.
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- etapy ¢wiczenia, czas ich trwania, zagadnienia szkoleniowe i zasad-
nicze przedsiewziecia realizowane przez kierownika ¢éwiczenia™”;

- organizacje pozorowania /"podgrywki"/ - a w ¢wiczeniach dwustron-
nych takze dziatania strony przeciwnej;

- limity przebiegu kilometréw dla pojazdéw mechanicznych i wozéw bo-
"jowych oraz zuzycia amunicji i Srodkéw pozorowanian"*";

- organizacje #acznosci i dowodzenia.

W ¢éwiczeniach grupowych rozwinieciem i uszczeg6towieniem punktu
czesci opisowej planu przeprowadzenia ¢wiczenia dotyczacego etapdéw cwi-
czenia jest opracov/anie metodyczne.

Opracowanie metodyczne zajeésR/ wykonuje sie tylko do poszczegdlnych
zaje¢ cwiczenia grupowego. V opracowaniu metodycznym ujmuje sie;

- temat zajecia;

- cele szkoleniowe zajecia;”

- czas trwania zajecia;

- zagadnienia szkoleniowe i podziat czasu;

- wskazéwki organizacyjno-metodyczne /dane odnosnie do organizacji
i sposobu przeprowadzenia danego zajecia/; literatury z ktéra stuchacze
powinni sie zapozna¢ oraz prace do wykonania przez stuchaczy w ramach
przygotowania sie do zajecia/;

- przebieg zajecia. J

Przebieg zajecia jest najwazniejszg czescia opracowania metodycznego.
Podaje sie w nim kolejno tres¢ zagadnienia, czas przeznaczony na jego
realizacje oraz opisuje sie czynno$ci prowadzgcego zajecie i czynnosci
stuchaczy. VW opisie czynnosci umieszcza sie niezbedne dla prowadzgcego
wskazéwki dotyczgce stosowanych metod nauczania, wykorzystania pomocy
naukowych i technicznych $rodkéw dydaktycznych. Podaje sie takze zestawy
pytan kontrolnych. Przy poszczeg6lnych zagadnieniach podaje sie przykta-
dowe, autorskie rozwigzania probleméw dydaktycznych wynikajacych z za-
gadnien szkoleniowych, np. kalkulacja, analizy, uzasadnienia, meldunki,
decyzje itp. W tej czesci opracowania metodycznego umieszcza sie rowniez
przyktady historyczne 1 wnioski z ¢wiczeh. Opis powinien zawierac¢ roéwniez
problematyke przewidywanego podsumowania kazdego zagadnienia szkolenio-

50/ W ¢éwiczeniach grupowych podaje sie strukture c¢wiczenia.

51/ V ¢éwiczeniach ze sprzetem w terenie.

52/ Opracowanie metodyczne znajduje sie na pograniczu miedzy tzw. doku-
mentacjg dydaktyczng, a literaturg teoretyczno-pedagogiczng i mozna
je nazwa¢ podrecznikiem dla nauczycieli. Zamienia ono teoretyczng
wiedze pedagogiczng na konkretny jezyk operacyjny, ukazujgace nauczy-
cielowi, w jaki sposéb mozna ja zastosowa¢ w jego pracy w trakcie
prowadzenia danego zajecia.
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wego i catego zajecia. Do opracowania metodycznego zajecia zaltacza sie

materiaty dydaktyczne, ktére stanowiag podstawe do pracy stuchaczy w toku
~nauki wkasnej /zatozenia taktyczne, mapy z potozeniem wojsk whasnych

i wiadomosciami o nieprzyjacielu/, a takze rozwigzania autorskie proble-

méw dydaktycznych, ktdre stanowia tres¢ zajecia 7™decyzje dowddcy, plany

uzycia rodzajoéw wojsk, itp./.

Kolejnymi dokumentami c¢wiczenia sa plany dziatania rodzajéw wojsk i
stuzb , ktdére stanowig swoiste konspekty dla wyktadowcow - specjali-
stow do szkolenia ¢wiczacych szeféw i dowddcow oddziatow /pododdziatow/
specjalistycznych w toku ¢wiczenia ogdélnowojskov/ego. Opracowuje sie je
na mapach - w analogicznym uktadzie, jak plan przeprowadzenia ¢wiczenia
- dostosowujac tres¢ plandow do zadan planowanych do wykonania przez da-
ny rodzaj wojsk w toku ¢wiczenia.

W éwiczeniach dowdédczo-sztabowych, szczegélnie w szkieletowych orga-
nizuje sie "podgrywke", ktéra dostarcza ¢wiczacym informacji o przebie-
gu dziatan podgrywajac dziatanie ich elementdéw ugrupowania oraz dziata-
nie szczebla nadrzednego i1 sasiadéw. W celu zapewnienia prawidfowego
dziatania "podgrywki” opracowuje sie najczesciej na mapie - plan dzia-
+ania podgrywki lub w formie tabelarycznej - plan podawania wiadomoSci .
Dokumenty te, obok strony organizacyjnej podgrywki /sktad, czas dziata-
nia, zabezpieczenie techniczne, itp./, powJnny zawiera¢ tylko takie dane,
ktérych ¢éwiczacy nie moga uzyska¢ w toku ¢éwiczenia, a ktére w realnych
warunkach pola walki naptywatyby do ¢éwiczacych z réznych ZzZroédet /od pod-
wkadnych, przetozonych i sasiadéw/. Dane te okresla sie chi”onologicznie,
umiejscawia w przestrzeni zgodnie z przewidywanym rozwojem dziatan w
¢wiczeniu i podaje sie zrodto ich uzyskania.

Zatozenie ta-Ictyczne jest dokumentem ¢Ewiczenia taktycznego, wydawanym
¢wiczacym w celu zapoznania ich z dotychczasowym przebiegiem dziatan bo-
jowych, =z aktualng sytuacja taktyczng /operacyjna/ i szczegétowym poto-
zeniem podlegtych elementéw ugrupowania bojowego oraz z wiadomosSciami
o nieprzyjacielu jakimi moze dysponowac¢ céwiczgcy sztab w zaistniatej
/stworzonej/ sytuacji taktycznej. W niektérych wypadkach, szczegdlnie
w ¢éwiczeniach grupowych, zatozenie moze zawiera¢ dane niezbedne do pod-
jecia decyzji, w tym rowniez zadanie bojowe. W pozostatych rodzajach
¢wiczen zgodnie z zasadag ilizmu ¢éwiczen taktycznych zadanie bojowe na-
lezy przekazywa¢ w takiej formie i w taki sposéb jak podczas rzeczywis-

53/ Nie nalezy ich myli¢ z planami uzycia rodzajow wojsk i1 stuzb, ktoére
sa dokumentami bojowymi i wyrazaja decyzje dowoddcy co do wykorzys-
tania poszczegélnych rodzajéw wojsk i stuzb w toku dziatan bojowych.
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tych dziatan bojowych /np. w formie rozkazu bojowego, na pismie”™ ustnie,
przez techniczne Srodki +gcznosci, +gcznikiem, itp./« Zatozenia taktycz-
ne opracowuje sie dla kazdej z ¢éwiczacych stron na podstawie planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia, a gtownie na podstawie potozenia wyjsciowego lub
potozenia stron. Opracovmje sie je w formie tekstov/ej z zatacznikami,

Do kolejnych sytuacji taktycznych™”~ mozna opracowa¢ na mapie tylko po-
+dzenie wojsk wkasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu a po uzupednieniu
legendag traktowa¢ jako zatozenie taktyczne. Tres$¢ zatozenia taktycznego
zalezy od tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz sposobu rozpoczecia c¢wiczenia.
Najczesciej w zatozeniu taktycznym podaje sie:

- w sytuacji ogolnej: dane o przeciwniku i potozeniu wojsk whasnych
o jeden, dwa szczeble wyzej od ¢wi-czacego, a takze dane o sytuacji me-
teorologicznej i o skazeniach;

- w sytuacji szczegétowej: podaje sie pekniejsze dane 6 przeciwniku,
dotychczasowe dziatanie i potozenie elementédw ugrupowania bojowego szcze-
bla ¢wiczacego, sasiadow oraz ich dotychczasowe zadania bojowe;

- w danych dodatkowych: informacje o stopniu napromienienia stanu
osobowego, zniszczeniach w rejonie przewidywanych dziatan bojowych, sta-
nie sprzetu bojowego i1 Srodkdéw materiatowych oraz inne dane, ktdérych nie
mozna uja¢ w poprzednich rozdziatach, a ktére maja wptyw na prace ¢Ewi-
czacych;

- w pracy do wykonaniaéslo wskazévrki dotyczgce przygotowania sie ¢wi-
czgcych do zajecia, w jakiej roli beda wystepowa¢ na zajeciu, a takze
inne ustalenia majgce wptyw na przygotowanie sie ¢wiczgcych do zajecia.

Prace do wykonania okresla sie stuchaczom tylko wtedy, gdy zakres
pracy, wynikajacy z sytuacji taktycznych /Zoperacyjnej/, jest wiekszy od
wynikajacego z zagadnien szkoleniowych. Najczesciej ma to miejsce w cwi-
czeniu grupowym, W pozostatych przypadkach éwiczacy wykonuja prace wy-
nikajaca z okreslonej sytuacji taktycznej, tak jak w rzeczywistych dzia-
+aniach bojowych.

Zatozenie taktyczne uzupednia sie nastepujacymi zatgcznikami;

- potozenie wojsk wkasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu /w okreslo-
nym terminie np. o 14.30 16.3/;

e - sytuacja polityczno—militarna56/

54/ Kolejne sytuacje taktyczne czesto nazywa sie potozeniem dynamicznym.

55/ Ten punkt zatozenia taktycznego formutuje sie wtedy, gdy ilos¢ i za-
kres pracy wykonywanej przez cwiczacych jest mniejszy niz to wynika
ze stworzonej sytuacji taktycznej. Ma to miejsce z zasady w éwicze-
niach grupowych.

56/ Opracowuje sie na wyzszych szczeblach dowodzenia i tylko wtedy, gdy
¢wiczenie rozpoczyna sie sytuacja w poczatkowym okresie wojny.
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®» sytuacja rozpoznawcza;
sytuacje poszczegbélnych rodzajow wojsk i stuzb /w formie kolejnych

zatgcznikow w ujeciu, jak tres¢ zatozenia taktycznego/.
- rozkazy /zarzadzenia/ bojowe;
- zarzadzenia szefdéw rodzajéw wojsk;

Rozkazy /zarzadzenia/ bojowe i zarzadzenia szefdéw rodzajow wojsk szczebla
nadrzednego moga by¢ zataczone tylko do zatozenia taktycznego w cwiczeniu
grupowym. VW pozostatych éwiczeniach stanowigc oddzielne dokumenty ¢wicze-
nia i wreczane sg ¢wiczacym zgodnie z zaplanowang sytuacjg taktyczno-
operacyjna. Ich forma i tres¢ powinna by¢ zgodna z obowigzujgacymi wzora-
mi dolcumentéw bojowych.

Potozenie v.ro.isk whkasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu - zatacznik
zatozenia taktycznego - opracowuje sie na kalce lub na mapie na podsta-
wie potozenia wyjsciowego dub potozenia stron. Po strotiie wkasnej przed-
stawia sie potozeliie elementdéw, ugrupowania bojowego ¢wiczacych z doktad-
noscig o dwa szczeble w dot, potozenie zasadniczych elementéw ugrupowa-
nia bojowego szczebla nadrzednego i sasiadow. Natomiast po stronie prze-
civ/nej przcdstav;ia sie informacje o nieprzyjacielu tak, aby ¢éwiczacy
mogli oceni¢ jego skdad, ugrupowanie oraz mozliwosci i cel jego dziata-,
nia. Informacje te wrysowane w sposob “zaszyfrcwaiy" zawiera¢ powinny:
nielrtére elementy ugrupowania bojowego nieprzyjaciela, oznaczenia jenhcow
lub rannych /z num.eracja jednostek/, niektdore Srodki ogniowe, wylcryte
Srodki +acznosci, stwierdzony pi“zez lotnictwo ruch wojsk, a v/iec kolumny
piechoty, czodgéw, artylerii Itp. Informacje o nieprzyjacielu powinny byc¢
niepedne, a moga by¢ nawet sprzeczne. Zmusi to ¢wiczacych do wykorzysty-
wania roznych zrodet rozpoznania oraz do prowadzenia v/szechstronnej i
szczeg6towej oceny nieprzyjaciela. Informacje o nieprzyjacielu powinny
by¢ bardziej doktadne i szczegétowe na rubiezy stycznosci wojsk, a im
dalej w gtab ugrupowania bojowego przeciwnika ich dokkadnos¢ i1 szczegéto-
wos¢ powinna malec.

Jak juz wspomniano do trzeciej grupy dokumentéw Ewiczenia zalicza sie
dokumenty przedstawiajace rozwigzania autorskie probleméw dydaktycznych
przewidzianych dla ¢éwiczacych sduchaczy. Dokumenty te opracowuje sie
zgodnie z obowigzujacymi wzorami dokumentéw bojowych. Ich tres¢ stanowi
przyktadowy, jeden z poprawnych wariantéw rozwigzania zadania taktycz-
nego , ktéory ¢éwiczacy rozwigzuje w toku ¢wiczenia.

57/ Nie nalezy wariantu tego traktowaé¢ jako jedyny i ostateczny, gdyz
ograni cza to samodzielnos$¢ stuchaczy.
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Natomiast czwartg grupa dokumentow ¢wiczenia - to dokumenty orgagniza-
cyjno-wykonawcze, W ich opracowaniu bierze w zasadzie udziat Oddziat
Szkolenia ASG WP lub wydziatowe Wydziaty Planowania przy Scistej wspot-
pracy z g4éwnym autorem cwiczenia.

Plan przygotowania ¢wiczenia Jest odzwierciedleniem koncepcji kierow-
nika ¢wiczenia w zakresie zorganizowania pracy nad opracowaniem i prze-
prowadzeniem c¢wiczenia taktycznego. Opracowuje sie go w formie opisowej
i tabelarycznej, gtownie do ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

Rozkaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia c¢wiczenia zawiera
ustalenia kierownika ¢wiczenia dotyczace przedsiewzie¢ zwigzanych ze
zorganizowaniem i przeprowadzeniem ¢wiczenia, ktdére obowigzujg wszys-
tkich uczestnikéw ¢éwiczenia, zardwno ¢éwiczacych, Jak i1 kierownictwo
¢wiczenia oraz podlegte mu zespoty. Rozkaz powyzszy Jest uprawomocnie-
niem wszystkich przedsiewzie¢, zwigzanych z éwiczeniem z Jednoczesnym
okresleniem os6b odpowiedzialnych za ich wykonanie. Opracowuje sie go
w formie opisowej, przy czym, moze by¢ sformutowany w ujeciu problemo-
wym /przedsiewziecia - odpowiedzialni/ lub funkcyjnym /odpowiedzialny
i kolejno wszystkie przedsiewziecia, za ktore Jest odpowiedzialny/. Z
rozkazem zapoznaje sie wszystkich zainteresowanych w terminie zapewnia-
jacym mozliwos¢ wykonania nakazanych przedsiewziec.

Inne doloimenty, dotyczace przygotowania kierownictwa i ¢wiczgcych do
udziatu w ¢éwiczeniu, opracowuje sie zgodnie z potrzebami wynikajgcymi
w toku opracowania i organizowania ¢wiczenia. Opracowana dokumentacja
¢wiczenia podlega zatwierdzeniu™®"”.

Meldunek kierownika ¢wiczenia, przedstawiajacego dokumentacje c¢wiczenia
do zatwierdzenia moze mie¢ nastepujacy ukdtad;

- temat i cele ¢éwiczenia;

- zasadnicze zagadnienia szkoleniowe lub struktura ¢vlezenia;

- zamiar taktyczny /operacyjny/ stron;

- przebieg ¢wiczenia;

- inne dane: np: zabezpieczenie materiatowo-techniczne ¢wiczenia,
koszty ¢wiczenia itp. /w zaleznosci od ustalen i wymagan przetozonego/,
i Po,zatwierdzeniu, dokumentacje c¢wiczenia przekazuje sie do Wydziatu
Wydawniczego ASG WP w celu wykonania Jej w ilosci wynikajacej z potrzeb
zabezpieczenia procesu dydaktycznego.

58/ W zaleznosci od rodzaju ¢éwiczenia i roku studidow, zgodnie z Regula-
minem Organizacyjnym ASG WP, do zatwierdzenia ¢w|,czen, upowaznione
sg okreslone osoby funkcyjne. Tryb omawiania i zatwierdzania c¢wiczen
taktycznych przedstawia zatacznik 4.
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3.2.3.7. Cwiczenia grupowe

Cecha charakterystyczng opracowania ”Planu przeprov;adzenia ¢éwiczenia
grupov/ego*" jest to, ze nie dzieli sie catosci ¢wiczenia na etapy, lecz
na poszczeg6lne zajecia zgodnie ze strukturg zawarta w opracowanym pla-
nie tematycznym. W "podziale tyra ujmuje sie tematyke poszczeg6lnych zajec,
zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich przeprowadzenia.

Szczeg6lne znaczenie w ¢wiczeniu grupowym ma z regudy pierwsze zajecie,
ktoérego trescia jest zazvwyczaj analiza zadania i ocena sytuacji. Wynika
wiec z tego, ze zatozenie powinno zawiera¢ zadanie bojowe dla ¢wiczgcego
oddziatu /zwigzku taktycznego lub operacyjnego/. Zadania te formutuje
sie jako rozkaz bojowy /dyrektywe operacyjna/ lub odpowiednie wyciagi
z tych dokumentévw, ktéry przedstawia sie w Il rozdziale po podaniu sytu-
acji szczego6towej.

Ponadto, oprécz zatozenia gtdéwnego opracowuje sie w cévwiczeniu grupowym
zatozenia dodatkowe, ktére stuzg do przekazywania sduchaczom danych umo-
zliwiajacych im przygotowanie sie do kolejnych zajec,

Specyficznym dokumentem opracowywanym w éwiczeniu grupowym jest opra-
cowanie metodyczno zajecia grupowego59/. Pi~zeznaczone jest ono v/dacznie
dla nauczycieli akademickich gdyz stuzy im w przygotowaniu sie do prze-
prowadzenia poszczegd6lnych zajeé.

V/artos¢ c¢wiczenia grupowego i stopien osiggniecia zatozonych_ celdw
szkoleniowych uzalezniono sa przede wszystkim od nauczyciela akademickie-
go, jego umiejetnosci metodycznych oraz kwalifikacji fachowych,, zwkaszcza
z zakresu przerabianej problematyki. Dlatego tez nauczyciel akademicki
w trakcie przygotowania sie do ¢wiczenia powinien przeanalizowaé¢ wszelkie
warianty decyzji oraz ustali¢ sposoby elastycznego prowadzenia zaje¢ bez
kurczowego trzymania sie rozwigzan przyjetych w opracowaniach metodycz-
nych.

Wszelkie przemy$lenia i wnioski, dotyczgce prowadzenia zaje¢, nauczy-
ciel akademicki ujmuje w planie - konspekcie opracowanym w czasie przy-
gotowywania sie. Jest to dokument roboczy posiadajacy dowolng forme,-w
ktorym wyktadowca odnotowuje whasne uwagi, dotyczace sposobu prowadzenia
zaje¢, kolejnosci przerabiania poszczegolnych zagadnien szkoleniowych
oraz metodyczne zalecenia. Do konspektu wpisuje sie rowniez wszelkie
zmiany i poprawki, ktére z jakichkolwiek przyczyn nalezatoby wprowadzic

dokumentéw c¢wiczebnych,

59/ Forma 1 tres$¢ opi“acowania metodycznego zajecia grupowego zostato
przedstawione na s.
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stopien detalizacji planu-konspektu uzalezniony jest przede wszystkim
od doswiadczenia nauczyciela akademickiego oraz stopnig szczegdtowosci
materiatow metodycznych.

Nie mniejsze znaczenie dla sprawnego przeprowadzenia ¢éwiczenia grupo-
wego ma poziom przygotowania sie stuchaczy do poszczegdélnych zaje¢. Fo
otrzymaniu zatozenia pobierajg oni odpowiednie mapy oraz przygotowujg
niezbedne przyrzady kreslarskie. Nastepnie stuchacze powinni przestudio-
wa¢ zatozenie i wskazang literature obowigzkowg i1 zalecang, wrysowac¢ po-
+ozenie na mape oraz wykonaé¢ wszelkie inne czynnosci nakazane w zatoze-
niu.

W czasie prowadzenia ¢wiczenia /zajecia/ grupowego poszczegdlne zaga-
dnienia szkoleniowe przerabiane sa kolejno przy zachowaniu ciggtosci ter
matycznej okreslonej sytuacji taktycznej /taktyczno-operacyjnej/. Nauczy-
ciel akademicki w trakcie zaje¢ poleca stuchaczom zreferowa¢ wypracowane
przez nich rozvagzania i ustalenia, a nastepnie inicjuje krotkg wymiane
pogladow. Zajecie grupowe zwykle sktada sie z trzech etapow. W pierwszym
etapie - wstepnym wykdadov/ca przyjmuje mioldunek o stanie grupy stuchaczy
podaje temat i zagadnienia szkoleniowe, sprawdza przygotowanie stucha-
czy do zaje¢. V drugim etapie - giéwnym zw>"kle najpierw rozpatruje sie
zagadnienia szkoleniov;e stanov,’igce czes¢ sktadowg przei®obionego tematu
np. analizy zadania, oceny sytuacji itp, a pod koniec zaje¢ zada zrefero-
wania catosci. niektérych wypadkach np. meldunku ciocyzji dow®"édcy mozna
najpierw wystuchaé¢ catosci problemu, a nastepnie zg-ia¢ od stuchaczy
uzasadnienia poszczeg6lnych czeSci. W v/ypadku podejmowania przez stucha-
czy btednych decyzji - wyktadowca wystepujac w odpowiedniej roli - po-
winien naprowadzi¢ ich na wkasciwy tok rozumiowania, zadajgac uzasadnienia
podanych przez nich decyzji i sformiUtowan.

Niedopuszczalne jest mechaniczne narzucanie ¢éwiczacym rozwigzan prze-
widzianych w opracowaniu metodycznym.

Prowadzenie ¢wiczenia grupowego, dotyczgacego metody i tresSci pracy
dowédcy /pudku, dywizji, armii/ w dziataniach bojowych ma nieco odmien-
ne wkasciwosci. Nauczyciel akademicki na podstawie konkretnej sytuacji
taktycznej, metoda osobistego wzorowego pokazu, zapoznaje stuchaczy z
trescig i1 metodami pracy dowédcy w zakresie organizowania i prowadzenia
dziatan bojowych, uczy ich wkasciwego uwzglednienia réznych czynnikow
wptywajacych na tres¢ i kolejnos¢ pracy dowddcy oraz wszechstronnego

oceniania mozliwosci bojowych wojsk wkasnych i nieprzyjaciela, tym sa-

a

/
mym przygotowuje do samodzielnej pracy w czasie kolejnych ¢éwiczehn grupo-
wych.
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w ramach poszczegélnych zaje¢ grupowych nie wyklucza sie mozliwosci
wprowadzenia w pewnych wypadkach odchyleh od przedstawionej zasadniczej
formy prowadzenia ¢wiczen grupowych. 1 tak np. okreslone fragmenty ¢éwi-
czenia moga by¢ rozwigzywane w sposob zespotowy, przez utworzenie ze
stuchaczy odpowiednich organéw dowodzenia lub ich poszczegdlnych czesci
sktadowych, to znaczy wprowadzenia do ¢wiczenia grupowego elementéow cwi-
czenia dov;bédczo-sztabowego. Taka forma, stosowana przede wszystkim w
czasie zaje¢ z dynamiki walki, ma na celu wdrozenie stuchaczy do zespoto-
wego dziatania i przygotowania ich w pewnym stopniu do ¢wiczehn dowddczo-
sztabowych. Dzieki temu mozna uzyskaé¢ w ¢éwiczeniu grupowym warunki zbli-
zone do rzeczywistych warunkéw dowodzenia. Umozliwia to wiekszg aktywi-
zacje stuchaczy. Uczy ich sprawnego podejmowania decyzji w ograniczonym
czasie, zbierania danych o sytuacji 1 przekazywania ich za pomoca tech-
nicznych srodkéw dowodzenia, umiejetnego zapisywania ustnych rozkazéw
i zarzadzen dowddcy. Rozwija u stuchaczy takie cechy dowédcze Jak: umie-
jetnos¢ sprawnego myslenia, rozkazywania, organizowania, itp.

W czasie ¢wiczen grupowych istnieje mozliwos¢ uczenia stuchaczy pracy
na mapie, a zwkaszcza prowadzenia mapy roboczej dowédcy i oficera sztabu.
W tym celu wskazane Jest podawanie sytuacji przez techniczne S$rodki
+gcznosci. Mapy stuchaczy powinny by¢ doktadnie sprawdzone i opatrzone
szczegotowymi uwagami nauczycieli akademickich.

\/ ¢wiczeniach grupowych prowadzonych w terenie istnieje wieksza mo-
zliwos¢ zblizenia sytuacji szkoleniowych do warunkéw rzeczywistego pola
walki. W celu zwiekszenia efektywnosci powinno sie umiejetnie wybierac
teren, a w toku zaje¢ zada¢ od stuchaczy wszechstonnej Jego oceny,
uwzgledniania Jego wptywu na tres¢ decyzji dowddcy, zadania wojsk oraz
sposoby wykorzystania rodzajow wojsk w walce. W czasie zaje¢ zaleca sie
przytaczanie pouczajacych przyktadoéw z okresu 1l wojny Swiatowej, wspoét-
czesnych wojen lokalnych onaz ¢wiczen z wojskami. Ma to bowiem duze zna-
czenie wychowawcze, .

Pr-zedstawione wyzej przyktady nie wyczerpuja oczywiscie wszystkich
mozliwych sposobdéw /metod/ prowadzenia ¢wiczenia grupowego. Nalezy Jednak
zawsze pamieta¢ o przeznaczeniu ¢wiczenia grupowego i nie dopuszcza¢ do
przerodzenia sie tego typu ¢éwiczenia w inng forme szkolenia. Po przero-
bieniu wszystkich zagadnien szkoleniowych wyktadowca konhczy zajecie
oméwieniem Jego przebiegu.

Do g#6éwnych czynnosci wyktadowcy w tej czesci zaje¢ nalezy:

- podanie stopnia realizacji celu zajec¢}

- podanie ostatecznego pogladu na te zagadnienia, co do ktdérych wypo-

wiedziano roézne zdania}
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- uwypuklenie g#éwnych probleméw wystepujacych w zajeciu z jednoczes-
nym pogtebionym naswietleniem strony teoretycznej lub praktycznej zagad-
nienia;

- podanie oceny przygotowania sie sdtuchaczy i uzyskanych przez nich
ocen - zwkaszcza niedostatecznych;

- postawienie zadan, ktérymi uzupednia wiadomosci stabo opanowane.

Na zakonczenie nalezy dokona¢ wpisu w dzienniku lekcyjnym.

V/aznym przedsiewzieciem ¢éwiczenia grupowego jest jego omowienie. Moze
to mie¢ roézny przebieg. Na przyktad, oméwienie ¢wiczen grupowych, prowa-
dzonych przez Katedre Sztuki Operacyjnej zwykle sktada sie z dwoch czesci.

W pierwszej czesci, prowadzonej dla stuchaczy catego kursu przedstawia
sie:

- strukture i1 strone organizacyjng ¢wiczenia;

- zamiar stron, tres¢ decyzji 1 przebieg dziatan;

- stopien osiaggniecia celdéw szkoleniowych przez grupy szkoleniowe
stuchaczy oraz inne dane.
¥ drugiej czesci - w grupach szkoleniowych - wyk#adowcy omav/iaja szcze-
g6towo prace kazdego stuchacza w ciggu catego ¢wiczenia grupowego. -
Natomiast w Katedrze Taktyki 0gdélnej omoéwienie odbywa sie. od razu w gru-
pach szkoleniowych. Kierownik grupy omawia cele 1 przebieg ¢wiczenia,
zamiar stron, przebieg dziatan i1 prace kazdego stuchacza w ciggu catego
¢éwiczenia.

3.2.3.2. Cwiczenie dow6dczo-sztabowe /szkieletowe i gra wojenna/

Tres¢ oraz metoda pracy zespotu autorskiego w przygotowaniu c¢wiczen
dowddczo-sztabowych sg zgodne z ogdélnymi zasadami obowiazujacymi przy
opracowaniu ¢wiczen takctycznych. Znacznemu natomiast rozszerzeniu ulaga
zakres przedsiewzie¢ organizacyjnych, zwhaszcza w éwiczeniach szkieleto-
wych.

GH+owny autor /zesp6t autorski/ po przeanalizowaniu tematu ¢éwiczenia,
sprecyzowaniu celdéw i zagadnien szkoleniowych oraz ustaleniu sit 1 $rod-
kéw, ktérymi sie dysponuje w ¢wiczeniu, opracowuje schemat organizacyjny
¢wiczenia, to jest okresla sktad ¢wiczgcych oraz strukture kierownictwa
¢éwiczenia.

Kolejna czynnoscia autora, opracowujgacego ¢wiczenie, jest whasdlwy
wybdr terenu planowanych dziatan. Rejon terenu ¢wiczen w formie gry wojen-
nej wybiera sie zaréwno na terenie Polski jak i poza jej granicami, naj-
czesciej na podnocnym i centralnym kierunku strategicznym Zachodniego
TDW, natomiast rejon terenu ¢wiczen szkieletowych wybiera sie tylko na
"obszarze Polski.
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Po wykonaniu powyzszycl) czynnosci a czchsto i w ich toku, gtéwny autoi”
/zesp6t autorski/ opracéOwu,jo ”PJan przepi®owadzenia ¢éwiczenia”, ktérego
tres¢ nalezy wszechstronnie pr;?edyskutowa¢ w odpowiednich zespotach po-
szczegblnych katedr.

Pozadane d®st rovmiez, aby zesyjok opracowujacy cwiczenie szkieletowe
- po wyborze I%ejonu ¢év/iczen na podstawie mapy i wstepnym opracowaniu
koncepcji metodyczno-taktycznej cwiczenia - mégt przeprowadzi¢ rekonesans
tego terenu.

" W toku opracowywania poszczegdJnych czesci "Planu przeprowadzenia
¢év/icz,enia" zwraca sie szczc"go.Ing uwage na takie ustawienie koncepcji
¢wiczenia, aby ¢wlczai;e zespoty znalazty sie w trudnej 1 skomplikowanej
sytuacji taktyczno-operacyjnej, wymagajacej duzej inwencji tworczej

i wy~sltku w podejmowaniu decyzji 1 kierowatiiu wojskami. Decyzji stron w
zasadzie nie opracov/ulJe sie, poniev/az ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe prowa-
dzi sie weddtug decyzji. ¢v/iczacych dov/6dcow. -

Po zatwierdzeniu "Pianu przepi“ovy.adzenia ¢wiczenia" opracowuje sie za-
tozenie gt#owne i uzupekniajgce i Ewiczeniu dwustronnym - dla obu stron/
oraz plan pi-zebiegu ¢éwiczenia, ktéry reguluje tok i tresé¢ pracy kiero-
wnictwa c¢wiczenia.

W zatozeniu gdovmym ujmuje sie podstawowe informacje, ktore sag nie-
zbedne dla wszystkicli uczestnikév; i1 zespotdw cEwiczacych. Natomiast zato-
zenia uzupedniajace obejmujg tylko dane szczeg6towe, dotyczace okreslo-
nych pi‘oblemow ¢wiczebnych. Opracowvtje sie Je tylko dla tych stuchaczy
lub zespo46w ¢Ewiczrp.ych, ktérzy ze wzgledu na pe#nione funkcje w C¢wicze-
niu, powinni dane infoimtacje otrzyma¢ w pleiWwszej kolejnosci, W ten spo-
s6b opracowane zatozenia zmuszaja ¢wiczacych do organizacji obiegu in-
formacji i ich wymiany.

«"Plan przeprowadzeni a ¢wiczenia" - cze$¢ opisowg opracowuje sie wedtug
og6lnych zasad. Zc wzgledu na to, ze ¢wiczenie dowddczo-sztabowe prowa-
dzi sie weddug decyzji ¢Ewiczacyc)i, el.apy ¢wiczenia moga by¢é opracowane
w ogolnym zaiysie, a w czasie ¢wiczenia muszg by¢ systematycznie uzuped-
niane 1 aktualizowane. Jednakze zgodnie z uzasadnionymi ustaleniami
koncepcyjnymi 1 czasovryml.

W ¢éwiczeniu szkieietowym , pr-r.ed ostatecznym sprecyzowaniem "Planu
przeprowadzenia c¢wiczenia", doKonu,)C sie w czasie rekonesansu wyboru
3-eJondw stanowisk dowodzenia, punktow obserwacyjnych oraz drog przemar-
szu ¢wiczgacych z uwzglednieniem realnych kalkulacji czasov\ro-przestrzen-

nycii, przemieszczenia ¢v/.iczacych zespotow.
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Do planu przeprowadzenia ¢wiczenia moga by¢ dotaczone zatgczniki w
postaci dyrektyw» rozkazéw, zarzadzen lub dodatkowych danych uzupe#nia-
jacych, a takze plan podawania wiadomosci. Zatgczniki te, oprocz osta-
tniego, przeznaczonego dla rozjemcéw, wIt'cza sie ¢Ewiczacym z chwilg
rozpoczecia lub w trakcie ¢wiczenia.

Po opracowaniu podstawowych dokumentéw nalezy przystgpi¢ do przygoto-
wania strony organizacyjnej c¢wiczenia, ktdéra w ¢wiczeniu szkieletowym ma
szczegblng” znaczenie, Do zasadniczych przedsiewzie¢ organizacyjnych mozna

~zaliczyc:

- zorganizowanie i przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia;

- ustalenie obsady personalnej c¢wiczgcych dowodztw i sztabdw;

- ustalenie sktadu 1 sposobu pracy grup podgry\7alJacych;

- opracowanie rozkazuw sprawie zorganizowania i przeprowadzenia ¢wi-
czenia;

- przyjecie S$rodkéw H#gcznosci, pojazdoéw mechanicznych i zorganizowa-
nie stanowisk dowodzenia;

- zorganizowanie pracy ¢wiczacych zespotéw w pomieszczeniach na tere-
nie ASG WP ze szczeg6lnym uwzglednieniem Szkolnego O$srodka Dowodzenia.

Struktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia Jest uzalezniona od
tematu, celdéw 1 zagadnien szkoleniowych, rozmachu ¢wiczenia, ilosci
szczebli 1 stron ¢wiczacych, stopnia przygotowania uczestnikéow ¢wiczenia
oraz mozliwosci zapewnienia odpowiednich $rodkéw +acznosci i pojazdéw
mechanicznych.

.0d kierownictwa ¢wiczenia wymaga sie duzych umiejetnosci operacyjno-
taktycznych, gietkosci w prowadzeniu ¢wiczenia 1 powinno ono zapewnic:

- sprawny obieg informacji w kierownictwie ¢wiczenia oraz w relacji
kierownictwo - ¢wiczacy;

- ciagte prowadzenie ¢wiczenia, wyrazajace sie w systematycznym napty-
wie informacji do ¢éwiczacych, co zmusza ich do statej oraz alcfcywnej
dowdédczej i sztabowej dziatalnosci;

- maksymalne wyeliminowanie subiektywnosci w ocenianiu dziatalnosci
¢wiczacych.

Szczegblnie skomplikowane zadania spednia kierownictwo ¢wiczenia w
mledzylairsowych /np. 1i 11 KWL lub 11l KWL 1 PSOS/ ¢wiczeniach szkiele-
towych. W tym wypadku skdad kierownictwa moze by¢ zorganizowany wedtug
przyktadowych warinatéw /schemat 1/.

Kierownikiem ¢wiczenia szkieletowego prowadzonym z IIl KWL § PSOS
Jest zwykle komendant ASG WP. Natomiast z 1 1 Il KWL Jest zazwyczaj
komendant WWL. Zastepcami kierownikoéw éwiczenia sg odpowiednio zastepcy
komendanta ASG WP lub komendantéw WWL i WOHULO.

133



Szefem sztabu w éwiczeniach szkieletowych 111 Kursu, PSOS Jest szef
katedry Sztuki Operacyjnej. Natomiast w ¢wiczeniach szkieletowych I i 11
KWL - Jeden z zastepcéw szefa katedry Taktyki Ogdlnej,

Szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia Jest odpowiedzialny za catosc¢
organizacji 1 przebiegu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia, przy wspotudziale z-cow kierownika
¢wiczenia oraz rozjemcow, analizuje decyzje ¢wiczacych dowdédcéw a na-
stepnie w mysl decyzji kierownika ¢wiczenia reguluje przebieg catego
¢wiczenia 1 tok pracy rozjemcow. Ponadto sztab kierownictwa ¢éwiczenia
spetnia w stosunku do éwiczacych role sztabu nadrzednego.

W skd#ad sztabu ogolnowojskowego /grupy operacyjnej/ zwykle wchodzg
autorzy /zespét autorski/ ¢Ewiczenia szkieletowego.

Sztab kierownictwa cwiczenia powinien $ledzi¢ prace ¢wiczacych do-
wodcow i1 sztabow i1 w razie potrzeby ingerowa¢, nie dopuszczajac do ra-
zacych odstepstw od uprzednio uzgodnionych ustaleh.

Po szybkiej, a Jednoczesnie wszechstronnej ocenie sztab kierownictwa
ustala koncepcje kolejnej sytuacji i charakter wiadomosci, ktére nalezy
poda¢ ¢wiczacym oraz przekazuje Je przez rozjemcow 1 zespoty podgrywajace.

Rozjemcédw wyznacza sie w zaleznosci od potrzeb sposrod wyktadowcow
¢wiczacych kurséw. Zwykle wyznacza sie rozjemce g#ownego przy dowddcy
ogolnowojskowym /z Katedry Sztuki Operacyjnej lub Taktyki 0gdlnej/,
zastepce gtdéwnego rozjemcy /z katedry Dowodzenia lub Instytutu Dydakty-
ki Wojskowej/, rozjemcédw przy sztabie, szefach rodzajow wojsk i stuzb ~
/z katedr specjalistycznych/. Rozjemcy sa odpowiedzialni za catos¢ pracy
¢wiczacych zespotow,

W ¢wiczeniach szkieletowych bardzo waznym ogniwem J«st grupa oméwie-
nia podlegajaca bezposrednio kierownikov/i ¢wiczenia. Dla wszechstronnego
ujecia w"omowieniu probleméw wspotczesnej walki w sktad tej grupy powin-
ni wejs¢ wyktadowcy roznych rodzajoéw wojsk.

Réwniez waznym ogniwem Jest zespd6t kontrolno-badawczy /lub grupa ba-
dawcza/. W sktad zespotu powinni wejs¢ oficerowie ogolnowojskowi /z od-
dziatu naukowego/ i specjalisci réznych rodzajow wojsk. Zespo+ organi-
zuje sie w celu zbadania okreslonych probleméw taktycznych. Zespét wni-
kliwie ocenia przebieg ¢wiczenia z punktu widzenia szkoleniowego i nauko-
wo-badwczego oraz zbiera wnioski i doswiadczenia. Zespét sScisle wspod-
pracuje z grupg omoéwienia ¢wiczenia.

Kierownictwo ¢éwiczenia i zespoty podgrywajgce rozmieszcza sie zwykle
w Jednym rejonie usytuowanym centralnie do ¢wiczacych sztabow w terenie.

W grach wojennych Jednoszczeblowych /np. 1 lub Il KWL/ sk¥ad Kkiero-
wnictwa ¢wiczenia obejmuje mniej elementéw. Zwykle wyznacza sie kierow-
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nika ¢éwiczenia, zastepce ds. politycznych, grupy; operacyjne, omowienia,
kontrolno-badawcze, rozjemcow i1 podgrywajacych, V/szystkie pomieszczenia
wykorzystywane w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym /gra wojenna/ powinny mlec
odpowiednig ilos¢ technicznych Srodkéw +4acznosci. Zespoty podgrywajace
rozmieszcza sie w pomieszczeniach, w miare mozliwosci, oddalonych od
¢wiczacych zespotow. Szczeg6lnie dobre warunki do przeprowadzenia ¢wicze-
nia dowdédczo-sztabowego - gra wojenna - stwarza SOD ASG WP,

V/¥asciwosci ¢wiczen dowddczo-sztabowych, a zwhaszcza prowadzenie ich
weddug decyzji ¢Ewiczacych zespotow wymagajg bardzo sprawnego i doktadne-
go oceniania decyzji dowdédcow®, pracy sztabéw i oséb funkcyjnych oraz
szybkiego ustalania toku dalszego prowadzenia ¢wiczenia. Oceny i wnioski
kierownictwa oraz rozjemcOw musza by¢é precyzowane w wyjatkowo krotkim
czasie. Dlatego tez istnieje konieczno$¢ teoretycznego i praktycznego
przygotowania kierownictwa ¢wiczenia.

Szkolenie kierownictwa ¢wiczenia skdtada sie zwykle z dwoch okresow.

\V/ pierwszym okresie kazdy oficer powinien samodzielnie i dokfadnie za-
pozna¢ sie z trescig rozkazu w sprawie zorganizowania 1 przeprowadzenia
¢wiczenia oraz dokumentami c¢wiczenia opracowanymi przez zespo6t autorski,
zwkaszcza z »"Planem przeprowadzenia ¢wiczenia”, zatozeniami, strukturg
organizacyjng ¢wiczenia, dokumentami tajnego dowodzenia oraz systemem
+gcznosci w ¢wiczeniu. Drugi okres obejmuje instruktaze i gre decyzyjng,
ktorych celem jest ugruntowanie wiadomosci opanowanych przez poszczegél-
nych oficerdov/ w toku samodzielnego studiowania materiatéw c¢wiczenia,
wyjasnienie szeregu zagadnien dotyczacych koncepcji ¢wiczenia, struktury
organizacyjnej oraz zasad pracy i wspodpracy kierownictwa ¢wiczenia.

Pierwszy instruktaz o charakterze ogélnym przeprowadza kierownik céwi-
czenia. Jego trescig jest zapoznanie czdonkéw kierownictwa ¢éwiczenia z;

- rozkazem w sprawie zorganizowania 1 przeprowadzenia c¢wiczenia;

- strukturg organizacyjnag ¢wiczenia;

- obsada osobowa;

- ""Planem przeprowadzenia ¢wiczenia”;

- podstawowymi zadaniami i metodami pracy poszczegdlnych zespotdw
kierownictwa ¢wiczenia;

- systemem 4gcznosci;

- zabezpieczeniem materiatowo-technicznym.

W razie potrzeby organizuje sie rowniez instruktaze szczegétowe, na
ktérych gtoéwni rozjemcy i kierownicy zespotow podgrywajgcych wydaja pod-
legtym sobie oficerom uzupedniajgce wytyczne.

Obok tego stosuje sie gry decyzyjne, w czasie ktérych oficerowie
kierownictwa ¢wiczenia dokonuja wszechstronnej oceny przyjetych w ¢&v/i-
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czeniu sytuacji taktyczno-operacyjnych a zwhaszcza rozpatrujg mozliwe
warianty rozwigzan i oczekiwane decyzje ¢wiczacych,

Z punktu, widzenia organizacyjnego mozna w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym
wyodr(|bni¢ dwa okresy prowadzenia c¢wiczenia;

- pierwszy okres - przygotowawczy, w ktérym cEwiczacy wypracowuja zaz-
wyczaj decyzje i planujg przyszte dziatania bojowe;

- drugi okres prowadzenia walki - bitwy /dynamika/, w ktérym c¢wiczacy.
dazy do zrealizowania uprzednio podjetych decyzji,

W pierwszym okresie ¢wiczgcy jednoczesnie z wypracowaniem decyzji beda
usitowali zdoby¢ potrzebne im dane o przeciwniku oraz poprawic¢ potozenie
wtasnych wojsk. Bezposrednio na "froncie" - strony bedag wiec prowadzity
dziatania o charakterze lokalnym /przesuniecie wojsk, wzajemne zwalcza-
nie sie ogniem artylerii i dziataniem lotnictv/a, prowadzenie lokalnych
walk, maskowanie rzeczyv/istych przedsiev/zie¢, itp./ oraz bardzo intensy-
wne dziatanie roéznego rodzaju organdéw rozpoznania.

Bezposredni wpdyw na planov;anie przysztych dziatan ¢wiczacych beda
miaty decyzje dov/6dcéw wyzszego szczebla, podlegtych i dowdédcoéw rodzajow,
wojsk oraz stuzb. Dlatego tez do sztabu kierovmictwa jéwiczenia powinny
trafi¢ wnioski rozjemcéw, dotyczace zgodnosci warunkéw realizacji "Pla-
nu przeprowadzenia ¢éwiczenia" przez wszystkie ¢wiczace szczeble w okre.-
sie planowania dziatan.

\/ razie potrzeby organizuje sie odprawy z rozjemcami nizszych szcze-
bli, w czasie ktérych daje sie ~frytyczne co, do przebiegu, ustalonego
fragmentu ¢éwiczenia.

Szczeg6towe opracowanie koncepcji dynamiki walki odbywa sie na wszys-
tkich szczeblach. Czynnosci te wykonuja gdéwnie grupy podgrywajace cwi-
czacych zespotdéw, stad tez odnosni rozjemcy powinny utrzymywa¢ ze sobg
staty kontakt osobisty lub za pomoca technicznych $rodkéw +acznosci.

W ¢éwiczeniach dowdédczo-sztabowych stosuje sie niekiedy przeskoki w
czasie operacyjnym, co umozliwia kierownictwu stworzenie dla ¢wiczacych
nowych, szczegb6lnie pouczajacych sytuacji. Przeskoki w czasie operacyj-
nym stosuje sie rowniez w wypadku podjecia przez ¢éwiczacych decyzji nie-
zgodnych z "Planem przeprowadzenia c¢wiczenia".

Okres prowadzenia walki /bitwy/ charakteryzuje sie duzym napieciem
pracy kierownictwa ¢wiczenia. Zasady pracy poszczegdlnych ogniw tego
aparatu w okresie dynamiki walki pozostajg w zasadzie takie same, jak w
okresie przygotowawczym, z tym, ze przebieg "linii frontu"™ i charakter
pola walki okreslaja grupy podgrywajace i sztab kierownictwa ¢wiczenia
a takze rozjemcy przy ¢éwiczacych dowdédcach, sztabach rodzajach wojsk
i stuzb.
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w czasie dynamiki nalezy dba¢ o to, aby rozwdj dziatan przebiegat
zgodnie z decyzjami ¢wiczacych, a poszczegélne sytuacje zawsze stanowity
wypadkowag decyzji poszczegdlnych dowédztw /szeféw/ rodzajéw wojsk i1 stuzb.
Jest to mozliwe tylko przy utrzymaniu statej 4gcznosci pomiedzy rozjem-»
Ciiil 1 sztabem kierownictwa ¢éwiczenia oraz zespotami podgrywajacymi.

Potozenia wojsk - pierwsze i kolejne - sg zwykle opracowane w ogdlnym
zarysie przez zespét autorski.W toku prowadzenia walki /operacji/ potoze-
nia te sg uszczegotowione w zaleznosci od decyzji ¢wiczacych sztabdw.
Nadzor nad prawidtowym przebiegiem ¢wiczenia weddug zaplanowanych poto-
zen sprawuje szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia w porozumieniu z kierow-
nikami zespotdéw podgrjrwajacych.

Kazdy zespét podgrywajacy, po otrzymaniu od ¢wiczgcych danych o decy-
zjach odnosnych dowddcow, wrysowuje Je na mape i opracowuje kolejne po-
+ozenia "posrednie”, a nastepnie w odpowiednich odstepach czasu informu-
je éwiczacych dowddcow i sztaby o realizacji nakazanych im zadan.

Cwiczacym podaje sie mozliwie wszechstronny obraz pola walki, meldu-
je sie o potozeniu wojsk, trudnosciach przy wykonywaniu zadan, uderze-
niach przeciwnika, poniesionych "stratach" itp. Przy ustalaniu potozen
"posrednich" zespoty podgr3rwalace uwzgledniaja réwniez ogdlng koncepcje
przeprowadzenia ¢wiczenia, potozenie "zasadnicze" oraz dorazne wytyc2yie
kierownika lub szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Przedstawione 2saxady prowadzenia ¢wiczehn dowoddczo-sztabowych w row-
nym stopniu dotyczg tak éwiczen szkieletowych. Jak i gier wojennych,

W tych ostatnich kierownictwo ¢wiczenia, a gdéwnie rozjemcy, nie powinni
dopuszcza¢ da fakszowania obrazu dowodzenia /np, przy wezwaniu oficerdw
nizszych szczebli dowodzenia czas stawiennictwa zwykle réwna sie p>rzej-
sciu w ciggu kilku minut z pomieszczenia do pomieszczenia/. Réwniez nie
nalezy dopuszcza¢ do przesadnych kontaktow miedzy oficerami ¢wiczacych
zespotow.

Oméwienie Jest Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ kazdego ¢wiczenia,
a w ¢éwiczeniach dowodczo-sztabowych ma ono szczegdlne znaczenie, gdyz
éwiczacy rozmieszczeni sg na oddzielnych SD czesto odlegtych od siebie,
na skutek czego Jego przebieg znaja tylko fragmentarycznie. Nie maja tez
mozliwosci Sledzenia pracy, innych komérek sztabowych poza najblizszymi
1 czesto nie rozumiejg. Jaki czynniki spowodowaty taki, a nie inny roz-
woj walki /operacji/. Dlatego tez w toku oméwienia nalezy zapozna¢ stu-
chaczy z catoksztattem przebiegu ¢éwiczenia. Jak rowniez naswietli¢ do-
datnie 1 ujemne strony ich pracy.

Omowienie sktada sie zwykle z dwéch czesci. W pierwszej czesci, wyzna-
czony oficer ze skladu kierownictwa ¢wiczenia /z reguty gtowny autor cEwl-
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czenift/ zapoznaje z tematem, celami szk«leniovfyml ¢wiczenia, zamiarem
stron oraz przebiegiem ¢wiczenia.

W drugiej czesci kierownik ¢wiczenia /Jeden z zastepcéw kierownika
¢éwiczenia/ przedstawia g#éwne problemy wystepujgce w éwiczeniu a nastep-
nie dokonuje oceny ich rozwigzania przez éwiczace zespoty atuchaczy.

Z koa.el kierownik ¢wiczenia przedstawia dodatnie i ujemne strony pod-
jetych decyzji, ocenia prace sztabdw oraz dziatanie poszczegdlnych ro-
dzajoéw wojsk i stuzb.

Na zakonczenie omowienia kierownik ¢wiczenia ocenia stopien osiagnie-
cia celow szkoleniowych 1 podaje inne informacje w zaleznosci od potrzeb.

Oméwienie ilustruje sie mapami "planu przeprowadzenia éwiczenia*" dy-
namiki walki oraz odpowiednimi schematami: wykonania uderzen Jadrowych,
kompleksowego potozenia ogniowego, przetamania silnej obrony przeciw-
pancernej przeciwnika, oceny terenu, poniesionych strat, stosunku si#,
osiaggnietego tempa dziatan, czasu pracy sztabow Itp, a takze mapami stu-
czaczy z wrysowanymi decyzjami, 1 innymi wykonanymi przez nich dokumen-
tami bojowymi .

Mozliwe Jest tu i lhne rozwigzanie. Po czesci ogdlnej, prowadzonej
przez kierownika ¢wiczenia, weddug wyzej przedstawionego ukdadu, gkéwni
rozjemcy - w oddzielnych zespotach oceniajg prace kazdego stuchacza w
zespole. Rozjemcy z katedr specjalistycznych moga podobnie dokonad
oméwienia z poszczegOlnymi stuchaczami grup specjalistycznych.

3.2,3.3. Cwiczenie metodyczne

Cwiczenie metodyczne ma na celu rozwijanie umiejetnosci stuchaczy w
zakresie opracowywania i prowadzenia ¢wiczen taktyczno-operacyjnych w
procesie szkolenia wojsk. Zasadnicza trescig ¢wiczenia metodycznego sa
zagadnienia metodyki, czyli technika opracowania, przygotowania 1 prze-
prowadzenia wszelkiego rodzaju ¢wiczen taktyczno-operacyjnych, DItaego
tez przy opracowani.u ¢wiczeh metodycznych zwraca sie szczeg6lng uwage
na stworzenie dla stuchaczy pouczajacych sytuacji metodycznych. Opraco-
wanie wiec dokumentacji ¢wiczenia metodycznego wymaga od autora ¢wiczenia
szczegOlnej troski 1 sktada sie w zasadzie z dwdch etapéw, a mianowlciet

- wykonanie dokumentacji ¢wiczenia, ktdérego opracowanie stanowi tresc
éwiczenia metodycznego;

- wykonanie opracowania metodycznego zaje¢ ¢wiczenia grupowego.

Dokumentacja ¢wiczenia taktycznego, ktérego opracowanie stanowi trescé
¢éwiczenia metodycznego, przeznaczona Jest do wydania stuchaczom Jako
przyktadowe wzory. Muszg wiec by¢ one poprawnie wykonane pod wzgledem
merytorycznym, a wiec zgodnie z obowigzujacymi zasadami taktyki 1 meto»
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dykl, a takze pod wzgledem graficznym, z zachowaniem poprawnosci Jezyka
oraz wysokiego poziomu kultury sztabowej .

Druga grupa dokumentow éwiczenia metodycznego dotyczy bezposredniego
prowadzenia zaje¢ ze stuchaczami. Zaliczy¢ mozna do niej Opracowanie
metodyczne zaje¢ i zatozenie /zatozenia/ do ¢éwiczenia /poszczeg6lnych
zaje¢/. Opracowanie metodyczne wykonuje sie podobnie Jak do zaje¢ ¢wi-
czenia grupowego.

Zatozexiie dO c¢wiczenia metodycznego okresla sytuacje w jakiej stucha-
cze, Jak® autorzy ¢wiczenia /kierownicy/ przystepuja do opracowania da-
nego ¢wiczenia* Najczesciej w takim zatozeniu podaje slej cel opracowy-
wania ¢wiczenia,, podstawe, temat, cele szkoleniowe, g#déwne zagadnienia
szkoleniowe, elementy wytycznych przetozonego, inne niezbedne informacje
o sytuacji szkoleniowej w Jednostce, okresla sie role stuchacza Jako
autora w toku opracowania ¢wiczenia i podaje sie **prace do wykonania"

w ramach przygotowania sie do zajecia. Ponadto, w formie zakgcznikdw
do zatozenia mozna zatgczy¢ szkic granic poligonu i elementy koncepcji
taktyczno-metodycznej c¢wiczenia.

Gtowng metodg nauczania, stosowang podczas zaje¢ ¢wiczenia metodycz-
nego Jest metoda dziatania praktycznego. Dazy sie bowiem do tego, aby
stuchacze samodzielnie Opracowali g#déwne czesc¢i zasadniczych dokumentéw
¢wiczenia. Dlatego tez, na podstav;ie zatozenia i wytycznych nauczycieli
akademickich, stuchacze samodzielnie przygotowuja niektére fragmenty
poszczegdlnych dokumentéw éwiczenia, w czasie zajecia refer”g whasne
propozycje i1 pod kiermkiem nauczycieli akadeMckich opracowujg kolejne
fragmenty dokumentdw éwiczenia. Poniewaz czas nie pozwala na opracowanie
w ciggu Jednego zajecia catego dokumentu, stuchaczom wydaje sie w konco-
wej. czesci zajecia poprawnie opracowany dokument ¢wiczenia. Podobnie
wydaje sie stuchaczom dokumenty, ktore ze wzgledu na czas nie sag trescig
2aje6 c¢wiczenia metodycznego. Wydane w czasie zaje¢ dokumenty ¢wiczenia
stanowig przyktadowe wzory i sa one pomocne stuchaczom przy opracowaniu
prac indywidualnych i d3rplomowych.

Czes¢ ostatniego zajecia przeznacza sie na omowienie przebiegu ¢wi-
czenia metodycznego. W czasie omOwienia ocenia sie prace poszczegdlnych
stuchaczy oraz uogoélnia uzyskane doswiadczenia formutujac podstawowe
zasady 1 reguty postepowania obowigzujace w metodyce ¢wiczen taktycznych.

3*2.3 4. Whasciwosci ¢éwiczen na kierunku studiow wojsk OFK

Na kierunku studiow wojsk OFK prowadzi sie egdélnowojskowe céwiczenia
taktyczne, ¢wiczenia taktyczne z zakresu taktyki poszczegdlnych rodzajow
wojsk OFK oraz ¢wiczenia wspdlne dla wszystkich rodzajéw wojsk OFK.



Po cyklu ¢wiczen grupowych, przeprowadzonych z zakresu taktyki po-
szczegblnych rodzajéw wojsk OPK, przeprowadza sie ze stuchaczami kursow
OPK cykl éwlLczen wspOlnych /kompleksowych/* Na cykl ten sktadaja sie rdzne
rodzaje ¢wiczen. Jako pierwsze, prowadzi sie c¢wiczenia grupowe przepro-
wadzone Jednoczesnie dla trzech podstawowych rodzajow wojsk OFK /wojsk
lotniczych, wojsk rakietowych OPK, wojsk radiotechnicznych OPK/ dziata-
jacych w Jednym rejonie /strefie/ i1 dowodzone z Jednego stanowiska dowo-
dzenia /P4SD/. c¢wiczenie to, prowadzone Jest na wspolnym zamiarze tak-
tyczno-operacyjnym a Jednostki te wykonuja wspdélne zadania /zadanie/.

Po przeprowadzeniu powyzszego ¢wiczenia grupowego, organizuje sie i
przeprowadza ¢wiczenie dowddczo-sztabowe /na mapach/, c¢wiczenia te prze-
prowadza sie z wykorzystaniem szkolhego stanowiska dowodzenia Wydz, WLot
i OPK a ich g#déwnym celem Jest doskonalenie stuchaczy w dowodzeniu /kie-
rowaniu dziataniami bojowymi/ nastepujacymi oddziatami plm OPK, BR /DR,
pr/ OFK i brt OPK, Chodzi tu gtéwnie o umozliwienie sduchaczom opanowa-
nia praktycznych umiejetnosci dowodzenia dziataniami bojowymi z potgczo-
nego stanowiska dowodzenia /P4SD/.

W celu utrwalenia nabytych umiejetnosci praktycznych w dowodzeniu
dziataniami bojowymi na zakonczenie szkolenia taktyc2yio-operacyJnego
organizuje sie i1 prowadzi ¢wiczenia dowddczo-sztabowe /na mai>ach/ w woj-
skach OFK na realnych potaczonych stanowiskach dowodzenia. W éwiczeniu
takim wystepuje realna podgrywka Jednostek wojsk OFK /wydzielone oddzia-
4y 1 pododdziaty/. n

W niektorychjepizodach tych éwiczeh organizuje sie realne loty samo-
lotéw pozorujacych cele powietrzne, wykorzystujac przy tym radiolokacyjne
posterunki do wykrywania i sSledzenia celéw powietrznych, a pododdziaty
wojsk rakietowych i lotnictwa mysliwskiego podgrywaja prowadzenie dzia-
+an bojowych. Stuchacze podczas tego rodzaju c¢wiczenia peknig odpowiednie
funkcje dowddcze i1 sztabowe na potaczonym stanowisku dowodzenia kierujac
realnie dziataniami bojowymi,

¢wiczenia grupowe i dowddczo-sztabowe wchodzace w sktad cyklu ¢éwiczen
taktycznych przeprowadzane w ASG przygotowujg zespoty autorskie /Zautorzy/
reprezentujace wszystkie specjalnosci wojsk OPK. Sposéb 1 forma opraco-
wywanych dokumentéw zgodne sg z aktualnie obowigzujacym, w wojsku OFK
podrecznikiem "Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego".

¢wiczenia przeprowadzane w wojskach organizuje sie i przygotowiije przy
wspétudziale oficerdw z Jednostek wojsk OFK, dostosowujac Je do realnych
mozliwosci danego potaczonego stanowiska dowodzenia /F4SD/, V éwiczeniach
przeprowadzonych na FASD 1 przy zastosowaniu realnej pozoracji celdw
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powietrznych najwiecej wagi poswieca¢ nalezy whkasciwej organizacji pra-
cy na potaczonym stanowisku dowodzenia /P#SD/ podczas realizacji tego
zagadnienia. Dokumenty do tych éwiczen opracowuje sie zgodnie z obowig-
zujaca «Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego wojsk OFK™. Ponadto

ze stuchaczami studiow wojsk OHC prowadzone sg ogdlnowojskowe c¢wiczenia
taktyczne /operacyjne/. Specyfika tych ¢éwiczen polega na tym, ze maja
one charakter zapoznawczy i w duzym zakresie udostepnia sie stuchaczom
gotowe rozwigzania autorskie.

3.2. A. 1Jddziat stuchaczy w éwiczer™ach taktycznyeh”™ organlzowanych w

3.2.4.1. Zasady ogOlne

Jedng z form organizacyjnych nauczania stuchaczy przedmiotéw taktycz-
no-operacyjnych Jest ich udziat w éwiczeniach dowdédczo-sztabowych oraz
w ¢éwiczeniach z wojskami, ktére organizowane sg przez zwigzki taktyczne
i oddziaty poszczegolnych okregéw wojskowych. W ten sposéb stwarza sie
stuchaczom mozliwie pedne warunki konfrontacji i weryfikacji zdobytej
wiedzy teoretycznej i nabytych umiejetnosci z konkretng ¢éwiczebng prak-
tyka Jednostek. Udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach organizowanych w Jednos-
tkach umozliwia miedzy innymi osiggniecie nastepujacych ogdlnych celéw
dydaktycznych:
a/ zapoznanie stuchaczy z:
- organizacjg oraz metodami pracy dowédztw i sztabdéw biorgcych udziat
w ¢wiczeniu;
- systemem gotowosci bojowej, ktdéra obowigzuje w danej Jednostce woj-,
skowej, a zwatszcza z systemem mobilizacyjnym i systemem alarmowym;
- praktycznymi mozliwosciami sprzetu i pododdziatdédw w zakresie osig-
gania gotowosci bojowej i prowadzenia dziatan bojowych;
- stosowanym systemem dowodzenia, a szczegOlnie ze sposobami zmiany
stanowisk dowodzenia, obiegiem informacji, systemem 4acznosci itp,;
- metodami organizowania i1 prowadzenia ¢wiczen taktycznych oraz z
dziatalnoscig kierownictwa ¢wiczenia i podlegtych mu zespotéw.
b/ doskonalenie stuchaczy w:
- vrykonaniu obowigzkéw funkcyjnych na okreslonym stanowisku w sztabie:
- zbieraniu, opracowywaniu 1 przedstawianiu danych do decyzjiy
- opracowaniu dokumentéw bojowych;
- organizowaniu i w kierowaniu dziataniami bojowymi.
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Stuchacze kierunku wojsk rakietowych i artylerii biorg ponadto udziat
w ¢éwiczeniach ze strzelaniem amunicjg bojowg. W ramach tych ¢éwiczen stu-
chaczy uczy sie i doskonali w:

- samodzielnym wykon3rwaniu indywidualnych strzelan egzaminacyjnych
oraz w kierowaniu ogniem artylerii dywizyjnej, grup artyleryjskich i
dywizjonow artylerii;

- umiejetnej organizacji rozpoznania artyleryjskiego przy pednym
wykorzystaniu wszystkich przydzielonych Srodkéw rozpoznawczych;

- organizacji #acznosSci podczas ¢éwiczeh ze szczegbln3rm uwzglednieniem
+acznosci dla potrzeb strzelan bojowych;

- dowodzeniu pododdziatami artylerii podczas strzelan bojowych;

- umiejetnym organizowaniu ubezpieczen bezposrednich oraz stuzby
obserwacyjno-meldunkowej .

Strzelania amunicjg bojowg, podczas ¢wiczen organizowanych dla stu-
chaczy, powinny odbywa¢ sie w warunkach maksymalnie zblizonych do rze-
czywistego pola walki. Nalezy Je organizowa¢ zgodnie z obowiazujacymi
aktualnie programami strzelan i uwzglednia¢ istniejace przepisy bezpie-
czenstwa podczas strzelan amimicjg bojowa. Podczas ¢wiczenia stuchacze
powinni rozwigzywa¢ JednoczesSnie zadania taktyczne i ogniowe.

3.2.A.2. Przygotowanie i prowadzenie c¢wiczen

Udziat stuchaczy w ¢éwiczeniach organizowanych przez Jednostki wojsko-
we uzgadnia sie z wkasciwym okregiem wojskowym. Na podstawie wspélnych
ustalen opracowuje sie plan udziatu stuchaczy w éwiczeniach taktycznych,
organizowanych przez wojska. Dokument ten najczesSciej zawiera: nazwe
zwigzku taktycznego, w ktér3nn odbedzie sie ¢wiczenie; termin i temat
¢éwiczenia; miejsce /rejon/ rozpoczecia i zakonczenia udziatu stuchaczy
w éwiczeniu; grupy szkoleniowe stuchaczy, ktérzy biorg udziat w éwicze-
niu. Na podstawie powyzszego planu kierownik grupy sporzadza imienny
wykaz grupy, w ktérym wyszczegolnia funkcje planowane dla poszczegbélnych
stuchaczy. Planujac funkcje dla stuchaczy nalezy uwzgledni¢ stopien ich
przygotowania do dowodzenia 1 wykonania obowiazkéw w sztabach oddziatéw
oraz zwigzkdéw taktycznych.

Stuchaczy, kierowanych do udziatu w ¢éwiczeniach wyznacza sie z reguty
na wakujgce stanowiska w dowdédztwach oraz sztabach ¢éwiczacych zwigzkow
taktycznych i oddziatéw. Dopuszcza sie takze dublowanie nlelctorych sta-
nowisk oraz udziat stuchaczy w sktadzie kierownictwa ¢wiczenia i pod-
legtych mu zespotow.
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w ¢éwiczeniach organizowanych przez oddziaty /zwiazki talétyczne/ 1
okregi wo;Jskowe wyzywienie» odpoczynek» sSrodki transportowe oraz opieke
lekarskg dla stuchaczy zapewnia™jg organizatorzy c¢wiczenia. Natomiast
prze;5azd stuchaczy do re;5onu éwiczeh oraz powrét z éwiczen organizuje
Oddziat Szkolenia ASG WP, Praca stuchaczy w toku ¢wiczenia oceniana jest
przez bezposrednich przetozonych w ¢éwiczacym sztabie, kierownictwo ¢wi-
czenia oraz przez kierownika grupy stuchaczy.

Za planovranle, organizowanie 1 przeprowadzenie c¢wiczen prowadzonych
w Wojskach rakietov;ych i artylerii z udziatem stuchaczy odpowiedzialny
jest szef katedry taktyki V/RiArt, ktory ustala:

- tematyke ¢&v/iczens

- zagadnienia szkoleniowe;

- rejon ¢v/iczen /poligony/;

- terminy 1 czas trwania c¢wiczen;

- termin opracowania dokumentacji cwiczen.

Dla opracowania, zorganizowania i przeprowadzenia powyzszego rodzaju
¢éwiczenia powotuje sie zespét autorski, ktoéry powinien:

- przeprowadzi¢ rekonesans poligonu, na ktdérym bedzie prowadzone
¢éwiczenie;

- przemysle¢ 1 opracowa¢ koncepcje taktyczno-metodyczng oraz niezbedne
dokumenty do spravmego przeprov/adzenia ¢wiczenia;

- ustali¢ obsade etatowg ¢éwiczenia przez stuchaczy oraz sporzadzic
imienny wykaz;

- opracowa¢ plan indywidualnych strzelan stuchaczy;

- zorganizowa¢ Sciste wspotdziatanie z wojskami zabezrjieczajacymi
¢wiczenie;

- zaplanowa¢ 1 zorganizowaC zabezpieczenie materiatowe cwiczenia;

- zapewni¢ odpowiednie warunki bytowe podczas éwiczenia dla kadry
i stuchaczy;

- zaproponowa¢ szefowi katedry sktad kierownictwa ¢wiczenia i podle-
gtych mu zespotéw.

Zespot autorski powinien takze ustali¢ z dowddztwami oddziatow i1 pod-
oddziatéw zabezpieczajacych ¢éwiczenie”® sposéb ich przygotowania sie do
¢éwiczenia, terminy gotowosci do ¢wiczenia oraz w razie potrzeby zasady 1
sposob wspotdziatania podczas ¢wiczen. Ponadto z komenda poligonu uzgad-
nia sie terminy strzelan na poligonie, sposOb pozoracji oraz zadania
poligonowych pododdziatéw obskiigi.

Podczas ¢wiczen przeprowadza sie ze stuchaczami indywidualne strzela-
nia, Kazdy stuchacz bioracy udziat w ¢wiczeniu powinien odby¢ przynaj-
mniej jedno indywidualne strzelanie egzaminacyjne.



3.2.4.3. ¢wiczenia z wo;3skami z udziatem stuchaczy na kienmku studidéw
wo;jsk OPK

Cwiczenia z wojskami z udziatem stuchaczy 11l kursu wojsk OPK organi-
zuje sztab korpusu OPK z udziatem oficerdéw katedry taktyki wojsk OPK na
podstawie zarzadzenia dowodcy wojsk OPK, zgodnie z programem szkolenia
na dany rok. W éwiczeniu tym stanowiska funkcyjne w dowédztwie korpusu
"obsadzajg” stuchacze 111 kursu OPK, Oficerowie dowd6dztwa korpusu wraz
z katedrg dydaktyczno-naukowg katedry stanowig aparat kierowniczo-roz-
Jemyczy CE\viczenial!, kontrolujacy podczas ¢wiczenia prace stuchaczy oraz
¢éwiczace Jednostki korpusu-

Organlzacja ¢wiczenia rozpoczyna sie od spotkania przedstawicieli do-
wédztwa korpusu z kadrg katedry OEK, na ktérym ustala sie: temat ¢wicze-
nia, cele i zagadnienia szkoleniowe dla stuchaczy i wojsk korpusu oraz
pozostate przedsiewziecia organizacyjne. Temat ¢éwiczenia dla korpusu
i stuchaczy z reguty okresla sztab korpusu, z uwzglednieniem zaréwno po-
trzeb szkoleniowych korpusu. Jak i wymaga¢ programowych dla stuchaczy
Il kursu wojsk OFK, Cele i zagadnienia szkoleniowe dla Jednostek OPK
ustala sztab korpusu, a dla stuchaczy - katedra wojsk OFK, uwzgledniajac
mozliwosci i cele szkoleniowe ¢wiczenia z wojskami korpusu. Cele i za-
"gadnienia szkoleniowe dla stuchaczy dotyczg Jedynie spraw zwigzanych z
czynnosciami dowddztwa korpusu OFK w zakresie organizacji i kierowania
dziataniami bojo™tiymi.

Po ustaleniu powyzszych zagadnien powotuje sie zesp6t autorski, skia-
dajacy sie z przedstawicieli katedry i sztabu korpusu, ktéry przystepuje
do opracowania zamiaru ¢wiczenia. W dokumencie tym uwzglednia sie realne
sijy i Srodki bioragce udziat w éwiczeniu a wiec przede wszystkim sity
1 Srodki ¢wiczacego korpusu OPK oraz wydzielone przez wojska OPL okregu
wojskowego. Marynarke Wojenng, wojska OTK itp.

Zamiar ten podlega zatwierdzeniu przez dowdédce wojsk OPK, Pozostata
dokumentacje do ¢wiczenia opracowuje sztab korpusu OFK z udziatem przed-
stawicieli katedry taktyki wojsk OFK, w oparciu o obowigzujaca dokumen-
tacje bojowg dla Jednostek ¢éwiczacego korpusu OPK. Sztab korpusu OPK
organizuje rowniez pozoracje, wykorzystujac do tego celu najczesciej
Jednostki lotnicze sasiednich korpuséw lub lotnictwa operacyjnego. Jeze-
li ¢wiczenie z wojskami przeprowadzone Jest w korpusach pierwszorzutowych,
pozoracje w ramach wspétdziatania mogg realizowa¢ Jednostki lotnicze
NRD i Czechostowacji, co pozwala na urealnienie kierunkéw nalotu pozoro-
wanego przeciwnika powietrznego. Pozoracje naziemng /dziatalnos¢ grup
dywersyjno-rozpoznawczych/ organizujg wydzielone sity i Srodki ogregu
wojskowego,
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Decyzje stuchaczy sg zatwierdzone przez kierownika ¢wiczenia, a na-
stepnie doprowadzane do wykonawcow /éwiczacych jednostek/. W trakcie
realizacji etapu kierowania dziataniami bojowymi /odpieranie nalotu/ stu-
chacze w zasadzie obsadzajg stanowiska zblizone do swych specjalnosci.
Zmiana dyzurna SD korpusu w trakcie 'dynamiki' c¢wiczenia pozostaje nadal
na SD $ledzac prace dyzurnych sit 1 Srodkow oraz w miare potrzeb udziela
pomocy stuchaczom w zakresie istniejgcego systemu dgcznosci i1 korzysta-
nia w pracy z technicznych srodkéw dowodzenia.

Prace stuchaczy obserwuje i kontroluje aparat rozjemczy /oficerowie
katedry i1 sztabu korpusu/, ktdry zatwierdza decyzje c¢vric;zacych stuchaczy
i zezwala na ich realizacje zgodnie z planem przeprov/adzania ¢wiczenia.
Ponadto aparat kierowniczo-rozjemczy kieruje pozoracja powietrzng i na-
ziemna,

W éwiczeniach tego typu, z uwagi na udziat w nich rzeczywistych je-
dnostek wojskowych, aparat kiero~fniczo-rozjemczy uprawniony jest do
wkraczania w czynnosci ¢wiczacych stuchaczy w wypadku niepodjecia przez
nich w odpov;iednlm czasie wkasciwych decyzji. Dotyczy to giévmle dokony-
wania wszelkiego rodzaju manewréw jednostkami korpusu i przechwytywania
celéw powietrznych, W zasadzie unika sie czestych interwencji w prace
stuchaczy, wymagajac od nich wykon3rwania wszystkich czynnosci nalezacych
do dowédztwa i sztabu korpusu w sposob przewidziany obowigzujacymi zasa-
dami,

W toku rozwijajacej sie sytuacji powietrznej /"dynamiki"/ stuchacze
podejmuja odnosne"decyzje i1 przekazujag wykonawcom /jednostkom korpusu/

a takze opracowuja dopowiednie meldunki i przekazujg je do nadrzednego
sztabu - centralnego stanowiska dowodzenia /CSD/,

Na zakonczenie przeprowadza sie dla stuchaczy oméwienie ¢éwiczenia,
podczas ktdrego, po oméwieniu ogolnym, ocenia sie prace stuchaczy. Doko-
nuje tego przedstawiciel katedry korzystajac z uwag rowniez oficerow
sztabu korpusu OPK.

3,3* Metodyka innych form nauczania

W ASG WP oprocz oméwionych juz metod i form ksztakcenia istnieja je-
szcze inne, do ktdrych mozna zaliczyc:
pokazy;
podréze potowe;
obozy szkoleniowe;
praktyki stuchaczy.



Jedng z wielu stosowanych w ASG WP form ksztalcenia sg pokazy. Istota
pokazéw w ksztatceniu taktyczno-operacyjnym stuchaczy jest przedstawienie
sposob6w lub form dziatania dowddcow, sztabdéw i1 wojsk, a takze prezento-
wanie sprzetu wojskowego, bedacego w wyposazeniu réznych jednostek.

Pokazy organizuje sie na podstawie planu uzgodnionego z wyzszym prze-
+ozonym ASG WP oraz dov/édcami okregdw i rodzajow sit zbrojnych, na ktérych
terenie maja by¢ prowadzone,

W procesie ksztatcenia w ASG ¥P z reguty stosuje sie pokazys

a/ techniki bojowej i1 jej dziataniaj

b/ dziatania dowodztw, sztabow i1 V70jsk;

c/ bazy szkoleniowej.

3*3» Pokaz techniki bojowej i jej dziatania

Istota pokazu polega na demonstrowaniu stfuchaczom egzemplarzy sprzetu
i uzbrojenia, ze szczegblnym zwréceniem uwagi na ich wkasciwosci. GHow-
nym celem pokazu jest zapoznanie stuchaczy z nowymi wzorami uzbrojenia
i innego sprzetu wojskowego, a takze jego dziataniem na polu walki,

PSrzedmiotem pokazu moze by¢:

- sprzet i1 uzbrojenie wojsk pancernych i zmachanizowanych;

- sprzet lotniczy i marynarki wojeiuiej;

- sprzet artyleryjski i rakietowy;

- sprzet inzynieryjny;

- Srodki +gcznosci 1 radiolokacji.

W programie ksztatcenia ASG WP na pokazy przeznaczona jest iStosunkowo
nikta 1los¢ godzin. Teamatyke pokazu nalezy wiec dobiera¢ starannie, w
Scistym pov;iazaniu z aktualnie realizowanym programem.

Pokazy techniki bojowej organizowa¢ mozna podczas obozéw szkoleniowych
1 ¢éwiczen taktycznych, prowadzonych ze stuchaczami akademii, a takze
oddzielnie w przeznaczonym na to przedsiewziecie terminie uwzglednionym
w programie ksztatcenia.

Pokazy moga by¢ organizowane na terenie jednostek wojskowych, poligo-
now lub bezposrednio w ASG WP, Miejsce przeprowadzenia pokazu kazdorazo-
wo zaleze¢ bedzie od rodzaju eksponowanego sprzetu oraz kosztéw przed-
siewziecia. Na terenie ASG WP w zasadzie mozna zorganizowa¢ tylko pokaz
sprzetu 4gcznosci.

Przygotowanie pokazu techniki bojowej
2a organizacje, przeprowadzenie i poziom pokazu odpowiedzialny jest
2 reguty dowddca jednostki /Zinstytucji/ organizujgcej pokaz, W ASG WP
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sprawanii organizacyjnymi oraz dziatalnoscia koordynujaca przedsiewziecia
niezbedne do przeprowadzenia pokazu zajmuje sie Oddziat Szkolenia oraz
komérki organizacyjno-planistyczne wydziatéw. Czesto, szczegblnie jezeli
pokaz jest organizowany podczas obozov/, odpowiedzialnym za sfere orga-
nizacyjng jest kierownik ¢éwiczenia /obozu/.

Obowiazki odpowiedzialnego oficera z ramienia ASG WP w zakresie przy-
gotowania pokazu sprowadzane sa zwykle do:

- ustalenia z kierownikiem pokazu treSci oraz ram organizacyjnych
pokazu /termin, czas trwania pokazu, rodzaj i1 ilos¢ eksponatéw itp,/;

- okreslenie ilosci gnip, ktorg ustala sie w zaleznosci cd ilosci
eksponatow i czasu niezbednego do przeprowadzenia pokazu na kolejnych
punktach pracy5

- okreslenie zakresu ewentualnego udziatu stuchaczy w praktycznym
obstugiwaniu sprzetu?

- udzielania ewentualnego instruktazu dowodcom grup biorgcym udziat
w pokazie.

Oficer odpowiedzialny z ramienia ASG WP za przygotowanie 1 przeprowa-
dzenie pokazu powinien uzgodni¢ 2 kierownikiem pokazu /dow6dcg jednostki
organizujacej pokaz/ metodyczng strone tego pokazu zwracajgc szczegoOlnie
uwvage na to, aby obserwatorzy mieli mozno$¢ obejrzenia w stanie ztozonym,
a nastepnie we wszystkich fazach jego dziatania z praktycznym zastosowa-
niem tego sprzetu.

Kierownik pokazu, po otrzymaniu .wytycznych od przetozonego i lazgodnie-
niu spraw organizacyjnych z przedstawicielem akademii, opracowuje plan
przeprowadzenia pokazu, w ktérym ujmuje: zakres, czas, miejsce oraz
przedsiewziecia organizacyjne pokazu.

Przed przeprowadzeniem pokazu oficer ASG WP odpowiedzialny za jego
organizacje powinien by¢ zapoznany z opracowanym planem , Celowe jest
zeby oficer ten brat udziat w opracowaniu takiego planu co pozwoli na
petniejsze zrealizowanie celéw akademickich pokazu,

W czasie organizowania pokazu szczegélng uwage zwraca sie na takie
rozmieszczenie ekﬁponatéw, aby stuchacze mogli je obejrze¢ doktadple nie
tracac jednoczesnie zbyt wiele czasu na przechodzenie od jednego do
drugiego egzemplarza pokazywanego sprzetu.

Przygotowujac pokaz, organizatorzy powinni takze wkasciwie dobra¢ 1
przygotowac¢ instruktoréw. Z regudy na instruktoréw powinno wyznaczac
sie takich oficerow, lub podoficerdow czy tez chorazych danej jednostki,
ktérzy znaja najlepiej eksponowany sprzet oraz maja werbalne zdolnosci
przekazania danych®o tym sprzecie.
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Wskazane Jest takze, aby przy kazdym eksponacie przygotowane byty
tablice pogladowe obrazujace podstawowe walory oraz dane taktyczno-tech-

niczne sprzetu.

Prowadzenie pokazu techniki bo.10ov/e]
W czesci wstepnej pokazu, dowddca kursu lub oficer ASG ¥P odpowiedzial-

ny z ramienia uczelni za przygotowanie pokazu, przedstawia organizatoréw
pokazu i dokonuje podziatu na grupy /Jezeli podziat ten nie zostat
uprzednio dokonany/ wyznaczajac Jednoczes$nie starszych grup.

Kierownik pokazu /najczesciej dowddca Jednostki organizujacej pokaz/
zapoznaje stuchaczy z problematyka pokazu oraz Jego stronag organizacyjng.
Jezeli instruktorzy nie zostali uprzednio rozprowadzeni do poszczegdlnych
eksponatow, kierownik pokazu moze ich przedstawic¢. Nastepnie na komende
dowédcy kursu grupy pod dowddztwem wyznaczonych /lub etatowych/ starszych
grup udaja sie w okreslone miejsca rozpoczecia wkasciwego pokazu.

Na punktach, przy poszczegdélnych eksponatach pokazywanego sprzetu,
instruktorzy zapoznaja obserwatordw z budowg, danymi taktyczno-technicz-
nyrai oraz wkasciwosciami eksponowanego sprzetu. Jezeli istniejg mozli-
wosci, instruktorzy demonstrujg takze praktyczne dziatanie pokazywanego
egzemplarza. Uczestnicy pokazu moga by¢ rdéwniez dopuszczeni do wykonywa-
nia okreslonych czynnosci praktycznych, zwigzanych z uruchomieniem lub
obstugiwaniem demonstrowanych egzemplarzy sprzetu. Pokaz sprzetu na okre-
Slonym stanov/isku nalezy zakonczy¢ udzieleniem wyczerpujacych odpowiedzi
na ewentualne pytania obserwatora.

Na sygnat dowéddcy kursu lub wyznaczonego oficera odbywa sie zmiana
grup. Instruktorzy pozostajag przez caty czas trwania pokazu przy demon-
strowanym sprzecie. Czesto ze wzgleddw organizacyjnych, a takze warunkéw
bezpieczennstwa nie mozna prowadzi¢ pokazu w oparciu o praktyczne dziata-
nie sprzetu na poszczeg6lnych stanowiskach /punktach/ pokazu.

W przypadkach takich najczesSciej organizuje sie pokaz praktycznego
dziatania dla catosci obserwatoréw po zakorniczeniu pokazu w grupach. Ca-
43 grupe obserwatordéw rozmieszcza sie w takim miejscu, ktoére zapewnia
%mlkllwg obserwacje wszystkich czynnosci wykonywanych przez obstuge /za-
+oge/ sprzetu, dziatanie sprzetu, a takze pedne warunki bezpieczenstwa.
W czasie pokazu kierownik udziela niezbednych wyjasnien i ewentualnych
odpowiedzi na pytania.

Po zakonczeniu praktycznego pokazu> kierownik /dowddca Jednostki/ do-
konuje Jego oméwienia. Wskazane Jest, aby oméwienia dokonywat réwniez
wyznaczony pracownik naukowo-dydaktyczny ASG WP.
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3.3.1.2. Pokazy dziatania dowodztw, sztabow"i wojsk

Pokazy dzigtalnosci dowddztw, sztabdw i wojsk ze wzgledu na zakres
pokazywanej tematyki mozna podzieli¢ na:

- pokazy dziatania dowodztw, sztabow 1 wojsk na polu walki /¢éwiczenia
taktyczne/j

- pokazy dziatania dowodztw sztabow i wojsk w réznych sytuacjach *
szkoleniowych.

Pokazy dziatania dowdédztw, sztabdéw i1 wojsk na polu walki w zasadzie orga-
nizowane sa w formie taktycznych ¢évw/iczen pokazowych przygotowanych i pro-
wadzonych przez Jednostki wojskowe. Celem takich pokazéw /¢éwiczen/ Jest
zapoznanie stuchaczy z metodami organizowania I prowadzenia ¢wiczenia na
dany temat lub sposobami dziatania w réznych skomplikowanych sytuacjach
bojowych.

Pokaz wzorov/ego dziatania moze dopomdc stuchaczom w nabyciu odpowied-
nich umiejetnosci w dziedzinie mysSlenia kategoriami taktyczno-operacyj-
nymi, W czasie trwania ¢wiczen pokazowych stuchacze wystepuja w roli
obserwatoréw, ktorymi kieruje ich przetozony lub wyznaczony przez niego
oficer.

Trescig ¢wiczen pokazov/ych moze by¢ organizacja i prowadzenie dziatan
bojowych przez, Jednostki wojsk ladowych, marynarki wojermej, wojsk OHC
lub lotnictwa operacyjnego. Cwiczenia pokazowe najczesciej organizowane
sg w czasie c¢wiczen dowédczo-sztabowych, prowadzonych ze stuchaczami po-
szczegbélnych kurséw lub tez podczas® obozéw szkoleniowych.

Niezaleznie od dokonanych ustalenn og6lnych, wyznaczony oficer z ASG WP
powinien osobiscie skontaktowaé sie* z kierownikiem éwiczenia pokazowego,
z ktorym nalezy ustalic:

- czas 1 miejsce prowadzenia ¢wiczeniai

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia /w ogélnych zarysach/j

- zagadnienia, ktore nalezy szczegdlnie wyeksponowa¢ w ¢wiczeniu po-
kazowym;

- inne, niezbedne zagadnienia organizacyjne.

Na podstawie wspélnych ustalen kierownik éwiczenia /zazwyczaj dowoddca
Jednostki wojskowej organizujacej pokaz/ opracowuje plan przeprowadzenia
¢éwiczenia 1 inne niezbedne elementy. Wskazane Jest, aby w celu zapoznania
obserwatoréw z tdem taktycznym i organizujg ¢wiczenia kierownictwo éwi-
czenia sporzadzito odpowiedni.e plansze i wykresy,

Plac ¢wiczen w tych punktach, gdzie przewiduje sie rozmieszczenie
grupy obserwatoréw, powinien by¢ tak zradiofonizowany, aby obserwatorzy
mogli by¢ informowani o przebiegu ¢wiczenia, a ponadto mieli warunki
obserwowania pracy ¢wiczacych dowddcéw i sztabow czy tez dziatania woJsk.
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Cwiczenia pokazowe z regudy rozpocz3ma sie od zapoznania stuchaczy
z planem przeprowadzenia ¢éwiczenia oraz strong organizacyjng pokazu co
pozwala im wnikliwiej Sledzi¢ dziatania wojsk i1 prace oficeréw /dowddcow
i sztabow/,

Kierownik ¢éwiczenia omawia przebieg ¢wiczenia, informuje o dziataniu
wojsk whasnych i nieprzyjaciela oraz pracy dowédcéw i ich sztabdéw. Nie-
ktére fragmenty pracy dowédcéw przedstawia sie za pomocg technicznych
srodkow +acznosci, umozliwiajac stuchaczom zapoznanie sie z trescig i
metodami pracy dowédztwa i sztabu. Cwiczenie pokazowe powinno zakonczy¢
sie omowieniem, ktére przeprowadza kierownik c¢wiczenia, przy wspétudziale
przedstawiciela ASG WP.

Pokazy dziatania dowdédztw, sztabow i wojsk w rdéznych sytuacjach szko-
leniowych«

Celem takich pokazéw Jest zapoznanie stuchaczy z metodami organizowa-
nia 1 prowadzenia réznego rodzaju przedsiewzi¢ szkoleniowych w Jednos-
tkach wojskowych.

Trescig pokazéw moze by¢ organizacja i prowadzenie mobilizacyjnego
rozwiniecia Jednostki wojskowej, organizacja planowania szkolenia w zwig-
zkach taktycznych i oddziatach, nowe elementy /formy, metody/ szkolenia
wojsk itp. Pokaz taki moze dopoméc stuchaczom w zrozumieniu, a takze wy-
robieniu sobie wkasnych pogladéw na niektdére zasadnicze elementy szkole-
nia wojsk 1 sztabéw w réznych sytuacjach.

Pokazy te zazwyczaj organizowane sg w czasie trwania obozow szkolenio-
wych, a takze w Jednostkach bedacych w poblizu dyslokacji ASG WP. Zasady
organizowania takich pokazéw sg podobne,Jak w oméwionych Juz pokazach

dziatania dowodztw, sztabow i wojsk na polu walki.

3.3*1.3. Pokaz bazy szkoleniowej

Pokaz bazy szkoleniowej organizuje sie i prowadzi zgodnie z oméwiony-
mi Juz zasadami pokazéw techniki bojowej oraz dziatania dowoédztw, szta-
béw 1 wojsk. Celem takich pokazéw Jest zapoznanie stuchaczy z osiagnie-
ciami okreslonych Jednostek czy tez osrodkéw szkolenia w tej dziedzinie,
a szczegOlnie pokazanie nowych obiektow szkoleniowych.

Pokazy bazy moga obejmowa¢ zarowno baze gabinetowg Jak i poligonoiitra.
Z reguty dazy sie aby Jednoczesnie potgczy¢é Je z pokazem wykorzystania
JeJ przez Jednostki, ze szczegolnym uwzglednieniem elementéw nowych -
dotychczas w wojskach nie stosowanych. Zazwyczaj tego rodzaju pokazy po-
wigzane sg z pokazami techniki bojowej lub tez pokazami dziatania sztabodw

i wojsk. ~1
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3.3.2. |™"M;2ze_golowe

Podréze potowe maja na celu zbadanie wkasciwosci operacyjno-taktycznych
danego terenu z punktu widzenia przypuszczalnych przyszdych dziatan wo-
jennych, wzglednie zapoznanie uczestnikéw w danym terenie z przebiegiem
stoczonych walk i przeprowadzonych operacji z I i Il wojny Swiatowej
oraz wojen prowadzonych na terenie Polski w poprzednich okresach. W za-
leznosci od tematyki, zakresu studiovraned literatury, rodzaju i skali
rozréznia sie: taktyczno-operacyjne podroze potowe, wojskowo-historyczne
podréze potowe i wojskowo-geograficzne podréze potowe.

3.3.2.1. Podréze taktyczno-operacyjne /kompleksowe/

Cele szkoleniowe podrézy taktyczno-operacyjnej moga by¢ nastepujace;

- sprawdzenie realnosci zaplanowanych przedsiewzie¢ w zakresie ope-
racyjnego przygotowania pasa /odcinka lub rejonu/ danego teatru dziatan-
wojennych;

- doskonalenie stuchaczy w problematyce taktyczno-operacyjnej przez
przeprowadzenie okreslonych ¢wiczen dowddczo-sztabowych /dziatania bojo-
we w warunkach szczeg6lnych; w terenie lesisto-Jeziornym, wzdduz wybrze-
za morskiego, W gbérach, organizacja desanto-" itd,/;

- zapoznanie z whkasciv/osciami terenu w poszczeg6lnych rejonach na da-
nym kierunku operacyjnjrm/ przy czym ,w trakcie kazdej kolejnej podrozy
polowej nalezatoby zapozna¢ stuchaczy z odrebnym regionem geograficznym,
aby wazraiejsze kierunlci operacyjne zostaly przedstawione stuchaczom w
czasie trzech lat studiéw/; -

- pogtebienie zrozumienia aktualnych probleméw taktyczno-operacyjnych
przeanalizowanie nielctdrych przyktadow z historii sztuki wojennej w/kon—
kretnych warunkach terenowych;

- podnoszenie wytrzymatosci fizycznej i psychicznej stuchaczy.

Taktyczno-operacyjne podréze potowe o charakterze kompleksowym mozna
organizowa¢ 1-2 razy roku u ramach poszczegélnych kurséw na okres 7-12
dni. Moga to by¢ réwniez organizowane podréze potowe wielokursowe, na
ktére moga wyjezdza¢ Jednoczesnie roézne kursy, na przykdad podyplomowy
kurs operacyjno-strategiczny i trzeci kurs wojsk ladowych.

Aktualnie w ASG ¥P dla kazdego kursu organizuje sie oddzielng podroéz
potowa, w ramach ktorej przeprowadza sie ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe 2
wykorzystaniem pociggu /tzw. pociagéwki/. Stuchacze w ciagu trzech lat
studidéw odbywajg trzy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe z wykorzystaniem po-
ciagu®™ za kazdym razem dziatajgc na innym kierunku operacyjnym. Pocigg
spetnia role nie tylko srodka lokomocji umozliwiajacego dojazd szkolonych
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w okreslone rejony c¢wiczen, ale rowniez miejsca pracy i odpoczynku. Po-
nadto w ramach tego ¢wiczenia organizowane sg 1-2 prelekce wojskowo-hi-
storyczne zwigzane z walkami, ktore miaty miejsce w tych rejonach /aktu-
alnych ¢wiczen dowddczo-sztabowych/ w minionych wojnach Swiatowych czy
nawet wiekach /np, Mieszko 1 pod Cedynia/.

Kompleksowe podréze potowe stwarzaja warunki do wszechstronnego po-
znania okreslonych rejonéw naszego kraju z wojskowego punktu widzenia.
Zakres badanych probleméw dotyczacych m.in, warunkdéw_geograficzno-wojsko-
wych, ekonomicznych, socjalno-demograficznych, form i sposobéw prowadze-
nia dziatan wojennych w przesztosci, powinien w konsekwencji ztozy¢ sie
na mozliwie pedny obraz studiowanego obszaru,stworzy¢ niezbedne przestan
ki do rozwazan nad mozliwosciami planowania i organizacji na tym obsza-
rze operacji, a takze prowadzenia walk we wspotczesnych warunkach na tle
prowadzonych éwiczen dov/6dczo-sztabowych, W organizacji i przygotowaniu
tego typu kompleksowej podrézy polov;”e] uczestniczy kilka katedr™, kto-
rych problematyka stanowi przedmiot /temat/ podrézy, co pozwala na pek-
niejsze, szersze i glebsze, bardziej kompleksowe ujecie wybranych zaga-
dnien.

\/ tresci kompleksowej podrézy miesScie sie,"Jako JeJ czes¢ sktadowa,
poznanie poszczegllnych regionéw naszego kraju, zwiedzenie obiektéw
przemystov/ych 1 rolniczych, miejsc szczeg6lnie upamietnionych w historii
i kulturze naszego kraju Itp, Ten z kolei aspekt podrozy, obok wartosci
poznawczych, sprzyja réwniez pogtebieniu mitosci Ojczyzny i utrwaleniu
prz3rwigzania do JeJ bohaterskich tradycji,uczy szacunku dla wielkiego
wysitku narodu, pozwala gtebiej rozumie¢ sens nauki i studiowania oraz
koniecznos¢ Jak najszybszego przygotowania sie do obrony ekonomicznych -
i spoteczno-politycznych zdobyczy Polski Ludowej,

3*3*2,2. Podréze wojskowo-historyczne

Podréze wojskowo-historyczne stanowig najbardziej aktywng forme po-
gtebiania 1 utrwalania wiedzy o prowadzonych w przesztosci dziataniach
wojennych. Umiejscowienie wydarzen historycznych w terenie, pokaz zacho-
wanych Jeszcze miejscami $Sladéw czy resztek urzadzen inzynieryjnych:
transze!, stanowisk ogniowych, schronéw, stanowisk dowodzenia, punktéw
obserwacyjnych itp,, pobudza wyobraznie stuchaczy, daje mozliwos¢ pla-
stycznego, realistycznego spojrzenia na faktyczne pola walki. Nie chodzi
przy tym o mechaniczne odtwarzanie faktow z przszdosci, czy tylko ich

60/ Katedra Historii Sztuki Wojennej, Katedra Navik Spoteczno-Politycznych,
Zaktad Geografii Instytutu Badan Strategiczno-Obronrych.
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rejestrowanie, lecz o dokmartie wszechstronnej analizy stosowanych w kon-
kretnych warunkach rozwigzan taktyczno-operacyjnych, zbadanie praktycz-
nej dziatalnosci dowddcoX™/ i1 zodnierzy, a w sumie - o twdrcze uogdlnienie
doswiadczen wojennych, wyrobienie u stuchaczy umiejetnosci i nawykéw wy-
dobjn-rania z przszlosci tych elementéw, ktére moga stanowi¢ dla nich cen-
ne wskazania przy planowaniu i realizacji zadan na wspotczesnym polu wal-
ki.

Réwnoczednie, podrdéz prowadzona na terenach walk naszych oddziatéw
partyzanckich, walk regularnych Jednostek Ludowego Wojska Polskiego,
Jednostek Armii RadziecldLeJ stwarza doskonate warunki do gtebokiego po-
znania przez stuchaczy wysidtku v;yzwolenczego w minionej wojnie. Przykta-
dy zoinierskiego kunsztu i bohaterstwa przejawiane w omawianych walkach
najlepiej stuzg wyrobieniu przyvdazania do najblizszych nam tradycji
bojowych, ucza patriotyzmu i poswiecenia dla ojczyzny, wywodtujg poczucie
dumy z osiggnietego zviyciestwap sprzyjajag utry™aleniu zrodzonego w wal-
kach przeciw wspdlnemu vrogovw/i braterstwa broni z naszym sojusznikiem -
Armig Radziecka. Podroze®™ wojskowo-historyczne moga by6é przeprowadzane
Jako samodzielne zajecia, moga stanowié¢ czes¢ sktadowg zajecia grupowego
w terenie, c¢wiczenia szkieletov/ego czy ¢wiczenia 2 wojskami.

Podré6z wojskowo-historyczna nie powinna polega¢ na zwyk#ym obserwowa-
niu i mechaxiicznym rejestrowaniu przesztosci, lecz na twérczej pracy
szkolonych w dziedzinie v;yrobienia i1 zdobycia przez nich nawykév/ wykrywa-
nia nowych form i sposobéw organizacji i prowadzenia walki w wanonkacji
doskonaleszej techniki, nowej organizacji wojsk i wyzszych gestosci na-
sycenia pola walki Srodkami technicznymi,

3.3.2,3. Podréze wojskowo-geograficzne

Podroz wojskowa geograficzng zazwyczaj organizuje sie tgcznie z kom-
pleksowa podréza taktyczno-operacyjng wzglednie wojskowo-historyczna,
przeznaczajac na problematyke geograficzng lub wydzielajac odpowiednig
ilos¢ godzin w poszczegélnych dniach podrézy. Przedmiotem podrézy wojsko-
wo-geograficznej moze by¢ studiowanie kierunkéw lub rejonow geograficz-
nych o znaczeniu taktycznym, operacyjnym lub nawet strategiczn3rm, W cza-
sie podrézy oficerowie przeprowadzaja badania i1 ocene obszardw, rubiezy
lub kierunkoéw, okreslajg cechy charakterystyczne warunkow fizyczno-ge-
ograficznych i mozliwosci dziatan, koncentracji i rozwiniecia lub zaopa-
trywania wojsk. Wyniki tych badan moga mie¢ zastosowanie w rozwigzywaniu
probleméw taktyczno-operacyjnych w ramach ¢wiczen dowddczo-sztabowych.

¥ trakcie podrozy wojskowo-geograficznyph stuchacze mogg poznawa¢ na
zasadzie analogii rejony 1 obiekty lezace poza granicami kraju, gtoéwnie
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na kiermkach zachodniego teatru dziatan wo;Jennych, a majace duzo cech
podobnych do obiektéw i zja“yisk na obszarze kraju, cho¢ niejednokrotnie
nie w takich rozmiarach, Jdk obszary lub zjawiska autentyczne /np. Zu-
+awy 1 depresje Holandii; Pojezierze Meklemburskie i Pojezierze Pomor-
skie; wybrzeze klifowe w Polsce 1 w Anglii itp./, W czasie podrozy ofi-
cerowie poznajg obiekty o zyciowo waznym znaczeniu w systemie obronnym
Polski, Rowniez Jednym z celdw podrézy wojskowo-geograficznej Jest roz-
patry\yanie i ustalenie efektywnego wykorzystania warunkéw fizyczno-ge-
ograficznych dla ostony i obrony poszczegdlnych obiektdw.

Podréze wojskowo-geograficzne spedniajg powazne funkcje wychowawcze.
W czasie ich trwania istnieje wiele mozliwosci ukazywazila piekna ziemi
ojczystej, zabytkdiy kultury i pomnikéw narodowych oraz pracy cztowieka
w roznych dziedzinach zycia narodu i panstwa. Podroze wojskowo-geograficz-
ne rozwijaja 1 pogtebiajg uczucia patriotyczne i wychowiijg oficerdw na
aktywnych cztonkéw spoteczenstwa, sSwiadomych swych obowigzkéw wobec
Ludowej Ojczyzny, t

3*3.2.4, Niektore zagadnienia przygotowania podrozy igtowych /komplekso-
wych/ ?

Podstawe do przeprowadzenia j”odrézy polowej stanowi program szkolenia
i plan przedsiewzie¢ organizacyjnych akademii:

Zakres przedsiewzie¢ majacych na celu ZDrganizowanle 1 przeprowadze-
nie podrozy polowej pozostaje w Scistym zwigzku z JeJ rodzajem, przyjeta
metodg 1 zamierzonymi celami. Niezaleznie Jednak od tego, w kazdym
przypadku nalezy:

- okresli¢ cel ogblny i cele szczegétowe, bedace przedmiotem studidw
terenowych;

- ustali¢ /z mapy/ rejony oraz kierunki, wzdtuz ktorych bedg prowadzo-
ne zajecia lub gdzie beda omawiane problemy wynikajace z celéw 1 tresci
podrozy, olu™esli¢ kolejowe stacje postojowe, wybra¢ marszruty prowadzace
do nich oraz sposéb dojazdu ewentualnych punktow pracy w terenie;

- przeprowadzi¢ rekonesans rejonu®podrézy polowej 1 ostatecznie usta-
1i¢ punkty pracy w terenie i wybra¢ stacje postojowe;

- opracowa¢ szczegotowy plan podrézy polowej, uwzgledniajgc w nim
wyniki rekonesansu oraz mozliwosci materiatowo-techniczne;

- przygotowac¢ i wyda¢ materiaty oficerom prowadzgcym zajecia oraz
uczestnikom podrézy polowej, azeby mogli wczesniej zapoznaé¢ sie z ich
trescia;

- przeprowadzi¢ przed wyjazdem w teren dodatkowe, wstepne szkolenie
dla uczestnikdéw podrézy polowej Jesli zajdzie taka koniecznosc.
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Stuchacze powinni w okresie przygotowan do podrézy samodzielnie prze-
studiowa¢ odpowiednig literature obowiazkowg i zalecang. Przyczyni sie
to do podniesienia ich tworcze,! aktywnosci 1 pozwoli im ng_jwszechstron_ne
wnikniecie w istote zagadnien przygotowywanej podrézy potoweld,

Dla podro6zy wojskowo-historycznych szczeg6lne poznawcze i wychowawcze
znaczenie ma wyswietlenie dokumentalnej wojskowo-historycznej kroniki
filmowej, zwigzanej tematycznie z programem podr6zy potowed, poprzedzo-
nej - Jesli Jest to mozliwe - wystgpieniami oficerdw, bytych uczestnikow
omawianych wydarzen.

WkasSciwa organizacja podrézy polowej, wszechstronne i doktadne Jed
przygotowanie stanowig podstawowe przestanki i1 warunek JeJ sprawnego
przeprowadzenia, a co zatym idzie, ped#nego zrealizowania celdw dydaktycz-
no-wychowawczych. Sd4uchacze i1 pracownicy dydaktyczno-naukowi, bioracy w
udziat w podrézy polowej, powinni by¢ JeJd aktyv/nymi uczestnikami, a nie
biernymi obserwatorami. Tak wiec potrzebna Jest twércza praca obu stron-
prowadzacych zajecia i uczestnikéw podr6zy, harmonijnie powigzana i umie-
jetnie sterov/ana przez kierownictwo podrézy polov/ej.

Dobrze przygotov;ana podr6z potowa pozwala stuchaczom uzyska¢ cenne do-
Swiadczenie praktyczne w zakresie organizowania pézniej tej formy aktyw-
nego szkolenia kadry oficerskiej w Jednostkach wojskowych, do ktdrych
wréca po ukonczeniu akademii.

Zajecia W czasie podrozy polowej sa realizowane zgodnie z opracowanym
planem /rozktadem/ zaje¢. Moga one sie rozpoczac¢: Jf ;zcze w rejonie sta-
tego zakwaterowania /w ASG V/P/; z chwilag zajecia miejsca w Srodkach tran-
sportu /p»ociagu, autobusie/ lub po Jego przybyciu na planowang stacje
postoju lub w rejon planowanej podrézy, W wypadku przeprowadzenia podrézy
z wykorzystaniem pociggu, wiekszos¢ planowanych zagadnien szkoleniowych
realizuje sie na terenowych punktach pracy wybranych w czasie rekonesan-
su, specjalnie do tego przeznaczone wagony wykorzystuje sie Jako miejsca
przygotowania stuchaczy do kolejnych zaje¢. W trakcie zaje¢ w czasie po-
dréozy Polowych majg zastosowane rozne metody nauczania, obowigzujace w
przedmiotach taktyczno-operacyjnych.

Po zakonczeniu podrdézy polowych kierownik zaje¢ przeprowadza oméwienie
rezultatow podrézy, wykorzystujac dane przedstawiane mu przez prowadzacych
zajecia oraz wkasne spostrzezenia. Waznym elementem oméwienia powinna byc
szeroka dyskusja uczestnik™vT, rozwijajgca i uog6lniajgce problemy, bedace
przedmiotem studidéw w poszczegolnych dniach podrézy polowej.

Wnioski 1 spostrzezenia wynikajgce z analizy probleméw, bedacych przed-

,miotem studidéw podczas trwania podrézy polowej, powinno byéd opracowane W
formie pisemnej, stanowig wazny przyczynek do dalszej pracy naukowo-badaw-
czej 1 poznawczej oraz dydaktyczr -wychowawczel.
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3.3.3.

W procesie ksztatcenia taktyczno-operacyjnego obozy szkoleniowe sta-
nov/lg Jedng z form organizacyjnych koinplejcsowego nauczania stuchaczy w
zakresie okreslonej, wzajemnie powigzanej problematyki programovrel z
uwzglednieniem warunkéw terenowych. Ze wzgledu na pore roku, w ktorej
sa organizowane, obozy szkoleniowe dziela sie na:

- zimowe obozy szkoleniowej

- letnie obozy szkoleniowe.

Zasadniczymi przedsiewzieciami szkoleniowymi, organizowanymi w czasie
obozéw sg ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe.

Stuchacze w czasie zaje¢ organizowanych w czasie obozéw szkoleniowych
maja mozliwosci nabycia duzej wiedzy taktyczno-operacyjnej oraz umiejet-
nosci sztabov/ych w zakresie organizacji i prowadzenia dziataé¢ bojowych
w roznych skompliko®wanych /szczegélnych/ warunkach terenowych.

Czesto obozy szkoleniowe potgczone sg z elementami podrézy wojskowo-
historycznej. Forma ta polega na szczeg6towym omawianiu i analizowaniu
dziatan wojsk W przesztosci, na terenie, w ktérym aktualnie przebiegaja
zaplanowane ¢v;iczenia. Forme takag poprzedza¢ mozna, Jesli to Jest mozliwe
wystagpieniami /wspomnieniami/ oficerow - bytych uczestnikéw omawianych
i anallzov/anych wyciaizen. Obozy szkoleniowe sprzyjajg rowniez doskonale-
niu umiejetnosci w dziedzinie geografii i topografii woJskov/eJ, Nieza-
przeczalnym walorem obozéw szkoleniowych Jest takze falrfc poszerzania ho-
ryzontow poznav/czych, dotyczacych poznawania piekna ziemi ojczystej i
waloréw poszczegélnych regiondéw kraju.

Zajecia na obozach szkoleniowych pozwalaja réwniez wywiera¢ wpdyw na
ksztattowanie takich waloréw stuchaczy jak: wytrwatosé¢, odpornos¢ na
zmeczenie, zdyscyplinowanie, umiejetnos¢ pracy w kolektywie itp. Obozy
szkoleniowe pozwalaja kadrze naukowo-dydaktycznej na bardziej wnikliwe
ocenienie stuchaczy, a gtoéwnie na szczegdtowe poznahie ich uzdolnien i
umiejetnosci dowddczych oraz sztabov/ych.

Cele szkoleniowe obozow mogg by¢ nastepujace:

- przeprowadzenie dowédczo-sztabowych ¢wiczen taktycznych;

- praktyczne zapoznanie stuchaczy z teoretycznymi zasadami prowadzenia
walki przez oddziaty i zwigzki taktyczne w okreslonym terenie i w odpo-
wiednich warunkach;

- zapoznanie z rejonem geograficznym i warunkami terenowymi i atmo-
sferycznymi w danym regionie;

- przeprowadzenie fragmentéw podrozy polowo-hlstorycznej dla zapozna-
nia stuchaczy z przyktadami rzecz3rwistych dziatan bojowych prowadzonych
w danym terenie w toku ubiegtych wojen;
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- podniesienie kondycji fizycznej oficerdw /organizacja marszow kra-
joznawczych, nauka lub doskonalenie jazdy na nartach itp./;

- prowadzenie ¢wiczen pokazowych ilustrujacych charakter dziatan w
okreslonym terenie.

a/ Rrzygotcwanie obozdy/

Przygotowaniem obozéw szkoleniowych zajmuja sie;

- kierownik ¢wiczenia /dowdédca obozu/;

- oddziat szkolenia ASG WP lub komdrki planowania poszczegolnych wy-
dziatow;

- dowddcy kurséw;

- wyznaczeni oficerowie poszczegélnych katedr;

- wyznaczony zespot oficerow kwatermistrzostwa ASG WP.

Fbdstawe do przygotowania obozow szkoleniovjych stanowia:

- plan tematyczny kursu;

- plan przedsiewzie¢ ASG VAP;

W planie tematycznym wyszczegOodowione sg tematy i1 zagadnienia ktore
nalezy zrealizowa¢ v; czasie zaje¢ oraz czas na ich realizacje. Plan
przedsie\-/zie¢ ASG /P okresla: rodzaj obozu /letni, zimowy/, terminov?y
i czas trwania obozu révmiez rejon jego dyslokacji.

Zasadniczym prz8dsiev«ieciein przygotowawczym obozéw szkoleniowych
jest opracowanie 6v/iczenia doviddczo-sztabowego, W celu opracowania ¢éwi-
czenia wyznacza sie /z reguty komendant wydziatu/ zespdét autorski. W
sktad zespotu autorskiego powinni wchodzi¢ specjalisci tych komérek
organizacyjnych, ktorych problematyka bedzie rozwigzywana w czasie trwa-
nia ¢wiczenia.

Na gtdéwnego autora ¢éwiczenia v;yznacza sie oficera z Katedry Taktyki
Ogélnej, Powinien to by¢ oficer posiadajacy juz pewne dosv/iadczenie w
organizacji obozéw szkoleniowych, a takze wysoki zaséb wiedzy z zakresu®
tematyki bedacej przedmitem zaje¢ realizowanych w czasie obozu.

Praca zespotu autorskiego w okresie przygotowania obozu nie rézni sie
od postepowania autora przy opracowaniu ¢v;iczen. Opracowujac c¢wiczenie,
bedace przedmiotem ksztakcenia stuchaczy w czasie obozu, giéwny autor
powinien przewidzie¢ szereg czynnikéw majacych wptyw na sprawny przebieg
¢wiczenia na obozie. Powinien wiec ustali¢ sklady c¢wiczacych zespotow i
ilos¢ tych zespotdw, Do poszczegdlnych, cEwiczacych zespotow /sztabdéw/
nalezy wkaczy¢ oficerow réoznych specjalnosci, ekdad oficerow ¢wiczacych

danym zespole powinien kazdorazowo by¢ zblizony do stanu etatowego
sztabu jaki reprezentuje w ¢wiczeniu dany zespod. 1l1os¢ ¢Ewiczacych ze-
spotow zalezna jest od ilosci stuchaczy bioragcych udziat w ¢éwiczeniu.
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Oprocz opracowania niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczen dokumentéw,
gtownylautor /zespét autorski/ powinien bra¢ udziat w opracowaniu szcze-
gotowego "Planu przebiegu obozu™, w ktdér3rm powinny by¢ zav/arte wszystkie
Zagadnienia organizacyjno-zabezpleczajace i1 szkoleniowe.Odpov;iednieprzed-
siewziecia autor wprowadza do planu po ich uzgodnieniu z Oddziatem Szko-
lenia i komérkami zabezpieczenia materiatowo-technicznego.

Przy opracowaniu planu uwzglednia sie rowniez przedsiewziecia o cha-
rakterze pozaprogramowym, do ktérych mozna zaliczyé:

- referaty zwigzane z prchlematyka liistoryczno-wojskowa i geograficz-
no-gospodarcza danego regionub

- zwiedzanie zaktadow pracy oraz nowo zbudowanych obiektéw gospodar-
czych;

- spotkania z dziataczami spoteczno-politycznymi, danego rejonu}

- przedsiewziecia turystyczno-krajoznawcze oraz sportowo-rekreacyjne.

Przed przystapieniem do opracov;ania szczegétowego planu przebiegu
obozu oraz planu przeprov/adzenia ¢éwiczenia gtéwny autor powinien przepro-
wadzi¢ rekonesans w terenie, w ktérym obdz bedzie prowadzony.

Dla przeprowadzenia rekonesansu tworzy sie grupe rekonesansowg, w
sktad ktérej, oprocz gtéwnego autora Jako kierownika weszliby oficerowie
ktérzy speiniaja gtdéwng role w opracowaniu planu przeprowadzenia ¢wiczenia
a takze przedstawiciel Oddziatu Szkolenia lub wydziatu organizujacego*
obdéz oraz kwatermistrzostwa.

GHévmym etapem pracy zespotu autorskiego w czasie rekonesansu Jest
wybér punktéw pracy, do ¢év;iczen dowédiczo-sztabowych. Ponadto grupa re-
konesansov;a powinna ustalié:

- mozliwosci przeprowadzenia zaje¢ w salach wyktadowych;

- mozliwosci realizacji innych przedsiewzie¢ szkoleniowych i poza-
szkoleniowych;

- sposOb zakwaterov/ania i wykorzystania obiektéw szkoleniowych Jed-
nostki }

- zasady 1 sposoby zywienia biorgcych udziat w obozie.

Po ustaleniu zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowo-organizacyjnych
w czasie rekonesansu, zespot autorski uzupednia /koryguje/ plan przebie-
gu obozu, W ostatecznej redakcji plan przebiegu obozu powinien zawierac:

- tamatyke 1 czas przeprowadzenia przedsiewzie¢ realizowanych w po-
szczegllnych dniach obozu}

- doktadne miejsce realizacji tych przedsiewziec}

- nazwiska prowadzacych zajecie;

- wyszczegoOlnienie grup stuchaczy bioracych udziat w kazdym 2 reali-
zowanych przedsiewziec; n

- inne, niezbedne dane do wkasciwego przeprowadzenia obozu,
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b/ Przebieg obozu

Za wkasciwy» zgodny z planem przelileg obozu odpowiedzialny kie-
rownik obozu, W celu prze™Jazdu ¢wiczacych na ob6z, w zaleznosci od spo-
sobu przejazdu, nalezy opracowa¢ plan jMrzeJazdu, ktory wykonuje zespéot
autorski lub, Jezeli przejazd nastepuje transportem kolejowym, wyznaczo-
ny oddzielnie komendant tranportu.

Po przybyciu w rejon obozu, kierownik lub g#déwny autor rozmieszczaja
stuchaczy w przygotowanych pomieszczeniach, a nastepnie zapoznajg z obie-
ktami /salami/, ktére beda wykorzystane w czasie trwania obozu. Przed
przystagpieniem do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego nalezy przeznaczy¢ odpo-
wiednig 1los¢ czasu dla ¢éwiczacych na przygotowanie sie do éwlczeii.

Przed rozpoczeciem ¢wiczenia z kadra dydaktyczno-naukowa przeprowadza
sie instruktaz, w czasie ktdrego kierownik ¢wiczenia omawia zasadnicze
przedsiewziecia szkoleniowo-organizacyjne a gtowny autor zasadnicze pro-
blemy taktyczno-operacyjne prowadzonego ¢wiczenia, W pozostatych dniach
Instruktaze organizuje sie,po przyjazdzie z terenu przed rozpoczeciem
kolejnego etapu /kolejnej czesci/ ¢wiczenia. Oprocz wymienionych elementow
instruktazu w pierwszym dniu - w nastepnych dniach nalezy dodatkowo;

- oméwi¢ zasadnicze problemy rodzajow wojsk i stuzb /wystapienia ofi-
cerow specjalistow/j

- oméwi¢ przebieg ¢wiczenia w poprzednim etapie, zwracajac uwage na
zasadnicze btedy dydaktyczne i merytoryczne /kierownik ¢wiczenia/)

- dokona¢ niezbednych ustalen na nastepny etap ¢wiczenia /kierownik
¢wiczenia/. j

Rys. 1, Przyktadowy przebieg doby szkoleniowej na obozie zimowym
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Przed instruktazem ¢wiczace zespoly pobierajg zatozenia oraz mapy i
przystepuja do zapoznania sie z sytuacja, Jesli Jest taka koniecznosc
kierownicy taktyczni zespotéw udzielajg ¢éwiczgcym instruktazu /ukierun-
kowuja ich prace/.

W czasie instruktazu dla kadry dydaktyczno-naukowej c¢v/iczace zespoty
wykonuja nakazane w zatozeniach oraz uszczegdétowione w czasie instrukta-
zu zadania.

Po instruktazu, kierownicy taktyczni zespotéw kontroluja prace w ze-
spotach /wystuchuja decyzji, uzasadnien, obserwuja prace dowddcy i szta-
bu itp./, po czym udziolaje instruktazu co do pracy w dniu nastepnym.

Celowe Jest, aby po wystuchaniu przez kierownikoéw taktycznych zespo-
+ow, poszczegolne sztaby posiadaty czas na dokonanie niezbednych poprawek
i usuniecie wykrytych bledéw.

Korygowanie decyzji w terenie odbywa sie z reguty w nastepnym dniu
obozu, na wybranych punktach pracy, ¥ zaleznosci od terenu, warunkéw
atmosferycznych 1 tematyki zaje¢ przejscie na kolejne punkty pracy moze
dokonywaé sie przezs

- przejscie pieszej ,

- przejazd na nartach; /

- przew6z autoUaranl.

Praca zespotéw ¢wiczacych i praca kadry na obozie moga by¢ rézne, w
zaleznosci od tematyki i1 przedsiewzie¢ organizowanych w poszczeg6lnych
dniach obozu.

Ob6z konhczy sie z reguty spotkaniem icéwiczgcych z kadra dowddczg Je-
onostki, w ktérej byt organizowany i oméwieniem, ktdére przygotowuje i
prowadzi kierownik ¢wiczenia. W czasie oméwienia najlepiej wykonane do-
kumenty bojowe prezentuje sie na sali, w ktérej dokonuje sie omdwienia,

3.3.~.73, Cele i zadania praktyki

¥ ramach studiow dyplomowych w ASG WP przewidziane sa nastepujace
praktyki

- 28 dniowe praktyki liniowe - dla stuchaczy 1 1 1l kursu w oddziata™
i zwigzkach taktycznych;

- 12 dniowe praktyki gospodarcze - dla stuchaczy 1 kursu indywidualni
w oddziatach, a dla stuchaczy Il kursu - zbiorowe w zwigzkach taktyczny””

61/ Zgodnie z zarzadzeniem Szefa Sztabu Creneralnego ¥P nr Ff/1 szkol,

oper, z dnia 6,01.1976 r. w sprawie organizacji i przebiegu praktyk”
stuchaczy ASG ¥P.
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z uwagi na roznorodnos¢ przedsiewzie¢ szkoleniowych i organizacyjnych,
w ktorych stuchacze biorg udziat w czasie praktyki /¢wiczenia taktyczne,
szkolenie ogniowe i techniczne, planowanie szkolenia, przedsiewziecia
mobilizacyjne i1 inne/ zalicza sie Jg do ztozonych form ksztakcenia.

Szczegblnie wiele korzysci daja stuchaczom ¢wiczenia z wojskaml,w ra-
mach ktérych wystepuja /lub powinny by¢ stworzone/ warunki zblizone do
rzeczywistego pola walki, umozliwiajgce ksztakttowanie roznorodnych cech
osobowosci zardéwno z punktu widzenia opanowania okreslonego zasobu wie-
dzy taktyczno-operacyjnej, Jak rowniez rozwijania wkasciwych postaw mo-
ralno-polltycznych oraz koniecznych dowédcy i oficerowi sztabu cech
charakteru.

Ogélne cele praktyki pov/inny zaktadac:

- doskonalenie stuchaczy w wykonywaniu funkcji dowddczych i sztabo-
wych a takze umozliwienie im praktycznego zastosowania w Jednostkach
wojskowych wiedzy i umiejetnosci zdobytych w akadendi w zakresie przedmio-
tow talctyczno-operacyjnych oraz spoteczno-politycznych; 3

- ksztattowanie u stuchaczy wkasciwych postaw moralno-politycznych,
umiejetnosci pracy w nowym kolektywie szlabowym oraz dowddczych i szta-
bowych cech charakteru;

- zapoznanie stuchaczy z aktualnym procesem i systemem szkolenia wojsk,
metodami pracy partyjno-politycznej, aktualng technika bojowa, znajduja-
ca sie w wyposazeniu Jednostek, JeJ mozliwosciami 1 zasadami uzycia;

- umozliwienie stuchaczom Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powiet-
rznej Kraju odbycia praktyki lotniczej,

W wypadkach kierowania stuchacza na praktyke do innego rodzaju wojsk,
cele praktyki precyzuje sie zaleznie od mozliwosci i planu szkolenia
Jednostki .

Z celow szkoleniowych wynikajg okreslone zadania, ktore moga obejmo-
wac:

1/ dla wszystkich kierunkow studiow;

- udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu treningu sztabowego, ¢wi-
czenia dowédczo-sztabowego oraz ¢wiczenia z wojskami; ,

- udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu plutonowego lub kompanijne-
go ¢wiczenia ze strzelaniem amunicja bojowag; -

- prowadzenie zaje¢ z oficerami Jednostek w ramach szkolenia kadry;

- udziat w pracy partyjno-politycznej Jednostki;

- zapoznanie sie z systemem gotowosci bojowej Jednostki /zwkaszcza
alarmowej/;
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~ przestudiowanie dokumentac;ji szkoleniowej oraz zapoznanie sie z sy-
stemem szkolenia i bazg szkoleniowg jednostki?

- zapoznanie sie z mozliwosciami bojowymi oraz z zasadami eksploatacji
i konserwacji sprzetu, a ponadto w celu utrzymania tzw. kondycji taktycz-
no-technicznej odbycie niezbednych strzelati w warunkach poligonowych;

- zapoznanie sie z systemem i zasadami gospodarki materiatowej jed-
nostki ;

- ev/entualne przeprowadzenie prac badawczych wynikajacych z tematu
pracy dyplomowej,

2/ dodatkowo ng V/ydzlale Wojsk” Ladowych w specjalnosciach v/o.1sk rakieto-
wych 1 artylerii oraz wojsk PPL;
- dowodzenie pododdziatem w czasie strzelania amunicjg bojowa;
- zorganizov."anie 1 przeprov;adzenie treningu ogniowego;
- dowodzenie pododdziatem v; czasie musztry bojowej.

5/ dodatkov/o na V/ydziale V/o.isk Ladowych w specjalnosciach wojsk inzynie-
ryjnych” chemicznych i #acznosci:

- dowodzenie pododdziatem danego rodzaju wojsk podczas realizacji
wkasciv/ych mu zadah /organizacja przeprav/y, likwidacja skutkow skazenh
srodkami chemicznymi, organizacja 4gcznosci/;

- zapoznanie z praktycznym wykorzystaniem sprzetu bojowego wprowadza-
nego do wyposazenia danego rodzaju wojsk,

N dodatkowo na Wydziale V/o.1sk Ladoy/ych w specjalnosci kwatermistrzo-
wskiej;
- zapoznanie sie z obowiazkami os6b funkcyjnych oraz aktualnymi prze-
pisami, zarzagdzeniami 1 rozkazami traktujgcymi o gospodarce materiatowej;
- zapoznanie sie z organizacjg i systemem ochrony magazynow,

5/ dodatkowo na V/ydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju dla
personelu latajacego;

- udziat w organizacji dnia lotnego oraz kierowanie lotami na lotni-
sku 1 poligonie;

- praktyczne wykonanie lotow;

Na podstawie ogdlnie sprecyzowanych zadan dla poszczegélnych kierunkéw
studiow whasciwe katedry opracowujg wytyczne dla kazdego stuchacza np.
Katedra Taktyki Ogélnej opracowuje wytyczne dla stuchaczy grup ogélno-
wojskowych Wydziatu Wojsk Ladowych. Wytyczne takie powinny uwzgledniaé
miedzy innymi: opracowanie przez stuchaczy ¢wiczenia /¢wiczen/, wyglosze-
nie wyktadu lub przeprowadzenie informacji, uczestniczenie w ¢wiczeniach
/jesli organizowane sg w czasie praktyki/ zapoznanie sie ze strukturg®
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organizacyjng Jednostki, JeJ uzbrojeniem 1 wyposazeniem, planami szkole-
nia, organizacjg szkolenia kadry, zasadami osiggania wyzszych stanow go-
towosci bojowej przez Jednostke itp,

3.3.7~.2. Organizacja praktyki

Zaliczenie praktyki Jest niezbedne dla uzyskania przez stuchaczy pro-
mocji na nastepny rok studiéw. W wyjatkowych wypadkach komendant akade-
mii moze zwolni¢ stuchacza z czesci lub catosci praktyki.

Termin 1 czas trwania praktyki, ktdrag objeci sa stuchacze pierwszego
i drugiego roku studidéw reguluja odpowiednie plany szkoleniowe. Prakty-
ke stuchacze odbywaja po wykorzystaniu rocznego urlopu miesiecznego, ,
ktory z reguty planowany Jest na drugg potowe lipca i pierwszg potowe
sierpnia.

Aktualnie organizacja praktyk stuchaczy ASC WP przedstawia sie naste-
pujaco:

V' grupy ogélnowoJskowe - w ciggu dwoch tygodni drugiej potowy .sier-
pnia odbywajg sie szkolenia specjalistyczne na poligonach, ktorych celem
Jest utrzyrosnie tzw. kondycji taktyczno-technicznej. W tym czasie stucha-
cze pierwszego kursu m.in. wykonuja strzelania z BWP, natomiast stucha-
cze drugiego kursu z czolgbw. Miesigc wrzesien przeznaczony Jest na odby-
cie praktyki dowddczo-sztabowej, na wyznaczonych stanowiskach w oddzia-
+ach lub zwigzkach taktycznych.

2/ grupy spec.ialistyczne wo.Isk rakietowych i1 artylerii oraz wojsk PPL

- w ciggu dwoch tygodni drugiej potowy sierpnia odbywaja praktyki
dowddczo-sztabowe na wyznaczonych stanowiskach, a w miesigcu wrzesniu
dowodzg pododdziatami w oddziatach specjalistycznych zgodnie z posiada-
nymi specjalnosciaini.

3/ pozostate grupy spec.ialistyczne - w ciggu pierwszych 4 tygodni
/druga potowa sierpnia, pierwsza potowa wrzednia odbywaja praktyke na
wyznaczonych stanowiskach w ramach praktyki dowddczo-sztabowej. Przez
pozostate 2 tygodnie praktyke odbywaja przy sprzecie swojego rodzaju
wojsk w ramach utrzymywania tzw. kondycji taktyczno-technicznej.

4/ grupy rozpoznania wo.lskowego— odbywaja praktyke dowddczo-sztabowg
na wyznaczonych stanowiskach przez caty czas JeJ trwania tzn. przez 6
tygodni.

5/ grupg dydaktyczna - organizowana Jest ze stuchaczy 1l roku studiow
wszystkich specjalnosci. Z tego tez wzgledu przez pierwsze 4 tygodnie
odbywaja oni praktyke zgodnie z planem przewidzianym dla swojej specjal-
nosci. Pozostate 2 tygodnie Juz w ramach grupy dydaktycznej szkolg sie
w ASG WP weddug oddzielnego pleuiu.
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Propozycje stanowisk dla stuchaczy wyjezdzajacych na praktyke opraco-
wuje sie co najmniej na dwa miesigce przed terminem JeJ rozpoczecia*
Przy ustaleniu stanowisk dla poszczegélnych stuchaczy bierze sie pod
uwage ich mozliwosci /postepy w nauce/ oraz doswiadczenie w pracy dowéd-
czej lub sztabowej przed przybyciem do ASG WP, Przestrzega sie przy tym
zasady, ze stuchacze akademii moga odbywaé praktyke tylko na stanowiskach
na ktorych pednia obowigzki stuzbowe etatowi oficerowie Jednostki, Przy-
dziat stanowisk na okreslone funkcje zatwierdza komendant akademii.

Za organizacje praktyk w skali akademii odpowiedzialny Jest Oddziat
Szkolenia, do ktdrego obowigzkéw nalezy:

- uzgodnienie z dowodztwami rodzajow wojsk 1 stuzb przydziatu stucha-
czy na okre$lone stanowiska w Jednostkach wojskowych;

- zapotrzebowanie z Jednostek wykazu tematyki szkoleniowej - przewi-
dzianej dla wojsk w okresie praktyki;

- koordynacja planow szkolenia akademii z planami szkolenia zwigzkow
taktycznych i operacyjnych, w ktérych przewidziana Jest praktyka stucha-
czy;

- zorganizowanie wyjazdu stuchaczy na praktyke.

Naukowymi opiekunami stuchaczy w czasie odbywania przez nich praktyki
sg odnosni komendanci wydziatéw. Czuwaja oni nad catosScig przebiegu
praktyk, a niezaleznie od tego odpowiedzialni sa réwniez za koordynacje
pracy w zakresie przygotowania i organizacji praktyk, Do ich obowigzkdw
w czasie organizowania praktyki nalezy:

- opracowanie propozycji stanowisk dla poszczegélnych stuchaczy wy-
jezdzajacych na praktyke i1 dokonanie konkretnego prz3rdziatu stuchaczy
na okreslone funkcje w Jednostkach wojskowych;

- uzgodnienie programéw ramowych i1 szczegotowych oraz ustalenie in-
dywidualnych wytycznych dla poszczegdlnych stuchaczy;

- dok#adne informowanie Stuchaczy udajacych sie na praktyke o ich
zadaniach;

- dorazne kontrolowanie przebiegu praktyki bezposrednio w Jednostkach,

Programy praktyki opracowuje sie po otrzymaniu z Jednostek wojskowych
planéw szkolenia wojsk. Wyszczegolnia sie w nich podstawowe zadania dla
wszystkich stuchaczy poszczegdlnych grup w zaleznosci od kierunku stu-
diéw, Program praktyki stanowi roéwnoczesnie podstawe do opracowania in-
dywidualnych wytycznych dla stuchaczy. Wskazowki dotyczace pracy partyj-
no-politycznej stuchaczy w okresie praktyki podajg na odprawach oficero-
wie wydziatu politycznego, wyznaczeni przez zastepce komendanta akademii

do spraw politycznych.
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Przed zakoriczeniem roku akademickiego, wkasciwe katedry organizu;ja
dla stuchaczy udajacych sie na praktyke /po urlopie wypoczynkowjnm/ zebra-
nia informacyjne, na ktdorych omawiajg znaczenie praktyki Jako integral-
nej czesci studiéw, program praktyki, obowiazki stuchaczy w czasie odby-
wania praktyki, sposob opracowania sprawozdan, sprawe dyscypliny w czasie
praktyki oraz problemy o charakterze organizacyjnym,

Do czasu wyjazdu na praktyke wszyscy stuchacze zobowigzani sg przygo-
towa¢ sie do niej stosownie do indywidualnych wytycznych, otrzymanych od
kierownika taktycznego grupy, zawierajacych podstawowe obowigzki w cza-
sie praktyki i1 wskazéwki do praktycznej realizacji JeJ programu, W czasie
przygotowania sie do wyjazdu na praktyke stuchacz powinieni

- zaznajomi¢ sie z rozkazami; regulaminami i instrukcjami dotyczacy-
mi przewidzianego na praktyce stanowiska;

- przestudiowa¢ materiaty o metodyce szkolenia taktyczno-operacyjnego
w wojskach;

- zapozna¢ sie ze wzorami sprzetu bojowego, znajdujacego sie w wypo-
sazeniu danej Jednostki oraz z zasadami Jego eksploatacji 1 konserwacji.
3.5*"_.3. Kierowanie praktyka 7

W czasie trwania praktyki stuchacze podlegaja bezposrednio dowddcy
Jednostki lub osobie przez niego upowaznionej, a w zakresie realizacji
zadan postawionych przez akademie - réwniez kierownikowi praktyki wyzna-
czonemu sposrod nauczycieli akademickich ASG V/P i1 sprawujacemu piecze
nad praktykami /w przypadku ich wyznaczenia/.

Jeden kierownik praktyki moze kierowaC praca stuchaczy w ramach dywi-
zji lub garnizonu. Wykaz kierownikéw praktyki na wniosek odnosnych ko-
mendantow wydziatow /szefow katedr/ zatwierdza”komendant akademii. Kie-
rownik praktyki przez caty okres JeJ trwania podlega komendantowi wydzia-
+u /szefowi katedry/ i utrzymuje Scista dgcznos¢ z dowddca oraz szefem
sztabu Jednostki, Ponosi on odpowiedzialnos¢ za realizacje programu
praktyki stuchaczy oraz dokonuje oceny dydaktycznej JeJ przebiegu.

Do obowigzkdéw kierownika praktyki ponadto nalezy:

- kontrola przybycia stuchaczy na praktyke w olatesSlonym czasie;

- zapoznanie sie z warunkami ich pracy;

- udzielenie indywidualnych konsultacji stuchaczom i pomocy w usuwaniu
trudnosci wynikajgcych z zajmowanego stanowiska;

- zorganizowanie w koniecznych wypadkach wygtoszenia dla stuchaczy

wyktadéw /informacji/ przez oficerdéw dowddztwa Jednostki wojskowej na
miejscu praktyki;

165



~ dbanie o wha;sclwe wykorzystywanie stuchaczy w czasie praktyki oraz
interweniowanie u dowddcédw odnosnych Jednostek w razie stwierdzenia zle-
cania stuchaczom zadah niezgodnych z programem praktyki.

Stuchacze po przybyciu na miejsce praktyki wreczaja dowédcy Jednostki
otrzymane w akademii skierowania i po ogélnym zapoznaniu sie z warunkami
praktyki opracowujg osobiste kalendarzowe plany pracy, ktore przedsta-
wiajg dowddcy do zatwierdzenia

W czasie pralctyki stuchacze obowigzani sg do prowadzenia dziernika
praktyki oraz opracowania sprawozdania t praktyki.

Korzysci z praktyki uzaleznione sg w duzej mierze od samego stucha-
cza, Jego stosunku do pracy i nauki, od stopnia zainteresowania proce-
sem szkolenia bojowego i zyciem danej Jednostki, \ ktdérej odbjn™ra on
praktyke, Z drugiej zas strony cele praktyki nie zostang osiaggniete,
mimo najlepszych checi i Jak najbardziej pozytywnego.,! czynnego ustosun-
kowania sie do niej stuchaczy. Jezeli dowodztwo danej Jednostki nie oto-
czy ich odpowiednig opieka.

Przy dobrze zorganizowanej praktyce, korzysci z niej odnosi nie tylko
stuchacz, ale i Jednostka, Bardzo czesto bowiem stuchacze biorg czynny
udziat w zyciu Jednostki, przyczyniaja sie do wykonania przez nig zadan

szkoleniowo-wychowawczych.

Ocena pracy stuchacza za okres praktyki powinna obejmowac¢: ocene wy-
konania zadania indywidualnego oraz krétka charakterystyke catoksztattu
pracy w Jednostce, Ocene te uzgodniong z kierownikiem praktyki oraz
krétka charakterystyke stuchacza wpisuje do indeksu dowdédca Jednostki

zainteresowanego. Ocene za prace stuchacza podczas c¢wiczen wystawia Jego

bezposredni przetozony.
Sprawozdanie z przebiegu praktyki w danej Jednostce giarnizpnie skta-

da kierownik praktyki, odnosnemu Komendantowi Wydziatu /Szefowi Katedry/
przedstawiajgc w nim ocene pracy stuchaczy oraz uwagi i wnl.oski. Na pod-
stawie sprawozdan stuchaczy i1 kierownikéw praktyki komendanci wydziatéw
/szefowie katedr/ meldujag przebieg i wyniki praktyki komendantowi akade-
mi.i. Nastepnie dokonujg podsumowania praktyki ze stuchaczami poszczegol-

nych lat studidw.
Stuchacze armii sojuszniczych panstw cztonkéw Ukdadu Warszawskiego

ksztatcacy sie na studiach dyplomowych w ASO WP praktyki odbywaja w swoich
Sitach Zbrojnych, 7 ~
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Metodyka podstawowych form uczenia sie 1 studiowania

3. 1. |~aca_samodzie™a__stuchac2y

3*>_1.1. Charakterystyka pracy samodzielne;5

Wiodaca role w ksztatceniu stuchaczy spetniajg formy i metody naucza-
nia wykorzystywane przez nauczycieli akademickich w ramach programowych
zajed. Umozliwiajag one bowiem [przekazywanie stuchaczom alctualnej wiedzy
wraz z umiejetnosciami stosowania JeJ w praktycznych sytuacjach. Jednak
zajecia prowadzone pod kierownictwem nauczyciela akademickiego nie moga
zastgpi¢ samego procesu uczenia sie 1 studiowania. Stwarzajg one stucha-
czom Jedynie warunki umozliwiajgce w sposéb celowy i ukierunkowany sa-
modzielne zglebienie i przyswojenie zarowno teoretycznych probleméw, Jak
i okreslonych umiejetnosci praktycznych.

Dlatego tez praca samodzielna stuchaczy ASG WP stanowi Jedng z zasad-
niczych form uczenia sie. Istota , a Jednoczesnie szczegblng cechg tej
formy Jest tp, ze przy praktycznym JeJ stosowaniu, stuchacze pracuja
w zasadzie samodzielnie, zdani na whasne umiejetnosci i doswiadczenie.

Bezposrednia pomoc nauczycieli akademicMch, polegajaca na dostarcza-
niu stuchaczom gotowych rozwigzan, uwazana Jest za niepotrzebnag i szko-
dliwg. Niemniej Jednak rola kadry dydaktyczno-naukowej w procesie ucze-
nia sie stuchaczy i1 ich pracy samodzielnej Jest bar<"zo duza. Do JeJ
obowiazkow w tym zakresie nalezy:

- ukierunkowanie pracy samodzielnej przez stawianie stuchaczom kon-
kretnych zadan do wykonania /w formie ustnej lub w zatozeniach/;

- stworzenie dostatecznie szerokiej bazy szkoleniowej, zwiekszajacej
efektywnos¢ procesu uczenia sie i1 studiowania /gabinety, podreczniki,
skrypty, schematy itp./j

- udzielanie konsultacji metodycznych i merytorycznych;

- dbanie o higiene pracy umystowej stuchaczy.

Praca samodzielna stuchaczy ma istotne znaczenie w procesie studiéw.
W czasie przeznaczonym na te dziatalnosS¢ ucza sie oni i studiujg, a w
szczegblnosci:

- przygotowuja sie do zaje¢ programowych, seminariow, c¢wiczen, zaje€
praktycznych oraz kolokwidow 1 egzamindw;

- opracowujg prace roczne /indywidualne/ oraz prace dyplomowe.

Dziatalno$¢ stuchaczy w czasie pracy samodzielnej polega na:

- zapamietaniu niezbednych informacji i1 przyswajaniu okreslonych
umiejetnosci i1 nawykow;
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~ kojarzeniu otrzymywanych Informacji}

~ uzyskaniu pozytywnych rozwigzan.

Realizujac poiryzsze zadania, stuchacze stosowaé mogg trzy rdzne spo-
soby uczenia sie, a mianowiciei

- nauke indywidualnag}

- nauke zespotowa}

~ potaczenie nauki indan(/idualnej i zespotowej.

-3*"_1.2. StuMiov;anie samodzielne i zespotowe

Nauka ind3rwidualna zapewnia w zasadzie najwyzszy stopien skutecznosci,
gdyz umozliwia zdobycie tinfalej i operatywnej wiedzy, Tylko przez samo-
dzielne dziatania stuchacze opanowujag podstawowe wiadomosSci i przyswa-
jaja niezbedne umiejetnosci oraz wykonuja zadania wymagajace duzego na-
k+adu wkasnej pracy /studiowanie literatury, opracowanie prac indywidu-
alnych i dyplomowych/. Nauka indywidualna wymaga jednak duzej wytirwatosci
i systematycznosci oraz takich umiejetnosci, jak; zdolno$¢ do koncentra-
cji i skupienia sie na przedmiocie studiéw, *atw*0S¢ zapamietania informa-
cji, znajomos¢ zasad ksztattowania umiejetnosci 1 nawykdw.

2 tego punktu widzenia nauke zespotowg nalezy traktowaé¢ jako wazne
uzupednienie indywidualnych wysitkoéw, szczegdlnie dla stuchaczy posiada-
jacych luki w wiadomosSciach i trudnosci w koncentracji. W nauce zespoto-
wej zyskuja oni bowiem cenne utatwienia i nieodzowne bodzZzce do pracy,

W zespole kolezenskim wytwarza sie tatwo atmosfera swobodnej wymiany
mysli, co sprzyja bardziej gruntownemu przemysSleniu, zrozumieniu i lo-
gicznemu powigzaniu ze sobg roznych zagadnien. Wspélna nauka utatwia tez
utirwalenie wiedzy i1 nawykéw oraz umozliwia prowadzerde skutecznej kon-
troli wynikéw. Zaleta gtosnego utrwalania oraz zbiorowej kontroli jest
to, ze referujacy /poddawany kontroli/ moze przedstawi¢ swojg wypowiedz
w formie, jaka bedzie wymagana ra. zajeciach programowych wzglednie egza-
minach. Pozostali cztonkowie grupy, stuchajac wypowiedzi kolegi, kontro-
luja go i1 utrwalajg przerabiany materiat.

Ten spos6b uczenia sie, chociaz wymaga wiecej czasu, jest w niektorych
wypadkach lepszy niz ciche samodzielne powtarzanie objete jedynie ramami
niezbyt pewnej w swych zatozeniach samokontroli, na ktérg zdani sag stu-
chacze pracujacy Indywidualnie,

Inng zaletg pracy zespotowej jest duza operatywnos¢ uczenia sie. Z
uwagi na zroznicowanie wiedzy poszczegélnych czdonkéw uczacego sie zes-
potu odpowiedz na pytanie lub wyjasnienie niezrozumiatego problemu na-
stepuje czesto natychmiast ze strony tych, ktorzy uprzednio zapoznali
sie z danym problemem.
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Dla wielu stuchaczy korzysci z nauki zespotowej wynikaja réwniez z
dostarczonych przez nig bodzcéw do pracy. Nauka zespotowa pobudza bowiem
ambicje 1 wzmaga zainteresowanie, wyzwala che¢ podobania sie i dordwna-
nia innym. Jest wiec motorem emocjonalnego stosunku do nauki, ktéry Jest
nieodzowny dla osiagniecia pozytywnych rezultatéow. Dla Innych stuchaczy
nauka zespotowa ujeta w ramy kolezenskiej solidarnosci Jest zrodiem pek-_
nego zaangazowania umystowego i zdyscyplinowania. Jest to istotne chociaz-
by z tego punktu widzenia, ze wiele ludzi nie moze zmusi¢ sie do indy-
widualnej, samodzielnej i wytezonej pracy umystowej. Przeszkadzajag im
dos¢ czesto rézne uboczne zajecia lub mysli, ktore odbiegaja niekiedy
daleko od studiowanego materiatu.

Szczegllna rola w nauce zespotowej przypada zdolnym stuchaczom. Cho-
dzi Jednak o to, aby ich funkcja w grupie nie sprowadzata sie do roli
nieudolnego nauczyciela, ktéry sam zadaje pytania i sam na nie odpowia-
da. Rola pozostatych stuchaczy sprowadzataby sie w tyra przypadku do
biernego, bezkrytycznego odbierania informacji. Dlatego ten czdonek ze-
spotu, ktoéry z racji posiadanych wiadomosci lub osobistych cech chara-
kteru obejinuje inicjatywe, powinien zrezygnov/ad z roli Jedy2l.ep nauczy-
ciela. Rola Jego polega¢ powinna na zachecaniu kolegow do myslenia i
precyzyjnego wypowiadania my$Sli oraz kontrolowania i uzupedniania ich
wiadomosci -

Sk#ad grupy podczas uczenia sie zespotowego nie moze by¢ zbyt liczny.
Uwaza sie , ze powinna ona sie skkada¢ z 2-3, a co najwyzej z 4 osoéb,

W grupie wiekszej efelctyi™nos¢ uczenia sie znacznie spada. Bardzo isto-
tnym zagadnieniem Jest wkasciwy dobdér cztonkéw grupy, ktorych powinno
+aczy¢ kolezehnstwo i Jednos¢ celéw dziatania. Skdad grupy moze by¢ sta-
4y lub zmienny. Zdarza sie, ze 2-3 stuchaczy uczy sie razem od poczatku
do konca roku szkolnego lub nawet w przeciggu catego okresu studiéw.

W innych przypadkach - zaleznie od przedmiotu, czasu i innych okoliczno-
Sci - skdad grupy wspélnie uczacych sie stuchaczy ulega zmianom. Taki
stan rzeczy nalezy uwaza¢ za normalny.

Czestym, a niekiedy nieodzownym, elementem pracy samodzielnej stucha-
czy, Jest Haczenie nauki indywidualnej i zespotowej. tym wypadku nauka
zespotowa moze poprzedzaé¢ lub nastepowa¢ po nauce indywidualnej. Nauka
zespotowa wyprzedza indywidualne uczenie sie najczesciej wtedy, gdy na-
lezy uporzadkowaé¢ materiat przekazany do opanowania, przy Jednoczesnym
braku literatury przedmiotu. Dopiero po wspélnym usystematyzowaniu wie-
dzy cztonkowie zespotu przystepujg do indywidualnego opanowania kolej-
nych JeJ partii. Bardzo czestym zjawiskiem - szczeg6lnie podczas przy-
gotowania sie do egzaminéw i kolokwiow - Jest tez indywidualne powtarza-
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nie lub przemysSlenie catosci wzglednie czesSci materiatu przerobionego
w czasie nauki zespotowej. Jest to popularnie zwane szufladkowanie mate- -
riatu, ktére stanowi nieodzowny element uzyskania pozytywnych rezultatow.

Z reguty Jednak zespotowe uczenie sie powinno by¢ poprzedzone praca
indywidualng. W tym wypadku w czasie nauki indywidualnej wszyscy czton-
kowie zespotu pracuja nad tym samym materiatem lub , zwkaszcza z b:raku
czasu, kazdy z nich zapoznaje sie z odrebnym zagadnieniem szkoleniowym.
Nastepnie w czasie nauki zespotowej nastepuje wymiana pogladéw i wzaje-
mne zapoznav«"anie sie z wynikami pracy indywidualnej. W tym Jednak wypadku
moze wystgpi¢ szkodliwa tendencja do bezkrytycznego korzystania z cudzych
rozwigzan. Nauka zespotowa traci woéwczas wszelki sens, gdyz uczy schemar
tyzmu i przyzwyczaja do d4atwizny. Dlatego tez w ramach pracy zespotowej
nalezy bardzo krytycznie ocenia¢ indywidualne rozvd.gzania i w zadnym
wypadku nie dazy¢ do ujednolicenia® pogladow.

V czasie pracy samodzielnej stuchacze postuguja sie roznorodnymi me-
todami opisanym w poprzednich rozdziatach, Jak: opis, v/yklad, praca z
podrecznikiem, metoda pytaniowa i dyskusja, pokaz czynnosci, dziatania
praktyczne /umystowe i rootoryczne/ oraz treningi Z wyszczegolnionych
metod dc najczesciej stosowanych naleza: praca z podrecznikiem, dziata-
nia praktyczne /wykonanie zadania domowego/ oraz trening polegajacy na
powtarzaniu materiatu szkoleniowego lub czynnosci,

3.7.1 .3. Praca roczna /kursowa/

Praca roczna /kursowa/ Jest Jednym z elementdéw pracy samodzielnej
stuchaczy Jako formy uczenia sie. Polega ona na pisemnym ujeciu okreslo-
nego zadania z Jednego z zasadniczych przedmiotéow studidow w ASG, Kazdy
stuchacz wykonuje dane zadanie samodzielnie pod kierownictwem konsultan-
ta, wyznaczonego sposrod nauczycieli akademickich.

Celem pracy rocznej /kursowej/ Jest:

- nauczy¢ stuchacza samodzielnego rozwigzania okreslonego problemu
teoretycznego lub praktycznego w odpowiedniej formie /referat, cwicze-
nie/;

- nauczy¢, stuctiacza samodzielnego zgtebiania danego zagadnienia /przez
dodatkowe studiowanie literatury/$

- przygotowanie do opracowania prac dyplomowych i innego typu opraco-
wan teoretycznych,

Prace roczne w formie krotkich referatéow lub fragmentéw déwiczen opra-
cowuje kazdy stuchacz 1 1 1l roku studidéw. Stuchacze 1 roku otrzjnmija
tematy tatwiejsze, dotyczgce w zasadzie Jednego wybranego zagadnienia.
Stuchacze XI roku otrzymuja tematy kompleksowe, zblizone swg formg i
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trescig do prac dyplomowych. Tematyke prac rocznych opracowuja katedry.
Dotyczy ona problematyki taktycznej, organizacji wojsk, stuzby sztabow,
dowcdzenia, oraz waskich probleméw specjalistycznych i jest dostosowana
do profilu szkolenia, a czesto rowniez do zainteresowan stuchaczy.

Do opracowania prac rocznych stuchacze przystepujg po ukonczeniu ¢éwi-
czenia metodycznego, ktore stanowi baze wyjsciowg do ich pracy samodziel-
nej, Po zapoznaniu sie z tematem sj:uchacze samodzielnie dobierajag lite-
rature oraz przeprowadzajg analize tematu pracy rocznej. Ustalaja tez
ogolng koncepcje jej opracowania, a nastepnie referujg swoje poglady
nauczycielowi akademickiemu - konsultantovfl. Konsultant stuzy pomoca i
wydaje stuchaczowi Wytyczne co do formy i1 tresci danej pracy.

Po rozmowie z konsultantem sfuchacz ostatecznie precyzuje koncepcje
swojej pracy, przedstawiajgc w oznaczonym terminie do zatwierdzenia tezy
oraz termin wykonania pracy. Nastepnie przystepuje do pisania pracy,
zwracajac sie w razie potrzeby o pomoc do konsultanta. Udzielajac pcmccy,
konsultant zwraca uwage stuchaczowi na btedy i braki w jego pracy, zale-
ca dokonanie - niezbednych jego zdaniem poprawek i uzupednien, a w korncu
ocenia catos¢ pracy indywidualnej stuchacza.

3.4.2. |"8ca "dyplomo7s

5.4.2.1. Cele i,tematyka pracy dyplomowej

W mysl obowigzujacych przepiséw o szkolnictwie wyzszym i zgodnie z
programem studiéw wszyscy stuchacze trzyletnich studiéw stacjonarnych
1 zaocznych konczacy studia, opracowujg samodzielnie i bronig pracy dy-
plomowej, Wykonanie pracy dyplomowej ma na celu;

- spravkizi¢ dojrzatos¢ stuchacza w zakresie samodzielnego rozwigzywa-
nia praktycznych lub teoretycznych Xp"cbleméw nauki i sztuki wojennej,
Diajacych uzytkowe znaczenie z punktu widzenia potrzeb jednostki wojsko-
wej lub uczelni;

- sprawdzi¢ umiejetnos¢ korzystania z materiatow zrodtowych, litera-
tury fachowej i1 poprzednio opanowanej wiedzy oraz stopien wykazanej
Wprawy poprawnego rozumowania kategoriami taktyczno-operacyjnymi, anali-
zowania, syntezowania i1 wnioskowania;

- da¢ stuchaczom wstepne nawyki do prowadzenia samodzielnych badan
i samodzielnej pracy twlrczej,

, Tematyka prac dyplomowych jest dostosowana do zasadniczego kierunku
studidéw i1 moze obejmowaé zagadnienia z dziedzin; taktyczno-operacyjnej
/organizacji i prowadzenia walki 1 operacji, orgaJ>izacji wojsk, stuzby
sztabdw, dowodzenia, metodyki szkolenia taktycznego/ w zakresie wojsk
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obrony terytorium kraju; historii sztuki wojennej /analize doswiadczen
ubiegtych wojen/ oraz z zakresu studium teatréw dziatan wojennych.

Tematyke prac dyplomowych ustalaja poszczegdlni szefowie katedr 1
instytutéw w zakresie swojej specjalnosci przed zakonczeniem przedosta-
tniego roku studiéw przez stuchaczy. Tematyka ta odpowiada wymaganiom
rozkazéw szkoleniowych Ministra Cbrony Narodowej 1 aktualnym zadaniom
szkolenia bojowego i taktyczno-operacyjnego wojsk oraz uwzglednia propo-
zycje przedstawiane corocznie przez dowédztwa /szefostwa/ rodzajow sit
zbrojnych wojsk i stuzb oraz okregi wojskowe. Przy ustaleniu tematow
uwzglednia sie réwniez potrzeby dydaktyczne i naukowe uczelni oraz prace
roczne stuchaczy. Ostateczny wykaz tematdéw prac dyplomowych zatwierdza
komendaht akademii.

Wykaz prac dyplomowych podaje sie do wiadomosci stuchaczy przedostat-
niego roku studidow przed zdaniem przez nich egzaminu rocznego. Kazdy
stuchacz ma prawo wyboru tematu z opracowanego zestawienia lub zgtosze-
nia wkasnego tematu, roznigcego sie zasadniczo od tematéw ujetych w wy-
kazie akademickim. Zgtoszony przez stuchacza temat polega zaakceptowaniu
przez odnosnego szefa katedry. Tematy przydzielone poszczegélnym stucha-
czom ogtasza sie w rozkazie komendanta akademii.

Praca dyplomowa moze by¢ opracowana w formie ¢wiczenia taktycznego
lub rozprawy teoretycznej /referatu/ i powinna by¢é w zasadzie oparta na
obowigzujacych zasadach taktyki i1 sztuki operacyjnej oraz praktycznym
doswiadczeniu wojsk. Stuchacz ma Jednak prawo wyrazania w pracy wkasnych
pogladéw i sformutowania koncepcji odmiennych od aktualnie obowigzujacych
w szkoleniu wojsk.

Objetos¢ pracy d}rplomowe] wykonywanej formie ¢wiczenia nie powinna
przekracza¢ AO stron maszynopisu. Przy opracowaniu rozprawy teoretycznej
nalezy rowniez dazy¢ do tresciwego przedstawienia problematyki w grani-
cach 30 stron maszynopisu /bez zatgcznikéw/. Wykonuje sie Jg w dwdch
egzemplarzach, a na tematy zgtoszone przez Jednostki i instytucje wojsko-
we w trzech egzemplarzach”""*,

3.4.2,2« Kierowanie praca dyplomata

Do kierowania opracowaniem kazdej pracy dyplomowej powoduje sie spo-
sréd kadry dydaktyczno-na\ikoweJ kierownika pracy dyplomowej. Ponadto
do pomocy stuchaczom wykonujacym prace dyplomowe na zapotrzebowanie do-
wédztw /szefostw/ rodzajéw sit zbrojnych, wojsk oraz okregéw wojskowych,

62/ Regulamin Studidéw w Akademii Sztabu Generalnego WP. ASG WP, Warszawa
1981, S.16.
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oprocz kierownika pracy dyplomowej, powotuje sie konsultanta w3»‘znaczone-
go przez dowddce /szefa/ zainteresowanej instytucji, W szczegdlnych wy-
padkach podyktowanych koniecznoscig uzyskania przez stuchacza uzupetnia-
jacej konsultacji specjalistycznej, na konsultanta moze by¢ wyznaczony
dodatkowo pracownik nalikowy z akademii - specjalista z odnos$nej dziedzi-
ny wiedzy. Zmiana kierownika pracy dyplomowej w toku opracowyv/ania przez
stuchacza pracy dyplomov/eJ moze hy¢ dokonana tylko za zezwoleniem komen-
danta akademii,

W toku opracowania tematu stuchacz ma prawo zwraca¢ sie z prosba o
udzielenie mu konsultacji przez innych pracownikéow dydaktyczno-naukowych
w zakresie roéznych specjalistycznych probleméw, bedacych trescig pracy
dyplomowej, po uprzednim uzgodnieniu z odnosnym kierownikiem pracy dyplo-
mowej o celowosci takiego przedsiewziecia. Ponadto moze on ubiegaé sie
za zgoda kierownika i1 odnosnej katedry, o uzyskanie specjalistycznych
konsultacji u pracownikow naukowych /praktykéw, fachowcéw/ spoza akademii
/w uczelniach, instytucjach i1 Jednostkach wojskowych/,

Do obowigzkéw kieroi“nika pracy dyplomowej nalezy miedzy Innymi:

- sporzadzenie w porozumieniu z konsultantem pisemnych wytycznych do
opracowania pracy dyplomowej i sprawdzenie ich prawidtowego zrozumienia
przez stuchacza;

- udzielenie wskazowek do wykonania przez stuchacza terminarza czynno-
Sci zwigzanych z opracowjni®aniem pracy dyplomowej;

- sprawdzenie teoretycznego /merytorycznego i1 metodologicznego/ przy-
gotowania stuchaczy w zakresie tematu pracy oraz znajomosci niezbednej
Ilterat\iryj

- udzielenie stuchaczowi pomocy przez okresowe zapoznawanie sie z to-
kiem bada¢ i z tokiem pracy, wskazywanie dodatkowej literatury i sygna-
lizowanie stwierdzonych bledéw;

- regulowanie kontaktéw dyplomanta z konsultantem oraz - w miare po-
trzeby - organizowanie uzupedniajacych konsultacji w innych katedrach;

- okresowe informowanie odpowiednich kierownikéw grup oraz meldowanie
szefowi katedry o przebiegu opracowywania pracy dyplomowej przez stucha-
cza;

- sprawdzenie gotowej pracy dyplomowej, sporzadzenie na pismie opinii
pracy i przedstawienie JeJ szefowi katedry /Zinstytutu/ wraz z wnioskiem
0 dopuszczenie lub niedopuszczenie stuchacza do obrony;

- udzielenie stuchaczowi wskazéwek do opracowania referatu do obrony
pracy dsrplomowel,
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Do obowigzkéw konsultanta nalezy:

- udzielenie fachowej konsultacji w zakresie opracowjntfanego tematu;

- udostepnienie niezbednych materiatow i1 danych wyjsciowych;

- zatatwienie ewentualnych formalnosci zwigzanych z koniecznoscia
kontaktéw z dowddcami Jednostek, przydziatem Srodkév/ dla prowadzenia
rekonesansow itp.

Ogolne kierownictwo nad opracowaniem i konsultowaniem prac dyplomo-
wych sprawuja, szefowie katedr /instjrtutu/, ktorzy czuwaja nad sprawnym
przebiegiem opracowania i wykonania przez stuchaczy prac dyplomowych -
w razie potrzeby - udzielajg pomocy podlegdym pracownikom dydaktyczno-

naukowych wyznaczonym na kierownikow prac dyplomowych i konsultantéw.

3.A_.2.3* Opracowanie pracy dyplomowej przez stuchacza

Praca dyplomowa powinna byd napisana przez stuchacza samodzielnie.
Stuchacz ponosi petng odpowiedzialnos¢ za JeJ poziom i termin wykonania.
Punktem wyjsciowym do JeJ opracowania miedzy innymi sa:

- wiadomosci teoretyczne i metodyczne nabyte w czasie studiow;

- doswiadczenia uzyskane w czasie pracy zawodowej i praktyki w Jedno-
stkach, zwlaszcza podczas ¢wiczen taktycznych;

- literatura i inne materiaty Zrédiowe;

- badania przeprowadzone w ramach pracy dyplomowej ;

- konsultacja z kierownikiem pracy dyplomowej, konsultantem, nauczy-
cielami akademickimi uczelni, a w razie potrzeb i oficerami Jednostek
wojskowych;

Powyzsze dane stuchacz przetwarza wkasng pracg myslowg. Im wartoscio-
wsze sa przy tym whkasne mysli, tym wyzsza Jest Jakos¢ pracy dyplomowej.

Opracowujac prace dyplomowa stuchacz powinien wykazaé:

- znajomos¢ zatozen teoretycznych oraz literatury dotyczacej tej dzie-
dziny nauki, z ktérej zakresu opracowywana Jest praca dyplomowa oraz
umiejetnos¢ zastosowania posiadanych wiadomosci w rozwigzywaniu okreslo-
nych teoretycznych i praktycznych probleméw nauki i sztuki wojennej;

-mumiejetnos¢ wykorzystywania i1 krytycznego analizowania literatury
fachowej 1 zrodet oraz zawartych w nich pogladéw, koncepcji i1 wnioskow;

- umiejetnos¢ poprawnego rozumowania /uogdlniania i wnioskowania/
kategoriami taktyczno-operacyjnymi, a takze uzasadniania i bronienia
wkasnych tez i postulatow;

- posiadanie wstepnych nawykédw do prowadzenia badan naukowych oraz za-
datkéw do samodzielnej pracy twérczej w zakresie rozwijania i rozwigzy-
wania teoretycznych oraz praktycznych probleméw wiedzy wojskowej.



Pierwszg czynnoscig, rozpoczynad”ca cykl opracowywania pracy dyplomo-
wej Jest wybor 1 okreslenie tematu pracy. Jezeli stuchacz sam ustala
temat pracy, powinien on okresli¢: dziedzine wiedzy, w ktérej ramach
zawarty Jest proponowany temat; zakres tematu i1 stopien Jego ogolnosci
i szczegotowosci; charakter problemu /teoretyczny czy praktyczny/. For-
mudujac samodzielnie temat, stuchacz powinien kierov;a¢ sie nastepuja.cy-
mi kr3arteriami®: znajomosciag problematyki bedacej trescig rozprawy /a wiec
wybieraé¢ temat najblizszy Jego zainteresowaniom i Juz znany w okreslonym
stopniu/; uzytecznosciag praktyczng badz teoretyczna problemu z punktu
widzenia potrzeb wojsk lub uczelni.

V/ybieraJac temat z wykazu akademickiego, stuchacz powinien dokona¢
Jego analizy, zwracajac szczeg6lng uwage na zrozumienie Jego tresci oraz
okreslenie tych wszystkich elementéw, ktdore zostaty "-/yszczeg6lnione
uprzednio. V rezultacie analizy sformutowanego samodzielnie lub wybrane-
go tematu stuchacz okresla cele poznawcze pracy dyplomowej oraz formutu-
je w formie pytan problemowych zagadnienia, ktdre zamierza w pracy roz-
wigza¢. V/ pracach o charakterze badawczym stuchacz formutuje wstepng
hipoteze roboczg oraz okresla metody badawcze. Hipoteza robocza Jest to
przypuszczalne rozwigzanie, ktore stuchacz zamierza przez odpowiednie
badania 1 studia ustali¢ oraz udowodnic.

Na podstawie przeprowadzonej analizy tematu stuchacz sporzadza wstepny
plan pracy dyplomowej /referatu/ lub ukdad /¢wiczenia taktycznego/ oraz
terminarz cz3arnnosci wedtug wzoru ustalonego przez kierownika pracy dyplo-
mowej. Nastepnie przystepuje do studiowania literarury i Zrédet. W pier-
wszej fazie powinien zapoznac¢ sie z literaturg przedmiotu i wynotowac
te pozycje, ktére przede wszystkim zastuguja na uwage. W celu usprawnie-
nia i przyspieszenia toku pracy nad zapoznaniem sie z duza iloscia pozy-
cji bibliograficznych nalezy stosowaC technike szybkiego czytania, dzie-
ki ktdérej mozemy w krotkim czasie dokona¢ selekcji bibliografii oraz
wyodrebni¢ pozycje wymagajace doktadnego przestudiowania. Podstawowe da-
ne dotyczgce przeczytanych pozycji literatury wynotowuje sie na fiszkach
bibliograficznych lub w oddzielnych zeszytach.

\f toku cz3Ttania i studiowania literatury stuchacz opracowujacy rozpra-
we teoretycznag /referat/ uscisla plan pracy, precyzuje tres¢ poszczegél-
nych rozdziatéw i podrozdziatdéw. Praca dyplomowa przygotowywana w formie
referatu ma zazwyczaj budowe trdjdzielng. Pierwsza czes¢ stanowi wprowa-
dzenie do pracy czyli rozdziat wstepny, drugg - rozwiniecie /osnhowa ter
matu/, trzecig zas - zakonczenie pracy.

Rozdziat wstepny /metodologiczny/ powinien zawiera¢ informacje ilu- ,
strujaca koncepcje autora. W zwigzku z tym skdada sie on zazwyczaj z pi8§
ciu elementéw: objasnienia tematu, okresSlenia celu i problemu badawczego,
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pytan oraz hipotezy roboczej, omoéwienia metod

sformutowanego W postaci
pracy.

badawczych, oceny materiatu Zroddowego 1 omowienia konstrukEji
Najobszerniejsza czescig pracy dyplomov/ej stanowi rozwiniecie, c;zyli

Czes¢ ta zawiera analize zgromadzonego materiatu i przedstawia

osnowa.
uporzadkowane

poszczegdlne zagadnienia o réznym ciezarze merytorycznym,
w sposo6b logiczny i przejrzysty. Wystepuje tu czestp przeciwsta™«"

wianie i krytyczne oméwienie roznych pogladdéw na dane kwestie. Przyczynia
sie to wyrobieniu whasnych sadéw i wkasnego stanowiska w réznych sprawach.

Struktura rozwiniecia /osnowy/ sktada sie z Kilku rozdziatéw merytorycz-
Rzadziej stosuje sie

dzielacych

jednak,

nych-, ktore zazwyczaj dzielg sie na podrozdziaty.
dalszy podziat tj. wyrd6znianie w podrozdziatach fragmentoéw,
sie jeszcze na punkty.

Zakonczenie pracy dyplomowej zawiera uogOlnienia
wynikajacych z poszczeg6lnych rozdziatéw.

i zestawienie ze SsoO-

ba wnioskow, Stanowi ono syn-

teze oparta na poprzednio udowodnionych przestankach.

istnieje mozliwos¢ opracowania referatu weddug innego

Rzecz jasna,
planu, zawsze jednak praca powinna zawierac:"wprowadzenie do tematu,

czes¢ faktograficzng i analityczng /badawcza/ oraz okreslong propozycje,

ktére moga by¢ zebrane w jednym rozdziale, albo tez wystepowa¢ w réznych

czesciach pracy.
Prace dyplomowg w formie referatu zaleca sie pisa¢ w sposéb mozliwie

ciagty /bez dtuzszych przerw/, przeznaczajac na ten cel przynajmniej

2-3 godziny dziennie, az do zakorniczenia opracowywania pierwszej redakcji.

Nalezy przy tym od razu pisa¢ ja starannie, W pierwszej kolejnosci zale-
a nastepnie pozostate rozdziaty wedtug

ca sie napisa¢ rozdziat wstepny,
chociaz moga by¢ liczne odstepstwa od

uprzednio ustalonej kolejnosci,

tej zasady.
Po opracowaniu pierwszej redakcji, stuchacz przedstawia prace kierow-

nikowi pracy dyplomowej, po .czym na podstawie otrzymanych wskazowek wpro-
wadza ewentualne zmiany i uzupednienia. CatosS¢ pracy po jej zaakceptowa-
niu przez kierownika przekazuje wydziatowi wydawniczemu w celu technicz-
nego jej opracowania.

Praca dyplomowa wykonana w formie ¢wiczenia taktycznego lub operacyj-
nego zwykle zawiera: teoretyczne uzasadnienie przyjetych w ¢wiczeniu
rozwigzan, plan przeprowadzenia ¢éwiczenia, opracowany w formie graficznej
i uzupedniony czescig opisowg, dokumenty organizacyjno-metodyczne, doku-
ment kontrolny.

Teoretyczne uzasadnienie przyjetych w éwiczeniu rozwigzan obejmuje
krétkie pisemne uogdlnienie teoretycznej strony ¢éwiczenia, w ktéram stu-
chacz przedstawia podstawowe wkasciwosci danego rodzaju dziatan bojowych
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i uzasadnienie gtéwnych probleméw taktyczno-operacyjnych rozwigzywanych
w tresci c¢wiczenia.

Zasadnicza czes¢ pracy dyplomowej stanowi plan przeprowadzenia ¢éwicze-
nia. Oprécz planu stuchacze opracowujg réwniez niektore dokumenty orga-
nizacyjno-metodyczne /plan przygotowania ¢wiczenia, rozkaz w sprawie
zorganizowania ! przeprowadzenia c¢wiczenia, zatozenie taktyczne, opraco-
wanie metodyczne do ¢éwiczenia grupowego itp./"~A.

Dokument kontrolny jest to dokument, ktéry z regudy opracowuje déwiczag-
cy dowdédca lub sztab. Moze nim miedzy innymi by¢ decyzja éwiczacego
dowddcy, plan rekonesansu, plan wspotdziatania, meldunek bojowy itp.

Plan przeprowadzenia ¢wiczenia i zatozenie taktyczne zawiera kazda
praca dyplomowa, pozostate dokumenty, ktore powinien wykona¢ stuchacz
okresla kierownik pracy dyplomowej .

Kolejnos¢ pracy stuchacza opracowujgcego ¢wiczenie moze by¢ nastepuja-
ca: Po przestudiowaniu wybranej literatury i przeprowadzeniu analizy te-
matu, a w wypadku opracowania tematu dla potrzeb jednostki wojskowej,
rowniez oceny jej potrzeb szkoleniowych, stuchacz opracowuje ogélng kon-
cepcje taktyczng i metodyczng /moze to by¢ wykonane na kartce papieru/
oraz ustala ostateczny uktad catosci cEwiczenia. Ten ostatni kontakt ma
szczegdlne znaczenie dla stuchacza opracowujgcego prace dyplomowg na za-
potrzebowanie jednostki wojskowej spoza ASG. W tym wypadku konsultant -
bedac przedstawicielem danej jednostki - jest w stanie udzieli¢ stucha-
czowi wyczerpujacej informacji dotyczacej praktycznej strony danego tema-
tu oraz zapewni¢ pomoc w dostarczeniu odpowiednich pomocniczych materia-
+ow, majacych istotne znaczenie dla przysziej uzytkowej wartosci pracy
dyplomowej. W celu uzyskania jak najwiekszych korzysci z planowanych
spotkan z konsultantem stuchacz powinien doktadnie sprecyzowa¢ i uzgodnié
z konsultantem plan, tres¢ oraz termin konsultacji. Kazdy wyjazd na kon-
sultacje stuchacz uzgadnia z kierownikiem pracy dyplomowej .

Bardzo istotnym etapem pracy jest przeprowadzenie badah empirycznych
w terenie. ¥ warunkach akademii tego rodzaju prace moga by¢ wykonane w
zasadzie w czasie praktyki, to jest po zakoniczeniu drugiego roku studidw.
Stuchacz prowadzacy badania moze zastosowa¢ metode obserwacji naukowej,
metode badania opinii oraz - w sprzyjajacych okolicznosciach - metode
eksperymentu. Badania nalezy prowadzi¢ na podstawie uprzednio ustalonego
planu zaakceptowanego przez kierownika pracy dyplomowej oraz uzgodnionego
z konsultantem i1 za pomocg przygotowanych narzedzi badawczych /Zarkuszy

63/ Ogolne zasady wykonania poszczegélnych dokumentow podczas opracowania
pracy dyplomowej s” takie same, jak zasady ich opracowania przedsta-
wiane w rozdziale ¢wiczenia taktyczne.
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z konsultantem i za pomoca przygotowanych narzedzi badawczych /arkuszy
obserwacji, kwestionariuszy, sprawozdan/.

Po sprecyzowaniu koncepcji i"uktadu pracy dyplomowej w formie ¢éwicze-
nia oraz uzyskaniu konsultacji, stuchacz opracowuje czes¢ graficzna pla-
nu przeprowadzenia c¢wiczenia i1 uzgadnia te czesSC¢ pracy z kierownikiem
pracy dyplomowej /ewentualnie z konsultantem/. Nastepnie przystepuje do
wykonania pozostatych dokumentdw oraz opracowuje czesS¢ teoretyczng. Ca-
+08¢ pracy wraz z zatacznikami przedstawia kierownikowi i po uzyskaniu

akceptacji przekazuje wydziatowi wydawniczemu,:*
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4. WYLANIANIE 1 KSZTALCENIE StUCHACZY SZCZEG(SLNIE UZDOLNIONYCH

Jednym z zasadniczych celdw nauczania w ASG WP jest przygotowanie
dla wojsk i1 sztabow oficerow zdolnych do kierowania jednostkami i szta-
bami w czasie pokoju i dziatan wojennych. Dlatego tez na stanowiska
kierownicze /dowodcéw i szefédw sztabdw/ kieruje sie przede wszystkim
najlepszych - najzdolniejszych absolwentow ASG WP, okreslanych w woj-
sku jako szczegélnie uzdolnionych,

W wydonieniu 1 ksztakceniu takich oficeréw ASG WP spednia szczegdl-
ng role w catym szkolnictwie wojskowym. Dlatego tez w systemie dydak-
tycznym ASG WP funkcjonuja procesy wytaniania i1 ksztakcenia szczegolnie
uzdolnionych stuchaczy.

Stuchaczem szczegolnie uzdolnionym nazywamy takiego oficera, ktory
wykazuje najwyzszy poziom uzdolnien na tle danego rocznika studidw.

1S21iS22«S8i222i2Hii§22;-2E22ii22-S5i2122i2-1i-215222i222I1-52i225i2i2
S5iSIi22i2i-.i2°2-12ji

Uzdolnienia powigzane sg Scisle z wiedzg, nawykami, umiejetnoSciami
i doswiadczeniami cztowieka.

Zdolnosci nalezy odrézni¢ od wiedzy, nawykéw, umiejetnosci i tempe-
ramentu. Mozna méwi¢ o ich rozwijaniu, zakdtadajac, ze juz istniejg i sag
w pewnym stopniu zaprogramowane genetycznie. Bywaja one rowniez nazy-
wane predyspozycjami .

Ze wzgledu na specyfike uczelni, a gtdéwnie cele nauczania, w ASG WP
wytania sie i ksztatci stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych w dziedzi-
nach:

- dowddczej;

- sztabowej ;

e - dydaktyczno-naukowej,
64/ Zdolnosci sa to elementarne, pojedincze i bardziej pierwotne wkas-

ciwosci psychofizyczne cztowieka, ktére warunkuja /determinuja/ jego
sprawne wykonanie prostych czynnosci.
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Wydanianie stuchaczy szczegélnie uzdolnlonychAMn

Wydanianie stuchaczy szczegblnie uzdolnionych w ASG WP odbywa sie
na wszystkich latach studiéw, przy czym na drugim i trzecim rolcu stu-
diow w problematyce tej miesci sie takze weryfikacja Juz wytonionych
stuchaczy. Podstawowym ogniwem wydaniajacym stuchaczy szczegdlnie uzdol-
nionych sa nauczyciele akademiccy, a gtoéwnie Kkierownicy /opiekunowie/
grup.
W procesie wytaniania, zwkaszcza na pierwszym roku studidw, nalezy
takze. Jezeli sg takie wypadki, weryfikowa¢ tych”oficerow, ktorzy Juz
w poprzednich etapach stuzby wojskowej zpstali wydonieni Jako szczegdl-

nie uzdolnieni.

4.1.1. Cechy™i™whasciwosei__stuchaczj”™ szczeg6lnie_uzdolnlonych

Przystepujac do wydonienia stuchaczy szczegdélnie uzdolnionych nauczy-
ciele akademiccy zapoznajg sie szczegétowo z cechami i wkasciwoscianmi,
Jakie powinien Dosiada¢ taki stuchacz* Oprécz zasadniczych cech osobo-
wosci takich. Jak intelekt, charakter, zdolnosSci i umiejetnosci, moty-
wacje, czynnikami decydujgcymi o zaliczeniu stuchacza do szczegblnie
uzdolInionych pov/inny by¢ wiedza oraz postawa spoteczna i1 zawodowa.

W czasie wytaniania stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych nalezy zwrécié
uwage takze na fakt, iz czesto szczegllnie uzdolniony Jest czdowiekiem
konstruktywnie niespokojnym, widzgcym wiele brakéw w dotychczasowych
ustaleniach i1 opracowaniach, a czesto nawet konfliktowym. Wymaga to
szczegblnych umiejetnosci kadry w odréznianiu ludzi o nastawieniu nowa-
torskim - niespokojnych od niezdyscyplinowanych.

4,1.2. Metody wytanlanla~gtuchaczy”szezggélnie™uzdolnionYCh

Do zasadniczych metod wydtaniania stuchdéczy szczeg6lnie uzdolnionych

naleza:
- metoda obserwacji;

65/ Termin "szczegblnie uzdolniony”™ nalezy traktowa¢ Jako rownoznyczny
z uzywanymi czesto w literaturze terminami "talent" "wybitnie zdol-
ny", "wybitnie uzdolniony", "geniusz", "utalentowany” Itp.

66/ Przyk#adowy harmonogram czynnosci organizacyjnych w zakresie wyta-
niania szczegdélnie uzdolnionych przedstawia zatgcznik nr 2,

67/ Szczegétowe cechy i whasciwosci uzdolnionych stuchaczy ASG WP zawie-
ra zatacznik nr 3.



- metoda analizy wynikéw dydaktyczno-wychoy/awczych;
- metoda badani®* opinii;
- metoda testéw psychologicznych.

, Metoda obserwac.ll Jest podstawowg, a jednoczesnie najbardziej dostep-
ng metodg w pocesie wylaniania i1 ksztakcenia szczegolnie uzdolnionych.
Polega ona na statej obserwacji stuchaczy przez nauczycieli akademic-
kich, przy czym prowadza Ja obok kierownika grupy /jako organizujacego
obserwacje/ takze dowddca kursu oraz nauczyciele prowadzgcy inne przed-
mioty w danej grupie szkoleniowej.
Przystepujac do planowej obserwacji kierownicy grup ustalaja;
- sposob ewidencji obserwacji /w jaki sposob rejestrowa¢ wyniki ob-
serwacji/,
- cel obserwacji /co obserwowaC i na co zwréci¢ uwage szczeg6lna/;
- sposéb obserwacji /jak obserwowac/;
- czas observ/acji /kiedy obserwowac/;
W czasie obserwacji nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad;
- dyskretnosci /powinna by¢ prowadzona w spos6b niedostrzegalny przez
obserwowanego/; - "
- konkretnosci /powinna odnosi¢ sie do poszczegblnych sposobéw za-
chowania sie w réznych sytuacjach/;
- systematycznosci /powinna by¢ prowadzona nieprzerwanie i trwaé
przez calty czas studiow/;
- szczegotowosci /powinna byé prowadzona w réznych sytuacjach i do-
tyczy¢ okreslonych wkasciwosci/;
- wszechstronnosci /powinna obejmowal catoksztatt dziatalnosci obser-
wowanego/
Celowe jest, aby organizujacy obserwacje wiedziat o dotychczasowych
wynikach osiaganych przez poszczeg6lnych stuchaczy.

Analize wynikéw dydaktyczno-wchoy/awczych prowadzg oficerowie kadry
naukowo-dydaktycznej od komendanta wydziatu do kierownika gx"upy szkole-
niowej. Bierze w niej udziat révmiez dowddca kursu.

Analiza wynikow powinna by¢ prowadzona wszechstronnie, a poszczegélne
oceny rozpatryv/ane w szerokim kontekscie z uwzglednieniem czy osiggniete
zostaty w rezultacie znacznego zasobu wiedzy regulaminowej czy tez
dzieki abalitycznyra i syntetycznym wypowiedziom danego stuchacza.

Otrzymane oceny nie powinny w zasadzie decydowa¢ o tym czy stuchacza
wlgczy¢ do zbioru stuchaczy uzdolnionych, czy tez nie.

Celowo jest prowadzi¢ takie analizy w szerokim gronie jak najwiekszej

ilosci wyktadowcodw bioracych udziat w nauczaniu danego stuchacza. Naj-
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czesciej analizy takie prowadzi sie w czasie konferencji pedagogicz-
nych. .

Badanie opinii prowadza kierownicy grup oraz dowddcy kurséw. Do
podstawowych technik nalezy zaliczy¢:

- opinie organizacji partyjnych i spotecznych;

- wywiady Srodowiskowe /z bytymi przetozonymi i innymi wyktadowca-

mi prowadzgcymi zajecia itp./;

- techniki socjometryczne.

Ocenie powinny by¢ poddane takze wyniki prac spotecznych oraz osig-
gniecia w procesie przodownictwa i wspétzawodnictwa.

Wywiady $rodowiskowe oraz opinie organizacji partyjnych i spotecz-
nych prowadzone sg po uprzednim przygotowaniu ukierunkowanych pytan,
/mozna w tym celu przygotowaC specjalne kwestionariusze/. Wywiady te
zazw)""czaj sa indywidualne i wymagaja od prowadzacego duzej ilosci
czasu zarowno na ich przygotowanie, Jak i przeprowadzenie.

Bardzo wiele danych dotyczacych badanych stuchaczy uzyskuje sie przy
zastosowaniu roznego rodzaju technik socjometrycznych, ktére pozwalajg
na szczeg6towe wysondowanie stosunku Srodowiska do badanego.

Za pomocag technik socjometrycznych mozna okreslic;

- stuchaczy wymagajacych specjalnej uwagi;

- klasyfikacje stuchaczy w réznych kategoriach;

- wielkos¢ wptywu poszczegdlnych stuchaczy na otoczenie oraz ich

role w grupie.

Gtoéwng zaleta technik socjometrycznych Jest ich prostota, a takze
czas stosowania /badanie testéw w zasadzie trwa nie dduzej niz 15V*
Do najbardziej znanych metod socjometrycznych naleza;

a/ klasyczny test socjoraetryczny I.L.Moreno;

b/ test percepcji socjometrycznej;

¢/ technika 'zgadnij kto?"

d/ nlebiscyt zyczliwosci i niecheci;

e/ technika szeregowania rangowego.

Metoda testow psychologicznych moze by¢é stosowana w ASG WP Jako po-
mocnicza. Ze wzgledu na specyfike poszczegdlnych technik badawczych wy-
magajacych przygotowania ich przez oficerdw specjalistow /psychologéw/,
badania taka metodg z reguty prowadzi Instytut Dydaktyki Wojskowej ASG
WP, a oficerowie bioracy bezposredni udziat w procesie wytaniania

557'Szczegéiowy opis technik socjometrycznych i zasad ich stosowania
zawiera praca J.tabockiego. Metody badan pedagogicznych PWN,
Warszawa, 1978, s.200-223.
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/gtoévmie Kkierownicy grup/ korzystaja z gotowych opracowanych Juz wy-
nikow badan.

W zalezno$ci od tego, do czego dany test ma sluzyd, wyréznia

a/ testy zdolnosci;

b/ testy osobowosci;

c/ testy wiadomosci.

Testy zdolnosci ze wzgledu na zroznicowane i przyjmowane ogolnie
teorie zdolnosci dzieli sie z reguly na testy inteligenojl 1 testy
uzdolnien specjalnych.

Do najczeSciej stosowanych testéw inteligencji i uzdolnieh specjal-
nych naleza:

- test inteligencji Wechstera-Bellevue dla dorostych;

- test Termana-Merill;

- test Stanford-Bineta;

- test Ravena;

- test Psyche-Cattett.

Do najczesciej stosowanych testow osobowosci naleza:

- WISKAD - polska adaptacja testu

- Kwestionariusz osobowosci 16-CO R.B.Cattella;

- test MPI /Maudsley Personality Inventory/ H.Eysencka;

- test CPI /California Personality Inventory/ H.B.Gougha;

- test kontroli emocjonalnej - KKM, J.Brezlnskiego;

- technika Q" ¥.Stephensona /z réznymi dostosowaniami/./**/

Testy wiadomosSci sg metoda specyficzng i dlatego tez nie istnieja
w postaci standaryzowanej. Do kazdego wiec badania w zaleznosci od Jego
celu przygotowuje sie oddzielny, skonstniowany stosownie do potrzeb
kwestionariusz. Testy wiadomosci ze wzgledu na czas ich rozwigzywania
moga by¢ stosowane Jako:

a/ testy szybkosci;

b/ testy mocy /natezenia/.

Testy szybkosci rozwiazywane sa przez badanych z ustalonym ograni-
czeniem czasowym, natomiast testy mocy bez ograniczenia czasowego.

69/ J_Ekel. Metody psychologii./W:/ Materiaty do nauczania psychologii,
PWN, Warszawa, 1965» t.1, s.29-56

70/ MMP1 - Minnesota Multiphaslc Personality Inventory, test opracowany
przez R.Hathaway a i1 1.C.McKinley*a.

71/ Wiekszos¢ z wymienionych testéw byta dotychczas stosowana w ASG WP,
szczegblnie w czasie egzamindow wstepnych kandydatéw na studia.
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4«2, Whasciwosci ksztatcenia stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych

Z chwila uzyskania pewnych danych co do uzdolnien poszczegélnych
stuchaczy przystepuje sie do kolejnego etapu - ksztakcenia. Z reguty
ksztatcenie wydonionych, szczeg6lnie lazdolnionych stuchaczy rozpoczyna
sie na drugim roku studiéw. W okresie ksztatcenia stuchaczy szczegolnie
uzdolnionych nalezy kierowa¢ sie nastepujacymi zasadami!

- ksztatcenie stuchaczy szczegélnie uzdolnionych nie moze odbywac
sie kosztem ostabienia pracy z pozostatymi stuchaczami;

- ksztatcenie nie moze narusza¢ réwnosci szans 1 dlatego szczegolnie
uzdolnionych nalezy prowadzi¢ Jedynie w kierunku zgodnym z uzdolnienia-
mi, w pozostatych dziedzinach wiedza i umiejetnosci szczegdlnie uzdol-
nionych powinny by¢ rozwijane z wymogami obowigzujacego programu stu-
diow;

- ksztatcenie stuchaczy szczeg6lnie uzdolnionych™ powinno odbywaé sie
stosownie do przedsiewzie¢ wyzwalajacych inicjatywe, samodzielnos¢
i inwencje stuchaczy;

- prace ze stuchaczami szczegdélnie uzdolnionymi nalezy powierzac
nauczycielom doswiadczonym i przygotowanym do takiej dziatalnosci.

4,2.1, Glo™e_"organizacyJne foraj;_ "kszta.kcenig__“"stuchaczy szczegolnie
uzdolnionych™

Z szeregu form ksztakcenia szczeg6lnie uzdolnionych., Jakie stosowa-
ne sg w procesie dydaktycznym szkét i wyzszych uczelni, w ASG WP ze
wzgledu na specyfike uczelni najczesciej stosowane sg formy wzbogacania
oraz grupowania.

Forma wzbogacania polega na ksztattowaniu stuchaczy w oparciu o roz-
szerzone, do3toso\«ane do indywidualnych uzdolnien i1 mozliwosci stucha-
czy programy zawarte w arkuszach ewidencyjnych stuchaczy szczegélnie
uzdolInionych.

Istotg formy Jest sukcesywne aktywizowanie stuchaczy szczegolnie
uzdolnionych oraz poszerzanie ich wiedzy 1 umiejetnosci tresciami,
ktore nie sg ujete w programach szkolenia.

Stosowanie wzbogacenia pozwala ni® tylko na powiekszenie wiedzy
stuchaczy, ale takze na rozwijanie ich zainteresowan i zdolnosci. For-
ma ta wymaga od opiekundow opracowania dla takich stuchaczy dodatkowych
wysoce zindywidualizowanych, zgodnych z kierunkiem uzdolnien stuchacza,
programow ksztakcenia.

Forma grupowania polega na zbieraniu szczegbélnie uzdolnionych w od-
dzielnych grupach szkoleniowych i ksztatceniu ich wedtug oddzielnego,
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dostosowanego do ich uzdolnien, programu ksztatcenia.

Forma ta Jest najbardziej przydatna w ksztatceniu szczeg6lnie uzdol-
nionych stuchaczy o uzdolnieniach dydaktyczno-naukowych. Ze wzgledu
Jednak na specyfike uczelni, a szczeg6lnie na koniecznos¢ zrealizowa-
nia programu podstawowego przez wszystkich stuchaczy, forme te mozna
stosowaC Jedynie w ograniczonym stopniu.

W7 ASG /P mozna stosowaC rézne szczegOtowe formy ksztatcenia stucha-

czy szczeg6lnie uzdolnionych, a miedzy innymi:

a/ wyznaczanie na odpowiednie z kierunkiem uzdolnien stanowiska w

éwiczeniach organizov/anych w ASG K'?;

b/ wyznaczanie do aparatu kierowniczego V czasie ¢wiczen organizo-

wanych w ASG WP;

¢/ kierowanie na odpowiednie z kierunkiem uzdolnien stanov/iska w

czasie praktyk;

d/ udziat w pracy kot naukowych;

e/ udziat w publicystyce v?o0Jskowed;

f/ udziat w procesie dydaktycznym w charakterze asystenta wolonta-
riusza;

g/ udziat w pracy katedralnych zespotdv; naukowo-b™dawczych;

h/ dopuszczenie do zaocznych studidéw dla pracujacych w dziedzinach
doskonalacych uzdolnienia /np, zarzadzanie i organizacja, peda-
gogika itp./;

i/ otwarcie przewodu i zdanie egzaminu doktorskiego;

J/ studiowanie dodatkowej literatury.

Wymienione formy szczegotowe stosowane moga by¢ w kazaej z oméwio-

nych gtownych form organizacyjnych ksztakcenia.

Celowe Jest, aby poszczegO6lne formy stosowaé kompleksowo po kilka

Jednoczesnie, dostosowujac Je Jednoczesnie do poszczeg6lnych uzdolnieh,7

4.2,3* stodjr~ksztatcenia”stuchaczy szczeg6lnie™uzdolnion”ch”_

Poniewaz proces ksztatcenia stuchaczy szczeg6lnie uzdolnionych nie
funkcjonuje w oderwaniu od procesu ksztakcenia w ogole, a wiec Jest
czescig skkadowg tego procesu w ASG WP, to metody stosowane ogdlnie w

72/ Warianty stosowania poszczegolnych form w zaleznosci od rodzaju
uzdolnien zawiera zatacznik nr 4,
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procesie ksztakcenia nie mogg by¢ odrzucone w procesie ksztakcenia
szczegb6lnie uzdolnionych, a wiec bedag takie same jak oméwione juz w
rozdz. 2,

Wymienione metody odzwierciedlaja w pedni kompleksowy charakter pro-
cesu ksztakcenia, wskazujac jednoczes$nie wiele drdg postepowania. Moga
wiec byd one takze w pedni stosowane jako metody ksztatcenia stuchaczy
szczegoOlnie uzdolnionych bez wzgledu na to, czy przybierze ono forme
ksztatcenia jednostkowego /wzbogacania/ czy tez grupowego.

Celowe jest jednak zwrdcenie szczeg6lnej uwagi na wysoka przydatnosé
w ksztatceniu szczegbélnie uzdolnionych metod aktywizujacych, a w <tym
gtownie metod problemowych.

Stwarzajg one mozliwos¢ Swiadomego, aktywnego i emocjonalnego udzia-
+u stuchaczy w procesie ksztatcenia, a jednoczesnie pozwalajg na ksztat-
cenie niezbednych zdolnosci, zainteresowan i1 zamidowari, uczac jednoczes-
nie samodzielnosci i1 tworczej aktywnosci. Ksztaltuja one takze podsta-
wowe cechy charakterologiczne 1 temperamentalne.
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5. METODYKA SPRAV/DZANIA ORAZ OCENY WYNIKOw NAUCZANIA

5.1. Cele i funkc.ie sprawdzania 1 oceny wynikéw nauczania

Realizacja zadan programowych oraz jakos¢ dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej sa w duzym stopniu uzaleznione od poprawnosci metod i formj
sprawdzania oraz obiektywnosci oceny wynikéw nauczania. Sprawdzanie i
ocena powinny okresli¢ przydatnos¢ programu oraz dydaktyczno-wychowaw-
cze wartosci poszczeg6lnych metod i form nauczania oraz Srodkow dydak-
tycznych, Dostarczajac materiatéw do analizy bteddéw tkwigcych w meto-
dach, $rodkach i warunkach nauczania, sprawdzanie i ocena przyczyniaja
cie do doskonalenia pruC”esu nauczania i wychowania.

Jednoczesnie sprawdzanie i ocena - stanowigc istotng czes¢ procesu
nauczania - realizujg okreslone cele i1 funkcje dydaktyczno-wychowawcze.
Takimi celami sa najczesciej:

- ustalenie zakresu i stopnia opanowania wiedzy i umiejetnosci prze-
widzianych programem nauczania oraz luk i brakéw, jak tez okreslenie
ich przyczyn;

- ustalenie koniecznosci ewentualnego korygowania dziatalnosciag
szkoleniowg;

- pordwnanie stopnia opanowanej wiedzy przez poszczeg6lnych stucha-
czy, grupy oraz kursy /roczniki studiéw/;

- utrwalenie przyswojonej wiedzy i1 wyrobionych nawykéw®"oraz umie-
jetnosci;

- okreslenie predyspozycji i uzdolnien stuchaczy oraz ustalenie na
ile poprawna jest praca stuchaczy i nauczycieli akademickich;

- stwarzanie mozliwosci oceny wkasnej osobowoSci przez poszczegdél-
nych stuchaczy oraz rozwijanie wiary we wkasne sity i mozliwosci;

- wpdywanie na zachowanie systematycznosci nad opanowaniem wiedzy,
rozwijanie pracowitosci i wytrwatosci, zdolnosci przewidywania i mys$-
lenia kategoriami taktyczno-operacyjnymi,

W catym procesie nauczania sprawdzanie i1 ocena powinny spednic
okreslone funkcje, Do najwazniejszych z nich zalicza sie:
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funkcje wychowawcza;
funkcje dydaktyczna;
funkcje diagnostycznag;
~ funkcje selekcyjnag;
funkcje metodyczna.

l

Funkc.ia y“Tchow®awcza sprawdzania i oceny wynikow nauczania polega na
tym, ze stuchacz uczestniczac w zajeciach z danego przedmiotu, przygo-
towujac sie do nich oraz wykonujgac nakazane prace stara sie, aby zna-
lazto to uznanie w oczach nauczyciela. Przystosov/uje sie on do wkas-
nych wyobrazen o nauczycielu, zwkaszcza o tym, ktéry bedzie sprawdzat
i oceniat Jego wiedze. W ten sposéb podlega wptywom wychowawczym.
Dlatego tez kultura sprawdzania i sprawiedliwe ocenianie posiada wjat-?,
kowe znaczenie.

Funkcja dydaktyczna wyraza sie w tym, za kazde sprawdzenie i ocena
Jest okazjg do uzupeknienia i udoskonalenia efektéw pracy stuchacza
nad pewng partig materiatu nauczania. Jest to takze mozliwos¢ weryfi-
kowania prawdziwosci swej wiedzy w kontakcie z nauczycielem, Jak roéw-
niez prostowanie V/iedzy fatszywej. Posiada takze znaczenie utrwalajace
1 systematyzujace opanowang Juz wiedze. Sprawdzanie i ocenianie wynikow
nauczania wywiera duzy wpdyw na zachowanie rytmicznosci pracy stucha-
cza, a przez to przyczynia sie do lepszego opanowania wiedzy.

Funkcja diagnostyczna sprawdzania i oceny polega na okreslaniu stanu
wiedzy 1 umiejetnosci stuchacza Jako podstawy oceny efektéw uczenia sie.
Okresla takze diagnoze w zakresie umiejetnosci rozwigz}rwania probleméw
z danej dziedziny. Przede wszystkim chodzi tu o okreSlenie Jakosci
mySlenia w tym zakresie, Jak rowniez mozliwosci rozwojowych danego =
stuchacza.

Funkcja selekcyjna polega na klasyfikowaniu sprawdzanych i ocenia-
nych na odpowiednie grupy /klasy/. Spednienie tej funkcji powinno dac
mozliwos¢ zaszeregowania stuchaczy lub kandydatow do takich grup, Jak:
najlepsza, Srednia, dostateczna i niedostateczna - to Jest taka, ktora
podlega odsiewowi /nie powinna by¢ przyjeta na studia lub zakwalifiko-
wana do dalszych studiéw/. Ta funk<jja sprawdzania i oceny pozwala okre-
sli¢ kandydatow i stuchaczy najbardziej wartosciowych z uwagi na przy-
jete kryteria oceny.

Funkcja metodyczna dotyczy procesu nauczania, a nie stuchaczy bez-
posrednio. Kazde sprawdzenie i ocena powinny bowiem dostarczy¢ uzasad-
nionych danych o procesie nauczania, a takze okres$li¢ Jego niedostat-
ki i wskaza¢ kierunki zmian, ktdére nalezatoby wprowadzi¢ w celu us-
prawnienia tego procesu. Wyniki sprawdzania wskazuja nauczycielowi,
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ktére partie materiatu zostaty opanowane whkasciwie, a ktére stabo

oraz Jakie bledy spotykano najczesciej. W toku takiego sprawdzania,
Jak egzaminy roczne i dyplomowe, powinny réwniez zosta¢ ustalone przy-
czyny zdego stanu rzeczy oraz przedsiewziecia zmierzajgce do ich usu-
niecia., /

3.2. Rodzaje sprawdzania wiedzy i umiejetnosci

Z uwagi na czestotliwo$¢ stosowania zakres i1 glebie sprawdzania
wiedzy wyrdzniamy nastepujace rodzaje sprawdzenia i oceny: wstepne
/selekcyjne/, biezace, okresowe i koncowe.

Sprawdzanie i ocenianie wstepne przyjmuje forme egzaminu wstepnego
i spetnia funkcje selekcji 1 prognozy..Obejmuje zakres wiedzy wynie-
sionej ze szkoty Sredniej oraz wyzszej szkoty oficerskiej, ewentualnie
kurséw doskonalenia oficerdow oraz zdobytej w ramach samoksztatkcenia.
Daje ono obraz przygotowania kandydatéw do studiowania w uczelni dru-
giego stopnia i prognoze opanov/ania wiedzy w ramach JeJ programu.

Sprawdzanie 1 ocenianie biezgce odbywa sie na poczatku i w toku za-
je¢ programowych. Polega na zadawaniu pytan i zadan do rozwigzania
ustnie lub pisemnie i odpowiadaniu na nie lub rozwigzywaniu ich przez
stuchaczy w celu upewnienia sie o0 stopniu przygotowania do zajec.
Zmusza ono stuchaczy z jednej strony do zapoznania sie z materiatem
przerabianym na zajeciu, zwlkaszcza podstawami teoretycznymi, a z dru-
giej - wymaga rytmicznosci i systematycznosci uczenia sie. Jest ono
takze przejawem zastosowania metod aktywizujacych Jako czynnika podno-
szacego efektywnos¢ nauczania.

Sprawdzanie 1 ocenianie okresowe odbywa sie zwykle na zakonczenie
okresu szkolenia /semestru/, kursu lub cyklu tematycznegoe</dziatania
zaczepne» dziatania obronne/. Moze by¢ prowadzone w formie kolokwium,
¢wiczenia /np. ¢wiczenie kontrolne/ lub egzaminow rocznych, ktore ~”
prowadzi sie oddzielnie lub z kilku przedmiotéw dacznie /np. taktyka
ogélna i1 taktyka rodzajéw wojsk/ oraz egzaminow dyplomowych. Jezeli
egzaminy koncowe /roczne i dyplomowe/ stanowig pewnego rodzaju podsumo-
wanie 1 maja korzystny wptyw wychowawczy, to ich cyklicznos¢ wptywa nie-
korzystnie na ciggtos¢ i systematyczno$¢ uczenia sie. Dlatego tez ko-
nieczne Jest zachowanie ciggtosci 1 systematycznosci sprawdzania i oce-
niania. Stuzy¢ temu celowi powinny: kolokwia, prace kontrolne i spraw-
dzanie biezace.
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5*3* Metody sprawdzania wiedzy i umle.ietnoscl

W zaleznosci od celu i rodzaju sprawdzania stosuje sie nastepujace
metody: observ/acje biezacg, pytania ustne, prace pisemne, testy dydak-

tyczne.

5°5.1.,,0bserwacja_biez8ca

Obserwacja biezaca prowadzona jest przez nauczycieli akademickich
zarowno w toku zaje¢ programov/ych, jak i w pozostatych kontaktach ze
stuchaczem. Jest to najbardziej rozpowszechniona i wszechstronna metoda
sprawdzania 1 oceniania wiedzy stuchaczy. W toku obserwacji sprawdza
sie 1 ocenia wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne oraz spraw-
nos¢ umystowg stuchaczy i inne walory ich osobowosci.

Szczegblne znaczenie posiada obserwacja przy sprawdzaniu i ocenie
umiejetnosci praktycznych, WASG WP mozna ja prowadzi¢ w wielu okolicz-
nosciach, a przede wszystkim w czasie ¢wiczen /grupowych - giéwnych,
sprawdzajacych i egzaminacyjnych, dowddczo-sztabowych, jak réwniez
z wojskami, co moze mie¢ miejsce w toku odbywania praktyki/. W toku
éwiczen, zv/taszcza z wojskami i dowddczo-sztabowych, mozna sprawdzidé
i oceni¢ zaréwno zdolnosci organizatorskie stuchaczy, jak 1 umiejetno-
Sci zastosowania wiedzy teoretycznej do praktycznego rozwigzywania
zadan taktyczno-operacyjnych oraz umiejetnosci w zakresie opracowa-
nia dokumentéw bojowych. Wyjatkowe znaczenie posiada obserwacja w od-
niesieniu do umiejetnosci stuchaczy w zakresie oceny i mozliwosci
wykorzystania terenu w czasie c¢wiczen taktycznych w terenie.

Obserwacji podlegaja zaréwno pojedynczy stuchacze, jak i zespody;
chodzi tu o sprawdzenie umiejetnosci pracy w zespole poszczegélnych

stuchaczy.

5.3.2. Ustne”s2rawdzanie _wiedzy i _umiejgtnosci

Ustne sprawdzanie wiedzy i umiejetnosci jest takze rozpowszechniong
metodg w ramach sprawdzania i oceny biezgcej, kolokwiow 1 egzaminow.

W czasie sprawdzania biezgcego istotg tej metody jest stawianie py-
tan przez nauczyciela akademickiego. Powinny one by¢ zwigzane tematycz-
nie z zajeciem biezagcym lub poprzednim i posiada¢ charakter problemowy.

Pytania powinny by¢ jasne i zrozumiate, jezykowo poprawne, postawio-
ne w atmosferze mozliwie swobodnej, wzajemnego zaufania i1 zyczliwosci.
Ocena odpowiedzi musi by¢ jednoznaczna i obiektywna, a odpowiedZz biedna
poprawiona 1 istota btedu wyjasniona.
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w czasie kolokwiow i egzamindéw, mimo ze istota sprawdzania sprowadza
sie takze do pytah, posiadajg one nieco inny charakter: powinny bowiem
znacznie glebiej siega¢ w zagadnienia danego przedmiotu. Odpowiedzi
natomiast powinny charakteryzowa¢ sie nie tylko znajomoscig faktow,
ale wyjasnieniem zaleznosci 1 zwiagzkéw miedzy nimi, nie tylko znajomos-
cig zasad 1 regut, ale poprawnosciag ich interpretowania oraz kojarzenia
i umiejetnoscia ich wykorzystania w rozwigzywaniu praktycznych zadan,
wnioskowaniem i przev/idywaniem perspektywicznego ich rozwoju.

5.3.3. Piserane_£frace__sprawdzg¢8ce_¢kontrolneg,

Pisemne prace sprawdzajace /kontrolne/ stosuje sie zwykle po prze-
robieniu pewnej czesci programu nauczania, w taktyce 1 sztuce operacyj-
nej, np. po zakonczeniu ¢wiczenia - ~“operacja zaczepna lub obronna
armii”, ™dziatania zaczepne lub obronne pudku i dywizji". W taktyce
ogélnej i rodzajow wojsk oraz w sztuce operacyjnej praca sprawdzajaca
przyjmuje najczesciej forme ¢wiczenia. Zadanie, Jakie stuchacze powinni
w nim wykona¢, sprowadza sie do rozwigzania zadania taktyczno-opera-
cyjnego, to Jest, wypracowania 1 graficznego przedstawienia decyzji
oraz naoisania rozkazu bojowego, operacyjnego lub Jego czesci, opraco-
wania meldunku bojowego itp.

Taka metoda sprawdzenia i1 oceny wiedzy stwarza Jednakowe szanse

v/szystkim stuchaczom, daje obiektywny obraz o stanie JeJ opanowania.
Wymaga Jednak utrzymania w tajemnicy opracowanej do tego celu sytuacji
operacyjno-taktycznej oraz wariantow JeJ rozwigzania, a takze stworze-
nia warunkéw pracy stuchaczy nad zadaniem, ktére uniemozliwidyby "Scig-
ganie”.

0 terminie pracy sprawdzajacej z danego przedmiotu nalezy stuchaczy
powiadomi¢. Powinni oni powtérzy¢ przerabiany materiat dla uzyskania
lepszych wynikow.

Przed rozpoczeciem pisania pracy nalezy poda¢; temat, czas i ewen-
tualnie forme wykonania pracy. Kazda prace nalezy sprawdzi¢ i ocenic,

a w wypadku ¢wiczen oméowi¢ ze stuchaczami na specjalnej odprawie, spot-
kaniu - zbiorowo lub indywidualnie. Oméwienie, na ktoérym zostajg wyka-
zane i uzasadnione btedy popednione przez stuchaczy lub wyeksponowana
oryginalnos¢ albo inne walory rozwigzan, posiada duze znaczenie dydak-
tyczne i wychowawcze.

Prace pisemne mogg by¢ takze stosowane w ramach sprawdzania biezag-
cego i kolokwium. W ramach sprawdzania biezgcego na poczatku zajecia
przeznacza sie 10-15 minut na pisemne odpowiedzi stuchaczy na zadane
pytania. Odpowiedzi sa nastepnie zbierane i oceniane przez nauczyciela,
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a po poprawieniu zostajg zwrécone do stuchaczy. Zaletg tej @gtody Jest
to, ze pozwala w tym samym i stosunkowo krotkim czasie sprawdzic
wszystkich stuchaczy grupy. Nie palezy JeJ Jednak stosowa¢ w ramach
sprawdzania biezgcego na kazdym zajeciu.

/
5.5.4_"Testy~dydakt”~czne "

Testy dydaktyczne stanowia doskonatg metode sprawdzania wiedzy, a
do ich waloréw nalezg przede wszystkim: brak emocjonalnego zabarwienia,
eliminov/anie upodoban, ewentualnych sympatii itp.

Testy sg zwykle tak skonstruowane, aby przewidziane byty wszystkie
mozliwe odpowiedzi na kazde pytanie i aby Jednoczesnie mogty by¢ oce-
nione Jako prawdziwe lub fakszywe. Testy sg probg ldentyczng dla wszyst-
kich badanych, v/prowadzong intencjonalnie w Scisle kontrolowanych wa-
runkach oraz umozliv/ialg obiektywny i dokkadny pomiar ilosci i Jakosci
efektéw nauczania 1 uczenia sie w Scisle okreslonym zakresie.

Testy dydaktyczne moga mie¢ zastosowanie we wszystkich formach spraw-
dzania, zaréwno w czasie sprav/dzania biezacego, kolokwidw. Jak i egza-
minéw. Sg one Jednak mato znane, budzg opory u znacznej czesci nauczy-
cieli. Nalezy sadzi¢, ze w niedalekiej przysztosci znajdg szerokie
zastosowanie w sprawdzaniu i ocenie wiedzy stuchaczy.

5.4, Formy sprawdzania wynikow nauczania

Do form sprawdzania wynikéw nauczania nalezg: zaliczenie przedmiotu
lub éwiczenia taktyczno-operacyjnego, kolokwium i egzamin.

5.4,1, Zaliczenie®

Zaliczenie Jako forma sprawdzania i oceny stosowana Jest w odniesie-
niu do przedmiotéw o makym, wymiarze godzin. Podstawg do zaliczenia
zaje¢ z danego przedmiotu Jest uczestnictwo, aktywnos¢ i rzetelnoscé
pracy stuchacza w czasie prowadzonego zajecia. Przedmioty /¢éwiczenia/
do zaliczania ustala komendant ASO WP dla kazdego roku i kierunku stu-
diow. W zaliczeniu wyrdznia sie dwa stopnie oceny: zaliczone i1 nieza-
liczone; bez zaliczenia przedmiotu lub ¢wiczenia stuchacz nie moze
zdawa¢ kolokwium lub egzaminu.

Znaczng odmiane w zaliczaniu stanowig ¢wiczenia operacyjno-taktyczne.
Z przedmiotu taktyka ogdlna i sztuka operacyjna sa one oceniane wedtug
skali czterostopniowej z uwagi na fakt, ze ¢wiczenia te odgrywajg wio-
daca i decydujaca role w nauczaniu stuchaczy. Na ocene, ktdrg wystawia
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za Cwiczenie kierownik taktyczny grupy, sktadajg sie takze oceny za
przedmioty specjalistyczne /za taktyke rodzajéw wojsk/. Dlatego tez
po kazdym.céwiczeniu, a zwhaszcza giéwnym, powinna odby¢ sie konferencja e
dydaktyczna, na ktérej ocenia sie stopien opanowanej wiedzy 1 umiejet--
no.éci kazdego stuchacza w grupie. Ocena ogélna za éwiczenie w zasadzie
powinna by¢ Srednig arytmetyczng ocen z taktyki ogélnej czy sztuki
operacyjnej i taktyki rodzajéw wojsk, a wiec wszystkich przedmiotéw
wystepujacych w ¢wiczeniu. Pewnag trudnos¢ stanowi fakt, ze i1los¢ godzin
przeznaczonych na niektére przedmioty w ¢wiczeniu byw/a niewielka, a
wiec | mozliwos¢ wystawiania oceny jest utrudniona. Dlatego uwaza sie,
ze chociaz decydujacy wptyw na ocene o0gélng za ¢wiczenie powinien po-
siada¢ przedmiot g#67ray o najwiekszym wymiarze godzin, to moze ona by¢
wystawiana V sposOb najbardziej wywazony na wspomnianej konferencji
dydaktycznej .

5.M.2, Kolokwium_

Kolokwium przeprowadza sie w terminach ustalonych programem studidw,
po przerobieniu pewnej czesci programu z danego przedmiotu jezeli kon-
czy sie on egzaminem lub z catosci jezeli egzaminu sie nie przewiduje.

Przyjecie kolokwium od stuchaczy szefowie katedr powierzajg najcze-
sciej kierownikom taktycznym grup lub nauczycielom akademickim, ktorzy
w poszczegdlnych grupach prowadzg dany przedmiot. Ostatnio dokonuje sie
préby przeprowadzenia kolokwium =z danego przedmiotu na catym kurcie
/roku studidw/ przez jednego - dwdch doswiadczonych nauczycieli akade-
mickich np. przez kierownika zaktadu lub zastepce szefa katedry i Kie-
rownika zaktadu; jeden z nich np. przyjmuje w grupach ogo6lnowojskowych,
a drugi w specjalistycznych.

Obydwa sposoby majg zalety i wady. Do zalet pierwszego nalezy zali-
czy¢ to, ze kierownik taktyczny grupy lub inny nauczyciel akademicki
prowadzacy przedmiot w grupie ma sposobnos¢ glebszego poznania nie tylko
stopnia ooanowanej wiedzy, ale takze wszechstronnych mozliwosci danego
stuchacza. Pozwala to oceni¢ nie tylko ukdad i rezultaty pracy stucha-
cza, ale 1 whasne wysidtki nauczyciela. Natomiast do wad nalezy zaliczyc¢
brak jednolitych kryteridw oceny, subiektywizm oceniania, a wiec mate
mozliwosci pordéwnan. W drugim sposobie, do zalet nalezy zaliczy¢ jedno-
litos¢ przyjetych kryteriow oceny na catym kursie lub w dwoch jego
czesciach /w przypadku przyjmowania przez dwoch nauczycieli/ i obiek-
t3rwizm oceniania. Minusem jest jednak nieuczestniczenie w kolokwium
kierownika grupy.
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Dlatego optymalny Jest sposOb drugi z zastrzezeniem, ze uczestniczy
w nim kierownik grupy, ktoéry w ksztakceniu i wychowaniu stuchaczy ASO
odgrywa wyjatkowa role, lub wyk#adowca prowadzacy przedmiot. Chodzi tu
.bardziej o zapoznanie sie z mozliwosSciami i stopniem opanowania wiedzy
przez stuchaczy, niz o wptyw na ocene za kolokwium.

Kolokwium Jest sprawdzeniem i oceng wiedzy zdobytej w czasie prowa-
dzonych wyk¥addéw, repetycji, CEwiczen, pracy samodzielnej i seminaridw.
Moze by¢ prowadzone metodg? ustng, pisemng lub pisemng i ustng. Jak
rowniez przy wykorzystaniu testéw dydaktycznych. Metoda ustna polega na
zadawaniu pytan przez nauczyciela akademickiego i odpowiedziach stucha-
cza oraz ewentualnej dyskusji 1 wyjasnianiu; pisemna - ma charakter
pracy kontrolnej. Przy metodzie pisemnej i ustnej czes¢ pierwszag /pisem-
na/ wykonuja wszyscy stuchacze grupy rownoczesnie, a nastepnie - po
sprawdzeniu czesci pisemnej - O0dbywa sie czes¢ ustna ind3rwldualnie lub
matymi dwu-, trzyosobowymi grupami. Metoda przeprowadzenia kolokwium
zalezy od uznania nauczyciela akademickiego, a JeJ wybdr podyktowany
zostaje celami. Jakie zostaty postawione przed tym sprawdzeniem. Dla
zachowania obiektywizmu 1 sprawiedliwosci w ocenie wiedzy stuchaczy
nauczyciel powinien obmysSli¢ i przygotowa¢ odpowiedni zestaw pytan,
ktére - z jednej strony - dawatyby Jednakowe szanse stuchaczom, a z
drugiej - obejmowaty catosS¢ przerobionego materiatu. Moga tu by¢ takze
wykorzystane testy dydaktyczne.

Sformutowanie pytan powinno mie¢ charakter ztozony /problemowy/
przez co wymagane bytyby odpowiedzi o uktadzie nie pokrywajacym sie
z materiatem podanym na wykdadzie, w skrypcie lub podreczniku. Chodzi
o to, aby pytany potrafit wykorzystaé¢ posiadane wiadomosci w réznych
uktadach w" zaleznosci od potrzeby w sposéb odpowiednio ze sobg powig-
zany. Powinny one wiec zawieraC takie kluczowe stowa Jak; porownac,
zilustrowaé,objasnié¢, zinterpretowa¢, scharakteryzowa¢, wskaza¢, uza-
sadni¢ itp. Takie formudowanie pytan Juz w czasie przyjmowania kolok-
wium wymaga gtebszego i lepszegb opanowania wiedzy oraz JeJ operatyw-
nosci, ale stanowi doskonate podsumowanie studium danego przedmiotu,

- Jezeli konczy przedmiot, lub Jest doskonatym przygotowaniem do spraw-
dzenia tej wiedzy na egzaminie.

Jezeli stuchacz nie wykaze sie odpowiednig wiedzg - kolokwium powin-
no by¢ powtérzone. Przy powtdérnym niezdaniu kolokwium tryb postepowania
ustala regulamin studidw.
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5./%3_"Egz§j2In"

Egzamin Jest sprawdzeniem i oceng catosci wiedzy z przedmiotu lub
zespotu przedmiotow, a takze walorow osobowosci stuchaczy. Od poprzed-
nich form sprawdzania rozni sie¢ ranga, zakresem i glebig sprawdzanych
treSci oraz oprawg zewnetrzng. Wyrdznia sie egzaminy wstepne, przedmio-
towe, roczne i dyplomowe.

Egzamin wstepny Jest sprawdzeniem zasobu wiadomosci i umiejetnosci
oraz stopnia przygotowania oficerow w czasie przyjmowania ich na studia
w ASG WP. Moze on obejmowa¢ kilka przedmiotéw ogdélnych i wojskowych.
Jak réwniez test psychologiczny. Prowadzony Jest metodg ustna, pisemng
oraz praktycznego rozwigzywania zadan. Prowadzi go komisja wyznaczona
przez komendanta ASG WP.

Egzamin przedmiotowy prowadzony Jest przez doswiadczonych pracowni-
kéw dydaktyczno-naukowych np, szefa katedry, zastepce szefa katedry
lub kierownika zakdadu. Moze w nim uczestniczy¢ takze nauczyciel aka-
demicki odpowiedzialny za przedmiot w danej grupie szkoleniowej. Pro-
wadzi go sie po zakonczeniu nauczania przedmiotu w terminie ustalonym
programem, metodag ustng, pisemng oraz przy wykorzystaniu testéw dydak-
tycznych Metoda ustna daje wierny lecz subiektywny obraz postepow i
wartosci pojedynczych stuchaczy, - duzy wpdyw na ocene moga wywierac
emocje. Pisemny egzamin, Jezeli temat Jest starannie i trafnie dobrany,
dostarczy¢ moze wszechstronnych danych o efektach nauczania zwkaszcza

grupy stuchaczy /kursu/.

Egzaminy roczne prowadzone sa na zakonczenie kazdego roku studidw
i obejmujag catos¢ problematyki nauczania danego roku studidéw z przed-
miotéw taktyki ogbélnej i rodzajéw wojsk oraz sztuki operacyjnej. Wyréz-
nia sie w nim czes¢ pisemng, ktdora stanowi ¢éwiczenie egzaminacyjne,
oraz ustng, c¢wiczenie moze mie¢ forme ¢éwiczenia sprawdzajgcego /kontrol-
nego/, w ktérym wszyscy stuchacze wystepuja w jednej roli i praktycznie
rozwigzuja zadanie operacyjno-taktyczne oraz przedstawiaja rozwigzania
graficznie w postaci np, decyzji 1 na pisSmie w postaci innego dokumentu
bojowego. Moze ono takze przyja¢ forme Ewiczenia dowddczo-sztabowego,
w ktorym stuchacze wystepuja w roli dowddztwa i oficerdw sztabu i na
wyznaczonych funkcjach organizujg 1 prowadzg dziatania bojowe oddziatu,
zwigzku taktycznego lub operacyjnego. Majac na uwadze obiektywnos¢ i
sprawiedliwos¢ oceniania, a przede wszystkim réwne szanse stuchaczy,
najlepiej warunki egzaminu zapewnia ¢wiczenie sprawdzajace.

Z uwagi na koniecznos¢ zachowania w tajemnicy rozwigzania operacyjno-
taktycznego zapoznania cztonkdéw komisji z éwiczeniem i kryteriami oceny
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nastetju™e dopiero po wykonaniu czesci pisemnej przez stuchaczy.

Czes¢ ustna odbywa sie po sprawdzeniu prac pisemnych /rozwigzania
operacyjno-taktycznego/ i dotyczy teorii egzaminowanych przedmiotdw,
ale pytania moga nawigzywa¢ do czesci pisemnej, to Jest do ¢wiczenia
i dotyczy¢ i"/yjasnienia lub uzasadnienia przyjetych tam rozwigzan. W
opracovfaniu pytan egzaminacyjnych i ¢wiczenia biorg udziat zaintereso-
wane katedry, c¢wiczenie i zestaw pytan podlega zatwierdzeniu przez ko-
mendanta akademii. Egzaminy roczne prowadzi komisja wyznaczona przez
komendanta ASG, ktérej cztonkowie reprezentuja katedry prowadzace egza-
minowane przedmioty oraz kierownik taktyczny grupy.

Koricowym etapem egzaminu Jest zapoznanie z oceng wystawiang zespoto-
wo przez komisje. Ogolna ocena Jest Srednig arytmetyczng ocen wystawio-
nych przez poszczeg6lnych cztonkéw komisji. Zapoznanie z ocenami powinno
sie odby¢ bezposrednio po zakonczonym egzaminie na zbiérce stuchaczy,
podczas ktorej przewodniczacy - oprocz podania ocen - wskazuje zauwa-
zone braki w zakresie przestudiowanego programu. Przy wystawianiu oceny
nie nalezy sugerowaé¢ sie postepami stuchacza w toku studidw. Miernikiem
oceny powinien by¢ aktualny stan wiedzy stuchacza zaprezentowany w cza-
sie egzaminu.

Egzamin dyplomowy prowadzony Jest przez komisje wyznaczone rozkazem
ministra obrony narodowej i obejmuje: egzamin ustny z naukowego komu-
nizmu, egzamin pisemny i ustny z taktyki i sztuki operacyjnej i obrone
pracy dynlomowej, Wan nkiem dopuszczenia stuchacza do egzaminu dyplomo-
wego Jest ukoriczenie ostatniego roku studidow z oceng pozytywng, ztoze-
nie i1 dopuszczenie do obrony pracy dyplomowej oraz uzyskanie pozytywnej
opinii rady wydziatu.

Egzamin dyplomowy prowadzi sie weddug z goéry przygotowanych pytan.
Stuchacz powinien zrozumie¢ istote pytania i mie¢ czas na przygotowanie
odpowiedzi. W toku odpowiedzi egzaminowanego ocenia sie: Jego wiedze,
umiejetnos¢é myslenia, zwieztos¢ mySli, poprawno$¢ budowy zdah, umiejet-
nos¢ wnioskowania, pamie¢, wyobraZznie, posiadany zasob stéw i popraw-
nos¢. rozumienia pytan stawianych przez egzaminujacego.

Tok przebiegu egzaminu dyplomowego Jest podobny do przebiegu egzami-
néw rocznych. -

Byty dokonywane préby potraktowania éwiczenia szkieletowego Jako
czasu egzaminu dyplomowego. W takich warunkach nie prowadzono Juz - omé-

wionej wyzej - -czesci pisemnej egzaminu*
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5.~ 4, Obrona”™Drac;j”™ ~dYDlomowe”™

Obrona oracy dyplomowej stanowi kohcowy etap sprawdzania wiedzy i
przygotowania stuchaczy do samodzielnej 1 tworczej pracy. Decyduje ona
0 ostatecznej ocenie pracy dyplomowej proponowanej przez kierownika pra-
cy, recenzenta i komisje egzaminacyjng. W czasie obrony dyplomant powi-
nien wykaza¢ poziom swej wiedzy, umiejetnosci 1 nawyki rozumowania oraz
inne zdolnosSci i1 predyspozycje.

Dyplomant broni pracy na otwartym posiedzeniu komisji egzaminacyjnej
w obecnosci kierov;nika i recenzenta pracy oraz innych oficerdéw intere-
sujacych sie opracov/ang w pracy dyplomowej problematyka.

Obrona pracy dyplomowej obejmuje:

- wygtoszenie autoreferatu;

- postawienie dyplomantowi pytan przez komisje egzaminacyjng i ofi-
ceréw obecnych na sali;

- przygotowanie.sie dyplomanta do odpowiedzi;

- odpowiedz dyplomanta na zadane pytania;

- dyskusje, w ktorej wystepuje recenzent 1 kierownik pracy dyplomo-
wej /konsultant/ oraz oficerowie uczestniczacy w obronie, ktdéra odby-
wa sie nad zasadniczymi problemami zawartymi w pracy;

- ev/entualne koncov/e wystgpienie dyplomanta.

Przed opracowaniem autoreferatu dyplomant powinien by¢ zapoznany z
opinig o pracy dyplomowej sporzadzona przez recenzenta oraz problemami
wymagajacymi szczegétowego naswietlenia w czasie obrony pracy. Autore-
ferat wygtaszany w ciggu 20-30 minut powinien zaprezentowa¢ gtbéwne za-
gadnienia pracy 1 sposoéb ich roz’rigzanio. W wypadku obrony pracy w for-
mie ¢wiczenia nalezy w nim przedstawi¢ zamiar stron, przebieg c¢wiczenia
oraz eksponowane zagadnienia i oryginalne rozwigzanie.

W kazdym wypadku autoreferat powinien by¢ ilustrowany wykresami,
szkicami i tabelami oraz mapami.

Po autoreferacie komisja egzaminacyjna i pozostali oficerowie, ucze-
stniczacy w obronie pr~cy dyplomowej, stawiaja dyplomantowi pytania
wigzace Sie z opracowanym tematem. Nie mozna wykluczy¢ pytan z innych

dziedzin majacych wpdyw na opracowane zagadnienia.
W celu umozliwienia dyplomantowi uporzadkowania postawionych pytan

1 ooracowanie zasadniczych tez odpowiedzi, przewodniczacy komisji egza-
minacyjnej zarzadza przerwe, w czasie ktdorej dyplomant pracuje samo-
dzielnie, przygotowujac sie do odpowiedzi.

Odpowiedzi sa oceniane weddug kryteriow stosowanych podczas egzamindw.
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Recenzent w swoim %"stgpieniu - oprocz dokonanej w recenzji analizy
wszystkich niescistosci i bteddw w przedstawionej wczesniej pracy dyplo-
mowej - ustosunkuje sie do wyjasnien, argumentacji i odpowiedzi na po-
stawione pytania oraz innych probleméw poruszonych w autoreferacie i
przedstawia na zakonczenie swoja ostateczng ocene pracy dyplomowej .

Kierownik pracy dyplomowej powinien oceni¢ wysitek dyplomanta w toku
opracowania pracy z uwzglednieniem jego referatu i odpowiedzi w toku
obrony, a takze podkresli¢ waloz*y jego osobowosci. Moze takze ustosun-
kowaC¢ sie do krytycznych uwag recenzenta.

Oficerowie biorgcy udziat w obronie pracy moga, za zezwoleniem prze-
wodniczgcego komisji wystepowaC z aprobata lub krytyka problemow przed-
stawionych przez dyplomanta, kierownika pracy 1 recenzenta.

W koncowym wystapieniu dyplomant moze ustosunkowaé sie do wystagpien
recenzenta, konsultanta i obecnych na sali oficerdow. Szczeg6lng uwage
nalezy zwroci¢ na sposéb polemizowania stuchacza z przedméwcami, umiar
1 takt w dyskusji, a takze umiejetnos¢ uogdlnienia postawionych proble-
mow.

Ocene obrony pracy dyplomowej komisja egzaminacyjna ustala na posie-
dzeniu zamknietym. Przy ustalaniu tej oceny bierze sie pod uwage: og6lna
wartos¢ pracy, przygotowanie teoretyczne dyplomanta™! umiejetnosS¢ opra-
cowania pracy. Ocene podaje sie do wiadomosci dyplomanta bezposrednio
>po posiedzeniu.
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