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WSTipP
Z(jodn.le z obowiązującymi przepisami o szkolnictwie wyższym, progra­

mom studiów 1 wytycznymi szefa Sztabu Generalnego wszyscy słuchacze 
ostatniego roku studiów dyplomowych ASO WP w końcowym okresie nauczania 
opracowują i bronią pracę dyplomową. ^

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego Jest ukończenie 
ostatniego roku studiów z oceną pozytywną ziożenie i dopuszczenie do 
obrony pracy dyplomowej oraz uzyskanie pozytywnej opinii rady wydzia­
łu

Egzamin dyplomowy, który prowadzą komisje wyznaczone rozkazem mi­
nistra obrony narodowej obejmuje: egzamin ustny z naukowego komunizmu, 
pisemny i ustny z taktyki 1 sztuki operacyjnej oraz obronę pracy dyplo­
mowej. Wynika stąd, że obrona praoy dyplomowej Jest częścią składową 
egzaminu dyplomowego^'^.

Ważną, a zarazem kształcącą rolę odgrywa proces opracowania praoy 
dyplomowej. Umiejętność opracowania 1 pisemnego przedstawienia zagad­
nień dotyczących taktyki i sztuki operacyjnej Jest niezbędna każdemu 
absolwentowi ASG WP. Umiejętność tę słuchacze opanowują podczas studió'» 
pisząo px*aoe kursowe, a także dyplomowe w formie referatu Te ostatnie 
mają potwierdzić, że słuchacz ASG swoją wiedzę teoretyczną i umiejętno­
ści ukształtowane w czasie trwania studiów z zakresu tematu pracy po­
trafi zastosować w praktyce. Mają więc one wykazać, że słuchacz w cza­
sie studiów zdobył odpowiedni zakres wiedzy i umiejętności w tej dzie­
dzinie.

Nadzór had opracowaniem pracy dyplomowej w ASG WP sprawuje kierow­
nik pracy wyznaczony spośród kadry dydaktyczno-naukowej akademii. Chcąo 
uspmwnió nadzorowanie i kierowanie opracowaniem praoy dyplomowej w 
formie referatu w niniejszej metodyce przedstawiono ustalone 1 spraw­
dzone w praktyce informacje 1 wskazówki organlzacyjno-metodyozne, a 
także wzory podstawowych dokumentów związanych z rozpatrywaną proble­
matyką zarówno w formie opisowej. Jak i graficznej.

Pierwszą wersję metodyki opracowano w 198^ r, w kilku egzemplarzach 
jako materiał sondażowy. Chodziło wówczas o sprawdzenie Jej przydatno­
ści w procesie kierowania opracowaniem prac dyplomowych.

1/ Regulamin studiów w ASG WP, Warszawa 1981 r., pkt. 49, s-l6 ; 
2/ Tamże, pkt. 51, s.l?.



"Metodyka kierowania opracowanieta pracy dyploraowej w Akademii Szta­
bu Generalnego ¥P w formie referatu" opracowana została na podstawie 
analizy materiałów ujmujących wnioski z dotychczasowych obserwacji pro­
cesu dydaktyczno-wychowawczego w ASG WP oraz doświadczeń w tym zakresie« 

Dwuletni okros stosowania metodyki potwierdził JeJ przydatność w pro­
cesie dydaktycznym uczelni. '

Uaktualniona o zmiany wynikające z rozkazów i zarządzeń 
regulaminów i instrukcji z tego zakresu metodyka ma pomóc kadrze dydak­
tyczno-naukowej, a szczególnie młodym staiiem nauczycielom akademickim 
w kierowaniu opracowaniem pracy dyplomowej. Zawiera bowiem zbiór usta­
lonych zasad i wyma^ń odnośnie do opracowania prac dyplomowych oraz 
doświadozenla z zakresu kierowania tym procesem. ^

Celem JeJ Jest przedstawienie koncepcji kierowania opracowaniem 
pracy dyplomowej w formie referatu.

Wychodząc z założonego oelu autor swoje rozważania postanowił spro­
wadzić do odpowiedzi na następujące pytaniai

1. Jakich zasad ogólnych należy przestrzegać przy opracowywaniu
dyplomowych? ^

2. Jak kierować pracą dyplomanta opracowującego pmoę dyplomową 
w formie .referatu?

3. Jak postępuje się z pracą po jej napisaniu?
Odpowiedzi na postawione pytania, będąoe problematyką wynikającą z 

tematu pracy zostały rozwinięto w trzech rozdziałach:
_ w rozdziale pierwszym — "ZASADY OGÓLNE OPRACOWYWANXA PRAC DYPLOMO­

WYCH" przedstawione są dane odnośnie przygotowania i przydzielania te­
matów prao, oraz sposób opracowywania referą,tów.

_ w rozdziale drugim - "SPOSÓB KEEROWANIA. OPRACOWANIEM PRACY DYPLO­
MOWEJ" przedstawione zostały czynności /zadania/ kierownika praoy 1 
konsultanta oraz kolejność loh realizacji. Probleinatylca kierowania 
opracowaniom pracy dyplomowej ujęta w tym rozdziale obejmuje okrea od 
chwili wyznaczenia pracownika dydaktyczno-naukowego ńa kierownika pra­
oy do momentu wykonania pracy dyplomowej pirzez dyplomanta.

_ w rozdziale trzecim - "POSTĘPOWANIE Z PRAO.̂  DYPLOMOWĄ PO JEJ NA­
PISANIU" główną uwagę skupiono na przygotowaniu dyplomanta do obrony 
pracy przez jej kierownika. Przedstawiono także zadania kierownika pra­
oy podczas JoJ obrony przez dyplomanta.

Ponadto treść niniejszej metodyki wzbdgaddna“ ó̂śtalfa~źalt"ąćzń̂  ̂
i wzorami dokumentów opracowywanych zarówno przez kierownika pracy Jak 
i dyplomanta w procesie opracowywania przez niego pracy dyplomowej, _

Zebrany w niniejszym opracowaniu materiał pozwoli nauozyorelom akader* 
micklm /szczególnie młodym stażem/ wyznaczonym do kierowania opracowa­
niem pracy dyplomowej w pełni realizować postawione przed nimi zadania.



I. ZASADY OGÓLNE OPRACOWY\fANIA PRAC DYPLOMOWYCH
Ukl.d 1 struktur, pruo dyplomowych mo.l byó mgodn. u motodologlom- 

uyml ..lotonlaml d,u.J dmlodmlny wlodry. W troiol pracy naloty praoa- 
tra.gad śoi.loiol w odnioat.nlu do atoaowanyoh pojęć naukowych ^»ty­
czących sztuki wojonnoj, a takto poprawności łogioznoj toz 1 wnloa

Praca dyplomowa winna mloć oharaktor dydaktyczny z pewnymi olomonta- 
ml naukowości 1 nl. mol. być uznano w polni za praop s.modzl.lną wyko­
naną przoz ołuotaoza. Z. wzglfdu na braki w przygotowaniu dyplomant, 
w zakrool. metodyki wojskowych bod.lS naukowych wyznacz, się «u do po­
mocy, spośród pracownlkćw dydaktyczno-naukowych akademii, kierownika 
pracy dyplomowej. Zadaniem Jego Jest kierowanie opracowaniom pracy o 
strony motodologloznej. Jest on takie doradcą dyplomanta w sprawach 
merytorycznych, Jednak z. poziom pracy dyplomowej oraz terminowa JeJ
trykonatile odpowiedzialność ponosi dyplomant .

W pmoy dyplomowej powinien on wykazać się znajomością oraz umie­
jętnością wykorzystania materiałów źródłowych, a takie inwencją 1 orgi- 
nalnym rozwiązywaniem problemów. Praca powinna być wykonana zgodnie z 
pisemnymi ^tycznymi kierownika do jej opracowania akceptowanymi przez 
właściwego szefa katedry^

Praca dyplomowa oprócz celów sprawdzających przygotowanie dyploman­
ta do samodzielnego rozwiązywania i opracowywania problemów umoiliwla 
realizemanie kilku celów doskonalących. Dyplomant podczas opracowania 
pracy doskonali się w organizacji warsztatu pracy, wyrażaniu swoich 
myśli w formie pisemnej lub graficznie itp.
Są to cele istotne, jednak drugorzędne w stosunku do celu głównego 
pracy. Cel główny pracy dyplomowej określa kierownik pracy w porozumie­
niu z szefem danej katedry 1 ujmuje go w pisemnych wytycznych.

Aby praca korenspondowała z jej celem /celami/, musi spełniać okre­
ślone warunki, które dla kierownika pracy, recenzentów i komisji egza­
minacyjnej stanowią Jednocześnie kryteria jej oceny. Chcąc sprostać 
tym wymaganiom dyplomant w trakcie opracowywania.pracy powinien hyć w 
stałym kontakcie z jej kierownikiem. Natomiast kierownik pracy dyplomo­
wej zóbowiazany jest cźułfaó nad jej poziomem merytorycznym oraz termino--------
wym 1 zgodnym z harmonogramem jej opracowaniem.

3/ Por. Regulamin studiów w ASG WP, Warszawa 1981 r. , s.l6 ,
1/ Wzór plSmnyoh wytycznych kierownika pracy do opracowania pracy 

dyplomowej przedstawia, załącznik nr 9.
5/ Zagadnienie to zostało poszerzone w punkcie 2.3.1.



Nleiz;a.ls*Til9 od rodzaju i. oharaktoru preoy od dyplomanta wymaga się, 
aby była ona zwięzła, Jasna 1 komunikatywna. Pisarskie ujęole zebrane- 
go materiału jest procesom trudnym, szczególnie dla tyołi, którzy nie 
mają w tym względzie wystarczaJąoego doświadczenia. Zakłada się, że 
samodzielne przygotowanie szerszego opraoowaxila Jakiegoś zagadnienia 
oraz Jego uzasadnienie wymaga, znacznej dozy samodzielności, kształci
i przygotowuje do wykonywania w przyszłości obszerniejszych i trudniej-

" / ̂ /szycn opracowań ' .
Wynika stąd, *e praca dyplomowa kończąca proces kształcenia dyplo­

manta ma być sprawdzianem opanowania przez niego wiedzy oraz przygoto- 
waó go do ps-zyszłej pracy poprzez praktyczne JeJ wykorzystanie z zasto­
sowaniem metody naukowej.

Dyplomant, któî  ̂nie złożył pracy dyplomowej w ustalonym terminie 
nie może byó dopuszczony do egzaminu dyplomowego^'^,
 ̂  ̂ rodzaje prac dyplomowych

Opracowanie pracy dyplomowej z punktu widzenia komendy ASO ¥P ma na 
celu i

- sprawdzić dojrzałość i przygotowanie dyplomanta do samodzielnej 
pracy nad rozwiązywaniem problemów tektyczno-operaoyjcych i z innych 
dyscyplin, nauczanie w uczelnia

- sprawdzić umiejętność korzystania z materiałów źródłowych i lite­
ratury fachowej, jej oceny i zastosowania przy rozwiązywaniu problemów 
będących pirzedraiotem pracy dyplomowej ;

- sprawdzić umiejętność zwięz.logo i syntetycznego ujęcia problemów, 
zastosowanie ciekawych i pouczających rozwiązań, właściwych tjzasadnień 
i możliwość zastosowania zdobytej w akademii wiedzy do szkolenia wojgk 
1 sztabów®''̂ .

Jak wynika z celów dyplomant powinien wykazać się?
• - znajomością założeń teoretycznych oraz literatury dotyczącej tej
dziedziny wiedzy z zakresu której opracowuje pracę dyplomową;

- umiejętnością zastosowania zdobytej wiedzy przy rozwiązywaniu za­
gadnień z zakresu sztuki wojennej;

- zdolnością poprawnego rozumowania /uogólniania i wnioskowania/;

6/ Por. Krzysztof Kruszewski: Kształcenie w szkole wyższej, Wyd, P¥N 
¥arszawa 1973 r., s.105.

7/ Por. Regulamin studiów /,../ op.cit., s.l6, pkt. 48m.
8/ Takie cele formułuje ’’Instrukcja bjpracowyyania i obrony prac dyplo­

mowych w Akademii Sztabu Generalnego WP” - §2.
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- nabyciem podstawowych wiadomości z metodyki pracy naukowo badaw­
czej9/

Aby praca była zgodna i korenapondowała z założeniami musi odpowia­
dać określonym warunkom* a tym samym powinna charakteryzować aię: uży­
tecznością praktyczną i teoretyczną, zgodnością z założeniami doktryny 
i obowiązującymi ustaleniami regulaminowymi oraz odpowiadać możliwościom 
i potrzebom wojsk.

Poprzez użyteczność pracy dyplomowej rozumie się możliwości jej wy­
korzystania w wojskach, sztabach i uczelniach przy praktycznym rozwią­
zywaniu określonych problemów sztuki wojennej: sztuki operacyjnej, tak­
tyki, gotowości bojowej, dowodzenia, pracy partyjno-politycznej, szko­
lenia i wychowania. Prace teoretyczne opracowywane w formie referatów 
uznaje się za użyteczne, jeżeli uogólniają one doświadczenia praktyki, 
przedstawiają propozycje usunięcia niedomagań, ujawniają nieznane, lub 
mało znane fakty z dziedziny nauki i sztuki wojennej lub porządkują 
j© oraz wykrywają nowe zależności między nimi ,

¥ Akademii Sztabu Generalnego ¥P prace dyplomowe opracowywano są w 
formie ćwiczenia taktycznego lub referatu /rozprawy teoretycznej/. 
Niezależnie od jej rodzaju każda praca powinna być oparta na najnow­
szych obowiązujących zasadach taktyki i sztuki operacyjnej oraz regu­
laminach, instrukcjach i innych materiałach, wynilcającyoh z tematu 
pracy dyplomowej^Dyplomant w swojej praoy może wysuwać własne, no­
watorski© rozwiązania problemów, przedstawiać koncepcje odmienne od 
obowiązujących w szkoleniu wojsk lecz wymagają one szczegółowego uzasad­
nienia dla potwierdzenia słuszności ich przyjęcia.
1.2. Opraoow^anio i

Tematyka prac dyplomowych powinna odpowiadać wymaganiom dyrektywnym 
1 szkolenioi-rym ministra obrony narodowej oraz aktualnym zadaniom szko­
lenia bojowego wojsk, a także potrzebom naukowym i dydaktycznym uczelni. 
1. regtsły dostosowana jest do zasadniczego kierunku /profilu/ studiów 
i może obejmować zegadnienia z dziedzin: taktyczno-operacyjnej/organi- 
zaoji i prowadzenia walki i operacji, organizacji wojsk, służby szta­
bów, dowodzenia, metodyki szkolenia taktyczno-operacyjnego/, obrony

9/ Por. Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WP - podręcznik; Viyd. ASG 
¥P wewn. 3885/85, Warszawa 198^ r., s-17t. _ ,

10/ Jerzy Zakrzewski pik prof.dr hab. : Założenia
pracy dyplomowej w Alcadomll Sztabu Generalnego ¥P; Wyd. ASG WP
Warszawa 1980 r. , s.5. Tr-r, / 411/ Por.: Informacja o Akademii Sztabu Generalnego ¥P /wariant pełny/.
Wyd. ASG WP, Warszawa 1985 ł., s.l8.



terj'tor±«m kraju, historii sztuki wojetiaej /analizy doświadczeń wojen-
1 2/nyoh/ oraz studium teatrów działań wojennych '. _  ____________

Tematy pracy dyplomowych opracowują szefowie katedr w zakresie swoich 
specjalności. Uwzględnia się także potrzeby zgłoszono przez instytucje 
centralne, dowództwa rodzajów sił zbrojnych, wojsk 1 służb oraz okręgi 
wojskowe^

W zstkreale tematyki prao dyplomowych ujmuje się także potrzeby ASG 
WP wynikające z planu prac naukowo-badawczych uczelni, która powinna
być opracowana i omówiona w zespołach katedralnych do końoa kwietnia

l4/każdego roku na rok następny ' .
Tematy prac dyplomowych należy tak fonaułowaó, aby zmuszały dyplo­

mantów do posługiwania się najnowszymi zasadami taktyki i sztuki opera­
cyjnej oraz innych dyscyplin naukowych, nawiązywały do aktualnej proble­
matyki szkoleniowej wojsk i uczelni,

Zaakooptowano pjrzez szefów katedr tematy prao dyplomowych przesyła 
się za pośrednictwem Oddziału Szkolenia do Komendanta ASG WP celem ich 
zatwierdzenia.

Na około dwa miesiące pxrHod zakończeniem drugiego roku s-tudiów azefo—
1 5/wie katedr zapoznają słuchaczy /przyszłych dyplomantów/ z zatwierdzo­

nymi tematami pi.'ao dyplomowych. Przestrzega się tu zasady zapewniania 
swobody wyboru takiego tematu pracy przez słuohaoza, aby odpowiadał 
on indywidualnym zainteresowaniom, uzdolnieniom, predyspozycjom i po- 
trzeboat kwalifikacyjnym oraz stanowił rozwinięcie uprzednio opracowywa­
nych przez niego prao rocznych. W przypadkach spornych formę przydzia­
łu lub wyboru tematu ustala szef katedry.

Po dokonaniu wyboru tematów prac dyploraov>'Oh przez słuchaczy spośród 
pracowników dydaktyczno-naukowych danej katedry wyznacza się kierowni­
ków prao. Podczas wyznaczania kierowników prao dyplomowych należy breó 
pod uwagę ich zainteresowania i specjalizację w problematyce, której 
treśó wynika z tematu pracy,

W ostatnim miesiącu drugiego roku studiów dokonuje się ich ostatecz­
nego przydziału dyplomantom^Komendemt ASG ¥P swoim rozkazem przy­
dziela tematy prao dyplomowych dyplomantom, ustala termin ich %rykona- 
nia oraz wyznacza kierowników prac. Ponadto w rozkazie tym komendant

12/ Zagadnienia metodyki /.../ op.cit., ss. 171—172.
13/ Schemat przygotowania tematów prao dyplomot/yoh - załącznik nr 8. 
li>/ Por, s Regulamin studiów /,../ op.cit., s.15, pkt. ^8 a i b.
15/ Terminem ‘'słuoliacz" - przyjęło się w pi*aktyce ASG WP określaó ofice­

rów I i II roku studiów} “dyplomant" - oficer III roku studiów.
16/ Por.: Instrukcja opracowywania i obrony /.,./ op.cit., §13. s.3*
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określa termin opracowania wytycznych i innych czynności związanych z 
pracą dyplomową w danym roku akademickim

Kierownik pracy dyplomowej w nakazanym roztezem terminie opracowuje 
wytyczne do pracy dyplomowej dla dyplomanta^. Wytyczne opracowuje się 
w dwóch egzemplarzach, z których pierwszy jest załącznikiem do ogzem- 
larza nr 1 pracy dyplomowej, a drugi otrzymuje dyplomant. Temat pracy 
dyplomowej ujęty w wytycznych musi być zgodny z rozkazem komendanta.
1*3* SBOs6b_^ogrąoowania_Bracy_dyBloraowę4^w_formle_rofgratu^

Dyplomant po otrzymaniu wytycznych do pracy dyplomowej zapoznaje się 
z nimi, a wynikłe niejasności wyjaśnia z kierownikiem pracy.

Punktem wyjściowym do opracowania pracy dyplomowej przez dyplomanta

wiadomości teoretyczno i metodyczne nabyte w czasie studiów;
- doświadczenia uzyskano w czasie pracy w jednostce, praktyk dowód­

czo-sztabowych oraz podczas ćwiczeń;
- literatura i inne materiały źródłowe;
- konsultacje z kierownikiem pracy dyplomowej, konsultantem, nauczy- 

ol.laml ak.ds«loklmt uc^eldi. a « razi. potrzeb - doiwiadczony.! oflo.-
19/rami jednostek wojskowych. ^

Pierwszą czynnością, rozpoczynającą cykl opracowania pracy dyplomo- 
wej jest analiza tematu.Dyplomant powinien sobie uzmysłowić i uświadomić 
czego wymaga od opracowywanego referatu /rozprawy teoretycznej/ i jak 
najlepiej jest go wykonać.

Prowadząc analizę tematu należy zrozumieć jego treść oraz określi ; 
dziedzinę wiedzy, w ramach Ictórej jest zawarty, zakres oraz stopień 
jego ogólności i szczegółowości,a także charakter problemu do rozwiąza­
nia^®/.

Zakres oraz szczegółowość pracy określa się na podstaiłle celu, ana 
lizy tematu oraz wytycznych. Analizując temat dyplomant określa cole

17/ Rozkaz komendanta oprócz terminu opracowania ^zakońoze-^miny takich czynności jak: opracowanie rozwiniętych 
nie opracowania pracy, przekazanie pracy do 
kowania pracy i dopuszczenie jej do obrony
wykonanie prac introligatorskich i S g WP orazNaukowej, przekazanie prac dyplomowych do recenzji p
termin zakończenia recenzowania. „ 4-„ni«-18/ Z analizy rozkazćvi komendanta ASG WP w sprawie przydzl .

^ « “ prae^^dyplomm^ol» 1 loh klero«dlk6» ‘"i-,
mltt opracowania wytycznych prwypada na trzecią dekadę p ^

19/ Por.: Założenia metodyki /.../ op.cit., s- I?'*- 
20/ Tamże, s. 17.5-
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poznawcze pracy, fonnułnje zagadnienia do rozwiązania w formie pytaii
problemowych.

Po ustalaniu, co naletaloby ują6 w pracy, czyli ostatnim ogniwem
21/analizy tematu jest opracowanie planu referatu ' . Jest to na tyle waż­

ne, *e podczas Jego pisania opieramy się na sprecyzowanym w planie 
układzie treści pracy. Prawidłowa budowa i odpowiednie ułożenie myśli
często'decydują o wartości pracy. Dlatego jej treśó powinna wynikaś 1

22/być zgodna z problematyką zawartą w temacie pracy oraz wytycznych ' .
Układ treści powinien zapewnić przejrzystość pracy dyplomowej, wew­

nętrzny lad oraz logiczną budowę kolejnych rozdziałów i całego opraco­
wania. Układ 3ub konstrukcja referatu ma chnrakter działalności twór­
czej. Ponieważ nie ma w tym względzie sztywnych schematów można uważać, 
że każda praca dyplomowa posiadać będzie charakter naukowy. Stąd też 
występują różnice w konstrukcji prac dyplorao%ifych w foiroie, referatu nie 
tylko ze względu na różnorodność ich treści. »

Różnorodność tematyki wojskowej oraz zróżnicowane możliwości autorów 
referatów są ozynnilcarai kształtującymi treść merytoryczną pijacy. Nieza­
leżnie jednak od tego w układzie referatu występują peifne elementy sta-

23/łe powtarzające się. Są nimi ' :
- spis treści ;
- wstęp /zwany też wprowadzeniem lub rozdziałem wstępnysy'';
- H-h rozdziały raerytoiryozne, a niekiedy więcej;
- uogólnienie i wnioski będące w zasadzie zakończeniem;
- bibliografia;
■- załączniki.
Wstęp - ma zapoznać czytelnika z rozpatrywaną problematyką, określić 

zakres tematu oraz przedstawić koncepcję autora. Ujmuje się w nim;
- cel i przeznaczenie pracy;
- analizę tematu z teoretycznego i praktycznego punktu widzenia;
- problęm badawczy sformxjłowany w postaci pytań /zagadnień/;
- krótkie streszczenie treści poszczególnych rozdziałów merytorycznych. 
Rozdziały merytoryczne - stanowią główną osnowę pracy. Większość'

prac posiada dwa-trzy rozdziały merytoryczne, z których jeden jest 
główny.

21/ Por.: Roman Sieleoki płk dypl.; Jak opracować referat, s.9; ^
22/ Patrz: Schemat metodyki opracoiiranla referatu - załącznik nr 4.
23/ Por,: Wincenty Okoń: Elementy dydaktyki szkoły wyższej. Wyd. PWN, 

Warszawa 1971 r., s. 347«
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w pracach dyplomowych dotyczących oreanlzaoji 1 prowadzenia walki 
lub taktyki użycia określonego rodzaju wojsk p i c i w a z y r o z 
d z i a ł  poświęcony Jest analizie obowiązujących zasad działania 
wojsk, a często ujmuje się w nim krótki rys historyczny lub przytacza 
T̂ ynlkl doświadczeń i ćwiczeń.

D r u g i  r o z d z i a ł  obejmuje zazwyczaj główne zagadnienia 
wynikające z tematu pracy. Dokonuje się tu głębokiej analizy warunków 
1 czynników, które mogą wywrzeć lub wywierają istotny wpływ na dotych­
czasowe zasady prowadzenia walki lub użycia rodzajów wojsk.

Natomiast o s t a t n i  z r o z d z i a ł ó w  merytorycznych 
często ujmuje perspektywy rozwoju zagadnień i treści zawartych w tema­
cie pracy, przedstawia wnioski i propozycje wynikające z rozpatrywanej 
pr obi enia tyki.

Poszczególnym rozdziałom pracy nadaje się numery. Do numeracji roz­
działów i podrozdziałów stosuje się dwie zasady

- p i e r w s z e  - t o  oznaczenie rozdziałów cyframi rzymskimi, 
pod¡o»d*l.lóv pler..r..eo rzędu cyfrazl ar.b,klml, . podrozdzi.ł6v ko- 
lejnego rzędu — literami alfabetu łacińskiego;

- d r t i e «  - t »  oznaczenie rozdzlaió» i podrozdział*« « oystozlo 
dzloolętnyn. opartym na cyfrach arabakloh /wycląf>» mozo stano«!* rzynsok. 
numeracja rozdziałów/.

Z praktyki akademickiej numeracji rozdziałów i podroz­
działów przyjęto drugą zasądzę

W zakończeniu powinny być przedstawione uogólnienia i wnioski doty­
czące wyników prowadzonych badań 1 rozważań.Nie należy w nim streszczać 
czy powtarzać fragmentów pracy, lecz w sposób syntetyczny ujmować pod­
stawową problematykę, stwierdzić: ozy zostały potwierdzone przypuszcze­
nia autora, Jakie wynikają wnioski do dalszych badan.

Bibliografia - i«a na celu zapoznanie odbiorcy /czytelnika/ z nazwiska- 
ml autorów 1 tytułami ich dzieł, z których czerpano materiał do pracy. 
Zamieszcza się ją w końcowej części opracowania /pracy dyplomowej/. Po­
zycje literatury w bibliografii układa się zwykle w porządku alfabetycz­
nym, biorąc pod uwagę pierwszą literę nazwiska autora podając :

- nazwisko i imię autoira;
- tytuł publikacji /nazwę czasopisma i tytuł artykułu/;

247p¡rrT'’M¡t¡¡;to“w¡J¡k¡wych badań naukowych. Wyd. ASG ¥P wewn. 376l/83,
Warszawa 1983 r. , s. 271. i w25/ Sposób oznaczenia rozdziałów i podrozdziałów prac dyplomowych w 
ASG ¥P przedstawia załącznik nr 5«

26/ Por.; Metodylca wojskowych badań /.../ op.cit., s. 2?i.
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- wydawnictwo;
- mlejaoo wydania;
- rok lúdanla.
Dla regulaminów, instrvikcji i innych opracowań, które nie są auto— 

rymowano, przy sporządzaniu bibliografii za podstawę przyjmuje się 
pierwszą literę pierwszego wyrazu tytułu wydawnictwa. Dla tyoh pozycji 
moZna podawać na koî ou sygnaturę. >'

Załączniki; Celem zilustrowania zawartych w pracy rozważań autora 
oraz wzbogacenia treści przedstawionej w tekście opracowuje się załącz­
niki. Powinny być ono ściśle związane z treścią refsratvi, a zarazem 
wyjaśniać Itib uzupełniać Jego tekst. Załączniki nie mogą zawiei?ać zbyt 
wielu szczegółów,a ich treść powinna być przedstawiona za pomocą obowią­
zujących znaków umowj’-noh i odpowiednich /przyjętych w praktyce/ kolo­
rów. Itatdy z nich musi posiadać tytuł, a w razie potrzeby nalepy go 
uzupełnić opisami /legendą/. Załączniki umieszcza się na końcu pracy 
i poprzedza wykazem, w J^tórym podaje się numer i tytuł załącznika.

Praca dyplomowa w foirmie referatu powinna mleć objętość do 30 stron 
maszynopisu /bez załączników/. Wykonuje się. Ją w dwóch luh trzech 
egzemplarzach, tj.:

- tematy zaproponowane przez katedrę - w dwóch egzemplarzach;
- tematy zgłoszone przez instytucjo centralne, dowództwa rodzajów

sil zbrojnych rodzajów wojsk i słuiib oraz okręgów wojskowych - w trzeci;
27/egzempla rza ch .

1.^. Przj^gotcwanie kierownika pracy i dyplomanta do^rozpoozęcla P^acy 
gisarskie¿

Do kierowania opracowaniem każdej praoy dyplomowej spośród kadry 
taktyozno-naukowej poszczególnych katedx' wyznacza się kierownika praoy, 
który p o w i n i e n :

- zapoznać się dokładnie z tematom pracy, przeanalizować go, ustalić 
zakres 1 formy pracy dyplomanta nad Jego opracowaniem;

- opracować pisemne wytyczne 1 zaakceptować je u szefa, katedi’y;
- zapoznać z nimi dyplomanta i sprawdzić prawidłowość loh zx'ozumie- 

nia ;
- udzielić dyplomantowi wskazówek do opracowania pracy, tirykorzysta- 

nla literatury, materiałów zródloxirych i innych materiałów szkoleniowych.

27/ Rogulaiuln Studiów /. . ./ op.cit., s. 1 6. 
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Kierując opracowaniem pracy, której temat zgłosaony został przez 
instytucje centralne, dowództwa rodzajów sił zbrojnych, wojsk 1 słu*b, 
czy okręgu wojskowego kierownik pracy dyplomowej powinien:

- nawiązać bezpośredni kontakt z konsultantem fustalić główne zagad­
nienia pracy}

- uzyskać od niego wskazówki dotyoząoe zakresu pracy oraz sposobu 
jej wykonania pod względem teohnioznym;

- uzgodnić jej treść pod względem meiyrtoryoznym.
Uzgodnione dane z konsultantem kierownik praoy uwzględnia w wytycznych 

do opracowania praoy dyplomowej dla dyplomanta.
¥ wypadku kierowania zespołową pracą dyplomową wyznacza się kierow­

nika wiodącej części praoy oraz kierowników - konsultantów pozostałych
części^®-^.

Kierownik tej praoy uzgadnia z pozostałymi kierownikami - konsultan­
tami dane odnośnie opracowania pozostałych ozęśoi praoy, a uzgodnienia 
te ujmuje w wytycznych do opracowania pracy dyplomowej.

Dyplomant do czasu rozpoczęcia pracy pisarskiej powinien wykonać 
szereg czynności, które usprawniają proces opracowania^pracy dyplomo­
wej. Chodzi tu głównie o przygotowanie warsztatu pracy , analizę 
tematu oraz zebranie i przestudiowanie literatury przedmiotu .

Efektem końcowym przygotowania dyplomanta do pisania preoy dyplomo­
wej powinien być harmonogram opracowania praoy dyplomowej oraz , 
ogólny układ /koncepcja/ praoy^^/. Dokumenty te powinny ułatwiać syste­
matyczną i rytmiczną pracę pod warunkiem ścisłego przestrzegania ter­
minów narzuconych przez przełożonych, kierownika pracy i własnych 
dyplomanta.

28/ Por.: Jerzy Zakrzewski płk prof.dr hab.jZałożenia metodyki /.../ 
op.cit., S.7 .

29/ Szerzej na ten temat: Tamże, a. 25» j Tak».
30/ Zagadnienie to Jest omówione dokładniej w skrypcie

bisiaka płk dr: Metodologiczny poradnik dyplomanta kursu tyłów,Vyd. 
ASO WP Warszawa 1980 r. , sa,12-15. ’31/ Por.: Instrukcja opracowania i obrony/.../ op.oit. , 921 s.o< J.n-
atrukoja podaje nazwę tego dokumentu "Kalendarzowy plan opracowania 
pracy". Bardziej właściwa nazwa to - "Harmonogram opracowania praoy  ̂

32/ Wariant ogólnego układu /koncepcji/ pracy dyplomowej przedstawiono 
w załączniku nr 12. •
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TI. SPOSÓB KIEROWANIA OPRACOWANIEM PRACY DYPLOMOWEJ
Wlaśoi-ł^ proces kierowania opracowaniem pracy dyplomowej w ASO WP 

dla kierowniJta pracy x'oapoo!Byna się po wyznaczeniu go rozkazem komen­
danta do sprawowania nadzoru nad opracowaniem pracy dyplomowej. Rozkaz 
oatataczni© określa temat praoy, a jednocześnie jest podstawą do opẑ a— 
oowania wytycznych, z których powinna wynikać zarówno treść, zakres jak 
i strona metodyczna do jej opracowania przez dyplomanta.

Dyplomant w swojej pracy dyplomowej powinien wykazać sif znajomością 
oraz umiejętnością wykoirzystania materiałów iźródłowyoh i normatywnych
zasad działania, a także inwencją oraz samodzielnym 1 orglnalnym roz-

33/wiązywaniem problematyki wynikającej z tematu pracy ' .
Praca dyplomowa jak z powyższego wynika jest końcowym rezultatem 

procesu twórczego dyplomanta, który polega na rozwiązywaniu problemów 
teoretycznych lub praktycznych. Proces ten rozpoczyna się z pojawieniem 
problemu do rozwiązania, a dalszymi jego cechami aą: samodzielne do­
chodzenie do wiedzy przez dyplomanta, aktywność badawcza oraz określo­
ne dzieło - praco dyplomowa, która jest efektem końcowym jego procesu 
twórczego*^ ' .

Kierownik pracy dyplomowej /wyznaczony rozlcazem komendanta/ Jest z 
ramienie komendanta jak i szefa katedry egzekutorem terminowego opraco­
wania i wydania pracy dyplomowej przez dyplomanta. Wynika stąd, że za 
opracowanie pracy dyplomowej w nakazanym terminie i możliwie na jak 
najwyższym poziomie naukowym oiraz technicznym odpowiedzialny jest dy­
plomant. Dlatego do pomocy, jeśli temat zgłoszony został przez insty­
tucję centralną, dowództwo rodzajów sił zbrojnych, wojsk lub' okręgu 
wojskowego oprócz kierownika pracy dyplomowej powołuje są konsultanta 
wyznaczonego przez dowódcę /szefa/ zainteresowanej instytucji.

Podczas oprać opływania pracy dyplomant może zwracać się z prośbą o 
udzieleni© konsultacji nie tylko do kierownika praoy, ozy konsultanta 
lecz również do innych pracownikowi dydaktyczno-naukowych, o wyjaśnienie 
różnych specjalistycznych problemów występujących w treści pracy dyplo­
mowej. Celowość tych konsultacji dyplomant każdorazowo uzgadnia z® 
svioim klerownilclem praoy.
2.1. Obowiązki konsultanta i_ki2i2~2i«-£-S£Z

Konsultant wyznaczony piTzez dowódcę /szefa/ zainteresowanej instytu­
cji,która zgłosiła temat pracy dyplomowej zobowiązany jest do;

33/ Por.! Regulamin Studiów /.../ op.cit., s.ló.
3h/ Por,: Winoenty Okoń; Elementy dydaktyki /.../ op.oit., s.33^*
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. fachowych hococltacjl w aakraal, oprocowywanosc ton-t„i
_ „dcatępclonl. dyplomantowi nlonbędnyoh mtarl.łów 1 danych wyjic o-

wv cłi do pra oy; ' . z j
- załatvienia ewent^.alnyoh formalności związanych z koniecznością

kontaktów z dowódcami Jednoatek, przydziału środków dla prowadzonych 
rekonesansów i Innych apraw niezbędnych do opracowania pracy.

Podczas kierowania pracą dyplomową, do której nie został wyznaczony 
/powołany/ konsultant jego obowiązki spełnia kierownik pracy. .

Kierowanie opracowaniom pracy dyplomowej przez dyplomanta stawia 
przed jej kierownikiem szereg obcnilązków. Są one następujące;

- kierowanie całokształtem pracy dyplomanta nad opracowaniem przy­
dzielonego mu tematu;

_ udzielenie niezbędnych wytycznych, rad i wskazówek co do opracowa­
nia pracy;

- czuwanie nad wysokim poziomem merytorycznym jak również strony 
technicznej pracy;

- regulowanie kontaktów dyplomanta z konsultantem;
- czuwanie nad terminowym opracowaniem pracy i zdaniem jej do druku. 
Są to jednak bardzo ogólne obowiązki spoczywające na kierowniku

pracy. Wyznaczony na kierownika pracy dyplomowej pracownik dydaktyczno-
naukowy powinien^^'^:

- zapoznać się dokładnie z tematem pracy, przeanalizo.mó go i usta­
lić zakres i formy pracy dyplomanta nad jego opracowaniem.

- sporządzić /w porozumieniu z konsultantem, jeżeli jest wyznaczony/ 
pisemne wytyczne^*^/ do opracowania pracy dyplomowej 1 sprawdzić ich 
prawidłowość zrozumienia przez dyplomanta^

- udzielić dyplomantowi wskazówek metodologicznych w sprawie anali­
zy tematu, określenia celu pracy, postawienia problemu /ów/, sformuło-
ifania hipotezy roboczej i układu prącym

- udzielić porad do wykonania planu opracowania tematu oraz wyko­
rzystania literatury, materiałów źródłowych i innych;

- zatwierdzić wykonany przez dyplomanta harmonogram opracowania 
pracy dyplomowej 1 kontrolować jego realizację;

- udzielić dyplomantowi pomocy przez osobisto konsultowanie go, 
wskazanie dodatkowej literatury, zapoznanie się z tokiem i treścią pra­
cy oraz sygnalizowanie stwierdzonych błędów merytorycznych;

35/ Patrz; Instrukcja opracowywanie i obrony /.../ op.oit. §1^, s.^-
37/ Szerzej na ten temat w punkcie 2.2, a wariant opracowanych wytycz­

nych do pracy dyplomowej w załączniku nr 9*
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- regulo'jfać kontakty dyplomanta z konsultantem oraz v miarę potrzeb 
organizować uzupełniające konsultacje w instytutach czy innych katedrach?

- okresowo meldcnfać szefowi katedry o przebiegu opracowywania pracy 
przez dyplomanta i dotmymywaniu wyznaczonych terminów;

- sprawdzić gotową pracę dyplomową, sporządzić na piśmie opinię pra- 
cy3®/ i przedstawić Ją szefowi katedry wraz z wnioskiem o dopuszczenie 
lub niodopuszozoni© dyplomanta do obrony;

_ udzielić dyplomantowi wskazówek do opracowania referatu autorskie­
go \iygłoszonogo przez niego podczas obrony pracy przed komisją egzami­
nacyjną;

- wziąć udział w przewodzie obrony pracy.
Podczas kierowania opracowaniem pracy, której temat zgłoszony został 

przez instytucję centralną, dowództwo rodzajów sił zbrojnych, wojsk i 
słu*b lub okręgu wojskowego kierownik, pracy dyplomowej powinien ponad­
to :

- nawiązać kontakt z konsultantem w celu ustalenia g.lównyoh zagad­
nień dotyczących strony merytoiTC^nej i technicznej pracy irwzględnia- 
jąc je W wytycznych do jej opracowania;

- regulować ilość 1 terminy konatktów dyplomanta z konsultantem, a 
w TOzie potrzeby brać w nich osobisty udział;

- uzyskać od konsultanta dodatkową opinię co do przydatności pracy
w procesie szkolenia wojsk 1 sztabów /osiągnięcie oelu pracy/, a wnios­
ki z tej oceny uwzględnić we własnej opinii pracy dyplomowej.

W przypadlułoh szczególnie uzasadnionych kierownik pracy dyplomowej 
powinien zwrócić się z prośbą do konsultanta o nadesłanie opinii- na 
piśmie.

Natomiast podczas kierowania zespołową pracą dyplomową do obowiązków 
kiorownilea wiodącej części praoy ponadto należy /w porozuraienlii z kie­
rownikami pozostałych części pracy/ uruchomieni© i prowadzenie semina­
rium dyplomowego z całym zespołom dyplomantów opracowujących zespołową 
pracę dyplomow'ą.

Omawia się na nich koncepcję merytoryczną opracowania tematu i pod­
stawowe problemy metodologiczno pracy lub jej części wymagającej uzgod­
nienia.

Ogólne kierownictwo nad opracowaniem 1 konsultowaniem prac dyplomo­
wych sprawują szefowie katedr oraz komendanci wydziałów. Ponoszą oni 
odpowiedzialność za dobór tematów prac dyplomowych, ich podział wśród

38/ Problemy ujmowane w opinii pracy oraz sposób jej sporządzenia opi­
sano w punkcie Z.J.k,
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2.3, V826igraca_kier2!njiiSa-Er22X.5-i^£22«łi22i25»i-522l2”22iS-5-^i2£2!i‘'
nikxom_^w__toku^ograoOTJ^ania__prac^_^d2glomo^^

Zasadnióza treść współpracy kierownika pracy dyplomowej a konsultan­
tom wynllca z ioh obowiązków. Należałoby zwrócić większą uwagę na współ­
pracę tych osób z dyplomantem. Organizatorem współpracy dyplomanta z 
kierownildLem pracy, ozy konsultantem jest sam dyplomant. Opiera się

Przes-ona głównie na harmonogramie opracowania pracy dyplomowej 
trzoganle zaplanoifanyoh terminów, wykonywanie przez dyplomanta zadań 
związanych z opracowaniem pracy dyplomowej sumiennie i terminowo pozwo­
li na Właściwy układ 1 styl tej współpracy. Pomoo okazywana dyploman­
towi przez kierownika pracy, ozy konsultanta nie zdejmuje z niego peł­
nej o d p o w i e d z i a l n o ś c i ,  za jej jakość i terminowość
wykonania.

Kierownik pracy dyplomowej powinien na bieżąco /np. podczas konsul­
tacji prowadzonych w trybie roboczy^ wyjaśniać dyplomantowi nurtujące 
go problemy, przedyskutować je i udzielić wskazówek do dalszej pracy. 
¥ynika to z obowiązków, a także z zasad etyki zawodowej.
2.3.1 . Harmonograra_ograoowania^£rąo5r.̂d2gl2m2w©i

Po przeprowadzeniu ańallzy tematu i ustaleniu układu pracy dyplo­
mant przygotowuje harmonogram opracowania pracy dyplomowej i przedstawi» 
go kierownikowi pracy do zatwierdzenia.

Powinny być w nim ujęte podstawowe czynności /zadania/ przygotowaw­
cze i wykonawcze dyplomanta nad opracowaniem praoy dyplomowej oraz ter­
miny ioh realizacji. ^ szczególności zaś należy ustalić w nim takie 
zagadnienia^ jaks

- czas na atudlowsnie literatury}
- konsultacje z kiarownikiem praoy 1 terminy spotkań z konsultantom

/jeżeli jest wyznaczony/j '
- terminy opracowania poszczególnych części praoy /rozdziałów/ i

przekazywanie ioh kierownikowi do sprawdzenia. ,
W przygotwonym przez dyplomanta harmonogramie opracowania praoy 

dyplomowej powinny byó xiwzględMlon0 i przestrzegano terminy nakazano
przez! ,,  ̂ .

- komendanta - rozkazem w sprawie przydziału tematów 1 kierowników
prac} ''

^3/ Wzór harmonogramu opracowania pracy dyplomowej przedstawia załącz­
nik nr 11. '
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przetimlotu prsez dyplomanta plan tu będzie jedyni© 
/koncepcją’̂ '̂̂ / opracowywanej pracy dyplomowej,w

- szefa katedry, kierownika pracy i konsultanta - w wytycznych do 
opracowania pracy dyplomowej j

Dyplomant powinien takta ująć w nim własne terminy dotycząc© między 
Innymi( studiowania literatury, konsultacji, opraoowania poszczegól­
nych rozdziałów pracy 1 załączników oraz nanoszenia poprawek 1 uzupeł­
nień stosownie do uwag kierownika.

Harmonogram po zatwiei>dzeniu go przez kierownika praoy staje s3,ę 
dokumentem obowiązującym dyplomanta.
2,3.Z. Ograoowanie planu referatu

Dyplomant na podstawie analizy tematu oraz wytycznych szefa katedry 
do opracowania pracy dyplomowej przed przystąpieniem do pracy pisar­
skiej winien wykonać plan referatu.

Na tym etapie, ze względu na brak pełnych danych 1 dokładnej znajo­
mości literatur 
ogólnym szkicem 
Może on zawierać:

- ilość, kolejność 1 tytuły rozdziałów;
- podstawowe zagadnienia rozdziałów z uwzglfdnienieia ■ł^tyoznych 

szefa kàtedïry do opracowania pracy dyplomowej ;
- ilość 1 ewentualnie tytuły załączników.
Mimo iż plan ten będzie ogólny, a nié zawsze nawet kompletny, spełni 

swoje zadanie. Wytyczy on dyplon:antowi kierunek pracy oraz pozwoli na 
bardziej wnikliwe i dokładne opracowanie harmonogramu.

Dyplomant po opracowaniu ogólnego planu /koncepcji/ referatu zgłasza 
się do kleroimika praoy w celu przeanalizowania i przedyskutowania je­
go treści, a następnie przystępuj©, do zapoznania się z literattirą przed­
miotu.

Gruntowne zapoznanie się dyplomanta z matariałemi źródłowymi, In­
st rukoyjńymi i pomocniczymi pozwoli mu na swobodne poruszani© oię w da- 
nej dziedzinie wiedzy, której treść zawarta jest w teraacio pracy.

Po przestudiowaniu nakazanej i wybranej literatury, zgromadźetjłu 
odpowlednloh materiałów, wniosków i notatek dyplomant dokonuj© usyste-
hk/ Szkic według Słownika Języka polskiego. Wyd.PWN Warszawa 1983 r., 

t, III, s.iłll - to plan, projekt ozegoś, co ma być wykonane, zbu­
dowane: rysunek przedstawiający główne zarysy ozegoś.

^5/ Według: Słownika języka polskiego. Wyd.PWN warszawa 1983 r., t. I, 
S .98 3  - koncepcja tp ogólne ujęcie, obmyślony plan działania, rdz- 
wiązania ozegoś; teoria, pomysł, projekt. ^

k6/ Wzór ogólnego układu /koncepcji/ praoy dyplomowej przedstawia za­
łącznik nr 1 2. -
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inatyzowania posiadanego materiału i ;Jego przemyślenia* Następnie ujmuje 
wszystkie swoje rozważania w logicznie uporządkowaną całość nadając JeJ 
poprawny i zrozumiały kształt. Pozwoli to dyplomantowi na sporządzenia 
planu referatu i przystąpienie do pracy pisarskiej nad pracą dyplomową* 

Plan referatu dyplomant sporządza na podstawie ogólnego układu /kon­
cepcji/ pracy dyplomowej, z uwzględnieniem uwag 1 wskazówek przekazanych 
przez kierownika pracy podczas Jego konsultacji, oraz usystematyzowane­
go materiału z przestudiowanej- literatury* Ma on odzwierciedlać rozwi­
nięcie struktury tematu pracy. Jego rozdziałów, podrozdziałów i zagad­
nień, logiczne ich uporządkowanie i wyrażenie Jego podstawowych treści* 

Plan referatu budowany Jest na następującej konstrukcji:
- w s t ę p -  wprowadzenie czytelnika do tematu;
- r y s  h i s t o r y c z n y -  pokazujący rozwój problematyki za­

wartej w temacie pracy /jeśli to możliwe 1 konieczne/;
- r o z d z i a ł  /y/ określający /e/ warunki taktyczno-operacyjne i 

inne;
- r o z d z i a ł  /y/ g ł ó w n y  /e/ odzwierciedlający /e/ istot­

ną treść tematu pracy;
- z a k o ń c z e n i  

kające z analizy*
Istota tak opracowanego planu pracy dyplomowej*^polega na tyra, że 

przedstawia on JeJ skrócony tekst w sposób opisowy odzwierciedlając myś­
li autora /dyplomanta/*
2,3,3. Konsultaĉ ê i nadzór ł<ierovmiką_pracY m d  Jej opracowaniem

Wszystkie niejasne problemy wynikające w toku opracowywania pracy dy­
plomowej dyplomant wyjaśnia u kierownika pracy. Przy rozpatrywaniu 
sprzecznych problemów dyplomant może skorzystać z rad kierownika pracy* 
Może.on także pozostać przy własnym rozwiązaniu problemu. Jednak zarów­
no w Jednym,Jak 1 drugim przypadku dyplomant ponosi odpowiedzialność za 
sposób rozwiązania zagadnień, '

W razie potrzeby skontaktowania się dyplomanta z konsultantem pracy 
/jeżeli został wyznaczony konsultant/ zgłasza on swoją potrzebę kierow­
nikowi pracy, który zobowiązany Jest uzgodnić termin tego spotkania ' * 

Po opracowaniu poszczególnych rozdziałów /części/ pracy lub załączni­
ków /w pierwszej redakcji/ dyplomant przedstawia Je kierownikowi pracy,
47/ Przykładową treść planu referatu przedstawiono w załączniku nr. -13;—  
48/ Tak przedstawiona została ta problematyka w Instrukcji opracowania i 

obrony /.**/ op.cit*, §23 8*7;
49/ Patrz: obowiązki kierownika pracy dyplomowej - pkt 2,1,;

e - zawierające syntezę tematu i wnioski W3rni-

A7l
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50/który dokonu,je sprawdzenia Ich treści pod względem merytorycznym . Na 
podstawie uwag i wskazówek do sprawdzanych rozdziałów /zagadnień/ udzie­
lanych przez kierownika pracy dyplomant wprowadza poprawki, zmiany i 
uzupełnia luh wykonuje potrzebne załączniki. Po sprawdzeniu całości pra­
cy przez kierownika dyplomant usuwa wskazane przez niego usterki i nie­
dociągnięcia w tekście pracy, po czym w ustalonym w wytycznych terminie
przedstawia ją kierownikowi pracy celem podpisania jej dó druku, ____

Kierovmik pracy dyplomowej po przeczytaniu całej pracy i sprawdzeniu 
jej w drugiej redakcji na stronie tytułowej stwierdza - ”2ezv/alaffi na 
drukowanie pracy". Fakt ten akceptuje swoim podpisem,

Z powyższego wynika, źe ilośó spotkań /konsultacji/ dyplomanta z kie­
rownikiem pi*acy może być różna, Zależeó to będzie od wielu czynników, a 
głównie od: złożoności tematu pracy, ilości rozdziałów pracy, ilości za­
łączników itp.

W zakresie nadzoru nad opracowaniem pracy dyplomowej jej kierownik 
zobowiązany jest oKresov/o kontrolować stopień zaawansowania pracy, ą wy­
niki tej kontroli zaraeldov/ać szefowi katedry. Jest on bowiem odpowiedzia­
lny /jak wynika z obowiązków kierownika pracy/ za terminowe 1 na wyso­
kim poziomie merytorycznjrm jej opracowanie przez dyplomanta,
2.3,4, 0£lnicv^nle_l^dO£uszczenlc__^grac5^d^lomowej^do^obron;|g^

Kierownik pracy dyplomowej po jaj przestudiowaniu, sprawdzeniu zgod­
ności z wytycznymi oraz omówieniu z konsultantem sporządza pisemną opl-

/ 52/nię pracy d]rp lotno we j'̂  ' , w której charakteryzuje ' x
- teoretyczne przygotowanie dyplomanta w zakresie tematu pracy oraz 

stopień uzasadnienia proponowanych rozwiązań lub wysuniętych tez;
- umiejętność dyplomanta w zakresie opracowania samodzielnej pracy i 

wykorzystania literatury fachowej, materiałów archiwalnych i Innychf
- metodyczną słuszność budowy pmcy, poziom jej wykonania oraz jakość 

sporządzonych załączników;
» Ogólny wniosek o dopuszczenie lub niedopuszczenie dyplomanta do ob­

rony pracy dyplomowej.
Sporządzona przez kierownika pracy opinia ma na celu ułatwić zapoz­

nanie się komisji egzaminacyjnej z treścią i wartością pracy, usterkami 
metodologicznymi^ i^^cznymi, merytoryczn3rmi oraz wskazać dyplomantowi

50/ Por, Wincenty Okoń: Elementy dydaktyki /.,*/ op.cit., s,350;
51/ Wariant sporządzonej opinii pracy dyplomowej przedstawia załącznik 

nr 14
52/ Por, Treść blankietu opinii pracy dyplomowej obowiązującej w ASG WP;
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mocne i słabe strony Jego pracy lub wymagające szerszego naświetlenia 
podczas obrony.

Opinię pracy dyplomowej wykonuje kierownik w jednym egzemplarzu, któ­
rą wraz z pracą i wnioskiem o dopuszeczenle lub niedopuszczenie jej do 
obrony przedstawia szefowi katedry. Na podstawie opinii kierownika pra- ‘ 
cy oraz własnych ocen, jpoatrzeżeń i wniosków szef katedry decyduje o 
dopuszczeniu pracy do obrony podpisując ją na stronie tytułowej.
Z chwilą dópuszozenia pracy dyplomowej do obrony kończy się etap jej 
opracowania przez dyplomanta.
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III, POSTĘPOWANIE Z PRAC4 DYPLOMOW4 PO JEJ NAPISANIU I DOPUSZCZENIU DO 
OBRONY

Dyploroant zobowiązany ,jest w terminie określonym rozkazem komendanta 
i w wytycznych do opracowania pracy dyplomowej /zwykle do końca kwiet­
nia/ zakończyć opracowanie w ostatecznej r^edakcji /gotowej do druku/ i 
przedstawić ją kierownikowi celem zaakceptowania do druku.

Kierownik powinien ściśle przestrzegać nakazanych terminów dyrektyw­
nych, a tym samym wymagać ich dotrzymywania przez dyplomanta. Wielu z 
nich uważa, że napisanie pracy w pierwszej redakcji jest rćvmoznsczne z 
jej wykonaniem w nakazanym terminie.

Po przygotowaniu pracy dyplomowej w ostatecznej redakcji, jej zaakcep­
towaniu /podpisaniu/ przez kierownilta pracy dyplomant zamawia okładki w 
Viydziale ¥yda;vniczym. Na stronie tytułowej pracy i okładkach treść tema­
tu m u s i  b y ć  zgodna z rozkazom komendanta. Drukowanie olcładek i 
wykonanie prac introligatorskich realizuje Wydział Wydawniczy,

Dyplomant natomiast przystępuje do opr^cov/ania pracy dyplomowej w 
czystoptsie, a po jej wydrukovrainlu wykonuje także korektę pracy,

Do czasu zakończenia drukowania pracy każdy jej kierownik zobowiąza­
ny jest opracować o niej opinię.

Po >fyd.rukovraLnlu - sprawdzoną, poprawioną i podpisaną przez dyplomanta 
pracę podpisuje kierovmik pracy i wraz z jej opinią przedstawia szefowi 
katedry celem dopuszczenia pracy do obrony. Dopuszczone do obrony prace 
dyplomov;e rozsyłane są przez Oddział Szkolenia do recenzentów,
3,1, Recenzov«nia^£rac2

Każda praca dyplomowa podlega recenzji przez jednego recenzenta. Pra­
ce dyplomowe recenzują osoby wyznaczone przez?

53 *- szefa Sztabu Generalnego ' - w stosunku do prac dyplomowych o te­
matyce ogólnOTłiojskowej;

- szefowie IC KON, dowódcy rodzajów sił zbrojnych, rodzajów wojsk i 
służb oraz okręgów wojskowych - w stosunku do prac o tematyce specjalis­
tycznej .

Obowlązlciem recenzenta jest zapoznanie się z treścią pracy dyplomowej, 
ustalenie jej wartości metodycznej i merytorycznej, a także użytkowej 
ora.z opracowanie pisemnej recenzji w jednym egzemplarzu.

53/ W przypadkach szczególnych recenzentów może wyznaczyć” komendant 
ASG WP;
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5^/Recenz,1a pracy dyplomowej powinna obejmować następujące zagadnienia ;
- ocena wartości pracy dyplomowej:

a/ zgodność pracy z tematem;
b/ stopieć naświetlenia zagadnień zawartych w wytycznych do pracy 

dyplomowej;
c/ najsłabiej opracowane zagadnienia;
d/ nowe tezy wysunięte w pracy i ©topień ich uzasadnieniaf

- zagadnienia wymagające szczegółowego ich naświetlenia w czasie ob­
rony pracy;

- przydatność pracy w procesie szkolenia wojsk i sztabów;
- wnioski wynikające z treści pracy;
- pozytyvmą lub negatywną ocenę pracy oraz krótkie jej uzasadnienie.
Recenzent zwraca pracę do akademii wraz z załącznikami i recenzją naj­

później na tydzień przed terminem jej obrony, a z treścią recenzji zapoz­
naje się dyplomanta. Jest to na tyle v.*ażne, ponieważ zagadnienia wskaza­
ne przez recenzenta do szczegółov/ego naświetlenia w czasie obrony pracy 
dyplomant ujmuje w opracowywanym referacie autorskim.
3.2, RolaJęlerownite^grac^^^lomowej^godczas^grz^gotojmnla^jęj^do^obra

Przygotowanie obrony pracy djrplomowej rozpoczyna się z chwilą zdania 
jej do druku, a kończy w momencie zameldowania się dyplomanta przed ko­
misją egzaminacyjną w dniu obrony.

W tym okresie dyplomant pod nadzorem kierownika pracy dyplomowej przy­
gotowuje materiały poglądowe do obrony pracy, zapoznaje się z recenzją 
i opracowuje referat autorski /autoreferat/.

Referat autorski powinien być krótki /według dotychczasowej praktyki, 
trymjący 25-30 minut/, a jego układ może być następujący:

- temat pracy i uzasadnienie jego wyboru;
- metodologiczny układ pracy dyplomowej i krótka charakterystyka treś­

ci poszczególnych rozdziałów;
- ciekawe i nowatorskie przedstawienie zagadniisń merytorycznych op­

racowanych w pracy /problemy te mogą być akcentowane przy omawianiu treś­
ci rozdziałów/;

5^/ Zagadnienia, jakie należy naświetlić w recenzji pracy dyplomowej, 
zawarte są na blankiecie obowiązującym w ASG WP.
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- wyjaśnienie zarzutów 1 uwag oraz udzielenie odpowiedzi na pytania 
recenzenta /wyjaśnienia i odpowiedzi na pytania recenzenta można także 
ujmować bezpośrednio w treści charakteryzującej poszczególna rozdziały 
pracy dyplomowej/* ^

Ponadto w referacie autorskim dyplomant może ujmować inne zagadnienia 
według własnego uznania lub sugestii kierownika pracy* Całość referatu 
autorskiego /z załącznikami «• materiałami poglądowymi/ przegląda kierow­
nik pracy. Może on także proponować, lub przeprowadzić próbne wygłosze­
nie referatu autorskiego przez dypjlomanta*

Obrona pracy dyplomowej stanowi końcowy etap sprawdzenia wiedzy i 
przygotowania dyplomanta do samodzielnej twórczej pracy* Decyduje ona 
o ostatecznej ocenie pracy d>T>lomowoj, jej wartości merytorycznej i 
walorach użytecznych.

Obrona prac dyplomowych odbywa się na otwartym posiedzeniu podkoniisj. 
egzaminacyjnej w obecności kierownika pracy dyplomowej. Obecność recen­
zenta i konsultanta na przewodzie obrony procy jest pożądana

W obronie pracy dyplomowej mogą uczestniczyć oficerowie interesujący
się problematyką pi^zedstawioną w pr^cy*

Obrona pracy dyplomowej zwykle przebiega według następującej kolejnoś­
ci:

•» ustny referat dyplomanta broniącego pracy,
- pytania członków podkomisji egzaminacyjnej i ewentualnie jej uczes­

tników;
„ odpowiedzi dyplomanta na pytania podkomisji egzaminacyjnej,
- w'/stąpienie recenzenta, kierownika pracy lub uczestnika /ów/;
- ogłoszenie wyników obrony przez przewodniczącego podkomisji egza-?

minacyjnaj;
- końcowe wystąpienie dyplomanta»
Po wygłoszeniu referatu autorskiego przez dyplomanta członkowie pod­

komisji egzaminacyjnej oraz uczestniczący w obronie zadają dyplomantowi 
pytania mające na celu bardziej szczegółowe wyjaśnienie lub- uzasadnie­
nie niektórych zagadnień i "problemów wynikających z pracy i referatu 
autorskiego. Przewodniczący podkomisji egzaminacyjnej wydziela dyplo­
mantowi czas na przygotowanie odpowiedzi /zwykle do 30 minut/. Zależy 
on od liczby zadanych pytań.

55/ Por. Instrukcja opracowania i obrony /.../ op.cit., §52 s.12.
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Po *yoz«rp.nlu odpowieazl przol dyplorant. przewiduje elę wystąpienie 
recenzent.. . n..tąpnle konsultenf. Recenzent w ewolm wystąpieniu powi­
nien wyjeśnli, w J.kln etopnlu dyplcm.nt w wygloezonym rei.recle .utcre 
kin o^^wledzUł n. Jego ..rzuty 1 zaleceni. zą«.rt. w ™
t.kże uzupełnld ustni, treii swojej recenzji 1 przedstawić odpowiednie 
wnioski. KatoBlest konsultant w swoim wystąpieniu ustosunkowuje slą o 
sposobu naiwletlenl. problemdw wynikających z tematu precy or.z przed.ta-
wia ostateczną oceną pracy dyploraowe.1. .

Może takta wystąpić kierownik pracy dyplomowej, który chatekteryzuje 
zaongeiowanle dyplomant, w czasie cpracowywanle pracy, umlejątnodó wią­
zani. wiadomości teoretycznych w konkretnie opracowanym temacie oraz 
wartość merytoryczną pracy 1 JeJ przydatność w procesie szkolenia wojsk
i sztabów, . ^

Wszyscy oficerowie biorący udział w przewodzie obrony pracy dypiotao»
wei ®oga za zezwolenie« przewodniczącego podkomisji egzaminacyjnej wys-» 
tepowaó 'z aprobatą lub krytyką problemów przedstawionych przez dyploman­
ta. po czym podkomisja egzaminacyjna na posiedzeniu zamkniątyra ustala 
ocenę obrony pracy i na podstawie notatek prowadzonych w toku przewodu 
obrony wypałnia formularz protokółu jego przebiegu. Oceną za obroną wpi- 
sujtj się dó indeksu i podaje do wiadomości dyplomanta bezpośrednio po 
p08i©d.z©ni,u*

Prace dyplomowe mogą być przedstawione do nagrody ministra obrony na­
rodowej 1 innych nagrćd zsleZnle od tematu 1 poziomu JeJ wykonania.

ZAKOflCZENIS
Z przeprowadzonych rozważań nad metodyką kerowanla opracowaniem prac 

dyplomowych w ASG WP w formie referatu można sformułować następujące 
wii^oski i

- opracowanie pracy dyplomowej Jest Jedną z iorm szkolenia wojskowa- 
go, która kończy proces kształcenia dyplomanta;

- stosowanie w pracach dyplomowych metodyki wojskowych badań nauko­
wych ma zapoznać dyplomanta z jej podstawami i przygotować go do prowa­
dzenia prac naukowo-badawczych;

- proces kierowania opi^cowanlem pracy dyplomowej powinien łączyć te­
orią 2  praktyką oraz przyczyniać się do wypracowania nowych, oryginal­
nych rozwiązań zagadnień wyniltających z tematu pracy.

Dlatego też przed kierownikiem pracy dyplomowej stoją następujące
zadania t
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- sprawdzić stopień opanowania wiedzy przez dyplomanta» a m szczegół-« 
ności umie,1^tność wnikliwego i twórczego podejścia do rozwiązywanych 
problemów;

- ocenić predyspozycje dyplon3®i'ita w zakresie prowadzenia prac nauko­
wo-badawczych;

_ czuwać nad wysokim poziomem meiir^thrycznym 1 terminowym wykonaniem 
pracy.

Zawarte w opracowaniu rozważania dotyczące kierowania opracowaniem 
pracy dyplomov/eJ w formie referatu stanowią schemat postępowania JeJ 
kierownika w czasie wykonywania pracy przez dyplomanta.

Uv/zględnienie przedstawionych u\^ag i wniosków po^^inno przyczynić się 
do łatwiejszego i efektj^wniejszego kierowania pracą dyplomantów podczas 
opi-scowjn»;anła prac dyplomov/ych, a tym samym podnieść ich Jakość i tor- 
rainowość opracovmnia,
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ASG W  i Warszawa 1983 r.?
7, Mucha Longin płk dr; Metodyka opracołmnia roferatdw /wykład/; Wyd.

ASG WP, V/arszawa 1975 r.;
8, Okoń Wincenty; Elementy dydaktyki szkoły wyższej; V7yd. PVm, kJarszawa 

1971 r.;
9, Pietter Jerzy; Ogólna metodologia pracy naukowej; Wyd. FAM, Y/arszawn 

1976 r.;
10. Rcgailarain studiów w Akademii Sztabu Generalnego V/P; Wyd. ASG \iP, 

Vferszav.'a 1981 r.;
11. Sielecki Roman płk dypl.; Jck opracować referat? - rcaterioł pomocni­

czy dla słiichacsy ASG Vff; Wyd. ASG V/P, Warszawa 1975 r.?
12. Słownik języka polskiego; ¥yd. PWN, Viarszawa t.I - 1933 r.; t.III -

1985 r.; •
13. Statut Altaderail Sztabu Generalnego WP im.gen.broni Karola Sviierczew- 

skiego; V/yd. ASG WP, Warszawa 1975 r.;
14. Święcicki M.; Jak studiov3Ć? Jak pisać pracę magisterską; Wyd. PWM, 

'Warszawa 1971 r., wj^danle II;
1 5. Zagadnienia metodyki nauczania w ASG WT - podręcznik; V/yd. ASG WP 

v/ewn. 3885/85, Vferszaw3 1985 r.;
16, Zakrzev/skl Jerzy płk prof.dr hab.; Założenia metodyki opraco^iania 

pracy dyplomowej w Akademii Sztabu Generalnego WP - poradnik dla 
słuchaczy; wyd. ASG W ,  Viarszawa 1980 r.
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Fl 0+ îMwwii;g.M«ŵ|#tAi lyiWMtnnwgi

. MMvrCA'WtaaB'-JMZciíranie i wykeiis^ni®'zestawienia tematów prac dyplo- 
mi'ívych erss- przedstawienie ich do zatwierdzenia
Przesłanie pree dyplomowy.;h á» recenzentówasar*r*3f3r'̂'f

•.vydziae \\’m ::n;iQżx
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do 25.UG.

Terminy t a k i e  z a w ie r a  r o z k a z  ;.omondanT.ii AGO ’.VP n «¡prawie p r z y d z i a ł u  tumatów p r a c  uy]¡ lonjuwych dyp lom antom  w r o k u  a icademickim 1983/S4
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Załącznik nr 5

sposOb oznaczania rozdział&w i podrozdziaijOw
/według aystemu dziesiętnego/
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AKADKMIA SZ’l'ABU GENEKAJ.NEGO WP 
im. gcucrnty Ijroni Karola Swiorczmvskif’gi)

Ze łącznik nr 9

Warszawa, dnia . 1 5 r . ł 0 r ! . 19 .S2i

Oo użytku służbowego 

Egz. n r ..............

W Y T Y C Z N E
d o  o p r a c o H j a i i i a  p r a r 4 i d p p l o n i o i u e j

/wariant/

x x /

W Y K O N U J E  
owr

1 L p t .  J ...............L ....................... - I I I  KRL- p r o f i l  i n ż y n i e r y j n y
(stopii-ii, imig i nazw iska  dyplom anta, kurs i p rofil Mudiów)

2. Tomai praey dyplomowej: „MINOWANIE MANEV/HOWE I  PROWADZENIE NISZCZEŃ 
OBIEKTÓW DROGOWYCH PRZY UŻYCIU ¿MIGLOWCÓW W DZTAÎ.ANIACH B O JU -

WYai HZ" -referat-

2. Cel pracy dyplomowej;
- spraffdzlć stopień teoretycznego przygotowanie 

dyplomanta oraz umiejętności zastosowania zdobytej w ASO wiedzy 
do rozwiązywania problemów w zakresie wykorzystania oddziałów 
zaporowych na szczeblach taktycznych.

4. Założenia wslęiine do opracowania pi'acy ilypioinowej:

a/ Zagadnienia, jakie należy naświetlić w pracy:
- planowanie i organizowanie mino.Tania manewr owego 

przy użyciu śmigłowców w działaniach bojowych na 
szczeblu dowództwa DZ;

- formy organizacji elementów prowadzących minowanie 
przy użyciu śmigłowców;

- sposoby działania elementów prowadzących minowanie 
przy użyciu śmigłowców;
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- d o w o dzenie elementami pro w a d z ą c y m i  m i n o w a n i e ;
»- zabezpi e c z e n i e  d z iałania e l e m e n t ó w  p r o w a d z ą ­

cych m i n o w a n i e  przy u ż y c i u  śmigłowców,

h/ Dane dodatkowe:
Podczas r o z p a t r y w a n i a  p r o b l e m a t y k i  m i n o w a n i a  

uwzględniać:

- w y k o r z y s t a n i e  śmigłowców M l — 2 1 M l — 8;
-  użycie do minow a n i a  min: TM-62M, M P P - B  

z ZNN i ZNR;
- w y k o r z y s t a n i e  ZKiV-l przez elementy p r o ­

wadzące m i n o wanie.

c/ Literatura obowiązkowa:

1, Budowa i pokonywanie zapór i n ż y n i e r y j n y c h . -  
podręcznik, Inż. 367/73;

2, M o ż l i w o ś c i  i sposoby d o s k o n a l e n i a  m i n o w a n i a  
manewr o w e g o .  Rozprawa doktorska) A S G  1979 r,;

3, S p r a w o z d a n i e  z ć wiczenia d o ś w i a d c z a l n e g o  
p r z e p r o w a d z o n e g o  w  w d n i a c h  16-17.06,1977, 
SWInż, M O N  1979 r.;

4, Zasady użycia lotnictwa w o j s k  lądowych w  d z i a ­
łaniach bojowych. Lotn, 1750/76.

d/ Li te re. tura zalecana:

1, Tak t y k a  lotnictwa '.fojsk lądowych, A S G  wewn,
3605/81;

2. W?T nr 10/81, „Minowanie ze ś m i g ł o w c ó w ” .
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5. D o k u m e n ta c ja  ja k ą  d y p lo m a n t  p o w in ie n  p r z e d s ta w ić  w  p r a c y  d y p lo m o w e j

a/ Opracowanie teoretyczne - referat do 30 stron maszynopisu; 
b/ Załączniki - schematy, wykresy, tabele Itp. - według 

uznania dyplomanta.
6. T e r m in  p r z e d s ta w ie n ia  g o to w e j  p r a c y  d y p lo m o w e j  do  d ru k u :

30 kwiecień 1983 r.

7. K ie r o w n ik  p r a c y  d y p lo m o w e j:  • • • '  d *  • • • • • ♦  M . . . . . . .  — a . . . . . . .
(stopień, irnif; i nazw isko oraz stanow isko służbowe)

K o n s u lta n t  ’
fslopień. im ię i nazw isko oraz stanow isko służbowe)

S Z E F  K A T E D R Y  
(n a zw a  k a te d r y )

płk , . . 3 ...... W,
(stopień, imit; i nazwisko)

xx/ Treść wytycznych a pewnymi skrćtfitnl odpowiada oryginalnemu 
dokumentowi z I982r. W stouunku do oryginału dodano 
w punkcie 4 ppkt d, a także zmodyfikowano brzmienie ppkt b.

wyznacza się z IC MON, dowództw  OW, rodzajów  sił zbrojnych, rodzajów  w ojsk i służb.
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o  B J A S N i E N I E:
1. T('mat pracy dyplomowej: zgodny z rozkazem komendanta ASG WP 

o przydziale tematów prac dyplomowych w pełnym brzmieniu.
2. Cel pracy dyplomowej; ust&la szef danej katedry na każdy rok aka­

demicki.V i ł
.1. Założenia wstępne;

A. do ćwiczenia:'
a) cele do osiąignięda w ćwiczeniu: określa .się w zależności od 

rodzaju ćwiczenia;
b) organizacja wojsk nieprzyjaciela: należy wskazać kraj wcho­

dzący w skład NATO oraz rok opublikowania danych w oficjal­
nych wydawnictwach Sztabu Generalnego;

c) organizacja wojsk własnych: należy wskazać — nr etatu wy- 
' dąńegb przez Sztab Generklny;

d) ukompletowanie w sile żywej i sprzęcie (siły żywej procento­
wo, sprzętu ilościowo) jednostek wojsk własnych i nieprzyja­
ciela;

e) warunki organizacji ćwiczenia;
— term in przeprowadzenia ćwiczenia;
— teren przeprowadzenia ćwiczenia;
— skład ćwiczących oddziałów;
— stan i poziom wyszkolenia składu osobowego;
— warunki zakwaterowania (rozmieszczenia) wojsk i sztabów;
— .środki wydzielone do przeprowadzenia ćwiczenia itp;;

f) dodatkowe dane:
— wskazać dane specyficzne, jakie należy uwzględnić w ćwi­

czeniu, względnie na których oprzeć opracowanie ćwdcze- 
nia, np.; pora roku, cechy charakterystyczne terenu itp.;

. . — dane dotyczące rodzajów wojsk i służb; np; dane nawigacyj­
ne, dane do strzelań, normy zaopatrzenia, stan techniczny 
sprzętu itp.;

g) literatura obowiązkowa.
B. d‘o referatu:

a) zagadnienia, jakie należy naświetlić w pracy;
b) dane dodatkowe: warunki, jakie należy uwzględnić przy roz- 

pj-acowywaniu poszczególnych problemów, wyposażenie wojsk 
własnych i nieprzyjaciela w nowe rodzaje sprzętu bojowego itp.;

c) literatura obowiązkowa.
4. Dokumentacja, jaką należy przedstawić w pracy:

A. do ćwiczenia:
a) w formie graficznej, np. na mapach: zamiar stron, położenie 

wyjściowe, zarys dynamiki walki, decyzję dowódcy itp.;
b) w formie pisemnej, np.: plan przygotowania ćwiczenia, plan 

przeprowadzenia ćwiczenia, opracowanie metodyczne, założenia 
taktyczne, rozkazy bojowe, zarządzenia, plany, część teoretyczną 
dotyczącą głównych problemów danego tematu pracy dyplomo­
wej itp.;

c) inne dokumenty.
B. do referatu: schematy, wykresy, wzory dokumentów, kalkulacje, 

W’yliczenia na EMC itp.
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Żałaoznik nr 10

PRZYKŁAD0ViE TRESCI CSL5W PRAC DYPLOMOWYCH UJMOWANYCH ¥ WYTYCZNYCH

I. Sprawdzićt
» \imle;J%tność «rykorzystanla wiedzy teoretyczne.j do rozwiązywanie 

problemów z zakresu taktyki i  sztuki operacyjnej /taktyki, rodzajów wojsk/;
-  iimiejętność korzystania z literatury fachowej, sposób jej oceny i  

zastosowanie do rozwiąz3rwanla zagadnień będących przedmiotem pracy dyp*» 
lemowej}

-  umiejętność poprawnego rozumowania /uogólniania i  wnioskowania/ 
kategoriami ,taktyczno-operacyjnymij

« umiejętność zwięzłego ujmowania problemów, zastosowania nowatorskich 
rozwiązań zagadni«i zavfartych w pracy i  właściwego ich uzasadniauiaj

-  stopień teoretycznego przygotowania dyplomenta do rozwiązywania 
zagadnień z zakresu działania wojsk;

•  stopień opanowania wiedzy z zakresu zagadnień pracy dyplomowej oraz 
umiejętność wnikliwego 1 twórczego podejście do rozważanych /rozwiązywa­
nych/ problemów;

-  stopień przygotowania dyplomanta do rozwiązywania zagadnień wynika­
jących z tematu pracy oraz prowadzenia prac naukowo-badawczych;

-  znajomość założeń teoretycznych i  doświadcz^ z zakresu tematu 
pracy oraz umiejętność krytycznej analizy i oceny literatury przedmiotu;
II, Doskonalićł ,

-  umiejętności dyplomanta w rozwiązywaniu nowych, wynitejących z 
potrzeb, zagadnień szkolenia wojsk i  sztabów;

« umiejętności dyplomanta w zakresie vykorzystanle zdobytej w akade­
mii wiedzy w szkoleniu wojsk 1 sztabów;

-  predyspozycje dyplomanta w zakresie prowadzeni.a prac naukowo-badaw­
czych;

-  dyplomanta w zakresie samodzielnego rozwląz3rwania zagadnień wyiilka- 
jących z tematu pracy;
III* Ocenić;

-  przygotowanie dyplon«nta do pracy dowódczo-sztabowej;
* znajomość i  umiejętność stosowania zasad metodyki ^jskow^/eh oacan 

naukowych;
-  dyplomanta pod względem umiejętności rozwiązywania zagadnień z tak­

tyki 1 sztuki operacyjnej;
-  umiejętności dyplomanta w zakresie opracow5rwania rozpraw teoretycz­

nych /referatów/.
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Pri'eUcitav.'ionio koncepcji planowania i nr,,auir;ołVć!.nia ornii px'ovodzenio oinowania pi'?.y użyciu diuigłowoow v/ (Iziołaniaoh
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UŻYCIU ŚlilOLOWCiW W DZXAiY\WlAC:i UCJOWYCiI niT/X 2JI.

1 . 1 ,  C c ls  p row adzen ia  tri n cwani a i  a lü z o z c u  pr»y u ż y c iu  ¿rdjłowCfSw;
1 .2 ,  W arunki i  r io ż liw o sc l pr ov,'ad::e u in  ,.;L:un;nala 1 n i u un’eu p rzy

■ , u ż y c iu  ¿¡.iip;iowci5v.’;
1 . 2 .1 ,  Lożliv .'obci u ż y c ia  Łi.iip;lowców do ¡..inrnvanin i n is z c z e ń ;
1.2.2, Zaicrec zadań uincra!;.o~zapoi’owyols \< ci'.lalaniaoli bnjowycii 

w pasie dyvrir.ji;
■' 1,2.3, ioriiiy or^nnizacji ele!aent.ó\; x;ro’va.ń'p,cycJ) ninowanie p.rcry

u ży c iu  ¿CiiyŁov/C'jv/;
. 1,2.<1, Wply’.Y sytuacji bojowej i za-Lnnia kytviaji na wykorzystanie

śni^jiowcńw do prowadzenia lainowaa:.o i nisr;cwou;
'W nioski.

kózdżlol- IX : ' PLWCWAlilS 1 "‘i..lAiiIZCkAi;ij: widńdAklA ; .Adk..'itC..',iGC PuZY UŻYCIU 
v-IGkOWCfiW.

2.1, Planownnio użycia pou'j.otr3Ucj;o elo..z atu mljiowania emnewro-
weiio; ,

2 . 1 . 1 , CiarońlGitio oelu i zakon ¡uino-nania
2.1.2, Zolurec zadań s;:t;;;bu, :;o:-oi'a ¡'.'aporui. i swei'o GdU i)oa<;zas 

ploiiov/niiia uwiaZrań powietrzne/;;)) c • e..;entu ixinowauia;
2.1.3, i’orua i treść uoiac.ioutów plano\.aa‘a użycia pov; i o trwać do 

elementu ninow'ania manowrox/odo;
2,2, Ornańizowanie dr.lalaii;
2.2.1, Postawianie zadań;
2 . 2 . 2 ,  Pri;y?jOtüv/im io powiotrr.ncy,o e le ia o u tu  Lilaowaiila uianewro\vO- 

do do w ykonania zadań;
2 * 2 ,3 .  Zabezpieczenie {irzelotu i  d r .ia ia ń ;
2.2, -i, Ordnniińaojt! v/spółdz.ialaaia pouiot:':.nedo elomenta jainown-

nia manoY/r Dwezo z inny cd elucient.'.';,,! u’;r upowmiia bojowego 
ivojsk;

W n io sk i.

Z a ł ó c z n i k 1 
— ----- --------------

1, Sohoiiiat wykorzystania sił ńrar aa- 
rier.inych i pnwietr: nycdi elo..;ontuv; 
ciiiiowonia manewro’..e/jo do realizacji 
::.a '̂r\ń ^.dner i; i.o -ro p o r lA/yoii w uvivi'r j  i.; 

ii. .̂ ,iao : akl,yc;;.ii — tocanic'-uc s.ćip.lowo jw 
3. uywiad ¡.irrepr o\.'a,d'oiiy z oilotc;.;, któ­

ry brał ud”.inl w .üiuov/aaiu r.c 
;_;i owcui/;

. Poncy Oidiuniracji elomoutuw pro-. a- 
dw.poyoli ciJnowonic przy użyciu ¿cii- 
'jlowcćw;

5 . U j ęe i e nr o blCi.in ty ki uży ci a p oi. ie ti".: -  
iiyiii olocieutuw iuinov.’ruiia cutiicwrow'e;;o 
w "Planie wabozpieor.ciiia inżyniery,j- 
no:;o natarcia /obrony/ dywizji;

6. Ikn'i')ouo^ram pruy/yotnwania i  działa­
nia ('Zap nn śnizłowoach;

7. :>c]ua.'at or/;,aai”ao J i ws półdz tal aciia 
wojsk ;)oui'- a.; . użycia powictr wiieyo 
el o. :0 ii Ul lai aan/aiii a icanewr owoy.o;
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“ 0 , 5 ,

Iii: pcn.'iii';'u:;.i;̂;ao id..;;; :'.vMI ; :L O.VAiaA i-lAiilliYUaViiOO.
3 . 1 .  3po.'0!.)y ivy ¡kOnyv;;un'.n snu.'ijj ¡).v; 

wr.juo ¡i;oaov.'rovvo.';;d ;
3 . 1 . 1 .  U., ti'.u'iv!nLo Miiioi.'ycli;
3 . 1 . 3 .  Prowndscaic! n ioy .c ie ii  ¡ibłoltt
3 . 1 . 3 ,  prr.c;.:aLJci v,T.tiny'''li

pow.lctrany o lo u o j i t  iiiino-

'.Ir P,"owyoił; 
piraci wód praybraei^uyoli;

3 . 3 ,  V . 'u p o ld a ln ln . i lc  p owić t r  ano j o  c io t . io u tu  i.iinov/auiQ z i n n y u l  
o lcii ' .en tarii  u jrupow .-m io  b o jo w o ro  pniicacin wyIconywtmio zadni'i;

3 . 3 ,  Doli-nniontcicjo anrcn.oaunwoao a i.i.lnowaulo p rz y  u b y c i u  iSmi«- 
j  i  owe ów;

'..'nlociLd.

U oatlBioI IV: liOnOJIiiDi.jIIil rCr/IIITiiiIJJId JLil-IInTido ;,.lJC'.;7iNIA LLANid/itOI/iilGO.

ć . l .  d o a p e t e n o j e  w dow odac ii iu ;
' i . 3 ,  Lpoanubó dow odzeń  t a  p o w i o t m n y  : olcmontoai tn lnowm iin  

aanowrowoJO;
1 . 3 ,  l . i e rm v a a le  p o w i e t r a n y a  e l o a o n t o a  a in o w n u ia  an a e w ro w e jo  

w o lc rea ie  p r z y j o t o w m i i o  do d a I m.Iou ;
1.<1. . l l e r  owa n i c  p o w io t r a n y a  o , l e a c n t  -;.i wiaow.oula aanow r owo jo  

w toicu w a l k i ;

U o z d z ia ł  V; P JnSPID.JrYlVY oYdOkZYGIP. KIA i; .ICnCdC‘'p iiO OUGAHiZCWAKIA
?CA;iSTii2I.TCiI ŁiLauJiPIÓó* idldMAKlA iddV.lOWiiGO w D Z i A Ł ^ m m i  
no jC d/C i i  d i K i z J i .

z A * 3  n 3 /i J. li
1, ■,7nioe':i z oclony ■aożl.iwońei wy ;....v;,y.'.:ian.La ó u i  j i  owoów do 

ainoY/an.la a a a o w ro w o jo  i  prowad:...-:uiia uJ.iJBOBOii w d z i a ł a ­
n i a c h  bojowy cli d y w i z j i .

-  3 ~

8* Ugrupowanie OZap na ś m ij ło w c a c h ;
0 .  D z ia ła n i e  jr u p  nlozczoi'i na św la-low -  

each;

ID. Formularz zap ory  minowej u o ta w lo n e j  
prsiez OZop na ćm ij ło w ca ch ;

1 1 ,  Schemat dow odzonio  p ow ie trzn y w  o le -  
mentoa minowania monewrowejo;

1 2 ,  Schemat ł.?^cznoćoi dow odzen ia  po­
w ietrznym  olomoutem minowania ma­
newrowe j o  ;

1 0 .  A n a l iz a  kooztów  użycia ćiuljiowcóav 
do minowania manewr o w ejo ;

1 1 .  Zaaadaiozo m o ż l iw o ś c i  c z a s o w o - p r z c -  
o trzeu n o  p o w ie t r z n o j o  e le m e n tu  mi­
nowania manewr o w ejo ;

:■:/ P la n  aporzr.daono na o od u taw io  w y ty czn y ch ,  k tóro  p rred e tn . .  i ouo w z a lĄ c z n lk u  nr S oraz  o r y j i n a ł u  procy  dyplomowej z li) 03 r.
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AKADEMIA SZTABU GENERALNEGO WP 
im. generała broni Karola Świerczewskiego

. JiL

W Y K O N U J E  
kierownik pracy dy pi omowe .1

Warszawa, dnia r.

Do użytku służbowego 
Egz. pojedynczy

OPINIA PRACY DYPLOMOWEJ ^
/wariant/

1. Temat pracy dyplomowej: ĵMINCWAN iB I PROWADZENIE

pBIElOTl^ DHpGOWYCĤ ^̂ P̂ ^̂
DZ"2. :..Jq>t..,J,..,,.̂>..,.,.,li..,r..,..v-...r.;.r...IIJ..,,MI..,..6i..0ill....lnżY.ni.eTYd ...

(stopień, imię i nazwisko dyplomanta, kurs i profil studiów)

W opinii pracy dyplomowej należy przedstawić:
a) Przygotowanie słuchacza w zakresie problematyki pracy dyplomo­

wej oraz stopień uzasadnienia proponowanych decyzji, tez, twier­
dzeń, obliczeń itp.

b) Umiejętności słuchacza w zakresie samodzielnej pracy i wykorzys­
tania literatury fachowej, materiałów źródłowych i innych.

c) Metodyczną prawidłowość budowy pracy dyplomowej, poziom jej 
wykonania oraz jakość sporządzonych załączników (wykresów, 
schematów).

d) Ogólny wniosek odnośnie dopuszczenia słuchacza do obrony pracy 
dyplomowej.

TRESC OPINII

^bywatel kpt.J.... L ..... w swojej pracy dyplomowej
wykazał się bardzo dobrą znajomością problematyki wykorzystania 
śmlgłowctSw do minowania oraz szeroką wiedzę z zakresu wszech­
stronnego zabezpieczenia procesu minowania ze śmlgłowciSw w dzia­
łaniach bojowych dywizji." Przedstawione w pracy rozwiązania 
techniczne i organizacyjno - zwykle o charakterze interdyscypli­
narnym są w pełni uzasadnione.

Autor potrafił samodzielnie i oryginalnie rozwiązać 
szereg problemów organizacyjno-technicznych i taktycznych oraz„
.umiejętnie.wykorzystał w . treści pracy wyniki opracowań naukowych 
i ćwiczeń doświadczalnych - w tym wywiad z oficerem, pilotem 
śmigłowca, uczestnikiem ćwiczeń.
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Praca dyplomowa ma walory u^.ytecrne do wy korzy* 
stania w procesie szkolenia w ASG oraz Jednoatkaoh.

Stwierdzam, że praca dyplomowa kpt. L.... 
spełnia wymogi tego rodzaju prac 1 stawiam wniosek 
o dopuszczenie JeJ do obrony.

? ' *« sr#i«____

t łĆKtilż^ ^

i
W

KIEROWNIK PRACY DYPLOMOWEJ

(itopień, imię 1 nazwisko oraz stanowisko 
słuibowe)

x/ Treść opinii z pewnymi skrótami odpowiada oryginałowi 
dokumentu z 19S3 roku.

5B


