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0D AUTORA

Celem poradnika jest udzielenie pomocy dyplomantom w przygotowa-
niu 1 obronie pracy dyplomowe;). Wieloletnia bowiem praktyka dowodzi,
te napisanie pracy dyplomowej stwarza stuchaczom znaczne trudnosci
raetodycSne 1 merytoryczne, co jest zupetnie‘zrozumiate, zwazywszy,
ze stanowi ona zazwyczaj pierwsze Ich obszerniejsze 1 samodzielne
opracowanie.

Poradnik pomagajgc stuchaczom gi(5wn*le od strony metod pracy,
powinien ufatwld takze zadania nauczycieli akademickich sprawujgcych
opiekg nad pracami dyplomowymi. Uwalniajgc kierownikéw prac dyplomo-
wych w znacznej mierze od wskazan 1 wyjasnienn metodycznych, umozliwi
Ira skoncentrowania slg przede wszystkim na pomocy merytorycznej
stuchaczom.

Zostat oh napisany z myslg zastgpienia lub uzupeinienia dotych-
czasowych wydawnictw dotyczgcych metodyki opracowania prac dyplomo-
wych w ASG WP, ktére sg zbyt wcjskle lub przestarzate. ZaWlera on
wiele konkretnych ustalen, wymagan formalnych, wskazan, rad oraz
regut postepowania, dotyczacych kompleksu przedslewzlgé zwigzanych
z pisaniem, kierowaniem 1 obrong prac dyplomowych.

Opracowany zostal na podstawie obowigzujgcych w naszej uczelni
dokumentéw normatywnych o opracowaniu | obronie praé¢ dyplomowych
oraz stosowanej w sitach zbrojnych metodyki opracowania 1 prowadze-
nia ¢éwiczeh. Nawigzuje on réwniez do literatury traktujgcej o pra-
cach magisterskich opracowywanych w uczelniach c”~linych. Uwzglednia
takze bogate doswiadczenia Instytutu Dydaktyki Wojskowej w zakresie
opracowania 1 obrony prac dyplomowych.

Konstrukcja poradnika pozwala czytelnikowi tatwo odnalez¢ w
tekscie Interesujgce go zagadnienia. Opracowane zatgczniki stanowig



swego rodzaju wzorce, ktore pozwolg na nadanie pracom dyplomowym
jednolitej formy.

Jednakze zalecen 1 rad zawartych w tym. opracowaniu nie nalezy
traktowaé zbyt rygorystycznie, poradnik nie moze bowiem hamowaé
Inicjatywy 1 pomystowosci dyplomantéw 1 kierownikéw,prac dyplomo-
wych, ktorzy wysungé mogg trafniejsze 1 skuteczniejsze rozwigzania,
zwilaszcza dotyczgce procesu pisania pracy, anizeli podane w tym

opracowaniu. -



1. OGDLNE ZALOZENIA OPRACOWANIA PRAC DYPLOMOWYCH
1.1. Cel, charakter 1 Yomy prac dyplpniftwych

~ Praca dyplomom stanowi integralna 0za$6 trzyletnich studiow
stacjonarnych stuchaczy koniczacych studia w ASO WP. Jej opracowanie
i obrona wraz ze ztozeniem egzaminu koncowego stanowia o petnym wyko-
naniu programu 1 warunkujg otrzymanie dyplomu ukoniczenia Akademii*

Praca dyplomowa jest pewnego rodzaju ukoronowaniem studiow* sys-
tematyzuje catoksztatt nabytych przez stuchacza wiadomosci i wykazuje
umiejetnosci samodzielnego ich stosowania. Powinna ona daé odpowiedz* .
na ile stuchacz potrafi wykorzysta¢ swojg wiedze i umiejetnosci dd
samodzielnego opracowania problemu taktycznego, odpowiadajacego tym
zagadnieniom, z ktérymi oficer dyplomowany bedzie' sig' styka¢ w praoy
zawodowej. Dlatego tez gldwnym celem pracy dyplomowej jeati .

- sprawdzi¢ znajomos¢ zatozenh teoretycznych z zakresu tematu
pracy dyploméwej;

- sprawdzi¢ umiejetno$¢ zastosowania posiadanej wiedzy przy
rozwigzywaniu teoretycznych lub praktycznych zagadnien, stanowigcych
tres$¢ pracy. )

Praca dyplomowa oprécz celéw sprawdzajgcych umozliwia realizowa-
nie szeregu celow doskonalgcych. Stuchacz przygotowujacy prace dosko-
nali sie worganizacji warsztatu praoy, wyrazaniu swoich mysli w
formie pisemnej lub graficznie Itp. Sg to cele istotne”ale drugorzedne
w stosunku do celu gtdwnego. Cel gtéwny dla kazdego dyplomanta okresla
w wytycznych kierownik pracy dyplomowej.ll

Aby praca dyplomowa korespondowata z jej celami, musi spetniac

2HESSI2QS«!iSDiS]£iii.«ISiSES-iSSIS2°** A" 1® stanowig dla kierownika pracy,

1/ Przykfadowe wytyczne do opracowania pracy dyplomowej w formie
referatu i ¢wiczenia przedstawia zatgcznik nr



recenzentéw | komisji egzaminacyjna;)’ Jal krjrterla oceny. WASO WP
przyjmuje sie» ze praca dyplomowa powinna charakteryzowac sie» uzyteoz-
no6clag teoretyczna lub praktyczna, zgodnoscig,z zatozeniami doktryny

1 obowigzujgcymi ustaleniami regulaminowymi oraz odpowiada¢ mozliwos-
ciom 1 potrzebom wojsk. Ponadto powinna w okreSlonym, przynajmniej
propedeutyoznym stopniu nosi¢ znamiona oryginalnosci.

Przez vjzyteczno6¢ pracy dyplomowej rozumie sie mozliwosci Jel
wykorzystania w wojskach, sztabach 1 uczelniach- przy praktycznym rox-
wlazywanlu okreslonych probleméw sztuki wojennej» sztuki operacyjnej,
taktyki, gotowosci bojowej, dowodzenia, pracy partyjnb-polltyoznej,
szkolenia 1 wyohowanls. Praco teoretyczne opracowane w postnel refera-
téw uznaje »le za uzyteczne,Jezeli uogolniajg ono doswiadczenia prak-
tyki, przedstawiajag propozycje usuniecia JelJ niedomagaé, ujawniaja
nieznane lub mato znane fakty z dziadziny tmukl 1 sztuki wojannej lub
Jo porzadkujg oraz wykrywajg nowo zaleznosci miedzy nimi.

Natomiast o walorach vjzytaoznych pracy dyplomowej opracowanej
w formie ¢wiczenia bedzie w nzozogélno$ol Swiadczy¢ poiytywnn ocena
00 do mozliwosci wykorzystania danego ¢wiczenia w szkoleniu wojsk lub
w prooaala nauczania eluchaczy,zl ,

/godnos¢ procy dyplomowej z zatozeniami doktryny oznacza, zo
powinna hyC opracowana z yielnym prza»tr*egovilem obowigzujacych zatozaé
oporaoylJno-tftUtyoznyoh 1 ustalaé regutaml»iowyoh, przyjetych normatywéw
1 danych taktyczno-technlcznych. Referaty | éwiczenia opracowane na
zapotrzebowanie JodnoateU wojskowych /dowcdztw, sztabéw/ powinny ~
ponadto uwzglednia¢ konkretne uwarunkowania Istniejgce w danej Jednos-
tce wojskowej lub sztabie oraz byé zgodne z Ich mozliwosciami 17pers-
HSiii; YbiSISi«£E2572; 2~ 21 i g ) ) ]

2/ J.Zakrzewski, Zatozenia metodyki opracowania pracy dyplomowej w

ASG WP. Warszawa ASG WP 1900, s.5.
3/ Tamze.



Sinmor2lelnoi'd | oryg(nninof'<S nm takze Istotne znaczenie w ocenie
wftrtoécl pracy dyplomowej. RInchacz.przeotrzognjgc obowiqzijjqcych zasad
regulaminowych, zalozeii sztuki operacyjnej 1 taktyki, ma Jednoczoinle
prawo 1 obowigzek wyrazania w pracy dyplomowej wiasnych pogladéw 1
przedstawiania odmiennych od obowigzujacych ustal eh czy normatywow.
Dobra praca dyplomowa to taka praca, ktéra przedstawia poszczeg6lne
problemy w spos6b nowy 1 oryginalny z punktu widzenia Jel] autora.
Wlaane nowe 1 oryginalne rozwigzania, poglady 1 spostrzezenia powinny
Jednak by¢ uzasadnione | wynlkaé z logicznej analizy aktualnej sytuacji
ora* perspektyw rozwojowych.

Z analizy celéw 1 charakteru pracy dyiiloniowej wjmlka, ze z jed-
nej strony nma ona ko6ozyd proces ksztaloenla stuchaczy | by6é apPawdzla-
nem stopnia opanowania wiedzy, * drugiej aa0 strony powinna loh przygo-
towywaé do przysztej pracy zawodowej poprze* wdrozenia do postugiwania
sig w praktyce nabytg wiedzg z zastosowaniem metody naukowej. Praca
dyplomowa ma wtjo charakter nie tylko dydaktyczny, ale 1 naukowy.

t uwagi na braki w przygotowaniu naiilUowym stuchacza wyznacza blg mu do
pomocy doéwlMdozonych nauczycieli akademlokloh,klerownlka pracy dyplomo-
wej, ktory kieruje tokiem JeJ przygotowania od strony metodologicznej

1 Jest Jego doradcg w sprawach merytorycznych. Nlozn lo-Inle od lego
dyplomant ponosi petng odpowledzlalnof!é za poziom pracy dyplomowej.
Dlatego taz wtoku opracowania pracy dyplomowej powinien on przejawiac
szczegblng aumlenno6d oraz wykaza¢ imuksymalng Inwenol<i | samodzlelnois-c.'

WADO WP rozréznia slr{ prace dyplomdws»? przygotowywane w formie
referatu /teoretycznego opracowania/ | ¢wiczenia taktycznego.

Dopuszcza ab»j mozliwo6é opracowywania przez stuchaczy prac dyplomowych
zarébwno Indywidualnych, Jak | o charokterz«? zespotowym. Prace zespotowo

k/ Tamze, s.fi.



moga byd opracowane w formie referatu lub éwiczenia albo ¢ednoCze$nie
w formie referatu 1 ¢wiczenia. Prace zespotowe w poréwnanlu z pracami
przygotowywanymi indywidualnie posiada™)g takie zalety”jaki mozllwoé¢
doskonalenia stuchaczy w zespotowym wykonywaniu zadann 1 mozliwo$¢ kom-
pleksowego rozwigzania opracowywanego problemu. Stabg ich strong jest
trudnos$¢ réwnolegtego wykonywania poszczegdlnych czeSci pracy przez
wszystkich stuchaczy, co jest szczegélnie niebezpieczne w wypadku
op6zniania sie stuchacza piszgacego cze$¢ wiodaca. Powoduje to narusze-
nie rytmu opracowania i grozi przerodzeniem sie pracy zespotowej w
stabo ze sobag powigzane prace indywidualne. Wskazane. jest, aby zespét
przygotowujacy zespotowsg prace dyplomows liczyt nie wiecej niz 3-4
oficeréw. Powinni oni $ciSle ze sobg wspotpracowaé, a zwiaszcza scisle

przestrzega¢ termindw wykonania poszczego6lnych przedsiewziec.

1.2. Temat pracy dyplomowej
1.2.1, Rodzajetematéw_Brae_dyplomov”

Tematy prac dyplomowych opracowywanych w naszej uczelni w formie
referatdw, mozna - podobnie jak w Innych wyzszych uczelniach - podzie-
li¢ na trzy kategorie. Do pierwszej nalezg tematy monograficzne zawiera-
jace opis i krytyczng analize zasad rozwigzywania okreslonego problemu
taktycznego lub operacyjnego. Prace monograficzne opierajg sie zazwy-
czaj na analizj-e literatury, dokumentacji 1 obserwacjach autora. Tematy
0 charakterze monograficznym wystepuja do$¢ czesto. Do grupy tej naleza
tematy typu: "Organizacja i prowadzenie natarcia przez DPanc z rejonu
wyjsciowego potozonego w gtebi"” albo "Inzynieryjne zabezpieczenie na-
tarcia DZ wnocy" lub "Zabezpieczenie tytlowe DZ w obronie”,

Do drugiej grupxj»ozna zaliezy¢j~n~~  ktdére wymagaja z b a -
da n i a okreslonych zjawisk i proceséw. Prowadzg ono zazwyczaj do
wykrycia istniejgoycji prawidtowosci droga obserwacji, wywiadéw i ankiet
prowadzonych przez stuchacza. Studiowanie literatury odgrywa przy

10



takich tematach takze bardzo istotng role, poniewaz dostarcza stucha-
czowi wzorcOw prowadzenia samodzielnych badan 1 organizowania warsz-
tatu pracy badawczej. Tematy o charakterze badawczym zwykle sg czast-
kowymi tematami prac naukowo-badawczych opracowywanych w katedrach.
Np. jesli katedra prowadzi badania w zakresie”manewru w operacji 1
walce", to prace dyplomowe mogg by¢ opracowywane na tematys "Znacze-
nie manewru we wspotczesnej walce" lub "Rodzaje manewru na wspotczes-
nym polu walki" albo "Manewr w celu wykorzystania skutkéw uderzen
jadrowych" itp.

Wreszcie do trzeciej grupy nalezg tematy k one epoyj ne,
przy ktérych stuchacz stawia sobie ambitne zadanie przedstawienia
pewnej witasnej idei wyrazonej w formie dos¢ szczeg6towego opracowania
nowatorskiego. Przy tych tematach' gtdbwna rola przypada doswiadczeniu
1 wiedzy autora. Tematy te sg odzwierciedleniem pomystéw noszonych w
gltowie przez diuzszy czas. odpowiednio wzbogaconych i rozwinietych.

Przedstawiony podziat na tematy monograficzne, badawcze i koncep-
cyjne ma charakter umowny. Wgruncie rzeczy w kazdej bowiem pracy dy-
plomowej odnajdujemy elementy opisowe, badawcze i koncepcyjne, 0 zali-
czeniu tematu pracy do jednej z trzech grup decyduje przewaga tych
elementéw, ktére dana grupe najpetniej charakteryzuja,

WASG WP wystepujg przewaznie prace monograficzne. Prace badawcze
sg wykonywane znacznie rzadziej, zwykle ppracowujg je stuchacze, kto-
rych tepat pracy dyplomowej jest kontynuacjg prac indywidualnych lub
kursowych opracowywanych na piei“szym i drugim roku studiéw. Prace
koncepcyjne przewaznie wymagajg nie tylko duzej wiedzy, ale i do$wiad-
czenia. Wydaje sie, ze mogg one byd gtdwnie podejmowane przez niekté-
rych stuchaczy posiadajgcych szczegdlne uzdolnienia.

Powyzsza klasyfikacja odnosi sie do referatéw. Natomiast nie

moze byd stosowana w odnfcesieniu do prac dyplomowych, przygotowywanych
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w formie éwiczen. Cwiczenia taktyczne bowiem sg niejako «Jednorodne”.
Natomiast ich czesci teoretyczne z reguly posiadajg charakter mono-
graficzny.

1.2.2. Dobér~tematu”racy”d~lomowe]

Tematyke prac dyplomowych okreslajg komendanci wydziatdw na pods-
tawie propozycji szefow katedr wydziatowych, ogélnoakademickich i ins-
tytutéw. Wumotywowanych przypadkach dopuszcza sie mozliwos¢ zgtosze-
nia przez poszczeg6lnych stuchaczy, wykazujacych wybitne ukierunkowa-
ne uzdolnienia i* zainteresowania, wlasnego tematu zgodnego z kierunkiem
studiéw. Proponowany temat podlega zaakcepto™“raniu przez odnos$nego szefa
katedry lub instytutu i komendanta wydziatu.

Tematyka prac dyplomowych odpowiada wymaganiom ustalern dyrektyw-
'nych i szkoleniowych ministra obrony narodowej i aktualnym zadaniom
szkolenia operacyjno-taktycznego wojsk oraz potrzebom dydaktycznym i
naukowym uczelni. Wynika ona i Jest skorelowana z problematykag planéw
prac naukowo-badav/czych ASG WP. Ponadto wsrod tematéw uwzglednia sie
potrzeby zgtoszone przez dowddztwa rodzajow sit zbrojnych i wojak,
instytucje centralne oraz okregi wojskowe*,

Tematyka pracy dyplomowej Jest tak sformutowana, aby stanowita
okreslony probiera, ktérego rozwigzanie polega w gtdwnej mierze na t
poszukiwaniu réznych koncepcji rozwigzan oraz analizy uzasadniajacej
wybor optymalnego wariantu. Ponadto kazdy temat tak Jest pomyslany,
aby stuchacz nie napotykat przy pisaniu na zbedne utrudnienia, a wiec
nie formutuje sie tematéw, do opracowania ktérych brak Jest literatury,
albo ktoérego rozwigzanie wymaga mozolnych poszukiwan lub trudnych i
dtOgotrwatych badan empirycznych.

Wykaz prac dyplomowych podaje sie do wiadomosci stuchaczy przed-
ostatniego roku studiéw Jeszcze przed zdaniem przez nich egzaminu

rocznego. Liczba tematéw zawarta w wykazie Jest okoto 516 wieksza od
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stanu osobowego stuchaczy, dla ktérych sa one opracowywane. Sama czyn-
nos$¢ doboru tematu przez poszczeg6lnych stuchaczy ma istotne znaczenie
dydaktyczne. W zwigzku z tym jest ona w ramach wydziatu i katedr, ujeta
w okres$lone ramy organizacyjne. Dazy sie w szczegdlnosci do przestrze-
gania zasady zapewnienia kazdemu stuchaczowi s WV o b o dy wyboru
takiego tematu, ktéry odpowiadatby jego indywidualnym zainteresowaniom,
kierunkowi uzdolnien, predyspozycjom i potrzebom kwalifikacyjnym,a
takze stanowitby logiczne rozwiniecie uprzednio opracowywanych przez
niego prac rocznych.

Wpraktyce jednak zasada swobody wyboru przez stuchaczy nie moze
by¢ wpetni przestrzegana. Miedzy innymi przyjmuje sie, ze okoto 50%
kazdej grupy powinno sobie dobra¢ temat pracy dyplomowej w formie refe-
ratu i okoto 50% w formie ¢wiczenia. Przydziela si¢ réwniez konkretnym
stuchaczom niektére tematy zgtoszone przez jednostki wojskowe lub insty-
tucje, Niekiedy wystepuje réwniez potrzeba powotania kilku stuchaczy
reprezentujgcych rézne specjalnosci do opracowania tematu zespotowego
o charakterze interdyscyplinarnym. .-

Pozostate tematy stuchacze dzielg miedzy sobg, ale i wtym przy-
padku przy nieporozumieniach miedzy nimi moze zachodzi¢ koniecznos¢
interwencji ze strony dowddcy kursu lub szefa katedry, ktérzy ostatecz-
nie okreslajg przydziat spornych tematév/.

Mimo réznych ograniczen wybér tematu pracy dyplomowej w duzej
mierze zalezy od samego stuchacza. Wybierajgc lub zgtaszajgc temat
stuchacz powinien sie kierowaé miedzy innymi wilasnymi zainteresowania-
mi 1 uzdolnieniami, znajomos$cig problematyki zawartej w temacie i po-
siadanym w tym wzgledzie (foSwiadczenlem, uzytecznoécia tematu z punktu
widzenia potrzeb wojsk lub uczelni. Nalezy przy tym, zwtaszcza przy
zgtaszaniu wiasnej propozycji, unlkaé tematu zbyt szerokiego i mato

konkretnego. Do tego rodzaju tematéw miedzy Innymi mozna zaliczy¢;



«maskowanie«, "przewaga’, "zaskoczenie" itp. Zawierajg one zazwyeza3
wiele probleméw, stanowigcych wpetni samodzielne czgs$ci, ktérych
rozwigzanie wymaga czasami oddzielnych studiéw. Na przyktad "zaskocze-
nie" mozna rozpatrywa¢ w minionych wojnach'lub we wspétczesnych warun-
kach, w operacji zaczepnej lub obronnej, wnatarciu lub obronie dywi-
zji, wnatarciu putku itd. /

Tematy szerokie sg atrakcyjne, ale kryja w sobie dla niedo$wiad-
czonych i stabo przygotowanych pod wzglagdem naukowym stuchaczy, wiele
niebezpieczenstw. Opracowanie tego rodzaju tematéw wymaga wielkich
syntez, ktdérych podbudowg jest bardzo szeroka i wielostronna wiedza,

a w tyn. opanowania obszerniej literatury. Wrezultacie stuchacze po-
dejmujacy tego rodzaju pracg gubig sig w ogromie materiatu, wwyniku
czego praca jest powierzchowna, dyletancka, choéby wtozono wnig sto-
sunkowo wiele wysitku.

Niekiedy zdarzajg sig tematy, ktoére mogg b”¢ rdznie interpretowa-
ne. Przykladem tego moze by¢ temat "Organizacja i wykonanie kontrataku
przez DPanc". Przy tak sformulowanym temacie rao™e powsta¢ watpliwosé
czy chodzi o dywizjg wykonujacg kontratak.swoim drugim rzutem lub odwo-
dem, czy tez o dywizjag stanowigcg odwdd armii, uzyta do kontrataku
catoscig sit. Wpierwszym przypadku kontratak jest przedsiewzieciem
dywizyjnymw drugim armijnym, a zatem sg to dwa r6zne problemy. Innym
przyktadem moze by¢ temat"Wiasciwosci prowadzenia armijnej
zaczepnej na jutlandzkim kierunku operacyjni"”. Przy tak sformutowanym
temacie nie wiadomo, czy chodzi o vftasciwoscl wystepujace podczas
organizowania i rozwijania operacji zaczepnej,czy tylko o wiasciwosci
wystepujace podczas jej trwania /prowadzenia/. Aby unikngé nieporozu-
mte¢,dyplomant powinien wszelkie subtelnosci zwigzane z tematem wyjas-

ni¢ zanim rozpocznie pisanie pracy.



1.3. Studiowanie i wykorzystanie literatury przedmiotu
1 Innych Zrddet

Tworzywem do wykonania pracy dyplomowej miedzy Innymi sa;

- wiadomosci merytoryczne i metodyczne nabyte w czasie studidw;

- dosSwiadczenia uzyskane w czasie pracy zawodowej 1 praktyki w
jednostkach wojskowych, zwilaszcza podczas éwiczen taktycznych;

- literatura i inne materiaty Zrodiowe;

- badania prowadzone w ramach pracy dyplomowej;

- konsultacje z kierownikiem pracy dyplomowej, nauczycielami
akademickimi uczelni,a wrazie potrzeb i oficerami jednostek wojskowych.

Zdobyty w ten sposob materiat stuchacz powinien przetworzyé wias-
ng pracg myslowa. Im wartosciowsze sg przy tym wiasne mysli, tym wyz-

sza bedzie jakos$¢ pracy dyplomowe;.
1.,3.1. Studiowanie_literatury”~grzedm

Jednym z gtéwnych zrédet informacji niezbednych do opracowania
pracy dyplomowej jest literatura. Odstuchacza piszgcego
prace dyplomowag wymaga sie zawsze, by zapoznal sie z podstawowymi
publikacjami dotyczacymi danego tematu. Nieznajomo$¢ literatury przeda
miotu mogtaby doprowadzi¢ do wykrywania prawd juz znanych. Literature
obowigzkowg 1 zalecanag okresla w wytycznych klerovmik pracy dyplomo-
wej. Jednak jest to niejako literatura wyjsciowa, ktdéra stanowi pods-
tawe do dalszych poszukiwan.

Literatura przedmiotu dostarcza piszacemu prace dyplomowa niezbed-
nych wiadomosci, pogladéw, interpretacji i komentarzy. Umownie mozna
ja podzieli¢ na naukowa 1 pozanaukowe.

Literatura naukowa wystepuje przewaznie w postaciach: monografii
naukowych, Syntez naukowych, rozpraw, studi.év/ i prac koncei;icyjnych,
doniesien naukov/ych i, sprawozdan z badan, komunikatéw naukowych, refe-
ratéw i koreferatéw, niateid altbw ze zgromadzen naukowych, artyiuitow,



recenzji.naukovvych Itp. 5/

Do literatury naukowej mozna rowniez zaliczy¢ prace promocyjne
/dyplomowe, doktorskie, habilitacyjne/.

Literatura pozanaukowa obejmuje gtéwnie:

- literature fachowg /zawodowa/, cenng ze wzgledu na zaséb infor*
macji falctycznej o réznych stronach aktualnie obowigzujgcej lub obowia-
zujacej wprzesztosci doktryny wojennej, a takze o uzbrojeniu i bojo-
wym sprzecie technicznym /sg to regulaminy, instrukcje, kompendia, pod®
reczniki dydaktyczne, pomoce szkoleniowe itp./j

- dokumenty i materiaty szkolenia taktycznego i operacyjhego
/opracowania metodyczne éwiczeni, omodwienia ¢wiczen, wnioski i doswiad-
czenia z éwiczen, sprawozdania z ¢wiczen itp./, jest to bardzo wartos-
ciowe zrodto wiadomosci o szkoleniov/ej rzeczywistosci wojskowej, mogace
dostarczy¢ stuchaczowi wiele wartosciowego materiatu faktycznego,

k szkoleniowe dokumenty kierownicze /dyrektywy, rozkazy, zarza-
dzenia/ Istotne zwiaszcza ze wzgledu na to, ze wskazujg na v/azne i
aktualne problemy wymagajace rozwigzania;

- archiwalne dokumenty bojowe - dzienniki dziatann bojowych,
rozkazy, zarzagdzenia, plany, sprawozdania itp.j stanowig one najwyzsze
wartosci dla stuchaczy piszacych prace historyczne, sg dla nich Zrédiem
podstawowym, dla stuchaczy opracowujacych prace wspotczesnej sztuki
wojennej stanowi¢ mogg materiat pomocniczy pozwalajacy lepiej zgtebic
rozwigzywany problem w jego rozwoju;

- literatura faktu - pamietniki, wspomnienia, relacje dowodc.Ow
/pracownikéw sztabu/ z okresu minionych wojen /z okresu ich dziatal-

nosci stuzbowej/_3”moze_stanowié¢ zrodto inspiracji badawczej, dostarcza

5/~Szczegotowa charakterﬁstyka literatury naukowej przedsta”ona jest
w podreczniku "Metodyka wojskowych badan naukowych". Czes¢ 11.
Warszawa ASO WP 198
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materiatu do snucia poréwnan, analogii i czasem bardzo wartosciowych
danych faktycznych "wymaga jednak szczeg6lnie krytycznego stosunku
Z uwagi na nawet niezamierzong intencyjno$o i tendencyjnos$¢ autoréw,
subiektywizm i brak precyzji w podawaniu faktéw i operowaniu nimi".6/

Studiowanie literajiury polega na tym, aby wylowi¢ i uja¢ w odpo-
wiedni spos6b w notatkach te poglady, spostrzezenia i informacje, ktore
wigzg sie z tematem pracy. Przed p{zystapieniem do jej studiowania
dyplomant powinien sporzadzi¢ spis publikacji, ktdére tematycznie wigzg
sie z problemami wystepujagcymi w pracy dyplomowej. Spis powinien zawie-
ra¢ nie tylko formalne informacje o kazdej pozycji, lecz notki o ich
tresci. Przy opracowywaniu, s>s~>literatury dyplomant powinien korzystac
Z pomocy wyspecja’lizowanego centralnego systemu naukowej informacji
wojskowej. Dla stuchaczy ASG WP jednym z najbardziej dostepnych osrod-
kéw tego systemu jest - Osrodek Naukowej Infonnacjl Wojskowej,

V/skazane jest, aby praca stuchacza nad publikacjg /ksigzkg, ar*ty-
kutem itp./ przebiegata wtrzech etapach. Etap pierwszy obejmuje tak
zwane czytanie orientacyjne, ktore polega na zapoznaniu sie z tytulem
pozycji, nazwrsklem autora, wydawnictwem, rokiem wydania, kolejnoscig
wydania. Powinien tez przejrze¢ spis rzeczy, przedmowe i wstep oraz
zakonczenie i postowie /jezeli one wystepuja/. Juz ten etap pozwala
w duzej mierze ustalié* na co szczegdlnie nalezy zwréci¢ uwage, co
przejrze¢ pobieznie i z czego zrezygnowac.

Etap drugi polega na ogdlnym krytycznym przegladzie ksigzki,
w wyniku, ktérego dyplomant ustala konkretniej zakres jej wykorzysta-
nia, tzn. wyr6znia, ocenia i odpowiednio oznacza te partie tekstu,
ktore sg dla niego interesujgce i powinny by¢ przez ;niego przeczytane;
Mozna tutaj réwniez oceni¢ stopien waznosci poszczeg6lnych wybranych
partii tekstow, a nastepnie ustali¢ sposéb ich czytania. Dwa pierwsze*

6/ Tamze, s.65.
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stusznie M.Swiecickl'™ - czyli tgczyé aktywnag i pasywng strone procesu
tworzenia w MNednolity ciag?

- zaczjmac¢ od pozycji najnowszych, a nastepnie studiowa¢ wydane
coraz to wczesniej.

Znajomos¢ literatury nie moze ograniczaé s” tylko do pozycji
zwigzanych $cisle z tematem pracy, lecz obejmowat o wiele szerszg pro-
blematyke z danej dziedziny wiedzy. Na przyktad dyplomant wykonujgcy
prace dyplomowg na temat "przetamanie obrony nieprzyjaciela w operacji
zsiczepnej armii", powinien zapozna¢ sie nie tylko z aktualnie obowia- ~
zujacymi zasadami przetamania obrony nieprzyjaciela, ale réwniez z
zasadami stosowanymi w minionych wojnach a takze zasadami; prowadzenia
Operacji zaczepnej ax™mli, prowadzenia obrony przez potencjalnego prze-
ciwnika, wykorzystania rodzajéw wojsk i stuzb itp.

W~ ik u przestudiowania literatury stuchacz powinien uzyskac
rzetelng i usystematyzowang wiedze stanowigcg podstawe wykonania

pracy dyplomowe;.
1.3,2. W~korzystsmle~literatur;”™_i_innych

W czasie pisania pracy dyplomowej istnieje potrzeba korzystania
z mysli innych autoréw. Nalezy Jednak podkres$li¢, ze nie powinna ona
roi¢ sie od cudzych twierdzen, a szczegdlnie cytatéow, wsrod ktérych
nie mozna dostrzec wiasnych dociekan dyplomanta. Przesadne cytowanie
cudzych mysli nie Jest Swiadectwem przemawiajgcym na korzy$é autora,
bo zamiast dowodzi¢ Jego oczytania i erudycji, moze wrecz Swiadczy¢
0 ubdstwie wiasnych mysli lub o brakach do samodzielnej pracy naukowej™
Niezaleznie od rodzaju pracy dyplomowej, czy to opracowanej w
formie referatu,czy ¢wiczenia, wszelkie zapozyczone whniej cudze
my $li' winny byé objasnione czyjg stanowig wlasno$¢ autorska i

7/ M.Swiecicki.. Jak studiowaé? Jak pisaé prace magisterska?
Warszawa PAN 1971, s.163.
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i skad pochodzg. Jest to eiementaniy nakaz etyki 1 uczciwos$ci obowigzu-
jacej kazdego stuchacza. Naruszenie tego nakazu,czyli przywtaszczenie
sobie cudzych mysli bez wskazania jej autora i przytoczenie jako wtas-
nej, jest czynem wysoce nieetycznym i godnym potepienia. Czyn taki,
znany powszechnie pod nazwg plagiatu, jest' swego rodzaju formg kradzie-
zy cudzego dobra osobistego, za ktdrg stuchacz moze byé¢ pociggniety do
odpowiedzialnosci nie tylko stuzbowej /wynik obrony moze by¢ negatywny/”
ale nawet do odpowiedzialno$ci sqdowej.?’/

Jak zatem nalezy wykorzystywa¢ materiaty zrodtowe i unikng¢ za-
rzutu popetnienia plagiatu, Wtyra wypadku zgodnie z przepisami
nalezy;

a/ na koncu pracy dyplomowej zamies$ci¢ wykaz wszelkich zrédet -

w porzadku alfabetycznym lub jakim$ innym dostatecznie przejrzystym -
ktére byty w jakim$ stopniu v;ykorzystane wpracy. Wspisie tym powinny
by¢é wykazane prace pisemne /ksigzki, skrypty, artykuty, regulaminy,
Instrukcje'itp./, jak rowniez przeméwienia /wyktady, relacje ustne itp,/
Jes$li cudze mysli zaczerpnieto z pracy nie wydanej drukiem,np, z wypo-
wiedzi ustnej lub rekopisu, trzeba najpierw'uzyska¢ zgode autora na
ich wykorzystanie.

b/ jesli przy pisaniu pracy dyplomant korzystat z wymiany pogla-
déw, porad lub konsultacji innych oséb, nalezy zamies$ci¢ kurtuazyjne
podziekowanie z wymienieniem nazwisk tych os6b we wstepie do pracy.

¢/ kazdg przytoczona cudzg mys$l nalezy zaopatrzy¢ wprzypis
objasniajacy. Zamieszczenie bowiem samego spisu zrédet /bibliografjli/
nie moze zastgpi¢ szczeg6tov/ego wskazywania mys$li zapozyczonych.

Cyta'ty stosowane w pracy dyplomowej muszg by¢ przytoczone wpet-

nej zgodnosci z or'yginatem. aby mys$l autora nie zostata znieksztatcona.

8/ Ustawa o prawie autorskim z dnia 10 lippa 1952 r. przewiduje sankcje
karne wpostaci kary aresztu i grzywny za przywtaszczenie sobie
cudzego autorstwa lub naruszenie w inny spos6b prawa autorskiego.
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Wszelkie celowe przeinaczenie cudzych mys$li Jest czynem wysoce nieety-
cznym. A wiec nalezy zachowa¢ znaki przestankowe, akapity, podkresle-
nia, ttusty lub rozstrzelony druk i inne szczeg6ty oryginatu. Wszelkie
whasne podkres$lenia cytujgcego powinny by¢ objasnione w nawiasie na
koricu cytatu. Wyrazy lub zdania poboczne, nie majace wphwu na istote
cytatu, mozna opusci¢ i wich miejsce wpisa¢ wielokropki. Jednakze

w takich przypadkach istnieje niebzepieczenstwo znieksztatcenia mysli
autora. Jezeli cytat powotuje sie z kolei na inng literaturg, nalezy
bezwzglednie sprawdzi¢ pierwo-zr\5dto, aby cytujac nie powtérzy¢ cudze-
g0 bredu.”

Przedstawione zasady wykorzystania literatury 1 innych Zrddet
wiedzy korespondujg przede wszystkim z pracami dyplomowymi wykonywany-
mi w formie referatdw. Powstaje zatem pytanie, czy majg one zastoso-
wanie w pracach wykonywanych w formie ¢wiczen?

Jak wiadomo,praca dyplomowa w formie ¢wiczenia zawiera niejako dwie
czes$ci,tj. uzasadnienia metodyczno-merytoryczne /czes$¢ teoretyczna/

i "wilasciwe ¢wiczenie”. Generalne zasady opracowania uzasadnien sa
zblizone do obowigzujacych podczas pisania referatow. Stad tez 1 zasady®
wykorzystania materiatow Zrodtowych w Jednym i drugim przypadku powinny
by¢ takie same,

W éwiczeniu trzeba widzie¢ forme i tre$é. Forma poszczegdlnych
dokumentéw opracowywanych w ¢wiczeniu Jest w zasadzie sformalizowana,
tzn, powinny one by¢ wykonane wedtug okreslonych wzoréw obowigzujacych
wsitach zbrojnych. A zatem stuchacz nie tylko moze,ale powinien z

nich korzystaé. Poniewaz wzory te sa powszechnie znane,nie Jest w zwy-

SSSHiy-E2/ 2t Yii8iii§-. SES-2S-2LSi
9/ Szerzej zasady wykorzystania literatury w badaniach naukowych przeds-

tawione \S/&)W Kierowanie dziatalnoscig naukowg w Akademii Sztabu Gene-
ralnego WP, /Zb/ pod red. S.Piuro, Warszawa ASG WP 196A,
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Natomiast'tres¢ powinna by¢ opracowana saraod-zleinie.
Wpraktyce oznacza to, ze stuchapz rozwiazujac ;Jakl$ problem, np. zamiar
stron, nie moze wykorzystaé zamiaru stron z Innego ¢éwiczenia,np. opraco-
wanego przez Innego stuchacza w latach poprzednich. VArawdzle powotujgc
sie na poprzedniego autora nie popetnitby plagiatu,ale nie spetnitby
Jednego z podstawowych wymaganj, Jakim Jest samodzielno$¢ pracy dyplomo-
wej.

1,4. Jezyk 1 stvl pisarski pracy dyplomowej

Duzy wplyw na wartos¢ pracy dyplomowej ma Jezyk i styl pisania.
Wihasciwy Jezyk i styl zapewnia pracy to, ze Jest ona przekonywajaca,
prosta i dostepna. Takze w stylu autora wyraza sie -Jego og6lny poziom
wiedzy 1 znajomosci problemu, o ktérym pisze. Jezyk, Jakim Jest pisana
praca. Jest wreszcie $Srodkiem wyrazania poje¢ i dowodéw wysunietych
twierdzen, a takze wyrazem Jasnos$ci mysli. Powinien on spetnia¢ okres-
lone wymagania, takie Jak: doktadnos¢. Jasnos$¢, obrazowosé, zwieztosc.
Zaleca sie ponadto, aty Jezyk byt zywy i koraunikatyymy. 10/

Doktadnos¢ Jezyka polega na ulmov/aniu materiatu w taki 'sposob,
aby nie byto sprzecznosci logicznych oraz na stosowaniu obowiazujacej
terminologii naukowej i wojskowej. Podczas pisania pracy nalezy wiec
wnika¢ glteboko w sens kazdego zdania i przeanalizowac¢ kazde stowo, kto-
re nadaje mysli realng forme, tak aby stata sie ona zrozumiata dla czy-
telnlka. Przy doborze stéw trzeba wystrzega¢ sie homoniow oraz £lo
uzytych skrotéw tirpu "Il rzut" zamiast "drugi rzut", "npl" zamiast nie-

10/ P.Kuroczkin. I\/_Ietoay_Ra ch\)}‘skowych badarh naukowych. Przet.z ros.*
A.Demner, E.Perkowicz, W.Popiel, T.Toporowicz, Warszawa M"
1962 /Tyt.oryg, Mietodyka wojenno-naucznogo Issledowanija/.

11/ Horaonimy - wyrazy o Jednakowym brzmieniu, lecz o roéznych znacze-
niach, Stownik wyrazéw obcych, Wyd.Ill, Warszawa 1975.

22



. Jasno$<S jezyka WBnika przede wszystkins z jasnosci formutov«uiyoh
mysli. Im jasniejsza mys$l, tym jasniejszy, prostszy i wnikliwszy jest
jezyk. Dyplomant powinien wiec unika¢ niezrozumiatych stéw, beztresclo- .
wych zwrotéw i szablonowych okreslen. Nalezy przy tym unika¢ stow
obcych oraz zwraca¢ uwage na stosowanie wiasciwej kolejnosci wy-
razéw podczas pisania powszechnie uzywanych zwrotéw np. pisa¢ "kieru-
nek gltownego uderzenia", a nie "gtébwny kierunek uderzenia", "drugi rzut
operacyjny armii”, a nie "drugi rzut armii" itp.

Obrazowos$¢ jezyka przejawia sie przede wszystkim w umiejetnym
powigzaniu jezyka polskiego z terminologia wojskowa. Obrazowo$¢ jezyka
bedzie zapewniona wowczas,gdy tre$¢ pracy nie bedzie zasmiecana niepo-
trzebnymi stowami i niepoprawnymi zwrotami. Nalezy takze unikaé ozestego
powtarzania tych samych wyrazéw. Wymagany jest wiec duzy zasob stow i
umiejetno$¢ postugiwania sie nimi. Duzg pomoca dla dyplomanta moga stac
sie encyklopedier powszechna i wojskowa? stownik jezyka polskiego}
stownik wyrazéw bliskoznacznych} zasady pisowni polskiej itp. Bez tych
pomocy nie obejdzie sie nawet najlepszy polonista.

Zwiezto$¢ jezyka miedzy innymi wigze sie z oszczednoScig stowa. >
Whpracy dyplomowej nalezy wystrzegaé¢ sie tzw."wodolejstwa"”, nadmiaru
stow zbednych 1 gadulstwa. Nadmierne rozbudowanie poszczegélnych frag-
mentéw pracy dyplomowej nuzy czytelnika, ostabia raczej, anizeli wzme-
cnia site argumentacji, jtwhaszcza wolwczas, gdy autor nie~”~ele majgc do
powiedzenia, w sposéb sztuczny rozszerza objeto$é pracy.

Praca dyplomowa powinna zawiera¢ tylko rzeczy najniezbedniejsze
1 nie powinna by¢ przeciazona niepotrzebnymi danymi. Nalezy unika¢
wszelkich powtérzen. Dla wielu dyplomantéw jest to do$¢ trudne zwiasz-
cza w sytuacji, gdy dysponuja bogatg literaturg, Wtych warunkach wydaja
sie im, ze wszystko jest wazne. Uwazajg bowiem, ze nle”przedstawienie’

jakich$ danych lub twierdzeh zubozyloby prace. Najtrudniej jednak jest
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pisa¢ krétko. Dlatego tez, aby zapobiec wielostowiu,nalezy umie;3etnle
ustali¢ co faktycznie powinno by¢ napisane,a z czego mozna zrezygnov=>ac.

Whpracach dyplomowych wykonywanych w formie ¢wiczen nalezy szcze-
g¢lng uwage zwraca¢ na zwieztos¢ formutowanych zamiaréw stron, zadan
bo;Jcwych i wytycznych do zabezpieczenia dziatan bojowych.

Komunikatywnos¢ jezyka osigga sie przez konkretne, logiczne i
przekonywajgce ujecie tresci oraz zreczne zestawienie faktéw. Na komu~
nikatywno$o wplywa tez prostota jezyka. Mozna to osiggngé przez stosor-
wanie obrazowych, wyrazistych i sugestywnych srodkéw jezykowych, prze-
nos$ni oraz poréwnan itp.

Waznym elementem pracy dyplomowej jest sty | pisarski. Nalezy
podkresli¢, ze nie istnieja sztywne zasady stylu, a nawet nie nalezy
dazy¢ do jego \jednolicenia. Kazdy dyplomant ma prawo 1 powinien mleé
wiasny styl pisarski.

To, ze nie ma i nie powinno byé sztywnych "przepisow na styl" nie
oznacza jednak, ze nie istnieja pewne kryteria oceny stylu. Jakkolwiek
réznym autorom odpowiadajg rézne style pisarskie, to jednak tworza
sie pewne opinie na temat styléow dobrych czy ztych.

Do elementow stylu pisarskiego - deoyujgcych o tym. Jaki jest
ten styl - wpracach dyplomowych nalezg: ditugos¢ zdan, czesto$¢ wyste-
powania zdan ztozonych, szyk wyrazéw w zdaniu, uzycie tych a nie innych
czasOw, uzywanie strony biernej, a takze pewna "melodia" wyrazen i
catych tekstéw, wskutek stosowania stow krétkich i dixjgich, powtdrzen,
zmian “"tempa" itp.

Z powyzszego wynika, ze elementdw stylu pisarskiego jest bardzo
wiele. Jednak jednym z najbardziej istotnych jest dtugos$¢ zdan. Niek-
torzy dyplomanci lubujg sie wdtugich, tasiemcowych zdaniach, w ktdérych
tatwo zatraci¢ odpowiedni szyk wyrazéw i naruszy¢ zasady stosowania wia-t
anych form gramatycznych, tworzac wrezultacie zdania - dziwolagi za-
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cieralace raczej), niz wy;jasnlajgce tres¢ wnich zawarta.

Zdania dtugie z reguly powoduja, ze styl pisarski pracy dyplomowej
jest ciezki. Nie oznacza to jednak, ze praca jest zta pod wzgledem lo-
glcznym. Przyktadem tego mogg by¢ fragmenty zaczerpniete z prac dyplomo-
wych wykonanych w naszej uczelni. "Mobilizacyjne rozwiniecie DZ /DPanc/
- w zaleznosci od stopnia narastania napiecia polityczno-militarnego -
moze odbywaC sie etapami w miare wprowadzenia kolejnych, wyzszych sta-
néw gotowosci bojowej /podwyzszonej gotowosci bojowej™ gotowosci ~bojo-
wej zagrozenia wojennego i petnej gotowosci bojowej/ lub przez jedno-
czesng realizacje wszystkich zwigzanych z tym czynnosci mobilizacyjnych
w celu osiggniecia wyzszych stanéw gotowosci bojowej z pominieciem sta-
néw posrednich”. Lub "Bezpos$rednig koordynacje i nadzér nad catoksztat-
tem planowania wtyra zakresie /materfatlowei;o zabezpieczenia mobilizacjl-
podkreslenie W.l./ sprawuje szef sztabu ZTj zastepca dowoddcy do spraw
technicznych czyni to w zakresie uzbrojenia, amunicji i sprzetu czot-
gowo-samochodowego, a takze w odniesieniu do ogniw technicznych rodzg-'
jow wojsk; zastepca dowodcy - kwatermistrz zas w zakresie sprzetu i
materiatow stuzby zywnos$ciowej, mmdurowej, materiatdbw pednych i smardw,
zdrowia i zakwaterowania” .

Kazde z przytoczonych zdanh jest logiczne, jednak ze wzgledu na
to, ze zawierajg one po kilkadziesigt wyrazéw ich styl pisarski jest
raczej ciezki. Dlatego tez zaleca sie stosowanie krotkich zdan, za po-
mocg ktérych tatwiej sprostaé postulatowi jasnosci, zwieztosci 1 komu-
nikatywnosci jezyka.

Sposréd roznych uchybien w stosunku do poprawnosci jezykowej -
zdarzaja sie réwniez uchybienia dotyczgce ortografii. Wymagania zwigza-
ne z przestrzeganiem ortografii sg tak podstawowe, ze mozna im nie
poswieca¢ wiele miejsca. Nalezy jednak pamieta¢, ze poprawnos¢ ortogra-

ficzna obejmuje nietatwe sprawy, jak: pisanie tgczne 1 roziaczne, pisa-
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nie nazw wiasnych, obcych, transkrypcje badz transliteracje tekstow
rosyjskich itp.

Aby spetni¢ wymagania jezykowe i stylistyczne nalezy po opracowa-
niu danego zagadnienia przeczyta¢ uwaznie i parokrotnie jego tekst,
starajac sie odpowiedzie¢ na pytania} czy wyraznie zostato ukazane
sedno zagadnienia, czy jest ono rzeczowe i interesujgce, ozy styl jest
zwiezty, jasny, wolny od frazeséw, czy jezyk jest poprawny od strony,
gisimatycznej itp» Odpowiadajac na te pytania dyplomant powinien wpro-
wadzi¢ odpowiednie poprawki i uzupetnienia, aby jak najstaranniej pra-
ce skonstruowad.

Wsrod dyplomantéw bywaja zwolennicy tzw. gtoSnego pisania. Polega
ono na wymawianiu kazdego zdania /dyktowanie sobie/ lub odczytywaniu
kilku zdan natychmiast po ich napisaniu. Dzieki temu styszy sie brzmie-
nie kazdego zdania. Mozna wowczas kontrolowa¢ sposOb wyrazania swoich
mysli 1 stopniowo ksztattowac tres$¢ pracy. Ten sposob pisania wymaga
jednak odpowiednich warunkéw pracy, ktore nie zawsze istnieja w salach
grupowych.

Oczywiscie, stabej pod wzgledem metodycznym i merytorycznym pracy
dyplomowej nie poprawi sie dobrym ujeciem jezykowym, ale najlepsza
prace mozna popsuc pisarstwem zlym od strony logiki, gramatyki i stylu.

1.5* Plan opracowania pracy dyplomowej

Z zasad wykonania prac dyplomowych w ASG WP wynika, ze stuchacz
pisze prace w okresie od paZzdziernika do kwietnia nastepnegd roku, a
wiec w ciggu niecatych 7 miesiecy. Wpraktyce czas ten skraca sie -do
6 miesiecy, gdyz w koncu pazdziernika stuchacz otrzymuje wytyczne do
opracowania pracy dyplomowej od kierownika pi~cy.

Od pazdziernika do korica marca trwa normalny proces studiow, w
trakcie ktérego przerabia sie miedzy innymi operacje zaczepng i obron-

ng co pochtania wyjgtkowo duzo czasu na przygotowanie sie do zajec.
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Tylko kwiecien wydzielany Jest dp dyspozycji stuchaczy dla dokonczenia
wszystkich czynnosci zwigzanych z ostateczng redakcjg pracy dyplomowej.

Praktyka wskazuje, ze dla opracowania pracy dyplomowej o przeclat-
nym stopniu trudnosci potrzeba '»okoto 500-600 godzin" 2/

winni Wiec Jak najekonomiczniej wykorzysta¢ czas przeznaczony na Jel

eStuchacze po-

pisanie i Jak najwczes$niej rozpoczynaé¢ dziatalno$¢ nad pracag dyplomowa,
nie czekajgc nawet na oficjalny przydziat tematu. Miedzy innymi z myslg
0 przysziej pracy dyplomowej powinni na | i Il Kkursie zgtosi¢ tematy
prac rocznych, bra¢ aktywny udziat wpracach kota naukowego, studiowac
odpowiednig literature Itp,

Elementem utatwiajacym systematyczng 1 rytmiczng prace Jest wias-
ciwie opracowany i $ciSle przestrzegany plan opracowania
pracy dyplomowej. Plan sporzadza sie wformie tabelarycz-
nej lub graficznej™”/ na okres od otrzymania wytycznych kierownika pra-
cy dyplomowej do czasu oddania pracy dyplomowej do druku. Wdokumencie
tyra ujmuje sie zadania i terminy narzucone przez przetozonych i wiasne.

Zadania przetozonych stuchacz czerpie z rozkazu komendanta w spra-
wie przydziatu tematoéw i kierownikdéw prac dyplomowych. Zwykle dotycza
one opracowania rozwinietych tez referatéw lub tta /zamiaru/ ¢wiczenia,
zakonczenia opracowania prac dyplomowych, przekazania prac do druku i
przekazania wydrukowanych prac do biblioteki. Niektére zadania i termi-
ny narzuca rowniez stuchaczowi kierownik pracy dyplomowej. Zwykle doty-
czg one opracowania planu pracy dyplomowej, omoéwienia i zatwierdzenia
tez lub zamlani przez zesp6t katedralny, przedstawienia pracy do wgladu
kierownikowi pracy, zatwierdzenia gotowej pracy przez szefa katedry itp.

12/ J.Zakrzewski. Zatozenia metodyki opracowania pracy dyplomowej.
Warszawa 1980, s.10.

13/ Przyktadowy wzér planu opracowania pracy dyplomowej w formie
tabelarycznej i graficznej przedstawia zatacznik nr 3 i
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Zadania witasne stuchacza gtéwnie dotyczg; studiwrania literatury,
opracowania poszczeg6lnych rozdziatow referatu luh dokumentéw o6v7icze~
nia, prowadzenia badan w tym wyjazdéw do jednostek, wprpwadzenta popra-
wek i uzupetnien po przeji“zeniu przez kierownika pracy dyplomowej Itp.

Poniewaz plan opracowania pracy dyplomowej umozliwia réwniez kie-
rownikowi pracy dokonywanie kontroli wykonania poszczegdlnych przedsie-
wzie¢ przez dyplomanta, nalezy wykona¢ go w dwoéch egzemplarzach} jeden
dla kierownika pracy, drugi dla dyplomanta. Terminy realizacji poszcze-
go6lnych zadan ujete w harmonogramie powinny by¢ $ci$le przestrzegane

przez dyplomanta.

1,6. Kierowanie praca dyplomanta

1.6.1. Wyznaczanie ,kierom ikéw__i__konsultantow”~grac_~dy”

Prace naukowe w zaleznosci od spetnionych warunkéw dzielg sie na
samodzielne i kierowane. Do kierov/anych w catej petni J.Pieter zalicza
'e¢wiczenia laboratoryjne, zadania proseminaryjne, referaty seminai-yjne
oraz prace magisterskie'. mTe ostatnie stanov/ig najwyzszy stopien kiero-
wanych prac i znajdujg sie na pograniczu samodzielnych".14l .

Praca dyplomowa jest odpowiednikiem pracy magisterskiej, a zatem
nalezy do grupy prac kierowanych. Do kierowania tokiem jej
przygotowania powotuje sie sposrdd nauczycieli akademickich ASG WP
kierownika pracy dyplomowej. Ponadto do pomocy stuchaczom viykonujgcym
prace dyplomowe na zapotrzebowanie wojsk, oprocz kierownika pracy dyplo-
mowej, powotuje sie konsultanta wyznaczonego przez dowodce /szefa/
zainteresov/anej jednostki. Wszczegdélnych przypadkach podyktov/anych
koniecznoscig vizyskania przez stuchacza uzupeitniajacej konsultacji spe-

cjalistycznej, na konsultanta moze byé wyznaczany dodatkowo pracownik

14/ J.Pieter. Praca naukov/a. Katowice, Wyd."Slask” 1960, s,236.
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naukowy z akademii lub spoza uczelni - specjalista z odnos$nej dziedzi-
ny wiedzy. Zmiana kierownika pracy dyplomowej moze by¢ dokonana tylko
za zezwoleniem komendanta akademii,

Wczasie wykonywania pracy dyplomowej stuchacz nma prawo zwracaé
sie z prosbg o udzielenie konsultacji réwniez do innych nauczycieli
akademickich w zakresie réznych specjalistycznych probleméw bedacych
trescig pracy dyplomowej, po uprzednim uzgodnieniu celowosci uzyskania
tego rodzaju porady z odno$nym kiercwnikiem pracy dyplomowej. Na przyk-
tad stuchacz piszgcy w Katedrze Taktyki Ogdlnej prace na temat organi-
zacji i prowadzenia natarcia przez DZ z forsowaniem przeszkody wodnej
z marszu, moze korzysta¢ z konsultacji nauczycieli akademickich taktyki
rodzajow wojsk i stuzb zaréwno Wydziatu Wojsk Ladowych, Jak i Wydziatu
Wojsk Lotniczych i OPK, Ponadto moze sie on ubiega¢, za zgoda kierownika
pracy dyplomowej i odnosnej katedry, o uzyskanie specjalistycznych kon-
sultacji u specjalistow spoza akademii,

Do kierowania opracowaniem zespotowej pracy dyplomowej powotuje
sie gtdwnego kierownika pracy dyplomowej i kierownikéw prac dyplomo-
wych, Gtéwny kierownik peini funkcje koordynatora wszystkich czynnosci'
kierownikow prac dyplomowych i dyplomantéw biorgcych udziat wprzygoto-
waniu zespotowej pracy dyplomowej, innymi stowy odpowiada za "cato$¢”.

1.6.2. Obowigzki_i~zakres_~dziatglnosci~kierownikalL_Jeonsult”

Do podstawowych obowigzkéw kierownika pracy dyplomowej miedzy
innymi nalezy:

- sporzadzenie w porozumieniu z konsultantem, a takze w razie
potrzeby z zainteresowanym stuchaczem pisemnych wytycznych do opraco-

wania pracy dyplomowej i sprawdzenie ich prawidtowego zrozumienia
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przez stuchacza; 15/

- udzielania porad i wskazéwek metodologicznych w sprawie analizy
tematu, okres$lenia celu pracy, postawienia prpblemu/éw/,
hipotezy roboczej oraz ukladu /konstrukcji/ pracy dyplomowej w formie
referatu;

- okazanie pomocy przy opracowywaniu planu opracowania pracy
dyplomowej 1 jego zatwierdzenie;

- sprawdzenie stopnia znajomosci podstawowej literatury dotycza-
cej tematu oraz udzielenie wskazéwek w poszukiwaniu dodatkowych pozycji;

- sprawdzenie stopnia teoretycznego /rzeczowego i metodologicznego/
przygotowania stuchaczy wprzedmiocie tematu pracy;

- okazywanie stuchaczowi pomocy poprzez okresowe zapoznawanie
sie z tokiem badan i z treScig pracy oraz sygnalizowanie stwierdzonych
btedow;

-regulowanie kontaktéw dyplomanta z konsultantem oraz w miare
potrzeby organizowanie uzupetniajgcych konsultacji w innych katedrach;

- okresowe informowanie odpowiednich kierownikéw grup /oraz mel-
dowanie szefowi katedry/ o przebiegu opracowywania pracy, dyplomowej
przez stuchacza;

- sprawdzenie gotowej pracy dyplomowej, sporzadzenie na pismie
opinii pracy i przedstiawienie jej szefowi katedry /inst3tutu/ wraz z
whnioskiem o dopuszczenie lub niedopuszczenie stuchacza do obrony;

- udzielenie stuchaczowi wskazéwek do opracowania referatu do
obrony pracy dyplomowej,

Woprzypadku kierowania zespotowg pracg dyplomowg do obowigzkdw
odnos$nego, wiodacego kierownika nalezy ponadto, w porozumieniu z pozos-
tatymi kierownikami, uruchomienie i prowadzenie serainari um

15/ Formularz wytycznych z przykladowa trescia przedstawia zatgcznik
nr 1i 2.



dyplomowego z catlym zespotem stuchaczy opracowujgcych zesjpotowg pracg
dyplomowa.

Do obowigzkéw konsultantow naltoyj

- udzielenie fachowej konsultacji w zakresie opracowywania tematu;

~ udostepnienie niezbednych materiatow i danych wyjsciowych;

“ zatatwienie ewentualnych formalnosci Zwigzanych np. z koniecz-
nosciag kontaktéw stuchacza z dowodca Jednostki, przydziatu srodkéw
transportu dla prowadzenia rekonesansu lub zapoznania sie z terenem.

Przy kierowaniu opracowaniem tematu zgtoszonego przez dowddztwo
rodzaju sit zbrojnych,, instytucje centralng lub okreg wojskowy kierow-
nik pracy dyplomowej powinien ponadto;

- nawigza¢ bezposredni kontakt z konsultantem z danego dowddztwa
/instytucji/ wcelu ustalenia gtéwnych zagadnieri dotyczgcych strony
merytorycznej 1 technicznej pracy, uwzgledniajgc Je w wytycznych do
opracowania pracy;

- regulowac ilos¢ i terminy kontaktéow dyplomanta z konsultantem,
a wrazie potrzeby braé wnich osobisty udziat; <

- uzyska¢ od konsultanta dodatkowg opinie co do przydatnosci pra-
cy wprocesie szkolenia wojsk i sztabow /osiggniecie celu pracy/, a
wnioski z opinii konsultanta uwzgledniaé we witasnej opinii pracy dyplo-
mowej. Wwypadkach szczegélnych powinien zwréci¢ $le do konsultanta
0 nadestanie opinii na piSmie.

Praca dyplomowa powinna byé napisana przez stuchacza samo -
dzielnie. Pomoc okazywana stuchaczowi przez kierownika 1 kon-
sultanta pracy dyplomowej nie zdejmuje z niego petnej odpowie-
dzialnos$ci za Jel Jakosé 1 terminowo$¢ opracowania.

Ogo6lne kierownictwo nad opracowaniem i konsultowaniem pracy dyplo-
mowej sprawujg szefowie katedr /instytutow/ oraz komendanci v/ydziatéw;
Ponosza oni odpowiedzialno$¢ za dob6r tematéw praé dyplomowych 1 ich






zajecia; Otok tego dos$¢ czesto na zajeciach tych provmdzl sie dyskusje
na tematy wybrane o charakterze metodologicznym 1 merytorycznym. Wrefe-
racie i dyskusji miedzy innymi wykorzystuje sie wyniki badan uzyskane
przez poszczeg6lnych uczestnik6w seminariéw. Dyskueje wprowadzajg mo-
ment urozmaicenia, udajg sie jednak gtéwnie wtedy, gdy zadaniem uczes-
tnikéw, jest przestudiowanie przed zajeciami wyznaczonej literatuiy.
Przy tyra odrebna literatura moze by¢ przydzielona poszczegdlnym stucha-
czom lub grupom stuchaczy,

.m Seminaria dyskusyjno-konsultacyjne pos-
wieca sie na referowanie przez dyplomantéw prac dyplomowych w poczat-
kowym lub koncowym stadium ich przygotowania oraz na dyslcusje pozosta- -
4Aych uczestnikdw seminarium. Celem ich jest krytyczna ocena badz skon-
sultowanie - przy uczestnictwie prowadzgcego zajecie - wytaniajgcych
sie trudnos$ci i watpliwosci. Zwykle obejmujg referat stuchacza, w kt6-
rym przedstawia koncepcje pracy lub jej fragmenty /np,jeden z rozdzia-
tow pracy lub zamiar stron albo przebieg ¢wiczenia itp./, dyskusje i
podsumowanie prowadzacego seminarium.

Zajecia seminaryjne posiadajg szczegdlne znaczenie przy pisaniu
prac zespotowych. Wtego rodzaju pracach wystepujg problemy, ktére
przewijajg sie we wszystkich pracach. Chodzi zwtaszcza o problemy z
taktyki og6lnej 1 sztuki operacyjnej, ktére rzutujg na prace pisane z
taktyki rodzajow wojsk 1 stuzb. Wtym wypadku istnieje koniecznos$¢
wspélnego rozwigzywania probleméw metodologicznych i merytorycznych,
gdyz w przeciwnym wypadku moga wystepowa¢ duze rozbieznos$ci miedzy
pracami poszczeg6lnych dyplomantéw wchodzacych w sktad zespotu.

Ogélnie mozna przyjac¢, ze seminaria dyplomov/e daja wiele korzysci,
a w tym stwarzajg ich uczestnikom mozliwos$ci spojrzenia na swoj temat
z perspektywy ogélniejszej, wymiany doswiadczerl, zwtaszcza z przeprowa-

dzonych badan, a tym samym jpogtebienia wiedzy z danej dziedziny.
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Angazujgc dyplomantéw w maksymalnym stopniu, uczg tworczego i samodzie-
Inego myslenia, korzystania z Istniejgcego dorobku wiedzy, jego kryty-
cznego analizowania i por6™-mywania, ksztattujg zdolnosci syntetycznego
ujmowania probleméw, stawiania hipotez 1 doboru arg\amentéw, wyrabiaja

umiejetnos$¢ dyskutowania i argumentov/anla.

1.7. Strona techniczna opracowania, wydania 1 przechowywania

pracy dyplomoy/ej

Zaleca sie, aby dyplomant tekst pracy dyplomov/ej opracowat w pierw-
szej redakcji w oddzielnym zeszycie. Powinna byé pisana otéwkiem po
jednej stronie kartki, drugg przeznacza sie na uzupetnienia dyplomanta
i uwagi kierownika pracy,

Wczasie pisania pracy o charakterze niejawnym nalezy przestrzegac
zasad postepowania z dokumentami niejawnymi. "O b jeto $§ ¢ pracy
dyplomowej w formie ¢éwiczenia nie powinna przekracza¢ 40 stron maszyno-
pisu, a wformie referatu - 30 stron /bez zalgcznikéw/} wykonuje sie
ja wdwoch egzemplarzach /w trzech egzemplarzach/ na tematy zgtoszone
przez jednostki i instytucje wojskowe/” Zataczniki do pracy dyplomo-
wej wjkonywane na mapach przewiduje sie tylko do pierwszego egzempla-
rza. Do pozostatych egzemplarzy zatgczniki moga by¢ wykonywanena kalce
technicznej.

Organizacjg pisania pracy dyplomowych w skali catej uczelni zaj-
muje sie Wydziat Wydawniczy ASG WP. Dyplomant ma prawo wykonywania
maszynopisu pracy dyplomowej osobiscie lub przez osoby uprawnione na-
podstawie indywidualnej umowy.

Korekte maszynopisu dyplomant wykonuje osobiscie i odpowiada za
btedy techniczne pracy dyplomowej,

16/ Regulamin studléw w Akademii Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1981»
S.16.



Zatacznikl wykonywane na mapach 1 inne zatgczniki graficzne dy-
ptomanl réwniez powinien wykona¢ osobi$cie. Rozliczenie z map, oprawa
pracy oraz przestanie gotowej pracy do Archiwum ASO WP organizuje W-
dziat Wydawniczy akademii.

Pierwsze egzemplarze prac dyplomowych przechowywane $3 w Archiwum
ASO WP. Mogg one by¢ wykorzystywagne do celéw dydaktycznych i naukowych
w ASO WP. Aby uniknag¢ ich kopiowania w nastepnych latach przez kolej-
nych dyplomantéw, prac tych w zasadzie nie udostepnia sie stuchaczom.

Drugie egzemplarze prac dyplomowych przesytane sa na zyczenie dy-
plomanta do jednostek wojskowych, w ktérych petnig oni stuzbe wojskowa
po ukonczeniu studiow w akademii.

Trzecie egzemplarze prac dyplomowych przesytane s”™ do jednostek
wojsko”ch, dla potrzeb ktérych byty opracowane.

Woystanie prac dyplomowych autorom 1 do jednostek wojskowych orga-
nizuje Archiwum ASG WP. . ' - ,

Wpracach dyplomowych, na ich ostatnich stronach maszynopisu umie-
szcza sie rozdzielnik podajac wnim; ilo$¢ wydrukowanych egzemplarzy
pracy, adres skierowania, inicjaty maszynistki i date zakonczenia druku
oraz numer,jaki posiada maszynopis w ksigzce maszynopisow. Wszystkie
egzemplarze prac dyplomowych, niezaleznie od ich ostatecznego przezna-
czenia, kierowane sg do Archiwum Dziatu Zbiorow Szkoleniowych ASG WP.
Przyktadowg tres$¢ rozdzielnika przedstawiono ponizej:

Wykonano w 2 egz, . '
Egz.nr 1-2 ArcSTwum DZS
por, K.Kowalski
Nr-is masz. "By LGiDw
1.8. Ocena pracy dyplomowej
1.8.1. Oelnia_kieromikaj~rac3r,d” -

Oddanie pracy dyplomowej do druku wmaga a k cep taciji

kierownika pracy. Formalng zgode kierownik wyraza napisanym na stronie
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tytutowe;) oswiadczeniem: "Prace mozna djrukowa¢” wraz z podpisem i data*

Zanim tego dokona c)est zobowigzany jednak doktadnie sprawdzi¢ me-
rytoryczny poziom catosci pracy i uktad oraz przestrzeganie wymagan
formalnych. Po stwierdzeniu ewentualnych usterek powinien nakaza¢ stu-
chaczowi dokonanie poprawek i uzupetnieii oraz ponowne zgtoszoiie sie¢
w odpowiednim terminie do oceny.

Po zaakceptowaniu pracy kierownik pracy sporzadza ;e;J] pisemng
opinie. Powinna ona by¢ wszechstronna i dotyczy¢ nie tylko wykonania
przez dyplomanta zleconych mu zadan, lecz réwniez uwzglednia¢ stopien
oryginalnosci i saiftodzielnosci pracy.

Opinia pracy dyplomowej ma na celu:

- utatwi¢ komisji egzaminacyjnej zapoznanie sie z praca dyplomowa,
tj. z Jel trescig, wartoscig, usterkami metodologicznymi, logicznymi,
merytorycznyjni oraz zagadnieniami zastugujacymi na szczeg6lne podkres-
lenie Wsensie pozytywnym;

- Zwroci¢ uwage dyplomanta na mocne i stabe strony Jego pracy,
pomagajgc mu w przygotowaniu sie do Jel obrony.

Wopinii pracy dyplomowej nalezy miedzy innymi scharakteryzowad:

- poziom merytoryczny i metodologiczny pracy;

- cechy nowosci i oryginalnosci rozwigzan;

-'‘uzytecznos$¢ pracy w szkoleniu dowodztw, wojsk itp,;

- stopien spetnienia wymagan formalnych;

- inwencje, samodzielno$¢ i pomystowosé;

- wysitek.

Z przedstawianych elementéw opinii wynika, ze zawiera ona nie
tylko ocene pracy dyplomowej, ale réwniez ocene osobowosSci dyplomanta.
Kierownik pracy dyplomowej powinien zatem znaé doktadnie przebieg Jej
tworzenia, a zwtaszcza aktywno$¢ dyplomanta na seminariach dyplomowych.

Jego wartosci intelektualne oraz stopienn Jego zainteresowania pracg.
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samodzielnos¢ 1 umiejetno$¢ pokonywania trudnosci zwigzanych z opraco-
waniem tematu. 174

Prace dyplomowg po wydrukowaniu kierownik pracy przedstawia wraz
z opinig szefowi katedry /instytutu/ do zatwierdzenia, Na podstawie
opinii kierownika pr~cy oraz wiasnej oceny, szef katedry /instytutu/
decyduje o dopuszczeniu pracy do obrony /podpisuje na pierwszej stro-
nie tytutowej’/.

1.8.2. RecenzJa_£rac]f_dy2; lomoweJ

Kazda praca dyplomoi™ podlega recenzji przez recenzenta
z ASG WP lub wojsk. Powinien on mie¢ petne kwalifikacje fachowe, a
takze by¢ specjalista wdziedzinie dyscypliny, ktérej dotyczy dana
praca dyplomowa.

Sprawy dotyczace wyznaczania recenzentdw, przesytania prac dyplo-
mowych do recenzentow, a takze powiadamianie dyplomantéw i kierowni-
kéw prac o tresci recenzji zaltatwia Oddziat Szkolenia ASG WP.

Obowigzkiem recenzenta Jest szczeg6towe zapoznanie sie z trescig
pracy dplomowel; ustalenie Jel wartoSci merytorycznej i metodycznej,
a takze JelJ strony uzytkowej; sporzadzenie na piSmie wnikliwej i
obiektywnej recenzji dla komisji egzaminacyjnej.

Uktad 1 zagadnienia, Jakie powinna zawiera¢ recenzja,podane sg
na blankiecie "Recenzli pracy dyplomowej”’ przesytanym wraz z pracg
recenzentowi. Zagadnienia te obejmuja;

a/ ocene wartosci merytorycznej i metodycznej pracy dyplomowej;

- czy praca zostata napisana zgodnie z tematem iwytycznymi
kierownika pracy dyplomowej;

- prawidtowos$¢ zatozen merytorycznych i metodycznych;

17/ Przykfadowa opinie pracy dyplomowej zawiera zatacznik nr 5.



- ocena zastosowanych rozwigzan metodycznych i merytorycznych
pracy dyplomowej, z wyraznym podkres$leniem'tez i rozwigzan nowych
/oryginalnych/;

b/ przydatnos$¢ pracy dyplomowej wprocesie szkolenia wojsk, w uczel-
ni itp.;

o/ ogo6lna ocena wartosci pracy dyplomowej /ety cel zoatat osiggnie-
ty, zatozenia, rozwiazania/ oraz wniosek o dopuszczenie /nledopuszcze-
nie/ do publicznej obrony;

d/ zagadnienia /rozwigzania/, ktore dyplomant powinien naswietli¢
/wyjasni¢/ podczas obrony.

Recenzent powinien zwroéci¢ prace dyplomowg do ASO WP wraz z recen-
zja co najmniej na tydzien przed terminem obrony.

Dyplomant przed obrong pracy dyplomowej powinien zapoznaé, z
tresScig recenzji, a zalecenia recenzenta dotyczace zagadnien /rozwig-
zan/, ktdére dyplomant powinien naswietli¢ podczas obrony, uwzglednic
w swoim referacie.

W czasie pracy komisji egzaminacyjnej pierwszy egzeneilarz kazdej
pracy dyplomowej wraz z opinig i recenzja .znajduje sie w.sekretariacie
komisji. Dyplomantowi recenzji nie wypozycza sie,a udostepnia na miej-
scu w celu zapoznania sie i dokonania niezbednych wypisow. Z pracami
dyplomowymi, ich opiniami i recenzjami zapoznaje sig¢ rdéwniez wyznaczona
podkomisja egzaminacyjna. Sposob zapoznawania sie cztonkdéw podkomisji

ustala przewodniczacy podkomisji.
1.8.5. Obronag_£raey dYploraowel
Dyplomant broni pracy dyplomowej na otwartym posiedzeniu podkomi-
sji egzaminacyjnej. Obecno$¢ na posiedzeniu podkomisji kierownika
pracy i recenzenta Jest obowigzkowa, a konsultanta pozgdana. W obronie
pracy dyplomowej moga uczestniczy¢ nauczyciele akademiccy i stuchacze

interesujacy sie wystepujaca w pracy problematyka. Obrona pracy dyplo-
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mowej zwykle obe.lmu.ie;
- ustny referat dyplomanta bronigcego pracy;

T pytania cztonkéw podkomisji i ewentualnie uczestnikéw obrony;

odpowiedzi dyplomanta na pytania podkomisji;

wystgpienie recenzenta i kierownika pracy;

ogtoszenie przez przewodniczacego v/yniku obrony.

Po wystgpieniu recenzenta i kierownika pracy moze mie¢ miejsce
réwniez dyskusja nad niektorymi problemami wystepujacymi w pracy.

W wypadku obrony zespotowej pracy dyplomowej poszczegOlne przed-
siewziecia wykonywane sa przez zesp6t kolejno, tzn. najpierw wszyscy
oficerowie zespotu przedstawiajg referaty, nastepnie zesp6t otrzymuje
pytania, udziela odpowiedzi na p3rtania itd.

Kolejno$¢ i czas przeznaczony na obrone pracy dyplomowej ujety
Jest wplanie obrony prac dyplomowych. Na obrone indywidualnej pracy
przeznacza sie okoto 2 godzin,’”a na obrone pracy zespotowej w zalez-
noséci dd wielko$ci zespotu 4-6 godzin.

Uktad referatu dyplomanta w zasadzie Jest dowolny, niemniej
Jednak tre$¢ musi odzwierciedla¢ charakter pracy dyplomowej, wykazac
JeJ) cechy szczegélne, gtowne zatozenia teoretyczne oraz zawierac
odpowiedzi na uwagi krytyczne zawarte w recenzji. Jes$li prace dyplo-
mowg stanowi ¢w”jPzenie, to oprdcz powyzszych zagadnien w referacie
nagle” bméwfz problemy organizacji i sposobu przeprowadzenia danego
¢wiczenia. Referat powinien u\\'ypukli¢ oryginalne rozwigzania zagadnien
zawartych wjpracy. Niektoérzy nauczyciele akademiccy zalecajg,aby refe-
rat dyplomanta zawierat nastepujgce zagadnienia;lﬁ(

a/ podczas obrony pracy dyplomowe.i w formie referatu;

- temat i potrzeba Jego opracowania;

18/ J.Machura, J.Legut, Praca dyplomowa stuchacza kursu wojsk lotni-
czych ASG WP. V/arszawa 1983, s.17-18.
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- cel i zakres opracowania tematu /zgodnie z wytycznymi/,
- zadania do zbadania i opracowania;
- metody badawcze i wyniki ich zastosowania,
~ uktad i tre$¢ wynikéw badan /pracy dyplomowej/;
- zakonczehie z wyraznym podkres$leniem ostatecznych wynikow
badan i uzytecznos$ci pracy.
b/ podczas obrony pracy dyplomowej, w formie,éwiczm ia;
- temat, jego znaczenie, potrzeba i warunki jego podjecia
/nauczania/,
- cel ¢éwiczenia i zagadnienia szkoleniowe;
< sytuacja operacyjno-taktyczna /zamiar stron/,
~ strona metodyczna ¢wiczenia /przebieg ¢v/iczenia zapevmiajacy
osiggniecie zatozonych celow/;
- dokumentacja ¢wiczenia /pracy dyplomowej/ i jej strona uzyt-
kov/a.
Referat dyplomanta na obronie powinien byé wygtoszony w ciggu
20 minut. Tezy referatu powinny by¢ przedyskutowane z kierownikiem
pracy.
Wystgpienie dyplomanta powinno by¢ bogato ilustrowane.
Do tego celu w czasie obrony pracy dyplomowej w formie referatu wyko-

rzystuje sie gléwnie zataczniki graficzne i tabele zamieszczone w

pracy. Nalezy podkres$li¢, ze juz w czasie pisania pracy i wykonywania
zatgcznikéw nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwo$¢ ich wykorzystania pod-
czas obrony. Jeden z zalacznikéw - najlepiej schemat - powinien by¢

dokumentem gtéwnym, umozliwiajgcym zilustrowanie zasadniczych zagad-
nien wystepujagcych w referacie. Wskazanym jest,aby byt wykonany na

brystolu o odpowiednio duzych wymiarach. Pozostate schematy, wykresy,
tabele itp. moga by¢ wykonane w postaci przezroczy lub foliogramow

przygotowanych do wysSwietlania w czasie obrony.
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w czasie obrony pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia przede wszyst-
kim wykorzystuje sie dokumenty graficzne Jak plan przeprowadzenia
¢wiczenia, pian strzela¢ amunicjg bojowa, kolejne potozenia wojsk
wihasnych i wiadomosci o niprzyjacielu, decyzje dowddcy itp. Dokumen-
ty /mapy/ te powinny by¢ odpowiednio podkolorowane a nazwy obiektow
terenowych wymienianych,w czasie referowania powiekszone. Do udokumen-
towania niektorych rozwigzan moga by¢ wykonane dodatkowe schematy lub
tabele. m

' Kazdy dyplomant po opracowaniu referatu powinien wielokrotnie
“przeéwiczyé Jego wygltoszenie. Wskazane Jest réwniez przeprowadzenie
obrony "probnej” przed kierownikiem grupy taktycznej i dyplomantami
grupy, ktérzy obronili lub bedag broni¢ prac.

;~Krytyczne uwagi oficeréw biorgcych udziat w obronie "prébnej” przy-
niajg sie do wyeliminowania niedociggnie¢ wystepujagcych w referacie
i zachowaniu sie dyplomanta podczas Jego wygtaszania. 19/

Po referacie komisja egzaminacyjna 1 pozostali oficerowie, uczest-
niczacy w obronie pracy dyplomowej, stawiajg dyplomantowi pytania wig-
zace sie /w zasadzie/ z opracowanym tematem. Nie nalezy wyklucza¢ py-
tan z innych dziatéw studiéw majacych wplyw na opracowane zagadnienie.

Wceiu umozliwienia dyplomantowi uporzadkowania postawionych pytan
i opracowania zasadniczych tez, przewodniczacy komisji egzaminacyjnej
moze zarzadzi¢ 20-30-rainutowag przerwe, w czasie ktorej dyplomant pra-
cuje samodzielnie, przygotowujac sie do odpowiedzi.

Odpowiedzi dyplomanta na postawione pytania sg oceniane wediug
tych samych kryteriow, ktdre sa stosowane podczas egzamindw. Szcze-
g6lng uwage nalezy zwrdci¢ na umiejetno$¢ wigzania wiadomosci teorety-

pracy dyplomowe;.

19/0brona ta posiada roéwniez istotne znaczenie psychologiczneoUmozli-
wig_stuchaczom "osw.0i¢ aia" -z--8al audytorlum tekstem referatu,
wykorzYstywaJ|ym|’\udokU|agn mi |tf|’\C%szr Zy™ la 'sie do zmniejszenia
tremy stuchacza“w/ czasTe W’rasmwej obrony.



Recenzent powinien w swoim wystgpieniu wyjasni¢ w jakim stopniu
dyplomant w referacie odpowiedziat na zarzuty i zalecenia zawarte w
recenzji. Moze takze ustnie uzupetnié tresé swojej recenzji i przeds-
tawi¢ odpowiednie wnioski.

Kierownik pracy dyplomowej moze przedstawi¢ podkomisji dodatkowe
informacje o dyplomancie, a takze ustosunkowa¢ sig do zarautow” recen-
zenta.

Wszyscy oficerowie biorgcy udziat w obronie pracy dyplomowej moga»
za zezwoleniem przewodniczacego podkomisji egzaminacyjnej, wystepowac
z aprobatg lub krytyka probleméw przedstawionych przez dyplomanta.

W korcoym wystapieniu dyplomant moze ustosunkowac¢ sie do wysta-
pieh recenzenta lub obecnych na sali-oficeréw. Szczeg6lng uwage nale-
zy zwr0cié na sposob polemizowania stuchacza z przedméwcami, umiar i
takt wdyskusji, a takze umiejetno$¢ w uogdlnianiu postawionych pro-
bleméw.'

Ocene obrony pracy dyplomowej komisja egzaminacyjna ustala na po-
siedzeniu zamknietym. Przy ustalaniu tej ocenyobierze sie pod uwage:
0g6Ilng wartos¢ pracy, przygotowanie teoretyczne dyplomanta i umiejet-
no$¢ obrony opracowanej pracy. Ocene podaje sie do wiadomosci dyplo-
manta bezpos$rednio po posiedzeniu. Najciekawsze i najlepiej opracowa-

ne prace przedstawia sie do nagrody ministra obrony narodowej.ZO/

20/Zasady obrony pracy dyplomowej omoéwione sa szerzej w opracowaniu .
- Metodyka wb)wadzema kolokwiow, egzaminéw i obrony prac dyplopio-
wych w ASO 'Warszawa ASG WP 1985 r.



2. OPRACOWANIE PRACY DYPLOMOWE] WFORMIE REFERATU

«2.1, Ogélna charakterystyka pracy dyplomowe.i w formie referatu

' Praca dyplomowa w formie referatu ma mle¢ charakter naukowy,
a zatem powinna spetnia¢ dwa podstawowe warunki; po pierwsze - dyplo-
mant powinien choéby w najwezszym wycinku dokonaé¢ pracy odkrywczej, a
przynajmniej porzadkujacej i po dnigie - powinna by¢ wykonana z pet-
nym przestrzeganiem warsztatu-naukowego. Jej ukfad i struktura musi
byé zgodna z zatozeniami metodologicznymi danej dziedziny wiedzy. W
szczeg6lnosci nalezy przestrzega¢ wpracy "Scistosci w odniesieniu do
stosowanych poje¢ naukowych, dotyczacych sztuki wojennej, a takze po-
prawnosci logicznej tez i wnioskow". Y spuchacz powinien wykaza¢ umie-
jetnos¢ powolywania sie na zrodia, regulaminy i instrukcje oraz pogla-
dy innych autoréw.

Wymega sie rowniez, aby dokonane wpracy analizy i oceny dyplomant
nie tylko uzasadnit logicznym wywodem, ale réwniez zilustrowat przykta-
dami historycznymi z minionych wojen, zwilaszcza Il wojny Swiatowej
oraz ostatnich konfliktow wojennych, a takze odwotat sie wtym wzgle-
dzie do doswiadczen wynikajacych z ¢wiczeh prowadzonych w wojskach
lub ¢wiczeh akademickich. Aby spetniata powyzsze wymagania-powinna
by¢ opracowana /zestawiona/ na podstawie wynikéw przeprowadzonych przez
dyplomanta badann naukowych.

Wprocesie badan mogg by¢ wykorzystane metody teoretyczne i metody
empiryczne wojskowych badann naukowych. Sposrdéd metod teoretycznych
zwykle stosuje siet™M™analize i synteze; abstrahowanie /abstrakcje/;
'poréwnanie; uogdlnianie;.-analogie;f indukcje, dedukcje i redukcje;
metody matematyczne i modelowanie matematyczne. Natomiast spo$rod metod

empirycznych stosuje sie: obserwacje naukows, eksperyment naukowy i

1/ J.Zakrzewski. Zatozenia metodyKki..., s.6.
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Najczesciej stosowanymi metodami przez dyplomantéw sg: analiza,
obserwacja raukowa, eksperyment naukowy i badanie sgdéw.

Analiza moze wystepowaé pod postacig wytgcznie operacji myslowej
/procesu mys$lowego/, samodzielnie czy tez w sktadzie jakiej$ metody
/np. obserwacji, eksperymentu/ lub czynnosci procesu badawczego /np.kla-
syfikacja 1 systematyzacja materialu empirycznego/. Moze tez przybrac¢ ~
bardziej rozwinietag i swoista posta¢ ztozonej metody badawczej. Wymie-
ni¢ tu mozna analize i krytyke zrodet lub analize i krytyke piSmiennic-
twa /literatury przedmiotu/, a takze np. analize systemowg, analize
wartosci /koszt - efekt/ itp. Analiza i krytyka zrédet polega "na szcze-
goétowym przestudiowaniu wybranych publikacji, opracowan naukowych, ma-
teriatow z Céwiczeii, sprawozdan i innych opracowan, poréwnaniu tresci
tych materiatéw i wyciagnieciu wnioskbw dotyczacych Stosowanych roz-
wigzan, oraz w miare mozliwosci ustaleniu rozwigzan optymalnych. Na
uwage zastuguje wybor /dobdr/ literatury zgodnie z realnymi potrzebami
pracy dyplomowej /poszczegblnych jej rozdziatbw/ oraz odpowiednie jej
skatalogowanie i okreslenie kolejnos$ci, jej studiowania

Obserwac.ie naukowa, jako metode badawcza mozna stosowaé podczas
realizacji zadan badawczych prowadzonych podczas ¢wiczen w wojskach
lub Cwiczen prowadzonych w ASG WP. Polega ona na obserwacji stosowanych
przez kogo$ metod pracy, rozwigzan itp., ich ocenie i zestawieniu
uzytecznych wnioskéw potrzebnych podczas pisania pracy dyplomowej.

Wyniki obserwacji celowo jest zestawi¢ w oddzielnym dokumencie 1 trak-
3/

towa¢ jako materiat dowodowy.
Eksperyment naukowy jest obok obserwacji naukowej® drugg podstawowg

metodg empirj®ezng_._“Obserwacja stanowi zawsze nieodtaczng cze$¢ eksperyr

2/ JMachura, J.Legnt. Praca dyplomowa stuchacza kursu Wojsk Lotniczych
ASG WP.Warszawa 1933, s.21.

3/ Tamze, s,23.

kk



mentu. Jednakze eksperyment jest metoda bardziej ztozong. Jezeli obser-
wacja naukovrai dostarcza faktow pozwalajgchych ustali¢ jak jest, to eks-
peryment naukowy prowadzi do uzyskania faktow umozliwiajacych odpowiedz .
na pytanie: dlaczego lub pod wplywem czego obiekt zachowuje sie tak lub
inaczej.

Eksperyment polega na przeprowadzeniu badan przede wszystkim pod-
czas ¢wiczen: dowodczo-sztabowych, ¢wiczen z wojskami, ¢wiczehn ze strze-
laniem amunicja bojowg itp. lub innych przedsiewzie¢ szkolenipwych.
Nalezy zaznaczyé¢, ze badania mogg by¢ prowadzone zaréwno podczas C¢wiczen
doskonalgcych, jak eksperjnnentalnych. Zastosowanie eksperymentu musi wy-
nika¢ z konkretnych potrzeb pracy dyplomowej i realnych mozliwosci
jego przeprowadzenia. Szczegétowe plany eksperymentéw uzgadnia sie z
konsultantem. Wskazane jest wykorzystanie przez dyplomantéw materiatow
z eksperymentéw prowadzonych przez wojska w inpych celach.

Badanie sgdéw zazwyczaj przeprowadza sie metodg ankietowg i wywia-
du. Te metode badan stosuje sie W celu uzyskania pogladow jakiego$ S$ro-
dowiska na dane zagadnienia lub propozycje rozwigzania. Podstawa prze-
prowadzenia takich badan jest opracowana przez dyplomanta ankieta.

Pytania do ankiety oraz $rodowisko dyplomant uzgadnia z kierowni-
kiem pracy dyplomowej. Badania mozna przeprowadzi¢ w wojskach, uczel-
niach i innych instytucjach. Nalezy dazy¢ do uzyskania opinii stosunko-
wo duzych Srodowisk - z zasady nie mniej niz 20 ankietowanych. Zebrane
materiaty wymagajg doktadnego opracowania /zestawienia odpowiedzi/ i
wyciggniecia obiektywnych wnioskéw. Wyniki badan opinii moga stuzy¢ do
potwierdzenia stusznos$ci /wiarygodnosci/ zatozen lub rozwigzan, a takze
jako kierunkowskaz do zastosowania okreslonych rozwigzan itp. Zestawia-
ne wyniki badan opinii nalezy takze traktowaé¢ jako materiat Zrodiowy
i dowodo\'Ty pracy dyplomowej.

Coraz czes$ciej do realizacji zadan badawczych stosowane sg metody
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matematyczne. umotliwia;3gce wykonanie szeregu obliczen /mozliwosci/
bojowych, iloéci sit potrzebnych dowykonanla zadanh, przewidzianych
rezultatow dziatan itp./ potrzebnych do wykonania ocen, analiz i wybo-
ru optymalnych wariantéw rozwigzah. Celowe jest takze wykorzystania
do obliczen programoéw na EMC oraz ustug os$rodkéw obliczeniowych.

Praca dyplomowa w formie referatu moze stanowi¢ uzupeiniajacy
materiat szkoleniowy dla ~iojsk, np. dowddztwa okregu wojskowego lub
stuchaczy wyzszej uczelni wojskowej. Moze byé takze traktowana jako
‘cze$¢ sktadowa pracy naukowej katedry lub instytutu, a czasami jako
samodzielna wycinkowa praca naukowa przeznaczona dla okres$lonego

odbiorcy. < n
m?22 Konstrukcja pracy dyplomowej w formie referatu

Praca dyplomowa przygotowywana w formie referatu ma zazwyczaj bu-
dowe tro6jdzielna. Pierwszg cze$¢ stanowi wprowadzenie do
pracy czyli rozdziat wstepny, druga - rozwinigcie /osnowa tematu/,
trzecia za$ - zakonhczenie pracy. Prace uzupetniaja najczes$ciej:
spis tresci, bibliografia oraz zataczniki.

Rozdziat wstepny powinien zawiera¢ informacje ilustrujaca koncep-
cje autora. W zwigzku z tym sktada sie zazwyczaj z nastepujgcych eler
mentéw; objasnienia tematu; okres$lenia celu i problemu badawczego sfor-
mutowanego w postaci pytan; hipotezy roboczej; omoéwienia metod badaw-
czych; oceny materiatu Zrédtowego; omdwienia konstrukcji pracy.

Wobjasnieniu tematu dyplomant powinien wyjasni¢ jak rozumie sfor-

mutowanie tematu”prac”_oraz ~poda¢ objasnienia podstawowych poje¢ i

4/ Szersze omodwienie metod badawczych, ktére moga by¢ stosowane do roz-
wigzywania problemoéw badawczych wystepujacych w pracy dyplomowej_za-
warte jest miedzy innymi w wydawnictwach: Metodyka wojskowych badan
naukowych. /Zb/. Warszawa ASG ¥P 1983 i Metody badan pedagogicznych
M.tobodzki. PWN, Warszawa 1984.
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termindéw uzywanych w pracy. Ponadto powinien okre$li¢ na czym polega
problem do zbadania, o ile temat jest nowy i nieopracowany, jakie sg
jego pokrewienstwa i styki rzeczowe. Nalezy rowniez poda¢ zwiezta in- -
formacje,jaki jest aktualny stan badan w sitach zbrojnych nad zagadnie-
niami okreslonymi tematem pracy.

Nastepnie nalezy sformutowaé cel i problem badawczy, wysunaé hipo-
teze,tj. przypuszczalne wyjasnienie zjawisk, ktére dyplomant zamierza
w toku pracy badawczej sprawdzi¢ i zweryfikowad.

Wdalszej czesci nalezy wskazaé¢ metody badan, ktérymi dyplomant
postuzyt sie w swej pracy, Wopisie aparatu badawczego /analiza Zrodet
pierwotnych i wtdérriych, obserwacja, wyv;iady, sondaze ankietowe itp.
uwzgledni¢ trzeba nie tylko charakterystyke zastosov/anych metod, lecz
rowniez przedstawic¢ istotne trudnoS$ci i przeszkody, jakie tov/arzyszyty
badaniom,

KONSTRUKCJA PRACY DYPLOMOWE] W FORMIE REFERATU
/budowa tréjdzielna/

Razwa Iy ilos¢
ergsci_ ZAKRES /tres¢/ stron

SPIS treEci

1.0bjasnienie tematu
2 .0kreslenie celu badawczego

3, Okreslenie problemu badawczego sformutowanego 3-4
w postaci pytan

4, Hipoteza robocza
5.0méwienie metod badawczych
6 .0Ocena materiatu Zrodtowego

Kilka rozdziatdw merytorycznych /2-3 wyjgtkowo

wiecej/ wtyra jeden Z rozdziatow powinien by¢ 0K.25
townym, Zav/iers analize zgromadzonego materiatu, :
ystépuje tu czesto przeciwstawienie i krytyczne

omoAwienie'r6znych pogladéw na dane kwestie.” Za-

wiera wiasne sady /rozwigzania/.
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jZakpncz$ Zawiera ono uog6lnione rezultaty badan, stanowi } 2
inie i syntetyczne podsumowanie catosci ! "

Razem 0k,30 i
Y

| Bibliografia

.1 Zataczniki >

Po. kryi:ycznej ocenie zastosowanych metod badawczych autor powi-
nien przystgpi¢ do rownie krytycznej oceny uzyskanych materiatow zroé-
dtowych pod katem ich kompletnosci i wiarygodnosci# Oceniajac kryty-
cznie a zarazem przekonyv/alagco wiarygodnosé zrodet dyplomant wystawia
sobie $Swiadectwo samodzielnie mys$lagcego badacza. Krytyczna analiza
zrodet obejmuje zaréwno wykorzystang literature przedmiotu, Jak i
.efekty przeprowadzonych przez autora badan.

W koncowej cze$ci rozdziatu wstepnego podaje sie w og6lnym zary-
sie konstrukcje pracy. Nie chodzi tu oczywiscie o strukture formalng
tzn. podziat na rozdziaty, gdyz te przedstawia spis tresci. Chodzi tu
raczej o zarys tres$ci wywoddéw. Posiadajgc uprzednio sporzadzony szkic
toku wywodéw tatwo sporzadzi¢ zen kilkuzdaniowy wycigg i poda¢ go na
zakonczenie czes$ci wstepnej. Pozwoli to za”ajorai¢ wprzyblizeniu
uzytkownika z ideg przewodnig rozumowania przedstawionego w pracy.

Tak sformutowana wstepna czeéé¢ pracy dyplomowej powinna zmiesécié
sie na okoto 3-~ stronach maszynopisu.

Najobszerniejszg czescig pracy dyplomowej Jest rozwiniecie, czyli
osnowa. Cze$¢ ta zawiera analize zgromadzonego materiatu i przedsta-
wia poszczegblne zagadnienia o réznym cigzarze merytorycznym, uporzad-
kowane Jednak, w sposob logiczny i przejrzysty. Wystepuje tu czesto
przeciwstawianie i krytyczne omowienie réznych pogladéw na dane kwes-

tie. Przyczynia sie to do wyrabiania wiasnych sadéw i wiasnego stano-



Wiaka w réznych sprawach. Jest to oczywiscie bardzo wysoko cenione, o
Ile tylko samodzielny punkt widzenia omawianej problematyki jest nale-
zycie tzn, racjonalnie i przekonywajgco argumentowany.

Ww/6d dyplomanta powinien byé skondensowany, tresciwy, bez powté-
rzen i bez wielostowia, tj. bez tzw. "wody". A przy tym musi byé upo-
rzadkowany w sposéb logiczny i zachowac¢ proporcje w omawianiu poszcze-
go6lnych zagadnien.

Struktura nozwlniecia albo innymi stowy gtéwnej czes$ci pracy dyplo-
mowej sktada sie z rozdziatdw, ktoére zazwyczaj dzielg sie na podroz-
dziaty, a niekiedy 1 na punkty.il !

0go6lnie mozna przyjaé, ze rozwiniecie powinno zawieraé¢ kilka roz-
dziatdbw merytorycznych. Przy sformutowaniu rozdziatow miedzy innymi
nalezy zwraca¢ uwage na to, aby:

- nie formutowac¢ zbyt duzej iloSci rozdziatow. Sformutowanie roz-
dziatu wymaga wyczerpania problematyki, ktérej rozdziat dotyczy. Duza
ilos§¢ rozdziatbw moze doprowadzi¢ do powierzchownego nasSwietlania
tresci poszczeg6lnych .rozdziatow lub nadmiernego rozbudowania pracy;

- temat rozdziatu nie byt dostownym powtérzeniem tematu pracy dy-.
plomowej, po prostu temat pracy powinien byé rozcztonkowany na swego
rodzaju podtematy umozliwiajagce dokonanie analizy probleméw wynikaja-
cych z tematu;

- jeden z rozdziatéw byt gtévmy i dotyczyt najwazniejszego pro-
blemu wystepujacego w pracy.

Pomimo rozbicia materiatu na poszczeg6lne czesci nalezy zawsze
pamieta¢, ze kazda cze$¢ jest kontynuacjg czesSci poprzedniej i wstepna
do czesci nastepnej. Rozdziaty zawierajg gtowne zreby przedstawionego

toku wywodbéw, prezentujg podstawowe problemy pracy dyplomowej,a ich

MasseM M ai» 4ci gV Mr

5/ Przyﬁiadov(\s/y uktad pracy dyplomowej w formie referatu zawiera zalg-
cznik nr 6.
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tytuty powinny orientowaé czytelnika w zasadniczej treéci pracy.

2.3. Proces pisania pracy dyplomowej w formie refera”

Do przedstawienia pracy na pismie dyplomant powinien przystapic
woéwczas gdy ma; - jasna koncepcje pracy; zaakceptowany przez kierownika
plan pracy dyplomowej; - zgromadzony materiat w postaci notatek, wypi-
sow, tabel itp.

Proces przedstawienia pracy na piSmie moze przebiega¢ rdznie, uza-
lezniony jest bowiem od wielu czynnikéw,a zwtaszcza od rodzaju pracy
i cech indywidualnych stuchacza.

Ujecie pisarskie pracy dyplomowej w formie referatu jest procesem
trudnym, szczegOlnie dla stuchaczy, ktdérzy nie posiadajg wiekszego
doswiadczenia w pisemnym przestawieniu swoich mys$li. Pisanie jest takze
sprawa indywidualna i dlatego nie mozna daé¢ jakich$ rygorystycznych
zalecen, ktore powinny byé przestrzegane w kazdej sytuacji.

Pisanie wymaga od stuchacza skupienia i

towego oraz wytrwatosci

intensywnego, wysitku umys-
i cierpliwo$ci, bowiem czesto wiele fragmentéw
a nawet catych stron, trzeba przepisywac¢ kilkakrotnie. Zawsze po kilku,

dniach nalezy przeczyta¢ to, co zostato uprzednio napisane, wnie$é

poprawki i uzupeitnienia, wykresli¢ powtdrzenia, czy zdania zbedne i
ezn6éw przepisywac. Nie nalezy sie zraza¢, poniewaz dla wiekszosci dyplo-
mantéw jest to reguta.

y/skazane“ jest zapisywanie na "gorgco" ,jak gdyby luznych mysli,
rodzacych sie u autora w réznych sytuacjach. Aby uchwyci¢ caty potok,
mysli nie nalezy zwracaé wiekszej uwagi na logiczny uktad tresci, styli-
styke czy nawet poprawng terminologie, gdyz hamowatoby to twdrcza ener-
gie. Nastepnie w spokoju i z rozwaga, mysli te nalezy doktadnie opraco-
waé i uzupetnic.

Zaleca sie pisa¢ w sposob mozliwie ciggty przeznaczajgc na ten cel

przynajmniej 2-3 godziny dziennie, az do zakonczenia zagadnienia, roz-
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dzialiu lub,co ~est wskazane”ale z réznych wzgledéw mato prawdopodobne”
do zakonczenia cate™ pracy wpierwszej redakcji. Wystepowanie kH>cu
lub kilkunastodniowych przerw nie Jest zalecane, gdyz wymaga ponownego
"wciggania"sie do pisania pracy.

Przystepujac do pisania referatu powstaje zwykle pytanie; od czego
zaczg€? Zazwyczaj nasuwa sie koncepcja, aby pisa¢ po kolei, tzn, zaczac
od wprowadzenia /wstepu/ i pisa¢ kolejno wszystkie rozdziaty, a nastep-
nie zamkna¢ cato$¢ zakonczeniem. Wpraktyce nie Jest to rozwigzanie
najlepsze. Wprowadzenie powinno bowiem zawieraé uwagi o celu pracy,
konkretnych problemach, metodzie, zamierzeniach itp.~co w czasie pisa-
nia pracy moze ulega¢ zmianie, a tym samym ulegatoby dezaktualizacji.
Dlatego wprowadzenie lepiej Jest zredagowa¢ dopiero na koncu, pézniej
nawet ntz zakonczenie. Czy wobec tego zaczyna¢ od pierwszego rozdziatu?
Trudno Jest o ogélng regute. Rozdziat plerv/szy ma najczesciej charakter
0g6lIny, w ktérym stuchacz opierajgc sie na podrecznikach, skryptach,
regulaminach i innych materiatach ma wykaza¢ znajomo$¢ zagadnien ogol-
nych, w obrebie ktérych miesci sie problematyka opracowywanego tematu.
Rozdziat ten stanowi zatem tylko tio dla wywodéw wiasciwych i zawiera
niewiele elementéw witasnej inwencji stuchacza. Mozna od niego zaczag,
ale nalezy pamietaé, ze nie daje on wiekszych mozliwosci wykazania sie
umiejetno$ciami metodologicznymi stuchacza.

Nie przesgdzajac o tyra, w jakiej kolejnosci beda pisane poszcze-
g6lne czesci pracy, M.Swiecicki doradza, aby piszac prace magisterska
"zaczg¢ od opracowania takiego fragmentu /niekoniecznie calego rozdzia-
tu/, ktéry najbax’dzlej wymaga wykazania umiejetno$ci prov/adzen).a wywodu
naukowego. Powinien to byé¢ fragment niewielki, liczacy okoto kilku stron
maszynopisu. Pod wzgledem wymagan metodologicznych musi naleze¢ do naj-
trudniejszych w projektowanym opracov/aniu, PovMitien natomiast by¢é dobrze

wyposazony w materiaty - aby kiopoty od tej strony pocliodzace nie prze-
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ezkadzaty autorowi w sTcupleniu sie na samym procesie konst“owania 1
prowadzenia \ywodédw'Fragm ent ten nalezy potraktowa¢ tak, jakby na
nim miata zakonczy¢ sie praca i jakby miat od razu pdéjsé do recenzenta*
iPo znaczy, ze dyplomant musi nada¢ mu ostateczng forme. Dzieki temu
zaraz na wstepie stuchacz pozna braki metodologiczne”™ logiczne, stylis**
tyczne i inne. Wowczas pisanie catej pracy bedzie tatwiejsze i mniej
absorbujgce kierownika pracy*

Istotne znaczenie ma wyltpnanle i lustracji /schematow,
rysunkow, wykresow, tabel Itp./. Minimalng ilo$¢ zatgcznikdw okresla
w wytycznych kierownik pracy dyplomowej. Oprécz tego stuchacz ma prawo
wykona¢ zatgczniki dodatkowe. Nalezy jednak pamietaé, ze nie jest wazna
ich duza ilos¢ lecz jakos¢, i umieszczaé tylko te zatg”
faktycznie potrzebne do zrozumienia tresci pracy. Niestety zasada ta
nie zawsze jest przestrzegana i czesto ilos¢ ich jest zbyt duza,a jed-
noczesnie sg one powieleniem rysunkéw zawartych w r6znego rodzaju opra-
cowaniach.

Po napisaniu rozdziatdw merytorycznych, stanowi.gcych osnowe pracy,
mozna napisaé¢ najpierw zakoriczenie, a potem'wstep.

llustracje zamieszczane w tek$cie opracowuje sie w trakcie opraco-
wywania tekstu, w ktérym one wystepujg. Natomiast stanowigce zalgcznikli
zwykle wykonuje sie po napisaniu catosci tekstu pracy.

Prace wykonang w pierwszej redakcji dyplomant przedstawia kieikaw-
nikowi pracy dyplomowej, a nastepnie na podstawie otrzymanych wskazé-
wek wprowadza do pracy ewentualne zmiany i uzupetnienia.

2.4. Najczesciej spotykane btedy wpracach dyplpmcgo'eh w fOrJBLt
referatu

JlajczeS$ciej spotykane btedy prac dyplomowych w formie referatéw

) metodologicznej d jezykowej.
6/ M.Swiecicki. Jak studiowaé? Jak pisac...... 5.196.
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Bt(Jdy konstruUcy.jno polegajg na wadliwej proporcji poszczegdlnych
czeodci tekstu. Spotyka Big prace, w ktdérych omawianie tematyki przyleg-
tej, pokrewnej, tzw. tta lub czezOl historycznej /rysu historycznego/,
genezy opisywanego stanu, zajmuje nieproporcjonalnie wiole miejsca.
Dopiero w koncowych partiach takich prac znajduje slg rozdzial zwigza-
ny bezposrednio z tematyka pracy.

Rozdziat ten sformutowany jest czestokro¢ identycznie
jak tytut pracy, co moze sugerowaé, ze wihasciwemu tematowi poswieca
sie drobng cze$¢ opracowania, reszte przenaczajac na rozwazania luzno
z tematem zwigzane. Nalezy zatem dazy¢ do zachowania odpowiednich pro-
porcji. Wydaje sie, ze cze$¢ wstepna, tto 1 geneza opisywanego probier
mu nie powinna przekracza¢ tgcznig 1/6 tekstu pracy. Rownoczes$nie trze-
ba wystrzega¢ sie nadawania jednemu rozdziatowi tytutu ldentycznego
z tytutem pracy. Tytut pracy powinien bowiem odgrywaé¢ role nadrzedna.

Inny czesty biad konstrukcyjny polega na zupetlnym braku lub zdaw-
komym potraktowaniu zakonczenia, zawierajgcego synteze pracy 1 wnioski
wynikajgce z badan. Zakonczenie jest niezbedng czes$cig praoy dyplomowej
Czytelnik, ktéry doktadnie przeczyta wstep, przejrzy pobieznie tresé
1 uwaznie przeczyta zakonczenie, powinien by¢ zorientowany nie tylko
w problematyce pracy i zastosowanych metodach badan, lecz réwniez w
rezultatach badan, i wnioskach z nich wyplywajacych.

Dos$¢ czesto wioski przedstawione w zakohczeniu nie wynikajg z
tresci pracy. Po prostu wtresci now sie “© czym Innym,a wnioski do-
tyczg czego Innego. Mamy tu do czynienia z brakiem powiazania wnioskéw
z trescig pracy. Innymi stowy rozwigzania przedstawiane we wnioskach,
nie og dostatecznie uargumcntcwane w tresci pracy.

Do bteddv/ Iconstnikcyjnych nalezy réwniez zlepianie pracy z frag-
mentdw roéznych opracowan, nadmiar cytatow, ktéi'y wynika najczesciej

z brak\) nomodzl el nych pogladéw. Proce tego typu stanowig zlepek wypo-
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wledz1 roznych autoréw, najczes$ciej w dodatku nieudolnie ze sobg pota-
czonych, sg tzw. kompilacjg, brak im sity racjonalnej argumentacji i
mocy przekonywania. . L

Niektére prace cechuje chaotyczny uktad tresci, utrudniajacy wy-
dobycie podstawowego watku wywoddw i prowadzacy do powtarzania tych
samych mys$li w réznych czes$ciach pracy. Chaotyczny, wadliwy uktad tek-
stu utrudnia logiczne powigzanie sasiadujacych ze sobg fragmentow
pracy i powoduje zniechecenie do czytania.

Zdarzajg sie rowniez prace, w ktorych stuchacze przedstawiajg wszy-
stko to,co na dany temat wiedzg, a nie to,co w danym temacie Jest isto-
tne. Powoduje to, ze objeto$¢ tych prac Jest znacznie wieksza od do-
puszczalnej. ‘

Whniektdrych pracach wystepujg réwniez btedy metodplogiczne..

Majg one rozmaity charakter. Przede wszystkim polegajg na stabym oczy-
taniu dyplomantow. Bibliografia podawana w pracach Jest niejednokrot-
nie razaco skromna. Czasem przy gromadzeniu materiatdw pomija sie
prace o podstawowym zmczentu dla danej problematyki.

Zbyt szczupty materiat badawczy nie daje niejednokrotnie “ostate-
cznych podstaw do szerszych'uogdlnien badanych zjawisk. Zaznacza sie
to szczegdlnie przy badaniach ankietowych, opartych na liczbach nie-
wystarczajgcych do reprezentowania danego zagadnienia.

Inna grupa btedéw metodologicznych wystepujacych w pracach dyplo-
mowych polega na wadliwym wnioskowaniu. Dyplomanci nie wykorzystujg
w petni zdobytych danych np. za pomocg ankiet, wywiadéw itp. Gromadza
sporo Infornacji, ale nie potrafig ich do konca wyzyska¢. Szwankuje
tu zaréwno interpretacja danych liczbowych,np. zawartych Wprzedsta-
wianych tabelach. Jak i wypowiedzi uzyskanych w wywiadach czy ankie-
tach. Stuchacze nie wykazujg krytycznej postawy wobec informacji zwia-

szcza zawartych w opracowaniach innych autoréw, nie potrafig wykrywaé



zwigzkow, stosunkéw zitleznosct i prawidtowosci opisywanych zjawisk 1
proceséw, nie umiejg Ich generalizowa¢ i przedstawia¢ w uogolnionej
formie.

Czasem obserwuje sig r6”lez bezkrytyczne przyjmowanie Informacji

uzyskanych w wywiadach lub za pomocg ankiet. Jest to szczeg6lnie nie-

bezpieczne wdwczas, gdy respondent wyraza swoéj stosunek do przemian, '

jakie wnim samym zachodza pod wpt3era jakiej$ dziatalnoS$ci.

Niekiedy wystepuje rowniez zjawisko zamieszczania wpracy zatacz-
nikdbw, ktore do. jej strony merytorycznej niewiele wnoszg. Dyplomanci
wiekszg uwage przywiagzujg do ich llosci, anizeli jakosci.

Jezyk prac dyplomowych j4st takze zbyt czesto jeszcze daleki od

poprawnosci. Troska o poprawno$¢ jezykowa ma istotne znaczenie nie tyl-

ko dla czytelnika lecz przede wszystkim dla autora, gdyz poprawny 1
Scisty jezyk Swiadczy o poprawnosci rozumowania i praca nad jezykiem
jest zarazem praca nad logicznym i' poprawnym mysleniem. Dlatego nale-
zy zwraca¢ szczeg6lng uwage na poprawnos$¢ jezykowa. ,

Dos¢ czesto w pracach dyplomowych wystepujg tzw,btedy literowe
powstate w czasie przepisywania pracy na maszynie. Kazdy dyplomant

jest obowigzany po napisaniu pracy ja przeczyta¢ i poprawic.
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3. OPRACOWANIE PRACY DYPLOMWE]J W FORMIE CWICZEHIA

3.1. Ogélna charaktei-VStvka prM YLJNIB3.2Egtfg4ULi°A»

Praca dyplom™owa w formie ¢wiczenia moze mle¢ postaé ¢wiczenia gru-

sztabowego, Cwiczenia dowddczo-sztabowego /gry wojen-

nej lub ¢wiczenia szkieletowego/, ¢wixzenta taktyczne”go””~w oglI™ ™
¢wiczenia taktycznego potaczonego ze strzelaniem amunicjg bojowa.

Na. ogoélnowojskowyra kierunku studiow podstawov/ym rodzajem cwiczen
sg jednostronne ¢éwiczenia dywlzzjne. Natomiast na specjalistycznych
kierunkach w zaleznoéci od tematu pracy jej cza$¢ ogdélnowojskowg opra-
cowuje stag na szczeblu dywizji lub armii, a specjalistyczng batalionu,
putku lub brygady rodzajéw wojsk 1 stuzb, Mp.w ¢éwiczeniu na temat
dziatanie batalionu saperéw w,natarciu dyv;izji cza$¢ ogoélnowojskowg
opracowuje sie na szczeblu DZ lub DPanc, a specjalistyczng na szczeblu

batalionu saperdéw, z kolei do przeprowadzenia ¢wiczenia z ABSap w ope-

racji zaczepnej armii, cze$¢ ogo6lnowojskov;g na szczeblu~armii, a czesé
specjalistyczng na szczeblu brygady.

Dokumentacja, jakg opracovn:«je sie do poszczegdlnych rodzajow CEwi-
czed,jest zroznicowana. Najbardziej jest rozbudowana w ¢wiczeniach
taktycznych potaczonych ze strzelaniem amunicjg bojowg,a najmniej w
treningach sztabowych. Aby wysitek kazdego dyplomanta w opracowanie
¢wiczenia byt jednakowy /zblizony/, dyplomantom opracowujgcym céwicze-
nia o mniejszej ilosci dokumentacji kierownicy prac dyplomowych na-
kazujg opracowanie dokumentéw kontrolnych wymagajacych rozwigzania
wiekszej ilosci probleméw.

i“odstawa merytoryczng do opracowania pracy dyiilomowejw formie
¢wiczenia sa obowigzujace ustalenia regulaminowe i normatywne, wiedza
operacyjno-taktyczna itp.,a w odniesieniu do ¢wiczeh wykonywanych dla

wojsk takze specjalistyczne wymagania jednostki, dla potrzeb ktorej

praca jest wykonywana. Wymagania te zmuszajg dyplomanta do $cistego



kontaktu z konsultantem oraz Jednostka, ktéra ma”to ¢éwiczenie wyko-
rzystywac. i
7.2. Konstrukc.-la pracy dyplomowej w formie ¢wlezenlg

Praca d~lomowa w formie ¢éwiczenia zwykle sktada sie z nastepuja-
cych erementdw;j
a/ spisu treéci speiniajgcego role uktadu pracy dyplomowej;ﬂ
b/ uzasadnien metodyczno-merytorycznych /czesci teoretycznej/;
¢/ planu przeprowadzenia ¢wiczenia /wraz z zatgcznikami/;

d/ zatozenia taktycznego;
e/ dokumentu kontrolnego;z‘

tf bibliografii.

Oprécz wymienionych wyzej elementéw w zaleznos$ci od kierunku
studiéw, tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz ustaleh.kierownika pracy
dyplomowej moze ona zawiera¢ niektdére z nastepujgcych dokumentéw;

1. Na ogélnowoj skowym kierunku studidw;

a/ plan przygotowania ¢wiczenia;

b/ rozkaz w sprawie zorganizowania i przeprowadzenla ¢wiczenia;

¢/ rozkaz bojowy lub zarzgdzenie bojowe;

d/ dokumenty dotyczace organizacji tgcznosci;

e/ plan pozorowania przeciwnika;

f/ plan strzelan amunicja bojowa;

g/ inne dokumenty stosowane do wymagan wynikajacych z celu
éwiczenia.7/
1/ISpis7 tresci pracy dyplomowej w formie ¢wiczenia zawiera za’:qcznik

nr

2/ W ¢éwiczeniu taktycznym potaczonym ze strzelaniem amunicjg bojowa
. dokumentu kontrolnego zwykle sie nie wykonuje.

3/ Np. w ¢wiczeniu grupowym Opracowanie metodyczne.
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2. Na spec.lallstycznych kierunkach studiow;

a/ plan zabezpieczenia dziatan bojowych danego rodzaju wojsk
/stuzb/, np. na kierunku studiow wojsk inzynieryjnych - plan inzynie-
ryjnego zabezpieczenia natarcia;

b/ plan dziatania oddzialu /zwigzku taktycznego/ rodzajow wojsk
/stuzb/, np. na tylowym kierunku studidw - plan dziatania ABVZ w opera«
cji zaczepnej armii;

c/ zarzadzenie bojowe rodzaju wojsk /stuzb/» rozkaz tytowy;

d/ dokumenty wymienione w pkt. la,b,f.

3.2 .1» Ogracowa™iSnzasadnier’metodyczno-raerytoi”*cznych™

Uzasadnienia metodyczno-merytoryczne majg na celu przedstawienie
w formie opracowania teoretycznego teorii proT:ilemu, zastosowanych w
owiczeniu zatozen i rozwigzan metodycznych i merytorycznych zapewnia®
Jacych osiagniecie zatozonych celéw ¢wiczenia. Ta czesé p-~acy dyplo-
mowej Jest zestawiana po opracowaniu éwiczenia i sktada sie z trzech
czesci;

1. Ogolno-teoretyczne) /teorii problemu/;

2. Uzasadnienia zatozen i rozwigzan metodycznych;

3. Uzasadnien gtdwnych rozwigzan merytorycznych.

Materiaty do tej czesci pracy dyplomant powinien gromadzi¢ suk-
cesywnie podczas opracowania ¢wiczenia, a zestawi¢ po Jego zakoncze-
niu.

Wczesci ogdlno-teoretycznej dyplomant powinien przedstawi¢ zna-
czenie rodzaju dziatan bojowych, ktérego dotyczy praca dla praktyki
szkoleniowej wojsk i Jego cechy charakterystyczne wyeksponowane w
pracy. Wskazane Jest nawigzywanie do doswiadczen historycznych, dy-
rektywy i rozkazu ministra obrony narodowej do szkolenia sit zbroj-
nych w poszczegélnych latach, wnioskow z ¢wiczen, badan zwiaszcza

prowadzonych przez dyplomanta itp. Wczesci tej dyplomant powinien
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wykazaé¢ si<€ zna”™Jomotcia zatozen teoretycznych oraz literatury 1 Innych
zrodet, dotyczacych dziedziny wiedzy, z ktdérej zakresu wykonuje prace,
wraz z umiejetnoscig krytycznej analizy i oceny.

Wuzasadnieniu zatozen i rozwigzan metodycznych dyplomant zazwy-
czaj wyjasnia do kogo ¢wiczenie jest adresowane”a nastepnie uzasadnia:
praktyczno-uzyteczne cele, ktdére zamierza realizowaé, gtéwne zagadnie-
nia szkoleniowe, jakie chce rozegra¢, przyjety sktad wojsk biorgcych
udziat w ¢wiczeniu, przyjeta strukture ¢éwléZenla, zatozony czas trwa-
nia ¢wiczenia i jego etapéw, zatozone warunki rozpoczecia i prowadze-
nia ¢éwiczenia.

Wtej czesci uzasadnien dyplomant powinien wykaza¢ sie umlejetnofcclg
postugiwania sie ogélng i szczegbtowag wiedzg lietodycZng w zakresie
organizowania i prowadzenia éwiczen taktycznych*

Uzasadnien”™ gtéwnych rozwigzan merytoryczayct® zwykle dotyczy
przyjetego zamiaru stron lub powzietej decyzji. Uzasadnienie moze
obejmowaé¢ cato$¢ zamiaru lub decyzji albo Ich wybrénych elementéw,np.
kierunku gtdwnego uderzenia, ugrupowania bojowego, rubiezy wejscia do
walki, czasu rozpoczecia dziatan, potrzebnych sit 1 $rodkéw do wyko-
nania zadan bojowych, sposébu wykonania manewru itp. Przeprowadzone
uzasadnienia powinny $wiadczy¢é o umiejetnoéci zastosowania zdobytej
w akademii wiedzy przez stuchacza do rozwigzywania praktycznych zagad-
nien z zakresu taktyki lub sztuki operacyjnej.

Wtym miejscu powstaje pytanie czy w poszczeg6lnych czesciach
uzasadnienia powinno by¢ przedstawione kazde zagadnienie? Nalezy
rozpatrywa¢ przede wszystkim rozwigzania nowe t oryginalne. Objetoéé
poszczeg6lnych czesci uzasadnienia moze by¢ rozna. Najczesciej na
czeS¢ ogoOlno-teoretyczng przeznacza sie okoto 3 stron, na uzasadnienie
metodyczne 2-3 strony 1 uzasadnienia mei®-ytoryczne 4-3 stron.

Jezeli jednak ktéras z cze$ci zastuguje na wyeksponowanie, to jej

objetos¢ moze byc¢-powie'cszona kosztem innych, np. jezeli temat jest
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nowy i nie opracowany pod wzgledem teoretycznyin, to czes¢ ° ne
tyczna moze by¢ bardziej rozbudowana kosztem uzasadnien metodycznych
1 merytorycznych. Z kolei jesli cze$é metodyczna zawiera wiele rozwia-
zan oryginalnych lub kontrowersyjnych,to moze byé rozbudowana kosztem

dwéch pozostatych. Cato$¢ "uzasadnien nie powinna przekraczaé¢ 1Q.,atxQn»

3.2.2. Opracowanie__ “brgnych__d”umentéw £racy ~dj~lomowe”™ w__ formle

W pracach dyplomowych w formie éwiczenia moze by¢ wykonywanych
wiele réznych dokumentéw. Umowniepnozna je podzieli¢ na dwie podsta-
Wowe grupy, pierwsza - stanowig dokumenty wystepujace w kazdej pracy,
natomiast do drugiej - wykonywane tylko w niektérych pracach. ~

Do griApy pierwszej naleza:

- plan przeprowadzenia ¢wiczenia;

- zalozenie taktyczne;

- dokument kontrolny.5/

3,2.1.1. PIsi2,HEzeprowpdzenl,a_¢éwio™

Najwazniejszym i zasadniczym doluimentem opracowywanym przez dyplo-

manta jest plan przeprowadzenia ¢cwiczenia.
Jest to dokument, ktory wyraza Uoncepcje taktyczno-metodyczng ¢wicze-
nlo. Stanowi idee tre$ci planowanego ¢wiczenia 1 oluzy za podstawe do
stwarzania skomplikowanych 1 pouczajacych sytuacji taktycznych /opera-
cyjnych/ umozliwiajagcych witasciwe i'ozegranle /przerobienie/ w czasie
hf W poradnikvi z réznyoh wzgledéw oméwiono zasady opracowania dokumen-
tow grupy pierwszej, natomiast szersze omoéwienie opracowania doku-
mentow gnipy drugiej wraz z przyktadowymi roz.wigzaniami znajduje

Ole w podreozviiku: Metodyka ¢wiczen taktycznycli, Warszawa AoG WI,
19B1r.

5/ Wyjatek moze stanowi¢ ¢wiczenie taktyczne polaczpne ze strzelaniem
amunicjg bojows.
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¢wiczenia wszystkich ustalonych przedtem zagadnieh szkoleniowych, a
tym samym osiagniecie celéw szkoleniowych. Okre$la on tez strone meto-
dyczng i organizacyjng ¢éwiczenia, a wiec na przyktadi terminy i sposoby
pokonywania przez wojaka terenu miedzy poligonami, wspoétdziatanie z
terenowymi jednostkami 01', system organizacji tgcznosci kierownictwa
¢wiczenia, ti“b kierowania samym C¢wiczeniem itp. Na planie przeprowa-
dzenia C¢wiczenia opiera sie ponadto opracowanie wszystkich dokumentéw
niezbednych do przeprowadzenia ¢wiczenia.

Cze$¢ graficzna planu przeprowadzenia ¢wiczenia obejmuje»

zamiar operacyjno-taktyczny stron}

potozenie wyjsciowa}

- zadania bojowo szczebla nadrzednego;

- zadania ¢wiczgcych stron do ozasp rozpoczecia ¢wiczenia}

- zadania bojowe ¢wiczacych zwigzkéw taktycznych /oddziatéw/
oraz sasiadow; , o !

- zarys dynamiki walki ¢wiczacych stron oraz czas i miejsce wyko-'
nywanla strzela¢ amunicjg bojowa;

- organizacje tgcznos$ci oraz rozmieszczenie i organizacje punktow '
dowodzenia.

Clresé graficzng planu przeprowadzenia éwiczenia dywizyjnego
opracowvije ale na mapie wskali 200 000. «

Zamiar oparacyjno-taktyczny stron, zawiera decyzje przeciwstawnych
stron, szozabla wyzszego - zwji"kle o jeden lub dwa stopnie - od szcze-
bla éwiczacego. Opltacowujo sie go graficznie zgodnie z ogélnie przyje-
tymi zasadami rysowania decyzji. Jego tre$¢ zalezy przede wszystkim
od tematu ¢wiczenia. Mozna tu wyr6zni¢ dwa najbardziej typowe przypadki»

- pierwszy - kiedy z'tematu ¢éwiczenia wynika, ze C¢wiczaca dywizja
zadanie wykonuje juz w pierwszym dniu operacji. Zwykle sg to tematy»*

"Natarcie OPanc w sktadzie gtéwnego zgrupowania uderzeniowego armii po
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podejEci-u z gtebi” lub "Przetamanie obrony nieprzyjaciela przez DZ
W operacji zaczepnej armii” itp,

- dirugi - kiedy z tematu ¢éwiczenia wynika, ze ¢wiczaca dywizja
zadanie wykonuje w czasie trwania operacji /poszczegdlnych dniach
operacji/. Mogg to by¢ tematy "Odparcie kontrataku odwodu KA przez DZ' N
«Forsowanie z marszu szerokiej przeszkody wodnej przez DZ w gitebi obro-
ny nieprzyjaciela”, "Prowadzenie poscigu przez DPanc w operacji zacze-
pnej armii" itp.

Wopierwszym przypadku w zamiarze stron do ¢wiczenia dywizyjnego
przedstawia sie decyzje dowddcy armii do operacji zaczepnej, a wniej
zadania bojowe ugrupowania operacyjnego armii, w tym zadania ¢wiczgcej
dywizji oraz zadania sasiaddw.

Po stronie przeciwnej przedstawia sie decyzje dowodcy zwigzku tak-
tycznego /zwiazkéw taktycznych/ do obrony z uwzglednieniem szczebla,
ktérego' mozliwosci odpowiadajg szerokosci pasa natarcia armii. Wtym
wypadku bedg J:0 sity co najmniej korpusu armijnego, a jezeli styk mie-
dzy korpusami bedzie znajdowat, sie w pasie natarcia armii, bedg to sity
gtéwne obydwu korpuséw, ktére znajdujg sie wtym pasie. -

Decyzje dowddcy armii przedstawia sie na cata glebokos¢ operacji
zaczepnej. Na gtebokos$¢ zadania blizszego podaje sie zadania w poszcze-
golnych dniach operacji, a na gtebokos$¢ zadania dalszego podaje sie
tylko kierunek natarcia. Jezeli nieprzyjaciel zamierza wykorzysta¢ od-
wody podchodzace z g+ e b i® a zwlhaszcza jes$li ich dziatanie wywiera
wplyw na éwiczacg dywizje, to ich uzycie nalezy rowniez przedstawi¢ »
w zamiarze stron.

" Wdrugim przypadku w zamiarze stron przedstawia sie decyzje dowddcy
armii do kontynuowania operacji zaczepnej,a po stronie nieprzyjaciela
do przeciwdziatania jej prowadzeniu. Np. jezeli z tematu ¢wiczenia

wynika, ze ¢wiczaca dywizja bedzie wykonywata zadanie w pigtym dniu
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operacji, a wiec po wykonaniu zadania blizszego,to decyzje dowddcy
armii przedstawia sie na gtebokos$¢ zadania dalszego. Natomiast zada-
nie blizsze armii uwzglednia sie w opracowywanym zamiarze,ale nie ry-
suje na mapie. Zadania na poszczeg6lne dni operacji przedstawia sie

do korica operacji /okrasla sie kierunki dziatan i rejony do opanowania
przez dywizje w kolejnych dniach na gteboko$¢ zadania dalszego armii/.
Pozostate zasady opracowywania zamiaru sg takie same Jak w pierwszym
przypadku. ,

Opracowywany przez dyplomanta zamiar stron miedzy innymi powinieni

- stwarza¢ mozliwos¢ zrealizowania tematu ¢wiczenia, osiggniecia
celéow szkoleniowych 1 zrealizowania zagadnien szkoleniowych;

- uwzglednia¢ akxualne zasady organizacji i prowadzenia dziatah
bojowych przez nieprzyjaciela i wojska wiasne;

- zapewnia¢ mozliwo$¢ stwarzania skomplikowanych i pouczajgcych
sjrtuacijl;

- uwzglednia¢ mozliwosci wojsk wiasnych 1 nieprzyjaciela /szerokos¢
pasow dziatania, giteboko$é zadan, tempo prowadzenia dziatan itp/;

- zawiera¢ idee prowadzenia dziatan,a zatem nie moze by¢ przecia-
zony drobiazgami.

Wskazane jes-®, aby w zamiarze stron zwitaszcza do ¢wiczen dowod-
czo-sztabowych byty uwzglednione tzw. "nowosci”. Dotyczy to;sposchow
dziatan wojsk, ktdre nie sg Jeszcze powszechnie stosowane; perspekty-
wicznych struktur organizacyjnych zwigzkéw taktycznych; nowego uzbro-
jenia i wyposazenia, ktory faktycznie zaczyna dopiero wchodzi¢ lub ma
wejs¢ wnajblizszych latach itp.

Po’foZen.ie wy.isclowe Je\st elementem graficznej czesci planu przepro-
wadzenia ¢wifTkenia obrazujgcym sytuacje taktyczng /taktyczno-operacyjng/
W momencie rozpoczecia ¢wiczenia. "Ustawienie™ stron w potozeniu wyjs-

ciowym zalezy od tematu ¢wiczenia i Jego celdw szkoleniowych oraz
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przyjetej koncepcji co do sytuacji, z ktérej ¢wiczacy przejda do dzia-
tan.

Opracowujg potozenie wy;)sciowe szczeg6lng uwage.nalezy zwréci¢ na
odzwierciedlenie przezen charakteru wspoétczesnego pola walki. Walczace
strony miedzy innymi powinny:

_ prowadzi¢ dziatania na kierunkach, na szerokim froncie i duzej
gtebokosci, tworzac swego rodzaju ogniska walki niekiedy znacznie od
siebie oddalone. Wugrupowaniu wojsk powinny sie znajdowac luki i
otwarte skrzydta;

- posiada¢ nieregularng linie stycznos$ci wojsk. Na tytach wojsk
nacierajgcych celowo jest pozostawi¢ okrgzone sity bronigcego sie,
ktore beda wpltywaty na mozliwosci stron;

- mle¢ réwne szanse,tzn. je$li jedna strona prowadzi dziatania
obronne, a druga zaczepne,to obydwie powinny mie¢ takie sity, ktdre
umozliwityby im prowadzenie dziatan w przewidywanym przez dyplomanta
czasie i na okre$long gtebokos¢; R "

- wykorzystywaé teren dé organizowania oporu, wykonywania manewru,
obrony przed bronig masowego razenia, maskowania Itp. Planowana rubiez
przejscia do obrony powinna stwarzaé¢ nie tylko dogodne warunki do zor»
g7nizowaViT~poTir,™ " rémiez problemy zwigzane z roz-
winieciem wojsk do natarcia.

Wpotozeniu wyjsciowym halezy przedstawi¢ nie tylko potozenie
oddziatéw /zwigzkéw taktycznych/ ogo6lnowojskowych,ale réwniez rodza-
jow wojsk i stuzb,a takze Srodki zwiaszcza nieprzyjaciela majgce wplyw
na decyzje ¢wiczgcych,np. Srodki walki radioelektronicznej, systemy
rozpoznawcze itp.

Potozenie wyjsciowe przedstawia sie w sposob rozszyfrowany, " ra -
cowuje sie na planie przeprowadzenia ¢wiczenia lub oddzielnej mapie.

Niezaieznie jednak 'od sposdébiTYi~kériyWania dokument™ stanowi¢ on powi-



rilen podstawe do opracowania zatozenia ta'ctycznego dla ¢éwiczacych oraz
Dotozenia wo,js'<wtasnych | v/ladomosci o nieprzyjacielu jako zatgcznika
do tego zatozenia.

Zadania bojowe szczebla nadrzednego zwykle stanowig cze$¢ sktadowa
zamlanj stron. Np. w zamiarze stron do ¢wiczenia nt."Organizacja i pro-
wadzenie natarcia przez DZ" w decyzji dowcdcy armii podaje sie:kierunek
gtbwnego uderzenia armii; jej rubiez wejscia do bitwy, odcinek przetama-
nia, zadanie blizsze i zadanie dalsze, sposdb uzycia broni jadrowej Itp,
Na- korzy$é armii niektére zadania mogg by¢ wykonywane przez front, np.
moze on niszczy¢ wazne obiekty nieprzyjaciela bronig jadrowg lub lotnlo-
twem. Zadania te powinny by¢ wrysowane na plan przeprowadzenia ¢wicze-
nia. Wsumie jednak zadania bojowe szczebla nadrzednego w stosunku do
szczebla ¢éwiczgcego nalezy traktowa¢ jako Integralng cze$¢ zamiaru
stron.

Zadania ¢wiczgcych stron do czasu rozpoczecia ¢wiczenia zwykle
opracowuje sie wowczas, kiedy ¢wiczacy zwigzek taktyczny /oddzial/ w
momencie rozpoczecia ¢wiczenia jest w trakcie wykonywania zadania bojo-
wego, tzn. jest w obronie, natarciu itp., a jednoczeénie zadania tego nie
mozna wyrazi¢ w potozeniu wyjsciowym. Innymi stowy ten element graficz-
nej czes$ci planu przeprowadzenia najczes$ciej opracowywany jest woéweczas,
gdy ¢éwiczenie rozpoczyna sie od dynamiki walki, albo Inaczej - kiedy
dowodca decyzje o realizacji nowego zadania wypracowuje V toku poprzed-
nio wykonywanego zadania bojowego.

Zadania bojowe ¢wiczacego zwigzku taktycznego oraz sgsiadow przeds-
twia sie w zakresie umozliwiajgcym postawienie zadania bojowego dla ¢wi-*
czgcego dowddcy. Wnatarciu dywizji zwykle jest to zadanie na dzienh
walki i kierunek dziatania w dniu nastepnym. W zadaniach sgsiednich
dywizji przedstawia sie rubieze wejscia do walki, kierunki natarcia i

rubiezL.do opanowania w pierwszym dniu walki oraz kierunki natarcia w
dniu nastepnym.
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dynami ki walki stanowi element gpflczne” czesci planu prze-
prowadzenia ¢éwiczenia wyrazajagcy koncepcje rozegrania poszczegO6lnych
sytuacji taktycznych w czasie trvmnia ¢wiczenia oraz przedstawiajacy

rozwo0j dziatan wojsk wiasnych i nieprzyjaciela. Opracowuje sie go w ten

sposéb, ze na mape,na ktérej opracowany Jest zamiar stron, lub na od-
dzielna mape wrysowuje sie zarys zasadniczych /gtéwnych/ sytuacii,
ktére majg by¢ rozegrane w ¢wiczeniu, opisujagc obok w tabeli .czas oraz
zagadnienia szkoleniowe przewidywane do przerobienia w toku rozgrywania
tych sytuacji. Na.przyktad przewidywane przez dyt“lomanta rozegranie ,w
toku dziatan odparcia kontrataku przez ¢wiczgcych oznacza sie na mapie
zarysem potozenia, ktére bedzie stanowito podstawe do podjecia decyzji
mprzez ¢wiczgcego dowddce do odparcia kontrataku.

Praca dyplomanta nad ustaleniem dynamiki walkt wymaga przemys$lenia
rozwoju dziatan w toku ¢wiczenia, daje mozliwos¢ zaplanowania skompll.

kowatiych sytuacji, a takze utatwia opracowanie pozostatych dokumentéw

¢wiczenia, zwitaszcza takich, Jak; plan pozorowania przeciwnika w éwi-

czeniach taktycznych z wojskami lub mapa dynamiki walki w éwiczeniach
grupowych.

Uktad 1 tres$i czeSci cclsowe.l Plami ST~_Si:smSSBiS. ;«lezenia zale-
ty przede wazyatklm od rodzaju ¢wiczenia. Maltardzlel) Jest. cna rozbudo-
wana w ¢wiczeniach taktycznych ze atrzelanlem amunicjg bojowa.

Cze$¢ opisowa planu przeprowadzenia ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
zawiera;

1. Temat 1 cele szkoleniowe ¢wiczenia.

2. Rodzaj ¢wiczenia.

3. Czas przeprowadzenia ¢wiczenia,

6/"przyktadowy plan przeprowadzenia ¢wiczenia /cze$¢ graficzna/
przedstawia zatgcznik nr 3.
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. Skiad wo"sk biorgcych udziat: w éwiczeniu.
|

h
5. Rézmach ¢wiczenia.

6. Zamiar operacy;lno-taktyczny stron.

7. Etapy ¢wiczenia.

8. Organizacja tacznosci dowodzenia.

Wczesci opisowej planu przeprowadzenia ¢éwiczenia z wojskami poda-
je sie takze limity przebiegu kilometréw dla pojazdéw mechanicznych i
wozow bojowych oraz uzycie $rodkéw pozorowania®a w ¢wiczeniach taktycz-
nych potaczonych ze strzelaniem amunicjg bojowg - réwniez zuzycie
amunicji.

" W¢wiczeniu grupowym nie opracowuje sie etapéw ¢wiczenia i organi-
zacji tgcznosci dowodzenia, natomiast dodatkowo opracowuje sie struktu-
re ¢wiczenia.

Czes$¢ opisowg planu przeprowadzenia ¢wiczenia poprzedza tytut,
np.; ! A | ]

PLAN
PRZEPROWADZENIA CWICZENIA SZKIELETOWEGO
/cze$¢ opisowa/

Temat ¢wiczenia i cele szkoleniowe ¢wiczenia dyplomant przepisuje
/dostownie/ z wytycznych do opracowania pracy dyplomowej.

Rodzaj éwiczenia - precyzuje dyplomant. Wrozkazie komendanta
ASG WP zwykle podaje sie rodzaj pracy dyplomowej okres$lajgc, ze jest
to ¢wiczenie dowodczo-sztabowe, trening sztabowy, ¢wiczenie taktyczne
z wojskami itp. Nie podaje sie natomiast ilu stronne i ilu szczeblowe
jest to ¢wiczenie* Tego rodzaju dane precyzuje dyplomant w porozumie-
niu z kierownikiem pracy dyplomowej,

Czas przeprowadzenia ¢wiczenia - uwzgledniajac miesigc przeprowa-
dzenia ¢wiczenia podany w wytycznych do opracowania pracy dyplomoweji

dyplomant powinien poda¢ godzine, dzied i miesiagc rozpoczecia i zakon-
czenia ¢wiczenia. = —-memmemememmemeeeeee-
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Sktad wojsk biorgcych udziat w ¢éwiczeniu - nalezy podaé¢ skiad
zachodnich i wschodnich wystepujgcych w éwiczeniu. Ponadto podaje sie
réwniez ukompletowanie wsile zywej i sprzecie, zwilaszcza Jednostek
¢wiczacych.

Rozmach ¢wiczenia - obejmuje; szeroko$¢ ugrupowania /pasa dziata“
nla/, gtebokos$¢ zadan bojowych, tempo dziatan, nasycenie sit i Srodkéw
oraz stosunki sit. Wtyra punkcie podaje sie roéwniez warunki organiza-
cji i prowadzenia ¢wiczenia.

Zamiar operacyjno-taktyczny - podstawe do opracowania zamiaru
pisemnego stanowi zamiar stron wyrazony na mapie w czeéci graficznej
planu przeprowadzenia ¢wiczenia. Pisemnie dyplomant'powinien sformuto-
wa¢ zamiar nieprzyjaciela 1 wojsk wihasnych o szczebel wyzej od ¢éwloidg
cego 1 szczebla ¢wiczacego, a po stronie przeciwnej Jego odpowiednikdw.

Etapy ¢éwiczenia - stanowiag okre$long cze$é ¢éwiczenia poéwiéconq
na nauczanie, doskonalenie lub sprawdzenie wybranego problemu. Weta-
pach ¢éwiczenia podaje sie czas ich trwania /astronomiczny i ewentualnie
operacyjny/, zagadnienia szkoleniowe 1 zasadnicze przedsiewziecia rea-
lizowane przez kierownika ¢wiczenia. ,

Organizacja tacznosci dowodzenia - podaje sie wJaki sposob be-
dzie zapewniona tgczno$¢ dla kierownika i sztabu kierownictwa éwicze-
nia z ¢wiczgcymi sztabami i Jednostkami o dwa szczeble nizej,

Limlty przebiegu kilometrow dla pojazdéw mechanicznych i wozéw
bojowych opracowuje sie w formie tabelarycznej uwzgl™Jnlajagc poszcze-
gélne rodzaje pojazdéw i wozéw bojowych /samochody osoboworterenowe,
czotgi, transportery opancerzone itp,/ kierownictwa ¢wiczenia, ¢wi-
czacych wojak, pododdziatéw pozoracji itp. oraz ilo$¢ przydzielonych

kilometréw na kazdy rodzaj oojazdu.



Zuzycle amunicji bojowej, $lepej i $rodkéw pozoracji przedstawia
sie w formie tabelarycznej dla ¢éwiczacych pododdziatéw i pododdziatow

pozoracji.
2.2.2. Zatozen1_e_taktYCZne

Zatozenie taktyczne opracowuje sie na podstawie planu przeprowa-
dzenia ¢éwiczenia, a w szczego6lnosci na podstawie potozenia wyjsciowego
stron. Tre$¢ zatozenia Jest zalezna od wielu czynnikow,takich Jaks
rodzaj ¢wiczenia, temat ¢wiczenia, czas wreczenia zatozenia ¢wiczacym
w stosunku do czasu postawienia zadania Itp, Niemniej Jednak Jego
tres¢ powinna zwykle uwzglednia¢ nastepujgce informacje;

- sytuacje o0gélng o nieprzyjacielu 1 potozeniu wojsk wiasnych;

- sytuacje szczeg6towa o nieprzyjacielu, potozeniu 1 dziataniu
wojsk witasnych, sasiadéw oraz Ich zadania;

- dane dodatkowe;

- prace do wykonania.

Wskazane Jest wigekszo$¢ wymienionych danych przedstawi¢ w zatoze-
niu graficznie. Wtym celu opracowuje ale zataczniki.

W sytuacji ogo6lnej nalezy przedstawié¢ bardzo krotko dotychczaso-
wy przebieg dziatan nieprzyjaciela i wojsk wiasnych oraz aktualne
potozenie na okre$Slong godzine. Potozenie to zawiera dane o potozeniu
wojsk o Jeden,a niekiedy o dwa szczeble wyzej od szczebla ¢wiczacego.
Powinno ono stanowi¢ tlo, na "térym umiejscawia sie zwigzek taktyczny
/oddzial/ szczebla ¢wiczacego | na podstawie ktérego rozwing sie
dalsze dziatania zgodnie z postawionym zadaniem bojowym.

Wsytuacji szczegdtowej przedstawia sie informacje szczeg6towe
na okrerlony dziern 1 gofizine, o interesujgcym Cwiczacych nieprzyja-

IER I _i»lji2il2 1@E2_wlasnych_szczebla ¢wiczacego oraz o sgsiadach.

7/ Przyktad czesSci opisowej planu przeprowadz,onia ¢wiczenia zawiera
zatgczni k nr
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Powinna ona by¢ rozwlinleclera sytuacji ogo6lnej przedstawionej w pierw-
szej czesci ratozenla. Potozenie nieprzyjaciela podaje ale szczebla
réwnorzednego do ¢wiczacego z doktadnoscig o dwa szczebl* w dét. Dane
0 nieprzyjacielu zaszyfrowuje sie. Znaczna cze$¢ danych w sytuacji
szczegO6towej powinna by¢ przedstawiona na szkicu pod nazwg* ‘»potoze-
nie wojsk witasnych 1 wiadomosci o nieprzyjacielu ogodz.,..". Szkio
ten stanowi zatgcznik do zatozenia.

Umiejscowienie zadan bojowych w zatozeniu taktycznym Jest uzalez-
nione od sposobu rozpoczecia ¢wiczenia. Jezeli éwiczenie rozpoczyna
sie od postawienia zadania ¢wiczacym, a zatozenie taktyczne zamierza
sie wyda¢ kilka godzin lub kilka dni wczes$niej, aby,éwiczacych wpro-
wadzi¢ w sytuacje 1 zorientowaé o potozeniu, to w zatozeniu taktycz-
nym nie moze by¢ zadanh. Ody Jednak nie zamierza sie informowa¢ ¢wlczg-
cycli wcze$niej o potozeniu wojsk wiasnych 1 nieprzyjaciela, a zamler*®
sie postawi¢ zadanie orientujgc réwnoczes$nie o potozeniu wojsk, to
wowczas w zatozeniu ujmuje sie zadania bojowe. Charakterystyczne w
tym wzgledzie Jest Cwiczenie grupowe, rozpoczynajace sie z reguty od
analizy zadania i oceny syt\jacjl. Szkoleni'w tym wypadku-musza zawcza-
su otrzyma¢ zadanie bojowe, aby mogli wtasciwie przygotowaé sie do
zajecia. Dlatego w zatozeniu taktycznym do ¢wiczenia grupowego w za-
sadzie zawsze podaje sie zadanie bojowe.

W danych dodatkowych moga by¢ zawarte informacje o stopniu napro-
mieniowania stanu osobowego, zniszczeniach w rejonie przewidywanych
dziatan bojowych, stanie ukompletowanla ludzi i sprzetu bojowego, ,
stanie $rodkéw materiatowych oraz inne wiadomosci niezbedne do podje-
cia decyzji.

Praca do wykonania powinna zawiera¢ wskazéwki aunus$nie do przygotowa-
nia sz'colonych do ¢éwiczenia, tzn. co przestudiowaé¢, narysowa¢ na mapie,

co oceni¢, d6 czego by¢ w gotowosci itd.
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Mslezy dazy¢, aby tekst zatozenia taktycznego byt stosunkowo krét-
ki, precyzyjnie sformutowany, a wymienione obiekty posiadaty wspotrzed-
ne.

Dane o nieprzyjacielu zaréwno w tresci zatozenia, jak tez na szki-
cu potozenia wojsk whasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu.... powinny
byé przedstawione w taki sposéb, aby ¢wiczacy musieli sami ocenic
sktad, ugrupowanie nieprzyjaciela i jego mozliwosci. Dane te wrysowuje
sie w sposOb zaszyfrowany podajgc np, niektore tylko elementy ugrupo-
wania bojowego, oznaczenla jehncéw lub rannych z nuiperacjg jedn'ostek,
niektore Srodki ogniowe, wykryte radiostacje, stwierdzony przez lotni-
ctwo ruch wojsk Itp. Dane mogg byé sprzeczne, co zmuisl ¢wiczacych do
wykorzystania roznych zrodet rozpoznania oraz przeprowadzenia wszech-
stronnej i szczeg6towej oceny nieprzyjaciela.

Opracowujac potozenie wojsk wihasnych 1 wiadomosci o nieprzyjacielu,
dyplomant powinien uwzglednié¢ roézne zrodta, z ktérych éwiczacy dowddca
mogtby uzyskaé dane o nieprzyjacielu. Klerjujac sie tymi przestankami
wrysowuje sie stosunkowo najwiecej danych i przedstawia stosunkowo
najdoktadniej na rubiezy stycznosci wojak. Im dalej w gtgb obrony nie-
przyjaciela, tym tych danych powUmo by¢é mniej, powinny one byé mnigj
doktadne, a nawet mozna celowo wprowadzi¢ wiadomosci sprzeczne.

Dyplomanci specjalistycznych kierunkow studiéw w zatozeniu podajg
rowniez sytuacje danego rodzaju wojsk /stuzb/.

3.2.2.3.

WASO WP stosuje sie zasade opracowywania przez stuciiaczy wykonu-
jacych prace dyplomowe w formie ¢wiczenia, dokumentu kontrolne/;o.
Sa Ito dokumenty, ktére z reguty opracowuje ¢wiczacy dowoddca lub sztab.
Moze to by¢ miedzy innymi jeden z nastepujacych dokumentéw:

- decyzja dowddcy;

- rozkaz bojowy;
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meldunek bojowy;

plan rekonesansu;

plan wspoétdziatania;

plan przegrupowania;

_ grafik forsowania i przeprawy;

plan ogniowego porazenia nieprzyjaciele.

Stuchacze grup specjalistycznych jako dokument kontrolny moga
wykonywa¢; meldunek szefa rodzaju wojsk /stuzb/ dla dowoddcy, plan bo-
jowego uzycia oddziatdw /pododdziatéw/ rodzaju wojsk, zarzadzenie ro-
dzaju zabezpieczenia bojowego itp.

Opracowujac dokument kontrolny dyplomant powinien wykaza¢ sig
umiejetnosciami i inwencjg samodzielnego opracowania tego rodzaju do-
kumentu o wyraznych cechach uzytkowych,

5.5. Proces opracowania pracy dyplomowej w formie ¢éwiczenia

Proces opracowania pracy dyplomowej w formie ¢wiczen*.a zwykle
przebiega w nastepujgcej kolejnosci;

- lipiec - zapoznanie sie z tematem éwiczenia, jego rodzajem i
przeznaczeniem; .
- od llpoa - studiowanie materiatéw zrédtowych i ewentualne przeprowa-
dzenie baglan;
pazdziernik - zapoznanie sie z pisemnymi wytycznymi do opracowania
pracy dyplomowej kierownika pracy dyplomowej 1 wytycz-
nymi konsultanta oraz ich analiza;
_ listopad - opracowanie planu opracowania pracy dyplomowej; n
- listopad - opracowanie koncepcji taktyczno-roetodycznej i akceptacja
jej nrzez kierownika pracy dyplomowej;
_ grudzien - opracowanie zamiaru stron 1 pf-zedstawienle go zespotowi
katedralnemu do akceptacji;
styczen-luty - opracowanie czesci graficznej planu przeprowadzenia

éwiczenia;
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- mprzec - opracowanie czesci opisowej planu przeprowadzenia ¢éwiczenia

/ew .czkwietnia/ | zato¥enia ft\a.kjtycznego;

- kwiecieh - opracowanie dokumentu kontrolnego}

-kwiecien - opracowanie uzasadnien metodyczno-merytorycznych;

“ kwiecien - przedstawienie kierownikowi pracy dyplomowej catosci
pracy w pierwszej redakcji i wniesienie ewentuaj™nych
poprawek;

- 5 maja - przekazanie pracy do druku.

Przedstawiona kolejno$¢ wykonania poszczeg6lnych czynnosci przez
dyplomanta nie oznacza, ze wykonyv‘ane sg one wytgcznie w danym mie-
sigcu. Praktyka bowiem wykazuje, ze niektdre z nich wykonywane sa nie-
mal przez caly okres pisania pracy, np. studiowanie materiatéw zrodto-
wych zaczyna sie w llpcu,a praktycznie koriczy w momencie zakohczenia
pisania pracy. Niektére przedsiewziecia wykonywane sg réwnolegle”np.
podczas opracowywania zamiaru stron zwykle opracowuje sie Jednocze$nie
elementy czesci opisowej planu przeprowadzenia ¢wiczenia, a wtym skiad
wojsk biorgcych udziat w ¢wiczeniu, nasycenie sit 1 $rodkéw , stosunki
sit Itp.

Do akceptacji prace dyplomant moze przedstawi¢ w catosci lub kolej-
no poszczeg6lne Jel) czesci w miare ich opracowania. Przedstawianie
pracy w catosci umozliwia lepsze wnikniecie kierownikowi pracy w Jel
tresci, ale wwypadku stwljerdzenia znacznych usterek pozostawia stu-
chaczowi niewiele czasu na ich usunigcie,a tym samym utrudnia wykona-
nie» w wyznaczonym terminie.

Z doswiadczen wynika, ze najwieksze trudnosci sprawia dyplomantom
opracowanie zamiaru stron. Dotyczy to zwiaszcza stuchaczy, ktorzy nie
majac wypracowanej koncepcji ¢wiczenia przystepujg od razu do rysowa-
nia zamiaru na mapach. Dziatanie ich cechuje chaos;a wyniki osiggane’

sg bardzo mierne. Nalezy przyja¢ zasade, ze opracowanie zamiaru, stron
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na mapie powinno poprzedza¢ opracowanie koncepc;ji taktyczno-metodycz-
nej na czystej kartce lub kalce. Koncepcje te nalezy przedstawi¢ kie-
rownikowi pracy dyplomowej, a po uzyskaniu akceptacji przenie$s¢ na mape.
Nie trzeba zraza¢ sie tym, ze w czasie v/rysowywania zamiaru bedg doko-
nywane nawet znaczne korekty. Wsumie takie postepowanie jest korzyst-
ne miedzy innymi dlatego, ze pozwala zaoszczedzi¢ wiele czasu.

Wtym miejscu moze powsta¢ pytanie w jakiej kolejnosci powinien
by¢é opracowany na mapie zamiar stron. Wydaje sie, ze moga by¢ stosowa-
ne dwie metody:

- od szczeg6tu do ogcétu;

- pd ogétu do szczego6tu. - * ’

Metoda "od szczegétu do ogc¢tu" polega na opz'acowaniu najpierw sytu-
acji szczebla ¢wiczacego, a nastepnie "obudowaniu” go elementami szcze-
bla nadrzednego. Na przyktad w czasie opracowania ¢wiczenia dywizyjne-
go najpierw opracowuje sie wszystko to, co dotyczy dywizji, 3 nastepnie a
uzupetnia elementami armijnymi.

Zastosowanie tego rozwigzania utatwia wyeksponowanie szczebla ¢wi-
czacego i zgranie dziatania jego wojsk z terenem,a zwiaszcza mozliwymi
do wykorzystania drogami przegrupowania, poligonami do odbycia strze-
la¢ amunicja bojowg, odcinkami, na ktérych mozna forsowaé przeszkody
wodne, dogodnymi punktami pracy w terenie itp. Wtym jednak wypadku
powstaje trudno$¢ w powigzaniu dziatania wojsk szczebla ¢wiczacego z
zamiarem przetozonego. Innymi stowy dziatanie szczebla ¢wiczacego nie
w petni wynika z zamiaru przetozonego, albo jeszcze inaczej, to co.
jest stuszne z punktu widzenia np, dywizji® moze nie byé przekonjntfajace
Z punktu widzenia dziatania armii, a tym samym robi¢ wrazegle jakby
zamiar armijny byt podporzadkowahy ¢wiczgcej dywizji, zamiast odwrot-,
nie. Dlatego tez ten sposOb opracowania zamiana moze by¢ stosowany
przede wszystkim w ¢wiczeniach,gdzie wystepuja $ciste ograniczenia
terenowe,Jak ¢wiczenia z wojskami, ¢wiczenia taktyczne potgczone ze
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strzelaniem amunlc;3g bojowa i éwiczenia grupowe, ktérych przynajmniej
cze$¢ prowadzi sie wterenie.

Metoda "od ogétu do szczeg6tu" polega na opracowaniu najpierw decy-
™Mji- /gtdwnych elementdéw/ przetozonego,a nastepnie sytuacji szczebla
¢wiczacego. Na przykitad w ¢wiczeniu dywizyjnym opracowuje sie najpierw
decyzje dowddcy armii™ potem sytuacje dywizyjna. Umozliwia to dobre
osadzenie dziatania szczebla ¢wiczacego w zamiarze przetozonego,np.
sytuacji dywizyjnej w realiach operacyjnych, a tym samym pozwala rel-
niej spojrze¢ na cato$¢ dziatania stron. Stosujac to rozwigzanie na-
lezy szczeg6lng uwage zwracac,aby dziatanie szczebla éwiczacego nie
zostato przyttoczone elementami decyzji przetozonego; po prostu szcze-
bel ¢wiczacy nie powinien zgina¢ w sytuacji ogolnej. Ten sposéb opra-
cowania zamiaru Stosowany jest przede wszystkim w treningach sztabo-
wych, ¢éwiczeniach dowddczo-sztabowych 1 ¢wiczeniach grupowych prowadzo-
nych na sali.

Podczas opracowania zamiaru stron bardzo czesto powstaje pytanie
czy opracowanie zamiaru rozpoczyna¢ od nieprzyjaciela,czy wojsk wias-
nych. Raczej od nieprzyjaciela, gdyz utatwia to okres$lenie zadan dla
wojsk witasnych. Chodzi bowiem o to, ze wojskom wiasnym stawia sie zada-
nia dotyczace rozbicia okreslonych zgrupowan nieprzyjaciela, opanowa-
nia Iconkretnych obiektéw lub rubiezy, zniszczenia okre$lonych $rodkéw
itp. Aby tego rodzaju.zadania mozna byto postawié¢ trzeba najpierw
przedstawic, gdzie "nieprzyjaciel" sie znajduje.

Na zakonczenie jeszcze raz warto podkresli¢, ze w kazdym przypadku
opracowanie zamiaru stron na mapie dyplomant pov/inien rozpoczynaé¢ do-
piero wowczas, jesli ma skrystalizowang koncepcje ¢éwiczenia przynajmniej
"w glowie", a jeszcze lepiej na kartce lub kalce. Ulatwia to opracowa-

nie zamiaru 1 przyspiesza jego wykonanie.
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j5.4. Walczescie.l wvstepu.lace usterki w pracach dyplomowygh
wykonywanych w fomile éwiczen.

Whpracach dyplomowych wykonywanych w formi®e ¢wiczen zdarza;3g si®
usterki zarébwno w planie przeprowadzenia ¢wiczenia, zalozeniach, do-
kumentach kontrolnych,Jak | uzasadnieniach metodyczno-merytorycznych.
Nie oznacza to Jednak, ze wystepuja one we wszystkich czesciach kazdej
pracy. Najczesciej majg one miejsce tylko w niektérych JeJ czesciach,
a wiekszoé¢ z nich ma charakter sporadyczny. Oprocz tego zdarzajg sie
usterki, ktére sie powtarzajg, do nich miedzy Innymi mozna zaliczyé:

- zamiar stron nie wpeini umozliwia zrealizowanie tematu éwicze-
nia, a zwlaszcza niektdrych Jego zagadnienn szkoleniowych. Np. Jednym z
zagadnien szkoleniowych moze by¢ przetamanie obrony nieprzyjaciela;
tymczasem sity i Srodki nieprzyjaciela wyznaczone do obrony sg nie-
wielkie, czas na organizacje obrony bardzo krotki, przewaga nacieraja-
cego wielokrotna, a tym samym przetamanie obrony nie stvfarza wiekszych
trudnosci, nie mozna zatem wpeini przerobi¢ wszystkich probleméw,
ktore charakteryzujg przetamanie obrony nieprzyjaciela;

- zamiar stron Jest zbyt szeroki w stosunku do tematu ¢wiczenia.
Zawiera bowiem wiele elementéw przetozonego, sgsiadow lub zdarzen
"/historii/ szczebla ¢wiczacego, ktére miaty miejsce w okresie poprze-
dzajagcym rozpoczecie ¢éwiczenia i nie majg wpliny na Jego przebieg;

- zamiar Stron nie uwzglednia tzw. nowosci w zasadach prowadzenia
walki lub operacji, a wtym nowej organizacji | wyposazenia wojsk, no-
wych sposob6éw dziatania Itp.

- potozenie stron opracowane Jest pod “"linijke", tzn. linia stycz-

nosci wojsk posiada charakter ciggtej linii prostej; dziatania prowalzo-
ne sg réwnomiernie w calym pasie natarcia /obrony/ zamiast na kierun-

kach, brak Jest ognisk walki, luk, przerw w ugrupowaniu itp.;

76



- sytuac;3e dynamiczne sg uproszczone i malo pouczajgce, co czesto
wynika z nieprzestrzegania zasady "rownych szans” lub stwarzania sytua-
cji, wktorej istnieje tylko Jedno rozwigzanie;

nie uwzglednianie terenu przy wyborze Kierunku gtdwnego uderze-
nia, tworzeniu ugrupowania, okres$laniu zadaé-bojowych, wykonywaniu
manewru itp ,; v

- stabo przemys$lana strona organizacyjna ¢wiczenia,a zwilaszcza nie-
wiasciwie zorganizowane kierownictwo ¢wiczenia, mato realne sposoby
i'terminy przekazywania zadan c¢wiczacym, niewtasciwie okreslony czas
trwania etap6w, nieuzasadniony podziat czasu na przerobienie poszcze-
goélnych Zagadnien szkoleniowych;

- uzasadnienie nierytoryczno-metodyczne Jest konglomeratem luznych
stabo powigzanych ze soba mys$li zaczerpnietych z podrecznikéw, skryp-
tow lub artykutéw. Przprowadzone wywody majg charakter ogdlny, nie
poparte sg przykiadami i.dotycza rzeczy powszechnie znanych. '

Przytoczone usterki nie wyczerpujg wszystkich niedociggnie¢,Jakie
zdarzajg sie wpracach dyplomowych wykonanych w formie éwiczen. Wymie-
niono najbardziej typowe, zapoznanie sie z nimi jiowinno dyplomantowi,

pomdc w ich uniknieciu.
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4. PODSTAWONE WYMAGANIA FORMALNE WOBEC PRACY DYPLOMOWE]

"W pracy dyplomowe;) powinny byé przestrzegane tzw. wymagania for-
malne wynlka;53ce z przepisbw noi”~“matywnych, dotyczacych
dziatalnoséci wydawnicze;), ustanowionych przez Polski Komitet Norm&li-
zac;)l, Miar 1 Jakos$ci; Sztab Generalny WP 1 zarzadzenia wewnetrzne
komendanta ASG WP. Do wymagan tych miedzy innymi mozna zaliczyé zasady
stosowania podziatu tekstu pracy dyplomowej, zasady stosowania tytula-
rléw, zasady stosowania odnosnikow 1 przypisow, oprawe zewnetrzng

pracy 1 inne.
4,1. Podziat tekstu pracy dyplomowej na czesci

Tekst pracy dyplomowej w formie referatu powinien by¢ podzielony
zgodnie z logiczng i merytoryczng koncepcjg budowy catej pracy. Zwykle
jest dzielony na rozdziaty, podrozdziaty 1 ewentualnie punkty. Podroz-
'dziaty lub punkty dzielg sie na ustepy /akapity/. Natomiast praca dy-
plomowa w formie ¢wiczenia dzieli sie na czesci: graficzng 1 opisowa.
Cze$¢ opisowa skitada sie z tekstu uzasadnien raetodyczno-merytorycznych
I tekstow poszczegllnych dokumentéw metodycznych i bojowych.

Tekst tych dolcumentdv/ zwykle dzieli sie na punkty i paragrafy.

Podziat logiczny tekstu catej pracy dyplomowej na mniejsze jednos-
tki utatwia czytanie 1 zrozumienie treséci. Duzg pomocg w tyra wzgledzie
sg tytuty rozdziatow - odpowiednio wyeksponowane i wyréznione w druku,
z zachowaniem Ich wewnetrznej proporcji i hierarchii waznosci, czyli
rangi zajmowanej w pracy djrplomowej.

4.2. Tytularla stosowane w pracy dyplomowe;j.

Tytularia miejscem i sposobem umieszczenia, stopniem oraz odmiang
druku maja wskazywa¢ g r ad acje i waznos¢ poszczegblnych roz-

dziatéw. Im wazniejsza'i /gtéwniejsza/ Jest jednostka podziatu tresci
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pracy dyplomowej tym wiekszy musi by¢ tytut i tym wiecej musi on mieé
¢wiatta wokét siebie. Chodzi o odstepy miedzy tytutem i trescig.

Ranga poszczeg6lnych t3tutéw Jest tatwiejsza do odczytania, Jezeli
obok tytutu stoi cyfra wskazujaca na Jego pozycje w ogdlnej hierarchii
rozdziatdéw. Wpracach dyplomowych opracowywanych w ASG WP stosuje sie
dziesietny uklad tytulariéw. Przykiad Jego zastosowania w spisie tres-
ci Jest nastepujacy: 14
1. Tytut pierwszego stopnia waznosci .......... e ——————— str.
e 1.1. Tytut drugiego stopnia waznosci

1.2, Tytut drugiego stopnia WaznoSCi ... e,

1.2.1. Tytut trzeciego stopnia WaznosSCi ... .o
1.2.2. Tytut trzeciego stopnia waznosCi ...

2. Tytut pierwszego Stopnia WaZNOSCI .

2.1, Tytut dnjgiego stopnia WaznoSCi ... o

2.2, Tytul drugiego stopnia WaznoSCi ...

3. Tytul pierwszego StOPNia WAaZNOSCI rrrecsmmnsssssssssssssssssssssssesssens i

4, Tytut pierwszego stopnia waznosCi s
Jak wida¢, im wiecej cyfr znajduje sie przed samym tytutem, tyra

rozdziat Jest znaczeniowo mniejszy, tyra ranga Jego Jest nizsza.

Po cyfrach umieszczonych przed trescig tytutu zwykle stawia sie
ki“opke, na koricu za$ tytutu stojgcego w oddzielnym wierszu kropek sie
nie stawia.

Rozdziaty nalezy zawsze zaczyna¢ od nowel strony. Przed tytutami

* * k3
mﬁ)iejszych Jednostek musi by¢ zachowany podwdjnj® odstep. Wskazane Jest
takze, aby poszczegblne kwestie oddziela¢ odstepem podwodjnym lub pét-
torakrotnyra, ,

1/ Przykfad zaczj“rpnieto z opracowania «Praca d%/plomowa stuchacza kur-

s/ . . WP« Poradnik, J.Machura, J,Legut,

2/ Niekiedy dyplomant moze sie zetkngC z opracowaniamiw Ktorych stosu-
je sig Inny podziat tytulariow. Np.w niektorych ksigzkach ‘stosule
sie. oznaczenia;l, Il Il itd,- tytuty rozdzialdw pierwszego stopnia .
waznosci, AB,C itd. - drugiego stopnia; 1,2,3 itd.-trzeciego stopnia
a,b,c itd.-czwartego stopnfa waznoscl.
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Tytuly nalezy uwydatnia¢ graficznie. Na przyktad, tytut rozdziatu
moze by¢ napisany duzymi literami, obnizony, umieszczony posrodku stro.-
ny. Tytul mniejszego fragmentu - umieszczony pos$rodku'szerokosci strony,
napisany matymi literami i podkreslony podwdjng linig. Nagtowek Jeszcze
mniejszego - umieszczony*przy lewym marginesie napisany matymi literami
i podkreslony pojedynczo. , N

Nalezy tez wyraznie zaznaczy¢ akapity, to Jest fragmenty pisane od
nowego wiersza. Niekiedy maszynistki zaczynaja* akapit bezposrednio &d
lewego marginesu /"blokowo”/. Nie Jest to wiasciwe, gdyz pogarsza przej-
rzystosé tekstu. Nalezy akapit zaczyna¢ z wcieciem co naj\mniej kilku

uderzen.
4.3. Wyliczenia stosowane w pracy dyplomowe;.

Wyliczenia krétkie obejmuje sie Jednym zdaniem pisanym w ciggu,
wiersz za wierszem. Np. w Wojsku Polskim przyjmuje sie.podziat sztuki
wojennej: a/ strategie wojenng, b/ sztuke operacyjng, rodzajow sit
zbrojnych, c¢/ taktyke ogdlng, taktyke rodzajéw wojsk, sit zbrojnych
oraz taktyke partyzanckq.gl

Diuzsze wyliczenia mogg by¢ réwniez wyrazane Jednym zc"aniem, ale
wyliczane kwestie lub sugestie umieszczane sa Jedna po drugiej w
oddzielnych wierszach - przy czym poszczeg6lne punkty stanowigce przed-
miot wyliczen sag oznaczone kolejnymi literami lub liczbami. Np. prze-
tozonymi stuzbowymi stuchaczy sa:

'a/ wszystkich przebywajacych w akademii na studiach, kursach lub,
zgrupowaniach - komendant akademii -i Jsgo zastepcy;

b/ przebywajacych na studiach, kursach wwydziatach - komendanci .
wydzialdw i ich zastepcy;

¢/ przebywalagcych™ng studiach, kursach w katedrach /instytutach/
3/ K.Nozko, Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 73, s.9.
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pozawydziatowych - wiasciwi, szefowie katedr /instytutéw/ 1 ich
zastepcy; -

d/ wchodzacych w sktad poszczegélnych kurséw - dowddcy kurséw 1
starsi grup;

e/ bezposrednimi przetozonymi sg starsi grup wyznaczeni rozkazem
komendanta akademii.*»

Bardziej ztozone i rozbudov/ane wyliczenia, ktorych nie mozna zam-
kna¢ w jednym zdaniu, sg réwniez kolejno numerowane, przy czym kazdy
nowy punkt stanowiacy wyliczenie pisze sie od nowego akapitu i z duzej
litery. Np. stosowanie metod matematycznych moze pomdc dowddcy przede
wszystkim w poszukiwaniu odpowiedzi na nastepujgce grupy pytan:

1. Jakich rezultatéw nalezy oczekiwa¢ po wykorzystaniu w dzlatar-
ntach planowanych sit i $rodkow?

2. Jakie powinny by¢ zastosowane sity 1 $rodki w celu wykonania
otrzymanego zadania, uwzgledniajgc przeciwdziatanie przeciwnika?

, 3. Jaki powinien by¢ plan dziatania posiadanych sit i érodkc')w?5/

Przy wyliczeniach numerowanych stosuje sie zasade, aby po nawia-
sach pisa¢ nastepujgce po nich stowa z matej litery, za$ po kropkach
- z duzej litery. Zamiast numeracji literowej czy liczbowej w przypad-
ku niezbyt diugich wyliczeh na poczatku kazdej nowej kwestii umieszcza-
nej wnowym wierszu stawiamy mysinik - pauze. Np, éwiczenia taktyczne
w zaleznosci od szczebla prowadzi sie na gteboko$é nie mniejsza niz:

- kompani,jne - 20 km n

- batalionowe - 40 km '

- putkowe - 1O km
4/ Regulamln studiow w Akademii Sztabu Generalnego WP. Warszawa ASG WP
3/ W.vSawkin. _Podstav/owe zasady sztuki o;lqeracyjnebsl taktyki. Przet.

z ros. APaczes$nia'-, Warszawa 1974 /Tyt.org nownyje princypy
operatiwnogo iskusstwa i taktyki/.



- dywizyjne - 120 km 6/

Przedstawione zasady atosov/anta wyliczeh odnosza sie przede wszys-
tkim do prac dyplomowych wykonywanych w formie referatéw oraz uzasad-
nien metodyczno-merytorycznych prac dyplomowych wykonywanych w formie
¢wiczen. Natomiast zasady stosowania wyliczen w innych elementach pra-
cy V formie ¢wiczen nalezy stosowa¢ zgodnie z wymogami .obowiazujacymi

podczas opracowania dokumentéw bojov;ych.””

h.h. Stosowanie odno$nikéw i przypisow

Odnosniki i przypisy maja wskazaé ,ir6dia i wyjasni¢ wystepujace w
tres$ci pracy dyplomowej obce czy trudniejsze terminy. Przy stowie czy
zdaniu, ktore dyplomant,zamierza wyjasnlé-lub oméwié, umieszcza sie
odsytacz, zwany tez odnosnikiem, ktéry wskazuje na odpowiadaja-
cy mu przypis, znajdujgcy sie zwykle u dotu kolumny lub na koricu dane-
go rozdziatu, czy nawet pracy dyplomowe;.

Odnosniki /odsytacz/ umieszcza sie na kohcu cytatu, danej mysli czy
informacji - u gory linii pisma podstawowego wpostaci cyfr, liter lub
gwiazdek z nawiasem, lub coraz czes$ciej bez nawiasu,

Whpracy dyplomowej przypisy umieszcza sie zwykle na dolem
strony, z ktdrej trescig sie wigzg, oddzielajgc Je od tekstu linig
pozioma. Wprzypadku,Jesli praca zawiera stosunkowo duzo przypisow, to
objasnienia odsytaczy mogg by¢ zestawione przy koncu pracy dyplomowe;.
Zyskuje na tym spoistos¢ i przejrzyétoéé wilasciwego tekstu. Numeracja
przypisobw moze by¢ ciggta w ramach rozdziatu, ale mozna tez numerowaé™
odrebnie na kazdej stronie. ' >
, Jezeli dyplomant posiada wtrakcie pisania pracy peiny zestaw bi-
bliograficzny, moze stosowa¢ numeracje poszczeg6lnych pozycji wprowa-
'gm;m{nrukcjawé orgafnwi«zacvjwif i pr()eie/(/adzeniu ¢wiczen taktycznych. MON
7/ Patrz Dowodzenie dywizjg /putkiem/ w dziataniach bojowych. Podrecz-

nik - ¢z.l, Zasady ogollne, /zZb/ Warszawa ASG WP WWKD, 1980, ss
208-238.
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dzajac wteks$cie wmiejsce numeru przypisu w nawiasie kwadratowym
numer pozycji bibliograficznej, skad zaczerpnieto informacje np. /10,
S.17/. Ten spos6b powolywania sie na zrédia informacji jest krotki,
ale* mniej 1omunlkatywny ponadto powoduje wieksze prawdopodobienstwo
popetnienia btedu oraz stwarza tnidnosci stosowania! innych poza
przypisem informacyjnym rodzajéw przypiséw.,

Whpracach dyplomowych moze byé stosowanych pie¢ rodzajow przypiséw
a mianowicie; przypis zrodtowy zwykly, przypis zrédtowy rozszerzony,
przypis polemiczny, przypis dygresyjny, przypis odsytajacy.

Przypis zrodtowy zwykly informuje, skad pochodzi informacja lub
gdzie jest zawarty poglad, na ktéry sie dyplomant powotuje. Istotne
jest aby powota¢ sie na te prace, ktéra wpracy dyplomowej jest wyko-
"rzyst"xxaiVnie''irédto, z ktérego korzystali autorzy prac wykorzys-
tywanych przez dyplomanta.

Drugi rodzaj przypisu tj. przypis zrodtowy rozszerzony, zawiera,
oprocz wskazania zrodta, réwniez poglady autora, najczesciej w postaci
cytatu. Odnosi sie to szczegdlnie do tych przypadkéw, kiedy poglady
te tylko posrednio sa zwigzane z dyplomanta rozumowaniem 1 zamieszczo-
ne wtekscie rozbijatyby tok wAwodow.

Innym rodzajem prZj~isu jest przypis polemiczny. Stosuje sie go
wolwczas, gdy dyplomant podejmuje polemike z poglagdami przytoczonymi.

Przypis dygresyjny stosuje sie wtedy, gdy autor chce podzielié
ale z czytelnikami uwagami, ktdére mu sie nasuwajg na marginesie za-
gadnienia®™ a ktore nie sg bezposrednio zwigzane z tematem.

Ostatni typ przypisu to tzw. przypis odsytajgcy. Informuje on
czytelnika o danej kwestii lub gdzie mozna poréwna¢ sad autora z opi-
niami innych, albo w ktérych czes$ciach opracowania sprawa ta zostata

oméwiona juz szerzej.



Oto przyktady przedstawionych rodzajow ppzypiséws

1. J,Zakrzewski. Metodyka opracowania ¢wiczen taktycznych* Warszawa-
ASG WP 1983, s.17.

2. Tamze, s.19+~ Autor stwierdza: "z uwagi na priorytetowe znaczenie
taktyki i éwiczen taktycznych metodyka szkolenia taktycznego spetnia
w stosunku do metodyki wszystkich pozostatych przedmiotéw szkolenia'
wojskowego funkcje integrujacg i ukierunkowujgca".

3

W.Jakubowski, H.Orzechowski, Klasyfikacja ¢wiczen taktycznych,

Warszawa 1979, .s.70* Autorzy wskazujg na wiele watpliwosci 1 niejas-

noéci zwiazanych z dotychczas przyjmowanymi kryteriami przy podziale

¢wiczen taktycznych. Nie stawiajg jednak zasadniczego pytania, w

jakim celu dokon™any jest ten podziat, co jest jego miernikiem,

czy mozna w inny sposéb dokona¢ klasyfikacji.

A, J.Zakrzewski, op.cit. Autor omawiajgc uktad pracy dyplomowej oddziel-
nie przedstawia uktad referatu i Cwiczenia. Takie ujecie problemu
wydaje ,sie celowe, autor zdaje sobie sprawe, ze inne ujecie ujemhie
wptynetoby na komunikatywnos$¢ przedstawionego zagadnienia.

5. Tamze, s.16-19, Problem ten szerzej omoéwiono w pracach.. Rozwazania
o taktyce /B.Chocha/. Warszawa 1902, s.53-71, Co bedzie jutro?
/B.Kotodziejczak/. Warszawa MIN 1976.

Zasady stosowania opisu poszczeg6lnych rodzajow dokumentéw wymie-
nionych w przypisach zawarte sg w polskich normach.8/ Opis zrodta Infor7
macji uzalezniony jest od rodzaju Zrodta, roku jego wydania, iloSci

autoréw opracowaniajtilosci tgmatow i wielu innych czynnikéw. ,

8/ "Patrz PN-79 /N,01222/07 Kompozycja wydawnicza ksigzki. Bibliografia
9/ _'lz% ezfﬁggvésﬁgd tych czynnikéw dyplomant znajdzie w PN-79
sigt przyktadéw opisu roznych rodzajow zréde} Natomiast w Porau-
niku" ze wzgledu na jego ogranlczonqhobjetoéé, podano przyktady
tylko najczesciej, stosowane w pracach dyplomowych.



Przypis wskazu.iacy wydaymictwo zwarte /wydane po 1800 r./, z ktérego
pochodzi cytat, informacja lub poglad, powinien zawieraé nastepujace
elementy: o/,

- nazwa autora /indywidualnego lub /kooperatywnego/;

- tytut i dodatki do tjrtutu»

- nazwa edytora naukowego /w opisie drukowanych zrédet historycz-
nych lub literaeklch/, nazwa redaktora naukowego /Aw przypadku zbioru
dziet Innych autoréw/;

- oznaczenie wydania;

- numer tomu;

- miejsce'wydania /je$li jest ich kilka - podaje si¢ pierwsze/;

- rok wydania; '

- liczba toméw /Aw opisie wydawnictwa wielotomowego/;

- numer stronicy lub stronic /pierwsza i ostatnia/, zajete przez
opisywany fragment badZ numer pozycji, paragrafu, ustepu itp.

Przyktady:

1. K.INozko. Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973.

2. J.Zieleniewski, 0 organizacji badan naukowych. Wyd.ll, Warszawa
1975, 3.70. 1 m -

3. A.Goworuchin, M.Gambczo. Sprawocznik oficera po wojennoj topografii,
Moskwa 196B, 3.20-35."~"*":

A, W.Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej* Przet. z ros.Antoni
Paczesniak, Warszawa 1974 /Tyt.org. Osnoimyje princypy opieratiwnogo
Isskustwa i taktyki/.

5. Akademia Sztabu Generalnego WP im.gen.broni Karola Swierczewskiego,

~_Ramo\"_£rogram_nauczanla Akademii Sztabu Generalnego WP od 1977.

10/ Dane nalezi przejmowac przede wszystkim z gtownej karty tytutowej;
wdalszej kolejnosci - kart)& przedtytutowej, metryki” ksigzki i
oktadki. Nie oznacza to jednak, ze kazde wydawnictwO zawiera wszys-
tkie elementy.
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6. Mala Encyklopedia Wojskowa* T.1 Warszawa 191, § 30.

7. 1l Kongres Nauki Polskiej. Warszawa, czerwiec 1973, Sekcja XVI
Nauk Ekonomicznych, Demograficznych, Statystycznych oraz Organiza-
cji i Zarzadzania. Materiaty Kongresowe, Warszawa 1973, 339 s.

' Przypis' wskazujacy artykut /utwor literacki, rozprawe,'akt norma-
tywny itp./ w wydawnictwach zwartych i ciggtych, z ktérego pochodzi
cytat, informacja lub poglad, powinien zawierad nastepujgce elementy
opisu;

- imzwa autora artykutu;

- tytut artykutu;

- przyimek:"W” lub "™ri"badZz odpowiednie wyrazenie, np. "W ksigz-
ce"; "W zbiorze prac autora;";

- tytut wydawnict\?;

- oznaczenie wydania;

- numer tomu;

- miejsce wydania;

- rok wydania;

- okreslong stronice lub strohice zajete przez artykut badZ Jego
fragment.

Przyktady:

1. Lusniewlcz A. Koncepcja miernikow poziomu zycia ludnosci, W, Spo-
teczne aspekty rozwoju gospodarczego. Praca zbiorowa pod red. J.
Daneckiego Warszawa PAN 197A, s.205-222,

2. Antonina Kloskowska; Koncepcje typu osobowosci we wspoéiczesnej | -
antropologii kulturalnej. Wzbiorze prac autorski; z historii i
socjologii kultury. Warszawa PAN 1977, s.195-262,

3. Broch J. Nowoczesny system przygotowania dowddcy - wymagania, wnio-
ski, propozycje. W Wzorcowy system przygotowania nowoczesnego
dowddcy /WSPND/. Problemy dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej. Opra-



wanie zbiorowe pod redakcjg J.Zakrzewskiego, Warszawa ASG WP 1977,

Wrazie ponownego odsytania do tej samej pozycji nalezy ograniczy¢
sie do podania nazwiska autora, skrétu tytutu i stronicy, Na przyktad*
K.Nozko, Zagadnienia ... s,10.

Jes$li dyplomant odwotuje sie wpracy dyplomowej do jednej tylko
pozycji danego autora, woéwczas podaje nazwe autora i formulke; op.cit«
/tj. uprzednio cytowane wydawnictwo/ i stronice. Na przyktad; H.Micha-
Iski, op.cit.,, s,14-15,

e Wrazie odsytania do pozycji podanej w ostatnim przypisie nalezy
zastosowaé formuitke; Tamze i poda¢ stronice. Na przykiad; Tamze, s,42.

Jezeli dyplomant zastosuje w swej pracy zapis dostowny /cytat/, a
w teks$cie nie powota sie na autora danego cytatu, wowczas wprzypisie
podaje formutke; Cyt* za: /tj. cytuje za..../. Maprzykiad; Cyt. za
K.Nozko. Operacja zaczepna armii. Warszawa ASG WP 1979, s.30.

Jes$li cudza mysl stuchacz formutuje wiasnymi stowami, w odsytaczu po-
winien napisa¢ "Patrz” i poda¢ zrddto,z ktérego mysl pochodzi. Na
przyktad "Patrz J.Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojsko-
wej, Warszawa ASG WP, 1974, s.9.”

Wprzypadku polemizowania z cudzym poglagdem, nie przytoczonym
dostownie, w odsytaczu dyplomant powinien poda¢ "Por." /tzn. poréwnaj/
| zrédio, z ktérego poglad pochodzi. Na przykiad "Por. K.Nozko. Zagad-
nienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973".

Przypis wskazujacy prace nie publikowang, z ktérej pochodzi cytat;
informacja lub poglad, powinien zawieraé nastepujace elementy opisu;

- nazwa autora;

- tytut i dodatki, do tytutu;

- okres$lenie rodzaju pracy /w opisie dysertacji/, np. Praca dok-

torska;



- Informacja o ttumaczeniu /w opisie przektadu/, ewentualnie
wraz z okre$leniem Jezyka oryginatu;

- nazwa instytucji, wktdrej wykonano prace, 1 Jel siedziby;

rok opracowania;

liczba stronic;

- informacja o technice wykonania /maszynopis, rekopisy/;

- nazwa instytucji lub osoby przechowujgcej prace /lJezeli Jest
inna niz instytucja, wktdérej wykonano prace/.

Przyktady:

1. Konarski S. Manewr na wspotczesnym polu walki. Praca doktorska
Akademia Sztabu Generalnego WP im.gen.broni Karola Swierczewskiego
19S5, maszyn.i

2. Bibliografia narodowa. Terazniejszo$¢ i przysztos¢. T+ z ang.
Biblioteka Narodowa, Warszawa 1977, maszyn.

3. W.Kowalski! Organizacja i prowadzenie natarcia przez DZ. 1985,

150 s.. Rekopis w posiadaniu autora.

Dyplomanci w czasie pisania pracy dos¢ czesto wykorzystujg infor-
macje lub poglady z ustnej relacji jakiej$ osoby np. dowddcy, oficera
sztabu, nauczycieli akademickich itp. Wtym przypadku wprzypisie nale-
zy podaé: nazwisko osoby, sprawowang funkcje osoby zwigzang z udzielong
informacjg, rok przeprowadzenia rozmowy. Na przykiad: JJarzebski,
Ustne relacje z doswiadczenn na stanowisku dowddcy pz, przekazane auto-
rowi w czasie rozmowy, ktérg autor odbyt w 1985 r. albo S.Zielinski.
Ustne relacje z pracy na stanowisku wyktadowcy taktyki wojsk inzynie-
ryjnych przekazane autorowi w czasie rozmowyj ktérg autor odbyt w
1985 r.

Z praktyki szkoleniowej wynika, ze dyplomantom sprawia znaczne
trudnosci stosowanie interpunkcji przy opisach poszcze-

golnych zrodet informacji. Wtym przypadku mozna sie kierovm¢ nastepu-
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(Jacymi wskazowkami:

- kropke stosuje sie po skrdcie imion autora lub autoréw np. kiedy
piszemy zamiast “Jan Kowalski” - J'J.Kowalski", a takze po skrécie stowa '
strona lub strony, np. zamiast strona "sj', albo strony "ss." “ Kropke
piszemy takze na koncu tytutu opracowania i opisu "Tamze, s.175.", a
takze "op.cit.”;

- przecinek stawia sie Sprzede wszystkim miedzy nazwiskami autoréw
np. "AKo\iialski, S.Zielinski"; do oddzielenia nazwiska autora od tytu-
tu opracowania np. "K.Nozko, Zagadnienia wspéitczesnej, a takze do
oddzielenia miejsca wydania opracowania od miesigca,w ktérym sie ukaza-
to np. "Warszawa, czerwiec...". Oprocz tego przecinki stawia sie wty-
tutach opracowan jesli wystepuja w oryginale;

- mys$Inik najczesciej stosuje”ie do oddzielenia stron, z ktorych
zaczerpnieto informacje, poglad lub cytat np. "s.5-15";

- dwukropek stosuje-~ale gtéwnie po przyimku "W' lub "In" albo wy-
prazeniu wskazujacym rodzaj wydawnictwa Jak "W ksigzce;","V zbiorze
prac Autora:" Np. "J.Kowalski. Nowoczesny system przygotowania dowddcy.
W Wzorcowy system..,."

' Przedstawione wskazéwki nie wyczerpujg wszystkich przypadkéw sto-
sowania interpunkcji. Wzaleznosci od rodzaju wydawnictwa i innych
czynnikéw Istnieje wiele wyjgtkow. Stad tez zasygnalizowane reguty
majg charakter ogélny 1 odnosza sie do najbardziej typowych przyktaddw.

4.5, Skréty i symbole

Stosowanie skrétow i symboli wpracy dyplomowej takze podlega
pewnym wymaganiom. Powszechnie uzywane skroty jak DZ, DPanc, pz,pcz,
bp, kra, kg itp. nie wymagajg objasnienn. Natomiast przy stosowaniu
innych moze by¢ stosowana'zasada, ze pierwszy raz pisze sie peing

a wnawiasie podaje sie formutke "dalej SKROT', np. "... Cen-
trum Wyszkolenia Oficeréw Lotnictwa /dalej CWOL/" i wdalszej czesci
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tpKstu mozna stosowaé dany skrdt. Woina objasni¢ 3e w przypisie

na dole kolumny lub na koncu rozdziatu pracy dyplomowej, zgodnie z za-
sadg przyjeta dla ogétu przypiséw w danej pracy.

Jezeli te same skroty wystepujg wpracy dyplomowej czesto, a w

og6le jest ich do$¢ duzo, to na poczatku pracy dyplomowej nalezy zamie-

§ci¢ petny wykaz tych skréotéw z podaniem ich znaczenia i rozwinietej

nazwy.

Te same zasady stosuje sie do symboli uzywanych w pracy dyplomowej.

3.6. llustrac.le i podpisy pod ilustracjami

Istotne znaczenie ma wykonanie tabel, schematéw, rysunkéw, wykre-

sow itp. Sporzadza sie je wcelu zwiekszenia przejrzystos§-
¢ i tekstu oraz wyeksponowania tres$ci najwazniejszych. W zaleznosci

od charakteru tresci sg albo integralng czescig tresci, konieczng do

zrozumienia tekstu, albo stanowig element uzupetniajagcy tresé¢ pracy

dyplomowej. W pierwszym przypadku tabele, schematy itp.-inus:zg by¢ umie-

szczone w teks$cie, w miejscu bezposSrednio zwigzanym z poruszanym zagad-

nieniem, do ktérego odnosi sie dana ilustracja. Drugi rodzaj materiatow

ilustracyjnych stanowig schematy, zdjecia, rysunki itp. luzniej zwigza

ne z trescig. Ten typ ilustracji mozna zamieszcza¢ na koncu pracy jako
zatgczniki.

Podpisy pod ilustracjami w zasadzie powinny mieé¢ szeroko$é odpowia-
dajgcg szerokaspi ilustraciji. -
Woprzypadku jes$li tres¢ ilustracji $cisle wigze sie z trescia
pracy, a format jej jest wiekszy od arkusza maszynopisu,to wéwczas moga
by¢ stosowane wktadki lub wklejki. ¥ przypadku gdy drukowane” sg razem
z tekstem pracy i stanowig jego cze$¢, to numeruje sie je jak kolejne

arkusze pracy dyplomowe;j.



4.7. Wyrdznienia w tekscie pracy dyplomowe.l

Wyré6znienia w tek$cie majg przede wszystkim zwraca¢ uwagg czytel-
nlka na pewne partie tekstu. Wplywajg takze na wyglad zewnetrzny tzw.
kolumny. Wmaszynopisie pracy dyijloraowej zaleca sie stosowaé nastepuja-
ce wyroznienia:

1. Wersaliki /wielkie litery wpisipie drukarskim/. Stano-
wig one bardzo dobrze widoczne wyr6znienia wteksole, ale sag trudno
czytelne i z tego wzgledu nie stosuje sie ich do skiadu duzych partii
tekstu. Wpracach dyplomowych wykonywanych w formie c¢wiczen tym sposo-
bem wyro6znia sie przede wszystkim nazwy poszczegdlnych dokumentéw bo-
jowych np. ROZKAZ BOIOWY, nazwy geograficzne zawarte w dokumentach np.
POZNAN, ODRA, MORZE BALTYCKIE, a takze poszczegélne punkty czesci geo-
graficznej planu przeprowadzenia ¢wiczenia jak TEMAT, CELE SZKOLENIOWE,
RODZAJ CWicZENIA Itp. Ponadto duze litery stosuje sie do opiséw wyko-
nywanych na mapach.

2. Spacjow=>anle /rozdzielanie liter - co drugie uderze-
nie maszyny do pisania/ czyli tzw. rozstrzelony druk. Tym sposobem
zwykle sie wyrdznia wazne wyrazy, najbardziej istotne zwroty zdania «
/nie diuzsze niz 1-2 wyrazy/ i nazwiska.os6b wystepujacych po raz
pierwszy w danym fragmencie tekstu.

3. Podkresleni e. Ten sposéb wyrdznienia jest stosowany
najczesciej. Czyni sie to linig ciagta lub przerywana.

4. Ak~ p 1t zwykle stanowi grupa zdan tworzaca jednostke kom:
pozycyjng dtuzszej wypowiedzi. Jesli ohcemy jakie$ zdanie uwypukli¢
w tekscie ze wzgledu na jego tres¢, to réwniez mozna tworzy¢ z niego
akapit,

Wyrdznienia w teks$cie pracy dyplomowej powinny by¢ stosowane z
umiarem. Ich naduzywanie przynosi efekt wrecz przeciwny, praca traci m

bowiem na komunikatywnosci.
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4.8. Bibligrafla. strona tytutoym 1 okladka pracy dyplomowej

Bibliografia ma stuzy¢ do prezentacji materiatdow Zzrodtowych z Ja-
kich korzystat dyplomant podczas opracowania pracy dyplomowej. Nalezy
umieszcza¢ Jg "po teks$cie gtownym i uzupetniajacych go materiatach /ane-
ksach, przypisach/, przed wszelkimi materiatami Informacyjno-pémocniczy-
mi /stownikiem uzytych terminéw, wykazami, indeksami, streszczeniami
obcojezycznymi, spisem tresci itp./; dopuszcza sie zamieszczanie biblio-
grafii po poszczegdlnych rozdzia%ach”.ll/

Pozycje bibliografii mozna szeregowac alfabetycznie badz grupowacd
wedtug kryteriow tresciowyoh /tematyki/ 1 /lub formalnych np. rodzaj
dokumai'tu/{ w obrebie grup zaleca sie alfabetyczny lub chronologiczny
uktad pozycji.'r

Jezeli bibliografia petni rownoczes$nie funkcje przypisow bibliogra-
ficznych, to pozycje powinny by6 utozone alfabetycznie 1 ponumerowana
*kolejno." Dopuszcza sie réwniez ukiad numeryczny wedtug kolejnosci cyto-
wania opisywanych dokumentéw w tek$cie pracy.

Podajagc autora poszczegélnych pozycji podaje sie najpierw nazwisko,
a potem skrot. Jego imienia, .

Strona tytutowa zawiera najwiecej danych dotyczgcych tytulatury
pracy dyplomowej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Jedynie dane za-
mieszczone na tej stronie sg podstawa do wszelkich zapisow w katalogach,
do sporzadzenia drukéw bibliograficznych itp. W zvdazku z tym na dyplo-
mancie cigzy duza odpowiedzialno$¢ za prawldtosé danych dotyczgcych
pracy dyplomowej, ktére sa drukowane na stronie 'tytutowej.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami stosowanymi w ASO- WP na stronie
tytutowej pracy dyplomowej powinny znajdowac¢ sie nastepujace elementy;

a/ nazwa uczelni i wydziatu;

11/ Patrz PN-79, s.2b.
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b/ klauzula tajnosci;

¢/ numer kolejny egzenplarza;

d/ stanowisko, stopien wojskowy, tytuty naukowe i zawodowe oraz
imie i nazwisko osoby dopuszczajgcej prace dyplomowg do obrony /ten
element podaje sie po stowach "Prace dyplomowa dopuszczam do obrony/;

e/ tytut pracy dyplomowej, podtytut i ewentualne dodatki do tytutu;

f/ stanowiska, stopnie wojskpwe, tytuty naukowe i zawodowe oraz
Imiona i nazwiska autora pracy dyplomowej i kierownika pracy dyplomowe;};

g/ miejsce i rok wydania.

NaOdwréci e strony tytutowej pracy dyplomowej umieszcza
sie nazwy autoréw, jeS$li jest ich wiecej niz trzech i je$li nie sg
one podane na gtéwnej stronie tytutowej, oraz nazwisko konsultanta. 12/

Okfadka - nadnak na oktadce pracy dyplomowej, na informowan o for-
mie i tresci pracy, kto, gdzie i kiedy jg opracowat. 13/

Teczka zatlgcznikow - opis oktadki i opis zawartosci teczki.

12/ Wzor* strony tytutowej przedstawia zatgcznik nr 10 i 11.
13/ Wzér oktadki pracy dyplomowej przedstawia zatacznik np 12 i 13.

Wzér opisu teczki zatgcznikow'przedstawia zatgcznik nr 14,
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dywizje zmechanizowang z marszu w nocy. Cwiczenie dowddczo-sztabowe.

Warszawa ASG, WP 1984.

. Bojenowicz A. Wplyw terenu i warunkéw atmosferycznych”na tempo prze-

grupowania wojsk i prowadzenia dziatan zaczepnych. Referat. Warszawa
1985,

Gniadecki J. Organizacja zabezpieczenia tylowego DZ /Dpanc/ podczas
mobilizacyjnego rozwiniecia w miejscu statej dyslokacji. Referat.
Warszawa, ASG WP 1985.

Koztowski K. Zadania, mozliwosci i funkcjonowanie punktéw naprowadza-
nia LM w systemie dowodzenia WLF. Referat. Warszawa ASG WP 1985.

95



96

Panel J. Zabezpieczenie tytowe DZ i DPanc biorgcych udziat w odpar-
ciu orzeclwuderzenia nieprzyjaciela w operacji zaczepnej arnail»
Trening sztabowy. Warszawa ASG /P 19B5.

Parol Z. Organizacja i mprowadzenie dziatan bojo'wych BR OPK, plin OPK,
baterii CPK w obronie zespotu /grupy/ obiektéw i kierunku powietrz-
nego, Cwiczenie ginipowe. Warszawa ASG WP 1985.

Stefka P. Przetamanie obrony nieprzyjaciela w gtebi przez DZ drugie-
go rzutu armii. Cwiczenie dowdédczo-sztabowe. Warszawa ASG W 1985,
Zwolak R. Urzadzenie i utrzymanie przepraw sitami putku pontonowego
przez bardzo szerokg przeszkode wodna. Cwiczenie dowdédczo-sztabowe.

Warszawa ASG WP 1985.

111, AKTY NORMATYWNE
Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczehn taktycznych« MON
Inspektorat Szkolenia 1976.
Instrukcja opracowania i obrony ~i-ac dyplomowych w Akademii Sztabu
Generalnego W, Nr bibl. Pf 2925,
PN-79/N-01|222/07 Kompozycja wydawnicza ksigzki. Bibliografia zata-
cznikowa.
Przepisy o dziatalnos$ci wydawniczej w Sz PflL, Szt.Gen. 1973. Sygn.
768/76.
Regulamin studiéw w Akademii Sztabu Generalnego WP, Warszawa ASG WP.

1981.

. Ustawa o prawie autorskim z dnia 10 lipca 1952 r. W, Dziennik Ustaw

%
nr 3A.

. Zarzadzenie szefa Sztabu Generalnego WP nr 30 z dnia 15 czerwca

-igyZn., w sprawie organizowania konkurséw na najlepszg prace habili-

tacyjna, doktorskag, magisterskg i dyplomowa roku. Warszawa-1974.



AKADEMIA SZTABU, GENERALNEGO WP Zatacznik nr 1
im,gen,broni K,Swierczewskiego Warszawa.dnia 3.10.1985

Do uzytku stuzbowego
Egz, AT e

WYTYCZNE
do opracowania pracy dyplomowe;) /przyktad/ .

/stoj”ien, imie i nazwisko dyplomanta, kurs i profil studiow/
Z, Temat pracy dyplomowe;): Wiasciwosci prowadzenia kolejnej operacji
zaczepnej armii - referat,
3, Cel pracy dyplomowej: i
“ sprawdzi¢ opanowanie przez dyplomanta teoretycznych zasad prowa-
(“enia kolejnej operacji zaczepnej armii;
sprawdzi¢ umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej dyploman-
ta w samodzielnym opracowaniu referatu ze sztuki operacyjnej do
szkolenia sztabu armii,
4, Zatozenia wstepne do opracowania pracy dyplomowej:
aMwpracy miedzy innymi ujagé¢ nastepujgce zagadnienia:

1

cel i zadania armii w kolejnej operacji zaczepnej;
- wskazniki rozmachu kolejnej operacji zaczepnej armii;
- wiasciwosci ugrupowania operacyjnego armii;
- cechy specyficzne organizacji kolejnej operacji zaczepnej
armii;
- wihasciwosci rozwijania kolejnej operacji zaczepnej armii,
b/ dane dodatkowe:

- referat wykorzystany bedzie, jako materiat pomocniczy do semi-

narium prowadzonego ze sztabem POW,

- wreferacie wyeksponowa¢ witasciwosci prowadzenia kolejnej
operacji zaczepnej armii przede wszystkim na nadmorskim Kie-
runku operacyjnym,
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d/ literatura obowigzkowa:
Podreczniki i skrypty:

K.Nozko. Operacja zaczepna armii, Podr% ;nlk. Warszawa ASG WP 1978,
nr bibl. 0578.

Metodyka C¢wiczen taktycznych /Opracoweuiie, organizowanie i prowadze-
nie/.Podrecznik.Praca’ zespotowa. Warszawa ASG WP 1981,nr bibl.PflOAS«

G.MaJ. Organizacja i prowadzenie bitwy spotkaniowej w operacji za-
czepnej armii. Skrypt. Warszawa ASG WP 1933» nr bibl.Pf 158",

Instrukcje i vtsmXminn

Instmkoja opracowania i obrony prac dyplomowych w Akademii Sztabu
Oenex'alnego WP. Nr bibl. 02925.

. Instrv.»kcja o organizowaniu i prowadzeniu ¢wiczen taktycznych. War-

szawa MN 1976, nr bibl. Pf 17799*
Regulamin walki oz.l, Dywizja-putk /projekt/. Nr bibl. Pf 11A6.

Dokumentacja, Jaka dyplomant powinien pi‘zedstawid w pr«5y dyplomowe;j:
- refei'at - opmcowanle teoretyczne wg ustalonych wzorfwj

- y.nlaoznikli 2-3 aohematy Unatnijgce glhiwne wlaAolwoioi prowadze-
nia UoUJv»el operacji zaczepnej armii.

Termin prredalawi e\ ia gotowej pracy dy\>lomowej do drukni
r.

Kierownik pracy viy\>lcnmweji

Kananltanti uili-O~ULiUSUNIi
/atoplen, imie t naawlako oi'aa »tanowiako alv:Abowe/

m w  KATIfiDRY m
/naawa katedry/

/Jatov'i«n dm i \wacwtako/



AKADEMIt/;\ SZ'I_'ABKUSGENERALNEEO WP Zatacznik nr 2
Im.gen.bront K.owierczewskiego Warszawa, dnia 25.10.19Q5r*

Do uzytku stuzbowego
Egz. nr 1

WYTYCZNE

do opracowania pracy dyplomowej /przyktad/
| . KEtiStanigkaY:_KQWALSKI”™:; 11l .Kura™Wil™;_kleru®
~/«téplen, ImlI™ i nazwisko dyplomanta, kurs 1 profil studiow/

Temat pracy dyplomowej: PRZELAMANIE OBRONY NIEPRZYJACIELA W GLeBI
PRZEZ DZ DRUGIEGO RZUTU ARMII /6wiozenie dowddczo-sztabowe/.
5. Cel pracy dyplomowe;j:
- aprawdzié znajomodd teoretycznych zasad przetamania obrony nie-
przyjaciela w gi*bl przez DZ drugiego rzutu armii}
aprawdzié umlejljtno66 zastosowania wiedzy teoretycznej dyploman-
ta w samodzielnym opracowaniu 6wtozenla dowddczo-sztabowego.
1. Zalolianla wstepne do opi‘aoowanla pt®aoy dyitlomowaji
a/ cele do oslagnl«jola w éwlozenlui

e dottUonaUo6 dowoddcy 1 sztab w przetamywaniu obrony*ni#pi‘*ydh-
olela a swlaazeza gdobywawin 1 ntreymywani\: inicjatywy takty-
OBno-operaoylJnel, tworzeniu sdeoytlowanej przewagi i atoaowa-
nlu zaakakujgcych nieszablonowych form prowadzenia walki w
oaaale przetamywania obrony nieprzyjaciela w glt"bl}

» ap»'awdz16 atopled \a\>nt<jOla limkéw przez oficeréw aztabu w
»akreale otrzymania ciggtosci dowodzenia | wapoétdzlatanla pod-
ozaa przetamywania obrony nieprzyladata w gtabij

» zbadad afaktywno$d wykorzyatanU $migtowodéw do prowadzenia re-
iuipesanau dawbvley dywizji.

b/ organizaoja wojak nieprzyladela - zwiazki taktyczne | oddziaty

(IFM, Organizacja w/g "Kompedi\dm 95 NATO", ilztab Oen.llO~/0J.
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c/ organizacja wojsk witasnych: Dywizja zmechanizowana w/g etatu.

¢wiczebnego - warinat A.

d/ ukompletowanie w sile zywej i sprzecie wojsk wiasnych i nie-
przyjaciela w/g uznania dyplomanta. <
e/ warunki organizacji ¢wiczenia:

- termin przeprowadzenia ¢wiczenia - czerwiec;

- teren przeprowadzenia éwiczenia —ZtOCIENIEC, DRAWSKO EO—
MORSKIE, STARGARD SZCZECIilSKI;

- skiad ¢wiczacych - dowddztwo 8DZ i dovrédztwa putkéw oraz
pododdziaty zabezpieczenia stanowiska dowodzenia dywizji;

- stan i poziom wyszkolenia ¢éwiczgcego sztabu - w czasie
kontroli prowadzonej przez POW stwierdzono, ze sztab dywi-
zji posiada znaczne braki w zakresie umiejetnosci utrzyma-
nia ciggtosci dowodzenia i wspotdziatania podczas przetamy-
wania obrony nieprzyjaciela w gtebi;

- dowodztwo 8DZ .znajduje sie na OC ZIEMSKO gdzie prowadzi szko-
lenie oddziatow dywizji.

f/ dane dodatkowe:

- ¢wiczenie opracowa¢ w formie Jednostronnego, dwuszczeblowego
¢wiczenia szkieletowego; v

- przyja¢é w koncowej fazie Cwiczenie, przej$cie do dziatan z
uzyciem broni masowego razenia. '

g/ Literatura obowigzkowa:

Podreczniki i skrypty;

1, K.Nozko. Operacja zaczepna armii. Podrecznik. Warszawa ASG WP
nr bibl. 0573,

2. Metodyka ¢éwiczen taktycznych /opracowanie, organizowanie i
prowadzenie/. Podrecznik. Praca zespotowa. Warszawa ASG WP

nr bibl. Pf 1048.



3. AProkop. Przetamanie obrony przeciwpancerne;) nieprzyjaciela.
Skrypt. Warszawa ASG WP 1975, nr bibl. 0217.

4, T.RisS, Planowanie i kierowanie uderzeniami rakietowymi i ogniem
artylerii i operacji zaczepnej armii; Skrypt. Warszawa ASG WP
1933,/ nr bibl. Pf 157’5

Instrukcje i regulaminy;
1. Instrukcja opracowania i obrony prac dyplomowych w Akademii Sztabu
Generalnego WP Nr bibl. 02925. -/
Instrukcja o organizowaniu i prowadzeniu éwiczeh taktycznych.
Warszawa“ MN 1976, nr bibl. Pf 17799.

3. Regulamin walki cz.l. Dywizja ~putk /projekt/. Nr bibl.Pf 1146,
&

5. Dokumentacja jaka dyplomant powinien przedstawi¢ w pracy dyplomowej;

n

a/ wformie graficznej: plan przeprowadzenia ¢wiczenia w tym 2-3
potozenia z dynamiki walki; decyzjag dowodcy do natarcia  doku-
ment kontrolny;

b/ wformie opisowej: uzasadnienie raetodyczno-merytoryczne przyje-
tych wpracy rozwigzan; plan.przeprowadzenia ¢wiczenia /cze$é
opisowa/, zatezenie taktyczne; rozkaz operacyjny armii dla dy-
wizji/;

6. Termin przedstawienia gotowej pracy dyplomowej do druku; 30.04.1985.
7. Kierownik pracy dyplomowej: Hik_dr_Jan_ZIELINSKI _
Konsultant; ptk dypl.Henryk JAKUBOWSKI, szef oddziatu Operacyjnego
POV

SZEF KATEDRY
/nazwa katedry/

/stopien,imie i nazwisko/
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Zftlacznlk nr 3
PLAN
OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWE] /forma tabelaryczna - wariant/

1. Kpt 111 kurssWWL - kierunek og6lnowo;}.
2. Temat pracy dyplomowej s referat
. . . . . sTermin . i
jLpj Przedsiewziecia |rearszac1| Uwagi
PT |
"Analiza wytycznych kierownika pracy ~ do 10.10
Wstepne studiowanie literatury do 3011
5. Opracowanie koncepcji i ukfadu pracy 2511
5- yplomowej
.i"l pracowanie rozwinietych tez referatu 2Q.12.
’g. Prace badawcze: studiowanie raateriato\
|

.zrédtowych, "opracowanie ankiet, bada-
Jnia eksg)/eryme%talne w jednostkach itp ~ 10.11-1.2

=6. {Zestawienie wynikow poszczegdlnych 1.2-15.2
| > }zadan badawczych
i?._ {Konsultacja w jednostce wojskowej 15.2-252

i
la. lOpracowanie pierwszej redakcji pracy ) )
{ {d)/plomowei: . do 15.4~7 1/Moze by¢ op
« 'a/ ‘rozdziat metodologiczny 0 1. racowrny w
i b/ rozduaiK merytoryczne do 10.4 pierwszej
II Y/ zataczniki do 19. olejnosci
i9. tprzedstawienie pierwszej redakcji Z/gé?;\}\ﬂapgzieil
{. {pracy kiergwnikovyi. B rozd_zia’ra_mie
110.{Opracowanie drugiej redakcji w miare ich
{ {pracy dyplomowej

opracowania
*11.'"Przedstawienie pracy kierownikowi
{ ido akceptacji

112 ."Whniesienie- ewentualnych poprawek i

{ ézakor’\czenie opracowa¥1ia Brgcy 29.4-30.4
{dyplomowej

.13.Eprzekazan|e pracy dyplomowej do
| {druku /

1 {Drukowanie pracy i jej korekta

{przez dyplomanta

115 {Dopuszczenie wydrukowanej pracy do
{" {obr%ny przez \évzyefa katedgyp/in%ty-
{ {tutu/

102






P~ Zatgeznik_nr h
OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWE) /forma graficzna - wariant/

1. KPL e e 111 kurs Wl - 'kierunek ogdlnowojsk.
2, Temat pracy dyplomowe;3 ............... ¢wiczenie dowodzczo-isztabone

ernjin/* reli~ael/-

Lpl Przedsiewziecia t yJ ¢

-4 J A ixijxii,
Analiza wytycznych kierownika erO

rac
eVste)r/me studiowanie literatury J—i
Opracowanie koncepcji taktyczno-j
metodycznej pracy i ‘akceptacja 1
rzez kierownika pracy

A. Prace badawcze: studiowanie me-
teriatdow zrédtowych,-badania

»JConsultac.ie w j.edno.stkach

{'"b.}Opracowanie zamiaru stron i
'przedstawienie go zespotowi
katedralnemu do akceptacji .
Opracowanie czesSci graficznej

planu ) . .Cwiczenia
B. Opracowanie cze$ci opisowej
planu przeprowadzenia ¢éwiczenia ijirfe—a arom
o. Opracowanie zatozenia takty-
cznego

Wykonanie dokumentu kontrolnego
Opracowanie uzasadnien metody-
czno-merytorycznych .
Przedstawienie plerwszej redak-
cji pracy kierownikowi 3
Opracowanie drugiej redakcji .
racy . . .
rzedstawienie pracy kierowni-
kowi do akceptacji

Whniesienie ewentualnych poprawelf
i zakoriczenie opracowania pracy[

dyplomowej

Przekazanie pracyidypl,do druku N .
Dmkowanie pracy i jej korekta P "6 N
Dopfuszczenle do” obrony przez {104
szefa

Przygotowanie sie do obrony
Obrona pracy dyplomowej

Uwaga; terminy ujete pod poz.6,15,16"' i 17  narzucone«Rozkazem
Komedanta” w sprawie przydziatu tematdéw i kierownikdéw
prac dyplomowych”.
Stopien, imie i naz-
wisko dyplomanta
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AKADEMIA SZTABU GEMERALNEGO WP Zatacznik nr 5
Warszawa, dnia 1.5.1985 r.
Do uzytku stuzbowego
Egz.pojedynczy
OPINIA PRACY DYPLOMOWE], /przyktad/

1. Temat pracy dyplomowej;"PRZEJSCIE DZ Z NATARCIA DO OBRONY W CELU
OSLONY SKRZYDEA ZGRUPOWANIA UDERZENIOWEGO ARMII"- éwiczenie dowéd-
czo-sztabowe.

® - 1™ kurs WL - ~kierunek ogdInowojskow]”
/stopien, imie i nazwisko dyplomanta, kurs i profil studiéw/

Wopinii pracy dyplomowej nalezy przedstawi;

a/ Przygotowanie stuchacza w zakresie problematyki pracy dyplomo-
wej oré&z stopien uzasadnienia proponowanych decyzji, tez, twierdzen,
obliczen itp.

b/ Uralejetnozci stuchacza w zakresie samodzielnej pracy i wyko-
rzystania literatury fachowej, materiatéw Zrédtowych i innycli.

¢/ Metodyczng prawidtowo$¢ budowy pracy dyplomowej, poziom jej
wykonania oraz jako$¢ sporzadzonych zatgcznikdéw /wykreséw, schematow/;

d/ -Ogolny wniosek odnosnie dopuszczenia stuchacza do obrony pracy

dyplomowe;. X/

treSC opinii
Dyplomant wykazat dobrg znajomo$¢ zasad przechodzenia dywizji z
natarcia do obrony oraz metodyki opracowania i prowadzenia ¢wiczeh
dowodczo-sztabowych. Przyjete wpracy rozwigzania raetodyczno-meryto-
ryczne sg w wiekszos$ci orygirialne a jednoczesnie wpeini uzasadnione.
Na szczegOlng uwage zastugujg kalkulacje dotyczace organizacji obrony

rozbudowy terenu.
x/ Zgodnie' z trescig blankietu opinii obowigzujgcego w ASG WP

105



Wykorzystanie EMC, umozliwito dokonanie szeregu obliczen niezbednych
do wyboru optymalnego wariantu ugrupowania bo;jowego dywiz;)i. Zastoso-
wanie symulacji komputerowej przyczynito sie do uwiarygodnienia przyje-
tych rozwigzan.

Praca dyplomowa v/ykonana Jest przez mjr. Wiadystawa KOWALSKIEGO
samodzielnie, Do Jel-opracowania w sposob twérczy wykorzystat on wiado-"
mosci zdobyte podczas studidw, doswiadczenia uzyskane w czasie pracy
i praktyki w Jednostkach oraz dane uzyskane podczas konsultacji w szta-
bie 12Dz, Oprdcz literatury obowigzkowej przestudiowat réwniez wiele
pozycji dodatkowych, cc pozwolito mu szerzej spojrzeé na rozwigzywane
problemy. f

nSdc"Zgs seminariowdy” przejawiat znaczng aktywnos$¢ i zaan-
gazowanie w rozwigzywaniu wszystkich omawianych probleméw. Wnioski z
dyskusji wpeini wykorzystat w opracowanym ¢wiczeniu.

Poziom metodyczny i merytoryczny pracy Jest wysoki. Swiadczy to
0 duzych umiejetnosciach autora w rozwigzywaniu probleméw taktyczno-
operacyjnych. Na podkreslenie zastuguje zyfieztos¢ i komunikatywnos¢
Jezyka Jakim napisana Jest praca oraz rzeczowo$¢ uzasadnien przyjetych
rozwigzan. Stabszg strong pracy Jest niezbyt wysoki poziom kultury szta-
bowej niektérych dokumentéw graficznych.

Praca dyplomowa ma wyrazne cechy uzytkowe i moze byc wykorzystana
w procesie szkolenia wojsk.

Stwierdzam, ze praca dyplomowa lapt. Wiadystawa KOWALSKIEGO moze
by¢ dopuszczona do obrony.

KIEROWNIK PRACY
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1.

Zatgcznik nr 6
PRZYKE ADOWY
spis tresci pracy dyplomowej w formie referatu'X/

SPIS TRESCI

OGHLNE ZALOZENIA OPERACII ZACZEPNE) ARMII NA JUTLANDZKIM /.
KIERUNKU OPERACYINYM.....ccoons st ssssssssnss o

1.1. Cel i zadania armii w operacji ZacCzZepne] ...

. 1.2, Cechy szczegOlne rozmachu operacji zaczepnej ... -

1.3, Wiasdciwosci ugrupowania operacyjnego armii ..o

. PODSTAV/OAE WEASCIWOSCI ORGANIZACII OPERACII ZACZEPNEJ ARMII NA

JUTLANDZKIM KIERUNKU OPERACYJINYM................ L TN

2.1. Szczegblne wiasciwosci wypracowania decyzji przez
dowddce armii .

2.2. Organizacja wspdtdziatania wojsk armii z marynarka
WOJEINING  covvvuuvivermmsrees wreessssssssesssss s sesssssssssssssssssessssssssssss s sssssssssssssssssssssssssnssssss o

2.3. Wiasciwosci organizacji operacyjnego zabezpieczenia
y AZIaAN WOJSK s sssssssssssssssssssssssssnes ssssssessss o

ZASADNICZE WEASCIWOSCI PROWADZENIA OPERACII ZACZEPNEJ ARMII
NA JUTLANDZKIM KIERUNKU OPERACYINYM .....ccoimmimmrmriiiensssnnrssisiessnsssensssssessos

'3.1, Przetamanie obrony nieprzyjaciela wterenie zurbanizo-

3.2. Wiasciwosci bitwy spotkaniowej ... K@K
3.3. Opanowanie przez armie portow i baz morskich ..o
3.4. Forsowanie przeszkdd wodnych ... M
344.1. Forsowanie KanatOw ...
3.4.2. Forsowanie cie$nin morsKiCh ...

3.5. Opanowanie przez armie wysp we wspotdziataniu z desantem

W rozpatrywanym przykiadzie tematem pracy dyplomowej moga by¢;
"Wiasciwosci ‘organizacji i prowadzenia operacji zaczepnej armii
na Jutlandzkim kKienmku operacyjnym”.

13

15

20
23
23
25
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Zatgcznik nr 7

PR2YIitADOV/Y SPIS TRESCI PRACY DYPLOMCrE] WFORMIE CWICZENIA

SPIS  TRESCI
1. Uzasadnienia matodyczno-merytoryczne /.cze$¢ teoretyczna/ ... 2
2. Plan przygotov/ania CWICZENIA .. ceovnmreeeeesnsnnssessessesnnns -p;-. 12
3. Plan'przeprowadzenia €V/IiCZCNIa . wmmmmmrrverimmmnnnrie e 1 v s D 15
4. Zatozenie taktyCzne e ——————————————. 30
5. Rozkaz dowédcy 1DZ w sprawie zorganizowania i przeprowadzenia

TN Lol A=Y o 1 - T
6. Plan omOWIENia CWIiCZENTA s oot oo st eees 40

7. Dokument kontrolny /podaje sie nazwe dokumentu opracov”anego
w formie pisemnej - jesSli taki sie Opracowuje/ ...

8. Bibliografia
ZAEACZNIKI

Nr 1 - Plan przeprowadzenia ¢wiczenia - cze$¢ graficzna
Mapa 1: 200 000 na 20 arkuszach.

Nr 2 - Potozenie wyjsciowe stron. Mapa 1: 100 000 na 24 arkuszach.

Nr 5 - Potozenie wojsk wihasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu
0 7.00 18.6. Mapa 1: 100 000 na 12 arkuszach.

Nr 4 - Potozenie wojsk wihasnych i wiadomosci o nieprzyjacielu
na 12.30 18.6. Kalka.
7N . . - -

Nr 5 - Decyzja dowédcy 1DZ do natarcia /dokument kontrolny/,

x/ Zataczniki do pracy dyplomowej w formie éwiczenia zwykle umieszcza
sie w oddzielnej teczce. Wewnatrz teczki na wklejce Eodaje sie for-
mutke "OPIS ZAWARTOSCI TECZKI" ‘a nastepnie wymienia kolejna numery
poz%/,cp i nazwy_dokumentéw znajdujacych sie wteczce, Nazwy doku-
men/O\_N odaJi sllD Wdos’:c-Afnymd rzmieniu jak w uktadzie prafl_cy dyplo-
mov/ej. an przeprowadzenia ¢wiczenia - czeSC graficzna.
Mapa 3 17 P2007000 a 80" Arkuszach. e g
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1. ROOZA3 iv,"IC7EMIA:
Jednostronna, jednoszczeblowa gra wojenna.
111. CZAG TRWANIA CvaCZENIA;
6.00 17 - 18.00 19.6,1985r.
IV. SKLAD V/0JSI< BIORACYCH UDZIAI. W ~"NICZENIU:
A. "ZACHODNI™
1 KA/NZ/ w sktadzie: 1,3,7 DPanc, 11 DzZ. 27 DPD, 150 d ”L"
- 1 DPanc w sk#adzie: 1 BZ, 2,3 BPanc;
- 3 DPanc....
- 7 DPanc
- 11 DZw sktadzie; 31, 32 BZ, 33 BPanc;
- 31 BZ w sktadzie: 311 mbz, 312, 313 bz. 31l4bcz;
- 32 BZ .....
- 33 BPanc
Ukompletowanie w sile zywej 1 sprzecie 60-70".
G. "WSCHODNI™
3 A w sktadzie; 11, 15, 18 DZ, 19. 23 DPanc, 3 ABROT;
- 11 0Zw sktadzie: 33. 34, 35 pz, 11 pcz;
- 15 DZ /¢éwiczeca/ w skdadzie: 45, 46, 47 pz, 15 pcz;
- 10 DZ ____
- 19 DPanc
- 23 DPanc
Ukompletowanie w sile zywej i sprzecie 80-85%.
V. ROZMACH 5,VICZENIA
A, "ZACHODNI™
1. Szerokos$¢ ugrupowania w obronie:
- 11 Dz
- 31 12

- 311 mbz

t\



2%

3,

« 314 bc2 - do kontrstaku

Gtebokos¢ ugrupowanio w obronia;
- 11 D2
- 31 Bz
- 311 mbz
- 312 bz

Nasycenie sit i Srodkéw na 1 km frontu;

a/ w catym pasio obrony 31 BZ na 1 k» frontu;

~ w czodtgach ......

« w trsnaporterach

- Wartylerii do ognia posredniego
fo/ podczas kontrataku 33 BPanc na 1 ko frontu
- w czotgach .....
~ w transporterach

- W artylerii do ognie posSredniego.....
"WSCHODNI™
1, Szerokos$¢ pasa natarcia:
~ 15 02
- 45 pz
- 47 pz ..,,-
2, Giebokos¢ zada¢ bojowych 15 DZ:
~ zadanie blizsze

- zadanie dnia .....
3, Tempo dziatan;

- predkos¢ marszu

- predkos$¢ rozwijania na rubiezy ataku

- tempo natarcia w czasie wykonywania — -

- zadania blizszego

- zadania dnia

ns3



4. Nasycenie sit i Srodkéw na 1 km frontu:
a/ na odcinku przetamania:
- w czodgach .....

- w transporterach .....

w artylerii do ognia posredniego
b/ w pasie natarcia 15 DZ;
- na gtebokos$¢ zadania blizszego;
- w czotgach .......
- w transporterach ......
- w artylerii do ognia pos$redniego .....
- na gtebokos¢ zadanie dnia:
- w czodgach .....
- w transporterach ......
- w artylerii ,....,
C. Przebieg ¢wiczenia.
D. WaEunki przeprowadzenia c¢wiczenia. ’
E. Stosunek si#t:

1. W catym pasie natarcia 15 DZ na gteboko$¢ zadania dnia:

atB&aess8S)SSS9Bsab6:{s:s:ejss3;E:slstss;»e5:ass:;sa»s9B2 :S>>ZS8C;S!&S€S:SB8I‘£»!SISSh’SOtS«N‘[K
o HiEEES5IISER2i Stosu- S
HZT,oddziaty Wyszczegolnienie izT,oddziaky nek sih
jpododdziaty ipododdziaty
IsSKCsstftsa-tsstSEr~ssiasssasstKtsc: B:Em
I bataliony ] «
+ czokgi -

I artyleria do ognia
gosrednlegjo

Srodki przenoszenia

bojowe wozy piechoty

o

czotgi i BVP do czot-
géw i Srodkéw ppanc

-
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2. Na odcinku przetamania 15 0Z:
3. Na gtebokos$¢ zadania blizszego - w catym paaie natarcia
15 0z:
F, Zamiar stron:

"ZACHODNI™

Dow6dca 11 DZ zamierza ......
"WSCHODNI"

Dowédca 3 A zamierza ......
Dow6édca 15 DZ zamierza ......

VI. ETAPY &,VICZENIA:
a»ifz3Ba«Raa;s=3etstrErs =AMnHBI iissaaaeetsa;:

Tilp. Zagadnienia | Zasadnicze przedsiewziecia
oper.} astr. }szkoleniowe } realizowane przez kierownlc-
I_two Cwiczenia

saCaaniKsseRciRzsMORaeBi

ETAP 1; Osleganie WSGB w miejscu
CZAS TRWANIA ETAPU: 6.00 16.6

1. 6.00-} Ogtoszenie O 6.00 17.6 kierownik c¢wicze-1
8.00 } alarmu,.., nia nakazuje 0SO dywizji

2,

ETAP 11: Wypracowanie decyzji .
CZAS TRWANIA ETAPU: 12.00 17.6 .,

ﬁr'_fs__ 1 12,00j T2. 00} Wypracowa- } 0 12,00 17.6 kierownik éwl- 1
i } 16.00" 16.00* nie decyzjiij czenla nakazuje wydaé do- 1
n  117.6 j 17.6 1 ~ wodey dywlzj i ...l ..... ] 1
1N, J, 1 csimvec - K@i « 55

Vi1, ORGANIZACOA taczNosct 1 OavODZENIA:
1. W pierwszym etapie c¢wiczenia dowodzenie realizowane bedzie,
2. W pozostatych etapach ¢wiczenia ..............
3. tecznos¢ dla potrzeb kierownictwa c¢wiczenia zorganizowana

bedzie przez ;
SZEF SZTABU 12 0Z 0a-iODCA 12 oz

Iflil™ 1 “hfezWI&ko/* * /%t6p: ifliile* 1* nazwifefto/
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