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zawsze ¢ak mozesz najwyzej
Ale gdy walczysz na prézno - zstgp nizej|

H» Seleye,

Problemy wspotczesnego pola waldi sg niezmiernie rozlegte
I koncentmijg sie najczesciej wokot zwigzkow cziowieka z tecli-
nika”™ Z pev/noscig trudno jest obecnie przewidziec v;szystkie
zmiany, jakie mogag v/ptynad na przebieg przysztych dziatan wojen«
nych* Dlatego z#ozona wydaje sie odpowiedz na pytanie 0 rodzaj
I charakter przedsiewzieé¢, Kktorych podjecie moze zapewTiic
realizacje postulatu ksztatcenia kadr wyzszego lotniczego szkol«
nicti™a wojskc7/ego /WLSV// tak, aby bydty zdolne racjonalnie funk«
cjonowa¢ w nadchodzgcej rzeczywistosci«

V/artosd intelektualna kadr lotniczych jest jei;;, z istot-
nych czynnikéw” decydujgacych o sile nowoczesnego lotnictwa wojs-
kowego® Uniwersalnos¢ tej pra?/dy byta “weryfikowana wielokrotnie
w czasach najnowszych, potwierdzaty ja rovmiez nasze polskie
dosSwiadczenia narodowe 1 koalicyjne« Yiyda.je sie, ze jJej zasad-
nosci nie podwazy fakt™ i1z arsenaty wojskowe bedg zawieraty
coraz doskonalsze systemy broni precyzyjnego 1 raasov/ogo razenia,,
przede wszystkim broni jadrowej®

Niebezpieczenstwo v/ybuchu wojny Swiatowej z uzyciem tej
broni jJest niestety v/cigz realne® Dlatego pytanie 0 miejsce

I poziom przygoto?/ania kadr lotniczych do realidow wspodczesnego



pola walki jJest szczegOlnie wazne 1 aktualne.

Zyjemy w okresie trzeciej w tm stuleciu rewolucji technic
cznej 1 pierwszej rewolucji infonr.acyjnej. Spowodowato to nie-
zv/yk¥y dynamizm innowacyjny w dziedzinach mikroelektroniki, te-
lekomunikacji oraz konstrukcji i1 oprogramowania komputerow.
Wprowadzenie telekomunikacji satelitarnej 1 S\wiat:i:ov;odoY/ej, two-
rzenie wielkich sieci informatycznych, bogactwo elektronicznego
wyposazenia samolotow trzeciej generacji, masowa prod-ukcja
I powszeclme uzytkowanie minikomputerow - oto przyktady postepu
lat osieradziesigtych. Powstaja vwiec nowe teclinologie, z ktdérych
wytworami umieé¢ y/spodpracowac powin?,en absolY/ent wrlLSu roku /1000.
Stad postiaat ksztatcenia antycypacyjnego mozna traktowaC jako
znamienny wytwor nowoczesnosSci. Tym bardziej, ze stejiowr on
probe powigzania roznorodnych koncepcji pedagogicznych ukierun-
kowanych na przyblizenie procesu ksztatcenia do potrzeb nowoczos«
nago pola v/Zalki.

ZvniGecenie uwagi na metodologiczne problemy ksztatcenia Kadr
VAS\7 jest zarazem okazjg do ukazaura procesu dydaktycznego
w systemie uwarunkowah pedagogicznych, v/ojskowyckti, organizacyj-

nych 1 technicznych.

Nalezy zasygnalizov/ac stwierdzen
naukowcow, k t 6r z vy ZwWracaja uwage
n a szkodliwos$E¢ strategii droon
ulepszen?”, nie pozwalajagce] na
przeprowadzentie globalne]j Xej.orm
tresci ksztat+tcenia, a takze n a

rozne nitedostatk:i W z akre X e



metodologii reform programowych .
Zachodzi wiec potrzeba powaznych zmian systemov;ych 1 organiza*™*
cyjnych w XfLS\! - jezeli meiny ambicje sprostac wyzv;aniom przysz«*
tosci™*

Niniejsza rozprawa opracowana ha podstawcie wynikéw wielo-"
letnich badan zmiany powyzsze sygnalizuje* Jest ogromna ilos¢
literatui”™y oceniajagcej stan wspoétczesnego wyzszego szkolnictwa
cy™wilnego”™ Jest rowniez sporo literatur™/, ale nie oceniajacej
tak kr~/tycznie szkolnictwa woj skow®ego* Bardzo mato pisze sie
0O WIGS\75 Bo literatury ciekawszej, zastugujacej na uv/age mozna
zaliczyC opracowania pracormikoy/; Instytutu Polityki Naukowej
1 Szkolnictwa Wyzszego; Zarzadu Szkolnictv/a Wojskowego 1 Akademii
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, szczegdélnie mieszczane
w Zeszytach Naukowych* W dostepnej literaturze trudno znalezé
catosSciowe spojrzenie i1 ocene wspodczesnego V/LSWA
Taki stan oraz fakt, ze autor jest wojskowym pracownikiem dy-
daktyczno - naukowym pozwoli+ na uznanie problemu jako znaczag-
cego® Sprav/a jest na tyle v/azna, ze odktadac¢ jej nie mozna,

a jednoczesnie wyczerpujace jej naswietlenie przekracza re.ny
tej rozprawy® W zwigzku z pov/yzszym autor postanowid dostepn™mii
metodami naukowymi uzyska¢ takie rozpoznanie problemu, jakio
pozwoli4aby mu zaproponowa¢ konkretne rozwigzania, systemowe

1 organizacyjne® INilezato zatem ustaAiC podstawowe celo tej
rozprawy, dobra¢ metody badan 1 opracowa¢ “finstruraentarium ba-»

dawczeM®

G®Schafer: Anwendxing eines systemtheoretischen Modells als
Ausgangsbasis und Rahmen Tfur CurricTiilujnentwacklungAv:/k »Prey
1 i1n*,Gurricii3.um - Handbuch, Minchen - Zirich 1975*

Marien Mazur? Cybernetyka 1 charakter® PIN/ V/arszawa 1976®

2* P4k pil,doc,dr hab® V/BSv/igtnicki: Wybrane problemy nauki o lot*
nictwie v/ojskowsin® PJL 1 V/OPK Nr 12., 1932



Praca niniejsza zawiera wyniki whkasnych badan nad nastepu-

jJacyrn problemeni naukowjnn -~ jaki jJest aktualny

stan integraciji uczelni W WLSW

i Jaki zaproponowadc¢ proces
ksztadtcenia taktycznego i takty -
czne - operacyjnego stuchaczy

dl a potrzeb roku 2000 .

W pracy tej ujete sa problemy: integrujgacej roli taktyki
1 sztuki operacyjnej w procesie ksztatcenia oraz sktadniki
tresci ksztatcenia.
Ksztatcenie taktyczne kadr w \TL3Yl dla potrzeb roku 2000
wymaga:
« odpowiedniej 1i1losci kandydatéw spedniajacych okreslone wyma-
gania do studiow w Y/LiSY;
— odpoY/i1ednich kwalifikacji kadry dydaktycznej;
— jednoznacznego ustalenia na Y/szystkicli poziomach \/0SL, CDL
I w \liiL 1 OFK ASG WP celdv; ksztatcenia;
« statego doskonalenia form 1 metod nauczania;
— nowoczesnych programow ksztafcenia;

— nowoczesnej organizacji procesu dydaktycznego.

Celenm te] rozprawy jJjest wiec
doskonalenie wybranych skdt+adni -
kév/ procesu ksztatcenitia taktycz-
nego i taktyczno-operacyjnego

W WL S W. Cel ten osiaggniety bedzie wowczas, gdy zostanag
zraalizovv"ane nastepujgce cele szczegbétov/e:
— zbadanie rozumienia znaczenia 1 stoscY/anie integrujacej roli

taktykil 1 sztuki operacyjnej w procesie ksztatcenia sduchaczy;



- 8 «

- okreslenie przyczyn niskiej sprawnosci ksztatcenia podchora-
zych w WOSL;

- okreSlenie v/ymagan, jJakim powinni odpowiada¢ kandydaci ubie-
gajacy sie na studia w

- ustalenie taksonomii celdow ksztadcenia taktycznego i tak-tyczno®
operacyjnego dla sduchaczy WLSW;

- ustalenie koncepcji budowy nowoczesnych programow ksztatcenia
taktycznego 1 taktyczno - operacyjnego dla stuchaczy WLSW;

- opracowanie graficzne modelu ksztatcenia taktycznego
1 taktyczno « operacyjnego sduchaczy w WLSW,

Celem podjetych badan byto - us talenie wpdtywuj

zachodzgcych zmian w technice
lotniczej, taktyce i sztuce oOopera-
cCyjnej na programy ksztadtcenia
stuchaczy W Y/LSW oOoraz aktualny,

a potrzebny poziom ksztatcenia
stuchaczy roku 2000*

Po Ystepnym rozpoznaniu zgromadzonych materiatdéw oraz
w oparciu o wktasng praktyke pedagogiczng zatozono w tych
badaniach nastepujace hipotezy robocze:
- aktualny proces ksztatcenia taktycznego 1 taktyczno - opera-
cyjnego WLSV/ nic spednia zatozonych wymogow efektyvmosci
I wysokiej sprawnosci ksztadcenia stuchaczy;
niedoktadnie oki”™eslone cele ksztadcenia stané"™w zmiennych \1/ASVN
uniemozliwidy opracov/anie wtasciwego programu ksztatcenia,
zadawalajgcego swg trescig dov/odcow lotniczych 1 wykcrz”/stanle

mozliwosSci uczelni;



- aktualna struktura organizacyjna WLSV/ nie odpo\7iada potrzebom
i w™mogom wspodczesnego pola walki oraz rewolucji technicznej
i informacyjnej ktore staty sie fTaktami*

Tak ujete hipotezy robocze sprawdzono za pomocg skutecz**
nych posiadajacych wartos¢ naukowg metod badawczych w odpo?/ie-»
dnio dobranym terenie badan * Prawdd¥owy natomiast proces
ksztatcenia taktycznego 1 taktyczno - operacyjnego stuchaczy
\7LSW wymaga ustalenia v/tasciwych priorytetédw i zakresu nauczania,
ktére winny is6 w kierunku:

- iIntegracji dydaktycznej;

« 1ndywidualizacji nauczania;

- aktywizacji 1 intensyfikacji ksztadcenia taktycznego 1 takty-
Czno ‘e operacyjnego*

Dokonujac doboru metod badawczych do rozwigzania podjetego
problemu naukowego, Kkierow.ano sie gtownie zatozeniami naukowej
metody poznania® ZastosoY/ano wiec nastepujgce metody badawcze:

- obserwacje zaje¢ dydaktycznych z przedmiotéw taktycznych
prowadzonych przez wojskov;ych nauczycieli akademickich;

- badanie dokumentacji dydaktycznej;

- analize stosowanych celow ksztadcenia taktycznego 1 taktyczno -
Operacyjnego Vv; WL3\7;

- badania ankietowe, ktorymi objeto reprezentacje podchorazych
1 absolwentow \A3\7;

- Interpretacja statystyczna dotychczasowych wynikow ksztatcenia
taktycznego 1 taktyczno - operacyjnego;

- badania oparte na modelach ekonometrycznych;

3« VW pracy tej teren badc,h stanowig: Y/OSL o profilu dowddczo-
sztabowym. Centrum Doskonalenia Lotniczego; sztaby 1 jednostki

lotnicze sit zbrojnych PRL; wydziat VA i OPK /3G \P i absol-
wenci
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« badanita socjometryczneb
- analize poroviaiav/cza zebranych materiatd\7*

Ppsyjety aparat badawczy /za+.7/ pozv/olit+ na przeprowadze-
nie badan, ktérych wyniki zostaty ujete w pieciu rozdziatach
pracy#

W piervwszyni rozdziale dotyczacyin integrujacej roli cxc-
tyki 1 sztuki operacyjnej lotnictwa podkreslano znaczenie tych
czesci sztuki wojennej Y procesie ksztatcenia kadr* Omowiono 1icn
wp4yw na ksztattow/inie osobowosci stuchaczy WLSY/* Oceniono efek—»
tyvmos¢ dziatalnosci dydaktyczno - wychowawczej w nauczaniu tak-
tyki 1 sztuki operacyjnej oraz stopien przb5®"gotowavnia absolwentow
do T>racv V¥ jednostkach lotnictwa* ze/rconczeniu rozdziatu omov/i0O"
no krytycznie dotychczaso?/e programy ksztafcenia* 7e wniosh.ach
pierwszego rozdziatu postuluje sie Inne merytorycznie ustawienie
problemov/ taktycznych w egzaminach na klasy specjalisty lotnicze
go#

V/ drugim rozdziale oceniajacym yjairtosci 1 motyv/y wyboru
studiOY/ oraz sprawnos$é ksztatcenia VIL3/ zY/r6cono uwage m.
kryteria moralne mdodziezy ubiegajgacej sie 0 przyjecie na
studia WV WOSL* Podano charakterystyke zawodu pilota wojskowego
jako najwazniejszej specjalnosci ksztatcenia. Okreslono przyczyn;
wykruszalnosci podchorazych specjal.nosci ksztatcenia pilot
S¢imolctu odrzutowego®™® /PSO/,» ha zakonczenie w Swietle badan
ekcnorneti”ycznych przedstawiono sprawnos¢ ksztatcenia podchorg-
zych tej specjalnosci™*

Rozdziat ten prawie w catosci poswiecony/“ jest \YCSL»
hie poY/Zinno to dziwié¢ jezeli zwazy sie jaka role spednia Y/0SL

\V/ systemie Wwyzszego lotniczego szkoluictv;a wojskowego /.HS*1I/*
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Nie jest bez znaczenia dla WLSW o jalciej wartosci ideowo mo -
ralnej 1 intelektualnej mitodziez rozpocznie studia w V/OSL, jaka
droga poprowadzi ja kadra dydaktyczno « naukowa szkoty. Czy ws-
kaze jej droge krotkg, prostg, ale za to trudniejsza, wzmacnia-
jac i1 ksztattujac pozyty”™wne cechy osobowosci podchorgzego, roz-
Y/ijajac jego twdércze myslenie 1 v/yobraznie taktyczna.

Czy wybierze droge dtuzszg - *"rozmydlajac' v/szystkie pozytywne
wartosci po drodze, po ktorej dojdg tylko desperaci nie majacy
innego wyboru, W WOSL w zasadzie ksztattuje sie przyszta sylv;e-
tka 1 osobowos¢ oficera lotnictwa. Od pedagogow tej szkoty
zalezy czy jej absolwent w dalszym sw/ym osobistym rozY/oju bedzie
oficerem aktywnym, dynamicznie wzbogacajacyra svi;e wartosci woYme-
trzne 1 zewnetrzne, czy birernym konsimientem zaistniatej rzeczy-
Y/istosci,

W trzecim rozdziale sformutowano v/ymagania stav/iane kandyda-
tom na studia w WLSW, Wyniagania powyzsze ujeto sposbéb syntety-
czny i1 dlatego rozdziat ten jest objetoscioY/o najmniejszy.

Wymagania zawarte v/™,Vademecimi o zawodowym szkolnictvvie
wojskOiVymj* Sztab Gen® 955/79 w swej tresci nie odpov;ia,dajg juz
Y/spotczesnej rzeczyv/istosci. Zaistniata Y/iec koniecznos¢ w opar-
ciu o zay/arte y nim ustalenia dokonania szeregu uzupednien
wzbogacajacych tres¢ o nowe wartosci, W rozdziale trzecim sg one
przedstawione®

W czY/artym rozdziale na podstawie y//nikbw z przepro?/adzo-
nych badan przedstav/iono taksonomie celdéw ksztadcenia taktycz-
nego i1 taktyczne - opere”cyjnego w WLSW, Dokonano taksonomicznej
analizy celdév/ ksztatcenia v; zakresie taktyki 1 sztuki operacyj-

nej lotnictwa® Zaproponowano: ogolne, interdyscyplinarne, przed-
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miotowc 1 tematyczne cele ksztatcenia. V/e wnioskach zaproponowa-

no system ksztatcenia oficera w zakresie taktyki 1 sztuki opera-

cyjnej oraz wskazano na podziat kompetencji w tym zakresie miedzy

uczelniami WLSYi. Zwrocono uwage na niekorzystne zjavn.ska poznego

dochodzenia kadry lotnictwa do stopni 1 tytuddw naukowych.

Podkreslono znaczenie teorii materializmu funkcjonalnego w opra-

cowaniu tej taksonomii ksztafcenia.

Rozdziat pigty 1 ostatni rozprawy zawiera propozycje dos-

konalenia programow ksztadcenia z taktyki 1 sztuki operacyjnej

lotnictwa. Omowiono w nim istote korelacji tresci ksztalcenia,

.wrocono uwage na znaczenie korelacji tresci ksztatcenia w WLSW.

Zaproponowano koncepcje budowy programéw z taktyki

operacyjnej lotnictwa,

1 sztuki
przedstawiono koncepcje ksztattowania

nowoczesnego oficera lotnictwa 1 omowiono epizodyczne cwiczenie
grupowe jako nowg forme nauczania taktyki w YO3L. Zaproponowano

no7/a strategie ksztadtcenia w

Propozycje 1 wnioski zawierajg model ksztatcenia kadr w \US)

I podajg szereg rozwigzan, ktdére by uczynidty \YLSN przygotowane

na wyzwania Ta wieku. Graficzny model ksztadcenia taktycznego

1 taktyczne - operacyjnego kadr w przedstawiony jest w za-

+aczniku la
Rozprawa swg tresciag przedstawia w miare obiektywng proébe

naukowego uzasadnienia potrzeby dokonania okreslonych zmian

systemowych 1 strukturalnych w YASY/. Po raz pier-.vszy po crac.towan]|

w niej jako jednolity system /2.70SL - pudki

dziat ML 1 0?X ASG WP/ przygotowania kadr dla potrzeb lotnictv*a

lotnicze - CSL 1 Wy-

sit zbréjroTh PRL«
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Rozprawa obrazuje rowniez w miare obiektywnie aktualny przebieg
procesu dydaktyczno - wychowawczego 1 okreslone trudnosci, ktore
uniemozlivnaja osiggalnie wysokich w*ciikdw w ksztadceniu takty-
cznym 1 taktyczne - operacyjn™nn sduchaczy.

Pamietajac, ze naszym zadaniem jest ksztatcicC oficerow
dla potrzeb lotnictv/a roku 2000, nie proponuje sie dokonywania
zmian w oderwaniu od aktualnej sytuacji ekonomicznej Kkraju©
W przs»“jetej globalnej koncepcji WLSW nalezy dokony;va¢ stopnio?/o
takich zmian, aby osiggnaé¢ efektyy.nosé ksztatcenia kadr w pro-
pcnov;anytn modelu ksztatcenia*

napotykajac vriele trudnosci podczas prowadzonych badan
1 foriTiHow/ania v/nioskéw koncowych, autor szczegdélng v;dziecznosé
wyraza ptk.prof.dr.hab. Jerzemu LIACHURZE.

Za krytycznag ocene 1 przedstav/icne propozycje poprawek
ptk.docodr, Kazimierzowi GI2RCZA?10Vil 1 p4k.mgr.inz_.Romanov/i
LASZKIEWIGZOV/1,

Jezelil postay/ione e wstepie tej rozprawy cele zostaty

osiggniete, sprawita, to zyczliv/a pomoc wymieriionych wyzej ofi-

cerow 1 zyczliwa atmosfera v, katedrze taktyki WOSL.
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1* INTEGRUJACA ROLA TAKTYLil 1 SZTUKI OPi™IRACYJREJ W PROCESIE
KSZTALCENIA W WYZSZYla LOTRICZYli SZKOLNICTWIE V/0JSKOmi

Sytuacja miedzynf.U"odov;a wymaga statego doskonalenia nasze-
go svsteiTiu obnonnegOj wspoddziatania z sojuszniczymi anmiarnij
ulepszania koalicyjnego systemu dowodzenia, uzbrojenia, struk-
tury sit zbrojnych oraz rozwoju pogladow doktrynalnych»

W tej sytuacji wyksztatcenie 1 wychowanie oficera przepo-
jonego giebokim patriotyzmem 1 internacjonalizmem, prawego, my-
sSlacego kategoriami panstwa - to jedno z g4draych zadan szkolni-
ctwa v/ojskowego#

Od wspodczesnego oficera - dov/dédcy 1 pracowaiika sztabu wy-
magane sga kwalifikacje daleko wykraczajgce poza rarily rzemieslni-
czego przygotowania oficera nie tylko do wykonyv;ania konkretnych
zadan 1 obowigzkoéw stuzbowych na zajmowan;;)m stanowisloi, lecz
takze w/yksztadcenia u niego bardziej twdrczej postawy, przeja-
wiajgcej sie w racjonalnyra mysleniu, skutecznym dziataniu
w szybko zmieniajacej sie sytuacji taktyczno - operacyjnej na
wspotcz€-isnym polu walki, niezaleznie od pory roku, doby 1 wa-
runkéw atmosferycznych»

VV tym procesie ksztatcenia, wv/ychovw/ania i1 doskonalenia
oficera, muszag partycypowacC harmonijnie wszystkie komorki:
dydaktyczne, pro.ktyczne 1 spodeczne wyzszego lotniczego szkol-
nictv;a v;oj skov/ego» Trzeba takze uswiavdomic pewng czes$¢ kadry,
ze problematyki taktycznej nie nauczajg, tylko taktycy, zo ele-
menty taktyki lotnictwa muszg sie takze znalez¢ w przedmiotach

specjalistycznych1

1» Integracja wiedzy wystepuje w przekrojach poziomych ktore
sprawiajg, ze te same pojecia taktyczne pojawiajag sie
w réznych przedmiotach nauczania, /B»G./,
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l1*1 . Znaczenitie taktyki i sz tuk:i
operacyjne]|j W procesitie dydakty -

cznymnm

V/ og6In;> systemie ksztadcenia oficeréw lotnictwa szcze«
golna rola przypada taktyce i sztuce operacyjnej« Pogdebia ona
v/iedze, umiejetnosci 1 nawyki zdobyte w procesie studiov/ania
innych dyscyplin, integrujgc je w jednolity kompleks, ktory
ksztattuje y/yobraznie walki, jJej organizacje oraz metody 1 spo-
soby prowadzenia. Sztuka kierowania walka to wkasnie praktyczne,
a zarazem t»vlorcze stosowanie zasad taktyki.

. W walce pov/ietrznej bov;iem sukcesy odnosi ten pilot, ktory
potrafi szybko przeanalizowa¢ sytuacje powietrzng i1 z wielii nie
zawsze zgodnych informacji v/ybrad istotne i przewidzie¢ rozv70j
walki. Decyzja dov;6dcy o organizacji i1 sposobie walki jest wy-
ktadniag jego kwalifikacji zay/odowych, przede wszystkim zas wie-
dzy, zdolnosci, doswiadczenia, aktywnosci twdrczej, inicjatywny.
Pojecie decyzji o walce polega gtow/nie na wyborze optymalnego
sposobu jej rozegrania odpowiednio do konkretnej sytuacji bojo-
wej. Ta zas jest wariantem niepcwtarzadn™mi, dynardcznym, jedynymi
w swoim uktadzie rzeczov/o < sytuacyjnymi, nie pasujgacym do zadnego
wyliczonego wzorca czy schematu myslowego. Niemozliwe jJest wiec
nauczenie tak podchorgzych W WOSL, jak 1 oficerov/ w CDL ozy wy-
dziale VAL 1 OPK ABG WP wsz7stkich sposobév/ orgajiizacji 1 rozgry-

walki poy/ietrznej. Sztuki podejrnov/ania decyzji uczag sie
dowédcy przez cate zycie.

Znamienna jest Y/y™povdedz Napoleona: dVesli wydaje sie, ze

mam na wszystko gotowa odpowiedz i1 nic nie potrafi mnie zasko-
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czyC, to przede wszystkim dlatego, ze kazde swoje przedsiewzie«
030 d#ugo rozwazam i biore pod uwage wszelkie ewentualnosci”
ktére moga zaistnie¢* To nie geniusz podpowiada mi whkasoiv/e nie-
oczekiwane rozwigzanie, to jest wynik mojego wyksztatcenia 1 wy-
tezonej pracy umysdu, a stale pracuje*™. Taki szacunek dla pracy
I nauki powinien przejmowa¢ najpier™*.v podchorgzy a nastepnie
absolv;ent od swych dov/édcow i nauczycieli*

Aktualne jJest rowniez stwierdzenie Arystotelesa, ze przy-
wodca musi posiadac¢: ethos, pathos i1 logos* Oznacza to, ze musi
on przestrzega¢ za.sad etycznych, umie¢ przedstawi¢ ludzicm dra-
matyzm sytuacji 1 v/iedzio¢, jJak do nich trafi¢, Cechy te powunny
chéirakteryzowa¢ wspodczesnego pilota dowodce* Z~ryciestwa nie
osiggnie sie w wyniku zbiegu okolicznosci, a jedynie poprzez
wytyczong dziatalnos¢ dowddcy, oparta na logieznjmi mysleniu
1 konsekwentn”™Ta d-gzeniu do realizacji celu v;alki* Dlatego dov/o-
dzenie jest tworczymi procesem myslov/™on, jest sztukg, a wiec
funkcjg wiedzy, umiejetnosci i talentu* Jest ono prawem 1 przy-
wilejom dowodcy* Jztuka dowodzenia przejawia sie gtovmie 7/ Uinie—
jetnosci orientowania sie w sytuacji, podejmowaniu uzasadnionych
decyzji oraz terminowej 1 konsekwentnej 1ich realizacji”®

Te prawdy sag przekazyv/ane 1 wpajane podchorazym 1 oficerom
ksztatconym w wyzszym lotnicz™m szko.lilictwie v/ojskon;/>11K*

Autor pracy wielok?cotnie podejmowat préby whasciwej interpreta«™®
cji ~™integrujacej roli taktykitu\lr, procesie ksztadcenia, jJednak
kazdorazov7o napotykat /7 1 jJjeszcze to sie zdarza/, mur niecheci,

2 * B,0zaposzni kovv; iJ6zg anni i* Lbskwa 1927 r*, s*96

3* Bk pii*dr 3*Galoch: Integrujgca rola taktyki. P"M i1 V/OPK
KX 6/ «>32, 3»
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ktory prawdopodobnie powstat na skutek niezrozumienia sdowa
"integrujgca“™ Kadra tdumaczydta ja sobie najczesSciej jako “naj-
wazniejsza'" dopatrujac sie w tym okresleniu checi podnoszenia
przediniotow taktyczno - operacyjnych do rangi najvrazniej szych

V/ procesie ksztatcenia* hic bardziej b+ednego nie mozna by wy-—
myslec*

Nie podnosi sie kv/estii jaki przedmiot jest najwazniejszy
w procesie ksztatcenia, poniewaz kazdy jest wazny, skoro zostat
wigczony do programu* Uwaza sie jednak za stuszne dyskutowac
co nalezy zrobic¢, aby z tej “szufladkowej* wiedzy stworzyC do-
brze wspotbrzmigca catoscC, jakie stosowaC zasady, metody i formy
ksztatcenia, aby przyswajanie wiedzy taktycznej byto jak naj-
bardziej trwate i1 kompleksowe, a sprawnos¢ i efektyv/nos¢ ksztat-
cenia Vv/ysoka.

Stad nalezy sadzi¢, ze taktyka, jako swoista fTilozofia
wojskowa, V uktadzie przedmiotowym nadrzedna, powinna byC WV swej
dydaktycznej TfTunkcji dyscypling zywg, dynamiczng, dajaca nie
}ylko wiedze o zasadach v/alki, lecz takze realng umiejetnosc
jej organizowania i1 prowadzenia* Taktyka W 85 % odgrywa role
integrujacag V stosunku do wszystkich przedmiotév/ wyk+adanych
w WOSLS*

Znajomos¢ taktyki dziatania Srodkéw i1 metod walki przecivmi»
ka pozv/ala na podejmowanie odpowiedniego przeciwdziatania*

W proce»sie teoretycznego przygotowania personelu latajgcego po-
winno sie zv/racaC szczegolng w,age na taktyke dziatan bojowych
4* 3ho".wo “integrujaca‘“ pochodzi od +acinskiego “integrara“ - dO"

petnigc - daczy¢ w jedng catos¢, sktadac* Stownik wyrazéww
obcych* PIV7, V/ybrane tresci, Warszav/a 1958, s*29Y

» Zob*Praca badawcza* Bronistaw Galoch, V/ewm*284/84 3,165 V/0SL*
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lotnictv/a# Dogtebna znajomosSC zasad uzycia samolotu na v/spot-
czesnym polu walki, z uwzglednieniem przeciwdziatania przeciwnika,
moze zagwarantowacC w;;y"megang skutecznosC dzia™ian bojowych 1 mini-
malizacje strat Y/dasnych*

Przygladajac sie procesom ksztadfcenia w innych cyklach
przedmiotowych Oddziatu Szkolenia V/OSL /navd.gacja, bombardowa-
nie, strzelanie poY/ietrzne - wyktadowcami sg absolwenci /ZiSG vrf/
mozna zauwazyC zrozumienie integracyjne.] roli taKtyki» »Airnda-
dowcy tych przedmiotow podkreslaja jednoznacznie, ze cata ”"liedza,
jaka serwuja™* podchorgzym V czasie studidw, potrzebna jest im
do podejmowania uzasadnionych decyzji w zakresie dowodzenia
liidzmi i1 wykorzystiuiia sprzetu bojowego» VWV wiekszosci jednak
uczg **dla samego przedmiotu**» Niektdérzy ped-agodzy wojsko\7i nie
chcag lub nie potrafiag zrozumie¢, ze wiadomosSci, ktore przekazuja,
maja wzbogaci¢ wiedze ogo6lna podchorgzego w Scisle okreslonym
kierunku» V/iodza ta ma mu pomoc w podejmowaniu decyzji podczas
walki powietrznej 1 zadecydowa¢ o zwyciestwie# To znaczy, ze
wszyscy wyktadowcy powinni uczy¢ taktycznego myslenia#

Poniewaz 7 WOSL uczy sie taktyki pilotow wojskowych, to
nalezy spodziev/ad sie, ze w pudkach szkolno - bojowych instruk-
torzy nie zapominaja o taktyce w praktycznym szkoleniu w pov/ie«
trzu# Rosuraujac tak popednia sie jednak wielkir b#ad. Uczy sie
techniki pilotowania dla samej sztuki latania« La,ta sie do strefy
I doskonali pilotaz dla samej precyzji pilotowania, tak samo
VV lotach po trasie 1 na poligon /sportowo/» Rie pamieta sie
o celu gtéwnym - o doskonaleniu umiejetnosci pilotowania samo-
lotu bojoY/ego - nosiciela bomb, rakiet i dziatek oraz inne]

aparatury specjalistycznej”™do stoczenia walki 1 osiggniecia
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zwyciestwa* Ten najv/azniej szy cel gdzies znika

Dov;odztwo Wojsk Lotniczych od kilku lat mocno eksponuje
problematylce taktyczng w procesie szkolenia personelu latajacego™
Podkreslajac, ze w pierA"sz’mi etapie szkolenia praktycznego w po-
wietrzu doskonali sie technike pilotowania po to, aby w drugim
jego etapie utrwalone umiejetnosci pilotazowe optymalnie v/yko-
rzystac¢ v, walcen*

Intensywnie szkolenie taktyczno - bojowe - to drugi etap
szkolenia personelu latajgcego* tatwo wiec zroz*jmicd, jak trudno
Dowddcy V."ojsk Letniczych przetamac¢ te zastatosci szkoleniowe
w psychj.oe podwdadnych z okresu, gdy latato sie dla sztuki lata-
nia - sportowo* Cieszy jednak, ze organizatorzy szkolen coraz
czesciej mysla kategoriami taktyczni™miio

W putkach szkolno - bojowych WOSL mysSlenie taktyczne przyj-
muje sie z trudemo Die utrwala sie wiedzy taktycznej, przekaza-.
nej podchorgzym v, katedrze taktyki* W czasie ponad poédrocznej
praktyki na lotniskach szkolnych Szko4y na drugim, trzecim
1 cz\vartyin roku nie utrwala sie wiedzy taktycznej 1 tym samym
doprov;adza sie do jJej zapomnienia* Przykdadera moze byc brak
przyrgotov/ania do loté*w juz bardziej z4ozonych* tiow/iac o etapach
walki powietrznej, szturmov/aniu obiektd?/ naziemny™-ch lub rozpoz-
naniu powdotrznym nie podaje sie chocby naj skrcrmnj.ej szego tda
/uzasadnienia/ taktycznego* Zatem, czy uczy sie w putkach
szkolno - bojowych mySlenia taktycznego ? Kio |1

W putku szkolnym szkoty w czasie zaje¢ najv/ies.szga role
spednia i1nstruktor - pilot* Od niego przede Wvszystkim zalezg
6* Te my™SI autor zaczerpnat z wystgpienia Dowédcy \NH na szkoleniu

metodycznym zorganizowanym®", dla kierowniczego personelu latajg*
cego VL w ~widvdnie w dniach 26-29*03* 1937*
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czynniki ksztatcenia tj. odpowiedniego opanowania 1 utrv/alenia
przez podchorazego okreslonych umiejetnosci i1 nawykoéw»
Podczs.s przygotov/ania do lotow®™ 1 zajeC przy samolocie ma on
bardzo dobre warunki do ksztadtowania umiejetnosci 1 nawykow,
rozbudzenia wyobrazni, uczenia samodzielnego 1 logicznego mysSle-
nia* Instruktor moze w czasie przygotowania teoretycznego two-
rzy¢ epizod taktyczny, a nastepnie Sledzié¢, czy rozumowanie
podchorgzego jest logiczne, korygowaC jego bdedy, a tym samym
oddziatywa¢ na wyriik koncowy.

Instruktor « pilot moze np, stworzy¢ epizod taktyczny,
w ktor;;>mi podchorazy wystapitby w roli dowdédcy pary samolotow,
realizujacej zadanie obezv/tadniania posterunku i*adiolokacyjnego
przecivrnika. Zadaniem podchorgzego by+toby okreslenie Kierunku
ataku, jego sposobu i kolejnosSci obezwhadnienia rozpoznawanych
obiektéw nieprzyjaciela, majagcych wpdyw na wykonanie zadan przez
grupe uderzeniowa7-

Podobnych sytuacji taktycznych mozna stwarzac¢ wiele, zalezy
to od inwencji 1 wiedzy taktycznej i1nstruktora oraz miejsca
i chara.kteru lotov.s Nie sugerowanie gotowych rozwigzali, a Xkorygo-
wanie podjetych przez podchorgazego koncepcji dziatan przyspieszy
opanov/anie wiedzy taktycznej 1 uksztattuje niezbedne nawyki do-
wodcze.

Zeb™™ nie odnies¢ wrazenia, ze tylko kadra pedagogiczna WOSL
madto uwagi - podczas ksztadcenia podchorazych - poswdeca taktyce,
nalezy zwroci¢ uwage, ze w pudtkach bojowych tez z nig nie jest

7* epizodyczne cwiczenie grupowe, a w nim epizody taktyczne
omowione zostana w niniejszej pracy»
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najlepiej. 1 tam, gdy nie ma c¢wice.en taktycznych, lata sie tylko
sztuki latania. Chociaz lata sie po trasach, pr™echwy«?

tuje, toczy walki powietrzne, zrzuca bomby, odpala rakiety

I strzela z dziatek, nie mysSli sie przy tym kategoriami takty-

cznymi. Dowodem, 1z zarzut taki jest prawdziwy, sa wraiki egza-

minow na klasy pilota. Do egzaminéw tych piloci przystepuja po

okoto po4tora roku od ukonczenia WO3L - czyli wystarczajgco

dfugo, aby bez pogtebiania zdobytych w WOSL wiadomosci taktycz-

nych zaporrjiiec to, czego V szkole z taktyki i1ch nauczono*

W putkach nie ma czasu albo tez nie v/yksztatcito sie motywacji

1 nawykoéw d.o myslenia ks-tegoriami taktycznynii. Piloci podczas

egzamirisSw z taktyki ogromnie sie denerwujg 1 wyniki osigagaja

mierne. Rezultaty egzaminow na klasy sSwiadczg, ze jest wiele

do zrobienia v; pogtebianiu y/iadomosci taktycznych w pudkach

bo"’owych8

Texi fakt zmusza nas, odpowiedzialnych za ksztatcenie tak-
tyczne, do zastanotdenia sie 1 rozpoczecia poszukiv/an nowych
rozwigzen* Eo czas juz riajwyzszy, aby taktyce, czesci sKldadoVej
sztuki wojennej - teorii 1 praktyce przygotowania i1 prowadzenia
walki, nadaC rzeczywiscie praktyczng wartosc*

W lotiiictwie nie ma chyba zadania, ktdoremu nie mogtby przy-
Swieca¢ cel taktyczny. Chcac pilotéow dobrze przygotowa¢ do tru-
dé W wspotczesnego pola walki, taktyka rle moze hyc wredng *Swig-—
toczng**, o ktorej mowi o.ie tylko w czasie cwiczeri® Dotychczasowy
bowiem sposéb pogitebiania 1 utrwalania VWiedz,y taktycznej bez
tworzenia motywacji potrzeby riczenia sie, zniecheca tak podchorg*
8 . Zob. wyniki badan absolwentow/ - pilotow WOSL promocji

1976-1930 w cytowanej pracy badawczej ptk pil.dr B.Galocha,
WOSL, wov7/n. 284/34»
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zego w szkole, jak i1 pilota w putku bojowym. Wiedza »»Swigteczna”
moze daC¢ tylko przyjemnos¢, gdy jJest trakto?;ana jako anegdota
lub kawat. Gdy natomiast jest egzekwowana w postaci egzaminow
bez zrozumienia koniecznosci Jej posiadania « jest odrzucana®
Ten fakt potwierdzajg roéowniez wyniki przeprowadzonych badan.

Kie jest rzeczg normalnag, aby przed4ozony martwid4 sie, czy
podwtadny ma wiadomosci z taktyki. Jest to wielkie nreporozumie
nie - a dotychczasowe praktyki to potv/ierdzajg - ze wieksze
konsekwencje za taki stan rzeczy ponosi przedozony m.z jego
podwtadny, nal ezy stworzyé¢c takie wa -
run ki, aby mad 3 taktyke musiaHd

znatc kazdy ofircer lotnictwa.

1.2. Wp+yw ksztadtcenitia taktycznego
na ksztat+ttowanie OsS obowosci

absolwenta.

Wysokie wymagania stawiane przed wspodczesn™Tn dowddcg lot-
niczym okreslajg coraz ambitniejsze zadania. C efektach jego
pracy na pierwszym 1 kolejnych stanov/iskach stuzbowych w jednos-
tkach liniov;ych decyduje v duzej mierze poziom przygotowania za-
wodowo - specjalistycznego w zakresie v/yzszego lotniczego szkol-
nictwa wojskowegoo Dlatego tez w procesie ksztatcenia uwzglednia
sie wkasnie proporcje w dawkoy/aniu wiedzy teoretycznej i1 umiejet-
nosci praktycznycho Shuzcg one doskonatemu cpa:iovZaniu techniKki
pilotowania samolotu 1 wyszkoleniu taktycznemu podchorgzego do
pierwszego stainov:iska stuzbowego, a oficerdow w CDL~u 1 ASG V/P,

do kolejnych wyzszych stano7/isk w jednostkach 1 instytucjach.
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Pilot inzynier - dowddca to przede wszystkim kierownik
I organizator procesu szkolenia 1 stuzby oraz wv<alki, kierujacy
ui:yciem broni samolotu bojowego zgodnie z jJjego przeznaczeniem*
Jest to kierownik 1 organizator skutecznego dziatania w ciagle
zmieniajagcych sie warunkach pola walki*

Doswiadczenia drugiej wojny Swiatowej”™ ostatnich wojen
lokalnych oraz roznorodnych cwiczen doY/odzg* ze tylko dowddca
dojrzaty taktycznie jest w stanie pewnie dcy/odzic podwtadnymi
w walce powietrznej j wykorzystac¢ optymiilnie posiadang technike
lotniczg, poprawnie organizowaC szkole:iie 1 uczy¢ tego, co be-
dzie potrzebne na v;ojnie* Do takich v;ariJindv; przygotoiwajo kadry
wyzsze lotnicze szkolnictwo wcjskov;e*

Analizujac y/pkyw ksztatcenia taktycznego na osobov/osc
pilota - dowddcy V piery/szej kolejnosci nalezy zastanov;i¢ sie,
do jakich zadan 1 roli na v/spotczesnym polu walki powinno sie
go przygotowac¢, w drugiej natomiast okresli¢ potrzebne cechy
osobowosci, charakteru i inne*

W ksztattowaniu osobov/osci y/spotczesnego dowddcy lotniczego

v/ychov/av;cy v/azng role spednia proces zaszczepienia, rozwijania

1 umacniania, pozadanych cech charakterologicznych* Potrzeba po-
siadania cech v;yn.ika miedzy innymi z koniecznosci ksztattowania
umiejetnosci 1 nawykow, ktore mozna nazwa¢ sztukg dowodzenia*
Do sztuki tej miedzy innymi mozna zaliczy¢ IlAiniejetnosci oficera
w zakresie przyjmowania informacji, przetwarzania jej 1 wykony-
wania rozkazow, a ta,kze sta,ivio,nia zadan podwdadnym oraz kontrole
ich wykonaniao

Z ksztattowaniem charakteru Scisle zv/igzany jest problem

wytrwatosci i1 odpornosci psychicznej oraz fizycznej na trudy



24 -

stuzby wojskowej* W procesie ksztattowania i1 umacniania charak-
teru chodzi o zrozumienie 1 pedng akceptacje wymogow dyscypliny
wojskowej « jako podstawy sSwiadomego podejmov/ania i1 skutecznego
realizov/ania decyzji kazdego dowddcy lotniczego. Dlatego cechy

takie jak: zdyscyplinov/anie i1 odpowiedzialnos¢ wyzsze letnicze

szkolnictwo wojskowe powinno podnies¢ do rangi najwyzszej*

Uczac podchorgzego dowodzenia druzyng na wspodczesnym polu
walki, oczywiscie tylko w zakresie potrzebnym oficerowi lotnictwa
tworz;~Tny odpowiednig motyv;acje do opanowania okreslonego obszaru
wiedzy z taktyki ogélnej*

Umiejetnosci whadania bronig i zachowania sie w obliczu
nieprzyjaciela uczy taktyka ogélna* W pierwszej kolejnosSci pod-
chorgzy po7/inien zosta¢ dobrze wyszkolonym zo#nierzem, dopiero
pozniej pilotem 1 oficerem* Umiejetnosci zoinierskie mogg mu byc
potrzebne po przymusowym opuszczeniu samolotu nad terytorium nie-
przyjaciela, a takze podczas obrony rozsrodkowanych samolotow
na lotnisku, gdy zaatakujg je grupy dywersyjne* Pilot musi umiecC
dowodzi¢ w vZalce la.dowej , trudng do okreslenia w czasie pokoju,
grupa zodnierzy* Pilotowi wojskowemu jest niezbedna znajomoscé
taktyki walki pojedynczego zot#nierza* Pilot po katapultowaniu
sie nad terenem nieprzyjaciela znajdzie sie we y/rogim Srodowisku*
Urtezbedne jest y/tedy: dobre przygotov/anie fizyczne 1 psychiczne,
umiejetne postugiwanie sie kazdg zdobytg bronig, znajomos¢ walki
vireoZj wytrzymatos¢ na bdél fizyczny, duza odpornos¢ psychiczna,
znajomosS¢ jezyka nieprzyjaciela, dobra znajomoS¢ organizacji
1 zwyczajow policji 1 stuzby bezpieczenstwa w celu unikniecia

) ) ) _9
areszto?/ania 1 niewoli *

9a Pilot wojskowy powinien posiada¢ jeszcze wiele innych cech,
ktore szczegotowo beda omawiane w drugim rozdziale*
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Nalezy roév/niez liczy¢ sie z tyiu, ze zatoga /pilot/ moze
Q gx*apy pa3rtyzaacldej p gc”zie stopiea oficex*s--a Jest

jednoznacznie utozsamiany z umiejetnoscig dowodzenia pododdzia-
+em wojstowym*
| Po tych wywodach nasuwa sie watpliwos¢, czy pilot ma umieé
dowodzi¢ plutonera, a jezeli tat, to jakim? V klasycznym rozumie-
niu nie bedzie dowodzi¢ takim pododdziatem 1 mozliwosSC taka Jest
mato DPawdopodobnao Powinien byc dobrze v/yszkolony w zakresie
umiejetnosci walki pojedynczego zodnierza i umie¢ w rasie po-
trzeby do*wodziC¢ blizej nieokreslong grupa soinaersig, mniej
w dziataniach regularnych, a bardziej w dziataniach nieregular-
nycho

Warto sobie odpowiedzie¢ na pytanie; czym jest szkolenie

ogolnowojakowe dla oficera ? Jest ono szkodg obov;igzku, godnosci

dumy zodnierskiej, porzadku, odwagi i mestwa, pewnosci siebie
1 wiary we whasne sity, zewnetrznym wynazem spoistosci i1 sity
organizacyjnej lotnictwa* Przedmioty ogolnc\70jskowe /t;ktyka
og6lna lotnictwa/ jednoczesnie wychowujg 1 szkolg oficera*
Prov/adzg do spéjnej jednosci weynetrznej pododdziatow i1 dajag
oficerowi niezbedno podstawov/G umiejetnosci rzemiosta wojsko—
wego, udatwiajgc dziatanie na terenie przecirmika.

Taktyka ogolna lotnictwa w catoksztatcie edukacji oficera
jest bardzo wazna. Wplyy/a bezposSrednio na jego za.v;&d, a zatem
na wyszkolenie w ogoleo

Wsp6lng cechg przeciiniotéw ogoélnowojskowycli jest silne spe-
cyficzne oddziatywanie na sfere psychiczng i1 fizyczng oficerow
/stuchaczy/, zapewniajgace uzyskiwanie pozadanych - z punktu

y/idzonia. Dotrzeb lotnictwa - efektow*
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Wycho\7awcze oddziatywanie tych przedmiotéw polega miedzy
innymi rowniez na tym, 1z wyrabiaja one 1 utrwalajg u sdtuchaczy
nawyk przestrzegania regud 1 rnoriPi zachowania sie MC v/szjstrcich
okolicznosSciach zyciae Ksztattujg podstawowe umiejetnosci zod-
nierskie, dowddcze 1 instruktorsko « metodyczne oraz wyrabiaja
sprawnos¢ 1 odpornos¢ fizyczna«

Kazdy zod#nierz rozumie, ze samo lotnictv/o nie decyduje o wy-

nikach wojny, ze na zwyciestwo ma wpk;Yw szereg czynnikoéw, a mie-

dzy iniiymi Sciste zgranie 1 wspoddziatanie wszystkich rodxjajoVV
sit zbrojnych« Zeby dobrze wspétdziataé z wojskami ladowymi, ws—*
pierac je w najtrudniejszych etapach dziatan bojowych, nalezy
znaC 1 rozuniecC ich role 1 zadania, jJakie rea-lizu™g# Dlatego
znajcmcs¢ taktyki ogolnej jost niezoedna absolwentom

lotniczego szkolnictwa wojskowego«

Ta nowoczesna, nasycona elektronika technika bojowa zardéwno
w wojskach ladowych jak 1 w lotnictwie spoY/odowata potrzebe
wyksztatcenia odrebnych 1 silnych motywacji Scisle kierunkowych«
Z trudem wiec bedzie sie adoptowat absolwent V/OSL W jakimkol-
wiek z rodz<ajow jednostek wojsk ladowych 1 odwrotnie i aby aosol-
went WSOY/Z moégt zosta¢ pilotem lotnictwa bojowego /spednia
v/szystkie warunki zdrowotne/, musi jeszcze przez kilka lat pozna«
y/aC przedmioty specjalistyczne 1 wielce v/yczerpujaca praktyke
techniki pilotov;ania samolotiu Kie ma juz mowy o kilkurniesiecz-
NI y/yrévmaniu programow«

Praccy/nicy naukowo « dydaktyczni wyzszego lotniczego szkol-
nicty/a wojskowego jednoznacznie rozuinieja koniecznosS¢ uczenia
stuchaczy taktyka, 1 techniki rodzajow woMsk 1 stuzb oraz taktyici
ogolnej lotnictv/a V zakresie potrzebnym oficerowi okresloneg;o

rodzaju lotnicty/a«
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e k t )/W n 0s c dzirad+talnos
dakt )/c zneg@ w nauczan

k t ylk i i s z tuKk.i 0 pera

Y przezywanym obecnie kryzysie g03podarcz;~Tit 1 moralno *
etycznymi podlegajg rewizji 1 przev/artosciowaniom lub prébom
przewartosciowan dotychczasowe oceny zjav;isk 1 procesow za«
chodzagcych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego*

Ten “spoteczny rachunek sumienia” odnosi sie rowniez do oceny
efektywnosci dziatalnosci dydaktycznej WOSL jako catosci,

a w niej cykloéw przedmiotowych, katedry taktyki, pudkéw szkol-
nych 1 kazdego pracownika dydaktycznego*

Rosngce wcigz zainteresowanie problematyka efektyvnosci
dziatania WOSL w/igze sie rowniez ze spoteczng funkcjag y/yzszego .
wyksztatcenia zawodowego oficera, zwtaszcza roli nauki w przys-
pieszaniu postepu spotecznego. ZnajomosSC¢ jakosci ksztatcenia
jest niezbedna zarowno dla optymalnego kieroy/ania 1 racjonalnego
planov/Zania rozwoju lotnictwa, jak i1 dla zapewnienia warunkow
realizacji zatozonej Tunkcji wyzszego wyksztadcenia zawodowego

w woj sku.

10 » Na efektywnos¢ dziatalnosci dydaktycznej skdada sie:

A* Ocena efektywnosci procesu dydaktyczno-wychowawczego
w okresie trwania studidéw. Dokonujemy pomiaru wszystkich
zmiennych warunkujacych przyrost wiedzy 1 uniejetnosci
podchorazych.

B Ocena ofektyy/nosci procesu dydaktyczno-wycbov;awczego po
zakonczeniu studiow. Badanie.obejmujerny absolwentov/
oraz sposoby wykorzystania przez nich zdobytej v/iedzy
w pracy na rzecz jednostek liniowych. Tu ustalamy rzeczy-
wistg funkcje wyzszego wyksztatcenia*
Do okreslenia efektywnosci ksztatcenia postugujemy”™ sie
Y/skasnikami mierzalnymi takimii jak: liczba podchoragazych
w grupie, i1losci przedmiotow nauczani”™a itp. 1 niemierzal-

jak: pilnosé, pracowitosé, zainteresowania. K.Denek.

Wskazniki efektywnosci ksztatcenia.Oswiata dorostych Nr 2

1987-



Efektywnos¢ dziatalnosci dydaktyczno - wychowawczej rozpa-
truje sie w odniesieriiu do realizacji celow precyzyjnie okres-
lonych VW programach ksztatcenia* ldzie tu zaréwno o cel Tfinatov/y
jak 1 cele posSrednie widziane w aspekcie jakosSciowym* Istnieje
mozliwosS¢ wyroznienia trzech nastepujgcych znaczen efektyvmosci :
- efektywnos¢ ekonomiczna, ktdorag mozemy wyrazi¢ jako stosunek

naktadow na wyzsze szkolnictv/o wojskov;e do wynikajgacego z pra-
cy absolwentéw postepu w technice lotniczej, organizacji
jednostek 1 instytucji;

- efektywnos¢ spoteczna, przejawiajgca sie w oddziatywaniu pod-
choTiizych Y/OSL 1 kadry na procesy spoteczne przez uczestnicze-
nie w zyciu spotecznym szkoty, a takze wprov;adzaniern postepu
w dziedzinie organizacji zycia pododdziatéw szkolnych, WOSL,
CDL-u 1 7/ydziatu VA 1 OPK ASG oraz pracujgcych w nich ludzi;

- efektywnos¢ polityczno - obronna, wyrazajgca sie w ocenach
I opiniach o gotowosci absolwentéw WOSL 1 kadry catego lotnic-
twa do dziatania na rzecz obronnosci kraju*

Skutecznos$¢ procesu dydaktyczno « wychowawczego w wyzszym
lotniczym szkolnictwie wojskowym mierzy sie realizacjag celdw
posrednich i celu finalnego, a efektywnos¢ spoteczna studidw
daje o sobie zna¢ vi dwoéch ptaszczyznach: subiektywnej - jako
zaspokojenie zainteresowali 1 potrzeb podchorgazego czy sduchacza
oraz obiektywnej ~ jako zaspokojenie potrzeb lotnie twa»

Odpowiedz na pytanie: co w/yzna,cza efektywnos¢ procesu dy-
daktyczno - wychowawczego naszych uczelni w przedmiotach taktycz-
nych 1 jaki jest stopien zaleznosci miedzy efektywnoscig spotecz-

ngV'"'a dydaktyczno - wychowawczag studiéw, nie jest ani jednoznacz-

n I
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na ani prosta. Dzieje sie tak ze wzgledu na duzga z#ozonosS¢ pro-
cesu dydaktyczno - wychow™awczego naszych uczelni, a takze roz-
norodne skutki dziatalnosci naszych absolwentéw w poszczegdlnych
rodzajach lotnictwa wojskowego o Trudny jest roév;niez wkasciwy
dobdér Kkryteriow poprawnego poraiaru efektywnosci, oceny dokonanych
pomiarow 1 ustalenia wptywu zmiennych wspotzaleznych badanej
efektyv/nosci =

0 efektywnosci procesu szkolenia taktycznego 1 operacyj-
nego mozna z pewnym prawdopodobielistv/ern orzeka¢ opierajac sie
takze na opiniach absolwentow o stopniu ich przygotowania przez
katedry taktyki 1 sztuki operacyjnej do pracy w jednostkach bo-
jowych, sztabach 1 instytucjach. Podstawe do takiego orzekania
dajg rowniez wypowiedzi bezposSrednich przetozonych o pracy na-
szych absolwentow.

Kryterium efektywnosci procesu ksztadcenia taktycznego
I operacyjnego w wyzszym szkolnictwie lotniczym jest zatem okres-
lone przez dwie grupy wskaznikow:

Do pierwszych - subiektyv/nych - zaliczamy:
motywy wyboru studiow przez absolwentéw i opinie o ich przygoto-
waniu do pracy V jednostkach, a do drugich - o b1 ek tyw -
nych - opinie bezposrednich przedtozonych absolwentér/ o ich
przygotov/ahiu do objecia pie;rv;szych po ukonczeniu studidéw sta-
nowisk w Iotnictwieil

Llodel ksztattoWwania sie efektywnosci procesu dydaktyczno -

\vychowaviczego w wyzszym szkolnictwie lotniczZ\m*"1 laozna przedstawic

11. Badania takie zostaty przeprowadzone w WOSL 1 jJednostkach
liniowych lotnictwa. Y/yniki tych badan opublikowano, zob.
B.Galoch /praca badawcza/ WOSL, wewn. 284/84
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za pomoca wzoru:

EdN | V4 Xo ... X/ /1/

gdzie:

~dw “ oznacza efektywnos¢ dydaktyczno - wych.ovw/av/cza szkoty
lub akademii /ich katedr/

x|, X2> XN - to czynniki v/arunkujgce owg efektyvmosc¢*

Badanie zatrudnienia 1 wykorzystania wiedzy wyniesionej
przez absolwentdor/ ze szkod wyzszych - pisze J.SZCZh?Ai«EKI - jest
wazne nie tylko dla sprawdzenia wynikéw pracy uczelni. Jest "ono
wazne takze dla korygowania 1 opracowania koncepcji fTunkcji
wyzszego wyksztatcenia »<>= uwazam badania nad absolwentami za
istotny sprawdzian nie tylko wartosci pracy, lecz takze za we-
ryfikacje spodecznego sensu szkolnictwa

Ea catkov/itg efektywnos¢ dziatania katedry - uczelni /Ec/

ztozytyby si”™ jako sktadowe efektyvnosci:

EJ - dziatalnos$¢ dydaktyczna;
Ep - badania naukowe;
- wyszkolenie w powietrzu /dla WOSL/;
EN - wszelka inna dziatalnoscé
czyli:
E = _ E1 /2/
1 = 1
Uzyskanie dla kazdej szkoty - uczelni optymalnej efektywno”®
sci dydaktycznej jest ex definitione sprawg najwazniej sza.

Jednak uz5‘skanie takiej efekty”™wnosci jJest uwa™unkowane przede

12 . J.Szczepanski: Nauczanie w szkole akademickiej* Dydaktyka
Szkoty Jyzszej Nr 4/1977®
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wszystkim odpowiednig efektywnosciag prowadzonych przez y/ojskowych

nauczycielil akademickich badan naukowych, czyli:

= f /EN / /3/

Drugim, bardzo waznym skdadnikiem catkowitej efektywnosci
dziatania jest w WLSW efektywnos¢ praktycznego szkolenia podchorg-
zych w powietrzu* Jej spednienie jest warunkiem istnienia lotni-
ctwa v/ojskowego 1 daje piekny zawdéd pilota wojskov/ego<> Efektyw-
nos¢ praktycznego szkolenia w poY/Zietrzu mozemy wyrazie wzorem:

EN = F /EN / /4/

a efektywnos¢ innej dziatalnosci uczelni, np* wspodpraca WOSL
z CDL«em, Wydziatem WL 1 WOPK A3G V/?, WIL.iL, UMCS 1itp.nastepujgca:;

E~ = £ /EN / /5/

Z pevmym uproszczeniem mozna by zatem przyjac¢, ze wysoka
efekty.”~/nos6 dydaktyczna uczelni jest miarg catkowitej Jej efek-
ty;vnosci™*

Przyrownujac efektywnos¢ dziatalnosci dydaktycznej do gos-
podarczej , to znaczy gdy chcemy okresli¢ ekonomicznos¢ ksztatlce-
nia /E/ wyrazajgca stosunek osiggnietego wyniku A;/ ksztatcenia
do naktadow sit i1 Srodkov/ poniesionych na osiagniecie tego rezul-

tatu /n/, to ujmujemy tag zaleznosS¢ nastepujgco:

E = -IL /6/
n

Ze wzoru wynika, ze efektywnosS¢ dziatalnosSci dydaktycznej
rosnie, gdy;
- v/zrasta W przy n = constans /dziatanie wydajniejsze/;

- maleje n przy W = constans /dziatanie oszczedniejsze/*
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Gdy poszukujemy odpowiedzi na pytanie, jakim nakdadem osig-
gniete zostato v/yksztatcenie, wowczas postugujemy sie wskaznikiem
naktadochtonnosci ksztatcenia /11I/* Wskaznik ten jest odwrotnoscig
ekonomicznosci»

Przedstawia sie go za pomocg wzoru:

N = -S- Ay
\'4

Jezel1 naktady ksztatcenia przedstav/iaray w postaci pieniez-
nej, odniesiemy je do liczby podchorazych, s4uchaczy lub absolwen™-j
tow, v;owczas nakdadochdonnosc ksztatcenia przyjmuje postac kosztu
ksztatcenia podchorgazego /Kp/, stuchacza /Ks/ lub absolv/enta /Ka/,

Wyrazajag to kolejne wzory:

ip = P 78/
r
P
n
—2 - 79/
"3
n -
Ka 710/
"

W; oznacza naktady na ksztatcenie w
razeniu pienie,Znymi-/rp/, v i /va/ - rezultaty ksztatcenia

wyrazone liczbg podchorgzych 1lub absolwentéwlso

Gdy chcemy zobrazowa¢ r”~rzyrost wartosci ekonomicznych /e/
uzyskanych dzieki wyksztadtceniu w stosunku do naktaddév/ pieniez-
nych /n”~J) poniesionych na jego uzyskanie, woéwczas postugujemy
sie wskaznikiem ekonomicznej efektywnosci ksztatconia.

13* Kazimierz benek: Wskazniki efektywnosci kszta®.i:cenia# OsSwiata
Doros+ych, 1987] Dr 2.
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Przybiera on posPac’M:

/11/

VV badaniach tych ujmujemy romiez wpdyw ksztadtcenia na je-
co sprawnos¢* Sprawnos¢ wzgledna to ilosS¢ wynikéw uzyskanych
rzecz;: ,w/iscie /przy zatozonych z goéry kryteriach/ i1 osiggalnych
w okolicznosciach, jJakie faktycznie miaty miejsce, a ktdére mo-
gty hy¢ odmienne od tych, jakie przewidziano uprzedniolS*

Bardzo prymitywnym, cho¢ +atwo mierzaln;~Tn i niestety czesto
bez zastrzezen stosowanym wskaznikiem jest okreslenie efektu
dziatalnosci dydaktycznej WOSL liczbg absolwentow i globalnym
nalotem szkoty* Jest to bardzo niestuszne rozuraowanie, poniewaz
ten olbrzymi nalot kry¢ moze V sobie rovmiez nadmierne 1 niczym
nie uzasadnione zuzycie techniki bojowej, paliw 1 daremnej pracy
ludzkiej* Moze, ale nie musi, jest to problem wdzieczny, dla ba-
dan lecz wykracza poza ramy tej pracy*

Kolejny problem, ktdéory warto tylko zasygnalizowaC to efeor»
tyy.nosC dziatan. Praktyka wykazuje, ze i1stnieje wiele dziedzin,
ktére wywieraja wphyv; na efektywnos¢ dziatan oraz zdolnos¢ bojo-
wg sztabdéw i v;ojsk* Mozemy do nich zaliczyé16
~ planowanie, organizowanie oraz realizov/anie procesu szkolenia

1 doskonalenia kadr;
- uspravmianie obiegu informacji;
optymald-izov/anie kompetencji s4uzbowych;

14* M*KI:Lniczak: .Przedmiot 1 metody ocen efektywnosci ksztafcenia
Dydaktyka szkoty y/yzszej , 1987, Nur 1 *

15* J*L.Frackiev;icz: Systemy sprawnego dziatania* Jroctaw 1980.

16. Pp#k dr Bogdan Szulc: Doskonalenie pracy dov;06dczo - sztabo-
wej* Mysl Wojskowa lir 9/87, s*34
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dziatali w garnizonie i1 w oSrodkach ¢éwiczen /poligonowych/;

- opiniodawstwo, doradztwo sSwiadczone przez organy kolegialne,
kolektywne 1 ekspertow;

.- optjTnalizowanie struktur organizacyjnych;

- dziatalnos¢ kulturalno - rozliczeniowa i nadzorcza,

Hie ulega watpliwosci, ze w najblizszym czasie wszystkim
organom kierowania, pisze pptk dr Bogdan Szulc17, stawia¢ sie
bedzie coraz trudniejsze zadania. Koniecznoscig stanie sie wiec
state poszukiwanie nowych, lepiej TFTunkcjonujacych rozwigzan.

Obowigzujacy aktualnie systera szkolenia 1 doskonalenia
kadr dowédczo - sztabowych w aspekcie organizacyjno ~ struktural-
nym poza \70SL uznaje sie za w#asciwy, W WOSL jest on mocno Kkryty-
kowany, Wydaje sie, ze najwieksze mozlivvosci w poprawianiu akty-
wnosci ksztadcenia tkwig w dziataniach zv/igzanych z bardziej
racjonalnym doborem tresci ksztatcenia, integracji szkolenia
taktycznego 1 doboru kadr,

V/ielofunkcyjnos¢ 1 szeroki zakres problemowy wspodczesnego
dov;odzenia wskazujg na koniecznosS¢ przejscia od koncepcji o cha-

rakterze ”“"encyklopedyzmu dydaktycznego”1 1 "materializmu funkcjo*

Tciraze,

Kncyk!l o-pedyzin dyde.ktyczny jeszcze dzi$s wywiera swoiste pietno
w aziatalnosci wielu nauczycicli, ktérzy w pracy z uczniami
koncentrujg cata w/Cige wydCcznie na tresci /"inateriiVwiedzy
o swiecle, z reguty czerpanej ze zrédet +atwo doctepn”™/ch, jak
Tvodroczniki, c?:y notatki. Nie iInteresujg sie tym™czy ucznio-
wie sg Vv;iedzg zainteresowani, czy ma im do czego$s stuzyc,
czy ja stosujag do realizacji ja.kichs celdw osobistych 1 po-
znav/czych lub praktycznych, czy ksztattujg na tej podstawie
wkasne Sc¢dy o Swiecie, V/Zincenty uUkoxl: Wprowadzenie do dydak-
tyki ogolnej, PWN, Warszav/a 1987, s,107*
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nalnego**™ do dziatan problemowo - kompleksoY/ych, uwzgledniaja-
cych nowoczesne i1 systemowe podejsScie do doboru tresci ksztatce-

nia, doskonalenia 1 budowy progreriow oraz sposobow ksztadtcenia
oficerow’ O «

l.4.stopien przygotowantia absol -

wentow do pracy w jJedn ostkach.

Najwazniejszym wskaznikiem efektywnosci pracy uczelni Jjest
poziom pracy jej absolwentow™ oraz postep vmiesicny przez nich
do jednostek lotniczych»

Opinie absolwentéw o ich przygotowardu do s4udby w jednost-
kach lotniczych uzyskano zadajgac im nastepujace pytanie: V jakim

stopniu V;0SL przygotowata Obyv;atela do pracy w jednostce lotni-

N\
czej®? 21,

Oceniajac poziom swego przygotov/ania do samodzielnej pracy

respondenci najwyzej ocenili przygotow®arde do zawodu pilota -82%0

13 Tamze, Liaterializm funkcjonclny zakdarja koniecznos¢ opanowa-
nia. przez ucznicTv T.iaterii™ wiedzy o przyrodzie, spoteczen-
stwie J technice 1 sztuce jak 1 fTonkcji v/iedzy, tj. postugi-
wania”sie nig w operacjach umysdowych 1 w dziataniu prakty-
cznyiiie Y/odtug raaterializmu fui:ikcjonalnego, poznawanie rzeczy-
wistosci i gromadzenie wiedzy stanowi jedng tylko strone
ksztatcenia, inng jest funkcjonowanie tej wiedzy w umysle
ucznia 1 w jego dziatalnosci intelektualnejj a jeszcze innag
w dziatalnosci, praktycznej”™ obejmujgcej przeksztatcanie
rzecz:nvistosci, s.72 1 108.

Pptk dr Bogdan Szulc: Doskonalenie pracy dowdédczo - sztabov/ej
Mysl VT"ojskowa Kr 9/87, s. 84®

21 Szczegoétowe dane uzyskane z badan za\iiera tabela 4 w cytowa-
ne i
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Drugie miejsce zajeto przygotowanie ogolnowojskowe - 64%* Zdecy-
dowana wiekszos$¢ ocenita swe przygotov;anie z taktyki rodzajoéw
lotnictwa /62~/ 1 organizacji pracy /59,8/V na dostatecznie*

W simiie absolwenci swe przygotowanie z przedmiotéow taktycznych
ocenili na dostatecznie /52%/*

Da pytanie: Prosimy oceni¢ przedmioty wykdtadane w katedrze
taktyki pod wzgledem przydatnosci ich tresci na zajmowanym sta-
nowisku stuzbowym ?22¢

Odpowiedzi badanych absolwentéw potwierdzidy nasze przypusz-
czenia, ze praktyka stuzbowa V jednostkach lotniczych wywota
u nich potrzebe znajomosci przedmiotéw taktycznych* WatpliwosScig
by+o, jak potrzeba ta bedzie sygnalizowana w stosunku do posz-
czegolnych przedmiotow*

Zdecydowanie za potrzebg znajomosci taktyki lotnictwa wypo-
v;iedziato sie 88,7/2, rozpoznania pov/ietrznego 1 armii obcych
- 81,2%, a znajomoscig probleméw gotowosci alarmowej - 65% res-
pcndentév/*

\V/ ocenie przydatnosci przedmiotédw nauczania w czasie studidw
odgrywajag takze role i1 to nie matg takie czymiiki jak: osobowosc¢
prowadzgcego zajecia, SposOb przekazywania wiedzy, jJejJ nowoczes-
nos¢ 1 przydatnos¢ na zajmowanym stanowisku* Z badan wynika, ze

absolv;enci wyraznie wyrozniali dwa pierwsze czynniki*

22* larnzo
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1.5. Anali1 ™" Za krytyczna dotychczaso-
wych programow ksztat+tcenia

taktycznego.

Wieloletnie badania prov/adzone w WOSL pozwalajg okreslic,ze
przyczynag zgtoszen mdodziezy na studia do WOSL jest nie tylko
mozliwos¢ zdobycia zawodu pilota wojskowego, nawigatora, oficera
politycznego, czy oficera sztabu. V/aznym czynnikiem mot™ntvacyjnjan
u duzej grupy kandydatow jest ponadto pragnienie rozwiniecia
w sobie tradycyjnych lotniczych norm wartosci, takich jak:
obov; igzkcwos¢, punktualnosé, kolezenskosc¢, porzadek, poczucie
godnosci. Pragnienie przebywania w grupie ludzi odv;aznych jest
b?irdzo silne, szczegélnie obecnie, gdy zycie dostarcza bez
przerwy przykdadow dyshaimionii w zyciu rodzinn;”™mi, braku jakich-
kolwiek zwigzkow miedzyludzkich Vv wielkich szkotach Srednich
oraz ogo6lnie w egzystencji znacznej czesci miodziezy. Jak ciezki
zav/6d musi spotkac¢ te czesc wartosciowej mtodziezy, ktdéra tych
tradycyjnych lotniczych norm wartosci doszukac¢ sie nie mtoze.
nszygnuje wiec na pierwszym roku studiQY/, nie podajac prawdziwej
przyczyny. Koniecznym jest V/iec, aby nasze nov/e programy uwzgle<-i
dniaty przedstawione wyzej wartosci osobov/e.

V uczelni naszej kroluje magiczny ku],t wiedzy encyklopedycz-
nej, uniformizm, b?0ak globalnego patrzenia na problemy, coraz

o]
bardziej sztuczny podziat przedmiotoy/y™-".
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z trudGni "iIU3”™ sobiG droge progrGiny tcszuiidcGnio-j ktorG pono-d
definicje, Tfakty i1 daty preferuja procesy ksztatcace mysSlenie
tY/0rcze™. Ksztatcenie opiera sie na przymusie, a nie na zache-
cie, na schematach myslowych, a nie na swobodzie. Zabija sie
naturalny ped do wiedzy grozbg dwojki, rozbudzaniem niezdrowej
rywalizacji, ciaggk)rm cenzuroY/aniem 1 ocenianiera kazdego ruchu
podchorgzego na sali v/yktadowej .

Taki stan powoduje, ze nauka okazuje sie czasochdoiina,
trudna, nudna 1 stresujgca. Prof. Jézef Kozielecki25‘ pisat osta-
tnio, ZG mozna méwié wrecz o pojawianiu sie w systemie szkolnym
nowego zjawiska, ktore nazv/at NiL /czyli Nuda i1 Lek/, zas
prof* liaria Lopatkowa lansuje terminy ''szkolna bezdomnosc™
1 ""sieroctwo szkolne"* Prawde zapomniano, ze mozna edukowac
poprzez zabawe, prace, ciekav/g dziatalnos¢ kulturalng i1 spode-
czng * Podobnie jest u nas* Podchorgzy zmeczony, wystraszony,
nienadgzajacy za stawianjmii mu Y/~rniaganiani, staje sie w Y/OSL
nie wyjatkiem lecz regutag /ten stan jest réwniez jJedng z przyczyn
wykruszalnosci w WOSL/. Skutki tego stanu rzeczy sa powazne*
Kazdy trudniejszy przedmiot jak matematyka, Tizyka, informatyka,
szkolenie chemiczne 1 inne przynoszg mdodziezy duzg ilos¢ ocen
niedostatecznych* M4odziez nie ma czasu na utrwalenie zdobytej
wiedzy* Tu tkwi rov/niez przyczyna sytuacji lelcovw/ych, stresow,
nerwic 1 zniechecenia do dalszych studidw, a potem ucieczka

W syrnuj.owanie chwilowej utraty przytomnosci podczas pilotazu

PTTTroce¥oSd icgcyiid myslenie twdrcze sg; heurystyczne,
innowacyjne,syntetyczne 1 niestandaryzowane czynnosci*

25* Zob.Piotr Starzynski: Nauka i lek* Polityka z dnia 26.12.1987?r
26. Tamze»
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samolotu, czy utraty orientacji przestrzennej. Koncowy efekt
to spisanie z pilotazu z przyczyn zdrowotnych,

Kauczaiiie mimo statego wzrostu wymagan 1 obcigzenia stucha-
czy - Jest ogromnie nieefektywne. Na dcmiar z4ego zorientowane
przy okazji na rozv;iJdanie wcale nie najbardziej pozadanych
w lotnictwie dyspozycji intelektualnych 1 osobowoéciowych27«
Triumfuje *"HIL” 1 encyklopedyczna niewiedza* Przegrywa zdrowy
rozsagdek”™ przepadajg szanse na wyksztatcenie "oficera jutra"
zdolnego sprosta¢ wyzwaniom iprzyszdosSci™

Cd wielu lat obserwnjemy w WCSL 1 CDL, zo s#abnie wiez
teoriit z praktyka* Wiedza podchorgzych wyniesiona z Oddziatu
Szkolenia do putkéw lotniczych jest lekcewazona 1 stabo wzmac-
niana, a v/iGlokrotnie ironicznie podwazana - '‘czego oni was
w tym Oddziale Szkolenira uczg?"* Jezelil vd.edza teoretyczna m
rzeczywiscie torov/ac droge praktyce, rozwija¢ wszechstronnie
oficera to wspomniane v/yzej zjawisko trzeba przezv/yciezac*

Obecny system ksztadcenia przygotowuje kadry do pracy
1 stuzby w jednostkach lotniczych jakie sg, zamiast przygotowy-*
wa¢ do pracy i1 stuzby z uwzglednieniem wprov/adzanej techniki -
czyli do stuzby w jednostkach lotniczych jJ ak i e beda™*

To wzajemne niedopasowanie sie jest v/ynikiem zdego systemu ksztat-
cenig, braku korelacji programéw w catym VAS\M®

Obecne systemy Vesztatcenia 1 samoksztatcenia stuchaczy
stracity zdolnosSci do sarnoprz®i““stosowania sie, do samorozwoju
wspodczesnej techniki lotniczej* Kalozy poszukiwaC rozwigzan
typu racjonaliiosci organiczxiej, to znaczy v"ybraC takie rozwrg-

27* Szczegotowo dyspozycje te omowione zostaty w rozdziale
drugim™*
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zanie, ktore spedni aspiracje zdrowej czesci kadry, a ktora nie
musi byc najlepsza z rnozliv;ych# Uv;aza sie, ze w tatc z4+ozonych

1 dynai“iGznycki procesach jak korelacja ksztatcenia ”~ poziorria

1 pionowa - oraz wychowanie przysz4ych kadr dla lotnictwa, trudno
bedzie znalez¢ rozwigzanie optymalne. "Jesli nie podejmiemy
wyzwania edukacyjnego, jesli ciaggle bedziemy przeprowadza¢ zmia-
ny w taki sposob, aby nic nie zmieni¢, jesli zabraknie nam odwa-
gi, aby poszukiwa¢ rzeczywistych drog reformowana.a przestarzatego

systemu ksztatcenia, to nie wykonamy zadania jakie sami sformudo-

walismy.

1.5. Wni1oski

Nie ulega watpliwosci, 1z taktyka 7 systemie wychowania
i ksztattowania osobowosci oficera VASV/ zajmuje istotne miejsce#
Integruje pozostate przedmioty, uczy stuchaczy mysSlenia anality-
cznego 1 syntetycznego, racjonalnej oceny sytuacji 1 wyciggania
najstuszniejszych wnioskéw oraz podejmowania trafnych, racjonal-
nie uzasadnionych decyzji# Uczy SmiatosSci, przebiegtosci 1 odwagi
w podejmowaniu rozumnego ryzyska, wyrabia polot 1 niezbedng kaz-
demu oficeroY/i Vv;yobraznie taktyczng oraz umiejetnosci przewidywa-
nia nastepstw podjetych decyzji.

Taktyka, zak*adajac w swej istocie wspoddziatania na polu
walki pododdziatow roznych rodzajow lotnictwa, wojsk 1 stuzb,
uczy i1 utrwala umiejetnos¢ dziatania W zespole. Wyre,bia poczu-
cie odpowiedzialnosci za dziatania v/%asne i1 podwHadnych, 1ich

zdrov;ie 1 zycie oraz za powierzony sprzet lotniczy 1 uzbrojenie.



Uczy mysSlenia kategoriami teclmicznego wykorzystania sprzetu
lotniczego oraz przede wszystkim kategoriami Ffizycznej 1 psychi-
cznej wydolnosci oficera, mysSlenia opar“tego na faktach 1 utrwala
powstajgce umiejetnosci dowodzenia.

Jezeli to wszystko co Wyzej powiedzielisSray jest dla takty-
kéw oczywiste, to takiego punktu ~"/idzenia na pe"wno nie podziela
cata kadra dydaktyczna VA3/, sSwiadomosS¢ integrujacej roli tak-
tyki w procesie ksztadcenia jest dalece niewystarczajaca.

Nalezy stan ten poprawi¢ dazgac do integracji wewnatrz przedmio-
towej, miedzy przedmiotowej i celoy/ ksztadcenia taktycznego
/rol, zadan dc ktorych sped#nienia ksztatcimy/.

Podczas egzaminow na wyzsze klasy pilota /nawigatora wojs-
kowego/ pov/inno sie zgda¢ znajomosci rozegrania walki z kon-
kretnym typem samolotu przeciWwnika, sposobd\7 wyjscia 1 ataku
obiektu naziemnego* Pyta¢ nalezy jak odnies¢ zwyciestwo w walce
powietrznej z konkretnym przeciwnikiem, jak pokona¢ naziemne Sro«-
dki OPL w pasie konkretnego Korpusu Armijnego przeciwnika, a nie
sprawdza¢ znajomo$S¢ przeznaczenia i,-zadania okreslonego rodzaju
lotnictwa, tak wysokiej klasy specjaliscie Ictniczerau potrzebna
jest i1nna V/iedza taktyczna. Tej klasy specjalista lotniczy
/1 klasa pilota, nawigatora/ powinien posigs¢ wyzszy stopien
wtajemniczenia taktycznego. Ma on Wwykazac¢ sie mySleniem i1 wyobra*
znia tworcza. Pokaza¢ swoj whasny wkdad wiedzy taktycznej, odpo-
wiadajacy tak wysokiej klasie specjalisty lotniczego.

Dazgac do podnoszenia poziomu wiedzy taktycznej 1 taktyczno-
operacyjnej piloté¥3 zav/igatoréw i1 oficerow sztabu w coraz

mniejsznm stopniu poWwinno sie uczy¢, a w coraz wieksz™aa stopniu
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poniagcLc ini W uczGniu sie*

Zmiany V; technice lotniczej 1 w broni rakietowe - jadrowej
nakazuja podwyzszenie wymagali w sferze wartosci moralno - bojo-
wych, zdyscyplinowania i umiejetnosci rozwigzyv/ania prooleméw

taktycznych 1 taktyczne - operacyjnych, gdyz w warunkach podo-

bnego uzbrojenia 1 techmiki lotniczej o ostatecznym zwyciestwie

bedzie decydowa¢ cztowieko



2. V/ARTOSGI 1 MOTTiEVY Y/YBORU STUDIOW ORAZ SPRAWKOSC KSZTALCENIA

2.1*Kryteria moralne mtodziezy
ubrTegagjagce] sie o] przygjgecie
na studia M W OSL

Wspotczesne lotnictyio Wmliap kadr z odpowiednimi kwalifika-
cjami ogolnymi i zav?odowymi. Stwarza to potrzebe odpowiedniego
przygotowania podchorgzych w Y/0SL, a oficerdéw w GDL-u i na Wy-
dziale VA 1 OPK ASG WP do dziatan na polu walki.

Podstawowym zadaniem WOSL jest przygotowanie podchorgzych,
kadetow 1 elewow do stuzby wojskowej w jJednostkach lotniczych
odpowiednio do wymagan okreslonych w regulaminach walki 1 regu-
laminach sit+ zbrojnych. 7"Zasadach dziatania kadrowego' oraz
""Zasadach etyki 1 obyczajach zodnierzy zawodowych LWP", a takze
danie solidnych podstaw do wykonywania zawodu oraz samodzielne-
go rozwijania wiedzy 1 umiejetnosci w toku zycia, stuzby 1 pracy.

Y zadaniu tym najwiecej uwagil poswieca sie szczegolnie
ksztatceniu podchorazych V/OSL specjalnosci pilot samolotu odrzu-
towego, ktora jest najtrudniejsza, a zarazem najwazniejsza dla
lotnictwa sit+ zbrojnych PRL.

Pilot lub oficer innej specjalnosci lotniczej musi posiadac
okreslone predyspozycje w zaleznosci od rodzaju zawodu, do ktoére-
go sie przygotowuje. Sposrod wielu cech, ktore pilot powinien
posiadacC, v;yroznic nalezy: duzy zaséb wiedzy lotniczej i1 spote-
czno-polityc znej, wysoki poziom i1deowo-moralny, duzg odpornosc
psychiczng i1 fizyczng. Ponadto powinien on by¢ karny 1 zdyscy-
plinowany oraz przejawia¢ inwencje 1 whkasng inicjatywe. Tylko

tak wszechstronnie przygotowany pilot moze zv/yciezac na wspot-
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czesnym polu «"alki. Stopien realizacji tych wymogow miedzy 1in-
nymi powinien zalezeC rowniez od i1losci kandydatow do WO3L,

ich poziomu ogo6lnego, motywacji do podjetego zawodu 1 ostrosci
selekcji podczas egzaminow wstepnych /Zoczywiscie gdy jest z cze-
go Y~ybrac/.

Przeprowadzone badania sygnalizujg, ze we wspodczesnej Pol-
sce scilerajg sie rozne swiatopoglady. Obok naukowego - marksis-
towskiego - silny wpkjn™ uzyskat, zwhaszcza ostatnio, Swiatopo-
glad chrzescijanski - i1dealistyczno-metafizyczny. OboK nich egzy-
Ituje takze Swiatopoglad, ktory mozna by okresli¢ mianem potocz-
nego. Trudno sie dziwi¢, ze miodziez ubiegajgca sie na studia
w TOSL reprezentuje wyzej wjenienione postawy Swiatopogladowe
1 w okoto 65 f1 deklaruje sie jako wierzgca lub gteboko wierzgca.

Badania przeprowadzone przez Stanistawa Lipinskiego w 1984r
objety ucznidéw najwyzszych klas losowo wybranych liceéw ogélno-
ksztatcacych oraz sSrednich szkéo+ zawodowych wojewddztwa cnedms-
kiego. Wiek badanych oscylowat w granicach 18 - 20 lat, a wiec
jest to wiek, w ktéorym cztowiek posiada wzglednie uksztattowany
swiatopoglad.

Narzedziem badawczym sd4uzgcym do uzyskania interesujgcych
nas danych by# tzw. test wyboru wartosci moralnych, ktdéry autor
zastosowat metode audytoryjng w warunkach pednej anonimowosSci.
Test sktadat sie 2 pieciu zestawow. Kazdy z nich posiadat ponad
to piec¢ dobranych kryteridow stwarzajgacych mozliwos¢ zgounej
Z v:bannymi pogladami odporaiedzi«

MlodzieZY zaproponowano do oceny 10 styloy/ zycia ~ \2.i6af

moralnych, a ocene odpowiedzi ujeto \v. pieciostopniowej Siiali.

1 Stanistaw Lioinski: Hierarchia wartosci moralnych. Pokolenia
Hr 1/147, 1937, s.53 - 70.
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[«—todziez miata do wyboru:

1« Styl zycia oparty na wygodzie whasnejy dobrze u4ozonym na

54

sposOb mieszczanski domu# Dominowato w mm poszanot.ame tra-
dycji przy zachowaniu biernosci spotecznej.
Ten stj” zycia wybrato 1,5 mdodziezy wiejskiej 1 3,0 %

miejskiej. Srednia wyboru wynios¥a 2,2 % modziezy.

Styl bioragcy za podstawe akt™ywnosc spoteczny, pedne zaanga™:joO
wanie w problematyke zycia codziennego, preferowanie celodw
spotecznych ponad osobiste, zwalczanie z4a, respektowanie
laickiego, naukow-ego sSwiatopogladu.

Ten styl zycia wybrato 4,5 mdodziezy wiejSiiied 1 4,0
miej skie;]
Styl poszanowania wartosci moralnych. Uczciwos¢, sprawieali-
wos0, zdobycie zaufania u ludzi, niezaleznosS¢ w ocenie 1 wy-
borze form 1 metod zachowan oraz postepowania w konkretnych
sytuacjach.

Ten styl zycia wybrato 41,0 % mfodziezy wiejskiej 1 51>5 %

miejskiej. Srednia wyboru wynios¥a 46,2 i mbodziezy,

Typ patrioty 1 internacJdonalisty oddanego bezgranicznie spra-
wie narodu 1 ojczyzny z poszanowaniem tradycji, godnosci 1 du-
my narodowej .

Ten styl zycia wybrato 9,0 % mdodziezy wiejskiej 1 17,0

miejskiej« Srednia wyboru wyniosta 13,4 ~ miodziezy.

Styl, w ktérym dominowat egoizm, pragnienie posiadania boga-
ctwa, sknerstwo, zamkniecie sie w kregu wdasnych spraw 1 pro-
bleméw. Stworzenie sobie wlhasnego Swiata poza zyciem spotecz-
n?/m

Ten styl. zycia wybrat4o 3,0 mdoaziezy wielsxCj.eJ i1 3,0 jo

miejskie]



10.
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. Styl bezideowosci 1 pustki moralnej. Ludzie ident™fikujacy

sie z tym stylem pragneliby przejs¢ przez zycie na uboczu,

z dala od wszelkich wydarzen, lekko i powierzchownie - bez
wysidku, nie majac przy tym i nie dazac do zadnych ideatd?/.
* Ten styl zycia wybrato 3,0 % mtodziezy wiejskiej 1 6,0 %

miejskiej, Srednia wyboru wyniosta 4,5 mdodziezy.

Styl ascety poddajacego sie z determinacjg 1 pokora bodzcom
zewnetrznym imie zbawienia wiecznego. Cierpliwos¢ i1 pokora,
negacja rozumu 1 wiedzy oraz uznalva.nie za Jedyny autorytet
moralny Boga - to konsekwencja pogladow wyznaw/céw takiego
stylu zycia.

Ten styl wybrato 6,0 % mfodziezy wiejskiej 1 1,5 % miejs-

kiej. Srednia wyboru wyniosta 3,7 miodziezy. "

. Styl cwaniactwa i tak zwanego sprytu zyciowego, chytrosc,

zdobywanie zycia przebojem, sk#onnos¢ do ryzyka i1 spekulacji.
Ten styl zycia wybrato 3,0 % mdodziezy w;iejskiej 1 1,5 »

miejskiej. Srednia wyboru wyniosta 2,2 mdodziezy.

Ideat cztowneka czynu uznajacego przewage sprawnosci moral-
nych nad spekulacjami intelektu w imie dobrze pojetego tv70r-
cy doébr materialnych.

Ten styl wybrato 6,0 % mfodziezy wiejskiej 1 3,0 % miejs-

kiej. Srednia wyboru wyniosta 4,5 miodziezy.

Styl typowego domatora z silnie rozwinietymi-uczuciami opie-
kunczo-wychowawczymi zamknietego w kregiA spraw rodzinnych,
przykd+adnego rodzica 1 matzonka.

Ten styl wybrato 10,5 'A mfodziezy wiejskiej 1 9,0 % miejs-
kiej* Srednia wyboru wyniost#a 9,7 A mtodziezy /suma nie sta-
nowl 100 gdyz niektorzy respondenci nie zajeli zadnego

stanoy/iska/.



~ 47 -

I"iajwiecej respondentéow /tj. 46,2 preferowato trzeci styl

70 zycia - moralny. Czwarty styl - patriotyczny - wybrato 13,4".
Wysoko rowniez oceniono posta?;y zaangazowane lub integrujace
zycie rodzinne styl opiekunczo-wychowawczy - 9,7 5. Nie znalazty
natomiast wiekszego uznania, postawy aktywne 1 wysoce uspodecznio-
ne, np. drugi styl - 4?5 % /dziatacz spodecznie zaangazowany/ na
rowni z dziewigtyra stylem - tworcz\Tn - 4,5 A 1 szostym stylem -
bezideowym - 5,5

u niezbyt wysokim powazaniu znalazt sie réwniez siodmy styl
zycia - ascetyczny - 3,7 %. Najnizej zas sklasyfikowano pigty
styl zycia - egoistyczny - 3,0 )5 0Osmy styl zycia - cwaniacki -
2,2 % 1 pierwszy styl zycia typowy dla tradycjonalistéw w sensie
prowaazenia przez nich spokojnego zycia, jJak gdyby poza nawiasem
wydarzen spodecznych - 2,2

2dec3'do\vanie ostatnie pozycje zajety style: pierwszy trady-
cyjny oraz oOsmy - cwaniacki - 2,0 Opowiedziato sie za nimi
w obu przypadkach - 2,2 wvi respondentow /1,5 do 3,0 ™ mdodziezy/.

Te y/ypowiedzi moga Dyo Swiadectwem, ze system wartosci
v/Srod mirodziezy posiada niespéjny charakter i potwierdzatby
istnienie kryzysu moralnego wsrod mfodego pokolenia. Moze to
wynikac¢ z niepednej dojrzatosci spodecznej czesci respondentow,
jak 1 formalnego potraktowania przez nich problematyki badan.

mozna przyjac¢, ze miodziez o podobnych zapatrywaniach prze-
kracza progi WO3L.

Badajac motywy wyboru studiow w Y/OSL o specjalnosci ksztat-
cenia pilot samolotu odrzutowego stwierdza sie, ze wsrod kandyda-
tow dominuja cwie grupy motywow: osobiste 1 instrumentalne z ogro-
mng przewagg dla tej pierwszej. Mozliwos¢ rozwijvania wdasnych
zainteresowan - 29,0 % 1 romantyka zawodu pilota wojskowego-30,

stanowid+y w sumie 59,1 % odpowiedzi respondentodw.
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Z analizy ocen na $SViadectwach maturalnych mdodziezy wyni-
ka /tabela 1/, ze w swej ogolnej liczbie do V/OSL zgtaszali sie
kandydaci o Srednim i1 ponizej Sredniego poziomu wiedzy ogolnej.
Srednia ocen $wiadectve dojrzatosci w badanym okresie 7»yniosta
3,45 1 potwierdzona zostata jeszcze nizszymi wynikami z egzami-
néow wstepnych do WOSL - 3,32. Ten poziom wiedzy ogolnej mdodzie-
py nie napawa optymizmem. Systematyczny spadek zainteresowania
studiami w WOSL o specjalnosci *pso” powodowat, ze aby wypednic
miejsce na pierwszym roku studidéw i uzupemic aosolwentami natU"
ralny ubytek pilotow w jednostkach lotniczych, zaistniata konie*

cznoso przyjmowania na pierwszy rok studiow kandydatow nawet

z trzema ocenami niedostateczn™-mi /rubryka 6 w tabelir 1/.

abela !

Poziom wyksztadtcenia ogélnego kandydatow
przyjetych na studia o specjalnosci ’pso*”
w latach 1974-"1936

Liczba kandydatow

Ogélna Srednia zakwalifikowanych Razem
ocena Zz ocenami niedosta“
1 , tecz7vY'mi
Foa i 1 | 1 1 i
o o 1 o 1 ® 1 11 f
10 W ld 8w Ta § | gudt F,d%
i 0 % 1-H d © 1d P I CP®>1 O &
t 18 0. O 1d @ 10®odl,&0d
1 @& m I @ Oj 1<bd-g i dTd Nl Hd-d 3
i H -0 1N dOC OOl PO OO
t O H +thO B O 1 Oo ~U-H D O-HO
% Uu 1wW & 1®Bo"ddl tsiOdXKltsi Od 2>
I 1
f 2 1 3 1 4 H 5 ¢ 6
3,36
S
| 19°/5 7

I 1976 ~ 3,40 5 58,
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1\ 2 § 3 t a2l o t 6 » 7 1 8
| i } 1 i 1 i
1977 i 3,50 1 3j27_ 20 i 22 5 1 ~7 1 312
1978 1 3,48 4 327 132 1 14 i 1 46 25,7
. £ .
1979 1 367 1 355 1 s4a 1 20 U 74 T 38,7
_ | } 1 \
1980 | 3,47 T 340 145 31 H i 76 1 40,0
1981 [ 307 y 315 ! 60 ! 19 1 79 ! 57,7
1932 « 3,50 ! 3,40 60 ! 19 !} i 79 1 60,3
1 T
1983 1 3,53 1 3,51 ' ! o9 i i 35 1 583
+ i| :‘ r f 1 'IVI
1984 , 344 1 334 1 16 1 7 ¢ 1 1 24y 337
1935 1 351 | 328 118 { , i 1 | 22! 275
1986 i 3,30 | 292 | 34 FT 1 3 1 51 i 63,7
S S e S
loda ! 345 | 332 !5 ! 225 22 1763 | 472
1 1 1 t 1

Zauwaza sie roymiez, ze jezeli Srednia ocen maturalnych kandyda-
tow jest wyzsza, to Srednia egzaminu wstepnego jest rowniez wyz-
sza*

Najmniejszg i1los¢ kandydatow z cywila zakwalifikowano w la-
tach; 1983 r. - 60, w 1984 r. -62, 1 w 1936 - 74. Gdyby nie sta-
4y 1 zwiekszajg™cy sie doptyw absolwentow licedw lotniczych na
studia do WO3L, to stan promowanych pilotéw samolotéw odrzuto-
wych by4by bardzo niski*

Z przykroscig stwierdza sie, ze mfodziez nie docenia styléw
"dziatacz spoteczny - zaangazowany™ 1 "tworczy"™, tak waznych
I potrzebnych przyszdemu oficerowi - dov/édcy lotniczemu* Tresc
tych stylow zycia Scisle koresponduje z cechami osobowosci ofi-

cera-pilota, ktore to powinny byc wzmacniane 1 rozwijane w cza-

2 u 1987 r. do WOSL przyjeto 63 kandydatéw z ocenami niedostate-
cznymi z tego 57 z jedng, a 6 z dwoma dwojkami.
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sie studiow w V/03L.

Uwazamy, ze znajomosS¢ cech osobowosci, a wiec 1 wartosci
kandydatow prs\*jmowanych do \703L, charakterystyki zawodu pilota
wojskowego, jak i1 jJego psychiczno-socjologicznych uwarunkowan,
pozwoli kadrze pedagogicznej szkoty lepiej rozumieC i1 formudo-
wac cele 1 tresci programow ksztakcenia.

Y/Sr6d pedagogow Oddziatu Szkolenia WOSL piloci stanowiag
tylko nieliczng grupke. Pozostali sg przedstawicielami roznych
specjalnosci letniczych. To Im przede wszystkim powinna byc po-

mocna tres¢ pierwszego i1 drugiego rozdziatu tej pracy.

2.1.1Mo tywy wWyboru studi o7/ w "0 3L

u 1984 r. przeprowadzono szerokie badania wsrod absolwen-
~tow Y/OSL czterech promocji - 80/. Na przedstawionej iIm
do wypednienia ankiecie wsrod wielu pytan jedno bydo nastepuja-
ce: Czym sie Obyy;atel kierowat wybierajgc studia w WOSL na kie-
runku pilot samolotu oarzutowego”™. WSréd odpowiedzi dominow-aty
dwie grupy motyi7Ow: o s o b i s t e i instrumen -
taln e. Liotywy osobiste wynikaty z potrzeby zaspokojenia
wdasnych zainteresowan i1 romant5*ki zawodu pilota”™. Na romantyke
zawodu pilota wojskowego jako przyczyne wyboru studiéw wskazato
30,1 respondentéw, a na mozliwos¢ rozwijania wkasnych zainte-
resowan - 29.0 % respondentéw. Na uwage zastugujg jeszcze dwa
motyyy studidéw; mozliwos¢ zdobycia wyzszych kwalifikacji zawodo-
wych - 11,8 badanych 1 perspektywa otrzymania mieszkania po

ukonczeniu studiow 9,9 A respondentoy;.

3 Pragnienie przebywania w grupie lotniczej moze by¢ bardzo sil-
ne. szczegolnie w obecnych czasach czestych dysharmonii w zy-
ciu rodzimmym i1 braku kolezenstwa w wielkich szkotach S$rednich

4 Zob. Pilot wojskowy to romantyzm latania czy ciezka praca.
P4k pil.dr 3.GALOGH. Biuletyn nr 1, V/OSL, Deblin 198? r.
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2.2. Charakterystyka zawodu pi1lota
wojskowego jJa. ko najwaznieg]jsze]j
specjalnosci ksztadtcenia w Y/ZOSL.

Absolwent Y/0SL jako pilot-inzynier lub inny specjalista
lotniczy musi zna¢ i rozumieC wspoédczesnag technike wojskowg.
Koniecznos¢ ta wyptywa z wprowadzania nowych systemdéw uzbrojenia
1 automatyzowania wielu procesow zachodzgacych w czasie lotu bojo-
wego.

g Rozumiemy, ze mozliv;osci bojowe wspodczesnych samolotow
wojskowych /sSmigtowcow/ wynikajg rowniez z szybkich 1 optzmnal-
nych decyzji pilota 1 oficerow stuzb naziemnych zabezpieczajag-
cych lot, a wypracowanych oparciu o informacje odbierane, prze-
twarzane 1 analizowa.ne przez urzadzenia pok+adowe.

Informacje, ktore pilot®™ odbiera zgrupowane na zintegrow/a-
nych wskaznikach udatwiaja mu nie tylko wykonanie zadan bojowych,
ale wprowadzone do komputerov/ego systemu sterowania automatyczne-
go, czesto praktycznie zastepuja pilota.

Systemy te maja sterowa¢ nawigacja samolotu od m”™omentu star-
tu do ladowania, niszczy¢ obiekty weddug opracowanego programu
/ktory oczywiscie nalezy umie¢ utozy¢ 1 rozumie¢ go/, kierowac
walka radioelektroniczng, prowadzi¢ diagnostyke pracy urzadzen
zastepujac napedy mechaniczne 1 hydrauliczne samolotu elektrycz-
nymi, zwielokrotnionymi dla niezawodnosci dzia*ania5

Systemy, podsystem.y 1 urzadzenia elektroniczne samolotu sg

coraz bardziej z4ozone, dlatego obcigzenie psychiczne pilota

5 Urza.dzenia i1 systemy elektroniczne sa obecnie tak "samo wazne
jJa.k osig.gi aerodynamiczne 1 uzbrojenie samolotu. Swiadczy
o tym potencjat elektroniki. Wspodczesnie siega”™on”od 30 do
40 % kosztdov;, a w samolotach specjalnych nawet do [0 /o /ATLAL~”
TIG NOUVELLE GENERATION/. Swiatowa cena zbytu 1 kg sprzetu
awionicznego /wed#ug stanu na 1905 r./ wyniost+a okoto boOO do-
larow, gdy za jeden kilo~gram konstrukcji p4atowca mozna bydo
uzyska¢ tylko 410 dolarow.
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I podczas pilotowania statl™m powietrznego tak dzis, jak 1 w przy-
sNjtosci nie zmniejszy sie* Dlatego od personelu latajgcego wyma-—
~Nga sie wiedzy na poziomie inzynierskim. Wysokie tempo postepu
technicznego w lotnictwie w ciggu ostatnich 10-15 Ilat spowodo-
wato zmodernizowanie znacznej czesci samolotow.
Zatoga samolotu /sSmigtowca/ kieruje prac” poszczegolnych,
podsysteméw 1 komputera oraz wykonuje czynnoSci zapewniajace
ich sprakinE prace. Bogate wyposazenie elektroniczne samolotu
rozszerza skale zadan 1 dopuszczalnych warunkéw atmosi*ervcznych
lotu. Zespotov;y charakter dziatania wspodczesnego pilota spowo-
dowat znaczny wzrost osobistej odpowiedzialnosci pilotow, w szcze*
golnosci dowdédcow. Stwierdzono, ze pilot w czasie kazdej godziny
lotu z predkoscia ponaddzwiekowg /oczyi¥iscie szacunkowo/ wykonu-
je 6 - 8 razy wiecej operacji ruchowych 1 mysSlowych, niz w tym
oamym czasie lotu z predkosciag poddzwiekowg. Stopien odpowie-
dzialnosci wzrasta wielokrotnie zw#aszcza w s™"“tuacjach, gdy o zy-
ciu lub Smierci decyduja udamki sekund.

Zastosowanie ™sztucznej inteligencji” w samolocie uwalnia
przecigzonego pilota od wykonyi”™ania powtarzajgcych sie czaso-
chtonnych czynnosci w kabinie 1 pozwala mu sie skoncentrov/ad na
najwazniejszych zadaniach /rys.1/.

AiCtualnie mozna wyodrebni¢ nastepujgace poziomy wspoddziata-
nia pilota z systemem elektronicznym:

pilot analizuje otrzymane informacje, podejmuje 1 wykonuje
podjeta decyzje;

system sygnalizuje szereg alternatywnych decyzji, pilot moze
e zignorowa¢ przy podejmowaniu i1 wykonywa.niu decyzji;

system przedstawia duzg lecz ograniczong ilos¢ alternatywnych

oecyzji, pilot podejmuje 1 wykonuje jJedng z nich;
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system z duzej lecz ograniczonej 1ilosci alternatyvjnych decyzji
proponuje jedng, pilot moze ja odrzucic¢ lub zaakceptowaC 1 wy-
konac;
system podejmuje sam decyzje 1 o0 jej podjeciu informuje pilota,
a jezeli zachodzi taka potrzeba, to przerywa wykonyv:anie tej
decyzji; rowniez o tym fFfakcie informuje pilota;
- system podejmuje decyzje, wykonuje ja 1 informuje pilota o jej
wykonaniu;
- system podejmuje decyzje, v;ykonuje ja 1 informuje pilota viue-
dy gdy on o to zapyta;
- system podejmuje decyzje, wykonuje ja informuje pilota wtedy,
gdy uwaza, ze jest koniecznym, aby pilota o tym wiedziat.
Jak z tych poziom.ow wspoddziatania wynika, nowoczesna tech-
nika lotnicza "wymusza' dobre przygotowanie pilotow do zawodu.
Kolejny prob3.emi, ktoremu warto kilka zdahn posw®iecic, to

miejsce pracy pilota wojskowego.

2.21. Pizjologiczno-higieniczne

warunk:i miegjsca pracy pi1lota.

Do warunkoév”, ktore tvjorza okreslong specyfike pracy pilota,
mozna zaliczycC:

- cliasng kabine pilota wyposazong w ogromng ilos¢ przetg,czniko\j,
lampek sygnalizacyjnych i zintegrow"anych przyrzadow* Heimet™-
czno-kompensacyjny ubior 1 skrepowanie ruchow pilota;

- prace w trzecim wymiarze albo 2zy\7iole, jakim jJest przestrzen
powietrzna, zwigzana ze statym niebezpieczenstwem, podejmowa-

niem rozsadnego ryzyka oraz koniecznoscig przewidywaula oiegu

w ydarzen;
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N - loty Vv, réznych Y~arunkach atmosferycznych, pory dnia 1 doby
* oraz v;ph\v tych zmian na prace, kondycje i1 samopoczucie pilota;
- szybka zmiane \Yysokosci 1 cisnienia atmosferycznego, stabg wen-
t™lacje 1 tendencje do przegrzania organizmu, wibracje, hatas,
bardzo duze zmiany temperatury otoczenia, duze przecigzenie
i state pochylenie tudowia. Wyinienione wyzej podstawowe zja-
wiska, z jakimi w powietrzu styka sie pilot, powoduja, ze znaj-
duje sie on czesto na granicy tolerancji psychicznej 1 Ffizjolo-
gicznej, a wiec w strefie dyskomfortu™i
p- wysoki stopien zd#ozonosci techniki lotniczej /tj. samolotu lub

h
S Smigtowca/ i1 ciagte jJej udoskonalanie, a wiec koniecznos$S¢ per-

J

¢4 manentnego doksztatcania sieg;

T olbrzymia odpowiedzialnos¢ osobista za zycie ludzkie 1 powie-
rzony majatek, Swiadomos¢ olbrz™miiej sity razenia, jaka sie
dysponuje;

- brak statych godzin pracy, czeste c¢wiczenia, wyjazdy na szko-

N lenia, obozy kondycyjne i dyzury bojowe powoduja koniecznosc¢
czestego przebywania poza domem rodzinnym. WV wynilcu tej sytua-
cji rodzina zmuszona jest wiele spraw rozwigzywa¢ samodzielnie;

VJ - koniecznos$C¢ przebywania w pracy 1 poza nig wsrod tego samego
niewielkiego grona osob wojskowych.

Do czynnikdéw czasu pokojowego nalezy jeszcze dodac¢ te, kto-
re dodatkowo wystepuje, w czasie dziatan wojennych. Do nich zali-
czamy;

- wykonywanie zadan bojowych nad terenem nieprzyjaciela w osamot-
nieniu 1 duzym oddaleniu od wojsk w#asnych;

swiadomos¢ wartosci prawdopodobienstwa pokonania wspodczesnej,

IW  bardzo silnej OPL nieprzyjaciela;

£ 6 Szczeg6tov/e oméwienie tego problemu czytelnik znajdzie w Biu-
P letynie Inforrnacyjnyrn Nr 1 D\7L, 2P, styczen 1986 r .,s.88-89»
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ogromne napiecie psychiczne wynikajace z waznosci y.ykonjn.anych

zadan 1 poczucia odpowiedzialnosci za ich wykonanie?

odbieranie duzej i1losci bardzo silnych wrazen w jednostce

czasu 1 potrzeba bezbtednego dziatania przy ciaggijm deiicycie

czasu,

- Swiadomos¢, ze system ratownictwa /odzyskanie pilota/ po przy-

musowym opuszczeniu samolotu nad terenem nieprzyjaciela nie
gwarantuje unikniecia niewoli;
N brak warunkéw do wypocézynkru 1 regeneracji sit.
Oto charakterystyczne czynniki wpdywajgce na specyfike trud-

nego zawodu pilota wojskowego. Konstruujac kabine- pilota, rons-

Truktorzy starajg sie mu poméc. Stad tez usytuowanie przedgczni-

kdw 1 zintegrowanych wskaznikoéw oraz miejsce pracy pilota w zna-

cznym stopniu warunkujg pomysSlne ksztattowanie nawykow lotni-
-z-ch 1 zaoewniajg w pedni optjnnalne warunki wykonywania fTunkcoil
pilota*

Pilot jednak musi rowniez pamieta¢, ze bezpieczenstwo lata-

nia zalezy takze od tego jak on sam rozumie 1 radzi sobie w tych

z4ozonych v;arunkach*
Zmniejszenie wymiarow poprzecznych kabiny utrudnia postugi-
wanie sie jejJ wyposazeniem, szczegOlnie w ubiorze zimowym.

Nieuwzglednienie tego faktu moze doprowadzi¢ do niezamierzonego

"wydtgczenia lub wlhaczenia roznych przedgcznikow 1 agregato\j, a to

z kolei moze byC przyczyna okreslonej przestanki go wypau..a lot

niczego. Podobne utrudnienia daje ubiodor specjalny. Ubior v.ysoxco

sSciowo-kompensacyjny zapewnia pedne bezpieczenstwo prac.,-
na wszystkich wysokosciach do praktycznego pudapu samolotu wlgcz.

nie.Vi czasie startu zdarzajag sie przypadki zapocenia oszklenia

hedmu szczelnego, w zwigzku z czym pilot obowigzany jest znacz

nie wczesniej przed lotem zajaC miejsce w kabinie samolotu
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1 )j odpoYiicdnim czasie w#aczy¢é ogrzewanie*

Pi2ygotowanie samolotu SR-7"1A 1 jego zatogi przed lotem

jest dtugotrwate 1 skomplikowane* PoO4torej godziny przed star-

J tam zatoga przechodzi kazdorazowo badania lekarskie 1 rozpoczy-

-ina procedure ubierania sie w skafandry wysokosciowe* Proces

1 naktadania skafandrow potaczony ze szczegolng kontrola herme-
tycznosci dziatania ukdadu zasilania w tlen, ukd#adu chtodzenia

1 ogrzewania skafandra 1 hedmu trwa okoto 30 minut* Uorang

w skafandry zatoge podwozi sie do samolotu specjalnym samocho**

~em yjyposazonym w ukdad zapewniajacy chtodzenie Srtafandra*

Przed startem zatoga siedzgc juz w kabinie samolotu, przez 30 mi-
[f hut oddycha czystym tlenem, aby usuna¢ z organizmu resztki azo-
tu* Ma to na celu ograniczenie niebezpieczenstwa \ razie gdyoy
na duzej wysokosci doszdo do uszkodzenia Si™afandra 1 deKompen—
sacji*

Kolejny problem to uktad wigzacy siedzenie pilota, Kktory
czesciowo ogranicza j6go svi?obode ruchovi/ podczas postugiwania
sie wyposazeniem kabiny* Prawiddfowe postugiv;anie sie blokadg
uk+adu w/igzacego podczas lotu 1 prawiddowo w ytrenowane czynnos-
ci, zapewniajg pilotowi mozliwosS¢ wykorzystania poszczegdlnych
przetacznikéw 1 organdéw sterowania*

Pozostate fizyczne wH#asciwosci miejsca pracy pilota samolo-
tu naddzwiekowego /sktad powietrza w kabinie, natezenie szumo\."/
sq V zaicresie dopuszczalnych wielkosci i1 praktycznie nie wvphv/a-
Ja ujemnie na technike pilotowania 1 nawigowania samolotu#

Charakteryzujgac zawdéd 1 miejsce pracy pilota, méwigc o jJe-
go pieknie, a jednoczesnie trudzie, winien jestem w podsumowa-
niu Y~ymieni¢ czytelnikowi g4owne psychofizjologiczne wa,runki

pracy:
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- umiejetnoGC *aczenia czynnosci mysSlowych ze skomplikowanymi
1 skoordynowanymi ruchami;
koniecznos¢ wykonywania znacznej liczby obliczen pamieciov;ych
1 zapamietanie niezbednej liczby danych;

- wymuszone, bardzo duze tempo dziatania 1 zarazem niemozliwosc
jego zmniejszenia - na wszystkich etapach lotu;

- nagte oddziatywanie niesprzyjajgacych zjawisk fizycznych, ta-
kich jak: przyspieszenia, wystepowanie roéznic cisnienia baro-
metrycznego, hatasu, wibracji, zmiany osSwietlenia, trudnosci
wzrokowej orientacji itp*;
trudnosci w okreslaniu przestrzennego podozenia samolotu pod-
czas lotu weddug przyrzadow;
koniecznos¢ scistego wspotdziatania z naziemnymi Srodkami do-
wodzenia 1 jednoczesnie samolotami w powietrzu;

- wielka ré6znorodnos¢ warunkéw i1 sposobow nawigzywania 1 prowa-
dzenia dziatan bojowych, mozliwosci wystgpienia gwadtownych
zmian sytuacji powietrznej 1 naziemnej w bardzo krotkim czasie;

- duze napiecie nerwowe i1 emocjonalne pilota, wywodtane z4o0zonosS-
cig realizowanych przez pilota zadan w skomplikowanej sytuacji
z posiadaniem pednej Swiadomosci ich duzej wagi oraz odpowie-
dzialnosci za ich wykonanie.

Gzy wolno na tym zakonczy¢ te charakterystyke zawodu pilo-
ta ? V/ydaje sie, ze jJjeszcze pare zdan winno sie powiedzie¢ o wa-
runkach bojowych, w ktérych przyjdzie mu \;-ykowjvia.( zadania w po-
wietrzu*

Pilot wojskoY?y bedzie bow"iem w zasadzie pierwszym “regular-
nym zodnierzeml*, ktory bazujac z dala od rubiezy stycznosci bo-
jowej v;ojsk zetknie sie z przeciwnikiem powietrznym 1 naziemn; ™ mi®

Musi byc wiec szczegOlnie odporny na trudne do przewidzenia
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napiecia psychiczne wystepujgce juz w pierwszych sekundach woj-

fny. Stad spednienie obowigzku zodnierskiego wzgledem ojczyzny
W warunkach wspédczesnego pola walki wymaga ogromnego patriotyz-
mu, hartu ducha, wiary w stusznos¢ sprawy, w kierownictwo poli-
,tyczne i wojskowe, wiary we w#asne sidy 1 mozliwosci.

L f Za plecami pilota nie bedzie stat obserwujagcy go dowddca,
ktory w razie wahania moze wymusiC¢ na nim odpowiednie postepo-
iwanie w czasie walki, a nawet udowodni¢ mu tchérzostwo i1 oddac
pgg sad "wojenny*

W dw.litach stabosci pilot nie moze szuka¢ w czasie loul
oparcia w kolegach lub schowa¢ sie za nich. Po starcie ao lotu
bojowego nie moze miecC watpliwosci, a wrecz odwrotnie, musi miecC

m silng wole wykonania zadania 1 sSwiadomoS¢ - przekonanie, ze wroO-
, Cl z lotu bojowego. Dopiero taki stan psychiczny pilota moze
gwarantowa¢, Zze zadanie dojowe zostanie \»yKonane*

Bardzo skrotowo scharakteryzowatem zawdd pilota wojskowego.

N thimirMii-one zostaty sktadniki charakteryzujgace cechy osobowosci
wspotczesnego pilota bojowego na wspodczesnym polu walki. Mozna
upraszczajac nieco poviiedzie¢, ze wspoédct.esny pilo>- wojs\Oiiiy
jest "zodnierzem z cenzusem'™ w pordownaniu z czodgisty, artyle-
rzysta czy "piechurem™. Oni pierwsi na ziemi, a pilot w powie-

trzu przyjmg na siebie uderzenie nieprzyjaciela. Pilot w powie-
trzu bedzie spetniac te role, co szeregowy “piechur™ na ziemi.

D:/sponuje jednak kosztowng i1 skomplikowang technika 00jo\<g, S$raod

kami walki o ogromnej sile razenia, mogac na roznej gdebokosci
terytorium przeciwnika powodowa¢ wielkie zniszczenia 1 straty,
musi posiada¢ wieksze od nich umiejetnosci, wiedze 1 znaczenie.

Do takiego wHasnie zawodu tworzymy programy ksztadcenia,

na podstawie ktorych przygotowujemy w \s"0SL kadre przysztych



pilotow wojskowych.

M Czy ten piekny rycerski zawod pilota wojskowego w przedsta-
wionej tu charakterystyce nie wypad+ zbyt ‘'surowo*™ ?*Czy nie
pozbawiony zostat pierwiastkédw romantyzmu, ktdére tak integruja
mtodziez ? Nalezy sadzie, ze jJednak nie. Podstawowym celem by-
40 pokazanie tego zawodu bez mitow jako czgstki wspotczesnej
rzeczywistosci. Romantyzm bowiem to osobny temat. W kazdej pra-

cy go mozna znalez¢, a tym bardziej w lotnictwie.

2.2.2. Przyczyny wykruszalnos$ci pod -
chorgzych specjalnosci "pilot
samolotu odrzutowego*"

Problem niskiej sprawnosci ksztatcenia w WOSL jest przedmio-
tem dyskusji wsrod kadry dydaktycznej. V/ysuwa sie na ten temat
rézne hipotezy, ktdérych rzetelnos¢ jest dyskusyjna 1 bedzie do-
tad, dopoki sprawnos¢ ksztatcenia nie bedzie tematem odrebnej
%nacy badawczej. Aby by¢ blizej faktycznego stanu rzeczy przeana-
lizowano, jak ksztattowata sie wykruszalno$¢ podchorazych w osta-
nim dziesiecioleciu /1976-1986/. Wyniki tych obliczen skonsulto-
wanych 1 sprawdzonych w kompetentnych komérkach organizacyjnych
szkoty przedstawia tabela 2.

Z analizy tej tabeli wynika, ze:

1. Przyczyng najwiekszej wykruszalnosci podchorgzych WOSL spe-
cjalnosci ksztatcenia *"pso*” jest orzeczenie lekarskie o0 niez-
dolnosci podchorgzego do lotow lub obnizenie jego grupy zdro-
wia.

W okresie siedmiu ostatnich rocznikéw promocyjnych tj. od
1976 do 1986 roku, orzeczenie takie otrzymato ogotem 19,68 %

podchorgzych to znaczy, ze 256 nie ukonczydo WOSL. W tej liczbie

80 absolwentéow *1** co stanowi 19,42 %n To wielce niepokojace
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zjawisko mocno obnizy4o 1 dalej obniza sprawnos¢ ksztadcenia

w specjalnosci *Yypso*". Nie mozna mowi¢ o ekonomicznosci ksztat-

cenia nie poprawiajac tego wskaznika. Dalej nalezy wykrywac
sktadniki przyczynowe tego niekorzystnego zjawiska 1 *agodzic

je lub eliminowac.

Z przeprowadzonych rozméw z podchoragzymi 1 ich obserwacji
wynika, ze takimi sk#adnikami przyczynowymi mogg byc:

- che¢ dos¢ wygodnego >zaliczenia*” stuzby wojskowe. Zjawisko to

najbardziej nasila sie na drugim roku studiow /dwukrotnie

y wiecej jJak na pozostatych trzech latach/. lulagjac orzeczenie

lekarskie o niezdolnosci do zawodu pilota lub obnizenie gru-
py zdrowia podchorazy moze po dwoch latach studidow spokojnie

i odejs¢ do rezerwy, nie ponoszac z tego tytudu zadnych kosztow;

mbrak motywacji do kontynuowania studiow w innej specjalnosci
ksztatcenia cho¢ takie propozycje podchorazy na Radzie Nauko-
wej WOSL otrzymuje;

mnie wyklucza sie faktycznego pogorszenia zdrowia podchoragazego
czy ujawnienia sie u niego wad psychofizycznych. Tutaj najwiek-
sze mozliwosci poprawienia tego wskaznika bedzie miata komisja
lotniczo-lekarska;

e symulowanie zastabnie¢ w powietrzu, utraty przestrzennego
potozenia samolotu i1tp. Wynika z tego, ze nie honor jest od-
pas¢ ze studidow z powodu stabych wynikoéw w nauce czy w techni-
ce pilotowania samolotu, korzystniej natomiast na podstawie
orzeczenia lekarskiego. Symulacji takiej komisja lotniczo-le-
karska z przyczyn, dla nas zrozumiatych wcale nie stara sie
udowadniac;

e zatozenie w czasie studiéw rodziny tj. zawarcie zv;igzku mat-
zenskiego pov;oduje prawie zawsze niemoznoSC pogodzenia obowi.g-

zkow podchorgazego i1 intensywnego latania w czasie letniej



O
-~

knd

go <osal
;yo@oc:v =

7Qfo >

oflcPomge <> gooc
od mQ
ocgeT >

5 - 28

T
o

a)l'l'l
ZZ

r6IO

cos syToogo
ITo k. EO-FI'IOI

2T

0= 000N 32

Y

RQ,

-

ede.

5_.
<
I

: 1]
| col 'O VO ror-i LO O Lo
g |\,0vof Vo< T g0 Lool o @ rOWJZ'l 0.0l
0 oo ol 6 Tvoger 1\2\@ CAL D
o) - got ¢ fO -Mi "1 \vDaM
fgl 1 _I! Y P_\/I\Pll\fl 11Ll ' 04,\11 i
1 1 I- 1 1 1 0'11
vD O av CTy»
a{)rC Qf 59
nol N oM ol WAV aucr
H (Y]] crwD O v
I g&
(A "S
\Dm IM 1L COVDI " O M MOV YyrMt QI m Me-
@ LM i’F_CVI\Il ro\"ll A O Qv
\VOEA CM M- Qvt t™M avvDl 0> 6] %
envo I
rol O QM Qv 0
avav
il Qv RO
!I D @ ® VO \O VOf O LTM Qv @
| | T\
1 ( 8)
IhtM
av
ar-_
Qv M- B cc QMl Q@' CVOM A1 Qv o)
e—HV %(D 86‘
L
A Q) VO OMl evOM D ** LnoMi OM~
\O ro

1

I d*
d
1 (H

I 4O
o






- 65 -

praktyki lotnej 2z obowigzkami g4owy rodziny i1 jej utrzyma-
nia.

W tej grupie.przyczynowej mozna by doszukiwal¢ sie jesz-
cze wielu innych motywow tej duzej wykruszalnosci. Ponie-
waz wykruszalnos$¢ nie jest tematem tej pracy, a tylko jed-

| nym z wielu sk#adnikow efektywnosci /ekonomicznosci/ ksztat-

cenia dlatego bedzie tylko sygnalizowana.

2. Z powodu niemozliwosci opanowania techniki pilotowania samolo-
tu wykruszalnos¢ podchorgzych wynosi w oma™7ianym okresie 11,537
to znaczy, ze 150 podchorazych przerwato studia, w tym 25 absol
wentow LL /tabela 2/.

Jest to proces bardziej naturalny, poniewaz nie WSzyscy
podchorgzowie majg predyspozycje psychiczne 1 fizyczne do la-
tania na samolotach, a wczesniej brak tych predyspozycji ¢Jest
trudno wykry¢. Prawie o potowe mniejsza w/ykruszalnos¢ absolwen-
tow LL potwierdza tg teze. Wsz™scy licealisci przecnodzg selek—|

I cje 1 wstepne sprawdzenie positadania predyspozycji do zawodu
pilota na LP\V-2, a wczesniej w aeroklubie deblinskim podczas
nauki w "LL". Sadzi¢ nalezy, ze blizej badajac to zjawisko

mozna by popra*wi¢ wskazniki 1 tej wykruszalnosSci.

3. Trzeciag liczacg sie przyczyna wykruszalnosci jest rezyghacja
podchorgzego z kontynuowania dalszych studiéw w \/OSL. Z tego
powodu odesz4o 138 podchorgzych w tym 44 absolwentédw LL co
stanowi 10,61 % wszystkich podchorazych i1 60,68% licealistow.
Przyczyny rezygnacji ze studidw sa rozne, ooiektywne i subieji-
tywne tkwigce w naszym Srodowisku. Podchorazy ma prawo zrezyg-
nowa¢ gdy zorientowat sie, ze nie moze podotaC wsz™sokirn obo
v;iazkom, jakie na niego natozono. Gorzej, gdy te przyczyny

tkwig w naszym Srodov;isku, w pododdziatach szkolnych gikz.a.e
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jest on "przedmiotem” a nie "podmiotem'™, ktdéremu powinno

sie poswieci¢ maksimum troski i1 uwagi. Jakie szkody przyno-
si panujagca w niektdérych kregach arogancja oraz brutalnosc,
do ktorej podchorgzy przystosov;a¢ sie nie potrafi ? Sg to
sygnaty, ktore w prywatnych rozmowach podchorgzowie niesmia-
40 poruszajg. Na ile prawdziwe ? Probiera wykruszalnosci wart

jest odrebnej pracy.

4. Stwierdza sie duze obcigzenie podchorazych naukg, za matg
ilos¢ dni na samoksztatcenie i1 matag 110S¢ czasu na nauke
wkasna. W t©\n celu poprawia sie programy ksztattcenig, usuwa
zbedne tresci, ktdére na jego pierwszym stanowisku sduzbowym
nie sa konieczne, poszukuje doskonalszych form 1 metod ksztat-
cenia. Czyni wszystko, aby przy toa deficycie czasu uczyc
podchorgzych tego, co bedzie im niezbedne. Dlatego nalezaro
sie spodziey/aé¢, ze wykruszalnos¢ z powodu braku postepow
W nauce zajmie wyzszag pozycje na liscie przyczyn przervvania
studidw przez podchorgzych. Faktycznie z tej przyczyny ode-
szto 71 podchorazych, co stanowi 5,46 % 1 19 absolwentéow LL,
co stanowi 4,61 Na pewno na ten stan rzeczy coraz wie”eszy
wptyw ma stabilnos¢ kadry, jej poziom wiedzy 1 kwalifikacje

pedagogiczne.

5. . Pozostate przyczyny wykruszalnosci nic sa tak razgco wysokie.
Prowadzac w tym zakresie badania naukowe re. pewno i1 w tej
grupie przyczynowej znajda sie mozliwosSci jej obnizenia.

Koncowe wyniki tabeli, 2z ktérej odczyta¢ mozna, w cio™gu
dziesieciolecia /1976-1986/ 73B podchorgzych tj. 56,7 a w tym

217 absolwentow LL co stanowi 52,7 % nie ukonczy4o WO3L muszag

wzbudzi¢ niepokdj. Sprawnos¢ ksztatcenia w ciggu tego samego
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okresu wyniosta 43,3 % u podchorgzych, a w tym 47,3 % u absol-
wentow licedéw lotniczych. Jesli sie podliczy, ile kosztuje
ksztatcenie pilota na poszczegolnym roku studiow w VO3L, dopie-
ro mozna bedzie okreslic¢ straty jakie poniost4a 1 ponosi w wyni-
ku naclmiernej wykruszalnosci gospodarka narodowa,

N Czesto pisze sie, ze pilot dysponuje skoniplikowan;>Tn techni-
cznie 1 bardzo kosztownym sprzetem. Tak, jest to prawda, Ti 1936r,
cena czolgévw’” wynosita: angielskiego Chieftaine’a okoto 1 min doi,
”a zachodnioniemieckiego Leoparda 2 ponad 1,5 min doi# W tym sa-
lm:/m rokna za samolot TORNADO nalezato zaptacie ok. 35 min doi.
Roznica w cenie nie mata. Odpowiedzialnos¢ za wkasciwe V7ykorzys-
tanie tej nowoczesnej techniki bojowej czodgu ponosi 4 czodgis-
téw, a samolotu 2 pilotéw. Znacznie trudniej jest obliczy¢ i1 po-
rowna¢ jakie straty moze zada¢ nieprzyjacielowi dobrze wyszkolo-
na zatoga czolgru, a jakie zatoga samolotu,

Y/zrost ko3 zto"w uzbrojenia w skali rocznej wynosi ponad 6 iS,
Ma to i1stotny wpdyw na wzrost jednostkowej ceny samolotu 1 kosz-
téw ksztatcenia personelu latajgcego . Z czacunkowych w-yliczen
w;/nika, ze w porownaniu z okrese.m Il wojny Swiatowej, cena wspot-
czesnych czod#gow wzrosdta ponad 20 razy, a samolotéw ponad 200 ra-
zy, Jako najdrozsze ocenia sie zestawy rakietowe, samoloty i bron
JadroWwa,

Observ/ujemy wzrost cen ropy naftowej /paliw/ 1 ich wptyw na
ekonomike wszystkich, nie tylko naszego kraju, i1mporterd? tego
surowca. To zjawisko ma rowniez swoje odbicie w kosztach szkole-
nia personelu latajgcego. Koszty ksztatcenia jednego pilota ste,le
T 15RO LA TSR0 R AR T 388 BYen T B IREER fanfet

95 tys,zt. Koszty szkolenia pcho.r.pode zas 4-16tnich studiow

w 1985 r. na S"hélé T3-11 wyniosty ok.24 min zf. a na TS-11
L jjis-32 min. z+,
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wzrastaja. Ze wzgledu na brak doktadnych danych8 trudno jest dac
pedng analize tego zjawiska.

Zgodzi¢ sie nalezy, ze jest to uproszczenie problemu, po-
niewaz na tych paru przyk#adach nie zamyka sie analiza pednych
kosztow ksztatcenia personelu latajgcego w \KBLQ-
Ile tj~siecy kandydatéw rocznie /do LL 1 WOSL/ musza przebadac
lekarze aby wybracé¢ tych, ktérzy odpowiaaajg okreslonym Kryteriom
zdrowotnym /Tabela 3/ ? Srednio na o$miu badanych jeden rozpoczy-
na studia w uczelni. Badania te pochdtaniajg rowniez duze sumy
z budzetu lotnictwa.

Ilosci kandydatéw przechodzacych przez komisje lotniczo-le-

karska, a zakwalifikowanych do Y/OSL na specjalnos¢ ksztatcenia

’pso*” przedstawia tabela 3.

Tabela 3
r = - i
. , _ 1981-11
I 1los¢ kandydatow 1981 198311934 11985 11936 1935 &
w roku
(8
BZgtosito sie na ba- g9 goga | 4831 507 591 j 3733 1

Edania do WOSL
ZdoIni do studidw 1

170 1 1 41 83 ! 117 1 1291 761
w WOSL i SCh ! Ol 163i > 1
Przysta.pito do 51[ 166 1 155§ 77! 67 i 941 1031 622
egzaminu | 1 | > 1 1

I J i
Zakwgllflkowano na i 137 131 1 a0 62 i 80;9 741 544
studia % 1 ' i A

Zakwal 1 fikowano
W

Vnioski:

1. Z kazdym rokiem maleje ilos¢ kandydatéw z cywila do WOSL.

8 Aktualnie doktadnie takich obliczen jJest niemozliwe ze wzgledu
na brak ceny vjielu skdadnikéw sktadajgcycn sie na koszty
ksztatcenia pilota.

9 Réwniez nie oblicza sie tj°ch kosztow dla GDL-u ani Wydziatu WL

1 OPK ASG ViIP, a autor takiego zadania sobie nie stawiat.
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12. Kazdego roku z pewnymi wahaniami utrzymuje sie procent m4o-
dziezy zdolnej do s4uzby w powietrzu i1 za ostatnie szesScio-

lecie wynosi H,6 %*

3. Srednio 28,5 % mbodziezy zdrowej nie dostato sie do WOSL lub

odcad4o po egzamine”™ch 1 nie zakwalifikowano na studia,

4. Z kazdym rokiem wzrasta i1los¢ absolwentdow licedéw lotniczych

1 zakvvTalifikovyansch na studia w WOSL - tabela 4*
5. Zanika wcielenie do WOSL z drugiego naboru.

6. W wyniku trudnosci wyped#nienia limitu przyje¢ na 'pso**
/220 kandydatéw/ oko4o 30 przyjmiowanych jest 2z ocenami

niedostatecznymi. Tabela 1.

2.3. Sprawnos¢ ksztatcenia podcho-
razych WOSL W Swietle badan
ekonometryc znych

WykruszalnoSG podchorazych podczas studiéw jest zjawiskiem
normalnym. V/ystepuje ono Vv, kazdej uczelni. Ia prawo wystepowac
roymicz w Y/OSL. Zw#aszcza gdy sie wezmie pod uwage specyficzno
wymogi, jJakim powinien sprostac¢ pilot wspdédczesnego samolotu
bojowego”™ Specyfika tego zawodu powoduje, ze nawet najostrzej-
sza selekcja podczas naboru, ostre kryteria i1 metody doboru
psychologicznego nie wyeliminujg kandydatéw nieprzystosowujgcych
sie do v;arunkOY/ zycia i wymogéw stuzby w lotnictwie. Zatem ich
wykruszenie sie nalezy oceniac jako zjawisko pozyty™.vne, jednakze
pod warunkiem, ze v;ykruszalnosc dotyczy niewielkiego procentu
podchorezlych 1 Vvystgpi w okresie pierwszego roku studidéw. Pro-
biera powstaje wtedy, gdy wykrusza sie duzy odsetek podchorazych,

szczegOlnie v, okresie ostatnich lat studiow/. Zjaw/isko to jest






N Tl

J powodem duzych strat materialnych w lotnictwie*

Obserwujac zjawisko wykruszalnosci podchorgzych, szczegéot-
t nie ze specjalnosci ksztatcenia "pilot samolotu odrzutowego™
i /pso’/, zainteresowata mnie tendencja rozwoju trendu wykruszal-
EnosSci 1 jejJ Srednioterminowa prognoza do 1990 r*, zak#tadajac
i rowniez, ze w systemie ksztatcenia nie wystgpig zmiany. Majac
: do dyspozycji metody prognostyczne,a w nich metody oparte na
; modelach ekonometrycznycii, do przewid;”™nvania tempa 1 kierunku

zmian w ooziomie wykruszalnosci granicznej podchorazych *pso™.
zastosowatem jednordéwnaniowe modele ekonometryczne* Klasyczny
( model trendu jJest podstawg ponizszych rozwazan.
Badania przeprowadzi4em na grupie 10 rocznikéw -/19 I'V¥1976/

T podchorgzych specjalnosci ksztadcenia 'pso™.

Model linitowy trendu wy kruszal -
nosci podchoi”>azych dl a wielkos-
ci Wy razonych procentowo

Tabela 5

Tabela robocza do okreslenia procentowej /%/

wykruszalnosci podchorazych specjalnosci 'pso
/yi LL/ siedmiu minionych promocji

I"ta stu-l Jaki % nie ukoriczydo |

dievi -i/0SL_/2i/ \/t./ /= = b4/
1 Iro ro - - _
mocj i Bi/ /yi1 pchor/j3 /yi LL/ ! Dcnor™ LL
. I L~ J
1 2
1976- 80 = &,2/;1] =68,77~1 1 62,2 68,7
. 16a i 32 i
|
1077- 8193 _51.0nj i30 _ 57.7% 2 *102.4 115,4 4
I 52
— - . -n
1978- g2 . I 3/ 148 3 ;171.3 153.3






- 75 -

a = 291jju0 + 0,86 -_- - 60,17
O pchor Y ! 7 76/
28
0 §li f + 3,26 —;— = 67,74 77/
pchor = 60,17 - 0,86 h
liniowe funkcje trendu 78/
7i LL = 67,74 ~ 3,26 ,
pchor 59,31% 67,74-3,26.1=64,43%
58, 45% 67,74-3,26.2=61,22%
57,53% 67,74-3,26.3=57,96%
56,73% 67,74-3,26.4=54,70%
55,87% 67,74-3,26.5=51,44%
55,01% 67,74-3,26.6=48,18%
54,15% 67,74-3,26.7=44,92%
39Zii_ = 56,73
7 Srednie arytmetyczne zmien*
383 _ n nej zaleznej 7yj 7 710
7

W celu sprawdzenia adekwatnosci modelu tendencji rozwojowej
trendu y”ykruszalnosci podchorgazych specjalnosci ksztatcenia
**pso” /w tym absolwentéw LL/ funkcji liniowej do rzeczywistej
tendencji rozwojowej, a tym samym sprawdzenie przydatnosci tej
funkcji do prognozowania a-utor postuzyt sie dwoma miernikami;

- Srednim b#edem oszacowania * Sy

sy .Y , - iy~ - y“/2 711/

gazie:
liczba uwzglednionych promocji /pomiarow/
liczba parametréw wystepujgcych w funkcji 72/

wartos¢ empiryczna zmiennej zaleznej
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- wartos¢ teoretyczna zmiennej zaleznej obliczona

weddug okreslonej funkcji

_ wspotczynnikiem zbieznoSci

Ny o 712/
/Yy - y/

bredni bd#ad oszacowania /Sy/ okresla Sredni rozrzut danych rze-

czywistych od linii trendu, wspod4czynnik zbieznosci zas / * /

udziat wariancji odchylen od modelu /reszt/ w ogolnej wariancji

zmiennej zaleznej /.4 jasniajagcej/*

Wspodczynnik zbieznosci N ma te zalete, ze prz5jmu;}e war-
tosci w przedziale 0O~M~ AN przy cz’m im wartos¢ ta jest bliz-
sza nera, tym funkcja trendu  t/ lepie;] opisuje tenaencje
rczi-wjov/e badanego zjaviiska«

Tabela 6

"Tabela robocza dla obliczania Sredniego bd4edu
oszacowania /Sy/ 1 wspodczynnika zoieznosSci

/ dla furdccji liniowej /8/.
{ 1 _ 2 M
/1 I T & LL y
> 1 | - i
hchor } 1 E)lc’horl L {
— L
97680 | 62,2 1/G8,1/ 59,31164,48 196.0 i
977- 8,151,2 = 58,45*1 61,22 9.0
12,96 i
978- 8’: ;v 1751,1/ 57,59157,96 )
SAPIL !52,9 § 753,2/ 56,73154,70 25 &
57,76 i
980-BZ d 07,1 j762,3/ 55,87! 51,44
14,44
154,8 1750,9/ 55,01{48,18 243 36 i
™0 % 51,3 §739,1/ 54,15744,92 I Y

230,85 126,87 i 535>77Ei1

l _

Sredni b¥ad oszacowania Vv;ynosi:

oy = _1- . 106,29 = 4,61 fo 713/
pchor \ﬁ:R I 'H -h' = g7-2
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60.17-0,86 . 10 51,5771 67,74-3,26 . 10 = 35,14
60.17-0,86 . 11 = 50,717S 67,74-3,26 . 11 = 31,88

X celu okresSlenia precyzji prognozy, a Scislej jej przedziatu

inalezy najpierw obliczy¢ Sredni bd4ad prognozy Sp funkcji linio-

dla okresow X i

Sp /'ci/ = s ulizid.-. -1-_. 1 116/
P y n 1/2 N
i=1
gdzie
f + - numery okreséw /qrorocji podchorazych/

~ -

t - Sredni numer olm*es6\v/t = 4/
— numery okresov/ prognozy /od 8 go 1« promocji/
Sy - Sredni b#ad oceny
Przedziat prognozy konstruuje sie na podstawie obliczonego bte-
du prognozy 1 wspodczynnika /U/, ktéorego wielkos¢ zalezy od roz-
k#adu sktadnika losov;ego modelu oraz od zatozonej v:iarygodnosci
prognozy. Jezeli w procesie weryfikacji okaze sie, ze skdadnik
losov/y ma rozkd#ad normalny, to wspédczynnie nalezy odczytacd
z tablic rozk4#adu normalnego, uwzgledniajac Jednoczesnie zagdanag
wiarygodnos¢ prognozy.

Przedziat dla wartosci prognozowaned zmiennej przedstawia

. U Sp LNiA<_y xYy4 4u . Sp 7t/ frif

Dla wielkosSci prognostycznych przedstawionych w tabeli 7

28 1 0,143 /18/

_ n

- gdy " 8] a 1 - 1S87 to;
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-gdy Ti1 =11, a 1 = 1990 r. to:
sp A = 4,61 1Ullrl/- + 0,143 + 1 = 7,84 725/
~INpchor 7 I 28
/ 2
I Sprr = 6.79 + 0,143 + 1 = 11,55
% Vv 28
W d11 pcMor = 50,71 - 2 . 7,84 = 35,03
b H1 pGAor = 50,71 + 2 . 7,84 = 66,39 726/
di~ LL = ~ N e W5 = 8,78
g T- = 31,88 + 2 » 11,55 = 54,98

Obliczony przedziat prognozy nasilenia wyboruszalnosci granicz-
nej podchora”™zych ”pso', VWV tym i absolwentéw LL w latach. 1S87-
-1990 dla funkcji liniowej przedstawiono na rys. "2

Metoda prognostyczna oparta na klasycznych modelacn trendu
jest bardzo przydatna ze wzgledu na swga prostote do prognozowa-

nia oraz prospektywnego szacowania wykruszalnosci granicznej»

Model przyczyno WOoO-0pilIso wWy

Y/ykruszalnoS¢ graniczna podchorazych, a w nich absolv;entéw
Liceum Lotniczego zalezy od wielu czynnikéw. Jednym z men jest
wielkos¢ strumienia granicznego kandydatow ubiegajgcych sie
o studia w WOSL /wspoétczynnik korelacji rang Spearmana ~yp~tor*“
= 0,61, a ny il = 0,79/. Zaleznos¢ ta stanowi podstawe do budo-
wy modelu przyczynowo-opisowego, ktoéry w najprostszej postaci
przyjmuje postaC funkcji liniow¥j.

N~ jest to réwnanie regresji cechy /277
wykruszalnosci wzgledem cechy

- stanu pocichorgzj”™ch rozpoczyna-
jacych studia
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a g — 0,4
N gAggjJ _ 185,862
a = 105,43 - 0,56 . 135,86 = 1,35
O pchor
/33/
a .. = 105,43 - 0,4 . 58,23 = 7,69
O IsL
.= = __.=7,69+0,4.32=20,49
%1 pchor 1,35+0 ,56 .164=93,19 1 il
1,3570,56.172=97,67 7,69+0,4.52=28,49
[ 1,35+0,56.188=107,19 7,69+0,4.84=45,29
| 1,35+0,56.197=111,67 7,69+0,4.47=26,49 734/
* 1,35+0,56,186=111,11 7 ,69+0 ,4 .61=32,09
* 1 ,35+0 ,56 .186=105,51 7,69+0,4.53=28,89
1,35+0 ,56 .197=111,67 7,69+0,4.68=35,29
1,35+0 ,56 .144=31 ,99 7,69+0,4.81=40,09
1,35+0 ,56 .163=92,63 7,69+0,4.103=48,89
1,35+0,56 .197=111,67 7,69+0 ,4 .111=52,09
1,35+0 ,56.193=109,43 7,69+0,4.118=55,29
1,35+0,56.124=70,79 7,69,0,4.78=38,89

V celu sprawdzenia w jakim stopniu obliczona funkcja 732, 33/

odpowiada danym empirycznym autor postuzyt+ sie Srednim bdedem

ossa,covzania - Sy /13/ 1 wspodczynnikiem zcieznooci ~ J /12,14/%*
Dane niezbedne do obliczen przedstawiono w tabeli 10,

Sredni b#ad oszacowania wynosi:

] 7yi-yi7" . 430,44 = 9,28

Sy| | 121,34 = 4,93



Tabela 10

Tabela robocza do obliczenia Sredniego b4edu
oszacowania 1 wspodczynnika zbieznosci dla
funkcyi linioviej /32, 33/

Wykruszy4o / /2

Lata stu Y siey /yr-y/

didv, ~ -
| rok pcno: LL Dcror XU  pcnor LL pciior Lii
pomo-— s i/ h 3

cJl
1L976-80 22 93.19 (91 77,62

1977-81 97,67 28,49 93,51

,1976-82 iIGo 107.19 45,29 0. oo 289
1979-83 124 111.67 26,43, 152,03

11930-34 112 111,11 32,091 0,73 43,10

. 1981-85 27 105,51 23,891 12,32 3,57
. 1932-86 111.67 35,291 93,51 65,72 16

430,44 1121,341733,64

Wspétczynnik zbieznosci ksztattuje sie* nastepujgco:

1ry.-y 430.44
"mfpchor 0]

>_ N’_ _y/

— 0,59 736/
733,64

121734 ~ 0,25
7211. 486
Na podstawie wielkosci Sredniego bdedu oszacov/ania Sypgj-"yp
9,28 /35/ 1 5ib = 4,93 oraz v<spotczynnika zbieznosci
- = 0,59 1 736/ mozna stwierdzi¢, ze fun-
keja liniowa /27/ w sposOb dostateczny opisuje badane zjawis™oN
Mozna Yiec powiedzieé¢, ze odchylenie w rocznej v;ykruszalnobCx

podchorg.zych specjalnosci ksztadcenia *"pso” od linii trmlnvdu \ &

nosi sSrednio 9 podchorazycli /"2ieQhQj. “ 9>88/, a podcnGra/.yoh
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absolwentow LL wynosi Srednio 5 absolwentow = A,33/, tak
wynika z obliczen /35/. Biorgc pod uwage wielkos¢ v,-ykruszalnos-
ci podchorazych, Sredni b#ad oszacowania nie jest wiec duzy,
a zacem funkcja liniowa /27/ moze by¢ wyKorzystana do prognozo-
V;aniat

Wspodczynnik zbieznosci rowniez mierzy zgodnos$¢ danych
empirycznych z danymi teoretycznymi obliczonymi wed#ug onreslo-
nej funkcji liniowej. Wielka zaletg tego wspotczynnika jest to,
ze nalezy on do miar unormowanych, przyjmuje bowiem wartosc
z przedziatu Nl

ViVvniki obliczen /3o0/ wskazuja» ze wysti™puje daza zgodnos”
miedzy danymi empirycznymi, a teoretycznymi, najwieksza oczywis-
cie u podchorr”~zych absolwentow Ln = 0,z65 /an/*

Na rys. 2 W postaci linii prostej - funkcji liniowej, poka-"
zana jest teoretyczna wykruszalnos$é podchorgzych w poszczegol-
nych latach studiéw. Prognozowanie wykruszalnosci podchorcfzZy™h,
az do 1930 r. pokazane jest na funkcji liniowej] miedzy goOrng
1 dolng granicg przedziatu prognozy* GOrna funkcja liniov/a
\*/’\i ochor " 60 17 - 0,86 ti przedstawia teoretyczng wykrUvSzalnosé
podchorgzych \70SL specjalnosci ksztadcenia ”pso”. Dolna funiccja
linfiowa y. t- = 67,74 - 3,26 . ti natomiast podchorazych absol-
wentow LL tej samej specjalnosci ksztatcenia*

v/ykruszalnosc podchorazych /Zyj / ~ poszczegélnycii labach
studiow dobrze wyjasniajag liniowe funkcje regresji, zazn: vCzone
na rys. 2 literami: dla podchorazych specjalnosci “pso™”

1 Nb™ dla podchorazych absolwentow LL*

Cho¢ z tabeli 5 trudno zdecydowanie powiedzie¢, ze wykru-

szalnosc stopniowo maleje, a tym samym sprawnos¢ Ksztadcenia

wzrasta, to obraz funkcji liniowej na rys* 2 jednoznacznie s™gna—









- 85 -

lizuje stopniowy spadek wykruszalnosci w badanym okresie.
V,"ielkos¢ tego spadku wynosi w ogélnej populacji badanych pod-
chorazych - 5,15 % 1 wsrod absolwentow LL - 19,55 e Jest to
korzystne zjawisko, ktore cieszy. Nie nalezy tego tylko faktu
+aczyc z poziomeni ksztatcenia, jego wartos¢ zalezy od zupednie
innych skdadnikow*

Na rys. 3 pokazana jest wyraznie wspotzaleznos¢ wykruszal-
nosci /y~/ od stanu wyjsciowego podchorazych /x7/, ktérzy roz-
pocz’""li w poszczegOlnych latach studia w NOSI. Na tyrri rysunku
syinolerri /x/ zaznaczona jJest rzeczywista i1losS¢ rozpoczyZnajgcych
studia podchorgzych. Dolny opis dotyczy podchorazych badanej
populacji, a gérny opis absolwentow LL.

VV latach 1S76-S7 absolwenci LL zabezpieczyli potrzeby kan-
dydatéow na *pso” $rednio w 34,32 % podchorazych. Srednia wykru-
szalnosé w tym okresie wsrod absolv/entéw Srednich szkot cywil-
nych wyniost+a 55,58 a wsrod absolwentéw LL - 52,75 >5. ROzni-
ca nha korzysc¢ absolwentow* LL, niewielka., powinna, byC¢ znacznie
wieksza, tzn. wykruszalnos¢ \usved absolwentow LL powinna dy¢
o wiele mniejsza*

Wzrost ilosci przyjmowanych na studia absolwentow LL mini-
malnie poprawia nam sprawnos¢ ksztadcenia. Fakt ten wynika z ana-
lizy /rys.3/* Rozwigzan w celu polepszenia sprawnosci ksztatce-
nia poszukiwa¢ nalezy w dotychczasowym systemie ksztatcenia.
Nalezy rowniez wnioskowac, ze naktady fTinansovie jakie lotnictwo
pono-si w tym zakresie znacznie przevwwyzszajag osiggane korzysci
/oddzielny temat do badan/.

Powyzszy dowdd, przeprov™*adzony metodg stat5’styczng sygna-
lizuje koniecznos¢ intensyw™nego poszukiwania nowych rozwigzan.

10. b*1elkos¢ tego spadlm obliczoria: y”~pchor 80~h pchor 86 =59,31-
-54,16=5,15% a ~ s6 = 64,48-44,92 = 19,56 %.
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z Dotrzebami lotnict\*a \wojsV:ov/ego i1 specjalnoscig ksztatcenia
zawodowego. Nie ma wystarczajgcego poradnictwa zawodowego.
Podchorgzowie podejmuja studia w okreslonej specja.:.nobci
ksztatcenia majgc zadne lub niev;ielkie pojecie o chara.cterze
samodzielnej pracy, jitcra idh. czeka,
wystepuje biedna polityka kadrowa. jednej specjalnosci
ksztatci sie Za duzo, w drugiej za mato. Zidarza sie, ze w cig-
gu roku podejmuje sie doraznie decyzje zmianj™™ specjaj hosci
ksztatcenia /np. w 1987 r. z *pso* na 'psn?7, ktorej shatki
w procesie dydaktycznym odczuwane sg przez caty rok;
czesto rodzice sg inspirujgca strong wyooru suUQjo/Z \VOJSi.o-
wYch 1 specjalnosci ksztatcenia ich syna w WO3L. GHownymi mo-
tywem ich inspiracji sg warunki materialne roaziny, Siraoa
wi€z uczuciowa w rodzinie 1.« trucnosci T/ycnowawczre. 1acczg
o tym wyoow-iedzi kandydatoY/ pociezas ich kal--j.i1icacji1 na stu-
dia w V/OSL. W przeprowadzonych badaniach nad motywami wyooru
studiow w \70SL, 49 % podchorazych wymieni4o nastepujgce moty-
wy;
- mozliv*?0sci zdobycia wyzszego wyksztatcenia 1 zaspokojenia
swych ambicji - 19 ©~ respondentoév/,
- dogodnych warunkow studioY/ 1 szybkiego awansu spotecznego
- 5
- stabilizacji zyciowej 1 otrzymania mieszkania - 19
- niesorecyzowanie motjwow — 6 £ respondentéw 12 ;
minimializacja y*ymagan rodzicow™ w stosunku do azieci. Zz"anika
kult bezinteresownoscij wzajemnej zyczliwosci miedzyludzKkiej*

Poklask Z"™skujai tupet, przepychanie sie rCOKciami, brawura.

Zob. tabele 2 na s. 56 sprawozdania z badan nt. Optymalizacja
modelu szkolenia taktycznego... "Przewodzac”komisji ipali.ika-
cyjnej kandydatéw na specjalnos¢ ksztadcenia ”pso 1 psn

w 1987 r. nie stwierdzideni istotnych roznie w y*yberze mo i.ywa—
cji studiow w stosunlra do wynikéw badan przedstawionych . ta-

beli 2 wyzej cytowanej pracy. B.G.
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3. WYMAGEIiilA STAWIALES KALiDYUATOM NA STUDIA W Y/YZSZYM

S LOTNICZYM SZKOLIiICTWEa ~YOJSKOmi

3*1l«™yi1nagania jJakim powinien odpo«™

wiadadc kandydat na studia w Y/0SL.

Do specyfiki wykonywanych zadan, warunkéw pracy 1 wypo-
czynku oraz Srodowiska naturalnego nalezy dostosowa¢ model oso-
bowosci pilota wojsko“"wego* Kandydat do studiow w ;VOSL posiada
cechy osobowosci takie, jakie utrwali4 na bazie wzorow osobowych
istniejacych w Srodov/isku, z ktérego sie wywodzi* W tej s rtuacji
cechy uniwersalne - pozytywne, czerpane ze wzorow charakteryzujag-
cych to spoteczenstwo nalezy uzupednia¢ i1 wzbogacac¢ cechami
szczegotowymi wynikajacyrai ze specyfiki wykonywanych zadan w po-
wietrzu 1 na ziemi*

Kandydat do Y/OSL powinien byC¢ zdrovw/y VW sensie Tizycznym
I psych _icznym, posiada¢ okreslone predyspozycje psychofizyczne,
niezbedne do zawodu pilota wojskowego lub innego specjalisty
lotniczego* Reprezentowa¢ dobry poziom wiedzy z zakresu szkoty
Sredniej, motywacje do zawodu i v/ysokie wartosci moralno-polity-
czne*

Motywacja do zawodu ma istotne znaczenie, poniev/az tylko ona
moze pomoc miodemu czdowiekowi znies¢ tak duze obcigzenie tresciag
nauczania 1 szkolenj a praktycznego w powietrzu*

Motywacja to nie zauroczenie pieknym stalowym mundurem,
"egapg pilota™*, czy innymi odznakami z kordzikiem w4gcznie®
To nie zapewnienie sobie mieszkania 1 miesiecznej, powyzej Sred-

zgoda na ogromny wysitek

niej krajowej pensji* To akceptacja
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unystoriry i fizyczny w czasie studiow w WOSL, a pdézniej v;ysoka
dyspozycyjnos¢, state doskonalenie swych umiejetnosci zawodowych,
permanentne doksztadcanie sie*

% rodzaju wysitku, jaki musi whozy¢ podchorgzy WOSL w przy-
swojenie lijetej w prcsramie wiedzy i1 opanowanie wspodczesnej
techniki letniczej wynika, ze nie pov/inien on zawierac¢ zwiazku
matzenskiego podczas studiéw* Tworzenie whasnej komérki rodzin-
nej - zona 1 dziecko lub dzieci jJeszcze bardziej utrudnig kan-
dydatowi /bo 1 tacy sie zdarzaja/ bezkolizyjne osiagniecie
upragnionego zawodu - pilota wojskowego#

Celem studiow w TOSL jest przysv;ojenie teoretycznych
podstaw wzedzy, niezbednej dla oficera - p.ilota lub nawigatora
wspotczesnego lotnictwa wojskowego# Studia te traktowane sa jako
baza do samoksztatcenia oraz statego doskonalenia 1 dalszego
rozv/oju ofzcsra lotnictwa wojskowego, w czasie pednienia przez
niego sd4uzby w jednostkach#

Program studiow teoretycznych obejmuje przedmioty: ogolno-
wojskowe, ogoélnotechniczne, specjalistyczno - lotnicze, spode-
czno-polityczne i1 ogoélnoksztatcgce# Ich opanowanie oparte jest
O bogatag baze naukov/g, v/ysoko kv/alifikowang kadre naukowo - dy-
daktyczng oraz o odpowiednie warunki socjalno-bytowe#

v toku studidéw stosowane sg roézne nowoczesne motody naucza-
nia, srodici dydaktyczne i v/ykorzystywane najnowsze oslizgniecia
pedagogiczne# Podstawowymi metodami szkolenia sa wyktady, semi-
naria, epizodyczne c¢wiczenia grupowe, zajecia laboratoryjne,
prograriov/e, problemowe, konsultacyjne 1tp© TVm nowoczesnym
1 réznorakim formcm nauczania stuzy doskonata baza teoretycznego

1 praktycznego ksztadcenia podchorgzych*



1

"

i Kajv;aziliejsse sg jednaj samodzielne studia podchoragzych,
prowadzone pod kierownictwem i przy pomocy fachowego personelu
dydaktycznego_f- Biorgc pod uvw/age to wszystko, co powiedzielié\my
O trudnym zav;odzie pilota samolotu odrzutowego, wymagania jakie
sprecyzujemy i 1icli respektovvanie poz*woli mdodemu entuzjascie
lotnictwa wojskowego pokona¢ v/szelkie trudnosci i1 ukonczyC WCSL#
Kandydat na studia VWV WOSL o specjat«*™
nosci ksztadtcenia pilot samolotu
odrzutowego?”™ powinien spedtniac co
nN<ajmnie]j nastepugjagce wymogi :
I. KWALIFIKACJE /KONIECZNE/

« Oobywatelstwo poiskie;

« wyksztatcenie Srednie uprawniajgace do studiow v/yzszych;

— nienaganna przesz4os¢ oraz walory moralno-polityczne;

« stan ?/olny;

- odpowiednia zdolnos¢ psychiczna i1 fizyczna do sduzby

1 Y nowietrzu okreslona przez komisje lotniczo-lekarskag

W Deblinie;
- wiek: 17-24 lata /1? lat skonczone do dnia powotania/;
- zda¢ egzamin wstepny z wynikiem pomyéln;’\Tnz,
- uzyskac¢ skierowanie na LP7/-2 1 je ukonczyc;
- uzdolnienia specjalne: techniczne do przedmiotow Scistych,
organizacyjne i dydaktyczno-wychov/av/czee¢ Nusi rozumieC wspot*
czesng technike lotnicza, ktorg bedzie eksploatowat w przy™*

sztosSci, bedzie dowddca, a wiec organizatorem 1 wychowtiwca”®

1* Yadeiaocuia o zawodowym szkolnictwie woj skowym«Szt«Gen*955/79*

2* Z egzaminu wstepnego sa zwolnieni: fTinalisci olimpiad 1 kon-
kursOY/ przedmiotowych,rntodych mistrzor/ techniki szczebla
centralnego i najlepsi uczniowie wytypowani prse2: szkoty
Srednie, Srednig ocena sSwiadectwa dojrzatosci co najmniej 470#
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CSCHY FIZYCZIIE /KCFIEGZNE/

«

«

Serce ~ zdrowe, wylcluczone sa przey/lekrde nerwice
nerca nawet miernie uposSledzajgce sprawnos$S¢ ustroju.

Uk +ad nerwowy - prawiddtowy, wykluczone sa
przejawy zaburzen rownowagi 1 lek przestrzeni oraz przev/-

lekte nerwice narzadov/e, uposSledzajgce sprawnosS¢ ustroju.

P+uca I gorne drogi oddechowe
" zdrowe.
Wzr ok - ostros¢ wzroku pray/iddowa, y/idzenie bai'v

poprawTiS, wyklucza sie: przewlek#e choroby brzegéw powiek
lub spojowek, nieznacznie uposSledzajace sprawnos¢ ustroju
oraz jednoocze, zez utajony lub jawny.

Vzrost- od 160 do 185 cm /wysokoS¢ ciemicniowo-sie-
dzeniowa do 95 am, v;aga do 85 kg/. Kryteria te sga podyk-
towane wzgledami natury technicznej”™ rozmiarami kabin
nowoczesnych samolotéw, wielkoscig, foteli, rozmiarem

uprzezy spadochrondy/ oraz rozmieszczeniem przyrzadcCy;

przetgacznikoéw sterowniczych.

Wy trzymadosE¢ I odpornos¢ fiz y-
c zn a - dobra, wartosci g#oéwnych Ffunkcji fizjologicz-
nych pilotow podczas lotu na zastosowanie bojowe sg blis-
kie wartosciom granicznym: np, puls podczas odpalania
pociskow rakietowcach kiero-zanych wigzka fal elriktromagne-
tycznych u niektdérych pilotéw v;zrasta do 160-170 uderzen
na rainute, czestotliy/osc wdechow i y/ydechéw do 40 45
cykli/min, , pod\yyzszn sie cisSnienie Kkrwi, gwattownie

wzrasta przemiana materii, oraz wydzielanie niektérych



homnonéw itpo, wysolcie napiecie nerwowo - emocjonalne,

ssybka zmiana z y/ysokoscig lotu cisnienia atmosferycznego,

hatas, duze zmiany temperatury otoczenia i1td#/.

Sprawnos¢ zmys 4+ 6w - dobra, duze wymagania

wobec:

-narzagdu wWzroku ze wzgledu na:
sztuczne 1 roznorodne oswdetlenie miejscowe w kabinie
samolotu, rozmieszczenie przyrzadow 1 urzadzen steruja-
cych poza optymalnjTn polem widzenia., koniecznos$¢ akomo-
dacji itda;

«*narzagdu s4+uchu ze wzgledu na:

- koniecznos¢ uwaznego odbierania sygnatow dzwiekowych
0 rdéznym znaczeniu 1 natezeniu;

-zmys+u rownowagii ze wzgledu na:
trudnosci w okresleniu przestrzennego podozenia samolotu
podczas lotu weddug przyrzadow;

-zmy s + dotyKku ze v/zgledu na:
koniecznos¢ rozroéozniania dzv/igni, gatek 1 przedgcznikow
dotykiem szczegdélnie w locie nocavy™;

-zmy s + v/Zechu ze wzgledu na: sytuacje
awaryjne jakie moga v/ystgpio w czasie lotu 1 koniecznosc
rozrozniania par nafty, mieszanki spirytusowo-gliceryno-
woj od zapachu tlagcej sie osnowy przewodu elektrycznego

podczas miejscowego zwarcia;

3. BoJo DWL ZP Hr 1/1987 $495~9S* B«Galoch: Zav/od pilota wojsko
wego to romantyzm latania czy ciezka praca* Biuletyn WOSL
Nr 1/1987*
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-—-odpornos¢ na zmeczentie - diaza, loty
w réznych warunkach atmosferycznych, pory dnia i doby
oraz wp4+yw tych zmian na prace, kondycje 1 samopoczucie
pilota;

-pola ruchow: ragk 1 ndg nieograniczona kierunkowo.
Wyklucza sie: znieksztatcenie koiiczyn wrodzone, po zta-

i maniach i po stanach zapalnych, braki palcéw ragk lub ich
ograniczenie ruchow.
Kadto winny by¢ przynajmniej rozbudzone, jesli nie
juz w pedni uksztattowane takie cechy jak:
111. SPRAWIICSc LICTORYCZNA /POZ/DiuU/

-szybkos¢ reakciji proste]j i z4+o -
zonej - niezbedna podczas zwalczania obiektdv; na-
ziemnych, w walce powietrznej czy sytuacjach awaryjnych
w locie5

- precy=zija ruchov/ - duza, szczegolnie podk
czas prowadzenia ognia z dziatek, podczas igdov/ania lub
pilotowania samolotu na v/ysckosciach bliskicln putapowi;

-stopien koordynacji ruchow- bar*
dzo wysoki, szczegOlnie podczas wyko.nywa.nia 7/yzszego pi-
lotazu, w v/alce powietrznej czy lotach grupowych;

-tempo pracy- wysokie, optymalne w normalnym
locie, Vv; czasie skomplikowanego zadania w powietrzu moze
v7zi*osng¢ do granicy wydolnosci psychicznej pilota, X'ys.4<»

Tl prooary foznay/czs /foz4Daip/

— spo strzegav/czosc¢ - konieczna podczas

obserwacji przestrzeni powietrznej: ks ztad+tow

obiektow powietrznych 1 naziemnych; zmian wartosci
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ws kazan na zintegrov;anych wskaznikach w kabinie
samolotu podczas potautomatycznego naprowadzania na
obiekty powietrzne; barw w lotach nocnych 1 podczas
podejsScia do ladowania; d zw i e k édw - w'miku naptywu
réznych sygnat#ow fonicznych o réznej tonacji; /powinien
mie¢ dobry stuch/; czasu trykania 1 waznosci dla pilota
réoznych informacji;

cechy uwagia - to dowolnos¢ uwagi, tr?i/atosc,
zakres, podzielnos¢ 1 prserzutnosc uwagi. Konieczna ui:ile-
jetnosc koncentracji, skupienia sie V odpowiednim momencie
na tych"elementach sytuacji powietrznej 1 tych zadaniach,
ktére sg w danej sytuacji lotu najistotniejsze;
sprawnos¢ kodowanitia i rozkod o-
Wy an i a - dobra, szczegélnie przydatna podczas
prowadzenia rozpoznania obiektdéow naziemnych i kodowania
meldunku z rozpoznania, posdugiwania sie mapami z odpowie-

dnig siatkg kodowg itp.;

nos°¢ rozv/i1agzywanitia zadan
myslov/ych - duza, ze wzgledu na stata koniecznoscé
wykonyv/ania znacznej liczby obliczen pamieciowych 1 zapa-
mietania niezbednej liczby danych;

cechy pamieci: pojemnos¢, tr?/atos¢, wiernosc

gotowosS¢ pamieci - konieczna do: utrwalania zauwazonych

w locie zdarzen /na ziemi 1 w powietrzu/, lub usdtyszanych

celem odtworzenia ich na ziemi;
cechy wyobrazni: dowolnej, odtworczej 1 wy-
tworczej tj. konkretnej i1 fantazyjnej sg potrzebne pilotowi

tak podcza,s atakowania obiektév/ naziemnych /przy silnym
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przeciwdziataniu naziemnych Srodlcoy; OPL - do wyboru
manewru 1 sposobu ataku/, jak 1 powietrznych;
wyobraznia odtwdrcze -"taktycz-
n a pozwala pilotowi wyobrazi¢ sobie samolot przeciwnika
wed4ug dwoéch — trzech reprodukcji, przedstawiajgcych-go
w roznych ujeciach;

Wyobraznia k inetyczna - -umozliy/ia
przedstawienie sobie np* wielkosci v/ektora wyprzedzenia,
obnizenia toru lotu pocisku - rakiety podczas strzelania

do celu ruchomego;

-wyobraznia przestrzenna- pozwala na

utozenie sobie planu walki z przecivmikiem, a w nim
kolejnos¢ roznych manewrd?/ i1 forteli;
samodzielnos$c¢ - konieczna - pilot wykonuje
zadanie vi powietrzu, jest wielokrotnie zmuszony do podej-
mowania szeregu decyzji, ktore nie zawsze mogt przemyslec

na ziemie

CECHY OSOBOWOSCI /Y/SKAZAINE/

-typ temperamentu najbardziej korzystny to:

nomoreaktyv/ny - przy stabilnosci emocjonalnej, duzej
ruchliwosci emocjonalnej 1 psychomotorycznej, lub wed4ug
innej typologii §* s 1l ny i zrov/ no wazony
ale zywy, lub spokojny ale niezroév/no -
WVa z on yo

To typy temperamentu odpowiadaja charakterowil pracy

pilota 1 sa pozadane V; roznych rodzajach lotnictwa»



typ oOosobo wosci «to: socj ometr y-

cCsnhna I posSrednia zawarta miedzy egocentry***

zmem, a socjocentryzmem* Najkorzystniejsze cechy to:

«

«

«

«

patriotyzm« wyrozniajacy sie mitoscig do v/ias-
nego kraju, jego tradycji 1 kultury, gotowos¢ do jego
obrony$

intern acj onali zm- szacunek dla innych

narodoéw, ich kultury, dazenia do wolnosci i1 niepodlegto-

al truizm- gotowosSC ponoszenia ciiery na rzecz
innych ludzi, na rzecz spoteczenstwa;

cenic wdasne zycie i I nnych

- potrafi¢ nie tylko z honorem zgina¢, lecz przede
wszystkim z "honorem™® zy¢ 1 stuzy¢ ojczyznie;
skromnos$ ¢« ale zarazem posiadanie poczucia
wdasnej godnosci 1 v/artosci;

mestwo I odv/aga«a zarazem madrosc

I rozwaga, samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, pednia
wyobrazni;

praco Vv;itosc¢~ szanov/ana i ceniona w zav/odzie
pilota woj skowego;

szlachetnos$cii pracoY/itos¢ - posiadajacy
v/ysokie walory moralne, takie jak: uczciwos¢, rzetelnosé,
sprow/iedliwos¢ w ocenie ludzi, kolezenskosc¢ itp. ;
rozumny optymizm- Ktory pozwala czynnie
realizowa¢ wyznawane zasady 1 ideaty;

wrazliWos$ ¢ na piekno - pozwalajaca je dostrze-

Ve -

gaC 1 cenie;
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- poprawny wyglad 1 schludno$¢ munduru;

-typ ntelektu- kazdy: tecriopoznaw-

cisy, etyczny, estetyczny ipsycho*"

-typ pamieci - kazdy: wzrokowg, stuchov7g 1 dotykowg;

-typ charakteru- solidnos¢, zyczliwos¢, jedno-
lity charakter 1 poczucie odpowiedzialnosci za jakosc
wykonania zadania bojowego - co jest zgodne z zasadami
uzycia Srodkow razenia o olbrzymiej sile niszczagcej o

Zdyscyplinowanie gwarantuje bezpieczenstv/o latania

powodzenia w lotnictwie;

-poziom aspirj;acji I motywaciji

wysoki, pozwoli zv/yciesko pokonac¢ trudny kierunek
studiow 1 zdoby¢ zawdd wojskowy, ceniony w kazdej spotecz-
nosci»
Ksztattowanie cech osobowosci absolwenta WOSL przedstawiono
w Modelu ksztatcerxia taktycznego 1 taktyczno - operacyjnego

kadr w \W.3V/. Zatgcznik 1»

VI. CECHY OSOBOWOSCI KIEPOZ~DAKE

Kandydat winien je eliminowa¢ poprzez prace nad sobgo
Do nich nalezy zaliczy¢: roztargnienie, brak systematycznosci,
brak opanowania, nadrzednos¢ wkasnych korzysci nad spotecznym?..,
ogoizrri, k#otliv/os¢, obrasliwos¢, px*sekornos¢, beztroske, nie-
Smiatos¢, nerwowos¢, brak odpornosci psychicznej 1 niezdyscy-
plinowani e.

Kazdy kandydat do WOSL powinien eliminowaC u sieaie te
cechy negatyv/ne<, PamietaC o nich powinni rowniez pedagodzy

wojskov/i, azeby poprzez odpowiednie oddziatywan.ie v/ply?/aC na
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ksztattowaniG v/4aaciwGj osobowosci podchopgzego»

iI"dward Franus opracowat model niezawodnosci cztowieka
/ry3*5/ przedstawiajac w nim obszar warunkoéw, Vv; ktéorych miesci
cie strefa dziatania operatora® W naszych warunkach nie poped-
niajagc wiekszego b#edu mozemy przyjac¢, ze 1 pilota.
Przedstawiona strefa obejmuje przedziat warunkow optymalnych
1 dv/a przedziaty warunkoéw ekstremalnych.

W przedziale warunkéw optymalnych miesci sie strefa nieza-
Jj/odnosci, ktdéra po obu stronach przechodzi w strefe btedéw,

w micire Jak warunki optymalne zmieniajg sie w ekstremalne*

i OOy
1IE>0T>I V\PSX»M\EA-
SOTiSN SUMICA  WiOI=0:-080
riAsuHKoyA
5TQ,eFA VI\ V«ODKOSC\

[ PEIX"X-C5.VAV V**AUUWKOoii i”

SCHAOS~Can~GOl j

VAT,

S canci

Hysa 5 Model”™niezawodnoscl operatora-pilota
/z2rod4a wg Edwardta Franusa/

4> Edv/ard iranus. Eiezay/cdnc$¢ cz?:owieka jako kryterium dosto
ﬁéanKia Easzyny I warunkéw pracy. Instytut psychologii
rakow.
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Btedy cztowieka, jak podajg rozni autorzy stanowig az
20 do 50% niepewnosci uktadu /pilot-samolot E,G./« Ryzyko
popedniania bd+edow v/zmaga sie w miare maksymalizacji lub minima*
liza¢ji obciagzenia az do gornej lub dolnej granicy wydolnosci.
W przypadku pracy pilota w pov.ietrzu minimalizacja obcigzen
u szeregowego pilota wystepuje rzadziej. Odmowa natomiast
sprawnego dziatania pilota nastepuje badz w przedziale nadmier-
nych przecigzen, tje= wysoce zdozonyra i skomplikowanym zadaniu
w warunkach atmosferycznych, ponizej minimum okreslonego dla
danego pilota badz w przedziale depry\7acji sensorycznej tjo
prostoty zadania 1 zlekcey/azenia przygotowania sie do niego .

Granice stref pisze E*Franus sg zmienne i moga ulegacd
niewielkim wahaniem pod wpdywem rdéznych czynnikéw jak stopien
zmeczenia, stan zdrowia 1 samopoczucia, jakosci motywacji,
zmiany Vv;arunkow do jakich by4 przygotowany np: z przewidywanych
bardzo trudnych, TfTaktycznie napotkat+ zwykte Hlub bardzo dobre
warunki atmosferyczne. Wazne jest to, ze niezawodnosS¢ mozna
w przyblizeniu v/ymierzy6. W 7/ielu przypadkach udaje sie dosc¢
doktadnie ustali¢ gorng i dolng granice strefy riiezawodnosci,
czyli przedziatu wai*unkéw, w ktoérych funkcjonowanie ukdadu
powinno byd zgodne z planem60

Mowiac obrazowo, niezawodnosS¢ operatora, a wdec i pilota
jest cechg nie tylko wzgledng ale 1 mato stabilna™, rozciagta
- kaprysnag* Mic wiec dziwnego, ze zalezy nam na jak najlepszym
doborze kandydatow do WOSL z wkasciwyiiii fizycznymi 1 osobowosr”?

ciowymi cechami i innymi, przedst87;ion;”Tni wczesniej®

5« Tamze*
Edward Franus; Kiezawodnos¢ cziowieka
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Wychwycenie cech negatjnvnych, ich eliminacja lub takze przytdu*»
“ mienie, aby przestaty mie¢ znaczenie w zawodzie pilota, przybli*-
IF zy dolng granice wartosci b4edu do 20
A co sie staC¢ moze, gdy nie bedziemy dotrzymywa¢ zatozonych
wyzej v/ymogow?* Nic wielkiego* Ksztatcic¢ dalej bedziemy prze-"
N cietnos¢, gubigc po drodze nieliczne ale trafiajgce sie od czasu
do czasu osobowosci z ogromnymi predyspozycjami, lub co jeszcze

gorsze ta przecietnos¢ sama ich "zniszczy” « wyelirainuje, nie

ftolerujgc wybitnosci™*

3F2*Wymaganitia, jJakim powinien odp o-
v/iadad kandydat na Y/KDO dov/6dcow

eskadr 27 CDL-u.

Rozpatrujac niniejsze zagadnienie najsduszniej bedzie
przyja¢ zastosowany w poprzednim podrozdziale sposOob rozumowa
nia* Najpiery/ jednak nalezy uznaC za fakt, ze konczagac V/OSL jej
ab3ol?;ent uzyskat okreslony zaséb wiedzy i1 umiejetnosci, utrvZalit
wysoka motywacje do zawodu, uksztattowat i1 rozv/ingt vdele pozy-
tywnych cech osobowosci, charakteru 1 innych, tak niezbednych
w tym zav;odzieo

Latajac putku bojowym 1 '"przechodzac'™ kolejne stanowiska
stuzbowe uzupetniat wiedze, uzyskiv/at doswiadczenie, doskonali+t
umiejetnosci pilotowania 1 zactesoy/ania bojov;ego samolotu.,
Jego kwalifikacje w zawodzie na pey/no znacznie v/zrosty. Czy na
tyle jednak, aby powierzy¢ mu bardzo v;a.zne i odpowiedzialne sta-
nowisko doy;o6dcy eskadry lotniczej? Pudk lotniczy bedac praktycznag

szkotg doY/o6dcéw par 1 kluczy nie ma mozliwosci teoretycznego
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przygotowania swych oficerow do tak powaznego 1 odpov7iedzialnego
l-stanowiska sdtuzbowego, jakim jest dowddca eskadry, Do pracy na
iI-tym stanowisku sduzbowym teoretycznie moze przygotowa¢ tylko CDL,
posiadajgc odpowiednio przygotowang kadre dydaktyczng 1 baze
szkoleniowg»

Jezell uzna sie powyzszg argumentacje za sdtuszng, a takze
Silfakt, ze oficer skierowany na kurs dowdédcéw eskadr ma uksztatto«
fwanc te cechy®, ktore dotyczyty kandydata do WOSL, to nie wolno

[zapomnie€, ze na tymi stanowisku sg potrzebne inne predyspozycje,
dotyczace umiejetnosci organizatorskich i dydaktyczno - wycho-
N wawczych»

Doy;6dcy eskadr sa wspodorganizatorami osiggania 1 utrzyray-»
wania wysokiej gotowosSci bojowej lotnictwa* Cd ich umiejetnosci
organizacy”jnych 1 wiedzyr zalezy optymalne wykorzystanie taktycz-«
no - techniczny”~ch walorow posiadanej techniki lotniczej, przy-*"

L gotowanie oersonelu latajgcego do dziatan na wspo4czesnym polu

|"v/alki oraz szeroko pojete oddziatyv/anie wychowawcze» Sprostac

T tym vA/mcgom nie jest datwo* Potrzebne sa wszechstronne i wysokie
kwalifikacjo oraz odpowiednie wH#asciwosci osobowe dowddcy«

V/spotczesny pilot — dowddca musi by ¢ specjalistg okreslonego

I rodzaju lotnictwa, znajacymi 1 stosujgcym 7 praktyce zasady tak-"

-—h

tycznego wykorzystania techniki lotniczej , a takze doorze zorien<®

towanym w za”eadnieniach spodeczno-politycznych oraz probleinatyoe

[ bl T

dydaktyczno-v/ychov;a\Ycze j «
N dovw/6dcow eskadr .rekrutuja sie przyszli v/yzsi dowddcy lotniczy™™

Jak zostanie vvykszta.dcona 1 uksztattowana ich osobowcsc/v/ V/0SL,
putku lotniczym, CDL-u i1 /J3G WP/ taka bedzie jakos¢ i1 dowodzenie

lotnictY/em Si+ Zbrojnych PRL*
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W procesie doslconalenia kwalifikacji dowdédcow eskadr
w CDL-u powinno sie zwracan uwage na:
WARTOSCI 1 ilCRIViY MOR.ALNB !
-1 de owos$ 6 - to gotowoS¢ 1 przekonanie do obrony
ideatéw socjalistycznych, intereséw ludzi pracy 1 ustro-

jov;ych uodstaw socjalizmu;

> w2

-patriotyzm- to: wierna stuzba 1 rzetelna praca
dla Ojczyzny, przedktadanie dobra Polski ponad dobro
osobiste; gotowos¢ w v/ojennej potrzebie bezposredniego
starcia z y/rogiem; zdecydowane dowodzenie podwHadnymi,
nieszczedzenie krw/i 1 zycia, gdy zajdzie na to potrzeba;
pomnazanie sdtawy lotnikéw polskich 1 chwaty lotnictwa pols-
kiego;

-1 nternacj onalizm-to braterski sojusz
z Aimiilg Radzieckag 1 im;j,mii armiami socjalistycznymi,
aktyyme dziatanie na rzecz wiernosci sojuszniczym traktatom
oraz szacunku dla zo#nierzy zaprzyjaznionych armii;

- zZzaangazowante spod+eczne- to umiejetne
potgczenie gotowosci bojowej i sduzby z uczestnictwem
w zyciu publicznym, w jego komorkach polityczno - spotecz-
nych, przyczynianie sie do rozwoju gospodarki 1 kultury na-
rodowej bezposSrednim wkdadem pracy, twérczag mysSlg 1 spraw-
noscia organizacyjna;

-honor wWojsko wy- to: wiernos¢ przysiedze;
uczciwe, prawe 1 szlachetne postepowanie w kazdej sytuacji;
troska o dobre imie whasne, eskadry, putku 1 lotnictwa.

7, ho opracowania cech osobowosci dowédcy v/ykorzystano:

- M_Michalik: Wartosci osobowe dov/6dcy* V/arszawa 1973*

- Z*Kosyrz: Problemy osobowosci wychowawcy woj skowego»W-wa 1931

- Zasady etyki 1 obyczaje zodnierzy zawodowych ludowego
V/ojska Polskiego, Warszawa 1983* 3*41-66.
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rycerskos¢ i1 uczynnos¢ v/obec potrzebujacych pomocy;
s+ownos¢c I prawdomodwnos<c¢c - to: dotrzy-
myv;anie zobowigzan i1 przyrzeczen oraz mowienie zgodnie

z prawdg na podstawie rzeczywistego stanu rzeczy, szacunku
dla 1nnych 1 samego siebie, podejmowanie przyrzeczen tylko
takich, ktdore mozna spe#nicC 1 przeciv7dziatanie kdajnstwu

1 niedotrzymywaniu stowa;

godnos¢ munduru- to: zewnetrzny przejaw
honoru pilota - dowddcy; dbatos¢ o wyglad zewnetrzny

I schludnosc¢; regulaminowy ubiodor; dziarska sylv/etka; spre-
zysty krok, panowanie nad uczuciami i chwilowymi s4aboscia-
mi ;

rzetelnost¢c st+tuzby- to: sSwiadomosS¢ powagi
codziennych obowigzkéw organizatorskich i szkoleniowych,
v/ola sprostania trudnym zadaniom i1 ofiarnos¢ w ich wyped-
nitaniu;

skutecznosé¢c dziadt+tan - to: osigganie zato-
zonych celdw poprzez: racjonalizacje dziatan, konsekv/encje
ich wypedniania, wysoka wymagalnos¢ wobec podwdadnych;
doskonalenie kwalirfikacji1i1- to:
permanentne v/ielokierunkowe doksztatcanie sie, dotrzymy-
wanie kroku przemianom v/ynikajgacym z rozwoju nauki 1 tech-
niki lotniczej;

ambiic]a przodowania- to: uczciwa rywa-
lizacja 1 daznos¢ do uzyskiwania ponad przecietnych wyni-
kow wdasnych 1 dowodzonej eskadry; rzetelna stuzba w lotni-
ctv/ie, optymalne wykorzystanie sit i1 Srodkéw eskadry; ini-—
cjatyv;a, pomystowosS¢ i1 twdrcze poszukiwanie optymalnych

metod dowodzenia;
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-poczucie odpowiedzialnos$sci - to:
stawianie wysokich wymagan sobie 1 podwtadnym; obiektywizm
1 sprawiedliwosC oraz surowos¢, gdy zajdzie taka potrzeba;

-zdyscyplinowanie- to: sciste wykonywanie
rozkazow, przestrzeganie dyscypliny 1 wymaganie tego samego
od podwHadnych; dawanie im przyk+adu wkasnego zdyscyplino-
wania;

-kolezenstwo-to: zyczliwos¢, lojalnos¢, solidar-
nos¢, wzajemne wsparcie I pomoc oraz powstrzymywanie sie
przed postepowaniem niegodnym, dzielenie sie swg wiedzg
i doSY/iadczeniem;

- demokratyzm-to: timiejetnoS¢ potgczenia wymagan
jednoosobowego dowodzenia z dziatalnosScia organizacji par-
tyjnej, miodziezowej 1 iInnych spotecznego dziatania, zapev/-
nienie podwdadnym poczucia godnosci osobistej i obywatelska
pednoprawnosc¢;

-wartosci moralno -bojowe- to: gotowosé
I zdolno$¢ do obrony kraju 1 wspélnoty socjalistycznej,
Swiadomos¢ celdéw wojny i vola zwyciestwa, umiejetnos¢ prowa-
dzenia v*alki, odpornos¢ na trudy wojenne, odwaga i1 hart
ducha, wytrwatos¢ 1 upor w dziataniu; pomystowos¢ w dowo-
dzeniu na ziemi 1 w powietrzu oraz wspotdziatanie;

-powinnos$¢ moralna dowodcy esk a,

d r y - to; humanitaryzm na polu walki, poszanowanie prawa
wojennego 7/obec przeciwnika, ludnosci cywilnej, ochrona
débr 1 zabytkédw kultury; uczenie podv;+adnych - pilotow

sztuki zv/yciestWa w walce przez codzienny™ trud szkoleniowy
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w strefie 1 na poligonie, a na ziemi sdtuzbe 1 prace,
cenienie krwi 1 zycia pilotow i1 niepozostawianie ich
w trudnej sytuacji; wykazywanie rozwagi, opanowania,

zdecydowania 1 konsekwencji#

11. KWALIPIKACJE DOWODOZE'8

wiedza dowodcza -to: niezbedne wiado-
mosci ogolnowojskowe, polityczne, specjalistyczne

z zakresu techniki lotniczej 1 taktyki rodzajoéw lotnic-
twa, w ktéorym stuzy, podstaw dowodzenia, psychologii

spotecznej 1 socjologii;

umiejetnosci dowodcze -to:
decydowantite, zdobywanie 1 gromadzenie infor-
macji, krytyczne ich wartosciowanie i1 szybkie decydo-
Y/anie, antycypacja decyzji podaczona z wyobrazniag przes-
trzenng; oraz czasowg, stanowczosC we wdrazaniu decyzji
potaczona z elastycznos$Scia 1 umiejet-
noscia jej przekazu; stymulowanitie , Sposob
staYjiania zadan, wywodania pozytywnego stosunku emocjo-
nalnego oraz woli wykonania zadah, o r ganizowa -
nie i kontrolowantie, poréwnanie
dziatan planowych z rzeczywistymi, znajomosC przedmiotu
kontroli, regulamindéw, przepisow, rozkazéw przedozonych
1 instrukcji.

8 Zob. Bogdan Rudnicki: Osobowos¢ dowdédcy w armii socjalistycznej

Obowigzki y~ychowawcze mtodszej kadry dowddczej - oficeréy/ /pod-

chorazych/ rezerwy podczas c¢wiczen. MON V/Zarszawa 1987, s.144 -
- 152.
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KWALIFIKACJE PEDAGOGICZNE

-wiedza pedagogiczna- to: znajomosc
celéw, zasad, metod i foim ksztadcenia i wychowania,
tradycji wojskowej mysSli pedagogicznej 1 historycznego
rozwoju praktyki dydaktyczno-wychowawcze] wojsku;
znajomosC wspodczesnych tendencji w pedagogice wojskowej]
oraz dziedzin ksztatcenia 1 wychowania v/ojskov/ego,
znajomosS¢ zaleznosci wystepujacych w procesach szkolenio-
wo - wychowawczych;

-myslenie pedagogiczne - to: odpov/ie-
dni dobor metod 1 form szkolenia 1 wychowania do osig"
gniecia zatozonych celdw;

- dziatanie pedagogiczne- to: celowe
I Swiadome przestrzeganie odpowiednich zasad oraz stoso-
Y/anie metod 1 form szkoleniowo - Wwychowawczych, wykorzys-
tanie Y/iadoraosci zdobytych na podstawie obserwacji, prze-

zy¢, znajomosci Srodowiska personelu latajacego 1 techni-

cznego«

CECHY NIEPOZ~DAIIE
Pilot - dowddca powinien je umieC zauwazyC 1 eliminoY/ac

usilnie pracujgc nad sobg.

Do cech tych nalezy zaliczy¢: niedotrzjTnyv/anie przyrzeczen

- stowa, tchorzostv/o w trudnej sytuacji dowodzenia 1 na polu

walki; naduzywanie alkoholu, v/erbalizm, dydaktyzm 1 forma-
lizm tj. dziatalnos¢ pozorng na pokaz®
Posiadanie u dowddcy nav/et jednej z tych cech obniza jego

autorytet, nie pozwala mu cieszy¢ sie szacunkiem podwha-

dnych©
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Ukonczenie WKDO dowodcow eskadr w Centrum Szkolenia Lot-
niczego 1 sprawdzenie sie V praktycznym dowodzeniu eskadrag
w putku lotniczym to dopiero przepustka na studia v; V/ydziale
WL 1 OPK ASG WP,

N Z obser™wacji i1 badan wynika, ze dominantg w cechach

I

osobowosciowych wspodczesnego mdodego cztowieka jest egocen«”
tryzm. Stad v/spotzycia w kolekt™/ie 1 odpowaedzialnosci za
dingiego cztov;ieka nalezy dopiero uczyC¢* No.lezy wiec ksztattowac

cechy socjocentryczne#

#H3IF Wy magania Jakim pov/inien odpo -
wiadat¢ kandydat na studia w WAL

1 OPK i\SG V/P

Y dotychczasowych rozwazaniach tego rozdziatu okreslono
szczegotowo w;>miogi, jJakim powinien odpowiada¢ kandydat na stu-
dia w WOSL 1 oficer - pilot na WKDO dowdédcéw eskadr w CDL«u.
Gdyby wyraogi te przez wyzej wymienionych byd+y w pedni spednione,
to oficer ambitny, niespokojny, ktérego dotychczasowa wiedza
1 zajmowane stanowisko nie satysfakcjonuje, bydby *prav/ie*™™
kandydatem spedniajacym warunki na studia w VAL 1 OPK ASG WP*
Dlatego *prav/ie” spedniajacym v/Zarunki, bo musiatyby byc jeszcze
spetnione okreslone cechy I grupy « kwalifikacje 1 1l grupy
- cechy fizyczneo»

Mamy sSwiadomos¢ 1 badania socjologiczne potwierdzajg od-
niiennosc zawodu wojskowego od innych zawodév/* SzczegdOlnie, gdy
wezmiemy pod uv/age specjalnos¢ zawodu pilota, czy operatora - pra<

D« Szczegodowe grupy te omoéwione zostaty V punkcie 3*1. tego
rozdziatu
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cownitca sztabu lotniczego« Oba te zawody v/oJsk:on3 wymagaja
wysokich kwalifikacji, rzetelnego wykonywania swych obowigzkow
stuzbowych 1 ofiarnosci w chwilach najwyzszej proby, na ktoérej
ewentualnos¢ ludzie tych zawodow caty czas sie przeciez sposobia,
nawet do gotowosci oddania zycia«.

W prowadzonych badaniach, kadra oficerska - a przeciez zna
ona swO0j zawod - wymienia szereg cech fizycznych 1 osobowoscio-
wych, ktorych posiadanie daje duze prawdopodobienstwo uzyskania
opinii dobrego oficera lotnictwa«

Do nich maleza:

- rozsadek, opanowanie, rozwaga”

< zdyscyplinowanie, obowigzkowosc¢;

- dobra kondycja psychofizyczna;

- wysoka inteligencja, spryt, szybka orientacja;

« pracowitos¢, rzetelnos¢ wykonywania obov/igzkow sduzbowych;

- uczciwosc, sdownosc¢, lojalnosc;

- wysoka kiiltura osobista, takt, grzecznosc;

- >sprav;iedliv/osC, obiektyv/izm, bezstronnosc;

~ zamitowanie do zawodu;

- mi4os¢ do ojczyzny i wiernos¢ przysiedze;

« cilgagte samodoskonalenie sie 1 podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych;

« aktywnos¢ spoteczna, whasno hobty.

Takie cechy osobowoSciowe powinien rowniez posiadac
absolwent WL 1 OPK ASG WP.* Pcrovmujac v/ymienione cechy z modelem
zav/art™"1 yi Zasadach etyki 1 obyczajach zodnierzy zawodowych LV/P

czy V; Zasadach dziatania kadrowego, widzimy ich duza zbieznosc«
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Cieszy, ze kadra rozumie potrzebe posiadania tych cech.
Boli, ze wiekszosS¢ wymieniajac je poprawnie, w zyciu stuzbowym
I osobistym tak mato uwagi zwraca na uksztattowanie tych cech
u siebie 1 stosowanie w zyciu stuzbowym.

Stad wynika koniecznos¢ okreslania wymogoéw dla oficerodw
ubitegajacych sie na studia w WL 1 OPK ASG WP#
| Zarzadzeniem ministra Obrony Narodowej nr 61/MON z dnia
23.12.76 na studia w ASG WP moga by¢ kierowani wy#gcznie oficero-
v;ie zawodowi - absolwenci v/yzszych szkod oficerskich, ktéorzy:

a/ prezentujag pozadane wartosci moralno - polityczne
i wyrdézniaja sie ponadprzecietnymi wynikami na zajmov/anych
stanowiskach s#i1izbowych;

b/ nie przekroczyli 32 lat zycia /studia stacjonarne/;

c/ ponadto - w stosunku do kandydatow na studia stacjonarne
- ukonczyli wyzszy kurs doskonalenia i1 zajmujg stanowiska:
dowodcy lub szefa sztabu batalionu /eskadry lotniczej/,oficera
/starszego oficera/ w sztabach poszczegdlnych szczebli dowodze«
nia, stpno\viska dydaktyczne z zaszeregowaniem do stopnia majora
1 wyzej 3.ub dowédcze w szkolnictwie wojskow;smi, albo zajmujag
stanov;iska dowodcév/ kompanii /kluczy lotniczych/ co najmniej
od dv/6ch lat.

Okres przygotov/awczy do studiév/ trwa ponad rok w warunkach
normalnej pracy sd4uzbowej.
Kandydata obowigzuje zaliczenie sprawdzianow na szczeblu dywizji
lotniczej w V/03L 1 KOPK, a nastepnie zakwalifikowanie na studia
przez komisje wymienionego szczeblUo
Kolejny wymég ta udziat w kursie przygotowawczym, prowa-

dzonym przez wojskowych nauczycieli aka.demickich ASG WP.
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Trwa on dwa miesigce 1 dotyczy szczebla eskadry lotniczej
/batalionu/” wyrownuje poziom wiedzy poszczegélnych oficerdw

z zakresu dowodzenia lotnictwem 1 pracy sztabovvo-szkoleniowej
szczebla eskadry. W tym czasie trwa dalszy ciag selekcji kandy«*
datow. Kurs konczy sie egzaminem konkursowym wstepnym z: wiedzy
spoteczno - politycznej - egzamin pisemny 1 ustny; taktyki

rodzajow lotnictwa - pisemny i ustny; jezyka rosyjskiego « pisemnyj
1 ustny; techminimum - egzamin ustny; wychowanie Tfizyczne 1 b
dania psychotechniczne « testy.

Na studia w WL 1 OPK ASG WP moga byc przyjeci na vmiosek
dowdédcow: YA, WOPK i1 innych RSZ, oraz szefév; instytucji central-
nych MON bez egzaminu v/stepnego oficerowie, ktorzy ukonczyli
wyzszy kurs doskonalenia oficerow - trwajgcy co najmniej 6 mie-
siecy - z wynikiem bardzo dobrym Qlub dobryra, w okresie nie-
przekraczajgcym 12 miesiecy przed rozpoczeciem studiow.

Moga byc rov/niez przyjeci oficerowie bez egzaminu wstepnego
na podstawie ”“Reg”olaminu Olimpiady Taktycznej WP*”, zdobyv/cy
miejsc punktowych finatu olimpiady, spedniajacy rowniez inne
warunki przev;idziane dla kandydatéow na studia w VAL i OPK ASO WP:
- zdobywca | miejsca bez egzaminu V catosci;

- zdobywcy Il 1 11l miejsc ~ bez egzaminu z taktyki rodzajow
lotniGtwa 1 techminimum.

Jakos¢ edukacji wojskowej, a ghdvw/nie ksztatcenie kadr
oficerskich, jest traktowana jako jeden z istotnych wskaznikow
poziomu gotowosci bojowej 1 wartosci moralno - politycznej
naszego wojska. ”Jednoczesnie zaznaczyC nalezy - stwierdza

W*Jaruzelski i1z v/ejscie w szeregi kadry v/ojskowej to nie tylko
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wybor zawodu, to rovmiez deklaracja polityczna, to wpis do
jednego z czotowych, gteboko i1deowych oddziatéw ludowej inte—.
ligencji™

Zoknierz zawodowy bowiem to nie tylko wyksztatcony specjalista
to przede wszystkim oddany partii 1 wkadzy ludowej bojownik

f _ . . ~-10
socjalistycznej sprawy ]

3*4*~~1"ni1oskii

Praktyka tego zawodu wymaga, ze musza by¢ forinutov/ane
wysokie v/ymogi przed oficerami lotnictwa, a szczegdOlnie tymi,
ktorzy w przysz4osci majg zajmowaC v/ysokie stanov/iska dowddcze
lub wptywaé na ksztattowanie osobowosci przysz4ych kadr w WLSW,

Stanistaw Kwiatkowski pisze ~Zod¥nierzem zawodowym zostaje
sie ze Swiadomego wyboru moralnego, z checi stuzenia spoteczen-
stwu, ponoszenia odpowiedzialnosci za obrone Ojczyzny* V/yv/igzanie
sie z tych obowigzkow jest kwestiag odpowiednich kwalifikacji
ideowo-moralnych, tak surowo egzekv/owanych od kazdego zo4nierza
zawodowego* Przy tak wielkich sprav/ach nie mozna byc¢ pob+azliwym,
nie wolno ryzykowa¢, bo sprawdzian moze by¢ tylko jeden - V v/ojnie
0 wszystko* Ov;a szczegolnos¢, ten sduzebny charakter zobowigzania
1 MYory sa v/4asnie przywilejem tego zay;odu, sprawg powotania,
nie kazdy bowiem sprosta tej godnosci” *

Moze napawac¢ dumg kazdego dowddce lotniczego fakt, ze

w szczegolnym kryzysie lat 1980-1981 > ktorym nie respektowano

10« We®Jaruzelski« Przeméwienie i1nauguracyjne na Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej z okazji XXX-lecia ludowego Wojska PolS~”

kiego 5-6 v/rzesnia 1973 r*

11* Stanistaw Kwiatkowski; O kulturze zawodowej wojskowych*
Zeszyty Naukowe V/AP 1/1986 s.91
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norm moralnych - nastagpit v/zrost zjav/isk patologicznych

w zyciu spotecznym 1 brak poszanowania dla prav/a, kiedy wielu
obywateli kraju zapomniato o powinnosciach moralnych wobec
narodu 1 panstwa, o0 godnosci 1 honorze Polaka - kadra oficerska
lotnictwa zachowata sie whasciwie. Na pewno bydo to wynikiem
roraiez dobrej pracy dydaktyczno - wychowawczej kadry wyzszego

lotniczego szkolnictwa wojskov/egOo
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4. TAKSONOMIA CELOY/ KSZTALCENIA TAKTYCZITFIGO 1 TAKTYCZNO.
I -OPERACYJNEGO W T/YZSZYM LOTNICZYM SZKOLNICTWIE

wojsKorai

TaksOnOmiTIczna

k sztat+tcenia W zakresie takty -

Poszukivianie kryteriow taksonomii celow ksztatcenia w wyz-
szym lotniczym szkolnictwie wojskowym zmusza do tego, by ksztat-
cenie lotnicze nie ograniczato sie tylko 1 wyd4gcznie do sfery
instrumentalnej, lecz by stuzydto rozYiojowi akt3r\Ynosci tworczej
1 szeroko rozumianemu przygotowaniu podchorazych 1 sdtuchaczy do
tworczego stylu zycia 1 stuzby w jednostkach,

Detalizacja celéw w taksonomii 3, Niemierki2 obejmuje wiado-
mosci w sensie zapamietania iIch w sytuacjach typowych i1 problemo-
wych. Zapamietanie wiadomosci odnosi sie do gotowosci podchoragze-
go, sduchacza, do reprodukcji terminéw, TFfaktéw, praw, teorii
taktyki 1 sztuki operacyjnej oraz zasad dziatania 1 wigze sie

z elementarnym poziomem ich rozumienia. Rozumienie przez nich

1 Zob. B. Niemierko, ABC testéw osiggnie¢ szkolnych. Warszawa
m975.

Encyklop. Popul, PWR, 1934, s.275*

Taksonomia oel6évi ksztatcenia jest szczegétowym uporzadkowaniem
dziedzin rozwoju 1 zachowania sie cztowieka wyrazonym katego
rii zad.an z zaciioy/aniem hierarchicznego ukd#adu pozioméw”™/opera
cji, procesow i czynnosci umysdowych lub ruchdéw, manipulacji

g T oo " .... Obara™, Organizacja systemu
kontroli 1 oceny nauczania medycyny, warszawa 1978,”7s.52,

Cel zawsze dotyczy przyszdosci, odzwierciedla dazenia organiza-
cji. Jest nim pozagdany stan rzeczy, jJaki chce ona osiaggnac.

Cel - to jakis$ bardzo okreslony przedmiot luo stan”~rzeczy, kté-
ry czdowiek lub zbiorowos¢ dziatajgca chce osiaggng¢. J.Szczepan-
ski, Elementarne pojecie socjologii,Warszawa 19i1"2,s.231*
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wiadomosci oznacza natomiast, 11z potrafig przedstawié¢ ¢e w iInnej
formie niz zapamietali* Stosowanie wiedzy taktycznej w sytuacjach
typowych odnosi sie do opanowania przez podchorgzego 1 stuchacza
umiejetnosci praktycznego posdugiwania sie wiedzg taktyczno-opera-
cyjng, weddug podanych im uprzednio wzordow; w sytuacjach proble-
mowych za$ - oznacza opanowanie umiejetnosci trafnego podejmowa-
nia decyzji, lub tworzenia planu dziatania. Hierarchiczny uktad
przedstawionej taksonomii polega na tym, ze wyzsze poziomy 1 ka-
tegorie opierajg sie na nizszych, w zwigzku z czym te ostatnie
nie mogg byC¢ pominiete w procesie ksztatcenia.
P Z praktyki dziatania wyzszego lotniczego szkolnictwa wojsko-
wego wynika, ze do wkasciwego pednienia postawionych przed nim
zadan musi ono - jak kazdy system - otrzymywa¢ okreslone informa-
cje sterujace. Jedng z takich informacji np. dla V/OSL jest model
osobowo-zawodowy absolwenta V/OSL 1 wynikajaca z niego charaktery-
styka. osobowo-zawodowa podchorgzego specjalnosci ksztatcenia
“pilot samolotu odrzutowego” /pso/. WOSL bowiem w procesie przy-
gotowania pilotéw wojskowych do stuzby na pierwszym stanowisku
w jednostce lotniczej musi ich wyposazy¢ w zestav/ cech psychicz-
nych 1 fizycznych, ujetych w charakterystyce osobowo-zawodoweje

Nastepna informagja sterujacg beda ogdlne, instytucjonalne
cele ksztalcenia, opracowane przez IG MON, ujete w ~Podstawowych
zatozeniach procesu ksztatcenia podchorgzych WSO” 1 wytyczne do-
wodcy Y/ojsk Lotnicz3Tth, zawarte w innych dokumentach normatywnych.

Mozna obecnie z duzym prawdopodobienstwem przyjaé - pisze
pptk dr inz. J. Jura - ze ~istniejg dwa poziomy rozv/asan dotyczg-
ce celow ksztatcenia. Pierwszy z nich - to poziom teorii z cata
réznorodnoscia klasyfikacji celdw. Drugi natomiast - to poziom

praktyki dydaktycznej, znajdujacej swe odbicie w programach
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I w procesie dydaktycznym. Miedzy tymi poziomami wystepuje sto-

sunkowo luzny zwigzek, ktory czesto powoduje niezalezne ich fun-

N kcjonowanie* Ustalona w sferze teorii klasyfikacja, logika, czy

F)systematyka celow /taksonomia - B*G./ w wyniku braku scislejszych

\
[

a1

zwigzkow nie moze byc przetransponowana do praktyki. Ow powszech-
nie deklarowany zwigzek teorii z praktyka w tym konkretnym przy-
padku jest tylko pozorny. Y praktyce bowiem najczesciej ustala
sie zakres tresci przedmiotu, a nastepnie dobiera sie - nie zaw-
sze najszczesliwiej - cele ksztatcenia

Skutecznos$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego podchorgzych
I stuchaczy mierzy sie realizacjg celdow przedmiotowych, tematycz-
nych i1 celu finalnego, a efektywnos¢ spoteczna studidw daje o so-
bie zna¢ w dwoch ptaszczyznach: subiektywnej - jako zaspokojenie
zainteresowan i1 potrzeb podchoragzych i1 sduchaczy oraz obiektyw-
nej - jako zaspokojenie potrzeb jednostek lotniczych 1 wyzszych
sztabow na personel latajacy 1 iInnych specjalistow lotniczych.

Z tego sformutowania wynika znaczenie sSwiadomosci celu,
w jakim sie dziata. Kazde dziatanie dydaktyczno, jezeli ma byo
skuteczne, winno byc celowe. Cel to y™asnie uswiadomiony 1 porzag-
dany stan rzeczy, ktory chcemy uzyska¢ w wynikiu ksztatcenia.
To pewien rezultat ksztadcenia, Kktory dotyczy poziomu opanowania
wiedzy, umiejetnosci 1 nawykoéow pilotazowych, dowdédczych 1 wycho-
wawczo-szkoleniowych, czyli kwalifikacje, jakie podchorgzy 1 s4u-
chacz powinien osiggng¢ po ukonczeniu studiow. Pozwolg mu one
na wykonywanie zawodu pilota - dowddcy okreslonego rodzaju lot-
nictwa lub oficera sztabu, ktérych to funkcji nie byliby w sta-

nie petnie przed ukonczeniem studiow w V»0SL, lub w Wydziale YA

3 Ptk dr inz. J. Jura. Model osobowo-zawodowy absolwenta V/XO
a cele ksztatcenia. Mysl Y/ojskowa Nr 9/1982, s.31-32*
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1 OPK ASG WPa

tatwo zauwazy¢, ze opanowanie samej wiedzy lub ksztattowa-
nie okreslonych postaw u podchorazych czy s4uchaczy /CDL lub
Wydziatu WL 1 OPK ASG/ nie wystarcza, muszg oni rowniez uzyskac
okreslone umiejetnosci 1 nawyki stosowania przyswojonej wiedzy
taktyczno-operacyjnej, gdyz w przeciwnym wypadku nie bedg w sta*

I
nie wykonywaC swojego zawodu lotniczego«

4,2. Zarys kategoryzaciji celow
ksztad+cenia taktycznego 1 tak-

-tyczno-operacyjnego

Taksonomia celow ksztatcenia 1 y/ychowania w wyzszym Hlotni-

czym szkolnictwie v;ojskowym, jezeli ma sprostac przedstav/ionym

> wczesniej wymaganiom, musi byc wielowymiarowa 1 systemowa, Ozna-

_icza to opowiedzenie sie za komplementarnym traktowaniem zardéwno

N\

dyspozycji instrumentalnych, jak ¥ kierunkowyéh przyswajanych
przez podchorgzych 1 stuchaczy*

Poniewaz celem tego rozdziatu jest prdoba przedstawienia
/w ogélnych zarysach/ taksonomii celow ksztatcenia, dla potrzeb
ksztatcenia taktyczno-operacyjnego, nalezy przyjac¢ okreslong
klasyfikacje tych celow*

Proponuje wiec, za ptk prof*dr hab. J* Zakrzewskim, naste-
pujacy hierarchiczny uktad celdéw, okreslajgcy piec¢ stopni ogol-
nosci .

1. 0g6lne cele ksztatcenia /instytucjonalne/*

2, Interdyscyplinarne cele ksztadcenia /blokéw przedmiotowych/.

4 Doceniamy ogromne znaczenie problemu rownolegtosci ksztatcenia
1 wychowanita podchorgz™™ch 1 sdtuchaczy w wyzszym ~Motniczym
szkolnictwie Y~Mojskowym. Zasdtuguje on na obszerniejsze potrak-
towanie* Majgac na uwadze objetosC tej pracy, autor zdecydowat
sie pominagC problem wychowania.

5 J. Zakrzewski. Zarys metodologii opracowania programow studiodw
w wyzszej szkole wojskowej. Warszav/a 1980.
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Pi»zédmiotonG cglg ksztatcGnia,*

AN THIS.VYriG cgXg ksztatcOninie

5. Cele zajeC /jednostek lekcyjnych/.

Obrazowo klasyfikacje te przedstawia rys. 6.

Czyniac zados¢ tym wymaganiom, nic trudno zauwazyé, ze po-

szczegolne kategorie celow ksztatcenia powinny byC ukdadem dyna-

niicznym, zawierajgacym:

struktury informacyjne /systemy pojec/;

procesy poznawcze /Zanaliza, synteza, abstrahowanie, uogolnie-

nie/ ;

procesy ksztatcace mysSlenie odtworcze /algorytmiczne/ 1 stan-

daryzowane czynnosci oraz tworczo /heurystyczne i innowacyjne/
i1 niestandaryzowane czynnosSci;

procesy motywacyjne /motywy, programowanie i1 planowanie dzia-

+ania, samokontrola 1 samoocena/;

procesy emocjonalne /konstruowanie, reagowanie na poszczegoOlne
czynnosci 1 eTekty ksztadcenia/;

infrastrukture dydaktyczng /warunki materialne, baza 1 ..xodKi

dydaktyczno/;

strategie ksztadcenia taktyczno-operacyjnego /podajaca, poszu-
kujgca, eksponujaca, praktyczng/;

struktury wiedzy eksponowanej w tresciach i1 programach ksztat

cenig /dynamiczne 1 statyczne/;

kryteria oceny jakosci ksztatcenia /subiektywne, organizacy”™ino-

"techniczne 1 wynikowe/ np. skutecznosS¢, spiawnos¢, eaono.nicz

nos¢ lotniczo-zawodown ksztadcenia taktyczno-operacyjiiego.

Kazdy natomiast cel ksztatcenia powinien bycC.

dostrzegalny, rozroéznialny w taki sposob, iz mozna okreslic

stan jego realizacji;
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- vwykonalny, mozliwy do osiagniecia w okreslonym czasie 1 za
pomoca okreslonych Srodkow”®
- wymierny, aby mozna by#o okresli¢ stopien osiaggniecia celu
zaréwno przez wykdadowce, jak 1 przez samego podchorazego,
czy stuchacza /samoocena/;
- jednoznaczny, czyli jego okreslanie nie powinno wywodtac¢ watpli-
I wosci;
B —Ilogiczny, tzn, nie zawieraC wewnetrznych sprzecznosci /zaréwno
J w odniesieniu do przedmiotow studidéw, jak 1 w skali interdyscy-
plinarne j/ =

Z przeprowadzonych badaﬁ6

wynika koniecznosc¢ rozv;ijania
P wsSrdod podchorgzych i stuchaczy umiejetnosci twdérczego stosowania
wiedzy taktycznej /myslenia taktycznego/, ktoéra:
- umozliwia i1ch wkasciwe przygotowanie do przysztych zadan pito-
ta lotnictwa bojowego 1 oficera okreslonej specjalnosci lotni-
~ czej - operatora;
- przybliza taktyke 1 sztuke operacyjng do ich zainteresowan,
zaspokaja potrzeby zdobywania wiedzy nie tylko teoretycznej
lecz takze praktycznej;

- stwarza pewnosSC, ze taktyka 1 sztuka operacyjna bedzie im

towarzyszyta przez caty czas praktyki dowddczej*

Mozna wiec sformudtowadc hi1ipote-
ze, ze niedokd+adnie okreslone ce -
le ksztatcentia stanodow zmiennych¥*
uczelni unitemozliv;ity opracow*a-~
ni.e vitasciviego programu k szta+-
cenitia, zadowalajagcego Swa tresciag
dowdoédcow lotniczych I wykorzyst a-
nie mozlivi;osci uczelni.

6 Zob.B.Galoch. Optymalizacja modelu szkolenia taktycznego
podchorgzych WOSL /praca badawcza/. WOSL,wewn.284/84*
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Gdeboki sens majg mysli gen. Ghochy7, ktore przytaczam:
»"Taktyki nie mozna sie nauczyC raz na zawsze 1 to tylko w szko-
_le lub na kursie. Wymaga ona cigagtych studidéw, uwzgledniania
g doswiadczen minionych wojen oraz wynikow przeprowadzonych aktual-
nie ¢éwiczen. Gdeboka wiara w mozliwosci wspédczesnej techniki
nie moze zwalnia¢ - nawet w podswiadomosci - od mysSlenia i studiow]
taktycznych. Technika wymaga taktyki, tak, jak taktyka - doskona-
+ego opanowania techniki**.

Widzac w personelu latajgcym g+owny element gotowosci bojo-
wej lotnictwa, nalezy wiecej uwagi poswieciC doskonaleniu jego
“"kwalifikacji1 zawodowych. W dobie rewolucji technicznej do reali-
zacji nowych, trudniejszych zadan, nie wystarczajg juz tylko szcze-|
re checi i1 umiejetnos¢ latania - konieczna jest integracja wiedzy
taktycznej 1 taktyczno-operacyjnej z technika, aby w pedni wyko-
rzystac w walce wszelkie jJej parametry techniczno-taktyczne.

Ksztatcenie pilotow w uczelniach wymaga obecnie jednoznacz-
nego przestrzegania podanej taksonomii celéw, statego doskonale-
nia form 1 metod ksztadcenia, odpowiednich kwalifikacji kadry

dydaktycznej oraz nowoczesnej organizacji procesu dydaktycznego.

4*3*0go6lne i interdyscyplinarne
cele ksztatcenia taktycznego
i taktyczno-operacyjnego

4»3.1. 0go Il ne cele ksztadtcenia t ak -
tycznego podchoragzych WOS L

Ogolny cel ksztatcenia podchorazych Y/0SL powinien okreslac
ich role 1 miejsce w jednostkach rodzajow lotnictvi/a oraz zakres

niezbednej wiedzy, ukierunkowa¢ ich przygotowanie taktyczne do

7 B. Chocha. Rozwazania o taktyce. Wyd. MON, Warszawa 1932, s.10.
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objecia pierwszego stanowiska stuzbowego*

Ogélnym celem ksztadcenia podchorgzych WOSL by+oby wiec
ksztattowanie wszechstronnie rozwinietej osobowosci pilota, zdol-
nego do s4uzby w lotnictwie wojskowym 1 przygotowanego do dalsze-
go, samodzielnego jJuz rozwoju.

Dla stuchaczy GDL-u w zaleznosci od kierunku w KDO, o.kreslio
niezbedny poziom wiedzy taktycznej, jJaki ma osiggng¢ do pednie-
nia obowigzkoéw stuzbowych na aktualnie zajmowanym Hlub wyzszym
stanowisku sduzbowym danej specjalnosci.
| Stuchaczowi V/ydziatu WL i1 OPK ASG WPt ze wzgledu na duzg
uniwersalnos¢ ksztatcenia /wielokierunkowos¢/ okresli¢ zakres
wiedzy taktyczno-operacyjnej 1 umiejetnosci dowodzenia do okres-
lonego szczebla w rodzajach sit zbrojnychO-

Ogolnym celem ksztatcenia podchorazych WOSL w specjalnosci
Jpilot samolotu odrzutowego*” jest wyszkolenie 1 wychoy/anie w okre-
sie czteroletnich studiow pilotéw wojskowych 3 klasy dla potrzeb
lotnictwa si+ zbrojnych PRL, zdolnych do pednienia stuzby na pier-
wszym stanowisku sd4uzbowym pilota oraz zaszczepienie im walorow
wynikajacych z charakterystyki osobowo-zawodowej 1 zasad etyki.

Biorgc pod uwage okreslone dyspozycje, mozna ogolne cele
ksztatcenia w WOSL przedstawi¢ nastepujaco:

Y/edtug dyspozycji instrumentalnych:

Posiadac:
> okreslony w programie zasob wiedzy ogdélnej na poziomie wyzszej

szkoty zav;odowej v;ymiarze wymaganym do podbudowy wyksztatce-

nia zawodowego 1 zrozumienia zadan w otaczajgcej rzeczywistosci;

B Jezeli do WOSL czy CDL-u przygotowujemy podchorgzych i1 oficeréw
na konkretne stanowisko sduzbowe, to réznorodnos¢ stanowisk
I szczebli dowodzenia, ja,kie mogg hj¢ proponov;ane absolwentowi
ASG WP jest znacznie wieksza. Stad koniecznos¢ wielokierunko-
wosci ksztadcenia, pewniej uniwersalnosci.
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niezbedng do pracy na pierwszym stanowisku sduzbowym wiedze
specjalistyczng, zwHaszcza teorie pilotowania samolotu odrzuto-

wego 1 taktyke dziatan podczas zastosowania bojowego samolotu;

znajomos¢ regulaminéw 1 przepisow wojskowych, podstawy zasad
i sposobow dziatania wojsk oraz endodowodzenia na wspoédczesnym

polu v/alki;
Umiec;
- optymalnie wykorzysta¢ walory taktyczno-techniczne samolotu

w przestrzeni oraz dba¢ o jego duza sprawnosc;

- systematycznie utrwalac¢ 1 wzbogaca¢ opanowang wiedze, umiejet-
nosci oraz sprawnos¢ fizyczng w réznych sytuacjach, znosic¢ tru-
dy stuzby wojskowej, utrzymy\"ea¢ wymagana sprawnos¢ i1 wydolnoscé
organizmu*

n ZapoznaC sie z:

- strukturami tresci ksztatcenia koniecznymi do real-izacji zato-
zonych celow;

- 0ogoInymi zasadami v</spotczesnych dziatan bojowycn 1 tendencjami
rozwoju techniki lotniczej 1 wojskowej*

Przedstawione wyzej ogolne cele ksztatcenia adresowane sg
do najbardziej licznej 1 waznej specjalnosci ksztadcenia w \OoL

jaka jest **pilot samolotu odrzutowego™*

4*3.2* 0golne cele ksztatcenia tak-
tyc znego s+tuchaczy GDL

Proponujac ogélne cele kszta,tcenia dla bICDO dowdédcéw eskadr
w CDL, za podstawe wzielismy podobne kryteria waznosSci tej grupy

tak w WLP, Y/OPK jak 1 w SzLMW*
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Na podstawie licznych analiz 1 konsultacji z kadra dydak-

tyczng GDL proponuje sie nastepujace ogolne cele ksztatcenia:

| T

V/edtug dyspozycji instrumentalnych:

Znac:
charakterystyke Srodkéw napadu i1 zagrozenia z powietrza, tak-
tyke dziatan sSrodkow napadu powietrznego 1 walki radioelektro-
nicznej;
taktyke walki lotnictwa potencjalnego przeciwnika 1 jego na-
ziemnych $Srodkéw OPL;
taktyke whasnego rodzaju lotnictwa, a pozostatych rodzajow
y;0jsk ogoélnie;
taktyke ogolng lotnictwa w zakresie niezbednymidowdédcy eskadry
lotniczej™#

UnmiecC*
postugiwac sie jezykiem v/ojakowym, zwiezte referowaC oraz po-
dejmowad optymalne decyzje - koncepcje rozwigzan;
nanies¢ na ma.pe otrzymang sytuacje taktyczno-operacyjng, doko-
na¢ jej analizy, sprecyzowaC¢ wnioski z oceny sytuacji i1 zamel-

dowa¢ je przetozonemu*

ZapoznaC sie z:
systemem dowodzenia, zasadami bazov;ania 1 manewrem lotniskowym
pododdziatow /oddziatow/ lotnictwa bojowego;

warunkami dziatan lotnictwa na wspoédczesnym polu walki;

ogolnymi zasadami zabezpieczenia dziatan bojowych pododdziatow

1 oddzio,¥ow lotnictwa*

UyNazamy, ze jest taktyka “ogdélng lotnictwa” tj* ta czescia
taktyki ogo6lnej, ktorej tres¢ 1 praktyczne wykorzystanie
dostosowane sg do potrzeb WLP*
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4*3*3* 0golne cele ksztadt+tcenia t ak -
tycznego i taktyczno-operacy]j
nego stuchaczy WWL i OPK ASG

W P

Wydziat Wojsk Lotniczych 1 Obrony Powietrznej Kraju Akademii
Sztabu Generalnego V/ojska Polskiego /W WL 1 OPK ASG V/P/ jest je-
dyng w sidfach zbrojnych uczelnig dowddczo-sztabov?g typu akademic-
kiego przygotowujacg na studiach stacjonarnych oficeréw dla WL,
WOPK 1 SzLMW jako organizatorow i realizatorow walki, jej zabez-
pieczenia na szczeblach pudku 1 dyv;izji oraz zapoznawcze- armii™®

| G+oéwnym celem jego Ffunkcjonowania jest ksztadcenie kadry
oficerskiej o wysokich kwalifikacjach zawodowych, przygotowanie
jej do ped#nienia obowigzkéw stuzbowych na stanowiskach dowddczo-
-sztabowych 1 tytowych w lotnictwie wojskowym*

Podporzagdkowany jest mu caty proces dziatalnosci

dydaktycznej wydziatu, w ktdérym zasadnicza role

spetniajg przedmioty taktyczno-operacyjne*

Cele studiow osiggane sg poprzez realizacje trzyletniego
programu ksztadcenia, w ktorym g4oéwny wysidtek kieruje sie na
przedmioty dziatu taktyczno-operacyjnego. Gen.bryg*pil*Andrzej
RYBACKI pisze: preferujemy wiec przedmioty kierunkowe - taktyke
1 sztuke operacyjng wojsk lotniczych 1 wojsk obrony powietrznej
kraju. Majac na uwadze wszechstronne przygotowanie absolwenta,
realizovlana jest Scista korelacja dziatan lotnictwa i1 wojsk obro-
ny powietrznej kraju z taktyka 1 sztuka operacyjng oddziatow

1 zwigzkéw taktycznych V70jsk Ia,dowych10

10 Gen.bryg.pil* Andrzej RYBACKI. Wydziat Wojsk”~Lotniczych
i1 Obrony Pow’ietrznej Kraju w czterdziestolecie ASG \W.

PWL 1 WOPK nr 10/87, s*7.
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G¥ownym celem ksztadcenia, stwierdza nastepnie gen.bryg*
pil. Andrzej RYBACKI, jest formowanie modelu osobowego absolwenta
obeymujc™cego a s pekty poznawcze tzn* opano\ianie
okreslonego zasobu wiedzy specjalistycznej 1 rozbudzanie aktywnos$-
ci intelektualnej, a takze aspekty praktyczne
polega.jace na wyksztadceniu odpowiednich umiejetnosci dowddczo-
-sztabowych do szkolenia wojsk w okresie pokoju oraz organizacji
% prowadzenia dziatan bo}owy%h *

Mozna Yilec powiedzieC, ze \I\ML i OPK ASG V» preferuje opano-
wanie okreslonej wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci niezbed--
*"Inydh do wykonywania czynnosci dowodczo-sztabowych w zakresie:

- utrzymania wysokiej gotowosci bojowej lotnictwa;

- organizowania 1iv utrzymywania w wysokiej sprawnosci systemu
dowodzenia 1 *acznosci lotnictvjie;

- zbierania 1 opracowywania danych o obiektach uderzen, ich poto-
zeniu, stanie wojsk w#asnych oraz przeciwnika;

- prowadzenia oceny sytuacji, w tym mozliwosci taktyczno-opera-
cyjnych w#asnego lotnictwa 1 przeciv/nika oraz formudowania
wnioskéw niezbednych w podejmowaniu decyzji;

- przygotowania, propozycji decyzji dowodcy oraz terminowe 1 wha-
Sciwe przekazywanie jej podlegtymrsztabom lotniczym;

- planowania dziatan bojowych lotnictwa;

- organizowania 1 utrzym;ywania wspotdzia,fa.nia wewngtrz poszczegol-|
nych szczebli dowodzenia lotnictwem 1 z wojskami ladow;”mii;

- orga.nizowania zabezpieczenia dziatan bojov;ych lotnictwa;

- udzielania pomocy podleg4ym sztabom lotnictwa w przygotovvyv/a-

niu oraz w wykonywaniu zadan bojowych;

11 Tamze, s. 6/7
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- opracowywania meldunkéw i sprawozdan dla sztabu wyzszego szcze-
bla, i1nformowania podwdadnych 1 sgsiadow o sytuacji lotnictwa;

- studiowania 1 rozpowszechniania doswiadczen z prowadzonych

J
a walk z przeciwnikiem powlietrznym 1 naziemnym.

Z przedstawionych zadan wynika koniecznos¢ doskonatej orien-
tacji absolwentow VWL 1 OPK ASG Y/ w problematyce organizacji
dowodzenia, w zagadnieniach taktyczno-operacyjnych, w tworczym

JIStosowaniu zasad sztuki wojennej lotnictwa.
| V wyniku analiz 1 konsultacji w WHJj 1 OPK ASG YP proponuje
sie nastepujace ogolne cele ksztatcenia:

Wed4ug dyspozycji i1instrumentalnych:

Z znac:

- charakter wspétczesnej wojny, mozliwy przebieg dziatan bojo-
wych 1 czynniki wpdywajace na ich rozwdj;

- mozliY/osci bojowe i1 zasady uzycia $Srodkdw broni masowgo raze-
nia, a takze Yitasciwosci prowadzenia dziatan bojowych z uzy-
ciem tylko konwencjonalnych sSrodkéw walki;

- podstawowe sposoby sztuki operacyjnej;

- rodzaje, sity i Srodki taktycznego 1 operacyjnego rozpoznania
oraz zasady ich uzycia;

- zasady 1 wkasciwosci dziatan systemu obrony terytorium kraju
1 jego funkcjonowanie;

- 0g6lny zakres kompetencji dowddcow i1 oficerdow sztabu jJednostek,
zasady kierowania 1 zarzadzania jednostkami, ustawy 1 przepisy
regulujace administrowanie w sitach zbrojnych PRL w okresie
pokojowej dziatalnosci planistyczno-szkoleniow"ej jednostek
lotniczych;

- zasady zabezpieczenia dziatan bojowych lotnictwa;
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- v skov;o~goograficzng charakterystyke g#ormych kierunkow
operacyjnych 1 strategicznych na ST?/j

- wezdowe zagadnienia wspoOtczesnej TFilozofii, psychologii, socjo-
logii 1 pedagogiki wojskowej, podstawowe problemy polityczne
i ideologiczne Swiata wspoédczesnego oraz doktryny wojenne.

Uraiec:

- dokona¢ oceny sytuacji taktycznej 1 realnych kalkulacji czaso-
wo-przestrzennych, planowa¢ 1 organizowaC dziatania bojowe lot-
nictwa;

- wszechstronnie przygotowywa¢ dane do decyzji dowddcy;

- opracowywa¢ w krotkim czasie i na wysokim poziomie dokumenty
bojowe;

- przedstawi¢ aktualne potozenie 1 sposdb wykonania zadanh przez
lotnictwo oraz zwiezle, jednoznacznie i bezbdednie objasniac
opracowane dokumenty tekstowe 1 graficzne.

ZapoznaC sie z:

IT- historig nauki o dowodzeniu, 2z jejJ podstawowymi zasadami oraz
jej miejscem 1 rolg w systemie nauki wojennej;

- organizacjag dziatan bojowych 1 dowodzenia we wspodczesnych
wojnach lokalnych oraz najbardziej intensywnych c¢wiczeniach
szczebla taktycznego 1 operacyjnego;

- metodami pracy sztabu armii podczas przygotowania 1 prowadze-
nia operacji.

W procesie ksztattowania st™Ilu postepowania absolwenta

W YL 1 OPK ASG WP i1stotnym elementem jest utrv7alenie takich cech

charakteru jak: punktualnos¢, dok*adnos¢ 1 rzetelnos¢ w przedsta-

wianiu zleconych zadan w postaci meldunkéw, dolcumentéw, zebranych
danych. 0Od jakosci pracy w tym zakresie zalezy w gtdéwnej mierze

sprawnos¢ systemu dowodzenia.
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Absolwentowi tego wydziatu ASG WP pednigcemu fTunkcje ofice-
ra sztabu, niezbedna jest umiejetnos¢ pracy w kolektywie. Sztab
stanowi zespot ludzi, ktdérzy spedniaja okreslone wspodzalezne
role. Jego nalezyte funkcjonowanie zalezy od wzajemnego zrozumie-
nia oficeréw i kolezenstwa, a takze poczucia odpowiedzialnosSci,
stanowczosci i1 godnosci.

Dlatego tez ksztattowanie tych cech jJest jednym z podstawo-
¥§ch obowigzkow wyk+adowcy.

Za podstawowe do opracowania powyzszych ogoélnych celdw
ksztatcenia wzieto nastepujace czynniki:

- wymagania wspotczesnego pola walki i jego model perspektywicz-

- poziom rozwoju nauki 1 wprowadzonej techniki oraz poziom orga-
nizacyjno-techniczny GDL 1 jednostek lotniczych;

- potrzeby ka.drowe putkéw lotniczych;

- doswiadczenie, poziom intelektualny kadry dydaktycznej.

Ogolne cele ksztatcenia powinny wytycza¢ kierunek rozwoju
osobowosci sduchaczy YO w kontekscie blizszych 1 dalszych pers-
pektyw. Dlatego tez proces dydaktyczno-wychowawczy kursu nie musi
by¢ pojmowany jako skonczony i zamkniety rozdziat ksztatcenia,
lecz jako Yidrozenie do samoksztatcenia.

Ksztatcenie w wyzszym lotniczym szkolnictwie wojskowym powin-
no zapewniC sdtuchaczom rzetelng, usystematyzowang wiedze taktyczng
I operacyjna o istniejgcej rzeczywistosci militarnej, pozwalajaca
na dalsze rozszerzanie 1 pogtebianie jej w drodze samodzielnych

studidéw oraz rozwijanie zamidowania do wykonywanego zawodu.
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4.3*4. I nterdyscyplinarne cele
ksztadtcenia taktycznego
podchoragzych WOSL

N Praca wspotczesnego pilota, latajgcego na najnowszych samo-
lotach odrzutowych, jest jedna z najhardziej z4tozonych form dzia-
+alnosci cztowieka. Istnieje wiec koniecznos¢ Scistego okresle-
nia wymagan dotyczacych osobowosci kandydatéw do WOSL 1 sprecy-
zowania w programie ksztadcenia i1nterdyscyplinarnych celoéw
ksztatcenia, zgodnych z celami ogolnymi 1 charakterystyke osobo-
wo-zawodowg kandydatow.

N Interdyscyplinarne cele ksztatcenia sa to cele wyodrebnio-

nych obszarow /dziedzin/ wiedzy, w praktyce - dziatédw programu

ksztatcenia. Stanowig o dyscyplinach naukowych 1 przedmiotach
nauczania.

W ksztatceniu taktycznym podchorgzych w WOSL wyrézni¢ mozna
nastepujgce interdyscyplinarne cele ksztadcenia:

Wed4ug dyspozycji instrumentalnych:

Znac:

- podstawy taktyki rodzajéw lotnictwa i1 innych przedmiotdw
ksztatcenia taktycznego, zasadnicze dane o wojskach wHasnych
do szczebla oddziatu, a przeciwnika do dywizji;

- Srodki napadu powietrznego 1 przenoszenia broni jadrowej, ich
mozliwosSci oraz taktyke dziatan bojowych lotnictwa i innych?
gtownych rodzajow wojsk panstw NATO;

- zasady dziatania pojedynczego zodnierza na polu walki, dziata-
nia w sktadzie zespotu w roznych sytuacjach bojov/ych;

- metodyke szkolenia taktycznego oraz zasa™dy postugiwania sie

symbolikag, znakami taktycznymi 1 literaturg taktyczng, szcze-

golnie w jezyku rosyjskim;
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zasady 1 sposoby organizacji materiatowo-technicznego i1 tydo-

wego zabezpieczenia dziatan oddziatu lotniczego;

istote 1 znaczenie walki ogélnowojskowej oraz miejsce 1 role

taktyki w sztuce wojennej;

istote, tresci 1 zasady dowodzenia wojskami;

sposoby 1 systemy dowodzenia w lotnictwie, zasady tajnego,

dowodzenia oraz przepisy o0 prowadzeniu korespondencji;

podstawowe dokumenty bojowe, jezyk dowodzenia 1 sposoby prze-

kazyvvania komend oraz rozkazow przez radiowe 1 sygnato?/e sSrodki

+gcznosci;

regulamin walki wojsk ladowych w zakresie potrzebnym piloto®wi,

a regulamin walki lotnictwa w zakresie pojedynczej zatogi

I pary samolotéw;

przepisy dotyczgce gospodarki mieniem wojskowym, zasady 1 sSposo

by racjonalnego gospodarowania;

ogolne akty prawne regulujace dziatalnos¢ stuzbowg dowddcy

w czasie pokoju oraz znajomosSC podstaw prawa wojennego;

cele, formy i metody oddzialy\"/an dydaktyczno-wychowawczych na

podwdadnych;

zasady dziatania pilota po przymusowym ladowaniu na terytorium

zajetym przez wojska nieprzyjaciela;

teorie 1 posiadaC¢ umiejetnosci taktyczne potrzebne pilotowi

w za.kresie szkolenia, organizacji 1 wykonywania zadan bojowych.
Umiec:

szybko analizowacC sytuacje taktyczno-ogniowg na podstawie

nawet fragmentarycznych 1 sprzecznych informacji, przewidziec

jej rozwdj;

orientowa¢ sie w aktualnej sytuacji bojowej, ocenia¢ warunki

dla potrzeb wykonania zadania;
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- konsekwentnie realizowa¢ zadanie i1 whasng decyzje oraz byc
zdolnym do przewidywania 1 elastycznego reagowania na zmienia-
jace sie sytuacjo zarowno w czasie pokoju jak 1 wojen;

i

- wykorzystac¢ parametry techniczno-bojowe 1 uzbrojenie samolotu

w walce;

wybra¢ optymalny sposob rozegrania walki powietrznej, odpowied-
ni do konkretnej sytuacji bojowej;
4 - prowadzicC rozpoznanie pov;ietrzne, szturmowaC obiekty naziemne,
pokony\*;a¢ OPL przeciwnika pojedynczo 1 parg samolotow;
reagowaC na szybko zmieniajgca sie sytuacje powietrzng 1 na-
ziemng oraz korygowaC wczesniej podjete decyzje;
zachowa¢ sie jak zo#nierz i1 dowodzi¢ grupa, pod?i?dadnych w wymu-
szonych dziataniach nieregularnych®
ZapoznaC sie z:
strukturg organizacyjng wojsk wkasnych 1 przeciwnika /do dyv;i-
zji, skrzydta wigcznie/, organizacjag walki, wspoddziataniem
i1 1 systemem dowodzenia lotnictwem;
podstawami taktyki OPL v;ojsk, taktyka OTK 1 szkoleniem inzy-
M nieryjno-saperskim, ogolnymi zasadami prowadzenia gospodarki

wojskowej 1 zabezpieczeniem dziatan bojowych pododdziatow lot-

nictwa ;
n
zasadami bazoymnia 1 manewrem lotniskowym pododdziatéw 1 od-
dziatow lotnictwa.
4.3 5« I nterdyscyplinarne cele

ksztat+tcenia taktycznego
stuchaczy CDL

Proponuje sie nastepujace i1nterdyscyplinarne cele ksztadce-
nia taktycznego dla dowdédcow eskadr w CDL:

Wed4ug dyspozycji instrumentalnych:
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Znac:
charakterystyczne cechy podstav/owych obiektow naziemnych
1 morskich przeciwnika;
mozliwosci taktyczno-techniczne wojsk 1 Ssrodkéw OPL przeciwni-
ka;
metodyke wykonywania zaczepnych 1 obronnych manewréw taktycz-
nych w walce powietrznej;
zasady wspotdziatania z okretami 1 nabrzeznymi Srodkami OPL.
Umiec:
opracowaC plan walki eskadry z przeciw™iikiem;
dokona¢ wyooru optymalnego sposobu ataku, eskadry na ooiekty
naziemne, morskie lub powietrzne przy uwzglednieniu aktualnych
warunkéw na wspédczesnym polu walki;
mysleC taktycznie, samodzielnie pogtebiac¢ wiedze taktycznag
1 korzysta¢ z literatury przedmiotu*
| ZapoznacC sie z:
" pogladami panstw NATO na charakter wojny i sposOb prowadzenia
dziatan bojowych;
>systemem OPL RFEN;
> zasadami prowadzenia dziatan bojowych przez KA NATO;
» organizacjg i1 zadaniami si+ morskich NATO w rejonie GB 1 BZ
oraz na morzu Pé4nocnym;
e zasadami wykorzystania srodkov/ 4gcznosci 1 RUL podczas dziatan
bojowych;
- podstav;oYiymi zasadami osiggania \/SCB 1 mobilizacyjnego rozwlnie
cia pudtku lotniczego;
- metodykg pracy dowddcy i osO6b funkcyjnych sztabu pudku lotnicze*

go w procesie przygotowania 1 provdadzenia dziatan bojo..ych.
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M ksztattowaniu postawy wspoédczesnego pilota - dowddcy -
- wychowawcy duzg role odgrywa proces rozwijania 1 umacniania
niezbednych cech charakterologicznych, to jest umiejetnosci 1 na-
* wykéw, ktdére mozna nazwac¢ *sztukg dowodzenia*". V/igze sie z nig
stata dyspozycyjnos¢ dowddcy eskadry w zakresie przyjmowania,
twOrczego przetwarzania i1 wykonywania rozkazéw, a takze i1ch wy-

dawania 1 prawiddowego egzekwowania od podwdadnych*

43 6. Il nterdyscyplinarne cele
ksztadt+tcenia taktycznego
N itaktyczno-operacyjnego

s+tuchaczy VvV WL i OPK ASG wP

W interdyscyplinarnych celach ksztatcenia sd4uchaczy povi?in-
no sie zwracaC¢ szczego6lnag uwage na doniostg role”™ jaka spetnia
dobre ich przygotowanie do sprawowania funkcji dov?6dczych i1 szta-
bowych. Y &.’iczeniach dowddczo-sztabowych powinno sie dgzy¢ mie«
dzy im;y"7i rOY/niez do dalszego ugruntoy”ania dojrzatosci stucha-

v czy, 1nspirujac ich do szukania oryginalnych, a uzasadnionych
rozwigzan i1 kompleksowo ksztattowac¢ cechy osobowosci. Rozwijac
w nich nawyki pracy v;arunkach prowadzenia dziatan bojowych.

Absolwenci tego wydziatu pov.inni \yedtug dyspozycji instru-
mentalnych znac:

- zasady utrzymania w czasie pokoju wysokiej gotowosSci bojowej
podlegtego pododdziatu lub oddziatu;

- organizacje dziatan bojowych, zasady formudowania, podejmowa-
nia 1 sztabowego opracowania decyzji oraz jej uzasadnienia;

- system dowodzenia lotnictv/em w operacji przeciwpowietrznej,
powietrznej, zaczepnej 1 obronnej armii;

- rodzaje, sidy i1 Srodki taktycznego 1 operacyjnego rozpoznania
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lotniczego, zasady ich uzycia oraz organizacje prowadzenia
rozpoznania;
tres¢ pracy dowddcéw, sztabdédw 1 organdw rozpoznawaczych w za-
sadniczych rodzajach dziatan bojowych;
organizacje 1 sposoby obrony wojsk przed uderzeniami przez
nieprzyjaciela bronig masowego razenia oraz likwidacje sitkow
tych uderzen;
formy dziatan bojowych sit powietrznych NATO na ETW;
strukture organizacyjna oddzia.#6w, zwigzkow taktycznych
1 operacyjnych wojsk w#asnych 1 potencjalnego przeciwnika;
normy czasowe mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek lotniczych;
ukfad 1 tres¢ dokumentév; planu osigga,nia WSGB, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dokumentacji mobilizacyjnej.

Umiec:
Smiato 1 zdecydowanie w wypadioi agresji planowa¢ udziat oddzia-
+u, zwigzku taktycznego w walce lub dowodzie pododdziatem
/oddziatem/;
antycypowa¢ rozw»0jJ dziatan w czasie walki, podejmowac¢ odpoWwie-
dnie decyzje z rozsadnym ryzykiem;
wdrazac¢ w zycie decyzje dOYiddcy, dokonywa¢ modyfikacji opraco-
wanych planow, dostosoY”ywaC je do zaistniatej sytuacji;
instrumentalnie traktowaC posiadany sprzet 1 uzbrojenie, maKsy-
malnie wykorzysta¢ walory techniki bojowej do osiggniecia zato-
zonych celdéw taktycznych;
zgodnie z przepisami dotyczacymi gospodarki mieniem wojskowym
racjonalnie gospodarowac¢ materiatami pododdziatu luo oddziatu;
kierov;aC¢ mobilizacyjnym rozv\/inieciem oddziatu w warunkach za-

k*ocen.
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ZapoznaC sie z:

- organizacja i prowadzeniem ogoélnowojskowej walki pudku 1 zwig-
zku taktycznego w roznych warunkach dziatan bojowych;

- zasadami radzieckiej sztuki operacyjnej, przygotowaniem 1 pro-
wadzeniem. zaczepnych 1 obronnych operacji armijnych;

- mozliwosSciami 1 bojowymi wkasciwosSciami YELTtIA oraz zasadami
ich uzycia w walce 1 operacji;
zasadami organizacji 1 sposobami prowadzenia walki radioelektro-
nicznej w dziataniach bojowych;
teorig, kierunkami i1 tendencjami rozwijajagcymi wspodczesng nau-
ke o0 organizacji zarzagd2ania w zakresie niezbednym do praktycz-
nego dowodzenia pododdziatem lub oddziatem lotniczym;
ogolnymi problemami gospodarki wojennej;
istniejgcymi urzadzeniami elektroniezn5Tint wykorzystyw;anyrni
do mechanizacji 1 automatyzacji dowodzenia wojskami oraz algo-

rytmizacji zadan operacyjno-taktycznych*

4*4* Pr zedmiotowe i tematyczne c e

le k sztad#+cenia

Sa to cele szczegbétowe, ktdore jednozna.cznie okreslaja tres-
ci ksztatcenia, pozwalajg ustalaC tematyke 1 zadania dydaktyczne
szkolenia taktycznego.

W pierwsz™nn etapie<opracowywania programu z taktyki ustala-
pojecia, zasady 1 umiejetnosSci percepcyjno-motoryczne, jakie
muszg opanowac¢ podchorgzowie 1 sduchacze w zakresie danego przed-
miotu. Wynikajg one z programéw szkolenia bojowego rodzajow lot-
nictwa dla poszczegolnych typow samolotdov;. Poszczegdlne c¢wiczenia
szkolenia taktycznego pilotow we wskazowkach wykonawczych okres-

laja potrzeby wiedzy taktycznej u pilotow.
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Wykdadowcy okreslajg dla sv."ych przedmiotdéw wymagania, g¥ow-
nie zakresie dyspozycji instrumentalnych, ktdére podchorazy -
stuchacz musi opanowac.

Ha pytanie, dlaczego wyk+adowca powinien formudowacC cele,
odpowiradamy:

- wiekszosC¢ decyzji zwigzanych z przygotowaniem tresci przedmio-
tow ksztatcenia zalezy od przyjetych celow ksztatcenia. Tresc
przedmiotu oraz metody nauczania dobiera sie tak, aby poméc

podchorgzemu i1 sdtuchaczowi w realizacji celdéw;

- cele odgryYiajSj decydujgca role w ocenie procesu ksztatcenia

z przedmiotow taktycznych. Stanowig podstawe oceny 1 dostarcza«
Jja zasadniczych kryteridéw, ktdore mozna stosowaC przy szacowa-
niu postepow podchorgzego 1 stuchacza, jak 1 eiektyvjnosci

wykd+adowcow;

- cele Yiskaziijg podchorgzym 1 sdtuchaczom, jak majg pokierowac

swoja nauka 1 jak ocenia¢ Y/dasne postepy;

- cele stanowig podstawe porozumienia sie poszczegolnych wykda-
dowco?; 1 iInstruktordéw, co pozywata wyeliminowaC luki 1 powto-

rzenia w programach ksztatcenia.

4 4.1. Przedmiotowe cele k szta+4ce -
nia taktycznego podchoragzych
WOSL

Przedmiotowe cele ksztatcenia taktycznego podd¥iorgzych
z rodzajow lotnictwa sg nastepujace;

V/edtug dyspozycji instrumentalnych;

Znac:
- range 1 role zawodu pilota v;ojsko?;ego w systemie obronnosci

i w rozwoju sity socjalistycznego panstv;a;
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pi1*Z6zn&cZGnioj zs,@39113j s e or"s.1117G,cy™1 U-zbrojsni®©
od(iziakdéw 1 pododdziatcSw lotnictwa wojskowego PRL;
dane taktyczno-techniczne, wkasciwosci 1 mozliwosci bojowe
samolotow lotnictwa bojowego;
zasady uzycia, cele 1 sposoby dziatan bobowych rodzajéw lot-
nictwa.

Umiec:
wykona¢ obliczenia i przygotov\"a¢c dokumenty do prowadzenia
rozpoznania wzrokowo-fotografieznego;
kodowa¢ 1 przekazywa¢ z powietrza dane z rozpoznania za pomocg
map z naniesiong siatka kodowg oraz opracowywac¢ meldunki pisem-
ne z lotu po wylgadowaniu;
wrysowa¢ na map8 sytuacje taktyczng, w/ykonac jej analize, spre-
cyzowaC wnioski z ocen? sytuacji 1 podjgc decyzje;
wykorzystac¢ w walce powietrznej uzbrojenie 1 walory taktyczno-
-techniczne samolotu;
rozwigzywaC epizody taktyczne;
wybra¢ optymalny sposob ataku na obiekt naziemny, nav/odny lub
powietrzny oraz Srodki razenia w kazdych ?,"arunkach atmosferycz-
nych.

ZapoznaC sie z:
organizacja, zadaniami 1 charakterem dziatan bojowych LSL NATO;
zadaniami, organizacja 1 mozliwosSciami bzaop. w materiatowo-
-technicznym zabezpieczeniu dziatan bojowych eskadry;
rozmieszczeniem sit i1 Srodkow bzaop. na lotnislcu oraz wykorzys-
taniera 1ch do zabezpieczenia dziatan bojowych eskadry;
organizacja wspotdziatania elmb 1 elm z wojskami lIadowymi.;

ugrupowaniarai bojowymi pododdziatéw lotnictwa bojowego;
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.sposobami wyjscia do rejonu dziatan bojowych i stosowania

manewrow podczas atakowania obiektow naziemnych;

taktycznymi sposobami poszukiwania 1 zwalczania sSrodkow napadu
| powietrznego oraz stosowanymi wariantami walki pov/ietrznej;

spbsobami pokonywania wielowarstwowej, gteboko urzutowanej

OPL nieprzyjaciela;

zasadami walki o przewage w powietrzu 1 sposobami blokowania

lotnisk nieprzyjaciela;

organizacjag i1 zasadami wspoddziatania miedzy?- pododdziatami

lotnictwa 1 1nnymi rodzajami wojsk;

swoim miejscem 1 zadaniami w okreslonym stanie gotowosci bojo-

wej .

4954-*2. P r zedmiotowe cele k sztadtcenia
taktycznego stuchaczy
G DL

Przedmiotowe cele ksztatcenia taktycznego do07/6dcow eskadr
w CDL proponuje sie nastepujace:
V/edtug dyspozycji i1nstrumentalnych;
Znac:
- sposoby pokonywania naziemnych $rodkéw OPL przeciwnika;
- charakter?/styki porownawcze mozliwych osiggéw lotno-taktycznych
swojego samolotu z samolotem potencjalnego przeciwnika;
- teoretyczne podstawy proY~adzenia walki pov/ietrznej ;
~ zasady wspoddziatania miedzy pododdziatami lotnictwa 1 Innymi
rodzajami Y/0jsk;
- przeznaczenie, zadania, strukture organizacyjng 1 uzbrojenie
pododdziatow /oddziatéw/ lotnictwa WLP, LM V/OPK i1 lotnictwa

marynarki wojennej;
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- zasady uzycia, cele 1 sposoby dziatan bojowych rodzajéow lot-
nictwa.
Umiec:
opracowac decyzje 1 postawi¢ zadania bojowe eskadrze;
- organizo7;aC 1 realizowa¢ wspotdziatanie w eskadrze podczas
prowadzenia dziatan bojowych;
- opracowywa¢ dokumentacje oraz organizowa¢ i1 prowadzi¢ szkole-
nie taktyczne w eskadrze;
- przeprowadzi¢ kalkulacje potrzeb materiatowych na zabezpiecze-
nie dziatan bojowych eskadry.
ZapoznaC sie z:
- systemami 1 warunkami dowodzenia, zasadami bazowania 1 manew-
rem lotniskowym oddz‘tatow i pododdziatow lotnictwa;

- warunkami dziatan lotnictwa na wspod4czesnym polu walki.

4* ,3. Przedmiotowe cele ksztatcenia
taktycznego i taktyczno-opera-
cyjnego stuchaczy w WV/L i OPK

W P

Przedmiotowe cele ksztatcenia taktyczno-operacyjnego s4u-
chaczy \WZAL 1 OPK ASG WP w zakresie znajomosci przeciwnika sg
N nastepujace:
Wed4+ug dyspozycji instrumentalnych nalezy;
Znac:

- orgaiiizacje, mozliwosci i1 zasady dziatania pododdziatdéw zmecha*
nizoYifanych i1 czotgow potencjalnego przeciwnika oraz da.ne tak—
tyczno--techniczne ich podstawowego sprzetu bojowego 1 uzbroje-
nia;

I - organizacje, rozmieszczenie 1 strefy razenia srodkow OPL v/ojsk

I ladowych przeciwnika;
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organizacje, normy taktyczne, mozliwosci bojowe i ugrupowania
marszowe podstawowych pododdziatow 1 oddziatow wojsk ladowych
przeciwnika”
organizacje, dane taktyczno-techniczne i1 sylwetki Srodkéw napa-
du powietrznego przeciwnika;
szczegotowe charakterystyki podstawowych obiektéw przeciwnika,
uwzgledniajac potrzebe rozpoznania powietrznego;

UmiecC:
wykorzysta¢ stabe strony techniki bojowej i systeméw walki
przeciwnika;
wykorzysta¢ cechy demaskujace obiektu umozliwiajgce jego identy-
fikacje;
wtasciwie oceniaC oraz umiejetnie wykorzysta¢ zdobytg informa-
cje do podjecia decyzji w powietrzu, w warunkach trudnych
i1 przy deficycie czasu;

ZapoznaC sie z:

- strukturg organizacyjng wojsk przeciwnika;

» systemami informacyjnymi wykorzystywanymii przez przeciwnika;

Przedmiotowe cele ksztatcenia ogolnotaktycznego dla

podchorgzych WOSL sa nastepujace;

Znac:

- technike dziatania pojedynczego zodnierza na polu walki oraz

zasady dziatania druzyny /grupy zodnierzy/ w podstawov/ych
rodzajach dziatan bojowych;

normy taktyczne pododdziatow wojsk wdasnych w podstawowych
rodzajach dziatan bojowych do szczebla oddziatu;

sposoby organizacji 1 prowadzenia zajeC ze szczebla taktyczne-

go y; fordTiie musztry bojov/ej pojedynczego zodnierza i druzyny;
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Umiec:

- prowadzi¢ obserwacje 1 rozpoznanie nieprzyjaciela oraz terenu
Z miejsca 1 wW marszu;

- wybra¢ stanowiska dla sSrodkéw ogniowych, zorganizowa¢ system
ognia druzyny /grupy zodnierzy/ dla obrony obiektow lotnisko-
wych;

- zorganizowac¢ walke, postawi¢ zadania bojowe, praktycznie dowo-
dzi¢ druzyng /grupa zodnierzy/ w podstawowych rodzajach dzia-
+an bojowych;
samodzielnie dziataC w dynamicznych sytuacjach szkoleniowych
I zwyciezaC¢ w starciu z silnym, przebiegtym przeciwnikiem;

- wykona¢ szkic dziatania;

- organizowa¢ 1 prowadzic¢ dziatania w odosobnieniu.

ZapoznaC sie z:

- podstawowymi pojeciami taktyki ogolnej lotnictwa;

- ogolnymi zasadami i1 charakterystykg wspotczesnej walki ogolno-
wo jskov/e] ;

- struktura organizacyjng, zasadami dziatania pododdziatédw oraz
wazniejszym sprzetem wojsk y™Masnych;

- dziataniem pojedynczego zodnierza na wspédczesn;™nn polu walki
w réznych sytuacjach, po przymusowym znalezieniu sie na tere-
nie zajetym przez nieprzyjaciela;

- zasadami utrzymania statej gotowosci bojowej*

4*4*4* T ematyczne cele szkol _.en1a
taktycznego v; Wy zszynm lotni - -
czynm szkolnictwie WojJskowym

Nawet najbardziej szczegétowy program nauczania nie okresla
osta.tecznie tresci. Zaréwno tres¢, jJak cele tematyczne 1 cele

zajeC zalezg wytacznie od wykdadowcy, jJjego wiedzy i talentu
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pedagogicznego* Dobierajgc cele 1 tresci ksztadcenia w wyznaczo-
nym programem zakresie 1 przyjmujac dla nich okreslong forme
przekazu, winien on postepowa¢ w mysl zasady quid agis prudenter
1 ages et respice fTinem - dokad zmierzasz, daz uwaznie 1 patrz
konca* Wszystko, co nie jest zgodne z ta zasada, nalezy trakto-
wac jako przypadkowe 1 sprzeczne z teleologicznym12 charakterem
ksztatcenia* Dlatego wyktadowca dysponujacy odpowiednim zasobem
wiedzy winien sam okreslaC¢ cele poznawcze ksztatcagce 1 V/y-
chowawcze™ kazdego tematu zaje¢ 1 jednostek lekcyjnych* Zatgcz-
nik 2 przedstawiajacy tematyczne cele ksztadcenia w roéznych for-
imach nauczania pomoze mdodemu wykdadowcy zrozumieC je oraz samo«
dzielnie formutowal podczas opracowywania tresci zajec*
Kazdy system dydaktyczno-wychowawczy poY~inien opierac¢ sie
na okreslonej hierarchizacji taksonomii celow ksztadcenia 1 wy-

chowania* Decyduje ona bowiem o doborze zadan oraz strukturze

lis programéw i1 planéw? nauczania*

12 -Tel
de

— w N
odnoszenie ich do przysztosci* Encyklopedia powszechna* PWii
VVarszawa 1S82, s. 784*

13 Cel poznpawTctzy - sprowadza sie naj”~cz8Sciej do pogtebienia,
poszerzeam@ma lub wyjasnienia poje¢, zjawisk, proceséw, pra®y/
I zasad bedacych przedmiotem rozwazan podczas wyk+adow
I w samodzielnej pracy, takze do usSv;iadomienia podchorazym
aktualnego stanu teoretycznych podstaw analizowanej problema*®
tyki*

14 G

_ iycn, Qostrzegt . S
réoznorodnych interpretacji okreslonego problemu oraz przejawia-
nia tolerancji 1 krytycyzmu /ksztadcenia kultury umysdowe]

przysztego oficera/*

15 Cel fchowawczy - obejmuje ksztatcenie cech kierunkowych
osobowosci podchorazych i sduchaczy, a wiec ich postaw
I przekonan* Realizacja zadan dydaktycznych w tym zakresie
pozostaje w Scistym zwigzku z rolg oficera-wychov;awcy 1 dowdd-

cy oraz spotecznika, ktoremu bliskie sg sprawy wojska 1 spote-
czenst¥/a*
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Struktura tresci programow szkolenia taktycznego pedni z «colel
funkcje selektywng w stosunku do pozostatych elementédw procesu
ksztatcenia. Chcac zatem zapewniC wysokg efektywnosSC procesu

Iksztatcenia taktyczno-operacyjnego, nalezy Scisle okreslxc struk-
ture celdw 1 zadan, a dopiero pozniej wynikajace z nich tresci
ksztatcenia.

i Obok celu, warunkéw 1 Srodkow jakimi dysponujemy nie mniej
wazna jest znajomos¢ czynnikéw dziatania, a wiec poziomu kompeten-
].jS, ktory stuchacz ma osiggnac poprzez realizacje zadan dydak-

F tycznych. Zdajgc sobie sprawe z tego, jakie wyniki przyniosto

PUzratanie w stosunku do zatozonego celu 1 wyk#adowcy 1 sruchacze
lv. moga modyfikowa¢ warunki 1 Srodki kolejnych celdow dziatan.

Jezeli tresC¢ 1 zakres celdw sg zdeterminowane przez warunki
I Srodki, to trzeba aby te determinanty bydty uwzglednione. Cele
musza byC¢ ambitne, ale mozliwe do sped#nienia. Sg np. trudnosci
w wyksztatceniu pilota - dowddcy - inzyniera w Y/OSL. Nasuwa sie
tu pytanie: na ile dowdédca, a na ile iInzynier ? %« WOSL problem
ten wywodtuje polemiki. Natomiast zadanie wyszkolenia pilota
wojskowego 3 klasy nie nasuwa zadnycn quprfwoé;il6

WOSL, GDL 1 Wydziat "W 1 OPK ASG WP ponoszag w duzej mierze
odpo*wiedzialnodad za stan wiedzy taktycznej 1 operacyjnej s\:oich
absolwentéw. Powinni oni opuszczac¢ uczelnie z pedng sSwiadomosciag,
ze wyniesli z niej kwalifikacje "wstepne” i1 ze nie sa w pedni
uksztattowanymi pilotami, nawigatorami czy operatorami, ale _
oficerami okreslonych specjalnosci, Kktorzy swego zawodu bedg sie
uczyli _jeszcze lat”

16 Zob. PWL 1 WOPK Nr 6/1982 s.5-9 1 Nr JJblikowana

Taksonomia celod sztadcenlL . )
zostaga w trzec E||e3|eczn|iach P, 1 1.UPK In- A/x98._~"s"

6/1985 s.35-40 1 7/1985, 3 .50-56, gazie podane zootaiy ro>,niw..|
cele“wychowawcze, ktorych w tej pracy me umieszcza-.em.
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Cele ksztatcenia maja byC osiggane wydgcznie przez integral-
nie zorganizowang dziatalnos¢ catej kadry dydaktycznej uczelni.
Zatem konieczne jest nowe spojrzenie na organizacje pracy dydak-
tycznej. Tematyczne cele szkolenia taktycznego w réznych formach
nauczania przedstawia zatgacznik 2. Podstawg tej organizacji musi
by¢ holistyczne ujecie szkoty jako systemu spotecznego, ktdrego

"MyfFekty osigga sie +gcznie przez dopedniajgce sie zadania. Proces
okreslania celdéw w ksztatceniu taktyczno-operacyjnym polega na
trafnym wyborze tresci, ktore maja byc przedmiotem ksztadcenia

sposréd wielu w danym przedmiocie.

4.5 WnioosKk:i

Ksztatcenie w uczelniach WLSW jest procesem ukierunlcowgnym
na realizacje celéw, a te z kolei wyznaczajag tresci, metody, Sro-
dki 1 formy ksztatcenia. W stronie rzeczowe j /obiek-
tywnej/ ogolnych celdéw ksztadcenia rozpatryv;alismy:

- opanowanie podstaw wiedzy taktycznej 1 taktyczno-operacyjnej;

- przygotowanie sduchaczy do dziatalnosci praktycznej w jednost-
kach lotniczych;

- ksztattowanie u sduchaczy naukowych przekonan, opartych na
nich pogladow na rozwOj sztuki wojennej 1 efekty\*/ne wykorzys-
tanie w walce techniki lotniczej.

w stronie Oosobo VvosSciowe]j /podmio-
towej/ ksztatcenia ogolnego w integralnej #4gcznosci z realizacjg
wyzej wymienionych celdéw rzeczowych rozpatryvyalismy trzy cele:

- ogolny rozwdj sprawnosci umystov™ej 1 zdolnosSci poznawczych
/stuchaczy/, myslenie, zdolnosC obserwacyjng, wyobraznie, pa-

mie¢ 1 uwage;
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- ksztattowanie potrzeb, motywacji, zainteresowan i zamidowan
stuchaczy;
I - wdrozenie do samoedukacji czyli: opanowania techniki samokszta+t
N | cenig 1 przyzwyczajenie do pracy samoksztatceniowej«
“ Wspotczesna psychologia uznaje role wszystkich zdolnosci
cztowieka, jJednoczesSnie zwraca uwage na ki1 erownicza
funkc]je mySlenia jako zdolnosci integrujgcej dziatanie
umysd4u obserTjacyjnego, Y~yobrazni, u?;agi 1 pamieci. Wszechstronny
rozwoj myslenia jest mozli*.vwy w tych warunkach, gdy w tresci wycho
wania umysdowego oprocz materiatu bezposrednio przyswojonego
przez stuchaczy znajduje sie wiele zadan 1 problemow o charak-
i'terze praktycznym 1 teoretycznym, Kktdérych rozwigzanie wymaga
I samodzielnego Yvysi+ku my$lowego i wysit-
nku wyobrazni, licznych operacji umysdowych, ciggtego
rkonfronto\mnia fakto\7 z trescig i1 teorii z faktami, twdrczej
inwencji i v?ytrwatych poszukiwan.

W bezposrednim zviigzku z rozwojem mysSlenia pozostaje rozwoj
zmys +u Obserwacyjnego i wWyobrazni
Jest to czynnik wcigz nie doceniany w V/LSW, eksponowany natomiast

f w no?;ych koncepcjach dydaktycznych17-

Gzy stusznym by4o sformutowanie w hipotezie roboczej o nie-
dok+adnym okresleniu celdéw ksztadcenia w Y/LSW ? Stwierdzic¢ nale-
zy, ze tak. Jezeli sg opracowane ogoélne cele ksztadcenia osobno
w kazdej uczelni, to nie ma ogd6lnych celdéw ksztatcenia WSV jako
integralnej catosci dydaktyczno-wychowawczej kadr lotniczych.

Propozycji poprawienia tego stanu rzeczy moze byc wiele,

a oto niektdére z nich:

(1))

- p6jsS¢ w kierunkji przygotowania bazy do przeksztatcenia \iCSij

N17 Zob. Wincenty Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej.
PWN, Warszawa 1987, s.77*
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w Akademie Lotnicza zrownujac Jja w poziomie nauczania z cywil-
nymi uczelniami wyzszymi /lub na wzor Akademii Marynarki Y/ojen-

nej/ dajac jej podobne uprawnienia;

aktualny sumaryczny czas ksztatcenia oficera jest stanowczo

za ddugit /rys,7/ gdy konczy Y<OSL to ma najmniej 23 lata,

Yi putku lotniczym aby uzyskat poziom wyszkolenia 1 klasy, pilo-

ta wojskowego musi uptyngC okoto 3 lata. Studia w ASG VP to
dalsze 3 lata zycia 1 nauki. Po studiach w ASG YiP przynajmniej

jednoroczna praktyka w jednostkach lotniczych. Gdy zsumujemy

ten minimalny okres doskonalenia kwalifikacji oficera to wynie-

sie on 14 lat nauki 1 rok praktyki /razem a czteroletnim

ksztatceniu w Liceum Lotnicz™jW. Pilot osigagnie pedne wyksztat-

cenie specjalistyczne /1 klasy pilotaZ/ 1 wyzsze wojskowe /ASG

kT/ w wietai Ok,30 lat. Zaktadajac, ze jest to wybitnie zdolny

oficer, Ktory z przyczjm zdrowotnych przestat lata¢ /maja

miejsce takie zdarzenia/ i1 chcemy pozyska¢ go do YilSYi, to w wie

ku powyzej 30 lat moze dopiero otworzy¢ przewdd doktorski.

Zaktadamy wyjatkowo korzystnie, ze w cigaggu 3 lat obroni rozpra-

we doktorska 1 w nastepnych latach upora sie z habilitacja,

osiagajgc 36 lat zycia. Profesora nadzwyczajnego moze otrzymac

dopiero okoto 40 roku zycia. Jest to tak optymistyczna progno-

za, ze w powojennej praktyce lotniczej jJeszcze sie nie zdarzy-

+a /dotyczy oczywiscie kadry dowddczo-sztaboneT/. V<yzej opisa-

na sytuacja jest wyjatkowo niekorzystna dla Za pozZno
otrzymujemy samodzielnych pracownikéw naukowych, nawet przy

tak optymistycznym wariancie ksztatcenia kadr dowddczo-sztabo-
Yiych;

przetozeni nie wykazuja zainteresowania bezposrednimi kontak-
tami z kadrg dydaktyczng 1 zaznajomienia sie z opiniami tego

Srodowiska. Poprzestajg na kontaktach z kierownictwem uczelni.
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W tej sytuacji arbitralne rozstrzygniecia 1 zarzadzenia - nie
uzasadnione W Srodowisku - nie znajduja zrozumienia 1 poparcia#
Prowadzi to do apatii, marazmu 1 braku zaangazowania, a w kon-
sekwencji do obnizenia wydajnosci 1 atmosfery nauki# Trudno
w tej sytuacji osiggaC zamierzone cele ksztatcenia#
Przedstawiona w tym rozdziale taksonomia celdw oparta zos-
tata na teorii materitalilzmu funkcjonatdt-
nego i ujmujacej zaréw/no wkasciwosci pracy umysdowej, jak
1 uwzgledniajgcej realia twardej pracy 1 stuzby w lotnictwie#
Znajdujemy w niej zarowno cele rzeczowe, jak 1 przedmiotowe#
V/azng cechg tej taksonomii jest formudowanie celow ogolnych,
ktére dotyczg catego przebiegu procesu ksztadcenia taktycznego

1 taktyczno-operacyjnego w VASWV a nie tylko produktu finalnego#

18 Materializm funkcjonalny, teoria ksztadcenia oparta na idei
harmonijnego 4gczenia tresci.i funkcji wiedzy w procesie
ksztatcenia* M*f. przeciwstawia sie”jednostronnymi teoriom
wyksztatcenia, ktore faworyzujag badz tres¢ /materializm dydak*
tyczny/ encyklopedyzm/ badz funkcjonowanie wiedzy w opera-
cjach formalnych / formalizm dydaktyczny/ lub V dziataniu
praktycznym / utylitaryzm/# N N
Weddug mm#f. pozna/wanie rzeczywistosci 1 gromadzenie wiedzy
jest tylko jedng stronag procesu ksztatcenia, mng jest funk-
cjonowanie tej wiedzy w umy$Sle ucznia /studenta/ i w jJnASM
dzi<a.ta.Inosci intelektua.lnej, a jeszcze inng w jego dzia-"alnos*
ci praktycznej, obejmujacej przeksztadcanie rzeczywistosci*
Wincenty Okon» S4ovmik pedagogiczny PWIT, NWarszawa 1737,s»uP*
Cho¢ w podrozdziale 1#3* Vv, odnosniku zasygnalizov7atern ~znacze-
nie m#f# to w tym rozdziale uv<azatem za stosowne podac nisf#
pedng definicje B#G®
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5. DOSKOUALENIE PROGRALI.IOW KSZTALGEEIA Z TAKTYKI I SZTUKI

OEERACYJIIEJ VWV V.5iZSZYM LOTNIGZY.M SZKOLNICTWIE WOJSKOYm,".

Ks2leilcGniO ¢Ost ssczGgoin™ — Voy3™tlcovE form”
czhovii€kfi* Wspotczssni© kszG.y cztoy/isk s™o-Zg ku-Lg 1uL KilkG**
nascie lat w szkole. Wyraznie zaznacza sie tendencja do vsydtu-
zenia tego okresu. W tej sytuacji dojrzewa idea edukacji usta-
wicznej, rozumianej jako proces catozyciowy. Zmienia sie takze
rilozOiis. edukciojji. t5s5potczGSUG) « rvQz» KoziGlGcki  suwiCGrdzs,
— sko3 "ti.s.ty syst'Gin klssowo—lekcy™y> pockiodzé™cy z X/1 »B>
stracit swoje mozliwosci adaptacyjne 1 Vv, pewnym sensie stanov/i
hamulce w rozruchu cywilizacji przemysto ej oraz w formo7/aniu
v/szschstronnie rozwinietego czdowioKa* des u on roY/niLe p”~z~dat”
ny w naszych ruchomych czasach, jak w komunikacji przydatny
hy4by dylizans* System ten, jako relikt przeszd#osSci, po7i?inien
znalez¢ sie tam, gdzie jJego miejsce w historii”* u™wiadomosc
tego faktu jest dos¢ powszechna* Dlatego tez pedagogowie 1 eks-
perci formuduja nowe paradygmaty 1 nowe wizje ksztatcenia*

Cho¢ w szkolnictwie \wjskov;wvni. dyskutuje sie powszechnie
O wizji~Innowacyjnego ksztatcenia kadr, to - jak dotychczas
nie zostato ono zrealizowane powszecnnie* Trudno jest wrec pi-
sad o zaletach 1 wadach tego ksztadcenia* uedno jest pe\he, ze

potozenie no,oislra na mysSlenie 1 dziatanie, na sprawstwo X krea-—

N N , - 2 . 4 7
cje usu"wa przetadowanie programéow ksztadcenia -i przeciazenie

1 Jbézef Kozielecki: Cztowiek oswiecony, czy innowacyjny.Kwartal-
nik edaﬂogiczny Kr 1/S71S*3""4* h

2 rroCTam ksztatcenia rozumiany jako ogot ustalen 06 N
kierunek,cele, zakres, poziom 1 organizacje tresci Ivsz a’cen”a,
a takze zasadnicze formy 1 metody pracy dydaktycznej”™ oraz”/y-
chowawczej umozliwiajace realizacje zatczonycn zaaan ayca™ty-
czno-wychowawczych 1 zapewniajgace nauczan.;;ym zaoD/c3.e oO...re™-o
nych kwalifikacji spotecznych, zawodowych o>
poza.danych cech w#asnej osobowosSci* o*ZaKrzevysKi. 1 ow
cenig w szkole wyzszej* WAP,Warszawa 19S37?s»cd™
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informacyjne sdtuchacza* Zgodnie z tg koncepcjg nie nalezy uczycC
tego co jest wazne w procesie ksztattowania osobowosSci 1 pers-

pektywicznych zadan, jakie postawione zosta¢ moga absolwentowi

WLSW.

Programy ksztadcenia w V.SV powinny zapewni¢ przygotowanie
absolwentéw nie tylko do realizacji zadan na pierwszych stanowis-
kach s4uzbowych, ale 1 uksztattowanie szeregu cech niezbednych
w catej pracy zawodowej oficera. tej sytuacji doktryna ksztat-
cenia powinna okreslac:

- czego chcemy nauczy¢;

- jakie umiejetnosci wyksztadcic;

- w jJaki sposOb to osiggnac*

Powinnismy isc w kierunku upodmiotowienia sduchacza WLSw, indy-
widualizacji nauki, rozlnsnienia sztywnego gorsetu klasowo-lek-
cyjnego /szczeg6lnie w WOSL i w GDL/, a przede wszystkim zaste-
powacC przekazy\%ania wiedzy uc zenienm myslenia

I dawania sobie rady z ogromng ilosciag informacji.

Korelacja tresci ksztadcenia™ to stan v/zajemnych zwigzkow
miedzy tresciami ksztatcenia, ktore moga dotyczydé jednej uczel-
ni lub wykracza¢ poza nig. Korelacja utatwia pedne zrozumienre
tresci nauczania, jednego przedmiotu, przez uwzglednienie tres-

ci nauczania innych przedmiotov;

3 Tresci ksztatcenia to zbior lub system wiadomosSci,umiejetnos-
ci, sprawnosci oraz nawykéw 1 przyzwycz;ajen listotnych z punk-
tu widzenia przygotowalnia ksztatconego do Y."Joliy;a.nia odpowie-
dnich zadan,ktére pozwalajg rozwijac jego 0sobowOSC, zaintere-
sowania i zdolnosci poznawc z€,umie jetriolct logicznego myslenia
oraz pozyteczne postawy zawodowo-spoteczne.7".Okon: Zarys dydak-
tyki ogélne j ,Y/arszawa 1970.Cz.Kupisiewi Cz:Podstawy dydaktyki
ogolne j9Warszawa 19760
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Polega ona na wzajemnym ich #gaczeniu w zintegrowany ukd#ad tres-
N 2Gdnixotowye Przy t@iCiirmi rozumieniu korelacji nie niystar*
cza synchronizacja czasowa /korelacja czasowa/ zblizonych do
siebie tresci roznych przedrriiotdw, niezbedne jest przyczynowo-

-skutkowe wigzanie tresci /korelacja przyczynowo-skutkowa/.
Sprzyja to "transferowi wiedzy z jednego przedmiotu nauczania
-do innych., rozbudza, i rozvwvija my$lenie ns,uiiovle oraz pozvi'raTlia
N rozumie¢, na czym polega wielorakie, teoretyczne 1 praktyczne
stosov;anie wfeczy'tAo
Zgodnie z zasadi”™ ustawicznosoil ksztatcenia, istotne znacze-
nie ma zachowanie ciggtosci ksztatcenia polegajgce na zniesie-
niu barier wiedzy miedzy poszczegOolnymi poziomami V,TiSKe
Draznosc natomiast okresla.na jest jJako zasada y/aruniCUjgca
nowoczesnosS¢ systemu YiJjSu poprzez zapewnienie scistej] wiezi
miedzy poszczegolnymi ogniwami oraz programami ksztatcenia,
zarowno w uktadzie pionowym /WOSL - GDL ~ YFWL 1 OPK ASG bP/,
jak 1 poziomym /miedzy cyklami przediaiotov/ymi w \/OSL/i
Draznosc ukdadzie pionowym, umozliw/ia bezposSrednie prze-
chodzenie /bez straty czasu/ z DOSL poprzez putk lotniczy, na
Y/KDO do CDL, a poézniej na studia w ASG \W* Aby zlikwidowac
”Slepe uliczki**™ w ksztatceniu /Gz~Kupisiewicz/ istnieje konie-
cznosS¢ korelacji programdy; kolejnych ogniw ksz ..akcenia® Jeoli
to nie nastgpi, to na kolejnych poziomach ksztatcenia moga
nastgpi¢ utrudnienia, ktdore mogg Yirooz uniemozliwic¢ podejmov.»a-
nie dalszej nauki, mimo, ze od strony organizacyjnej mozliwosSci
A Jop Ptk dr inz. Z~Kowalczyk: Korelacja tresci ksztatcenia
w wyzszyiri kolnie twie \yojSr:onym, Dydaktyka Wyzszej Sznoty
5 \Slll%lgg%;ﬂclz(ﬁizqu’ ﬁéfrsrz(‘e‘tyéznie zamkni/\ete i odizolowane od ay-
scYp]n T subdyscyplin pokrey/nych» Jest to wieaza senematycziia
1 frarrnentarYczna®, jest mato operatywna i zarazem nieprzyaa i,/

w rozwiezjadaniu wspoétczesnych proplernow taktycznych 1 ope”a-
cyjnych”™ B,Go
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takie bedg istnieCc. W. Okon uwaza, ze draznos¢ odnosi sieg
tylko do uk#adéw pionowiych szkolnictwa /bez drgznosci poziomych/

i stanowi ceche szkoty jednolitej, w ktdorej ma miejsce koordyna-

cja programow 1 Torm organizacyjnych.

Przedmiotem naszych rozwazan, jest korelacja programéw

ksztatcenia w WLSY;, zwana rowniez korelacja nauczania, jak tez

korelacjg tresci programowych w ukdadzie pionowym. Ma ona na
celu stworzenie z tresci programowych w procesie ustawicznego

ksztatcenia, systemu wiadomosSci 1 umiejetnosci o odpowiednim

stopniu spéjnosci, zgodnego z wymaganiami na poszczegolnych
poziomach ksztatcenia*

Jak do tej pory nie podjeto badan co do stanu korelacji

tresci ksztadcenia taktycznego i taktyczno-operacyjnego w WLSW.

Badania takie sg konieczne.V; przedstawionej nizej ocenie, sygnha-

Inie podane beda pewne nieprawidfowosci 1 sugestie rozwigzan

nie pretendujace do wyczerpujacego naswietlenia tego problemu.

5.2. Korelac]ja tresci ksztadtcenia

g
Ifelezy mie¢ na uwadze to, ze wartosc¢ "produkcji szkolnej"

/WOSL - GBL - W WL 1 OPK ASG WP/ musi by¢ mierzona nie tylko
przydatnosciag absolwenta do pracy zawodowej w jednostkach lotni*

czych bezposrednio po opuszczeniu murow tych uczelni, ale row-

niez - a nawet przede wszystkim - jego wartoscig w ciggu wielu
lat stuzby lotniczej. Stawiajac zatem problem poziomu iIntegra-
cji 1 korelacji1 ksztadcenia taktycznego 1 operacyjnego s4ucha-

czy w kontekscie stawianych nam zadan powinnismy rozumieé, iz

chodzi tu nie tylko o to, by programy ksztatcenia dostosowac

6 Zob. GH+oéwne Kki™M~nki modyfikacji programow ksztadtcenia pod-
chorazych Y/S0, ZSzW, GzZ3zi3 sjP,198/»
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bezposrednio do biezgcych potrzeb jednostek 1 zwigzkéw takty-

cznych lotnictwa, ale réowniez o to, by je dostosowa¢ do przysz-

+ych Dotrzeb zwigzanych z rozwojem 1 modornizacjg tecnniKi loc-—

nicze”.

Wyjasnilismy sobie przyczyny niedoskonatosci korelacji

programow ksztatcenia taktycznego i operacyjnego, znamy rezer-

vy, jakie tkwig w WLSW - powinnismy je wi8c uruchomié poprzez7'

1. Podjecie kompleksowych prac programowych, prowadzonych

jednoczesnie na wszystkich poziomach ksztatcenia WLSW z uwzgled-

nieniem powigzan instytucjonalnych i1 funkcjonalnych miedzy i/0SL

- CDL 1 W I WOPK ASG WP, oraz instytucjami kierujgacymi szko-

leniem taktycznym 1 operacyjnym, przy zachov;aniu okreslonej

samodzielnosci uczelni w ustalaniu programow. Dziatania takie

dotyczytyby!.

a/ sfery koncepcyjno-prograniowe]j

tzn. opracowania ogolnej koncepcji ksztadcenia 1 jej progra-

mowej realizacji na poszczegélnych poziomach edukacji;

b/ sftfery organizacyjnej obejmujag-

c-e j:
- opracowania jednolitych /ramowych/ zatozen programowych

dla poszczegdlnych specjalnosci ksztatcenia /np. perso-

nelu latajgcego, dowddczo-sztabowego, politycznego itp./;
- jednoczesne wprowadzenie zmian programowych na wszystkich

poziomach ksztafcenia;

- Dowotanie statych zcsDo#6?,” roboczych, z4+ozonych z przed-

stawicielir uczelni WSV,’, wypracowujacych koncepcje zmian

programowych, metodycznych, wydawniczych itp./ Rys.8*

7 Zob. GHownn~kiL™Munki modyfikacji

programow ksztadcenia podcho
razych V/S0. ZSz\i, GzczB, (R 1387»
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_ _ _ /r/
Zh = h,K h,, =
gdzie;
A p P vis.rtosc pocz-ikovja, /usysks,HG przGd ~
P ” rozpoczeciem danego etapu ksztakcenia/
Z7artos¢ i1 koncowe /wymagane - zatozone
Nk Kk na danjnn etapie ksztalkcenia/
przy czym: |1h, hp, \ - wartosci Srednie.

Ustalenie wartosci poczatkowych 1 koncowych 1 /” dla zagadnien

I zadan dydaktycznych, moze by¢ dokonane przez specjalistow

z okreslonych dyscyplin.

ci.ib - jakos¢ ksztatcenia

k - wskaznik korelatywnosSci

. -n.s- /2/
n /n-1/

— liczba par przedrniotov® /elementow tresci/ miedzy
ktorymi zachodzi V/spokzaleznos$é tresci

n - liczba przedmiotéw /Zelementow tresci/ podlegajacych
analizie

podstawowe struktury tresci dyscypliny naukowej
wskaznik semantycznej spojnosci

liczba v."yodrebnionych elementov/ tresci*

/3/
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-I1

Haicsymalna wartos¢ spojnosci programow yjynosi:

2
A 4
1 s e
— ) .
r~r-n~ - 1/ WY EAN)
5 /4/
"u
S =
ry/ry - 1/
Rozrdznia sie cztery stopnie

abstrak?”j1 -9

A - opisowy /wykdtad fFTenomenologiczny/ ~ ujecie ksztattowane]
wiedzy charakteryzujgacej zjawiska 1 obiekty bez wyjasnienia
ich wktasciwoscig

B - nrzyczynowo - skutkowy, ksztadtowanie wiedzy ujmujgcej naj-
bardziej 1istotne w#asciwosci obiektow, przyczyn ! zaleznos-
ci zachodzacych zjawisk opartych na czesciowej analizie
1loscio¥/e,j;

C ™ kwanty ta ksztat tov,-anie \"tedzy dotyczacej opano”™.¥anych
Drocesow 1 zjaviisk naswietlanych za posrednictwem teorii

i1loscioY™e] oraz przez modelowanie podstawowych procesow
/analityczne przeksztatcenie/ 5

D - objasniajacy z pozycji zespotu nauk w jezyk Sciste materaaty-
czny lub logiczny srormalizowaiiy»

2 . Opracowanie, a nastepnie wzajemne skorelowanie charakte-
rystyk zawodowych absolwentéw kolejnych specjalnosci ksztatce-
nia. Dziatanie to nalezatoby odnies¢ do modelu osobowosci ofice-

ra /rys.9/. Uwa-runkowania cech osobovi“ych oficera "K13V, stanovKig"

cego zapis docelowy, dotyczacy ostatniego szczebla ksztatcenia

9 Tamze*
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UstsLwniczn.6go» VAB.sciwiG opps™cowsiiG 1 skopslowanG ch3,ra,j:ctGyo “

tyki zQ.wodows absoly/Gutoy? kolG™nycii specjalnosci ksz™a”icenig
powinny zapewni¢ stopniowe osigganie przez oficerow cech mode-
lowych*

Y takim ujeciu punktem wyjscia do prac nad programem ksztat-
cenia powinna by¢ analiza ”luki™ miedzy wiadomoSciami, umiejet-
nosciami 1 postawami /z ktdorg przecietny sduchacz rozpoczyna
studia/, a celami ksztatcenia, wyprowadzanymi z charakterystyki
zawodowej absolv/enta*

3. Likwidacje wyraznie zaznaczajacej sie odrebnosci progra-
mowej V/OSL i dwuetapowych studiéw w ukradzie; Szkora Chorgzych
1 dwuletnie wiyzszo studia zawodowe /dla chorazych/. Obowigzuja-
ce aktua.lnie rozv(igzanie nie umozliwia przejscia ze _jZiD:.y oho
razych do VOSL np. po pierwszym roku nauki przez kadeta kursu
dwuletniego. Podobnie podchoragazy Vi"O8l przy niepowodzeniu na pierw
szjon roku studidéw nie moze byc¢ przeniesiony do Szko4y Chorgzych.-
Jest to skutek bx*"aku poziomej korelacji programow.

Realizacja wymienionych przedsiewzie¢ wymaga jednolitego
organu koordynujacego dziatalnosC catego systemu przygotowania
kadr dla lotnictv;a Si+ Zbrojnych.

Nowoczesne spojrzenie na integracje ksztatcenia kadr lot-

niczych sprawia, ze przygotowanie do zawodu oficera, dalsze

doskonalenie jJego kvmlifikacji, nie moze ograniczy¢ sie do pros-
tego szkolenia rzemieslnika, to jest dobrze pilotujagcego samo
lot - pilota, czy operatora - sztabowca. Powinno ono.obejmowac

w miare rozlegte 1 dobre przygotowanie taktyczne lub taktyczno-

-operacyjne, /w ogole przygotowanie teoretyczne/, ktdore zaspo-

kor4oby intelektualne aspiracje oficera. Takie przygotowanie
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pozwolitoby rozwija¢ wtasng indywidualnos¢ i1 wykorzystac¢ wtasne
mozliwosSci* A zatem nasuv;a sie pytanie czy edukacja nasza ma
kreowa¢ rozwdj, wzrost i postep, czy tez - ksztadci¢ dla chwili
obecnej ? Inaczej méwigc, ma przekazywac¢ tresci uniwersalne,
rozwijajgce samodzielnos¢ mysSlenia 1 dziatania, czy tylko tres-
ci encyklopedyczne - narzucac¢ czy proponowacC ?

Wiedza teoretyczna - ogolna,specjalistyczna i taktyczna
umozliwia ksztattowanie noYiego niezbednego typu mysSlenia planis-
tycznego, bedac”ego przeciwienstwem mysSlenia w kategoriach poje-
dynczych, 1i1zolowanych przedmiotéow* Czas dojrzat na pe#ng nowo-
czesng iIntegracje 1 korelacje ksztatcenia w WLSW.

Na bazie rozv/azan kierunkéw modyfikacji programow ksztatce-
nia wytania sie problem natury ogélniejszej, dotyczy sumaryczne-
go czasu ksztatcenia w uktadzie dwupoziomowym, obejymujgcym WOSL
I VWL 1 OPK AXSG WP. W obecnymi rozwigzaniu czas ten bez uwzgled-
nienia 3 - 4 letniego pobytu w pudku lotniczym - wynosi 4gcznie
7 lat studiow /plus 1/2 rolra w CDL/. Jest zatem nie tylko dtuz-
szy 0 40 % od czasu studiow w WAT, ale rowniez dduzszy od stu-
diévw/ dwustopniowych w uk#adzie WOSL i1 kurs magisterski w

Droga do uzyskania wyksztatcenia wyzszego Il stopnia
w ukdadzie WOSL - UMCS jest o 3 - 5 lat krotsza niz w ukdtadzie:
V/OSL - 4 lata, jednostka lotnicza 3 ” 4 lata 1 W VA 1 V/OPK ASG
WP - 3 lata* Ma to szczegolne znaczenie dla kadry katedry takty-
ki WOSL, CDL 1 jednostek szkolnych WOSL* Rozwigzania tego proole-
mu poszukiwa¢ mozna we whkasciv/ym skorelowaniu programéw V/LSL,

s nastepnie dostosowaniu do zatozonycn potrzeb realizacyjnych -

- - - 10
odpowiednich struktur organizacyjnych szkolnictwa 10oniczego *

10 “Tamze*
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5.3* Koncepc]ja budoi,vy programow

ztaktyki i sztuki operacyjne]j

No7;e programy ksztadcenia taktycznego 1 operacyjnhego powin-
ny dotyczy¢ catego Wyzszego Lotniczego Szkolnictwa Wojskowego
/WLSW/ 1 obejmowac¢ okres do roku 2000* Przygotowanie takiego
programu powinno byC rownolegte 2z przygotowaniem programow

w katedrze taktyki WSL-j- pudtkach lotniczych, cyklu taktyki GDL

na W WL & WOFK ASG WF. Program WLSW by4by budowany w oparciu
0 synteze centralnych zatozen y, zakresie edukacji 1 badan nauko-
wych”™ oraz uczelnianych programéw /V/0SL, GDL i ASG V/?/ rozwoju.
Okreslenie g4éwnych kierunkéw modyfikacji programéw pozwo-
Ii na podjecie prac nad opt™mialnym doborem tresci ksztatcenia
taktycznego 1 operacyjnego»
Go zatem powinno byc¢ przedmiotem programow ksztadcenia,
jaka powinna by¢ ich konstrukcja, jakie Wzgledy powinny domino-
wa¢ przy doborze tresci ksztatcenia ? Prof. Gzestaw Kupisiev;icz12
wyroznia cztery grupy wymagan tresci programow ksztatcenia:
1. Zawodowo-spoteczne, ktoérych speknienie pozwo-
Ii wyszkoli¢ i1 wychowa¢ oficera-pilota, oficera politycznego,
oficera sztabu, dowddce i szefa sztabu, w pedni zaangazowa-

nych oficerow lotnictwa, aktywhych spotecznie 1 zawodoVi©o,

zdyscyplinowanych i1 kulturalnych;

11 Podstawe do s*i>temowego potraktoyjania dorctryny kszuarcenia
I budowy nov»oczesnych programow w WLSVi stanowicé”:

materiat XXIX Plenum Komitetu "“Centralnego Polskie j®*Zjedno-
czonej Partii Robotniczej, ktore swe3 Ucnwale ot-crcbli™o
zadania w zakresie dalszego doskonalenia 1 rozwoju systemu

szkolnie tv;a;

- powotanie przez Prezesa Pwady Ministréw prof. Zoignievy?a
MESSNIITiA wdniu 8.01 «1987 r. Komitetu Ekspertéw do spraw

Edukac j1 Karodowej.
12 Gz. Kupisiewicz; Podstawy dydaktyki ogolnej* loarszawa 1970.
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2. Nau k oV e, ktorych istota tkwi w tym, by tresci progra-
mow ksztadcenia byty merytorycznie zgodne z aktualnym stanem
Viedzy taktycznej 1 operacyjnej. Pozwola one na ksztattowanie

13
wyobrazni taktycznej 1 operacyjnej. Zatacznik 314

Psychologiczne, uwzgledniajgce odpowiednie wkas-
civ;osci zawodu pilota - dowddcy, szefa sztabu i1td. Tresci
ksztatcenia nalezy dostosowaC do psychologicznych 1 intelek-

tualnych mozliwosci percepcyjnych sduchaczy.

4, Dydaktyc zne, nakazujgce przy doborze tresci ksztat-
cenia przestrzegac¢ zasady systematycznosci i1 korelacji tematy-
cznej. Oznacza to, ze tresci ksztatcenia poviinny by¢ zgodne
z wewnetrznag logika taktyki i sztuki operacyjnej, ktorej wy-
brane partie materiatu obejmujg wyktadany temat, miedzy po-—
szczegoIn™nni orzedmiotairii taktyki rodzajéw/ lotnictwa i1 taifty-
ki ogélnej lotnictwa oraz tematami wchodzgcymi w te przedmio-
ty nalezy tez zachov/aC v/ielorakie zwigzki 1 zaleznosci przy-
czynowo—skjjitkowe, czasowe 1 przestrzenne oraz ustalic¢ typ
powigzan - nadrzednosci czy podrzednosci.

Spednienie powyzszych v/ymagan umozliv/i konstruowanie zary-
su programu ksztadtcenia, ktorego konkretny ksztadt bedzie rezul-
tatem strukturalizacji tresci ksztatcenia, howe programy powinny
k+as¢ v/iekszy nacisk na ogoélnoksztadcgce 1 techniczno-taktyczne
przygotowanie sduchaczy. Zmieniajgce sie zadania »ok-, Ktdore
wynikajg z pojawienia sie nowych typéw uzbrojenia, powstawania
nowych gatezi wiedzy, specjalnosci zawodowych, z postepu nauKO-

wego 1 technicznego, rodzg potrzebe elastycznosci, a zarazem

tow. w oapowieaziaca A ”
tyczne Wysduchuja z najwiekszg przyjemnosciag. 1i.G.
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stabilisacji celo;™ ksztatcenia™™ oraz tresci dydaktycznych.

Te dwie sprzeczne tendencje mozna zdtagodzic¢ poprzez okreslenie
w programach ksztadcenia taktycznego i operacyjnego tresci pod-
~stawowych oraz wyodrebnienie tych partii materiatu, ktdre moga
1 powinny ulega¢ mutacjom oraz uzupednieniom wprowadzanym coro-
cznie na szczeblu katedry, uczelni,czy w catym WLSW*

Z uwagi na kompetencje specjalistyczne, wiodgacg role w przy-
gotowaniu zintegrowanego programu mie¢ powinny wyspecjalizowane
Oddziaty DWL 1 Zarzad Szkolnictwa Wojskowego. Y tresciach pro-
gramow WLSY/ powinno uwzgledniac:

1. Zapotrzebowanie na wiedze o0go6lng, specjalistycznag
taktyczng 1 taktyczno-operacyjna, jaka wynika z potrzeb rozumie-
nia 1 optymalnego uzycia WV walce nowoczesnej techniki lotniczej,

2. Zapewnienie realizacji generalnych celdéw ksztadcenia
tj. przygotowania wysokokwalifiKowanych pilotév/, nawigatoroéw,
dowddcoé*w, oficerdvj sztabu itd. do objecia przez nich pierwszych
1 kolejnych stanowisk sdtuzbowych w jednostkach i1 sztabach lot-
nictwa sit+ zbrojnych,

3. Scista wiez teorii z praktyka. Utrwalié¢ zdobyta wiedze
taktyczno-operacyjna w praktycznym dziataniu i wzbogacic Ja
0 nowo wartosci v/ynikajgce z praktyki /GDL - pudki lotnicze -
ASO Y/H/,

4* Systematyczne uaktualnianie v/iedzy taktycznej 1 specja-
listycznej tej kadrze, ktorej z racji zajmowanego stanowiska
jest ona niezbedna, Hlub ze wjzgledu na swe szczegolne predyspozy-

cje bedzie kierowana na dalsze, v.yzsze studia wojskowe.

14 Szczegotowo taksonomie ce?LOw ksztatcenia okresla rozdziat 3
tej pracy.
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5. Ksztadcenie na poziomie vjyzszym Vv7ysokoKY;alifiko\-yanych
dowoédcow, oficerow sztabu jednostek 1 zwigzkow taktycznych lot-
nictwa rodzajow sit+ zbrojnych*

Taki program stanowi¢ powinien w/azki element do opracowania
koncepcji modelu systemu integrujac wszysok-i.e ogniwa zajmu-
jace sie edukacjg w lotnictwie wojskowym rys. 10. Opracowanie
takiego programu powierzone powinno by¢ wybitnym pedagogom”™wojs-
kowym, przedstawicielom uczelni WSY» Opracowany projekt progra-
mu ksztatcenia powinien by¢ poddany ocenie catej kadry kierowni-
czej 1 dydaktycznej lotnictwa sit+ zbrojnych.

Programy ksztadcenia V;0SL, pudkow lotniczych, GFL 1 u L
1 WOPK winni stworzy¢ przestanki do okreslenia kierunkéw prze-
niian, ktoérymi powinno sie kierowac Y/LSy. Powinny one ujmowac
yjarianty rozwigzan modelowych, prognozowac¢ zmiany jatcim mogg
ulega¢ funkcje Y/LSN. Y procesie ksztadcenia powinny rowniez
stuzy¢ poszczegdlnym osrodkom dydaktycznym /\.OoL, Cdij itd./
«podpowiadajac** najlepszg perspektywe rozwojowg tych osrodkoéw,
ksztattowaC ich przyszty profil. V programach tych powinna
by¢ zawarta specjalizacja naukowo-dydaktyczna uczexni'lS

Materiat do opracowania tresci tych programoéw powinien
wynikaC z szeroko zakrojonej dyskusji w osrodkach dydaktyczn™ch,
jednostkach 1 zwigzkach taktycznych oraz z Konferencji naukowej,

przeprowadzonej na W VA 1 WOPy ASG V/P.

15 Powinno sie jednoznacznie okresli¢, ze: w v.0SL prowaazi sie
specjalizacje naukowa w za,kresie Wa3.ki pojedynczej za™-ogi,
w GL°L - zajmowaC sie beda spec:JallzaCJzaz naukOwg w zaicresie
calej taktyki, czyli do szczebla eskadry; puxK™lotniczy be
dZie szkota ggwéggéw kluczy; na WV N\ 1 YiIOrK krolowac bedzie
taktyka 1 sztuka operacyjna.
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5«4*Epizodyczne cwiczenie grupowe

nowa formagag nauczantia taktyKk:i

Wspodczesna mysl pedagogiczna podozyda szczegélny nacisk
na rozwijanie u podchorazych samodzielnosci w mysleniu 1 dzia-
+aniu oraz zaangazowanie ideowe 1 poczucie obowigzku*

Jakosciowy rozwéj lotnictwa i coraz nowoczesSniejsze jego
wyposazenie, a takze zmiany zasad 1 sposOb prowadzenia walki
ustawicznie stawiajg przed kadrag dydaktyczng potrzebe poszukiwa-
nia nowych rozwigzan dydaktyczno-wychowawczych i organizacyjno-
-metodycznych*

Na wspotczesnym polu walki skutecznie dziata¢, a zwtaszcza
dowodzi¢, moze jJedynie taki oficer - pilot - dowddca, Kktory
w procesie ksztatcenia aktywnie opanuje szeroki zakres wiedzy
I umiejetnosci oraz roéwnoczesnie uksztattuje swdj rozwéj umysdo-
wy, TFizyc-zny 1 osobowosSc*

W praktyce oznacza to, ze musimy w coraz mniejszym stopniu
uczy¢ podchorgzego, a w coraz wiekszym stopniu pomaga¢ mu w” ucze-
niu sie*

MySlenie 1 dziatanie pilota wspdétczesnego lotnictwa musi
sie wiec charakteryzowa¢ celowoscia, samodzielnoscig, szybkos-
cig, doktadnoscig, elastycznoscig 1 odwaga* Do tego jest jesz-
cze niezbedne wszechstronne wr/ksztatcenie 1 wysoki stopien opa-
nowania techniki pilotowania samolotu* Takiego przygotowania
podchorgzemu nie moze zapewni¢ system nauczania oparty tylko
na sile napedowej wyk¥ndowTy* Przygotovwanie to mus.! stac sie
aktywnym procesem dwustronnej dziatalnosci podchorgzego i wykta-

dowcy™*



- 170 -

Warto zaznaczy¢, ze uczenie sie podchorgzego powinno byc¢
procesem aktywnym, automatycznym, ciggdym 1 kumulatywnym.

Uczenie sie, to nie jest cos, co mozna dac¢ podchorgzemu. Podcho-
rgzy winien sie uczyC¢ sam.

Obserwacja procesu dydaktycznego w katedrze oraz analiza
efektow ksztatcenia podchorgzych jednoznacznie sugerowaty"potrze-
be zmian. Cwiczenia grupowe, ktore prowadzilismy z podchorgzymi
IV roku studiéw okazaty sie zbyt skomplikowane. Problematyka
w nich zawarta mato korespondowata z tym, czego sie uczyli w 0Od-
dziale Szkolenia. Powstata zatem w katedrze mysl opracowania
¢v;iczenia dostosov™anego do zakresu przekazywanej wiedzy, inte-
grujacego wiedze taktyczng z innymi dziedzinami nauki, uczacego
myslecC taktycznie 1 bedacego 4gcznikiem miedzy teorig, a prak-
tyka w jednostce bejowej. Pragnelismy, &V trescig i formg to
¢wiczenie odpowiadato aktualnym potrzebom 1 wymogom, aby byto
dynamiczng czescig cwiczenia grupowego dostosowang do poziomu

teoretycznego podchorazego pilota. Uvjazalismy, ze wai*uni£i te mo-—
16

ze speinicC "Epizodyczne cwiczenie grupovie"
Celem zastosowania tej formy ksztadcenia jest utrwalenie
wy4ozonych wczesniej podstawowych wiadomosci tazctyci-nyc™i metodag
inscenizacji. Dotyczy to zwhaszcza walki lotnictwa /pojedynczej
zatogi, pary, grup taktycznego przeznaczenia/. Epizodyczne cwi-
czenie grupowe /EGG/ prowadzimy sposobem zblizonymi do rozgrywki
lotéw realizowanych w umownym tempie umozliwiajgcym poacnorgazym
analize 1 ocene sytuacji taktycznej /warunkow dziatan/, oraz
podjecie decyzji dotyczacych omawianych epizodow lotu oojowego.
16 Nauczanie epizodyczne - pierwszy szczebel nauczania elementar”
nepo w klasach najnizszych prowadzone w sposob przystepny,

opirte na v;iador..oaciach dotyc”sgcych konlcretnych z nao
blizszego otoczenia. SV.0, Wd. FVIN \Varszawa 1977, s.19/*
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VV zaleznosci od zakresu tematyki taktycznej EGG obejmuje od 2
do 3 zaje¢ 1 sktada sie z \'ichH etapoy/.

Pierwszy etap obejmuje problematyke dotyczgacg przygotowa-
nia do udziatu w dziataniach bojowych. Drugi etap obejmuje czesS-
ciowe wykonanie lotu bojowego 1 jego ocene.

EGG opracowane jest na 4 do 8 godzin lekcyjnych, a zajecia
prowadzone sg z przerwg miedzy jednym zajeciem, a drugim nie
dduzsza jak dwa dni.

Prowadzone zajecia grupowe z elementami praktycznymi sg
formg, ktora umozliwia sprawdzenie przyjetych rozwigzan poprzez
dziata,nie. Mozna wykorzysta¢ je do uczenia podchorgzych endodo-
wodzenia 1 dowodzenia parag samolotow. WV cwiczeniu wychodzi sie
od sytuacji realnej /na poligonie/ lub opisowej /epizodu tak-
tycznego/ /rys.11/ przez jej analize 1 podjecie decyzji, do rea-
lizacji i1 ztozenia meldunku z wykonanego =zadania.

Poniewaz poziom wiedzy taktycznej 1 praktyka lotna podchorg-
zvch sg niewielkie, to 1 tresc epizodu takxycznego do rozwigza-
nia nie moze by¢ zbyt trudna.

Rysunek 11 przedstawia przyktadowo rozwigzany epizod tak-~
tvczny przez dowddce pary lotnictwa mysSliwscciego. Zadanie jest
dos¢ proste do wykonania. Podchorgzow’ie oswajaja sie z formg
¢wiczenia, uczag sie oceniania sytuacji, wycig.gania wnioskow,
prawidfowego sposobu wypracowania decyzji, podejmowania jej,
podawania komend taktyczno-ogniowych i1 sk#adania meldunku z wy-
konania zadania.

I drugim rysunlcu sytuacja taktyczna ”“est jJuz oardziej
z4ozona, wymaga wiekszej wiedzy taktycznej do jej rozx~igzania.

Jeszcze bardziej ztozonym przyktadem epizodu taktycznego

jest prowadzenie rozpoznania przeprawy wojsk przez pare samolotoéw
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rozpoznawczych, co i1lustruje rys. 13.

Zwykle przyjmuje sie nastepujacy przebieg zajec:
,aotser._.owanle aytuacjl taMycanad ,ya.iatlaaej na tollogramia
1,,b pobaaanej na sohanacla . poatacl okrenlnneso eplaodu tak-

tycznegoj

samodzielne rozwigzywani&@ postawiSfdgs W epizod-zie zadaniaj
dyskusja nad tra%noécfa E%E?ggygw decYzIl 1 wskazaule najbar-
dziej poprawnej}

ocena 1 podsumowanie zajecC.

Trafny dobdor form szkolenia taktycznego 1 materiatu naucza-

mia w znacznym stopniu wply™aja na aktywnos¢ podchorgzych przeja-
wiajacg sie w procesie dydaktycznym.

,.mzrost uf.iedetnosci w pod.jnonanlu decyzji przez podchorag-

zych podczas zajpd taktycznych zalezy od »

..zgladnlania przez
., ykt#adoeco.

nasteP"djacych zasad pronadzenia C¢.lIczen,

- wtasciwego planowania struktury zajec;

stworzenia atm.osfery do pracy zespotowej;

atrakcyjnego sposobu wprowadzania epizodéw taktycznych /”uz

wprowadzilismy skomputeryzowane epizodyczne c¢wiczenie grupo..e
_ BosfosowalfiiR #rdE&i 23¢q do mozliwosci podchorazych;

- stosov."ania pocHiF 2B aop\. g Udzial w cGviiczertiu

zlikv.1dov;anla dystansu, a dopro™adzenia ao bezposrednxcn ”“onta

ktow miedzy wyk#adowcg, a podchorgzym;
tv,,rzenia sytuacji ucozlitdajgcych podchorgzym s.ohodr-e »ypo-

ulcdzahle slp, prezentccnnle .-»lch propozycji decyzjo,

kolektywnego prowadzenla rig?%ﬂne I obiektywnej oceny propo-
nowanych rozwigzan epizodow taktycznych;

umiejetnego akcentowania momentow wychowawczych;

unikania rutyny w nauczaniu taktymi;
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systematycznej kontroli oceny wiedzy 1 zachowania sie podcho-

razych.

Wymiienione wyzej zasady beda realizowane tylko przez tych

wykdadowcéw, Kktéorzy w catoksztatcie swej pracy dydaktycznej,

dazgc do zachowania wiodacej roli wykdtadovicy, traktujg ksztatce-

nie osobowosci jako g#owny cel procesu nauczania 1 wychowania.

- " i i n ovo -
55.Koncepcija ksztat toYi/ania
czesnego oficera lotnict\va
Zagrozenia,

w obliczu ktérych staje wspodczesny pilot-

-dowdédca, oficer sztabu, a takze coraz doskonalsze systemy wspo-

magajace sity ich miesni i1 umysdu, zmuszajg do rewizji dotych-

czasowych celow oraz programéw ksztadcenia, iHowe programy powin-

ny respektowa¢ ciggtos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach

/Y/0SL-putki lotnicze - CDL - ASG WP/, respektowac indja-iidualne

zainteresowania sduchaczy VASY/, powinny sprzyja¢ ograniczeniu

rozmiarow niepowodzen dydaktycznych 1 stwarza¢ dogodne warunki

rozZ\7oju v;ybitnych talentovv.

Koncepcja sSwiatdtego oficera lotnictwa powinna by¢ spdjna

i klarowna. Nie jest ona do dzi$ koncepcjg dojrzata. Nowoczesny

oficer jest 1 bedzie jeszcze dtugo przedmiotem pracy naukowcow

I praktykow lotnictwa.
V."arto jednak pokusic¢ sie o y.ymienienie jej kilku podstawo-

wych cech;

- zasadniczymi celem procesu nauczania w WLSY/ jest uksztattowa-

nie postawy badawczej oficera, a wiec pewnej trwatej tenden-

cji do poszukiwania probleméw w sduzbie zawodowej oraz do sa-

modzielnego 1i1ch rozv;igzy\".ania.
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Swiatdy oficer lotnictwa widzi wspédtczesne pole walki nie

jako trwada i1 harmonijng catosé¢, do ktdérej mozna sie przysto-

sowaC, ale jako zbidor roéznorodnych sytuacji, ktore trzeba

rozwigzyv;ac¢, jako obszary niepewnosci poznawczej 1 praktycznej.

Postawa badawcza oficera powoduje jego wewnetrzny niepokdj

tworczy. Decyduje 0 spostrzeganiu otaczajacej rzeczywistosci

1 przeksztatcaniu jej. Utatwia wykrywanie problemow 1 1ich

ro zY~igzywanie $

w systemie ksztadcenia 1 samoksztadcenia wazne miejsce zajmuje

oroces Nabywania viiedz taktycznej 1 takty-

czno-operacyjnej oraz wiedzy o samym sobie. Y,'iedza stanowi

rodzaj zaczynu, ktory staje sie niezbednym w trakcie rozwiagzy-

wania roznych sytuacji taktycznych i operacyjnych, ilie tylko

stymuluje ona mysSlenie taktyczne ale takze je ukierunkowuje.

W wyniku realizacji zadah stuzbowych oficer wzbogaca dotych-

czasowag wiedze osobistg, znajduje wiele dobrych rozwigzan,

ktore pobudzajg twdrcze myslenie, rozwijajg pomystowos¢ i fan-
tazje. JednoczesSnie w systemie dydaktycznym maleje rola prze-

kazu werbalnego.

Zgodnie z omawiang koncepcjg, dane pamieciowe sg nie po

to, aby je reprodukowaC na egzaminie, ale po to, aby z nich

korzystaC w procesie rozwigzyyiania problemow taktycznych lub

operacyjnych. Dzieki temu system wiedzy oficera WSW staje

systemem produktywnym, tworzagcym

7 - M M ] - './\’17
nov,’e informacje i nov.'e rozwigzanie
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Zmieni sie takze s trukturalizac]ja v;ie-
d zy stuchacza. Jej ukdtad nie jest catkowicie narzucany

z zewnatrz. Przyswaja sie Jg w sposob naturalny, poniewaz

w duzej mierze pochodzi ona z osobistego doswiadczenia, odpo-

wiada mozliwosciom podchorgzego - oficera stuchacza ASG.

Bierze on akty™-my udziat w jej opanowaniu, organizacji 1 re-

konstrukcji*

w tej koncepcji ksztatcenia wiadomosSci przestajag by¢ ency-

klopedyczne 1 rozproszone. Rozwigzyv;anie probleméw taktycznych

1 taktyczno-operacyjnych wymaga wykorzystanra danych z
ny ch

r oz
dziedzin /to jest integrujaca rola taktyki/. Wymaga
wiec bardziej syntetycznego spojrzenia na wspodtczesne pole

walki. Zatem strukturalizacja wiedzy, ujecie jej w wiekoze

jednostki okazuje sie czym$ naturalnym;

- Stuchacz 7.71541 staje sie podmiotem. A wiec staje sie sprawcyg

a nie tylko odbiorcg informacji. Tak wiec i1nicjuje dziatanie,

przejawia przedsiebiorczos¢, dokonuje wyboru, okresla prawdo-

podobienstwo i1 wartos¢ konsekwencji, przyjmuje odpowiedziat-

nosé za podjete decyzje, za whkasne niepowodzenia i1 k,es 1

Dzieki pobudzeniu takiej aktywnosci w WLSW przestanie wyste-

powac nuda*

PodmiotowoS$¢ zmienitia strate

gie ksztatcenia z monologu w dialog, w Kktdorym

wyk+adowca 1 stuchacz sg partnerami. Takie wychowanie ma

czowe znaczenie dla stuchacza, poniewaz ksztattuje u niego

poczucie kontroli nad zdarzeniami i1 poczucie sprawstwa tj.

zadowolenia z nauki - z zycia;

-— 4 \Vvivcho-an-! e roku 2000. \iarszawa, -1984.
) %"‘ HU~Gng Os VA v'l/orce. ~/arszawa !
)

.,,cho-«_.c.ych o6oiv, l«dc.e,, iach
dzieci i1 mitodziezy. v/arszawa 1Joo.
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Zyskuje znaczenie orientacja prospektjn™na tj. wbudowanie

w otaczajgcq rzeczywistosC madrych innowacji. Aby osiggnac

jej cele, nalezy zwiekszy¢ role proceséw antycypacji, nalezy
rozwija¢ umiejetnosci alternatja-.nego, dywergencyjnego, proba-
listycznego i1 globalnego mysSlenia, nalezy uczy¢ wielowarian-

towych rozwigzan taktycznych, nalezy zwiekszy¢ upor realiza-

cyjny. iodstawowe znaczenie ma roéwniez pobudzenie motywacji
1 umiejetnosci samoksztatcenia*
Na przysz4ym polu walki umiejetnosci te mogga okazac sie

rozstrzygajgce w kierowaniu walka lub bitwg przynoszgc sukces.

Koncepcja ta wcale nie postuluje formowania tylko najwybitniej-

szych twércow, ktorzy "zrewolucjonizujg" taktyke czy sztuke

operacyjng. Postuluje ona raczej ksztatcenie 1 wychowanie ofi-

cerow otwartych na nowe problemy, umiejacych wykorzystywac

swoja wiedze w zmieniajacej sie sytuacji, zdolnych do alterna-
tjamego 1 plastycznego myslenia, podejmujacych czyny ryzykowne

I zaczepne. Postuluje ksztatcenie raczej samodzielnych sprawcow

niz biernych odbiorcévk /obserwatordéw zdarzen/.
Koncepcja nowoczesnego oficera lotnictwa stanowi probe
pednego wykorzystania rzeczywistych mozliwosci, ktére kazda

jednostka dostata w darze od natury 1 historii. Postuluje ona

rozwdj najsilniejszych stron stuchacza VAS\7; jego intelektu,
motywacji, emocji 1 struktur czynnoscio\<ych.
Postawa 1 zaangazowanie absolwentow YILSY zalezec beazie

od poziomu 1 wartosci wojskowych nauczycieli akademickich, 1ich

- . - . 19
patriotyzmu 1 ruistrzostyja dydaktycznego e

19 Zob. zataczniki 5 i 6 v; ktorych przedstawione sg vvyniki ba-
dan aocjometrycznych kadry ~ydakryczneD Oda.iatu S..Lol.nia
7 nT7eDrovA"adzonYCii bad8.n wynika, ze lyo» r* [/, [ $

a w 1937 - h aS dydaktycznej 0Sz by4o nieakceptowa-
nych przez stuchaczy /B*G/*



5.6. Propozycije wniosk:i

System ksztatcenia WSV/ po\*inien byc samoadaptujacym sie
do tendencji rozwojowych lotnictwa. Jednakze elementy przystoso-
wania sie, wbudowane w system ksztadcenia nie rozwigzg wszyst-
kich jego probleméw wynikajacych z zadan wykony”™anych w lotnic-
twie. W powyzszy system trzeba takze wbudowa¢ elementy samodos-
konalenia, tzn. takiego zachowania sie systemu, aby adaptacja
do zmian w lotnictwie by#a rownoczesnie podniesieniem poziomu
pracy uczelni 1 poziomu osigganych efektow nauczania, rodstawo-
wym zadaniem staje sie systematyczne 1 aktywne uczestniczenie
w Swiatowym orocesie postepu techniczno-lo~cniczego, organiza-
cyjnego 1 spotecznego.

Model ksztatcenia w WLSW musi zawieraC elementy zmienne
pozbawione sztywnosci, hie do pomyslenia jest, aoy jakikolwiek
system szkolny w czasach szybko zmieniajgcych sie tresci takty-
cznych 1 operacyjnych, zmieniajgcych sie potrzeb oficera, chca-
cego optymalnie funkcjoncwa¢ w lotnictY™ie i osiggna™c bardzo
szybko réznicujace sie cele 2rcioviie, mégt pozostawaC¢ bez zmian
przez kilkanascie lat.

Jest zatem rzeczg konieczng, aby model przyszdtego systemu
\floxi Na wszystkich jego poziomach 1 zakresach nauczania by#
odpowiednio plastyczny, aby mogt niejako samoczynnie sie dosko-
nali¢, tzn. podnosi¢ swdj poziom Ffunkcjonowania zgodnie z wyma-
ganiami rozwoju lotnictwa.

\V/ tej sytuacji proponuje sie nastepujace rozwigzan.ua.

- dokona¢ systemowych i1 strukturalnych zmian w \IS.u, okreslic

kierunek rozwoju Y/OSL 1 na czym rozwdj ten ma polegac;



2
|

Zbudov/ac i1ntegralny system ksztatcenia v, lotnictwie sit
zbrojnych PRL. Opracowa¢ teoretyczne i metodologiczne podsta-
Y(V systemu, ksztatcenia stuchaczy. \izmocni¢ dyscypliny s4abo
rozwiniete /np. mat”™ taktykes/y a niezbedne w rozumieniu po-

trzeb walki lotnictwa;

dokonac¢ koi*elacji ksztatcenia taktycznego w WiL9k TatC jak

w sztafecie 4x100 m kazdy zawodnik zna precyzyjnie taktyke
swego biegu 1 dfugosSC odcinka, na ktorym musi prze™c patecz-
ke, tak WO3L ze wzgledu na deficyt czasu w specjalnosci
ksztatcenia ”pilot samolotu odrzutowego” /pso/ naucza podsta-
wowej wiedzy taktycznej do pododdziatu rodzajow lotnictwa.
Putki lotnicze utrwalajg ta podstawowg ™encyklopedyczng wie-
dze”, ucza walki z przeciwnikiem, stosowania réznych lorteli,
ksztattujg wyobraznie, ucza taktycznego mysSlenia - sg szkotg
dowodcow kluczy. GDL nie powtarza podstawowych wiadomosci

z taktyki, ktore byty trescig nauczania w Y/OSL, a uczy pods-
taw dowodzenia pododdziatem /eskadra/, zapoznaje stuchaczy

z psychologig dov;odzenia 1 pola vjalki. Gv~iczeniami grupov;yrai
ksztattuje wyobraznie twdrcza, antycypacje i taktyczne mysSle-
nie stuchaczy. Absolwent GDL konfrontuje zdobytg wiedze z rze-
czywistoscig w jednostce lotniczej, gdy wyniki konfrontacji
sgq korzystne 1 jest to wartosciowy oO.:.icer, powsiadajacy ambi
cje doskonalenia sie, rozpoczyna Il 1 11l etap przygotowania
do studidw na VAL 1 OPK ASG VIP. Tutaj réwniez ten “Wwspolny
bieg”, a wiec powtarzanie podstawowej wiedzy taktycznej nie
powinno by¢ za ddugie. Do tej pory uczelnie nie maja
jednoznac¢znie dokonanego podziatu — zakresu wiedzy tant”cznej

kto, w jak.3. obszar i ile ma Vkraczaol|
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jezel1 prowadzi sie badania z zakresu taktyki 1 sztuki
operacyjnej lotnictwa, a czyni to W \W\L 1 OPK ASG VA, to
badan z zakresu “matej taktyki“, a wiec prowadzenia walki
przez zatoge do eskadry wkgcznie nie prowadzi nikt. Prowa-
dzenie takich badan jest koniecznoscig, a wypracowane roz-
wigzania taktyczne powinny byC sprawdzane w czasie cwiczen
lotno-taktycznych w putkach lotniczych* V ten sposob teore-
tyczne rozegranie walki, przeniesione na grunt praKtyki

w putku lotniczym zakonczy latanie czysto pilotazowe;

scislej powigzaC teorie z praktyka, stworzyC przeptyw wiedzy

teoretycznej na grunt praktyki;

nie Wwydtuza¢ czasu ksztatcenia mozemy tylko Y;tedy, gdy skieru-
jemy do uczelni najlepszg kadre 1 stworzymy odpowiednio no\iD—
czesng iInfrastrukture, usprawnimy obieg informacji naukowej
/konferencje, seminaria naukowe, praktyki, staze 1 wizyty za—
iI"T»aniczne w uczelniach lotniczych/e Stworzymy klimat twodrczej
pracy* Trudno jest uczy¢ sie, jednoczes$nie realizowa¢ duze

obcigzenie dydaktyczne 1 zdobywaC stopnie naukowe na rozkaz;

unowoczesniC¢ system ksztatcenia y”™ojskowych nauczycieli akade-
mickich dla potrzeb WSY/. Stosowana obecnie praktyka nie rol;:u-
Jje zadnej przysz4osci® Celem nowoczesnego systemu ksztadcenia
powinno by¢ uformuowanie takiej tozsamosci absoly™enta, ktoéra
pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie; Kim jestem ? Kim mam byC ?
Gzy whasciwie realizuje podstawowe funkcje zav;odowe w lotnic-

twie si+ zbrojnych PRL ?
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ZAKONCZENIE

Prace rozpoczeto od TOikliwych badan aktualnego stanu
ksztatcenia taktycznego i taktyczne - operacyjnego w V/LSV*
Przedstawiona V rozprav/ie procedura badawcza i1 zastosowana
w badaniach pozwolita ustali¢ diagnoze w zakresie poruszonego
problemu* Diagnoza ta pozwolita sformuto?/aC¢ teze o “dydaktyce
niewykorzystanych mozliv/osci” oraz uchwyci¢ przyczyny tego
stanu rzeczy*

Dowiedziono, ze kluczow™nm elementem sposobu walki w 2000 ro«
ku bedzie dazenie do zachowania inicjatywy realizowane nie tylko
dotychczasowymi metodami, lecz rov/niez przez zmasowane v/ykorzys-
tanie mozliwosci manev/ru i1 sidty ognia* Oznacza to Wprowadzenie
do dziatan w faktycznie zintegrowany sposob wszystkich Srodkow
v/alki™*

Badania historii do czaséw nam wspodczesnych dowodzg, “ze

tam gdzie dowddcy i1 oficerowie sztabu mieli gteboka wiedze

umiejetnosci /a to idzie w parze/ osiggano cele vwalki, bitwy

1 operacji przy minimalnych stratach w#asnych« o 0d operaty*Yno«»
Sci bowiem, sprawnosci, erudycji operacj’\jno « taktycznej, umie-
jetnosci, energii, samodzielnosci, odvmgi intelektualnej ofice-
row sztabu WV duzej mierze bedzie zaleze¢ zardéwno trafnos¢ decy-
zj1 dowodcow, jJak tez jej pedna realizaqﬁ%l

20« Zoo*ptk profedr hab* Julian Kaczmarek® Charakter v;spodczes-
noj przemocy* Mysl V/ojakowa Nr 7» 1987*, s*12*

21* P4k prof*dr Kazimierz Nozko* Rola 1 zadania teoriil sztuki
wojennej w px*aktyce dowodczego oraz sztabowego dziatania®
Mysl Wojskowa Nr 10" 1937»,S029 1 37*
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Dlatego oficer, dowddca lub oficer sztabu nie moze byc waskim
specjalista* Musi mie¢ wizje wspodczesnego pola walki przynaj”
mniej o dwa szczeble wyzej* Powinien mysled samodzielnie> bez
oczekiwania na zbawcze ™"recepty” 1 niezawodne wytyczne przycho«
dzgce od przetozonych oraz konfrontov/ac swoje przemysSlenia
z odgornymi ustaleniarr*i 1 tv/0rczo interpretov;ac regulaminov;e
postanowienia* Yifspotczesna rzeczywistos¢ narzuca to bezwzglednie
kazdemu oficerov/i, zwdaszcza o przygotor/aniu dowdédczo - sztabo«
wym * To takiego w#asnie oficera, dowoédce lub oficera sztabu,
umiejacego mysleC perspektyr;icznie z bogata v/yobraznig tv/o0rcza,
antycypujacego przyszte zdarzenia powinno przygotowywac

Z analizy obrazu pola walki 2000 roku, potrzeb wysokiego
poziomu ksztatcenia kadr lotniczych oraz faktycznego stanu
ksztatcenia taktycznego 1 taktyczne « operacyjnego w Y/LSW wynika
koniecznos¢ istotnych zmian systemowych 1 strukturalnych w szkol*
nictwie lotniczym*

Potrzebe takich zmian uzasadnia rowniez postep naukov»o-tech-
niczny i1 1losciowy rozwO0j uzbrojenia oraz techniki lotniczej,
co z koleir powoduje zmiany w taktyce 1 sztuce operacyjnej oraz
organizacji v/ojsko

Do najViazniejszych wkasciv/osci wspodczesnej vmlki pisze
ptk doc*dr hab* Stanistaw koziej nale2q23*
« Zdecydowanie 1 upor obydwu walczgcych stron w dgzeniu do 0Sig«

gniecia zatozonych celo6\7.

- Duza rnanewrowosc dziatan na ladzie i1 V powietrzu*

220 Tamze*

23. P4k doc*dr hab,Stanistaw Koziej. Y/spotczesna mySl taktyczna.
Mysl Wojskowa Nr 10* 1987.
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_ GwattownosC zmian sytuacji. ladowym,
- -iIPT nrowadzenia w wymiarze ladowym,
_ R6znorodnos¢ sposooow 363 prowa
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- — t;»: ;..
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wsparcia wojsk. podstawowych procesow
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walki zbrojnej, zwhkaszcza rozpoznania

P 4 walki radioelektronicznes.

+acznosci 1 wal<c- N, .. +SZ>€EP0 cola bitwy beda:
Charakterystycznymi cechami p J -

™ Duza 1loSC novioczesnego te
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np 4 noFdebienie poia bit/,, P
_ Rozszerzenie sie 1 pogip

trznej 1 4aczowej©
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Kluczowym elementem sposobu walki w 2000 roku bedzie daze-

nie do zachowania i1nicjatywy realizowane nie tylko dotychczaso-

wymi metodami, lecz rdéwniez przez zmasowane wykorzystanie mozli-

wosci manewru i1 sidy ognia. Oznacza to wprowadzenie do dziatan

w taktycznie zintegrowany sposéb wszystkicn sroakow walki

Przewidujgc 1 antycypujac obraz przyszd4ego pola walki oraz

ujete w pierwszym rozdziale wyniki badan upowazniajg do stwier-

dzenia stusznosci postawionej hipotezy, ze proces k s z -

tatcenia s+tuchaczy MSYV nie jest

ukirtTerunkowany na ich przyzwyczaj e-

n-1e do myslenia taktycznego/szcze-

golnie wWOSL 1 pudtkach lotniczych/

I wyksztadtcenia odpowiednich cech

dowoddcy umiegjagcego rozegrac Z WYy -

@}

1 e skag walke. /CDL/.

'f trakcie badan stwierdzono brak korelacji w prograraach
ksztatcenia taktycznego 1 taktyczne - operacyjnego np: przezna-
czenia, zadan, bazowania 1 sposobow dziatan bojowych rodzajow
lotnictwa wojskowego uczag - Katedra Taktyki Y/0SL, Cykl Taktyki
CDL, powtarzajg putki lotnicze 1 Katedra Taktyki WV 7L i OPK

ASG Y/P, Czy nie szkoda tych godzin? albo - poprzednicy ucza

zle ?
Stad rowniez wjnika stusznos¢ dwéch nastepnych hipotez ze:
- aktualny model ksztatcenitia takty -
cznego 1 taktyczno - operacyjnegor-

nie sped+nia zatozonych wyinogow

24_. Tamze
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efektywnos$ci I wysokie]j Ssprawno -
Sci ksztatcenitia stuchacz w

— N1t edokd+adnie okreslone cele kszt at-|
cenig taktycznego 1 taktyczno-
operacyjnego unitemozliwi+dy opra-
cowanitie wHasciwego programu kszta+t]
cenig zadawalajagcego swg ¢tresciag”
dowdéddcow lotniczych I wykorzys -
tanie mozliwosci uczelnio

Wspoédczesny system dydaktyczny .ihSn, powinien oy¢ rozumiauy
jako ztozona, dynamiczna i1 wev/netrznie zorganizowana/spojna/
catos¢, obejmujaca powigzaniu struktiiralnyra i1 funiccjonalnym
nastepujgce elementy: cele 1 tresci ksztalceniaj proces ksztat-
cenia; przedmiot oddziatywania 1 podmiot ksztatcenia; technologie
ksztatcenia /zasady, metody, formy 1 Srodki ksztatcenia/ oraz
warunki zevmetrzneo

W rozprawie tej duzo uwagi poswiecono ksztatceniu w WOSL.
Nie powinno to dziv/i¢ jesSli zwazy sie jak ogromne znaczenie
v systemie ksztatcenia w Y/OSL ma start mfodziezy vi przyszdym
zav/odzie oficera lotnictwa*

WOSL powinna nada¢ wHasciwy kierunek ksztatcenia 1 wycno-
v/ania przyszdyiri pilotom, naw"igatorom, oficerom sztaou, o-1oeiom
politycznjTO 1 innym. Absolwentom WOSL musi towarzyszy¢ sSwiado-
mosS¢, ze ich dalsza postawa wpdywa na poziom gotowosSci bojowej
lotnictwa. I/iuszg mieC uksztattowane nawyki prawiddfowej organiza-
cji pracy, dyscypliny, rozwinietg wewnetrzng potrzebe kontaictu

Zz nowoczesng technika oraz dobre wyszkolenie taktyczno-bojowe.
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Taki poziom ksztadcenia zapewni¢ moze tylko prawiddowy system
I struktura organizacyjna ksztatcenia WLSVio
Stuszni”™ jest rowniez ostatnia hipoteza roDocza a stusznosc

ta uzasadniajg wnioski z wszystkich rozdziatow tej pracy”™ ze

-—-aktualna struktura organizacyj]jhna
WLSW ni e odpowtiada potrzebonm i v/y-
mogaom wspoétczesnego pola walk:i
oraz rewoluciji techniczne]j i 1 n -
formacyjnej ktore sta+ty sie fanr -
tami*

Majac na uwadze osiggniete wyniki z przeprowadzonych badan
proDonuje sie okreslone zmiany ktére zmierzatyby do baraziej
eiektyv/nego ksztatcenia taktycznego 1 taktyczne - operacyjnego
stuchaczy WLSWo Postuluje sie wiec okreslony MODEL HBiSZTALCENIA
ktory ujmuje problem kompleksowo a dotyczacy catego 1/LSWO
Propozycje VW nim zawarte sugeruja szereg korekt 1 zmian syste-
mowych oraz strukturalnych w dotychczasowym systemie ksztadcenia
taktycznego 1 taktyczne - operacyjnego sduchaczy - 1 tak;

- Zv/récenie uwagi na poziom I zakres ksztatcenia taictycznego
podchorazych Y/0SL, uczenia ich mysSlenia kategoriami taktycznymi
w zakresie potrzebnym oficerowi na pierwszym stanowisku sdtuz-
bowym®

- W#gczenie tresci taktycznych do praktycznego szkolenia perso-
nelu latajacego w putkach szkolno - oojowycn 1iIOSL 1 uczenia
mysSlenia kategoriami taktycznymi®

- OkresSlenie Zaicresu wiedzy taktycznej sduchaczy \VOSL, CDL 1 W \A

i OPK ASG WP tak, aby ograniczy¢ do niezbednego miniiraim powta-

rzanie tych somych tresci*
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- Integracje tresci taktycznej i1 taktyczne - operacyjnej
z innvrni przedmiotami wyk#adanymi w WOSL. Odv;erbalizowanie
procesu dydaktycznego, wprowadzenie wiekszej 1ilosci epizodycz*»
nycii ¢wiczen grupowycli/ w Y/OSL i1 GDL/, kalkulacji taktycznych
ktére wyrabiajg umiejetnosci taktycznego mysSlenia w zakresie
endodowodzenia oraz podejmowania uzasadnionych decy?jji do
walki 1 zwyciestwa#

- Zmianom programov/ym pov/inno towarzyszyC¢ opracowanie nowego
podrecznika *matej taktyki” dla potrzeb WCSL 1 CDL z kcrelowa«
nego w tresci i1 okresSlajacego jakie problemy i w jakim zakre-
sie bedg przedmiotem ksztatcenia stuchaczy#

- Kazdorazowo po wprowadzeniu kolejnych projektowanych zmian
w WLSW zachodzi potrzeba prowadzenia dalszych badan 1 dokony-
wania niezbednych korekt, w tym dziataniu znalaztaby wyraz
stuzebna rola nauki v/obec praktyki#

Z myslg o tresci trzeciego rozdziatu warto w zakonczeniu
tych w/nioskovw/ podaC nastepujace stwierdzenie: Kto sie nie nau-
czyt pow"aznej , odpowiedzialnej 1 solidnej pracy w domu 1 w szkole
Sredniej, niedatwo osiggnie taka umiejetnos¢ w czasach studiow
w Y/OSL. Aby jednak taki styl zycia zapanowa+ w uczelni, niezbedne
sa gtebokie reform™™ systemowe i organizacyjne, Kktdére stworzg
warunki do aktyv/nego udziatu stuchaczy zardé-wno w procesie ksztat-
cenia intelektualnego jak 1 organizacji zawodowego dziatania«
PostiUat ten znajduje sie na linii nov/oczesnej teorii dydaktyczne
podyktowanej potrzebami XXI Wieku25»

25. Por. Bogdan Suchodolwski. Edukacja - gospodarka - praca.

Referat wygtoszony na Konferencji Komitetu™Prognozowania

P*_.ozwoju Kraju PAlT ~Polska 2000 nt. 1iiidukacja diet pro.cy
1 przez prace#
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V/ rozprawie tej po raz pierv/szy rozpatruje sie ksztadcenie
taktyczne 1 taktyczno - operacyjne w sposOb kompleksowy.
Poszczegblne szczeble ksztadcenia traktuje sie jak '"sztafete
cztery razy sto metrow™ w ktorej wystepuja: WOSL - na pierwszej
zmianied putki lotnictv/a dojowego srt zbrojnych. PiiL = na drugiej »
CDL - trzeciej 1 Wydziat WL 1 CPK ASG WP - na czwartej zmianie.
Catos¢ "biegu” /ksztatcenia/ tworzy WiZSZn LOTNICZE SZKOLNICTWO
WOJSKOWE /7/LSW/ .

Zebrane wyniki badan, wnioski 1 propozycje ujete w tej
rozprawie mogg mie¢ charakter dyskusyjny, poniewaz na tle badan
empirycznych reprezentuja subiektywny poglad autora na przedscd-—
wione problemy«

Praca ta rovmiez nie ujmuje wszystkich zagadnien dotyczag«
cych nov/oczesnego modelu ksztatcenia taktycznego 1 taktyczno »
operacyjnego stuchaczy VAS/, stad moze byc wykorzystana do reali**
zacji nowych prac naukowo — badawczych w tym zai“resie«®

Autor spodziewa sie, ze czeS¢ tej rozprawy bedzie stanowicé
materiat do wykorzystania dla kadry dydaktycznej \YLSW w przygoto-
waniu programéw ksztadcenia i1 procesu dydaktyczno - wychowawczego

Goracym pragnieniem autora jest aby za trud wniesiony cpra«
cowanie tego tematu mog¥ mieC Swiadomos¢, ze wyniici tycn banan
zostang cho¢ w czesci przydatne 1 wykorzystane przez odpov/iednj.e
komérki WLSW do stworzenia nowoczesnego kompleksowego modelu

/procesu/ ksztatcenia taktycznego 1 taktyczno - operacyjnego

w WLSY/0
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Dlaczego uczymy podchorgzych V/0SL
talctyki ogdélnej art.w: PWL 1 WOPK,Nr 11,
1982.

Optymalizacja modelu szkolenia taktycz-
nego podchorgazych WOSL /praca badawcza/.
V/0SL wev/n. 284/84

Taksonomia celdw ksztatcenia podchorg-
zych WOSL, artoV/: PWL 1 WOPK, Nr 4,6,7,

19850

Pilot wojskowy to romantyzm latania
czy ciezka praca? art.w: Biuletyn YrOSL
Nr 1, 1987.

Sylv/etka kandydatow do lotnictv/a w Swie-
tle niektérych danych z badan psycholo-
gicznych, art.w: Medycyna lotnicza Nr 42

1973.

Rozmowa 1 wywiad w psychologii. PWIi,
V/arszav/a 1985 .

GOZDECKI G. ,ZWADA E.T.- Wybrane metody statystyczne w prognho-

GRIISSET P,

GUILPORD J.P.

GUIITER G.JEBIIER H.,

GURYGKA A.

HEGKTAAN E.

zowaniu Vv;ojskowym, Y/Zarszawa 1978.

Nowe tendencje szkolenia pilotéw v;ojsko-
v;ych. art.w: International Defense Revie~

1975.

Podstawov78 metody statystyczne w psycho-
logii1 1 pedagogice.Y/arszawa 1964 .

Podstawy statystyki dla psychologow
I socjologow, Warszawa 1972

Podmiotov/0s6 w wychowawczych doswiadcze-
nitach dzieci 1 mfodziezy. Warszav/a 1985

Das Tieffliegerabwehrsystem HIAPIER,
art. w: Wehrtechnik Nr 4, 1981.
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670 KiIYIATKOWSKI S. « 0 kulturze zawodowej wojskowych,
art. w: Zeszyty Uaukov;e \YAP hr 1,1986

68 . LEGOWICZ 1I. 0 nauczycielu, filozofia nauczania

1 vAchowani a.

69. +tOBCGrCl H. Metody badali pedagogicznych, Y/arszav/a

1972.

70. MACHURA J Rozdroza sztuki operacyjnej 1 taktyki

lotnictwa, art.w: PWL 1 7/0PK pazdzier-

nik 1987«

74 MYRCTATT T 7 - Szkolenie oficeréw w sitach powietrznych
Wielkiej Brytanii, artoW: Royal Air Poro*
Nr 4 1977*

72. MAGKU3SON D. - Wprowadzenie do teorii testow, P/I7 War-

szawa 1981.
MATGZAK A. e Style poznawcze, ¥M j Warszav/a 1932

Metodologia pomiaru efektywnosci przedsiewzieé szkoleniowych
szczebla operacyjno taktycznego. Zb.pod redakcja .Cegi C.
ASG, Warszawa 19S0 .

75. Metodyka Wojskowych badan naukov/ych. WP wevw/n. 376/83
76. MICHALIK M. - Sv/iadomo$é spoteczna, VAd. MON Warszawa
1985.

77. M4odziez 1 wychov/anie. Miodziez a wyzwanie wspodczesnosSci«
Wyd.MON Warszawa 1987#

78. Model przygotowania kandydatév/ do studidow dyplomowych w ,ASG
W? i1 w zagranicznych akademiach dowédczo - sztabowych

Sztab.Gen.1305/870

790 +SKRASOW A, - Pieriestrojka w ucziliszcze, art. w:
V/oennyj Wiestnik Nr 1 ,1988.

800 NOZKO K. - Rola i zadania tworii sztuki wojennej
w praktyce dov/édczego oraz sztabov;ego
dziatania, art. w: Mysl Wojskowa Nr 10,
1987.
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Kierimlci optymalizacji procesu ksztat-
cenia w szkole v/yzszej, art* w: Dydak-
tyka Szko4y Vfyzssej hir 1, 1980.

0O zasadach ksztakcenia,, art.w: Kwartal-
nik Pedagogiczny Nr 1, 19820

Model osobowo zawodov7y absolwenta
WOItyZ art.w: Poglady 1 dosSwiadczenia
Nr 2, 1982.

Poglady panstw NATO na uzycie lotnictwa taktycznego na ETW.
OPK 994/85*

Ogolna metodyka pracy nauko7/ej V/yd.PAN,
Warszawa 1967*

Organizacja badan 1 ocena prac naukov/ych.
PWN, Warszawa 1967«

wojsk ladowych sit zbrojnych PRL.Czes¢ 1
/dywizja - putk/ Szkol. 636/85®

Samolot SU-221i114. Metodyka szkolenia. CzesS¢ 1l. Zastosowanie
2489/85*

Trzy pedagogiki. Nasza Ksiegarnia 1970.

V/ybrane problemy nauki o lotnictwie
Y/ojskowym PWL 1 Y/OPK nr 12, 1982.

Y/alka lotnictwa w procesie ksztatcenia
stuchaczy ASG WP /wyniki badan naukowych”
ASG WP W N\TIL i OPK 1982.

Wiodaca rola taktyki art.w: Przeglad
Wojsk LadoY/ych Nr 9, 1982.

Rekrutacja do Wyzszej Oficerskiej Szkoty
Lotniczej art.Y/: P\TL 1 WOPK, luty 1988.

Moralno-polityczne 1 psychologiczne przy-
gotowanie zodnierzy LW? do dziatania na
potencjalnym polu walki, art.v/; Zeszyty
Naukowe WAP, Nr 1/1986.



- 198 -

RYBACKI A* - Wydzia+ Wojsk: Lotniczych 1 Obrony Po-
wietrznej Kraju w czterdziestoleciu
Akademii Sztabu Generalnego WP, art.w:
PWL 1 WOPK pazdziernik 1987«

Taktyka lotnictwa mysliwskiego« Podrecznik Lot*2307/84*
TOMASZEWSKI T. - Siady 1 wzorce. Warszawa 1984*

TOMASZEWSKI1 C. - Ksztattov;anie struktury pedagogicznej
wojskowych nauczycieli akademickich”
art*w: Mysl Woj skovw/a Nr 3,1982*

99* TYMO7/SKl I* - Zasady polityki personalnej w szkolni«
ctwie wyzszymi, art*w; Zycie Szkoty
V/yzszej Nr 10, 1982*

100* WOJCICKI R - Wykdady z metodologii nauk* P7/N, Warszawa
1982-
101* WOJCIK T* - Teoria i praktyka dowodzenia waznym

elementem wyksztatcenia oficera, art*w;
Mysl Wojskowa Nr 10, 1983 r*

102* Wzorcowy system przygotowania nov/oczesnsgo do*wédcy /WSPI-H)/
Problemy dydaktyki Wyzszej Szkoty Wojskowej, Opracowanie
zbiorov/e pod redakcjg naukowg ptk doc.dr hab, Jerzego
Zakrzewskiego 1977» Warszawa*

103* ZEGNALEK K* - Ksztattowanie odpornosci wojsk na
wspotczesnym polu vZalki., art*w: Mysl
Wojskov/a Nr 3, 1987*

104. ZEGNALEK K. - Mozliwosci aktywizowania ksztatcenia
V/ uczelni wojskowej, art*w: Mysl Wojsko-
wa Nr 5, 1937%*

105. ZELIAS A* - Teoria prognozy* PWE, Warszawa 1984*
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ZALACZNIKI

Proces ksztatcenia taktycznego 1 taktyczne operacyjnego
kadr w V/LSW*
Tematyczne cele szkolenia taktycznego W roznych formach

nauczaniao

Wyniki bade.nia socjometrycznego dotyczgace popularnosci
przedmiotdéw nauczania w oddziale szkolenia Y/OSL przepro-*
wadzone w listopadzie 1985#

Wyniki badania socjometrycznego dotyczace stopnia zain-*
teresowania sdtuchaczy trescig przedmiotow nauczanych
w oddziale szkolenia WCSL przeprowadzone w sierpniu 1987*

Wyniki badania socjometrycznego podchorgazych 1V roku
studiow dotyczace wyboru najlepszej 1 nieakcepto;vanej

kadry dydaktycznej WOSL, przeprowadzone w listopadzie 19850

Wyniki badania socjometrycznego chorgzych kursu oficers-
kiego dotyczgce wyboru najlepszej 1 nieakceptowanej
kadry dydaktycznej WOSL, przeprowadzone w sierpniu 1987.

Organizacja, metody, techniki 1 narzedzia badan.

System pomagajacy przy podejmowaniu decyzji FTirmy

ARUH.IAIT obrazuje jJedynie najv/azniejsze informacje potrzebne

pilotov/i.

RYSUNK!I

Najuwazniejsze systemy v/spotczesnego samolotu bojowego. -

. Jednorownaniowy klasyczny model trendu wykruszalnosSci

podchorazych *pso**, na ktor*rm pokazany jest model liniowy
tendencji rozwojowej wykruszalnosci granicznej podchorg-
zych V tym absolwentéow LL V/OSL oraz prognoza v/ykruszalno-
Sci granicznej do 1990 roku.

Natezenie strumienia granicznego kandydatow do WOSL,
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10»

11»

12*

13*

1*

2*

3»
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Reakcja uk+adu krazenia w czasie startu 1 ladowania»
Model niezawodnosSci operatora - pilota»
Klasyfikacja celdéw /tzw, drzewo celow/»

System ksztadtcenia oficera pilota lub oficera sztabu,

ktoéry zawiera zakres od szkolenia taktycznego dla potrzeb
pierwszego stanowiska stuzbov/ego do taktyczno-operacyjnego
wigcznie oraz lata doskonalenia oficera w uczelniach ?/LSW»

Korelacja tresci ksztadcenia taktycznego w wyzszym
lotniczym szkolnictwie wojskowym»

Uv/arunkowania cech osobowych oficera w WLSW»

Struktura zintegrowanego systemu dydaktyczno-wychowawczego
w WLSW»

Przykdtadowo rozwigzany epizod taktyczny przez dowddce
pary lotnictwa*

Epizod taktyczny do rozwigzania dla dowddcy pary lotnictwa
mysliwsko - bombowego*

Epizod taktyczny do rozwigzania dla dov/cdcy pary lotnictwa
rozpoznay/czego»

TABELE

Poziom wyksztadcenia ogolnego kandydatow przyjetych na
studia w specjalnosci ksztadcenia ”’pso*™ VW latach 1974-1936

Przyczyny v/ykruszalnosci podchoragazych specjalnosSci
ksztatcenia ”pso” w tym: absolwentdéw LL siedmiu rocznikow
promocyjnych z lat 1976 « 86™*

Ilosci kandydatow? przechodzacych przez komisje lotniczo-
lekarskg a zakwalifikowanych do Y/OSL na specjalnosc’
ksztatcenia ’pso”*

Zabezpieczenie potrzeb V/CSL u kandydatéw do studiow przez
LL*
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7*

8#

10#

11#

12*
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Tabela robocza do okreslenia procentowej wykruszalnosSci

podchorazych specjalnosci pso” 1 absolwentow LL

siedmiu promocji#

Tabela robocza dla obliczenia Sredniego b4edu oszacowa
nia 1 wspodczynnika zbieznosci dla funkcji liniowej«

Szacowany poziom wykrusz™ilnosci podchorgzych specjalnosci
”pso” w latach 1987-1990, dla funkcji liniowej«

Tabela robocza do obliczenia estymatora wspodczynnika
korelacji#

Tabela robocza do obliczenia parametrow statych funkcji
liniowej obrazujgcej wpd4yw natezenia strumienia granicznegol
kandydatéw do VFOSL na poziom wykruszalnosSci granicznej
podchorazych#

Tabela robocza do obliczenia Sredniego b4edu oszacowania
wspodczynnika zbieznosci dla funkcji liniowej#

Kompetencje organdw dyspozycyjnych w zakresie formudowania
celow ksztatcenia taktycznego i1 taktyczno - operacyjnego
weddug potrzeb kadrowych lotnictwa si4 zbrojnych PRL#

Kompetencje organow dyspozycyjnych w zakresie formutowania
celéw ksztatcenia taktycznego i taktyczno operacyjnego
weddug modelu osobowo - zav/odowego 1 specjalnosci ksztat-
cenia#
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3SMSTEM KSZTALCENIA KADR ZAWODOWUCK WWVZgM C T M E WO3SWM mAM g ZTiZEWOW NAKZ

L utiiM A vffinw TEO ffiivamu

POZNAWANIE TAKTVKI I S7.TIK1I OPERACV3NE3 RODZASOw WO3SKI LOTNICTWA, PODSTAW POWODZENIA WO3SKA/WU, ntCUt 1 ZASAD EKSPLOATTAOI SAMOLOTU,
(rozumowej) DZIALAINIA UKEADOW I INSTALAC3I MECHANIKI LOTU, ZASAD NAVISOWANIA SAMOLOTU, ZNA30OMOSCI INNUCH <"PRZEDMIOTOW NIEZSEDINUCH PILOTOWI
I10TICEROWI SZTAPiU DO PRAWIDLOWEGO WNIOSKOWANIA <“PODEOMOWAHIA D1.CU231. 3£ST TO WIEDZA ADRESOWANA PO IMTELIGENICDI PODCHOEAZLGO LUB
opicera,

2 UZEVIAWIE 7/ PtieOliin

__— TO 3EST ZNAKOW TAKTVCZNVCW ISTRUKTUR ORGAN\2ACH3NVKH WO3SK, OKRESLONVCH WARTOSCI TAKTHCZNO-TECHNICZNYCH SPRZ ETU, 3£ZVKOW ORCUCH,

) 3E5T TO wiedza ADRESOWANA DO PAMIECI MECHANICZNE; PODCHORAZEGO - OPICERA*,
3. KSZTALTONANIE UMIEIETNOSEI  ———CcZVvU WYRABIANIE ODRUCHOW, NAWYKOW, KOORDYNACJI RJCHOW, WEASCIWYCH REAKCJI,”PODZIELNOSCI UWAGI

PSVCHOMOTOWCZNVCH WPOWIETRZD, OGNIOWYM i+d. 3EST TO WIEDZA ADtt£S)WAMA DO SYSTEMU NERWOWECSO StUCHACZA.

ANGAZOWAC WSZYSTKIE MOZLIWE SH>LADNIKI PROCESU NAUCZANIA!

W SZKOLENIU PILOTAZOWYM

WYMAGANIA TRESCI

KADRE DYDARTVCZNIK w HTORYCH w wisw fORIJMY | METODY
MO3AE N 1MOGHIAMOW CH Wi. SW UDZIAL biorag: HAUCZAMIA
LPND\/ a.nMJIKOKt, 5PSSCHOLOGICZNI.A. WOAKTRCLUI!
TV 3 . W .
4%whia  gTUDK TUHAU2AC3I TLESCI AIE tiis" PGSUGUOE S\i; BAZ KOSI WLEIMOSTIACH WH "2 ,
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