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\Y S T 5 P

zawsze ¿ak możesz najwyżej 
Ale gdy walczysz na próżno - zstąp niżej|

H» Seleye,

Problemy współczesnego pola walłi są niezmiernie rozległe 

i koncentmiją się najczęściej wokół związków człowieka z tecli- 

niką^ Z pev/nością trudno jest obecnie przewidzieć v;szystkie 

zmiany, jakie mogą v/płynąó na przebieg przyszłych działań wojen« 

nych* Dlatego złożona wydaje się odpowiedz na pytanie o rodzaj 

i charakter przedsięwzięć, których podjęcie może zapewTiić 

realizację postulatu kształcenia kadr wyższego lotniczego szkol« 

nict7v̂a wojskc7/ego /WLSV// tak, aby były zdolne racjonalnie funk« 

cjonować w nadchodzącej rzeczywistości«

V/artośd intelektualna kadr lotniczych jest jedn;;,̂ ! z istot­

nych czynników’ decydujących o sile nowoczesnego lotnictwa wojs­

kowego® Uniwersalność tej pra?/dy była 'weryfikowana wielokrotnie 

w czasach najnowszych, potwierdzały ją róvmież nasze polskie 

doświadczenia narodowe i koalicyjne« Yiyda.je się, że jej zasad­

ności nie podważy fakt^ iż arsenały wojskowe będą zawierały 

coraz doskonalsze systemy broni precyzyjnego i raasov/ogo rażenia,, 

przede wszystkim broni jądrowej®

Niebezpieczeństwo v/ybuchu wojny światowej z użyciem tej 

broni jest niestety v/ciąż realne® Dlatego pytanie o miejsce 

i poziom przygoto?/ania kadr lotniczych do realiów współczesnego
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pola walki jest szczególnie ważne i aktualne.
Żyjemy w okresie trzeciej w t;>mi stuleciu rewolucji techni« 

cznej i pierwszej rewolucji infonr.acyjnej. Spowodowało to nie- 

zv/ykły dynamizm innowacyjny w dziedzinach mikroelektroniki, te­

lekomunikacji oraz konstrukcji i oprogramowania komputerów. 
Wprowadzenie telekomunikacji satelitarnej i ś\viat:i:ov;odoY/ej, two­

rzenie wielkich sieci informatycznych, bogactwo elektronicznego 

wyposażenia samolotów trzeciej generacji, masowa prod'ukcja 

i powszeclme użytkowanie minikomputerów - oto przykłady postępu 

lat osieradziesiątych. Powstają v/ięc nowe teclinologie, z których 

wytworami umieć y/spółpracowac powin?,en absolY/ent wrLSu roku /lOOO. 

Stąd postiaat kształcenia antycypacyjnego można traktować jako 

znamienny wytwór nowoczesności. Tym bardziej, ze stejiowr on 
próbę powiązania różnorodnych koncepcji pedagogicznych ukierun­

kowanych na przybliżenie procesu kształcenia do potrzeb nowoczos« 

nago pola v/alki.
Zvn7Gcenie uwagi na metodologiczne problemy kształcenia Kadr 

V/LS\7 jest zarazem okazją do ukazaura procesu dydaktycznego 
w systemie uwarunkowań pedagogicznych, v/ojskowycłi, organizacyj­

nych i technicznych.
N a l e ż y  z a s y g n a l i z o v / a c  s t w i e r d z e ń  

n a u k o w c ó w ,  k t (5 r z y z w r a c a j ą  u w a g ę

n a  s z k o d .1 i w o ś ć s t r a t e g i i  d r o o n i'’

u l e p s z e ń ” , n i e  p o z w a l a j ą c e j  n a
p r z e p r o w a d z e n i e  g l o b a l n e j  x* e j. o r m 

t r e ś c i  k s z t a ł c e n i a ,  a t a k ż e  n a

r o ż n e n i e d o s t a t k i w z a k r e X e
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1m e t o d o l o g i i  r e f o r m  p r o g r a m o w y c h  ♦ 

Zachodzi więc potrzeba poważnych zmian systemov;ych i organiza*^* 

cyjnych w XfLS\! - jeżeli meiny ambicje sprostać wyzv;aniom przysz«* 

łości*
Niniejsza rozprawa opracowana na podstawcie wyników wielo-^ 

letnich badań zmiany powyższe sygnalizuje* Jest ogromna ilość 

literatui^y oceniającej stan współczesnego wyższego szkolnictwa 

cy^wilnego^ Jest również sporo literatur^/, ale nie oceniającej 

tak kr^/tycznie szkolnictwa woj skov»'ego* Bardzo mało pisze się

0 V»TjS \75 B o literatury ciekawszej, zasługującej na uv/agę można 

zaliczyć opracowania pracormikóy/; Instytutu Polityki Naukowej

1 Szkolnictwa Wyższego; Zarządu Szkolnictv/a Wojskowego i Akademii 

Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, szczególnie mieszczane

w Zeszytach Naukowych* W dostępnej literaturze trudno znaleźć 

całościowe spojrzenie i ocenę współczesnego V/LSW^

Taki stan oraz fakt, że autor jest wojskowym pracownikiem dy­

daktyczno - naukowym pozwolił na uznanie problemu jako znaczą­

cego® Sprav/a jest na tyle v/ażna, że odkładać jej nie można, 

a jednocześnie wyczerpujące jej naświetlenie przekracza re.my 

tej rozprawy® W związku z pov/yższym autor postanowił dostępn^mii 

metodami naukowymi uzyskać takie rozpoznanie problemu, jakio 

pozwoliłaby mu zaproponować konkretne rozwiązania, systemowe 

i organizacyjne® INileżało zatem ustaAić podstawowe celo tej 

rozprawy, dobrać metody badań i opracować ’̂instruraentarium ba-»
dawcze”®M

G®Schafer: Anwendxing eines systemtheoretischen Modells als 
Ausgangsbasis und Rahmen für Curric'iilujnentwacklungAv:/k »Prey 
i in*,Gurricii3.um - Handbuch, München - Zürich 1975*
Marien Mazur? Cybernetyka i charakter® PIV/ V/arszawa 1976®

2* Płk pil,doc,dr hab® V/®Sv/iątnicki: Wybrane problemy nauki o lot* 
nictwie v/ojskow5Tn® PJL i V/OPK Nr 12., 1932
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Praca niniejsza zawiera wyniki własnych badań nad następu- 

jącyrn problemeni naukowjnn - ^ j a k i  j e s t  a k t u a l n y  
s t a n  i n t e g r a c j i  u c z e l n i  w W L S W

i j a k i  z a p r o p o n o w a ć  p r o c e s
k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  i t a k t y ­

c z n e  - o p e r a c y j n e g o  s ł u c h a c z y

d l a  p o t r z e b  r o k u  2 0 0 0 .
W pracy tej ujęte są problemy: integrującej roli taktyki 

i sztuki operacyjnej w procesie kształcenia oraz składniki 

treści kształcenia.
Kształcenie taktyczne kadr w \TL3YI dla potrzeb roku 2000 

wymaga:
« odpowiedniej ilości kandydatów spełniających określone wyma­

gania do studiów w Y/liS?/;
— odpoY/iednich kwalifikacji kadry dydaktycznej;
— jednoznacznego ustalenia na Y/szystkicli poziomach \/0SL, CDL 

i w \TiiL i OFK ASG WP celóv; kształcenia;
« stałego doskonalenia form i metod nauczania;

— nowoczesnych programów kształcenia;

— nowoczesnej organizacji procesu dydaktycznego.
C e l e m  t e j  r o z p r a w y  j e s t  w i ę c  

d o s k o n a l e n i e  w y b r a n y c h  s k ł a d n i -  

k ó v /  p r o c e s u  k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z ­
n e g o  i t a k t y c z n o - o p e r a c y j n e g o  

w W L S W. Cel ten osiągnięty będzie wówczas, gdy zostaną 

zraalizovv'ane następujące cele szczegółov/e:
— zbadanie rozumienia znaczenia i stoscY/anie integrującej roli 

taktyki i sztuki operacyjnej w procesie kształcenia słuchaczy;
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- określenie przyczyn niskiej sprawności kształcenia podchorą­

żych w WOSL;
- określenie v/ymagań, jakim powinni odpowiadać kandydaci ubie­

gający się na studia w
- ustalenie taksonomii celów kształcenia taktycznego i tak-tyczno^ 

operacyjnego dla słuchaczy WLSW;
- ustalenie koncepcji budowy nowoczesnych programów kształcenia 

taktycznego i taktyczno - operacyjnego dla słuchaczy WLSW;

- opracowanie graficzne modelu kształcenia taktycznego 

i taktyczno « operacyjnego słuchaczy w WLSW,

Celem podjętych badan było - u s t a l e n i e  w p ł y w u j  

z a c h o d z ą c y c h  z m i a n  w t e c h n i c e

l o t n i c z e j ,  t a k t y c e  i s z t u c e  o p e r a ­

c y j n e j  n a  p r o g r a m y  k s z t a ł c e n i a
s ł u c h a c z y  w Y / L S W  o r a z  a k t u a l n y ,  

a p o t r z e b n y  p o z i o m  k s z t a ł c e n i a

s ł u c h a c z y  r o k u  2 0 0 0 *
Po \7stępnym rozpoznaniu zgromadzonych materiałów oraz 

w oparciu o własną praktykę pedagogiczną założono w tych 

badaniach następujące hipotezy robocze:
- aktualny proces kształcenia taktycznego i taktyczno - opera­

cyjnego WLSV/ nic spełnia założonych wymogów efektyvmości

i wysokiej sprawności kształcenia słuchaczy;

niedokładnie oki^eślone cele kształcenia stanó'w zmiennych \1/LSW 

uniemożliwiły opracov/anie właściwego programu kształcenia, 

zadawalającego swą treścią dov/ódców lotniczych i wykcrz^/stanle 

możliwości uczelni;
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- aktualna struktura organizacyjna WLSV/ nie odpo\7iada potrzebom 

i w^^mogom współczesnego pola walki oraz rewolucji technicznej 

i informacyjnej które stały się faktami*

Tak ujęte hipotezy robocze sprawdzono za pomocą skutecz** 

nych posiadających wartość naukową metod badawczych w odpo?/ie-^ 

dnio dobranym terenie badan * Prawddłowy natomiast proces 

kształcenia taktycznego i taktyczno - operacyjnego słuchaczy 

\7LSW wymaga ustalenia v/łasciwych priorytetów i zakresu nauczania, 

które winny isó w kierunku:

- integracji dydaktycznej;

« indywidualizacji nauczania;

- aktywizacji i intensyfikacji kształcenia taktycznego i takty­

czno “• operacyjnego*

Dokonując doboru metod badawczych do rozwiązania podjętego 

problemu naukowego, kierow.ano się głównie założeniami naukowej 

metody poznania® ZastosoY/ano więc następujące metody badawcze:

- obserwację zajęć dydaktycznych z przedmiotów taktycznych 
prowadzonych przez wojskov;ych nauczycieli akademickich;

- badanie dokumentacji dydaktycznej;

- analizę stosowanych celów kształcenia taktycznego i taktyczno -
0 pe ra c yj ne go v; WL3 \7;

- badania ankietowe, którymi objęto reprezentacje podchorążych
1 absolwentów \7L3\7;

- interpretacja statystyczna dotychczasowych wyników kształcenia 
taktycznego i taktyczno - operacyjnego;

- badania oparte na modelach ekonometrycznych;

3« V/ pracy tej teren badc,ń stanowią: Y/OSL o profilu dowódczo-
sztabowym. Centrum Doskonalenia Lotniczego; sztaby i jednostki 
lotnicze sił zbrojnych PRL; wydział V/L i OPK /J3G \7P i absol­
wenci
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« badania socjometryczne5

-  a n a liz ę  poróv\aiav/czą zebranych m ateriałó\7*

Ppsyjęty aparat badawczy /zał.7 / pozv/olił na przeprowadze­

nie badań, których wyniki zostały ujęte w pięciu rozdziałach

pracy#
W piervvszyni rozdziale dotyczącyin integrującej roli ca<c— 

tyki i sztuki operacyjnej lotnictwa podkreślano znaczenie tych 

części sztuki wojennej \y procesie kształcenia kadr* Omówiono icn 

wpływ na kształtow/inie osobowości słuchaczy WLSY/* Oceniono efek--» 

tyvmość działalności dydaktyczno - wychowawczej w nauczaniu tak­

tyki i sztuki operacyjnej oraz stopień prz5''gotowavnia absolwentów 

do T>racv v/ jednostkach lotnictwa* ze/rconczeniu rozdziału omov/iO' 

no krytycznie dotychczaso?/e programy kształcenia* 7e wniosh.ach 

pierwszego rozdziału postuluje się inne merytorycznie ustawienie 

problemóv/ taktycznych w egzaminach na klasy specjalisty lotnicze 

go#
V/ drugim rozdziale oceniającym yjairtości i motyv/y wyboru 

studiÓY/ oraz sprawność kształcenia ViL3t/ zY/rócono uwagę na. 

kryteria moralne młodzieży ubiegającej się o przyjęcie na 

studia V/ WOSL* Podano charakterystykę zawodu pilota wojskowego 

jako najważniejszej specjalności kształcenia. Określono przyczyn; 

wykruszalności podchorążych specjal.ności kształcenia pilot 

Sćimolctu odrzutowego'' /PSO/,» ha zakończenie w świetle badan 

ekcnorneti^ycznych przedstawiono sprawność kształcenia podchorą­

żych tej specjalności*
Rozdział ten prawie w całości poświęcony/“ jest \YCSL» 

hie poY/inno to dziwić jeżeli zważy się jaką rolę spełnia Y/OSL 

V/ systemie ’wyższego lotniczego szkoluictv;a wojskowego /.łLS*i/*
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Nie jest bez znaczenia dla WLSW o jalciej wartości ideowo mo­

ralnej i intelektualnej młodzież rozpocznie studia w V/OSL, jaką 

drogą poprowadzi ją kadra dydaktyczno « naukowa szkoły. Czy ws­

każe jej drogę krótką, prostą, ale za to trudniejszą, wzmacnia­

jąc i kształtując pozyty^wne cechy osobowości podchorążego, roz- 

Y/ijając jego twórcze myślenie i v/yobraźnię taktyczną.

Czy wybierze drogę dłuższą - *'rozmydlając" v/szystkie pozytywne 

wartości po drodze, po której dojdą tylko desperaci nie mający 

innego wyboru, W WOSL w zasadzie kształtuje się przyszła sylv;e- 

tka i osobowość oficera lotnictwa. Od pedagogów tej szkoły 

zależy czy jej absolwent w dalszym sv/ym osobistym rozY/oju będzie 

oficerem aktywnym, dynamicznie wzbogacającyra sv;e wartości woYmę- 

trzne i zewnętrzne, czy biernym konsimientem zaistniałej rzeczy-

Y/istości,
W trzecim rozdziale sformułowano v/ymagania stav/iane kandyda­

tom na studia w WLSW, Wyniagania powyższe ujęto sposób syntety­

czny i dlatego rozdział ten jest objętościoY/o najmniejszy.

Wymagania zawarte v/^,Vademecimi o zawodowym szkolnictvvie 

wojskOiVymj* Sztab Gen® 955/79 w sv/ej treści nie odpov;ia,dają już 

Y/spółczesnej rzeczyv/istości. Zaistniała Y/ięc konieczność w opar­

ciu o zay/arte y/ nim ustalenia dokonania szeregu uzupełnień 

wzbogacających treść o nowe wartości, W rozdziale trzecim są one 
prz e d s t awi one ®

W czY/artym rozdziale na podstawie y/^/ników z przepro?/adzo- 

nych badań przedstav/iono taksonomię celów kształcenia taktycz­

nego i taktyczne - opere^cyjnego w WLSW, Dokonano taksonomicznej 

analizy celóv/ kształcenia v; zakresie taktyki i sztuki operacyj­

nej lotnictwa® Zaproponowano: ogólne, interdyscyplinarne, przed—
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miotowc i tematyczne cele kształcenia. V/e wnioskach zaproponowa­
no system kształcenia oficera w zakresie taktyki i sztuki opera­
cyjnej oraz wskazano na podział kompetencji w tym zakresie między 
uczelniami WLSYi. Zwrócono uwagę na niekorzystne zjavn.ska późnego 
dochodzenia kadry lotnictwa do stopni i tytułów naukowych. 
Podkreślono znaczenie teorii materializmu funkcjonalnego w opra­
cowaniu tej taksonomii kształcenia.

Rozdział piąty i ostatni rozprawy zawiera propozycję dos­
konalenia programów kształcenia z taktyki i sztuki operacyjnej 
lotnictwa. Omówiono w nim istotę korelacji treści kształcenia, 
.wrócono uwagę na znaczenie korelacji treści kształcenia w WLSW. 
Zaproponowano koncepcję budowy programów z taktyki i sztuki 
operacyjnej lotnictwa, przedstawiono koncepcję kształtowania 
nowoczesnego oficera lotnictwa i omówiono epizodyczne ćwiczenie 
grupowe jako nową formę nauczania taktyki w Y/03L. Zaproponowano
no7/ą strategię kształcenia w

Propozycje i wnioski zawierają model kształcenia kadr w \YLS'j 
i podają szereg rozwiązań, które by uczyniły \YLSW przygotowane 
na wyzwania T a  wieku. Graficzny model kształcenia taktycznego 
i taktyczne - operacyjnego kadr w przedstawiony jest w za-
łączniku 1 a

Rozprawa swą treścią przedstawia w miarę obiektywną próbę 

naukowego uzasadnienia potrzeby dokonania określonych zmian 
systemowych i strukturalnych w Y/LSY/. Po raz pier-.vszy po crac.towan| 
w niej jako jednolity system /’.70SL - pułki lotnicze - CSL i Wy­

dział Vi’L i 0?X ASG WP/ przygotowania kadr dla potrzeb lotnictv*a

sił zbrójro’ch PRL«
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Rozprawa obrazuje również w miarę obiektywnie aktualny przebieg 

procesu dydaktyczno - wychowawczego i określone trudności,które 

uniemożlivńają osiągalnie wysokich w^ciików w kształceniu takty­

cznym i taktyczne - operacyjn^nn słuchaczy.

Pamiętając, że naszym zadaniem jest kształcić oficerów 

dla potrzeb lotnictv/a roku 2 0 0 0 , nie proponuje się dokonywania 

zmian w oderwaniu od aktualnej sytuacji ekonomicznej kraju©

W prz5»'jętej globalnej koncepcji WLSW należy dokony;vać stopnio?/o 

takich zmian, aby osiągnąć efektyy.nośó kształcenia kadr w pro- 

pcnov;anytn modelu kształcenia*

napotykając vriele trudności podczas prowadzonych badań 

i foriTiUłov/ania v/niosków końcowych, autor szczególną v;dzięcznośó 

wyraża płk.prof.dr.hab. Jerzemu LIACHURZE.

Za krytyczną ocenę i przedstav/icne propozycje poprawek 

płk.docodr, Kazimierzowi GI2RCZA?I0ViI i płk.mgr.inż.Romanov/i 

LASZKIEWIGZOV/I,

Jeżeli postay/ione v/e wstępie tej rozprawy cele zostały 

osiągnięte, sprawiła, to życzliv/a pomoc wymieriionych wyżej ofi­
cerów i życzliwa atmosfera v; katedrze taktyki WOSL.
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1* INTEGRUJĄCA ROLA TAKTYIil I SZTUKI OPi^iRACYjREJ W PROCESIE 

KSZTAŁCENIA W WYŻSZYIa LOTRICZYli SZKOLNICTWIE V/OJSKOmi

Sytuacja międzynf.U'odov;a wymaga stałego doskonalenia nasze­

go svsteiTiu obnonnegOj współdziałania z sojuszniczymi anmiarnij 

ulepszania koalicyjnego systemu dowodzenia, uzbrojenia, struk­

tury sił zbrojnych oraz rozwoju poglądów doktrynalnych»
W tej sytuacji wykształcenie i wychowanie oficera przepo­

jonego głębokim patriotyzmem i internacjonalizmem, prawego, my­

ślącego kategoriami państwa - to jedno z głdraych zadań szkolni­

ctwa v/ojskowego#
Od współczesnego oficera - dov/ódcy i pracowaiika sztabu wy­

magane są kwalifikacje daleko wykraczające poza rariiy rzemieślni­

czego przygotowania oficera nie tylko do wykonyv;ania konkretnych 

m  zadań i obowiązków służbowych na zajmowan;;)’m stanowisloi, lecz

także w^ykształcenia u niego bardziej twórczej postawy, przeja­

wiającej się w racjonalnyra myśleniu, skutecznym działaniu 

w szybko zmieniającej się sytuacji taktyczno - operacyjnej na 

współcz€-isnym polu walki, niezależnie od pory roku, doby i wa­

runków atmosferycznych»
V/ tym procesie kształcenia, v/ychov/ania i doskonalenia 

oficera, muszą partycypować harmonijnie wszystkie komórki: 

dydaktyczne, pro.ktyczne i społeczne wyższego lotniczego szkol- 

nictv;a v;oj skov/ego» Trzeba także uświavdomic pewną część kadry, 

że problematyki taktycznej nie nauczają, tylko taktycy, żo ele­

menty taktyki lotnictwa muszą się także znaleźć w przedmiotach

specjalistycznych 1

1 » Integracja wiedzy występuje w przekrojach poziomych które 
sprawiają, że te same pojęcia taktyczne pojawiają się 
w różnych przedmiotach nauczania, /B»G./,
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1 *1 . Z n a c z e n i e  t a k t y k i  i s z t u k i

o p e r a c y j n e j  w p r o c e s i e  d y d a k t y ­

c z n y m

V/ og6ln;>̂  systemie kształcenia oficerów lotnictwa szcze« 

gólna rola przypada taktyce i sztuce operacyjnej« Pogłębia ona 

v/iedzę, umiejętności i nawyki zdobyte w procesie studiov/ania 

innych dyscyplin, integrując je w jednolity kompleks, który 

kształtuje y/yobraźnię walki, jej organizację oraz metody i spo­

soby prowadzenia. Sztuka kierowania walką to właśnie praktyczne, 

a zarazem t»vórcze stosowanie zasad taktyki.

. W walce pov/ietrznej bov;iem sukcesy odnosi ten pilot, który 

potrafi szybko przeanalizować sytuację powietrzną i z wielii nie 

zawsze zgodnych informacji v/ybraó istotne i przewidzieć rozv7Ój 

walki. Decyzja dov;ódcy o organizacji i sposobie walki jest wy­

kładnią jego kwalifikacji zay/odowych, przede wszystkim zaś wie­

dzy, zdolności, doświadczenia, aktywności twórczej, inicjatywny. 

Pojęcie decyzji o walce polega głów/nie na wyborze optymalnego 

sposobu jej rozegrania odpowiednio do konkretnej sytuacji bojo­

wej. Ta zaś jest wariantem niepcwtarzaJn^mi, dynardcznym, jedynymi 

w swoim układzie rzeczov/o «• sytuacyjnymi, nie pasującym do żadnego 

wyliczonego wzorca czy schematu myślowego. Niemożliwe jest więc 

nauczenie tak podchorążych v/ WOSL, jak i oficeróv/ w CDL ozy wy­

dziale V/L i OPK ABG WP wsz7/stkich sposobóv/ orgajiizacji i rozgry- 

walki poy/ietrznej. Sztuki podejrnov/ania decyzji uczą się 
dowódcy przez całe życie.

Znamienna jest Y/y^povdedź Napoleona: dVeśli wydaje się, że 
mam na wszystko gotową odpowiedź i nic nie potrafi mnie zasko-
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czyć, to przede wszystkim dlatego, że każde swoje przedsięwzię« 

0 3 0 długo rozważam i biorę pod uwagę wszelkie ewentualności^ 

które mogą zaistnieć* To nie geniusz podpowiada mi własoiv/e nie­

oczekiwane rozwiązanie, to jest wynik mojego wykształcenia i wy­

tężonej pracy umysłu, a stale pracuję*’̂ . Taki szacunek dla pracy 

i nauki powinien przejmować najpier^.v podchorąży a następnie 

absolv;ent od swych dov/ódców i nauczycieli*
Aktualne jest również stwierdzenie Arystotelesa, że przy­

wódca musi posiadać: ethos, pathos i logos* Oznacza to, że musi 

on przestrzegać za.sad etycznych, umieć przedstawić ludzicm dra­

matyzm sytuacji i v/iedzioć, jak do nich trafić, Cechy te powunny 

chćirakteryzować współczesnego pilota dowodcę* Z^rycięstwa nie 

osiągnie się w wyniku zbiegu okoliczności, a jedynie poprzez 

wytyczoną działalność dowódcy, opartą na logieznjmi myśleniu

1 konsekwentn^Ta d-ążeniu do realizacji celu v;alki* Dlatego dov/o- 

dzenie jest twórczymi procesem myslov/^on, jest sztuką, a więc 

funkcją wiedzy, umiejętności i talentu* Jest ono prawem i przy­

wilejom dowódcy* Jztuka dowodzenia przejawia się głóvmie 7/ Uinie— 

jętności orientowania się w sytuacji, podejmowaniu uzasadnionych 

decyzji oraz terminowej i konsekwentnej ich realizacji^

Te prawdy są przekazyv/ane i wpajane podchorążym i oficerom

kształconym w wyższym lotnicz^^m szko.liiictwie v/ojskow;̂ *!!!*

Autor pracy wielok?cotnie podejmował próby właściwej interpreta«'’̂
t ul

cji ^^integrującej roli taktyki v; procesie kształcenia, jednak 

każdorazov7o napotykał / i jeszcze to się zdarza/, mur niechęci,

2 * B , Ó zapo szni kovv; iJó zg anni i * I.Io skwa 1927 r*, s*96

3* B'łk pii*dr 3*Galoch: Integrująca rola taktyki. P'.VL i V/OPK 
i < X' 6 / «>32, 3 »
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który prawdopodobnie powstał na skutek niezrozumienia słowa 

"integrująca“^* Kadra tłumaczyła ją sobie najczęściej jako “naj­

ważniejsza" dopatrując się w tym określeniu chęci podnoszenia 

przediniotów taktyczno - operacyjnych do rangi najvrażniej szych 

V/ procesie kształcenia* hic bardziej błędnego nie można by wy— 

myśleć*
Nie podnosi się kv/estii jaki przedmiot jest najważniejszy 

w procesie kształcenia, ponieważ każdy jest ważny, skoro został 

włączony do programu* Uważa się jednak za słuszne dyskutować 

co należy zrobić, aby z tej “szufladkowej“ wiedzy stworzyć do­

brze współbrzmiącą całość, jakie stosować zasady, metody i formy 

kształcenia, aby przyswajanie wiedzy taktycznej było jak naj­

bardziej trwałe i kompleksowe, a sprawność i efektyv/ność kształ­

cenia v/ysoka.
Stąd należy sądzić, że taktyka, jako swoista filozofia

wojskowa, V/ układzie przedmiotowym nadrzędna, powinna być v/ swej

dydaktycznej funkcji dyscypliną żywą, dynamiczną, dającą nie

tylko wiedzę o zasadach v/alki, lecz także realną umiejętność ♦
jej organizowania i prowadzenia* Taktyka v/ 85 % odgrywa rolę 

integrującą v/ stosunku do wszystkich przedmiotćv/ wykładanych
5w WOSL *

Znajomość taktyki działania środków i metod walki przecivmi» 

ka pozv/ala na podejmowanie odpowiedniego przeciwdziałania*

W proce»sie teoretycznego przygotowania personelu latającego po­

winno się zv/racać szczególną uv,’agę na taktykę działań bojowych

4* 3ło'.vo “integrująca“ pochodzi od łacińskiego “integrara“ - 
pełniąc - łączyć w jedną całość, składać* Słownik wyrazów 
obcych* PIV7, V/ybrane treści, Warszav/a 1958, s*29Y

dO'
w

» Zob*Praca badawcza* Bronisław Galoch, V/evm* 284/84 3,165 V/OSL*



-  18

lotnictv/a# Dogłębna znajomość zasad użycia samolotu na v/spół- 
czesnym polu walki, z uwzględnieniem przeciwdziałania przeciwnika, 
może zagwarantować w;;y'maganą skuteczność dzia^ian bojowych i mini­
malizację strat Y/łasnych*

Przyglądając się procesom kształcenia w innych cyklach 

przedmiotowych Oddziału Szkolenia V/OSL /navd.gacja, bombardowa­

nie, strzelanie poY/ietrzne - wykładowcami są absolwenci /iSG vrP/ 

można zauważyć zrozumienie integracyjne.] roli taKtyki» »/yirwła— 

dowcy tych przedmiotów podkreślają jednoznacznie, że cała ^liedza, 

jaką serwują’* podchorążym v/ czasie studiów, potrzebna jest im 

do podejmowania uzasadnionych decyzji w zakresie dowodzenia 

liidzmi i wykorzystiuiia sprzętu bojowego» V/ większości jednak 

uczą **dla samego przedmiotu**» Niektórzy ped-agodzy wojsko\7i nie 

chcą lub nie potrafią zrozumieć, że wiadomości, które przekazują, 

mają wzbogacić wiedzę ogólną podchorążego w ściśle określonym 

kierunku» V/iodza ta ma mu pomoc w podejmowaniu decyzji podczas 

walki powietrznej i zadecydować o zwycięstwie# To znaczy, że 

wszyscy wykładowcy powinni uczyć taktycznego myślenia#

Ponieważ ?/ WOSL uczy się taktyki pilotów wojskowych, to 

należy spodziev/aó się, że w pułkach szkolno - bojowych instruk­

torzy nie zapominają o taktyce w praktycznym szkoleniu w pov/ie« 

trzu# Rosuraując tak popełnia się jednak wielki błąd. Uczy się 

techniki pilotowania dla samej sztuki latania« La,ta się do strefy 

i doskonali pilotaż dla samej precyzji pilotowania, tak samo 

V/ lotach po trasie i na poligon /sportowo/» Rie pamięta się 
o celu głównym - o doskonaleniu umiejętności pilotowania samo­

lotu bojoY/ego - nosiciela bomb, rakiet i działek oraz inne] 

aparatury specjalistycznej^do stoczenia walki i osiągnięcia
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zwycięstwa* Ten najv/ażniej szy cel gdzieś znika«

Dov;ództwo Wojsk Lotniczych od kilku lat mocno eksponuje 

problematylce taktyczną w procesie szkolenia personelu latającego* 

Podkreślając, że w pierA^sz^mi etapie szkolenia praktycznego w po­
wietrzu doskonali się technikę pilotowania po to, aby w drugim 

jego etapie utrwalone umiejętności pilotażowe optymalnie v/yko- 

rzystać v; walce^*
Intensywnie szkolenie taktyczno - bojowe - to drugi etap 

szkolenia personelu latającego* Łatwo więc zroz*jmicd, jak trudno 

Dowódcy V.'ojsk Letniczych przełamać te zastałości szkoleniowe 

w psychj.oe podwładnych z okresu, gdy latało się dla sztuki lata­

nia - sportowo* Cieszy jednak, że organizatorzy szkoleń coraz 

częściej myślą kategoriami taktyczni^miio
W pułkach szkolno - bojowych WOSL myślenie taktyczne przyj­

muje się z trudemo Die utrwala się wiedzy taktycznej, przekaza-. 

nej podchorążym v; katedrze taktyki* W czasie ponad półrocznej 

praktyki na lotniskach szkolnych Szkoły na drugim, trzecim 

i cz\vartyin roku nie utrwala się wiedzy taktycznej i tym samym 

doprov;adza się do jej zapomnienia* Przykładera może byc brak 

przyrgotov/ania do lotó'w już bardziej złożonych* tióv/iąc o etapach 
walki powietrznej, szturmov/aniu obiektó?/ naziemny^-ch lub rozpoz­

naniu powdotrznym nie podaje się choćby naj skrcrnnj.ej szego tła 

/uzasadnienia/ taktycznego* Zatem, czy uczy się w pułkach 

szkolno - bojowych myślenia taktycznego ? Kio l
W pułku szkolnym szkoły w czasie zajęć najv/ię5:szą rolę 

spełnia instruktor - pilot* Od niego przede Wvszystkim zależą

6* Tę mŷ śl autor zaczerpnął z wystąpienia Dowódcy \TEł na szkoleniu 
metodycznym zorganizowanym'', dla kierowniczego personelu latają* 
cego V/L w ^widvdnie w dniach 26-29*03* 1937*
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czynniki kształcenia tj. odpowiedniego opanowania i utrv/alenia 

przez podchorążego określonych umiejętności i nawyków»

Podczs.s przygotov/ania do lotow' i zajęć przy samolocie ma on 

bardzo dobre warunki do kształtowania umiejętności i nawyków, 

rozbudzenia wyobraźni, uczenia samodzielnego i logicznego myśle­

nia* Instruktor może w czasie przygotowania teoretycznego two­

rzyć epizod taktyczny, a następnie śledzić, czy rozumowanie 

podchorążego jest logiczne, korygować jego błędy, a tym samym 

oddziaływać na wyriik końcowy.
Instruktor « pilot może np, stworzyć epizod taktyczny,

w któr;;>mi podchorąży wystąpiłby w roli dowódcy pary samolotów,

realizującej zadanie obezv/ładniania posterunku i*adiolokacyjnego

przecivrnika. Zadaniem podchorążego byłoby określenie kierunku

ataku, jego sposobu i kolejności obezwładnienia rozpoznawanych

obiektów nieprzyjaciela, mających wpływ na wykonanie zadań przez
7grupę uderzeniową .

Podobnych sytuacji taktycznych można stwarzać wiele, zależy 

to od inwencji i wiedzy taktycznej instruktora oraz miejsca 

i chara.kteru lotóv.s Nie sugerowanie gotowych rozwiązali, a .’korygo­

wanie podjętych przez podchorążego koncepcji działań przyspieszy 

opanov/anie wiedzy taktycznej i ukształtuje niezbędne nawyki do­

wódcze.
Zeb^’' nie odnieść wrażenia, że tylko kadra pedagogiczna WOSL 

mało uwagi - podczas kształcenia podchorążych — pośwdęca taktyce, 

należy zwrócić uwagę, że w pułkach bojowych też z nią nie jest

7* epizodyczne ćwiczenie grupowe, a w nim epizody taktyczne 
omówione zostaną w niniejszej pracy»
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najlepiej. I tam, gdy nie ma ćwice.eń taktycznych, lata się tylko 

sztuki latania. Chociaż lata się po trasach, pr^^echwy«^ 

tuje, toczy walki powietrzne, zrzuca bomby, odpala rakiety 

i strzela z działek, nie myśli się przy tym kategoriami takty­

cznymi. Dowodem, iż zarzut taki jest prawdziwy, są wraiki egza­

minów na klasy pilota. Do egzaminów tych piloci przystępują po 

około półtora roku od ukończenia W03L - czyli wystarczająco 

długo, aby bez pogłębiania zdobytych w WOSL wiadomości taktycz­

nych zaporrjiiec to, czego v/ szkole z taktyki ich nauczono*

Yif pułkach nie ma czasu albo też nie v/ykształciło się motywacji 

i nawyków d.o myślenia ks-tegoriami taktycznynii. Piloci podczas 

egzamirisSw z taktyki ogromnie się denerwują i wyniki osiągają 

mierne. Rezultaty egzaminów na klasy świadczą, że jest wiele

do zrobienia v; pogłębianiu y/iadomości taktycznych w pułkach
, . , 8bo^owycn .

Texi fakt zmusza nas, odpowiedzialnych za kształcenie tak­

tyczne, do zastanotóenia się i rozpoczęcia poszukiv/ań nowych 

rozwiązeń* Eo czas już riajwyższy, aby taktyce, części sK!łado\/ej 

sztuki wojennej - teorii i praktyce przygotowania i prowadzenia 

walki, nadać rzeczywiście praktyczną wartość*
W lotiiictwie nie ma chyba zadania, któremu nie mógłby przy­

świecać cel taktyczny. Chcąc pilotów dobrze przygotować do tru- 

d6'w współczesnego pola walki, taktyka rle może hyc wredną *’świą— 

toczną**, o której mówi o.ię tylko w czasie cwiczeri® Dotychczasowy 

bowiem sposób pogłębiania i utrwalania v/iedz,y taktycznej bez 
tworzenia motywacji potrzeby riczenia się, zniechęca tak podchorą*

8 . Zob. wyniki badań absolwentów/ - pilotów WOSL promocji
1976-1930 w cytowanej pracy badawczej płk pil.dr B.Galocha, 
WOSL, wov7n. 284/34»
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żego w szkole, jak i pilota w pułku bojowym. Wiedza »»świąteczna” 

może dać tylko przyjemność, gdy jest trakto?;ana jako anegdota 

lub kawał. Gdy natomiast jest egzekwowana w postaci egzaminów 

bez zrozumienia konieczności jej posiadania « jest odrzucana^

Ten fakt potwierdzają również wyniki przeprowadzonych badań.

Kie jest rzeczą normalną, aby przełożony martwił się, czy 

podwładny ma wiadomości z taktyki. Jest to wielkie nr e poro zumie 

nie - a dotychczasowe praktyki to potv/ierdzają - że większe 

konsekwencje za taki stan rzeczy ponosi przełożony rn.ż jego 

podwładny, n a l e ż y  s t w o r z y ć  t a k i e  w a -  

r u n  k i ,  a b y  m a ł ą  t a k t y k ę  m u s i a ł  

z n a ć  k a ż d y  o f i c e r  l o t n i c t w a .

1.2. W p ł y w  k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  

n a  k s z t a ł t o w a n i e  o s o b o w o ś c i

a b s o l w e n t a .

Wysokie wymagania stawiane przed współczesn^Tn dowódcą lot­

niczym określają coraz ambitniejsze zadania. C efektach jego 

pracy na pierwszym i kolejnych stanov/iskach służbowych w jednos­

tkach liniov;ych decyduje ;v dużej mierze poziom przygotowania za­

wodowo - specjalistycznego w zakresie v/yższego lotniczego szkol­

nictwa wojskowegoo Dlatego też w procesie kształcenia uwzględnia 

się właśnie proporcje w dawkoy/aniu wiedzy teoretycznej i umiejęt­

ności praktycznycho Słuźcą one doskonałemu cpa:iov/aniu techniki 

pilotowania samolotu i wyszkoleniu taktycznemu podchorążego do 
pierwszego stainov:iska służbowego, a oficerów w* CDL~u i ASG V/P, 

do kolejnych wyższych stano7/isk w jednostkach i instytucjach.
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Pilot inżynier - dowódca to przede wszystkim kierownik 

i organizator procesu szkolenia i służby oraz v<alki, kierujący 

ui:yciem broni samolotu bojowego zgodnie z jego przeznaczeniem* 

Jest to kierownik i organizator skutecznego działania w ciągle 

zmieniających się warunkach pola walki*

Doświadczenia drugiej wojny światowej^ ostatnich wojen 

lokalnych oraz różnorodnych cwiczeń doY/odzą* że tylko dowódca 

dojrzały taktycznie jest w stanie pewnie dcy/odzic podwładnymi 

w walce powietrznej j wykorzystać optymiilnie posiadaną technikę 

lotniczą, poprawnie organizować szkole:iie i uczyć tego, co bę­

dzie potrzebne na v;ojnie* Do takich v;a.r'Jinkóv; przygotoiwaj0 kadry 

wyższe lotnicze szkolnictwo wcjskov;e*

Analizując y/pływ kształcenia taktycznego na osobov/ość 

pilota - dowódcy v/ piery/szej kolejności należy zastanov;ić się, 

do jakich zadań i roli na v/spółczesnym polu walki powinno się 

go przygotować, w drugiej natomiast określić potrzebne cechy 

osobowości, charakteru i inne*

W kształtowaniu osobov/ości y/społczesnego dowódcy lotniczego 
i v/ychov/av;cy v/ażną rolę spełnia proces zaszczepienia, rozwijania 

i umacniania, pożądanych cech charakterologicznych* Potrzeba po­
siadania cech v;yn.ika między innymi z konieczności kształtowania 

umiejętności i nawyków, które można nazwać sztuką dowodzenia*

Do sztuki tej między innymi można zaliczyć lAiniejętności oficera 

w zakresie przyjmowania informacji, przetwarzania jej i wykony­
wania rozkazów, a ta,kże sta,ivio,nia zadań podwładnym oraz kontrolę 

ich wykonaniao

Z kształtowaniem charakteru ściśle zv/iązany jest problem 

wytrwałości i odporności psychicznej oraz fizycznej na trudy
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służby wojskowej* W procesie kształtowania i umacniania charak­

teru chodzi o zrozumienie i pełną akceptację wymogów dyscypliny 

wojskowej « jako podstawy świadomego podejmov/ania i skutecznego 

realizov/ania decyzji każdego dowódcy lotniczego. Dlatego cechy 

takie jak: zdyscyplinov/anie i odpowiedzialność wyższe letnicze 

szkolnictwo wojskowe powinno podnieść do rangi najwyższej*

Ucząc podchorążego dowodzenia drużyną na współczesnym polu 

walki, oczywiście tylko w zakresie potrzebnym oficerowi lotnictwa 

tworz;^Tny odpowiednią motyv;ację do opanowania określonego obszaru 

wiedzy z taktyki ogólnej*

Umiejętności władania bronią i zachowania się w obliczu 

nieprzyjaciela uczy taktyka ogólna* W pierwszej kolejności pod­

chorąży po7/inien zostać dobrze wyszkolonym żołnierzem, dopiero 

później pilotem i oficerem* Umiejętności żołnierskie mogą mu byc 

potrzebne po przymusowym opuszczeniu samolotu nad terytorium nie­

przyjaciela, a także podczas obrony rozśrodkowanych samolotów 

na lotnisku, gdy zaatakują je grupy dywersyjne* Pilot musi umieć 

dowodzić w v/alce la.dowej , trudną do określenia w czasie pokoju, 

grupą żołnierzy* Pilotowi wojskowemu jest niezbędna znajomość 

taktyki walki pojedynczego żołnierza* Pilot po katapultowaniu 

się nad terenem nieprzyjaciela znajdzie się we y/rogim środowisku* 

Uiezbędne jest y/tedy: dobre przygotov/anie fizyczne i psychiczne, 

umiejętne posługiwanie się każdą zdobytą bronią, znajomość walki 

viręoZ j wytrzymałość na ból fizyczny, duża odporność psychiczna, 

znajomość języka nieprzyjaciela, dobra znajomość organizacji 
i zwyczajów policji i służby bezpieczeństwa w celu uniknięcia

9areszto?/ania i niewoli *

9a Pilot wojskowy powinien posiadać jeszcze wiele innych cech, 
które szczegółowo będą omawiane w drugim rozdziale*
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Należy róv/nież liczyć się z tyiu, że załoga /pilot/ może 

(̂ Q gx*apy pa37tyzaacldej p gc^zie stopiea oficex*s--a Jest 

jednoznacznie utożsamiany z umiejętnością dowodzenia pododdzia­

łem wojsłowym*
I Po tych wywodach nasuwa się wątpliwość, czy pilot ma umieć

dowodzić plutonera, a jeżeli tał, to jakim? V/ klasycznym rozumie­
niu nie będzie dowodzić takim pododdziałem i możliwość taka jest 

mało DPawdopodobnao Powinien byc dobrze v/yszkolony w zakresie 

umiejętności walki pojedynczego żołnierza i umieć w rasie po­

trzeby do'wodzić bliżej nieokreśloną grupą soinaersią, mniej 

w działaniach regularnych, a bardziej w działaniach nieregular- 

nycho
Warto sobie odpowiedzieć na pytanie; czym jest szkolenie

ogólnowojakowe dla oficera ? Jest ono szkołą obov;iązku, godności

i dumy żołnierskiej, porządku, odwagi i męstwa, pewności siebie

i wiary v/e własne siły, zewnętrznym wynazem spoistości i siły
%

organizacyjne j lotnictwa* Przedmioty ogólnc\70 j skowe /taktyka 

ogólna lotnictwa/ jednocześnie wychowują i szkolą oficera* 

Prov/adzą do spójnej jedności weynętrznej pododdziałów i dają 

oficerowi niezbędno podstawov/G umiejętności rzemiosła wojsko— 

wego, ułatwiając działanie na terenie przecirmika.
Taktyka ogólna lotnictwa w całokształcie edukacji oficera 

jest bardzo ważna. Wpłyy/a bezpośrednio na jego za.v;ód, a zatem 

na wyszkolenie w ogóleo
Wspólną cechą przeciiniotów ogólnowojskowycli jest silne spe­

cyficzne oddziaływanie na sferę psychiczną i fizyczną oficerów 

/słuchaczy/, zapewniające uzyskiwanie pożądanych - z punktu 

y/idzonia. Dotrzeb lotnictwa - efektów*
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Wycho\7awcze oddziaływanie tych przedmiotów polega między 

innymi również na tym, iż wyrabiają one i utrwalają u słuchaczy 

nawyk przestrzegania reguł i noriPi zachowania się VrC v/szjstrcich 

okolicznościach życiae Kształtują podstawowe umiejętności żoł­

nierskie, dowódcze i instruktorsko « metodyczne oraz wyrabiają

sprawność i odporność fizyczną«
Każdy żołnierz rozumie, że samo lotnictv/o nie decyduje o wy­

nikach wojny, że na zwycięstwo ma wpł;̂ nv szereg czynników, a mię­

dzy iniiymi ścisłe zgranie i współdziałanie wszystkich rodxjajo\/ 

sił zbrojnych« Żeby dobrze współdziałać z wojskami lądowymi, ws-* 

pierac je w najtrudniejszych etapach działań bojowych, należy 

znać i rozunieć ich rolę i zadania, jakie rea-lizu^ą# Dlatego 

znajcmcść taktyki ogolnej jost niezoedna absolwentom 

lotniczego szkolnictwa wojskowego«
Ta nowoczesna, nasycona elektroniką technika bojowa zarówno 

w wojskach lądowych jak i w lotnictwie spoY/odowała potrzebę 

wykształcenia odrębnych i silnych motywacji ściśle kierunkowych«

Z trudem więc będzie się adoptował absolwent V/OSL v/ jakimkol­

wiek z rodz<ajów jednostek wojsk lądowych i odwrotnie i aby aosol— 

went WSOY/Z mógł zostać pilotem lotnictwa bojowego /spełnia 

v/szystkie warunki zdrowotne/, musi jeszcze przez kilka lat pozna« 

y/ać przedmioty specjalistyczne i wielce v/yczerpującą praktykę 

techniki pilotov;ania samolotiu Kie ma już mowy o kilkurniesiecz- 

n;̂TTi y/yróvmaniu programów«
Praccy/nicy naukowo « dydaktyczni wyższego lotniczego szkol- 

nicty/a wojskowego jednoznacznie rozuinieją konieczność uczenia 

słuchaczy taktyka, i techniki rodzajów wo^jsk i służb oraz taktyici 

ogólnej lotnictv/a v/ zakresie potrzebnym oficerowi okresloneg;o 

rodzaju lotnicty/a«



- 27 -
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d a k t y c z n e ■io w n a u c z a n

k t y k i i s z t u k i 0 p e r a

\Y przeżywanym obecnie kryzysie g0 3 podarcz;̂ Tii i moralno ** 

etycznymi podlegają rewizji i przev/artościowaniom lub próbom 

przewartościowań dotychczasowe oceny zjav;isk i procesów za« 

chodzących we wszystkich dziedzinach życia społecznego*

Ten “społeczny rachunek sumienia” odnosi się również do oceny 

efektywności działalności dydaktycznej WOSL jako całości, 

a w niej cyklów przedmiotowych, katedry taktyki, pułków szkol­

nych i każdego pracownika dydaktycznego*

Rosnące wciąż zainteresowanie problematyką efektyvności 

działania WOSL v/iąże się również ze społeczną funkcją y/yższego . 

wykształcenia zawodowego oficera, zwłaszcza roli nauki w przyś­

pieszaniu postępu społecznego. Znajomość jakości kształcenia 

jest niezbędna zarówno dla optymalnego kieroy/ania i racjonalnego 

planov/ania rozwoju lotnictwa, jak i dla zapewnienia warunków 

realizacji założonej funkcji wyższego wykształcenia zawodowego 
w woj sku.

B

1 0 » Na efektywność działalności dydaktycznej składa się:
A* Ocena efektywności procesu dydaktyczno-wychowawczego

w okresie trwania studiów. Dokonujemy pomiaru wszystkich 
zmiennych warunkujących przyrost wiedzy i uniejętności 
podchorążych.
Ocena ofektyy/ności procesu dydaktyczno-wycbov;awczego po 
zakończeniu studiów. Badanie.obejmujerny absolwentóv/ 
oraz sposoby wykorzystania przez nich zdobytej v/iedzy 
w pracy na rzecz jednostek liniowych. Tu ustalamy rzeczy­
wistą funkcję wyższego wykształcenia*
Do określenia efektywności kształcenia posługujemy^ się 
Y/skaśnikami mierzalnymi takimii jak: liczba podchorążych 
w grupie, ilości przedmiotów nauczani^a itp. i niemierzal- 

jak: pilność, pracowitość, zainteresowania. K.Denek. 
Wskaźniki efektywności kształcenia.Oświata dorosłych Nr 2  
1987-
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Efektywność działalności dydaktyczno - wychowawczej rozpa­

truje się w odniesieriiu do realizacji celów precyzyjnie okreś­

lonych V/ programach kształcenia* Idzie tu zarówno o cel finałov/y 

jak i cele pośrednie widziane w aspekcie jakościowym* Istnieje 

możliwość wyróżnienia trzech następujących znaczeń efektyvmości :

- efektywność ekonomiczna, którą możemy wyrazić jako stosunek 

nakładów na wyższe szkolnictv/o wojskov;e do wynikającego z pra­

cy absolwentów postępu w technice lotniczej, organizacji 

jednostek i instytucji;

- efektywność społeczna, przejawiająca się w oddziaływaniu pod- 

choTiiżych Y/OSL i kadry na procesy społeczne przez uczestnicze­

nie w życiu społecznym szkoły, a także wprov;adzaniern postępu

w dziedzinie organizacji życia pododdziałów szkolnych, WOSL, 

CDL-u i 7/ydziału V/L i OPK ASG oraz pracujących w nich ludzi;

- efektywność polityczno - obronna, wyrażająca się w ocenach

i opiniach o gotowości absolwentów WOSL i kadry całego lotnic­

twa do działania na rzecz obronności kraju*

Skuteczność procesu dydaktyczno « wychowawczego w wyższym 

lotniczym szkolnictwie wojskowym mierzy się realizacją celów 

pośrednich i celu finalnego, a efektywność społeczna studiów 

daje o sobie znać vi dwóch płaszczyznach: subiektywnej - jako 

zaspokojenie zainteresowali i potrzeb podchorążego czy słuchacza 

oraz obiektywnej ~ jako zaspokojenie potrzeb lotnie twa»

Odpowiedź na pytanie: co v/yzna,cza efektywność procesu dy­
daktyczno - wychowawczego naszych uczelni w przedmiotach taktycz­
nych i jaki jest stopień zależności między efektywnością społecz- 

nąV""a dydaktyczno - wychowawczą studiów, nie jest ani jednoznacz-
^  l
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ii na ani prosta. Dzieje się tak ze względu na dużą złożoność pro- 

cesu dydaktyczno - wychow^awczego naszych uczelni, a także róż­

norodne skutki działalności naszych absolwentów w poszczególnych 

rodzajach lotnictwa wojskowego o Trudny jest róv;nież właściwy 

dobór kryteriów poprawnego poraiaru efektywności, oceny dokonanych 

pomiarów i ustalenia wpływu zmiennych współzależnych badanej 

ef ektyv/ności •
0 efektywności procesu szkolenia taktycznego i operacyj­

nego można z pewnym prawdopodobieiistv/ern orzekać opierając się 

także na opiniach absolwentów o stopniu ich przygotowania przez 

katedry taktyki i sztuki operacyjnej do pracy w jednostkach bo­

jowych, sztabach i instytucjach. Podstawę do takiego orzekania 

dają również wypowiedzi bezpośrednich przełożonych o pracy na­

szych absolwentów.
Kryterium efektywności procesu kształcenia taktycznego 

i operacyjnego w wyższym szkolnictwie lotniczym jest zatem okreś­

lone przez dwie grupy wskaźników:
Do pierwszych - s u b i e k t y v / n y c h  - zaliczamy: 

motywy wyboru studiów przez absolwentów i opinie o ich przygoto­

waniu do pracy v/ jednostkach, a do drugich - o b i e k t y w ­

n y c h -  opinie bezpośrednich przełożonych absolwentór/ o ich 

przygotov/ahiu do objęcia pie;rv;szych po ukończeniu studiów sta-
i 1nowisk w lotnictwie .

Llodel kształto’wania się efektywności procesu dydaktyczno - 

\vychowav7czego w wyższym szkolnictwie lotnicz\m'i laożna przedstawić

11. Badania takie zostały przeprowadzone vy WOSL i jednostkach 
liniowych lotnictwa. Y/yniki tych badań opublikowano, zob. 
B.Galoch /praca badawcza/ WOSL, v/ewn. 284/84
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za pomocą wzoru:

Edvv f / Xo ... X^/ /I/

gdzie:

d̂vv “ oznacza efektywność dydaktyczno - wych.ov/av/czą szkoły 
lub akademii /ich katedr/

x-| , X2 > x^ - to czynniki v/arunkujące ową efektyvmość*

Badanie zatrudnienia i wykorzystania wiedzy wyniesionej 

przez absolwentór/ ze szkół wyższych - pisze J.SZCZh?Ai«EKI - jest 

ważne nie tylko dla sprawdzenia wyników pracy uczelni. Jest 'ono 

ważne także dla korygowania i opracowania koncepcji funkcji 

wyższego wykształcenia »<>• uważam badania nad absolwentami za 

istotny sprawdzian nie tylko wartości pracy, lecz także za we- 

ryfikację społecznego sensu szkolnictwa .

Ea całkov/itą efektywność działania katedry - uczelni /Ec/ 
złożyłyby si^ jako składowe efektyvności:
E.J - działalność dydaktyczna;

Ep - badania naukowe;

- wyszkolenie w powietrzu /dla WOSL/;

E^ - wszelka inna działalność
czyli:

E = E
1

/2/
i = 1

Uzyskanie dla każdej szkoły - uczelni optymalnej efektywno^ 

ści dydaktycznej jest ex definitione sprawą najwaźniej szą. 

Jednak uz 5̂ skanie takiej efekty^wności jest uwa^^unkowane przede

1 2 . J.Szczepański: Nauczanie w szkole akademickiej* Dydaktyka 
Szkoły Jyższej Nr 4/1977®
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wszystkim odpowiednią efektywnością prowadzonych przez y/ojskowych 

nauczycieli akademickich badań naukowych, czyli:

= f /E^ / /3/

Drugim, bardzo ważnym składnikiem całkowitej efektywności 

działania jest w WLSW efektywność praktycznego szkolenia podchorą­

żych w powietrzu* Jej spełnienie jest warunkiem istnienia lotni­

ctwa v/ojskowego i daje piękny zawód pilota wojskov/ego<> Efektyw­

ność praktycznego szkolenia w poY/ietrzu możemy wyrazie wzorem:

E^ = f /E^ / /4/

a efektywność innej działalności uczelni, np* współpraca WOSL 

z CDL«em, Wydziałem WL i WOPK A3G V/?, WII.iL, UMCS itp.następująca:;

E^ = f /E^ / /5/

Z pevmym uproszczeniem można by zatem przyjąć, że wysoka 

efekty.^/nośó dydaktyczna uczelni jest miarą całkowitej jej efek- 

ty;vności*
Przyrównując efektywność działalności dydaktycznej do gos­

podarczej , to znaczy gdy chcemy określić ekonomiczność kształce­

nia /E/ wyrażającą stosunek osiągniętego wyniku /v;/ kształcenia 

do nakładów sił i środkóv/ poniesionych na osiągnięcie tego rezul­

tatu /n/, to ujmujemy tą zależność następująco:

E = -IL /6/
n

Ze wzoru wynika, że efektywność działalności dydaktycznej 

rośnie, gdy;
- v/zrasta W przy n = constans /działanie wydajniejsze/;
- maleje n przy W = constans /działanie oszczędniejsze/*
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Gdy poszukujemy odpowiedzi na pytanie, jakim nakładem osią­

gnięte zostało v/ykształcenie, wówczas posługujemy się wskaźnikiem 

nakładochłonnosci kształcenia /II/* Wskaźnik ten jest odwrotnością 

ekonomiczności»
Przedstawia się go za pomocą wzoru:

N = -S- / ! /
V/

Jeżeli nakłady kształcenia przedstav/iaray w postaci pienięż­

nej, odniesiemy je do liczby podchorążych, słuchaczy lub absolwen^-j 

tów, v;ówczas nakładochłonnośc kształcenia przyjmuje postać kosztu 

kształcenia podchorążego /Kp/, słuchacza /Ks/ lub absolv/enta /Ka/, 

Wyrażają to kolejne wzory:

T rnp

Ka

np
mm 78/
rP

n
-.«2 - 79/
r3

n 7io7
"‘a

n* oznacza nakłady na 
P

kształcenie w

rażeniu pieniężnymi./r /, J v  J  i /v / - rezultaty kształceniap o a
13wyrażone liczbą podchorążych lub absolwentów ♦

Gdy chcemy zobrazować r^rzyrost wartości ekonomicznych /e/ 

uzyskanych dzięki wykształceniu w stosunku do nakładóv/ pienięż­
nych / n ^ J poniesionych na jego uzyskanie, wówczas posługujemy 

się wskaźnikiem ekonomicznej efektywności kształconia.
13* Kazimierz benek: Wskaźniki efektywności kszta'.i:cenia# Oświata 

Dorosłych, 1987| Dr 2.
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0.-14Przybiera on postać :

/ 11/

V/ badaniach tych ujmujemy rómież wpływ kształcenia na je-

ĉo sprawność* Sprawność względna to ilość wyników uzyskanych

rzecz;:,w/iście /przy założonych z góry kryteriach/ i osiągalnych

w okolicznościach, jakie faktycznie miały miejsce, a które mo-
15gły hyć odmienne od tych, jakie przewidziano uprzednio *

Bardzo prymitywnym, choć łatwo mierzaln;^Tn i niestety często 

bez zastrzeżeń stosowanym wskaźnikiem jest określenie efektu 

działalności dydaktycznej WOSL liczbą absolwentów i globalnym 

nalotem szkoły* Jest to bardzo niesłuszne rozuraowanie, ponieważ 

ten olbrzymi nalot kryć może v/ sobie róvmież nadmierne i niczym 

nie uzasadnione zużycie techniki bojowej, paliw i daremnej pracy 

ludzkiej* Może, ale nie musi, jest to problem wdzięczny, dla ba­

dań lecz wykracza poza ramy tej pracy*
Kolejny problem, który warto tylko zasygnalizować to efek»-» 

tyy.ność działań. Praktyka wykazuje, że istnieje wiele dziedzin,

które wywierają wpłyv; na efektywność działań oraz zdolność bojo-
1 6wą sztabów i v;ojsk* Możemy do nich zaliczyć :

~ planowanie, organizowanie oraz realizov/anie procesu szkolenia 

i doskonalenia kadr;

- uspravmianie obiegu informacji;

optymaJ-izov/anie kompetencji służbowych;

pa;

14* M*Kl:Lniczak: .Przedmiot i metody ocen efektywności kształcenia 
Dydaktyka szkoły y/yższej , 1987, N.r 1 *

15* J*L.Frąckiev;icz: Systemy sprawnego działania* Jrocław 1980.
16. Ppłk dr Bogdan Szulc: Doskonalenie pracy dov;ódczo - sztabo­

wej* Myśl Wojskowa lir 9/87, s*34
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i

pi*o¿5H0 2 0w3.ni6 j pi*ô i*Qinov/sni0 j pX3.iiow3iii0 orsz ox̂ Q.n.izo\»iini0 

działali w garnizonie i w ośrodkach ćwiczeń /poligonowych/;

- opiniodawstwo, doradztwo świadczone przez organy kolegialne, 

kolektywne i ekspertów;

.. optjTnalizowanie struktur organizacyjnych;

- działalność kulturalno - rozliczeniowa i nadzorcza,

Hie ulega wątpliwości, że w najbliższym czasie wszystkim
17organom kierowania, pisze ppłk dr Bogdan Szulc , stawiać się 

będzie coraz trudniejsze zadania. Koniecznością stanie się więc 

stałe poszukiwanie nowych, lepiej funkcjonujących rozwiązań. 

Obowiązujący aktualnie systera szkolenia i doskonalenia 

kadr dowódczo - sztabowych w aspekcie organizacyjno ~ struktural­

nym poza \70SL uznaje się za właściwy, W WOSL jest on mocno kryty­

kowany, Wydaje się, że największe możlivvości w poprawianiu akty­

wności kształcenia tkwią w działaniach zv/iązanych z bardziej 

racjonalnym doborem treści kształcenia, integracji szkolenia 

taktycznego i doboru kadr,
V/ielofunkcyjność i szeroki zakres problemowy współczesnego

dov;odzenia wskazują na konieczność przejścia od koncepcji o cha-
1rakterze ^'encyklopedyzmu dydaktycznego” i "materializmu funkcjo*

Tciraże,
Kncyk 1.o-pedyzin dyde.ktyczny jeszcze dziś wywiera swoiste piętno 
w'aziałalności wie1 u nauczycic1 i , którzy w pracy z uczniami 
koncentrują całą uv/ćigę wyłć^cznie na treści /"inaterii’Vwiedzy 
o świecle, z reguły czerpanej ze źródeł łatwo doctępn^/ch,jak 
Tvodroczniki, c?:y notatki. Nie interesują się tym^czy ucznio­
wie są v;iedzą zainteresowani, czy ma im do czegoś służyć, 
czy ją stosują do realizacji ja.kichś celów osobistych i po- 
znav/czych lub praktycznych, czy kształtują na tej podstawie 
własne Sc¿dy o świecie, V/incenty ükoxl: Wprowadzenie do dydak­
tyki ogólnej, PWN, Warszav/a 1987, s,107*
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nalnego**^^ do działań problemowo - kompleksoY/ych, uwzględniają­

cych nowoczesne i systemowe podejście do doboru treści kształcę- 

nia, doskonalenia i budowy progreriów oraz sposobów kształcenia
.20Oficerów •

ii

1 .4 . s t o p i e ń  p r z y g o t o w a n i a  a b s o l ­

w e n t ó w  d o  p r a c y  w j e d n  o s t k a c h .

Najważniejszym wskaźnikiem efektywności pracy uczelni jest 

poziom pracy jej absolwentów^ oraz postęp vmiesicny przez nich 

do jednostek lotniczych»
Opinie absolwentów o ich przygotowardu do słudby w jednost­

kach lotniczych uzyskano zadając im następujące pytanie: V/ jakim

stopniu V;0SL przygotowała Obyv;atela do pracy w jednostce lotni- 
.^21czej? •
Oceniając poziom swego przygotov/ania do samodzielnej pracy 

respondenci najwyżej ocenili przygotow'arde do zawodu pilota -82%o

13

21

Tamże, Líaterializm funkcjonclny zakłarja konieczność opanowa­
nia. przez ucznicTv ‘T.iaterii^‘ wiedzy o przyrodzie, społeczeń­
stwie j technice i sztuce jak i f'onkcji v/iedzy, tj. posługi- 
wania^się nią w operacjach umysłowych i w działaniu prakty- 
cznyiiie Y/odług raaterializmu fui:ikcjonalnego, poznawanie rzeczy­
wistości i gromadzenie wiedzy stanowi jedną tylko stronę 
kształcenia, inną jest funkcjonowanie tej wiedzy w umyśle 
ucznia i w jego działalności intelektualnejj a jeszcze inną 
w działalności, praktycznej^ obejmującej przekształcanie 
rzec z:nvi stos ci , s . 7 2  i 108.
Ppłk dr Bogdan Szulc: Doskonalenie pracy dowódczo - sztabov/ej 
Myśl V'ojskowa Kr 9/87, s. 84®
Szczegółowe dane uzyskane z badań za\7iera tabela 4 w cytowa­
ne i
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Drugie miejsce zajęło przygotowanie ogolnowojskowe - 6 4%* Zdecy­

dowana większość oceniła swe przygotov;anie z taktyki rodzajów 

lotnictwa /6 2^/ i organizacji pracy /5 9 ,8/V na dostatecznie*
W simiie absolwenci swe przygotowanie z przedmiotów taktycznych 

ocenili na dostatecznie /5 2%/*

Da pytanie: Prosimy ocenić przedmioty wykładane w katedrze

taktyki pod względem przydatności ich treści na zajmowanym sta-
22nowisku służbowym ? <>

Odpowiedzi badanych absolwentów potwierdziły nasze przypusz­

czenia, że praktyka służbowa v/ jednostkach lotniczych wywoła 

u nich potrzebę znajomości przedmiotów taktycznych* Wątpliwością 

było, jak potrzeba ta będzie sygnalizowana w stosunku do posz­

czę góln5̂ ch przedmiotów*

Zdecydowanie za potrzebą znajomości taktyki lotnictwa wypo- 

v;iedziało się 88,7/2, rozpoznania pov/ietrznego i armii obcych 

- 81,2%, a znajomością problemów gotowości alarmowej - 6 5% res- 

pcndentóv/*

V/ ocenie przydatności przedmiotów nauczania w czasie studiów 

odgrywają także rolę i to nie małą takie czymiiki jak: osobowość 

prowadzącego zajęcia, sposób przekazywania wiedzy, jej nowoczes­

ność i przydatność na zajmowanym stanowisku* Z badań wynika, że 

absolv;enci wyraźnie wyróżniali dwa pierwsze czynniki*

22* larnżo
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1.5. A n a l i ' Z a  k r y t y c z n a  d o t y c h c z a s o ­

w y c h  p r o g r a m ó w  k s z t a ł c e n i a  

t a k t y c z n e g o .

Wieloletnie badania prov/adzone w WOSL pozwalają określić,że 

przyczyną zgłoszeń młodzieży na studia do WOSL jest nie tylko 

możliwość zdobycia zawodu pilota wojskowego, nawigatora, oficera 

politycznego, czy oficera sztabu. V/ażnym czynnikiem mot^ntvacyjnjan 

u dużej grupy kandydatów jest ponadto pragnienie rozwinięcia 

w sobie tradycyjnych lotniczych norm wartości, takich jak: 

obov;iązkcwość, punktualność, koleźeńskość, porządek, poczucie 

godności. Pragnienie przebywania w grupie ludzi odv;ażnych jest 

b?irdzo silne, szczególnie obecnie, gdy życie dostarcza bez 

przerwy przykładów dyshaimionii w życiu rodzinn;^mi, braku jakich­

kolwiek związków międzyludzkich v/ wielkich szkołach średnich 

oraz ogólnie w egzystencji znacznej części młodzieży. Jak ciężki 

zav/ód musi spotkać tę częśc wartościowej młodzieży, która tych 

tradycyjnych lotniczych norm wartości doszukać się nie m^oże. 

^szygnuje więc na pierwszym roku studiÓY/, nie podając prawdziwej 

przyczyny. Koniecznym jest v/ięc, aby nasze nov/e programy uwzglę<-i 
dniały przedstawione wyżej wartości osobov/e.

V/ uczelni naszej króluje magiczny ku],t wiedzy encyklopedycz­
nej, uniformizm, b?oak globalnego patrzenia na problemy, coraz

obardziej sztuczny podział przedmiotoy/y^-^.
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z trudGni "toi'U.3^ sobiG drogę progrGiny tcsz uiiłcGnio-j ktorG pono-d 

definicje, fakty i daty preferują procesy kształcące myślenie 

tY/órcze^^. Kształcenie opiera się na przymusie, a nie na zachę­

cie, na schematach myślowych, a nie na swobodzie. Zabija się 

naturalny pęd do wiedzy groźbą dwójki, rozbudzaniem niezdrowej 

rywalizacji, ciągł;)r*m cenzuroY/aniem i ocenianiera każdego ruchu 

podchorążego na sali v/ykładowe j .
Taki stan powoduje, że nauka okazuje się czasochłoiina,

25trudna, nudna i stresująca. Prof. Józef Kozielecki  ̂ pisał osta­

tnio, ŻG można mówić wręcz o pojawianiu się w systemie szkolnym 

nowego zjawiska, które nazv/ał NiL /czyli Nuda i Lęk/, zas 

prof* liaria Łopatkowa lansuje terminy "szkolna bezdomność" 

i "sieroctwo szkolne"* Prawdę zapomniano, że można edukować 

poprzez zabawę, pracę, ciekav/ą działalność kulturalną i społe- 

czną * Podobnie jest u nas* Podchorąży zmęczony, wystraszony, 

nienadążający za stawianjmii mu Y/^rniaganiami, staje się w Y/OSL 

nie wyjątkiem lecz regułą /ten stan jest również jedną z przyczyn 

wykruszalności w WOSL/. Skutki tego stanu rzeczy są poważne*

Każdy trudniejszy przedmiot jak matematyka, fizyka, informatyka, 

szkolenie chemiczne i inne przynoszą młodzieży dużą ilość ocen 

niedostatecznych* Młodzież nie ma czasu na utrwalenie zdobytej 

wiedzy* Tu tkwi róv/nież przyczyna sytuacji lęlcov/ych, stresów, 

nerwic i zniechęcenia do dalszych studiów, a potem ucieczka 

'W syrnuj.owanie chwilowej utraty przytomności podczas pilotażu

PTTTroce¥oSd icącyiid myślenie twórcze są; heurystyczne,
innowacyjne,syntetyczne i niestandaryzowane czynności*

25* Zob.Piotr Starzyński: Nauka i lęk* Polityka z dnia 26.l2.198?r
26. Tamże»
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3̂'

samolotu, czy utraty orientacji przestrzennej. Końcowy efekt 

to spisanie z pilotażu z przyczyn zdrowotnych,
Kauczaiiie mimo stałego wzrostu wymagań i obciążenia słucha­

czy - Jest ogromnie nieefektywne. Na dcmiar złego zorientowane

przy okazji na rozv;iJanie wcale nie najbardziej pożądanych
27w lotnictwie dyspozycji intelektualnych i osobowościowych « 

Triumfuje *'HiL” i encyklopedyczna niewiedza* Przegrywa zdrowy 

rozsądek^ przepadają szanse na wykształcenie "oficera jutra" 

zdolnego sprostać wyzwaniom iprzyszłości*

Cd wielu lat obserwnjemy w WCSL i CDL, żo słabnie w ię ź  

teorii z praktyką* Wiedza podchorążych wyniesiona z Oddziału 

Szkolenia do pułków lotniczych jest lekceważona i słabo wzmac­

niana, a v/iGlokrotnie ironicznie podważana - "czego oni was 

w tym Oddziale Szkolenia uczą?"* Jeżeli vd.edza teoretyczna rna 

rzeczywiście torov/ac drogę praktyce, rozwijać wszechstronnie 

oficera to wspomniane v/yżej zjawisko trzeba przezv/yciężac*

Obecny system kształcenia przygotowuje kadry do pracy 

i służby w jednostkach lotniczych jakie są, zamiast przygotowy-* 

wać do pracy i służby z uwzględnieniem wprov/adzanej techniki - 

czyli do służby w jednostkach lotniczych j a k i e  b ę d ą *

To wzajemne niedopasowanie się jest v/ynikiem złego systemu kształ- 

cenią, braku korelacji programów w całym V/LS\7®

Obecne systemy Veształcenia i samokształcenia słuchaczy 

straciły zdolności do sarnoprz^i^stosowania się, do samorozwoju 

współczesnej techniki lotniczej* Kaloży poszukiwać rozwiązań 

typu racjonaliiości organiczxie j, to znaczy v'ybrać takie rozwrą-

27* Szczegółowo dyspozycje te omówione zostały w rozdziale 
drugim *
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zanie, które spełni aspiracje zdrowej części kadry, a która nie 

musi byc najlepsza z rnożliv;ych# Uv;aża się, że w tatc złożonych 

i dynai‘‘iGznycłi procesach jak korelacja kształcenia ^ poziorria 

i pionowa - oraz wychowanie przyszłych kadr dla lotnictwa, trudno 

będzie znaleźć rozwiązanie optymalne. "Jeśli nie podejmiemy 

wyzwania edukacyjnego, jeśli ciągle będziemy przeprowadzać zmia­

ny w taki sposób, aby nic nie zmienić, jeśli zabraknie nam odwa­

gi, aby poszukiwać rzeczywistych dróg reformowana.a przestarzałego 

systemu kształcenia, to nie wykonamy zadania jakie sami sformuło­

waliśmy.

1.5. W n i o s k i .

Nie ulega wątpliwości, iż taktyka 7/ systemie wychowania 

i kształtowania osobowości oficera V/LSV7 zajmuje istotne miejsce# 

Integruje pozostałe przedmioty, uczy słuchaczy myślenia anality­

cznego i syntetycznego, racjonalnej oceny sytuacji i wyciągania 

najsłuszniejszych wniosków oraz podejmowania trafnych, racjonal­

nie uzasadnionych decyzji# Uczy śmiałości, przebiegłości i odwagi 

w podejmowaniu rozumnego ryzyska, wyrabia polot i niezbędną każ­

demu oficeroY/i v;yobraźnię taktyczną oraz umiejętności przewidywa­

nia następstw podjętych decyzji.
Taktyka, zakładając w sv/ej istocie współdziałania na polu 

walki pododdziałów różnych rodzajów lotnictwa, wojsk i służb, 

uczy i utrwala umiejętność działania *w zespole. Wyre,bia poczu­

cie odpowiedzialności za działania v/łasne i podwładnych, ich 

zdrov;ie i życie oraz za powierzony sprzęt lotniczy i uzbrojenie.
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Uczy myślenia kategoriami teclmicznego wykorzystania sprzętu 

lotniczego oraz przede wszystkim kategoriami fizycznej i psychi­

cznej wydolności oficera, myślenia opar^tego na faktach i utrwala 

powstające umiejętności dowodzenia.

Jeżeli to wszystko co ’wyżej powiedzieliśray jest dla takty­

ków oczywiste, to takiego punktu ’.'/idzenia na pe'wno nie podziela 

cała kadra dydaktyczna V/L3V/, świadomość integrującej roli tak­

tyki w procesie kształcenia jest dalece niewystarczająca.

Należy stan ten poprawić dążąc do integracji wewnątrz przedmio­

towej, między przedmiotowej i celóy/ kształcenia taktycznego 

/ról, zadań dc których spełnienia kształcimy/.

Podczas egzaminów na wyższe klasy pilota /nawigatora wojs­

kowego/ pov/inno się żądać znajomości rozegrania walki z kon­

kretnym typem samolotu przeci’wnika, sposobó\7 wyjścia i ataku 

obiektu naziemnego* Pytać należy jak odnieść zwycięstwo w walce 

powietrznej z konkretnym przeciwnikiem, jak pokonać naziemne śro«- 

dki OPL w pasie konkretnego Korpusu Armijnego przeciwnika, a nie 

sprawdzać znajomość przeznaczenia i,-zadania określonego rodzaju 

lotnictwa, tak wysokiej klasy specjaliście Ictniczerau potrzebna 

jest inna v/iedza taktyczna. Tej klasy specjalista lotniczy 

/ 1  klasa pilota, nawigatora/ powinien posiąść wyższy stopień 

wtajemniczenia taktycznego. Ma on ’wykazać się myśleniem i wyobra* 

znią twórczą. Pokazać swój własny ’wkład wiedzy taktycznej, odpo­

wiadający tak wysokiej klasie specjalisty lotniczego.
Dążąc do podnoszenia poziomu wiedzy taktycznej i taktyczno- 

operacyjnej pilotó’v73 2iav/igatorów i oficerów sztabu w coraz 
mniejsz^nm stopniu po’winno się uczyć, a w coraz większ^aa stopniu
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poniagcLc ini v/ uczGniu się*

' Zmiany v; technice lotniczej i w broni rakietowe - jądrowej 

nakazują podwyższenie wymagali w sferze wartości moralno - bojo­

wych, zdyscyplinowania i umiejętności rozwiązyv/ania proolemów 

taktycznych i taktyczne - operacyjnych, gdyż w warunkach podo­

bnego uzbrojenia i techmiki lotniczej o ostatecznym zwycięstwie 

będzie decydować człowieko



2. V/ARTOŚGI I MOTTiVY Y/YBORU STUDIÓW ORAZ SPRAWKOSC KSZTAŁCENIA

2 . 1 * K r y t e r i a  m o r a l n e  m ł o d z i e ż y
u b i e g a j ą c e j  s i ę  o p r z y j ę c i e  

n a  s t u d i a  vi W 0 S L

ip
Współczesne lotnictyio \v;̂ nTiaga kadr z odpowiednimi kwalifika­

cjami ogólnymi i zav?odowymi. Stwarza to potrzebę odpowiedniego 

przygotowania podchorążych w Y/OSL, a oficerów w GDL-u i na Wy­

dziale V/L i OPK ASG WP do działań na polu walki.

Podstawowym zadaniem WOSL jest przygotowanie podchorążych, 

kadetów i elewów do służby wojskowej w jednostkach lotniczych 

odpowiednio do wymagań określonych w regulaminach walki i regu­

laminach sił zbrojnych. ^'Zasadach działania kadrowego" oraz 

"Zasadach etyki i obyczajach żołnierzy zawodowych LWP", a także 

danie solidnych podstaw do wykonywania zawodu oraz samodzielne­

go rozwijania wiedzy i umiejętności w toku życia, służby i pracy.

Y/ zadaniu tym najwięcej uwagi poświęca się szczególnie 

kształceniu podchorążych V/OSL specjalności pilot samolotu odrzu­

towego, która jest najtrudniejsza, a zarazem najważniejsza dla 

lotnictwa sił zbrojnych PRL.
Pilot lub oficer innej specjalności lotniczej musi posiadać 

określone predyspozycje w zależności od rodzaju zawodu, do które­

go się przygotowuje. Spośród wielu cech, które pilot powinien 

posiadać, v;yróżnic należy: duży zasób wiedzy lotniczej i społe- 

czno-polityc zne j, wysoki poziom ideowo-moralny, dużą odporność 

psychiczną i fizyczną. Ponadto powinien on być karny i zdyscy­

plinowany oraz przejawiać inwencję i własną inicjatywę. Tylko 

tak wszechstronnie przygotowany pilot może zv/yciężac na współ-
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czesnym polu «'alki. Stopień realizacji tych wymogów między in­

nymi powinien zależeć również od ilości kandydatów do W03L, 

ich poziomu ogólnego, motywacji do podjętego zawodu i ostrosci 

selekcji podczas egzaminów wstępnych /oczywiście gdy jest z cze-

go Y^ybrac/.
Przeprowadzone badania sygnalizują, że we współczesnej Pol­

sce ścierają się różne światopoglądy. Obok naukowego - marksis­

towskiego - silny wpłjn^ uzyskał, zwłaszcza ostatnio, światopo­
gląd chrześcijański - idealistyczno-metafizyczny. OboK nich egzy- 

Ituje także światopogląd, który można by określić mianem potocz­

nego. Trudno się dziwić, że młodzież ubiegająca się na studia 

w TOSL reprezentuje wyżej wjenienione postawy światopoglądowe 

i w około 65 fi deklaruje się jako wierząca lub głęboko wierząca.

Badania przeprowadzone przez Stanisława Lipińskiego w 1984r 

objęły uczniów najwyższych klas losowo wybranych liceów ogólno­

kształcących oraz średnich szkół zawodowych województwa cnełms- 

kiego. Wiek badanych oscylował w granicach 18 - 20 lat, a więc 

jest to wiek, w którym człowiek posiada względnie ukształtowany

światopogląd.
Narzędziem badawczym służącym do uzyskania interesujących 

nas danych był tzw. test wyboru wartości moralnych, który autor 

zastosował metodę audytoryjną w warunkach pełnej anonimowości. 

Test składał się 2 pięciu zestawów. Każdy z nich posiadał ponad 

to pięć dobranych kryteriów stwarzających możliwość zgounej

Z v:bannymi poglądami odporaiedzi«
MlodzieŻY zaproponowano do oceny 10 styloy/ życia ~ \,zo.i.6vif 

moralnych, a ocenę odpowiedzi ujęto v. pięciostopniowej Siiali.

1 Stanisław Lioiński: Hierarchia wartości moralnych. Pokolenia 
Hr 1/147, 1937, s.53 - 7 0 .
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[«-łodzież miała do wyboru:

1 • Styl życia oparty na wygodzie własnej y dobrze ułożonym na 
sposób mieszczański domu# Dominowało w m m  poszanot.ame tra­

dycji przy zachowaniu bierności społecznej.
Ten stj^ życia wybrało 1 , 5  młodzieży wiejskiej i 3 , 0  % 

miejskiej. Średnia wyboru wyniosła 2 , 2  % młodzieży.

2. Styl biorący za podstawę akt^^ywnosc społeczny, pełne zaanga^:jO 

wanie w problematykę życia codziennego, preferowanie celów 

społecznych ponad osobiste, zwalczanie zła, respektowanie 

laickiego, naukow-ego światopoglądu.
Ten styl życia wybrało 4,5 młodzieży wiejSiiieJ i 4,0

miej skie;] •

3. Styl poszanowania wartości moralnych. Uczciwość, sprawieali- 

wośó, zdobycie zaufania u ludzi, niezależność w ocenie i wy­

borze form i metod zachowań oraz postępowania w konkretnych 

sytuacjach.
Ten styl życia wybrało 41,0 % młodzieży wiejskiej i 51>5 % 

miejskiej. Średnia wyboru wyniosła 4 6 , 2  i- młodzieży,

4. Typ patrioty i internacJonalisty oddanego bezgranicznie spra­

wie narodu i ojczyzny z poszanowaniem tradycji, godności i du­

my narodowej.
Ten styl życia wybrało 9,0 % młodzieży wiejskiej i 17,o 

miejskiej« Średnia wyboru wyniosła 13,4 ^ młodzieży.

54 Styl, w którym dominował egoizm, pragnienie posiadania boga­
ctwa, sknerstwo, zamknięcie się w kręgu własnych spraw i pro­
blemów. Stworzenie sobie własnego świata poza życiem społecz-

n?/m
Ten styl. życia wybrało 3,0 młoazieży wieJsxCj.eJ i 3,0 jo

miejskiej
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6 . Styl bezideowości i pustki moralnej. Ludzie ident^^fikujący 

się z tym stylem pragnęliby przejść przez życie na uboczu, 

z dala od wszelkich wydarzeń, lekko i powierzchownie - bez 

wysiłku, nie mając przy tym i nie dążąc do żadnych ideałó?/.

* Ten styl życia wybrało 3,0 % młodzieży wiejskiej i 6,0 % 

miejskiej, średnia wyboru wyniosła 4 , 5  młodzieży.

I 7. Styl ascety poddającego się z determinacją i pokorą bodźcom

zewnętrznym imię zbawienia wiecznego. Cierpliwość i pokora, 

negacja rozumu i wiedzy oraz uzna\va.nie za Jedyny autorytet 

moralny Boga - to konsekwencja poglądów wyznaw/ców takiego 

stylu życia.

Ten styl wybrało 6,0 % młodzieży wiejskiej i 1,5 % miejs- 
kiej. Średnia wyboru wyniosła 3 , 7  młodzieży.'

8 . Styl cwaniactwa i tak zwanego sprytu życiowego, chytrość, 

zdobywanie życia przebojem, skłonność do ryzyka i spekulacji.

Ten styl życia wybrało 3,0 % młodzieży w;iejskiej i 1,5 ^ 

miejskiej. Średnia wyboru wyniosła 2 , 2  młodzieży.

9. Ideał człowńeka czynu uznającego przewagę sprawności moral- 

nych nad spekulacjami intelektu w imię dobrze pojętego tv7Ór- 

cy dóbr materialnych.
Ten styl wybrało 6 , 0  % młodzieży wiejskiej i 3 , 0  % miejs­

kiej. Średnia wyboru wyniosła 4 , 5  młodzieży.

10. Styl typowego domatora z silnie rozwiniętymi-uczuciami opie­

kuńczo-wychowawczymi zamkniętego w kręgiA spraw rodzinnych, 

przykładnego rodzica i małżonka.
Ten styl wybrało 10,5 'A młodzieży wiejskiej i 9,0 % miejs­

kiej* Średnia wyboru wyniosła 9 , 7  A młodzieży /suma nie sta­

nowi 1 0 0 gdyż niektórzy respondenci nie zajęli żadnego 

stanoy/iska/.
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I^iajwięcej respondentów /tj. 4 6 , 2  preferowało trzeci styl 
?1 życia - moralny. Czwarty styl - patriotyczny - wybrało 13,4^. 

Wysoko również oceniono posta?;y zaangażowane lub integrujące 

życie rodzinne styl opiekuńczo-wychowawczy - 9 , 7  SS. Nie znalazły 

natomiast większego uznania, postawy aktywne i wysoce uspołecznio­

ne, np. drugi styl - 4 ? 5  % /działacz społecznie zaangażowany/ na 

równi z dziewiątyra stylem - twórcz\Tn - 4 , 5  /i i szóstym stylem - 
bezideowym - 5 , 5

u niezbyt wysokim poważaniu znalazł się również siódmy styl 

życia - ascetyczny - 3,7 %. Najniżej zaś sklasyfikowano piąty 

styl życia - egoistyczny - 3 , 0  yS, ósmy styl życia - cwaniacki - 

2 , 2  % i pierwszy styl życia typowy dla tradycjonalistów w sensie 

prowaazenia przez nich spokojnego życia, jak gdyby poza nawiasem 
wydarzeń społecznych - 2 , 2

2 dec3"do\vanie ostatnie pozycje zajęły style: pierwszy trady­
cyjny oraz ósmy - cwaniacki - 2 , 0  Opowiedziało się za nimi 

w obu przypadkach - 2 , 2  yi respondentów / 1 , 5  do 3 , 0  ^ młodzieży/.

Te y/ypowiedzi mogą Dyó świadectwem, że system wartości 

v/środ mirodziezy posiada niespójny charakter i potwierdzałby 

istnienie kryzysu moralnego wśród młodego pokolenia. Może to 

wynikać z niepełnej dojrzałości społecznej części respondentów, 

jak 1  formalnego potraktowania przez nich problematyki badań.

można przyjąć, że młodzież o podobnych zapatrywaniach prze­
kracza progi W03L.

Badając motywy wyboru studiów w Y/OSL o specjalności kształ­
cenia pilot samolotu odrzutowego stwierdza się, że wśród kandyda­
tów dominują cwie grupy motywów: osobiste i instrumentalne z ogro' 
mną przewagą dla tej pierwszej. Możliwość rozwijvania własnych 

zainteresowań - 29,0 % i romantyka zawodu pilota wojskowego-30, 

stanowiły w sumie 5 9 , 1  % odpowiedzi respondentów.
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Z analizy ocen na ś\7iadectwach maturalnych młodzieży wyni­

ka /tabela 1/, że w swej ogólnej liczbie do V/OSL zgłaszali się 

kandydaci o średnim i poniżej średniego poziomu wiedzy ogólnej. 

Średnia ocen świadectv’ę dojrzałości w badanym okresie 7»yniosła 

3 , 4 5  i potwierdzona została jeszcze niższymi wynikami z egzami­

nów wstępnych do WOSL - 3,32. Ten poziom wiedzy ogólnej młodzie- 

py nie napawa optymizmem. Systematyczny spadek zainteresowania 

studiami w WOSL o specjalności *‘pso” powodował, że aby wypełnić 

miejsce na pierwszym roku studiów i uzupemic aosolwentami natU' 

ralny ubytek pilotów w jednostkach lotniczych, zaistniała konie' 

cznośó przyjmowania na pierwszy rok studiów kandydatów nawet 

z trzema ocenami niedostateczn^-mi /rubryka 6 w tabeli 1 /.

abela 1

Poziom wykształcenia ogólnego kandydatów 
przyjętych na studia o specjalności ”pso*’ 

w latach 1974-'I936

Ogólna średnia 
ocena

Liczba kandydatów 
zakwalifikowanych 
z ocenami niedosta‘ 
teczn̂ n̂ni

R a z e m

1
ł Cd Í 1 I 1 1 i1 1 O 1 tsJ 1 1 1 f1 -p o ł d bD 1 Ü i Cd•HI Cd d *H1 o rM ł d O łd 1 CiT Ü i Cd•H -P en I d •H -p Si 0) 0} 1 -H d CO 1 d -P I c E? CO >'J CD p 03t rs5 1 B o. o 1 -d cd̂ Cd 1 Ó Cd o dl Cd O d1 Cd Ph ! Cd Oj 1 <i> d -p i d Td NI ÍH d -d ‘:3i •H •o 1 N CD Cl i CD O Ol -P O CD Ot O •H ł b.0 03 o 1 O o Ü -H (Dl O -H Oi Ü 1 W & 1 C<3 o "d dl tsi O d -U'< 1 tsi O d 4->1 — , ™ _______1
f 2

I
1 3 1

1 4 I
1 5 1

t 6

3,36

|l 19'/5 
II 1976

- i - . - . .

^ 3,40
____

7

5

--------------

•J__________ I.
58,



- 4 9 -
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Zauważa się róymieź, że jeżeli średnia ocen maturalnych kandyda­

tów jest wyższa, to średnia egzaminu wstępnego jest również wyż­
sza*

Najmniejszą ilość kandydatów z cywila zakwalifikowano w la­

tach; 1983 r. - 60, w 1984 r. -62, i w 1936 - 74. Gdyby nie sta­
ły 1  zwiększają^cy się dopływ absolwentów liceów lotniczych na 

studia do W03L, to stan promowanych pilotów samolotów odrzuto­
wych byłby bardzo niski*

Z przykrością stwierdza się, że młodzież nie docenia stylów 

"działacz społeczny - zaangażowany" i "twórczy", tak ważnych 

i potrzebnych przyszłemu oficerowi - dov/ódcy lotniczemu* Treść 

tych stylów życia ściśle koresponduje z cechami osobowości ofi- 

cera-pilota, które to powinny byc wzmacniane i rozwijane w cza-

2 u 1987 r. do WOSL przyjęto 63 kandydatów z ocenami niedostate­
cznymi z tego 57 z jedną, a 6 z dwoma dwójkami.
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i sie studiów w V/03L.
, Uważamy, że znajomość cech osobowości, a v/ięc i wartości

 ̂ kandydatów prs\^jmowanych do \703L, charakterystyki zawodu pilota 

f wojskowego, jak i jego psychiczno-socjologicznych uwarunkowań,

" pozwoli kadrze pedagogicznej szkoły lepiej rozumieć i formuło­

wać cele i treści programów kształcenia.

Y/śród pedagogów Oddziału Szkolenia WOSL piloci stanowią 

tylko nieliczną grupkę. Pozostali są przedstawicielami różnych 

specjalności letniczych. To im przede wszystkim powinna byc po­

mocna treść pierwszego i drugiego rozdziału tej pracy.

2.1.1 • M o t y w y w y b o r u  s t u d i ó 7/ w 'AT 0 3 L

u 1984 r. przeprowadzono szerokie badania wśród absolwen- 

^tow Y/OSL czterech promocji J - 80/. Na przedstawionej im 

do wypełnienia ankiecie wśród wielu pytań jedno było następują­

ce: Czym się Obyy;atel kierował wybierając studia w WOSL na kie­

runku pilot samolotu oarzutowego^. Wśród odpowiedzi dominow-ały 
dwie grupy motyi7Ów: o s o b i s t e  i i n s t r u m e n -  

t a 1 n e. Liotywy osobiste wynikały z potrzeby zaspokojenia 

własnych zainteresowań i romant5''ki zawodu pilota^. Na romantykę 
zawodu pilota wojskowego jako przyczynę wyboru studiów wskazało 

3 0 , 1  respondentów, a na możliwość rozwijania własnych zainte­

resowań - 2 9 . 0  % respondentów. Na uwagę zasługują jeszcze dwa 
motyy^y studiów; możliwość zdobycia wyższych kwalifikacji zawodo­

wych - 11,8 badanych i perspektywa otrzymania mieszkania po 

ukończeniu studiów 9,9 /ó respondentóy;.

3 Pragnienie przebywania w grupie lotniczej może być bardzo sil­
ne. szczególnie w obecnych czasach częstych dysharmonii w ży­
ciu rodzinnym i braku koleżeństwa w wielkich szkołach średnic!.nny

4 Zob. Pilot wojskowy to romantyzm latania czy ciężka praca. 
Płk pil.dr 3.GAL0GH. Biuletyn nr 1, V/0SL, Dęblin 198? r.

h
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2.2. C h a r a k t e r y s t y k a  z a w o d u  p i l o t a
w o j s k o w e g o  ja. k o  n a j w a ż n i e j s z e j
s p e c j a l n o ś c i  k s z t a ł c e n i a  w Y / O S L .

Absolwent Y/OSL jako pilot-inźynier lub inny specjalista 

lotniczy musi znać i rozumieć współczesną technikę wojskową. 

Konieczność ta wypływa z wprowadzania nowych systemów uzbrojenia 

i automatyzowania wielu procesów zachodzących w czasie lotu bojo­

wego.
g  Rozumiemy, że możliv;ości bojowe współczesnych samolotów 

wojskowych /śmigłowców/ wynikają również z szybkich i opt2>mnal- 

nych decyzji pilota i oficerów służb naziemnych zabezpieczają­

cych lot, a wypracowanych oparciu o informacje odbierane, prze­

twarzane i analizowa.ne przez urządzenia pokładowe.

Informacje, które pilot' odbiera zgrupowane na zintegrow/a- 

nych wskaźnikach ułatwiają mu nie tylko wykonanie zadań bojowych, 

ale wprowadzone do komputerov/ego systemu sterowania automatyczne­

go, często praktycznie zastępują pilota.
Systemy te mają sterować nawigacją samolotu od m^omentu star­

tu do lądowania, niszczyć obiekty według opracowanego programu 

/który oczywiście należy umieć ułożyć i rozumieć go/, kierować 

walką radioelektroniczną, prowadzić diagnostykę pracy urządzeń

zastępując napędy mechaniczne i hydrauliczne samolotu elektrycz-
5nymi, zwielokrotnionymi dla niezawodności działania .

Systemy, podsystem.y i urządzenia elektroniczne samolotu są 

coraz bardziej złożone, dlatego obciążenie psychiczne pilota

5 Urza.dzenia i systemy elektroniczne są obecnie tak ̂ samo ważne 
ja.k osią.gi aerodynamiczne i uzbrojenie samolotu. Świadczy 
o tym potencjał elektroniki. Współcześnie sięga^on^od 3 0 do 
40 % kosztôv;, a w samolotach specjalnych nawet do [0  /o /ATLAL’ 
TIG NOUVELLE GENERATION/. Światowa cena zbytu 1 kg sprzętu 
awionicznego /według stanu na 1905 r./ wyniosła około boOO do- 
larów, gdy za jeden kilo^gram konstrukcji płatowca można było 
uzyskać tylko 410 dolarów.
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I podczas pilotowania statl^m powietrznego tak dziś, jak i w przy- 

s^jłosci nie zmniejszy się* Dlatego od personelu latającego wyma— 

^ga się wiedzy na poziomie inżynierskim. Wysokie tempo postępu 

technicznego w lotnictwie w ciągu ostatnich 1 0 - 1 5  lat spowodo- 
wało zmodernizowanie znacznej części samolotów.

Załoga samolotu /śmigłowca/ kieruje prac^ poszczególnych, 
podsystemów i komputera oraz wykonuje czynności zapewniajace 

ich spraVkfnĘ pracę. Bogate wyposażenie elektroniczne samolotu 

rozszerza skalę zadań i dopuszczalnych warunków atmosi*ervcznych 

lotu. Zespołov;y charakter działania współczesnego pilota spowo­

dował znaczny wzrost osobistej odpowiedzialności pilotów, w szcze' 

gólności dowódców. Stwierdzono, że pilot w czasie każdej godziny 

lotu z prędkością ponaddzwiękową /oczyi’viście szacunkowo/ wykonu­
je 6 - 8 razy więcej operacji ruchowych i myślowych, niż w tym 

oamym czasie lotu z prędkością poddzwiękową. Stopień odpowie­

dzialności wzrasta wielokrotnie zwłaszcza w s^^^tuacjach, gdy o ży­
ciu lub śmierci decydują ułamki sekund.

Zastosowanie ’’sztucznej inteligencji” w samolocie uwalnia 

przeciążonego pilota od wykonyi^ania powtarzających się czaso­

chłonnych czynności w kabinie i pozwala mu się skoncentrov/aó na 
najważniejszych zadaniach /rys.1/.

AiCtualnie można wyodrębnić następujące poziomy współdziała­
nia pilota z systemem elektronicznym:

pilot analizuje otrzymane informacje, podejmuje i wykonuje 
podjętą decyzję;

system sygnalizuje szereg alternatywnych decyzji, pilot może 
t)e zignorować przy podejmowaniu i wykonywa.niu decyzji; 

system przedstawia dużą lecz ograniczoną ilość alternatywnych 
óecyzji, pilot podejmuje i wykonuje jedną z nich;
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system z dużej lecz ograniczonej ilości alternatyvjnych decyzji 

proponuje jedną, pilot może ją odrzucić lub zaakceptować i wy­

konać;
system podejmuje sam decyzję i o jej podjęciu informuje pilota, 

a jeżeli zachodzi taka potrzeba, to przerywa wykonyv:anie tej 

decyzji; również o tym fakcie informuje pilota;

- system podejmuje decyzję, wykonuje ją i informuje pilota o jej 

wykonaniu;
- system podejmuje decyzję, v;ykonuje ją i informuje pilota viue- 

dy gdy on o to zapyta;
- system podejmuje decyzję, wykonuje ją informuje pilota wtedy,
t

gdy uważa, że jest koniecznym, aby pilota o tym wiedział.
Jak z tych poziom.ów współdziałania wynika, nowoczesna tech­

nika lotnicza "wymusza" dobre przygotowanie pilotów do zawodu.

Kolejny prob3.emi, któremu warto kilka zdań posw'ięcic, to 

miejsce pracy pilota wojskowego.

2.2.1. P i z j o l o g i c z n o - h i g i e n i c z n e
w a r u n k i  m i e j s c a  p r a c y  p i l o t a .

Do warunkóv^, które tvjorzą określoną specyfikę pracy pilota, 

można zaliczyć:
- ciasną kabinę pilota wyposażoną w ogromną ilość przełą,cznikó\j, 

lampek sygnalizacyjnych i zintegrow'anych przyrządów* Heimet^^- 

czno-kompensacyjny ubiór i skrępowanie ruchów pilota;

- pracę w trzecim wymiarze albo ży\7iole, jakim jest przestrzeń 
powietrzna, związana ze stałym niebezpieczeństwem, podejmowa­
niem rozsądnego ryzyka oraz koniecznością przewidyw’auia oiegu 

w'ydarzeń;
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^ - loty v; różnych Y^arunkach atmosferycznych, pory dnia i doby 

* oraz v;pły\v tych zmian na pracę, kondycję i samopoczucie pilota;

- szybką zmianę \Yysokosci i ciśnienia atmosferycznego, słabą wen- 

t^^lację i tendencję do przegrzania organizmu, wibracje, hałas, 

bardzo duże zmiany temperatury otoczenia, duże przeciążenie 

i stałe pochylenie tułowia. Wyinienione wyżej podstawowe zja­

wiska, z jakimi w powietrzu styka się pilot, powodują, że znaj­

duje się on często na granicy tolerancji psychicznej i fizjolo­

gicznej, a więc w strefie dyskomfortu^i

p- wysoki stopień złożoności techniki lotniczej /tj. samolotu lub
h
Ś  śmigłowca/ i ciągłe jej udoskonalanie, a więc konieczność per-J,
¿4 manentnego dokształcania się;
3 "i " olbrzymia odpowiedzialność osobista za życie ludzkie i powie­

rzony majątek, świadomość olbrz^miiej siły rażenia, jaką się 

dysponuje;

- brak stałych godzin pracy, częste ćwiczenia, wyjazdy na szko- 

^  lenia, obozy kondycyjne i dyżury bojowe powodują konieczność

częstego przebywania poza domem rodzinnym. \7 wynilcu tej sytua­

cji rodzina zmuszona jest wiele spraw rozwiązywać samodzielnie;

VJ - konieczność przebywania w pracy i poza nią wśród tego samego 

niewielkiego grona osób wojskowych.

Do czynników czasu pokojowego należy jeszcze dodać te, któ­

re dodatkowo występuję, w czasie działań wojennych. Do nich zali- 
c zamy;

- wykonywanie zadań bojowych nad terenem nieprzyjaciela w osamot­

nieniu i dużym oddaleniu od wojsk własnych;

świadomość wartości prawdopodobieństwa pokonania współczesnej, 
iW bardzo silnej OPL nieprzyjaciela;

£ 6 Szczegółov/e omówienie tego problemu czytelnik 
:P letynie Inforrnacyjnyrn Nr 1 D\7L, 2P, styczeń 1

znajdzie w Biu- 
986 r .,s.88-89»
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ogromne napięcie psychiczne wynikające z ważności y.ykonjn.anych 

zadań i poczucia odpowiedzialności za ich wykonanie? 
odbieranie dużej ilości bardzo silnych wrażeń w jednostce 

czasu i potrzeba bezbłędnego działania przy ciągijm deiicycie

c za su;
- świadomość, że system ratownictwa /odzyskanie pilota/ po przy­

musowym opuszczeniu samolotu nad terenem nieprzyjaciela nie

gwarantuje uniknięcia niewoli;
^  brak warunków do wypoćzynkru i regeneracji sił.

Oto charakterystyczne czynniki wpływające na specyfikę trud­

nego zawodu pilota wojskowego. Konstruując kabinę- pilota, rons- 

Truktorzy starają się mu pomóc. Stąd też usytuowanie przełączni­

ków i zintegrowanych wskaźników oraz miejsce pracy pilota w zna­

cznym stopniu warunkują pomyślne kształtowanie nawyków lotni- 

-z-ch i zaoewniają w pełni optjnnalne warunki wykonywania funkcoi

pilota*
Pilot jednak musi również pamiętać, że bezpieczeństwo lata­

nia zależy także od tego jak on sam rozumie i radzi sobie w tych 

złożonych v;arunkach*
Zmniejszenie wymiarów poprzecznych kabiny utrudnia posługi­

wanie się jej wyposażeniem, szczególnie w ubiorze zimowym. 

Nieuwzględnienie tego faktu może doprowadzić do niezamierzonego 

' wyłączenia lub włączenia różnych przełączników i agregato\j, a to 

z kolei może być przyczyną określonej przesłanki qo  wypau..a lot 

niczego. Podobne utrudnienia daje ubiór specjalny. Ubiór v.ysoxco 

ściowo-kompensacyjny zapewnia pełne bezpieczeństwo prac.,- 
na wszystkich wysokościach do praktycznego pułapu samolotu włącz. 

nie.Vi czasie startu zdarzają się przypadki zapocenia oszklenia 

hełmu szczelnego, w związku z czym pilot obowiązany jest znacz 

nie wcześniej przed lotem zająć miejsce w kabinie samolotu
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[f

i yj odpoYiicdnim czasie włączyć ogrzewanie*
Pi»2ygotowanie samolotu SR-7"1A i jego załogi przed lotem

jest długotrwałe i skomplikowane* Półtorej godziny przed star-

J tern załoga przechodzi każdorazowo badania lekarskie i rozpoczy- 
- 1

|na procedurę ubierania się w skafandry wysokościowe* Proces 

i nakładania skafandrów połączony ze szczególną kontrolą herme­

tyczności działania układu zasilania w tlen, układu chłodzenia 

i ogrzewania skafandra i hełmu trwa około 30 minut* Uoraną 

w skafandry załogę podwozi się do samolotu specjalnym samocho**

^em yjyposażonym w układ zapewniający chłodzenie Sr^afandra*
Przed startem załoga siedząc już w kabinie samolotu, przez 30 mi­

nut oddycha czystym tlenem, aby usunąć z organizmu resztki azo­

tu* Ma to na celu ograniczenie niebezpieczeństwa vj razie gdyoy 

na dużej wysokości doszło do uszkodzenia Si^afandra i deKompen—

sacji*
Kolejny problem to układ wiążący siedzenie pilota, który 

częściowo ogranicza j6go svi?obodę ruchovi/ podczas posługiwania 

się wyposażeniem kabiny* Prawidłowe posługiv;anie się blokadą 
układu w/iążącego podczas lotu i prawidłowo w'ytrenowane czynnoś­

ci, zapewniają pilotowi możliwość wykorzystania poszczególnych

przełączników i organów sterowania*
Pozostałe fizyczne właściwości miejsca pracy pilota samolo­

tu naddzwiękowego /skład powietrza w kabinie, natężenie szumo\.'/ 

są V/ zaicresie dopuszczalnych wielkości i praktycznie nie v»płyv/a— 

ją ujemnie na technikę pilotowania i nawigowania samolotu#
Charakteryzując zawód i miejsce pracy pilota, mówiąc o je­

go pięknie, a jednocześnie trudzie, winien jestem w podsumowa­
niu Y^ymienić czytelnikowi główne psychofizjologiczne wa,runki

pracy:
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Ii - umiejętnoGĆ łączenia czynności myślowych ze skomplikowanymi 

i skoordynowanymi ruchami;
konieczność wykonywania znacznej liczby obliczeń pamięćiov;ych 

i i zapamiętanie niezbędnej liczby danych;

? - wymuszone, bardzo duże tempo działania i zarazem niemożliwość
I jego zmniejszenia - na wszystkich etapach lotu;

- nagłe oddziaływanie niesprzyjających zjawisk fizycznych, ta­

kich jak: przyspieszenia, występowanie różnic ciśnienia baro- 

metrycznego, hałasu, wibracji, zmiany oświetlenia, trudności

p wzrokowej orientacji itp*;
trudności w określaniu przestrzennego położenia samolotu pod­

czas lotu według przyrządów;
konieczność ścisłego współdziałania z naziemnymi środkami do­

wodzenia i jednocześnie samolotami w powietrzu;

- wielka różnorodność warunków i sposobów nawiązywania i prowa­

dzenia działań bojowych, możliwości wystąpienia gwałtownych 

zmian sytuacji powietrznej i naziemnej w bardzo krótkim czasie;

- duże napięcie nerwowe i emocjonalne pilota, wywołane złożonoś­

cią realizowanych przez pilota zadań w skomplikowanej sytuacji 

z posiadaniem pełnej świadomości ich dużej wagi oraz odpowie­

dzialności za ich wykonanie.
Gzy wolno na tym zakończyć tę charakterystykę zawodu pilo­

ta ? V/ydaje się, że jeszcze parę zdań winno się powiedzieć o wa­
runkach bojowych, w których przyjdzie mu \';-ykowjvia.ć zadania w po­

wietrzu*
Pilot wojskoY^y będzie bow'iem w zasadzie pierwszym ‘’regular­

nym żołnierzeml*, który bazując z dala od rubieży styczności bo­
jowej v;ojsk zetknie się z przeciwnikiem powietrznym i naziemn;^mi® 

Musi byc więc szczególnie odporny na trudne do przewidzenia

l
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napięcia psychiczne występujące już w pierwszych sekundach woj- 

fny. Stąd spełnienie obowiązku żołnierskiego względem ojczyzny 
vf warunkach współczesnego pola walki wymaga ogromnego patriotyz­

mu, hartu ducha, wiary w słuszność sprawy, w kierownictwo poli- 

,tyczne i wojskowe, wiary we własne siły i możliwości.
L  f Za plecami pilota nie będzie stał obserwujący go dowódca, 

który w razie wahania może wymusić na nim odpowiednie postępo- 

iwanie w czasie walki, a nawet udowodnić mu tchórzostwo i oddać
■ipod sąd 'wojenny*

W chv.’iłach słabości pilot nie może szukać w czasie lo uU 

oparcia w kolegach lub schować się za nich. Po starcie ao lotu 

bojowego nie może mieć wątpliwości, a wręcz odwrotnie, musi miec 

■ silną wolę wykonania zadania i świadomość - przekonanie, że wró- 

, ci z lotu bojowego. Dopiero taki stan psychiczny pilota może 

gwarantować, źe zadanie dojowe zostanie \»yKonane*
Bardzo skrótowo scharakteryzowałem zawód pilota wojskowego.

 ̂ thimir̂ ii-one zostały składniki charakteryzujące cechy osobowości 
współczesnego pilota bojowego na współczesnym polu walki. Można 

upraszczając nieco povłiedzieć, że współcŁ.esny pilo>- wojs*vOiiiy 

jest "żołnierzem z cenzusem" w porównaniu z czołgistą, artyle- 

rzystą czy "piechurem". Oni pierwsi na ziemi, a pilot w powie­

trzu przyjmą na siebie uderzenie nieprzyjaciela. Pilot w powie­

trzu będzie spełniać tę rolę, co szeregowy "piechur" na ziemi. 

D:/sponuje jednak kosztowną i skomplikowaną techniką 0ojo\<ą, śród 

kami walki o ogromnej sile rażenia, mogąc na różnej głębokości 

terytorium przeciwnika powodować wielkie zniszczenia i straty, 

musi posiadać większe od nich umiejętności, wiedzę i znaczenie.
Do takiego właśnie zawodu tworzymy programy kształcenia, 

na podstawie których przygotowujemy w Vs'0SL kadrę przyszłych
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pilotów wojskowych.

M Czy ten piękny rycerski zawód pilota wojskowego w przedsta­

wionej tu charakterystyce nie wypadł zbyt "surowo*^ ?'Czy nie 

pozbawiony został pierwiastków romantyzmu, które tak integrują 

młodzież ? Należy sądzie, że jednak nie. Podstawowym celem by­

ło pokazanie tego zawodu bez mitów jako cząstki współczesnej 

rzeczywistości. Romantyzm bowiem to osobny temat. W każdej pra­

cy go można znaleźć, a tym bardziej w lotnictwie.

2.2.2. P r z y c z y n y  w y k r u s z a l n o ś c i  p o d ­
c h o r ą ż y c h  s p e c j a l n o ś c i  ” p i l o t

s a m o l o t u  o d r z u t o w e g o * ^

Problem niskiej sprawności kształcenia w WOSL jest przedmio­

tem dyskusji wśród kadry dydaktycznej. V/ysuwa się na ten temat 

różne hipotezy, których rzetelność jest dyskusyjna i będzie do­

tąd, dopóki sprawność kształcenia nie będzie tematem odrębnej
p-"pracy badawczej. Aby być bliżej faktycznego stanu rzeczy przeana­

lizowano, jak kształtowała się wykruszalność podchorążych w osta- 

nim dziesięcioleciu /1976-1986/. Wyniki tych obliczeń skonsulto­

wanych i sprawdzonych w kompetentnych komórkach organizacyjnych 

szkoły przedstawia tabela 2.

Z analizy tej tabeli wynika, że:
1. Przyczyną największej wykruszalności podchorążych WOSL spe­

cjalności kształcenia *'pso*’ jest orzeczenie lekarskie o niez­

dolności podchorążego do lotów lub obniżenie jego grupy zdro­

wia.
W okresie siedmiu ostatnich roczników promocyjnych tj. od 

1 9 7 6 do 1986 roku, orzeczenie takie otrzymało ogółem 19,68 % 

podchorążych to znaczy, że 256 nie ukończyło WOSL. W tej liczbie 

80 absolwentów *'LL** co stanowi 19,42 %m To wielce niepokojące
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zjawisko mocno obniżyło i dalej obniża sprawność kształcenia 

w specjalności *̂ pso*'. Nie można mówić o ekonomiczności kształ­

cenia nie poprawiając tego wskaźnika. Dalej należy wykrywać 

składniki przyczynowe tego niekorzystnego zjawiska i łagodzić 

je lub eliminować.
Z przeprowadzonych rozmów z podchorążymi i ich obserwacji 

wynika, że takimi składnikami przyczynowymi mogą być:

- chęć dość wygodnego ’’zaliczenia*’ służby wojskowe. Zjawisko to 

najbardziej nasila się na drugim roku studiów /dwukrotnie 

y  więcej jak na pozostałych trzech latach/. lulając orzeczenie 

lekarskie o niezdolności do zawodu pilota lub obniżenie gru­

py zdrowia podchorąży może po dwóch latach studiów spokojnie 

odejść do rezerwy, nie ponosząc z tego tytułu żadnych kosztów;

■ brak motywacji do kontynuowania studiów w innej specjalności 

kształcenia choć takie propozycje podchorąży na Radzie Nauko­

wej WOSL otrzymuje;
■ nie wyklucza się faktycznego pogorszenia zdrowia podchorążego 
czy ujawnienia się u niego wad psychofizycznych. Tutaj najwięk­

sze możliwości poprawienia tego wskaźnika będzie miała komisja 

lotniczo-lekarska;
• symulowanie zasłabnięć w powietrzu, utraty przestrzennego 

położenia samolotu itp. Wynika z tego, że nie honor jest od­

paść ze studiów z powodu słabych wyników w nauce czy w techni­

ce pilotowania samolotu, korzystniej natomiast na podstawie 

orzeczenia lekarskiego. Symulacji takiej komisja lotniczo-le­
karska z przyczyn, dla nas zrozumiałych wcale nie stara się 

udowadniać;
• założenie w czasie studiów rodziny tj. zawarcie zv;iązku mał­

żeńskiego pov;oduje prawie zawsze niemożność pogodzenia obowi.ą- 

zków podchorążego i intensywnego latania w czasie letniej
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CTs LA.00 cg" Ĉ  ̂ CM I CO 'il-l CJVCMl ^1 CM 00 o00 ê
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praktyki lotnej z obowiązkami głowy rodziny i jej utrzyma­

nia.
W tej grupie.przyczynowej można by doszukiwać się jesz­

cze wielu innych motywów tej dużej wykruszalności. Ponie­

waż wykruszalność nie jest tematem tej pracy, a tylko jed- 

I nym z wielu składników efektywności /ekonomiczności/ kształ­

cenia dlatego będzie tylko sygnalizowana.

2. Z povvodu niemożliwości opanowania techniki pilotowania samolo­

tu wykruszalność podchorążych wynosi w oma^7ianym okresie 11,53^ 

to znaczy, że 150 podchorążych przerwało studia, w tym 25 absol 

wentów LL /tabela 2/.
Jest to proces bardziej naturalny, ponieważ nie wszyscy 

podchorążowie mają predyspozycje psychiczne i fizyczne do la­

tania na samolotach, a wcześniej brak tych predyspozycji ¿]est 

trudno wykryć. Prawie o połowę mniejszą w/ykruszalność absolwen­

tów LL potwierdza tą tezę. Wsz^^scy licealiści przecnodzą selek—|

I cje i wstępne sprawdzenie posiadania predyspozycji do zawodu 

pilota na LP\V-2, a wcześniej w aeroklubie dęblińskim podczas 

nauki w ’’LL". Sądzić należy, że bliżej badając to zjawisko 

można by popra'wić wskaźniki i tej wykruszalności.

3. Trzecią liczącą się przyczyną wykruszalności jest rezygnacja 
podchorążego z kontynuowania dalszych studiów w \/0SL. Z tego 

powodu odeszło 138 podchorążych w tym 44 absolwentów LL co 
stanowi 10,61 % wszystkich podchorążych i 60,68% licealistów. 

Przyczyny rezygnacji ze studiów są rożne, ooiektywne i subieji- 

tywne tkwiące w naszym środowisku. Podchorąży ma prawo zrezyg­

nować gdy zorientował się, że nie może podołać wsz^^sokirn o bo 

v;iązkom, jakie na niego nałożono. Gorzej, gdy te przycz^yny 
tkwią w naszym środov;isku, w pododdziałach szkolnych gdz.a.e
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jest on "przedmiotem” a nie "podmiotem", któremu powinno 

się poświęcić maksimum troski i uwagi. Jakie szkody przyno­

si panująca w niektórych kręgach arogancja oraz brutalność, 

do której podchorąży przystosov;ać się nie potrafi ? Są to 

sygnały, które w prywatnych rozmowach podchorążowie nieśmia­

ło poruszają. Na ile prawdziwe ? Probiera wykruszalności wart 

jest odrębnej pracy.

4. Stwierdza się duże obciążenie podchorążych nauką, za małą 

ilość dni na samokształcenie i małą ilość czasu na naukę 

własna. W t\nn celu poprawia się programy kształt cenią, usuwa 

zbędne treści, które na jego pierwszym stanowisku służbowym 

nie są konieczne, poszukuje doskonalszych form i metod kształ­

cenia. Czyni wszystko, aby przy t:,mi deficycie czasu uczyć 

podchorążych tego, co będzie im niezbędne. Dlatego należaro 

się spodziey/ać, że wykruszalność z powodu braku postępów 

w nauce zajmie wyższą pozycję na liście przyczyn przervvania 

studiów przez podchorążych. Faktycznie z tej przyczyny ode­

szło 71 podchorążych, co stanowi 5,46 % i 19 absolwentów LL, 

co stanowi 4,61 Na pewno na ten stan rzeczy coraz wię^eszy 

wpływ ma stabilność kadry, jej poziom wiedzy i kwalifikacje 

pedagogiczne.

5. . Pozostałe przyczyny wykruszalności nic są tak rażąco wysokie. 

Prowadząc w tym zakresie badania naukowe ne. pewno i w tej 

grupie przyczynowej znajdą się możliwości jej obniżenia.

Końcowe wyniki tabeli, z której odczytać można, w cio^gu 

dziesięciolecia /1976-1986/ 73B podchorążych tj. 56,7 a w tym 

217 absolwentów LL co stanowi 52,7 % nie ukończyło W03L muszą 
wzbudzić niepokój. Sprawność kształcenia w ciągu tego samego
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I

okresu wyniosła 43,3 % u podchorążych, a w tym 47,3 % u absol­
wentów liceów lotniczych. Jeśli się podliczy, ile kosztuje 
kształcenie pilota na poszczególnym roku studiów w V,’03L, dopie­

ro można będzie określić straty jakie poniosła i ponosi w wyni- 

ku naclmiernej wykruszalności gospodarka narodowa,
^  Często pisze się, że pilot dysponuje skoniplikowan;>Tn techni­

cznie i bardzo kosztownym sprzętem. Tak, jest to prawda, Ti 1936r, 

cena czołgóvv’ wynosiła: angielskiego Chieftaine’a około 1 min doi,

â zachodnioniemieckiego Leoparda 2 ponad 1,5 min doi# Vf tym sa—
I

I. mym rokna za samolot TORNADO należało zapłacie ok. 35 min doi. 
Różnica w cenie nie mała. Odpowiedzialność za właściwe V7ykorzys- 

tanie tej nowoczesnej techniki bojowej czołgu ponosi 4 czołgis­

tów, a samolotu 2 pilotów. Znacznie trudniej jest obliczyć i po­

równać jakie straty może zadać nieprzyjacielowi dobrze wyszkolo­

na załoga czołgru, a jakie załoga samolotu,
Y/zrost ko3 ztó'w uzbrojenia w skali rocznej wynosi ponad 6 iS, 

Ma to istotny wpływ na wzrost jednostkowej ceny samolotu i kosz- 

tów kształcenia personelu latającego . Z czacunkowych w-yliczeń 

w;/nika, że w porównaniu z okrese.m II wojny światowej, cena współ­

czesnych czołgów wzrosła ponad 20 razy, a samolotów ponad 200 ra­

zy, Jako najdroższe ocenia się zestawy rakietowe, samoloty i broń 

jądro’wą,
Observ/ujemy wzrost cen ropy naftowej /paliw/ i ich wpływ na 

ekonomikę wszystkich, nie tylko naszego kraju, import er óy? tego 

surowca. To zjawisko ma również swoje odbicie w kosztach szkole­

nia personelu latającego. Koszty kształcenia jednego pilota ste,le

7 Za wyszkolenie jednego kandydata na LPV/-2̂  i przyjętego do NOSL w 1936 r, zapłacono aeroklubov.i 350 tys.z^, a za pobyt na^Lrv»-1
95 tys,zł. Koszty szkolenia pcho.r. pode zas 4-l6tnich studiów 
w 1985 r. na S'hélé T3-11 wyniosły ok.24 min zł. a na TS-11 
IL j_jiLi—32 min. zł,
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8wzrastają. Ze względu na brak dokładnych danych trudno jest dać 

pełną analizę tego zjawiska.
Zgodzić się należy, że jest to uproszczenie problemu, po­

nieważ na tych paru przykładach nie zamyka się analiza pełnych
9kosztów kształcenia personelu latającego w \/OSL •

Ile tj^sięcy kandydatów rocznie /do LL i WOSL/ muszą przebadać 

lekarze aby wybrać tych, którzy odpowiaaają określonym Kryteriom 

zdrowotnym /Tabela 3/ ? Średnio na ośmiu badanych jeden rozpoczy­

na studia w uczelni. Badania te pochłaniają również duże sumy 

z budżetu lotnictwa.
Ilości kandydatów przechodzących przez komisję lotniczo-le­

karską, a zakwalifikowanych do Y/OSL na specjalność kształcenia 

”pso*’ przedstawia tabela 3.
Tabela 3

r
I Ilość kandydatów 

w roku 1981

------[j
1981-11 
1936 II1983Í1934 !1985 ! 1936

rr
II Zgłosiło się na ba­
li dania do WOSL 840 804 I 4831 507 591 j 3733 II

Zdolni do studiów 
w WOSL i SCh

]1
I 170 1 163 ! 94! 83 ! 117 1 129 1 761

Przystą.piło do 111
1

166 1
1

155 i 1
1

77! 67 i 94 ! 103 1 622
egzaminu 1 l I > 1 1
Zakwalifikowano na 1ł J

137 1f
i

131 1 1
60'. 6 2 1 80; 74 i 544studia 1 t

I

i 11 i ł
« 4 — -----1- -------- ------------------------ --- -1--

Zakwalif ikowano. c1
i11 16,3 i 16,31 12,4| 12,2¡ 15,7 I 12,5| 14,6

w % 1 1 ! I i 1 ___ l_ ------------ -

V/ n i o s k i :
1. Z każdym rokiem maleje ilość kandydatów z cywila do WOSL.

8 Aktualnie dokładnie takich obliczeń jest niemożliwe ze względu 
na brak ceny vjielu składników składającycn się na koszty 
kształcenia pilota.

9 Również nie oblicza się tĵ ch kosztów dla GDL-u ani Wydziału \/L 
i OPK ASG ViP, a autor takiego zadania sobie nie stawiał.
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i2. Każdego roku z pewnymi wahaniami utrzymuje się procent mło­

dzieży zdolnej do służby w powietrzu i za ostatnie sześcio­

lecie wynosi H , 6  %*

3. Średnio 28,5 % młodzieży zdrowej nie dostało się do WOSL lub 

odcadło po egzamine^ch i nie zakwalifikowano na studia,

4. Z każdym rokiem wzrasta ilość absolwentów liceów lotniczych 

i zakvv'alifikovYan5’ch na studia w WOSL - tabela 4*

5. Zanika wcielenie do WOSL z drugiego naboru.

6. W wyniku trudności wypełnienia limitu przyjęć na "pso*‘

/220 kandydatów/ około 30 przyjmiowanych jest z ocenami 

niedostatecznymi. Tabela 1.

2.3. S p r a w n o ś ć  k s z t a ł c e n i a  p o d c h o ­
r ą ż y c h  W O S L  w ś w i e t l e  b a d a n  

e k o n o m e t r y c  z n y c h

WykruszalnoŚG podchorążych podczas studiów jest zjawiskiem 

normalnym. V/ystepuje ono v; każdej uczelni. Iwa prawo występować 

róymicż w Y/OSL. Zwłaszcza gdy się weźmie pod uwagę specyficzno 

wymogi, jakim powinien sprostać pilot współczesnego samolotu 

bojowego^ Specyfika tego zawodu powoduje, że nawet najostrzej­

sza selekcja podczas naboru, ostre kryteria i metody doboru 
psychologicznego nie wyeliminują kandydatów nieprzystosowujących 

się do v;arunkÓY/ życia i wymogów służby w lotnictwie. Zatem ich 

wykruszenie się należy oceniac jako zjawisko pozyty^.vne, jednakże 

pod warunkiem, że v;ykruszalnośc dotyczy niewielkiego procentu 

podchorezlych i Vvystąpi w okresie pierwszego roku studiów. Pro­

biera powstaje wtedy, gdy wykrusza się duży odsetek podchorążych, 

szczególnie v; okresie ostatnich lat studiów/. Zjaw/isko to jest





^ 71

j powodem dużych strat materialnych w lotnictwie*

Obserwując zjawisko wykruszalności podchorążych, szczegół-

t nie ze specjalności kształcenia "pilot samolotu odrzutowego"
i /’pso"/, zainteresowała mnie tendencja rozwoju trendu wykruszal- 

Eności i jej średnioterminowa prognoza do 1990 r*, zakładając 

i również, że w systemie kształcenia nie wystąpią zmiany. Mając 

: do dyspozycji metody prognostyczne,a w nich metody oparte na 
; modelach ekonometrycznycii, do przewid;^nvania tempa i kierunku 

zmian w ooziomie wykruszalności granicznej podchorążych "pso". 

zastosowałem jednorównaniowe modele ekonometryczne* Klasyczny 

( model trendu jest podstawą poniższych rozważań.

Badania przeprowadziłem na grupie 10 roczników -/19 1̂ “̂19^6/
i,if podchorążych specjalności kształcenia "pso".

M o d e l  l i n i o w y  t r e n d u  w y k r u s z a l ­

n o ś c i  p o d c h o i ’ ą ż y c h  d l a  w i e l k o ś ­

c i  w y r a ż o n y c h  p r o c e n t o w o

Tabela 5

Tabela robocza do określenia procentowej /% / 
wykruszalności podchorążych specjalności "pso"
/yi LL/ siedmiu minionych promocji

I^ta stu-1 Jaki % nie ukoiiczyło I
dióvi
i rok pro 
mocji /i/!I________

^____1

1976- 80
«te i

1977- 81

1978- 82

;i/0SL_/2i/________ \ / t . / /:/,• • t./1
/yi pchor/j /yi LL/ I

L.̂  j
________ 2_______ _______________

= 62,2/;:| =68,7‘/̂ ! 1
16ą i 32 i

I Dcnor* LL

6 2 , 2

83 I 30-51,2^i i - 57,7% 2 * 102,4
! 52

189

— j— ..

' r-r; >, . / 1 4 8
"— ^  I 9 ^ \ 3 ¡171,3

68,7

115,4

153,3

4
•-n

I 94
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a = _29 I jlI  + 0 ,86  - - -  =  60,17O pchor Y 7

+ 3,26 --- = 67,74O ijJLi rj
28

/6/

77/

pchor

7i LL

* pchor

= 6 0 ,1 7 - 0 , 8 6 .

= 67,74 ~ 3,26 . t.

7

• h
liniowe funkcje trendu

• '*̂i

59,31% 67,74-3,26.1=64,43%

58,45% 67,74-3,26.2=61,22%

57,53% 67,74-3,26.3=57,96%

56,73% 67,74-3,26.4=54,70%

55,87% 67,74-3,26.5=51,44%

55,01% 67,74-3,26.6=48,18%

54,15% 67,74-3,26.7=44,92%

78/

39Zii_ = 56,73
7

383
7

Średnie arytmetyczne zmień* 
_ ^ nej zależnej 7yj_7 7107

W celu sprawdzenia adekwatności modelu tendencji rozwojowej 

trendu y^ykruszalności podchorążych specjalności kształcenia 

*'pso” /w tym absolwentów LL/ funkcji liniowej do rzeczywistej 

tendencji rozwojowej, a tym samym sprawdzenie przydatności tej 

funkcji do prognozowania a-utor posłużył się dwoma miernikami; 

- średnim błędem oszacowania *- Sy

Sy . y „ l -  i ; /y^ - y ^ / 2 711/

gazie:
liczba uwzględnionych promocji /pomiarów/ 

liczba parametrów występujących w funkcji /2/ 

wartość empiryczna zmiennej zależnej
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- wartość teoretyczna zmiennej zależnej obliczona 
według określonej funkcji

- WSPółczynnikiem zbieżności

^ 2  .

II/Yi - y/^

712/

bredni błąd oszacowania /Sy/ określa średni rozrzut danych rze­

czywistych od linii trendu, współczynnik zbieżności zas / ' /  

udział wariancji odchyleń od modelu /reszt/ w ogólnej wariancji

zmiennej zależnej / o d jasniającej/*
Współczynnik zbieżności ^ ma tę zaletę, że prz5 jmu;}e war­

tości w przedziale 0 ^ ^ ^  przy cz^nm im wartość ta jest bliż­

sza nera, tym funkcja trendu • t^/ lepie;] opisuje tenaencje

rczi-vojov/e badanego zjaviiska«
Tabela 6

'Tabela robocza dla obliczania średniego błędu 
oszacowania /Sy/ i współczynnika zoieżności 
/ dla furdccji liniowej /8/.

; /i/
I — _

. 976-80
977- 8/,
978- 8ł
Q'VC)_n -j
980-BZ

I Ci Q O rI .1̂, '̂ {j

{ 1
1 !
hchor 1 ̂ i-J_____ i.1----- ,
I 6 2 , 2  II I
1 51,2 •
i ' i ' ' - '  1
! S2,9 i

1
I

y i Ipćhori
LL - y

/ G 8 , l /

751,1/ 
753,2/ 
762,3/ 

! 54,8 i 750,9/ 
I 51,3 i 739,1/

i o7,1 j9 '  -

59,3ll64,48 
58,45*1 61,22 
57,59157,96
5 6 ,7 3 ! 5 4 , 7 0

55,87! 5 1 , 4 4  

55,01{48,18 
54,1 5 '44,92

9,0

, aM mm •

230,85.i___

24 
126,87____ i

-/2 IIJ  / !f
T T  iłLjj {{

1 9 6 , 0  lint!!i
12,96 ii 
2,25 li 

5 7 , 7 6  ii 
14,44 ¡1 

2 4 3 , 3 6  ¡1
______________ U

535>77 !i___ ___ u

Średni błąd oszacowania v;ynosi: 
o ’’y = \pchor \ --- I  ' H - h '  ■ , , ,n-k • y?-2

_1- . 1 0 6 , 2 9  = 4,61 fo 713/
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60.17- 0,86 . 10 = 51,57?i 67,74-3,26 . 10 = 35,14

60.17- 0,86 . 11 = 50,71?S 67,74-3,26 . 11 = 31,88

X! celu określenia precyzji prognozy, a ściślej jej przedziału 
i(i
inależy najpierw obliczyć średni błąd prognozy Sp funkcji linio- 

" d l a  okresów X  i

Sp / ' c i /  = sy u l i z i d . - . - 1 - .  1
n 1 / 2  ^

i=1

/ 1 6 /

,gdzie:
 ̂ -i-. - numerv okresów /ororocji podchorążych/1 1/ ^

t* - średni numer olrn*es6\v/t = 4/
— numery okresov/ prognozy /od 8 go 1 « promocji/

Sy - średni błąd oceny
Przedział prognozy konstruuje się na podstawie obliczonego błę­

du prognozy i współczynnika /U/, którego wielkość zależy od roz­

kładu składnika losov;ego modelu oraz od założonej v:iarygodnosci 

prognozy. Jeżeli w procesie weryfikacji okaże się, ze składnik 

losov/y ma rozkład normalny, to współ czynnie należy odczytać 

z tablic rozkładu normalnego, uwzględniając Jednocześnie żądaną 

wiarygodność prognozy.
Przedział dla wartości prognozowaneJ zmiennej przedstawia

wzór;
U Sp / ̂ i / <  y. <y4 4' u . Sp / t ± / / r i /

i - -. ' ' — 1^- 1

Dla wielkości prognostycznych przedstawionych w tabeli 7
1
n.

28; 0,143 /18/

i=1

- gdy "  8 j  a i - 1S87 to;
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- gdy T i  = 11, a i = 1990 r. to:

S p  ^  = 4,61 lUllrl/- + 0,143 + 1 =^i^pchor ’ I  28
7,84

/ 2
I Sprr = 6.^9 + 0,143 + 1 = 11,55
%  V 28

725/

Up

b

d,, V, = 50,71 - 2 . 7,84 = 35,03 11 pchor
g,. . = 50,71 + 2 . 7,84 = 66,39 726/^11 pcnor ^

di^ LL = ~ ^ • ■'''»55 = 8,78
g T- = 31,88 + 2 » 11,55 = 54,98

Obliczony przedział prognozy nasilenia wyboruszalności granicz­

nej podchora^żych ”pso", \7 tym i absolwentów LL w latach. 1S87- 

-1990 dla funkcji liniowej przedstawiono na rys. 2̂.
Metoda prognostyczna oparta na klasycznych modelacn trendu 

jest bardzo przydatna ze względu na swą prostotę do prognozowa­

nia oraz prospektywnego szacowania wykruszalnosci granicznej»

M o d e l  p r z y c z y n o  w o - o p i s o  w y

Y/ykruszalność graniczna podchorążych, a w nich absolv;entów

Liceum Lotniczego zależy od wielu czynników. Jednym z m e n  jest

wielkość strumienia granicznego kandydatów ubiegających się

o studia w WOSL /współczynnik korelacji rang Spearmana ^^yp^^or“
= 0,61, a Rx = 0,79/. Zależność ta stanowi podstawę do budo- y ojL
wy modelu przyczynowo-opisowego, który w najprostszej postaci 

przyjmuje postać funkcji liniow’ej.

^i ~ jest to równanie regresji cechy /27/
wykruszalnosci względem cechy 

- stanu pocichorążj^ch rozpoczyna­
jących studia
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4- . 13563 - 31 . 58,28a = 1------------------ - 0,4
 ̂ gĄggjJ _ 185,862

a , = 105,43 - 0,56 . 135,86 = 1,35O pchor

a .. = 105,43 - 0,4 . 58,23 = 7,69
O IsL

/33/

V .  i ,  = 1 ,3 5+0 ,5 6 .1 6 4 =9 3 , 1 9
•>1 pchor

1,35^0,56.172=97,67 

I  1,35+0,56.188=107,19
I 1 ,3 5+0 ,5 6 .1 9 7 = 1 1 1 , 6 7

* 1,35+0,56,186=111,11

* 1 ,3 5+0 ,5 6 .1 8 6 = 1 0 5 , 5 1

1 ,3 5+0 ,5 6 .1 9 7 = 1 1 1 , 6 7  

1 ,3 5+0 ,5 6 .1 4 4 =3 1 ,99 

1,3 5 +0 ,5 6 .1 6 3 =9 2 , 6 3  

1 ,3 5+0 ,5 6 .1 9 7 = 1 1 1 , 6 7  

1 ,3 5+0 ,5 6 .1 9 3 = 1 0 9 , 4 3

1  iiij=7,69+0,4.32=20,49

7,69+0,4.52=28,49

7,69+0,4.84=45,29

7,69+0,4.47=26,49

7 ,6 9+0 ,4 .6 1 =3 2 , 0 9

7,69+0,4.53=28,89

7,69+0,4.68=35,29
7,69+0,4.81=40,09

7,69+0,4.103=48,89

7 ,69+0 ,4 .1 1 1 =5 2 , 0 9

7,69+0,4.118=55,29

7,69,0,4.78=38,89

734/

1 ,3 5 +0 ,5 6 .1 2 4 =7 0 , 7 9

V/ celu sprawdzenia w jakim stopniu obliczona funkcja 732, 33/ 
odpowiada danym empirycznym autor posłużył się średnim błędem 

ossa,covźania - Sy /13/ i współczynnikiem zcieżnooci ~ j /12,14/* 
Dane niezbędne do obliczeń przedstawiono w tabeli 10,

Średni błąd oszacowania wynosi:

peno; n~k
7yi-yi7' 1 . 430,44 = 9,28

7-2
7357

SyLL 121,34 = 4,93
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Tabela 10

Tabela robocza do obliczenia średniego błędu 
oszacowania i współczynnika zbieżności dla 
funkcji linioviej /32, 33/

Lata stu 
dióv, 
i rok 
promo­
c ji

Wykruszyło
się

/ /2
4--

pcno:
/-/i/

LL
h J

Dcńor XiU pcnor LL

/y^-y/

pciior Lii

IIÍ1976-8O 
¡1977-81 
¡1976-82 

1979-83

I1930-34

' 1981-85 
■ 1932-86

22

i Go
1 2 4

1 1 2

27

9 3 . 1 9

97,67
1 0 7 . 1 9

111.67 
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Współczynnik zbieżności kształtuje się* następująco:

V"zL/y,-“y G
'■f^pchor _ o

> /y,- -y/

i' 4 3 0 . 4 4  _
7 3 3 , 6 4

0 , 5 9 736/

7 2 1 1 .
121^34 ^ 0 , 2 5  
486

Na podstawie wielkości średniego błędu oszacov/ania Sypgj-̂ yp 

9,28 /35/ i = 4,93 oraz v<spółczynnika zbieżności
Jj,b

- = 0,59 i 7 3 6 / można stwierdzić, że fun-

keja liniowa /27/ w sposób dostateczny opisuje badane zjawis^o^ 

Można Ył‘ięc powiedzieć, że odchylenie w rocznej v;ykruszalnobCx 
podchorą.żych specjalności kształcenia *'pso” od linii tr»Lnvdu \,y<- 

nosi średnio 9 podchorążycli /^2ięQhQj. “ 9 >88/, a podcnGrą/.yoh



- 83 -

absolwentów LL wynosi średnio 5 absolwentów = A , 3 3 / ,  tak

wynika z obliczeń /35/. Biorąc pod uwagę wielkość v,-ykrusżalnoś- 

ci podchorążych, średni błąd oszacowania nie jest więc duży, 

a zacem funkcja liniowa /27/ może być wyKorzystana do prognozo-

v;ania#
Współczynnik zbieżności również mierzy zgodność danych

empirycznych z danymi teoretycznymi obliczonymi według onreślo- 

nej funkcji liniowej. Wielką zaletą tego współczynnika jest to, 

że należy on do miar unormowanych, przyjmuje bowiem wartość 

z przedziału ^  1.
ViVniki obliczeń /3o/ wskazują» ze wystí^puje daza zgodnos^ 

między danymi empirycznymi, a teoretycznymi, największa oczywiś- 

cie u podchorr^żych absolwentów Ln = 0,z5 /a^/*
Na rys. 2 Vv postaci linii prostej - funkcji liniowej, poka-^ 

zana jest teoretyczna wykruszalnośó podchorążych w poszczegól­

nych latach studiów. Prognozowanie wykruszalności podchorcfZy^h, 

aż do 1 9 3 0 r. pokazane jest na funkcji liniowej] między górną 

i dolną granicą przedziału prognozy* Górna funkcja liniov/a
V " 60 1 7 - 0,86 ti przedstawia teoretyczną wykrUvSżalnośó
*̂ i pchor ’
podchorążych \70SL specjalności kształcenia ”pso”. Dolna funiccja 

liniowa y. t - = 67,74 - 3,26 . ti natomiast podchorążych absol- 

wentow LL tej samej specjalności kształcenia*
v/ykruszalnośc podchorążych /yj_/ ^ poszczególnycii labach 

studiów dobrze wyjaśniają liniowe funkcje regresji, zazn:_vCzone 

na rys. 2 literami: dla podchorążych specjalności ”pso^’

i '̂b’‘ dla podchorążych absolwentów LL*
Choć z tabeli 5 trudno zdecydowanie powiedzieć, że wykru- 

szalnośc stopniowo maleje, a tyrn samym sprawność Kształcenia 

wzrasta, to obraz funkcji liniowej na rys* 2 jednoznacznie s^^gna—
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i lizuje stopniowy spadek wykruszalności w badanym okresie.

V,'ielkość tego spadku wynosi w ogólnej populacji badanych pod- 

chorążych - 5,15 % i wśród absolwentów LL - 19,55 • Jest to

korzystne zjawisko, które cieszy. Nie należy tego tylko faktu 

łączyc z poziomeni kształcenia, jego wartość zależy od zupełnie 

innych składników*
Na rys. 3 pokazana jest wyraźnie współ zależność wykruszal- 

ności / y ^ /  od stanu wyjściowego podchorążych /x^/, którzy roz- 

pocz^^li w poszczególnych latach studia w NOSI. Na tyrri rysunku 

syinbolerri /x/ zaznaczona jest rzeczywista ilość rozpoczy’-nających 

studia podchorążych. Dolny opis dotyczy podchorążych badanej 

populacji, a górny opis absolwentów LL.
V/ latach 1S76-S7 absolwenci LL zabezpieczyli potrzeby kan­

dydatów na ’*‘pso” średnio w 34,32 % podchorążych. Średnia wykru- 

szalnośó w tym okresie wśród absolv/entów średnich szkół cywil­

nych wyniosła 55,58 a wśród absolwentów LL - 52,75 >5. Różni­

ca na korzyść absolwentów* LL, niewielka., powinna, być znacznie 

większa, tzn. wykruszalność \uśv6d absolwentów LL powinna d y ć  

o wiele mniejsza*
Wzrost ilości przyjmowanych na studia absolwentów LL mini­

malnie poprawia nam sprawność kształcenia. Fakt ten wynika z ana­

lizy /rys.3/* Rozwiązań w celu polepszenia sprawności kształce­
nia poszukiwać należy w dotychczasowym systemie kształcenia. . 

Należy również wnioskować, że nakłady finansovie jakie lotnictwo 

pono-si w tym zakresie znacznie przev»’yższają osiągane korzyści 

/oddzielny temat do badań/.
Powyższy dowód, przeprov'*’adzony metodą stat5’styczną sygna­

lizuje konieczność intensyw^nego poszukiwania nowych rozwiązań.

10. b'ielkość tego spadlm obliczoria: y^pchor 8 0 ~ h  pchor 86 =59,31- 
-54,16=5,15% a ^  s6 = 64,48-44,92 = 19,56 %.
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z Dotrzebami lotnict\^’a \vojsV:ov/ego i specjalnością kształcenia 
zawodowego. Nie ma wystarczającego poradnictwa zawodowego. 
Podchorążowie podejmują studia w określonej specja.:.nobci 
kształcenia mając żadne lub niev;ielkie pojęcie o chara.cterze 

samodzielnej pracy, jitcra ich. czeka,
występuje błędna polityka kadrowa. jednej specjalności 
kształci się Zra dużo, w’ drugiej za mało. Zidarza się, że w cią­
gu roku podejmuje się doraźnie decyzję zmianĵ ' specjaj_ności 
kształcenia /np. w 1987 r. z *’pso“ na "psn’7, której shatki 

 ̂ w procesie dydaktycznym odczuwane są przez cały rok;
_ często rodzice są inspirującą stroną wyooru suUQj.ó/. v%ojSi.o- 
^ wYch i specjalności kształcenia ich syna w Vv03L. Głównymi mo­

tywem ich inspiracji są warunki materialne roaziny, Siraoa 
więź uczuciowa w rodzinie I u d  trucnosci T/ycnowawczre. iacczą 
o tym wyoow-iedzi kandydatoY/ pociezas ich kwal-i-j. iicacj i na stu­
dia w V/OSL. W przeprowadzonych badaniach nad motywami wyooru 
studiów w \70SL, 49 % podchorążych wymieniło następujące moty- 

wy;
- możliv'?ości zdobycia wyższego wykształcenia i zaspokojenia 
swych ambicji - 19 ^ respondentóv/,

- dogodnych warunków studioY/ i szybkiego awansu społecznego

- 5
- stabilizacji życiowej i otrzymania mieszkania - 19

^  '  12- niesorecyzowanie motjwvów — 6 /ć> respondentów ;
- minimializacja y^ymagań rodziców' w stosunku do azieci. ẑ anika 

kult bezinteresownościj wzajemnej życzliwości międzyludzkiej* 
Poklask z'̂’'skująi tupet, przepychanie się rCOKciami, brawura.

12 Zob. tabelę 2 na s. 56 sprawozdania z badań nt. Optymalizacja 
modelu szkolenia taktycznego... ^Przewodząc^komisji ipali.ika- 
cyjnej kandydatów na specjalność kształcenia ”pso i psn 
w 1987 r. nie stwierdziłeni istotnych rożnie w y^yberze mo i.ywa— 
cji studiów w stosunlra do wyników badań przedstawionych m  ta­
beli 2 wyżej cytowanej pracy. B.G.
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3. WYMAGiliiIA STAWIAIiS KAliDYUATOM NA STUDIA W Y/YŻSZYM 

S LOTNICZYM SZKOLliICTWia ’.YOJSKOmi

3 * 1 « ’‘̂ y i n a g a n i a  j a k i m  p o w i n i e n  o d p o « *  

w i a d a ć  k a n d y d a t  n a  s t u d i a  w Y/OSL.

Do specyfiki wykonywanych zadań, warunków pracy i wypo­

czynku oraz środowiska naturalnego należy dostosować model oso­

bowości pilota wojsko'wego* Kandydat do studiów w ;VOSL posiada 

cechy osobowości takie, jakie utrwalił na bazie wzorów osobowych 

istniejących w środov/isku, z którego się wywodzi* W tej s^rtuacji 

cechy uniwersalne - pozytywne, czerpane ze wzorów charakteryzują­

cych to społeczeństwo należy uzupełniać i wzbogacać cechami 

szczegółowymi wynikającyrai ze specyfiki wykonywanych zadań w po­
wietrzu i na ziemi*

Kandydat do Y/OSL powinien być zdrov/y v/ sensie fizycznym 

i psych_icznym, posiadać określone predyspozycje psychofizyczne, 

niezbędne do zawodu pilota wojskowego lub innego specjalisty 

lotniczego* Reprezentować dobry poziom wiedzy z zakresu szkoły 

średniej, motywacje do zawodu i v/ysokie wartości moralno-polity­
czne*

Motywacja do zawodu ma istotne znaczenie, poniev/aż tylko ona 

może pomoc młodemu człowiekowi znieść tak duże obciążenie treścią 

nauczania i szkolenj_a praktycznego w powietrzu*

Motywacja to nie zauroczenie pięknym stalowym mundurem,
'•gapą pilota^*, czy innymi odznakami z kordzikiem włącznie®

To nie zapewnienie sobie mieszkania i miesięcznej, powyżej śred­

niej krajowej pensji* To akceptacja - zgoda na ogromny wysiłek
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umysłoriry i fizyczny w czasie studiów w WOSL, a później v;ysoka 

dyspozycyjność, stałe doskonalenie swych umiejętności zawodowych, 
permanentne dokształcanie się*

% rodzaju wysiłku, jaki musi włożyć podchorąży WOSL w przy­

swojenie lijętej w prcsramie wiedzy i opanowanie współczesnej 

techniki letniczej wynika, że nie pov/inien on zawierać związku 

małżeńskiego podczas studiów* Tworzenie własnej komórki rodzin­

nej - żona i dziecko lub dzieci jeszcze bardziej utrudnią kan­

dydatowi /bo i tacy się zdarzają/ bezkolizyjne osiągnięcie 
upragnionego zawodu - pilota wojskowego#

Celem studiów w TOSL jest przysv;ojenie teoretycznych 

podstaw wzedzy, niezbędnej dla oficera - p.ilota lub nawigatora 

współczesnego lotnictwa wojskowego# Studia te traktowane są jako 

baza do samokształcenia oraz stałego doskonalenia i dalszego 

rozv/oju ofzcsra lotnictwa wojskowego, w czasie pełnienia przez 
niego służby w jednostkach#

Program studiów teoretycznych obejmuje przedmioty: ogólno- 

wojskowe, ogólnotechniczne, specjalistyczno - lotnicze, społe­

czno-polityczne i ogólnokształcące# Ich opanowanie oparte jest

0 bogatą bazę naukov/ą, v/ysoko kv/alifikowaną kadrę naukowo - dy­

daktyczną oraz o odpowiednie warunki socjalno-bytowe#

v7 toku studiów stosowane są różne nowoczesne motody naucza­

nia, srodici dydaktyczne i v/ykorzystywane najnowsze oślizgnięcia 

pedagogiczne# Podstawowymi metodami szkolenia są wykłady, semi­
naria, epizodyczne ćwiczenia grupowe, zajęcia laboratoryjne, 

prograriov/e, problemowe, konsultacyjne itp© T̂ m̂ nowoczesnym
1 różnorakim formcm nauczania służy doskonała baza teoretycznego 

i praktycznego kształcenia podchorążych*
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1 ^

i Kajv;ażiiiejsse są jednaj samodzielne studia podchorążych, 

prowadzone pod kierownictwem i przy pomocy fachowego personelu
-f ^

dydaktycznego • Biorąc pod uv/agę to wszystko, co powiedzieliśmy

0 trudnym zav;odzie pilota samolotu odrzutowego, wymagania jakie 

sprecyzujemy i i cli respektovvanie poz*woli młodemu entuzjaście 

lotnictwa wojskowego pokonać v/szelkie trudności i ukończyć WCSL# 

K a n d y d a t  n a  s t u d i a  v? WOSL o s p e c j a ł « * *  

n o ś c i  k s z t a ł c e n i a  p i l o t  s a m o l o t u  

o d r z u t o w e g o ’’ p o w i n i e n  s p e ł n i a ć  c o  

n <a j m n i e j n a s t ę p u j ą c e  w y m o g i :

I. KWALIFIKACJE /KONIECZNE/

« o bywa t e1s tw o poiski e ;
« wykształcenie średnie uprawniające do studiów v/yższych;

-- nienaganna przeszłość oraz walory moralno-polityczne;

«• stan ?/olny;
- odpowiednia zdolność psychiczna i fizyczna do służby

1 Y/ nowietrzu określona przez komisję lotniczo-lekarską 

W Dęblinie;
- wiek: 17-24 lata /1? lat skończone do dnia powołania/;

2- zdać egzamin wstępny z wynikiem pomyśln;^Tn ;

- uzyskać skierowanie na LP7/-2 i je ukończyć;
- uzdolnienia specjalne: techniczne do przedmiotów ścisłych, 

organizacyjne i dydaktyczno-wychov/av/cze♦ Nusi rozumieć współ* 

czesną technikę lotniczą, którą będzie eksploatował w przy^* 

szłości, będzie dowódcą, a więc organizatorem i wychowŁiwcą^

1* Yadeiaocuia o zawodowym szkolnictwie woj skowym«Szt«Gen*955/79*
2* Z egzaminu wstępnego są zwolnieni: finaliści olimpiad i kon- 

kursÓY/ przedmiotowych,rnłodych mistrzór/ techniki szczebla 
centralnego i, najlepsi uczniowie wytypowani ̂ prse2: szkoły 
średnie, średnią ocena świadectwa dojrzałości co najmniej 4?0#
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CSCHY FIZYCZliE /KCFIEGZNE/

- S e r c e  ~ zdrowe, wylcluczone są przey/lekrłe nerwice 

nerca nawet miernie upośledzające sprawność ustroju.

« U k ł a d  n e r w o w y -  prawidłowy, wykluczone są

przejawy zaburzeń równowagi i l ę k  przestrzeni oraz przev/- 

lekłe nerwice narządov/e, upośledzające sprawność ustroju.

« P ł u c a  i g ó r n e  d r o g i  o d d e c h o w e  

" zdrowe.

- W z r o k -  ostrość wzroku pray/idłowa, y/idzenie baî v

poprawTiS, wyklucza się: przewlekłe choroby brzegów powiek 

lub spojówek, nieznacznie upośledzające sprawność ustroju 
oraz jednoocze, zez utajony lub jawny.

- V/ z r o s t - od 1 6 0 do 185 cm /wysokość ciemicniowo-sie- 

dzeniowa do 95 crn, v;aga do 85 kg/. Kryteria te są podyk­

towane względami natury technicznej^ rozmiarami kabin 

nowoczesnych samolotów, wielkością, foteli, rozmiarem 

uprzęży spadochronóy/ oraz rozmieszczeniem przyrządćy; 

i przełączników sterowniczych.

- W y t r z y m a ł o ś ć  i o d p o r n o ś ć  f i z  y— 

c z n a - dobra, wartości głównych funkcji fizjologicz­

nych pilotów podczas lotu na zastosowanie bojowe są blis­

kie wartościom granicznym: np, puls podczas odpalania 

pocisków rakietowcach kiero-zanych wiązką fal elriktromagne- 

tycznych u niektórych pilotów v;zrasta do 1 6 0 - 1 7 0  uderzeń 
na rainutę, częstotliy/ośc wdechów i y/ydechów do 4 0 45

cykli/min, , pod\yyźszn się ciśnienie krwi, gwałtownie 

wzrasta przemiana materii, oraz wydzielanie niektórych
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homnonów itpo, wysolcie napięcie nerwowo - emocjonalne, 

ssybka zmiana z y/ysokością lotu ciśnienia atmosferycznego, 

hałas, duże zmiany temperatury otoczenia itd#^. 

S p r a w n o ś ć  z m y s ł ó w -  dobra, duże wymagania 

wobec:

- n a r z ą d u  w z r o k u  z e  w z g l ę d u  n a :  

sztuczne i różnorodne ośwdetlenie miejscowe w kabinie 

samolotu, rozmieszczenie przyrządów i urządzeń sterują­

cych poza optymalnjTn polem widzenia., konieczność akomo- 

dacji itda;

« • n a r z ą d u  s ł u c h u  z e  w z g l ę d u  n a :

- konieczność uważnego odbierania sygnałów dźwiękowych 

o różnym znaczeniu i natężeniu;

- z m y s ł u  r ó w n o w a g i  z e  w z g l ę d u  n a :  

trudności w określeniu przestrzennego położenia samolotu 

podczas lotu według przyrządów;

- z m y s ł  d o t y k u  z e  v / z g l ę d u  n a :

konieczność rozróżniania dźv/igni, gałek i przełączników 

dotykiem szczególnie w locie nocn̂ ŷ n;

- z m y s ł  v / ę c h u  z e  w z g l ę d u  n a :  sytuacje 

awaryjne jakie mogą v/ystąpió w czasie lotu i konieczność 

rozróżniania par nafty, mieszanki spirytusowo-gliceryno- 

woj od zapachu tlącej się osnowy przewodu elektrycznego 

podczas miejscowego zwarcia;

3. BoJo DWL ZP Hr 1/1987 S4 95~9S* B«Galoch: Zav/ód pilota wojsko 
wego to romantyzm latania czy ciężka praca* Biuletyn WOSL 
Nr 1/1987*
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111.

T I

- o d p o r n o ś ć  n a  z m ę c z e n i e  - diaża, loty 

w różnych warunkach atmosferycznych, pory dnia i doby 

oraz wpływ tych zmian na pracę, kondycję i samopoczucie 
pilota;

- p o l a  r u c h ó w :  rąk i nóg nieograniczona kierunkowo. 

Wyklucza się: zniekształcenie koiiczyn wrodzone, po zła­

maniach i po stanach zapalnych, braki palców rąk lub ich 
ograniczenie ruchów.

Kadto winny być przynajmniej rozbudzone, jeśli nie 

już w pełni ukształtowane takie cechy jak:
SPRAwlICSc LICTORYCZNA /POŻ^DiuU/
- s z y b k o ś ć  r e a k c j i  p r o s t e j  i z ł o ­

ż o n e j  - niezbędna podczas zwalczania obiektóv; na­

ziemnych, w walce powietrznej czy sytuacjach awaryjnych 
w locie 5

- p r e c y z j a  r u c h ó v / -  duża, szczególnie pod«^ 

czas prowadzenia ognia z działek, podczas iądov/ania lub 

pilotowania samolotu na v/ysckościach bliskicln pułapowi;

- s t o p i e ń  k o o r d y n a c j i  r u c h ó w -  bar*- 
dzo wysoki, szczególnie podczas wyko.nywa.nia 7/yższego pi­
lotażu, w v/alce powietrznej czy lotach grupowych;

- t e m p o  p r a c y -  wysokie, optymalne w normalnym 

locie, v; czasie skomplikowanego zadania w powietrzu może 

v7zi*osnąć do granicy wydolności psychicznej pilota, x'ys.4<»
p r o o a r y foznay/czs /f o ź4Dai;e /

— s p o  s t r z e g a v / c z o ś ć  — konieczna podczas 
obserwacji przestrzeni powietrznej: k s z t a ł t ó w  

obiektów powietrznych i naziemnych; zmian wartości
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w s k a z a ń  na zintegrov;anych wskaźnikach w kabinie 

samolotu podczas półautomatycznego naprowadzania na 

obiekty powietrzne; b a r w  w lotach nocnych i podczas 

podejścia do lądowania; d ź w i ę k ó w -  w^miku napływu 

różnych sygnałów fonicznych o różnej tonacji; /powinien 

mieć dobry słuch/; czasu trykania i ważności dla pilota 

różnych informacji;
- c e c h y  u w a g i - to dowolność uwagi, tr?i/ałośc,

zakres, podzielność i prserzutnośc uwagi. Konieczna ui:iie- 

jętnośc koncentracji, skupienia się V/ odpowiednim momencie 

na tych'elementach sytuacji powietrznej i tych zadaniach, 

które są w danej sytuacji lotu najistotniejsze; 

- s p r a w n o ś ć  k o d o w a n i a  i r o z k o d  o- 

w y a n i a - dobra, szczególnie przydatna podczas 

prowadzenia rozpoznania obiektów naziemnych i kodowania 

meldunku z rozpoznania, posługiwania się mapami z odpowie­

dnią siatką kodową itp.;
- s p r a w ' n o ś ć  r o z v / i ą z y w a n i a  z a d a ń  

m y ś l o v / y c h  - duża, ze względu na stałą konieczność 

wykonyv/ania znacznej liczby obliczeń pamięciowych i zapa­

miętania niezbędnej liczby danych;
- c e c h y  p a m i ę c i :  pojemność, tr?/ałość, wierność 

i gotowość pamięci - konieczna do: utrwalania zauważonych 

w locie zdarzeń /na ziemi i w powietrzu/, lub usłyszanych 

- celem odtworzenia ich na ziemi;
- c e c h y  w y o b r a ź n i :  dowolnej, odtwórczej i wy­

twórczej tj. konkretnej i fantazyjnej są potrzebne pilotowi 

tak podcza,s atakowania obiektóv/ naziemnych /przy silnym
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lif

V.

przeciwdziałaniu naziemnych środlcóy; OPL - do wyboru 

manewru i sposobu ataku/, jak i powietrznych;

- w y o b r a ź n i a  o d t w ó r c z e  - ^ t a k t y c z -  

n a pozwala pilotowi wyobrazić sobie samolot przeciwnika 

według dwóch -- trzech reprodukcji, przedstawiających-go 

w różnych ujęciach;
- w y o b r a ź n i a  k i n e t y c z n a  - -umożliy/ia 

przedstawienie sobie np* wielkości v/ektora wyprzedzenia, 

obniżenia toru lotu pocisku - rakiety podczas strzelania 

do celu ruchomego;
- w y o b r a ź n i a  p r z e s t r z e n n a -  pozwala na 

ułożenie sobie planu walki z przecivmikiem, a w nim 

kolejność różnych manewró?/ i forteli;

—  s a m o d z i e l n o ś ć  - konieczna - pilot wykonuje 

zadanie vi powietrzu, jest wielokrotnie zmuszony do podej­

mowania szeregu decyzji, które nie zawsze mógł przemyśleć 

na ziemi•

CECHY OSOBOWOŚCI /Y/SKAZAI^E/

- t y p  t e m p e r a m e n t u  najbardziej korzystny to: 

nomoreaktyv/ny - przy stabilności emocjonalnej, dużej 

ruchliwości emocjonalnej i psychomotorycznej, lub według 

innej typologii tj* s i l n y  i z r ó v /  n o  w a ż o n y  

ale żywy, lub s p o k o j n y  a l e  n i e z r ó v / n o -  

V/ a ż o n yo
To typy temperamentu odpowiadają charakterowi pracy 

pilota i są pożądane v; różnych rodzajach lotnictwa»
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t y p  o s o b o  w o ś c i  «to: s o c j  o m e t r  y- 

c s n a  i p o ś r e d n i a  zawarta między egocentry*** 

zmem, a socjocentryzmem* Najkorzystniejsze cechy to: 

« p a t r i o t y z m «  wyróżniający się miłością do v/łas- 

nego kraju, jego tradycji i kultury, gotowość do jego 
obrony$

- i n t e r n  a c j  o n a l i  z m -  szacunek dla innych 

narodów, ich kultury, dążenia do wolności i niepodległo-

« a 1 t r u i z m -  gotowość ponoszenia ciiery na rzecz 

innych ludzi, na rzecz społeczeństwa;

- c e n i ć  w ł a s n e  ż y c i e  i i n n y c h  

- potrafić nie tylko z honorem zginąć, lecz przede 

wszystkim z "honorem’* żyć i służyć ojczyźnie; 

- s k r o m n o ś  ć «  ale zarazem posiadanie poczucia 

własnej godności i v/artości;

« m ę s t w o  i o d v / a g a « a  zarazem mądrość

i rozwaga, samodzielność w podejmowaniu decyzji, pełnia 
wyobraźni;

« p r a c o  v ; i t o ś ć ~  szanov/ana i ceniona w zav/odzie 
pilota woj s k o we go;

- s z l a c h e t n o ś c i  pracoY/itość - posiadający

v/ysokie walory moralne, takie jak: uczciwość, rzetelność, 

sprow/iedliwość w ocenie ludzi, koleźeńskość itp. ; 

- r o z u m n y  o p t y m i z m -  który pozwala czynnie 

realizować wyznawane zasady i ideały;

- w r a ż 1 i V/ o ś ć na piękno - pozwalająca je dostrze­
gać i cenie;
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- poprawny wygląd i schludność munduru;

- t y p  i n t e l e k t u -  każdy: t e c r i o p o z n a w -  
cisy, e t y c z n y ,  e s t e t y c z n y  i p s y c h o * ^  

l o g i c z n y ;
- t y p  p a m i ę c i  - każdy: wzrokową, słuchov7ą i dotykową;

- t y p  c h a r a k t e r u -  solidność, życzliwość, jedno­

lity charakter i poczucie odpowiedzialności za jakość 

wykonania zadania bojowego - co jest zgodne z zasadami 

użycia środków rażenia o olbrzymiej sile niszczącej o 

Zdyscyplinowanie gwarantuje bezpieczeństv/o latania 

i powodzenia w lotnictwie;

- p o z i o m  a s p i r ; a c j i  i m o t y w a c j i

- wysoki, pozwoli zv/ycięsko pokonać trudny kierunek 

studiów i zdobyć zawód wojskowy, ceniony w każdej społecz­

ności»
Kształtowanie cech osobowości absolwenta WOSL przedstawiono 

w Modelu kształcerxia taktycznego i taktyczno - operacyjnego 

kadr w \VL3V/. Załącznik 1»

VI. CECHY OSOBOWOŚCI KIEPOŻ^DAKE
Kandydat winien je eliminować poprzez pracę nad sobąo 

Do nich należy zaliczyć: roztargnienie, brak systematyczności, 

brak opanowania, nadrzędność własnych korzyści nad społecznym?.., 

ogoizrri, kłótliv/ość, obraśliwość, px*sekorność, beztroskę, nie­

śmiałość, nerwowość, brak odporności psychicznej i niezdyscy­

plinowani e.
Każdy kandydat do WOSL powinien eliminować u sieaie te 

cechy negatyv/ne<, Pamiętać o nich powinni również pedagodzy 
wojskov/i, ażeby poprzez odpowiednie oddziaływan.ie v/pły?/ać na
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kształtowaniG v/łaaciwGj osobowości podchopążego»

i^dward Franus opracował model niezawodności człowieka 

/ry3*5/ przedstawiając w nim obszar warunków, v; których mieści 

cię strefa działania operatora® W naszych warunkach nie popeł­
niając większego błędu możemy przyjąć, że i pilota. 

Przedstawiona strefa obejmuje przedział warunków optymalnych 
i dv/a przedziały warunków ekstremalnych.

W przedziale warunków optymalnych mieści się strefa nieza- 
j/odności, która po obu stronach przechodzi w strefę błędów, 

w micirę Jak warunki optymalne zmieniają się w ekstremalne*

i Ot>VVOV4y
l£>OT>l

SÓiiSN SU^MlCA VNiOl>0:-̂ 060

5 T  Q , e F A  Vl\ V « O D K O S C \

WPsX»M\Ê .

riAsuHKoyA

/  PElX^X-C5.VAV V*^AUUWKoii i ”  

S C H ^ O S ^ C a n ^ G O l j

LVi>OAĴ Ó̂ ;i‘2»O.X>/ A C3i
s canc“:!

Hysa 5 Model^niezawodnoścl operatora-pilot 
/źródła wg Edwardta Franusa/

a

4» Edv/ard iranus. Eiezay/cdncść cz?:owieka jako kryterium dosto 
y/ania maszyny i warunków pracy. Instytut psychologii 
UJ Kraków.
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Błędy człowieka, jak podają różni autorzy stanowią aż 

20 do 50% niepewności układu /pilot-samolot E,G./« Ryzyko
I
popełniania błędów v/zmaga się w miarę maksymalizacji lub minima* 

lizaćji obciążenia aż do górnej lub dolnej granicy wydolności.

W przypadku pracy pilota w pov.ietrzu minimalizacja obciążeń 

 ̂ u szeregowego pilota występuje rzadziej. Odmowa natomiast

sprawnego działania pilota następuje bądź w przedziale nadmier­

nych przeciążeń, tj • wysoce złożonyra i skomplikowanym zadaniu 
i'
w warunkach atmosferycznych, poniżej minimum określonego dla 

danego pilota bądź w przedziale depry\7acji sensorycznej tj© 5prostoty zadania i zlekcey/ażenia przygotowania się do niego .

Granice stref pisze E*Franus są zmienne i mogą ulegać

niewielkim wahaniem pod wpływem różnych czynników jak stopień

zmęczenia, stan zdrowia i samopoczucia, jakości motywacji,

zmiany v;arunków do jakich był przygotowany np: z przewidywanych

bardzo trudnych, faktycznie napotkał zwykłe lub bardzo dobre

warunki atmosferyczne. Ważne jest to, że niezawodność można

w przybliżeniu v/ymierzyó. W 7/ielu przypadkach udaje się dość

dokładnie ustalić górną i dolną granicę strefy riiezawodności,

czyli przedziału wai*unków, w których funkcjonowanie układu
6powinno byó zgodne z planem ♦

Mówiąc obrazowo, niezawodność operatora, a wdęc i pilota 
jest cechą nie tylko względną ale i mało stabilna^, rozciągłą 

- kapryśną* Mic więc dziwnego, że zależy nam na jak najlepszym 

doborze kandydatów do WOSL z właściwyiiii fizycznymi i osobowosr^ 

ciowymi cechami i innymi, przedst87;ion;̂ Tni wcześniej®

5« Tamże*
Edward Franus; Kiezawodność człowieka .
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Wychwycenie cech negatjnvnych, ich eliminacja lub także przytłu*^

“ mienie, aby przestały mieć znaczenie w zawodzie pilota, przybli*- 

|f ży dolną granicę wartości błędu do 20
A co się stać może, gdy nie będziemy dotrzymywać założonych 

wyżej v/ymogów?* Nic wielkiego* Kształcić dalej będziemy prze-^

^ ciętność, gubiąc po drodze nieliczne ale trafiające się od czasu 

do czasu osobowości z ogromnymi predyspozycjami, lub co jeszcze 

gorsze ta przeciętność sama ich "zniszczy” « wyelirainuje, nie 

f tolerując wybitności*

3*2* W y m a g a n i a, j a k i m p o w i n i e n  o d p o- 

v / i a d a ć  k a n d y d a t  na Y/KDO d o v / ó d c ó w  

e s k a d r  ?/ CDL-u.

Rozpatrując niniejsze zagadnienie najsłuszniej będzie 

przyjąć zastosowany w poprzednim podrozdziale sposób rozumowa« 

nia* Najpiery/ jednak należy uznać za fakt, że kończąc V/0SL jej 

ab3ol?;ent uzyskał określony zasób wiedzy i umiejętności, utrv/alił 

wysoką motywację do zawodu, ukształtował i rozv/inął vdele pozy­

tywnych cech osobowości, charakteru i innych, tak niezbędnych 

w tym zav;odzieo
Latając pułku bojowym i "przechodząc" kolejne stanowiska 

służbowe uzupełniał wiedzę, uzyskiv/ał doświadczenie, doskonalił 

umiejętności pilotowania i zactesoy/ania bojov;ego samolotu.,

Jego kwalifikacje w zawodzie na pey/no znacznie v/zrosły. Czy na 

tyle jednak, aby powierzyć mu bardzo v;a.żne i odpowiedzialne sta­

nowisko doy;ódcy eskadry lotniczej? Pułk lotniczy będąc praktyczną 

szkołą doY/ódców par i kluczy nie ma możliwości teoretycznego
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przygotowania swych oficerów do tak poważnego i odpov7iedzialnego 

1-stanowiska służbowego, jakim jest dowódca eskadry, Do pracy na 

i-tym stanowisku służbowym teoretycznie może przygotować tylko CDL, 

posiadając odpowiednio przygotowaną kadrę dydaktyczną i bazę 

szkoleniową»
Jeżeli uzna się powyższą argumentację za słuszną, a także 

Silfakt, że oficer skierowany na kurs dowódców eskadr ma ukształto« 

fwanc te cechy^, które dotyczyły kandydata do WOSL, to nie wolno 

[zapomnieć, że na tymi stanowisku są potrzebne inne predyspozycje, 

dotyczące umiejętności organizatorskich i dydaktyczno - wycho- 

^ wawczych»
Doy;ódcy eskadr są współorganizatorami osiągania i utrzyray-» 

wania wysokiej gotowości bojowej lotnictwa* Cd ich umiejętności 

organizacy^jnych i wiedzyr zależy optymalne wykorzystanie taktycz-« 

no - techniczny^ch walorów posiadanej techniki lotniczej, przy-*̂  

gotowanie oersonelu latającego do działań na współczesnym poluI-
|̂ v/alki oraz szeroko pojęte oddziałyv/anie wychowawcze» Sprostać 

f tym v/ymcgorn nie jest łatwo* Potrzebne są wszechstronne i wysokie 
kwalifikacjo oraz odpowiednie właściwości osobowe dowódcy«

V/spółczesny pilot — dowódca musi bŷ ć specjalistą określonego 

I rodzaju lotnictwa, znającymi i stosującym ?/ praktyce zasady tak-^ 

f tycznego wykorzystania techniki lotniczej , a także do orze zorien<^
! towanym w za^eadnieniach społeczno-politycznych oraz probleinatyoeif
j dydaktyczno-v/ychov;a\Ycze j «
i

 ̂dov/ódców eskadr .rekrutują się przyszli v/yżsi dowódcy lotniczy'’* 

Jak zostanie vvykszta.łcona i ukształtowana ich osobowcsc/v/ V/0SL, 

pułku lotniczym, CDL-u i /J3G WP/ taka będzie jakość i dowodzenie 

lotnictY/em Sił Zbrojnych PRL*
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W procesie doslconalenia kwalifikacji dowódców eskadr

w CDL-u powinno się zwracań uwagę na:
7

WARTOŚCI I iI0RIviY MOR.ALNB
- i d e o w o ś ó - to gotowość i przekonanie do obrony 

ideałów socjalistycznych, interesów ludzi pracy i ustro—
M; ' jov;ych uodstaw socjalizmu;.i'5
 ̂ - p a t r i o t y z m -  to: wierna służba i rzetelna praca 

dla Ojczyzny, przedkładanie dobra Polski ponad dobro 

osobiste; gotowość w v/ojennej potrzebie bezpośredniego 

starcia z y/rogiem; zdecydowane dowodzenie podwładnymi, 

nieszczędzenie krv/i i życia, gdy zajdzie na to potrzeba; 

pomnażanie sławy lotników polskich i chwały lotnictwa pols­

kiego;
- i n t e r n a c j  o n a l i z m - t o  braterski sojusz 

z Airniią Radziecką i inn;j,mii armiami socjalistycznymi, 

aktyyme działanie na rzecz wierności sojuszniczym traktatom 

oraz szacunku dla żołnierzy zaprzyjaźnionych armii; 
- z a a n g a ż o w a n i e  s p o ł e c z n e -  to umiejętne 

połączenie gotowości bojowej i służby z uczestnictwem 

w życiu publicznym, w jego komórkach polityczno - społecz— 

nych, przyczynianie się do rozwoju gospodarki i kultury na­

rodowej bezpośrednim wkładem pracy, twórczą myślą i spraw­

nością organizacyjną;
- h o n o r  w o j s k o  w y -  to: wierność przysiędze;

uczciwe, prawe i szlachetne postępowanie w każdej sytuacji; 

troska o dobre imię własne, eskadry, pułku i lotnictwa.

7 , ho opracowania cech osobowości dowódcy v/ykorzystano:
- M.Michalik: Wartości osobowe dov/ódcy* V/arszawa 1973*
- Z*Kosyrz: Problemy osobowości wychowawcy v/oj skowego»W-wa 1931
- Zasady etyki i obyczaje żołnierzy zawodowych ludowego 

V/ojska Polskiego, Warszawa 1983* 3 *4 1 -6 6 .
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rycerskość i uczynność v/obec potrzebujących pomocy; 

s ł o w n o ś ć  i p r a w d o m ó w n o ś ć  - to: dotrzy- 

myv;anie zobowiązań i przyrzeczeń oraz mówienie zgodnie 

z prawdą na podstawie rzeczywistego stanu rzeczy, szacunku 

dla innych i samego siebie, podejmowanie przyrzeczeń tylko 

takich, które można spełnić i przeciv7działanie kłajnstwu 

i niedotrzymywaniu słowa;
g o d n o ś ć  m u n d u r u -  to: zewnętrzny przejaw 

honoru pilota - dowódcy; dbałość o v/ygląd zewnętrzny 

i schludność; regulaminowy ubiór; dziarska sylv/etka; sprę­

żysty krok, panowanie nad uczuciami i chwilowymi słabościa­

mi ;
r z e t e l n o ś ć  s ł u ż b y -  to: świadomość powagi 

codziennych obowiązków organizatorskich i szkoleniowych, 

v/ola sprostania trudnym zadaniom i ofiarność w ich wypeł­

nianiu;
s k u t e c z n o ś ć  d z i a ł a ń  - to: osiąganie zało­

żonych celów poprzez: racjonalizację działań, konsekv/encję 

ich wypełniania, wysoką wymagalność wobec podwładnych; 
d o s k o n a l e n i e  k w a l i f i k a c j i -  to: 

permanentne v/ielokierunkowe dokształcanie się, dotrzymy­

wanie kroku przemianom v/ynikającym z rozwoju nauki i tech­

niki lotniczej;
a m b i c j a  p r z o d o w a n i a -  to: uczciwa rywa­

lizacja i dążność do uzyskiwania ponad przeciętnych wyni­

ków własnych i dowodzonej eskadry; rzetelna służba w lotni- 
ctv/ie, optymalne wykorzystanie sił i środków eskadry; ini— 

cjatyv;a, pomysłowość i twórcze poszukiwanie optymalnych 

metod dowodzenia;
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- p o c z u c i e  o d p o w i e d z i a l n o ś c i  - to: 

stawianie wysokich wymagań sobie i podwładnym; obiektywizm 

i sprawiedliwość oraz surowość, gdy zajdzie taka potrzeba; 

- z d y s c y p l i n o w a n i e -  to: ścisłe wykonywanie 

rozkazów, przestrzeganie dyscypliny i wymaganie tego samego 

od podwładnych; dawanie im przykładu własnego zdyscyplino­

wania;

- k o l e ź e ń s t w o - t o :  życzliwość, lojalność, solidar­

ność, wzajemne wsparcie i pomoc oraz powstrzymywanie się 

przed postępowaniem niegodnym, dzielenie się swą wiedzą 

i doŚY/iadczeniem;

- d e m o k r a t y z m - t o :  timiejętność połączenia wymagań 

jednoosobowego dowodzenia z działalnością organizacji par­

tyjnej, młodzieżowej i innych społecznego działania, zapev/- 

nienie podwładnym poczucia godności osobistej i obywatelską 

pełnoprawność;
- w a r t o ś c i  m o r a l n o  - b o j o w e -  to: gotowość 

i zdolność do obrony kraju i wspólnoty socjalistycznej, 

świadomość celów wojny i v/ola zwycięstwa, umiejętność prowa­

dzenia v*alki, odporność na trudy wojenne, odwaga i hart 

ducha, wytrwałość i upór w działaniu; pomysłowość w dowo­

dzeniu na ziemi i w powietrzu oraz współdziałanie; 

- p o w i n n o ś ć  m o r a l n a  d o w ó d c y  e s k  a-, 

d r y - to; humanitaryzm na polu walki, poszanowanie prawa 

wojennego 7/obec przeciwnika, ludności cywilnej, ochrona 

dóbr i zabytków kultury; uczenie podv;ładnych - pilotów 

sztuki zv/ycięst’wa w walce przez codzienny’' trud szkoleniowy
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w strefie i na poligonie, a na ziemi służbę i pracę, 

cenienie krwi i życia pilotów i niepozostawianie ich 

w trudnej sytuacji; wykazywanie rozwagi, opanowania, 

zdecydowania i konsekwencji#

II. KWALIPIKACJE DO WODO ZE'8

! i-.

w i e d z a  d o w ó d c z a  -to: niezbędne wiado­

mości ogólnowojskowe, polityczne, specjalistyczne 

z zakresu techniki lotniczej i taktyki rodzajów lotnic­

twa, w którym służy, podstaw dowodzenia, psychologii 

społecznej i socjologii;

u m i e j ę t n o ś c i  d o w ó d c z e  -to: 

d e c y d o w a n i e ,  zdobywanie i gromadzenie infor­

macji, krytyczne ich wartościowanie i szybkie decydo- 

Y/anie, antycypacja decyzji połączona z wyobraźnią przes­

trzenną; oraz czasową, stanowczość we wdrażaniu decyzji 

połączona z e l a s t y c z n o ś c i ą  i umiejęt­

nością jej przekazu; s t y m u l o w a n i e  , sposób 

staYjiania zadań, wywołania pozytywnego stosunku emocjo­

nalnego oraz woli wykonania zadań, o r g a n i z o w a ­

n i e  i k o n t r o l o w a n i e ,  porównanie 

działań planowych z rzeczywistymi, znajomość przedmiotu 

kontroli, regulaminów, przepisów, rozkazów przełożonych 

i instrukcji.

8 Zob. Bogdan Rudnicki: Osobowość dowódcy w armii socjalistycznej 
Obowiązki y^ychowawcze młodszej kadry dowódczej - oficeróy/ /pod­
chorążych/ rezerwy podczas ćwiczeń. MON V/arszawa 1987, s.144 - 
- 152.
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III. KWALIFIKACJE PEDAGOGICZNE

- w i e d z a  p e d a g o g i c z n a -  to: znajomość 

celów, zasad, metod i foim kształcenia i wychowania, 

tradycji wojskowej myśli pedagogicznej i historycznego 

rozwoju praktyki dydaktyczno-wychowawczej wojsku; 

znajomość współczesnych tendencji w pedagogice wojskowej 

oraz dziedzin kształcenia i wychowania v/ojskov/ego, 

znajomość zależności występujących w procesach szkolenio­
wo - wychowawczych;

- m y ś l e n i e  p e d a g o g i c z n e  - to: odpov/ie- 

dni dobór metod i form szkolenia i wychowania do osią-^ 
gnięcia założonych celów;

- d z i a ł a n i e  p e d a g o g i c z n e -  to: celowe 

i świadome przestrzeganie odpowiednich zasad oraz stoso- 

Y/anie metod i form szkoleniowo — ’wychowawczych, wykorzys­

tanie Y/iadoraości zdobytych na podstawie obserwacji, prze­

żyć, znajomości środowiska personelu latającego i techni­
cznego«

IV. CECHY NIEPOŻ^DAliE

Pilot - dowódca powinien je umieć zauważyć i eliminoY/ać 

usilnie pracując nad sobą.

Do cech tych należy zaliczyć: niedotrzjTnyv/anie przyrzeczeń 

- słowa, tchórzostv/o w trudnej sytuacji dowodzenia i na polu 

walki; nadużywanie alkoholu, v/erbalizm, dydaktyzm i forma­

lizm tj. działalność pozorną na pokaz©

Posiadanie u dowódcy nav/et jednej z tych cech obniża jego 

autorytet, nie pozwala mu cieszyć się szacunkiem podwła­

dnych©
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Ukończenie WKDO dowódców eskadr w Centrum Szkolenia Lot­

niczego i sprawdzenie się v/ praktycznym dowodzeniu eskadrą 

w pułku lotniczym to dopiero przepustka na studia v; V/ydziale 

WL i OPK ASG WP,

^  Z obser^wacji i badań wynika, że dominantą w cechach
I

'1 osobowościowych współczesnego młodego człowieka jest egocen«'

I tryzm. Stąd v/spółżycia w kolekt^^/ie i odpowaedzialności za

dingiego człov;ieka należy dopiero uczyć* No.leży więc kształtować 

cechy socjocentryczne#

3# 3* W y m a g a n i a  j a k i m  p o v / i n i e n  o d p o ­

w i a d a ć  k a n d y d a t  n a  s t u d i a  w WV/L
i OPK i\S G  V/P

Y/ dotychczasowych rozważaniach tego rozdziału określono 

szczegółowo w;>miogi, jakim powinien odpowiadać kandydat na stu­

dia w WOSL i oficer - pilot na WKDO dowódców eskadr w CDL«u.

Gdyby wyraogi te przez wyżej wymienionych były w pełni spełnione, 

to oficer ambitny, niespokojny, którego dotychczasowa wiedza 

i zajmowane stanowisko nie satysfakcjonuje, byłby *’prav/ie** 

kandydatem spełniającym warunki na studia w V/V/L i OPK ASG WP* 

Dlatego *^prav/ie” spełniającym v/arunki, bo musiałyby byc jeszcze

spełnione określone cechy I grupy « kwalifikacje i II grupy
o- cechy fizyczne »

Mamy świadomość i badania socjologiczne potwierdzają od- 
niiennośc zawodu wojskowego od innych zawodóv/* Szczególnie, gdy 

weźmiemy pod uv/agę specjalność zawodu pilota, czy operatora - pra<

D« Szczegółowe grupy te omówione zostały v/ punkcie 3*1. tego 
rozdziału
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cownitca sztabu lotniczego« Oba te zawody v/oJsk:ow3 wymagają 

wysokich kwalifikacji, rzetelnego wykonywania swych obowiązków 

służbowych i ofiarności w chwilach najwyższej próby, na której 

ewentualność ludzie tych zawodów cały czas się przecież sposobią, 

nawet do gotowości oddania życia«.

W prowadzonych badaniach, kadra oficerska - a przecież zna 

ona swój zawód - wymienia szereg cech fizycznych i osobowościo­

wych, których posiadanie daje duże prawdopodobieństwo uzyskania 

opinii dobrego oficera lotnictwa«

Do nich mależą:

- rozsądek, opanowanie, rozwaga^

«• zdyscyplinowanie, obowiązkowość;

- dobra kondycja psychofizyczna;

- wysoka inteligencja, spryt, szybka orientacja;

« pracowitość, rzetelność wykonywania obov/iązkow służbowych;

- uczciwość, słowność, lojalność;

- wysoka kiiltura osobista, takt, grzeczność;

- >sprav;iedliv/ość, obiektyv/izm, bezstronność;
~ zamiłowanie do zawodu;

- miłość do ojczyzny i wierność przysiędze;

« ciągłe samodoskonalenie się i podnoszenie kwalifikacji zawo­
dowych;

« aktywność społeczna, własno hobty.

Takie cechy osobowościowe powinien również posiadać 

absolwent WL 1 OPK ASG WP.* Pcróvmując v/ymienione cechy z modelem 
zav/art 7̂:i yi Zasadach etyki i obyczajach żołnierzy zawodowych LV/P 

czy v; Zasadach działania kadrowego, widzimy ich dużą zbieżność«
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” Cieszy, że kadra rozumie potrzebę posiadania tych cech.

Boli, że większość wymieniając je poprawnie, w życiu służbowym 

i osobistym tak mało uwagi zwraca na ukształtowanie tych cech 

u siebie i stosowanie w życiu służbowym.
Stąd wynika konieczność określania wymogów dla oficerów 

ubiegających się na studia w W L  i OPK ASG WP#
■ Zarządzeniem ministra Obrony Narodowej nr 61/MON z dnia 

23.12.76 na studia w ASG WP mogą być kierowani wyłącznie oficero- 

v;ie zawodowi - absolwenci v/yższych szkół oficerskich, którzy: 

a/ prezentują pożądane wartości moralno - polityczne 

i wyróżniają się ponadprzeciętnymi wynikami na zajmov/anych 

stanowiskach słiiżbowych;
b/ nie przekroczyli 32 lat życia /studia stacjonarne/;

c/ ponadto - w stosunku do kandydatów na studia stacjonarne 

- ukończyli wyższy kurs doskonalenia i zajmują stanowiska: 

dowódcy lub szefa sztabu batalionu /eskadry lotniczej/,oficera 

/starszego oficera/ w sztabach poszczególnych szczebli dowodzę« 

nia, stpno\viska dydaktyczne z zaszeregowaniem do stopnia majora 

i wyżej 3.ub dowódcze w szkolnictwie wojskow;smi, albo zajmują 

stanov;iska dowódcóv/ kompanii /kluczy lotniczych/ co najmniej 

od dv/óch lat.
Okres przygotov/awczy do studióv/ trwa ponad rok w warunkach 

normalnej pracy służbowej.
Kandydata obowiązuje zaliczenie sprawdzianów na szczeblu dywizji 

lotniczej w V/03L i KOPK, a następnie zakwalifikowanie na studia 

przez komisję wymienionego szczeblUo
Kolejny wymóg ta udział w kursie przygotowawczym, prowa­

dzonym przez wojskowych nauczycieli aka.demickich ASG WP.
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Trwa on dwa miesiące i dotyczy szczebla eskadry lotniczej 

/batalionu/^ wyrównuje poziom wiedzy poszczególnych oficerów 

z zakresu dowodzenia lotnictwem i pracy sztabovvo-szkoleniowej 

szczebla eskadry. W tym czasie trwa dalszy ciąg selekcji kandy«* 

datów. Kurs kończy się egzaminem konkursowym wstępnym z: wiedzy 

społeczno - politycznej - egzamin pisemny i ustny; taktyki 

rodzajów lotnictwa - pisemny i ustny; języka rosyjskiego « pisemnyj 

i ustny; techminimum - egzamin ustny; wychowanie fizyczne i ba<«» 

dania psychotechniczne « testy.

Na studia w WL i OPK ASG WP mogą byc przyjęci na vmiosek 

dowódców: Y/L, WOPK i innych RSZ, oraz szefóv; instytucji central­

nych MON bez egzaminu v/stępnego oficerowie, którzy ukończyli 

wyższy kurs doskonalenia oficerów - trwający co najmniej 6 mie­

sięcy - z wynikiem bardzo dobrym lub dobryra, w okresie nie- 

przekraczającym 12 miesięcy przed rozpoczęciem studiów.

Mogą byc róv/nież przyjęci oficerowie bez egzaminu wstępnego 

na podstawie ”Reg^olaminu Olimpiady Taktycznej WP*’, zdobyv/cy 

miejsc punktowych finału olimpiady, spełniający również inne 
w’arunki przev;idziane dla kandydatów na studia w VA7L i OPK ASO WP:

- zdobywca I miejsca bez egzaminu v/ całości;

- zdobywcy II i III miejsc ~ bez egzaminu z taktyki rodzajów 

1otniGtwa i te chminimum.
Jakość edukacji wojskowej, a głóv/nie kształcenie kadr 

oficerskich, jest traktowana jako jeden z istotnych wskaźników 

poziomu gotowości bojowej i wartości moralno - politycznej 

naszego wojska. ”Jednocześnie zaznaczyć należy - stwierdza 
W*Jaruzelski iż v/ejście w szeregi kadry v/ojskovvej to nie tylko
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wybór zawodu, to róvmież deklaracja polityczna, to wpis do 

jednego z czołowych, głęboko ideowych oddziałów ludowej inte-«. 

ligencji*
Żołnierz zawodowy bowiem to nie tylko wykształcony specjalista 

to przede wszystkim oddany partii i władzy ludowej bojownik
fl ..10socjalistycznej sprawy” .

3 * 4 * ^ i ^ n i o s k i

Praktyka tego zawodu wymaga, że muszą być forinułov/ane 

wysokie v/ymogi przed oficerami lotnictwa, a szczególnie tymi, 

którzy w przyszłości mają zajmować v/ysokie stanov/iska dowódcze 

lub wpływać na kształtowanie osobowości przyszłych kadr w WLSW, 

Stanisław Kwiatkowski pisze ^Żołnierzem zawodowym zostaje 

się ze świadomego wyboru moralnego, z chęci służenia społeczeń­

stwu, ponoszenia odpowiedzialności za obronę Ojczyzny* V/yv/iązanie 

się z tych obowiązków jest kwestią odpowiednich kwalifikacji 

ideowo-moralnych, tak surowo egzekv/owanych od każdego żołnierza 

zawodowego* Przy tak wielkich sprav/ach nie można być pobłażliwym, 

nie wolno ryzykować, bo sprawdzian może być tylko jeden - v/ v/ojnie

0 wszystko* Ov;a szczególność, ten służebny charakter zobowiązania

1 ^^’‘gory są v/łaśnie przywilejem tego zay;odu, sprawą powołania, 

nie każdy bowiem sprosta tej godności” *

Może napawać dumą każdego dowódcę lotniczego fakt, że 

w szczególnym kryzysie lat 1980-1981 > którym nie respektowano

10« W®Jaruzelski« Przemówienie inauguracyjne na Międzynarodowej 
Konferencji Naukowej z okazji XXX-lecia ludowego Wojska PolS’ 
kiego 5-6 v/rześnia 1973 r*

11* Stanisław Kwiatkowski; 0 kulturze zawodowej wojskowych* 
Zeszyty Naukowe V/AP 1/1986 s.91
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1̂

norm moralnych - nastąpił v/zrost zjav/isk patologicznych 

w życiu społecznym i brak poszanowania dla prav/a, kiedy wielu 

obywateli kraju zapomniało o powinnościach moralnych wobec]
narodu i państwa, o godności i honorze Polaka - kadra oficerska 

lotnictwa zachowała się właściwie. Na pewno było to wynikiem 

I roraież dobrej pracy dydaktyczno - wychowawczej kadry wyższego 
lotniczego szkolnictwa wojskov/egOo
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4. TAKSONOMIA CELOY/ KSZTAŁCENIA TAKTYCZIffiGO I TAKTYCZNO. 
I -OPERACYJNEGO W T/YŻSZYM LOTNICZYM SZKOLNICTWIE

w o js K o r a i

T a k s 0 n 0 m i c z n a

k s z t a ł c e n i a w

k •1 i s z t u k •1 0

z a k r e s i e  t a k t y -

Poszukivianie kryteriów taksonomii celów kształcenia w wyż­

szym lotniczym szkolnictwie wojskowym zmusza do tego, by kształ­

cenie lotnicze nie ograniczało się tylko i wyłącznie do sfery 

instrumentalnej, lecz by służyło rozYiojowi akt3r\Yności twórczej 

i szeroko rozumianemu przygotowaniu podchorążych i słuchaczy do 

twórczego stylu życia i służby w jednostkach,
2Detalizacja celów w taksonomii 3, Niemierki obejmuje wiado­

mości w sensie zapamiętania ich w sytuacjach typowych i problemo­

wych. Zapamiętanie wiadomości odnosi się do gotowości podchorąże­

go, słuchacza, do reprodukcji terminów, faktów, praw, teorii 

taktyki i sztuki operacyjnej oraz zasad działania i wiąże się 

z elementarnym poziomem ich rozumienia. Rozumienie przez nich

1 Zob. B. Niemierko, ABC testów osiągnięć szkolnych. Warszawa 
■̂ 975. , .

Encyklop. Popul, PWR, 1934, s.275*
Taksonomia o e l6 v i kształcenia jest szczegółowym uporządkowaniem 
dziedzin rozwoju i zachowania się człowieka wyrażonym katego 
rii zad.ań z zaciioy/aniem hierarchicznego układu poziomów^/opera 
cji, procesów i czynności umysłowych lub ruchów, manipulacji
^ '  /  T - - .   /-t  _  O  “i T  n  ł o - i  n - o  r* - i  o  C T i r . c !  h  P i m i.... Obara^, Organizacja systemu 
kontroli i oceny nauczania medycyny, warszawa 1978,^s.52,
Cel zawsze dotyczy przyszłości, odzwierciedla dążenia organiza­
cji. Jest nirn pożądany stan rzeczy, jaki chce ona osiągnąć.
Cel - to jakiś bardzo określony przedmiot luo stan^rzeczy, któ­
ry człowiek lub zbiorowość działająca chce osiągnąć. J.Szczepań­
ski, Elementarne pojęcie socjologii,Warszawa 19i'2,s.231*
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wiadomości oznacza natomiast, iż potrafią przedstawić ¿e w innej 
formie niż zapamiętali* Stosowanie wiedzy taktycznej w sytuacjach 

typowych odnosi się do opanowania przez podchorążego i słuchacza 

umiejętności praktycznego posługiwania się wiedzą taktyczno-opera­

cyjną, według podanych im uprzednio wzorów; w sytuacjach proble­

mowych zaś - oznacza opanowanie umiejętności trafnego podejmowa­

nia decyzji, lub tworzenia planu działania. Hierarchiczny układ 

przedstawionej taksonomii polega na tym, że wyższe poziomy i ka­

tegorie opierają się na niższych, w związku z czym te ostatnie 

nie mogą być pominięte w procesie kształcenia.
P  Z praktyki działania wyższego lotniczego szkolnictwa wojsko- 

wego wynika, że do właściwego pełnienia postawionych przed nim 

zadań musi ono - jak każdy system - otrzymywać określone informa­

cje sterujące. Jedną z takich informacji np. dla V/OSL jest model 

osobowo-zawodowy absolwenta V/OSL i wynikająca z niego charaktery­

styka. osobowo-zawodowa podchorążego specjalności kształcenia 

’’pilot samolotu odrzutowego” /pso/. WOSL bowiem w procesie przy­

gotowania pilotów wojskowych do służby na pierwszym stanowisku 

w jednostce lotniczej musi ich wyposażyć w zestav7 cech psychicz­

nych i fizycznych, ujętych w charakterystyce osobowo-zawodowej•

Następną informagją sterującą będą ogólne, instytucjonalne 

cele kształcenia, opracowane przez IG MON, ujęte w ’’Podstawowych 

założeniach procesu kształcenia podchorążych WSO” i wytyczne do­

wódcy Y/ojsk Lotnicz3'’ch, zawarte w innych dokumentach normatywnych.

Można obecnie z dużym prawdopodobieństwem przyjąć - pisze 

ppłk dr inż. J. Jura - że ’’istnieją dwa poziomy rozv/asań dotyczą­

ce celów kształcenia. Pierwszy z nich - to poziom teorii z całą 

różnorodnością klasyfikacji celów. Drugi natomiast - to poziom 

praktyki dydaktycznej, znajdującej swe odbicie w programach
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i w procesie dydaktycznym. Między tymi poziomami występuje sto­

sunkowo luźny związek, który często powoduje niezależne ich fun- 

 ̂ kcjonowanie* Ustalona w sferze teorii klasyfikacja, logika, czy 

P systematyka celów /taksonomia - B*G./ w wyniku braku ściślejszych 
\ związków nie może byc przetransponowana do praktyki. Ów powszech- 

i nie deklarowany związek teorii z praktyką w tym konkretnym przy- 

I padku jest tylko pozorny. Y/ praktyce bowiem najczęściej ustala 

się zakres treści przedmiotu, a następnie dobiera się - nie zaw- 

sze najszczęśliwiej - cele kształcenia .
Skuteczność procesu dydaktyczno-wychowawczego podchorążych 

i słuchaczy mierzy się realizacją celów przedmiotowych, tematycz-

I nych i celu finalnego, a efektywność społeczna studiów daje o so-
I

bie znać w dwóch płaszczyznach: subiektywnej - jako zaspokojeniei
j zainteresowań i potrzeb podchorążych i słuchaczy oraz obiektyw-
!
nej - jako zaspokojenie potrzeb jednostek lotniczych i wyższych 

sztabów na personel latający i innych specjalistów lotniczych.

Z tego sformułowania wynika znaczenie świadomości celu, 

w jakim się działa. Każde działanie dydaktyczno, jeżeli ma byó 

skuteczne, winno byc celowe. Cel to y^łaśnie uświadomiony i por żą­

dany stan rzeczy, który chcemy uzyskać w wynikiu kształcenia.
i

To pewien rezultat kształcenia, który dotyczy poziomu opanowania 

wiedzy, umiejętności i nawyków pilotażowych, dowódczych i wycho- 

wawczo-szkoleniowych, czyli kwalifikacje, jakie podchorąży i słu­

chacz powinien osiągnąć po ukończeniu studiów. Pozwolą mu one 

na wykonywanie zawodu pilota - dowódcy określonego rodzaju lot­

nictwa lub oficera sztabu, których to funkcji nie byliby w sta­

nie pełnie przed ukończeniem studiów w V»OSL, lub w Wydziale Y/L

3 Płk dr inż. J. Jura. Model osobowo-zawodowy absolwenta V/SO 
a cele kształcenia. Myśl Y/ojskowa Nr 9/1982, s.31-32*
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i OPK ASG WPa
Łatwo zauważyć, że opanowanie samej wiedzy lub kształtowa­

nie określonych postaw u podchorążych czy słuchaczy /CDL lub 

Wydziału WL i OPK ASG/ nie wystarcza, muszą oni również uzyskać 

określone umiejętności i nawyki stosowania przyswojonej wiedzy

taktyczno-operacyjnej, gdyż w przeciwnym wypadku nie będą w sta* 
I
nie wykonywać swojego zawodu lotniczego«

4,2. Z a r y s  k a t e g o r y z a c j i  c e l ó w
k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  i t a k -  

- t y c z n o - o p e r a ć y j n e g o

Taksonomia celów kształcenia i y/ychowania w wyższym lotni­

czym szkolnictwie v;ojskowym, jeżeli ma sprostać przedstav/ionym

> wcześniej wymaganiom, musi byc wielowymiarowa i systemowa, Ozna-
»1.

_icza to opowiedzenie się za komplementarnym traktowaniem zarówno
 ̂ . . 4 -dyspozycji instrumentalnych, jak i kierunkowych przyswajanych

przez podchorążych i słuchaczy*
Ponieważ celem tego rozdziału jest próba przedstawienia 

/w ogólnych zarysach/ taksonomii celów kształcenia, dla potrzeb 

kształcenia taktyczno-operacyjnego, należy przyjąć określoną 

klasyfikację tych celów*
Proponuję więc, za płk prof*dr hab. J* Zakrzewskim, nastę­

pujący hierarchiczny układ celów, określający pięć stopni ogól-
' .5 nosci .

1. Ogólne cele kształcenia /instytucjonalne/*
2, Interdyscyplinarne cele kształcenia /bloków przedmiotowych/.
4 Doceniamy ogromne znaczenie problemu równoległości kształcenia 

i wychowania podchorąż^^^ch i słuchaczy w wyzszym ̂ lotniczym 
szkolnictwie Y^ojskowym. Zasługuje on na obszerniejsze potrak­
towanie* Mając na uwadze objętość tej pracy, autor zdecydował 
się pominąć problem wychowania.

5 J. Zakrzewski. Zarys metodologii opracowania programów studiów 
w wyższej szkole wojskowej. Warszav/a 1980.
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j Pi»z6drniotowG cgIg kształcGnia,*
Ą.̂ TGHis.î yczriG cgXg kształcGniii•
5 . Cele zajęć /jednostek lekcyjnych/.

Obrazowo klasyfikację tę przedstawia rys. 6.
Czyniąc zadość tym wymaganiom, nic trudno zauważyć, że po- 

szczególne kategorie celów kształcenia powinny być układem dyna- 
niicznym, zawierającym:
- struktury informacyjne /systemy pojęć/;
- procesy poznawcze /analiza, synteza, abstrahowanie, uogólnie­

nie/ ;
- procesy kształcące myślenie odtwórcze /algorytmiczne/ i stan­
daryzowane czynności oraz twórczo /heurystyczne i innowacyjne/
i niestandaryzowane czynności;

- procesy motywacyjne /motywy, programowanie i planowanie dzia­
łania, samokontrola i samoocena/;

- procesy emocjonalne /konstruowanie, reagowanie na poszczególne
czynności i eTekty kształcenia/;

- infrastrukturę dydaktyczną /warunki materialne, baza i ..xodKi

dydaktyczno/;
- strategie kształcenia taktyczno-operacyjnego /podającą, poszu­

kującą, eksponującą, praktyczną/;
- struktury wiedzy eksponowanej w treściach i programach kształ

cenią /dynamiczne i statyczne/;
- kryteria oceny jakości kształcenia /subiektywne, organizacy^ino' 

; "techniczne i wynikowe/ np. skuteczność, spi’awnosć, eaono.nicz
ność lotniczo-zawodown kształcenia taktyczno-operacyjiiego. 

Każdy natomiast cel kształcenia powinien być.
- dostrzegalny, rozróżnialny w taki sposób, iż można określić

stan jego realizacji;
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- vvykonalny, możliwy do osiągnięcia w określonym czasie i za 
pomocą określonych środków^

- wymierny, aby można było określić stopień osiągnięcia celu 
zarówno przez wykładowcę, jak i przez samego podchorążego, 
czy słuchacza /samoocena/;

- jednoznaczny, czyli jego określanie nie powinno wywołać wątpli-
I wości;

iB - logiczny, tzn, nie zawierać wewnętrznych sprzeczności /zarówno 
J  w odniesieniu do przedmiotów studiów, jak i w skali interdyscy­

plinarne j/ •
6Z przeprowadzonych badań wynika konieczność rozv;ijania 

iP wśród podchorążych i słuchaczy umiejętności twórczego stosowania 
wiedzy taktycznej /myślenia taktycznego/, która:
- umożliwia ich właściwe przygotowanie do przyszłych zadań piło- 
ta lotnictwa bojowego i oficera określonej specjalności lotni-

^ czej - operatora;
- przybliża taktykę i sztukę operacyjną do ich zainteresowań, 
zaspokaja potrzeby zdobywania wiedzy nie tylko teoretycznej 
lecz także praktycznej;

- stwarza pewność, że taktyka i sztuka operacyjna będzie im 
towarzyszyła przez cały czas praktyki dowódczej*

M o ż n a  w i ę c  s f o r m u ł o w a ć  h i p o t e ­
zę, ż e  n i e d o k ł a d n i e  o k r e ś l o n e  c e  - 
l e  k s z t a ł c e n i a  s t a n ó w  z m i e n n y c h *
u c z e l n i  u n i e m o ż l i v ; i ł y  o p r a c o w * a ~
ni.e v i ł a ś c i v i e g o  p r o g r a m u  k s z t a ł ­
c e n i a ,  z a d o w a l a j ą c e g o  s w ą  t r e ś c i ą  
d o w ó d c ó w  l o t n i c z y c h  i w y k o r z y s t  a-
n i e  m o ż l i v ; o ś c i  u c z e l n i .
6 Zob.B.Galoch. Optymalizacja modelu szkolenia taktycznego 

podchorążych WOSL /praca badawcza/. W0SL,wewn.284/84*
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7Głęboki sens mają myśli gen. Ghochy , które przytaczam: 

»'Taktyki nie można się nauczyć raz na zawsze i to tylko w szko- 

_ le lub na kursie. Wymaga ona ciągłych studiów, uwzględniania 

g doświadczeń minionych wojen oraz wyników przeprowadzonych aktual­

nie ćwiczeń. Głęboka wiara w możliwości współczesnej techniki 

nie może zwalniać - nawet w podświadomości - od myślenia i studiów| 

taktycznych. Technika wymaga taktyki, tak, jak taktyka - doskona­

łego opanowania techniki**.

Widząc w personelu latającym główny element gotowości bojo­

wej lotnictwa, należy więcej uwagi poświęcić doskonaleniu jego 

^kwalifikacji zawodowych. W dobie rewolucji technicznej do reali­

zacji nowych, trudniejszych zadań, nie wystarczają już tylko szcze-| 

re chęci i umiejętność latania - konieczna jest integracja wiedzy 

taktycznej i taktyczno-operacyjnej z techniką, aby w pełni wyko­

rzystać w walce wszelkie jej parametry techniczno-taktyczne.

Kształcenie pilotów w uczelniach wymaga obecnie jednoznacz­

nego przestrzegania podanej taksonomii celów, stałego doskonale­

nia form i metod kształcenia, odpowiednich kwalifikacji kadry 

dydaktycznej oraz nowoczesnej organizacji procesu dydaktycznego.

4 * 3 * O g ó l n e  i i n t e r d y s c y p l i n a r n e
c e l e  k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  

i t a k t y c z n o - o p e r a c y j n e g o

4»3.1. O g ó l n e  c e l e  k s z t a ł c e n i a  t a k ­
t y c z n e g o  p o d c h o r ą ż y c h  W 0 S L

Ogólny cel kształcenia podchorążych Y/OSL powinien określać 
ich rolę i miejsce w jednostkach rodzajów lotnictvi/a oraz zakres 

niezbędnej wiedzy, ukierunkować ich przygotowanie taktyczne do

7 B. Chocha. Rozważania o taktyce. Wyd. MON, Warszawa 1932, s.10.
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objęcia pierwszego stanowiska służbowego*

Ogólnym celem kształcenia podchorążych WOSL byłoby więc 

kształtowanie wszechstronnie rozwiniętej osobowości pilota, zdol­

nego do służby w lotnictwie wojskowym i przygotowanego do dalsze­

go, samodzielnego już rozwoju.

Dla słuchaczy GDL-u w zależności od kierunku w KDO, o.kreślió 

niezbędny poziom wiedzy taktycznej, jaki ma osiągnąć do pełnie­

nia obowiązków służbowych na aktualnie zajmowanym lub wyższym 

stanowisku służbowym danej specjalności.

I Słuchaczowi V/ydziału WL i OPK ASG WPt ze względu na dużą

uniwersalność kształcenia /wielokierunkowość/ określić zakres

wiedzy taktyczno-operacyjnej i umiejętności dowodzenia do okreś-
0

lonego szczebla w rodzajach sił zbrojnych •

Ogólnym celem kształcenia podchorążych WOSL w specjalności 

’’pilot samolotu odrzutowego*’ jest wyszkolenie i wychoy/anie w okre­

sie czteroletnich studiów pilotów wojskowych 3 klasy dla potrzeb 

lotnictwa sił zbrojnych PRL, zdolnych do pełnienia służby na pier­

wszym stanowisku służbowym pilota oraz zaszczepienie im walorów 

wynikających z charakterystyki osobowo-zawodowej i zasad etyki.

Biorąc pod uwagę określone dyspozycje, można ogólne cele 

kształcenia w WOSL przedstawić następująco:

Y/edług dyspozycji instrumentalnych:

Posiadać:
” określony w programie zasób wiedzy ogólnej na poziomie wyższej 

szkoły zav;odowej v;ymiarze wymaganym do podbudowy wykształce­

nia zawodowego i zrozumienia zadań w otaczającej rzeczywistości;

B Jeżeli do WOSL czy CDL-u przygotowujemy podchorążych i oficerów 
na konkretne stanowisko służbowe, to różnorodność stanowisk 
i szczebli dowodzenia, ja,kie mogą h jć  proponov;ane absolwentowi 
ASG WP jest znacznie większa. Stąd konieczność wielokierunko- 
wości kształcenia, pewniej uniwersalności.
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niezbędną do pracy na pierwszym stanowisku służbowym wiedzę 

specjalistyczną, zwłaszcza teorię pilotowania samolotu odrzuto­

wego i taktykę działań podczas zastosowania bojowego samolotu;

znajomość regulaminów i przepisów wojskowych, podstawy zasad 

i sposobów działania wojsk oraz endodowodzenia na współczesnym 

polu v/alki;

Umieć;

- optymalnie wykorzystać walory taktyczno-techniczne samolotu 

w przestrzeni oraz dbać o jego dużą sprawność;

- systematycznie utrwalać i wzbogacać opanowaną wiedzę, umiejęt­

ności oraz sprawność fizyczną w różnych sytuacjach, znosić tru­

dy służby wojskowej, utrzymy\'ęać wymaganą sprawność i wydolność 

organizmu*

^ Zapoznać się z:

- strukturami treści kształcenia koniecznymi do real-izacji zało­

żonych celów;
- ogólnymi zasadami v</spółczesnych działań bojowycn i tendencjami 

rozwoju techniki lótniczej i wojskowej*
Przedstawione wyżej ogolne cele kształcenia adresowane są 

do najbardziej licznej i ważnej specjalności kształcenia w \/0oL 

jaką jest **pilot samolotu odrzutowego”*

4*3.2* O g ó l n e  c e l e  k s z t a ł c e n i a  t a k -  
t y c  z n e g o  s ł u c h a c z y  G D L

Proponując ogólne cele kszta,łcenia dla blCDO dowódców eskadr 

w CDL, za podstawę wzięliśmy podobne kryteria ważności tej grupy 

tak w WLP, Y/OPK jak i w SzLMW*
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Na podstawie licznych analiz i konsultacji z kadrą dydak­

tyczną GDL proponuje się następujące ogólne cele kształcenia: 

V/edług dyspozycji instrumentalnych:

Znać:

- charakterystykę środków napadu i zagrożenia z powietrza, tak­

tykę działań środków napadu powietrznego i walki radioelektro-

| f nicznej;

- taktykę walki lotnictwa potencjalnego przeciwnika i jego na­

ziemnych środków OPL;

- taktykę własnego rodzaju lotnictwa, a pozostałych rodzajów 

y;ojsk ogólnie;

- taktykę ogólną lotnictwa w zakresie niezbędnymidowódcy eskadry 

lotniczej^#
Umieć*

- posługiwać się językiem v/ojakowym, zwięzłe referować oraz po- 

dejmowaó optymalne decyzje - koncepcje rozwiązań;

- nanieść na ma.pę otrzymaną sytuację taktyczno-operacyjną, doko­

nać jej analizy, sprecyzować wnioski z oceny sytuacji i zamel­

dować je przełożonemu*

Zapoznać się z:

- systemem dowodzenia, zasadami bazov;ania i manewrem lotniskowym 

pododdziałów /oddziałów/ lotnictwa bojowego;

- warunkami działań lotnictwa na współczesnym polu walki;

- ogólnymi zasadami zabezpieczenia działań bojowych pododdział o vv 

i oddzio,łów lotnictwa*

9 Uy^ażamy, że jest taktyką ‘’ogólną lotnictwa” tj* tą częścią 
taktyki ogólnej, której treść i praktyczne wykorzystanie 
dostosowane są do potrzeb WLP*
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4*3*3* O g ó l n e  c e l e  k s z t a ł c e n i a  t a k ­
t y c z n e g o  i t a k t y c z n o - o p e r a c y j  
n e g o  s ł u c h a c z y  W W L  i O P K  A S G

W P

Wydział Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Kraju Akademii 

Sztabu Generalnego V/ojska Polskiego /W WL i OPK ASG V/P/ jest je­

dyną w siłach zbrojnych uczelnią dowódczo-sztabov?ą typu akademic­

kiego przygotowującą na studiach stacjonarnych oficerów dla WL, 

WOPK i SzLMW jako organizatorów i realizatorów walki, jej zabez­

pieczenia na szczeblach pułku i dyv;izji oraz zapoznawcze- armii*

I Głównym celem jego funkcjonowania jest kształcenie kadry 

oficerskiej o wysokich kwalifikacjach zawodowych, przygotowanie 

jej do pełnienia obowiązków służbowych na stanowiskach dowódczo- 

-sztabowych i tyłowych w lotnictwie wojskowym*

Podporządkowany jest mu cały proces działalności 

dydaktycznej wydziału, w którym zasadniczą rolę 

spełniają przedmioty taktyczno-operacyjne*

Cele studiów osiągane są poprzez realizację trzyletniego 

programu kształcenia, w którym główny wysiłek kieruje się na 

przedmioty działu taktyczno-operacyjnego. Gen.bryg*pil*Andrzej 

RYBACKI pisze: preferujemy więc przedmioty kierunkowe - taktykę 

i sztukę operacyjną wojsk lotniczych i wojsk obrony powietrznej 

kraju. Mając na uwadze wszechstronne przygotowanie absolwenta, 

realizov\’ana jest ścisła korelacja działań lotnictwa i wojsk obro­

ny powietrznej kraju z taktyką i sztuką operacyjną oddziałów

i związków taktycznych V70jsk lądowych,10

10 Gen.bryg.pil* Andrzej RYBACKI. Wydział Wojsk^Lotniczych 
i Obrony Pow’ietrznej Kraju w czterdziestolecie ASG \VP. 
PWL i WOPK nr 10/87, s*7.
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Głównym celem kształcenia, stwierdza następnie gen.bryg* 

pil. Andrzej RYBACKI, jest formowanie modelu osobowego absolwenta 
obejmujc^cego a s p e k t y  p o z n a w c z e  tzn* opano\ianie

określonego zasobu wiedzy specjalistycznej i rozbudzanie aktywnoś­

ci intelektualnej, a także a s p e k t y  p r a k t y c z n e  

polega.jące na wykształceniu odpowiednich umiejętności dowódczo-

-sztabowych do szkolenia wojsk w okresie pokoju oraz organizacji
1 , 1 1i prowadzenia działań bojowych *

Można Yiięc powiedzieć, że \T\YL i OPK ASG V?P preferuje opano­

wanie określonej wiedzy oraz praktycznych umiejętności niezbęd-- 

''liych do wykonywania czynności dowódczo-sztabowych w zakresie:

- utrzymania wysokiej gotowości bojowej lotnictwa;
- organizowania iv'utrzymywania w wysokiej sprawności systemu 

dowodzenia i łączności lotnictvjie;
- zbierania i opracowywania danych o obiektach uderzeń, ich poło­

żeniu, stanie wojsk własnych oraz przeciwnika;
- prowadzenia oceny sytuacji, w tym możliwości taktyczno-opera- 

cyjnych własnego lotnictwa i przeciv/nika oraz formułowania 

wniosków niezbędnych w podejmowaniu decyzji;
- przygotowania, propozycji decyzji dowodcy oraz terminowe i wła­

ściwe przekazywanie jej podległymrsztabom lotniczym;

- planowania działań bojowych lotnictwa;
- organizowania i utrzym;ywania wspołdzia„ła.nia wewnątrz poszczegol—| 

nych szczebli dowodzenia lotnictwem i z wojskami lądow;^mii;

- orga.nizowania zabezpieczenia działań bojov;ych lotnictwa;
- udzielania pomocy podległym sztabom lotnictwa w przygotovvyv/a- 

niu oraz w w’ykonywaniu zadań bojowych;

11 Tamże, s. 6/7
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- opracowywania meldunków i sprawozdań dla sztabu wyższego szcze­

bla, informowania podwładnych i sąsiadów o sytuacji lotnictwa;

- studiowania i rozpowszechniania doświadczeń z prowadzonych
j
a walk z przeciwnikiem powietrznym i naziemnym.

Z przedstawionych zadań wynika konieczność doskonałej orien­

tacji absolwentów V/WL i OPK ASG Y/P w problematyce organizacji 

dowodzenia, w zagadnieniach taktyczno-operacyjnych, w twórczym
II f9  stosowaniu zasad sztuki wojennej lotnictwa.
i

V/ wyniku analiz i konsultacji w WłlJj i OPK ASG Y/̂P proponuje 

się następujące ogólne cele kształcenia:

Według dyspozycji instrumentalnych:

'Z znać:
- charakter współczesnej wojny, możliwy przebieg działań bojo­

wych i czynniki wpływające na ich rozwój;

- możliY/ości bojowe i zasady użycia środków broni masowgo raże­

nia, a także Yiłaściwości prowadzenia działań bojowych z uży­

ciem tylko konwencjonalnych środków walki;

- podstawowe sposoby sztuki operacyjnej;
- rodzaje, siły i środki taktycznego i operacyjnego rozpoznania 

oraz zasady ich użycia;
- zasady i właściwości działań systemu obrony terytorium kraju 

i jego funkcjonowanie;
- ogólny zakres kompetencji dowódców i oficerów sztabu jednostek, 

zasady kierowania i zarządzania jednostkami, ustawy i przepisy 

regulujące administrow’anie w siłach zbrojnych PRL w okresie 

pokojowej działalności planistyczno-szkoleniow'ej jednostek 

lotniczych;
- zasady zabezpieczenia działań bojowych lotnictwa;
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- v?o3skov;o~goograficzną charakterystykę głórmych kierunków 

operacyjnych i strategicznych na ST?/j

- węzłowe zagadnienia współczesnej filozofii, psychologii, socjo­

logii i pedagogiki wojskowej, podstawowe problemy polityczne 

i ideologiczne świata współczesnego oraz doktryny wojenne.

Uraiec:

- dokonać oceny sytuacji taktycznej i realnych kalkulacji czaso- 

wo-przestrzennych, planować i organizować działania bojowe lot­

nictwa;
|h - wszechstronnie przygotowywać dane do decyzji dowódcy; 

t  I r ,- opracowywać w krótkim czasie i na wysokim poziomie dokumenty 

bojowe;

- przedstawić aktualne położenie i sposób wykonania zadań przez 

lotnictwo oraz zwięźle, jednoznacznie i bezbłędnie objaśniać 

opracowane dokumenty tekstowe i graficzne.

Zapoznać się z:

If- historią nauki o dowodzeniu, z jej podstawowymi zasadami oraz 

jej miejscem i rolą w systemie nauki wojennej;

- organizacją działań bojowych i dowodzenia we współczesnych■ik
wojnach lokalnych oraz najbardziej intensywnych ćwiczeniach 

szczebla taktycznego i operacyjnego;

^ - metodami pracy sztabu armii podczas przygotowania i prowadzę- 

H  nia operacji.

W procesie kształtowania st^^lu postępowania absolwenta 

W Y/L i OPK ASG WP istotnym elementem jest utrv7alenie takich cech 

charakteru jak: punktualność, dokładność i rzetelność w przedsta- 

^ wianiu zleconych zadań w postaci meldunków, dolcumentów, zebranych 

danych. Od jakości pracy w tym zakresie zależy w głównej mierze 

sprawność systemu dowodzenia.
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Absolwentowi tego wydziału ASG WP pełniącemu funkcję ofice­

ra sztabu, niezbędna jest umiejętność pracy w kolektywie. Sztab 

stanowi zespół ludzi, którzy spełniają określone współzależne
Sr

role. Jego należyte funkcjonowanie zależy od wzajemnego zrozumie-
a
nia oficerów i koleżeństwa, a także poczucia odpowiedzialności, 

stanowczości i godności.

_ Dlatego też kształtowanie tych cech jest jednym z podstawo-
|-wych obowiązków wykładowcy.f Za podstawowe do opracowania powyższych ogólnych celów 

kształcenia wzięto następujące czynniki:

E - wymagania współczesnego pola walki i jego model perspektywicz- 

^ ny;
- poziom rozwoju nauki i wprowadzonej techniki oraz poziom orga­

nizacyjno-techniczny GDL i jednostek lotniczych;

- potrzeby ka.drowe pułków lotniczych;

- doświadczenie, poziom intelektualny kadry dydaktycznej.

Ogólne cele kształcenia powinny wytyczać kierunek rozwoju

osobowości słuchaczy Yî KDO w kontekście bliższych i dalszych pers­

pektyw. Dlatego też proces dydaktyczno-wychowawczy kursu nie musi 

być pojmowany jako skończony i zamknięty rozdział kształcenia, 

lecz jako Yidrożenie do samokształcenia.
Kształcenie w wyższym lotniczym szkolnictwie wojskowym powin­

no zapewnić słuchaczom rzetelną, usystematyzowaną wiedzę taktyczną 

i operacyjną o istniejącej rzeczywistości militarnej, pozwalającą 

na dalsze rozszerzanie i pogłębianie jej w drodze samodzielnych 

studiów oraz rozwijanie zamiłowania do wykonywanego zawodu.
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4.3*4. I n t e r d y s c y p l i n a r n e  c e l e  
k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  
p o d c h o r ą ż y c h  W O S L

^  Praca współczesnego pilota, latającego na najnowszych samo­

lotach odrzutowych, jest jedną z najhardziej złożonych form dzia­

łalności człowieka. Istnieje więc konieczność ścisłego określe­

nia wymagań dotyczących osobowości kandydatów do WOSL i sprecy­

zowania w programie kształcenia interdyscyplinarnych celów 

kształcenia, zgodnych z celami ogólnymi i charakterystykę osobo- 

wo-zawodową kandydatów.
^  Interdyscyplinarne cele kształcenia są to cele wyodrębnio­

nych obszarów /dziedzin/ wiedzy, w praktyce - działów programu 

kształcenia. Stanowią o dyscyplinach naukowych i przedmiotach 

nauczania.
W kształceniu taktycznym podchorążych w WOSL wyróżnić można 

następujące interdyscyplinarne cele kształcenia:

Według dyspozycji instrumentalnych:

Znać:
- podstawy taktyki rodzajów lotnictwa i innych przedmiotów 

kształcenia taktycznego, zasadnicze dane o wojskach własnych 

do szczebla oddziału, a przeciwnika do dywizji;
- środki napadu powietrznego i przenoszenia broni jądrowej, ich 

możliwości oraz taktykę działań bojowych lotnictwa i innych^ 

głównych rodzajów wojsk państw NATO;
- zasady działania pojedynczego żołnierza na polu walki, działa­

nia w składzie zespołu w rożnych sytuacjach bojov/ych;

- metodykę szkolenia taktycznego oraz zasa^dy posługiwania się 
symboliką, znakami taktycznymi i literaturą taktyczną, szcze­

gólnie w języku rosyjskim;
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I

zasady i sposoby organizacji materiałowo-technicznego i tyło­

wego zabezpieczenia działań oddziału lotniczego; 

istotę i znaczenie walki ogólnowojskowej oraz miejsce i rolę 

taktyki w sztuce wojennej;
istotę, treści i zasady dowodzenia wojskami; 

sposoby i systemy dowodzenia w lotnictwie, zasady tajnego, 

dowodzenia oraz przepisy o prowadzeniu korespondencji; 

podstawowe dokumenty bojowe, język dowodzenia i sposoby prze- 

kazyvvania komend oraz rozkazów przez radiowe i sygnało?/e środki 

łączności;
regulamin walki wojsk lądowych w zakresie potrzebnym piloto'wi, 

a regulamin walki lotnictwa w zakresie pojedynczej załogi 

i pary samolotów;
przepisy dotyczące gospodarki mieniem wojskowym, zasady i sposo 

by racjonalnego gospodarowania;

ogólne akty prawne regulujące działalność służbową dowódcy 

w czasie pokoju oraz znajomość podstaw prawa wojennego; 

cele, formy i metody oddziały\'/ań dydaktyczno-wychowawczych na 

podwładnych;
zasady działania pilota po przymusowym lądowaniu na terytorium 

zajętym przez wojska nieprzyjaciela;
teorię i posiadać umiejętności taktyczne potrzebne pilotowi 

w za.kresie szkolenia, organizacji i wykonywania zadań bojowych. 

Umieć:
szybko analizować sytuację taktyczno-ogniową na podstawie 
nawet fragmentarycznych i sprzecznych informacji, przewidzieć 

jej rozwój;
orientować się w aktualnej sytuacji bojowej, oceniać warunki 

dla potrzeb wykonania zadania;
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- konsekwentnie realizować zadanie i własną decyzję oraz być 

zdolnym do przewidywania i elastycznego reagowania na zmienia­

jące się sytuacjo zarówno w czasie pokoju jak i wojen;
i

- wykorzystać parametry techniczno-bojowe i uzbrojenie samolotu 

w walce;

- wybrać optymalny sposób rozegrania walki powietrznej, odpowied­

ni do konkretnej sytuacji bojowej;

prowadzić rozpoznanie pov;ietrzne, szturmować obiekty naziemne, 

pokony\*;ać OPL przeciwnika pojedynczo i parą samolotów; 

reagować na szybko zmieniającą się sytuację powietrzną i na­

ziemną oraz korygować wcześniej podjęte decyzje; 

zachować się jak żołnierz i dowodzić g ru p ą , pod?i?ładnych w wymu­

szonych działaniach nieregularnych©

Zapoznać się z:

strukturą organizacyjną wojsk własnych i przeciwnika /do dyv;i- 

zji, skrzydła włącznie/, organizacją walki, współdziałaniem 

i systemem dowodzenia lotnictwem;

podstawami taktyki OPL v;ojsk, taktyką OTK i szkoleniem inży­

nieryjno-saperskim, ogólnymi zasadami prowadzenia gospodarki 

wojskowej i zabezpieczeniem działań bojowych pododdziałów lot­

nictwa ;

zasadami bazoymnia i manewrem lotniskowym pododdziałów i od­

działów lotnictwa.

4.3.5« I n t e r d y s c y p l i n a r n e  c e l e  
k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  
s ł u c h a c z y  C D L

Proponuje się następujące interdyscyplinarne cele kształce­

nia taktycznego dla dowódców eskadr w CDL:
Według dyspozycji instrumentalnych:
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Znać:
charakterystyczne cechy podstav/owych obiektów naziemnych 

i morskich przeciwnika;
możliwości taktyczno-techniczne wojsk i środków OPL przeciwni­

ka;
metodykę wykonywania zaczepnych i obronnych manewrów taktycz­

nych w walce powietrznej;
zasady współdziałania z okrętami i nabrzeżnymi środkami OPL. 

Umieć:
opracować plan walki eskadry z przeciw^iikiem; 
dokonać wyooru optymalnego sposobu ataku, eskadry na ooiekty 

naziemne, morskie lub powietrzne przy uwzględnieniu aktualnych 

warunków na współczesnym polu walki;
myśleć taktycznie, samodzielnie pogłębiać wiedzę taktyczną 

i korzystać z literatury przedmiotu*

I Zapoznać się z:
' poglądami państw NATO na charakter wojny i sposób prowadzenia 

działań bojowych;

> systemem OPL RFN;
’ zasadami prowadzenia działań bojowych przez KA NATO;

► organizacją i zadaniami sił morskich NATO w rejonie GB i BZ 

oraz na morzu Północnym;
• zasadami wykorzystania srodkóv/ łączności i RUL podczas działań 

bojowych;
- podstav;oYiymi zasadami osiągania \/SGB i mobilizacyjnego rozwlnię 

cia pułku lotniczego;
- metodyką pracy dowódcy i osób funkcyjnych sztabu pułku lotnicze' 

go w procesie przygotowania i provładzenia działań bojo..ych.
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Vi kształtowaniu postawy współczesnego pilota - dowódcy - 

- wychowawcy dużą rolę odgrywa proces rozwijania i umacniania 

niezbędnych cech charakterologicznych, to jest umiejętności i na- 

* wyków, które można nazwać *’sztuką dowodzenia*'. V/iąże się z nią 

stała dyspozycyjność dowódcy eskadry w zakresie przyjmowania, 

twórczego przetwarzania i wykonywania rozkazów, a także ich wy­

dawania i prawidłowego egzekwowania od podwładnych*

4 .3 .6 . I n t e r d y s c y p l i n a r n e  c e l e  
k s z t a ł c e n i a  t a k t y c z n e g o  

 ̂ i t a k t y c z n o - o p e r a c y j n e g o
s ł u c h a c z y  V/ W L  i O P K  A S G WP

W interdyscyplinarnych celach kształcenia słuchaczy povi?in- 

no się zwracać szczególną uwagę na doniosłą rolę^ jaką spełnia 

dobre ich przygotowanie do sprawowania funkcji dov?ódczych i szta­

bowych. Y/ ć?.’iczeniach dowódczo-sztabowych powinno się dążyć mię« 

dzy inn;y'7ni rÓY/nież do dalszego ugruntoy^ania dojrzałości słucha- 

— czy, inspirując ich do szukania oryginalnych, a uzasadnionychV
rozwiązań i kompleksowo kształtować cechy osobowości. Rozwijać 

w nich nawyki pracy v;arunkach prowadzenia działań bojowych.
Absolwenci tego wydziału pov.’inni \yedług dyspozycji instru­

mentalnych znać:
- zasady utrzymania w czasie pokoju wysokiej gotowości bojowej 

podległego pododdziału lub oddziału;
- organizację działań bojowych, zasady formułowania, podejmowa­

nia i sztabowego opracowania decyzji oraz jej uzasadnienia;

- system dowodzenia lotnictv/em w operacji przeciwpowietrznej, 

powietrznej, zaczepnej i obronnej armii;
- rodzaje, siły i środki taktycznego i operacyjnego rozpoznania
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lotniczego, zasady ich użycia oraz organizację prowadzenia 

rozpoznania;
- treść pracy dowódców, sztabów i organów rozpoznawaćzych w za- 

sadniczych rodzajach działań bojowych;

- organizację i sposoby obrony wojsk przed uderzeniami przez 

nieprzyjaciela bronią masowego rażenia oraz likwidację sitków 

tych uderzeń;
llf " formy działań bojowych sił powietrznych NATO na ETW;

strukturę organizacyjną oddzia.łów, związków taktycznych 

i operacyjnych wojsk własnych i potencjalnego przeciwnika; 

normy czasowe mobilizacyjnego rozwinięcia jednostek lotniczych; 

układ i treść dokumentóv; planu osiąga,nia WSGB, ze szczególnym 

uwzględnieniem dokumentacji mobilizacyjnej.

Umieć:
śmiało i zdecydowanie w wypadioi agresji planować udział oddzia­

łu, związku taktycznego w walce lub dowodzie pododdziałem 

/oddziałem/;
antycypować rozw»ój działań w czasie walki, podejmować odpo’wie- 

dnie decyzje z rozsądnym ryzykiem;
wdrażać w życie decyzje dOYiódcy, dokonywać modyfikacji opraco­

wanych planów, dostosoY^ywać je do zaistniałej sytuacji; 
instrumentalnie traktować posiadany sprzęt i uzbrojenie, maKsy- 

malnie wykorzystać walory techniki bojowej do osiągnięcia zało­

żonych celów taktycznych;
zgodnie z przepisami dotyczącymi gospodarki mieniem wojskowym 
racjonalnie gospodarować materiałami pododdziału luo oddziału; 

kierov;ać mobilizacyjnym rozv\/inięciem oddziału w warunkach za­

kłóceń.
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Zapoznać się z:

- organizacją i prowadzeniem ogólnowojskowej walki pułku i zwią­

zku taktycznego w różnych warunkach działań bojowych;

- zasadami radzieckiej sztuki operacyjnej, przygotowaniem i pro­

wadzeniem. zaczepnych i obronnych operacji armijnych;

- możliwościami i bojowymi właściwościami YtTtiA oraz zasadami 

ich użycia w walce i operacji;

zasadami organizacji i sposobami prowadzenia walki radioelektro­

nicznej w działaniach bojowych;
teorią, kierunkami i tendencjami rozwijającymi współczesną nau­

kę o organizacji zarząd2sania w zakresie niezbędnym do praktycz­

nego dowodzenia pododdziałem lub oddziałem lotniczym; 

ogólnymi problemami gospodarki wojennej;
istniejącymi urządzeniami elektroniezn5Tini wykorzystyw;anyrni 

do mechanizacji i automatyzacji dowodzenia wojskami oraz algo- 

rytmizacji zadań operacyjno-taktycznych*

4 *4 * P r z e d m i o t o w e  i t e m a t y c z n e

l e  k s z t a ł c e n i a

c e

Są to cele szczegółowe, które jednozna.cznie określają treś­

ci kształcenia, pozwalają ustalać tematykę i zadania dydaktyczne 

szkolenia taktycznego.
W pierwsz^nn etapie<opracowywania programu z taktyki ustala- 

pojęcia, zasady i umiejętności percepcyjno-motoryczne, jakie 

^  muszą opanować podchorążowie i słuchacze w zakresie danego przed­
miotu. Wynikają one z programów szkolenia bojowego rodzajów lot­

nictwa dla poszczególnych typów samolotóv;. Poszczególne ćwiczenia 

P szkolenia taktycznego pilotów we wskazówkach wykonawczych okreś- 

lają potrzeby wiedzy taktycznej u pilotów.
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Wykładowcy określają dla sv.'ych przedmiotów wymagania, głów­

nie zakresie dyspozycji instrumentalnych, które podchorąży - 

słuchacz musi opanować.
Ha pytanie, dlaczego wykładowca powinien formułować cele, 

odpowiadamy:
- większość decyzji związanych z przygotowaniem treści przedmio­

tów kształcenia zależy od przyjętych celów kształcenia. Treść 

przedmiotu oraz metody nauczania dobiera się tak, aby pomóc 

podchorążemu i słuchaczowi w realizacji celów;

- cele odgryYiajSj decydującą rolę w ocenie procesu kształcenia 

p.' z przedmiotów taktycznych. Stanowią podstawę oceny i dostarcza«

ją zasadniczych kryteriów, które można stosować przy szacowa­

niu postępów podchorążego i słuchacza, jak i eiektyvjności 

wykładowców;

- cele Yiskaziiją podchorążym i słuchaczom, jak mają pokierować 

swoją nauką i jak oceniać Y/łasne postępy;

- cele stanowią podstawę porozumienia się poszczególnych wykła­

dowco?; i instruktorów, co pozywała wyeliminować luki i powtó­

rzenia w programach kształcenia.

4 .4 .1 . P r z e d m i o t o w e  c e l e  k s z t a ł c e ­
n i a  t a k t y c z n e g o  p o d c h o r ą ż y c h

W 0 S L

Przedmiotowe cele kształcenia taktycznego poddłiorążych 

z rodzajów lotnictwa są następujące;
V/edług dyspozycji instrumentalnych;

Znać:
- rangę i rolę zawodu pilota v;ojsko?;ego w systemie obronności 

i w rozwoju siły socjalistycznego państv;a;
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pi*Z6zn&cZGnioj zs,(3-9.1113,j s ę  or^s.!!!ZG,cy^i U-zbrojsni© 

od(iziałóvv i pododdziałcSw lotnictwa wojskowego PRL;
- dane taktyczno-techniczne, właściwości i możliwości bojowe 

samolotów lotnictwa bojowego;
- zasady użycia, cele i sposoby działań bobowych rodzajów lot­

nictwa.
Umieć:

- wykonać obliczenia i przygotov\'ać dokumenty do prowadzenia 

rozpoznania wzrokowo-fotografieznego;
- kodować i przekazywać z powietrza dane z rozpoznania za pomocą 

map z naniesioną siatką kodową oraz opracowywać meldunki pisem­

ne z lotu po wylądowaniu;
wrysować na map§ sytuację taktyczną, w/ykonac jej analizę, spre­

cyzować wnioski z ocen7/ sytuacji i podjąć decyzję;
- wykorzystać w* walce powietrznej uzbrojenie i walory taktyczno— 

-techniczne samolotu;
- rozwiązywać epizody taktyczne;
- wybrać optymalny sposób ataku na obiekt naziemny, nav/odny lub 

powietrzny oraz środki rażenia w każdych ?,'arunkach atmosferycz­

nych.
Zapoznać się z:

- organizacją, zadaniami i charakterem działań bojowych LSL NATO;

- zadaniami, organizacją i możliwościami bzaop. w materiałowo­

-technicznym zabezpieczeniu działań bojowych eskadry;

- rozmieszczeniem sił i środków bzaop. na lotnislcu oraz wykorzys- 

taniera ich do zabezpieczenia działań bojowych eskadry;

- organizacją współdziałania elmb i elm z wojskami lądowymi.;

- ugrupowaniarai bojowymi pododdziałów lotnictwa bojowego;
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.sposobami wyjścia do rejonu działań bojowych i stosowania 

manewrów podczas atakowania obiektów naziemnych; 

taktycznymi sposobami poszukiwania i zwalczania środków napadu 

powietrznego oraz stosowanymi wariantami walki pov/ietrznej; 

spbsobami pokonywania wielowarstwowej, głęboko urzutowanej 
OPL nieprzyjaciela;

zasadami walki o przewagę w powietrzu i sposobami blokowania 

lotnisk nieprzyjaciela;

organizacją i zasadami współdziałania między?- pododdziałami 
lotnictwa i innymi rodzajami wojsk;

swoim miejscem i zadaniami w określonym stanie gotowości bojo­
wej.

4»4-*2. P r z e d m i o t o w e  c e l e  k s z t a ł c e n i a  
t a k t y c z n e g o  s ł u c h a c z y

G D L

Przedmiotowe cele kształcenia taktycznego d07/ódców eskadr
w CDL proponuje się następujące:

V/edług dyspozycji instrumentalnych;
Znać:

- sposoby pokonywania naziemnych środków OPL przeciwnika; .

- charakter?/styki porównawcze możliwych osiągów lotno-taktycznych 

swojego samolotu z samolotem potencjalnego przeciwnika;

- teoretyczne podstawy proY^adzenia walki pov/ietrzne j ;

~ zasady współdziałania między pododdziałami lotnictwa i innymi 
rodzajami Y/ojsk;

- przeznaczenie, zadania, strukturę organizacyjną i uzbrojenie 

pododdziałów /oddziałów/ lotnictwa WLP, LM V/OPK i lotnictwa 
marynarki wojennej;
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- zasady użycia, cele i sposoby działań bojowych rodzajów lot­

nictwa.
Umieć:

opracować decyzję i postawić zadania bojowe eskadrze;

- organizo7;ać i realizować współdziałanie w eskadrze podczas 

prowadzenia działań bojowych;
- opracowywać dokumentację oraz organizować i prowadzić szkole­

nie taktyczne w eskadrze;
- przeprowadzić kalkulację potrzeb materiałowych na zabezpiecze­

nie działań bojowych eskadry.

Zapoznać się z:
- systemami i warunkami dowodzenia, zasadami bazowania i manew­

rem lotniskowym oddz‘iałów i pododdziałów lotnictwa;

- warunkami działań lotnictwa na współczesnym polu walki.

4̂ *4 ,3 . P r z e d m i o t o w e  c e l e  k s z t a ł c e n i a  
t a k t y c z n e g o  i t a k t y c z n o - o p e r a ­
c y j n e g o  s ł u c h a c z y  w WV/L i O P K

W P

Przedmiotowe cele kształcenia taktyczno-operacyjnego słu­

chaczy \YY/L i OPK ASG WP w zakresie znajomości przeciwnika są 

^  następujące:
Według dyspozycji instrumentalnych należy;

Znać:
- orgaiiizację, możliwości i zasady działania pododdziałów zmecha* 

nizoYifanych i czołgów potencjalnego przeciwnika oraz da.ne tak— 

tyczno--techniczne ich podstawowego sprzętu bojowego i uzbroje­

nia;
I - organizację, rozmieszczenie i strefy rażenia środkow OPL v/ojsk 

I lądowych przeciwnika;
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organizację, normy taktyczne, możliwości bojowe i ugrupowania 

marszowe podstawowych pododdziałów i oddziałów wojsk lądowych 

przeciwnika^
organizację, dane taktyczno-techniczne i sylwetki środków napa­

du powietrznego przeciwnika;
szczegółowe charakterystyki podstawowych obiektów przeciwnika, 

uwzględniając potrzebę rozpoznania powietrznego;

Umieć:
wykorzystać słabe strony techniki bojowej i systemów walki 

przeciwnika;
wykorzystać cechy demaskujące obiektu umożliwiające jego identy- 

fikację;
- właściwie oceniać oraz umiejętnie wykorzystać zdobytą informa­

cję do podjęcia decyzji w powietrzu, w warunkach trudnych

i przy deficycie czasu;

Zapoznać się z:
- strukturą organizacyjną wojsk przeciwnika;
» systemami informacyjnymi wykorzystywanymi i przez przeciwnika;

Przedmiotowe cele kształcenia ogólnotaktycznego dla

podchorążych WOSL są następujące;

Znać:
- technikę działania pojedynczego żołnierza na polu walki oraz 

zasady działania drużyny /grupy żołnierzy/ w podstawov/ych 

rodzajach działań bojowych;
- normy taktyczne pododdziałów wojsk własnych w podstawowych 

rodzajach działań bojowych do szczebla oddziału;
~ sposoby organizacji i prowadzenia zajęć ze szczebla taktyczne­

go y; forłTiie musztry bojov/ej pojedynczego żołnierza i drużyny;
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Umieć:

- prowadzić obserwację i rozpoznanie nieprzyjaciela oraz terenu 

z miejsca i w marszu;
- wybrać stanowiska dla środków ogniowych, zorganizować system 

ognia drużyny /grupy żołnierzy/ dla obrony obiektów lotnisko­

wych;
- zorganizować walkę, postawić zadania bojowe, praktycznie dowo­

dzić drużyną /grupą żołnierzy/ w podstawowych rodzajach dzia­

łań bojowych;
samodzielnie działać w dynamicznych sytuacjach szkoleniowych 

i zwyciężać w starciu z silnym, przebiegłym przeciwnikiem;

- wykonać szkic działania;
- organizować i prowadzić działania w odosobnieniu.

Zapoznać się z:
- podstawowymi pojęciami taktyki ogólnej lotnictwa;

- ogólnymi zasadami i charakterystyką współczesnej walki ogólno- 

wo j skov/e j ;
- strukturą organizacyjną, zasadami działania pododdziałów oraz 

ważniejszym sprzętem wojsk y^łasnych;
- działaniem pojedynczego żołnierza na współczesn;^nn polu walki 

w różnych sytuacjach, po przymusowym znalezieniu się na tere­

nie zajętym przez nieprzyjaciela;

- zasadami utrzymania stałej gotowości bojowej*

4*4*4* T e m a t y c z n e  c e l e  s z k o l . e n i a
t a k t y c z n e g o  v; w y ż s z y m  l o t n i - -  
c z y m  s z k o l n i c t w i e  w o j s k o w y m .

Nawet najbardziej szczegółowy program nauczania nie określa 

osta.tecznie treści. Zarówno treść, jak cele tematyczne i cele 

zajęć zależą wyłącznie od wykładowcy, jego wiedzy i talentu



- 146 -

pedagogicznego* Dobierając cele i treści kształcenia w wyznaczo­

nym programem zakresie i przyjmując dla nich określoną formę 

przekazu, winien on postępować w myśl zasady quid agis prudenter 

1 ages et respice finem - dokąd zmierzasz, dąż uważnie i patrz

końca* Wszystko, co nie jest zgodne z tą zasadą, należy trakto-
12wac jako przypadkowe i sprzeczne z teleologicznym charakterem 

kształcenia* Dlatego wykładowca dysponujący odpowiednim zasobem 

wiedzy winien sam określać cele poznawcze kształcące i v/y- 

chowawcze^^ każdego tematu zajęć i jednostek lekcyjnych* Załącz­

nik 2 przedstawiający tematyczne cele kształcenia w różnych for- 

imach nauczania pomoże młodemu wykładowcy zrozumieć je oraz samo« 

dzielnie formułować podczas opracowywania treści zajęć*

Każdy system dydaktyczno-wychowawczy poY^inien opierać się 

na określonej hierarchizacji taksonomii celów kształcenia i wy­

chowania* Decyduje ona bowiem o doborze zadań oraz strukturze 

lis programów i planów? nauczania*

12 -Tel 
de

- w ^
odnoszenie ich do przyszłości* Encyklopedia powszechna* PWíí 
V/arszawa 1S82, s. 784*

13 Cel pozn¿
poszerzenia lub wyjaśnienia pojęć, zjawisk, procesów, pra?/ 
i zasad będących przedmiotem rozważań podczas wykładów 
i w samodzielnej pracy, także do uśv;iadomienia podchorążym 
aktualnego stanu teoretycznych podstaw analizowanej problema' 
tyki*

14 G

;naw’czy - sprowadza się naj^cz§ściej do pogłębienia, 
ienia lub wyjaśnienia pojęć, zjawisk, procesów, praw

i y cn ,  Q os t r z eg ł
różnorodnych interpretacji określonego problemu oraz przejawia­
nia tolerancji i krytycyzmu /kształcenia kultury umysłowej 
przyszłego oficera/*

15 Cel v/2fchowawczy - obejmuje kształcenie cech kierunkowych 
osobowości podchorążych i słuchaczy, a więc ich postaw 
i przekonań* Realizacja zadań dydaktycznych w tym zakresie 
pozostaje w ścisłym związku z rolą oficera-wychov;awcy i dowód­
cy oraz społecznika, któremu bliskie są sprawy wojska i społe- 
czeńst¥/a*
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Struktura treści programów szkolenia taktycznego pełni z «colei 
funkcję selektywną w stosunku do pozostałych elementów procesu 
kształcenia. Chcąc zatem zapewnić wysoką efektywność procesu 

Ikształcenia taktyczno-operacyjnego, należy ściśle okreslxc struk­
turę celów i zadań, a dopiero później wynikające z nich treści
kształcenia.

i Obok celu, warunków i środków jakimi dysponujemy nie mniej

ważna jest znajomość czynników działania, a więc poziomu kompeten- 

1 cji, który słuchacz ma osiągnąć poprzez realizację zadań dydak- 

F tycznych. Zdając sobie sprawę z tego, jakie wyniki przyniosło 
PUziałanie w stosunku do założonego celu i wykładowcy i sruchacze 

|v mogą modyfikować warunki i środki kolejnych celów działań.
Jeżeli treść i zakres celów są zdeterminowane przez warunki 

i środki, to trzeba aby te determinanty były uwzględnione. Cele 

muszą być ambitne, ale możliwe do spełnienia. Są np. trudności 
w wykształceniu pilota - dowódcy - inżyniera w Y/OSL. Nasuwa się 

tu pytanie: na ile dowódca, a na ile inżynier ? '« WOSL problem 

ten wywołuje polemiki. Natomiast zadanie wyszkolenia pilota
. _ .  ̂ . 1 6wojskowego 3 klasy nie nasuwa zadnycn wątpliwości .

WOSL, GDL i Wydział 'WL i OPK ASG WP ponoszą w dużej mierze 

odpo'wiedzialnoáó za stan wiedzy taktycznej i operacyjnej s\:oich 

absolwentów. Powinni oni opuszczać uczelnię z pełną świadomością, 

że wynieśli z niej kwalifikacje "wstępne” i że nie są w pełni 
ukształtowanymi pilotami, nawigatorami czy operatorami, ale _ 
oficerami określonych specjalności, którzy swego zawodu będą się 

uczyli .jeszcze lat^
16 Zob. PWL i WOPK Nr 6/1982 s.5-9 i Nr JJblikowana

Taksonomia celów kształcenia ,została w trzech Biiesięcznikach PVń, 1 I.ÜPK In- A/x98.^s^
6/1985 s.35-40 i 7/1985, 3 .5 0 -5 6 , gazie podane zootaiy ro>,niw..| 
cele'wychowawcze, których w tej pracy m e  umieszcza-.em.
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Cele kształcenia mają być osiągane wyłącznie przez integral­

nie zorganizowaną działalność całej kadry dydaktycznej uczelni. 

Zatem konieczne jest nowe spojrzenie na organizację pracy dydak­

tycznej. Tematyczne cele szkolenia taktycznego w różnych formach 

nauczania przedstawia załącznik 2. Podstawą tej organizacji musi 

być holistyczne ujęcie szkoły jako systemu społecznego, którego 

^^%fekty osiąga się łącznie przez dopełniające się zadania. Proces 

określania celów w kształceniu taktyczno-operacyjnym polega na 

trafnym wyborze treści, które mają byc przedmiotem kształcenia 

spośród wielu w danym przedmiocie.

4.5* W n i o s k i

Kształcenie w uczelniach WLSW jest procesem ukierunlcowąnym 

na realizację celów, a te z kolei wyznaczają treści, metody, śro­

dki i formy kształcenia. W stronie r z e c z o w e j  /obiek­

tywnej/ ogólnych celów kształcenia rozpatryv;aliśmy:

- opanowanie podstaw wiedzy taktycznej i taktyczno-operacyjnej;

- przygotowanie słuchaczy do działalności praktycznej w jednost­

kach lotniczych;
- kształtowanie u słuchaczy naukowych przekonań, opartych na 

nich poglądów na rozwój sztuki wojennej i efekty\*/ne wykorzys­

tanie w walce techniki lotniczej.
W s t r o n i e  o s o b o  v/ o ś c i o w e j  /podmio­

towej/ kształcenia ogólnego w integralnej łączności z realizacją 
wyżej wymienionych celów rzeczowych rozpatryvy’aliśmy trzy cele:

- ogólny rozwój sprawności umysłov^ej i zdolności poznawczych 
/słuchaczy/, myślenie, zdolność obserwacyjną, wyobraźnię, pa­

mięć i uwagę;
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- kształtowanie potrzeb, motywacji, zainteresowań i zamiłowań 

słuchaczy;
i - wdrożenie do samoedukacji czyli: opanowania techniki samokształ

^ I cenią i przyzwyczajenie do pracy samokształceniowej«

‘ Współczesna psychologia uznaje rolę wszystkich zdolności

człowieka, jednocześnie zwraca uwagę na k i e r o w n i c z ą

f u n k c j ę  myślenia jako zdolności integrującej działanie

umysłu obserTjacyjnego, Y^yobraźni, u?;agi i pamięci. Wszechstronny

rozwój myślenia jest możli'.vy w tych warunkach, gdy w treści wycho

wania umysłowego oprócz materiału bezpośrednio przyswojonego

przez słuchaczy znajduje się wiele zadań i problemów o charak- 
f
* terze praktycznym i teoretycznym, których rozwiązanie wymaga

I samodzielnego Y v y s i ł k u  m y ś l o w e g o  i w y s i ł -
n k u  w y o b r a ź n i ,  licznych operacji umysłowych, ciągłego

r konfronto\mnia faktó\7 z treścią i teorii z faktami, twórczej

inwencji i v?ytrwałych poszukiwań.
W bezpośrednim zviiązku z rozwojem myślenia pozostaje rozwoj

z m y s ł u  o b s e r w a c y j n e g o  i w y o b r a ź n i

Jest to czynnik wciąż nie doceniany w V/LSW, eksponowany natomiast
17f w no?;ych koncepcjach dydaktycznych •

Gzy słusznym było sformułowanie w hipotezie roboczej o nie­

dokładnym określeniu celów kształcenia w Y/LSW ? Stwierdzić nale­

ży, że tak. Jeżeli są opracowane ogólne cele kształcenia osobno 

w każdej uczelni, to nie ma ogólnych celów kształcenia WLS\/ jako 

integralnej całości dydaktyczno-wychowawczej kadr lotniczych.

Propozycji poprawienia tego stanu rzeczy może byc wiele, 

a oto niektóre z nich:
- pójść w kierunkji przygotowania bazy do przekształcenia \iOSij

 ̂ 17 Zob. Wincenty Okoń. Wprowadzenie do dydaktyki ogólnej. 
PWN, Warszawa 1987, s.77*



150 -

QfiU. ASQ î p
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w Akademię Lotniczą zrównując ją w poziomie nauczania z cywil­
nymi uczelniami wyższymi /lub na wzór Akademii Marynarki Y/ojen- 
nej/ dając jej podobne uprawnienia;
aktualny sumaryczny czas kształcenia oficera jest stanowczo 

za długi /rys,7/ gdy kończy Y<OSL to ma najmniej 23 lata,
Yi pułku lotniczym aby uzyskał poziom wyszkolenia 1 klasy, pilo­

ta wojskowego musi upłynąć około 3 lata. Studia w ASG V/P to 

dalsze 3 lata życia i nauki. Po studiach w ASG YiP przynajmniej 

jednoroczna praktyka w jednostkach lotniczych. Gdy zsumujemy 

ten minimalny okres doskonalenia kwalifikacji oficera to wynie­

sie on 14 lat nauki i rok praktyki /razem a czteroletnim 

kształceniu w Liceum Lotnicz^jW. Pilot osiągnie pełne wykształ­

cenie specjalistyczne /I klasy pilota/ i wyższe wojskowe /ASG 

kT/ w wietai Ok,30 lat. Zakładając, że jest to wybitnie zdolny 

oficer, który z przyczjm zdrowotnych przestał latać /mają 
miejsce takie zdarzenia/ i chcemy pozyskać go do YilSYi, to w wie 

ku powyżej 30 lat może dopiero otworzyć przewód doktorski. 

Zakładamy wyjątkowo korzystnie, że w ciągu 3 lat obroni rozpra­

wę doktorską i w następnych latach upora się z habilitacją, 
osiągając 36 lat życia. Profesora nadzwyczajnego może otrzymać 

dopiero około 40 roku życia. Jest to tak optymistyczna progno­

za, że w powojennej praktyce lotniczej jeszcze się nie zdarzy­
ła /dotyczy oczywiście kadry dowódczo-sztaboneT/. V<yzej opisa­

na sytuacja jest wyjątkowo niekorzystna dla Za późno
otrzymujemy samodzielnych pracowników naukowych, nawet przy 
tak optymistycznym wariancie kształcenia kadr dowódczo-sztabo-

Yiych;
• przełożeni nie wykazują zainteresowania bezpośrednimi kontak­

tami z kadrą dydaktyczną i zaznajomienia się z opiniami tego 

środowiska. Poprzestają na kontaktach z kierownictwem uczelni.
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W tej sytuacji arbitralne rozstrzygnięcia i zarządzenia - nie 

uzasadnione v? środowisku - nie znajdują zrozumienia i poparcia# 

Prowadzi to do apatii, marazmu i braku zaangażowania, a w kon­

sekwencji do obniżenia wydajności i atmosfery nauki# Trudno 

w tej sytuacji osiągać zamierzone cele kształcenia#
Przedstawiona w tym rozdziale taksonomia celów oparta zos­

tała na teorii m a t e r i a l i z m u  f u n k c j o n a ł -  
1 fi'i n e g o  ujmującej zarów/no właściwości pracy umysłowej, jak 

i uwzględniającej realia twardej pracy i służby w lotnictwie# 

Znajdujemy w niej zarówno cele rzeczowe, jak i przedmiotowe# 

V/ażną cechą tej taksonomii jest formułowanie celów ogólnych, 

które dotyczą całego przebiegu procesu kształcenia taktycznego 

i taktyczno-operacyjnego w V/LS\V a nie tylko produktu finalnego#

18 Materializm funkcjonalny, teoria kształcenia oparta na idei 
harmonijnego łączenia treści.i funkcji wiedzy w procesie 
kształcenia* M*f. przeciwstawia się^jednostronnymi teoriom 
wykształcenia, które faworyzują bądź treść /materializm dydak* 
tyczny/ encyklopedyzm/ bądź funkcjonowanie wiedzy w opera­
cjach formalnych / formalizm dydaktyczny/ lub \7 działaniu
praktycznym / utylitaryzm/#  ̂ ^
Według rn#f. pozna/wanie rzeczywistości i gromadzenie wiedzy 
jest tylko jedną stroną procesu kształcenia, m n ą  jest funk­
cjonowanie tej wiedzy w umyśle ucznia /studenta/ i w j^S^ 
dzi<a.ła.lności intelektua.lnej, a jeszcze inną w jego dzia-^alnos* 
ci praktycznej, obejmującej przekształcanie rzeczywistości* 
Wincenty Okoń» Słovmik pedagogiczny PWiT, \i’arszawa 1^37,s»uP* 
Choć w podrozdziale 1#3* v; odnośniku zasygnalizov7ałern ̂ znacze­
nie m#f# to w tym rozdziale uv<azałem za stosowne podać nisf# 
pełną definicję B#G®
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5. DOSKOUALENIE PROGRAl.lOW KSZTAŁGEEIA Z TAKTYKI I SZTUKI 
OEERACYJliEJ V/ V.5iŻSZYM LOTNIGZY.M SZKOLNICTWIE WOJSKOYm,'.

Ks2leiIcGni0 ¿©st ssczGgóin^ — Vty3̂ 'tlcov?Ę form^ 

człovii€kfi* Wspołczssni© kszG.y człoy/isk s ^^o-Zg k u -Lg iuL kilkG** 

naście lat w szkole. Wyraźnie zaznacza się tendencja do vsydłu- 

żenia tego okresu. W tej sytuacji dojrzewa idea edukacji usta­

wicznej, rozumianej jako proces całożyciowy. Zmienia się także 

rilozOiis. edukciojji. t?społczGSUGj • rvQ±» KoziGlGcki s uwiGrdzs,

— sko3'tni.s.iy syst̂ Gin klssowo—lekcy^^^y> pocłiodzć^cy z X/I »7» > 
stracił swoje możliwości adaptacyjne i v; pewnym sensie stanov/i 

hamulce w rozruchu cywilizacji przemysł o ej oraz w formo7/aniu 

v/szschstronnie rozwiniętego człowioKa* des u- on roY/niLe p^z^dat" 

ny w naszych ruchomych czasach, jak w komunikacji przydatny 

hyłby dyliżans* System ten, jako relikt przeszłości, po7i?inien 

znaleźć się tam, gdzie jego miejsce w historii”* u^wiadomosc 
tego faktu jest dość powszechna* Dlatego też pedagogowie i eks­

perci formułują nowe paradygmaty i nowe wizje kształcenia*
Choć w szkolnictwie \vojskow;vmi. dyskutuje się powszechnie

0 wizji^Innowacyjnego kształcenia kadr, to - jak dotychczas 

nie zostało ono zrealizowane powszecnnie* Trudno jest wręc pi— 

saó o zaletach i wadach tego kształcenia* uedno jest pe\«’ne, że 

położenie no,oislra na myślenie i działanie, na sprawstwo x krea—
. 2 . 4 ' •cje usu"wa przeładowanie programów kształcenia -i przeciążenie

1 Józef Kozielecki: Człowiek oświecony, czy innowacyjny.Kwartal­
nik pedagogiczny Kr 1/S7iS*3'"4* ^2 rroCTam kształcenia rozumiany jako ogoł ustaleń OtCi ^
kierunek,cele, zakres, poziom i organizację treści ivsz a^cen^a, 
a także zasadnicze formy i metody pracy dydaktycznej^ oraz^y- 
chowawczej umożliwiające realizację załczonycn zaaan ayca^^ty- 
czno-wychowawczych i zapewniające nauczan.;;ym zaoD/c3.e o...rê -o 
nych kwalifikacji społecznych, zawodowych o>
pożą.danych cech własnej osobowości* o * ZaKrzevysKi. i ow
cenią w szkole wyższej* WAP, Warszawa 19S3?s »c-d *
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informacyjne słuchacza* Zgodnie z tą koncepcją nie należy uczyć 

tego co jest ważne w procesie kształtowania osobowości i pers­

pektywicznych zadań, jakie postawione zostać mogą absolwentowi 

WLSW.
Programy kształcenia w V.TjSV/ powinny zapewnić przygotowanie 

absolwentów nie tylko do realizacji zadań na pierwszych stanowis­

kach służbowych, ale i ukształtowanie szeregu cech niezbędnych 

w całej pracy zawodowej oficera. tej sytuacji doktryna kształ­

cenia powinna określać:
- czego chcemy nauczyć;

- jakie umiejętności wykształcić;

- w jaki sposób to osiągnąć*
Powinniśmy iśc w kierunku upodmiotowienia słuchacza WLSw, indy­

widualizacji nauki, rozlnśnienia sztywnego gorsetu klasowo-lek­

cyjnego /szczególnie w WOSL i w GDL/, a przede wszystkim zastę­

pować pr zekazy\%’ania wiedzy u c z e n i e m  m y ś l e n i a  

i dawania sobie rady z ogromną ilością informacji.

5.1. I s t o t a  k o r e l a c j i  t r e ś c i  k s z t a ł

c e n i ą

Korelacja treści kształcenia^ to stan v/zajemnych związków 

między treściami kształcenia, które mogą dotyczyó jednej uczel­
ni lub wykraczać poza nią. Korelacja ułatwia pełne zrozumienre 

treści nauczania, jednego przedmiotu, przez uwzględnienie treś­

ci nauczania innych przedmiotóv;
3 Treści kształcenia to zbiór 

ci, sprawności oraz nawyków 
tu widzenia przygotowalnia Ic 
dnich zadań,które pozwalają 
sowania i zdolności poznawc 
oraz pożyteczne postawy zaw 
tyki ogólne j , Y/arszawa 1970. 
ogólne j 9 Warszawa 1976o

lub system wiadomości,umiejętnos- 
ajeń istotnych z punk- 
do Y.'yko iiyv;a.nia odpowie- 
go osobovvOŚć, zaintere- 
l c ± logicznego myślenia 
zne.7'.Ókoń: Zarys dydak- 
cz:Podstawy dydaktyki

i przyzwycz; 
ształconego 
rozwijać je, 
ze,umie ję trio 
odowo-społec 
Cz.Kupisiewi
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Polega ona na wzajemnym ich łączeniu w zintegrowany układ treś- 
^ 2 Gdnixotowy• Przy taiCiiri rozumieniu korelacji nie niystar*“ 

cza synchronizacja czasowa /korelacja czasowa/ zbliżonych do 

siebie treści różnych przedrriiotów, niezbędne jest przyczynowo- 

-skutkowe wiązanie treści /korelacja przyczynowo-skutkowa/.

Sprzyja to "transferowi wiedzy z jednego przedmiotu nauczania
j , . . . Tdo innych., rozbudza, i rozvvija myślenie ns,uiiovTe oraz pozviraia

 ̂rozumieć, na czym polega wielorakie, teoretyczne i praktyczne
• tAstosov;anie wieczy" o

Zgodnie z zasadi^ ustawicznośoi kształcenia, istotne znacze­

nie ma zachowanie ciągłości kształcenia polegające na zniesie­

niu barier wiedzy między poszczególnymi poziomami V,TiSV< •
Drążnośc natomiast okresla.na jest jako zasada y/aruniCUjąca 

nowoczesność systemu YiJjSu poprzez zapewnienie scisłej więzi 

między poszczególnymi ogniwami oraz programami kształcenia, 

zarówno w układzie pionowym /WOSL - GDL ~ Yf Vi’L i OPK ASG bP/, 

jak i poziomym /między cyklami przediaiotov/ymi w \/OSL/i
Drążnośc układzie pionowym, umożliw/ia bezpośrednie prze­

chodzenie /bez straty czasu/ z DOSL poprzez pułk lotniczy, na 

Y/KDO do CDL, a później na studia w ASG \VP* Aby zlikwidować 
”ślepe uliczki**^ w kształceniu /Gz^Kupisiewicz/ istnieje konie­

czność korelacji programóy; kolejnych ogniw ksz ..ałcenia® Jeoli 

to nie nastąpi, to na kolejnych poziomach kształcenia mogą 
nastąpić utrudnienia, które mogą Yirooz uniemożliwić podejmov.»a- 

nie dalszej nauki, mimo, że od strony organizacyjnej możliwości
A '7Zob

w wyzszyiri
Płk dr inż. Z^Kowalczyk: Korelacja treści kształcenia 

kolnie twie \yojSr:owyrn, Dydaktyka Wyższej Sznoły
V/ojskov;oj kr 2/87, s. 57“-58«,  ̂ . . . . .  .5 Ślepe uliczki tj* hermetycznie zamknięte i odizolowane od ay- 
scYp]n T subdyscyplin pokrey/nych» Jest to wieaza senematycziia 
i frarrnentarYczna', jest mało operatywna i zarazem nieprzyaa i,na 
w r o zwie zjadaniu współczesnych proplernów taktycznych i ope^a- 
cyjnych^ B,G«»
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takie będą istnieć. W. Okoń uważa, że drążnosć odnosi się 
tylko do układów pionowiych szkolnictwa /bez drążności poziomych/ 

i stanowi cechę szkoły jednolitej, w której ma miejsce koordyna­

cja programów i Torm organizacyjnych.
Przedmiotem naszych rozważań, jest korelacja programów 

kształcenia w WLSY;, zwana również korelacją nauczania, jak tez 

korelacją treści programowych w układzie pionowym. Ma ona na 
celu stworzenie z treści programowych w procesie ustawicznego 

kształcenia, systemu wiadomości i umiejętności o odpowiednim 

stopniu spójności, zgodnego z wymaganiami na poszczególnych 

poziomach kształcenia*
Jak do tej pory nie podjęto badań co do stanu korelacji 

treści kształcenia taktycznego i taktyczno-operacyjnego w WLSW. 

Badania takie są konieczne.V; przedstawionej niżej ocenie, sygna­

lnie podane będą pewne nieprawidłowości i sugestie rozwiązań 

nie pretendujące do wyczerpującego naświetlenia tego problemu.

5.2. K o r e l a c j a  t r e ś c i  k s z t a ł c e n i a

g
Ifeleży mieć na uwadze to, że wartość "produkcji szkolnej" 

/WOSL - GBL - W WL i OPK ASG WP/ musi być mierzona nie tylko 
przydatnością absolwenta do pracy zawodowej w jednostkach lotni' 

czych bezpośrednio po opuszczeniu murów tych uczelni, ale rów­

nież - a nawet przede wszystkim - jego wartością w ciągu wielu 

lat służby lotniczej. Stawiając zatem problem poziomu integra­
cji i korelacji kształcenia taktycznego i operacyjnego słucha­

czy w kontekście stawianych nam zadań powinniśmy rozumieć, iz 

chodzi tu nie tylko o to, by programy kształcenia dostosować

6 Zob. Główne ki^^^nki modyfikacji programów kształcenia pod- 
chorążych Y/SO, ZSzW, GZ3zi3 sjP,198/»
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it

bezpośrednio do bieżących potrzeb jednostek i związków takty­

cznych lotnictwa, ale również o to, by je dostosować do przysz­

łych Dotrzeb związanych z rozwojem i modornizacją tecnniKi loc—

nicze^.
Wyjaśniliśmy sobie przyczyny niedoskonałości korelacji 

programów kształcenia taktycznego i operacyjnego, znamy rezer-
. - 7^vy, jakie tkwią w WLSW - powinniśmy je wi§c uruchomię poprzez : 

1. Podjęcie kompleksowych prac programowych, prowadzonych 

jednocześnie na wszystkich poziomach kształcenia WLSW z uwzględ- 
nieniem powiązań instytucjonalnych i funkcjonalnych między i/OSL 

- CDL i W i WOPK ASG WP, oraz instytucjami kierującymi szko­

leniem taktycznym i operacyjnym, przy zachov;aniu określonej 

samodzielności uczelni w ustalaniu programów. Działania takie 

dotyczyłyby!.
a/ s f e r y  k o n c e p c y j n o - p r o g r a n i o w e j

tzn. opracowania ogólnej koncepcji kształcenia i jej progra­

mowej realizacji na poszczególnych poziomach edukacji;

b/ s f e r y  o r g a n i z a c y j n e j  o b e j m u j ą -  

c -e j:
- opracowania jednolitych /ramowych/ założeń programowych 

dla poszczególnych specjalności ksztatcenia /np. perso­
nelu latającego, dowódczo-sztabowego, politycznego itp./;

- jednoczesne wprowadzenie zmian programowych na wszystkich 

poziomach kształcenia;
- Dowołanie stałych zcsDołó?,’ roboczych, złożonych z przed-

stawicieli uczelni WLSV,’, wypracowujących koncepcję zmian
programowych, metodycznych, wydawniczych itp./ Rys.8*

7 Zob. Głównn~kiL^unki modyfikacji programów kształcenia podcho 
rażych V/SO. ZSz\i, GzczB, (.'R, 1387»
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Z h  = h,. - h„ =K
/r/

gdzie;

p, ^  P» P

^  k k

vis.rtosc pocz-̂ ikovja, /usysks,HG przGd  ̂rozpoczęciem danego etapu kształcenia/
?7artość i końcowe /wymagane - założone 
na danjnn etapie kształcenia/

przy czym: I h ,  hp, \  - wartości średnie.
Ustalenie wartości początkowych i końcowych i /?̂  dla zagadnień 

i zadań dydaktycznych, może być dokonane przez specjalistów 

z określonych dyscyplin.

c i . ib  -  jakość kształcenia
k - wskaźnik korelatywności

K , - n . s -
n /n-1/

/2/

— liczba par przedrniotóv^ /elementów treści/ między 
którymi zachodzi v/spółzależność treści

n - liczba przedmiotów /elementów treści/ podlegających 
analizie
podstawowe struktury treści dyscypliny naukowej

wskaźnik semantycznej spójności
liczba v.'yodrębnionych elementóv/ treści*

/3/
2

0
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Haicsymalna wartość spójności programów yjynosi:

‘2^ " 1

2 n
_ , s ------ -

r ^ r ^  - 1 / 2 ^
^2 '̂ 2

2n /4/
U

S =
ry/ry - 1/

R o z r ó ż n i a  s i ę  c z t e r y  s t o p n i e
, . . 9a b s t r a k c j i

A - opisowy /wykład fenomenologiczny/ ~ ujęcie kształtowanej
wiedzy charakteryzującej zjawiska i obiekty bez wyjaśnienia

ich właściwością
B - nrzyczynowo - skutkowy, kształtowanie wiedzy ujmującej naj­

bardziej istotne właściwości obiektów, przyczyn 1  zależnoś­

ci zachodzących zjawisk opartych na częściowej analizie

ilościo¥/e,j;
C ™ kwanty ta kształ tov,-anie \^±edzy dotyczącej opano^.¥anych

Drocesów i zjaviisk naświetlanych za pośrednictwem teorii 

ilościoY^ej oraz przez modelowanie podstawowych procesów 

/analityczne przekształcenie/ 5

D - objaśniający z pozycji zespołu nauk w język ścisłe materaaty-

czny lub logiczny srormalizowaiiy»
2 . Opracowanie, a następnie wzajemne skorelowanie charakte­

rystyk zawodowych absolwentów kolejnych specjalności kształce­
nia. Działanie to należałoby odnieść do modelu osobowości ofice­
ra /rys.9/. Uwa-runkowania cech osobovi'ych oficera 'i<'LSW, stanovKią' 

cego zapis docelowy, dotyczący ostatniego szczebla kształcenia

9 Tamże*
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UstsLwniczn.6go» V/ł8.sciwiG opps^cowsiiG i skopslowanG cłi3,ra,j:ctGpy9““ 

tyki zQ.wodovv6 absoly/Gutoy? kolG^nycii specjalności ksz^a^icenią 
powinny zapewnić stopniowe osiąganie przez oficerów cech mode­

lowych*
\Y takim ujęciu punktem wyjścia do prac nad programem kształ­

cenia powinna być analiza ”luki" między wiadomościami, umiejęt­

nościami i postawami /z którą przeciętny słuchacz rozpoczyna 

studia/, a celami kształcenia, wyprowadzanymi z charakterystyki 

zawodowej absolv/enta*
3 . Likwidację wyraźnie zaznaczającej się odrębności progra­

mowej V/OSL i dwuetapowych studiów w ukradzie; Szkora Chorążych 
i dwuletnie wiyższo studia zawodowe /dla chorążych/. Obowiązują­

ce aktua.lnie rozv(iązanie nie umożliwia przejścia ze .jZi£0:..y oho 

rążych do V,’OSL np. po pierwszym roku nauki przez kadeta kursu 
dwuletniego. Podobnie podchorąży Vi'OSI przy niepowodzeniu na pierw 

szjon roku studiów nie może być przeniesiony do Szkoły Chorążych.- 

Jest to skutek bx'aku poziomej korelacji programów.
Realizacja wymienionych przedsięwzięć wymaga jednolitego 

organu koordynującego działalność całego systemu przygotowania

kadr dla lotnictv;a Sił Zbrojnych.
Nowoczesne spojrzenie na integrację kształcenia kadr lot­

niczych sprawia, że przygotowanie do zawodu oficera, dalsze 
doskonalenie jego kvmlifikacji, nie może ograniczyć się do pros­

tego szkolenia rzemieślnika, to jest dobrze pilotującego samo 

lot - pilota, czy operatora - sztabowca. Powinno ono.obejmować 
w miarę rozległe i dobre przygotowanie taktyczne lub taktyczno- 

-operacyjne, /w ogóle przygotowanie teoretyczne/, które zaspo­

koiłoby intelektualne aspiracje oficera. Takie przygotowanie
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pozwoliłoby rozwijać własną indywidualność i wykorzystać własne 

możliwości* A zatem nasuv;a się pytanie czy edukacja nasza ma 

kreować rozwój, wzrost i postęp, czy też - kształcić dla chwili 

obecnej ? Inaczej mówiąc, ma przekazywać treści uniwersalne, 
rozwijające samodzielność myślenia i działania, czy tylko treś­

ci encyklopedyczne - narzucać czy proponować ?
Wiedza teoretyczna - ogólna,specjalistyczna i taktyczna 

umożliwia kształtowanie noYiego niezbędnego typu myślenia planis­

tycznego, będąc^ego przeciwieństwem myślenia w kategoriach poje­

dynczych, izolowanych przedmiotów* Czas dojrzał na pełną nowo­

czesną integrację i korelację kształcenia w WLSW.
Na bazie rozv/ażań kierunków modyfikacji programów kształce­

nia wyłania się problem natury ogólniejszej, dotyczy sumaryczne­

go czasu kształcenia w układzie dwupoziomowym, obejmującym WOSL 

i V/ WL i OPK AxSG WP. W obecnymi rozwiązaniu czas ten bez uwzględ­
nienia 3 - 4  letniego pobytu w pułku lotniczym - wynosi łącznie 

7 lat studiów /plus 1/2 rolra w CDL/. Jest zatem nie tylko dłuż­

szy o 40 % od czasu studiów w WAT, ale również dłuższy od stu- 

dióv/ dwustopniowych w układzie WOSL i kurs magisterski w 
Droga do uzyskania wykształcenia wyższego II stopnia 

w układzie WOSL - UMCS jest o 3 - 5 lat krótsza niż w układzie: 
V/0SL - 4 lata, jednostka lotnicza 3 ” 4 lata i W V/L i V/0PK ASG 
WP - 3 lata* Ma to szczególne znaczenie dla kadry katedry takty­
ki WOSL, CDL i jednostek szkolnych WOSL* Rozwiązania tego proole- 

mu poszukiwać można we właściv/ym skorelowaniu programów V/LSL,
s następnie dostosowaniu do założonycn potrzeb realizacyjnych -

. . .  10odpowiednich struktur organizacyjnych szkolnictwa iOoniczego *

10 'Tamże*
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5 .3 * K o n c e p c j a  b u d o i , v y  p r o g r a m ó w

z t a k t y k i  i s z t u k i  o p e r a c y j n e j

No7;e programy kształcenia taktycznego i operacyjnego powin­

ny dotyczyć całego Wyższego Lotniczego Szkolnictwa Wojskowego 

/WLSW/ i obejmować okres do roku 2 0 0 0 * Przygotowanie takiego 

programu powinno być równoległe z przygotowaniem programów 

w katedrze taktyki WOSL-j- pułkach lotniczych, cyklu taktyki GDL 

i na W WL i WOFK ASG WF. Program WLSW byłby budowany w oparciu 

o syntezę centralnych założeń y; zakresie edukacji i badań nauko­

wych^^ oraz uczelnianych programów /V/OSL, GDL i ASG V/?/ rozwoju.

Określenie głównych kierunków modyfikacji programów pozwo- 

li na podjęcie prac nad opt^mialnym doborem treści kształcenia 

taktycznego i operacyjnego»
Go zatem powinno być przedmiotem programów kształcenia, 

jaka powinna być ich konstrukcja, jakie \\’zględy powinny domino­

wać przy doborze treści kształcenia ? Prof. Gzesław Kupisiev;icz 

wyróżnia cztery grupy wymagań treści programów kształcenia:
1. Z a w o d o w o - s p o ł e c z n e ,  których spełnienie pozwo­

li wyszkolić i wychować oficera—pilota, oficera politycznego, 

oficera sztabu, dowódcę i szefa sztabu, w pełni zaangażowa­

nych oficerów lotnictwa, aktyw’nych społecznie i zavvodoVi'o, 

zdyscyplinowanych i kulturalnych;

12

11 Podstawę do s2̂ i>temowego potraktoyjania dorctryny kszuarcenia 
i budowy nov»oczesnych programów w VvLSVi stanowić^:

materiał XXIX Plenum Komitetu ̂ Centralnego Polskie ĵ  Zjedno­
czonej Partii Robotniczej, które swe3 Ucnwale ot-crcbli^o
zadania w zakresie dalszego doskonalenia i rozwoju systemu 
szkolnie tv;a;

- powołanie przez Prezesa Pwady Ministrów prof. Zoignievy?a 
MESSNIIiA w d n i u  8.01 «1987 r. Komitetu Ekspertów do spraw 
Edukac j i Karo dow ej.

12 Gz. Kupisiewicz; Podstawy dydaktyki ogólnej* loarszawa 197o.
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2 . N a u k o V/ e, których istota tkwi w tym, by treści progra­

mów kształcenia były merytorycznie zgodne z aktualnym stanem 

v.’iedzy taktycznej i operacyjnej. Pozwolą one na kształtowanie
1 3wyobraźni taktycznej i operacyjnej. Załącznik 3 1 4

P s y c h o l o g i c z n e ,  uwzględniające odpowiednie właś- 

civ;ości zawodu pilota - dowódcy, szefa sztabu itd. Treści 
kształcenia należy dostosować do psychologicznych i intelek­

tualnych możliwości percepcyjnych słuchaczy.

4 , D y d a k t y c  z n e ,  nakazujące przy doborze treści kształ­

cenia przestrzegać zasady systematyczności i korelacji tematy­

cznej. Oznacza to, że treści kształcenia poviinny być zgodne 

z wewnętrzną logiką taktyki i sztuki operacyjnej, której wy­

brane partie materiału obejmują wykładany temat, między po— 

szczegoln^nni orzedmiotairii taktyki rodzajów/ lotnictwa i tai£ty— 

ki ogólnej lotnictwa oraz tematami wchodzącymi w te przedmio­

ty należy też zachov/ać v/ielorakie związki i zależności przy­

czynowo—skjjitkowe, czasowe i przestrzenne oraz ustalić typ 

powiązań - nadrzędności czy podrzędności.
Spełnienie powyższych v/ymagań umożliv/i konstruowanie zary­

su programu kształcenia, którego konkretny kształt będzie rezul­

tatem strukturalizacji treści kształcenia, howe programy powinny 

kłaść v/iększy nacisk na ogólnokształcące i techniczno-taktyczne 

przygotowanie słuchaczy. Zmieniające się zadania »¿Loł.-, Które 

wynikają z pojawienia się nowych typów uzbrojenia, powstawania 
nowych gałęzi wiedzy, specjalności zawodowych, z postępu nauKO- 

wego i technicznego, rodzą potrzebę elastyczności, a zarazem

tow. w oapowieaziaca  ̂ ”
tyczne ’wysłuchują z największą przyjemnością. ii.G.
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stabilisacji celó;^ kształcenia^^ oraz treści dydaktycznych.

Te dwie sprzeczne tendencje można złagodzić poprzez określenie 

w programach kształcenia taktycznego i operacyjnego treści pod- 

^stawowych oraz wyodrębnienie tych partii materiału, które mogą 

i powinny ulegać mutacjom oraz uzupełnieniom wprowadzanym coro­

cznie na szczeblu katedry, uczelni,czy w całym WLSW*
Z uwagi na kompetencje specjalistyczne, wiodącą rolę w przy­

gotowaniu zintegrowanego programu mieć powinny wyspecjalizowane 

Oddziały DWL i Zarząd Szkolnictwa Wojskowego. Y/ treściach pro­

gramów WLSY/ powinno uwzględniać:
1. Zapotrzebowanie na wiedzę ogólną, specjalistyczną 

taktyczną i taktyczno-operacyjną, jaka wynika z potrzeb rozumie­

nia i optymalnego użycia \v walce nowoczesnej techniki lotniczej,

2. Zapewnienie realizacji generalnych celów kształcenia 

tj. przygotowania wysokokwalifiKowanych pilotóv/, nawigatorów, 

dowódcó*w, oficeróvj sztabu itd. do objęcia przez nich pierwszych 

i kolejnych stanowisk służbowych w jednostkach i sztabach lot­

nictwa sił zbrojnych,
3. Ścisłą więź teorii z praktyką. Utrwalić zdobytą wiedzę 

taktyczno-operacyjną w praktycznym działaniu i wzbogacić ją

o nowo wartości v/ynikające z praktyki /GDL - pułki lotnicze - 

ASO Y/F/,
4* Systematyczne uaktualnianie v/iedzy taktycznej i specja­

listycznej tej kadrze, której z racji zajmowanego stanowiska 
jest ona niezbędna, lub ze wjzględu na swe szczególne predyspozy­

cje będzie kierowana na dalsze, v.yższe studia wojskowe.

14 Szczegółowo taksonomię ce?LÓw kształcenia określa rozdział 3 
tej pracy.
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5. Kształcenie na poziomie vjyższym v7ysokokY;alifiko\-yanych 

dowódców, oficerów sztabu jednostek i związków taktycznych lot­

nictwa rodzajów sił zbrojnych*
Taki program stanowić powinien w/ażki element do opracowania 

koncepcji modelu systemu integrując wszysok-i.e ogniwa zajmu­
jące się edukacją w lotnictwie wojskowym rys. 10. Opracowanie 
takiego programu powierzone powinno być wybitnym pedagogom^wojs­
kowym, przedstawicielom uczelni WLSY»% Opracowany projekt progra­
mu kształcenia powinien być poddany ocenie całej kadry kierowni­
czej i dydaktycznej lotnictwa sił zbrojnych.

Programy kształcenia V;0SL, pułków lotniczych, Gî L i u \<L
i WOPK winni stworzyć przesłanki do określenia kierunków prze-
niian, którymi powinno się kierować Y/LSj/. Powinny one ujmować
yjarianty rozwiązań modelowych, prognozować zmiany jatcim mogą
ulegać funkcje Y/LSW. Y/ procesie kształcenia powinny również
służyć poszczególnym ośrodkom dydaktycznym /\.0oL, Cdij itd./
«podpowiadając** najlepszą perspektywę rozwojową tych ośrodków,
kształtować ich przyszły profil. V/ programach tych powinna

. 15być zawarta specjalizacja naukowo-dydaktyczna uczexni .
Materiał do opracowania treści tych programów powinien 

wynikać z szeroko zakrojonej dyskusji w ośrodkach dydaktyczn^^ch, 
jednostkach i związkach taktycznych oraz z Konferencji naukowej, 
przeprowadzonej na W V/L i W0P?v ASG V/P.

15 Powinno się jednoznacznie określić, że: w v.0SL prowaazi się 
specjalizację naukową w za,kresie v/a3.ki pojedynczej zâ -ogi, 
w GL'L - zajmować się będą specjalizacją nauKOwą w zaicresie 
całej taktyki, czyli do szczebla eskadry; puxK^lotniczy bę 
izie szkoła dovvódców kluczy; na V/ \VL i YiOrK krolowac będzieazie szKOią aovvoacow 
taktyka i sztuka operacyjna.
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5 « 4 * E p i z o d y c z n e  ć w i c z e n i e  g r u p o w e  
n o w ą  f o r m ą  n a u c z a n i a  t a k t y k i

Współczesna myśl pedagogiczna położyła szczególny nacisk 

na rozwijanie u podchorążych samodzielności w myśleniu i dzia­

łaniu oraz zaangażowanie ideowe i poczucie obowiązku*
Jakościowy rozwój lotnictwa i coraz nowocześniejsze jego 

wyposażenie, a także zmiany zasad i sposób prowadzenia walki 

ustawicznie stawiają przed kadrą dydaktyczną potrzebę poszukiwa­

nia nowych rozwiązań dydaktyczno-wychowawczych i organizacyjno- 

-metodycznych*
Na współczesnym polu walki skutecznie działać, a zwłaszcza 

dowodzić, może jedynie taki oficer - pilot - dowódca, który 

w procesie kształcenia aktywnie opanuje szeroki zakres wiedzy 

i umiejętności oraz równocześnie ukształtuje swój rozwój umysło­

wy, fizyc-zny i osobowość*
W praktyce oznacza to, że musimy w coraz mniejszym stopniu 

uczyć podchorążego, a w coraz większym stopniu pomagać mu w’ ucze­

niu się*
Myślenie i działanie pilota współczesnego lotnictwa musi 

się więc charakteryzować celowością, samodzielnością, szybkoś­

cią, dokładnością, elastycznością i odwagą* Do tego jest jesz­
cze niezbędne wszechstronne wr/kształcenie i wysoki stopień opa­

nowania techniki pilotowania samolotu* Takiego przygotowania 
podchorążemu nie może zapewnić system nauczania oparty tylko 

na sile napędowej wykłndow’cy* Przygotovv’anie to mus.! stać się 
aktywnym procesem dwustronnej działalności podchorążego i wykła­

dowcy*
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Warto zaznaczyć, że uczenie się podchorążego powinno być 

procesem aktywnym, automatycznym, ciągłym i kumulatywnym.

Uczenie się, to nie jest coś, co można dać podchorążemu. Podcho­

rąży winien się uczyć sąm.
Obserwacja procesu dydaktycznego w katedrze oraz analiza 

efektów kształcenia podchorążych jednoznacznie sugerowały'potrze­

bę zmian. Ćwiczenia grupowe, które prowadziliśmy z podchorążymi 

IV roku studiów okazały się zbyt skomplikowane. Problematyka 

w nich zawarta mało korespondowała z tym, czego się uczyli v? Od­

dziale Szkolenia. Powstała zatem w katedrze myśl opracowania 
ćv;iczenia dostosov^anego do zakresu przekazywanej wiedzy, inte­

grującego wiedzę taktyczną z innymi dziedzinami nauki, uczącego 

myśleć taktycznie i będącego łącznikiem między teorią, a prak­

tyką w jednostce bejowej. Pragnęliśmy, ab̂ /" treścią i formą to 
ćwiczenie odpowiadało aktualnym potrzebom i wymogom, aby było 

dynamiczną częścią ćwiczenia grupowego dostosowaną do poziomu
teoretycznego podchorążego pilota. Uvjażaliśmy, że wai*uni£i te mo—

16że spełnić "Epizodyczne ćwiczenie grupov^e" .
Celem zastosowania tej formy kształcenia jest utrwalenie 

wyłożonych wcześniej podstawowych wiadomości tazctyci-nyĉ i metodą 

inscenizacji. Dotyczy to zwłaszcza walki lotnictwa /pojedynczej 
załogi, pary, grup taktycznego przeznaczenia/. Epizodyczne ćwi­

czenie grupowe /EGG/ prowadzimy sposobem zbliżonymi do rozgrywki 
lotów realizowanych w umownym tempie umożliwiającym poacnorążym 

analizę i ocenę sytuacji taktycznej /warunków działań/, oraz 
podjęcie decyzji dotyczących omawianych epizodów lotu oojowego.
1 6  Nauczanie epizodyczne - pierwszy szczebel nauczania elementar^ 

nepo w klasach najniższych prowadzone w sposob przystępny, 
opirte na v;iador..oáciach dotyc^sących _konlcretnych z nao 
bliższego otoczenia. SV.0, \/yd. FViN \/arszaw’a 1977, s.19/*
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V/ zależności od zakresu tematyki taktycznej EGG obejmuje od 2 

do 3 zajęć i składa się z d\'iócłi etapóy/.
Pierwszy etap obejmuje problematykę dotyczącą przygotowa­

nia do udziału w działaniach bojowych. Drugi etap obejmuje częś­

ciowe wykonanie lotu bojowego i jego ocenę.
EGG opracowane jest na 4 do 8 godzin lekcyjnych, a zajęcia 

prowadzone są z przerwą między jednym zajęciem, a drugim nie 

dłuższą jak dwa dni.
Prowadzone zajęcia grupowe z elementami praktycznymi są 

formą, która umożliwia sprawdzenie przyjętych rozwiązań poprzez 

działa,nie. Można wykorzystać je do uczenia podchorążych endodo- 

wodzenia i dowodzenia parą samolotów. V/ ćwiczeniu wychodzi się 

od sytuacji realnej /na poligonie/ lub opisowej /epizodu tak­

tycznego/ /rys.11/ przez jej analizę i podjęcie decyzji, do rea­

lizacji i złożenia meldunku z wykonanego zadania.
Ponieważ poziom wiedzy taktycznej i praktyka lotna podchorą- 

żvch są niewielkie, to i tresc epizodu takxycznego do rozwiąza­

nia nie może być zbyt trudna.
Rysunek 11 przedstawia przykładowo rozwiązany epizod tak~ 

tvczny przez dowódcę pary lotnictwa myśliwscciego. Zadanie jest 

dość proste do wykonania. Podchorązow’ie oswajają się z formą 

ćwiczenia, uczą się oceniania sytuacji, wyciq.gania wniosków, 
prawidłowego sposobu wypracowania decyzji, podejmowania jej, 
podawania komend taktyczno-ogniowych i składania meldunku z wy­

konania zadania.
Ida drugim rysunlcu sytuacja taktyczna ^est już oardziej 

złożona, wymaga większej wiedzy taktycznej do jej rozx^iązania.
Jeszcze bardziej złożonym przykładem epizodu taktycznego 

jest prowadzenie rozpoznania przeprawy wojsk przez parę samolotów
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r o z p o z n a w c z y c h ,  co  ilustruje rys. 13.
Zwykle przyjmuje się następujący przebieg zajęć:

. ,aotser.owanle aytuacjl taMycanaJ „ya.iatlaaej na tollogramia 
l„b pobaaanej na sohanacla . poatacl okreńlnneso eplaodu tak-

tycznegoj
• aa onep̂ o w epizod-zie zadaniaj-  s a m o d z i e l n e  rozwiązywanie postawionego

I ^ • rao,̂ -ifa+vrh decYzIl 1 wskazaule najbar-dyskusja nad trafnością pociętych
y

dziej poprawnej} 
ocena i podsumowanie zajęć.

Trafny dobór form szkolenia taktycznego i materiału naucza- 
■^ia w znacznym stopniu wply^^ają na aktywność podchorążych przeja­

wiającą się w procesie dydaktycznym.
„■zrost uf.ieJetności w pod.jnonanlu decyzji przez podchorą­

żych podczas zajpd taktycznych zależy od »..zglądnlania przez 
„ykładoecó. nasteP'djących zasad pronadzenia ć.lczeń,

- właściwego planowania struktury zajęć;
- stworzenia atm.osfery do pracy zespołowej;
- atrakcyjnego sposobu wprowadzania epizodów taktycznych /^uz 

wprowadziliśmy skomputeryzowane epizodyczne ćwiczenie grupo..e
a a. r-ho -t--Tapśd.i Zadań do możliwości podchorążych;- dostosowania treści zautu.

UT.to> '7P, udział w ćv;iczeiiiu;- stosov.'ania pochwał za aKo;>\. d
^ zlikv.’idov;ania dystansu, a dopro^^adzenia ao bezposrednxcn ^onta

któw między wykładowcą, a podchorążym;
- tv,,rżenia sytuacji ucożlitłających podchorążym s.ohodr-e »ypo-

ulcdzahle slp, preżentccnnle .-»Ich propozycji decyzjo,
ń , ■nzmtplne'’ i obiektywnej oceny propo-- kolektywnego prowadzenia rzeiei ,j

nowanych rozwiązań epizodów taktycznych;
- umiejętnego akcentowania momentów wychowawczych;

- unikania rutyny w nauczaniu taktymi;



-  175 -

M I6 - 2 A U  WVT>.i.OT

//

1

V
d̂WD
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fę ~ S m|SitLlErś AZL\?\EC,(bOV>'2..KO.OO 
6OZ4 -  MIE^OSGE. '?P.*?-̂ îJ09-EH l^  
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5.■?"IX‘̂ v>60TCv^^^t- I a,^Oa.VĆ

KnJLTUHEK N^OTt>OJ^\AU/pf-rti_£l£OCEŜ  Gś;TUACGI / \N KlC6'Al I
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systematycznej kontroli oceny wiedzy i zachowania się podcho­

rążych.
Wymiienione wyżej zasady będą realizowane tylko przez tych 

wykładowców, którzy w całokształcie swej pracy dydaktycznej, 

dążąc do zachowania wiodącej roli wykładovicy, traktują kształcę' 

nie osobowości jako główny cel procesu nauczania i wychowania.

5 .5 . K o n c e p c j a  
c z e s n e g o

k s z t a ł  " t o Y i / a n i a n o v; o -

o f i c e r a  l o t n i c t \ v a

Zagrożenia, w obliczu których staje współczesny pilot- 

-dowódca, oficer sztabu, a także coraz doskonalsze systemy wspo­

magające siły ich mięśni i umysłu, zmuszają do rewizji dotych­
czasowych celów oraz programów kształcenia, iłowe programy powin­

ny respektować ciągłość kształcenia na wszystkich poziomach 
/Y/OSL-pułki lotnicze - CDL - ASG WP/, respektować indja-iidualne 

zainteresowania słuchaczy V/LSY/, powinny sprzyjać ograniczeniu 

rozmiarów niepowodzeń dydaktycznych i stwarzać dogodne warunki 

roz\7oju v;ybitnych talentóvv.
Koncepcja światłego oficera lotnictwa powinna być spójna 

i klarowna. Nie jest ona do dziś koncepcją dojrzałą. Nowoczesny 

oficer jest i będzie jeszcze długo przedmiotem pracy naukowców

i praktyków lotnictwa.
V.'arto jednak pokusić się o y.ymienienie jej kilku podstawo- 

wych cech;
- zasadniczymi celem procesu nauczania w WLSY/ jest ukształtowa­

nie postawy badawczej oficera, a więc pewnej trwałej tenden­
cji do poszukiwania problemów w służbie zawodowej oraz do sa- 

modzielnego ich rozv;iązy\'.ania.
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Światły oficer lotnictwa widzi współczesne pole walki nie 

jako trwałą i harmonijną całość, do której można się przysto­

sować, ale jako zbiór różnorodnych sytuacji, które trzeba 
rozwiązyv;ać, jako obszary niepewności poznawczej i praktycznej. 

Postawa badawcza oficera powoduje jego wewnętrzny niepokój 
twórczy. Decyduje o spostrzeganiu otaczającej rzeczywistości 

i przekształcaniu jej. Ułatwia wykrywanie problemów i ich 

ro zY^iązywanie $
w systemie kształcenia i samokształcenia ważne miejsce zajmuje

n a b y w a n i a  v i i e d z tak ty czn e j  i  t a k ty -
proces
czno -o peracy jn e j  o raz  wiedzy o samym s o b ie .  Y,'iedza stanowi 

ro d z a j  zaczynu, k tóry  s t a j e  s i ę  niezbędnym w t r a k c ie  rozwiązy­

wania różnych s y t u a c j i  taktycznych i  operacyjnych, ilie ty lko  

stym uluje  ona m yślenie taktyczne a l e  także je  ukierunkowuje.

W wyniku r e a l i z a c j i  zadań służbowych o f i c e r  wzbogaca dotych­

czasową wiedzę o s o b i s t ą ,  znajdu je  w ie le  dobrych rozw iązań , 

k tóre  pobudzają twórcze m yślen ie ,  r o z w i j a j ą  pomysłowość i  f a n ­

t a z j ę .  Jedn ocześn ie  w system ie dydaktycznym m ale je  r o l a  prze-

kazu werbalnego.
Zgodnie z omawianą koncepcją ,  dane pamięciowe są  n ie  po 

t o ,  aby je  reprodukować na egzaminie, a l e  po to ,  aby z nich 

k o rzy s tać  w p ro c e s ie  rozwiązyyiania problemów taktycznych lub 

operacyjnych. Dzięki  temu system wiedzy o f i c e r a  WLSW s t a j e  

s y s t  e m e m p r o d u k t y w n y m ,  tworzącym
■„17nov,’e in form acje  i  nov.'e rozwiązanie^
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Zmieni się także s t r u k t u r a l i z a c j a  v ; i e -  

d z y słuchacza. Jej układ nie jest całkowicie narzucany 

z zewnątrz. Przyswaja się ją w sposób naturalny, ponieważ 
w dużej mierze pochodzi ona z osobistego doświadczenia, odpo­

wiada możliwościom podchorążego - oficera słuchacza ASG.
Bierze on akty^-my udział w jej opanowaniu, organizacji i re-

konstrukcji*
w tej koncepcji kształcenia wiadomości przestają być ency­

klopedyczne i rozproszone. Rozwiązyv;anie problemów taktycznych 
i taktyczno-operacyjnych wymaga wykorzystanra danych z r o z 
n y c h dziedzin /to jest integrująca rola taktyki/. Wymaga 
więc bardziej syntetycznego spojrzenia na współczesne pole 
walki. Zatem strukturalizacja wiedzy, ujęcie jej w więkoze 
jednostki okazuje się czymś naturalnym;

- Słuchacz 7.'LSVI staje się podmiotem. A więc staje się sprawcą 
a nie tylko odbiorcą informacji. Tak więc inicjuje działanie, 
przejawia przedsiębiorczość, dokonuje wyboru, określa prawdo­

podobieństwo i wartość konsekwencji, przyjmuje odpowiedział- 

nośó za podjęte decyzje, za własne niepowodzenia i k„ęs i . 
Dzięki pobudzeniu takiej aktywności w WLSW przestanie wystę-

powac nuda*
P o d m i o t o w o ś ć  z m i e n i a  s t r a t ę

g i ę  k s z t a ł c e n i a  z monologu w dialog, w którym 

wykładowca i słuchacz są partnerami. Takie wychowanie ma 
czowe znaczenie dla słuchacza, ponieważ kształtuje u niego 

poczucie kontroli nad zdarzeniami i poczucie sprawstwa tj.

zadowolenia z nauki - z życia;
------ ------- -i vjvcho-an-! e roku 2000. \iarszawa 1984.1R T« Hu^Gni OsYłintCL x dcjo/ilo X* 1 v'!/orce. ^/arszawaI; .,,cho-«.c.ych óoiv,l«dc.e„iach

dzieci i m ło d z ie ż y . v/arszawa IJoo.
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Zyskuje znaczenie orientacja prospektjn^na tj. wbudowanie 

w otaczającą rzeczywistość mądrych innowacji. Aby osiągnąć 

jej cele, należy zwiększyć rolę procesów antycypacji, należy 
rozwijać umiejętności alternatja-.nego, dywergencyjnego, proba- 

listycznego i globalnego myślenia, należy uczyć wielowarian­

towych rozwiązań taktycznych, należy zwiększyć upór realiza­

cyjny. iodstawowe znaczenie ma również pobudzenie motywacji

i umiejętności samokształcenia*
Na przyszłym polu walki umiejętności te mogą okazać się 

rozstrzygające w kierowaniu walką lub bitwą przynosząc sukces. 

Koncepcja ta wcale nie postuluje formowania tylko najwybitniej­

szych twórców, którzy "zrewolucjonizują" taktykę czy sztukę 
operacyjną. Postuluje ona raczej kształcenie i wychowanie ofi­

cerów otwartych na nowe problemy, umiejących wykorzystywać 

swoją wiedzę w zmieniającej się sytuacji, zdolnych do alterna- 

tjamego i plastycznego myślenia, podejmujących czyny ryzykowne 

i zaczepne. Postuluje kształcenie raczej samodzielnych sprawców 

niż biernych odbiorcóvł /obserwatorów zdarzeń/.
Koncepcja nowoczesnego oficera lotnictwa stanowi próbę 

pełnego wykorzystania rzeczywistych możliwości, które każda 

jednostka dostała w darze od natury i historii. Postuluje ona 
rozwój najsilniejszych stron słuchacza V/LS\7; jego intelektu, 

motywacji, emocji i struktur czynnościo\<ych.
Postawa i zaangażowanie absolwentów YJLSY/ zalezec bęazie 

od poziomu i wartości wojskowych nauczycieli akademickich, ich
19patriotyzmu i ruistrzostyja dydaktycznego •

19 Zob. załączniki 5 i 6 v; których przedstawione są vvyniki ba­
dań aocjometrycznych kadry ^ydakryczneD Oda.iału S..Lol.nia 

7 nT7 eDroVł'adzonYCii bad-8.n wynika, ze lyo^ r* / , / $
a w 1937 - lO^S h a S  dydaktycznej OSz było nieakceptowa-
nych przez słuchaczy /B*G/*
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5.6. P r o p o z y c j e w n i o s k i

System kształcenia WLSV/ po\^inien byc samoadaptującym się 
do tendencji rozwojowych lotnictwa. Jednakże elementy przystoso­
wania się, wbudowane w system kształcenia nie rozwiążą wszyst­
kich jego problemów wynikających z zadań wykony^^anych w lotnic­
twie. W powyższy system trzeba także wbudować elementy samodos­
konalenia, tzn. takiego zachowania się systemu, aby adaptacja 
do zmian w lotnictwie była równocześnie podniesieniem poziomu 
pracy uczelni i poziomu osiąganych efektów nauczania, rodstawo- 
wym zadaniem staje się systematyczne i aktywne uczestniczenie 
w światowym orocesie postępu techniczno—lo^cniczego, organiza­

cyjnego i społecznego.
Model kształcenia w WLSW musi zawierać elementy zmienne 

pozbawione sztywności, hie do pomyślenia jest, aoy jakikolwiek 
system szkolny w czasach szybko zmieniających się treści takty­
cznych i operacyjnych, zmieniających się potrzeb oficera, chcą­
cego optymalnie funkcjoncwać w lotnictY^ie i osiągna^c bardzo 
szybko różnicujące się cele życioviie, mógł pozostawać bez zmian 
przez kilkanaście lat.

Jest zatem rzeczą konieczną, aby model przyszłego systemu 
\fLoXi na wszystkich jego poziomach i zakresach nauczania był 
odpowiednio plastyczny, aby mógł niejako samoczynnie się dosko­
nalić, tzn. podnosić swój poziom funkcjonowania zgodnie z wyma­

ganiami rozwoju lotnictwa.
V/ tej sytuacji proponuje się następujące rozwiązan.ua.

- dokonać systemowych i strukturalnych zmian w \iOS.u, określić 
kierunek rozwoju Y/OSL i na czym rozwój ten ma polegać;
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zbudov/ac integralny system kształcenia v; lotnictwie sił 
zbrojnych PRL. Opracować teoretyczne i metodologiczne podsta- 
Y(V systemu, kształcenia słuchaczy. \izmocnić dyscypliny słabo 
rozwinięte /np. mał^ taktykę/y a niezbędne w rozumieniu po­

trzeb walki lotnictwa;

dokonać koi*elacji kształcenia taktycznego w \fTL'Sif«. TatC jak 
w sztafecie 4x100 m każdy zawodnik zna precyzyjnie taktykę 
swego biegu i długość odcinka, na którym musi prze^^c pałecz­
kę, tak W03L ze względu na deficyt czasu w specjalności 
kształcenia ’’pilot samolotu odrzutowego” /pso/ naucza podsta­
wowej wiedzy taktycznej do pododdziału rodzajów lotnictwa. 
Pułki lotnicze utrwalają tą podstawową ’’encyklopedyczną wie­
dzę”, uczą walki z przeciwnikiem, stosowania różnych lorteli, 
kształtują wyobraźnię, uczą taktycznego myślenia - są szkołą 
dowódców kluczy. GDL nie powtarza podstawowych wiadomości 
z taktyki, które były treścią nauczania w Y/OSL, a uczy pods­
taw dowodzenia pododdziałem /eskadrą/, zapoznaje słuchaczy 
z psychologią dov;odzenia i pola vjalki. Gv^iczeniami grupov;yrai 
kształtuje wyobraźnię twórczą, antycypację i taktyczne myśle­
nie słuchaczy. Absolwent GDL konfrontuje zdobytą wiedzę z rze­
czywistością w jednostce lotniczej, gdy wyniki konfrontacji 
są korzystne i jest to wartościowy o.:.icer, powsiada jacy ambi 
cje doskonalenia się, rozpoczyna II i III etap przygotowania 
do studiów na VA7L i OPK ASG VIP. Tutaj również ten ’’wspólny 
bieg”, a więc powtarzanie podstawowej wiedzy taktycznej nie 
powinno być za długie. Do tej pory uczelnie nie mają
j ednoznaćznie dokonanego podziału — zakresu vviedzy tant^cznej 

kto, w jak.3. obszar i ile ma v'.’kraczaó|
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jeżeli prowadzi się badania z zakresu taktyki i sztuki 
operacyjnej lotnictwa, a czyni to W \VL i OPK ASG V/P, to 
badań z zakresu ‘'małej taktyki“, a więc prowadzenia walki 
przez załogę do eskadry włącznie nie prowadzi nikt. Prowa­
dzenie takich badań jest koniecznością, a wypracowane roz­
wiązania taktyczne powinny być sprawdzane w czasie ćwiczeń 
lotno-taktycznych w pułkach lotniczych* V/ ten sposób teore­
tyczne rozegranie walki, przeniesione na grunt praKtyki 
w pułku lotniczym zakończy latanie czysto pilotażowe;

ściślej powiązać teorię z praktyką, stworzyć przepływ wiedzy 
teoretycznej na grunt praktyki;

nie ‘wydłużać czasu kształcenia możemy tylko Y;tedy, gdy skieru- 

jemy do uczelni najlepszą kadrę i stworzymy odpowiednio no\i’0 — 

czesną infrastrukturę, usprawnimy obieg informacji naukowej 

/konferencje, seminaria naukowe, praktyki, staże i wizyty za— 

i^T»aniczne w uczelniach lotniczych/• Stworzymy klimat twórczej 

pracy* Trudno jest uczyć się, jednocześnie realizować duże 

obciążenie dydaktyczne i zdobywać stopnie naukowe na rozkaz;

unowocześnić system kształcenia y^ojskowych nauczycieli akade­
mickich dla potrzeb WLSY/. Stosowana obecnie praktyka nie rol;:u- 
je żadnej przyszłości® Celem nowoczesnego systemu kształcenia 
powinno być uformuowanie takiej tożsamości absoly^enta, która 
pozwoli odpowiedzieć na pytanie; Kim jestem ? Kim mam być ? 
Gzy właściwie realizuję podstawowe funkcje zav;odowe w lotnic­
twie sił zbrojnych PRL ?
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Z A K O Ń C Z E N I E

Pracę rozpoczęto od TOikliwych badań aktualnego stanu 

kształcenia taktycznego i taktyczne - operacyjnego w V/LSW* 
Przedstawiona v/ rozprav/ie procedura badawcza i zastosowana 

w badaniach pozwoliła ustalić diagnozę w zakresie poruszonego 

problemu* Diagnoza ta pozwoliła sformuło?/ać tezę o “dydaktyce 

niewykorzystanych możliv/osci” oraz uchwycić przyczyny tego 

stanu rzeczy*
Dowiedziono, że kluczow^nm elementem sposobu walki w 2000 ro« 

ku będzie dążenie do zachowania inicjatywy realizowane nie tylko 

dotychczasowymi metodami, lecz róv/nież przez zmasowane v/ykorzys- 

tanie możliwości manev/ru i siły ognia* Oznacza to ’wprowadzenie 

do działań w faktycznie zintegrowany sposób wszystkich środków 

v/alki^^*
Badania historii do czasów nam współczesnych dowodzą,“że 

tam gdzie dowódcy i oficerowie sztabu mieli głęboką wiedzę 

i umiejętności /a to idzie w parze/ osiągano cele v/alki, bitwy 

i operacji przy minimalnych stratach własnych« • o Od operaty^Yno«» 

ści bowiem, sprawności, erudycji operacj^^jno « taktycznej, umie­

jętności, energii, samodzielności, odvmgi intelektualnej ofice­

rów sztabu V/ dużej mierze będzie zależeć zarówno trafność decy­

zji dowodcow, jak też jej pełna realizacja.21

20« Zoo*płk profedr hab* Julian Kaczmarek® Charakter v;spółczes- 
noj przemocy* Myśl V/ojakowa Nr 7» 1987*, s*12*

21* Płk prof*dr Kazimierz Nożko* Rola i zadania teorii sztuki 
wojennej w px*aktyce dowódczego oraz sztabowego działania^ 
Myśl Wojskowa Nr 10"̂  1937»,So29 1 3 7 *
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Dlatego oficer, dowódca lub oficer sztabu nie może byc wąskim 

specjalistą* Musi mieć wizję współczesnego pola v/alki przynaj^ 

mniej o dwa szczeble wyżej* Powinien mysleó samodzielnie> bez 

oczekiwania na zbawcze "recepty” i niezawodne wytyczne przycho« 

dzące od przełożonych oraz konfrontov/ac swoje przemyślenia 

z odgórnymi ustaleniarr*i i tv/órczo interpretov;ac regulaminov;e 

postanowienia* Yifspółczesna rzeczywistość narzuca to bezwzględnie 

każdemu oficerov/i, zwłaszcza o przygotor/aniu dowódczo - sztabo« 

wym * To takiego właśnie oficera, dowódcę lub oficera sztabu, 

umiejącego myśleć perspektyr;icznie z bogatą v/yobraznią tv/órczą, 

antycypującego przyszłe zdarzenia powinno przygotowywać

Z analizy obrazu pola walki 2000 roku, potrzeb wysokiego 

poziomu kształcenia kadr lotniczych oraz faktycznego stanu 

kształcenia taktycznego i taktyczne « operacyjnego w Y/LSW wynika 

konieczność istotnych zmian systemowych i strukturalnych w szkol* 
nictwie lotniczym*

Potrzebę takich zmian uzasadnia również postęp naukov»o-tech­

niczny i ilościowy rozwój uzbrojenia oraz techniki lotniczej, 

co z kolei powoduje zmiany w taktyce i sztuce operacyjnej oraz 

organizacji v/ojsko

Do najViażniejszych właściv/ości współczesnej vmlki pisze
23płk doc*dr hab* Stanisław koziej należą *

« Zdecydowanie i upór obydwu walczących stron w dążeniu do osią« 

gnięcia założonych celó\7.
- Duża rnanewrowośc działań na lądzie i v/ powietrzu*

22o Tamże*
23. Płk doc*dr hab,Stanisław Koziej. Y/spółczesna myśl taktyczna. 

Myśl Wojskowa Nr 10* 1987.
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_ Gwałtowność zmian sytuacji. lądowym,
• -iPT nrowadzenia w wymiarze lądowym,_ Różnorodność sposooow 3 6 3 prowa

powietrznym i powietrzno - lądowym.

- — t ; »: ; . . . . . . . .f Ka podstawie wprowaazanco _
^ ^ - w  tpktYce i sztuce operacyoneo
V, ■ppe.ulaminów oraz zmian w taktyce alnvch reguiamruu „c-i-i Ptotnieiszymi

.ożna przewidywać, śe w perspektywie XXI wie.u
• • w -rozwoju Środków walki będą:

tendencoami w 3 ^  ,,.,owej, w tym szczególnie istotne
„ Dalsze doskonalenie oroni „

-  . .  S- . n i a t . y . = a . .... . . . - . u  . . .
Rozwój i upowszecnnienie

• -ipst broń precyzyona.
'iategorii brom, oa ą ¿,-i.łov,oami i stopniowe

 ̂ , ts-no nssjoenla «ojsk lądo.jor. smEłosomiWzmożone te,.*?,- na j r,,,-. pt-zno-desantowe.
• .-ip tvcb wojsk w wojska powiet.z.o a

przekształcanie § ,.,-liri samolotu safurmo-' “V r» £=s QT1P "DOI-Q wcłX iÜ  Sacil- Yipi yjsTDołczesnc
■Trwałe wprowad -  ̂ i-ealizacj- zadań bliskiego
wego o prędkości poddźvaękowe3 do

wsparcia wojsk.  ̂ podstawowych procesów
’V elektronxzacji x aux . j ,

’ ’ ’ r-nozn°n3 a lotniczego, dowoaaeni ,walki zbrojnej, zwłaszcza rozpoznania
'-Pi -i walki radioelektroniczne3 .

łączności 1 wal<c-  ̂ ,,,,,sz>epo cola bitwy będą:
Charakterystycznymi cechami p J -  ̂ ^

™ Duża ilość novío czesne go sp̂ -t̂ ę
r.r a-stemy dowodzenia i kontroli.SuomplxKov/ane &jSxeiû

„ ^rak dominacji jednego rodzaju brom.
. ■ rr^ev<=gi jakościowej w uzbrooeniu._ Brak istotne3 prpev,̂ g. „estrzeni powie

ńp -i noFłebienie poia bit./,, P _ Rozszerzenie się 1  pogip
trznej i łączowej©
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Kluczowym elementem sposobu walki w 2000 roku będzie dąże­

nie do zachowania inicjatywy realizowane nie tylko dotychczaso­

wymi metodami, lecz również przez zmasowane wykorzystanie możli­

wości manewru i siły ognia. Oznacza to wprowadzenie do działań 

w taktycznie zintegrowany sposób wszystkicn sroakow walki ..
Przewidując i antycypując obraz przyszłego pola walki oraz 

ujęte w pierwszym rozdziale wyniki badań upoważniają do stwier­

dzenia słuszności postawionej hipotezy, że p r o c e s  k s z ­
t a ł c e n i a  s ł u c h a c z y  'VLS'.V n i e  j e s t  
u k i e r u n k o w a n y  n a  i c h  p r z y z w y c z a j  e- 

n - i e  d o  m y ś l e n i a  t a k t y c z n e g o / s z c z e -

g ó 1 n i e w WOSL i p u ł k a c h  l o t n i c z y c h /  
i w y k s z t a ł c e n i a  o d p o w i e d n i c h  c e c h  

d o w ó d c y  u m i e j ą c e g o  r o z e g r a ć  z w y ­

c i ę s k ą  w a l k ę .  /CDL/.
"i trakcie badań stwierdzono brak korelacji w prograraach 

kształcenia taktycznego i taktyczne - operacyjnego np: przezna­

czenia, zadań, bazowania i sposobów działań bojowych rodzajow 

lotnictwa wojskowego uczą - Katedra Taktyki Y/OSL, Cykl Taktyki 

CDL, powtarzają pułki lotnicze i Katedra Taktyki V/ 7/L i OPK 

ASG Y/P, Czy nie szkoda tych godzin? albo - poprzednicy uczą

źle ?
Stąd również wjnika słuszność dwóch następnych hipotez ze: 

- a k t u a l n y  m o d e l  k s z t a ł c e n i a  t a k t y ­

c z n e g o  i t a k t y c z n o  - o p e r a c y j n e g o '  
n i e  s p e ł n i a  z a ł o ż o n y c h  w y i n o g o w

24. Tamże
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e f e k t y w n o ś c i  i w y s o k i e j  s p r a w n o ­
ś c i  k s z t a ł c e n i a  s ł u c h a c z  y<>

— N i e d o k ł a d n i e  o k r e ś l o n e  c e l e  k s z t  ał—| 
c e n i ą  t a k t y c z n e g o  i t a k t y c z n o -  
o p e r a c y j n e g o  u n i e m o ż l i w i ł y  o p r a ­
c o w a n i e  w ł a ś c i w e g o  p r o g r a m u  k s z t a ł j  
c e n i ą  z a d a w a l a j ą c e g o  s w ą  t r e ś c i ą ^  
d o w ó d c ó w  l o t n i c z y c h  i w y k o r z y s ­
t a n i e  m o ż l i w o ś c i  u c z e l n i o

Współczesny system dydaktyczny .ihSm, powinien oyć rozumiauy 
jako złożona, dynamiczna i wev/nętrznie zorganizowana/spójna/ 
całość, obejmująca powiązaniu struktiiralnyra i funiccjonalnym 
następujące elementy: cele i treści kształceniaj proces kształ­
cenia; przedmiot oddziaływania i podmiot kształcenia; technologię 
kształcenia /zasady, metody, formy i środki kształcenia/ oraz 

warunki zevmętrzneo
W rozprawie tej dużo uwagi poświęcono kształceniu w WOSL.

Nie powinno to dziv/ić jeśli zważy się jak ogromne znaczenie 
VI systemie kształcenia w Y/OSL ma start młodzieży vi przyszłym 

zav/odzie oficera lotnictwa*
WOSL powinna nadać właściwy kierunek kształcenia i wycno- 

v/ania przyszłyiri pilotom, naw'igatorom, oficerom sztaou, o-ioeiom 
politycznjTO i innym. Absolwentom WOSL musi towarzyszyć świado­
mość, że ich dalsza postawa wpływa na poziom gotowości bojowej 
lotnictwa. I/iuszą mieć ukształtowane nawyki prawidłowej organiza­
cji pracy, dyscypliny, rozwiniętą wewnętrzną potrzebę kontaictu 
z nowoczesną techniką oraz dobre wyszkolenie taktyczno-bojowe.
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Taki poziom kształcenia zapewnić może tylko prawidłowy system 

i struktura organizacyjna kształcenia WLSVio
Słuszni^ jest również ostatnia hipoteza roDocza a słusznosc 

tą uzasadniają wnioski z wszystkich rozdziałów tej pracy^ że 
- a k t u a l n a  s t r u k t u r a  o r g a n i z a c y j n a

WLSW n i e  o d p o w i a d a  p o t r z e b o m  i v / y -  

m o g o m  w s p ó ł c z e s n e g o  p o l a  w a l k i

o r a z  r e w o l u c j i  t e c h n i c z n e j  i i n ­

f o r m a c y j n e j  k t ó r e  s t a ł y  s i ę  f a ^  — 

t a m i*
Mając na uwadze osiągnięte wyniki z przeprowadzonych badań 

proDonuje się określone zmiany które zmierzałyby do baraziej 

eiektyv/nego kształcenia taktycznego i taktyczne - operacyjnego 

słuchaczy WLSWo Postuluje się więc określony MODEL liSZTAŁCENIA 

który ujmuje problem kompleksowo a dotyczący całego i/LSW© 
Propozycje v/ nim zawarte sugerują szereg korekt i zmian syste­
mowych oraz strukturalnych w dotychczasowym systemie kształcenia 

taktycznego i taktyczne - operacyjnego słuchaczy - i tak;
- Zv/rócenie uwagi na poziom i zakres kształcenia taictycznego 

podchorążych Y/OSL, uczenia ich myślenia kategoriami taktycznymi 
w zakresie potrzebnym oficerowi na pierwszym stanowisku służ­

bowym®
- Włączenie treści taktycznych do praktycznego szkolenia perso­

nelu latającego w pułkach szkolno — oojowycn liOSL i uczenia 

myślenia kategoriami taktycznymi®
- Określenie 2’aicresu wiedzy taktycznej słuchaczy \VOSL, CDL i W \'/L 

i OPK ASG WP tak, aby ograniczyć do niezbędnego miniiraim powta- 

rzanie tych somych treści*



- 189 -

- Integrację treści taktycznej i taktyczne - operacyjnej
z innvrni przedmiotami wykładanymi w WOSL. Odv;erbalizowanie 
procesu dydaktycznego, wprowadzenie większej ilości epizodycz*^ 

nycii ćwiczeń grupowycli/ w Y/OSL i GDL/, kalkulacji taktycznych 

które wyrabiają umiejętności taktycznego myślenia w zakresie 

endodowodzenia oraz podejmowania uzasadnionych decy^jji do 

walki i zwycięstwa#
- Zmianom programov/ym pov/inno towarzyszyć opracowanie nowego 

podręcznika *‘małej taktyki” dla potrzeb WCSL i CDL z kcrelowa« 

nego w treści i określającego jakie problemy i w jakim zakre­

sie będą przedmiotem kształcenia słuchaczy#
- Każdorazowo po wprowadzeniu kolejnych projektowanych zmian

w WLSW zachodzi potrzeba prowadzenia dalszych badań i dokony­

wania niezbędnych korekt, w tym działaniu znalazłaby wyraz

służebna rola nauki v/obec praktyki#
Z myślą o treści trzeciego rozdziału warto w zakończeniu 

tych v/nioskóv/ podać następujące stwierdzenie: Kto się nie nau­
czył pow'ażnej , odpowiedzialnej i solidnej pracy w domu i w szkole 

średniej, niełatwo osiągnie taką umiejętność w czasach studiów 

w Y/OSL. Aby jednak taki styl życia zapanował w uczelni, niezbędne 

są głębokie reform^^ systemowe i organizacyjne, które stworzą 
warunki do aktyv/nego udziału słuchaczy zaró-wno w procesie kształ­

cenia intelektualnego jak i organizacji zawodowego działania«

PostiUat ten znajduje się na linii nov/oczesnej teorii dydaktyczne
25podyktowanej potrzebami XXI wieku »

25. Por. Bogdan Suchodolwski. Edukacja - gospodarka - praca. 
Referat wygłoszony na Konferencji Komitetu^Prognozowania 
P*.ozwoju Kraju PAIi ^Polska 2000” nt. iiidukacja diet pro.cy 
i przez pracę#
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V/ rozprawie tej po raz pierv/szy rozpatruje się kształcenie 

taktyczne i taktyczno - operacyjne w sposób kompleksowy. 

Poszczególne szczeble kształcenia traktuje się jak "sztafetę 

cztery razy sto metrów" w której występują: WOSL - na pierwszej 

zmianie5 pułki lotnictv/a dojowego srł zbrojnych. PiiL •• na drugiej ̂ 
CDL - trzeciej i Wydział WL i CPK ASG WP - na czwartej zmianie. 

Całość "biegu" /kształcenia/ tworzy WiZSZń LOTNICZE SZKOLNICTWO 

WOJSKOWE /7/LSW/.
Zebrane wyniki badań, wnioski i propozycje ujęte w tej 

rozprawie mogą mieć charakter dyskusyjny, ponieważ na tle badan 

empirycznych reprezentują subiektywny pogląd autora na przedscd— 

wionę problemy«
Praca ta róvmież nie ujmuje wszystkich zagadnień dotyczą« 

cych nov/oczesnego modelu kształcenia taktycznego i taktyczno ^ 
operacyjnego słuchaczy,V/LSV/, stąd może byc wykorzystana do reali** 

zacji nowych prac naukowo — badawczych w tym zai^resie«^
Autor spodziewa się, że część tej rozprawy będzie stanowić 

materiał do wykorzystania dla kadry dydaktycznej \YLSW w przygoto­

waniu programów kształcenia i procesu dydaktyczno - wychowawczego 

Gorącym pragnieniem autora jest aby za trud wniesiony cpra« 

cowanie tego tematu mógł mieć świadomość, ze wyniici tycn banan 
zostaną choć w części przydatne i wykorzystane przez odpov/iednj.e 

komórki WLSW do stworzenia nowoczesnego kompleksowego modelu 

/procesu/ kształcenia taktycznego i taktyczno - operacyjnego 

w WLSY/o
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28. GALOCK B.

29. GAIOCH B.

30. GALCCH B.

31 • GALOGH B,

32. GALUBIN3KA K.

GERSTMAIi S.

~ Dlaczego uczymy podchorążych V/0SL
talctyki ogólnej art.w: PV/L i W0PK,Nr 11,
1982.

- Optymalizacja modelu szkolenia taktycz­
nego podchorążych WOSL /praca badawcza/. 
V/0SL wev/n. 284/84

- Taksonomia celów kształcenia podchorą­
żych WOSL, artoV/: PWL i WOPK, Nr 4,6,7, 
1985o

- Pilot wojskowy to romantyzm latania 
czy ciężka praca? art.w: Biuletyn YrOSL 
Nr 1, 1987.

- Sylv/etka kandydatów do lotnictv/a w świe­
tle niektórych danych z badań psycholo­
gicznych, art.w: Medycyna lotnicza Nr 42 
1973.

- Rozmowa i wywiad w psychologii. PWli, 
V/arszav/a 1 9 8 5 .

GOZDECKI G.,ZWADA E.T.- Wybrane metody statystyczne w progno­
zowaniu v;ojskowym, Y/arszawa 1 9 7 8 .

- Nowe tendencje szkolenia pilotów v;ojsko- 
v;ych. art.w: International Defense Revie' 
1975.

34.

35. GRilSSET P,

36o GUILPORD J.P. - Podstawov78 metody statystyczne w psycho­
logii i pedagogice.Y/arszawa 1 9 6 4 .

GUIiTER G.jEBIiER H.,- Podstawy statystyki dla psychologów .
i socjologów, Warszawa 1 9 7 2

- Podmiotov/ośó w wychowawczych doświadcze­
niach dzieci i młodzieży. Warszav/a 1985

37

38. GURYGKA A.

39. HEGKTdAN E. - Das Tieffliegerabwehrsystem liAPIER, 
art. w: Wehrtechnik Nr 4, 1 9 8 1 .
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6 7 o KiYIATKOWSKI S.

6 8 . LĘGOWICZ I.

69. ŁOBCGrCI H.

70. MACHURA J

7 -ł M '̂ ■n-CT.T AT T T '7

72. MAGKU3S0N D.

MATGZAK A.

Metodologia pomiaru 
szczebla operacyjno 
AS G , W ar s za wa 19 SO .

« 0 kulturze zawodowej wojskowych, 
art. w: Zeszyty Uaukov;e \YAP hr 1,1986

- 0 nauczycielu, filozofia nauczania 
i v/y chowani a.

- Metody badali pedagogicznych, Y/arszav/a 
1972.

- Rozdroża sztuki operacyjnej i taktyki 
lotnictwa, art.w: PWL i 7/0PK paździer­
nik 1 9 8 7 «

- Szkolenie oficerów w siłach powietrznych 
Wielkiej Brytanii, artoW: Royal Air Poro* 
Nr 4 1977*

• Wprowadzenie do teorii testów, PV/I7 War­
szawa 1 9 8 1 .

• Style poznawcze, ¥ M j Warszav/a 1932

efektywności przedsięwzięć szkoleniowych
taktycznego. Zb.pod redakcją .Cęgi C.

75. Metodyka Wojskowych badań naukov/ych. WP wev/n. 376/83
76. MICHALIK M. - Sv/iadomość społeczna, V/yd. MON Warszawa 

1985.
77. Młodzież i wychov/anie. Młodzież a wyzwanie współczesności« 

Wyd.MON Warszawa 1987#

78. Model przygotowania kandydatóv/ do studiów dyplomowych w ,ASG 
W? i w zagranicznych akademiach dowódczo - sztabowych 
Sztab.Gen.1305/87o

79o łSKRASOW A,

80o NOŻKO K.

- Pieriestrójka w ucziliszcze, art. w: 
V/oennyj Wiestnik Nr 1 ,1 9 8 8 .

- Rola i zadania tworii sztuki wojennej 
w praktyce dov/ódczego oraz sztabov;ego 
działania, art. v/: Myśl Wojskowa Nr 10, 
1987.
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81. 0K0& W.

84*

- Kierimlci optymalizacji procesu kształ­
cenia w szkole v/yższej, art* w: Dydak­
tyka Szkoły Vfyżssej lir 1, 1980.

« 0 zasadach kształcenia,, art.w: Kwartal­
nik Pedagogiczny Nr 1, 1982o

- Model osobowo zawodov7y absolwenta 
WSOltYZ art.w: Poglądy i doświadczenia 
Nr 2, 1982.

Poglądy państw NATO na użycie lotnictwa taktycznego na ETW. 
OPK 994/85*
PIETER I.

82. OKOŃ W.

83» OTWINOWSKI M.

PYTKOWSKI W.

Ogólna metodyka pracy nauko7/ej V/yd.PAN, 
Warszawa 1967*

Organizacja badań i ocena prac naukov/ych. 
PWN, Warszawa 1967«

87.

88.
Regulamin walki wojsk lądowych sił zbrojnych PRL.Część I 
/dywizja - pułk/ Szkol. 636/85®

Samolot SU-22IiI4. Metodyka szkolenia. Część II. Zastosowanie 
bojowe. Lot. 2489/85*

89. SUCHODOLSKI B.
90. ŚWI^TNICKI V7.

91. ¿7/14^11®;! W.

92. SZYMCZAK Z.

93. STEPAillAK Z.

94, ROKICKI B,

- Trzy pedagogiki. Nasza Księgarnia 1970.
- V/ybrane problemy nauki o lotnictwie 

Y/ojskowym PWL i Y/OPK nr 12, 1982.

« Y/alka lotnictwa w procesie kształcenia 
słuchaczy ASG WP /wyniki badań naukowych^ 
ASG WP W \TL i OPK 1982.

- Wiodąca rola taktyki art.w: Przegląd 
Wojsk LądoY/ych Nr 9, 1982.

- Rekrutacja do Wyższej Oficerskiej Szkoły 
Lotniczej art.Y/: P\TL i WOPK, luty 1988.

- Moralno-polityczne i psychologiczne przy­
gotowanie żołnierzy LW? do działania na 
potencjalnym polu walki, art.v/; Zeszyty 
Naukowe WAP, Nr 1/1986.
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RYBACKI A* - Wydział Wojsk: Lotniczych i Obrony Po­
wietrznej Kraju w czterdziestoleciu 
Akademii Sztabu Generalnego WP, art.w: 
PWL i WOPK październik 1987«

Taktyka lotnictwa myśliwskiego« Podręcznik Lot*2307/84*
TOMASZEWSKI T. 

TOMASZEWSKI C.

99* TYM07/SKI I*

100* WÓJCICKI R

101* WÓJCIK T*

- Siady i wzorce. Warszawa 1984*

- Kształtov;anie struktury pedagogicznej 
wojskowych nauczycieli akademickich^ 
art*w: Myśl Woj skov/a Nr 3,1982*

- Zasady polityki personalnej w szkolni« 
ctwie wyższymi, art*w; Życie Szkoły 
V/yższej Nr 10, 1982*

- Wykłady z metodologii nauk* P7/N, Warszawa 
1982 *

- Teoria i praktyka dowodzenia ważnym 
elementem wykształcenia oficera, art*w; 
Myśl Wojskowa Nr 10, 1983 r*

102* Wzorcowy system przygotowania nov/oczesnsgo do*w6dcy /WSPI-H)/ 
Problemy dydaktyki Wyższej Szkoły Wojskowej, Opracowanie 
zbiorov/e pod redakcją naukową płk doc.dr hab, Jerzego 
Zakrzewskiego 1977» Warszawa*

103* ZEGNAŁEK K* - Kształtowanie odporności wojsk na
współczesnym polu v/alki., art*w: Myśl 
Wojskov/a Nr 3, 1987*

- Możliwości aktywizowania kształcenia 
V/ uczelni wojskowej, art*w: Myśl Wojsko­
wa Nr 5, 1 9 3 7 *

- Teoria prognozy* PWE, Warszawa 1984*

104. ŻEGNAŁEK K.

105. ŻELIAŚ A*
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Z A Ł Ą C Z N I K I

1# Proces kształcenia taktycznego i taktyczne operacyjnego 
kadr w V/LSW*

2, Tematyczne cele szkolenia taktycznego v/ różnych formach 
nauczaniao

3o Wyniki bade.nia socjometrycznego dotyczące popularności 
przedmiotów nauczania w oddziale szkolenia Y/OSL przepro-* 
wadzone w listopadzie 1 9 8 5 #

4* ’Wyniki badania socjometrycznego dotyczące stopnia zain-* 
teresowania słuchaczy treścią przedmiotów nauczanych 
w oddziale szkolenia WCSL przeprowadzone w sierpniu 1987*

5* Wyniki badania socjometrycznego podchorążych IV roku 
studiów dotyczące wyboru najlepszej i nieakcepto;vanej 
kadry dydaktycznej WOSL, przeprowadzone w listopadzie 1985o

6 * Wyniki badania socjometrycznego chorążych kursu oficers­
kiego dotyczące wyboru najlepszej i nieakceptowanej 
kadry dydaktycznej WOSL, przeprowadzone w sierpniu 1987.

7* Organizacja, metody, techniki i narzędzia badań.

8 . System pomagający przy podejmowaniu decyzji firmy
GRUr/H.IAli obrazuje jedynie najv/ażniejsze informacje potrzebne 
pilotov/i.

R Y S U N K I

lo Najuważniejsze systemy v/spółczesnego samolotu bojowego. -

2 . Jednorównaniowy klasyczny model trendu wykruszalności 
podchorążych **pso**, na któr^rm pokazany jest model liniowy 
tendencji rozwojowej wykruszalności granicznej podchorą­
żych V/ tym absolwentów LL V/OSL oraz prognoza v/ykruszalno- 
ści granicznej do 1 9 9 0 roku.

3. Natężenie strumienia granicznego kandydatów do V/0SL,
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4# Reakcja układu krążenia w czasie startu i lądowania»

5 » Model niezawodności operatora - pilota»

6 » Klasyfikacja celów /tzw, drzewo celów/»

7 » System kształcenia oficera pilota lub oficera sztabu,
który zawiera zakres od szkolenia taktycznego dla potrzeb 
pierwszego stanowiska służbov/ego do taktyczno-operacyjnego 
włącznie oraz lata doskonalenia oficera w uczelniach ?/LSW»

8 * Korelacja treści kształcenia taktycznego w wyższym 
lotniczym szkolnictwie wojskowym»

9» Uv/arunkowania cech osobowych oficera w WLSW»

10» Struktura zintegrowanego systemu dydaktyczno-wychowawczego 
w WLSW»

11» Przykładowo rozwiązany epizod taktyczny przez dowódcę 
pary lotnictwa*

12* Epizod taktyczny do rozwiązania dla dowódcy pary lotnictwa 
myśliwsko - bombowego*

13* Epizod taktyczny do rozwiązania dla dov/cdcy pary lotnictwa 
rozpoznay/czego»

T A B E L E

1* Poziom wykształcenia ogólnego kandydatów przyjętych na
studia w specjalności kształcenia ”pso** v/ latach 1974-1936

2* Przyczyny v/ykruszalności podchorążych specjalności
kształcenia ”pso” w tym: absolwentów LL siedmiu roczników 
promocyjnych z lat 1 9 7 6 «> 8 6 *

3» Ilości kandydatów? przechodzących przez komisję lotniczo- 
lekarską a zakwalifikowanych do Y/OSL na specjalność’ 
kształcenia ”pso”*

4* Zabezpieczenie potrzeb V/CSL u kandydatów do studiów przez 
LL*
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5# Tabela robocza do określenia procentowej wykruszalności 
podchorążych specjalności ’'pso” i absolwentów LL 
siedmiu promocji#

6* Tabela robocza dla obliczenia średniego błędu oszacowa« 
nia i współczynnika zbieżności dla funkcji liniowej«

7* Szacowany poziom wykrusz^ilności podchorążych specjalności 
”pso” w latach 1987-1990, dla funkcji liniowej«

8# Tabela robocza do obliczenia estymatora współczynnika 
korelacji#

9# Tabela robocza do obliczenia parametrów stałych funkcji
liniowej obrazującej wpływ natężenia strumienia granicznego| 
kandydatów do VfOSL na poziom wykruszalności granicznej 
podchorążych#

10# Tabela robocza do obliczenia średniego błędu oszacowania 
współczynnika zbieżności dla funkcji liniowej#

11# Kompetencje organów dyspozycyjnych w zakresie formułowania 
celów kształcenia taktycznego i taktyczno - operacyjnego 
według potrzeb kadrowych lotnictwa sił zbrojnych PRL#

12* Kompetencje organów dyspozycyjnych w zakresie formułowania 
celów kształcenia taktycznego i taktyczno operacyjnego 
według modelu osobowo - zav/odowego i specjalności kształ­
cenia#
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MAWK̂ ATOR S\) ITP.

5PEC3VUZACJI;

m

nwwmodeiowan^

.C>>K

0 F 1 C E ÍA -PUlLOTA EOTNICTW, 
MWŚiwSklEGO OPPS 

DOWÓDCZY PAW I lilUCZA lOTMlCZEGO 
VO  VY KDO -  XJVXODCY £ÓIÍADRV 

D O T N I C Z £ 0

"V" OFiCERA-PlLOTA
l o t n i c t w a  

/AOPSWEGtO ITD.

YM<DO
f-M'CV

DOVÓDCÓW
ISRADL

iOlNiaZYC+i

s y j l w e t k ą

: T T r -
O FICCERA d y p l o m o w a n e g o  

DOWÓDCY' LUB PRACOW NIKA S Z T A B U

OPICERA-PULOTA
lottuctwaE»030vYEC«0 ■DOWÓDCY» PAR.'Y 1 IÍDÜCZA lOTMlCZEGO

PO wy.DI DO'.NOPC^

05

W V D ż Z lA L  VYO0SK L .O T N IC 2 V C H  
I W OP^ A S G  WP

T“K/ WO 3 5 X

PRZlUDATNOSC ZAWODOWW

PON\0)Cmy., STARSZY* POMOCNIK SZEFA 
52TAEBU ?ULUU LOTNICZEGO DO SPIZAW 
OPElZiACYJNYCH lU b  ÍZ0ZPÚ2NAWCZYCH

5TAB..SZY POMOCrsiK SZEFA SZTABU  
pOkK-CU P O  S P R A W  0PERACY3NWCH  
LUb 'POZpoznawczych DWWIZ31

3ZETF sztabu PÜkKU lOTNlCZEGO, 
Z A S T I £ ,P C A  DOVYÓDCY V U L K .U  DO 5 PUŁAW LlKlCOWUCH i.UE> 3ZVCOLENIA. 
D O W iÓ D C A  P U U K L U  JL O T tS lC - 2 - E G O  
S T A 1 P .5 - Z Y  O F I C E R  O P E t Ł A C Y O t s U  LUe>. R.OZPOZIS AWCZW DO WIZJI

'"r-:. T' 
' i«./:# f

**a»nwriii»f»-j iMNinwmí«iiM» W  *!■<«■ wwtmu

Ü A M  N A W Q ' D V D A K T V C Z N A  W Y Ż S Z E G O  L O T N I C Z E G O  S Z K O L N I ™  W M O I I E G O  k E A L I Z i ą C  N O W O C Z E S N E  P i e H A M Ó  S T U D I Ó W  ( S Z K O L E N I A  

1 1 S O M G O  L O T i C I W A )  P k Z I G O I O W U I  A S S O L W E N T Ó «  S P E C J A L N O Ś C I  R N ,  O F I C E K  S Z T A B U  B O  e U Z A C J I  Z A D A Ń  S t U Z B O W V C l l  N A  W O T l i l C N  

1  S T A H O W W H  M W Ó K Z O - S l T W C ł l  W P U t i  L O T N I C Z V M ,  Z W I Ą Z K U  T A I T V C Z . J M Ą i : V i : ł l  S M E G  C E C T l  N I E Z B L D W  D f l M Z A i M W E a  W X X I  t n e u .

i lR E S L Ii:

lioizi miOrKl SlE!lO)ri
OP p. AC OWAL._

B L K  P IL . DOC . D R  £,. GAlOCfl


