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WYKAZ ZALACZNIK?)W

Materiaty badawcze dotyczgce cech dziatalnosci
szkoleniowej sit zbrojnych.

Zestawienie zbiorow stanow sytuacyjnych.

Materiaty badawcze dotyczace podstawowych
zasad dziatalnosci szkoleniowej si+ zbrojnych,

Zestawienie sumaryczne ocen ograniczen
I wyréznionych par uje¢ alternatywnych.

Obliczenia wskaznikoéw syntetycznych stopnia
trudnosci przyktadowych probleméw.

Przykdadowy zarys typologii probleméw
dziatalnosci szkoleniowej wojska.

Zestawienie liczbowe uzupedniajgce zatgcznik
nr 6.

Algorytm sterowania procesem przygotowywania
wojskowych gier kierowniczych.

Zataczniki zostaty ujete w oddzielnym zestawieniu
dodgczonym do rozprawy.



Zatacznik nr 1

szkoleniowej sit zbrojnych

Przeprowadzone prace badawcze dotycza zagadnien zwigza-*
nych z wykonanym przez autorédw rozprawy opracowaniem /8/.
Wyodrebnione tam w rozdziale 1 cechy specyficzne dziatalnosSci

szkoleniowej, takie jak:
[ 2

- stosunkowo krotki okres czasu przewidziany na reali-

zacje przedsiewzie¢ organizacyjno-szkoleniowych;

wysoka z4ozonosC rozwigzywanych probleméw szkolenio-
wych;
— interinstytucjonalny charakter probleméw rozwigzywa-

nych w ramach dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej;

— waznos¢ zadan realizowanych przez instytucje wojskowe
VityiConujace funkcje zwigzane z obronnoscia panstwa, implikujgce
bezwzgledng koniecznos¢ pe#nej skutecznosci dziatan;

zostaty poddane weryfikacji przez oficeréw ze Srednich i

wyzszych szczebli w hierarchii dowdédczej /kierowniczej/*

Dla tych potrzeb jak 1 ocen innych zagadnien podanego
opracowania zostata przygotowana wojskowa gra kierownicza
1 nastepnie przeprowa,dzona w kilku terminach 1 w kilku losowo
wybranych grupach osobowych z4ozonych w zasadzie z oficerow
starszych* vYyniki tych gier zostaty poddane odpowiedniej
obrébce statystycznej i przedstawione w oddzielnych zestawie-

niach zbiorczych* Ze wzgledu na nietypowy i1 stad interesujacy



charakter tej gry zostata ona przedstawiona w catosci wraz
z Wynikamij w rozdziale podrozdziat 5«2* Fragment tej
gry, dotyczy rozwazanych w podrozdziale 2.1 cech specyficz-

nych dziatalnosci szkoleniowej. Przy czym we fragmencie tym

chodzi4o o odpowiedzi na nizej podane pytania.

1. Gzy wyszczegolnione w rozdziale | /patrz wyzej/ cechy

dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej:

- sg cechami charakterystycznymi tej dziatalnosci?

- sg podstawowymi?
- ujete zostaty we whasciwej kolejnosci?
~ posiadaja odpowiadajgca ci tres¢ opisowg?

“ posiadaja tylko czesciowo odpowiadajaca ci trescé

opisowg? . - n

- winny posiada¢ szersze przedstawienie opisowe?

2. Czy widzisz i1nne cechy charakterystyczne dziatalnosci
organizacyjno—szkoleniowej — ? — wpisz w postaci ogolnej,

koncepcyjnej .

W rezultacie przeprowadzonych wspomnianych juz wojsko-
wych gier kierowniczych uzyskano od 90 losowo wybranych
oficeréw iInteresujace wyniki, ktore zostaty przedstawione

w zestawieniu sumarycznym na kolejnych nastepnych stronach.



ZESTAWIENIE SUMRYGZNE

Obejymujgce wyniki WGK przeprowadzonej dla oceny opracowania
"Zasady 1 metodyka opracov;ywania i1 korygowania zadan szkole-
niowych, organizacji wspotdziatania oraz rozliczania z wyko-
nawstwa postawionych zadan szkolenio™yych na szczeblu ZT, OW

RSZ 1 centralnym - metoda wojskowych gier kierowniczych"#

ANKIETA
Cze5(5 IDEHTYPIKACYJHA

1# Stanowisko stuzbowe - szefowie komérek /Zinstytucji/, st#
specjalisci, specjalisci#
2# Szczebel hierarchii organizacyjnej - na ogot Sredni.

3* Przynaleznos¢ do korpusu oficerskiego

SPECJAMOSd noid OFIC.

Wojska Zmech# 1 Pancerne
Kwatermistrzostwo

Wojska Lotnicze /personel lat. i techn#/
Wojska tacznosci
Wojska®Rak# 1 Art#
Stuzba Sprawiedliwosci
St Czotgowo-Samochodowa
WSW

Wojska Chem.

SH Uzbrojenia

Wojska Inz# .

Stuzba Topograf#

Ofic* Polit.

N
FrNWW AR Moo oRP KRR

90



4. Wystuga lat w stopniu oficerskim;
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5# Wiek - 1los¢ lat /ankietowanych/;

v Xq-X x.-x) » (X.-xfnn
30 1 30 «=16 ~256 '256
35 1 35 -11 121 121
36 2 72 -10 100 200
37 5 185 -9 81 405
38 1 38 -8 64 er.n
39 2 78 -7 49 98
40 3 120 w N 36 108
1 3 123 -5 25 75
42 10 420 - 4 16 160
43 4 172 -3 9 36-
44 5 220 -2 4 20
45 8 460 -1 1 8
46 7 m 322 0 0 0
47 6 282 1 1 6
48 6 288 2 4 24
49 5 245 3 9 45
50 7 350 4 16 112
51 5 255 5 25 125
52 4 208 6 36 144
53 2 106 7 49 98
54 1 54 8 64 64
55 1 55 9 81 81
58 V 1 58 12 144 144
90 4t76 2394
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6* Sumaryczna

wiskach bezposrednio
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CZgit1 PIERWSZA
DOTYCZACA PRZEDMIOTOWEGO OPRACOWAKIA

1. Czy wyszczego6lnione w rozdziale 1 cechy dziatalnosci or-
ganizacyjno-szkoleniowej w postaci:
1/ otosunkowo krotki okres czasu przewidziany na realiza-
cje przedsiewzie¢ org*-szkoleniowych;
2/ wysoka z4ozonos¢ rozwigzywanych probleméw szkoleniowych;
3/ interinstytucjonalny charakter rozwigzywanych problemow;

4/ waznos¢ zadan, inplikujgca pedng skutecznos¢ dziatan;

sg cechami charakterys- TAK
i i i 5ci?
tycznymi tej dziatalnosci” NIE /lub b2ak
zdania/
- sa podstav/owymi ? TAK
NIE /lub brak
zdania/
TAK
- L NIE /lub bez a jak: 10:
wé?tiofgfﬁgggiwi wkasci znaczenia/ /4,2,3,1/;
' 8:/4*,2,1,3/;
3:/74,1,2,3/;
2:/4,3,1,2/;
/3,4,2,1/;
posiadaja odpowiadajaca TAK
ci tres¢ opisowg ? NIE

posiadaja tylko czesciowo TAK

odpowiadajacag ci tresc NIE
opisowg ?
winny posiada¢ szersze TAK

przedstawienie opisowe ? NIE



12

2a Czy widzisz inne cechy charakterystyczne dziatalnosci or~
ganizacyjno-szkoleniowej NIE - 19
TAK -  jakie ?

wpisz ponizej w postaci ogbélnej, koncepcyjnej»

1/ Ztozonos¢ systemu materiatowo-technicznego zabezpie-
czenia.
2/ Konfliktowos¢, ryzyko, niepewnosc. 4-Krotnie
3/ Znaczna wielodyscyplinarnos¢ nauczania.
4/ Wyrazniej eksponowaC takag ceche, jak waznos$¢ problemow.
5/ Zroznicowanie poziomu wiedzy szkolonych - nie zdaje sie
egzaminow wstepnych do odbycia stuzby wojskowej.
6/ Wysoka odpowiedzialnos¢ planujacych
1 wykonawcow 4-krotnie
7/ Niska samodzielnos¢ dowddcow nizszego szczebla zardowno
yF zakresie doboru tematyki szkoleniowej, jak i czasu
przewidzianego na jej opanowanie.
8/ Interdyscyplinarnosc¢ 4-Krotnie
9/ Umownos¢ v;arunkovw/ dziatania /w tym w szczegolnosci umo-
wnos¢ pozoracji pola walki/ - 9-krotnie
10/ Perspektywicznos¢ szkolenia /prognozowanie przysztych
dziatan/ - stosownie do planowanych zmian organizacyj-
nych 1 wprowadzania nowego sprzetu.
tl/ Bi*ak mozliwosci pednpj weryfikacji zrealizowanych celow
w warunkach pokojov;ych 4-krotnie
12/ Niezbednos¢ zachowania kolejnosci w realizacji zadan;
ciggtos¢ szkolenia wymagajgaca korzystania z doswiadczen

z poprzednich lat 4-Kkrotnie









Powyzsze informacje wejsciowe winny by¢ odpowiednio
przetworzone i1 zagregowane w taki sposéb aby pozwolity na
Identyfikacje aktualnej sytuacji* Promalnie moze to by¢ przed-

stawione w postaci rodziny zbioréw stanow rzeczy lub zdarzen*

1zyjete zostang w tym celu nastepujace oznaczenia:

"' 3?0dzina zbiorow stanow rzeczy lub zdarzen

w chwili ¢t
o

-1 -ty zbiorow stanéw rzeczy lub zdarzen w chwili

tp, usytuowany na 1 - tym poziomie hierarchicznym ze wzgledu

na kolejnos¢ prowadzenia ocen 1 - tej dziatalnosci.

Biorac pod uwage wczesniej wyszczegolnione rodzaje’infor-
macji wejsciowych oraz zasygnalizowang potrzebe ich przetworze-
nia 1 agregacji mozna wyodrebni¢ przyktadowo nastepujace zbiory

stanow rzeczy lub zdarzen:

W realizacji zadan etapowych i finalnych
przez JW oraz ich miejsce i rola w kontekscie zadan perspekty-
wicznych /ddugofalowych/; oczywiscie ocena ta dotyczy tych
zadan, ktore byty stawiane na rozpatrywanym poziomie hierarchi-
cznym 1 tych jednostek wojskowych /zwigzkow taktycznych/, ktore

te zadania realizowaty;

* wyznaczniki miedzynarodowej sytuacji polityczno-

militarnej;

“ wyznaczniki wewnetrznej sytuacji spoteczno-poli-

tycznej;



techniki uzbrojenia 1 zmiany w prowadze-

niu dziatan u potencjalnego przeciwnika;

15/to/ & wskazniki gospodarcze o charakterze ogélnowojs-

kowym 1 wewngtrz resortowym;

wskazniki stanu moralno-politycznego 1 dyscy-
pliny;

vy * “wyznaczniki wyszkolenia specjalistyczno-bojo-

wego i1 wyszkolenia ogdlnowojskowego;

~ stan techniczny uzbrojenia 1 sprzetu, jak

rowniez stan ukompletowania;

- wyznaczniki dziatalnosci dowddczo-sztabowej,
funkcjonalnosci bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania,

sprawnosci”dowodzenia.

10 “* wyznaczniki 1 wskazniki dziatalnosci szkole-

niowo-produkcyjnej;

N1 * wyznaczniki dziatalnosci kadrowej w zakresie

rozwoju i1 rozmieszczenia kadry zawodowej*

V/ rezultacie uzyskuje sie rodzine zbiordow standv; rzeczy

lub zdarzen w chwili t, postaci

I"P/to/j « nQ

Wprowadzone powyzej pojecia: wskaznik, v/yznacznik sg nas-
mtepujaco rozumiane:
- wskaznik, stanowi ocene punktowg standow rzeczy lub pa-

rametréow dotyczacych okreslonego obiektu;



- wyznacznik, stanowi ocene pewnego fragmentu dziatal-

nosci lub zagregowanych w#asnosci przystugujgcych okreslo-

nemu obiektowi™

W wyodrebnionych powyzej zbiorach nalezy uja¢ wszystkie
te wskazniki, wyznaczniki i1 stany, ktdére majag istotne znacze-
nie dla oceny catoksztattu aktualnej™sSytuacji* Przy dzyim-0rig=-
na ta przyjmie posta¢ odpowiednio przetworzonego zbioru in-
formacji wejsSciowych* Sprav/a formy i1 merytorycznej tresci tej
oceny zostanie szerzej rozwinieta w dalszej tresci pracy,

a szczegolnie przy opisie identyfikacji problemu*

\V/ nastepnej kolejnosci dokonuje sie identyfikacji 1 oce-
ny rodziny zbioréw przyszdych pozadanych standw rzeczy lub
zdarzen na zakonczenie rozpatrywanego /planowanego/ etapu
dziatan* Ildentyfikacja ta jak 1 ocena implikov;ana jest okres-
lonymi przepisami, ktore sa odpowiednio ksztattowane przez

podmiot dziatajgcy w oparciu o ;

- zbidér celow/ 1 zadan o charakterze perspektywicznym,
majacy postac¢ ustalen dyrektywnych;

- czastkowe oceny sytuacji, odnoszone do poszczegélnych
zbiorow standw rzeczy lub zdarzen w chwili t;

- kompleksowg ocene sytuacji w chwili t;

- sygnaty 1 wnioski podnoszone przez osoby funkcyjne

usytutowane na nizszych szczeblach hierarchii kierowniczej*

Liczebnos¢ rodziny zbiordéw przyszdych standw rzeczy lub
zdarzen, jak i1 rodzaje poszczegdlnych zbioréw winny odpowia-

da¢ rodzinie zbiorow aktualnych standéw rzeczy lub zdarzen,



ktére bydy uprzednio identyfikowane 1 oceniane* Nie oznacza
to jednak, ze zmianie beda podlega¢ wszystkie stany tam uje-
te» Moze wystgpi¢ tutaj bardzo wiele réznych przypadkéw,
a mianowicie:

- zmianie beda podlegaC wszystkie stany w ramach posz-
czegb6lnych zbiordw;

- zmianie beda podlega¢ tylko wybrane stany we wszyst-

kich lub tylko pojedynczych zbiorach;
- zmianie bedg podlega¢ wszystkie stany w obrebie jed-
nego lub kilku zbiorow, natomiast w pozostatych zbiorach tyl-

ko pojedyncze lub w ogdle tych zmian nie bedzie.

Na tym tle powstajg dwa zasadnicze zagadnienia wigzace
sie Sciste ze sobg, a dotyczace,zarébwno sprecyzowania postu-
lowanych stanow jak i ich ogdélnej dostepnosci. Chodzi wiec
o to, aby okresli¢ co robi¢, jakie cele osiggnac¢, jakie sta-
ny 1 o ile zmieni¢ przy réwnoczesnej wstepnej ocenie szeroko
rozumianych sposobow ich osiggniecia i mozliwosci pozyskania
ku temu niezbednych zasobdéw ludzkich, rzeczowych, energetycz—
nych, czasowych 1 przestrzennych. W obszarze rozwijanych tu
zagadnien, a dotyczacych w swej merytorycznej tresci dziatal-
nosci szkoleniowej ogniskuja sie weztowe problemy decyzyjne
tej dziatalnosci. Przedstawiajac je w ujeciu Ffunkcjonalnym
w postaci pytan, mozna je sformutowal nastepujaco:

- ktdére"ze standow, pozostajacych poza sferg oddziaty-
wania (wpdywu) podmiotu dziatajgcego, majg istotny wpdyw na
koniecznos¢ zmian innych standéw /w tym jakich/ lezacych w ges-

ti1 oddziatywania podmiotu dziatajgcego ? Chodzi wiec o to,



aby da¢ odpowiedZz na pytanie; jaki jest wewnetrzny mecha-
nizm generowania potrzeb zmiany okreslonych stanow ?

- jaka i1losciowg 1 jakosciowa™ postac majg mieC pos-
tulowane stany ? lub inaczej, co chcemy osiggnag¢ w poro-
wnaniu z tym co jest ?

- jaka jest mozliwos¢ osiaggniecia postulowanych sta-
now w zakresie doboru odpowiednich sposobow dziatania przy

rownoczesnej ocenie dostepnosci niezbednych, zasobdéw ?

Uogélnione odpowiedzi na pytania ujete w pierwszym
1 drugim wyliczeniu przy wstepnym uwzglednieniu odpowiedzi
np pytanie ujete w trzecim v;yliczeniu prowadzg do sprecy-
zowania projektu rodziny zbioi*u postulowanych stanéw rzeczy
lub zdarzen w chv;ili t réznej od aktualnych stanéw w chwi-
Ii t"9 W rozwazanej dziatalnosci szkoleniowej przedziat
o, t-|™ stanowi okres jednego roku kalendarzowego. W rezul-
tacie powyzszych poczynan uzyskujemy rodzine zbiordéw, ktorg

w postaci sformalizowanej mozna napisac:

Identyfikacja tej rodziny moze przykd#adowo obejmowac
tylko pewne zmiany stanéw rzeczy lub zdarzen odnoszone

rowniez tylko do niektérych zbiordéw wyrdéznionych w chwili

PA/t~N/ - zbior kolejnych zadan etapowych lub finalnych
v/ynikajacych z zadan perspekty?/icznych. Ustalanie tych zadan
nie stanowi zwykdej ich rejestracji, lecz ma charakter twor-

czy. Mogg bowiem wystgpi¢ roézne przypadki, jak np. modyfika-



cja zadan perspektywicznych, wyodrebnienia z zadania pers-
pektywicznego zadania etapowego odpowiadajgacego potrzebom
Wynikajgcym z dotychczasowej oceny, zaniechanie dalszej
realizacji konkretnego zadania perspektywicznego, wprowadzenia
nowych zadan o charakterze jednoetapowym Hlub kilkuetapowym

/perspektywicznym/#

2 /™ - wyznaczniki miedzynarodowej sytuacji polityczno-
militarnej bedg ustalane w oparciu o rysujace sie kierunki
zmian okreslone przy ocenie miaty dosc¢ istotny
wpdyw na pézniejsza ocene stopnia waznosci przyjetych do reali-

zacji zadan.

PA/t~N/ - wyznaczniki wewnetrznej sytuacji spoteczno-
politycznej# Winny one charakteryzowa¢ przede wszystkim te
fragmenty prognozowanej sytuacji spoteczno-politycznej, Kktore
moga wywierac¢ wptyw /zaréwno w sensie ograniczajacym jak i
w sensie podnoszacym waznos¢/ na realizacje zadan ujetych

w PNEN/#

PN/t - prognozowany stan techniki uzbrojenia /odno-
szony do wybranego sprzetu i podstawowych parametréw/ oraz

przewidywane zasadnicze zmiany w prowadzeniu dziatan u potenc-

jalnego przeciwnika.

PA/t~/ - wskazniki gospodarcze o charakterze ogoélnotzra-
jowym i wewngtrzresortowym, a szczegodlnie te ostatnie majag
stuzy¢ ocenie mozliwosci zabezpieczenia materiatowego posta-

wionych zadan.
PMt-3/ - wskazniki stanu moralno-politycznego 1 dyscyp-
liny winny wynika¢ zaréwno z ™. /™/ jak i innych potrzeb

zwigzanych z PNt/.



*'wyznaczniki wyszkolenia apecjalistyczno-bojo-
Wego 3ak i wyszkolenia ogélnowojskowego winny by¢ sprecyzo-

wane w oparciu o potrzeby wynikajace

'* stan techniczny uzbrojenia 1 sprzetu, jak
rowniez stan ukompletowania winien obejmowa¢ przewidywane

oceny i1 planowane zmiany w tym zakresie#

“ wyznaczniki dziatalnosci dowddczo-sztabowejY
iunkcjonalnosci bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania,
sprawnosci dowodzenia, obejmuja bardzo szeroko kompleks zagad-
nien zwigzanych z wiekszoscig iInionnacji ujetych w powyzszych

podzbiorach jak 1 w PM™M/t™/.

“*wyznaczniki i wskazniki zaréwno planowanej,
jak 1 szacunkowo przewidywanej dziatalnosci szkoleniowo-pro—
dukcyjnej#

P-j-j// - wyznaczniki dziatalnosci kadrowej w zakresie
rozwoju I rozmieszczania kadry zawodowej uwzgledniajgce plano-

wane zmiany i1losciowe jak 1 jakosciowe.

V/yszczegolniona rodzina postulowanych stanéw rzeczy lub
zdarzen ma charakter ogolnokoncepcyjny i1 nie bedzie dalej
szczegotowo rozwijana ze wzgledu na inny zasadniczy cel pracy*
Szczegotowe precyzowanie wskaznikédw i1 wyznacznikéw w ramach
poszczegblnych podzbioréw uzaleznione jest w sposob dosc
Scisty od konkretnych zadan ujetych w PN/t”~/ oraz odpowied-

nich uwarunkowan wynikajacych z PN/t™/, PNtN/, PN/tN/,



Ponadto identyfikacja w miare kompletnych wskaznikow i wy-
znacznikéw wymagataby uczestnictwa /na rozwazanych szczeblu
hierarchii organizacyjnej 1 kierovmiczej/ osob z wyspecjalizo*®
wanych instytucji, co znacznie wykracza poza ramy niniejszej
pracy -

Ocena transformacji:

$P/E/f - PYWR)/j

obejmujaca:

potrzebe przejscia od P/t~/ do P/t™/,

stopien trudnosci tego przejscia,

stopien v/aznosci .

stopien z#ozonosci . L
stanowi warunek pojawienia sie 1 rownoczesnie identyfikacje
problemu decyzyjnego. Rodzina P/t~/ implikujaca postulowang
rodzing P/t~/ +Hacznie z oceng 1 akceptacja transformacji T
stanowi w rozumieniu rozv/azan przeprowadzonych w niniejszej
pracy sytuacje decyzyjng. A wiec sytuacja decyzyjna, to"iaka
sytuacja, ktéra v/ymusza u podmiotu dziatajgcego potrzebe
utrzymania na danym poziomie okreslonych stanéw sytuacyjnych
lub dokonania odpowiednich zmian tych stanow 4gcznie z wste-
pnym okresleniem mozliwosci ich osiggniecia. Przy czym dalszg
konsekwencjg tak przeprowadzonego rozumowania jest gotowosé
podmiotu dziatajacego /lub inaczej, podmiotu podejmujgcego
decyzje/ do dokonania przejscia od aktualnych stanéw do pos-

tulowanych 4acznie z okresSleniem sposobow tego przejscia,
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Bk 1 us™b3,X6niGH ni6zb&d.nychi w tym v/zgXedzi6 9Z6i*oko 2?0zU*
miEnychi zasobéow* V/ tym koncowym Otaplo wkraczamy juz wyraz-
nie w probXematyk8 procesow podejmowania decyzji zwigzanych,
z rozwigzywaniem probiemow szkoieniowych, ktéra bedzie
stanowi¢ przedmiot rozvMazan w nastepnych rozdziatach*
Przytoczone powyzej koncepcyjne ujecie rodziny stanow
sytuacyjnych P/t~/ i1 P/t”/ dotyczydto szczebiil hierarchicznie
Wysokich 4ub nawet najwyzszych* Podobnie Xecz przy pewnych
Jjuz uwarunkowaniach bedzie przebiega¢ procedura oceny aktuat-
nej sytuacji 1 postutowanych zmian na szczebtach posrednich
I najnizszych. Przede wszystkim nastgpi odpowiednie ukierunko*
wanie podmiotu dziataja™cego w odniesieniu zardéwno do identy-
fikacji1 jak 1 oceny sytuacji w chwiiil t oraz postutowanych

zmian w chwidi © poprzez:

- dokonang przez szczebte hierarchicznie wyzsze ogodng
ocene sytuacji;

- okrestenie zadan do reatizacji.
W zwigzku z tym szereg podzbioréw moze zostac¢ pominietych
jak np. natomiast zosta¢ utwo-
rzone nowe, Scisle zwigzane z problematyka bezposrednie]
reatizacji postaw-ionych zadan« Ponadto odpowiednie wskazniki
lub wyznaczniki w ramach poszczegdlnych podzbioréw beda sie
charakteryzowaty wiekszg szczegotowoscig i dokdadnosScig oraz
konkretyzacja zwigzang ze specyficznymi warunkami danej jed-
nostki wojskowej. Dodatkowo na uwage zastuguje fakt, ze na
dziatalnos¢ szkoleniowg ZT 1 samodzielnych oddziatéw ma odpo-

wiednio zréznicowany wpdyw catoksztatt dziatalnosci wszyst-
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kich dziedzin dziatalnosci wystepujacych w tych jednostkach.
Stad identyfikacja rodziny zbioréw standw rzeczy lub zdarzen
obejmie w odpowiednio hierarchicznym ustawieniu - z punktu
widzenia waznosci - prawie wszystkie dziedziny tej dziatal-
nosci. Przyktadowo zostanie przedstawiona tylko rodzina zbio-
row stanéw rzeczy lub zdarzen w chwili t" podobnie jak po-

przednio w postaci;

¢ wskazniki wyszkolenia specjalistyczno-bojowego

obejmujgcego przede wszystkim wyszkolenie taktyczne, wyszko-
lenie ogniowe, prowadzenie pojazdow i uzytkowanie techniKki

bojowej ;

wyznaczniki dotyczgace dziatalnosci dowddczo-
sztabowej, a w tym dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej,
funkcjonalnosci bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania

/stan bazy szkoleniowej: place ¢wiczen, obiekty state, materia-
4y pomocnicze/, organizacji pracy dowodztwa i sztabu oraz
sprawnosci dowodzenia /dziatalnos¢ dowddcow, oficerdw sztabu
oraz szefow rodzajow wojsk i1 stuzb pod katem realizacji przez
nich zadan szkoleniov/ych z rownoczesnym uwzglednieniem umie-

jetnosci kierowania dziataniami bojowymi/.

PA/to/ - wyznaczniki stanu moralno-politycznego i1 szkole-
nia politycznego obejmujace postav;y ideowo-polityczne 1 spo-
+eczne, stosunki miedzyludzkie /szczegOlnie v/srod kadry zawo-

dowe j/, wartosci etyczno-bojowe oraz wiedza spoteczno-polityczna.
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- wskazniki dyscypliny wojskowej, a w tym g46-
wnie dyscypliny szkoleniowej, dyscypliny technicznej i1 dys-

cypliny kadry zawodowej*

- vvyznaczniki gotowosci bojowej odnoszone g40-
wnie do zdolnosci wojsk do wykonania zadan bojowych oraz do

stanu ukompletowania ludzi 1 Srodkdéw transportowych*

i/to/ - wskazniki wyszkolenia ogo6lnowojakowego,
a przede wszystkim wyszkolenia fizycznego 1 regulamindéw Si4

Zbrojnych PRL.

Py/t~/ - wskazniki stanu technicznego uzbrojenia i sprze-
tu obejmujace sprawnos¢ techniczng oraz utrzymanie uzbroje-

nia 1. .sprzetu*

Ps”™o”™ - wyznaczniki dziatalnosci stuzb technicznych

a w tym stanu zaplecza technicznego, a w szczegélnosci parkéw,

P~A/to/ - wyznaczniki porzadku wojskowego obejmujgcego
gtownie przestrzeganie regulaminowych zasad normujgcych tok
stuzby 1 zycia w jednostce wojskowej, peknienie stuzby wew-

netrznej 1 wartowniczej oraz stanu sanitarno-higienicznego.

- wskazniki dziatalnosci szkoleniowo-produkcyj-
nej na rzecz Ministerstv/a Obrony Narodov/ej 1 na rzecz gospo-

darki narodowej *

P/

wskazniki dziatalnosci wynalazczej, racjona-

lizatorskiej 1 nowatorskiej*

N12MoN - viskazniki dziatalnosci kadrov/ej "w zakresie

realizacji rozwoju i1 rozmieszczenia kadry zawodowej.



Zatacznik nr 3

C2EMEINEZNeNodB8tawovvrich™Mzaaad

¢~MiNalnosci 8zkoleniov7e3 sit zbrojnych

CING DALSZY ZESTAV/IEITIA SUmMRYCZNEGO-

/ujetego w zatgczniku nr 1, a dotyczacego punktow 3 1 4
czesci pierwszej/

3* Czy wyszczegolnione w rozdziale 1 zasady dotyczace dzia-
+alnosci organizacyjno-szkoleniowej w postaci;

1/ zasada rownolegtego planowania 1 rownoczesnego wyko-
nywania odpowiednich przedsiewzie¢ organizacyjno-
szkoleniowych;

2/ zasada wieloszczeblowego lub wielofunkcjonalnego
udziatu podwkadnych w procesie tworzenia odpowiednich

dokumentow planistycznych i y~ykonawczych;
3/ zasada preparacji /wszechstronnego przygotowania/
dziatan organizacyjno-szkoleniowych;

4/ zasada skutecznosci dziatania 1 uzupedniajgca ja zasada

korzystnosci ;

5/ zasada ekonomicznosci dziatania;

- sga zasadami odnoszacy sie whasciwie TAK 81
do tej dziatalnosci? HIS 5
TAK 85

- sg podstawowymi?

ujete zostaty we whasciwej]

kolejnosci?



posiadajga odpowiadajacag ci tresc

opisowg?

- posiadajag tylko czesciowo odpowiada-» 1 TAK e

1 —

Jjaca ci tres¢ opisowg? i NIE 40
i
i CCEEGcLLyAT
1 TAK 9
1-—

nie opisowe? 1 NIE 438

4# Czy widzisz inne zasady istotne dla dziatalnosci

or

ganizacyjno-szkoleniowej: NIE - 41
TAK - jakie?
wpisz w postaci

ogolnej, koncepcyjnej

v
2/
3/
4/

5/
6/

7/
8/

9/
10/

Zasada kolejnego planowania ”~ G-krotnie

Zasada stopniowania trudnosci zadan

Zasady 1istnienia barier racjonalnego dziatania
Zasady okreslajace paradygmat systemowy

Zasada kompleksowosci szkolenia - 2-krotnie
Zasada elastycznosci planowania, polegajaca na
mozliwoSci wprowadzania zmian w procesie szkolenia
4-Kkrotnie

Zasada systematycznosci szkolenia - 3-krotnie
Zasada realnosci uwzgledniajgca rowniez specyfike
rodzajow wojsk 3-krotnie

Zasada racjonalnego obcigzenia kadry oficerskiej

Zasada instruraentalizacji dziatan



n/ Zasada ciggtosci /systematycznosci/ kontroli
przebiegu szkolenia - 7-Kkrotnie

12/ Zasada bezwzglednej dyscypliny w realizacji ustalo-

nycb. planéw szkoleniowycti 2" *krotnie

13/ Zasada racjonalnego gospodarowania potencjatem

ludzkim
14/ Zasada operatywnosci planowania

15/ Zasada utrwalania nabytej wiedzy - powtarzalnos¢

tematyki szkoleniowe]

sfs«aassaa-:»asasssssaaBasstisasss»as5aa«sssi3sa»2s—9 » 2 Atss3Kaa a8«a; WSSAAtASSSASSSESSS S



Zojt<cxezntrIi<i r\r 4

ZESTAWIENIE SULIARYCZNE

ocen dotyczacych sformudtowanych w pracy ograniczen
obedraujacych wyroznione pary ujec¢ alternatywnych

ANKITETA

1. Przynalezno$¢ do korpusu oficerskiego

Specjalnosc of=;g§gw
{SSS:S SSS=SsSsasssS S Sts;=t Bss: sts; SS=s= S:SSSSSS;
Y/ojska Zmech* 1 Panc* 1
Kwatermistrzostwo 10
Wojska Lotnicze -/pers. latajacy 10
1 techn#

Stuzba Sprawiedliwosci 6
Wojska tagcznosci 5
Y/ojaka Chemiczne 4
Y/SN m 3
Wojska Rakiet, 1 Art. 2
St. Czotg.-Samoch. , 2
St. Uzbrojenia 7 2
St. Topograf. 2
Ofic. Polit. 1
Y/ojska Inz. 1

59



2* Wystuga lat w stopniu oficerskim

£ ~ u _
1~r"-25.915Witata

15119 1
0y ~"26.2H2 < 5.12






3* Wiek - ilosé

36

31
40

41
42

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

55
58

WA DOWORNO®WNIERERN

| |
a1

[l R o S

59

Gm
P Rin:
_ T

lat;

- wiek oficerow w latach
oj X . -X IXN-x/2 /xXN-x/2n.
72 -10 100 . 200
37 -9 81 81
80 - 6 36 72
123 -9 25 75
336 - 4 16 12S
86 - 3. 9 18
176 -2 4 16
270 -1 1 6
138 0 0 0
235 1 1 5
192 2 1 16
196 3 9 36
150 4 16 48
255 5 25 125
208 6 36 144
53 7 49 49
55 9 81 81
58 12 144 144
2720 1244
2720
=46]J0 =46 lat

59



ST™)

34-38
38-42
42-46
46-50

50-54
54-58

X»

13
15
16

10

59

36

40

52
56

oy

59

108
520
660
768.
520

112

2688

10

459 lot

[X ¢-x 1IN

100

36

36

100

=45,56£46lat

/\: 4-96“

59

/SN -x/"n

300

468
60

360
200

1452



4® Sumaryczna i1los¢ lat pednienia stuzby wojskowej na
stanowiskach bezposrednio kierowniczych /dowdédczych/
dowolnego szczebla; yn _ jlosé lat pednienia stuzby

na stanowiskach kierowniczych

i yi “i yi~y /yi-y/n Sy -y
0 2 0 -13 169 338
2 1 2 ~11 121 121
3 1 3 -10 100 100
4 1 4 -9 81 81
5 5 25 -8 64 320
6 3 18 -7 49 147
7 2 14 - 6 36 72

8 2 16 -5 25 50
9 2 18 - 4 16 32
10 "6 60 -3 9 54
11 2 22 -2 4 8
12 3 36 1 1 3
< 13 - 2 26 0 0 0
1 14 1 1 1
15 6 90 2 - 4 24
16 1 16 3 9 9
17 5 85 4 16 80
20 4 80 7 49 196
21 2 42 8 64 128
22 2 44 9 81 162
23 1 23 10 100 100
24 2 48 11 121 242
29 1 29 16 = 256 256

30 1 30 17 289 289 -
31 1 31 18 324 324
59 776 3137
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r (]

N37 _

/\ —_
S T . m 1
o o .

Noi «i yi «I1 y -y A-y /" /y—y//\n
0-4 5 2 10 -11 121 605
4-8 12 6 72 -7 49 588
&2 13 10 130 -3 9 117

12-16 10 14 140 1 1 10

16-20 9 18 162 5 25 225

20-24 7 22 154 9 81 567

24-28 0 26 . 0 13 169 0

28-32 3 30 90 17 289 867

59 758 2979
N _
{/1'_8-- I/\I N _7582 */2,85M3I1Qt
ni

ofy; = 2|9J9 2 ;/Q(O%






ZADANIA

1. Patrz *ZESTAWIENIE* ™ na kolejnych, nastepnych

stronach

2* Odpowiedz dodatkowo na nizej podane pytania*

2*1* Jakie widzisz inne ograniczenia, poza podanymi

2%2.

w zestawieniu?

o)
1

Mozliwos¢ oddziatywania na stany sytuacyjne*

2™ Warunki klimatyczne 1 terenowe*

3
4/\

70

80

Swoboda w sposobie rozwigzywania problemow*

Problem kadry a w tym stany etatowe 1 rzeczy-
wiste*

Sprawa przepisow. Jasnos¢ i zrozumiatoscé

aktow normatywnych.

Nadmierne zapotrzebowanie na informacje

ze strony instytucji nadrzednych.

Rzetelnos¢ 1 odpowiedzialnos¢ w procesie
realizacji zadan.

Problem odpowiednich kwalifikacji specjalisty-

cznych kadr kierowniczych /dowdédczych/*

Jakie pary uje¢ alternatywnych wynikajg z propono-

wanych ograniczen?

v

2/

**Brak mozliwosci oddziatywania na stany sytua-
cyjne” lub "Pedna mozliwos¢ oddziatywania na

stany sytuacyjne”*

"Niesprzyjajace warunki klimatyczne i1 terenowe”

lub "Sprzyjajace warunki™.



3/

4/

5/

6/

7/

8/

10

"Brak swobody w sposobie rozwigzywania problemow'

lub ™Pe#na swoboda™

"Niedobdér etatowy kadry" lub “Pedne stany ka~wa

"Niejasnos¢ aktow normatywnych™ lub "Jasnos¢ i

zrozumiatos¢ aktow normatywnych™

"Nadmierna sprawozdawczosc¢” lub "Sprawozdawczosc¢

nie wywotuje trudnosci”
"Brak poczucia odpowiedzialnosci” lub "Pedna

Brak odpowiednich kwalifikacji specjalistycznych

kadry"” Hlub "Pe#ne kwalifikacje™.
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Zatgcznik nr 5

2N iE£2enia™wskaznikeEw s; jmtet'™™

Dla problemow: i zostaty obliczone ponizej odpo-
wiednie wskazniki syntetyczne - przy czym aby nie zaciemniac
obrazu nie bedg wprowadzane dodatkowe oznaczenia.

Agregacja 1-go typu obejmuje cztery grupy*ograniczen
ktorych wchodzg liczone kolejno od gory ograniczenia:

pierwsza grupa, obejmujgca pierwsze dwa ograniczenia
/1 1 2/ oraz szesSC zawartych tam par alternatywnych od 1 do
6-tej; grupa ta zostata utworzona z uwagi na wzgledy sytua-
cyjne 1 przyczynowo skutkowe;

druga grupa, obejmuje cztery nastepne ograniczenia
/od 3 do 6-go/ oraz pieC zawartych tam par alternatywnych od
7 do 11-tej; grupa ta zostata utworzona z uwagi na wzgledy
1dentyfikacji problemu 1 planistyczne;

trzecia grupa obejmuje pieC kolejnych ograniczen
/od 7 do 1l1-tego/ oraz pie¢ zawartych tam par alternatywnych
od 12 do 0I6-tej; grupa ta zostata utworzona z uwagi na wzgledy
organizacyjno-realizacyjne;

czwarta grupa obejmuje cztery ostatnie ograniczenia
/od 12 do 15"“tego/ oraz pie¢ ostatnich, zawartych tam par
alternatywnycia od 1? do 21-ej; grupa ta zostata utworzona
z uwagi na wzgledy realnosci dziatan rozpatrywanej g#ownie

w kontekscie dyspozycji zasobami.

Problemy:
Y i1loS¢ jedynek w grupie "2

1los¢ zer w grupie™
x/ Uwaga: W przypadku braku zer w grupie wpisuje sie tylko

ilosc jedynek w grupie, w postaci liczby naturalnei
/nie w udamku/.






Z powyzszych wskaznikéw wyraznie widac, ze wieksze
zroznicowanie miedzy grupami jest w problemie 2 niz Alo
W problemie A™ najwiekszy stopien trudnosci ma grupa druga
1 czwarta, a nastepnie pierwsza, natomiast w problemie A"
grupa pierwsza a nastepnie trzecia. Wystepuje tu ciekawy
przypadek, ze trudnos$¢ grupy drugiej w problemie AM jest
powodowana gdownie pierwszym czdonej 9/ pary alternatywnej
grupy drugieje
Agregacja 2-go typu obejmuje dwie grupy ograniczen w sktad

ktorych wchodza kolejne grupy agregacji 1-go typu, 1 tak:

- pierwsza grupa obejmuje dwie pierwsze /liczone od
gory/ grupy agregacji 1-go typa i zostata utworzona z uwagi
na wzgledy przyczynowo-skutkowe 1 planistyczne;

- druga grupa obejmuje drugga 1 trzecig grupe agrega-
cji 1-go typu i zostata utworzona z uwagi na wzgledy organi-

zacyjno-realizacyjne 1 zasobowe. -

Problemy: A1 A
jedynek w grupie

o
(N
O

]
(N
O

zer w grupie

Grupy:

1,5 1,5

i1los¢ jedynek w grupie

max §los¢ mozliwych jedynek w grupie

Il s 0,64 = 0,54
11



Grupy 0,6
10 TO “ 0.6

ilos¢ jedynek w grupie

max §los¢ mozliwych jedynek w problemie

Grupy 1

Obliczone powyzej wskazniki nie wykazujag specjalnego
zroznicowania miedzy problemami* Pewne zréznicowanie wyste-
puje jedynie miedzy pierwszymi grupami tych problemow.

Jak wiec wynika z uzyskanych rezultatéw agregacja 2-go typu

nie jest charaktei”styczng dla rozpatrywanych probleméw.

Agregacja 3*go typu obejmuje wie grupy ograniczen
w skdad ktérych wchodzg odpowiednie grupy agregacji 1-go typu,
1 tak:

- plierwsza grupa obejmuje trzy pierwsze grupy agrega-
cji 100 typu 1 zostata utworzona z uwagi na wzgledy przy-

czynowo-skutkowe, organizacyjno-planistyczne i1 realizacyjne;

- druga grupa jest doktadnie odpowiednikiem czwartej

grupy agregacji 1-go typu.,

Problemy: A
1loS¢ jedynek w grupie
ilos¢ zer w grupie
1 = 1,29 -~ =1,6 /6/
Grupy;
- =0,6 /6/



ilos¢ jedynek w grupie

max §los¢ mozliwych jedynek w grupie
- 0,56 N = 0,625

Grupy; 4 -
py c 0,8 f _0’4
i1loS¢ jedynek w grupie

max §los¢ mozliwych jedynek w problemie

Grupy

Przedstawione wyzej wskazniki pokazuja nieznaczne
zréznicowanie w sensie stopnia trudnosci w odniesieniu do
pierwszych grup ograniczen, natomiast w odniesieniu do dru-
gich grup wida¢ wyraznie znacznie wyzszy /dwukrotnie/ stopien

trudnosci problemu pierwszego /AN*

Agregacja 4-go typu obejmuje podobnie jak agregacja
3-go typu dwie grupy, z tym ze jedna z tych grup odpowiada
trzem grupom agregacji 1l-go typu, natomiast druga grupa jest
odpowiednikiem jednej tylko grupy agregacji 1l-go typu, 1

tak: f

- plierwsza grupa obejmuje dwie pierwsze grupy oraz
czwartg grupe agregacji typu 1-go, utworzona zostata z uwagi
na wzgledy przyczynowo-skutkowe oraz planistyczne 1 dyspozy-
cjonalnosci zasobowej;

- druga grupa jest doktadnie odpowiednikiem trzeciej

grupy agregacji 1-go typu.

\



Problemy:

i1los¢ jedyrek w grupie
i1los¢ zer w grupie
?:)Ll « 2,2 g
Grupy 2
N"«0,6 /6/
ilos¢ ;Jedynek w grupie
max ilos¢ mozliwych jedynek w grupie
11 8
6 0-6° g 0.9
Grupy:
0,4
ilos¢ jedynek grupie
max 1los¢ mozliwych jedynek w problemie
Grupy 5

Przedstawione wyzej wskazniki pokazujg, ze problem
ma wyzszy stopien trudnosci niz w odniesieniu do grupy
pierwszej, natomiast w odniesieniu do grupy drugiej znacznie

wiekszy /dwukrotnie/ stopien trudnosci posiada probiera A2

w porownaniu z problemem AN*

Dla kompletu wprowadzonej agregacji ograniczen nale-
zato by wprowadzi¢ jeszcze dodatkowo dwa typy ograniczen

eksponujacych role grupy pierwszej i drugiej ujetych w agre-






Ponizej zostang uzupednione obliczenia wskaznikéw
agregacji ograniczen w odniesieniu do nowo wprowadzonych
typow: agregacji typu 5-go 1 typu 6-go.

Agregacja 5-go typu obejmuje dwie grupy a mianowicie:

“ grupe pierwszg w skfad ktoérej wchodzg grupy:
pierwsza, trzecia 1 czwarta agregacji typu l«go, utworzong

z uwagi na wzgledy przyczynowo-skutkowe, organizacyjno-reali-

zacyjne i dyspozycjonalnosci zasobdw;

- grupe druga, ktoéra jest doktadnie odpowiednikiem

drugiej grupy agregacji 1-go typu.

Problemy: A
i1loS¢ jedynek w grupie

ilos¢ zer w grupie

Grupy:

= 0,25
i1los¢ jedynek w grupie
max §los¢ mozliwych jedynek-#"grupie

—2 = 0,56 -
16 L =068

Grupy:



ilos¢ jedynek w grupie
1

max §losS¢ mozliwych jedynek w problemie

Grupy

Wskazniki powyzsze sugeruja wiekszy stopien trudnosci
problemu drugiego w poréwnaniu z pierwszym w ramach pierw-
szej grupy ograniczen oraz czterokrotnie wiekszy stopien
trudnosci problemu pierwszego w poréwnaniu z drugim w odnie-

sieniu do drugiej grupy ograniczen.

Agregacja 6-tego typu obejmuje dwie grupy ograniczenh

a mianowicie:

— grupe pierwszaj ktéra jest doktadnie odpowiednikiem
grupy pierwszej agregacji 1-go typu;

— grupe druga w sktad ktorej wchodzg grupy: druga,
trzecia 1 czwarta agregacji 1l-go typu, utworzong z uwagl ha

wzgledy i1dentyfikacji celu 1 planistyczne, organizacyjno-

realizacyjne i dyspozycjonalnosci zasobdw.

Problemy:

oS¢ jedynek w grupie

iloS¢ zer w grupie

Grupy:
10 _ 1 = 0,855



10

11oS¢ jedynek w grupie

".max 1los¢ mozliwych jedynek w grupie

Grupy N=0.5 % = 0,83 m
JO
= 0,6 /6/ s 0,16 /6/
15 15

11oS¢ jedynek w grupie

max §los¢ mozliwych jedynek w problemie

Grupy:

Obliczone wskazniki wyraznie pokazuja rozbicie
w stopniach trudnosci miedzy problemami A. i w odniesie-
niu do powyzszych dwdéch grup ograniczenn. Mianowicie problem
AN ma znacznie wyzszy stopien trudnosci niz A w odniesieniu
do pierwszej grupy ograniczen, natomiast ten sam problem ma
nizszy stopien trudnosci w odniesieniu do znacznie zagrego-

wanej drugiej grupy ograniczen.






MOTTO:

,sPRZYGOTOWANIE WOJSKOWEJ STEROWANIA

GRY KIEROWNICZEJ DLA RO ZW I A Z AN A e o it o e "
2 i 3(oceny stopnia waznosci,trudnosci i ztozondci da-
nego .problemu. Sprecyzuj ogdélny cel ewentualnie planowanej

Zt OZONEGO PROBLEMU JEST SAMO B e e
WOJSKO

dzonych WGK oraz wskazaniach ujetych w rozdzale 4, ocen

W SO B I E ZAW S Z E N O W Y I\/I I CZESTO N I E wstepnie catoksztatt posiadanych zasoboéw ludzkbh.czaso-

wych, przestrzennych i rzeczowych w zakresie meziiwosci

MNIEJ ZEOZONYM PROBLEMEM JAK g e b oo o e s
zuj problem innymi metodami. W przypadku oceiy pozytywnej
masz prawo korzysta¢ z przedstawionego algorytnu - prze-

PROBLEM ROZWIAZANY PRZY JEJ chodzac o rz0 do it sformulowanego pyani ozsizy

gajacego.

P O I\/I O C Y L Czy problem ma wysoki /lub Sredni/ stopien zio:oaosci ?
AUTORZY ROZPRAWY NIE AK

11 Problem ma niski stop)ien ztozonosci-jednak taki 12 Zidentyfikuj stopien ztozono$ci problemu okresla-

ze moze byc przedmiotem. WGK. W zaIeZnoéci. (_)d tego“czy jac tres¢ poszczegolnych podprobleméw na wszystkich po

problem bedz” opracowaimy w ramach wiasnej instytuciji, ziomach podziatu . 'Wykorzystaj w tym celu opracowana

czy bedzie wymagat udzialtu instytucji specjalistycznych uprzednio typologie® problemaéw.

° rozny,/m nésnenlu stopnial za'angazowan|a,przyst?pu1emy Czy dalsze rozwinkecie i uszczegoétowienie podprobleméw

bezposrednio do przygotowania gry bez korzystania z algo- wymaga udziatu innych instytucji specjalistycznych?

rytmu .wzglednie postepujemy wedtug opisu ujetego w blo-

ku 21 lub 22 i dalszych. VAskazania ujete w tych blokach NIE TAK

traktuj w sposéb odpowiecdnio uproszczony .dostosowujgc n

je do rozwigzywanego pro)blemu.

+
21 Opracuj w ramach wiasnej instytucji cafokstaft 22 Zarzadz-opracowanie przez odpowiiednie instytucje
podprobleméw / lub w przypadku grupy problenéw,posz- specjalistyczne poszczegoélnych podproblemow .Zwro¢é uwage
’ aby stopien szczegoétowosci opracowanych podproblemow byt

czegllnych problemoéw / dostosowujgc szczegbéowosSC opra- o _ )
dostosowany do potrzeb uczestnikow />wystepujgcych z okres-

cowania do potrzeb uczestnikow / wystepujgcyrh czesto . o 7 T
- o Lo . lonych, czesto réznych .szczebli hierarchiii kierowniczej/gry.
z réznych szczebli hierarchii kierowniczej/ gry.

Czy poszczegolne opracowania podprobleméw wymagajg wy
konania projektowych rozwigzan tych podprobleméw ?

poszczegoOlne opracowania podprobleméw wymagajg wy-
konania projektowych rozwigzan tych podproblemow ?

NIE TA< TAK NIE
32 Opracuj lub spowoduj aby poszczegdblne instytucje opracowa-
ly projekty rozwigzan odpowiedniich podproblemow. Przeprowadz
31 Ocen stopieni szczego6towosci opraco- 0g0Ing identyfikacje adresatéw ty“ch opracowan jako przysztych
wanych podproblleméw /grupy probleméw/ uczestnikow gry.
Czy stopien szcz:egotowosci opracowanych Czy wykorzystanie opracowanycHn projektow w okresie przygotowania do
podprobleméw jest wystarczajacy i czy gry lub w okresie jej przeprowadizenia bedzie wymagato uczestnictwa
w tej postaci mo«gg one stanowi¢ przed- osoOb funkcyjnych z réznych szczebli hierarchii organizacyjnej ?
miot gry ? TAK NIE
TAK NIE
36 Wykonaj szczegbowe zestawie-
34 DoprowadZz do wymaganego stopiia 35 \Aykonaj szczegoétowe zestawienie nie 0s6b funkcyjn/ch z danego
szczegotowosci opracowane podprobe- osobfunkcyjnych z poszczegolnych szczeblli| szczebla hierarchii organizacyjnej
my /grupy problemow/. orgarizacyjnych /ustalenia wstepne/. Justalenia wstepne/.
41 Zdecyduj co do charakteru projektéw rozwigzan poszczegél-
nych podproblemoéw.
Czy projekty winny bycC trakttowane przez uczestnikow WGK
jako podjete decyzje przez szczebel hierarchicznie
wyzszy ?
TAK NIE
82 Przeprowadzona analiza aktualnie posiadanych zasobow pozwala
ci na podjecie jednej z czterech decyzji, a mianowicie:
1/ ze wzgledu na ograniczenia w zasobach istnieje mozliwos¢ 43 Ze wzgledu na zi6zmy charakter projek-
-obecnie i w najblizszej przysztoSci-przeprowadzenia WGK, towanych rozwiazar™wymaga sie od przysz-
obejmujgcej tylko cze$¢ sformutowanych /opracowanych/ pro- tych wykonawcéw rozumienia mysli przewod-
blemow ; niej i ogolnej inteno tych rozwia-
2/ aktualna sytuacja nie pozwala na przeprowadzenie WGK zar. Ponadto wysteuje potrzeba ujedno-
Inp. w przypadku-jak zat. 1/w planowanym czasie; licenia odpowiednia szczegétow-w za-
3/ aktualna sytuacja i opracowane prognozy wskazujg na brak leznosci od zaistniajch warunkéw przy-
mozliwosci przeprowadzenia gry; sztej dziatalnosci.
4/ istnieje petna mozliwos¢ przeprowadzenia gry w planowa-
nym czasie i 0 zamierzonej tematyce.
Podjeta zostata decyzja:
51 ZastanOw sie nad metog przeprowadzenia WGK,
Wybierz jedng z trzech metd:
1/ konfliktow,
2/ eliminacji kolejnych, castkowych pro-
blemow decyzyjnych,
3/ seminaryjne-grupow.
83 Dokonaj wyboru sposrod podprobleméw /gru Wybratem metode
py probleméw / te, ktére sg najwazniejsze
84 STOP ! 1

I ktére biorgc pod uwage ograniczenia w zaso-
bach-moga by¢ przedmiotem WGK.

Przesledz odpowiednio cato$¢ wskazan ujetych
w poszczegolnych blokach algorytmu i przejdz

Zrezygnuj z przeprowadzenia
WGK. Zastosuj inne metody
rozwigzania sformutowanych

do bloku 91 . problemow.
54 l/yodrebnij z opracowan projektowycch te zagad-
52 Woyodrebnij z opracowan projektcwych te zagadnienia, nien, ktore moga sprawiac w przysziosci najwigce; _ B _ _
ktée moga sprawia¢ w przysztosci nqwiecej trudnosci trudDéci w realizacji, badZ z uwagi na rmozliwosé 55 Podziel calos¢ opracowania projekto-
w Balizacji - badz z uwagi na mozliwos¢ wystgpowania wyapienia réznych zaktécen /zmian warunkéw zaso- Vn\:?)sv(;/cr;\a/Zi;iifr;ZZijagzsnllzg dzrcz)br:i-h
roznych zaktocen /zmian warunkow, :asobow/, badz ze bow badz ze wzgledu na trudno$ci dottyczace wyboru Moala Stanowic rzedmic’)t ozarewki
wzgledu na trudnosci dotyczace wyberu najlepszego sposo- najldszego sposobu dziatania /w ramatch przewidywa ° i " 31Ni g,yv_v »
85  Dokonai k dniesieniu d bu :lziatania /w ramach przewidywanych warunkow/. nycWarunkéw Wyeksporl_u! szczggolnle te czesci, ktore _
_ okonaj korekty w. odniesieniu do Sfomutuj dla powyzszych zagadnien .zagadnienia przeciw- - we(':Hug cnb|e, majq charakter kontrowersyj-
termlt\u przeprowa_idzenla WGK. stavne o charakterze konfliktowym. Sforutuj pytania rozstrzygajgce dotyczacce wyzej ny Il moga l?yc roznie interpretowane przez
gkreskl .nowydtermo:n. hwil g Cz” byta mozliwo$é wyodrebnienia z*adnieni i czy zosta- wyrr*nionych zagadnien. Wy onawcqw. _ o _
czeKU) ha dogodng chwlle przeprowadze ty sformutowane pary alternatywne o (harakterze konflik- Czyyta mozliwo$é wyodrebnienia zagatdnien i czy Czy wystaDila koniecznosc takiego podzia-
nia gry. tow/m 2 N _ _ lu i czy odpowiada ci taki sposob przepro-
Czy takie rozwiazanie ci odpowiada ? _zost/*sformutowane pytania rozstrzygajcace ? wadzenia ery ?
TAK NIE T NIE e NIE TAK NIE
86 Czy wystgpita dogodna 53 Opracuj spesob oceny zajmowanych przez uczestnikéw gry stanowisk odno-
chwila przeprowadzenia WGK szonych do poszczegdlnych cztonow danej aternatywy. Zastanow sie nad
mozliwoscig ocen sumarycznych dotyczacych kompleksowych ocen stanowisk
NIE TAK wszystkich uczestnikow oy 62 Wyodrebnij z opracowan projekto-

wych te fragmenty, ktGire moga posia-
daé¢ wielowariantowe uijecia.

Sformutuj dla tych fragmentow przed-
wne ujecia wariantowe!.

Czy byla mozliwos¢ wyodrebnienia ta-
kich fragmentéw i czy zostaty sformu-

wariantowe ?

81 Dokonaj analizy posiadanych zasobéw udzkich, czasowych, rzeczowych i ener-
getycznych oraz ustal: | ener
-ostateemg iloSC os6b jaka moze uczestiiczy¢ w grze /tgcznie z wyszczegol-

nieniem stanowisk stuzbowych - patrz baki; 35, 36, 46 i 47; . . . o
63 Opracuj sposob oceny zajmowanych przez uczestnikow

-ewentualny podziat uczestnikow na espoty;
y P ay PO gry stanowisk w odniesieniu do poszczegolnych prze-

~10Zg"Ty3-"o AN IAIA Poszczegolne ciwnych ujeé¢ wariantowych.

Pom,szczen / w jakich gra bedzie prowa-

-sposbOb zabezpieczenia p~ebiegu gry /z,kwaterowanie, warunki pracy wyzy-
wienie, srodki transportowe, $rodki techn:zne/.

91 Opracuj niezbedne zbiory informaci wejsciowych dla

92 Przeslij opracowane dokurmenty do przysztych uczestni” .‘ " & C
uczeshikow WGK w postaci odpowiecnich dokumentow: kow gry orajlz (El)o kierownikéw /rdow)(;dcévr\)/ Zzeéw/ instytucji ' reprowadzw zaleznoscl od prrzeb biez®
-:atozenia do gry / w zatozeniu nir ujmowaé zagadnien , L ’ _ wa ontrole przebiegu przygotowania sig uczestn
tietych w blokach nr: 52, 53 i 6!, 63/; /kt')molreké WO'JSkOV‘.’yCh od.powned2|alnych za Ztron(? Orgv?/gzljl- oraz kontrole dziatalnosci pozostatych os6b wcho

cyjng | zabezpieczajgca zwigzamg z przeprowadzeniem : : : :
- projektéw rozwiazar poszczegdlrych podproblemow: Pyr’Z :‘prowadz pkontr OJI‘Z ?ermir?éw oa;ci Etrzyﬁnama PR w skiad jednostek /komorek/ wojskowych odpow
zarzadzen organizacyjnych zwigzrnych bezposrednio’ , o - . sFrone organizacyjng | zabezpieczajacg zwigzana

_ _ _ przez adresatéw oraz stopnia zrrozumienia zawartych tam tres- dzemem WGK.
2przygotowaniem i przeprowadzmiem W GK A A A AR _ _ ]

In*P|*ed”*zystkim zadan wykonawczych. Udzielaj pomocy wyzej wymienionym osobom fur

W Zaleznosci od zmian w zatozonych warunkach,
ce korekty i wedtug uznania przekazuj podjete dei

wcze dotyczgce zarébwno czynnosci zwigzanych z
II**Mak |jej przeprowadzeniem.

grat algorytm
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