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WYKAZ ZAŁ4CZNIK?)W
Załącznik nr 1: Materiały badawcze dotyczące cech działalności

szkoleniowej sił zbrojnych.

Załącznik nr 2: Zestawienie zbiorów stanów sytuacyjnych.

Załącznik nr 3;

Załącznik nr 4:

Załącznik nr 5:

Materiały badawcze dotyczące podstawowych 
zasad działalności szkoleniowej sił zbrojnych,

Zestawienie sumaryczne ocen ograniczeń 
i wyróżnionych par ujęć alternatywnych.

Obliczenia wskaźników syntetycznych stopnia 
trudności przykładowych problemów.

Załącznik nr 6: Przykładowy zarys typologii problemów
działalności szkoleniowej wojska.

Załącznik nr 7: Zestawienie liczbowe uzupełniające załącznik
nr 6.

Załącznik nr 8: Algorytm sterowania procesem przygotowywania
wojskowych gier kierowniczych.

* Załączniki zostały ujęte w oddzielnym zestawieniu 
dołączonym do rozprawy.



Załącznik nr 1

szkoleniowej sił zbrojnych

Przeprowadzone prace badawcze dotyczą zagadnień związa-* 
nych z wykonanym przez autorów rozprawy opracowaniem /8/. 
Wyodrębnione tam w rozdziale 1 cechy specyficzne działalności
szkoleniowej, takie jak:
■>

- stosunkowo krótki okres czasu przewidziany na reali- ' 
zację przedsięwzięć organizacyjno-szkoleniowych;

I

- wysoka złożoność rozwiązywanych problemów szkolenio­
wych;

— interinstytucjonalny charakter problemów rozwiązywa­
nych w ramach działalności organizacyjno-szkoleniowej;

— ważność zadań realizowanych przez instytucje wojskowe 
Vi'yiConujące funkcje związane z obronnością państwa, implikujące 
bezwzględną konieczność pełnej skuteczności działań;
zostały poddane weryfikacji przez oficerów ze średnich i 
wyższych szczebli w hierarchii dowódczej /kierowniczej/*

Dla tych potrzeb jak i ocen innych zagadnień podanego 
opracowania została przygotowana wojskowa gra kierownicza 
i następnie przeprowa,dzona w kilku terminach i w kilku losowo 
wybranych grupach osobowych złożonych w zasadzie z oficerów 
starszych* vYyniki tych gier zostały poddane odpowiedniej 
obróbce statystycznej i przedstawione w oddzielnych zestawie­
niach zbiorczych* Ze względu na nietypowy i stąd interesujący



charakter tej gry została ona przedstawiona w całości wraz 
z Wynikamij w rozdziale podrozdział 5«2* Fragment tej 
gry, dotyczy rozważanych w podrozdziale 2.1 cech specyficz­
nych działalności szkoleniowej. Przy czym we fragmencie tym 
chodziło o odpowiedzi na niżej podane pytania.

1. Gzy wyszczególnione w rozdziale I /patrz wyżej/ cechy 
działalności organizacyjno-szkoleniowej:

- są cechami charakterystycznymi tej działalności?
- są podstawowymi?
- ujęte zostały we właściwej kolejności?
~ posiadają odpowiadającą ci treść opisową?
“ posiadają tylko częściowo odpowiadającą ci treść 

opisową? . - ^

- winny posiadać szersze przedstawienie opisowe?

2. Czy widzisz inne cechy charakterystyczne działalności 
organizacyjno—szkoleniowej — ? — wpisz w postaci ogólnej, 
koncepcyjnej.

W rezultacie przeprowadzonych wspomnianych już wojsko­
wych gier kierowniczych uzyskano od 90 losowo wybranych 
oficerów interesujące wyniki, które zostały przedstawione 
w zestawieniu sumarycznym na kolejnych następnych stronach.



ZESTAWIENIE SUMRYGZNE

Obejmujące wyniki WGK przeprowadzonej dla oceny opracowania 
"Zasady i metodyka opracov;ywania i korygowania zadań szkole­
niowych, organizacji współdziałania oraz rozliczania z wyko­
nawstwa postawionych zadań szkolenio^yych na szczeblu ZT, OW 
RSZ i centralnym - metodą wojskowych gier kierowniczych"#

ANKIETA
CZę5(5 IDEHTYPIKACYJHA

1# Stanowisko służbowe - szefowie komórek /instytucji/, st# 
specjaliści, specjaliści#

2# Szczebel hierarchii organizacyjnej - na ogół średni.
3* Przynależność do korpusu oficerskiego

SPECJAMOSd noid OFIC.

Wojska Zmech# i Pancerne 24
Kwatermistrzostwo 12
Wojska Lotnicze /personel lat. i techn#/ 11
Wojska Łączności 10
Wojska'Rak# i Art# 6
Służba Sprawiedliwości 6
Sł# Czołgowo-Samochodowa 4
WSW 4
Wojska Chem. 4
Sł# Uzbrojenia 3
Wojska Inż# . 3
Służba Topograf# 2
Ofic* Polit. 1

90



4. Wysługa lat w stopniu oficerskim;
l.l...... ... .....

“i t.- t i
6 1 6 -17 289 289
9 1 9 -14 196 196

13 1 13 -10 100 100
14 2 28 - 9 81 162.̂ ,̂.̂
15 4 60 - 8 69 256
16 4 64 - 7 49 196
17 5 85 - 6 36 180
18 4 72 - 5 25 100
19 7 133 - 4 16 112
20 5 100 - 3 9 45
21 2 42 - 2 4 8
22 7 154 - 1 1 7
23 4 92 0 0 0
24 4 96 1 1 4
25 3 75 2 4 12
26 4 104 3. 9 36
27 12 324 4 16 192
28 2 56 5 25 50
29 3 87 6 36 108
30 8 240 7 49 392
31 4 124 8 64 256
32 2 64 9 . 81 162
35 1 35 12 144 144

- 90 2063 3007
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_  ¿ 1  t i n ;
i  =  2063
^ 9023 = 2 2 ,d (2) = 2S lata

ni

S(t) = i H  _ 3 0 0 7  1
23

x : n i
1 i H

3 0 33.4 (t) = 5,78 lot

- liczba lat wysługi w stopniu oficerskim

(*oi> ^1 i> n.1
— z----t.1

~zr— — 
*•«1 t.^

5-9 2 7 14 -16 256 512
9-13 1 11 11 -12 144 144

13-17 15 15 225 - 8 64 960
17-21 18 19 342 - 4 16 288
21-25 18 23 414 0 0 0
25-29 21 27 567 4 16 336
29-33 14 31 434 8 64 896
33-37 1 35 35 12 144 144

90 2042 ' 3280

i = ~ ^ w ~ "  —tH

S w  =
l =<

i ni
i ^ = l | 3 6 , 4 W  = 6 . 0 i 7 l o t



5# Wiek - ilość lat /ankietowanych/;

"i X. -X1 (x.-x) ^ (x.-xfn^

30 1 30 «•16 ~256 '256
35 1 35 -11 121 121
36 . 2 72 -10 100 200
37 5 185 - 9 81 405
38 1 38 - 8 64 64̂...̂
39 2 78 - 7 49 98
40 3 120 •m ^ 36 108
41 3 123 - 5 25 75
42 10 420 - 4 16 160
43 4 172 - 3 9 36-
44 5 220 - 2 4 20
45 8 460 — 1 1 8
46 7 ■ 322 0 0 0
47 6 282 1 1 6
48 6 288 2 4 24
49 5 245 3 9 45
50 7 350 4 16 112
51 5 255 5 25 125
52 4 208 6 36 144
53 2 106 7 49 98
54 1 54 8 64 64
55 1 55 9 81 81
58 V 1 58 12 144 144

90 4t76 2394



x = 4176
90 = 46,A = 46 lot

S(K)-
1 ¿ ( x i - x ) ^  o ; ' 2394 I

Z I n , 90 - ( 26,6 = 5,t6 lot

X, - wiek oficerów w latach

Ol ti “i
o
^i

i oX. n.1 1
6 ^ x.-x ^i~x)^ fi-^) “i

30-34 1 32 32 -13 169 169
34-38 9 36 324 - 9 81 72938-42 18 40 720 - 5 25 450
42-46 24 44. 1056 - 1 1 24
46-50 24 48 1152 3 9 216
50-54 12 52 624 7 49 588
54-58 2 56 112 11 121 242

90 4020 2418

X = 4020
90

- 4 4 , 6 i 6 j  =  4 5 1 o ł

Ih _______ 2418
90 26,8(6)2 5JB tai
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6* Sumaryczna ilość lat pełnienia służby wojskowej na stano* 
wiskach bezpośrednio kierowniczych /dowódczych/dowolnego 
szczebla; ŷ  ̂-» ilość lat pełnienia służby na st* kier.

y^-y (yi-yf (yi-y)^ a.

0 5 0 -13 169 845
2 1 2 -11 121 121
3 1 3 -10 100 100
4 1 4 - 9 81 81
5 7 35 - 8 * 64 ' -"443'
6 7 42 - 7 49 393
7 3 21 - 6 36 108
8 3 24 - 5 25 75
9 2 18 - 4 16 32

10 . 9 90 - 3 9 81
11 5 55 - 2 4 2 r ’“ ‘
12 6 72 - 1 1 6
13 1 13 0 0 0
14 3 42 1 1 3
15 6 90 2 4 24
16 3 48 3 9. 27
17 7 119 4 . 16 112
20 6 120 7 49 294
21 2 42 8 64 128
22 3 66 9 • 81 243
23 1 23 10 100 100
24 2 ■ 48 11 121 242
25 2 50 12 144 288
26 1 26 13 169 169
29 1 29 16 256 256
30 1\ 30 17 289 289
31 1 31 18 324 324

90 1143 1 4759



27
-  _

ni 90 = ^2,7 = ßLüi

ifyi-g)'ni 4 759  _ 
90 <52.8(0  ̂127 lai

- ilość lat pełnienia służby na st. kier.

^oi ^1i n.1
o oy . n.1 S-i-y [ h ' ÿ f

7T-=Tr"[y-yj n.

0-4 8 2 16 -10 100 800
4-8 20 6 120 - 6 36 720
8-12 22 10 220 - 2 4 88

12-16 13 14 182 2 4 52
16-20 13 18 234 6 36 468
20-24 8 22 176 10 100 ■■ 800
24-28 3 26 78 14 196 588
28-32 3 30 90 18 324 972

90 1116 4488

fjr
90 ^2.7, = 12 lot

ni 4^88
90 49.a6) = 7,06 loi
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CZgii PIERWSZA
DOTYCZĄCA PRZEDMIOTOWEGO OPRACOWAKIA

1. Czy wyszczególnione w rozdziale I cechy działalności or- 
ganizacyjno-szkoleniowej w postaci:
1/ otosunkowo krótki okres czasu przewidziany na realiza­

cję przedsięwzięć org*-szkoleniowych;
2/ wysoka złożoność rozwiązywanych problemów szkoleniowych; 
3/ interinstytucjonalny charakter rozwiązywanych problemów; 
4/ ważność zadań, inplikująca pełną skuteczność działań;

są cechami charakterys­
tycznymi tej działalności?

TAK
NIE /lub b2?ak 

zdania/

- są podstav/owymi ? TAK
NIE /lub brak 

zdania/

TAK
ujęte zostały we właści­
wej kolejności ?

NIE /lub bez 
znaczenia/

a jak: 10: 
/4,2,3,1/; 

8:/4*,2,1,3/; 
3:/4,1,2,3/; 2:/4,3,1,2/; 

/3,4,2,1/;

posiadają odpowiadającą 
ci treść opisową ?

TAK
NIE

posiadają tylko częściowo 
odpowiadającą ci treść opisową ?

TAK
NIE

winny posiadać szersze 
przedstawienie opisowe ?

TAK
NIE
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2a Czy widzisz inne cechy charakterystyczne działalności or~ 
ganizacyjno-szkoleniowej NIE - 19

TAK - jakie ?
wpisz poniżej w postaci ogólnej, koncepcyjnej»

1/ Złożoność systemu materiałowo-technicznego zabezpie­
czenia.

2/ Konfliktowość, ryzyko, niepewność. 4-krotnie
3/ Znaczna wielodyscyplinarność nauczania.
4/ VVyraźniej eksponować taką cechę, jak ważność problemów. 
5/ Zróżnicowanie poziomu wiedzy szkolonych - nie zdaje się 

egzaminów wstępnych do odbycia służby wojskowej.
6/ Wysoka odpowiedzialność planujących

i wykonawców 4-krotnie
7/ Niska samodzielność dowódców niższego szczebla zarówno 

yf zakresie doboru tematyki szkoleniowej, jak i czasu 
przewidzianego na jej opanowanie.

8/ Interdyscyplinarność 4-krotnie
9/ Umowność v;arunkóv/ działania /w tym w szczególności umo­

wność pozoracji pola walki/ ' 9-krotnie
10/ Perspektywiczność szkolenia /prognozowanie przyszłych 

działań/ - stosownie do planowanych zmian organizacyj­
nych i wprowadzania nowego sprzętu. 

t1/ Bi*ak możliwości pełnpj weryfikacji zrealizowanych celów 
w warunkach pokojov;ych 4-krotnie

12/ Niezbędność zachowania kolejności w realizacji zadań; 
ciągłość szkolenia wymagająca korzystania z doświadczeń 
z poprzednich lat 4-krotnie







Powyższe informacje wejściowe winny być odpowiednio 
przetworzone i zagregowane w taki sposób aby pozwoliły na 
Identyfikację aktualnej sytuacji* Promalnie może to być przed­
stawione w postaci rodziny zbiorów stanów rzeczy lub zdarzeń* 
i^^zyjęte zostaną w tym celu następujące oznaczenia:

"" 3?odzina zbiorow stanów rzeczy lub zdarzeń
w chwili to

- i - t y  zbiorów stanów rzeczy lub zdarzeń w chwili 
tp, usytuowany na i - tym poziomie hierarchicznym ze względu 
na kolejność prowadzenia ocen i - tej działalności.

Biorąc pod uwagę wcześniej wyszczególnione rodzaje’infor­
macji wejściowych oraz zasygnalizowaną potrzebę ich przetworze­
nia i agregacji można wyodrębnić przykładowo następujące zbiory 
stanów rzeczy lub zdarzeń:

■“ realizacji zadań etapowych i finalnych
przez JW oraz ich miejsce i rola w kontekście zadań perspekty­
wicznych /długofalowych/; oczywiście ocena ta dotyczy tych 
zadań, które były stawiane na rozpatrywanym poziomie hierarchi­
cznym i tych jednostek wojskowych /związków taktycznych/, które 
te zadania realizowały; -

** wyznaczniki międzynarodowej sytuacji polityczno-
militarnej;

“ wyznaczniki wewnętrznej sytuacji społeczno-poli­
tycznej;



3

techniki uzbrojenia i zmiany w prowadze­
niu działań u potencjalnego przeciwnika;

1 5̂/to/ •“ wskaźniki gospodarcze o charakterze ogólnowojs- 
kowym i wewnątrz resortowym;

“ wskaźniki stanu moralno-politycznego i dyscy­
pliny;

l̂ y *“ 'wyznaczniki wyszkolenia specjalistyczno-bojo-
wego i wyszkolenia ogólnowojskowego;

~ stan techniczny uzbrojenia i sprzętu, jak 
również stan ukompletowania;

- wyznaczniki działalności dowódczo-sztabowej, 
funkcjonalności bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania, 
sprawności^dowodzenia.

^10 “* wyznaczniki i wskaźniki działalności szkole-
niowo-produkcyjnej;

^11 "* wyznaczniki działalności kadrowej w zakresie
rozwoju i rozmieszczenia kadry zawodowej*

V/ rezultacie uzyskuje się rodzinę zbiorów stanóv; rzeczy 
lub zdarzeń w chwili t^, postaci

Î P/to/j « ^2

Wprowadzone powyżej pojęcia: wskaźnik, v/yznacznik są nas- 
■tępująco rozumiane:

- wskaźnik, stanowi ocenę punktową stanów rzeczy lub pa­
rametrów dotyczących określonego obiektu;



- wyznacznik, stanowi ocenę pewnego fragmentu działal­
ności lub zagregowanych własności przysługujących określo­
nemu obiektowi*

W wyodrębnionych powyżej zbiorach należy ująć wszystkie 
te wskaźniki, wyznaczniki i stany, które mają istotne znacze­
nie dla oceny całokształtu aktualnej^^śytuacji* Przy dzyirr~07!rg'—' 
na ta przyjmie postać odpowiednio przetworzonego zbioru in­
formacji wejściowych* Sprav/a formy i merytorycznej treści tej 
oceny zostanie szerzej rozwinięta w dalszej treści pracy, 
a szczególnie przy opisie identyfikacji problemu*

V/ następnej kolejności dokonuje się identyfikacji i oce­
ny rodziny zbiorów przyszłych pożądanych stanów rzeczy lub 
zdarzeń na zakończenie rozpatrywanego /planowanego/ etapu 
działań* Identyfikacja ta jak i ocena implikov;ana jest okreś­
lonymi przepisami, które są odpowiednio kształtowane przez 
podmiot działający w oparciu o ;

- zbiór celov/ i zadań o charakterze perspektywicznym, 
mający postać ustaleń dyrektywnych;

- cząstkowe oceny sytuacji, odnoszone do poszczególnych 
zbiorów stanów rzeczy lub zdarzeń w chwili t̂ ';

- kompleksową ocenę sytuacji w chwili t^;
- sygnały i wnioski podnoszone przez osoby funkcyjne 

usytułowane na niższych szczeblach hierarchii kierowniczej*

Liczebność rodziny zbiorów przyszłych stanów rzeczy lub 
zdarzeń, jak i rodzaje poszczególnych zbiorów winny odpowia­
dać rodzinie zbiorow aktualnych stanów rzeczy lub zdarzeń,



które były uprzednio identyfikowane i oceniane* Nie oznacza 
to jednak, że zmianie będą podlegać wszystkie stany tam uję­
te» Może wystąpić tutaj bardzo wiele różnych przypadków, 
a mianowicie:

- zmianie będą podlegać wszystkie stany w ramach posz­
czególnych zbiorów;

- zmianie będą podlegać tylko wybrane stany we wszyst­
kich lub tylko pojedyńczych zbiorach;

j

- zmianie będą podlegać wszystkie stany w obrębie jed­
nego lub kilku zbiorow, natomiast w pozostałych zbiorach tyl— 
ko pojedyńcze lub w ogóle tych zmian nie będzie.

Na tym tle powstają dwa zasadnicze zagadnienia wiążące 
się ścisłe ze sobą, a dotyczące,zarówno sprecyzowania postu­
lowanych stanów jak i ich ogólnej dostępności. Chodzi więc 
o to, aby określić co robić, jakie cele osiągnąć, jakie sta­
ny i o ile zmienić przy równoczesnej wstępnej ocenie szeroko 
rozumianych sposobów ich osiągnięcia i możliwości pozyskania
ku temu niezbędnych zasobów ludzkich, rzeczowych, energetycz— 
nych, czasowych i przestrzennych. W obszarze rozwijanych tu 
zagadnień, a dotyczących w swej merytorycznej treści działal­
ności szkoleniowej ogniskują się v/ęzłowe problemy decyzyjne
tej działalności. Przedstawiając je w ujęciu funkcjonalnym___
w postaci pytań, można je sformułować następująco:

- które'ze stanów, pozostających poza sferą oddziały- 
wania (wpływu) podmiotu działającego, mają istotny wpływ na 
konieczność zmian innych stanów /w tym jakich/ leżących w ges­
tii oddziaływania podmiotu działającego ? Chodzi więc o to,



aby dać odpowiedź na pytanie; jaki jest wewnętrzny mecha­
nizm generowania potrzeb zmiany określonych stanów ?

- jaką ilościową i jakościowa^ postać mają mieć pos­
tulowane stany ? lub inaczej, co chcemy osiągnąć w poró­
wnaniu z tym co jest ?

- jaka jest możliwość osiągnięcia postulowanych sta­
nów w zakresie doboru odpowiednich sposobów działania przy 
równoczesnej ocenie dostępności niezbędnych, zasobów ?

Uogólnione odpowiedzi na pytania ujęte w pierwszym 
i drugim wyliczeniu przy wstępnym uwzględnieniu odpowiedzi 
np pytanie ujęte w trzecim v;yliczeniu prowadzą do sprecy­
zowania projektu rodziny zbioi*u postulowanych stanów rzeczy 
lub zdarzeń w chv;ili t̂  różnej od aktualnych stanów w chwi- 
li t^9 W rozważanej działalności szkoleniowej przedział 
t̂o,t-|̂  stanowi okres jednego roku kalendarzowego. W rezul­

tacie powyższych poczynań uzyskujemy rodzinę zbiorów, którą 
w postaci sformalizowanej można napisać:

Identyfikacja tej rodziny może przykładowo obejmować 
tylko pewne zmiany stanów rzeczy lub zdarzeń odnoszone 
również tylko do niektórych zbiorów wyróżnionych w chwili

P^/t^/ - zbiór kolejnych zadań etapowych lub finalnych 
v/ynikających z zadań perspekty?/icznych. Ustalanie tych zadań 
nie stanowi zwykłej ich rejestracji, lecz ma charakter twór­
czy. Mogą bowiem wystąpić różne przypadki, jak np. modyfika-
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cja zadań perspektywicznych, wyodrębnienia z zadania pers­
pektywicznego zadania etapowego odpowiadającego potrzebom 
Wynikającym z dotychczasowej oceny, zaniechanie dalszej 
realizacji konkretnego zadania perspektywicznego, wprowadzenia 
nowych zadań o charakterze jednoetapowym lub kilkuetapowym 
/perspektywicznym/#

'22 /^^/ - wyznaczniki międzynarodowej sytuacji polityczno- 
militarnej będą ustalane w oparciu o rysujące się kierunki 
zmian określone przy ocenie miały dość istotny
wpływ na późniejszą ocenę stopnia ważności przyjętych do reali­
zacji zadań.

P^/t^/ - wyznaczniki wewnętrznej sytuacji społeczno- 
politycznej# Winny one charakteryzować przede wszystkim te 
fragmenty prognozowanej sytuacji społeczno-politycznej, które 
mogą wywierać wpływ /zarówno w sensie ograniczającym jak i 
w sensie podnoszącym ważność/ na realizację zadań ujętych 
w P^/t^/#

P̂ l̂ /t̂ / - prognozowany stan techniki uzbrojenia /odno­
szony do wybranego sprzętu i podstawowych parametrów/ oraz 
przewidywane zasadnicze zmiany w prowadzeniu działań u potenc­
jalnego przeciwnika.

P^/t^/ - wskaźniki gospodarcze o charakterze ogólnotzra- 
jowym i wewnątrzresortowym, a szczególnie te ostatnie mają 
służyć ocenie możliwości zabezpieczenia materiałowego posta­
wionych zadań.

P^/t-j/ - wskaźniki stanu moralno-politycznego i dyscyp­
liny winny wynikać zarówno z ^2 /^^/ jak i innych potrzeb 
związanych z P^/t^/.



*" wyznaczniki wyszkolenia apecjalistyczno-bojo- 
W6go 3ak i wyszkolenia ogólnowojskowego winny być sprecyzo­
wane w oparciu o potrzeby wynikające

"* stan techniczny uzbrojenia i sprzętu, jak 
również stan ukompletowania winien obejmować przewidywane 
oceny i planowane zmiany w tym zakresie#

“ wyznaczniki działalności dowódczo-sztabowejY 
iunkcjonalności bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania, 
sprawności dowodzenia, obejmują bardzo szeroko kompleks zagad­
nień związanych z większością inionnacji ujętych w powyższych 
podzbiorach jak i w P^^/t^/.

“* wyznaczniki i wskaźniki zarówno planowanej, 
jak i szacunkowo przewidywanej działalności szkoleniowo-pro— 
dukcyjnej#

P-j-j/t̂ / - wyznaczniki działalności kadrowej w zakresie 
rozwoju i rozmieszczania kadry zawodowej uwzględniające plano­
wane zmiany ilościowe jak i jakościowe.

V/yszczegolniona rodzina postulowanych stanów rzeczy lub 
zdarzeń ma charakter ogólnokoncepcyjny i nie będzie dalej 
szczegółowo rozwijana ze względu na inny zasadniczy cel pracy* 
Szczegółowe precyzowanie wskaźników i wyznaczników w ramach 
poszczególnych podzbiorów uzależnione jest w sposób dość 
ścisły od konkretnych zadań ujętych w P^/t^/ oraz odpowied­
nich uwarunkowań wynikających z P^/t^/, P^/t^/, P^/t^/,



Ponadto identyfikacja w miarę kompletnych wskaźników i wy­
znaczników wymagałaby uczestnictwa /na rozważanych szczeblu 
hierarchii organizacyjnej i kierovmiczej/ osób z wyspecjalizo' 
wanych instytucji, co znacznie wykracza poza ramy niniejszej 
pracy.

Ocena transformacji:

$ P2/'t-| / j • j P^^/t<j/j

obejmująca:
- potrzebę przejścia od P/t^/ do P/t^/,
- stopień trudności tego przejścia,
- stopień v/ażności ,
- stopień złożoności ,  ___

stanowi warunek pojawienia się i równocześnie identyfikację 
problemu decyzyjnego. Rodzina P/t^/ implikująca postulowaną 
rodziną P/t^/ łącznie z oceną i akceptacją transformacji T 
stanowi w rozumieniu rozv/ażań przeprowadzonych w niniejszej 
pracy sytuację decyzyjną. A więc sytuacja decyzyjna, to^iaka 
sytuacja, która v/ymusza u podmiotu działającego potrzebę 
utrzymania na danym poziomie określonych stanów sytuacyjnych 
lub dokonania odpowiednich zmian tych stanów łącznie z wstę­
pnym określeniem możliwości ich osiągnięcia. Przy czym dalszą 
konsekwencją tak przeprowadzonego rozumowania jest gotowość 
podmiotu działającego /lub inaczej, podmiotu podejmującego 
decyzję/ do dokonania przejścia od aktualnych stanów do pos­
tulowanych łącznie z określeniem sposobów tego przejścia,



10

ĵ8.k i us'b3,X6ni61H ni6zb§d.nycłi w ’tym v/zgXędzi6 9Z6i*oko 2?ozU“* 
miEnycłi zasobów* V/ tym koncowym ©taplo wkraczamy już wyraź­
nie w probXematyk§ procesów podejmowania decyzji związanych, 
z rozwiązywaniem probiemów szkoieniowych, która będzie 
stanowić przedmiot rozv^ażan w następnych rozdziałach*

Przytoczone powyżej koncepcyjne ujęcie rodziny stanów 
sytuacyjnych P/t^/ i P/t^/ dotyczyło szczebii hierarchicznie 
Wysokich łub nawet najwyższych* Podobnie Xecz przy pewnych 
już uwarunkowaniach będzie przebiegać procedura oceny aktuał- 
nej sytuacji i postułowanych zmian na szczebłach pośrednich 
i najniższych. Przede wszystkim nastąpi odpowiednie ukierunko* 
wanie podmiotu działaja^cego w odniesieniu zarówno do identy­
fikacji jak i oceny sytuacji w chwiii t^ oraz postułowanych 
zmian w chwiłi t̂  poprzez:

- dokonaną przez szczebłe hierarchicznie wyższe ogółną 
ocenę sytuacji;

- okreśłenie zadań do reałizacji.
W związku z tym szereg podzbiorów może zostać pominiętych
jak np. natomiast zostać utwo­
rzone nowe, ściśle związane z problematyką bezpośredniej 
reałizacji postaw-ionych zadań« Ponadto odpowiednie wskaźniki 
lub wyznaczniki w ramach poszczególnych podzbiorów będą się 
charakteryzowały większą szczegółowością i dokładnością oraz 
konkretyzacją związaną ze specyficznymi warunkami danej jed­
nostki wojskowej. Dodatkowo na uwagę zasługuje fakt, że na 
działalność szkoleniową ZT i samodzielnych oddziałów ma odpo­
wiednio zróżnicowany wpływ całokształt działalności wszyst-
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kich dziedzin działalności występujących w tych jednostkach.
Stąd identyfikacja rodziny zbiorów stanów rzeczy lub zdarzeń 
obejmie w odpowiednio hierarchicznym ustawieniu - z punktu 
widzenia ważności - prawie wszystkie dziedziny tej działal­
ności. Przykładowo zostanie przedstawiona tylko rodzina zbio­
rów stanów rzeczy lub zdarzeń w chwili t^ podobnie jak po­
przednio w postaci;

•“ wskaźniki wyszkolenia specjalistyczno-bojowego

obejmującego przede wszystkim wyszkolenie taktyczne, wyszko­
lenie ogniowe, prowadzenie pojazdów i użytkowanie techniki 
bojowej;

“ wyznaczniki dotyczące działalności dowódczo- 
sztabowej, a w tym działalności metodyczno-szkoleniowej, 
funkcjonalności bazy szkoleniowej oraz jej wykorzystania 
/stan bazy szkoleniowej: place ćwiczeń, obiekty stałe, materia­
ły pomocnicze/, organizacji pracy dowództwa i sztabu oraz 
sprawności dowodzenia /działalność dowódców, oficerów sztabu 
oraz szefów rodzajów wojsk i służb pod kątem realizacji przez 
nich zadań szkoleniov/ych z równoczesnym uwzględnieniem umie­
jętności kierowania działaniami bojowymi/.

P^/to/ - wyznaczniki stanu moralno-politycznego i szkole­
nia politycznego obejmujące postav;y ideowo-polityczne i spo­
łeczne, stosunki międzyludzkie /szczególnie v/śród kadry zawo­
dowe j/, wartości etyczno-bojowe oraz wiedza społeczno-polityczna.
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- wskaźniki dyscypliny wojskowej, a w tym głó­
wnie dyscypliny szkoleniowej, dyscypliny technicznej i dys­
cypliny kadry zawodowej*

- vvyznaczniki gotowości bojowej odnoszone głó­
wnie do zdolności wojsk do wykonania zadań bojowych oraz do 
stanu ukompletowania ludzi i środków transportowych*

i^^/to/ - wskaźniki wyszkolenia ogólnowojakowego, 
a przede wszystkim wyszkolenia fizycznego i regulaminów Sił 
Zbrojnych PRL.

Py/t^/ - wskaźniki stanu technicznego uzbrojenia i sprzę­
tu obejmujące sprawność techniczną oraz utrzymanie uzbroje­
nia i. .sprzętu*

Ps^o^ - wyznaczniki działalności służb technicznych 
a w tym stanu zaplecza technicznego, a w szczególności parków,

P^/to/ - wyznaczniki porządku wojskowego obejmującego 
głównie przestrzeganie regulaminowych zasad normujących tok 
służby i życia w jednostce wojskowej, pełnienie służby wew­
nętrznej i wartowniczej oraz stanu sanitarno-higienicznego.

- wskaźniki działalności szkoleniowo-produkcyj- 
nej na rzecz Ministerstv/a Obrony Narodov/ej i na rzecz gospo­
darki narodowej *

P-|^/t^/ - wskaźniki działalności wynalazczej, racjona­
lizatorskiej i nowatorskiej*

^12^^o^ - v;skaźniki działalności kadrov/ej 'w zakresie 
realizacji rozwoju i rozmieszczenia kadry zawodowej.



Załącznik nr 3

°2£^^£i^£z^e^od8tawovv^ch^zaaad 
¿^i^alności 8zkoleniov7e3 sił zbrojnych

CI^G DALSZY ZESTAV/IEliIA SUmRYCZNEGO-

/ujętego w załączniku nr 1 , a dotyczącego punktów 3 i 4 
części pierwszej/

3* Czy wyszczególnione w rozdziale I zasady dotyczące dzia­
łalności organizacyjno-szkoleniowej w postaci;
1 / zasada równoległego planowania i równoczesnego wyko­

nywania odpowiednich przedsięwzięć organizacyjno- 
szkoleniowych;

2/ zasada wieloszczeblowego lub wielofunkcjonalnego
udziału podwładnych w procesie tworzenia odpowiednich 
dokumentów planistycznych i y^ykonawczych;

3/ zasada preparacji /wszechstronnego przygotowania/ 
działań organizacyjno-szkoleniowych;

4/ zasada skuteczności działania i uzupełniająca ją zasada 
korzystności;

5/ zasada ekonomiczności działania;

- są zasadami odnoszący się właściwie TAK 81
do tej działalności? j-jIS 5

TAK 85- są podstawowymi?

ujęte zostały we właściwej 
kolejności?



posiadają odpowiadającą ci treść 
opisową?

- posiadają tylko częściowo odpowî ada-» i TAK
I —

12̂
jącą ci treść opisową? i NIE i 40

i“““*-“*"
1 TAK 91 ---
! NIE 1 48
¡iisisssssssssss2ss£3ia;

nie opisowe?

4# Czy widzisz inne zasady istotne dla działalności 
organizacyjno-szkoleniowej: NIE - 41

TAK - jakie? 
wpisz w postaci

ogólnej, koncepcyjnej
1/ Zasada kolejnego planowania ^ G-krotnie 
2/ Zasada stopniowania trudności zadań 
3/ Zasady istnienia barier racjonalnego działania 
4/ Zasady określające paradygmat systemowy 
5/ Zasada kompleksowości szkolenia - 2-krotnie 
6/ Zasada elastyczności planowania, polegająca na 

możliwości wprowadzania zmian w procesie szkolenia 
4-krotnie

7/ Zasada systematyczności szkolenia - 3-krotnie 
8/ Zasada realności uwzględniająca również specyfikę 

rodzajów wojsk 3-krotnie 
9/ Zasada racjonalnego obciążenia kadry oficerskiej 
10/ Zasada instruraentalizacji działań



n /  Zasada ciągłości /systematyczności/ kontroli 
przebiegu szkolenia - 7-krotnie 

12/ Zasada bezwzględnej dyscypliny w realizacji ustalo- 
nycb. planów szkoleniowycti 2"*krotnie 

13/ Zasada racjonalnego gospodarowania potencjałem 
ludzkim

14/ Zasada operatywności planowania 
15/ Zasada utrwalania nabytej wiedzy - powtarzalność 

tematyki szkoleniowej
s f» « a a s s a a -:» a s a s s s s s a a B a s s tis a s s s » a s 5 a a « s s s i3 s a » 2 s —- 9 » » —aaatss3K aa aa«a; wssaatasssasssesss s



Z o j t < x ę z n t ^ l< i  r \ r  4

ZESTAWIENIE SULIARYCZNE

ocen dotyczących sformułowanych w pracy ograniczeń 
obeóraujących wyróżnione pary ujęć alternatywnych

A N K I E T A

1. Przynależność do korpusu oficerskiego

Ilość
oficerów

¡ss s:s sss= sssa sss s  sts;=t Bss: sts; ss=s= s: sss sss;

Specjalność

Y/ojska Zmech* i Panc* 11
Kwatermistrzostwo 10
Wojska Lotnicze -/pers. latający 10

i techn#
Służba Sprawiedliwości 6
‘Wojska Łączności 5
Y/ojaka Chemiczne 4
Y/SW ■ 3
Wojska Rakiet, i Art. 2
Sł. Czołg.-Samoch. , 2
Sł. Uzbrojenia ’ 2
Sł. Topograf. . 2
Ofic. Polit. 1
Y/ojska Inż. 1

59

\



- 2

2* Wysługa lat w stopniu oficerskim

9̂
£ ~  __ U  _

1 ^ - 2 5 . 9 1 5 ’ W i t a ł a

5i‘) = 15ii9 1

'59 ~'26.2H2 ‘ 5.12





3* V/iek - ilość lat; - wiek oficerów w latach

^i »'i °i x.-x /x^-x/2 /x^-x/2n.

36 2 72 -10 100 . 200
31 1 37 - 9 81 81
40 2 80 — 6 36 72
41 3 123 - 5 25 75
42 8 336 - 4 16 12S
43 2 86 - 3 . 9 18
44 4 176 - 2 4 16
45 6 270 - 1 1 6
46 3 138 . 0 0 0
47 5 235 1 1 ’ 5
48 4 192 2 1 16
49 4 196 3 9 36
50 3 150 4 16 48
51 ■ 5 255 5 25 125
52 4 208 6 36 144
53 1 53 7 49 49
55 1 55 9 81 81
58

1.— „
1 58 12 144 144

59 2720 1244

(8 ■
- ZIxin;X __ Ł= _____ja

2720
59 = 46JO = 46 lał



Sí^) =

<8

n, 59 ■
4,59 lot

* o i n .
X

0 0
X i  « i

0
x ^ - x / x ¿ - x / ^ / S j ^ - x / ^ n

34-38 3 36 108 -10 100 300
38-42 13 40 5 2 0 -  6 3 6 4 6 8
42-46 15 44 6 6 0 -  2 4 6 0

4 6 - 5 0 1 6 48 7 6 8 . 2 4 64
50-54 10 52 5 2 0 6 3 6 360
54-58 2 5 6 112 10 100 200

59 2688 1452

X» " '■= = 45,56£46latV  oy

5 w  = ^ = 4.96 id59



4® Sumaryczna ilość lat pełnienia służby wojskowej na 
stanowiskach bezpośrednio kierowniczych /dowódczych/ 
dowolnego szczebla; 
na stanowiskach kierowniczych

y^ - ilość lat pełnienia służby

'’i yi “i yi~y /yi-y/^ /y^^-y/^n^

0 2 0 -13 169 338
2 1 2 -11 121 121
3 1 3 -10 100 100
4 1 4 - 9 81 81
5 5 25 - 8 64 320
6 3 18 - 7 49 147
7 2 14 - 6 36 72
8 2 16 - 5 25 50 •
9 2 18 - 4 16 32
10 ' 6 60 - 3 9 54
11 2 22 - 2 . 4 8
12 3 36 . - 1 1 3

‘ 13 • 2 26 0 0 0
1 14 1 1 1

15 6 90 2 • 4 2416 1 16 3 9 9
17 5 . 85 4 16 80
20 4 80 7 49 196
21 2 42 8 64 128
22 2 44 9 81 162
23 1 23 10 100 100
24 2 48 11 121 242
29 1 29 16 • 256 256
30 1 30 17 289 289 '
31 1 31 18 324 324

59 776 3137
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ni

S(y)

r - ■ ■ 
3^37 _

S " .  ■
59

1
53.^695 .= r,29 lot

^oi «i
0
y i  «i 0 -

y - y Ą - y / ' /y-y/^n

0-4 5 2 10 -11 121 605
4-8 12 6 72 - 7 49 588
8«“12 13 10 130 - 3 9 11712-16 10 14 140 1 1 10

16-20 9 18 162 5 25 225
20-24 . 7 22 154 9 81 567
24-28 0 26 . 0 13 169 0
28-32 3 30 90 17 289 867

59 758 2979

n . S i i ^ -  758 niy = " ^ ^ = - ^ =  '/2,85M3lQt

ôfy; = 2979 Z 7 ;o / J¡g -  7, ̂ 2 loi





ZADANIA
1. Patrz *’ZESTAWIENIE* " na kolejnych, następnych

stronach

2* Odpowiedz dodatkowo na niżej podane pytania*
2*1* Jakie widzisz inne ograniczenia, poza podanymi

w zestawieniu? 
o1 Możliwość oddziaływania na stany sytuacyjne*

2^ Warunki klimatyczne i terenowe*
3 Swoboda w sposobie rozwiązywania problemów*
4^ Problem kadry a w tym stany etatowe i rzeczy­

wiste*
5 Sprawa przepisów. Jasność i zrozumiałość 

aktów normatywnych.
Nadmierne zapotrzebowanie na informacje 
ze strony instytucji nadrzędnych.

7° Rzetelność i odpowiedzialność w procesie 
realizacji zadań.

8° Problem odpowiednich kwalifikacji specjalisty­
cznych kadr.kierowniczych /dowódczych/*

2*2. Jakie pary ujęć alternatywnych wynikają z propono­
wanych ograniczeń?
1/ **Brak możliwości oddziaływania na stany sytua­

cyjne” lub ’’Pełna możliwość oddziaływania na 
stany sytuacyjne”*

2/ ’’Niesprzyjające warunki klimatyczne i terenowe” 
lub ’’Sprzyjające warunki”.
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3/ "Brak swobody w sposobie rozwiązywania problemów" 
lub ’’Pełna swoboda"

4/ "Niedobór etatowy kadry" lub ’’Pełne stany k a ^ w a "

5/ "Niejasność aktów normatywnych" lub "Jasność i 
zrozumiałość aktów normatywnych"

6/ ’’Nadmierna sprawozdawczość” lub "Sprawozdawczość 
nie wywołuje trudności”

7/ "Brak poczucia odpowiedzialności” lub ’’Pełna

8/ Brak odpowiednich kwalifikacji specjalistycznych 
kadry" lub "Pełne kwalifikacje”.
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r. :::■ ■/>: , Îï ii' n X'.Ł.;:? r;'i;?3 rssi::̂; i'.“SŻ iïtS: s:s ~5S 3i SSSSS3 ~i-
pcFvaoi rossnAniiite;:, obejiiiiîjp,cych r̂yrôznXoxxïTpary u4̂ ić alternatyv.'nych

^̂ ,̂V.y;i:iose£oI:iicni8 | Które z j

i'̂r i opis obrani- 
ĉ::i;;.ia

Nuner i c;.>is pary al t i:r'aat vT.'ji.ej oraz 
o c w i i C- z a o i •• Ü ,j o j }'• Cr k-i z c z w ¿1Ü X iiy c n, ■ czicnów

przedsta- . 
ł ̂ ríonycłl og«4 
.i raniczeu j 
występują i 
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Załącznik nr 5

2^ii£2enia^wskaźnik£w_^s;jmtet^^

Dla problemów: i zostały obliczone poniżej odpo­
wiednie wskaźniki syntetyczne - przy czym aby nie zaciemniać 
obrazu nie będą wprowadzane dodatkowe oznaczenia.
Agregacja 1-go typu obejmuje cztery grupy* o g r a n i c z e ń __
których wchodzą liczone kolejno od góry ograniczenia:

pierwsza grupa, obejmująca pierwsze dwa ograniczenia 
/1 i 2/ oraz sześć zawartych tam par alternatywnych od 1 do 
6-tej; grupa ta została utworzona z uwagi na względy sytua­
cyjne i przyczynowo skutkowe;

druga grupa, obejmuje cztery następne ograniczenia 
/od 3 do 6-go/ oraz pięć zawartych tam par alternatywnych od 
7 do 11-tej; grupa ta została utworzona z uwagi na względy 
identyfikacji problemu i planistyczne;

trzecia grupa obejmuje pięć kolejnych ograniczeń 
/od 7 do 11-tego/ oraz pięć zawartych tam par alternatywnych 
od 12 do l6-tej; grupa ta została utworzona z uwagi na względy
organizacyjno-realizacyjne;

czwarta grupa obejmuje cztery ostatnie ograniczenia 
/od 12 do 15"“tego/ oraz pięć ostatnich, zawartych tam par 
alternatywnycia od 1? do 21-ej; grupa ta została utworzona 
z uwagi na względy realności działań rozpatrywanej głównie 
w kontekście dyspozycji zasobami.
Problemy: ilość jedynek w grupie ^2 

ilość zer w grupie^^

x/ Uwaga: W przypadku braku zer w grupie wpisuje się tylko
ilosc jedynek w grupie, w postaci liczby naturalnei /nie w ułamku/.
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Z powyższych wskaźników wyraźnie widać, że większe
zróżnicowanie między grupami jest w problemie niż A •2 1
W problemie A^ największy stopień trudności ma grupa druga 
i czwarta, a następnie pierwsza, natomiast w problemie A^ 
grupa pierwsza a następnie trzecia. Występuje tu ciekawy 
przypadek, że trudność grupy drugiej w problemie A^ jest 
powodowana głownie pierwszym członej 9/ pary alternatywnej 
grupy drugiej♦
Agregacja 2-go typu obejmuje dwie grupy ograniczeń w skład 
których wchodzą kolejne grupy agregacji 1-go typu, i tak:

- pierwsza grupa obejmuje dwie pierwsze /liczone od 
góry/ grupy agregacji 1-go typa i została utworzona z uwagi 
na względy przyczynowo-skutkowe i planistyczne;

- druga grupa obejmuje drugą i trzecią grupę agrega­
cji 1-go typu i została utworzona z uwagi na względy organi- 
zacyjno-realizacyjne i zasobowe. -

Problemy: A1 ilość jedynek w grupie 
ilość zer w grupie

A.

I  = 1.75 = 1,2

Grupy: 1,5 = 1,5

ilość jedynek w grupie 
max ilość możliwych jedynek w grupie

I s 0,64 11 = 0,54



Grupy
10 0,6 TO “ 0 . 6

Grupy i

ilość jedynek w grupie 
max ilość możliwych jedynek w problemie

Obliczone powyżej wskaźniki nie wykazują specjalnego 
zróżnicowania między problemami* Pewne zróżnicowanie wystę­
puje jedynie między pierwszymi grupami tych problemów.
Jak więc wynika z uzyskanych rezultatów agregacja 2-go typu 
nie jest charaktei^styczną dla rozpatrywanych problemów.

Agregacja 3"“go typu obejmuje wie grupy ograniczeń 
w skład których wchodzą odpowiednie grupy agregacji 1-go typu, 
i tak:

- pierwsza grupa obejmuje trzy pierwsze grupy agrega­
cji 1““oO typu i została utworzona z uwagi na względy przy­
czynowo-skutkowe, organizacyjno-planistyczne i realizacyjne;

- druga grupa jest dokładnie odpowiednikiem czwartej 
grupy agregacji 1-go typu.,

Problemy: A

ilość jedynek w grupie 
ilość zer w grupie

I  = 1,29

Grupy;

-^ = 1,6 /6/

- = 0,6 /6/

/



Grupy

5

ilość jedynek w grupie 
max ilość możliwych jedynek w grupie

Grupy; 4 
5

- 0,56

0,8

^  = 0,625

f  = 0,4
ilość jedynek w grupie

max ilość możliwych jedynek w problemie

Przedstawione wyżej wskaźniki pokazują nieznaczne 
zróżnicowanie w sensie stopnia trudności w odniesieniu do 
pierwszych grup ograniczeń, natomiast w odniesieniu do dru­
gich grup widać wyraźnie znacznie wyższy /dwukrotnie/ stopień 
trudności problemu pierwszego /A^/*

Agregacja 4-go typu obejmuje podobnie jak agregacja 
3-go typu dwie grupy, z tym że jedna z tych grup odpowiada 
trzem grupom agregacji 1-go typu, natomiast druga grupa jest 
odpowiednikiem jednej tylko grupy agregacji 1-go typu, i 
tak: f

- pierwsza grupa obejmuje dwie pierwsze grupy oraz 
czwartą grupę agregacji typu 1-go, utworzona została z uwagi 
na względy przyczynowo-skutkowe oraz planistyczne i dyspozy- 
cjonalności zasobowej;

- druga grupa jest dokładnie odpowiednikiem trzeciej 
grupy agregacji 1-go typu.

\



Problemy:

Grupy 2

Grupy:

ilość jedyrek w grupie 
ilość zer w grupie

11
3 « 2,2

8

^ « 0 , 6  /6/

ilość ;]edynek w grupie 
max ilość możliwych jedynek w grupie

1116 0,69

0,4

_8
16 0,5

Grupy 5

ilość jedynek grupie 
max ilość możliwych jedynek w problemie

Przedstawione wyżej wskaźniki pokazują, że problem 
ma wyższy stopień trudności niż w odniesieniu do grupy 

pierwszej, natomiast w odniesieniu do grupy drugiej znacznie
większy /dwukrotnie/ stopień trudności posiada probiera A2 
w porównaniu z problemem A^*

Dla kompletu wprowadzonej agregacji ograniczeń nale­
żało by wprowadzić jeszcze dodatkowo dwa typy ograniczeń 
eksponujących rolę grupy pierwsźej i drugiej ujętych w agre-
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Poniżej zostaną uzupełnione obliczenia wskaźników 
agregacji ograniczeń w odniesieniu do nowo wprowadzonych 
typów: agregacji typu 5-go i typu 6-go.

Agregacja 5-go typu obejmuje dwie grupy a mianowicie:
“ grupę pierwszą w skład której wchodzą grupy: 

pierwsza, trzecia i czwarta agregacji typu 1«go, utworzoną 
z uwagi na względy przyczynowo-skutkowe, organizacyjno-reali- 
zacyjne i dyspozycjonalności zasobów;

- grupę drugą, która jest dokładnie odpowiednikiem 
drugiej grupy agregacji I-go typu.

Problemy:

Grupy:

A
ilość jedynek w grupie 
ilość zer w grupie

= 0,25

ilość jedynek w grupie 

max ilość możliwych jedynek-#^grupie

— 2 = 0,56
16 II

16 = 0,68

Grupy:



ilość jedynek w grupie 
max ilość możliwych jedynek w problemie

Grupy

Wskaźniki powyższe sugerują większy stopień trudności 
problemu drugiego w porównaniu z pierwszym w ramach pierw­
szej grupy ograniczeń oraz czterokrotnie większy stopień 
trudności problemu pierwszego w porównaniu z drugim w odnie­
sieniu do drugiej grupy ograniczeń.

Agregacja 6-tego typu obejmuje dwie grupy ograniczeń 
a mianowicie:

— grupę pierwsząj która jest dokładnie odpowiednikiem 
grupy pierwszej agregacji 1-go typu;

— grupę drugą w skład której wchodzą grupy: druga, 
trzecia i czwarta agregacji 1—go typu, utworzoną z uwagi na 
względy identyfikacji celu i planistyczne, organizacyjno- 
realizacyjne i dyspozycjonalności zasobów.

Problemy:
ilość jedynek w grupie
ilość zer w grupie .

^ = 1 2 = 5

Grupy:
10 = 1 = 0,855
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ilość jedynek w grupie 

'.max ilość możliwych jedynek w grupie

Grupy ^ = 0 . 5 i = 0,83 mo

JO
15

= 0,6 /6/ =s 0,16 /6/
15

ilość jedynek w grupie 

max ilość możliwych jedynek w problemie

Grupy:

Obliczone wskaźniki wyraźnie pokazują rozbicie 
w stopniach trudności między problemami A. i w odniesie- 
niu do powyższych dwóch grup ograniczeń. Mianowicie problem 
A^ ma znacznie wyższy stopień trudności niż A^ w odniesieniu 
do pierwszej grupy ograniczeń, natomiast ten sam problem ma 
niższy stopień trudności w odniesieniu do znacznie zagrego­
wanej drugiej grupy ograniczeń.





MOTTO:
„ PRZYGOTOWANIE WOJSKOWEJ 

GRY KIEROWNICZEJ DLA ROZWIĄZANIA 
ZŁOŻONEGO PROBLEMU JEST SAMO  
W SOBIE ZAWSZE NOWYM I  CZĘSTO NIE 
MNIEJ ZŁOŻONYM PROBLEMEM JAK  
PROBLEM ROZWIĄZANY PRZY JEJ 
POMOCY"

AUTORZY ROZPRAWY

01 Sformułuj problem decyzyjny,który może być |rzed- 
miotem WGK. Dokonaj /w  myśl wskazań ujątychw rozdziałach
2 i 3 (oceny stopnia ważności,trudności i złożondci da­
nego .problemu. Sprecyzuj ogólny cel ewentualnie planowanej 
WGK. Opierając się na doświadczeniach z dotyaczas prowa­
dzonych WGK oraz wskazaniach ujętych w rozdzale 4, oceń 
wstępnie całokształt posiadanych zasobów ludzkbh.czaso­
wych, przestrzennych i rzeczowych w zakresie meżiiwości 
przeprowadzenia W GK . W przypadku oceny necatywnej rozwią 
zuj problem innymi metodami. W  przypadku oceiy pozytywnej 
masz prawo korzystać z przedstawionego algorytnu -  prze­
chodząc od razu do niżej sformułowanego pytanii rozstrzy­
gającego.
Czy problem ma wysoki / lub średni / stopień zło:oaości ?

STEROWANIA
WOJSKO

NIE 'AK

11 Problem ma niski stop)ień złożoności-jednak taki, 
że może być przedmiotem WGK. W zależności od tego czy 
problem będz^ opracowaimy w ramach własnej instytucji, 
czy będzie wymagał udziałłu instytucji specjalistycznych 
o różnym nasileniu stopniai zaangażowania,przystępujemy 
bezpośrednio do przygotowania gry bez korzystania z algo­
rytmu .względnie postępujemy według opisu ujętego w blo­
ku 21 lub 22 i dalszych. V^skazania ujęte w tych blokach 
traktuj w sposób odpowiecdnio uproszczony .dostosowując 

je do rozwiązywanego pro)blemu.

12 Zidentyfikuj stopień złożoności problemu określa­
jąc treść poszczególnych podproblemów na wszystkich po 
ziomach podziału . 'Wykorzystaj w tym celu opracowaną 
uprzednio typologię^ problemów.
Czy dalsze rozwinkęcie i uszczegółowienie podproblemów 
wymaga udziału innych instytucji specjalistycznych?

NIE TAK
n

±
21 Opracuj w ramach własnej instytucji całokstałt 
podproblemów / lub w przypadku grupy problenów,posz­
czególnych problemów / dostosowując szczegóowość opra­
cowania do potrzeb uczestników / występującyrh często 
z różnych szczebli hierarchii kierowniczej / gry.
Czy poszczególne opracowania podproblemów wymagają wy 
konania projektowych rozwiązań tych podproblemów ?

NIE TA<

22 Zarządź-opracowanie przez odpowiiednie instytucje 
specjalistyczne poszczególnych podproblemów .Zwróć uwagę 
aby stopień szczegółowości opracowanych podproblemów był 
dostosowany do potrzeb uczestników / >występujących z okreś­
lonych, często różnych .szczebli hierarchiii kierowniczej/gry.

poszczególne opracowania podproblemów wymagają w y­
konania projektowych rozwiązań tych podproblemów ?

TAK NIE

31 Oceń stopieńi szczegółowości opraco­
wanych podprobllemów /grupy problemów/ 
Czy stopień szcz:egółowości opracowanych 
podproblemów jest wystarczający i czy 
w tej postaci mo«gą one stanowić przed­
miot gry ?

32 Opracuj lub spowoduj aby poszczególne instytucje opracowa­
ły projekty rozwiązań odpowiedniich podproblemów. Przeprowadź 
ogólną identyfikację adresatów ty^ch opracowań jako przyszłych 
uczestników gry.
Czy wykorzystanie opracowanycHn projektów w okresie przygotowania do 
gry lub w okresie jej przeprowadizenia będzie wymagało uczestnictwa 
osób funkcyjnych z różnych szczebli hierarchii organizacyjnej ?

TAK NIE

TAK NIE

34 Doprowadź do wymaganego stopiia 
szczegółowości opracowane podprobe- 
my /grupy problemów/.

35 \Aykonaj szczegółowe zestawienie 
osóbfunkcyjnych z poszczególnych szczeblli| 
orgarizacyjnych /ustalenia wstępne/.

36 Wykonaj szczegóowe zestawie­
nie osób funkcyjn/ch z danego 
szczebla hierarchii organizacyjnej 
/ustalenia wstępne/.

41 Zdecyduj co do charakteru projektów rozwiązań poszczegól­
nych podproblemów.
Czy projekty winny być trakttowane przez uczestników WGK 
jako podjęte decyzje przez szczebel hierarchicznie 
wyższy ?

TAK NIE

82 Przeprowadzona analiza aktualnie posiadanych zasobów pozwala 
ci na podjęcie jednej z czterech decyzji, a mianowicie:
1 / ze względu na ograniczenia w zasobach istnieje możliwość 

-obecnie i w najbliższej przyszłości-przeprowadzenia WGK, 
obejmującej tylko część sformułowanych /opracowanych / pro­
blemów ;

2 / aktualna sytuacja nie pozwala na przeprowadzenie WGK 
/np . w przypadku-jak zał. 1 / w planowanym czasie;

3 / aktualna sytuacja i opracowane prognozy wskazują na brak 
możliwości przeprowadzenia gry;

4 / istnieje pełna możliwość przeprowadzenia gry w planowa­
nym czasie i o zamierzonej tematyce.

Podjęta została decyzja:

43 Ze względu na złóżmy charakter projek­
towanych rozwiązar^wymaga się od przysz­
łych wykonawców rozumienia myśli przewod­
niej i ogólnej inteno tych rozwią­
zań. Ponadto wystęuje potrzeba ujedno­
licenia odpowiednia szczegółów-w za­
leżności od zaistniajch warunków przy­
szłej działalności.

83 Dokonaj wyboru spośród podproblemów /gru 
py problemów / te, które są najważniejsze 
i które biorąc pod uwagę ograniczenia w zaso­
bach-m ogą być przedmiotem W GK.
Prześledź odpowiednio całość wskazań ujętych 
w poszczególnych blokach algorytmu i przejdź 
do bloku 91 .

84 STOP !
Zrezygnuj z przeprowadzenia 
WGK. Zastosuj inne metody 
rozwiązania sformułowanych 
problemów.

51 Zastanów się nad metoą przeprowadzenia WGK, 
Wybierz jedną z trzech metd:

1 / konfliktów,
2 / eliminacji kolejnych, cąstkowych pro­

blemów decyzyjnych,
3 / seminaryjne-grupow.

Wybrałem metodę

1

85 Dokonaj korekty w odniesieniu do 
terminu przeprowadzenia WGK.
Określ nowy termin.
Oczekuj na dogodną chwilę przeprowadzę 
nia gry.
Czy takie rozwiązanie ci odpowiada ?

TAK NIE

52 Wyodrębnij z opracowań projektcwych te zagadnienia, 
któe mogą sprawiać w przyszłości nqwięcej trudności 
w Balizacji -  bądź z uwagi na możliwość występowania 
różnych zakłóceń /zmian warunków, :asobów/, bądź ze 
względu na trudności dotyczące wyberu najlepszego sposo­
bu :lziałania / w ramach przewidywanych warunków/. 
Sfomułuj dla powyższych zagadnień .zagadnienia przeciw-  
stavne o charakterze konfliktowym.
Cz^ była możliwość wyodrębnienia z^adnień i czy zosta­
ły sformułowane pary alternatywne o (harakterze konflik- 
tow/m ?

TAK NIE

54 l/yodrębnij z opracowań projektowycch te zagad­
nień, które mogą sprawiać w przyszłości najwięcej 
trudDści w realizacji, bądź z uwagi na rmożliwość 
wyąpienia różnych zakłóceń /zmian warunków zaso- 
bóv\ bądź ze względu na trudności dottyczące wyboru 
najldszego sposobu działania / w ramatch przewidywa 
nycWarunków.

Sforułuj pytania rozstrzygające dotyczącce wyżej 
wyrr^nionych zagadnień.
Czyyła możliwość wyodrębnienia zagatdnień i czy 
_zost/^sformułowane pytania rozstrzygajcące ?

TAK NIE

86 Czy wystąpiła dogodna 
chwila przeprowadzenia WGK

NIE TAK

53 Opracuj spesób oceny zajmowanych przez uczestników gry stanowisk odno­
szonych do poszczególnych członów danej aternatywy. Zastanów się nad 
możliwością ocen sumarycznych dotyczących kompleksowych ocen stanowisk 
wszystkich uczestników gry-

55 Podziel całość opracowania projekto­
wego na części /grupy zagadnień proble­
mowych / w takim ujęciu, aby każda z nich 
mogła stanowić przedmiot rozgrywki. 
Wyeksponuj szczególnie te części, które 
według ciibie mają charakter kontrowersyj-
ny i mogą być różnie interpretowane przez 
wykonawców.
Czy wystąDiła konieczność takiego podzia­
łu i czy odpowiada ci taki sposób przepro­
wadzenia ery ?

TAK NIE

81 Dokonaj analizy posiadanych zasobów udzkich, czasowych, rzeczowych i ener­
getycznych oraz ustal: I ener

-ostateemą ilość osób jaka może uczestiiczyć w grze /łącznie z wyszczegól­
nieniem stanowisk służbowych -  patrz baki; 35, 36, 46 i 4 7 ;

-ewentualny podział uczestników gry na espoły;

~ ro z g "ry 3 - '° ''^ '^ '^ " '^  Poszczególne

Pom,szczeń / w jakich gra będzie prowa-

-sposób zabezpieczenia p^ebiegu gry /z,kwaterowanie, warunki pracy wyży­
wienie, środki transportowe, środki techn:zne/.

62 Wyodrębnij z opracowań projekto­
wych te fragmenty, któire mogą posia­
dać wielowariantowe uijęcia.
Sformułuj dla tych fragmentów p rze d - 
wne ujęcia wariantowe!.
Czy była możliwość wyodrębnienia ta ­
kich fragmentów i czy zostały sform u-

wariantowe ?

63 Opracuj sposób oceny zajmowanych przez uczestników 
gry stanowisk w odniesieniu do poszczególnych prze- 
ciwnych ujęć wariantowych.

91 Opracuj niezbędne zbiory informaci wejściowych dla 
uczeshików WGK w postaci odpowiecnich dokumentów: 

-;ałożenia do gry /  w założeniu nir ujmować zagadnień 
tjętych w blokach nr: 52, 53 i 6!, 63 /;

-  projektów rozwiązań poszczególrych podproblemów; 
zarządzeń organizacyjnych związrnych bezpośrednio’
2 przygotowaniem i przeprowadzmiem W G K

92 Prześlij opracowane dokurmenty do przyszłych uczestn i" 
kow gry oraz do kierowników /rdowódców, szefów / instytucji 
/komorek/ wojskowych odpowiiedzialnych za stronę organiza­
cyjną I zabezpieczającą związamą z przeprowadzeniem WGK. 
Przeprowadź kontrolę terminów,ości otrzymania dokumentów 
przez adresatów oraz stopnia zrrozumienia zawartych tam treś- 

^ ^ ^ ^ |n ^ P |^ e d ^ ^ z y s tk im  z;adań wykonawczych.

^  “ r^eprowadz" w zależności od pTrzeb b ież^ 
wą ontrolę przebiegu przygotowania się uczestn 
oraz kontrolę działalności pozostałych osób wcho 
w skład jednostek /komórek/ wojskowych odpow 
stronę organizacyjną i zabezpieczającą związaną 
dżemem WGK.

Udzielaj pomocy wyżej wymienionym osobom fur 
W Zależności od zmian w założonych warunkach, 
ce korekty i według uznania przekazuj podjęte dei 
wcze dotyczące zarówno czynności związanych z 
j|*^^M a k  I jej przeprowadzeniem.
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