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Kenlaczność utrzymania ^rawneścl bojowaj Sił 
Zbro^yeh nakłada na azkolnictwo wojskowe wcląi nowe 
wymagania w zakx*esle efektywnego kształbwila kadr do­
wódczych - rękojmi skutecznego działania wojsk na polu 
walki* Sprawne lUnkcJcaiowanle dowódców Jest pochodną 
właściwie realizowanego procesu edukacyjnego, pozwala­
jącego ahsolwmtOT na zdobjrcle wiedzy, umiejętności 
i nawyków •> niezbędnych w złożonym procesie kierowania 
ludźmi i skomplikowanym spz*zętein bojowym» ¥ tym też 
aję)ekeie zadanie systemu dydaktyczno-wychowawczego 
zmierzają dot 1* wychowania obywatela - czloiidia soeja- 
UstycasneJ społeoznc^ci, 2. wykształcenia dowódcy i wy­
chowawcy, 3* wyksastałeenla specjalisty znającego dos­
konale rzemiosło wojskowe*

Skuteczna realizacja tych zadad wymaga od szkol­
nictwa wojskowego ciągłego udoskonalania system 
kształcenia, szczególnie w zakresie perspektywicznego 
przygotowania zawodowego kadr dowódczych* Zaełiowanle 
elą^oźel przemian syst^su kształcenia wynika z dyna­
micznego rozwoju techniki, pojawienia się nowych środ­
ków 1 sposobów walki, z rozwoju społeczno-politycznego. 
Udoskonalanie systemu wymaga obiektywnej i wnikliwej 
oceny działalności edukacyjnej* Rezultaty kształcenia 
podlegają pomiarowi 1 ocenie w kategoriach efektyw­
ności, której wzrost traktuje się Jako-podstawowy 
czynnik optymalizacji systemu edukacyjnego.
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iKKtiaru 9fi^y«ni»£el ;)9»t o^sser-
m  i trcfiolOHo aró&aieowena. nie tyUko wisśtti-
wMtel i wartinkl pomiaru dydaktyoznesp * metcsdy pm&mmh- 
esoipo titr«dlania «f#cfeywn«^i stoao«Mkay^ w ssiielnietwie 
fora, drodkdv, raetod nmezania, l»os wehodsi taki»
V sfwnt kalnterasoimd prskjsaologU, cOtanoofki ksktake»- 
nia 1 statyst^UL«

Cla potrzalł ninl«i;:}e2e;} rozprawy zalstnlHła kosiioigs» 
nośd zastosowania |>a3<ieia tzw. *»f«ktywm»fei 
nełna^* odpowiadającej ainiteczności procesa dydals- 
tyea3)o>wyct>awawcz«^, i%dlny» kryterium funkejonalmj 
•fOktywncdci procesu kształceaaia J»sfc przydataoid zawo­
dowa absolv«eitdw d© pracy na pierwszych stanowiskiałd'! 
służbowych* 0 przydatności tej decydbiją przede wszyst­
kim takie czynniki Jekl 1, trwałość i ualajątność zas­
tosowania wiedzy i timiejątności w praktyce, 2. rozwśj 
s^odzielnego m^^ślonia 1 działalności l^rezej, %  sto- 
pled wdraimia do prnm>jmitms& uzupełnicie wiedzy, 
tak pojfta przydatność aswodowa stcowl podatmr^ dzia- 
łali»>śei dy^daktyezno-wyehowawezej, mcdyfikowaiiffiij sto- 
sewnis do bieżący^ z^otrzebowsii zawodowycdi i ^ołeoz- 
z^eh.

V (śoeśldu «f<^ytmoścl j^miUiJonaln«J kształce­
nia i^eolwentdw na pierwsze stanowiska służbowe, posłsi- 
żono sią oceną mtóliwośel /wiedzy i umiojątnoścl/ do- 
v6&bćv plutondw i kom|>anii podczas wykonywania ebowiąz- 
kdw służbowych orez wyraai^laml tytdi stanowiadk*

1 / Efektywność iUnkcJcoalm /zmxm. takie« f a k t y c ^ , 
C|>eratywną, zei«>dową, zewnętrzną czy li pozauczcl- 
nianą/ to  wykorzystonie wiedzy i  umlejątaiości w dzia­
łaln ości słuibowuj* fo r . K«Denekt iomiar efektywnoś­
c i kształcenia w szkole wyższej. Warszaw© 1980,8« 44-47.
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t «  aa ûreAm iNidań «tapiryoaaiych są p l«r-
wttH| /w ^ sk łs vjfflKns#/ ocaay pT®ygotOM®łs ^ënsqX**

Ł atanoifln ar^jHwsateaeJt P *^ o *y «á l œ ia a  /moúmr-- 
laiMsñiX/ wÿ«%«mt pnys^tomatu &meâxnmgp émâ&oâm 
pliitoaéw 4 iBsopaoii platółofey, «r*if»rwiifed*c«* b&âmüM 

os^stkow^ l'valXaao sadaii tt4aif4aayoti wyâsftrou saàsctiU 
alotim wBj(dc<aianRif %r aakraala podaaomMaâ® •íéktyw ieéoi 
proetmt ûyAektyemÿ^-'wymismma* ,̂

Zagadniaoia w pjmcy u^^te zo&ta'iy w cata­
rait! îvaadaiisîaoh » îïasdâ!4aî piarasaty ^î^atcw y aetodolo- 
Siészm Pûjs*rawy" %f>roya*«a «  preUlm^nytią badatl, aaw r- 
tty w ï'eaâxiala X44<Kra4ui^ prsasd-»
Blo^f eâaoal ai^ do tacfriiki p«al,¿ru eídst:,'««íoáei 
kmtulpmlüf owsitin&owíaíS •fokfeyaaośoi or&z probXmetykl 
lisztateonie prs«gdormgo*

f  ftosâs4â2 kole^ay *^CsyMłiki v srost ei^k'*
tytoMÎoi k e sta łe e iia * p e d e la  podstawowych tw *
«Iiv5w stosowaiaytói w prmy i  pr®«i«u;jo osym iM  W8n»itu 
oZoktywïWîéeX kastałooata« Csj^nsikl to^ c^Isëoio w  
^ i a l o  aa p o d st^ ł#  Xlt®**ił1a4fy padagoglosao^ oôïios*^
0I4 do trgoeh obiKKráw tamrurikowadt 1» pisygotowanla 
4 aalM»rti ksaadydatdw do t©0.  Z* jpreoeou edukacji pod- 
i^®*^tyçfe» 3* dc0kooal«ałia Sâwodow»^ eíio«r«íw* 
W_r<H5dzi8^_Be4wlęooj aio^sea poéwi^omo d«i|j4««M ab~

 ̂ «arow i uwfeTunkofwaft ofaktywas^ci k«tal€M aaia, tásna^^e 
®o 2s  aa^ isto tn le issy  w ̂ rey^towaniłi zmo&tíwym abeolwiMa- 
tdw, €fc*yï3Siki wzrostu aXektyw»0źc4 togo ohimtmx doty» 
« ą i  ooldw» gsaed, form i  eetod kszfcaicoaia, a©d««raiit&~ 
^ 1  bMty dydaktyaaae3, 6t-«aowan4s éx^dkdw djdsktyczaych, 
psyi^i©logic8it0'«^>odagcgicsaych prawsdiowsdel prooonit 
aauosaaic ł  uc«®5i® prektyk podolior^ych ori-.z uaiw- 
j f t a ^ e i  studlowâisia » Ftutosfctiio obszary uwartstkowańt 
jW^ygotowceia 4 naboru kandydat^ ©raz doskonalisa* sa- 
wodewego dowódedw pXutondw 4 kOQg>ani4 plocíioty, zostały
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tylko «a*y0BaUao»«ai« ¿&ko nLmo&kąism«, 8oakolvfi®k
w palni od v»zelni koapaianty proce»i pray- 

gotoiranie sawcdcwogo abaolwontów.
h) Hc»Bdslał trzeci ■Praydatność zawodowa a niedoaaga- 

nia syetcwi dydsJityoaaaego* »awlore ocfflat pr-aydatnoici 
satradowe^ abaolweofedw, dokonaną przez dowddztwa jedno­
stek wojskowych* oe«f>t nledOBagań w prsygotowmiu ab- 
solwentdw do działalności służbowej oraz przyczyny 
tycłi nisdomagań. Ocena przydatności zawodowej absol­
wentów* wYrgżona stosunkiem możliwości absolwentów

służbowej do wyaugaii służbo- 
wv«łh~dewó^^  p 1^  i kraapanil piechoty - została 
^^ta^eiióna na podstawie badad eopiryoznycłi* flitóllwości 
ebsolwentów ocenilit dowódcy pułków* ich zasty?cy ds 
liniowych* szefowie sztabów pułków oraz doświadczeiii 
dowódcy batalionów. Wynaganic stanowisk służbowych 
/zwone także wycaganiaoi jednostek wojskowych/ oc«ni<««5 
na podstawie ^arakterystjld. praktycznej działalności 
dowódczej* wychowawczej i dydaktycznej dowódców pluto­
nów i koapanil. Ocena przydatności zawodowej /dokonana 
w poszczególnych jej dziedzinach/ pozwoliła na określe­
nie nłedOBageuS w przygotowaniu absolwentów do działal­
ności praktycznej w jednostkach wojskowych i przyczyn 
tych niedOBagad w odniesieniu do działalności eduka­
cyjnej uczelni i jednostek wojskowych.

Ostatni rozdział rozprawy *Proposycjo modernizacji 
systemu przygotowania zawodowego absolwentów* jest syn­
tezą wniosków odzwierciedlających możliwości uzyskania 
pożądanej eftóttywnoścl kształcenia na drodze niezbęd­
nych modyfikacji system przygotowania młodych kadr 
oflcerskioh. Propozycje odnoszą się do dwóch /spośród 
trzech/ obszarów uwarunkować efektywności ksztełcenial
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1, procfnu «dukcoji podiiinerążyeh» 2* doskonalMda Ea- 
wsdowg© dowóAeów plutc«łdv 1 k<»!!{>anii, Peopozjn^ ao- 
dornlEa«^! dotyesą proco«» dydoktycmcHwycdłOwwocaogo 

orae dzlalalneści #lużbowo3 ¿«dnoatok wo^ako-
wyeł-i.

W opreccxvft'nlu roaqprawy wielo EawfialęcEen wopó^pare- 
eewnikor. s Zoepcłu Baded Metodyki Naucaonla WBGWZ» 
doŵ x't'M>ri ¿ednostok wo^akowydi» ktur© twóicao l obiek­
tywnie uetossunkOTraly sii,' do probleBiiitykl piayd-iitaoAól 
jtawcdwei absoi\i^.tów, Dziąlcî e wspi5łtowi s-By«E©a pói- 
recainê  p*«iktyKi w sztebi© śląskiego tfô skowogi»»
Sc ut!oot^£łienlo atitericslów zawi©i'£j£loy©»j witwygofism? 
oceny l î irtle o ©IsKtccii dzlb-lalncid alużiótiofoj d^iód— 
edw plyrtoiiów l koB̂ paiłll plecłioty» xvvir*le4
rrsseloźoiiya i koicigesa z Instytutu Cydoktykl kojakowa^ 
ii450 Wi» se Syeallwió i ponac v plsaraklis «j4>r*«jo»fti»iu 
rozpr-fił/y.

Ssczególm serdecene potizląkowanla za kllkulr^tnią 
¿ycaliwą cpiokę nF>uko«ą gkładatt płk» doe. dr. hab, 
Etsitiir/if-wowi Fluro - prrwKJtorowi rozprawy.
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R O Z D Z I A Ł  I
PCDSTAWY KES^OLOGICZNE ROZPRAWY

1, C  e  1 r  o 8 p i * ® w y  ( ł o l c 1 t o i * s k ł 6 3

Dctyeł^Msasowa pridEtyka c^łniodawcza wfiskazû #» A® 
ocmu przygotowania zawodowogo absolwentA# do działal­
ności służbowej w iiednoatkacłi wojskowych nio jest j«d- 
nolita* Zróinioowsnie wynika z odmiennego ̂ Ojrzenia 
oeenlającyoh na eftóct procesu edukacyjnego. Zdaniem 
włękesK̂ oi kî ry dydektycznoj uczelni. aadania dydak- 
tyczno-wytósowawoze realizowane są właściwie, bowiwa 
/ich uczelnia zajnuje slą przedo wszystkim
ukształtowani«» Określonej osobowości oficera.
V  ocenie dowddztw jednostek wojakowydi natomiast 
proces dydaktyczno-wychowawczy jest przeteoretyzow^y, 
w koisekweneji czego absolwenci nie dy^o*aiją odpo­
wiednimi umiejątr^ciaml praktycznymi, niezbędnymi 
na pierwszych stanowiskach służbowych. Rozbieżność 
tychoo®! skłania do krytycznego ^Ojrzenia na fUidscjo­
nujący obeoaie system przygotowania dowódców plutonów; 
i kcmpanii piechoty. S t ^  też o e l_e_® r o z p r a* 
w  y jest dokonanie wnikliwej oceny funkcjcnowunla 
t e ^  systemu w afekcie przydatności zawodowej ebsol- 
'wmtów i wypr^owanie pr<®ozycji rozwiązań służących 
jego modemiziwsji*



i1 •»

I

2. P r i e g l ą ć  l i t e r a t u r y  p r z e d -  
n  i o  t  u

Uzyskanie oceny efektywności kształcenia wiąie 
Si« z problemem określenia miary tej efektywności, w ka- 
tegoriach odzwierciedlających rzeczywiste wskaźniki, 
bądź to postąpu, bądź regresu. Bogaty materiał w za­
kresie technologu i techniki poUazu efektywności 
kształcenia prezentuje K. Denek. Pomimo, iż tresd 
opracowania odnosi si« do problematyki azkolniotwa 
cywilnego, to stanowi niezwykle cenny materiał dla 
zajmjących si^ badaniom efektywności kształcenia,
JeJ uwsurułikowaniami, kryteriami i teciiniką ptmiiajru. 
Autor w sposób wyczerpujący definiuje pojącla efektyw­
ności i skuteczności kształcenia, określa postacie 
efektywności w zależności od warunków realizowania 
proeeaz djdaktyczno-wyci-owawczego. Na specjalną uwag« 
zasłui^Je taksoncaaia celów kształc«aia, uznana za p|d“ 
"irtaTOwy wafunTk określania efektywności kształceUa . 
"'celelfeśźtałceUa autor określa w postaci szczegółowej 
izaAs&i w sferze poznawczej i w sferze emocjonalnej. 
Skategoryzowanie celów w postaci zadać potwieidza 
S, Zakrziwskl. dzieląc Je na cele dyspozycji kierun­
kowych 1 cele dyspozycji instrumentalnych.

1/ XJ)enekt Poaisr efektywności kształcenia w szkoIo 
wyższość ięSOc

2/ taiażei s# 82-84ą
^mZakrsewskii Założenia metodologiczne nowoc^s-
nych programów kształcenia WSO w latach osierodzie- 
siątyche Warazav;a 1980> Myśl Wojskowa nr 7«
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Poznani* takaonomlL o«ld«r ksztćileenla, c^racowunej 
przez R* Denka» Jest nie tylko Istotne dla zejoujących 
aią analitî efektywności procesu kształcenia» lecz rdw> 
nleż» a aote przed* wsżystklo dla autordw programów 
1 planów studiów. Jej wykorzystanie w wojskowym szkol­
nictwie wytszym ma pełne uzasadnicie.

Swoistą Interpretację zagadnień efektywności 
kształcenia wnosi J.J. Nówek. ' Zdaniem autora» efek- 
tywnośó kształcda może być rozpatrywana w podstawo- 
wych dwóch aspektachi Jako efektywność kształcenia kadr 
kwalifikowanych w skali danego systemu szkolnego /przy 
ozya Istotnym Jest stopień i zakres» w Jakim dany sys­
tem spełnia postawice mu zadania i ocena środków»
Jakie w realizacji tych zadań są wydatkowane/ oraz Jako 
eftictywność pz^esu dydaktyczno-wychowawczego, przy 
wyodrębnldu czynników» dzięki którym B»iliwe Jest 
osiąganie Jak najlepszych wyników kształcenia /w grę 
wchodzą czynniki pedagogiczne i ekcoioolczne/. W dalszej 
części swej pracy» autor utożsamia efektywność kształ­
cenia z efektywnością działania 1 rozpatruje Jaki 1 .efe’< 
tywność działania post”» przez którą rozumie okreś­
loną relację między osiąganymi wynikami a nakładami 
potrzebnymi do osiągnięcia danego eelu ^  » gdzie 
B oznacza efektywność kształcenia» W • osląi^ęty \«y- 
nlk, N- nakłady/. 2. efekt>wnaić działania "rat antę", 
przez którą rozinnle określeaią relację między celem 
działania a przewidywanymi środkami potrzebnymi do 
osiągnięcia danego eelu /B * S  » gdzie C - oznacza cel 
kształcenia» S * środki wydatkowane na uzyskanie tego 
celu/.
1/ J.J.Nowaki Zagadnienia efektywności procesu dydak­

tycznego szkozy wyższej. Warszawa 1w9, Myśl Wojs­
kowa m* 3.
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Analtiia powyżs*yoh totwfprotao^ł skłaaisi do wniosku^
it9 m m  równitóż Sustosowiuiio w uceaio »i-ayeo-
towuiii^ aawodowogo ubsolwentdw wyżsaych uczeliii woj™ 
akowych.

OdBilorm«! Int®rprataa3*i efektj'wnoicl kastiłoenia, 
odniesioną 3uż do uytaz&go szkolnictwa woJołtOTiago, 
zruijdaaesy u S. UssewskiosO^^. Zd^miem autora o ofnk- 
tyvmosci kaztałcanła docyduja atoiiioń przydatności do 

® jiraktycnnago sprawo'auiiia cbOYiiązlidw axudboW iCUi <r 
! GCU pracy, w przŷ pŁałku -bsolwiałtów W3C«2 - obc-air̂ aiŁiSw 

doviddcy plutonu i  ko.::i3:aiii ploii^oty. rr2yJi|olc .;rzyL..t- 
nodci z.iwodcwa  ̂ jako tólarnika e fck ty^ o ic i p -̂ocsuu 
d>d&lityc2nQgBychew«.Vt‘css£0, n/ypakl-« zaa-idorczy ce l 
tego procesu, sprovindza aiokt., wnoî ć dc sI;u-cc£noict 

l kształcenia, IntsrpTotao;*^ ta znc ju^o potwierdzenie 
F u prof. 7» Kcrtarbtńakiogo , Pov;j,ż .jZO rozunO'w- nic

stało sią podst-r,n badań nroblem efekt v.iaoici kaztał-
canla w ninlo^szoi pracy.

ProDlofii efektywności kształceni« v Wysazug SzłŁOle 
Ufioerakłeó Wogak Zseckoriiaoirfari, cu podjął ^ r-a^oił 
rozprawy doktorskiej a, LaCł.owicz • Prac« oparta ua 
baunni'‘C-' ^^irycznycłi jest i-oustraktywu/u uiiłuiwa
w ffiuuiG-ałaMijs procesai dydaktyozno-wycbo%»woaego Si©0W2.
¡rrobl«®atyka pracy z ra c ji profesjonalnego wy.t«zwał~ 
cwila autora, dotyczy psyeiYOspołecziiOj etrrsaiy piocesu 
dydiiktycaao-wycnowawczego W&CRrfk, a ocen« awarurdvCMiLii 
odnosi s ię  śc iś le  do obczaru wycViOvi«nic.

T T s T lIa s ^ s lł i ł  B.adcaii« przyd^iodci z  woderoej absol­
wentów ł®0. Warszawa 1979» i*Ł n** ^0*

2/1 , Kotarbiński» Traktat o dobrej robocie» Waiszaua
Wrocław 1975» a, 372,

3/ j, Lacbowiczi Psychospołeczne efektyw
* kształcenia w WSO, Warszawo 1977t WńP.
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ł?!® c.;nie3 iećar.fe w treści j-rpcy ezereg ae,g£«d-
nleń «la oceny ©feJrti-wnoicl proce*5U kształ-
cer la. Nfclctą ćo nicht 1 • rola WSO w Bystcml© sekołnic- 
twu woósł.owego, 2. roezt^c i kryteria efoktj^-ności^ 
e*lvolneJ, 5 * i’lvi.wnośó v>cuwi-ratów ¡¡^^o roEBti-zy£ś..iiica 
ki7 fceriułn «fektywaoścl szkolno^. Autor koccfeiiCiuOr. «1« 
•sczeoólnie udov.uóńife»ilu suloiiioici atcl;t>v;ntiici 
od stopnia aktyvnti«ci uiiuńmiiZy /E <• f/Au* ¿jUSle ^
;B oaniicaa akiy*«»«»^ i - iułJui.,%, Au

'i uczniów/, tu 0«fcfc pioi-wi46ą próbą oouu> fc.6l;t̂ w-
ncpóci kastałcscttiiu /w w>'c»iai"Sfe uai.u**.iiwAbi 

3 dokonaną v apo&óu naui.uwy, iicaącyts ^
* sią przyoaynkieo naukowyiu do wui»i*y to*okł,iV.iiiAoi kaci^i-
oenia w waóWkf w uas«ru całościowy», 

f c  Ocena o.fekt:/wnośc5. haztslcenla w WSO odnosiła sią 
" dotychczas rto ppocenu d-/dnkt7Czno-wi-chowav«3zego roell- 
zowfinego w systemie ntudlA-i steo.lmcjiny^h. Z chwilą 
wprowadzeni© studiów przemiennych , czyli aaukl 
w uczelni i praktyki w jednoatkach wo,1skov.'yeli» za^łouzi 
konieczność poznania próbie» tvhi przetaionnoścl kszttó- 
omia. nośwlrdcs^aia w te.l dziedzinie są niewielki®,
0 dotychCZasov/e opracowaiia dotyczą zaladwle Zasad
1 trytai realizowania at»zJiów przeElemych ort« ocaa 
praktyk podcnorąż-^ch w .Jednostkach wjakowycii. Mut.©» 
rlałv ..ródlewe odnośni oią nfijcząściai do oceny stu­
diów” pizeraionnych poza granicami naszego kraju. Przy- 
dstnym wiele® w tej kwestii Jest uuter!..! zrwart?/ 
w biuletynie Rady W:.'Z-'izego Szkolnictwa WoJaJtowegO, 
zawierający syntetyczną infomiaoją o ayntemło kształ­
cenia przeralennoso w Stanaci. 2Jednoc2onych, Wielkiej

1 / studiównictwle wol3kovr,a oąs WyZaza Szkoła uiictr^^ woijtai 
Zoecłianizowanyc^ Im.T.Kośo^lsiEM 4 Szk^a
Ctfio^ska Wojsk Łąoznoóci lia.płk»B.towGlskiogo.
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Brytanii 1 Związku RadzieokliB^^. Biuletyn Rady Wyższe­
go Sasłcolnictwa prezentu;}« •• na tle ogólnyoła
t«Rd«!USji rozwojowycii szkolnictwa wyższego • rozwiąże- 
nla organizacy^Jne studidw przemiennych wymienionych 
padatw. Szczególnie przydatne» l<iko materiał porównaw­
czy» zą zestawienia danych okieila^ąoyoh tok studiów 
prz^iennyehi okresy nauki» praktyki 1 wakae;}i oraz 
zasady realizowania nauki i praktyki*

Bogatym źródłem wiedzy o stiziiaeh przemiennych 
reaUzcwanydi w naszym kra;)u ;}est cpreeowanie peąnalar- 
no-natikowe E* SwierZhowskie^Kowallk» stanowiące sto- 
mzdtowo obszerne studium polskiej szkoły kształcenia 
prz^iennego^^» Sutoiica przeprowadziła badania procesu 
dydaktyczno-wychowawczego Politee^ nikł Warszawskiej» 
która w koopnr^ji z Fabryką Saim>choóów Osobowych na 
łeraniu zastosowała prz@aicimość w kszŁołc«y.u studca- 
tów» przyszłych inżynierów i pracowników tego zakładu* 
Opracowanie E* Swierzbowskiej-Kcnrallk tm&si do teorii 
kształcenia prz«ni«mego problematyką istotną i przy­
datną także w wyższym szkolnictwie wojskowym. Zowiwa 
slą cma w odpowiedziach na nast^mj^e pytania badaw- 
ezei 1* jaki powinint być program pracy w raisoch stu­
diów wyższych prowi^cnych systemem przemiennypll 
2* jakie rozwl^Eonla organizacyjne gwarantują osią^łią- 
cie» dzląki włączeniu pracy w pt'oees kształomia» moż­
liwie najważniejszych efektów? 3* czy treści keztałee- 
nia na studiach przeaitnmyofa zostały w istotny sposób 
wzbogaeoie dziąkl włażeniu do programu znacznej liczby 
zająć praktycznych? 4* czy postawy studentów uległy 
p<XBytywnemu przekształowiiu dziąki uczestnictwu w pracy

1/ Aktualne problemy szkolnictwa wyższego* Warszawa 
I960* Biuletyn nr 11» RWSjdf*

2/ E*Swlerad}OW8ka-Kowalikt Studia przemienne* Diagnoza» 
ooraia» prtąM^ycje modelowe* Warszawa I960*



• 1£, -

W studiów? 5* esy istnie;}« truzisler vi;adOiaości
1 umiejętności międsy »ujęciami praktycanyai i teore­
tycznymi? 6« czy płynące z <ś>8«*v^Ji systecał społocs* 
Hi»go przedsiębiorstwa wiedza i umiejętnodci iuakojc*»- 
%eołia w tym syst^aie uległy wzbogaceniu? 7« ozy uczcst- 
niett^ w pracy produkcyjnej Jest elaaenta® wpływający® 
pozytywie na k^tałtowanic się motywacji do naiki?
8. czy praca w czasie sŁudldw ma istotny >ipływ na skró- 
owie czasu adaptacji zcwodo»«iJ, korzystniejsze przygo­
towanie absolwentów do aaaodziełneco vrykonywania pr«ajy 
po studiacb* zdobyci® utsiejętnodci kierowanie luddtaif 
funkcjonowania w złożonym systemie organizacyjnym
przedsiębiorstwa?
Powyższa prcá>l«sntyka noże stenowlć podstcnn; modelu bada 
przomiennośoi Kształciła w wyższya szkolnictwie wojsko-l 
wym.

Złożony prtdjleffl efektywności kszuilcwiia* ocenioñy 
w przydatności zawodowej t zobowiązywał do
sięgnięcia po literaturę fachową w zakreslei psyoiiolo- 
gU, pedagogiki, dydaktyki zawodowej t iraią. Niezb^e 
treści tych ^iteriałów źródłowych posłużyły do opraco- 
Wania rtusdziału pt*t Czynniki warunkujące wzrost oxtíi- 
tywnodol kształcenia**, w btorym szczegółowa tUłuUza 
uwarunkowali pozwoliła na sprecyzowanie kilkudziesięciu 
ezyrmików wzrostau efdttywności przy^twania zawodowego 
absolwentów»
3 » P r o b l e m z t y k a  b a d a w c z a  i  h i ­

p o t e z y  n a u k o w e
Díñenle do wyodrębnienia /określenia/ czynników 

decydujących o wzroście ef^tywnoścl kaztałciia 
w aspekcie przydttnfflŁcl zawedowoj absolwentów na pier­
wszych stanowiskach służbowych w Jednostkacłi wojskowychl
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edbowląe^/wały do rezstrsy^ntięeia następujących p r o ­
b i  e n d wt
1, J.ika ¿ast prsydetnodć zuw«lowa d.ow(5dcdw plutor^ 

i kojspaiili piec;»ot>’7
2, JalJie wai^unki muzą być spełnione, eby przygotowa­

nie abeolt^tdw odpowiadało w pełni wyKOgc«» stano- 
wlskt dowódcy płutorw 1 koc?)&nii piecioty?

3, W których dziedzinacii przydatności zawodowej praygo-
I towenle absolwentów jest niewystarczające i dlaczego?
k . Jaką rolę w pi’Zygotoweniu ebsolwentów epełai&jąi 

uczelnia i jfsłnoBtkl wojskowe?
5, jakie niedoaaeenia wykazuje eystem dydektyczao - 

wydhownwezy uczelni?
■6. Jakie niedomagcnia wykazuje proces uczestnictwa
i jednostek wojakowj'Ch w przyeote»iaanłu zewodowyia do­

wódców plutonów 1 kcwpnnłl piechoty?
kosiadsne i*os8Siiianic, wstąpne badania i^okpoznawcz© 

V zakresie wyżej wyEienionej pi-eblmityki pozwoliły na 
£S;recyzowciai0 następującycłi h i p o t e z  r o b o ­
c z y c h :
1« Przygotowanie z<iwodovf© absolwentów Biladcl się nie 

i tylko w obszarze działalności edukacyjne^j 1 zależy 
pi a tylk© od procesu dydriktyczno-wyciłow.-wczegd reaU- 
zowanego w uczelni, jest taKżo ®i®iCtei!i in<»egroojl 
wysiłków uczelni i jednoatek wojskowych» Matojniast I czynników wzrostu ©ioktyviności przygotowaiiia zawo­
dowego absolwentów nałoży doozuliiwać się v/ obszaraohs 
przygotowania i naboru kaitóydatow do ¿iŁO, e^hdsaoji 
podOłłorążycb /sk>BZiir zasadniczy/ oraz doskMialenia
zawodowe^»
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2, O  V K r o i c l o  ei'ekt^wRo^ei k s z t a ł c e n i a  b ^ z i «  taùixa 
bmSwIć wSwjzaa, gdy wysiłek procesu dydcktycziiO • 
wyełiowoweza/^ realizowanego w uczelni zostanie skle~ 
rowony na wynoeaâ«»le absolwentów w wlodzf operatyw­
ną 1 unle^ątnoaol praktyczne^ niezbędne tini stanowią- 
iał dowódcy plutcaai i kiząianii pieol;ocy atuz zuazoze- 
pienie ci^l i uuiledętnoścl aeîncâoskan.aunia aŁą 
intolektualaago i zawodowego.

3 , Słcutwczność oddziaływBiiiu petiaĵ giciiaieeo Jednostek
* wojskowy cli w stosuidcu do poddiOriiâycli w czasie prak­

tyki /prałrtyk/ uzależniona Jest od dosŁoouwaniii 
ECćałl praktyk do tyyiowej daiv.iłt'laoźci służbowej 
Jednostek wojnkczvyci»» 0 ile zcdnnia dotyczyd będą 
ncuki dov ôdz^iâa pudoddziulaiai /asczeblał drużyna " 
pluton - kotiiŁsnia/, orgŁifiizowania i prowadz«ala 
szkolenia oiuz w^diOwania podwitidnycłit to akuteos** 
noBĆ działalności pedagogicznej Jediiostek wojskoiiqrob 
będzie wysoka» ¥ przeciMay-K przypadku będzie nikła 
Idtj żadna.

4, C h a r a k t e r y s t y k a  b a d a d  i te­
r e n u  b a d a ń
Badanianl <*Jęto absolwentów uczelni w Ilonie 

tńiOło 89?ś, protnocji lat 1974-1979, ZnjKUjącyCb sttłnowi- 
eîSB doï^dedw plutonów i koapsnii piechoty w JedrK)8tkntó5 
aæ^uanizowenych Pomcn̂ skleiso iJkrąm kojskowogo /PSaf/ 
i kląsklego Ckręgr Wojskowego /SO#/* KrzyjBaiJfic b^^ią 
populację m  1CXÎ, 2 %  badenyeh stimowlli dowódcy plUato- 
nów piechoty, natołalnst 755i dowódcy kcsçKiRii» Roekłsd 
danych badanej p^\ilacji odniesionych do ntaźa pracy 
na wyżej Wî/Btenionyoh stanowiskami przodstriwia się 
nustępująeot
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Hais. pr«»iOĉ j.
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•itlO 3łU--
Dovââea plutomj - i - •* | 10 i 50

. - —  - L . ------------ --— »«ta«.

ÿovôàc& k<»ipaiü.i S*6 I 19*9 3,5 !30,̂  19,9 1 9 ,9

Bedai tĵ ch dotrOTiano V okrosi*» od 15«10-15.12.1980 î oku.

*  w tyo aactyra oJiresie zostały przeprowadzone również 
przea autora wywlfjdy z kadrą dowódczą wszystkich jedno­
stek snsochanizcwonych POW t SOB« Badaniarai oajątos do­
wódców pułkłSił, ich zastępców do aę>rijw liniowy©!, saelów 
BZfciibów i dwódców botalicsłów z kłUulatnl® stażem 
/najmniej trzyletnia/»

Kolpjn,:?«i hadaMaw.5 objęto sajęcla prô -:ras«>we 
uczslnl. Itedad tych dokon-no w okresie trwonią roku 
szkolneRO od 4,10.1978 - 4.10,1979, silami ZespoiM 
Badań Fiotodyki Mfiuczanla /pod kAercwnictwoa autora/« 
lespćł badawczy prziprowiidJlł obsetn-fację zajęó w nastę­
pujących przedmiotach /dc bcdcJl przedsioty
o stosunkowo dużej Ilości ¿'odsin proi^aosowych/i

f
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Badttnia w aakresio probleiua^yki 
prowadzono no XI i  IV roku studiów* liiKSidriiki to uzna­
no za ropr^sonóutywiio dl̂.4 okx’oślania i^oozywi^togO 
stĉ nu ox''ifanizaoji i  pr*2obicigu saiTiOk îStaiccnio* W l>:3.da— 
niś^cii poE-ini^to rocznik 1 juko obciążony dodatkowo 
<Uit2i 3Bi O c-*'i.arakt;orso iiiodyd-^ktyczu -̂ra oriZ rocznik IIl^  
niooboeny w uczelni /i>rzobywał w tyw: czaria na pr*.iktyct 
w jodnostkaok wojsatov#yah/* Każdy z roczaikói. podchorą­
ży oit wytypm/cnych do budań składał z równaj ilo ś c i 
ignap ozkolnyok /plutonóv; podckcrążycli/. Do b-̂ âń wyło*- 
sciwano po dwia .̂ ,rupy szł;olno /dv/a płueony/ z knżA^go 
rcczniko / II ł  XV/• Losowania było w ty**« przypu.diou 
mtodolo^ylczną forta^^liioóoii^f ponieważ pozostał© 
azkoln© ni© r ^ l ł y  ©ię od gn;«) wytypowanych*
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Badania przcDrowedztaio w m i e s i ć  wybranym ą)odrdd 
miaaifey amsetm Jealezmo-wloŝ nnago /Jaty 19BO r*/, 
uznając s^sestr t m  na właściwy dla uzyskania obidit- 
tywnoj oceny stanu organizacji 1 przebiegu samokształć* 
eenin pod^orąlych*

Pozostało zagadnienia problematyki badawczej 
z obszaru działalności dydaktycznej uczelni XH>zstrzy~ 
^ n o  na órcdze wywiadu z kadrą dydaktyczną uczelni* 
Badaniami objątot kierowników cjdOl przedmiotowych, 
starszych wykładowców 1 wykładowców* Cplnle kadry dy­
daktycznej zbierano mkcesywnie na przestrzeni lot 
197&-19SO.

Badaniami objąto takie wybraną dokiaaentaeją 
kształcenia w uczelni oraz niektóre dokumenty słulbowe 
sztbteł ^krą^ wojskOMWgo 1 jednost^ wojskowych*

B* n o t O d y 
o z e

n o r z ą d z l a  b a d a w -

teł

¥ bodmłlach posłużono alą nastającymi metodamł 
i narzędziami badewezymlt
1» Cbaerwocją - w atoamku do zajęć proorsanowych

uczelni, dla (śsreślcnia stcpnia pc^reemego itmkcjo- 
nowanla zasadniczymi ełemaatów zajęć dydaktycznymi. 
Zbierane przez zespół badawczy Infonaucje dotyczyły« 

i warunków prmedzm^o zajęć, dyscypliny przestrzega­
nia przez wykładowców /dowódców/ norm czasowych 
amijęć, wykorzystywania śx*odków dydaktycznych w cza­
sie zajęć, ocmy stosowania metod nmozonla, oceny 
realizacji zasad nauczania, przygotowania słueha«sy 
do zajęć, oceny aktywności słuchaczy w zajęciach* 
jako narzędzie badawcze wykoraystąno "Armiio! obser­
wacji zajęć” • załątMBłlk io-
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2‘ An»act(^nleai
mf abaoliiNKntdw > dowódo^ plutcaidw 1 ple~

oiioty, dla okrwilenia wyjafłgań ¿ednoeti* %«>5ako- 
wyoh w aakresl# przygotowania abaolw^tdw do do> 
wodzraila, azkolwila i wyo ioweaila podwłtainycb#
Cd aniileteumłcb dowddodw plutcaaów 1 kanonii 
pieCLoty uzyskano daaei ilość Ak*
przeafcrzmi roku/ Btoso^^aaycii przez absoiwentdw 
w praktyco for® nauczanioi ilttóo /w cii|̂ u rdał/ 
typows«k czyonodcl dowódcy dotyczących orgaolza- 
oól i prowudaosiła dzialuńf realizow;ałyck przez 
dowódcdw plutonów 1 ktaspaaili v ówlozearie^h tak- 
tycznychf strzeŁmlrch, w prowidzenlu Instruktaży, 

■  zajęć Instrukttiżcnio—aatodyxizn;^ih, w zujęci&cij 
*  ilzycznefct»*

JtoMetowemle ahaolw«itów pozwoliło na uzysktaiie 
dowódców piiłfciarów i koiapiarii piechoty

w z^cresie psyc-łologiozno-peda^glcznycłi n i^ r a -
' widłc^ćci /w osrcniesonyia zakresie/ procesu

dydaktycznO'*''wychoi?riwczego uczelni# w ty® szezogól“ 
nie w stosowaniu środków dydaktycaaych or?JZ w za­
kresie cech osobowościowych oficerów, najwyżej 
c^itzryCh pmez przełożonych w jednostkeafc woj­
skowych. Jako narzędzie badawcze wykorzystał» 
*Kwestienaxdusz - dla abaolwentów", /zoląesmik 8/, 
który absolwer»! wypełnlołł w czasie pobytu mtara 
w jednostce wojskoswsj, w jego obecności.

h/ podCłiOrajżj/Cht
- II i IV roku studiów dla uzyskania danyd odnoś­

nie priioy saraoksztclceniiziej. Uzyskano nast^uję?- 
(jg inforEjiiCjei śi“cdai czas saiaokastałcenln w roi“ 
iivch okresach dnia, średni ozaz sanjokształcenią
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a uaiiloźiiloniu od ą.oedbdw Jego wykoreyctc^a 
/saROkcJ!t4i3centc ansicdslelno, w f;ruple 2-3 o»<SŁ>» 
w fiinipie pow:/żeJ 2-3 ofi<5&, średni csns. ttóytitijwa- 
ola pomictencscafi *naukl wlecmej** v oUreślcnytih 
poroob dnia, Jako ncjrzędsle badowoss« wykorzystacio 
*%artf neuicl wlaenej*» prseałoną do uczelni przez 
Had^ Wyinzngo Szkolnietwł Wojskowego do słuZbokrs- 
go wykorzystania /aałąoznik iV* Kart^ tą, podoho» 
rąźowle wypd̂ dniali. aejnodsioljłle przez okres Jed- 
Złego tygodnia w wybr^in>w miesiącu semestru 
jeslenno-^loseEnego *

- III. roisu studidw dla określani« stopnia realizacji 
zadad dawddcz^/ch 1 dydaktycznych w cza.nle rocBHioJ 
praktyki w Jadnostkaeh woJskoiir5'eh. Iteystemo nastij“ 
ptzjąee danez czas eprawcwanio przez podohor^ych 
rdihayeh funl^Ji dow6dezy'eh* stc^iaS uczestnictwa 
w reaUsaCji zadań «iydfcktycaaiCi';» sascdnlcz« 
trudncdci napotyluaie przez podchei^lych w czasie 
odb̂ .nfoita praktyki,opinią pedchorri^yeh o efektyW“ 
naści rocznej prektjdsl i*eallzoweneJ w systoBie 
sti^dw prawsiatiaych» Jako ttórzędzie badaweze 
wykorzystano “KwketicrujriusE - dis podCiiOafąźjcb* 
/zfiląeznJLk il/» który potltó-łorążowie wyp&łuJUJL 
przy W!H»ółudgiale /m»óz t̂ wyjoónlenla/ dowósiców 
kcsDpunii podonor%śy<iłł)i bezpośi^nio po ł<c«iax>cio 
z praktyki /wyfioeledzialo ai^ poćtcśjorążych/»

e/ dowództw Jednostek wojsliowycli dla uzysis^nla oce­
ny nrektyozziego przygotowania absolwentów do 
działalności na plerwszyob stanowlek/iCb sluśbo- 
wych. dzyidcono ocenę tmdejątnośei /możliwości/ 
obsolwaitdw w zakreslei orgsnizowonis 1 kierowa­
nia zespołami ludzkimi, poznat^eiia, e^lizy 
i oom y stanów psyc^iioenycdi pod«śt:ednychf kształ­
towania postaw, opinii, poglądów i nastrojów
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tetosmí-níí,\ kolàkt̂ /vù̂  .Soíiü-3i-iá:.iL.., 
KaKfeałtoweniP «’'sęypHny 1 i8t05WOTJl3. vîc.-,1c.lwftt1
prslMtyfel dj’»sy;>3jL?5«mí»;5í keztí!ltm--.niii etoatékáa 
íR.l<̂ dzylus42kishn ríC«,1c>áíX̂-f<inl.'.i Î rmílisô fM';X.c {l<?ey- 
sji» pXmmajila 1 î aliiíOaíC’Bifi privsdsl̂ aiî , 
kmt roltmiaiû *
‘í0!,'íikmo poEiirâto oc<»-ts| pniygotwfïnl'Æ dj-di&tycKi-ie- 
t:Oy planevr̂ i-iia d2:lâl..>Jjiiüéal asl<Æilcnlc»i0««ri>GSiOï-̂u\\>'>>- 
ôsej, öpi'iicewji-iiciia ûoisjmâiüm̂ i jpeł-
MtXiin eïhJih i wart, piVWL.-t?asttût|''̂ciïOô..Arkl

wyiyíí'aiöttaaa '^•©aticałoriuasi « tíia.ciowóústw ¿ed-
uiíAí̂  v<'Ojfik£ssycl. /aa2;i4oaíik 9 /#

a / a kiicirą ć m M c s ą  ^leánpetck v»j3i:ííwytó,. tíXii ua/s- 
icÉijrila íxmiy .aCÂltv'Oi&i ü-foLtywasa^i raal*aaw«4ila 
í>rf.ktyk <>oè.câoriiê>©L w atodiö«
njcî*.* j£ka mrzíiáaia tvü€-«»‘o¡£a wykci'a^att-aa 
^Arîtysa vywliídu •  dl;:- ÆowMaLv ¿sdriCsisà 
wyo*î* U / ,

b/ a kadrą 4yd!'ditysi8ną dlü uayMtaßlo. opSM.Î © noweá 
íG-rrila kasto.îo a s ia  ;;><idc;iorą^)«k. /s tsa îlc  prsersi©»-' 
no/» y b;id©n-t#dn laí-stesa© pogŁąd tmt or¿¡aülsac3^ 
prooöißi ííssttó.%Q©»i.!i, aríjt.ini®a«4% pralst ;/kl noñ- 
e.iQrą&ycn v  Jissaaatkiieh wa^iötaw^i« łafeo narstg* 
d z ia  biidfiWaK® a^íjitosfwsno “Arlaisz •myíiiiiáíi -  d la  
k-sdî-y aiiàaktyüarrf'f^ uc;'ío1a4” /assiącssmJit i 3 / .

a /  Frogpma k asti/łcm ia  w ly^ ' -seí S s J » !«  OilcurŁ-ki^^ 
Wo^ßk 2äs»i<ichr.ni*owL',n,'ch,

b/ Fi.dstöm'jtt’© ¿ÿj:
rn̂ yiöii wyfes»:’̂  sskdł oîloor̂ felidif

W*i» ¿* imíJL** í-rooóau kairtfiiceniv'» potutjo«



m ^

c/ Cpinii*
d/ Cjpiair. £iu£i>owa,
•/ m^Kidek 4«*-̂  teyEOReó Sakoiy Oilcerciklt^ ko^ak 

ZBiechaniaowanych*
f/ V5ii-:yt ft5aicE2C2®ń przydKielonych m  naukę włt iKią,
g/ Zcstawitiii.® wyuikćw spî auTiodci £i<iyc*-iic4 dowsisl'“ 

c5w pluton^ i koapfciiii piechoty jetmoatok zts&-
chani30v?ariyc*i SfiSł#

h/ hoSfitka o kontroli pułkowych ćwi02^'i taUtycanyiSi 
z wojskusti»

i / ¡tniorsKłĈ a o wynikach ■fcaktjfcisnych ćwicson z %tô- 
akansi aa edcr©8 od atyozrila do Ofiitse 1979 i’oku»



CZYNNIKI WARUNKUJĄCE WZROST EFEKTYWNOŚCI KSZTAÍXJEHIA

« f w k t y w n o á c i k 8 Z t a1, I 8 t o t a 
c e n i a
Efektywność kształcenia, jako termin pedagogiczny, 

nie doczekał sią po dzień dzisiejszy jednoznacznego 
zdefiniowania. Często używa się zamiennie takich okreś­
leń jakł "skuteczność, sprawnc^ć, wydajność, ekonomicz- 
n<^ć, wyniki, postępy w nauce, efekty, osiągi" . 
Trudność ścisłego zdefiniowania wypływa z wielofunkcyj- 
ności kształcenia, co powoduje konieczność odnoszenia 
efektywności kształcenia do strony ilościowej, jakoś­
ciowej kształcenia oraz wykorzystanie kształcenia 
i w działalności praktycznej. Pcaiadto, jeśli idzie o sti^ 
nę jakościową, to trudno uchwycić "hory-zont czasowy, 
w którym efektywność kształcenia ^ j e  znać o sobie 
W wyra&iy 1 aoiliwl© pełny •
Pla potrzeb niniejszej pracy utożsamiono pojęcie efek­
tywności kształcenia z pojęciem skuteczności kształce­
nia. Tożsamość wymienionych pojęć potwierdza R,Rad«i- 
ło%Ticz, uznając "zgodność efektów, czyli skutków nau­
czania z jego celami, założonymi przez osCby zajmujące
się nauczaniem
1/ KJDenekt i^miar efektywności kształcenia w szkole

wyższej. Warszawa 1980, a. 33«
2/ tamże, s. 31*

R Radwiłowicz /red./i Warunki efektywności naucza- 
 ̂ nia w szkołach zawodowych. Warszawa 1973.
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rtdólmy pogł^ preaentuje M.r.fały*lna, «ritreślâ ąc 
ff«kty«mość kształcenia Jako "zblożność wskaźników wy*- 
naezcmycb przez cele nauczania z rzeczywiście otrzymi^- 

Stanowisko to podziela S.J.Arcbanglełskl, rwąpa- 
truj^ skuteczność kształcenia rezultat postawione^,.
I osict«nlęt«EO celu dj-daktycznego*^. Natomlest ¥.Figar- 
gkl 1 MłKosztołowlc* utolsacdLoJ^ efektywność kształce­
nia a róSnicą aiędzy założenysii a zrealizowanymi w prak­
tyce celaBd nauczania^''. Autorytatywne stanowisko w tej 
kwestii zajmuje T.Kotarbiński. Jego zdaniem stoiteczność 
podobnie jak efektywność kształcenia oznacza takie dzia­
łanie. które prowadzi do osiugaięcia raffilarzonego celu 
lub ułatwia jego realizacj«^'. Zwolennicy rozgranlezerxla 
efektywności od skuteczności kształcenia przyznają, żc 
Ą*o*rdżnlanle pojęć skuteczność i efektywność kształce­
nia traci na ostrości, jeśli odnoslni' je do p^cesu dy- 
daktyczno-wytóiowewczego odbywanego w uczelni*

0 skuteczności nauczania w *B0 można mówić wówczas, 
giy zrealizowane są następuj^e cele ksztsłceniai 
a/ zape\łnlenie absolwentom odpowiedniego przygotowania 

społecznego, ogólnozawodowego i rozwojowego,
b/ wyposażeni© absolwentów w wiadzę i umlejętnc^ł prak­

tyczne. niezbędne w działaniu i» pierwszych stanowir
kach sl:użbow>ch %

1/ H.r.Teły*lna* 0 teorii nawaliła progrem^anego. W- 
Bzawa 1^9, «ęłydaktyka Szkoły Wyższej", nr

2/ s.J.A rch an glelsk ił 0 t-oorił n a u ^ juesebnego w szkole# mmmu iwo#
3/ W.Flgonski, W.Kosztołowiczi Pr^e 
* których »©•Sod statystycznych do bsaiań wyników naucza­
nia. Kielce 1976.

4/ leKotarblńsklt Traktat o dobrej robocie, Wrocław l!
5/ RJDenekt Pomiar efektywności kształceni« w szkole 

wyższej, Warszawa 19^*6/ Pw. W.ltolańBki /red/ł Bfetóywno^n wyźftE#;) uoeojUiI wo^skowo^* 197Q#^Ar|
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Słusznya ;)est więc sioiteczność kształcenia mierzyć 
przydatnością oficera /absolwenta/ do pracy 1 służby 
w jednostce wojskowej. 0 przydatności tej w Równej 
•mierze decyduje aktualny stan wiedzy i £ę>rawności zawo­
dowych, który jest ściśle z w i ą ^ y  z cetóiami moralnymi,
Intelfktualnytai i fizycznymi"”’'. Zależność tę T.Toma-2/szewski przedstawia w postaci wzorus

f /K,M/
P - przydatność zawodowa, 
K - kwalifikacje,
M » motywacje.

Bożna również, określaó przydatność zawodową absolwen 
tów jako stosunek całokształtu ich przygotowania przez 
WSO, do całokształtu zidań wykonywanych na stanowiskach 
służbowych dowódcy plutonu i konpenii piechoty^ . 
¡Zateż-ność tq definiuje sitj jako stosunek możliwości do
wymagań. ^ możliwości absolwentów w zakresie

właściwego wykonywania zadań do- 
p • ^  wódcy plutonu i kompanii piechoty,

^ W - wymagania jednostek wojskowych.
Z povfyższego wynika, że o skuteczności kształcenia mo— 
żna mówić wówczas, gdy przydatność zawodowa /P/ równa 
jest jedności /P • 1/, co oznacza równoważność możli­
wości absolwentów /K/ i wymagań jednostek wojskowych 
/W/. Taka interpretacja skuteczności kształcenia wymaga 
badań i analiz odniesionych doi i. funkcjoiiowsnla sys­
temu przygotowania absolwentów do działalności praktycz­
nej, /w tym także efektów tego systeiaa/. 2. wymagań.

1/ S.Liszewski! Badanie przydatności absolwentów IjBO,
' “Przegląd Wojsk lądowy-ch“, Warszawa 1979, nr 10.

2/ T.TMiaszewskii Z pogranicza psycłiologii i pedagogi­
ki, Warszawa 197*1.

3/ S.Liszewskii tamże.
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AakiiR penflnnl absolwenci r» stonowlsitach pracy*
V snkresie funkc^onow« nla systomł przyt*‘''tov,'atłia aawodo- 
w»go* istotnym ¿est dtreślonie czynntk«iw warunkujących
uisyskeaiie po^ąd-atiycłi Btrnm  w pnr.-sotov^urdu

Z c C s s y i i n l k i *
n o 6 c i  k s z t a ł c e n i a

Czynniki ife“Z3ros5tu kszî ałceiiî i okjrailc*-
no liii poćztawie Sutciriiił̂ w źi'ódiiowyołi i oć̂ riiissicsfio d© 
,irEecb obszarii^ uwarunkow^ińi
a/ obaasr wyjściowy - przygotowani« i nabór kandydatów 

do kSO,
b/ c^azar zast-̂ dniczy •• proces ©dukacji podchcrj^tycht
c/ obszar dcskonclenta z?-wodowego - działalnc^ć służbo­

wa w jećnostUęolj wojskowych dowódców plutonów i k<an*
panii*

Obszary uwai*unkowad «icktywności ksztv‘lc®nia| ioh wza*» 
jeme współzależności przedstawia rys. 1, s zseadnicze 
treści prezentują si^ nsstępującot

jprgyĘOtowanif., |,, iMfeó3|[ Jkag|;i;$gtgw^^S,|foS
Pozyskanie odpowiedniego potencjału 3Aidzklego z« 

śro»?.ovlak młodzieżowych laa niezwykle istoti» znaczenie 
dla uzyskania pożądanycî i efektów przygotowartia kadry 
oficerskiej. Powyższa powinność wskazuje jednoznacznie 
na kcatŁecznoeć konstruktywnego oddziaływania na lało- 
dzież* szczególni« ezi'.ó3:- ¿i’«idnlch* Możliwości uczelni 
w tym zakresie sprowadzają sią w zasadzie de ii*spirowa- 
nia kosąjetentnych czynników władz wojskowych 1 cywil­
nych* do realizacji przedsięwzięć pozwalających na 
kształtowanie motywacji aiłodzleży do zawodowej służby



wojskowej* Kształtowanie to tneie następować w wynifca 
î >r&«mi® działająctfio aysteraa proija.-jiindtji/o-iaiorBaoŷ -- 
magOt któi‘©go wiarygodność, rzeczowość i tecł-nika 
będzie p£*zc* młodzież uznuwcwi joko lnt«f?r«łr.n część 
Wjcl cv..aiia obywatelskiego, bęitiź też aysteou bodźców 
tnuteriŁiuyclł /iin.naBOwy«h/, latotiiego zneczarua w sys- 
teiiiic pi''Cpagaj(itlowyB> noblera intutuływność i ukiermsusowa"* 
nie dzi iłslnoici agitacyaf*«^ w stosunku doł grup ê łOłe- 
eznych, środowiskowych Itp. Ukształtowanie motywacji 
de zawodu oilcera a licznej, przewyższającej potrzeby 
naboru do WSO griipy młodzieży pcaswala na skuteczna 
łpcroi/fiiiie oeotoiiłiZŁłeia seiekeji w czasie naboiti kandy­
datów ćc WSG 1 stsaowaiiiu ki‘yteriów uwzględniającymi
w crłej roEcląiiłości następujące ei^aentyl
. ‘ 1/• uzdol-łiienla i zs»ffitłowsnia *,

- predyi^ozycje fizyczne i psychiczne.
Selekcja 1 Bcbór po»/irmy gwerartować pozyskanie 

młodzieży w pełni opowtsdsjąeej »1« ze wykmywanlca 
sawodu oficera w WP, poslłd-sjącoj wymeganą zpiwwncić 
inteimctualną /iloraz inteligencji - wysoki /, zdrowie, 
notoryczną sprawność fizyczną 1 właściwości psychiczne 
pozwalające na zaEdoptowanie się, ® nastepnio pokcsn*jnie 
trudów służby wojskowej bez uszczerbku dla niej samej.

Re®suBując — główńyri czynB-lti.iijai w obszar'se przy­
gotowania 1 nabemj HsRdytlrtów do ¥S0 Sîj

« kształtowanie BOtyn-iacjl do zawodu oficera Lafl,
•• sliuteczna selekcja kandydatów, gi'iU'r'..titująca nabór 

pożądany z punktu interesów wojdŁowej służby zawo­
dowej .

1/ Por. A.Guryckaj Rozwój i kaztałtowonia zaintereso­
wań, Warss-awa 1973.

2/ Por, B.Horn»y.ł8kii Ilozwćj inteiigeiicji i uzdolnień 
^ecjalnych. Ifapszawa 1978.a.K(mopnieklt Zainteresow4nia|śr^owl^ kulturalne *

todzież’ 1961. t. IK.



«noskowej* Kaztsłtowaale to może nast^poimć w iryniJm 
«prttwile a*iał5,5ąe®f?o ayatecai :>roj»d;;:Łnd!jv?o--iaioriaacy5- 
Q0 got któî ego wiiirygcsdaość, raecaowioać i technika 
b«isie prae* TJiiodzież uzn.iWi.Wi jctko lnt0e?jrpliri.-i. czfść 
wjc! cv.jaia tii>yvjatelakiego, też aysteou bodźców
EutcrifcJJiycli /iln̂ imsowyiih/. Iłstatiiego znî CŁenia w sys- 
t#Kic phcpbgaiaiiowyK iisbifci’® intoiułjwnośe i ukl®ruiaiowa~' 
ni» <iŁi iłalnoźei Łgitacy^ł«^ w stosunku dot grup «aołe- 

źnodowiskowychi itp* lUcszuaitoWisbi© rsotywaĉ î 
de eawodu oilcera a licznej, przewyźszeSnceo potrawy 
naboru do WSO grupy aiodzieży poawtila na skutoczne 
iĘjorov.’4iiłie atsohuiiizuMsfii soiekcji w cz«i8ic nubołtł kunoy» 
dotłJw dc «80 i stesowuała kł-yfceriów uwagł^dnia^ących 
V Cf̂ lea ro£ciąi:łoźci nast<gpû iłce elaaentyl

1/• u2dol-«łienla i saEiłowsnla ',
•• predyffi>ozycJe fizyczno i psychlczti®»
Salekcia i nŁbór poviirmy gwerartować pozyskanie 

słodaledy w pełni «powiadającej ».lę *e-- wył:onywŁ-.nica 
zawodu oficera w ŁWP, poslad-̂ jącoj wruts-î aną̂ sp-r-iwnê ć 
intelektualną /iloraz inteligencji - wysoki /» zdrowi«» 
notoryczną spî awnodć fizyczną i władciv#ości psychiczne 
pozwalające na zaadoptcswsnie alą, a narrfctpnie pok<manl© 
trudów służby wojskowej bez uszczerbku dla niej sareej.

ReasuBsując ̂  głównyzl czyrailksjEl w obszsurze przy“ 
gctowianla 1 naberu kendy-detów do sąj

•  k s z ta łt  owianie ssetyaMCjl do zawodu o fice ra  LWF»
•• elfuteczna selekcja kandydatów» gisiaruntująca nsbór 
pożądany z punktu interesów wojskowej służby zawo­
dowej.

1/ Por. A.iSuryckiłł Rozwój 1 kształtowania zainteraso- 
wad, łfarszuwa 19?B.

2/ Por. B.Hornwskls Rozwój inteiig®jr»jl  ̂uzdolnień 
^ecjalnycJa. Warszawa 1978. ,^•Ktmopnieklł Zainteresowania.śr^dowisto kulturalne»
nnała« umysłowy alodzieŻY* »St.ped.* 1961» t . IX.___
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Zagadni-mie dot.ycząor, pr?.’ i naboru kan-
didAtV/w do wao softSLf.o ?xl«dv/ie kc‘”/m ; llr.owfTe, n i» 
gt;au>wi bovlem LniíiítínlcscfíO m-'ñed^iotu dccishań naułto- 
«ifCb.. Hie isnlcj Jednak kornplekacwe ujtjolo teí'fctu, zobo- 
vdáKVV-’'‘> do ttrtouunkwíunie oię do tego obaaem uwaiun-
i.áV é 4-ÍüVt jIxUCeCi Utíi.iii..ií'GUlt-.

r y oga eduI-:ŁCji.pęągb£rail.ęb

Edukacja podehoríjiych realizooaiui Jcs-t w działaniu 
svatcm«/i»s. Tdea systesru ksatałcejila /model ayateau 
’p'TSífd.'Ttnxt« rySi 7.1 api'owndza s.l<i do sprz>;&eniu zwrot­
nego mlijdsy prijcownlkien dydnktyczno-nsukffriiyra /dowacco/ 
1 podchorąź̂ /ffl. Btttór twwi proces nauczania i  wychowa­
nia, na który składają si% aast^ująoe ol& -«ityii o«le, 
treści, zasady, fow/ i notody knztelcrnlaf pnycholo- 
giczno-psdasogiczns prnwl.dlc\/oáci procesu n<-..ucraiiia 
1 uczenia s łf, baaa 1 środlei dydaktyczne* pr̂ -ktŷ sa 
vr Jednostkach wojskowych orcz ur.lojetnoici studiowania»

Czynniki wzx‘oecu eiektywnoici kszt- ł̂ccnift'- ».û iOazą 
ai^ do wyżej wymieniORych eleaeniáw, jck również do 
pozostałych skłiiinikow system edukacyjnego! pracownika 
dydaktyczno—aaukcwegof dov/ódey i podchorą^ .p®* ^ SwO- 
sunltu do pctóchorążefyj, oz^gwlki wzrostu zoata-.y okr*- 
álesie przy rozpstrvwsnlu zr-gadnioniał »ftrzygotowsnle 
i nabór ksTsIydatów do m o", nptcnleot w storuntu do 
pozostałych elementów systoiau cz’,mnikl wzrostu ofak- 
tyvmoóci ksatałeonip yrzoclstswi-^ją słą nasttji^njąeoii

A» Pracownik dydaktyczao-nauSeowy /dowódcfe/ł
Rola nauczyciela akadenlciaege w wykształceniu absol­
wenta kSO Jest bazarioma. Od Jego wiedzy, u3ieJ<|tnośsl, 
zatułgażcwtaaiae ceoi osobowł^ciowych uzależniony Jost 
afekt iłfcuczania 1 wycliowania» Poczynają od oocb
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oaobowoielowych za zalety uznaje siąi,
- ogólną sprawność umysłową /inteligencją ogólną/ rozu­
mianą Jako zdolność przystosowania sią do nowych 
warunków i zadali,

- krytycyzm i pomysłowość Jako szczególne cecFiy inte­
lektu, związane ściśle z działalnością naukowo-dydak­
tyczną,

- łatwość nabywania wiedzy,
- samodzielność i inicjatywa w podejmowaniu i rozwi^y- 
waniu problemów /szczególnie pożądana u dowódców,./,

- zdolność do myśla:iia analitycznego i syntezy,
• niepokój twórczy rozumiany Jako przejaw pewiego nie­

zadowolenia z istniejącego stanu rzeczy i dążenie do 
x^2wiąza)ń bardziej doskcauałych,

- zdolności lĘjecJalne wykraczające poza zasiąg inteli­
gencji ogólnej •

Jeśli natomiast idzie o wiedzą, łsniejątności 
i zaangażowanie, należy określić to Jako przygotowanie 
zawodowe, oceniać w trzed:ł zasadniczych kontekstach 
Jako przygotowanie naukowe, merytoryczne i pedagogicz­
ne* Przygotowanie naukowe odnosi sią do wojskowego 
nauczyciela akcłd^ickiego i obejmuje!
- wiedzą zakresowe przekraczającą potrzeby działal­

ności służbowej,
- roswiniąty warsztat naukowo-badawczy,stanowiący 

integralną cząść działalności służbowej,
1/ Cyt. za ¥ł.Filarem! Przygotowanie kadr ^ukowo-

ttudaktycznych dla potrzeb wyższego szkolnictwa woj­
skowego *Rpoblemy dydaktyki szkoły wyższej , 
Warszawa 1977, ASO WP. Opracowanie zbiorcze pod 
red. J.Zekrzewskiego, s. 79-80.





- 35 -
» (Twidentną twórczość nauKową w dziedzinach działal­
ności słulbowe;} 1 poza służbowe;},

• koneekwentne wdrażania do praktyki życia służbowego 
wyników działalności naukowo-badawczej, ndtaenych 
1 cudzych*

fipzygotowanle a»rytoryczne i pedagogiczne odnosi st^ 
zarówno do kadry dydaktyczno-naukowej, jak również do 
kadiy dowódczej. Pierwsze z nich obejnaijei
» pełną wiedzą «»rytoryczną w ranach działalności służ­
bowej,

- imiejętności gwarantujące zastosowanie posladsnej 
wiedzy w praktyce*

przygotowanie pedagogiczne obejiałjoi
- umiejętność przekazywania wiedzy,
- zdolność konstruktywnego oddziaływania na wychowanków,
- stanowienie sobą wzoru do naśladowania,

Reasucałjąe - o wzroście eiektywności kształcenia 
podchorążego decydują następujące czynniki właściwe 
kadrze dydaktyczno-naukowej /dowódczej/l
- walory cech osob«n«Miolowyob,
• przygotowanie fachowe gwarantujące skuteczną reali­

zację proce«! nauczania 1 wyciiowanla podwładnych*

B* Proo9& kształeenlai
termin ^teztałcenie" jest w literaturze dydaktycz­

nej interpretowany różnie. Dle potrzeb prowadz<myoh 
analiz posłużono się definicją Cz.Kjpisiewiczii, która 
utożsamia kształcenie z procesem nsucatónia i ucz«ala 
się w ich wzajemnych współzależnościach ^ ____ _
r/ et,Kupm;wiezr Podstawy dydaktyki ogólnej,

Warszawa 1^0, 8* 19-20*
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Istotę t«3 internretao^i obrazuje poniższy rysunek*

K S Z T A Ł C E N I E

Naucztoile Uczenie się

Rys. * Eleoecify procesu kształcenia
Realizacja kształcenia odbywa się w relacji! pra­

cownik dydaktyoznc^naukowy /dowódca/ - podcłiorąiży, przy 
pwaocy zespołu określonych przedsięwzięć i środków 
ksztaicmiia» służących zx'oulizowanl* zamiensaaego celu. 
Poszczególne elec?enty zespołu» odnleslctne dc eẑ ittnlków 
wzrostu efektywności kształcenia przedstawiają się 
następująco!

c e l e z t a ł c e n i e
Podstawową przesłanką oceny afektów kształe«iła 

są wyra^iie ąpirecyzowaae cele kształcenia» nau^^P^^ó 
w kategoriach zadad"*^. Służą t&m tek zwane takswłoaie 
celów kształcenia» które u różuych autorów posiadają 
różny wyoiiar. ft'ojekt taksonoBnii celów W.ikionia ohej— 
uuje!
1. wledomoaci o faktych i zależnościach między nimi,
2. rczwią2j'wsnie za^idnlań teoretycznych i pr^iktycznych»
3. samodzielne dokonyv/unie oceny,
4. oamodzielne stosowanie wiedzy w nowych syiiuacjaoh.

1/ KJłenekł Ptaaier efekt^oścl ksztełceala w szkole 
wyższej, Warszawa 1980. s. 80.2/ W.Casod! Elementy d:/daktyki szkoły wyższej,W-wa 1973«
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fak8ono?ni% celów kształcenia dostosowaną do potrze 

nauczenia w wyższym szkolnictwie wo^skowyo prezentude 
J.Zakrzewski.’̂  ̂/patrz rys.4:/. Bardziej szczegóło^ 
taksonomią cel<3w kształcenia znajdujemy u kłBenka.“̂
Istota taksonc^ii celów kształcenia sprowadza sią do 
ł^reślenia szczegółowych, u8tawlon-;/ch hleraroależnie 
zalań, odnoszących sią np. u K.Denke do sfer kształcenia, 
poznawczej, emocjonalnej 1 fizycznej^{ netomiast u J.2a- 
Ipczcwskiego do obszarów dyspozycji oscbowościowychi kie - 
ninkowych i instrumentalnych • Stosownie do po»fyiej 
przedstawionej tiiksonooii przyjmować należy, w obszarze 
dyspozycji kierunkowych cele zawierające slą w nastąpu- 
jącyoh Z2«ianiscłil uformować, rozwinąć lub ugruntować 
okr^lone postawy, poglądy ^ przekonania oraz cechy 
iwoldejWKila® i charskteru. Cele kształcwii«» w dziedzi- 
[nłe dyiroozi^ji łnstsfumentalnych okredlać naltóy w kate- 
Fgorischł aiać, zapoznać sią* umieć, nabyć nawyki.

Reasumując ~ ezyrailki wzrostu efektywnoźci kształ­
cenia, w zakresie celćw kształcwiia, sprewadzają sią 
dot
- wyboru «dekwatnej do potrzeb uczelni teksonomii celów 

kształcenia,
- określenia celów kształcenia w postaci zadań adreso­
wanych do słuchaczy, w sposób na tyle szczegółowy, 
aby umożliwiał przyporządkowisianle ich przedmioti®, 
tematcmi, zagadnieniom oraz tuaożliwiał jednoznaciaią 
oceną ich realizacji przez czynniki kca»troli.

l7 J.Zakrzewskll Założenia metodologiczne nov!oczesnyeh 
programów kształc®iia w ¥S0, "Rysi Wojskowa , 
Warszawa 1930, nr 7*

2/ K.Denek* tamże, s. 8l«84»
3/ K.D«łeki efektywności kształcenia w szkole

wyższej, WsrszawE 1980, s. 81 "■88*
4/ 4 .Zakrzewekll Założenie metodologiczne. • •
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• g a s a d y  n a u a a a n i a

Zas^y aauesania nalegą do na^istotnlejsgyeh 
elementów składowych teorii nauosanla. Kalety prs^ 
nie rosumieć najhardaiej podstawowe wytyczne w zsione» 
eie realizae^i celów nauczenia. KaMa a n l ^  powinna 
ebaralcteryzować się następującymi ceohamii
1, <̂ ólno6oią» tzn. te ’'Obowltzuj© nie tylko v

sitKiiu dc po«siCł*.ei,41iiitth smiizcbli i. przi-ći-iotó̂ .
natałZiUitia, lecz w zsikreei« ooie^o procesu naucze-nisi
i to niRZf.l4.'inłc od tegc iia ¿-skicli azczelilŁO»,
i w dziedzinie jakich pi'zeGmiotćw procea ten prze- 1/biega"

2* istotnością tzn. te określają wszyrtkin r srefety 
noiczsnla. te **••• wyznaczają kierumek wszelkich 
poczrmaó dydaktycznych nauczyciela, a więc wpływują 
zarówno na orgiuilzację i metody, jak rówmlet as 
łMKlowę 1 charfditer plonów, progreoóv; oraz środków 
nauczania

3, zgodnością z kryterismi praktyhi,
V praktyce dyd&kt|Ozii©j spotykamy sif̂ róiną liczbą| 

tfłsad nauczania, Ucaibc ta jest jedynie wyniklei:: rd̂ tno" 
rodnych interpretacji tych samych prawidłowości proc* su I 
kształcenia. W ujęciu koî lekeowym zssedy tworzą system| 
gwaay eystemes zĉ sbA“** » Istota sysceisu sprowadza sî  
do fankejonowanla zasad ntsuczsitie w Isjłi l/lerajrc.ilczRSj 
i Eierytoryeanej wipółzctlataoścl. Zaletiiość hierarchicz­
na uwzględnia mipmaacją wdiraaych zasrid w i»ialeńni.«r.lu| 
Cd celów, itor® orgsnlzacyjni/ch zajęd Itp.
1/ HtKleint Zasady i reguły dydaktyczne. Tłum, CS«Kią>l* 

siewie»ii. Warszawa 1^3« e, 33»
2/ tamte, s, 36.
3/ H,iQeini Zasady 1 reguły dydaktyczne**• s* 57*-&3.
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nerytor>c2»a natiwiast sprowadza się do wza- 

jwmece w^dUstniania troéci zasad.
W zakresie zasad »aaczanla czytsalkfaffii zs»>ew>Aâ ący- 

BÍ wzrósł! eiektiywnodci kształcenia ê i
1. adekwatny do potrzeb, eyetem zasad nauczania, zawle- 
* rający liczbą zasad, precyzyjną tx^é zasad odpowła-
dającą csloia kształcenia oraz współs<-lainoaCi oiae™ 
dlające irdejsce danej Zasady w systemie zasrd,

2, stosowanie zaŝ id w praktyce, w sposób zapewniejfcy 
pełną realizacją założonych celów ksztfIcenla.

. t r e ś c i  k s z t a ł c e n i e
Zrealizowanie celów kształcenia zdetenrlnoweno 

jest w zosadniczyn stopniu przez treści kształcenia, 
ZdanletB Cz.Kupislewicza na treści keztałecnia skła da 
ale "... całokształt pod stawowy clł wl'ídoffioéel i umiejąt- 
Bości z dziedziny nsukl, tecłuiiki, ideologii, kultury 
sztuki orez praktyki ^oieczned"'^ Treść kształcenia 
■i-owinna odzwiorciGdlac zaróvaio aktualne jak i przy­
szłe, przewidywane potrzeby ĵołecznego, s&wodoî eeo 
1 kulturalnego życia kraju, a także potrzeby poszczo- 
gólnvch osób"̂ .̂ Tfi ogólne, regule uznawaną w wlfkszysi 
lub inniej£zvn stopniu przez wszystkich pedagogów' zobo­
wiązuje, w Odniesieniu do WSÜ. do takiego dobotti treści 
kształcenia, które by w pełni uBiożliwluły pi-Zjg.̂ towj 
nie absolwentów do działalności zawodowej i społecznej. 

Ú Służą tewu nrstepujące kryterle doboru treści kŁst&ł- 
cenias naukowości, społeczno-polityczne, uklcrunkOifZ- 

* nis z'.wotíowogo l dydaktyczne.
T/"cz7Kupl8iewlczi Podstawy dydaktyki ogólnej... s.65.
V/ jSkrzowski /red./s ZsłożenU nowoczesnej «godykl 

rorBCOwrnia olonów 1 progresów aÍS WP.Biiach dowódczo-sztabowy oh. darszt.wa &7/,
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Z kr7t«riua naukow<^i wynika» Z« treśol ksztalecnla 
■uszą odpowiadać rygCMryatyeznie wyaogom natdii» ożyli 
odzwiM>%iodXać jpzoozywisioćć ¿ak^ czia j08t<
istotnie» Jaką zbadano i <ą?isano. Kryteriun aętołeome- 
polityosBse postuluje taki dobór treści keztałcenla* 
eby ooino było dziąkl nieiw ukształtować osobow«^ć 
absolwenta Jako ezłowieka politycznie i zawodowo zaan- 
gaiow^egb w Życiu ąpołecznysi i zawodowyia» przygotować 
go do samodzielnego podiuiszenia kwaUfikaeJi w toku 
pracy ssawodowej«
EryteriŁBB trzecie • ukierunkowania zawodowego - draaaga 
slf przygotowania absolwenta zgodnie z potrzebami prak­
tyki, wyposaZzBie go w wiedzą ayst^ową i cperatywną 
oraz w uaiejątności stosowanie jeJ w pi*aktyoe, w warun­
kach Zarówno okresu pokojowego. Jak i czasu wojny« 
Kryterium dydaktycjaie określa wymóg doebceowania pro- 
guma stikliów do psychofizycznych możliwości słuchaczy, 
ułatwlmoegc nabywania wiedzy i uaiejątocści w procesie 
studiów, a nastąpnie skuteczną działalność zawodową«

Istotnego znaczenia nabiera fakt właściwych propoi>“ 
ejl p<mlądzy teorią a praktyką. Hadrnieme faworyzowa­
nie trróci uKtyteczoych zawąZa horyz«ftty pozna%wze słu­
chaczy, iMżc bamweć dalszy rozwój zawodowy absolwwitów« 
natomiast przeładowanie progriłBM treściami teoretycz­
nymi 1 odchodzenie od specjalizacji, może prowadzić do 

^przeteorctyzowanle, ogólnikowości i dyletantyzau.
Mając na uwadze skuteczność działania absolwentów w Jed­
nostkach wojskowych, należy pamiętać o potrzebie stoso­
wania w programa#ł kszt@łc««ii8 takich treści, któro by 
kształtowały umiejętności 1 nawyki praktyczne w aakresiei

1/ J.Zakrzewskit Założeniapz*ogramów kształcenia w li®0 w latach osiemdziesią­
tych« "Myśl Wojskowo" 19S0, nr 7«
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posługiwania alą technicznymi irodkaml dowodzenia, 
posługiwania si<t sprzętem bo;}owym i uzbro;Jwnie«» ¿ego 
eksploatacją i obsługlwattiera» przygotowmia intelektu- 
alnego i fistycaanego ora* przygotowania dydaktycamogo.

wiąo konieeanoić godzwoia przedsi^^ąć zapew­
niających samodsielny rozwój osobowościowy * wyaegania- 
ni natury praktycznej* nakazującej wyposażenie absol­
wentów w wiE^omośei i umiejętności ściśle uś^iieczne 
w jedno3tk3<ĝ  woj3kovfyoh.
(Mieszczenie treści kaztałoenia w progî mâ  ̂kształce­
nia powinno następować ne dirodze racj<»»alnej eelekejt 
'i wyboru treści naistotnlejszych z punktu wldzeaiia 
[ostatecznego celu kształe®tila» Istnieje potrzeba redu- 
Ikowanla tr«4ei o mniejszym znaczeniu* nie dopua*cz«łlu 
*{|o tworzenia się przedmiotów karłowatych /o małej licz- 
Ible godzin/* dodawania w sposób racjonalny nowych 
[treści kształcwiia«^'

2 piasktu widzenia wzrostu eiektywnoócl kształce- 
’nia* czjtEiiliów wzrostu nałoży doszukiwać się wi
1, ścisły© związku neucasnla teoretycznego i prektycis- 

nego w uczelni z ptektyką działalności zawodowej*
z. doborze treści kształcenia zapeumiajt^ycłł większą 

8tt*ilność zawodową absolwentów* rozumianą jako zdol­
ność do ¡szybkiej adaptacji do nowych warunków*

1 fttóądaną m(*iłw^ó uzyskuje się pqtii-sez przyswojooie 
i wiedzy systemowej i operatywnej łącznie z uiaiojęffc- 

nośeią sprawnego działania*
3. dc*orze treści kształcenia 1 rozwiązad struktural­

nych msożliwiaj^ych ćokwj’/wanie niezbędnych zmian 
w programach kształcenia, podyktowanych ktmlecz- 
nością wynikającą ze zmian uzbrojenia* organizacji
wojsk, zasad walki.

1/ tamże.
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N iedostatki nauczania zbiorowego koncentrują s iq  zasad-* 
niczo w obrąbie » •••a b stra k c y jn e j jehorodności tro źc i 
nauczania narzuconych wszystkim uczniom przez program»i 
Natomiast niekwestionowane zale ty  sprowadzają s ią  do 
eiektów wychowawczychumiejątności d z ia łan ia  w kolekty­
wie i  w oparciu o kolektyw, szczególnie w systesiie 
ćwicztó praktycznych.

Kryterium m iejsca d z ie l i  iormy nauczania na z a ję c ia  
realizowane w uczeln i i  poza uczeln ią  /obozy ćv;iczebue, 
praktyki/# Kryterium czasu natomiast określa  z a ję c ia  
programowe i  pozaprogramowe /k o n su ltac je , tren in g i/«  
Nauczanie "W uc2:0 ln i powinno ś c i ś l e  wiązać s ię  z eduka*- 
c ją  poza uczelnią« Dotyczy to  szczególnie pobytu słucha­
czy na obozach ćwiczebnych i  praktykach w jednostkach 
wojskowych« Zależność między edukacją w uczeln i i  poza 

'^uczelnią dotyczy szczególnie merytorycznej strony prt>- 
cesu nauczania 1 wyraża s ię  n ie tylko w kontynuacji 
procesu nauczania odbywanego w uczeln i, a le  także w jego 
w eryfikacji w oparciu o praktykę d z ia ła n ia . W następ­
stwie stwierdzonych braków i  niedociągnięć, powrót do 
k ształcen ia  w uczelni powinien służyć ich lik w id ac ji«  
J e ś l i  id z ie  o z a ję c ia  programowe i  pozaprogramo%<e, to  
stoosunek czasu przeznaczony na ich re a liz a c ję  powinien 
zdec*Y’dowcnie przeważać na korzyió za jęć  progractowych • 
Naieiy dążyć do rrlnimalizowanla czasu przeznaczonego 
na z a ję c ia  pczaprogramov/e«

Heasumując — za wzrostu efektywności k sz ta ł­
cenia w zak resie  form nauczania należy przyjąć?

1 ♦ ś c i s łe  dostosowanie form k ształcen ia  do celów 
k ształcen ia

1 / Cz«Rupisiewiezi Podstawy dydaktyki«#* s« 164
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2» dostuaowanle forstt kBZtaJut&ai& do warunków reelizacji 
pi'ocssu nauczcinia; licsby s^uehaesy» aiiê Jisea i csa-*- 
m trwania zajfć, bsay dydaktycanei Itp.

*>* sictody n a u c z a n i a
Metoda po grecku znaczy *VSroga, spos«5b postępowa­

nie«. Autorzy podręcznika "Pedagogik" rozumieją p r z e z  

netodę -  daisłslJtłOŚ^ n^-iiczyciels zcl^irzającą do wywo- 
ianlfe określonycU cayraiOdci^^ «.Okoń określa aetodę 
Ĵako " » . *  syatemiAtycziiie stosowany sposób pracy nnjczy- 

o le la  z ucamifjai, umożliwiający uczniom op&at«rni© 
wiedzy wraz z u a ie ję tn o śc iso l posługiwcnii. s i ę  n ią  
w praktyce, ii>k r& m iot rczwljerJle zdoinoścl i  zalnte- 
resowaó u m y s ł o w y c h * 0 il® In te rp ie tac ja  p o jęc ia  
je s t  je d n o lite , to  k le s y m a c js  eetcd nauczania w l i t e ­
ra tu rze  pedagogicznej j e s t  różnorodn;l«3ie
V dydaktyce tradycyjnej wyalenlene są trzy metody 
nauczaniał słowne, poglądowe i praktyczne. W inter­
pretacji K,3ośnickiego występują dwie metody uczenia 
/cię/, a rfiianoteicleî uczenie sztuczne /szkolne/ i ucze­
nie n<^tjuâlne,*^ ka uwagę zasługuje pogląd L.J.Lerriera 
i ta,K.£itatklna, Autorzy wyróżnięjąt metodę opjaśnlająco- 
poglądcwą /reprodu^ywną/, actodę problesiov;̂ * metodę 
Częściowo-pa«zukująoą oraz ssefcodę badawczą. W.Októ 
wyaieaia cztery mi-itody acucziinial podającą, problea»ov/ą, 
eksponującą i praktyczną.^^

1/ O.Seuner /r©d*/ł Pfdagogik, Berlin 197S*
2/ W.Ciiioós Zzrys d:,d;;ktyki ogólnej. Wersja progt\jnim‘.na 

Warszawa 1970, s. 194,
5/ E Jlecilngt Unowocześnisale s-jstom  dydaktycznego. 

Warszawa'“ 1S7Ś, s. 115»
4/ K.SaórJnkl: iiytl.dityka ogólna, Toruń ■ \9k&,
5/ L. J.lamoi', H,:Jl.Ska-tkitti 0 laletodach obuczonlja, Moskwa 19C>, "Sowietskaja piediigogika'’, nr 3.
6 /  W,0k(^t Podstawy wykształcenia ogólnego, W-v.’£i 1S71



M«tody do0toBOwun« do warunków wojskowogo szkolnict%»
/w tym Bzczególnle szkolnictwa wj^szego/ prezentuje 
j.Zakrzewski /petrz rys.^/. Autor podtrzymje pogłejS, 
te nie Bti uniwersalnej netody nauczania, jednakowo 
przydatnej dla wszystkiej- przedtolotów n<ałczanla, nie 
Du też inożllwości ztzjdowanla jednolitego układu metod

wojskowego.  ̂V związku z powyższyn, J.Zaiirzew 
skl propoiałj© systMBiityk«i metod nauczania cęracmuxią 
z uwzgl^nlenicc dwóch różnych kryteriów* źródeł wiedzy 
i stopniu aktywizacji slud isczy. Stosotmlo do przyję­
tych kryteriów* pierwszego - autor proponuj® podział 
na metody* słowne, poglądowe, proktyc»*©. Kry-terium 
drugie - podział nu netody* bierne, poazukujące» proble­
mowe. latłtd taetod szkolenia wjskowego przedstawia 
rŷ sunek ^  .

Pwyższe wyjfcćaianlii, potwierdza jące pogl^ o róż- 
nox*odnoścl metod nauczania, stały slą podstawą c^reśle- 
nla sposobów stosowania raetod nsiUCZŁaiła w praktyce dy­
daktycznej. Istotu właściwie pojętej dydaktyki w zekre- 
sle stosowania raotod, sprow-ióza się do wykorzystania 
metod różnych, doblerunytói stoeownie do celów 1 warun­
ków kształcotila. W świetle prowadzonych przez pedago­
gów btidaifs uważa się za celowe, aby wśinSd różnorodnych 
metod oddziaływania dydaktyczno-wycłiowawezego nu plan 
pierwszy wysuwać nauczanie problemowe, ^ y  dydaktyce© 
i tzw. nauczanie znlkroBkofiOwune.**

1/ «r,Zak*^ewskit Wybrun® zegadnienia z dy?daktykl woj­
skowej, Warszawa 197^, AS6 WP.

2/ tamże, s. 110.
3/ Cz.Ki^lslewlcz* irzeciany edukacyjne w święcie. 

Warszawa 1978*
4/ 7emin zaczerpnięty z cytowanej książki Cz .Kupisie- 

wieża, oznacza dokcsiĵ wuni© unsjlizy oeteriału nagra­
nego uptistidnio na taśmę magnetcwłm

■ , \
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Wielopostfcoiowoś^ metod n;^cz--nlu w>ottga ponadto, sto- 
sowiinia wielu oetod w ich wzaJoGUiCi. powiązaniach 
ł uvmrunkowani.iCh, Ncuczt-ini© przi ̂ mje wtedy c .ar hter 
polimetodyczny. 0 Koniccanoścl tsklego stosoirii iiic 
Q0^cd pi*zeRonu^e CZłSanuch» Xwioxxizi, ^SzKola 
dalekiej przyszłości musi l>yć szkołą poltoetodyczną, 
terenem Zuspokrjanla różnorodnych potr-zeb i zaintereso*« 
wad uc^iów» ^est to Jedyna tinoga do kształconia osoho“ 
WOŚci wielostronnych* ,
W procesie neuczania polimetodycznego poszczególne 
metody uzupełniają sł«i wzajennie oraz służą organizo­
waniu i int©0 :'owanlu czynności uczenia sł§.
Tak wiąo, czynników wzrostu eiekty\?noBCi kształcenia 
w zeKi^sie metod nauczania n tleży doszukiwać sią ws
1 » wyborze metod nauczania adekwatnych do celów i wa- 

rtmków procesu nasłczuiia,
2. stosov,‘fcniu w Jednostce lekcyjnej kilim /wiącsj 

niż Jednej/metod lU-uczania w ich wzajemych powią- 
z^riiach i uwcrunkowmiiach,

3» preferowaniu metod pozwalających na intensywny roz­
wój mtelektualay, simteczne rozwiązywanie proble­
mów tooretycroych i praktycznych ort̂ z na wyposaże­
ni© absoli‘i^tów w niezoądne uzAeJątności i n; wyki.

b a z a  d y d a k t y c z n a
Pod pojącl^is bazy dycwJt tycznej nal^y roziualeć 

at;terlalne środowisko dydaktyczne szkoły. Zaliczyć do 
niego nal^yt zsbudoviŁ.nlw szk.olne, tj. sale w'ykłfcdow©, 
Isboratoria, prcccwni® i warsztaty szkoleniowe, halo 
^ortov#e, biblioteki mukowe i czytelnie, magazyny.
1/ Cz.Baaaci t 0 nowoczesny progrm  roawju sacji^ist^ cznej edukacji 1 wychowania. *Ołos Nauczyciel. 2.1X75
2 / E.Fleznlngl tai!̂ c, s. 116.
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pi*siCOwni@ pooocy nŁiUkowvchf stetisrisiŁóy dydŁktyciinych 
Itp.* ruchomo i przmoźm urzątlzonie tecimicBne pra®- 
snuczcsie do szkolenia w wanmk^ ch teronowych oraz po- 
taioszczenla slużąco ioł ; xTseic lowy-waniu 1 oc ronłei 
garaże, hale, nKigazyny, po^izd^ mecl -ailczne, wozy bojo­
we, tecłiniczny przewoźny Itp*, stał® terenoviO
(A>i3kty szkol«iiowe takie jak* boi^a sportoi,;®, pl ce 
Wlezed, atrzslnico, poligony itp.
¡Wyszczególnienie dość l ic z n e j grupy elementów bazy 
Idydnktyc23ie j  zobcwiąmje do icu k l  i s y f ik - c j l .  I s to ta  

I* k la sy fik a c ji t^rowjćsi; s i^  do podziału na*

II -  środki biizy dydaktycznej biorące bezpośredni 
udział w procesie n auczania /uczcsaia s i« i/ ,

i! «  zaplecze dydaktyczno.

PiULnla podziału fai^^dzy jedną fc drtigą gT^ąją uwz/ylędni« 
kryterium stosowania danego środke /aletientu/ w proce­
s ie  dydaktycgMO-wychowawszym oraz kryterium obsługi 
/środki zaplecza dydaiitycznogo nie są  bbsługlv/;in© 

j "senm  s t r ic t o *  przez personel dydaktyczny/.
■ Hależy przy ją ć ,  że każda z WSO posiada im ie j lub b«>r- 
L d z ie j rozłHJdewiiną btjsą dydaktyczną. D ziś aktuf mym 
|K ta 4 e  s ię  problem j e j  rozwoju i  unowocześniania. S ta le  
śfmodernizowana baz*x dydfiktyczna je s t  nieodzowny® warun­

kiem osiągania wysc^ici efektów dydaktycznyc. i  wycho- 
Owczych. Kierunki rozwoju /m odernizacji/ powinny'Ii
zmierzać do*
-  stwarzania warunków /m ożliwości/ uzyskiwania swobody 

w realizowŁinlu procesu dydaktyczno-wyc owawezego,

1 / A,ałchanekJ M odemizseja bazy dydaktycznej WSO.
WzotttoWY system przygotowania nowoczesnego dow ^cy. 
P r ^ l S y  dydaktyki wyższej szkoły w ojaka/ej. ik>ru- 
cowanie zbiorcze pod redakcją J , 2 «krzewsKlego. 
Warszawa 1977, s. 443»
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 ̂ ¿ostosw yw ania istnie;)ących  rozwiązań do w;:,^gów
fiowocz<@sn0|ji ti0Cl"4ioXog;ix ksztiaXc©fiiaf
usynkiî aJila iioźliwości 0|:)tyiiKanego wykorzystywania 
©lefnentów bazy w procosie programowego naucẑ oiiu 
przez n£iUC2VOieXi oraz korzystania z cbioktow ¿.̂rzoz 
8>uchiiczy w czasie sriinoksztołcełiiat

- stwarzania możliwości /systeimi/ wykonawstwa i gospo­
darki środlcami /mtyterî -̂̂ lami/ dydsktyczn̂ mii

• stosowania środk<5w autdsatyzû ĉycb proces dvd.̂ ty-
1/czny*

Zdecydowną uwaĝ  poświęcać ncleży rozwodowi środków 
dydakt ycznych«
« ś r o d k i  d y d a k t y c z n o

Rozumienia poó^ia «środki dyd aktyczna« w praktyce 
dydaktycznej nie jest jednozrucsarie* Sla jednych s am 
środki jeat dosypią tom aparatury lub technologii# dl- 
innych OMiŁcza cały proces kotiŝ nikciCji # Według
B#G#Sładkiowicza środki dydaJityczno# to «całokształt 
p<xiKicy dydaktycznych i odpowiedniej aî aratury, przy 
pon^y k tó re j pizekazujo ®î  zakodoiiaiią iaformciCję 3/

Wydaj© słup^ym przyjcie do cialszogo rozofiĉ /̂ania. 
wyjaśnienia przvjft©go przez eksportów fwiordzą

I <mlf te teriiiin «środki kształcenia /dyd̂ k̂tyczne/« csdno- 
U:|si śî  do wszelkich sposobów koimanikowaniwi sî # vłc|cz<a-- 
p ' jąc w to druk oraz iormy aitóiowizuaî © wraz z towurzy- 

szącymi yuzî zeniami tecł*nicznvmi%
ani 111» I w ■ " II <w

1/ F*Junus2kiewiczi Nuukowe podstawj- procesu 
‘  cznego w szkole wyższej. Wzorcowy syste® przygoto- 
wania nowoczesnego dowódcy##• s# i52#

2/ Ł«Lojai Uhowocześnlenie infraatruktury dydaktycznej# 
Poznaś 1976f s# Si#

3/ Cjrt#
4/ tajaie.



-  50 -

Wraz ze zdefiniowaniem pô SiCiu wyłenla si% problem 
klcisyfikaĉ i środk«5w dyiiaktycznych. Jf̂ glądy ped isogó»/
V tej mierze są rcHmleż zróżnlcov/ane. Pedagodzy ismery- 
kiińscy dzielą Irodki dydaktyczne nai "pjplerowe" - 
podręczniki, mapy, wykresy oraz "ftalowe" obejmjące 
aparaty mec anicziK» i koBiJUtery. S .J .A re ten g ie lsk i 
i J,w.Pawłov/ hołdują n: stąpującecai podziv-łowi» dźv;ię- 
kowe /¡ntiseetofcziy, ap;,r< tura radiowe itp./, wizui*3jne 
/diar.k<^y, £ilmy, wldeokawty/, konft)ino;̂ *&ne /eperatura 
filr.«wa,telewizyjna/, teohaiczne środki nauczania progra- 
smaiiBgo /ro szyny uczące 1 kontrolujące orciZ zautoaityzo' 
wane klasy/, elektroniczne maszyny cyit^ow®, tec fticm© 
środki b<dania i dokumentowania procesu niucsanla.
W dyskusji nad podziała środków dydaktycznych, w litC' 
raturze pedagceicznej, występują trzy zasadrJ.czo tcnden- 
cj®. P i e r w s z n *  kcaicentruje się viokół azuinnla 
przesłanek teoretycznego podziału i umiejscowieriiu 
środków dydaktycznych w systetaie nauczania. D r u g a  
- wyraża st&ncR./ioke praktyczno, wskazuje metody wpro­
wadzania 1 lepszego wykorzystywania środków dydaktycz­
nych w nauczaniu programowyta i poza pTOgramowyci, 
T r z e c i a  - skupia uî agę głównie na środkach aixlio- 
wizualnych w aspekcie nowoczesnej technologii dydakty­
cznej.̂ ' Ha uwagą z.sługuje kl ¡sylikŁcja środków dydak­
tycznych dokonana przez W,0k«ałla. Autor wyróżnił 
śroćklt
1/ Technologia i^ształce^a w^ług | 4

USA, Warszawa 197^, "Dydaktyku Szkoły Wyższtj m
s. 157.

2 /  S .J.A rchangi0 l s k i ,  J.W.Pawłowi Czto 
* TSO, Iteskwa 1972, "Wiestnik Wysszej uzkołj, , nr 3 ,

3 /  w. Okoń: Środki dyd^aktyczn® i  ^ o w o cześ^ en ie . 
Warnzrswa 1968, *?)ydaktyka Szkoły Wyższej nr 1 , 
s .  13-30.
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-  słown«t do których z a lic z a  podręczniki i  inne teksty  
drukowane,

-  wzrokowe zv;ane wizualnymi, t;jk ie  Jaks oryginalne 
przedmioty, modele, obrazy, wykresy, mapy,

•  mochaniczne środki wzrokowe umożliwiające przekazy­
wanie obrazów za pomocą aparatury technicznej jak  
np«t aparat ic to gra iiczn y , aparat filmowy, diaskop, 
mikroskop itp ,

-  slucłiOwe pozwalające przekazywać dźwięki za pośred­
nictwem gramofonu, magnetofonu i  rad ia ,

•» słuchowO"*wzrokowe zv/ane oudiowlzualnyml, łączące 
obraz z dź\iiękiem, t j .  film  dźwiękowy 1 te lew iz ja ,

-  automatyzujące proces dydaktyczny, do których za licza  
maszyny dydaktyczne, lab o ra to r ia  językowe i t p .

Przykłady k la sy f ik a c ji  środków dydaktycznych 
możiiii byłoby mnożyć, cytu jąc coraz to innych autorów. 
Rezygnujemy z tego zamiaru, bowiem id z ie  nam o możli- 
^wie syntetyczne przedstawienie t e o r i i  w zak resie  oucre-- 
ś le n la , klasyfikowania i  zastosowania środków dydakty­
cznych.
Ideę zastosowania środków dydaktycznych w procesie 
kształcenia oddaje hasło •*»*• kształcić szybciej, 
lepiej, taniej".*^ 2 punktu widzenia technologii 
kształcenia, w praktyce dydaktycznej n.r̂ leży stosować 
takie środki i w taki sposób, aby uzyskać gwaraneję 
postępu w jakości procesu dydaktyczno-wychowawczego.^ 
Inaczej mówiąc, poprzez skuteczne zastosowanie środków 
dydaktycznych, wzrost efektywności kształcenia powin­
niśmy uzyskiwać w znacznie krótszym czasie.
1/ W .Jaruzelskłs Rozkaz M inistra Obrony Narodowej

Nr W 6/MON z dn .22 .06 .76r. w sprawię rozwoju i  dos- 
konalenia bazy szkoleniowej s i ł  zbrojnych w 1. tach
1976-80.
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Przedstaliiione t r e ś c i  dotyczące basy dydaktycsnod 

i środków dydiiktycisnycłi poswaiajii C3kx*eśXit' 
ęzyrmiki wpiywadące wzrost ©X<ikt:^vnośoi k szta łccn ias

1# p#l'i§g|6nefitny rozwój i  nKademlzciC^a bazy dyd^-^ktycznodf

2* stosov/ariio s i i  w p e łn i w rozwodu i  mc^i^rnlz c^i do 
zasad nowoczcisn^a toch noXog;li kształcenloii

3* stosowanie środków dytUdot>cznych w myśl z-Sw.d̂ -> źo 
St| ono czyi^ikiost wzbogacajcieym oicoody nauczani-^i 
jak  również ^waraijic j^  u£i*U4itoW'^nia wic^dzy 9 
j^ tn ości i  n-iwyków u oiac*.uCzy#

-  p e d a g o g i o z n o - p s y c h o l o g i o z - *

n e  p r a w i d ł o w o ś c i  p r o c e s u
u c z e n i a  s i   ̂ i  n a u c z a n i a

Proess nouczonifii i uczenia sî  utoźsusiiony w ni­
niejszej rozpraviio z proces&m kształcenia, przebiega 
wodlug pi‘awidXoviośoi, których stosowanie jest gwar̂ meją 
jego poprawności i skuteczności* PrawMlowctócl te są 
również podBt̂ ii do określenia i stosowania pozosta­
łych elomeatów procesu kształcenia i wychowania« 
P&d̂ -*gogiczn0 p̂ByC--Qlogiczne prawidłowości poc-l̂iOdmi 
©iektów badań mmko^yet o charakterze Interdyscypli- 
namŷ mf szczególnie w takich naukaci jaks pedagogika, 
psychologia, soojologiU| biologia, cyberaetyka, filo­
zofia itp* Literatura prẑ admiotu jest m  tyle obszerna, 
ic w niniejszej pracy może być tylko zasygnalizowaiiet 
poglądaai wybrariych pedagogów« Przystępną wykładnię 
tego zagadrilenia spotykamy u L•Fleminga, który elekt 
ucznia się Qkreślu imia jętnościâ  regulowania letosun«» 
ków z otaczajâ cym światem, a z-- prawidłov?ości przyj­
muje, że uczerile się jest procesems
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a/ wszechstronni© aktywny®, obe^jmjący® akty\imośeis 
©Bioc^onaln® /«Mtył/ocja i przeżywanie/, intelektu­
alne /myślenie i odkrywanie/, s«msorycsn® /obserwa­
cja i spostrzeganie/, aotorycziłe /manipulowanie, 
działanie/, recepcyjne /przyjmowenie inionn-cji 
siewnych/, werbalne /ekspresj; isłowTła, dyskusja/,

b/ celowym 1 świadomym,
c/ etapowy® i regulowuny®,

1/<1/  indywidualny® 1 społeczny®.
Syntetyczne in te rp re tac ja  wytrienismych prawidło­

wości uczenia s l^  przedstaw ia s ię  nastf^pującoł

a/ 2ktiwizącaą.^2i:SS®SisJi£SSJiS-2iS
A k t y w n o ś ć  e m o c j o n a l n a  - wyr̂ -ż ; si^ 
w BCftywach, w przeżywniu poznawanych treści i w zc.do- 
wolcniu z uzyskanych wyników, /za *raotyvf'* w ąs^ chologłl 
uwŁiżu się "stan w-oiniętrznego napięcia, od którego zale­
ży taożliwość i kierunek aktyv/ności orgariizsTU'*/̂ ! 
Psychologia rozróżnia sjcftywy pozytywne i negt.tywne.
Do pozytyWiych zaliczaj zeciekawienie, zainteresoviarile, 
Ztdcwolenle, radi^ć, przeżycia estety'czne itp,
Do neg«ty'wnych! mdę, przygnębienie, lęk, znlccieiisll- 
wlenie, apatię itp. W praktyce dyd-ktyczneo konłeczxj,s 
więc Jest, takie postępowanie nauczyciela, które ŵ ywo- 
łuj© ®nocJonalną aktywność słuchaczy. Prawidłowość tę
E.Flcmlng określa Jako "Ziisedę eOctywizowania ucznia

" 3/©aoojonalni® pozyt-wnioS

Cyt. za E#Fl®aiingietnj Unowocześnienie..., s. 70*
2/ T.Ton szewskii Wstijp do psycł ologłi, W ¡raz wu 1969, 

s, 107«
3/ E.B’lemingj s. 79.



vyI*'̂.2l0K aktî 'WiDścJL Łitt6X6lĉ usiXnĉ  Sł| C2!jrttnoścl niyślow^* 
^^41cnl@ ukieromkmrajc wssiyr^tkio irme czynności w uczo
nlu iii‘t /csyKności esacoiaotcryczne i \-?sx*bf:>liio/.
2/̂ nwleta K»Lccht' "• *s; ślfnlc Jest sKSi»ćrii.kirtCi ccni.i.,2ii>iii 
wćr^ ezstiników pczn vit3S:ch ussile^nionych wpr-iiijciziG od 
ozyTinikay; pozostałych, alo i przede wszystkim ~ uzależ- 
nlcJ^CM3 Je od siebie*.^* W procesie uczenia râ als* 
ni© służv : rzede wszystkira rozwiazywolu prób lasów 
pozn wcaycłi, dlatego też początków procesu myśleniu 
naeży szukać w cytUiłCji problemowej. Rozwiązywanie 
problejsów wymaga od słuch-czy' postiwy poszukującej, 
Bemodzielnego my-ślenla orcz wesechstronnej aktywności. 
ft^yjBMjąc indukcyjną i dedukcyjną metodą rozwiązjw- 
nla problenaSw uznsd należy, że uczenie aią poprzez 
rczwiiyz/wenle problemów wymega odkrywania cech istot­
nych, stosuniiów i zależności, piawłdłowości i pv0^ 
występujących w rzeczach, zjawiskach i procesach, 
ikłżliiłs J est to na drodze- twórczego, odkrywczego ar/śle 
nie, czyli poprzez aktywność Intelektualmi. Niezbęd­
ność el^-wności intelektualnej w procesie uczenia sią 
wyBugs od nauczyciela takiego post^owonla dydaktycz­
nego, które pobudza slucheczy do myślenia odkrywczego 
1 twórczego. Wymaganie to E.Fleraing określa "zasjidą 
aktywizowania słuchaczy intelelitualnie".
A k t y w n o ś ć  s e n s o r y c z n a  - służy 
pozn--.niu cpiirtemu na vn'aż®niach zmysłowych. -*i azenia 
ZB\ sftwie *z&piaują" k; rtę rozuiai liKizkiego /tcbuli- 
rasa/ i tworzą w ton sposób doświŁdczeaia. Na bazie 
doświadczeń powstają pojęcia przez "ubetrałiowŁ-nie cecr

1/ K.Lechł System n uczania, Warszawa 1964, s. 7» 
2 / Cyt, za E.Flemlnoleai teruź®, 3. S3.
3/  tć-iaże, s .  04,
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1 /ogćln^oh * wspólnycli wielu raaczcsa i ajawiskoa" ',

Przy odbiercniu wrażeń zmysłowych m s i  także wystąpić 
t>r<6uwezy i refleksyjny stOEunek słuchaczy ho odbiera 
ni'Ch wrażeń* Idzie o to, aby wrażaaia powstałe i>rzez 
Oglî d̂ nle rzeczy i zjawisk lub ici, obrazów nie byiy 
•statycznymi kopiemi na wzór zdjąć fotograficznych«^^. 
Aktywność sensoryczna uFCżliwia poznanie op.rte na 
an ■lizio* współzsleźnoici elementów składoviiych, synte­
zie i uogólnieniu* 3tv.je sią »¿iąc jakoby zasadą 
wizowfinia ałucł.aczy sensoryczni«.
A k t y w n o ś ć  r e c e p c y j n a  ~ dotyczy 
xccepcji v/i-domości przekazywanych najczyściej przez 
słowne oraz audlwizualne środki konamikacji. Na ogół 
recepcja uw.żcna jeet za pasywną form^ uczenia slą.
4'*Taa. szewski wykazuje, że recepcja może być aktywna 
Wyrozumieniu «̂ syEiilacyjnysa i ekaploracŷ jn;,®.
Pierwsza polega na włączeniu /asymłlscji/ odbieranych 
treści do zasobu posindanych już wiadomości. Brugł 

& rodzaj  ̂aktywność eksploracyjna polegs na odkrywaniu 
I w pedawiinych inform. cjacli tego, co może dać odpowiedz 
; na pytanie, z j-kia odbiorca przyciodzi na wykład.
* Ha aktywność recepcji wpłyv̂ a rtŁ-n e&ocjoniiln]' s'''uch.<-* 
f czy, stopień zainteresowania r rzedalotam uczenia slą,
! stan skupienia uwagi. Aktywność recepcyjna wywołana 
™jest iwijcsąściej przez uś^ilndomienle /postawienie/ 
jisiśjie probierni, któr:/ jedneczeinie wywołauje ^ktyvmc&ć 

; myślową i emocjonalną. Znodnia z twierdzeniem K.Fle- 
I Binga ektyTfay charakter recepcji jest prawidłowością.

1/ tirfflźo, s. 34.
2/ tamże, s. 35.
3/ r.Toimaszewsitii Z pc.yr-anicza psychologii i pedagogiki, 

Warszawii 1970.



caęiciowo wyst^pu^® samorzutnie, a w znacznie 
saerszv© zclcresie - poá wpływem metod naucz>Jiis. Wynika

• adaniem autora - zasada aktywizowania słuchaczy•sąp -jy.recepcyjnie.
AV t y w n o ś ć  s s o t o r y e z a a  ~ w  procesie 
uczcnlo Elę Odpowiada jej czynność działî łla fizyczna- 
goi ruCiiOwego, aanipulacyjneso. irawidł-owość ta wywo­
dzi się z uweronkowań biologicznych - na bodźce ze 
drodowlakii c>dpo\-,'ladi. orĝ R̂lam reakcją ra&tmą, bowiem 
ruch Je&t "podstRWOwym niorozkładalnym zjswlsítiem 
d-ela".̂  ̂Aktywność motoryczna wystąpuje w ścisły® 
związku z myélonlem /z ¡airfeŷ mośclą latełektuałną/. 
tf uczeniu się nie brí miejsca na oddzielenie dzi. łania 
od Bvélenla. Czynności spostrz©g;-nl<* i działaniu są 
wl̂ c czynność i«-8'.l sensoiaotorycznyml i określają zafssde 
aktyvíizowania słuchaczy sensomotorycznle.
A k t y w n o ś ć  w e r b a l n n  ~ Jest specyiics'“ 
oą cechą uczenia się, «h-łosi się do śoisłogo związiał 
Jaki *;-chodzl silędzy wr ftenlca a wyraZenlea S®» ożyli 
ekspr<-í.;Jií słowną*̂ . «Jest ona ściśle powiąz-aa z «ł-ity»- 
nośelą intelektu:.Iną. Wyroż^nie po¿%i powstałych przez 
anelizę, syntezę, wnioakowanle i uogólniar.ls, możliw® 
Jest !>rzy pomoev słowa* Aktyv^oáó werbulna oasutuje. 
•łuoliiinle, czytanie, pisanie, mówieni®. Podczas -aachani... 
i oz.,tania odbywa się d^odowani® treści, natomiast 
podezas pisania i mówienia - kodowanie. I-oźąd«ne rezul­
taty uczenia się występują vfówczss, gdy działalność  ̂
ałuei./.czy w zuKadniczej mierze Jest koámatdm. Wanumi 
do posiugiwfcnlQ się słowem podczas uczenie slą, do
1/ B.Floiaingl taiże, b. ó7~S6*
2/l.I lGmlngi teraże, c.
3/ 1 Itísiing t t  ̂ a • B8 *
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ekspresji wei^alnej stwarza oreanisowanie społecznych 
forra uczeni s lą  w posttcl pracj grupowej czy zbioro~

|, wej, Z prrwidłowoicl, że s.?;owa są n-i-z^zieEi poznania 
i środkienł utrwŁ̂ lanli; wied.2’, wynika poarzeba stoeomi- 
nic w procesie kształcenia 1 wychowanie pr.”.v,. :.ku^vizo 
Wania Kluchuczy werbalnie.

b/ ęelowp|c^ .̂i M iŹ £ 2 S i£ .ll.EE2 £ ® sie .u s5 en lą .£ is

irzekonani©, ż© proces uczenia 51«̂ obejmuje wiele 
różnych csynnościj rayślowych, s€Mnson!OtoryczRj.c]i» recep“- 
cyjnych i werbalnych - zobowiązuje do uświŝ Jcmienla 
ąsobie także celu, do ktdrego te czynności a*ją dopro- 
iWadzit« Inaczej isidwiąc, nie rsa skutecznejiO dział<inio 
bsz wyraźnego okî eślenia i uśvfli doisienł-, sobie celu 

i , tego działv4aia. Cel procesu uezersia sią powinien Zawie- 
łi probl®Tii® lub zadaniu, które słucz. cze ci—aą 

rozwiązać, iiieudwi.dCNtaienie sobie tego celu przez uczf 
cych sî , nie angażuje Ict smecjoni;lnie i Intelektual- 
Bi©, Cel zajęć msl być świidony zarćmo dla n ucsycie- 
la jak i dis siucłiaozy. lotrzeba świadomego i celowego 
działania nauczyciela i ucanio jest prawidłowością 
określoną w literaturze pedagogicznej jako pruwo celo­
wości i świadomości."̂ ^

c/ ®$£b2K2§£-i-S£6Hł2Su2
_ Gwarancją poprawnej X'ealizacji zidatiis. jest doato- 
sow&nłe go do aożliwcści wykonawcy, l-lożiiwości re.ał- 
zaejl wzr-astają jeśli zudanie wykonywane jent częścisoi 
z pełną kontrolą wykonyniłtinych czynności, umożliwl»j-jąc4 

Hkwldacjt^ błędów. Rzecz ma się podobnie z procesem 
uczenia się. Psychologowi® stwierdzają jednozn .cznie, 
*Ź0 coraz to nowe bodźce działające yrzez dluższ:, cz s,

1/ tsznżc, s. 90.
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1 /Zfcciorfcją źliidy wc««4niej przy^^tych bodźców".

Wynika stąd kcmłeczność stosowania etapowoóci w przye- 
Wi ̂ cniu i nobyweniu uit-iê ętnośoi. Efcapowość uczenie 
należ’' otinieśó do treści nauczania, uczenia slf|. 
Miiterłul: należy dzłelió na czejścl /dawki/, r^anowywimi > 
oitcriaiu należy dokonywać "larokiml" - obejmującymi 
i UEtalone fragmenty całości, Okreźlonla dawek /raguiowŁ.» 
nie zakresu teiapa/ dokonuje «ią rstosownlo do eożliwoilci 
uczących slą* Służyt tefsł może naacsanio 
ktćr6 po7M̂ Xii j€dnocEGŚ3̂ l€i kontrol̂  ̂POBtiĉpćvi popr^oz 
®tosov«inl̂  np • blokóv# ss*iiiOk0ircroXnycłi« Z 
uczenia się wynika» ż« utrwaleniu podlî gują reakcje 
skuteczno« PsycV*olO|̂ l0 f̂ ankcjofisln̂  pi
wość w pontfici wzorui

2 •• o •■ 3 ■• if
'w któryiai

•Mf --

W %^®ooni^ni©
 ̂ w świetle tych stwierdzeń przyjiauje si«j, że uczenie 
jest procesem etopowyn 1 regulowanym. Prawldłowirfó ' 

i Bożno określió je ko pr3v;o ctanov;oścl 1 regulrcji.

Z - oznacza zausanlc, 
0 - cęeracje,
S - skutki, 5/

1/ E,Fl8mingł taraża, s, $1,
2/

Warszawa 1580,
3/ Cyt, za E,Flemingiem* tamże, s, 93 
4/ tamte, ». 93«
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Historia dydaktyki notu;3© okî osy ẑ ó̂wno ind̂ ŵi- 
dualnego ;}ak i zespołowego /społecznego/ procesu 
fłć.ucz..'iila ̂  uczonlaw sî * Współczesny d>auktyczn>
ąjoudad̂  za n̂ ĉzanlem zbiorowym, nie 
2 uozeni«^ sî ^ /nauczania/ inci/isfrduelJnegOt Po.istaw^ 
inc./widUc.liz<̂ €di w procesie uczenia się są róknloe 
występujące u ałuchaczj w zdolnością cli, tesę̂ ic nasie­
nia i dzi’-l .. nio, w 14iiŝ'̂orłir.ontacl*i i pO'-. t- . t'/c*cb* CoIcli 
k Bmmm inivwidualiz-cji jest umożliwienie k̂ iMenaa 
słochoczowi skutecznego ac:'.enia się, pokon.rWcinla trud­
ności i wyrównyuanii-i- braiiów* HaucZc.riie - uczenie aię 
Wpołecznioie vr;stępuje w z-aadsio v/ dv/cch foraiaclu 
dziełvi.lnoścl grupowej i dział','Iności zbiorcv/ej#
Ilo g iu  ozł^sadnia notrznbą uczen ie  s ię  społecznego nastę- 
pu jąco i %  społecznym uozoniu s ię  w grup^ie odr<5żni..:my 
dwa aspektys /1/ gm pa oddzic-łu je na poziom  wykon .n i-., 
na p rzeb ieg  i  sposeSb ro zw lą ziw e n i- p ro b le m  p rze z 
członliów  g rup y, /^/ jednostk^i uczy s ię  opoleczn-.'go 
2achcv^aiiici wobec ina>-ch członków  gm py i  p o i n i OAiviś- 
l€»ią ro lę  /♦••/ Członkow ie grapy u czestn iczący m  
ws|5Ó lnej d z iw lu ln o ś c l /np* rozw iązyw anie p.i'Oblemu/ 
w>^twarzciją w ce lu  koordynowania swoich początkov*;o ro z­
bieżnych d z ia ła d  -  sechonizm y s te ru ją ce  1 k o n tro ln e , 
k tó rych  czę śc ią  składową są normy sf.̂ ołeczne*’ •

Fi-zodstawion© treści poz\e.lają siornułoeał..
twierdzenie, że uczenie powinno przooxeg,Ł..a w ^̂ x*zech 
płaszczyznach oraaniz-^cyjnycht ir^*yvidua.lnej, grupc«r/sj 
i zbiorowej. Z e  wzajemnej zależności t^ch płaszczyzn

1/ LsłJLnh.irtt Proces; i  s tr jJ ttu r»  uczeoi-- sił^ lu d z i. 
Warsz.*wi* 1W2.



m SO ••

%r̂ tilka prawidłowość^ ta ai^ ¿oat procasas
lna]̂ idu'..lnyxa i sipoŁecznym. tą prawidłowość E•Fleming 
określa jako pilawo »tx!r^bnośoi ind}wMualna.ji i kolek­
tywności ucEeni^

W zakresie prawidłowości podagoglCOTO-ps'/cholo- 
gloznvc^ cs--nrdkami wzroatu efektr^maści k s z t a l c m i U

sąt
1# p o 2 :. v̂ 'UO o,.-rE<|żonio zwrotne ^li^dzy n/̂ -uczyci0l0i!J 

/dov;occi|/ słucbacEamif
pŷ b̂l.og procesa kształcenia w trzecti pł̂, t:>zGzyzn4,*0*4f 
ztofi;, alowe^f uŁT/sloweJ i p>raktycseejf p v z * j czyni 
tyka polega na. prE€tv;rT2ani'a rzeczywistości,

'̂=̂3# traktowanie ucEcnla aia ;)ako proceoii v/sz0cnsti'słiHie 
aktywnegOf obejmując'̂ .go aktywności emocjoiwaliwp, 
intelektualną, senscootoryczną, rocepcyjiri i wortal«’
m »
traktów ani s uczenia sit̂  j-̂ ko proca5RI c^alowego 
i śwtirdomogo, etia-powego i rf̂ ;g:ulOHain0go oiaz 
duelnogo i EpoleeznegOf

• p r a k t y k i  w j e d n o s t k a c h  
w o j s k o w y c h

Ideo p T L i k x y h  zrodziła s potrzeb 
przygotowania absolvicptdw d o  zawodu» Pedagodzy zgodnie 
stwlefdzają, te **pralityka jttt ĵ dyt).ym, bazpośredaim 
kr’’torlms prawdziwości teorii i sarci-zeiTi 
tej teorii^# ^

1/ E.Flemingi taMe, s» 96#
2/ H.Kleina Eesady 1 reguły dydaktyczne, Warszawa 

0» 157.
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Do korzyści, które wnosi praktyka w %fykształcenie 
absolwenta zaliczyć noleżyl

» zwiększenie zainteresowania pracą zawodową,
- podniesienie poziom wiedzy operatywnej i ursiejęt- 
ności praktycznych,

- większy stopień identyfikacji z zawodem,
- uodpornienie /w określonym stopniu/ na trudy 
iycia wojskowego.^'

Wymieniwie korzyści uzyskuje się na drodze rozwiązań 
organizacyjnych i poprzez właściwe określenie meryto~ 
rycznych treści praktyk.

Rola praktyki sprowadza się dot
- zastosowania w działaniu praktycznym wiedzy 

i umiejętności zdobytych w czasie pobytu w uczel­
ni,

- uświadomienia sobie sprzeczności pomiędzy tym,
czego się wymaga w działalności praktycznej
a możliwościami, którymi w danym cemencie się2/dy^onuje, «,

- przekształcaniu i zmienianiu rzeczywistości.
Praktyka trafctcĤ ana w szkolnictwie wojskowym jako 

jedna z form przygotowania do zawodu, zdobyła sobie 
trwałe miejsce w systemie studiów przemiennych. Jednak 
zbyt krótkie funkcjonowanie /dwa lata/ tej formy stu­
diów nie pozwala na ich ocenę, a tym samym zmusza do 
sięgnięcia po doświadczenia szkolnictwa cy'wilnego.

1/ Por. E.Swierzbowska-Kowaliki Studia przemienne.
Diagnoza, ocena, propozycje modelowe. Warszawa 1980.

2/ Por. H.Kleint Zasady i ... s. 1A4-165.
I 3/ tamże.
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2a podstawy do rozwi-żuń nad efekt:/moścłą praktyk 
w syst®sle stiidiów przoEiennyei; posłużyły oceny, 
pogl^y i {^Inle E,5włerzbowckle;5-Kowalik, uzyaktine 
przez autoiltę nc podstawie badań procesu kształeoniu 
Słuchaczy Politoc .nlki Warosawskioa realizowanego 
w kooperacji z Fabryką SiS30ciiO(’ćw Osobowycli /FaCi/ 
Żeraniu. V realizacji sfcadifiw przemiennych wyżej wy- 
lalwiionej uczelni założono nast^ująca celet
•**p0zn«-iwcz© • poznanie y'X*zez ©tud^ittów procasu produłt̂  
cjl, przyswojenie niazb^idnych uniiej^tności i wiedzy 
praktycznej, pc^ntjnie organizacji prisoy przedsię* 
biorstwa, środków pi*ocUikcjl, stosowiałych mtod oracy 
i tecijnologii",^^

- wycloowawcze - kształtowanie ^ozytywnyci. postaw 
wobec pracy 1 środowiska, wykorzystanie pracy jako 
stysulatom aewstawenia pożujdanycii motywów ucs«łiu

- *dąż®tłle do osiągnięcia znacznej przydutiKJśei zawo­
dowej ^solwentów i jaakaytaalnya skróceniu okresu 
aii^tacji do waiunków pracy i Środwoiska zawodowego,

- ^CTKsniczne - sprtRisdzające się db zapewnienia ^^ed- 
sląblorstwu kwdtretnych korzyści ©kon^rdcznych.

Badania prz^rowodzon® przez E .Świerzbówską ~ 
Kowalik potiiicrdzlły hipotezą, że csifł,pxięcie zakła- 
danydi celów jest możliwe, jeśli spełnitme będą nastę­
pujące warunki /cytuję za e*itorką/i

1/ E.Swlensboweka^owalikl Stttóia prz®aiiSłno».. 
2/,3/,4/ EjSwierzboiiska-Koisielikl Studia przcjsienne...
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st*iĴ03icX nX# pO’̂’Xni'iX §»byt*- Bw*̂ owXí̂ c,
prĉ y§ siit.-X0Éy pruktvk̂-.: cú. st̂ -̂ nowiBk
0t:,t5h i  pi^f^oł^oa^ić do coras to  b k ^ x ú z i o ¿  skor^^Hko-

vímycht
stud̂ .ci pOMílmi podlegać' ogdlnlo przyá̂ tê J w saisífe- 
dsi© dyí̂ ypliiiic» pcmcaio psiną odpov/isdaialuoéc m  

pracy $ wysiŁigBtil̂ w úo iiXcIi n¿*lc4y
foíirulô íac prscd prsyst̂ icniíJEi do praĉ-' i agsek̂ o- 

w calym ̂ ú¿ okx’̂sio*
potąton® á#0t, c&y praca była aystt^tyca-
tÚB kont3rolô :íHa i lcic?itr*íaii*a nio tyUfO vrẑ ẑ ̂íI'̂íCc:^ 
nlfcé̂  iastytî áif w ktdrĉ J al̂l odb̂ îfa* stî anci po 
wlî i oCrsyiiŷ  ̂stały kontéJst so spcĉ uln.!# polola-•

iícso ln i koritrolający©! id í  prac^f 

orsygotdí̂ :̂ n>iiii do ydsloî îla poiiiocy w 
probl^^ Biorytorycsnych wyłimiającyołi ai-% w toicu
pracy*

áiialogla wyioá aniony olí wann&d^ skaaacsaaj
^aktykl alucbacsy BDlltoehnikl Wmrasawakioá i praktyk
odbŷ OTiycii prsos podCî or̂ ájCb n̂ t̂o
art;a# €emy i d>ini0 osyak.me na poclBt̂ iwio badaá w W  
1 FSO są wiarygodnym punktu odnissiünia do określa- 
ola Basad i sposobdif odbyŵ iiiia praktyk w feO* ri*.-togo 
toż osyim iki %^cstu ofd^ywnoéei kastałc^a cscinossą- 

O0;':£lą do dslodsłny praktyki roi.lia»ai0d w procoi-io 
ksatslcanda, sprowadsają aią doi
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1, stosowania pralitylti w procesie ksatełcenia i wy*- 
ehov@nia«

2» stosowania praktyki w uzasadniony® wi’Tr.ias‘2e czaac» 
wyOf wynlku^ĄCj^ z celów kształcenia»

3. traktowania praktyki ^ako polistaiu doświt^czalnego, 
iKsożliwiaJącego słuchaczoa 3pravid2cni® wiedzy 
1 uoiej^tnodci nabytych w uczelni» uzmysłowienia 
sprzeczności pomi^zy posiadaną wiedzą i uale^^tno- 
śclaral pi'aktycznyM a wymaganiami tóireślonyclł sta­
nowisk pracy* kcHfłstruktywnogo przekształcania 
rzeczywistości»

k# hlcrarcklcznsgo "zzlicz-.nia* stuł0'‘<isk pracy» włącz• 
nie 2 pełnieniem obcniiązków nc. stanowisku obejmowa­
nym po ukoiSczeniu szkoły oiioersłŁiej»

5» dostosov.«inia celów i zaciań praktyk do warunków
treści działalności służbowej jednostek wojskwfych,

6* ^rawowunia kcntroll i konstrulsbywnej poisooy» 
zaz*ówno przez kadrą jednostek wojskowycl » jsk
i UCECllli I

— u m i e j ę t n o ś c i  s t u d i o w a n i e

Według W.Ckonła •• studiowanie" cani^za czynność 
uczenia się na poziomie szkoły wyższej, Kłekwestlo- 

IJ -iWaną rangę tej czyimości w pimcesie dydalityozTiO- 
wychowawezyn podkreśla rks, raport o stanie i perspek’' 
tywach i*lwiaty w świeci® wi^ółczesnyra lk«:iiCC, którem^^ 
eksperci n-sdali znamienny tytuł* "Uczyć się aby żyć". 
Stawia to uczenie się w iprupie życiowych potrzeb i obo­
wiązków każdego członka społecześstwa.

1/ W.cakońł Słownik pedagogiczny, warszawa 1S81.
2 / Cyt* za J,O a’ael£łkiemi Jak  uczyć ’s ię  suisodzielnie. 

Warszawa 1980,
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Istotni,® wi«c staje się pi^tanlei J a k  a 1 ę 
u c * y ¿ ^ W odpowiedel literatura faciiowa przekazuj® 
eałą ga®ę różnoissdnyeh fora i sę>osoibów uczenia się*
Ĥp, S,Baley^^ wyróżniał 1/ uczenie się "paMęciowe" 
i "nawykowe®» 2/ uczenie się laetodą pr<S> i błędów,
5/ uczenie się sensoryczs» /wytwarzanie odnichó^j’ trun­
kowych/, 4/ uczenie się przaz rozumienie, 5/ uczenie 
się przez naśladownictwo, 6/ uczeni® się uboczne« 
Natomiast według poglqd<5w V.Ckonia, można wyrożnió 
icztery fortay uczenia sięt 1/ uczenie przez przyswaja- 
*nle włf^osości, 2/ uczenie przez odkrywanie, 3/ uczenie 
przez przeżywanio wartości, 4/ uczenie przez dzifclu— 
.nie.^^ Jeszcze inny pogl^ prez<xituje L. Bandiira. 
Wyrdźni&s 1/ uczeni© się przez przyswajanie i utrwala­
ni© treści nauiiowy'ch, 2/ ucz<mio aię UEiieJętności 
FruGhowŷ eii# 3/ uczenie się probleiMwe, 4/ ówiczCTiis 
w stosowaniu wiedzy w praktyce.^' Różnorodność later- 
prcrtacjl nie zmienia istoty rzeczy, która i^jrowadza 
się do trzech zasadniczych elementów* poznania, zrozu­
mienia i utrwalenia. Wykres ¿yraíiczny el®ientćw ukła­
dowych uczenia się pi^edst^ia poniższy rysunak.

Poznanie
Zx*ozussienle

Utrwalenie

Rys. ó latota ucziaiio aię

1/ S.Baleyf Psychologia wychowawcza w zarysie, lwów -
2/ W.CSkoil* Pocistfivjy wykształcenia ogolnego. w-wa 1^/ 
3/ L.Bandurat 0 procesie uczeniti się. Wax’Bzawa 1J72.
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Rozstrzygniecie probleimil jak  s ię  uczyć? -  n ie może 
sprowadzać s ie  do przedstaw ienia gotowej recepty na 
skuteczne uczenie s ię .  Każdy człowiek ma swój własny 

■ Sposób zdob>^ania wiedzy i  um iejętności, ul^ształtoviąny 
na bazie własnycłi doświadczeiif b |̂d.ż wynikaję,cy z doś** 
wiidczeń innych osób# U te ra tu ra  przedmiotu określa 
wprawdzie metody nauczania, jednak i  te  należy stosować 
odpowiednio do v^arunków uczenia s ię ,  zaro\/no tych obi©-- 
ktywnych jakt warunki Zfic^torov;ania, organ izacja  
zajęć własnych /służbowych/, możliwości korzystania 
2  b ib lio te k , czy te ln i i tp *  jak  i .^ iek ty w -
nych takich jaki indywidualne zdolności umysłov/e, cechy 
charakterologiczne itp# Wśród metod uczenia za 
J^Osmelakiem wymienić należy następującel

m e t o d a  s ł u c h a n i a  i o b 0 r
Iw a c j i* ^ procesie uczenia się zyskujemy wiele 
przez słuchanie żywego słowa, jest ono bowiem^ 
chną, elementarną formą przekazu informacji***
Ifełiejętność słuchania i obserwacji niezwykle cenił 
filozof francuski M^Hontaigne pisząc w dziele
pt# Próby •* **Człowiek, który chce się uczyć, może 
uczyć się od każdegos od przygodnego wędro\‘ica, od mira- 
rzv?* i od poganiaicza mułTO* Nawet głupota i występki 
innych kształcą togo, który umie je bbseiwować**• 
Najbardziej kształcą człowiokai obserwacja, doświad* 
czenio i rozmowy z innyiai ludźmi** •
Cfbserv/acja i słucłianie mogą być bierne lub czynne* 
Bierne mimowolne słuchanie i obserwowanie występują 
często w codziennej działalności człowieka, nie są one 
jednak zbyt wartościowe po2ui0wczo* Istotne zn̂ iczenie 
ma obserwacja i słuchanie czynne «oparte na odpmfiednim
1/ JfOsmelaks Jak uczyć się samodzielnie. Warszawa 19B0| 
2/ Cyt, za J,Csmelakiems tamże, s* 35*
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nastawieniu psychicznjin cxibiorcy na spostrzeganie 
treści zdarzeń i zjawisk.Umiejętność skutecznego 
słuchania ma istotne znaczenie w przypadkach korzysta­
nia z wykładów, które w dalszym ciągu są jedną z pod­
stawowych metod nauczania. Przygotowanie do efektywnej 
recepcji treści wykładu sprov;adza się do czynności 
fizycznych, np. zajęcie odpowiedniego miejsca,szybkie 
notowanie oraz do czynności sprowadzających się do zrozu­
mienia i zapamiętywania przekazyv/anych treści. Zrozumie­
niu i zapamiętywaniu musi towarzyszyći zainteresowanie, 
koncentracja uwagi i aktywność własna słuchacza, zaś 
technika notowania, pomimo, iż jest indyv,idualną sprawą 
uczącego się, musi opierać się na regułach, do których 
zaliczyć należy* dokładność, czytelność, przejrzysto , 
zwięzłość, stosowanie symtoliitp.

4  ̂ ^  ^  Ą ^  z r o z u m i e n i e m -
; proLLe ucLnia się podstawowym źródłem wiedzy 
i niezbędnym narzędziem pracy umysłowej jest książka. 
Psychofizyczny proces czytania polega na przekładaniu 
znaków graficznych na zrozumiałe dla czytającego myśli. 
Hależy przy tym pandętać, że «kto szybko czyta, oasnlea 
rozumie treści od czytającego wolno«. Różnice indy- 
widualne wahają się w granicach 75-555 słów na minutę. 
Stwierdzono na drodze badań empirycznych, ze przy czy­
taniu wolnym, oko czytelnika zatrzymuje się na każdym 
słowie, a nawet na poszczególnych literach, co absor u- 
je do tego stopnia umysł, że utrudnia mu zrozumienie 
jednostek myślowych, zawartych w całych zdaniach lu
grup ach zdań.̂ ^
1/ Tamże, s .  36.
2 / J.Osmelak» tamże, s .  44. 
3/ ,  4 /  tamże*
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ĴL̂ c si»̂  kotiî ĉ iiô c

uaie^ętności szybkiego czytania, co w vjaruiütnci. wojska 
Bi.: niezwykle istotne zmoczenie /id z ie  o szybkie rozpc  ̂
zn w:nie t r e śc i ,  np, przy czyt&niu ^dá««- lo ta l-
cZjCh i tp » / •

m l ü e t o d y  k o r z y ć
s t e n i e  *  k s i ą ż e k  i  c z Q s o p i s s a .  
pozniłile t r e ś c i  k s ią tk i lub czaso o ia» : je s t  us-leżrd.one 
•• zd nieEi pedagogśti “  cd wielokrotnego ezjd^anid. 
Częrrtotliwośi cKy-tcaiis Łkatecznogo je s t  różn®. J .O s » l s k  
uw^iża, że «każdą książką lub crtykul w czasopiśirde 
nsleźy przeczyteś d w a  r  a z y, plerejszy r»«. i-o- 
b ieżn łe, d iugi i'‘ z uv,'.-źnie". i^utor je s t  zueni--, że 
już w pierwszy® czytaniu au,leży zaznaezaá /np. ołówkies, 
zaliłedką/ t r e ś c i  szczególnie is to tn e , aby w cz .s ie  
pov/tórncgc czyv&nia zwróció uwag^ na najw ażniejsza 
p a rtie  lektury . Innego zdania je s t  j,rv ieci.ert. Uwĉ żi 
bowiem, że tocin ika zapozn^oriia s ię  z t r e ś c ią  k siążk i 
(A>cj!sujet pierw sze, dru gie , trzec ie  czytan ie , pookre- 
śli-n ie , zn:ikowanle.^' Autor uważa, że pierwsze czyta­
n ie je s t  czytiniea; pcbleżnyc, którego celeo  je s t  o s ią ­
gniecie ogólnej o r ie n ta c ji m  t r e ś c i .  Czytanie drugie 
je s t  drobiazgową pracą nad cząściŁtil c a ło śc i ,  n>^ zsj^- 
nlsffii. Czytanie trzec ie  służy "wyłącznie całościow'e;ai 
u jąciu  t r e ś c i  k slążk t"^^ . i^ k r e ś le n ia  -  zdanie® .utor. - 
należy dokon;,-waó rozw.-żnle, racjonaln ie  1 e„ etesat^xz- 
nle przy drugim i  trzecim  czytaniu. Podkreśleni?, usu- 
pełnłeó nałoży znakowaniem /kolorowanicía/. Dobór znaków 
je s t  sprawą indywiduelną uczącego siss, z tyn że obowią­
zu jącą rzeczą je s t  utrzymywranie s i^  w t e j  samej konwen­
c j i  Enakéw.

2/ J*Eleoi-ertt tkoiû rde des Studieẑ ens# Tmm^czonlB 
3 /  tan^e, s *  9 2 .
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-  o r g a n i z a c j a  w a r s z t a t u  s a m o ­
k s z t a ł c e n i o w e g o *  Warsztat sajsołtsstałce- 
nlowy uczącego a lf  składa s i f  z odpowiedniego por-lesz- 
czenla, urządzeń i  nprzgfizl pracy isayałowej. WytHaganie 
tecm ologii i  higieny pracy uaysłowsj określają wfdrunki 
efektywnego ciicjr.oa pracy £CSiokszt«2ceniov;ej. ik-sleżą 
do nicht odpowif-clnie posiieszczenię* oświetlenie * atmo­
sfera , ni rzfdzie pracy Itp . Wai-sztat pracy e;r.ok/?ztai:- 
ceniov/ej powinien w rdarf cioZllwości z¡.pt»mia¿ Indywi- 
dualizi-cjf uczenia Eisj, pov;inlfirJ być zfcpatizony w ksląz' 
k l, stieszczenin, czasopiss*-, encyklopedie, laksykwiy, 
'»¿rzfdzla do pioania, kreślenia, śrtidkl tecrinlczne itę».

m c z a s  p r a c y  s n m o k s z t a i c e n i  o— 
w e j. Sukcesy w prscy uE.yslo’wcj uziletnior.e ay tnkż®

E ad okresu sarokazteicenia* Wybór czasu jest istotnym 
^problemem i jego rozi-̂ iąz-̂ nle mieści si<¿ przede wszyst­
kim we wł-jśclwościacii psy Ci ©fizycznych uczącego aif.
W ciągu ć<^y zmienia ją eif fazowo wydajność fizyczna 
człowieka i jego zdolności dc pi'acy umysłowej» Zgodiiie 
2 wynlfciiai badań 0.Creía, którego nazwlskloB nazwano 
opzaiCOVianą przez niego fizjologiczną krzywą pracy *■ 
najwyższą wydajność osiąga czlowieiS miftízy godziną 
9 ,0 0 - 1 1 ,00, po 0 ,5 - 1 godz. fazie «wciągania“ się 
do pracy, kotem krzywa ojiada i nilądzy 14,00 ~ 16,00 
dochodzi do najniżsZ‘igo punktu. Fonownla wznosi sif 
Edfdzy godziną 18,00-20.00 i oeI.,^ dí’ugio m Jtulmua, 
która leży jednak znacznie niżej niż poprzednio, 
k^^fdzy godziną 2.00 — 4,00 przypada najniższy punUt 
krzywej.^“̂ Graficzny wykres krz-wej prncy przedst w It. 
poniższy rysuneks

Cyt. za J.Ostnelükiemí timże, s. 61
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2 Wyto-es« wynika, że okresy owocnycl:. oożllwości uczenia 
sl<î z?.wiers4ą się w godzinrch przeópołudniowicfe 1 wozea- 
ni-cił gtKJzin.iCh wtoczomych» M tym właśni® czasie povjinao 
się zosirsćeć do warsztatu pracy sanioktizlałconiwe^.

Z powyższych treści naltjży wnlo^owaś, żra cẑ rtwiłki 
wzrostu efektywności kształcenia w zekr®f»ie UEiê jęt» 
nof̂ ci stiłdiowssnia 8prova;dzĉ ą się dot
1, stwcrzcnla słucS«aczoB wciunków ujsofliwiającya im 

urządzenie warsztatu pracy sajKOksztc-łceniowei,
2, zagwłii’sntswania słuchaczom uczenia się zgod­

nie z iiz.1ologlcsny!ni możUwośclsmi ludzkiego dzia­
łania,

3, wyposażenie słuchaczy w umleóętność sfetDoćsielnei 
pracy z książką, aotcwenis wykłid<yw, dyskiKIdi-* 
sporządz^^mia Konspektów, blblioerafii itp-

Powyższe treści dotyczyły uwariinkowejfi wzrostu 
efektywności kształcenia w obszarze «doi-iacjl podchorą“ 
ż̂ .ch,* realizowanej w systemie dydakfeyczno-wychawywczyta. 
Rzeczą kolejną było określeni® uwainiakowaf» efektywności 
ksz'oałconia w obszarze dosi.onilsnia z.iwo<iovieso wilce- 

po 0pUSE0 2©HiU uczelni*



1X1. DOBKCtlr-Û IE CFICKHtM

|--̂ę 0*3ss' ii'Vv*''̂'3r'un.liOv/•■.n cJtoKt»j'f,nô ĉl
coniĉ  ćzt -1,̂-lnoi'C i-bsolwcntów w ó̂^̂norrfc ■•
kach v/o»5skowycie. Jĉinyni z .ispeKtów tej d̂ i.Jtc-lności
r̂’k-'ii dosiłOn‘" l€*fiX0 S'?'W0<2FOi-.F.l.icw-iiio w i3vSucnii©
teztclceniu uscav;lcznego. W Interpretacji T.;̂ osnoŵ  ̂
sKiô o •• ksztŁ̂ łconio ust̂ wiczn̂  (jest czî sciî  kssti;ił— 
cenią per&arr.jatnega /tabelaponiź:eJ/ i ozn.*cz-a dział:.! 
nośC|t Której cz!ov;lek podlega po aiioncsoniu c5Cuk̂ 'Cji 
ezkolriêj v/ okî esio liwojej aktywncn̂ ci ẑ â ooĉ ej.

T.bel.. 1
Elementy- k3Z*̂ :'łcania por!iit:.neiaMm'*£to

Kii>zx.iłiOKiaB M  m u

Kształcenie inicjtilne, 
ŷ-yjściowe

która każdy człowiek 
uzyskuje w szkole 
i wyc..owoniu równole­
głym przed rozpoczę­
ciem pracy zawodowej

Kształcenie 
ustawiczne

którcta człowiek 
■podlega po ukończę-̂  
niu oduiv-cJi szkolo­
nej w okresie swojej | 
akt̂ .wności Zowodoviaj. *

Doskon:̂ lenie z»*wodowo obcjmupe podWĵ źszanie kwalilik.-̂ « 
cji za **posrcKlłiic'twexri rózn̂ oii form kształcenia 
i saiBOictwâ '̂̂ , w>aik..jąc0 z niepełnego prz:,gotowanie- 
przez ucz©mii|, jak i z tego# wyB̂ ĝinia pracy zawo­
dowej stale ulegają ZKii-inom’̂ • T#l'lowacki wyróżnia
1/ f.sonnołiskii Kształcenie ustawiczne» ^arszaws IWo. 
2/ to.Ocoat Słownik pedagogiczny, Warazawa 1961,s.347-3ił£3 
3/ tamże, s* 5B.
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«»trzy funliĉ o dcskoniaenia zawódov/egos 1/ .funkcję 
wyrównawcząt ktćr̂  polaga na uzupclnii.miu wykszfeałce-» 
nî  dc pozlonai wyriâ -nnego arzez zawr5d /••*/, 2/ funkcję 
wdrOjfeonfowąj którs. otę do na0yw«,̂ nxa wXłt4ilo**
mości i sprû wBOści pr-.̂ teycznych jû  przy w-̂ rsztaclo 
prĉ cy, 5/ funkcję renowacyjną, która wiąże się zs 
st-iłym unowcczcśnioniein zadobów wiedzy i sorrâ mości 
pracowników w zŵiązlru z postępĉ n w d*-'.acj d-zl'3d.zini6 
pr̂cy*'**"̂  ̂WspcSlZ'-ltónośó kaztalo©nii.:> ast-.-wlczneao 
i inicjalnego określa rolę i -Z' .dw.ixia uczolni, ô̂-ietn 
wtociy uczący oię niiuiar4->ją »»zdolności i 
do ustawicznego azupo‘lni nia wi>sdzy na poustcwi# 
ukszt:..-łtov/uiiego 'a uczelni docwiad-czaniĉ  
iiyctoisat;/ozjficgo ctî iowania najnowszej litar-itur̂  
oraz wykorzy st /wani a inny cl i ¿i-ódel infoiiâ cji 
Wiąż# się to z koniecznością stcso\icnia akt̂ ^̂ fizująĉ -oĥ  
rozwijającyck in:.elektualnie metod kształcenia, nowo- 
czesri;̂ ck środków dyd-kî ĉznyci., wl̂ ściwj,ch rozwiązań 
organiz ,xyjnyck /słuchacz - podmiotem a nio przednio- 
tczs kcziołceriia/*'̂

Poskonolenic zawodowe na-rzuca jakoby dwa etapy 
jego realizacji? et:,# piarwazy, to start zavioaowy 
w okrooi© adaptacyjnym, etap drugi •* saiiiadzrelnoaó 
z a w o d o w a m ©tupie startu do Ze--wocu intornego zUi,»caO‘̂ 
ni nabici"© olires adapta-cji Zv.wodowcj, tj, adęciZ;..
prEygotô:̂ ân.iiaii w czasie studiów a osiągnięciem polnego 
statusu zaw0dov«'ego• W nkresie adaptacji n..-otypuje

* p3*1/ C>‘t. sa fe.Ckorj,iemi Słownik petiologiczny..»,
2/ ti.Ocmlr-ki tetóe, £. 119.
3/ J#SosBowBkii tamże, s* 49»
4/ 3t•Kraŵ coii/icz* Kształceni© ustawiczne nauczycieli, 

Warszawa 1979, s» 90-95*
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obowic|2lwów slużbcnrytó a ¿adnocs^śsfiia ü l ^ I u z b  

k3zt .?c©nie i doskonalenie# Ciężar procesu adi^ptac^i 
B p o e Z j^ r a nr- b..rk.cl absolvionte i jednostek wojako\vycł:• 
Etap samodzielności Zu,vodowej jest okreaom, vr ktdrwi 
szczególnie roalizowena jest trzeci- funkcja doskonale- 
nio zt-wodovego * funkcja renowacj^n.-«

Zr'3 adniczą fo.nR^ do skon--lenia 2:..wodowego jest 
scraokozu*-^lconlc stoaoVii.^e według dewiz^^s *̂ ózlovie«s 
nioio bvü sajBOukieni albo nieukiettł*** sc»Qsutv*
kowo szeroko t i ‘aktuj© o przedmiocie samoivazoalceniag 
w zwi^izku z  ty^m poBłuźmy się materiałem wybranym# 
J^üSP^mliik wysECzególnia nest<^puji JLoi *' •*' ' ̂

saBiakształcenie indyv^ldualnSf zespołowe i kiero­
wane# Istota poszczególnych form iMiimokształcenia spro­
wadza się dos

b/ a a m o k e z t u l c o n i c  i ^ d y w i d u -  
a 1 n a polega na **sar:iodzi0lności i autonc^^iioznotoci 
jedno;^tki w zdob^-waniu w i^zy i ur*abieniu swego clrak- 
tciti**"^^ Idzie tu o intencjonalne samowychowanie jed­
nostki ̂ op‘?̂ rte na. głębszej refleksji dotj-cziicej prz}** 
Bziości i roli w społeczeństwie. St/obedne, IndyXvidualnc 
samokształceni o konstytuuje newy Sv*yl źjoi^ qz*Ło^

wychodzi poza kszt.-.leśnie z.-wodowo-ut^lit^anti 
Reorient; o jo. postaw spo.łecznych dokonuje si%- v/ tvcli 
wcrunk' Cl. gł^btaj niż pcxl wpływam jakiclJcaXwic^». i^mych 
zabiegi wychov̂ awczych-.

b/ s H a o k s z t u r .  c e n i e  z e s p o ł o w a
to realiz<.--Cĵ . saraokaEtalconia indywidaa.ln€igo w kolekt#̂ r- 
ŵ le. Celom tej formy ua/rckszt-lceni- jest uli.-;twieriie 
członliCHii zespołu pokonywanie trudności somokozt^-lccni-

1/ J.CsmGlak» tnnjże, s. 91- 
2/ J.C’ßiaeliJis tsmże, s. 100



- 75 -
indywidualnego oras; zapewnienie pożytecznej wysiany 
Byáli między członkami ze^ołu* Oo cech aasaokisztalco“- 
niti ze3poło\i®ij* zŝ lłczydi
"" dobrowolne uczestnictwo członków zespołu»
- wspólnota celóví 1 z intere80v<«ñ /zbieżność proble- 

Q. tydcl/ QVi-.z ^Bpoloópwl^dzialmńC oElonków za 
prii.cr̂- zespołu»

- v,ilonienie kierownika zespołu i .ikceptowenie ¿ego 
decyzji.

KievpcdwaÉcInyiri atutem samoke2:tałoenlu seepołowego 
¿eat kor^.ystenie; z  viiecizy i dcéwi-ccssenxca. ^ ^ c x o v * t ) ^ o  

1 Zc.̂wociov/egc* ucEootnlkéw zespołu» podział Zc=d-wń» pozt» 
Xa“jć|cy ni skr--;*oe.nl0 czebu czynności sasiokszt̂ îłcoiiio**
W\

 ̂ c/  s ^ m o k - s z t u l c e n i o  k i e r o w a n o  
Istota s^^iokształcoiila klcTOwanogo sprowadza ai<̂  cio 
SssKxizieinc^o uczenie? pod kierunicleci o-i: gtniZa«#oi-■- 
1 konsultanta — spocie lis ty* ^ Inoczcy ladwiąc •** w î:>«mho- 
kształceniu klerowtmy«^ iank.ciiona^ą zgodniej suEi-odzieim- 
pr̂ oa uczâ cego 1 proces orga.niZixOdi 1 lion̂ roli 
należący do innej osoby» •’której kierov/nietwu oacba 
kCwStfiacąoa podciêiila si*̂  liobrowclnie’*# SamoKfcZtaj.cefiJ.e 
kierowane uważa za nowoczesną» racjoim.ilną i iunk«* 
ojĉ alną iox*îs\ dcskomf.l̂ iu kwalliikaĉ il EavfOdowyckt 
poniBważ UK.iożli%fia$
«• J .dnocEosnc objecie doskoûf.lenlcm kweliilkacji 
 ̂ zawodowych dowolnej liczb y  uczestników sarjokoztał-

cenią»

1/ TatóOt s*
2/ Cz.f'iazlvTZî f v o c Q B  samokaztałcenia, Ŵ ^̂ rszawa 1966» 

s♦ 1^6 *
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^  ¿clsłC' i t t e ś c i  d ^ ^ k m a ^ l m L

;2..<wod0i/̂ go uczeatnll̂  ̂aiHuoliiŝt;sle#nî  ̂z
Jcxin0stki
Z puriktu wld^TOle potrzeb

dowtSdcdw plutcmdw i korrp Jili pieo::Oty iatotn>^go zii^eze- 
n^iblera utyliti?nty k̂ :Zt̂ ;:.łc©niu urt/^^^lezn^go*

KFXt^ao#nio z^wodc^^^o-Tit-lituma ŵ -̂ niKu z pcyarzî b 
klt*y;0 i kof^f:tniktywnogc roegow-^l«^ itn ?v_/tiu:,-'C.j0t 
któi^e -rczają wciąż nmrch 5̂ <̂iąe,c!i
cttwos gvtił,ti0wiic|50 rozwodu n Zv-równo ciC'î od 1 r̂o?Ucdvv
Wiź.lkl» W '^^onoiiloznycłi 1 utyXi.t-.in̂ ,cii
**CZlOVI-i^ ;2uiS%JlL0Wi f w lllW'0is m J0'3t
C3pł'-iC<-liiî / # -t * / *3̂  ̂iti'
prtx=‘ukt:,vnoić*' .'*̂  2 oblicseń okonoRiistóy ŵ nik..'.,

I t t  **»#• ogdłu wzrof:̂ t;i etcoa^^icziyiigo w
uprzcs,ało^i^i:,ci była wynikiaa wzî ô itu 
1 o..;dla€go potitî >u wicdzy^*^ Ekonosiika c^wi.^ty 

p nia# ¿0 prao0w*sb tym ̂ pl%?4 ^
im  Das^zit:^ owtiJ‘tU4 ris 1:10^0

korzyści płŷ aącyck z alcpaz^ia ^
I^O^oszimi# kwaliiik...€ji i rozwód

ib0ii€3&^iowy ofio#ra pî :̂ rzez ©a&rioiiszt̂ locfSłCf ¥C«uic M i%  

2̂ai-iao4 aziałfeliio®ci Bi:UEb0wcd* ’©iątącą roi-- w re^-Iisu- 
041 tego prz#dsłt|teizi%ci-ii acẑ Jxiî î Kteru pcwiim^ 
dążyb dc ^WvC- owania u c z ^ C j C h  aią w ducku ŁjaiM>az5.cî  
mych pof;zukiwłulg rozbudE’iBia c^ałych
^ liiot ̂ wci(Cdx •4/

1/ Cyt# za st^Kri^wcwlezemt s# 4 3,
2/, 3/f 4/ tamte.
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Oc&m problarm doî konalenia oficerów

/przedstawiona w dû ym uogdlnieBiu/ akłanla do wniosku» 
¿c c¿:̂ rinikdw wzrostu efelrt̂ wnośoi kształcenia nuloż:̂' 
doszoki^-rac sií¿ ws
1. prz3̂ 'gotowanlu absolwentów do samokaztałconia»

lezbudzanio tx*WfSłycl'i 2<'’lnterosowu.ó 1 liot jfV/ac.̂ i dci 
samodzielriyęh poazukiv;an oraz Eaxdłov/anla do usta- 
wicznogo uzupełni^-nia wiedzy §

2# wypesożenlu absolwentów w uLwle^ętności doboru - 
odnowwlodnicr do potrzeb i i20aXxv/cdcl aowcuców 
nów; i  koiBpanii pieckot/ -  fo m  sii^roksgtałconia» 
w sv*st̂ "î  kształconia uatux̂ icziie|̂ o*

i '“ o d a u m o w a n X e

'W lezdziale przcKistawiono treści trzeci- obaẑ -roŵ 
P  uwuruni:.oxvań efektywności ksztułcenia, 1’rorci t@ umożli* 
wiły określenie? czynników y/zrostu oxoat̂ x;noaci ** pou- 
stawy propozycji zial-'.-n /mod,erriizecJi/ aysteL.*u prz..go­
towanie Zc.wwdowego absolwentów*

Zestawienie c z y n n i k ó w  wzrostu efektywności ksztc.!-
I CBtiL przedstawia sif nast̂ puJi|C05

. pb.gzarJLj!̂ _*2iZ:ii2̂
1, Ksstcłtowaai# itotywi-.cji miodsieżi' cio zi;vłotóu oXice- 

ira LViP*
2# Skuteczność selekcji kund3/dutów» ¿̂ waruntupćioej 

OŁibdr pożądany z punktu wid2©nla intert-sów v,oj;̂ o~ 
we3 służby z; wc5dow©.j,

B. CbEZ-r li ~ HIOCES H)UK».CJ1 ł<ŁCUO»i>..Ź :Cłi_.
1 • Zv'-l€’ty oaobowościwo k*/dry dydaiCtycEno—naukowej 

i dowódczoJ*



••
2# Fachow0 prE:‘.gO'tC'ifaaia wojskowego nauczyciela akMe-** 

jaicki-̂ go /dov?ódcy/, gwarantaJącf̂ ‘ .skuteczną realiza- 
cjij: procesu nauczania i wyołtowariia słuchaczy*

3» Adek̂ fotna do potrzeb uczelni taksonomia celów
hisz -w Ąlccnia •

4 . Cole kaztc.acaniv. oki'oóIono w postaci zadań .drcao- 
wwn.ycii do aaucuLiCsy w cyXe *̂zoz^̂ ós-0\pj«
aCj. iusozllwiał prEyporz ¿dkowanlc icii i,a'Ẑ*;'d.i.iiotoi3f 
tdcatOiiif oraz uir*oCHui.-l Ji dnQzn'-̂-Cic.nr̂
cccn*. icli reu lizŁ icJi przez czynniki k o n tro li.

5* Adekwatny do potrzeb aystoD zaaucl naucza ula, zawic- 
rajacv ox'scyzvjną treać zasad odp ow lad a coIojtł
kształcenia oraz wspiSlzalcżności odda^«icc miejsce 
danej zasady w aycitemie zasod*

6 * Stosowalnie sa a ad n-aiczunia w pri-'kt.yOO w ."-pOfcob 
zapewniający pełną roaliz--iCĵ* 2 -̂łożon:.,ch celów.

7 . ¿cisłj związek nauczania teoretycznego i
nago uczelni z praktylcą dziciłalii(̂ ci ZćWod,DweJ
absolwent«̂ /.

8# Dobór treści prt̂ gram kształcenia zê pewniojący więk­
szą mobilność zawodową absolwentów § rozumianą 
zdolność, do szybkiej ad:api;acdi do nwyc.b wrmikm 
poprzez przyswojenie %fleclzy systesiowoj 1 operat,.w** 
nej, łącznie z umiejętnością ^̂ rawnego dsi. lania*

9* Dobór t re ś c i kształcen ia  i  rozwiązań sanitóur^.lnycb 
1  Iw i  ?*■ J ąc yc!̂  d i  e n lezb ędny- cb znd. an

w programack kształceniap podyktowrinycn koniooz** 
nością w\‘fiikającą ze uzbrojenia t o rg an izacji
wojski 2,.:Sad îialki*

1 0# Dostosowanie foru kszta'łcani<A do kszta.łeî ni.«"• 9
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I; s

ii# Dostooowcini© <2o warunków rcoiXi."*
2 ĉiX procwsu n/'UC2c:iiiHS Xic5L-fey sxuc.-iiicsyf ®X<5̂ kśC£"'
i cznsu tn̂ waiu lî OąC, bizy dydaktycznej itp.

i?* Dobór słciiod naliczania i.id@kwutnyo.u do c©Xow i. w->xun*“ 
Siów procesu n- uczenia.

1 3, stosowanie w jednostce lekcyjnej wielu aetod. nau­
czania w ich wzajom.cto powiąż-niedoli 1 uw...ruako-
Woni-ich •

14, Preferowtinio metod pozwalających n̂  ini.©ns,,wny 
rozwój intcldcćunlny, skuteczne rozwiązywanie 
problemów teoretycznych i praktycznych or̂ z wypo­
sażenie .ibsolwenców w ntezb^nc umiejętności
i neŵ Ai.

1 5. Feraancntny rozwój i moćcmizttcja bazy dydaktycznej
16. Stoscw.;nie z-.ŝ ć nowoczesnej tocanoloiyii w rozyiojti 

i iuoćernizacji bâzy’ dyóektycznej.
17# Siiosowanie środków dydaktycznŷ ca w sn.śl 2-s<-d̂ , 

te są one czytmlklem wzbogacający« z tCmicio mattdy 
nauczenia, jak również ĝ isrnncją ugrantowywania 
wiedzy, umiejętności i nâ f̂ŷków.

16. rczytjirme sprzężenie zwrotne v/ nauczaniu i uczeniu 
się między nauczycielem /dowódcą/ a siuchaegasi.

1 9 . 1’rzebieg procesu kształcenia w trzech płaszczy- 
znaciij zm>ełowej. usa/słowej i praktycznej, przy 
czym prektyka jest nrzetwurzeinieis rzĉ czywiatojci.

2 0, 'frzktowanie uczenia się jidco procesu wszechstron­
nie uktywnego, obejimjącego aktywność ersocjonalną, 
intelektualną, sensoryczną, recepcyjną 1 weruulną.
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21» Traktowanie uczenia sią jako procesu celowego

i śv/iadomego, etapov;ego i regulowanego oraz indy« 
v/idualnego i społecznego,

22.0 Stosowania praktyki w procesie kształcenia i \vycho- 
v;ania •

23. Stosowanie praktyki w korzystn;.bi wyniiarze oẑ so%ym.

24. Traktowanie praktyki jako poligonu doświadczalnego
umożliwiającego słuchaczom« spr̂ ŵdzenie v/iedẑv 
i amiejqtnośoi n..b>tych w uczolni, uzmysłowienie 
sprzeczności miî dzy posiadaną wiedzî  i 
ciani praktycznymi a wyTnaganiami okieslonych 
stanowisk pracy, konstr̂ iktŷ me przekształcć̂ iie 
rz ecz: v;l st oś ci.

25. Hierarchiczne »̂ zaliczanie” st̂ jinowisk pracy, włącz­
nie z pełnieniem obowiązków na stanowisku obejmo­
wanym po ukończeniu szkoły oiloorskicj»

26. Dostosowmio celów i zadań praktyk do v-/c.runkow 
treści działalności służbowej jednostek wojskowy ca,

27. Sprav/owaiiie w czasie praktyk kontroli 1 iconstruk« 
tyw*nej pomocy orzez kadrą jednostek wojskowych
i kadrą dydaktyczną uczelni.

28. Stworzenie sluonaczom waranków umożliwiających im 
uî ządzenie warsztatu pracy samokształcenioŵ ê .

29* Dostosowanie cẑ nu samokształcenia do fizjologicz­
nych możliwości podchorążych.

30. Wyposażenie słuchaczy v; uraiejątności samodzielnej 
pracy z książką, notowania wykładów', dyskusji, 
sporządzania konspektów, bibliografii itp.
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lił - m3mmi\hrnik

ii, i*T2ygctO'W!.łtil0 absolyiGiitów dc suBokszfc&łcsnis» 
i poprzez rozbudzenie trv;ałych zainteresowań i aioty- 
 ̂ wac^i« zdolności do sajsodziełnych poszukiwań,

*a;siłOvJtini® do ustawicznego uzLę>elni. nia wiedzy.
2 . wyposażenie w uRiieJ«itności dc*cru odpowiednich do 

potrzeb i nożliwości dovfódców plutonów 1 kompanii 
piechoty f o m  sanokształcenia, w systeole- kształ- 

ustuviiczn̂ g€>*

m. . -/i-"-
: rf/T - ' .' -. • ̂ .
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2AMCOOWA A HIFDC^iGłiKlA
sisrmj D łDAKinczNico

1 , O c e n a  p r * y d a t n o ś c l  s a w o d o -  
v © 3  a b s o l w e n t ó w

Psrsjłdatność zawodom absolwentów do dsiałałnoóci 
służboare^ na stenowiskacls dowódcy plutom ł kaąĵ -iałi 
piechoty, oceniono przy pomocy wzoru P • wyTcźa- 
¿ącego stosunek laożUwości absolwentów do wyaaeaó jed­
nostek wojskowych. Za «nożliwości- absolwentów przyjęto 
zdolność wykonywania powierzonych ZiJdań służbowych 
w jednostkach wojskowycłi, wynika jf^ych ze stanowiska 
dowódcy plutafłu ^OE|5anii/ piechoty, wyt^ającą si^ 
w wiedzy, mBlejętswściach praktycznych i imych predys­
pozycjach. "Wymagania jednostek wojskowycłi* oiu^eślono 
jako zbiór dezj'deratów odzwierciiJdlających Istotno 
potrzi*y wyriikające z działalności słuźbm/ej absolwen­
tów, a óbejmj^e treści, które absolwent powinien 
posiać, cby skutecznie mógł reclizować obowlc^iki 
dowódcy plutona /kocpunil/ pleciiOty. 2 przyjętego 
wzoru wynikał
1, stoimmek zgodności "możliwości" i "wyiaegad"l

H ■ V , P • 1
2, niedobór przygotowŁinia ^adwentówi

M < W , P < 1
3, Ty<Am4iir przygototisnia absolwentóiii
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na podstawia llterattary praadoiotu pray^to* t®

H!\ całoksatałt przygotowania abaolwantdw do dsiatal« 
nofiel praktycjsn©;} no plarwaaych otanowiakoch aiużbo«- 
î̂ dh akłitda^ą al?*

1, wiiidsa spol^czno-pclityesBa,
2, wiedaa cgdlacwojskowa,
5» wladaa specialiati^CJtnowojakowaj ^
4 , umiejiitnoicl ficwodzeftls 1 z-rrEądsisssla,
5. uaiajitnoicl poiiługiw&niu 81% eprzątc-a bojowyiń,
6 < ubbIb j^ tn o śc l dydaktycŁU®»
f, Wiafcoici OfeOuuviy4civw«»

V  dokonaniu oceny prsynat;nosici aawooowej iiiokbtd- 
nym było* '*. okreilwnlo jaożliwońci itb&olw^tów, c ay ll 
stcę^Kla przygotowania zawodowego, 2 . określeni® wyma­
gań ¿«aJnoettk wojskowyctł» Ła»^niti*%  truoiio&ć w batlu- 
niech »tanowlło ustaioftle  stopnia wy»agalao4 &i jedno­
stek wojskowych» ¿decydowano na iiósc%puj%&e roz­
wiązanie* wymagany pozie« wiedzy, uailfcjątnoioi 1  pr«^ 
dyspozycje osobowościowe powinny o iu eślld  jednostki^ 
wojskowe* w ty »  celu  oiieeitsffl dowóaztw jedx,oafc®k woa~ 
^sarych przedstawiono naatąpujące k ry teria  ociaiy przy 
gotow2rJ.a  absolwentów*

1/ Pracz "z^rzi^z^di* rezusiedriałanti aa ulvtek codziennych czynności stuzao- 
ici7/l tym często o charaiitor»* odainistracŷ ny«/. «■seaUowfcnie toku tych cz-T-noIcl. p^ozj-dtlw^re tę- 
sobdw alczb'-idiiych w realizacji zadań tiiraz vafiie. Por* j .Zieleniewski* ^gaalzacoa i zarząctz*.
n ie* Warszo'wa 1 2 6 9 » s» >
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a/ kryteria wiodły

Stopieńprzydatności

Wyaokl

Kryteria oc^y

-------1

Wystarczający

Przeciętny

d̂niEKilny

Absolwent posiada v/iedzę pcmcń potrzeby w zakresie dowodzenia, wychowania i szkolenia podwład­nych*
w «M mm mmt- mm mm mm mm mam mm tmm mm mam mm mam mm

Absolwent posiada wiedzę w za­kresie odpowiednim do potrzeb dowodzenia, wychov;ania i szko­lenia podwładnych.
I Absolwent posiada wiedzę ̂* sunku do potrzeb dowodzenia,I v/ychowania i szkolenia podwład- i nych# Wymaga instruowania •
^ «MM» MMM tMM» »«»« «•■ »" MM» 1MM* *■ **

* Absolwent posiada znaczne brak; I w wiedzy potrzebnej Vi dowcdze- I niu, wychow^iu i szkoleniûI podwładnych* Wymaga dokształ- 
, cania.

b/ kryteria uiniejętności
Stopień 

px’Z ̂datności ł Kryteria oceny

Wysoki

Wyeterczając;

Przeciętny

Absolwent bez pomocy przełożo­nych wykonuje poprawnie zada­
n ia służbowa dowódcy plutonu i kompanii pi©<̂ iOty.

m> mm» mm» mm tmm ma» mm mam tmm amm mm tmm mem mm mm

Absolwent wykonuj® ztidcinis do­wódcy plutonu -  poprawnie, do­
wódcy kaopanli -  z niewielką 
pomocą ze strony przełożonych.
 ̂ mm mm mam mammmmmammmmmmmmamm mm

Absolvisnt wykonuje zad an a  do­
wódcy plutonu i  kompejiii p ie­
choty poprevniie tylko z pomo­
cą przełożonych.
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ninio&lny
• Absolwent wykomi^e zadenla 
I służbowa dow^cy plutonu 
i 1 kociJanli piechoty dcąjiero 
I przy wydatnej pomocy przeło­

żonych. Wy®jgc dokształcania.

1 /e/ kryceria osobowości '

Stopień

Osĉ owość 
i^różnłtijąca nią

OnctovośC
orzć&lątm

î sobwoś«̂ -
rzccif̂ ineu

i Krytfsria oe^y
 ̂¿ybsolwont posiada poź-̂ ano c# 
f ehy doi-iódey i Mycho^%/cy*
I poat^o^iiaiiiem %iyr6±ni^i
I s i f  w środwislOA wo^skaryia
I i  c^/wilnyai.

»* «0»  ««•#> ««» mm mm mm mm mm mm mm «W ««• «1»  mm> mmI
! Absolwent posiada większość 
' cach dovłódcy Ł wychowawcy.• Nie wyróżnia się w środowisku i wojfdiowy® i cywłlnys.»1»»«* mm •*» mm -w»» a»» •sw' «•* •** •*“ "*» ***“ “*** "*®
I Absolwent posi^ -̂dć. t^ lk o  ni©*- 
I Mtdr© z cm h* Jogo osobov^oś5 
I Bi© w p e łn i p radestyn u ja go 

do r o l i  dowódcy i  w^chowc^woy.
ląi iwmiiii») ■■»ti iimmn‘j -I •>Wjimiir>gif»w

1/ vc ocenie osobowości u%^gl^ni€mo n-̂-stî pû ô© cocliji Eaaił£?i'żowv.̂nie spolee:mo*polityczne, i^icdCf aî a- Taede eswodow©* poczuci© odpo%vicciziî lno4ęi, spre.w** myśleni-i| Gnô tr̂ zeĝ iwczośc i r̂.zybkosc orionr-̂ toejif podst:.wy naiłko’»'/© problesiw Z'-’V/̂.o%/ycĥumiod%tnośó podeJrr̂ owi?aia decyzjit uiriloĵ tnoac egze­kwowania zadań /kontrolWania/, honort sar̂ioclziel-noŚ€| Inicd-: iywa.f praoCTtżitowśCf ayaiiOiBiit̂-ćẑiiCpliczciwĉ óy i''Z€tcliiiĈóf akrosnośd, stanwczosct <.n#ułość, op:.na/anie, prezcntja#
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w vynlku soniaźu pr^y^^to konv;enci5ęł i*by w y o a- 
g a n i a  J e d n o s t e k  w o j s k o w y c h  
utożsiiislać ze stopniem w y s t a r c z a j ą c y  a 
w odniesieniu do wiedzy i umiejętności absolwentów 
i w y r ó ż n i a j ą c y ®  w odniesieniu do osobo­
wości* /Za przyjęciem powyższego kryterium opowiedziało 
się 83,7 JS badanych, 16,7 m/aźało, że kryterium wyiaa- 
gań powinien stf-nowić stopied ’’wysoki“/*

W stosunku do przyjętych kryteriów w'iecizy i uiiiie- 
Jętz^ci oraz cech osobowościowych dckon-nei zostciłfs 
/przez oficerów dowództw Jednostek wojskowych/ ocenci 
m o ż l i w o ś c i  absolwentów. Uzyskane wyniki 
pozwoliły na określenie stopni., przydatności z wodowoj 
dowt̂ ców plutonów-' i kon?>unii piechoty, idsłuźcaio się 
przy tyra nastî pującyiał zależnościami, wynikającymi zs 
stoainku ’Hmjżliwośel’’ do *VyEiaguś*'i
1, w odniesieniu do wiedzy i umiejętności

¿i../ stosunek stopni wysokiwystarczający określił M> W , 
czyli P ^ 1

b/ stosunek stopni Mystpresâwystarczający określa K

BilSSiiSSBS.c/ stosunek stopni
określa M<¥ , czyli P<1

2 , w odniesieniu do cech osoboviościowychi 
a/ stosunek stopni

określa K • ¥ , czyli P • 1
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b/ rtcpnl
Osobov5^1Fi^T.?3^riii^ 

okreźls K ‘Cm , czyli r X 1

W cxlniesieniu tío powyższych z.ależnośei, przytíat- 
ność 2av;ociowa absolwentów w poszczególnych dziedzinach 
przedstawia sl^ następująco!

■.a scołsczno-polit 'Czna!ri>' tUm* fi» iwt BI » - s w a r g g ? ; tfim >ni m>iiBMiiiliOT

stopień wysoki - 35»7lí 
wystarczający - 57 »2% 
przeciętny • 7*1% 
aini®*lny

2 . S ,í5dza.. ppJlafflioiöCOvf s *
atepiüá wysoM •• 7f
wystui‘CZG jący • 71,^
przooiątny «■
lalnto^lny - 7*1%

H » W

M « w

P

3.
stopień wysoki 
wystarczający 
przeciętny 
minimlny

4*

•• 7*1%
“ 64*4® 

21 *̂  ̂
— 7*1%

H » W , P « 1

P<.1

a/ dowodzenie:
- stopień wysoki » 2,7>ł *'2 <.W ,
• wystarczający - 41,^
«• pi’zaciętny -• 41,7>¿
— irilniiii-lny ~ 1 3*&»
/0*4% nie coieło ztíanio/

1/ Ksterialy z badań - zeetawimie danych. Załącznik -ł.
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5.

b/ sarządzanlet
- 6topl®ń wysoki - 1 » ^
- wystarczający •• 20,1%
- przsciftny ~ 28,7%
- mlnlfflilny - 41,3%
/&,7% nie Edało zdania/

yma>u/tiwania lAs
a/ posługiwania sî  sprzętĉ s
- stopiań wysoki -
- WjstarczoJ^y - 7»1S»
- przfcłęlaiy - 14,3%
- dinlBalny - 78,^
b/ za®iłCRt’anie do sprzętu*
- 8to|deń wĵ soki - ••
• wystarczający
» przeciętny • 14,^
- ffllniraalny - 85,7%

K < W  , P<1

M < W  , P<1

M<W . P<1

dv<iaktvc2nes
M < W  , P<1- stopled wy soki • 7,5%

- wystarc»3Jąey - 31 »1%
- przeciętny -• 53,9%
•• niiniBiilny • 5,7%
/1,a% nie Mało zdania/

1/
7 . ^artMci ostfbowoąciom

Cecłiy osobowo4ciows absolwentów, zost&ły przez do* 
wództwa Jednostek wojskowyci* ocenione ntiStępuJącoj
•• osobowość Wyróżniająca się

- 50,2% M • W , P ■ 1

■1/ łkiterlały z badad — załącznlkŁ
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osobowość prẑ ĉiętna - ^ » 6

osobov>ość
przeciętności 1,2

Zestawienie ocen prr-i-tlatności zawodowej przedstawi 
p^lższa tobelos

Tiibela
Ocena przydatności zawodowej absolwentów

mtm'■ ''■ iiitiwnii' Mii ' i '

Ł|).lI

w a w  < ■ 'i«!« ■ < ■■ l.. -----------• Stosunek isttęłioft przydatności j możliwości.przydutiCbszóiy przyd^nosci | gi^iiwości ¡przyduta 
z a w o d o w e I  ¿0 wv»afftiA,ztiWOćO'iv’eJ

1 . Twiedze społeczno-polit^cz- p,« w
‘ na ! I

2, i Wiedza ogólnowojskowa i
• «i ^ «1̂ ̂  •** •" •• *** "***
3, I Wiedza specjalistyczne“ |I wojakowa .
m irrr- *•» ■ *» w«» *»<*» •*"* **• *** **** *"* *"* *'** **** *"**
4. , Iteiejętności dowodzenia ł

; i zarządzania {.«.JL — — ■“ •“ •“ “I5, ‘ Udłejętności posługiwa- jJ nia Bię sprzętea bojowitn
6. I Itołejętności dydaktyczne ‘
7 * T Wartości oeobowościo^fto ‘

snutt «m» mm

Z powyższego zestawienia ŵ -nika, że przygotowanie 
absolwentów do zawodu Jest niewystarczające w następu- 
Jąc>cii obszarach;

1 , iKiieJętnoścl dowodzenia i zarz^z^snia,
2 . umiejętności posługiwania się sprzętem bojowym, 
3» iKsiê t̂ności dy<i£ikt/csno*
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obszardii ni®p??Sn©3 p3wz’.‘=«l'!tnoźel zawcjdĉ ŝ  

20b0Tft'lązyvre> 0  do sscsególWiogo określenia alofioaii.f/iń 
w przygotoa-anlu zâ fodołsfi-*® ebeolłientiSw,

(i

iji

a, H i e d o m a g a n i a  w p r z y g o t o w a ­
n i u '  a b s o l w e n t ó w  d o  d z i a ł a l ­
n o ś c i  s l u i b o w e j

Ocon^ niedoŁiagiai w pr2 j,gctowi^r»ła iłbsolw&atów do 

d a l .ł<.■lł^o¿ci siuibcwei uz, sku.no n<. ¡>oeat.uwls badań 
ankietowycii i  wjyicjctiwj lcto3!*yi3 podd>-iifio dsw&lztwu ¿■©d— 

noeteii teo^skowych /zEwckanizcriy-anycb/ HW i  
AłŁ-lizu Riedom<‘gi*ii w posEJJZególnych cbiiZurtoCfc .iiiepołae, 
przydatności pozwolił«. iK us'?;«łonie z«Jir®su
niepełnego wyposażenia absolwentów:
air

msygctowiinle abaolfesntów do dowodzeni« oceniono 
w zekrssie urRle5<itnościi

- orgiinisOkiafłla i kierowania zeepoltisl ludAfiiEij
- poznawKiiiii» Ł-UŁlizy 1 troeny stanów psjCLlê ycii 
podwładnych»

- iiszt.'iłtow5*3la postaw, opinii» poglftflów i nafitroi&i 
iołnlerzf,

« incegnê ania kolektywów iołnierskicti»
- kształtowania dyscypliny wojskowej i stosowania
praktyki dyacypliiWłi'n©J»

- ksztŁltowania stosanli<śi aî *<izylŁKł̂ kich,
•nlanowcnla. i reuliaoiî .nlii przedsięwzięć* H /ôntrolov/iini«/. '

l/Dotv̂ oisy prE€d@l*̂ viEięc t.v|imv04plutioniw X piool-ot’̂# -ii vOli
5?

mrm:*
kr.-el. ćwic2SC‘bncgo pola %’alkls
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Wyniki badM v;steiza¿5q» â© niodostateem© çrzygo-^ 
towaaie absolwßofcäi? w gakresie oowotiaoniii odnosi sií|
doi
- u2íe¿stnoáol,Bcmutiar4a*̂

úai ;:̂ ikietawán¿eh oceniło ¿0 ¿.JiO ̂ ;sxocî tmę 3%
¿-ko \sryÉ̂t¿íi‘eE'-̂£iP0i ïïkie í̂ ^xo

8fii'3ZítB# ÜteyS&OÍlO pCH‘'.¿*Í!̂ 0 id Xt̂ d̂Cy-
dowiĴ íüá wlfikúzoáci umioj^tnoáci

úzt -2nú v/yohĉ owĉ ych ̂  tEw* ±olBÍ̂ rz<.-íál tFoduiisil 
'^1 ifeíy3rc¿EÍ2LO 7 *̂ §5^ ¿̂■iîtîC«l0'tow&ïlyül1/§ ŝ 02^̂ol,fil0 

jg tjf̂ f ktÚTZy b|"li Icwr*:-̂! w okrisole pt*zrúpobcx*mrjn
ptizcz sí|dy i koXcsgis d0 wyiiFO€20ïi#1/

6Öi oBlîlrto*̂ anyo!‘ ¿0 prẑ cî t̂mę
w;̂'ni-.jrc2á¿̂ e©« Poáobait rzecz »   ̂miÍQ̂ q̂ úoéciesú.
i i i t e p ß r m n n U  k c U k t ^ m ^  è o î n i ^ T t k i c h  / m -  

n'jCh oceniło ¿ t  ¿-'"̂ ko y r a c é i s ; 4̂ ' -̂ ¿uk.o 
10 .̂ ijLzn.a0 ¿0 2a ü̂ iniiMÍilt/* í'TEtíoiiml absolwaî tów

â# nit uát/ludô a¿4 OOOI0

pCtTZñ̂ Y 'pOZ'TM'Weñiá SV/OlCÎ" püilwlr̂ d̂ /Ch /82g7fe 
pc2r^:>ni0 podMÍ-^4üyoL og^atiio^; J% do nie2b^clB#g^ siiiii^  
pBiü •» formalnego aanotowenia danŷ oh parsom.Jî ych 
/9§f4% wypowlcdai/» Z oô iiy clwoctetw ¿€ïdnast@lL wôatcc-** 
wyCii wyífilküj ^0 abooli^/cinci B I0 posiadu^^ą urit^¿<¿tnooci 
SHí^^idowanie a^-pięd %iyi^.tąpu,3ąc>'eh pcxl.¥l --dn̂ mi

1/ Uo pociŝiÄWl»# û*Mpch s2'ts.0u Sĉ' okolo 5ík» żołiidor̂ y i6ánorc'2Ov;0gOf ártf̂ tnî ĝ  .nakoru byXo liarfc.ii>ch Spdy i koltgia d0 wykroczad©
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z tytułu np. różneiso stażu służby woj«kcwe3, śroóo- 
wisit gsołocsnych itp. wypovfif^żt/.

Jviko i^Si3dnienl0 oceay dowództw jitóno£.tels woiskcwyc:. 
/50t-i ¿aliletcyjanyeii ocsniio Je j..diO vrystarcz.-c<4C@, 42A 
^.Ho pr2cci«itne i 5» aiłiiia. :2i»/ nieci*. PO«-5uźy wy-
c ii^  2 cioliumeatu, Jv.kim J«st O wmlkc-ch
tiikiycza.-fii- c^lcssń z wojsk..mi ża dkxuB oa atyeznia do 
marca 1979 rolui” /zarejestrow-: na pca pozycjąi 02cs«* 
B^ććztwo SOW, Oddział łX/ii wyżej wymienionyin dokumen­
cie czytomy miedzy i»aymł» "fcdejasowone I»**««
/dowódc&f pododdziałów - przyp-autors/ dacysje nie 
zawsze są popravme, często pciiicrzchown© i  nad^a poz- 
biSfione głębszych przsm:;^leń. ¥ wiekrzości, iicwćdcy^ 
pododdziałów nie są w stsnle uzasiidnló swoich aecyzji. 
rBre-k im przygotm.ania do umiejętnej or£v<nlzo.cJi i wy«o-
nfaila marszu oraz kierowania pododdział^-«-, /.../
Proktj-czna dzlrłalnoló dowódców pododdziałów poiczas 
orf nlzow-łnia dzicłrh bojowych, a t.-kże w tciai len 
przf-prowiidzanla nie osiągnęła Jeszcze tr-leftytcgo pczi.o- 
EM, azczagólnie na szczeblu* batalion - kospama - 
pluton. Enaczna Ich częóó nie potrafi dogłębnie zrozu­
mieć otrzyaŁine zadtnłe bojowe i dl tego wielu z n lc n   ̂  ̂

stawia zadania podwładnym w cpesób ogólnikowy, e tresc 
tyca zadań nierzadko Jest taki*. Jak ^  szczeolu pusku.

w czasie walki dowódcy pododdziałów b rdzo często
nie podejmują decyzji i nie wy-dają rezR^ zów,
W e^tUKCi^oh  ̂*
Uiltjrtka 2 koatroli pułkowych ćwiczę*» taktycznych z wcąi-
rittisi, praoprow&dzonych w dnlrcl. 28-31.01.1^9 r*
/zarejestrowana w sztabie Sc« pod pozycją r i  5«1 
Dowództwo &Ofei - Oddział IX/ ujrujc riędzy IriWynis
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•Cowddcy podo(Mzii:ł«5w, a szcaegdlni® dowódcy bcsspeaii 
nie posiadają pi*aktycznych nawyków w nanoszeniu sytu­
acji rtii B̂ *py robocze, stawiane in zadania zapłaują do
zesaytu".

Z oow’.'is2vch ocen i opinii ‘//ynika, że ur.iejętności 
planowuiia i re-liaowoiiia przedBitwsiąć dowódcy plutonu 
1 koeąj -nii pieci oty eą rłi«>pełne i scanajią zn-czny brałt 
w wykształceniu fic absolwentów.
b/ SJSia4s$BSŚci-..S2łlSŚBaM
jPTzygotowartie absolwentów do s;:raądz«nii' oceniono 

|ĵ  ztikresie uBiiej<itr.ŝ ois
DlariOw,jłic d2î łŁ-ino5ci_sskol£;2l2i'2lS».Si}Sd-óiŁ2£ki 
Umis 3«̂ tnoćoi te został;/ ocenione w jako iidły.sfclni5, 

im kadry tycenlła je jako przecî itne, %  5«ko Wj,ot.śr- 
fczająoe /% ankicrtowanych ni© miało zdania/,
• opriicowywanii- dcliusontcCjji Elargęweĵ .̂

®i Te zaś z kolei zostały ocenione n .et̂ pującos
 ̂ »ii ł ai-itt-ł- ~łzii |̂\A ■„ jeE3̂  p2T*1̂ #k̂ieto%i:̂ ych

15i» za wystarczające /S'a ankiet0‘w-.»nych nie ai .xo 2a.-a.i«-/| 
- orcv’adzenia„£Os22dśrki.!KSi£i§ISS&:iS2l*s4£5fi£jx
Oficerowie dow'1dztw Jednostek wojskowych ocenili jô 

k) w 55Pi jako Bimsaine, w 2a4 jako przeciętne, w 15.t Jako 
jP*wvstartjzr!jące /10?5 ankietowanych nie Mało zdiinia/.
Dli-t porównania posłużono sit, wynikajsi samooceny absol- 
w^tów w zekresl© powyżsZjiCii treści» *rZrfo®'*t»—*i- dc
zarządz.-nia absolwołXi ocoriili następująco /.'ół. la
oc<̂  średnici./*
- pl nowanie działalności- szkoleniowo-

*» 3#39WyCi)OV/a%lĈ 03



mm  ***

prowadzenie ^riswdzićiiiów oslągisnla 
vytezjOh aticoiów gotowości bobowej - 3*2lO 

•* 2 «B̂• ppx'‘̂îcov/ŷ 'iaînio doîoXiSôntoc^i siL̂ r̂Ai.'Owô
. pi-oviCidzenle gospoderkl njrteri;’loviO“
tcci Jiicsnê  “■ ̂

W aniilogiczno;) s-æoocenie , rZjgotov/Lnic do peł­
nieniu służb i wurt zostuło prze?, >bt-ołventóv? ocenione 
nu oct^ę - 4,52. tmytszii satnoocen» pobv;ltrdz. cx;tmi 
dowódzżw ôciiMOstełc wośjskowycli i uiulep^b
no4ci absolwentów w bodenya obszarze do ctopnlŁ. nlc- 
zodcTji .lû î̂ cego /w stosunku do wyEk-go*» ^jednostok wojsko - 
WiCh/. lonadto, absolyonol z dezaprobutą odnoszą si^ 
do zbyt ogdlnego ich zdaniem i ps,v;lcx-zc ;Ov.Tiego trtùAo- 
„onio" przez uczelni« w procesie dydukti.czno-wycliowaw- 
czym spraw "tyciowo* ważnych, szczególnie* plv-nowc-nx.,. 
^szkolenia, w tym głównie opr, coviyw. nin dokument.„coi 
szkoleniowej» "przyjaowuniu’' «łcniu gospoourczeso ̂
1 sę,rz«ta bojowego pododdziału, reulizo.,.4ii-. 
zwt^-nych z podnoszeniem stanów gotowości bopcv;eg.
2 pow,ższ..ch danych wynike, że przysotowanle hPSclwea- 
t6ii V/ z kresie ”z; rządz .nia" nia w pełni odpov.i.-.da 
potrzebom służbowej dziulalności jednostek ■wojskowych.
c/ V aosłuj.lwa:tie Sję.

jPrs '̂'otowiani® tecliniczno nbsolwontow oceniono 
w zatresis* ssn-: jOBoéci sprzątu bojouego, cksploctc*. r;J.a 
go w v,-.;.:.rarikjch guiriizoftowyci: i poligonowych oi-lîZ dbuni;. 
o jego cprewność techniczną. W wyv;i .dzi® udzielonym 
outoixa;!  ̂rzez kudr« do\‘?6d2tw jcdnGsto.«4 wojuko.*jC»i 
pojswiały sl^ n&st^jpujące stwierdzani * ..bsolvitaici
nie posi d . ją  nożądansgo z?iaiłowunla do Sj-rzątu 
/85,7y. respondentAff oceniło jo j-ko miniruilno, 14,]̂  ̂
jako pirzt-ciątne/. / • » • /  lteiej«troóci .bsol'. untvW
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w aakrosio posługiwaiila sl§ sprzątem bo^owjm, sEcae- 
gćlntó w caasie ćwitszoń są OfeSranlczoM** /78,6^ reopon- 
d«itów oceniło ¿e na pozloiaie sałniiaałnj®, 14,3^ uaaiało 
5© aa praeclętne, tylko 7,1i& Jako wystcrczająco/. 
Stwłeitlsono podaadto, Se nlew. starczaJj|ce są uciojątno- 
dci ci>sol'«i®ntów w zaliresie posługiwania sią ©tatcsr^m 
apreątaa uzbroj®nia iK^łaaw;ego wozsSw bojowych piechoty. 
ZdEnlem dowództw Jednostdt wojskowych absoXv/«rit - 
dowódca plntontu piecłcty* powinien laaieć w pełni iJOSłU“ 
giwać sią i^araturą sŁerowtailu przecł^Łncemych pocia- 
k«Sw kierowunycli /fe9,956 wypowiedzi/, posicdad uraiejęt- 
nośei proivadz«iia celnego ognia z Pi* /7lf3^ wypowiedzi/* 
Ualejętność tą zdobywają absolwenci dopiero w Jednost­
kach wojskowycłi w czasie krótkotensincwych kursów 
i ps^ezkol«&, a Jest ona ałezbądna z chwilą i^Jąoia 
lObowłązkdw służbowych* /dsne uzyskane w Cddziale Ik 
Sztcabu Sc«/.
d/ y dvdakty.saim̂

2a umiejętności dydaktyczne przyjęto usKiżać usłejąt- 
łastruktorsko-iaetodyczno wdarte niezbędną wie» 

dffą EJetodyczną. E badań v#ynlka, źe największe uisiejąt- 
nr»«r1 dydaktyczne dasonstrują absolwenci w przedmio- 
tatin musztra» regulaminy» szkolenie fizyczno* tereno­
znawstwo* Znacznie niższe w przodoiotachł szkolenie 
polityczne* ogniowo* taktyka* które to z racji naj- 
wiąk^ej liczby godzin stanowią « zdaniem dowództw 
J^nostek wojskowych - trzon szkolmia wojskowego. 
Okysłis^© wyniki badań umożUwiaJą porófeaiaało «ważności« 
przedniofców i lałżllwości dydaktycznych absolwentów 
w tych przodElota^ /tabela poniżej/#
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Tabela;Z

Korelacja ważności przedmiotów i możliwości dydakty­
cznych absolv/entów w odniesieniu do przedmiotów

szkolenia wojskowego

Hierarchia ŵażności** jprzedmiotów szkolenia |woj skowego • / okreś łona na podstav/ie liczby godz./

Hierarchia umiejętności dydaktycznych w odniesie­niu do poszczególnych przedmiotóv/ szkolenia wojskowego, /określona na podstawie opinii do­wództw Jednostek wojsk./
1. Szkolenie ogniowe
2. Taktyka
3. Szkolenie polityczne
4. Szkolenie fizyczne
5. Musztra
5. Szkolenie chemiczne 
7# Szkolenie inź.-saper. 
8. Regulaminy 
9., Szkolenie sanitarne
10. Terenoznawstwo
11. Łączność
12. Obrona przeciwlot.
13* Budov;a i eksploat. pojazdów
li4. f̂ ov/adzenie wozów bojowych

Musztra 
Regulaminy 
Szkolenie fizyczne 
Terenoznawstwo 
Szkolenie polityczne 
Szkolenie inż.-saper. 
Szkolenie sanitarne 
Szkolenie chemiczne 
Cbrona przeciv;lotnicza 
Łączność
Szkolenie ogniov;e 
Taktyka
.Prowadzenie wozów bojowych
Budowa i ekâ lô t. pojazdów

Powyższe zestawienie wskazuje na brak korelacji 
umiejętności i *v/ażności” w przedmiotach* szkolenie 
ogniowe i taktyka, najistotniejszych przedmiotóv/ szko­
lenia bojowego wojsk. Ocenę przygotowania dydaktycz­
nego absolwentów poszerzono o umiejętności stosowania 
typowych form zajęć przewidzianych programem szkolenia
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przy m,vjos!OŚ.ci teorí5t,.<;zne3 stroay
ẑ g£ánS.€iní&*
BC E0.sum¿^ - w przyfiotcwuniu .^sol-
% n t é a  do dsifeli^looáci służbo«®3 » zs^^-let uí<̂q6z»-
!-ni- 1 ztrz^staiil^* posługiwŁnl*. siv s»tz%tm bc^Wi« 
^»•Iz ucJ.eaS'í-í'̂ ô cl 0>tiíistyezn-ch sprow.tlz.-.Ją ßi‘i aoí

¡
1. nieüE:ie3^tno.^i i aioc*.«.ci poznaw=.,..nÍB pod«laia,ch. 
2. nisi*5iieátt3:K>̂ ci düialuá ‘«jpC..Ota-̂

C2' Ö1 z tzw. toÍnitíí«“SÍ trodnyBii,
3. o¿-anic2í«i,-cü ursie¿^tnoáci pi..no«-..nla üzi&£:.l“
ei^ei s£Íi.ole-niOKO-WjOÍ;wüv#csea, ^

4. (^.niczoaya-» Uírdoá^Uioáci <^£anÍ2«iU%ia fesiał-i.,

5. cer^iczímcl^ umiejętności <^rae»^^^4a ö c ^  
elt-Tü-=cv,̂ J or.z prowadzenia |^epoá<^^

saterlałÖKO-tec.nieznej »
6. briuHu *eaiło«anla do sprzętu bojowego,
7. op.^^cz«»ä zr-jonoácl to=íugl«a>fc.

bos^im, s2<acEÓliil« üpa«-.tüi^ sUrfc-nl.
przecisęi^em^ob pociski 4ieríw^/c*-,

e. ogrrnLczonyc.. tzrdcjftnetóci &yC^:.cmy<^» 
sECZccdlnie w 2-.kresie Inatníosr̂ nte..

_ ^ _ « l e d O H l Ö ß S t Ä3^ F r ^ y c ^ ^ y n X ©

r^-^cs-vö ^
aaloáy ^ 4 % -

¿\xt %íBi30GráX̂ íayeif> @
- pr7,20to..a>l<> ‘ '>"»*■ I“ “ "«- *'*'' '̂'= * “'■
- procos o!feífcí-cJi pode .craii*ch,
- działa-lBOŚĆ sluZbowa oficaró® w JctínootltaCh 

«OjáiOsíj'Cí'̂ »
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frzaprowitiisone heAanUi dotyczyły dwócłi obszurów efek- 
tvwiiOŚci kształć®:̂ !- i 1. procesu edukuojl pode 
-  «  stosimkowo szerokiE zakresie, 2 , dzit 3: sluoścl służ- 
b̂â eń doi-jóacó» p3juton«5w i koespanii w jedaostk. ch wo^s- 
kowvch - V# aspekcie i,iożlivcdci i potrzdJ koatynuoy^ 
eduiî cji znviodowd. też, uzyskane wyniki badań,
Ssreślâ tice przyczytiy niedoc^ań w przyGOUO-̂ -aaiu zawo­
dów a  absolwentów, odnoiizą si% doi 1. systeffa dyCakti- 
C2n U ’,cl.owav«zego uczeini. 2 . ?rakb,Ki doskonaleni. 
Kiwodowcsijo aosolwentów w jednostka ch wajskowyosi,

t .  Przyczyny
•j jup nn iiii ■      W" czego ucselnl

w b^doninch system dydclctyczno-wychowawczego 
iziniorzaac do uzysk:=nia oceny prawidłowości f  
5|rocesu nauczania i uczenia. Za wan«Kń. prawldl^^i 
przyjęto stosowanie w procesie dydaktyczno-wycuow.«^ 
L--tmików wzrostu elektywności kształcenia, przeesta- 
wimycL w poprzedni® rozdzii-le. Ho podst-wie htmmi 
Btwieidzono, że niepn.widłov«ości w furAcjonenjania 
systes&i do%‘̂ c2Ąt
' a/ eto-eśłiJSia celów kształcenia, 

b/ stosovjania zas®̂  ®iucz»nia, 
c/ stosowania metod n ;ucz.nla, 
d/ stosGwruaia środków dy-daktyesnyeti,
./ or£.>ni.ooai 1 proW-.* « 3<K!no0tK.*»
f /  p rzeb iec^  ticzeniŁ s i ę  /son;oksztaiceBi^^^7 •



1(K) -
L-r>ie< w ckreślaDiu celóii kształceń̂

uiEiOwrne są w kcti;gorlecłii znać, pczsiuc, nab;,ć, uaieć, 
cpanoweć, i-J e«tyilkow£-ć sî  z z&wodetn, toyć wladn̂ ta, 
ełie''- zrozuEienie»^ Stosunkowo liczna grupc celćw •• 
zadań odniesiona ¿ost ¿ednak tylko do dzi-.łóvf arzf^~ 
mic5tov.r-c!. /przcdrdotów liształceni../. n tOTfdast w sto» 
gunia» do tesaatów futó.cćonû ą tylko celes zanosi ;c, 
n ucz-ć. urosicon:Uc. Celi® tyn /ostatnia/ przyporz^- 

Bka^e Si.., w praktyce stcsuaKowo obszerne treści tema-
tów, zagadnień, podzagcdniołi ćt* zrealizowania w >-■

loieó jednostce czasu, nic uwzględniając przy tym 
■W pełni możliwości recepĉ śn:. ci ŝ ucâ iczy* &
« pî edndocie telityki ogólnej, wykładowca n.»uczając 
tessatu np.i "Pluton pice ety w nat...rciu« okrealu cele 
tego zejącia /zgodnie Z w; tycaiyoi piog*-asu k.. -»̂ łce~ 
n W  w kategori cl: z..ycznać, n-uczyc, adoakomaxa. 
Cele te w 6-10 godzlnn,« zajęciu, na powyższy tsefc.-., 
odnoszą słą do następujących z.,g.dnleń ogólnych.»
1. orsaniz-cji n-.t..rcia, w której ujmje cz-jtm^o.
dcjwóccy przód

■i , «Widniejii.-tó.ow-ych, ocir.-ijące cały r„ar&Łi Zciĝ ciiAe*  ̂ ^, , 4 il0 odtwarzania zcolnosci bc,jatcIiU na przedni uc
wej po va ICC - włącznie. Kyd-ije si^ wątpliwy«, eby 
letnia»« możliwość zi eallzowanlc powyższych '
¿ącłs w 6-ciu godzinach lekcyjnych. 
ieśli idzie c cele* n uczyć 1 adoskon? llv,. tomr.j,
u  i r i . «  n. t.«m P t « « «  »*•
„  „OUB toKole. ,«blc«evk- t* ikspeno»«.
tikio « »rta«v<* »  » t ^  ^ ”^ , u r a
opanow>aniii n.-te»'iî łUf z k 2»^ .»w ̂
---- ““ , wv5.«zo1 Szkole OiiccrGkiej1/ ProgrcE kiłZfc-iiccnî   ̂ '̂ Jroc"‘ iw 1&79 r.wojsk Zoeci nizow :n„cł.. .¿rot-.w u i : ^



fm iOl ^
oowe elraasnty pozn; \vcze /non-iy EtteriŁł/, a z<akł. d »e  
cele są ciągle tc  s;.raes zaposnut, nauczyć, lidostconalić.

Sytuacja ta wytworze pewną sztuczność w realiza­
c j i  tctni;*tśv zr J^ć, i>o>v'Xci!i cex0 Ititnicją
sono Ć11& s ie b ie t natonl-rst wykładowca zwraca w ł -sadzie 
tyłko uwagę na zrealizow anie ujętych w progrosiie zagrd- 
niei*, sprovi..dz".JąG za jęcie do "z&liczenia tem-tu 

l^zagadnieii/**. ZJ-wisko to Jest wielce niekorzystne dla 
” skutecznego oi‘z ygotowywiii«!'. atłsoly/eiitisw do '.-lykonywcnâ  
ZŁćad dov’ódc6w plutonóv» 1 ko£QP'.nii w wari.aik- cli dział«-ń
bojwych.

* Mlepri-wid łow-ośęl...w_. stosoweniu^za sod̂

■ Analizie poś̂ dsno stosewii-inie w procesie dydakty-
czr.o-wychowawcz.-tB następując,vcii zasad n.:*uczanxa: 

y Jedność n':uc2<>aiu i  wycl.oviania, świsdcaay i  ^ktitmy 
' itóział szkolonych w procesie nauczenia, związki teo r ii 

z praktyką. Jedność naucz-nia Intiywldualiiego i  zespo- 
iK-ego," poglądo^iość, aystciaatyczność, trwałość wiedzy.

¿'Crpizyatąpność, rc.llzE, Jê dność i współzależnoś
ksztolccnî  JL t&0todyczxî ^̂ Om

V \j'daniach przyjęto «.-.stępujące k ry teria  ocen; 
stosowania zasad «.-uesania przez kadrę dydaktyczną 
/dowódczą/ uczelni;

S S - k S S S f f . h S h I S j i i U  I I .  Ii.todyte
nc;uc2 '̂iniaS Warszawa 1976̂
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StcęslGii stosmn^ â ł Z£!StiCly w Cyiicj ôr*' f mie 2 4ąc*I/.
KryteriuB oceny

Szczegół©eką̂ oncfiiinie

•*» **»•» •*»!

TI stosowanie wybr^aioi ^ .su iy  
» ^ypr.£nie d;.Etans0\̂ v̂ o inne$ ̂co nie 20WSSC było " .ilforzy*» 
 ̂ stno a punlitu widzcEiii^ oelii

:v» «

;MW —«»■> -Mt«> »¡Mt* ■»#•» »«»ft W« «>«» ««» '•*'

Stooô ^̂ ^̂ nle w nełni
> Stonovi>nie w® •rfłaicl̂r.tt' \r;~ j
8 îL-.̂TZBę odpO’iiiioiinio do II tr̂ eb w;.nikĉ î cyci: |I or.̂S!i  ̂\iŁ-ntinkOT zaSęo, i
 ̂ -- - - - —- saaM- lft> i

i
riTf- 4pg»> '«M» mw**

I Stosô ânie ̂  niepełnym Stosow-snie niepelałe, . mi.rzot spor̂ -djczaic, przy- 
o-ŷ mlczcme . p^^kmo»

łt».'- • -i —!■■ IWM1 ,nnAc>' ip»» *

Hi0
 ̂ îźio stosowtóiilo  ̂w zayęciî cłi. ,umiiji im.wrririir"*̂  M̂iIilrl1lTlll1prt“■1T̂̂ l1f̂''**̂'‘̂ ^̂̂

V.' oconło stoEcn-irnl̂  z zespół bauawczy brał pod
tiwcgą nastijpû ącc ełori,cr.t>!
6/ z.-.£uda_;bidtio4ci
- „„obovoii’«,l:iad».e, /df-ódci/, « »>» .zĉ eilnit! 
■Emsł p«J.,6°SlC!!n, ». "t'.lent podoscBłiŝ nj’-
rytot neuô ycicl"t

- stosunek wykładowe:? /dowódcy/ do słuckińcz:.,
... „ 4  -.. ̂> ł •■ ryna WYkłdOWCy /dOUÓÓ-Cai t- postawa poltt:ozna i .̂--x̂ czna wi».i

-  in tó p .» -  vl<stes i  a.uUo^-r.ld n. dP?„dlcl«KldSO,

- br* spriPĉ noścl
c lei- F.low--. iT:l ąj O go o j 1 §

r«to<-'-drvn'nl&. zasady m-.stĉ pov;ało 
1/ Cfe-eslenie stopni. zespołu

w stosunku do w d‘«ie3 icraiebadawczego - mi-ły 2ZuiŁC.
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- sprawiedliwo^« w ocenie,
. W-. korz-vstenie możliwości tteii^ycd* w fceeści nauczu- 
* nia i czjnnościach prakt>-csałi ch słueh-csi- dla wicho--

\tj . .  r .t ;lrd O n 'x - ? R O ... l_ęMl!aiigSU^g^^

- łjfewiadĉ ienie srafc.iitczcsa ic». wZ.,rj:ios.c 
ności vf-akłi4ćiivicy /aowódci/,

- o t o r t ^ n l o  =luc!.-Xzon notv„ó« p a ­
lonych czynnoicl jrza »-ykiao»c, /so»ac,/ . -cacio

i. osobistych 2aintcrcsow.iń słuch.cz,.^^
""rv  wiązywanie tr t r a c i e  «o  u«*EÍ « l ^ o l n e á .  ^

ea^użowanle I rc-zvijanie nwe gi dowolna^,

c j •̂ wir.akg teorii..2..^MliaŁ
. rozwiązywanie prz.kl.dóo w Zz-Jąclac. toor.t.cznyci,
. l„o:>lrr,«olo nnzUc nyélowych proclcnów czl-l Jnoia 
priJitycznei /życio^ie^/»

slotem f|! Ü l i i  aisby unitoąo kary,które . Stuchącz Bc W.1KI, OTO w*. V. ̂•Oglądnie zdobyć poch..--łą
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, .  słuch.-czoa sprzeczności pomiędzy ich

1 dotvci C2'--sową wiedzą a. prcktyką,

-  inic.iowenie stOEO»;enia przez słuct» czy teorii w prais- 

tyce#
. .  «łuściwe v/>'kcr2yst^nic słuchaczy od strony tsereti^z- 

no;) do c^^ni^ości prr-?ktocznych,
 ̂ nk-a^ii do stosowania, poantn^oh- 3xuci>=̂czoî «r

"toorii w pr«K̂ *yoo#
! Ukwidownmie rozbieżności poisî zy słô «*® czyn̂ ,̂
¡■̂ posî -d2?f Wiedzą teoi-etycavą a postąp«..-aniem pi«kty- 
j cznjm̂
iU'fs.

&/
¿ 1̂, p:,uczułla ■l!ad-/widu.JjłefiO .̂.zfcjSfc

indywidualnych ẑ înberesowań slucĥ ojsy* 
ksztaltcvrznle i wyltorzystymnle kolektywu, 
kiercw£nie czynnosciHui &łucu-.cẑ  w p*
nia f
wywoływanie silnych ind ,wldu.»lny-ch i zcepołowĵ eh 
przebyć słuchaczy w czesie zû ęd,
snâ osiość słuchaczy.

c/ za^^UiS£^£^SIli z W kresie opisu E-óawisICt- umiejętności M\k£BUoyc., w i-
- stosowanie środków dydaktycznych,
•• upr&lctycznlanio

. „cwlwiwni* «“ » » » “ *• * «».Uą W » -«,2..nlŁ Kt..rlslu U0V.C3C lul3 nowjoJ. ciinnoBCł.
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odsioł:,'wania się do g&rnej 
słucî eczy*

:y n̂ żliiijoSci

1/ jgagada rê Xii2gŝ
• głaksyoGslne zbULżonie vfarunków ćwiczeń do \u 
pdXa walki»

- maksyoalzto ograniczonle uncAmOścl»
- miikŁinłe ató'0E3at̂ zm.
i /  -̂ f̂ dBOŚCł i Wfcljó^

i aetoń^cSłegoL
•• aetodjOZiłii doskoDałość zâ }̂ »
- wykorzystywcâ e no. 
nf n przygotofefcaaia faclit 
źródlcmych»

• podkreallanle aetcdycznych 
w zô ęcłack.

ki \’-

Z î Mlk

BtOi ytlil

: 1
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ii W nt*O0OW-ćiXlHil.̂feS't»€X̂
^ 2Û-̂Î03j[.0 Ŝ OSOyćHlilO. l!i0i#OCl. IłUHCŜ -̂IHfŁi pîCl-̂fłO

analizie następujące met od i i opis, yr/kltal, rei ©rut, 
praca s podręczilklem, projokcja, wystawa, pokaa 

i.li.̂ rzętu, pokaz obiektów /tertSiW, deaonstrowacie 
[yi^^imości, dwiczeale, dyskusjci, inscenizują* działa­

nie praktyczne* s:.tuacyjna oraz trening.
W biićaaiech zactosowano rłastęjRijąc© kryteria oesi/s

Stopień st030u;:inii. neto-,| Kryterlus oceny dy w dmej iOTiaie zając |....

Szczególny

« ffiiurę potrzeb

I

ffzypadkowy

iaewłaściwy

! Stosowanie pcm»d niiarii !jednak bez szkody dla ‘celu zajęć,
‘ stosowiinie odpovjiobii© _ 
*do zzscd, forray i  trońoi 
Iznjęó# stisTBi «kty%®ości Isłuctoaczy* pi-ediĵ ąsosî p Iwykładowcy /dowódcy/ i ------ - - -
IStosoŁJanie doi’ywcz©tini^orzystne z p u m ^  
.widzenia celu z a j^ .* . ,rr- — ‘•■■" **»” ̂  *‘”' "* **** ****HM mm* mm» *m»
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Z badań wynika, f  v *e4ęoleGh prograjaowyeh na^- 
■liea poprawnie atosowano metodą dyskusji /niepopraw­
ni» w 52,««; aa3^7* Zjawisko to odnosi slą szcEególnl» 
do aa3ęć aeinlnaryinych 1 jeat potwierdEeniem wniosku 
wyclągniątego w ocenie atosowania Easad ai.uciania 
./dctycay sasady dwladonego i aktywnego udziału szkolo- 
r«¥©h w procesie nauczania/. Riepcprawnle, chocia* 
w^lejezym zakresie stosowano metodą dyskusji w aają- 
Alach i*r«now/ah. Stosowanie niepoprawnie metody dye- 
kiłsll w zadeciacii MWdnaryinych wynikało na^cząściei 
s niewłaiciwsgo stawiania problemów, których próoę 
rozwlazsnla nwfinni pa3cbc.rąto.iie pi-z.̂ dstawic w czasse 

za^ąciach gmpowyoh metoda dysk.»sói nie zaw- 
« e  epełniałm właściwą rolą, bowiem konieczność ^ 
•cnterobiwii? • stosunkov/o duiê l Holci zugadnl^A ni 
pozostawtfle czasu na ¿0.1 swobodne zaotosowonio. ^
il«>oprawno stoscwanle «setcdy dyaku6|i

n i .  w 5 »  przygotowanie reieratu P«® *
rąlych nie 2«8t prztdsląwzHelem 
czedei przypadków referst jest kozpilacją
^ y c h  W podrącznikach, instr^ikcjach, skrybach

zaprezentowenie tych treści polega n a j ^ r
na odcz'vtanlu w czeale zająć przygotowi^nego lelej na oacz/caniu ^azyatkim z nia-

anteriału. Stan ten wyaiko pjzaa J
stosowanie nauczania problm3ov/ogo. właściwie
goaejnya.1 metodami nie stosowanymi w po.ni

/stonowanetei demonstrowanie m  taką
V 45,»4 zajęć/ Oł’az pr2 'pi^kowc
OA«,ą wpłynąły nastąpujące f^ktyi
/ialepełne/ de«onstro..-anle /trer^ngu/
rdw przed wi/konatilem ćwiczeni» p j
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Btoomual^ trenlngii bez liczaiie sî  z ¿ego

calom - apoviodOv/aiiia u poaołiox"ąż>’Cli irnkrn̂ ąt̂  
ności poprc.%nego wykon>nri<irila czynności pxxiktycmyoh*
0 ile y piereazyn przyp̂ -̂ H-ai ten at...ii rzeczy jest 
wynikiam niedoceniania doki:-dnego doî ônstrowuaia 
î czyriHości f o 1iyxe vi clru,̂iXî ̂  zuGM.cinxcẑ  piẑ. ĉ y-n̂

1 owości ô ,xx-nleżenie* cZi.-iSowa §
z przalesdon-̂ n̂iilz zâ ĉ trescir̂ iBi mox̂ ytoxxczn>*3ii«
W zwiwjzloi z powy/śfizyd si«* *wTiioaek̂  ze m pTi-jk̂'

;tycę dyd^lityczaoś uczoi2iii n ic  ^ wuzb metody iiaaczijm a 
NSĄ cin^eślc^ic przi^z co lo 1 tre ś c i Fi.0^̂ *llzć̂ .an0
V tc2i BposSo rn̂ucẑ T,i€ ¿esw z iormalricgo 
nia poprckwn̂ f z \̂ Lar̂  bowiem w iele r^ted oddzix..iyi^^ 
ni .̂ pczrx :\^zogo, f  lity czn ie  z m  czarni prcoos k s z t t l-  
< ^ ia  malozliutccznyia.

Dl’- uzvsk‘:iiłn danycl badaniem podd.-no btobĉ wenl© 
nast(̂ )u5ąexh ¿rodkćw ć ,.duktvcziî cbs tabliet; 1 kreda, 
aodela i mkiety. kî mati i cg sorisma, teksty drukô  
wene, mapy i ecI sraty, zdjęcia, tablico podźwŁotlan©, 
stoły plastyczne, opidi.akoi), graioskt̂ , magnetofon, 
pfelektor filmowy, j»;.snetowid, odbiornik raai.o%y,
tclm/izor*
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V teid^miach ZL:.Ł'tot.Ovc'no nast^^pujące krj,-teria oceny:

Stopień w;;,-koi-̂ ôw.̂ii* fó-yteriuEi ocenyśrodku ćvd.-.ktyct:ricgo i■t .<». »imrwmr-e.
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êag

MagłKrtiflMA
^ M » «H* «>•

KBgRetoX<aa 
„ ««» »<»■ 
fiTOjoIitor iil!aovi> 
». «■» <»•» **“■ *** * 
eablomik rć<2lovr/

» «•» aww •«» mm mm mm mm t
Tśievizop

1 2 1 3 ł
i 1

-4»«oew«<»r«efcw>4Me6aeL»

mm

Imk mm mm mm «w t,r mtm înm amm» mtm 1mm CMP» .
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mm mmm mm mm mm mm mm mm mm

ZdJijCia
^  « « «  4 H ^ -  «g<K> iTablice podświetlali«

ognili «glP» *1*^Stół plast̂ ĉsn’̂
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#|M» «■ **Oretfoeliĉ
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?fegnetofco• mu* •*** ■**“ •**Î TÔ t̂or f ilnoijy
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Tele\łisor
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 ̂ ao,o  ̂ 20*0

z poPłiytsz^ch danych iBT^nikai żc do srodkdy 
v̂cEB‘ Cb scA-ian"..ob v pi'OC6sl6 n--.ucẑan,ia v ŝ osdb 
nie ZfâysEe vl-soiwy n̂ ?leźąt

,ii j  f:i-i „ ■ ■ «WM'.- |Stoiicnfcnio nię̂ iladctv<?o-  ̂W*^
25,0
2»“> ty 

& § I

21,5 
20,0 
11,1

Środki Cl,.dakt7c2ri3

1 , Modele i sakiet
2, ftignetofon
3, Hi-py, ac: ®naty
4, Telewizor
5, Książki i cẑ  iioi 
6« Grafockop
7. Tablica i kreda

Uzyskane dcone wckazû Ją na br-.k pewnymi d>5posyc3S 
u nauczycieli Ĵtedemicklcb w oporowaniu śrałkjal o®*̂  
dzied skcr̂ Ukowunsiai niż teblica i kreda oiV2 aû  
pękną niechęć w stosowaniu środków wysâ â ącyCi. więk­
szej wysili« orgcmizacyduc-ao /tiKideis a. Efc-ikaety,

*  ̂ -eu. ł-ą. Ir r- 7*̂ '*■ W Ofc^«L^nabrania sKijetoŁonowe, u.4>scc..xxe *w 
zaEłmlętys/. K.dra d-daktyczna w dużej «aierze -ictê  
się do stosOT niu środków/, w które wypoaużciłe st| 
salo vykł?dowe. «tleżą do nich, Wykorsyotjw^ * **
niu ssczególnyiss teksty drokowŁne t--.Ji
' ' ’“ sif

środka p rccesio  nuuc^—n i-*
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i  kreda /13*2Ji/* dio^usł /16,75i/, grafo^mp /t»W ,
»spy i  a*d5«SBity

V opł"*«» «to^łw^a drodkdK dydaktyc^nyeh posługom» 
aie ep la lą  abaoiweatów* W trefcel« l»adań pr«wate>-
oyclJ W ¿edB»stlts«n wo^akOMyck iPi* i  ^  aadai» aowddcom 
plotondw i  kOi«>^łU pletóioty /okciio ^  badaiwr̂  pop»- 
le e ji/  a a s t^ ą e e  pytaolbf *ni 5akl«5 tołe^ noici asta- 
idlbyś g»9y fenadkA# «ytaktyc*ay<dł stosowatty^i w oezel- 
ul prłyjpsł̂ îe ea podBt»£9#̂  jEPy’̂erdase itói
V pm»ałe ks3Etałc«silat*. Haet^e ayXl«a®ao nastf

grapy i*«Skł3*i dydaktycrayeb* “i* tablica i krads, 
2, t^cfcy drukoaaae, 3* aodele* aakiety, ©teły 
erae, 4, tetórnlcase środki ssidlawieaslse.
V ef^^i® ssisieSwâ ala s3»sol̂ î ®*tśi# a*y^sa^ aast̂ SŴ

w y a ^ t

śydaktycaac * opla&. dbsolaeatśa
I KołcAłeść *ł*4^ wadłag

Wb& ^ 9  aeklcty i stoły ł
«M» m m  m m  m m  m m  ^mm m m  m m  m m

7ocr<a;M»me środki

T^s^y dxako»̂ 3e
mm' m »  m m  m m  m m  m m  m m  mm>r m

f ̂bliea i  kroda

mm mm

ZX

Potrr#^y wyrs^»e prse« ^j^łaoatde, a «akresi« *^©- 
adf^Kla irodkśi» dydaktyczayefc» »% roabieine * prakty­
ką ak^osfaoia w uczołfii» dsreśloiMł przez 
MOBtda lidco »ajl>ardcl«3 prcydataei ®od«le, makiety 
1 stoły plastyczBo /»*Bzer«i«w^ «® pi««iszy® eie^sca/ 
oe wyfe»*ystywłsi» w naaea^aia * spo^ nimkaścUi^
7 ^ 1 Z . U X  ««4«.
przez tedrt dydaktyomą tablicy i kredy/ w

w 13«2^» nie toarê ĉâ Uî e z%ę>ełnie
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z potrzebaiDl wyrażonymi przez absolwentów /IV miejsce 
w hierachii ważności środków dydaktycznych/. Nasuwa 
Sie więc iłieodparty wniosek, że mimo tendencji utech- 
nicznienia procesu nauczania, większość nauczycieli 
akademickich posługuje się tekstami drukowanymi oraz 
tablicą i kredą, co w ocenie słuchaczy nie Jest pożą- 
^danym. Istotnego znaczenia nabiera potrzeba wykorzy- 
■gtania w procesie dydaktycznymi makiet, modeli, stołów 
plastycznych. Potrzeby te wynikają z możliwości recep­
cyjnych podchorążych.
EłSHSXMi£^i2i---2-S~i5SS5ł-i-$£26Si-BE~$X----*iS5:

nofrtkach wojskowych
, ' w procesie przygotowania zawodowego absolwentów 
praktyki stanowiły nieodłączny element kształcenia. 
Stosowano praktyki krótkoterminowei miesięczne, kwar­
talne oraz praktyki długoterminowe w wymiarze rocznym 
/to miesięcy efektywnej praktyki/• W związku z tym, że 
praktyki krótkot«nnlnowe zostały zaniechane i zastą­
pione praktykami rocznymi, badania odniesiono do rocz­
nej praktyki reaUzowaneJ po raz pierwszy w ISO w roku 
szkolnym 1979/80. W tej sytuacji przedmioteaa badań 
były możliwości i sposoby skutecznego realizowania 
procesu dydaktyczno-wychowawczego w Jego szczególnym 
etapie - poby-tu podchorążych » Jednostkach wojskowych.
N badaniach skoncentrowano się na dokonaniu oceny moż­
liwości realizowania podstawowych zadań F^lsbyk /zadań 
o charakterze dydaktyczno-wychowawczym/ przez Jedn.wojsk 
Zadania podcriorążych w czasie praktyki sprowadzały
się dot
- dowodzenia podeddziałem na stanowlskachi dowódcy 
drużyny, pomocnika dowódcy ptutenu, dowódcy plutonu 
i szefa kompanii /w ostatnim przypadku - reallzowań^ 
określonej działalności administracyjno-gospodarczej/,
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i-‘

• askolenia podv;2:adnycli»
• v/̂ k3iadach» senilnarlacht kolokv/i<iChf 

egzaminach organizo^^/imych przez uczelnię i oodnostki
wojskot/et

_ sŁonokształcenia.
,_ Badania łr/kazeły, że zasadnicze zadanie praktyki 
dwodzenie pododdziałami - realizowane było niewłaści­
wie. Wyniki badań w te3 tojeatii przedstawiają si^
następująco? 

uc^„=
T 1  3-4 1  5-6 1  7-6 19-10

1. Dowódca drużyny , 10,5 j 16,9 | ' »^ | _ I
2. Pomoc, dcy plutonu | 12,1 ‘ ’ ‘ /g
3. Dov,ódca plutonu I 12,1 » 18.1 I 16,5 I 10.9 • 1̂ .9
4. Szef kcffipanii , 2,0 , 0,8 ̂  ̂ ^

7 ,3 ! 1,3 I

I

Z powyższych duiiych ?fynika, że tylko 7 3 ,8 fi
. 1 « i-4--iwY*r lo na stanowisku poiiiocnikapodchorążych prałat>KÔ rc,¿o n

dowódo Plutom. Fud^ci, rudi.0 3.72.5H podc-aorążych. Bardzo nieliczni
szefa kocpanii. tylko 0.4fi podchor-d̂ ż; ch pełniło 3 .
pTZBZ 9**̂  ̂miesięcy#

Barido nlekordystnym dju.lBtidm dyle 
p„dz pcdobordtycd, ioHicil w^dOdle z
Wyznaczonym uprzednio « Jednooto.
wńnle otanowlzB/. .ynlKl d..iu4  « toj Fuootll przad 
Stawiają się następująco?
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ULCZll'- pCilOK̂eil ̂  I CŜ£3r©B3/ fcp̂ŜCiWOWUlłJLiU
_  , /w m lB B l^ ^ ^ /ir»tril?i^ 4 - X , • »  «*o* «»  m m * mm, mm mm m m T \m  mm mm mm mm m » *»

I 1«2 t 5~4 3-6 7~0_ 9rl&.
1 , DwódCft drużyny | 1 f6 ̂ 2*0  ̂2,4  ̂0,8 ̂ 0,8
2« iroraoc.dcy plutotai | 1 * 2 j 2 ,1 j1»6 j 0 ,6 | ~
3, Dowódcr plutonu I 4,0 | 0,6 1 1*2 | 0,4 { 0,4
4. Szef kotp nli | 0 .8 j - » - j ” ‘ “

S4ćiZ poî yî szyck donycłi v/ynika, ¿e 8,4»v podciUjrąiijCii 
dublowtilo stancRiisko dowddcy diużyny, 5,7?̂  - posa>C3aiii 
dwródcy plutonu, 6,8^ - doiKklcy plutonu i 0,&s stsno- 
v?̂gdcQ szo£<i' koiispŁ̂nxi. ♦
Nieirysfcarczuiącyia, w sŁosuiiku do zslożei pral:tyki, 
t»ył udział podcliOrtytycii w realizacji progr&BOi.e£0 

szliolenfci żołnierzy służby Zi sojniczej. Dot;,czy to 
szczesómie szkolenia ognid-ego i szkolenia fisyczneg©. 
uypiki bodań tiskasują, żo tylko l4,Sfi pcdcnor-iiżych 
praysotouywało i pr*zopimedz.ilo strzelania z broni 
pieci-oty pon̂ d 10 razy przez cały okres pr̂ lŁtykl,
1 9,*̂  robiło to 6 -1 0 razy. ^  od 1 do 5 r;«y w ci£igu 
roku. Zn »cznie lepiej, l«cz ró-̂ mież aiezadowal-jąco 
z punktu widzdiia potrzeb, przisprowŁdzall podchorążo­
wie treningi oiynid;e. roin̂ d 10 treningów w cią^ roku 
przeprowadziło tylko 44,4 podchorążych, 20.6>̂  robiło 
to 6 -1 0 r.zy, 16,So od 1 do 5 razy. wszyscy pod- 
chorążo.xie prowiaizili treningi /zaj^ programowe 
z żołnierzuiai słtESby zasadniczej/ w szkoleniu fxZj,ez- 
nvm. î r̂yżej 10 rĉ y przez cały okres praktyki pî ze- 
protrddziło je tylko 62,9t> podchorążycir, 14,». pwxa- 
dzlło je 6-10 razy, lO.Ŝ i od 1 do 5 razy.



h

PS /

-  121 -

ZasMnicze nieioEüjGanla vjystąpiły v/ czasie i*eali~ 
zacji procesu nauczania podcłiorążycłi w czasie praktyki. 
Wynikały one z rozbieżności interesów uczelni i jedno­
stek wojskowych. Dcrwództwa jednostek wojsliowycii, mimo 
zobowiązujących ich do konstruktywnego udziału w kształ- 
cmiu podchor-ążych - zarzs^zeń przełożonych, podejmo­
wali działalność dydaktyczną tylko w niewielkim zakresie. 
Wyjaśnienia, takiego starał rzeczy ąprca-7i.dz;:ły sią, do 
następujr̂ cych stwierdzeń; "Kształcenie podciiorriżyai 
zakłóca mi rytm działalności je-dnostki". “Wie dyspomoo- 
Bv wolną kadrą, aby móc zapermić podcł̂ orążya nauczy­
cieli". "Najlepiej jest jak podchorâ oviie ksztiiicą 
zbiorovK), na zborach organizowanytó, przez uczelnią".
"Kie możemy realiz<»siać v; jednostce dwóch pi-ogramów; 
pro-̂ ainu uczelni i programu pułku". ïe i inne uypowie- 
dzl°są odswiercisdleniem stanowisk dowództw wsz,stkich 
jednostek wojskowych, w których przebywali podchorą­
żowie na pierwszej rocznej praktyce. Kłekorzystny 
przebieg procesu kształcenia w jednostkach 
rzutował na wyniki zaliczeń i egzatiinow seaesfc.v  ̂
dokonywanych podczas praktyki. Uzyskano stepnio przez 
podchorążŷ ch były średnio niższe od u.p do 0,7o 
z dokurr.entacji Oddziału Szkolenia V/SCWE/, raz w aoalo-

izôwanvm w uczelni* Na stô an-* seinestrae reriXxso\̂c,n̂uî
kov.o niskie efekty ksEtciłcor̂ c.  ̂  ̂ ^
ceni, poaon«-ąl>ch. Zcenilnloeą prcycem ni.e-ek,,»
nege ecnoksctałcenin było nleCoetose'«»!» eri-ęe
ketlbłcenle ao can«k6» e-«ykl «
»jch. Ł>annla to zoetał-y <ęiraco»ma « uccelM 

ao «.meoécl uczelni a nie 
»ych. R0»,ląz=nla orBonlz.oyJae J .
nostkech »ojskouych tyły różne! od ueżen« o , 
dżlelnego poaei.orąż; eh poprzez Bcokaze^łc« , 
rowe z kttdrç zawodową jednostki.



w sassl poci<xiorí̂Cjí̂Í0 cx̂ filaXl
V ankletecr̂  następująco#

2Li:SCädiiic20 trudności  ̂^w re-li2̂ C¿i Tiaî okszt̂ -lLConia v? joo.̂ noSkcSlTwo3sk(»r/ch
W<1i W

02asa li- n'iulií*, winsną

I yiOEba ■I acsni-4̂ CjCb
/w ^ r'

2*t2. iiisoci-owiedni stefanek pnsolo«*ônvch do íî atnoicnEtalceBia
3# riEvyltíw safnod̂ lclnô ostaKlicnianiu
4. Brak umiejętności ori?mlzmia- 

aic; sobie prac>'
5* Brak atsösfery HóUkJ. w ̂ ,rupia BOdcherą̂ yah
6. Brak vł;̂ źoit-ego prẑ ęotowaniafacsiowcso do px*aktykx

Zinterpretowsnir ̂ r̂ maga cdpOii.i0öfe drû a  ̂
ałpwicćnł stosunek prsełożonyci-, do aai80k;-.stai:cfeß.a . 
Wyj&śnimlD podci-orąż-ck udzielone w dod>.tkoi..cp 
«iaa.ö =prov.«!iałi- rU «o
•Do«aaoa puaku uct-Uł <mi Sfxaküzt'î entó. .-W ł ̂  ̂ Uî r̂̂~r<i± l̂iał do wvk0H-̂ nia iat̂ tneczasie dê F̂oáca koi2p«.-nxx^oeya cz-uxe unT5«v-t ł«. »Rielissy sif -aadtiłia, do których nas wyAorz>-t-i  ̂  ̂ .„.h-rto
zdanieŝ ' dov/édztwa jednostki oodsî owcu -
r:re?-l!°-". TuKli ¡inne eapô -dennl pedonor„ńyol. nkro-
•1 1 eterunok lei- przolo.c»itó w ,«in<.ea<.cl, ^e*o-
wycirao saŝ oksztalceni... Jednak nie to ste:SO'̂i-iO

b̂ uku sskeesów v» sijstsrfia2v<-ic®--» “** istotny pc!i/dö 0--^  ̂*'* „rzt-bil»-! ßi**2 analizy wypowiedzi podet-orąZych ̂ ízcuaj-  ß % ̂
',-'fwterdzí»iv przez cÄiser’Ä.xjii pr-ueoreiPzasadniczy p^twieresem p 4.^ ^ .,/  hr-3kprakty*! /éĉ xsí̂ nmq osobiście P2‘zez -u 

motywrcjl do saisdkcztałcenia.



*• i23
w ocenie negafĉ î̂ y»** praktiiii pedel orą-

tych w Jediłostknc-ł iic3i;ko\ryck pozostuje Jeszcze - 
czas JeJ trv.ania, któn' Jest n.^al kontrewersyjny.
K: dr̂  dvd<iktycznr uczelni /około 904 « dane sondażu 
p«eprovedzcneso przez rutora/ wypcwł^zlełe się za
ełrrócenicCi C2:'su prrlitjki do olireau półX'Cozi.t-iO.
K̂adra dowddezo Jcóno::t:ek wojekowyca zejęła nastĉ pująco 
IstiJiOł-isko; przy ntosovicniu dotycaczasewoj konwencji 
Lrskt ,k /poî ci.orąży w czasie praktyki dowodzi i JfidtiO 
icześnie reaUzujG prograB kształceni., uczelni/ - okres 
praktyki nic pcralni-n byc dłuższy Jak iraosiąc /93,<i 
w.-soiiiedzi oficerów dĉ ióclztw Jtidnostek wcJslioR-JiCs/. 
Prî ktyke trzyndeaityczne wzglŝ dnie półroczna - zc.̂ nlcin 
dowództw Jediiostek wejokowych - nie spowoduje więk- 
S2vcł. r6:lnic w px̂ .gotovn.niu z.wodowyT. poĉ uorążych 
„ii praktyka s.iesi.,czn. /B5.2/- wypowiedzi/.
J<-Jco argumentecj, tyciego stenox.lska

V,;oa=ol»oua.,la od noictorr,ivek *■ 
i  oBtolor.io.oa. DO<rMBt»= a««oootoB ,»0.*»-
- . '-i. /OG.t̂  wyFW/lećzi/ Zt.w ’Ch wyraźnie ĉ Ofwd.eCi.iołj -a,, j >.

pkhfytenł « »y.r.i. r̂ o roczns-E. pod o. zb.oB-
naci inlcresó« uczelni 1 a dKool”''

''"*2C - niciorewidłoA,’ości w reallz ĉ i łJogalni. jąc - niop. „tekor2 v< tnvch rozwtą-podcLor̂ yżyck sprowadzają się do ^j icr d. -in- f'’' i nicwlaóclwego doboru (.rościorg nx2t«cyjn Ci x »
pralitylw.

♦ eeiSip Hf* «fiZt •*•<*■ * ^***'®'̂ ^**

Cconą nieprc.widłD’.:cści uczenia /sasokszUłceniu/ 
cjdjiieciono do czynności aczeni.. si*« ̂ .«icl.orop!..,
Preodiiiotî  hudoń byloi

a/ określenie rzeczŷ l̂stego czasu uczonla sîi 
/saEOksz całcenis/ pod cłiorąży ch.









i
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HyniJtt badań «skazaną aa timdeae^ uezaeia się

V spos^ nłeforsualny /uezaaia się w grupi« 2-3 o®Sbt 
srosfcnle/« Iłwidaoiasiia się to szczecią!« »a IV reia* 
*tudi&i, aa którym podclior^y spęd^ ńzlmmle średaio 
© 0,9 Eodziay dłużej a grupis ni«foimla«d»
V gsitpi« sztolń«^ ucz%c«3 się w spostSb zorgmizoma:^
aa naaikt właSJMik̂ * Ods^ści* od iormalns^ usa^MOia 
się 1» aaiikł własnej pr*o* podcboi^ytó IV
mitu ^aidlóa. aotlias 3«»^ dzięki aarunkffis zaiaiatsro-

/ t r z y  osctoow* sale/. Wa«ł^6tf tych nia peslad^- 
te podCiiorąiowi« n  roku stiidiów /sal« 8-10 osobowa/» 
co a stopniu z^sau idi do kwrzysfeanla
3 wj^anaczonych ssl aa«^i włesaa^.

ItezygBOwani© z obligujących podoborî y«* rozwią-̂
aań orKsalzacyJaycłi uczelni uwldaczaia się także 
. r^kSzyitaaitt bazy dydaktycznej podczas uczoaia się, 
Podchorążowie poszukują teiruî ów bosSzieJ 
i Jak© Bdajsee uczenia się wyblcrejąi czytadle,
«d»laety dydaktyc2ee,i«by żolai^skie.
^ s ,  Liska sportowe /w porze letniej/, ponieazcz-
Ria k^BceleryJne przełożimych i^*
ifSBiki i«M|sć w t e j  k w estii prezentu ją poniższe

'.ii

i A

I
’s.v'■yP';.«'i - :
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tl0- Sti3TOIłJL©PlS8L p 1 2̂02

podchorążych od wieloosdbc^ych mie;Jsc nauki własno^# 
^st to szczególni» 23aamiame aa W  roku studiów« 
Eaaeraln« uczwii* slą /saffiokształemia/ podchorąfcych 
If roku stuiiów powodują warunki zakwaterowania 
w internacie, kt&ry mimo braku wyposeźwiia dydaktycz­
nego, zapewnia uczenie się w skupieniu, z możliwością 
dyakua^i w gremie kolegów. Brak tych warunków u słu- 
ehaczy II reku studiów powoduje ucieczkę do innych 
poBdeszczeds klubu, świetlicy, kancelarii Itp. 
ZnaaietHiy« jest, że zarówi» u słuchaczy II, ¿ak i W  
roku studiów występuje tendencja odda^^ca wyre^iie 
nietiięć do opuszczania po zadęciach programowych 
1 przerwie obiadowej • rejoiai zakwaterowania podod­
działu. Z wywiadu prz«>rowadza^go w trakcie bMad 
wynika, że podtóiorążowle przywi^łją wagę do pewnej 
sirobody b^la /swobodny sportowy strój, aożliwośó 
wybmna oiej^a 1 czasu oraz pr^leoatyki uczenia się/«

l&yskaoe wyniki badań pozwoliły dostrzec nastę- 
]^ijące niedooaganla w realizacji uczenia się /aaao- 
kształcenia/ słuchaczy*
- ograniczenie s*K3body uczenia się /sa^ształoenie/ 

poprzez Obligatoryjną naukę własną /samokształcenie/ 
y yyiypowgtfiych pwBieszczeniacli, z reguły ssleeh
nauki własnej,

- zisuszanie poprzez rozwiązania organizacyjiie, do 
grupowego uczenia się w wydzielonych pomieszes^ 
nlach, co nieJedkKdirotnie przeksztiiłca się w fer- 
maiwft pędzanie w3«naczonago czaai nauki własnej 
/samokształcenia/ przez gną?ę szkolną /pluton

podehwążych/ w sali nauki wl^sne^#
- niig>ełBe dostosowanie "programowego* czasu uise^a 
się /samcńcsrtałcenla/ do fizjologicznych możliwości
podchorążych.



■» 1 53 “•
f s l o s k i :

Określo®» na podstawie tuiúsé aietí8iS3af;a»ia w pnsy-
gOtwanlu ábsolw«itáw dti óziałal^aści s1uí1m»í®4 oto>- 
ssąco s ią  dos dowodzeaiia i zarssąiSsaola, posługiwania , 
8Í»» Eorz^ten Iłô ow:̂  o ra z uralojętnoici dyfiektycaâ ’̂ *  f- 
wyniliî ą t  nłepi-aridłowego íunltc¿o®owatiti syr-twai 
8&il;a3y¿í»£o. Cópcvledzlalaoád *£ nii^imwldiaw® ímOsc^- 
aev::TsÍ9 systeBU spoczywa zardw» na ucielisł /w zclacy-' 
dfftemaj rderse/* ¿ek 1 na êdnostk^cti y.t>ási«r,*ycb.
Bsd-nie »«krzuią» te niespełnienie pm^imoścl eSuka-
aySnyck pr*..z u o z e 1 n i  « w petami» '/..kresie
\ryniki z przyczynt
a/ ł;raku wł-źclwed tate?»oaił cel^' ksr.tfj:€«iil.'-

Cele kE?.tałc»3nta <dsreilca^ w proErs®.:ci. k :3Z fcsłc^  ■ 
p03ii.-l8ią wysoki sfcopim uogdlai^iiii Í nis 
el9d^a5ą *&dajń prcypor.-^koKasycni dzlał«^ tem-
"t j 0nst; ím* |>odt»0î .tiC3i%

b/ jiiepsłnaac stoscTrfsnia zesad SŁtaczaniE w procesis
s%€2ts#.ótóia 2a.«4y i

ztleteC'icl kszt.iiłc®ais íuef«04íeso i setedyozseg® 
oriz 3e<3,aości nauczania intíŷ îdt.nlno¿0
i  :̂ eapoS2̂ .vago»

c/ niewłaiolwago stosowania niektóry«^
szczegółaie dyskusái. 

avi«i i fcreninsii- íilsp*awifcit»<o¿ci te w i ^  *• «
icUli. « ni.P*łns-
i nie »uwszs oki‘c-iliWie są

irí>ák^
<ł/ nie w pełni prawldł-sweg _  «czelni- preisw^s tycznvcl. W praktye® dydajttye/ne3 u o z r ^  ^w «Ir-iaalaj® stopoasa siî  środki kształcenia, które w



mm *7 3 ^  **'

fypjŷ ianił są pozytywnie przez szkol<mych /t^sty 
/»rnknwftne, tablico i kreda/. Z kolei techniczne 
środki audiowizualne, Bkodele, makiety i atoły 
piaatyczne stosuje się w stopniu mniejszym, niż 
istotne potrzeby dydaktyczne,

e/ nieprawidłowości w realizacji uczfflila się /saao-> , 
kształcenia/ przez podchorążych, Niejarawidłowoścl 
to sprowadzają się do niekorzystnych z punktu 
widzmia potrzeb i laoźliwoścl saBOstudiowaaia, 
rozwiązad organizacyjnych n^iki własnej /samo­
kształcenia/ .

Zji»iiska te należy przypoi^z^kować działalności 
dydaktycznc-wycłiowawczej uczelni i w jej systemie 
odukacyjnysi poszukiwać rozwiążań korzystnych dla 
skutecznego przygotowania absolwentów do działalności 
praktycznej w jednostkach wojskowych. Proces przygo- 
towfcnia zawódowego nie odnosi się tylko do działal­
ności szkoły oficerskiej. Swój udział w tym procosi® 
mają również jednostki wojskowe i na nie spada 
/w pawnym zakresie/ współodpowiedzialność za niadOBa- 
garJa systeima edukacyjnego. Hiedomagania w przygoto­
waniu absolwentów do pełnienia obowiązków dowódcy 
plutonu 1 koBiprnll piechoty, kierowane pod «arescis 
j c d r c B t  e k w o j s k o w y c h ,  dotyczą 
przede wszystkim praktyk podchorążych, szczególnie 
odływenych w wymiarze rocznym w rama«i ^
„amiych. O ó™ ,  tych niedcat«« 0*“. M . K
.łaiciwej hcrclccdl Interccć* cccłcl 1
woiclŁOwych. Szcatgóltwc analicc pltyOijn to.. c_c
przedsticiiwl^^
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fUUwłaćeiwa prekt^ ptń/^storątf^
ale ¿est ;}€d]mya issBl(a8i««tgffi działalneś«! eMmet^aeS 
¿«daost^ «iô jskowych» ołmlka^yek posioei preygoto»

zawjdomso V bad̂ sî sts stwlerijbEeiio«
t« ¿edtoostki wojskowe d<̂ »*s2c3:ają sop. do w^Tmźm&s 
spsdku o iibsolwaatd» i tosdyê i
•trsolaekiej» 0 spadku ̂ ra«oośei fizyesm^ ńmó&e^ 
plutoe^ i koespanii piechoty dwladesy mslim 
okr̂ owyeb /roesnych/ pt̂ î rowadscaaa ae podstawi« 
defełioentaejl słuibow«̂  liSGSZ eraa M̂ lziaiu W  i 
J3L SOW /&ms dotyczą ty^e esŝ oi bada*»3
pepulscjl - i«dn®go CW - eą ¿«dnak r«gx̂ .$imtmtymse 
dla cełodei/» Srodai» oc«r.y ̂ t&wso^I fisy«m®̂  
absolw t̂dw /proBoĉ i 1977/ prEodstswia pcBiżsko 
tabela* ?db«la:io
SoroMO^ fizyczna doeddcdw plateoSw i fejBos^ l̂Otóiô y w 3“*^®^®!® oki^si® dzialalJS^dci sSa^bosHs^ 

w ¿edmstkacb wojskesiycfe

,  ̂ t Oefflły za ^rasawśc flzycsBiąSt^vy^iswy:  ̂ • --Ą>o \Biu mcm/ » rok dwa la ta : t r z y  la t i
......... iiiilniinmniitm--nr-'iir — |»

4.13
i

po m(MZ
ł ' ' '' i

3#59 I 3.44 I 3.3®

Z powytazycb danych wynika, że wiedza i 
V zakresie szkoletsia fizycznego /spr^n^d 

fiẑ izaê / nie są potąjowane łab przynâ satiiê  utrzy« 
*yw®oe na poziofflie azkdy oficerskiej. Et#ideistną winą 
za ten stan rzeszy pcooszą jediwjstid. wojsko«», 
twierdzeniem tego «mioeteu jest praktj^ szkol«łia 
fizycznego realiziwana w joćaoatî ch woĵ owycn.
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Stwiestizono /na drodze ankietowenia kadry -  dowddców 
p lu tm ów  1  konpan ll p ie cko ty  we wszystkich ;Jednostkaeh 
¡Bsechanizowanych PC3W i  &0W/^ że ty lk o  2 0 p3  ^  dowdłteów 
omawianego szczebla uczestn iczy w za;jęciaeh ze szkole­
n ia  fizycznego organizowanego d la  kadry zawodowej 
/z a ję c ia  d la  kadry zawodowej mają najcz<|ście j charak­
te r  metodyczny/. Ćwiczenie fizyczne  aaiBodzłelnie 
v®>rawia ty lk o  około 5 , 1% o fice rów . Nie utrzymywaniu 
sprawności fiz y c z n e j na pożądanym pozicraie, sprzyja 
n^<lca częs to tliw ość  zajęć prowadzonych przez absol­
wentów w szko len iu  fizyczny® . Z badaS wynika, że 
w za jęciach  ze szko len ia  fizycznego, z właściwą często­
tliw o ś c ią  /2  — 3  razy w tyg o d n iu / b ie rze  is iz la ł ty lk o  
6 2 ,2 % o fice rów , 2 4 ,]» i o fice rów  ćwiczy /w  ramach zajęć 

! z pododdzia ł«»/ ty lk o  raz w tygodniu oraz, aż 1 3 ,5% 
dowódców plutonów i  kompanii p iechoty pojaw ia s ię  na 
h a li sportowej /innym  re jtm ie  ^>wi.eze& f i z y o z & y e h /

1 — 2  razy w m iesiącu.
Podobnie rzecz przedstaw ia s ię  z kraadycją strze? 

lecką . Utrzyfsanie wymaganej kondyc ji s trz e le c k ie j 
ittranm kow^e je s t permanentnym tre n in g i« *  w s trz e la - 
n iach /ćw iczenia^ogniow ych/. Praktyczna często tliw ość 
s trz e la ń  w jednostkach wojskowych, o k re ś liła  na pod­
staw ie badaó /p rz^row edzw io  bM anla  ankietowe wśrćd 
^ s o lw « it ^  -  dowódców pluttm ów i  k«ą>anil p i« h o ty  
w zakresie  c z ę s to tliw o ś c i wykonywania s trz e la ć  i  ćwi­
cz«^ ogniowych/ z podwładnymi, z b ro n i podstawowej 
b ę d i^ j na wyposażffliiu ktaspanil pie<Sioty -  kbk AK 
oraz z każdej b ro n i b ę d ^ e j na wyposażeniu koepanii 
p iechoty -  dziew ięć ^^sea^la rzy brc® i ró ż n e j/ 
przedstaw ia s ię  następuj^ę^^
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Tü^bclaii
Cs^stetliw oéé 8 trze la4  /éw iczaá cgnlatryeli/ o á b y t\^  
przez dowódco» plutonów i  ke»s>anii piecJr^oty w e l 4 ^roktt

i
li

I4.caS>3 realSpł CZ^ertotliwoáó odbytych yc| 8tr*el. | strseltó
W / *  • • •  mmm mm «p» «mm, <«*> «m «mw «mu»

I 1-5 I 6-101 11-20 itw M
— I  I I I I I I  ■■m i t  iWlW M M W M M iiii il i l i | ll■■■̂ Q lll I U B II

Z każdej l^raai 
dącej na wyposaże­
niu kwSp »p 15CÍ» flt y
K 4W» ■■■■ «— mm w» MB ««* mm- <■

Z podstawowej br^ 
ai b^ącej na wypo­
sażeniu kcaspanilpie^BOty

t ł ł I
‘1 0 ,5 *3 1 .5 *1 6 ,4  *15,8

23,6  21,1 I i ‘23 ,8  31.5
I I

Z pow>'ższych danych wynika, że częstotliw ość 
ztrzeiaiú /ćw iczm  ogniowyW  w praktyce
przez dowódców plutcuEtów i  koapanli p i^ io t y  n ie  gwa- 
rantu je kcasdycjt s tr z e le c k ie j /prawie 1/4 dowódców 
s tr z e la  z broni podstawowej swych podwładnych/ 
s tr z e la  ty lk o  1 - 5  razy w ciągu  roJai,^' 
Odp<»fiedUtŁalność jüdnosttó: wojskowych za nltdoiTtate- 
yyTłi| ąprawiłość zawodową odnlećó należy również do 
obszaru plarłowania 1 raalizow auia typcrwycli pV g eási‘1*' 
tiztąó úowóáozy^h* 2hyt niska ¿cánoBt^k
w4skowycłi w praktycci tyck preeáBÍ<¿wEl^»
»1© utrwala dobytych w aczelni /%ylkú w wysiła-
vzq/  usłlBjębziościi duwocizaiila iia ^ñp62.̂ ẑ ^uyiñ polu 
Mu potwierdî eaid t«¿ teay posłużmy êstciwl̂fTiicí'̂
c z ^ sto t l*  wyfít^uwHfiiís. typ0 ŵ *eli ozysnoścl dcy p3p i  ^  
reaULzowanycłł w qzíibíq daiula¿ üa éwiŝ b̂fiym polu v#ii.
1/ Cía utrsyaćiaala kcjadycji ut-'rzeleckieji - sileuiiemkieroimictwa OPIFS *• nte^h^nyt trming w tygodaiMf czyli poa^ 50 éwicsscia rr
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Z powyższych danych wynika, źm częstotliwość 

niaktórych przedsięwzięć jest zbyt niska i ni® moża 
gwarantować pożądań«^ sprawności w poprawnym realizo­
waniu typow^fa przedsięwzięć dowódcy plutemu i kompa­
nii piechoty* Używane ir^iki badań pozwalają ■ay3au& 
Itolejny wniosek. Otóż Jednostki wojskowe prefwują 
pei-słe treśd w praktycznym działaniu dowódców podczas 
ćwiczeń, w sposób wyraźny obniżają znaczenie innyełu 
Potv/ierdza to zestawi«aio "bojowych* przedsięwzięć 
dowódcóyi plutonów 1 kc«i>anii pieciiOty.

Xabelai
Hierarchia ważnoóci czynności "bojowych" do-.yódcćw 

plutonu i koii5H.nii piechoty

i

I GRUPA
1 , Jtawiaaie zadań boJ*w for>aie z’uz- kzsRj bojoiłego
2, Stawiania zadań zabezpieczania 

działań bojowych
3, GDawianie ww>ółilzlałanła
4, |fypẑ ri$ô iry«»nie decyzji
5» Stawianie zadań w formie komend

taktycziio-ogfliowyoh
6* hpoi'z%tlzunia mapy roboczej
7, Stawiania zadań bojowych przy 

styczności osobistej
8, 3tavri?.nio zadań bojcn/ych przez 

środki łączności
9, l^;>orządzanie oeldunk^ bojowego

92,1

a4,2
83,7
81,1
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Stosmi^owo wysoiŁa alekt^^icś ezyn-
pr̂ tyczsaytii do»ddećw plut<»^ i ple-

ehoty* sugmi^e potr2^>ę «»szególRaigo przygotow^ala 
absolwentów w tyn sakrssls. Zagadztl̂ iłie to jeSn^ 
wysaga dodatkowych b^aH i aaaliz» jako te I m e  ezyn- 
nodei* pooiao że realizowane z saniejszą cz<%stotll- 
woćolą, stanowią także w s^wlll óbeenej aleodzoia^ 
treżć działania óot^dey aa vsĘ>6imemyts> poi» waUH«

Cb«sar odpowiedziiiljsodci jodnest^ %K>jskewyeh za 
niedoaagania w przygotowaniu zawodowysa absolvf«itów 
obejBMje także teciiniką. Bacania /ankietowe/ prz^ro- 
wadze«© wśród dowódców plutta^ i k O E ^ ^ i  piocnoty 

i^zystkicżi jednostkach »»edianizowanyełł K W  i iCfe 
wrażały, że w chwili c*ecsiej jednostki wojsko*« a le  
podejsaiją działalnodol» aiałsliy %§>ływ na potę­
gowanie ualejątności teebniczaych absol^mtów.
Stan t«i ilustruje poniższa tabela.

f ̂bela:
Odział dowódców plutMSÓw 1 kosęaailtypowych czy*a»ości tecimiczaj«^. podezss ówi-

tastyczcych /w ciągu roku/
Liczba dców pip 1 -
r««liz*d^ czym. I ^ t  hl-20 ̂ sBad
ffzedsi^

tm  mm wm m m  e«» « f  •»» •«»* mm mm *m  «J 1-5 js-t© ¡11-»5 p* ^
I I t I____iMMMlBMMMWeWti

^^wdzanie stanu i« «i « I -7 o I h.3 * 18*3SchniiszBego sprzę- 3b*9 | 7.9  ̂>.5  ̂»0.^
tu bojowego mm mm «1 -4 •—

ł
Iż tpm» «isp  ̂  ̂ ^

Sr^nizowanie r®acm-ł^ gl 2 1 ,6  I 8 ,1 * 2.7 * 2.7 
ta lidł «mzilęcia rde^ ' | ł
spreeasości | t

Z powyższych danych wynika, że poo^ 2/3 ofi^ 
rów nie realizuje czynności obowiążui^^y«* każdej
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dowódcę plutonu i  kon^anli piechoty v ez&sle ćw icz«! 
taktycznych. Brak zaoilłowanla óo sprzętu* wyniesione 
z u cze ln i, potęgowane ¿e st  przez nieodpcwiadnią 
p ra k t^ ę  w Jednostkach wojskowych.

Oc«ła powyższych nledCNzagań sk łan ia  do tw ierd »>  
u la , że ich  zasadniczym źródłem Je s t  brak in te g ra c ji 
w siłków  u czeln i i  Jednostek wojskowych w r e a liz a c ji  

dydaktyczno-wychowawczych w etapachi edulsscji 
podchorążych i  doskonalenia zawodowego oficerów . 
Wysiłek u czeln i oceniany efektywną d z ia ła ln o śc ią  
absolwtiitów na stanowiskach dowódców plutcsiow i  kci^* 

piechoty będzie zawsze mało owocny. J e ś l i  wie­
d za , u z łe ję tn o śc i i  predyspozycję osobowościowe 
absolwentów n ie znajdą twórczego w d arc ia  i  ugnasto- 

w d z ia ła ln o śc i służbowej Jednostek \«5jskovfych, 
przy ich  %iydatee^ ^



R O Z D Z I A Ł  I¥
HlOPaZIYCJE HODSRHIZACJI SYSfimi mZYODTOWAKIA 

ZAtfODCyî
Rrzfiprowaózosie badanis pozwoUŁy usislić* ż® 

pî ydabiKłAd Zciwodlowa absoIw®Któtf w zaKs^d®® dowodź®** 
nia 1 zarẑ zanla, posługiwania sif sprzętem bojowym 
OT*az w zaki*esi® uffiiejętiiwśol dydakiycznyoij •• j©st 
niepełna /niisza od wymaganej na stanowiskacb służbo­
wych dowódcy plutesai i kc^anii piecbofty/« Przyczyną 
takiego stanu rzeczy są niedocią̂ iięcia w procesie 
dydaktycznO“'wychowawczym uc2*lni ffl*az niedî agania 
w działalności służbowej dowódców plut<mów i k«̂ tó»ii 
piechoty.
Ożywanie pożądanej /pełnej/ przydetności zawodowej 
wysa^ likwidacji wymienionich przyczyn. Pr^ozycje 
w tym zakresie przedstawiają sią nast^łując®.
1.D o k ł a d n e  i w y c z e r p u j ą ® «

o k r e ś l e n i #  c e l ó w  k s z t a ł c e ­
n i a
Realizacja procesu dydaktyczao-wyehowas«izego 

odbywa sią wetlhłg opracowanego w uczelni pro^*aau 
kształcenia. Warunki«® pcę>ra%«iej konstrtdiDcjl p r e g r ^  
jest okrdlenle szczegółowych cel^ kształcenia 
o charakterze zad^ adresowai^ch bezpośrednio do słu­
chaczy. Możliwośó takiego okr^lenia celów daje cha­
rakterystyka zawodowa. Zdaniem f. Itowackiego »charakte­
rystyka zavrodowa zawiera wykaz czynności wyasonywanyci



«■ 1lii5 “
przez pracoim ika oraz wakazaada, które z nieb w^oaga- 
^  najwyższych spraw nożci, a k tóre tylko povixii&ii znać.

wykazu czym w iei zawodowych eharakteryetyt^ 
zawlM^ pożądsoiyeh e e ^  psychofizycznych pracow- 
nlk&ti o k reśla  potrzdm e przygotowanie teoretyczne 
1 praktyczne» poż^an e w łaściw ości laaysłu i  c@di eharak- 
tM U. Do ch arak terystyk i dołącza s ię  zwykle w y jaśn iaiła 
dotyczące acżliw oścl rozwoju l  ssnanm ja k i d a je  dany 
zawdd*^^. ln a j« a » ść  ch arakterystyk i zawodowej je s t  
wiec niezbędnym warunki«» d t r ^ le a la  celów szczegóło­
wych, odniesioaych przede wszystkim do tematów jf ć
prowadzonych ze sł^whaczaml. W konstruwwanlu szczegó­
łowymi celów tesatycanych w poszczególnych przedmio­
tach  k sz ta łcw iia , należy brać pod uwagę n a s t a j ą c e  
zależn o ścli c e l główny -  c e le  przedmiotu wiodącego 
/tak ty k a / “  c e le  przedmiotów pozostałych /p a trz  z a ł*   ̂ /  
oraz w przedm iocie tak ty k i* ce le  tak tyk i ogólnej -  
ce le  tak ty k i rodzajów wojsk /p a trz  z a l .  i  / .  tó określa­
niu celów niezbędnym je s t  p rzy jęc ie  odpowiedniej takso­
nomii celów k sz ta łc e n ia . W WSOliZ korzystnym je s t  przy­
jąć  rozw iązanie pr«ą>OBOwane przez J .  Zakrzewskiego 
1 w program ie k sz ta łc «a la  ok reśU ć* 1 . c e le  d y ^ o z y c ji 
kierunkowych w kategoriach* uformować, rozwinąć, 
ugnmtować, 2 . c e le  d y ^ o z y c ji instrumentalnych w kate~ 
gp riad ił zapoznać s ię ,  znać, umieć, nabyć » » ie ję tn o śc l. 
W odniesieniu do k sz ta łc « » le  fachowego i  metodycznego 
w przedm iocie tak ty k i ogólnej i  rodzajów wojsk należy 
przy jąć c e le  dyspozycji instrum entalnych, w kategoria
wyżê  wymieniî ych*
7ak^ sfotTOilowanie celów k szta łce fiia  u sta
n ie  racjonalnych t r e ś c i ,  form i  czasu nauczania. Fr<^ 
zycja modelowa w tym zak resie  przedstaw ia s ię  n astę-

puj^OI
1/ T,Howacki*^Podstawy dydaktyki zawodowej. Warszawa

1971, s. 34.
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T^le rozwi^eanie uoc^iwia określeni« szczepionych 
eelśw tenatyczmych w stosiaiku do poszczególnych
bli kształcenia /po^Jedyóczy żołni^Ts, drużyna, pluton, 
kOBpania/ car̂ az v stosunku do działów tei&atyczn^:h 
/marsz» natarcie, ĉ rtma» inne/. Przykład szczegóło­
wego c^cr«ll@nia celów w jednym z działów temetyemytii,
V odniesieniu do szczeble kształcenia ilustanoje zał;5

Zastosowanie prc^onowanycłi rozwit^sad pozmli na 
zlikwidowanie nieadekwatnoścl celów kształcenia
V stommku do potrzeb oraz nieadeki^tnośei przekazywa­
nych tr^iei w procesie kształc«aia w stosunku dc żało­
bnych eel<^.
2. P o p r a w n e  s t o s o w a n i e  z a s a d ,  

m e t o d  n a u c z a n i a  o r a z  ś r o d ­
k ó w  d y d a k t y c z n y c h
a/ pelaae i pcprawne gtosowmie zasad i

fTzyezyasi niewłaściwego /niepełnego/ stosowania 
w pjraktyne dydaktycznej uczelni zasad i i^tod naucza- 
nia 5est praed« wszystkim ®ała dyspozycy^EH^i /^raw- 
bóść/ sifftodyozna BauczycioU akadoisioklcił» Łilssiidaoî  
nSodoBEB̂ ć V ifey© zakr̂ sio wi%c dof
t n isryskanist u kadx*y dydak^tyczni^ i. dofeiódozoj
Z3POZH®l̂ liS 1 W03TU!̂ ÓV Zeisad
i. iBô tod 2 e
‘tewOTzeiilB s*óżnyc^ acouBi^iuszy zad^ćj z 

zasadt tormy t Imych was&isikw 
czaSf pr©dy^ozyc3  ̂wykładoiî y# ŝ an aktyMiości słt»- 
ohaczy# warunki atmosdteryczaOf stan bazy dydaictyczr^3
itPo/e
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ttEĵ Eaa&iG ¿wladcraeiel w iob«r~

pr«tacji zasad 1 mbod n^siezania pmiiaaa hy& 
fâ icwsso ̂  p«ds|P>gle2aae^ przŷ taHaitls, MsiiyUtm 
V studldir» dzialal<c»^i naukowej 1 dydalct̂ ô̂ aaj
oraz sBiacksstale^iila* Posiadaiłie tej śt^iadeecici j^st 
nifisdifdâ « warwklffisi z*ealizcwaiiia proeema nmaczania 
w ^osdb poprawsy. łstctną poaocą są seanariuas« zająć. 
Propozycje • tyQ zakresie są nast^pują^*
Konstndcc ją scenariusza zs jąć mioty roagpocai^ od 
imystroatyzowaziła oeted nauczania w stoasate* de celdw 
nauczania. Przykładowa systemt^.iBetod nauczania
na uż^^ek uczelni "^tabeln poniżej, 1/

?sd>elE :
Syctenatyka metod nsuczaaia

Cel dydakt;̂ łziły
1

Clpanowiiif̂ ienowej
wiedzy

Poszukiwanie
wiedzy

Metody a^uczania

Opowiadanief wykłed* pogsdaal®. dyskusja, ^
detaonatraeja pizi^motow, Zja* 
wlak, drodków pogląd«»?^» 
ćwiczed,nauczanie pregraBKWstfie.
Ćwiczenia, dł^wl^ęseaia, praca z .podrącznlai^# dysku­
sja, ntaJczaBic prcbX«sew® .

«M» .am m m  m m

-*/ Cpracow^ na l ^ ^ p S !Podstawy dydaktyki zawodowej. i 321fabela H t  Metody neMCZsni* i uczenia sl«» s*
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Utrwalanie
wi«dzy

i«!tie5ątaości

iTaktyka w zasto­
sowaniu wiedzy

I Pnwtarzaiłi« 1 pr®^yt],wsmt«I /pGWtarzsa&is zka&a& preplan»»
I wych» ćwlezeniat dyskua^a sys- 
teaatyzu^ąpa przwrebimy aa- i terial/.

mm -mm mm -mm- mm*' mm mm mm mm mm mm ¡mm mm mm mm

t &iil£Z«ni£ dla rcmfi^asla usie- 
I ¿%tnsści xseyslowycli, 
t Ćwiczenia, dla podwyższania 
I ^ruimości 1 wyrobienia nawy- 
, k6f,’ ćwicz^łla dla kształtowania i utslelftikkici praktyeszł}̂  i /instruktei, pokaz/*

mm mm mm mm mm mm- mm mm mm mm mm mm mm- mm mm mm
i {^vicaenia pr^tyczam  z roewrlą- 
f zywaałeE zadaiS o cfcaraktei«®
I prdblm0i0ymt P r a k t ^  dowodzę- 
, nła i szkolenia podwładnyeai.

r uTni-----—* ■■ ■ • i

Kole^vs zadania ;Jest •'pTzjwoi^:^lEOWanł** 
zasad neiKszaaia ofcrê Kziyis ioraoo zaj^, W pj^jdslo- 
ęję taktyki zależność ta może być naat^m^ąsat





Z pcwytszAgo przykład^ \gyedk&, £« stosouanie zaaad 
nauczenia w praktyce dydakti^'czae^ bkií cł^akt«:* kt»s>lek> 
sowy. tmiosek« ¿e kadra dycakt:yt:zjaa i d^ódeza 
^,5,1 aleé pe3ną zua¿oas»lé treści wszystkich; zassad 
nauczania. Efekti-wMsau stosowsaaiu zasad nauczania 
éprzyî  wi'oár^bnieiio z nici; re^ił dydaktycznyck* 
czyli skonkretyzowanycł'*, szczegółowych prawicłowoścl 
tte i^jcfc w kaide^J z nici;. Ha przykłai, w stosuidcł 
do zatady J e d ft o ś c ł t e o r i 1 i p r a k ­
t y k i ,  reguły dydaktjasne- aogą zcwlerać K:;.stępii3q ^
v̂ ŝzáwkit
• o ile to tylko aoślł*ie, należy v'jküzyw&é ueiaaiuffl 

kcaiieczaość rozważań teoretycz»y<dł oraz aydlowaá 
analizy tych probleffiów, z któryei «tykeją el% w pr«sk-
tyce,

. badanie i rozważaiia teíaretycza», wchadz^ w zakres 
procesu łwuczania, powimy »1? » spo«a>
!3o£liwie wszech stroimy na tych wyc^s^żeniaci;, które 
isáolali sobie uczniowie przyswoić w toku wiaai»j

- n̂ ileźy wyrainie ukazywać ocznloia znaczenie praict:>ki 
âko krvter.Lv® prawdziwości wiedzy toorsfcyc-tuej,

- uczniowie Kuszą zdobyć w pi'ocesie nauczania, albo 
tet w związku z tyn procesem, wielorakie uMsięt™ 
aoścł posługiwania sic piZiSWo;}<»ną wiedzą -MMa-stymi-
Bą %r pr'łlct;yc@e1/

1 / Cit. r» B. Zą~ąy 1 r.exłiVcXEzewa 19o3, s» '***
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a»3oee6ć i^sad /reg^ł/ dydakt^esm^ ¿est prze­

pustką upoważniającą njajczyciela ^tedwalcklege do rea­
lizowania procesu nauwszanla. JSasadniezj® ele^aentem 
tego procesu jest stosowanie odpowiednich Betod naŁassa- 
ulBe Praktyką dydaktyensą ułatwia przypiarz^koiKsiiła 
Bstod nauczania f<»nale oreanizacy^ej W przed-

Si Błocie taktyki aoże przedstawiać sią to mst^ipującos
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sal^teeéci w zsiiFesl« î&m i sasati 
oras ¿ana 1 sMVtoá poaswala aa sk ĉstruotiaal« ug^esmetm^ 

Ist& tą  seaaarMssa nM&^ie słonki»'
¿aat pvô kiet̂  r^æm^

preblCBU v  c^oas««lî2 /;̂ äm stooNHal® 
słf t« «fHEystkie «azui^ s@saa%trzae» ktär« uloga^

Z3SÍÍMOOB na î cutek ^go î oswî iEanla/» m tz^ígúA^  
«pływ tego otoosenla« pray esy© proáekeáa ta 

i^rtoâciowaaa âoàataio prsex pedê jpiî ąeeipo â««ys^«~'
seeeariussa note pre^®l<^ weOług »¿.-̂ tt-

pu^ąeego soßenatu.
1 , tpasraejo wetąpoa /pray^o^aale dan^öi/*

Oelo smSfć — Ü̂ saSy
1 1e

roraa
sa4t̂

Legras saloâaoéê xasaSmlraa»
____ >■ 'M jsał̂ ność poBoenScäsa

2« C?p««e5a sasad alcss /s^^^rayot^olo danymi/s

irayMadewy seeo^ï'io®® *  prseösdeeA#
ki ogâlQsj aoÊ» kye nestfpu^^y#
«  dâ£^ «M^Mairae« •  tenet * »5 # » '^taraS®  pX t̂oraa 
pâraiioty •■ «rgflaal2ac,3e

ÎT Z S ü m  /raô/« ^ealn, rc^ią^mte.
Wmnmsm 1960f 3»
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Celo dydaktyczEiet Podcborąiy v ofckeie prz&prcmadsso  ̂
nych powłnlea*

o zepoaziać się s wymgżmlsM staKlcayni 
dowódcy plutfflau w zakreśla org.'mlzac;Jl 
natarels*

- zaać zasadniczo treźci pracy dowódcy p3»~ 
toDU w  czasie organizowania walki.

Forsa vyklad
> 2iag3dnienia$

e/ Istota natarcia, 
b/ rola dowódcy w wal^»
c/ zasady pracy dowódcy plats«« pioctooty w pro- 

eesie ttrga&izowsasia wilki« 
d/ zasadnicze e z y ts ^ e l dowódcy platatm podczas 

organizacji natarcia«
e/ •••*•••••
Schffinat rozwii|Zania iwstodycziwgo,1/

----- — —

letody ^
ftPBŚ* zajęć /zagedni^oia/

*/
Zasa^^iiczet W
C«S«F»e»H«J . c/ 14.
Poeoeniczes D* d/ 2*11 • 7.1*.

#/ • e » O • • O♦#♦*♦»♦

I/ W zakresie treści przyjętych zagadnień«
2/ Dotyczy całości zajęć /wykładu/«
3/ V do aetod utyto aynboU wykorzyst^ych

uprzednio.



prstykiM. m  piNitać vy soe« 
niosą« InWici soorłariussa aą aś
vi»M tatymików, do kldryok n i ^ y  imyM.
M m iceieii siunhosayt stopiod trudm^i aetorlalit, 
vex%BAŁ t>oxy dydaktyê î J i^« (Moa^ą^simt aeuosyeiaia 
akado&iekie  ̂ jest x«l>r@oie jak aajid^^ej Uo^y 
ty«h esyimikdw» co w m aesm  ^oa^ ułatwi dê dr netod 
nsuczania. Stosowanie mmarimay sajęć poo»«^ na 
cieasablotłowe« efcdctywne UGaaaeanie osiojesyo v y s lłk lm  
g^róma nmtesyoiela« jak 1 i^mia.

W

or^yeanysfc
Wyniki t>sdad «skasuj* te w praktyce #yd*skty«a- 

nej »wywę^ni stoso»am> nie zm^ma «łaśolii» 6raeikX dy«> 
doktyesae i nie smtme we właiciw ^osdfe» Prepo«yej« 
;^any istniejąoei^ stams rzecsay są jedMoaaosafse 
s odpowiedzią na gaBsemicze pyteniai “i* kt&re środki 
dydsktyezne wykorzi'ztyw«id w proeesle naaezsniaf,
2 « w jaki spoa^ stosować Środki dydaktye*» w aaa~ 
ezsniu podt^.orątyoh?

V e^ewledsl na pytsuaie piei^isse wydaj© sią 
aSueamys# /sojąo na uwadze wyniki badań/ aby w nsî Si.«'’ 
niUł podidior^yck stosować w l«»lsjBeś©ił
1 * środki eapiryezEtót^^ natur^ln®# sedeliSie» aanipi- 

lacyjne, obrazowe, audlowiauoln®»
2 . środki a^oUczaef ełoisjo, ^aficzn®.
Klasyfikacji tej odpowi^eją» m  przykład w prasdiai©- 
cie taktyki* naatfpująee środki dydaktyczne»
1/ B.Fl^ingi Unowocześnienie system &yóMktyttmam* 

Warszawa 197k, 8« 14Z-191»



1S6a

1* «plrycanei
1, naturalnai przsdiaioty tormow» t̂ rząt hoimy^ 

broń» ajsunicja.
2* modelowe! stoły plastyczna, makiety«
3. man^Hilacyjnei urażenia dowddezet ImltatcHry, 

trenażery* '
4, aaidlowiJMalnet filo* w tónwdssie «ankniąt̂ m* 

IX, Środki syffiboUcznet
1 • grailcsnei mapy# sckOTiatyii sd^tela, sskle#«
2. słowne» nagrania magnetoionow®, «AKłyc^e radiowe.

Należy s^lć» że prî oaiowana kole;̂ ao4ć stosowania 
Arodkdw dydaktyesnych u0K>żL1v1 efekfcywją r®aliatao3?
procesu naucsanl® i ucs®»i® sit*
âk atosowad środki dydaktycssne? Odpowiedź m  drugio 
pv'tanle może eawierać sit «  h aśle  kierowanym do aau- 
wytsieli akad«aickleh. torami <»io» «iOanrólcie 
dydaktycanym mdwlć aa Wa»». Pr<«)oaycde w tym aekreai© 
Effiieraają do uraiesaoaenia śrwłków dydaktycanyoh 
V ecfflaariuaau aaiJtć« Podstawowa ca fść  modelu aeens. 
rluaza wbogaoon. o irMkl dyaaktycm. moi.
Przedstawiać 0I9
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Zasady
nauczania

Tareśó za- 
jęó /za­gadnienia

Metody nauczania Środki dyda-ktf
'zasadn. pomocn* empir# Symbol.

Iw Zasadni- 
eze ••••••«

u. Pomocni-

Iw*....
2«••••• • 
3«••••••

• <WWw eee« 

•wtewwwe ••••••• w • • • • e • 4 W W « W •

Przyjęcie powyższego rozwiązania do praktyki naucza­
nia poddiorążych pozwoli na ograniczenie do niezbędnego 
minimum-przekazu werbalnego i pełniejsze wykorzystanie 
środków, umożliwiających podchorążym poznanie konkretnej 
i autentycznej rzeczywistości.

3. S t w o r z e n i e  w a r u n k ó w  s a m o  - 
k s z t a ł c e n i a  / s t u d i o w a n i a /

propozycje dotyczące zmian w realizacji samoksztgl— 
cenią podchorążych są tylko ogólnymi, wypracowanymi na 
podstawie wyników badaó wskazówkami natury organizacyjnej- 
Problem samoksztskicenia podchorążych wsaiJZ jest aktualnym 
tematem innej rozprawy doktorskiej, co pozwala przypu- 
azczaó, że zostanie on rozstrzygnięty w sposób całościowy.l
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V Awiotle wyników badali» swokssst&Icanlo pod^o- 

rąilych nlo przebiega w ^osób w palni wlai^lwy* 
FrcfK)zyc;)e aaalan Istnlejącege etam i'zo&ty w^TaźaJą 
aię w
1, zniesieniu c>bowi<VBkowê  nauki Własne;}*
2* zapewnieniu podtóiorągy© czasu na saBSJstudiowanie 

w okresach mSwytazydh dyspozycji fizjologicznych*
5 , w probleaowyiB uj^lu ZiWlań saiaoksataiBwiia.

PozoŁtewienie podchorążya swcbcdy v operowaniu 
przedi'lolo zapewniający® ofektjAóiość uczeni i 

sls /zgodnie z łu*£>tó̂  fizjolcgixmu* prccy Oito Clrsfo/* 
zctoowlipiuje nauCłJyciall altadcnichich do stocowanis 
innych aeliod kaoi-altowanla ualejętnoict t nawyków 
esBOstudiowanls. Uzyskanie p©f%d"h^’S® sianu rzeczy 
Jest cożliwe m  drodze uczenie b1«| prcblestn-fegc* 
w któiy® rJ.e chodzi o przyswajani© eohlo goto«»J 
ld>edzy» ale c J®3 ocUu-ŷ ianir * «eture.1nle nie w senr-1® 
naidiObyBłe iJkO subiektywna odkrywenie pi’zez podchorti** 
źycb tego* co ntucc Jest zirr̂ ne* dla nich zad nam. 
Dlatego też, snzlact ćetyehczfisowjrch z??dffld na nauk»* 

polegającycli na wykeneniu określonych streiw-- 
eai^ wypisów* mrtPd-eki rysunków, z(^o«n«ni0 Blę 
z treścią podręezalk-'» od strfmy do ©tr<mv, tml^y
Z f t d a ć  p r o b l e P ł  elbo Jeszcze korzystniej -
z t w o r z y ó  s y t u e c j ą  p r o b l e s o
w  ą* Z takie bagaieffi Ziłd?*d ped®iorą^y powjjiieu licaicz/d 
zającta prograBOwe w danyisi tuiiu» Uyiił»dowcy /c-.ov?<Sc»c, / 
pwostaje Joos'cze inspiracjo shaolii-iozy do wysiłloi, 
uiwiailomi$nło rsoty»/«5w uoaonio si^, 0tos<«mie dc xmnł.~) 
•Człowiek laoże być tylko flaaoukiem albę nieukiem .
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jPreblito /«ytuirtsjia probl«iaotm/ powlsma n^ynikać 

s potrgurt» pognania tr«4cl asięcla atetualnla realłsowa- 
aagOff * także a potraeto prayROtowanla st̂ ' a.o nowich 

I. SpołJOtiuje «c iłie tylko af;ł#lmia vd®day 'usyska­
li ^nsa V tikaeie aei%ć. Xeca pokwoU także m  kctfuifcruktyw- 

ny kc^takt lal^ay wykładowcą /fiowćżoą/ o ciucl-scsŁai 
w koleinyo za4teiu, tya battislej, że materiał ’aĵ szaisia 
przekazywany ^est naJcz^Aci©^ w kilku s«i<|«lach prcwa- 
da6ii''ch różnymi foraaiai* W prsktye« dydaktyczna^» 
ItażdaJ a £om praypor«|akw«ł3e »it ł*®® nsuoisanla 
1 w s coisunku do tych w>-:sśaia o*l<5w należy formtweć 
prdbl^' /ryturc^s probleaoi^e/ i »«adawad* 3® podehe- 
rążj® do samcdzielTSogo rozwi£^Ł-»i&. aioimułowani® pro-
blGTOU /sytuacji probleffloi-icj/ może »«scMpowa« wedłtig

Bla probloBi. /.ytuMil pr<*ł«™y<*/ ■»“ ’ "1*“
pująey

nirfalHMe Pluti»»* - or«M.U.<..1a
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Z poiryższogo przykładu wynika» te  sfom iłow anle 
problem  mst^pu^Je w stosunku do teeiatu zadęcia aktu­
a ln ie  realiaow anego /w tym przypadku f i la u /  z im^gli|d- 
nlcsjiom tre d e i i  celdw kole;}nego z a ję c ia  /wykładu/* 
Raetfpno z a ję c ie  /przepz owctdzone w formie wykłcidu/ 
pozvk>li mSm na określen ie  zadań sam okształem ia 
ip rzm  Bformiłowanle problemu lub sy tu a c ji prdblcMowej/, 
których podstawą będą t r e ś c i  wykładu oraz t r ^ ic i  
1 c e le  kolejnego z a ję o ia  prowadzonego już w in i^ j 
formie /ćw iczenie w gab in ecie dovłodz«aia/.

Tak realizow ane easaiksztaleffial® poćidiorątych 
pomię l i  na wyelialnoteianie formalnego pŝ zymumi a ji« ^  
w łasnej i  pow oduje przewartośeiowimie motywacji 
1 aktywności uezwola s ię *

4 * D o s t o s o w a n i e  t r e ś c i  p r a k ­
t y k  p o d e h o r ą t y e b  d o  w a r u n ­
k ó w  d z i a ł a l n o ś c i  a ł u t b o w e j
j e d n o s t e k  w o j s k o w y c h

ir a k t ^ a  podtóioi^yoh w jednostkach wojskowych 
realizow ana by ła w sposób bardzo różnorodny. Odbywała 
s ię  w rótny<di wymlerech czasowych» na różnych liitech 
studiów. Z chw ilą wprowadzmla praktjdsl w wyniarze 
rocznym» stu d ia  nabrały charał;teru przeraienaego*
Ocena p ierw szej rocznej p rak ty k i, w ramach studiów 
przemlennyoh» wypadła n iek orzystn ie , oo wcale n ie 
oznacr^, że przy określonej m odem izaeji t r e ś c i  i  ^ o ~  
srtm J e j  r e a l iz a c j i ,  n ie  można o sią»»ąó  celu  k sz ta ł-
ewnla przemiennego*
Propozycje w tym zak resie  są  n m st^u jącel
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1« ameśyflkować /w sliosunlat 4o etam ol>«on«g<»/ tr«iei 

Iffmrisftłfhwwis: posi«ńsorąilych w oltî sJUi prawtó prtótylsą
w t̂ ł*f «łosife* aby SispeaBtó In a*l©byei» t»fi«day 
i «aleSitmośel pr^yemy(^, al«od2c»»yefe w r®&U- 

"■I aac3i nada* praktyki.
2 , s»danl® edukacy^a® praktyki ^ r m ^ z U  

ńo uświadomienie «<^1® pra«s podei-sorąkydb ^rz«c8-
[| noścl nltday tyo* co eî  «* niok wymg» w ¿adiwsit-

ka«b wojshowyck ® laotliwośeiani, ktdryisl w dan®5 
^ m U i  dy«s>o*wią«

3, żadeola Btawiano podohorądya do ajmllssował^i®
w emal9 praktyki unelodniad od słudbow®5
jednostki »»o^skowei* specyfiki podyktowenoj konis- 
onnoćoią -.jtrzymnlu paZą&smÓ gotowości bo5ow®5»

ssOiolmiową tmkók podoiło«r8«i©łi iię.
4, okres, po pow'oei0 podOS^orądyai * praktyki, pe^i^- 

cić na łlkwidaô t ję>ra!ociSttośoi wynika ¿¡̂ oych s® 
•ad«r«eala «i^* eiuaimmy a raecaywistoicią
jątności iek i ksataitowanla oeeh ei=:̂ *rek..crolc.gio 
UyCh*

5, stosować praktyką długoterminową w wyBiari»^odp©-
władający« oslaa ksstałcsnla P * * « ^ ^ *  ^
^mimnaten praen&wli^ąoyn n® korayść p ^  
t e S ^ y o h  3®at ocen. uiioordw dowćdatw ¿«inosto»^

1/ lanalogle «tasu oadci i uwid iCJmte
i^ch w ItaUteołanioo do praktyki
^sadnicae *‘<̂ *̂4 f t t %  aatoffiiaat w yniits^słle® Woi-saswcklc^ ̂

u
atodio pra<
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wojskowych Pcw 1 50W. Z badali wynika, żc zdecydo­
wana wlfkseoiid respondentów aająe do wyboru rótae 
okresy trwania praktyk opowiada alf aa praktyką 
w wymlarst roesn^«« jako że ta praktyka noże byó 
<%onkrotną i mierzalną praną*, Pr‘aktyka roczna 
UDOżliwin * adsnieD oficer^ dowddstw jednostcds 
wojskowych •• %łyeĝ eia«fOwaiłie od ptóchorE^ych powin» 
nodei dowódczych, w^ehowawcsyoh i dydaktycznych* 
PtoEwala na dcrikonanle obiektywnej oe^y p rzydatmiiei 

podchorążego do «awodu na podstawie wyszkolenia pod­
oddziału powlerztaiego jego plecsy. Biar^ pod 
UMtgą powyższą £.r®ł£a(?n̂  acją» organizacja praktyki 
rocznej oogłaby b/u nistfpująesi

jatm W.W  imiin«»» iUhwłi.»-«

6krbc prsM.yki vj nlesiąeaeh
1 - a
Biesiąeo

:

dowódca
drużyny

3 - 4
oiesiąoa

Ml iWf cj'iiiny-iw  i>—>miir~Miin i»ni>t-rm

poałoonik dow'doy 
plutonu

miBSląey
limisiwi IIII lilii iffrIi mliii iuri ~

plutasai I

K a lity  dą&aict z m  taitei« z m m l M

podstavrc\^ OOI0 pr̂ JfctykAf 
sIotJL# poAPkiOr̂ ŷ  dowodTOiił^
oMslałstiSKl i posn^nto aieblt ¥ roli dci^4ća>f

iiist̂ ruKtoraf powiipniik© i^oicwycUi 
•wyeh podwładuych. Realizacja powyższych celów aożliwa 
jest jedynie w ścisłej Intosr-cjl uczel^
i jediułstkl wojskowej, intefiuc.il nie powodującej 
naruszsnla IstalejąceJ w jednostce wojskowej etruktur^y
działalnedei sł'ażbowejV

1/ POTJlniąto numer strony 164.
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UayskaM wyniki 

łaijułść słupowa J®di 
utiwalanis w
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wojtóiowyob do ^isdku uais^etności tccbni

.anycli. Bi. 3«dnc.t!a « 3 * « »
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v«5 1 wyeb©wavcs5®3» mrzt-
2j dosko»alenl£^ absolii^
"  t«, B03« v .  O T »
5/ P ' * * * » ' ™ ^ “ prays»«““-Bogłyby słutyó podnoazenw

nla zawodowego absolwentów, daiałal-
»arotoBi* tyc* ‘” ‘ ‘ '”*’*^^,,^5̂  poiwoU b> ue«v- 

„cdcl .3ufl.«.3 yit.l-.tu.l».3 ‘ «BP*«»^
B&nle pot^sne^ ^rawnoic
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mm * *

prsyesynl «1% áo utrwaleoS^
ffls6>we41 <So 8a®oks*t®łeenl& &ią ©ílo®réM ©ras posaoll 
m  ff *■!£**> uńoalscssalwil« myst«m pray^taw aiia słodytói 
InaSr ofi©srstti<^>

V R i o a k is
Prps»oayc3« aedarolaaoji sysííem p rsm ^ tm m i&  

stosowego absolwentów prceósts-wioae powyisê , oitoossą 
się áo Baatępu,Ji^y«ii prsisósięwsltót
1 , Bokładae 1 wyosarpu^ą«« oferdilwłl« celów kssta^©- 

nlat
- a©k«łaRi# ©parakterystykl aawodcweá dowMeów 

pl\ttoaów i koapanll piecfeoty»
- (dcrsélenle takeo»aBÍÍ celów ksstałcwiia eóekwat- 

n«3 óo potrseJi ’»wselnłf
- oisreil«łie celów ksatałceala w fwaie saóaá

'pęmmgnnyGh

. prayj^l. »««»ejl. «  « I *  /«-a-m»/ 'ff
tout BtMio»!» poaiitxní okr«ílsntó tBaatjUl 1 »»-
toáykl kastaICiiMila»

¡* í^rewne atospw^ie sssM* seted neucsanlto ©»as 
środków dydaktyczny ohl
a/ pełne 1 poprawne stoeowaale sî aad i m t& á  v m - 

esanlat
« usyekenle pełnej śwladORódci treści wsad i«»«- 
ę̂ nlB- prz ẑ k0&z% ^

-  kOBpł^aow# stosowanie a®»*^ nauescsnlai

-  ksstultow'snio przes k i ^  dydaktyesną 1 dowddeaą 
tSBleJętnośol trnorzmia różnych seenar u s^ 
/algorytmów/ seJcóf ■ uwsględnł«*»!^ st ®
Isania - adekwatnycb do treści, aetod. fo«y 
i warunków ca:*ptnisacjjh>^*^^8^3^^
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- prsŁyi«cl® ola^lme^ sistamtykl nauesania

w isal®żności od sałożcwyeh c*lów dydaktyeznycfe»
- dobieranie metod nauczania w danym zadęciu w za- 

leinoioi od* celu kształceni®i poziom rozwodu 
ufflysłowoiP siuchacay, stopnia ^ y ^ c i  tm

dolvlae.sz®ia wykłtdo’̂:. i tó«.̂ ***
K/ «no^owuiłie ¿iodkó^i dyuakty&Wiycb ułuUia^ąey-i»

»i--. ‘
praktyoznyohJ

••««1 « renweln®5 zatsdy, ie środek dydakty- 
• przyjęcie poznania wiedzy 1

S ó l .  . ac^lcro pot«, - n»uoty.l=lo.l
prĵ eprotarfifl̂ iGr*!# »

O^rmlctonlc io  nlo.bl«M0»
łłsrbiOLB̂ i.0» ,

3. st«crasnle ̂ tm k ćw  aamokszt^ceroia /r.tudiov?an„a .

- *.pev;nienle «  fizjologicz-
W oi£r#su€H ^

. S^ó.anl. pr»bl«o^80. =»t,s61M.

*• r  : U b » , .
. przyjęcia

wat^nk-ach Pod^.ore^y«
i aiłroo«*!»«̂  się >-oO „ich wymaga
Buraocznoóci aię^*/

.1 .niłi «.nwiłi ay.3poauJą,iiyiM ©3»ys2i ^
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.m .

• r«clisoweiłie praktyki prz^ okre« odpoarlMa^J^y 
warunkOB skuteezBogo kształc«i3la żołnierzy przez 
podcb««'ąlych w ¿edł»>stkacb moiakm̂ -ch 1 2̂ 1 1- 
woćcioa wyegzekii?o»!5Bia od podi^ior^^ych pc»fian^el 
V zakresie dowodzeniaf wychowanlB i szkol^aola 
podwładnych*

5* Otirwalenie w działslności słażbosiR^ dcwMc<^ pluto­
nów 1 koemaoli csiĄgnlę; r&zwo^u int«l®ktuałneg’0,¡5
jBddbytycż* pi*k»ii3Ł cẑ sl%
^ pZ185©3Ł ¿#£̂ 'Ol3tilŁi. ObOWl-St̂ ldS kOB**

tî n̂uowMdla <ł3Łis3i«AŁaii4€l ©fłuk̂ oyjnfî  'aczolBl.
ł#d.i*o&*suic pjTBk̂ -yldL

dzezii^t s^kGl̂ jol- i  ^cliOwania podwladtijNdi,,

«<* iłoskonal-̂ aala absaI%eiiat0W if posiugiw^-Blu si% 
spygyt f̂lu bobowy® ĵ awyfedw Z10M
nic2aa7ch*

- przekazywanie uczelni nsselkicii sportrrcżei Rł»- 
ż^yeh pofinoŁzenlu aiekt.ywnoóci Jspztałcisiia»
MyszczególBlone pĵ zcaisiiiwzlęcia altłada,lą elf b®

tredci* ktdr*e wykoi-ijStsna Ti praktycziwŝ  działalJM^i
aoBelnż i ¿edno^tek v/oj3lO‘j*yct!> pozwolą n® zlikwldo- 
woaiie Istniejących aisdoacgad w procesie przygotaw»- 
ala absolwwatów aa pierwszych stanowiskacłi Siużbowych.
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Z A K O i t C Z E M I E

Bedsola, których wyniki poskuiyły do dt^oiiaala 
saaalizy Zunkc^oaowania systeisu przygotowania zawodo- 
m g o  ^solwcntów» nie wyczerpały bogatej probl^s^jki

i abcolwmt^ Jest zagad-" 
i wymaga

wych w wiciu płaszczyznach i kierunka^. M

szMRzyó płaszczyznf badaó o działali^^ społ^zną 
i polityczną dowódców plutonów i k^spmii piedioty, 
ukî 'ui!kctfaó wysiłek b^ławczy na prctolesĘ̂  < 
aotyws»j8 młodzicy do zawodu ofic^*a IMP, 
ich k s z t $ selekcja kandydatów dc iUn^“

sego uczeln i
naidtowo-djtóal-----  , .
pededdziołćt; podchor^ych* i1?>»/# BK^liwaścł koopera­
cji dziali edukacyjnych u®zelni i Jedm^ek wojsko- 
vyę.h it^« llag^nienieiB obligującyo do pi*owadz®sia 
lHt<msywttych badań Jest prz«ai«m^ć kształcenia. 
Prc^loaB t«aa wymaga zbadania przede wszystkimi 1 . 
teeznoóci przyJsKwanyeh rozwiąaad organizacyjnych 
/kaZda ann w organizacji studiów powinna 
za odpowiednie przedsięwzięcia badawcze/,
2 . BoZliwodcl wypracowania najkorzystniejszego w ■wa­
runkach szkolnictwa wojskowego modelu studiów prze- 
miamych, 3. efektywności n»/ej formy studiów w sto-
s^mku do dotyitóica^ stosow anej*
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IV. Ocena przygotowania technicznego absolwentóiv.
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S p o $ t r 4osa^c/.o»^ć i  saybkośc- o r i e n t a c j i  

Spra^i^^aośe i??yślenl.-i 

In ic ja ty v fa  

Uc2iOl>TOŚć 

Saii^o d 2 i e 1 uos ć 

. Wytr^^ałość .

Skro»x*ośd 

Systeffia t y c  ̂mo s ć 

Ri^^etelaość 

Stanowi cKosc
V '

H o no r

Opa.novsiaaie

FosŁaify ^obec problem o’.? cU

prezencji .1 - 

Ajnbicja

A s p i r a c j e  zawodom?©
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0 1 &  a b s o l w e n t ó w ■-.riS-

 ̂ i W E S T l O B A R I O S Z

W Wytazê  Szkole Oficer^led W©3ĵ  afMWBhmizcwaayeh^ 
prowadzone są badania nad prz^tooóeią zawodową atosol- X  
wtfitów. Za&łada sl«, te wyniki badań sasoźliwią araody- ig 

procesu d|daktyezne^ i przyćmią sif do ^  
ticreślmla trwAci# któro są nl^bąó®e w działalJMńei y 
ałunowej 1 «»ołeczne^ słodem ofli^a. ;

W związku z tya prosimy o wnikliwe i szczere oćpo- | 
wledzi na zawarte w ankiecie pytmla.

Bziffeiiflffiy ■ -'I

1. Bata wypełnicie ankletyi
2, Stopień wciskamy
5. Za^mtnfane stanowisko służbowe
4. Rok i & ^ c z d a  WSObZ
5. Ile razy w ciągu reto stosowałeś nast^am^ące formy

/atFtody/ nauczania?
•> wykład
- pogadanka
- lausztra bobowa 
o instruktaż
- ćwiezenie taktyczne
- ćwiczenie metodyczne
- za^Jącia pokazowo
•p
- inne /¿akie/

v:̂



mmmm»

mmmmm

m  ^  mtf

6, 11« « elągił jPGktt« w emisid 8 wejiOsaal,
Di98al«£łai« odi redaa^ aiiałeś iso^ńćt
• aodliaować otrą/aaso Aam
• postawić sadEmia prs^rgotomweao
• uosostnles^ć w rokoaesaasl«
•  ergaalaować i  prowsdalć rakoottasaa
•  wypxw0(»ivwać deejfaj« do dsiołod
• otawlad sadanla w fomie roeiEassu tM>j.
• Btewiać Badania w fonsio kornet 

taktyoBao-ogniwifyoh
•• pwoyBOwad sadanla bo3* w tesonie
• Btawiać Badania bojowa B siapy
• «fganiBować ayetom ognia i  ©baerw.
• Btawiad Badania boj»pr8oa dy»ł:ąossn*

 ̂ 8ta*viad Badania pnay Btyoa.ooo^biatoj
• stawiać Badania boj. do mmmm 
- stawiać sadEmia boj. d© natanei©
«• stawiać Badania boj* de obnwy
• staadać Badania bej. do ubsi *̂po0toja
•  stawiać Badania do daiałań soapoSM*
•  sponaodaać naps nobooBą 
« sp̂ iĉ aaćsać saki© obneny
• BpcnrBtidBać saeldunok bojoaô
•  spons^Bać fonfflttlssPB poia iBî wog©
• EKftawiać BmpćłdBlałanis
• wydairać wytyoano sabo»pi#©*®*>i® 

daiaład bojowyeh w î kaposioi
a/ so^osnumia
b/ dlTMift
©/ laaskowanla
d/ lOMSpiaeEMmia
©/ powoaaobnaj obrony plot.
f/ sabosĘpiEMiBonla Ini^nloryjaago 
g/ aabospiooBonia natoriałowogo

wns MM m w w -
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łł/ :^d»Mi>i«cex«nia sHSdyeznego 
1/ sab«pleczenla teeżmiezni^

- konfcroloiwć reali»ac5t postawionjiiii 
zadań

- pra^zyweć sygnały alara./iwwladaB./
- wykonytmć nłszcasnia pr*y peaaeey 
aaterlału wybuehowe^

«• organlz* sokłedanio pola 8łln»/^rn^ ela/
• organJUs* wykonani® prz®4» poln lainow.
•» pokcmywać przoszk« wodws wpł®*?

/ b w  trep/
• p^onyiaŁĆ przeszkody po dnlo ,
• fdtftaywać przeszko^watoą wp^w
flfi- »

» prowadzić strzelani© /« trakei© dzł®“ 
łań/ aaunioią bobową

- ^aniz. rozbudowę iitó. ryczneg** ©przytu inżynier/¿n®i^
- wyk«aeć /organizować/ przy po*90cy zaterialu wybueS «owego
M organizować x*o^»lnż* przy po®ooy 

Baazyn iMyniei y^ny®^
•• wkorzystać traszporter /®iPtpwiict dowddezoMńiserwacy^y 
V natarelu pieszyra k^paiaii piecnoty

- os^anlzować owakuaoiy pe*ażo»y«di
- organizować reoontbo^.w «sasie działań
. organizować dowóz /dostarczanie asu-

w trakoie działań — -
- ^rawdzać stan tec nicz.sprzfi“ chea. ---

7. V ilu ćwiczenlacłi taktycznych /w eiągu roku/ 
unzestniozyłeńt
«■* organiz* na szczeblu plut*,̂ ^̂ ,».«i*» oop 
«• osrgsmJjKc ns wyższy* szczeblu



m

0. II® raay w eią&ł roku /praybUá«BÍi»/ organisował®i 
i prowadaiłeź.5sa3<«^ taktyczn® w fomł® /a»todą/i
«■» 0u8®t#z*y bo^cwo^ wmi iwBwii* «wwi— — iw w

« ćwiczenia taktycznego ----------
» ćwiczeni» taktycznego ze atrzełmlen 

eiainle;]ą bo3o*«l «" •■■ ■ ..
9, 13® razv w roku /w przybliżaniu/

organlzwałeS nauk« strzelania
~ z każdej broni b^dnceá na wypoeaże- 
niu kespcanll płecaoty mwmpinn»

- z podBtewowoá broni be^ce;} na wypo-> 
salolu kORP'^nll pleenoty

ifi. Tia razy w cis®i Blcai^e® Z'* przybliżeniu/ ®* Silenie« in^aktaźu w przodisiotach*
- pracy poiityczno-wyehowfwozed 
«• regulRSiny 
• msztr?.
- wy<tííO’''2nio fizyczne
- taktyka

imniẑ taiiÉ t  II—11 »’i x ’i *

.......... .

» szkolenie ogniowe
- szkolenie inżynieryjno-saperskie
— szkolenie oh€®iczne
- powszechna obrona przeclwlotniCJ^
- lącznoćć
— szkolenie sanlt&roe 
-> terwioznawstwo
Iłudowa i eksploíitíiCjs poj^izdćw

— prowadzenie pojazdów bojo^TtOb
11. I0»zajęoii

-  praca pclltyczno-wyebowawcss
-  regnlaiainy
- musztra
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• wyobatianA« flzyissao
- taktyka
•> ask^danie o ^ o m
• a^ol«Rj.a intynteryjno-aeparskle
• askolania
• pov'8i!®ehBi» obrona pra@clwlctnło»8
• łąCJEKOŚtó
•» acnitarae

•> budfî iri:: i  eksplo&.t:ae;3u poJaMów 
«► prGw«<diiE»rilo pOjÂ âSća sodowych

12» 4ek e a « s to  uęaastnlcusyaa eaynnia w
- fJa;vo*nego? /wtesiciw® isadic^l/

• » 2 - 5  ]pa*y w tygodniu*?
•» 1 f » r  w tygod iiia?
• > 1 - 2  z%sy w s ia a ią e u ?

»«ww»V»w

--i«»<wiifa®ayy

13» Jaka £crei| atosuiaa* nê iesî ściê  ^ wycLOtissiu 
fieycasijK'? /właściwe podkrafii/

• ćwioaeai*. w raaacłi 2 tedrą aawofiową ;jedneatki|
• pitiipriUiiOiiS * 'iflŁSiijfS pęficdd3i'"łt®?
• ćwicjStiiiiił w szilytii 3E®3pola®łi iłlaforsfilnycfe'?
• fiwlcasTiii» saisodzieln®*?

14. Które oJ^jnawWłowofioiV uteŁełiii wy*t%p«iją Re-.jc*|fi6l*5̂  cssrełł ni««’«**’® %
wyst^pawaziió.
• brrk attserfery nauki? ^ .,,. .......»—
•» brr<k koleSadatwa? aiii»W ..... ... III Ml ■nmwmMiiiI»MUlWW «'

•* pr-sesfjCiswtłl© flayccn«?
• pi’ae®'ęcaanle psyesJilciBie?
• alewlelolw« planewenle aa^fć w ukladslss

tarca • ^ %rykładow*5
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• itoyt ferStki tatm m. te^tu?
• Biffsuieletnieśi;̂  wykładowesft
• »fcyt dłdis ilość «alłcsi«,«®**,kol®k»iśii?
•» \̂ &k ryspró̂  rozliozaula si% z t«a&-
tim /sage<Jni«ń/ giawnysSi /str»«Łaii*ćiilca./

•» ino« /Jaki«?/
15* ¥ Jekl«J kolejności ustawiłbyś grtą>y środkśw 4yóakt. 

stosowBOych w uczelni» przyjsująe za pod»t^ kry- 
ich r»ł'!5yśi^tnł^ei w pi"0»M®ł« kształcenila? 

o tocbniczne środki &adio»izu3loo
- tek«ty dnikowanet kalątkl, cz*:iŝ i»ii»i,

sapy"
•• Bsodel«» Bskiety» sto ły  p la s ty c z k i  
«  tab lice ,, kred«?

16* Ile iiyrózBic^ ■» oU^yaałiJŚ zai
•• euk^^sy G<aKtózo&®fet prz.c2 CŁs-bio podsdds.
•• sukcesy o sc ^ lste  

17. Jakie ceĉ iy osobmfoścloae eą wg Ci^le szctCfeJlsie 
wyróinicaa v Jtdnoste# %k>J*Ik3«9«J? iiiarar-
Cbii weiiooścli
— z&ffiniia'icwanie społeczno^ptai^^ytziio *>“"• .... .

• asi-lriicje zawo<loW
• pcsessjcic aćpssflediiŁlaoizi 
•» spr®wf*ość »yśleała
» npostrzosr.awcswść 1 ezybk^ć orlsBtiio^i
- postwy r.:.̂ dto«e i-łt̂ioc prtt>l»zswodowicib
- usśe.letnoźć pod.ejB<»'«5tilii decyzji
- uaiej^taośt «gzekwoa^niu zadad 

/leo^rolowaniti/
beSkOST

«• £>asodzielnodć
- inicjatyw





załącznik 9
Ula dowództw jednostki wo^skowe^

*1

k w e s t i o  M A R I 0 S Z  |j
V wyższej Szkole Oficerskiej Wojak Ziaechanlzo- 

«anvch prowadzi się badania nad przydatnością zovfodową 
absolwentów. Dla rozwiązania problem nieodzowniie Jest 
^Skanie obiektywnych ocen nożliw«4ei absolwentów 
w zakresie sprawowania iUnkcJl dowódcy plutonu i kospani

W związku z ty«, prosiw o wnikliwe 1 szczere odpo­
wiedzi na zawarte w ankiecie pytania.

DziękuJ^>y

I. Jak towarzysz ocenia przygotowMiie teoretyczne 
absolwentów w zakresies

wyso­
ki

Wiedzy polecz 
politycznej

^ mm* mm mm mm mm mm mm mm

Wiedzy ogótoo- 
wojskowej^/

mm mm mm mm mm mm mm

Wiedzy epocJf^/styczno-wojsk.'^'
1/ Wiedza ogólnowojskowa dotyczy* regulaminów, msztry 
 ̂ i %rytóiowania fizycznego.

star̂ prs«-“mini- nl0ająey
im

usilny igpp

mm mm* 'SI m mm- mm- mm M. mm mm m. , mm mm mm

la. mm mm * ^ f», mm mm m i mm -mm mm

L— .



II • Jak TowarzyaJt ocenia uiaiej^tnośel absolwentów 
w zakresie:

Stopieć
f r e ść

wyso­
ki c z a ją

Organizowania i  ki©“ 
rowanla zespołam i 
li^zi _
Poznawania, an alizy  
ł  oceny stanów p sj’-  
^licznych podwład.
s eae «Bw '*** *** **"*" *"** *"*" ""

Kształtow ania postaw» 
p o g l ^ ^

t  ¿o łn isi^ y

Integrowania kolek­
tywów tomierskioił

mm mm mm mm mm mm mm mm

Kształtow ania dyscy­
p lin y  i  sto so *
^ s i ia  w ł^ clw ej prak­
ty k i d y ^ cy p lin art^

Kształtow ania sto - 
siMików a i^ z y l^ i i »

jpode^mowenia i  
Hzowania decyzji
Planowania i  r e a l i­
zowania parzedsi^wzi-i 
► — 
toiitrolow ania

\T2M-
c i ^

nie imm 
zdania

111« Jak Twarzysz ocenia przygotowanle dydaiityc2®0
absolwentów w przedû i ot scli ? ̂

Polityczno-wychowaw-
czycb
Regulaminy

~4 5 6

, p pp* • ! »  wi> mm mm M •> mm 'mm mm 1





. 4

1 2 3 4 5 6 r
Prowadzania za^ęć 
t«atrukoar«-<Łcytodyca»

M» mT- w*» «•» *"•* **“* ■^ we w mm we •— mm

frowadzcnla zo3<<  ̂
pokazcwi’Ch
;_ _ MM» *««•»- «M» mm-IPK- i)ti" «me» «•*•» «»w — *  ew we w ««« M» w  ••. w. mm mm mm mm--- -
Prowadzania
egzaminów

-  ~  “ ir " * “ »» *w w mm mm mm

:t5.

Fl2Xiov"onla-
ności 5 s:j^olen»*^ycnow*

fe» ew* *“*■ •*** I**** *** *** '****' ***" —

'
•w «w w mm mm mm :.«w- —w* ■i

Cpi*«icow3nla dotałiaes- 
■: t a c ’ i  alarwowei
mm- «*► *■“ *"** *** *** *** '*** .M» mm mm w  «w w»' «»«we» '

Pełnienia rtuźł» 
i  wart

^  *w e«'' <»*■ ** *** **' **" ***' mm mm mm —  we »*. ew ew « mm ^  mm

;

I>rov'cdzęnla gospodar­
k i  B3terłałow«5 ̂ ifcwk -•** i»» <•*??•' lip** *** mm mm mm W* ew «« wew. we----

■
^  we «

Orgcnlzi c j i
d j& iia działań  b oó «i.
/w czesie  ćwiczeń/

* 1
1̂^ <WIW> <rr> «•» *•■•' '** “*** **"* *** '***

Organizowania p r ^
g&£|,'Odarczi'£;li

*• ' **** ***’r
-1r

'i. vak TmfTZ'jsz <x«nla przygotowanie technlezne 
ebsoiuentóiłT

■śf

l^lćjętnoścl posługi* 
tlenie się sspraęteia 
tecbnicznj'®

h 5 6 1

mm mt m* mm m ,  w e  we'̂ 4MM» ^****'

1 i
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Towturaysz oc®iia usiieĴ tJioścl ŝ solweiitói» 

w zakresie saaodaieljne^ rozwodu iBtel^ualaB^ 
i zawodowego'^

azłedętnoścl sajao- 
dzł«ln«ąo rozwodu 
tafc elektualiMsgo 
ł zawodowego.

2

TII. Jak *£ował’zysz ocenia osóbowość absolwent«*
w aspekcie cech dcaftSdcy i wyouowawjy «a-aa ebywn-
tele w aotiilui se *

ze-
Xt’«śó

54e<
Bil

OBCbcuoś^ 
absolwent ćw

c i^ t-  rp
na

ponltej
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r « # « « « « * * 9 * * » * * » « * a * « » » *PrOHad^acy obeoruaaj^ 
/atop#»ÍM.*^ i iiaa^iiS'Co/

íkA.., obaeraaoji

AEtUí^ UlSSÎ naiUJI
Î .  i>aM i^gélm:

Jl* a i 5íMiSi, ¿o* 1.0 »*«*«««*••««**«««•«»««««•••
0 ^ •**««•••«•«••»»•«**««•*«•«»«•••>•««* 
3a 00^ « « ♦  f  • # • • • • * • •  » » * # * * # « < * i * * * # » # * * * i # » * # » < !

• M̂ Oj|íJOO •«••••••♦»♦»»»»••••»•••«♦••«••♦*<»
5. Qmm m , * . , . » « « « •  eBas oljsei^aöj i
CI• P0f*í3í̂ «•*••*« •
7» |̂ rox%aU3íioy ^ajęola «•

«•»«»**»• 

î »9■mm*•**»i*»**************

ÎI, Wwtumi pi’ô adEGiiia siaĵ é

Lp Warur̂ l
S.# A&Kosferyoaoo
3a Gabiaotat̂ e
3a forenotíO
 ̂« Laborutarj Jtító
K Xnatt

B=eeemF?eho4«iyB • » iWMwqtC»*-«n<itiir̂ ^

I dobra I«lobre I I t,ccí3íie
i

i K » g « » i .>«rMiiijnHiri Í >tii.T.4Wn* i«'«i» '«n «i» ’PimB. ■«•»■»

O I .  Uceáis ü ií lu la l 'iO H O í ija u c is y c lo ło :
1, Dyscyullitu iT&oQlPsm.-nnî i mv% «»jisewyoh

hp » froátí
i --^Slęp
2 Cáféó głótstta

, a ¿̂̂ «OlíOSJOlllO 5/ Ift-i

líÓ̂ líi
oa m ̂ ü‘̂agî

"” Z Z Z a

5;/ «* II s t0San'"U tío ssaj'̂ ó príí '̂:tyo*^ayefi



2. Sfcopleó \iyteoray8taii4a śioilteóa dydaktyezuyofj

, j 'środki
^ ! dydiilstyoastie

WykorEystano 
VS BtmiitiiU

iSÓltiitaUłe

3.

T oblloa ł teroda
mm mm mm -»«m mm mm mm mam «s

Modole, m k io ty  

Kaląiiki, oSiisopitiłBu
md «W mm mm -w» m» «* **
fc s ty  jdrufiorrf aio

n .j Sołiem fy, swpy
mm mm mm mm mm mm mtm •*■»
Stijęoia
Ąge» p̂<8» «>Ŝ  ’talillco podświetl.

mm ""*■ * " *

8,| Stół płaatyoa-iy
k 9M» W mm tt»» mm mm mm mm mm
9.1 Spraęt Jaboratoj”.

tO .T E p ld l skop

l i .T  łłlasiiop

«tda ««w «nw mm

mm m m  '» « i mm mm

« «  -m- mm

•i»*

mm m *m mm

mm mm « m ***“

m m  m>» mm mm m-*- i  m--- *»**

i2.i Grafoskop ... **"" "*i3.t ttasuetofoa "**
i ’m .T l‘rojot.tor filmowy
mm  « *»  « * •  m m  mmm

____  mm  «IM»*«n» «ił •**’odbiornik i’ftdiowy

!., MM)t » •  •»« t

mm « *  «

, w «ss» mm «« *

It,
»■ m»  <§■ » mm mm

18.
fo lo w iŁ o r

____ -^ -  « M  i$mn>mm' mm  ŁMił mm wm

U a sz y a y  dydcn tycan c

__ .<-««* tu**» I®**.-
m  «w» • *
ta b o ra t.j« » y k o w e

w *  «1 i -M *

T
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•MM

MM* «9Mt»

%rOdfci  pointuvao¿ S
« • *  «n » * « *  « o » « * *  *M *

^roükl tV4«eporto»«
Ifitlt 4M» «►W' •■•■

l0ÍÍ0

4 5 ê

mm* ~*m mi>̂ 

nn»i ■»«»

í- «M» «W

l :

MM» WM M«U

r Mr>*

«M ’i 1 1»

3, Oocna stuso-oaalú eu-toñ nauoaaaia 

t o d aM

“a y í M

S i o|.: i úá s i 0S0i?aa i *■.:
gólniojrę p0-jpadlc0' plaá' 

irmh 1 m .  lo l’aile*
Pki«. «N»

rel'orat 
praoa  ̂
pr 9 jcíío Jes, wystany

m  « » * «Mw * * •  •*"• * " •  • •  * * *  '" * *  * * *pottaa sprali tu 
"iiôkâs~obio SiTtero «u
I** W  • »  MM* < *• «—  •> • ■■••“' • •

á\ííaoaB tr • o-̂>‘ ariot • oi
. ^  ...̂  ̂ inrT ♦ «> »

n» «MF «o» » «  '**•' •*»

Clii O2*̂aie
1 ^  MMI «Mi» ***^

0̂ ’alcas Ja
. . ■ 1*Ä 43EMté tÉhÉf l»»M MI » MM»M>« 4MM • • •  **• •  •**■

ioeoeiiizacjtí
«MM «M» «•» MiM •<•“ "■* "" ***

pí*a ' i  y ií Él u€ i  n u lo
_______  . ...■- w a »  MMF “  ►  * • •

•K» *MW * *

aytoí.'toyjâ i
....-^ >ani •«■• * » • “

eap ««•»laboratoryjna
_  --- e*«<»

mtm »»♦  «w» ’*•• * "* ' * * *

treulr*g

« »• >XMi

MM « * •

«tw  «O» »ov

M »

r*"-

1

Oft» « • »

4. - -
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4'* msml

Zmmlÿ̂ gtíla
OHBp

rjttmexius: -ttott̂emeettiiíMítâ^̂

ôoûao c% tKitiiCsaania
»  ««w <»» mm mmt <o.m •«* •mm -mm mm- «* > «w*

&loiioeego I u’.íLy'rt 
ii©ßo udBiołu oalsol

•  Jtmi mm mm m m  mm m m  mm

SeitiaKu Lear l i  
a praktyką

«K«» *tm UK  ̂ mm mm

ai |st0aî #.îsi@̂
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Załącznik li
\mJS'< iSMECiLv/iikiotvAr̂ yun 

im. f. ?CosciUBski
X v: U s f  l H l U S E

iiy p e ła ia ją  podcliorą^ioiUe od odbyciu roczm^ urak^yki15 Jedooatcc rmjBkú\»e¿
Eebraae wyrii?<i badoń oosłuEą do uspraivuionia or,xa- 

alsacji dłucotertiiamiych praktyk poilehorąśiyolł jedao- 
Btkacli î ojsfcmiych.
1 , Na Jakiefi stauo5«ls!cach słiłśbô ych mi'byruiLeé prakty­

kę rocsaą « jocluoHtc© aojslcoî ej i jale ci¿iigoV 
/Wypiss kolejiiofóc i okres ŝajmowania stauovvisk/

Staao\5iiJł:o slażhoTiO
Okres |.•eluieuio0—

• • • • «

saii-oilsi iol""! dii blow a* 
ale aoT.isI

doisódoa driî yay 
pomocnik dcy plutonu 
ssef kompanii

;. Jale długo pełniłeś niżej «yeienlofie obOíiitjZkl słuz- 
t»o»e gdy pododiisłał »yítoaŷ íii prace na rzi.cz ¡j'-'SI
darte i rie.rodor.ej?
/ł>oduj ilość miesięcy/

Stanceisteo słnżlioiio Okres pracy na raees ,f?n stiod ax t i ^
úô áúoa druśyny 
pomoc ai ?c dcy plot eon 
ssef kom|>£i-alif
doit ótica pi t o iill

•  • • «  * • • •

# • • • • • »
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3* diuî o olimiispltl Bl%^
gdy pmlcHklslcil oilliyBol p>llil0mHnef

/FodaJ i losé isi0Ol%ey/
m 9a M a>»<ac<9K » M M K - - - «K»- -<w a r. >01»¿Mtrma Bskolimi^Lp BtcmmiBiio

tímfódúy úrtiÉyity 
poî OíMiikn tloy 
aaofa km^mnií 
úútwúB^ ¡>lútomM

p0i igmmuBgú

•  «  «  •  «

4 . IV Jakám p o é o M M .ú 0 odtey^^ataé r^Erici p m k tyk §?
/m ^ m ^ eú n lo  p o ú k rm l*  w odliyi^arila praic-

t y l i l  Ŝ éá̂ riycn pmlúúdBí.iiimt^ prBy im ú k rm íú w a ii 
^pQííioú'^ÍHúi% pm kij II© é m íoBÍ§úy/

a/ © fiOdodiIsiol©
W  ̂  |x>4l©ikl̂ talü romilul^ts^, 
o/ Id p0.loiiilElal€ aPcadriMiaoy©*

5« Qzy soojal iM^kytoif© J«ilct© al»TOt*̂ ciiia ^ J©d®»
©oslo© ^©j8 Ĉ0T5©J /iioiloaiSSicilo/ iila tts ia ty  €1 s ta iltn

/Qdpm̂ teúaie podlcr^l/ 
a/ M ocydmiaai©  
fV raesoj tale,
©/ r á e s e j  ©i©,

sdecycloíxaiile «i©*
JeÉoli to potlaj dlaosego

»*••••••
•  « • • •  # * ♦ *

«••#***•
* * * * • • « • * -

« « ■ * • • •  * * *

6. Czy Ttíoiffl 'ádíWtie» »w rooSfiej líraktyo®
n te ra le  pra«ol^iio-:iy rüMifsQ t prnOQ sím¿»»oimí? 
/Oiipmsletínl© pfHlttreál/ 

íV‘ tíife



- usyplsz swoje miiagi

Co w warunkach Jednostki wojskowej /pododdziału/ 
w okresie odbywania praktyki było /Jest/ dla Ciebie 
najb̂ r̂dziej trudne /uciążliwe/?

8. Czy przyczyny trudności w studiach i pracy służbowej 
k widzisz w: /Odpowiednie podreśl/

a/ braku umiejętności organizowania sobie pracy, 
b/ braku czasu na naukę własną,
®/ braku przygotowania w WSOWZ,
d/ braku na\̂ yków samodzielnego zdobywania wiedzy, 
e/ nieodpoî iednim stosunku przełożonych do Twojej 

działałności,
f/ Hadliiiej organizacji porządicu dala jednostce, 
g/ braku atmosfery do nauki ts grupie podchorążych 

odbywających praktykę,
h/ inne - Jakie? ............................

9. Kto najwięcej pomógł Cl « przezwyciężaniu trudności?
/Odpowiednie podkreśl/ 
a/ koledzy z roku studiów, 
b/ koledzy ze służby zasadniczej, 
o/ bezpośredni przełożony, 
d/ kolejni przełożeni, 
c/ kierownik dydaktyczny z WSOWZ, 
f/ oflcero%vie z WSOWZ, 
g/ organizacja partyjna, 
h/ organizacja młodzieżowa.



10 . Co ti tifirtmiCć-ieli %m^Bk€^
uvia'Skii3Ŝ Bil atiiój Bifioea a oo nu jmniiMęf 

/iĄikBZ fcrótko/ 
o/ sŝ fcooo

Ii/poraî ka ....

i i .  Co by to lioOrooii-i ^ fT>'Ojĉ J ood^ I CMiiie J d s ia liil*
¡»oóci podcs«:'9 JKłbinianła ryeS!s»J praKtŷ t?
/:Jd|łO’aietliiie pmAiVBŚl/
a/ |K>traeba uzisułla tm strony priselsżonFObt 
b/ |■»oti•55olła usnaultt se stror̂  ?iołeeós /śroitotitsW ► 
o/ mwy*£ raetel*i®J pracy /mahi/,
0/ o^ ęć z im iii& o a ia  sm a«a»0,
0/  oii.»via pracd aeaaprotiatsł ao strony kołoiió«, 
f/ obi»u praotł e«e:ituolfSSi'ii saitócjosl karnyffii b® 

Btroi^y p rae łożony oSi,
g /  ts o g ó lo  tiio a a a cte S o  cJi »k» wyniisaoh -

napiss ilłoGzciiO?
. . . . a * . . « . *

. . .
. . . . . .

12. Jak oce.,la8B wtelcJomi SI poa-̂ e «e stroiiy prscrlo^o- 
n̂ ôli m Brśtr0Bt0m
/V, atosoonych nicjsoach ’ostais oco«§ im M m  Bfm iŁ 

0(1 5 Jo 2, tj. tortlBo dobra© ~ cyfrę 3»
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Dla dowództw jednostak wo^skowyoh

a r k u s z  « ¥ W 1 A D U

W Vytaz»i szkol« OficwrskloJ W©3ak Zswchaniaowa- 
nych prowadzeń« są badania ef^ywiwśel now«3 fiawy 
ka«tało«»la - studi^Hi przemlemyeh, Uesełni aalafey na 
obloktywnym wyra4«aiu przez dowództwa ¿ednoatek wojiaso“
wyeh opinU o pi«rwsa«4 roczn«3 praktyce podł̂ aorą̂ y«*
w 3«dnostkach wo^skowycb# o iwżUwodciatóJ wiąsó^raoy 

i jednofiti* woiskowyefe w zakreśl« koKtywiowa- 
nła procesu dydaktyczno-wychowawczego.
1 • Data
2. Stanowisko służbowe udzleie3ąe«St> wywiadu .........
P y t a n i a *
1, Jak w Jednostce wojskciwej weryfikują elf fomy

i laetody koztałoenla zaocsinego, zawiarte w progr^e
studiów'^

2. Jaką roili powinien spełniać «ąiiekun dydaktyczny?
5. Jak pofJŁąbUó wiedzą taktyczną I umlejątw^l

dowod^mi^ u poddlior̂ ycht
4. Jak utrzysiad ««»rawność fizyczną podehorążych?
5. Jak utrzyoać kondycją strzelecką pedeborąż/ehy
6. Jaka Jest fflOżUwodó realizowania w Jednost«© woj- 

•łu>w®4 prograiau
7. « oiy. »»lą pr.y«y>>» obni.«^ «ywnrpUay 

ulowej?
8. W ozyo tkwią źródła trudności ObUcaod obligato­

ryjnych?





ZałąeaoUlk 1 3  

lila kadry dydaktyezos^

a r k u s z  W I U I A U U

W iKłrffl"* naas«;} prowaidr.cme są badania nowsj 
foroy ksatsłe«»!« - studlAi przmima^i* Zaehońsi 
w i M  potrzeba uzyskania wiarygodnych i obiektywnych 
opinii kadry dydaktycan©^ uczelni w zakresie stoswa- 
nia prz«Bi<Rmie nsałki i praktykit aedUwoścl realizo­
wania progroBU kształceBsia w osasie pobytu podchorą­
żych w ¿©dnostkodh wojskowych oraz współpracy u<#zelnl 
8 jednoetkeai wojakowynl aa płaszczyźnie wi^ółodpowie- 
dzielności za efekty wykształcenia podcłiorążychi
1* Data wywiadu
2» Stanowisko służbowe udzielającego wywiadu 

P y t a n i Cl
1* Czy forma "studiów przemiennych" laoż® przycsynló 

zią do wzrostu efektywności kształcenia w sts^niu 
wyższy» niż studia i^eojoname?

2* W jakim wymiarze cz-sowy» powiimo aią realizować 
praktyką /praktyki/ w jednostkach wojfskowyoht

3» u jaki» ckresis ozami powinlsn przypadać pobyt
podchorąży^ na praktyce /praktykacdj/ w jednostk^h
wojskowyehf

ht Co powinno być zasadniczą treścią praktyki?
5, Jaka jest możliwość kontymłowania prooemi navM^^ 

nia podchorążycli w czasie Ich pobytu na praktykao
/praktyce/?

6* Do czego sprowadzają sią negatywy* i pozytywy 
praktyki?
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