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Kenlacznos¢ utrzymania “~rawnescl bojowaj Si+
Zbro”~yeh nakt#ada na azkolnictwo wojskowe wclai nowe
wymagania w zakx*esle efektywnego ksztatbwila kadr do-
wodczych - rekojymi skutecznego dziatania wojsk na polu
walki* Sprawne lIUnkcJcaiowanle dowédcow Jest pochodng
wdasciwie realizowanego procesu edukacyjnego, pozwala-
Jacego ahsolwmtOT na zdobjrcle wiedzy, umiejetnosci
1 nawykéw < niezbednych w zdozonym procesie kierowania
ludzmi 1 skomplikowanym spz*zetein bojowym» ¥ tym tez
aje)ekeie zadanie systemu dydaktyczno-wychowawczego
zmierzaja dot 1* wychowania obywatela - czloiidia soeja-
Ustycasned spoteoznc”™ci, 2. wyksztakcenia dowddcy i wy-
chowawcy, 3* wyksastateenla specjalisty znajgcego dos-
konale rzemiosto wojskowe*

Skuteczna realizacja tych zadad wymaga od szkol-
nictwa wojskowego ciggtego udoskonalania system
ksztatcenia, szczegbélnie w zakresie perspektywicznego
przygotowania zawodowego kadr dowddczych* Zaekiowanle
elg”ozel przemian syst”su ksztatcenia wynika z dyna-
micznego rozwoju techniki, pojawienia sie nowych Srod-
kéw 1 sposobow walki, z rozwoju spoteczno-politycznego.
Udoskonalanie systemu wymaga obiektywnej 1 wnikliwej
oceny dziatalnosci edukacyjnej* Rezultaty ksztatcenia
podlegajga pomiarowi 1 ocenie w kategoriach efektyw-
nosci, ktorej wzrost traktuje sie Jako-podstawowy
czynnik optymalizacji systemu edukacyjnego.
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iIKKtiaru 9FiNy«ni»£el ;)t o\sser-
m i trcfiolOHo aré&aieowena. nie tyUko wisStti-
wMtel i wartinkl pomiaru dydaktyoznesp * metcsdy pmé&mmh-
esoipo titr«dlania «f#cfeywn«™i stoao«Mkay”™ w ssiielnietwie
fora, drodkdv, raetod nmezania, I»os wehodsi taki»
V sfwnt kalnterasoimd prskjsaologU, cOtanoofki ksktake»-
nita 1 statyst™UL«

Cla potrzalt ninka;:}e2e;} rozprawy zalstnlH¥a kosiioigs»
nosd zastosowania [>a3<iela tzw. *»f«ktywm»fei
nedna™* odpowiadajgcej ainitecznosci procesa dydals-
tyeald)o>wyct>awawcz«”, 1%dIny» kryterium funkejonalmj
«fOktywncdci procesu ksztatlceaala Jsfc przydataoid zawo-
dowa absolv«eitdw d© pracy na pierwszych stanowiskiald®!
stuzbowych* 0 przydatnosci tej decydbijg przede wszyst-
kim takie czynniki Jekl 1, trwatos¢ i ualajatnos¢ zas-
tosowania wiedzy 1 timiejgtnosci w praktyce, 2. rozwsj
s~odzielnego m“Slonia 1 dziatalnosci I*rezej, % sto-
pled wdraimia do prnm>jmitms& uzupednicie wiedzy,
tak pojfta przydatnos¢ aswodowa stcowl podatmr”™ dzia-
+ali»>Sel dy”daktyezno-wyehowawezej, mcdyfikonanaffiij sto-
sewnis do biezgcy”™ z”otrzebowsii zawodowycdi 1 ~odeoz-
z™eh.

V ($oesldu «Ff<rytmoscl jmiUiJonaln«d ksztakce-
nia 1™eolwentdw na pierwsze stanowiska stuzbowe, postsi-
zono siag oceng mtéliwosel /wiedzy 1 umiojgtnoscl/ do-
VB&HCEV plutondw i kom]>anii podczas wykonywania ebowigz-
kdw stuzbowych orez wyraai”™laml tytdi stanowiadk*

1/ Efektywno$¢ iUnkclcoalm /zmxm. takie« faktyc”,
C|>eratywna, zei«>dowa, zewnetrzng czyli pozauczcl-
niang/ to wykorzystonie wiedzy i umlejataiosci wdzia-
talnosci stutbowdj* for. K«Denekt iomiar_efektywnos-
(él ﬁz}%’rcema w szkole wyzszej. Warszawn© 1980,
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t« aa areAm iNidan «tapiryoaaiych sa pl«r-
wWitH| Av Askits viffIKns#/ ocaay pT®ygotOM®Is "ersgX*
t atanoifln ar’jHwsateaelt P*Mo*y«al ®iaa /roinr—
laiMshixX/ wix&eant pnys™tomatu &meaxnmgp éma&oam
pliitoaéw 4 iBsopaoii platotofey, «r*ifsrwiifed*c«* b&amiM
osstkow” I'valXaao sadaii ttdaif4aayoti wyasftrou sasctiU
alotim wBj(dc<aianRif % aakraala podaaomMad® siektywieeoi
proetmt OyAektyemy”™-‘wymismma*",

1 Zagadniaoia W pjmcy ute zo&ta'iy W cata-
rait! ivaadaiisiaoh» Tiasda!'4ai piarasaty ~i“atcwy aetodolo-
Siészm PQjs*rawy" %f>roya*«a « preUlm~~nytig badatl, aawr-
tty wi'eaaxiala XAAKradu i prsasd-»
BloNf eéaoal ai”™ do tacfriiki p«al,¢iru eidst:, "«ioéei
kmtulpmluf owsitin&owiaiS *fokfeyaaosoi or&z probXmetykl
lisztateonie prs«gdormgo*

f ftosas4a2 kole™ay **CsyMtiki vsrost ei”k™
tytoMTloi kestateeiia* pedela podstawowych tw *
«livbw stosowaiaytoi w prmy 1 pr®«i«u;jo osymiM W8n»itu
oZoktywrtWréeX kastatooata« Csj™nsikl to™ c”lséoio w
Nialo aa podst™M# Xit®*iHladfy padagoglosao”™ od6iios*?
Ol4 do trgoeh obiKKraw tamrurikowadt 1» pisygotowanla
4 aalMbrti ksaadydatdw do t©0. z* jpreoeou edukacji pod-
I"®*\tycfe» 3* dcCkooal«atia Sdwodow»”™ eiio«r«iw*
W_r<H5dzi8" Bedwleooj aio”sea poéwiomo d«i|jd«M ab~

N«arow i uwfeTunkofneft ofaktywas”ci k«tal€Maaia, tasna™e
®0 25 aa”istotnleissy w*rey”towaniti zmo&tivwm abeolwiMa-
tdw, €fctyi3Siki wzrostu aXektyw»0zc4 togo ohimtmx doty»
«g1 ooldw» gsaed, form i eetod kszfcaicoaia, a©dwraiit&~
N1 bMty dydaktyaaae3, 6t-<aowands ex“dkdw djdsktyczaych,
psyi*i©logic8it0«*>odagcgicsaych prawsdiowsdel prooonit
aauosaaic t uc«®5i® prektyk podolior*ych ori-.z uaiw-
jfta”ei studlowaisia» Ftutosfctiio obszary uwartstkowant
JW”ygotowceia 4 naboru kandydat® ©raz doskonalisa* sa-

wodewego dowodedw pXutondw 4 kOQgrani4 plociioty, zostaty
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tylko «a*yOBaUao»«ai« ¢&ko nLmo&kaism«, 8oakolvFi®k
w palni od v»zelni koapaianty proce»i pray-
gotoiranie sawcdcwogo abaolwontow.

h) Hc»Bdslat trzeci mPraydatnos¢ zawodowa a niedoaaga-
nia syetcwi dydsJityoaaaego* »awlore ocfflat pr-aydatnoici
satradowe”™ abaolweofedw, dokonang przez dowddztwa jedno-
stek wojskowych* oe«f>t nledOBagan w prsygotowmiu ab-
solwentdw do dziatalnosci stuzbowej oraz przyczyny
tychi nisdomagan. Ocena przydatnosci zawodowej absol-
wentow* wYrgzona stosunkiem mozliwosci absolwentow

stuzbowej do wyaugaii stuzbo-

wv«th~dewo™ p 1N 1 kraapanil piechoty - zostata
Mta™eiiona na podstawie badad eopiryoznycki* FlitolIwosci
ebsolwentéw ocenilit dowddcy putkédw* 1ch zasty?cy ds
liniowych* szefowie sztabdow pudkow oraz doswiadczeilii
dowddcy bataliondéw. Wynaganic stanowisk stuzbowych
/zwone takze wycaganiaoil jednostek wojskowych/ oc«ni<««b
na podstawie "arakterystjld. praktycznej dziatalnosci
dowddczej* wychowawczej 1 dydaktycznej dowddcow pluto-
noéw 1 koapanil. Ocena przydatnosci zawodowej /dokonana
w poszczegolnych jej dziedzinach/ pozwolida na okresle-
nie ndedOBageuS w przygotowaniu absolwentéw do dziatal-
nosci praktycznej w jednostkach wojskowych i przyczyn
tych niedOBagad w odniesieniu do dziatalnosci eduka-
cyjnej uczelni 1 jednostek wojskowych.

Ostatni rozdziat rozprawy *Proposycjo modernizacji
systemu przygotowania zawodowego absolwentéw* jest syn-
tezg wnioskow odzwierciedlajgcych mozliwosci uzyskania
pozadanej eftottywnoscl ksztatcenia na drodze niezbed-
nych modyfikacji system przygotowania mfodych kadr
oflcerskioh. Propozycje odnosza sie do dwoch /sposrod
trzech/ obszaréw uwarunkowac efektywnosci ksztedcenial
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1, procfnu «dukcoji podiiinergzyeh» 2* doskonalMda Ea-
wsdowg® dowdAedw plutc«ddv 1 k!fanii, Peopozjn” ao-
dornlEa«™! dotyesa proco«» dydoktycmcHwycdd#Owwocaogo

orae dzlalalnesci #luzbowo3 ¢«dnoatok wo™ako-

wyelk-i.

W opreccxvit™nlu roagprawy wielo EawfialecEen wopd™pare-
eewnikor. s Zoepctu Baded Metodyki Naucaonla WBGWZ»
dow"t"M>ri ¢ednostok wo™akowydi» ktur© twéicao 1 obiek-
tywnie uetossunkOTraly dgi,” do probleBinitykl piayd-iitaoAdl
Jtawcdwei absoi\i™.tow, Dziglci™~e wspiSktowi s-By«ECa poil-
recaine”™ p*«iktyKi w sztebi© sSlaskiego tfo skowogi»»
Sc utloot™t£tienlo atitericslow zawiCi“£j£1oyC»j w i ©Wygofism?
oceny 1 17irtle o OlsKtccii dzlb-lalncid aluziétiofoy d™16d—
edw plyrtoiiow 1 koB"paitll plectioty» xwirtled
rrsselozoiiya i1 koicigesa z Instytutu Cydoktykl kojakowa™
m50 Wi» se Syeallwio 1 ponac V plsaraklis ¢brgosfti»iu
razpr-fid/y.

Ssczeg6lm serdecene potizlgkowanla za kllkulr™*tnig
¢ycaliwg cpioke nF>uko«g gktadatt ptk» doe. dr. hab,
Etsttair/if~woni Fluro - prrwKJtorowi rozprawy.



ROZDZI AL I
PCDSTAWY KES™MOLOGICZNE ROZPRAWY

1,C e 1 r o 8pi*B®wy (tolcltoi*sk+63

Dctyet™Msasowa pridEtyka c™Mniodawcza wFiskazu'y> A®
ocmu przygotonania zawodowogo absolwentA# do dziatal-
noéci shuzbonej w iiedoatiechi wojskowych nio jest j«d-
nolita* Zroinioconsnie wnika z odniennego ~Ojrzenia
oeenlajacyoh na eftict procesu edukacyjnego. Zdaniem
wlekesk™oi Ki“ry dydektycznoj uczelni. aadania dydak-
tyczno-wttsonawoze realizonane sg wlasciwie, bowivwa
/ich uczelnia zajnuje sla przedo wszystkim
uksztattonani«> Okreslonej osobowosci oficera.

V ocenie dowddztw jednostek wojakowydi natomiast
proces dydaktyczno-wychowawczy jest przeteoretyzow’y,
w koisekweneji1 czego absolwenci nie dy”o*ailjg odpo-
wiednimi umiejatr~ciaml praktycznymi, niezbednymi

na pierwszych stanowiskach stuzbowych. Rozbieznosc¢
tychoo®! sk#ania do krytycznego "Ojrzenia na fUidscjo-
nujacy obeoaie system przygotowania dowodcow plutondw;
1 kcmpanii piechoty. St™ tez oel e® rozpra
W y jest dokonanie wnikliwej oceny funkcjcnowunla
te” systemu w afekcie przydatnosci zawodowej ebsol-
"wmtow i1 wypr”~owanie pr<®ozycji rozwigzan stuzgcych
jego modemiziwsji™
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2.Prieglagc literatury przed-
nitotu

Uzyskanie oceny efektywnosci ksztatcenia wigie
Si« z problemem okreslenia miary tej efektywnosci, w ka-
tegoriach odzwierciedlajgcych rzeczywiste wskazniki,
badz to postgpu, badz regresu. Bogaty materiat w za-
kresie technologu 1 techniki poUazu efektywnosci
ksztatcenia prezentuje K. Denek. Pomimo, 1z tresd
opracowania odnosi si« do problematyki azkolniotwa
cywillnego, to stanowi niezwykle cenny materiat dla
zajmjacych si”™ badaniom efektywnosci ksztatcenia,
Jed uwsurukikowaniami, kryteriami 1 teciinikg ptmiigjru.
Autor w sposéb wyczerpujacy definiuje pojacla efektyw-
nosci 1 skutecznosci ksztatcenia, okresSla postacie
efektywnosci w zaleznosci od warunkow realizowania
proeeaz djdaktyczno-wyci-owawczego. Na specjalng uwag«
zastui”™Je taksoncaaia celow ksztatc«aia, uznana za p|d*
"irtaTOwy wafunTk okreslania efektywnosci ksztatcelUa
""celelfesztatceUa autor okresla w postaci szczegotowej
1zaAs&l w sferze poznawczej i w sferze emocjonalnej.
Skategoryzowanie celow w postaci zadac¢ potwieidza
S, Zakrziwskl. dzielac Je na cele dyspozycji kierun-
kowych 1 cele dyspozycji instrumentalnych.

1/ XJ)enekt Poaisr efektywnosci ksztatcenia W szkolo
WyZSsz0osSC 1eS0c

2/ talazeil s# 82-84a
"mZakrsewskii Zatozenia metodologiczne nowoc”/s-

nych programow ksztatcenia WSO w latach osierodzie-
sigtyche Warazav;a 1980> Mysl Wojskowa nr 7«



Poznani* takaonomlL o«ld«r ksztéileenla, c”~racowunej
przez R* Denka» Jest nie tylko Istotne dla zejoujacych
alg anal it efektywnosci procesu ksztakcenia» lecz rdw>
nlez» a aote przed* wszystklo dla autordw programow

1 planow studiow. Jej wykorzystanie w wojskowym szkol-
nictwie wytszym ma pedne uzasadnicie.

Swoistg Interpretacje zagadnien efektywnosci
ksztakcenia wnosi J.J. Nowek. " Zdaniem autora» efek-
tywnoso ksztatcda moze byC rozpatrywana w podstawo-
wych dwoch aspektachi Jako efektywnos¢ ksztatcenia kadr
kwal1fikowanych w skali danego systemu szkolnego /przy
ozya lIstotnym Jest stopien i zakres» w Jakim dany sys-
tem spednia postawice mu zadania i1 ocena Srodkow»
Jakie w realizacji tych zadan sg wydatkowane/ oraz Jako
eftictywnos¢ pz~esu dydaktyczno-wychowawczego, przy
wyodrebnldu czynnikéw» dzieki ktorym B»iliwe Jest
osigganie Jak najlepszych wynikow ksztatcenia /w gre
wchodzg czynniki pedagogiczne 1 ekcoioolczne/. W dalszej
czesci swej pracy» autor utozsamia efektywnos¢ ksztat-
cenia z efektywnosScig dziatania 1 rozpatruje Jaki 1 .efex

tywnos¢ dziatania post”» przez ktdrg rozumie okres-
long relacje miedzy osigganymi wynikami a nakfadami
potrzebnymi do osiggniecia danego eelu N » gdzie

B oznacza efektywnosSC ksztatcenia» W < oslgi”ety \«-
nlk, N- nakfady/. 2. efekt>wnai¢ dziatania 'rat ante",
przez ktorag rozinnle okresleaig relacje miedzy celem
dziatania a przewidywanymi sSrodkami potrzebnymi do
osiggniecia danego eelu /B * S » gdzie C - oznacza cel
ksztadcenia» S * Srodki wydatkowane na uzyskanie tego
celu/.

1/ J.J.Nowaki Zagadnienia efektywnosci procesu dydak-
tycznego szkozy wyzszej. Warszawa 1w9, MysSl Wojs-
kowa m* 3.
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Analtiia powyzs*yoh totwfprotao™t skkaaisi do wniosku™
ito mm rowmnitéz Sustosowiuiio w uceaio » i-ayeo-
towi 11 aawodowogo ubsolwentdw wyzsaych uczeliinr woj™

akowych.

OdBilormd  Int®rprataa3*i efektj "wnoicl kastitoenia,
odniesiong 3uz do uytaz&go szkolnictwa woJoHOTiago,
zruijdaaesy u S. UssewskiosO™M. Zd"miem autora o ofnk-
tyvmosci kaztatcanta docyduja atoiiion przydatnosci do

®jiraktycnnago sprawo'auiiia cbOYiigzlidw axudboWiQJd <«

QU pracy, w przy“ptatku -bsolwialtow W3C2 - obc-airaikiSw
doviddcy plutonu i ko.::i3:aiii ploii®oty. rr2ydijolc .;rzyL..t-
nodci z.iwodcwa”™ jako télarnika efckty”oici p™-ocsuu
d>d&lityc2nQgBychewx.Vt'css£0, n/ypakl-« zaa-idorczy cel
tego procesu, sprovindza aiokt., woi”¢ dc sl;u-cc£noict
ksztatcenia, IntsrpTotao;*™ ta zncju™o potwierdzenie

u prof. 7» Kcrtarbtnakiogo , Povjz jZ0 rozunOw nic
stato sig podst-r,n badan nroblem efekt v.iaoici kaztat-
canla w ninlo”szoi pracy.

PraDIofii efektywnosci ksztatceni« v Wysazug SzHOle
UFioerakted Wogak Zseckoriiaoirfari,cu podjgt N r-a™oit
rozprawy doktorskiej a, LaCk.owicz < Prac« oparta ua
baunni®* G- MMirycznyctir jest i-oustraktywu/u uiituiwa
W ffiuuiG-adaMijs procesai dydaktyozno-wycbo%»woaego SiCON2.
irroblk®atyka pracy z racji profesjonalnego wy.t<zwat~
cwila autora, dotyczy psyeiYOspotecziiOj etrrsaly piocesu
dydiiktycaao-wycnowawczego WR(Rfk a ocen« awnarurdvCMLii
odnosi sie Scisle do obczaru wycViOvi«nic.

TTsTllas”™sltit B.adcaiick przyd”iodci z woderoej absol-
wentow #®0. Warszawa 1979» i*L ™~ ~0*

2/1, Kotarbinski» Traktat o dobrej robocie» Waiszaua
Wroctaw 1975» a, 372,

34 J, Lacbowiczi Psychospoteczne

efektyw
ksztatcenia w WSO, Warszawo 1977t WAP.



14

21® c.;nie3 1ecar.fe w tresci J-rpcy

ezereg ae,gkd-
nlen

«la oceny Ofeldrti-wnoicl proce*5U ksztat-
cer la. Nfclctag ¢o nicht 1e rola WSO w Bystcml© sekodnic-
twu woosk.owego, 2. roezt™c 1 Kryteria efoktj™-nosci®

e*lvolned, 5* ilvi.wnos$é v>cuwi-ratéow ™0 roBti-zyEs. .iiica
ki7 feeriuln «fektywaoscl szkolno”. Autor koccfeliCiwlr. «l«
esczeolOlnie udov.uonife»illu suloliioici atcl;tv;ntiici

od stopnia aktyvnti«ci UIIUMILTZYy /E < f/Au* (jUSle N
;B oaniicaa akiy*w»xo™

1 - 1ukui.,%, Au
"I uczniow/,

fu O«fcfc pioi-wid6g proba oouu> fc.6l;t'w-
ncpoci kastadcscttiiu /w w>"osial' Sfe ual .u™* . 11wAbi

3dokonang v apo&Ou naui .uwy, licagcyts ©
*si1g przyoaynkieo naukowyiu do wim»i*y to*od, 1vV.iiiAol kaciNMi-
oenia w wadWkFf w uas«ru catosSciowy»,

fc Ocena o.fekt:/woscs. haztslcenla w WSO odnosida sig

" dotychczas ro ppocenu d-/dnkt7Czno-wi-chowav«3zego roell-
zowfinego w systemie ntudlA-1 steo.Imcjiny™h. Z chwilg

wprowadzeni® studidow przemiennych

, czyli aaukl
w uczelni

1 praktykt w jednoatkach wo,1skov."yeli» za™ouzi
koniecznos¢ poznania prébie» tvhi przetaionnoscl ksztto-
omia. noswlrdcs™aia w te.l dziedzinie sg niewielki®,

0 dotychCZasov/e opracowailia dotyczg zaladwle Zasad

1 trytai realizowania at»zJiow przeElemych ort« ocaa
praktyk podcnorgz-~ch w .Jednostkach wjakowycii. Mut.C»
rlatv ..rodlewe odnosni oig nfijczasciai do oceny stu-
didw’pizeraionnych poza granicami naszego kraju. Przy-
dstnym wiele® w tej kwestii Jest uuter!..! zrwart?/

w biuletynie Rady W:."Z-"izzp Szkolnictwa WoJaJtowegO,
zawierajacy syntetyczng infomiaojg o ayntemdo ksztat-
cenia przeralennoso w Stanaci. 2Jednoc2onych, Wielkiej

1 i / studiow L L
nictwle wol3kovr,a ogs WyZaza Szkota urictr™™ woijtai
Zoectianizowanyc”™ Im.T.Koso™MsiEM 4 Szk”™a
Ctfio”ska Wojsk tgaoznodci lia.ptk»B.towGlskiogo.
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Brytanii 1 Zwigzku RadzieokliB™. Biuletyn Rady Wyzsze-
go Saskcolnictwa prezentu;}« = na tle ogélnyoka
t«Rd«1USJ1 rozwojowycii szkolnictwa wyzszego = rozwigze-
nla organizacy”™Jne studidw przemiennych wymienionych
padatw. Szczegbélnie przydatne» I<iko materiat poréwnaw-
CZy» za zestawienia danych okieila™goyoh tok studidw
prz~iennyehi okresy nauki» praktyki 1 wakae;}1 oraz
zasady realizowania nauki 1 praktyki*

Bogatym zréddem wiedzy o stizilaeh przemiennych
reaUzcwanydi w naszym kra;)u ;}est cpreeowanie pegnalar-
no-natikowe E* SwierZhowskie”™Kowal lk» stanowigce sto-
mzdtowo obszerne studium polskiej szkoty ksztatcenia
prz~iennego™» Sutoiica przeprowadzida badania procesu
dydaktyczno-wychowawczego Politee™ nik+ Warszawskiej»
ktora w koopnr”ji z Fabryka Saim>cho6éw Osobowych na
teraniu zastosowata prz@aicimos¢ w ksztodc«y.u studca-
tow» przyszdych inzynierdéw i1 pracownikéw tego zakdadu*
Opracowanie E* Swierzbowskiej-Kcnrallk tm&si do teorii
ksztatcenia prz«ni«mego problematyka istotng 1 przy-
datng takze w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Zowiwa
slag cma w odpowiedziach na nast™mj”e pytania badaw-
ezel 1* jaki powinint byC program pracy w raisoch stu-
diow wyzszych prowi”~cnych systemem przemiennypll
2* jakie rozwl”™Eonla organizacyjne gwarantujg osig™tiag-
cie» dzlgki wkaczeniu pracy w pt oees ksztatomia» moz-
liwie najwazniejszych efektow? 3* czy tresci keztatee-
nia na studiach przeaitnmyofa zostaty w istotny sposoéb
wzbogaeoie dzigkl wtazeniu do programu znacznej liczby
zajacC praktycznych? 4* czy postawy studentow ulegty
p<XBytywnemu przeksztatowiiu dzigki uczestnictwu w pracy

1/ Aktualne problemy szkolnictwa wyzszego* Warszawa
1960* Biuletyn nr 11» RASjdf*

2/ E*Swlerad}OW8ka-Kowalikt Studia przemienne* Diagnoza»
ooraia» prtaM™ycje modelowe* Warszawa 1960*



° 1£, -

W studiéw? 5* esy istnie;} truzisler vi;adOiaosci

1 umiejetnosci miedsy »ujeciami praktycanyai i teore-
tycznymi? 6« czy ptyngce z <$>8«*v"Ji systecal spotocs™
Hixgo przedsiebiorstwa wiedza 1 umiejetnodci i1uakojc*»-
Y%eokia w tym syst™aie ulegty wzbogaceniu? 7« ozy uczcst-
niett™ w pracy produkcyjnej Jest elaaenta® wptywajacy®
pozytywie na k~tattowanic sie motywacji do naiki?

8. czy praca w czasie studldw ma istotny >ipkyw na skro-
owle czasu adaptacji zcwodo»«iJ, korzystniejsze przygo-
towanie absolwentéw do aaaodziedneco vrykonywania pr«ajy
po studiacb* zdobyci® utsiejetnodci kierowanie luddtaif
funkcjonowania w z4ozonym systemie organizacyjnym
przedsiebiorstwa?

Powyzsza prca>l«sntyka noze stenowl¢ podstcnn; modelu bada
przomiennosoil Ksztadcita w wyzszya szkolnictwie wojsko-1

wym.

Ztozony pradjleffl efektywnosci kszuilcwiia* oceniofy
w przydatnosci zawodowejt zobowigzywat do
siegniecia po literature fachowg w zakreslei psyoiiolo-
gU, pedagogiki, dydaktyki zawodowej t iraig. Niezb”e
tresci tych ~iteriatow zrédiowych postuzyty do opraco-
Wania rtusdziatu pt*t Czynniki warunkujace wzrost oxtii-
tywnodol ksztatcenia**, w btorym szczegotowa tUtuUza
uwarunkowali pozwolid4a na sprecyzowanie kilkudziesieciu
ezyrmikow wzrostau efdttywnosci przy”~twania zawodowego
absolwentow»

3»Problemztyka badawcza I hi-
potezy naukowe
Difienle do wyodrebnienia /okresSlenia/ czynnikow
decydujacych o wzroscie ef*tywnoscl kaztadciia

w aspekcie przydtinffltcl zawedowoj absolwentéw na pier-
wszych stanowiskach stuzbowych w Jednostkacki wojskowychl
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edbowlge™/waty do rezstrsy™ntieeia nastepujacych p ro -
bi en dwt

1, J.ika ¢ast prsydetnod¢ zuw«lowa d.ow(5dcdw plutor”
1 kojspaiili piec;»ot>7

2, JalJie wai™unki muzag byc¢ spednione, eby przygotowa-
nie abeolt™tdw odpowiadato w pedni wyKOgc«» stano-
wlskt dowddcy ptutorw 1 koc?)&nii piecioty?

3, W ktérych dziedzinacii przydatnosci zawodowej praygo-
I towenle absolwentow jest niewystarczajace i1 dlaczego?

k. Jaka role w piZygotoweniu ebsolwentéw epetai&jai
uczelnia 1 jfsinoBtkl wojskowe?

5, jJakie niedoaaeenia wykazuje eystem dydektyczao -
wydhownwezy uczelni?

6. Jakie niedomagcnia wykazuje proces uczestnictwa
. Jjednostek wojakowj*"Ch w przyeote»iaartu zewodowyia do-
wodcow plutonow 1 kcwpnndl piechoty?

kostadsne r1*os8Siiianic, wstgpne badania 1”okpoznawcz®
V zakresie wyzej wyEienionej pi-ebImityki pozwolidy na
£S;recyzowcialO nastepujacycti h i1 pote z robo-
czych:

1« Przygotowanie z<iwodovf® absolwentow Biladcl sie nie
i tylko w obszarze dziatalnosci edukacyjne”™y 1 zalezy
pia tylk©® od procesu dydriktyczno-wycitow.-wczegd real-
zowanego w uczelni, jest takKzo ®®iCtei!i in<»egroojl
wysidkow uczelni 1 jednoatek wojskowych» Matojniast
I czynnikéw wzrostu Oioktyvinosci przygotowaiiia zawo-
dowego absolwentow natozy doozuliiwaC sie W obszaraohs
przygotowania 1 naboru kaitdydatow do ¢(iO, e™hdsaoji
podOHoragzychb /sk>BZiir zasadniczy/ oraz doskMialenia

zawodowe”™»
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2, 0 VKroiclo ei'ekt*wRo™ei ksztatcenia b zi« tavixa
bmSv I¢ wSwjzaa, gdy wysitek procesu dydcktycziiO =
wyetiowoweza/”™ realizowanego w uczelni zostanie skle~
rowony na wynoeaa«»le absolwentéw w wlodzf operatyw-
na 1 unle”atnoaol praktyczne”™ niezbedne tini stanowiag-
ial dowddcy plutcaai 1 Kizglanii pieol;ocy atuz zuazoze-
pienie ci”™l i uuiledetnoscl aeTncaoskan.aunia atkg
intolektualaago 1 zawodowego.

3, Skcutwcznos$é oddziakywBiiiu petiaj’giciiaieeo Jednostek

* wojskowydi w stosuidcu do poddiOritaycli w czasie prak-
tykit /pratrtyk/ uzalezniona Jest od dostoouwaniii
ECCatl praktyk do tyyiowej daiv.idt"laozci stuzbowej
Jednostek wojnkczwyci»» 0 i1le zcdnnia dotyczyd bedag
ncuki dov 6dz*1aa pudoddziularar /asczeblat druzyna ™
pluton - kotiitsnia/, orgtifiizowania i1 prowadz«ala
szkolenia oituz wrdiOwania podwitidnychit to akuteos™*
noBC dziatalnos$ci pedagogicznej Jediiostek wojskoiiqrob
bedzie wysoka» ¥ przeciMay-K przypadku bedzie nik#a
Idg zadna.

4,Charakterystyka badad 1 te-
renu badan

Badanianl <*Jeto absolwentdéw uczelni w Ilonie
tiOlo 8975, protnocji lat 1974-1979, ZnjKUjacyCb sttdnowi-
e1>B dorTdedw plutondéw 1 koapsnii piechoty w JedrK)8tkntds
az”uanizowenych Pomcrv’skleiso 1JKram kojskowogo /PSaf/

1 klasklego Ckregr Wojskowego /SO#/* KrzyjBaiJdfic b~""ig
populacje m 101, 2% badenyeh stimowlli dowodcy plUato-
néw piechoty, natotalnst 7551 dowodcy kcscKiRii» Roekdsd
danych badanej p™\ilacji odniesionych do ntaza pracy

na wyzej Wi/Btenionyoh stanowiskami przodstriwia sie
nustepujageot



~ buc&ned HoIS. pr«iOch .-
»oputocj | — .- - e 1 s

ftanowi- " X » 1574 1197S m ¢  11?r/ P978
it 34U-
Dovéadea plutomy - 1 - ¢ |10 190

yovoacs k<»ipait.i S*6 1 19*9 3,5 130, 19,9 19,9

Bedai tj”ch dotrOTiano V okrosi*» od 15«10-15.12.1980 #"oku.

x*

w tyo aactyra oJiresie zostaty przeprowadzone roéwniez

przea autora wywlfjdy z kadrag dowddczg wszystkich jedno-
stek snsochanizcwonych POW t SOB« Badaniarai oajgtos do-
wodcow pulkdSit, 1ch zastepcow do aerijw liniowy©!, saelow
Bzfciibov 1 dwodcow botalicstow z k#Uulatnl® stazem
/najmniej trzyletnia/»

Kolpjn, :?«1 hadaMaw.5 objeto sajecla pro™-:rasccwe
uczsinl. Itedad tych dokon-no w okresie trwonig roku
szkolneRO od 4,10.19/8 - 4.10,197/9, silami ZespoiM
Badan Fiotodyki Mfiuczanla /pod kAercwnictwoa autora/«
lesp¢t badawczy prziprowiidJI4 obsetn-facje zajed w naste-
pujacych przedmiotach /dc bcdcJl przedsioty
0 stosunkowo duzej Il1losci ¢"odsin proi”aosowych/1i

U czbc
Lo i»rzcdidio t k sz tatcen ia
. .

CA jsorw aciji

pi MIII MM HTWA-
PTi ca pt~rtyjno-polityczn a
2 . rsyciiologla
5 . , i~ o g o g ik a
. . . 2
a . ii S ocjologia

3 . gkcioouia p olityczn a 1
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6* | Taictylia o-"ltia
I Roapoznimte 1 arrale doo»i

7.
8. JfWojska rtuiletowe 1 .art;/loPla
9.

E Ciurona pizad ot*onig masowego
I razenia

10. 1 Eakotenle inzynleryjno-aiaperakte
11+j tneznosc

12* i topografia

13# 1 Oospos™arka 1 Eabospieo”ionl#

14*1 Tooria i pr-lctyka ii.r™0l.ii

* Tooria argunlsaojl 1 kiorowonia
16. Blisplo- tacju poj a¢Clt reecMunioi!-- j
nj-ch 1 1 1
17. ®WRgi™Haminy 1
16. Musztre 2
i RaZan 47
m T W= ¥ .

Badttnia w aakresio probleiua™yki
prowadzono no Xl i IV roku studiéw* liiKSidriiki to uzna-
no za ropr~sondutywiio di4 okxbdslania i1”~oozywi”togO
stc™'u ox"ifanizaoji i pr*2obicigu saiTiOk"NiStaiccnio* W >3da—
nis”™cii poE-ini™to rocznik 1 juko obcigzony dodatkowo
Utd 3Bi O c-*i.arakt;orso iiiodyd-""ktyczu™-ra oriZ rocznik III*
niooboeny w uczelni /Zi>rzobywat w tyw. czaria na pr*.iktyct
w jodnostkaok wojsatov#yah/* Kazdy z roczaikoéi. podchorg-
zy oit wytypm/Zcnych do budan skitadat z rownaj ilosci
ignap ozkolnyok /plutondv; podckcrazycli/. Do b-“an wylo*-
sciwvano po dwia Nrupy sztolno /dvw/a ptueony/ z knzA”go
rcczniko /11 + XV/e Losowania byto w ty* przypu.diou
mtodolo”ylczng forta™Miio6oii™f poniewaz pozostat©
azkoIn®© ni® r~ 14y Oie od gn;«) wytypowanych*



tet

Badania przcDrowedztaio w miesi ¢ wybranym g)odrdd
miaaifey amsetm Jealezmo-wlos™nago /Jaty 1980 r*/,
uznajac s”sestr tm na wkasciwy dla uzyskania obidit-
tywnoj OCeny stanu organizacji 1 przebiegu samoksztatc*
eenin pod”oralych*

Pozostato zagadnienia problematyki badawczej
z obszaru dziatalnosci dydaktycznej uczelni XH>zstrzy~
~"no na Orcdze wywiadu z kadra dydaktyczna uczelni*
Badaniami objatot kierownikéw cjdOl przedmiotowych,
starszych wyk#adowcow 1 wykdadowcow* Cplnle kadry dy-
daktycznej zbierano mkcesywnie na przestrzeni lot

197&-19S0.

Badaniami objagto takie wybrang dokiaaentaeja
ksztatcenia w uczelni oraz niektore dokumenty stulbowe
sztbtek "kra”™ wojskOMWgo 1 jednost”™ wojskowych*

B*notOdy norzadzla badaw-
0ze

¥ bodm#lach postuzono alg nastajacymi metodamt
1 narzedziami badewezymlt

1» Cbaerwocjg - w atoamku do zajeC proorsanowych
uczelni, dla (Ssreslcnia stcpnia pcreemego i1tmkcjo-
nowanla zasadniczymi edemaatow zajec dydaktycznymi.
Zbierane przez zespot badawczy Infonaucje dotyczyty«

i warunkéw prmedzm”™o zajeé¢, dyscypliny przestrzega-
nia przez wyk#adowcow /dowddcow/ norm czasowych
anije¢, wykorzystywania sx*odkow dydaktycznych w cza-
sie zaje¢, ocmy stosowania metod nmozonla, oceny
realizacji zasad nauczania, przygotowania stueha«sy
do zajec, oOceny aktywnosci stuchaczy w zajeciach*
jako narzedzie badawcze wykoraystgno "‘Armiio! obser-
wacji zajeC” = zakgtMBHlk io-



2 An»act(™nleai

mF abaoliiNKntdw > dowédo” plutcaidw 1 ple~
olioty, dla okrwilenia wyjaflgan ¢ednoeti™* %<5ako-
wyoh w aakresl# przygotowania abaolw”~tdw do do>
wodzraila, azkolwila i1 wyo 1owneaila podwktainycb#
Cd aniileteumicb dowddodw plutcaadow 1 kanoni i
pieCLoty uzyskano daaeil 1l0osSC Ak*
przeafcrzmi roku/ Btoso™aaycii przez absoiwentdw
w praktyco for® nauczanioi ilttoo /w cii]|™u rdat/
typows«k czyonodcl dowddcy dotyczgcych orgaolza-
o0l i1 prowudaosita dzialunf realizow;atyck przez
dowdédcdw plutondw 1 ktaspaaili v 6wlozearie™h tak-
tycznycht strzetmlrch, w prowidzenlu Instruktazy,
| zajeC Instrukttizcnio—aatodyxizn;ih, w zujeci&cij
1lzycznefct>™
JtoMetowemle ahaolw«itéw pozwoli4o na uzysktaiie
dowédcow piidftiardv 1 kolapiarii piechoty
w z”cresie psyc-tologiozno-peda”glcznycti ni“*ra-
widdc”éci /w osrcniesonyia zakresie/ procesu
dydaktycznO™*" "wychoi?riwczego uczelni# w ty® szezogol*
nie w stosowaniu srodkow dydaktycaaych or?2JZ w za-
kresie cech osobowosciowych oficeréw, najwyzej
cMtzryCh pmez przetozonych w jednostkeafc woj-
skowych. Jako narzedzie badawcze wykorzystat»
*Kwestienaxdusz - dla abaolwentow", /zolaesmik 8/,
ktory absolwer»! wypednlodt w czasie pobytu mtara
w jJednostce wojskoswsj, w jego obecnosci.
h/ podCHiOrajzj/Cht
- 11 1 IV roku studiéw dla uzyskania danyd odnos-
nie priioy saraoksztclceniiziej . Uzyskano nast™uje?-
(Jg inforEjiiCjer si‘tdai czas saiaokastatcenlnw roir*
1ivch okresach dnia, Sredni ozaz sanjoksztalcenig
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a uaiiloziiloniu od g.oedbdw Jego wykoreyctc”a
/saROkcJ!'t4i3centc ansicdslelno, w F;ruple 2-3 ox<3>»
w Fiinipie pow:/zeJ 2-3 ofit8, Sredni csns. tytitijwe-
ola pomictencscafi *naukl wlecmej** V oUreslcnytih
poroob dnia, Jako ncjrzedsle badowoss« wykorzystacio
*hartf neuicl wlaenej*» prseatong do uczelni przez
Had”™ Wyinzngo Szkolnietwd Wojskowego do stuzZbokrs-
go wykorzystania /aatgoznik 1V* Kart”™ tg, podoho»
rgzowle wypd™dniali. aejnodsioljtle przez okres Jed-
Ztego tygodnia w wybr™in>w miesigcu semestru
jeslenno-~loseEnego™

I11. roisu studidw dla okreslani« stopnia realizacji
zadad dawddcz”™/ch 1 dydaktycznych w cza.nle rocBHioJ
praktyki w Jadnostkaeh woJskoiirSeh. Iteystemo nastij“
ptzjaee danez czas eprawcwanio przez podohor”ych
rdihayeh funl”~Ji dowbdezy“eh* stc/™iaS uczestnictwa
w reaUsaCji zadan «iydfcktycaaiCi®;» sascdnlcz«
trudncdci napotyluaie przez podchei”™lych w czasie
odo™.nfoita praktyki ,opinig pedchorri“yeh o efektyWw*
nasci rocznej prektjdsl i*eallzowened W systoBie
sti~dw prawsiatiaych» Jako ttorzedzie badaweze
wykorzystano “Kwketicrujriusgt - dis podCiiOafgzjcb*
/zfilaezndlk il/» ktory potlté—Horgzovie wyp&tuJUuJL
przy WIH»64udgiale /Zm>>6z™t wyjodnlenla/ dowosicow
kcsDpunii podonor¥sSy<iH) i bezposSi™nio po d<c«iaxcio

z praktyki /wyfioeledzialo ai® poctcsjorazych/»

dowodztw Jednostek wojsliowchli dla uzysis™nla oce-
ny nrektyozziego przygotowania absolwentéw do
dziatalnosci na plerwszyob stanowlek/iCb slusbo-
wych. dzyidcono ocene tmdejatnoseir /mozliwosci/
obsolwaitdw w zakresleil orgsnizowonis 1 kierowa-
nia zespotami ludzkimi, poznat“eiia, e~lizy

1 00mMYy stanow psyctiioenycdi pod«st:ednychf ksztat-
towania postaw, opinii, pogladow I nastrojow
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tetosmi-nii,\ kolakt™M\ Sonii-3i-ia.ilL. .,
KaKfeaktoweniP «”"seypHny 1 18tOSWOTJI3. wvic-,lc.mfttl
prsivtyfel dj3sy;>3jL%5mi»;51 keztiTHm—.niii etoatékda
iR.I<"dzylusd2kishn  iclcapCR"i T milisoMV ;X.c {I<ke-
sji» pXmmajila 1 valiiiCaiBrfh privsdsifan”,
kmt roltmiaid™
“101, "1ikmo poEiirato ac»ts] pniygotwfinl"£ dj-di&tycKi-ie-

Osej, Gu"nieaHIaR Goisymarin™ Jrek-
MEXiIn eihJih 1 wart, piL_—tCasttif] ™ ain. Aid

wylyii-aiOttaaa "/"eOaticaloriuasi « tiia.ciowolstw ¢ed-
UTTATY «Offikkssycl. /aa2;idoaiik 9 /#

a kiicirg ¢m M csg “Meanpetck v»j3iiiwyto,. tiXii ua/s-
KGjrik ixmiy .aCAltv0i&i ifolLtywasa™i raal*aaw«4ila
i>rf.ktyk <>oe.cdoriie>©L w atodild«

njcrx.* jJE£ka mrziiaaia tiE~<»bdjfa wykci"a™att-aa
AAritysa vywliidu ¢ dl;:- AowMalv ;sdriCsisa

WYO*T* U/,

b/ a kadra 4yd'dityaiha dli usyMtaRlo. opSV.T © noned

al

iG-rrila kasto.foasia ;><idc;iorg™)«k. /stsailc prsersi©O»-'
no/» y b;idon-t#dn lai-stesa© pogtad tmt orgjatlsac3”
proodif3i fisstt0.%0QOm»iN, arijt.ini®a4% pralst;/kl noni-
e.iQra&ycn v Jissaaatkiieh wa”iotaw” i« tafeo narstg*
dzia bidfiiWaK® a”ijitosfwsno “Arlaisz =miiiiiaii - dla
k-sdi-y aiiaaktylarrf'f* ucjiolad” /assigcssmlit i3/.

Frogpma kasti/tcmia wly”~'-sei Ssl»l« Oilcurk-kiM
Wo™M3k Zéssi<idr.ni*onl”,n,"dh,

b/ RO IUD M wysil™ T-roodau kairtfiiceniv™» potutjoc

myioil wles»:™ sskdt orloor™felidif



c/ Cpinir™*

d/ Cjprair. £iu£i>owa,

o/ mM"Kidek 4+ teyEORe0 Sakoiy Oilcerciklt®™ ko™ak
ZBiechantaowanych*

T/ \Gii-yt Tt5aicE2C28n przydKielonych m  nauke wit iKig,

g/ Zcstawitiii.® wyuikéw spitauTiodci £i<iyc*-iic4 donsisl™
c5w pluton” i koapfciiii piechoty jetmoatok zis&-
chani30v?ariyc*i ShSH

h/ hoSfitka O kontroli putkowych c&wi02™"1 taUtycanyiSi
Z wojskusti»

i / jtniorskiCha o wynikach mfcaktjfcisych éwicson z Yo

akansi aa edcr@8 od atyozrila do Ofirtse 1979 1bku»



CZYNNIKI WARUNKUJACE WZROST EFEKTYWNOSCI KSZTATXJEHIA

1. 18tota «fwktywnoac:i k 8Zta
centa

Efektywnos¢ ksztatcenia, jako termin pedagogiczny,
nie doczekat sig po dzien dzisiejszy jednoznacznego

zdefiniowania. Czesto uzywa sie zamiennie takich okres-

len jakk "'skutecznos¢, sprawnc™C, wydajnosS¢, ekonomicz-

n<~"¢, wyniki, postepy w nauce, efekty, osiaggi”

TrudnosS¢ sScistego zdefiniowania wypdywa z wielofunkcyj-

nosci ksztatcenia, co powoduje koniecznos¢ odnoszenia

efektywnosci ksztatcenia do strony i1losciowej, jakos-
ciowej ksztatcenia oraz wykorzystanie ksztatcenia

iw dziatalnosci praktycznej. Pcaiadto, jesli idzie o sti®
ne jakosciowg, to trudno uchwycic¢ "hory-zont czasowy,

w ktorym efektywnos¢ ksztatcenia "je znaC o sobie

W wyra&ity 1 aoiliwl© pedny -

Pla potrzeb niniejszej pracy utozsamiono pojecie efek-
tywnosci ksztatcenia z pojeciem skutecznosci ksztatce-
nia. Tozsamos¢ wymienionych poje¢ potwierdza R,Rad«i-

+o%Ticz, uznajgc "'zgodnos¢ efektow, czyli skutkow nau-

czania z jego celami, zatozonymi przez osCby zajmujace

sie nauczaniem

1/ KJDenekt i1”™miar efektywnosci ksztatcenia w szkole
wyzszej. Warszawa 1980, a. 33«

2/ tamze, s. 31*

R Radwidowicz /red./i Warunki efektywnosSci naucza-
nia w szkokach zawodowych. Warszawa 1973.

/\
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rtdolmy pog+” preaentuje M.r.faty*Ina, «ritresla™gc
Tr«kty«moSC ksztatcenia Jako "'zbloznosC wskaznikow wy*-
naezcmycb przez cele nauczania z rzeczywiscie otrzymi”™-
Stanowisko to podziela S.J.Arcbangletskl, rwagpa-
truj”™ skutecznosC ksztatcenia rezultat postawione”, .
I osict«nlet«EO celu dj-daktycznego*”. Natomlest ¥._Figar-
gkl 1 M#Kosztotowlc* utolsacdLod™ efektywnosS¢ ksztatce-
nia a roSnicag aiedzy zatozenysii a zrealizowanymi w prak-
tyce celaBd nauczania™™". Autorytatywne stanowisko w tej
kwestii zajmuje T.Kotarbinski. Jego zdaniem stoitecznosc
podobnie jak efektywnosS¢ ksztadtcenia oznacza takie dzia-
+anie. ktdére prowadzi do osiugaiecia raffilarzonego celu
ILb utatwia jego realizacj«™". Zwolennicy rozgranlezerxla
efektywnosci od skutecznosci ksztatcenia przyznajg, zc
A*o*rdznlanle pojecC skutecznos¢ 1 efektywnos¢ ksztatce-
nia traci na ostrosci, jesli odnoslni® je do p~cesu dy-
daktyczno-wytdiowewczego odbywanego w uczelni*

O skutecznosci nauczania w *B0O mozna mowi¢ wowczas,
gily zrealizowane sg nastepuj”™e cele ksztstceniail
a/ zape\dnlenie absolwentom odpowiedniego przygotowania
spotecznego, ogolnozawodowego 1 rozwojowego,

b/ wyposazeni©®© absolwentéw w wiadze 1 umlejetnc™t prak-
tyczne. niezbedne w dziataniu 1» pierwszych stanowir
kach sl:uzbow>ch %

1/ H.r_.Tedy*Ina* O teorii nawalita progrem™anego. W
Bzawa 179, «ebydaktyka Szkoty Wyzszej', nr

2/ sJ.Archanglelskit o t-oorit nau” j ]
uesebnego szkole# mmmMU i1wo#

34/ W.Flgonski, W_Kosztotowiczi Pr~e
* ktérych »0Sod statystycznych do bsalan wynikédw naucza-

nia. Kielce 1976.
4/ leKotarblnsklt Traktat o dobrej robocie, Wroctaw I!

5/ RJDenekt Pomiar efektywnosci ksztatceni« w szkole
VI\:/)yZSZ\?Vj Warszawa 197*
6/ Pw. W.ltolanBki /red/+ Bfetéywno”
n ;) uoeojUil wo”*skowo™* 197Q#MAr |
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Stusznya ;)est wiec sioitecznos¢ ksztatcenia mierzyc

przydatnosciag oficera /absolwenta/ do pracy 1 stuzby
w jednostce wojskowej. O przydatnosci tej w Réwnej
emierze decyduje aktualny stan wiedzy i £e>rawnosci zawo-
dowych, ktéry jest sScisle zwig”y z cetdiami moralnymi,
Intelfktualnytair 1 fizycznymi'”" . Zaleznos¢ te T.Toma-
szewski przedstawia w postaci wzorus

P - przydatnos¢ zawodowa,

£ /K M/ K - kwalifikacje,

M » motywacje.
Bozna rowniez, okreslad przydatnos¢ zawodowg absolwen
tow jako stosunek catoksztattu ich przygotowania przez
WSO, do catoksztattu zidan wykonywanych na stanowiskach
stuzbowych dowédcy plutonu i konpenii piechoty”
jZatez-noSC tq definiuje sitj jako stosunek mozliwosci do

wymagan . N mozliwosci absolwentow w zakresie
wdasciwego wykonywania zadan do-
pe " wodcy plutonu 1 kompanii piechoty,
N W - wymagania jednostek wojskowych.

Z povfyzszego wynika, ze o skutecznosci ksztatcenia mo-—
zna mowi¢ woéwczas, gdy przydatnos¢ zawodowa /P/ réwna
jest jednosci /P < 1/, co oznacza réwnowaznosS¢ mozli-
wosci absolwentow /K/ 1 wymagan jednostek wojskowych
/W/. Taka interpretacja skutecznosci ksztatcenia wymaga
badan 1 analiz odniesionych doi 1. funkcjoiiowsnla sys-
temu przygotowania absolwentéw do dziakalnosSci praktycz-
nej, /w tym takze efektow tego systeiaa/. 2. wymagan.

1/ S.Liszewski! Badanie przydatnosci absolwentéw 1jBO,
" “Przeglad Wojsk ladowy-ch*“, Warszawa 1979, nr 10.

2/ T.TMiaszewskiil Z pogranicza psyckiologii 1 pedagogi-
ki, Warszawa 197*1.

3/ S_Liszewskii tamze.
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AakiiR penfinnl absolwenci r» stonowlsitach pracy*
V snkresie funkc™onow« nla systomt przyt*=“tov,"atha aawodo-
w»go* istotnym ¢est dtreslonie czynntk«iw warunkujgcych
uisyskeaiie po™gd-atiych Btrnm w pnr.-sotov™urdu

ZcCssyirinlki™
Nnoo6c i ksztadfcenia

Czynniki E3ros5tu kszi™adceii™ okjrailc*-
no i poCztawie Sutciriii¥w zi*adiiowohl 1 oyiiissicsfio dO©
,IrEecb obszarii™ uwarunkow™Ini

a/ obaasr wyjsciowy - przygotowani« 1 nabor kandydatow
do kSO,

b/ cMazar zast-"dniczy = proces Odukacji podchcrj”tycht

c/ obszar dcskonclenta z?-wodowego - dziatalnc”¢ stuzbo-
wa w jecnostUeolj wojskowych dowédcow plutondéw 1 k<an*
panii™*

Obszary uwai*unkowad «icktywnosci ksztviAc®nia] ioh wza*»

jeme wspotzaleznosci przedstawia rys. 1, s zseadnicze

tresci prezentujg si”™ nsstepujgcot

JprgyEOtowani f ] iMfedPkag] ;i ;$gtgw™'S, | foS

Pozyskanie odpowiedniego potencjatu 3Aidzklego z«
sro»?.ovlak mtodziezowych laa niezwykle i1stoti» znaczenie
dla uzyskania pozadanyci™i efektow przygotowartia kadry
oficerskiej. Powyzsza powinnosS¢ wskazuje jednoznacznie
na kcattecznoe¢ konstruktywnego oddziatywania na lalo-
dziez* szczegblni« ea"@- ¢ixidnlch* Mozliwosci uczelni
w tym zakresie sprowadzaja sig w zasadzie de 1r*spirowa-
nia kosgjetentnych czynnikéw wtadz wojskowych 1 cywil-
nych* do realizacji przedsiewzieC pozwalajacych na
ksztattowanie motywacji aitodzlezy do zawodowej stuzby



wojskowej* Ksztaktowanie to tnele nastepowa¢ w wynifca
1>r&«ami® dziatajactfio aysteraa proija.—jiindtji/o-1aiorBaoy™—
magOt ktdi ©go wiarygodnosé, rzeczowosé i teck-nika
bedzie p£*zc* mtodziez uznuwcwi joko Int«F?r«dr.n czesé
Wjcl cov..aiia obywatelskiego, lertiz tez aysteou bodzcow
thuteritiuycld Ziin_naBOwy«h/, latotiiego zneczarua w Sys-
teiiiic pi*"Qegg(itdowB> noblera intutubywnos¢ 1 ukiermsusowa'™*
nie dzi idslnoici agitacyaf*«™ w stosunku dod grup e™MOle-
eznych, Srodowiskowych Itp. Uksztattowanie motywacji
de zawodu oillcera a licznej, przewyzszajacej potrzeby
naboru do WSO griipy mhodziezy pcaswala na skuteczna
docroi/finiie oceotoiihiZdeia seiekeji w czasie naboiti kandy-
datow ¢c WSG 1 stsaowaiiiu kiyteridow uwzgledniajacymi

w crdej roEclaiifosci nastepujgce ei”aentyl

1/
e uzdol-*i11enla 1 zs»ffitdowsnia *,
- predyi”™ozycje Tizyczne 1 psychiczne.

Selekcja 1 Bcbor po»/irmy gwerartowaC pozyskanie
mdodziezy w pedni opowtsdsjaeej »l« ze wykmywanlca
sawodu oficera w WP, posldd-sjgcoj wymegang zpiwwncic
inteimctualng /iloraz inteligencji - wysoki /, zdrowie,
notoryczng sprawnos¢ fizyczng 1 wkasciwosci psychiczne
pozwalajgce na zaEdoptowanie sie, ® nastepnio pokcsn*jnie
trudow stuzby wojskowej bez uszczerbku dla niej samej.

Re®suBujac — ghownyri cyB-la.iijai w obszar"se przy-
gotowania 1 nabemj HsRdytlrtéw do ¥SO0 Sy
« ksztattowanie BOtyn-iacjl do zawodu oficera Lafl,
e sliuteczna selekcja kandydatow, gi"iUr . ttujgea nabor
pozadany zZ punktu interesow wojdtowej stuzby zawo-
dowej .

1/ Por. A.Guryckaj RozwdOj 1 kaztakttowonia zaintereso-
wan, Warss-anwa 1973.

2/ Por, B.Horm»y_48kii 1lozwCj inteligeilicji 1 uzdolnien
~ecjalnych. Ifapszawa 1978. _
a.K(mopnieklt Zainteresow4nial]lsr™owl”™ kulturalne*
todziez” 1961. t. IK.



«noskowej* Kaztsttowaale to moze nast™poimC w IryniJm
«prttwile a*1ad5,55eRf0 ayatecal >ropd; ; -Lrdl vV o—laiorieenb5-
Qgot ktodiego wiiirygesdaost, raecaowiocaC i technika
b«isie prae* TJilokziez .M jctko HERNA. czfsSC
wjc! cv.jara tawjatelakiey, tez aysteou bodzcow
FutcrifcUnchi Zilimimsowiih/. Hstatiiego zni"Ckenila w sys-
tKic phopbgalatiowK 1sorfa® intoivkpwnose 1 kiRruraiona—"
ni» <iki i4alnozei tgitacy™«™ w stosunku dot grup «aoke-
znodowiskowycht 1tp* lUcszuartoNisbi®O rsotymec™
de eawodu oilcera a licznej, przewyzszeSnceo potrawy
naboru do WSO grupy airodziezy poawtila na skutoczne
i5joo. Zivie atsduniiaMshin soiekcji w cz«i8ic nuboktt kunoy»
dotkJv dc «80 1 stesowuata k-yfoerion uwvagd dnia™gcych
V CMMea rofcial-dozci nest<gpuhHce elaaentyl

« u2dol—~dHenla i saEilowsnlall,
= predyffi>ozycle fizyczno 1 psychlczti®»

Salekcia 1 ntbér poviimy gwerartowaC pozyskanie
stodaledy w peini «powiadajacej ».ke &—wA-oyw-_nica
zawodu oficera w tWP, poslad-"jacoj wuts-¥ag 'o-—iwe’C
intelektualng /i1loraz inteligencji - wysoki / zdrowi«»
notoryczng spiawodC fizyczng 1 wladcivi#oscl psychiczne
pozwalajace na zaadoptcswsnie alg, a narrfctnie pok<manl©
trudéw stuzby wogskowej bez uszczerbku dla niej saregj.

ReasuBsujac ™ gtownyzl czyrailksjEl w doszsurze przy*
gctowianla 1 naberu kendy-detdw do s3]
» ksztattowianie ssetyaMCjl do zawodu oficera LWk
= elfuteczna selekcja kandydatow» gisiaruttujaca nsbor
pozadany z punktu interesow wojskowej stuzby zawo-
dowej.
1/ Por. A.iSuryckiHt Rozwdj 1 ksztattowania zainteraso-
wad, +farszuwa 197B.

2/ Por. B.Hornwskls RozwdOj inteiig®jr»jl ™ uzdolnien

~ecjalnycJda. Warszawa 1978. _ ) .
NeKTmopniekl+ Zainteresowania.sr™dowisto kulturalne»

nnata« umystowy alodzieZY* »St.ped.* 1961» t. IX.
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Zagadni-mie dot.yczeor, pr?.’ 1 naboru kan-
didAtV/w do wao softSLf.o ?xl«dv/ie kc”/m; llr.owfTe, ni»
gt;au>wi bovlem LniiiitinlcscfiO m-'Aied™iotu dccishan nautto-
«fCh.. Hie isnlcj Jednak kornplekacwe ujtjolo tei'fctu, zobo-

vdakKWV-""">do ttrtouunkwiunie oie do tego obaaem uwaiun-
1A/ é 4-TivejIxUCeCi Ui iii. . ii"GUH=-.

ry oga edul-:£Cji.peagb£rail.eb

Edukacja podehorijiych realizooaiui Jcs-t w dziataniu
svatcme/i»s. Tdea systesru ksatatcejila /model ayateau
PTSifd Towt rySi 7.1 api'owndza s.<d do sprz>;&eniu zwrot-
nego mlijdsy prijcownlkien dydnktyczno-nsukffriiyra /dowacco/
1 podchorgz™V/ffl. Btttor twwi proces nauczania i wychowa-
nia, na ktory skiadajg si% aast”™ujgoe ol& «ityii o«le,
tresci, zasady, fow/ i notody knztelcrnlaf pnycholo-
giczno-psdasogiczns prnwl.dlc\/oaci procesu n<-..ucraiiia
1 uczenia sif, baaa 1 Srodlei dydaktyczne* pr™-kty"sa
w Jednostkach wojskowych orcz ur.lojetnoici studiowania»

Czynniki wzxoecu eiektywnoici kszt-Mccnift’- »uwNGazg
ai™ do wyzej wymieniORych eleaeniaw, jck rowniez do
pozostatych sktiinikow system edukacyjnego! pracownika
dydaktyczno—aaukcwegof dov/Odey 1 podchorg™ .p&* ™ SwO-
sunltu do pctéchorgzefyj, oz~gwlki wzrostu zoata-.y okr*-
alesie przy rozpstrvwsnlu zr-gadnioniat »ftrzygotowsnle
I nabor ksTslydatow do mo", nptcnleot w storuntu do
pozostatych elementdéw systoiau cz’,mnikl wzrostu ofak-
tyvmooci ksatateonip yrzoclstswi-"jg stg nasttji™njaeoii

A» Pracownik dydaktyczao-nauSeowy /donodcfe/d

Rola nauczyciela akadenlciaege W wyksztatceniu absol-
wenta kSO Jest bazarioma. Qd Jego wiedzy, u3ieJ<|tnossl,
zatulgazcwtaaiae ceoi osobowt*ciowych uzalezniony Jost
afekt iHfcuczania 1 wycliowania» Poczynajg od oocb
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oaobowoielowych za zalety uznaje siail,

- 0golng sprawnos¢ umysdtowag /Zinteligencja ogolng/ rozu-
miang Jako zdolnosS¢ przystosowania sig do nowych
warunkow i1 zadali,

- krytycyzm i pomystowos¢ Jako szczegdlne cecFiy inte-
lektu, zwigzane ScisSle z dziatalnosciag naukowo-dydak-
tyczna,

- +atwos¢ nabywania wiedzy,

- samodzielnos¢ 1 inicjatywa w podejmowaniu 1 rozwi”y-
waniu probleméw /szczegolnie pozgdana u dowddcow, ./,

- zdolInos¢ do mysla:iia analitycznego 1 syntezy,

e niepokdoj tworczy rozumiany Jako przejaw pewiego nie-
zadowolenia z i1stniejgcego stanu rzeczy 1 dazenie do
x"2vigza)n bardziej doskcauatych,

- zdolnosci [IEjecJdalne wykraczajagce poza zasiag inteli-
gencji ogolnej -
Jesli natomiast idzie o wiedzg, #sniejgtnosci

1 zaangazowanie, nalezy okresli¢ to Jako przygotowanie
zawodowe, oceniaC w trzed:# zasadniczych kontekstach
Jako przygotowanie naukowe, merytoryczne i1 pedagogicz-
ne* Przygotowanie naukowe odnosi sig do wojskowego
nauczyciela akctd™ickiego 1 obejmuje!

- wiedzg zakresowe przekraczajgca potrzeby dziatal-
nosci stuzbowej,

- roswinigty warsztat naukowo-badawczy,stanowiacy
integralng czas¢ dziatalnosci stuzbowej,

1/ Cyt. za ¥t_Filarem! Przygotowanie kadr “ukowo-
ttudaktycznych dla potrzeb wyzszego szkolnictwa woj-
skowego *Rpoblemy dydaktyki szkoty wyzszej ,
Warszawa 1977, ASO WP. Opracowanie zbiorcze pod
red. J.Zekrzewskiego, s. 79-80.
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» (Twidentng twdrczos¢ nauKowg w dziedzinach dziatal-
nosci stulbowe;} 1 poza stuzbowe;},

= koneekwentne wdrazania do praktyki zycia stuzbowego
wynikéw dziatalnosci naukowo-badawczej, ndtaenych

1 cudzych*

Tipzygotowanle a»rytoryczne 1 pedagogiczne odnosi st
zarowno do kadry dydaktyczno-naukowej, jak réowniez do
kadiy dowddczej. Pierwsze z nich obejnaijei

» pedng wiedzg «»rytoryczng w ranach dziatalnosci stuz-
bowej,

- Imiejetnosci gwarantujgce zastosowanie posladsnej
wiedzy w praktyce*

przygotowanie pedagogiczne obejiakjoi

- umiejetnosC¢ przekazywania wiedzy,

- zdolnos¢ konstruktywnego oddziatywania na wychowankoéw,

- stanowienie sobg wzoru do nasladowania,

Reasucatjae - o0 wzroscie eilektywnosci ksztatcenia
podchorgzego decyduja nastepujgce czynniki wkasciwe
kadrze dydaktyczno-naukowej /dowodczej/l

- walory cech osob«n«Miolowyob,

e przygotowanie fachowe gwarantujgce skuteczng reali-
zacje proce«! nauczania 1 wyciiowanla podwdadnych*

B* Proo9& ksztateenlai

termin ~teztatcenie" jest w literaturze dydaktycz-
nej interpretowany réznie. Dle potrzeb prowadz<myoh
analiz postuzono sie definicjag Cz.Kjpisiewiczii, ktora
utozsamia ksztatcenie z procesem nsucatonia 1 ucz«ala
sie w ich wzajemnych wspotzaleznosciach »

r/ et,Kupm;wiezr Podstawy dydaktyki ogolnej,
Warszawa 170, 8* 19-20%*



Istote t«3 internretao™1 obrazuje ponizszy rysunek*

KSZTALCENIE

Naucztoile Uczenie sie

Rys. * Eleoecify procesu ksztatcenia

Realizacja ksztatcenia odbywa sie w relacji! pra-
cownik dydaktyoznc”™naukowy /dowddca/ - podchiorgizy, przy
pwaocy zespodtu okreslonych przedsiewzie¢ i1 Srodkéw
ksztaicmiia» stuzgacych zx"oulizowanl* zamiensaaego celu.
Poszczegb6lne elec?enty zespotu» odnleslctne dc ez*rttnlkow
wzrostu efektywnosci ksztatcenia przedstawiajg sie
nastepujaco!

cele ztatcentie

Podstawowg przestankg oceny afektow ksztate«ita
sg wyra™ile gpirecyzowaae cele ksztaktcenia» nau™P™MoO
w kategoriach zadad™*". Stuzg t&m tek zwane takswhoaie
celow ksztatcenia» ktore u roézuych autordw posiadaja
rozny wyoiiar. ft ojekt taksonoBnii celdéw W.ikionia ohej—
uuje!
1. wledomoaci o faktych 1 zaleznosciach miedzy nimi,
2. rczwig2j wsnie za”™idnlan teoretycznych i priktycznych»
3. samodzielne dokonyv/unie oceny,
4. oamodzielne stosowanie wiedzy w nowych syiiuacjaoh.

1/ KJtenekt Ptaaier efekt”™oscl ksztetceala w szkole
wyzszej, Warszawa 1980. s. 80.

2/ W.Casod! Elementy d:/daktyki szkoty wyzszej,W-wa 1973«
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fak8ono?ni% celdw ksztatcenia dostosowang do potrze
nauczenia w wyzszym szkolnictwie wo”*skowyo prezentude
J.Zakrzewski.™ /patrz rys.4:/. Bardziej szczego4on
taksonomig cel<3w ksztatcenia znajdujemy u k#Benka.*A
Istota taksonc™ii celdéw ksztakcenia sprowadza sig do
+reslenia szczegotowych, u8tawlon-;/ch hleraroaleznie
zalan, odnoszacych sig np. u K.Denke do sfer ksztakcenia,
poznawczej, emocjonalnej 1 fizycznej™{ netomiast u J.2a-
Ipczewskiego do obszarow dyspozycji oscbowosciowychi Kie -
ninkowych 1 instrumentalnych e Stosownie do po»fyiej
przedstawionej tiiksonooii przyjmowa¢ nalezy, w obszarze
dyspozycji kierunkowych cele zawierajgce slg w nastgpu-
Jjacyoh Z2«ianischHil uformowa¢, rozwing¢ lub ugruntowac
okr~lone postawy, poglady ™ przekonania oraz cechy
iwoldejWKila® i1 charskteru. Cele ksztakcwii«» w dziedzi-
[He dyiroozinji dnstsfumentalnych okredla¢ naltdéy w kate-
Fgorischd aiac, zapoznaC sig* umieC, naby¢ nawyki.

Reasumujgc ~ ezyrailki wzrostu efektywnozci ksztat-
cenia, w zakresie celcéw ksztatcwiia, sprewadzajg sig

dot
- wyboru «dekwatnej do potrzeb uczelni teksonomii celow

ksztatcenia,

- okreslenia celdéw ksztatcenia w postaci zadan adreso-
wanych do stuchaczy, w SposOb na tyle szczegotowy,
aby umozliwiat przyporzadkowisianle ich przedmioti®,
tematcmi, zagadnieniom oraz tuaozliwiat jednoznaciaig

oceng ich realizacji przez czynniki kca»troli.

17 J.Zakrzewskll Zatozenia metodologiczne nov!oczesnyeh
programow ksztatc®iia w ¥SO, "Rysi Wojskowa ,
Warszawa 1930, nr 7*

2/ K.Denek* tamze, s. 81«84»

3/ K.D«H¥eki efektywnosci ksztatcenia w szkole
wyzszej, WsrszawkE 1980, s. 81'w88*

4/ 4 .Zakrzewekll Zakozenie metodologiczne. **
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e gasady nauaaanta

Zas”y aauesania nalegg do na™istotnlejsgyeh
elementow sk#adowych teorii nauosanla. Kalety prs”
nie rosumie¢ najhardaiej podstawowe wytyczne w zsione»
eie realizae™i celdéw nauczenia. KaMa a nl” powinna
ebaralcteryzowaC sie nastepujacymi ceohamii

1, <0INos01g» tzn. te ~Obowltzuj© nie tylko V
sitKiiu dc posiCP_elAluirtth smiizcbli L. przi-Ci-1otd™.
natalZiUrtia, lecz w zsikreei« ooie”o procesu naucze-nisi
1 to niRZF.14."inflc od tegc 1ia ¢-skicli azczeliltO»,
1 w dziedzinie jakich pi“zeGnmiotéw procea ten prze-
biega"ll

2* istotnoscig tzn. te okreslajg wszyrtkin rsrefety
noiczsnla. te **eee wyznaczajag kierumek wszelkich
poczrmad dydaktycznych nauczyciela, a wiec wptywuja
zarowno na orgiuilzacje 1 metody, jak réowmlet as
HWKlowe 1 charfditer plondw, progreodv; oraz Srodkow
nauczania

3, zgodnoscia z kryterismi praktyhi,

V praktyce dydkkt]Qzii€j spotykany sifroing liczxg]
tHsd nauczania, Ucaibc ta jest jedynie wniklel:: rdug”
rodnych Interpretacji tych sanych prawidbonosci proc* sul
ksztatcenia. W ujeciu koiMekeowm zssedy tworzg systan|
owaay eystemes z/sbA™*» Istota syseisu spronvadza st
do fankejononanla zasad ntauzsitie w gh Viegpre.ilc5)
1 Elerytoryeane] wipdkzctlataoscl. ZaletaiosC hierarchicz-
na uzglednia mipmaacjg wdiraaych zaarid w pialemni.«. ]
Cd celdw, ma® orgsnlzacyjni/ch zajed Hp.

1/ HtKleint Zasady 1 reguty dydaktyczne. T4um, C&Kig>l*
siewie»ii. Warszawa 173« e, 33»

2/ tamte, s, 36.
3/ H,1Qeini Zasady 1 reguty dydaktyczne**e s* 57*-&3.
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nerytor>c2»a natiwiast sprowadza sie do wza-
jwmece wNrdUstniania troéci zasad.

W zakresie zasad »aaczanla cytsalkfaffii zs»>ew>Aa™gcy-
BI wzrosH! eiektiywnodci ksztakcenia eni

1. adekwatny do potrzeb, eyetem zasad nauczania, zawle-

* rajacy liczbg zasad, precyzyjng tx”é zasad odpowda-
dajaca csloia ksztatkcenia oraz wspols<-lainoaCi oiae™
dlajace irdejsce danej Zasady w systemie zasrd,

2, stosowanie zas™id w praktyce, w sposob zapewniejfcy
petng realizacjag zatozonych celéw ksztfFlcenla.

tresci ksztadtcenie

Zreal1izowanie celdw ksztakcenia zdetenrlnoweno
jest w zosadniczyn stopniu przez tresci ksztakcenia,
ZdanletB Cz.Kupislewicza na tresci keztatecnia ddada
ale "'... caloksztatt podstavowycH wvi*idofficel 1 umiejat-
BoSci z dziedziny nsukl, techuiiki, ideologii, kultury
sztuki orez praktyki ~oieczned" " Tres¢ ksztatkcenia
mi-ovimma odzwiorciGdlac zarovaio aktualne jak 1 przy-
szte, przewidywane potrzeby ~"jokecznego, s&wodoi”eeo
1 kulturalnego zycia kraju, a takze potrzeby poszczo-
golnvch osob'™ ™. Th ogolrne, regule uznawang w wlfkszysi
lub INniej£zvn stopniu przez wszystkich pedagogbw™ zobo-
wigzuje, w Odniesieniu do WSU. do takiego dobotti tresci
ksztakcenia, ktore by w petni uBiozliwluly pi-Zjg./tonj
nie absolwentow do dziakalnosci zawodowej 1 spolecznej.
J Skuza tewu nrstepujace kryterle doboru tresci kist&k-
cenias naukowosci, spoteczno-polityczne, uklcrunkOnfZ-
nis z".wotionogo 1 dydaktyczne.

T/"cz7Kupl8iewlczi Podstawy dydaktyki ogolnej... s.65.
V/ jSkrzowski /red./s ZstozenU nowoczesnej «godykl

rorBCOwrnga olonéw 1 pro%res()w alS WP.
Briach dowoddczo-sz oh. darszt.wa &7/,
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Z kr7t«riua naukow<”i wynika» Z« tresol ksztalecnla
muszg odpowiadac rygCMryatyeznie wyaogom natdii» ozyli
odzwiM>%1odXaC jJpzoozywisiocC cak” czia JOBt<
iIstotnie» Jaka zbadano 1 <g?1isano. Kryteriun aetoteome-
polityosBse postuluje taki dobor tresci keztatcenla*

eby ooino by4o dzigkl nieiw uksztattowa¢ osobow«”™¢
absolwenta Jako eztowieka politycznie 1 zawodowo zaan-
gaiow”egb w Zyciu apokecznysi i zawodowyia» przygotowac
go do samodzielnego podiuiszenia kwaUfikaeJdi w toku
pracy ssawodowej«

EryteritBB trzecie = ukierunkowania zawodowego - draaaga
slt przygotowania absolwenta zgodnie z potrzebami prak-
tyki, wyposaZzBie go w wiedzg ayst”™owg 1 cperatywng
oraz w uaiejatnosci stosowanie jeJd w pi*aktyoe, w warun-
kach Zarowno okresu pokojowego. Jak 1 czasu wojny«
Kryterium dydaktycjaie okresla wymog doebceowania pro-
guma stikliow do psychofizycznych mozliwosci stuchaczy,
udatwlmoegc nabywania wiedzy 1 uaiejgtocsci w procesie
studidow, a nastgpnie skuteczng dziatalnosC zawodowg«

Istotnego znaczenia nabiera fakt wtasciwych propoi>
ejl p<mladzy teorig a praktykg. Hadrnieme faworyzowa-
nie trroci uKtyteczoych zawgZa horyz«ftty pozna%wze stu-
chaczy, iIMzc bamwec¢ dalszy rozwdj zawodowy absolwwitow«
natomiast przetadowanie progridBVM tresciami teoretycz-
nymi 1 odchodzenie od specjalizacji, moze prowadzicC do

~przeteorctyzowanle, ogoélnikowosci i1 dyletantyzau.
Majac na uwadze skutecznos¢ dziatania absolwentow w Jed-
nostkach wojskowych, nalezy pamietac o potrzebie stoso-
wania w programa#t kszt@c««ii8 takich tresci, ktéro by
ksztattowaty umiejetnosci 1 nawyki praktyczne w aakresieil

1/ J.Zakrzewskit Zatozenia __ ) L
pz*ogramow ksztatcenia w 11RO w latach osiemdziesig-

tych« "Mysl Wojskowo™ 19SO, nr 7«
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postugiwania alg technicznymi irodkaml dowodzenia,
postugiwania si<t sprzetem bo;}owym 1 uzbro;Jwnie«» ¢ego
eksploatacjg i1 obshuglwattiera» przygotowmia intelektu-
alnego i fistycaanep ora* przygotowania dydaktycamogo.
wigo konieeanoiC godzwoia przedsi”™™gcC zapew-
niajagcych samodsielny rozwdj osobowosciowy * wyaegania-
ni natury praktycznej* nakazujgcej wyposazenie absol-
wentow w wiE~omosel 1 umiejetnosci scisle ustiieczne
w jedno3tk3<g™ woj3koviyoh.
(Mieszczenie tresci kaztatoenia w progi™ma™ ksztatce-
nia powinno nastepowac¢ ne dirodze racj<»»alnej eelekejt
"1 wyboru tresci naistotnlejszych z punktu wldzeaiia
[ostatecznego celu ksztate®tila» Istnieje potrzeba redu-
Ikowanla tr«4eil o mniejszym znaczeniu* nie dopua*cz«tlu
o tworzenia sie przedmiotow kardowatych /o matej licz-
Ible godzin/* dodawania w sposob racjonalny nowych
[tresci ksztadcwiia«™*®

2 piasktu widzenia wzrostu eiektywnoocl ksztatce-
hia* czjtErniliow wzrostu natozy doszukiwaC sie wi

1, Scisty© zwigzku neucasnla teoretycznego i1 prektycis-
nego w uczelni z ptektykg dziatalnosci zawodowej*

z. doborze tresci ksztatcenia zapeumiajt™ycHt wiekszg
gtt*i1lnos¢ zawodowg absolwentéw* rozumiang jako zdol-
nosC do jszybkiej adaptacji do nowych warunkow*

1 fttéadang m(*i4wN6 uzyskuje sie pgtii-sez przyswojooie

wiedzy systemowej 1 operatywnej 4gcznie z uiaiojeffc-

noseig sprawnego dziatania*

3. dc*orze tresci ksztatcenia 1 rozwigzad struktural-
nych msozliwiaj”~ych ¢okwj7wanie niezbednych zmian
w programach ksztatcenia, podyktowanych ktmlecz-
noscig wynikajaca ze zmian uzbrojenia* organizacji
wojsk, zasad walki.

1/ tamze.






« 44 o

Niedostatki nauczania zbiorowego koncentrujg siq zasad-*
niczo w obrgbie »esesabstrakcyjnej jehorodnosci trozci
nauczania narzuconych wszystkim uczniom przez program»il/
Natomiast niekwestionowane zalety sprowadzajg sig do
eiektow wychowawczychumiejgtnosci dziatania w kolekty-
wie i w oparciu o kolektyw, szczegdlnie w systesiie
¢wiczto praktycznych.

Kryterium miejsca dzieli iormy nauczania na zajecia
realizowane wuczelni i poza uczelnig /obozy Ccv;iczebue,
praktyki/# Kryterium czasu natomiast okresla zajecia
programowe i pozaprogramowe /konsultacje, treningi/«
Nauczanie 'Wuczolni powinno $cisle wigzaC sie z eduka*-
cja poza uczelnig« Dotyczy to szczegdlnie pobytu stucha-
czy na obozach d¢wiczebnych i praktykach w jednostkach
wojskowych« Zaleznos¢ miedzy edukacjg wuczelni i poza

'‘uczelnig dotyczy szczegolnie merytorycznej strony prt>-
cesu nauczania 1 wyraza sie nie tylko w kontynuacji
procesu nauczania odbywanego w uczelni, ale takze wjego
weryfikacji woparciu o praktyke dziatania. Wnastep-
stwie stwierdzonych brakéw i niedociggniec¢, powrét do
ksztatcenia wuczelni powinien stuzy¢ ich likwidacji«
JeSli idzie o zajecia programowe | pozaprogramo%s<e, to
stoosunek czasu przeznaczony na ich realizacje powinien
zdec*Y'dowcnie przewaza¢ na korzyid zajeC progractowych e
Naieily dazy¢ do rrinimalizowanla czasu przeznaczonego
na zajecia pczaprogramov/e«

Heasumujac —za wzrostu efektywnosci ksztat-
cenia w zakresie form nauczania nalezy przyjac?

1+ Sciste dostosowanie form ksztatcenia do celéw
ksztatcenia

1 / Cz«Rupisiewiezi Podstawy dydaktyki«#* s« 164
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2» dostuaowanle fostt kBZtalut&ai& do warunkow reelizacji
pi“ocssu nauczcinia; licsby s”uehaesy» aiieNJisea 1 a7~
m trwania zajfé, bsay dydaktycanei Itp.

®» sictody nauczanta

Metoda po grecku znaczy *VSroga, spos«5b postepowa-
nie<. Autorzy podrecznika "Pedagogik" rozumieja przez
netode - daistslJtHOS™ n”~-iiczyciels zclMirzajaca do wywo-
ianlfe okreslonycU cayraiOdci™ «.Okon okresla aetode
Nako "».* syatemiAtycziiie stosowany sposOb pracy nnjczy-
olela z ucamifjai, umozliwiajacy uczniom op&at«rni©
wiedzy wraz z uaiejetnoscisol postugiwecnii. sie nig
w praktyce, ii>k r&miot rczwljerlle zdoinoscl 1 zalnte-
resowad umystowych*0 il® Interpietacja pojecia
jest jednolite, to klesymacjs eetcd nauczania w lite -
raturze pedagogicznej jest roznorodnkde
V dydaktyce tradycyjnej wyalenlene sg trzy metody
nauczaniat stowne, pogladowe 1 praktyczne. W 1nter-
pretacji K,3osnickiego wystepuja dwie metody uczenia
/cie/, a rfiiavoteicler uczenie sztuczne /szkolne/ 1 ucze-
nie n<Mtjualne,*™ ka uwage zastuguje poglad L.J.Lerriera
1 ta,K.£itatklna, Autorzy wyrozniejgt metode opjasnlajgco
pogladcwg /reprodu”~ywng/, actode problesiov;”™* metode
CzesSciowo-pa«zukujgog oraz ssefcode badawczg. W.0kto
wyaleaia cztery mi-itody acucziinial podajgca, problea»ov/a,
eksponujaca 1 praktyczng.™

1/ O.Seuner /rod*/+ Pfdagogik, Berlin 197S*

2/ W.Ciiioss Zzrys d:,d;;ktyki ogélnej. Wersja progt\jnim<m
Warszawa 1970, s. 194,

5/ EJlecilngt Unowocze$nisale s-jstom dydaktycznego.
Warszawa®“1S7S, s. 115»

4/ K.SaoérJdnkl: iiytl.dityka ogdélna, Torun 1\9k&,

5/ L.J.lamoi*", H,:Jl.Satkitti 0 laletodach obuczonlja,
Moskwa 19C>, ™"'Sowietskaja piediigogika®’”, nr 3.

6/ W,0k(*t Podstawy wyksztakcenia ogolnego, WA/fi 1S71



M«tody doO0toBOwun« do warunkow wojskowogo szkolnict%»

/w tym Bzczegolnle szkolnictwa wj~szego/ prezentuje
J-Zakrzewski /petrz rys.”/. Autor podtrzymje poglejS,
te nie Ba uniwersalnej netody nauczania, jednakowo
przydatnej dla wszystkiej- przedtolotow n<adczanla, nie
Du tez inozllwosci ztzjdowanla jednolitego ukdadu metod
wojskowego. ™ V zwigzku z powyzszyn, J.Zallirzew
skl propoiaktj© systVBiityk«i metod nauczania ceracmuxig
Z uwzgl”™nlenicc dwéch réznych kryteriow* Zzrodet wiedzy
1 stopniu aktywizacji slud isczy. Stosotmlo do przyje-
tych kryteriow* pierwszego - autor proponuj® podziat
na metody* stowne, pogladowe, proktyc»*©. Kry-terium
drugie - podziat nu netody* bierne, poazukujace» proble-
mowe. lathtd taetod szkolenia wjskowego przedstawia
ry"sunek " .

Pwyzsze wyjfccaianlii, potwierdza jace pogl”™ o roz-
nox*odnoscl metod nauczania, staly sla podstawg c~reSle-
nla sposobdéw stosowania raetod nsiUCZaida w praktyce dy-
daktycznej. Istotu wkasciwie pojetej dydaktyki w zekre-
sle stosowania raotod, sprow-i6za sie do wykorzystania
metod roznych, doblerunytdéi stoeownie do celdow 1 warun-
kéw ksztatcotila. W Swietle prowadzonych przez pedago-
gow btadarfs uwaza sie za celowe, aby wsSinSd réznorodnych
metod oddziatywania dydaktyczno-wyctiowawezego nu plan
pierwszy wysuwaC nauczanie problemowe, ™y dydaktyce®
1 tzw. nauczanie znlkroBkofiOwune.**

1/ «r,Zak*ewskit Wybrun® zegadnienia z dy?daktykl woj-
skowej, Warszawa 1977, AS6 WP.

2/ tamze, s. 110.

3/ Cz_KiMlslewlcz* irzeciany edukacyjne w sSwiecie.
Warszawa 1978*

4/ 7emin zaczerpniety z cytowanej ksiagzki Cz _.Kupisie-

wieza, oznacza dokcsij”™wuni© unsjlizy oeteriatu nagra-
nego uptistidnio na tasme magnetcwdm
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Wielopostfcoiowos™ metod n;”~cz--nlu w>ottga ponadto, sto-
sowiinia wielu oetod w 1ch wzaJdoGUiCi. powigzaniach

4+ uvmrunkowani . iCh, Ncuczt-ini© przi “mje wtedy c .ar hter
polimetodyczny. 0 Koniccanoscl tsklego stosoirii 1iic
Q0™cd pi*zeRonu™e CZESanuch» Xwioxxizi, NSzKola
dalekiej przysz4osci musi I»C szkotg poltoetodyczng,
terenem Zuspokrjanla roznorodnych potr-zeb 1 zaintereso*«
wad uc”Niow» “est to Jedyna tinoga do ksztatconia o0soho*
WOSci wielostronnych*

W procesie neuczania polimetodycznego poszczegdlne
metody uzupe#niaja ska wzajennie oraz stuzg organizo-
waniu 1 IntO0 :"owanlu czynnosci uczenia si8.

Tak wigo, czynnikéw wzrostu eiekty\?noBCi ksztatcenia

w zeKi”sie metod nauczania n tlezy doszukiwa¢ sig ws

1 » wyborze metod nauczania adekwatnych do celdw 1 wa-
rtmkow procesu nastczuiia,

2. stosov,foniu w Jednostce lekcyjnej kilim /wigcsj
niz Jednej/metod lU-uczania w ich wzajemych powig-
zrilach 1 uwcrunkowmiiach,

3» preferowaniu metod pozwalajgcych na intensywny roz-
woj mtelektualay, simteczne rozwigzywanie proble-
moéw tooretycroych 1 praktycznych ort"z na wyposaze-
Nni®© absolii™Mtow w niezogdne uzAeJdatnosci 1 n; wyki.

baza dydaktyczna

Pod pojacl™is bazy dycwJttycznej nal”y roziualeC
at;terlalne sSrodowisko dydaktyczne szkoty. ZaliczyC do
niego nal”yt zsbudovit.nlw szk.olne, tj. sale w"ykdfcdow®,
Isboratoria, prcccwni® 1 warsztaty szkoleniowe, halo
~ortov#e, biblioteki mukowe 1 czytelnie, magazyny.

1/ Cz.Baaaci t O_nowoczesny progrm roawju sacji”ist®
cznej edukacji 1 wychowania. *Ofos Nauczyciel. 2.1X75

2/ E.Flezningl tail”c, s. 116.
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pi*siCOmi@ pooocy ntiUkowvchf stetisrisitOy dydiktyciinych
Itp.* ruchomo i Przmozm urzatlzonie tecimicBne pra®-
shuczcsie do szkolenia w wanmk”™ ch teronowych oraz po-
taioszczenla sluzaco 1ot ;XIseiclowy-waniu 1 oc rondei
garaze, hale, nKigazyny, po”™izd™ mecl -ailczne, wozy bojo-
we, teckiniczny przewozny Itp*, stad#® terenoviO
(A>i3kty szkol«iiowe takie jak* boi”a sportoi,;®, pl ce
Wlezed, atrzslnico, poligony itp.
iWyszczegolnienie dosSC licznej grupy elementéw bazy
Idydnktycsiej zobcwigmje do icu klisyfik-cjl. Istota
I*klasyfikacji t*rowjCsi; si® do podziatu na*

Il - S$rodki biizy dydaktycznej biorace bezposredni
udziat w procesie nauczania /uczcsaia si«i/,

i « zaplecze dydaktyczno.

PiULnla podziatu fa™dzy jedng fc drtigg gT”gja uwz/yledni«
kryterium stosowania danego Srodke /aletientu/ wproce-
sie dydaktycgMO-wychowawszym oraz Kkryterium obstugi
/Srodki zaplecza dydaiitycznogo nie sg bbstuglv/;in©

J "senm stricto* przez personel dydaktyczny/.

1 Halezy przyjacC, ze kazda z WSO posiada imiej lub bewr-

L dziej roztHJdewiing btjsg dydaktycznag. Dzi$ aktuf mym

|[Ktade sie problem jej rozwoju i unowoczes$niania. Stale

sfmodernizowana baz*x dydfiktyczna jest nieodzowny® warun-
kiem osiggania wysc”ici efektow dydaktycznyc. i wycho-
Owczych. Kierunki rozwoju /modernizacji/ powinny
.zimierzaé do*

- stwarzania warunkow /mozliwosci/ uzyskiwania swobody
w realizowtinlu procesu dydaktyczno-wyc owawezego,

1/ A,alchanek]J Modemizseja bazy dydaktycznej WSO
WeotttoWy system przygotowania nowoczesnego dow”cy.
Pr~ISy dydaktyki wyzszej szkoty wojaka/ej. ik>ru-
cowanie zbiorcze pod redakcja J,2«krzewsKlego.
Warszawa 1977, s. 443>
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N jostoswywania istnie;)acych rozwigzan do w;:,\gow
fooE O] aldr 40ay;ix ksztiaxcofwiar
usyrkiradila ii1ozliwosct o |Dtyrikanegp wykorzystywania
Clefmentiw bazy w procosie programovego naucz™oliu
przez nEAlCVO1eXi oraz korzystania z cbioktow ¢/Yaxz
8udhiiczy w czasie srincksztolceHiat

- stwarzania mozliwosci /systeimi/ wykonawstwa 1 gospo-
darki srodlcam AMytary™™Naw/ dydsktyczymii

« stosowania Srock<Gy autdsatyzu™cych proces dvd.ty-
czny~t/

Zdecydowng uwag™ poswiecaC nclezy rozwodowi Srodkdow

dydaktycznych«

« sSrodk dydaktyczno

Rozumienia poo™ia «Srodki dyd aktycznax w praktyce
dydaktycznej nie jest jedozrucsarie* Sla jednych s am
Srodki jeat dosypigtom aparatury lub technologii# dl-
innych OMitcza caly proces kotashmikciGji#  Weddug
BHGHSEHadkiowicza Srodki dydalityczno# to «cadoksztakt
pXxaKicy dydaktycznych 1 odpowiedniej ar“aratury, przy
pon”y ktorej pizekazujo ®” zakodoiiaiig iaformciCje
Wydaj© stup”ym przyjcie do cialszogpo raohcYania.
wyjasnienia przvjftgo przez eksportow fwiordzg

I <mif te teniin «Srodki ksztadcenia /dyd™Vktyczne/« cdo-

Uz st si™ do wszelkich sposobow koimanikoneniwvi s djcza—

p " jac w to druk oraz iomy artoiovizuar© wraz z towrzy-
szacymi yuzi”zeniami tecPniczvmi%

an Ik lwa "l

1/ F*Junus2kiewiczi Nuukowe podstawj- procesu

cznego w szkole wyzszej. Wzorcowy syste® przygoto-
wania nowoczesnego dowoOdcy##e s# 152#

2/ t«dojai Unowoczesnlenie infraatruktury dydaktycznej#
Poznas 1976f s# Si#

3/ Cjrtt
4/ tajaie.
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Wraz ze zdefiniowaniem po"SiCiu wydenla si% problem
kicisyfikac™ Srodkd@v dyiriaktycznych. Jfglady ped 1sogoyY

V tej mierze sa rcHmlez zréznlcovw/ane. Pedagodzy ismery-
kiinscy dzielg Irodki dydaktyczne nai *pjplerowe’™ -
podreczniki, mapy, wykresy oraz "ftalowe'" obejmjace
aparaty mec anicziK» i koBiJUtery. S.J.Aretengielski

1 J,w.Pandov/ hotduja n: stapujgcecai podziv-dowi» dzv;ie-
kowe /intiseetofcziy, ap;,r< tura radiowe itp./, wizui*3jne
/diar _k<y, £ilmy, wldeokawty/, koifOino;”~8€ne /eperatura
filr.«wa,telewizyjna/, teohaiczne sSrodki nauczania progra-
smaiiBgo /ro szyny uczace 1 kontrolujace orciZ zautoaityzo"
wane klasy/, elektroniczne maszyny cyit™ow®, tec fticmO
Srodki b<dania i dokumentowania procesu niucsanla.

W dyskusji nad podziata Srodkow dydaktycznych, w 1itC*
raturze pedagceicznej, wystepujg trzy zasadrJ.czo tcnden-
Cj®. Prerwszn?®* kcaicentruje sie viokok azuinnla
przestanek teoretycznego podzialu i1 uniejscowieriiu
Srodkow dydaktycznych w systetaie nauczania. Druga

- wyraza st&ncR./ioke praktyczno, wskazuje metody wpro-
wadzania 1 lepszego wykorzystywania srodkow dydaktycz-
nych w nauczaniu programowta 1 poza plOgramowci,
Trzecia - skupia urage glownie na sSrodkach aixlio-
wizualnych w aspekcie nowoczesnej technologii dydakty-
cznej .~ Ha uwagg z.stuguje Kkl jsylikicja sSrodkéw dydak-
tycznych dokonana przez W,OkaHa. Autor wyroznid
srocklt

1/ Technologia 1"'sztatce™a w~tug | . . 4
USA, Warszawa 197#, "Dydaktyku Szkoty Wyzsztf m
s. 157.

2/ S.J.Archangiolski, JW.Pawtowi Cztq _
* TSO, Iteskwa 1972, "Wiestnik Wyssze] uzkotj, , nr 3,

3/ w.Okori: Srodki dyd"aktyczn® i rowocze$tenie.
Warnzrswa 1968, *?)ydaktyka Szkoty Wyzszej nr 1,
s. 13-30.
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- stown«t do ktorych zalicza podreczniki i inne teksty
drukowane,

- wzrokowe zv;ane wizualnymi, t;jkie Jaks oryginalne
przedmioty, modele, obrazy, wykresy, mapy,

« mochaniczne srodki wzrokowe umozliwiajgce przekazy-
wanie obrazOw za pomocg aparatury technicznej jak
np«t aparat ictograiiczny, aparat filmowy, diaskop,
mikroskop itp,

- sluciOwe pozwalajgce przekazywac dzwieki za posred-
nictwem gramofonu, magnetofonu i radia,

» Studon0 *nzrdkone zv/ane oudiowlzualnyml, taczace
obraz z dz\iiekiem, tj. film dzwiekowy 1 telewizja,

- automatyzujace proces dydaktyczny, do ktorych zalicza
maszyny dydaktyczne, laboratoria jezykowe itp.

Przykitady klasyfikacji Srodkow dydaktycznych
Rezygnujemy z tego zamiaru, bowiem idzie nam o mozli-
wie syntetyczne przedstawienie teorii w zakresie oucre-
slenla, klasyfikowania i zastosowania srodkéw dydakty-
cznych.

Idee zastosowania srodkéow dydaktycznych w procesie
ksztatcenia oddaje hasto <**e ksztalciC szybciej,
lepiej, taniej"”.*" 2 punktu widzenia technologii
ksztatcenia, w praktyce dydaktycznej n.rlezy stosowac
takie Srodki 1 w taki sposob, aby uzyskaC gwaraneje
postepu w jakosci procesu dydaktyczno-wychowawczego.”
Inaczej mowigc, poprzez skuteczne zastosowanie Srodkow
dydaktycznych, wzrost efektywnosci ksztakcenia powin-
nismy uzyskiwaC w znacznie krotszym czasie.

1/ W Jaruzelskts Rozkaz Ministra Obrony Narodowej
Nr W 6/MON z dn.22.06.76r. w sprawie rozwoju i dos-
konalenia bazy szkoleniowej sit zbrojnych w 1.tach
1976-80.
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Przedstaliiione tresci dotyczace basy dydaktycsnod
1 Srodkow dydiiktycisnyckhi poswaiajii CIocesXit”
ezyrmiki wpiywadace wzrost ©X<ikt:*'vnoSoi ksztatccnias

1# AARgpefitny rozwdj i nKademlzciC™a bazy dyd™-"ktycznodf

2* stosov/ariio sii w petni w rozwodu i mcNiMrnlz ¢c”i do
zasad nowoczcisn”™a toch noXog;li ksztatcenloii

3* stosowanie Srodkow dytUdot>cznych w mysl z-Swd™> zo
St] ono czyi~ikiost wzbogacajcieym oicoody nauczani-"Mi
jak rowniez Awaraijicj”™ ufi*U4itolWMia wic™dzy 9
jAtnosci i n-iwykow u oiac*.uCzy#

- pedagogiozno-psychologioz-*
ne prawidtowosSci procesu
uczenia s i ™ i nauczania

Proess nouczonrfii 1 uczenia si® utozsusiialy W ni-
niejszej razpraviio z procesé&m ksztakcenia, przebiega
wodlug pravidXoviosol, ktorych stosowanie jest gnar’™meja

Jego popramosci 1 skutecznosci* Prawlonctocl te s3

romniez podBt™ii do okreslenia 1 stosonania pozosta-

dych elomeatdw procesu ksztadcenia 1 wychowania«

Read™-*gogicau™ByC—Qlogiczrne prawicdonosci poc-VGdn

Oiektow badan mmko™yet o charakterze Interdyscypli-

namy™F szczegolnie w takich naukacit jaks pedagogika,

psychologia, soojologiU] biologia, cyberaetyka, filo-
zofia 1tp* Literatura prz’adniotu jest m tyle obszema,

IC W niniejszej pracy moze byC tylko zasygalizoraiiet

pogladaai wybrariych pedagogow Przystepna wykdadnie

tego zagadrilenia spotykamy u LeFleminga, ktory elekt
ucznia sie Qkreslu imiajetnoscia® regulonania letoarxes
kow z otaczaja’’cym Swiatem, a 2z prawidlov?osci przyj-
muje, ze uczerile sie jest procesemns
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a/ wszechstronni®© aktywny®, obe”jmjacy® akty\imoseis
©Bioc™onaln® /«Mtyd/ocja 1 przezywanie/, intelektu-
alne /myslenie 1 odkrywanie/, s«msorycsn® /obserwa-
cja 1 spostrzeganie/, aotoryczite /manipulowanie,
dziatanie/, recepcyjne /przyjmowenie iInionn-cji
siewnych/, werbalne /ekspresj; islona, dyskusja/,

b/ celowym 1 Swiadomym,

c/ etapowy® 1 regulowuny®,

d/ indywidualny® 1 spo*eczny@-ll

Syntetyczne interpretacja wytrienismych prawidto-
wosci uczenia sl™ przedstawia sie nastf*pujacot

a/ 2ktiwizgacag-"21:SS®S1SJI£E£SSII1S-21S

Aktywnos¢ emocjonalna - wr“-z;si®
w BCftywach, w przezywniu poznawanych tresci 1 w zc.do-
wolcniu z uzyskanych wynikéw, /za *reotpwf> w gs™ chologtl
wtizu sie ''stan w-oinietrznego napiecia, od ktorego zale-
zy taozliwosSC 1 kierunek aktyv/nosci orgariizsTu=*/"I
Psychologia rozroznia sjcftywy pozytywne 1 negt.tywne.

Do pozytyWiych zaliczaj zeciekawienie, zainteresoviarile,
Ztdcwolenle, radi”™C, przezycia estety®"czne itp,

Do neg«ty"wnych! mde, przygnebienie, lek, znlccieiisll-
wlenie, apatie 1tp. W praktyce dyd-ktyczneo kondeczxj,s
wiec Jest, takie postepowanie nauczyciela, ktdore wywwo-
+uj© ®nocJonalng aktywnos¢ stuchaczy. Prawidfowos¢ te
E.Flcmlng okresla Jako "%}isede eOctywizowania ucznia
©aoojonalni® pozyt-wnioS

Cyt. za E#FI®aiingietnj Unowoczesnienie..., s. 70*

2/ T.Ton szewskii Wstijp do psyck ologti, Wijraz wu 1969,
s, 107«

3/ E.B1eming]j S. 79.



W 20K aktiM™WiDscIL LittexelcusiXnc™ S| Qjrtnoscl niyslow™
MA41cnl@ ukieromkmrajc wssiyr™kio irme czynnosSci w uczo
nlu it /csyKnosci esacoiaotcryczne i \“Sof>liw/.
2/Mileta KsLeecht® "= *s; SIfnlc Jest SKSpxarii.kirtCi ani.
wer” ezstinikow pczn vit3s:ch ussile™nionych wor-inijciziG od
ozyTinikay; pozostatych, alo 1 przede wszystkim ~ uzalez-
nlcJ*CM3 Je od siebie*.~* W procesie uczenia ra’als*
ni® stuzv :rzede wszystkira rozwiazywolu proéb lasow
pozn wcaycki, dlatego tez poczgtkdéw procesu mysleniu
naezy SzukaC w cytUidCji problemowej. Rozwiazywanie
problejsow wymaga od stuch-czy® postiwy poszukujacej,
Bemodzielnego my-Slenla orcz wesechstronnej aktywnosci.
ft*yjBMjac i1ndukcyjng 1 dedukcyjng metodg rozwigzjw-
nla problenaSw uznsd nalezy, ze uczenie alg poprzez
rczwiiyz/wenle probleméw wymega odkrywania cech istot-
nych, stosuniiow i zaleznosci, piawkddowosci i1 pvo?
wystepujacych w rzeczach, zjawiskach 1 procesach,
ikizliids Jest to na drodze- tworczego, odkrywczego ar/sle
nie, czyli poprzez aktywnos¢ Intelektualmi. Niezbed-
nos¢ el™wnosci intelektualnej w procesie uczenia sig
wyBugs od nauczyciela takiego post”™owonla dydaktycz-
nego, ktore pobudza slucheczy do mysSlenia odkrywczego

1 twoérczego. Wymaganie to E.Fleraing okresSla ''zasjidag
aktywizowania stuchaczy intelelitualnie™.

Il g
N
-
\/
-
-
-

Aktywnos¢ sensoryczna - stuzy
pozn——.niu cpiirtemu na vn*"az®niach zmystowych. “Hazenia
ZB\ sftwie *z&piauja" k; rte rozuiai liKizkiego /tcbuli-
rasa/ 1 tworzg w ton sposob doswitdczeaia. Na bazie
doSwiadczen powstaja pojecia przez 'ubetrakiom-nie cecr

1/ K.Lecht System n uczania, Warszawa 1964, s. 7»
2/ Cyt, za E.Flemlnoleai teruz®, 3. S3.
3/ tc-iaze, s. 04,



ogCInoh* wspolnycli wielu raaczcsa i ajawiskoa"ll,

Przy odbiercniu wrazen zmysdowych msi takze wystgpic
tréuezy 1 refleksyjny stOEunek stuchaczy ho odbiera
ni*Ch wrazen* Ildzie o to, aby wrazaaia powstate i>rzez
Oglid™le rzeczy i1 zjawisk lub ici, obrazéw nie byiy
estatycznymi kopiemi na wzér zdjac fotograficznych« M.
AKbyWnosSC sensoryczna uFCzliwia poznanie op.rte na

an mlizio* wspotzsleznoici elementéow skdadoviiych, synte-
zie 1 uogolnieniu* 3tv.je sig »;iac jakoby zasadg
wizowfinia atuck.aczy sensoryczni«.

Aktywnos¢ recepcyjna -~ dotyczy
xccepcji v/i-domosci przekazywanych najczysciej przez
stowne oraz audlwizualne Srodki konamikacji. Na ogok
recepcja uw.zcna jeet za pasywng form™ uczenia sla.
4~*Taa. szewski wykazuje, ze recepcja moze by¢ aktywna
Wyrozumieniu <«"syEirilacyjnysa 1 ekaploracy™jn; ,®.
Pierwsza polega na wdgczeniu Zasymtlscji/ odbieranych
tresci do zasobu posindanych juz wiadomosci. Brugh
& rodzaj ™ aktywnos¢ eksploracyjna polegs na odkrywaniu
I w pedawiinych inform. cjacli tego, co moze daC odpowiedz
; ha pytanie, z j-kia odbiorca przyciodzi na wyk#ad.
* Ha aktywnosS¢ recepcji wphwv™a rten efocjoniiln]™ s udh<*
T czy, stopien zainteresowania rrzedalotam uczenia sla,
I stan skupienia uwagi. AktywnosSC recepcyjna wywodana
Mjest Iwijcsasciej przez ustilndomienle /postawienie/
Jisisjie probiemi, ktor:/ jedneczeinie wwolauje ~ktyvmc&é
; mySlowga 1 emocjonalng. Znodnia z twierdzeniem K_.Fle-
I Binga ektyTfay charakter recepcji jest prawidfowoscig.

1/ arfilo, s. 34.

2/ tamze, s. 35.

3/ r.Toimaszewsitii Z pc.yr-anicza psychologii 1 pedagogiki,
Warszawii 1970.



caciciono wystpuw'® samorzutnie, a w znacznie
saers2v© zclcresie - poa wpdywem metod naucz>Jiis. Wynika
esop * adani%/r] autora - zasada aktywizowania shuchaczy
recepcyjnie.
AV tywnosc ssotoryezaa ~Ww procesie
uczcnlo Ele Odpowiada jej czynnosC dziaki™Ha fizyczna-
ool nCiiOnego, aanipulacyjneso. irawidk-onoSC ta wywo-
dzi sie z uweronkowan biologicznych - na bodzce ze
drodoMakii cgov,"ld. orgVRlam reakcja ra&tma, bowiem
ruch Je&t "‘podstRWOwym niorozkdadalnym zjswvisitien
d-ela’. ™ AkbpywnosSC motoryczna wystgpuje w Scishy®
2vigzku z myélonlem /z jairfeywoscla latelektuadng/ .
tFuczeniu sie nie bri miejsca na oddzielenie dzi. fania
od Bvelenla. Czynnosci spostrzCg;-nl<* 1 dzialaniu s3
wil'c czynnose k8.1 sensoilactorycznyml 1 okreslajg zafssoe
aktywiizonenia stuchaczy sensomotorycznle.

Aktywnosc¢ werbalnn ~ Jest specyirics™
0gq cechg uczenia sie, «+Hlosi sie do Soistogo zwigziak
Jaka *;-cdhodzl siledzy wr ftenlca a wyraZenlea SB» ozyli
dgr<i.; a1 shtomng™™. «Jest ona scisle powigz-aa Z -ty
noéelg intelektu: .Ing. Wyroz™nie po;%i powstadych przez
aelize, synteze, wnioakowanle i1 uogdlniar.ls, mozliw®
Jest B>rzy pomoev stowa* Aktyv™oad werbulna ocasutuje.
<kolitinke, czytanie, pisanie, mowieni®. Podczas -eed|i...
i @, tania odbywa sie d™odowani® tresci, natomiast
podezas pisania 1 mowienia - kodowanie. 1-0Zzacke rezul-
taty uczenia sie wystepuja viowcezss, gdy dziakalnosé¢ »
akei./.czy w zuKadniczej mierze Jest koamatdm. Wanumi
do posiugiwfonlQ sie stowem podczas uczenie slg, do

1/ B.Florlaigl taize, b. 67~S6*

2/1.1 1IGningl teraze, cC.

/1 Iasiimgt t N ae B8*
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ekspresji wei™alnej stwarza oreanisowanie spotecznych
forra uczeni  slg w posttcl pracj grupowej Cczy zbioro~

[l wej, Z prrwiddowoicl, ze s.?,oa sa n-i-z~zieEi poznania
1 Srodkierht utrwt™Manli; wied.2”, wynika poarzeba stoeomi-
nic w procesie ksztatcenia 1 wychowanie pr.”v,. :.kuvizo
Wania Kluchuczy werbalnie.

b/ eelowp|c™.i MIZE2SIE.Il.LEE2E£®sie.us5enla.£is

irzekonani©, zO proces uczenia 5k& obejnuje wiele
roznych csynnoscij rayslowych, SVEIOorycRj-Cli» =
cyjnych 1 werbalnych - zobowigzuje do uswvis™Jomienla
gsobie takze celu, do ktdrego te czynnosci a*jg dopro-
IWedzit« Inaczej isidviac, nNie rsa skutecznejiO dziak<inio
bsz Wraznego okieSlenia 1 w/fi doisiet-, sobie celu
i ,tego dziabhvala. Cel procesu uezersia sig powinien Zawie-
4 probI®THI® 1ub zadaniu, ktore shucz. cze aag
rozwigzac, 1iewdvi.dNtalenie sobie tego celu przez uczf
cych s, nie angazuje Ict srecjoni;lnie 1 Intelektual-
Bi®©, Cel zajeC msl byc¢ sSwiidony zarcmo dla n ucsycie-
la jak i dis siuchHaozy. lotrzeba Swiadomego 1 celowego
dziakania nauczyciela 1 ucanio jest prawiddowoscig
okreslong w literaturze pedagogicznej jako prumo celo-
wosci 1 Smiadomosci '™
c/ ®BEL2K28E-i-SE6HE2SU2

Gwarancja poprawnej X“ealizacji zidatiis. jest doato-
sow&ndte go do aozliwcsci wykonawcy, I-loziiwosci re.at-
zaejl wzr-astajg jesli zudanie wykonywane jent czeScisol
Z petna kontrolag wykonyni¥tinych czynnosci, umozliwl»j-jac4
Hkwldacjt”™ bteddéw. Rzecz ma sie podobnie z procesem
uczenila sie. Psychologowi® stwierdzaja jednozn .cznie,
*70 coraz to nowe bodzce dziatajace yrzez dluzsz:, cz s,

1/ tsznzc, s. 90.
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Zfcciorfcja zliidy wc««4niej przy™tych bodzcéow'. 1/
Wnika stad kcmdecznoSC stosowania etapowodci w przye-
Wi ~cniiu 1 nobyweniu urt-ie"etnosol. EfcaponosC uczenie
nalez™ otiniesd do tresci nauczania, uczenia shkfj.
Mirterdul: nalezy dzdeli10 na czejscl /dawki/, ranowywimi >
oitcriaiu nalezy dokonywaC "‘larokiml’' - obejmujgcymi
iIUEtalone fragmenty catosci, Okrezlonla dawek /raguiont..»
nie zakresu teigoa/ dokonuje «ig rstosomnlo do eozliwoilci
uczacych slg* Stuzyt tefsk moze naacsanio
ktére po/M™Xii FE0nocECS3NED kontrol’™ RBHCYAA poproz
®tosow<ini™ np = blokdv ss\indOiraoiych« Z
uczenia sie wynika» z« utrwaleniu podli”guja reakcje
skuteczno« Psyc”olOJMO fankcjofisinm pi
wos¢ w pottfict wzorui

2 «0aw@3 wif

"W ktoryiai Z - oznacza zausanlc,
O - ceeracje,
S skutki,
W %eooni~nio

~w Swietle tych stwierdzen przyjiauje skg, ze uczenie
jest procesem etopowyn 1 regulowanym. Prawlddovirfo ©

1 Bozno okreslio jeko pr3v;o ctaov;oscl 1 regulrcyi.

1/ E,FI8mingt taraza, s, $1,
2/

Warszawa 1580,
3/ Cyt, za E,Flemingien* tanwze, s, 93
4/ tamte, ». 9



Historia dydaktyki notu;30 ckr'osy zV\owno  ind™wi-
dualnego ;J&k 1 zespotowego /spotecznego/ procesu
iz "nh ™ uczonlaw si™ Wspolczesny d>auktyczn>
gjoudad™ za YV czanlem zbiorowm, nie
2 uozeni«™ s /nauczania/ inci/isfrduelJnegOt Po.istaw”
inc./dc.lizzédi w procesie uczenia sie sg roknloe
wystepujace u aluchaczj w zdolnosciadi, tese™ic nasie-
nia 1 dzizl nio, w ™ wiroted 1 - €. €M Colali
kK Bmmm iniwidualiz—cji jest unozliwienie kMMensa
stochoczowi skutecznego ec:".aa sie, pokon.nicinla trud-
nosci 1 wronyenii-I- bralidv* HacZc.rilie - uczenie aie
Wpotecznioie wr;stepuje w z-aadsio V dw/ach foraleclu
dziebvi.Inoscl grupowej 1 dziak”, " Inodci Zbiorov/ej#
llogiu ozi*sadnia notrznbg uczenie sie spotecznego naste-
pujgcoi % spotecznym uozoniu sie w grup”ie odr<bzni..my
dwa aspektys /1/ gmpa oddzic-tuje na poziom wykon .ni-.,
na przebieg i sposeSb rozwlaziweni- problem przez
cztonliow grupy, /”/ jednostk™i uczy sie opoleczn-.go
2achcv/aiiici wobec ina>-ch czionkow gmpy i poini OAivis-
[€»ig role /e<+/ Czionkowie grapy uczestniczgcy m
ws|®Inej dziwlulnoscl /np* rozwigzywanie p.i'Oblemu/
w>"twarzcijg w celu koordynowania swoich poczatkov*;0 roz-—
bieznych dziatad - sechonizmy sterujgce 1 kontrolne,
ktorych czescig skiadowag sg normy sf oleczne* e

Fi-zodstawion® tresci poz\e.laja siornutoeat..

twierdzenie, ze uczenie powinno przooxeg,k..a w “V*zech

ptaszczyznach oraaniz-“cyjnycht ir™*yvidua.lnej, grupc«r/sj
I zbiorowej. ze wzajemnej zaleznosci t”ch ptaszczyzn

1/ LsHLnh.irtt Proces; i strjJttur» uczeoi-- sit*® ludzi.
Warsz.*wi* 1W2.
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%r™tilka prawidfowosc” ta ai™ ¢joat procasas
Inephidu._Inya i sipokecznym. tg prawiddowos$¢ EeFleming
okresla jako pilaro »tx!r~bnosoi ind}wMualna.ji i kolek-
tywnosci ucEeni”

W zakresie prawiddowosci podagoglCOTO-ps*/cholo-
gloznvc”™ cs--nrdkami wzroatu efektr™masci ksztalcm iU

st
1# p o 2 v o,.-rE<]zonio zwrotne ~li"dzy n/™uczyciOlOi!J
/dov;occi |/ stucbacEamif

py¥bl.og procesa ksztadcenia w trzecta pF, ©Xza4,’04fF
A alove™f uLT/sloned 1 p>raktycseejf pvz+j czyni
tyka polega re. prE€tv;rT2ani"a rzeczywistosci,

™3 # traktowanie uckcnla aia ;)do prooeoil Vsoast“shHie
aktywnegOf deejrujac™.go aktywnosci  erocjomalvp,
intelektualng, senscootoryczng, rocepcyjiri i wortal«’

m »

traktowanis uczenia sit® j—-ko proca5Rl c”alowego
1 Swtirdomogo, etia-powego i rf;g:ulCHainOgo oiaz

duelnogo 1 EpoleeznegOf

- praktyki w jednostkach
wWojJskowych

Ideo pTLikxyh zrodzita s potrzeb
przygotowania absolvicptdw do zawodu» Pedagodzy zgodnie
stwlefdzajg, te *pralityka jttt jdyt).ym, bazposSredaim
kr torIms prawdziwosci teorii 1 satci-zil

tej teorii™g N

1/ E_.Flemingi taMe, s» 96#

2/ H.Klelna Eesady 1 regudy dydaktyczne, Warszawa
O 157.
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Do korzysci, ktore wnosi praktyka w %fyksztatkcenie
absolwenta zaliczyC nolezyl

» zwiekszenie zailnteresowania pracg zawodowg,
podniesienie poziom wiedzy operatywnej 1 ursiejet-
nosci praktycznych,

wiekszy stopien identyfikacji z zawodem,
uodpornienie /w okreslonym stopniu/ na trudy

1ycia wojskowego.N*

Wymieniwie korzysci uzyskuje sie na drodze rozwigzan
organizacyjnych i1 poprzez wkasciwe okreslenie meryto~
rycznych tresci praktyk.

Rola praktyki sprowadza sie dot

- zastosowania w dziataniu praktycznym wiedzy
1 uniejetnosci zdobytych w czasie pobytu w uczel-
ni,

- uswiadomienia sobile sprzecznosci pomiedzy tym,
czego sie wymaga w dziatalnosci praktycznej
a mozliwosciami, ktérymi w danym cemencie sie

dy~onuje, «

- przeksztadcaniu i1 zmienianiu rzeczywistosci.

Praktyka trafctcHana w szkolnictwie wojskowym jako
jedna z form przygotowania do zawodu, zdobyd#a sobie
trwate miejsce w systemie studiow przemiennych. Jednak
zbyt krotkie funkcjonowanie /dwa lata/ tej formy stu-
didéw nie pozwala na ich ocene, a tym samym zmusza do
siegniecia po doswiadczenia szkolnictwa cy“wilnego.

1/ Por. E.Swierzbowska-Kowaliki Studia przemienne.
Diagnoza, ocena, propozycje modelowe. Warszawa 1980.

2/ Por. H.Kleint Zasady 1 ... s. 1A4-165.
3/ tamze.
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2a podstawy do rozwi-zun nad efekt:/mosctg praktyk

w syst®sle stiidiow przoEiennyei; postuzydy oceny,
pogl”y 1 {"Inle E,5wkerzbowckle;5-Kowalik, uzyaktine
przez autoilte nc podstawie badan procesu ksztateoniu
Stuchaczy Politoc .nlki Warosawskioa realizowanego

w kooperacji Z Fabrykag SiS30ciiO(’¢w Osobowycli /FaCi/
Zeraniu. V realizacji sfcadifin przemiennych wyzej wy-
lalwiionej uczelni zatozono nast™ujgca celet

«*0zN-Iwcz0 =« poznanie y*™Xzez Otud™ittdw procasu produe?
cjl, przyswojenie niazb™idnych uniiej™tnosci 1 wiedzy
praktycznej, pc™tjnie organizacji prisoy przedsie*
biorstwa, Srodkéw pi*ocUikcjl, stosowialych mtod oracy
1 tecijnologii™ , ™

- wycloowawcze - ksztattowanie ~ozytywnyci. postaw

wobec pracy 1 srodowiska, wykorzystanie pracy jako
stysulatom aewstawenia pozujdanycii motywéw ucs«diu

- *daz®tdHle do osiggniecia znacznej przydutiKJsel zawo-
dowej "solwentow i1 jaakaytaalnya skroceniu okresu
aii~tacji do waiunkéw pracy i Srodwoiska zawodowego,

- "CTKsniczne - sprtRisdzajgce sie db zapewnienia "ed-
slablorstwu kwdtretnych korzysci ©Okon”rdcznych.

Badania prz~rowodzon® przez E .Swierzbéwska ~
Kowalik potinicrdzl4y hipoteza, ze csifh,pxiecie zakta-
danydi celow jest mozliwe, jesli spednitme beda naste-
pujace warunki /cytuje za e*rtorka/i

1/ E.Swlensboweka”™owalikl Stttoia prz®aiiStno»..
2/,3/,4/ EjSwierzboiiska-Koisielikl Studia przcjsienne...
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G NWCOF ;™Mo precii e taktdih
S VYEANEIO WaXoTy kkvéeidioo T
KOARX pPddaew it E28a wo fushb @y NMiliXaa
alO pod kiOnrikBEm doawi - eE0O\el. laa'straw.
br: gad™Metdifi kiznwnilcd™t

ST BICK N pO”Shi"iX Sht= Bw*owXic,
prcy8 Sit-> @y prkik™-.: @l st™yomBk

Ot i pinfrotroanié do coras to bk~ xazio. skor™Hko-
vimycht

stud™.ci pOMiTImi podliegec™ ogdinlo pray&@™te™] w saisife-
dsiO dyi”ypliiiio» pcncaio psing odpov/isdaraluoec m
pracy$ wsitiBal™ w to iwXchi ne*lcdy
foriruloMec prscd prsyst™icniiJEl do prad™ 1 agsek™o-
w calym N, okdsio*
potaton® a#0t, cly praca byta aystt"tyca-
tUB kot3rolo™:iHa 1 lkadrara nio tyUfo w2z YIPCe:
nHoe™ 1astyti™aift w kdre) alkl a'wya* sti”anci po
wli™t oCrsyiiy™ staly kotédst so spoc’uln. i polola-
iicsolni koritrolajacy©! idi pracnf
oSyt Yeiiil do ydsloi™ila iy w
prob ™ Biorytorycsiych waimiajacyohi ai-% w toiau
pracy™
aiialogla wyioa anionydi wann&d”™ skaaacsaaj
Naktykl alucbacsy BDIItoehnikl Wnrasawakioa 1 praktyk
adby" 0Tyl prsos podCior™gjth n\to
ata €emy 1 >Ini0 osyak.me na poclB™wio badaa w W
1 FSO sg wiarygodnym punktu odnissilnia do okresla-
ola Basad 1 sposoodif adoyw™iiiia praktyk w fe0* rir*.—top
toz osyimiki 26”~cstu ofd”™ywnoéei kastatc™a CSCinossg-
Oo ;" do dslodsty praktyki roi.lia»aiod w procoi-i1o
ksatslcanda, sprowadsajg aig doi
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1, stosowania pralitylti w procesie ksatetcenia 1 w*-
ehov@nia«

2» stosowania praktyki w uzasadniony® wiTr.iss2e czaac»
wyOF wynlku™ACj”™ z celow ksztatcenia»

3. traktowania praktyki ”“ako polistaiu doswit”~czalnego,
1IKsozliwiaJdacego stuchaczoa 3pravid2cni® wiedzy
1 uoiej”tnodci nabytych w uczelni» uzmystowienia
sprzecznosci pomi”zy posiadang wiedzag 1 uale™tno-
sclaral pi1*aktycznyM a wymaganiami toireslonycl+ sta-
nowisk pracy* kcHFstruktywnogo przeksztatcania
rzeczywistosci»

k# hlcrarcklcznsgo "'zzlicz-.nia* stutOXisk pracy» wHgcze
nie 2 petnieniem obcniigzkéw rc. stanowisku obejmowa-
nym po ukoiSczeniu szkoty oiioerstiej»

5» dostosov.«inia celdéw 1 zacian praktyk do warunkow
tresci dziatalnosci stuzbowej jednostek wojskwfych,

6* ~rawowunia kcntroll 1 konstrulsbywnej poisooy»
zaz*owno przez kadrag jednostek wojskowycl » jsk
1 UCECHTI |

— umiejetnosci studitowantie

Weddug W.Ckonta estudiowanie' cani”za czynnoscC

uczenia sie na poziomie szkoty wyzszejp, Ktekwestlo-

D-1Wana range tej czyimosci w pimcesie dydalityozTiO-
wychowawezyn podkresla rks, raport o stanie 1 perspek™
tywach i*lwiaty w Swieci® wi™okczesnyra Ik« 1iCC, ktorem””
eksperci n-sdali znamienny tytud* "UczyC sie aby zycC".
Stawia to uczenie sie w iprupie zyciowych potrzeb i 0bo-
wigzkow kazdego cztonka spoteczesstwa.

1/ W.cakort Stownik pedagogiczny, warszawa 1S81.

2/ Cyt* za J,Oa’aelEtkiemi Jak uczyC sie suisodzielnie.
Warszawa 1980,
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Istotni,,® wi«Cc staje sie pi~tanlel Jak ale
uc>*y¢ ™ W odpowiedel literatura faciiowa przekazuj®
eatg ga®e roznoissdnyeh fora i1 seosoibdw uczenia sie*
p, S,Baley™ wyroézniat 1/ uczenie sie 'paMeciowe™
1 "nawykowe®» 2/ uczenie sie laetodg pr<s> 1 btedow,
5/ uczenie sie sensoryczs» /wytwarzanie odnich®\j trun-
kowych/, 4/ uczenie sie przaz rozumienie, 5/ uczenie
sie przez nasladownictwo, 6/ uczeni® sie uboczne«
Natomiast weddug poglqd<Gw V.Ckonia, mozna wyroznio
icztery fortay uczenia siet 1/ uczenie przez przyswaja-
*nle wkfrososci, 2/ uczenie przez odkrywanie, 3/ uczenie
przez przezywanio wartosci, 4/ uczenie przez dzifclu—
.nte.™ Jeszcze i1nny pogl”™ prezxituje L. Bandiira.
Wyrdzni&s 1/ uczeni®© sie przez przyswajanie 1 utrwala-
ni® tresci nauilow®ch, 2/ ucz<mio aie UEiieJdetnosci
FruGhoweii# 3/ uczenie sie probleiMwe, 4/ o6wiczCTiis
w stosowaniu wiedzy w praktyce.”™" Réznorodnos¢ later-
prcrtacjl nie zmienia istoty rzeczy, ktdora i1™jrowadza
sie do trzech zasadniczych elementéw* poznania, zrozu-
mienia 1 utrwalenia. Wykres ¢yraticzny el®ientéw ukda-
dowych uczenia sie pi“edst™ia ponizszy rysunak.

Poznanie
Héaassienie

Utrwalenie

Rys. 6 latota ucziaiio aie

1/ S.Baleyf Psydhologia wychowawcza w zarysie, Iwow -

2/ W.CScoil* Pocisthivly wyksztatcenia ogolnego. w-wa 17/
3/ L.Bandurat O procesie uczeniti sie. WaxBzawa 1J72.



-« o

Rozstrzygniecie probleimil jak sie uczy¢? - nie moze
sprovadzaC sie do przedstawienia gotowej recepty na
skuteczne uczenie sie. Kazdy cztowiek ma swdj wiasny

1 Sposob zdob>"ania wiedzy i umiejetnosci, ul”sztattovigny
na bazie wiasnycti doswiadczeiif bYd.z wynikaje,cy z dos§*
wiidczen innych osob# Uteratura przedmiotu okresla
wprawdzie metody nauczania, jednak i te nalezy stosowac
odpowiednio do v"arunkow uczenia sige, zaro\/no tych obi©--
ktywnych jakt warunki Zfic~orov;ania, organizacja
zajeC¢ wiasnych /stuzbowych/, mozliwosci korzystania
2 bibliotek, czytelni itp* jak i Niektyw -
nych takich jaki indywidualne zdolno$ci umystov/e, cechy
charakterologiczne itp# W6srdéd metod uczenia za
J*Osmelakiem wymieni¢ nalezy nastepujacel

metoda sduchania i ob or
Iwac j 1* ”~ procesie uczenia sie zyskujemy wiele
przez stuchanie zywego stowa, jest ono bowiem™
chng, elementarng formg przekazu informacji**
IfeliejetnosC stuchania 1 obserwacji niezwykle cenit
filozof francuski M*Hontaigne piszac w dziele
pt# Proby < **Czbowiek, ktory chce sie uczyC, moze
uczyC sie od kazdegos od przygodnego wedro\ica, od mira-
272 1 od poganiaicza mudTO* Nawet giupota 1 wystepKi
innych ksztalcg togo, ktdry umie je bbseiwowacC**e
Najbardziej ksztalcg czdowiokai obserwacja, doswiad™
czenio 1 rozmowy z innyial ludzami™* e
Cfoserv/acja 1 stuchianie moga byC bierne lub czynne*
Bierne mimowolne stuchanie 1 obserwowanie wystepujg
czesto w codziennej dziatalnosci cztowieka, nie sg one
jednak zbyt wartosSciowe pozulowczo* Istotne zniczenie
ma obserwacja 1 stuchanie czynne «oparte na odpmfiednim

1/ JfOsmelaks Jak uczyC sie samodzielnie. Warszawa 1980]
2/ Cyt, za J,Csmelakiems tamze, s* 35*
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nastawieniu psychicznjin cxibiorcy na spostrzeganie

tresci zdarzen 1 zjawisk.Umiejetnosc¢ skutecznego
stuchania ma istotne znaczenie w przypadkach korzysta-
nia z wykdadow, ktore w dalszym ciagu sg jedng z pod-
stawowych metod nauczania. Przygotowanie do efektywnej
recepcji tresci wykdadu sprov;adza sie do czynnosci
fizycznych, np. zajecie odpowiedniego miejsca,szybkie
notowanie oraz do czynnosci sprowadzajgcych sie do zrozu-
mienia 1 zapamietywania przekazyv/anych tresci. Zrozumie-
niu 1 zapamietywaniu musi towarzyszyCi

zainteresowanie,
koncentracja uwagi

1 aktywnos¢ wlhasna stuchacza, zas
technika notowania, pomimo, iz jest indyv,idualng sprawg
uczacego sie, musi opieraC sie na regutach, do ktérych
zaliczyC nalezy* dokdadnos¢, czytelnosSC, przejrzysto
zwiezdos¢, stosowanie symtoliitp.

moA oA A A Zrozumieniem-

; proLLe ucLnia sie podstawowym zroddem wiedzy

1 niezbednym narzedziem pracy umystowej jest ksigzka.
Psychofizyczny proces czytania polega na przekfadaniu
znakow graficznych na zrozumiate dla czytajgcego mysli.
Halezy przy tym pandetac, ze «kto szybko czyta, oasnlea
rozumie tresci od czytajacego wolno«.  Rdéznice indy-
widualne wahajg sie w granicach 75-555 s#dw na minute.
Stwierdzono na drodze badan empirycznych, ze przy czy-
taniu wolnym, oko czytelnika zatrzymuje sie na kazdym
stowie, a nawet na poszczegolnych literach, co absor u-
je do tego stopnia umyst, ze utrudnia mu zrozumienie
Jednostek myslowych, zawartych w catych zdaniach lu
grupach zdan. /M

1/ Tamze, s. 36.
2/ J.Osmelak» tamze, s. 44.

3/, 4/ tamze*



LA e

NLc s kotii"cMiio’c
uaie”etnosci szybkiego czytania, co w vjaruilitnci. wojska
B.. niezwykle istotne zmoczenie /idzie o szybkie rozpch
zn w:nie tresci, np, przy czyt&niu Ndawe- lotal-
cZJCh itp»/e

m lletody korzyt¢c
stenie * ksigzek I czQsopissa.
poznitile tresci ksigtki lub czasooia»: jest us-lezrd.one
« zd nieEi pedagogsti “ cd wielokrotnego ezjd”™anid.
Czerrtotliwosi cKy-tcaiis tkatecznogo jest rézn®. J.O s»lsk
uwMiza, ze «kazda ksigzkag lub crtykul w czasopiSirde
nslezy przeczytes dwa r a zy, plerejszy rm«. i-o-
bieznte, diugi iz uv,'.-znie".  i~utor jest zueni--, ze
juz w pierwszy® czytaniu au,lezy zaznaezad /np. otdéwkies,
zalitedkg/ tresci szczegolnie istotne, aby w cz .sie
pov/térncge czyv&nia zwrocio uwag” na najwazniejsza
partie lektury. Innego zdania jest j,rvieci.ert. Uac'z
bowiem, ze tocinika zapozn”™oriia sie z treScig ksigzki
(A>cjlsujet pierwsze, drugie, trzecie czytanie, pookre-
Sli-nie, zn:ikowanle. Autor uwaza, ze pierwsze czyta-
nie jest czytiniea; pcbleznyc, ktérego celeo jest osig-
gniecie ogo6lnej orientacji m tresci. Czytanie drugie
jest drobiazgowa pracg nad czaScittil catoSci, n>" zsi-
nisffii. Czytanie trzecie stuzy "wylacznie catoSciow'e;ali
ujaciu tresci kslazkt"~™, i“kresSlenia - zdanie® .utor. -
nalezy dokon;-wad rozw.-znle, racjonalnie 1 e,etesat™xz-
nle przy drugim i trzecim czytaniu. Podkresleni?, usu-
peinted natozy znakowaniem /kolorowanicia/. Dobor znakdw
jest sprawg indywiduelng uczacego siss, z tyn ze obowia-
zujacg rzeczg jest utrzymywranie si™ w tej samej konwen-
cji Enakéw.

2/ FEleoci-artt toiuytke des Studiez’enstt Tmm™czon B

3/ tan”e, s* 92.



- organizacja warsztatu samo -
ksztatceniowego* Warsztat sajsottsstatce-
nlowy uczacego alf sktada sif z odpowiedniego por-lesz-
czenla, urzadzen i nprzgfizl pracy isayatowej. WytHaganie
tecmologii i higieny pracy uaystowsj okreslajg widrunki
efektywnego ciicjr.oa pracy £CSiokszt«2ceniov;ej. ik-slezg
do nicht odpowif-clnie posiieszczenie* oSwietlenie* atmo-
sfera, nirzfdzie pracy Itp. Wai-sztat pracy e;r.ok/?ztai:-
ceniov/ej powinien wrdarf cioZllwosci zj.ptvmia; Indywi-
dualizi-cjf uczenia Eisj, pov;inlfir] by¢ zfcpatizony wkslgz’
kl, stieszczenin, czasopiss*-, encyklopedie, laksykwiy,
'w¢rzfdzla do pioania, kreslenia, Srtidkl tecrinlczne ite».

M czas pracy snmoksztaiceni o
we J. Sukcesy w prscy WE.ysloicj uziletnior.e ay tnhkz®
E ad okresu sarokazteicenia* Wybor czasu jest istotnym
“problemem i jego rozi-“igznle miesci si<, przede wszyst-
kim we wh-jsSclwosciacii psyCi ©fizycznych uczgacego aif.
W ciggu ¢<y zmienia ja eif fazowo wydajnos¢ fizyczna
cztowieka 1 jego zdolnosci dc pi“acy umysdowej» Zgodiiie
2 wynlfcilal badan 0 .Creia, ktdérego nazwlskloB nazwano
opzaiCOViang przez niego fizjologiczng krzywg pracy =
najwyzsza wydajnosc osigga czlowieiS miftizy godzing
9,00 - 11,00, po 0,5 - 1 godz. fazie «wciggania“ sie
do pracy, kotem krzywa ojiada 1 niladzy 14,00 ~ 16,00
dochodzi do najnizsZigo punktu. Fonownla wznosi sif
Edfdzy godzing 18,00-20.00 i oel.,” di'ugio mJtulmua,
ktora lezy jednak znacznie nizej niz poprzednio,
k"Mfdzy godzing 2.00 — 4,00 przypada najnizszy punUt
krzywej .~ Graficzny wykres krz-wej prncy przedst wlt
ponizszy rysuneks

Cyt. za J.Ostnelikiemi timze, s. 61
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2 Wyto-es« wynika, ze okresy owocrycl:. oozllwosSci uczenia
si<i"z?.wiers4g sie w godzinrch przeopotudniowicfe 1 wozea-
ni-cHk gtkJzin.iCh wtoczomych» M tym wkasni® czasie povjinao
sie zosirsCeC do warsztatu pracy sanioktizlakconiwe”.

Z powyzszych tresci naltjzy wnlo™owas, zra czvtwiki
wzrostu efektywnosci ksztalkcenia w zekr®f»ie UEIeNjet»
nof"ci stHdionssnia 8prova;dzc™g sie dot
1, stwerzenla shucS«aczoB weciunkow ujsofliwiajacya im

urzadzenie warsztatu pracy sajKOksztc—ceniownel,

2, zagwhii'sntswania stuchaczom uczenia sie zgod-
nie z 1iz.iologlcsny!ni mozUwosclsmi ludzkiego dzia-
+ania,

3, wyposazenie stuchaczy w umledetnos¢ sfetDoCsielnei

pracy z ksigzka, aotcwenis wykdid<yw, dyskiKldi—*
sporzadz™mia Konspektow, blblioerafii itp-

Powyzsze tresci dotyczydy wariinkonejfi wzrostu
efektywnosci ksztakcenia w obszarze «doi-tacjl podchorg‘
zN.dh,* realizowanej w systemie dydakfeyczno-wychamwczyta.
Rzeczg kolejng byto okresleni® wainiakonal» efektywnosci
ksz"oakconia w obszarze dosi.onilsnia z.mo<iovieso wilce-

po opUSEo20HIU uczelni™*



1X1. DOBKCtIr-UME CFICKHtM

e 03ss” 73U oy frod
anic® ¢zt AMaT 1I-bsolwattov w F*rarfce
kach wobtdowcie. i z . 1speKtiw tej d™.Jte-Inosci
e dosHON* IO S"?W0ZF0I-.F.L.iow11io w  1I3A.io
teztclceniu uscav; lcznego. W Interpretacyi T.;csov™
sKi0"o = kszttMoonio ustwiczn™ (Jest azvsor kssta; H-
cenig peréarr . jatnetp /tabelaponiz:el/ 1 ancza dziak: !
nCht Korej czlov;lek podlega po arioncsoniu SUKNG
edolney Vv akiesio Ivojej akbywnarci zZaooc’e].
T.bel.. 1
Elerenty- k3Z*\:“icania porint resi™do

Kii>zx.iHOKiaB M mu
Ksztakcenie inicjtilre, Ksztatcenie
~y-yjscione ustawiczne

ktora kazdy czhoviek  ktorcta czhowiek
uzyskuje w szkole moodlega po  ukoicze

i we. .ononiu rownole-  niu oduiv-cJi szkolo-
ghym przed rozpocze- ~ Nel w okresie swojej |
ciem pracy zawodonej K -WiOsCI Zowodoviy -

Daskon:Menie zs*wodono obcgmupe podij”zszanie knalilik. <
cji za *pEddHKcteqt raavoil form ksztadcenia

1 saiBoictwe™™, weailk. . jaco z niepelnego prz: ,gotonenie-

przez uczOmii], jak 1 z tego# wBvginia pracy zawo-
dowej stale ulegaja ZKir-inon™ = T lonedda wyroznia

1/ f.sonmmohiskil Ksztakcenie ustawiczne» Narszaws IWo.

2/ to.Ocoat Stownik pedagogiczny, Warazawa 1961,s .3W-3HE3
¥ tawe, s* 5B
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«trzy funlico dcskoniaenia zanddow/egos 1/ .fulkgcpe
wyronnawczat ktcr™ pollaga na uzupclnii.miu wkszfealoe—>»
ni” dc pozlonal wriia™~rep arzez zawsd /==*/, 2/ funkcje
warQpfeatfong) kors. ote do reDyw,”va Witdb™
mosci 1 SpruwBOscl pr-teyczrych Ju™ przy wyszteclo
prc’ey, &/ funkcje renonacyjng, ktora wigze sie zs
st—=Hym unoncczesnioniein zadobow wiedzy 1 sorraosci
pracomikow w zvgziru z postepe™ w d="ag d-z1"3.zini6
oy ™ WecSIZ"-Honos0  keztalcenii . > ast—.-wilczneeo
1 Inicjalnego okresla role 1 Z.ovida uczolni, "oMetn
WIDCly uczacy oile niluiad—=>jg »»zdolnosci 1
do ustawicznego azupoini nia wi>stzy na poustcwi#
usztc . .Ho/uiiep auczelni doomiad-czanich
inctoisat/agghicp ctiMionania najnowszej Irtar-rur®
oraz wkorzyst/wania innydi ¢ 1-acel infoiia’cji
Wigz# sie to z koniecznoscig stcso\icnia ekt hiagjec™dm
rozwijajacyck in:.elektualnie metod ksztadcenia, nowo-
e ;K Srodkow dyd-kircznyer ., wilsciwj ,ch rozwigzan
organiz ,xyjnyck /stuchacz - podmiotem a nio przednio-
t=s keziolceriia/ <™

Poskonolenic zawodowe na-rzuca jakoby dwa etapy
jego realizacji1? et:,# prarwazy, to start zavioaowy
w okrooi® adaptacyjnym, etap drugi < saiiiadzrelnoad
zawodowam Otupie startu do Ze——-wocu intornego ZzUi,»cad?
ni  nabici'© olires adapta-cji Zv.wodowcj, tj, akciZ;..
pBotoaniEail w czasie studiow a osiggnieciem polnego

statusu zawOdow"ego= W nkresie adaptacji n..-otypuje

1/ ot. sa fedaj,iei Stomik petiologiczny..», * p3*
2/ ti.Ocmlr-ki tetbée, £. 119.
3/ J#SosBowBkii tamze, s* 49»

4/ 3t=Kravooiv/icz* Ksztakceni© ustawiczne nauczycieli,
Warszawa 1979, s» 90-95*



mm b Bl

obowic]|2Iwow sluzbcnrytdé a ¢adnocs™ssfila ai1”luzb
k3zt .?cOnie 1 doskonalenie# Ciezar procesu adi™ptac’i
Bpoezjrra nr— b..rk.cl absolvionte 1 jednostek wojako\vyct:e
Etap samodzielnosci Zu,vodowej jest okreaom, w ktdrwi
szczegolnie roalizowena jest trzeci- funkcja doskonale-
nio zt-wodovego * funkcja renowacj”™n.-«

Z"3 adniczg fTo.nR™ doskon--lenia 2:..wodowego jest
scraokozu*-~conlc stoaoVii.”e weddug dewizVs *ozlovie«s
nioio bvu sajBOukieni albo nieukiettF* soxsutv*
kowo szeroko ti‘aktuj© o przedmiocie samoivazoalceniag
w zwi™izku z ty*m poBHuzmy sie materiatem wybranym#
JNUSPmliik wyseCzegolInia nest<™puji Jdor *¥ A

saBiaksztatcenie indyv*ldualnSt zespodtowe 1 Kiero-
wane# Istota poszczegolnych form iMiimoksztakcenia spro-

wadza sie dos

b/aamokeztulconic 1M"dywidu-
a 1n a polega na *sar:iodziOlnosSci i autonc™iioznotoci
jedno;~tki w zdobM-waniu wi”~zy 1 ur*abieniu swego clrak-
tciti™" ldzie tu o intencjonalne samowychowanie jed-
nostki ™ op?rte ma. gtebszej refleksji dotj-cziicej przp*>
Bziosci i roli w spoteczenstwie. St/obedne, IndyXvidualnc
samoksztatcenio konstytuuje newy Svyl Zjoi™ qzioh

wychodzi poza kszt.-.lesSnie z.-wodowo-ut™litManti
Reorient; ojo. postaw spo.tecznych dokonuje si% WV tvcli
wcrunk® Cl. g#”btaj niz pcxl wpidywam jJakicldcaXwic™. i”mych
zabiegi wdovawczydr-.

b/ sHaoksztur. cenitie zespotowa
to realix.—Cy". saraokaEtalconia indywidaa.In€igo w kolek&#Y—
wMe. Celom tej fTormy ua/rckszt-Iceni- jest uli.—;twieriie
cAonliCHii zespotu pokonywanie trudnosci somokozt™-lccni-

1/ J.CsmGlak» tmjze, s. 91-
2/ J_.Clieelidis tsmze, s. 100
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indywidualnego oras; zapewnienie pozytecznej wysiany
Byali miedzy cztonkami ze”odu* 0o cech aasaokisztalco-
niti ze300lo\IRIJ* zs"Hczydi

"' dobrowolne uczestnictwo cztonkow zespotu»

- wspolnota celovi 1 z Interesowdi /zbieznosSC proble-
Q. tydcl/ Qvi-z *Bpoloopwl”rdzialmnC oElonkéw za
ua® zespohu»

— v, ilonienie kierownika zespotu 1 .ikceptowenie ¢ego
decyzji.
KievpodheECInyiri atutem samoke2:tatoenlu seepofowego
¢ceat kor™.ystenie; :z vilecizy 1 dcéwi-ccssenxca. ~~cxov*t)”o
1 & vaoosarss uctootnlkéw zespoluy podziad Zcdwy pozts
Xajcoy ni da—ternb czebu czynnosci sssidsAYWMooIo™
W\
Ne/ s"mok-sztulcenio kierowano
Istota s™ioksztatcoiila klcTOwanogo sprowadza ai<* cio
SssKxizieinc™o uczenie? pod kierunicleci orgtniZa«#oi=
1 konsultanta — spocielisty* ~ Inoczcy ladwigc #w T=ho-
ksztatceniu klerowtmy«”™ 1ank.ciiona™a zgodniej sSuEi-odzieim-
proa ucza"cego 1 proces oga.niZpCdi 1 liorvyoli
nalezacy do innej osoby» <ktorej kierov/nietwu oacba
kCwStfiacgoa podciéiila si*™ liobrowclnie™#  SamoKfcZtaj.cefid.e
kierowane uwaza za nowoczesng» racjoim.ilng 1 i1unk«*
ojc™alng &I\ deskorf. IMu knallinkac™ il EavifOdomckt
poniBwaz UK.iozli%fia$
<® J .dnockosnc objecie doskodr. lenlan kneliilkacji

~ zawodowych dowolnej liczby uczestnikdw sarjokoztat-
cenig»

1/ Tatoot s*

2/ Cz.f 1azlVTZt tvocos Ssamokaztakcenia, WYYwszana 1966»
se 1M6*



« NN

~ ¢clsiCT i ttesci dArkmanim LB
2--<ab /"o uczeatnl I’ aHolis"Gsketw™ z
Jexin0ostki

Z puriktu wld”"TOle potrzeb
dowtSdcdw plutcmdw 1 korrp Jili pieo::0Oty i1atotn>"go ziieze-
n*iblera utyliti?nty kh-zen; - Adoniu urt/™MMezngo*
KFEXt~Mao#nio z™wodc™Mo-Tit-11tuma w~nikKu z pcyarzi™
kitty;0 1 kof F:tniktywnogc roegow-"l«” itn A/, -C

ktoine -rczajg wciaz nmrch 5VvXiae,cli
cttwos gvtH, tilOwiic|50 rozwodun Zv-réwno ciC'vad 1 ~roUcdw
Wiz Ikl» W *Monoriloznyckt 1 utyXi.t-.1m,cii
FCZIOVI-iN  ;2uISJILOM fw HIWOism JO"3t
CPF -G 7#41/ RCAANE |
procuke: ,vnoic*® ™ 2 oblicsen okonoRiistdoy whmik..".,

I tt S ogddtu wzrof:~t;i etcoa™icziyiigo w

uprzcs,ato™i™i:,ci byta wynikiaa wzi™otNitu
1 o..;dla€go potiti™>u wicdzy”™*”™ Ekonosiika c™wi. "ty

p nia# ;0 pracowsd tym o4 ~
im Das”™zit:" owtiJt4 nis 110™M0
korzysci plyaacyck z alcpaz™ia N
I"0O”™oszimi# kwaliiik.._€ji 1 rozwdd

1Ib01I€3™M owy of1o#ra pit:zez Ca&rioliszt™MocfSICE ¥C«ulc Mi%
~2ai-1aod aziatfeliio®ci Bi:UEbOwcd* ©igtgacg roi— w re™-lisu-
041 tego przidskt|teiziyci-ii aczZ"\IxirY\1 Kteru pcwiim”?
dazyb dc "WC- owania ucz~cjch alg w ducku tjaivazs.ci®
mych pof;zukivdulg rozbudE11Bia Lcl:}aiych

A lio™er (G -

1/ Cyt# za st™Kri~wcwlezemt s# 43,
2/, 3/T 4/ tamte.
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Océ&m problarm dorkonalenia oficerow
/przedstawiona w du™ym uogdinieBiuw/ akdanla do wniosku»
¢C ¢ anikdv wzrostu  efelrt™wosoil  ksztakcenia rnulkaz™
doszoki™-rac sii¢; ws
1. prz3*"gotowanlu absolwentow do samokaztatconia»

lezbudzanio tWShel™i X Interosowu.6 1 liotjiW/ac /™M dci
samodzielriyeh poazukiv;an oraz Eaxdfov/anla do usta-
wicznogo uzupedni™-nia wiedzy §

2# wypesozenlu absolwentéw w ulLwle”etnosci doboru -
odnowwlodnicr do potrzeb i1 ROaXxv/cdcl aowcucdw
nOw, i koiBpanii pieckot/ - fom sii”roksgtatconia»
w svstM'V ksztadconia et icziie) o

I"odaumowanXe

W lezdziale przcKistawiono tresci trzeci- dez™~on
uwuruniz.odan efekbywnosci ksztidcenia, 1vorci @ umozlnr™
widy dkreslenie? czynnikow y/zrostu oxoat™;noact ™ pou-
stawy propozycji z=- - /Aod,eriizeci/ astd*u prz..go-
towanie Zc.wwdonego absolwentow*

Zestawienie czynnikéw wzrostu efektywnosci ksztc.!-

(BaL przedstawia sit nast™oui 06
- o.gard g 21Z: 12

1, KsstchHtoweal# motyM—.gi miodsiezi® ao zaMoiu oXice-
ira LViP*

2# SkutecznosC selekcji kund/dutons & MaruntLpCioe]
Cibdr pozadany z punktu wide@nla Intert-sow v,0j§;" 0~
we3 stuzby z wdno.j,

B. CbEZ-r 1i ~ HIOCES H)UK».CJ1l 4<tQU»i>..Z Ch .

1le Z2/-y oaobowosciwo K/dry dydaiCtycEno-naukonej
1 dowddczoJ*



2# Fachow0 prE:gO'tC'ifaaia wojskowego nauczyciela akMe-**
Jaikigp /dovidoy/, gnarantalact™ _skuteczng realiza-
giJ: procesu nauczania 1 woHonariia stuchaczy™

3» Adek™fotma do potrzeb uczelni taksonomia celow
hiszvAlccnia e

4. Cole kaztc.acaniv. oki‘o6lono w postaci zadan .drcao-
wn.ycal do aauculiCsy w cyXe *»o0z™6sOpj«
aJ. 1usazliwiak prEyporz (dkonanlc a1 22%5dada¥
tdatOnnf oraz uirdHui.-1 Jdam~aem
ccen*. il reulizticli przez czynniki kontroli.

5* Adekwatny do potrzeb aystoD zeacl nauczaula, zawic-
rajacv ox"scyzvjng treaC zasad odpowlada colg#
ksztatcenia oraz wspiSlzalcznosci odda™«icc miejsce
danej zasady w aycitemie zasod*

6 * Stosonalnie saaad naiczunia w - key®d w Yikab
zapewniajacy petna raaliz—gy™ 2Maan:. ,dh celow.

7 . ¢cisk] zwigzek nauczania teoretycznego |
nago uczelni z praktylcg dzicHalin("ci Zd\od,Dned
absolventx¢'Y/.

g8 # Dobor tresci prtgram ksztakcenia ze"pewniojacy wiek-
szg mobiInoS¢ zawodowg absolwentdw8 rozumiang
zoblnosc, do szybkiej ad:gpi;ach do nwyc.b wrmikm
poprzez przyswojenie Yfleclzy systesionoj 1 qeerat, W
nej, dacznie z umiejetnoscig Mrawnego dsi. lania*

9* Dobdr tresci ksztatcenia i rozwigzan sanitour”™.Inycb

1 Iwi mgcyc™ d e nlezbedwy-cb znd.an
w programack ksztatceniap podyktowrinycn koniooz**
noscig W\fiikajacg ze uzbrojeniat organizacji

wojski 2 ,Sad valk*
10 # Dostosowanie foru kszta™cani<A do kszta fernic o



11 Dostoooncini© <0 warunkow roRd.'*
2/ CiX proowsu /U chikb XdA-dey ey EGE"
1 cznsu orwaiu IVOC, bizy dydaktycznej itp.

1?7* Dobor slaiad naliczania 1.1ddoutnyo.u do cOXow L w=>u
SV procesu n-uczenia.

13, stosowanie w jednostce lekcyjnej wielu aetod. nau-
czania w iIch wzajom.cto povigz-niedoli 1 un...neko-
Woni-iche

14, Preferontinio metod pozwalajacych ™ iniGs, Wy
rozn0j intcldecunlny, skuteczne rozwigzywanie
problemow teoretycznych i1 praktycznych or"z wypo-
sazenie .ibsolvencdw w ntezb™nc umiejetnosci
1 new™Al.

15 . Feraancntny rozn0j 1 moccmizttcja bazy dydaktycznej

16. Stosow.;nie z-.8¢ nowoczesnej tocaololyil w rvioja
1 IuoCemizac)i kg’ dyoektycznej -

17# Sitiosonenie srodkow dydaktyczny™ca w an.sl 2 -s<-dh,
te s3 one czytmlklem wzbogacajacy« z tGricio mattdy
nauczenia, jak rowmniez gMisnncjg ugrantowwania
wiedzy, umiejetnosci 1 refyiow.

16. rczytjime sprzezenie zwrotne V nauczaniu i1 uczeniu
sie miedzy nauczycielem /dowmddca/ a siuchaegasi.

19 . 1¥zebieg procesu ksztakcenia w trzech plaszczy-
zeciiy zrelone). usa/stonej 1 praktycznej, przy
czym prektyka jest nrzetwurzeinieils rzc"czywiatojci.

20, "frzZktonanie uczenia sie jido procesu wszechstron-
nie uktywnego, obejimjacego akbywnosE ersocjoalng,
intelektualng, sensoryczng, recepcyjng 1 weruulng.
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21» Traktowanie uczenia sig jako procesu celowego

I SWiadomego, etgpov;ego 1 regulonanego oraz indy
v/idualnego 1 spotecznego,

20 Stosowania praktyki w procesie ksztatcenia 1 \wdo-

23.
4.

26 .

v;aniae

Stosowanie praktyki w korzystn;.a wnilarze oz \sdym.
Traktowanie praktyki jako poligonu doswiadczalnego
umozliwiajacego stuchaczon spr’™¥wdzenie ViedzVv

1 amiejgtnosoi N..>tych w uczolni, uzmystowienie
Sprzecznosci mivdzy posiadang wiedzi™ 1

ciani praktycznymi a wyTnaganiani okieslonych
stanowisk pracy, konstr™ikty™ e przeksztadcchMiie
rzeczv;Istosci .

. Hierarchiczne »zaliczanie” stjiromsk pracy, wiacz-

nie z pelnieniem obowigzkdw na stanowisku obejmo-
wanym po ukoniczeniu szkoly oiloorskicy»

Dostosowmio celow 1 zadan praktyk do w/c.rukaw
tresci dziakalnosci shuzbonej jednostek wojskowca,

- Swav/onaiiie w czasie praktyk kontrolt 1 1construk«

tywrej pomocy orzez kadrg jednostek wojskowych
1 kadrg dydaktyczng uczelni.

. Stworzenie sluonaczom warankow umozliwiajacych im

ui"zadzenie warsztatu pracy samoksztadcenioven.

Dostosowanie czu samoksztatcenia do fizjologicz-
nych mozliwosci podchorazych.

. Wyposazenie shuchaczy v; uraiejgtnosci samodzielnej

pracy z ksigzka, notowania widadow®, dyskusji,
sporzadzania konspektdw, bibliografin 1tp.
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1, PRyctO'W_ Hilo absolyiGiitow dc suBokszfc&tcsnis»

I poprzez rozbudzenie trv;aktych zainteresowan i aioty-

N wacNMi« zdolnosci do sajsodziednych poszukiwan,
*a;sHOVItINI® do ustawicznego uzle>elni. nia wiedzy.

2 . wyposazenie w URIIeJ«itnosci dc*cru odpowiednich do
potrzeb 1 nozliwosci dovfodcow plutondw 1 kompanii
piechoty fom sanoksztatcenia, w systeole- ksztat-

ustimiicaY ge*

-Cm



rozdziat+t i

2AMCOOWA A HIFDCNiGHIKIA
sisrmj DADAKInczNico

1,0cena pr*ydatnoscl sawodo -
v O3 absolwentow

Psrsjddatnos¢ zawodom absolwentow do dsiatatnooci
stuzboare™ na stenowiskacls dowodcy plutom + kagj™-iah
piechoty, oceniono przy pomocy wzoru P - wyTcza-
¢cacego stosunek laozUwosci absolwentéw do wyaaead jed-
nostek wojskowych. Za «nozliwosci- absolwentéw przyjeto
zdolnos¢ wykonywania powierzonych Ziddan stuzbowych
w jJednostkach wojskowycki, wynikajfych ze stanowiska
dowodcy plutaftu “OE|5anii/ piechoty, wyt™ajaca si?

w wiedzy, mBlejetswsciach praktycznych 1 imych predys-
pozycjach. "Wymagania jednostek wojskowycki* oiu™eslono
jako zbidr dezj"deratow odzwierciiJddlajacych Istotno
potrzi*y wyriikajace Z dziatalnosci stuzbm/ej absolwen-
téw, A dbejmj™e tresci, ktdore absolwent powinien
posiac¢, chby skutecznie moégt reclizowaC obowlc™iki
dowddcy plutona /Zkocpunil/ pleciiOty. 2 przyjetego
wzoru wynikat

1, stoimmek zgodnosci "'mozliwosci™ i1 "wyiaegad'l
HmeV , Pel

2, niedobor przygotowtinia “adwentowi
M<W , P<l1

3, Ty<AMiir przygototisnia absolwentoiii
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na podstawia llterattary praadoiotu pray”~to* t®
HIN\ catoksatatt przygotowania abaolwantdw do dsiatal«
nofiel praktycjsn9;} no plarwaaych otanowiakoch ailuzbo«-
Noh akkitdatg al?*

1, wilidsa spol”~czno-pclityesBa,

2, wiedaa cgdlacwojskowa,

5> wladaa specialiati™CJtnowojakowaj N

4 , umiejiitnoicl fiowodzeftls 1 z-rrEadsisssla,

5. uvaiajitnoicl poiidugiw&niu 81% eprzgtc-a bojowyin,
6 < ubblb jAtnoscl dydaktyctU®»

T, Wiafooict OfeQunvny4civiko»

v dokonaniu oceny prsynat;nosici aawooowej iiiokbtd
nym byto* '*. okreilwnlo jaozliwonci itb&olw”tow, cayll
stce”Kla przygotowania zawodowego, 2. okresleni® wyma-
gan ;«alnoettk wojskowyctd» La»”™niti*% truoiio&¢ w batlu-
niech »tanowlto ustaioftle stopnia wy»agalaos &i jedno-
stek wojskowych» ;decydowano na 110sc%puj%&e roz-
wigzanie* wymagany pozie« wiedzy, uailfcjgtnoioi 1 pr«®
dyspozycje osobowosciowe powinny oiueslld jednostki”
wojskowe* wty» celu oiieeitsffl dowoaztw jedx,oafc®k woa~
Asarych przedstawiono naatgpujace kryteria ocialy przy
gotowzrl.a absolwentow*

1/ Pracz ""Z\rzi™"zdi* rezusie o
driatanti aa ulvtek codziennych czynnosci stuzao-
ici7/1 tym czesto o daralrforss* acaini -
«msealowfcnie toku tych cz-T-nolcl. p~ozj-dtlwre te-
sobdw alczb™-idiiych w realizacji zadanh tiraz
vafiie. Por* j .Zieleniewski* “~gaalzacoa 1 zarzactz*.
nie* Warszo'wa 1269» S» >




- &4
a/ kryteria wioddy

0 Stopien. Kryteria oc"y
1ada_\V/1
potrzeB@ W zal'<res enia,
WWyaokl wychowania i szkolenla podad-

_______ 1 w «M M MR NM M NM Am fan Nm om Nm rannm Emnnm

Absolvwent posiada wiedze w za-—
i kresie odpowiednim do potrzeb
Wystarczajacy cIIa/vodzenla ;ania 1 szko-
enia ;

I Absolwent posiada wiedze N
* sunku do potrzeb donodzenia

Przecietny I vAcdhonania 1 szkolenia
' nych# V\Mmga mstruo/vanla-
* Absolwent posiada znaczne hrak;
. 1 w wiedzy potrzebnej i dowcdze-
~chiEKilny I niu, wychow*iu 1 szkolenin®
I pod/\»k\ggnych* Wymaga doksztak-
, cania.
b/ kryteria uiniejetnosci
Stopien ¥ Kryteria oceny
pxZ/\datnosci
Absochlvvent bez pomocy rzelozo—
n onuje ra/m
Wysoki n¥a SYMEbO/\%i dg?Wde plutonu
pPIGMOY
n:rrmrmnnn’nn na>rmnnsmtmamm|ntmrﬁmmmnnn
Absolwent wykonuj® ztidcinis do-
_ wodcy ;la(utonu - poprawnie, do-
Wyeterczajac; wodcy kaopanli - z niewielka

pomocg ze strony przetozonych.
2 nm nm nam nm
Absolvisnt wykonuje zadana do-

) wodcy plutonu_i kompejiii pie-
Przecictny choty poprevniie tylko 'z pomo-

cg przetozonych.
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e Absolwent wykomi®e zadenla
ninio&lny I stuzbowa dow’\c%/ plutonu
| 1 kociJanli piechoty dcajiero
| przy wydatnej pomocy przeto-
zonych. Wy®jgc doksztatcania.

e/ kryceria osobowoécill
Stopien i Krytfsria oe’y
B " ¢ybsolwont posiada poZ—’\ano CH
OsconoSC T ehy doi- |odey i Mycho”%/cy*
i“r6znttijgca nig | poat™o”iiaiilem %oiyrénifi
I sif w SrodwislOA wo”skaryia
I i c™wilnyai.
»RO»  «ett «o» MMM NM NM DM DM DM NM «W  ««e «»  [TRNM
! AbsolwentJ)os,lada wiekszosc¢
OnctovosC " cach doviddey t_wychowawcy.
orzé&latm = Nie wyréznia si w Srodovisku

1 wojfdiow® 1
> > N8 > K <& E&/S Ty MK

| Absolwent posi-dé. tMlko ni©*

snos™- | Mtdr© z cmh* Jogo osobov”0$5
| Bi© w petni pradestynuja go
rzociPNinau do roli dowodcy i w'chowc woy.
EiwritbpnA N4 yhiieghw

1/ ¢ ocenie osobowosct u%™Ngl™hi€mo N ase |11
\C St U0 T

12w/ Tee_spolee:mo*poli ne, |A|chf alf‘a—
Taede esnodonwe™ uci® oood’ iccizivinodel,

Sleni-1 IWCZOSC | -z_\,tkH:
toe ogp%,s Zacgé%}"m' nHko3 robIeS|w a1/ A% d/vyﬁ\
0

|t urriloj™icec
MA/(J/\/anla /kontroIWanla}] honort a’\xr:lzaz
noSE] Iz e f pracCTzitondCk ayaitioBint KD
Ilczcw\c’w A akrosnosd stanwczosct
<.lc&C,” op:.ne/anie, prezontjad
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W vynlku sonitazu pr*y™to konv;enciSebk by w y o a-
gania Jednostek wojskowych
utozsiiislaC ze stopniem wystarczajagcy a
w odniesieniu do wiedzy 1 umiejetnosci absolwentow
i wyroézniajacy® w odniesieniu dO osobo-
wosci* /Za przyjeciem powyzszego kryterium opowiedziato
sie 83,7 Bbadanych, 16,7 m/fazato, ze kryterium wyiaa—
gan powinien StFHOMC stopied Twsoki‘/*

W stosunku do przyjetych kryteriow wiecizy 1 uliiie-
Jetz*ci1 oraz cech osobowosciowych dokoHel zastcHs
/przez oficerow donodztw Jednostek wojskowych/ ocoaci
mozliwos$ci absolwentdw. Uzyskane wyniki
pozwol iy na okreslenie stomi., przydatnosci z wodowoj
dowt™cow plutodon-" 1 ko?>unii piechoty, idshuzcaio sie
przy tyra nesti'yujacyiak zaleznosciami, wynikajacymi zs
stoainku Hnjzliwosel” do *WHEiag 5*°i

1, w odniesieniu do wiedzy i umiejetnosci

A/ stosunek stopni V\I}/S’\Atgiglz(;jatcy okresik M> W
czyli PA~1
b/ stosunek stopni m%;%atcy okresla K
BalSS1iSES.

c/ stosunek stopni
okresla M<¥ , czyli P<1

2 , w odniesieniu do cech osoboviosciowychi

a/ stosunek stopni

okresla K « ¥ |, czyli P 1



b/ rtcpnl
OsoboVvS5MFINT .23 1N

okrezls KCm , czyli rX1
W cxIniesieniu tio powyzszych z.aleznosei, przytiat-

nos¢ 2av;ociona absolwentow w poszczegolnych dziedzinach
przedstawia slI”™ nastepujaco!

mseoksczno-polit, Cam!
stopien wysoki - 35»7IT H» W P
wystarczajacy - 57»2%
przecietny e 7*1%
aini®*Ilny

2. S ,H&. ppllafflioic@fs™

atepiiida wysoM e« 7F M« w
wystui'CZGjacy - 71,7
przooigtny X
lalnto™ny - 7*1%
3.
stopien wysoki = 7*1% H» W, P«l
wystarczajacy - ©64™®
przecietny 21 N
minimlny —  7*1%
4*
a/ dowodzenie:
- stopien Wysoki» 2,7>t B<W , P<1
e Wwstarczajacy -41,7
@ pi’zacietny =41, 7>,
— iy ~13*&»

/0*2% nie oielo ztiani/
1/ Ksterialy z badan - zeetawimie danych. Zalgcznik +.



b/ sarzadzanlet

- 6topl®n wysoki - 1»~ K<w , P<1
- wystarczajacy <=20.,1%
- przsciftny ~ 28,7%
— minkffilny - 41,3%
/&, 7™ nie Edato zdania/
5. yma>u/tiwania IAs
a/ postugivania s sprzetc’s
— stopian wysoki - M<W , P<1
- WjstarczoJ™y —»1S»
- przfclelaiy - 14,3%
- dinlBalny -78,"
b/ za®iHHCRtanie do sprzetu*
- stojden wp'soki - = M<w . P<1
= wystarczajacy
» przecietny 14, N
- TfHlniraalny - 85,7%

dv<iaktvc2nes

- stopled wysoki = 7,5% M<W , P<1
- wystarc»3Jaey - 31»1%
- przecietny - 53,9%
e niiniBiilny e 5,7%

/1,a% nie Ma4o zdania/

7 . MartMci ostfbowoaciomll

Cechiy osobowo4ciows absolwentéow, zost&ty przez do*
wodztwa Jednostek wojskowyci* ocenione ntiStepudacoj
= osobowos¢ Wyroézniajgca sie

- 50,2% MeW , Pm1l

m/ fiterlaly z badad — zakgcznlkL
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osobowose przVcietma - ~»6

osobov>0SC
przecietnosci 1,2

Zestawienie ocen prr-i-tlatnosci zawodowej przedstawi
p™zsza tobelos

Tiibela
Ocena przydatnosci zawodowej absolwentow
waw aika <m 1. e ik W i NP
. L < :Sto?unel,( i
LD Cbszoiy przydatmosci  j oozl iwosch. fa
-I zawodowel ;0 waftA,zeWo0"iIve]
1. Twiedze spoteczno-politi™cz- P, W
“ na ! | .
2, 1 Wiedza ogolnowojskowa i
L d (<i N (ﬁ\/\ & o' e o sk
3, 1 Wiedza specjalistyczne* |
I wojakowa ;
mim’— *.» l*}) Wb M> % kkg Kkk kkkk AThk Ak oAbk Kk Ak
4. , lteiejetnosci dowodzenia 4
; 1 zarzadzania i
-<<-JL_ _ ' “ “ (41

5, “ Udlejetnosci postugiva- J
Jnia |§e sprzetea h)%ONitn ]

6 . 1 Itolejetnoscr dydaktyczne  ©

7% T Wartosci oeobowoscio™Mto ‘

Z powyzszego zestawienia w™nika, ze przygotowanie
absolwentéw do zawodu Jest niewystarczajgce w nastepu-
Jac>cii obszarach;

1, 1KiteJdetnoscl dowodzenia i1 zarz”z”snia,
2 . umiejetnosci postugiwania sie sprzetem bojowym,
3» IKsieVitnosci dy<ifikt/cso*



o ) e

doszardil Ni®p??Ies B4 "toEl zacjdesh
20boTit'lazyvre>0 do sscsegO0IWiogo okreslenia alofioaii.f/in
w przygotoa-anlu za™odolsfi-*® ebeoltientiSw,

a, Hiedomagantia w przygotowa -
nNiu® absolwentodow do dziatal -
nosci sluibowe]j

Ocon”™ niedotiagiai w pr2j,gctowi”r»ta itbsolw&atéw do
dal .<.mlfo¢ici siuibcwei uz, sku.no n< j>oeat.uwls badan
ankietowycii i wjyicjctiwj Icto3*yi3 podd>iifio dsw&lztwu mcd—
noeteii teo”skowych /zEwckanizcriy-anycb/ HW i
AtL-lizu Riedom<‘gi*li w posEJJZegolnych cbiiZurtoCfc .iiiepotae,

przydatnosci poznol k<. 1K us™?;«danie zJirkau
niepelnego wyposazenia absolwentow:
air

msygctowiinle abaolfesntow do dowodzeni« oceniono

w zekrssie urRles<itnoscii

- agiiniCkiafHa 1 kierowania zeepoltisl Iu:lAﬁiEij

podwladnycm

- iiszt."itons*3la postaw, opinii» poglftFlow 1 nafitroi&i
ioknlerzt,

« 1ncegne™ania kolektywow 1okierskicti»

- ksztattowania dyscypliny wojskowej i1 stosowania
praktyki dyacypliiWh "ricd

- kszti_Itowania stosenli<si ar~<izyl k¥ kid,

L snlanoncnla. i reullaou’\ nlii przedsiewzieé

"ontrolovll |n|<</

5

I/Doll\/b prEEdaP VviEiec. tyjimg s

ﬂﬁlé}lw X ' IQB Lot o -
. cwicSbncgo pola %alkls



i yi m

Wyniki badM v;steiza¢gbg» 40 niodostateem®© ¢rzygo-"
towaaie absolwilofcai? w gakresie oowotiaoniii odnosi sii]|

doi
- u21e¢stnoadol ,Bcmutiarda*»

tai ;ikietananéeh ocenido (O ¢.JI0 7y sxoci™tme 3%
¢—ko \GFLNEEEIR i ke ™" \xo

s WZitB# UteySROTI0 pCH=¢gho id XM~
dovidMua wlfiklzoaci umioj”tnoaci

Uizt 20 vAohc™oncych ~ tEw* #olBFYx<_-idl tradliisil
'~ EBIGERIO 7 *&N Al “to&ilyil/8 s™o2Ydl il
Dyt ktlU1Zy b'li lor= w d<r|sol9 pt*zripdbodmrn
ptizcz sijdy 1 koxcsgis do \/\5/||F()€2onlqél

601 ABITINo anyo! ;0 prz’ci’™Mme
Wi Jre &0/ el Podobait rzecz » A millQ oy Yioéciest.
iiitepfrmnnU kcUkt m” éoini~Ttkich /m -
n"jJch ocenido ;t ;o yracéis ; £ juko

107 ijln.a0 ¢0 2a ininiiMlikl* T™TEtioiiml absolwai™tdw
att nit vat/ludo™a;4 O00lo

pCt'IZﬁ’\Y 'riZ'ﬂ\/I'\/\G”]ié ST Pl dyCh /8g7fe

Bl formalnego aanotonenia dary\dw parsom.Jiych

/9812% wypowlcdai/» Z aoiiy cliwoctetw €1idestoll wostoc?*

wyCii wyifilkl) ~0 abooli®/cinci B10 posiadu”™g urit®;<;tnooci

SHi"idowanie a™-pied %iyi™.tapu,3ac>'eh pcxL¥l --dn'mi

1/ Uo pociS AVDs# u*Mpch 2 "tou & okolo sk zohidor'y
atF g™ .nakoru

anorc™2070g0f byXo I&afc.irdh
Spdy koltgia do wykroczad®




Z tytutu np. rozneiso stazu stuzby woj«kcwe3, Srodo-
wisttgsotocsnych 1tp. wypovFif zt/.

Jviko i"Si3nienl0 oceay dowodztw jJrtonoE.tels woiskcwyc: .
/=1 calileteyjanyelil ocsniio Je j..diO vrystarcz.—c<4C@, 42A
N_Ho pr2cci«itne 1 5» aHHila. :2i»/ niecr*. PO«-5uzy wy-
ciiy 2 cioliumeatu, Jv.kim J«st O wmlkc-ch
titkiycza.-fii- cMcssn z wojsk..mi za dkxuB oa atyeznia do
marca 1979 rolur”’ /zarejestron-: na pca pozycjal 02X
BAECztwo SOW, Oddziat #X/ii wyzej wymienionyin dokumen-
cie czytomy miedzy i»aymd» 'fcdejasowone I»**««
/dowddcé&F pododdziatdw - przyp-autors/ dacysje nie
zawsze sg popravme, czesto pciiicrzchown© i nad™a poz-
biSfione gitebszych przsm:;~len. ¥ wiekrzosci, iicwcdcy™
pododdziatéw nie sg w stsnle uzasiidnlé swoich aecyzji.
rBre-k Im przygotm.ania do umiejetnej orfEv<nlzo.cJi i wy«o-
nfaila marszu oraz kierowania pododdzia—«-, /.../
Proktj-czna dzlrtalnolé dowdédcow pododdziatdw poiczas
orf nlzow-nia dzicdrh bojowych, a t.-kze w tciar len
przf-prowiidzanla nie osiggneta Jeszcze tr-leftytcgo pczi.o-
EM, azczagolnie na szczeblu* batalion - kospama -
pluton. Enaczna Ich czed6 nie potrafi dogtebnie zrozu-
mieC¢ otrzyatine zadtnte bojowe i dl tego wielu z nlcn M
stawia zadania podwtadnym w cpesob ogolnikowy, e tresc
tyca zadan nierzadko Jest t&kr*. Jak ™ szczeolu pusku.

w czasie walki dowodcy pododdziatow b rdzo czesto
nie podejmujg decyzji 1 nie wy-dajg rezR™ zow,
W e™tUKCi”oh
Uilgjrta 2 koatroli putkowych éwicze*» taktycznych z wcal-
rittisi, praoprow&dzonych w dnlrcl. 28-31.01.179 r*
/zarejestrowana w sztabie Sc« pod pozycja ri 5«1
Dowodztwo &H — Oddziat IX/ ujrujc riedzy Iriynis

A
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<Conddey podo(Mzii-k&v, a szcaegdIni® dowddcy besspeaii
nie posiadajg pi*aktycziych nawykow w nanoszeniu sytu-
acji rtm By robocze, stawiane in zadania zapfauja do
zesaytu''.

Z oow”."evch ocen 1 opinii 7Anika, ze ur.iejetnosci
planowiia 1 re-liaonoliia przedBitwsigC dowddcy plutonu
1 koegj N pieci oty eg rheele 1 scanajig zn—-czny brakt
w wyksztakceniu fic absolwentw.

b/ SJISiads$BSSci-. .S24HISSBaM
JPTaootonartie absolwentow do s;zragdzqil™  oceniono
|J" ztikresie WBilg)<itr.sois
DlariOvjHc d2i-inoect sskolE; 2121 21S» S Sd-oi2Eki
Unis 3«™todoi te zostak;/ ocenione w Jako idlysicne,
1m kadry tyoenHa je jako przeci™Mitne, % s«ko Wj,ob.a—
fczajaoe /% ankicrtonanych ni© miado zdania/,
e goriicommenii- deliusontcCji  Elargenep™.
®1 Te zas z kolei zostaly ocenione n _etpujacos
™ Mo -y Bl N BN p #
15 b za wystarczajace /Sa ankietof>nyd nie al >0 z2a-a k]
— orovadzenia, £0s22dSrki - IKSIEISISSE: IS2IFALSFIE X
Oficerowvie dow™l1dztw Jednostek wogskowych ocenili jo*
B w 5 jako Bimsaine, w 2a4 jako przecietne, w 15t Jako
JPwstargzrljgoe /105 ankietowanych nie Mato zdiinia/.
Dl porownania postuzono Sit, wnikajsi samooceny absol-
wAtow w zekreslO powzZJiCii tresci» *rZfc®™t»-*1- dc
zarzadz.nia absolwokXi oooriili nastepujaco /ot la
oc<” Sredhici ./*
- pl nowvanie dziatalnosci- szkoleniowo-
WCR)O/MC03 > 3H39
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prowadzenie “riswdziciiibw oslagisnla

vytezjOh aticoiow gotowosci bobowej - 32D
- X" A/ NiEINIO0 doToXiSontocN i SilYYAL oot 280
. pi-oviCidzenle gospoderkl njrteri;1oviO“

tweiJiicsea? ‘an

W aniilogiczno;) s-zoocenie ,rZjgotov/Lnic do pet-

nieniu stuzb i1 wurt zostuto prze?, >bt-ohentdv? ocenione
nu octe - 4,52. tmytszil satnoocen» pobv;ltrdz. ox;tmi
dowodzzw “ociiMOstelc wosjskowycli i uiullep™
no4ci absolwentow w bodenya obszarze do ctopnlt. nlc-
zodcTji -l cego /w stosunku do wyEk-go*» ~jednostok wojsko -
WiCh/. lonadto, absolyonol Z dezaprobuta odnoszg si®
do zbyt ogdlnego ich zdaniem i ps,v;loczc ;0v.Tiegpp trtAo-
,,ONn10" przez uczelni« w procesie dydukti.czno-wycliowaw-
czym spraw ‘‘tyciowo* waznych, szczegolnie* ph-oncx.,.
~szkolenia, w tym g¥débwnie opr, coviyw. nin dokument.,,coi
szkoleniowej» "‘przyjaowuniu™ «fcniu gospoourczeso ™
1 se,rz«ta bojowego pododdziatu, reulizo.,.4ii-.
zwt™-nych z podnoszeniem stanow gotowosci bopcv;eg.
2 pow,zsz..ch danych wynike, ze przysotowanle hPSclwea-
t6ii V/ z kresie z; rzadz .nia" nia w pedni odpov.i.-.da
potrzebom stuzbowej dziulalnos$ci jednostek mwojskowych.

c/ V aostuj . Iwa:tie Sje.

JPrs "Yoowiani® tecliniczno nbsolwontow oceniono
W zatresis* S+ JOBoéci sprzatu bojouego, cksploctc*. rJa
0O W v,—;.traigdh guiriizoftowci: 1 poligonowych oi4iZ dbuni;.
O jego cprewnosC techniczng. W ww;i .dzi® udzielonym
outoixa;! ~rzez kudr« do\?6d2tw jcdnCsto.«4 wojuko.*jC»i
pojswiaty sI™ n&stjpujgce stwierdzani * - -bsolvitaici
Nnie posi d .ja nozadansgo z?iaitowunla do Sj-rzatu
/85,7y. respondentAff ocenito jo j-ko miniruilno, 14,
jako pirzt-cigtne/. /*»+/ Iteiej«troéci .bsol™. untvW
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w aakrosio postugiwaiila sl8 sprzatem bo”™owjm, sEcae-
gcIntdo w caasie c¢witszon sg OfeSranlczow* /78,6 reopon-
d«itéw ocenido ¢se na pozloiaie saiiaalnj®, 14,3 uaaiato
50 aa praecletne, tylko 7,1i1& Jako wystcrczajaco/.
Stwdeitlsono podaadto, Se nlew. starczaJj]ce sa uciojatno-
dci ci>sol“«i@ntow w zaliresie postugiwania sig Otatcsr™m
apregtaa uzbroj®nia 1K™Maaw;ego wozsSw bojowych piechoty.
ZdEnlem dowddztw Jednostdt wojskowych absoXv/«rit -
dowédca plntontu piectcty* powinien laaie¢ w pedni 1JOSHS
giwaC sig 17Maraturag sterowtailu przec4”™tncemych pocia-
k@& kierowunycli /1e0,956 wypowiedzi/, posicdad uraiejet-
nosei proivadz«iia celnego ognia z Pi* /713" wypowiedzi/>*
Ualejetnos¢ ta zdobywajg absolwenci dopiero w Jednost-
kach wojskowycki w czasie krotkotensincwych kursow

1 ps™ezkol«&, a Jest ona atezbadna z chwilg 1™MJgoia
10bowtgzkdw stuzbowych* /dsne uzyskane w Cddziale Ik
Sztcabu Sc«/.

da/ y dvdakty .saam™

2a umiejetnosci dydaktyczne przyjeto usKiza¢ ustejat-
+astruktorsko-i1aetodyczno wdarte niezbedng wie»

dffg EJetodyczng. E badan v#ynlka, zZze najwieksze uisiejat-
nxrl dydaktyczne dasonstrujg absolwenci w przedmio-
tatin musztra» regulaminy» szkolenie fizyczno* tereno-
znawstwo* Znacznie nizsze w przodoiotacht+ szkolenie
polityczne* ogniowo* taktyka* ktdore to z racji naj-
wigk”ej liczby godzin stanowig « zdaniem dowodztw
J™nostek wojskowych - trzon szkolmia wojskowego.
Okyst+is™© wyniki badan umozUwiaJdg porofeaiaalo «waznosci«
przedniofcow 1 lakzllwosci dydaktycznych absolwentow
w tych przodElota” /tabela ponizej/#



Tabela;Z

Korelacja waznosci przedmiotow 1 mozliwosci dydakty-
cznych absolv/entow w odniesieniu do przedmiotow
szkolenia wojskowego

Hierarchia “waznosci™* ] Hierarchia uniejetnosci
przedmiotow szkolenia dydaktycznych w_odniesie-
woj skowego= /okresdona niu do poszczegolinych

na podstav/ie liczby godz./ prfesdi(niotév/ szkolenia

onego, Zokreslona
na podstaw opinii _do-
tw Jednostek wojsk./
1. Szkolenie ogniowe Musztra
2. Taktyka Regulaminy
3. Szkolenie polityczne Szkolenie fTizyczne
4. Szkolenie fizyczne Terenoznawstwo
5 . Musztra Szkolenie polityczne
5. Szkolenie chemiczne Szkolenie i1nz.-saper.

7 Szkolenie Inz.-saper.

8 . Regulaminy
9., Szkolenie sanitame

Szkolenie sanitame
Szkolenie chemiczne
Corona przeciv; lotnicza

10. Terenoznawstwo tacznose

1. tacznosc Szkolenie ogiov;e

12. Obrona przeciwlot. Taktyka

13* Budov;a 1 eksploat. -Pronadzenie wozow
pojazddw ‘bojowych

li4. fov/adzenie wozow Budowa 1 ekalo™t.
bojowych pojazdow

Powzsze zestawienie wskazuje na brak korelacji
umiejetnosci 1 *wWaznoser”’ w przedmiotach* szkolenie
ognione 1 taktyka, najistotniejszych przedniotow/ szko-
lenia bojowego wopsk. Ocene przygotowania dydaktycz-
nego absolwentdow poszerzono 0 uniejetnosci stosowania
typowych form zajeC przewidzianych programem szkolenia
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elt-Ti—=ov,”J or.z prowadzenia |~epoa<”™"

sater latOKO-tec.nieznej »
6. briuHu *eaito«anla do sprzetu bojowego,

7. op."cz«»a zr-jonoacl to=tugl«a>fc.
bos~im, s2<acEOliil« Upa«-.tli™ sUrfc-nl.
przecisei”~em”™ob pociski 4ieriw/c*-,
e. ogrrnLczonyc.. tzrdcjftnetéci &yCh:.cmy<™»
seCZccdInie w 2-_kresie Inatniosrmte..
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frzaprowitiisone heAanUi dotyczyty diwochi obszuréw efek-
twiliOSci ksztal@®:M- i 1. procesu edukuojl pode

- « stosimkowo szerokiE zakresie, 2, dzit3sluoscl stuz-
“oen doi-jéand> pPajutonk&y i koespanii w jedaostk. ch wos-
kowch - \# aspekcie i1,i1azlivoder 1 potrzd]d koatynuoy”?
eduli’cji znviodowd. tez, uzyskane wyniki badan,
Ssresla’™tice przyczytiy niedoc™an w przyGoUO-"-aalu zawo-
dow a absolwentdow, odnoliza si% doi 1. systeffa dyCakti-
C2n U 7 cl.onavzego uczeini. 2. ?rakb,Ki doskonaleni.
Kiwodoncsijo aosolwentow w jednostka ch wajskowosi,

. Przycoyny
czego ucselnl

w b~doninch system dydclctyczno-wychowawczego
1ziniorzaec do uzysk:=nia oceny prawicdonosci T
5]rocesu nauczania 1 uczenia. Za warkkn. prawld I
przyjeto stosowanie w procesie dydaktyczno-wycuow.«”™
L——tmikdw wzrostu elektywnosci ksztalcenia, przeesta-
wimycL w poprzedni® rozdzii-le. Ho podst-wie htmmi
Btwieidzono, ze niepn.widbowwosct w furAcjonenjania
systes®i  do%"c2At

a/ eto-eshXSia celow ksztakcenia,

b/ stosovjania zasR™ ®1ucz»nia,

c/ stosowania metod n ;ucz.nla,

d/ stosGmruala Srodkow dy-cektyesnyeta,

./ orE_>ni.ooal 1 proW-_* « 3<KInotK.*»

f/ przebiec”™ ticzenit sie /son;oksztaiceBiMAN7 e
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< w ckreslaDiu c=loi ksztadcer™

ulEiOMme sg w keta;gorlechHi znaC, pczsiuc, nab;,é, uaied,
cpanoneC, He<tyilkoe-¢C st z Z2Awocetn, ¢ wlad™a,

deE™ zrozuEienie» Stosunkowo liczna grupC celcw =

zadan odniesiona ¢;ost ¢ednak tylko do dzi-.4ovf arzf™~

micto/r-d. /przcdrdotow lisztadceni../. n tOTfdast w Sto»

g.nia» do tesaatow futd.cdong tylko celes zanosi G,

n ucz-C. urosicon:Uc. Celi® tyn /ostatnia/ przyporz™-
Bka”e 9., w praktyce stcsuakowo obszerme tresci tema-

tow, zagadnien, podzagcdnioki &* zrealizowania w >

loied jednostce czasu, hic uwzgledniajac przy tym

mV pedni mozliwosci recepc™sSn:. ci s™uca™Miczy* &
« p1”edndocie telityki ogolnej, wykdadonca n.»uczajac
tessatu np.1 "Pluton piceety w rat...rciu okrealu cele
tego zejacia /zgodnie Z w; tycaiyoil piog*-asu k. ->"Mce~
nW w kategori cl: z..ycz@ecC, n-uczyc, adoakomaxa.
Cele te w 6-10 godzlnn,« zajeciu, na powzszy t=lc—,
odnoszg stg do nastepujacych z.,g.dnlen ogolnych»
1. orsaniz-cji n-.t..rcia, w ktorej ujmje
dcj rzod

i cob vats NI 0.0n30h, a3 |
atcliU na przedni b odtwarzania zcolnosci I,
wej po walICC - w+qczn|e- Kyd—ue si™ watpliwy,
letnia»« mozliwos¢ zieallzowanlc powyzszych *
¢cacts w 6-ciu godzinach lekcyjnych.

1esli 1dzie c cele* n uczy¢ 1 adoskon? Ilv,. tomr.j,
u iri.« nt.«m Pt«««
. -0UB toKole. ,«blc«evk- t* 1kspeno»«.

tikio « »rtacv<* » » t "N A2
opanonsaniil .-t "1niuf Z k »N

cz-jtm”o.
eby

»re

A uUra
OW A

W5.«z0l Szkole OniccrCkiej
1/ poegrcs lirfcaijoonic o TIrpee iy 1879 .
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oowe elraasnty pozn; \vcze /oy Etteriktt/, a z<akl. d »e
cele sg ciaggle tc s;.raes zaposnut, nauczy¢, lidostconalié.

Sytuacja ta wytworze pewng sztucznosS¢ w realiza-
Cji tctni*tsv zr NC, i>ovXdli cexO Ititnicja
sono ClI& siebiet natonl-rst wykladowca zwraca w # -sadzie
tytko uwage na zrealizowanie ujetych w progrosiie zagrd-
niei*, sprovi..dz".JaG zajecie do "z&liczenia tem-tu
I"zagadnieii/**. ZJ-wisko to Jest wielce niekorzystne dla
"skutecznego 0i‘z ygotowywiii«!'. attsoly/eiitisw do '.-lykonywcna™
ZtCad dov'odcbw plutondév» 1 ko£QP'.nii w wari.aik- cli dziak-n
bojwych.

*

Mlepri-widtow-0sel...w . stosoweniu”za sod™

m Analizie pos™dsno stosewii-inie w procesie dydakty-
czr.o-wychowawcz.-tB nastepujgc,vcii zasad n.:*uczanxa:

y JednosC n':uc2<>aiu i wycl.oviania, Swisdcaay i “‘ktitmy

" itoziat szkolonych w procesie nauczenia, zwigzki teorii
z praktykg. Jednos¢ naucz-nia Intiywldualiiego i zespo-
iK-ego," poglado”ios¢, aystciaatycznosé, trwatosé wiedzy.
pizyatgpnosc, rc.llzE, JedosC 1 wspdlzaleznos™
ksztolccni™ L B0ty n

V \j"daniach przyjeto «.-.stepujace kryteria ooen;

stosonwania zasad «.-uesania przez kadre dydaktyczng
/donodcza/ uczelni;

SS-kSSSff.h ShI1SjiiU II. li.todyte
nc;ueneS Warszana 19767
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.CJ o F KryteriuB oceny

mie 2 4ap*
T stosowanie wybr™aioi ™ .suiy
zczeqQko » Nypr.E£nie d;EtansOVYVo inne$
d'ga(brﬁllnle A 0o nie 20WSSC bydo ' .ilfkazrs

N stno a punlitu widzcEiii™ oelii

&> %pds] I o ot W @ o

> Stonovicnie W «rflad v tt” \r~ f
|
i

St ¥le w netni

I Stoso™Vanie ™ niepelnym
Stosov-snie niegelale, . mi.rzot spor™-djczaic, przy—
o-y"mlczcme - pMKkmo»»

- I\M\Al e

7 o=

N 2o stosovtiilo
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\l' ocoo stcea+-imi z zespot bauawczy brat pod

tiwog nestijpuacc elai,at!

6/ z.—Arh ;bidacic

-, obowil’ « 1-iad».e, /df-6dci/, « »>» _zceilnit!
mEmst xd.,6°SICHIN, ». "t".lent podoscBHS™M)” -
rytot neuo™ycicl''t

- stosunek wyk¥adowe:? /dowddcy/ do shuckincz:.,

- postava poltt:ozngt i ~3myra WigkddOWCy /0D-Cart
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- sprawiedliwo™« w ocenie,
. W=korz-vstenie mozliwosci tteiiycd* w fceeSci nauczu-
* nia 1 czjnnosciach prakt>-csati ch shueh-csi- dla wicho—

\tj . rtirdonx-2ro.. I_eMlItarigSunrgn»

- HfeviadcNienie gafc.iittasa 10>, W IJ-isC
nosci vi—=kh4ciivicy /aowodci/,

—otort~nlo =luc!.-Xzon notv,,6« p a -
lonych czynnoicl jrza »-ykiao»c, /so»ac,/ . -caclio

i. osobistych 2aintcrcsow.in stuch.cz, . ™

""rv wigzywanie tr tracie «0 U<*El «I”olneéa. ~

ea™uzowanle 1 rc-zvijanie nwe gi dowolna”,

Cj <wir.akg teorii..2. _~Mliat
. rozwigzywanie prz.kl.déo w Zz-Jeclac. toor.t.cznyci,
1,,0:>Irr,«0lo nnzUc nyélowych proclcnow czl-1 Jnoia

priJitycznel /zycio™ie™/»

otem I i 1 aisby unitogo kary,
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stuch.-czoa sprzecznosci pomiedzy ich
| dotvci C2-sowg wiedzg a prcktyka,
- Inic.iowenie stOEO»;enia przez stuct» czy teorii w prais-
tyce#
. «tusciwe v/>'ker2yst™nic stuchaczy od strony tsereti”™z-
no;) do ¢c™Mni”osci prr-?ktocznych,
- ™ awcb=coy® Nk-anii do stosowania, goantn”oh
"ol W pr&yooH
I Ukwidownmie rozbieznosci poisi®zy slox® czyn™,
apos™-ck TWiedzg teol-etycavg a postgox. .—aniem pi«kty-
Jj cznpm
iUfs.

Y ¢, ps ,uczuta Wl Yed-/Avdu. JHenO .z Sfc

indywidualnych z"\inberesonan sludrojsy*
ksztaltcvrznle 1 wyltorzystymnle kolektywu,
kiercwEnie czynnosciHul &ucu-.cz™ w -
niaf
wwywolywanie silnych ind wldu»lny-ch 1 zoepolonjeh
przebyC shuchaczy w czesie zu'ed,
sa’osiosC shuchaczy.

c/ za™UISENENSIT ] ) o

_ umiejemoéc? WKEBLDYC. W kresie opisu E-GamsICt
— stosowanie srodkow dydaktycznych,

= upr&lctycznlanio

- L.ewlwiwng® « » » » “ e * «».Ug W» -
«,2..nlL Kt..rislu WV.C I3 novjod. ciinnoBCE.
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odsiok:,"wania sie do g&rnej y nzliijasca
shucieczy™

1/ jopgada reXiegsh

« glaksyoGslne zbULZonie vfarunkow ¢wiczen do U

pdXa walki»

- maksyoalzto ograniczonle uncAmOscl»

- miikkinde ato"0E3at™2m.

i/ ~FIBOSCE i WFCljOr a
1 aeton”~cStegolL

= etodjZHHi doskoDatose za™ ™

- wykorzystywcae ro. Z VMK
nfn przygotofefcaaia feclit
zrodlanych

= podkreallanle aetcdycznych BtO1

w zo"eclack.
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W ntOW-MHIZESERC

N 20 SO GHNI0. Il HHE™MHE oD
analizie nastepujace metodin opis, w/ial, reiCrut,

praca s podreczilklem, projokcja, wystana, pokaa
1.li.yzetu, pokaz obiektow /tertSiW, deaonstronacie
[yi™imosci, dwiczeale, dyskusjci, Inscenizuja* dziaka-
nie praktyczne™ s:.tuacyjma oraz trening.

W biicaalech zactosowano HeastejRijacO kryteria oesi/s

Stopien st8L;-inii. neto-, | Kryterlus oceny
dy w dmej iOliaie zajac |- - --

I Stosowanie pcrmwd niiarii

Szczegblny %S?Ualéaﬁ’eé ’ szkody dla

‘stosowiinie odpovjiobii©®
) *do zzscd, forray i tronoi
« fhue potrzeb Ilznjeé# StiSTBi'_«ath%(@O%
stuctoeczy™ prI-ediy’'s5s
Iwkdadoncy F}dov\/odcy/ i o
I1StosokJanie doi
IiniIorzystne z pu/r\n"
Tfzypadkowy W*\évﬁlsv?a;’maﬁc'%y\ zajl,
IStosowa_Inie oL
: - Z celeEi* Z'sacajal 1 10mg
laewtasciwy

zaj”™.
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Y od w wisgphanGpiceh te
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zestiiwiate F,»-lkav ak2SA . SCkabgER
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Z badan wynika, f v *edeoleGh prograjaowyeh na™-
mliea poprawnie atosowano metodg dyskusji /niepopraw-
ni» w 52,««; aa3”™7* Zjawisko to odnosi slg szcEegoInl»
do aa3e¢ aeinlnaryinych 1 jeat potwierdEeniem wniosku
wyclagnigtego W ocenie atosowania Easad ail.uciania
./dctycay sasady dwladonego 1 aktywnego udziatu szkolo-
r¥oh W procesie nauczania/. Riepcprawnle, chocia*
wrlejezym zakresie stosowano metoda dyskusji w aajg-
Alach i*r«now/ah. Stosowanie niepoprawnie metody dye-
kidsll w zadeciacii MWdnaryinych wynikato na”*czasciei
s niewtailciwsgo stawiania probleméw, ktorych proéoe
rozwlazsnla nwfinni pa3cbc.rgto.i1ie pi-z.dstawic w czasse

za™gciach gmpowyoh metoda dysk.»sOi nie zaw-
«e epetniatm wkasciwg rolg, bowiem koniecznos¢ ~
ecnterobiwii? « stosunkov/o duie™ Holci zugadnl”™A ni
pozostawtfle czasu na (01 swobodne zaotosowonio.
1l«>oprawno stoscwanle «setcdy dyaku6]i

N\

ni. wb» przygotowanie reieratu P«®*

ralych nie 2«8t prztdslawzHelem

czedei przypadkéw referst jest kozpilacja

Ny ¢ h W podracznikach, instr*ikcjach, skrybach

zaprezentowenie tych tresci polega naj”™r
na odcz"vtanlu w czeale z

i I ajac przyq?tpwi’\nego
lelej na oacz/caniu Nazyatkim z nia-
anteriatu. Stan ten wyaiko pjzaa J

stosowanie nauczania problm3ov/ogo.

wiasciwie
goaejnya.l metodami nie stosowanymi w po.ni
tel demonstrowanie /stonowane m taka
V 45,»4 zajec/ OFaz pr2 "pi™kowc
OA«,a wptynaty nastgpujgce T ktyi
/ialepetne/ de«onstro..-anle /trer™ngu/

rdw przed wi/konatilem ¢wiczeni» p j
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Btoomual”™ trenlngii bez liczaiie si* z ¢ego
calom - goviadDvaiiia u poechHol ‘gzt Imkmg®
nosci poprec.Yego wikarrirnla czynnosci pxxiktycmyoh™
o 1le y piereazyn prap™Hai ten .. rzeczy jest
wynikiam niedoceniania doki:-tnego dorVanstronaia
reaniHsat o ityxe v diy Wt N a06V.cine® pi2. =M
1tomoscl opyonleaniet ddas
z palesinmiilz za'V'c trescir™iBl mxX Yoz P31k

W zvwgzllol z ponw/Shizd sk& Winiced< ze m piIHK®
tyce dyd~lityczao$ uczoi2ii nic ~ wuzb metody iiaaczijma
NSA cin”eslcnNic przinrz colo 1 tresci HOMMIzE™an0

V @i BposSo MU T, i€ ¢esw z 1ormalricgo
nia poprdw™f z YLar™ bowiem wiele r~ted oddzix..iyi™M
ni”. pczrx \*zogo, f litycznie zm czarni prcoos kszttl-

<”ia malozliutccznyia.

DI = uzvsk*“ish danycl badaniem podd.-no btooc™wenl©
nestMuwsaexh ¢rodkéw € ,.dkbvzivds tabliet; 1 kreda,
aodela 1 mkiety. kimati 1 cg sorism, teksty druko®
wene, mapy 1 eclsraty, zdjecia, tablico podawtotlano,
stoly plastyczne, opidi.akor), graioskt™, magnetofon,
pfelektor filmowy, j»;.setomd, odbiomik raai.Gly,

tcl/izor*
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V teid™miach ZL:.t'tot.Ovcno nast™pujace Krj,-teria oceny:

topien w;; o ouNire LEi
2r83ll<8n I3 ”?Im@ 1|: foyterilEi oceny 3
Sloo-.jaiile p]u—

szczegolny J editi K bo2 szkody dla celu
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tisdHID il Y jij.ce wniki
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5 Wpoizyste. rLis 9Acdkoy
_ _ om_w
Lt rodKi dydaktycanie BN w ke 75> N\ *¥
I weiciv/e . niowdtosciw
- , 4,5
n:rn?wbmlmlcar.nm Imm-tmm mm M* <o t»* mmomm M#‘:{* m W
Kocele i ssiketi- 250 ..
™ mm mm mmt mm mm m/”A mm m < <
Ksiazki i > & s | 68 L
M e e . e ot —3M o> *um
ksty dekR 100,0
ameem mm mm mm mm m—*-m-m-l:e (Qﬁs%w "\
%i>)}’ W\Tw mj «ew rT?T‘t»Om,»S *m  mm
Zdiicia Al 1000 e L
- 1 x
Tablice podsmeftlal e 1:; OO ar VL > <>
anili «gP> '
StoF plast™cs™ 100,0
MM» es»m MM NMKV mm mm  mm mm - fim fm hin m
Diasks" } 100°0
HV @ =

Oretfoelich

1 90.9
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? 1 77,3 1 22,7

.I%gn%)fc% & M -« «q keru /msk
I"TOVtor filnoijy 10C.0 e

1B e o e A Py

Tele\tisor ao,0 20*0

Zz poPtiytsz~ch danych iBTnikai zc do srodkdy
““cEB“Ch sAEl~.dv p1"0Gsle —uZa,|mv s"osdb
nie Zayde vl-soiwy n?lezgt

Srodki O, circorip  POHATONIO DAl
1, Modele i sakiet 2)53;0

2 , Tagnetofon 244

3, HiHy, ac: Gnaty 21,5

4, Telewizor 20,0

5, Ksiazki i i 111

6« Grafockop

7. Tablica 1 kreda

Uzyskane dooe wckazu\Jg na lr—_k pewnymi d>s5posycsS
u nauczycieli "Jtedemicklcb w oporonvaniu Sradkjal o
dzied skcrUkowunsiai niz teblica 1 kreda o1V an
pekng niecheC w stosowvaniu srodkow wysaa™acyCi. wiek-
szej wysili« orgonizacyduc-ao /tKiceis a Bclaety,
nabrania sKijetoron®i®, FSscl. .xxe *w W Ofc/«L”
zabEmletys/. K.dra d-daktyczna w duzej «aierze -icte®
sie do stosOT niu srodkow/, w ktore wpoazcide
salo wk#?done. «tlezg do nich, Wykorsyotjw™ * *
niu ssczegdlnyiss teksty drokowkne .0

“suf
Srodka prccesio nuuc™~hi-*



. 1?7 -

I kreda /13*2Ji/* dio™ust /16,751/, grafo™mp /t»W,
»spy | adxSBity

V op¥™*o «to™Mtw”™a drodkdK dydaktyc”nyeh postugom»
aie eplalg abaoiweatow* W trefcel« b»adan pr«wate>-
oycld W ¢edB>»stits«n wo™akOMyck iPi* i © aadai» aowddcom
plotondw i kOi«=>"™MU pletdioty /Zokciio ™ badawr™ pop>-
leeji/ aast™ gee pytaolbf *n 5akl«5 tote™~noici asta-
1dlbys g»9y fenadkA# «ytaktyc*ay<dt stosowatty™i w oezel-
ul  priyjpstie ea podBEW jJEPy erdase itoi
V pm»ate ksftalcsilat*. Haet”e ayXl«aRao nastf

grapy i~<Sk#3*1 dydaktycrayeb* ‘i* tablica 1 krads,
2, t~hcfcy drukoaaae, 3* aodele* aakiety, Otety
erae, 4, tetornlcase srodki ssidlawieaslse.

V ef™M® ssisieSwa™ala SSsYV®tEaH a*y sa”™ aast"SWH
wyant

) K SC *4*47 wadta
Sydaktycaac ! omso aeatsa J

Wo& ~ 9 aeklcty i stoty +#

nm nm
«M» MM MM mm omm Amm mm mm mm

(7cx:r<a;l\/t>rre srodki

TAsNy dxako»3e

mm® m» mm mm mm mm mm mPer m

fAbliea | kroda

Potrr#™y wyrs”~»e prse« “"j~taoatde, a «akresi« *NO-
adfKla i1rodksi» dydaktyczayefc» »% roabieine * prakty-
ka ak™osfaoia w uczokfii» dsresloi przez

MOBtda lidco »ajl>ardcl«3 prcydataeil ®od«le, makiety

1 stoty plastyczBo /»*Bzer«i«w”™ «® pil««iszy® eie”sca/
oe wyfe»*ystywksi» w naaea™aia * Spo” nimkascUi™

7~ 12z .U X ««d« .

przez tedrt dydaktyomag tablicy 1 kredy/ w
W 13«27 nie toare™ @\ e Ze>ehie
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Zz potrzebaiDl wyrazonymi przez absolwentow /1V miejsce
W hierachii waznosci sSrodkow dydaktycznych/. Nasuwa
Sie wiec itieodparty wniosek, ze mimo tendencji utech-
nicznienia procesu nauczania, wiekszos¢ nauczycieli
akademickich postuguje sie tekstami drukowanymi oraz
tablica 1 kreda, co w ocenie stuchaczy nie Jest pozg-
~danym. Istotnego znaczenia nabiera potrzeba wykorzy-

mgtania w procesie dydaktycznymi makiet, modeli,

stotow
plastycznych.

Potrzeby te wynikajg z mozliwosci recep-
cyjnych podchoragzych.

EASHSXMiIENM 21 ——-2-5~15SS54-1-$£2651-BE~PX———-*1S5:
nofrtikach wojskowych

, W procesie przygotowania zawodowego absolwentdw
praktyki stanowidy nieodtgczny element ksztafcenia.
Stosowano praktyki krotkoterminowel miesieczne, kwar-
talne oraz praktyki dfugoterminowe w wymiarze rocznym
/to miesiecy efektywnej praktyki/Ze W zwigzku z tym, ze
praktyki krotkot«nnlnowe zostaty zaniechane 1 zastg-

pione praktykami rocznymi, badania odniesiono do

rocz-
nej praktyki

reaUzowaned po raz pierwszy w I1SO w roku

szkolnym 1979/80. W tej sytuacji przedmioteaa badan
bydy mozliwoSci i1 sposoby skutecznego realizowania
procesu dydaktyczno-wychowawczego w Jego szczegdlnym
etapie - poby-tu podchorgzych » Jednostkach wojskowych.

N badaniach skoncentrowano sie na dokonaniu oceny moz-
liwosci realizowania podstawowych zadan FMIsbyk /zadan

o0 charakterze dydaktyczno-wychowawczym/ przez Jedn.wojsk
Zadania podcriorgzych w czasie praktyki sprowadzaty

sie dot
- dowodzenia podeddziatem na stanowlskachi dowddcy
druzyny, pomocnika dowodcy ptutenu, dowddcy plutonu

1 szefa kompanii /w ostatnim przypadku - reallzowan”
okreslonej dziatalnosci administracyjno-gospodarczej/,
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e askolenia podv;2:adnycli»

Vciadad» senilnarlacht kolda/i<iChf
egzaminach organizo™Vimych przez uczelnie 1 oodnostKi

Badania 4r/kazety, ze zasadnicze zadanie praktyki
dwodzenie pododdziatami - realizowane by+o niewkasci-
wie. Wyniki badan w te3 tojeatii przedstawiajg si®
nastepujaco?

uch,,=

T . 341 561 7-6 19-10

I

1. Dowddca druzyny , 10,5 16,9 | "=~ 1.3

2. Pomoc, dcy plutonu | 12,1 “« 7 “ /g
3. Dov,0dca plutonu 1 12,1 »18.1 116,51 10.9 1.9
4. Szef kcthipaenii . 2,0, 0,8" N N

Z powyzszych duirych ?fynika, ze tylko 73,8 i
podchorazych pfé\léiﬁ@%'@ Aa stanowisku poiiionika
dowédo Plutom. Fud“ci, o i rudi.os.
72.5H podc-aorgzych. Bardzo nieliczni
szefa kocpanii. tylko 0.4f1 podchor-d*z; ch pednido 3 .
pTZBZ 9™ miesiecy#

Barido nlekordystnym dju.lIBtidm dyle

p, dz pcdobordtycd, ioHicil w~rdOdle z

Wyznaczonym uprzednio « Jednooto.
whnnle otanowlzB/. .ynlKl d..iwu « toj Fuootll przad
Stawiaja sie nastepujaco?



120

UAI"- cakkal ™ 1| CRasY
Htril?in 4- /W mIBBI~A N/

X’, oy OF «» mm*mm mm mm mmT\m mm mm mm mm m»

| 1«2 t5-4 3-6 7-0_ Orl&.
1, DWodCFt druzyny | 1& 20 ~2,4 ~0,8 0,8
2« Woracc.coy plutotan | 12 J2,1 ji»6  jJo,6 | ~
3, Dowdder plutonu 14,0]0,6 11*2 0,4 {0,4
4 . Szef kotp nhi losj - »- J 7"

Z povyr'szyck doychl vAnika, ¢e 8,4 pocciUjraiijCii _
dublowtilo stancRiisko dowddcy diuzyny, 5,72 - posa>C3a||$]
dwrddey plutonu, 6 8™ - doikklcy plutonu 1 0,85 stsno-
V7glf) a1 laignd. ¢

Nieirysfcarczauiaoyia, w stosuiiku do zslozei pral-tyki,

A udziad podcliOrtytycin w realizacyi progréBOi.eco
liolenfa zokierzy stuzby 21 sojniczej. Dot;,czy to
szczesomie szkolenia ognid-ego 1 szkolenia fTisycznedO©.
uypiki bodan tiskesuja, zo tylko K,Sfi podonor-1izych
praysotouywado i pr*zopimedz.ilo strzelania z broni
pieci-oty pod 10 razy przez caly okres pr™ictykl,
19, robido to 6-10 razy. » od 1do 5 r;«y w CiEigu
roku. Zn»cznie lepiej, l«cz ro“miez aiezadowal-jaco

z punktu widzdiia potrzeb, przisprosntdzall podchorgzo-
wie treningi omynid;e. roimMd 10 treningbv w ciga”™ roku
przeprowadzido tylko 44,4 podchorgzych, 20.6>" robido
to 6-10 r.zy, 16,5 od 1 do 5 razy. wszyscy pod-
cdhorgzo.xie proviaizili treningl /zaj” progranowe

z zohierzuiai sHEy zasadniczej/ w szkoleniu £<Zj,ez-
nvm. ¥¥Yyyzej 10 rcy przez caty okres praktyki pr'ze-
protrddzido je tylko 62,9t poddoragzycir, 14,». pwxa-
dzlHo je 6-10 razy, I0.SYM od 1 do 5 razy.
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ZasMnicze nieiotljGanla vjystapidy  czasie reali~
zacji procesu nauczania podcHorgzychl w czasie praktyki.
Wnikady one z rozbieznosci interesow uczelni 1 jedno-
stek wojskowych. Dcrwodztwa jednostek wosliomcii, mimo
zobowigzujacych ich do konstruktywnego udziatu w ksztad-
cmiu podchor-gzych - zarzs”zen przetozonych, podejmo-
wali dziatalnos¢ dydaktyczng tylko w niewielkim zakresie.
Wyjasnienia, takiego starat rzeczy gya.dz;-y si3, do
nastepujr™cych stwierdzen; "Ksztakcenie podciiorrizyai
zakdoca mi rytm dziatalnosci je-dnostki''. “Wie dyspomoo-
Bv wolng kadrg, aby moc zapermiC podckorgzya nauczy-
cieli’’. "Najlepiej jest jak podchora™oviie ksztiiicg
ZzbiorowK), na zborach organizowanytd, przez uczelnig'.
"Kie mozeny realizssiaC v; jednostce dwoch pr-ogramiw;
pro-"ainu uczelni 1 progranu piku''. Te 1 1Inne uypowie-
dzl°sg odswiercisdleniem stanowisk dowodztw wsz,stkich
jednostek wojskowych, w ktorych przebywali podchora-
zowie na pierwszej roczrnej praktyce. Klekorzystny
przebieg procesu ksztakcenia w jednostkach
rzutonad na wniki zaliczen 1 egzatiinov seeesfc.v N
dokonywanych podczas praktyki. Uzyskano stepnio przez
podchorazy’™ch bydy Srednio nizsze od u.p do 0,70
z dowrr.ettacji Oddziatu Szkolenia V/OWE/, raz w acalo-

seinestree reridEREAE W uczelni™ Na sto'en-*

kov.o niskie efekty ksEtcHoorc. N AN
ceni, poaon«-gl>ch. Zcenilnloeg prcycem ni.e-ek, ,»
nege ecnoksctatcenin by4o nleCoetose™«»!» eri-ee
ketlblcenle ao can«ke» e-«ykl «
»jch. t>annla to zoetat-y <eiraco»ma « uccelM

ao «.meoécl uczelni a nie
»ych. RO»,laz=nla orBonlz.oyJae J.
nostkech »ojskouych ty4y rézne! od uezen« o ,
dzlelnego poaei.orgz; eh poprzez Bcokaze™c«
rowe z kttdr¢ zawodowa jednostki.
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sassl pooisda VG0 oMfilaxi
V akletecr™ nastepujacot

Aj An | yiQEbam
AR, PR i i amia w o~ lacsni-47Cyh
noSchlTwo%sk(»r/ch b A

o2asa I ALhiF, winsng
2. 11isocci-oviechi stefanek lo

~onvch do ivatroiaEialaBia 2t
3# nByttiw safnod™clno™
staKliianiu

4. Brak umiejemoéci ori?mlzmia-
ailc, sobie prac"

5* Brak atsosfery HikJ. w N, npia
BOdcherg™yah

6. Brak ;" Zoit-ep prz-eotowania
facsioncso do pctaktykx

Zinterpretowsnir ~ryaga aOii.odle druvta N
adpwicént stosunek prselazonyci-, do aassok;-star:ddia .
Wyj&snimlD podci-orgz—ck udzielone w dod>_tkor. .qp
«1aa.o0 prov.«liah- rU «o
Doaana puaku uct-U+ <mi Stxakizt"retn. .-W +

czasie &YFéa m Miak do wkOH"nia 1at™tne
’\o§l\{ CZ- uO ktorych nas wy; T5<<v— i«_/\ »Rielissy siT —
mbnles’\' dov/édztwa jednostKi oodS|"0Ncu —
rre?-11°-"_ TuKli jinne egpo™~deml pedonor, /iyol. nkro-
-1 1 eterunok ke przolo.oc»itd w «in<.ee<.cl, “e*o-
wycirao sas’oksztalceni... Jednak nie to stes0"N-10

b"ulm sskeesow W suslsﬁi_akf >
ésmiyzgﬂ vaO\/vledZ| podet—o _Ifgr)ﬁ'%

IZCUB._]—

zasadniczy p"t\‘/ﬁ%err%emw B reez Oo"sem'ﬂ" pr%r%'(P
prakty*! /éc”™xsi”™nmq osobiscie P2zez -u

motywrcjl do saisdkcztatcenia.
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w ocenie negafc\1IMy»** praktiiii pedel org-
tych w Jeditostknc—+ iic3i;ko\ryck pozostuje Jeszcze -
czas JeJ trv.ania, kton® Jest n.”al kontrewersyjny.
K.dr™ dukiktycznr uczelni /okoto 904 « dane sondazu
p«eprovedzcneso przez rutora/ wypcwi*zlete Si€ za
eltcenicCi C2 -"au prrliggki do olireau pobX"Cazi .10.
adra donddezo Jaodo::t:ek wojekowyca zejela nestcoujaco
IsaJiCk-1d0; przy ntosovicniu dotycaczasewoj konwencji
Lrskt ,k /orci.orgzy w czasie praktyki dovodzi 1 JhdiO
Iczesnie reaUzujG prograB ksztatceni., uczelni/ - okres
praktyki nic pcralni-n byc dhuzszy Jak iraosiac /33,<i
w.-soriiedzi oficerow dMicclztw Jtidnostek wekhidR-JiGs/.
Prirktke trayndeairtyczne wzgls'thie potroczna - =/ nlcin
dowddztw Jediiostek wejokowych - nie spowoduje wiek-
S\t relnic w px™.goton.niu z.wodomw/T. poc™uorgzych
.11 praktyka s.iesi.,an. /B5.2/- wypowiedzi/.
J<Jo argurentecj, tyciego stenox.lska
V,;ceol»oua. ,la od noictorr, ivek “m
I oBtolor.io.oa. DO<rMBt»= a««000toB ,»0.*»-
W Th wyraznie c'ofid.cCi.iolj g, 70C-T" wEW/leczi/ A
pkhfytent « »y.r.i.ro rocas-E. pod o. zb.oB-
naci inlcreso« uczelni 1 a dkool™™ )
Jogalni. j%g - R}gboremdloﬁ\’bsa W,,{gﬁcljlrg\ﬁci:\ﬁvch ro%wtq—
podcLoryzyck spronvadzajg sie do N
J org ntskéyit& ¥ nicwlaociwego doboru (Lrosc
pralitybw.

+ edSpHPiZ ot TR AR

Ccong nieprc.widiD’..c&aa uczenia /sasokszUHceniu/
cjdjiiecian do czynnoscl aczeni.. s« «d.aqd..,
Precdiiioti hudon byloi

a/ okreslenie rzeczy™Istego czasu uczonla sy
/saEOksz cadcenis/ podchHorgzych.
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HyniJtt badan «skazang aa timdeae” uezaeia sie
V spos”™ nteforsualny /uezaaia sie w grupi« 2-3 o®Sbt
srosfcnle/« Hwidaolasiia sie to szczecigl« »a 1V reia*
*tudi&i, aa ktorym podclior™y sped” nzImmle $redaio
© 0,9 Eodziay dtuzej a grupis ni«fFoimla«d»

V gsitpi« sztoln«”™ ucz%c«3 sie w spostSb zorgmizoma: /N
aa naalkt wlaSIMik™* Ods”Sci* od

iormalns” usaWOia
sie 1»

aalikt wktasnej pr*o* podcboi”yto 1V
mitu Maidldéa. aotlias 3«»™ dzieki aarunkffis zalailatsro-
/trzy osctoow* sale/. Wa«d 6tf tych nia peslad™-
te podCiioraiowi« n roku stiidiow /sal« 8-10 osobowa/>»
co a stopniu z”"sau idi do kwrzysfeanla
3 wj”anaczonych ssl aa«™1 wiesaa”.
IHezygBOneni® z oblligujacych podobori e raaia?
aan orKsalzacyJaychi uczelni uwldaczaia sie takze
-r“kSzyitaaitt bazy dydaktycznej podczas uczoaia sie,
Podchorgzowie poszukuja teirui”™ow bosSziel
1 Jak© Bdajsee uczenia sie wyblcrejai czytadle,
«d»laety dydaktyc2ee,i«by zolai”skie.
N's , Liska sportowe /w porze letniej/, ponieazcz-
Ria k”BceleryJdne przetozimych 1™*
IfSBiki i«kM|[sC w tej kwestii prezentujg ponizsze

‘M -
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- SIGOHIHAR_ p1r202
podchorazych od wieloosdbc”ych mie;Jsc nauki wkasno™
"st to szczegblni» 23aamiame aa W Froku studidw«
Eaaeraln« uczwii* slg /saffioksztatemia/ podchorgfcych
IT roku stuiiéw powodujg warunki zakwaterowania

w Internacie, kt&ry mimo braku wyposezwiia dydaktycz-

nego, zapewnia uczenie sie w skupieniu, z mozliwoscig
dyakua™i w gremie kolegow. Brak tych warunkow u stu-
ehaczy 11 reku studiow powoduje ucieczke do innych

poBdeszczeds klubu, swietlicy, kancelarii Itp.

ZnaaietHiy« jest, ze zarowi» u stuchaczy 11, ¢ak 1 W

roku studiow wystepuje tendencja odda™ca wyre™iie
nietiie¢ do opuszczania po zadeciach programowych

1 przerwie obiadowej = rejoiail zakwaterowania podod-
dziatu. Z wywiadu prz«>rowadza™go w trakcie bMad
wynika, ze podtdéiorgzowle przywi™+ja wage do pewnej
sirobody b~ 1a /swobodny sportowy strdoj, aozliwoso
wybmna oitej”™a 1 czasu oraz pr~leoatyki uczenia sie/«

1&yskaoe wyniki badan pozwolidy dostrzec naste-
J*Mjace niedooaganla w realizacji uczenia sie /aaao-
ksztatcenia/ stuchaczy*

ograniczenie s*K3body uczenia sie /sa”sztatoenie/
poprzez Obligatoryjna nauke wkasng /samoksztatcenie/
y yyiypowgtfiych pwBieszczeniacli, z reguty ssleeh

nauki wkasnej,

zisuszanie poprzez rozwigzania organizacyjiie, do

grupowego uczenia sie w wydzielonych pomieszes”
nlach, co nieJedkKdirotnie przeksztiidca sie w fer-

maiwft pedzanie w3«naczonago czaai nauki wlasnej
/samoksztatcenia/ przez gng?e szkolng /pluton
podehwgzych/ w sali nauki wl?snen#
— niigeelBe dostosonanie "progranonego™ czasu uise™a
sie /samacsrtadcenla/ do fizjologicziych mozlwosci
podchorazych.
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Ffsloski:

Okreslo®» na podstawie tuitsé aletiBiSHf;a»iaw pnsy-
gOtwanlu absolw«itaw da oziatal™asci sluih»®4 oto>-
SSgco sig dos dowodzeaiia 1 zarssgiSsaola, postugiwania ,
8b» Eorz~ten Ho™ow:” oraz uralojetnoici dyfiektycaa™* £
wynilii"g t ndepi-aridtowvego tTunltc;oRonatiti syr-twai
s&il;a3y¢ 1»£0. Copcvledzlalaoad *£ nii“imwldian® TmOsc™-
aev:-Tslo systeBU spoczywa zardw» na ucielist /w zclaoy"
dfftemaj rderse/* ¢ek 1 na 7ednostk’cti y.téska, .
Bsd-nie »«krzuig» te niespeinienie pm™imoscl eSuka-
aySnyck pr*..z uozelni « wpetami» "/..kresie

\nyniki z przyczynt

a/ +;raku wk-zclwed tate?»oait cel™” kar . tfj&iil."-
Cele kE?.talcvdhta <dsreilca™ w proErs®.:.ci. k:3Zfcsic™ =
pO311.-181g wysoki sfcopim uogdlai™Miiil i nis
el9d™abg *&dajn prcypor.-"koKasycni dzlat«™ tem-
"t J Ost;in™ oo -aC3r

b/ jiiepskhaac stosclrfsnia zesad SktaczaniE w procesis

ShE2tsH.Otoia 2a. «4y i
ztleteC i1cl kszt.iidcRais iuefkdieso 1 setedyozseg®
oriz 3e3,a0sc1 nauczania intiy™idt.nlnos0
I egpoS2\vag

c/ niewkaiolwago stosowania niektory«”

szczegotaie dyskusai.
avi«i 1 foreninsii- Tilsp*awvifcib<oict te w I A ™«
cUuli. « ni.P*Hns-

1 nie »uwszs okit-1liMie sg

Iri>akn
<t/ nie w pedni prawldd-sweg _ «czelni- preisw/s
tycznvcl. W praktye® dydajttye/ne3 uozr~ _ N

sii® $rodki ksztakcenia, ktore W «Ir-1aalgyy® sty



mm *73 N ool

gy Manit sg pozytywnie przez szkol<mych /t”sty
Hmknwitne, tablico 1 kreda/. Z kolei techniczne
Srodki audiowizualne, Bkodele, makiety 1 atoty
piaatyczne stosuje sie w stopniu mniejszym, niz
iIstotne potrzeby dydaktyczne,

e/ nieprawiddowosct w realizacji uczfflila sie /saao—> ,

ksztatcenia/ przez podchorazych, Niejarawiddowoscl
to sprowadzajg sie do niekorzystnych z punktu
widzmia potrzeb 1 laozliwoscl saBOstudiowaaia,
rozwigzad organizacyjnych n~iki wkasnej /samo-
ksztatcenia/ .

Zji»iiska te nalezy przypoi~z~kowa¢ dziatalnosci
dydaktycznc-wyctiowawczej uczelni 1 w jej systemie
odukacyjnysi poszukiwa¢ rozwigzan korzystnych dla
skutecznego przygotowania absolwentéw do dziakalnosSci
praktycznej w jednostkach wojskowych. Proces przygo-
towfcnia zawodowego nie odnosi sie tylko do dziatal-
nosci szkoty oficerskiej. Swoj udziat w tym procosi®
maja rowniez jednostki wojskowe 1 na nie spada
/w pawnym zakresie/ wspotodpowiedzialnos¢ za niadOBa-
garJa systeima edukacyjnego. Hiedomagania w przygoto-
waniu absolwentéw do pednienia obowigzkéw dowddcy
plutonu 1 koBiprnll piechoty, kierowane pod «arescis
jcdrcBt ek wojskowych, dotycza
przede wszystkim praktyk podchorazych, szczegdblnie

oddywenych w wymiarze rocznym w rama«i N

,amiych. 0 o™, tych niedcat«« 0*“. M_K

-faiciwej hcrclccdl Interccé* cccicl 1
woicltOwych. Szcatgoltwc analicc pltyOijn to.. c ¢

przedsticiiwl’™
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fUlwaceivwa prekt™ pta/~storgtfn
ale ¢est ;}dmya isBI@i«dgffi dziatalnes«! eMmet”™aeS
(«daost” «a0yskowd» odmlkayek posioel preygoto»

zawjdomso V bed"st'sts sterijiteiio
t« sedtoostki wojskone d¥sx3ajg Sp. do WA TmzZmés
spsdku 0 1ibsolveatoh 1 tosdye™

«trsolaekiej» O spadku “ra«oosei fizyesm™ nmo&en
plutoe”™ 1 koespenii piechoty dwladesy mslim
okr™owweb /roesnych/ pt"™NYowedscaaa ae podstawi«
cefehicatteg)l stuibowe™ IISSYZ eraa MMziatu W 1
R SOV /7&ms dotycza ty”e ess™ol bada*»3
pepullscjl - «dnBgo OV - eg ¢«dnak Q™. Simtmtymse
dla celodel/» Srodar» oxary ™ tédwso™ 1 Fisy«@h
absolw™Mdw /ZproBoc™ 1977/ prtodstswia pcBizsko
tabela*

2db«<lazio
/S\i)ortgiMO’\ fizyczna doeddcdw plateoSv i fejBos~

w 3*W®!I® okisi® dzialalJS™dci sSa™bosHs™
w ¢edmstkacb wojskesiycfe

-1 t Oefflly za ~rasawsc flzycsBi
StAvyNiswy: % Soaviae Teyestia

\ _ .
Ag(i)u mcm/ » rok dwa lataiiri'rn%[trng—l}li—'irla“—p
PO m(MZ
' |
4.13 3#59 [ 3.44 I 3.3®

|
Z powytazych danych wnika, ze wiedza 1
V zakresie sAoletsia Tizycznego /spr™n”™d
TizMizae”/ nie s3 potgjonane 4ab prare’satiie™ utrzy«
*yweoe na paziofflie azkdy oficerskiej. EtAaceistrg wing
za ten stan rzeszy pcoosza jedmgstad. wogskoces,
twierdzeniem tego «niceteu jest praktj” szkoldia
Tizycznego realizivana w _jocaoati”'ch woj”owycn.
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Stwiestizono /na drodze ankietowenia kadry - dowddcow

plutméw 1 konpanll pieckoty we wszystkich ;Jednostkaeh
iBsechanizowanych RGN i & W/ ze tylko 20p3 ~ dowditedw

omawianego szczebla uczestniczy w za;jeciaeh ze szkole-
nia fizycznego organizowanego dla kadry zawodowe]
/lzajecia dla kadry zawodowej majg najcz<|Sciej charak-
ter metodyczny/. Cwiczenie fizyczne aaiBodztelnie
v®>rawia tylko okoto 5,1% oficerow. Nie utrzymywaniu
sprawnosci fizycznej na pozadanym pozicraie, sprzyja
n“<lca czestotliwos¢ zaje¢ prowadzonych przez absol-
wentdw w szkoleniu fizyczny®. Z badaS wynika, ze

w zajeciach ze szkolenia fizycznego, z wilasciwg czesto-
tiwoscig 72 —s3 razy w tygodniu/ bierze isizlat tylko
62,2% oficerow, 24,]»i oficerow cCwiczy /w ramach zajec
l z pododdziat«»/ tylko raz w tygodniu oraz, az 13,5%
dowodcéw plutondéw i kompanii piechoty pojawia sie na
hali sportowej /innym rejtmie ~>wi.eze& fizyoz&yeh/

1 - 2 razy w miesigcu.

Podobnie rzecz przedstawia sie z kraadycjg strze?
leckg. Utrzyfsanie wymaganej kondycji strzeleckiej
ittranmkow”e jest permanentnym treningi«* w strzela-
niach /Cwiczenia®ogniowych/. Praktyczna czestotliwos¢
strzelan w jednostkach wojskowych, okresS$lita na pod-
stawie badad /prz*rowedzwio bManla ankietowe wsréd
ANsolw «it™ - dowddcow pluttmow i k«g>anil pichoty
w zakresie czestotliwosci wykonywania strzelac¢ i c¢wi-
cz«”™ ogniowych/ z podwiadnymi, z broni podstawowe]
bedi®j na wyposazffliu ktaspanil pie<Sioty - kbk AK
oraz z kazdej broni bed”ej na wyposazeniu koepanii
piechoty - dziewie¢ "sea”larzy brc®i roznej/
przedstawia sie nastepuj*e”?
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Tbclan

Cs/stetliwpee 8trzelad /éwiczaa cgnlatryeli/ oabyt\?
przez Aal\o&:o» p[utonow 1 ke»s>anﬂ plec)fr’\oty w eyl4"

14.caS>3 realSpt CZ7ertotliwoad odbytych
yc| 8tr*el. | strselto
W /* vee mm mm ((p) «@m K> «M WV <o

| 1-5 1 6-101 11-20 itw M

— | 1 mmm it IWWMMWMMiii - lili] et Q 11l | 1

7 kazdej I raai t !
dacej na wyposaze- ‘10,5*31.5*16,4 *15,8
niu kwSp»pl=Ch»fity

KANm «—mmw» MB« nm &

Z_pog\stavvc_)v\ej brn
al b™agcej na 23,6 211 23,8 31.5

sazeniu kcaspani |
pie”BOty | |

Z pow>'zszych danych wynika, ze czestotliwosc
ztrzeiaiu /éwiczm ogniowyW w praktyce
przez dowodcow plutcuEtow i koapanli pi“ioty nie gwa-
rantuje kcasdycjt strzeleckiej /prawie 1/4 dowddcow
strzela z broni podstawowej swych podwiadnych/
strzela tylko 1 -5 razy wciagu rolJai,n'
Odp<»fiedUtkalnos¢ judnosttd: wojskowych za nltdoiTtate-
yyTH| gprawitosC zawodowa odnleco nalezy rowniez do
obszaru plartowania 1 raalizowauia typcrwycli pvgeéasi1*

tiztgd uowodaozy™h* 2hyt niska icanoBt™k
wdskowychi w praktycci tyck preedBli<;wEI™»
»1© utrwala dobytych w aczelni ik w wsHa-

vzg/ ustiBjebzioscii duwocizaiila iia ™Mp62./zuyifi polu

Mu potwierdieaid tw;, teay postuzmy “estow fimia™
czMstotl* wyfit*uwHfiiis. typow“eli ozysnoscl dcy p3p i »
reaJ.zonanycH w gziibiq daiula;, Ua évis™ofiym polu viL
1/ Cia utrsyacCiaala k%adycji ut-'rzeleckieji - sileuiiem

kieroimictwa OPIFS_* nte™h™n P
t trming W tygodaiMf czyli p)(/)a’\ 50 emcscia rr
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Z powyzszych danych wynika, Zm czestotliwos$é
niaktorych przedsiewziec¢ jest zbyt niska 1 ni® moza
gwarantowa¢ pozadan«” sprawnosci w poprawnym realizo-
waniu typowfa przedsiewzie¢ dowddcy plutemu 1 kompa-
nii piechoty* Uzywane ir~iki badan pozwalaja mayZ3a
Itolejny wniosek. Otdéz Jednostki wojskowe prefwuja
pei-sle tresd w praktycznym dziataniu dowdédcéw podczas
¢wiczen, w sposOb wyrazny obnizajg znaczenie innyedu
Potv/ierdza to zestawi«alo "bojowych* przedsiewziecC
dowddcoyi plutonéw 1 kc«i>anii pieciiOty.

Xabelai

Hierarchia wazno6ci czynnosci "bojowych' do-.yodcéw
plutonu 1 koiiSH.ni1 piechoty

1 GRUPA

1, Jtawiaale zadan boJ*w for-aie Zlz-
kzRj bojoiteqo 92,1

2, Stawiania zadan zabezpieczania
dziatan bojowych

3, GDhDawianie w>okilzlatanta
4, [fyzrisoingonie decyzji
5» Stawianie zadan w formie komend

taktycziio-ogfliowyoh a4,2
6 * hpoi"Ztlzania mapy roboczej 83,7
7, Stawiania zadan bojowych przy 811

stycznosci osobistej 1

8 , 3tant?.n1I0 zadan bojanAch przez
srodki +gcznosci

9, I™;>orzadzanie oeldunk”™ bojowego
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Stosmi”owo wysoita alekt™ics ezyn-

prtyczsaytil do»ddeéw plut<»” i ple-
ehoty* sugmi”e potr2”>e «»szegolRaigo przygotow™ala
absolwentow w tyn sakrssls. Zagadztl™idie to jeSn”
wysaga dodatkowych b”~aH i aaaliz» jako e Ime ezyn-
nodei* pooitao ze realizowane z saniejszg cz<ystotll-
wocolg, stanowig takze w s™wlll Obeenej aleodzoia”

trez¢ dziakania 6ot~dey aa VSERGIMEWES> poi» waUH«

Cb«sar odpowiedziiiljsodci jodnest” %K>jskewyeh za
niedoaagania w przygotowaniu zawodowysa absolvf«itow
obejBMje takze teciinika. Bacania /Zankietowe/ prz”~ro-
wadze«© wsSrod dowddcow plutta™ 1 KOE~M™NT piocnoty

iI”"zystkiczi jednostkach »»edianizowanyett KW i iCfe
wrazaty, ze w chwili c*ecsiej jednostki wojsko*« ale
podejsaijg dziatalnodol» ataksliy %8>hw na pote-
gowanie ualejgtnosci teebniczaych absol”™mtow.

Stan t«i i1lustruje ponizsza tabela.

bela:

Odziat dowddcow plutMSOw 1 koseaail o
typowych czy*a»osci tecimiczaj«”™. podezss owi-
tastyczcych /w ciagu roku/

Liczba dcow pip 1 tm mmwm MM eo  «f e» xF MM mm *m &
r««liz*d”™ czym. 1~ ¢J 1-5 JSt© =8 p\sead
ffzedsi™ |  NE— 1
NN 2 a 3 _ * *
SCHFEERSBMe- T« sthg ' 778 NS PR
tu bojowego

_ _ mm mm «1. -4 —

Iz tom» «isp n ~ ~

Sr~nizowanie r®acm-4~ gl 21,6 1 8,1 *2.7 * 2.7
ta lidk «<mzilecia rde™ = | +

spreeasosci | t

Z powyzszych danych wynika, ze poo”™ 2/3 ofi”™
row nie realizuje czynnosci obowigzui™y«* kazdej



= -

dowaddce plutonu i kon”anli piechoty v ez&sle ¢wicz«!
taktycznych. Brak zaoillowanla 60 sprzetu* wyniesione

z uczelni, potegowane ;est przez nieodpcwiadnig
prakt®e w Jednostkach wojskowych.

Oc«la powyzszych nledCNzagan sktania do twierd»>
ula, ze ich zasadniczym zrodiem Jest brak integracji
wsitkow uczelni i Jednostek wojskowych wrealizacji

dydaktyczno-wychowawczych w etapachi edulsscji
podchorazych i doskonalenia zawodowego oficerow.
Wysitek uczelni oceniany efektywng dziatalnoscig
absolwtiitow na stanowiskach dowddcow plutcsiow i kcit

piechoty bedzie zawsze malo owocny. Jesli wie-
dza, uztejetnosSci i predyspozycje osobowosciowe
absolwentéw nie znajdg tworczego wdarcia i ugnasto-

w dziatalnosci stuzbowej Jednostek \«5jskovfych,
przy ich %iydatee® N



ROZDZI AL I¥

HICPaZIYCIE HODSRHIZACIE SYSFimi mZYODTOWAKIA
ZAHFODOy i

Rrzfipronadzosie badanis pozwoULy usislic* z®
p1”ydebikKiAd Zcvodiona absolwWeKEotF w zaKs” d®®
nia 1 zarzzanla, postugiwania sif sprzetem bojowym
Oz w zeki*esi® uffiiejeiivéol dycbkiycznyoij - jest
niepelna /niisza od wmaganej na stanowiskacb stuzbo-
wych donodcy plutesai 1 Kc™ani i piecbofty/« Przyczynag
takiego stanu Fzeczy Sg niedocig™MIecia w procesie
dydaktycznO “wychonanwczym uc2*Ini fiFez niedi”agania
w dziatalnosci stuzbowej dowddcoow plut<mow i k™tO»ii
piechoty.
Ozywanie pozadanej /pednej/ przydetnosci zawodowej
wysa”™ likwidacji wymienionich przyczyn. Pr”™ozycje
w tym zakresie przedstawiajg sig nast™ujac®.

l1.Dok¥adne I wyczerpuja®c«
okresleni# celow ksztad4+ce -

ntIa

Realizacja procesu dydaktyczao-wyehowas«izego
odbywa sig wetlhdg opracowanego w uczelni pro”™*aau
ksztatcenia. Warunki«® pce>ralxiej konstrtdiDcjl pregr”
jest okrdlenle szczegotowych cel”™ ksztatcenia
o0 charakterze zad” adresowai”*ch bezposrednio do stu-
chaczy. Mozliwoso takiego okr”~lenia celdow daje cha-
rakterystyka zawodowa. Zdaniem f. ltowackiego »charakte-
rystyka zavrodowa zawiera wykaz czynnosSci wyasonywanyci



a b “

przez pracoimika oraz wakazaada, ktore z nieb w”oaga-
N najwyzszych sprawnozci, a ktore tylko povixii&ii znad.

wykazu czymwiei zawodowych eharakteryetyt”
zaw M~ pozadsoiyeh ee” psychofizycznych pracow-
nlk&ti okresla potrzdme przygotowanie teoretyczne
1 praktyczne» poz”~ane witasciwosci laaystu i c@di eharak-
tMU. Do charakterystyki dotacza sie zwykle wyjasniaita
dotyczace aczliwoscl rozwoju | ssnanm jaki daje dany
zawdd*\, Inaj«a»$§¢ charakterystyki zawodowej jest
wiec niezbednym warunki«» dtr”leala celéw szczegdto-
wych, odniesioaych przede wszystkim do tematow jf¢
prowadzonych ze st*whaczaml. Wkonstruwwanlu szczego0-
fowymi celow tesatycanych w poszczegolnych przedmio-
tach ksztatcwiia, nalezy bra¢ pod uwage nastajgce
zaleznoscli cel gtdbwny - cele przedmiotu wiodgcego
/taktyka/ “ cele przedmiotow pozostatych /patrz zat* ~/
oraz w przedmiocie taktyki* cele taktyki ogdlnej -
cele taktyki rodzajow wojsk /patrz zal. 1 /. t okreSla-
niu celow niezbednym jest przyjecie odpowiedniej takso-
nomii celow ksztatcenia. WWROIZ korzystnym jest przy-
ja¢ rozwiazanie pr«g>OBOwane przez J. Zakrzewskiego
1 wprogramie ksztatc«ala okreSU¢* 1. cele dy”~ozycji
kierunkowych w kategoriach* uformowac, rozwingc,
ugnmtowac, 2. cele dy”~ozycji instrumentalnych w kate~
gpriadit zapoznaC sie, znac, umieé, nabyC »»iejetnoscl.
Wodniesieniu do ksztatc«»le fachowego i metodycznego
w przedmiocie taktyki ogolnej i rodzajow wojsk nalezy
przyja¢ cele dyspozycji instrumentalnych, w kategoria
wyze wymieni 1”ych*
7ak” sfotTOilowanie celéow ksztatcefiia usta
nie racjonalnych tresci, form i czasu nauczania. Fr<®
zycja modelowa w tym zakresie przedstawia sie naste-

puj”ol

1/ T,Howacki*"Podstawy dydaktyki zawodowej. Warszawa
1971, s. 34.
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T~ le rozwi”eanie uoc”iwia okresleni« Szczepionych
eelsw tenatyczmych w stosiaiku do poszczegolnych
bli ksztatcenia /po™Jedyoczy zodni”~Ts, druzyna, pluton,
kOBpania/ ca’sz v stosunku do dziatdéw tei&atyczn™:h
/marsz» natarcie, ctma» inne/. Przykdad szczegodo-
wego c’cr«ll@nia celow w jednym z dziatow temetyemytii,
V odniesieniu do szczeble ksztatcenia ilustanoje zat;5

Zastosowanie prc”onowanycti rozwit"sad pozmli na
zlikwidowanie nieadekwatnoscl celow ksztatcenia
V stommku do potrzeb oraz nieadeki”™tnosei przekazywa-
nych tr*iei w procesie ksztatc«aia w stosunku dc zato-
bnych eel</.

2. Poprawne stosowanitie zasad,
metod nauczania oraz Srod -
kéw dydaktycznych

a/ pelaae 1 pcprawne gtosowmie zasad 1

TTzayezyasit niewtasciwego /niepednego/ stosowania
w pjraktyne dydaktycznej uczelni zasad 1 1“tod naucza-
nia 5est praed« wszystkim ®ata dyspozycy™EH™MI /~raw-
b6s¢/ sifftodyozna BauczycioU akadoisioklcid» tilssiidaoi®

NSOdOBEB™C V 18P0 zakr™sio wi%c dof
tn iIsryskanist u kadx*y dydak”~tyczni” i. dofeiddozoj
ZP0ZHRINMIIS 1 WO3TUIOV Zeisd
i iBo™od 2e

tewOTzeiilB s*6znyc™ acouBi™Miuszy zad™Cj z

zasadt tormy t Imych was&isikw
czaSt prody”™ozycs”™ widadoii'y# san aktbyMiosci s>
ohaczy# warunki atmosdteryczaOf stan bazy dydaictyczr™3
1tPo/e



ttEJ Eaa’iG ¢wladcraeiel w 10b«r~
pr«tacji zasad 1 mbod n"siezania pmilaaa hy&
fariowsso N prds|P>glecaae” przy™MtaHaitls, Msiiyutm
vV studldir» dzialal<c»”™1 naukowej 1 dydalct™o0™aaj
oraz sBiacksstaleMiila* Posiadaitie tej StMiadeecici j/st
nifisdifda™« warwklffisi z*ealizcwaiiia proeema nmaczania
w ~osdb poprawsy. 4#stctng poaoca sg seanariuas« zajac.
Propozycje = tyQ zakresie sg nast™pujan*
Konstndccja scenariusza zsjaé mioty roagpocai”® od
imystroatyzowazida oeted nauczania w stoasate* de celdw
nauczania. Przyk#adowa systemt”.i1Betod nauczania
na uz™ek uczelni "~tabeln ponizej,

?belE :

Syctenatyka metod nsuczaala

Cel dydakt;Mzity Metody a”uczania

1

Opowiadanief wykted* pogsdaal®.
dyskusja, N

Clperomirfie detaonatraeja pizi*motow, Zja*
nonvej wlak, drodkow pogladx?/™»
wiedzy éwiczed, ]
nauczanie pregraBkWstfie.
Cwiczenia, d¥wl eseaia,
Poszukiwanie praca z .podracznlai™# dysku-
wiedzy sja, ntaJczaBic prcbX«sew® .

«M» .am mm mm

2/ Cpracow”™ n . I "pS!
Podsta dycﬁ\ktykl zawodowej] . 321
fabelaw?-/lt Metody neMCZsni* 1 uczenia sl«» s*
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I Pnwtarzaiti« 1 pr@tyt],wsmt«

Utrwalanie I /pGWtarzsa&is zka&a& preplan»»
wi«dz I wych» éwlezeniat dyskua™a sys-
y 1 L
_ teaatyzu”gpa przwrebimy aa-
1 terial/.

mm -mm mm Mmoot mmommomm ommommomm jmm mmmm-mm

t &11l£Z«ni£ dla rcmfiasla usie-
I (%tnssci xseyslowcli,

kdtesgtaosci t Cwiczenia, dla podwyzszania
I “"ruimosci 1 wyrobienia nawy-
k6T,

cwicz™tla dla ksztattowania
utslelftikkici praktyesztj®
/instruktei, pokaz/*

mm mm mm mm mm mmt mm mm mm mm mm mm mmm mm mm

_ 1 {"vicaenia pr°*tyczam z roewrla-
1Taktyka w zasto- f zywaakeE zadaiS o cfcaraktei«®
sowaniu wiedzy I prdblmOi0ymt Prakt”~ dowodze-
, hdta 1 szkolenia podwkadnyeai.

rulr-----—% n o i

Kole”vs zadania ;Jest <"pTzjwoi:EOVard**
zasad neiKszaaia ofcre™Kziyis i1oraoo zaj”, W pj*jdslo-
eje taktyki zaleznos¢ ta moze by¢ naat”™m”gsat






Z pcvwitszAgo przyktad” \gyedk&, £« stosouanie zaaad
nauczenia w praktyce dydakti™"czae™ Lii cdakt«:* kt»s>lek>
sowy . tmiosek« ¢e kadra dycakt:yt:zjaa i d™6deza
~,51 aleé pe3dng zuasoas»lé tresci wszystkich; zassad
nauczania. Efekti-wMsau stosowsaalu zasad nauczania
eprzyi”™ wi oar~bnieiio z nici; re”i+ dydaktycznyck*
czyli skonkretyzowanyck™*, szczegotowych prawictowoscl
tte iNjcfc w kaide™J Z nici;. Ha przykdai, w stosuidct
do zatady Jedftosc+ teoril I prak-
ty ki1, reguty dydaktjasne- aogg zcwlerac¢ K:;.stepri3g ™
vViszankit
- 0 ile to tylko aosl¥*ie, nalezy V" JKIWEE weisaiuffl

kcaiieczaosSC rozwazan teoretycz»y<dd oraz aydlowaa
analizy tych probleffidw, z ktoryei «tykeja el% w pr«sk-
tyce,

. badanie 1 rozwazaiia teiaretycza», wchadz”™ w zakres
procesu dwuczania, powimy »1? » spo«a>
Bo£liwie wszechstroimy na tych wyc"s”zeniaci;, ktoére
isaolali sobie uczniowie przyswoi¢ w toku wiaai»j

Milezy wyrainie ukazywaC ocznloila znaczenie praict:>ki

~ako krvter.LWv® prandziwosci wiedzy toorsfoyc-tiej,

- uczniowie Kuszg zdobyC w pi“ocesie nauczania, albo
tet w zwigzku z tyn procesem, wielorakie uMsiet™
aosct postugiwania sic piZiSWo;}<»ng wiedzg -MMa-stymi-

Ba, U prfcsyce/

1/ Cit. r» B. Za~ay 1 r.exhi
VcXEzewa 1903, s» ™9
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a»3o0eeb6C 17sad /reg™/ dydakt™esm”™ ;jest prze-
pustkg upowazniajaca njajczyciela ~tedwalcklege do rea-
lizowania procesu nauwszanla. JSasadniezj® ele™aentem
tego procesu jest stosowanie odpowiednich Betod natassa-
ulBe Praktyka dydaktyensag utatwia przypiarz™koiKsiita
Bstod nauczania f<»nale Ooreanizacy’ej W przed-
Si Btocie taktyki aoze przedstawiaC sig to mst™ipujgcos
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sal~teeéci w zsiiFesl« T&M i sasati
oras ¢ana 1 dVWa poeswala aa sk’ cstruotiaal« ug”™esmetm”

Ist&tg SeaaarMssa nM&ie stonki»'
caat pvokiet® r*&m”
prebICBU v cMoas«« 112 /;78m stooNHal®

stf t« «fHEystkie «azuil” s@saal%trzae» ktar« uloga”
ZHIMIBna i"cutek ~go oswiNEanla» m tz~N igu AN
«ptyw tego otoosenla« pray esy®© proaekeaa ta
I"rtoaciowaaa aoaatailo prsex pede’Njpiingeeipo a««ysN«~"
seeeariussa note pre”™®1<”™ weOtug », .-t
pugeego sol3enatu.

1, tpasraejo wetgpoa /pray”~o”aale dan™oi/*

Oelo smSFé — UnNsaSy
1 e
roraa
sa4qth
Leg ras salodaoéé xasaSnlraa»

aM jsab™osC poBoenSE=a
2« C?p««eba sasadalcss /s rayot™olo danymi/s

irayMadewy seeo”T'io®® * prsedsdeeA#
ki ogalQsj aoE» kye nestfpu™\y#
« daEN «M™Mairae« = tenet *»5#» '“taraS® pX~™oraa
paraiioty = «gflcabacze
ITZSUm /rad/« ~ealn, rchigimte.
Wmnmsm 1960F >»
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Celo dydaktyczEiet Podcboraiy v ofckeie prz&prcmadsso®
nych powdnlea*
o zepoazia¢ sie s wymgzmlsM staKlcayni
dowédcy plutfflau w zakresla org. mlzac;Jl
natarels™*

- zaaC zasadniczo trezci pracy dowddcy p3»-~
toDU w czasie organizowania walki.

Forsa wyklad
>2iag3dhienia$
e/ Istota natarcia,

b/ rola dowédcy w wal”™»

c/ zasady pracy dowodcy plats«« pioctooty w pro-
eesie ttrga&izowsasia wilki«

zasadnicze ezyts”™el dowddcy platatm podczas
organizacji natarcia«

e/ ...*.....

d/

Schffinat rozwii |Zania iwstodycziwgo®”
letody ©
FtPBS* zajec
/zagedni™ora/
*/
Zasa™iliczet W

C«S«F»e»H«J . c/ 14.

*
Poeoeniczes D* d/ 2*%]] e 7.1*%.

#/ e ee (O 52 Sa 5%

I/ W zakresie tresci przyjetych zagadnienc
2/ Dotyczy catosci zaje¢ /wyktadu/«

37V do aetod utyto aynboU wykorzyst”ych
uprzednio.



prstykiM. m piNita¢ vysoe«
niosg« INWIici soorfariussa ag as

vi»M tatymikdw, do kldryok ni~y imyM.

Mmiceieii siunhosayt stopiod trudm”i aetorlalit,
vex%BAL tSaxy dydaktye™NN] 1M« (Moa™g/\simt aeuosyeiaia
akado&iekie™ jest xd>r@oie jak aajid™™ej UoNy
ty«h esyimikdws» co wmaesm “~oa” utatwi de™dr netod
nsuczania. Stosowanie mmarimay sajeé¢ poo»«” na

cieasablottowe« efcdctywne UGaaaeanie 0si0jesyo vy sltkim
g~roma nmtesyoielax jak 1 i“mia.

W

or~yeanysfc

Wynikil t>sdad «skasuj* te w praktyce #yd*skty«a-
nej »wywe™i stoso»am> nie zm'ma «#asolii» 6raelkX dye
doktyesae i nie smtme we wkaiciw "osdfe» Prepo«yej«
;hany Istniejgoeil” stams rzecsay sg jedMoaaosafse
s odpowiedzig na gaBsemicze pyteniail ‘i* kt&re Srodki
dydsktyezne wiorzi"ztywad w proeesle neaezaniaf,

2« w jaki spoa” stosowaé Srodki dydaktye*» w aaa~
ezsniu podt™.orgtyoh?

V e”ewledsl na pytsuaie pieiisse wydajO© sig
aSueamys# /sojao na uwadze wyniki badan/ aby w rs¥Si.«"’
niUk podidior®yck stosowaC w l«»>IsjBesOid

1* Srodki eapiryezEtot™ natur™In®# sedeliSie» aanipi-
lacyjne, obrazowe, audlowrauoln®»

2 . Srodki a”oUczaefT eloisjo, Naficzn®.

Klasyfikacji tej odpowi”eja» m przykd#ad w prasdiai©-
cie taktyki* naatfpujgee Srodki dydaktyczne»

1/ B.FI~ingi Unowoczes$nienie system &yoMktyttmam*
Warszawa 197k, 8« 147-191»



1* «plrycanei

1, naturalnail przsdiaicty tormow» t™Yzgt hoimy™
bror»> ajsunicja.

2* modelone! stoly plastyczna, makiety«

3. man™Hilacyjnel urazenia dowddezet ImlitatcHry,
trenazery* *

4, aaidlomMalret filo* w ttrwdssie «anknigtm*

IX, Srodki syffiboJczet

1 e grailcsneil mapy# sckOTiatyii sd™tela, sskle#«
2. stlone» nagrania magnetoionow®, «AKdyce radiowe.

Nalezy s™IC» ze pri‘caionana kole;”a0dC stosonania
Arodkdw dydaktyesnych utkzLivl efekfoyna realiatad3?
procesu naucsanl® 1 ucsR»I® sit*

ak atosonad Ssrodki dydaktycssne? Odpowviedz m - drugio
pv tanle moze eawileraC sit « hasle kierowanym do aau-
wytsieli akadkaickleh. torant 10> «aCanrodlcie
dydaktycanym mawl¢ aa Wer». Pr<oayade w tym aekreai©
Efftieragjg do uraiesaceenia srwikow dydaktycanyoh

Vv ecfflaariueau aalJtt« Podstanwona caféé¢ modelu aeas.
rluaza wbogaoon. o irMkl dyaaktycm. moi.
PrzedstawiaC 019
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Zasady Tares6 za- Metody nauczania Srodki dyda-ktf

_ jeo /za-
nauczania gadnienia zasadn. pomocn* empir# Symbol .

W zasadni- Iw*___.
€2 eeecss« 2 Keooeoe ® .W’%{

3«eecccece

u. Pomocni_ qNEM/W\e eooocce |\|\leeees .4V\NV((W0

Przyjecie powyzszego rozwigzania do praktyki naucza-
nia poddiorazych pozwoli na ograniczenie do niezbednego
minimum-przekazu werbalnego 1 petniejsze wykorzystanie
Srodkéw, umozliwiajacych podchorazym poznanie konkretnej
I autentycznej rzeczywistosci.

3.Stworzenie warunkow samo -

ksztatcenia /studiowania/

propozycje dotyczace zmian w realizacji samoksztgl-
cenig podchoragzych sga tylko ogélnymi, wypracowanymi na
podstawie wynikow badadé wskazowkami natury organizacyjnej-
Problem samoksztskicenia podchorgzych wsaiJZ jest aktualnym
tematem i1nnej rozprawy doktorskiej, co pozwala przypu-
azczaO, ze zostanie on rozstrzygniety w sposob catosciowy.l
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V Awiotle wynikdw badali» swokssst&lcanlo pod”™o-
railych nlo przebiega w ~oséb w palni wlai™lwy*
FrcfK)zyc;)e aaalan Istnlejgcege etam 1"zo&ty wrTazadg
aile w
1, zniesieniu cbowi<vBkowe™ nauki Wasne;}*

2* zapewnieniu podtdéiorggy® czasu na saBSJstudiowanie
w okresach mSwytazydh dyspozycji fizjologicznych*
5, w probleaowyiB uj”™lu ZiWlan saiaoksataiBwiia.

Pozoktewienie podchorgzya swcbcdy v operowaniu
przedi®lolo zapewniajacy® ofekjAOoIoSC uczeni 1
sls /zgodnie z W™ Tizjolegixmu* prcececy Onto Clrsfo/*
zctoowlipiuje nauCHlyciall altadcnichich do stocowanis
innych aeliod kaoi-altowanla ualejetnoict t nawykow
esBOstudiowanls. Uzyskanie pOfid"h”"S® sianu rzeczy
Jest cozliwe m drodze uczenie blq prcblestn-fegc*
w ktoiy® rJ.e chodzi o przyswajani© eohlo goto«»J
Id>edzy» ale c J®3 ocUu-y™ianir * «eture.lnle nie w senr-1®
naidiObyBte 1JKO subiektywna odkrywenie pizez podchorti**
zycb tego* co ntucc Jest zinye* dla nich zad nam.
Dlatego tez, snzlact cetyehczfisowjrch ZZ0ffld na nauk»>*
polegajacycli na wykeneniu okreslonych streiw—-
eal”™ wypisow* mrtPd-eki rysunkow, z("o«n«niO Ble
Z trescia podreezalk-"» od strfmy do Otr<mv, tml~y
Zftdac probleP+ elbo Jeszcze korzystniej -
ztworzyo sytuec]a probleso
w g* Z takie bagaieffi ZHd?d ped®iorg™y powjjiieu licaiczd
zajacta prograBOwe w danyisi tuliu» Uyiid»dowcy /-.0/230c,/
pwostaje Joos"cze INSpiracjo sheolii-iozy do wysitloi,
uiwiailomi$nto roty/<«8v uoaonio si”, Otos<«mie dc xmi.~)
<Cztowiek laoze by¢ tylko flaaoukiem albe nieukiem
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jJPreblito /«ytuirtsjia probl«iaotn/ powlsma n“ynika¢
s potrgut pognania tr«4cl asiecla atetualnla real¥sowa-
aagOff * takze a potraeto prayROtowanla st™ a.o nowich
L SpokJOtiuje «c itie tylko af;4#Imia vd®day “usyska-
Ii "nsa V tikaeie aei%é. Xeca pokwoU takze m kctfuifcrukbyw-
ny kc~takt lal™ay wykdadowcg /fiowCzoa/ o ciucl-scstai
w koleinyo zadteiu, tya battislej, ze materiat 3aj”szaisia
przekazywany “est naJcz™AciO™ w Kilku s«i<]«lach prcwa-
da6ii""ch roznymi foraaiai* W prsktye« dydaktyczna”™»
Itazda]l a £0M praypor«|akw«¥3e »it +6® nsuoisanla
1w scoisunku do tych w>:s&ia o*I<5w nalezy formtwed
prdbl”™® /ryturc”s probleaoi”e/ 1 »«adawad* 3® podehe-
razj® do samcdzielTSogo rozwif£N-»1&. aioimudowani® pro-

bIGTQU /sytuacji prdoleffloi-ic)/ moze »«scMpowa« weditig

Bla probloBi. /Z_.ytuMil pr<*f«My<*/ m»*” "]1**
pujaey

nirfalHVMe Pluti»»* - or«M.U.<__.la
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Z poiryzszogo przyktadu wynika» te sfomitowanle
problem mst*pu”e w stosunku do teeiatu zadecia aktu-
alnie realiaowanego /w tym przypadku filau/ z im”gli|d-
nlcsjiom tredei i celdw kole;}nego zajecia /wyktadu/*
Raetfpno zajecie /przepz owctdzone w formie wykicidu/
pozvk>li mSm na okreslenie zadan samoksztatemia
iprzm Bformitowanle problemu lub sytuacji prdblcMowej/,
ktorych podstawag bedg tresci wykiadu oraz tr™ici
1 cele kolejnego zajeoia prowadzonego juz w ini”j
formie /¢wiczenie w gabinecie dovitodz«aial/.

Tak realizowane easaiksztaleffial® pocidiorgtych
pomie i na wyelialnoteianie formalnego ps"zymumi aji«”
wiasnej i powoduje przewartoseiowimie motywacji
1 aktywnoS$ci uezwola sie*

4*Dostosowanie tresci prak-
tyk podehorgtyeb do warun-
kow dziatalnosci atutbowe]j

jednostek wojskowych

irakt™a podtoioi“yoh w jednostkach wojskowych
realizowana byta w sposob bardzo roznorodny. Odbywata
sie W rotny<di wymlerech czasowych» na roznych liitech
studiow. Z chwilg wprowadzmla praktjdsl w wyniarze
rocznym» studia nabraty charat;teru przeraienaego*
Ocena pierwszej rocznej praktyki, wramach studiow
przemlennyoh» wypadta niekorzystnie, oo wcale nie
oznacr”, ze przy okreslonej modemizaeji tresci 1 ~o~
srtm Jej realizacji, nie mozna osig»»gd celu ksztat-
ewnla przemiennego*

Propozycje w tym zakresie sg nmst*ujacel
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1/ lanalagle «tasu oadci i
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amesyflkowaé¢ /w sliosunlat 40 etam ol>oxgs/ tr«iei
IFisftHhwas: posi«isorgilych w olti“slUi prawtd prtotylsa
w t™ «tosife* aby SispeaBto In alChyei» tsficday
1 «aleSitmosel priyemy (n, alkkodZomwyefe w re&U-
aac31 nada™ praktyki.

s»danl® edukacy”™a® praktyki “rm”~zU
no uswiadomienie «</Ml® pra«s podei-sorgkydb "rz«c8-
noscl nltday tyo* co ei™ «* niok wymg» w ¢adiwsit-
kaxdo wojshowyck ®laotliwoseiani, ktdryisl wdan®b
“"mU 1 dy«s>o*wig«

zadeola Btawiano podohoradya do ajmllssowad™i®
w emal9 praktyki unelodniad od studbow®5
Jednostki »»o”‘skoweir* specyfiki podyktowenoj konis-

onnocoig -.Jjtrzymiu qua&smO gotowo$ci bo50we5»
ssO1olmiong tmkok podoHoxar8«IChH 11e.
okres, po pow"oei0 podOS™oradyai * praktyki, pe™i™-
ci¢ na Hkwidao™t jeralcaStosl wynika ¢,j"oydh SB
-ad«r«eala «i”™* elualmmy a raecaywistoicig

jJatnosci
UyCh™*
stosowaC praktyka dfugoterminowg w wyBiari»”"odpO-

whadajacy« oslaa ksstatcsnla P * * « A N * N
“mimnaten praen&wli”~goyn n® koraysc¢ p N
teS”~yoh 3®at ocen. uirioordw dowcdatw ¢«inosto»

1ek 1 ksataitowanla oeeh el="*rek..crolc.gio

uwid ICIte
1“ch w ItaUteotanioo do praktyki
N\ 0 l:':_-
Ws?qulln a\sHe® W0|—sa1t:swcklc’\’\ Lt aa Tiaat
u

atodio pra<



&K 163 4

wojskowych Pcw 1 50W. Z badali wynika, zc zdecydo-
wana wlfkseoiid respondentow aajge do wyboru rétae
okresy trwania praktyk opowiada alf aa praktyka
w wymlarst roesn™«« jako ze ta praktyka noze byd
<%onkrotng 1 mierzalng prang*, Praktyka roczna
UDOzliwin * adsnieD oficer” dowddstw jednostcds
wo jskowych <= %lhyeg eila<fOnaidtie od ptochorE”~ych powin»
nodei dowdédczych, w~ehowawcsyoh i dydaktycznych*
PtoEwala na dcrikonanle obiektywnej oe”y przydatmiiel
podchorgzego do «awodu na podstawie wyszkolenia pod-
oddziatu powlerztaiego jego plecsy. Biar”™ pod
UMtga powyzszag £.r®Ea(iacja» organizacja praktyki
rocznej oogtaby b/u nistfpujaesi

m ww iTin«:»ithIi.»-« i
6 kroc prsM.yki  nlesigeaeh
1 -a 3-4
Biesiaeo oiesigoa miBSlaey
MIWF gliinyiw i—sniit-Min brit-rm limisiwi I lifi iffdindiii iuri ~
dowodca poadoonik dow™doy _
druany plutonu plutasai I

Kality da&aict :m taitei«
podstavrc\* 0010 pr"JfctykAf

s lotJ# POAPKIOr™y»N dowodTOi i
oVslakstiSKI 1 posn”™nto aieblt ¥ roli dci™Méa>fF

1ist™ ruKtoraf powiipniik® 1™oicwycUi
-wyeh podwdaduych. Realizacja powyzszych celow aozliwa
jest jedynie w Scistej Intosr-cjl uczel”
1 jediukstkl wojskowej, intefiuc.il nie powodujacej
naruszsnla IstalejgceJ w jednostce wojskowej etruktur®y
dziatalnedeil st"azbowejV

zm m IM

1/ POTJInigto numer strony 164.
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prsyesynl «l% ao utrwaleoS"
fFls6>wedl <o 8a®oks*t®teenl& &13 OTlo®réM Oras posaoll

m ff=E*> unoalscssalwil« myst«m pray”~tawaiia stodytoi
\ Inasr ofiGsrstti<’>

VRIOak.is

Prps»oayc3« aedarolaaoji sysiiem prsm~tmmi&
stosowego absolwentéw prcedsts-wioae powise”™, oItoossg
sie A0 Baatepu,Jiy«ii prsisosiewsltot

1, Boktadae 1 wyosarpu”a«« oferdilwvtl« celéw kssta”O-
nlat

- aOk«taRi# Oparakterystykl aawodcwea dowMeodw
pI\ttoaéw i koapanll piecfeoty»

- (dcrsélenle takeo»aBIT celéw ksstatcwiia edekwat-
n«3 00 potrsedi »wselndf

- oisreil«tie celdow ksatatceala w fwaie sadaa

pemmgnnyGn

. prayj™l. »««»ejl. « «1* f«-a-m»/ "FFf
tout BtMio»!» poarlitxni okr«ilsntdo tBaatjuUl 1 »»-
toaykl kastalCiiMila»

-

i* 1"rewne atospw”™ie sssM* seted neucsanlto O»as
srodkéw dydaktyczny ohl
a/ pedne 1 poprawne stoeowaale s1™aad 1 mt&a vm -

esanlat
« usyekenle pednej sSwladORd4dci tresci wsad Kox-
eMIB- prz*z kO&z% N

- kOBptraow# stosowanie a®»*™ nauescsnlai

ksstultow'snio przes k 1™ dydaktyesng 1 dowddeag
tSBleJetnosol timorzmia roéznych seenar us”

/algorytméw/ seJdcof m uwsglednd«*»IN st®
Isania - adekwatnycb do tresci, aetod.

fo«y
i
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ZAKOITtCZEMIE

Bedsola, ktérych wyniki poskuiydy do dt™oiiaala
saaalizy Zunkc”™oaowania systeisu przygotowania zawodo-
mgo “solwcntéw» nie wyczerpaty bogatej problI”sMjki

1abcolwmt” Jest zagad-''
1 wymaga
wych w wiciu ptaszczyznach i kierunka~. M

szMRzy6 ptaszczyznf badadé o dziatali™ spod4”™zng

1 polityczng dowddcow plutonéw i1 k™spmii piedioty,
ukiN“uiTketfad wysitek bMawczy na prctolesE™ <
aotyws»j8 mtodzicy do zawodu ofic™a IMP,

ichk s z t $selekcja kandydatéw dc 1unn

sego uczelni

naidtowo-djtdal----- :

pededdziolCt; podchor’\ych* 117>»/# BK™liwasct koopera-
cji dziali1 edukacyjnych u®zelni 1 Jedm”ek wojsko-
We.h it"« llag™nienieiB obligujacyo do pi*owadz®sia
IHt<msywttych badan Jest prz«ai«m”™C ksztakcenia.
PrcMoaB taa wymaga zbadania przede wszystkimi 1.
teeznooci przyJskwanyeh rozwigaad organizacyjnych
/kazda amn W organizacji studiow powinna

za odpowiednie przedsiewziecia badawcze/,

2 . BoZliwodcl wypracowania najkorzystniejszegow ma-
runkach szkolnictwa wojskowego modelu studidow prze-
miamych, 3. efektywnosci n»/ej formy studidéw w sto-

s"mku do dotyitdica™ stosowanej*
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Ula dowdédztw jednostki wo”skowe™

kwestio MARI0OSZ

V wyzszej Szkole Oficerskiej Wojak Ziaechanlzo-
«anvch prowadzi sie badania nad przydatnoscig zovfodowg
absolwentow. Dla rozwigzania problem nieodzowniie Jest
N"Skanie obiektywnych ocen nozliw«4ei absolwentow
w zakresie sprawowania iUnkcJl dowddcy plutonu i1 kospani
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Eebraae wniAd badonn oostuEg do uspraivuionia or)a-
alsacji dlucotertitamiych praktyk poildoragsnolt jedao-
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/m~m~eunlo poukrml* w odliyiarila praic-
tylil Se&yiyen pmlaadBi.iiimt™ prBy imuakrmiuwaii
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- wyplsz swoje miiagn

Co w warunkach Jednostki wojskowej /Zpododdziadu/

w okresie odbywania praktyki bydo /Jest/ dla Ciebie
najo™rdziej trudne Zuciazliwe/?

Czy przyczyny trudnosci w studiach 1 pracy stuzbonej
widzisz w: /Odpowiednie podresl/
a/ braku umiejetnosci organizowania sobie pracy,
b/ braku czasu na nauke wlasng,
®/ braku przygotowania w WSOVZ,
d/ braku na\\Wow samodzielnego zdobywania wiedzy,
e/ nieodpor™Miednim stosunku przetozonych do Twojej
dziakadnosci,
1/ Hadliiiej organizacji porzedicu dala  jednostee,
o/ braku atmosfery do nauki & grupie podchorazych
odbywajacych praktyke,
h/ Inne - Jakie? .. ... .. eieeeee

. Kto najwiecej pomogh Cl « przezwyciezaniu trudnosci?
/Odpowiednie podkresl/

a/ koledzy z roku studiow,

b/ koledzy ze shuzby zasadniczej,

o/ bezposredni przetozony,

d/ kolejni przetozeni,

¢/ kieromik dydaktyczny z WSOMZ,

T/ oflcerdwie z WSOVZ,

o/ organizacja partyjna,

h/ organizacja mkodziezona.
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Dla dowddztw jednostak wo”skowyoh

ar kusz «¥W1ADU

W Witaz»l szkol« OFicwrskloJ Wo3ak Zswchaniaowa-
nych prowadzen« sg badania efrywiwsel now«3 Ffiawy
ka«tato«»la - studi™Hi przemlemyeh, Uesedni aalafey na
obloktywnym wyrad«aiu przez dowodztwa ¢ednoatek wojiaso
wyeh opinU o pikinwsa«d roczn3 praktyce pod aorg y«*
W 3«dnostkach wo”skowycb# o iwzUwodciatdJ wigsoraoy

1 jednofiti* woiskowyefe w zakresl« koKtywiowa-
nda procesu dydaktyczno-wychowawczego.

1le Data
2. Stanowisko stuzbowe udzleie3ge«St> wywiadu

Pytania?®*

1, Jak W Jednostce wojskciwej weryfikujg elf fomy
1 laetody koztatoenla zaocsinego, zawiarte w progr”~e

studiow™»

2. Jaka roili powinien spedniacC «aiiekun dydaktyczny?

5. Jak pofJtgbUb wiedzg taktyczng I umlejgtw/I
dowod’mi” u poddliorycht

4. Jak utrzysiad «w»rawnos¢ Fizyczng podehorazych?

5. Jak utrzyoac¢ kondycjg strzeleckg pedeboraz/ehy

6. Jaka Jest TFl0zUwodd realizowania w Jednost«© woj-
«lu>w®4 prograiau

”

.« oty. »» g pr.ycy>>» obni .« «ywnrpUay
ulowej?

8. W ozyo tkwig zrod¥a trudnosci ObUcaod obligato-
ryjnych?






ZatgeaoUlk 13

lila kadry dydaktyezos”™
arkusz WITuUlAUU

W ikhrfil"'* naas«;} prowaidr.cme sg badania nowsj
foroy ksatste«»l« - studlAi przmima™i* Zaehonsi
wiIM potrzeba uzyskania wiarygodnych 1 obiektywnych
opINil kadry dydaktycan©® uczelni w zakresie stoswa-
nia prz«Bi<Rmie nsadki i1 praktykit aedUwoscl realizo-
wania progroBU ksztalceBsia w osasie pobytu podchorg-
zych w ¢©dnostkodh wojskowych oraz wspodpracy u<#zelnl
8 jednoetkeai wojakowynl aa ptaszczyznie wi”™6todpowie-
dzielnosci za efekty wyksztatcenia podckiorgzychi

1* Data wywiadu
2» Stanowisko stuzbowe udzielajgcego wywiadu

Py tan1Cl

1* CZ_y forma "'studiow przemiennych”™ laoz® przycsynlo
Z1d do wzrostu efektywnosci ksztatcenia w sts™niu
wyzszy» niz studia i1”~eojoname?

2* W jakim wymiarze cz-sowy» powiimo aig realizowacC
praktyka /praktyki/ w jednostkach wojfskowyoht

3, u jaki» ckresis ozami powinlsn przypadaé pobyt
podchorazy”™ na praktyce /praktykacdj/ w jednostk”h
wo jskowyeht

ht Co powinno byé zasadnicza tresciag praktyki?

5, Jaka jest mozliwos¢ kontymfowania prooemi navM~”
nia podchoragzycli w czasie Ich pobytu na praktykao

/praktyce/?

6* Do czego sprowadzaja sig negatywy™ 1 pozytywy
praktyki?
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