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I. ROZPRAWA DOKTORSKA
na temat;

METODYKA SZKOLENIA DOWÓDCÓW POD­
ODDZIAŁÓW CZOŁGÓW W  KIEROWANIU 
OGNIEM W ZASADNICZYCH RODZAJACH 
WAŁKI.



Wstęp

Zadaniem  Sił Z bro jnych  je s t  s ta ła  gotow ość do obrony  granic  

p ań s tw a  o ra z  n iepod leg łośc i n a ro d u  n ieza leż n ie  od sy tuac ji  między­

narodow ej, a  obowiązkiem k ad ry  zawodowej w ojska  je s t  s p o so b ie ­

nie s ieb ie  i podw ładnych  do ew entua lnej, p rzy sz łe j  wojny, W p a ­

radoksa lnym  na  p o zó r  s tw ierdzen iu , że  tym bard z ie j  od leg ła  i 

mniej p raw dopodobna  b ędz ie  wojna, im lepiej do niej będziem y 

przygotow ani, je s t  zaw arta  o czy w is ta  praw da.

W os ta tn ich  la ta c h  obse rw u je  s ię  wiele d ek la rac ji  o pokoju, 

zb liżen iu  między narodam i i państwami o ró żn y ch  sy s te m a c h  poli­

ty c z n y c h ,  u s tro ja c h  sp o łe c z n y c h  i ideologii. Notuje s ię  wiele zbli­

żeń ,  kontaktów i porozum ień w ró żn y ch  d z ied z in ach  ży c ia  polity­

c z n e g o ,  g o s p o d a rc z e g o  i ku lturalnego. R ów nocześn ie  jednak  głów­

ne m ocarstw a k ap ita lis ty czn e  in tensyfikują  zb ro jen ia , op racow ują  

nowe doktryny w ojenne i militarne k o n cep c je  opanow an ia  św iata, 

d o sk o n a lą  sy s tem y  i metody n is z c z e n ia .  N ieustann ie  trwa e s k a la ­

c ja  zbro jeń  w s e n s ie  ilościowym i jakościow ym .

W obec tych  je d n o z n a c z n ie  a g re sy w n y c h  p o czy n ań  pańs tw a 

s o c ja l is ty c z n e  z e sp o lo n e  w U kładzie  W arszaw skim  nie mogą z a c h o ­

wać s ię  obojętnie i b ez tro sk o . Podejm ują one odpowiednie do po­

trz e b  ś rodk i p rzec iw dzia łan ia ,  gdyż jedynie  je d n o ść  polityczna i 

p o tęg a  militarna obozu  so c ja l is ty c z n e g o  je s t  s i łą  sk u te c z n ie  hamu­

ją c ą  zap ę d y  kół im peria l is tycznych .

Ogromny p o s tęp  naukowo -  te ch n iczn y  spow odow ał ta k ż e  ro z ­

wój środków  i sp o so b ó w  walki. Rozwój środków  m asow ego ra że n ia ,  

aczkolw iek  zaham ow ał na  pew ien  o k re s  dosk o n a len ie  uzbro jen ia  

k la sy c z n e g o ,  nie zlikwidował go całkow icie . M ocarstw a kapita listy-
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c z n e ,  u trac iw szy  bezpow rotn ie  monopol ,na broń  masowej zagłady, 

a  naw et prymat w tej dz iedz in ie ,  w obawie p rzed  odwetowym dzia­

łaniem państw  so c ja l is ty c z n y c h ,  c o r a z  rzad z ie j  posługują  s ię  meto­

d ą  z a s t r a s z a n ia  w ojną jądrow ą, a  c o ra z  c z ę ś c ie j  w raca ją  do kon- 

c e p c j ’ wojny p rzy  użyc iu  k la sy c z n y c h  środków  walki. Dowodem te ­

go je s t  s ta łe  i sy s te m a ty c z n e  d o sk o n a len ie  lotnictwa, marynarki 

wojennej i w ojsk lądow ych .

S z c z e g ó ln e  m iejsce  w śród  wojsk lądowych zajmują w ojska  pan­

c e rn e ,  P a n c e rn e  związki tak ty czn e  i o p e rac y jn e ,  s tanow iące  pod -  

c z a s  il VvTOjny światowej trzon  wojsk lądow ych i w ykorzystyw ane ' 

dz ięk i swym walorom ogniowym, manewrowym i wytrzymałościowym 

do rozb ijan ia  obrony n iep rz y jac ie la ,  nic nie s trac iły  na z n a c z e n iu ,  

a  p rzec iw n ie  -  ich  p o zy c ja  w zw iązku z przewidywaniem użycia  

p r z e z  w a lc z ą c e  s tro n y  broni jądrow ej j e s z c z e  w zros ła .  P rz y c z y n ą  

tego  je s t  zd o lność  czołgów  do sk u te c z n e g o  rozwijania n a ta rc ia  wy­

k o rz y s tu ją c e g o  skutk i w łasn y ch  u d e rz e ń  jądrow ych o ra z  odporność  

n a  u d e rz e n ia  broni jądrowej p rzec iw n ika .

O becny poziom w iedzy  te ch n iczn e j  umożliwia tw orzenie  potęż - 

n ych  ś rodków  walki, odpornych  na ogniowe oddziaływ anie n ieprzy­

ja c ie la ,  Do ich  z n is z c z e n ia  n ie zb ęd n e  je s t  użyc ie  wielokrotnie 

w ię k s z y c h  niż p o d c z a s  II wojny światowej s i ł .  Czołgi w ypósażone  

w d a le k o n o śn e  arm aty d u ży ch  kalibrów dysp o n u ją  s i łą  ognia • u- 

m ożliw iającą w ykonanie  k aż d e g o  zad a n ia  ogniowego na  w sp ó łc z e s ­
nym i p rzysz łym  polu wędki. Ruchliw ość , s i ła  ognia i odporność  czo ł­

gów n a  oddzia ływ anie  ogniowe umożliwia ich  zm asow ane użycie  do 

b e z p o ś re d n ic h  u d e rz e ń  i z ask ak iw an ie  n iep rzy jac ie la  n iespodziew a­

nym m anew rem ,

W ykorzys tan ie  walorów bojowych czołgów w w alce za leży  w 

d e c y d u ją c e j  m ierze od umiejętnego dow odzenia  oddziałami i p o d ­

oddziałam i czołgowymi. Jednym z elementów tego dow odzenia  je s t  

k ie row an ie  ogniem. Umiejętne o rgan izow anie  system u ognia o raz  

s p ra w n e  k ierow anie  nim pozw ala na  wykon^nwanie manewrów ognio­

w ych , a  ta k ż e  manewrów sp rzę tem , co  zwielokrotnia s iłę  bojową 

pododdziałów  i oddziałów  p a n c e rn y c h  i s tw arza  p rzes łank i do u- 

z y s k a n ia  p rzew ag i ogniowej nad  nieprzyjacielem , n iezbędnej do wy-
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grania, walki.

Wynika z tego  p o trz e b a  n ie u s tan n eg o  d o sk o n a len ia  umiejętności 

dowódców w sz y s tk ic h  s z c z e b l i  dow odzen ia  w z a k re s ie  k ierow ania  

ogniem czołgów  i pododdziałów  czo łgow ych  o ra z  opanow yw ania i 

d o sk o n a le n ia  metodyki n a u c z a n ia  stanów  osobow ych  p row adzen ia  

k ie row anego  o g n ia .

1. ANALIZA TEMATU

1. 1. UZASADNIENIE PODJ^:CIA TEM ATU

O bserw ac je  p rz e b ie g u  s t r z e la ó  odbyw anych  p rz e z  pododdzia ły  

czołgów  w ram ach  ćw iczeń  ta k ty czn y ch  o ra z  a n a l iz a  ich wyników 

w la tach  196o -  197o upow ażnia ły  do s tw ierdzen ia ,  ż e  poziom i 

rezu lta ty  tych  s t rz e la ń  s ą  da lek ie  od d o sk o n a ło śc i .  A n a liza  p r a k ­

ty c z n e g o  w y szk o len ia  ogniowego doprow adziła  do s p o s t r z e ż e n ia ,  ż e  

załogi czo łgow e d o b rze  zn a ją  uzb ro jen ie  czołgów  i umieją s ię  nim 

posług iw ać , zn a ją  ta k że  zag a d n ien ia  z teorii i z a s a d  s t rze lan ia  

o ra z  potrafią  tę  w iedzę  za s to so w a ć  p o d c z a s  wykonywania zad a ń  

ogniow ych na  s trz e ln ic a c h .  W yraża  s ię  to dobrymi wynikami s t r z e ­

lań  sz k o ln y c h  i p o jed y n czo  -  bojowych. Natomiast te sam e podod­

dzia ły  u z y sk u ją  z n a c z n ie  n iż s z e  o cen y  z a  s trz e la n ia  odbyw ane pod­

c z a s  ćw iczeń  tak ty czn y ch , w w aru n k ach  zn ac zn ie  bardz ie j z b l iż o ­

nych  do rzec zy w is ty ch  sy tuacji bojowych. P rze jaw ia  s ię  to zarów no 

w odn ies ien iu  do c e ln o śc i  ognia , jak i w dziedzin ie  dow odzenia  , a  

p rz e d e  wszystkim  w z a k re s ie  k ierow ania  ogniem.

P ozw ala  to na  sformułowanie w n io sk u , że  o ile szk o len ie  k s z ta ł ­

tu jące  te ch n ic z n e  um iejętności s t rz e le c k ie  czołgistów  je s t  prawidłowe, 

to metodyka n a u c z a n ia  pododdziałów , a  z w ła sz c z a  dowódców, w z a ­

k re s ie  k ierow ania ogniem je s t  n ie w y s ta rc z a ją c a .

T en  s tan  r z e c z y  budził u z a sa d n io n y  niepokój tym bardz ie j , że  

od s z e r e g u  lat n a s i  potencjalni przec iw nicy: B u n d esw eh ra  i USArmy 

syslerna tyczn ie  u le p sz a ją  p rze c iw p a n c e rn e  środki ogniowe, zwięk -
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s z a ją  ich ilość w pododdz ia łach , oddz ia łach  ł zw iązkach  ta k ty c z ­

nych  o ra z  d o sk o n a lą  z a s a d y  i sp o so b y  ich użycia , co s tw arza  

re a ln e  za g ro ż e n ie  dla n a s z y c h  w ojsk p an c e rn y c h  i nakazu je  pod­

ję c ie  p rz e c iw d z ia ła n ia ,

W tej sy tuac ji  diiżej wagi n ab ie ra ją ,  obok s ta łego  u lep szan ia  

konstrukcji n a s z y c h  czołgów, zag ad n ien ia  zw iązane z doskona le ­

niem um iejętności w y k o rzy s tan ia  ich w w^aice, a  z w ła sz c z a  ze s z k o ­

leniem w z a k re s ie  k ierow ania ich ogmetn.

W szystko  to spraw iło , że  za is tn ia ła  pilna po trzeba  za jęc ia  s ię  

p rob lem atyką d o ty c z ą c ą  k ierow ania  ogniem w ce lu  w ypracow ania 

t re śc i ,  metod i form o rg an iz acy jn y c h  zapew nia jących  możliwie naj­

le p s z e  p rzygotow anie  dowódców pododdziałów o ra z  dowódców i za ­

łóg czołgów  w z a k re s ie  um iejętności w ykorzys tan ia  wrdorów ogn io ­

w ych czołgów  w w a lc e .

W yrazem tego  je s t  za in te re so w an ie  o kazyw ane  zagadnieniom  

optym alizacji n a u c z a n ia  k ierow ania  ogniem p rz e z  Kierownictwo Mi­

n is te rs tw a  Obrony Narodowej, a  s z c z e g ó ln ie  p rz e z  Głównego Inspek­

to ra  S zk o le n ia  gen , broni E u g e n iu sz a  M oiczyka, k tóre  przejawiło 

s ię  w tak ich  p rz e d s ię w z ię c ia c h  o rgan izacy jno  -  szkoleniow ych jak 

p rz e p ro w a d z e n ie  w kwietniu 1972 roku  w W yższej S zko le  Oficers­

kiej Wojsk P a n c e rn y c h  p o s ie d z e n ia  Kolegium Głównego Inspektora 

S z k o le n ia  p o św ięco n eg o  w c z ę ś c i  zagadnieniom  optymedizacji s z k o ­

len ia  w dz iedz in ie  k ierow ania  ogniem pododdziałów czołgowych czy  

p o d jęc ia  p rac  naukow o -  b ad aw czy c h  zm ierza jących  do nowelizacji 

in s trukc ji s t r z e la ć  z czołgów  p rz e z  z e sp ó ł  bad aw czy  pod n a u k o ­

wym kierownictwem S ze fa  Z a rz ą d u  S zko len ia  Bojowego Inspektoratu 

S z k o le n ia  gen , bryg, dr. Edw arda Łaricuckiego,

Po p rzed s taw ien iu  na wspomnianym posied zen iu  Kolegium k o n ­

cep c ji  o rg a n iz acy jn y c h  i m etodycznych d o ty c zący ch  szko len ia  w 

z a k r e s ie  k ie row an ia  ogniem otrzymałem od Głównego Inspektora po­

le c e n ie  kontynuow ania p racy  zm ierza jące j do u le p szen ia  metodyki 

n a u c z a n ia  dowódców pododdziałów  czołgow ych w dziedzin ie  kiero­

w an ia  ogniem ,

W ram ach  tej p racy  brałem udział w opracow yw aniu rozdziału  

now elizacji instrukcji s t r z e la ć  z czołgów obejm ującego kierowanie
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ogniem, c z e g o  wynikiem je s t  zes taw  ćw iczeń  dla za łóg  czołgow ych

0 t re śc i  i uk ładzie  metodycznym nie spo ty k an y ch  w d o ty c h czaso ­

w ych in s tru k c jach  a  z n a c z n ie  od nich le p s z y c h ,

1.2, PROBLEM BADAWCZY

A naliza  sy tuac ji  panu jące j w dz iedzin ie  nauki k ierow ania  ogniem, 

s ta n  um iejętności dowódców w tym z a k re s ie  o ra z  w iedza  o p rz e d ­

miocie u z y sk a n a  w wyniku obserw ac ji ,  s p o s t r z e ż e ń ,  bad ań  i studiów 

doprow adziły  do sformułowania problem u w yrażonego  pytaniami :

1) Jakie s ą  n a jw aż n ie jsze  p rz y c z y n y  małych um iejętności d o ­

wódców kompanii, plutonów i czołgów  w dziedzin ie  k ierow ania 

ogniem ?

2) Jakie powinny być t re śc i ,  metody i formy o rg an izacy jn e  nau­

c z a n ia  dowódców kierow ania  ogniem, ab y  zapewniły le p s z e  p r z y ­

gotowanie te o re ty c z n e  i p rak ty c zn e  w tym z a k re s ie  7

3 ) Jakie s ą  możliwości w drożen ia  tych  tre śc i ,  metod i form nau­

c z a n ia  do p ro c e s u  szk o len ia  bojowego rea l izow anego  w je d n o s tk ach

1 pododdz ia łach  wojsk p a n c e rn y c h  7

R ozw iązanie  tego  problemu, p o le g a jące  na  zna lez ien iu  odpowie­

dzi na p o w y ższe  pytania , powinno w sk a z a ć  d rogę  do radykalne j 

popraw y sy tuacji w dziedzin ie  k ierow ania  ogniem,

1.3. W S T ę P N A  ANALIZA PRZEDMIOTU PRACY BADAW CZEJ

P rzy s tęp u jąc  do rozw iązan ia  p ie rw sze j c z ę ś c i  problem u badaw ­

c z e g o ,  przeprow adziłem  badan ia  w stępne  po leg a jące  na obserw acji 

p rz eb ieg u  s t rz e la ń  i ćw iczeń  w kierow aniu  ogniem, ana liz ie  p rzed ­

miotu " teoria  i p rak ty k a  s trze lań"  o ra z  t re ś c i  program u szk o len ia  

pododdziału  czołgów. Ich wynikiem było s tw ierdzen ie ,  że  główną 

p rz y c z y n ą  zbyt małych w s to su n k u  do po trzeb  um iejętności dowód­

ców w z a k re s ie  k ierow ania  ogniem o ra z  zeiłóg czo łgow ych  w za ­

k re s ie  p row adzen ia  zo rgan izow anego  i k ie row anego  ognia je s t  n ie­

w y s ta rc z a ją c e  szk o len ie  w tej dziedzin ie . N ajw ażnie jsze  mankamen­

ty tego n au cz an ia  były n a s tę p u ją c e  ;

-  B ardzo  skrom ne szk o len ie  program owe, sp ro w a d z a ją c e  s ię  do

15



odb y c ia  tylko c z te r e c h  ćw iczeń  w kierowaniu ogniem o tematyce:

Nr 1. K ierow anie  ogniem plutonu czołgów w ob ro n ie .

Nr 2, K ierow anie  ogniem plutonu czołgów w n a ta rc iu .

Nr 3. K ierow anie  ogniem kompanii czołgów w ob ron ie .

Nr 4. K ierow anie  ogniem kompanii czołgów w n a ta rc iu .

~ Ć w iczenia  te  pos iad a ły  ubogą  t r e ś ć ,  sp ro w a d z a ją c ą  s ię  do 

p a ru  zaledw ie epizodów  ogniowych, u p ro sz c z o n e  warunki i krótki 

c z a s  trw ania c z ę ś c i  dynam icznej, rz ę d u  k ilkunastu  minut. Wobec 

te g o  nie mogły sp e łn iać  ani funkcji k sz ta łc ą c y c h  w dziedzin ie  do­

sk o n a le n ia  um iejętności dowódców 1 załóg  czołgow ych w z a k re s ie  

■wykorzystania walorów ogniowych czołgów  w w alce , ani funkcji 

sp ra w d z a ją c y c h ,  gdyż  nie p o p rz e d z a ły  ich żad n e  lekc je  c z y  ćw icze­

n ia  o c h a ra k te r z e  szkoleniow ym ,

- B rak  było ćw icz eń  w kierow aniu  ogniem p rz e z n a c z o n y c h  dla 

dow ódców  czołgów  i za łóg  czo łgow ych , skutkiem c z e g o  ogniwa wy­

k o n a w c z e  pododdz ia łu  jakimi s ą  załogi wozów bojowych nie były 

p rzygo tow ane  do szy b k ie j  1 umiejętnej rea lizac ji  z ad a ń  ogniowych 

s taw ian y ch  p rz e z  dowódców pododdzia łów ,

-  B rak  było sz k o le n ia  te o re ty c z n e g o  w dziedzin ie  kierow ania 

ogniem, w skutek  c z e g o  dow ódcy jak i załogi czołgów nie znali za­

s a d  i sp o so b ó w  o rgan izow an ia  ogn ia  p rz e d  w alką i k ierow ania nim 

w w alce ,

-  Nie było tak ich  podstaw ow ych  publikacji d y dak tycznych  doty­

c z ą c y c h  k ie row an ia  ogniem jak podręczn ik i,  sk ryp ty , opracow ania  

m etodyczne, filmy szko len iow e a  nawet artykuły o c h a ra k te rz e  p rzy -  

czy n k a rsk im . Jedynymi źródłami w iedzy z z a k re su  kierow ania ogniem 

były;

1) In s trukcja  "O kierow aniu  ogniem piechoty i czołgów" zawie­

ra ją c a  ra c z e j  w ykaz c z y n n o śc i  w ykonywanych p rz e z  dowódców pod­

oddziałów  p o d c z a s  o rgan izac ji  ognia  i k ierow ania nim, p rzy  czym 

były one  p o d an e  w formie instruktywnej i skondensow anej,

2) R ozdzia ł VI "Instrukcji s t rz e la n ia  z czołgów PSCz-67" 

obejm ujący  w arunki w spom nianych c z te re c h  ćw iczeń  w kierowaniu 

ogniem. Brak publikacji d y d ak ty czn y ch  nie pozw alał na  opanowywa­

nie w iedzy  z dz ied z in y  k ierow ania  ogniem d ro g ą  sam oksz ta łcen ia  

k ad ry  do w ó d cze j .
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1 . 4 .  C E L  P R A C Y

Wobec tego, że  wyniki bad ań  w stępnych  w yraźn ie  w skazyw ały  

na to, iż główną p rz y c z y n ą  m ałych umiejętności dowódców w z a ­

k re s ie  k ierow ania  ogniem, a  pododdziałów  w p row adzeniu  kierowa~ 

nego  ognia  je s t  n ie d o s ta te c z n e  sz k o le n ie  o ra z  z uwagi na  pilną 

p o trze b ę  popraw ien ia  s tan u  r z e c z y  w tej dz iedz in ie , główny wysiłek  

koncepcy jny , naukow y i boóaw czy  skocenłrow-aicm na próbie  o p ra -  

covv'ania zn ac zn ie  u le p szo n e j metodyki n a u c z a n ia  k ierow ania  ogniem 

w y raża jące j  s ię  bogatszym i treśc iam i, bardz ie j skutecznym i metoda­

mi o ra z  fektywniejszymi formami organizacyjnym i. T a  id e p sz o n a  me­

todyka  winna p o s iad ać  p rz e d e  w szystkim  w a lo r  użytkowy -  to je s t  

s łu ży ć  podniesien iu  poziomu sz k o le n ia  w pododdzia łach  i je d n o ­

s tk a c h  wojsk p a n ce rn y ch . Dlatego założyłem , że  rezultatem  tej p ra ­

cy  b ę d ą  materiały o c h a ra k te rz e  szkoleniowym , sp e łn ia jąc e  funkcje 

kaztałcą^ce, w tym p o zn aw cze  i m etodyczne, natom iast świadomie 

zrezygnow ałem  z o p racow an ia  o c h a ra k te rz e  podstawowym c z y  kon­

cepcyjnym . T re ś ć  i forma tych  o p racow ań , w moim p rzek o n a n iu ,p o ­

winna umożliwić łatwe ich w drożen ie  do p ro c e s u  szk o len ia  podod­

działów rea l izow anego  w w o jsk ach  p an c e rn y c h , gdyż je s t  maksym al­

nie zb liżona  do t re ś c i  i formy op racow ań  szko len iow ych  s to so w a  -  

nych  ak tualn ie  w w o jsku .

Dla p rz y ś p ie s z e n ia  p ra c y  i w c z e śn ie js z e g o  d o s ta rc z e n ia  do 

wojsk materiałów szko len iow ych  celow e wydaje s ię  o g ran ic zen ie  te ­

matyki op racow ań  do zagadn ień  n a u c z a n ia  k ierow ania  ogniem c z o ł ­

gów w z a s a d n ic z y c h  rodzajów  w alki.

1.5. HIPOTEZA ROBOCZA

A n aliza  przedm iotu o ra z  w stępne  badan ia  ro zp o zn a w cz e  umożliwiły 

sformułowanie h ipotezy , ż e  w obec n ie w y s ta rc za ją ceg o  n a u c z a n ia  do- 

w'ódców i pododdziałów  kierov\/ania ogniem je s t  k o n ie czn e  i możliwie 

op racow an ie  nowej, le p sz e j  metodyki w y raża jące j  s ię  znacznym  w zbo­

gacen iem  t re ś c i  o ra z  u lepszen iem  metod i form o rg an izacy jn y ch  nau­

c z a n ia ,  o ra z  p r z e z n a c z e n ie  na  n au k ę  k ierow ania  ogniem odpowiednio 

więlcszej ilośc i c z a s u  szkoleniowego*

T re ś ć  n a u c z a n ia  winna obejmować n iezb ęd n ą  w iedzę  o z a s a d a c h



i s p o so b a c h  o rgan izow an ia  sy s tem u  ognia  pododdzia łu  czołgów 

p rz e d  w alką o raz  k ierow ania  nim p o d c z a s  walki,

• Metody n a u c z a n ia  powinny być d o s to so w an e  do ch a ra k te ru  

s z k o le n ia  ( te o re ty c z n e  i p rak ty c zn e  ) , l iczeb n o śc i  szko lonych  żoł­

n ie rzy  w grupie  szk o ln e j ,  ich poziomu przygotow ania ogólnego i 

w ojskow ego o ra z  możliwości p e rc e p c y jn y c h .  Dobór form o rg an iz a ­

cy jn y ch  wdnien umożliwić ob jęc ie  szkoleniem  programowym i sam o­

k sz ta łcen iem  coJej kad ry  dow ódczej s z c z e b la  kompania, pluton , 

c z o łg  a  ta k że  za łóg  czo łgow ych , p rzy  czym  to n a u cz an ie  nie może 

kolidować z obowiązującym i programami szk o len ia  i n a ru s z a ć  obo­

w iązu jąceg o  sy s te m u  k s z ta łc e n ia  w ojskow ego .

Dość c z a s u  szko len iow ego  winna umożliwiać p rzep row adzen ie  

za jęć  p rzygo tow aw czych  o ra z  ćw iczeń  e lem entarnych  i ogniowo -  

ta k ty c z n y c h  w ram ach  n a u c z a n ia  program ow ego pododdziałów czo ł­

gow ych .

N ależy  prz^'^puszczać, że  op racow an ie  o raz  w prow adzenie  do 

p r o c e s u  sz k o le n ia  pododdziałów  metodyki s tanow iącej t r e ś ć  niniej­

s z e j  p ra c y  p rzy czy n i s ię  do z n a c z n e g o  podn ies ien ia  poziomu wie­

dzy  te o re ty czn e j  i um iejętności p rak ty c zn y ch  dowódców kompanii, 

plutonów i czołgów  w dziedzin ie  k ierow ania  ogniem, co  z kolei 

wpłynie na  z n a c z n y  w zros t um iejętności dow odzenia  pododdziałami 

w w alce  i ich w arto ść  bojow ą,

l.ei. METODY BADAW CZE

S p o ś ró d  wielu metod b ad aw czy ch  s to sow anych  p rzy  rozw iązyw a­

niu problemów d y d ak ty czn y ch  na jbardz ie j odpowiednie w ydają  s ię  być 

te , p rzy  pomocy k tó rych  je s t możliwe u zy sk an ie  szy b k o  i ekonofiii— 

c z n ie  w iarygodnych  o ra z  w miarę dokładnych rezultatów. P rzy  d o ­

b o rz e  metod b a d a w c z y c h ,  za  pom ocą k tórych  zam ierzałem potw ier­

dzić  h ipo tezę  r o b o c z ą , kierowałem s ię  następującym i kryteriami ':

l )  A d ek w atnośc i.  Metoda bad ań  powinna jak najbardzie j o d p o ­

w iadać założonym  celom badaw czym , potrzebom wynikającym z pla­

nu b ad ań , warunkom  w jak ich  przew iduje  s ię  p rzeprow adzen ie  badań 

1 możliwościom o só b  je p ro w a d z ą c y c h .
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Przewidujcie k o n ie c z n o ść  b ad an ia  zjawisk wy­

m iernych, k tó rych  istot«^ stanow i liczbow e o k reś len ie  param etrów  

c h a ra k te ry z u ją c y c h  zjaw isko, p r z y  dokonyw aniu se lek c ji  metod d a ­

łem p ie rw szeń s tw o  metodom zawieraja^cym elementy m etro log iczne,

3 ) S p raw d ź a ln o śc i . Za na jb a rd z ie j  w artośc iow e metody badaw ­

c z e  uw^aża s i^  te , k tó rych  w iarygodność  m ożna sp raw dzić  innymi 

wymiernymi metodami. Kryterium sp ra w d ź  a ln o śc i najlepiej sp e łn ia ją  

metody m atem atyczne ( indukcyjne , s ta ty s ty c z n e ,  badań  operacy j - 

nych) i em piryczne , czyli opa r te  n a  d o św iad czen iach ,

4 ) E konom iezności. Obok innych  za le t nie je s t  b e z  z n a c z e n ia  

o p ła ca ln o ść  metody badaw cze j,  Prow^adzenie k osz tow nych  lub p ra c o ­

ch łonnych  b ad ań  je s t  ekonom icznie  u z a sa d n io n e  jedynie  w p rzy p ad ­

k ach , gdy chodzi o u z y sk a n ie  dok ładnych  wyników, k tó rych  nie moż­

n a  otrzym ać przy u życ iu  ta ń sz y c h  lub s z y b s z y c h  metod. Tam gdzie 

w y s ta rc z a  ogólna znajom ość z jaw isk a  b ad an e g o , ogólne , p rzyb liżone 

po tw ierdzen ie  za ło żen ia  c z y  o k re ś le n ie  rz ę d u  wdelkoścl iiczbowyrch, 

n iece low e je s t  s to so w a n ie  metod zap e w n ia jąc y ch  wielką d o k ład n o ść , 

a le  p o ch łan ia jący ch  dużo  c z a s u  i n ak ładów ,

W p ro c e s ie  rea l izac ji  n in ie jsze j p ra c y  zos ta ły  z a s to so w a n e  na­

s tę p u ją c e  metody b a d a w c z e  ;

W etap ie  w s tęp n y ch  badań  ro zpoznaw c zych  , k tórych  celem  było 

u z y sk a n ie  po tw ierdzen ia  p rz y p u s z c z e n ia ,  że  n a jw a ż n ie jsz ą  p rz y c z y ­

n ą  małych um iejętności dowódców w z a k re s ie  kierow^ania ogniem 

je s t  n ie d o s ta te c z n e  szk o len ie  w tym z a k re s ie ,  zos ta ły  z a s to s o w a n e ,

1 ) Metoda naukow ej obse rw ac ji  p rz eb ieg u  s z k o le n ia .

2) Metoda ana lizy  tre ś c i  szko len iow ych  dokumentów normatyw­

nych  1 m e to d y czn y ch ,

Metoda naukow ej obserw ac ji po legała  na  ;

- o k re ś len iu  ce lu  ogolnego o ra z  sp re c y z o w a n iu  z ad a ń  c z ą s tk o ­

w ych dla osób  o b se rw u ją c y c h ;

-  opracow an iu  form ularza wyników ( a r k u s z a  obserw ac ji ) •

-  opracow an iu  p lanu obserw ac ji  uw zg lędn ia jącego  etapy  ćw icz e ­

nia, c z a s  i o soby , k tó rych  dz ia łan ie  podlegało  o b se rw ac ji ,
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-  w ypełnieniu  formulnrza wyników p o d c z a s  dokonyw ania c z y n n o ś ­

ci o b se rw a c y jn y c h ;

-  ana liz ie  wyników zam ie sz c z o n y c h  na form ularzach ( a rk u sz a c h  

o b se rw ac ji )  ,

Metoda analizy  t re ś c i  dokumentów szkolen iow ych  sp ro w ad za ła  

s i^  do :

-  u s ta len ia ,  droge^ wywiadu osobow ego  p row adzonego  z dowód­

cami pododdziałów  o ra z  p rz e z  studiow anie katalogów bibliotecznych, 

a  ta k ż e  w skutek  u z y sk a n ia  informacji z O środka  Naukowej Informa­

cji W ojskowej, pozycji b ib liograficznych  dotycz«\cych szko len ia  ognio­

w ego d o s tęp n y ch  i w ykorzy s ty w an y ch  p rz e z  dowódców pododdzia­

łów {

-  o k re ś le n ia  w tych  p o zy c jach  partii materiału szkoleniow ego 

b e z p o ś re d n io  o d n o s z ą c e g o  s ię  do k ierow ania  ogniem;

-  s ta b e la ry z o w a n ia  d an y ch  ilośc iow ych d o ty c z ą c y c h  liczby ep izo­

dów ogniow ych, amunicji, czołgów , figur bojowych, od leg łości s t r z e ­

lan ia ,  c z a s u  trw ania ćw iczen ia  o ra z  c z a s u  rozgryw an ia  epizodów;

-  ana lizy  porów naw czej d anych  ilośc iow ych zaw artych  w p o s z ­

cz e g ó ln y c h  ć w ic z e n ia c h .

U życie  p o w y ższy ch  metod umożliwiło u zy sk an ie  w krótkim c z a ­

s ie  w y s ta rc z a ją c o  w iarygodnych  i dok ładnych  wyników. Zostały  one 

po tw ierdzone  w w ypow iedziach  w y ż sz y c h  dowódców i oficerów kie­

ru ją c y c h  szko len iem  ogniowym wojsk p an ce rn y ch ,

W etap ie  weryfikacji m ery torycznej i m etodycznej t re ś c i  szk o le ­

niowych s tan o w iący ch  c z ę ś ć  u le p szo n e j metodyki n a u c z a n ia  k ie ro ­

w ania  ogniem z o s ta ła  za s to so w a n a  metoda "Em pirycznych badań  

cząs tk o w y ch "  ( E B C ) , Jej Istotę i c h a ra k te r  o k re ś la  nazw a. Ba­

dan ia  były em piryczne , czyli d o św iad cza ln e , albowiem odpowiedzi 

na  pytania  b a d a w c z e  uzyskiw ałem  w d ro d ze  p rak ty czn y ch  prób, do­

św ia d c z e ń ,  ćw iczeń  I eksperym entów . Badania  nazwałem cząstkow y­

mi z dwóch w zględów ,

1) Przedmiotem ich były c z ą s tk o w e , fragm entaryczne  zagadnien ia  

z dziedziny  k ierow ania  ogniem ,

2) B adan ia  nie były pełne , nie zm ierzały  do w sz e c h s tro n n e g o  i 

dog łębnego  z b a d a n ia  w eryfikow anego zagadn ien ia , sp ro w ad za jąc  s ię
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do poszuk iw an ia  odpowiedzi na  py tan ia  b ad aw cze  d o ty c z ą c e  nie -  

k tórych  tylko a sp ek tó w  b ad an e g o  zagadn ien ia .  C ząstkow y c h a r a k ­

te r  badań  przyjęłem  świadom ie z n a s tę p u ją c y c h  p rz y c z y n  :

a) Istniała pilna p o trz e b a  op raco w an ia  i Jak n a js z y b s z e g o  do­

s ta r c z e n ia  n a u c z a ją c e j  k a d rz e  i szkolonym  żołnierzom  pod ręczn i­

ków do nauki k ie row ania  ogniem. O gran iczony  c z a s  w yklucza ł 

możliwość p row adzen ia  gruntow nych i w sz e c h s tro n n y c h ,  a  więc i 

c z a so c h ło n n y c h  b a d a ń ,

b) Celem b a d an ia  było w p rz e w a ż a ją c e j  l iczb ie  przypadków  

zweryfikov/anie n iek tórych  tylko, n ie ja sn y ch  lub n iepew nych  s tron  

zjawisk  ogólnie z n an y c h , natom iast nie chodziło  o w sz e c h s t ro n n e  

zb ad an ie  ca łeg o  z jaw isk a ,

c) B adan ia  zam ierzałem  p rzep row adzić  kosztem  możliwie n a j ­

m niejszych  nakładów finansow ych i materiałowych, k ie ru jąc  s ię  po­

stulatem maksymalnej ekonom icznośc i.  Gruntowne i w sz e c h s tro n n e  

b ad an ia  wymagałyby u ży c ia  d u ży ch  ilośc i s p rz ę tu  bojowego, po­

m ocniczego i amunicji, w ielokrotnego potA^tarzania eksperym entów , 

o rgan izow an ia  sp e c ja ln y c h ,  d o św iad cza ln y ch  ćw iczeń  polow ych. 

P rz y ję c ie  metody E 3C  umożliwiło zweryfikowanie w sz y s tk ich  w ybra­

nych  zag ad n ień  z zad o w ala jąc ą  w ia ry g o d n o śc ią  i dokłcidnością p rzy  

minimalnych n a k ła d a c h ,

d) C ząstkow y c h a ra k te r  b ad ań  umożliwił o s iąg n ięc ie  za łożonych  

celów  b ez  s to so w a n ia  skom plikowanych technik  i n a rz ę d z i  badaw  - 

c z y c h  o ra z  b ez  an g ażo w an ia  d u ży ch  zespo łów  z łożonych  z p racow ­

ników o w ysokich  kwalifikficjach. Jako p rz y rz ą d y  pomiarowe zosta ły  

w y k o rzy s tan e  p o w sz ech n ie  d o s tę p n e  cz a so m ie rz e ,  wojskowe p rzy  - 

r z ą d y  op tyczno  -  m iernicze i czo łgow e p rz y rz ą d y  kątom iercze . Do­

k ład n o ść  pomiarowa i z a k re s  stosowcilności tych  p rzy rząd ó w  były w 

zupe łnośc i w y s ta rc z a ją c e  do tego rodza ju  pomiarów i gwarantowały 

u z y sk a n ie  wyrdków o zadow ala jące j d ok ład rio śc i ,

W etapie  weryfikacji dydak tyczne j t re śc i  ćw iczeń  zaw artych  w
1/

IZbiorze ćw iczeń  w kierow aniu ogniem zos ta ły  z a s to so w a n e  metody;

Ij Zespołowej ana lizy  za jęć  obserw ow anych , w odniesien iu  do 

ćw iczeń  elem entarnych  odbyw anych w sk ład z ie  załóg  czołgow ych ;
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2) E ksperym entu  d y d ak ty czn eg o , v/ odn iesien iu  do ćw iczeń  ele­

m entarnych  i ogniowo -  ta k ty czn y ch  dla dowódców plutonów;

3 ) T es to w y ch  b adań  p rz y ro s tu  w iedzy , w odniesieni\i do ćwi­

c z e ń  dla dowódców kompanii.

Metoda zespo łow ej an a l izy  za jęć  obserw ow anych  po legała  na 

tym, ż e  odpowiednio te o re ty c z n ie  przygotow any  z e sp ó ł  oficerów , 

zao p a trzo n y  w c z a so m ie rz e  i " a rk u s z e  obserw ac ji ćw iczenia" ho s­

pitował p rz e b ie g  ćw iczen ia  p row adzonego  p rz e z e  mnie ze stanem 

osobowym  plutonu czołgów, w ystępującym  w sk ład z ie  5 załóg: Wy- 

niki p o czyn ionych  o b se rw ac ji  i pomiarów członkowi© zesp o łu  wypi­

syw ali do odpow iednich  rubryk  a rk u s z a  obserw ac ji ćw iczen ia .  Po 

ćw iczen iu  zaw a r to ść  a r k u s z a  była  ana lizow ana p rz e z  z e sp ó ł  w raz  

ze  mną. Wyniki ana lizy  s łuży ły  do opracow an ia  wniosków d o tyczą­

c y c h  korek ty  t r e ś c i  z a d a ń  ćw iczeb n y ch , w zględnie innych warun - 

ków ćw iczeń  jak c z a s u  p rz e z n a c z o n e g o  na wykonanie p o sz c z e g ó l­

nych  za d a ń  lub c z a s u  trw ania  ca łeg o  ćw icz en ia .

E ksperym ent dydak ty czn y  po legał na  wytypowaniu dwóch grup 

s z k o ln y c h  z łożonych  z p o d c h o rą ż y c h  III roczn ika , p rzy  czym jedną  

z nich, u z y s k u ją c ą  w do tychczasow ym  szko len iu  n ieco  n iż sz e  o ce ­

ny p rz e c ię tn e ,  potraktowałem  jako  ą ru p ę  eksperym en ta lną  i sz k o li­

łem w edług metodyki u le p szo n e j ,  natom iast d ru g ą  grupę, o nieco 

le p s z y c h  ś re d n ic h  w ynikach  n a u c z a n ia ,  zw aną  g ru p ą  kontro lną .szko- 

liłem w edług  ak tua ln ie  obow iązu jącego  programu. Przewidywałem o- 

k re so w e  ( na końcu  k aż d e g o  s e m e s tru  studiów ) sp raw d zan ie  p rzy­

ro s tu  w iedzy szk o lo n y ch  grupy eksperym enta lne j i kontrolnej. A n a­

liza  po rów naw cza  wyników sp raw dzianów  pozwoliła na o c e n ę  sk u te c z ­

n o śc i  s to sow anej metodyki n a u c z a n ia .

M etoda te s to w y ch  badań  p rz y ro s tu  w iedzy po legała  na tym, że 

g ru p a  s łu c h a c z y  p rz e d  ro zp o częc iem  szk o len ia  zo s ta ła  poddana 

testow em u sp raw d zen iu  s tan u  w iedzy początkow ej, a  nas tępn ie  od­

była pełny cykl s z k o le n ia  w kierow aniu  ogniem według o p r a c o w a ­

n ego  p rz e z e  mnie program u za tw ierdzonego  p rz e z  S ze fa  Z arządu  

Szkoln ic tw a W ojskowego Inspek tora tu  Szkolen ia . N auka była prowa­

d z o n a  przy  zas to so w an iu  tU epszonej metodyki stanow iącej t re ść  ni­

n ie jsze j  p r a c y .  Po z a k o ń c zen iu  szk o len ia  s łu c h a c z e  zostali pod
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dani ponownemu sp raw d zen iu  testowem u, A n a liza  po rów naw cza  wy­

ników sp ra w d z ia n u  pozwoliła s tw ierdzić  na  ile u k ażd e g o  ze  s z k o ­

lonych  w zró s ł  poziom w iedzy o k ierow aniu  ogniem o ra z  w jakim 

stopniu  zosta ły  p r z e z  ogół szk o lo n y c h  opanow ane p o sz c z e g ó ln e  

s p ra w d z a n e  z a g a d n ie n ia .

Ogółem w b a d a n ia c h  w stęp n y ch  i w eryfikacyjnych  zos ta ło  z a ­

s to so w a n y ch  6 metod b a d a w c z y c h ,z  k tórych  jed n a  - eksperym ent 

d y d ak ty czn y  je s t  ogólnie z n a n a  i s to so w a n a  w dz iedzin ie  badań  

p e d a g o g iczn y ch , natom iast p o z o s ta łe  metody s q  w pełni oryginalne 

lub p o s ia d a ją  w mniejszym c z y  w iększym  stopniu  c e c h y  oryginał - 

nośc i.  P rzy  ich opracow yw aniu  miałem na w zględzie  jak najpełn ie j­

s z e  d o s to so w an ie  metody i p ro c e d u ry  badaw cze j do ce lu  badań  i 

c h a ra k te ru  z jaw isk a  b a d a n e g o .

2. METODYKA PRZEDMIOTU „SZKOLENIE OGNIOWE"

2.1. ISTO TA  METODYKI I JEJ MIEJSCE W SYSTEM IE NAUK 
PEDAGOGICZNYCH

Jed n ą  z dz iedz in  pedagogik i -  nauki o w ychow aniu je s t  d y d a k ­

tyka, k tó ra  zajmuje s ię  zagadnieniam i n a u c z a n ia  i u c z e n ia  s ię .B a d a  

ona  związki z a c h o d z ą c e  między uczniem  a  nauczycie lem  w p ro c e ­

s ie  n a u c z a n ia ,  m ateria lne ś ro d o w isk o  d y d ak ty czn e , obejmuje teo rię  

budowy program ów, teo rię  podręczn ików . Jed n ą  z dz iedz in  d y d a k ­

tyki s tanow i m etodyka zw ana  c z a se m  dydak tyką  sz c z e g ó ło w ą  p rz e d ­

miotu n a u c z a n e g o .  Dziedzinami jej z a in te reso w ań  s ą  c e le ,  t r e ś c i  , 

metody i formy n a u c z a n ia .  M etodyka ro z w a ż a  i b ad a  ce le  i t re ś c i  

n a u c z a n ia ,  o k re ś la  wzajem ne związki i k o re la c je  is tn ie ją ce  między 

poszczegó lnym i działami przedm iotu n a u c z a n e g o ,  u s ta la  log iczny  po­

dział t r e ś c i  przedm iotu i jego działów na  grupy i podgrupy tem aty­

c z n e ,  tematy i .z a jęc ia  s tanow iące  najm niejsze , n iepodzie lne  je d n o ­

stki lekcy jne , u s ta la  więc lo g iczn ą  s truk tu rę  przedmiotu, mając na 

w zględzie  na jefek tyw nie jsze  p rzy sw ajan ie  jego t re śc i  p rz e z  uczniów. 

M etodyka zajmuje s ię  ta k że  o p r a co w y w a n ie m ,b ad a n ie m ,se le k c ją  o ra z
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wdrciżaniem metod p rzek a zy w a n ia  w iedzy  uczniom, a  ta k że  zagadnie­

niami o rgan izow an ia  i p row adzen ia  n a u c z a n ia  o ra z  pomiarów jego 

sk u te c z n o śc i  •

Metody n a u c z a n ia , stanowiq,ce jeden  z głównych przedmiotów za ­

in te re so w a n ia  metodyki, to o p ie ra ją c e  si<̂  na naukow ych podsta ­

w ach  s p o so b y  p rz e k a z y w a n ia  w iedzy  w szerokim  zn aczen iu  tego 

po jęc ia , w raz  z umiejętnościam i i nawykami, przy  rozwijaniu zdo lnoś­

ci p o zn aw czy c h  i in te lek tualnych  u czn ia  o ra z  jego za in te resow ań  i 

zam iłowań,

Z tego  wynika, że  metody n a u c z a n ia  o k re ś la ją  w ew nętrzną s tro ­

nę p ro c e s u  d y d ak ty czn eg o  da jąc  odpowiedzi na  pytania: Jak uczyć?

Formy o rg a n iz a c y jn e  szk o len ia ,  zna jdu jące  s ię  również w sfe rze  

za in te re so w a ń  metodyki, o k re ś la ją  zew nętrzną , o rg an iz acy jn ą  s tronę  

p ro c e s u  k sz ta łc e n ia .  O k reś la ją  one jak , gdzie , kiedy, w jakim c z a ­

s ie  i uk ładzie  o rg an izo w ać , przygotov/ywać i prow adzić n a u c z a n ie .  

Istn ie ją ś c is łe  z a le ż n o ś c i  między formami szko len ia  a  efektywnością 

d y d a k ty c z n ą  i ekonom iką ( o p ła c a ln o śc ią )  n au czan ia .  Istnieją też  za ­

le ż n o śc i  między l i c z e b n o ś c ią  grupy szko lne j i charak te rem  szko len ia  

( te o re ty c z n e ,  p ra k ty c z n e )  a  formami organizacyjnym i z a ję ć ,  istnieje 

rów nież  ś c i s łe  pow iązan ie  między metodami n a u c z a n ia  a  jego forma­

mi o rganizacyjnym i. Łatwo rów nież d o s trz e c  ś c is łe  za le ż n o śc i  międzyj 

celami i treśc iam i a  metodami i formami organizacyjnym i n a u c z a n ia .

2,2, METODYKA NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM I JEJ MIEJSC| 
W SYSTEM IE NAUK WOJSKOWYCH

Integra lną  c z ę ś ć  nauki wojennej stanowi w yszko len ie  i wychowa­

nie w ojsk  obejm ujące  s z e r e g  dz iedz in  i przedmiotów ( ry s ,  x ) . J e d n ą  

z dz iedz in  w y szko len ia  w ojskow ego je s t  szko len ie  bojowe, v/ ktoregol 

sk ład  w c h o d z ą  dyscyp liny  p rzygotow ujące  żo łn ie rza  do dzia łan ia  w 

w alce . Głównym przedmiotem sz k o le n ia  bojowego je s t  taktyka obej - 

m ująca teo rię  i prakbyd<ę przygotow yw ania, o rganizow ania, p row adze­

nia i w sz e c h s t ro n n e g o  zabezp iecze i^ ia  walki p rz e z  pododdziały, od- 

dzićiły i związki ta k ty czn e  ró żn y ch  rodzajów  wojsk. K o rzy s ta  ona  z 

do robku  wielu dyscyplin  nauk w ojskowych, w^ojskowo -  techn icznych  

i sp o łe c z n y c h ,  a  w s z c z e g ó ln o ś c i  w ykorzystu je  w iedzę z z a k re su
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topografii, teorii i p raktyki straielań, łac:zności, obrony p rzed  bronią 

m asow ego ra ż e n ia ,  elektroniki, naak  m atetnatycznych, informatyki , 

psychologii, socjologii, dem ografii.

WYSZKOLENIE i WYCHOWANIE WOJSK

a ;
Wychowar>ie ideo log iczne
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Rys, 1, D ziedziny w yszko len ia  i wycbowarua wojsk w in terpretac ji 
teorii zbiorów^'.

T ak tyka  je s t  n a d rz g d n a  wzglgdem innych dyscyplin  szk o len ia  bo-

x]  K.O. K ierow anie  ogniem jako d y scy p lin a  zn a jd u jąca  s ig  na styku  
taktyki i s z k o len ia  ogniowego



jowego^ s taw iając  irn ok roś tone  w ym agania i pos tu la ty .

Innym przedmiotem wschodzącym w sk ład  szk o len ia  bojowego je s t 

te o r ia  i p rak ty k a  s t rz e lo ń  zw ana  in acze j  szkoleniem  ogniowym. Ołów- 

nym celem  n a u c z a n ia  tego  przedm iotu  je s t  w yrobienie u żo łn ierzy  

nawykC'W w z a k re s ie  p ro w ad zen ia  ce ln eg o  ognia^ a  u dowódców 

um iejętności k ie row an ia  tym ogniem w ró'żnych ro d za jach  walki i 

ró ż n y c h  sy tu a c ja c h  bojowych, co  je s t  warunkiem opt^^^malnego wy­

k o rz y s ta n ia  ogr>iowych walorów środków  walki przy  rea lizac ji p rzez  

pododdzia ł z a d a ń  bo jow ych .

Wynika z tego , ż e  szk o len ie  ogniowe s ty k a  s ię  n iejako z tak — 

ty k ą  o ra z  pełni w zględem  niej funkcję s łu żeb n ą ,  cz ą s tk o w ą  i in —. 

s trum en tażow ą, bowiem w iedza  zaw arta  v*r tym przedm iocie s łuży  , 

Qt)o!-c innycti dz iedz in  w iedzy za^wartej w pozosta łych  przedm iotacn 

s z k o le n ia  bojow^ego, rea l izac ji  celów i zam ierzeń  tak ty czn y ch .

K ierow an ie  ogniem, jako d z ied z in a  w iedzy w ojskowej, znajduje 

s ię  na  s tyku  dw óch dyscyp lin  sz k o le n ia  bojowego: taktyki o ra z  s z k o ­

le n ia  ogniow ego, pon iew aż obejmuje zagadn ien ia  dot>-czące w ykorzy­

s ta n ia  ogrua w w a lc e .

M etodyka nauki k ierow ania  ogniem je s t  c z ę ś c i ą  sk ładow ą meto­

dyki s z k o le n ia  ogniow ego i ta k ty czn eg o , k tóre  z kolei w chodzą  w 

sk ła d  dydaktyki wojskowej. JW'ypracov»/uje ona odpowiedzi na pytania: 

" c z e g o  i jak na leży  uczy ć  żo łn ie rzy  aby  os iąg n ąć  ce le  postawione 

przez, ins ty tucje  k ie ru ją c e  szko len iem  wojsk o ra z  implikowano p rz e z  

p o trzeby  wynikajvąco z sy tuac ji  polityczno -  wojskowej i techn iczno -

w o je n n e j" .

Przedmiotem ro z w a ż a ń  i b ad ań  metodyki k ierow ania ogniem s ą  

c e le  i t r e ś c i  n a u c z a n ia ,  w zajem ne z w ó z k i  między tematami i z a ję c ia ­

mi, metody n a u c z a n ia  i formy o rg an iz acy jn e  szko len ia .  Aletodyka 

k ie row an ia  ogniom ma c łiariik ter  dyscypliny  s to sow anej,  k o n c e n tru ­

ją ce j  wysiłki na  odcinku p rak ty czn e j dz ia ła lnośc i szkoleniowej i, p rz e z  

to ukierunkow uje dz ia ła ln o ść  d y d ak ty czn a  na opraco^^ry^.vanie roz  -  

wią=-.ań z.»p.;wrnaji!cych uzysk iw an ie  le p sz y c h  rezultatów n au cz an ia

Ż o łn ie rzy .
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2.3. UJECIE METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OONIEM W 
NINIEJSZEJ PRACY

Kierujcie s ię  aktualnymi potrzebam i szkoleniowym i o ra z  majqc na 

w zględzie  m aksym alny u ż y te c z n o ś ć  p ra c y  nie s ta ra łem  s ię  o p ra c o ­

wać pełnych  podstaw  te o re ty c z n y c h  metodyki k ierow ania  ogniem 

pododdzia łu  czo łgów , aczkolw iek  w obec b raku  takow ych byłoby to 

p o ży d an e  i u z a sa d n io n e ,  gdyż w niosłoby pewien wkład do teorii 

sz k o le n ia  w ojskow ego. Główny w ysiłek  skierow ałem  na  opracow an ie  

z a s a d n ic z y c h  elementów metodyki, to je s t  t re śc i  i metod n a u c z a n ia  

o ra z  w mniejszym stopniu  celów  s z k o le n ia  i form o rg an izacy jn y ch  

p rzeb ieg u  p ro c e s u  d y d ak ty czn eg o  w p rzekonan iu , że  te nowe w 

s e n s ie  jakościowym  o p raco w an ia  z n a c z n ie  u le p sz y  ak tualn ie  is tn ie­

jący , d o ść  ubogą  i z an ied b an ą ,  a  w ydaje  s ię  b a rd zo  w a ż n ą  d z i e ­

dz inę  sz k o le n ia  bojowego czo łg is tów .

S koncen trow an ie  uwagi i wysiłku naukowo — b ad aw cze g o  na 

p ra k ty c z n e j  s tron ie  metodyki zapewniło d u ż ą  u ż y te c z n o ść  n in ie jsze ­

go op racow an ia  przy n ieco  mniejszym jej w alo rze  te o re ty c z n o -n a u -  

kowym. Priorytetow^e potraktow anie s trony użytkowej względem te o re ­

tycznej w ydaje s ię  w tym p rzy p ad k u  u z a sa d n io n e ,  W ś la d  za  tym 

opracow aniem  niewątpliwie pó jdą  n a s tę p n e  p ra c e  naukow e zm ierza­

ją c e  do op racow an ia  elementów teorii metodyki k ierow ania  ogniem , 

jak rów nież p ra c e  w drożeniow e, a ' t a k ż e  b ad an ia  o k re ś la ją c e  sk u te ­

c z n o ś ć  s to so w a n y ch  w n au c z a n iu  k ierow ania  ogniem metod i form 

s zkolenia.

3. CHARAKTERYSTYKA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA DOWÓDCÓW 
PODODDZIAŁÓW KIEROWANIA OGNIEM CZOŁGÓW W ZASADNICZYCH 
RODZAJACH WALKI

3.1. ANALIZA PORÓWNAWCZA METODYKiDOTYCHCZASOWEJ I 
ULEPSZONEJ

3.1.1. W dziedzin ie  celów  n a u c z a n ia  :
D o tychczasow e n a u c z a n ie  k ierow ania  ogniem obejmowało tylko 

dowódców pododdziałów  i do tyczyło  tylko szk o len ia  p rak ty czn eg o  .
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Z ap roponow ana  w niniejszym  opracow an iu  u le p sz o n a  metodyka s ta ­

wia z a  c e l  n a u c z a n ia  w sz e c h s t ro n n e ,  te o re ty c z n e  i p rak tyczne  p rzy ­

gotow anie ca ły ch  s tanów  osobow ych  pododdziałów: dowódców kom - 

panii i plutonów do k ie row ania  ogniem, a  załogi czo łgow e do pro -  

w ad z e n ia  k ie row anego  ognia . Dzięki temu u zy sk u je  s ię  pew ność , że 

ogniwa w ykonaw cze  -  załogi będ^\ w s tan ie  sz y b k o  i sp raw nie  wy­

ko n ać  d e c y z je  ogniw dow ódczych  w y rażo n e  z a  pom ocą komend i 

sygna łów  •

3,1,2, W dz iedz in ie  t r e ś c i  s z k o le n io w y c h :

U le p sz e n ie  metodyki po lega  na  znacznym  w s e n s ie  ilościowym i 

jakościow ym  rozbudow aniu  i w zb o g acen iu  t re ś c i  szko len iow ych . Do­

ty c h c z a s o w e  t r e ś c i  zaw arte  w instrukcji ”0  k ierow aniu  ogniem pie­

cho ty  i czołgów" w sp o só b  sk ró tow y  i instruktywny informowały je ­

dynie  jak ie  c z y n n o śc i  n a leży  wykonywać w p o sz c z e g ó ln y c h  e tapach  

o rgan izow an ia  ognia  c z y  k ie row an ia  nim. O becne t re ś c i  zaw arte  w 

p o d rę c z n ik a c h  "K ierow an ie  ogniem czołgów  w obronie" i "K ierow a­

nie ogniem czołgów  w natarciu" informują ta k że  jak należy,, te c zy n ­

n o śc i  w ykonywać ,

T r e ś c i  n a u c z a n ia  zaw arte  w u le p szo n e j  m etodyce p o s iad a ją  w a­

lory : inform acyjny, p ragm atyczny , ujmując z jaw iska , fakty, p raw a i 

z a s a d y  w op arc iu  o log iczny  ich zw iązek  p rzyczynow o -  skutkowy , 

p ra k se o lo g ie z n y , zapew nia jąc  szkolonym  umiejętność sp raw n eg o  i 

s k u te c z n e g o  d z ia łan ia ,  p e rspek tyw iczny , gdyż  uw zględnia ją  możliwe 

zmiany sp o so b ó w  i ś rodków  walki n iep rzy jac ie la  o ra z  w ojsk w ła s ­

n ych  spow odow ane  postępem  myśli wojskowej i techniki wojennej, 

w r e s z c ie  p sy ch o lo g iczn y , przygotow ując  żo łn ie rzy  pod względem 

psy ch iczn y m  do d z ia łan ia  na  w spó łczesnym  i p rzysz łym  polu walki. 

T r e ś c i  ćw iczeń  p ra k ty c z n y c h  zaw arte  w "Z b io rze  ćw iczeń  w k iero­

w aniu  ogniem czołgów" s ą  wielokrotnie b o g a tsz e  od t re ś c i  zaw artych  

w Instrukcji s t rz e la n ia  z czołgów  P S C z-6 7 , gdyż "Zbiór" obejmuje 

43 ć w ic z e n ia ,  a  In s trukc ja  tylko 4, p o z a  tym je s t  nieporównywalnie 

b o g a t s z a  t r e ś ć  ćw iczeń  zaw artych  w Z biorze  od t re ś c i  ćw iczeń  obję-| 

tych  in s tru k c ją  P S C z  -  67 ,
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3.1.3, W z a k re s ie  metod i form n a u c z a n ia  :

D o tychczas  o b o w iązu jąca  m etodyka szk o len ia  dowódców w za  •- 

k re s ie  k ierow ania  ogniem czołgów  zak ła d a ła  w y łączn ie  szk o len ie  

p rak ty c zn e ,  p rzy  czym p o w sz ech n ie  s to so w a n a  była metoda ćw icze ­

nia ze  sp rzę tem , p o le g a ją c a  na odbyw aniu  p rz e z  pododdzia ł ca łego  

ćw iczen ia  jednym ciągiem w edług  układu zaw artego  w op is ie  zam iesz­

czonym  w instrukc ji s t r z e la n ia ,

W u lep szo n e j m etodyce p rzew iduje  s ię  n a u c z a n ie  p rzy  pomocy 

metod w łaściw ych  dla sz k o le n ia  te o re ty c z n e g o , jak wykłady, elem en­

ty wykładów z p rze jśc iem  do p ra k ty c z n e g o  w ykonyw ania n iek tórych  

c z y n n o śc i ,  w ykłady z pokazem , p o k azy  z objaśn ien iem , p r a c a  z pod­

ręcznikiem , n a u c z a n ie  problem owe o ra z  metody aiktywizujące i sem i­

naria , Obok tych  metod, w sz k o len iu  p raktycznym  przew iduje  s ię  

s to so w an ie  ćw iczeń  grupow ych, in s truk taży , e lem en tarnych  ćw iczeń  

p ra k ty c zn y ch  w te re n ie  b ez  sp rz ę tu ,  w re s z c ie  ca ło śc io w y ch  ćw iczeń  

z użyciem  s p rz ę tu  bojow ego,

Dogata i o b s z e rn a  t r e ś ć  zaw arta  w p o d rę c z n ik a c h  i zb io rze  ćwi­

c z e ń  umożliwia s z e ro k ie  s to so w an ie  w n a u c z a n iu  niemal w szys tk ich  

zn an y c h  metod i form.

Podstaw ow ą formą te o re ty c z n e g o  n a u c z a n ia  za łóg  czołgow ych 

o ra z  elewów sz k ó ł  podofice rsk ich  s p e c ja ln o śc i  "dow ódca czo łgu  " , 

w edług u lep szo n e j metodyki b ęd z ie  le k c ja  p row adzona  z plutonem 

lub g ru p ą  szk o ln ą .  T akiej formy za jęć  nie przew idyw ała  d o ty c h c z a ­

sow a metodyka, w której nie było n a u c z a n ia  teo re ty czn e g o .

U lep szo n a  m etodyka przew iduje  sa m o k sz ta łcen ie  jako główna^ for­

mę k sz ta łc e n ia  te o re ty c z n e g o  p o d c h o rą ż y c h  i oficerów. S p rzy ja  temu 

s tru k tu ra  i układ m etodyczny t r e ś c i  p o d rę c z n ik a .

S zko len ie  p ra k ty c z n e  b ędz ie  s ię  odbywać w formie zo rgan izow a­

nych za jęć  grupow ych z uwagi n a  k o n ie c z n o ść  zgryw ania  zespołów  

( załóg, p a r  załóg, plutonów, kompanii ) ,

3.1.4. W z a k re s ie  m ateria lnego ś ro d o w isk a  d y dak tycznego

Celenj u z y sk a n ia  jak na jw iększe j a t ra k cy jn o śc i i s k u te c z n o śc i  

n a u c z a n ia  je s t  p rzygotow anie  odpow iedniego, m ateria lnego ś rodow iska
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dydaktycznip-go. T e o re ty c z n e  n a u c z a n ie  z a s a d  i sposobów  k ie ro w a ­

nia ogniem powinno odbyw ać s ię  w sa li  wykładowe -  ćwiczeniowej 

w y p o sażo n e j w odpow iednio oprogram ow ane środki audiowizualne 

ogólnego  p rz e z n a c z e n ia  o ra z  w d y d ak ty czn e  u rz ą d z e n ia  w y sp e c ja ­

lizow ane. S z k o le n ie  p ra k ty c z n e  na leża łoby  realizow ać na  obiektach 

te ren o w y ch  w y p o sa ż o n y c h  w środk i pozo racy jn e  o programowanym 

dzia łan iu  i p rzy  u życ iu  s p rz ę tu  treningow ego o ra z  bojowego. W Wyż­

s z e j  S zk o le  O ficerskiej w ojsk  P a n c e rn y c h  zos ta ł  op racow any  p ro ­

jek t sa li  w ykładow e -  ćw iczeniow ej do nauki z a s a d  i sposobów  

k ie row an ia  ogniem, a  ta k ż e  znajdu je  s ię  w trakc ie  budowy połowy 

o ś ro d e k  p ra k ty c z n e g o  sz k o le n ia  w kierowaniu ogniem. Obydwa te 

ob iek ty  zo s ta ły  zap ro jek tow ane  p rz e z  zesp o ły  p ra c u ją c e  pod moim 

kierownictwem. N ależy  nadm ienić, że  d o ty c h c z a s  nie było żadnej 

b a z y  gabinetow ej do nauki k ie row ania  ogniem, a  ćw iczen ia  p rakty­

c z n e  odbyw ały  s ię  na s trz e ln ic a c h  bojowych ogólnego p rz e z n a c z e ­

n ia  1 n a  p a s ie  ta k ty c z n e  -  ogniowym,

3.2. METODYKA PODRĘCZNIK ÓW JAK O  ZBIORÓW TREŚ.CI 
SZKOLENIOWYCH

Je d n ą  z g łów nych c z ę ś c i  metodyki s ą  t re ś c i  n au czan ia ,  które 

obejm ują w iedzę  d o ty c z ą c ą  n a u c z a n e g o  przedmiotu. Opracowując 

u le p s z o n ą  metodykę przedm iotu '*K ierow anie  ogniem czołgów*', te o re ­

ty c z n ą  w iedzę  o z a s a d a c h  1 s p o s o b a c h  org^«i>izowania ognia p rzed  

w a lk ą  o ra z  k ie row an ia  nim w w alce  zawarłem  w p o d ręcz n ik ach  :

1, K ierow anie  ogniem czołgów w obronie.
2. K ierow anie  ogniem czołgów  w n a ta rc iu .

P o d ręczn ik  "K ierow an ie  ogniem czołgów  w obronie" sk ład a  s ię  

z dw óch c z ę ś c i .  C z ę ś ć  I -  "O rgan izac ja  ognia czołgów p rzed  walką 

obronną" zav/iera  7 rozdzia łów  :

1, R ozp o zn an ie  pola walki pod względem ogniowym.

2, S p o so b y  w y k o rzy s tan ia  ogn ia  czołgów  w walce,

3, O rgan izac ja  w spó łdz ia łan ia  ogniow ego,

4, S taw ianie  za d a ń  ogniow ych .

5, P rzygotow anie  d an y ch  i nas taw  do s t rz e la n ia .

6, O rgan izac ja  ognia p rzec iw lo tn iczego .
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7« S z k ic e  ogniow e.

C z ę ść  II "K ierow an ie  ogniem czołgów w w alce  obronnej" zawie­

ra  4 rozdz ia ły  :

1, K ierow anie ogniem c z o łg u .

2, K ierow anie ogniem pary  czo łgów ,

3, K ierow anie ogniem plutonu czo łgów ,

4, K ierow anie ogniem kompanii czo łgów .

S truk tu ra  p o d rę c z n ik a  Jest p rzed s ta w io n a  na  ry su n k u  2 ( s t r o ­

na 32) ,

P o d ręczn ik  z o s ta ł  o p raco w an y  w formie maksym alnie u ła tw ia ją ­

ce j sam odzie lne  k o rzy s tan ie  z niego zarów no p rz e z  oficerów, jak 

i podc tło rążych  o ra z  żo łn ierzy  s łu żb y  za sa d n ic z e j ,  W tym ce lu  z o s ­

ta ł nju n adany  układ  m etodyczny p o le g a jący  na podzia le  t r e ś c i  na  

tzw, bloki :

-  inform acyjne, zaw ie ra jące  o k re ś lo n e  po rc je  w iadom ości z za­

k re s u  o rgan izac ji  ognia  i k ie row ania  nim;

-  transfo rm acy jne  - z łożone z ilustrac ji ,  przykładów  tekstow ych

i tekstow o -  g ra ficznych , uła tw iające zrozum ienie i zapam iętanie  wie­

dzy zaw artej w b lokach  inform acyjnych o ra z  w sk a z a n ie  możliwości 

za s to so w a n ia  jej w p rak ty c e ;

- kontrolne, na  k tóre s k ła d a ją  s ię  z a d a n ia  i pytania s łu ż ą c e  do 

sp raw d zan ia  zrozum ienia  i opanow an ia  w iedzy;

-  au to o cen y  i au tokorek tyw ne, z aw ie ra jące  odpowiedzi na  p y ta ­

nia, rozw iązan ia  zad ań , w y jaśn ien ia  i in te rp re tac je  umożliwiające 

sam o o ce n ę  p e rce p c ji  w iedzy o ra z  jej uzupełn ien ie , ro z s z e rz e n ie ,  

likwidację luk pow sta łych  p o d c z a s  studiow ania po d ręczn ik a . Układ 

m etodyczny tre śc i  p o d ręcz n ik a  p rzed s ta w ia  ry s ,  3 ( s t ro n a  33 ) ,  na­

tomiast szcze g ó ło w y  opis p o d ręcz n ik a  w raz  ze  s tre sz c z e n ie m  s t a ­

nowi III dział p ie rw sze j c z ę ś c i  n in ie jsze j pr»ucy.

P o d ręczn ik  "K ierow anie  ogniem czołgów w natarciu" sk ła d a  s ię , 

podobnie jak poprzedn i, z dwóch c z ę ś c i  zaty tu łow anych : "O rg a n i­

z a c ja  ognia p rzed  natarciem" o ra z  " K ierow anie ogniem czołgóv/ w 

natarciu". S truk tu ra  p o d ręczn ik a  o ra z  układ metodyczny jego tre śc i





OPRACOWANIE METODYCZNE ZAGADNIENIA

KOi/EJNY B LuK  iNPoRM ACi:JNY

Rys, 3. Układ m etodyczny t re śc i  p o d ręczn ik a
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s ą  a n c d o g ic z n e  d o  s tr u k tu r y  i u k ła d u  p o d r ę c z n ik a ”K ie r o w a n ie  ogn iem  

c z o łg ó w  w  o b r o n ie ” *

3 .3 .  M E T O D Y K A ” ZBIO R U Ć W IC ZEŃ  W K IER O W A N IU  O G N IE M ”

T r e ś c i ,  form y o r g a n iz a c y j n e  i m eto d y  n a u c z a n ia  p r a k ty c z n e g o  z  

z a k r e s u  o r g a n iz a c j i  o g n ia  p r z e d  w a lk ą  o r a z  k ie r o w a n ia  nim p o d c z a s  

w a lk i z o s t a ły  o p r a c o w a n e  w  form ie  o p is ó w  1 w a ru n k ó w  ć w ic z e ń  o r a z  

z a w a r te  w  " Z b io r z e  ć w ic z e ń  w  k ie r o w a n iu  o g n ie m ’*.

Z b ió r  o b e jm u je  3 2  ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e  o r a z  1 1  ć w ic z e ń  o g n io -  

w o - t a k ty c z n y c h .  D z ie lą  s i ę  o n e  n a  ć w ic z e n ia  d la  z a łó g  c z o łg o w y c h ,  
d o w ó d c ó w  p lu to n ó w  i d o w ó d c ó w  k o m p a n ii. A^ołowa ć w ic z e ń  obejm uje  
z a g a d n ie n ia  k ie r o w a n ia  o g n ie m  w  o b r o n ie , a  p o ło w a  -  w  n a ta r c iu .

W y k a z  ć w ic z e ń  w  k ie r o w a n iu  o g n ie m  z a m ie s z c z o n y c h  w  " Z b io r z e ”
I

z a w ie r a  t a b e la  1 •
T a b e la  1

W Y K A Z  Ć W IC ZEŃ  Z A W A R T Y C H  W Z B lO R Z E  ĆW ICZEŃ W K IERO ­
W ANIU OGNIEM
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a  *H
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& ^
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. (8 d rQ TJ 
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o
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ta o
<8 »H 
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O  'O

ĆW ICZ EN LA w  K IERO W AN IU O G NIEM  CZOŁGOW  W W A L C E  |
9 1 R ozpoznan ie p o la  w a lk i p o d  w z g lę d e m

. . J3 d ognidwym 7 5o
bO O  'O ;>> C0+> 2 O pracowanie d e c y z j i  ogn iow ej 6 5o
rM »
(0 O

do 3 O rg a n iza c ja  o g n ia  c z o łg u  przed walką
ta Q(P obronną 9 5 o '
(8 O 

iH  Ni
a  o

rH K ierow anie ogniem  c z o łg u  w w alce  obronne, 1 3 5o

9 R ozpoznan ie p o la  w a lk i pod względem
'O ogniowym 7 5o

1» ^ao Oa lo O pracowanie d e c y z j i  ogniow ej 9 . 5o
-P 1̂4c9 11 O rg a n iza cja  w s p ó łd z ia ła n ia  ogniow ego 8 5o _ ^
rH -p 12 O rg a n iza cja  o g n ia  p lu to n u  czołgów 7 5o

0> 13 K ierow anie ogniem  p lu to n u  czo łgów  w
%o So w a lce  d z ie n n e j lo lo o
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iH
1^ K ierow anie ogniem  p lu to n u  czo łgów  w

'O w a lc e  nocnej 9 lo o

'O -
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E icíucnty  osn iov ;e  obrony p i u t , c z o ł g ó w  
TiMiclnie.jszo e lo n io n ty  o g n io w e  obrony  
p lu to n u

~T^q
36 0 '

21

26

S o z p o z n n n ie  p o la  v /o ik i  pod wzgiędera  
ogniowym
Ogniowa a n a l i z a  w a łk i  o b ro n n e j  
Ogniowa k o n c e p c j a  w a lk i  o b ro n n ej  
'O rg a n iza cja  W i^ p ó łd z ia ła n ia  o g n io w eg o  
O r g a n iz a c j a  sy s tea iu  o g n ia  kom p anii  
c z o łg ó w
k icro w a J iio  ogniom k om p anii  c z o łg ó w  pod­
c z a s  v /a lk i  o b ro n n e j

5o'
5 0 '

12 l o o

E lem en ty  o g n io w e  obrony komparłii c z o łg ó w

T r u d n i e j s z e  e le m e n ty  o g n io w e obrony  
k om p anii  c z o łg ó w

l5 o '

3 6 0 "

éiVICZENIA W KIEKOWAKIU OGNIE. 1̂ CZOŁGÓW W NATARCIU

w

R o z p o z n a n ie  ogn iow e p o la  w a lk i  
Opracov;ywanie d e c y z j i  o g n io w ej  
O r g a n iz a c j a  o g n ia  c z o ł g u  
k ie r o w a n ie  ogiiiem c z o ł g u  v.' n a t a r c i u

a ^
cii rio

Ilem enty  o g n io w e  a ta k u  p a ry  c z o łg ó w  
' r u d n i e j s z o  e le m e n ty  o g n io w e  a ta k u  ¡T r u d n i e j s z o  e le m e n ty  o g n io w e  a ta k u  pary  
czo łgóv.'
T r u d n io jB z e  e le m e n ty  ogn iow e a ta k u  pary  
c z o łg ó i i

50
5 o ‘

l o o

a
19

R o zp o zn a n ie  ognioy/o p o l a  w a lk i  
Opi^acowywanio d e c y z j i  o g n io w ej  
S t a w i a n ie  zadań  ogn iow ych  
O r g a n iz a c j a  o g n ia  p lu t o n a  c z o łg ó w  
p rze d  n a ta r c ie m
K ie r o w a n ie  ogniem  p lu to n u  c z o lg o w  
w n a t a r c i u  d z iennym
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O
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U k ła d  m e to d y c z n y  ć w ic z e ń  z a w a r ty c h  w  Z b io r z e  ć w ic z e ń  w  k ie r o ­

w a n iu  o g n ie m  c z o łg ó w  p r z e d s ta w ia  r y s ,  4  ( s tr , 3 7  ) .
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4. WERYFIKACJA DYDAKTYCZNA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA DO­
WÓDCÓW KIEROWANIA OGNIEM CZOŁGÓW

4.1. CELE I OLOWNE ZAŁOŻENIA WERYFIKACJI

Jednym z głównych przedsit^wzi^ć wchodzc\cych w z a k re s  ulep­

s z e n ia  metodyki n a u c z a n ia  k ie row ania  ogniem czołgów była  jej w e­

ryfikac ja  d y d a k ty c z n a ,  czyli sp raw d zen ie  c zy  i w jakim stopniu no­

w a metodyka je s t  l e p s z a  od d o ty ch czaso w ej,  to z n a c z y  cz y  jej s to ­

so w a n ie  w p ro c e s ie  n a u c z a n ia  powoduje uzysk iw anie  Viryższych w'y- 

ników. O prócz teg o  dodatkowymi celami badań  p row adzonych  w r a ­

m ach w'eryfikacji było :

1) U zy sk an ie  potvvierdzenia s łu s z n o ś c i  za łożeń , h ipotez, d o c ie ­

k ań  i o p ra c o w a ń ,

2 ) O kreś len ie  n iek tórych  param etrów  zja\visk w y stępu jących  w 

dzi€?dzinie k ie row an ia  ogniem ,

3 ) U sta len ie  norm ilościow ych i c z a so w y c h  niek tórych  -tvymier- 

n y ch  c z y n n o śc i ,  p ra c  i p rz e d s ię w z ię ć ,

4 ) U zy sk an ie  odpow iedzi na  n iek tóre  pytania  o d n o s z ą c e  s ię  do 

n ie z n a n y c h  s tro n  problemów zw iązanych  z kierowaniem ogniem. We­

ryfikacji z o s ta ła  p o d d a n a  t re ś ć  podręczn ików  o ra z  t r e ś ć ,  metody i 

formy p ro w ad zen ia  ćw iczeń  w kierow aniu  ogniem zaw arte  w zbiorze ,

4.2. W ER YFIK ACJA  T R E ŚC I PODRęCZNIK'ÓV\f

P rz e p ro w a d z e n ie  b ad ań  w eryfikacy jnych  tre śc i  podręczników  

"K ierow an ie  ogniem czołgów  w obronie" i "K ierow anie ogniem czoł­

gów w  natarciu" było k o n ie c z n e  z tego  względu, że  o p ró cz  wielu 

z a g a d n ie ń  p o w sz ech n ie  zn an y ch , s to so w a n y ch  i w'ielokrotnie p o d c z a s  

ró ż n y c h  ćwdczeń sp raw d zo n y ch , podręczn ik i zaw ie ra ją  z n a c z n ą  licz­

bę  z a g a d n ień  nowych i nie sp raw d zo n y ch . T e  zagadn ien ia , mimo 

in tu icyjnego p rzew idyw ania  ich s łu s z n o ś c i ,  p rz e d  zam ieszczenieni w 

p o d rę c z n ik a c h  wymagały spraw^dzenia. Ich weryfikacja zo s ta ła  doKO- 

n a n a  p rzy  za s to so w a n iu  metody em pirycznych  badań  cząstkow ych  

( EBC } , P rzygo tow arJe  badań , ich p rzeb ieg  o raz  p ro c e d u ra  zw iąza-
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na z opracow aniem  wyników odbyły aię w edług algorytmu p rz e d s ta ­

wionego na ry s ,  5 . (  s tr ,  4o) .

Zbiór zag ad n ień  zakw alifikow anych do weryfikacji podzieliłem na 

3 grupy rodzajow e, p rzy  czym za  kryterium z a s z e re g o w a n ia  z a g a d ­

nienia do p o sz c z e g ó ln y c h  grup  przyję łem  s p o só b  weryfikacji i w a­

runki k o n ie czn e  do p rz e p ro w a d z e n ia  b ad ań  w ery fikacy jnych . Do 

grupy A. zaliczyłem  zag a d n ien ia ,  k tó rych  zb adan ie  m e wymagało 

użycia  sp rz ę tu  czo łgow ego . Do tego  rod za ju  zag ad n ień  na leża ły  

w szelk ie  sp o so b y  pomiaru te re n u , pól martwych i zak ry ty ch ,w y b ó r  

rubieży, dozorów  itp. Do grupy B w łączyłem  zag a d n ien ia  ,do  z b a ­

dania k tó rych  po trzebny  był s p r z ę t  p a n c e rn y  ( czo łg i,transportery )  , 

Niektóre zag a d n ien ia  tej g rupy  to u zupe łn ien ie  amunicji, pomiary 

te renu  ( s e k to ra  o s trz a łu ,  p a s a  ogn ia j z a  pom ocą czo łgow ych  p rz y ­

rządów  optyczno  -  m iern iczych  i k ą to m ie rc z y c h , zag ad n ien ia  d o ­

ty c z ą c e  łą c z n o śc i  m iędzyczołgow ej. W reszc ie  g ru p a  C sk ła d a ła  s ię  

z zagadn ień , k tó re  mogły być z b a d a n e  jedynie  p o d c z a s  ćw iczeń  w 

kierowaniu ogniem lub ćw iczeń  ta k ty czn y ch  p o łączo n y ch  z kierow a­

niem ogniem, Nlożliwości p ro w ad zen ia  o b se rw ac ji  i korygow ania 

ognia s t rz e la ją c e g o  czo łg u  p rz e z  dow ódcę  s ą s ie d n ie g o  w ozu bojo­

wego, w ykonywanie manewrów ogniow ych, elementy k ierow ania  ogniem 

v y s tę p u ją c e  p o d c z a s  dow odzen ia  pododdziałem  w w alce , to niektóre 

przykłady zag a d n ień  z a l iczo n y c h  do grupy  C .

Podzia ł zb ioru  zag ad n ień  w ym agających  weryfikacji na grupy ro ­

dzajowe ułatwił i p rz y s p ie s z y ł  b a d a n ia  o ra z  obniżył ich kosz ty ,gdyż  

an a liza  z a o p a trz e n ia  materiałowego^ s tan o w iąca  jedno z kryteriów z a ­

sz e re g o w a n ia  zag a d n ień  do p o s z c z e g ó ln y c h  g r u p , umożliwiła w łą c z e ­

nie około połowy w sz y s tk ich  zag a d n ień  w ym agających  zb ad a n ia  do 

grupy A , k tó ra  s tanow iła  "g rupę  n a j ta ń sz y c h  badań".

N astępnym  etapem  p ra c y  było podz ie len ie  p o sz c z e g ó ln y c h  grup 

na podgrupy zag ad n ień  podobnych , k tó re  mogły być z b ad a n e  w jed ­

nym m iejscu i p rzy  użyciu  jednakow ego  zao p a trz e n ia  materiałowego. 

Podgrupy odpow iada jące  tym warunkom sk łada ły  s ię  z dwóch do 

c z te re c h  zag ad n ień , Z uwagi na  n iezbyt d u ż ą  p ra c o c h ło n n o ść  b a ­

dań  p row adzonych  metodą EBC, podgrupy o takiej liczbie  zagadn ień  

mogły być b a d a n e  w jednym dniu , a  w wyjątkowych w ypadkach  w 

w dwóch kole jnych  d n ia ch .
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Po dokonaniu  num eracji z a g a d n ie ń  i nazw aniu  ich, sformułowałem 

do k ażd eg o  z ag a d n ien ia  pytan ia  b a d a w c z e  o ra z  dokonałem  wyboru 

m iejsca p rz e p ro w a d z e n ia  b ad ań , po czym  o s ta te c z n ie  ustaliłem r o ­

dzaj i l iczbę  n a rz ę d z i  b a d a w c z y c h , określiłem  szc z e g ó ło w e  potrzeby  

w z a k re s ie  z a o p a trz e n ia  m ateria łow ego i opracow ałem  techniki ba  - 

daw'cze dla p o sz c z e g ó ln y c h  podgrup . O pracow anie  algorytmów b a ­

dań podgrup było o s ta tn ią  czynnościi^  przygotow'awcze\ do badań  

właściwych,

Przyjęłem  następu jącej p ro c e d u rę  b a d a w c z j :  Na ka*żde wymaga­

ją ce  zb ad a n ia  z ag a d n ien ie  sp o rząd z iłem  "P lan  badań" s tanow iący  

ro b o cze  zes taw ien ie  w sz y s tk ich  c z y n n o śc i  b a d aw czy c h  w układzie  

chronologicznym . P lany  b a d an ia  zag a d n ień ,  któr>'ch t r e ś c ią  były z ja­

w iska wymierne zaw iera ły  ponadto  tabelki wyników pomiarów o ra z  

miejsce na zanotow anie  rezulta tów  b ad ań  i wnioski. Po p rzybyciu  

na m iejsce bad ań  i sp ra w d z e n iu  s p rz ę tu  o ra z  te c h n iczn e g o  z a b e z -   ̂

p ieczen ia  m ateriałowego, wykonywałem c z y n n o śc i  u jęte w planie ba-^  

dań w pisując wyniki liczbow^e do tabe li .

O pracow anie rezulta tów  b ad ań  polegało  na zeb ra n iu  wyników, ich 

zestaw ieniu  i podsum ow aniu , ob liczen iu  ś re d n ic h  w arto śc i  ( p r z e ­

c ię tnych  lub modolnych) , o p racow an iu  w niosków su g ero w an y ch  

p rzez  wyniki b ad ań , w re s z c ie  v\'ypełnieniu a r k u s z a  bad ań  i w ykona­

niu za łączn ików ,

W ten sp o só b  zbadałem  w sz y s tk ie  w y se lekc jonow ane  z a g a d n ie ­

nia i opracow ałem  ich wyniki, W o p arc iu  o nie wyłączyłem  z a g a d ­

nienia, co  do k tó rych  b ad an ia  w ykazały  wyniki negatyw ne, a  p o ­

zosta łe  poddałem k o rek c ie ,  gdyż w p rz e w a ż a ją c e j  liczb ie  p rzy p ad ­

ków w wyniku b ad ań  wyrobiłem so b ie  n ieco  inny pogląd  na ich

c h a ra k te r  lub is to tę  w s to su n k u  do poglądu  począ tkow ego , W od— 

ruesieniu do zag ad n ień  wym iernych opracow ałem  normy c z a so w e .

Po dokonaniu  n iezb ęd n y ch  korek t wprowadziłem zag a d n ien ia  do 

podręczników . M ateriały z b a d ań  s tanow ią  IV dział drugiej c z ę ś c i  

niniejszej p r a c y .
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4.3. B>\DANIA W ERYFIKACYJNE CWICZEN W KIEROWANIU 
OGNIEM

K o n c e p c ja  p rz e p ro w a d z e n ia  weryfikacji dydak tycznej ćw iczeń  

zaw arty ch  w "Z b io rze  ćw iczeń  w kierow aniu ogniem" zak łada ła  wy­

konan ie  o d dz ie lnych  b ad ań  dla k ażd e j  z t rz e c h  grup ćw iczeń  ;

1) E lem en tarnych  dla za łóg  czo łgow ych

2 ) E lem en tarnych  i ogniowo -  tak ty czn y ch  dla dowódców 

plutonów czołgów

3 ) E lem entarnych  d la  dowódców kompanii czo łgów .

K a ż d a  z tych  g rup  z o s ta ła  z b a d a n a  przy  zas to so w an iu  n ieco  innej 

metody ,

4.3.1. B adan ia  ć w icz eń  e lem en tarnych  d la  załóg  czołgow ych

Z osta ło  o n e  p rz e p ro w a d z o n e  w cz e rw c u  i lipcu 1973 roku na 

OC DRAW SKO, w ram ach  p rac  b ad aw czy c h  zw iązanych  z o p ra c o ­

wywaniem now elizow anej instrukcji s t rz e la ń  z czołgów. P ra c e  te by­

ły p ro w ad zo n e  p r z e z  g ru p ę  oficerów ze  sz tabów  okręgów  w o jsk o ­

w ych  i s z k ó ł  o f ic e r s k ic h ,a  k ie row ane p rz e z  oficerów z Z arząd u  

II In spek to ra tu  S zk o le n ia .  Kierownictwo naukow e spraw ow ał o so b iś ­

c ie  S z e f  Z a rz ą d u  II Inspek tora tu  S zk o len ia  gen . bryg , dr Edward 

Ł ańcucki, W eryfikacją  ćw iczeń  w k ierow aniu  ogniem zajmował s ię  

z e s p ó ł  pod moim kierownictwem .

Badaniem  zos ta ły  olDjęte załogi czo łgow e jednej z kompanii czo ł­

gów 1 pułku czołgów . Celem b ad ań  było sp raw d zen ie  p rzyda tnośc i 

d y d ak ty czn e j  ćw icz eń  o ra z  możliwości ich odbyw ania według zaw ar­

tych  w p ro jek c ie  "Zbioru" warunków i w skazów ek  o rgan izacy jno  - 

m e to d y czn y ch .

P r a c a  b a d a w c z a  była  p ro w adzona  metodą zespołow ej analizy  

z a ję ć  o b se rw o w an y c h  ( ZAZO ) w edług algorytmu p rzedstaw ionego  

na  ry s .  6. P o p rzed z i ło  ją  testow e sp raw d zen ie  w iedzy  z dziedziny 

k ie row an ia  ogniem p o s iad an e j  p r z e z  szk o lo n y ch  żo łn ierzy  objętych 

badaniam i. P isem ny, imienny te s t  sk ła d a ł  s ię  z 3 c z ę śc i :  p ie rw sza  

za w ie ra ła  n a jw a ż n ie jsz e  d an e  d o ty c z ą c e  o so b y  testow anej jak imię
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i nazwisko, s top ień  wojskowy, funkcja  pełniona w za ło d ze ,  w yksz ta ł­

cenie cywilne, d a ta  w cie len ia  do w P, w drugiej c z ę ś c i  znajdował 

się  opis sy tuacji bojowej w jakiej zn a la z ł  s ię  ( umownie) czołg ,k tó- 

rego członkiem załogi był żo łn ie rz  poddany testowi. T rz e c ia  c z ę ś ć  

testu zaw iera ła  pytan ia  d o ty c z ą c e  ogniow ych elementów walki czołgu .

Wyniki te s tu  ujawniły b a rd zo  s ł a b ą  znajom ość z a s a d  i sposobów  

kierowania ogniem c z o łg u -c o  było zgodne  z przewidywaniam i, gdyż 

według o św iad cze ń  żo łn ie rzy  b io rąc y ch  udzia ł w sp raw d z ian ie ,  po­

twierdzonych p rz e z  ich dow'ódców plutonów, pododdzia ł, mimo że  zna j­

dował s ię  aktuednie w o k re s ie  sz k o le n ia  plutonu nie p rzec łiodził  ż a d ­

nego n au cz an ia  te o re ty c z n e g o  z d z ied z in y  k ierow ania  ogniem.

Po zbadan iu  tą  metodą w sz y s tk ic h  ćw iczeń  e lem entarnych , za  -  

łogi czołgow e poddano  ponownemu spraw dzianow i pisem nem u zaw ie­

rającemu te sam e pytania  co  te s t  p rz e p ro w ad zo n y  p rz e d  szkoleniem . 

Na podstawie porów nania  t r e ś c i  odpow iedzi zaw artych  w obydwu 

sp raw dzianach  s tw ierdzono  z n a c z n y  p rz y ro s t  w iedzy  u szk o lo n y ch  

żołnierzy. Wyniki badań  przedstaw iłem  oficerom z Z a rz ą d u  II Inspek­

toratu S zk o len ia  spraw ującym  kierownictwo nad  p r a c ą  bad aw czo  - 

now elizacyjną instrukcji s trz e la n ia  z czołgów i po wprow'adzeniu od­

powiednich korek t do warunków ćw iczeń  sformułowałem nćistępujące 

wnioski :

1) Wobec b a rd zo  n isk iego  poziomu wiedzy żo łn ie rzy  s łu żb y  z a ­

sad n icze j z z a k re s u  k ierow ania ogniem n iezb ęd n e  je s t  p o p rzed z en ie  

ćwiczeń p rak ty c zn y ch  lekcjami o c h a ra k te r z e  te o rę ty c z n y m ,

2) Szkoleniem  w kierow aniu  ogniem na leży  objąć pełne załogi 

czołgowe. ( W niosek gen .bryg , dr. E ,Łańcuckiego) , P ie rw sz y  projekt 

opracow any p rz e z e  mnie przew idyw ał tylko szk o len ie  dowódców 

czołgów,

3) Jes t w s k a z a n e ,  aby  te o re ty c z n e  szk o len ie  p rzygo tow aw cze  pro­

wadził ten  sam  oficer, k tóry b ęd z ie  prow adził ćw iczen ie  p rak ty czn e ,

4 ) N ależy  zm niejszyć ilość zad a ń  szko len iow ych  zaw artych  w 

ćw iczen iach  nr nr 2.3,5,6,7.8 z uwagi na  n iem ieszczen ie  s ię  ćwi - 

cze n ia  w c z a s i e  na niego p rz e z n a c z o n y m ,

W oparc iu  o te w'nioski o ra z  w ytyczne  kierov.nika naukow ego
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częstotliwość za ję ć ,  za ledw ie  po jednym, rzad z ie j  dwa ćw iczen ia  w 

miesiącu, co  powodo\vało c z ę śc io w e  zapom nienie p r z e z  szk o lo n y ch  

sytuacji, w y p racow anych  decyz ji,  a  naw'et w iadom ości nabytych  na  

w cześn ie jszy ch  CAviczeniach i k o n su ltac jach ,

DruEiim m a n k a m e n te m  b y ł  b r a k  p o d r ę c z n i k ó w  z a w i e r a j ą c y c h  z a ­

s a d y  i s p o s o b y  k i e r o w a n i a  o g n ie m  ( p o d r ę c z n i k i  b y ły  w t e d y  w  tr a k ­

c i e  o p r a c o w - y w a n ia ) w 's k u íe k  c z e g o  j o d y n y m  ź r ó d łe m  w ć a d o r n o ś c i  d la  

s z k o l o n y c h  b y ły  p r z e k a z y  la s tn e  w y k ła d o w 'c y  p o d c z a s  z a j ę ć  o r a z  

k o n s p e k t y  ćw ^ iczeń  e l e m e n t a r n y c h .  S t ą d  s z c z e g ó l n i e  v / a ż n e  b y ło  p r o ­

w a d z e n i e  p r z e z  s z k o l o n y c h  n o t a t e k .  P r z e b i e g  s z k o l e n i a  p o d c z a s  ty ­

p o w e g o  ć w i c z e n i a  e l e m e n t a r n e g o  p r z e d s t a w i a  g r a f i c z n i e  a lg o r y tm  n a  

r y s .  8 . (  s t r ,  4 3  ) .

Pierw 'szy sp raw d z ian  p rz y ro s tu  v/iedzy zo s ta ł  p rzep ro w ad zo n y  

p odczas  zimowej s e s j i  egzam inacy jne j.  Po lega ł on nći tym, że  s z k o ­

leni otrzyrrioii tío ro zw iąz an ia  te s t  zaw ie ra jący  7 z a a a n  d o ty c zący ch  

wiadomości z dz iedz iny  k ie row an ia  ogniem. S zko len i z g rupy  kontrol­

nej i egzamiriaCyjnej rozwdązyw^aii id en ty czn e  zad a n ia ,  k tó re  brzmiały:

1 ) WytTiienić k o le jność  c z y n n o śc i  tíow'ódcy plutonu czołgów pod­

c z a s  o rgan izac ji  ognia  ¿2) Wymienić postu la ty  s taw ian e  p rz e z  dow ódcę plutonu czołgów 

dow^ódcy pododdzia łu  p iechoty  w spó łdz ia ła jące j  z czołgam ; ( w obro­

nie) ,
3) P od ać  (w  roli dowódcy plutonu czołgów) kom endę naKazują- 

c ą  zmianę s tanow isk  ogniow ych w sz y s tk ic h  czołgów  je d n o c z e śn ie

o r a z  w y m i e n i ć  z a l e t y  i w a d y  t e g o  s p o s o b u ,
4) Złożyć dow ódcy kompanii meldunek radiowy o zużyc iu  p r z e z  

p l u t o n  czołgów  65 naboi z pociskiem  odłamkowo - burzącym , 48 n a ­

boi z pociskiem  p rzec iw pancernym  i 77oo naboi k a rab inow ych .

5 ) Z areagow ać  ( w roli dow ódcy plutonu) na sy tu ac ję :  P o d c z a s  

zw alczan ia  p rz e z  pluton czo łgu  zn a jd u jące g o  s ię  w od leg łości 

1400 m w ru ch u  czołowym j 2 tran sp o rte ró w  w od leg łośc i 15oo m, 

również w ruchu  czołowym, p a s ie  ognia  plutonu zo s ta ła  wykryta

w yrzutn ia  rak ie t za jm ująca  s tan o w isk o  ogniowe w od leg łośc i około 

2500  m.
6) W p a s ie  ognia  plutonu, w od leg łośc i około 8 0 0  m, z a c z y n a
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s ię  pole martwe u tw orzone  p rz e z  jednopiętrowy domek. Jakimi s p o ­

sobam i m ożna to pole zlikwidować lub zm niejszyć ?

7 ) Jak pluton powinien w ykonać komendę: "Mewa 3 -  podzielo­

nym n is z c z y ć  - odb ió r!"

Odpowiedzi były punktow ane liczbam i według skali ocen  od O do 5 

w edług  kryterium :

0  punktów za  b rak  odpow iedzi lub odpow iedź b ez  s e n s u ,

1 punkt za  odpow iedź b a rd zo  s ła b ą ,  c z ę śc io w ą ,  z d ra d z a ją c ą  n ie ­

w ied zę  s z k o lo n e g o .

2 punkty z a  odpow iedź nie w y s ta rc z a ją c ą ,  fragm entaryczną , nie 

rozw inię tą , c z ę śc io w o  b łę d n ą .

3 punkty  z a  odpow iedź zad o w ala jąc ą ,  a le  w znacznym  stopniu nie 

w y c z e rp u ją c ą  tem atu .

4 punkty  za  odpow iedź dob rą , z niewielkimi błędami,

5 punktów z a  odpow iedź b e z b łę d n ą ,  w y c z e rp u ją c ą  i u zasad n io n ą .

O ceny p o s z c z e g ó ln y c h  odpow iedzi w y rażo n e  punktami zestawiłem 

w ta b e lę  2. R angow ania  o cen  nie p rzeprow adziłem , gdyż nie p rz e ­

widywałem porów nyw ania odpow iedzi na ró żn e  py tan ia .

W obec m aksym alnie możliwej do u z y sk a n ia  ilości punktów równej 

35 ( 7 odpow iedzi po 5 punktów) o ra z  minimalnej równej O, z a s to ­

sow ałem  n a s tę p u ją c e  w artośc iow an ie  odpow iedzi:

punktów
% mox. ilości 

punktów o c e n a  w iedzy

od do od do

0 11 0 3 0 b ardzo  s ła b a  znajom ość

12 17 3 0 5 0 s ła b a  znajom ość za g a d ­
nień

18 25 5 0 7 0 zad o w ala jąca  znajomość

26 3 0 7 0 85 do b ra  znajom ość z a g a d ­
nień

31 35 85 100 b a rd z o  d o b ra  znajom ość

5o



porów nanie poziomów w iedzy  p o d c h o rą ż y c h  grupy  eksp ery m en ­

talnej i kontrolnej dało wyniki z ilu s trow ane  w ykresem  1 .

W ykres 1

WYNIKI PORÓWNANIA POZIOMÓW WIEDZY PODCHOR/\ŻYCH GRUPY
E K SPER Y M E N TA LN EJ I KONTROLNEJ
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wyniki p o d c h o rą ż y c h
grupy eksperym en ta lne j

wyniki p o d ch o rąż y ch  
grupy kontrolnej

Drugim elementem an a lizy  po rów naw czej było o k re ś le n ie  różn icy  

poziomów w'iedzy nabyte j p o d c z a s  s z k o le n ia  w sz y s tk ic h  członków 

grupy eksperym en ta lne j i w iedzy  nabytej p rz e z  w sz y s tk ich  członków 

grupy kontrolnej. G raf iczne  u jęc ie  tego  porów nania  p rzed s ta w ia  wy­

kres 2,

5 1



W ykres 2
ILUSTR>\CJy\ PORÓw NA-NIA. WYNIKÓW ANALIZY PORÓWNAWCZEJ 
STO PN IA  OPANOWANIA WIEDZY Z ZA K R ESU  ZAGADNIEŃ OBJl^:-

TYCH SPRAW DZENIEM

Sumy punktów 
u z y s k a n y c h  
p rz e z  25 s z k o ­
lonych  ZQ od- 
powiedz! na po­
s z c z e g ó ln e  I
pytania

\ |

7  ̂pytania

Sumy punktów u z y sk a n e  
p rz e z  grup(>;

e k s p e ry  mentalny kontrolną

Indywidualne p rz y ro s ty  w iedzy w yrażone  różnicam i sum punktów 

u z y s k a n y c h  p rz e z  p o sz c z e g ó ln y c h  szk o lo n y ch  grupy eksperym enta l­

nej i kontrolnej z a  odpowiedzi na 7 pytań  zaw artych  w sp raw dzia ­

nie p rzed s ta w ia ły  s ię  n a s tę p u ją c o  ;
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z porów nania  ilośc i punktów u z y sk a n y c h  p rz e z  członków grup; 

e k sp e ry m e n ta ln e j ,  szk o lo n e j p rzy  zas to so w an iu  u lepszone j metodyki 

o ra z  kontrolnej, n a u c z a n e j  p rz y  zas to so w an iu  metodyki d o ty ch czas  

obow iązu jące j i s to so w a n e j  w' WSOWP wynikał z n a c z n y  p rzy ro s t  

w iedzy  zarów no  w o d n ies ien iu  do p o sz c z e g ó ln y c h  p o d c h o rą ż y c h , 

jak  i p o s z c z e g ó ln y c h  zag a d n ień .  Ś redn i p rz y ro s t  w iedzy wynosił w 

obydwu w y p ad k ach  około 4o %, co  n a leży  uzn ać  za  bard zo  wysoki 
w sk a źn ik .

W obec tak  w y so k ich  wyników eksperym entu  dydak tycznego  uzna­

łem z a  ce low e z a k o ń c z e n ie  b ad ań  i p rzy s tąp ien ie  do szk o len ia  w sz y ­

s tk ich  grup III ro c z n ik a  p o d c h o rą ż y c h  według nowej metódyki, aby  

ca ły  s ta n  o sobow y  ro c zn ik a  jak najlepiej przygotow ać do zad ań  ja ­

kie c z e k a ją  abso lw entów  WSOWP w jed n o s tk ach  w ojskowych w z a ­

k re s ie  k ie row an ia  ogniem 1 s z k o le n ia  w tej dziedzin ie  żołnierzy. 

U z y sk a n e  p r z e z  p o d c h o rą ż y c h  p o d c z a s  egzaminów ro czn y ch , a  

z w ła s z c z a  pańs tw ow ych , wyniki potwierdziły s łu s z n o ś ć  tej decyzji, 

gdyż  egzam inow ani podchorążow ie  w ykazali s ię  zn ac zn ie  le p s z ą  

niż w ub ieg łych  la ta c h  zna jom ośc ią  z a s a d  i sposobów  kierow ania 

ogniem czo łgów ,

4,3,3. W eryfikacja  d y d a k ty c z n a  e lem en tarnych  ćw iczeń  w kierowaniu 

ogniem p rzew id z ian y ch  d la  dowódców kompanii czołgów

Z o s ta ła  o n a  d o k o n a n a  w o k re s ie  od s ty czn ia  do c z e rw c a  1973r, 

p rz y  z a s to so w a n iu  metody te s tow ych  bad ań  p rz y ro s tu  wiedzy( TBPWj 

P rz e b ie g  b a d a ń  p rz e d s ta w ia  algorytm ( r y s ,  9 ) ,

Badaniom zo s ta ło  p o d d an y ch  16 oficerów, s łu c h a c z y  WKDO, by­

łych  lub ak tu a ln y ch  dowódców kompanii czołgów. B adania  zosta ły  

p o p rz e d z o n e  pisemnym sp raw dzianem , celem  o k re ś le n ia  s tan u  po -  

c zą tk o w eg o  w iedzy  o k ierow aniu  ogniem pos iadane j p rz e z  s łu c h a c z y  

k u rs u .  Z agad n ien ia  w sp raw d z ian ie  zosta ły  p rzeds taw ione  w formie 

g ra f iezn o  -  op isow ej, jako  s z k ic e  sy tuac ji  bojowych z krótkimi ob jaś­

nieniami i zadan iem , k tó re  s łu c h a c z e  winni rozw iązać  podając w łaś­

c iw ą kom endę, d e c y z ję  lub udz ie la jąc  odpowiedzi w innej formie. 

Z ag ad n ien ia  zaw arte  w sp raw d z ian ie  dotyczyły  :

I j  Znajom ości spo so b ó w  w ykonania  czy n n o śc i  z z a k re su  o rga-
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nizacji ognia  kompanii czołgów  p rz e d  w alką  o b ro n n ą ,

2) Znajom ości manewrów ogniow ych w ykonyw anych p rz e z  pod­

oddział czo łgów ,

3 ) Znajom ości komend ogniow ych, z a  pom ocą k tórych  dow ódca 

k ieru je  ogniem sw e g o  pododdzia łu ,

4) Znajom ości podstaw ow ych  pojęć z dziedziny  k ierow ania  og­

niem czo łgów ,

5 ) Znajom ości metodyki n a u c z a n ia  z a s a d  i sposobów  kierow a­

nia ogniem i s to so w a n ia  jej w n au cz an iu ,

6 ) P o d n o sz e n ia  o so b is ty c h  kwalifikacji w dz iedz in ie  k ierow ania 

ogniem ,

7) D oskona len ia  um iejętności kadry  jednostk i,  w której s łu c h a c z  

pełni s łu ż b ę  w ojskow ą, w dz iedz in ie  k ierow ania  ogniem, p o p rz e z  

szk o len ie  w formach z o rg a n iz o w a n y c h ,

Odpowiedzi były punktow ane według ska li  od O do 5 według k ry- 

teriów o p isan y ch  w punkcie  4,3,2,

Punkty  u z y s k a n e  p rz e z  p o s z c z e g ó ln y c h  s łu c h a c z y  za  udzie len ie  

odpowiedzi n a  py tan ia  zaw arte  w sp raw d z ian ie  zosta ły  zes taw ione  w 

tabe lę  3,

W artośc iow ania  odpow iedzi dokonałem  w edług z a s a d  podanych  w 

punkcie  4.3,2,

P rz e g lą d  wyników sp raw d z ian u  w ykaza ł, ż e  :

9 oficerów p o s iad a ło  b a rd z o  mały z a s ó b  w iedzy  o kierow aniu  

ogniem ;

4 oficerów p o s iad a ło  mały z a s ó b  w iedzy o k ierow aniu  ogniem;

3 oficerów p o s iad a ło  zad o w ala jący  z a s ó b  w iedzy o kierow aniu  

ogniem ,

I lus trac ją  wyników sp raw d z ian u  je s t  w ykres  3 ,

W ce lu  zorien tow ania  s ię  co  do s topn ia  opanow an ia  p rz e z  s łu ­

c h a c z y  badane j grupy z a g a d n ień  w y rażo n y ch  pytaniami zawartymi 

w sp raw dzian ie  dokonałem  podsum ow ania  pionowego punktów z a ­

w artych  w tabeli. Maksimum punktów wynosiło  8 0 , ( 5 punktów mak­

sym alnej o cen y  x  16 s łu c h a c z y )  ,

S to su jąc  do o cen y  k ry te r ia  a n a lo g iczn e  do tych  jakie były s to ­

so w an e  p rzy  o cen ie  wyników tes tow ego  sp raw d z ian u  początkow ego
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W ykres 3
ILUSTRACJA WYNIKÓW SPRAW DZENIA WIEDZA PO­
CZĄ TK O W EJ SŁUCHACZ ii WKDO Z ZA K RESU  KIER.OGNIEM

I 2 5 ii 5 6 7 8 9 10 11 12 15 15 16

s ta n u  w iedzy  s łu c h a c z y  WKDO z dz iedziny  k ierow ania  ogniem otrzy­

małem :

punktów % max, ilości 
punktów o c e n a  wiedzy

od do od do

O 24 O 3o b ard zo  s ła b a

25 4o 3o bo s ła b a

4o 56 5o 70 zadow ala jąca

57 68 7o 85 dobra

69 8 o 85 lo o b a rd zo  dobra

P orów nanie  sum y punktów z a  p o sz c z e g ó ln e  odpowiedzi z powyż- 

SZĄ s k a lą  o c e n  pozwoliło na  s tw ierdzen ie ,  że  opanow anie p rz e z  do­

w ódców  kompanii zag a d n ień  z d z iedz iny  kierow ania ogniem było s ła ­

be. I lu s trac ją  tego  je s t  w y k res  4 .
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W ykres 4

W Y K R E S  I L U S T R U J Ą C Y  O P A N O W A i N I E  P R Z E Z  G R U P ę  S Ł U C H A ­
C Z Y  W K D O  P O S Z C Z E G Ó L N Y C H  Z A G A D N I E Ń  O B J Ę T Y C H  S P R A W ­

D Z I A N E M

Z siedm iu spraw dsianych  z a g a d n ień  4 były opanow ane s łab o , a  

3 b a rd zo  s łabo . Jedynie  znajom ość podstaw ow ych  pojęć z dziedzi­

ny k ie row ania  ogniem czołgów  ( w ied za  sp ra w d z a n a  w zagadn ien iu  

czwartym) o ra z  znajom ość i z a s to so w a n ie  obow iązu jącej metodyki 

n a u c z a n ia  pododdziałów  ( z a g a d n ien ie  5 ) były p rz e z  uczestn ików  

sp raw d z ian u  opariowane n ieco  lepiej, aczkolw iek  też  na niskim po­

ziomie .

N au czan ie  grup s łu c h a c z y  WKDO w ram ach 6 -  m ies ięcznego  

k u rsu  prowadziłem w edług o p raco w an eg o  p rz e z e  mnie program u , 

zatvi/ierdzonego p rz e z  Z a rz ą d  Szkoln ic tw a W ojskowego Inspektoratu  

S zk o le n ia  , Program  ten  z o s ta ł  p rzeds taw iony  w tabeli 4 ,



T a b e la  4

P R O G R A M  S Z K O L E N IA  W K DO  W Z A K R E S IE  K IERO W A­
N IA  O G NIEM  CZOŁGÓW

Numer Godz,
1 o r

.na s z k o -
1 1 A

9
+>
o3
S0>

<0
•H
O

•o
Cd

IS3

^ azw a te m a tu  i  z a j ę c i a

<p

'O
ba

o

•
V
u
o0)

•
•fi

u
Ch

5 Z a s a d y  1 s p o s o b y  k i e r o w a n i a  ogniem  p o d -
o d d z i a ł u  c z o łg ó w 3̂

1 Z a s a d y  k i e r o w a n i a  ogniem  p o d o d d z i a łu 2
c z o łg ó w

2 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom- 2
p a n i i  n r  2 1

3 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom—
p a n i i  n r  22 2

Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kompa— 2
n i i  nr 23

5 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kompa—
n i i  nr 2^ 2

6 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom-
p a n i i  n r  26 2

7 Ć w i c z e n i e  o g n i o w o - t a k t y c z n e  nr 8 • 6

8 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom-
p a n i i  nr 2? 2

9 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom-
p a n i i  nr 28 2

l o Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom-
p a n i i  n r  29 2

11 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kom-
p a n i i  n r  3o 2

12 Ć w i c z e n i e  e le m e n t a r n e  d l a  dowódców kompa-
n i l  nr 32 2

13 Ć w i c z e n i e  ogn io w o -  t a k t y c z n e  n r  l o 6

l o S p o so b y  s z k o l e n i a  ż o ł n i e r z y  i  p o d o d d z i a -
łów 6

5 P r o w a d z e n ie  ć w i c z e n i a  e le m e n t a r n e g o  w
k i e r o w a n iu  ogniem  d l a  z a ł ó g  c z o łg o w y c h 3

6 P r o w a d z e n ie  ć w i c z e n i a  e le m e n t a r n e g o  d l a
dowódców p lu to n ó w 3

Razem ^0 2 33





Po Siakończeniu szk o len ia ,  na k tóre sk ładały  s ię  op rócz  zajęć 

program ow ych i sa m o k sz ta łc e n ia  s łu c h a c z y  WKDO także  konsulta­

c je  i in s tru k taże  o c h a ra k te rz e  zapoznaw czym  i metodycznym od­

byw ane p o d c z a s  nauki w łasnej w dn iach  p o p rzed z a jący c h  za jęc ia , 

s łu c h a c z e  zosta li  poddani sprav/dzianow l ( w ram ach kolokwium za ­

liczeniow ego ) zaw ie ra jącem u  l o  zagadn ień , w tym 5 powtórzonych 

z p ie rw sz e g o  sp raw d z ian u , a  mianowicie :

3. Znajom ość sp o so b ó w  w ykonania  podstaw ow ych czy n n o śc i  z 

z a k r e s u  o rgan izac ji  ognia  pododdzia łu  czo łgów ,

4. Znajom ość podstaw ow ych  pojęć z dz iedziny  kierow ania 
ogn iem ,

6. Znajom ość manewrów ogniowych wykonywanych p rz e z  pod­

o ddz ia ł  czo łg ó w ,

7, Znajom ość kom end ogniowych s to so w an y ch  p rzy  kierowaniu 

ogn iem ,

9, Znajom ość z a s a d  i sp o so b ó w  szk o len ia  dowódców i p o d ­

oddziałów  w z a k re s ie  k ierow ania  ogniem.

Wyniki sp raw d z ian u  zo s ta ły  ocen ione  według tych sam ych 

z a s a d  i kryteriów  co  wy raki p ie rw szeg o  sp raw dzianu , po czym 

zes ta w io n e  w raz z nimi w forrnie tabe li ,

-A.naliza po ró w n aw cza  obydwu spraw dzianów  w ykazała  zn ac zn y  

p rz y ro s t  w iedzy s łu c h a c z y  WKDO, co  je s t  liczbowo uwidocznione 

w tabeli 5 , (  s tr ,  61 ) ,

Na niżej z a m ie sz c z o n y c h  w y k re sa c h  zo s ta ł  on przedstaw iony 

g ra f iczn ie  dla bard z ie j  poglądow ego zob razo w an ia .
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W ykres 5

WYKRES ILUSTRUJĄCY INDYWIDUALNE PRZYROSTY WIEDZY

7Z z r r

? 15

10

X.

10 11 12 13 \H 15 16

szkolen i 

W ykres 6
W YKRES OBRAZUJĄCY GRUPOWE PRZYROSTY WIEDZY Z ZA ­

KRESU 5 SPRAWDZONYCH ZAGADNIEŃ

,/p

W liczn iku  -  numer za.r^adrjienići w sp raw dzian ie  
wstępny m

W mianowniku — numer zag ad n ien ia  w sp raw dzian ie  
końcowym
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5. REZULTATY PRACY NAUKOWO-BADAWCZEJ DOTYCZĄCEJ ULEPSZENIA 
METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM CZOŁGÓW ORAZ WNIOS­
KI I PROPOZYCJE WDROŻENIOWE

5.1. REZULTATY PRA CY  NAUKOWO -  BADAW CZEJ

W re z u l ta c ie  trw ające j od 1972 do 1974 roku p ra c y  zm ierzają­

c e j  do u le p sz e n ia  metodyki n a u c z a n ia  dowódców pododdziałów czo ł­

gów k ie row an ia  ogniem o ra z  za łóg  czołgow ych -  p row adzen ia  k ie ­

row anego  ognia  u z y sk a n o  :

-  r o z s z e r z e n ie  celów  i z n a c z n e  w zbog acen ie  t r e ś c i  k sz ta łc e ­

nia w y ra ż a ją c e  s ię  opracow aniem  podręczn ików  i zbioru  ćw iczeń  

p rz e z n a c z o n y c h  do uży tku  dowódców i pododdziałów  czołgow ych;

-  wybitne u d o sk o n a len ie  metodyki s zk o len ia  stanów  osobow ych 

pododdziałów , p rze jaw ia ją ce  s ię  w u za sa d n io n y c h  i sp raw dzonych  

w d ro d z e  praktyki szko len iow ej p ro p o zy c jach  z n a c z n ie  bardzie j 

rac jo n a ln eg o  n a u c z a n ia  p rak ty c zn eg o , opartego  na  podstaw ach  

te o re ty c z n y c h .  W ięk sz o ść  p roponow anych  tre śc i ,  form i metod nau­

c z a n ia  przedm iotu "K ierow an ie  ogniem czołgów" nie była s to so w an a  

w do tychczasow ym  szk o len iu ;

-  w t rak c ie  p ra c  nad  udoskonalen iem  metodyki n a u c z a n ia  k ie ­

row an ia  ogniem zo s ta ły  zapro jek tow ane i c zę śc io w o  już w ykonane 

obiekty  b azy  szko len iow ej, jak  połowy o ś ro d e k  szk o len ia  w k iero­

w aniu ogniem czołgów  o ra z  s a la  wykładowo -  ćw iczeniow a do p rzy ­

go tow aw czego  s z k o le n ia  te o re ty c z n e g o  w z a k re s ie  kierow ania ogniem 

Z o s ta ł  ta k ż e  n a p isa n y  s c e n a r iu s z  filmu szko len iow ego  o tem atyce 

d o ty c z ą c e j  k ierow ania  ogniem czo łgu  w na tarc iu , na  podstaw ie któ­

re g o  W.F. C zołówka, p rzy  w spó łudzia le  au to ra  n in ie jszej p ra c y ,  

z rea lizo w ała  film.

B adan ia  w eryfikacy jne  t re śc i ,  metod i form szk o len ia  w pełni 

potwierdziły zaw arte  w hipotezie  p rz y p u sz c z e n ia ,  że  je s t  kon ieczne  

i możliwe op raco w an ie  u lep szo n e j  metodyki n a u c z a n ia  kierowania
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ogniom zapewniaj£\cej u z y sk a n ie  z n a c z n ie  w y ż sz y c h  wyników, Tym 

samym problem b a d a w c z y  z o s ta ł  rozw iązany . Wyniki b adań  w e ry ­

fikacyjnych u p o w ażn ia ją  do s tw ie rd zen ia ,  że  w drożen ie  u lepszone j 

metodyki do p ro c e s u  sz k o le n ia  bojowego pododdziałów  p rzyczyn i 

s ię  do w zros tu  um iejętności dowódców i za łóg  czo łgow ych  w dz ie ­

dzinie kierovv'ani‘a  ogniem, a  p rz e z  to do d a lsz e g o  p odn ies ien ia  go­

tow ości bojowej ludow ego W ojska P o lsk iego , T ak i c e l  stawiałem 

sob ie  ro z p o c z y n a ją c  p ra c ę ,  k tórej uw ieńczen ie  stanow i n in ie jsza  

ro z p ra w a .

5.2. WNIOSKI I PROPOZYCJE

P rzed s taw io n a  w ro zp raw ie  m etodyka n a u c z a n ia  dowódców kom­

panii, plutonów i czołgów  o ra z  za łóg  czo łgow ych  zapew nia  u z y sk a ­

nie z n a c z n ie  w y ż sz y c h  rezultatów  szko len iow ych , pod warunkiem 

p rz e s t r z e g a n ia  w n a u c z a n iu  z a s a d  d y d a k ty k i , ogólnej i wojskowej 

o ra z  p rz e z n a c z e n ia  na  n au k ę  k ierow ania  ogniem w ięk sze j niż do­

ty c h c z a s  ilości c z a s u ,  a  mianowicie :

W odn ies ien iu  do za łóg  czo łgow ych  pododdziałów  liniowych o raz  

dowódców czołgów  w s z k o ła c h  p odofice rsk ich  24 godziny, w tym 

16 godzin  n a  odbycie  8 ćw iczeń  e lem en tarnych  o ra z  8 godzin na  

te o re ty c z n e  sz k o len ie  p rzy g o to w aw cze ,

W odn ies ien iu  do p o d c h o rą ż y c h  WSOWP o ra z  dowódców pluto­

nów w je d n o s tk a c h  liniowych 6o godzin,^ w tym 4o godzin na  o d ­

bycie  16 ćw iczen i 12 e lem en tarnych  i 4 ogn iow o-tak tycznych  j o raz  

2o godzin na  z a ję c ia  sem inary jne  o c h a ra k te rz e  uzupe łn ia jąco  -  

sp raw dza jącym , gdyż w iedzę  te o re ty c z n ą  o z a s a d a c h  i sp o so b a c h  

k ierow ania  ogniem powinni p o dchorążow ie  nabyć w d ro d ze  sa m o ­

k sz ta łc e n ia ,  s tud iu jąc  pod ręczn ik i,  in s trukc je , artykuły i inne publi­

k ac je  d y d ak ty czn e  d o ty c z ą c e  przedmiotu,

W odn ies ien iu  do dowódców kompanii czołgów  o ra z  s łu c h a c z y  

WKDO 6o godzin, w tym 4o godzin  na szk o len ie  praK tyczne ( od­

bycie  12 ćw iczeń  e lem en tarnych  i 4 ogniowo -  ta k ty c z n y c h )  o ra z  

2o godzin na sem inary jne  z a ję c ia  kontrolno -  p rzygotow aw cze , 

vyiedzę o z a s a d a c h  i s p o s o b a c h  k ierow ania  ogniem winni nabyć w 

d ro d z e  sa m o k sz ta łc e n ia .
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Ilości Ci^asu p r z e z n a c z o n e  na sz k o len ie  za łóg  i dowódców w z a ­

k re s ie  k ie row ania  ogniem n a leży  traktow ać jako minimalne. Celowe 

je s t  pow tarzan ie ,  w miarę po trzeb  i możliwości c za so w y ch  o raz  te re ­

now ych, p o s z c z e g ó ln y c h  ćw iczeń  dla d o skona len ia  szko lonych  żoł­

n ie rz y .

A n a liz a  program ów  n a u c z a n ia  p o d ch o rąż y ch  WSOWP, a  także  

pododdzia łów  sz k o ln y c h  i liniowych o ra z  o b se rw ac ja  p ro c e su  s z k o ­

le n ia  u pow ażn ia ją  do s tw ie rd zen ia ,  że  is tn ie ją  możliwości c z a so w e  , 

k ad ro w e  i materiałowo -  bazow e w łącz en ia  do system u szk o len ia  bo­

jow ego pododdzia łów  u le p sz o n e j  metodyki n a u c z a n ia  kierowania 

ogniem w proponow anym  wym iarze godzinowym .

P rzedstaw ione j metodyki nie n a leży  uw ażać za  o p raco w an ą  c a ł­

kow icie i o s ta te c z n ie .  T re ś c i  zaw arte  w p o d ręcz n ik ach  i zb io rze  ćwi­

c z e ń  powinny być sy s tem a ty czn ie  w zb o g acan e  o nowe w artośc i wy­

n ik a ją c e  z rozw oju  myśli wojskowej i p o s tęp u  techn iczno-w ojennego .

Dla u p o w sz ech n ie n ia  teo re ty czn e j  w iedzy o kierow aniu  ogniem 

czo łgów , s tan o w iące j pods taw ę do sz k o le n ia  p rak ty czn eg o , n a leża ło ­

by w ydać i w prow adzić  do w ojsk podręczn ik i; "K ierow anie  ogniem 

czo łgów  w obronie" o ra z  "K ierow anie  ogniem czołgów  w na ta rc iu" .  

Również n a leża ło b y  w ydać w formie instrukcji "Zbiór ćw iczeń  w 

k ie row an iu  ogniem czo łgów ",

W ce lu  zap ew n ien ia  w arunków rac jona lnego  i s to ją ceg o  na wy­

sokim poziomie metodycznym n a u c z a n ia  spo so b ó w  kierow ania 

ogniem w ydaje  s ię  k o n ie czn e  zo rgan izow an ie  m ateria lnego środow i­

s k a  d y d a k ty c z n e g o , a  w pierw szym  rz ę d z ie  zautom atyzow anego, po­

tow ego o ś ro d k a  do p rak ty c zn e j nauki k ierow ania ogniem czołgów w 

n a ta rc iu  i obron ie  o ra z  sa li  wykładowo -  ćwiczeniowej do te o re ty c z ­

n ego  n a u c z a n ia  p rzygo tow ującego  żo łn ie rzy  do ćwńczeń. P o ż ą d a n e  

byłoby ta k ż e  d o s ta rc z e n ie  k a d rz e  n a u c z a ją c e j  materiałów pomocni­

c z y c h  i op rogram ow ania  ś rodków  audiow izualnych, z w ła sz c z a  krót­

k ich , kilkuminutowych filmów szko len iow ych , zaw ie ra jący ch  ogniowe 

ep izo d y  walki czołgów , o ra z  odpow iednich p rz e ź ro c z y ,  foliografów i 

fazog rafów ,

W zw iązku  z p o trz e b ą  d a ls z e g o  rozwijania metodyki n au cz an ia  

z a s a d  i sp o so b ó w  k ie row ania  ogniem czołgów, wydaje s ię  celowe
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utworzenie w W yższe j S z k o le  O ficerskiej Wojsk P a n c e r n y c h , s p o s ró d  

kadry dydaktycznej cyk lu  taktyki o r a z  cyk lu  teorii i praktyki s t r z e -  

lań, sp e c ja l is ty c z n e g o  z e sp o łu  oficerów -  dydaktyków  , D ziałalność 

dydaktyczna i naukow a z e sp o łu  pow inna być uk ie runkow ana  na  dal­

s z e  rozwijanie i w zb o g acan ie  metodyki n a u c z a n ia  k ierow ania  ogniem.

5.3. D ALSZE MOŻLIWOŚCI I P E R SPE K T Y W Y  W Z A K R E S IE  KIE­
ROWANIA OGNIEM

N ieza leżn ie  od p rz e d s ię w z ię ć  na tu ry  dyd ak ty czn e j w ydaje  s ię  

celowe pod jęc ie  te c h n ic z n y c h  p ra c  p ro jek tow ych i k o n s trukcy jnych  

zm ierza jących  do o p raco w an ia  ce n tra ln e g o  sy s tem u  k ierow ania  b ro ­

nią czo łgow ą pododdzia łu , um ożliw iającego dow ódcy kompanii o ra z  

dowódcy plutonu zda lne  k ierow anie  armatami podleg łych  mu c z o ł ­

gów.

Dadsze p o szu k iw an ia  i b a d an ia  d y d ak ty czn e  powinny być uk ie­

runkow ane na  o p raco w an ie  i w eryfikac ję  z a s a d  i sp o so b ó w  k ie ro ­

wania ogniem czo łgów  p o d c z a s  walki w te re n ie  zu rb an izo w an y m , 

lesistym, górskim o ra z  w innych  niż n a ta rc ie  i o b ro n a  ro d z a ja c h  

walki.

Równolegle z doskona len iem  metodyki n a u c z a n ia  k ierow ania  

ogniem w z a k re s ie  pododdziałów  czo łgow ych  o ra z  w oparc iu  o do­

św iad czen ia  p rzy  tym u z y s k a n e  widzi s ię  możliwość u le p sz e n ia  

tre śc i ,  metod i form sz k o le n ia  w k ierow aniu  ogniem pododdziałów  

p iechoty .
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METODYKA SZKOLENIA DOWÓDCÓW POD­
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II SYNTEZA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

METODYKA SZKOLENIA DOWÓDCÓW PODODDZIAŁÓW CZOŁGÓW 
W KIEROWANIU OGNIEM W ZASADNICZYCH RODZAJACH WALKI

Wstęp

D oskona len ie  w sz y s tk ic h  k ierunków  dz ia ła lnośc i w o jska  je s t  pod­

stawowym obowiązkiem k ad ry  zaw odow ej. Główną d z ie d z in ą  tej dz ia­

ła lności je s t  dow odzen ie . Z uwagi n a  to, ż e  w o jsk a  p a n c e rn e ,  dzięki 

swym walorom bojov/ym s tanow ią  t rz o n  w ojsk  lądoTA^ch, a  ich  z n a ­

czen ie  n a  p rzysz łym , rak ie tow e -  jądrowym polu walki w ciąż  wzrasta*- 

sz c z e g ó ln ie  w a ż n e  je s t  p o szuk iw an ie  now ych, d o s k o n a ls z y c h  s p o ­

sobów walki p a n c e rn y c h  związków ta k ty czn y ch , o ra z  oddziałów  i 

pododdziałów  czo łgow ych , a  ta k ż e  sk u te c z n y c h  metod i form sz k o le ­

nia w tym z a k r e s i e .

Jednym z n a jw aż n ie jszy c h  elementów dow odzen ia  je s t  k ierow anie 

ogniem, gdyż ogień  s tanow i główny czynn ik  zw a lc zan ia  p rzec iw nika. 

Wynika z tego  p o trz e b a  c iąg łego  d o sk o n a le n ia  um iejętności dowód­

ców pododdziałów  czo łgow ych  w z a k re s ie  k ierow ania  ogniem .

1. ANALIZA TEMATU

A n a liza  p rz e b ie g u  i wyników sz k o le n ia  bojowego pododdziałów  

czołgów  doprow adziła  do s tw ierdzen ia ,  ż e  metodyka n a u c z a n ia  dowód­

ców k ierow ania  ogniem o ra z  za łóg  czo łgow ych  p ro w ad zen ia  k ierow a­

nego ognia  je s t  n ied o sk o n a ła ,  W zw iązku  z tym za is tn ia ła  p o trze b a  

jej z n a c z n e g o  u le p sz e n ia .  P rzejawam i z a in te re so w an ia  kierownictwa 

m inisterstw a obrony narodow ej tą  problem atyką były m.in, p ra c e  no-
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w elizacy jne  nad  in s tru k c ją  s t rz e la n ia  z czołgów o ra z  kolegium Głów­

nego  In sp ek to ra  S zk o le n ia ,  p o d c z a s  k tórego  otrzymałem po lecen ie  

p o d ję c ia  p racy  zm ie rza jące j do u le p sz e n ia  metodyki szk o len ia  do­

w ódców  pododdziałóv/ czo łgow ych  w kierow aniu  ogniem*

1.2, Problem  b a d a w c z y  z o s ta ł  w yrażony  pytaniami: 1, Jakie s ą  naj­

w a ż n ie js z e  p rz y c z y n y  małych um iejętności dov/ódców w kierowaniu 

ogniem? 2. Jak ie  powinny być t r e ś c i ,  metody i formy szk o len ia  w 

tym z a k re s ie ,  ab y  zapew nić  w z ro s t  tych  um iejętności? 3. Jakie s ą  

możliwości w d ro żen ia  tych  t r e ś c i ,  form i metod do p ro c e s u  sz k o le ­

n ia  bojowego pododdzia łów  czo łgow ych? Rozv/iązanie tego problemu 

powinno w sk a z a ć  d ro g ę  do radyka lne j popraw y sy tuac ji  w dz iedz i­

nie k ie row an ia  ogniem,

1.3, W stępna  a n a l iz a  przedm iotu p r a c y  badav/czej doprow adziła  do 

s tw ie rd z e n ia ,  ż e  g łów ną p rz y c z y n ą  małych um iejętności dowódców 

w dz ied z in ie  k ie row an ia  ogniem je s t  n ie w y s ta rc z a ją c e  szko len ie  w 

tym z a k re s ie ,

1.4, W zv/iązku z tym jako  c e l  p ra c y  naukowo -  b adaw cze j przyjąłem 

o p raco w an ie  z n a c z n ie  le p sz e j  metodyki n a u c z a n ia  k ierow ania  ogniem, 

w y ra ż a ją c e j  s ię  bogatszym i treśc iam i, bardz ie j skutecznym i metodami 

s z k o le n ia  o ra z  efektywniejszym i formami organizacyjnym i, Z uwagi 

n a  p ilną p o trze b ę  o p raco w an ia  materiałów szkolen iow ych , wysiłek 

k o n cep c y jn y ,  b a d a w c z y  i naukow y z o s ta ł  skupiony  n a  s tronie  użyt­

kowej p rz y  zw ró cen iu  m niejszej uwagi na  s tro n ę  te o re ty c z n ą  metodyki.

1.5, A n a l iz a  przedm iotu  i b ad an ia  w'^stępne doprowadziły  do sformu­

łow ania  h ipotezy , że  je s t  możliwo i k o n ie czn e  opracow^anie now ej, 

l e p s z e j  metodyki, w y ra ż a ją c e j  s ię  znacznym  w zbogaceniem  tre śc i  

o r a z  u lep sze n iem  metod i form o rg an iz acy jn y c h  szk o len ia  w k icro- 

w^aniu ogniem o ra z ,  ż e  w prow adzen ie  tej u lepszone j 'metodyki do 

p r o c e s u  n a u c z a n ia  pododdziałów»^ czo łgow ych  spow oduje z n a c z n e  

p o d n ie s ien ie  w iedzy  i um iejętności dowódców w zai<resie kierow ania 

ogniem o ra z  za łóg  czo łgow ych  w z a k re s ie  p row adzen ia  k ierow anego 

o g n ia ,

1.6, K ieru jąc  s ię  kryteriam i ad ek w atn o śc i,  mierzedności, sp raw d za l-  

n o śc i  i ekonom icznośc i ,  s p o ś ró d  wielu metod badaw'’c z y c h  zas to so w a­

łem w b a d a n ia c h  v«,’e ry fikacy jnych  te , k tóre  p rzy  minimalnych nakła—
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dach c za so w y ch , m ateria iow ych, o r t’an izacy jn y ch  i f inansow ych z a ­

pewniły z a d o w a la jąc ą  d o k ła d n o ść  i wiary'^godność wyników.

W stępne b a d an ia  ro z p o z n a w c z e  przeprow adziłem  przy  użyciu  

metody naukow ej o b se rw ac ji  o ra z  metody analizy  t r e ś c i  dokumentów 

szkolen iow ych .

Weryfikacji d y d ak ty czn e j u le p sz o n e j  metodyki dokonałem  s to su jąc  

metodę em pirycznych  b ad ań  c z ą s tk o w y c h  ( EBCj , metodę z e s p o ło ­

wej anaiizy  za jęć  obserw ow 'anych ( , metodę eksperym en tu

dydaktycznego ( ED) o ra z  metodę te s to w y ch  b ad ań  p rz y ro s tu  w iedzy 

( T B P V \ / ;  ,

2. METODYKA PRZEDMIOTU „SZKOLENIE OGNIOWE"

2,1. iMetodyka stanow i c z ę ś ć  sk ład o w ą  dydaktyki -  jednej z nauk 

pedagog icznych . Przedmiotem jej za in te re so w a ń  s ą  c e le ,  t re ś c i ,  me­

tody i formy n a u c z a n ia ,  a  ta k ż e  z a le ż n o ś c i  między nimi z a c h o d z ą c e  

w p ro c e s ie  k sz ta łc e n ia .  M etodyka sz k o le n ia  ogniow ego zajmuje s ię  

celami, treśc iam i, metodami i formami n a u c z a n ia  żo łn ie rzy  p row adze­

nia ognia, a  dowódców - k ie row ania  nim p o d c z a s  w alki,

Kierov/anie ogniem, jako  d y scy p lin a  n a u c z a n ia ,  znajdu je  s ię  na 

styku sz k o le n ia  ogniow ego z ta k ty k ą  - głównym przedmiotem w y ­

szko len ia  bojowego żo łn ie rzy , pon iew aż obejmuje zag a d n ien ia  doty­

c z ą c e  w y k o rzy s tan ia  ogn ia  w w alce . S tąd  metodyka k ierow ania 

ogniem je s t  p o d p o rząd k o w an a  tak ty ce . Ma ona  c h a ra k te r  dyscypliny  

s tosow anej, sk u p ia jące j  wysiłki na odcinku  p rak tyczne j d z ia ła lnośc i 

szko len iow e j,

2.3, W ychodząc z tych  z a ło żeń  o ra z  k ieru jąc  s ię  potrzebam i sz k o le -  

ł^iowymi i mając na  w zg lędz ie  m aksym alną u ż y te c z n o ść  p ra c y ,  sk o n ­

centrowałem s ię  na op racow an iu  z a s a d n ic z y c h  elementów metodyki 

tj. t r e ś c i ,  metod i form n a u c z a n ia  p rz y  świadomej rezy g n a c ji  z o p ra ­

cow ania jej podstaw  te o re ty czn y c h . P rioryte tow e potraktow anie p rak ­

tycznej s trony  metodyki wzg,lędem te o re ty czn e j  było u z a sa d n io n e  pil-
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noBci#\ p o trz e b .

3. CHARAKTERYSTYKA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA

C ele  nauczcinloi z a k ła d a n e  w m etodyce do tychczasow ej o raz  

u le p sz o n e j  s ą  zb liżone , gdyż z a k ład a ją  w y p o sażen ie  szko lonych  

dowódców w wiedzij i um iejętności z z a k re s u  kieroy/ania ogniem 

czo łgów . U lep szen ie  metodyki p o lega  p rzed e  wszystkim  na z n a c z ­

nym w zb o g acen iu  t r e ś c i  n a u c z a n y c h ,  o ra z  na objęciu szkoleniem  nie 

tylko dowódców pododdziałów , oJe rów nież załóg czołgowych. P oza  

tym, w edług  u le p sz o n e j  metodyki przew iduje  s ię  o p ró cz  n au cz an ia  

p ra k ty c z n e g o ,  trak tow anego  jako  z a s a d n ic z e ,  ta k ż e  n au cz an ie  te o re ­

ty c z n e  o c h a ra k te r z e  przygotow aw czym , d a ją c e  szkolonym podstawy 

do sam odzie lnego  i św iadom ego wykonywania p rak tycznych  ćwiczeń,

Metody i formy n a u c z a n ia  p roponow ane w u lepszone j metodyce 

s ą  bard z ie j  ró ż n o ro d n e ,  co  wynika ch o ćb y  z rodzajów  szko len ia  

o ra z  z o b s z e rn o ś c i  i ró ż n o ro d n o śc i  t r e ś c i  szkoleniow ych. Z a leca  

s ię  s z e ro k ie  s to so w a n ie  metod ak tyw izu jących  w sp ie ran y ch  techn iką  

aud iow izualną , k tó re  okaza ły  s ię  b a rd zo  sk u te c z n e  p o d c z a s  n a u c z a ­

nia p ro w adzonego  w ram ach bad ań  w eryfikacy jnych .

S zk o le n ie  te o re ty c z n e  powinno odbyw ać s ię  w s a la c h  w ykłado­

we -  ćw iczen iow ych  przy  szerokim  w ykorzystaniu  odpowiednio opro-| 

g ram ow anych  ś rodków  AV, natom iast ćw iczen ia  p rak ty czn e  na w y ­

sp e c ja l iz o w a n y c h  o b iek tach  polow ych,

3.2. T r e ś c i  n a u c z a n ia  zos ta ły  zaw arte  w p o d ręcz n ik ach  "K ierow a­

nie ogniem czołgów  w obronie" i "K ierow anie  ogniem czołgów w 

n a ta rc iu " .  S tru k tu ra  i układ  m etodyczny pod ręczn ika , po legający  na 

podz ia le  t r e ś c i  na bloki inform acyjne, transform acyjne , kontrolne i 

au toko rek tyw ne , m aksym alnie ułatw iają sam odzie lne  u c z e n ie  s ię  żoł— 

fłiorzy,

3.3. T re ś c i ,  metody i formy o rg an iz acy jn e  szk o len ia  p rak tycznego  

zo s ta ły  zaw arte  w "Z b io rze  ćw iczeń  w kierowaniu ogniem ". Z asad -
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niczq  tre-ść "Zbioru" stai^owiq op isy  i warunki ćw iczeń  elem entar ~ 

nych w liczbie  32 o ra z  oc’niowo - tak ty czn y ch , któryct» je s t  11, 

D o tychczasow a m etodyka sz k o le n ia  w kierowardu ogniem nie p rz e ­

widywała w ogóle ćwdczeń e lem en tarnych , natomiast tylko cz te ry  

ćw iczen ia  o tre śc i  zbliżonej do t r e ś c i  ćw iczeń  ogniowo - ta k ty c z -  

nyci’>,ale zn ac zn ie  sk ro m n ie jsze j .

4. WERYFIKACJA DYDAKTYCZNA ULEPSZONEJ METODYKI ^

4.1. Jej celem było sp raw d zen ie  c z y  i w jakim stopniu  nowa metody­

ka szk o len ia  w kierow aniu  ogniom je s t  le p s z a  od d o ty c h czaso w e j.  

Weryfikacji zo s ta ła  poddana  t r e ś ć  podręczników  o ra z  t re ś c i ,  metody

i torrny o rg an iz acy jn e  ćw iczeń  w kierowaniu ogniem,

4.2. W eryfikacja t r e ś c i  podręczników  zo s ta ła  dokonana  przy zi^sto- 

sow aniu  metody EBC, Po wyłonieniu zogadnień  w ym agających  sp raw ­

d zen ia  podzieliłem je  nfi g»"upy rodzajow e, n as tęp n ie  net podgrupy 

zagadn ień  podobnych  i po s p o rz ą d z e n iu  na  k a ż d ą  podgrupę  planu 

badań  o ra z  sformułowaniu pytań b ad aw czy c h  wykonywałem kolejno 

p ra c e  p o le g a jące  n a  p róbach , pom iarach, ćw iczertiach itp. Wyniki 

wpisywałem do " A rk u sz a  badan ia  z a g a d n ie n ia " , O pracow anie wyni­

ków sp ro w ad za ło  s ię  do uogólnień, sforrnułov\'ania wniosków o ra z  ko­

rek to r  zagadn ień  b ad an y ch , któi e  tego wym agały,

4.3. W eryfikacja d y d ak ty czn a  ćw iczeń  zaw artych  w "Zbiorze" p rz e ­

widywała w ykonanie  oddzie lnych  b ad ań  dla każde j z t rz e c h  grup

ć wic zeń,

4.3,1. Ćwicz»,nia d la zfiłóg czo łgow ych  zosta ły  zb a d a n e  metodą 

Z AZO. Po us ta len iu  za  pom ocą te s tu  s tan u  początkow ego  wiedzy 

żołrtierzy o k ierow aniu  ogniem było p row adzone szk o len ie  teo re ty ­

c z n e  i p rak ty c zn e  załóg  czołgow ych, przy czym w szy stk ie  za jęc ia  

były hosf^itowane p rz e z  z e sp ó ł  badaw czy , a  wyniki obserw acji no­

tow ane w "A rk u sz ac ti  obserw ac ji  za jęc ia" . Po zak o ń czen iu  s z k o le ­

nia opracow ano  wnioski z bad ań  d o ty c z ą c e  zmian nioktórycn wa- 

runlców ćw iczeń  o ra z  ok reś lono  p rzy ro s t  wiedzy szkolonych,któi*y
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o k a z a ł  s ię  z n a c z n y .

4.:^.2. Ć w iczen ia  d la dowódców plutonów zos ta ły  zb ad an e  metodą 

BD, według której wytypowałem g ru p ę  eksperym enta lną , szk o lo n ą  na~ 
s tęp n ie  w edług  nowej metodyki o ra z  g rupę  kontrolną, n a u c z a -  

n ą  p rz y  z a s to so w an iu  metodyki d o tychczasow ej.  Drogą spraw dzianów  

ustaliłem s tan  począ tkow y o ra z  końcow y w iedzy szko lonych  podchorąj 

ż y ch  ( po upływie jed n eg o  sem es tru )  . Wobec b a rd zo  w yraźnego  

p rz y ro s tu  w iedzy przerw ałem  eksperym en t i p rzystąpiłem  do n a u c z a ­
n ia  obydwu grup  v/edług nowej metodyki,

4 .J .3 . W eryfikacja d y d a k ty c z n a  ćw iczeń  dla dowódców kompanii 

z o s ta ła  d o k o n an a  m etodą TBPW. Badaniom poddałem grupę s łu c h a ­

c z y  WKDO. Po us ta len iu  z a  pom ocą te s tu  s tan u  początkow ego wie­

d zy  o k ierow aniu  ogniem p o s iad an e j p rz e z  s łu c h a c z y ,  p rz e p ro w a ­

dziłem z g ru p ą  pe łny  cyk l s z k o le n ia  według program u uwzględniają­

c e g o  nowe tre ś c i ,  metody i formy n au cz an ia ,  a  n as tępn ie  o k re ś l i ­

łem końcow y s ta n  w iedzy  szk o lo n y ch  za  pomocą ponownego testu  

z a w ie ra ją c e g o  w śró d  k ilkunas tu  zag ad n ień  pięć ana log icznych  do 

z a m ie sz c z o n y c h  w pierw'szym te śc ie ,  A n a liza  porów naw cza odjio- 

wiedzi na  pytania  zaw arte  w obydwu te s ta c h  ujawniła zn ac zn y  p rzy ­

ro s t  w'iedzy u s z k o lo n y c h  oficerów .

5. REZULTATY PRACY NAUKOWO-BADAWCZEJ DOTYCZĄCEJ ULEPSZENIA 
METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM CZOŁGÓW ORAZ WNIOS­
KI I PROPOZYCJE WDROŻENIOWE

5.1, Badania« w eryfikacy jne  opracow anej p rz e z e  mnie metodyki nau­

c z a n ia  k ierow ania  ogniem potv/ierdziły h ipotezę, że  je s t  możliwe i 

k o n ie c z n e  u le p sz e n ie  tre ś c i ,  form i metod szko len ia ,  a  w drożenie  

tej metodyki do p ro c e s u  szk o len ia  bojowego p rzyczyn i s ię  do 

w zro s tu  um iejętności s tanów  osobow ych  pododdziałów w dziedzinie  

kierow 'ania ogniem i p row adzen ia  k ie row anego  ognia, Tym samym 

problem b ad aw czy  z o s ta ł  rozv /iązany .

W stępne  b a d an ia  ro z p o z n a w c z e  potwierdziły p rz y p u sz c z e n ie ,  że  s tan
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wiedziy o k ierow aniu  ogniem p o s ia d a n e j  p r z e z  dowódców pododdzia­

łów i załogi czo łgow e je s t  niski. Wyniki sz k o le n ia  p row adzonego  w 

ramach bad ań  v\reryfikacyjnych w sk a z u ją ,  że  u le p sz o n a  metodyka 

zapewnia z n a c z n ie  w y ż s z e  wyniki s z k o le n i a , o ra z  że  is tn ie ją  możli­

wości w dro żen ia  tej metodyki do p r o c e s u  n a u c z a n ia .  Metodyki ob ję­

tej tą  p r a c ą  nie m ożna u w ażać  z a  o p ra c o w a n ą  całkow icie  i o s ta te ­

cznie, N ależy  c iąg le  w zb o g acać  i rozw ijać t r e ś c i ,  formy i metody 

szk o len ia  w tym z a k r e s i e ,

5.2, P ro p o n o w an a  m etodyka zapew ni z n a c z n ie  w y ż s z e  wyniki n a u c z a n ia  

pod warunkiem  p r z e s t r z e g a n ia  w sz k o len iu  z a s a d  dydaktyki o r a z  przea>-

n a c z e n ia  w ięk sze j niż d o ty c h c z a s  ilośc i c z a s u .  W ydaje s ię  celow e 

wyłonienie w W yższe j S zk o le  Oficerskiej Wojsk P a n c e rn y c h  grupy 

oficerów za jm ujących  s ię  w y łączn ie  nauczan iem  k ie row ania  ogniem 

oraz  p r a c ą  naukow o -  b a d a w c z ą  w tym z a k re s ie .

Dla u p o w sz ech n ie n ia  w iedzy  o k ierow aniu  ogniem n iezb ęd n e  wy­

daje s ię  w ydrukow anie i d o s ta rc z e n ie  wojskom podręczn ików  o 

kierowaniu ogniem o ra z  zbioru  ćw icz eń  w formie instrukcji, K onie­

c z n e  je s t  projektow^anie i rozbudow a obiektów szko len iow ych , gab i­

netowych i potowych do nauki k ierow ania  ogniem, a  ta k ż e  p rodukc ja  

krótkich, ep izo d y czn y ch  filmów szko len iow ych ,

5.3. D a lsze  b ad an ia  powinny być uk ie runkow ane na opracow an ie  i 

w eryfikację z a s a d  i sposobów  kieroyyania ogniem w ró żn y ch  w arun­

kach  walki. Widzi s ię  p o trze b ę  i możliwość u le p sz e n ia  metodyki 

szk o len ia  w k ierow aniu  ogniem dowódców pododdziałów  piechoty . 

N ieza leżn ie  od p rz e d s ię w z ię ć  d y d ak ty czn y ch  je s t  ce low e podjęcie  

prac  zm ie rza jący ch  do sk o n s tru o w a n ia  system u  kierowania armatami 

czołgowymi pododdziału . System  ten powinien zapew nić dowódcy 

zdalne k ierow anie działami plutonu lub kompanii czo łgów .
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III OPIS PODRĘCZNIKA „KIEROWANIE OGNIEM CZOŁGÓW 
W OBRONIE”

1. CEL OPRACOWANIA PODRĘCZNIKA

Ż ołn ierze  p rz y s tę p u ją c y  do odbyw ania  ćw iczeń  w kierow aniu  

ogniem powinni z n ać  z a s a d y  i s p o so b y  w ykonyw ania c z y n n o śc i  i 

p rac  z z a k r e s u  o rg an izac ji  ogn ia  p rz e d  w alką  o ra z  k ierow ania  nim 

p o d c z a s  walki. T e  z a s a d y  i s p o s o b y  zo s ta ły  z e b ra n e ,  o p racow ane  

pod w zględem  m erytorycznym , zw eryfikow ane metodą em pirycznych  

badań  c z ą s tk o w y c h ,  p o d d an e  se le k c j i  i korektom o ra z  p rzed s taw io ­

ne w p o d rę c z n ik u .

2. STRUKTURA PODRĘCZNIKA

Je s t  o n a  d o s to so w a n a  do uk ładu  ćw icz eń  zaw artych  w Zbiorze  

ćw iczeń  w k ierow aniu  ogmem". co  ułatwia k o rz y s ta n ie  z p o d r ę c z ­

n ika  p o d c z a s  p rzygotow yw ania  żo łn ie rzy  do ć w ic z e ń .

P o d ręczn ik  s k ła d a  s ię  z dw óch c z ę ś c i .  C z ę ść  p ie rw sz a  : 

-O rg a n iz a c ja  ognia  czołgów  p rz e d  w alką  obronną" je s t  z łożona  z 

7 rozdzia łów  z a w ie ra ją c y c h  o p isy  o ra z  s p o so b y  w ykonyw ania c z y n ­

n o śc i  i p rz e d s ię w z ię ć ,  k tó re  s k ła d a ją  s ię  na  zo rgan izow an ie  s y s ­

temu ognia  pododdzia łu  czołgów  w obron ie . Układ tych  c z y n n o śc i  

je s t  zgodny  z ch ro n o lo g ią  ich  w ykonyw ania w c z a s i e  o rgan izacji

walki.

C z ę ś ć  d ruga: "K ierow an ie  ogniem czołgów p o d c z a s  walki obron­

nej" obejmuje 4 ro zd z ia ły  trak tu jąc e  o dzia łan iu  dow ódcy czo łgu  ,
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plutonu i kompanii w z a k re s ie  k ierow ania  ogniem w walce*

P o s z c z e g ó ln e  ro zd z ia ły  p o d rę c z n ik a  obejmuj<?^ w ięk sze  partio 

w iedzy  dotyczf\cej s z e r s z e j  problem atyki, jak  ro zp o zn an ie  pod w zglę­

dem ogniowy^m pola walki, sp o so b y  w ykorzys tan ia  ognia czołgu  i 

pododdz ia łu  czołgów  w  w a lce , o rg a n iz a c ja  współdzi¿\łania ogniowego 
i in n e ,

K a ż d y  z rozdzia łów  sk ła d a  s ię  z s z e r e g u  podrozdziałów  zawie­

ra ją c y c h  m niejsze  po rc je  w iedzy dot^^czącej jednej grtipy czynnoi^ci 

lub o b ja śn ia ją c e j  g ru p ę  pojęć c z y  zjawisk. Podrozdziafy  dzie lą  s ię  

n a  z a g a d n ie n ia  t ra k tu ją c e  o jednym, pojęciu , zjawisku, ob jaśn ia jące  

z a s a d ę  lub s p o s ó b  w ykonania  cz y n n o śc i .

S tru k tu ra  p o d rę c z n ik a  zo s ta ła  graficzn ie  p rzed s taw io n a  na za łą ­

c z n ik u  1 ( s tr .  86 ) natom iast ze s taw ien ie  rozdziałów  i zagadn ień  

pełnym brzm ieniu  zaw ie ra  s p is  t r e ś c i  -  załvącznik 2 ( s tr, 8 7 )  .

3. UKŁAD METODYCZNY TREŚCI PODRĘCZNIKA

P oniew aż p o d ręcz n ik  je s t  p rz e z n a c z o n y  dla s z e r o k ie g o . kręgu  

czy te ln ików , od s z e re g o w y c h  żo łn ie rzy  -  funkcyjnych załóg czo łgo­

w ych  d la  d o św ia d c z o n y c h  oficerów - dowódców pododdziałów o raz  

b io rąc  pod uw agę, ż e  r e c e p c ja  w iedzy  w nim zaw artej będz ie  s ię  

odbyw ać głównie d ro g ą  sam odzie lne j lektury  w sparte j co  najwyżej 

w yjaśnieniam i i kom entarzam i p rze ło ż o n y c h  lub s ta r s z y c h  kolegów 

c z y te ln ik a ,  uk ład  m etodyczny  p o d rę c z n ik a  zo s ta ł  op racow any  z myślą 

o u z y sk a n iu  m aksym alnej p rz y s tę p n o śc i  jego  t r e ś c i .

Całkowita m asa  w iedzy  s tan o w iąc a  z a s a d n ic z ą  t r e ś ć  podręczn ika  

z o s ta ła  ro zd ro b n io n a  na  na jm nie jsze , n iepodzie lne  "porcje" oddzielo­

ne  od innych  "porcji" w s p o só b  je d n o z n a c z n y .i^ z e d s ta w ie n ie  ich w 

p o d rę c z n ik u  ro z p o c z y n a  s ię  od  podania  nć\zwy stanow iącej tytuł, po 

czym  n a s tę p u je  o k re ś le n ie  lub definicja pojęcia , z jaw iska cz y  p r o ­

blemu b ę d ą c e g o  is to tą  zag ad n ien ia ,  o raz  jego opis słowny popurty" 

w miarę p o trzeb y  rysunkiem  ( szk icem ) , Tam gdzie  je s t  to k on iecz­

ne  i możliwe, po op is ie  n as tęp u je  u jęcie  zag adn ien ia  w sposcSb wy-
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mierny ~ z a  pom ocą w ykresu , lubeii hłb w z o r u ,  n a jc z ę śc ie j  empiry­

c z n e g o . P rzy  p r o s ts z y c h  zag a d n ie n ia c h  p o p rz e s ta n o  na odwołaniu 

s ię  do d o św ia d c z e n ia  i intuicji czy te ln ika . C z ę ść  inform acyjną do ­

ty c z ą c ą  p rzed s ta w io n eg o  z ag a d n ien ia  k o ń c z ą  wnioski p rak ty c zn e .

Po p rzed s taw ien iu  w ten  s p o s ó b  p aru  zagadn ień  nas tęp u je  blok 

transform acyjny , służalcy ła tw iejszem u i le p szem u  zrozum ieniu i 

p rzysw ojen iu  p r z e z  czytelnikći porcji w iedzy  zaw artej w bloku infor­

macyjnym, Bloki t ransfo rm acy jne , v /yeksponow ane w p odręczn iku  od­

dzieleniem od p o zo s ta łe j  t r e ś c i  podwójnym odstępem  o ra z  pionową, 

p r z e r y r w a n ą  linią z lewej s trony  druku   ̂sk ła d a ją  s ię  z p rz y k ła d ó w , 

zad a ń  liczbow ych  i tekstow ych , rysunków^ i szk iców  in te rp re tacy j­

nych  w raz  z n iezbędnym i rozw iązaniam i i ob jaśn ien iam i, ^

Następnymi elementami v/chodzącym i w układ m etodyczny pod­

rę c z n ik a  s ą  bloki kontro lne, na  k tó re  składają_ s ię  :

-  py tan ia  s p ra w d z a ją c e  zrozum ien ie  t r e ś c i  podanej w bloku in-
O

for n 1 ac  y j t ry  rn ;

- py tan ia  s p ra w d z a ją c e  p rzy sw o jen ie  tej t r e ś c i ;

- rysunki i s z k ic e  sp e łn ia ją c e  funkcję  pytań;

-  z a d a n ia  koritrolne w formie tekstow ej ( opisow ej) , ry'sunkowej
\ /

o ra z  kombinowanej s tanow iące j p o łą czen ie  tek s tu  i r y s u n k u .

Blokom kontrolnym to w a rz y s z ą  w p o d ręczn ik u  bloki au to o cen ia jące ,  

um ożliw iające czytelnikowi dokonan ie  o ceny  zrozum ienia  i opanow a­

nia w iedzy zaw arte j w zag a d n ien ia ch .  Na t re ś ć  tych bloków s k ła ­

d a ją  s ię  odpow iedzi k a te g o ry c z n e  typu "tak" lub "nie" o raz  liczbo­

we wyniki z ad a ń  kontro lnych . Z godność  wyrjiku lub odpow'iedzi z a ­

w artych  w p o d ręczn ik u  z wynikiem ( odpow iedzią) opracow anym  

p rz e z  czy te ln ika  u tw ierdza  go w p rzekonan iu , że  zagadn ien ie  z r o ­

zumiał i prawidłowo je in terpretu je . O prócz odpowiedzi kategoryczł^ 

nych , w y stęp u ją  ta k ż e  odpov/iedzi typu alternatyw no — w ybiorczego , 

odpov/iedzi z rozv/iniętym uzasad n ien iem , w yjaśn ien ia  odpowiedzi Kia- 

te g o ry c z n y c h  i kom entarze  "błędów świadomych" zaw artych  w opisie  

dz ia łań , kom endach  ognio\vych lub ana liz ie  i ocen ie  sy tuac ji  ep izo ­

d ycznych , 'Ten rodzaj odpowiedzi sp e łn ia  funkcję au to k o re k ty w n ą , 

umożliwiaJą^c czytelnikowi u su n ięc ie  luk pow sta łych  p rzy  p rzy sw a ja ­

niu wiedzy, o ra z  eliminację b łędnego  pojmowania zjawisk, pojęć i
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z a g a d n ie ń  p r z e z  z a p o z n a n ie  s ię  z prawidłową ich in te rp re tac ją .

Układ m etodyczny t r e ś c i  p o d rę c z n ik a  p rzed s taw ia  graficznie za­

łą czn ik  3 ( s t r ,  9 o )  •

4. STRESZCZENIE PODRĘCZNIKA

W stęp zaw ie ra  krótkie  u z a sa d n ie n ie  ce low ości opracow an ia  pod­

rę c z n ik a  o ra z  je^o  zw ięz łą  c h a ra k te ry s ty k ę  na tle ogólnych z a sa d  

k ie row an ia  ogniem i obowiązków dowódców w tym z a k re s ie  ,

W prow adzenie  do c z ę ś c i  I z aw ie ra  zes taw ien ie  p rzed s ięw z ięć  i 

c z y n n o ś c i  w ykonyw anych  p rz e z  dowódców p o d c z a s  o rgan izacji ognia 1 
p rz e d  w alką  i k o ń c z y  s ię  stw ierdzeniem , że  ich dokładna z n a jo ­

mość 1 b ieg łość  w praktycznym  wykonywaniu pozwoli dowódcom na 

s e le k c ję  i w ybór n a jn ie z b ę d n ie jsz y c h  w o k reś lo n y ch  sy tu ac jach  bo­

jow ych i w w aru n k ach  o g ran ic zo n eg o  c z a s u .

R o zdz ia ł  1 obejmuje s z e r e g  zag ad n ień  d o ty c zący ch  rozpoznan ia  

po la  wędki pod w zględem  ogniowym. P ie rw sze  z nich -  s tanow isko  

ogniow e czo łgu  z aw ie ra  wym agania s taw iane SO z punktu widzenia 

p ro w ad zen ia  k ie row anego  ognia  jeik dobre warunki obserw acji i o- 

s t rz o łu  o ra z  m askow ania , dogodne warunki zmiany SO i łą czn o śc i  

w zrokow ej z s ą s iad am i o ra z  dow ódcą. Zagadnien ie  je s t  zilustrowa­

ne  rysunk iem  p rzeds taw ia jącym  wpływ • niepoziom ego dna okopu 

czo łg o w e g o  na  w arunki n ap ro w ad zan ia  broni czo łgow ej.

N a s tę p n e  z ag a d n ien ie  -  re jon  s tanow isk  ogniowych pododdziału 

z a w ie ra  s z e r e g  informacji o usy tuow aniu  SO czołgów w sz y k u  plu­

tonu  o ra z  kompanii, a  ta k ż e  o z a s a d a c h  wyboru m iejsca na SO czo ł­

gu  dow ódcy pododdzia łu . R ysunek  p rzed s taw ia  n a jc z ę śc ie j  s to sow a­

ne  w arian ty  ugrupow ań  plutonów i kompanii czołgów w obron ie .

Po tych  z a g a d n ien ia ch  n a s tę p u ją  bloki pytań 1 z ad a ń  kontrolnych 

o ra z  odpow iedzi i ro z w ią z a ń ,

w zagadn ien iu : s e k to r  o s trz a łu  czo łgu  podane je s t  ok reś len ie  

s e k to ra  w v z n a c z o n e g o  czołgowi w obronie  o raz  w yjaśnione s ą  naj-
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w a ż n ie jsz e  po jęc ia  z: tym zw iązan e . O kreś lona  je s t  p rz e c ię tn a  i ma­

ksym alna wiell<ość k ą ta  ro z w a rc ia  g ran ic  se k to ra .  Z agadn ien ie  z o s ta ­

ło z ilus trow ane szk icem  o ra z  ta b e lą  z a w ie ra ją c ą  d an e  liczbowe od­

n o s z ą c e  s ię  do w ie lkośc i te re n u  ob ję tego  sektorem . Dodatkowy s e k ­

tor o s trz a łu  je s t  kolejnym zagadnien iem . Z aw arte  s ą  w nim us ta len ia  

i normy zw iązan e  z w yznaczan iem  czołgowi dodatkow ych sektorów.

Po tych  z a g a d n ie n ia c h  n a s tę p u je  blok kontrolno -  kolektywny złożo­

ny z 7 pytań i odpow iedzi.

P a s  ognia  pododdzia łu  czo łg ó w -w  tym zagadn ien iu  zo s ta ł  p rz e d ­

staw iony k sz ta ł t  p a s a  ognia  o r a z  jego  wymiary i z a s a d y  o k re ś la n ia  

p a s a  ogn ia  p lutonu i kom panii.

N as tęp n e  2 z a g a d n ie n ia  o d n o s z ą  s ię  do lokalizacji p a s a  ognia 

pododdzia łu  i s e k to ra  ogn ia  czo łg u  o ra z  z a s a d  w sk a zy w a n ia  ich w 

te ren ie .  P o d an e  s ą  s p o so b y  loka lizac ji  i w sk a z a n ia  według d o z o ­

rów sk ra jn y c h  o ra z  w edług d o z o ru  ś rodkow ego . O bjaśn ien ie  poparte  

je s t  rysunkam i. Z ag ad n ien ia  k o ń c z y  6 pytaniowy blok kontrolno -  

korek tyw ny.

O kreś lan ie  s z e ro k o ś c i  p a s a  ognia  pododdzia łu  je s t  kolejnym za -  

Eiadnieniem w chodzącym  w sk ład  p ie rw sz e g o  rozdzia łu . Po podaniu  

ce lu  w ykonyw ania tej c z y n n o śc i  zo s ta ły  p rzed s taw io n e  sp o so b y  

m ierzen ia  s z e ro k o ś c i  p a s a  ognia: według sk ra jn y c h  SO i według 

s k ra jn y c h  dozorów . Obydwa s p o so b y  zo s ta ły  zilustrow^ane ry s u n k a ­

mi o ra z  po p ar te  przykładam i. Po n ich  zna jd u ją  s ię  4 pytania  kon­

tro lne z odpow iedziam i.

O kreś lan ie  s z e ro k o ś c i  s e k to ra  o s trz a łu  czo łgu  je s t  t r e ś c ią  n a ­

s tę p n e g o  zag ad n ien ia .  O pisane  s ą  w nim s p o so b y  pomiaru na 

oko", z a  pom ocą p rz y rz ą d u  o p ty c zn eg o  z podzia łką  ką tom ierczą  i 

za  pom ocą ką tom ierza  w ieżow ego czo łgu . S p o so b y  zos ta ły  z ilus tro ­

w ane  i p opar te  przykładam i. Po nich n as tęp u je  blok 4 pytań i z ad a ń  

z odpowiedziami ( rozw iązaniam i ) .

W zagadnien iu : g łęb o k o ść  p a s a  ognia  pododdziału  zos ta ło  w y ­

c z e rp u ją c o  omówione po jęc ie  głębi p a s a  ognia  jako od ległości od 

linii SO do g ran icy  w ido czn o śc i o ra z  u z a sa d n io n a  k o n ie c z n o ść  po­

zn an ia  tej w ielkości p o d c z a s  o rg an izac ji  sys tem u  ognia , co wynika 

z tabeli 2 o ra z  z p r 2y k ła d u .  z \na log iczn le  zosta ło  p rzed s taw io n e  n a -
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s tą p n ę  zag a d n ien ie  zw iązane  tem atyczn ie  z poprzednim , mianowicie 

g łę b o k o ść  s e k to ra  o s trz a łu  c z o łg u .

Po tych  zag ad n ien iach  o c h a ra k te rz e  opisowym s ą  p rzedstaw io­

ne s p o so b y  pomiaru g łębokośc i p a s a  ognia  i s e k to ra  o s trza łu  ; "na 

oko", z a  pom ocą p rz y rz ą d u  o p ty c zn eg o  z podzia łką  kątom ierczą, 

"w cięciem  w p rzó d  kątomierzami wieżowymi czołgów ", według mapy, 

licznikiem  sam o ch o d u , w re s z c ie  pomiarem bezpośredn im . Zosta ły  przy 

tym omówione w ady i za le ty  tych  sposo b ó w . S zcze g ó ln ie  w y czerp u ­

ją c o  z o s ta ł  po trak tow any s p o só b  pomiaru "wcięciem w przód" jako 

s to su n k o w o  skom plikowany o ra z  mniej znany. Po zag adn ien iach  n a ­

s tęp u je  blok kon tro lno -ko rek tyw ny( 11 pytań i zad ań  z odpow iedzia­

mi; .

P o d ro z d z ia ł  -  pole zak ry te  zaw ie ra  charaktery^stykę pól z a k r y ­

ty c h  w y s tęp u jąc y ch  w p a s ie  ognia  b ro n iąceg o  s ię  pododdziału  o raz  

p rz y c z y n y  ich tw orzen ia  s ię . P o d an e  s ą  również; za le ż n o śc i  s z k o ­

d liw ości pól zak ry ty ch  od ich wymiarów i lokedizacji o ra z  z a s a d y  

i s p o so b y  o k re ś la n ia  tych pól, a  z w ła s z c z a  ich s z e ro k o ś c i  i d łu ­

g o śc i ,  P odobnie  zo s ta ło  o p isa n e  zag ad n ien ie  "P o le  martwe". P o d ­

ro z d z ia ł  k o ń czy  s ię  blokiem kontrolno -  korektywnym .

N as tęp n y  p o d ro zd z ia ł  -  o k re ś le n ie  szcze g ó łó w  ukształtow ania i 

p o k ry c ia  te re n u  p rz y d a tn y c h  do k ierow ania  ogniem zaw iera  c h a ra k ­

te ry s ty k ę  dozorów , punktów o r ien tacy jnych  i rub ieży  terenow^'-ch o raz  

p o da je  z a s a d y  ich o k re ś la n ia ,  w yboru  i nazyw ania , l o  pytań z peł­

nymi odpowiedziam i uzupe łn ien ia  w iedzą  o tych c h a ra k te ry s ty c z n y c h  

s z c z e g ó ła c h  te re n u .

W p o d ro zd z ia le  -  o c e n a  te re n u  według kryterium p rzyda tnośc i 

p rz y  k ie row aniu  ogniem zaw arta  je s t  chara lc te rystyka  te renu  z ognio­

w ego  punktu  w idzen ia , a  w następnym  -  "ok reś lan ie  warunków atmos­

fe ry c z n y c h  1 o c e n a  ich wpływu na p row adzen ie  ognia z czołgów i 

k ie row an ie  nim omówiony zo s ta ł  wpływ na  s trze lan ie  wiatru, wilgot­

n o śc i  g leby , pogody, tem peratury  pow ietrza, usy tuow ania  kierunku 

s t rz e la n ia  w zględem  północy  o ra z  wpływ pory roku i dnia. Rozdział 

k o ń c z y  s ię  blokiem 8 pytań  z odpowiedziam i,

UruŁii rozd z ia ł  p o d ręcz n ik a  omawia sp o so b y  w ykorzys tan ia  ognia 

czo łgów  w w alce. Na w stęp ie  ro zd z ia łu  p rzeds taw iony  jest schem at
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z ł o ż o n y  z  1.5 pytań i z a d a ń  w raz  z odpowiedziami i rozwiązaniami.

Cz^varty ro zd z ia ł  do tyczy  z a s a d  i sposobów  staw iania  zadań  ognio- 

w ych. Po ob ja śn ien iu  pojęć "zad an ie  bojowe" i " zad an ie  ogniowe" 

p o d an e  s ą  p rzyk ładow e , typowe z a d a n ia  ogniowe staw iane w w alce 

ob ronne j czołgom , plutonom i kompaniom o ra z  z a sa d y  i sp o so b y  

opracow yw an ie , formułowania i s taw iania  ich podwładnym. Rozdział 

k o ń czy  blok 12 pytań  i z a d a ń  z odpowiedziam i.

P rzygo tow an ie  d an y ch  i nas taw  do s trze lan ia  je s t  t r e ś c ią  

p ią tego  ro z d z ia łu .  Po w yjaśn ien iu  pojęć podstaw ow ych podane  s ą  

s p o s o b y  przygotow yw ania  d an y ch  i nas taw  początkow ych  do ognia 

b e z p o ś re d n ie g o  o ra z  do ognia p o śred n ieg o , w tym do ognia indywi­

d u a ln eg o  i zesp o ło w eg o . Na uw agę zas łu g u je  d o ty c h c z a s  nie oubli- 

kow any s p o só b  przygo tow an ia  nas taw y  poziomnicy podn ies ień  do 

pom ocn iczego  ce lu  w idocznego  metodą sk ró c o n ą .  R ozdzia ł kończy  

blok 8 pytań i odpow iedzi.

O rg an iza c ja  ogn ia  p rzec iw lo tn iczego  je s t  o p isa n a  w kolejnym ro z ­

dz ia le ,  Po ogniowej c h a ra k te ry s ty c e  przeciw lotn iczej obrony czołgu  

p o d an e  s ą  z a s a d y  i s p o so b y  o rgan izac ji  zw alczan ia  środków  napadu 

pow ie trznego  , jak o b se rw a c ja ,  a larm ow anie,przy  gotowanie WKM-ów 

do s t r z e la n ia ,  b pytań  i z ad a ń  kontro lnych  w raz z rozwiązaniam i 

u zu p e łn ia  ten ro z d z ia ł .

Ostatni siódmy ro zd z ia ł  I c z ę ś c i  nosi nazw ę "S z k ic e  ogniowe" ,

Na w stęp ie  ro zd z ia łu  podane  s ą  wym agania stav/iane szkicom  ognio­

wymi, a  n a s tę p n ie  sc h a ra k te ry z o w a n e  zos ta ły  2 podstaw ow e rodzaje  

szk icó w : widokowy i topograficzny . Po tej ogólnej c h a ra k te ry s ty c e  

s ą  p rz e d s ta w io n e  z a s a d y  i ko le jność  wykony^wania szk iców  t e c h ­

n iką  widokową o ra z  topograficzną , a  ta k że  za łą c z o n e  s ą  p rzyk łado­

we s z k ic e  ogn ia  w ykonane  tymi dwiema technikami. R ozdział kończy  

s ię  ta b e lą  znaków  i skró tów  używ anych  p rzy  wykonywaniu szkiców  

ogniow ych  o ra z  w'skazówkarni i uwagami dotyczącym i z a s a d  k o rz y ­

s ta n ia  z e  szk iców  ognia  p o d c z a s  w alki.

C z ę ś ć  II p o d rę c z n ik a  -  K ierow anie  ogniem czołgów w w alce sk ła ­

d a  s ię  z 4 ro zd z ia łó w ,

ł<;ozdział 1 - iś ie row anie  ogniem czo łgu , na w stępie omawia z a sa d y  

w yboru ce lu , po czym  podaje  schem at i p rzyk łady  komend ogniowych
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i s p o s o b y  rea l izac j i  w sp ó łp racy  o^>mowej załogi podcz:as s trze lan ia .  

Ho bloku V pytań i ooipowiedzł d o ty c z ą c y c h  p o d anych  na w stępie  

partii wiedzy, n a s tę p u je  p o d ro zd z ia ł  "M anew ry ogniowe czołgu", w 

którym s ą  o p is a n e  z a s a d y  i s p o só b  w ykonania  p rz e z  za łogę  otwar­

cia  ognia, p rz e n ie s ie n ia  ognia , zmiany n a tę ż e n ia  ognia , zmiany broni 

lub amunicji o ra z  p rze rw an ia  ognia . P o d ro zd z ia ł  je s t  zak o ń czo n y  

blokiem kontrolno -  korektywnym ( l o  pytań i z ad a ń  w raz  z odpowie­

dziami } ,

W deJsze j c z ę ś c i  ro zd z ia łu  je s t  o p is a n a  w sp ó łp ra c a  ogniowa z a ­

łogi p o d c z a s  p ro w ad zen ia  ognia  p o śred n ieg o . I lu s trac ją  tego  je s t  

ta b e la  w spó łd z ia łan ia  ogniow ego załogi. N as tępn ie  p rzeds taw ione  s ą  

z a s a d y  i s p o so b y  p ro w ad zen ia  ognia  sk u te c z n e g o  o ra z  uwagi i 

wskazów^ki d o ty c z ą c e  w y k o rzy s tan ia  p rz e z  dow ódcę czo łgu  szk ic u  

o g n ia .  R ozdzia ł k o ń c z y  zag a d n ien ie  "k ierow anie ogniem przeciw lotni­

c z e g o  k a rab in u  m aszynow ego". Po kilku uw agach  ogólnych  s z c z e “ >. 

gółowo o p is a n y  je s t  sposi^b w ykonyw ania  ognia  ce low anego  prov/a- 

d zo n eg o  jako  ogień to w a rz y s z ą c y  lub "z  wyczekiwaniom", priKy czym 

p o d an e  s ą  w^ady i za le ty  o ra z  w arunki s to so w a n ia  obydwu technik  

ce low an ia .  Po tym n a s tę p u je  opis  wykonyw'ania ognia  "w^edług smug" 

ok'az ognia  zaporow ego . R ozdział zaw ie ra  ta k że  tab e lę  komend ognio­

w ych  w ra z  z przykładam i. Na z a k o ń c z e n ie  n as tęp u je  blok kontrolny.

Drugi rozd z ia ł  -  K ierow an ie  ogniem pary  czołgów  na  w stęp ie  

p re c y z u je  po jęc ie  p ary  czołgów  o ra z  o k re ś la  z a s a d ę  s ta r s z e ń s tw a  

dowódców tw o rz ą c y c h  p a rę .  N as tęp n ie  omówiony je s t  sp o só b  w spół­

d z ia łan ia  ogniowego pary  czołgów  zw a lc z a ją c y c h  c e le ,  a  z w ła sz c z a  

w skazyw an ie  celów  1 wybuchów o ra z  o s ło n ę  ogniow ą czo łgu  p rz e z  

drugi czo łg  z pary . R ozdzia ł k o ń czy  blok kontrolno — korektyw ny.

K ierow anie ogniem plutonu czołgów  je s t  t r e ś c i ą  t rz e c ie g o  r o z - 

działcu Na w stęp ie  w y jaśn ia  s ię  na czym  polega  k ierow anie  ogniem 

plutonu p o d c z a s  walki, po czym w yczerpując©  zos ta ły  omówione ma­

new ry ogniowe w ykonyw ane p rz e z  pluton czołgow: o tw arcie  ognia  , 

z e ś ro d k o w an ie  ogn ia , ro zd z ie len ie  ognia , podział ognia , p rzen ie s ien ie  

ognia , zm iana n a tę ż e n ia  ognia , zm iana ro d za ju  ognia i p rzerw an ie  

ognia, W ram ach  o p isu  ze ś ro d k o w an ia  ogn ia  zos ta ły  omówione s p o ­

soby  w strze liw an ia  d o n o śn o śc i  przy  prow adzeniu  ognia  zespo łow ego
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oraz; w ykonywanie ognia  sk u te c z n e g o  na nastaym ch początkow ych, 

sp ra w d z o n y c h  i w s trze la n y ch , IPo op is ie  manewrów ogniowych na~ 

s tęp u je  blok kontro lno-korektyw ny, a  po nim zagadn ien ie  "K ierow a­

nie zm ianą s tanow isk  ogniowych", w którym zos ta ło  p rzedstaw ione  

d z ia łan ie  dowódcy plutonu p o d c z a s  zmiany SO,

K ozdzia ł k o ń czy  "k ierow anie  ogniem plutonu przy  zw alczan iu  ś ro d ­

ków n ap ad u  p o w ie trz n eg o " .

C zw arty  i osta tn i ro zd z ia ł  tej c z ę ś c i  -  K ierow anie ogniem kom­

panii czo łgów  w w alce  obronnej zaw ie ra  n a s tęp u jące  zagadnienia :

1) R o z p o c z ę c ie  walki ogniowej i k ie row anie  przebiegiem  jej p oczą t­

kowej fazy, w którym p rzed s ta w io n e  s ą  dadatn ie  i ujemne skutki 

w c z e s n e g o  o ra z  p ó źn eg o  otw arcia  ognia , a  tak że  dz ia łan ie  dowód­

cy  kompanii w tej fazie walki w z a k re s ie  k ierow ania ogniem.

2) M anewry ogniowe, gdzie  p o d an e  s ą  opisy  p o sz c z e g ó ln y c h  ma­

newrów w ykonyw anych  p rz e z  kom panię czołgów, 3) Z a b e z p ie c z e ­

nie ogniowe styków  plutonów, W tym zagadn ien iu  podany je s t  s z e ­

re g  w sk a zó w e k  i uw ag opartych  o d o św iad cze n ia  p rak ty c zn e ,  podob-j 

nie jak  w następnym  zagadn ien iu , 4) Z a b e zp iec zen ie  ogniowe skrzy-? 

de ł kompanii. Z agadn ien ie . 5) K ierow anie zw alczaniem  n ie p rz y ja ­

c ie la ,  k tó ry  w darł s ię  w ugrupow anie bojowe b ron iącej s ię  kompanii, 

omawia d z ia łan ie  dow ódcy  kompanii w tym krytycznym stadium walki. 

J e s t  ono  z a k o ń c z o n e  blokiem konlrolno-korektywnym. N as tęp n e , 6 ) 

z a g a d n ie n ie  -  K ierow an ie  zm ianą s tanow isk  ogniowych kompanii 

c h a ra k te ry z u je  kilka sp o so b ó w  zmian S O ,ja k  np. zmianę "kolejnypni 

plutonami" c z y  sp o so b e m  równoległym. K olejne zagadn ien ia  to "Od­

tw arza n ie  sy s tem u  ognia  kompanii n a ru sz o n e g o  p o d c z a s  walki, w 

którym zna jdu ją  s ię  w skazów ki d o ty c z ą c e  dz ia łan ia  dowódcy kcz  po 

o d p a rc iu  a tak u  n ie p rz y jac ie la  o ra z  "K ierow anie  uzupełnianiem amu­

nicji w w alce". W tym zagadn ien iu  je s t  zaproponow any  do ty ch czas  

nie spotykany- sch em a t i w zór kom endy i meldunku o zużyc iu  amu­

nicji, k tó rego  za le tą  je s t  zrozum iałe , a  za razem  krótkie i s z c z e g ó ło ­

w e poinformowanie dow ódcy o ilośc i i rodza ju  zużytej w w alce amu­

nic ji .

P o d rę c z n ik  k o ń czy  zag ad n ien ie  "K ierow anie zw alczaniem  ś ro d ­

ków n a p a d u  pow ietrznego", w którym omówione s ą  z a s a d y  i spo  —
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s o b y  z w a lc z a n ia  c e ló w  p o w ie tr z n y c h  p r z e z  p o d o d d z ia ł  c z o łg ó w , a  

t a k ż e  r o lę  d o w ó d c y  k o m p an ii p o d c z a s  w a lk i d o w o d z o n e g o  p l - z e le ń  
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IV OPIS PODRĘCZNIKA „KIEROWANIE OGNIEM CZOŁGÓW 
W NATARCIU”

1. CEL OPRACOWANIA PODRĘCZNIKA

Żołnierzom p rzys tępu jącym  do odbyw ania p rak ty czn y ch  ćw iczeń  

w k ierow aniu  ogniem je s t  n iezbędny  odpowiedni z a só b  w iedzy  te o re ­

tyczne j o z a s a d a c h  i s p o so b a c h  w ykonyw ania cz y n n o śc i  z z a k re su  

o rg an iz ac ji  ogn ia  p rz e d  natarciem  o ra z  k ierow ania nim p o d c z a s  na ­

ta rc ia .  T a  w iedza  bowiem w arunkuje  szy b k ie  i prawidłowe wykony- 

P^^^^^isięwzięc i c z y n n o śc i  z z a k re s u  k ierow ania  ogniem,

Z uwagi n a  s to su n k o w o  mały s top ień  trudnośc i,  którym o d z n a ­

c z a ją  s ię  zag a d n ien ia  d o ty c z ą c e  k ie row ania  ogniem o ra z  wobec 

b ra k u  c z a s u  na  sz k o le n ie  zo rgan izow ane , podstaw ow e wiadomości 

te o re ty c z n e  z dz iedz iny  k ierow ania  ogniem b ęd ą  zapew ne nabyw a­

ne p r z e z  k a d rę  in s tru k to rsk ą  o ra z  szk o lo n y ch  żo łn ie rzy  d rogą  in­

dyw idualnego s tud iow an ia ,

'A by to umożliwić i ułatwić w ydaje  s ię  celow e zgrom adzenie  teo­

re ty c z n y c h  w iadom ości o p o d s taw ach , z a s a d a c h  i sp o so b a c h  kiero­

w an ia  ogniem czołgów  o ra z  po ich  usystem atyzow aniu  i weryfikacji 
p rz e d s ta w ie n ie  w formie p o d rę c z n ik a .

2. STRUKTURA PODRĘCZNIKA

Odpowiada ona treśc i ćw iczeń w kierowaniu ogniem czołgu i pododdzia­

łu czołgów  zaw arty ch  w "Z b io rze  ćw iczeń  w kierow aniu  ogniem czo ł­

gów", Z osta ło  to podyktow ane dążeniem  do maksym alnego ułatwienia 

czyteln ikom  sam odzie lnego  k o rz y s ta n ia  z podręczn ik a  o raz  u p rz y -
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s topn ien ia  w iedzy w nim zaw ar te j .

P o d ręczn ik  dzieli s ię  n a  dwie c z ę ś c i :  p ie rw szą ,  zatytułow^aną 

"O rgan izac ja  ogn ia  p rz e d  natarc iem ", z ło żo n ą  z 6 rozdzia łów , o ra z  

d ru g ą  - "K ierow an ie  ogniem czołgów  p o d c z a s  na ta rc ia" ,  sk ła d a ją c ą  

s ię  z 5 rozdziałów . P o s z c z e g ó ln e  ro zd z ia ły  obejmują op isy  grup 

cz y n n o śc i  d o ty c z ą c y c h  pok rew nych  zag a d n ień  zaw artych  w p o s z c z e ­

gólnych  p rz e d s ię w z ię c ia c h  jak  np. ro z p o z n a n ie  pola walki, w sp ó ł­

dz ia łan ie  ogniowe, k ie row anie  ogniem czo łgu  itp .

K ażdy  ro z d z ia ł  s k ła d a  s ię  z s z e r e g u  m niejszych  elem entów, 

obejm ujących w ę ż s z ą  problem atykę d o ty c z ą c ą  z reguły  jednej grupy 

pokrew nych  zag ad n ień . T e  elem enty  zw ane podrozdziałam i dz ie lą  

s ię  z kolei na  zag a d n ien ia  szko len iow e obejm ujące na jm nie jszo jn ie -  

podzie lne  c z ą s tk i  w iedzy. S truk tu ra  p o d rę c z n ik a  z o s ta ła  p r z e d s ta ­

w iona graficzn ie  w za łączn ik u  4 ( s t r , lo 2 )  ,

3. UKŁAD METODYCZNY TREŚCI PODRĘCZNIKA

P o d ręczn ik  winien sp e łn iać  nie tylko funkcje inform acyjną, pole­

g a ją c ą  na  zg rom adzen iu  o k re ś lo n e j i lośc i w iedzy, a le  ta k ż e  wiele 

innych  funkcji, w śró d  k tó rych  najw ażnie jszym i s ą :  t ran sfo rm acy jn a , 

u ła tw ia jąca  jej p rzy sw o jen ie  i z a s to so w a n ie  w p rak ty c e ,  wychowaw- 

c z a ,k o n tro ln a ,  s a m o o c e n ia ją c a  i au tokorek tyw na. F unkcje  te winien 

sp e łn iać  z w ła s z c z a  p o d ręczn ik  p rz e z n a c z o n y  do indyw idualnego 

s tud iow ania  b ez  pomocy n a u c z y c ie la  u ła tw iającego zrozum ienie i 

opanow an ie  w iedzy .

P o d ręczn ik  "K ierow an ie  ogniem czołgów  w natarciu" je s t  p rz e ­

z n ac zo n y  dla sz e ro k ie g o  k ręg u  żo łn ie rzy  o s tosunkow o dużej roz­

p ię tośc i w iedzy w ojskowej i ogólnej o ra z  żo łn ie rsk iego  d o św ia d c z e ­

nia. B iorąc to 'pod u w a g ę ,a  ta k ż e  zak ład a ją c ,  że  r e c e p c ja  w iedzy 

w nim zaw artej b ę d z ie  s ię  odbyw ać głównie d ro g ą  sam o k sz ta łcen ia ,  

s ta ra łem  s ię  o p racow ać  pod ręczn ik  w takim uk ładzie  metodycznym, 

który by maksym alnie ułatwił k o rzy s tan ie  z niego. Zgodnie z tym 

założeniem  całkowita m asa  w iedzy  s tan o w iąca  z a s a d n ic z ą  t r e ś ć  pod-
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rę c z n ik a ,  zdeglom erow aniu  na  d robne  porcje  obejmujące pojedyn­

c z e  zag a d n ien ia ,  z jaw iska , sp o so b y ,  dz ia łan ia  itp., zo s ta ła  podzielo­

na  na  tzw, bloki inform acyjne. Z osta ły  one opatrzone  tytułami i od­

dz ie lone  od innych  bloków inform acyjnych grupami przykładów, pytań 

kontro lnych , z ad a ń  opisovrych, g ra f icznych  lub liczbow ych i innych. 

G rupy  te  tw orzą  bloki transfo rm acy jne  o ra z  kontrolne i mają s łużyć 

czytelnikov/i jako m ateriał uła tw iający zrozum ienie i p rzysw ojen ie  

w iedzy  o ra z  do sam okontroli postępów  w jej opanow^nAraniu,

Po n ich  n a s tę p u ją  grupy  odpowiedzi i rozw iązań  pytań o raz  za ­

dań , T w o rz ą  one  bloki umożliwiające sam o o cen ę  o ra z  au tokorekcję  

w iedzy  dzięki temu, że  obok odpow iedzi k a te g o ry czn y ch  zaw iera ją  

ta k ż e  rozw inię te , dodatkow o w y jaśn ia jące  zag adn ien ia  sformułov/ane 

w py tan iach . Bloki au tokorek tyw ne ułatwiają p o s z e rz e n ie  i pogłębie­

nie w iadom ości zaw arty ch  w b lokach  informacyjnych, w^ypełnienie 

luk  w w iedzy  n ieuniknionych p rzy  samodzielnym studiowaniu o raz  

k o re k tę  b łędnego  pojmowania z jaw isk , pojęć i zag ad n ień  p rz e z  p rzed ­

s taw ien ie  ich prawidłowej in te rp re tac ji .

Układ nsetodyczny t r e ś c i  p o d rę c z n ik a  zos ta ł  g raficzn ie  p rz e d s ta ­

wiony w za łą c z n ik u  5 ( s tr .  l o 3 ) .  natom iast z a k re s  w iedzy w nim 

zaw arte j obejmuje s p is  t r e ś c i  p rzed s taw io n y  w za łączn iku  6 ( str. 

l o 4  ; .

4. STRESZCZENIE PODRĘCZNIKA

VVstęp p o p rz e d z a ją c y  z a s a d n ic z ą  t re ś ć  pod ręczn ik a  zaw iera  

k ró tk ie  u z a s a d n ie n ie  ce low ośc i jego  opracow an ia  i w prow adzenie  w 

p rob lem atykę  k ie row ania  ogniem .

C z ę ś ć  II "O rg an izac ja  ognia  czołgów p rzed  natarciem" zaw iera  

na  p o c z ą tk u  w y jaśn ien ie  po jęc ia  zasy g n a lizo w an eg o  w tytule jako 

zb io ru  p rz e d s ię w z ię ć  i c z y n n o śc i  zm ierza jących  do w ypracow ania 

jak  n a j le p s z y c h  sp o so b ó w  u ż y c ia  ognia czołgów w natarc iu , po czym 

n a s tę p u je  6 rozdzia łów  o p isu ją cy ch  te p rz e d s ię w z ię c ia .

R o z d z ia ł 1 zatytu łow any " R o z p o z n a n ie  po la  w alk i pod w zględem
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ogr-liowym" zaw ie ra  w p ierw szym  po d ro zd z ia le  oi^niową c h a r a k te r y - 

s tv k ę  obrony n ie p rz y ja c ie la  p o ru s z a ją c  tak ie  zag a d n ien ia  jak ś ro d ­

ki walki npla i ich możliwości ogniow e, 'z a s a d y  ich ro z m ie sz c z a n ia  

w obron ie  i oznak i d e m a sk u ją c e  je  o ra z  podstaw ow e wiadom ości o 

s t ru k tu rz e  obrony pododdzia łu  B u n d esw eh ry  z ogniowego punktu wi­

d zen ia ,  by czy te ln ik  -  dow ódca  czo łgu , plutonu c z y  kompanii miał 

pogląd n a  jej o rg a n iz a c ję ,

W następnym  p o d ro zd z ia le  je s t  p rzed s ta w io n a  c h a ra k te ry s ty k a  

te re n u  z ogniow ego punktu w^idzenia. W iadomości o te re n ie  na k ie­

runku  a taku  czo łg u  ( pododdz ia łu  czołgów ) i jego  wpływie na  p ro ­

w ad zen ie  kierow^anego ogn ia  s ą  n ie z b ę d n e  dowódcom do op racow y- 

w'ania decyz ji d o ty c z ą c y c h  w y k o rzy s tan ia  ognia  czołgów  w natarc iu . 

Z a sa d y  i s p o so b y  o k re ś la n ia  dozorów , punktów orien tacy jnych  i 

rub ieży  te renow ych  o ra z  pól z a k ry ty ch  i martwych s ą  w tym p o d ­

ro z d z ia le  s z c z e g ó ln ie  s z e ro k o  p o trak tow ane .

W trzecim  p o d ro zd z ia le  o p isan o  szcze g ó ło w o  sp o so b y  o k re ś la ­

nia od leg łośc i od czo łgu  do d o z o ru  lub punktu o r ien tacy jnego  c z y  

ru b ieży  o ra z  od tych  szcze g ó łó w  te renow ych  do celu . P o trzeb a  

o k re ś la n ia  tych  od leg ło śc i  w>'^stępuje p o d c z a s  a taku , gdyż od leg łoś­

ci te  s ą  po d s taw ą  nas taw  pocze^tkowych.

K olejny p o d ro zd z ia ł  zaw ie ra  o c e n ę  te re n u  wg kryterium p r z y ­

d a tn o śc i  p rzy  k ierow aniu  ogniem, szczegó ło ivo  arudizując wpływ 

uksz ta łtow an ia  te re n u ,  jego  p o k ry c ia  o ra z  wpływ gleby, jej rodzaju , 

tw ard o śc i,  n ie rów nośc i n a  p row ad zen ie  k ie row anego  ogn ia .

R ozdzia ł k o ńczy  o k re ś la n ie  warunków' a tm osferycznych  o raz  

o c e n a  ich wphy-^wu na  k ierow anie  ogniem. Omawia s ię  tu wpływ wil- 

c^otnoścl gleby, wpływ w iatru  na s t rz e la n ie  i o b se rw a c ję  wyników 

ognia  o ra z  wpływ k ie runku  b iegu  promieni s ło n e c z n y c h  względem 

k ie ru n k u  a taku  na xvarunki k ie row an ia  ogniem. R elac ja  tych  k ie ­

runków' może pow ażn ie  ułatwić lub utrudnić s t rz e la n ie  i kierow anie 

ogniem. Na z a k o ń c z e n ie  omawia s ię  wpływ tem peratury  o to czen ia  

o ra z  pory roku  i doby, co  wdąże s ię  z ^vidocznością te re n u  o ra z  

ce lu , ich wykryw 'alnością o ra z  w id o c z n o śc ią  i w ykryw alnośc ią  czo ł­

gów w ykonującycli a ta k .

R ozdział 2--’ S p o so b y  w yko rzy s tan ia  w natarc iu  ognia czołgów
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w pierw szym  p o d ro zd z ia le  definiuje s ię  po jęc ie  k ie runku  a taku  i drogi 

a ta k u  pododdzia łu  czołgów  o ra z  czołgu , traktując je jako pojęcie 

podsUiwowe. N as tęp n ie  na  p rz y k ła d a c h  omawia s ię  z a sa d y  wyboru 

c e lu  do n is z c z e n ia  w y ch o d ząc  z z a s a d y  na jw iększego  zagrożen ia .

O ko le jnośc i zw a lc zan ia  celów  decydu je  ich s iła  ognia, odległość 

do nich o ra z  z n a c z e n ie  ognia  d anego  ś ro d k a  walki w system ie  obro­

ny n iep rzy jac ie la .  V̂/ oparc iu  o te p rzyk łady  dokunuje s ię  uogólnień 

torrnułując kilka z a s a d  o d n o s z ą c y c h  s ię  do typowych sytuacji bojo­
w y ch .

Dalej omawia s ię  s p o so b y  lokalizacji celów w te ren ie  podając 

za ra z e m  ich zale ty  i wady o ra z  możliwości s tosow ania .

Istotny dla p rzeb ieg u  walki ogniowej je s t  wybór momentu otwar­

c ia  ogriia p r z e z  pododdzia ł o ra z  u s ta len ie  rub ieży  ogniowych, O 

tych  zagad n ien iac li  mówią os ta tn ie  fragmenty tego podrozdziału .

Drugi pod ro zd z ia ł  je s t  n iejako kon ty n u ac ją  poprzedn iego  w odnie­

s ien iu  do pododdzia łu , natom iast w trzecim  p rzeds taw ione  s ą  s p o ­

so b y  w ypracow yw ania  spo so b ó w  u ży c ia  ognia czo łgu  i pododdzia­

łu czołgów  w natarc iu . Dowódca pododdziołu na podstaw ie informa­

cji o n iep rzy jac ie lu  i mając na uw adze  rea l izac ję  n ad rzę d n eg o  celu  

-  ro z k a z u  bojow ego sw ego  p rze ło żo n eg o , powinien w cześn ie j  p rz e ­

widzieć rozwój w y d a rzeń  p o d c z a s  walki, op racow ać wdasną Koncep­

c ję  zw a lc zan ia  przeciwnikci, by nie pozwolić s ię  zaskak iw ać  p rz e z  

dz ia łan ie  w roga  i nie improwizować n iep rzem yślanych  decyzji.

P ozostiile  podrozdz ia ły  uzupełn ia jąc  n iejako p ie rw sze , stanowuą 

z a s a d n ic z ą  t r e ś ć  rozdziałvi, trak tu ją  o uzupełn ian iu  amunicji w' na ­

ta rc iu  poda jąc  s p o só b  o rgan izac ji  tego  p rzed s ię w z ięc ia  w skali 

konipanii i plutonu o ra z  op isu jąc  techn ikę  ładow ania amunicji do 

czo łg u  z innego  czo łgu  o ra z  z sainochodu. P o d k re ś la  s ię  tu możli­

w o ść  w y k o rz y s ta n ia  amunicji zdo b y czn e j i zwdązane z tym z a g a d ­

n ien ie  ro z p o z n a w a n ia  rodzajów  naboi według ich oznakowaniem- o raz  

o k re ś la n ie  jej steinu te c h n ic z n e g o ,

ż!astępow'alność funkcyjnych w za łodze  je s t  n ieco  inna w n a ­

ta rc iu ,  gdzie  w 'ażną ro lę  w czo łgu  pełni m echanik-k ierow ca niż w 

obron ie , gdz ie  w obec n ie ruchom ości czo łgu  ro la  kierowcy była 

m niejsza , Z a s a d ę  zastępow^alności o b ja śn ia  kolejny pod rozdz ia ł.
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Dr (At’i to yx liú cx i koiÁczy zag ad n ien ie  omawiQjqce sy g n a ły  k ierow a­

nia ogniem stosovvane w pododcizicile czo łgów .

R ozdzia ł 3 - O rg an izac ja  w^spóidziałania ogniowego o b ja śn ia  b a r ­

dzo w ażn e  elem enty o rgan izac ji  ogn ia  czołgów  p rz e d  natarciem . 

W spółdziałanie  ogniowe podnosi w arto ść  bojową pododdzia łu  i n ie­

zwykłe w zm acnia  jego  s i łę  ogniow ego oddziaływariia na  n ie p rz y ja ­

ciela . Z uwagi na d u ż ą  dynam ikę tego  rodzraju dzia łań  bojow ych, 

ruchliw ość  czołgów , zm ienność  sy tuac ji  te renow ych  i bojowycłi 

v^spółdziałanie ogmov;e czołgów  z s o b ą  o ra z  z piecliotą, s tanow iąc 

jed en  z n a jw ażn ie jszyc łi  eleoeentów w spó łdz ia łan ia  bojowego je s t 

p rzed s ięw z ięc iem  w spó łdecydu jącym  o pow odzeniu  w w alce, W tym 

rozdz;iole omawia s ię  ogólne  z a s a d y  w spó łdz ia łan ia  ogniowego o ra z  

jego z o s a d m c z ą  t r e ś ć  i s p o so b y  naw iązyw ania  łub o rgan izacji ,

W ro zd z ia ło  p o dane  s ą  ponadto p rzyk łady  naw iązyw ania  w spółdzia­

łania ogniow ego między czołgiem a  d ru ż y n ą  piecłioly, między d w o m a  

czołgami o ra z  między pododdziałam i czołgów , a  ta k ż e  o rgan izac ji  

w spó łdz ia łan ia  ogniow ego w plutonie i kompanii czołgów. P rzyk łady  

te nie w y cze rp u jąc  z na tury  r z e c z y  c a ło śc i  zag a d n ien ia  s tanow ią  

pew ne w z o rc e  p o s tępow an ia  d la  dowódców u c z ą c y c h  s ię  tej p rob le­

matyki.

R ozdzia ł 4 "Z a d an ia  ogniowre". T e o r ia  kiorow^ania ogniem ro z ró ż ­

nia dv\'a ro d z a je  z a d a ń  ogniowych: Stawdane p rzed  w alką o raz  pod­

c z a s  walki. K a ż d y  z tycłi rod,¿xajów ma swoje c ec h y  s z c z e g ó ln e  i 

o<lrębr»ą formę. Umiejętność formułowania i s taw ian ia  z ad a ń  ogn io ­

w ych je s t  n ie z b ę d n a  dowódcom pododdziałów  czołgowy'cłi. Z a sa d y  i 

sp o so b y  o d n o s z ą c e  s ię  do tych  zag a d n ień  s ą  p rzeds taw ione  w 

c.zwartym ro zd z ia le  p o d rę c z n ik a .

O rgan izac ja  ogn ia  p rzec iw lo tn iczego  czo łgu  i pododdzia łu  c z o ł ­

gów ma d u że  z n a c z e n ie  wobec z w ię k sz a ją c y c h  s ię  ilośc i o ra z  do­

sk o n a le n ia  te c h n iczn e g o  środków  n ap ad u  pow ietrznego, W rozdz ia le  

b p rzed s ta w io n a  je s t  ogniowa c h a ra k te ry s ty k a  tych  środków , a  tak- 

że  w n iezbędnym  dowódcom zak res ie^  w iadom ości o o rgan izac ji  ob­

se rw ac ji  "pow ie trza" , o wykry'waniu i rozpoznaw an iu  środków  na­

padu pow ietrznego o ra z  s p o so b a c h  alar^mowania pododdzia łu  c z o ł ­

gów o pojawieniu s ię  tych  srodkow . Kolejny pod rozdz ia ł zaw iera
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podstaw ow e informacje d o ty c zq ce  zw alczan ia  celów powietrznych 

ogniem przec iw lo tn iczych  w ielokalibrowych karabinów maszynowych. 

R ozdzia ł k o ń czy  s z e r e g  p rak ty c zn y ch  wmoskóv/ i uwag do tyczących  

z a s a d  i spo so b ó w  zw alczan ia  ś rodków  napadu  pow ietrznego p rzez  

pododdzia ł czołgów  w natarc iu .

S z k ic e  ogniowe - podstaw ow e dokumenty bojowe dowódców czo ł­

gów i pododdziałów  czo łgow ych  s tanow ią  d u ż ą  i c e n n ą  pomoc pod­

c z a s  k ie row ania  ogniem zaw ie ra jąc  s z e r e g  informacji n iezbędnych  

dowodcom, a le  trudnych  do zapam iętania , o s ta tn i rozdzia ł p ierw szej 

c z ę ś c i  p o d ręcz n ik a  po krótkim u za sa d n ie n iu  z n a c z e n ia  szk ic u  ognio­

wego omawia wym agania s taw iane  szkicom  ogniowym jako bojowym 

dokumentem graficzno  -  opisowym, po czym w trz e c h  kolejnych pod­

ro z d z ia ła c h  zaw ie ra  op isy  i p rzyk łady  wykon^^wania szk ic u  ognia 

czo łgu , plutonu 1 kom pana czołgów v/ natarc iu . Opisy te s ą  zilustro­

w ane  przykładowymi wzorami pe łnych  szk iców  ogniow ych.

C z ę ś ć  I l-K ierow an ie  ogniem czołgów  p o d c z a s  n a ta rc ia - s k ła d a  

s ię  z rozdzia łów  om aw iających  sp o so b y  k ierow ania ogniem czołgu, 

pory  czołgów , plutonu i kompanii.

R ozdzia ł 1 - K ierow anie  ogniem czo łgu-om aw ia  na w stępie  z a le ż ­

n o ść  s k u te c z n o śc i  ognia  od jego rodza ju  i sp o so b u  s trze lan ia ,  W 

nas tępnym  p o d ro zd z ia le  s ą  p rzed s taw io n e  zagadn ien ia  do ty czące  

rozw iązyw an ia  z a d a ń  ogniowych p rz e z  za łogę  czo łgu , jaic w sp ó ł­

p r a c a  załogi p o d c z a s  w ykonyw ania zad an ia  ogniowego, technika  

o b se rw ac ji  k ie runku  a tak u  p rz e z  za łogę  o ra z  działan ie  funkcyjnych 

załogi czo łg u  p o d c z a s  w ykrywania i w 'skazywania celów'. Kolejny 

p o d ro zd z ia ł  omawia z a s a d y  w yboru celu . Zosta ły  one poparte  

s z e re g ie m  przykładów  w y jaśn ia jący ch  z a s a d ę  na jw iększego  z a g ro ż e ­

nia, Na z a k o ń c z e n ie  je s t  p rzeds taw iony  w formie tab e la ry czn e j sche i 

kom endy ogniowej w raz  z p rzyk ładam i.

C zw arty  p od rozdz ia ł  op isu je  manewry ogniowe czołgu. Po p rzed ­

staw ien iu  istoty m anewru ogniow^ego i ce low ości ich stosow^ania w 

w alce  nas tępu ji\  ch a ra k te ry s ty k i  o tw arcia  ognia, jego p rzen ies ien ia ,  

z w ię k sz e n ia  n a tężen ia  ognia , zmiany rodzaju  ognia, sp o so b u  s t r z e ­

lan ia . zmiany rodza ju  broni, w re s z c ie  p rzerw an ia  ognia. Manewry 

or^niowe czo łgu  s to so w a n e  w na ta rc iu  zosta ły  op isane  d ość  s z c z e -
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gólowo z uwagi na  to, ż e  w d o ty c h c z a s  znanej li te ra tu rze  fachowej 

nie sp o ty k a  s ię  ż a d n y c h  wzm ianek na  ten  temat.

Kolejny p o d rozdz ia ł  trak tu je  o s p o s o b a c h  zw a lczan ia  ce lu  p rz e z  

a ta k u ją c y  czo łg . Po pobieżnym omówieniu spo so b ó w  s trz e la n ia  i po­

p raw ian ia  ognia  s to so w a n y ch  w n a ta rc iu  s ą  p rzed s taw io n e  oznai<i 

irafien ia  i obezw ładn ien ia  ró ż n y c h  celów  naziem nych o ra z  sp o só b  

Kierowania o g n iem  sku tecznym  c z o łg u ,

H ozdzia ł k o ń czy  s ię  w yczerpu jącym  opisem  spo so o ó w  k ierow a­

nia oeniern WKM-u p rzy  p row adzen iu  ognia  do celów pow ietrznych 

o ra z  sz e reg iem  uw ag na temat g o sp o d aro w an ia  am unicją czołgową. 

i\iiędzy innymi s ą  tu omówione tak ie  zag a d n ien ia  jak kontro la  z u ­

ży c ia  amunicji, z a s a d a  i sp o só b  meldowania o zu ży c iu  o ra z  sam o­

dz ie lne  uzupe łn ian ie  amunicji p rz e z  zćiłogę czo łgu  p o d c z a s  walki.

R ozdzia ł 2 zaw ie ra  z a g a d n ien ia  d o ty c z ą c e  k ierow ania  ogniem 

p ary  czołgów  o ra z  pary' wozów bojowych. Po sp recy zo w an iu  po- 

ję c m  "p a ro  Ci^ołgów" o ra z  " p a ra  wozów bojowych" omawia s ię  w 

tym ro zd z ia le  z a s a d y  ich az ia to m a  w w aice z punKtu wtozenia p ro ­

w ad z e n ia  ognia. S z c z e g ó ln ie  w yesponow one  s ą  zagadn ien ia :  współ­

d z ia łan ie  ogniowe dw ocn czołgów  i, v,ozów bojowych; w aiaKU, po- 

az ia ł  ogn ia  na 2 c e le .  w spó lne  n is z c z e n ie  1 ce lu  t grupy ceiow ; 

w zajem na o s ło n a  ogniowa, p o dany  je s t  ta k ż e  s z e r e g  typow ycn za ­

d ań  ogniow ych wykonywanycr. p rz e z  p a rą  czołgow  1 wozów oo jo -

wycly .

R o z d z ia ł  3 o p is u je  k ie r o w a n ie  o g n ie m  p lu to n u  c z o łg ó w . Z a s a d ­

n i c z ą  t r e ś ć  t e g o  r o z d z ia łu  s ta n o w i o p is  m an ew rów  o g n io w y c h  w y ­
k o n y w a n y c h  p r z e z  p lu ton  c z o łg ó w  p o d c z a s  n a ta r c ia :  S ą  tu o p is a ­

n e :  o tw a r c ie  o g n ia ,  z e ś r o d k o w a n ie  o g n ia ,  r o z d z ie le n ie  o g n ia , p o ­
d z ia ł  o g n ia ,  j e g o  p r z e n ie s ie n ie  a  t a k ż e  z m ia n a  r o d z a ju  o g n ia  . 

z m ia n a  n a t ę ż e n ia  o g n ia  o r a z  p r z e r w a n ie  o g n ia . O p is k a ż d e g o  z  

m a n ew ró w  z a w ie r a  k r ó tk ą  j e g o  d e f in ic ją , w a ru n k i s t o s o w a n ia ,  c e l  

m a n ew ru , j e g o  z a le t y  i w o d y  o r a z  s c h e m a t  1 p r z y ld a d y  k o m e n d y  

n a k a z u ją c e j  w y k o n a n ie  m a n ew ru , w r e s z c i e  s p o s ó b  jej w y k o n a n ia

p r ice z  p lu to n .

N a s tę p n y  p o d r o z d z ia ł  om aw ia  s p o s o b y  k ie r o w a n ia  o g n ie m  p o r  

c z o łg ó w  n a w ią z u ją c  d o  r o z d z ia łu  " k ie r o w a n ie  o g n iem  p o ry  cz o łg ó w "
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p r z e z  u z u p e łn ie n ie  g o  t r e ś c ią  d o t y c z ą c ą  d z ia ła n ia  d o w ó d c y  p lutonu .

K ie r o w a n ie  z w a lc z a n ie m  ś r o d k ó w  n a p a d u  p o w ie tr z n e g o  p r z e z  

p lu to n  c z o łg ó w  j e s t  p rzed m io tem  k o le jn e g o  p o d ro zd z ia łu *  K ieroy^anie  

o g n ie m  p r z e c iw lo t n ic z y c h  k a r a b in ó w  m a s z y n o v ^ c h  p lu ton u  Jest n ie ­
z b ę d n e  d la  u z y s k a n ia  p r z e w a g i  o g n io w e j  c z o łg ó w  n a d  a tak u jącym i 
i c h  sa m o lo ta m i c z y  ś m ig ło w c a m i,a  u m ie ję tn ie  p r o w a d z o n y  1 k ie r o ­
w a n y  o g ie ń  W K M -ów  m o ż e  o d e g r a ć  is to tn ą  r o lę  w  s y s te m ie  o b ro n y  
p r z e c iw lo tn ic z e j  p o d o d d z ia łu .

O sta tn i p o d r o z d z ia ł  o m a w ia  k ie r o w a n ie  u z u p e łn ia n ie m  am unicji w  

n a ta r c iu . P lu t o n ,c h c ą c  z a c h o w a ć  z d o ln o ś ć  d o  w a lk i p r z e z  c a ły  c z a s  

je j  trw an iay  w in ie n  s t o le  p o s ia d a ć  n ie z b ę d n ą  i lo ś ć  am u n icji d o  bron i 
c z o łg o w e j ,  o s z c z ę d n i e  i r o z u m n ie  n ią  g o s p o d a r o w a ć  o r a z  n a  c z a s  

u z u p e łn ia ć .  O r g a n iz a c ja  p r z e d s ię w z ię ć  z w ią z a n y c h  z  u z u p e łn ia n ie m  

w  w a lc e  a m u n icji p r z e z  c z o łg i  p lu to n u  j e s t  jed n ym  z  obow ^iązków  

d o w ó d c y  p lu ton ti. W p o d r o z d z ia le  p r z e d s ta w io n y  j e s t  s p o s ó b  d z ia ­
ła n ia  w  tej m ie r z e  d o w ó d c y  p lu to n u .

%

C z w a r ty  r o z d z ia ł  II c z ę ś c i  p o d r ę c z n ik a  om aw ia  s p o s o b y  k ie r o ­

w a n ia  o g n ie m  k o m p a n ii c z o łg ó w . P o  o m ó w ien iu  m an ew rów  o g n io \v y c h  

w y k o n y w a n y c h  p r z e z  k o m p a n ię  w  n a ta r c iu , k o le jn e  p o d r o z d z ia ły  d o ­
t y c z ą  s p o s o b ó w  r e a l iz a c j i  p r z e z  d o w ó d c ę  kom panii w y p r a c o w a n e j  

w c z e ś n ie j  o g n io w e j  k o n c e p c j i  w a lk i w  p o s z c z e g ó ln y c h  fa z a c h  n a ­
t a r c ia .

D o ś ć  s z c z e g ó ł o w o  z o s t a ło  p o tr a k to w a n e  r o z p o c z ę c ie  w a lk i o g n io ­
w e j  i k ie r o w a n ie  p r z e b ie g ie m  jej p o c z ą tk o w e j  f a z y ,  g d y ż  ta  fa z a  n a ­
t a r c ia  j e s t  d e c y d u j ą c a  d la  p r z e b ie g u  i s u k c e s u  w  w a lc e .  O p isa n e  

u ż y c i e  p lu to n u  w s p a r c ia  o g n io w e g o , w s p ó łd z ia ła n ie  o g n io w e  z  kom ­
p a n ią  II r z u tu  w s p ie r a j ą c ą  n a ta r c ie  o r a z  k ie r o w a n ie  o g n iem  kom panii 

m a ją c e j  z a d a n ia  w s p ie r a n ia  o g n ie m  n a ta r c ia  p o d o d d z ia łó w  p ie r w s z o -  

rzuto^^^ych.

N a s t ę p n ie  z o s t a ł  p o d a n y  p r z y k ła d  k ie r o w a n ia  o g n iem  kom panii 

p o d c z a s  w a lk i o  p r z e d n i sk r a j  o b r o n y  n ie p r z y ja c ie la ,  w a lk a  w  j e g o  

u g r u p o w a n iu  b ojow ym  o r a z  k ie r o w a n ie  o d p ie r a n ie m  k o n tra ta k u  i k ie r o ­

w a n ie  z w a lc z a n ie m  ś r o d k ó w  n a p a d u  p o w ie tr z n e g o .

R o z d z ia ł  k o ń c z y  z a g a d n ie n ie  d o t y c z ą c e  k ie r o w a n ia  u z u p e łn ia -
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niem  am u n icji przeas p lu to n y  p o d le g łe  d o w ó d c y  k o m p an ii.

O sta tn i r o z d z ia ł  j e s t  p o ś w ię c o n y  o m ó w ien iu  d w ó c h  is to tn y c h  z a ­
g a d n ie ń  z w ią z a n y c h  z  k ie r o w a n ie m  o g n ie m  w  w a lc e :  d y s c y p l in ie  

o g n io w e j  i p r z e w a d z e  o g n io w e j . N a  w s t ę p ie  s ą  o m ó w io n e  te  p o ję c ia  

o r a z  p o d a n e  j e s t  i c h  r o z w in ię c ie .  N a s t ę p n ie  z n a jd u ją  s i ę  o p is y  s p o ­
s o b u  u tr zy m y w a n ia  i. p r z y w r a c a n ia  d y s c y p l in y  o g n io w e j  w  w a lc e  

o r a z  c e l  i s p o s o b y  o s ią g a n ia  p r z e w a g i  o g n io w e j  n a d  p r z e c iw n ik ie m .  
N a  z a k o ń c z e n ie  p o d a n y  j e s t  p r z y k ła d  s ta n o w ią c y  p r ó b ę  u j ę c ia  l i c z ­

b o w e g o  z a g a d n ie n ia  p r z e w a g i o g n io w e j .
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Zdle^cznik 6

SP IS  T R E ŚC I

p o d r ę c z n ik a ;  "K IE R O W A N IE  O G N IEM  CZOŁGÓW  W N A T A R C IU "

c z ę ś ć  I; O R G A N IZ A C J A  O G N IA  CZOŁGÓW  P R Z E D  N A T A R C IE M

R o z d z ia ł  1: R o z p o z n a n ie  p o la  wall<i p o d  w z g lę d e m  ogn iow ym  

1*1* O g n io w a  c h a r a k te r y s ty k a  o b r o n y  n ie p r z y ja c ie la

-  ś r o d k i  w a lk i n p la  i i c h  m o ż liw o ś c i  o g n io w e ;

-  z a s a d y  r o z m ie s z c z a n ia  ś r o d k ó w  w a lk i n p la  w  o b ro ­
n ie ;

-  o z n a k i  d e m a s k o w a n ia  s i ę  c e ló w ;

-  e le m e n ty  s tr u k tu r y  o b r o n y  n p la ;

-  g łę b o k o ś ć  o b ro n y *

1.2* O g n io w a  c h a r a k te r y s ty k a  te r e n u
-  k ie r u n e k  a ta k u  c z o łg u  p lu to n u  1 k om p an ii;

-  d o z o r y ,  p u n k ty  o r ie n ta c y jn e , r u b ie ż e  te r e n o w e ;

-  p o la  z a k r y te  i m artw e*

1*3* O k r e ś la n ie  s z c z e g ó łó w  u k s z ta łto w a n ia  i p o k r y c ia  te r e n u  

p r z y d a tn y c h  d o  k ie r o w a n ia  o g n ie m  w  n a ta r c iu  '
-  o k r e ś la n ie  o d le g ło ś c i  o d  c z o ła  d o  d o z o r u  ( r u b ie ż y )  ;

-  o k r e ś la n ie  o d le g ło ś c i  o d  c z o łg u  d o  pun ktu  o r ie n ta ­
c y j n e g o ;

-  o k r e ś la n ie  o d le g ło ś c i  o d  punktu  ( r u b ie ż y )  d o  c e lu *
1*4* O c e n a  te r e n u  w g  kryterium  p r z y d a tn o ś c i  p r z y  k ie r o w a ­

n iu  o g n ie m  p o d c z a s  n a ta r c ia  c z o łg u  i p o d o d d z ia łu  c z o ł ­

g ó w
-  w p ły w  u k s z ta łto w a n ia  te r e n u  n a  p r o w a d z e n ie  k ie r o w a ­

n e g o  o g n ia ;
-  w p ły w  p o k r y c ia  te r e n u  n a  p r o w a d z e n ie  o g n ia  1 k ie r o ­

w a n ie  n im ;
-  w p ły w  g le b y ,  r o d z a ju  i tw a r d o ś c i  n a w ie r z c h n i n a  drgan i 

c z o łg u  i w y b ó r  r o d z a ju  o g n ia ;
1 ,5 .  O k r e ś la n ie  w a ru n k ó w  a tm o s fe r y c z n y c h  i o c e n a  ic h  wpN^- 

w u  n a  p r o w a d z e n ie  k ie r o w a n e g o  o g n ia

l o 4



-  w p ły w  w ilg o tn o ś c i  g l e b y ;
-  w p ły w  w ia tr u ;

-  k ie r u n e k  a ta k u  wzgl<=dem  k ie ru n k u  b ie g u  p rom ien i 
s ł o n e c z n y c h ;

-  w p ły w  tem p e r a tu ry  o t o c z e n ia ;
-  w p ły w  p o r y  ro k u  i p o r y  d n ia .

R o z d z ia ł  2 i S p o s o b y  w y k o r z y s t a n ia  w  n a ta r c iu  o g n ia  c z o łg ó w

2 .1 , D r o g a  a ta k u  c z o łg u  i k ie r u n e k  a ta k u  p o d o d d z ia łu
-  lo k a l iz a c j a  c e ló w ;
-  w y b ó r  m om entu o tw a r c ia  o g n ia ;
-  w y b ó r  r u b ie ż y  o g n io w y c h .

2 .2 , Z a s a d y  i s p o s o b y  z w a lc z a n ia  c e ló w

-  z a s a d y  w y b o r u  c e lu ;
-  u s t a la n ie  k o le jn o ś c i  n i s z c z e n i a  c e ló w ;

-  a n a l iz a  g r o ź n o ś c i  c e ló w :  ( s i ł a  o g n ia , o d p o r n o ś ć  n a  

o g ie ó ,  z a s i ę g  o g n ia ,  s z y b k o s t r z e ln o ś ć ,  znaczejoie^

. j e g o  o g n ia  w  s y s t e m ie  o b r o n y )  ;
-  r e a g o w a n ie  n a  n o w o  pojawiaj<%ce s i ę  c e l e ,

2 .3 , O g n io w a  k o n c e p c j a  n a ta r c ia
~ w y p r a c o w a n ie  s p o s o b u  u ż y c ia  o g n ia  c z o łg u  p o d c z a s  

a ta k u ;
-  o g n io w a  k o n c e p c j a  w a lk i p lu to n u ;
-  o g n io w a  k o n c e p c j a  w a lk i k o m p a n ii,

2,4-, U z u p e łn ia n ie  am u n icji w  n a ta r c iu
-  t e c h n ik a  u z u p e łn ia n ia  am u n icji p r z e z  z a ło g ę  c z o łg u ;
-  o r g a n iz a c j a  u z u p e łn ia n ia  am u n icji w  p o d o d d z ia le ,

2.5, Z as tę p o w a ln o ść  dowódców w w alce

2 .6 . S y g n a ły  k ie r o w a n ia  o g n ie m

R o z d z ia ł  3: O r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o  ^

3 .1 ,  Z a s a d y  o g ó ln e  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o
-  is to ta  i z a s a d y  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o  c z o łg ó w ;

-  is to ta  i z a s a d y  w spóldziałariia  ogniowego czołgów 

i p iech o ty ,
3 .2 ,  T r e ś ć  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o  o r a z  s p o s o b y  jej n a ­

w ią z y w a n ia  i o r g a n iz o w a n ia .
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3.3* P rz y k ła d y  o rgan izac ji  ( naw iązyw ania) w spółdziałan ia  

ogniow ego

-  c z o łg u  z d ru ż y n ą  p iechoty ;

-  pododdzia łu  czołgów z pododdziałem  piechoty ;

-  w ew nątrz  plutonu czołgów ;

-  m iędzy plutonami czołgów .

R o zd z ia ł  4: Z ad an ia  ogniowe

4,1* Istota z a d a n ia  ogniowego

-  zadani© bojowe a  zad a n ie  ogniowe;

-  zad a n ie  ogniowe p ro s te  i z łożone .

4,2* O k reś lan ie  i formułowanie z a d a ń  ogniowych p rzed  

wallcą ( natarc iem )

~ ro d z a je  z a d a ń  ogniow ych;

-  formułowanie z a d a ń  ogniow ych.

4,3, R e a l iz a c ja  z a d a ń  ogniowych

-  indyw idualna i zb iorow a;

a) czołgów  i zespo łów  czołgów

b) czo łgów  i p iecho ty .

R o zd z ia ł  5: O rg an iza c ja  ogn ia  p rzec iw lo tn iczego

5.1, Ogniowa c h a ra k te ry s ty k a  środków  n ap ad u  pow ietrznego

5.2, O rg an izac ja  obse rw ac ji ,  w ykrywania, rozpoznaw an ia  i 

a larm ow ania  w pododdz ia le  czołgów

5.3, Podstawkowe w iadom ości o zw alczan iu  środków  napadu  

pow ie trznego  ogniem brom  czołgowej

5.4, Z a s a d y  s t rz e la n ia  z  arm at i vvKM-ów do środków  na­

p ad u  pow ietrznego

R o zd z ia ł  b; ¿szkice ogniowe

6,1, Z n a c z e n ie  s z k ic u  ogniow ego w p ro c e s ie  kierowania 

ogniem
b,2, w ym agan ia  s taw iane  szk icom  ogniowym

6 .3 ,  S z k ic  o g n ia  c z o łg u  w  a ta k u
-  z a w a r to ść  s z k ic u ;
-  p rzy k ład  s z k ic u  widokowego i topograficznego

6.4, S zk ic  ogn ia  plutonu czołgów w na ta rc iu

-  zaw a r to ść  s z k ic u ;
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-  p r z y k ła d  s z k ic u  {, t o p o g r a f ic z n e g o ; ,  

o,£>. : s z k ic  o g n ia  k o m p an ii c z o łg ó w
-  z a w a r t o ś ć  s z k ic u *

-  p r z y k ła d  s z k ic u  o g n ia  k c z ;

C Z ę Ś C  II; K IE R O W A N IE  OG^3IEIVI CZO ŁG Ó W  P O D C Z A S  N A T A R ­
C IA

R o z d z ia ł  1 ; K ie r o w a n ie  o g n ie m  c z o łg u
1 .1 ,  R o d z a j  o g n ia  a  j e g o  s k u t e c z n o ś ć
1 .2 ,  R o z w ią z y w a n ie  z a d a ń  o g n io w y c h  p r z e z  z a ło g ę

-  w s p ó łp r a c a  o g n io w a  z a ło g i ;
-  o b s e r w a c ja  k ie r u n k u  a ta k u ;
-  o z n a k i  d e m a s k o w a n ia  s i ę  c e ló w ;
-  w y k ry w a n ie»  rozp ozn a^ w an ie  i w s k a 2jy w a n ie  c e l u ,

1 .3 ,  W yb ór  c e lu  d o  n i s z c z e n i a
-  z a s a d a  n a j w ię k s z e g o  z a g r o ż e n ia ;

-  k o m e n d a  o g n io w a ;

1 .4 ,  M a n ew ry  o g n io w e  c z o łg u
-  i s t o t a  m a n ew ru  o g n io w e g o ;

-  o tw a r c ie  o g n ia ;
-  p r z e n ie s i e n ie  o g n ia ;
-  z w ię k s z e n ie  n a t ę ż e n ia  o g n ia ;

. -  z m ia n a  r o d z a ju  o g n ia ;
-  z m ia n a  s p o s o b u  s t r z e la n ia ;

-  z m ia n a  r o d z a ju  b r o n i;

-  p r z e ra ż a n ie  o g n ia ,

1 .5 ,  Z w a lc z a n ie  c e lu  o g n ie m  b rom  c z o łg o w e j

-  p o p r a w ia n ie  o g n ia ;
-  o z n a k i  tr a f ie n ia , o b e z w ła d n ie n ia ,  z n i s z c z e n ia  r ó ż n y c h  

c e ló w ;
“• k ie r o w a n ie  o g n ie m  s k u te c z n y m  c z o łg u ,

1 .6 ,  K ie r o w a n ie  o g n ie m  c z o łg u  p r z y  z w a lc z a n iu  ś r o d k ó w  

n a p a d u  p o w ie tr z n e g o
1 .7 ,  G o s p o d a r o w a n ie  a m u n ic ją  w  w a lc e

-  k o n tr o la  z u ż y c ia ;
-  m e ld o w a n ie  o  z u ż y c iu ;
_ u z u p e łn ia n ie  s a m o d z ie ln e .
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R ozcJislai 2: K ie r o w a n ia  o g n ie m  p a r y  c z o łg ó w  ( w o z ó w  b o jo w y c h ;

2*1 • ir*oj^cie p a r y  c z o łg ó w  i p a ry  w o z ó w  b o jo w y c h  
~ p a r a  c z o łg ó w ;

~ p a r a  " c z o łg  -  t r a n s p o r te r " ;
-  p a r a  " c z o łg  BYi/i-*";

2 .2 , Z a d a m a  o g n io w e  ty p o w e  d la  p a r y  c z o łg ó w  i p a r y  
w o z ó w  bojow^ych

2 .3 , W s p ó łd z ia ła n ie  o g n io w e  p o r y  c z o łg ó w  i w o z ó w  bojo~  
w y c h

-  w e z w a n ie  d o  w s p ó ln e g o  d z ia ła n ia ;
-  wskazy^ATanje ce lów ;

-  strzelaruiG  n a p r z e m ie n n e ;

~ łe \c z e n ie  o g n ia  z  r u c h e m ;

-  v/skazyw 'anie w ybuchów ( o k re ś lan ie  ich  uchyleń) ;

-  w s p ó łd z ia ła n ie  o g n io w e  p r z y  ro zv /ia ,zy w a n iu  z ło ż o n e ­
g o  z a d a n ia  o g n io w e g o  p r z e z  r ó ż n e  p a r y ;

-  t e c h n ik a  wy^konania o s ło n y  o g n io w e j  c z o łg u .

R o z d z ia ł  3; K ie r o w a n ie  o g n iem  p lu to n u  c z o łg ó w

3 .1 ,  M a n e w r y  o g n io w e  p lu to n u

-  o tw a r c ie  o g n ia ;
-  zGŚrodkowanie o g m a ;

-  ro zd z ie len ie  ogn ia ;

-  p o d z ia ł  o g n ia ;
-  p r z e n ie s ie n ie  o g n ia ;
-  z m ia n a  r o d z a ju  o g n ia ;
-  z m ia n a  n a ti^ żen ia  o g n ia ;
-  p rzerv .'o n ie  o g n ia ,

3 .2 ,  K ie r o w a n ie  o g n ie m  p a r  c z o łg ó w
3 .3 ,  K ie r o w a n ie  z w a lc z a n ie m  ś r o d k ó w  n a p a d u  p o w ie tr z n e g o

3 .4 ,  K ie r o w a n ie  u z u p e łn ia n ie m  am u n icji v/ w a lc e

R o z d z ia ł  4 :  K ie r o w a n ie  o g n ie m  k om p an ii c z o łg ó w

4 .1 ,  M a n ew ry  o g n io w e  k om p an ii c z o łg ó w
4 .2 ,  R o z p o c z c jc ie  w a lk i o g n io w e j  i k ie r o w a n ie  p r z e b ie g ie m  

je j  p o c z ą tk o w e j  f a z y
-  u ż y c i e  p lu to n a  w s p a r c ia  o g n io w e g o ;
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V OPIS ZBIORU ĆWICZEŃ W KIEROWANIU OGNIEM CZOtGÓW

1. CEL OPRACOWANIA ĆWICZEŃ

U m ie ję tn o ść  o r g a n iz o w a n ia  o g n ia  c z o łg ó w  p r z e d  w a lk ą  i k ie r o ­
w a n ie  nim p o d c z a s  w a lk i, n ie z b ę d n ą  v /sz y s tk im  d o w ó d co m  c z o łg ó v /  
i p o d o d d z ia łó w  c z o łg o w y c h ,  m o żn a  w y r o b ić  je d y n ie  d r o g ą  p r a ld y c z -  

n y c h  1 s y s t e m a t y c z n ie  w y k o n y w a n y c h  ć w ic z e ń .  Ich  t r e ś ć  i u k ład  

p o w in n y  z a p e w n ia ć  o p a n o w a n ie  p r z e z  s z k o lo n y c h  c a ło k s z ta łtu  p o d -  

s ta v /o w e j  w ie d z y  d o t y c z ą c e j  k ie r o w a n ia  o g n ie m .

Ć w ic z e n ia  w  k ie r o w a n iu  o g n iem  c z o łg ó w  z a w a r te  w  in stru k cji 

s t r z e la n ia  z  czołgór^r P S C z  -  6 7 , z e  w z g lę d u  n a  ic h  m ałą l ic z b ę  

o r a z  u b o g ą  t r e ś ć  n ie  b y ły  w  s ta n ie  s p e łn ić  fu nkcji im w y z n a c z o n e j  

w  s y s t e m ie  s z k o le n ia  o g n io w e g o . D o w ó d c a  p lu ton u , a  tym b a r d z ie j  

d o w ó d c a  k o m p a n ii, p o  o d b y c iu  ty c h  ć w ic z e ń  n ie  p otrafił k ie r o w a ć  

o g n ie m  s w e g o  p o d o d d z ia łu . N a le ż y  d o d a ć , ż e  ta  In stru k cja  w  o g ó le  

n ie  z a w ie r a ła  ć w ic z e ń  w  k ie r o w a n iu  o g n iem  d la  d o w ó d c ó w  c z o łg o w  

i  z a łó g  c z o łg o w y c h ,

■Ten s ta n  r z e c z y  w y m a g a ł o p r a c o w a n ia  z e s t a w u  ć w ic z e ń ,k tó r y c h  

o d b y c ie  z a p e w n ia ło b y  o p a n o w a n ie  p r z e z  p o d o d d z ia ły  i d o w ó d c ó w  
z a s a d  i s p o s o b ó w  k ie r o w a n ia  o g n ie m  w  z a s a d n ic z y c h  r o d z a ja c h  

w a lk i. Z e s ta w  te n  z o s t a ł  n a z w a n y  •’Z b iorem  ć w ic z e ń  w  k ie ro w a n iu  

o g n ie m  c z o łg ó w  " .

2. ZAWARTOŚĆ „ZBIORU ĆWICZEŃ W KIEROWANIU OGNIEM CZOŁGÓW”

Z b ió r  z a w ie r a  4 3  ć w ic z e n ia :  3 2  e le m e n ta r n e  i 11  o g n io w o -ta k ty -  

c z n y c h ,  2 o  ć w ic z e ń  d o t y c z y  k ie r o w a n ia  o gn iem  w  o b r o n ie , a  23 w

n a ta r c iu .
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Z b ió r  z a w ie r a  8  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h  o r a z  3 o g n io w o -ta k ty -  

c z n e  d la  d o w ó d c ó w  c z o łg ó w  i z a łó g  c z o łg o w y c h  o r a z  p o  1 2  ć w i ­
c z e ń  e le m e n ta r n y c h  i p o  4  o g n io w o - ta k ty c z n e  d la  d o w ó d c ó w  pluto­

n ó w  o r a z  t y le ż  s a m o  d o w ó d c ó w  k o m p a n ii. U k ład  ć w ic z e ń  z a w a r ty c h  

w  z b io r z e  p r z e d s ta w ia  z a łą c z n ik  7 ( s t r . l 2 o )  ,

Ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e  p r z e w id z ia n e  s ą  d o  o d b y w a n ia  w  te r e n ie  

b e z  s p r z ę t u  i b e z  s t r z e la n ia ,  a  ic h  c e le m  j e s t  w y r a b ia n ie  u m ie ję tn o ś ­
c i  p r a k ty c z n e g o  w y k o n y w a n ia  p r z e z  d o w ó d c ó w  p r o s ty c h  i c z ą s t k o ­
w y c h  " e lem en ta rn y ch "  c z y n n o ś c i  z  z a k r e s u  o r g a łi iz o w a n ia  o g n ia  

p r z e d  w a lk ą  o r a z  k ie r o w a n ia  nim p o d c z a s  w a lk i. C z a s  o d b y w a n ia  

ty c h  ć v ń c z e ń  j e s t  n ie w ie lk i ,  p o d o b n ie  jak  k o s z t y  ic h  p r o v /a d z e n io .

Z ty c h  w z g lę d ó v / ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e  m o g ą  i p o v /in n y  b y ć  o d ­
b y w a n e  w ie lo k r o tn ie , w  ró ż n y m  t e r e n ie ,  p r z y  r ó ż n y c h  z a ło ż e n ia c h  

tak t^ rczn ych  i s y tu a c j a c h  ta r c z o w y c h , c o  u m ożliw i s z k o lo n y m  n ie  

ty lk o  z r o z u m ie n ie  is to ty  z a g a d n ie ń  s ta n o w ią c y c h  t r e ś ć  ć w i c z e n .a i e  

p o z w o li  n a  ic h  d o b r e  p r z y s w o j e n ie  i u g r u n to w a n ie  o r a z  k sz ta łto w a ^

ni e  n a w y k  ów  •

ć w i c z e n i a  o g n io w o  -  t a k ty c z n e  p r z e w id z ia n e  s ą  d o  o d b y w a n ia  

n a  p a s a c h  t a k ty c z n e  -  o g n io w y c h  p o lig o n ó w , w  s k ła d z ie  p o d o d d z ia ­

łó w . z e  s p r z ę te m  i śr o d k a m i p o z o r a c j i  p o ia  w a lk i, w  w a r u n k a c h  m ak­
s y m a ln ie  z b l iż o n y c h  d o  b o jo .v y c h  i w  p o łĄ C zen iu  z  p r o w a d z e n ie m  

o g n ia  z  k a r a b in ó w  m a s z y n o w y c h  i arm at. W ią ż e  s i ę  to  z  d u żym i 
n a k ła d a m i f in a n so w y m i, m ater ia ło w y m i, o rg a n iza cy jn y m i 1 c z a s o w y m i.  

S tą d  t e  ć w ic z e n ia  n ie  m o g ą  b y ć  w ie lo k r o tn ie  p o w ta r z a n e , c o  z o b o ­
w ią z u je  k ie r o w n ic tw o  d o  s ta r a n n e g o  ic h  p r z e m y ś le n ia  i p r z y g o to w a ­
n ia . a  s z k o lo n y c h  d o  m a k sy m a ln e g o  z a a n g a ż o w a n ia  s i ę  1 p i ln e g o  

o r a z  a k ty w n e g o  w  n ic h  u d z ia łu .

3. FORMA ORGANIZACYJNA ĆWICZENIA

Ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e  s ą  o p r a c o w a n e  w  s p o s ó b  u ła tw ia ją c y  
k ie ro w n ik o w i ic h  p r z y g o to w a n ie , z o r g a n iz o w a n ie  i p r o w a d z e n ie . S ą  

o n e  p o n u m e r o w a n e  o d  1 d o  3 2 . T r e ś ć  ć w ic z e n ia  o k r e ś la  j e g o  t e ­

m at, n a to m ia st  c e l  d y d a k ty c z n y  ja k i w in ie n  b y ć  o s ią g n ię t y  w  w y r jk u  

o d b y c ia  ć w ic z e n ia  p r e c y z u je  n a s t ę p n e  z a d a n ie .  Z a s a d n ic z a  t r e ś ć
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ć w ic z e n ia  j e s t  u ję ta  w  z a d a n ia  ć w ic z e b n e ,  k tó r y c h  p o s z c z e g ó ln e  
ć w ic z e n ia  z a w ie r a ją  od  5 d o  l o .  Z a d a n ia  ob ejm u ją  e le m e n ta r n e  

p o r c je ” w ie d z y  p r a k ty c z n e j  n ie z b ę d n e j  d o  w y r o b ie n ia  u m ie ję tn o śc i  
w y k o n a n ia  je d n e j  c z y n n o ś c i  lu b  p r o s te g o  z a m ie r z e n ia . P o s z c z e g ó ln e  

z a d a n ia  ć w ic z e b n e  n ie  s ą  o g r a n ic z o n e  c z a s e m  p r z e z n a c z o n y m  n a  

i c h  w y k o n a n ie  p r z e z  s z k o lo n y c h ,  c o  u m o żliw ia  p r o w a d z ą c e m u  ć w ic z e ­
n ia  s w o b o d n e  g o s p o d a r o w a n ie  nim w r a m a ch  c z a s u  o g ó ln e g o  p r z e ­
w id z ia n e g o  n a  o d b y c i e  c a łe g o  ć w ic z e n ia *

D u ży m  u ła tw ien iem  d la  k ie r o w n ik a  ć w ic z e n ia  s ą  w s k a z ó w k i o r g a ­
n iz a c y j n o  -  m e to d y c z n e  o k r e ś la j ą c e  s p o s ó b  p r z y g o to w a n ia  i p r z e ­

p r o w a d z e n ia  ć w ic z e n ia .  S u g e r u ją  o n e  z w ł a s z c z a  m łodym  i n ie d o ś w ia d - | 
c z o n y m  d o w ó d c o m  s p o s o b y  z o r g a n iz o w a n ia  i p r z e p r o w a d z e n ia  p o ­
s z c z e g ó l n y c h  ć w i c z e ń .

O p is  k a ż d e g o  ć w ic z e n ia  k o ń c z y  s i ę  ta b e lk ą  o c e n ,  o k r e ś la j ą c ą  

z a s a d n i c z e  k r y te r ia  o c e n ia n ia  p o s tę p ó w  s z k o lo n y c h  ż o łn ie r z y  p o ­
c z y n io n y c h  w  w y n ik u  o d b y c ia  ć w ic z e n ia .

P o n a d to  w  o p i s i e  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h , o d n o s z ą c y c h  s i ę  do  

k ie r o w a n ia  o g n ie m  w w a lc e   ̂ n a ta r c iu  lub  o b r o n ie  j ,  z a m ie s z c z o n o  

s z k i c e  i lu s tr u ją c e  s y t u a c j ę  t a r c z o w ą  o r a z  p r z y k ła d o w e  u g r u p o w a ­
n ia  ć w i c z ą c e g o  p o d o d d z ia łu  n a  t le  s y tu a c j i  te r e n o w e j . G r a fic z n y  

s c h e m a t  o p is u  ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e g o  z a w ie r a  z a łą c z n ik  8 ^ s t r ,1 2 1 ) .

Z n a c z n ie  b a r d z ie j  o d  e le m e n ta r n y c h  s ą  r o z b u d o w a n e  o p is y  ć w i­
c z e ń  o g n io w o  -  t a k t y c z n y c h .

C z ę ś ć  w s tę p n a  o p is u  k a ż d e g o  z  ty c h  ć w ic z e ń  z a w ie r a  o k r e ś le ­
n ie  tem a tu  i c e lu  ć w ic z e n ia  o r a z  c z a s u  n a  j e g o  o d b y c ie ,  a  ta k ż e  

o k r e ś la  form ę o r g a n iz a c y j n ą  z a j ę c ia  1 w s k a z u j e  m etod y  je g o  p ro ­

w a d z e n ia ,  K o ń c z y  s i ę  o n a  w s k a z a n ie m  m ie js c a  p r z e p r o w a d z e n ia  

ć w i c z e n i a .

Z a s a d n ic z ą  t r e ś ć  o p is u  s ta n o w i z b ió r  z a g a d n ie ń  s z k o le n io w y c h .

Ich  t r e ś ć  o k r e ś la  z a s ó b  i m e r y to r y c z n ą  s tr o n ę  w ie d z y , k tó ra  w in n a  

b y ć  p r z e k a z a n a  s z k o lo n y m  p o d c z a s  ć w ic z e n ia .  N a stę p n y m  e le m e n ­
tem  o p is u  s ą  w a ru n k i ć w ic z e n ia  u ję te  w  form ę ta b e li . O k r e ś la ją c  ro ­
d z a j e  c e ló w  ( t a r c z )  ,  k tó r e  p o w in n y  b y ć  u ż y te  w  ć w ic z e n iu ,  o r a z  

i c h  i l o ś ć ,  o d le g ło ś c i  d o  p o s z c z e g ó l n y c h  gru p  c e ló w  i m ię d z y  nimi.
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s p o s ó b  d z ia ła n ia  p o la  t a r c z o w e g o ,  a  t a k ż e  s p o s ó b  n i s z c z e n i a  ty c h  

c e ló w  i l i c z b ę  n a b o jó w  p r z e w id z ia n ą  n a  ic h  tr a fie n ie  s ta n o w ią  nor­
m atyw  ć w ic z e n ia  u jm u ją cy  w y m ie r n ie  j e g o  p r z e b ie g  o r a z  u m o ż liw ia ­

j ą c y  n a l ic z e n ie  ś r o d k ó w  n ie z b ę d n y c h  d o  z a b e z p ie c z e n ia  ć w ic z e n ia  
p o d  w z g lę d e m  m a te r ia ło w o  -  t e c h n ic z n y m .

O c e n a  ć w ic z e n ia ,  b ę d ą c a  k o le jn y m  e le m en te m  z a s a d n ic z e j  c z ę ż -  

c i  o p i s u ,  j e s t  z n a c z n ie  r o z b u d o w a n a  w  p o r ó w n a n iu  z  tab ell< ą  o c e n  

ć w ic z e n ia  e le m e n ta r n e g o , g d y ż  o c e n ia n ie  d z ia ła n ia  d o w ó d c ó w  i z a ­

łó g  c z o łg o w y c h  z a  ic h  d z ia ła n ie  p o d c z a s  ć w ic z e n ia  o g n io w o -ta k ty -  

c z n e g o  j e s t  b a r d z ie j  sk o m p lik o w a n e  n iż  w  w y p a d k u  ć w ic z e n ia  e le ­
m e n ta r n e g o , O c e n ia  s i ę  w s z y s t k ie  s z c z e b l e  d o w o d z e n ia  w y s t ę p u j ą c e  

p o d c z a s  ć w ic z e n ia  o r a z  n a le ż y  u w z g lę d n ić  z n a c z n ie  w 'ięcej lo y te r ió w ,  

z  k tó r y c h  n a jw a ż n ie js z y m i s ą :  p r a w id ło \v e  d e c y z j e  d o w ó d c ó w , w ła ś ­
c iw e  k o m e n d y , s z y b k o ś ć  r e a g o w a n ia  n a  s y t u a c j e  b o jo w e  ( t a r c z o w o -  

t e r e n o w e j  , c e l n o ś ć  o g n ia .

N a s tę p n y m  e le m en te m  tej c z ę ś c i  j e s t  " o p is  w y k o n y w a n ia  ć w i c z e ­
nia**, s ta n o w ią c y  z b ió r  u w a g  i w s k a z ó w e k  d o t y c z ą c y c h  o r g a n iz a c j i ,  
p r z y g o to w a n ia  i p r z e p r o w a d z e n ia  ć w ic z e n ia  o r a z  n a j w a ż n ie j s z e  z a ­
l e c e n ia  o d n o s z ą c e  s i ę  d o  b e z p ie c z e ń s t w a  z a j ę ć .  U z u p e łn ie n ie m  t e g o  

j e s t  " g r a fic z n y  o b r a z  ć w ic z e n ia  o g n io w o  -  t a k ty c z n e g o  " i lu s tr u ją c y  

r y s u n k o w o  s y t u a c j ę  t a r c z o w ą  n a  t le  p r z y k ła d o w e j  s y tu a c j i  te r e n o w e j  

o r a z  w s k a z u j ą c y  j e d e n  z  m o ż liw y c h  s p o s o b ó w  d z ia ła n ia  s z k o lo n e g o  

p o d o d d z ia łu  c z o łg ó w ,

W k o ń c o w e j  c z ę ś c i  o p is u  ć w ic z e n ia  zaw arto- j e s t  n a l ic z e n ie  am u­
n ic ji p r z e z n a c z o n e j  d la  ć v / i c z ą c y c h  c z o łg ó w  o r a z  n ie z b ę d n y c h  ś r o d ­
k ów  p o z o r a c j i ,  c z o łg o k iio m e tr ó v / i in n y c h  d a n y c h  m a te r ia ło w y c h  u -  

r n o ż liw ia ją c y c h  n o rm a ty w n e  u j ę c ie  n a k ła d ó w  n a  z a j ę c i e .

G r a f ic z n y  s c h e m a t  o p is u  ć w ic z e n ia  o g n io w o  — ta k ty c z n e g o  z a — 

xviera z a łą c z n ik  y ( s tr , 1 2 2  j  ^

4 . STRESZCZENIE „ZBIORU ĆWICZEŃ W KIEROWANIU OGNIEM CZOŁGÓW”

W e v /s tę p ie  d o  "Zbioru** z n a jd u ją  s i ę  " W ia d o m o śc i o g ó ln e " , m ów ią­
c e  o  ro li 1 m ie jsc u  k ie r o w a n ia  o g /iiem  w  K ierow an iu  w alK ą i p od —
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k r e s la j ą c e  z n a c z e n ie  tej u m ie ję tn o ś c i  d la  d o w ó d c ó w  c z o łg ó w  i p od ­
o d d z ia łó w  c z o łg o w y c n *  Z o s ta ły  tu  r ó w n ie ż  w s k a z a n e  z w iq z k i m ięd zy  

s z k o le n ie m  w k ie r o w a n iu  o g n iem  a  n a u c z a n ie m  taktyki* N a s tę p n ie  

p o d a n a  j e s t  s tr u k tu r a  " Z b ioru ” ć w ic z e ń  o r a z  ic h  tem a ty k a  {  z a łą c z ­

n ik  7  * }

P ie r w s z a  c z ę ś ć  " zb ioru "  z a w ie r a  o p is y  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h ,  
iaą  o n e  p o p r z e d z o n e  w sk a z ó w k a m i o r g a n iz a c y jn o -m e to d y c z n y m i z a ­
d z iera jącym i in s tr u k c je  i z a le c e n ia  d o t y c z ą c e  p r z y g o to w a n ia , o rg a n i­
z a c j i  1 p r o w a d z e n ia  w s z y s t k ic h  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h , n ie z a le ż n ie  

o d  s z c z e b l a  d o w o d z e n ia .  W sk a z ó w k i te  z a k o ń c z o n e  s ą  u v /a g ą , a b y  

k ie r o w n ic y  ć w ic z e ń  m e  o g r a n ic z a l i  s i ę  d o  z a d a ń  s z k o le n io w y c h  z a ­
w a r ty c h  w  " Z b io r z e " , a le  w z b o g a c a l i  t r e ś ć  c w ic z e ń ,  ic h  iorm y i me­
lo d y  1  d o s t o s o w y w a l i  je  dO w a ru n k ó w  lo k a ln y ch *  N a s tę p n ie  z a m ie s z ­
c z o n e  s ą  o p is y  p o s z c z e g ó l n y c h  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h  o d  1 d o  j2*

Ć w ic z e n ie  1 o b e jm u je  o  z a d a ń  d o t y c z ą c y c h  c z y n n o ś c i  w y k o n y ­
w a n y c h  p r z e z  d o w ó d c ó w  c z o łg ó w  p o d c z a s  r o z p o z n a n ia  p o ia  w alk i 
p o d  w z g lę d e m  o g n io w y m  p r z e d  w a lk ą  o b r o n n ą , D o  z a d a ń  ta k ic h  n a ­

l e ż ą  rn.in,: W ybór s ta n o w is k a  o g n io w e g o  c z o łg u ,  w s k a z a n ie  p ó l  mart­
w y c h  1 z a k r y ty c h , o k r e ś la n ie  a k tu a ln y c h  w aru n k ó w  a tm o s fe r y c z n y c h  

i  ic h  w p ły w u  n a  s tr z e la n ie *

Ć w ic z e n ie  2 z a w ie r a  r ó w n ie ż  b z a d a ń  o d n o s z ą c y c h  s i ę  d o  w y ­

p r a c o w a n ia  d e c y z j i  c o  d o  u ż y c ia  o g n ia  c z o łg u  w  w a lc e  ob ron n ej*  

N ie k tó r e  z  ty c h  z a d a ń  brzirdąi " W sk a z a ć  3  p u n k ty  te r e n o w e  m o g ą c e  

s łu ż y ć  w  w a lc e  ja k o  d o z o r y  i p o d a ć  d o  n ic h  o d le g ło ś c i" , " W sk a z a ć  

w  te r e n ie  r u b ie ż  s t r z a łu  b e z w z g lę d n e g o  p r z y  s tr z e la n iu  d o  c z o łg ó w  

npln" , "O p ra co w a ć  s p o s ó b  p r z e j ś c ia  c z o łg u  z  S O  g łó w n e g o  n a  z a ­

p a s o w e "  ,

Ć w ic z e n ie  3 j e s t  n ie ja k o  p o w tó r z e n ie m  n a jw a ż n ie j s z y c h  e le m e ii-  

tów  ć w ic z e n ia  1 i 2 w  now ym  te r e r ü e  x w  in n ej s y tu a c j i ,  .Via o n o  

s łu ż y ć  u tr w a la n iu  i d o s k o n a le n iu  w ie d z y  i u m ie ję tn o śc i n a b y ty c h  w  

p o p r z e d n ic h  d w ó c h  Ć w ic z e n ia c h , Z a w ie r a  t> zadań*

Ć w ic z e n ie  4  d o t y c z y  k ie r o w a n ia  o g n iem  c z o łg u  w  w a lc e  o b ro n n ej,| 

O bejm uje 3 z a d a n ia  s z k o le n io w e  o  c h a r a lc te r z e  p ra k ty c zn y m . G łów ­
nym  z a d a n ie m  j e s t  n a u k a  k ie r o w a n ia  o g n iem  c z o łg u  p r z e z  je g o  do­

w ó d c ę  w  c z a s i e  r o z g r y w a n ia  p o j e d y n c z y c h  e p iz o d ó w  w alk i.
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Ć w ic z e n ie  S i o  o b ejm u je  s z e r e g  z a d a ń  ć w ic z e b n y c h  z  z a k r e s u  

o r g a n iz a c j i  o g n ia  c z o łg u  p r z e d  n a ta r c ie m , N a jb a r d z ie j  is to tn e  z a d a ­
n ia  z a w a r te  w  ty c h  ć w ic z e n ia c h  to : " W sk a z a ć  w  t e r e n ie  n a jk o r z y ­
s t n i e j s z ą  d ro g ^  a ta k u  c z o łg u " , " O k r e ś lić  o d le g ło ś ć  o d  lin ii r o z w in ię ­
c ia  d o  p r z e d n ie g o  s k r a ju  o b r o n y  n p ia ” , w s k a z a ć  r u b ie ż  o tw a r c ia  

o g n ia , w^^conać s z k ic  o g n ia  c z o łg u  w  ataku" .

Ć w ic z e n ie  7  j e s t  p r z e w id z ia n e  d o  u g r u n to w a n ia  1 u tr w a len ia  u -  

m ie ję tn o ś c ł  n a b y ty c h  p o d c z a s  p o p r z e d n ic h  ć w ic z e ń .  Z a r a z e m  p r z y ­

g o to w u je  za ło g i' d o  n a u k i k ie r o w a n ia  o g n ie m  c z o łg u  w  n a ta r c iu .

Ć w ic z e n ie  8  z a w ie r a  3 z a d a n ia  u c z ą c e  p r a k ty c z n y c h  s p o s o b ó w  

k ie r o w a n ia  ogn iem  c z o łg u  p o d c z a s  a ta k u .

Ć w ic z e n ia  o d  y d o  1 4  p r z y g o to w u ją  d o  k ie r o w a n ia  o g n iem  p lu to ­

n u  c z o łg ó w  "W o b r o o ie .

Ć w ic z e n ie  y o b ejm u je  7 z a d a ń  s z k o le n io w y c h ,  z  k tó r y c h  n i e ­

k tó r e  brzm ią; " O k r eś lić  s z e r o k o ś ć  i g łę b o k o ś ć  p a s a  o g n ia  p lu ton u  

c z o łg ó w " , " W sk a z a ć  w  t e r e n ie  s z c z e g ó ł y  p o k r y c ia , k tó r e  n a le ż y  

u s u n ą ć  a b y  z lik w id o w a ć  p o la  m artw e  ̂ z a k r y t e j ", " W sk a z a ć  n a jd o ­
g o d n ie j s z e  d la  n ie p r z y j a c ie la  k ie ru n k i p o d e j ś c ia  i a ta k u  o r a z  ru b ie ­

ż e  r o z w in ię c ia  i o g n io w e"  *
Ć w ic z e n ie  l o  w  9  z a d a n ia c h  ć w ic z e b n y c h  z a w ie r a  t r e ś ć  u c z ą c ą  

w y p r a c o w y w a n ia  d e c y z j i  c o  d o  u ż y c ia  o g n ia  p lu to n u  c z o łg ó w  w  w a l­
c e  o b r o n n e j . B a r d z ie j  is to tn e  z a d a n ia  t e g o  ć w ic z e n ia  to; " O k r eś lić  

ja k ie  m a n ew ry  o g n io w e  b ę d z ie  m ógł p lu to n  c z o łg o w  w  w a lc e  w y ­
k o n a ć " , "N a ja k ie  p u n k ty  i r u b ie ż e  p r z y g o to w a ć  d a n e  d o  p r o w a d z e ­
n ia  o g n ia  z e s p o ło w e g o  p lu ton u " , " O p r a co w a ć  s p o s ó b  o g n io w e g o  z a ­

b e z p ie c z e n ia  s k r z y d ła  p lutonu".

T r e ś c ią  ć w ic z e n ia  l l  j e s t  o r g a n iz a c ja  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o  

w y k o n y w a n a  w  p lu to n ie  c z o łg ó w . 8  z a d a ń  s z k o le n io w y c h  trak tu je  o 

p r a c y  d o w ó d c y  p lu to n u  w  z a k r e s ie  o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  w e w ­

n ą tr z  p a r  c z o łg ó w  l m ię d z y  nim i, a  ta k ż e  m ię d z y  d o w ó d c ą  p lu ton u  

c z o łg ó w  1 p o d o d d z ia łu  p ie c h o ty  w a l c z ą c e g o  w s p ó ln ie  z  c z o łg a m i.

T em atem  ć w ic z e n ia  l 2  j e s t  o r g a n iz a c ja  o g n ia  p lu to n u  p r z e d  

w a lk ą  o b r o n n ą , ia tan ow i o n o  n ie ja k o  p o w tó r z e n ie  z a g a d n ie ń  z  3 p o ­
p r z e d n ic h  ć w ic z e ń ,  w  n o w ej s y tu a c j i  b o jo w ej i w  od m ien n ym  te r e n ie .
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j e s t  w ią c  p o m y ś la n e  ja k o  ć w ic z e m e  u tr w o la ją c o -d o s k o n o ją c e , a  za~  

r a z e m  p r z y g o to w a w c z e  d o  n a s t ę p n y c h ,  13  i 1 4 , k tó r y c h  c e le m  j e s t  

fc-zkolerue d o w ó d c ó w  p lu to n ó w  w k ie r o w a n iu  ogn iom  p o d c z a s  -walKi 

o b r o n n e j  d z ie n n e j  i n o c n e j .  N a jw a ż n ie j s z e  z a d a n ia  z a w a r te  w  n ic h  

to; " ( J B ią o n ą p  g o t o w o ś ć  p lu to n u  d o  w a lk i o o r o n n e j , z e s r o d k o w a c  

o g ie ń  p lu to n u  n a  w s k a z a n y  c e l ,  d o k o n a ć  r o z d z ie le n ia  o g n ia  n a  2 

g r o ź n e  cele*' itp . i r e ś ć  ty c h  ć w ic z e ń  j e s t  z ilu s tr o w a n a  s z k ic a m i  
p r z e d s ta w ia ją c y m i p r z y k ia a o w ą  s y tu a c j ę  t a r c z o w ą .

P o d o b n y  u k ła d  ja k  ć w ic z e n ia  9 - 1 4  stanov,;i g r u p a  ć w ic z e ń  1 5 -  

2 o ,  z  tym , ż e  o d n o s z ą  s i ę  o n e  d o  k ie r o w a n ia  o g n iem  p lu ton u  c z o ł ­
g ó w  w  n a ta r c iu . P ie r w s z e  3 ć w ic z e n ia  z  tej g r u p y  tral<tują o  r o z ­

p o z n a n iu  p o la  'walki p od  w z g lę d e m  o g n io w y m , w y p ra c o w y w a n iu  d e c y z j i  

u ż y c ia  o g n ia  p lu to n u  c z o łg ó w  w  w a lc e ,  o r a z  o r g a n iz a c j i  v /s p ó łd z ia -  

ła n ia  o g n io w e g o .  C z w a r te  ć w ic z e n ie  ma c h a r a k te r  po-wtórzonio^Yy z  

c e le m  u tr w a la ją c o  -  d o s k o n a lą c y m , n a to m ia st 2 o s ta tn ie  o d n o s z ą  s i ę  

d o  k ie r o w a n ia  o g n ie m  p lu ton u  p o d c z a s  w a lk i o b r o n n e j. N ie k tó re  z a ­
d a n ia  z a w a r te  w  ty c h  ć w ic z e n ia c h  to ; " Z a b e z p ie c z y ć  o g n io w o  p o­
k o n y w a n ie  p r z e z  c z o łg i  p o la  m in o w e g o , o d e p r z e ć  k on tra tak  c z o łg ó w ,  
o k r e ś l i ć  i -w sk a z a ć  p r z e d n i s k r a j  o b r o n y  n ie p r z y ja c ie la " ,

Ć w ic z e n ie  21  o b e jm u je  tí z a d a ń  o  t r e ś c i  u c z ą c e j  d z ia ła n ia  do­
w ó d c y  k om p an ii c z o łg ó w  p o d c z a s  r o z p o z n a n ia  p o la  w a ild  p od  w z g lę ­

d em  ogniowyrm  p r z e p r o w a d z o n e g o  p r z e d  w a lk ą  o b r o n n ą . N ie k tó r e  z  

n ic h  brzm ią; " W sk a z a ć  w  te r e n ie  o d c in e k  o  s z e r o k o ś c i  o d p o w ia d a ­

j ą c e j  s z e r o k o ś c i  p r z y d z ie lo n e g o  ( w  n o rm a ln y ch  w a r u n k a c h )  kom panii 
c z o łg ó w  p a s a  o g n ia ,  o k r e ś l ić  k ie ru n k i s p o d z ie w a n e g o  p o d e j ś c ia  n ie ­

p r z y j a c ie la ,  d o k o n a ć  o c e n y  z  o g n io w e g o  punktu  w id z e n ia  rejon u  

p r z e w id z ia n e g o  n a  p lu to n o w y  punkt o p o r u .

N a s t ę p n e  ć w ic z e n ie  nr 22 d o t y c z y  o g n io w e j  a n a l iz y  w a lk i o b ron ­

nej k om p an ii c z o łg ó w . Z a w ie r a  o n o  tí z a d a ń  ć w ic z e b n y c h  o  w ię k sz y m  

s to p n iu  t r u d n o ś c i  n iż  p o p r z e d n ie  z  u w a g i n a  w ie d z ę  i d o ś w ia d c z e ­

n ie  s z k o lo n y c h  ( d o w ó d c ó w  k om p an ii ) ,

K o le j n e ,  23  ć w ic z e n ie  o d n o s i  s i ę  d o  o p r a c o w a n ia  o g n io w e j k o n ­

c e p c j i  w a lk i o b r o n n e j  k om p an ii c z o łg ó w . Z a w ie r a  a ż  12  z a d a ń  s tą d  

n a  j e g o  o d b y c ie  p r z e w id u je  s i ę  9 o  m inut. N ie k tó r e  z  z a d a ń  brzm ią; 

" P r z e d s ta w ić  k o n c e p c j ę  o g n io w e g o  z a b e z p ie c z e n ia  s k r z y d e ł  k o m -
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parni, p r z e d s ta w ić  s p o s ó b  zm ia n y  s ta n o w is k  o g n io w y c h  p o s z c z e ­
g ó ln y c h  p lu to n ó w , s p o r z ą d z ić  s z k ic  o g n io w y  k om p an ii c z o łg ó w  w  
o b r o n ie  " •

/
Ć w ic z e n ie  nr 2 4  o b ejm u je  y  z a d a ń  tr a k tu ją c y c h  o  o r g a n iz a c j i  

w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io w e g o  w  k om p an ii c z o łg ó w  o r a z  o  form u łow an iu  

i s ta w ia n iu  z a d a ń  o g n io w y c h , n a to m ia s t  n a s t ę p n e  ć w ic z e n ie  o d n o s i  
s i ę  d o  o r g a n iz a c j i  o g n ia  k om p an ii p r z e d  w a lk ą  i p o d o b n ie  jak  ćw i­
c z e n ia  z  g r u p y  " p lu to n o w y c h ” p o s ia d a  c h a r a k te r  u tr v /a la ją co  -  d o ­
s k o n a l ą c y ,

Ć w ic z e n ie  2 6  d o t y c z y  k ie r o w a n ia  ogn iem  k om p an ii c z o łg ó w  w  

w a lc e  o b r o n n e j . Z a w ie r a  1 2  z a d a ń , z  k tó r y c h  n ie k tó r e  brzm ią: "Wy­

d a ć  k o m e n d ę  d o  o tw a r c ia  o g n ia ,  z o r g a n iz o w a ć  p o ś c ig  o g n io w y  w y ­
c o f u j ą c e g o  s i ę  n ie p r z y j a c ie la ,  om ów ić  s p o s ó b  u z y s k a n ia  ch w ilo w e j  

p r z e w a g i o g n io w e j  n a  jed n ym  z e  s k r z y d e ł  kom panii" . Inne z a d a n ia  

d o t y c z ą  s p o s o b ó w  w y k o n y w a n ia  r ó ż n y c h  m an ew ró w  o g n io w y c h .

O sta tn ią  g r u p ę  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h  s ta n o w ią  ć w ic z e n ia  w  

k ie r o w a n iu  o g n ie m  k om p an ii c z o łg ó w  w  n a ta r c iu . P ie r w s z e  z  n ic h  

o z n < -c z o n e  num erem  2 /  ob ejm u je  (  z a d a ń  d o t y c z ą c y c h  r o z p o z n a n ia  

p o d  w z g lę d e m  o g n io w y m  p o la  w a lk i, N ie k tó r e  z  ty c h  z a d a ń  brzm ią:  

" V /sk a z a ć  w  te r e n ie  p a s  n a ta r c ia  k o m p a n ii, w s k a z a ć  w  t e r e n ie  

m ie j s c a  r e jo n y ; ,  w  k tó r y c h  a ta k u ją c e  c z o łg i  b ę d ą  n a jb a r d z ie j  n a ­
r a ż o n e  n a  o g ie ń  n ie p r z y j a c ie la ,  o m ó w ić  m o ż liw o ś c i  o g n io w e  śr o d k ó w  
w a lk i n ie p r z y j a c ie la .

Ć w ic z e n ie  2 a  u c z y  p r z e p r o w a d z a n ia  a n a l iz y  n a ta r c ia  k om p an ii 
p o d  w z g lę d e m  o g n io w y m , 6 z a d a ń  ć w ic z e b n y c h  d o t y c z y  a n a l iz y  

m o ż liw o ś c i  o g n io w y c h  n ie p r z y j a c ie la  b r o n ią c e g o  s i ę  w  p a s i e  n a ta r­

c ia  k o m p a n ii, a n a l iz y  te r e n u  z  p u n k tu  w id z e n ia  k ie r o w a n ia  o g n ie m , 
o k r e ś la n ia  n a j s ła b s z y c h  m ie jsc  w  s y s t e m ie  o b r o n y  n ie p r z y ja c ie la  
itp .

T em atem  n a s t ę p n e g o  ć w ic z e n ia  j e s t  o g n io w a  k o n c e p c j a  n a ta r c ia  
k om p an ii c z o łg ó w . Z a w ie r a  o n a  13  z a d a ń ,j a k  n p , " O k r eś lić  r u b ie ż ,  
z  k tórej c z o łg i  a ta k u ją c e j  k om p an ii m o g ą  o tw o r z y ć  c e ln y  o g ie ń , u -  

stć ilić  k o le jn o ś ć  n i s z c z e n i a  c e ló w  w  p u n k c ie  o p o r u  n ie p r z y ja c ie la ,  
p o d a ć  k o n c e p c j ę  o d p ie r a n ia  a ta k u  u z b r o jn y c h  śm ig ło w c ó w , u s ta lić  
s p o s ó b  u z u p e łn ia n ia  am unicji w  w a lc e " .
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Ć v /ic z e n ie  nr 3 o  o d n o s i  s i^  d o  o r g a n iz a c j i  w s p ó łd z ia ła n ia  o g n io ­
w e g o  i z a w ie r a  b zad ań *  S ta n o w i o n o  k o n ty n u a c ję  ć w ic z e ń  p o p r z e d ­
n ic h  z  te j  g r u p y  ł d la te g o  p o w in n o  b y ć  p r o w a d z o n e  w  tym sam ym  

t e r e n ie  i w  o p a r c iu  o  to  sa m o  z a ło ż e n ie  ta ic ty c z n e .

K o le jn e  ć w ic z e n ie  p o s ia d a  c h a r a k te r  p o w tó r z e n io w y  t r e ś c i  za *  

w a rte j w  p o p r z e d n ic h  t r z e c h  ć w ic z e n ia c h  i z a r a z e m  p r z y g o to w u je  

s z k o lo n y c h  d o  n a s t ę p n e g o ,  o s ta t n ie g o ,  k tó r e g o  t r e ś c ią  j e s t  k ie r o w a ­

n ie  o g n ie m  k om p an ii c z o łg o w ' w  natarciu*  O bejm uje o n o  l o  zadań*  

N ie k tó r e  z  n ic h  b rzm ią: "W ybrać m om ent o tw a r c ia  o g n ia  i w y d a ć  

k o m e n d ę  n akazująca^  o tw a r c ie  o g n ia , p o s ta w ić  śr o d k o w e m u  p lu to n o ­

w i z a d a n ie  w y k o n a n ia  o s ło n y  o g n io w e j  p lu ton u  s k r z y d ło w e g o  w y k o ­
n u j ą c e g o  o b e j ś c i e  p u n ktu  oporu"* S z e r e g  z a d a ń  z  t e g o  ć w ic z e n ia  

d o t y c z y  w ykonyw ^ania m an ew rów  o g n io w y c h  k om p a n ią  c z o łg ó w *

S ą  to  w s z y s t k ie  ć w ic z e n ia  e lem en ta rn e*  i>atw' 0  z a u w a ż y ć ,  ż e  

z n a c z n ie  w ię c e j  ic h  d o t y c z y  o r g a n iz a c j i  o g n ia  p r z e d  w a lk ą  n iż  

k ie r o w a n ia  o g n ie m  p o d c z a s  boju* S ą  t e g o  n a s tę p u ją c e  p r z y c z y n y  :

O d d o b re j o r g a n iz a c j i  o g n ia  z a le ż y  s p r a w n e  k ie r o w a n ie  nim , w ię c  

n a l e ż y  tem u  etap ow a d z ia ła n ia  d o w ó d c ó v / p ośv ,r ięc ić  u w a g ę , d a le j  

z a g a d n ie n ia  d o t y c z ą c e  o r g a n iz a c j i  o g n ia  s ą  m niej z n a n e  od  z a -  

g a d a n ie ń  d o t y c z ą c y c h  k ie r o w a n ia  o g n ie m  w  w a lc e ,  s tą d  ic h  s z e r s z e  

p o tr a k to w a n ie , w r e s z c i e  e le m e n ty  k ie r o w a n ia  o g n iem  b ę d ą  d o s k o n a ­
lo n e  p o d c z a s  o d b y w a n ia  ć w ic z e ń  o g n io w b -ta k ty c z n y c h *  D z ia ła n ie  z a s  

s z k o lo n y c h  p o d c z a s  ty c h  ć w ic z e ń  b ę d z ie  tym  l e p s z e  im le p ie j  o p a ­

n o w u ją  o n i z a s a d y  i s p o s o b y  o r g a n iz a c j i  o g n ia , k tó r e  w ła ś n ie  s ta ­

n o w ią  t r e ś ć  w i ę k s z o ś c i  ć w ic z e ń  e le m e n ta r n y c h ,

M o g ło b y  s i ę  w y d a w a ć , ż e  3 2  ć w ic z e n ia  e le m e m a r n e  s ta n o w ią  

z b y t  d u ż ą  l i c z b ę  Jak n a  m o ż liw o ś c i  c z a s o w e  is t n ie ją c e  w  je d n o ­

s t k a c h  w o jsk o w y c h *  a*a l i c z b a  ć w ic z e ń  m e  o b o w ią z u je  je d n a k  w s z y -  

s t k ic n  d o w ó d có w *  Np* d o w ó d c y  c z o łg u  p r z e r a b ia ją  ty lk o  b ( p ierw ­
s z y c h )  Ć w ic z e ń , d o w ó d c y  p lu to n ó w  -  12  i d o w ó d c y  k om panii r ó w n ie ż  

12* N ie  s ą  to  i l o ś c i  d u ż e - s t a n o w ią  o n e  minimum w  tym  z a k r e s ie *
O l i  p o e l^ b ie m a  w ie d z y  o r a z  w  c e lu  u tr w a len ia  u m ie ję tn o śc i o g n ia  i 

k ie r o w a n ia  nim j e s t  w s k a z a n e  k ilk a k r o tn e  o d o y w a n le  ć w i c z e ń .

D r u g o  c z ę ś ć  "Zbioru" z a w ie r a  o p is y  11 ć w ic z e ń  o g n io w o -to k ty -
c z n y c h ^ p o p r z e d z o n e  w sk a z ó w k a m i o r g a n iz a c y jn o -m e to d y c z n y m i.
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Ć w iczenie  X za w ie ra  7 z a d a ń  d o ty c z ą c y c h  k ierow ania  ogniem pary  

czołgów  p o d c z a s  ataku* :^,adania szk o len io w e  ooejmują ro zp o zn an ie  

po la  walki, o p raco w an ie  d ecyz ji  w y k o rzy s tan ia  ognia  p a ry  czołgów 

w a taku , naw iązan ie  w sp ó łd z ia łan ia  ogniow ego, w ykonanie  sz k ic u  

ognia , postaw ien ie  z a d a ń  bojow ych szkolonym  dowódcom czołgów  

o r a z  p ra k ty c z n e  k ie row anie  ogniem p ary  czołgów  p o d c z a s  atołcu.

R o z s z e rz e n ie  1 pog łęb ien ie  problem atyki z  ćw icz en ia  1 stanowi 

t r e ś ć  z a d a ń  ob ję tych  ćw iczeniem  następnym . Z osta ło  to u z y s k a n e  

dz ięk i w prow adzeniu  s z e r s z y c h  z a d a ń  o w iększym  s topn iu  t ru d n o ś­

ci, Ć w iczenie  2 za w ie ra  elem enty  ogniow e d z ia łan ia  pary czołgów  

nie tylko w w alce  o p rzed n i s k r a j , a l e  ta k ż e  w głębi o b ro n y .

Ć w iczenie  3 ma w s to su n k u  do dw óch p o p rzed n ich  c h a ra k te r  

d o sk o n a lą c y  ł u trw ala jący . P o z a  tym z a d a n ia  ogniowe czołgi w y ­

k o n u ją  am unicją  dz ia łow ą i k a r a b in o w ą , stanow i więc ono dob re  

p rzygotow anie  do  s t r z e la ń  w ykonyw anych  w ram ach  ćw iczeń  takty­

c z n y c h .

T r e ś c i ą  ćw iczeń  4 1 6 s ą  ogniowe elem enty obrony  plutonu

czo łgów . Z adan ia  szko len iow e zaw arte  w nich d o ty c z ą  zarów no 

o rg an iz ac ji  ogn ia  jak  1 k ie row ania  mm. Ć w iczenie  4 je s t  p rzew idz ia­

n e  do odbyc ia  p rzy  użyciu  amunicji karab inow ej ( ew entua ln ie  wkład­

kowej), natom iast ćw icz en ie  5 -  amunicji działowej l ka rab inow e j.

Podobnie  p rz e d s ta w ia  s ię  układ  ćw iczeń  6 i 7 , z  ty m ,ż e  obejmują 

one  problem atykę klerów ar.la ogniem plutonu czołgów  w natarc iu .

O statn ie 4 ćw icz en ia  d o ty c z ą  k ie row ania  ogniem kompanii czo ł­

gów w obron ie  ( ć w ic z e n ie  nr ti i 9 ) o ra z  w na ta rc iu  { ć w ic z e ­

nie l o  i l l j .

P ie rw sz e  z dw óch ćw icz eń  s tan o w iąc y ch  p a rę  je s t  ła tw ie jsze  1 
używ a s ię  p o d c z a s  n iego  amunicji k^irabinowej,natommst d rug ie  ma więk-

s z y  s top ień  tru d n o śc i  i winno być odbyw ane ze  s trze lan iem  am unicją

dzia łow ą i k a rab in o w ą ,

ć w ic z e n ia  ogniowo -  ta k ty c z n e  s tan o w ią  sp ra w d z ia n  um iejętnoś­

ci s t r z e le c k ic h  za łóg  czo łgow ych  o ra z  dow ódczych  -  dowódców 

czołgów  . pododdziałów  czo łgow ych  o ra z  z g ra n ia  pododdziałów , b ę d ąc  

ostatnim etapem  przygo tow an ia  czołg is tów  do s t rz e la ń  bojowych i w 

ram ach  cw iczeń  ta k ty c z n y c h .
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