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Wstep

Zadaniem Sit Zbrojnych jest stata gotowos$é do obrony granic
panstwa oraz niepodlegtosci narodu niezaleznie od sytuacji miedzy-
narodowej, a obowigzkiem kadry zawodowej wojska jest sposobie-
nie siebie i podwtadnych do ewentualnej, przysztej wojny, W pa-
radoksalnym na pozdr stwierdzeniu, ze tym bardziej odlegta i
mniej prawdopodobna bedzie wojna, im lepiej do niej bedziemy

przygotowani, jest zawarta oczywista prawda.

W ostatnich latach obserwuje sie wiele deklaracji o pokoju,
zblizeniu miedzy narodami i panstwami o réznych systemach poli-
tycznych, ustrojach spotecznych i ideologii. Notuje sie wiele zbli-
zen, kontaktéw i porozumieh w réznych dziedzinach zycia polity-
cznego, gospodarczego i kulturalnego. Rownoczes$nie jednak gtow-
ne mocarstwa kapitalistyczne intensyfikujg zbrojenia, opracowujg
nowe doktryny wojenne i militarne koncepcje opanowania S$Swiata,
doskonalg systemy i metody niszczenia. Nieustannie trwa eskala-

cja zbrojen w sensie iloSciowym i jakoSciowym.

Wobec tych jednoznacznie agresywnych poczynan panstwa
socjalistyczne zespolone w Ukladzie Warszawskim nie mogg zacho-
wacé sie obojetnie i beztrosko. Podejmujg one odpowiednie do po-
trzeb Srodki przeciwdziatania, gdyz jedynie jedno$¢ polityczna i
potega militarna obozu socjalistycznego jest sitg skutecznie hamu-

jaca zapedy kot imperialistycznych.

Ogromny postep naukowo - techniczny spowodowat takze roz-
woj srodkéw i sposobow walki. Rozwdj sSrodkéw masowego razenia,
aczkolwiek zahamowat na pewien okres doskonalenie uzbrojenia

klasycznego, nie zlikwidowat go catkowicie. Mocarstwa kapitalisty-
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czne, utraciwszy bezpowrotnie monopol ,na bron masowej zagtady,
a nawet prymat w tej dziedzinie, w obawie przed odwetowym dzia-
taniem panstw socjalistycznych, coraz rzadziej postugujg sie meto-
dg zastraszania wojna jagdrowag, a coraz czesSciej wracajg do kon-
cepcj’ wojny przy uzyciu klasycznych $rodkéw walki. Dowodem te-
go jest state i systematyczne doskonalenie lotnictwa, marynarki
wojennej i wojsk ladowych.

Szczegdlne miejsce wsrod wojsk ladowych zajmuja wojska pan-
cerne, Pancerne zwigzki taktyczne i operacyjne, stanowiagce pod -
czas il WIQny sSwiatowej trzon wojsk lgdowych i wykorzystywane
dzieki swym walorom ogniowym, manewrowym i wytrzymatosciowym
do rozbijania obrony nieprzyjaciela, nic nie stracity na znaczeniu,
a przeciwnie - ich pozycja w zwiazku z przewidywaniem uzycia
przez walczace strony broni jadrowej jeszcze wzrosta. Przyczynag
tego jest zdolnos$¢ czoigow do skutecznego rozwijania natarcia wy-
korzystujacego skutki wtasnych uderzen jadrowych oraz odpornos¢

na uderzenia broni jagdrowej przeciwnika.

Obecny poziom wiedzy technicznej umozliwia tworzenie potez -
nych srodkéw walki, odpornych na ogniowe oddziatywanie nieprzy-
jaciela, Do ich zniszczenia niezbedne jest uzycie wielokrotnie
wiekszych niz podczas Il wojny Swiatowej sit. Czolgi wypdsazone
w dalekonos$ne armaty duzych kalibrow dysponuja sita ognia  u-
mozliwiajacg wykonanie kazdego zadania ogniowego na wspoétczes-
nym i przysztym polu wedki. Ruchliwo$¢, sita ognia i odpornos¢ czot-
gow na oddziatltywanie ogniowe umozliwia ich zmasowane uzycie do
bezposrednich uderzen i zaskakiwanie nieprzyjaciela niespodziewa-

nym manewrem,

Wykorzystanie walorow bojowych czotgow w walce zalezy w
decydujacej mierze od umiejetnego dowodzenia oddziatami i pod-
oddziatami czotgowymi. Jednym z elementéw tego dowodzenia jest
kierowanie ogniem. Umiejetne organizowanie systemu ognia oraz
sprawne Kkierowanie nim pozwala na wykon”nwanie manewrdéw ognio-
wych, a takze manewréw sprzetem, co zwielokrotnia site bojowag
pododdziatéw i oddziatéw pancernych i stwarza przestanki do u-

zyskania przewagi ogniowej nad nieprzyjacielem, niezbednej do wy-
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grania, walki.

Wynika z tego potrzeba nieustannego doskonalenia umiejetnosci
dowdédcow wszystkich szczebli dowodzenia w zakresie kierowania
ogniem czoigéw i pododdziatéw czolgowych oraz opanowywania i
doskonalenia metodyki nauczania stanéw osobowych prowadzenia

kierowanego ognia.

1 ANALIZA TEMATU

1. 1. UZASADNIENIE PODJMCIA TEMATU

Obserwacje przebiegu strzeladé odbywanych przez pododdziaty
czolgébw w ramach ¢éwiczen taktycznych oraz analiza ich wynikéw
w latach 1960 - 1970 upowaznialty do stwierdzenia, ze poziom i
rezultaty tych strzelan sa dalekie od doskonatos$ci. Analiza prak-
tycznego wyszkolenia ogniowego doprowadzita do spostrzezenia, ze
zatogi czolgowe dobrze znajg uzbrojenie czoigdébw i umiejg sie nim
postugiwaé, znajg takze zagadnienia z teorii i zasad strzelania
oraz potrafig te wiedze zastosowaé¢ podczas wykonywania zadah
ognhiowych na strzelnicach. Wyraza sie to dobrymi wynikami strze-
lan szkolnych i pojedynczo - bojowych. Natomiast te same podod-
dziaty uzyskujg znacznie nizsze oceny za strzelania odbywane pod-
czas c¢wiczen taktycznych, w warunkach znacznie bardziej zblizo-
nych do rzeczywistych sytuacji bojowych. Przejawia sie to zaréwno
w odniesieniu do celnos$ci ognia, jak i w dziedzinie dowodzenia, a

przede wszystkim w zakresie kierowania ogniem.

Pozwala to na sformutowanie wniosku, ze o ile szkolenie ksztat-
tujace techniczne umiejetnosci strzeleckie czolgistow jest prawidiowe,
to metodyka nauczania pododdziatéw, a zwtaszcza dowddcoéw, w za-

kresie kierowania ogniem jest niewystarczajgca.

Ten stan rzeczy budzit uzasadniony niepokdj tym bardziej , ze
od szeregu lat nasi potencjalni przeciwnicy: Bundeswehra i USArmy

syslernatycznie ulepszajg przeciwpancerne S$rodki ogniowe, zwiek -
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szajag ich ilos¢ w pododdziatach, oddziatach t zwigzkach taktycz-
nych oraz doskonalg zasady i sposoby ich uzycia, co stwarza
realne zagrozenie dla naszych wojsk pancernych i nakazuje pod-

jecie przeciwdziatania,

W tej sytuacji diizej wagi nabieraja, obok statego ulepszania
konstrukcji naszych czolgdéw, zagadnienia zwigzane z doskonale-
niem umiejetnosci wykorzystania ich w w?aice, a zwtaszcza ze szko-

leniem w zakresie kierowania ich ogmetn.

Wszystko to sprawito, ze zaistniata pilna potrzeba zajecia sie
problematykg dotyczagacg kierowania ogniem w celu wypracowania
tresci, metod i form organizacyjnych zapewniajgcych mozliwie naj-
lepsze przygotowanie dowoddcéw pododdziatéw oraz dowddcow i za-
t6g czotgdébw w zakresie umiejetnosci wykorzystania wrdoréw ognio-

wych czoigébw w walce.

Wyrazem tego jest zainteresowanie okazywane zagadnieniom
optymalizacji nauczania kierowania ogniem przez Kierownictwo Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej, a szczegdlnie przez Gitéwnego Inspek-
tora Szkolenia gen, broni Eugeniusza Moiczyka, ktére przejawito
sie w takich przedsiewzieciach organizacyjno - szkoleniowych jak
przeprowadzenie w Kkwietniu 1972 roku w Wyzszej Szkole Oficers-
kiej Wojsk Pancernych posiedzenia Kolegium Gitéwnego Inspektora
Szkolenia posSwieconego w czes$ci zagadnieniom optymedizacji szko-
lenia w dziedzinie kierowania ogniem pododdziatéw czolgowych czy
podjecia prac naukowo - badawczych zmierzajagcych do nowelizacji
instrukcji strzela¢ z czolgbw przez zesp6t badawczy pod nauko-
wym kierownictwem Szefa Zarzadu Szkolenia Bojowego Inspektoratu

Szkolenia gen, bryg, dr. Edwarda taricuckiego,

Po przedstawieniu na wspomnianym posiedzeniu Kolegium kon-
cepcji organizacyjnych i metodycznych dotyczacych szkolenia w
zakresie kierowania ogniem otrzymalem od Gitoéwnego Inspektora po-
lecenie kontynuowania pracy zmierzajgcej do ulepszenia metodyki
nauczania dowddcow pododdziatéw czolgowych w dziedzinie Kiero-

wania ogniem,

W ramach tej pracy bratem udziat w opracowywaniu rozdziatu

nowelizacji instrukcji strzela¢ z czolgébw obejmujgcego kierowanie
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ogniem, czego wynikiem jest zestaw c¢wiczen dla zatég czotgowych
O tresci i uktadzie metodycznym nie spotykanych w dotychczaso-

wych instrukcjach a znacznie od nich lepszych,

1.2, PROBLEM BADAWCZY

Analiza sytuacji panujgcej w dziedzinie nauki kierowania ogniem,
stan umiejetnosci dowdédcéw w tym zakresie oraz wiedza o przed-
miocie uzyskana w wyniku obserwacji, spostrzezen, badan i studiow

doprowadzity do sformutowania problemu wyrazonego pytaniami

1) Jakie sa najwazniejsze przyczyny matych umiejetnosci do-
woédcow kompanii, plutonéw i czotgébw w dziedzinie kierowania
ogniem ?

2) Jakie powinny by¢ tresSci, metody i formy organizacyjne nau-
czania dowodcow kierowania ogniem, aby zapewnilty lepsze przy-
gotowanie teoretyczne i praktyczne w tym zakresie 7

3) Jakie sg mozliwosci wdrozenia tych tresci, metod i form nau-
czania do procesu szkolenia bojowego realizowanego w jednostkach

1 pododdziatach wojsk pancernych 7

Rozwigzanie tego problemu, polegajace na znalezieniu odpowie-
dzi na powyzsze pytania, powinno wskaza¢ droge do radykalnej

poprawy sytuacji w dziedzinie kierowania ogniem,

1.3. WSTePNA ANALIZA PRZEDMIOTU PRACY BADAWCZEJ

Przystepujgc do rozwigzania pierwszej czes$ci problemu badaw-
czego, przeprowadzitem badania wstepne polegajace na obserwacji
przebiegu strzelan i ¢wiczen w kierowaniu ogniem, analizie przed-
miotu "teoria i praktyka strzelan” oraz treéci programu szkolenia
pododdziatu czotgow. Ich wynikiem byto stwierdzenie, ze gitdwna
przyczyna zbyt matych w stosunku do potrzeb umiejetnosci dowdd-
cow w zakresie kierowania ogniem oraz zeitég czotgowych w za-
kresie prowadzenia zorganizowanego i kierowanego ognia jest nie-
wystarczajgce szkolenie w tej dziedzinie. Najwazniejsze mankamen-

ty tego nauczania byty nastepujgce ;

- Bardzo skromne szkolenie programowe, sprowadzajace sie do
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odbycia tylko czterech ¢éwiczeh w kierowaniu ogniem o tematyce:

Nr 1. Kierowanie ogniem plutonu czotgédw w obronie.

Nr 2, Kierowanie ogniem plutonu czoilgébw w natarciu.
Nr 3. Kierowanie ogniem kompanii czotgdbw w obronie.
Nr 4. Kierowanie ogniem kompanii czotgébw w natarciu.

~ Cwiczenia te posiadaly ubogag tre$é, sprowadzajgcag sie do
paru zaledwie epizodéw ogniowych, uproszczone warunki i kroétki
czas trwania czes$ci dynamicznej, rzedu Kkilkunastu minut. Wobec
tego nie mogty spetnia¢ ani funkcji ksztatcagcych w dziedzinie do-
skonalenia umiejetnosci dowdédcoéw 1 zatég czolgowych w zakresie
mwykorzystania walorow ogniowych czotgéw w walce, ani funkcji
sprawdzajgcych, gdyz nie poprzedzaty ich zadne lekcje czy ¢wicze-

nia o charakterze szkoleniowym,

- Brak byto éwiczen w kierowaniu ogniem przeznaczonych dla
dowddcoéw czotgébw i zatdg czotgowych, skutkiem czego ogniwa wy-
konawcze pododdziatu jakimi sg zatogi wozéw bojowych nie byty
przygotowane do szybkiej 1 umiejetnej realizacji zadah ogniowych
stawianych przez dowddcow pododdziatow,

- Brak byto szkolenia teoretycznego w dziedzinie Kkierowania
ogniem, wskutek czego dowddcy jak i zatogi czoilgébw nie znali za-
sad i sposobow organizowania ognia przed walkag i kierowania nim
w walce,

- Nie byto takich podstawowych publikacji dydaktycznych doty-
czagcych kierowania ogniem jak podreczniki, skrypty, opracowania
metodyczne, filmy szkoleniowe a nawet artykuty o charakterze przy-
czynkarskim. Jedynymi zrédtami wiedzy z zakresu kierowania ogniem
byty;

1) Instrukcja "O kierowaniu ogniem piechoty i czolgéow" zawie-
rajgca raczej wykaz czynnos$ci wykonywanych przez dowédcéw pod-
oddziatéw podczas organizacji ognia i kierowania nim, przy czym
bylty one podane w formie instruktywnej i skondensowanej,

2) Rozdziat VM "Instrukcji strzelania z czolgéow PSCz-67"
obejmujacy warunki wspomnianych czterech ¢wiczen w Kkierowaniu
ogniem. Brak publikacji dydaktycznych nie pozwalat na opanowywa-
nie wiedzy z dziedziny kierowania ogniem drogg samoksztatcenia

kadry dowoddczej.



1.4. CEL PRACY

Wobec tego, ze wyniki badan wstepnych wyraznie wskazywaty
na to, iz gtdbwng przyczyng matych umiejetnosci dowdédcéw w za-
kresie kierowania ogniem, a pododdziatéw w prowadzeniu kierowa~
nego ognia jest niedostateczne szkolenie oraz z uwagi na pilng
potrzebe poprawienia stanu rzeczy w tej dziedzinie, gtowny wysitek
koncepcyjny, naukowy i bobdawczy skocentrow-aicm na prébie opra-
covv'ania znacznie ulepszonej metodyki nauczania kierowania ogniem
wyrazajacej sie bogatszymi tre$ciami, bardziej skutecznymi metoda-
mi oraz fektywniejszymi formami organizacyjnymi. Ta idepszona me-
todyka winna posiada¢ przede wszystkim walor uzytkowy - to jest
stuzy¢ podniesieniu poziomu szkolenia w pododdziatach i jedno-
stkach wojsk pancernych. Dlatego zatozyltem, ze rezultatem tej pra-
cy beda materialty o charakterze szkoleniowym, spetniajgce funkcje
kaztatcg”™ce, w tym poznawcze i metodyczne, natomiast Swiadomie
zrezygnowatem z opracowania o charakterze podstawowym czy kon-
cepcyjnym. Tres¢ i forma tych opracowanh, w moim przekonaniu,po-
winna umozliwi¢ tatwe ich wdrozenie do procesu szkolenia podod-
dziatow realizowanego w wojskach pancernych, gdyz jest maksymal-
nie zblizona do tresci i formy opracowan szkoleniowych stosowa -

nych aktualnie w wojsku.

Dla przys$pieszenia pracy i wczes$niejszego dostarczenia do
wojsk materiatdbw szkoleniowych celowe wydaje sie ograniczenie te-
matyki opracowan do zagadnien nauczania kierowania ogniem czot-

géw w zasadniczych rodzajéw walki.

1.5. HIPOTEZA ROBOCZA

Analiza przedmiotu oraz wstepne badania rozpoznawcze umozliwity
sformutowanie hipotezy, ze wobec niewystarczajgcego nauczania do-
w'édcoéw i pododdziatow Kkierov\/ania ogniem jest konieczne i mozliwie
opracowanie nowej, lepszej metodyki wyrazajgcej sie znacznym wzbo-
gaceniem tresci oraz ulepszeniem metod i form organizacyjnych nau-
czania, oraz przeznaczenie na nauke kierowania ogniem odpowiednio

wielcszej ilosci czasu szkoleniowego™*

Tre$¢ nauczania winna obejmowaé niezbedng wiedze o zasadach



i sposobach organizowania systemu ognia pododdziatu czoigdéw

przed walka oraz kierowania nim podczas walki,

e Metody nauczania powinny by¢ dostosowane do charakteru
szkolenia (teoretyczne i praktyczne ), liczebnosci szkolonych zot-
nierzy w grupie szkolnej, ich poziomu przygotowania ogdélnego i
wojskowego oraz mozliwosci percepcyjnych. Dobdér form organiza-
cyjnych wdnien umozliwi¢ objecie szkoleniem programowym i samo-
ksztatceniem colJej kadry dowoddczej szczebla kompania, pluton ,
czolg a takze zatdég czolgowych, przy czym to nauczanie nie moze
kolidowa¢ z obowigzujgcymi programami szkolenia i narusza¢ obo-

wigzujgcego systemu ksztatlcenia wojskowego.

Dos$¢ czasu szkoleniowego winna umozliwia¢é przeprowadzenie
zaje¢ przygotowawczych oraz ¢wiczen elementarnych i ogniowo -
taktycznych w ramach nauczania programowego pododdziatéw czot-

gowych.

Nalezy prz~'~puszczaé, ze opracowanie oraz wprowadzenie do
procesu szkolenia pododdziatéw metodyki stanowigcej tres¢ niniej-
szej pracy przyczyni sie do znacznego podniesienia poziomu wie-
dzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych dowdédcéow kompanii,
plutonéw i czotgéw w dziedzinie kierowania ogniem, co z Kkolei
wpilynie na znaczny wzrost umiejetnosci dowodzenia pododdziatami

w walce i ich wartos¢ bojowa,

l.ei. METODY BADAWCZE

Sposrod wielu metod badawczych stosowanych przy rozwigzywa-
niu probleméw dydaktycznych najbardziej odpowiednie wydajg sie by¢
te, przy pomocy ktérych jest mozliwe uzyskanie szybko i ekonofiii—
cznie wiarygodnych oraz w miare doktadnych rezultatéw. Przy do-
borze metod badawczych, za pomocag ktdérych zamierzatem potwier-

dzi¢ hipoteze roboczag,kierowatem sie nastepujgcymi kryteriami "

1) Adekwatnosci. Metoda badan powinna jak najbardziej odpo-
wiada¢ zatozonym celom badawczym, potrzebom wynikajagcym z pla-
nu badan, warunkom w jakich przewiduje sie przeprowadzenie badan

1 mozliwosciom os6b je prowadzacych.
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Przewidujcie koniecznos$¢ badania zjawisk wy-
miernych, ktdorych istot«™ stanowi liczbowe okres$lenie parametrow
charakteryzujgcych zjawisko, przy dokonywaniu selekcji metod da-

tem pierwszenstwo metodom zawieraja“cym elementy metrologiczne,

3) Sprawdz alnosci. Za najbardziej wartosciowe metody badaw-
cze uw?aza si™ te, ktérych wiarygodnos¢ mozna sprawdzi¢ innymi
wymiernymi metodami. Kryterium sprawdz alnosci najlepiej spetniaja
metody matematyczne (indukcyjne, statystyczne, badan operacyj -

nych) i empiryczne, czyli oparte na dos$wiadczeniach,

4) Ekonomieznos$ci. Obok innych zalet nie jest bez znaczenia
optacalnos¢ metody badawczej, Prow”adzenie kosztownych lub praco-
chtonnych badan jest ekonomicznie uzasadnione jedynie w przypad-
kach, gdy chodzi o uzyskanie doktadnych wynikéw, ktérych nie moz-
na otrzymaé¢ przy uzyciu tanszych lub szybszych metod. Tam gdzie
wystarcza ogdlna znajomo$¢ zjawiska badanego, ogélne, przyblizone
potwierdzenie zatozenia czy okresSlenie rzedu wdelkoscl iiczbowyrch,
niecelowe jest stosowanie metod zapewniajgcych wielkg doktadnosé,

ale pochtaniajgcych duzo czasu i naktadoéow,

W procesie realizacji niniejszej pracy zostaty zastosowane na-

stepujgce metody badawcze ;

W etapie wstepnych badan rozpoznawc zych ,ktérych celem byito
uzyskanie potwierdzenia przypuszczenia, ze najwazniejszg przyczy-
ng matych umiejetnosci dowdédcé4w w zakresie kierow”ania ognhiem

jest niedostateczne szkolenie w tym zakresie, zostaty zastosowane,

1) Metoda naukowej obserwacji przebiegu szkolenia.

2) Metoda analizy tresci szkoleniowych dokumentéw normatyw-

nych 1 metodycznych,

Metoda naukowej obserwacji polegata na

- okresleniu celu ogolnego oraz sprecyzowaniu zadan czagstko-
wych dla os6éb obserwujgcych;

- opracowaniu formularza wynikéw (arkusza obserwacji )

- opracowaniu planu obserwacji uwzgledniajgcego etapy c¢wicze-

nia, czas i osoby, ktorych dziatanie podlegato obserwaciji,
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- wypetnieniu formulnrza wynikéw podczas dokonywania czynno$-
ci obserwacyjnych;
- analizie wynikéw zamieszczonych na formularzach (arkuszach

obserwaciji) ,

Metoda analizy tresci dokumentéw szkoleniowych sprowadzata
si™ do

- ustalenia, droge® wywiadu osobowego prowadzonego z dowdd-
cami pododdzialéw oraz przez studiowanie katalogow bibliotecznych,
a takze wskutek uzyskania informacji z Osrodka Naukowej Informa-
cji Wojskowej, pozycji bibliograficznych dotycz«\cych szkolenia ognio-
wego dostepnych i wykorzystywanych przez dowddcow pododdzia-
tow {

- okres$lenia w tych pozycjach partii materiatu szkoleniowego
bezposrednio odnoszacego sie do kierowania ogniem;

- stabelaryzowania danych ilosciowych dotyczacych liczby epizo-
dow ogniowych, amunicji, czotgow, figur bojowych, odlegtosci strze-
lania, czasu trwania ¢éwiczenia oraz czasu rozgrywania epizodéw;

- analizy poréwnawczej danych ilosciowych zawartych w posz-

czego6lnych ¢éwiczeniach.

Uzycie powyzszych metod umozliwito uzyskanie w krotkim cza-
sie wystarczajgco wiarygodnych i doktadnych wynikéw. Zostaty one
potwierdzone w wypowiedziach wyzszych dowdédcéw i oficerow Kkie-

rujgcych szkoleniem ogniowym wojsk pancernych,

W etapie weryfikacji merytorycznej i metodycznej tresci szkole-
niowych stanowiacych czes$¢ ulepszonej metodyki nauczania kiero-
wania ogniem zostata zastosowana metoda "Empirycznych badan
czgstkowych™ (E B C ), Jej Istote i charakter okresla nazwa. Ba-
dania byty empiryczne, czyli doswiadczalne, albowiem odpowiedzi
na pytania badawcze uzyskiwatem w drodze praktycznych préb, do-
Swiadczen, ¢wiczen | eksperymentow. Badania nazwatem czagstkowy-

mi z dwoch wzgledow,

1) Przedmiotem ich byty czagstkowe, fragmentaryczne zagadnienia

z dziedziny Kkierowania ogniem,
2) Badania nie byty peine, nie zmierzaty do wszechstronnego i

dogtebnego zbadania weryfikowanego zagadnienia, sprowadzajac sie
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do poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze dotyczgce nie -
ktorych tylko aspektéw badanego zagadnienia. Czagstkowy charak-

ter badan przyjetem $Swiadomie z nastepujgcych przyczyn

a) Istniata pilna potrzeba opracowania i Jak najszybszego do-
starczenia nauczajgcej kadrze i szkolonym zoinierzom podreczni-
kow do nauki kierowania ogniem. Ograniczony czas wykluczat
mozliwo$¢é prowadzenia gruntownych i wszechstronnych, a wiec i

czasochtonnych badan,

b) Celem badania byto w przewazajgcej liczbie przypadkéw
zweryfikov/anie niektdérych tylko, niejasnych lub niepewnych stron
zjawisk ogdlnie znanych, natomiast nie chodzito o wszechstronne

zbadanie catego zjawiska,

c) Badania zamierzatem przeprowadzi¢ kosztem mozliwie naj-
mniejszych naktadéw finansowych i materiatowych, kierujgc sie po-
stulatem maksymalnej ekonomiczno$ci. Gruntowne i wszechstronne
badania wymagatyby uzycia duzych ilosci sprzetu bojowego, po-
mocniczego i amunicji, wielokrotnego potA”~tarzania eksperymentow,
organizowania specjalnych, doswiadczalnych ¢éwiczen polowych.
Przyjecie metody E3C umozliwito zweryfikowanie wszystkich wybra-
nych zagadnien z zadowalajagcg wiarygodnoscia i dokicidnoscig przy

minimalnych naktadach,

d) Czagstkowy charakter badan umozliwit osiggniecie zatozonych
celéw bez stosowania skomplikowanych technik i narzedzi badaw -
czych oraz bez angazowania duzych zespotéw ztozonych z pracow-
nikbw o wysokich kwalifikficjach. Jako przyrzagdy pomiarowe zostaty
wykorzystane powszechnie dostepne czasomierze, wojskowe przy -
rzagdy optyczno - miernicze i czolgowe przyrzgdy katomiercze. Do-
ktadno$¢ pomiarowa i zakres stosowcilno$ci tych przyrzadéw byty w
zupetnosci wystarczajgce do tego rodzaju pomiaréw i gwarantowaty

uzyskanie wyrdkéw o zadowalajgcej doktadriosci,

W etapie weryfikacji dydaktycznej tresci ¢wiczen zawartych w

IZbiorze ¢wiczen w Kkierowaniu ogniem zostaly zastosowane metody;

Ij Zespotowej analizy zaje¢ obserwowanych, w odniesieniu do

¢wiczen elementarnych odbywanych w sktadzie zatég czoitgowych ;
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2) Eksperymentu dydaktycznego, v/ odniesieniu do ¢wiczen ele-

mentarnych i ogniowo - taktycznych dla dowddcow plutondw;

3) Testowych badan przyrostu wiedzy, w odniesieni\i do ¢wi-

czen dla dowdédcow kompanii.

Metoda zespotowej analizy zaje¢ obserwowanych polegata na
tym, ze odpowiednio teoretycznie przygotowany zespo6t oficerow ,
zaopatrzony w czasomierze i "arkusze obserwacji ¢wiczenia” hos-
pitowat przebieg ¢wiczenia prowadzonego przeze mnie ze stanem
osobowym plutonu czotgdéw, wystepujacym w sktadzie 5 zatdg: Wy-
niki poczynionych obserwacji i pomiarow cztonkowi© zespotu wwpi-
sywali do odpowiednich rubryk arkusza obserwacji ¢wiczenia. Po
¢wiczeniu zawarto$s¢ arkusza byta analizowana przez zesp6t wraz
ze mna. Wyniki analizy stuzyty do opracowania whioskéw dotycza-
cych korekty tresci zadan ¢wiczebnych, wzglednie innych warun -
kéw ¢éwiczen jak czasu przeznaczonego na wykonanie poszczegol-

nych zadan lub czasu trwania catego ¢wiczenia.

Eksperyment dydaktyczny polegat na wytypowaniu dwéch grup
szkolnych ztozonych z podchorgzych Il rocznika, przy czym jedna
z nich, uzyskujgcg w dotychczasowym szkoleniu nieco nizsze oce-
ny przecietne, potraktowatem jako grupe eksperymentalng i szkoli-
tem wedtug metodyki ulepszonej, natomiast drugg grupe, o0 nieco
lepszych $rednich wynikach nauczania, zwanag grupa kontrolna.szko-
litem wedtug aktualnie obowigzujgcego programu. Przewidywatem o-
kresowe (na koncu kazdego semestru studiow ) sprawdzanie przy-
rostu wiedzy szkolonych grupy eksperymentalnej i kontrolnej. Ana-
liza porownawcza wynikdbw sprawdziandw pozwolita na ocene skutecz-

nosci stosowanej metodyki nauczania.

Metoda testowych badanh przyrostu wiedzy polegata na tym, ze
grupa stuchaczy przed rozpoczeciem szkolenia zostata poddana
testowemu sprawdzeniu stanu wiedzy poczgtkowej, a nastepnie od-
byta peiny cykl szkolenia w kierowaniu ogniem wediug opracowa-
nego przeze mnie programu zatwierdzonego przez Szefa Zarzadu
Szkolnictwa Wojskowego Inspektoratu Szkolenia. Nauka byta prowa-
dzona przy zastosowaniu tUepszonej metodyki stanowiacej tres¢ ni-

niejszej pracy. Po zakonczeniu szkolenia stuchacze zostali pod
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dani ponownemu sprawdzeniu testowemu, Analiza poréwnawcza wy-
nikbw sprawdzianu pozwolita stwierdzi¢ na ile u kazdego ze szko-
lonych wzrést poziom wiedzy o kierowaniu ogniem oraz w jakim

stopniu zostaty przez ogo6t szkolonych opanowane poszczegdlne
sprawdzane zagadnienia.

Ogoétem w badaniach wstepnych i weryfikacyjnych zostato za-
stosowanych 6 metod badawczych,z Kktérych jedna - eksperyment
dydaktyczny jest ogolnie znana i stosowana w dziedzinie badan
pedagogicznych, natomiast pozostate metody sq w petni oryginalne
lub posiadajga w mniejszym czy wigekszym stopniu cechy oryginat -
nosci. Przy ich opracowywaniu miatem na wzgledzie jak najpetniej-
sze dostosowanie metody i procedury badawczej do celu badan i

charakteru zjawiska badanego.

2. METODYKA PRZEDMIOTU ,SZKOLENIE OGNIOWE"

2.1. ISTOTA METODYKI I JEJ MIEJSCE W SYSTEMIE NAUK
PEDAGOGICZNYCH

Jedng z dziedzin pedagogiki - nauki o wychowaniu jest dydak-
tyka, ktéra zajmuje sie zagadnieniami nauczania i uczenia sie.Bada
ona zwiagzki zachodzgce miedzy uczniem a nauczycielem w proce-
sie nauczania, materialne $Srodowisko dydaktyczne, obejmuje teorie
budowy programoéw, teorie podrecznikéw. Jedng z dziedzin dydak-
tyki stanowi metodyka zwana czasem dydaktyka szczegdétowgag przed-
miotu nauczanego. Dziedzinami jej zainteresowan sg cele, tresci ,
metody i formy nauczania. Metodyka rozwaza i bada cele i tresci
nauczania, okresla wzajemne zwigzki i korelacje istniejgce miedzy
poszczegdlnymi dziatami przedmiotu nauczanego, ustala logiczny po-
dziat tredci przedmiotu i jego dziatdbw na grupy i podgrupy tematy-
czne, tematy i .zajecia stanowigce najmniejsze, niepodzielne jedno-
stki lekcyjne, ustala wiec logiczng strukture przedmiotu, majac na
wzgledzie najefektywniejsze przyswajanie jego tres$ci przez ucznidw.

Metodyka zajmuje sie takze opracowywaniem,badaniem,selekcjg oraz
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wdrcizaniem metod przekazywania wiedzy uczniom, a takze zagadnie-
niami organizowania i prowadzenia nauczania oraz pomiaréw jego

skutecznosci e

Metody nauczania,stanowiq,ce jeden z gtdwnych przedmiotéw za-
interesowania metodyKi, to opierajgce si<® na naukowych podsta-
wach sposoby przekazywania wiedzy w szerokim znaczeniu tego
pojecia, wraz z umiejetnosciami i nawykami, przy rozwijaniu zdolnos-
ci poznawczych i intelektualnych ucznia oraz jego zainteresowan i

zamitowan,

Z tego wynika, ze metody nauczania okres$lajg wewnetrzng stro-

ne procesu dydaktycznego dajac odpowiedzi na pytania: Jak uczy¢?

Formy organizacyjne szkolenia, znajdujgce sie réwniez w sferze
zainteresowan metodyki, okres$lajg zewnetrzng, organizacyjng strone
procesu ksztatcenia. Okres$lajag one jak, gdzie, kiedy, w jakim cza-
sie i uktadzie organizowaé, przygotov/ywac¢ i prowadzi¢ nauczanie.
Istniejg Sciste zaleznos$ci miedzy formami szkolenia a efektywnosciag
dydaktyczng i ekonomika (optacalnos$ciag) nauczania. Istniejg tez za-
leznosci miedzy liczebnoscig grupy szkolnej i charakterem szkolenia
(teoretyczne, praktyczne) a formami organizacyjnymi zajeé, istnieje
rowniez $ciste powigzanie miedzy metodami nauczania a jego forma-
mi organizacyjnymi. tatwo rowniez dostrzec $ciste zaleznos$ci miedzyj

celami i tresciami a metodami i formami organizacyjnymi nauczania.

2,2, METODYKA NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM 1| JEJ MIEJSC]|
W SYSTEMIE NAUK WOJSKOWYCH

Integralng cze$¢ nauki wojennej stanowi wyszkolenie i wychowa-
nie wojsk obejmujace szereg dziedzin i przedmiotéw (rys, x ) .Jedng
z dziedzin wyszkolenia wojskowego jest szkolenie bojowe, v/ ktoregol
sktad wchodzg dyscypliny przygotowujgce zotnierza do dziatania w
walce. Gtownym przedmiotem szkolenia bojowego jest taktyka obej -
mujgca teorie i prakbyd<e przygotowywania, organizowania, prowadze-
nia i wszechstronnego zabezpieczei”ia walki przez pododdziaty, od-
dzic¢ity i zwiazki taktyczne réznych rodzajéw wojsk. Korzysta ona z
dorobku wielu dyscyplin nauk wojskowych, w”ojskowo - technicznych

i spotecznych, a w szczegdélnosci wykorzystuje wiedze z zakresu
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topografii, teorii i praktyki straielan, tac:znosci, obrony przed bronia
masowego razenia, elektroniki, naak matetnatycznych, informatyki ,
psychologii, socjologii, demografii.

WYSZKOLENIE i WYCHOWANIE WOJSK

a;
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Rys, 1, Dziedziny wyszkolenia i wycbowarua wojsk w interpretacji
teorii zbioréw”'.

Taktyka jest nadrzgdna wzglgdem innych dyscyplin szkolenia bo-

x] K.O. Kierowanie ogniem jako dyscyplina znajdujgca sig na styku
taktyki i szkolenia ogniowego



jowego” stawiajgc irn okrostone wymagania i postulaty.

Innym przedmiotem wschodzgcym w skiad szkolenia bojowego jest

teoria i praktyka strzelon zwana inaczej szkoleniem ogniowym. Otow-

nym celem nauczania tego przedmiotu jest wyrobienie u zoinierzy
nawykC'W w zakresie prowadzenia celnego ognia® a u dowddcow

umiejetnosci kierowania tym ogniem w rdé'znych rodzajach walki i

ré6znych sytuacjach bojowych, co jest warunkiem opt™~malnego wy-

korzystania ogr>iowych waloréw $rodkoéw walki przy realizacji przez

pododdziat zadan bojowych.

Wynika z tego, ze szkolenie ogniowe styka sie niejako z tak —

tykg oraz peitni wzgledem niej funkcje stuzebng, czgstkowg i in—

strumentazowg, bowiem wiedza zawarta V¥ tym przedmiocie stuzy ,

Qbolc innycti dziedzin wiedzy za”wartej w pozostatych przedmiotacn

szkolenia bojow”ego, realizacji celéw i zamierzen taktycznych.

Kierowanie ogniem, jako dziedzina wiedzy wojskowej, znajduje
sie na styku dwéch dyscyplin szkolenia bojowego: taktyki oraz szko-

lenia ogniowego, poniewaz obejmuje zagadnienia dot>-czgce wykorzy-

stania ogrua w walce.

Metodyka nauki kierowania ogniem jest czes$ciag sktadowag meto-

dyki szkolenia ogniowego i taktycznego, ktore z kolei wchodza w

sktad dydaktyki wojskowej. JW'ypracov»/uje ona odpowiedzi
'czego

na pytania:
i jak nalezy uczy¢ zoinierzy aby osiggng¢ cele postawione

przez, instytucje kierujgce szkoleniem wojsk oraz implikowano przez

potrzeby wynikajvgco z sytuacji polityczno - wojskowej i techniczno-

wojennej".
Przedmiotem rozwazan i badan metodyki kierowania ogniem sa

cele i tre$ci nauczania, wzajemne zwo6zki miedzy tematami i zajecia-

mi, metody nauczania i formy organizacyjne szkolenia. Aletodyka
kierowania ogniom ma ctiariikter dyscypliny stosowanej, koncentru-
jacej wysitki na odcinku praktycznej dziatalnosci szkoleniowej i,przez

to ukierunkowuje dziatalno$s¢ dydaktyczna na opraco™ry”.vanie roz -
wig=-.an z.»p.;wrnajilcych uzyskiwanie lepszych rezultatbw nauczania

Zoinierzy.
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2.3. UJECIE METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OONIEM W
NINIEJSZEJ PRACY

Kierujcie sie aktualnymi potrzebami szkoleniowymi oraz majgc na
wzgledzie maksymalny uzytecznos$é pracy nie staralem sie opraco-
waé¢ peilnych podstaw teoretycznych metodyki kierowania ogniem
pododdziatu czotgéw, aczkolwiek wobec braku takowych bytoby to
pozydane i uzasadnione, gdyz wniostoby pewien wkiad do teorii
szkolenia wojskowego. Gtéwny wysitek skierowatem na opracowanie
zasadniczych elementow metodyki, to jest tresci i metod nauczania
oraz w mniejszym stopniu celédw szkolenia i form organizacyjnych
przebiegu procesu dydaktycznego w przekonaniu, ze te nowe w
sensie jakosciowym opracowania znacznie ulepszy aktualnie istnie-
jacy, dos$¢ uboga i zaniedbang, a wydaje sie bardzo wazng dzie-

dzine szkolenia bojowego czotgistow.

Skoncentrowanie uwagi i wysitku naukowo —badawczego na
praktycznej stronie metodyki zapewnito duzg uzytecznos$¢ niniejsze-
go opracowania przy nieco mniejszym jej walorze teoretyczno-nau-
kowym. Priorytetow”e potraktowanie strony uzytkowej wzgledem teore-
tycznej wydaje sie w tym przypadku uzasadnione, W $lad za tym
opracowaniem niewatpliwie pd&jda nastepne prace naukowe zmierza-
jace do opracowania elementéw teorii metodyki kierowania ogniem ,
jak rowniez prace wdrozeniowe, a'takze badania okres$lajgce skute-
cznos$é stosowanych w nauczaniu kierowania ogniem metod i form

szkolenia.

3. CHARAKTERYSTYKA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA DOWODCOW

PODODDZIALOW KIEROWANIA OGNIEM CZOLGOW W ZASADNICZYCH
RODZAJACH WALKI

3.1. ANALIZA POROWNAWCZA METODYKiIiDOTYCHCZASOWEJ |
ULEPSZONEJ

3.1.1. W dziedzinie celéw nauczania :
Dotychczasowe nauczanie kierowania ogniem obejmowato tylko

dowdédcoéw pododdziatow i dotyczyto tylko szkolenia praktycznego .
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Zaproponowana w niniejszym opracowaniu ulepszona metodyka sta-
wia za cel nauczania wszechstronne, teoretyczne i praktyczne przy-
gotowanie catych standéw osobowych pododdziatéw: dowddcow kom -
panii i plutonéw do kierowania ogniem, a zalogi czotgowe do pro -
wadzenia kierowanego ognia. Dzieki temu uzyskuje sie pewnos¢, ze
ogniwa wykonawcze - zatogi bed™ w stanie szybko i sprawnie wy-
kona¢ decyzje ogniw dowddczych wyrazone za pomocg komend i

sygnatow e
3,1,2, W dziedzinie tresci szkoleniowych:

Ulepszenie metodyki polega na znacznym w sensie ilosciowym i
jakosciowym rozbudowaniu i wzbogaceniu tresci szkoleniowych. Do-
tychczasowe tresci zawarte w instrukcji "0 kierowaniu ogniem pie-
choty i czolgow" w sposob skrétowy i instruktywny informowaty je-
dynie jakie czynnosci nalezy wykonywaé¢ w poszczegdlnych etapach
organizowania ognia czy kierowania nim. Obecne tresci zawarte w
podrecznikach "Kierowanie ogniem czotgdédw w obronie" i "Kierowa-
nie ogniem czotgéw w natarciu” informujg takze jak nalezy,, te czyn-

nosci wykonywac,

Treséci nauczania zawarte w ulepszonej metodyce posiadajg wa-
lory: informacyjny, pragmatyczny, ujmujac zjawiska, fakty, prawa i
zasady w oparciu o logiczny ich zwigzek przyczynowo - skutkowy ,
prakseologiezny, zapewniajac szkolonym umiejetnos¢ sprawnego i
skutecznego dziatania, perspektywiczny, gdyz uwzgledniaja mozliwe
zmiany sposobow i $Srodkow walki nieprzyjaciela oraz wojsk wtas-
nych spowodowane postepem mys$li wojskowej i techniki wojennej,
wreszcie psychologiczny, przygotowujgc zotnierzy pod wzgledem
psychicznym do dziatania na wspotczesnym i przysztym polu walki.
Tresci Ewiczen praktycznych zawarte w "Zbiorze ¢wiczen w kiero-
waniu ogniem czotgéw" sg wielokrotnie bogatsze od tresSci zawartych
w Instrukcji strzelania z czotgébw PSCz-67, gdyz "Zbiér" obejmuje
43 c¢wiczenia, a Instrukcja tylko 4, poza tym jest nieporéwnywalnie
bogatsza tres¢ <¢éwiczen zawartych w Zbiorze od tresci ¢wiczen obje-|

tych instrukcjg PSCz - 67,
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3.1.3, W zakresie metod i form nauczania

Dotychczas obowigzujgca metodyka szkolenia dowdédcow w za =
kresie kierowania ogniem czolgéw zaktadata wytgcznie szkolenie
praktyczne, przy czym powszechnie stosowana byta metoda ¢éwicze-
nia ze sprzetem, polegajgca na odbywaniu przez pododdziat catego
¢wiczenia jednym ciggiem weditug uktadu zawartego w opisie zamiesz-

czonym w instrukcji strzelania,

W ulepszonej metodyce przewiduje sie nauczanie przy pomocy
metod witasciwych dla szkolenia teoretycznego, jak wyktady, elemen-
ty wyktadéw z przejsciem do praktycznego wykonywania niektdrych
czynnos$ci, wyktady z pokazem, pokazy =z objasSnieniem, praca z pod-
recznikiem, nauczanie problemowe oraz metody aiktywizujace i semi-
naria, Obok tych metod, w szkoleniu praktycznym przewiduje sie
stosowanie ¢éwiczen grupowych, instruktazy, elementarnych ¢éwiczen
praktycznych w terenie bez sprzetu, wreszcie catosciowych c¢wiczen

z uzyciem sprzetu bojowego,

Dogata i obszerna tre$s¢ zawarta w podrecznikach i zbiorze ¢wi-
czen umozliwia szerokie stosowanie w nauczaniu niemal wszystkich
znanych metod i form.

Podstawowg formg teoretycznego nauczania zatdég czoilgowych
oraz elewdéw szkoét podoficerskich specjalnosci "dowédca czotgu ",
wedtug ulepszonej metodyki bedzie lekcja prowadzona z plutonem
lub grupa szkolng. Takiej formy zaje¢ nie przewidywata dotychcza-

sowa metodyka, w Kktorej nie bylo nauczania teoretycznego.

Ulepszona metodyka przewiduje samoksztatcenie jako gtéwnan for-
me ksztatcenia teoretycznego podchorazych i oficerébw. Sprzyja temu

struktura i uktad metodyczny tresci podrecznika.

Szkolenie praktyczne bedzie sie odbywaé w formie zorganizowa-
nych zaje¢ grupowych z uwagi na koniecznos$¢ zgrywania zespotéow

( zatég, par zatdg, plutonéw, kompanii) ,

3.1.4. W zakresie materialnego $srodowiska dydaktycznego

Celenj uzyskania jak najwiekszej atrakcyjnosci i skutecznosci

nauczania jest przygotowanie odpowiedniego, materialnego Srodowiska
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dydaktycznip-go. Teoretyczne nauczanie zasad i sposobéw kierowa-
nia ogniem powinno odbywa¢ sie w sali wykiadowe - c¢wiczeniowej
wyposazonej w odpowiednio oprogramowane srodki audiowizualne
ogo6lnego przeznaczenia oraz w dydaktyczne urzadzenia wyspecja-
lizowane. Szkolenie praktyczne nalezatoby realizowa¢ na obiektach
terenowych wyposazonych w S$rodki pozoracyjne o programowanym
dziataniu i przy uzyciu sprzetu treningowego oraz bojowego. W Wyz-
szej Szkole Oficerskiej wojsk Pancernych zostat opracowany pro-
jekt sali wyktadowe - ¢éwiczeniowej do nauki zasad i sposobodow
kierowania ogniem, a takze znajduje sie w trakcie budowy potowy
osrodek praktycznego szkolenia w kierowaniu ogniem. Obydwa te
obiekty zostaty zaprojektowane przez zespoty pracujgce pod moim
kierownictwem. Nalezy nadmieni¢, ze dotychczas nie byto zadnej
bazy gabinetowej do nauki kierowania ogniem, a ¢wiczenia prakty-
czne odbywaty sie na strzelnicach bojowych ogdélnego przeznacze-

nia 1 na pasie taktyczne - ogniowym,

3.2. METODYKA PODRECZNIKOW JAKO ZBIOROW TRES.CI
SZKOLENIOWYCH

Jedng z gtéwnych czes$ci metodyki sa tresci nauczania, ktoére
obejmujg wiedze dotyczgcg nauczanego przedmiotu. Opracowujgc
ulepszonag metodyke przedmiotu "Kierowanie ogniem czoitgéw*', teore-
tyczng wiedze o zasadach 1 sposobach org~«i>izowania ognia przed
walka oraz kierowania nim w walce zawartem w podrecznikach :

1, Kierowanie ogniem czolgéow w obronie.
2. Kierowanie ogniem czotgébw w natarciu.

Podrecznik "Kierowanie ogniem czotgébw w obronie" sktada sie
z dwoéch czesci. Czes¢ | - "Organizacja ognia czotgow przed walkg

obronng" zav/iera 7 rozdziatow :

1, Rozpoznanie pola walki pod wzgledem ognhiowym.
2, Sposoby wykorzystania ognia czotgébw w walce,
3, Organizacja wspotdziatania ogniowego,

4, Stawianie zadan ogniowych.

5, Przygotowanie danych i nastaw do strzelania.

6, Organizacja ognia przeciwlotniczego.
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7« Szkice ogniowe.

Czes$¢ Il "Kierowanie ogniem czotgéw w walce obronnej" zawie-

ra 4 rozdziaty :

, Kierowanie ogniem czotgu.
, Kierowanie ogniem pary czoigow,

, Kierowanie ogniem plutonu czoigow,

A W N P

, Kierowanie ogniem kompanii czoitgow.

Struktura podrecznika Jest przedstawiona na rysunku 2 (stro-
na 32) ,

Podrecznik zostat opracowany w formie maksymalnie utatwiajg-
cej samodzielne korzystanie z niego zaréwno przez oficerow, jak
i podctitorgzych oraz zotnierzy stuzby =zasadniczej, W tym celu zos-
tat nju nadany uktad metodyczny polegajacy na podziale tre$ci na

tzw, bloki

- informacyjne, zawierajgce okreslone porcje wiadomosci z za-

kresu organizacji ognia i kierowania nim;

- transformacyjne - ztozone z ilustracji, przyktadéw tekstowych
i tekstowo - graficznych, utatwiajace zrozumienie i zapamietanie wie-
dzy zawartej w blokach informacyjnych oraz wskazanie mozliwosci

zastosowania jej w praktyce;

- kontrolne, na ktore skladajg sie zadania i pytania stuzgce do

sprawdzania zrozumienia i opanowania wiedzy;

- autooceny i autokorektywne, zawierajgce odpowiedzi na pyta-
nia, rozwiagzania zadanh, wyjasnienia i interpretacje umozliwiajgce
samoocene percepcji wiedzy oraz jej uzupetnienie, rozszerzenie,
likwidacje luk powstatych podczas studiowania podrecznika. Uktad
metodyczny tresci podrecznika przedstawia rys, 3 (strona 33), na-
tomiast szczeg6towy opis podrecznika wraz ze streszczeniem sta-

nowi Il dziat pierwszej czesdci niniejszej pr»ucy.

Podrecznik "Kierowanie ogniem czotgéw w natarciu” skitada sie,
podobnie jak poprzedni, z dwoéch czesci zatytutowanych : "Organi-
zacja ognia przed natarciem"™ oraz " Kierowanie ogniem czoigév/ w

natarciu"”. Struktura podrecznika oraz ukiad metodyczny jego tresci






OPRACOWANIE METODYCZNE ZAGADNIENIA

KOI/EJNY BLuUK iNPoRMACIi:IJNY

Rys, 3. Uklad metodyczny tresci podrecznika
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sg ancdogiczne do struktury i ukiadu podrecznika”Kierowanie ogniem
czotgéw w obronie”*

3.3. METODYKA”ZBIORU CWICZEN W KIEROWANIU OGNIEM”

Tre$ci, formy organizacyjne i metody nauczania praktycznego z
zakresu organizacji ognia przed walkg oraz kierowania nim podczas
walki zostaty opracowane w formie opisow 1 warunkéw ¢wiczen oraz

zawarte w "Zbiorze ¢wiczen w kierowaniu ogniem™

Zbidr obejmuje 32 ¢wiczenia elementarne oraz 11 ¢wiczeh ognio-
wo-taktycznych. Dzielg sie one na ¢éwiczenia dla zatég czoigowych,
dowddcoéw plutonéw i dowdédcdéw kompanii. A”otowa éwiczen obejmuje

zagadnienia kierowania ogniem w obronie, a potowa - w natarciu.

Wykaz éwiczen w Kkierowaniu ogniem zamieszczonych w"™Zbiorze”
. |
zawiera tabela 1-

Tabela 1

WYKAZ CWICZEN ZAWARTYCH W ZBIORZE CWICZEN W KIERO-
WANIU OGNIEM

y o
$o ] : i 8l &6
a *H a Nazwa ¢éwiczenia Yo @o
0 (b (6] (o] b]) <8 »H
H N « H rt M E
& ~ o o
CWICZENLA w KIEROWANIU OGNIEM CZOLGOW W WALCE
8 1 Rozpoznanie pola walki pod wzgledem
13 o ognidwym 7 50
'ﬁc’» +S 2 Opracowanie decyzji ogniowej 6 50
{%3 d 3 Organizacja ognia czotgu przed walka .
?@ obronng 9 50
8 ™ Kierowanie ogniem czolgu w walce obronne, 1 3 50
a o
9 Rozpoznanie pola walki pod wzgledem
o ogniowym 7 50 5
a lo Opracowanie decyzji ogniowej 9 5o
P 11 Organizacja wspoétdziatania ogniowego 8 50 A
H -p 12 Organizacja ognia plutonu czotgow 7 50
g 13 Kierowanie ogniem plutonu czotgow w
% _ walce dziennej lo loo
-% H 1~ Kierowanie ogniem plutonu czoigéow w
© walce nocnej 9 loo
'O
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21

26

Eiciucnty osniov;e obrony piut,czolgéw
TiMiclnie.jszo elonionty ogniowe obrony
plutonu

Sozpoznnnie pola v/oiki pod wzgiedera
ogniowym

Ogniowa analiza watki obronnej

Ogniowa koncepcja walki obronnej
'Organizacja Wi~potdziatania ogniowego
Organizacja systeaiu ognia kompanii
czotgow

kicrowaldiio ogniom kompanii czotgéw pod-
czas v/alki obronnej

Elementy ogniowe obrony kompartii czotgéw

Trudniejsze elementy ogniowe obrony
kompanii czotgéw

éiVICZENIA W KIEKOWAKIU OGNIEA CZOLGOW W NATARCIU

cii ri

19

Rozpoznanie ogniowe pola walki
Opracov;ywanie decyzji ogniowej
Organizacja ognia czotgu

kierowanie ogiiiem czotgu Vv natarciu

llementy ogniowe ataku pary czotgdéw
Trudniejszo elementy ogniowe ataku pary
czo tgov.'

TrudniojBze elementy ogniowe ataku pary
czotgoii

Rozpoznanie ognioy/o pola walki
Opi~acowywanio decyzji ogniowej
Stawianie zadan ogniowych
Organizacja ognia plutona czotgéw
przed natarciem

Kierowanie ogniem plutonu czolgow
w natarciu dziennym

12

~T"q
360"

50"
50'

loo

150"

360"

50
50°

loo
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20

27
28

29

3o
31

32

10

11

Kierovanio ogniem plutonu czotgéw 1

natarciu nocnym 8
#
Elementy ogniowo natarcia plutonu
czoigow 7
Trudniejsze elementy ogniowo natarcia
plutona czotgéw 8
fiozpoznanie ogniowe pola walki 7
Ogniowa analiza natarcia kompanii
czotgoéw 6
Ogniowe elementy koncepcji natarcia
kompanii czolgéw 13
Organizacja wspotdziatania ogniowego 6
Organizacja ognia kopipanil przed na-
tarciom 6

Kierowanie ogniem kompanii
czas natarcia

czolgow pod- 1o

Ogniowe elementy natarcia kompanii 8
czoigow
Trudniejsze elementy ogniowe natarcia 9

kompanii czotgéw

czotgdw przedstawia rys, 4 ( str, 37 ) .

loo"

50" b

50" |

loo*"

50"

100" |

zawartych w Zbiorze ¢éwiczen w Kiero-
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4. WERYFIKACJA DYDAKTYCZNA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA DO-
WODCOW KIEROWANIA OGNIEM CZOLGOW

4.1. CELE | OLOWNE ZALOZENIA WERYFIKACIJI

Jednym z gtéwnych przedsit®wzi®¢ wchodzc\cych w zakres ulep-
szenia metodyki nauczania kierowania ogniem czolgéw byta jej we-
ryfikacja dydaktyczna, czyli sprawdzenie czy i w jakim stopniu no-
wa metodyka jest lepsza od dotychczasowej, to znaczy czy jej sto-
sowanie w procesie nauczania powoduje uzyskiwanie Viryzszych w'y-
nikobw. Oprécz tego dodatkowymi celami badan prowadzonych w ra-

mach w'eryfikacji byto

1) Uzyskanie potvvierdzenia stusznos$ci zatozen, hipotez, docie-
kan i opracowan,

2) Okreslenie niektérych parametréw zjalvisk wystepujagcych w
dzi€?dzinie kierowania ogniem,

3) Ustalenie norm iloSciowych i czasowych niektérych -tvymier-
nych czynnos$ci, prac i przedsiewzie¢,

4) Uzyskanie odpowiedzi na niektére pytania odnoszace sie do
nieznanych stron problemdéw zwiagzanych z kierowaniem ogniem. We-
ryfikacji zostata poddana tres¢ podrecznikdw oraz tres¢, metody i

formy prowadzenia ¢éwiczeh w kierowaniu ogniem zawarte w zbiorze,

4.2. WERYFIKACJA TRESCI PODReCZNIK'OV\f

Przeprowadzenie badan weryfikacyjnych tre$ci podrecznikéw
"Kierowanie ogniem czoitgébw w obronie"™ i "Kierowanie ogniem czot-
géw w natarciu" byto konieczne z tego wzgledu, ze oprécz wielu
zagadnien powszechnie znanych, stosowanych i w'ielokrotnie podczas
réznych ¢éwdczenn sprawdzonych, podreczniki zawierajg znaczng licz-
be zagadnien nowych i nie sprawdzonych. Te zagadnienia, mimo
intuicyjnego przewidywania ich stusznos$ci, przed zamieszczenieni w
podrecznikach wymagaty spraw”dzenia. Ich weryfikacja zostata doKO-
nana przy zastosowaniu metody empirycznych badan czagstkowych

( EBC }, PrzygotowarJe badah, ich przebieg oraz procedura zwigza-



na z opracowaniem wynikéw odbyty aie wedlug algorytmu przedsta-

wionego na rys, 5.( str, 40)

Zbiér zagadnien zakwalifikowanych do weryfikacji podzielitem na
3 grupy rodzajowe, przy czym za Kkryterium zaszeregowania zagad-
nienia do poszczegdlnych grup przyjetem sposdéb weryfikacji i wa-
runki konieczne do przeprowadzenia badan weryfikacyjnych. Do
grupy A. zaliczytem zagadnienia, ktéorych zbadanie me wymagato
uzycia sprzetu czoilgowego. Do tego rodzaju zagadnien nalezaty
wszelkie sposoby pomiaru terenu, pol martwych i zakrytych,wybér
rubiezy, dozoréw itp. Do grupy B wilaczyltem zagadnienia ,do zba-
dania ktoérych potrzebny byt sprzet pancerny (czotgi,transportery) ,
Niektére zagadnienia tej grupy to uzupeilnienie amunicji, pomiary
terenu ( sektora ostrzatu, pasa ogniaj za pomocg czotgowych przy-
rzadoéw optyczno - mierniczych i katomierczych, =zagadnienia do-
tyczace tgacznosci miedzyczotgowej. Wreszcie grupa C skltadata sie
z zagadnien, ktoére mogly by¢ zbadane jedynie podczas ¢wiczen w
kierowaniu ogniem Ilub ¢wiczen taktycznych potgczonych z kierowa-
niem ogniem, Nlozliwosci prowadzenia obserwacji i korygowania
ognia strzelajgcego czotgu przez dowddce sgsiedniego wozu bojo-
wego, wykonywanie manewrow ogniowych, elementy kierowania ogniem
vystepujgce podczas dowodzenia pododdziatem w walce, to niektore

przyktady zagadniehn zaliczonych do grupy C.

Podziat zbioru zagadnien wymagajacych weryfikacji na grupy ro-
dzajowe utatwit i przyspieszyt badania oraz obnizyt ich koszty,gdyz
analiza zaopatrzenia materialowego” stanowigca jedno z kryteriow za-
szeregowania zagadnien do poszczeg6lnych grup, umozliwita wilagcze-
nie okoto potowy wszystkich zagadnien wymagajacych zbadania do

grupy A, ktora stanowita "grupe najtanszych badan".

Nastepnym etapem pracy bylo podzielenie poszczegdlnych grup
na podgrupy zagadnien podobnych, ktére moglty by¢ zbadane w jed-
nym miejscu i przy uzyciu jednakowego zaopatrzenia materiatowego.
Podgrupy odpowiadajgce tym warunkom sktadaty sie z dwodch do
czterech zagadnien, Z uwagi na niezbyt duzag pracochtonnosé¢ ba-
dan prowadzonych metoda EBC, podgrupy o takiej liczbie zagadnien
mogty by¢ badane w jednym dniu,a w wyjatkowych wypadkach w

w dwodch kolejnych dniach.

39



Rys, 5. Algorytm botlIAn weryfikacyjnych wykonanych nietod<t [CBC



Po dokonaniu numeracji zagadnien i nazwaniu ich, sformutowatem
do kazdego zagadnienia pytania badawcze oraz dokonatem wyboru
miejsca przeprowadzenia badan, po czym ostatecznie ustalitem ro-
dzaj i liczbe narzedzi badawczych, okreslitem szczegdétowe potrzeby
w zakresie zaopatrzenia materiatowego i opracowatem techniki ba -
daw'cze dla poszczegdélnych podgrup. Opracowanie algorytméw ba-
dan podgrup byto ostatnig czynnos$cii™® przygotow'awcze\ do badan
witasciwych,

Przyjetem nastepujacej procedure badawczj: Na ka*zde wymaga-
jace zbadania zagadnienie sporzadzitem "Plan badan" stanowiagcy
robocze zestawienie wszystkich czynnosci badawczych w uktadzie
chronologicznym. Plany badania zagadnienh, ktor>'ch trescig byty zja-
wiska wymierne zawieraly ponadto tabelki wynikéw pomiaréw oraz
miejsce na zanotowanie rezultatéw badan i wnioski. Po przybyciu
na miejsce badan i sprawdzeniu sprzetu oraz technicznego zabez- ~
pieczenia materiatowego, wykonywatem czynnos$ci ujete w planie ba-»

dan wpisujac wyniki liczbow”e do tabeli.

Opracowanie rezultatow badanh polegato na zebraniu wynikdéw, ich
zestawieniu i podsumowaniu, obliczeniu $rednich wartosci ( prze-
cietnych lub modolnych) , opracowaniu wnioskéw sugerowanych
przez wyniki badan, wreszcie v\'ypetnieniu arkusza badan i wykona-

niu zatgcznikéw,

W ten sposéb zbadatem wszystkie wyselekcjonowane zagadnie-
nia i opracowatem ich wyniki, W oparciu o nie wytgczytem zagad-
nienia, co do ktérych badania wykazaly wyniki negatywne, a po-
zostate poddatem korekcie, gdyz w przewazajgcej liczbie przypad-

kow w wyniku badan wyrobitem sobie nieco inny poglad na ich

charakter lub istote w stosunku do pogladu poczgtkowego, W od—
ruesieniu do zagadnien wymiernych opracowatem normy czasowe.
Po dokonaniu niezbednych korekt wprowadzitem zagadnienia do

podrecznikéw. Materiaty z badan stanowig IV dziat drugiej czesci

niniejszej pracy.
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4.3. B>\DANIA WERYFIKACYJNE CWICZEN W KIEROWANIU
OGNIEM

Koncepcja przeprowadzenia weryfikacji dydaktycznej ¢éwiczen
zawartych w "Zbiorze ¢éwiczen w Kkierowaniu ogniem" zaktadata wy-

konanie oddzielnych badan dla kazdej z trzech grup <d¢wiczeh

1) Elementarnych dla zatég czoilgowych
2) Elementarnych i ogniowo - taktycznych dla dowddcow
plutonéw czotgéw

3) Elementarnych dla dowdédcow kompanii czoitgow.

Kazda z tych grup zostata zbadana przy zastosowaniu nieco innej

metody ,

4.3.1. Badania ¢wiczen elementarnych dla zaldg czotgowych

Zostato one przeprowadzone w czerwcu i lipcu 1973 roku na
OC DRAWSKO, w ramach prac badawczych zwigzanych z opraco-
wywaniem nowelizowanej instrukcji strzelan z czotgow. Prace te by-
ty prowadzone przez grupe oficeré6w ze sztabéw okregéw wojsko-
wych i szké6t oficerskich,a kierowane przez oficerbw z Zarzadu
Il Inspektoratu Szkolenia. Kierownictwo naukowe sprawowat osobis-
cie Szef Zarzadu Il Inspektoratu Szkolenia gen. bryg, dr Edward
tancucki, Weryfikacjg ¢wiczen w kierowaniu ogniem zajmowat sie

zesp6t pod moim Kkierownictwem.

Badaniem zostaty olDjete zatogi czoitgowe jednej z kompanii czot-
géw 1 putku czotgéw. Celem badanh byto sprawdzenie przydatnosci
dydaktycznej ¢éwiczen oraz mozliwosci ich odbywania weditug zawar-
tych w projekcie "Zbioru"™ warunkéw i wskazéwek organizacyjno -

metodycznych.

Praca badawcza byta prowadzona metoda zespotowej analizy
zaje¢ obserwowanych ( ZAZO ) wedtug algorytmu przedstawionego
na rys. 6. Poprzedzito jg testowe sprawdzenie wiedzy z dziedziny
kierowania ogniem posiadanej przez szkolonych zoinierzy objetych
badaniami. Pisemny, imienny test sktadat sie z 3 czeS$ci: pierwsza

zawierata najwazniejsze dane dotyczgce osoby testowanej jak imie
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i nazwisko, stopien wojskowy, funkcja petniona w zalodze, wyksztat-
cenie cywilne, data wcielenia do wP, w drugiej czesci znajdowat

sie opis sytuacji bojowej w jakiej znalazt sie (umownie) czotg,kto-
rego cztonkiem zatogi byt zoilnierz poddany testowi. Trzecia czes$¢

testu zawierata pytania dotyczgace ogniowych elementow walki czotgu.

Wyniki testu ujawnity bardzo staba znajomo$¢ zasad i sposobow
kierowania ogniem czotgu-co byto zgodne z przewidywaniami, gdyz
wedtug oswiadczen zoinierzy bioragcych udziat w sprawdzianie, po-
twierdzonych przez ich dow'édcow plutonéw, pododdziat, mimo ze znaj-
dowat sie aktuednie w okresie szkolenia plutonu nie przectiodzit zad-

nego nauczania teoretycznego z dziedziny kierowania ogniem.

Po zbadaniu tag metodg wszystkich ¢éwiczen elementarnych, za -
togi czotgowe poddano ponownemu sprawdzianowi pisemnemu zawie-
rajgcemu te same pytania co test przeprowadzony przed szkoleniem.
Na podstawie pordownania tresci odpowiedzi zawartych w obydwu
sprawdzianach stwierdzono znaczny przyrost wiedzy u szkolonych
zoinierzy. Wyniki badan przedstawitem oficerom z Zarzadu Il Inspek-
toratu Szkolenia sprawujgcym kierownictwo nad pracg badawczo -
nowelizacyjnag instrukcji strzelania z czolgdéw i po wprow'adzeniu od-
powiednich korekt do warunkéw ¢wiczen sformutowatem ncistepujace

wnioskKi

1) Wobec bardzo niskiego poziomu wiedzy zotnierzy stuzby za-
sadniczej z zakresu kierowania ogniem niezbedne jest poprzedzenie
é¢wiczen praktycznych lekcjami o charakterze teoretycznym,

2) Szkoleniem w kierowaniu ogniem nalezy objg¢ petne zatogi
czotgowe. (Wniosek gen.bryg, dr. E,Lancuckiego) , Pierwszy projekt
opracowany przeze mnie przewidywat tylko szkolenie dowdédcow
czoigow,

3) Jest wskazane, aby teoretyczne szkolenie przygotowawcze pro-

wadzit ten sam oficer, ktdéry bedzie prowadzit ¢wiczenie praktyczne,

4) Nalezy zmniejszy¢ ilos¢ zadan szkoleniowych zawartych w

¢wiczeniach nr nr 2.3,5,6,7.8 z uwagi na niemieszczenie sie ¢wi -

czenia w czasie na niego przeznaczonym,

W oparciu o te w'nioski oraz wytyczne kierov.nika naukowego
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Rys. 6. /Ugorytm bod~th ¢wiczen elementarnych w kierowaniu
ogniom czotgu
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7. Metoda eksperymentu dydaktycznego



czestotliwos$¢ zajec¢, zaledwie po jednym, rzadziej dwa c¢wiczenia w
miesigcu, co powodolvato czesciowe zapomnienie przez szkolonych
sytuacji, wypracowanych decyzji, a naw'et wiadomosci nabytych na

wczesniejszych CAviczeniach i konsultacjach,

DruEiim mankamentem byt brak podrecznikéow zawierajgcych za-
sady i sposoby kierowania ogniem (podreczniki byty wtedy w trak-
cie opracow-ywania) w'skuiek czego jodynym Zréditem wcéadornosci dla
szkolonych byty przekazy lastne wyktadow'cy podczas zajec oraz
konspekty déw”iczeh elementarnych. Stad szczegdlnie v/azne byto pro-
wadzenie przez szkolonych notatek. Przebieg szkolenia podczas ty-
powego ¢éwiczenia elementarnego przedstawia graficznie algorytm na

rys. 8.( str, 43 ) .

Pierw'szy sprawdzian przyrostu v/iedzy zostat przeprowadzony
podczas zimowej sesji egzaminacyjnej. Polegat on néi tym, ze szko-
leni otrzyrrioii tio rozwigzania test zawierajgcy 7 zaaan dotyczacych
wiadomosci z dziedziny Kkierowania ogniem. Szkoleni z grupy kontrol-

nej i egzamiriaCyjnej rozwdazyw?”aii identyczne zadania, ktére brzmiaty:

1) WoytTiieni¢ kolejno$¢ czynnos$ci tiow'ddcy plutonu czoigéw pod-
czas organizacji ognia ¢

2) Wymieni¢ postulaty stawiane przez dowddce plutonu czotgdéw
dow”™ddcy pododdziatu piechoty wspotdziatajgcej z czotgam; (w obro-
nie) ,

3) Poda¢ (w roli dowddcy plutonu czotgéw) komende naKazuja-
ca zmiane stanowisk ogniowych wszystkich czotgbéw jednocze$nie
oraz wymieni¢ zalety i wady tego sposobu,

4) Ztozy¢ dowddcy kompanii meldunek radiowy o0 zuzyciu przez
pluton czotgéw 65 naboi z pociskiem odtamkowo - burzagcym, 48 na-
boi z pociskiem przeciwpancernym i 7700 naboi karabinowych.

5) Zareagowac¢ (w roli dowddcy plutonu) na sytuacje: Podczas
zwalczania przez pluton czotgu znajdujgcego sie w odlegtosci
1400 m w ruchu czotowym j 2 transporteroéw w odlegtosci 1500 m,
rowniez w ruchu czotowym, pasie ognia plutonu zostata wykryta
wyrzutnia rakiet zajmujgca stanowisko ogniowe w odlegtosci okoto
2500 m.

6) W pasie ognia plutonu, w odlegtosci okoto 800 m, zaczyna
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sie pole martwe utworzone przez jednopietrowy domek. Jakimi spo-
sobami mozna to pole zlikwidowac¢ lub zmniejszy¢ ?
7) Jak pluton powinien wykona¢ komende: "Mewa 3 - podzielo-

nym niszczy¢ - odbiér!"

Odpowiedzi byty punktowane liczbami wedtug skali ocen od O do 5

wedtug Kkryterium :
0 punktow za brak odpowiedzi lub odpowiedz bez sensu,

1 punkt za odpowiedZz bardzo stabg, czesciowa, zdradzajaca nie-
wiedze szkolonego.
2 punkty za odpowiedz nie wystarczajacg, fragmentaryczna, nie
rozwinieta, czesciowo btedns.
3 punkty za odpowiedz zadowalajgcg, ale w znacznym stopniu nie
wyczerpujaca tematu.
4 punkty za odpowiedz dobrg, z niewielkimi btedami,

5 punktow za odpowiedZz bezbtedna, wyczerpujacag i uzasadniona.

Oceny poszczegodlnych odpowiedzi wyrazone punktami zestawitem
w tabele 2. Rangowania ocen nie przeprowadzitem, gdyz nie prze-

widywatem poréwnywania odpowiedzi na rézne pytania.

Wobec maksymalnie mozliwej do uzyskania ilosci punktow réwnej
35 (7 odpowiedzi po 5 punktéw) oraz minimalnej réwnej O, zasto-

sowatem nastepujgce wartosciowanie odpowiedzi:

% mox. ilosci

punktéw punktéow ocena wiedzy

od do od do

0] 11 0 30 bardzo staba znajomosé

12 17 30 50 staba znajomo$¢ zagad-
nien

18 25 50 70 zadowalajgca znajomos$¢

26 30 70 85 dobra znajomos$¢ zagad-
nien

31 35 85 100 bardzo dobra znajomos¢
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porébwnanie poziomow wiedzy podchorazych grupy eksperymen-

talnej i kontrolnej dato wyniki zilustrowane wykresem 1.

Wykres 1

WYNIKI POROWNANIA POZIOMOW WIEDZY PODCHOR/\ZYCH GRUPY
EKSPERYMENTALNEJ | KONTROLNEJ

55}
50
7/\
\

a«
~ 10

wyniki podchorgzych wyniki podchoragzych

grupy eksperymentalnej grupy kontrolnej

Drugim elementem analizy poréwnawczej byto okresSlenie réznicy
poziomow w'iedzy nabytej podczas szkolenia wszystkich cztonkéw
grupy eksperymentalnej i wiedzy nabytej przez wszystkich cztonkéw
grupy kontrolnej. Graficzne ujecie tego poréwnania przedstawia wy-
kres 2,
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Wykres 2

ILUSTR>\CJy\ POROwNA-NIA. WYNIKOW ANALIZY POROWNAWCZEJ

STOPNIA OPANOWANIA WIEDZY Z ZAKRESU ZAGADNIEN OBJIN:-
TYCH SPRAWDZENIEM

Sumy punktow
uzyskanych
przez 25 szko-
lonych ZQ od-
powiedz! na po-
szczegOllne
pytania

\|

7 "pytania

Sumy punktow uzyskane
przez grup(>;

ekspery mentalny kontrolng

Indywidualne przyrosty wiedzy wyrazone réznicami sum punktéow
uzyskanych przez poszczegélnych szkolonych grupy eksperymental-

na 7 pytan zawartych w sprawdzia-

nej i kontrolnej za odpowiedzi

nie przedstawiatly sie nastepujaco

52






Z poréwnania ilosci punktow uzyskanych przez czionkéw grup;
eksperymentalnej, szkolonej przy zastosowaniu ulepszonej metodyki
oraz kontrolnej, nauczanej przy zastosowaniu metodyki dotychczas
obowigzujgcej i stosowanej w WSOWP wynikat znaczny przyrost
wiedzy zaréwno w odniesieniu do poszczegdélnych podchorazych,
jak i poszczegdblnych zagadnien. Sredni przyrost wiedzy wynosit w
obydwu wypadkach okoto 40 %, co nalezy uzna¢ za bardzo wysoKki

wskaznik.

Wobec tak wysokich wynikéw eksperymentu dydaktycznego uzna-
tem za celowe zakohczenie badah i przystgpienie do szkolenia wszy-
stkich grup Il rocznika podchorgzych wediug nowej metdédyki, aby
caly stan osobowy rocznika jak najlepiej przygotowa¢ do zadanh ja-
kie czekaja absolwentéw WSOWP w jednostkach wojskowych w za-
kresie kierowania ogniem 1 szkolenia w tej dziedzinie zoinierzy.
Uzyskane przez podchoragzych podczas egzaminéw rocznych, a
zwtlaszcza panstwowych, wyniki potwierdzity stusznos$¢ tej decyzji,
gdyz egzaminowani podchorazowie wykazali sie znacznie lepszg
niz w ubiegtych latach znajomos$cig zasad i sposobdow Kkierowania

ogniem czoigow,

4,3,3. Weryfikacja dydaktyczna elementarnych ¢éwiczen w Kkierowaniu

ogniem przewidzianych dla dowdédcéw kompanii czotgow

Zostata ona dokonana w okresie od stycznia do czerwca 1973r,
przy zastosowaniu metody testowych badan przyrostu wiedzy( TBPWj

Przebieg badan przedstawia algorytm (rys, 9),

Badaniom zostato poddanych 16 oficeréw, stuchaczy WKDO, by-
tych lub aktualnych dowddcow kompanii czotgéw. Badania zostaty
poprzedzone pisemnym sprawdzianem, celem okre$lenia stanu po -
czatkowego wiedzy o kierowaniu ogniem posiadanej przez stuchaczy
kursu. Zagadnienia w sprawdzianie zostaty przedstawione w formie
grafiezno - opisowej, jako szkice sytuacji bojowych 2z krétkimi objas-
nieniami i zadaniem, ktére stuchacze winni rozwigza¢ podajac witas-
ciwg komende, decyzje lub udzielajgc odpowiedzi w innej formie.
Zagadnienia zawarte w sprawdzianie dotyczyty

Ij Znajomosci sposobéw wykonania czynnoéci z zakresu orga-
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nizacji ognia kompanii czotgéw przed walka obronna,

2) Znajomos$ci manewréw ogniowych wykonywanych przez pod-
oddziat czotgow,

3) Znajomosci komend ogniowych, za pomoca ktéorych dowddca
kieruje ogniem swego pododdziatu,

4) Znajomosci podstawowych poje¢ z dziedziny kierowania og-
niem czoigow,

5) Znajomos$ci metodyki nauczania zasad i sposob6w Kkierowa-
nia ogniem i stosowania jej w nauczaniu,

6) Podnoszenia osobistych kwalifikacji w dziedzinie kierowania
ogniem ,

7) Doskonalenia umiejetnosci kadry jednostki, w ktorej stuchacz
petni stuzbe wojskowg, w dziedzinie kierowania ogniem, poprzez
szkolenie w formach zorganizowanych,

Odpowiedzi byty punktowane wedtug skali od O do 5 wedtug kry-
teribw opisanych w punkcie 4,3,2,

Punkty uzyskane przez poszczego6lnych stuchaczy za udzielenie
odpowiedzi na pytania zawarte w sprawdzianie zostaly zestawione w

tabele 3,

Wartosciowania odpowiedzi dokonatem wedtug zasad podanych w

punkcie 4.3,2,
Przeglad wynikéw sprawdzianu wykazat, ze

9 oficeréw posiadato bardzo matlty zasdéb wiedzy o Kkierowaniu
ogniem;

4 oficer6w posiadato maty zaséb wiedzy o kierowaniu ogniem;

3 oficer6w posiadato zadowalajagcy zaso6b wiedzy o kierowaniu
ogniem,

llustracjg wynikow sprawdzianu jest wykres 3,

W celu zorientowania sie co do stopnia opanowania przez stu-
chaczy badanej grupy zagadnien wyrazonych pytaniami zawartymi
w sprawdzianie dokonatem podsumowania pionowego punktow za-
wartych w tabeli. Maksimum punktéw wynosito 80, (5 punktow mak-

symalnej oceny x 16 stuchaczy) ,

Stosujgc do oceny Kkryteria analogiczne do tych jakie byly sto-

sowane przy ocenie wynikéw testowego sprawdzianu poczatkowego
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. Wykres 3
ILUSTRACJA WYNIKOW SPRAWDZENIA WIEDZA PO-

CZATKOWEJ SEUCHACZ ii WKDO Z ZAKRESU KIER.OGNIEM
kS

| 2 5 ii 5 6 7 8 9 0 1 r 5 5 ¥
stanu wiedzy stuchaczy WKDO 2z dziedziny kierowania ogniem otrzy-

matem

% max, ilosci

punktow punktow .
ocena wiedzy

od do od do

(@] 24 (@] 30 bardzo staba
25 40 30 bo staba

40 56 50 70 zadowalajaca

57 68 70 85 dobra

69 80 85 loo bardzo dobra

Poréwnanie sumy punktéw za poszczegd6lne odpowiedzi z powyz-
SZA skalg ocen pozwolito na stwierdzenie, ze opanowanie przez do-
wodcOéw kompanii zagadnien z dziedziny kierowania ogniem byto sta-

be. llustracjg tego jest wykres 4.
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Wykres 4

WYKRES ILUSTRUJACY OPANOWAINIE PRZEZ GRUPe SLUCHA-
CZY WKDO POSZCZEGOLNYCH ZAGADNIEN OBJETYCH SPRAW -
DZIANEM

Z siedmiu sprawdsianych zagadnien 4 byly opanowane stabo, a
3 bardzo stabo. Jedynie znajomos$¢ podstawowych pojeé¢ z dziedzi-
ny kierowania ogniem czotgéow (wiedza sprawdzana w zagadnieniu
czwartym) oraz znajomos$¢ i zastosowanie obowigzujacej metodyKki
nauczania pododdziatéw (zagadnienie 5 ) byly przez uczestnikéw
sprawdzianu opariowane nieco lepiej, aczkolwiek tez na niskim po-

ziomie .

Nauczanie grup stuchaczy WKDO w ramach 6 - miesiecznego
kursu prowadzitem wediug opracowanego przeze mnie programu ,
zatvi/ierdzonego przez Zarzad Szkolnictwa Wojskowego Inspektoratu

Szkolenia , Program ten zostat przedstawiony w tabeli 4,



Tabela 4

PROGRAM SZKOLENIA WKDO W ZAKRESIE KIEROWA-

Numer

2¥©
Bed ota

11

12

13

NIA OGNIEM CZOLGOW

Godz,.na szko-

lorllA
Nazwa tematu i zajecia ° .
Vv ofi
P u
'O
ba 8 chjw
Zasady 1 sposoby kierowania ogniem pod-
oddziatu czoigoéw 3
Zasady kierowania ogniem pododdziatu 2
czolgow
Cwiczenie elementarne dla dowédcéw kom- 2
panii nr 21
Cwiczenie elementarne dla dowédcow kom—
panii nr 22 2
Cwiczenie elementarne dla dowddcéw kompa— 2
nii nr 23
Cwiczenie elementarne dla dowédcow kompa—
nii nr 2n 2
Cwiczenie elementarne dla dowdédcoéw kom-
panii nr 26
Cwiczenie ogniowo-taktyczne nr 8 .
Cwiczenie elementarne dla dowédcéw kom-
panii nr 2? 2
Cwiczenie elementarne dla dowddcéw kom-
panii nr 28 2
Cwiczenie elementarne dla dowdédcéw kom-
panii nr 29 2
Cwiczenie elementarne dla dowd6dcow kom-
panii nr 3o 2
Cwiczenie elementarne dla dowédcéw kompa-
nil nr 32
Cwiczenie ogniowo - taktyczne nr lo
Sposoby szkolenia zotnierzy i pododdzia-
tow 6
Prowadzenie ¢wiczenia elementarnego w
kierowaniu ogniem dla zatég czoilgowych 3
Prowadzenie ¢éwiczenia elementarnego dla
dowdédcoéw plutonow 3
~0 2 33

Razem






Po Siakonczeniu szkolenia, na ktére sktadaly sie oprécz zajec
programowych i samoksztatcenia stuchaczy WKDO takze konsulta-
cje i instruktaze o charakterze zapoznawczym i metodycznym od-
bywane podczas nauki wtasnej w dniach poprzedzajgcych zajecia,
stuchacze zostali poddani sprav/dzianowl (w ramach kolokwium za-
liczeniowego ) zawierajgcemu lo zagadnien, w tym 5 powtdérzonych

Z pierwszego sprawdzianu, a mianowicie

3. Znajomos$¢ sposobow wykonania podstawowych czynnos$ci z

zakresu organizacji ognia pododdziatu czoigdow,

4. Znajomo$¢ podstawowych poje¢ z dziedziny Kkierowania

ogniem,

6. Znajomos¢ manewrow ogniowych wykonywanych przez pod-

oddziat czoigow,

7, Znajomos¢ komend ogniowych stosowanych przy kierowaniu

ogniem,

9, Znajomos$¢ zasad i sposobow szkolenia dowdédcéw i pod-

oddziatéw w zakresie kierowania ogniem.

Wyniki sprawdzianu zostaty ocenione wedlug tych samych
zasad i kryteriow co wyraki pierwszego sprawdzianu, po czym

zestawione wraz z nimi w forrnie tabeli,

-A.naliza poréwnawcza obydwu sprawdzianéw wykazata znaczny
przyrost wiedzy stuchaczy WKDO, co jest liczbowo uwidocznione

w tabeli 5,( str, 61 ),

Na nizej zamieszczonych wykresach zostat on przedstawiony

graficznie dla bardziej pogladowego zobrazowania.
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Wykres 5

WYKRES ILUSTRUJACY INDYWIDUALNE PRZYROSTY WIEDZY

B3]

*0

zZrr

Z

10 n 12 3 \H 15 6
szkoleni

Wykres 6
WYKRES OBRAZUJACY GRUPOWE PRZYROSTY WIEDZY Z ZA-
KRESU 5 SPRAWDZONYCH ZAGADNIEN

JIp
W liczniku - numer za.radrjieni¢i w sprawdzianie
wstepny m
W mianowniku —numer zagadnienia w sprawdzianie
koncowym
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5. REZULTATY PRACY NAUKOWO-BADAWCZEJ DOTYCZACEJ ULEPSZENIA
METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM CZOtGOW ORAZ WNIOS-
KI | PROPOZYCJE WDROZENIOWE

5.1. REZULTATY PRACY NAUKOWO - BADAWCZE]J]

W rezultacie trwajgcej od 1972 do 1974 roku pracy zmierzaja-
cej do ulepszenia metodyki nauczania dowdédcow pododdziatow czot-
géw kierowania ogniem oraz zatdég czoilgowych - prowadzenia Kie-

rowanego oghia uzyskano

- rozszerzenie celéw i znaczne wzbogacenie tresci ksztatce-
nia wyrazajgce sie opracowaniem podrecznikéw i zbioru ¢éwiczen

przeznaczonych do uzytku dowdédcédw i pododdziatow czoitgowych;

- wybitne udoskonalenie metodyki szkolenia stan6éw osobowych
pododdziatéw, przejawiajgce sie w uzasadnionych i sprawdzonych
w drodze praktyki szkoleniowej propozycjach znacznie bardziej
racjonalnego nauczania praktycznego, opartego na podstawach
teoretycznych. Wiekszos$¢ proponowanych tresci, form i metod nau-
czania przedmiotu "Kierowanie ogniem czoilgow" nie byla stosowana

w dotychczasowym szkoleniu;

- w trakcie prac nad udoskonaleniem metodyki nauczania kie-
rowania ogniem zostaty zaprojektowane i czesciowo juz wykonane
obiekty bazy szkoleniowej, jak potowy os$rodek szkolenia w Kkiero-
waniu ogniem czotgéw oraz sala wykitadowo - ¢éwiczeniowa do przy-
gotowawczego szkolenia teoretycznego w zakresie kierowania ogniem
Zostat takze napisany scenariusz filmu szkoleniowego o tematyce
dotyczgcej kierowania ogniem czolgu w natarciu, na podstawie kt6-
rego W.F. Czotdéwka, przy wspétudziale autora niniejszej pracy,

zrealizowata film.

Badania weryfikacyjne tresci, metod i form szkolenia w peini
potwierdzity zawarte w hipotezie przypuszczenia, ze jest konieczne

i mozliwe opracowanie ulepszonej metodyki nauczania kierowania
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ogniom zapewniajE\cej uzyskanie znacznie wyzszych wynikéw, Tym
samym problem badawczy zostat rozwigzany. Wyniki badan wery-
fikacyjnych upowazniaja do stwierdzenia, ze wdrozenie ulepszonej
metodyki do procesu szkolenia bojowego pododdziatéw przyczyni
sie do wzrostu umiejetnosci dowdédcow i zatég czotgowych w dzie-
dzinie Kkierovv'ania ogniem, a przez to do dalszego podniesienia go-
towosci bojowej ludowego Wojska Polskiego, Taki cel stawiatem
sobie rozpoczynajgc prace, ktdérej uwienczenie stanowi niniejsza

rozprawa.

5.2. WNIOSKI | PROPOZYCIJE

Przedstawiona w rozprawie metodyka nauczania dowddcoéw kom-
panii, plutonéw i czotgow oraz zaldg czoilgowych zapewnia uzyska-
nie znacznie wyzszych rezultatow szkoleniowych, pod warunkiem
przestrzegania w nauczaniu zasad dydaktyki,ogdlnej i wojskowej
oraz przeznaczenia na nauke kierowania ogniem wiekszej niz do-

tychczas ilosci czasu, a mianowicie

W odniesieniu do zatdég czoilgowych pododdziatéw liniowych oraz
dowdédcéw czotgéw w szkotach podoficerskich 24 godziny, w tym
16 godzin na odbycie 8 ¢wiczeh elementarnych oraz 8 godzin na

teoretyczne szkolenie przygotowawcze,

W odniesieniu do podchorgzych WSOWP oraz dowddcoéw pluto-
now w jednostkach liniowych 6o godzin,» w tym 40 godzin na od-
bycie 16 ¢éwiczeni 12 elementarnych i 4 ogniowo-taktycznych j oraz
20 godzin na zajecia seminaryjne o charakterze uzupetniajgco -
sprawdzajgcym, gdyz wiedze teoretyczng o zasadach i sposobach
kierowania ogniem powinni podchorgzowie naby¢ w drodze samo-
ksztatcenia, studiujgc podreczniki, instrukcje, artykuty i inne publi-

kacje dydaktyczne dotyczace przedmiotu,

W odniesieniu do dowdédcow kompanii czotgéow oraz stuchaczy
WKDO 60 godzin, w tym 40 godzin na szkolenie praKtyczne (od-
bycie 12 ¢éwiczen elementarnych i 4 ogniowo - taktycznych) oraz
20 godzin na seminaryjne zajecia kontrolno - przygotowawcze,
vyiedze o zasadach i sposobach kierowania ogniem winni naby¢ w

drodze samoksztatcenia.
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llosci Ci”asu przeznaczone na szkolenie zaltég i dowdédcow w za-
kresie kierowania ogniem nalezy traktowaé¢ jako minimalne. Celowe
jest powtarzanie, w miare potrzeb i mozliwos$ci czasowych oraz tere-
nowych, poszczegd6lnych ¢wiczen dla doskonalenia szkolonych zo#t-
nierzy.

Analiza programéw nauczania podchoragzych WSOWP, a takze
pododdziatéw szkolnych i liniowych oraz obserwacja procesu szko-
lenia upowazniaja do stwierdzenia, ze istniejg mozliwosci czasowe |,
kadrowe i materialowo - bazowe witagczenia do systemu szkolenia bo-
jowego pododdziatéw ulepszonej metodyki nauczania kierowania

ognhiem w proponowanym wymiarze godzinowym.

Przedstawionej metodyki nie nalezy uwaza¢ za opracowang cat-
kowicie i ostatecznie. Tres$Sci zawarte w podrecznikach i zbiorze ¢wi-
czen powinny by¢ systematycznie wzbogacane o nowe wartosci wy-

nikajagce z rozwoju mysli wojskowej i postepu techniczno-wojennego.

Dla upowszechnienia teoretycznej wiedzy o kierowaniu ognhiem
czolgdbw, stanowiacej podstawe do szkolenia praktycznego, nalezato-
by wyda¢ i wprowadzi¢ do wojsk podreczniki; "Kierowanie ogniem
czotgobw w obronie" oraz "Kierowanie ogniem czotgéw w natarciu”.
Roéwniez nalezatoby wydaé¢ w formie instrukcji "Zbiér ¢éwiczen w

kierowaniu ogniem czotgéw",

W celu zapewnienia warunkéw racjonalnego i stojgcego na wy-
sokim poziomie metodycznym nauczania sposobow kierowania
ogniem wydaje sie konieczne zorganizowanie materialnego $rodowi-
ska dydaktycznego, a w pierwszym rzedzie zautomatyzowanego, po-
towego os$rodka do praktycznej nauki kierowania ogniem czoigéow w
natarciu i obronie oraz sali wykiadowo - ¢éwiczeniowej do teoretycz-
nego nauczania przygotowujacego zotnierzy do ¢wnczen. Pozadane
bytoby takze dostarczenie kadrze nauczajgcej materiatdbw pomocni-
czych i oprogramowania sSrodkow audiowizualnych, zwtaszcza Kkrot-
kich, kilkuminutowych filméw szkoleniowych, zawierajagcych ogniowe
epizody walki czolgébw, oraz odpowiednich przeZzroczy, foliografow i

fazografow,

W zwiazku z potrzeba dalszego rozwijania metodyki nauczania

zasad i sposobd6éw kierowania ogniem czoitgéw, wydaje sie celowe
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utworzenie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Pancernych,sposrod
kadry dydaktycznej cyklu taktyki oraz cyklu teorii i praktyki strze-
lan, specjalistycznego zespotu oficeréow - dydaktykow , Dziatalnosé
dydaktyczna i naukowa zespotu powinna by¢ ukierunkowana na dal-

sze rozwijanie i wzbogacanie metodyki nauczania kierowania ogniem.

5.3. DALSZE MOZLIWOSCI | PERSPEKTYWY W ZAKRESIE KIE-
ROWANIA OGNIEM

Niezaleznie od przedsiewzie¢ natury dydaktycznej wydaje sie
celowe podjecie technicznych prac projektowych i konstrukcyjnych
zmierzajgcych do opracowania centralnego systemu kierowania bro-
nig czotgowa pododdziatu, umozliwiajacego dowdédcy kompanii oraz
dowédcy plutonu zdalne kierowanie armatami podlegtych mu czot-

gow.

Dadsze poszukiwania i badania dydaktyczne powinny by¢ ukie-
runkowane na opracowanie i weryfikacje zasad i sposobow kiero-
wania ogniem czoilgéw podczas walki w terenie zurbanizowanym,
lesistym, gorskim oraz w innych niz natarcie i obrona rodzajach

walki.

Rownolegle z doskonaleniem metodyki nauczania kierowania
ogniem w zakresie pododdziatéw czoitgowych oraz w oparciu o do-
Swiadczenia przy tym uzyskane widzi sie mozliwos¢ ulepszenia
tresci, metod i form szkolenia w kierowaniu ogniem pododdziatow

piechoty.
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. SYNTEZA ROZPRAWY DOKTOR-
SKIEJ
METODYKA SZKOLENIA DOWODCOW POD-

ODDZIALOW CZOLGOW W KIEROWANIU
OGNIEM W ZASADNICZYCH RODZAJACH

WALKI.



I SYNTEZA ROZPRAWY DOKTORSKIE]

METODYKA SZKOLENIA DOWODCOW PODODDZIALOW CZOtGOW
W KIEROWANIU OGNIEM W ZASADNICZYCH RODZAJACH WALKI

Wstep

Doskonalenie wszystkich kierunkéw dziatalnosci wojska jest pod-

stawowym obowigzkiem kadry zawodowej. Gtdébwna dziedzing tej dzia-

talnosci jest dowodzenie. Z uwagi na to, ze wojska pancerne, dzieki

swym walorom bojov/ym stanowiag trzon wojsk ladoTA”ch, a

czenie na przysztym, rakietowe

ich zna-
- jadrowym polu walki wcigz wzrasta*-
szczegOllnie wazne jest poszukiwanie nowych, doskonalszych spo-
sobow walki pancernych zwiagzkow taktycznych, oraz oddziatéw

pododdziatéw czoitgowych, a takze skutecznych metod

i
i form szkole-
nia w tym zakresie.

Jednym z najwazniejszych elementéw dowodzenia jest kierowanie

ogniem, gdyz ogien stanowi gtébwny czynnik zwalczania przeciwnika.

Wynika z tego potrzeba ciggtego doskonalenia umiejetnosci dowod-

cow pododdziatéw czotgowych w zakresie kierowania ogniem.

1 ANALIZA TEMATU

Analiza przebiegu i wynikéw szkolenia bojowego pododdziatéow

czotgébw doprowadzita do stwierdzenia, ze metodyka nauczania dowodd-

cow kierowania ogniem oraz zalég czotgowych prowadzenia kierowa-

nego ognia jest niedoskonata, W zwigzku z tym zaistniata potrzeba

jej znacznego ulepszenia. Przejawami zainteresowania kierownictwa

ministerstwa obrony narodowej tg problematyka byty m.in, prace no-
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welizacyjne nad instrukcjg strzelania z czolgéw oraz kolegium Giéw-
nego Inspektora Szkolenia, podczas ktérego otrzymatem polecenie
podjecia pracy zmierzajgcej do ulepszenia metodyki szkolenia do-

wodcow pododdziatév/ czotgowych w kierowaniu ogniem*

1.2, Problem badawczy zostat wyrazony pytaniami: 1, Jakie sag naj-
wazniejsze przyczyny matych umiejetnosci dov/6dcéw w Kierowaniu
ogniem? 2. Jakie powinny byc¢ tresci, metody i formy szkolenia w

tym zakresie, aby zapewni¢ wzrost tych umiejetnosci? 3. Jakie sg
mozliwos$ci wdrozenia tych tresSci, form i metod do procesu szkole-
nia bojowego pododdziatéw czotgowych? Rozv/igzanie tego problemu
powinno wskazaé¢ droge do radykalnej poprawy sytuacji w dziedzi-

nie kierowania ogniem,

1.3, Wstepna analiza przedmiotu pracy badav/czej doprowadzita do
stwierdzenia, ze gtdwng przyczyng matych umiejetnosci dowddcow
w dziedzinie kierowania ogniem jest niewystarczajace szkolenie w

tym zakresie,

1.4, W zv/igzku z tym jako cel pracy naukowo - badawczej przyjatem
opracowanie znacznie lepszej metodyki nauczania kierowania ogniem,
wyrazajgcej sie bogatszymi treSciami, bardziej skutecznymi metodami
szkolenia oraz efektywniejszymi formami organizacyjnymi, Z uwagi
na pilng potrzebe opracowania materialéw szkoleniowych, wysitek
koncepcyjny, badawczy i naukowy zostat skupiony na stronie uzyt-

kowej przy zwréceniu mniejszej uwagi na strone teoretyczna metodyKki.

1.5, Analiza przedmiotu i badania w'‘stepne doprowadzity do sformu-
towania hipotezy, ze jest mozliwo i konieczne opracow”anie nowej,
lepszej metodyki, wyrazajgcej sie znacznym wzbogaceniem tresci
oraz ulepszeniem metod i form organizacyjnych szkolenia w Kicro-
w?aniu ogniem oraz, ze wprowadzenie tej ulepszonej 'metodyki do
procesu nauczania pododdziatéw»”™ czolgowych spowoduje znaczne
podniesienie wiedzy i umiejetnosci dowdédcdw w zai<resie kierowania
ogniem oraz zalég czoilgowych w zakresie prowadzenia kierowanego
ognia,

1.6, Kierujgc sie kryteriami adekwatno$ci, mierzedno$ci, sprawdzal-
nosci i ekonomicznos$ci, sposrod wielu metod badaw'tzych zastosowa-

tem w badaniach weryfikacyjnych te, ktére przy minimalnych nakla—
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dach czasowych, materiaiowych, ortanizacyjnych i finansowych za-

pewnity zadowalajgcg dokiadnos$¢ i wiary'*godnos¢ wynikow.

Wstepne badania rozpoznawcze przeprowadzitem przy uzyciu
metody naukowej obserwacji oraz metody analizy tresci dokumentow

szkoleniowych.

Weryfikacji dydaktycznej ulepszonej metodyki dokonatem stosujac
metode empirycznych badan czagstkowych ( EBCj, metode zespoto-
wej anaiizy zaje¢ obserwow'anych ( , metode eksperymentu
dydaktycznego ( ED) oraz metode testowych badan przyrostu wiedzy
(TBPV\/; ,

2. METODYKA PRZEDMIOTU ,SZKOLENIE OGNIOWE"

2,1. iMetodyka stanowi czes¢ skitadowag dydaktyki - jednej z nauk

pedagogicznych. Przedmiotem jej zainteresowan sa cele, tresci, me-
tody i formy nauczania, a takze zaleznos$ci miedzy nimi zachodzgce
w procesie ksztatcenia. Metodyka szkolenia ogniowego zajmuje sie
celami, tresciami, metodami i formami nauczania zoinierzy prowadze-

nia ognia, a dowdédcow - kierowania nim podczas walki,

Kierov/anie ogniem, jako dyscyplina nauczania, znajduje sie na
styku szkolenia ogniowego z taktykag - gtdwnym przedmiotem wy-
szkolenia bojowego zotnierzy, poniewaz obejmuje zagadnienia doty-
czace wykorzystania ognia w walce. Stagd metodyka kierowania
ogniem jest podporzgdkowana taktyce. Ma ona charakter dyscypliny

stosowanej, skupiajgcej wysitki na odcinku praktycznej dziatalnosci

szkoleniowej,

2.3, Wychodzac z tych zatozen oraz Kkierujgc sie potrzebami szkole-
iowymi i majgc na wzgledzie maksymalng uzytecznos$¢ pracy, skon-
centrowatem sie na opracowaniu zasadniczych elementéw metodyki

tj. tresci, metod i form nauczania przy S$wiadomej rezygnacji z opra-
cowania jej podstaw teoretycznych. Priorytetowe potraktowanie prak-

tycznej strony metodyki wzg,ledem teoretycznej byto uzasadnione pil-
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noBci#\ potrzeb.

3. CHARAKTERYSTYKA ULEPSZONEJ METODYKI NAUCZANIA

Cele nauczcinloi zaktadane w metodyce dotychczasowej oraz
ulepszonej sag zblizone, gdyz zaktadajg wyposazenie szkolonych
dowddcéw w wiedzij i umiejetnosci z zakresu kieroy/ania ogniem
czotgéw. Ulepszenie metodyki polega przede wszystkim na znacz-
nym wzbogaceniu tresci nauczanych, oraz na objeciu szkoleniem nie
tylko dowddcow pododdziatéw, oJe rowniez zatdég czoitgowych. Poza
tym, wedtug ulepszonej metodyki przewiduje sie oprécz nauczania
praktycznego, traktowanego jako zasadnicze, takze nauczanie teore-
tyczne o charakterze przygotowawczym, dajgce szkolonym podstawy

do samodzielnego i Swiadomego wykonywania praktycznych d¢wiczen,

Metody i formy nauczania proponowane w ulepszonej metodyce
sg bardziej réznorodne, co wynika choéby z rodzajow szkolenia
oraz z obszernos$ci i ré6znorodnosci tresci szkoleniowych. Zaleca
sie szerokie stosowanie metod aktywizujgcych wspieranych technikg
audiowizualng, ktére okazaty sie bardzo skuteczne podczas naucza-

nia prowadzonego w ramach badan weryfikacyjnych.

Szkolenie teoretyczne powinno odbywac¢ sie w salach wyktado-
we - ¢éwiczeniowych przy szerokim wykorzystaniu odpowiednio opro-|
gramowanych $rodkéw AV, natomiast ¢éwiczenia praktyczne na wy-

specjalizowanych obiektach polowych,

3.2. Tresci nauczania zostaly zawarte w podrecznikach "Kierowa-
nie ogniem czotgébw w obronie”™ i "Kierowanie ogniem czoigéw w

natarciu”™. Struktura i uktad metodyczny podrecznika, polegajgcy na
podziale tresci na bloki informacyjne, transformacyjne, kontrolne i

autokorektywne, maksymalnie utatwiajg samodzielne uczenie sie zot—

ftiorzy,

3.3. Tresci, metody i formy organizacyjne szkolenia praktycznego

zostaty zawarte w "Zbiorze ¢wiczen w Kkierowaniu ogniem". Zasad-
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niczq tre-§¢ "Zbioru" stai“owiq opisy i warunki ¢éwiczen elementar ~
nych w liczbie 32 oraz oc’niowo - taktycznych, ktéryct» jest 11,
Dotychczasowa metodyka szkolenia w kierowardu ogniem nie prze-
widywata w ogdle ¢wdczen elementarnych, natomiast tylko cztery
¢wiczenia o treéci zblizonej do tresSci ¢wiczen ogniowo - taktycz-

nyci>,ale znacznie skromniejszej.

4. WERYFIKACJA DYDAKTYCZNA ULEPSZONEJ METODYKI ~

4.1. Jej celem byto sprawdzenie czy i w jakim stopniu nowa metody-
ka szkolenia w kierowaniu ogniom jest lepsza od dotychczasowej.
Weryfikacji zostata poddana tres¢ podrecznikdédw oraz tresci, metody

i torrny organizacyjne ¢éwiczen w kierowaniu ogniem,

4.2. Weryfikacja tresci podrecznikéw zostata dokonana przy zi”sto-
sowaniu metody EBC, Po wytonieniu zogadnien wymagajacych spraw-
dzenia podzielitem je nfi g»"upy rodzajowe, nastepnie net podgrupy
zagadnien podobnych i po sporzadzeniu na kazdg podgrupe planu
badan oraz sformutowaniu pytan badawczych wykonywatem kolejno
prace polegajgce na prébach, pomiarach, ¢wiczertiach itp. Wyniki
wpisywatem do "Arkusza badania zagadnienia™, Opracowanie wyni-
kéw sprowadzato sie do uogdlnien, sforrnutov\'ania wnioskéw oraz Kko-

rektor zagadnien badanych, ktdéie tego wymagaty,

4.3. Weryfikacja dydaktyczna ¢wiczen zawartych w "Zbiorze" prze-
widywata wykonanie oddzielnych badan dla kazdej z trzech grup
¢wic zen,

4.3,1. Cwicz»,nia dla zfitég czotgowych zostaly zbadane metoda
ZAZO. Po ustaleniu za pomocg testu stanu poczatkowego wiedzy
zotrtierzy o kierowaniu ogniem byto prowadzone szkolenie teorety-
czne i praktyczne zatég czoitgowych, przy czym wszystkie zajecia
byty hosfritowane przez zespot badawczy, a wyniki obserwacji no-
towane w "Arkuszacti obserwacji zajecia". Po zakonczeniu szkole-
nia opracowano wnioski z badan dotyczgace zmian nioktérycn wa-

runlcow c¢wiczen oraz okreslono przyrost wiedzy szkolonych,ktoi*y
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okazat sie znaczny.

4.:~2. Cwiczenia dla dowodcéw plutonéw zostaty zbadane metoda

BD, wedtug ktorej wytypowatem grupe eksperymentalng, szkolong na~
stepnie wediug nowej metodyki oraz grupe kontrolng, naucza-

ng przy zastosowaniu metodyki dotychczasowej. Droga sprawdzianéw
ustalitem stan poczatkowy oraz koncowy wiedzy szkolonych podchoraj
zych (po uptywie jednego semestru) . Wobec bardzo wyraznego
przyrostu wiedzy przerwatem eksperyment i przystgpitem do naucza-
nia obydwu grup v/edtug nowej metodyki,

4.J.3. Weryfikacja dydaktyczna ¢wiczen dla dowdédcoéw kompanii
zostata dokonana metodg TBPW. Badaniom poddatem grupe stucha-
czy WKDO. Po ustaleniu za pomocag testu stanu poczatkowego wie-
dzy o kierowaniu ogniem posiadanej przez stuchaczy, przeprowa-
dzitem 2z grupag peiny cykl szkolenia wedtug programu uwzgledniajg-
cego nowe tresci, metody i formy nauczania, a nastepnie okresli-
tem koncowy stan wiedzy szkolonych za pomoca ponownego testu
zawierajgcego wsrod kilkunastu zagadnien pie¢ analogicznych do
zamieszczonych w pierw'szym tesécie, Analiza poréwnawcza odjio-
wiedzi na pytania zawarte w obydwu testach ujawnita znaczny przy-

rost w'iedzy u szkolonych oficerow.

5. REZULTATY PRACY NAUKOWO-BADAWCZEJ DOTYCZACEJ ULEPSZENIA
METODYKI NAUCZANIA KIEROWANIA OGNIEM CZOtGOW ORAZ WNIOS-
KI | PROPOZYCJE WDROZENIOWE

5.1, Badania« weryfikacyjne opracowanej przeze mnie metodyki nau-
czania kierowania ogniem potv/ierdzity hipoteze, ze jest mozliwe i
konieczne ulepszenie tresci, form i metod szkolenia, a wdrozenie
tej metodyki do procesu szkolenia bojowego przyczyni sie do
wzrostu umiejetnos$ci stanéw osobowych pododdziatéw w dziedzinie
kierow'ania ogniem i prowadzenia kierowanego ognia, Tym samym
problem badawczy zostat rozv/igzany.

Wstepne badania rozpoznawcze potwierdzity przypuszczenie, ze stan
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wiedziy o kierowaniu ogniem posiadanej przez dowdédcoéw pododdzia-
téw i zatogi czotgowe jest niski. Wyniki szkolenia prowadzonego w
ramach badan v\reryfikacyjnych wskazuja, ze ulepszona metodyka

zapewnia znacznie wyzsze wyniki szkolenia,oraz ze istniejg mozli-
wosci wdrozenia tej metodyki do procesu nauczania. Metodyki obje-
tej tga pracg nie mozna uwaza¢ za opracowang catkowicie i ostate-
cznie, Nalezy ciggle wzbogacaé¢ i rozwija¢ tres$ci, formy i metody

szkolenia w tym zakresie,

5.2, Proponowana metodyka zapewni znacznie wyzsze wyniki nauczania
pod warunkiem przestrzegania w szkoleniu zasad dydaktyki oraz przea>-
naczenia wiekszej niz dotychczas ilosci czasu. Wydaje sie celowe
wytonienie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Pancernych grupy
oficeré6w zajmujacych sie wylacznie nauczaniem kierowania ogniem

oraz pracg naukowo - badawczg w tym zakresie.

Dla upowszechnienia wiedzy o kierowaniu ogniem niezbedne wy-
daje sie wydrukowanie i dostarczenie wojskom podrecznikéw o
kierowaniu ogniem oraz zbioru ¢wiczen w formie instrukcji, Konie-
czne jest projektow”anie i rozbudowa obiektow szkoleniowych, gabi-
netowych i potowych do nauki kierowania ogniem, a takze produkcja

krétkich, epizodycznych filméw szkoleniowych,

5.3. Dalsze badania powinny by¢ ukierunkowane na opracowanie i
weryfikacje zasad i sposobdow kieroyyania ogniem w réznych warun-
kach walki. Widzi sie potrzebe i mozliwo$¢ ulepszenia metodyki
szkolenia w kierowaniu ogniem dowddcdédw pododdziatow piechoty.
Niezaleznie od przedsiewzie¢ dydaktycznych jest celowe podjecie
prac zmierzajgcych do skonstruowania systemu Kkierowania armatami
czotgowymi pododdziatu. System ten powinien zapewni¢ dowddcy

zdalne kierowanie dziatami plutonu lub kompanii czotgoéw.
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l OPIS PODRECZNIKA ,KIEROWANIE OGNIEM CZOLGOW
W OBRONIE”

1. CEL OPRACOWANIA PODRECZNIKA

Zoinierze przystepujacy do odbywania éwiczen w kierowaniu
ogniem powinni zna¢ zasady i sposoby wykonywania czynnosSci i
prac z zakresu organizacji ognia przed walkg oraz kierowania nim
podczas walki. Te zasady i sposoby zostaty zebrane, opracowane
pod wzgledem merytorycznym, zweryfikowane metoda empirycznych
badan czgstkowych, poddane selekcji i korektom oraz przedstawio-

ne w podreczniku.

2. STRUKTURA PODRECZNIKA

Jest ona dostosowana do uktadu ¢wiczen zawartych w Zbiorze
¢wiczen w kierowaniu ogmem". co utatwia korzystanie z podrecz-

nika podczas przygotowywania zoinierzy do ¢wiczen.

Podrecznik sktada sie z dwoéch czesci. Czes$¢ pierwsza
-Organizacja ognia czotgéow przed walka obronna" jest ztozona =z
7 rozdziatlow zawierajgcych opisy oraz sposoby wykonywania czyn-
nosci i przedsiewzie¢, ktdére sktadajg sie na zorganizowanie sys-
temu ognia pododdziatu czoigébw w obronie. Uktad tych czynnosci
jest zgodny z chronologiag ich wykonywania w czasie organizacji

walki.

Czes$¢ druga: "Kierowanie ogniem czotgéw podczas walki obron-

nej" obejmuje 4 rozdziaty traktujagce o dziataniu dowddcy czotgu ,
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plutonu i kompanii w zakresie kierowania ogniem w walce*

Poszczegd6lne rozdziaty podrecznika obejmuj<?® wieksze partio
wiedzy dotyczf\cej szerszej problematyki, jak rozpoznanie pod wzgle-
dem ogniowy™m pola walki, sposoby wykorzystania ognia czotgu i
pododdziatu czoitgéw w walce, organizacja wspotdzig\tania ogniowego
i inne,

Kazdy z rozdziatéw sktada sie z szeregu podrozdziatow zawie-
rajagcych mniejsze porcje wiedzy dot™czgcej jednej grtipy czynnoi”ci
lub objasniajgcej grupe poje¢ czy zjawisk. Podrozdziafy dzielg sie
na zagadnienia traktujace o jednym, pojeciu, zjawisku, objasniajgce

zasade lub sposéb wykonania czynnosci.

Struktura podrecznika zostata graficznie przedstawiona na zatg-
czniku 1 (str.86 ) natomiast zestawienie rozdziatéw i zagadnieh

petnym brzmieniu zawiera spis tres$ci - zatlvacznik 2 ( str,87) .

3. UKLAD METODYCZNY TRESCI PODRECZNIKA

Poniewaz podrecznik jest przeznaczony dla szerokiego.kregu
czytelnikéw, od szeregowych zoinierzy - funkcyjnych zatég czoigo-
wych dla doswiadczonych oficeré6w - dowdédcow pododdziatow oraz
biorgc pod uwage, ze recepcja wiedzy w nim zawartej bedzie sie
odbywaé¢ gtéwnie droga samodzielnej lektury wspartej co najwyzej
wyjasnieniami i komentarzami przetozonych lub starszych kolegéw
czytelnika, ukitad metodyczny podrecznika zostal opracowany z mysla

o uzyskaniu maksymalnej przystepnosci jego tresci.

Catkowita masa wiedzy stanowigca zasadnicza tres¢ podrecznika
zostata rozdrobniona na najmniejsze, niepodzielne "porcje"” oddzielo-
ne od innych "porcji" w sposéb jednoznaczny.i“zedstawienie ich w
podreczniku rozpoczyna sie od podania né\zwy stanowigcej tytut, po
czym nastepuje okreslenie lub definicja pojecia, zjawiska czy pro-
blemu bedgcego istotg zagadnienia, oraz jego opis stowny popurty"
w miare potrzeby rysunkiem (szkicem), Tam gdzie jest to koniecz-

ne i mozliwe, po opisie nastepuje ujecie zagadnienia w sposcSb wy-
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mierny ~ za pomocag wykresu, lubeii hib wzoru, najczes$ciej empiry-
cznego. Przy prostszych zagadnieniach poprzestano na odwotaniu
sie do doswiadczenia i intuicji czytelnika. Czes$¢ informacyjng do-

tyczaca przedstawionego zagadnienia koncza wnioski praktyczne.

Po przedstawieniu w ten sposéb paru zagadnien nastepuje blok
transformacyjny, stuzalcy tatwiejszemu i lepszemu zrozumieniu i
przyswojeniu przez czytelnik¢i porcji wiedzy zawartej w bloku infor-
macyjnym, Bloki transformacyjne, v/yeksponowane w podreczniku od-
dzieleniem od pozostatej tresci podwdjnym odstepem oraz pionowa,
przeryrwang linig z lewej strony druku ”“sktadajg sie z przyktadow,
zadan liczbowych i tekstowych, rysunkéw” i szkicéw interpretacyj-

nych wraz z niezbednymi rozwigzaniami i objasnieniami, n

Nastepnymi elementami v/chodzgcymi w ukiad metodyczny pod-

recznika sa bloki kontrolne, na ktére skladajg_ sie

- pytania sprawdzajgce zrozumienie tresci podanej w bloku in-
fornlacyjtrym; ©

- pytania sprawdzajgce przyswojenie tej tresci;

- rysunki i szkice speitniajace funkcje pytan;

- zadania koritrolne w formie tekstowej (OpiSO\(\I/ej) , ry'sunkowej
oraz kombinowanej stanowiagcej potgczenie tekstu irysunku.
Blokom kontrolnym towarzyszag w podreczniku bloki autooceniajgce,
umozliwiajace czytelnikowi dokonanie oceny zrozumienia i opanowa-
nia wiedzy zawartej w zagadnieniach. Na tres¢ tych blokéw skta-
dajg sie odpowiedzi kategoryczne typu "tak"™ lub "nie" oraz liczbo-
we wyniki zadan kontrolnych. Zgodnos$¢ wyrjiku lub odpow'iedzi za-
wartych w podreczniku z wynikiem (odpowiedzig) opracowanym
przez czytelnika utwierdza go w przekonaniu, ze zagadnienie zro-
zumiat i prawidtowo je interpretuje. Oprécz odpowiedzi kategoryczir
nych, wystepujag takze odpov/iedzi typu alternatywno —wybiorczego ,
odpov/iedzi z rozv/inietym uzasadnieniem, wyjasnienia odpowiedzi Kia-
tegorycznych i komentarze "bteddw Swiadomych” zawartych w opisie
dziatan, komendach ognio\vych lub analizie i ocenie sytuacji epizo-
dycznych, 'Ten rodzaj odpowiedzi spetnia funkcje autokorektywna,
umozliwiaJag”c czytelnikowi usuniecie luk powstatych przy przyswaja-

niu wiedzy, oraz eliminacje btednego pojmowania zjawisk, pojec¢ i
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zagadnien przez zapoznanie sie z prawidiowg ich interpretacjg.

Uktad metodyczny tresci podrecznika przedstawia graficznie za-
tacznik 3 (str, 90) -

4. STRESZCZENIE PODRECZNIKA

Wstep zawiera krotkie uzasadnienie celowos$ci opracowania pod-
recznika oraz je™o zwieztg charakterystyke na tle ogdélnych zasad

kierowania ogniem i obowigzkéw dowdédcéw w tym zakresie ,

Wprowadzenie do czes$ci | zawiera zestawienie przedsiewziec i
czynnos$ci wykonywanych przez dowdédcéw podczas organizacji ognia 1
przed walkg i konczy sie stwierdzeniem, ze ich doktadna znajo-
mos$¢é 1 biegtos¢é w praktycznym wykonywaniu pozwoli dowédcom na
selekcje i wybdor najniezbedniejszych w okreslonych sytuacjach bo-

jowych i w warunkach ograniczonego czasu.

Rozdziat 1 obejmuje szereg zagadnien dotyczacych rozpoznania
pola wedki pod wzgledem ogniowym. Pierwsze z nich - stanowisko
oghiowe czoigu zawiera wymagania stawiane SO z punktu widzenia
prowadzenia kierowanego ognia jeik dobre warunki obserwacji i o-
strzotu oraz maskowania, dogodne warunki zmiany SO i tgcznosci
wzrokowej z sagsiadami oraz dowddca. Zagadnienie jest zilustrowa-
ne rysunkiem przedstawiajacym wplyw ¢ niepoziomego dna okopu

czotgowego na warunki naprowadzania broni czoigowej.

Nastepne zagadnienie - rejon stanowisk ogniowych pododdziatu
zawiera szereg informacji o usytuowaniu SO czoigéw w szyku plu-
tonu oraz kompanii, a takze o zasadach wyboru miejsca na SO czot-
gu dowdédcy pododdziatu. Rysunek przedstawia najcze$ciej stosowa-

ne warianty ugrupowan plutonéw i kompanii czolgébw w obronie.

Po tych zagadnieniach nastepuja bloki pytan 1 zadan kontrolnych

oraz odpowiedzi i rozwigzah,

w zagadnieniu: sektor ostrzatu czotgu podane jest okreS$lenie

sektora wvznaczonego czotgowi w obronie oraz wyjasnione sg naj-
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wazniejsze pojecia z tym zwigzane. OKkreslona jest przecietna i ma-
ksymalna wiell<os¢ kagta rozwarcia granic sektora. Zagadnienie zosta-
to zilustrowane szkicem oraz tabelg zawierajgcg dane liczbowe od-

noszace sie do wielkosSci terenu objetego sektorem. Dodatkowy sek-
tor ostrzatu jest kolejnym zagadnieniem. Zawarte sg w nim ustalenia
i normy zwiagzane z wyznaczaniem czoitgowi dodatkowych sektoréw.

Po tych zagadnieniach nastepuje blok kontrolno - kolektywny ztozo-

ny z 7 pytan i odpowiedzi.

Pas ognia pododdziatu czoilgdéw-w tym zagadnieniu zostat przed-
stawiony ksztalt pasa ognia oraz jego wymiary i zasady okres$lania
pasa ognia plutonu i kompanii.

Nastepne 2 zagadnienia odnoszg sie do lokalizacji pasa ognia
pododdziatu i sektora ognia czotgu oraz zasad wskazywania ich w
terenie. Podane sa sposoby lokalizacji i wskazania wediug dozo-
row skrajnych oraz wedtug dozoru S$rodkowego. Objasnienie poparte
jest rysunkami. Zagadnienia konczy 6 pytaniowy blok kontrolno -

korektywny.

Okres$lanie szerokos$ci pasa ognia pododdziatu jest kolejnym za-
Eiadnieniem wchodzgcym w skitad pierwszego rozdziatu. Po podaniu
celu wykonywania tej czynnos$ci zostaty przedstawione sposoby
mierzenia szerokos$ci pasa ognia: wedtug skrajnych SO i wedtug
skrajnych dozoréw. Obydwa sposoby zostaty zilustrow”™ane rysunka-
mi oraz poparte przyktadami. Po nich znajdujg sie 4 pytania kon-

trolne z odpowiedziami.

Okres$lanie szerokos$ci sektora ostrzatu czotgu jest treScig na-
stepnego zagadnienia. Opisane sa w nim sposoby pomiaru na
oko"™, za pomocg przyrzgdu optycznego z podziatkg katomierczg i
za pomocg katomierza wiezowego czotgu. Sposoby zostaty zilustro-
wane i poparte przykitadami. Po nich nastepuje blok 4 pytan i zadan

z odpowiedziami (rozwigzaniami ) .

W zagadnieniu: giteboko$¢ pasa ognia pododdziatu zostato wy-
czerpujaco omowione pojecie gtebi pasa ognia jako odlegtosci od
linii SO do granicy widocznos$ci oraz uzasadniona koniecznos$¢ po-
znania tej wielkosci podczas organizacji systemu ognia, co wynika

z tabeli 2 oraz z pr2yktadu. z\nalogicznle zostato przedstawione na-
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stapne zagadnienie zwigzane tematycznie z poprzednim, mianowicie
gtebokos$¢ sektora ostrzatu czotgu.

Po tych zagadnieniach o charakterze opisowym sg przedstawio-
ne sposoby pomiaru gtebokos$ci pasa ognia i sektora ostrzatu ; "na
oko", za pomocg przyrzagdu optycznego z podziatkg katomiercza,

"wcieciem w przdéd katomierzami wiezowymi czoigéw ", wediug mapy,
licznikiem samochodu, wreszcie pomiarem bezposSrednim. Zostaty przy
tym omoéwione wady i zalety tych sposobéw. Szczegdélnie wyczerpu-
jaco zostat potraktowany sposéb pomiaru "wcieciem w przdod" jako
stosunkowo skomplikowany oraz mniej znany. Po zagadnieniach na-
stepuje blok kontrolno-korektywny( 11 pytan i zadan z odpowiedzia-
mi;

Podrozdziat - pole zakryte zawiera charaktery”~styke pol zakry-
tych wystepujgcych w pasie ognia bronigcego sie pododdziatu oraz
przyczyny ich tworzenia sie. Podane sa réwniez; zaleznos$ci szko-
dliwosci pol zakrytych od ich wymiaréw i lokedizacji oraz zasady
i sposoby okreslania tych pé6l, a zwtaszcza ich szerokos$ci i dtu-
gosci, Podobnie zostato opisane zagadnienie "Pole martwe". Pod-

rozdziat konczy sie blokiem kontrolno - korektywnym.

Nastepny podrozdziat - okres$lenie szczeg6téw uksztattowania i
pokrycia terenu przydatnych do kierowania ogniem zawiera charak-
terystyke dozorow, punktédw orientacyjnych i rubiezy terenow”'-ch oraz
podaje zasady ich okres$lania, wyboru i nazywania, lo pytan z pet-
nymi odpowiedziami uzupetnienia wiedzg o tych charakterystycznych

szczego6tach terenu.

W podrozdziale - ocena terenu wedtug kryterium przydatnosci
przy kierowaniu ogniem zawarta jest charalcterystyka terenu z ognio-
wego punktu widzenia, a w nastepnym - "okre$lanie warunkéw atmos-
ferycznych 1 ocena ich wpitywu na prowadzenie ognia z czoigéw i
kierowanie nim omoéwiony zostat wpltyw na strzelanie wiatru, wilgot-
nosci gleby, pogody, temperatury powietrza, usytuowania Kkierunku
strzelania wzgledem poéinocy oraz wpltyw pory roku i dnia. Rozdziat

konczy sie blokiem 8 pytan z odpowiedziami,

Urukii rozdziat podrecznika omawia sposoby wykorzystania ognia

czotgébw w walce. Na wstepie rozdziatu przedstawiony jest schemat
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ztozony z 15 pytan i zadan wraz z odpowiedziami i rozwigzaniami.

Cz~varty rozdziat dotyczy zasad i sposobdéw stawiania zadan ognio-
wych. Po objasnieniu poje¢ "zadanie bojowe"™ i "zadanie ogniowe"
podane sg przyktadowe, typowe zadania ogniowe stawiane w walce
obronnej czotgom, plutonom i kompaniom oraz zasady i sposoby
opracowywanie, formutowania i stawiania ich podwladnym. Rozdziat

konczy blok 12 pytan i zadan z odpowiedziami.

Przygotowanie danych i nastaw do strzelania jest trescig
piatego rozdziatu. Po wyjasnieniu poje¢ podstawowych podane sa
sposoby przygotowywania danych i nastaw poczatkowych do ognia
bezposredniego oraz do ognia posredniego, w tym do ognia indywi-
dualnego i zespotowego. Na uwage zastuguje dotychczas nie oubli-
kowany spos6b przygotowania nastawy poziomnicy podniesien do
pomocniczego celu widocznego metodg skrécong. Rozdziat konczy

blok 8 pytan i odpowiedzi.

Organizacja ognia przeciwlotniczego jest opisana w kolejnym roz-
dziale, Po ogniowej charakterystyce przeciwlotniczej obrony czotgu
podane sa zasady i sposoby organizacji zwalczania Ssrodkéw napadu
powietrznego,jak obserwacja, alarmowanie,przygotowanie WKM-6w
do strzelania, b pytan i zadan kontrolnych wraz z rozwigzaniami

uzupetnia ten rozdziat.

Ostatni siodmy rozdziat | czesci nosi nazwe "Szkice ogniowe" ,
Na wstepie rozdziatu podane sa wymagania stav/iane szkicom ognio-
wymi, a nastepnie scharakteryzowane zostaty 2 podstawowe rodzaje
szkicow: widokowy i topograficzny. Po tej ogo6lnej charakterystyce
sg przedstawione zasady i kolejnos¢ wykony~wania szkicéw tech-
nika widokowa oraz topograficzng, a takze zataczone sa przyktado-
we szkice ognia wykonane tymi dwiema technikami. Rozdziat konczy
sie tabelg znakéw i skrétow uzywanych przy wykonywaniu szkicoéw
ognhiowych oraz w'skazéwkarni i uwagami dotyczgcymi zasad korzy-

stania ze szkicéw ognia podczas walki.

Czes$¢ 1l podrecznika - Kierowanie ogniem czotgow w walce skta-

da sie z 4 rozdziatow,
t<;ozdziat 1 - iSierowanie ogniem czotgu, na wstepie omawia zasady

wyboru celu, po czym podaje schemat i przykiady komend ogniowych

84



i sposoby realizacji wspoétpracy o”>mowej zatogi podcz:as strzelania.
Ho bloku V pytan i ooipowiedzt dotyczgcych podanych na wstepie
partii wiedzy, nastepuje podrozdziat "Manewry ogniowe czotgu"”, w
ktérym sa opisane zasady i spos6b wykonania przez zatoge otwar-
cia ognia, przeniesienia ognia, zmiany natezenia ognia, zmiany broni
lub amunicji oraz przerwania ognia. Podrozdziat jest zakonczony
blokiem kontrolno - korektywnym (lo pytanh i zadan wraz z odpowie-

dziami },

W delszej czesci rozdziatu jest opisana wspoéipraca ogniowa za-
togi podczas prowadzenia ognia posredniego. llustracjag tego jest
tabela wspoétdziatania ogniowego zalogi. Nastepnie przedstawione sa
zasady i sposoby prowadzenia ognia skutecznego oraz uwagi i
wskazéw”ki dotyczagce wykorzystania przez dowdédce czoigu szkicu
ognia. Rozdziat kohczy zagadnienie "kierowanie ogniem przeciwlotni-
czego karabinu maszynowego". Po Kkilku uwagach ogdélnych szcze“>
gétowo opisany jest sposi™b wykonywania ognia celowanego prov/a-
dzonego jako ogien towarzyszgcy lub "z wyczekiwaniom", priKy czym
podane sg w?ady i zalety oraz warunki stosowania obydwu technik
celowania. Po tym nastepuje opis wykonyw'ania ognia "w”edlug smug"
ok'az ognia zaporowego. Rozdziat zawiera takze tabele komend ognio-

wych wraz z przyktadami. Na zakonnczenie nastepuje blok kontrolny.

Drugi rozdziat - Kierowanie ogniem pary czotgdw na wstepie
precyzuje pojecie pary czolgéow oraz okresla zasade starszenstwa
dowdédcow tworzagcych pare. Nastepnie oméwiony jest sposdb wspot-
dziatania ogniowego pary czoilgéw zwalczajgcych cele, a zwtaszcza
wskazywanie celéw 1 wybuchéw oraz ostone ogniowag czoilgu przez

drugi czotg z pary. Rozdziat konczy blok kontrolno —korektywny.

Kierowanie ogniem plutonu czotgéw jest tresSciag trzeciego roz-
dziatcu Na wstepie wyjasnia sie na czym polega kierowanie ogniem
plutonu podczas walki, po czym wyczerpujac© zostaty oméwione ma-
newry ogniowe wykonywane przez pluton czoitgow: otwarcie ognia ,
zesrodkowanie ognia, rozdzielenie ognia, podziat ognia, przeniesienie
ognia, zmiana natezenia ognia, zmiana rodzaju ognia i przerwanie
ognia, W ramach opisu zesrodkowania ognia zostaty omdéwione spo-

soby wstrzeliwania donos$nos$ci przy prowadzeniu ognia zespotowego
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oraz; wykonywanie ognia skutecznego na nastaymch poczatkowych,
sprawdzonych i wstrzelanych, IPo opisie manewrdéw ogniowych na~
stepuje blok kontrolno-korektywny, a po nim zagadnienie "Kierowa-
nie zmiang stanowisk ogniowych", w ktérym zostato przedstawione
dziatanie dowddcy plutonu podczas zmiany SO,

Kozdziat konczy "kierowanie ogniem plutonu przy zwalczaniu $rod-

kéw napadu powietrznego".

Czwarty i ostatni rozdziat tej czes$ci - Kierowanie ogniem kom-

panii czotgébw w walce obronnej zawiera nastepujgce zagadnienia:

1) Rozpoczecie walki ogniowej i kierowanie przebiegiem jej poczat-
kowej fazy, w Kktorym przedstawione sg dadatnie i ujemne skutki
wczesnego oraz poOznego otwarcia ognia, a takze dziatanie dowéd-
cy kompanii w tej fazie walki w zakresie kierowania ogniem.
2) Manewry ogniowe, gdzie podane sa opisy poszczeg6lnych ma-
newréw wykonywanych przez kompanie czotgéow, 3) Zabezpiecze-
nie ogniowe stykéw plutonéw, W tym zagadnieniu podany jest sze-
reg wskazéwek i uwag opartych o doswiadczenia praktyczne, podob-j
nie jak w nastepnym zagadnieniu, 4) Zabezpieczenie ogniowe skrzy-?
det kompanii. Zagadnienie. 5) Kierowanie zwalczaniem nieprzyja-
ciela, ktéry wdart sie w ugrupowanie bojowe bronigcej sie kompanii,
omawia dziatanie dowddcy kompanii w tym krytycznym stadium walki.
Jest ono zakonczone blokiem konlrolno-korektywnym. Nastepne, 6)
zagadnienie - Kierowanie zmiana stanowisk ogniowych kompanii
charakteryzuje kilka sposobéw zmian SO,jak np. zmiane "kolejnypni
plutonami™ czy sposobem réwnolegtym. Kolejne zagadnienia to "Od-
twarzanie systemu ognia kompanii naruszonego podczas walki, w
ktérym znajduja sie wskazoéwki dotyczace dziatania dowdédcy kcz po
odparciu ataku nieprzyjaciela oraz "Kierowanie uzupetnianiem amu-
nicji w walce”™. W tym zagadnieniu jest zaproponowany dotychczas
nie spotykany- schemat i wz6r komendy i meldunku o zuzyciu amu-
nicji, ktérego zaleta jest zrozumiate, a zarazem krotkie i szczegdto-
we poinformowanie dowdédcy o ilosci i rodzaju zuzytej w walce amu-
nicji.

Podrecznik konczy zagadnienie "Kierowanie zwalczaniem $rod-

kéw napadu powietrznego"”, w ktérym omowione sg zasady i spo—
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soby zwalczania celow powietrznych przez pododdziat czotgdéw, a
takze role dowodcy kompanii podczas walki dowodzonego pl-zelen

pododdziatu z samolotami, Smigtowcami 1 desantem powietrznym .

5. ZAWARTOSC PODRECZNIKA

czeSci 2 wykresoéw 2

rozdziatéow 11 tabel 11

podrozdziatow 44 przyktadow 25

zagadnien 142 pytan z odpowiedziami 134

rysunkow 55 zadan z rozwigzaniami 106

stronic 262
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kierowaniu ogniem 74
1.6. Okreslanie i ocena wptywu warunkoéw atmosfery-
cznych na prowadzenie kierowanego ognia
Rozdziat 2. Sposoby wykorzystania ognia czotgébw w walce
2.1, Rubieze ogniowe
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IV OPIS PODRECZNIKA ,KIEROWANIE OGNIEM CZOLGOW
W NATARCIU”

1 CEL OPRACOWANIA PODRECZNIKA

Zoklnierzom przystepujacym do odbywania praktycznych éwiczen
w kierowaniu ogniem jest niezbedny odpowiedni zaséb wiedzy teore-
tycznej o zasadach i sposobach wykonywania czynnos$ci z zakresu
organizacji ognia przed natarciem oraz kierowania nim podczas na-
tarcia. Ta wiedza bowiem warunkuje szybkie i prawidiowe wykony-

pannnnisiewziec i czynnos$ci z zakresu kierowania ogniem,

Z uwagi na stosunkowo maty stopien trudnos$ci, ktorym odzna-
czaja sie zagadnienia dotyczgce Kkierowania ogniem oraz wobec
braku czasu na szkolenie zorganizowane, podstawowe wiadomosci
teoretyczne z dziedziny Kkierowania ogniem bedg zapewne nabywa-
ne przez kadre instruktorskg oraz szkolonych zotnierzy drogg in-

dywidualnego studiowania,

'Aby to umozliwi¢ i utatwi¢ wydaje sie celowe zgromadzenie teo-
retycznych wiadomos$ci o podstawach, zasadach i sposobach kiero-

wania ogniem czotgébw oraz po ich usystematyzowaniu i weryfikacji
przedstawienie w formie podrecznika.

2. STRUKTURA PODRECZNIKA

Odpowiada ona tresci ¢wiczen w kierowaniu ogniem czotgu i pododdzia-

tu czotgow zawartych w "Zbiorze ¢éwiczen w kierowaniu ogniem czot-
gow", Zostato to podyktowane dgzeniem do maksymalnego utatwienia

czytelnikom samodzielnego korzystania z podrecznika oraz uprzy-

92



stopnienia wiedzy w nim zawartej.

Podrecznik dzieli sie na dwie czeS$ci: pierwszg, zatytutlow”ang
"Organizacja ognia przed natarciem", ztozonag z 6 rozdziatéw, oraz
drugg - "Kierowanie ogniem czotgébw podczas natarcia"™, sktadajgca
sie z 5 rozdziatéw. Poszczegélne rozdziaty obejmuja opisy grup
czynnos$ci dotyczacych pokrewnych zagadnien zawartych w poszcze-
go6lnych przedsiewzieciach jak np. rozpoznanie pola walki, wspot-

dziatanie ogniowe, kierowanie ogniem czoigu itp.

Kazdy rozdziat sktada sie z szeregu mniejszych elementow,
obejmujgcych wezszg problematyke dotyczacg z reguty jednej grupy
pokrewnych zagadnien. Te elementy zwane podrozdziatami dzielg
sie z kolei na zagadnienia szkoleniowe obejmujgce najmniejszojnie-
podzielne czagstki wiedzy. Struktura podrecznika zostata przedsta-

wiona graficznie w zataczniku 4 (str,lo2) ,

3. UKLAD METODYCZNY TRESCI PODRECZNIKA

Podrecznik winien spetnia¢ nie tylko funkcje informacyjng, pole-
gajacag na zgromadzeniu okreslonej ilosci wiedzy, ale takze wiele
innych funkcji, wsréd ktérych najwazniejszymi sg: transformacyjna,
utatwiajgca jej przyswojenie i zastosowanie w praktyce, wychowaw-
cza,kontrolna, samooceniajgca i autokorektywna. Funkcje te winien
spetnia¢ zwtaszcza podrecznik przeznaczony do indywidualnego
studiowania bez pomocy nauczyciela utatwiajacego zrozumienie i

opanowanie wiedzy.

Podrecznik "Kierowanie ogniem czolgéw w natarciu” jest prze-
znaczony dla szerokiego kregu zotnierzy o stosunkowo duzej roz-
pietosci wiedzy wojskowej i ogdlnej oraz zoinierskiego dos$wiadcze-
nia. Biorgc to 'pod uwage,a takze zaktadajgc, ze recepcja wiedzy
w nim zawartej bedzie sie odbywaé¢ gtéwnie drogag samoksztatcenia,
staratem sie opracowaé¢ podrecznik w takim uktadzie metodycznym,
ktory by maksymalnie utatwit korzystanie z niego. Zgodnie z tym

zatozeniem catkowita masa wiedzy stanowigca zasadniczg tres¢ pod-
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recznika, zdeglomerowaniu na drobne porcje obejmujace pojedyn-
cze zagadnienia, zjawiska, sposoby, dziatania itp., zostata podzielo-
na na tzw, bloki informacyjne. Zostaty one opatrzone tytutami i od-
dzielone od innych blokédw informacyjnych grupami przykiadéw, pytan
kontrolnych, zadanhn opisovrych, graficznych lub liczbowych i innych.
Grupy te tworzag bloki transformacyjne oraz kontrolne i majg stuzyc
czytelnikov/i jako materiat utatwiajgcy zrozumienie i przyswojenie

wiedzy oraz do samokontroli postepéw w jej opanow”nAraniu,

Po nich nastepuja grupy odpowiedzi i rozwigzah pytanh oraz za-
dan, Tworzg one bloki umozliwiajagce samoocene oraz autokorekcje
wiedzy dzieki temu, ze obok odpowiedzi kategorycznych zawieraja
takze rozwiniete, dodatkowo wyjasniajgce zagadnienia sformutov/ane
w pytaniach. Bloki autokorektywne utatwiajg poszerzenie i pogitebie-
nie wiadomosci zawartych w blokach informacyjnych, w”ypeinienie
luk w wiedzy nieuniknionych przy samodzielnym studiowaniu oraz
korekte blednego pojmowania zjawisk, poje¢ i zagadnieh przez przed-

stawienie ich prawidiowej interpretacji.

Uktad nsetodyczny tres$ci podrecznika zostat graficznie przedsta-
wiony w zalgczniku 5 ( str.lo3). natomiast zakres wiedzy w nim
zawartej obejmuje spis tresSci przedstawiony w zataczniku 6 ( str.
lo4 ;-

4. STRESZCZENIE PODRECZNIKA

VVstep poprzedzajgcy zasadniczg tresS¢ podrecznika zawiera
krotkie uzasadnienie celowos$ci jego opracowania i wprowadzenie w

problematyke kierowania ogniem.

Czes¢ Il "Organizacja ognia czolgéw przed natarciem" zawiera
na poczatku wyjasnienie pojecia zasygnalizowanego w tytule jako
zbioru przedsiewzie¢ i czynnos$ci zmierzajagcych do wypracowania
jak najlepszych sposobéw uzycia ognia czotgdéw w natarciu, po czym
nastepuje 6 rozdziatéw opisujgcych te przedsiewziecia.

Rozdziat 1 zatytulowany "Rozpoznanie pola walki pod wzgledem

94



ogr-liowym" zawiera w pierwszym podrozdziale oi“niowg charaktery-
stvke obrony nieprzyjaciela poruszajgc takie zagadnienia jak $rod-
ki walki npla i ich mozliwosci ogniowe, 'zasady ich rozmieszczania
w obronie i oznaki demaskujgce je oraz podstawowe wiadomosci o
strukturze obrony pododdziatu Bundeswehry z ogniowego punktu wi-
dzenia, by czytelnik - dowdédca czoigu, plutonu czy kompanii miat

poglad na jej organizacje,

W nastepnym podrozdziale jest przedstawiona charakterystyka
terenu z ogniowego punktu w”idzenia. Wiadomos$ci o terenie na Kkie-
runku ataku czotgu (pododdziatu czoitgébw) i jego wpitywie na pro-
wadzenie kierow”anego ognia sg niezbedne dowdédcom do opracowy-
w'ania decyzji dotyczgcych wykorzystania ognia czoigdébw w natarciu.
Zasady i sposoby okresSlania dozorow, punktéw orientacyjnych i
rubiezy terenowych oraz pél zakrytych i martwych sa w tym pod-

rozdziale szczegdlnie szeroko potraktowane.

W trzecim podrozdziale opisano szczegdtowo sposoby okres$la-
nia odlegtosci od czotgu do dozoru lub punktu orientacyjnego czy
rubiezy oraz od tych szczegéitdbw terenowych do celu. Potrzeba
okres$lania tych odlegtosci w>'stepuje podczas ataku, gdyz odlegtos-

ci te sg podstawg nastaw pocze”tkowych.

Kolejny podrozdziat zawiera ocene terenu wg kryterium przy-
datnosci przy kierowaniu ogniem, szczeg6toivo arudizujac wpltyw
uksztattowania terenu, jego pokrycia oraz wptyw gleby, jej rodzaju,

twardosci, nieréwnos$ci na prowadzenie kierowanego ognia.

Rozdziat konczy okres$lanie warunkéw' atmosferycznych oraz
ocena ich wphy-w na kierowanie ogniem. Omawia sie tu wpltyw wil-
cMotnoscl gleby, wpltyw wiatru na strzelanie i obserwacje wynikéw
ognia oraz wptyw Kkierunku biegu promieni stonecznych wzgledem
kierunku ataku na xvarunki kierowania ogniem. Relacja tych kie-
runkéw' moze powaznie utatwi¢ lub utrudnié¢ strzelanie i kierowanie
ogniem. Na zakonczenie omawia sie wplyw temperatury otoczenia
oraz pory roku i doby, co wdaze sie z ”~vidocznos$cig terenu oraz
celu, ich wykryw'alnoscig oraz widocznos$cig i wykrywalnoscig czot-

géw wykonujacycli atak.

Rozdziat 2-- Sposoby wykorzystania w natarciu ognia czotgéw
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W pierwszym podrozdziale definiuje sie pojecie kierunku ataku i drogi
ataku pododdziatu czotgdébw oraz czotgu, traktujac je jako pojecie
podsUiwowe. Nastepnie na przyktadach omawia sie zasady wyboru
celu do niszczenia wychodzgc z zasady najwiekszego zagrozenia.
O kolejnosci zwalczania celéw decyduje ich sita ognia, odlegtosc
do nich oraz znaczenie ognia danego $rodka walki w systemie obro-
ny nieprzyjaciela. VW oparciu o te przykiady dokunuje sie uogodlnien
torrnutujgc Kkilka zasad odnoszgcych sie do typowych sytuacji bojo-
wych.

Dalej omawia sie sposoby lokalizacji celéw w terenie podajac

zarazem ich zalety i wady oraz mozliwosci stosowania.

Istotny dla przebiegu walki ogniowej jest wybér momentu otwar-
cia ogriia przez pododdziat oraz ustalenie rubiezy ogniowych, O
tych zagadnieniacli moéwig ostatnie fragmenty tego podrozdziatu.
Drugi podrozdziat jest niejako kontynuacjg poprzedniego w odnie-
sieniu do pododdziatu, natomiast w trzecim przedstawione sa spo-
soby wypracowywania sposobéw uzycia ognia czolgu i pododdzia-
tu czotgbébw w natarciu. Dowddca pododdziotu na podstawie informa-
cji o nieprzyjacielu i majgc na uwadze realizacje nadrzednego celu
- rozkazu bojowego swego przetozonego, powinien wczeéniej prze-
widzie¢ rozwdj wydarzen podczas walki, opracowaé¢ wdasng Koncep-
cje zwalczania przeciwnikci, by nie pozwoli¢ sie zaskakiwaé przez

dziatanie wroga i nie improwizowac¢ nieprzemys$lanych decyzji.

Pozostiile podrozdziaty uzupeiniajac niejako pierwsze, stanowug
zasadnicza tre$¢ rozdziatvi, traktuja o uzupetnianiu amunicji W na-
tarciu podajac sposOb organizacji tego przedsiewziecia w skali
konipanii i plutonu oraz opisujgc technike tadowania amunicji do
czotgu z innego czotgu oraz z sainochodu. Podkresla sie tu mozli-
wos¢ wykorzystania amunicji zdobycznej i zwdazane z tym zagad-
nienie rozpoznawania rodzajéw naboi wedtug ich oznakowaniem- oraz

okres$lanie jej steinu technicznego,

zlastepow'alno$¢ funkcyjnych w zatodze jest nieco inna w na-
tarciu, gdzie w'azng role w czotgu petni mechanik-kierowca niz w
obronie, gdzie wobec nieruchomosci czotgu rola kierowcy byita

mniejsza, Zasade zastepow”alnosci objasnia kolejny podrozdziat.
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Dr (&ti toyxlitcxi koiAczy zagadnienie omawiQjqce sygnaty kierowa-

nia ogniem stosovvane w pododcizicile czotgoéw.

Rozdziatl 3-Organizacja w”spéidziatania ogniowego objasnia bar-
dzo wazne elementy organizacji ognia czotgéw przed natarciem.
Wspotdziatanie ogniowe podnosi wartos¢ bojowg pododdziatu i nie-
zwykte wzmacnia jego site ogniowego oddziatywariia na nieprzyja-
ciela. Z uwagi na duza dynamike tego rodzraju dziatah bojowych,
ruchliwo$¢ czolgéw, zmiennos¢ sytuacji terenowych i bojowycti
vAspotdziatanie ogmov;e czotlgbw z sobg oraz z piecliota, stanowigc
jeden z najwazniejszycti eleoeentow wspodtdziatania bojowego jest
przedsiewzieciem wspoétdecydujagcym o powodzeniu w walce, W tym
rozdz;iole omawia sie ogOlne zasady wspoétdziatania ogniowego oraz
jego zosadmczg tre$s¢ i sposoby nawiazywania tub organizacji,

W rozdziato podane sa ponadto przykitady nawigzywania wspétdzia-
tania ogniowego miedzy czoilgiem a druzyna piectioly, miedzy dwoma
czotgami oraz miedzy pododdziatami czoilgéw, a takze organizacji
wspotdziatania ogniowego w plutonie i kompanii czolgéw. Przyktady
te nie wyczerpujac z natury rzeczy catos$ci zagadnienia stanowia
pewne wzorce postepowania dla dowdédcoédw uczgcych sie tej proble-

matyKi.

Rozdziat 4 "Zadania ogniowre"”. Teoria kiorow”ania ogniem rozrdz-
nia dv\'a rodzaje zadanh ogniowych: Stawdane przed walkg oraz pod-
czas walki. Kazdy z tycti rod,;ixajow ma swoje cechy szczegdlne i
o<lrebr»g forme. Umiejetno$¢ formutowania i stawiania zadanh ognio-
wych jest niezbedna dowdédcom pododdziatow czotgowy'cti. Zasady i
sposoby odnoszgce sie do tych zagadnien sag przedstawione w

c.zwartym rozdziale podrecznika.

Organizacja ognia przeciwlotniczego czotgu i pododdziatu czot-
goéw ma duze znaczenie wobec zwiekszajgcych sie ilosci oraz do-
skonalenia technicznego $rodkéw napadu powietrznego, W rozdziale
b przedstawiona jest ogniowa charakterystyka tych s$srodkoéw, a tak-
ze w niezbednym dowddcom zakresie®™ wiadomos$ci o organizacji ob-
serwacji "powietrza"™, o wykry'waniu i rozpoznawaniu $rodkéw na-
padu powietrznego oraz sposobach alar®mowania pododdziatu czot-

gébw o pojawieniu sie tych srodkow. Kolejny podrozdziat zawiera
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podstawowe informacje dotyczqce zwalczania celéw powietrznych

ogniem przeciwlotniczych wielokalibrowych karabinéw maszynowych.
Rozdziat konhczy szereg praktycznych wmoskdév/ i uwag dotyczgcych
zasad i sposob6éw zwalczania $Srodkédw napadu powietrznego przez

pododdziat czotgdbw w natarciu.

Szkice ogniowe - podstawowe dokumenty bojowe dowddcow czoit-
géw i pododdziatéw czolgowych stanowig duzag i cenng pomoc pod-
czas kierowania ogniem zawierajac szereg informacji niezbednych
dowodcom, ale trudnych do zapamietania, ostatni rozdzial pierwszej
czesci podrecznika po krotkim uzasadnieniu znaczenia szkicu ognio-
wego omawia wymagania stawiane szkicom ogniowym jako bojowym
dokumentem graficzno - opisowym, po czym w trzech kolejnych pod-
rozdziatach zawiera opisy i przykitady wykon™wania szkicu ognia
czotgu, plutonu 1 kompana czotgdéw Vv/ natarciu. Opisy te sg zilustro-

wane przykiadowymi wzorami petnych szkicéw ogniowych.

Czes¢ Il-Kierowanie ogniem czoigdéw podczas natarcia-sktada
sie z rozdziatbw omawiajacych sposoby kierowania ogniem czoigu,

pory czotgow, plutonu i kompanii.

Rozdziat 1-Kierowanie ogniem czotlgu-omawia na wstepie zalez-
nos¢ skutecznosci ognia od jego rodzaju i sposobu strzelania, W
nastepnym podrozdziale sg przedstawione zagadnienia dotyczagce
rozwigzywania zadan ogniowych przez zatoge czotgu, jaic wspot-
praca zatogi podczas wykonywania zadania ogniowego, technika
obserwacji kierunku ataku przez zatoge oraz dziatanie funkcyjnych
zatogi czotgu podczas wykrywania i w'skazywania celéw'. Kolejny
podrozdziat omawia zasady wyboru celu. Zostaly one poparte
szeregiem przyktadéw wyjasniajagcych zasade najwiekszego zagroze-
nia, Na zakohczenie jest przedstawiony w formie tabelarycznej schei

komendy ogniowej wraz z przyktadami.

Czwarty podrozdziat opisuje manewry ogniowe czotgu. Po przed-
stawieniu istoty manewru ogniow”ego i celowosci ich stosow”ania w
walce nastepuji\ charakterystyki otwarcia ognia, jego przeniesienia,
zwiekszenia natezenia ognia, zmiany rodzaju ognia, sposobu strze-
lania. zmiany rodzaju broni, wreszcie przerwania ognia. Manewry

or*niowe czolgu stosowane w natarciu zostaty opisane dos$¢ szcze-
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gélowo z uwagi na to, ze w dotychczas znanej literaturze fachowej

nie spotyka sie zadnych wzmianek na ten temat.

Kolejny podrozdziat traktuje o sposobach zwalczania celu przez

atakujgcy czotlg. Po pobieznym omowieniu sposobéw strzelania i po-
prawiania ognia stosowanych w natarciu sg przedstawione oznai<i

irafienia i obezwtadnienia réznych celéw naziemnych oraz sposéb

Kierowania ogniem skutecznym czotgu,

Hozdziat konczy sie wyczerpujgcym opisem sposooOw kierowa-
nia oeniern WKM-u przy prowadzeniu ognia do celéw powietrznych

oraz szeregiem uwag na temat gospodarowania amunicjag czoigowsq.
i\iiedzy innymi sg tu omoéwione takie zagadnienia jak kontrola zu-

zycia amunicji, zasada i sposd6b meldowania o0 zuzyciu oraz samo-

dzielne uzupetnianie amunicji przez zcéitoge czotgu podczas walki.

Rozdziat 2 zawiera zagadnienia dotyczgce kierowania ogniem
pary czotgébw oraz pary' wozow bojowych.

Po sprecyzowaniu po-
jecm "paro Ci~otgow" oraz

"para wozow bojowych" omawia sie w

tym rozdziale zasady ich aziatoma w waice z punKtu wtozenia pro-

wadzenia ognhia. Szczegdlnie wyesponowone sg zagadnienia:

wspot-
dziatanie ogniowe dwocn czotgdéw

i v,0z0w bojowych; w aiaKU, po-
aziat ognia na 2 cele. wspdlne niszczenie 1 celu tgrupy ceiow ;

wzajemna ostona ogniowa, podany jest takze szereg typowycn za-

dan ogniowych wykonywanycr. przez parg czoigow 1lwozéw o00jo-

wycly

Rozdziat 3 opisuje kierowanie ogniem plutonu czotgéw. Zasad-

nicza tresé¢ tego rozdziatu stanowi opis manewréw ogniowych wy-

konywanych przez pluton czotgéw podczas natarcia:

ne: otwarcie ognia, zeSrodkowanie ognia,

Sg tu opisa-
rozdzielenie ognia, po-
dziat ognia, jego przeniesienie a takze zmiana rodzaju ognia .

zmiana natezenia ognia oraz przerwanie ognia. Opis kazdego =z

manewréw zawiera krotka jego definicjg, warunki stosowania,
manewru, jego zalety

cel
i wody oraz schemat 1 przyldady komendy

nakazujacej wykonanie manewru, wreszcie spos6b jej wykonania

pricez pluton.
Nastepny podrozdziat omawia sposoby kierowania ogniem por

czotgébw nawigzujagc do rozdziatu "kierowanie ogniem pory czoilgow"

99



przez uzupetnienie go trescig dotyczaca dziatania dowddcy plutonu.

Kierowanie zwalczaniem $rodkéw napadu powietrznego przez
pluton czotgow jest przedmiotem kolejnego podrozdziatu* Kieroy~anie
ogniem przeciwlotniczych karabindow maszynov”~ch plutonu Jest nie-
zbedne dla uzyskania przewagi ogniowej czolgdw nad atakujacymi
ich samolotami czy $migtowcami,a umiejetnie prowadzony 1 Kiero-
wany ogien WKM-6w moze odegraé istotng role w systemie obrony
przeciwlotniczej pododdziatu.

Ostatni podrozdziat omawia kierowanie uzupetnianiem amunicji w
natarciu. Pluton,chcgc zachowaé¢ zdolnos¢ do walki przez caty czas
jej trwaniay winien stole posiada¢ niezbedng ilos§¢ amunicji do broni
czotgowej, oszczednie i rozumnie nig gospodarowaé¢ oraz na czas
uzupetniaé. Organizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z uzupetnianiem
w walce amunicji przez czotgi plutonu jest jednym z obow”igzkéw
dowdédcy plutonti. W podrozdziale przedstawiony jest sposéb dzia-

tania w tej mierze dowoédcy plutonu. y
0

Czwarty rozdziat Il czeSci podrecznika omawia sposoby kiero-
wania ogniem kompanii czotgéw. Po omowieniu manewrow ogniolvych
wykonywanych przez kompanie w natarciu, kolejne podrozdziaty do-
tyczg sposobow realizacji przez dowddce kompanii wypracowanej
wczesniej ogniowej koncepcji walki w poszczegdlnych fazach na-

tarcia.

Dos$§¢ szczeg6towo zostato potraktowane rozpoczecie walki ognio-
wej i kierowanie przebiegiem jej poczatkowej fazy, gdyz ta faza na-
tarcia jest decydujgca dla przebiegu i sukcesu w walce. Opisane
uzycie plutonu wsparcia ogniowego, wspotdziatanie ogniowe z kom-
pania Il rzutu wspierajgcg natarcie oraz kierowanie ogniem kompanii
majgcej zadania wspierania ogniem natarcia pododdziatéw pierwszo-

rzuto™”ych.

Nastepnie zostat podany przyktad kierowania ogniem kompanii
podczas walki o przedni skraj obrony nieprzyjaciela, walka w jego
ugrupowaniu bojowym oraz kierowanie odpieraniem kontrataku i kiero-

wanie zwalczaniem $rodkdédw napadu powietrznego.

Rozdziat kohczy zagadnienie dotyczgce kierowania uzupetnia-
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niem amunicji przeas plutony podlegte dowddcy kompanii.

Ostatni rozdziat jest poswiecony omowieniu dwoch istotnych za-
gadnien zwigzanych z kierowaniem ogniem w walce: dyscyplinie
ogniowej i przewadze ogniowej. Na wstepie sg omowione te pojecia
oraz podane jest ich rozwinigcie. Nastepnie znajdujg sie opisy spo-
sobu utrzymywania i. przywracania dyscypliny ogniowej w walce
oraz cel i sposoby osiggania przewagi ogniowej nad przeciwnikiem.

Na zakonczenie podany jest przykiad stanowigcy prébe ujecia licz-

bowego zagadnienia przewagi ogniowej.

toi



2;i\k"\czriik 4

i0SJIZD A'tvi <azoa A~vizazowaoci



Svait\cvnik 5

UKL/\D Mi:i ODYCZNi'" TREiICi JJODRGCI'NIKA



Zdle~cznik 6

SPIS TRESCI

podrecznika; "KIEROWANIE OGNIEM CZOLGOW W NATARCIU"

cze$é¢ 1; ORGANIZACJA OGNIA CZOLGOW PRZED NATARCIEM

Rozdziat 1: Rozpoznanie pola wall<i pod wzgledem ogniowym
1*1* Ogniowa charakterystyka obrony nieprzyjaciela
- $rodki walki npla i ich mozliwos$ci ogniowe;
- zasady rozmieszczania S$rodkdéw walki npla w obro-
nie;
- oznaki demaskowania sie celow;
- elementy struktury obrony npla;
- gtebokos$¢ obrony*
1.2* Ogniowa charakterystyka terenu
- kierunek ataku czotgu plutonu 1 kompanii;
- dozory, punkty orientacyjne, rubieze terenowe;
- pola zakryte i martwe*
1*3* OKkresSlanie szczegd6tdw uksztattowania i pokrycia terenu
przydatnych do kierowania ogniem w natarciu '
- okredlanie odlegtosci od czota do dozoru (rubiezy) ;
- okreslanie odlegtosci od czotgu do punktu orienta-
cyjnego;
- okres$lanie odlegtosci od punktu (rubiezy) do celu*
1*4* Ocena terenu wg kryterium przydatno$ci przy Kkierowa-
niu ogniem podczas natarcia czoigu i pododdziatu czot-
gow
- wptyw uksztattowania terenu na prowadzenie Kierowa-
nego ognia;
- wptyw pokrycia terenu na prowadzenie ognia 1 kiero-
wanie nim;
- wptyw gleby, rodzaju i twardosci nawierzchni na drgani
czotgu i wybdr rodzaju ognia;
1,5. OKkreslanie warunkéw atmosferycznych i ocena ich wpN~-

wu na prowadzenie kierowanego ognia
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Rozdziat 2i

2.1,

2.2,

2.3,

214_1

2.5,
2.6.

Rozdziat 3:

3.1,

3.2,

- wptyw wilgotnosci gleby;

- wplyw wiatru;

- kierunek ataku wzgl<=dem kierunku biegu promieni
stonecznych;

- wptyw temperatury otoczenia;

- wptyw pory roku i pory dnia.
Sposoby wykorzystania w natarciu ognia czolgéw

Droga ataku czotgu i kierunek ataku pododdziatu

- lokalizacja celow;

- wybdér momentu otwarcia ognia;

- wybor rubiezy ogniowych.

Zasady i sposoby zwalczania celéw

- zasady wyboru celu;

- ustalanie kolejnosci niszczenia celéw;

- analiza groznos$ci celéw: (sita ognia, odpornos$¢ na
ogied, zasieg ognia, szybkostrzelnosé¢, znaczejoie®

. jego ognia w systemie obrony) ;

- reagowanie na nowo pojawiaj<%ce sie cele,

Ogniowa koncepcja natarcia

~ wypracowanie sposobu uzycia ognia czotgu podczas
ataku;

- ogniowa koncepcja walki plutonu;

- ogniowa koncepcja walki kompanii,

Uzupetnianie amunicji w natarciu

- technika uzupetniania amunicji przez zatoge czoigu;

- organizacja uzupeitniania amunicji w pododdziale,

Zastepowalno$¢ dowddcéw w walce

Sygnatly kierowania ogniem
Organizacja wspoOtdziatania ogniowego N

Zasady ogélne wspétdziatania ogniowego
- istota i zasady wspditdziatania ogniowego czotgdw;
- istota i zasady wspodldziatariia ogniowego czoigow
i piechoty,
Tre$¢ wspotdziatania ogniowego oraz sposoby jej na-

wigzywania i organizowania.
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3.3*

Rozdziat 4:

4,1*

4,2%*

4,3,

Rozdziat 5:

5.1,
5.2,

5.3,

5.4,

Rozdziat b;

6,1,

b,2,
6.3,

6.4,
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Przyktady organizacji (nawigzywania) wspoétdziatania
ogniowego

- czotgu z druzyng piechoty;

- pododdziatu czoilgéw z pododdziatem piechoty;

- wewnatrz plutonu czotgow;

- miedzy plutonami czotgow.
Zadania ognhiowe

Istota zadania ogniowego

- zadani© bojowe a zadanie ogniowe;

- zadanie ogniowe proste i ztozone.

OkresSlanie i formutowanie zadanh ogniowych przed
wallcag ( natarciem)

~ rodzaje zadah ogniowych;

- formutowanie zadan ogniowych.

Realizacja zadan ogniowych

- indywidualna i zbiorowa;

a) czotgow i zespotéw czotgow

b) czotgbébw i piechoty.
Organizacja ognia przeciwlotniczego

Ogniowa charakterystyka s$srodkéw napadu powietrznego
Organizacja obserwacji, wykrywania, rozpoznawania i

alarmowania w pododdziale czoigow

Podstawkowe wiadomos$ci o zwalczaniu $srodkéw napadu
powietrznego ogniem brom czotgowej

Zasady strzelania z armat i vwKM-6w do S$rodkéw na-

padu powietrznego
¢szkice ogniowe

Znaczenie szkicu ogniowego w procesie kierowania
ogniem

wymagania stawiane szkicom ognhiowym

Szkic ognia czotgu w ataku

- zawartos¢ szkicu;

- przyktad szkicu widokowego i topograficznego
Szkic ognia plutonu czotgéw w natarciu

- zawartos¢ szkicu;



- przyktad szkicu {topograficznego;,
0,£>. :szkic ognia kompanii czotgéw
- zawartos$¢ szkicu*

- przyktad szkicu ognia kcz;

CZeSC IlI; KIEROWANIE OGMIEIVI CZOLGOW PODCZAS NATAR-
CIA

Rozdziat 1; Kierowanie ogniem czotgu
1.1, Rodzaj ognia a jego skutecznos¢
1.2, Rozwigzywanie zadan ogniowych przez zatoge
- wspoOtpraca ogniowa zatogi;
- obserwacja kierunku ataku;
- oznaki demaskowania sie¢ celdw;
- wykrywanie» rozpozna”wanie i wskazywanie celu,
1.3, Wyboér celu do niszczenia
- zasada najwiekszego zagrozenia;
- komenda ogniowa;
1.4, Manewry ogniowe czotgu
- istota manewru ogniowego;
- otwarcie ognia;
- przeniesienie ognia;
- zwiekszenie natezenia ognia;
.- zmiana rodzaju ognia;
- zmiana sposobu strzelania;
- zmiana rodzaju broni;

- przerazanie ognia,

1.5, Zwalczanie celu ogniem brom czotgowej
- poprawianie ognia;
- oznaki trafienia, obezwtadnienia, zniszczenia réznych
celow;
““ kierowanie ogniem skutecznym czotgu,
1.6, Kierowanie ogniem czotgu przy zwalczaniu Srodkdéw
napadu powietrznego
1.7, Gospodarowanie amunicjg w walce
- kontrola zuzycia;
- meldowanie 0o zuzyciu;

_uzupeinianie samodzielne.
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RozcJislai 2:

2%1

2.2,

2.3,

Rozdziat 3;

3.1,

3.2,
3.3,
3.4,

Rozdziat 4:

4.1,
4.2,
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Kierowania ogniem pary czotgéw (wozéw bojowych;

ircoj~cie pary czotgéw i pary wozow bojowych

~ para czotgow;

~ para 'czotg - transporter";

- para "czotg BYili-*",

Zadama ogniowe typowe dla pary czotgbw i pary
wozow bojow”ych

W spotdziatanie ogniowe pory czotgéw i wozow bojo~
wych

- wezwanie do wspoélnego dziatania;

- wskazy”ATanje celdw;

- strzelaruiG naprzemienne;

~ te\czenie ognia z ruchem;

- v/skazyw'anie wybuchdéw (okres$lanie ich uchylen) ;
- wspoétdziatanie ogniowe przy rozv/ia,zywaniu ztozone-

go zadania ogniowego przez r6zne pary;

technika wy”~konania ostony ogniowej czotgu.
Kierowanie ogniem plutonu czolgow

Manewry ogniowe plutonu

- otwarcie ognia;

- zGSrodkowanie ogma;

- rozdzielenie ognia;

- podziat ognia; )

- Pmiana” rodzaju Yognia;

- zmiana nati®zenia ognia;

- przerv.'onie ognia,

Kierowanie ogniem par czotgow

Kierowanie zwalczaniem $rodkéw napadu powietrznego

Kierowanie uzupeitnianiem amunicji v/ walce
Kierowanie ogniem kompanii czolgow

Manewry ogniowe kompanii czolgow

Rozpoczcjcie walki ogniowej i kierowanie przebiegiem

jej poczatkowej fazy
- uzycie plutona wsparcia ogniowego;






V OPIS ZBIORU CWICZEN W KIEROWANIU OGNIEM CZOtGOW

1. CEL OPRACOWANIA CWICZEN

Umiejetno$é organizowania ognia czotgéw przed walkg i kiero-
wanie nim podczas walki, niezbedng v/szystkim dowdédcom czotgdv/
i pododdziatéw czotgowych, mozna wyrobi¢ jedynie drogg praldycz-
nych 1 systematycznie wykonywanych d¢wiczen. Ich tre$¢ i ukitad
powinny zapewnia¢ opanowanie przez szkolonych catoksztattu pod-

stav/owej wiedzy dotyczgcej kierowania ogniem.

Cwiczenia w kierowaniu ogniem czotgéw zawarte w instrukcji
strzelania z czolgor*r PSCz - 67, ze wzgledu na ich malg liczbe
oraz uboga tres¢ nie byty w stanie spetni¢ funkcji im wyznaczonej
w systemie szkolenia ogniowego. Dowdédca plutonu, a tym bardziej
dowodca kompanii, po odbyciu tych ¢wiczen nie potrafil kierowaéd
ogniem swego pododdziatu. Nalezy dodaé¢, ze ta Instrukcja w ogéle
nie zawierata ¢wiczen w kierowaniu ogniem dla dowdédcéw czoigow

i zatég czotgowych,

mTen stan rzeczy wymagat opracowania zestawu c¢wiczen,ktérych
odbycie zapewniatoby opanowanie przez pododdziaty i dowddcow
zasad i sposobow kierowania ogniem w zasadniczych rodzajach

walki. Zestaw ten zostat nazwany <Zbiorem ¢éwiczen w Kkierowaniu

ogniem czotgow .

2. ZAWARTOSC ,,ZBIORU CWICZEN W KIEROWANIU OGNIEM CZOtGOW”

Zbidr zawiera 43 C¢wiczenia: 32 elementarne i 11 ogniowo-takty-

cznych, 20 ¢wiczen dotyczy kierowania ogniem w obronie, a 23 w

natarciu.
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Zbior zawiera 8 C¢wiczen elementarnych oraz 3 ogniowo-takty-

czne dla dowédcéw czotgébw i zatdébg czotgowych oraz po 12 Céwi-

i po 4 ogniowo-taktyczne dla dowdédcow pluto-
now oraz tylez samo dowdédcow kompanii.

czeh elementarnych

Uktad éwiczen zawartych
w zbiorze przedstawia zatgcznik 7 (str.l20) ,

Cwiczenia elementarne przewidziane sg do odbywania w terenie
bez sprzetu i bez strzelania, a

ich celem jest wyrabianie umiejetnos-
ci

praktycznego wykonywania przez dowédcédw prostych

i czgstko-
wych "elementarnych™ czynnosci z

zakresu orgatiizowania ognia

przed walkg oraz kierowania nim podczas walki. Czas odbywania

tych ¢vnczen jest niewielki, podobnie jak koszty ich prov/adzenio.

pov/inny by¢ od-
przy réznych zatozeniach

i sytuacjach tarczowych, co umozliwi szkolonym
tylko zrozumienie

Z tych wzgledov/ ¢wiczenia elementarne mogg i
bywane wielokrotnie, w réznym terenie,
takt~rcznych nie
istoty zagadnien stanowigcych tre$é c¢wiczen.aie

pozwoli na ich dobre przyswojenie i ugruntowanie oraz ksztattowa”

nie nawykow e

¢wiczenia ogniowo - taktyczne przewidziane sa do odbywania

ogniowych poligonéw, w sktadzie pododdzia-
tow. ze sprzetem i Srodkami pozoracji

symalnie zblizonych do bojo.vych

na pasach taktyczne -

poia walki, w warunkach mak-
i w potACzeniu z prowadzeniem
i armat. Wigze sie to z duzymi

materiatowymi, organizacyjnymi 1 czasowymi.
Stad te ¢wiczenia nie mogag by¢

ognia z karabindw maszynowych
naktadami finansowymi,

wielokrotnie powtarzane, co zobo-

wigzuje kierownictwo do starannego ich przemy$lenia i przygotowa-

nia. a szkolonych do maksymalnego zaangazowania sie 1 pilnego

oraz aktywnego w nich udziatu.

3. FORMA ORGANIZACYJNA CWICZENIA

Cwiczenia elementarne sg opracowane w sposOb utatwiajacy

kierownikowi ich przygotowanie, zorganizowanie i prowadzenie. Sg

one ponumerowane od 1 do 32. Tre$¢ ¢wiczenia okres$la jego te-

mat, natomiast cel dydaktyczny jaki winien by¢ osiggniety w wyrjku

odbycia ¢wiczenia precyzuje nastepne zadanie. Zasadnicza tres$¢
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¢wiczenia jest ujeta w zadania Cwiczebne, ktéorych poszczegoélne
¢wiczenia zawierajg od 5 do lo. Zadania obejmujg elementarne

porcje” wiedzy praktycznej niezbednej do wyrobienia umiejetnosci
wykonania jednej czynnos$ci lub prostego zamierzenia. Poszczego6lne
zadania ¢wiczebne nie sa ograniczone czasem przeznaczonym na
ich wykonanie przez szkolonych, co umozliwia prowadzgcemu ¢wicze-
nia swobodne gospodarowanie nim w ramach czasu og6lnego prze-

widzianego na odbycie catego c¢wiczenia*

Duzym utatwieniem dla kierownika ¢éwiczenia sg wskazéwki orga-
nizacyjno - metodyczne okres$lajace sposéb przygotowania i prze-
prowadzenia ¢wiczenia. Sugerujg one zwtaszcza miodym i niedoSwiad-|
czonym dowdédcom sposoby zorganizowania i przeprowadzenia po-
szczegOlnych ¢wiczen.

Opis kazdego ¢wiczenia konczy sie tabelka ocen, okreslajaca
zasadnicze kryteria oceniania postep6w szkolonych zotnierzy po-
czynionych w wyniku odbycia éwiczenia.

Ponadto w opisie ¢wiczen elementarnych, odnoszgcych sie do
kierowania ogniem w walce ~natarciu lub obroniej, zamieszczono
szkice ilustrujace sytuacje tarczowag oraz przyktadowe ugrupowa-
nia ¢wiczgcego pododdziatu na tle sytuacji terenowej. Graficzny

schemat opisu ¢wiczenia elementarnego zawiera zatgcznik 8~7str,121).

Znacznie bardziej od elementarnych sg rozbudowane opisy (¢wi-

czen ogniowo - taktycznych.

Czes¢ wstepna opisu kazdego z tych ¢wiczen zawiera okresle-
nie tematu i celu ¢wiczenia oraz czasu na jego odbycie, a takze
okredla forme organizacyjng zajecia 1 wskazuje metody jego pro-
wadzenia, Konczy sie ona wskazaniem miejsca przeprowadzenia
¢wiczenia.

Zasadnicza tresé opisu stanowi zbidér zagadnien szkoleniowych.
Ich tre$s¢ okres$la zaséb i merytoryczng strone wiedzy, ktéra winna
by¢ przekazana szkolonym podczas ¢éwiczenia. Nastepnym elemen-
tem opisu sg warunki ¢wiczenia ujete w forme tabeli. Okreslajac ro-
dzaje celéw (tarcz), ktore powinny by¢ uzyte w ¢éwiczeniu, oraz

ich ilos§¢, odlegtosci do poszczeg6lnych grup celéow i miedzy nimi.

112



spos6b dziatania pola tarczowego, a takze sposdb niszczenia tych
celow i liczbe nabojow przewidziang na ich trafienie stanowia nor-
matyw ¢wiczenia ujmujacy wymiernie jego przebieg oraz umozliwia-
jacy naliczenie srodkéw niezbednych do zabezpieczenia ¢wiczenia
pod wzgledem materiatlowo - technicznym.

Ocena ¢wiczenia, bedgca kolejnym elementem zasadniczej czez-
ci opisu, jest znacznie rozbudowana w pordwnaniu z tabell<g ocen
¢wiczenia elementarnego, gdyz ocenianie dziatania dowodcéw i za-
t6g czotgowych za ich dziatanie podczas ¢wiczenia ogniowo-takty-
cznego jest bardziej skomplikowane niz w wypadku ¢wiczenia ele-
mentarnego, Ocenia sie wszystkie szczeble dowodzenia wystepujace
podczas ¢wiczenia oraz nalezy uwzgledni¢ znacznie w'iecej loyteridow,
z ktérych najwazniejszymi sg: prawidio\ve decyzje dowddcodw, wtas-
ciwe komendy, szybko$¢ reagowania na sytuacje bojowe (tarczowo-

terenowej , celnos$¢ ognia.

Nastepnym elementem tej czes$ci jest "opis wykonywania éwicze-
nia**, stanowigcy zbiér uwag i wskazowek dotyczagcych organizaciji,
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia oraz najwazniejsze za-
lecenia odnoszgce sie do bezpieczenstwa zajeé¢. Uzupetnieniem tego
jest "graficzny obraz ¢wiczenia ogniowo - taktycznego " ilustrujacy
rysunkowo sytuacje tarczowa na tle przyktadowej sytuacji terenowej
oraz wskazujgcy jeden z mozliwych sposob6w dziatania szkolonego

pododdziatu czotgdéw,

W koncowej czesci opisu ¢wiczenia zawarto- jest naliczenie amu-
nicji przeznaczonej dla ¢év/iczacych czolgéow oraz niezbednych $rod-
kéw pozoracji, czotgokiiometrov/ i innych danych materiatowych u-

rnozliwiajacych normatywne ujecie naktadow na zajecie.

Graficzny schemat opisu ¢wiczenia ogniowo —taktycznego za—

xviera zatgcznik y (str, 122 ~

4. STRESZCZENIE ,,ZBIORU CWICZEN W KIEROWANIU OGNIEM CZOtGOW”

We v/stepie do "Zbioru** znajdujg sie "Wiadomosci ogdélne™, mowia-

ce o roli 1 miejscu kierowania og/ilem w Kierowaniu walKg i pod—
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kreslajace znaczenie tej umiejetnosci dla dowdédcow czotgdébw i pod-
oddziatéw czolgowycn* Zostaty tu réowniez wskazane zwiqzki miedzy
szkoleniem w kierowaniu ogniem a nauczaniem taktyki* Nastepnie
podana jest struktura "Zbioru” ¢wiczen oraz ich tematyka { zatgcz-
nik 7*}

Pierwsza cze$¢ "zbioru"™ zawiera opisy C¢wiczen elementarnych,
iag one poprzedzone wskazéwkami organizacyjno-metodycznymi za-
dzierajagcymi instrukcje i zalecenia dotyczace przygotowania, organi-
zacji 1 prowadzenia wszystkich ¢wiczen elementarnych, niezaleznie
od szczebla dowodzenia. Wskazowki te zakonczone sg uv/aga, aby
kierownicy ¢wiczen me ograniczali sie do zadan szkoleniowych za-
wartych w "Zbiorze", ale wzbogacali tres¢ cwiczen, ich iormy i me-
lody 1 dostosowywali je dO warunkéw lokalnych* Nastepnie zamiesz-

czone sg opisy poszczeg6lnych ¢éwiczen elementarnych od 1 do j2*

Cwiczenie 1 obejmuje o zadan dotyczacych czynnoéci wykony-
wanych przez dowodcow czolgow podczas rozpoznania poia walki
pod wzgledem ogniowym przed walkg obronng, Do zadan takich na-
lezg rn.in,: Wybdér stanowiska ogniowego czotlgu, wskazanie pol mart-
wych 1 zakrytych, okre$lanie aktualnych warunkéw atmosferycznych

i ich wptywu na strzelanie*

Cwiczenie 2 zawiera rowniez b zadan odnoszgcych sie do wy-
pracowania decyzji co do uzycia ognia czotgu w walce obronnej*
Niektére z tych zadah brzirdai "Wskazaé 3 punkty terenowe mogace
stuzyé w walce jako dozory i poda¢ do nich odlegtosci™, "Wskaza¢
w terenie rubiez strzalu bezwzglednego przy strzelaniu do czolgdéw
npln*, "Opracowa¢ sposOb przejscia czotgu z SO gitdownego na za-

pasowe™

Cwiczenie 3 jest niejako powtérzeniem najwazniejszych elemeii-
tow C¢wiczenia 1 i 2 w nowym tererie x w innej sytuacji, .Via ono
stuzy¢ utrwalaniu i doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci nabytych w

poprzednich dwéch Cwiczeniach, Zawiera t zadan*

Cwiczenie 4 dotyczy kierowania ogniem czotgu w walce obronnej,|
Obejmuje 3 zadania szkoleniowe o charalcterze praktycznym. Giéw-
nym zadaniem jest nauka kierowania ogniem czolgu przez jego do-

wodce w czasie rozgrywania pojedynczych epizodow walki.
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Cwiczenie S io obejmuje szereg zadan éwiczebnych z zakresu
organizacji ognia czotgu przed natarciem, Najbardziej istotne zada-
nia zawarte w tych ¢éwiczeniach to: "Wskaza¢ w terenie najkorzy-
stniejszg drog” ataku czotgu™, "OKkres$lic odlegtos¢ od linii rozwinie-
cia do przedniego skraju obrony npia”, wskaza¢ rubiez otwarcia

ognia, w~cona¢ szkic ognia czotgu w ataku'.

Cwiczenie 7 jest przewidziane do ugruntowania 1 utrwalenia u-
miejetnosct nabytych podczas poprzednich ¢éwiczehA. Zarazem przy-

gotowuje zatogi' do nauki kierowania ogniem czoigu w natarciu.

Cwiczenie 8 zawiera 3 zadania uczace praktycznych sposoboéw
kierowania ogniem czotgu podczas ataku.

Cwiczenia od y do 14 przygotowujg do kierowania ogniem pluto-

nu czotgow 'Wobrooie.

Cwiczenie y obejmuje 7 zadan szkoleniowych, z ktérych nie-
ktére brzmig; "Okres$lic szerokos$¢ i gtebokosé pasa ognia plutonu
czotgow"™, "Wskaza¢ w terenie szczegbty pokrycia, ktére nalezy
usung¢ aby zlikwidowaé¢ pola martwe ~zakrytej", "Wskaza¢ najdo-
godniejsze dla nieprzyjaciela kierunki podejScia i ataku oraz rubie-
ze rozwinigecia i ogniowe™ *

Cwiczenie lo w 9 zadaniach ¢éwiczebnych zawiera tre$é uczaca
wypracowywania decyzji co do uzycia ognia plutonu czolgow w wal-
ce obronnej. Bardziej istotne zadania tego ¢wiczenia to; "OKkreslié
jakie manewry ogniowe bedzie mdgt pluton czotgow w walce wy-
konac¢"™, "Na jakie punkty i rubieze przygotowa¢ dane do prowadze-
nia ognia zespotowego plutonu'™, "Opracowaé spos6b ogniowego za-

bezpieczenia skrzydita plutonu™.

Trescig Cwiczenia Il jest organizacja wspotdziatania ogniowego
wykonywana w plutonie czotgéw. 8 zadan szkoleniowych traktuje o
pracy dowdédcy plutonu w zakresie organizacji wspotdziatania wew-
natrz par czotgéw | miedzy nimi, a takze miedzy dowo6dca plutonu

czotgow 1 pododdziatu piechoty walczgcego wspolnie z czotgami.

Tematem C¢wiczenia 12 jest organizacja ognia plutonu przed
walkg obronng, iatanowi ono niejako powtérzenie zagadnien z 3 po-

przednich éwiczehA, w nowej sytuacji bojowej i w odmiennym terenie.
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jest wigc pomysSlane jako ¢wiczeme utrwolajgco-doskonojace, a za~
razem przygotowawcze do nastepnych, 13 i 14, ktérych celem jest
fc-zkolerue dowdédcow plutonow w kierowaniu ogniom podczas -walKi
obronnej dziennej i nocnej. Najwazniejsze zadania zawarte w nich
to; "(JBigonap gotowos$¢ plutonu do walki ooronnej, zesrodkowac
ogien plutonu na wskazany cel, dokona¢ rozdzielenia ognia na 2
grozne cele*" itp. ires¢ tych C¢wiczen jest zilustrowana szkicami
przedstawiajgcymi przykiaaowg sytuacje tarczowg.

Podobny uktad jak ¢éwiczenia 9 -1 4 stanov,;i grupa ¢wiczen 15-
20, z tym, ze odnosza sie one do kierowania ogniem plutonu czot-
gow w natarciu. Pierwsze 3 ¢wiczenia z tej grupy tral<tujg o roz-
poznaniu pola 'walki pod wzgledem ogniowym,wypracowywaniu decyzji
uzycia ognia plutonu czotgbw w walce, oraz organizacji v/spétdzia-
tania ogniowego. Czwarte ¢wiczenie ma charakter po-wtdrzonio®Yy z
celem utrwalajgco - doskonalgcym, natomiast 2 ostatnie odnosza sig
do kierowania ogniem plutonu podczas walki obronnej. Niektore za-
dania zawarte w tych ¢wiczeniach to; "Zabezpieczy¢ ogniowo po-
konywanie przez czotgi pola minowego, odeprze¢ kontratak czotgow,
okres$li¢ i -wskaza¢ przedni skraj obrony nieprzyjaciela™,

Cwiczenie 21 obejmuje ti zadan o tresci uczgcej dziatania do-
woédcy kompanii czotgéw podczas rozpoznania pola waild pod wzgle-
dem ogniowyrm przeprowadzonego przed walkg obronng. Niektére =z
nich brzmig; "Wskaza¢ w terenie odcinek o szerokos$ci odpowiada-
jacej szerokos$ci przydzielonego (w normalnych warunkach) kompanii
czotgbw pasa ognia, okre$li¢c kierunki spodziewanego podejscia nie-
przyjaciela, dokona¢ oceny z ogniowego punktu widzenia rejonu

przewidzianego na plutonowy punkt oporu.

Nastepne ¢éwiczenie nr 22 dotyczy ogniowej analizy walki obron-
nej kompanii czotgéw. Zawiera ono ti zadan ¢wiczebnych o wiekszym
stopniu trudnos$ci niz poprzednie z uwagi na wiedze i doswiadcze-

nie szkolonych ( dowdédcow kompanii) ,

Kolejne, 23 ¢wiczenie odnosi sie do opracowania ogniowej kon-
cepcji walki obronnej kompanii czotlgébw. Zawiera az 12 zadanh stad
na jego odbycie przewiduje sie 90 minut. Niektére z zadan brzmia;

"Przedstawi¢ koncepcje ogniowego zabezpieczenia skrzydet kom-
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parni, przedstawi¢ sposob zmiany stanowisk ogniowych poszcze-
golnych plutonéw, sporzadzi¢ szkic ogniowy kompanii czolgow w
obronie e

/
Cwiczenie nr 24 obejmuje y zadan traktujacych o organizacji

wspébtdziatania ogniowego w kompanii czotgéw oraz o formutowaniu
i stawianiu zadan ogniowych, natomiast nastepne ¢wiczenie odnosi
sie do organizacji ognia kompanii przed walkg i podobnie jak ¢wi-
czenia z grupy "plutonowych” posiada charakter utrv/alajgco - do-
skonalgcy,

Cwiczenie 26 dotyczy kierowania ogniem kompanii czotgow w
walce obronnej. Zawiera 12 zadan, z ktédrych niektdére brzmig: "Wy-
da¢ komende do otwarcia ognia, zorganizowaé¢ pos$cig ognhiowy wy-
cofujgcego sie nieprzyjaciela, omoéwi¢ sposdb uzyskania chwilowej
przewagi ogniowej na jednym ze skrzydet kompanii”. Inne zadania

dotyczg sposobéw wykonywania ré6znych manewrdw ogniowych.

Ostatnig grupe ¢wiczen elementarnych stanowia ¢wiczenia w
kierowaniu ogniem kompanii czotgobw w natarciu. Pierwsze z nich
ozn<-czone numerem 2/ obejmuje ( zadan dotyczacych rozpoznania
pod wzgledem ogniowym pola walki, Niektére z tych zadan brzmia:
"V/skaza¢ w terenie pas natarcia kompanii, wskaza¢ w terenie
miejsca rejony;, w ktérych atakujgce czolgi beda najbardziej na-
razone na ogien nieprzyjaciela, oméwi¢ mozliwosci ogniowe S$rodkow

walki nieprzyjaciela.

Cwiczenie 2a uczy przeprowadzania analizy natarcia kompanii
pod wzgledem ogniowym, 6 zadan ¢wiczebnych dotyczy analizy
mozliwos$ci ogniowych nieprzyjaciela bronigcego sie w pasie natar-
cia kompanii, analizy terenu z punktu widzenia kierowania ogniem,
okres$lania najstabszych miejsc w systemie obrony nieprzyjaciela
itp.

Tematem nastepnego ¢wiczenia jest ogniowa koncepcja natarcia
kompanii czotgébw. Zawiera ona 13 zadah,jak np, "Okresli¢c rubiez,
z ktorej czotgi atakujacej kompanii mogag otworzy¢ celny ogien, u-
stéilic kolejnos¢ niszczenia celow w punkcie oporu nieprzyjaciela,
poda¢ koncepcje odpierania ataku uzbrojnych Smigtowcow, ustalié
spos6b wuzupetniania amunicji w walce".

117



Cvliczenie nr 30 odnosi si® do organizacji wspo6tdziatania ognio-
wego i zawiera b zadan* Stanowi ono kontynuacje ¢wiczen poprzed-
nich z tej grupy t dlatego powinno by¢ prowadzone w tym samym
terenie i w oparciu o to samo zatozenie taictyczne.

Kolejne ¢wiczenie posiada charakter powtérzeniowy tresci za*
wartej w poprzednich trzech ¢éwiczeniach i zarazem przygotowuje
szkolonych do nastepnego, ostatniego, ktérego trescig jest kierowa-
nie ogniem kompanii czotgow' w natarciu* Obejmuje ono lo zadan*
Niektore z nich brzmig: "Wybra¢ moment otwarcia ognia i wydac
komende nakazujgca”™ otwarcie ognia, postawié¢ Srodkowemu plutono-
wi zadanie wykonania ostony ogniowej plutonu skrzydtowego wyko-
nujacego obejscie punktu oporu"™* Szereg zadanh z tego ¢wiczenia

dotyczy wykonyw”ania manewrow ogniowych kompanig czolgow™*

Sag to wszystkie éwiczenia elementarne* i>atwo zauwazy¢, ze
znacznie wiecej ich dotyczy organizacji ognia przed walkg niz
kierowania ogniem podczas boju* Sg tego nastepujgce przyczyny
Od dobrej organizacji ognia zalezy sprawne kierowanie nim, wiec
nalezy temu etapowa dziatania dowddcov/ posv,rieci¢c uwage, dalej
zagadnienia dotyczace organizacji ognia sg mniej znane od za-
gadanien dotyczacych kierowania ogniem w walce, stad ich szersze
potraktowanie, wreszcie elementy kierowania ogniem bedg doskona-
lone podczas odbywania éwiczen ogniowb-taktycznych* Dziatanie zas
szkolonych podczas tych ¢wiczen bedzie tym lepsze im lepiej opa-
nowujg oni zasady i sposoby organizacji ognia, ktore witasnie sta-

nowia tresé wiekszosci ¢wiczen elementarnych,

Mogtoby sie wydawaé, ze 32 ¢wiczenia elememarne stanowia
zbyt duzg liczbe Jak na mozliwo$ci czasowe istniejagce w jedno-
stkach wojskowych* a*a liczba ¢wiczen me obowigzuje jednak wszy-
stkicn dowdédcéw* Np* dowddcy czotlgu przerabiajg tylko b ( pierw-
szych) Cwiczen, dowddcy plutonéw - 12 i dowodcy kompanii réwniez
12* Nie sg to iloSci duze-stanowig one minimum w tym zakresie*
Oli poel*biema wiedzy oraz w celu utrwalenia umiejetnos$ci ognia i

kierowania nim jest wskazane Kkilkakrotne odoywanle ¢éwiczen.

Drugo cze$é "Zbioru"™ zawiera opisy 11 ¢éwiczen ogniowo-tokty-
cznych”~poprzedzone wskazowkami organizacyjno-metodycznymi.
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Cwiczenie X zawiera 7 zadan dotyczacych kierowania ognhiem pary

czolgébw podczas ataku* :~,adania szkoleniowe ooejmujg rozpoznanie

pola walki, opracowanie decyzji wykorzystania ognia pary czoigow
w ataku, nawiazanie wspoétdziatania ogniowego, wykonanie szkicu
ognia, postawienie zadan bojowych szkolonym dowddcom czoigow

oraz praktyczne kierowanie ogniem pary czoigéw podczas atotcu.

Rozszerzenie 1 pogitebienie problematyki z ¢wiczenia 1 stanowi
tres¢ zadanh objetych ¢wiczeniem nastepnym. Zostato to uzyskane

dzieki wprowadzeniu szerszych zadan o wiekszym stopniu trudnos-

ci, Cwiczenie 2 zawiera elementy ogniowe dziatania pary czolgdéw

nie tylko w walce o przedni skraj,ale takze w gtebi obrony.

Cwiczenie 3 ma w stosunku do dwéch poprzednich charakter
doskonalgcy t utrwalajgcy. Poza tym zadania ogniowe czolgi wy-
konujg amunicjg dziatowa i karabinowg,stanowi wiec ono dobre
przygotowanie do strzelan wykonywanych w ramach ¢éwiczen takty-

cznych.

Tresciag ¢wiczen 4 1 6 sag ogniowe elementy obrony plutonu
czotgbw. Zadania szkoleniowe zawarte w nich dotyczg zaréwno
organizacji ognia jak 1 kierowania mm. Cwiczenie 4 jest przewidzia-
ne do odbycia przy uzyciu amunicji karabinowej (ewentualnie wktad-

kowej), natomiast éwiczenie 5 - amunicji dziatowej | karabinowej.

Podobnie przedstawia sie uktad ¢wiczen 6 i 7,z tym,ze obejmuja

one problematyke kleréwar.la ogniem plutonu czotgébw w natarciu.

Ostatnie 4 ¢wiczenia dotyczg kierowania ogniem kompanii czot-
gow w obronie (¢wiczenie nr ti i 9 ) oraz w natarciu { ¢wicze-
nie lo i I1j.

Pierwsze z dwoéch ¢wiczen stanowiagcych pare jest tatwiejsze 1
uzywa sie podczas niego amunicji k~irabinowej,natommst drugie ma wiek-

szy stopien trudnos$ci i winno by¢ odbywane ze strzelaniem amunicja

dziatowa i karabinowa,

¢wiczenia ogniowo - taktyczne stanowig sprawdzian umiejetnos-

ci strzeleckich zatég czotgowych oraz dowddczych - dowddcow

czoigoébw pododdziatéw czoilgowych oraz zgrania pododdziatéow, bedac
ostatnim etapem przygotowania czolgistow do strzelan bojowych i w
ramach cwiczen taktycznych.
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