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WPROWADZENIE

Realizacja jakiegokolwiek celu poprzez walke zbrojng
nieodtgcznie pocigga za sobg straty wtasne. Rozmiary
tych strat w duzym stopniu uzaleznione sg jednak zav/sze
od przygotowania 1 wszechstronnego zabezpieczenia dzia-
tan bojowych oraz od kierowania ich przebiegiem.

/[Podstawowym  sposobem stworzenia przewagi sytuacyj-
nej~”™ w walce i tym samym odniesienia zwyciestv/a mini-
«malnym kosztem jJest doprowadzenie do zaskoczenia przed-
wnika* Zaskoczenie umozliwia niekiedy uzyskanie sukcesu
nawet w sytuacji> gdy strona przeciwna posiada przev/age
Ogo6lng* Ksztattowanie i ciggte doskonalenie umiejetnos-
ci wtej dziedzinie nalezatoby wiec tralctowac jako jedno
z podstawowych zadah w procesie szkolenia kadry dowod-

czej* Niestety, zagadnienia te nie znajdujg odpowiedniej’
rangi w praktyce szkoleniowej naszych sit zbrojnych. *
Sktada sie na to kilka przyczyn. Sposréd nich ,istotne
znaczenie majg 'zalegtosSci** w poszukiwaniu nowych, ade-
kwatnych do potrzeb metod rozwigzywania coraz bardziej
“z1670nej problematyki przygotowania zaskakujacych dzia-
1) Klasyfikacje przewagi przyjeto za 2*"0

autorzy dla okreSlenia tego “#bdzaju'dominacji

w walce uzywajg najczesciej pojecia "przewagg w
na" lub "przewaga potozenia™,



laY® Sytuacje odzwierciedla stan naszej literatury facho-
wej. iuza w tej dziedzinie rozbieznos$¢ pogladéow i znacz- ;
nie zroéznicowana interpretacja zagadnien podstav/iow3ch nie
utatv/ia . rozvl/igzyv/ania- ani probleméw merytorycznychj .ani
*tez szkoleniOY/ych.

Zupeinie Inaczej przedstawia sie sytuacja u "naszych
potencjalnych przeciv/inikow% Problematyka ta w armiach za- /
chodnich znajduje sie w centrim uwagi na kazdym szczeblU"':
dowodzenia. Swiadczyé o tym moze chociazby fsikt, ze urzy :
planowaniu gtebokich operacji oskrzydlajgcych do kalku-d?
lacji stosunku sit w kolejnych od rozpoczecia dziatan”
dniach przyjmuje sie odpov/iednie wspotczynniki przewagi
wynika.j”icey z zaskoczenia (np. w pierv/szy'mdniu operacji
- 4, wdrugim - ~ itd.). V/ielkos¢ tych wspoétczynnikow -
przyymov/ena na podstav/ie ba.dan przebiegu niektorych ope- .S
racji i bitev; z okresu drugiej v/ojny Swiatowej moze by¢/ ’
niezasadna”™ lecz na pev,0i0 dowodzi tego”™ ze przygotowanie
naszych przeciwnikovf do zaslcakujgcego prowadzenia walki
odgrywa w szkoleniu role podstawows.

Podniesienie poziomu przy”~gotOY/ania naszej - kadry
w dziedzinie umiejetnosSci zaskakujgcego dziatania staje';
sie wiec obecnie niekv/estlonov/ang konieczno$cig. Poprawa /m
istniejgcego w j~rocesie szkolenia stanu wymaga przede
wszystkim uporzgdkov/ania j~odstawowych zagadnieh teore- e
tycznych oraz udoskonalenia metodologii rozwigzywania*.//

niektérych zagadnien decyzyjnych. D LN .

Wymaganie to w decydujagcym stopniu implikowato cele
niniejszej pracy. Zakladajgc potrzebe innowacji ksztat-
cenia kadry dowodczo * sztabowej w obszarze umiejetnoscl
podejmowania zaskakujgcych dziatan, jatko podstawowy, -cel
uzytkowy postawiono przed rozprawg wzbogacenie sposobdéw,/m
realizacji procesu decyzyjnego .0 metody systemov/ego po- / m



v«

« 6 -

dejocia do rozwigzywania zagadnien dotyczgacych uzyskiwa-
nia zaskoczenia w walce* : I..

Poszukiwanie rozwigzan w obszarze inzynierii systemow
nie byto przypadkowe* PodejScie takie w znacznym stopniu

.Heterminuje obecnie narastajgca ztozono$¢ uwarunkowan

w podj<~ciu zaskakujgcego dziatania i konieczno$¢ wielo-
aspektowego rozpatrywania szerokiego zakresu zwigzanej
z tym problematyki. '

V/ynikajgce z celu pracy podstawowe problemy badawcze
sprowadzaty sie do poszukiwania odpowiedzi na nastepujg-
ce pytania; N

(1) Czy istnieje mozliwos¢ systemowego ujecia zagadnien
decyzyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem zaskoczenia
w walce ? \/

(2) Jakie istniejg mozliwo$ci udoskonalenia metodologii
rozwigzywania zagadnien ocenowych w aspekcie gwat-

townego i niespodziewanego dla nieprzyjaciela dzia-
tania ? ' = .

(3) Jaiiie istniejg mozliwosSci optymalizowania decyzji
w dziedzinie zaskakujgcego dziatania ? ' v

Uzyskane rozwigzania przedstawiono’w pieciu rozdzia-
tach prezentowanej rozprawy. o, \ /

Rozdziat pierv;szy zav/iera rozszerzenie uzasadnienia
tematu, specyfike ujecia zwigzanej z nim problematyki.:
oraz podstawov/e zatozenia i metody badawcze. Z.,uwagi na
nietypowos¢ zastosowanej metody analizy systemowej'skré-
towo siormutowane wyjasnienia kwestii metodologicznych
zamieszczono takze V treSci innych rozdziatéow.’

Drugi rozdziat obejmuje teoretyczne podstawy zagad-
nien zaskoczenia i zaskakujacego dziatania* Potrzeba ta-
ka wynikta z niejednoznacznos$ci interpretowania w naszej



litcraturse fachove”™ sasatiniczych kv;8stii merytorycznjfch.
t#a podetawlo przeprowadzone;) anad.iay identyfikacyjnej
w obe;:nr;;c .iototy zaskocsenia Vvykazano niedostatki do-
tyc ,OK;-ch interpretacji zjawiska 1 saproponov/aao de-
firic.'y M ujeciu wieloaspoktov.'vin. Wkonsekwencji takie-
co Jec-:a sprecyzowano podstawowe- warunki uzyskania zas-'
iicc-cc.I-A  oi-a:’ elosentarny model niespodziewanego i gwat-
e v;alce

,ale trzcoini, opiGX-aJeo sie na zidentyfikowa-
ch s:jav/lska sackoesenia™ sprecysowajio

. ' :Yodcl sjaj”kakujgcego dssia-*
by.. -emov;e Yjecde problematyki ma tu istotne zna- =
C2 pra:cty-)pne, ycyb ~~yroznloao w prezentowanych DiOde-
o ,.a0"'0 poijo™-tajy. w b 3poircd:'iim zwigzku z realiza-
c0g poci?'uaviovy-c;li operacil procesu doc3¥zyjnsgo*
\/ roicd”~Cale zaproponowano metody rozwigzywa-.
mu sapaclnion : obszarow oceny I7oc¢ClI™Ne/odol uzyskania zas-
koczen:,n oraz oca™ niezawodnos$ci i prognozowania ofek-

tywnoacr zasraku,jgcego dziataiiia. V tradycyjnym pedejS« N
Ciu ¢o oceny sy™uacji obozary to stanov;ig, sobg coS$ w ro«-
dzaju *“czarnej Problematyka decyzyjna w tej e
uzaedzmre najczesciej roc\ligsyv/ana jest intuicyjnie. 25a-.
reta metod propono”/anycri V/ rozpravfis jest ich uniwersat- =
nosCv logag byc stosczranc zaréwno V/ organisacjiedziatania,
plutonu jad: i w przygotov/aniu bitwy lub operaciji,

W rozdziale pigtym przedstawiono charakterystyczne
2 punktu widzenia zaskakujgcego dziatania wtasciv;oscl
pracy dov/6dztwa 1 sztabu oras systomov/o ujety model opty-
malizacji decyzji. Istotne znaczenie V/ proponowanym mode-
lu ma wieloaspektov/030 podejscia do kalkulacji decyzyj-
nych, V/szechstromie wywazenie sprecyzowanych tu uwarunko-
wan prowadzi¢ bedzie do wyboru najkorzystniejszego sposo-:



bu dsiatania Vv walce.

Przedstawiajgc wypracov;ane rosv/igzania z nadzie na
ich wykorzystanie w pralit®"J*ce szkoleniowej, mito jest
podkres$li¢, ze znaczacg role w badaniach odegraty wagi
I v/iskazéwki kierujgcego pracg ptk. prof, dr. ICazimierza
ITosko. ViVrazy poaziekowania Kieruje rowniez pod adresem
ptk. prof. dr*, hab. [\“adystav;a Pilara za cenne uwagi
w kwestiach systemowego ujecia problemu oraz pod adre-
sem gen. bryg, Hai?ai'ia .~drsatkl 1 ptk* doc. dr,Tadeusza
Janiszewskiego za wudogodnienie v;aa*vaikbv/ do pracy nad
rozprav/a.



ZALOZENIA | MEIOBI BADAWCZE

Coraz bardziej rozlegty obszar badan w problematyce
walki zbrojnej jest naturalng konsekwencja zd”~Tiamizowania
w ostatnich latach wysScigu zbrojen oraz w\“korzystywania;
w nim rewolucyjnych przeobrazen nauki 1 techniki.
zrozumiatych wzgledov/ szczegoOlne zainteresowanie budzi
w tych badaniach problem dominacji nad nieprzyjacielem.
V/iekszos¢ specjalistow przycigga jednak problematyka twor
rzenia przewagi ilosciowej i jalcosciowej. Niekiedy dzieje
sie tak dlatego, ze zaréwno mozliwos¢ rozpatryv/ania za-
gadnien v, sferze materialnej, w kategoriach mierzalnych,,
jak i mozliwos¢ zweryfikowania przyjetych hipotez w ¢wi-
czeniach lub przy pomocy elektronicznej techniki oblicze-
niowej stwarza dogodne warunki penetrov/ania tych prol~e-
mow i zabezpiecza przed popetnieniem powazniejszych bile-<
déow w pracy badawczej. Z tych tez, miedzy innymi, wzgle-
dow mniej juz uv/agi posSv/ieca sie problematyce przewagi
sytuacyjnej, a w niewystarczajacym, jak dotad, stopniu
objeto badaniami problem uzyskiwania jej na skutek zas-
koczenia nieprzyjaciela.

Odbiciem tego jest stan problematyki zaskoczenia wli-
teraturze fachowej. Prawie wszystkie znaczace opracowa-
nia w dziedzinie sztuki wojennej, a w wiekszoSci talize
publikacje monotematyczne zaledwie “dotykajg” tych zagad-
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nled, odzwierciedlajac czesto niezgodnos$¢ pogladow lub
wrecz dowolnos$¢ interpretacji i to nawet w kwestiach pod-
stawowych, Lakonicznie 1 nleprecyzyjnie przedstawia sige
zagadnienia zaskoczenia rov/niez w obowigzujgcych podrecz-
nikach podstawowych i regulaminach v/alki.

Brak jednoznacznej i spéjnej teorii naukowej w tej
dziedzinie oraz opartych na wiarygodnych wynikach badan
uwzgledniajgcych realia wspdtczesnego pola walki pozwala
wysimaC teze, ze przygotowanie kadry do podjecia dziatan
majgcych' na celu wuzyskanie przewagi przez zaskoczenie
nieprzyjaciela jest niedostateczne. Potwierdza to prakty-
ka C¢v/iczenp w ktérych zagadnienia uzyskania zaskoczenia
nalezg do rzadkoscig a gdy sg podejmcv/ane, to z reguty
interpretuje sie je enigmatycznie lub co najwyzej intui-
cyjnie.

Niedostatki te potegujg sie V v;yniku tradyc™jnego po-
dejscia do organizacji dziaten. Postep techniczny w S$rod-
kach v/alki, a szczegoOlnie v/ Srodkach rozpoznania, zmiany
w sposobach prowadzenia dziatan bojov/ych i vr>oiikajaca
stad ztozono$¢ uv;arunkowan v/ uzyskaniu zaskoczenia stwa-
rzajg potrzebe rozwigzyv/ania w procesie decyzyjnym znacz-
nie wiekszej liczby probleméw i Vv innych kategoriach niz
dotychczas. Tradycyjna metody wypracov/ania decyzji,
a gtownie metody oceny sytuacji w aspekcie uzyskania zas-
koczenia stajg sie w tych warunkach niewystarczajgce.

Podejmujac problem okreS§lony tematem pracy, przyjeto
zatozenie, ze dagzenie do uzyskania zaskoczenia mozna roz-
patrywa¢ jako specyficznej klasy system dziatania”, sys-
tem gromadzacy potencjat w sferze przygotowania i wszech-
stronnego zabezpieczenia starcia z przeciw3tav/nym syste-
mem niszczenia, a realizujacy sie niespodziewanym i gwalt-
townym dziataniem (niekiedy zastosowaniem nowosci) w wal-
ce zbrojnej (Rys. 1).
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Eys#1l« ldeowy modal systemu de-iataixia zmie-
rzajgcego do uzyskania zaskoczcrxla u walce
Sil @ eyotem niszczeula, SOM - sysstem ognia
I manev/rUs SS system dziatania zmiekczajg-
cego do uzyskania zaskoczenia, SZB - system
zabezpieczenia bojowego dziatan, SZ&? - sys-
tem zabezpieczenia materiaiov/o-tedmicznego
HSN - nieprzyjacielski system niszczenia

Postawienie w bezposrednim zwigzku takich pojn6 jak
"4 ”system*’ i “zaskoczenie” wydawa¢ sl Juoz& paradoksalne,
chociazby z uwagi na oczywisty fakt, ¢o dziatania schema*
tyczne (szablonov/e) nigdy nie proi/adzag do zaskoczenia*.
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Sprzeczno$¢ ta Jest Jednak pozorna, gdyz w zatozeniu nie
chodzi o ”systemowe™ (potocznie - schematyczne) oddziaty-
wanie na nieprzyjaciela w walce, lecz o systomovfS' rozwia-
zywanie probleméw dot3czgc3”cth podejmowania zaskakujacych
dziatan.

Hie wnikajgc w kwestie roznej interpretacji sanej is-
toty zaskoczenia i zawezajac jego zakres do sfery vralki
zbrojnej,na bazie poje¢ pierwotnych takich jalc walka (W),
niespodziewane dziatanie (N), gwattoraos¢ dziatan (G),
rozpoznanie (fO? przewaga (P) przyja¢ mozna nastepujace
aksjomaty:

(1) Hn Gc¢ Z

niespodziewane i gwattov/ine dziatanie pocigga
zjawisko zaskoczenia (Z);

(2) Z.C M<Nn GIR

: . 2 :
aaskoosenie zamierzone (SZ) w walce ) mozna

uzyska¢ wtedy i tylko wtedy, gdy niespodzie-
wane i gwattowne dziatanie wykonane bedzie
pod warunlciem rozpoznania sytuacji;

(5) Z(t) ¢ P(t)

zaskoczenie pocigga czasowg przewage;

(4) lim 2(t)
n
w okre$§lonym czasie od momentu rozpoczecia
zaskaliujgcego dziatania zaskoczeni© osigga
wartos¢ graniczng O.

2) V dalszych rozwazaniach zaskoczenie zamierzone ozna®
czane bedzie literg 2 (bez indeksu)*
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¢0 w iscistycli relac”™acli do syatenu rospoimania”™ systemu
maskowania, systemu aabespiecsienia materiatowo tech-
nicznego oraz ]przaclv/stawiiego systemu niszczenia« \kon-
sekwencji powyzszego twierdzenia yysimi~to”™M ze
naukowa identyfikacja tych relacji "umozliwi opracowanie
metod pociejecia W procesie decyzyjnym do prohleméw, ktdre
dotad rozv/igzywano czt™ato intuicyjnie i na zasadzie duze-
go ryzykan % »



Obszar poszukiwania rozwigzan problemu okre$la przeds-
tawiona ponizej lista zagadnien pochodnych, logiczne za-
leznosSci tych zagadnien ilustruje rys* 5%

(1) Czynniki warunkujgce mozliwos¢ uzyskania zaskoczenia

(2) Model pralcseologiczny systemu dziatania zmierzajace-
go do uzyskania zaskoczenia

(5) Parametry i charakterystyki systemu dziatania zmie-
rzajaj*cego do uzyskania zaskoczenia

(a) Model cybernetyczny systemu dziatania zmierzajgcego
do uzyskania zaskoczenia

(5) Poimy i sposob¥ zaskakujacego dziatania w walce
(6) Ocena mozliwos$ci uzyskania zaskoczenia

(7) Itapy istnienia systemu dziatania zmierzajgcego do
uzyskania zaslioczenia

*

(8) V/yrbéznione stany systemu dziatania zmierzajacego do
uzyskania zaskoczenia

(9) Ocena niezawodnosci zaskakujgcego dziatania

(10) Punkcja czasu trwania zaskoczenia

(11) Ocena stoeunku sit w asi™ekcie zaskakujgcego dziata-
nia

(12) Viptyw zaskoczenia na wynik walki

(13) Sposoby wykorzystania skutkov/ zaskoczenia

(14) Prognozowanie efektywnos$ci zaskakujgcego dziatania

(15) Ocena sytuacji w aspekcie zaskakujgcego dziatania

(16) V/tasci\vosci dziatania dowoddztwa i sztanu WV aspekcie
uzyskiwania zaskoczenia

(17) Kodel optymalizacyjny systemu dziatania zmierzajgce-
N go do uzyskania zaskoczenia

.IIW






(18) Ograniczenia systemu dziatania zmierzajgcego do
uzyskania zaskoczenia

(19) Problemy decyzyjne zaskakujgcego dziatania

(20) Optymalizacja decyzji w aspekcie zaskakujgcego dzia-
tania L

(21) Podejmowanle decyzji w aspekcie zaskakujgcego dzia-
tania

(22) :

(23) Problematyka usyskiwania przewagi sytuacyjnej w wal*
(24) ce zbrojnej

(25)

(26) Sposoby uzyskiwania przewagi sytuacyjnej w walc©

(27) Sposoby uzyskiwania przewagi ogdélnej nad nieprzyja-
cielem » "

Z uwagi na charakter przedmiotu badan rozwigzanie
przez jednego doktoranta wszystkich przedstawionych za-
gadnien jest niemozliv;e™ Interdyscyplinarnos$¢ i wieioas- |,
pektowos¢ problematyki wymagataby zaangazowania w jej .
rozv/igzywanlu szerszego kregu specjalistow, bowiem wiele
ograniczen v/ obszarze poszulciwania rozwigzan wynika
wprost z aktualnego stanu wiedzy v/ innych dyscyplinach,
a gtéwnie v/ teorii dowodzenia© Mimo tego, wysitki pod-
jete wniniejszej pracy wA?'dajg sie celowe i optacalne.
Nawet tylko proba niekonwencjonalnego podejscia do roz-
wigzania niektérych probleméw poznawczych, identyfikacyj-
nych i ocenov/ych Ilub chociazby czeSciowe uporzadkov/ani8
zagadnien stanowi¢ moze, gtdwnie ze wzgledow dydaktycz-
3) trudnos$ci wynikajgce przy rozwigzywaniu niektérych,

problemoéow v/ aspekcie aktualnego stanu
dowodzenia nasv/ietla szerzej PO Sienkiewicz LTI »



njoh”~ snac:rgce udoD!cor>..9J.ex\ia prccccii decyzyjnego w tej
dziedzinie *

Specyfika fiijav-li-ka zackoozenla, kldre z v;ozelkiiiil kon-
sekwencjami ~"etgpid raoze ‘'ylko w realn“cn starcli; prze-
‘lvrotav”3ch stron.» ograailcna znacznie mozlii/odc
metod jego badania, Formutowanie nawet taCko pogladow
noriaatja-"iOiyclij nie mdialgo juz c¢ tvicrdzcnlacn”™ na pods”ta-

(Iwie badali w éwicacnlack wydaje olo :iicmotllwo, chociazby
z uwagi na brak nozllwodoi stuorccnia realnego zagroze-
nia dla 0-.iao:;acTcli® Rova:i.lcz z mui'agi nov pajohicany aspekt
sjcw/lsha maro prawdapcdwon-a®. byleby oalggnieoio miaroclaj-
ayoh laailkéw netederl ryawlaoji kouprVaar.«jo Ogranioze-
nia te wyrmasnajg wowpatr*n-janio zana.dnici w sferze. aba-
tralccjij, a wiec 1 kcaioaancbée aaBtoco'-;-nia ..cre-tycznych

Dotod badawoaych~ T~ oanaesa to je;; . 'L: terierdacnia
i vmieaki przedstaulono w rozprawi' bDérakoyjro i po/¥%
zbai™/iono iToh oodst ich ‘inlin z identy-

fikaé¢jl wielu koidiroiu~rol.. priyktadéw- mlw- ijaeogo dzla-

tanla stron w ninlonych wojuacn i konfliktach; a ti-lUcze

z awaliay aijtualnych vcwdi:io;;i do takiego dziatania
owentualnym starciu, ibao jnyw.

Podejscie systonovrw co iTyniiw. 3 pracdstawionych za-
tozen, 2(leterminov/ane byto juz z chv/ila podjecia tematu*
Wkontekscie takiego podojocla formutoycny byt wuzytkowy
cel rozpravxy, Nie bes snaesenia byt tu rowT”iez cel beida™w-
czy. Chodzito bov;icm taicie o zbadarile iio™llv/osci operov/a-
nia narzedziami inzyniei*!! systemdéw przy rozpatryv/aniu
probleméw operacyjno * talctycznychj, ktérych rozv/igzywcaiic
wraz z rozv/ojen systemoOv/ niszczenia staje sie coraz txUd-
niejsze.

Z uwagi na ztozonos¢ problemu jaleo zasadniczg matode
badan przyjeto analize systemowa* Metoda ta w oparcli>;
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| o uogodlnienia metodologii réznych dyr.cypl:'ja ZY:...0"dh
| timozliwia ~3¥BteraatyiiOv/anla aspektow badanej problematy-
? Ki™ prses co utatwia znac”inie swobode poszukiv/an.la ror.-

iwlgsan>*
0 'ifyborse metod ur.upi™luiajvacych podej$cie aystemov/a
u Z2adec\"dowata j>otrzeha. uporjsadkowanla nloktor~roh za,gad-
nien nlemozIl\~jch do ~vQrrn.ioxov;axiia i eol gorytai {ilowa-

nia w oporaojaoh procesu decysiyinego* Z uwagi na heu-
rystyesno witasciwosci Xiajb.2.:rdjiej nadawaty vdg do tego
metody modclowaxsla [22 ] 1 gral:ic:?;ne3 pre«
sentacji*

Podstawowe ¢larised”ila badawecie atanov/ity modele s tan-
cucha djslatania j23, a. 63J, u3cladxA d:~ia3:onia [23" s. /8
i syetaniu dziatania [23# ;u 67] *

Pod pojeciem tancucha, (bratataula i“or/amlana jest v/yroz-

niona z pralcseologi.cznego punktu wldzeniai uporzadkowano,
trojka elemtintéw - (A), ssoroko rozumiano nariT/O.

dzie (B) i prsedm.iot dziata.ui'a (0)3 + <" B, 0!>
(Bys. 4).

14
Rys» 4. tancuch dziatania

-

Dkiadem dziatania nazywany jest. .zesx)6t ztozony ze sta-
nowiska (A, B) i obiektu dziatania (C): U» «A, B)C>
(Rya. 5).
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Rys. 5* Uktad dziatania

System d2ia.L-s2.;.a ros-“miany ¢ost jako uporzadkowany
V okreslona™ 3 Crukvaro (P) zbiér wyroznionycli uktadow
dziatania (U)E S = <CUs (Rys. 6). .

nadsystem
podsystem

system

Rys. 6. OKkreslenia systemu dziatania

Istotng kwestig stanov/iag w rozwazaniach, relacje ¢acho-
dzace w ztozonym dziataniu (Rys* 7)*Uo ich interpretaciji,
oprocz powszechnie uzywanych znakéw, zastosowano syinhol

zabezpieczania [23» 0* ~3* Wyrazenie — b, Azne™Npz™M

I ro-

zumiane jest; zabezpiecza ze v/zgledu na
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ki'
T10QaS!i102ra: xODSMMn zaskoozehia

Dazériic da u tirr”~ia ;?:rooriiphftla prneciv/nlka i starciu

sibro OV jil-i. CAyT,24 r dpii.lkE or.0 z oanicj Istoty.
v;alk;l  (wojriy) 1 r0-% bictcryk radf:leckl S. Easiu®
lar\g-1"k"5c PCY 3 ; \ZB\.ydh. w dssloclsilixxc |

k1l vo;”or;X.e6 *» e/xalctat aap:'.'larry pr,”~er. cesarskiego doradce’
wois'-oiv¥Wvo Stm - tsy v ci®Nilnach. ri.a prsebomie 5 14 wieku
p. 0., pj:syTOO-o. iysiyril nastepujacy jogo tragh-
nient ¢ « ’/ojaa droaa caructwa» Dlatego tez-, 3"
zeli ncv;Gt motess co$ srct.lc*, udav;aj \;ODc¢ prssclVAUika,;
ze nie luotesC;"™ jc¢o03-i koia-:-ystsas™ . udav/aj, zc uiqg-
korioVotasa;, ckoolattyd Lyt IfLiaii:o™ udawaj® 8BC jestes da-
leko”™ choclcizcya by> d":\"sQ azdavnij» jost-cc blifikO; *
2/ €k, go korzysciag; doprowck.Z ro do rozprzezenia i wow>
czas uderzajg Jezeli Iux on \frrysxtciogo pod aoorati®ieiu, m
pilnuj 8ie™ jezeli ject silny, vxzkaj go; viyr/otawszy mjego
guiewa wyprowadZz go z roxvnovaigi; uda\;'osy pokore wywotaj
u niego awa”tplenlo”™ jezeli Jma ¢twlezo sity? zmocz go; j<&-
zeli panuje u niego jednoSc¢, rozerv;ij ja; napadaj, Kkiedy’
nie jest gotév/; VfystagPir kiedy sie tego nie spodziewa
[51#t,1,8,1773* lakie postawienie px'Oblemu i to w tak.
odlegtym wieku jest niczym innym jale sprav/dsong jus idea,
dgzenia do suicccisu w v/alcc poprzez zaBkoczenie strony
przeciwnej»



22 .-

?. Istota saskoczenia

Prsiytoesony na w.atepie cytat znalazt tu nleprisy-
padkowo, bowiem w zestawieniu z NI szczegolnie zastana-
Eilad moze stan problematyki saekoc;:eaiia w naozu;j litera-
turze wspolczesng3 . Jodyn3-m 1iInaczacym opracoacnieia po-
dejmujacym te zagadnienia kompleksowo jest praca S« Z6k-
tonskiego Teol , lime publikacje, mimo ze jsst icli dosc
duzo™ podejmuja, problem fragmontaryczaiw, a :Intcrprotac; |a
|nlektoryali oparta jest w nioli czecclej na osoblo-

pogladach autoréw niz na fakiacb r-aukowch™

Rozbiezno66 tych. x:-ogladéw najct-'iocioJ powodowana joat
nia jedno znacznym ros”™umlenicm sakrcsu pojecia saokoczc*-
nie”* W BtowBictwie potoczayms. z uwagi na pollforiiaiun 37-
fyka> irwestla ta nic ma wii*lcozogo anacacnia,™ i.ecz e VWb l(r
kowego punktu widzenia urasta do rangi problomu. guyz pod
cigga za sobg rdézng Intorpretacja Istoty jcatego i tego
samego zjawiska«

"Pomijajac kv/estio réznorodnosci 8formu?vOwoh w istnie-
jacych. definicjach zaskoczenia, modna jo podai-oli6 ogol-
nie. na dwie grupy™ W jednej okrcs3.a sie alex»«
spodziewana (nleocsekiirans) 1 nagte OGuzialtywcnine na
przeciwnika, a w drugiej skutek takiego od.dzivatyv:ania«

Wwojskowych opracoweniach CMOyklopadycznycli do po”~-
cia zaskoczenie*”™ przyporzadkov;ano okrostong czyimosc*
Nasza encyklopedia ["33.] okres$la go jako Uiieoczekiwano

é-i nagto dziatai'iie jednej ze strwon v/alcza,cycti, na skutek
ktérego v/ojska przeciwnika zostajg. pozbav/iono na pewien
czas a niekiedy w ogo6le mozliwos$ci skutecznego przeciw-
dziatania W Leksykonie v/iedzy wojskov/ej [~32] @&
koczenie to jedna z zasad sztuki wojennej (strategii;
sztuki operacyjnej i taktyki) polegajgca na nagtym dzia«
tanlu {uderzeniu ogniem Ilub wojskami), nieoczekiwanym



I aie przewidy\variym przez nieprz~”~jaciela, wykonanym w ce-
lu sparalizowania jego woli, skutecznego przeciwdziatania”®
wywotania paniki i dezorganisacji, pozbawienia zdolnodci
do stawiania zorganizowanego oporu VV encyklopedii
radzieckiej pojecie zaskoczenia oznacza ’»Nieocze-
kiwane przez przeciwnika dziatanie sprzyjajagce osiggnie-
ciu powodzenia V/ v/alce, operacji, wojnie

Publikacje autordow radzieckich pozostajg w zgodnoSci
z interpretacjg encyklopedyczng« Przykiadem moze tu by¢
definicja Sawkina: Zaskoczenie polega na niespo-
dziewanym dla przeciwnika rozpoczeciu i zdecydowani™an pro-
wadzeniu dziatan bQjo\n/ch w opt™malnym ugrupowaniu przy
pomocy v/ojsk o petnej zdolnoSci bojowej przeoiv/iko najs-
tabszym lub najsilnis jszym, jednalc stabo przygotow”™anym,
zgrupowaniom niepi®zyjaciola, na kierunku i Vv czasie naj-
mniej przez niego 3podziev/an;}hn IIk53> s* 5115J »

Wnaszych, publikacjach istote zaskoczenia interpretuje
sie najczesSciej jalio skutek niespodziewanego i nagtego
dziatania«x Dzieje sie tok: za sprawg wspomnianej juz ksigz-
ki E* Zottowskiego« Uogdlniajac analize viielu definicji
pojeciaj, autor tej publikacji 'st\fierdza, ze zasko-
czenie jest zjawiskiem egzogenicznym («##) otanov/i ono
efekt psychiczny materialnego oddziatyi»rania .zaskakujgca-
go Lso» a* 58.1 « PorfflUlungc definicje» pisze ons
»»Przez zaskoczenie - w sensie v/ojskov/lym - bedziemy rozu-
mie¢ zjawisko wywotane nieoczekiv/ianym i nagtym dziataniem.
praeciv/nika. przejawiajgce sie w naruszeniu ré\mov/agi
psychicznej™ ktorego bezposSrednig konsekwencjg jest cza-
sowa utrata zdolno$ci do podejmov/ania celo\~cti decyzji
i sprawnej ich realizacji” S« 407N e

Definicje prezentowane na tamach naszych wydawnictw
fachowych przez innych autorow, jezeli nie opierajg sie



na interpretacji encyklopedycznej, niewiele odbiegaja od

wyzej przytoczonej* Wnielicznych wypadkach podejmuje sie
proby poszerzenia jej zakresu poprzez zaakcentowanie in-
nych aspektow zjawiska lecz bez wiekszego rozwiniecia’
zwigzanych z nimi zagadnien.

Podejmujac probe jednoznacznego okrealenia istoty zas-'
koczenia, nie mozna poming¢ semantycznej interpretacji
pojecia, gdyz ona wtasnie wydaje sie bycC zrodiem wszel-

kich nieporozumien i wynikajgcych stagd umomosci. Se-
mantyka polska jest w tym wypadku co najmniej “niewy'?,
razna*”.

W stov/niku V. Doroszewskiego []60] *zaBlcocsenie” ok-
resla sie jako forme rzeczownikov\g od czasownika '"zasko-
czy¢”. Stov/o "zaskoczyc¢™ wyjasnia sie: (l) '"napas¢ na
nie przygotov/anego do obrony; wypas¢ skad nieoczekiwa-
ni©, znienacka na kogo'; (2) "zastaé¢, spotka¢ kogo gdzie
nieoczekiv/anle, nagle™; (5) "zadziv/i¢, sal™opotaé czyms
niespodziewanym™. ' -. .

Formg rzecov/nikcv;a, od czasovinikow: napasc¢,wypasc¢, zas—
taC, spotkac, zadziwi¢, zalttopotaC jest czynno$S¢ dokona-
na; napadniecia, \vypadniecie, zastanie, spo'tkanie, zadzi-
wienie, zaktopotcUiie. Znaczenie pojecia 'zaskoczenie",
w.uogolnieniu, obejmuje v/iec okreSlone (nicspodziev/ane*
nieoczeklwazL©, nagte) zadziatanie™ ¢ Inaczej mozna by
jeszcze powiedzie¢, ze pojecie to nabiera mocy dopiero
w rezultacie (wyniku) okreSlonego ™"dziatania™. Do talciego
seimego uogdlnienia prowadzi talcze interpretacja zav/ax*ta
w pozostatych polskich stownikach oraz w semantyce ro-
syjskiej.

i Zakres pojecia "zaskoczenie™ (Z) lezy zatem jaiiby na
I » ' '

rs um IM. - i

4) Aspekt informacyjny [25], psychofizyczny 30] *



gra:ilc:™- nlesppd-ic”M/anego 1 gwattovrn:ego dzleZa:aiB,
(NHC) ;?ed7'cj strony a Dlcuid:6v/ tego dsiiatania (S) =
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Wracajgc do ercyklopodjcsro”™ interpretacji pojecia
stv;ierdslé ralezy. iej sgodnosc i semantyka jest tylko
pozorna« Utozoai”ienle iti*toty nijani/leka riaskoczenia z nie«*
apodzlenanym i nagtym “dalatanien** jest znacznym uprosz«'*
ezeiiiern’ motl5,wjm do przyjecia tylko na okresSlonym stop«®
liiu uogdlriionia™ \ aspekcie postiilatow jednoznacznosci,,
niesprzecznos$ci i rozstrzygalnosci uogolnienie to wydaje
sie jednak nieco za diize«

WkontekScie interpretacji encyklopedycznej trudno nie
zZ™Mrooi€ uwagi na mozliviosc przesunlecis. salcresu pojecia
w drugg strone poprzez utozBamienie istoty zaskoczenia:

5) Pojecie ®*gwattovmosci” wprowadzono tu w miejsce.tcrmi»-
nu ""nagto$¢**»



Z catym obszarem sktiticow niespodziewanego i, nagtego dsio-~
tania. Wtym wypadku jednat: tatwo bytoby dov?led¢j zc oh-
rezloae dziatanie walczgcej strony podjeto v y.yaiku
vfssechstronneJ oceny sytuacji, chociaz pozostajace

w zwigzku z niespodziewanym i nagtym dziataniem strony
przeciwnied, trudno nazyr/a¢ zaskoczeniem.

Na szczegdlng u-fage V- 6-,vietlG dotychczasowTyck ’ynicsko',-/
zastuguje definicja E. Zo6ttowskiego. Jogo argumentacja
uzasadniajgca imieJdscov/ienie pojecia '"zaskoczenls' wypro-
wadzona z dialektycznego £v/igzl:u dvra réznych zjawiak;
ekutliu 1 przyczyny [SO, s. 39J, mimo pc’vnego niedopowie-
dsenla iest. rrsekonu”aca

""Wsponmiano niedopov/iedconio autora”™ v/yrJ,kie prav;dopo-
dobnie s poniniecia analisy interjoretavOji somarttye™rioyj
ino¢na by viypetni¢ fonnuiga:

hn a2 = S.

spodslev/ane 1 gv/atbOV'/ila dziatanie v/ walce
3tanox™'i pocE:Nitek odcinlca v, prisyci®ynov/o - akut-«
kov m tancuchu sdariien (~¢awick), ktorego riaa~
tepnym ogniwem jest saskoc”eniCji a ixaouQpnyni
z kolei sa, skutki saskoesenia °
Formuta ta stanowié¢ ¢suh moze wystarc™ajq.c8”™ podstawie do
innego niz encykiopedyesne definicji™*.

Hie mozna pogodzi¢ sle jednali: z okreslonym wdefinicja,
zakresem poj<”cia* Ograniczenie go tylko do aspekuu p@%
chicznego jeat znacznym zav/s)zenieiii rjroblemu i nie oddaje
istoty zjawiska* Istot™ zaskoczenia w sensie v/oj5i\owym
stanowi bov/iem nie tylko wynikajaca z zagrozenia narusza-
nia réwnowagi psychicznej» lecz tal™ze prowadzace do myl«-
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Anych decyjr™i niepetna ro2;es:nmiio w aytuacji oras po proa™-
“ tu 11ZYOzae ograr.icaeale mozliwosci okutecsriego X/ riseoiv/-
I stawienia sie przeciw-rdkowi.

i -
Udlialac sa atus”™e rozumienie zaskoczenia “Mako akntku
| okreSlonego dziaSsuiia, Vv, oparciu o dotychczaeowa ustale-

]l nir. do diUBzycli rozwazali wzyigto nastepujgcag definicje”

I ¥2”asKocsenie w walce zbrojnej to og?v.uaniczone
vi czasie zjawisko dej'orientacjl, narusacriia
rownowagi psychicano.j i dezorga.nizacji pocay"
nen jednej ze s‘cron wynikajgce n iize?nozaodcl
odpowiedniego VAdcoraysteanta siJ; i Srodkow do
prsaciwstawicnia aie nie spodKiewanerau i gwat-
townamu ds.ialairiu drugiej strony’'-

"l
I NicspodziOv'cOie i gwalvO™-rie azialonle okresr<ure bodzie
jako ~dsiataaie zaskakujgce”™

2* 2« 2S5£SS2iS-.952SliiMk.,£raS9£5£EI& JI~HTriIE

Znaczenie czynnika zaskoczenia W stéirciu zoj:ojn.yin dos*--
trzegaao od najdawniejssyck csasév/iv Postuzyé tu sie mozna
po raz driigi cytatem B* Razina zaczerpnietym 1z tralitatu
Sun ™ tsy 70 sztuce wojorc?Lej . Itedtug autora trektatu
" Napas¢ i prsy tym zdoby¢ r.a pewno - snacsy to napasé
na to miejsce™ gdzie ou (przeciv/nik) nie broni siei™® bro-
ni¢ sie i przy tym utrzymaé¢ na pewno - znaczy to bronic
miejsoaji na ktore on nie moze napadow» S'tad tez, jezeli
kto potrafi napadac» to przeciwiiik nie wla, gdzie ma sie
bi'onid| jezeli za$ umie sie broni¢» to przecivmik ni<® wie»
gdzie ma napadac¢* Jest to sztuka niezwykle subtelna«- brak
otbw» aby to wyrazi¢c* Dlatego tez on (zdolny wodz)
stac sie panem loséw przeciwnika ***” *
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wokresie, gdy armie byty niewielkie, a v/niki wojny
zalezaty niaJednokrotnie od-resultatu JednoraZzowego star-
cia stron.s usYskanie zaskoczenia p3?zecivii‘ilika pr®iu oP™uZc™No
niekiedy losy catego narodu. Wymowny, chociaz oparty na
lerendzie, przyktad stanov/i®noze zdopycie xrou przez
. Achajow (Grekow) w 12 v;ieku p* n. e. V/a.exodniowy
"bo6é61l nie sadecydcv/at o wyniku wojny. Ostatecznie iroja
£0/-rP.a zdobyta pcdst®pem. Achalov:ie opus$cili sv/oJe ok«
A, ~Mode. Zatadov;ali sic i1 odptyneli. Podczas gdy
X 000J%ni sukcecem iwiotcv;al:i zwyolesi.wo, “eaen.
kdf:la>ov/ Achajow v/ nocy przedostat sie potajemnie do
icA, o;worc;A: bramy miasta 1 wpuscit swoje wojsko, Kkto-",
-'ipo csa W cpy, gdzie sie ukrywato. ProlJa sosxa-

ra ~>t'crotaa x s OrOn;. . iTi. t 92].

ANe-rn L1 do u;-y3.kc,nia zaskocsenia na diugo posostato

Kuarozu';nodci pod.Btawowyia kanonsin \ sstuoe v/ojowania.

-z z~czii¢ by tu co-.dua vfiele pr.oyktadov/ n wojen prowadso-

[ ri,-0 Onekdw, Rayuiian, Kaxtoglacsykov/, Perséw i ~inne

« narody, d kontekScie praedniiotu roav/asa wydaje si-J to

joOr.au nlecelov;e. Ictotcj poruszonej kwestii \=/;/stca:c2ajaco

ilu ,,trcwad mogc; dwa v/ybraiic z podstawowych opracowan tii-
toryczu.y ch cytaty:

mk., ocytowio starali oie pokona¢ swego przeciwsnzka
nie sita, lecz podstgpci'. v/ojennyuu BOJ rozpocsynalz zwyk-
ta wieczorem <cziataniaini z odlegtych zasadzek, obejsSciem
przeciwnika lub pozornym odwrotem, po ktorym nj.uupodzie
wanie przechodzili do natarcia. Wprsi®padkKU pomysinego
wyniki wal.ki Scytowie Scigali przecivinika az do jego cat-
kOvvitego zniszczenie, lub rozpro£2exr..'—'|'.‘}s°,* Gy V529 roku
p. n. e. wojsko perskie przeprawito sie przez rzeke OKksos
I rozbito jeden z czotowych oddziatow Scytow. lomrrrs
(krolowa Scytow) nakazata swemu wojsku szybki odwrot, aoy
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wciggng¢ wroga gtab kraju i tu go zniszczycC- Zach<”ceni
powodzeniem Persowie Scigali Scytdow i zostali wciggnieci
w waw0z wybrany zawczasu jako putapka- Tu cate v/ojsko
perskie zostato zniszczone, a krol Cyrus zabity *-e”
[51, t. 1 s. 136].

Eannibal postaaov/it wciggng¢ w zasadzke axc}.ie
Flaminiusza (bitv;a nad jeziorem Trasymenskia w 217 roku
p- n* e-) i zniszczy¢ ja- Viojska swoje rozmiesScit na sto-
kach gér otaczajgcych jezioro od pdéinocy, a czesciej sit
zamknagt od czota droge, po ktorej posuwali sie Rzymianie-
V/ojeka rzymskie nocowatly na potnocnym brzegu jeziora
i przed Switem ViMvyrusz3ty w dald.szg droge wiodacag przez
wspomniang ciasnlne- Plaminiusz zaniechat zupetnie roz-
poznania i ubezpieczenia- Posuv;ajace sie wsrdod gestej
mgty oddsicit™ rar’ymskle rozciggniete w kolumnie marszowej
na przestrzeni 9 km zostaty nagle zaatakowane przez v;ojs-
ka Hannibala i juz przy pierv;sz3nh uderzeniu rozbite- Wal-
ka trv/ata okoto trzech godzin i zakonczyta sie catkowi- .
t3m pogromem Rzymian- Straty ich v/ynosity 15 000 zabi-
tychi wv»rieiu dostato sie do niewoli- Z catej arraii 6 0(00
ludzi zdotato sie przedrzeé, ele urzadzono za nimi ener-
giczny poscig i doszczetnie rozbito .*.*e [776, s- 50j - i

Wokresie $redniov/iecza czynnik zaskoczenia traci nie-
Co na znaczeniu- Jest to v/ynlkiem pewnego zastoju w roz-
woju sztuki wojeimej. V, armiach wyzej ucy”™-"/ilizowanych
narodow dominuje swoista filozofia walki, V, ktérej pods-
tep (zaskoczenie) uv/aza sie za niegodny rycerstv/a- V nie-
ktorych jednak krajach, szczegdlnie v/Sréd naroddov/ wschodu
pozostaje on dalej generalng prav/idiowosScig dziatania
w walce. Za przykiad moze tu postuzy¢ bitwa stoczona -
w ramach wypravly krzyzowej w 1396 roku przez r3”cerstv/o
francuskie i wegierskie z Turkami pod Nikopolem- Ba-
jazet (suttan turecki), otrzymawszy wiadomo$¢ o oblezeniu



Nikopola przez armie krzyzowcéw, przerwat dziatania pod
Konstantynopolem i ruszyt ze swoimi wo;Jskaml na spotkanie
nieprzyjaciela* {e¢.¢) Vfojska tureckie zajety pozycjo na
wzgorzu na potudnie od Nikopola. Janczarowie rozmiescili
sie nrt samym szczycie za palisadg. Na przodzie pierwszej
linii zostali rozrzuceni konni tucznicy, za v;zgorzom zad
zostali ukryci spaiiiéci pod dowodztveni samego Bajazeta.
Ciezkozbrojne rycerstwo francuskie zaa,takowalo tu7:eckicxi
koiin3%cii tucznikéw i Scigajgc ich dostato sio pod strzaty
janczaréw. W samym czasie Bajazot uderzyt z obu skrzy-
det ze swojg ciezkag jazda, okraz:r> rycerzy francuskich

I rozbit ich doszczetnie”® tjn momencie na polu walki
zjav/i> sie kroil wegierski 2ygn:unt z resztag wojska, ktore
i N 1 v w ... J|0, G 00:.

Mp 7-"\raacm moze takze przebieg
DYVA™ rycers€v;a pc/sL:5,c™ z wojskanii mcngolskirni stoczo-
nej w 1241 roku pod Legnica« «... M trakcie tej v/alki
front pcloki posuwat sie ulco6iic (i~chodanii do przodu), od-
stsniajg,c prawe skrz”/dito. polskie, wspierane
przez oddziaty kusznlkéwag ruszyto zno\ra do ataldiu. Lekka
jazda moiigolaka nie mogta i“rytezyms-¢ uderzania ciezkie]
konnic™™ r~/cersklej i WBkona.ta odskok* llycerze zaczeli te-
raz Ssciga¢ \rroga, co spov/cdoVato rozervranie polskiej Ii-
nii bojov;aj. V/(bwczac Kongotowre, ‘wzmocnieni na skrz,/d-*
tach przez now™ vrprowadzone do walki oddziaty, przeszli
do kontrataku i osaczaja™c potkod,em front polski zagirozili
mu dwustronnym oskrzydleniem. 2aatakov;an'/ z boku polcki
trzeci hufiec nie zdazyt zmieni¢ frontu, co spowodov;ato
zamet. Kiedy za$ jego dowddca, ksigze Hieszko Raclbo3DKij
dat rozkaz cofniecia sie, uderzyta nau jazda mongolska za-
dajgc mu dxuzgocacg kleske. WiekszosSC lycerz}” x*azem
Z ksieciem uciekta z pola bitwy do Legnicy. Wten sposob
we. troncie wytworzyta sie luka, przez ktorg na tyty
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cerstwa sacseli v/di3iera¢ sie Mongotowie s WoOwc2;as ksigze 1IN
E ?cbozny sam poprov/adE£lt do welki tiuiiec odwodowy*
E-inye udersenio sepclmeto Mongotow i byto tali sl-cutecsae,.
iz viyCawatc olo, $§s bitwa salichosy sie pogromem najezdz-
cow* W teé¢ krytycznej sytuacji Mongotowie uciekli sie.do 'n
n.le zTicenego rycerstwu polskiemu i zaoHodniemu sposobu wal-* _
ki. Uzyli mianowicie dymow trujgcycn”, co wywotato w sze-* -
rcgack polskich ScmaiessanieJednocsersnle na odstoniete
pravD skrzydto polskie uderzyt mongolski odwody ktory do-"
t\(h.rzas pocostawat w ukrvciu VJalcnaca V/ ku3?zawle dymu
eCCzbawione tchu 1 moznodoi widnenlaj® razone mnos™

strzat ivijozerpane ezybkodcig dziatan nleprzjjacie-
CV v rozbite zostato na. vio>Q oddzielnie tial-csace,
)Ly, Jaki$ trwata jeszcze walka® ale Mongotowie-;;:

otoczyli e~”~tatscznie v/alczace oddziaty polskie™ niszczac- ,
zeteie ™1 S4J.

nastepnych stuleciach “/raz ze wzrostem llczobnosci
oariX 1 rooszerzanieni obszaréw, stare zbrojn**ch idea
kckajaccgo dziatania odzyskuje miano powszechnej zasady
walk.;., twOadczy6 o tym mogg chociazby niektdore Dbitwy. ;e
W v;ojnach napoleonskich,. AR Manfred# opisujgc osiggniecia
Iwpoleora icnapartej wskazuje miedzy innymi na zrdédta je-
go ockeoGU V bitwie z przewazajgC3oci sitami rosyjsko-aus-

triacklmi w i005 roku ped Awusterli-(;z*' Aleksander- |
1 jego najblizsze otoczeriie (**«) uskrsydieni zwyciestwem
sojuszniklv/ pod TratalQaxem i informacjami o ztym 'stanie

armii francuskiejktére Ibapcleon uanyS$lnie rozpowszech-
niat, uwazaliy ze bezzwtocznie nalezy wykorzystaé¢ sprzy-
jajacag chwile* Bonaparte rozp&lIcit te nastroje panujace
w sztabie rosyjskim i austriackim* (cliodsito mu o to, ab™
rozegrac¢ bitv/e przed iiaidej sciera wojsk pruakich )*Azeby vry-
prov/adsic w pole prseciv/nika, rozpowazeenniat uporczywie
v/iadomosci, ze chce pokoju* Ponadto wystat generata .
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Saraxy "ego do sstabu armi.l rosyjskiej z propozycjg' ro-
zejmu. Maja SaTary ego byta w istocie zrecmie obmysSlo-
nym fortelem wojennym-Aleksander przyjat go uprzejmle,
niemal tadca\f5.e. (*¢«) Razem 2z Savarym car wystat do
sztabu Napoleona jednego z bliskich sobie ludzi- generait«
adiutanta ksiecia Dotgcrukowa» (e**) Napoleon przyjat
potgorukowa i celowo romav/iat z nim ostroznie, skronmie
I spokojnie* Bedac znakomitym aktorem, grat role czto«
wieka zaktopotanego v/j~raotajacy'iiii trudnosSciami i szukajg-
cego drég do pokoju, przyttoczonego ponurymi myo6lami, mo-
ze nav/et, przeczuciem niepowodzenia, (*.») Po powrocie do
swego sztabu Dotgorukcw zameldowat cesarzowi, ze Napoleon
najbardziej obawia aie walki, za jest staby, mysSli o za-.
v/fax™oiu pokoju, nie liczy na swoje wojsko* Zwotano rade’
wojenna, w ktorej wzieli udziat obaj cesarze* (e¢*) Whbrew,;
zdaniu Kotuzowa, car i oesarz austriacki postanowili wy-
da¢ bitwe Pi“ancuzom* (**e) Na dwie doby przed bitwg pod-
Austerlitz, Napoleon konno i pieszo, z daleka i z bliska,
ktadac sie na ziemi lub ogladajgc catg okolice z jakiej
go$ wzniesienia badat pole: przysziej bitwy* (ee*) Armia;
austriacko - rosyjska ruszyta na spotkanie przeciwnika*
Schodzac ze V/zgorz Pracsiiskich, atakowata prawe skrzydio
amiii francuskiej, nie unikajgc walki* Bavout powoli, ale*
celowo, zgodnie z ogolnym planem naczelnego wodza wycofy-*
wat sie w gtgb doliny rzeki Goldbach, pociggajac za sobg <
nieprzyjaciela* (.*e¢) Nieruchomos$¢ armii francuskiej,

ktora jak gdyby zastygata w ostupieniu, byta pozorna* Le-
dwie tylko Bavout, wycofujgc sie, odciggngt od Wzgorz
Pracenekich atakujgce go dywizje Buxhowdena, Napoleon za-
raz rzucit przeciw ostabionemu sSrodkowi armii sojuszni-
czej gtowne sity pod dowoddztwem Soulta* Soult przerwat
linie obrony gwattownym uderzeniem i rozcigt armie so-
juszniczag na dwie czeSci* JenoczeSaie Lannes I Murat
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z takg samg druzgocacag sitg uderzyli na lewe skrzydta,
a potem zaczeli okrgzaC przeciwnika od potudnia. Davout
trzymat swoje wycofujgce sie dywizje blisko przy sobie
I w odpowiedniej chwili nagtym zrywem (...) przeszedt od
obrony do kontrataku. Wojska Davouta odrzucity oddziaty
Buxhovdena, a potem, $ciekajgc je ze wszystkich stron za-
czety okragzenie. Armia sojusznikow byta rozdzielona, zde-
zorganizowana i rozbita. (...) Bitwa zakonczyta sie
przed zapadnieciem ciemnos$ci. Armia koalicyjna zostata
rozgromiona, tracac w zabitych i wzietych do niewoli zot-
nierzach ponad dv;adziescia siedem tysiecy ludzi, czyli
jedng trzecig swego sktadu. Cesarze, Aleksander | i Fran-
ciszek | szybko uszli w rozne strony z pola przegranej
bitwy ..." [35, s. 484].

Wiek dwudziesty przynosi masowe v/yposazanie armii v/ te*
chniczne Srodki walki. Wstarciu zbrojnym niepomiernie
wzrasta rola ognia. Powoduje to poczatkov;o odsunigcie,
czynnika zaskoczenia do obszaru problemow drugorzradnych.
Dobitnie Swiadczy o tym przebieg pierwszej wojny S$wia-
towej. Wymowny przykitad stanowi¢ moze uzycie po raz pier-
wszy w historii wojen chemicznych Srodkow walki. 7... 22
kwietnia 1915 r. pod Ypres wojska niemieckie, tamigc mie-
dzynarodowg, konwencje o zakazie uzyv;ania chemicznych Srod-
kéow walki," zastosowaty na odcinku szesciu kilometréw gaz
duszacy - chlor. Atak gazowy przeprowadzony zostat tale
niespodziewanie, ze zaskoczone nim wojska angielskie
I francuskie w ogromnym poptochu opuscity 10 - kilometro-
wy odcinek frontu tracgc przy tym 15 000 ludzi. Dowodzt-
wo niemieckie nie potrafito jednakze wykorzystaC tego nie«
watpliwego sukcesu, bowiem nie posiadato odv/odéw potrzeb-

nych do natychmiastowego rozwiniecia powodzenia
[76, s* 2443.



Po piervcr;oi v/ojnl0 6wiatov/ej po;jav/XtF na.wet pogla-
dy, dazenia do wuisyskania prsawa.gi looprzas saskocsenie
G-::Djy prcOci\moa w dobie wspotcsocnej traci w ogole sens.
Poplado-" tym  saprsocsyt Jednosngcsalo prsebieg drugield

wojmy Wtej wojnie trudno jest s kolei snaleSo -
pr-m:aL=-a, gdsie w przygotowaniu operacji lub bitwy nie;
1 ry na saskocsenie przeciwnika* 2 tej racji nie-

a v;ydaje sig nawet ssersse przytacsanle opiséw uda-

nego dslatania saskalcujacegoe Za caty komontars postuzyc
tu votv cyta Ns ora”acowania radzieoklego generata A* Jt
Rad::-J jcwsklégo [49» s* 243j* w ~ Wykonanie, mocnhego ude- ‘-
rse A;a sr.sk.walcujgcego pozwalato roiillsowad przetamanie ob-
rony nieprzyjaciela w wysokim tempieJ S minimalnymi stra- m
o wilasnymi' w ludaiaoli i teclmice bojowej, moralnie obe-y
Ev;l--onjstG v;ojska prseciv”™.lka. paralizowato jego |
wyv;olyv;ato donorganisacje™ desorientacje, samieasania '.ly
I iym sGisym stvnirsato spz”syja.jg.cc pomyslnego o0sig-
gra.ycla octctecnnych celéw operacji® (o*o0) Takjw Jasko
KiszyriowekiejJ operacji> w ktdérej osiggniete bylo sasko-me

Iciktyosna strofa obrony priscciimika na gtebokos¢
12 ' 1C km prsorwoiia byta prsez wojska 2 - go Frontu Ukra-.

ca 5 godsin™ V Lwowsko - Sandomierskiej operacji,
gil .i-, prsejocle nassycti wojsk dc nauirccia byto nleocseki-
wuiC, przez pr2eclv/nika™ 1 lau Frontowi Ulcrainskiemu uyB-
tar¢ zyto 3 doby. Mk V/sclacdnio - Pruskiej operacji ‘ prze-;
tanianie talitycziB j. strefy obrony przez wojsl<a 2 - go Fron-
tu Biatoruskiego dokonane byto na trseci dsicn, a 3 - go
Freontu Biatoruskiego na pigty - szoéisty dzlerl* {*.*) Przy- .
wigzujac ogroitime znaczenie do zaskoczenia., dov/édztv/a fron-
tow i armii w okresie v/iojny poSwiecaty temu problemowi
cia™gtg uwage, co pozwolito na podstawie uogoélnienia dos-

wiadczen v/ypracowaC caty szereg przedsiewzie¢, zabezpie-
czajagcych wysoki stopien osiggania zaskoczenia



Potwierdsenia duzej roli csjTinika saskocaenia we wsp<5t-

czesnej walce dostarcza studium, przebiegu powojennych kon-
fliktow zbrojnych. Szczeg6lng wymowe mogg mie¢ przylitady
z wojen lzraelsko-arabokich. Zv;roci¢ tu mozna uv/age choc-
by na rozpoczecie agresji izraelskiej w 196? roku> Kktore
poprzez zaskoczenie w”ywarlo decydujacy wptyw na przebieg
catej wojny. «... 0 Swicie czeSC sit lotnictwa izra-
elskiego wystartov/ata do w”kcnania demonstracyjno - masku-
jacych lotow podobnie jak w poprzednich dniach. Po ich
konania lzrael uzyt samolotéw szkolno - treningowych. Fo
t3mlocie j ktory byt wykonany z kierunku wschodniego Kku
egipskiej granicy, samoloty zawrdcity na svfOje .lotniska.
Podobnie jalc w dniach poprzednich po izraelskim dziataniu
demcnstracyjnyn w systemie obrony powietrznej Zjednoczo-
nej Republiki Arabskiej nastajoito odprezenie, a samoloty”
mys$llw~ekie, ktdére klerov/ano do stref patrolowania v, celu
ewentualnego odparcia izraelskiego nalotu, v/ylagdov/aty na
lotniskach. Wtym czasie. lzrael uz3” do v/ykonania operacji
powietrznej prav;le v;sZ3”~stkie posiadane sam.oloty. (*»e) Wy-b'
korzystajgc efekt 'MielodnioYO™ch nalotow demonstracyjnych
ku granicy egipskiej z kierunku VfSchodniego, co ukiorurJco-
wato mylnie uv/age dowodztv;a obrony pov/ietrznej Zjednoczo-
nej Republiki Arabskiej, lotnictwo izraelskiewykonato
gté\vny nalot w postaci manewru nad Morzem srodziemnym /
I ataku na lotnialia egipskie z kierunku potnocnego i pot-
nocno - zachodniego. Ilen manev/r (...) catkowicie zasko-
czyt Gwodztwo IRA. (*.*) Pierv/szy zmasovfany nalot trv;at’
okoto 3 godzin. Wjego rezultacie lotnictwo 2RA steaclto
ponad ™ samolotov/

Zafa3cynov/anie rozwojem techniki v/ojerinej, a szczegdl-
nie rozv/ojein SrodkOw rozpoznania i precyzyjnego razenia
rodzi obecnie poglag.dy, ze uzyskanie zaskoczenia m przysz-
tej walce staje sie wrecz niemozliwe. Talii punkt widze-;



nill  wydaje sie jednéik co najmniej zawezony. Lansujacych,
te poglady pr.iekona¢ pov/lnno blizsze zapoznanie sie 2 wie-
loaepoktowy.u spojrzeniera na charaivter przysztego starcia
VT, rozu 1™n w ksigzce ”Wojna i doktryna wojenna”. Jej auto-
2v 6uwii;rd:..ajg luiedsy Innymi, ze ... Me wspotczesnych
v/arunkach zajkoczenio odgryv/a nadal bardzo istotng role
w dziataniach bcjovr/ch, pozwala bowiem ubiec przeciwnika,
\ly'* "lac ;;:a.iKe w jego szeregach, sparalizowa¢ przeciw-
dzluikMin, ok™riy¢ wartos¢ bojowg wojsk, zdezorganizowac
d™-iu* o A Va>.cw pokonaé¢ go jmLojszymi sitami i $rod-
r' id. a. disj*

2 . n Gr }5? &Jl Z ﬁ «%}\(/»al v L‘J"94>§J' g\ﬁ%g QM g* z l iao»;l«:«(a Q« !Mg(»

Uzylui.n.z :wi3kocoenia przeol®mika, co ~/ynika z poprzed-
nich. ro-V u @. riie stanowi ostatecrnego celu v/alki* Pozo-
Btajc uao Jednak 1stotnym celem poSrednim, osiggniecie
ktécrogc uh. uwi¢ moze rozstrzygajgce vrykorzystanie potenc-
jalu. ae> 'ne: 'i/- (ogni.a 1 ruchu). Realizacja tego celu,
jezeli, je-~ ieioziiwa* pov/inno, by¢ podejmowana w kazdym
St; V AU, - n'yd

10 uzyokania zaskoczenia jNiko zasada walki
anajdi-.In odi*.5v.::le w strukturze systemu hiszczenia. Z prak—
ee0joolnnneyo punktu widzenia przyjaé mozna, ze okreslo-
ne ulu-usucy sYoteru niszczenia nacelov/ane sg na realiza-
cje tej zasady. Mozliwo$¢ podjecia niespodziewanego
I gwatltov/inego dziatania WV walce okres$lajg relacje zacho-
dzace pomiedzy tymi elementami.

Podstav/owe uv/arunkowania zaskaJiujgoych poczynan walcza-
cej strony sprecyzov/aC mozna w oparciu o elementarny model
dziatania (Rys. 9)* Interpretujgc tancuch dziatania jako
proces niszczenia, nalezy przyjact, ze jego podmiotem (AN)



Rys. 9. Model uwarunkov/aii zaskakujgcego dziata-
nia w walca

EN - tancuch, niszczenia, &2 - tancuch zaskaku-
jacego dziatania, AZ - podmiot zaskakujacego
dziatania, BZ - narzedzia zaskakujgcego dzia-
tania, CZ - przedmiot zaskakujgcego dziatania,
tD - ‘tancuch wszechstronnego zabezpieczenia
dziatan, AD - podmiot wszechstronnego zabez-
pieczenia dziatan, BD - narzedzia wszechstron-
nego zabezpieczenia dziatan, {E - tancuch roz-
poznania, M - tancuch maskowania, £T - tancuch
zabezpieczenia materiatowo - technicznego

jeet dowddztwo i sztab (dowoddca); narzedzie (BN) rozumia-
ne jest szeroko jako sposoby, sity i Srodki walki; przed-
miotem niszczenia (CN) jest strona przeciwna* Wyrdznione

w modelu relacje przedstawi¢ mozna w postaci nastepujacych
wyrazen:



h)

2)

(3)

(4)

tZC W AZ CANABZCBNACZCON

«ssajulersone dsiat™onii? zaskakujgce w procesie
niszczenia przeclwiiika mozo mie¢ alejnco wtedy
i tylko v/tedyj, gdy dov/édstwo i sztab (dowddca)
moza podjgd takie dziatanie (bedzie podmiotem
zaskakujacego dziatania), gdy zaoktdoujace beda
eposoby, sity 1 Srodki walki oras gdy strona
przeciwna podatna bed”™iG ua zaskoczenie™*;

T NAZ

A*dowodstv/o i sztab (dowddca) moze podjaé zas-
ki.ui;ujo.cc* dziatanie wtedy 1 tylko v/tedy, gdy
rozpozna mo'iliv-/oaci i etodoo mlejnca strony
przeciwnej, gdy ma mozliwo$s¢ ukrycia przed
przeciwnikiem zamiaru dziatania 1 gdy moze za-
pewni¢ odpowiednie (gv~'altovme) vrykorzystanie
potencjatu niazczenia”;r

BSCM 4-» i— A AMi-~|- A Li

**sposobd", sity i Srodki niszczenia bedg zaska-
kujgce yftedy i tylko wtedy, gdy beda, skiero-

na stabe miejsca przeciwnika, gdy nie be-
da przez niego wczeSniej rozpoznane i gdy po-
siadaC¢ beda odpov/iedni potencjat niszczenia”;

CZc ON C2c N ACZe G

”strona przeciwna bedzie podatna na zaskocze-
nie v/tedy i tylko wtedy, gdy podjete dziatanie
bedzie dla niej niespodziewane i gdy bedzie
ono gwaittowne (nagte)”.
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w uogOllnieniu przedstawionej interpretacji stwierdzic

, mozna, ze podjecie zaskakujgcego dziatania w walce powin-
no by¢ uzaleznione od znajomos$ci strony przeciwnej oraz
od mozliwos$ci uzyskania czynnika niespodzianki i gwattow-
nosci M dziataniu. Czynnik niespodzianki osigga sie

w wyniku szeroko pojetego maskowania, a gtovv7iie poprzez
realizacje przedsiewzie¢ utrudniajgcych przeciwnikowi zdo-
bycie inrormacji o'mozliwo$ciach i zamiarach wykorzysta-
nia posiadanego potencjatu niszczenia oraz przedsiewziec
maskujacych wszelkie vrzygotowania, zwigzane 2z podejmowa-
nym dziataniem. Czynnik gwattov/nosci osigga sie poprzez
nagte rozpoczecie i kontynuov/anie dziatania w wysokim tem-
pie przy maksymalnjTn natezeniu uzycia nagromadzonego po-
tencjatu.

Smierzajac do sprecyzov/ania potrzebnego do dalszych
rozwazan elementarnego modelu zaskakujgcego dziatania,
nieco wiecej uwagi posSwieci¢ trzeba jeszcze kwestii “na-
rzedzia®* zaskakiwania. Bedzie ono rozumiane jalio ‘Mroga
do celu”, a wiec nie tylko jaico sity 1 Srodki v/alki.

W literaturze przedmiotu przy probach klasylikaoji za-
skalcujgcych dziatan ("zaskoczenia”) przyporzadkowuje sie
iIm rozne pojecia: rodzaj, forme, sposob, metode. Niekiedy
nie rozroznia sie tych poje¢ i te samg tresé¢™'toresSla sie
dowolnie zastosowanym terminem. Z uwagi na postulat jed-
noznacznos$ci nCilezy tu przedstav;i6, choéby w uogélnieniu, ,
semantyczng interpretacje tych terminow.

W Stowniku jezyka polskiego [60] znaczenie stowa™ "ro-
dzaj” obejmuje zroznicowanie istoty przedmiotu lub zja-
wiska. "Forma” oznacza ksztatt, zewnetrzny wyglad; uktad
skoordynowanych elementow; przejaw; strukture, ustrdj.
"Sposob” to tryb postepowania lub wykonywania, robienia
czego$; zespodt cech charakterystycznych dla czyjego$ za-
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chowania sie? ozjrego$ dsiatanla? maniera™ modtai sposob
do czegos, ‘'»Metoda™ osnacZa systematycznie i konsekwent-
nie stonowany sposéb pootepov/ania dla osiggniecia okreo-
lon*.yo celiu

Woclnlooioniu do '“zaskoczenia* rozumianego ;jako skutek
okreslonego dziatania* ¢gadsn z tych terminow nie moze miecC
zaeto™'o-/ania, “"askalaijgcemu dziataniu'* przyporzadkowac
njo:nfA tdko po;lecici formy i sposobu* Ifiestosownoo6¢ poje-
cip, "rodcij'* xnika s faktu, ze istote zaskakujgcego

tak nacncpnego jak i obronnegookresla zaw-
yrutlk .nlospodzlar-ki i gwattownosci* Usyslcanie tych
cira/ra itbw nieaozliwe bedzie przy *szablonowo$ci i stosowa-

niu iutlahkolwick schematow w dziataniu”™ stad z kolei nie-
adek\; "iao06c pojecia metody e

Ne\ehG.1z3g0 z -poiiyzszego j nalezy przyja¢” ze formag zas-
kidurigcych dziatan bedzie ich ogdlna postac, przejaw*
Cposob oznaciiat bedzie zespot charakterystycznych cech
dEia>i:nla, a wiec tryb postepowania dla realizacji okres-
icucj formy.

rrecouujgo elemontorny uktad zaskakujgcego dziatania
w t.tvuc:la zbrojnym {Rjb”™ 10)j przyjeto, ze jego podmiotem

Rys. 10. Elementarny ulitad zaskalpujgcego
dziatania Vv walce

(A2) jeet dowodztwo i sztab (dowddca) oOwiadomie dgzace do






3« SYSTEM EZIAHANIA ZMIERZAJACEGO EO UZYSKANIA
ZASKOCZENIA W WALCE

Samo pojecie systemu, nie tylko VvV jezyku potocznym, o0z-
nacza¢ moze inng tres¢* \V naukov/ych rozwazaniacti najosec-
ciej uzyvfane jest ujeciu cybernetycznym i oznacza zbior
elementéV \fraz z relacjami miedzy elementami oraz
miedzy icb witasciwosciami* Czesto jednak terminu tego uzy-
wa sie rowniez jako synonimu okreSlonego uporzadkowania,
utozsamia sie go z modelem, okresla sie nim jaka$ zorgani-
zov;ang catos¢ lub uzywa sie' go zamiennie Zz pojeciami
ksztattu, formy badZz struktury* Porozumienie sie przy po-
mocy tego pojecia viymaga wiec kazdorazowo Jjednoznacznego
okres$lenia jego zalcresu* niniejszym opracov/aniu okres-
lenie przyjete w pierv/szym rozdzia3.a odnosi sie do v/szyst-
kicb rozpatrywanyck systeméw dziatania* N odniesieniu ~do
stanowigcego przedmiot rozv/azan dziatania zaskai-tujgcego
bedzie ono jednak jeszcze wuSscisSlane Vv oparciu o modele
prakseologiczne i cybernetycznee

3* 1¢ Model prakseologiczny systemu

ZasadnoS$ci wyroznienia zaskakujacego dziatania w walce
jako okresSlonego podsystemu w systemie ognia | manewru
dowiedziono juz czesSciov/o poprzez identyfikacje jego uwa-
runkowan dokonang w oparciu o elementarny model niszczenia*



Uwarunkowania te, tak z pralcseologicznego jak i cyberne-
tycznego punktu widzenia, mozna juz interpretov/a¢ jako
zewnetx2ne relacje wtroésnionego systemu,

WprakGeologicznym ciggu 6)- dla wypréznionego systemu

okreSla sie tal< zwiany przedziat eystemoy, WV przedziale
tym system, ktoremu wyrozniony stuzy bezposSrednio okres-
la sie mianem operacyjnego, natomiast ten. ktory bezpo-
Srednio stuzy wyrdéznionemu nazyv/a sie systemem sabezpie-
czenia, ZidentyjLikov/any przedziat systemowy zaskakujgce-
go dziatania przedstawia rys, 11, Z przedstawacnego no*
delu w”ppro-wadsane bedg niektdére zagadnienia w dalszych
czeSciach p>racy,

1i
1 NSN

,\iSZZT

*Rys, 11, Model prakseologiczny przedziatu
systemov/ego systemu dziatania zmierzaja-
cego do uzyskiania zaskoczenia

SR - system rozpoznania, SM - system mas-
kowania

Sprecyzov/anie wewnetrznych relacji wyrdéznionego syste-
mu, a wiec struktury zbioru ukladév/ zaskaliujgcego dziata-
nia mozliwe jest w oparciu o identyfikacje przyktadow

9m mm mmmm mmmm mmmmmm mm mm mm mm mm mm mm AT mm MM mm MM mmM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MM MMMM MM MM * * MM MM mm mm mm mm

6) Pod okreSleniem cigg prakseologiczny'* rozmiaiiy jest
cigg.systemow uporzadkowany w relacji celu dziatania*



uzy s”™iw3nl.3 ssslcocJSGUIA w minionycli woNjnacti i Konflik«*
tach zbrojnycli* Wyniki nawet tylko pobieznej analizy po-
zwalajg wnioskowaé¢ co do ogoOlnego ksztattu przedsiewziec
zmierzajacycb do uzyskania zaskoczenia strony przeciwnej”®
pozwalajg wiec olcreslic formy postepowania. Zastosowanie
w identyfikacji metody szczegdétow pozwala dostrzec pewne
pov/tarzajace sie prawidtowosci zaskakujgcych, poczynan.
Zestawienie w?ynikbw analizy wielu przyktadow pozwala na
stwierdzeniej ze strukture systemu tworzg powtarzajgce
sie klasy sposobow dziatania, ktére bez wzgledu na slcale
skutkéw (strategiczne, operacyjne, taktyczne) oraz rozno-
rodno$¢ sit i Srodkow oddziatywania na przeciwnika reaa.i—
zowane sg zawsze V/ formie podstepu bagdz zastosowania no-
wosci w v/alco.

Podstep przejawia sie gtownie w myleniu strony prze-
ciwnej »stad czesto dla okreSlenia istoty zwigzanych z nim
przedsiewzie¢ uzywa sie tai-cze pojecia "fortel*” .
Przsv/odnig ideg takiego dziatania jest odwroOcenie uwagi
przecivnika od zasadniczych poczynan, ktére w rezultacie
sg dla niego niespodziev/ane i ktérych g”~wattownos¢ nie po-
zwala mu na zorganizov/anie w odpowiednim czasie sliutecz-
nogo przeciwdziatania.

Zastosov/anle nowosci w walce wyolbrzymia zawsze grozbe
niebezpieczenstwa 1 budzi niewiare w pokonanie nieznanego.
Gwattowne dziatanie zaskakuje przy tym w wyniku nieskute-

cznos$ci srodkow czy tez sposobéw przeciwdziatania nowoSci.

7
Zidentyfikowane z prakseologicznego punktu widzenia )

klasy sposobdéw zaskakujgcego dziatania w starciu zbrojnym
przedstawiono przy pomocy modelu morfologicznego (Rys.12)*

«MMt* <an«0* mnmmmmmm w» mm tta> mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mmm m m m AMAR

7) Koncowym ogniwem kazdego uktadu (kazdej klasy sposo-
bow) jest cel dziatania (zaskoczenie strategiczne,ope-
racyjne lub talityczne) zlokalizowany w przedmiocie
niszczenia.
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Rys* 12* Model morfologiczny aystemu d2iatania zmie-
rzajagcego do uzyskania zaskoczenia®

D - dov/6dztv/o i sztab (dowddcaj? podstap, NOW
nowos$é, NN e niespodziewana napa$é, kK - uderzenie w
niespodziewanym Kkierunku (mie/jscu:A K2 - uderzenie w
niespodziewanym czasie, IIP « uzycie nie S00dziewcinego
(przerastajag.cego oczekiwania przecivrniks) pCI’-Pt%EJC||U
niszezeniaj, NM - niespodziewany;, manewo:, , i adz_
ka,DV/- nov/a doktryna wojskowa, SH* nov/e Srodki walki,
SP- TiO\* spos6b prowadzenia v/4,lki, 2  sity 1 srodki



raskocse- . — N—,
koc™-enie operacyjne, ZS- siaskooj”enic stnrateglczne

V/"cl.aodsa.a ixogclnionycli \%yr,ikéw ident3?illka.c,}i, uscla-
lono tu, w aciniecienlu do pr*-edmiotu TOz\*m,zan, “amo poje«’
clle syotciMiU*  Q¢stiacEiac ono sbhXor Waad0'=*f
smiersajagcego do uj?yskajiia j*askoor.enia Tualce uporsa®dko«
svajiy re3.ac.ja altema”™tyw* Re?i.acja ta n:lo onnacisa. jednak,?
¢e niespodslewane 1 gwalttot-.*ne pocs”y'nanaa wa-"c.*acej sorOiiy
reabai0/N-."+40 oa ponmoo™  tJj0.ko jednego p oKxos3.cnycli
sposobow* Xdoa3"6in oaskaku”~*a,cego disi.a¢ 0-.0.la Q1a¢0-zaM
nie leli vfssivatkiolij loos w praktyce walki :*brojne3 jeot
to nlomosX.Ix.'ot Jdoxityiikao ja prisjuika-dow iisys-*cj.wajn.d.a sas*=*
kocsenia wckasujo., S$e sawsse jodon spooabow jest do«*
Filuuj"cy®* 1 okreéXa ctiaralcter oa,koscx prEcds~;.owsj.O;-- sac-«*
kolcujgcej strony*

\[ modelu podlo”eslono istot’™r dla kasdego sposoDu dsra~
dania. ozjtj 21z niespodsiaricl 1 gvw/altoymoBcXs Dowloni m<¢™Mko
ich pola™csonio pr's'uicsi ocijokav/ary roZ-mlE£Q pocsdutii*

" Podkrealono tu talczo wsajenme saleinosoi stanu sasko«
azevAa, u ulchadsie lilerarchicsn™n picsccivAlakas— ZasKoesenie
o da.ll B3 'cn,G VY okresleniach wartuikach, xjrowadslc moze
do gocra.ci/jregoi, a to s ladB,el do sbB.te,grc2iiogo*

W ramach podstepu 1 nov/oaci uv/sgledniono ro.azliv/o&C
stosowania nieznanych dotychczas sposobéw dziatania*
Trudno sobie obecnie v;yobrazi¢ jal daleko jeszcze siegac
beda osiggniecia V dziedzinie rozv;oju systemOw niszcze-
nia, s*tad nalezy przypuszczaC¢, ze mozliwoscr taicie beda
na pewno istniaty.

Przedstawiony model systemu moze mieC w procesie decy-
zyjnym <Znaczace walory praktyChe. Uzupedniony wakazni-



kami a oceny sytuacji stanowiC moze pewnego rodzaju bank
wariantow dziatania i prowadzi¢ moze do przyjt~cla naj-
stuszniejsze]j w okreslonych wax'unkach decyzji uzycia sit
i (Srodkow walki.

3. 2. Sgosoby”~zask”™ujc”~cego~dziatNia

Opis przedstawionych w modelu morfologicznym sposobow
dziatania celowo ograniczono do okreSlenia ich istoty.
Niestusznym bytoby chyba Jednoznaczne precyzowanie zagad-
nien zwigzanych z wykorzystaniem sit i srodkéw walki, bo-
wiem zalezg one kazdorazowo od sytuacji, mozliwos$Sci sys-
temu niszczenia, a takze od inicjatywy i pomystowosci or-
ganu dowodzenia. Z uwagi na zakres opracowania pomlnii*to
nieistotne z dydaktycznego j)unktu widzenia sposoby “nie-
epodziewanej napasci”™ 1 "nowej doktryny wojskowej”,

NK ] Uderzenie w niespodziewanym Kkierunku (miejscu)

Istota dziatania przejawia si™ w tym wypadku skrytym
przygotowanietti i1 gwattownym wykoncUilem na przeciwnika
uderzenia zaczepnego lub obronnego udei*zenia ognhiowego
W takim kierunku (miejscu), gdzie on togo nie oczekuje.
Uderzenie takie stawia stronty przeciwng w sytuacji ekomp-
likowanej nie pozwalajgcej na wykoi*zystanie sit i $rod-
kdw zaangazowanych w innym miejscu (na innym Kierunku)
badZz pozostajgcych Jeszcze poza strefg oddziatywania.

Wwarunkach walki prowadzonej Srodkami konwencjonalny-
mi, z reguty, udei'za sit™® w czuto 1 stabe miejsca przeciw-
nika. Wsytuacji zuskaliujgcego dziatania podczas natar-
cia za miejsca takie nalezy uwaza¢ Iluki w ugrupowaniu
nieprzyjaciela, odcinki trudnodostepnego terenu obsadzo-
ne z tej racji mniejszymi sit*unl oraz kierunki "drugo-
rzedne"* Dogodnymi do zaskakujgacych dziatan podczas ob-
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rony 'bedg miejsca umozliwiajgce uzyskanie przewagi podo-
zenia, kanalizowanie ruchu pr2ec\iilikes> izolowanie go od
dcpbyvm shlezyoh si+ oraz utr™idniajace mu VAdeonanle
mane\<ru. e

V/ warunkach stosowania broni jadrowej za najbardziej
wrazliwe miejsce uwaza sig rejon rozmieszczenia (ruchu)
sit glow/nyeli* Kierunek glov,olego uderzenia (W-sidku) wyz—
naesaC bedzie z reguly uzycie potencjatu jadrowego« Oczy-
wistym jest, ze nie bedzie sie go uzywaC na te miejsca,

ktorych przeciwnik jest ntajshabszy. Istota sasliokiujg-
oego dziatania zaczepnego polegaC¢ bedzie wowczas na ma-
nemov/axiiu sidami 1 Crodkami oraz oderzejiiu nimi N kie-
riinku (miejscu), gdzie daCloi uzycia broni jadrow/e;l imie-
mozliwiajg przeciwnikowl zorganizowanie w odpowiednim
czasie przeciwdziakania. Podczas dziatan obronnych dgze-
nie. do uzyzlianla zaskoczenia polega¢ bedzie na kanalizo-
wdaniu i1 przeciwnika w kierunku najsilniejszego oporu,
a talcze na wykonywaniu gwadtownych uderzen ogniowych ra,
jego sity gkowne ora,s wykonywaliiu nle3podzievmjayc.h kontr-
aaow/. (korufcruderzen) w skrzydda 1 tydy naciorajg-cego
zgrupowania*

t XL i Uderzenie u nie spod ziefam”™m czassie

Siskt zaskoczenia vyv/otujc* tym vypadku niespodziewa-
ny dla praecxvmika czas \ykoncinia uderzenia* Uderzenia
w czasie, ktorego strona przeciv/ina nie bierze V rachube
nie pozw/ala jej na zorgani20v/anie natychmia,stowego prze-
ciwdziatania* Chcac uzyska¢ zaskoczenie, nalezy gtdwny
wysitek skierowa¢ na ukrycie przygotov/cai, ktére moga
zdradzi¢ zamiar zaczepny, k7 ajtatwiej mozna, to osiggnacd
na szczeblu taktycznym, gdyz mate zgrupowanie Vv sile
pododdziatu lub oddziatu tatwiej jest nie tylko stworzyc.



ale i ukry¢ przed rozpoznaniem przeciwnika* /

Sposrod przedsiewzie¢ przygotowawczych najbardziej de-
maskujg zamiar zaczepny wszelkie przegrupowania sit
i srodkow. Nalezy je zatem ogranicza¢ do minimum i prze-
prowadza¢ w nocy lub w warunkach ograniczonej v;idoczno$-
ci. Na wyzszych szczeblach decydujacg role odgryv;a¢ tu
bedzie dezinformacja i pozorowanie przedsiewzie¢ odwraca-
jacych uwage przeciwnika od fol-vtycznych prz~gotowan dc
uderzenia*

Najdogodniejszy moment do rozpoczecia uderzenia bedzie
wov/czas, gdy przecivmik z braku mozliwosSci przeciwstawie-
nia odpcv/iednlego potencjatu niszczenia nie bedzie stano-
wit rownorzednej sity w v;adce* Dogodng do wykonania zas-
kalvuja.cycti uderzen porg bedzie talcze noc, okres ztych
v/ai'unkow atmosferycznych i ogranivCzonej v/idocznosSci*

V/arunkl nocy powodujag istotne zmiany jakoSciowe w fun-
kcjonov/aniu psychiki obroncy* Ograniczona v/ldocznos$¢ ut-
rudnia sprawne funlccjonov/anie zmystov/ i ma viptyv; niemal
na. v/iszystkle procesy psychiczne. Sprzyja to pov;stawaniu
roznorodnych ztudzen i v/yolbrzymianiu niebezpieczehnstwa.
Psychoze tag mozna jeszcze powiekszyC przez oSlepianie
oraz réznego rodzaju efekty wzrokov\re i ds$\/iekov/s. V/arunki
nocy stwarzajag wiekszg mozliv/io§¢ ukrycia wielu przedsiew-
zie¢ przygotowawczych zwigzanych z podejmowanym dziata-
niem. Utatv/lajg miedzy innymi przegrux)ov/anie sit i $rod-
kov/, skryte podejsScie do przeciwnika oraz przenikniecie
w gtab jego ugrupowania* Sprzyjaja talcze uzyciu oddzia-
tbw wydzielonych, oddziatow obejScia czy chociazby gru?)
dywersyjno - rozpoznav/czych. Brak peinego rozeznania ob-
roncy w sytuacji, duze uzaleznienie od inicjatywy atalcu-
jacego podczas zaskakujacych uderzen, szczegdlnie
w skrzydta i tyty, doprowadza¢ bedzie z reguty do zarnie-
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szania, a w sprzyjajacych warunkach wywota¢ moze panike
sktadow osobowych przeciwnika.

Uzycie niespodziewanego (przerastajgcego ocze-
kiwania przeciwnika) potencjatu niszczenia

Spos6b ten moze by¢ stosowany tai¢ v; natarciu jak
I v, obronie. Polegat bedzie na wprowadzeniu do walki ta-
kiej iloSci sit i Srodkéw razenia™ Kktorej przeciwnik nie
oczekuje i ktora zapewni uzyslcanie na “wbraaym Kierviii-
ku (v/ wMybranym rejonie) przew'agi materialnej. Skuteczno$¢
dziatania wigza¢ sie wtedy bedzie gtdév/nie z mozliwoscia;
zamaskowania przedsiewzie¢ zmierzajgcych do nagromadzenia
odpowiedniego potencjatu niszczenia. Cha.rs.kter tych
przedsiev/sie¢ oraz sposob ich realizacji bedzie w swej
istocie podobny do tych, jakie realizuje sie dla wykona-
nia uderzenia Ww nie spodziev/ianym Kierunicu lub w niespo-
dziewanym czasie.

Zaslcakujace uzycie niespodsiev7anej ilosci sit | Srod-
kéw, mimo ze pov;ssechnie stcsov/ane byto Vv przeszitosci,
nie bedzie podstawowym sposobem dziatania vie wspoOiczesnej
walce. Realne niOzliv/osci ulcrj®-cia koncentracji potencjatu
przed rozpoznaniem przeciwnika sg aktualnie znikome« Uzy-
skanie zaskoczenia tym sposobem wydaje sie wiec mozliwe
tylko na szczeblu talctycznym, gdzie iniormacja o potoze-
niu i mozliv;osciach strony przecivrnej moze nie by¢ Vv od-
powiednim czasie rozprowadzona i spozytkov/ana.

Nie spod ziev;any manewr

Istota tego sposobu polega na niespodziewanym przemie-
szczeniu potencjatu niszczenia poprzez nagta zmiane Kie-
runku (miejsca), a niekiedy 1 rodzaju dziatania lub nagte
wprowadzenie do- walki odv/odow badZz poprzez przemieszcze-
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e Ipoviednich sit na terca przecivmika i vo?-konanie ude-
Wi.tebi ¢ego ugrupowania.

;W vaiii- sia.akOGzenia w rejonie bar.posredniej stycsnos™
ci ;>'ro- viasao sie wowczas bedzic "z .skutecznos$cig .mjlo®
| nia a.ala: Podejmowane dziatania muai by¢ nacelowane

ca ri;0vclowajiié btednej oceny sytuacji :r wywotanie takiego
pr/- m geatania strony przeciwnejj ktoro w rszultacie po«*
sta™il ja w niekorzystnym potozeniu,, u.ulemozlivfiajacym. op»
y’a'Ups wkorrystcuiie posiadanych sit 'i $rodkéw walkie.

m''baraiitei' przysztej walki oran mozj.~rcx techniczne
epi"” /tu atwarsa¢ beda warunki do rry-zlago przaraieszozek

mnia ¢il i Srodkdéw oraz wykonania uaoiaa.azi/ na obiekty po-
miosc -U w. c>ebl ugrupowania prseClwa:kar.. kloktore.'obiekty
c/aula bajowego i1 tytowe a ¢ler/:"nty p ugruc

pO"mia bajor/ago takie jeh artyleria mzy poaoddzlaty ra-
kietowej ule teda chronione do tc:'0O a/o/uia”™ aby mnogry
-uniP.a"6 ekutikow nic spodziewanego -otaku ze .strony aecantug
/mmoddzialu wydzielonego, oddziatu ebéjae.Ua pododdziatu |,
WEi-il.frfowcdv; e/tunaov;ych czy nawet poio-'v/e Lutu rozpo-snav-;-
mCt-ga lub 'grupy dywersyjnej*  Opceao™Uvilc. takiego ¢ 0o-.Caxu
Tue eni a''czonio, m-ozc mie¢ lo k. "nge znaozeiilo dra
ct na tym kierimku ,sit /-/[a™uyea |1 .przyczynie
blu £o-y 5w matatecznego sukcesu ® w ic/?

k ; Ui;yre ca.okoczCiiia niespod/xo7.”u;,, uceacwremy ssose**
mafolii-le w rejonie:- bezposSredniej stycoTua:/! stron, ze wzgle-
/;du bA’ded63dujgcy tu czynnik czasu”™ wycal/jc sie mozliwo tyl*«

na saczeblu taktycznym.

iib ™ Zasadzka

Zasadzka polega na przygotov/an.lu i v;ykoxianiu nagtego,
p;.niee.pCKIzlewanego uderzenia na przocivAE a/,a ua drodze, Jogo
liruhti: mumiejsed dogodnym d>- wykorzystania .wkasnych
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liwoBCl ogniowych 1 utrudniajgcym atronla prsoclymej gior-
skutecznego przeciwdziiatari:*...

4 zasadzki™® mozna wykonywa¢ w celu missezenla okreSlo-
n}ca sit i Srodkdéw przeciwnika, dezorganizacji jego prze-
Irupowaiiia lub zaopatrywania, zdobycia sprzetu bojowego
badZz Innych S$rodkdéw, uchwycenia jencow Itp. Podstawowym
warimkleai powodzenia w zasadzce jest stworzenie przewagi
potozenia. Z tego tez wzgledu mozna podcjmov/ac dziatania
przeciwko przewazajacym sitom nieprzyjaciela™*

Przewage potozenia osigga sie poprzeé¢ irniejetne wko™
Jzystania witasciwosci terenu. Dogodnie miejeca do dziata-
Inla st-anowie mogg wawozy, jary, wask.le doliny, ciasniny,
przesmyki i inne nawralgiczne przejscia na drodze ruchu
przecix>m.ika, ktére umozliwig odciecie ogniem ' jego sit
1 utrudTilg ich wycoianl®©.

Zasadzki mogg by¢ wykonywane przez wszystkie rodzaje
wojsk w roznych sytuacjach bojowych. Najbardziej typowymi
bedg dziatania matych sit ze wzgledu na wiekszg mozliwosc
ich lokrycia.

Uderzenie na przeciwnika powinno by¢ wykonane gwattow-*
nioj 2 maksymalnym natezeniem ognia otwartego z mozliwie
najmniejszej odlegtosci.

Nowe Srodki walki

Zastosowanie nowych lub nawet tylko udoskonalonych
srodkéw walki prowadzi zawsze do zaskoczenia strony prze-
ciwnej, jezeli ta nie potrafi sie im skatscznie przeciw-
etawid.

Zaskoczenia Srodkami walki w dobie wspdtczesnej nabie-
jakby innego wyxnlaru niz w przesztosci. Powodowane to
j«st nagromadzeniem potencjatu umozliw.lajgcego niszczenie
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totalne* Wwarunkach uzycia broni masowego razenia trud-
no mowi¢c o peinej skutecznoSci przeciwdziatania ktorej-
kolwiek ze stron walczagcych* Z tego punktu widzenia dys-
kusje poddajace w watpliv/io§¢ mozliwo$Sci uzyskania zasko-
czenia uzyciem broni jadrov/ej 8) mogg by¢ usprawiedliwio-
ne tylko w wypadku, gdy istote zjawiska v/idzi sie jako
niespodziewane i nagte dziatanie* Przedmiotem dyskusji
moze by¢ wowczas rozwazanie mozliwosci niewspodziev/ansgo
uderzenia uprzedzajgcego. Jezeli jednak zaskoczenie ro-
zumiane bedzie w kategoriach skutkéw uderzenia, to sprawe
trzeba stawia¢ nieco inaczej. Potezna sita razenia oraz
praktycznie nieograniczony zasieg SrodkOw przenoszenia
broni jadrov/ej umozliv/iad bedg zaskalcujasce porazenie
wojsk V dov/olnym czasie i miejscu, a szczegOlnie w rejo-
nach poza strefg stycznosci stron.

Duze mozliv;osci uzyskania zaskoczenia stv/cirza¢ beds,
talize nowe lub udoskonalone konwencjcnalne $x*odki walki.
Dzieki gwattowTiemu rozwojov/i nauki i techniki sity zbroj-
ne otrzymywac¢ beda nie tylko udoskonalciio generacje v/yko-
rzystyw'anych juz rodzajow broni, lecz na\iet zupetnie nov/a
srodki razenia, o odmiennym niz dot™-chczas charakterze
dziatania. Podstav/iowym warunkiem suleeesu v dazeniu do
uzyskania zaskoczenia nowymi lub udoskonalonymi S$Srodkami
razenia bedzie masowo ich uzycie w walce.

lla szczeblu taktycznym mozlivie bedzie niekiedy uzyska-
nie zaskoczenia Srodkami walki, ktéore nie stanov/iag nowo$-
ci. Kozliv/iosc taka istnieje wowczas, gdy v/ykorzysta sie
je w sposéb oryginalny, nieszablonov;y* Kazdy typ broni

8) W literaturze j>rzedmiotu spotka¢ mozna poglcidy neguja-
ce mozlivios¢ uzyskania zaskoczenisU poprzez uzycie bro-
ni ja,cirov/ej. Stanowisko taicie uzasadnia sie nlezawod- '
nosSclg sy3temdv/ viykrywania steortu Srodkéw przenoszenia
tej broni. Szerzej wyjasnia te kwestie E* Zottov/ski
[80,-s. 127].
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przczjiacsony jest do wykonywania okreSlonych sadan bojo-
wychj a inne jego wykorzystanie moze wywotaé zaskoczenie
przeciwnika.

Sp Now}y* sposob prowadzenia walki

Zaskoczenie nowy™ sposobem prowadzenia Wc\llki wynika
Z nieskutecznos$ci dotychczasowy”~ch form i sposobéw prze-
ciwdziatania strony przeci>"nej.

Gwattownemu rozwojowi wojskowej myS$li technicznej to-
warzyszy¢ b~di™ coraz v/i“ksze mozliwosSci x*6znorodnego Ny—
korzystania potencjatu. Osiggniecia naulccwa w dziedzinie
systemdéw niszczenia b™da ciggle narasta¢. Szczegolnie
znaczacy”™post<p moze nast<”~powad w wyniku telewizyjnego
zobrazowania pola v/alki, zinforinatyzowania i zautomatyzo-
wania procesov/ dowodzenia, udoskonalenia struktur organi-
zacyjnych. i unowoczesnienia systeméw zabezpieczenia dzia-
tan, Stworzy to mozlivfOSci nieszablonowego, Innego niz
oczekuje przeciwnik przygotow-ania i realizowuinia dziatan
zmierzajacych do uzyskania zaskoczenia,

Wkazdej sytuacji bojowej mogg zaistnie¢ okreslone wa-
runki do uzyskania zaskoczenia oryginalnos$cig poczynan.
Szczegolnie duze mozliwosci b”~dg na szczeblu taictycznym.
Zaleznie od okolicznos$ci i warunkév/ prowadzenia dziatan
decydowaé¢ tu bedzie pomystowos¢ i inicjcitywa dowddcy,
a przede wszystkim unikanie szablonowosci w walce#

5% 5»

W ujeciu cybemetycznym rozpatryv/a¢c mozna system, kto*
ry oddziatywuje na otoczenie i reaguje jednocze$Snie na
jego wpitywy# Interpretacje systemu zaskakujgcego dziata-
nia w tMakim ujeciu podja¢ mozna na podstawie dokonanej
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uprzednio identyfikacji jego zewnetrznych relacji prakse-
ologicznych. Istotng cecha modelu cybernetycznego bedzie
wyodrebnienie w systemie jego cztonu sterujgcego oraz ro-
boczego, a takze zachodzgcych relacji miedzy tymi cztona-
m 1 relacji z otoczeniem ~Rys. 13).

Rye. 13. Model cybernetyczny przedziatu
systemowego systemu dziatania zmierza—
;jJacego do uzyskania zaskoc;Kenia

Skroii poprzedzony literg K oznacza sys*“
tern kierov/ania, literg R * system robo-

czy
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Jako relacja v/ewnetrsne “~miedzy cztonami systemu) ro-
N-omiane jest oddziatywanie informacyjno - decyzyjne, Re**
lacje zewnetrzne (miedzy systemami) oznaczajg oddziatywa-
nia operacyjne i zabezpieczajgce s Oddziatyv/anie opera-
cyjne rozumiane jest jako zuzycie i dochdd, a oddziatywa-
nie zabezpieczajgce jako naktad i odnowa systemu*

System moze sie skitadaé¢ z elementov/ fizycznych lub ab-
\VV zcteznosci od tego dzieli sie je na sys-
M-eozywisto i abstrakcyjne.

Sv3;ou dziatania zmierzajgcego do uzyskania zaskocze-
.0a. iiol izat bedzie do specyficznej klasy z dwu powoddw,

pl-irwsse: w okresie organizacji walki, a $cislej mo-
-loo > procesie podejmowania decyzji I stawiania zadan
N y-bV- ioydoie systemem abstrakcyjnymy a systemem rze-
' Hi ale bedzie z chwilg wyjscia strumienia

- i-cios:: 1> drugie* historia dziatania systemu bedzie
NHO ‘wrotko i zaoiykaC sie bedzie jednym cyklem obiegu

uzytecznos$ci (-«“naktad, dochdéd) i potencjatu
{m potorcjatl zabezpieczenia, potencjat operacyjny),

itop: 1 m" ula systemu zilustrowano na rys. 14«
Plot o00%} baaot bedzie od momentu powziecia zamiciru
sardaik-ioHH do.:ud/o™nia do postawienia zadah bojowych,

w aiffi tylko strumien informaoyjno - da-
ey>:] j’"y* Bcdsle to okres projektowania systemu® Stap
drugi coHjinrH-al bedzie gromadzenie potencjatu do wykona-

nia za6kc;kuigcsgo dziatania 1 trv/at bedzie do momentu
rorpo-~eota walki (w czasie walki do momentu rozpoczecia
niHHpouHb.~wanego i gvmitownego dziatania), Trzeci etap

I"harakt--ryzow-at sie bedzie wystepowaniem wszystkich re-

lacji j -irrat bedzie do momentu wyczerpania sie potencja-

LT b (wyczerpania mozliwosci podtrzymywania
Fi czwarty etap obejmowal bedzie wykorzystanie
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Rys» 14» Modal cybernetycf:ny systemu dziatania
zmiersajacego do usyckanla askocsenia
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cgij xX"(® - strumien nakiadow" B(t) - atx“umlea
C"I “sabespieczenia (odnowa, systemu)”
A(t) < strumien potencjatu_operacyjnego (zuzyj-
cie syatanu)jr V() - strumien dochodu uzytecs-
noscit X - Virykorzysteinla doswiadczen 1 wnioso>
kow do kolejnego przygotowania dziatan
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skutkow uzyskanego zaskoczenia.

Identyfikacje zewnetrznych relacji systemu dziatania
zmierzajgcego do uzyskania zaskoczenia (charakterystyk
eystemu) przedstawiono w tab. 112 *

Przeprowadzona w niniejszym rozdziale prakseologiczna
I cybernetyczna identyfikacja zaskakujgacego dziatania wy-
dawaC sie moze niepotrzebnym komplikowaniem problemu. Be-
dzie tak wbvvczasS jezeli dostrzeze sie wniej w»ytacznie
"przektad™* powszechnie uzywanych termindéw na jezyk syste-
mologii. Przektad ten nie stanov;i tu jednak celu samego
M sobie. Przyblizanie jezyka systeméw do praktyki decy-
zyjnej stanov/i w tym vypadku tylko S$rodek do oelu™ gdyz
chodzi tu przede wszystkim o wykorzystanie interpretacji
systemowej do rozwigzywania zagadnien praktycznych. Spre-
cyzowany w rozdziale prakseologiczny i cybernetyczny mo-
del zaskakujacego dziatania utatwia bov/iem rczwigzyv/anie
w procesie decyzyjnym niektorych zagadnien ocenowych
I optymalizacy jnych.



4. OCENA SYTUACII W ASPEKCIE ZASKAICUJACSGO
DZIAL.MIA W WAICE

Myslg przev/iodnig kazdego procesu decyzyjnego w walce
zbrojnej pov/inno by¢ dazenie do wuzyskania sukcesu przy
jak najmniejszych stratach wtasnych. Podstawov/y problem
stanowi w'iec zawsze przygotowanie takiego dziatania, kto~
re maksymalnie ograniczy stronie przeciwnej mozliw'OS¢é
odpov/iedniego v/ykorsystania potencjatu niszczenia. Naj-
skuteczniejszym z tego punktu widzenia jest dziatanie
zaskakujgce. Aby jednak mogto ono spetnic sv/oj cel, musi
by¢ podjete w wyniku v/szechstronnych kalkidLacji czasowych
i  przestrzennych, iloSciowych i jakoSciowj~ch. ?odstavf
tych kalkulacji stanowi¢ moze jedynie wszechstronna zna-
jomos$¢ przecivmika i dobre rozeznanie w sytuacji.

Analiza i ocena sytuacji musi byé dokonywana V/ sposob
systemowy - ciggle i wieloaspektowo. Wskompiikov/anych
warunkach wspodtczesnej walki, gtédwnie z pov/odu zmiennoSci
sytuacji, podatno$¢ przeciwnika na zaskoczenie bedzie
niekiedy tylko chwilowa i takg wtasnie okazje trzeba be-
dzie umie¢ wykorzystac.

Proponowany model oceny sytuacji z pxuiktu widzenia
zaskakujacego dziatania przedstawiono na rys. 15.






N1, Ocena

rze>flayw/y doy\Icter prsvGZt:o3 "r=Md zhro™o™ do-

1, Se Tijawviako sackocsenia moue  niej wyotepov/ac
C;:oir-ccey  xaiz W poprzednich w;jnach™ Ewentualne otarcie
cj-arrktcrvsonaC oie bedzie znacznie wiekszg dynamioznos-
cla 1 Mianemronoscla niz kiedykolwiek dotychczac* Cecho-
waC ao bedzie rosoigghodC.i1 elastycznos¢ frontow™ wyeo-
a—" tciHo dziakan* duza zmiennosC aytuacji? ogniskowania
wekn. rozwijanie dziatan na oddzielnych kierlaikach ros-
N lkoenie v/ojak spowodowano sagrozeniom bronig jadrowg
oraC rkenplikonCula sytuacja okazeii w wypadkni uzycia
ircukow nC sow/egp razenia*

laki cheredzter starcia ctwarsat bedzie mozliwosSci za-
Dkckujacego dzial-ania V kazdej sytuacji, sacscgolnis na
onriblu tvittycsuyru W vw/axunkach nawit tvi.no csescrowe—
go Cbrswk.j-dnionia systenow dalekiego rozposnanra X pro-
C-ZV™iInero razenia oraz skutecznosci prscdsiewsrec w valP*—
ea radioolektroniosnej moelivfc bedsic przedostawanie sie
na teren przeciwnika» Vv/yohodsonie na ¢ego skrzydda badz
tyly 1 v/ykonywanie niespodsicv;anych udoroon ta™ gdzie
nie bedzie on przygotowany do natycheilasroy/ego przeciw-
dZj,araH a*

Ha podstawie W/czedniej (w p* 2 5w aokonanych usta-
len przyjcie by mozna, zo nozliv;03C srania zaskocze-
nia niepx“zyjacielskicgo systemu riiszesonia okresla
w konkretnej sytuacji ¢ego podatnosSC na oz ofixk nieapo-
dzianki 1 gv’altovmosci w dsiatanius

HSN CHA NSH C G N c Z

Zatozenie takie wyraza jednak zaleznos¢ V sensie opl®
nym> gdyz dotyczy taleza mozliwosci prsypadkov/ago wysta-



pienia zjawiska*

Ocene sytuacji w aspekcie zamierzonego uzyskania zas-
koczenia celowym tytoby oprze¢ o cybernetyczng identyfi-
kacje systemu* W konteks$cie relacji cybernetycznych
(Tab. 1) przedstawiona wyzej zaleznosS¢ przyjetaby pos-
tac:

S’;‘I\TANSNCNA NSN C G A NSN j— SN NSN C 2

Wyrazenie to prowadzi bezposSrednio do twierdzenia™ ze
mozliwosC zamierzonego uzyskania zaskoczenia (KZ) zalezy
w konkretnej sytuacji od nagromadzenia potencjatu opera-
cyjnego systemu (system moze tyle? ile ma):

M Z (1) A(t) o

N9 S(t;2]yr? B(t)gg/ny

2 przedstawionej zaleznosci w™nika® ze pierwszym wa-
runkiem v/tasSciv/oj ocenyj mogacej sta3.iov/i¢ podstawe do
pév/zlecla decyzji o zaskaliuja~cym chaxalcterso™ bedzie
znajomos$¢ przeciwnika”™ jego zamierzen i alitualnej sytu-
acji* Bez doktadnego rozeznania V/ sytuacji nieinozliv/e.
bedg jaiciekolwiek przedsiewziecia zmierzajgce do celov;o-
go uzyskania zaskoczenia* Nieprserv;any obieg oraz odpo-
viiednie \*ykorzystanle informacji zapewni¢ moze tylko
precyzyjnie zorganizowany system rozpoznania*

Ocena mozliv;osci uzyskania zaskoczenia polegac v/lec
bedzie Vv pierwszym rzedzie na identyfikacji nieprzyja-
ciela 1 rodzaju (sposobov/) jego dziatania (przeciwdzia-
tania) oraz na ustaleniu: potozenia elementow nieprzy-
jacielskiego systemu niszczenia; stanu i mozliwosci uzy-
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T cia w nim $rodkow walki, szczeg6lnie $rodkéw masowego ra-
zenia; dosSwiadczenia bojowego i stanu psychoilzyoznego
jego skiadow osobowych.? zdolnoSci 1 gotowos$ci bojowej
systemu; sit i Srodkéw oraz metod dowodzenia; stanu sit
i Srodkov/ oraz mozliwoSci przeciwdzio.tania radioelektro-
nicznego, zabezpieczenia bojowego dziats.n i zaopatrze-
nia.

Rezultatem oceny sytuacji z tego punktu widzenia po-
winna by¢ identyfikacja silnych i stabych otrcn przeciw-
nika (cz!2Ztych miejsc w ugrupov/oniu bojoinm), czasu w kto-
rym jest on najmniej prsygotov/ian.,y do prseciwdsiatcnia
oraz mozliwosci ograniczenia mu sv;obody odpcv.-iscniego wy-
korzyetania posiadanego potencjatu niszczenia.

Przedmiotem oceny syt.ua.cji z punktu v;idzenra''poGatnoB-

ci nieprzyjaciela na czynn.lk niespodzianki powinna by¢
Dizutccznosc 'orzedsiewzie¢ szeroko Oluutileiia™0 raaskov/a-

nia [o] , wiadorao bowiem, 60 nav;et naobardsla® oryginal-
ne dziatanie nie doprowadzi do cackocsani.jozcli'prze-
ciwnik zdota w odpov/iodniai czacie Aakinia
Bbopniu celi czo.n 1 spocdc *cego dziatania®  Px*zecl\'/swSrfi

on wodi/ozas odpowiednio zity i drodki zdolne, cio sruteciij-
nego przecividzlatania Ilub prsynajnnie; do makcy::ualnego
ostabienia ckutkc)v/ wuderzenia* W \“niau niosrurccznocca
przedsiewzie¢ .maskowania (ukryvrania® dorinfornacja» pozo-
rowania i mylenia) strona podoamu;)agca zaskakujgco dziata-
nie mo"se sie niekiedy “sama zaskoczy¢“"

W odniesieniu do kazdego ozczebla syatomu niszeseniaj,
a szczegOlnie szczebla tcdctycznegOj olomentaz-ng formga
osiggania czynnika niespodzlanlci bedzie ukrywauiio (masko-
wanie bezposSrednie )* Ogranicza ono w zaafznym sropniu
mozliwos¢ rozpoznania ze strony nieprzyjaciela 1 w pota-
czeniu .ao Scistym i-"~“Mrzeganieni zasad tajnego dov/odZij-



[ dyscypliny tacznoisci, ochrony doki5;aentc5v/ bo;jowyeh
"ora-™ przedsiewzieciami maskowania operacyjnego podcjmo-
wrnr iri przaz wyzsze szczeble pozv/ala, na rkrycia przygo-
tcwcul do zaskalcujgcego dziatania*

Ictctna kwestie z tego punktu widzenia 3t?mov/l ocena
ircionu dziatali (terenu), a szczegdlni.o ocena mozliwosci
~skrvtego XOcmieszczenig sit 1 6rodkO'w oraz raozllwo”-ci
skrytego podejscia do przocivnika* Duze znaczenia bedzie
lice talezo ocena mozliwosci wykorzystania w -dziataniu

/| meteorologicznych*

:ritatej[ii oceny sytuacji w acpekcio czynnika .niespo-
[flz.ruo.kl powinno by¢ okreSlenie najkoi'systulejszych spo-

vrprovrudzenia nieprsyjaciela w btgd co do mozllwos-
:cx \.le.Guogo systemu niszczenia, colu dziat.-cnia \i sposo-
:bCw ic-yo roalizacji*

Ocena sytuacji z punktu widzenia gvo:Hov/nocci dziata-

[nia pov/inna by¢ nacelowana na okreolonlé c;OHIv/oSci zmi-
[|. niiCc0.1sG'v/aixia czasu wykonania zadania”™ Dla zilustrowania
]Vkwostii  celowym tu bedzie przytoczenie fragmentu rozv/a-
¢ zon ul Sapicra f?9j. Strona decydujaca sio na dzia-
D:a*xie zaokaleujgca jest wyposazona w okreSlono uzbrojenie
pov/xcn zapas asiimicji jadrov/e*jji k.LaG.yczii,oj ruo mnyoh
rcrodkow destrukcyjnych. Chodzi tu o0 zapas przeznaczony
| do dziatania alctywTiego, po wydzieleniu rezorv/ na dalsze
|dzia+ania. W siunie strona dziatajvgca w v/alce dysponuje
| pewnym statym - z gory zadanym potencjatem energii de-
| atrakcyjnej E, zawartej w aktywnych S$srodkach walki. Moz-
I liv/ioéci wykorzystania tego potencjatu przedstawiono
w formie wykresu na rys. 1. Posiadany potencjat energii
destrukcyjnej mozna uzy¢ na przyktad w czasie At™, kto-
remu odpov/iada wieksza gwattoy/noac , ale mozna jego
uzycie roztozy¢ na dituzszy czas czamu odpowiada
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Gwatltowno$¢ G a
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I Csas uzycia destru-
I ktorow
At min Aty
i At.

Hys™ 1& (V/ cytowanej publikacji Eys* 1*
Wykres £;aleanosci mi(jclsy gv/attovmoscia
uderzenia a caaseia jego trwania)

mniejsaa gwattownos¢ G2* Povl/ierzchnie zakraskowanych
prostokatov/ 1 i 2 sg rowne, bo przedstawiajg posiadany
przed uderzeniem potencjat energii destriikcyjnej E#

Istnieje jednak pewien minimalny czas v/iykonania
uderzenia, ograniczony takimi w”alorami, jalc na przyktad
azybkostrzelnos¢ broni oraz mobilnos¢ |1 manawrowoso

struktur* organizacyjnych. Zatem istnieje rowniez maksy«
malna gwattownosci ktorej prsakx‘Oczy¢ nie
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Wocenie sytuacji, pod katem gwaltoraosci dziatania is-
totnym bedzie okreSlenie mozliwosSci nagromadzenia i przy-
gotowania do uzycia odpowiedniej ilosci sit i arodkcv/ ra-
zenia oraz Srodkow zapew”™niajacych mak:symalng szybko$¢
ruchUp sit i1 Srodkdéw zapewniajgcych szybki obieg infor-
macji oraz CiggtoS¢ dowodzenia, a talczo okreSlenia mozli-
wosci pokony\*/ania terenu i znajdujagc™”ch sie na nim obiek-
tov; (zapér, przeszkod).

V v-/yniku oceny powinno sie okres$lic najkcrzystxniejsze
wdanych v/arunkach rozwio¢zanla v/ zakresie matcriaPcov/io -
teclmicznego zabezpieczenia dziatan oraz w zakresie dowo-
d'~cnia 1 w3T)6td.ziatani. .

V/arunek znajomosci prseciv/nika i Xozpoznsuiia sytaio-cji
niespodzianki oraz gwattownosci w dziataniu nal.ezy trat:-
tov/u¢ V ocenie jako *Mv/arunki konieczne*-« Bradc ktérego-
kolwiek z nich wv/yla.ucza iaozliwo$¢ zamiorzonogo uzyskania
zaskoczenia*

Czv/arty warunek <« podatnosci nieprzyjaciola na sacko-
czsnie wynikajgcej z ustawienia go V nieko”rzystnej sytua-
cji inozna trolctowac jalco '™v/arunek i-/ystarczajagcy”™*. Jezeli

¢.G'cnxejc iBOzlrv/osc jego osiggnrec”™a, to ncitezy (VWS-
taC kazda nadarzajc”cg sie ku temu sposobnosc¢*  !llra.fnie
ijormutuje tg kv/estie St. Koziej L"5j« Jak v/isidomo,

dziatania bojov/e sa. starciom zbrojnym dY/écli stron daza-
cych do osiggniecia przeciv/nych celov/. logiczna® konsek-
wencja prseciv/nosci celov/ jost fakt, ze osiagng.¢ cel moze
tylko jedna strona albo zadna. |Innej mozliwosci nie ma.
Z tego punktu patrzace na dziatania bojowe zauwazy¢é musimy
9) Dalsze rozwazania autora dotyczg zwigzkow gvaittovmosci

dziatania z precyzjg uderzenia* 2wig.zki te nie sg jed-
nak bezpoSrednie i nie byty tu brane pod uwage.
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konieczno$¢ takiego oddziatywania na przeciwnika”™ aby nie
tylko nie mogt on zrealizowac¢ swojego celU| ale aby zmu-
si¢ go do ™3wyrazenia zgody** na zrealizowanie przez nas
naszego celu* Sprawa polega wiec na swoistym sterowaniu
przeciwnikiem w mys$l naszych planow. (...) Zadanie po-
lega wiec przede wszystkim na doprowadzeniu do podjecia
przez przeciwnika takiej decyzji, na ktérg my mamy juz
zawczasu przewidziane i przygotowane przeciwdziatanie.
Jest ono tym tatwiejszo, im wyjsciowo oceniane przez nas.
prawdopodobienstwo danego dziatania jest wyzsze. Im dzia-
tanie to jest mniej prawdopodobne, tym wymuszenie go
jest trudniejsze i1 vlymaga bardziej skomplikowanych za-
biegow. Czesto mozo by¢ nawet niewykonalne. Poniewaz
witasng decyzje nalezy oprze¢ na ocenie przeciwnika naj-
bardziej prawdopodobnej, dlatego nie zawsze Celowe, ~
a niekiedy wrecz niewskazane, wydaje sie dazenie do na-
ktonienia przeciwnika, aby i)odja3d taicie dziatanie, Kktdre
my sami oceniamy jalco matlo prawdopodobne. Nawet wdwczas,
gd™by dziatanie taicie mogto by¢ bardzo korzystne dla-
nas ...**.

; Rezultatem oceny sytuacji z tego punktu widzenia po-
winno by¢ okreSlenie prawdopodobnego dziatania nieprzy-
jaciela, wielkos$ci tego prawdopodobienstwa oraz ustale-
nie skutecznych w danych warunkach sposobow sprowokowa-
nia przeciwnika do dziatania, ktore postawi go w nieko-
rzystnym potozeniu. W wyniku wtasciwie wyciggnietych
wnioskow mozlivie bedzie niekiedy rdéwniez dziatanie® N

**kontrzaskakujgce** ¢ N

Siuag wnioskow z oceny mozliwosci uzyskania zaskoczenia
uogolnia¢c mozna tylko w kategoriach probabilistycznych#-



Przeciwnik bedzie rowniez dgzyt do zaskoczenia. Skrupu-
latnie ukrywat bedzie swoje zamierzenia I mozliwosci uzy-
cia posiadaiiego potencjatu, wprowadzat w btgd, utrz~cny-
wat gotowosC bojowg systemu niszczenia 1 uczyni wszyst-
ko, aby wuniknaé¢ zaskaltujgcych uderzen. Jednoznaczne
stwierdzenie, czy podejmowane dziatanie Jest saslcakujgce
I w Jaliim stopniu, mozliwe bedzie dopiero w wyniku oceny
skutkow tego dziatania. Przed Jego rozpoczeciem mozna
Jedynie prognozowac¢ niezawodnos$¢ poczynali.

Viycliodsac z VfCzeSaieJ dokonanych, ustalen, przyja¢ moz-
na, ze IxiGsav/-odnoa¢ zaskakujgcego dziatania w walce ok-
resla spetnienie Jego warunkow koniecznjfch, a wiec roz-
poznania pi‘zeciwnika i sytuacji oraz czynnika niespo-
dzianki -i gwatto-wnusci. Spetnieziie tych warunkow zalezy
s i“olei od nrezawodnoSCi systeméw zabezpxeczenxa ~Pys.iV3

SZ2

Ryse 17* Model oceny niezav/odnosci
zaskakujgcego dziatania w walce

Wtakiej interpretacji Swiadomie pominieto kwestig nieza-.
wodnosci elementéw samego systemu ognia i manewru (sit



i Srodkow razenia), gdyz chodzi tu jedynie o aspekt za-
skoczenia, a nie o prawdopodobienstwo ostatecznego suk-
cesu w walce. Wuogo6lnieniu stwierdzi¢ mozna, ze nieza-
wodno$¢ zaskakujgcego dziatania (1"32) okres$la iloczyn
prawdopodobienstwa sukcesu (p) wyréznionych systemodw
zabezpieczenia:

N gy P(D2P gy P(D) gje

Twierdzenie to dowodzi, ze podjecie zaskakujgcego
dziatania w walce pozostaje w b$jzposrednim zwigzku z ry-
zykiem. Ryzyka w takim dziataniu imilmg¢ nie mozna.
Wocenie sytuacji chodzi o to, aby go zminimalizowac*

V/iele pouczajacych momentow zawiera w tej kwestii pu-
blikacja Promotora []4l]] : ”... Ryzyko V/ podejmov/aniu
okreSlonego dziatania prov/adzi do sukcesu dopiero wtedy,
gdy zostanie podjete z catg SwiadomosScig, gdy opiera sie
je nie tylko na wyczuciu i intuicji, lecz przede wszys-
tkim na wszechstronnych kalkulacjach i gtebokich ocenach
{...)¢ Ryzyko nie pov/staje samoistnie. Powinno ono wy-
nika¢ z gtebokiej oceny v;arunkow i sytuacji (gtdwnie;
analizy celu i zadania, oceny mozliv/osci nieprzyjaciela,
terenu przysztych lub toczgcych sie dziatan, mozliv/oSci.
wojsk witasnych, warunkow atmosferycznych i czasu). Jest
to konieczne, aby zdaC sobie sprawe z niepewnos$ci i roz-
miarOw grozgcego niebezpieczenstwa, a jednoczeSnie prze-
widywa¢ sukces w razie pomysSinego zrealizowania decyzji
(dziatania) opartej na ryzyku (...). Przy podejmowaniu
ryzyka taktyczno - operacyjnego najtrudniejszym proble-
mem jest ustalenie dopuszczalnej jego granicy, okreSle-
nie, w czym wyraza sie niepewnos$¢ i jak wielkie niebez-
pieczenstwo 2 nim jest zwigzane, oraz odtworzenie w wy-



p, obrasni ewentualnych skutkéw zarowno sukceséw, jak i ro-
znilar<5v/ niepowodzenia, rozpatrzenie celowosci podjecia

Aryzyka«  (-»*¢)  ;v/iadome i1 uzasadnione (celowe) podjecie
ryzyka taktyczne - operacyjnego musi byc poprzedzone
gtebokim wniknieciem V/ rzecsyv;istg lub przev/idywang sy-»

V tuacje oraz realng ocene stopnia niepewnoSci rozmiarow

; grozacego niebezpieczeilstwa, wrazie ewentualnego niepo-

/ wrodzenia,. Stopien niepemosci i prsewidy*wane skutki

 tego najczesSciej uzaleznione beda® (¢..} od nieprzyjaoie*-
la, ktorego reakcje nie zawsze mozna, przewidzieé¢” tym
bardziej, ze i*yzyko podejmuje sie zv/ykle przy niepetnej
o0 nim Informacji* Dlatego tez ziraiiejszsnie niepev/nosSci.'
jest mozliwe pod v/arunklem v/tasciviego 1 w miare doklad»--
nego poznauiia niepi‘ayjaciela oraz jego mozliwosci
taktyczne * operacyjnych i bojowych

Z uwagi na \ymownos¢ przytoczonych cytatow nawet

fi niecelowym \ydaje aie rozszerzanie’kv/eatii» V konteks-

cie powyzszego podjazd mozna jedynie probe czeSciowej

formalizacji ograniczen w podejmowaniu zaskakujgcego’
dziatania*

Stopien ryzyka w aspekcie zaskakujgcego dziatania
czeSciov/o sprecyzowa¢ mozna, wychodZcic z przedstawione-
go uprzednio twierdzenia i upraszczajagc skale niezawo-
dnosSoi syatemoév/ zabezpieciiienia. niniejszych rozwaza-
niach skale niezawodnoSci sprowadzono do trzech stopni;
petna (z prawdopodobienstwem p 1% mozliwa (p » 05){>
niepev/ina (p € 0)* \V rozwazaniach wprowadzono ponadto

; pojecie **ryzyka bezpoSredniego** i  **ryzyka dalszego**e
Przyjeto, ze ryzyko bezpoSrednie wynika z koniimkcji'™
niezawodno$ci rozpoznania i maskowania, a ryzyko dalsze i
okresla ponadto niezawodno$¢ systemu zabezi®-““czenia ma- .
teriatowo - technicznego*






v/od?iosei maskowaaia ;aytuac3i PP)* sytuacjach; PV®
I1p, podjecie ,"a.skakuyacego d7iata.ni*?v jest ryzykowne
I musi hjo poprzedzone dokonardem szozegdPro™r/cti kalku-
lacji optacalnosci tego ryzyka. W pozostatych przypad-
kach uaoaakujgoe dzialaaio jest ii*iocolowQOj, a podjecie go
w uytuaoji HH wusnav/a$ nalJ.ozy \"recs za ai™anturnictwo
I skuuywahie swoich sit na zagtado”

Roauj.taiuai oceny sytuacji z p™xnkt\x yldzenia niezawcd-.

noicl o Y old;'edloc.;\c?i csa.sio (t)' pov;inno by¢ us«-
o Im p'ra>~jor:odobienBuwa usy,;-kania zackocoenia w as*
paKG-§ a gosposrcdnd;go (P|d i dalssogo N Oh-'

li¢syi go mozna wedtug wsoroy/:
pit)” p('v)gg” p(t.;,m

PCYs PPty

4. 3. ?“PnS2"'2hdSi;£,i:£Si:i1}S252d~i5553& feHJS522u9..52i3i§!1"
llia

ccdaosncycne olccoS$lsnis prognony co do wptywu sasko-
csenla przeciwnika- na v/ynik vaj,ki w konkretnej' sytuacji
wydaje sin  niezmieiriie trudne* Proby przyjmowajiia ja-
kiehkclvdek v/Gpotczynnikéw  23Qj ° A chya”
niecelowej gdyz oparcie kalkulacji na statystykach zda-
rzali z przesztosci Vv konkretnych ~farunkach okaza¢ sieg
moze v;ielce' zawodne»

Przydatng w praktyce decyzyjnej metodg, moze by¢ al.-
niesienie mozliwosci uzyskania zciskoozenia do stosunku
potenojadov/ nlsczenla walczacych strom, Idee znetody
przedstawiono na rys» 18» Przyjete tu symbole oznaczaja;
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Rjs™ 18" Hipotetycisny \“"tyw aaskocienia
na wynik walki

A (t) - poterio™jal operacyjny systeniu ognia i manewru
(potencjat nis-zcsenia)® " potencjat niepitsy
cielskiego systemu ognia i inariev/iruj ACtj~? ANprayrosth*

potencjatu nisscisenla w wyniku zaskal-cujgccgo d”iiatania,

¢ sity 1 Srodki nieprayjacielskiego systemu ognia
I manewru poz2bav/lone. mozliv/iodci oddziatyv/ania na skutek
zaskocseniaj PsCt)MAMN. - prav/dopodobierl3two sukcesu yly-
nikaja“ce ze stosunku potencjatéw niszczenia® **
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prawdopodobienstwo sukcesu wynikajgce z zaskakujacego
dziatania, “ wypadkow”™e prawdopodobienstwo kon-
cowego siikcesu w walce.

Punktem wyjscia do prognozov/ania sukcesu v/ walce po-
winien byc w tym ujeciu stosun.ek potencjatow niszczenia

'W kalkulacjach v/iygodnym b~ /toby przyjmowanie potencja-
tu strony przeciwnej jal<o jednos$ci (1). b”~asny potencjat
niszczenia naleza.toby v; poszczego6lnych skitadovQrch (ilo$§-
ci oraz jakosci sit i Srodkéw vralki. stanu psychofizycz-
nego skitadow OBOboyrychg mozliwosci zabezpieczenia dzia-.
tan, funkojonalno$oi struktur systeniu niszezeniSw itd.)
przyrownywa¢ do jednosci (v/ aspekcie oceny samych
sktado\*ch pQtv'rejatu przeciwnika) i oblicza¢ jako ilo -
czyn z tych sklodov.”jch:

Xi

AN N o NIV

W zaleznosci od konkretnej sytuacji wielko$¢ tg naleza-
toby jeszcze mnozy¢ przez odpowiedni v;spétczynniki,, np.
podczas obrony w sprzyjajacdn terenie przez 55* w czasie
przetamyy/ania obrony nieprzyjacieia przez & 10)

Prawdopodobienstwo sukcesu v/ynikaja™ce ze stosunku po-
tencjatov/ niszczenia (stosunku sit) mozna bytoby wow-
czas oblicza¢ przy pomocy wzoru:

A(t)goj]

" (1) som 1+ A(t) gy

10) Wielkosci wspotczynnika przyjeto tylko umownie



Podobnie nalezatoby go oblic*saé w sytuac,;)! Zviskal<u;ja-
cego dz.latanJ.as» lecz w oparciu o potencjat zaskialJcujgcsgo
niszczenia Bedzie to potencjat niszczenia, 'epo-
wiekszony™ proporcjonalnle do mozliwosci pozbawienia ok-

reSlonycb. zit i Sreodkéw przeciwnika zdolnosSci'oddziaty-
WCU,A,-*,‘& MCAL 0-?» U V.-i» % V.. lD:k

Wzor na prawdonodoblensi-ro sukcesu w walce miatby wow-
AEO WP~

aw
to  v.oimwsw jednak prawd ;n8Zv/io Koncov/e-*
v OTry. 98, . za Ut 4 u-dgj go-yz 40
mozliwosé$ci Odtwoérzwnr a
eixmanov;snego < pewron czas w sira-aevc zasKOCzenaa poten-
criaru wupadku takowej mozliwosci rrav/dootudobiefistwo

koncowego sukcesu (Pk(;.%%.i bedzie inniejsze:

Pef Ay .. GPON Xit W g i

Jednoznaczne okreSlenie czasu try/aaiila zaskoczenia
jest niemozliwej, sted konco\™ sukces w sytuacji, zaskaku-
jacego dziatania progi'AOzov/a6 mozna jedynie w przyblize-
niu* Przyblizeniem takim moze by¢ pra-wdopodobienstwo v-/y-
padkov/e, Podstav/e jego obliczenia stanowitaby v/0wczas
wypadkowa wielko$¢ potencjatu zaskakujgcego niszczenia:

AW(E) oo, A (1) g )



W takim ujeciu zaktada sie, ze cze$¢ sit i Srodkow
przecivTiika pozbawionych mozliwosci oddziatywania na
skutek-zaskoczenia powieksza potencjat strony przeciwnej
w trakcie walki* Prawdopodobienstwo koncowego sukcesu
w sytuacji zaskakujgcego dziatania nalezatoby zatem ob-
licza¢ v/edtug wzoru: -

AW(t)SO\/I

Pk(t)gojJ
(Dgo] 1 + AW(t)SC]\/I

OkresSlenie wielkosci prawdopodobienstwa sukcesu wy-
nikajOgOego ze stosunku potencjatow niszczenia
I prawdopodobienstwa kohncowego sukcesu w sytuacji zaska-
kujgcego dziatania ma istotne znaczenie 2Z“uv/agi
na optacalnos$¢ ryzyka (por. p* 4* 2*). Im wieksze bedzie
prawdopodobienstwo uzyskania zaskoczenia i wiekszy sto-
sunek wielkosci

PK(t)20j4

Ps(t) 207y
tym optacalno$¢ podejmov/anego ryzyka bedzie wieksza.

~Krytyczng™ wielkoScig. prawdopodobienstv/a sukcesu
I porazki bytaby w tyrn ujeciu liczba 0,5.

U podstaw proponowanej metody lezy idea maksymalnego
uproszczenia kalkulacji, iinajduje tu ona wyraz gtéwnie
w interpretacji prawdopodobienstwa sukcesu. Uproszczenia
takie w praktyce decyzyjnej, szczegOlnie na nizszych
szczeblach dowodzenia, bedg konieczne. "Subtelne** wzory
matematyczne wyprov/adzone w opai*ciu o okreSlone strate-
gie stosowaé¢ mozna bov;iem w zaciszu gabinetéw, ale nie
w "ogniu walki"™. Dowoddca pododdziatu, podejmujgc zaska-
kujgce dziatanie w walce, bedzie musiat niekiedy prze-



prowadzi¢ wszelkie kalkulacje w ciggu zaledwie Kilku mi-
nut. Sens i zarasem praktyczny walor proponowanych roz-
wigzan zawiera si<™ wtasnie w ich przyblizeniu do metody
wzorow poiowych*

Wprzedstawionych propozycjach w zakresie oceny sytu-
acji uwzgledniono niektére tylko aspekty problemu* Wie-
le zagadnien ocenowych, ktérych rozwigzywanie w proce-
sie decyzyjnym nie budzi watpliv/osci czy tez kontrower-
sjij nie brano pod uv/age. Nie oznacza to JednoJk, ze
metodologia ich rozwigzywania nie moze by¢ doskonalona*
Mozliwosci takie na pevmo istniejg* Stwarza Je gtownie
inforinatyzacJa i automatyzacja dowodzenia. 'Ta sfera za-
gadnien dotyczy Jednak wudoskonaleh procesu decyzyjnego
w ogole 1 v/ykracza poza cel niniejszego opracowania.
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DZIA LM IA W W IiOiCE

V/zrost potencjalnyoh mozliwosci siasksJ.rajgcego dzia-
tania w w-adce wynikajgcy ze znaczacego przyrostu mocy
l precyzji razenia oraz rucliliv/oaci wsporosesnycn sys'™
temOw' niszczenia nie oznacza utatwienia prsedsl®wslec
zmierzajgcych do uzyskania zaskoczenia. Zaskoczenie be-
dzie przedmiotom zainteresowania obu w”alcza.cyon s”sron.
Podejmowane w tej dziedzinie przodslywziecia v/ymagac
beda ciggtej walki o przecliv/iycenia (utrzymanie) Inic ja-
tywsry*  Podstawowym warunkiem powodzenia”™ oboi< koniecz-
nosci ciggtego niszczenia i obesv/ladniaiiia systemu
rozpoznania przeciwnika, bedzie A & w @ P
wania nad sytuacjg oraz wyprzedztaiia, nieprzyjacieia
w wykonywaniu zaskakujacych uderzen™ Vhu.garyzujac
nieco tok rozumowaniastwierdzi¢ by Ze system
dziatania zaiierzajgcego do uzyskania zaskoczenia stano-
wi¢ pow”inien pewnego rodzaju meciianizm wilagczajgcy sie
natychmiast z chwilg powstania sytuacji sprzyjajacej
niespodziewanemu i gwaltownemu wykorzystaniu potenc-
jatu niszczenia* Ujecie takie moze wydav/a¢ sie troche
**przesadzone, ale po czeSci na pev/ino jest uzasadnio-
ne«
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Powstajagce n,a krotko mozliwosci usyakar.la saskocze*
nia 00trail wvKorzys'cao tylko dowddca sztab dslata-

Jory opwVi [ - Pt AYOR? ) precyzyjnie oraz posostac

|/A WAFAL do zaokalcujace”o dziatania,
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oo e wad g nomp-ieia waexoaspe-

ktLOvych kali:nJ-,aoji i natyclinlaot rcayowaé 1la wszelkie
RSN AW SVM- W A RCVAR A pVI;*"f m-"i'T_':'A -{}: > iLw

nia sziieri®ajgeoyo dc nzysicenia sackocconia (por. p~
5.0*) mazi byC¢ strurrionleci cigyly™c”™ nie noze 'wysychat™* e
Informacja staciowigca ¢akagkolv;iok pracstcciko mozliwosci
niespodziewanego i gv/aticDv;nego nioyoia potencjatu nisz-*
caenia powinna by¢ .. ., W westen e weenio QO Z1€
moze by¢ odpowiednio wykorzystana® Cnodzi tu nie tylko
|l o wzajemne informowanie V/ uktadzie hierarcliicznym sys-
temu niszczenia® lecz takze Vv uktadach miedzy elemen-
11) Wcytowanej publikacji stv;ierdzenie to uzyte jest
w nieco innym kontek$cie. Bezpo$rednio przed nim
autor pisze: . ka jednym z cvl/iezen (v/ ktérym ak-
. centowano sprav/e zaskoczenia) ¢wiczgcy dov/ddca ZT
po postawieniu zadan podwiadnym zapov/iedziat:O godz.
18.00 spotkamy sig¢ na V/SB» gdzie bede organizowat

vispbétdziatanie 1 zaskoczenie .Chyba nie moze by¢ nie |,
bardziej blednego niz takie poetawieriie sprawy..
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taml tego samego szczebla. Nie oznacza to jednak, ze in-
formacja moze by¢ dowolnie wykorzystana przez kazde 0g-
niwo. Zaskakujgce dziatanie w systemie ognia i manewru
musi* by¢ koordynowane na kazdym szczeblu dovy\odzenia.

Nieprzerwany obieg i ciggte opracowywanie informacji
stanowi¢ bedzie podstawowy warunek witasciwej realizacji
procesu decyzyjnego. Strukture tego procesu z punktu wi-
dzenia zaskaliujacego dziatania starano sie zilustro-
waé¢ na rys. 19«

Ciggta analiza 1 ocena sytuacji we wszystkich dzie-
dzinach walki, «co starano sie uwidoczni¢ w rysunku, po-'
winna by¢ prov/adzona nie tylko v aspekcie vv~konywanego
zadania bojowego, lecz takze jal*by poza celem dziatania,
bez wzgledu na niego. Takie podejsScie moze mieC szcze-
golne znaczenie na nizszych szczeblach dowodzenia, gdzie
czestotliwo$é stav/iania zadan (okreslania celu dziata-
nia) bedzie v/ieksza. Po wykonaniu jednego (etapowego
w odniesieniu do wyzszego szczebla) zadania pododdziat,
oddziat czy nawet zwigzek tal™tyczny musiat bedzie rea-
lizov;a¢ kolejne i niekiedy zupetnie odmienne dziatanie.
Oczywistym jest, ze nie bedzie mégt go wykonywaé¢ pomysl-
nie bez pewnego rodzaju **banku* al~tualnych informacji.
Tym bardziej niemozliwym bytoby v;o0wczas podjecie jakie-
gokolwiek dziatania zaskakuja”cego.

Ztozonos$¢ i wieloaspektowo$¢ problematyki rozwigzywa-
nej w procesie decyzyjnym wymaga¢ bedzie wysokiego po-
zioma organizacji pracy i fachov/osci oficerow sztabu,
szczegdblnie w pionie rozpoznawczym i operacyjnym* Skiad
osobowy tych piondéw, obok nawykéw dokonywania wszech-
stronnych kalkulacji, musi posiada¢ umiejetnos$é systemo-
wej analizy i oceny zjawisk (obiektéw)* Najogoélniej
rzecz biorgc, sprawa polega na umiejetnosci dokonywania
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Sity i srodki prse”™nacsone do tego celu powinny od-
znacza¢ sie mal~symalng v cUinych warunkach ructiliv/oscia,
Wniektérych wypadkach mogg to by¢ drugie rzuty, odw™ody
lub inne 'Metatowe™ eleiuenty ugrupowania bojowego jak
operacyjne grupy ;uanevvrowe, desanty ozy oddziaty
dzielone* Weyt.“acjach, gdy o kohAcowym sukcesie w wal-
ce decydov/aC Lcoie czynnik czasu, celowym byloby jednak
tworzenie specjalnego ‘'-odv;odu zaskéncujgcego** przesna-
cscnego 'wytgcznie do v;ykorsystania skutkov/ niespodzie-
wanego dla przeciimika dziatania* Hozna by go takze
uzy¢ w sytua.Gji przypadkov/ego uzyskania zaskoczenia,
jezeli rozraiax*y. sjav/iska ujaozliv/iatyby przesgdzenie wy-
niku v/alki. Na v.~rzsz3'cli szczeblach systemu niszczenia
odv;od taki povliiilen by¢ v;yposazony w Srodki transportu
i napadu pov/ietrznego (np. odv/6d na bazie Smlgtoiycéw
szturmowych).

V/racajgc. do elastycznos$ci dec™”zji, podkresli¢c nale-
zy, ze pov/inna ona posiada¢ duzy margines sv;obody wyko-
rzystania posiadanego potencjatu niszczenia tali: w uk-

tadach poziomych (danego szczebla)™ jiik 1 w uktadach
z podviadnyini* VM pierv/szym postulacie chodzi gtéwnie
0 mozliwos¢ “zmaaev,rrov/ania’® sit i Srodkov/ w jak naj-

krotszym czasie na kierunek (v; miejsce), gdzie skutki
zaskoczenia okazujg oie najwieksze* Wdrugim chodzi
0 pozostawienie pewnej sv/obody wykorzystania potencjatu
uderzenia na nizszych szczeblach dowodzenia* Nie moze
to jednal’; oznacza¢ “dowolnosSci dziatania®“ podwtadnych*
Sprav/a polega gtownie na mozliwos$ci decydowania przez
nich o momencie jjotegowania gwattownosci swoich ude-,
rzen* \ sytuacjach, gdzie o sulccesie wynikajacym z za-
skoczenia przeciwnika decydowaé¢ moze tylko czas, dowdd-
ca nie powinien czeka¢ na zatwierdzenia decyzji wprowa-



dsonia do v/alki kolejnych eit*

. W konteksScie poruszonych v;t:ascrvms$ci’ procesu clecy-
zyjnego podkres$lenia vnmiaga jesscze plosiowanie dziatan”
Elastycsno$C decyzji w sytuacji zaskaiutja*cego dziatania
nie moze oznacza¢ duzego stopnia ogolncdci Nplan<5v/ jej
realizacji. M tym viyps.dakw powinno by¢ wrecz odwrotnie.
Potyczy to Earéwno podetalMcnych dokuaiento”™'/ opei™aoyj-
nych”™ jak roKaioi x)lanéw zaDeopieosenia dsiatsol (dzia-
taiiia rodzajor aoiak i etufb). otopien BzozegdétowoSci
orracov;a>.Ayoh nie pce/inion budzi¢ z-odnych v/atpli-
v.”oic? do opouobn realizacji zadan™ ani na etapie
org-n'.r:-aail drf.aicci, cni. u obliczu zaiatniatyoh sy-

uacji Vo waici

czegolng role ™ obok podetav;oviycit ustalen oporaoy j*-

Inyct, cd”ry”a' oyd« Y nocoz”'leczenia saotasane bez-

posSrednio : przygotfcwiuiioia am:uukéw lackalcajgcego cizxa”

| tania i vy7koroyetaiilcn jeno elutkow”

Plan rozpoznania etaooeio powinien podstawi® orgaiii-,
zacji 1 nieprzer*/ansgo ibrkc:;ionc'warin najkorzystniej-
ssego w danj*ch v;am.Inc.ti cyatciiu rdODywanra i przerazy«-
Wania wiadoz”os$cl ¢ ,calCiCO ooccam zaliir8rosows8iixa<i
Istotng kwestie planu BtaaOvW.6 bedzlo .\ftadciwa organi-«
zacja wymiany inlormacji z nadrzednym szczeblem rozpo-«*
znania 'l z sasiadami* SyctcBi rdiiiorodnych”® wzajemnie,
uzupetniajgcych sie sit i Srodkéw ~eleiiientow rozposnaw*#
czych) musi sapewiic niezawodna i t8rKtinov/8 ustalenie
objawéw zaskoczenia oraz jego stopnia i zasiegu.

Istote planu maskowania stanowi¢ powinna organizacja-

Il przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zrninimcdizov/ariia pxXaW'dO*

podobiehstv/a wykrycia przez riieprzyjaciela podejmowa-»

| nych zamierzen i faktycznych mozliwosci “wykorzystania
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posiadanego potencjatu* Na wyzszych szczeblach systemu
niszczenia znaczacg role, obok organizacji maskowania
bezposSredniego (ukrywania), odgrywaé¢ bedzie rozwigza-
nie zagadnien dezinformacji i pozorov/ania. Dobo6r fat-
szywych Informacji i przedsiewzie¢ pozorowania majacych
na celu wprowadzenie nieprzyjaciela w btgd powinien byc¢
taki, aby nosity one wszelkie cechy prawdopodobienstwa.
Istotne znaczenie bedzie mie¢ tal<ze rozwigzanie sposo-
bow ""dostarczenia™ przeciv/nikowi tych danych. Podobnie
I one powinny by¢ jak najbardziej "wiarygodne" *

Bardzo v/azng kwestie stanowi takze utrzymanie w ta-
jemnicy samego planov/ania i organizacji dziatali. 1losc¢
0s6b dopuszczonych do opracowania zwigzanych z realiza-
cjg decyzji zagadnien powinna by¢ ograniczona do mini-
mum. Dyrektywa operacyjna Ilub rozkaz, a takze inne
ustalenia (plan wspdtdziatania, plany zabezpieczenia
dziatan) powinny by¢ doprowadzane , do podlegtych ogniw
tylko w niezbednym zalcresie i w sposob v/ykluczajacy
mozliwos¢ przechv/ycenia informacji przez nieprzyjacie-
la™*

Plan zabezpieczenia tytowego i technicznego powinien
zapev/ni¢ optymalne wykorzystanie potencjatu niszczenia.
Istote planov/ania stanowi¢ tu bedg tai<ie rozv;igzania,
ktore wumozlivliia potegov/anie uderzen natychmiast po
stwierdzeniu oznak zaskoczenia przeciwnika. Decydujgce
znaczenie bedzie mie¢ w tym wypadku urzutowanie zapa-
sCvl, organizacja zaopatrywania oraz odtwarzanie spraw-
nosci technicznej, srodkéw razenia i ruchu.

Pomijajac kwestie formy podkre$lonych tu planow,
stwierdzi¢ nalezy, ze w sytuacji zaskakujgacych dziatan
koniecznos$¢ ich szczegétowego opracowania wystepuje na
kazdym szczeblu dowodzenia.
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Podkreslenie wymienionych tu rodzajow zabespieczenia
dslslaii aie oznacza, ze inne nie majag wptym na uzys-
kanie sukcesu poprzez zaskoczenie przeciwnika. Od
'isseohstromiego zabezpieczenia dziatan zaleze¢ bowiem
bedzie nie tylko powodzenie wtasnych zaskakujgcych po-
czynan, lecz talcze luaiknigcie niespodziewanego i gwat-
townego przeciwdziatania ze strony nieprzyjaciela.

no-iftoleple z planov;aniem 1 organizacjg zaskakujgcych
dnaatan denrddstwo i sztab (dowddca) jausi nieprzerwanie
¢lsdzJ 6 rozv/6J wydarzen, korygowaé poczynania stosownie
do Ovto.?,cji oraz. orgsniso”™ia¢ prsed8ifv/zi<|Oia mogace
wptycis¢ na obnzzenio zdolnos$ci bo™o'wel XxireprzyJacielb—
kiego eySterna, niszczenia. Szczegdlne znaczenis bedzie
mle¢ swalcaenie sit i S$rodkéw Jego rozpoznania., dezor-
gaai.zoviSnie dov;odzenia oraz pogarszanie stanu psychofi-
zycznego Jego oktaddéw osobowych poprzez ciggte oddzia-
tywanie nekajgce.

5N 2. Ideo™i“model™02t2ia™N

Wychodzac 2e stwierdzenia ze zaskoczeni”™, przeciwni”
ka moze pTzesadzi¢ o “iryniku walki nawet prsy niekor?ys*®
tnyoi stosunku sit (poTe p. 4- 30, nalezy konsekwentnie
pr$jyjac™ iz dagzenie do jogo uzyskania powinno stanowxz
przedmiot rozwazan 1 sacsegdfowycti kalkulacji w kazdyis
procesie decyzyjnym*

Aby niepr2;yjaciela praecliytrisy¢™ nalezatoby 2z obsisa*«
ru mozli%«ycti w danej sytuacji rozwigzan wybiera¢ taki
wariant dsiatania® ktory dla strony przeciwne” wydawac
si™ pov/inien najBiniej prawdopodobny lub ktéry nie powi*«
nieik w jego przOv/idywaniacb by¢ w ogole brany pod uwa«*
ge* Edsmiary zjawiska aaskocxsenia bytyby wowosas naj«*
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wieksze*

Dobor takiego rozwigzania nie bedzie jednak sprawg
prosta, gdyz w gre wchodzi zawsze wiele uwarunkowan.
S punktu widzenia optymalizacji decyzji trzeba je roz-
patrywac¢ kompleksowo, we wzajemnym powigzaniu* 2lu witas- "
nie pojaw”iaja sie zasadniczo urudnosci* Z uwaga, na nie-
mozliwos$¢ swyniiarov/ania parametréw niszczacego dzjLala—
nia trudno mowi¢ o zastosowaniu jJakichkolv/iek modeli
optymalizacyjnych na bazio podstawowych (uznanych) me-
tod programowania* Sytuacja taka nie moze jednak powo-
dowa¢ “intuicyjnego” doboru rozwigzania* W w”?ar\mkach
przewidywanego pola walki spos6b dziatania oparty tyl-
ko na intuicji mogtby w rezultacie okaza¢ sie kata-
strofalny.

Rosv/igzywanie podstawowego problemu optymalizacji,
jakim bedzie zawsze dobdér najkorzystniejszego w danych
warunkach sposobu dziatania, wyprowadza¢ mozna z mode-
lu przedziatu systemowego. ldee metody przedstawiono
na rys* 20. A

Punktem wyjscia do kalkulacji byloby w tej metodzie
sprecyzowanie: T
- zadania systemu dziatania zmierza;}gcego do uzyskania

zaskoczenia (Xc.r.) 1 zbioru mozliwych sposobdéw jego

realizacji; -t -
- potrzeb systemu dziatania zmierzajgcego do uzyskania

zaskoczenia w stosunku do systemu rozpoznania (Y

- potrzeb systemu dziatania zmierzajacego do uzyskania

zaskoczenia w stosunku do systemu maskowania (Y 22™*

- potrzeb systemu dziatania zmierzajgcego do uzyskania
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Rys* 20* Model Optymall2iacy;5”y systemu
dslatania zmierzajgcego do uzyskania
zaskoczenia

NSZ optymalizacyjny”
funkcja celu (kryterium optymalizacji)
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saskoczenia w stosiinku do systemu zabezpieczenia ma-
teriatowo - .technioznego (*32)? -

- «potrzeb” systemu dziatania zmierzajgcego do uzyska-
nia zaskoczenia w stosunku do nieprzyjacielskiego sy-
stemu niszczenia (~"32)" *

- ograniczen zabezpieczenia ze strony systemu rozpozna-
nia

- ograniczeh zabezpieczenia ze strony systemu maskowa-
nia

- ograniczen zabezpieczenia ze strony systemu zabezpie-
czenia materiatowo - technicznego

- «ograniczen zabezpieczenia” ze strony nieprzyjaciels-
kiego systemu niszczenia (% 3jj)»

- ograniczen operacyjnych systemu dziatania zmierzajg-
cego do uzyskania zaskoczenia ("N"3%)|

- ograniczen v/ev/in™trznych systemu dziatania zmierzajg-
cego do uzyskania zaskoczenia *

Identyfikacja potrzeb Vv stosunku do systeméw zabez-
pieczenia v/igzat¢ si<™ bedzie z kalkulacjg naktaddéw sys-
temu dziatania zmierzajacego do uzyskania zaskoczenia

(por* p. 5, 5,)* 2 tego punktu widzenia w optymalizacji

decyzji chodzi¢ bedzie o v;ybér sposobu dziatania, ktory
bedzie najmniej “kosztowat”*

Istotne znaczenie dla wyboru wariantu dziatania beda
mie¢ ograniczenia w mozliwo$ciach systemoOw zabezpiecze-
nia. Chodzi tu gtévmie o mozliwosci sit i Srodkow,roz-
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posnauia® mozliwos$ci ukrycia sv/oicli sil 1 $rodkéw wal-
ki~ 2;achov/ania w tajeninicy samieraen, poj*.orowania i de-
£:inforjnacii, o mozliwo$Sci saopatrsenia materiatlowo -
technic2;nego, a takze o prawdopodobienstwo mylenia (po-
2.0rowaiiia, de2;informowanla) zo strony przeciwnika*

Jako ograiilcze3ila operacyjne nalezy rozujnied stopien
podatnosci nieprzyjacielskiego systemu niszczenia na
zaakocaenie* mozliwosSci usaaleznienla nieprzyjaciela od
wiasnej inicjaty\-/y? prawdopodobne mozliwoSci rospoanaw-
cse eorsecivailkuw dosSwiadczenie bojowe jego dowddstvra
i szta.bUv wtaSciwosci stanu psychofizycznego i moralne-
JO-jego cataddéw osobov/-ych itp#

O;;?:a:alo;:.enia wewnetrzne najczesciej zaleze¢ bedg od

sto cni lii ozav/0dno #mi  oi o Mentow systornuv' umiejetnosci
organiaacy sztabu i podlegnych dowoacOM™ esasu na

wmisac”e ae.-a2?aal, zdolnoSci manewrQv”*oli sit i Srod-
kow vfallii itp*

Hci3v/lgsanlo proolouiu optyioaiizaoji porogaC oednie na
wyznaeseriiu z obszaru aopusscsainycn rozv/ag.san zadania
takiego sposobu dziatania ktc')r/y charaktery-
sov/al sie bedzie mal®symarnycir y/sKaziiiKaiur prawdopo\go—
bienstv»"a uzyskania zaskocaenias czasu jogo rrv/auia
1 mozlivioscl v~ykorzystaiia sku'Ckév/ oraz iiiiiij.malriyiiii
wielkoSciami naktadéw xia zabospieesenie zaokaku”igcego
dziatania*

V/arunki optymalizacji formalnie mozna przedstawic
przy pomocy w/razen:

0 3 ASZ.NSNAASzZ'AN ekstr 1’s2,NSNANSZA
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Z uwagi 3aa trudnos$C isvrirmlarowania pos”~cisegolnycli
wielkosci przedstawiony raodal nalezatoby traktovfae ”"ako
ideowy. Proponowane motoda® mimo zo nle precyzje jed-
noznacznego algorytcni poGryx? cCi kailku-lacyjnycliy ukazuje
jednak podatawooa in>arunko\ean.ta. doboru rozwigisan 1 sta-
nowi¢ PiOnc rnaosace uo.ogodnienio w realizacji procesu

decyzyjnego.

Finalizujagc proces decyzyjny”™ nalezy zawsze brac¢ pod
uv/agé iakt™ zc zaskoczenie bidzie zjawiskiem ogranlozo-«
nym w czasie® Ideg decyzji musi byé zatem siozliwoBO
uzyskania w okresie jego trwania taiclcii rezultatéw do-
jowyciij. ktore moglin*by zadecydowaé o koncovlyiii pov/odzeiilu
podjetego dziatania«
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Umiejetno$¢ niespodziewanego dla prsecivmika 1 gwal-
townego dziatania w mwalce "byla zawsze i pozostanie nadal
swego rodzaju sztukg« Jest to sztuka trudna do opanov/a-
niaj, ale przynoszaca w rezultacie wiele korzys$ci« Ko-
rzysci te beda szczegodlnie istotne”™ jezeli v/ gre wcho-
dzi¢ bedzie mozlivios§¢ zaoszczedzenia bezcennych istnien
ludzkich« Z tego za$ p”uiiktu v/idzenia jetnos¢ roz-
wig.zywaaia w procesie decyzyjn;~™ zagadnien zaskakujacego
wykorzystania sit i Srodkow walki to juz nie tylko kwes-
1 *tuki dowodzenia*S lecz przede wszystkim szcze-
golnej wagi problem od5>owledzialnosci dov/édcy*

Taki punkt widzenia nie powinien pozostawa¢ bez wpty-
vilu na pocz3laD.ia szkoleniov/8 w przygotov/aniu kadry do-
wddczej* Jest to sprav/a niezwykle istotna tak w ksztat-
ceniu kadry dowodczo - sztabowej szczebla operacyjnego,
jak i w przygotowaniu dowddcov/ pododdziatow« Stan aktu-
alny w praktyce szkoleniowej wojsk jest w tej dziedzinie
daleko nie zadawatajclcy zaréwno w zakresie tresci ksztat-
cenia, jak i rozwigzan metodycznych.

Px'zedstav/ione. w rozprawie uogolnienia i wnioski for-
mutowano v/iec gtov/nie pod katem potrzeb szkoleniowych*
Obszar prox:)Ozycji ograniczono tu do zagadnien, ktore do-



tychczas rozumiaue sa nie jjednoznacznie badZz ktérych roz-
wigzywanie budzi watpliwosci lub kontrowersje. Z dydak-
tycznego punktu widzenia za istotne V/ prezentowaned pra-
cy uwaza sie nie tylko wzbogacenie metodologii rozwigzy-
wania problematyki decyzyjnej> lecz takze usystematyzo-
wanie i- systemowe rozwiniecie podstav/iowych kwestii mery-
torycznych M obszarze teorii zaskoczenia i zaskakujgcego
dziatania.

Konieczno$¢ systemowego podejscia do realizacji pro-
cesu decyzyjnego dyktuje aktualnie wiele wzgledow. Op-
récz podkre$lanej Juz kilkakrotnie ztozonos$ci i wielo-
aspektowosci problematyki, istotnym cz*nmikiem Jest po-
ziom rozv/oJu sit zbrojnych, Kktéry obecnie wykracza Juz
daleko poza ramy naszych dosv/iadczen histO2ycznych.

tego tez wzgledu aspekt historyczny, szczegdlnie
w dziedzinie zaskalcujgcego prowadzenia v/alki, nie powi-
nien przestaniaC koniecznosci nov/oczesnego spojrzenia na
przygotov/anie i organizacje dziatan boJov/ycli. Nie bez
znaczenia Jest w tym wypadku x”dv.nioz wzglagd dydalityczny.
Systemov/e podejscie, v/brev/ pozorom, e nie kompliku-
je rozv/lagzy\'/anla zagadnien, ale znacznie utatwia. Vl/iele
zagadnien zaskal™uje”™cego dziatania, ktéorych metodologia
rozwia¢zyv/ania w tradycyjnym podejsciu Jest co najmniegj
**niewyrazna*% v/ systcBiowym ujeciu nabiera konkretnych
i prostych wymiarow. Oczywistym Jest, Zze podejscie ta-
kie wymaga okreSlonego, chociaz podstawov/ego, przygoto-
wania w dziedzinie inzynierii systemov/. V tym Jednak na-

lezy upatryv/aé tylko i v/ytgcznie korzyS$ci. Umiejetnos¢
operowania przez kadre dowddczg tego rodzaju “~"narzedzia-
mi®* utatwia¢ bowiem bedzie rozwigzywanie wielu innych

problemow decyzyjnych.

V. niewatpliv/ie koniecznych udoskonaleniach procesu
przygotov/ania kadry dowodczej w dziedzinie umiejetnosci
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podejmowania zaskakujgcych dziatan rozszerzenia i wery-
fikacji wymagaC bedg przede wszystkim tredci ksztatce-
nia,* Prezentowana praca st.anov/ic tu moze vl/ystarczajaca
podstawe do nowelizacji programoOw w zajeciach teoretycz-
nych« Nie oznacza to jednakj, ze wyczerpuje ona wszyst-
kie teoretyczne problem3* zaskakujgcego dziatania. Nie-
ktére obszary zagadnien v/ynagaja jeszcze szczegOtowych
rozwazan i dalszych badan. Sposréd nich szczegdlnie is-
totn}on sg sposoby v.p/korzystaii.ia slratkbw zaskoczenia.
Dalszych badan v/ymaga tal.”.ze problematyka metodycznych
udoskonalen ksztatcenia w czasie zaje¢ i C¢wiczen« Duze
znaczenie miatoby w tej dziedzinie wypracowanie rozv/ig-
zan symulacji zaskoczenia w komputerowych' grach wojen-

mPostulujac bciTdziej niz dotychczas wnikliwe zajecie
sie zagadnieniami zaskoczenia w Wc-lce® podkres$li¢ mtu
jeszcze nalezyj ze specyfika tego zjawiska detoriTiiiiuje.
ciggta *otwarto6C”' zwigzanej z nim problematyki» Otwar-
tos¢ ta stv/arza z kolei sprzyjajgce okolicznos$ci dla
kazania inicjatyw”” oraz inwencji tworczej tale w dziratal-

nosci badav/czej® jaic i w praktyce szkoleniov/ej wojska.
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