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WPROWADZENIE
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R e a l iz a c ja  ja k ieg o k o lw iek  c e lu  poprzez w alkę zbrojną  
n ie o d łą c z n ie  p o c ią g a  za sobą s t r a t y  w ła sn e . Rozmiary 
ty ch  s t r a t  w dużym sto p n iu  u z a le ż n io n e  są  jednak zav/sze 
od przygotow ania  i  w szech stron n ego  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ­
ła ń  bojowych oraz od k iero w a n ia  ic h  p rze b ieg iem .

/P o d sta w o w y m  sposobem stw o r zen ia  przew agi s y tu a c y j­
n e j ^ ^  w w alce i  tym samym o d n ie s ie n ia  zw ycięstv /a  m in i-  

«malnym kosztem  j e s t  doprow adzenie do z a sk o c z e n ia  p r z e d -  
wnika* Z askoczen ie u m ożliw ia  n ie k ie d y  u zysk an ie  sukcesu  
naw et w s y t u a c j i> gdy s tro n a  p rzeciw n a p o sia d a  przev/agę 
Ogólną* K szta łto w a n ie  i  c ią g łe  d o sk o n a len ie  u m ie ję tn o ś­
c i  w t e j  d z ie d z in ie  n a le ż a ło b y  w ięc tralctowac jako jedno  
z podstawowych zadań w p r o c e s ie  s z k o le n ia  kadry dowód­
c z e j*  N ie s t e t y ,  za g a d n ien ia  te  n ie  zn ajd u ją  o d p o w ie d n ie j’ 
ra n g i w p rak tyce szk o len io w ej n aszych  s i ł  zb rojn ych . * 
Składa s i ę  na to  k i lk a  p rzy czy n . Spośród n ic h  „ is to tn e  
zn a czen ie  mają " za leg łośc i**  w poszukiw aniu  nowych, ade­
kwatnych do p o trzeb  metod rozw iązyw ania  coraz b a r d z ie j

V'-'' ■ / ■ . -* I ■
z ło ż o n e j  p rob lem atyk i p rzygotow ania  zask ak ujących  d z ia -

1 ) K la s y f ik a c ję  przew agi p r z y ję to  za 2*^0
au torzy  d la  o k r e ś le n ia  teg o   ̂ # b d za ju 'd o m in a cji  

w w alce używają n a j c z ę ś c ie j  p o ję c ia  "przewagą wẑ  
na" lu b  "przewaga p o ło ż e n ia " ,
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lań̂  S y tu ację  o d z w ie r c ie d la  stan  n a sz e j  l i t e r a t u r y  fa ch o ­
w ej. i)uźa w t e j  d z ie d z in ie  r o z b ie ż n o ść  poglądów i  zn acz- ; 
n ie  zróżnicow ana in te r p r e ta c ja  zagadn ień  podstav/ow3-ch n ie  
u ła tv /ia  . rozv/iązyv/ania- an i problemów m erytorycznychj .ani 

•też  szkoleniOY/ych.

Zupełnie In a cze j p rzed sta w ia  s i ę  sy tu a c ja  u " n aszych  . 
p o ten cja ln y ch  przeciv/ników% Problem atyka ta  w armiach za - /' 
chodnich zn ajd u je s i ę  w centrim  uwagi na każdym szczeblU': 
dowodzenia. Świadczyć o tym może ch ociażb y  fs ik t, że urzy : 
planowaniu g łęb o k ic h  o p e r a c j i  o sk rzy d la ją cy ch  do k alku-d?  
l a c j i  stosunku s i ł  w k o le jn y ch  od r o z p o c z ę c ia  d z ia ła ń ^  
dniach przyjm uje s i ę  odpov/iednie w sp ó łczy n n ik i przew agi 
wynika.j^¿cey z za sk o czen ia  (np . w pierv/szy’-m dniu  o p e r a c j i . 
-  4 , w drugim -   ̂ i t d . ) .  V /ielkość tych  w spółczynników  -  
p rzyymov/ena na podstav/ie ba.dań p rzeb ieg u  n iek tó ry ch  op e- . S 
r a c j i  i  b itev; z okresu  d r u g ie j  v/ojny św iatow ej może b y ć / ’ 
niezasadna^ l e c z  na pev,oio dowodzi tego^ że przygotow anie  
naszych przeciwnikóvf do zaslcakują ceg o  prow adzenia w alk i 
odgrywa w sz k o le n iu  r o lę  podstawową.

P o d n ie s ie n ie  poziomu przy^gotOY/ania n a sz e j  - kadry . 
w d z ie d z in ie  u m ie ję tn o śc i zaskakującego d z ia ła n ia  s t a j e " ;  
s ię  w ięc ob ecn ie  niekv/estlonov/aną k o n ie c z n o ś c ią . Poprawa ://■ 
i s tn ie ją c e g o  w j^rocesie s z k o le n ia  stanu  wymaga przede  
wszystkim  uporządkov/ania j^odstawowych zagadn ień  te o r e -  • 
tycznych oraz u d o sk o n a len ia  m e to d o lo g ii rozw iązyw ania*.// 
n iek tó ry ch  zagadnień  d ecy zy jn y ch . : /..^/^V ‘ •

Wymaganie to  w decydującym sto p n iu  im plikow ało  c e le  
n in ie j s z e j  p ra cy . Z akładając p o trzeb ę  in n o w a cji k s z t a ł ­
c e n ia  kadry dowódczo *- sztabow ej w ob szarze  u m ie ję tn o śc l  
podejmowania zaskakujących  d z ia ła ń , jatko podstawowy, - c e l  
użytkowy postaw iono przed rozprawą w zbogacenie sposobów , / m 
r e a l i z a c j i  p rocesu  d ecyzyjn ego  . o metody systemov/ego p o- / ■.

'X,
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L’V‘‘

d e jó c ia  do rozw iązyw ania zagadnień  d otyczących  uzysk iw a­
n ia  za sk o cz en ia  w walce* . i..

Poszukiw anie rozw iązań  w ob szarze in ż y n ie r i i  systemów  
n ie  b y ło  przypadkowe* P o d e jś c ie  ta k ie  w znacznym sto p n iu  

.’d eterm in uje ob ecn ie  n a r a s ta ją c a  z ło żo n o ść  uwarunkowań 
w podj<^ciu zaskakującego  d z ia ła n ia  i  k o n ieczn o ść  w ie lo ­
aspektowego rozp atryw an ia  sze ro k ie g o  zakresu  zw iązanej  
z tym p rob lem atyk i. '

V/ynikające z c e lu  pracy podstawowe problem y badawcze 
sprow adzały s i ę  do p oszu k iw an ia  odpow iedzi na n a s tę p u ją ­
ce p y ta n ia ;  ̂ .. ,

( 1 ) Czy i s t n i e j e  m ożliw ość system owego u j ę c ia  zagadnień
decyzyjn ych  zw iązanych z uzyskiw aniem  za sk o czen ia  
w w alce ? V

( 2 ) Jak ie  i s t n i e j ą  m o ż liw o śc i u d o sk o n a len ia  m e to d o lo g ii
rozw iązyw ania zagad n ień  ocenowych w a sp ek c ie  gw ał­
townego i  n iesp od ziew an ego  d la  n ie p r z y j a c ie la  d z ia ­
ła n ia  ? ' ■■ •

( 3 ) Ja iiie  i s t n i e j ą  m o ż liw o śc i op tym alizow an ia  d e c y z j i  
w d z ie d z in ię  zaskakującego d z ia ła n ia  ? ' v

Uzyskane ro zw ią za n ia  p rzed sta w io n o ’ w p ię c iu  r o z d z ia ­
ła c h  prezentow anej rozpraw y. • , \ /

R o zd zia ł p ierv;szy zav/iera  r o z s z e r z e n ie  u za sa d n ien ia  
tem atu, sp e c y f ik ę  u j ę c ia  zw iązanej z nim problem atyki.: 
oraz podstawov/e z a ło ż e n ia  i  metody badawcze. Z.,uwagi na  
n ietyp ow ość zastosow an ej metody a n a l iz y  sy stem ow ej' sk ró- ' 
towo siormułowane w y ja śn ie n ia  k w e s t i i  m etod o log iczn ych  
zam ieszczono tak że v/ t r e ś c i  innych r o z d z ia łó w .’

Drugi r o z d z ia ł  obejm uje te o r e ty c z n e  podstawy zagad- ' 
n ie ń  za sk o czen ia  i  zaskakującego d z ia ła n ia *  P o trzeb a  ta ­
ka w ynikła  z n i e jed n o zn a czn o śc i in te r p r e to w a n ia  w n a sz e j
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l i t c r a t u r s e  íachove^  sa sa tín iczy ch  k v ;8 s tii  m erytorycznjfch. 
tia podetawlo przeprowadzone;) anaJ.iay id e n ty f ik a c y jn e j  
w obe;:nr;;c .ío to ty  z a sk o c se n ia  v.’ykazano n ie d o s t a tk i  do- ’ 
tyc ,'OK;-ch in t e r p r e t a c j i  z ja w isk a  i  saproponov/aao d e -  
í i r i c . 'y  V- u ję c iu  wieloaspoktov.'vin. W k onsekw en cji t a k ie -  
co Jęc-: a sprecyzowano podstawowe- warunki u zysk an ia  zas-' 
¡icc-cc.l-Á oi-a:’ e lo se n ta r n y  model n iesp od ziew an ego  i  gw ał-
-ł- < v;alce

,ale trzcoini, opiGX-aJeo s i ę  na z id e n ty fik o w a -
sprecysowajio

C2
C>-

ch s:jav/lska sackoesen ia^
• ' : Yodcl  sjaj^kakującego dssia-* 

by.. -emov;e Yjecde prob lem atyk i ma tu  i s t o t n e  zna- ■
pra:cty-)pne, yc.yb ^^yróżnloao w prezentow anych DiOde-
„.ao"o poijo^-tajy. vr b 3poircd:'iim związku z r e a l i z a -  

cóą poć¿?'uav/ovy-c;Ii o p e r a c il  p rocesu  doc3rzyjnsgo*

V/ roicd^ćale zaproponowano metody rozw iązyw a-.
m u  sapaclnioń :: obszarów oceny I^oććl^•/oóol u zy sk a n ia  z a s -  
koczen:,n oraz ocan^  ̂ n iezaw od n ości i  prognozow ania o fe k -  
tywnoacr zasraku,jącego d z ia ła i i ia .  V/ tradycyjnym  p ed e jś«   ̂
Ciu ćo oceny sy^^uacji obozary to  stanov;ią, sobą co ś w ro«- 
dzaju  '‘czarn ej Problem atyka d ecyzy jn a  w t e j  •
u zaed zm re n a j c z ę ś c ie j  roc\/iąsyv/ana j e s t  i n t u i c y j n ie . 25a-. 
r e tą  metod propono^/anycri v/ rozpravfis j e s t  ic h  u n iw e r sa ł-  ■ 
nosCv lo g ą  byc stosczranc zarówno v/ o r g a n is a c j i • d z ia ła n ia ,  
p lu ton u  jad: i  w p rzygotov/aniu b itw y lu b  o p e r a c j i ,

W r o z d z ia le  piątym  p rzedstaw ion o ch a ra k tery sty czn e  ' 
2 punktu w id zen ia  zaskakującego d z ia ła n ia  w ła śc iv ;o śc l  
pracy dov/ództwa 1 sztab u  oras systomov/o u ję ty  model op ty­
m a liz a c j i  d e c y z j i .  I s to tn e  zn aczen ie  v/ proponowanym mode­
lu  ma wieloaspektov/03Ó  p o d e jś c ia  do k a lk u la c j i  d ecy z y j­
nych , V/szechstrom ie wyważenie sprecyzowanych tu  uwarunko­
wań prow adzić b ęd z ie  do wyboru n a jk o r z y s tn ie js z e g o  s p o s o - :



i i
3

bu d s ia ła n ia  v/ w a lce .

P rzed sta w ia ją c  wypracov;ane ro sv /ią za n ia  z n a d z ie  na 
ic h  w yk orzystan ie  w pralit^J^ce sz k o le n io w e j, m iło  j e s t  
p o d k r e ś lić , że znaczącą  r o lę  w badaniach od eg ra ły  w a g i  
i  v/skazówki k ie r u ją c e g o  p racą  p łk . p r o f ,  d r. ICazimierza 
ITośko. ViVrazy poaziękow ania  k ie r u ję  rów n ież pod adresem  
p łk . p r o f . dr*, hab. l\^adysłav;a P i la r a  za cenne uwagi 
w k w estiach  systemowego u j ę c ia  problemu oraz pod adre­
sem gen . b ryg, Ha:i?iai'ia .^drsałk l i  płk* d oc. d r,T adeusza  
Jan iszew sk iego  za  u d ogod n ien ie v;aa*vaikóv/ do pracy nad 
rozprav/ą.



ZAŁOŻENIA I MEIOBI BADAWCZE

Coraz b a r d z ie j  r o z le g ły  obszar badań w problem atyce  
w alk i zb ro jn e j j e s t  n a tu ra ln ą  konsekw encją zd^Tiamizowania 
w o s ta tn ic h  la ta c h  w yścigu  zb rojeń  oraz w\^korzystywania; 
w nim rew olucyjn ych  p rzeob rażeń  nauki i  t e c h n ik i .  
zrozum iałych  względóv/ sz c z e g ó ln e  za in ter eso w a n ie  budzi 
w tych  badaniach problem d om inacji nad n ie p r z y ja c ie le m .  
V/iększos"ć s p e c ja l is tó w  p r z y c ią g a  jednak problem atyka twor 
r ż e n ia  przew agi i lo ś c io w e j  i  jalcościow e j . N iek ied y  d z ie j e  
s i ę  tak d la te g o , że zarówno m ożliw ość rozpatryv/ania  za­
gadnień  v; s fe r z e  m a te r ia ln e j ,  w k a te g o r ia c h  m ierza ln y ch ,, 
jak i  m ożliw ość zw eryfikow ania  p r z y ję ty c h  h ip o te z  w. ćw i­
czen ia ch  lu b  przy pomocy e le k tr o n ic z n e j  te c h n ik i o b l ic z e ­
n iow ej stw arza  dogodne warunki penetrov/an ia  ty ch  p r o l^ e -  
mów i  za b ezp iecza  przed p op ełn ien iem  p ow ażn iejszych  b łę-<  
dów w pracy badaw czej. Z ty ch  t e ż ,  m iędzy innym i, w zg lę­
dów m niej już uv/agi p ośv /ięca  s i ę  problem atyce przew agi 
sy tu a c y jn e j , a w n iew ystarcza jącym , jak dotąd , sto p n iu  
o b ję to  badaniami problem u zysk iw an ia  j e j  na skutek  za s­
k o czen ia  n ie p r z y j a c ie la .

Odbiciem tego  j e s t  stan  prob lem atyk i za sk o czen ia  w l i ­
te r a tu r z e  fa ch o w ej. Prawie w sz y s tk ie  znaczące opracowa­
n ia  w d z ie d z in ie  sz tu k i w ojen n ej, a w w ię k sz o śc i ta liże  
p u b lik a c je  monotematyczne za led w ie  “d o ty k a ją ” ty ch  zagad-



V
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n le ó , o d z w ie r c ie d la ją c  c z ę s to  n iezg o d n o ść  poglądów lub  
wręcz dow olność in t e r p r e t a c j i  i  to  naw et w k w estia ch  pod­
stawowych, L ak on iczn ie  i  n le p r e c y z y jn ie  p rzed sta w ia  s i ę  
zagad n ien ia  za sk o cz en ia  róv/nież w obow iązujących  p od ręcz­
n ikach  podstawowych i  regulam inach  v /a lk i.

Brak jedn ozn acznej i  sp ó jn ej t e o r i i  naukowej w t e j  
d z ie d z in ie  oraz op artych  na wiarygodnych wynikach badań 
u w zględ n ia jących  r e a l i a  w sp ó łczesn ego  p o la  w alk i pozw ala  
wysimąć t e z ę ,  że p rzygotow anie kadry do p o d ję c ia  d z ia ła ń  
mających' na c e lu  u zysk an ie  przew agi p rzez  za sk o czen ie  
n ie p r z y j a c ie la  j e s t  n ie d o s t a te c z n e . P otw ierd za  to  p rak ty­
ka ćv/iczeńp w k tórych  za g a d n ien ia  u zy sk a n ia  za sk o czen ia  
n a le ż ą  do rzad k ością  a gdy są podejmcv/ane, to  z r e g u ły  
in te r p r e tu je  s i ę  je  en igm atyczn ie  lu b  co najw yżej i n t u i ­
c y jn ie .

N ie d o s ta tk i t e  p o tęg u ją  s i ę  v/ v;yniku tradyc^^jnego po­
d e j ś c ia  do o r g a n iz a c j i  d z ia łe ń .  P ostęp  te ch n icz n y  w środ­
kach v /a lk i, a s z c z e g ó ln ie  v/ środkach rozp ozn an ia , zmiany 
w sposobach prow adzenia d z ia ła ń  bojov/ych i  vr>oiikająca 
stąd  z ło żo n o ść  uv;arunkowań v/ u zysk an iu  za sk o czen ia  stwa­
r z a ją  p o trzeb ę  rozw iązyv/ania w p r o c e s ie  decyzyjnym zn acz­
n ie  w ięk sze j l i c z b y  problemów i  v/ in nych  k a te g o r ia c h  n iż  
d o ty ch cz a s . Tradycyjna metody wypracov/ania d e c y z j i ,  
a głów nie metody oceny s y tu a c j i  w a sp ek c ie  u zy sk a n ia  za s­
k o czen ia  s ta ją  s i ę  w ty ch  warunkach n ie w y s ta r c z a ją c e .

Podejmując problem o k reślo n y  tematem p racy , p r z y ję to  
z a ło ż e n ie ,  że d ążen ie  do u zy sk a n ia  za sk o cz en ia  można r o z ­
patrywać jako s p e c y f ic z n e j  k la sy  system  d z ia ła n ia ” , s y s ­
tem gromadzący p o te n c ja ł  w s fe r z e  przygotow ania  i  w szech­
stronnego z a b e z p ie c z e n ia  s t a r c ia  z p rze c iw 3tav/nym s y s t e ­
mem n is z c z e n ia ,  a r e a l iz u j ą c y  s i ę  niespodziewanym  i  gwał­
townym d zia ła n iem  (n ie k ie d y  zastosow aniem  n ow ości) w w al­
ce zb ro jn ej (R ys. l ) .
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E y s#1« Ideowy m odal system u  d e -ia ła ix ia  zm ie­
r z a ją c e g o  do u z y s k a n ia  zask o czcrx la  u' w alce  
.Sil «■ eyotem  n i s z c z e u l a ,  SOM -  sysstem o g n ia  
i  manev/rUs SS sy stem  d z i a ł a n i a  zm iękczają­
cego do u zy sk a n ia  z a s k o c z e n ia ,  SZB -  system  
z a b e z p ie c z e n ia  bojowego d z ia ła ń , SZ5? -  s y s ­
tem z a b e z p ie c z e n ia  m a te r ia io v /o -te d m ic z n e g o  
HSN -  n i e p r z y j a c ie l s k i  system  n is z c z e n ia

! --I
P osta w ien ie  w bezpośrednim  związku ta k ic h  poj^ó jak  

”system*’ i  ”z a sk o c z e n ie ” wydawać s l^  juoż& p arad ok sa ln e , 
chociażby z uwagi na o c z y w is ty  f a k t ,  ¿o d z ia ła n ia  schema* 
tyczn e (szab lon ov /e) n igd y  n ie  proi/adzą do zaskoczenia*.
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Sprzeczność t a  J e s t  Jednak pozorna, gdyż w z a ło ż e n iu  n ie  
chodzi o ” systemowe" (p o to c z n ie  -  schem atyczne) o d d z ia ły ­
wanie na n ie p r z y j a c ie la  vr w a lc e , l e c z  o systomovfS' rozw ią­
zywanie problemów d ot3/c z ą c 3'̂ ch podejmowania zaskakujących  
d z ia ła ń .

Hie w nikając w k w e s t ię  ró żn ej in t e r p r e t a c j i  san ej i s ­
to ty  za sk o cz en ia  i  zaw ężając jego  za k res  do s fe r y  vralki 
z b r o jn e j ,n a  b a z ie  p o jęć  p ierw otnych  ta k ic h  jalc walka (W), 
niespod ziew ane d z ia ła n ie  (N ) , g w a łto ra o ść  d z ia ła ń  (G ), 
rozpoznan ie (fO? przewaga (P ) p rzy ją ć  można n a stęp u ją ce  
aksjom aty:

( 1 ) H n G c  Z

n iesp od ziew an e i  gwałtov/ne d z ia ła n ie  p o c ią g a  
zjaw isk o  z a sk o c z e n ia  (Z );

r..

( 2 )

(5 )

Z . C Vi <=> N n GIR
2 )a a sk o o sen ie  zam ierzone (3 _ )  w w alce można' Z

uzyskać wtedy i  ty lk o  w tedy, gdy n ie s p o d z ie ­
wane i  gwałtowne d z ia ła n ie  wykonane b ęd z ie  
pod warunlciem rozp ozn an ia  s y t u a c j i ;

Z ( t )  c  P ( t )

za sk o czen ie  p o c ią g a  czasową przewagę;

(4 ) lim  2 ( t )
n

w określonym  c z a s ie  od momentu r o z p o c z ę c ia  
zaskaliującego d z ia ła n ia  zaskoczeni©  o s ią g a  
w artość g ra n iczn ą  0 .

2 ) V/ d a lsz y ch  rozw ażaniach  za sk o czen ie  zam ierzone ozna^ 
czane b ę d z ie  l i t e r ą  2 (b ez  in deksu )*
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Wychodząc n pr^y^togo ycr̂ oinlej z ^ o ż -h 'ji 1 & p na pod̂ ta-*̂  
wxc 'oHq h Q vyany c¿1̂  aitis jcna  c.qv/ c.» no 2̂1 a ¿i ¿0 3ys5'ti'Oni
ds5̂ a;i„aci«żoa ]2̂ A-Lox*Siajji,iOv*̂ -̂ o \i.o tS--~o.«aA.wi i»łwî *Cv'OkjA,rfHd.a pO£;OS't‘a'“
¿0 w iś c is ły c li  r e la c ^ a c li do sy a ten u  rospoim ania^  system u  
maskowania, system u a a b e sp ie c s ie n ia  m ater ia łow o  te c h ­
n iczn eg o  oraz ]przaclv/stawiiego system u n is z c z e n ia «  V/> kon­
sek w en cji pow yższego tw ie r d z e n ia  y/y s im i^ to  ̂ M  że :
naukowa id e n t y f ik a c j a  ty c h  r e l a c j i  ' u m ożliw i opracow anie  
metod p o c ie je c ia  ’w p r o c e s ie  decyzyjnym  do prohlemów, k td re  
dotąd rozv/iązywano czt^ato in t u ic y j n ie  i  na z a s a d z ie  duże­
go ryzyka^ v »

( ̂i-a j



Obszar p oszu k iw an ia  rozw iązań  problem u o k r e ś la  p rze d s­
taw ion a p o n iż e j  l i s t a  zagad n ień  pochodnych, lo g ic z n e  za­
le ż n o ś c i  ty ch  zagad n ień  i l u s t r u j e  rys*  5 *

(1 ) C zynnik i warunkujące m ożliw ość u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( 2 ) Model p ra lc seo lo g iczn y  system u d z ia ła n ia  zm ie r z a ją c e ­
go do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( 5 ) Param etry i  c h a r a k te r y s ty k i system u d z ia ła n ia  zm ie-  
rzajaj^cego do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( ą ) Model cy b ern ety czn y  system u d z ia ła n ia  zm ierza ją ceg o  
do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( 5 ) Poimy i  sp osob 37 zask ak u jącego  d z ia ła n ia  w w alce

( 6 ) Ocena m o ż liw o śc i u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( 7 ) I ta p y  i s t n i e n i a  system u d z ia ła n ia  zm ierza ją ceg o  do 
u zy sk a n ia  z a s lio c z e n ia

*

(8 )  V/yróżnione sta n y  system u d z ia ła n ia  zm ierza ją ceg o  do 
u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

/

( 9 ) Ocena n ieza w o d n o śc i zask ak u jącego  d z ia ła n ia

( 1 0 ) Punkcja cza su  trw a n ia  z a sk o c z e n ia

( 1 1 ) Ocena stoeunku s i ł  w asi^ekcie zask ak u jącego  d z ia ła -

'"W

n i ct

(1 2 )  V/pływ z a sk o c z e n ia  na wynik w a lk i

( 1 3 ) Sposoby w y k o rzy sta n ia  skutkóv/ z a sk o c z e n ia

( 1 4 ) Prognozow anie e fe k ty w n o śc i zask ak u jącego  d z ia ła n ia

( 1 5 ) Ocena s y t u a c j i  w a sp e k c ie  zask ak u jącego  d z ia ła n ia

( 1 6 ) V /ła śc i\vości d z ia ła n ia  dowództwa i  sz tań u  v/ a sp e k c ie  
u zy sk iw a n ia  z a sk o c z e n ia

( 1 7 ) Kodel o p ty m a liza cy jn y  system u d z ia ła n ia  z m ie r z a ją c e -  
 ̂ go do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia
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(1 8 )  O g ra n iczen ia  system u d z ia ła n ia  zm ierza ją ceg o  do 
u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia

( 1 9 ) Problemy d ecy zy jn e  zask ak u jącego  d z ia ła n ia

(2 0 )  O p tym alizacja  d e c y z j i  w a sp e k c ie  zask ak u jącego  d z ia ­
ła n ia  ■ . ■

( 2 1 ) Podejmowanle d e c y z j i  w a sp e k c ie  za sk ak u jącego  d z ia ­
ła n ia

( 2 2 ) .
( 2 3 ) Problem atyka u sy sk iw a n ia  p rzew ag i sy tu a c y jn e j  w wal*
(2 4 ) ce z b r o jn e j
(2 5 )
( 26 ) Sposoby u zy sk iw a n ia  p rzew agi sy tu a c y jn e j  w walc©

( 2 7 ) Sposoby u zy sk iw a n ia  p rzew ag i o g ó ln e j  nad n ie p r z y j a -
c ie le m  » ''

Z uwagi na ch a ra k ter  p rzedm iotu  badań r o z w ią za n ie  
p rzez  jednego d o k to ra n ta  w sz y s tk ic h  p rzed sta w io n y ch  za ­
gad n ień  j e s t  niem ożliv;e^  I n te r d y s c y p lin a r n o ś ć  i  w ie io a s -  , 
pektow ość p rob lem atyk i wymagałaby zaangażow ania w je  j . 
rozv/iązyw anlu  s z e r sz e g o  k ręgu  s p e c j a l i s t ó w ,  bowiem w ie le  , 
o g ra n iczeń  v/ o b sza rze  poszu lciw ania  rozw iązań  w ynika  
w prost z a k tu a ln eg o  stan u  w ied zy  v/ in n ych  d y sc y p lin a c h , . 
a g łów n ie  v/ t e o r i i  dowodzenia© Mimo te g o ,  w y s i łk i  pod­
j ę t e  w n i n i e j s z e j  p racy  w^''dają s i ę  ce low e i  o p ła c a ln e .  
Nawet ty lk o  próba n iek on w en cjon a ln ego  p o d e j ś c ia  do r o z -  
w ią za n ia  n ie k tó r y c h  problemów poznaw czych, id e n t y f ik a c y j ­
nych i  ocenov/ych lu b  c h o c ia żb y  cz ę śc io w e  uporządkov/ani8  
zagad n ień  s ta n o w ić  m oże, g łó w n ie  ze względów d y d a k ty cz-

3 ) tr u d n o śc i w yn ik ające przy  rozw iązyw aniu  n ie k tó r y c h ,  
problemów v/ a sp e k c ie  a k tu a ln eg o  sta n u  
dow odzenia n a ś v /ie t la  s z e r z e j  P© S ie n k ie w ic z  L̂ TJ ♦



njoh^  snac :rące  udoD!cor>..9J.ex\ia p rc c c c i i  d e c y z y jn e g o  w t e j  
d z ie d z in ie  *

S p e c y f ik a  ííjav-lí-ka z a c k o o z e n la ,  k l d r e  z v ;o ze lk iiiil kon­
sekw encjam i ^ ^ e tą p id  raoże '‘:y lko  w rea ln^cn  s t a r c l i ;  p r z e -  
:lvrotav^3/ch  stron.»  o g ra a ilc n a  z n a c z n ie  m o ż lii/o d c  

metod jeg o  b a d a n ia ,  Form ułow anie n a w e t taC ko poglądów  
noriaatja-^iOiyclij n i e  móialąo ju ź  c tv l c r á z c n la c n ^  n a  pods^ta- 

(lw ie  badali w ó w ic a c n la c k  w ydaje  o lo  : i ic m o tl lw o , c h o c ia ż b y  
z uwagi n a  b ra k  n o ż l lw o ó o i  s t u o r c c n ia  r e a ln e g o  z a g ro ż e ­
n i a  d l a  ó-.iao:;ącTcIi^ Róva:i.lcż z ■ui'agi nov p a jo h ic a n y  a s p e k t  
s jcw /lsh a  m aro prawdapcdwon-a^. b y le b y  o a lą g n ie o io  m ia ro c la j-  
ayoh  laailków  n e t e d e r l  r y a w la o j i  k o u p r V a a r . •. j  o O g ra n io z e -  
n i a  t e  wyrmasnają wowpatr^n-janio za n a .d n ic ‘l  w s f e r z e . a b a -  
t ra lc c ji j ,  a  w iec  1 k c a io a a n c ó e  a a B to c o '- ;-n ia -.V.. cre-tycznych  

. '1.; terier da c n i a 
bD órakoyjro i  po-̂ »’ 

id e n ty -  
ijaeogo  d z la -

" r** o a n aesa  to  je;;Dotod badawoaycb^ 
i  vm ieak i p r z e d sta u lo n o  w rozpraw i'
zbai^/iono iToh o o d st ic h ' in l in  z
f ik a ć j l  w ie lu  koidiroiu^rol.. priykładów- m lw - 
ła n la  s tr o n  w n in lo n y c h  w ojuacn i  k o n f l ik t a c h j  a tí-ücze 
z aw a liay  a i;tu a ln ych  vcwdi:io;;i do ta k ie g o  d z ia ła n ia  

owentualnym s ta r c iu , ib a o  jnyw.

P o d e jśc ie  systonovrw  co iTyniiw. 3 p racd staw ion ych  za ­
ło ż e ń , 2(Ieterminov/ane b y ło  ju ż z ch v /ilą  p o d ję c ia  tematu*
W k o n te k śc ie  ta k ie g o  podoj ó c la  form ułoycńy b y ł użytkowy  
c e l  rozpravxy, N ie b es  s n a e s e n ia  b y ł  tu  rowT^ież c e l  beida^w- 
cz y . C h od ziło  bov;icm ta ic ie  o zbadarile iio ^ llv /o sc i operov/a- 
n ia  n arzęd z iam i in ż y n ie i* ! !  system ów p rzy  rozpatryv/an iu  
problemów op eracyjn o  *“ talctycznychj, k tó ry c h  rozv/iązyw caiic  
wraz z rozv/ojen  systemóv/ n i s z c z e n ia  s t a j e  s i ę  coraz  tx’Ud'-- 
n i e j s z e .

Z uwagi na z ło ż o n o ść  problem u jaleo z a sa d n ic z ą  matode 
badań p r z y ję to  a n a l iz ę  systemową* Metoda t a  w. oparcli>;
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I o u o g ó ln ie n ia  m e to d o lo g ii  różn ych  dyr.cypl:'ja rẑr::.:o':pjoh 
I  tim ożliw ia ^3-̂8teraatyiiOv/anla aspektów  badanej problem aty- 
? ki^ p r se s  co u ła tw ia  znac^inie swobodę poszukiv/an.la ror.- 

iw lą sa ń *

0 'ifyborse metod ur.upi^luiajvacych p o d e jś c ie  aystemov/a 
u 2adec\"dowała j>otrzeha. uporjsądkowanla nloktór^roh za,gad- 

n ień  n lem o żll\^ jch  do .̂vQrrn.ioxov;axiia i  eoI  góry t a i  {iłowa­
n ia  w oporaojaoh  p ro ce su  decysiyinego* Z uwagi na heu- 
ry sty e sn o  w ła ś c iw o ś c i  Xi.ajb.?.:rd2j ie j  nadaw ały vdą do te g o  
metody modclowaxsla [ 22 ] i  gra1:ic:?;ne3 pre«
s e n ta c j i*

Podstawowe ¿larisęd^ila badawecie a ta n o v /i ły  m odele s ł a ń ­
cucha d js la ła n ia  ¡2 3 , a .  63J , u3cładxA d:^ia3:onia [ 2 3  ̂ s .7§i 
i  syetaniu d z ia ła n ia  [ 2 3 # ¿u 6?] *

Pod p o jęc iem  łańcucha, (bratałaula i^or/amlana j e s t  v/yroż- 
n ion a  z p ra lcseo log i.czn ego  punktu w ldzen iai uporządkowano, 
tr ó jk a  elem łintów -  (A ), sso ro k o  rozum iano nariT/O.
d z ie  (B ) i  prsedm .iot d zia ła .u i'a  ( 0 ) 3: ł. <Ca  ̂ B,, 0!>
(B ys. 4) .

-4 ji
L_:

c V

'k ■>
: Rys» 4 . Łańcuch d z ia ła n ia
W:
,-jj

Dkiadem d z ia ła n ia  nazywany je s t .  .zesx)ół z ło ż o n y  ze  s t a ­
now iska (A, B) i  o b ie k tu  d z ia ła n ia  (C ): U »> « A ,  B ) ,C >
(Rya. 5 ) .
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B

R y s. 5* Układ d z ia ła n ia

Sys‘!;em d2 ia.L-s2.;.a ros-^miany ¿ o s t  jako uporządkowany 
V/ określona^ 3 Ćrukvaro (P )  z b ió r  w yróżn ionycli układów  
d z ia ła n ia  (U )£ S >= <CUs (R y s . 6 ) .  .

podsystem

nadsystem  

system

R y s . 6 .  O k r e ś le n ia  system u d z ia ła n ia

I s to tn ą  k w e s t ią  stan ov /ią  w. rozw ażaniach, r e la c j e  ¿ach o-  
dzące w złożonym  d z ia ła n iu  (Rys* 7)*U o ic h  i n t e r p r e t a c j i ,  
oprócz p ow szech n ie  używanych znaków, zastosow ano syińhol .

z a b e z p ie c z a n ia  [23» 0* ^3* W yrażenie — ł»|, ‘ Ązne^pz^i

i
..

zumiane j e s t ;  z a b e z p ie c z a  ze v/zględu na ” •

‘ r o -

j





1 \

Mi

ki"
TIüQaS!íI02;ra: xODS^I^n za sk o ozeh ia

Dążćrî iĉ i da u t i r r ^ i a  ;?:::rl;oor:iĵ :ft:la p rn eciv /n lk a  ví: s t a r c iu  
sibro¿UVTTÍ jil-i. c2iyrT,?á r dpii.lkE or.0 z oanicj I s to ty .
v;alk;l (wojriy) 1 :r:o--% b ic tc r y k  r a d f: le c k l S . E asiu^
koir̂ 'vt;’-i'k'5c P)Ĉi .?’• t . 'vz.B-V:.y ch. w dssloclsilixxc ■
k l vo;^or;X.eó *• •^xalctat aap:'.'larry pr, .̂er. c e s a r s k ie g o  doradcę' 
w ois'-o’iv̂ ^̂ o Stm -  t s y  v  ci^iilnach. r;.a prsebom ie 5 1 4  w ieku  
p. o . ,  pj:syTOO-o. iysiyril n a s tę p u ją c y  jogo trag^-
nient • • ’/o ja  a dr o aa caructwa» D la teg o  też-, 3®*̂
ż e l i  nc.v;G't m otess co ś  srct.lc* , udav;aj \;ODcć prssclVÁUika,; 
że n ie  luotesC;" jc¿o3-i koia-:-ystsas^ r. udav/aj, żc  ü í q -“
korioVotasa¿ c k o o la t ty d  ’Lyt l£Liaii:o^ udawaj^ í3C j e s t e s  da­
leko^ ch o c lc iżcy á by> da".:::\''s.Oj azdavnij» jo st-cc  blifíkO ; *
zv/Ó€i¿ go korzyścią; doprowck.ź ro do r o z p r z ę ż e n ia  i  wów> 
c z a s  uderzają  j e ż e l i  lux on \frrysxtciogo pod aoorati^ ieiu , .■ 
p iln u j  8ię^ j e ż e l i  j e c t  s i l n y ,  vxzkaj go; viyr/oławszy ■ jego  
guiewą wyprowadź go z roxvnovaigi; uda\;'osy pokorę wywołaj 
u n ie g o  awa^tplenlo^ j e ż e l i  Jra, ¿twleżo s i ły ?  zmocz go; j<2?- 
ż e l i  panuje u n ie g o  je d n o ść , ro zerv ;ij  ją ;  n a p a d a j, kiedy' 
n ie  j e s t  gotćv/; VfystąPir k ie d y  s i ę  te g o  n ie  sp odziew a  
[ 5 1 -# t ,  1 , 8, 1 7 7 3 * l ‘a k ie  p o s ta w ie n ie  px'Oblemu i  to  w tak. 
odległym  w ieku j e s t  n iczym  innym jale sprav/dsoną ju s  ideą, 
d ą żen ia  do sułcccisu w v/alcc p oprzez zaB k oczen ie  stro n y  
p rzeciw n ej»
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? . I s t o t a  s a s k o c z e n ia

Prsiytoesony na w.atępie cytat znalazł tu nleprisy- 
padkowo, bowiem w zestawieniu z n.1jx\ szczególnie zastana- 
Ęiad może stan problematyki saekoc;:eaiia w naozu;j litera­
turze współczesną 3. Jodyn3-m iinaczącym opracowcnieia po­
dejmującym te zagadnienia kompleksowo jest praca S« Żół­
towskiego feol , Iime publikacje, mimo że jsst icli dość 
dużô  podejmują, problem fragmontaryczaiw, a :lntcrprotac;|a 
|nlektóryali oparta jest w nioli częćclej na osoblo-

poglądach autorów niż na fakiacb r-aukowch^
R ozbieźnoóó tych. x:-oglądów n a jct-'ió c io  j powodowana j o a t  

n ia  jedno znacznym ros^umlenicm sak rc su p o j ę c ia  ’̂ saokoczc*- 
n i e ” * W B łow B ictw ie potoczayms. z  uwagi na p o llforiia iu n  3^- 
£yka> irw estla  t a  n ic  ma wii^lcozogo anacacnia,^ i .e c z  e VvTo;1 Or­
kowego punktu w id z e n ia  u r a s ta  do r a n g i problom u. guyź pod­
c ią g a  za  sobą różn ą  I n to r p r e ta c ja  I s t o t y  jc a te g o  i  teg o  
samego zjaw iska«

" P om ijając k v /e s tio  r ó ż n o r o d n o śc i 8formu?vOwoń w i s t n i e ­
jących. d e f in ic j a c h  z a s k o c z e n ia , modna jo p od a i-o lió  o g ó l­
nie. na dwie grupy^ W je d n e j okrcs3.a s i e  ale»«
spodziewana (n le o c s e k iir a n s ) i  n a g łe  OGuziaływcnine na  
p rzec iw n ik a , a w d r u g ie j  sk u tek  ta k ie g o  od.dzivałyv:ania«

W wojskowych opracow eniach  CMOyklopadycznycli do po^^- 
c ia  zaskoczenie*^ przyporządkov;ano o k ro sło n ą  czyim ośc*  
N asza e n c y k lo p e d ia  [̂ 3 3 .] o k r e ś la  go jako ‘U iieoczek iw ano  
i  n a g ło  d z ia ła i'iie  je d n e j ze strwoń v/alczą,cycłi, na sk utek  
k tó reg o  v/ojska p rzec iw n ik a  zo sta ją . pozbav/iono na pew ien  
c z a s  a n ie k ie d y  w o g ó le  m o ż liw o śc i sk u teczn eg o  p r z e c iw -

 ̂Ckid z ia ła n ia  W L eksykon ie v/iedzy w ojskov/ej [^32]
k o czen ie  to  jedn a z zasad  s z tu k i  w ojenn ej ( s t r a t e g i i ;
s z tu k i o p era cy jn e j i  t a k t y k i)  p o le g a ją c a  na nagłym  dzia« 
ła n lu  {u d erzen iu  ogniem lu b  w ojsk am i), n ieoczekiw anym
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i  a ie  przewidy\variym p rze z  n ie p r z ^ ^ ja c ie la , wykonanym w c e ­
l u  sp a r a liż o w a n ia  jeg o  w o l i ,  sk u teczn ego  p rze c iw d z ia ła n ia ^  
w yw ołania p a n ik i i  d e z o r g a n is a c j i , p ozb aw ien ia  zd o ln o d c i  
do s ta w ia n ia  zorganizow anego oporu V/ e n c y k lo p e d ii
r a d z ie c k ie j  p o ję c ie  z a sk o c z e n ia  ozn acza  ’»N ieocze­
kiwane p rzez  p rze c iw n ik a  d z ia ła n ie  sp r z y ja ją c e  o s ią g n ię ­
c iu  pow odzenia v/ v /a lce , o p e r a c j i ,  w o jn ie

P u b lik a c je  autorów  r a d z ie c k ic h  p o z o s ta ją  w zg o d n o śc i  
z  in t e r p r e t a c j ą  en cyk lop ed yczn ą« Przykładem  może tu  być 
d e f i n i c j a  Sawkina: Z a sk oczen ie  p o le g a  na n ie s p o ­
dziewanym d la  p rze c iw n ik a  r o z p o c z ę c iu  i  zdecydowani^an pro­
wadzeniu d z ia ła ń  bQjo\n/ch w opt^^malnym ugrupowaniu p rzy  
pomocy v/ojsk o p e łn e j  z d o ln o ś c i  b ojow ej przeoiv/ko n a j s ­
łabszym  lu b  n a j s i l n i s  jszym , jednalc s ła b o  przygotow^anym,
zgrupowaniom niepi^zy j a c i o l a ,  na k ieru n k u  i  v/ c z a s ie  n a j -

r~ nm niej p rzez  n ie g o  3podziev/an;}’n  l 53> s* 511j »

W naszych, p u b lik a c ja c h  i s t o t ę  z a sk o c z e n ia  in te r p r e tu je  
s i ę  n a j c z ę ś c ie j  jalio sk u tek  n iesp o d z iew a n eg o  i  n a g łeg o  
d z ia ła n ia «  D z ie je  s i ę  tok: za  sprawą wspom nianej ju ż k s ią ż ­
k i  E* Ż ółtow sk iego«  U o g ó ln ia ją c  a n a l iz ę  v ;ie lu  d e f i n i c j i  
p o jęc ia j, au tor  t e j  p u b l ik a c j i  's t \f ie r d z a , że za sk o ­
c z e n ie  j e s t  z ja w isk iem  egzogen icznym  ( « # # )  otanov/i ono 
e f e k t  p sy ch iczn y  m a te r ia ln e g o  oddziałyi»rania . za sk a k u ją ca -  
go Lso» a* 58.1 • PorfflUłu^ąc d e f in ic j ę »  p is z e  ons
»»Przez z a sk o c z e n ie  -  w. s e n s ie  v/ojskov/ym -  będziem y ro zu ­
m ieć z ja w isk o  wywołane n ieoczekiv/anym  i  nagłym  d zia łan iem . 
praeciv/nika.^ p r z e ja w ia ją c e  s i ę  w n a r u sz e n iu  ró\m ov/agi 
p sy ch iczn ej^  k tó re g o  b ezp o śre d n ią  konsekw encją  j e s t  cza ­
sowa u tr a ta  z d o ln o ś c i  do podejmov/ania c e lo \^ c ł i  d e c y z j i  
i  sprawnej ic h  r e a l i z a c j i ” s« 40^  •

D e f in ic j e  prezentow ane n a  łam ach n a szy ch  wydawnictw  
fachow ych p rzez  in n ych  autorów , j e ż e l i  n ie  o p ie r a ją  s i ę
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na in t e r p r e t a c j i  e n c y k lo p e d y c z n e j , n ie w ie le  o d b ie g a ją  od 
wyżej p rzy to c z o n e j*  W n ie l ic z n y c h  wypadkach podejm uje s i ę  
próby p o s z e r z e n ia  j e j  za k resu  p op rzez zaak centow anie i n ­
nych aspektów  z ja w isk a  l e c z  b ez w ięk szeg o  r o z w in ię c ia ’ 
zw iązanych z n im i za g a d n ień .

Podejm ując próbę jed n ozn aczn ego  o k r e á le n ia  i s t o t y  z a s - '  
k o c z e n ia , n ie  można pom inąć sem an tyczn ej in t e r p r e t a c j i  
p o ję c ia ,  gdyż ona w ła śn ie  wydaje s i ę  być źródłem  w s z e l­
k ic h  n iep orozu m ień  i  w yn ik a jących  s tą d  u m o m o śc i. Se­
mantyka p o lsk a  j e s t  w tym wypadku co n ajm n iej ”niewy'^, 
raźna*^.

W słov/n iku  V/. D oroszew sk iego  []6 0 ] *’zaB lcocsen ie’’ ok­
r e ś l a  s i ę  jako form ę rzeczownikov\^ą od czasow n ik a  "zasko­
c z y ć ” . Słov/o "zaskoczyć"  w y ja śn ia  s i ę :  ( l )  "napaść na
n ie  przygotov/anego do obrony; wypaść skąd n ie o c z e k iw a ­
n i© , zn ien a ck a  n a  kogo"; ( 2 )  " z a s ta ć , sp o tk ać  kogo g d z ie  
n ie o c z e k iv /a n le , n a g le " ;  ( 5 )  " z a d z iv /ić , sa l^ łop otać czymś 
niespodziew anym ". ' - . •

Forma rzecov/nikcv;ą, od czasovíników : n a p a ść ,w y p a ść , z a s—
C V

t a ć ,  sp o tk a ć , z a d z iw ić , z a lt ło p o ta ć  j e s t  czyn n ość dokona­
na; n a p a d n ię c ia , \v y p a d n ię c ie , z a s t a n ie ,  sp o 'tk an ie , z a d z i­
w ie n ie ,  za k ło p o tcU iie . Z n aczen ie  p o j ę c ia  " z a sk o c z e n ie " , 
w. u o g ó ln ie n iu , obejm uje v /ięc  o k r e ś lo n e  (n ic sp o d ziev/ane,*  
nieoczeklwazL©, n a g łe )  z a d z ia ła n ie "  ♦ In a c z e j  można by 
j e s z c z e  p o w ie d z ie ć , że p o j ę c ie  to  n a b ie r a  mocy d op iero  
w r e z u l t a c ie  (w yniku) o k r e ś lo n e g o  " d z ia ła n ia " . Do ta lc iego  
seimego u o g ó ln ie n ia  prow adzi talcże in t e r p r e t a c j a  zav/ax*ta 
w p o z o s ta ły c h  p o ls k ic h  s ło w n ik a ch  oraz  w sem antyce ro ­
s y j s k i e j .

Zakres p o j ę c ia  " za sk o czen ie"  (Z ) l e ż y  zatem jaiiby na
r s  um IM. -■ rm tui nu  ttt mm «-m ^  dm  >r< i ■ ii i  t w  « .r  it i i i l  -n r ‘wa frri i i r i  t~t  T̂ r  ^  ^  ^  m . *  mi«í a i »  ^
4 ) A spekt in form acyjn y  [2S] , p sy c h o fiz y c z n y  ¡30] *



gra:ilc:^- n lesp p d -ic^ /an ego  1 gwałtovrn:ego dzleZa:aiB, 
( NHC)  ;?ed7'cj s tro n y  a Dlcuid:óv/ teg o  d s iia ła n ia  (S )  ■ 

dr’’plo;}., v; ;).U*co z'̂ ^̂Aj.f̂ca:yzo-!eyzŷ 1qoż  uydaje oię^  ¿e  
;- f‘:K)nóv' ?:;lIuBtro'fo.ao to 'na x y s ^  8«

/ z'

V

H-',

-< /

\
t'  ̂ Ir. i r->>pniî

Ś- A H n a

RyG* S  ̂ Sidorco so n a iity csn y  p o j ę c ia  ‘’¡^aokoC52eiiia^*

W racając do e r cy k lo p o d jc sr o ^  i n t e r p r e t a c j i  p o j ę c ia
s tv ; ie r d s lć  r a le ż y . -ie j  sgod n ośc iii sem antyką j e s t  ty lk o
pozorna« U tożoai^ ien le iti^toty nijani/leka riask oczen ia  z nie«* 
apodzlenanym i  nagłym  ‘̂dalałanien** j e s t  znacznym uprosz«'* 
eze iiiern ’ motl5,wjm do p r z y j ę c ia  ty lk o  na określonym  stop«’» 
l i iu  uogólriion ia^  V/ a sp e k c ie  p o s t iila tó w  je d n o z n a c z n o śc i,, 
n ie s p r z e c z n o ś c i  i  r o z s t r z y g a ln o ś c i  u o g ó ln ie n ie  to  wydaje 
s i ę  jednak n ie c o  za diiźe«

W k o n te k śc ie  i n t e r p r e t a c j i  en cy k lo p ed y czn ej trudno n ie  
ẑ rróoić uwagi na m ożliv /ośc  p r z e s u n le c is .  salcresu  p o j ę c ia  
w drugą s tr o n ę  p oprzez u tożB am ien ie  i s t o t y  zask oczen ia:

5 )  P o ję c ie  ®*gwałtovmości” wprowadzono tu  w m ie j s c e . tcrmi»-
nu "nagłość**»

tk"



z całym obszarem  sktitlców n iesp o d z iew a n eg o  i ,  n a g łeg o  dsio-~ 
ła n ia .  W tym wypadku jednał: ła tw o  b y ło b y  dov?ledćj żc  oh- 
r e ź lo a e  d z ia ła n ie  w a lc z ą c e j  s tro n y  p o d ję to  v  y.yaiku  
vfssechstronne J oceny s y t u a c j i ,  c h o c ia ż  p o z o s ta ją c e  
w związku z n iespodziew anym  i  nagłym  d z ia ła n ie m  s tro n y  
przeciw nieJ, trudno nazyr/ać za sk o czen iem .

Na s z c z e g ó ln ą  u-fagę v/- ó-,vietlG dotychczasowTyck ’.ynicskó',-/ 
z a s łu g u je  d e f i n i c j a  E. Ż ó łto w sk ie g o . Jogo argum entacja  
u z a sa d n ia ją c a  im ie J sc o v /ie n ie  p o j ę c ia  " za sk o czen ls '' wypro­
wadzona z  d ia le k ty c z n e g o  £v/iązl:u dvra różnych  z jaw iak ;  
ekutliu i  p rzyczyn y  [SO , s .  39 J , mimo pc’.vnego n ied o p o w ie -

i e s t. r>r s e k onu ̂  a c ad se n la

"" Wsponmiano n ied op ov /ied con io  autora^ v/yrJ,kłe prav;dopo- 
dobnie s p o n in ie c ia  a n a l i s y  interjoretavOj i  somarttye^^rioyj 
ino ¿na by v/y p e łn ić  fo n n u łą :

li n  a  ==- s.

spodslev/ane 1 gv/ałb0V'/iia d z ia ła n ie  v/ w alce  
3tanox^'i poc£:^¿tek odcinlca v; prisyci^ynov/o -  akut-« 
kov^m łań cu ch u  sd ariień  (^ ¿ a w ick ), k tó reg o  riaa~ 
tępnym ogniwem j e s t  saskoc^eniC ji a ixaouQpnyni 
z k o l e i  sa, sk u tk i s a s k o e s e n iac «di

Formuła t a  s ta n o w ić  ¿uń może wystarc^ajq.c8^ podstawię do 
in nego n iż  en cy k io p ed y esn e  d e f in ic j i* .

H ie można p o g o d z ić  s l e  jednali: z określonym  yi d e f in ic ja ,  
zakresem  poj<^cia* O g ra n iczen ie  go ty lk o  do aspekuu p 03̂ '̂  
ch iczn eg o  j e a t  znacznym zav/s)żenieiii rjroblemu i  n ie  oddaje  
i s t o t y  zjaw isk a*  Istot^^ z a sk o c z e n ia  w s e n s ie  v/oj5i\owym 
stan ow i bov/iem n ie  ty lk o  w yn ikająca  z z a g r o ż e n ia  n a ru sza ­
n ia  równowagi p s y c h ic z n e j» l e c z  tal^że prowadzące do myl«-
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 ̂ nych decyjr^i n ie p e łn a  ro2;es:nmiio w. a y tu a c j i  oras po proa^- 
‘ tu  iizYOzae o g r a r .ic a e a le  m o ż liw o śc i okutecsr^iego x^riseoiv/- 
! s ta w ien ia  s i ę  przeciw -rdkow i.
i

U2i]ialac s a  a ł u s ^ e  ro zu m ien ie  z a sk o c z e n ia  îako akntku 
I ok reślon ego  d z ia S su iia , v; o p a r c iu  o dotychczaeow a u s t a l ę -
I n lr .  do diUBzycli rozw ażali wzyiąto n a s tę p u ją c ą  d e f in ic ję ^
]I

i »-’2^asKocsenie w w a lce  z b r o jn e j  to  og?v.uaniczonei
vi c z a s ie  z ja w isk o  d e j 'o r ie n ta c j l ,  naru sacriia  
równowagi p sych ican o .j i  d e z o r g a .n iz a c ji pocay"  
neń je d n e j ze s'cron w yn ik ające n ii±e?nożaodcl 
odpow iedniego vAdcoraysteanta siJ; i  środków do 
p r s a c iw s ta w ic n ia  a ię  n ie  spodKiewanerau i  gw ał-  
townamu d s .ia la ir iu  d r u g ie j  strony'-

'■i '
i  NicspodziOv'cOie i  gwalvO^-rie a z ia lo n le  okresr<ure b od zie  
jako ^ d s ia ła a ie  z a sk a k u ją c e ’̂ *

2* 2« 2S5£SS2iS-.952Slii^ k .,£ra’S9£5£El& Jl~H ri£

Z naczenie czy n n ik a  z a s k o c z e n ia  v-/ s tć ir c iu  zoj:ojn.yin dos*-- 
trzegaao  od n a jd a w n ie js sy c k  csasóv/v P o s łu ż y ć  tu  s i ę  można 
po raz  d r iig i cy ta tem  B* R a z in a  za czerp n ięty m  z  tr a lita tu  
Sun  ̂ t s y  ’’'0 s z tu c e  wo jorc?Le j ‘*. Itedług a u to ra  tr e k ta tu  
" . . .  Napaść i  p r sy  tym zdobyć r.a pewno -  sn acsy  to  napaść  
na to  m iejsce^  g d z ie  ou (p r z e c iv /n ik ) n ie  b ron i sięi^ bro­
n ić  s i ę  i  przy  tym utrzym ać na pewno -  znaczy to  b ro n ić  
m iejsoaji na k tó r e  on n ie  może napadów» S'tąd też^, j e ż e l i  
k to  p o tr a f i  napadać» to  p r ze c iw iiik  n ie  w la , g d z ie  ma s i ę  
b i'on ió | j e ż e l i  z a ś  umie s i ę  b ron ić»  to  p rzec ivm ik  ni<® wie» 
g d z ie  ma napadać* J e s t  to  sz tu k a  n ie z w y k le  su b teln a«- brak 
ołów» aby to  w yrazić*  D la teg o  t e ż  on (z d o ln y  wódz) 
s ta ć  s i ę  panem lo só w  p r z e c iw n ik a  ***” *
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w o k r e s ie ,  gdy a rm ie  b y ły  n i e w i e l k i e ,  a  v.7 n i k i  wojny 
z a le ż a ły  n i a J e d n o k r o tn ie  o d - r e s u l t a t u  J e d n o ra 2;owego s t a r ­
c ia  stron.s usY skanie z a sk o c z e n ia  p3?zecivii'iiika pr îu oP̂ uZĉ ło 
n ie k ie d y  lo s y  c a łe g o  n a r o d u .  Wymowny, c h o c ia ż  o p a r ty  n a  
le^^endzie, p rz y k ła d  s ta n o v /i<5 n o że  zd o p y c ie  xro.u p rz e z  

: Achajów (Greków) w 12 v;ieku  p* n .  e .  V/a.exodniowy
^ b ó 1 n ie  sadecydcv /a ł o w yniku  w o jn y . O s ta te c z n ie  i r o j a  

£0 /-rP.a zd ob yta  pcdst^^pem . A chaJov:ie o p u ś c i l i  sv/oJe ok« 
1̂ . ^ ,  ^^ode. Z aładov;ali s i c  i  o d p ły n ę l i .  P o d cza s  gdy 

:.r'.±̂ o'O o J $n i sukce cem iw iotcv;a l:i zw yolesi.w o, ^eaen. 
-cdr;la>óv/ Achajów v/ n ocy  p r z e d o s ta ł  s i ę  p o ta jem n ie  do 

i c A ,  o;;worc:,Ą: bramy m ia s ta  1 w p u śc ił  sw oje w ojsk o , któ-^, 
.-'ipo c sa  v7 cpy, g d z ie  s i ę  u kryw ało . Pro J a  so sx a -

kor

ra ^>ł"cro'aa x s O.rzOr;.;. . i'5'i. -ł- 92].
^^¿-rn '. i do u;-y3.kc,nia z a s k o c s e n ia  n a  d łu g o  p o s o s ta ło  

K uarożu ';nodci poó.Btawowyia kanonsin \r s s tu o e  v /o jow an ia . l - z  z^cziić  by t u  co-.dua v f ie le  pr.oykładóv/ n w ojen  p ro w ad so - 
[  r i , - o Onekdw, R ayu iian , K ax to g lac sy k ó v /, P ersó w  i  ^inne« n a ro d y , d k o n te k ś c ie  p ra e d n iio tu  r o a v / a ś a  w ydaje  si-J to
 ̂ joOr.au n le c e lo v ;e . Ic to tc j p o ru szo n ej k w e s t i i  \=/;/stca:c2ająco  

i l u  „trcwaó mogc; dwa v/ybraiic z pod stawowych opracowań ł i i -

toryczu.y ch c y ta ty :
■k. ,  ocytow io  s t a r a l i  o ie  pokonać swego przeciwsnzka 

n ie  s i ł a ,  l e c z  podstąpci''. v/ojennyuu Bój ro z p o c sy n a lz  zwyk­
ła  wieczorem c z ia ła n ia in i  z o d le g ły c h  za sa d zek , o b ejśc iem  
p rzeciw n ik a  lu b  pozornym odwrotem, po którym nj.uupodzie 
wanie p r z e c h o d z i l i  do n a t a r c ia .  W prsi^padKU pom yślnego
w y n ik i wal.ki S cytow ie ś c i g a l i  p rzec iv /n ik a  aż do jego  c a ł -

-.-Jo r 'i V/ 529 roku kOvvitego zniszczenie, lu b  rozpro£2exr..-i.3,* \**<>/
p . n . e .  w ojsko p e r s k ie  p rze p r a w iło  s i ę  p rzez  rzek ę  Oksos 
i  r o z b iło  jed en  z czo łow ych  od d z ia łó w  Scytów . lom rrrs  
(królow a Scytów ) n a k a z a ła  swemu wojsku szyb k i odw rot, aoy
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wciągnąć wroga g łą b  k ra ju  i  tu  go z n is z c z y ć -  Zach<^ceni 
powodzeniem P ersow ie ś c i g a l i  Scytów i  z o s t a l i  w c ią g n ię c i  
w wąwóz wybrany zaw czasu jako p u łap k a- Tu c a łe  v/ojsko  
p ersk ie  z o s t a ło  z n is z c z o n e , a k r ó l Cyrus z a b ity  * - • ”
[ 5 1 , t .  1 s .  136] .

E ann ibal p o sta a o v /ił w ciągnąć w zasad zk ę axc}.ię 
F lam in iu sza  (b itv ;a  nad jez io rem  T rasym eńskia w 217 roku  
p- n* e - )  i  z n is z c z y ć  ją -  Viojska sw oje r o z m ie ś c i ł  na  s to ­
kach gór o ta c z a ją c y c h  j e z io r o  od p ó łn o c y , a  c z ę śc ie j  s i ł  
zamknął od c z o ła  d ro g ę , po k tó r e j  p o su w a li s i ę  R zym ianie- 
V/ojeka rzym skie nocow ały  na północnym brzegu  j e z io r a  
i  przed świtem  Vi^^rusz3/ ł y  w daJ.szą d rogę w iodącą p r z e z  
wspomnianą c ia ś n ln ę -  P la m in iu sz  z a n ie c h a ł  z u p e łn ie  r o z ­
p ozn an ia  i  u b e z p ie c z e n ia -  Posuv;ające s i ę  wśród g ę s t e j  
mgły oddsicił^^ rar̂ ymskle r o z c ią g n ię t e  w kolum nie m arszowej 
na p r z e s t r z e n i  9 km z o s t a ły  n a g le  zaatakowane p rzez  v ;ojs-  
ka H annibala i  już p rzy  p ierv ;sz3Tn u d erzen iu  r o z b i t e -  Wal­
ka trv /a ła  ok o ło  tr z e c h  g o d z in  i  za k o ń czy ła  s i ę  c a łk o w i-  . 
t 3rm pogromem Rzymian- S tr a ty  ic h  v /y n o siły  15 000 z a b i-
ty c h i v»rieiu d o s ta ło  s i ę  do n ie w o l i -  Z c a ł e j  arraii 6 000

(

lu d z i  z d o ła ło  s i ę  p r z e d r z e ć , ele urządzono za  n im i en er ­
g ic z n y  p o ś c ig  i  d o s z c z ę tn ie  r o z b ito  .*.*• [^76, s -  50j - i

W o k r e s ie  śre d n io v /ie cza  czyn n ik  z a sk o c z e n ia  t r a c i  n i e ­
co na zn a czen iu - J e s t  to  v/ynlkiem pewnego z a s to j u  w r o z ­
woju s z tu k i w o je im ej. V/, arm iach w yżej ucy^-^/ilizowanych 
narodów dom inuje s w o is ta  f i l o z o f i a  w a lk i ,  v/, k tó r e j  p od s­
tęp  (z a s k o c z e n ie )  uv/aża s i ę  za  n iegod n y  ry c erstv /a - V/ n i e ­
k tó ry ch  jednak k ra ja c h , s z c z e g ó ln ie  v/śród narodóv/ wschodu 
p o z o s ta je  on d a le j  g en er a ln ą  p rav /id łow ośc ią  d z ia ła n ia  
w w a lce . Za p rzyk ład  może tu  p o s łu ż y ć  b itw a  s to c z o n a  - 
w ramach wyprav/y krzyżow ej w 1396 roku p rzez  r 5'^cerstv/o 
fr a n c u sk ie  i  w ę g ie r sk ie  z Turkami pod Nikopolem - Ba-
j a z e t  ( s u ł t a n  t u r e c k i ) ,  otrzym awszy wiadomość o o b lę ż e n iu



~ 30

N ik op ola  p r z e z  arm ię krzyżowców, p rzerw ał d z ia ła n ia  pod 
K onstantynopolem  i  r u s z y ł  ze swoimi wo;Jskaml na sp o tk a n ie  
n ie p r z y ja c ie la *  { ♦ . • )  Vfojska tu r e c k ie  z a j ę ły  p o zy cjo  na  
wzgórzu na p o łu d n ie  od N ik o p o la . Janczarow ie r o z m ie ś c i l i  
s i ę  nrt samym s z c z y c ie  za  p a l is a d ą .  Na p r z o d z ie  p ie r w sz e j  
l i n i i  z o s t a l i  r o z r z u c e n i k onn i łu c z n ic y ,  za  v;zgórzom zaó  
z o s t a l i  u k ry c i s p a iiió c i pod dowództv^eni samego B a ja z e ta .  
C iężkozbrojn e ry cerstw o  fr a n c u sk ie  zaa,takowalo tu7:eckicxi 
koiin3̂ cii łu czn ik ó w  i  ś c ig a j ą c  ic h  d o s ta ło  s io  pod s t r z a ły  
janczarów . W samym c z a s ie  B a ja z o t u d e r z y ł z obu sk rzy ­
d e ł  ze swoją c ię ż k ą  ja z d ą , okrąż:r> r y c e r z y  fr a n c u sk ic h  
i  r o z b i ł  ic h  d o sz c z ę tn ie ^  tjn momencie na p o lu  w a lk i ' 
zjav/i> s i ę  kroi w ę g ie r sk i 2ygn:unt z r e s z t ą  w ojsk a , k tó r e

i'", rr
j.. ł  ^  V ’ .iU  U - . vŁ . . .  j |0 ,  Ci. O O:.

nVł p 7-^ r̂aacm może ta k że  p r z e b ie g
DXî vÂ  rycers€v;a pc.^sL:5,c^o z wojskanii m cngolskirni s to c z o ­
n e j  w 1241 roku pod Legnicą« « . . .  Vf t r a k c ie  t e j  v /a lk i 
f r o n t  p c lo k i posuw ał s i ę  uIco6iic ( i^chodanii do p r z o d u ), od- 
s łs n ia ją ,c  prawe skrz^/dło. p o l s k ie ,  w sp ieran e
p rze z  o d d z ia ły  kusznlkówą r u s z y ło  zno\ra do ataJiu. Lekka 
jazd a  m oiigolaka n ie  m ogła i^rytezyms-ć u d erza n ia  c i ę ż k i e j  
konnic^’' r ^ /cer sk le j i  W3/kona.ła odskok* Ily cerze  z a c z ę l i  t e ­
r a z  ś c ig a ć  \rroga, co spov/cdo\/ało rozervranie p o l s k ie j  l i ­
n i i  bojov;aj. V/(5wczac K ongołow re, 'wzmocnieni na skrz,7d - ‘ 
ła c h  p rzez  noŵ o vrprowadzone do w a lk i o d d z ia ły , p r z e s z l i  
do k on tratak u  i  osaczaja^c półkoJ,em fr o n t  p o ls k i  z a g ir o z il i  
mu dwustronnym o sk rzy d len iem . 2aatakov;an"/ z boku p o lc k i  
t r z e c i  h u f ie c  n ie  zd ą ży ł zm ien ić  f r o n tu , co spowodov;ało 
zam ęt. K iedy za ś  jeg o  dowódca, k s ią ż ę  H ieszk o  R aclb o 3:Dkij 
d a ł rozkaz c o f n ię c ia  s i ę ,  u d e r z y ła  nau ja zd a  m ongolska za ­
d a ją c  mu dx’uzgocącą  k lę s k ę .  W iększość lycerz}^ x*azem 
z k s ię c ie m  u c ie k ła  z p o la  b itw y  do L e g n ic y . W te n  sposób  
we. tr o n c ie  w ytw orzyła  s i ę  lu k a , p rzez  k tó r ą  na t y ł y
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ce rs tw a  s a c s e l i  v/di3ierać s i ę  M ongołowie • Wówc2;as k s i ą ż ę  ,1:̂ ' 
E ?cb o żn y  sam p o p ro v /a d £ lł do w e lk i ł i u i i e c  odwodowy*
E.-.ir;y.e ud e r  sen  i  o se p c lm ę ło  Mongołów i  b y ło  ta l i  sl-cutecsae,. 
iż  v^yćawałc o lo ,  ś s  b i tw a  sa licń o sy  s i ę  pogromem n a je ź d ź -  .; 
ców* W teć  k r y ty c z n e j  s y t u a c j i  M ongołow ie u c i e k l i  s i ę .d o  'n  
n.le zTicenego ry c e r s tw u  p o lsk ie m u  i  za  o Ho d n i  emu sp o so b u  wal-* _ 
k i .  U ży li m ian o w ic ie  dymów tru ją c y c n ^ , co w yw ołało  w sze-*  - 
rcg ack  p o ls k ic h  S c m a ie s s a n ie J e d n o c s e r s n le  n a  o d s ło n ię t e  
pra.vD s k rz y d ło  p o l s k ie  u d e r z y ł  m o n g o lsk i odwody k t ó r y  do-^ 
t\(h .rza s  poco s ta w a ł w u k rv c iu  VJalcnaca v/ ku3?zawle dymu

•CCzbawione tc h u  
s t r z a ł

' ;  c y ¿ - i  V

1 możno d o i w idnenlaj^ ra ż o n e  mnó s'*» 
ivijozerpane e z y b k o ó c ią  d z i a ł a ń  n l e p r z j j a c i e -  
r o z b i t e  z o s t a ł o  na. vio>Q o d d z ie ln ie  tia l-csące,

)rL\:-^y. J a k i ś  t r w a ła  j e s z c z e  w alka^ a l e  Mongołowie-;;:
o to c z y l i  e ^ ^ ta ts c z n ie  v /a lczące  o d d z ia ły  p o ls k ie ^  n is z c z ą c -  ,

z ę t e ie  '7^1 S4J.

n a s tę p n y c h  s t u l e c i a c h  ^/raz ze w zrostem  l l c z o b n o s c i
0 orni,X 1 ro o s z e rz a n ie n i  obszarów , s t a r e  zbrojn^^ch id e a
k c k a ją c c g o  d z i a ł a n i a  o d z y sk u je  miano p o w szech n e j zasady  
walk.;., twOadczyó o tym mogą c h o c ia ż b y  n i e k t ó r e  b itw y. ; • 
W- v;ojnach n a p o le o ń s k ic h ,. A® M an fred # o p i s u j ą c  o s i ą g n i ę c i a  
Iw p o le o ra  i c n a p a r t e j  w sk az u je  m iędzy  innym i n a  ź r ó d ła  j e ­
go oc.keoGU V/ b i tw ie  z p rz e w a ż a ją C 3oci s i ł a m i  r o s y j s k o - a u s -  
t r i a c k lm i  w io05  ro k u  ped A usterli-(;z* ' A le k sa n d e r-  I
1 jeg o  n a j b l i ż s z e  o to c z e r i ie  ( **«)  u s k r s y d ie n i  zw ycięstw em  
so ju szn ik û v / pod Tra îa lQ axem  i  in fo rm a c ja m i o złym  ' s t a n i e  
arm ii f r a n c u s k i e j k t ó r e  Ibapcleon  uanyśln ie  ro z p o w szec h ­
n i a ł ,  u w a ż a l iÿ że b e z z w ło c z n ie  n a le ż y  w y k o rz y s ta ć  s p rz y ­
j a j ą c ą  ch w ilę*  B o n a p a rte  rozp& lcił t e  n a s t r o j e  p a n u ją c e
w s z ta b ie  ro s y js k im  i  a u s tr ia c k im *  ( c l io d s i ło  mu o t o ,  ab^  ̂
ro z e g ra ć  b itv /ę  p rz e d  iiaidej  śc ie ra  woj sk p ru a k ic h  ) * Ażeby vry- 
p ro v /ad sic  w p o le  p r s e c iv /n ik a ,  ro z p o w a z e e n n ia ł  u p o rczy w ie  
v /iadom ości, że chce poko ju*  P o n ad to  w y s ła ł  g e n e r a ła  .

y
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Saraxy 'ego do s s t a ”bu armi.l r o s y j s k ie j  z p ro p o zy cją ' r o -  
zejmu. M a ja  SaTary ^ego b y ła  w i s t o c i e  z r ę c m ie  obm yślo- ' 
nym fo r te lem  w o je n n y m -A le k sa n d e r  p r z y j ą ł  go u p r ze jm le , 
niemal ładca\f5.e. ( *♦«)  Razem z Savarym ca r  w y s ła ł  do 
sztabu N apoleona jednego z b l i s k i c h  so b ie  lu d z i  -  g e n e r a ł«  
ad iu tan ta  k s i ę c i a  Dołgcrukowa» ( • • * )  N apoleon p r z y j ą ł  " 
połgorukowa i  celow o r o m a v /ia ł z nim o s t r o ż n ie ,  skronm ie 
i  spokojnie* Będąc znakomitym aktorem , g r a ł  r o lę  c z ło «  
wieka zak łop otan ego  v/j^raotający'iiii tru d n o śc ia m i i  szu k a ją ­
cego dróg do p ok oju , p r z y t ło c z o n e g o  ponurymi m yólam i, mo­
że nav/et, p rzeczu ciem  n iep o w o d zen ia , ( * . » )  Po p ow rocie  do 
swego sztab u  Dołgorukcw zam eldował c e sa r z o w i, że  N apoleon  
n a jb a rd z ie j obaw ia a ię  w a lk i ,  ża  j e s t  s ła b y , m y ś li  o za-. 
v/ax^oiu p okoju , n ie  l i c z y  na swoje wojsko* Zwołano r a d ę ' • 
wojenną, w k tó r e j  w z i ę l i  u d z ia ł  obaj ce sa r z e *  ( • • * )  Wbrew.; 
zdaniu Kotuzowa, car i  o e sa r z  a u s t r ia c k i  p o s ta n o w ili  wy­
dać b itw ę Pi^ancuzom* ( **♦)  Na dwie doby p rzed  b itw ą  pod- ' 
A u s te r l i t z ,  N apoleon konno i  p ie s z o ,  z d a le k a  i  z b l i s k a ,  
kładąc s i ę  na z iem i lu b  o g lą d a ją c  c a łą  o k o l ic ę  z j a k ie j  • 
goś w z n ie s ie n ia  b adał pole: p r z y s z łe j  b itw y* ( • • * )  A rm ia; 
a u str ia ck o  -  r o s y js k a  r u s z y ła  n a  sp o tk a n ie  p rzeciw n ik a*  
Schodząc ze V/zgórz P r a c sñ sk ic h , a tak ow ała  prawe sk rzy d ło   ̂
a m iii f r a n c u s k ie j ,  n ie  u n ik a ją c  w alk i*  B avout p o w o li, a le*  
celow o, zgod n ie  z ogólnym planem n a c z e ln e g o  wodza wycofy-* 
wał s i ę  w g łą b  d o lin y  r z e k i  G oldbach, p o c ią g a ją c  za  sobą < 
n ie p r z y ja c ie la *  ( . * • )  N ieruchom ość a rm ii f r a n c u s k ie j ,  
k tóra  jak gdyby z a s ty g a ła  w o s łu p ie n iu ,  b y ła  pozorna* Le­
dwie ty lk o  B avout, w ycofu jąc  s i ę ,  o d c ią g n ą ł od Wzgórz 
P raceńek ich  a ta k u ją ce  go d y w iz je  Buxhowdena, N apoleon za­
raz r z u c i ł  p rzec iw  osłab ionem u środkowi a rm ii s o j u s z n i­
cze j główne s i ł y  pod dowództwem S ou lta*  S o u lt  p rzerw a ł 
l i n i ę  obrony gwałtownym uderzeniem  i  r o z c i ą ł  arm ię so ­
ju sz n ic z ą  na dwie c z ę ś c i*  J e n o c z e śa ie  Lannes i  Murat
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z taką samą d ru zgocącą  s i ł ą  u d e r z y l i  n a  lew e sk r z y d ła ,  
a potem z a c z ę l i  okrążać p rze c iw n ik a  od p o łu d n ia . Davout 
trzym ał sw oje w ycofu jące  s i ę  d y w izje  b l i s k o  p rzy  so b ie  
i  w od p ow ied n iej c h w il i  nagłym  zrywem ( . . . )  p r z e s z e d ł  od 
obrony do k o n tra ta k u . Wojska Davouta o d r z u c i ły  o d d z ia ły  
Buxhovdena, a potem , ś c ie k a ją c  je  ze w sz y s tk ic h  s tr o n  za­
c z ę ły  o k r ą ż e n ie . Armia so ju szn ik ó w  b y ła  r o z d z ie lo n a , zde­
zorganizow ana i  r o z b i t a .  ( . . . )  B itw a za k o ń czy ła  s i ę  
przed zap ad nięciem  c ie m n o śc i. Armia k o a l ic y jn a  z o s t a ła  
rozgrom iona, tr a c ą c  w z a b ity c h  i  w z ię ty c h  do n ie w o l i  ż o ł ­
n ie r z a c h  ponad d v ;a d z ie śc ia  siedem  t y s i ę c y  l u d z i ,  c z y l i  
jedną t r z e c ią  swego sk ła d u . C esa rze , A lek san d er I  i  Fran­
c is z e k  I  szybko u s z l i  w. różn e stro n y  z p o la  p rzeg ra n ej  
b itw y . . . "  [ 3 5 ,  s .  484] .

Wiek d w u d ziesty  p r z y n o s i masowe v/yposażanie arm ii v/ te* 
ch n iczn e śro d k i w a lk i.  W s t a r c iu  zbrojnym  n ie p o m ie r n ie  
w zra sta  r o la  o g n ia . Powoduje to  początkov;o o d su n ię c ie ,  
czyn n ik a  z a sk o c z e n ia  do ob szaru  problemów drug orz radnych. 
D o b itn ie  św iad czy  o tym p r z e b ie g  p ie r w s z e j  wojny św ia­
to w e j. Wymowny p rzyk ład  sta n o w ić  może u ż y c ie  po r a z  p ie r ­
wszy w h i s t o r i i  wojen chem icznych środków w a lk i. ” . . .  22 
k w ie tn ia  1915 r .  pod Y pres w ojsk a  n ie m ie c k ie ,  ła m ią c  m ię­
dzynarodową, konw encję o z a k a z ie  użyv;ania chem icznych środ ­
ków w a lk i , '  z a s to so w a ły  na odcinku  s z e ś c iu  k ilom etrów  gaz  
d uszący  -  c h lo r .  Atak gazowy przeprow adzony z o s t a ł  tale 
n ie sp o d z ie w a n ie , że zask oczon e nim w ojsk a  a n g ie l s k ie  
i  fr a n c u sk ie  w ogromnym p op łoch u  o p u ś c iły  10 -  k ilo m e tr o ­
wy od cin ek  fr o n tu  tr a c ą c  p rzy  tym 15 000 l u d z i .  Dowództ­
wo n ie m ie c k ie  n ie  p o t r a f i ło  jednakże w yk orzystać  te g o  nie« 
w ątp liw ego su k cesu , bowiem n ie  p o s ia d a ło  odv/odów p o tr z e b ­
nych do natychm iastow ego r o z w in ię c ia  pow odzenia . . . ”
[ 7 6 ,  s* 2443 .
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Po p iervcr;o i v /o jn l0 6w iatov/ej po;jav/Xł3f na.wet p o g lą ­
dy, d ążen ia  do u isyskan ia  prsawa.gi looprzas sa sk o c s e n ie  
G-::Djy p rc0ci\m oa w d ob ie  w sp o łc so c n e j t r a c i  w o g ó le  s e n s .  
Poplądo-' tym s a p r s o c s y ł  Jedno snąc s a l  o p r s e b ie g  d ru g ie  J 
wojmy W t e j  w ojn ie  trudno j e s t  s  k o l e i  sn a le ś ó  •
pr-m:aL=-a, g d s ie  w p rzygotow an iu  o p e r a c j i  lu b  b itw y  n ie ;

1 ry na s a sk o c se n ie  p rzec iw n ik a*  2 t e j  r a c j i  n i e -  
a v;ydaje s ią  naw et s s e r s s e  p r z y ta c s a n le  op isów  uda­

nego d s la ła n ia  saskalcują c e g o • Za c a ły  kom ontars p o s łu ż y ć  
tu votv cy t a N s ora^acowania r a d z ie  ok leg o  g e n e r a ła  A* J t  
Rad::-J jcw sk lćgo  [49» s* 243j*  ■i*.  ̂ Wykonanie, mocnego u d e- ' --
rse A.;a sr.sk.walcującego p ozw a la ło  r o iillso w a ó  p rze łam an ie  ob­
rony n ie p r z y j a c ie la  vr wysokim te m p iej s m inim alnym i s t r a -  ■ 
tor:-i własnymi' w lu d a ia o li i  t e c lm ic e  b o jo w ej, m o ra ln ie  ob e-y  
Ev;I--onjsłG v;ojska p r se c iv ^ .lk a . p a r a liż o w a ło  jeg o  
wyv;olyv;ało d on organ isacje^  d e s o r ie n t a c j ę ,  sa m iea sa n ia  '.ly  
i  iym sGisym stvn irsa ło  spz^syja.ją.cc pom yślnego o s i ą -
gra.ycla o c tc te c n n y c h  ce ló w  o p era c ji^  ( o*o)  TakjW Jasko  
K iszyriow ek iej o p e r a c j i5» w k tó r e j  o s ią g n ię t e  b y ło  s a s k o - •■ •.

Iciktyosna s t r o f a  obrony p r iscc iim ik a  n a  g łę b o k o ść  
12 ' 1C km prsorw oiia b y ła  p r se z  w ojska 2 -  go Frontu  Ukra-.

ca  5 godsin^ V/ Lwowsko -  S an d om iersk iej o p e r a c j i ,  
gil .i-., p r s e jó c le  n a ssy c łi w ojsk  dc n au irccia  b y ło  n le o c s e k i -  
wuiiC; p rzez  pr2eclv/nika^ 1 lau F rontow i UIcraińskiemu uyB- 
tarć ży ło  3 doby. VJe V/scIacdnio -  P r u s k ie j  o p e r a c j i  ‘ p rze -;  
łanianie ta litycz iB  j. s t r e f y  obrony p rze z  woj.sI<a 2 -  go Fron­
tu B ia ło r u sk ie g o  dokonane b y ło  na t r s e c i  d s ic n ,  a 3 -  go 
Freontu B ia ło r u sk ie g o  na p ią ty  -  szó isty  dzlerl* { * . * )  P rzy - . 
w iązując ogroitime zn a c z e n ie  do za sk o czen ia ., dov/ództv/a fr o n ­
tów i  arm ii w o k r e s ie  v/ojny p o św ię c a ły  temu problem owi 
cia^głą uwagę, co p o z w o liło  na p od staw ie  u o g ó ln ie n ia  d oś­
wiadczeń v/ypracować c a ły  s z e r e g  p r z e d s ię w z ię ć , z a b e z p ie -  . 
czających  w ysoki s to p ie ń  o s ią g a n ia  z a sk o c z e n ia

;-w.
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P o tw ie r d se n ia  d u żej r o l i  csjT inika sa sk o c a e n ia  we wsp<5ł-- 
c z e sn e j w alce d o s ta r c z a  studium, p r z e b ie g u  pow ojennych kon­
f l ik tó w  zb ro jn y ch . S zczeg ó ln ą  wymowę mogą m ieć p rzy liład y  
z wojen I z r a e ls k o -a r a b o k ic h . Zv;rócić tu  można uv/agę choć­
by na r o z p o c z ę c ie  a g r e s j i  i z r a e l s k i e j  w 196? roku> k tó r e  
poprzez z a sk o c z e n ie  w^ywarło d ecyd u jący  wpływ na p r z e b ie g  
c a łe j  w ojny. « . . .  0 ś w ic ie  c z ę ś ć  s i ł  lo t n ic t w a  i z r a ­
e ls k ie g o  w y sta r to v /a ła  do w^^kcnania d em on stracyjn o -  masku­
jących  lo tó w  podobnie jak  w p op rzed n ich  d n ia c h . Po ic h  
konania I z r a e l  u ż y ł sam olotów  szk o ln o  -  tren in g o w y ch . Fo 
t 3̂ m l o c i e  j k tó ry  b y ł wykonany z k ieru n k u  w schodniego ku 
e g ip s k ie j  g r a n ic y , sam oloty  z a w r ó c iły  na svfOje . l o t n i s k a .  
Podobnie jalc w d n iach  p op rzed n ich  po iz r a e ls k im  d z ia ła n iu  
dem cnstracyjnyn  w sy s te m ie  obrony p o w ie tr z n e j Z jed n oczo­
n e j R ep u b lik i A rab sk iej n a s ta jo iło  o d p r ę ż e n ie , a samoloty" 
myśllw^ekie, k tó r e  klerov/ano do s t r e f  p a tr o lo w a n ia  v; c e lu  
ew entualnego o d p a rc ia  i z r a e ls k ie g o  n a lo t u ,  v/ylądov/ały na , 
lo tn is k a c h .  W tym c z a s ie . I z r a e l  u ż5?'ł do v/ykonania o p e r a c j i  
p o w ietrzn ej prav;le v;sZ3;^stkie p osiad an e sam .oloty. ( * » • )  Wy-b' 
k o r z y s ta ją c  e f e k t  '^/ielodnioYO^^ch n a lo tó w  d em on stracyjn ych  
ku g ra n icy  e g ip s k ie j  z k ieru n ku  VfSchodniego, co ukiorurJco- 
w ało m yln ie uv/age dowództv;a obrony p o v /ie trzn e j Z jed n oczo-  
n e j R e p u b lik i A r a b sk ie j , lo tn ic tw o  iz r a e ls k ie w y k o n a ło  
głó\vny n a lo t  w p o s ta c i  manewru nad Morzem śródziemnym / 
i  a taku  na lo t n ia l ia  e g ip s k ie  z k ieru n k u  p ółn ocn ego  i  p ó ł­
nocno -  za ch o d n ieg o . le n  manev/r ( . . . )  c a łk o w ic ie  zask o­
c z y ł Gwództwo IRA. ( * . * )  P ierv /szy  zmasovfany n a lo t  tr v ;a ł‘ 
ok oło  3 g o d z in . W jeg o  r e z u l t a c ie  lo tn ic tw o  2RA s t e a c l ł o  
ponad ^  sam olotóv/

Z afa3cynov/anie rozwojem te c h n ik i  v /ojerinej, a s z c z e g ó l ­
n ie  rozv/ojein środków ro zp o zn a n ia  i  p recy zy jn eg o  r a ż e n ia  
r o d z i o b ecn ie  poglą.dy, że u zy sk a n ie  z a sk o c z e n ia  m  p r z y sz ­
ł e j  w alce s t a j e  s i ę  w ręcz n ie m o ż liw e . Talii punkt w id zę-;
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niii wydaje s i ę  jednćik co n ajm n iej zaw ężony. Lansujących, 
te poglądy pr.iekonać pov/lnno b l i ż s z e  zap ozn an ie s i ę  2 w ie -  
loaepoktowy.u spojrzen iera  na charaivter p r z y s z łe g o  s t a r c ia  
|vT; różu I '̂n w k s ią ż c e  ’’Wojna i  doktryn a  w ojenna” . J e j a u to -  
zv 6uwii;rd:..ają lu iędsy Innym i, że  ” . . .  V/e w sp ó łczesn y ch  

v/arunkach za j k o c z e n io  odgryv/a n ad a l bardzo i s t o ‘tną r o l ę  
w d z ia ła n ia c h  bcjovr/ch, pozw ala  bowiem u b ie c  p r ze c iw n ik a , 
\/y'‘ 'lac  ;;:a'.iKę w jeg o  sz e r e g a c h , sp a ra liżo w a ć  p r z e c iw -  
dzIuikMin, ok^^riyć w a rto ść  bojową w ojsk , zd ezorgan izow ać  
dô  -jiU * o -A Va>:cw pokonać go jmLo j szym i s i ła m i i  śró d -  

r' id . a. d is j*

2. f i Ç: r i. • o o 1 Z a sk al VU j a c e g O d z 1 ał ani a
jr- ̂  Vtu W  «C» .V» **9 <>> «'J' «-V» «—3 «M i.'.* «»» ««« ««• «M# «k»

U zy lu i.n .:: :wi3k o co en ia  p rzeo l^ m ik a , co ^/ynika z poprzed­
nich. ro-V u. Oz’'’. ri.ie s łan ow i o s ta te c r n e g o  c e lu  v/alki* P ozo- 
Btajc uao Jednak I s t o t n y m  celem  pośred n im , o s ią g n ię c ie  
ktćrogc uh. uwić może r o z s tr z y g a ją c e  vrykorzystanie p o ten c ­
jału. ae> 'ne: ' i/- (ogni.a  i  ru ch u ) .  R e a l iz a c j a  te g o  c e lu ,  
je ż e li, je -^  ieiożiiwa* pov/inno, być podejmowana w każdym
St; V. ^ Ù.L, - ,n ’ yUt

10 u z y o k a n i a  z a sk o c z e n ia  j ;̂iko zasad a  w a lk i 
anajdi-.1n odi'.5v.::ie w  s t r u k t u r z e  s y s t e m u  n is z c z e n ia .  Z prak— 
eeo joolnnneyo p u n k t u  w i d z e n i a  p r z y j ą ć  można, że  o k r e ś lo ­
ne ulu-usucy sY oteru  n i s z c z e n ia  nacelov/ane są  na r e a l i z a ­
c ję  tej za sa d y . M ożliw ość p o d ję c ia  n iesp o d ziew a n eg o  
i gwałtov/nego d z ia ła n ia  v/ w alce o k r e ś la ją  r e la c j e  zacho­
dzące pomiędzy tym i e lem en tam i.

Podstav/owe uv/arunkowania zaskaJiująoych  poczynań w a lczą ­
cej stron y  sprecyzov/ać można w o p a rc iu  o elem en tarn y  model 
d z ia ła n ia  (R ys. 9)* I n te r p r e tu ją c  ła ń cu ch  d z ia ła n ia  jako  
proces n i s z c z e n ia ,  n a le ż y  p r z y ją ć , że  jeg o  podmiotem (AN)
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R ys. 9 . Model uwarunkov/aii za sk ak u jącego  d z ia ła ­
n ia  w w alca
ŁN -  łańcuch, n i s z c z e n ia ,  Ł2 -  ła ń cu ch  zaskaku­
ją cego  d z ia ła n ia ,  AZ -  podm iot zask ak u jącego  
d z ia ła n ia ,  BZ -  n a r z ę d z ia  zask ak u jącego  d z ia ­
ła n ia ,  CZ -  p rzed m io t zask ak u jącego  d z ia ła n ia ,  
ŁD -  ła ń cu ch  w szech stro n n eg o  z a b e z p ie c z e n ia  
d z ia ła ń , AD -  podm iot w szech stron n ego  za b ez­
p ie c z e n ia  d z ia ła ń , BD -  n a r z ę d z ia  w sze ch stro n ­
nego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń , łE  -  ła ń cu ch  r o z ­
p ozn an ia , ŁM -  ła ń cu ch  m askowania, ŁT -  ła ń cu ch  
z a b e z p ie c z e n ia  m ater ia łow o  -  te c h n ic z n e g o

j e e t  dowództwo i  sz ta b  (dow ódca); n a r z ę d z ie  (BN) rozum ia­
ne j e s t  szerok o  jako sp osob y , s i ł y  i  śro d k i w a lk i;  p rzed ­
miotem n is z c z e n ia  (CŃ) j e s t  s tr o n a  przeciw na* W yróżnione 
w modelu r e la c j e  p r z e d sta w ić  można w p o s t a c i  n a stęp u ją cy ch  
wyrażeń:
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h) ŁZ C W  AZ C AN A BZ C BN A CZ C CN

«ssajulersone dsiał^onii? zask ak u jące  w p r o c e s ie  
n is z c z e n ia  p r z e c lw iiik a  możo m ieć a le jn c o  w tedy  
i  ty lk o  v/tedyj, gdy dov/6dstwo i  s z ta b  (dow ódca) 
moża podjąó ta k ie  d z ia ła n ie  (b ę d z ie  podmiotem  
zaskakującego d z i a ł a n i a ) ,  gdy z a o k tó u ją ce  będą  
eposoby, s i ł y  i  śro d k i w a lk i o r a s  gdy s tr o n a  
przeciw na podatna będ^iG ua zaskoczenie^*;

2) AS C AN ŁR A ŁM 1 AlK/ ¿J \J Ú A ŁTT '   ̂ AZ
ilTz

^*dowódstv/o i  s z t a b  (dow ódca)  może p od jąć z a s -  
ki.ui:ujo.cc* d z i a ł a n i e  w tedy 1 t y l k o  v/tedy, gdy  
ro z p o z n a  mo'¿liv-/oáci i  ełodoo mle j n c a  s tro n y
p r z e c i w n e j ,  gdy ma m o ż l iw o ść  u k r y c ia  przed  
p r z e c iw n ik ie m  z a m ia r u  d z i a ł a n i a  1 gdy może za­
pewnić o d p o w ied n ie  (gv^'altovme) vrykorzy s ta n ie

r

po t e n  c j  a ł u  n i  a z c z en i  a ” ;

(3 ) BS C M  4 - »  i— A -IM i-~ |-  A Ł i

**sposob3̂ , s i ł y  i  śro d k i n i s z c z e n ia  będą zask a ­
k u jące yftedy i  ty lk o  w tedy, gdy będą, s k ie r o -  

na s ła b e  m ie js c a  p r z e c iw n ik a , gdy n ie  bę­
dą p rzez  n ie g o  w c z e ś n ie j  rozpoznane i  gdy po­
s ia d a ć  będą odpov/iedni p o te n c ja ł  n i s z c z e n ia ” ;

■p »7

( 4 ) CZ c  CN C2 c  N A CZ e  G

”stro n a  p rzeciw n a  b ę d z ie  podatna na z a sk o cz e ­
n ie  v/tedy i  ty lk o  w ted y , gdy p o d ję te  d z ia ła n ie  
b ęd zie  d la  n i e j  n iesp o d z iew a n e  i  gdy b ęd z ie  
ono gwałtowne ( n a g ł e ) ” .
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w u o g ó ln ie n iu  p r z e d sta w io n e j in t e r p r e t a c j i  s tw ie r d z ić  
,, można, że p o d ję c ie  za sk ak u jącego  d z ia ła n ia  w w a lce  powin­

no być u z a le ż n io n e  od zn ajom ości s tr o n y  p rzec iw n ej oraz  
od m o ż liw o śc i u zy sk a n ia  czy n n ik a  n ie s p o d z ia n k i i  gw ałtow ­
n o ś c i  V/ d z ia ła n iu .  Czynnik n ie s p o d z ia n k i o s ią g a  s i ę  
w wyniku szerok o  p o ję te g o  m askowania, a głóvv7iie p oprzez  
r e a l i z a c j ę  p r z e d s ię w z ię ć  u tr u d n ia ją c y c h  p rzec iw n ik o w i zdo­
b y c ie  in ro rm a c ji o 'm o ż liw o śc ia c h  i  zam iarach w yk orzysta ­
n ia  posiad an ego  p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia  oraz  p r z e d s ię w z ię ć  
m askujących w s z e lk ie  vrzygotowania, zw iązane z podejmowa­
nym d z ia ła n ie m . Czynnik gw ałtov /n ości o s ią g a  s i ę  p oprzez  
n a g łe  r o z p o c z ę c ie  i  kontynuov/anie d z ia ła n ia  w wysokim tem­
p ie  przy maksymalnjTn n a tę ż e n iu  u ż y c ia  nagrom adzonego po­
t e n c ja łu .

S m ierzając do sp recyzov/an ia  p otrzeb n ego  do d a lsz y c h  
rozważań elem en tarn ego  m odelu zask ak u jącego  d z ia ła n ia ,  
n ie c o  w ię c e j  uwagi p o ś w ię c ić  tr z e b a  j e s z c z e  k w e s t i i  “n a -  
r z ę d z ia ‘* za sk a k iw a n ia . B ęd zie  ono rozum iane jalio ‘M roga  
do c e lu ” , a w ięc  n ie  ty lk o  jaico s i ł y  i  śro d k i v /a lk i.

W l i t e r a t u r z e  przedm iotu  p rzy  próbach  k l a s y l i k a o j i  z a -  
skalcujących d z ia ła ń  (" z a sk o c z e n ia ” ) przyporządkow uje s i ę  
im różne p o ję c ia :  r o d z a j , form ę, sp o só b , m etodę. N iek ied y  
n ie  r o z r ó ż n ia  s i ę  ty ch  p o ję ć  i  t ę  samą tr e ś ć ^ 'tó r e ś la  s i ę  
d ow oln ie zastosowanym  term inem . Z uw agi na p o s t u la t  jed ­
n o zn a czn o śc i nćileży tu  p rze d sta v ;ió , choćby w u o g ó ln ie n iu , , 
sem antyczną in t e r p r e t a c j ę  ty c h  term inów .

W Słowniku ję zy k a  p o lsk ie g o  [ 6 0 ]  z n a c z e n ie  słowa^ "ro­
d z a j” obejm uje zró żn ico w a n ie  i s t o t y  przedm iotu  lu b  z ja ­
w isk a . "Forma” ozn acza  k s z t a ł t ,  zew nętrzny w ygląd; układ  
skoordynowanych elem entów ; przejaw ; s tr u k tu r ę , u s t r ó j .  
"Sposób” to  tr y b  p ostęp ow an ia  lu b  wykonywania, r o b ie n ia  
c z e g o ś;  z e s p ó ł cech  ch a r a k te r y s ty c z n y c h  d la  c z y je g o ś  z a -
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chowania s ię?  o z j ^ e g o ś  d s ia ła n la ?  maniera^ m odłai sposób  
do czegoś, '»Metoda^* o sn a c 2;a sy s te m a ty c z n ie  i  konsekw ent­
n ie  stonowany sposób p ootęp ov/an ia  d la  o s ią g n ię c ia  o k reó -  
lon^.yo c e l i u

W o c ln lo o io n iu  do '^ zask o czen ia*  ro zu m ian eg o  ;jako sk u te k  
o k re ś lo n eg o  d z i a ł a n i a *  ¿ a d sn  z  ty c h  te rm in ó w  n i e  może m ieć 
zaeto^ 'o- /ania ,  ” ^ask a la i jącem u  d z ia ła n iu '*  p rzy p o rząd k o w ać  
n]0:ni'A t 3d k o  po;]ęcici form y i  sposobu* Ifie s to so w n o ó ć  p o ję -  
cip, ''ro d c ij '*  >v7 n i k a  s f a k t u ,  że i s t o t ę  z a s k a k u ją c e g o

ta k  nacncpnego  ja k  i  o b r o n n e g o o k r e ś l a  zaw- 
yrułlk  .n lo s p o d z la r -k i  i  g w a łto w n o śc i*  U syslcanie ty c h  

cira/ra i t ów n ie a o ż l iw e  b ę d z ie  p rz y  * s z a b lo n o w o śc i i  s to so w a ­
n iu  :i u tla h k o lw ic k  schem atów  w d z ia ł a n iu ^  s t ą d  z k o l e i  n ie -  
adek\; ^ iaoóc p o j ę c i a  m etody  •

^•\ehG.1ząo z -poiiyższego ¡, n a le ż y  p rz y ją ć ^  że formą z a s -  
kiduriących d z ia ła ń  b ęd z ie  ic h  o gó lna  p o s ta ć , przejaw * 
Cposob oznaciiał b ęd z ie  ze sp ó ł c h a ra k te ry s ty c z n y c h  cech 
d£ia>i:nla, a  w ięc try b  postępow an ia  d la  r e a l i z a c j i  o k re ś -  
i c u c j  form y.

rrec^ouująo e l e m o n to rn y  u k ł a d  z a s k a k u j ą c e g o  d z i a ł a n i a  
w t.tvuc:la zb ro jnym  {Rj b  ̂ 1 0 ) j, p r z y j ę t o ,  że j e g o  podmiotem

R y s .  10. E le m e n ta rn y  u l i ład  z a  skalpujące go 
d z i a ł a n i a  v/ w a lce

(A2) j e e t  dowództwo i  s z t a b  (dowódca)  ówiadomie d ą ż ą c e  do





3« SYSTEM EZIAłiANIA ZMIERZAJĄCEGO EO UZYSKANIA 
ZASKOCZENIA W WALCE

Samo p o ję c ie  system u, n ie  ty lk o  v/ język u  potocznym , o z ­
naczać może in n ą  tr e ść *  V/ naukov/ych rozw ażan iacłi n a jo s ę ć -  
c ie j  użyvfane j e s t  u j ę c iu  cybernetycznym  i  ozn acza  z b ió r  
e l ementóV/ \fraz z r e la c ja m i m iędzy elem entam i oraz
między ic b  w ła śc iw o śc ia m i*  C zęsto  jednak term inu te g o  uży­
wa s i ę  rów n ież jako synonimu o k reś lo n eg o  uporządkow ania, 
u tożsam ia  s ię  go z modelem, o k r e ś la  s i ę  n.im ja k ą ś z o r g a n i-  
zov;aną c a ło ś ć  lu b  używa s i ę '  go zam ienn ie z p o ję c ia m i  
k s z t a ł t u ,  formy bądź stru k tu ry *  P orozum ien ie s i ę  p rzy  po­
mocy teg o  p o j ę c ia  v/ymaga w ięc  każdorazowo jednoznacznego  
o k r e ś le n ia  jeg o  zalcresu* n in ie jsz y m  opracov/aniu o k reś­
l e n ie  p r z y ję te  w. pierv/szym  rozdzia3.a  o d n o si s i ę  do v /sz y s t-  
k icb  rozpatryw anyck system ów d z ia ła n ia *  \l o d n ie s ie n iu   ̂ do 
stan ow iącego  p rzed m iot rozv/ażań d z ia ła n ia  zaskai-tującego  
b ęd zie  ono jednak j e s z c z e  u ś c iś la n e  v/ o p a rc iu  o m odele 
p r a k se o lo g ic z n e  i  c y b e r n e ty c z n e •

3* 1• Model p r a k se o lo g ic z n y  system u

Z asadności w y ró żn ien ia  zask ak u jącego  d z ia ła n ia  w w alce  
jako o k reślo n eg o  podsystem u w sy s te m ie  o g n ia  i  manewru 
dow iedziono już częśc iov /o  p oprzez id e n t y f ik a c j ę  jeg o  uwa­
runkowań dokonaną w o p a rc iu  o elem en tarn y  model n is z c z e n ia *
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Uwarunkowania t e ,  tak  z p ra lc seo lo g iczn eg o  jak i  cyb ern e­
tyczn ego punktu w id z e n ia , można ju ż in terp re to v /a ć  jako  
zew nętx2n e  r e la c j e  ŵ t ó śn io n eg o  system u ,

6 )W prakG eologicznym  c ią g u  ' d la  wypróżnionego system u  
o k r e ś la  s i ę  tal< zwiany p r z e d z ia ł  e y s t e m o y , V/ p r z e d z ia le  
tym system , któremu w yróżniony s łu ż y  b ezp o śred n io  o k reś­
l a  s i ę  mianem o p era cy jn eg o , n a to m ia st  t e n . k tó r y  bezpo­
śred n io  s łu ż y  wyróżnionemu nazyv/a s i ę  systemem sabe z p ie -  
c z e n ia , ZidentyjLikov/any p r z e d z ia ł  system owy za sk a k u ją ce­
go d z ia ła n ia  p r z e d sta w ia  r y s ,  11 , Z p rzed  stawa cnego mo**- 
d elu  w^ppro-wadsane będą n ie k tó r e  za g a d n ie n ia  w d a lsz y c h  
c z ę śc ia c h  p>racy,'

 ̂i SZ2T

1 i

SOM .J

1 NSN

•Rys ,  11,  Model p r a k se o lo g ic z n y  p r z e d z ia łu  
system ov/ego system u d z ia ła n ia  zm ie rza ją ­
cego do uzyski a n i a z a sk o c z e n ia  
SR -  system  ro z p o z n a n ia , SM -  system  mas­
kow ania

Sprecyzov/anie w ew nętrznych r e l a c j i  w yróżnionego s y s t e ­
mu, a w ięc  s tr u k tu r y  zb io ru  układóv/ zask a liu jącego  d z ia ła ­
n ia  m ożliw e j e s t  w o p a rc iu  o id e n t y f ik a c j ę  przykładów
9m  mm mmmm mmmm mmmmmm mm mm mm mm mm mm mm mm̂  mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mmmm mm mm • •  mm mm mm mm mm mm

6 ) Pod o k reślen iem  ”c ią g  p rak seo log iczn y '*  r o z m ia iiy  j e s t  
c ią g .sy stem ó w  uporządkowany w r e l a c j i  c e lu  d z ia ła n ia *
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uzy s^iw 3n l.3i ssslcocJSGUi A w m iniony cli wo^jnacti i  Konflik«* 
tach  zb rojny cli* Wyniki naw et ty lk o  p o b ie ż n e j  a n a l iz y  po­
zw ala ją  wnioskować co do ogó ln ego  k s z t a ł t u  p r z e d s ię w z ię ć  
zm ierza jacycb  do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia  s tro n y  p rzeciw nej^  
pozw alają  w ię c  o lc r e ś lić  formy p o stęp o w a n ia . Z astosow anie  
w id e n t y f ik a c j i  metody szc zeg ó łó w  pozw ala d o s tr z e c  pewne 
p ov/tarzajace s i ę  p ra w id ło w o śc i zaskakujących, p oczyn ań . 
Z esta w ien ie  w^yników a n a l iz y  w ie lu  przykładów  pozw ala  na  
s tw ie r d z e n ie j  że s tr u k tu r ę  system u tw orzą p ow tarzające  
s i ę  k la s y  sposobów d z ia ła n ia ,  k tó re  b ez w zględu na slcalę  
skutków  ( s t r a t e g ic z n e , o p e r a c y jn e , ta k ty c z n e )  oraz  różn o­
rodność s i ł  i  środków o d d z ia ły w a n ia  na p rzec iw n ik a  rea a .i— 
zowane są zaw sze v/ form ie  p od stęp u  bądź za sto so w a n ia  no­
w ośc i w v /a lco .

P od stęp  p r z e ja w ia  s i ę  g łów n ie  w m ylen iu  stro n y  p rze ­
ciw n ej »stad  c z ę s to  d la  o k r e ś le n ia  i s t o t y  zw iązanych z nim 
p r z e d s ię w z ię ć  używa s i ę  tai-cże p o j ę c ia  "fortel*^ •
Przsv/odnią id e ą  ta k ie g o  d z ia ła n ia  j e s t  odw rócenie uwagi 
p r z e c iv n ik a  od za sa d n ic zy ch  poczynań , k tó r e  w r e z u l t a c ie  
są d la  n ie g o  n iesp od ziev /an e  i  k tó ry ch  g^wałtownosć n ie  po­
zw ala mu na zorgan izov /an ie  w odpowiednim c z a s ie  s l iu te c z -  
nogo p r z e c iw d z ia ła n ia .

Z astosov/anle n ow ości w w a lce  w yolbrzym ia zawsze groźbę  
n ie b e z p ie c z e ń s tw a  1 b u d zi n ie w ia r ę  w pokonanie n iezn a n eg o .  
Gwałtowne d z ia ła n ie  zask ak u je  przy  tym w wyniku n ie s k u te ­
c z n o ś c i  środków czy  t e ż  sposobów p r z e c iw d z ia ła n ia  n o w o śc i.

7 )
Z identyfikow an e z p r a k se o lo g ic z n e g o  punktu w id zen ia  

k la s y  sposobów zask ak u jącego  d z ia ła n ia  w s t a r c iu  zbrojnym  
p rzed staw ion o  p rzy  pomocy m odelu m o r fo lo g ic zn eg o  (R y s .12)*
«MMt* <am «0* mnmm mmmm  w » mm tta> mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm mm m m m m ^^^^

7 )  Końcowym ogniwem każdego układu (k a żd ej k la s y  sp oso ­
bów) j e s t  c e l  d z ia ła n ia  (z a sk o c z e n ie  s t r a t e g ic z n e ,o p e ­
ra cy jn e  lu b  ta lity c z n e )  z lo k a liz o w a n y  w p rzed m io c ie  
n is z c z e n ia .
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Rys* 12* Model m o r f o lo g i c z n y  ays tem u d 2 
r z a j ą c e g o  do u z y s k a n i a  z a s k o c z e n ia ^
D -  dov/ództv/o i  s z ta b  (dowódcaj ?  
now ość, NN «• n ie s p o d z ie w a n a  n a p a ś ć ,  kK 
n iespodziew anym  k ie ru n k u  (m ie^jscu ;^  IK2 
n iespodziew anym  c z a s i e ,  IIP « u ż y c ie  n ie  
( p r z e r a s ta ją .c e g o  o c z e k iw a n ia  p rz e c iv rn ik  
n is z e z e n ia j ,  NM -  n iespodziew any ;, manewo:, 
ka,DV/- nov/a d o k try n a  wo j skowa, SH.-* nov/e 
SP- TiO\^ sposób  p ro w a d z e n ia  v/4,ilki, 2

i a ł a n i a  zm ie-

p o d s t ą p ,  NOW-
-  u d e r z e n i e  w
-  u d e r z e n i e  w 
soodziewćinego 
s>) pc Ł>enc jciiu

tr Ci Ci*sadz  
ś ro  d k i  w a l k i , 
s i ł y  i  ś r o d k i



r̂ askocse— . -- ^---,koĉ -enie operacyjne, ZS- siaskooĵ enic stnrateglczne

V/''^cl.aodsa.a ix ogcln ionycli \%yr,ik6w i d e n t 3?'i!lka.c,’} i , u s c l á -  
lono tu ,  w a c in ie c ie n lu  do pr^-edm io tu  TOz\^m,źań, .̂amo p o ję « ' 
cJLe syotci^iU* 0¿stiac£íac ono sbX or Uî a.adO''=*'f
sm ie rsa jąc eg o  do u j^y sk a jiia  j^askoor.en ia  Tualce uporsa^dko« 
•vajiy re3 .ac.ja  a l t e m a ^ ty w * Re?i.acja t a  n:lo onnacisa. je d n a k ,^  
¿e n ie sp o d s le w a n e  1 gwałtot-.^ne pocs^y'nanaa wa-^c.^acej sorOiiy 
realxiiOv̂-.'-ro oa pomoô r tjO.ko jednego js oKxos3.cnycli
sposobów* Xdoa3^6in oaskaku^*a,cego di3i.a.¿̂ o-.o.l.a. Q0±a¿0-za^
n ie  le li  v fssivatk io lij l o o s  w p ra k ty c e  w a lk i  :^b ro jne3  j e o t  
to  nlomosX.lx.'o ft J d o x ity iik a o  j a  prisjuika-dow iisys-*cj..wajn.á.a sa,s*=* 
k o c se n ia  w ckasujo ., śe  saw sse  jo d o n  spooabow j e s t  do«* 
Filuuj^cy^P* 1 okreéX a c ł ia ra lc te r  oa,koscx prEcds~;.owsj.O;-- sac-«* 
kolcującej s tro n y *

V,' modelu podlô eślono istotn̂ r dla kaśdego sposoDu dsra~ 
łania. ozjtj?..11:z nie spodsiarlcl 1 gv/altoymoBcXs Do\ylcni ■ «̂’̂Iko 
ich polâ csonio pr̂ ŝ uiosi ocijokav/an̂ r ro2:-iii.U£.CJ pocs3ruciii*
' Podkreálono tu talcżo wsajeńme sale ¿no soi stanu sasko« 
ozevAa, u ulcładsie lilerarchicsn̂ nn picsccivAiaka«- ZasKoesenie 
o ska.ll taJc.t3’'csn,Gj \/ określeniach wartuikach, xjrowadslc może 
do opcra.ci/jnegoi, a to s lco3,el do stx3.te,grc2iiogo*

W ramach podstępu i nov/oáci uv/sględniono ro.oźliv/ość 
stosowania nieznanych dotychczas sposobów działania* 
Trudno sobie obecnie v;yobrazić jal̂  daleko jeszcze sięgać 
będą osiągnięcia v/ dziedzinie rozv;oju systemów niszcze­
nia, s'tąd należy przypuszczać, że możliwoscr taicie będą 
na pewno istniały.

Przedstawiony model systemu może mieć w procesie decy­
zyjnym ‘znaczące walory praktyC2ne. Uzupełniony wakazni-
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kami a oceny s y t u a c j i  s ta n o w ić  może pewnego rod zaju  bank 
wariantów d z i a ł a n i a  i  prowadzić  może do przyjt^cla  n a j ­
s ł u s z n i e j s z e j  w o k r e ś lo n y c h  wax'unkach d e c y z j i  u ż y c i a  s i ł  
i  (środków w a lk i .

3 . 2 . S g o so b y ^ z a sk ^ u jc ^ c e g o ^ d z ia ł^ ia

Opis p rzedstaw ion ych  w modelu morfologicznym  sposobów 
d z i a ł a n i a  celowo og ra n iczo n o  do o k r e ś l e n i a  i c h  i s t o t y .  
Niesłusznym byłoby chyba Jednoznaczne precyzowanie  zagad­
n ień  związanych z wykorzystaniem s i ł  i  środków w a lk i ,  bo­
wiem z a le ż ą  one każdorazowo od s y t u a c j i ,  m o ż l iw o śc i  s y s ­
temu n i s z c z e n i a ,  a ta k że  od i n i c j a t y w y  i  pom ysłowości  or­
ganu dowodzenia. Z uwagi na za k res  opracowania  pomlnii^to 
n i e i s t o t n e  z dydaktycznego j)unktu w id z e n ia  sposoby ”n i e -  
epodziewanej napaśc i"  1 "nowej doktryny w ojskow ej” , .

NK j U derzenie  w niespodziewanym k ierunku ( m ie j s c u )

I s t o t a  d z i a ł a n i a  p r z e ja w ia  s i^  w tym wypadku skrytym 
przygotowanietti i  gwałtownym wykoncUilem na p rze c iw n ik a  
u d erzen ia  zaczepnego lu b  obronnego udei*zenia ogniowego  
W takim kierunku ( m i e j s c u ) ,  g d z ie  on togo  n i e  o c z e k u je .  
Uderzenie t a k i e  s ta w ia  stronty przeciw ną w s y t u a c j i  ekomp- 
l ik ow an ej  n i e  p o z w a la ją c e j  na wykoi*zystanie s i ł  i  środ­
ków zaangażowanych w innym m ie j s c u  (n a  innym k ieru n ku )  
bądź p o z o s ta ją c y c h  J e sz c z e  poza s t r e f ą  o d d z ia ły w a n ia .

W warunkach w a lk i  prowadzonej środkami konwencjonalny­
mi, z r e g u ł y ,  udei'za sit^ w c z u ło  1 s ła b e  m ie j s c a  p rze c iw ­
n ik a .  W s y t u a c j i  zuskaliującego d z i a ł a n i a  podczas  n a ta r ­
c i a  za m ie j s c a  t a k i e  n a le ż y  uważać l u k i  w ugrupowaniu  
n i e p r z y j a c i e l a ,  o d c in k i  trudnodostępnego  te ren u  obsadzo­
ne z t e j  r a c j i  m niejszym i sił*unl oraz  k ie r u n k i  "drugo­
rzędne"* Dogodnymi do zaskakujących  d z i a ł a ń  podczas  ob-
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rony "będą miejsca umożliwiające uzyskanie przewagi poło­
żenia, kanalizowanie ruchu pr2eci\vTiLika<» izolowanie go od 
dcpłyvm śĥ leżyoh sił oraz utr^idniające mu vAdęonanle 
mane\<ru. •

V/ warunkach stosowania broni jądrowej za najbardziej 
wrażliwe miejsce uważa sią rejon rozmieszczenia (ruchu) 
sił głóv/nycli* Kierunek głóv,oiego uderzenia (ŵ -siłku) wyz-- 
naesać będzie z reguły użycie potencjału jądrowego« Oczy­
wistym jest, że nie będzie się go używać na te miejsca, 
których przeciwnik jest ntajsłabszy. Istota sasliokiują- 

oego działania zaczepnego polegać będzie wówczas na ma- 
newrov/axiiu siłami 1 ćrodkami oraz oderzejiiu nimi \i kie- 
riinku (miejscu), gdzie sku-ćl:i użycia broni jądrov/e;l imie- 
możliwiają przeciwnikowi zorganizowanie w  odpowiednim c z a s i e  przeciwdziałania. Podczas działań obronnych dąże­
nie. do uzyzlianla zaskoczenia polegać będzie na kanalizo- 
wdaniu imcĥ i przeciwnika w kierunku najsilniejszego oporu, 
a ta lcże  na wykonywaniu gwałtownych uderzeń ogniowych na, 
jego siły główne ora,s wykony wali iu nle3podzievmjayc.h kontr- 
atakóv/. (korufcruderzeń) w skrzydła i tyły naciorają-cego 
zgrupowania*

t Xt i,. i Uderzenie u n ie  spod zie^fam^m c zassie

S i s k t  z a sk o c z e n ia  vyv/ołujc* tym vypadku n ie sp o d z ie w a ­
ny d la  praecxvm ika c z a s  \yk on cin ia  u d erzen ia*  U derzenia  
w c z a s ie ,  k tó re g o  s tr o n a  p rzeciv /n a  n ie  b ie r z e  v/ rachubę  
n ie  pozw^ala j e j  na z o r g a n i20v/anie natychm ia,stow ego p r z e ­
c iw d z ia ła n ia *  Chcąc u zysk ać z a sk o c z e n ie , n a le ż y  główny  
w y siłe k  sk ierow ać na u k r y c ie  przygotov/cai, k tó re  mogą 
zd ra d zić  zam iar zaczep n y , k ^ ajłatw iej można, to  o s ią g n ą ć  
na sz c z e b lu  taktycznym , gdyż małe zgrupow anie v/ s i l e  
p od od d zia łu  lu b  o d d z ia łu  ła t w ie j  j e s t  n ie  ty lk o  stw o rzy ć .
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a le  i  ukryć przed  rozpoznaniem  p rzeciw n ik a*  /

Spośród p r z e d s ię w z ię ć  przygotow aw czych n a jb a r d z ie j  d e­
maskują zam iar zaczepny w s z e lk ie  przegrupow ania  s i ł  
i  środków. N a leży  je  zatem o g r a n ic z a ć  do minimum i  p r z e ­
prowadzać w nocy lu b  w warunkach o g r a n ic z o n e j v ;id oczn oś-  
c i .  Na w yższych  s z c z e b la c h  d ecyd u jącą  r o lę  odgryv;ać tu  
b ęd zie  d ez in fo rm a cja  i  pozorow anie p r z e d s ię w z ię ć  odwraca­
jących  uwagę p rzec iw n ik a  od foI-vtycznych prz^^gotowań dc 
u derzen ia*

N a jd o g o d n ie jszy  moment do r o z p o c z ę c ia  u d e r z e n ia  b ęd z ie  
wóv/czas, gdy p rzec ivm ik  z braku m o ż liw o śc i p r z e c iw s ta w ie ­
n ia  odpcv/iednlego p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia  n ie  b ę d z ie  s ta n o ­
w ił  rów norzędnej s i ł y  w v;adce* Dogodną do w ykonania z a s -  
kalvuja.cycłi uderzeń  porą b ę d z ie  talcże n o c , o k res  z ły c h  
v/ai'unków a tm osferyczn ych  i  ogranivCzonej v /id o c z n o śc i*

V/arunkl nocy powodują i s t o t n e  zmiany jak o śc io w e w fu n -  
kcjonov/aniu p s y c h ik i obrońcy* O graniczona v /ld oczn ość u t ­
ru d n ia  sprawne funlccjonov/anie zmysłóv/ i  ma v/płyv; n iem al 
na. v /sz y s tk le  p ro cesy  p s y c h ic z n e . S p rzy ja  to  pov;stawaniu  
różnorodnych z łu d zeń  i  v /yolbrzym ianiu  n ie b e z p ie c z e ń s tw a .  
P sych ozę tą  można j e s z c z e  p ow ięk szyć p rze z  o ś le p ia n ie  
oraz różnego ro d za ju  e fe k ty  wzrokov\re i  d ś\/ięk ov /s. V/arunki 
nocy stw a rza ją  w ięk szą  m ożliv /ość u k r y c ia  w ie lu  p rze d sięw ­
z ię ć  przygotow aw czych zw iązanych z podejmowanym d z ia ła ­
n iem . U ła tv /la ją  m iędzy innym i przegrux)ov/anie s i ł  i  śró d -  
kóv/, sk ry te  p o d e jś c ie  do p rze c iw n ik a  oraz p r z e n ik n ię c ie  
w g łą b  jego  ugrupowania* S p rzy ja ją  talcże u ż y c iu  o d d z ia ­
łów  w y d zie lo n y ch , o d d z ia łów  o b e j ś c ia  czy  ch o c ia żb y  gru^) 
dyw ersyjno -  rozpoznav/czych . Brak p e łn eg o  r o z e z n a n ia  ob­
rońcy w s y t u a c j i ,  duże u z a le ż n ie n ie  od in ic ja ty w y  atalcu- 
ją ceg o  p od czas zask ak u jących  u d erzeń , s z c z e g ó ln ie  
w sk rzy d ła  i  t y ł y ,  doprowadzać b ę d z ie  z r e g u ły  do żarnie-

-
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szan ia , a w sp r z y ja ją c y c h  warunkach wywołać może p an ik ę  
składów osobowych p r z e c iw n ik a . m

U życie  n iesp o d ziew a n eg o  (p r z e r a s ta ją c e g o  o c z e ­
k iw a n ia  p r z e c iw n ik a ) p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia

Sposób te n  może być stosow any taić v; n a ta r c iu  jak  
i  v; o b ro n ie . P o le g a ł b ę d z ie  na wprowadzeniu do w a lk i t a ­
k ie j  i l o ś c i  s i ł  i  środków rażen ia^  k tó r e j  p rze c iw n ik  n ie  
oczekuje i  k tó r a  zapewni uzyslcan ie na ‘̂̂ '■'braaym k ierviii- 
ku (v/ w^ybranym r e j o n ie )  przew'agi m a te r ia ln e j .  S k u teczn ość  
d z ia ła n ia  w iązać s i ę  w tedy b ę d z ie  g łóv /n ie  z m ożliw ością; 
zamaskowania p r z e d s ię w z ię ć  zm ierza ją cy ch  do nagrom adzenia  
odpowiedniego p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia .  Cha.rs.kter ty ch  
p rzed sięv /s ięć  oraz sposób  ic h  r e a l i z a c j i  b ę d z ie  w swej 
i s t o c ie  podobny do ty c h , ja k ie  r e a l i z u j e  s i ę  d la  wykona­
n ia  u d erzen ia  w n ie  spodziev/anym kierunicu lu b  w n ie s p o ­
dziewanym c z a s ie .

Zaslcakujące u ż y c ie  n iesp od siev7an ej i l o ś c i  s i ł  l  środ ­
ków, mimo że pov;ssechnie stcsov/ane b y ło  v/ p r z e s z ło ś c i ,  
n ie  b ęd z ie  podstawowym sposobem d z ia ła n ia  v/e w sp ó łc z e sn e j  
w alce. R ealn e n iO żliv/ości ulcrj^-cia k o n c e n tr a c j i  p o te n c ja łu  
przed rozpoznaniem  p rze c iw n ik a  są a k tu a ln ie  znikome« Uzy­
skanie za sk o c z e n ia  tym sposobem wydaje s i ę  w ięc  m ożliw e  
ty lk o  na s z c z e b lu  talctycznym , g d z ie  in io r m a c ja  o p o ło ż e ­
niu i  m ożliv ;ośc iach  s tr o n y  przecivrnej może n ie  być v/ od­
powiednim c z a s ie  rozprow adzona i  spoźytkov/ana.

N ie spod ziev;any manewr

I s t o t a  te g o  sposobu p o le g a  na n iespodziew anym  p rzem ie­
szczen iu  p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia  p op rzez  n a g łą  zm ianę k i e ­
runku (m ie j s c a ) ,  a n ie k ie d y  i  ro d za ju  d z ia ła n ia  lu b  n a g łe  
wprowadzenie do- w a lk i odv/odów bądź poprzez p r z e m ie sz c z e -
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••.Ipoviednich s i ł  na t e r c a  p rze c iv m ik a  i  vo?-konanie u de- 
W i . łę b i  ¿ego ugrupow ania .

; vv v a i i í -  sia.akOGzenia w r e j o n ie  bar. po ś r e d n ie j  s ty c s n o ś “̂ 
c i  ;>'ro- v ia s a o  s i ę  wówczas b ę d ż ic  'ze .sk u te c z n o ś c ią  .mrjlô

I nia a.aia: Podejmowane d z ia ła n ia  muai być nácelow an e
¿a ri;0’vclow ajiiê b łę d n e j  ocen y  s y t u a c j i  :r w yw ołanie ta k ie g o  
pr/- ■ o; • a ła n ia  s tro n y  p rzec iw n e j j. k tó r o  w r s z u l t a c i e  po«* 
sta^'íl ja  w niekorzystnym p o ło żen iu ,, u .ulem ożlivfiającym . op»
■ ty'ái'üjns w k o r r y s tc u iie  p o sia d a n y ch  s i ł  ' i  środków w a lk i •.

■'"baraiitei' p r z y s z łe j  w a lk i  oran m o ż j .^ r c x  te c h n ic z n e  
epi'' /tu  a tw arsać będą warunki do r r y -ż la g o  pr zaraiesz o z e ’« 

■nia ć i l  i środków oraz w ykonania uaoiaa.ażi/ na  o b ie k ty  p o- 
■łosc -Ui w. c > ę b l ugrupow ania prsećlw a:kar.. k lo k tó r e .'o b ie k ty  

c / a u l a bajow ego i  ty ło w e  a ćler/:"nty p ugru«
pO'" m ia  ba jor/a go ta k ie  j eh a r t y l e r i a  ■ c zy p o a o d d z la ły  r a ­
k ietow ej u le  ted ą  ch ron ion e  do t c :,'0 a /o /u ia ^  aby ■ inogry 
-uniP.a"ó eku tików n ic  sp od ziew an ego  -ot aku ze .stron y  ae can tu  g 

/■■oddziału w y d z ie lo n e g o , o d d z ia łu  eb ćjae .U a  p o d o d d z ia łu  ,
■y Ei-il.frł'ov«cóv; e / tu n a ov;ych czy  naw et poio-'v/e Lułu rozpo-snav-;- 
■ CŁ-ga lu b  'grupy d yw ersy jn ej*  Opceao^'Uvilc. ta k ie g o  • o o-'.Cav«u 
'lu e  en i a"czo n io , m-ożc m ieć lo  k. ''na;e znaozeiilo dra

c't: na tym kierim ku , s i ł  /-//a^u^yęa i  .przyczynie  
'Vb1u £̂.o:-\îÿ 5'■> ■; atatecżn ego  sukcesu ■ ' w; ic /^  _

k ; U i ; y re ca.okoczCiiia ń ie s p o d /x o ‘/'.̂ u;, uceacwrem,ÿ ssose*“ 
■afólii-le w rejon ie:- b e z p o ś r e d n ie j stycoT u a:/! s tr o n , ze w z g lę -  
/;du bA’ deó3/d u ją cy  tu  czy n n ik  c z a s u  ̂ wyca/jc s i ę  m ożliw o tyl*« 

na sa c z e b lu  tak tyczn ym .

k:.
ii b ^ Zasadzka

Zasadzka polega na przygotov/an.lu i  v;ykoxianiu n a g łeg o , 
p;.niee.pCKlzlewanego uderzenia n a  przocivÆ  a./, a ua drodze, jogo 
Íiruchti: ■ •w. ■ miejsed dogodnym dO- w y k o r z y sta n ia  .własnych
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liwoBCl ogniow ych i  u tru d n ia ją cy m  a tr o n  la  p rso c ly m e j gior- 
sk u teczn eg o  przeciw dziiałari:* ...

4  zasadzki^ można wykonywać w c e lu  m i s s e z e n l a  o k r e ś lo -  
ń }ca  s i ł  i  środków p r z e c iw n ik a , d e z o r g a n iz a c j i  je g o  p rze -  
Irupowaiiia lu b  za o p a try w a n ia , zd o b y c ia  s p r z ę tu  bojow ego  
bądź Innych środków, u ch w ycen ia  jeńców  I t p .  Podstawowym  
warimkleai pow odzen ia  w z a sa d z c e  j e s t  s tw o r z e n ie  przew agi 
p o ło ż e n ia . Z te g o  t e ż  w zględ u  można podcjmov/ac d z ia ła n ia  
przeciw ko przew ażającym  s iło m  n ie p r z y j a c ie la *

Przewagę p o ło ż e n ia  o s ią g a  s i ę  p op rzeć  ir n ie ję tn e  wyko-™ 
Jzystan ia  w ła ś c iw o ś c i  t e r e n u . Dogodnie m ie je c a  do d z i a ł a -  

|n la  st-anowie mogą wąwozy, ja r y , wąsk.le d o l in y ,  c ia ś n in y ,  
przesm yki i  in n e  n a w r a lg ic z n e  p r z e j ś c i a  na drodze ruchu  
przecix>m.ika, k tó r e  u m o żliw ią  o d c ię c ie  ogniem  ' je g o  s i ł  
1 utrudTilą ic h  w y co ian l© .

Z asadzki mogą być wykonywane p r z e z  w s z y s tk ie  r o d z a je  
wojsk w różn ych  sy tu a c ja c h  b ojow ych . N a jb a r d z ie j  typowymi 
będą d z ia ła n ia  m ałych s i ł  ze w zględu  na w ięk szą  m o ż liw o ść  
ich  lok rycia .

U derzen ie na p r z e c iw n ik a  powinno być wykonane gwałtów-* 
nioj 2 maksymalnym n a tęż en ie m  o g n ia  o tw a rteg o  z m o ż liw ie  
n a jm n ie jsze j o d l e g ł o ś c i .

Nowe śro d k i w a lk i

Z astosow anie nowych lu b  naw et ty lk o  u d osk on alon ych  
środków w a lk i prow adzi zaw sze do z a s k o c z e n ia  s tr o n y  p r z e ­
ciw n ej, j e ż e l i  t a  n ie  p o t r a f i  s i ę  im s k a t s c z n ie  p r z e c iw -  
etaw ió .

Z askoczen ia  środkam i w a lk i w d o b ie  w sp ó łc z e sn e j  n a b ie -  
jakby in n eg o  wyxnlaru n iż  w p r z e s z ł o ś c i .  Powodowane to  

j« s t  nagrom adzeniem  p o te n c ja łu  u m ożliw .!ającego  n i s z c z e n ie
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‘f

to ta ln e *  W warunkach u ż y c ia  b ro n i masowego r a ż e n ia  tru d ­
no mówić o p e łn e j  s k u te c z n o ś c i  p r z e c iw d z ia ła n ia  k t ó r e j ­
k o lw iek  ze s tr o n  w alczących *  Z te g o  punktu w id z e n ia  d y s­
k u sje  p od d ające w w ą tp liv /o ść  m o ż liw o śc i u z y sk a n ia  za sk o -

8 )c z e n ia  użyciem  b ro n i jądrov/ej ' mogą być u sp r a w ie d liw io ­
ne ty lk o  w wypadku, gdy i s t o t ę  z ja w isk a  v /id z i s i ę  jako  
n iesp o d ziew a n e  i  n a g łe  d z ia ła n ie *  Przedm iotem  d y s k u s j i  
może być wówczas rozw ażan ie  m o ż liw o śc i niewspodziev/ansgo  
u d erzen ia  u p r z e d z a ją c e g o . J e ż e l i  jednak  z a sk o c z e n ie  ro ­
zumiane b ę d z ie  w k a te g o r ia c h  skutków u d e r z e n ia , to  sprawę 
tr z e b a  s ta w ia ć  n ie c o  i n a c z e j .  P o tę żn a  s i ł a  r a ż e n ia  oraz  
p r a k ty cz n ie  n ie o g r a n ic z o n y  z a s ię g  środków p r z e n o s z e n ia  
b ron i jądrov/ej u m ożliv /iaó  będą zaskalcuja¿ce p o r a ż e n ie  
wojsk V/ dov/olnym c z a s ie  i  m ie j s c u , a s z c z e g ó ln ie  w r e j o ­
nach p oza  s t r e f ą  s t y c z n o ś c i  s t r o n .

Duże m o ż liv ;o śc i u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  stv/cirzać będą, 
ta liże  nowe lu b  u d osk on a lon e k on w en cjcn a ln e śx*odki w a lk i .  
D z ię k i gwałtowTiemu rozw ojov/i n au k i i  t e c h n ik i  s i ł y  z b r o j­
ne otrzymywać będą n ie  ty lk o  u d osk on a lc iio  g e n e r a c je  v/yko- 
rzystyw 'anych ju ż rod zajów  b r o n i, l e c z  n a \;e t z u p e łn ie  nov/a 
śro d k i r a ż e n ia ,  o odmiennym n iż  dot^-chczas ch a r a k te r z e  
d z ia ła n ia .  Podstav/owym warunkiem suleeesu  v/ dążeniu do 
u zy sk a n ia  z a s k o c z e n ia  nowymi lu b  udoskonalonym i środkam i 
r a ż e n ia  b ę d z ie  masowo ic h  u ż y c ie  w w a lc e .

Ila s z c z e b lu  taktycznym  m ożliv/e b ę d z ie  n ie k ie d y  u zysk a ­
n ie  z a sk o c z e n ia  środkam i w a lk i ,  k tó r e  n ie  stan ov /ią  nowoś­
c i .  K ożliv /ośc  ta k a  i s t n i e j e  w ów czas, gdy v /yk orzysta  s i ę  
je  w sp osób  o r y g in a ln y , n ie sz a b lo n o v ;y * Każdy typ  b ro n i

8) W l i t e r a t u r z e  j>rzedm iotu sp o tk ać  można poglcidy n eg u ją ­
ce m ożliv /ość  u z y sk a n ia  zaskoczenisU  p op rzez  u ż y c ie  bro­
n i  ją,cirov/ej. S tanow isko ta ic ie  u z a sa d n ia  s i ę  n leza w o d - ' 
n o ś c lą  s y 3temóv/ v/ykrywania steortu środków p r z e n o sz e n ia  
t e j  b r o n i. S z e r z e j  w y ja śn ia  te  k w e s t ie  E* Z ó łtov /sk i 
[ 8 0 , - s .  1 2 7 ] .
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przczjiacsony j e s t  do wykonywania o k r e ś lo n y c h  sadań b o jo -  
wychj a in n e  jeg o  w y k o rzy sta n ie  może wywołać z a sk o c z e n ie  
p rzec iw n ik a .

SP Now}̂  sposób  prow ad zen ia  w a lk i

Z ask oczen ie  nowy^n sposobem  p row ad zen ia  Wc\lki wynika  
z n ie s k u te c z n o ś c i  dotychczasowy^ch form i  sposobów p r z e ­
c iw d z ia ła n ia  s tr o n y  p rzeci> ^ n ej.

Gwałtownemu rozw ojow i w ojskow ej m y ś li  t e c h n ic z n e j  t o ­
w arzyszyć b^di^ co ra z  v /i^ k sze m o ż liw o śc i x*óżnorodnego l̂y— 
k o r z y s ta n ia  p o te n c j a łu .  O s ią g n ię c ia  naulccwa w d z ie d z in ie  
systemów n i s z c z e n ia  b^^dą c i ą g l e  n a r a s ta ć .  S z c z e g ó ln ie  
znaczacy’̂ post<^p może nast<^powaó w wyniku t e le w iz y jn e g o  
zobrazow ania p o la  v /a lk i, z in fo r in a ty zo w a n ia  i  zau tom atyzo­
wania procesóv/ d ow od zen ia , u d o sk o n a le n ia  s tr u k tu r  o r g a n i­
zacyjnych. i  u n o w o cześn ien ia  system ów z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ­
ła ń , Stw orzy to  m ożlivfO Ści n ie sz a b lo n o w e g o , Innego n iż  
oczek u je  p r z e c iw n ik  przygotow -ania i  r e a lizo w u in ia  d z ia ła ń  
zm ierza ją cy ch  do u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia ,

W k ażd ej s y t u a c j i  b ojow ej mogą z a i s t n i e ć  o k r e ś lo n e  wa­
ru n ki do u z y sk a n ia  z a sk o c z e n ia  o r y g in a ln o ś c ią  p oczyn ań . 
S z c z e g ó ln ie  duże m o ż liw o śc i b^dą na s z c z e b lu  taictycznym . 
Z a leżn ie  od o k o l ic z n o ś c i  i  warunkóv/ p row ad zen ia  d z ia ła ń  
decydować tu  b ę d z ie  pom ysłow ość i  in ic jc ity w a  dowódcy, 
a p rzed e w szystk im  u n ik a n ie  sz a b lo n o w o śc i w w alce#

5* 5»

w u j ę c iu  cy be m e  tycznym  rozpatryv/ać można sy stem , któ* 
ry o d d z ia ły w u je  na o to c z e n ie  i  r e a g u je  je d n o c z e ś n ie  na  
jego  wpływy# I n t e r p r e t a c j ę  system u zask a k u ją ceg o  d z ia ła ­
n ia  w t^akim u j ę c iu  p od jąć  można na p o d sta w ie  dokonanej



-  55 -

uprzednio id e n t y f i k a c j i  je g o  zew n ętrzn ych  r e l a c j i  p r a k se -  
o log iczn ych . I s t o t n ą  cech ą  m odelu cy b ern e ty czn eg o  b ę d z ie  
wyodrębnienie w sy s te m ie  je g o  c z ło n u  s te r u ją c e g o  o ra z  r o ­
boczego, a ta k ż e  zach od zących  r e l a c j i  m iędzy tym i c z ło n a ­
mi 1 r e l a c j i  z o to czen iem  ^Rys. 1 3 ) .

R ye. 1 3 . Model cy b er n e ty czn y  p r z e d z ia łu  
system ow ego system u d z ia ła n ia  zm ierza— 
;jącego do u z y sk a n ia  zaskoc;K enia  
Skróii poprzedzony l i t e r ą  K ozn a cza  sys*“ 
tern k iero v /a n ia , l i t e r ą  R -* system rob o­
czy
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Jako r e la c j a  v/ew nętrsne ^między cz łon am i system u ) r o -  
^-omiane j e s t  o d d z ia ły w a n ie  in form acyjn o  -  d e c y z y jn e , Re** 
l a c j e  zew n ętrzn e (m iędzy  system am i) o zn a cz a ją  o d d z ia ły w a ­
n ia  o p era cy jn e  i  z a b e z p ie c z a ją c e  • O ddziałyv/an ie op era­
cy jn e  rozum iane j e s t  jako z u ż y c ie  i  dochód , a o d d z ia ły w a ­
n ie  z a b e z p ie c z a ją c e  jako n a k ła d  i  odnowa system u*

System  może s i ę  sk ła d a ć  z elem entóv/ f iz y c z n y c h  lu b  ab- 
V/ z c łe ż n o s c i  od te g o  d z i e l i  s i ę  je  na s y s -

r̂ :-e ożyw i s to  i  a b s tr a k c y jn e .

Sv3 ; ou d z ia ła n ia  zm ie rza ją c eg o  do u z y sk a n ia  z a sk o c z ę -  
. óa. iio l iż a ł  b ę d z ie  do s p e c y f ic z n e j  k la s y  z dwu powodów,

p l-irw sse : w o k r e s ie  o r g a n iz a c j i  w a lk i ,  a ś c i ś l e j  mó-
- lo o  >i p r o c e s ie  podejm ow ania d e c y z j i  i  s ta w ia n ia  zadań 
 ̂ y-bV- ioydoie systemem ab strak cyjn ym y a system em r z e -  
' Hi a le  b ę d z ie  z c h w ilą  w y jś c ia  s tr u m ie n ia
' - i-cios:: 1 > d ru g ie*  h i s t o r i a  d z ia ła n ia  system u b ę d z ie

nH O  'wrotko i  zaoiykać s i ę  b ę d z ie  jednym cyklem  o b ieg u  
u ż y te c z n o ś c i  ( -« ^ n a k ła d , dochód) i  p o te n c ja łu  

{ ■■ p o to r c ja ł  z a b e z p ie c z e n ia , p o te n c ja ł  o p e r a c y jn y ) ,

i top:  1 ■■ " . u l a  system u z ilu s tr o w a n o  na r y s .  14«
P lo t oo‘-j baaot b ę d z ie  od momentu p o w z ię c ia  zamiciru
sardaik-ioHH do.:ud/o^nia do p o s ta w ie n ia  zadań bojow ych ,w a iffi ty lk o  stru m ień  in form aoy jno -  d a -  
ęy>:j j"'.y * B cd sle  to  o k res  p ro je k to w a n ia  systemu® S tąp  
d ru g i coHjinrH-ał b ę d z ie  grom adzen ie p o te n c ja łu  do wykona­
n ia  za6kc;kuiącsgo d z ia ła n ia  i  trv /a ł b ę d z ie  do momentu r o ^ p o - ^ ę o t a  w a lk i  (w c z a s ie  w a lk i do momentu r o z p o c z ę c ia  
niHHpouHb.^wanego i  gvm łtow nego d z i a ł a n i a ) ,  T r z e c i e ta p  
i''-h ar akt --.ry zow-ał s i ę  b ę d z ie  występow aniem  w sz y s tk ic h  r e ­
l a c j i  j - ir r a ł  b ę d z ie  do momentu w yczerp an ia  s i ę  p o te n c ja ­
łû  b (w y czerp a n ia  m o ż liw o śc i podtrzym yw ania

czw arty  e ta p  obejm ował b ę d z ie  w y k o rzy sta n ier' i.
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skutków u zysk anego z a s k o c z e n ia .

I d e n t y f ik a c j ę  zew n ętrzn ych  r e l a c j i  system u d z ia ła n ia  
zm ierza ją ceg o  do u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  (c h a r a k te r y s ty k  
eystem u) p rzed sta w io n o  w ta b . 1 1 2 *

Przeprow adzona w n in ie j s z y m  r o z d z ia le  p r a k s e o lo g ic z n a  
i  cy b er n e ty czn a  id e n t y f ik a c j a  za sk a k u ją ceg o  d z ia ła n ia  wy­
dawać s i ę  może n iep o trzeb n ym  kom plikowaniem  p rob lem u. Bę­
d z ie  ta k  ŵ6vvczas5 j e ż e l i  d o s tr z e ż e  s i ę  w n i e j  w»yłącznie 
"przekład^* p ow szech n ie  używanych term inów  na ję z y k  s y s t e -  
m o lo g i i .  P rzek ła d  te n  n ie  stanov;i tu  jednak c e lu  samego 
V/ s o b ie .  P r z y b liż a n ie  ję z y k a  system ów do p r a k ty k i d ecy ­
z y jn e j  stan ov /i w tym v/’ypadku ty lk o  środ ek  do oelu^ gdyż 
ch o d z i tu  p r z e d e  w szystk im  o w y k o rzy sta n ie  i n t e r p r e t a c j i  
system ow ej do rozw ią zy w a n ia  zagad n ień  p ra k ty cz n y c h . Spre­
cyzowany w r o z d z ia le  p r a k s e o lo g ic z n y  i  cy b er n e ty czn y  mo­
d e l  za sk a k u ją ceg o  d z ia ła n ia  u ła tw ia  bov/iem rczw iązyv /an ie  
w p r o c e s ie  decyzyjnym  n ie k tó r y c h  za g a d n ień  ocenowych  
i  o p ty m a liza cy  jn y ch .
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4 . OCENA SYTUACJI W ASPEKCIE ZASKAICUJACSGO 
DZIAI.MIA W WAICE

M yślą przev/odnią k ażd ego  p ro ce su  d ecy z y jn eg o  w w a lce  
z b r o jn e j  pov/inno być d ą ż e n ie  do u z y sk a n ia  su k cesu  p rzy  
jak n a jm n ie jsz y c h  s t r a t a c h  w ła sn y ch . Podstawov/y problem  
stan ow i w'ięc zaw sze p rzy g o to w a n ie  ta k ie g o  d z ia ła n ia ,  k tó~  
r e  m aksym alnie o g r a n ic z y  s t r o n ie  p r z e c iw n e j możliw'OŚć 
odpov/iedn iego v /y k o r sy s ta n ia  p o te n c ja łu  n i s z c z e n i a .  N aj­
sk u te c z n ie jsz y m  z te g o  punktu w id z e n ia  j e s t  d z ia ła n ie  
za sk a k u ją c e . Aby jednak  m ogło ono s p e łn ić  sv/ój c e l ,  m usi 
być p o d ję te  w wyniku v /szech stro n n y ch  k alk id L acji czasow ych  
i  p r z e s tr z e n n y c h , i lo ś c io w y c h  i  jakościow j^ch . ?od stav7ę 
ty c h  k a lk u la c j i  s ta n o w ić  może je d y n ie  w szech stro n n a  zna­
jom ość p rzec iv m ik a  i  dobre r o z e z n a n ie  w s y t u a c j i .

A n a liz a  i  ocena  s y t u a c j i  m usi być dokonywana v/ sposob  
system owy -  c i ą g l e  i  w ie lo a sp e k to w o . W skom piikov/anych  
warunkach w s p ó łc z e sn e j  w a lk i ,  g łó w n ie  z pov/odu zm ien n o śc i 
s y t u a c j i ,  p o d a tn o ść  p r z e c iw n ik a  n a  z a sk o c z e n ie  b ę d z ie  
n ie k ie d y  ty lk o  ch w ilow a i  tak ą  w ła ś n ie  o k a z ję  tr z e b a  b ę­
d z ie  um ieć w y k o r z y sta ć .

Proponowany m odel ocen y  s y t u a c j i  z pxuiktu w id z e n ia  
zask ak u jącego  d z ia ła n ia  p rzed sta w io n o  na r y s .  15 .
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 ̂ 1 , Ocena

?rze>fldyv/̂ y chô r̂ Jcter prsvGZł:o3 '̂r'->lkl zhro^no^ do- 
:i, śe îîjawiako sackocsenia moùe niej wyotępov/ać 

c;::r-dcieÿ xiiź W poprzednich w;jnach^ Ewentualne otarcie 
cj.arrktcrvsować oię będzie znacznie większą dynamioznoś- 
clą 1 '̂ianewrowośclą niź kiedykolwiek dotychczac* Cecho­
wać ąo będzie rosoiągłodć.i elastyczność frontóŵ  wyeo- 
ą--"' tc:-po działań* duża zmienność aytuacji? ogniskowania 
wćl̂ n. rozwijanie działań na oddzielnych ki er laikach ros- 
/i;-i.,'kowanie v/ojak spowodowano sagrożeniorn bronią jądrową 
orać rkęnplikowćuia sytuacja okażeii w wypadkni użycia 
ircukow nć_sov/ego rażenia*

laki cheredzter starcia ctwarsał będzie możliwości za- 
Dkckującego dział-ani a v/ każdej sytuacji, sacscgólnis na 
o nriblu tvlitycsuyru W v/axunkach nawit tvi.no csęscrowe— 
go Obrswł.j-dnionia systenów dalekiego rozposnanra x pro- 
C-ZV'inero rażenia oraz skuteczności prscdsięwsręc w wal**- 
ea radioolektroniosnej moèlivfc będsic przedostawanie się 
na teren przeciwnika» v/yohodsonie na ¿ego skrzydła bądź 
tyły i v/ykonywanie niespodsicv;anych udorooń tan̂  gdzie 
nie będzie on przygotowany do natycheiiasroy/ego przeciw- 
d- Z j, ar cu-i a *

Ha podstawie v/c ze dniej (w p* 2* 5 w  aokonanych usta­
leń przyjcie by można, żo nożliv;o3ć srania zaskocze­
nia niepx'zyjacielskicgo systemu riiszesonia określa 
w konkretnej sytuacji ¿ego podatność na oẑ ofmxk nieapo- 
dzianki 1 gv̂ ałtovmości w dsiałanius

HSN C H A  NSH C G NSł̂I C  Z
Założenie takie wyraża jednak zależność v/ sensie ogól' 
nym» gdyż dotyczy taieża możliwości prsypadkov/ago wystą-
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p ie n ia  zjaw isk a*

Ocenę s y t u a c j i  w a sp e k c ie  zam ierzon ego  u z y sk a n ia  z a s ­
k o c z e n ia  celowym ty ło b y  o p rzeć  o c y b er n e ty czn ą  i d e n t y f i ­
k a c ję  system u* W k o n te k ś c ie  r e l a c j i  cy b ern e ty czn y ch  
(T ab. 1 )  p rze d sta w io n a  w yżej z a le ż n o ś ć  p r z y ję ła b y  p o s­
ta ć :

SN
NSNr A NSN C N A  NSN C G A NSN j— SN NSN C 2

W yrażenie to  prow adzi b e z p o śr e d n io  do tw ierd zen ia ^  że  
m ożliw ość  zam ierzon ego  u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  (KZ) z a le ż y  
w k o n k re tn ej s y t u a c j i  od nagrom ad zen ia  p o te n c ja łu  op era­
cy jn eg o  system u (sy s te m  może ty le ?  i l e  ma):

M Z(t) A (t ) S2

^9  S(t;2]yr? B(t)gg/^ÿ

2 p r z e d s ta w io n e j  z a le ż n o ś c i  w^^nika^ że pierw szym  wa­
runkiem  v /ła śc iv /o j ocen y j m ogącej sta3.iov/ić p odstaw ę do 
p 6 v /z lę c la  d e c y z j i  o zaskaliuja^cym chaxalcterso^  b ę d z ie  
znajom ość p rzeciw n ik a^  je g o  zamierzeń i  a litu a ln e j  s y tu ­
a c j i*  Bez d ok ład n ego r o z e z n a n ia  v/ s y t u a c j i  n ie in o ż liv /e . 
będą ja ic iek o lw iek  p r z e d s ię w z ię c ia  z m ie r z a ją c e  do ce lov ;o -  
go u zy sk a n ia  z a sk o cz en ia *  N ieprserv;any o b ie g  o ra z  odpo- 
v /ied n ie  \^^ykorzystanle in fo r m a c j i  zapew nić może ty lk o  
p r e c y z y jn ie  zorgan izow any system  rozp ozn an ia*

Ocena m o ż liv ;o śc i u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  p o le g a ć  v /lęc  
b ę d z ie  v/ pierw szym  r z ę d z ie  na i d e n t y f i k a c j i  n ie p r z y ja ­
c i e l a  i  ro d za ju  (sp osob ov/) jeg o  d z ia ła n ia  (p r z e c iw d z ia ­
ł a n ia )  oraz  na u s t a le n iu :  p o ło ż e n ia  elem entów  n ie p r z y ­
j a c ie l s k i e g o  system u n i s z c z e n ia ;  sta n u  i  m o ż liw o śc i u ży -
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'f'' c ia  w nim środków w a lk i ,  s z c z e g ó ln ie  środków masowego r a ­
ż e n ia ;  d o św ia d c z e n ia  bojow ego i  sta n u  p sy c h o ilz y o z n e g o  
jego  składów  osobowych.? z d o ln o ś c i  i  g o to w o śc i bojow ej 
system u; s i ł  i  środków o ra z  m etod dow odzen ia; s ta n u  s i ł  
i  środkóv/ o ra z  m o ż liw o śc i p r z e c iw d z io .ła n ia  r a d io e le k t r o ­
n ic z n e g o , z a b e z p ie c z e n ia  bojow ego d z ia łs .ń  i  z a o p a tr z e ­
n ia .

R ezu lta tem  oceny  s y t u a c j i  z te g o  punktu w id z e n ia  po­
winna być id e n t y f ik a c j a  s i ln y c h  i  s ła b y c h  o trcn  p r z e c iw ­
n ik a  (cz!2ły c h  m ie j s c  w ugrupov/oniu b o jo in m ), c z a su  w k tó ­
rym j e s t  on n a jm n iej prsygotov/an.y do p r s e c iw d s ia łc n ia  
oraz m o ż liw o śc i o g r a n ic z e n ia  mu sv;obody odpcv.-isćn iego wy- 
k o r z y e ta n ia  p o s ia d a n eg o  p o t e n c ja łu  n i s z c z e n i a .

Przedm iotem  oceny sy t.u a .cji z punktu v;idzenra''poG atnoB- 
c i  n i e p r z y j a c ie la  n a  czynn.lk n ie s p o d z ia n k i  powinna być

'o r z e d s ie w z ię ć  szero k oD izutccznosc O luUiłi1 eiia ̂ 0 raask o v/a- 
n i a  [ o j  , wiadorao bowiem, 6o nav;et n a o b a rd s la ^  o ry g in a l­
ne d z ia ła n ie  n ie  doprow adzi do c a c k o c s a n i . j o z c l i ' p r z e ­
ciw nik  zd o ła  w odpov/iodniai c z a c ie  .^akinia
Bbopniu c e l i  c z o .b i  spocóc *c;cgo d z ia łan ia®  Px*zecl\'/swSrfi 
on wói/ozas odpow iednio z i ł y  i  d ro d k i zdolne, cio sru tec iij- 
nego p rze  c i  v/d z l a ł  a n i a  lu b  p r s y n a jn n ie ;; do makcy::ualnego 
o s ła b ie n ia  ckutkc)v/ u d e rzen ia*  W \^ n ia u  n io s ru rc c z n o c c a  
p rz e d s ię w z ię ć  .maskowania (ukryvrania^ d o r in fo rn a c ja »  pozo­
row an ia  i  m y le n ia )  s t ro n a  pod0 3mu;)ąca zask ak u jąco  d z i a ł a ­
n ie  mo ŝe s i ę  n ie k ie d y  “ sama zask o czy ć“ ^

W o d n ie s ie n iu  do każdego o zcze b la  syatom u n is z e s e n ia j ,  
a sz c z e g ó ln ie  s z c z e b la  tcdctycznegOj olomentaz-ną formą 
o s ią g a n ia  czy n n ik a  n ie sp o d z la n lc i b ęd z ie  ukrywauiio (masko­
wanie b ezp o śred n ie  )* O g ran icza  ono w zaaćznym s ro p n iu  
m ożliw ość ro z p o z n a n ia  ze s tro n y  n i e p r z y ja c i e l a  i  w p o łą ­
czen iu  .ao śc is ły m  i-^^^^^trzeganieni zasad  ta jn e g o  dov/odZij-
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i d y s c y p lin y  łą c z n o iś c i ,  ochrony doki5;aentc5v/ bo;jowyeh
' ora-^ p r z e d s ię w z ię c ia m i m askowania o p era cy jn eg o  podcjm o- 

wrnr ir.i p rza z  w yższe s z c z e b le  pozv/ala, na r k r y c ia  p rzy g o -  
tcwcul do zaskalcu jącego  d z ia ła n ia *

.. I c t c tn a  k w e s t ię  z te g o  punktu w id z e n ia  3t?mov/l ocena  
ir c io n u  d z ia ła l i  ( t e r e n u ) ,  a s z c z e g ó ln i.o  ocen a  m o ż liw o śc i  
 ̂sk rv tego  x"0.ćmie s z c z e n ią  s i ł  1 6rodk0'w oraz raożllwo^-ci 
sk ry tego  p o d e j ś c ia  do p r z o c iv n ik a *  Duże zn a czen ia  b ę d z ie  
l ic e  t  ależ o ocen a  m o ż liw o śc i w y k o rzy sta n ia  w - d z ia ła n iu  

/ m e teo ro l o g ic z n y c h  *

::rltatej[ii oceny s y t u a c j i  w a cp ek c io  czy n n ik a  .n ie s p o -  
[flz.ruo.kl powinno być o k r e ś le n ie  n a j k o i 's y s tu le j s z y c h  sp o -  

vrprovrudzenia n ie p r s y j a c i e l a  w b łąd  co do m o ż llw o ś-  
:cx \.ł.ę.Guogo system u n i s z c z e n i a ,  c o lu  d z i a ł  .-cni a \ i  sp o so -  
;bćw ic-yo r o a l i z a c j i*

Ocena s y t u a c j i  z punktu w id z e n ia  gvo:łłov /n oćci d z i a ł a -  
[n ia  pov/inna być n acelow an a  na o k r e o lo n ló  c ;O łllv /o śc i zm i- 

||. niiCc0.1sG'v/aixia c z a su  w ykonania zadania^  D la  z i lu s tr o w a n ia  
]V k w o stii celowym tu  b ę d z ie  p r z y to c z e n ie  fragm entu  rozv/a-

{ żon ul S a p ić r a  f ? 9 j .  S tro n a  d ecy d u jąca  s io  n a  d z ia -
.D:a*xie zaokaleująca j e s t  w yposażona w o k r e ś lo n o  u z b r o je n ie  

pov/xcn zapas a s iim ic ji jądrov/e*jji k.,LaG.yczii,oj ru o  m n yoh  
rćrodkow  d e s tr u k c y jn y c h . Chodzi tu  o zap as p rzezn aczon y  
I do d z ia ła n ia  alctywTiego, po w y d z ie le n iu  rezorv/ na d a ls z e  
I d z ia ła n ia .  W siunie s tr o n a  d z ia ła jv ą ca  w v/alce d ysp on u je  
I  pewnym sta ły m  -  z góry  zadanym p o te n c ja łe m  e n e r g i i  d e -  
I a tr a k c y jn e j E, za w a rte j w aktywnych środkach  w a lk i .  Moż- 
I l iv /o ć c i  w y k o rzy sta n ia  te g o  p o te n c ja łu  p rzed sta w io n o  

w form ie w ykresu  na r y s .  1 . P osiad an y  p o te n c ja ł  e n e r g i i  
d e s tr u k c y jn e j  można u żyć na p rzy k ła d  w c z a s ie  A t^ , k tó ­
remu odpov/iada w ię k sz a  gw ałtoy/noać , a le  można jeg o  
u ż y c ie  r o z ło ż y ć  na d łu ż s z y  c z a s  czamu odpow iada
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Hys^ 1& (V/ cy tow an ej p u b l ik a c j i  Eys* 1* 
Wykres £ ;a lea n o śc i mi(jclsy g v /a łtovm ością  
u d e r z e n ia  a caaseia je g o  tr w a n ia )

m n ie jsa a  gw ałtow n ość G2 * P o v /ierzch n ie  zakraskow anych  
p rostok ątóv / 1 i  2 są  rów ne, bo p r z e d s ta w ia ją  p o sia d a n y  
przed  uderzen iem  p o t e n c j a ł  e n e r g i i  d e s tr iik c y jn e j  E# 
I s t n i e j e  jednak pew ien  m inim alny c z a s  v/ykonania
u d e r z e n ia , o g ra n iczo n y  ta k im i w^alorami, jalc n a  p rzy k ła d  
a z y b k o s tr z e ln o ść  b ro n i o ra z  m o b iln o ść  i  manawrowośó 
struktur* o r g a n iz a c y jn y c h . Zatem i s t n i e j e  rów n ież  maksy« 
m alna gwałtowności k tó r e j  prsakx‘Oczyć n ie
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W o c e n ie  s y tu a c j i ,  pod kątem  g w a lto r a o ś c i  d z ia ła n ia  i s ­
totnym b ę d z ie  o k r e ś le n ie  m o ż liw o śc i nagrom adzenia  i  p rzy ­
gotowania do u ż y c ia  o d p o w ied n ie j i l o ś c i  s i ł  i  árodkcv/ r a ­
żenia oraz  środków zapew^niających mak:symalną szyb k ość  
ruchUp s i ł  i  środków za p ew n ia ją cy ch  sz y b k i o b ie g  in f o r ­
macji oraz C ią g ło ś ć  d ow od zen ia , a, talcżo o k r e ś le n ia  m o ż li­
wości pokony\*/ania te r e n u  i  znajdując^^^ch s i ę  na nim o b ie k -  
tóv; (z a p ó r , p r z e s z k ó d ) .

V/ v-/yniku ocen y  powinno s i ę  o k r e ś l i ć  n a jk c r z y stx n ie j s z e  
w danych v/arunkach rozw io¿zanla v/ z a k r e s ie  matcriaPcov/o -  
teclm iczn ego  z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  o ra z  w z a k r e s ie  dowo- 
d' .̂cnia 1 w 3T )ółd.ziałani. - i - c .  ♦

V/arunek znajom ości p rse c iv /n ik a  i  X’ozpoznsuiia sytaio-cji
n iesp o d z ian k i o ra z  gw ałtow ności w d z ia ła n iu  nal.eży trał:-
tov/uć V/ o cen ie  jako  *^v/arunki konieczne*-« Bradc k tó re g o ­
kolwiek z n ic h  v/yla.ucza iaożliw ość zam iorzonogo u z y sk a n ia  
zaskoczenia*

Czv/arty warunek «• p o d a tn o śc i n ie p r z y ja c io la  n a  sacko - 
czsnie w y n ik a jące j z u s ta w ie n ia  go v/ n iek o ^rzy stn e j sy tu a ­
c j i  inoźna trolctow ać jalco '’̂ v/arunek i-/ystarczający^*. J e ż e l i  
¿.G'cnxejc iBOzlrv/osc jego  o s ią g n rę c ^ a , to  ncitezy ¿wys­
tać każdą nadarzajc^cą s ię  ku temu sposobność* !l!ra.fnie 
iorm ułuje t ą  k v /e s tię  S t .  K o z ie j L^5j« Jak v/isidomo,
d z ia ła n ia  bojov/e są. s ta rc io m  zbrojnym  dY/ócli s tro n  dążą­
cych do o s ią g n ię c ia  p rzeciv /nych  celóv/. logiczna^ konsek­
wencją p rse c iv /n o śc i celóv/ j o s t  f a k t ,  że osiągną.ć c e l  może 
tylko jed n a  s t r o n a  a lb o  żad n a . In n e j m ożliw ości n ie  ma. 
Z tego punktu  patrzące na  d z i a ła n i a  bojowe zauważyć musimy

9) D alsze ro zw ażan ia  a u to ra  d o ty czą  związków gvaiłtovm ości 
d z ia ła n ia  z p re c y z ją  u d e rzen ia*  2wią.zki te  n ie  są  je d ­
nak b ezp o śred n ie  i  n ie  b y ły  tu  b rane  pod uwagę.
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k o n ie c z n o ść  ta k ie g o  o d d z ia ły w a n ia  n a  p rzeciw n ik a^  aby n ie  
ty lk o  n ie  mógł on z r e a liz o w a ć  sw ojego c e lU | a le  aby zmu­
s i ć  go do  ̂ »’w y ra żen ia  zgody** n a  z r e a liz o w a n ie  p r z e z  n a s  
n a szeg o  ce lu *  Sprawa p o le g a  w ięc  n a  sw oistym  stero w a n iu  
p rzec iw n ik iem  w m yśl n a sz y c h  p lan ów . ( . . . )  Zadanie po­
le g a  w ięc  p rzed e  w szystk im  na doprow adzeniu  do p o d ję c ia  
p rze z  p r z e c iw n ik a  t a k i e j  d e c y z j i ,  na  k tó r ą  my mamy ju ż  
zaw czasu p rze w id z ia n e  i  przygotow ane p r z e c iw d z ia ła n ie .  
J e s t  ono tym ł a t w i e j s z o ,  im w yjśc iow o  o cen ia n e  p r z e z  n as. 
praw dopodobieństw o danego d z ia ła n ia  j e s t  w y ż sz e . Im d z ia ­
ła n ie  to  j e s t  m niej prawdopodobne, tym wym uszenie go 
j e s t  t r u d n ie j s z e  i  v/ymaga b a r d z ie j  skom plikow anych za­
b iegów . C zęsto  moźo być naw et n iew y k o n a ln e . Poniew aż  
w łasn ą  d e c y z ję  n a le ż y  o p rze ć  na o c e n ie  p r z e c iw n ik a  n a j ­
b a r d z ie j  praw dopodobnej, d la te g o  n ie  zaw sze C elow e,  ̂
a n ie k ie d y  w ręcz n iew sk a za n e , w ydaje s i ę  d ą ż e n ie  do na­
k ło n ie n ia  p r z e c iw n ik a , aby i:)odja5ł  ta ic ie  d z i a ł a n i e ,  k tó r e  
my sami oceniam y jalco m ało prawdopodobne. Nawet w ów czas, 
gd^^by d z ia ła n ie  ta ic ie  m ogło być bardzo k o r z y s tn e  d la- 
n a s  .. .* * .

; R ezu lta tem  oceny  s y t u a c j i  z te g o  punktu w id z e n ia  po­
winno być o k r e ś le n ie  prawdopodobnego d z ia ła n ia  n ie p r z y ­
j a c i e l a ,  w ie lk o ś c i  te g o  praw dopodobieństw a o ra z  u s t a l e ­
n ie  sk u teczn y ch  w danych warunkach sposobów  sprowokowa­
n ia  p r z e c iw n ik a  do d z ia ła n ia ,  k tó r e  p o sta w i go w n ie k o -  
rzystnym  p o ło ż e n iu .  W wyniku w ła ś c iw ie  w y c ią g n ię ty c h  
wniosków m ożliv/e b ę d z ie  n ie k ie d y  ró w n ież  d z ia ła n ie^  ^ 
**kontrzaskakujące** ♦ ^

Siuaę wniosków z ocen y  m o ż liw o śc i u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  
u o g ó ln ia ć  można ty lk o  w k a te g o r ia c h  p r o b a b ilis ty c z n y c h # -
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P rzeciw n ik  b ę d z ie  ró w n ież  d ą ż y ł do z a s k o c z e n ia . Skrupu­
l a t n i e  ukryw ał b ę d z ie  sw oje z a m ie r z e n ia  i  m o ż liw o śc i uży­
c ia  p osiad a iiego  p o t e n c j a łu ,  wprowadzał w b łą d , utrz^cny- 
wał gotow ość bojową system u n i s z c z e n ia  i  u c z y n i w sz y s t­
k o , aby u n ik n ąć zask a ltu jących  u d e r z e ń . Jednoznaczne  
s tw ie r d z e n ie ,  czy  podejmowane d z ia ła n ie  J e s t  saslcak ujące  
i  w Jaliim s to p n iu , m ożliw e b ę d z ie  d o p ie r o  w wyniku oceny  
skutków te g o  d z ia ła n ia .  P rzed  Jego ro zp o częc iem  można 
Jed yn ie  prognozow ać n ieza w o d n o ść  p o czy n a li.

Viycliodsąc z VfCześaieJ dokonanych, u s t a l e ń ,  p r z y ją ć  moż­
n a , że łxiGsav/-odnoać za sk a k u ją ceg o  d z ia ła n ia  w w a lce  ok­
r e ś l a  s p e łn ie n ie  Jego warunków k o n ieczn jfch , a w ię c  r o z ­
p ozn an ia  p i'zec iw n ik a  i  s y t u a c j i  oraz  cz y n n ik a  n ie s p o ­
d z ia n k i -i gw ałto-w nu ści. S p e łn ie z iie  ty c h  warunków z a le ż y  
s i^ o le i od n r e zawodno SC i  system ów za b ezp x eczen x a  ^P ys.iV 3

! ś
i S ł pi .. .—i

— SM i___ ™ J

SZ2

Ryse 17* Model oceny n iezav /odnosci 
zask ak u jąceg o  d z i a ła n i a  w w alce

I W t a k ie j  i n t e r p r e t a c j i  św iadom ie p o m in ię to  k w e s t ią  n ie z a - .  
 ̂ w od n ości elem entów  samego system u o g n ia  i  manewru ( s i ł
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i  środków r a ż e n ia ) ,  gdyż ch o d z i tu  je d y n ie  o a sp ek t za­
sk o c z e n ia , a  n ie  o praw dopodobieństw o o s ta te c z n e g o  suk­
ce su  w w a lc e . W u o g ó ln ie n iu  s tw ie r d z ić  można, że n ie z a ­
wodność zask ak u jącego  d z ia ła n ia  ( 1̂ 3 2 ) o k r e ś la  i lo c z y n  
praw dopodobieństw a su k cesu  (p )  w yróżn ion ych  system ów  
z a b e z p ie c z e n ia :

N ( t ) SZ P(t)2 f̂ p(t)SM sz'je

T w ierd zen ie  to  d ow od zi, że  p o d ję c ie  za sk a k u ją ceg o  
d z ia ła n ia  w w a lce  p o z o s ta je  w bśjzpośrednim  zw iązku z r y ­
zyk iem . Ryzyka w tak im  d z ia ła n iu  im ilm ąć n ie  można. 
W o c e n ie  s y t u a c j i  c h o d z i o t o ,  aby go zm in im alizow ać*

V /iele p o u cza ją cy ch  momentów za w ie ra  w t e j  k w e s t i i  pu­
b l ik a c j a  Prom otora []4l]] : ” . . .  Ryzyko v/ podejmov/aniu
o k r e ś lo n e g o  d z ia ła n ia  prov/adzi do su k cesu  d o p ie r o  w ted y , 
gdy z o s ta n ie  p o d ję te  z c a łą  św iad om ością , gdy o p ie r a  s i ę  
j e  n ie  ty lk o  na w yczu ciu  i  i n t u i c j i ,  l e c z  p rzed e w szys­
tkim  na w szech stro n n y ch  k a lk u la c ja c h  i  g łę b o k ic h  ocenach  
{ . . . ) ♦  Ryzyko n ie  p o v /sta je  s a m o is tn ie .  Powinno ono wy­
n ik a ć  z g łę b o k ie j  oceny v;arunków i  s y t u a c j i  (g łó w n ie ;  
a n a liz y  c e lu  i  za d a n ia , oceny m o ż liv /o śc i n i e p r z y j a c ie la ,  
te r e n u  p r z y s z ły c h  lu b  to c z ą c y c h  s i ę  d z ia ła ń ,  m o ż liv /o śc i. 
w ojsk  w ła sn y ch , warunków a tm o sfery czn y ch  i  c z a s u ) .  J e s t  
to  k o n ie c z n e , aby zdać s o b ie  sprawę z n ie p e w n o śc i i  r o z ­
miarów g ro żą ceg o  n ie b e z p ie c z e ń s tw a , a je d n o c z e ś n ie  p r z e ­
widywać su k c es  w r a z ie  pom yślnego z r e a liz o w a n ia  d e c y z j i  
( d z ia ła n ia )  o p a r te j  n a  ryzyk u  ( . . . ) .  P rzy  podejm owaniu  
ryzyk a  ta k ty c z n o  -  o p era cy jn eg o  n a jtr u d n ie jsz y m  p r o b le ­
mem j e s t  u s t a l e n ie  d o p u sz c z a ln e j  je g o  g r a n ic y , o k r e ś le ­
n i e ,  w czym w yraża s i ę  n iep ew n ość  i  jak  w ie lk ie  n ie b e z ­
p ie c z e ń stw o  2 nim j e s t  zw ią za n e , o ra z  o d tw o rzen ie  w wy-
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p; o b ra śn i ew entualnych  skutków zarówno sukcesów, ja k  i  r o -  
znilar<5v/ n iepow odzen ia , r o z p a t r z e n ie  ce lo w o śc i p o d ję c ia  

-̂' ryzyka« (-»*•) ¿v/iadome i  u zasad n io n e  (ce low e) p o d ję c ie  
ryzyka ta k ty c z n e  -  o p eracy jn eg o  m usi byc poprzedzone 
głębokim  w niknięciem  v/ rz e c s y v ;is tą  lu b  przev/idywaną sy-» 

V tu a c ję  o raz  r e a ln ą  ocenę s to p n ia  n iep ew n o śc i rozm iarów  
; grożącego n ieb ezp iecze ils tw a , w r a z i e  ew entualnego n ie p o -  
/ wrodzenia,. S to p ień  n ie p e m o ś c i  i  prsewidy^wane sk u tk i 
• tego n a jc z ę ś c ie j  u z a le ż n io n e  będa^ ( • . . }  od n ie p rz y jao ie * - 

l a ,  k tó reg o  r e a k c ję  n ie  zawsze można, p rzew id z ieć^  tym 
b a r d z ie j ,  że i^yzyko podejm uje s ię  zv/ykle p rz y  n ie p e łn e j
o nim In fo rm a c ji*  D la tego  te ż  z ira iie jsz sn ie  n ie p ev /n o śc i.' 
j e s t  możliwe pod v/arunklem v/łaściv/ego i  w m iarę  dokład»-- 
nego poznauiia n ie p i‘a y j a c i e l a  o raz  jego  m ożliw ości 
ta k ty c z n e  ** o p e racy jn y ch  i  bojowychZ uwagi n a  \ymowność p rzy to czo n y ch  cy ta tó w  naw et 

fi niecelowym \y d a je  a ię  r o z s z e r z a n ie ’ k v /ea tii»  V/ k o n te k ś ­
c ie  powyższego podjazd można je d y n ie  p ró b ę  częśc io w e j 
f o r m a l iz a c j i  o g ra n ic z e ń  w podejmowaniu z a s k a k u ją c e g o ’ 
d z ia ła n ia *

S to p ień  ry z y k a  w a sp e k c ie  zask ak u jąceg o  d z i a ła n i a  ' 
częściov/o sprecyzow ać można, wychodZcic z p rz e d s ta w io n e -  
go u p rzed n io  tw ie rd z e n ia  i  u p ra s z c z a ją c  s k a lę  n iezaw o- 
dnośo i syatemóv/ zabezp iec iiien ia . n in ie js z y c h  rozw aża­
n ia c h  sk a lę  n iezaw o d n o śc i sprowadzono do t r z e c h  s to p n i ;  
p e łn a  (z  prawdopodobieństwem  p 1 )# m ożliw a (p  » 0,5){> i 
niepev/na (p «* 0)* V/ rozw ażan iach  wprowadzono ponadto  

; p o ję c ie  **ryzyka bezpośredniego** i  **ryzyka dalszego**• 
P rz y ję to ,  że ryzyko b e z p o śre d n ie  w ynika z koniimkcji'^^ i  
n iezaw odności ro z p o z n a n ia  i  m askowania, a  ryzyko d a ls z e  i  
o k re ś la  ponadto  n iezaw odność system u zabezi^-^^czenia ma- . 
te r ia ło w o  -  tech n iczn eg o *





v/od?iośei m ask o w aa ia  ;ay tu ac3 i  PP)* s y t u a c j a c h ;  PM̂
I‘!p, p o d j e c i e  ,^a.skakuyacego d^iała.ni*?v j e s t  ryzykowne 
i  musi hj ó  p o p rz e d z o n e  dokonardem  szozegdPro^^r/cłi k a l k u ­
l a c j i  o p ł a c a l n o ś c i  t e g o  r y z y k a .  W p o z o s t a ł y c h  p r z y p a d ­
kach  u a o a a k u ją o e  d z i a l a a i o  j e s t  ii^iocolowOj, a  p o d j e c i e  go 
w u y t u a o j i  HH usnav/aś naJ .oży  \^ ręcs  z a  a i ^ a n t u r n i ctwo 
i  skuuyw ahie  swoich  s i ł  n a  z a g ła d o ^

R oauj. ta iuai  oceny  s y t u a c j i  z p^xnkt\x y l d z e n i a  n ieza w cd - .  
n o i c l  o i v  o!d;'edloc.;\c?i c sa .s io  ( t ) '  pov;inno być us«- 

p'^a>^:ior:odobieńBuw'a usy,;-kania z a c k o c o e n i a  w as-*“ 
a ąosp ośrcd n d ;go  (P |d  i  d a ls s o g o  Oh-'

•I i ■
pa K C-i- {>] j ć s y i  go m ożna w ed łu g  wsoroy/: s:^

p i t ) ^ p('v)gg^ p ( t . ; , , , .łJ./i.

P( “)o./ p ( t ) ,  p ( t / , , , , , ^W /u 4-

4 . 3'. ? “PnS2"'2hdSi;£,i:£Si:il}S2Ś2d^i5SS3&feHJS5?2u9..Ś2i3i§!^
I lia

c c d ao sn cy cn e  o lc c o ś ls n is  p ro g n o n y  co do wpływu s a s k o -  
c s e n la  p rz e c iw n ik a -  n a  v/ynik v a j,k i  w k o n k re tn e j '  s y t u a c j i  
w ydaje s in  n ie z m ie i r i i e  tru d n e *  P ró b y  p rzy jm o w a jiia  j a -  
k ie h k c lv d e k  v/G półczynników  23Qj  ̂  ̂ ch y a^
n ie c e lo w e j gdyż o p a r c ie  k a l k u l a c j i  n a  s t a t y s t y k a c h  zd a ­
rz a li  z p r z e s z ł o ś c i  v/ k o n k re tn y c h  ^ farunkach  o k a z a ć  s i ę  
może v ;ie lc e ' zaw odne»

Przydatną w praktyce decyzyjnej metodą, może być od.- 
n i e sienie możliwości uzyskania zciskoozenia do stosunku 
potenojałóv/ nlsczenla walczących strona, Ideę znetody 
przedstawiono na rys» 18» Przyjęte tu symbole oznaczają;
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1
A ( t ) SZ

I SOM

x ^ i
%

K
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V
\

)M IXrESOK

R js^  18^ H ip o te ty c isn y  \^ ły w  a a sk o c i^ e n ia  
n a  w ynik w a lk i

A ( t )  -  p o te rio ^ ja l o p e r a c y jn y  sy s ten iu  o g n ia  i  manewru 
( p o t e n c j a ł  n is - z c s e n ia )^  "" p o t e n c j a ł  n iep i^ sy
c i e l s k i e g o  sy s tem u  o g n ia  i  inariev/ruj AC t j ^ ^  ^^prayrost^* 
p o te n c j a łu  n i s s c i s e n la  w w yniku  zaskal-cu jąccgo  d ^ i i a ła n ia ,  

•“ s i ł y  i  ś r o d k i  n i e p r a y j a c i e l s k i e g o  sy s tem u  o g n ia  
i  manewru p o 2ibav/lone. m o ż liv /o d c i o d d z ia ły v /a n ia  n a  s k u te k  
z a s k o c s e n ia j  PsCt)^^^^,. -  p rav /dopodob ierl3 tw o  su k c e su  y/y- 
n ik a ja^ce  ze  s to s u n k u  p o te n c ja łó w  n i s z c z e n ia ^  **
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praw dopodobieństw o su k cesu  w y n ik a ją ce  z za sk ak u jącego  
d z ia ła n ia ,  “ wypadkow^e praw dopodobieństw o koń­
cowego siik cesu  w w a lc e .

Punktem w y jś c ia  do prognozov/an ia  su k cesu  v/ w a lce  po­
w in ien  byc w tym u j ę c iu  stosun.ek  p o te n c ja łó w  n i s z c z e n ia

'W k a lk u la c ja c h  v/ygodnym b^/łoby przyjm ow anie p o te n c ja ­
łu  s tro n y  p r z e c iw n e j jaI<o je d n o ś c i  (1 ) .  b^asny p o te n c ja ł  
n is z c z e n ia  n a leża .ło b y  v; p o sz c z e g ó ln y c h  składovQrch ( i l o ś ­
c i  oraz ja k o ś c i  s i ł  i  środków vralk i. sta n u  p s y c h o f iz y c z ­
nego składów  OBOboyrychg m o ż liw o śc i z a b e z p ie c z e n ia  d z ia - .  
ła ń ,  fu n k o jo n a ln o śo i s tr u k tu r  systeniu  n iszezeniSw  i t d . )  
przyrównywać do je d n o ś c i  (v/ a sp e k c ie  oceny  samych 
sk ła d o \^ ch  p Q tv'reja łu  p r z e c iw n ik a )  i  o b l ic z a ć  jako i l o ­
czyn z ty ch  sklodov.^jch:

x i
A /  N^ \  ̂/ o ̂ •'vr  ̂J QC V

W z a le ż n o ś c i  od k o n k re tn e j s y t u a c j i  w ie lk o ś ć  tą  n a le ż a ­
ło b y  j e s z c z e  mnożyć p r z e z  odpow iedni v;spółczynniki,, n p .
p od czas obrony w s p r z y ja ją c 3nn t e r e n ie  p r z e z  5s w c z a s ie

1 * 4- 1 0 )przełam yy/ania obrony n i e p r z y j a c ie ia  p r z e z

Praw dopodobieństw o su k cesu  v/ynikaja^ce ze  sto su n k u  p o -  
te n c ja łó v / n i s z c z e n ia  (s to su n k u  s i ł )  można b y ło b y  wów­
c z a s  o b l ic z a ć  p rzy  pomocy wzoru:

P s ( t ) SOM

A (t)g o jj

1 + A ( t ) SOM

10) W ie lk o śc i w sp ó łczy n n ik a  p r z y ję to  ty lk o  umownie



P od o b n ie  n a le ż a ło b y  go o b lic^saó  w sy tuac ,;)! Zviskal<u;ją- 
I cego dz.lałanJ.as» l e c z  w o p a r c iu  o p o t e n c j a ł  zaskiaJcującsgo 
f n i s z c z e n i a  B ę d z ie  to  p o t e n c j a ł  n i s z c z e n ia ,  '•po­

większony^^ p r o p o r c j o n a l n le  do m o ż liw o ś c i  p o z b a w ie n ia  o k - 
I  re ś lo n y c b . z i ł  i  śreodków p rz e c iw n ik a  z d o l n o ś c i ' o d d z ia ły -

£> yt C»'/■ o ' D *W C U .A .-* .. C*. JLÍ.C 4. 0 - ? ». U  V .- i  », V.. *

A z ( t ) ,<r< -r A ( t ) SZ

Wzór n a  p ra w d o n o d o b leń s i-ro  su k c e su  w w a lce  m ia łb u  wów-
J .  V

»V o  C' T̂ - A  ■*- C' A  » ̂Cc O w w ';>b V. -

Or'V̂

t o V.. c.* .-i; •■w w  >w j e d n a k p r a w d

■v; CjT-r o  AV « - . V . O  J  - i . z  a  U" “i ’• *! j l - u g

m o ż l i w o ś c i O d t w ó r z w n r  a

;n8Zv/o Końcov/e-“
ui-ó̂cj.j go-y.ź i"xĵ'0

eixm anov;snego n<
criaru

pew ron c z a s  w sira-ae.vc zasK O Czenaa p o te n -  
wunadku ta k o w e j m o ż liw o śc i rra v /d o o ü d o b ie ñ s tw ow  *»W V  .Ju ^

końcowego su k c e su  (Pk¿.,r^7..i b ę d z ie  in n ie j s z e :»j om

Dof ■̂ ^i. o V V / - i .  i i .  G y PO-’̂ X ii w-/ Suki

Je d n o z n aczn e  o k r e ś l e n i e  c z a s u  try /a a iia  z a s k o c z e n ia  
j e s t  n iem o żliw ej, ste^d końco\^^ s u k c e s  w s y tu a c j i ,  z a sk a k u -  

[; ją c e g o  d z i a ł a n i a  progi'AOzov/aó m ożna je d y n ie  w p r z y b l i ż ę -  
n iu *  P rz y b l iż e n ie m  ta k im  może być p ra-w dopodobieństw o v-/y- 
padkov/e, P odstav /ę  je g o  o b l i c z e n i a  s ta n o w iła b y  v/ówczas 
wypadkowa w ie lk o ś ć  p o t e n c j a ł u  z a s k a k u ją c e g o  n i s z c z e n i a :

Aw( t ) SOM A ( t) SOM 2
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W takim  u j ę c iu  za k ła d a  s i ę ,  że c z ę ś ć  s i ł  i  środków  
p rzecivT iik a  pozbaw ionych  m o ż liw o śc i o d d z ia ły w a n ia  na  
sk u te k -z a s k o c z e n ia  p o w ięk sza  p o te n c ja ł  s tr o n y  p r ze c iw n ej  
w tr a k c ie  w alk i*  Praw dopodobieństw o końcowego su k cesu  
w s y t u a c j i  za sk a k u ją ceg o  d z ia ła n ia  n a le ż a ło b y  zatem ob­
l i c z a ć  v/edług wzoru: : -

P k (t)go jJ

Aw( t ) SOM

1 + A w (t) SOM

O k r eś len ie  w ie lk o ś c i  praw dopodobieństw a su k cesu  wy- 
nikajOgOego ze sto su n k u  p o te n c ja łó w  n i s z c z e n ia  
i  praw dopodobieństw a końcowego su k cesu  w s y t u a c j i  za sk a ­
k u ją ceg o  d z ia ła n ia  ma i s t o t n e  z n a c z e n ie  ẑ  uv/agi
na o p ła c a ln o ś ć  ry zy k a  (p o r . p* 4* 2 * ) .  Im w ięk sze  b ę d z ie  
praw dopodobieństw o u z y sk a n ia  z a sk o c z e n ia  i  w ięk szy  s t o ­
sunek w ie lk o ś c i

P k (t)20 j4

P s( t ) 20]̂ j ...

tym o p ła c a ln o ś ć  podejmov/anego ry zy k a  b ę d z ie  w ię k sz a .

^K rytyczną’* w ie lk o śc ią . praw dopodobieństv/a su k cesu  
i  p o ra żk i b y łab y  w tyrn u j ę c iu  l i c z b a  0 , 5 .

U podstaw  proponow anej m etody l e ż y  id e a  maksymalnego 
u p r o sz c z e n ia  k a l k u l a c j i ,  iinajduje tu  ona wyraz g łó w n ie  
w in t e r p r e t a c j i  praw dopodobieństw a su k c e su . U p ro szc zen ia  
ta k ie  w p ra k ty ce  d e c y z y jn e j ,  s z c z e g ó ln ie  na n iż s z y c h  
sz c z e b la c h  d ow od zen ia , będą k o n ie c z n e . "Subtelne** wzory 
m atem atyczne wyprov/adzone w opai*ciu o o k r e ś lo n e  s t r a t e ­
g ie  sto sow ać można bov;iem w z a c is z u  g a b in e tó w , a le  n ie  
w "ogniu  w a lk i" . Dowódca p o d o d d z ia łu , podejm ując za sk a ­
k u ją ce  d z ia ła n ie  w w a lc e , b ę d z ie  m u sia ł n ie k ie d y  p r z e ­



-- 78

p row adzić w s z e lk ie  k a lk u la c je  w c ią g u  za led w ie  k i lk u  mi­
n u t . Sens i  zarasem  p ra k ty czn y  w alor proponowanych r o z ­
w iązań za w iera  si<  ̂ w ła śn ie  w ic h  p r z y b l iż e n iu  do metody 
wzorów p o i owych*

W p rzed sta w io n y ch  p ro p o zy c ja ch  w z a k r e s ie  oceny sy tu ­
a c j i  u w zględ n ion o  n ie k tó r e  ty lk o  a sp e k ty  problemu* Wie­
l e  zagad n ień  ocenow ych, k tó r y c h  rozw iązyw an ie  w p ro ce ­
s i e  decyzyjnym  n ie  b u d zi w ą tp liv /o śc i czy  t e ż  k on trow er-  
s j i j  n ie  brano pod uv/agę. N ie o zn a cza  to  JednoJk, że  
m e to d o lo g ia  ic h  rozw ią zy w a n ia  n ie  może być doskonalona*  
M o żliw o śc i t a k ie  n a  pevmo i s t n i e j ą *  Stw arza Je g ło w n ie  
in fo r in a ty za cJ a  i  a u to m a ty za c ja  d ow od zen ia . 'Ta s f e r a  za­
gad n ień  d o ty c z y  Jednak u d o sk o n a leń  p r o c e su  d ecy zy jn eg o  
w. o g ó le  i  v/ykracza p o za  c e l  n in ie j s z e g o  op racow an ia .



' 5 .  P O D E J M O W A i N I E  D E C Y Z J I  V Í A S P E K C I E  Z A S I . \ K ü J 4 C B a O

D Z I A Ł M I A  W  W i O i C E

V/zrost p o te n c ja ln y o h  m o ż liw o śc i siasksJ.rającego d z ia ­
ła n ia  w w-adce w yn ik ający  ze zn aczą ceg o  p r z y r o s tu  mocy 
1  p r e c y z j i  r a ż e n ia  o ra z  r u c li l iv /o a c i  w sp orosesn ycn  sys'* 
temów' n i s z c z e n ia  n ie  o zn a cza  u ła t w ie n ia  p r s e d s l^ w s le c  
zm ierza ją cy ch  do u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia . Z a sk o czen ie  b ę­
d z ie  przedm iotom  z a in te r e s o w a n ia  obu w^alczą.cyon s^sron. 
Podejmowane w t e j  d z ie d z in ie  p r z o d s ly w z ię c ia  v/ymagac 
będą c i ą g ł e j  w a lk i o p rzecliv /ycen ia  (u tr z y m a n ie )  l n i c  j a -  
tyvsry* Podstawowym warunkiem powodzenia^ oboi< k o n ie c z ­
n o ś c i  c ią g łe g o  n i s z c z e n ia  i  o b esv /la d n ia iiia  system u  
ro zp o zn a n ia  p r z e c iw n ik a , b ę d z ie  -A 1  -5;,c "'»w CL P
w ania nad s y tu a c ją  o ra z  w yprzedztaiia, n i e p r z y j a c ie ia  
w wykonywaniu za sk a k u ją cy ch  uderzeń^ Vhu. gary  ż u ją c  
n ie c o  tok  r o z u m o w a n i a s t w ie r d z i ć  by Że system
d z ia ła n ia  z a iie rz a ją ceg o  do u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  s ta n o ­
w ić  pow^inien pewnego ro d za ju  meciianizm w ła¿czający s i ę  
n a ty ch m ia st z c h w ilą  p o w sta n ia  s y t u a c j i  s p r z y ja ją c e j  
niespodziew anem u i  gwałtownemu w y k o rzy sta n iu  p o te n c ­
j a łu  n is z c z e n ia *  U ję c ie  t a k ie  może wydav/ać s i ę  tr o c h ę  
* * p rzesa d zo n e , a le  po c z ę ś c i  na pev/no j e s t  u z a sa d n io ­
ne«
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"■’ '•• •■?, ‘''■̂TV-'’ 1-f' ,/~'t r ? 'T s '^  •“ f\ -s "i «-,(»(, “?•■ .„i
; -r .-, I'- ■T'.A A ' ■■ \ '■■■' * /•'■■ "* A r\~''-r "'•r> o
■•- ■, . . . • -y^ ■■' ■■ ■•■

A i'.A ‘ii/ W!-V Vi ‘-.
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4 nomp-ieia w aexoasp e-  
ktLOvych kali:nJ-,aoj i  i  n a ty c l in l a o t  rc a y o w a é  11 a  w s z e l k i e

**¿ «4»« ni .

*• sr*»n « «W SW M-- W ^  li. C> V *V/̂  j ^ p. r'*'̂ f "i'T-.:' '''-̂r *>
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n ia  sziieri^ająeoyo dc nzysicenia sackoccon ia  (p or . p*. 
5 .0 * ) mazi być strurrionleci ciąyły^c^ n i e  noże '^wysychać^* • 
Inform acja staciowiąca ¿akąkoIv;iok pracsłcciko m ożliw ości 
niespodziew anego i  gv/ałcDv;nego nioyoia p o ten cja łu  nisz-*
c a e n ia  pow inna być 0 »  w  /  W' Is/fc-» 'w> > 4-, ł « ' ' . / • V ¥<•*•«•.. łi> wd*«xw*i Ü g d z ie
może być o d p o w ied n io  w y k o rz y s ta n a ^  C nodzi t u  n i e  ty lk o  

I o wzajem ne in fo rm o w a n ie  v/ u k ła d z ie  h ie ra rc l i ic z n y m  s y s ­
tem u n i s z c z e n ia ^  l e c z  t a k ż e  v/ u k ła d a c h  m iędzy  e le m e n -

u ż y te  j e s t  
p rz e d  nim

11) W c y to w a n e j p u b l i k a c j i  s tv ; ie r d z e n ie  to  
w n ie c o  innym  k o n t e k ś c i e .  B e z p o ś re d n io  
a u to r  p i s z e :  . k a  jednym  z cv /iezen  (v/ k tó ry m  a k -

. cen tow ano  sprav/ę z a s k o c z e n ia )  ćw ic z ą c y  dov/ódca ZT 
po p o s ta w ie n iu  za d ań  podwładnym z a p o v /ie d z ia ł :O  g o d z . 
1 8 . 0 0  spo tkam y s i ę  n a  V/SB» g d z ie  będę  o rg a n iz o w a ł 
v /s p ó łd z ia ła n ie  1  z a s k o c z e n ie  .C hyba n i e  może być n i e  , 
b a r d z i e j  b łę d n e g o  n i ż  t a k i e  p o e ta w ie r i ie  s p ra w y ..
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tam l te g o  samego s z c z e b la .  N ie  o zn acza  to  jed n ak , że  in ­
form acja  może być d o w o ln ie  w yk orzystan a  p rzez  każde og­
n iw o . Z askakujące d z ia ła n ie  w sy s te m ie  o g n ia  i  manewru
m usi być koordynowane na każdym s z c z e b lu  d ow od zen ia .* ^

\

N ieprzerw any o b ie g  i  c i ą g ł e  opracow yw anie in fo r m a c j i  
sta n o w ić  b ę d z ie  podstawowy warunek w ła śc iw e j  r e a l i z a c j i  
p ro cesu  d e c y z y jn e g o . S tru k tu rę  te g o  p ro cesu  z punktu w i­
d z e n ia  zask a liu jącego  d z ia ła n ia  s ta ra n o  s i ę  z i l u s t r o ­
wać na r y s .  19«

C ią g ła  a n a l iz a  i  ocen a  s y t u a c j i  we w s z y s tk ic h  d z ie ­
d z in a ch  w a lk i,  co s ta ra n o  s i ę  u w id o c zn ić  w rysu n k u , po-' 
w inna być prov/adzona n ie  ty lk o  v/ a s p e k c ie  vv^konywanego 
za d a n ia  bojow ego, l e c z  ta k że  jal^by p oza  ce lem  d z ia ła n ia ,  
b ez w zględu  na n ie g o .  T akie p o d e j ś c ie  może m ieć s z c z e ­
g ó ln e  z n a c z e n ie  na n iż s z y c h  s z c z e b la c h  d ow od zen ia , g d z ie  
c z ę s t o t l iw o ś ć  s ta v /ia n ia  zadań ( o k r e ś la n ia  c e lu  d z ia ła ­
n ia )  b ę d z ie  v /ię k sz a . Po wykonaniu jed n ego  (etap ow ego  
w o d n ie s ie n iu  do w yższego  s z c z e b la )  za d a n ia  p o d o d d z ia ł,  
o d d z ia ł  czy n aw et zw iązek  ta l^ tyczny m u sia ł b ę d z ie  r e a -  
l iz o v ;a ć  k o le jn e  i  n ie k ie d y  z u p e łn ie  odmienne d z i a ł a n i e .  
Oczywistym j e s t ,  że  n ie  b ę d z ie  mógł go wykonywać pom yśl­
n ie  b ez  pewnego ro d za ju  **banku*’ al^tualnych in fo r m a c j i .  
Tym b a r d z ie j  n iem ożliw ym  b y ło b y  v;ówczas p o d ję c ie  j a k ie ­
gok o lw iek  d z ia ła n ia  zaskakuja^cego.

Z łożon ość i  w ie lo a sp e k to w o ść  p ro b lem a ty k i rozw iązyw a­
n e j  w p r o c e s ie  decyzyjnym  wymagać b ę d z ie  w ysok iego  po­
ziom a o r g a n iz a c j i  p racy  i  fa ch o v /o śc i o f ic e r ó w  sz ta b u , 
s z c z e g ó ln ie  w p io n ie  rozpoznawczym  i  operacyjnym * Skład  
osobowy ty c h  p ionów , obok nawyków dokonyw ania w szech ­
stron n ych  k a l k u l a c j i ,  m usi p o s ia d a ć  u m ie ję tn o ść  system o­
wej a n a l iz y  i  oceny z ja w isk  (o b iek tó w )*  N a jo g ó ln ie j  
r z e c z  b io r ą c ,  sprawa p o le g a  na u m ie ję tn o ś c i  dokonywania
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O

C el d z ia ła ­
n ia

Ocena 
r e jo n u  ( te r e n u )

\

Ocena 
SN

d z ia ła r i

Ocena moż­
l i w o ś c i  
u zy sk a n ia  
z a sk o c z e n ia  
i  prognozo­
w anie e f e k ­
ty w n o śc i , 
d z ia ła n ia

Ocena
NSN

D ecyzja  
za sk ak u ją ­
cego  d z ia ­
ła n ia

Ocena 
in n y ch  v/arunkdv/ 

d z ia ła n i i O ptym ali­
z a c ja  
d e c y z j i  
v; a sp e k c ie  
z a skalpują­
cego  d z ia ­
ł a n ia

O o

Hys* 19# Ideowy model s tr u k tu r y  p ro cesu  de­
cy zy jn eg o  w a sp e k c ie  za sk a k u ją ceg o  d z ia ła n ia .





— 8 4  “*

S i ły  i  ś r o d k i p rse^ n a cso n e  do te g o  c e lu  powinny od­
zn aczać s i ę  mal^symalną v/ cUinych warunkach r u c } il iv /o ś c ią ,  
W n ie k tó r y c h  wypadkach mogą to  być d r u g ie  r z u ty , odw^ody 
lu b  in ne '^etatowe^^ e le iu en ty  ugrupow ania bojow ego jak  
o p era cy jn e  grupy ;uanevvrowe, d e sa n ty  ozy  o d d z ia ły  
d z ie lo n e *  W e y t .“.a c ja c h , gdy o końcowym s u k c e s ie  w w al­
ce  decydov/ać Lcoie czy n n ik  c z a su , celowym b y ło b y  jednak  
tw o r zen ie  s p e c ja ln e g o  '-odv;odu zaskćńcującego** p r z e sn a -  
cscn eg o  'w yłączn ie do v ;y k o rsy sta n ia  skutkóv/ n ie s p o d z ie ­
wanego d la  p r z e c iim ik a  d z ia ła n ia *  Hożna by go ta k że  
użyć w sytua .G ji przypadkov/ego u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia ,  
j e ż e l i  rozraiax*y. s ja v /isk a  u ja o ż liv /ia ły b y  p r z e są d z e n ie  wy­
n ik u  v /a lk i. Na v.^rższ3̂ cli s z c z e b la c h  system u n i s z c z e n ia  
odv;ód ta k i  p ov/iiilen  być v;yposażony w śro d k i tr a n sp o r tu  
i  napadu p o v /ie trzn eg o  (n p . odv/ód n a  b a z ie  śm lgłoiycćw  
sztu rm ow ych ).

V/racając. do e la s t y c z n o ś c i  dec^^zji, p o d k r e ś lić  n a le ­
ż y , źe  pov/inna ona p o s ia d a ć  duży m a rg in es sv;obody wyko­
r z y s t a n ia  p o sia d a n eg o  p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia  tali: w uk­
ła d a ch  poziom ych (d an ego  sz c z e b la )^  jiik i  w u k ład ach  
z podv/ładnyini* V/ p ierv/szym  p o s t u la c ie  ch o d z i g łó w n ie  
o m ożliw ość  ’̂zmaaev,rrov/ania'‘ s i ł  i  środkóv/ w* jak  n a j ­
krótszym  c z a s ie  na k ieru n ek  (v; m ie j s c e ) ,  g d z ie  sk u tk i  
z a sk o c z e n ia  ok azu ją  o ię  n a jw ięk sze*  W drugim  c h o d z i  
o p o z o s ta w ie n ie  pewnej sv/obody w y k o r z y sta n ia  p o te n c ja łu  
u d e r z e n ia  na n iż s z y c h  s z c z e b la c h  dow odzenia* N ie  może 
to  jednał'; ozn a cza ć  “d o w o ln o śc i d z ia ła n ia “ podwładnych*  
Sprav/a p o le g a  g łó w n ie  n a  m o ż liw o śc i decydow ania  p rzez  
n ic h  o momencie jjotęgow an ia  g w a łto w n o śc i sw o ich  ude-, 
rżeń* V/ s y tu a c ja c h , g d z ie  o su lc ces ie  w ynikającym  z za ­
sk o c z e n ia  p rze c iw n ik a  decydować może ty lk o  c z a s ,  dowód­
ca  n ie  p ow in ien  czek a ć  na z a tw ie r d z e n ia  d e c y z j i  wprowa-



d s o n ia  do v /a lk i k o le jn y c h  e i ł*

. W- k o n te k ś c ie  p o ru sz o n y c h  v ;ł:a śc rv m śc i’ p ro c e s u  clecy- 
zy jn eg o  p o d k r e ś l e n ia  vnmiaga j e s s c z e  p lo siow an ie  d z ia ła ń ^  
E la s ty c s n o ś ć  d e c y z j i  w s y t u a c j i  zaskaiu tja^cego  d z i a ł a n i a  
n ie  może o z n a c z a ć  dużego  s t o p n i a  o g ó ln c d c i  plan<5v/ j e jN
r e a l i z a c j i .  Vf tym v r y p B . d k . u  p ow inno b y ć  w rę c z  o d w r o tn ie . P o ty c z y  to  Earów no pod e t  a,\f c n y c h  dokuaientó^'/ o p e i^ a o y j-  nych^ ja k  r o K a i o i  x)la.nów z a D e o p ie o s e n ia  d s ia ł s o l  ( d z i a -  ł a i i i a  r o d z a j o r  a o ia k  i  e ł u f b ) .  o t o p ie ń  B z o z e g ó ło w o ś c i orracov;a>.Ayoh n i e  p ce / in io n  b u d z ić  ż-odnych v / ą t p l i -v.^oic? do opouobn r e a l i z a c j i  zadań^ a n i  n a  e t a p i e  o r g -n '.r :-a a il  d r f .a ic c i ,  cn i. u  o b l i c z u  z a i a t n i a ł y o h  s y -
iuacji V w a l  C i

:-c ze g o ln ą  r o l e   ̂ obok p  o  d e t  av; o v/y cit u s t a l e ń  o p o ra o y  j*-
InycŁ , cd ^ ry^ a' oyd« Y noc oz ̂ 'le czen ia  saotasane bez-p o ś r e d n io  z  p rzy g o tfcw iu iio ia  am :uukćw  la c k a lc a ją c e g o  cizxa^
I  ł a n i a  i  vy7koroy e t a i i l c n  j e n o  e lu tkow ^

P la n  ro z p o z n a n ia  e t a o o e io  p o w in ie n  podstaw i^ o rg a ii i - ,  
z a c j i  i  n ie p rz e r* /a n s g o  ib rk c :;io n c 'w arin  n a j k o r z y s t n i e j -  
s se g o  w danj^^ch v ;am .ln c .łi c y a tc i iu  rdODywanra i  p rze razy « - 
W ania w iadoz^oścl c ,całCiC0 o o c c a m  zaliir8rosow 8iixa< i 
I s t o t n ą  k w e s t ię  p la n u  BtaaOvW.ó b ę d z lo  .\fłaó c iw a  organi-«  
z a c j a  wymiany i n l o r m a c j i  z nadrzędnym  szc zeb lem  rozpo-«* 
z n a n ia  'i  z s ą s ia d a m i * SyctcBi rd iiio ro d n y c h ^  w zajem nie, 
u z u p e łn ia ją c y c h  s i ę  s i ł  i  środków  ^e le iiien tów  rozposnaw*^ 
c z y c h ) m usi s a p e w iic  n iezaw o d n a  i  t8rKłinov/8 u s t a l e n i e  
objawów z a s k o c z e n ia  o r a z  je g o  s t o p n i a  i  z a s ię g u .

I s t o t ę  p la n u  m askow ania  s ta n o w ić  pow inna  o rg a n iz a c ja -
II p r z e d s ię w z ię ć  z m ie rz a ją c y c h  do zrn in im cd izov /ariia  px'av\^dO“» 
i  p o d o b ie h s tv /a  w y k ry c ia  p r z e z  r i i e p r z y j a c i e l a  podejmowa-» 
I  n y ch  z a m ie rz e ń  i  f a k ty c z n y c h  m o ż liw o śc i ^w y k o rzy stan ia

-
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p osiad an ego  p o te n c ja łu *  Na w yższych  s z c z e b la c h  system u  
n is z c z e n ia  zn aczącą  r o l ę ,  obok o r g a n iz a c j i  maskowania  
b ezp o śred n ieg o  (u k ry w a n ia ), odgrywać b ę d z ie  ro z w ią za ­
n ie  zagad n ień  d e z in fo r m a c j i  i  p ozorov /an ia . Dobór f a ł ­
szywych In fo r m a c ji i  p r z e d s ię w z ię ć  p ozorow an ia  m ających  
na c e lu  w prow adzenie n i e p r z y j a c i e la  w b łąd  p ow in ien  być 
t a k i ,  aby n o s i ł y  one w s z e lk ie  cech y  p raw dopodob ieństw a. 
I s t o t n e  z n a c z e n ie  b ę d z ie  m ieć tal<że r o z w ią z a n ie  sp o so ­
bów " d o s ta r c z e n ia ’* p rzec iv /n ik o w i ty c h  danych. Podobnie  
i  one powinny być jak  n a jb a r d z ie j  "w iarygodne" *

Bardzo v/ażną k w e s t ię  s ta n o w i ta k że  u trzym an ie w t a ­
jem nicy samego p lanov/ania i  o r g a n iz a c j i  d z ia ła l i .  I l o ś ć  
osób  d op u szczon ych  do opracow an ia  zw iązanych  z r e a l i z a ­
c j ą  d e c y z j i  za g a d n ień  pow inna być o g r a n ic z o n a  do m in i­
mum. D yrektywa o p era c y jn a  lu b  r o z k a z , a ta k że  in n e  
u s t a l e n ia  (p la n  w s p ó łd z ia ła n ia ,  p la n y  z a b e z p ie c z e n ia  
d z ia ła ń )  powinny być doprowadzane , do p o d le g ły c h  ogniw  
ty lk o  w niezbędnym  za lc r e s ie  i  w sp osób  v /yk lu cza ją cy  
m ożliw ość  p rzech v /ycen ia  in fo r m a c j i  p rzez  n ie p r z y j a c ie ­
la *

P lan  z a b e z p ie c z e n ia  ty ło w eg o  i  te c h n ic z n e g o  p ow in ien  
zapev/nić optym alne w y k o rzy sta n ie  p o te n c ja łu  n i s z c z e n ia .  
I s t o t ę  p lanov/an ia  s ta n o w ić  tu  będą ta i< ie ro z v ;ią z a n ia , 
k tó r e  u m ożliv /ią  p o tęgov /an ie  u d erzeń  n a ty c h m ia st  pó 
s tw ie r d z e n iu  oznak z a s k o c z e n ia  p r z e c iw n ik a . D ecydujące  
z n a c z e n ie  b ę d z ie  m ieć w tym wypadku u rzu tow an ie  zapa­
ść v/, o r g a n iz a c ja  za o p a try w a n ia  ora z  od tw arzan ie  spraw­
n o ś c i  t e c h n ic z n e j ,  środków r a ż e n ia  i  ru ch u .

P om ija jąc  k w e s t ię  form y p o d k reślo n y ch  tu  planów , 
s tw ie r d z ić  n a le ż y ,  że  w s y t u a c j i  za sk ak u jących  d z ia ła ń  
k o n ie c z n o ść  ic h  szc zeg ó ło w eg o  opracow ania  w y stęp u je  na  
każdym s z c z e b lu  d ow od zen ia .
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P o d k r e ś le n ie  w ym ienionych tu  rod zajów  z a b e s p ie c z e n ia  
d s ls la i i  a i e  o zn a cza , że  in n e  n ie  mają w p ły m  na u z y s ­
k a n ie  su k cesu  p op rzez  z a sk o c z e n ie  p r z e c iw n ik a . Od 
’.'isseohstrom iego z a b e z p ie c z e n ia  d z ia ła ń  zależeć bowiem 
b ę d z ie  n ie  ty lk o  pow odzen ie w łasn ych  zask ak u jących  po­
czynań, l e c z  talcże lu a ik n ię c ie  n ie sp o d z iew a n eg o  i  gw ał­
townego p r z e c iw d z ia ła n ia  ze  s tr o n y  n i e p r z y j a c i e la .

ń ó-ifto lep le  z planov;aniem  i  o r g a n iz a c ją  zask ak u jących  
dnaałań  denródstwo i  s z ta b  (dow ódca) jausi n ie p r z e r w a n ie  
ć lsd zJ.6 rozv/óJ w ydarzeń, korygować p o czy n a n ia  s to so w n ie  
do 0vto .? ,cji oraz. orgsn iso^ iać  p r s e d 8ifv /z i< |0i a  mogące 
wpłycisć na o b n zżen io  z d o ln o ś c i  bo^o'weJ x ir e p r z y J a c ie !b — 
k ie g o  eySterna, n i s z c z e n i a .  S z c z e g ó ln e  z n a c z e n is  b ę d z ie  
m leć sw a lc a e n ie  s i ł  i  środków Jego rozpoznania.,, d e z o r -  
gaai.zoviSnie dov;odzenia o ra z  p o g a r sz a n ie  sta n u  p s y c h o f i ­
zyczn ego Jego okładów osobowych p o p rzez  c ią g ł e  o d d z ia ­
ły w a n ie  n ę k a ją c e .

5  ̂ 2 . Id eo ’̂ i^m odel^02t2ia^^

W ychodząc 2;e s tw ie r d z e n i  a  że za sko czen i^ , p rz e c iw n i^  

k a  może p T z e są d z ić  o ^iryniku w a lk i  n a w e t p r s y  n ie k o r ^ y s “ 
tnyoi s to s u n k u  s i ł  (poTe p . 4- 3 0 , n a le ż y  k o n se k w e n tn ie  
p rś jy jąc^  i ż  d ą ż e n ie  do jo g o  u z y s k a n ia  powinno  s tanow xź 
p rzed m io t rozw ażań  i  sa c se g d ło w y c łi k a l k u l a c j i  w każdyis 
p r o c e s ie  decyzyjnym *

.Aby n i e p r 2 ; y j a c i e l a  praecliytrisyć^  n a le ż a ło b y  z obsisa*« 
r u  możli%«ycłi w d a n e j  s y t u a c j i  ro zw ią za ń  w y b ie ra ć  t a k i  
w a r i a n t  d s i a ł a n i a ^  k t ó r y  d l a  s t r o n y  przec iw ne^  wydawać 
s i ^  p o v /in ie n  najB in ie  j  p raw dopodobny l u b  k tó r y  n i e  powi*« 
nieiŁ w je g o  p rz 0 v /id y w a n ia cb  być w o g o lę  b ra n y  pod uwa«* 
gę* E d sm ia ry  z ja w is k a  a a s k o c 25e n i a  b y ły b y  wówosas naj«*
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w ięk sze*

. Dobór ta k ie g o  r o z w ią z a n ia  n ie  b ę d z ie  jednak sprawą 
p r o s tą , gdyż w g rę  w chodzi zaw sze w ie le  uwarunkowań.
S punktu w id z e n ia  o p ty m a liz a c j i  d e c y z j i  tr z e b a  je  r o z ­
patryw ać kom pleksow o, we wzajemnym pow iązan iu* 2!u w ła ś -   ̂
n ie  pojaw^iają s i ę  z a sa d n ic z o  urudnosci* Z uwaga, n a  n i e ­
m ożliw ość swyniiarov/ania param etrów n is z c z ą c e g o  dzjLala— 
n ia  trudno mówić o za sto so w a n iu  ja k ic h k o lv /ie k  m od eli 
o p ty m a liz a c y jn ych  na b a z io  podstawowych (u zn an ych ) me­
tod  programowania* S y tu a c ja  ta k a  n ie  może jednak powo­
dować ’’in t u ic y j n e g o ’’ doboru ro z w ią za n ia *  W w^ar\mkach 
przew idyw anego p o la  w a lk i sposób  d z ia ła n ia  o p a r ty  t y l ­
ko na i n t u i c j i  m ógłby w r e z u l t a c i e  okazać s i ę  k a ta ­
s t r o f a ln y .

R osv/iązyw anie podstawowego problem u o p ty m a liz a c j i ,  
jakim  b ę d z ie  zaw sze dobór n a jk o r z y s tn ie j s z e g o  w danych  
warunkach sposobu  d z ia ła n ia ,  wyprowadzać można z mode­
l u  p r z e d z ia łu  system ow ego. Id eę  m etody p rzed sta w io n o  

na rys*  2 0 . A

Punktem w y jś c ia  do k a lk u la c j i  b y ło b y  w t e j  m eto d z ie  

sp recy zo w a n ie: T'’

-  za d a n ia  system u d z ia ła n ia  zm ierza;}ącego do u z y sk a n ia  

z a sk o c z e n ia  (Xc.r.) i  z b io r u  m ożliw ych  sposobów jeg o

r e a l i z a c j i ;  -t' -

-  p o trzeb  system u d z ia ła n ia  zm ie rza ją c eg o  do u zy sk a n ia  

z a sk o c z e n ia  w stosu n k u  do system u ro z p o z n a n ia  (Y

-  p o trzeb  system u d z ia ła n ia  zm ie rza ją c eg o  do u z y sk a n ia  

z a sk o c z e n ia  w sto su n k u  do system u maskowania (Y 2 2 '**

-  p o trzeb  system u d z ia ła n ia  zm ierza ją ceg o  do u z y sk a n ia
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sa sk o c z e n ia  w sto siin k u  do system u z a b e z p ie c z e n ia  ma­

te r ia ło w o  -  . te c h n io z n e g o  (*^^3 2 )? -

-  « p o trz eb ” system u d z ia ła n ia  zm ie rza ją c eg o  do u zysk a ­

n ia  z a sk o c z e n ia  w sto su n k u  do n ie p r z y j a c ie l s k ie g o  sy ­

stemu n i s z c z e n ia  (^^3 2 )^ *

-  o g r a n ic z e ń  z a b e z p ie c z e n ia  ze s tr o n y  system u ro zp o zn a -  

.n ia

-  o g ra n icze ń  z a b e z p ie c z e n ia  ze s tr o n y  system u maskowa­

n ia

-  o g r a n ic z e ń  z a b e z p ie c z e n ia  ze s tr o n y  system u z a b e z p ie ­

c z e n ia  m ater ia ło w o  -  te c h n ic z n e g o

-  « o g ra n icze ń  z a b e z p ie c z e n ia ” ze s tr o n y  n i e p r z y j a c i e l s -  

k ie g o  system u n i s z c z e n ia  (% 3jj)»

-  o g r a n ic z e ń  o p era cy jn y ch  system u d z ia ła n ia  z m ie rza ją ­

cego do u zy sk a n ia  z a sk o c z e n ia  (^|^3 t̂) |

-  o g r a n ic z e ń  v/ev/n^'trznych system u d z ia ła n ia  z m ie r z a ją ­

cego do u z y sk a n ia  z a s k o c z e n ia  *

I d e n ty f ik a c ja  p o tr z e b  v/ stosu n k u  do system ów za b ez­
p ie c z e n ia  v /iązać  si<  ̂ b e d z ie  z k a lk u la c ją  nakładów  s y s ­
temu d z ia ła n ia  zm ie rza ją c eg o  do u z y sk a n ia  z a sk o c z e n ia  
(por* p . 5 , 5 , ) *  2 te g o  punktu w id z e n ia  w o p ty m a liz a c j i  
d e c y z j i  c h o d z ić  b ę d z ie  o v;ybór sposobu  d z ia ła n ia ,  k tó r y  
b ę d z ie  n a jm n iej ‘»k o szto w a ł” *

I s to tn e  z n a c z e n ie  d la  wyboru w a ria n tu  d z ia ła n ia  będą  
m ieć o g r a n ic z e n ia  w m o ż liw o śc ia c h  system ów z a b e z p ie c z e ­
n ia .  Chodzi tu  g łóvm ie  o m o ż liw o śc i s i ł  i  śro d k ó w ,ro z-
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p o sn au ia^  m o ż liw o śc i u k r y c ia  sv/oicIi sil i środków  w al­
k i  ̂ 2;achov/ania w ta je n in ic y  s a m ie ra e ń , poj^.orowania i  d e -  
£ :in fo r jn a c ii ,  o m o ż liw o ś c i  s a o p a t r s e n i a  m a te r ia ło w o  -  
te c h n ic 2 ;n e g o , a  ta k ż e  o p raw d o p o d o b ień stw o  m y le n ia  (p o -  
2 .orow aiiia, d e2 ;in fo rm o w an la ) zo  s t r o n y  p rz e c iw n ik a *

Jako  o g ra ii lc z e 3 ila  o p e ra c y jn e  n a le ż y  ro z u jn ieó  s to p ie ń  
p o d a tn o ś c i  n i e p r z y j a c i e l s k i e g o  sy s tem u  n i s z c z e n i a  n a  
za ak o cae n ie *  m o ż liw o śc i u s a a le ż n ie n la  n i e p r z y j a c i e l a  od 
w ła s n e j  in ic ja ty \ - /y ? praw dopodobne m o ż liw o ś c i  ro sp o a n a w - 
cse  •orsecivaiikuw  d o ś w ia d c z e n ie  bo jow e je g o  dow ódstvra 
i  szta.bUv w ła ś c iw o ś c i  s ta n u  p s y c h o f iz y c z n e g o  i  m o ra ln e -  
JO -je g o  ca ładów  osobov/-ych i tp #

O;;?:a:alo;:.enia w ew n ętrzn e  n a j c z ę ś c i e j  z a le ż e ć  b ęd ą  od
s to  cn i li i  o z av/0 dno ••'■o i  o i  o mentów sy s to rn u v ' u m ie ję tn o ś c i
o rg a n ia a c y  s z ta b u  i  p o d leg n y ch  dowoacÓM^^ e s a s u  n a

.a?:aal, z d o ln o ś c i  manewrQv^^oli s i ł  i  ś r o d -w m isac^ę aę.
kow vfa llii i t p *

H ci3v/ląsanlo  p roo lou iu  o p ty io a i i z a o j i  p o ro g a ć  o ę d n ie  n a  
w y zn aese riiu  z o b s z a ru  a o p u s s c s a in y c n  rozv/aą.san  z a d a n ia

ta k ie g o  sp o so b u  d z i a ł a n i a  k t ó r y  c h a r a k t e r y -
 ̂ - w

sov/ał s i ę  b ę d z ie  mal^symarnycir y/sKaziiiKaiur p raw dopodo— 
bieństv»"a u z y s k a n ia  z a s k o c a e n ia s  c z a s u  jo g o  r rv /a u ia  
1 m o ż liv /o śc l v^ykorzy s t a i i a  sku'Ckóv/ o ra z  iiiiiij.malriyiiii 
w ie lk o ś c ia m i n ak ład ó w  xia z a b o s p ie e s e n ie  zaokaku^iącego 

d z ia ła n ia *

V/arunki o p ty m a liz a c j i  fo r m a ln ie  można p r z e d s ta w ić  
p rzy  pomocy w^^rażeń:

o  3 ^SZ.NSN^^Sz'^^ e k s tr  i ’s2,NSN^^SZ^
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Z uw agi 3aa t r u d n o ś ć  ísvr^rmlarowania p o s^ c iseg ó ln y c li 
w ie lk o ś c i  p rz e d s ta w io n y  raodal n a le ż a ło b y  tra k to v fa é  ^ako 
ideow y . P roponow ane m otoda^ mimo żo n l e  p r e c y z j e  j e d ­
n o zn aczn eg o  a lg o ry tc n i  poGryx?_cCi kailku -lacy jnycliy  u k a z u je  
je d n a k  podataw ooa in>arunko\ean.ta. d o b o ru  ro zw ią isań  1 s t a ­
now ić PiOńc rn a o s ą c e  uo .o g o d n ien io  w r e a l i z a c j i  p ro c e s u  
d e c y z y jn e g o .

F i n a l i z u j ą c  p ro c e s  d e c y z y jn y ^  n a le ż y  zaw sze b r a ć  pod 
uv/ag6 i a k t^  żc z a s k o c z e n ie  b i d z i e  z ja w is k ie m  ogran lozo-«  
nym w c z a s ie ^  Id e ą  d e c y z j i  m usi być  za tem  siożliwoBÓ 
u z y s k a n ia  w o k r e s i e  je g o  t r w a n ia  t a ic lc i i  r e z u l t a tó w  do-  
jowyciij. k t ó r e  moglln^by zadecydow ać o końcov/yiii pov/odzeiilu  
p o d ję te g o  d z i a ł a n i a «



ZAJCOlfC ZENIE

U m iejętn o ść  n ie sp o d z iew a n eg o  d la  p r se c iv m ik a  i  gw ał­
townego d z ia ła n ia  iw ■walce "była zaw sze i  p o z o s ta n ie  n ad a l 
swego ro d za ju  sztuką« J e s t  to  sz tu k a  tru d n a do opanov/a- 
niaj, a le  p rzy n o szą c a  w r e z u l t a c i e  w ie le  k o r z y ś c i«  Ko­
r z y ś c i  t e  będą s z c z e g ó ln ie  is to tn e ^  j e ż e l i  v/ g r ę  wcho­
d z ić  b ę d z ie  m ożliv /ość  z a o s z c z ę d z e n ia  b ezcen n ych  i s t n i e ń  
lu d zk ich «  Z te g o  za ś  p^uiiktu v /id z en ia  j ę tn o ś ć  r o z -
w ią.zyw aaia w p r o c e s ie  decyzyjn;^’̂  zagad n ień  zask ak u jącego  
w y k o rzy sta n ia  s i ł  i  środków w a lk i to  ju ż  n ie  ty lk o  k w es-  

*̂ S2tu k i  dowodzenia*S l e c z  p rzed e w szystk im  s z c z e ­: 1
g ó ln e j  w agi problem  od5> o w le d z ia ln o śc i dov/ódcy*

Taki punkt w id z e n ia  n ie  p ow in ien  p ozostaw ać b ez  w p ły -  
v/u na p o cz 30iaD.ia szk o len iov /8  w p rzygotov /an iu  kadry do­
w ódczej* J e s t  to  sprav/a n ie z w y k le  i s t o t n a  tak  w k s z t a ł ­
c e n iu  kadry dowódczo -  sz tab ow ej s z c z e b la  o p era c y jn eg o , 
jak  i  w p rzygotow an iu  dowódcóv/ pododdziałów « Stan ak tu ­
a ln y  w p ra k ty ce  sz k o le n io w e j  w ojsk  j e s t  w t e j  d z ie d z in ie  
d alek o  n ie  zadawał a j c|cy zarówno w z a k r e s ie  t r e ś c i  k s z t a ł ­
c e n ia , jak  i  ro zw ią za ń  m etodycznych .

Px'zedstav/ione. w ro zp ra w ie  u o g ó ln ie n ia  i  w n io sk i f o r ­
mułowano v /ięc  g łóv /n ie  pod kątem p o tr z e b  szk o len iow ych *  
Obszar prox:)Ozycji o g ra n iczo n o  tu  do za g a d n ień , k tó r e  d o-
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ty c h c z a s  rozum iaue są  n ie  ¡jednoznacznie bądź k tó ry c h  r o z ­
w iązyw anie b u d zi w ą tp liw o ś c i  lu b  k o n tr o w e r s je . Z dydak­
ty czn eg o  punktu w id z e n ia  za  i s t o t n e  v/ prezentow aneJ p ra­
cy uważa s i ę  n ie  ty lk o  w zb ogacen ie  m e to d o lo g ii  ro zw ią zy ­
w ania p ro b lem a ty k i d e c y z y jn e j> l e c z  ta k ż e  u sy stem a ty zo ­
w anie i- system owe r o z w in ię c ie  podstav/owych k w e s t i i  mery­
to ry czn y ch  V/ o b sza rz e  t e o r i i  z a sk o c z e n ia  i  zask ak u jącego  
d z ia ła n ia .

K o n ieczn o ść  system ow ego p o d e j ś c ia  do r e a l i z a c j i  pro­
ce su  d ecy zy jn eg o  d y k tu je  a k tu a ln ie  w ie le  w zględów . Op­
r ó c z  p o d k r e ś la n e j  Już k i lk a k r o t n ie  z ło ż o n o ś c i  i  w ie lo -  
a sp ek to w o śc i p r o b le m a ty k i, is to tn y m  cz^nm ikiem  J e s t  po­
ziom rozv/oJu s i ł  zb ro jn y ch , k tó r y  o b ecn ie  w ykracza Już 
d a lek o  p oza  ramy n a szy ch  d ośv /iad czeń  h i s t 02:yczn ych .

te g o t e ż  w zględu  a sp e k t h is t o r y c z n y , s z c z e g ó ln ie  
w d z ie d z in ie  zask alcu jącego  p row ad zen ia  v /a lk i, n ie  pow i­
n ie n  p r z e s ła n ia ć  k o n ie c z n o ś c i  nov/oczesnego s p o jr z e n ia  na  
p rzygotov/an ie i  o r g a n iz a c ję  d z ia ła ń  boJov/ycli. N ie  bez  
z n a c z e n ia  J e s t  w tym wypadku x^óv.nioż w zgląd  d y d a lity czn y .
Systemov/e p o d e j ś c ie ,  v/brev/ pozorom , ,e n ie  kom pliku­
je  rozv/lązy\'/an la  za g a d n ień , a le  z n a c z n ie  u ła tw ia .  V /iele  
zagad n ień  zaskal^uje^cego d z ia ła n ia ,  k tó r y c h  m e to d o lo g ia  
rozwia¿zyv/ania w tradycyjnym  p o d e jś c iu  J e s t  co n a jm n iej  
**niewyraźna*% v/ systcBiowym u j ę c iu  n a b ie r a  k on k retn ych  
i  p r o s ty c h  wymiarów. O czyw istym  J e s t ,  że  p o d e j ś c ie  t a ­
k ie  wymaga o k r e ś lo n e g o , c h o c ia ż  podstaw ov/ego, p r z y g o to ­
w ania w d z ie d z in ie  i n ż y n i e r i i  system óv/. V/ tym Jednak na­
l e ż y  upatryv/ać ty lk o  i  v /y łą c z n ie  k o r z y ś c i .  U m iejętn ość  
operow ania  p r z e z  k adrę dowódczą te g o  ro d za ju  ^^narzędzia- 
m i‘* u ła tw ia ć  bowiem b ę d z ie  rozw iązyw an ie  w ie lu  in n ych  
problemów d e c y z y jn y c h .

V/. n ie w ą tp liv /ie  k o n ie czn y ch  u d o sk o n a len ia c h  p ro cesu  
p rzygotov /an ia  kadry dow ódczej w d z ie d z in ie  u m ie ję tn o ś c i
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podejm owania  z a s k a k u j ą c y c h  d z i a ł a ń  r o z s z e r z e n i a  i  w ery­
f i k a c j i  wymagać b ęd ą  p r z e d e  w s z y s tk im  t r e ś c i  k s z t a ł c ę -  
n i a , ‘ P r e z e n to w a n a  p r a c a  st .anov/ic t u  może v/y s t a r  c z a j ą c ą  
p o d s taw ę  do n o w e l i z a c j i  programów w z a j ę c i a c h  t e o r e t y c z ­
nych« Nie o z n a c z a  t o  jednakj ,  że w y c z e r p u je  ona  w s z y s t ­
k i e  t e o r e t y c z n e  problem3’' z a s k a k u j ą c e g o  d z i a ł a n i a .  N ie ­
k t ó r e  o b s z a r y  z a g a d n i e ń  v /ynaga ją  j e s z c z e  s z c z e g ó ło w y c h  
rozw ażań  i  d a l s z y c h  b a d a ń .  Spośród  n i c h  s z c z e g ó l n i e  i s -  
totn}on są  sp o so b y  v.p/korzystaii . ia  slratków z a s k o c z e n i a .  
D a lsz y c h  b ad a ń  v/ymaga tal.^.że p r o b l e m a t y k a  m e to d y czn y c h  
u d o s k o n a le ń  k s z t a ł c e n i a  w c z a s i e  z a j ę ć  i  ćwiczeń« Duże 
z n a c z e n i e  m ia ło b y  w t e j  d z i e d z i n i e  w ypracow an ie  ro z v / i ą -  
zań  s y m u l a c j i  z a s k o c z e n i a  w kom puterowych ' g r a c h  w o jen -

__ .
'■ P o s t u l u j ą c  bc iTdzie j  n i ż  d o t y c h c z a s  w n ik l iw e  z a j ę c i e

s i ę  z a g a d n i e n i a m i  z a s k o c z e n i a  w Wc-lce^ p o d k r e ś l i ć  ■ t u  
j e s z c z e  n a l e ż y j  że s p e c y f i k a  t e g o  z j a w i s k a  detoriTiii iuje.  
c i ą g ł ą  **otwarto6Ć^^' z w i ą z a n e j  z n im  p r o b l e m a t y k i » Otwar­
t o ś ć  t a  s tv / a r z a  z k o l e i  s p r z y j a j ą c e  o k o l i c z n o ś c i  d l a  
k a z a n i a  i n i c j a t y w ^ ’’ o r a z  i n w e n c j i  t w ó r c z e j  tale w d z i r a ł a l -  
n o ś c i  badav/czej^  jaic i  w p r a k t y c e  s z k o le n io v /e j  w o j s k a .
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