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Przygotowanie 1 prowadzenie Vv/alki zbrojnej bedacej
nieod+gcznym elementem wojny, Jjest procesem niezmiernie z4o-
zonym i trudnym, g#déwnie ze wzgledu na ciggle zmieniajace sie
srodki, warunki, a zatem 1 sposoby prowadzenia walki.

Stawia to nauki wojskowe przed koniecznosciag badania
wcigz nowy,”™ obszarow, jak tez weryfikowania dotychczas uzys-
kanych wynikow badaii.

ZmiennosS¢ czynnikow wpdy\v*adgcych na proces przygotov/a-
nia 1 prowadzenia walki zbrojnej wymaga ponadto nieustannego
doskonalenia, zaréwno narzedzi badav/czych, jJak tez stosowanych
metod.

Jednym z obszaroéw /problemév//, ktory w dotychczasowych
badanitach walki zbrojnej nie zostat poznany w wymaganym stopniu
jest wptyw czynnikéw trudno wymiernych na razenie fizyczne, a w
rc2ultacie m. przebieg i1 wyniki walki zorojnej. Czynnikami tymi
w sferze osobowosciowej /odnoszacymi sie do sity zywej wojsk
v;alczacych/ sg miedzy innymi; stan moralno-polityczny wojsk,\"y-
szkolenie 1 doswiadczenie bojovie, a w grupie operacyjnej /czyn-
nosciowej/: zaskoczenie, manewrowos¢, maskowanie i rozpoznanie.

Jednoczesnie obsen/uje sie w ciggu kilku ostatnich lat
/zarowno w kraju jak 1 na Swiecie/ coraz powszechniejsze postu-
giwanie sie w toku badania z4ozonych procesow i1 zjawisk / w tym
takze walki zbrojnej/ modelami sformalizowanymi. Spotyka sie juz
modele uwzgledniajace wptyw czynnikow trudno wymiernych na v/Zalke
zbrojng, sa to jednak préby nieliczne i1 nie nadajace sie do cat-
kowitego zaadaptowania w naszych sid4ach zbrojnych.

Modelowanie 1 symulacja konputerov/a walki zbrojnej na-
lezg do najnovfoczesniejszych metod oraz narzedzi badawczych i
decyzyjnych. Ich nowoczesnos¢ polega nie tylko /chociaz taicze/
na samym zastosov/aniu techniki komputerov/ej, ale przede wszystkim
na tym, ze owa technika stwarza mozliwosS¢ przygotowania w krotkim
czasie wielu wariantéw decyzyjnych i obiektywnego wyboru jednego
lub kilku najbardziej racjonalnych.



Pewien odrebny typ modelu walki zbrojnej -stanowi model
opracowywany na potrzeby prognostyczne. Ildea modelu prognostycz-
nego zasadza sie na tym, zeby znajgac aktualne mozliwosci, Tformy
I sposoby prowadzenia walki zbrojnej mozna przewidzie¢ wzglednie
trafnie 1 obiektywnie Jak w przysztosci walka ta bedzie przebie-
ga¢, a takze, Jakie czynniki bedg miaty decydujacy wptyw m, Jel
przebieg 1 wynik. Zbudowanie racjonalnego modelu prognostycznego
umozliwi rozwigzanie powyzszych zagadnien.

Pré~-lem wpdywu czynnikéw trudno wymiernych na przebieg
1 wynik v/alki zbrojnej podjety zostat z myslg o potrzebach budo-
wanego modelu prognostycznego. Zbadanie \Nrphywu wszystkich czyn-
nikéw przerastato mozliwosci pojedynczego badacza, a zatozony
poziom ogolnosci, niezbedny i1 Jednoczesnie wystarczajacy na po-
trzeby modelowania 1 symulacji komputerowej nie stwarzat takiej
koniecznosci. Ponadto swiadomie zawezono obszar badania wp4ywu
wybranych czynnikéw trudno wymiernych tylko do najwazniejszego,
a Jednoczesnie najbardziej uchwytnego elementu walki zbrojnej.
Jakim Jest razenie TfTizyczne, bowiem potraktowane zostato ono Jako
najistotniejszy element tej v;alki zbrojnej. Ze wzgleddéw metodolo-
gicznych 1 praktycznych oddzielono tez O« rodzaj razenia od raze-

nia informacyjnego 1 psychologicznego.

Prébe zbadania wpdywu czynnikow trudno wymiernych na
razenie Tizyczne autor podjat z uwagi na coraz bardziej rosngce
potrzeby w "Zakresie modelowania 1 symulacji komputerowej walki
zbrojnej, a takze ze wzgledu na zainteresowania osobiste. W roz-
wazaniach swoich uwzglednit rezultaty dotychczasowych badan i
dosv/iadczen a takze obserwacje 1 przemysSlenia whasne.

Rozwigzanie postawionego problemu badawczego sprov/adzac
sie bedzie do rozstrzygniecia dvw/6ch zasadniczych zagadnien.
Po pierwsze - zostanie zbadany 1 okreslony wpdyw wymienionych
siedmiu czynnikow trudno wymiernych na razenie fizyczne a nastep-
nie skonkretyzowany w postaci v/spotczynnikéw liczbowych; po dru-
gie - wskazane zostang mozliwosci praktycznego zastosowania wyni-
kow badan, poparte konkretnym przykdadem symulacyjnym zrealizowa-
nym na komputerze. Sadzi sie, ze takie skojarzenie wynikow badan
z Jednoczesnym przyktadem zastosowania przyda im waloru uzytecz-

nosci praktycznej.



Dla rozwigzania problemu badawczego niez-b~dne by+to
podzielenie pracy na kilka etapow. Uk#ad rozprawy odzwiercie-
dla owg etapowos¢ dziatania i1 uzmysdawia pewien cigg logiczny

zatozony na poczagtku, a korygowany 1 dostosowywany do potrzeb
w trakcie realizacji badan.

Praca skfada sie ze v/st9pu, pieciu rozdziatéw, zakon-
czenia i zatgcznikow.

Trescig rozdziatu pier\"szego jest analiza literatury
oraz stanu badan nad wpdyv/em czynnikéw trudno wymiernych na ra-
zenie FTizyczne. Przeanalizov;ana literatura przedstawiona zostata
w czterech grupach tematycznych. W grupie pierv/szej zaprezento-
wane zostaty oprai”owania dotyczace ogolnej teorii walki wraz z
zacytov/anymi wypowiedziami wybitnych teoretykéw sztuki wojennej.
Nastepnie omowione zostaty pozycje, ktdérych zasadniczg tresé¢ sta-
nowig rozwazania o czynnikach trudno \vrymiernych oraz ich roli 1
wT>kywie na walke zbrojng. Kolejna grupe stanowig opracov/ania pre-
zentujgce metody, techniki 1 narzedzia badav/cze. 0Odrebng pozycje
stanov/ig wydawnictwa omav/iajgce metody matematyczno-statystyczne
1 wszystkie te zagadnienia, ktore miaty okazaC sie pomocne przy
opracowy”™waniu wynikoéw badan pod katem ich ewentualnego zastozov/a-
nia. Podstav/ov/ym zatozeniem analizy pismiennictwa by4o: po doko-
naniu krytycznej analizy wybra¢ tylko to, co jest niezbedne, aby
przyblizy¢ rozwigzanie problemu.

Rozdziat drugi jest rozv/inieciem poprzedniego. Sadzi sie,
ze V tego typu rozprawie wyjasnienie podstawowych poje¢, umiejsco-
wienie razenia fizycznego systemie walki zbrojnej, okreslenie
jego celdéw 1 funkcji oraz blizsza charakterystyka sg niezbedne dla
nakreslenia tda oraz samego badanego zagadnienia. Istotne sg @™z
informacje dotyczgce pojecia czynnikéw trudno wymiernych wa<c. z ich
z koniecznosci krotka charakterystykg 1 systematykg.® Ze wzgledu na
to, ze badania i ich rezultaty stuzy¢ majag na potrzeby modelov/ania,
celov/a jest rowniez wzmianka o raodelov/aniu symulacyjnym /pojecie- i

trescé/.

Dla przeprov;adzonia rzetelnych badan niezbedne jest roéwniez
poczynienie pewnych zatozen 1 ograniczen metodologicznych. Zagadnie
niora tym poswiecony jest rozdziat trzeci pracy. Sformudowane w mm



zostaty problemy badawcze 1 przyjete hipotezy-~robocze. Ponadto
nakreslono cele badan - oddzielne w odniesieniu do analizy .li-
teratury oraz opinii ekspertow uzyskiwanej metodg ankietowania.
Zamieszczony zostat szczegotowy opis metody badania sadéw i opi-
nii /ocen ekspertow/ zastosowanej do rozwigzania rozwazanego
problemu. W rozdziale przedstawiona zostata koncepcja badan oraz
uzasadnienie wyboru metody badawczej, wreszcie wszystkie 1nne

metody, techniki 1 narzedzia badawcze zastosowane w pracy.

Roktoiat czwarty prezentuje tres¢ i przebieg badan oraz
zawiera analize wynikow ankietowania. Przedstawia: koncepcje,
spos6b budowy i ukdtad ankiety, opis catego przebiegu badan wraz
z uzasadnieniem wyboru Srodowiska i1 badanej populacji. W dalszej
czesci rozdziatu zestawione zostaty w tabelach ogolne 1 szczego-
+owe wyniki badan oraz przeprowadzona ich analiza. Znajdujg sie
w nim takze wnioski z przeprowadzonych badaru Interpretacja i
sposOb przedstawienia wynikow sg scisle zwigzane z przewidywang
koncepcjag i1ch praktycznego zastosowania.

Propozycja zastosowania rezultatow badanh zawarta jest
w rozdziale pigtym, ktorego uk#ad 1 tresé¢ odpowiadajg wymogom pro-
jektu technologicznego. W zwigzku z tyra scharakteryzowana w nim
zostata iInformacja wejsciowa 1 wyjsciowa, przyjeto niezbedng sym-
bolike 1 wzory przydatne do dalszych obliczen. Przedstawiony zos-
tat takze przyktadowy scenariusz dziatan. Dla przewidywanego prze-
biegu symulacji komputerowej opracowano algorytm zarzadzajacy.
W rozdziale znajduja sie rowniez opisy algorytméw 1 programu nie-
zbednych do realizacji symulacji komputerowej. 8a rowniez analiza

I wnioski uzyskanych wynikow symulacji komputerowej.

W zakonczeniu pracy uzasadnia sie sdusznosC wyboru 1
sformutowania probleméw badawczych, celow badan, przyjetych zato
zen, ograniczen i hipotez roboczych. Zawarte sa takze propozycje
odnosnie sposobow zastosowania wynikow badan oraz wskazowki doty
czagce kierunkow dalszego ich pogtebienia 1 rozszerzenia.

Zatgczniki do pracy stanowia jej cze$S¢ sprawozdowczo-
dokuraentacyjng i1 zawieraja: przykdadowo wypednione Tormularze
ankiet, notatke z konsultacji odbytej w Instytucie Badan Socjolo
gicznych WAP, zbiorcze listy wynikow badan ankietowych oraz wydruki



komputerowe przykdadowego systemu symulac{)i walki’zbrojnej
" "WAILJCA-1".

Wykonanie pracy w stosunkowo krotkim czasie nie
by+oby mozliwe bez zyczliwego klimatu 1 warunkéw stworzonych
przez ptk.prof.dr_.hab. Juliana KACZmRKA, ktoremu ta droga
sktadam podziekowanie. Pierwszym kierownikiem pracy by+ ptk
doc.dr hab. Longin MUCHA, ktoremu roéwniez serdecznie dziekuje
za merytoryczng pomoc przy wyborze koncepcji rozwigzania pi“ob-
lemu 1 w czasie prowadzenia badan. 0ddzielne wyrazy gtebokiej
wdziecznosci 1 podziekowania sk#adam promotorowi pdk.doc.dr.hab.
Wojciechowi LEPKOWSKIEHU za pomoc przy nadaniu rozprawie osta-
tecznej koncepcji 1 ksztattu. Dziekuje rowniez Tym Wszystkim
ekspertom, ktorzy stuzyli mi swojg pomoca i1 radg w czasie pro-
wadzonych badan, a przy okazji wypedniania formularzy ankiet

przekazalil cenne uwagi 1 spostrzezenia.
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1. ANALIZA LITERATURY ORAZ STAN BADAN NAD WPLYWEN
CZYNNIKOW TRUDNO WYMIERNYCH NA RAZENIE FI1ZYCZNE

1.1, Charakterystyka literatury przedmiotu*

Literatura na temat walki Zzbrojne;) jevst juz bardzo obszer-
na. Znacznie skromniejsza jest literatura na temat wpitywu czyn-
nikow trudno #™miernych na razenie fizyczne. Ukazato sie w tej
dziedzinie kilka publikacji ksigzkowych oraz innego rodzaju wy-
dawnictw.™ Ponadto niektdére wyniki badan oraz refleksje teore-
tyczne znajdujg swoje odbicie w artykutach publikowanych przede
wszystkim na +amach pei”™iodykow i1 czasopism wojskowych. WSrod tej
literatury coraz wiecej miejsca zaczynaja zajmowaC publikacje
dotyczace roéznych aspektéw wpdywu czynnikédw trudno wymiernych na
razenie, na uzyskanie przewagi ogélnej, a w konsekwencji na wynik
walki zbrojnej. Mozna nawet zaryzykowaC stwierdzenie, ze proble-
matyka ta nabiera coraz wiekszego znaczenia 1 coraz wyrazniej
wyodrebnia sie z catosci zagadnien walki zbrojnej, czego przykta-
dem moze by¢ ewidentne jJuz dzi$ wyodrebnienie sie niezbrojnych
form walki.R6znorodnos¢ ujec¢ problematyki wpdywu czynnikow tru-
dno wymiernych na razenie oraz szeroka gama rozpatrywanych w jevj
ramach zagadnien, a jednoczesnie duza, ich wycinkowos¢, utrudniajg
dokonanie przegladu literatury przedmiotowej. Z tego wzgledu ce-
lowym wydaje sie dokonanie analizy literatury przedmiotu w ujeciu
problemowym. Podejscie problcmov/e do przegladu literatury pozwala
na rozpatrzenie wszystkich zwigzanych z tematyka pracy pubLikacjl
w czterech grupach:

~. OpracoYfanie dotyczace ogolnej teorii walki zbrojnej

z uwzglednieniem iInteresujacej nas tematyki.

2. Publikacje traktujgce o roli 1 znaczeniu czynnikow

trudno wymiernych w walce zbrojnej.

Wydawnictwa te zostang omowione w dalszej czesci rozdziatu,
a inne podane zostang w bibliografii.

2/ V/ niezbrojnych formach walki role szczegdlnrj przypisuje
sile moralnej 1 intelektowi - Por. B.Rudnianski, Prakseologi-

czne elementy teorii walki, Wyd.PWN, Warszawa 1983 r#



3* "Vydavmictwa objasniajgce metody techniki 1 narze-
dzia badawcze walki zbrojnej.

4. Grupa opracowan zawierajgacych propozycje zastoso-
wan czynnikéw trudno wymiernych do naliczania po-
tencjatow, stosunku sit i1 modelowania walki zbrojnej.
Przechodzimy teraz do omowienia publikacji zawartych

w wymienionych czterech grupach.

1.1 ~ri Analiza opracowan dotyczacych ogdlnej teorii
walki .

Zachowujgc materialistyczno-dialektyczne podstm™y Swia-
topogladowe klasycy /Marks, Engels, Lenin/ udowodnili, ze roz-
patrywaniu wszystkich zjawisk zycia 1 rozwoju spodecznego to-
warzyszy¢ musi gdeboka Swiadomos¢ ich zdozonosSci. Z tego tez
punktu widzenia badali 1 rozpatrywali wszystkie o6wczesne wyda-
rzenia spoteczno-polityczne, w tym prowadzone wojny 1 konflikty
zbrojne.

Wojna 1 zwigzana z nig walka zbrojna charakteryzuja sie
niezwykdg z4ozonoscig. Dlatego tez rozpatrywanie tego zjawiska
musi by¢ wyjatkowo dok#adne i1 wszechstronne. Uwzgledniane hyc
musza jej czynniki obiektywne - uwarunkowania i1 zaleznosci eko-
nomiczno-polityczne 1 ideologiczne. Na te prawiddowos¢ zwrocit
uwage W.Jaruzelski. "Rozpatrujac wojne i1 walke zbrojng - stwier-
dzi+ - jako zjawisko spoteczno-klasowe, socjalistyczna nauka
wojenna bada nie tylko jej aspekty militarne, ale réwniez ideo-
logiczne, polityczne 1 ekonomiczne. Wszystkie one bowiem wzaje-

z/
mnielsie przenikaja 1 warunkujg'.-""

Klasycy w badaniach nad cztowiekiem 1 spoteczenstwem dos-
trzegali historyczng, prawidfowos¢ zaleznosci rozwoju politycz-
nego i1 i1deologicznego cztowieka oraz nauki od rozwoju ekonomi-
cznego spoteczenstwa# Dowiedli, ze rozwOj spoteczno-ekonomiczr?y

3/ Wystgpienie W.Jaruzelskiego na Sesji Naukowej PAN z okazgi
30-lecia LWP nt.: "Wk#ad nauki polskiej w rozwdj obronnosci
kraju™, Mysl Wojskowa nr 1/197"# sStr#6.
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oJcresla osobowosciowg strony ludzkiei”™o zycia» Do tej osobo-
wosciowa;) strony w armii socbalistycznej przywigzuje si<e
szczeg6lng wage. GHownie do takich jej czynnikéw jak: przeko-
nania 1deowe, duch bojowy, odpowiednie wartosci 1 motywacje
moralne, wyszkolenie bojowe, doswiadczenie bojowe itp. Zauwa-
zy¢ nalezy w tym miejscu z4ozonos$¢ tego problemu polegajaca

na tym, ze chociaz czynniki te warunkuja pomyslny wynik walki
zbrojnej, to Jednak nie sg to czynniki jedyne 1 ostateczne*
Dlatego te{;-Jtlasycy przestrzegali przed niedocenianiem czyn-
nika materialnego, ekonomicznego, rodzaju i1 jakosci uzbroje-
nia# Wszakze bez tych czynnikéw zaprzepasci¢ mozna nawet naj-
wiekszy entuzjazm yfalczacych mas Zo+nierskich-L{ Wobec tego
Jawi sie koniecznos¢ poznawfmia dialektyki czynnikoéw obiektyw-
nych 1 subiektywnych /osobr”™woscio”™/ych/ - Swiadomej dziatalnosci
ludzi /zodnierzy i dowddcéw/ w walce zbrojnej oraz badania wza-
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jemncgo ich stosunku i1 wspoédzaleznosci.

Klasycy marksizmu-leninizmu ukazujgc cz4owieka jako pod-
miot 1 przedmiot procesu historycznego okreslili role mas 1
Jednostek w rozwoju spotecznym, uzasadnili teze, Zze gtowng sitg
postepu spotecznego i1 ekonomicznego sga masy ludowe. Powyzsze
idee legty u podstaw nauki wojennej. Stanoviig one wskazéwke me-
todologiczng w podejymowaniu zagadnienia roli mas zo#nierskich

i dowdédcow w walce zbrojnej.

Teoretycy nauki wojennej /Frunze, Clo.uscwitz, Hart/, podo-
bnie jak 1 jej twércy, stojg na stanowisku, ze dobrze wyszkolone
i wyposazone masy zodnierskie stanowig g¥owny czynnik powodz<"Tvla
w walce z przeciwnikiem. Miniona wojna i1 wspodczesne konflikty
zbrojne potwierdzity te prawidtowos¢. By to powodzenie osiagngc,
oprocz wystarczajacej ilosci ludzi - zodnierzy i sprzetu bojowego,
niezbedna jest ich jakos¢. Wszakze wysoki stan moralno-polityczny

™ Ppor. W.J.Lenin, O wojnie, armiil 1 obronie ojczyzny, Tom 2
Warszawa 1959 r., str. 272.

5/ «Swiadomo$é cziowieka nie tylko odbija $wiat obiektywny, ale
go tez tworzy” - W.J.Lenin, Zeszyty filozoficzne, Warszawa
1956 r., str. 184.



1 1"szkolenie bo;)owe potgczone z doswiadczeniem~bojovfyra, byty
I S czynnikami decydujacymi o zmianie wzajemnego stosunku sit
walczacych stron. Na. przyktad w bitwie pod Moskwg / poczatek
grudnia 19 r. / w czasie Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku
Radzieckiego, armia hitlerowska liczy4a ponad 800 tys.zodnie-
rzy. Do swej dyspozycji miata okoto 1000 czo4gdéw, ponad 600
samolotow oraz okoto 10.4 tys. dziat 1 mozdzierzy. Wojska ra-
dzieckie liczyty znacznie mniej; 719 tys.zodnierzy dysponuja-
cych 667 czb-sigami, 5908 dziatami 1 mozdzierzami oraz 762 samo-
Iotami-6‘ Mimo przev/agi w ludziach 1 i1ch wyposazeniu armia hit-
lerowska poniosta jednak kleske. Decydujgaca role odegraty tu,
podobnie jak 1 w catej wojnie, przekonania i1deowe 1 wysoki stan
moralno-polityczny Armii Czerwonej oraz czynniki zewnetrzne
/atmosferyczne/.

W bardzo interesujacy sposob przedstawia swoje poglady na
problematyke walki zbrojnej T.Kotarbinski."~ Autor "przez walke
rozumie splot dziatan roznych oséb lub zespotdédw osob, kiedy cele
dziatajgcych sga niezgodne 1 jedni drugim usituja przeszkodzicé¢ w
dazeniach”.®/ Na uwage zasduguje iInterpretacja pojecia zwycies-
twa, jJako zniszczenie przeciwnika. Autor uwaza za zwyciesce togo,
kto osiggnat cel walki. Rozszerzajgc to zagadnienie za zwyciesce
uwaza¢ nalezy tego, kto zgtadzit przeciwnika, obezwtadni+ go Fi-
zycznie lub psychicznie, pozbawi+ strone przeciwna narzedzi v/alki,
a w innych jeszcze przypadkach, gdy odcieta zostata droga doste-
pu do okreslonych miejsc, co uniemozliwia wykonywanie jakiejkol-

9

wiek czynnosci skutecznej.

PreecivMienstwem zwyciestwa jest porazka. Ponosi jg ta z
walczgcych ze sobg stron, ktéra nie ma juz mozliwosci oddziaty-
wania na wynik walki weddug wkasnych planéw 1 koncepcji. Porazka

Zob. Historia Wielkiej Wojny Narodowej Zwigzku Radzieckiego
Warszawa 196" r., Tom 2, str. 331>

7/ T_.Kotarblnski, Has4o dobrej roboty, Wyd.Wiedza Powszechna,
Warszawa 1984 r., rozdziat X, str. 125-136.

Zob.tamze str. 126.
9/ Por. op.cyt. str. 128.



ma miejsce rowniez wtedy, gdy od dziatan strony przegranej
przestato zolezed ui”zeczywistnienie celu walki, Kkiedy jedno-
czesnie nadal zalezy od przysz4ych dziatan przeciwnika, 10/

Z charakterystyki zwyciestwa 1 porazki wynika, ze w wal-
ce o dany cel nie moze by¢ zwyciestwa po obu stronach. Mozemy
mie¢ do czynienia z trzema sytuacjami na polu walki;

1. Pierwsza strona odnosi zwyciestwo, druga ponosi
pprazke.

2. Druga strona, odnosi zwyci<?stwo,* pierwsza ponosi
porazke.

3. Zadna z walczgcych stron nie odniosta zwyciestwa i
nie poniost4a porazki /wynik walki nie rozstrzygniety/.

W prosty i komunikatywny sposOb autor wy.jasnia pojecia
natarcie 1 obrona. Otdéz natarcie 1 obrone wigze on z wykonywa-
niem uderzen fizycznych /analogia do razenia flzycznego-przyp.
autora/ w przeciwnika. "Uderzajac-nacieramy,atakujemy, zasta-
niajac sieAprzed uderzeniem - spedniamy akt obrony".l 17>

Oryginalnym \f/daje sie tutaj rozumowanie, ze skoro obro-

na polega na przeciwdziataniu stronie atakujgcej w jej natarciu,
tyra samym jest ona dziataniem podjetym dla utrzyman.la, zastaner.o
toku zdarzen ale w kierunku realizacji wktasnego celu walki.Czyli
obrona jest zas4anianiem sie, stawianiem barier. Obrona mote jed-
nak v; przysztosci stwarzac¢ mozlivfosci natarcia. Moze wdasnie stad
miedzy innymi wynika renesans dziatan obronnych jaki observaijemy
w doktrynie obronnej panstw socjalistycznych ?

T.Kotarbinski przedstawia caty szereg wskazan majacych
zastosowanie do walk zbrojnych, a mogacych utatwi¢ ewentualne
zwyciestwo. Sg to wskazania uniwersalne 1 przyjete jako zasady
sztuki wojennej 1 walki zbrojnej, dlatego w znacznym skroécie cV o-

ciazby, warto je przytoczyéélz/

10/ Podobnie, T.Kotarbinski, Has4+o dobrej roboty,op.cyt.str.129.

11/ Por. T.Kotarbinski, Has4o dobrej roboty, op.cyt. str.130.
12/ por. T.Kotarbinski, Has¥o dobrej roboty, op.cyt.str.135,136.
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; ”Majac znikomg przewage sit+ nad przeciwnikiem dopro-
wadzi¢ do tak znacznego, rownomiernego wzajemnego
zniszczenia lub obezwtadnienia sit, by pierwotnie
znikoma przewaga stata sie procentowo dos¢ znacznag
dla odniesienia zwyciestwa.

2. Mojac sidty rowne sitom przeciwnika lub mniejsze nlz
przeciwnik, mozna jednak mieC wiekszg swobode opero-
wania nimi.

3. Uzyskuje sie wzmozenie stosunku sit+ na wkasng korzysc,
jezelil sie zdota zuzytkowaC czesSC sprzetu przeciwnika
w rolil uzbrojenia wkasnego. Jest to gromienie wroga
"jego wtasnag bronig.

Pomaga w natarciu i1 zwyciestwie koncentracja sit.
Wzmaga sie koncentracja sit walczgcego zespotu, jezeli
wzmaga sie jego organizacja wewnetrzna, gdyz lepsza
organizacja polega wkasnie na tym, ze elementy skda™lo-
\fe catosci bardziej sobie wzajem pomagaja do wspdélnego
celu.

5. Silniejszego przeciwnika zbiorowego mozna pokonaC, sta-
czajac Vv/alki kolejno z poszczegolnymi uczestnikami zes-
potu, a wzgledem kazdego z osobna majac przcv/age. Nato-
miast jezeli przeciwnik stanowi catos¢ zorganizowang,
majaca czdon wyrdézniony 1 wyjatkowo uzalezniajgcy, to
wskazaniem jest wtedy obezwtacinlenle tego w#asnie cz4o-
nu.

6. Zaskoczenie, nastepuje wtedy, gdy podejmuje sie nat.?t“-
cie niespodziewanie dla przeciwnika. Nie jest on wtedy
przygotowany do walki i1 mozna, #+atwo go pokona¢ nawet
przy matym zasobie si¥*.

Po zaprezentowaniu pogladéw na temat wodki zbrojnej jedrne-
go z najznnkomitszych polskich uczonych i1 wybitnego prakseologa
trudno oprze¢ sie stwierdzeniu o niezwyktej celnosci w interpre-
tacji1 zjawisk towarzyszacych Vialce. Zapevm”™e takie trafne ujecie
zagadnien ogolnej teorii walki pozwala na wyrazenie pogladu, 2O
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podstawy nauk wojskowych oparte sag mi«;dzy innymt o prakseolo-
gig uwzgledniajgcg takze doswiadczenia wojenne.

W analizowanej grupie opracowan na uwage zasdtuguje publi-

kacja B.RudnianskiegOa Autor uzaleznia zwyciestwo w walce z
silniejszym przeciwnikiem od takich elementow niematerialnych
jJak:

- odwaga;

- jasngéé myshi;

- mistjrzostwo we.wd4adaniu bronig;
- wola zwyciestwa;

- precyzja myslenia 1 dziatania;
- sidta moralna;

- umiejetnos¢ korzystania z informacji.

Szczegb6lng role autor przypisuje sile moralnej. Znamienne
jest stwierdzenie, ze: »»jednostka silniejsza moralnie jest sil-
niejsza psychicznie»»."*"*N pPonadto sid4a moralna uzalezniona jest
od zwartosci walczgcego zespotu. Zespdét zwarty moze stawie czoda
w walce zbrojnej, zespotowi znacznie liczniejszemu 1 bardziej
zasobnemu, lecz o mniejszym stopniu zv/artosci. Stabszy liczebnie
1 materia3.nie zespot, lecz majacy duzag zwartos¢ weimetrzng i1 sil-
ny w znaczeniu moralnym lub ideologicznym, powinien odniesS¢ zwy-
ciestwo szybciej lub poézniej.

N\

Na tym przyktadzie widoczne sag wyraznie rézne aspekty tego,
Cco nazywane jest potocznie »»sidg zespotu»», a co powierzchownie 1

niezgodnie z rzeczywistoscig ograniczone bywa do liczebnosci, za-
sobéw materialnych oraz narzedzi i umiejetnosci walki danego zes-

potu. Sid4a moralna, warunkujgca wysoki stopien zwartosci oraz

B.Rudni.inski, Elementy prakseologteznej teorii walki,Wyd.IWM,
Warszawa 1983 r.

1~/ Sita moralna jednostki lub zespodu w vfalce Jest to
przekonanie,emocjonalne i1 racjonalne, o koniecznosci T)icpizor-®
wanego prov/adzcnia, walki-niezaleznie od zmj.onnych jej kolei-
oraz o mozliwosci osiggniecia zwyciestwa, niezaleznie od sit
przecivmika.

15/ Por, B.Rudnianski, Elementy prakseologicznej teorii walki,
op.cyt.str. 25*



duza odpornosc¢ zespodu na zcY/ni“trzne oddziatywanie informa-
cyjno-emocjonalne oraz materialne, pozwala danemu zespotowi
na tatwiejsze zyskanie sprzymierzencéw zarowno w zespole
aktualnego przeciwnika, jak 1 - zwkaszcza ~ w zespotach oto-
czenia, ktore mogtyby sie sta¢ potencjalnym przeciwnikiem.
Bardzo trafny wydaje sie tutaj cytat zawarty w opracowaniu
B.Rudnianskiego ale pochodzgacy z innego zré6d4+a.Do naj-
gtowniejszych paradoksow nalezg przypadki wygranej uzyskanej
w potozeniwgorszym niz sytuacja strony przeciwnej, a zwkasz-
cza wtedy, kiedy sie rozporzadzato mniejszymi niz ona sitami™.
Historia minionych wojen i bitew dostarcza wielu dowodow na

poparcie powyzszej tezy.

Dalej W swoim opracowaniu B.Rudnianski wysuwa ciekowg
1 gtebokg mysl: "Naprzéd trzeba zwyciezy¢, a potem uderzyc™.
Rozwiniecie tego has4a oznacza, ze nalezy wykonaC nastepujgce
dziatania natury wewnetrznej 1 zemetrznej:

1. Przekona¢ emocjonalnie 1 racjonalnie siebie samego
O koniecznosci zwyciestwa, uswiadamiajgc sobie wy-
raznie wysoce niepozadany stan rzeczy, jaki mogtby
nastgpi¢ w przypadku kleslci.

2. PrzekonaC samego siebie o mozliwosci z\iryciestwa wtedy,

jesli wykona sie odpowiednie dziatania.

3. Skonstruowa¢ doktadny plan tych dziatan, uwzglednia-
jac znajomos¢ whasnych sit i1 umiejetnosci oraz sit
1 umiejetnosci przeciwnika.
Plan ten winien by¢ tego rodzaju, aby inicjatywa po-
zostawata po stronie stabszego 1 aby on w#asnie na-
rzucat przeciwnikovfi okreslong sytuacje, takg by prze-
ciwnik nie tylko nie mogt+ korzystaC ze swojej sity,
lecz réwniez by to, lub czes¢ tego, co stanowi O jJogo
przewadze, zwrocido sie, mowigc obrazowo,przeciv/ko

niemu.

16/ Zob.T.Kotarbinski, Z zagadnien ogélnej teorii walki,V/ybor
pism, Tom 1, V/arszawa 1957 r,, str.562.

17/ Por. B.Rudnianski, Elementy prakseologicznej teorii walki,
op.cyt, str.27*
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4. Precyzyjnie i“rykonaC to wszystko, co_zostato zasygna-
lizowane w poprzednich trzech punktach.
Przedstawiona analiza opracowan i zav/artych w nich
pogladow na ogdlng teorie walki zbrojnej stanowi pe-
wien niezbedny wstep do rozwazan na temat grupy oprg-
cowan o roli 1 znaczeniu czynnikéw trudno wymiernych
na wynik 1 przebieg walki zbrojnej.

1.1*Co Analiza publikacji traktujgacych o roli 1 znacze-
niu czynnikow trudno wymiernych W walce zbrojnej.

Prezentacje tej grupy opracowan rozpoczgC nalezy od pozy-
cji, ktora w badaniach nad wptywem wybranych czynnikéw trudno
wymiernych na razenie TfTizyczne odegrata role nie tylko poznaw-
cza ale przede“wszystkim inspirujaca, zachecajgca do zgtebiatilo
tej ztozonej a zarazem interesujgcej tematyki. Jest to praca
K,N6zki pt, “Walka o przewage”, Kkt 6 r a najogolniej rzecz ujmu-
jac traktuje o wszystkich czynnikach ksztattujgcych przewage ma
wspotczesnym polu vtalki. Przewage, ktdorej zdobycie lub tez utrzy-
manie pozv/ala przechyli¢ szale zwyciestwa m, swojg korzysc.
Szczegolnie stwierdzenie o trudnosci jednoznacznego okreslenia i
przedstawienia w postaci liczbowej wartosci trudno wymiernych
sktonito autora niniejszej pracy do podjecia proby 1 poszukiv/nn
sposobow rozwigzania tego problemu,

W omawianym dziele znajduje potwierdzenie poglad o rlecydu-
jacej roli cztowieka w walce zbrojnej. W okresie rewolucji nau-
kowo-technicznej cztowiek odpowiednio uzbrojony 1 przygotowany,
o0 wysokim poziomie moralno-politycznym, zdyscyplinowany, nadal
odgrywa decydujaca role w walce zbrojnej”-zol Jest to wiec po-
twierdzenie nieprzemijajgcych wartosci pogladov™ klasykow /zapre-
zentowanych wczesniej/, a takze rangi jaka nadano czynnikom o0so-
bowosciovo™m w zakresie ich va)dywu na razenie fTizyczne.

K.Nozko, V/alka o przewage, Wyd.MON, Warszawa 19BS r.
"9/ Zob. K._Nozko, V/alka o przewage, op.cyt, str,7.
20/ Cytat za K.Nozko, Walka o przewage, op.cyt, str.55.



W zwigzku z pogladem K*Nozko o wp4ywie trudno wymier-
nych wartosci na ksztattowanie przewagi rodzi sie pytanie,
jakie jest miejsce przewagi w omawianym w tej pracy uld<dadzie:
walka zbrojna, razenie fizyczne, czynniki trudno wymierne*
Sadzimy, ze czynniki trudno wymierne /ich aktualny lub poza-
dany stan, poziom/ wplyiZajag dodatnio lub ujemnie na stopien
przewagi uzyskanej w danym rodzaju dziatan bojowych, w okres-
lonych warunkach terenowych, w okreslonym miejscu 1 cza.sie,

a w konseJr"Jancji na skutecznosSC¢ razenia fizycznego 1 tym samym
na wynik walki zbrojnej. Ten rozszerzony o przewagg uk#ad jest
realnie wystepujagcym schematem w przebiegu walki zbrojnej 1

podkreslany jest oraz uznawany w wielu innych opracowaniach-21/

Kolejnym opracowaniem, ktore okazato sie pomoche w roz-
wigzaniu problemu wpdyvm czynnikéw trudno wymiernych na i1°nze-
nie fizyczne jest monografia Z.Galewskiego pt. »*"Czyrmikl powo-
dzenia we wspédczesnej walce®* . Praca poswiecona jest poszu-
kiwaniu czynnikow powodzenia we wspodczesnej walce zbrojnej w
przewadze materialnej, w walorach stanu osobowego oraz w zasto-
sowaniu regut taktyki 1 sztuki operacyjnej.

Znajdujemy w opra,covianiu bardzo ogolne okreslenie przevro-
gi, jako dominacji nad przeciwnikiem. W potocznym, operacyjnym
ujeciu przewaga kojarzy sie zwykle ze stosunkiem sid4. Jest tn
odniesienie naturalne 1 przekonyv/ajacc, dlatego, ze liczby i1lt-
strujace w najwazniejszych relacjach sity wtasne 1 nieprzyja-
ciela, najbardziej sugestywnie dokumentuja istnienie lub brak
przewagi. Wartos¢ stosuhlcu sit jako wyznacznika przewagi w/zmiv-

ta, jesli uwzglednia on réwniez réznice jakosSciowe. Ustalenie

21/ Por. K.Mozko, Wybrane problemy przewagi w walce 1 operacji,
Mysl Wojskowa nr 7/1979, str.3B-5"*.

St.Gmagncz, Przewaga-jedna z zasad sztuki operncyjnoj.
Mysl Wojskowa nr 2/19BO,str.10-12.

K.Cornpa, O tvmrzeniu przcv/agi w dziataniach zaczepnych,
Mysl V/ojskowa nr 6/19B", str.5-11

T.Krzemien, St.Obduski, Now/e elementy walki o przewage
ogniowa, Mysl Wojskowa nr 9/I9BN”, str.12-18.

22/ Z.Galewski, Czynniki powodzenia we wspodczesnej walce,
Wyd.MON, Warszawa 1986 r.
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wartosci liczbowych, ktdére b<"dg charakteryzowa¢ badane w pra-
cy czynniki trudno wymierne powinno wniesC do zak#adanego,czy
tez obliczanego stosunlm sit, elementy jakosciowe”

Na uwage zastuguje podana w pracy klasyfikacja, przewagi
.dokonana w celu 4atv/iejszego porownywania walczgcych stron.
Sg to nastepujace rodzaje przewagl:

- przewaga ogo6lna;

- p»Mwaga jakosciowa;

- przewaga ilosciowa;

- przewaga sytuacyjna;
przewaga lokalna;

- przewaga intelektualna*

W przyszdych rozwazaniach porownujagc sidty walczgcych ze
sobg stron /Zich potencjaty i stosunek sid/, bedziemy m/zglednlac
przewage intelektualng, i1losciowg, jakosciowa 1 ogolng* Te ro-
dzaje przewagil wyrazajg rozpatrywane w pracy czynniki trudno v/y-
raierne 1 odwrotnie, badane czynniki odnosi¢ bedziemy do wymie-
nionych rodzajow przewagi>

Przyjety w pracy Z*Galewskicgo podziat na czynniki mate-
rialne 1 niematerialne jest odpowiednikiem podziatu na czynniki
wymierne /materialne/ 1 trudno wymierne /niematerialne/* V/Srol
czynnikow niematerialnych /trudno wymiernych/ autor omawianego

2/

opracowania wyroznia i doktadnie analizuje nastepujace czynniki

1* Czynnik moralno-polityczny”
2* Poziom wyszkolenia wojsk*
5. Organizacja wojsk*

h. Sprawnos¢ dov/odzenia.

5* Cechy dowddcy

Brakuje wsrod wymienionych czynnikéw doswiadczenia wojnk
ale wystepuje doswiadczenie jJal™o element wyszkolenia co wydaje

23/ por.z.Oolewaki, Czynniki powodzenia we wspodczermoj walce,
op.cyt. Gtr.11.

2W' zob.z,Galewski, Czynniki powodzenia we wspodczesnej walce,
op.cyt. str.61-17M9*
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si)? podejsciem stusznym chociaz jednoczesnie obnizajacym zna-
czenie i yrplyw bojowego doswiadczenia wojsk na rezultaty ra-
zenia fizycznego.

Wyjasnienia wymaga,, dlaczego wsréd analizowanych i bada-
nych w naszej procy czynnikéw zabrakdo dotyczgcych sprawnoscé.!
dowodzenia odzwierciedlajgcych wartosci cech dowédcy oraz i.i-
tecznosci 1 sprawnosci organizacji wojsk /wymienionych wyzej/.
Odpowiedz na, &? watpliwosC jest taka, zc trzy wymienione wyzej
czynniki wyrazone sg przez zdolnosci manewrowe, przez umioj<jt~
nos¢ zaskakiwania przeciwnika oraz przez odpowiednio skuteczng
1 efektywng organizacji? rozpoznania i1 maskowania. Przy czym w
badanitach prowadzonych w niniejszej pracy czynniki: zaskocze-
nie, manewrowosS¢, rozpoznanie nie sg rozpatrywane jako zasady
walki /chociaz do zasad nalezga/ lecz jako praktyczne zdolnosci
realizacji tych zasad w sensie ich wphAifu na skutecznos¢, roz-

miary i1 efektywnos¢ razenia fizycznego w walce zbrojnej.

Podsumowujgc, jJest to pozycja bardzo wartosciowa, charo-
kte3*yzujaca, sii? nov/oczcsnym podejsciem do zdozonych zagadnien
pola walki. Chociaz jest to podejsScie teoretyczne, uwazny ba-
dacz znajdzie w niej wiele cennych wskazéwek praktycznych,

W analizowonej grupie literatury :iryrozniajacym sie jest
opracowanie J.Kunikowskiego pt. "Cz4owiek na wspoétczesnym polu
walki"™_.Przytoczony na poczatku pracy cytat /str,7/ bedacy
wypowiedzig F.Engelsa: 'Cata organizacja 1 sposob walki wojsk,
tym samym zas zwyciestwo i1 kleska, zalezy-jak sie okazuje- od
warunkow materialnych, tzn. ekonomicznych; od materiatu ludz-
kiego 1 wojennego, czyli od i1losci 1 jakosci ludzi oraz techni-
ki - zakresla obszar zagadnien, w ktdérym porusza sie autor
studium. W centrum uwagi tych zagadnien jest cztowiek /dowddco,
zodnierz/ wraz ze sv/oirai umiejetnosciami, zdolnosciami O wiec
wyszkoleniem, posiadajacy na odpowiednim poziomie uksztattovax-~
ny stan moralno-polityczny, a wszystko to wzbogacone o zdobyte

25/ J.Kunikowski, Cz¥owiek na wspédczesnym polu walki,
Wyd. MON, Warszawa 19B2 r.
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doswiadczenie bojowe /w czasie pokoju na ¢wiczebnym polu wal-
ki/* Autor nie stroni od wykazania dialektycznych zwigzkow
posiadanych cech 1 umiejetnosSci kodnierza na polu walki, z ma-
terialng strong walki zbrojnej ale podkresla szczegdlnag role
czynnika ludzkiego. Podkresla te role w stowach: ™“Historia V-
kazata, ze - mimo stosowania najnowoczesniejszych urzadzen
rtechnicznych - kazda z wojen ostatniego stulecia 1 kazdy do-
Itychczasowy konflikt zbrojny o wiekszym lub mniejszym zasie-
"gu charakteryzowaty sie masowoscig uzycia sit zbrojnych, a
takze coraz powszechniejszym nasycaniem wspodczesnego pola wal-
ki technika wojskowg. Jednalize owo nasycanie wcale nie zmniej-
szato, lecz przeciwnie - podnosid4o role czynnika ludzkiego”

J.Kunikov/ski v/yraza px"zekonanie, ze stan moralno-polity-
czny, w podgczeniu z dobrym v/yszkoleniem wojskowym i specjalis-
tycznym, stanowig obecnie 1 stanov/iC bedg w przysztosci gtdome
czynniki subielctywne decydujgce o zwartosci 1 gotowosci bojowej
wojsk oraz o efektyvmoaci ich dziatania na wspotczesnym polu
walki.Te czynniki, ktore autor analizowanej pracy okresSla
mianem czynnikoéw subiektywnych, my okreslamy pojeciem trudno
wymiernych czynnikov/ osobowosciowych. Nie chodzi tutaj o spory
terminologiczne lecz o tresci zawarte w obu okresleniach, a te

przeciez sg identyczno.

W analizowanej pracy na uwage zasduguje poglad nutora, zo
istnieja okreslone powigzania /v/spotzalcznosci/ miedzy czynnikiem
raanewrowosci wojsk, zaskoczeniem wojsk i ich maskowaniem. W cfU-
trum tych powigzan autor sytuuje zeskoczenie. Zaskoczenie moze
mieC miejsce dzieki przemianom jakosciowym 1 ilosciov/ym w roz-
woju SrodJeow walki zbrojnej, ktore to zmiany v/ywotujg zav/sze
wzrost manewrowosci wojsk. Natomiast potegoy”™aC lub os#cabia¢ zas-
koczenie moze maskowanie obiektow wojskowych na odpovfiednim po-
ziomie /podobng zaleznos¢ wykazemy w nastepnych rozdziatach pra-
cy/.

Por. J._Kunikoviski, Czdtowiek na wspodczesnym polu walki,
op.cyt. str.6l.

27/ zob. J._Kunikowski, Cztowiek na wspoétczesnym polu walki,
op.cyt. str. 165*



WSréd badanej grupy trudno wymiernych czynnikdéw opera-
cyjnych na plan pierwszy wybija sit? czynjiik zaskoczenia.Mimo,
ze ksigzka E.Zoktowskiego zatytudowana "Zaskoczenie w wojnie
wspotczesnej"™ wydana zostata przesz4o 20 lat temu, to jed-
nak tresci w niej zawarte sg wcigz aktualne i zapewne d4ugo
jeszcze takimi pozostang.

Bardzo interesujgacym z punktu widzenia wojskowego j»st
zaproponowane przez E.Z6ktowskiego okreslenie zaskoczenia,wy-
nikajgce z wczesniejszych wszechstronnych analiz i dogtebnych
dociekan autora analizowanego opracowania. Definicja ta ma
nastepujace brzmienie"Przez zaskoczenie - w sensie wojsko-
\inym - bedziemy rozumie¢ zjawisko wywotane nieoczekiwanym i na-
gtym dziataniom przeciwnika, przejawiajgce sie w naruszeniu
rownowagi psychicznej, ktorego bezposSrednig konsekwencjg jest
czasowa utrata zdolnosci do podejmowania celowych decyzji i
sprawnej ich realizacji”. Z definicji wynika, ze tajnos¢ i na-
gtos¢ to dwa nieodtgczne atrybuty zaskoczenia. Pomiedzy tymi
dwoma atrybutami - tajnoscig 1 nagtoscig - istnieje stata funk-
cjonalna zaleznos¢. Tajnosc¢ utatwia, a scislej méwiac, umozli-
wia uzyskanie nagtosci w dziataniu. Nagtos¢ zas pozwala, na ra-
cjonalne wyzyskanie korzysci ptyngcych z tajnosci zapewnionej

pode ujmowanemu dziataniu.

w obszarze'"tajnosci podejmowanych dziatan istnieje zwig-
zek miedzy czynnikami zaskoczenia i1 maskowania, ktéry to zwig-
zek podkreslony zostat w rozdziale | niniejszej pracy 1 bedzie
wykorzystany w rozdziatach prezentujacych wyniki badan oraz

przyktady ich zastosowania*

Autor analizowanego studium dokonuje podziatu mozliwosci
1 sposobow osiggniecia zaskoczenia w dziataniach zaczepnych 1
w dziataniach obronnych. W dziataniach zaczepnych wyréznia takie

oto mozliwosSci 1 sposoby osifY3'iQcia zaskoczenia.

20/ E.Z6ktowski, Zaskoczenie w wojnie wspodczesnej, Wyd.MON,
Warsznwa 1966 r*

Por.E.Z64towski, Zaskoczenie w wojnie wspédczesnej,op.cyt.
str. 0.



- wykonajiie uderzenia w nieoczekiwanym czasie;

- wykonanie uderzenia w nieoczekiwanym miejscu
/kierunku/;

- uderzenie sitami przerastajacymi oczekiwania prze-
ciwnika;

- zastosowanie nowych sposobow dziatan;
- zastosowanie nowych Srodkow walki.

W dziataniach obronnych autor widzi cztery mozliwosci
1 sposoby osiggniecia zaskoczenia:

uderzenie na nieprzyjaciela przygotowujacego sie do
natarcia;

- wykonanie kontrataku lub przeciwuderzenia;

- skupienie gtdéwnego wysidtku w g¥ebi obrony;

- zastosowanie zasadzki-gO/

Dla potrzeb modelowania 1 symulacji komputerowej walki
zbrojnej, ktore obejmowac¢ beda dowolnej wielkosci zgrupowania
walczgacych wojsk, samo wyréznienie dziatan zaczepnych 1 obron-
nych bedzie konieczne. Natomiast czynnik zaskoczenia /scharak-
teryzowany odpowiedniej wielkosci wspoédczynnikiem/ bedzie od-
zwierciedlat wptyw w sensie wzmocnienia lub ostabienia skutecz-
nosci razenia fizycznego w \Nrymienionych dwéch podstawowych ro-
dzajach dziatan bojowych bez wyrdéznienia przyjetych przez
E.Z64towskiego mozliwosci i sposobow uzyskania zaskoczenia.

Literatura na temat operacyjnych czynnikoéw trudno wymier-
nych jest na tyle bogata, ze nie sposdb oméowié¢ wszystkich pozy-

Zob. E.Z6%towaki, Zaskoczenie VFwojnie wspotczesnej,
op.cyt. str. 160-233*



cji oddzielnie. lPrzejdziemy do oméwienia nastepnej grupy

opracowan i1 publikacji.

1.1.3. Analiza wydawnictw przedstawiajacych metody,
techniki 1 narzedzia badawcze.

W grupie wydawnictw opisujacych metody, techniki 1
narzedzia badawcze zdecydowanie na plan pierwszy wysuwa sie
praca zbiorowa pt. "Metodyka wojskowych badan naukowych.”™ *©

W grupie publikacji podkreslajacych role 1 znaczenie ope-
racyjnych czynnikéw trudno wymiernych w walce zbrojnej wy-
mieni¢ warto kilka ciekawych artykud#déw. Sg to opracowania
zav/ierajace wiedze uzupedniajaca, naswietlajaca zagadnie-
nia czterech badanych czynnikow operacyjnych z roéz.nych
punktéw widzenia:

- W.Maculenko "0 wnezapnosti w lokalnych wojnach,Wojenno-
istoriczeskij zurnal nr 4/1979, str.55-657?

- W.M.Krol, 0 samozaskoczeniu 1 innych czynnikach zaskocze-
nia, Mysl Wojskowa nr 6/19757?

- F.D.Swerd¥#ow, [0IVorczestwo i risk kak odin iz faktorow
dostizenija uspecha w nastupateinych operacijach,Woj.Mysi
nr 8/1982, str.35-467

- N.K.Siskin, Manewr w obszczewojskowom boju. Woj.Mysi
nr 9/1982, str.36-467

- L.D.Holder, Manewr w giebokiej walce,Military Rewiew
nr 5/19B2, str.54-61;

- L.Sergakow, Moskirowka na pole boja, Krasnaja Zwezda
nr 113, 18.05.83r., str.3?

- A.Kolcow, Maskirowka w wooruzennych silach stron NATO,
Zarub.Woj .Obozr. nr 2/19S2, str.11-16;

- A.Dorocinski, Formy maskowania operacyjnego i ich charak-
terystyka, Mys$Sl Wojskowa nr 7/1984;

- A_.Dorocinski, Wymagania stawiane maskowaniu operacyjnemu.
My$sl Wojskowa nr 1/1984;

- A.Dorocinski, Rozpoznanie a przedsiewziecia maskowania
operacyjnego. Mysl Viojakowa nr 11/1984;

- R.Simonjan, Razwedka w sowremennoj wojne, Zarub.Woj.Obozr.
nr 8/1977, str.9-16.

E.Wisniewski, K.Jagietto, J.Nov/akowski, Metodyka wojskowych
badan naukowych, Wyd.AGG WP, Warszawa 1983 r.



Jest to podrecznik - przewodnik dla kazdego badacza. Szcze-
golnie dla badajgcego problematyke z zakresu walki zbrojnej,
stanowi nieodd¥gczny materiat zawierajgcy praktyczne 1 teore-

tyczne wiadomosci o walce zbrojnej i1 metodologii jJej badania.

Szczeg6lInie pomocnymi okazaty sie zawarte w omawianym-
opracowaniu wskazowki /poparte licznymi przyktadani/ dotyczag-
ce sformutowania problemu badawczego, celu badan 1 hipotez
roboczych. Skorzystano takze z porad dotyczacych kolejnosci i
sposobu zapx"-znawania sie z poszczegOlnymi pozycjami literatu-
ry. Sadzimy, ze w tyra miejscu warto przytoczy¢ dostownie te
uwagi: "Jezeli nie wchodzg w gre rézne czynniki pozameryto-
ryczne, to w pierwszej kolejnosci zaleca sie pozna¢ tresc
tych pozycji, ktore pozwolg pracownikowi naukowemu przezwycie-
zy¢ trudnosci typu informacyjnego; nastepnie pozycje podstawo-
we umozliwiajgce poznanie catoksztattu problemu 1 jego ogdolnej
historii; wreszcie pozycje dotyczgce roznych aspektow proble-
méw, najlepiej w porzadku odpov~iadajgcym logicznemu tokowi ba-
dan. Nalezy ogdélnie kierowa¢ sie przeswiadczeniem, ze zadna
pozycja nie zasdtuguje na to, aby pozna¢ jg w catosci / jak.
zwykle od reguty bywaja wyjatki /.

W prezentowanym opracowaniu znajduje sie szczegotowy
opis metody badania sadow /Zopinii/ oraz analizy 1 syntezy,

W mniejszym stopniu skorzystano ze wskazowek dotyczgcych meto-
dy modelowania matematycznego oraz podejscia /ujecia/ systemo-
wego .

WSrod metod badav/czych nie mozna pomijaC znaczacej roli
intuicji, V/azne miejsce zajmujg takze metody heurystyczne.V/iele
interesujacych informacji na te tematy znajdujemy w artykule
A.P_Dmitrijewa.™”" Autor przedstawia najwazniejsze czynniki

tworczego myslenia 1 zalicza do nich:

Zob.E_.Wisniewski, K.Jagietto, J.Nowakowski, Metortykn wojsko-
wych badan naukowych, op.cyt. str.?.25-226,

A.P_Dmitrijew, Roil intuilciji 1 ewristiczeskich metodow w wu-
jennom issledowanli, Wojennaja Mysi nr 12/1978,



- nieszablonowosS¢; - - -

- nastawienie na poszulciwonie;

- - odkrycie;
- tworzenie;
) 5/
- konstruowanie.

Z catg pewnosciag w wojskowych badaniach naukowych
many do czynienia z nastawieniem na poszulciwanie nowych zwig-
zkow 1 zaleznosci miedzy poszczegélnymi elementami walki
zbrojnej. M;izy poszukiwaniu wspomnianych zwigzkow 1 zaleznosci
trzeba niejednokrotnie stoso\V/aC nieszablonowe rozwigzania.

Uwypuklajac znaczenie intuicji 1 majac na wzgledzie jej
szczegolng role w badaniach v/ojsko*vych, H.F.Frunze pisatiieby
sta¢ sie dobrym strategiem, zarovmo w dziedzinie czystej poli-
tyki, jak 1 w problematyce wojskowej, trzeba, posiada¢ specjal-
ne predyspozycje. Najwazniejszg jest tzw. intuicja, zdolnosc
szybkiego orientowania sie w catej ztozonosSci otaczajacych nos
zjawisk, skoncentrowania sie na sprav/ach zasadniczych 1 sporzg-
dzenia na tej podstawie planu walki 1 pracy”.

Do najwazniejszych form przejawiania sie intuicji zali-
czy¢ nalezy:
- nagromadzone doswiadczenia;

- sytuacja problemowa-mocne pragnienie rozwigzania

problemu;

- 1ndywidualna jakos¢ myslenia™™”™- czesciowo v/rodzona,
a czesciowo nabyta w procesie rozv/oju ooobowoSci.

Metody heurystyczne ze wzgledu na udziat w procesie twchr-
czym autor artykudu dzieli na dwic grupy.Pierwsza slitads sie

25/ A.P.Dmitrijev/, Roi Intuiciji 1 cwristiczeskich metodow w
wojenriom issledov/anii, op.cyt.str.37.

36/ M_.F_Frunze, Ilzbromnyje proizv/edenija, Wojeuizdat, 19b3r.,

str.281.
37/ Por_.A_P.Dmitrijew. Rol intuiciji...., op.cyt.str.40.

2~/ Zob.A_.P.Dmitrijew. Roi 1Intuiciji. ===, oOp.cyt.str.42.



z tych, ktére Jaltby z zewnatrz aktywizujg proces twdrczy,
zwiekszajag efektywnos¢ myslenia, wyzwalajg twOorczg fantazje,
stwarzajag war*udti dla wystgpienia iIntuicji« Mozna je okres*"
1IC jako "heurystyczne stymulatory"-" dziatalnosci twolrczej.
Metoda analoieil niepednej /precedens czesciowy/ polecajgca
n. korygowaniu i1 ekstrapolacji znanych sposobow rozwigzy-
Vianla z uwizglednieniem specyficznych cech rozv/igzywanego
problemu, nalezy do drvigiej grupy "heurystycznych regulato-
row', zawierajacych okreslone przepisy porzadku i sposobow
rozv/igzywania konkretnych zadan twoérczych.

Dokonana krétka charakterystyka metod heurystycznych
unaocznia, gteboka wevmetrzng jednos¢ logiki 1 intuicji za-
réowno w badaniach wojskov/ych, jale 1 w tresci metod naulto™rych.
Ponadto dochodzimy do dwéch istotnych \«iioskéw, a mianowicie:

1. Metodami heurystycznymi nalezy postugiwaé¢ sie nie
oddzielnie, nie "przed” lub "po"™ 1innych, lecz 4acz-

nie z nimi*

2* Heui*ysiyczne meiody silosuje si<< ma, wszysikich et@*™
pach badan v/ojskovrych, ale najbardziej nieodzovme
I efektyvme sg w stadiach przedomowych badan.

Szersze rozwiniecie tematyki dotyczgcej stosowania,
charakterystyki, ewentualnych wad 1 zalet metod heurystycz-
nych znalez¢ mozna w ksigzce J.Antoszkiewicza. Z opraco-
wania tego korzystano zwHaszcza w przypadku metody delfickie]
/zastosowanej w jej niepednym - okrojonym na miare potrzeb,

v/ariancie/.

Na uwage zasdtuguje onracowanie J.Pietera pt. '"Zarys me-
todologii pracy na,ulcov/ej’. Znajdujemy w tym zZroédle intere-
sujace podejscie do formutowania i1 uzasadnieni,problemu nau-

J.Antoszkiewicz, Metody heurystyczne, Wyd.PWE, Warszwa
1902 r. Inn ciekawq_Eszch z tej
Z_Mikotajczyk, Techniki orga.nxzatorskie,V/yd.PV/H, Warszawa

1981 .

UG/ J_Pieter, Zarys metodologii pracy naukov/ej, Wyd.PWN,
Warszawa. 1975 r.



kowego. Skorzystano takze ze wskazdéwek dotyczgacych metod ana-
lizy 1 krytyki pismiennict\"/a. Czerpano takze z informacji na
temat pisarstwa naukowego /szczegOlnie gdy chodzi o ukdad pi-

sarski 1 graficzny pracy/.

1.1.4, Analiza wydawnictw przydatnych dla opracowania
rezultatéw 1 praktycznych zastosowan wynikow badan.

Juz z eamej tresci pov/yzszego tytutu wynika, ze Hi(jdzie-
my w tej czesci rozdziatu, przeznaczonego na analize pismien-
nictvia, rozpatrywaC¢ dwie podgrupy opracowali. W podgrupie pier-
wszej omowimy te opracov/ania /a wkasciwie te ich czesci/ ,ktore
nyd4y pomocne przy zestawieniu i opracowaniu wynikéw badan an-
kietowych. Druga podgrupa opracowan obejmuje te z nich, Kktoére
zasugerov/aty ewentualne mozliwosSci 1 sposoby zastosowania re-

zultatéw badaii.

Omowienie literatury z pierwszej podgrupy rozpoczniemy
od tytudu ""Drogi 1 bezdroza statystyki'" - Reichmanna.. Znaj-
dziemy w tym opracowaniu prawdy natury ogolnej, jJakze czesto
zapominane. Jest to miedzy innymi przypomnienie, ze w przypad-
ku interpretacji wynikow nalezy stale pamietaC¢, ze ma sie do
czynienia z opiniami o "faktach, a nie z samymi faktami.Prawde
druga strescic¢ mozna, w zwiezty sposéb tak, ze istnieje wj.ele
pytan, na ktdore odpowiedz moze zawierac¢ wiele odcieni opinii
I respondentowi moze byC trudno klasyfikovra¢ te odcienie. Tak
byto zawsze, jak zauwazy#t,poeta 4acinski Terencjusz 'Quot ho-
raines, tot sententiae™. Swiadomo$¢é tej prawdy towarzyszyta
badaniom nad wptyv/em czynnikéw trudno wymiernych na razenie

fizyczne*

Innym ciokavo™n opracov/aniem z tej podgrupy jest ’\Vst<Vp

do badan naukowych” Znajdujemy tutaj intervore tacje prawa

*+1/ "J.J.Reichmann, Drogi i bezdroza statystyki, Wyd.PWN,
Viorszavia. 19¢8 r.

42/ "1le ludzi, tyle opinii'.

1"/ Wstep do badan naulcowych, E.Bright Wilson,JR, Wyd.PWN,
Warsz«awa 1968 r#
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ro~zktadu noroalnego bteddéw. Rysunek ponizszy przedstawia
graficzne wyjasnienie prawa rozkdadu normalnego.

Rys.1. Viykrcs rozk+adu normalnego.
Zroddo: Wstep do badan naukowych, sti®.321.

Prawo to méwi, ze frakcja badanej populacji zawartej
miedzy dwoma okreslonymi granicami dana jest przez pov/iorz-
chnie potozonag pod krzyv/g 1 ograniczong tymiz dwoma grnnicnmi.

Ze wzgledu na bardzo zmatomatyzovirang postaC wywodow
zav/artych we wspomnianym opracowaniu, pominiemy ich przedsta-

wienie .

Prawo rozk#adu normalnego zak#ada, z® odchylenia przy-
padkowe od Sredniej sa v/ynikiem natozenia sie matych odchylen,
ze odchylenia dodatnie 1 ujemne sg jednakowo prawdopodobne 1
ze najprawdopodobniejszg v/artoscla jednakov/o dokdadnych pomia-

row jest ich Srednia arytmetyczna#

Z faKtu, ze krzywa reprezentujaca rozkd#ad normalny ma
jeden wierzchotek, wnosimy, ze wiekszosS¢ wartosci skupia sie
woko+ jednej centralnej wartosci 1 w dokdadnie symetrycznym
rozktadzie jednomodalnym mediano,, warlsos¢ Srednia 1 wartosc
modalna pokrywaja sie ze soba# Zadna z tych wielkooci nie po



jl

winna zostac¢ uznana za '"‘normalng' poniewaz Oest-wagtpliwe, czy
1akalcolwiek pojedyncza wielkosS¢ moze by¢ oznaka normalnosci.
Tale wigc wielkos¢ centralna oznacza tylko te wielkos¢, woko+
ktoérej gromadzg sie inne wielkosci w talei sposob, ze icb roz*
k#ad ma ksztatt krzywej normalnej. Zatem normalnos¢ w statys-
tyce jest ceebag catego rozk#adu, a me wartosci indywidunlnycb.
Stanowi ona wzorzec, z ktdérym mozna porownywac¢ inne rozkiady;
nie dlatego, ze powinny one byC bliskie rozk#adu normalnego,
ale dlatcgdj-3ze rzeczywiscie wiele z nich jest bliskich tego
rozk4adu.

W podgrupie opracoviari, ktére pomogty wybraé¢ przyk#ado-
we sposoby zastosowania wynikow badan wymieni¢ nalezy prace
T.N.Dupuy .~ W ksigzce opisane sg bitwy znane z historii wojen,
pod katem analizy i1losciowej danych jJe charakteryzujgcych. Jest
to wiec analiza historyczna, przeprowadzona juz po zaistniatych
Wach, Kkiedy -znane sg rezultaty bitew, wojen. Warto przytoczycC
kilka wnioskéw ogolnych, ktdore autor wyprowadzid4 po przeanalizo-
vianiu przesz4o stu bitew /z okresu starozytnosci 1 rozegranych

W czasach nowozytnych tj. od 1805-1973 r./.

Wnioski te przyjmuja postac pewnych ogolnych regut
prawidfowosSci:

1. "Jesli rozwinieta teclmika pozwala na produkowanl.e
coraz wiekszej ilosci Smiercionosnej broni, zmiany
w sposobach prowadzenia dziatali bojowych sg bardziej

radykalne niz w przesz4osci.
2. Poziom strat obniza, sie z kazdym rokiem.

3. Historia uczy, ze aby natarcie zostato zakonczono”
sukcesem stosunek si+ atakujgcego do bronigcego sie

powinien wynosi¢ 3:1»

a. Licztaov/o stabsze sity z reguty osiggajg zwyciestwo.

T T mnimnv  Ticzbv prornozY i1 wojna, llosciowo-jakosciov/a

etoda _oceny zdolnosSci bojowej 1 w MatVioa,
9ti.z jez-an- przez mgr:%H%:N-HaAowskiego, dr.inz.W.mcn”a,

dr.inz.B.Namnienlio/, Wyd.ASG WP 19S4 r.
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5# Nowoczesna technika umozliwia szybsze®tempo
dziatan

Z przytoczonych prawiddfowosci najbardziej interesujaca
Zz naszego punktu widzenia jest reguta czwarta. Skoro w wi<"k-
sz0sci rozegranych w przeszdtosci bitew/ zwyci<”zyda strona li-
czebnie stabsza, to czy przypadkiem nie za sprawg mi<™dzy In-
nymi analizowanych przez nas czynnikéw trudno wymiernych ?
Reguta piatgjméwi o potenejalnych mozliwosSciach nowoczesnej

techniki bojowej chociaz poparta jest licznymi przyktadami

i
z historii bitew 1 wojen, to nie oznacza, ze w kazdym konkret-
nym przypadku znajdzie potwierdzenie. PrawiddfowoSC pigta doty-
czy wiekszosci przypadkow, ale wiemy przeciez, ze Napoleon do-
szedt+ do Moskwy szybciej niz wojska hitlerowskie, mimo ogromnych

réznic w poziomie wyposazenia technicznego armii.

V/ celu okreslenia mozliwosci bojowych, a tyra samym pravf-
dopodobienstwa pokonania przeciwnika T.N.IXipuy zastosovmt whas-
na metode. V oparciu o te metodologie okreslono wskaznik mozli-
wosci bojo\/ych /Operational Lethality Index - OL1/ zaro™imo dla
wojsk Ukdtadu V/arszav/skicgo jak 1 Standéw Zjednoczonych. Na podsta-
wie tych danych okresla¢ mozna stosunlci sit utworzonych dla celdw
badawczych zgrupowan o dowolnym sk#adzie. Wskazniki mozliwosci
bojowych - OLI wynosza odpowiednio wed4ug Diipuy:

a* dla sit amerykanskich:

DPanc 387 463 punktow
DZmech 347 959 punktow
rozpoznawczy pudk patneerny 51 308 punktow
jednostki korpusne 129 639 punktow

b. dla si+ radzieckich:

DPanc 330 570 punktow
DZraot 249 615 punktoéw
imie jednostki rodzajoéw

wojsk i stuzb 323 518 punktoéw

Por.T.N.Dupuy, Liczby,prognozy i1 wojna op.-cyt.str.20-21



Nie vmikajgc w szczegoty sposobow ustalenia wskaznikow
nozliwosci bojowych - OLI mozna je przyjac¢ jako punkt wyjscia
do najprostszych badan, w czasie ktérych uwidocznig sie korek-
cyjne wtasciwosci wspotczynnikédw charakteryzujacych zbadane
czynniki trudno wymierne.

Sadzimy, ze nadrzednym celem opracowanej 1 w dalszym
ciggu doskonalonej metodyki punktowej oceny mozliwosci bojo-
wych wojsk jest wypracowanie jJak najbardziej obiektywnego mode-
lu, ujmujgcego szeroka game czynnikoéw mogacych mie¢ wpdyw na
przebieg dziatan bojowych, ktory mégtby by¢ wykorzystany do wia-
rygodnego prognozowania v*ynikow przysz4ych dziatan bojowych,

W interesujacym artykule "Z zagadnien o matematycznym
modelowaniu operacji”" zav/arte sg podstawowe cele modelowania
walki zbrojnej. Model powinien pozwala¢ na ocene mozliwosSci wy-
konania wyznaczonych zadan w roznych wariantach dziatan wojsk,
okresla¢ niezbedny sk#ad ugrupowan sid+ 1 Srodkéw, prognozovfac
przebieg 1 wynik walki /operacji/. Model powinien odzwiercie-
dlac przebieg 1 wynik walki lub operacji w dynamice wzajemnego
razenia stron w czasie 1 przestrzeni, umozliwiaC ocene wariantow
dziatan wojsk na réznych szczeblach ich ugrupowania. Modelowanie
nalezy przeprov/adzi¢ dla dziatan bojo\iych wo”sk z uzyciem broni

jadrowej 1 konwencjonalnych Srodkéw rajenia.

Z innych prac o omawianej tematyce wymieni¢ nalezy Meto-
dologie St.Chmielewskiego "®™i1 prace zbiorowg pod kryptonimem
POSTe;P-1

A_1_Gordow,G.M._Korablew,S.S.Smirnow, K CA
Czeskom modelirowanii opcracij, V/Zoj.Mysl nr 1/ 9 ,o - .

N7/ A.l.Gordow,G.M_Korablew,S.S_.Smirnow, K woprosu...,op.cyt.
str.6l.

st.Chmielowski, Metodologia jakoSciowej ,
potrzeb plnnov/nnia operacyjnego, oraz rozwoju oit z J V-
PRL, cz.ll 1 111, V/AYd.A.GG WP, Warszawa 1979 r.

W_Filar, M.Kinasicwicz, M_Marilwwski, K.Niziotek,
Eksperymentalny model symulacyjny proceséw walki na ozczeuiu
taktycznym, Wyd.wWll /Filia nr 1/, Warszawa 1902 r.
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W opracowaaiiu St.Chmielewskiego zawarte sa-wspodczynniki
jakosciowe /WJ/ uzbrojenia, 1 sprzc™tu bojowego przedstawiajgce
w formie zmatematyzowanej charakterystyke ich mozliwosci bojo-
wych w operacji.

Za jednostke kalkulacyjng mozliwosci bojowych poszczegol-
nych rodzajow techniki bojowej sJk/ przyjeto czodg T-55, ktdrego
wspotczynnik jakosciowy /WJ/ réwna sie 1.0. Wspédczynniki jakos-
ciowe techniki bojowej znajdujgcej sie aktualnie w uzbrojeniu
v/ojsk whasnycn 1 przeciwnika zawarte sg w tabeli, co utabwia ko-
rzystanie z niej.

Dla oceny poréwnawczej ogolnovMojskowych oraz innych zwigz-
kéw taktycznych i1 oddziatdéw przyjeto operacyjna jednostke kalku-
lacyjng - dywizje obliczeniowg /D0O/. Wzorcem dywizji obliczenio-
wej Jest zwigzek taktyczny, ktdorego sumaryczny potencjat bojov/y
/SPB/ - suma wspoédczynnikow jakosciowych uzbrojenia 1 sprzetu
bojowego znajdujgacego sie w jJej wyposazeniu wynosi 651 JK.

W celu obliczenia potencjatu bojowego /PB/ dowolnego zwigz-
ku taktycznego /oddziatu/ w dywizjach obliczeniowych /iX)/ sume
v/spotczynnikow jakosciowych /SV/J/ jego uzbrojenia 1 sprzetu bojo-
wego nalezy podzieli¢ przez SPB dywizji wzorcowej:

PB ANMdow-ZT
dow.ZT SPB
DO
Przyktad:
SPB pg . 651 BK
to PB =221 « 1.22
dow.ZT 651

V/ynika stad, ze potencjat bojowy poréwnywanego ZT roévmy
jest ekwiwalentnie swoirai mozliwosSciami bojowymi 1.22 dywizji

obliczeniowej.

Chcac obliczy¢ stosunek sit dla, obu walczgcych stron naleza-
+oby caty sk#ad techniki bojowej przeliczy¢ w oparciu o wspokczyn-
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niki jakosciov/e, odnies¢ je do dywizji obliczeniowej 1 dopiero
potem pordévmywa¢ ze soba* Pomija.jac catg ztozonosSC takiej pro-
cedury obliczeniowej, w dodatku otrzymalibysSmy uproszczony sto-
sunek si+ dotyczacy tylko uzbrojenia 1 sprzetu bojowego z pomi-
nieciem sity zywej. Sa wprav/dzie czynione proby ”przeliczania”
jednego zodnierza nn pewng liczbe jednostek broni strzeleckie]
ale nie wydaje sie to stuszne z tego wzgledu, ze na polu walki
zaden /najlepszy nawet/ sprzet nie zastagpi w pedni czdowieka

1 ody.TTotnief"Jdnajlepiej \/yszkolony zodnierz bez sprzetu /broni

I amunicji/ nie potrafi wiele zdziata¢. Dlatego opowiadamy Sie
za oddzielnym naliczaniem potencjatu bojowego sprzetu 1 uzbro-
jenia /weddug metodologii Dupuy lub metodologii Chmielewskiego/
1 oddzielnym obliczaniem potencjatu sity zywej. Stosmiek sit,
wov/iczas bydby pordéwnaniem obu tych elementédw dla dwu przeciw-
staraych sobie stron, tak jtak czyni to zespdé+ FOSTF)PU-1 pracu-
jJacy pod kierownic U/em W_.Filara 1 majacy duze dosSwiadczenie w
rozwigzy\ianiu \ielu problemév/ modelov/ania 1 symulacji Kkprnputero*

vej walki zbrojnej.

Dokonany przeglad v/ybranych pozycji badanej literatury
stanowi pewien krok w kierunlcu roz\7igzania problemu \rplym czyn-
nikow trudno wymiernych na razenie fizyczne poprzez wyjasnienie
/a niekiedy zasygnalizowanie tylko/ szeregu do tej pory nie od-
pov;iedzianych jeszcze zagadnien#

V/ literaturze spotkano wiele zagadnien zwigzanych z tres-
cig podjetych badan, ale nie rozwigzuje ona catkowicie proble-
moéw niezbednych do przeprov/adzonia badan. Nie spotkano gotowej

"recepty” na rozwig.zanie problemu.



II. PODSTAWOWE POJjiCIA

Rozdziat ten stuzyC bedzie objasnieniu oraz interpre-
tacji niektéirych pojeé /nazv;, zwrotQY/, terminow/ w zakresie
walki zbrojnej, ktérymi postugiwac sie bedziemy w niniejszej
pracy. Juz w samym tytule pracy vrystepuja pojecia, ktorych
wyjasnienie, interpretacja i umiejscowienie wydaja sie konie-
cznymi dla"Mudatv/ienia dalszych rozwazan« Tymi podstawovfymi
pojeciami \Xtrstepujagcymi w walce zbrojnej sa:

- razenie Tfizyczne;
- czynniki trudno wymierne;
- modelowanie symulacyjne.

Przez y/nlke zbrojna rozumiemy przy tym splot /cato-
ksztatt/ dziatan réznych oséb lub zespotdédw osOb wyposazonych
/uzbrojonych/ we wszelkiego rodzaju bron i1 sprzet, kiedy cele
dziatajagcych sa niezgodne 1 jedni drugim usidujg przy pomocy
posiadanej broni 1 sprzetu /za pomocg réznorodnych sposobdéw
ich uzycia i1 wykorzystania/ przeszkodzi¢ w dgazeniach do reoli-
zacji celéw.ll

Cele walki zbrojnej realizowano sg gtovmie przez raze-
nie Fizyczne przeciwnika. Dlatego rzeczg istotng jest \WWyjasnie-
nie tego pojecia.

2.1. Pojecie razenia fizycznego w systemie walki
zbrojnej.

Na wstepie w oparciu o rozne dostepne zrodda nalezatoby
\7yjasni¢ znaczenie 1 pochodzenie terminéw: "razenie”, "fizyczne"

21
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1/ walka zbrojna to catoksztadt przedsiewzieé realizowanych
\j czasie dziatan v/ojeunych przez sity zbrojne przy uzyciu
broni -Por.Leksykon v/iedzy wojskov/ej,V/yd.r40N,Viarszawa
str_A?N.

W ostatnim v/ydanym S4owniku jezyka polskiego,Wyd.r”~N,V/arszav/a
1981r.,Tom 1 ma, str.021 termin "porazicC"” uzywane jJest lub moze
by¢ uzywane w nastepujacych znaczeniach:

- zada¢ raz, cios;

- uderzyc¢,ugodzi¢ kogo$ silnie,razic. N n
\VV/ znaczeniu na.s najbardziej interesujgcym: "porazic¢ kogos
Smiertelnie kulg,strzaty”.

1 "razenie fTizyczne".
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Okreslenie "razic¢”*" uzywane jest w takich znacze-
%

eniach jak:

- porazac¢, wywodtac porazenie;
- obezwkadniac;
- uderzac;

- zadawa¢ rany, raniC, zranicC.

Pojecie *razenio”™ jest okreslenicrn naszym rozwaza-
n N . _ . 5/ -
niom najblizszym, jest terminem wojskowrym definiowanym w
nastepujacy sposob: "zdolnosc¢ oddziatyvfania. okreslonef™o ro-
dzaju amunicji na cel, zalezna miedzy iInnymi od energii Kki-
netycznej pocisku, rodzaju 4adunl;u bojowego, rodzaju rdéznych
celow itp,".

Jednoczesnie razenie charakteryzowane jJest takimi pa-
rametrami /wielkosciami/ jalc:

- sita razenia;
- promien razenia;

- pole razenia.

Sg to wi”c typowe parametry charakteiryzujgce wspodczes-
ne pole walki, ~

Interesujgace wyjasnienie pojecia '"porazenie obiektcv;’
/celow/" znajdujemy w V/Zojskowym sdowniku encyklopedycznym,
\7edtug tego zrodHta porazenie obiektéw /Zcelow/ /<*,wykonuje
sie roznymi Sroditami razenia w rezultacie, ktérego catkowicie

Tamze, Tom 111, str.23.
Tamze, Tora 111, str.2/f.

5/ "Razenie, to zdolnos¢ oddziatywania amunicji na cel,zalez-
na m,in,od energii Kkinetycznej pocisku,rodzaju 4adunliu,
razonych celéw,osrodliéw, w ktérych nastgpi+ wybuch,odleg-
+osci wybuchu od celu".-Zob,Leksykon wiedzy wojskowej,
op.cyt.,str".362.

6/ Bardzo bliskie wspodczesnemu znaczeniu razenia okreslenie
mozna znalezC w innym zroédle: )
czyzny, V/yd*PV/N, Warszawa 1980 r., str.626, lhazic oznacza
tam nastepujace czynnosci:
- porazac¢, pa,ralizoviac;
- uderzac, zadav/aC_rany; A
- razic nleprzyJaC|eIa gradem kul z d2|a+ z karabinow

maszynowych.



lub cze”sciowo /czasowo/ traca one mozliwos¢ /sposobnosc¢/ nor-
malnego funkcjonowania /wypedniania zadania bojoviego/. Poraze-
nie obiektéw sprowadza siqg do ich likwidacji /rozbicia/, a
talize zniszczenia lub zmeczenia /obezwtadnienia/ sity zywej
znajdujacej sie w tych obiektach*7/

Zaznaczy¢ nalezy, ze po\“zsza interpretacja w znacznym
stopniu utatwita sformutowanie pojecia razenia Fizycznego
przytoczonego w dalszej czesci rozwazari™

W oparciu o dokonane objasnienia obu sk#adnikéw intere-
sujacego nas pojecia mozna sformutov/ac robocze okreslenie po-
jecia "razenie fTizyczne". Przez razenie fTizyczne rozumie¢ be-
dziemy og6+ skutkéw 1 réznorodnych dziatan przeciwstawnych
stron na polu walki bedgcych nastepstwem uzycia broni palnej
o dziataniu wybuchowym, broni chemicznej 1 biologicznej, a
talcze innej, zdolnej zabija¢ lub rani¢ organizmy zywe oraz
niszczy¢ lub uszkadzaé¢ przedmioty martwe i1 Srodowisko przyrod-
nicze.

Z okreslenia razenia fizycznego wynikajag w sposob jedno-
znaczny jego cele oraz funkcje.

Wojennyj encyklopodiczeskij stowar, Moskwa, Woj.l1zd.190™n.,
- str.576 /tktumaczenie whasne/.

8/ "Fizyczny", to termin uzyty tutaj WV znaczeniu materialny.
\V/ cytowanyio juz zrodle; Stov/nik jezyka polskiego, Tom 1,
str.594 termin "fizyka" to nauka przyrodnicza, zajmujaca
sie badaniem ogélnych wkasciwosci materii i1 zjawisk w niej
zachodzgcych oraz wykryv/a,niem ogélnych praw, ktorym to zja-
v/iska podlega jai ) ) ) -1 ,
Blizsze naszym potrzebom okreslenie '"fizyczny znajdujemy
na stronie 593 cytovranego Stownika. Moze ono by¢ uzywane w
nastepujacych znaczeniach:

- materialny, dostepny zmysd4om;

- ze;metrzny, obiektywny;

- dotyczacy ciata, ludzkiego, cielesny;

- dotyczacy organizmu czdowieka, organiczny;

- oparty na_sile, na przewadze; i
- przemoc fizyczna, stosowaC przymus, terror fizyczny.
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2.1.1. Cele 1 funkcje razenia fizycznego w walce
;zbrojnej.

Podstawo\\rym celem razenia fizycznego w walce zbroj-
nej jest fizyczne niszp;gnie przeciwnika. Realizacja tego
celu gtownego rozktada sie na wykonanie dwéch waznych ce-
16w czeociovhych jal™Nimi sa:

- zadawanie strat;

e"opanowanie terenu.

Z koleil zadawanie strat przeciwnikowi podlegac”™ be-
dzie na uszczuplaniu jego zasobdéw w zakresie:

- sity zywej;

- broni, sprzetu bojowego oraz materiatow;

- infrastruktury gospodarczej i naturalnego Srodo-
wiska*

Natomiast opanowanie terenu sprawdza¢ sie bedzie do:

- zajecia obszaréw, terytoridow, przestrzeni bedacych
dotychczas opanowanymi przez przeciwnika /wraz z
ped4ng kontrola 1 ustanowieniem wkasnej admiriis tra-
cji/;

- czesciowej kontroli obszaréw, terytoriow, przostrz«--

ni bedacych dotychczas we wkadaniu przeciwnika.

Realizacja celow razenia fizycznego mozliwa bedzie
tylko wtedy, gdy spedniaC¢ ono bedzie okreslone stopnie raze-
nia* Do podstawowych stopni razenia zaliczy¢ nalezy:

1. niszczenie przeciwnika;
2. obezwtadnianie przeciwnika;

3. nekanie przeciwnika.

Ze wzgledu na to, ze niedawno wprowadzony w naszych
sitach zbrojnych ~Regulamin walki wojsk ladowych eee*”

uzywa czesto terminu porazenie, przyjmujemy zatozenie, ze

Regulamin walki wojsk lgadowych Si4 Zbrojnych PRL,
cz.l /dywizja,putk/, V/yd*MON, 1985r.,str*
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razenie to czynnos¢, dziatanie, natomiast porazenie to skutek,
efekt dziatania*

V/ nastepnym punkcie podeomujemy probe okresSlenia naj-
bardziej istotnych cech wspédczesnego razenia fizycznego.

2.1*2* Charakterystyka razenia fizycznego*

Wspodczesna walka zbrojna moze sie charakteryzowac
ogromnym C;j,tezeniera dziatan bojowych i1 duzg ich dynamika.

Natezenie dziatan bojowych wynika z dazenia obu stron
do prowadzenia aktywnych dziatan bojowych /Zaktywnych okresov/o
ze wzgledu na ograniczone mozliwosci psychofizyczne ludzi, wa-
runlci geofizyczne i1 szeroko stosowang technike/ majacych stuzyc
realizacji celdw na miare posiadanych do tego mozliwoscig Nate-
zenie dziatan bojowych wigze sie z niezwykdg efektywnosciag
wspodczesnej broni i1 sprzetu, ktore zdolne sg nie tylko zadav/ac
duze straty wojskom, ale rowniez wywiera¢ silny moralno-psycho-
logiczny v/pdyw na stan osobowy, wymagajac od niego ogromnej od-
pornosci fizycznej 1 moralnej.

Dynamike walki warunkujg masowo zastosowane Srodki ruchu
/w potgaczeniu lub bez potgczenia ze Srodkami razenia-np.przerzu-
ty wojsk/* V/Zarunkuje ja rowniez /dynamike/ sida 1 szybkos¢ (izin-
+ania wspétczesnych Srodkow razenia, zdolnos¢ wojsk do radykal-
nego razenia, wojsk przeciwnika w krotkim czasie, mozliwos¢ ata-
kowania przeciwnika z marszu 1 ostatecznego rozbicia go po urlo-
rzentach ogniowych 1 w konsekwencji rozwijanie dziataii w duzym
tempie*

2e wzgledu na tendencje do zwiekszania tempa walki zbroj-
nej znacznie skroéci sie w przysz4dosSci czas jJej trwania, wzrornle
efektywnos¢ razenia, zwiekszy rola osiggania, panowania w powie-
trzu 1 niezawodnej przeciwpancernej i1 przeciwlotniczej obrony
wojsk*

ZdolnosS¢ dowédcow, sztabow 1 wojsk do utrzymywania i
szybkiego odty/arzania zdolnosci bojowej, prowadzenie alrtywny™h
dziatan bojowych przy pomocy ograniczonej ilosci sit i1 srodkovi
oraz szybkie przechodzenie od jednego rodzaju walki do iInnego,
to takze, cechy wspodczesnego 1 przysztego pola walki*
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Roznorodnos¢ stosowanych sposobow prowadzenia walki
zbrojnej jest nowg charakterystyczng jej cecha* Przez sposoby
prowadzenia walki rozumie sie®, zgranie roznych metod stosowa-
nych przez rézne szczeble wojsk walczgcych przy wykonywaniu
zadan bojowych* Jak wykazuje doswiadczenie historyczne, ulega-
Jja one ciaggtym zmianom i1 doskonaleniu w miar<;i rozwoju bazy ma-
terialnej* Sposoby prowadzenia walki zbrojnej zalezg takze od
zadan stawionych przed wojskami, warunkéw ich wykonywania, od
mozliwosci Mjjjowych wojsk walczacych, stanu osobowego 1 charak-
tex"u dziatan przeciwnika oraz wkasciv/osci terenu*

W minionych wojnach w toku wykonyv/ania zadania, bojov/Nr,»
nie zachodzity z reguty istotne zmiany pod wzgl<“dera wymienio-
nych czynnikéw, co zapewniato wzgledna niezmiennosS¢ sposobow
prowadzenia kazdego konkre i.nego rodzaju walki przez zaangazowa-

ne w te walke sity 1 Srodlci.

Zastosowanie we wspodczesnej walce roznorodnych 1 niezviy-
kle efektywnych Srodlcéw/ razenia fizycznego, wysoka, dynamika dzia-
+an bojowych, szybkie 1 gwattov;nc zmiany sytuacji, mozliwosSC uzy-
cia coraz to nowych Srodkdow razenia 1 szybkiej zmiany rodzajow
dziatan bojowych powoduja koniecznosC wykorzystywania roznych
sposobow prowadzenia walki zbrojnej* Kazde z nich charakteryzuja:

- razenie przeciwnika;
- wykonywanie manewru przez wojska*

Znalezienie efektywnych sposobow dziatan walczgacych wojrk
w interesie szybkiego rozbicia przeciwnika 1 pomysSlnego wykonn™n.n
zadan w roznych warunkach to najwazniejsze zadania razenia fizycz*
nego*

Realizacja tych zadan wymaga realizacji ciagtych, przemien-
nych 1 nawzajem uzupedniajgcych sie dziatan nieodtgcznie towarzy-

szgcych uderzeniu™wspoé4czesnym polu walki, to jest:

1. OGNIA;
2. RUCHU.

100w> vt N ~ frief

Los J*Kaczria,rek, Uderzente 1 og:lm, v;yd,HN,
str*7 1 B«



Tak wiec ogien 1 ruch to elementy uderzenia,. Przy czym
op;j-en stanowi jeden z podstawowych Srodkéw i1 sposobdw zniszcze-
nia przeciwnika w walce na ladzie, morzu 1 w powietrzu. Skutecz-
nos¢ ognia uwarunltowana jest wiarygodnym ustaleniem podozenia
obiektow /celow/ oraz whasciwym doborem Srodkéw razenia.Zapewnia
siag jJa przez jJego zmasowanie, wykonywanie z zaskoczenia, celnos¢
1 umiejetne nim kierowanie.

Natomiast ruch, jest to zorganizowane przesuniecie wojsk
/sit/ w toKt*walki na noviy kierunek /rubiez,rejon/, majgce na celu
zajeciedogolnego potozenia w stosunku do przeciwnika i1 utworzenie

odpowiedniego ugrupowania sit+ 1 Srodkow.”

Na ogien i ruch wptywajg pewne czynniki decydujgce o sku-
tecznosci obu tych dziatan na polu walki. Sg to czynniki z obsz<a-
ru wiedzy 1 umiejetnosci cztowieka. O niektorych /wybranych/czyn-

nikach tej grupy bedzie niow/a w dalszej czesSci pracy*

2.2. Pojecie czynnikow trudno wymiernych wpdywajgacych nn

skutecznos¢ razenia fizycznego.

Najczesciej spotykanym okresleniem pojecia 'czynnik™ jest
opisanie go jako Jednej z przyczyn vfywotujgcych skutek, badz tez
jako jeden ze sktadnikéw warunkujacych cos, rozstrzygajacych o
czym$S."*W tyra znaczeniu czynnik moze by¢ decydujacy o czyms,
istotny w jakim$ sensie, viazny i1 zasadniczy. ldgc za takim toirlem
rozumowania, czynniki oddziatywaja, wptywaja na cos. Ta]>ie jOo »
bardzo ogdlne i1 szerokie okreslenie czynnikow. Nas interesowaC be-
dzie sprowadzenie tych uogdlnionych i szerokich okreslen na grunt
nam najblizszy 1 najbardziej nas interesujacy. Jest nim walka
zbrojna prowadzona przez dwie przeciwne strony. Tutaj najhai D
stosowng vfydaje sie by¢ definicja zawarta w opracowaniu radziec-
kim. "%/ Brzmi ona nastepujaco: "czynniki wojny /od 4ac. Tactor-

**/ Podobny poglad reprezentuje J.Kaczmarek, Zob. Uderzenie 1
Ogien,, op.cyt. str.17™.

"12/ Podobna interpretacje terminu ”czynnik” ~ mozna w r.>low
niku jezyka polskiego - op.cyt. lom 1 -

*15/ Porévma.j: Wojennyj cncyklopediczeskij stowar, op.cyt.str.
/ttumaczenie wtasne/-



wptywajacy, czyniacy/ to materialne i duchowe mozliwosci wal-
czacych stron, wpdywajgce istotnie na przebieg 1 wynik wojny”.

Okreslenia wymaga talcze pojecie "trudno wymierny”*
WymierzyC, oznacza dokonanie pomiarow, moze oznaczaC zmierze-
nie czego$ doktadnie* Jest to czynnoS¢ okreslenia wielkosci
czegos. Jezeli jolcis element moze by¢ wymiernym, to znaczy,ze
moze by¢ wymierzonym, dajgcym sie wymierzy¢, majacym ustalony
wymiar. Natomiast co$s trudno wymiernego to iInaczej: nie dajacy
sie w sposl—3 scisty wymierzy¢, obliczyc€.

W oparciu o wyjasnione pojecia przyjmiemy, ze czyndiki
trudno wymierne znajdujag sie w obszarze sk#adnikédw materialnych
1 duchowych decydujacych a niekiedy wp4ywajgcych istotnie na
przebieg i1 wynik walki zbrojnej, w szczegdélnosci na razenie fTi-
zyczne. Sag to czynniki:

- trudne do zmierzenia wprost naturalnymi jednostkami

miary;
- zZmienne w czasie;

- obejmujgce zespot cech jalcosciowych charakteryzujacych

rozpatryv/ane zjawisko.

Przyjmujemy, ze czynniki trudno wymierne po dokonaniu od-
powiednich zabiegov/ mogg dac¢ sie z okreslong doktadnoscig wymie-
rzy¢, obliczy¢, moga przybro,C ustalony wymiar okreslony/wyrazoT\y/
odpowiedniej wielkosci skalag /liczbag/.

Okreslenie to z cata pewnosciag nie pretenduje do miana de-
finicji czynnikéw trudno v;ymiernych, jJednakze wyjasnia ono icli
sens znaczeniowy i czynnosciowy. Jaleo robocza interpretacja czyn-
nikéw trudno wymiernych udatwi dalszo rozwazania w kontekscie
wpdywu tych czynnikéw na razenie Tizyczne w walce zbrojnej.

2.2.1. Systematyka /podziat/ czynnikéw trudno wymiernych.

Na wynik walki zbrojnej, a w tym takze na nieoddgczny i
charakterystyczny jej element - razenie Tizyczne, wptywa Vv/ielo
roznorodnych czynnikoéw zaliczanych powszeclinie do grupy trudno
wymiernych. Nie jest celowym i1 wykonalnym /z uwagi na ograniczono



mozliwoéci pojedynczego badacza/ zajmowanie si”~wszystkimi
czynnikami trudno wymiernymi w walce zbrojnej* Istnieje wiec
potrzeba dokonania wyboru. Zeby wybieraé, koniecznym jest usta-
lenie chociazby najwazniejszych ich e™up. W oparciu o analize
literatury przedmiotu proponuje sie rozpatrzyC trzy grupy w/w
czynnikow: osobowosciowe, operacyjne, geofizyczne. 0goélny po-
dziat czynnikéw decydujgcych o rezultatach walki zbrojnej przed
stawia ponizszy rysunek.

CZTO41KI
DECYDUJ™MICE O WYNIKU
WAUI T ZDROJI™MIE]

CZYNNIKI CZYNNIKI
WY T~ 1ERNE TRUDNO WYT®IIERNE
CZNINMIKI CZYNNIKI CZYNNIKI
OSOBOWOSCIOWE OPERACYJNE GEOF1ZYCZME

Rys.2. Systematyka czynnikow wpdywajgcych na wynik
walki zbrojnej.

W grupie czynnikov/ osobov/osciowych najbardziej zairtwa™-al-
nymi 1 decydujacymi o wyniku razenia fizycznego na polu v/alki
sg:

1. Stan moralno-polityczny wojsk;

2. Poziom wyszkolenia wojsk;

3. Doswiadczenie bojowe viojsk.

V/Sréd czynnikdédw operacyjnych zdecydowanie na czodo / ze
wzgledu na bezposrednio skutki zauwazalne w razeniu przeciwnikn/

\"suwajag sie takie, Jajc:
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1. Manewrowos$¢ walczacych v/ojsk* - -

2. Zaskoczenie wojsk przeciwnika#

3. Maskowanie wojsk 1 dziatajn wkasnych*

4. Rozpoznanie wojsk,dziataji”zamiarow przeciwnika#

Najbardziej charakterystyczne trudno wymierne czynniki
geofizyczne, to:

1. Uksztattowanie terenu.
2. Pnkrycie ter’enu. N
3. RcMdzaJ gruntu.
4. GestosSc dx"&g.
5. Warunlci atmosferyczne:
ail temperatura;
b. predkos¢ 1 kierunek wiatru;
c. opady atmosferyczne.

Najwi {Jceo trudnosci w nadaniu tym czynnikom konkretno,!
/liczbowej/ Y/artosci, beda sprawiaty czynniki osobowosciov/o.
W drugiej kolejnosci czynniki operacyjne, w trzeciej zas czyn-
niki geofizyczne /ze v/zgl<"du na mozliwosci techniczne dokonytva~
nia pomi.aréw Yrpkywu niektdérych standw i zjavfisk zaliczonych do
tej grupy ma, walkQ zbrojng/. Aktualnie istnieje zapotrzel®ov/nnio
na koniecznos¢ uwzgledniania czynnikow trudno wymiernych w zak-
resie przede wszystkim czynnikdédw osobowoscio\fych 1 opeiacy,)—
nych,Czynniki geofizyczne sa stosunlcowo dobrze rozpoznane 1
uwzglednianie ich wp4yvm na razenie fizyczne w walce zbrojnej

nie napotyka na duze trudnosSci.

Na podstawie analizy literatury oraz wychodzgc naprzeciw
potrzebom prac naukowo-badawczych pxowadzonych \f AoG WP w dzi.e~

dzinie modelowania, 1 symulacji komputerowej walki zbrojnej, w
dalszej czesci pracy omawiane wiec bedg trudno Yfyraierne czynniki

osobowosciowe i operacyjne.

Przyktadem niechaj bedzie opinia Zarzadu 1 Sztabu
Generalnego WP, nr PP 15G0/1 z dnia, 1985.11»12.



2#2*2, Charalcterystyka czyiinikow trudno wymiernych*

- Sposrod wielu czynnikoéw osobowosciov/ych okreslajacych
mozliwosci v/spotczesnych armii, na czodo wysuwajg sii® trzy:
1 stan moralno-polityczny, wyszkolenie 1 doswiadczenie zodnie-
[ | Umiejetnosci 1 viola walki poparta wiarg w stfusznosé
bronionych wartosci - oto jeden z wazniejszych kluczy do zwy-
ciestwa. Walory ™ducha™ bojowego 1 ostrzelania zawsze byty
N czynnikiem "ezwykle cenionym na polu walki.

Znaczenie czynnika moi“alno-politycznego w sSwietle nie-
zwykle bogatych doswiadczen* historycznych nie da sie wrecz
przeceni¢. Czy wspoédczesnie zachowat on takze swoja sprawdzo-
ng w przesztosci wartos¢ ? Odpowiedz na to pytanie moze byc
tylko jedna. Znaczenie moralnej wartosci zodnierza jest wprost
proporcjonalna do stopnia trudnosci wai”™unkow pola wadki. Sta-
wiaja one przed zoinierzami ciggle rosngace \iymagania /wymaga-
nia, doda¢ nalezy zroéznicov/a.ne: inne dla zodnierzy bezposSred-
nio walczgacych”™ 1nne dla, wojsk zaplecza/ w roznych dziedzinach*
Wspbétczesny zodnierz musi by¢ wszechstronnie przystosov;any do
udziatu w walce. Jednym z v/yrazdbw owego przystosowania v™ojsk
do realizacji zadan na v/spokczesnyni polu v/olki jest wkasnie po-
siadanie vrysokich w«alorow moralno-politycznych.

Zeby blizej scharakteryzowaé¢ czynniki trudno wymierne
zaliczone do grupy czynnikow osobov/osciowych i operacyjnych,
va)ierw nalezy je dokdtadniej o);resli¢ podajgc ich zasadniczo

sktadniki /Zelementy/, czy!'li morfologie.

Zacznijmy od definicji stanu moralno-politycznego. Przez
stan moralno-polityczny si+ zbrojnych rozumie sie postawy zod-
nierzy vr,rrazonO W prezentov/anych przez nich ideatach, pogladach,

przekonaniach oraz dazeniach bezposrednio decydujacych o ich

postepowan iu? 67/

Z taKim u;)<;cicm problemu NMOMRY, spotkac¢ si<? w ksigzce
Z.Galcvrskiefjo pt. "Czyim.iki powodzenia we wspod4czeon )wa .-
VAM.I<IoN, Viarszawa 1906 r., str.62-95.

w6/ Taka definicja znajdujemy w pracy i
wiek na wspotczesnym polu walki”. Wyd.MON, WaiszaZa 9 - *F

str.153.



w wytycznych Szefa GZP WP moralno-polityczny
zotoierzy WP okreslony zostat jako poziom ich SwiadomosSci ide-
ov/opolitycznespotecznej 1 moralnej oraz zdyscyplinowania 1
gotowosci do dziatan hojov/ych.

A_.Greczko, charalcteryzujagc ten istotny czynnik jakim
jest stan moralno-polityczny, stwierdzi+ co nastepujel™czyn-
nik moralny - to duchowe walory ludzi, zrozumienie przez nich
celow 1 zadanf w rmie ktorych dziataja, provfadzg walke, ich

z

gotowos¢ ziuienia ofiary dla osiggniecia tych celéw. Jezeli
chodzi o sity zbrojne, to czynnik moralny oznacza stan ducha
zodnierzy, 1i1ch zdecydowanie prov;adzenia dziatan bojovrych oraz
pokonywania wszelkich przeszkdéd, trudnosci i1 niewygdéd dla uzys-
kania zwyciestwa nad wrogiem®*.

W podanych okresleniach stanu raoralno-politycznego zna-
lez¢ mozna elementy /skdadniki/, ktdore ten czynnik tworza.

Mozna do nich zaliczy¢ przede wszystkim:

- gotowosSC do pos\7iecen w imie bronionych ideatodw;

- nieztomng wiare w stusznos¢ celow walki;

- wiare w zwyciestwo;

- wiernos¢ przysiedze wojskowej;

- odpornos¢ na dziatania destruiccyjnej propagandy prze-
ciymika;

- brak kompleksow wobec przeciwnika, nav/et w warunlcac})
posiadania przezen przevfagi;

- znajomos¢ sytuacji politycznej 1 bojowej oraz sSwiado-
mosSC wynikajElcych z niej potrzeb;

- wysokag dyscypliny wevmytrzng zo#nierzy oraz zbiorowg

wojsk;

Wskazowki do zarzadzenia czefa GZP V/P,z dnia 15.11.1969 r
W sprov/ie poznawania 1 ksztattowania nastrojow jow

A.Greczko, Sity zbrojne paiistwa radzieckiego, Wyd.MON,
Warszawa 1975 r., str.199.



Jb -

- wysokie wartosci etyczno-moralne, szacunek dla prawa
; wojennego, ceremoniatu wojskowego 1 tradycji;

- wytrwatosC¢ 1 upor w osigganiu celoéw;
- zwartos¢ kolektywow i1 zgranie pododdziatow*

Wyodrebnienie elementow skdfadowych czynnika moralno-
politycznego rozwija podane uprzednio definicje.

Na odpowiednie ulcsztattowanie stanu moralno-polityczncgo
oddziatuje™-Jzereg uwarunltowan, jalc: cele 1 charakter prov/adzo-
nej v/ojny, ustroj spoteczno-ekonomiczny i polityczny, material-
ne warunlci zycia ludzi, stopien rozwoju sSwiadomosci narodowej,
ogolna, polityka panstwa, tradycje bojow®, stan oswiaty, odpor-
nos¢ psychiczna i1 fizyczna obyvrateli. -

Wyszkolenie i1 doswiadczenie zodnierzy jest drugim - obok
ich moralnej wartosci - miernikiem jakosci wspodczesnych armii.
W uzasadnieniu tej tezy warto postuzy¢ sie stosunkowo sSwiezym
przyktadem wojen bliskowschodnich. 0t6z weddug licznych opinii
fachowcow, wsréd przyczyn zwyciestw armii izraelskiej, a niepo-
wodzen jej przeciwnikéw, roéznice w poziomie wyszkolenia odegraty
istotng role. Objawity sie one zwkhaszcza w stabszym przygotowa-
niu zoknierzy krajow arabskich, zw#aszcza w bralcu niezbednych
umiejetnosci w obstudze nnjnov/szych, skomplikowanych technicz-
nie srodkow walki, takich jak samoloty, bron przeciv/lotn,Lcza i
inne.

Wyksztatcenie jest MyllikiGn ksztatcenia 1 samoksztatcenia,
ktore majg na celu wyposazy¢ czdowieka w zasob wiedzy, umiejet-
nosci i sprawnosci umozliv/iajacy jednostce poznanie otaczajacego
Sv;iata, 1 skuteczne w nim dziatanie, v~ykonywanie okreslonego "~zawo-
du. Spotykamy tez wyjasnienie terminu wyszkolenie oznacza/jace”eo
zasOb umiejetnosci zdobytych w jalciejs dziedzinie*

Przez poziom wyszkolenia v;ojsk rozumie¢ bedziemy pev;Len
stan, zasoOb wiedzy i umiejetnosci zdobytych w dziedzinie przygn-
tov/ania sit zbrojnych do przyszdych dziatan wojennych popt zc/.
GZkolenie wojskowe /taktyczne, operacyjne, bojowe 1 spec,)al iIstyiw.-

nc/ oraz v/yszkolenie techniczne i ogolnoksztatcace*

Por* Stownik jezyka polskiego, op*cyt,, Tom 111, str.Bbb*



Do podstawowych elementow sktadowych wyszkolenia wojsk

T zaliczy¢ mozna:

- poziom przygotowania ogolnego zodnierzy wszystkich
stopni;

- poziom przygotowania politechnicznego;

- tezyzna fizyczna, wytrzymatos¢ na trudy ciggtych
I prowadzonych z ogromnym natezenie» dziatan
btrjowych;

- odpornos¢ psychiczna;

- poziom sztuki dowodzenia;

- umiejetnos¢ samodzielnego dziatania;

- jJjasnosSC 1 precyzja mysSlenia oraz dziatania;

- znajomos¢ jezyka sojusznikéw 1 potencjalnego przeciw-
nika;

- celnos¢ skojarzen przyczynowo-skutkowych;

- umiejetnos¢ korzystania z informacji, zwkaszcza
fragmentarycznej, niepednej;

- precyzja wykonania rozkazow i polecen;
- kultura osobista,.

Powyzsze elementy trudno wymiernego czynnika jakim jest
poziom wyszkolenia wojsk stanowig uzupednienie przytoczonych
definicji.

Bardzo Scisle zwigzanym z wyszkoleniem wojsk jest kolej-
ny czynnik osobowosciowy, a mianowicie doswiadczenie bojowe
wojsk. Pokrewienstwo i zwigzek tych dwéch czynnikéw wynikaja
stad, ze doswiadczenie bojowe jJest wynikiem swoistego ”samo-
ksztatcenia”, trwajgcego w trudnych warunkach ¢éwiczen i walki.
Nie jest przypadkiem, ze najwieksze straty na polu bitwy pono-
sity zawsze oddziaty nowo sformowane, przerzucone z gtebokiego
zaplecza. Mtody, nieostrzelany zodnierz ptacit zawsze krwig za
brak doswiadczenia.



Doswiadczenie bojowe wojsk okreslimy jako pewien zasob,
ogot wiadomosci zdobytych na podstawie obserwacji 1 przezy¢ w
trakcie dziatan bojowych na rzeczywistym lub c¢wiczebny« polu

walki#
Doswiadczenie bojowe wojsk okreslajg blizej nastepujace

elementy sktadowe:
- umiejetnosC wyciggania wnioskéow z doswiadczen minio-

nych wojen;

- umiejetnos¢ przewidywania rozwoju wydarzen na polu

walki;
- umiejetnos¢ zachowania spokoju i rozwagi;
- umiejetnos¢ samodzielnego dziatania;

- +atwos¢ przystosowania do gwadtownie zmieniajacych

sie waruniedw;
- umiejetnos¢ wykorzystania dogodnych warunkow;

- umiejetnosC praktycznego dziatania w sytuacjach kry-

tycznych;

- umiejetnos¢ znajdywania korzystnych rozwigzan w trud-

nych sytuacjach.

ODiowienie doswiadczenia bojovfego wojsk zamyka grupe tru-
dno wymiernych czynnikow osobowosciowych# W podobny sposdb scha-
rakteryzujemy zbior trudno v.rymiernych czynnikow operacyjnych#

Trudno wymierne czynniki operacyjne najogolniej mozna
okresli¢ jako zmaterializowang, praktyczng realizacje na polu
walki tych wszystkich nawykow, postaw 1 umiejetnosci, Kktore
wchodza W zakres czynnikéw osobowosciowych# Poprzez realizacje
czynnosci okreslanych mianem operacyjnych dzieki uzyciu konkret-
nej broni i sprzetu bojov/ego uwidaczniajag sie efekty dziatan
wojsk w dziedzinach okreslonych jako manewrowos¢, zaskoczenie,

maskowanie 1 rozpoznanie.

Manewr jest to zorganizowane przesuniecie wojsk, sit 1
srodkow, przeniesienie ognia, wysidku lotnictwa, uderzen wojsk



i rakietowych a takze przesuniecie /przekazanie/ Srodkow niate-

riatov/ych. 20/

U podstaw manewru wojskami /sidami i1 Srodkami/ w walce
lezy szybkie 1 skryte ich przesuniecie, pozwalajgce zajaC woj-
skom potozenie stwarzajgce mozliwosSci osicg//.aiecia w Kkrotkim

czasie celu walki mniejszymi sidami 1 z duzag cfektywnoscia.
Zasadniczymi rodzajami trianev/ru sa:

- 0°” "zydlenie;

- obejscie;

- odejscie.

Ostatnio wydany Rcgulonin walki definiuje manewr jok,o
zorc;onizov/anc przesuniecie wojsk /sit/ toku walki na nowy
kierunek /rubiez,rejon/, majgace na celu zajecie doi-odno™o p* te-
zenia w stosunl”™u do nieprzyjaciela 1 utworzenie odpowio( 1iio,:0
ugrupowania sit 1 Srodkow.

Powyzszo okreslenia manewru podane zostaty po to ahy , »

synclnie przyblizy¢ sie do v/yjasnionia mancwrowosci v/alcz ic' et
wojsk, ktora to, manevrrowoSC jest interesujr;cyn nas VW da.ls / >
rozwazaniach czynnikiem. Otoéz przez nancv/rowos¢ wojsk walc;:."c.
rozurieC¢ bedziemy zdolnosS¢ do tnkicgao przesuniecia sit i1 tr

w stosunliu co przeciwnika oraz toki o przemieszczenie

cworzy korzystne wharuiilii do \fykOnnrda zadania bo,)ov/org. Jt;
te/0 ol ros i.onia wynika, naneY/rowo$¢ dotyczy¢ bedzie walczacyci
v/ojck a trkrze prowodzonCi”™o przez nic o/;ala 1 w tym znaczeniu
nanow4.*owosS¢ jest Scisle zwinzotia z razeniem fizycznym.

Zaskoczenie WV prcwadzoiwch dotychczas wojnach zc,.nwc t
rzyszy+o starciom zbroyjnym. Aktualne warunlci provintroTiia Tizic
uojongcti roznig sie Jedna}; od tych Jakie wystepowatv VY na ;?i ~
zbyt cllicylej przesztosci. Pomimo tych réznic istota zartoczci®*
J "0 swoictcgo rodzaju filozofii v;Mki zbrojnej pozostata ta ;

J to rrirmov;ru znnj™iujct z v/ artykule h.k.; la .Pm a,
" 1. wwr wv/alce o CIr.iOv;ojskowe,/'-;.0j(raiiaja Mys] nr “/VI - .
- r.3t()-’\lf? oraz Vv Regulaminie v/alki v/ojsk lagdov»vch, op.cyi*
ra sti-.11.



Opiera sie ona na zwigzku ostroznosci, odpornosci 1 zastosowa-
nia fortelu* Wprowadzajac w bd4ad przeciwnika, zachowujgc odpor-
noS¢ na jego mylace zabiegi - oto droga do sukcesu w walce.
OsiagnaC zaskoczenie, oznacza przeprowadzi¢ swoje dziatania w
sposob skryty /tajnosc¢ dziatan/ i nagty /nagtosc¢ dziatan/.

Sposrod najwazniejszych elementéw skdadowych zaskoczenia

wymieni¢ nalezy;
- koT *Njne zaskakiwanie, gdy poprzednie przestato dziatac;
- zdolnos¢ przewidy\\rania rozwoju sytuacji;

- aktywnosS¢ w dziataniach 1 przeciwdziataniach;

- poznanie zamierzen przeciwnika /w sensie poznania jego
mozliwosSci/;

- umiejetnos¢ wykorzystania zaskoczenia przypadkowego;

- umiejetnos¢ zapobiegania zaskoczeniu.

Uzupednienie wyzej wymienionych elementdéw znajdujemy w
interesujgcym artykule N.G.Popowa.”™"Autor pisze, ze w mysSl ra-

dzieckiej nauki wojennej zaskoczenie osigga sie przez:
- wprowadzenie przeciwnika w b4ad co do wkasnych zamiarow;
- utrzymanie w tajemnicy przygotowania operacji /walki/,

- zastosowanie nowych sSrodkéw razenia i1 nie znanych prze-

ciwnikov™i sposobdéw dziatan;
%

- v/ybor nieoczekiwanego kierunku uderzenia i1 czasu jego

wykonania;
- szybkie wykonanie manewru i1 zdecydowane dziatanie;
- uprzedzajace uderzenia;
- maskov/anie;

- umiejetne v/ykorzystanie warunkow terenowych, pogody,

pory roku i1 doby;

N.G.Popov/, Zaskoczenie-istotny czynnik powodzenia w opera-
cjach, Wyd.ASG WP, Sygnaty nr 1/113, 1986 r.



- stosowanie nieszablonov/ych rozwigzan, stanowigcych
rc koymie powodzenia zaskoczenia.

Doswiadczenia Armiil Radzieckie;™ w okresie 1l wojny

Swiatowej wykazaty, ze metody i1 sposoby uzyskiwania zaskocze-

Inia oraz prowadzenia dziatan zaskakujacych mogag by¢ bardzo

| r6zne. Me tez i réznorodne powinny byé formy, $rodki i przed-
si<¥wzifcia, ktore nalezy przewidzieé¢, zeby zerwal nieoczekiwra-
ne dziatania przecivmika. Ich wybor zalezy od zaistniatej sytu-
acji, charuiweru dziatan, zamiaru operacji, stopnia I rozv™oju
technicznego Srodkow walki, inicjatywy, zdolnosci organizator-
skich 1 umiejetnosci dowodzenia przez dowddcow i1 sztaby wszys-
tkich szczebli.

Jednym ze sposobow przeciwdziatania zaskoczeniu 1 0sig-
gania zaskoczenia przeciwnika jest maskowanie wojsk i1 dziatan
wtasnych. Dlatego scharakteryzujemy w tym miejscu ten wazny czyn-
nik.

W warunkach przysztego pola walki, szybko zmieniajacej
sie sytuacji operacyjno-taktycznej, duzego tempa dziatan 1 ciag-
+ego zagrozenia uderzeniami bronig masowego razenia maskowaniu
wojsk na polu walki mozna bedzie poswieci¢ ograniczong i1loscC
czasu. Dlatego tez maskowanie powinno by¢ prowadzone weddug jed-
nolitej koncepcji, Scisle podporzadlcov/anej zamiarowi dziatan.-
Wymaga to bezwzglednego przestrzegania dyscypliny meoskowania, za-
rowno w skali operacyjnej, jak i1 taktycznej, aby w ten sposob
stwarza¢ pozory rzeczywistych dziatan wojsk.

Istotnym problemem w maskov;a.niu wojsk 1 obiektow jest
jJasne 1 precyzyjne okreslenie jego gtéwnego celu. Powinien on
przede wszystkim zapewnic:

- w okresie pokoju - dezinformov/anie co do charakteru
przedsiewzieC wykonyv/anych przez v/ojska;

- w okresie poprzedzajacym dziatania wojenne - skryte
osigganie kolejnych standovr gotov/*osci bojowej 1 mobiliza-
cyjnego rozwiniecia v/ojsk oraz ich przegrupowania do re-

jonow zesrodkowania /wyjsSciov/ych/;



w dziataniach holowych - zraylenie przeciwnika co do
kicrunliu gtownego uderzenia, czasu rozpoczecia dzia-
+an, i1losci sit 1 Srodkéw, zastosowanych Srodkéw po-
przez tworzenie pozorow przygotowania dziatan na innym
kierunku lub dziatan o i1nnym charalcterze M2

W maskowaniu operacyjnym, biorgac pod uwage charakterys-
tyczne cechy realizacji, mozna wyodrebni¢ nastepujace fTormy:~ "/

- dziatania rzeczywiste, wprowadzajgce przeciwnika w biad;
- dezinformacja;

- pozorowanie;

- ul~rywanie.

Dziatania taktyczno-operacyjne rzeczywiste dokonywane w
celu wprowadzenia przeciwnilca w b+ad obejmuja:

- organizacje i prov/adzenie dziatan bojowych;

- wykorzystanie manewTu i okresov/g zmiane rejondw rozmiesz-
czenia oraz przegrupowanie /marsze wojsk/.

Dezinformacja Jest specyficzng formg maskowania« operacy]-
nego oraz aktywnego sterowania dziataniami przeciwnika. Fologo ona
na celo\\rym przekazy\;aniu mu okreslonych informacji, ktdore zawiera-
jac V sobie mylace dane zmuszaja go do podejmowania przcdsiev/z.iec
niezgodnych z rzeczywistag sytuacjg i1 umozliwiajg uzyskanie zasko-

czenia. Oto podstawov/e rodzaje dezinformowania:

agenturalne;

radioelektroniczne;

prasowe;

przez inspiracje otoczenia.

Pozorowanie - to celov;e 1 zorganizowane dziatanie iImitujace
ninnGv;r 1 1Inne przedsiewziecia 0 charai““tei*ze statycznym lub rucho*

22/ _ o , _ s -
Podobnie ujmuje problem celovw/ maskowania A.Dorocinski w arty-

kule pt.”Rozpoznanie a przedsiev/”ziecia maskowania operacyJnct;o”,
14ySl Wojskowa nr 11/8"tk.

23/ L n n I
Por.A.Dorocinski, Formy maskowania operacyjnego 1 iIch charakte-

rystyka, Mysl V/oJdskov/a nr 7/84.



myci, zblizone do rzeczywistych, ktorych celem ;est wprowadze-
nie w b4ad przeciwnika. Ta forma maskowania, realizowana jest
przez:

- pozorne dziatania bojowe /demonstracyjne/;

- pozorowanie radioelektroniczne;

- tworzenie obiektdéw 1 rejondéw pozornych.

Vv
Kazda pozoracja powinna wynika¢ z celu operacji,uwzgle-

dnia¢ zaistniatg sytuacje bojowg, byc¢ Scisle zwigzana z warun-
kami terenowymi oraz posiadaC cechy rzeczywistosci.

UIrywanie - to zespdt przedsiewziecC i1 czynnosci organi-
zacyjnych 1 v/ykonawczych, polegajgacych na dazeniu do catkov/ite-
go wyeliminowania mozliwosci wykrycia przez przeciwnika wkasne-
go zamiaru dziatania, rejondv; rozmieszczenia 1 ruchu v/ojsk oraz
pracy systemow promieniujacych energie elektromagnetyczng.

Ulcrywanie obejmuje takie elementy jak:

- utrzymanie w Scistej tajemnicy zamiaru i1 planu podcj-

moweinych dziatan;
- skryte organizowanie i prowadzenie dziatan bojowych;
- skryte rozmieszczenie Vv/ojsk i obiektow;
- zak+ocanie radioelektroniczne.

W oparciu o przedstavaong charalcterystyke maskovfonia
podamy okreslenie maskowania jako zespo4 przedsiewzie¢ realizo-
wanych w celu ukrycia sie przed przeciwnikiem 1 wprowadzenia go
w b#ad co do rzeczywistego zamiaru vZalki, sk#adu 1 rozmieszcze-
nia elementow ugrupowania bojov/ego, uzyskania zaskoczenia oraz
zachowania zdolnosci bojowej oddziatdéw i1 pododdziatédw. MaskoY/a-
nie powinno by¢ aktywno, v/iarygodne, ciagte 1 niepowtarzalne.
Wigze sie ono bardzo scisle z kolejnym czynnkiem, Ktorym jest

rozpoznanie wojsk, dziatan i1 zamiarow przeciv/nika.

Mozliv/osci prov/adzenia rozpoznania przeciwnika zawsze
lywieraty duzy viptyw na tres¢ 1 formy organizacji maskov/ania
/na Y~szystkich szczeblach/. Doswiadczenia wojen 1 konfliktow
zbrojnych v/skazuja, ze pomiedzy ma.skoY/aniem a rozpoznaniem istnia*
ta zawsze Scista v;spotzaleznosé. Systematyczny rozwédj SrodlcdY/ rot*

poznania inspirov/at doskonalenie Srodkow 1 sposobow maskowania.



ADy zatem skutecznie prowadzi¢ maskowanie, nalezy systematycz-
nie studiowa¢ rozwdj SrodicOw rozpoznania oparty na najnov/szych
osiggnieciach naulci i1 techniki, zna¢ doskonale wszystkie ich
dodatnie 1 ujemne strony.

Przy wspo4czesnych sSrodkach razenia mozna zak#adac z
duzg dozg prawdopodobienstwa, ze wykrycie i rozpoznanie celu na
czas, staje sie rownoznaczne z jogo zniszczeniem. Tak wiec jed-
na ze stron bedzie dazyta v/szelkimi sposobami do dok#adnego zlo-
kalizowania i+ 1 Srodlcdvw/ utatv/iajgcego wybor opdacalnych celow
do uderzen, druga zas do skutecznego ul”rycia wojsk i obiektov/,
waznych z taktycznego lub operacyjnego punktu widzenia, przed

rozpoznaniem przeci\mika. 0

Rozpoznanie stanowi jJeden z podstawowych rodzajéw zabez-
pieczenia bojowego. Jest to zespdét przedsiev7ziec¢ realizowanych
przez dowodcow v;szystkich szczebli, sztaby 1 wojska w celu zdoby-
wania v/iadomosci o0 przeciwniku 1 terenie V rejonie przysztych
dziatann, niezbednych do przygotowania i pomyslnego prowadzenia
walki.

G+owny v/ysidek rozpoznania skupia sie na wykryciu w pore
zgrupowania g4oévmych sid przeciwnika, szczegdélnie®srodkow napadu
jJadrowego 1 chemicznego, systemow dowodzenia 1 kierowania sroaka-
mi walki, okresleniu mozliwych sposobéw jego dziatan oraz zdol-
nosci bojowej 1 gotowosci do vfykonania uderzen. -

Rozpoznanie prowadzg wszystkie rodzaje sit zbrojnych.

Rozpoznaniu stawia sie takie podstawowe wymagania jalit
- celowos¢;
- ciagtosc;
- aktywnosc¢;
- terminowos¢ i1 operatywnosc¢;
- skrytosc;

- wiarygodnos$¢ i1 doktadnos¢ okresSlania wspodrzednych roz-

poznawanych obiektow /Zcelov’Y.

24/ \/fodkug Regulaminu walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PRL,
op.cyt.str.371-
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Sq to podstawowe cechy cHiaraldcterystyczne skutecznego

rozpoznania*

Podsumowujgc charal"tterystyk™ czynnikéw trudno wymier-
nych nalezy stwierdzié¢, ze miedzy grupa czynnikéw osobowoscio-
wych 1 operacyjnych istnieje Scistesprza™zenie zwrotne. Wynika
ono przede wszystkim stad, ze czynniki nalezgace do obu wymie-
nionych grup funkcjonujg w jednym systemie jakim jest przygo-
tovrmio 1 prowadzenie walki zbrojnej. Taka obustronna wiez
grup czynn™™ww wynika takze z charakteryzujgcych poszczegolne
czynniki elementéw. Miedzy elementami widoczne sa Sciste po-
wigzsuiia 1 wspotzaleznosci.

\V/ grupie operacyjnych czynnikéw trudno wymiernych szcze-
g6lnie widoczne sg zaleznosci miedzy rozpoznaniem, maskowaniem
1 zaskoczeniem. Ta grupa czynnilidéw Scisle jest ze sobg powigza-
na. Dla przykdadu, wysoki stopien rozpoznania przeciwnika nie
Julntvw/1a nu zaskoczenie naszych wojsk 1 przyczyni¢ sie moze do
Terszego maskowania naszych dziatan i1 zamiarow. Innego typu za-
Te..aosc~ bardzo dobre maskowanie v/ojsk wkasnych utrudnia lub
uniemozliwlia rozpoznanie nas przez przeciwnika I moze w znacznym
stopniu utatwi¢ zaskoczenie v/ojsk przeciwnych. Istnieje caty sze-
reg podobnego typu zaleznosci, ktdore beda szerzej oméwione i1 wy-
korzystane w czasie analizy wynikéw badan w dalszej czesSci pracy.
Wzajemne£ipx''2ezenia miedzy zaskoczeniem, raaskowajiiem 1 rozpozna-

niem przedstawia ponizszy schemat.

ZASKOCZENIE

MASKOWANIE ROZPOZNANIE

L MANEV/ROWO5C

1lys.3. Sprzezenie /zwigzki/ miedzy czynnikami operacyjnymi.
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* ManewrowosS¢ jest takze zwigzana z pozostatymi trzema,
czynnikami operacyjnymi. Jest to jednak zwigzek nieco stabszy,
nie bezposredni /jak miedzy maskowaniem i zaskoczeniem/, dla-
tell;0 na schemacie zaznaczony jest linig przerywang. Zwigzek
ten polega na tym, ze «wobode manewru na polu walki udatwia
dobre rozpoznanie i maskowanie. Réwniez zaskoczenie przeciw-

nika jest okolicznosScig sprzyjajgca manewrowosci .

2_.5«""Pojecie modelowania symulacyjnego.

Jedng z metod umozliwiajacych badanie oraz przewidywa-
nie prawdopodobnego rozwoju sytuacji na wspodczesnym polu wal-
ki w tym réwniez skutkow podejmowanych decyzji jest modelowa-
nie symulacyjne.

"Modelowaniem symulacyjnym nazywamy proces konstruowa-
nia modelu systemu rzeczywistego oraz przeprowadzenia ekspe-
rymentow symulacyjnych na tym modelu w celu poznania zachowa-
nia sie systemu lub dokonania oceny réznych strategii dziata-

nia danego systemu",zsl

Z okreslenia modelowania symulacyjnego wynika, ze rozu-
mieC¢ je nalezy jako proces konstruowania modelu, z drugiej zas
strony jako praktyczne zastosowanie zbudowanego modelu. Prakty-
czne zastosowanie modelu ma stuzy¢ celowi zbadania /poznania/
lub rozwigzania okreslonego problemu. Jest to wiec swoiste sko-
jJarzenie metody matematycznej 1 eksperymentu. Budujgac model w
spos6b formalny opisujemy istote zachodzgacych zjawisk i proce-
sow /podobnie jJak przy zastosowaniu metod matematycznych/.
Wyniki za$ otrzymujemy w sposéb doswiadczalny, zastepujgac rze-
czywiste procesy 1 zjawiska- ich symulacjg na komputerze. Jest
to wiec metoda badawcza, ktéra wykorzystujgc duze mozliwosSci
zarowno obliczeniowe jak 1 logiczne wspodczesnych elektronicz-
nych maszyn cyfrowych, znajduje coraz szersze zastosowanie w
badaniach z4ozonych 1 zmiennych zjawisk wystepujacych na polu

walki zbrojnej.

Definicja podana za W.Filarem, zob. Symulacyjne gry wojenne
narzedziem doskonalenia procesu przygotowania 1 szkolenia

kadr dowodczo-sztabowych. Mysi Wojskowa nr i/i19Q5,str.b9»
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; 111. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Przed przystgpieniem do badan w dowolnym obszarze nie-
wiedzy lub niepednej wiedzy czynnosScig decydujgca o powodzeniu
badan jest wysuniecie /wybor/ 1 sprecyzowanie problemu naukowe-
go, DruRim, uzupedniajagcym elementem jest wysuniecie hipotezy
/hipotez/ roboczej. 0O ile sprecyzowanie problemu /probleméw/
naulcowego ma na celu okresSlenie obszaru niewiedzy w danej dzie-
dzinie, to hipoteza /hipotezy/ robocza jest ewentualng droga,

sposobem pomysSlnego rozwigzania problemu badawczego«

3,1. Sformutowanie probleméw badawczych.

Naukowy problem badawczy, ktérego rozwigzanie pod~"to
w niniejszej pracy sformudowaé¢ mozna nastepujaco: »»zbadanie i
okreslenie wptywu /skonkretyzowanego w postaci wspodczynnikow
liczbowych/ niektdérych czynnikéw trudno wymiernych na podstawowy

element walki zbrojnej, ktorym jest razenie FTizyczne»».

Tak nakreslony problem badawczy jest problemem z4ozonym
1 dla jego praktycznego rozwigzania niezbednym jest roz4ozenie
go na kilka podprobleradéw. Bedg to nastepujgace problemy skdadov/e:

wyselekcjonowanie sposrdod obszernego zbioinA, czynnikow

trudno wymiernych, majacych decydujacy wp4yw na razenie

fizyczne;
- zdefiniowanie wybranych czynnikéw trudno wymiernych;

- wybor /opracowanie/ metody ustalenia wpdywu badanych
czynnikéw trudno wymiernych na razenie fizyczne;

- wskazanie miejsca 1 sposobow zastosowania wynikow
badan*

Kazdy z wymienionych podprobleméw zawiera rowniez pewne
elementy sktfadowe /zadania/* Zostana one oméwione w rozdziale

nastepnym pracy w czesci opisujacej procedufe badawczag*



trudno wymiernych przyjeto nastepujace hipotezy1

bl

3.2. Przyjete hipotezy robocze. - -

t

W badaniach nad okresleniem wp4yvm wybranych czynnikow

1.

4*

5*

6*

7*

{

robocze:

Istnieje pewna liczba czynnikéw.trudno wymiernych
majacych bezposredni lub posredni wpdyw na przebieg

1 wynik walki zbrojnej.

Mozliwe Jest ustalenie zbioru tych czynnikéw i wyse-
lekcjonowanie najwazniejszych sposrod nich /majacych
decydujacy wp4yw na przebieg 1 wynik walki zbrojnej/*

. Wptyw tych czynnikow mozna okresli¢ w oparciu o zbu-

dowany roboczy model w drodze badah przeprowadzonych
odpowiednig do tego celu metodag*

\%

WSrod metod badawczych istnieje /lub w oparciu o istnie-
Jjace metody mozna bedzie opracowa¢ nowg/ metoda przy po-
mocy ktérej mozliwe bedzie zbadanie interesujgcego nas
problemu.

Po zestawieniu i1 analizie wynikow badan bedzie mozliwe
opracowanie wspodczynnikédw liczbowych z zakresu 0 -1
charakteryzujgacych wielkos¢ wp4ywu badanych czynnikow
trudno wymiernych na elementy decydujgace o wynikach ra-
zenia fizycznego*

Mozliwe bedzie opracowanie metody lub kilku metod do

zastosowania rezultatéow przeprowadzonych badan*

Wyniki badan beda miaty najszersze zastosowanie w mode-
lowaniu 1 symulacji komputerowej walki zbrojnej dla ce-
16w prognostycznych.

Czy przyjete hipotezy robocze oraz w Jakim stopniu znajda

potwierdzenie w catym procesie badanej problematyki - na to pyta-

nie damy odpowiedz we wnioskach koncowych z wynikoéw badan*

1/

W S+owniku Jezyka polskiego, Tom 1, str.745 pojecie “hipoteza™
wyjasnione Jest Jako: "zdanie nie v”edni uzasadnione, rozwaza-
ne Jako racja dla pewnych uznanych Juz zdan; zatozenie oparte

na prawdopodobienstwie, wymagajgce sprawdzenia”™ majgace na celu
niezupednie pewne, przypuszczenie'*
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- 3*3. Zatozenia do badan oraz istniejgce ograniczenia.

Prowadzenie kazdego typu badan wymaga poczynienia nie-
zbednych zatozen, przewaznie upraszczajgacych. Podobnie rzecz
sie ma z istniejacymi ograniczeniami. Zwigzane sg one z iInte-
lektualnymi mozliwoSciami poznawczymi pojedynczego badacza, a
takze z czasowymi 1 Ffizycznymi mozliwosSciami przeprowadzenia
okreslonej ilosci wywiadéw, czy zebrania pewnej liczby anlciet
/w naszym ~;~zypadku by46 to zebranie opinii ekspertow wyrazo-
nych w wypednionych formularzach ankiet/ w czasie przeznaczo-
nym na badania. Pojawiajg sie takze ograniczenia natury tech-
nicznej 1 organizacyjnej, wynikajace z trudnosci dostepu do»
nowoczesnej techniki w celu »"obrébki” statystycznej rezultatow
badan, a takze problemu kosztéw, a wiec kwestia optacalnosci
uzycia duzego komputera do niewielkiego 1 niezbyt z4ozonego
problemu jakim jest analiza anl™iet oraz przyktadowa symulacja
komputerowa z zastosowaniem rezultatow badan.

W pracy, dla przeprowadzenia badan przyjeto nastepujace
zatozenia 1 uwzgledniono ponizsze ograniczenia, dotyczace:

1. Czynnikow trudno wymiernych:

- dokonano wyboru czynnikéw trudno wymiernych
/ 3 osobowosSciowe 1 4 operacyjne /;

- przyjeto, ze kazdy z czynnikow wystepuje w jednym
z trzech stopni /W - wysoki, S - Sredni, N - niski/,

co stanowi duze uproszczenie;

- czynniki osobowosciowe rozpatrywano rozdzielnie w
odniesieniu do dowoddcow i1 oficerdw sztabu oraz powo-

+ywanych rezerw wojsk walczacych;

- rozpatrywano wszystkie czynniki trudno wymierne w
odniesieniu do warunkéw prowadzenia walki zbrojnej
/w tym uktadzie eksperci przyznawali wagi liczbowe/
i w odniesieniu do charakterystycznych wyznacznikoéw
zdolnosci bojowej wojsk /Zeksperci ustalili site zwig-

zku czynnikow z wyznacznikami/;

Do przyk#adu symulacyjnego bedzie zastosowany komputer.
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- przeprowadzono badanie na gruncie wojsk w#asnych
ale z myslag zastosowania wynikoéw badan dla ewen-
tualnego przeciwnika /ktérego nie aa Mozliwosci
zbadac/«

2# Wyboru metody badan:

- uznano koniecznos¢ dokonania analizy 1 syntezy
literatury zwigzanej z tematyka badawczg 1 opisu-
jaca roznorodne metody 1 techniki badawcze;

- przyjtjto metody systemowego podejsScia do badanej
problematyki walki zbrojnej Jako najbardziej odpo-
wiedniej dla ustalenia wpdywu czynnikéw trudno wy-
miernych na razenie TfTizyczne;

- skonstruowano specjalng metody badawczg bodgcg syn-
teza 1 adaptacjg metody delfickiej, metody DIANA
oraz technik eksperckich /wywiadu 1 ankietowania/e

3* Przeprowadzenia badan:

- korzystanie z opracowanych dwoéch rodzajow ankiet dla
dwoéch etapow ankietowania /po Jednym rodzaju dla jed-
nego etapu/;

Opis metody znajdujemy w opracowaniu: Prognozowanie rozwoju
przemysdu, M.J. Cetron i1 Ch.A. Ralph /tdtum.z ang.A.B.Empacher/,
Wyd.Naukowo-Techniczne, Warszawa 1978 r., str.260-272.

Metoda DIANA - co Jest akronimem oryginalnego okreslenia Deci-
sion Impact ANAlysis - rozwijata sie na gruncie badan opera-
cyjnych nad skutkami prognostycznymi podejmowania uwik#anych
decyzji, tj. decyzji uwarunkowanych szeregiem roéznorodnych
czynnikow 1 zarazem rzutujgcych na te czynniki. Istota tej me-
tody zastosowanej w pracy sprowadza sie do tego, aby problem
zbyt z4ozony - a wiec stosunJcowo kdopotliwy - rdzbi¢ na pewne
podobszary, zarowno #4atwo definiowane Jak i 4atwo poddajace sie
badaniom, z ktérych w dodatku wyst<9rczy4oby uwzgledniac¢ tylko
te, ktore sg najistotniejsze dla obranego punktu widzenia.GHow-
ng zaletg tak rozumianej analizy Jest rekursywny charakter,tzn.
wyniki uzyskiwane w trakcie analizy samorzutnie modyfikujag za-
k+adane poczatkowo tematy, domniemania 1 ograniczenia, dzieki
czemu zaden poczatkowy czy tez pdézniejszy b4ad nie Jest w sta—»
nie zdezorganizowaC procesu ujawniania najistotniejszych zwig-
zkéw wewnetrznych.



- wypednianie ankiety w obecnosci prowadzacego ba-
dania lub po udzielonym instruktazu. Dzieki temu
ankietowani mogli wyjasni¢ wszystkie watpliwosci.
Ankietujacy zebrat dodatkowe /Zoprécz zatozonych
wczesniej/ informacje 1 wiadomosci zwigzane z ba-
dang tematyka;

- zatozono wybranie populacji 200 oséb weddug naste-
pujacych podstawowych Kkryteriow:

a. wiek - powyzej 30 lat;
b. 1los¢ lat stuzby wojskowej - powyzej 10 lat;

c# wyksztatcenie - wyzsze /ogolnowojskowe, techni-
czne, humanistyczne/;

d* miejsce petnienia stuzby - IG MON, akademie woj-
skowe, wyzsze szkody oiicerskie, instytuty nauko-
wo-badawcze, studium wojskowe przy wyzszych ucze-
Iniach.

- przed przystgpieniem do drugiego etapu badan odbyto
konsultacje w Instytucie Badan Socjologicznych WAP
/notatka z konsultacji w zatgcznikach pracy/.

k. Opracowania wynikéw badan:

- do analizy wynikéw badan wzieto ankiety catkowicie

1 poprawnie wypednione;

- odrzucono 5 aniciet, w ktorych respondenci mieli ten-
dencje do zawyzania swoich ocen i 6 ankiet, w ktdrych

badani minimalizowalil swoje oceny;

- zatozono przy analizie wynikoéw badan hierarchie waz-
nosci czynnikoéw trudno wymiernych dla obu badanych
grup /osobowosSciowej 1 operacyjnej/ oraz wyznaczono
kolejnos¢ w poszczegdlnych grupach w oparciu o sume

przyznanych przez ekspertéw wag;

- podporzadkowano kazdemu z badanych czynnikow, dla
kazdego stopnia wystepowania danego czynnika, wspo4-
czynniki z przedziatu liczbowego O - 1 /z mozliwosciag

obliczenia wspodczynnikéw Srednich/e



5* Zastosowania rezultatow badan: - - -

- do celdéw dydaktycznych;

- do prognozov/ania rozwoju walki zbrojnej;
- do naliczania potencjatéw bojowych;

- do obliczania stosunku si¥*

Swiadomo$é przyjetych zatozen oraz istniejacych ogra-
niczen pozwolita na bardziej 7czytelne™ /zrozumiate 1 jasne/
zbadanie i1trudnego 1 skomplikowanego problemu jakim niewgtpli-
wie jest “"tyw czynnikow trudno wymiernych na razenie fizyczne

w walce zbrojnej.

3.4. Cele badan.

Celem badan jJest okresSlenie wpdywu czynnikéw trudno
wymiernych na razenie fizyczne. Modelowanie walki zbrojnej 1
symulacja komputerowa stwarzajg nowe mozliwosci w tym zakresie,
dajg doskonalsze narzedzia badawcze miedzy innymi dzieki temu,
ze mozna, 7rozegrac” wiele wariantdow sytuacyjno-decyzyjnych w
oparciu o skonstruowany model /modele/ przy wykorzystaniu kom-
putera. Umozliwia to gtebsze poznanie wptywu czynnikédw trudno
~fymiernych na skutecznos¢ razenia obecnie, a by¢ moze w przysz-
+osci /dzieki zatozeniu wielu hipotetycznych sytuacji 1 7rozeg-
raniu” wielu wariantéw/. Odpowiednia analiza otrzymanego w wyni-
ku symulacji komputerowej materiatu powinna przyczyni¢ sie do
gtebszego poznania zjawisk tov;arzyszacych walce zbrojnej, a w
konsekwencji do eliminowania /chociazby w czesci/ nieokreslonosci

dziatan na polu walki oraz niepewnos¢ skutkow walki zbrojnej.

Z tak przedstawionych potrzeb 1 mozliwosci w zakresie ba-
dania wp4ywu czynnikéw trudno wymiernych na razenie fizyczne wy-

nilcaja gtowne cele badan:

- okreslenie wpdywu czynnikéw trudno wymiernych na razenie

fizyczne w procesie walki zbrojnej;

- praktyczne zastosowanie wynikoéw badan dla potrzeb mode-

lowania symulacyjnego walki zbrojnej.

Szerzej zagadnieniu praktycznych zastosowan wynikéw badan

poswiecony bedzie ostatni rozdziat pracy.



3.4.1. Cele badan literatury. ~

Badanie literatury przedmiotu ma przyblizy¢ do reali-

zacji gtoévmego celu badan /praktycznego zastosowania wynikow/,
niezbednego do rozwigzania podstawowych probleméw. Badania

literatury pozwolity przede wszystkim ustalic:

tow.

jakie czynniki trudno wymierne wystepuja wogole w
systemie ztozonym, ktorym jJest walka zbrojna;

ktére sposrod tych czynnikéw maja wpdyw na przebieg i
wynik catej walki zbrojnej, a ktore tylko na pewne ele-

menty tejze walki;

w jakich sytuacjach, a wiec rodzajach dziatan bojowych
i warunkach ich prowadzenia trzeba rozpatrywac¢ wptyw

czynnikéw trudno wymiernych na wynik walki zbrojnej;

definicje 1 okreslenia czynnikéw uznawanych powszech-
nie w literaturze za ti~dno wymierne;

ze czynniki trudno wymierne byd4y dotychczas badane, lecz
nie metodami pozwalajacymi na ich dalsze zastosowanie w
modelowaniu symulacyjnym;

ze istnieje metoda /zbidor metod, kombinacja metod/ przy
pomocy ktorej /ktorych/ bedzie mozna okreslic¢ wpiyw
czynnikéw trudno wymiernych na razenie"fizyczne w walce

zbrojnej;

ze 1stnieje metoda pozwalajgca na zamiane punkto\irych vmr-
tosci wpdywu czynnikéw trudno wymiernych na posta¢ dogod-
ng /wspodczynnikowga/ dla modelowania, symulacyjnego walki

zbrojnej#

3#4.2# Cele 1 zadania ankietowania /badania opinii ekspnr-

Celem ankietowania by+o poznanie 1 uzyskanie opinii /ocen/

ekspertow catej badanej populacji w zakresie wpdywu czynnikéw tru-
dno wymiernych na razenie fizyczne w walce zbrojnej# Chodzito przy
tym o uzyskanie opinii formalnych, w postaci pisemnej na kwestio-
nariuszach ankiet, mogacych postuzy¢ za podstawe do dalszych ba-

dan

i analiz#



- b,

Przed przystgpieniem do badahn metodg ankietowania nale-
zato zrealizowaC nastepujgce zadania:

- opracowa¢ zgodny z celem badah kwestionariusz
ankiety;

- dokona¢ wybpru skdfadu 1 miejsca badanej populacji;

- ustali¢ przebieg, sposOb 1 czas badan ankietowych
opartych na badaniach opinii, sadow i1 ocen ekspertow#

Badania ankietowe bydty prowadzone w dwoch etapach# Zasad-
nicze zadania stawiane przed pierwszym etapem badan ankietowych
to:

- ustalenie "grupy czynnikow trudno wymiernych, ktoére

zdaniem ekspertow nalezato uwzgledni¢ w badaniach;

- ostateczna weryfikacja trojprzestrzennego modelu robo-
czego dla potrzeb badan;

- poznanie opinii ekspertow co do potrzeb 1 celowosci

tego typu badan.

Pozytywne rezultaty, a wiec realizacja zadan stawianych
przed pierwszym etapem badan ankietowych pozwolity na realiza-*"
cje drugiego etapu ankietowania, ktdorego zadania bydty nastepu-
jace:

- poznanie opinii ekspertow w zakresie konkretnego*/sago-

wego /wpdywu czynnikoéw trudno wymiernych na razenie Ti-

zyczne;

- ustalenie hierarchii waznosci poszczegdélnych czynnikow
trudno wymiernych w odniesieniu do zatozonych w ankie-

cie warunkéw prowadzenia walki zbrojnej;

- ustalenie hierarchii waznosci czynnikéw osobowosSciowych
I operacyjnych w poszczegélnych grupach - doktadniej
ten problem bedzie oméwiony w czesci pracy dotyczgcej

prezentacji 1 zastosowania wynikow badan#

Przed badaniami literatury i1 ankietowaniem postawiono jed-

nakze realizacje dwoéch nadrzednych celdéw, to jest:
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1, Sprawdzenie 1 zaprezentowanie opracowanej metody
badawczej dla zbadania wp4ywu czynnikéw trudno wy-
miernych ma. razenie fizyczne*

2* Opracowanie na podstawie wynikow badan wspodczynni-
kéw liczbowych z przedziatu O -1 dla poszczegdlnych
czynnikéw trudno wymiernych 1 dla poszczegélnych sto-
pni 1ch wystepowania przy uwzglednieniu konkretnych
lub *usSrednionych** warunkéw prowadzenia walki zbrojnej.
"

Nie bez znaczenia pozostaje takze realizacja celu konhco-
wego przeprowadzonych badan. Tyra celem koncowym jest praktyczne
zastosowanie rezultatéw badan w postaci metodologii uwzgledniania
wpdywu czynnikoéw trudno wymiernych do korekty naliczonego poten-
cjatu bojowego 1 stosunlcu sit+ oraz przewidywania na tej podstawie
wynikéw walki zbrojnej, szczegolnie w oparciu o proces modelowa-
nia 1 symulacji komputerowej walki zbrojnej*

3#5* Metody, technilci 1 narzedzia badawcze*

Sytuacje poznawcze na jakie natrafia wojskowy pracownik
naukowy majg to do siebie, ze sg najczesciej sytuacjami otwartymi*
Oznacza to, ze nie ma na ogot jedynej, najlepszej metody(?ie w
procesie badawczym mozna stosowaé¢ rozne metody. Swiadomo$é tego
towarzyszyta wyborowi metod, technik 1 narzedzi badawczych zasto-
sowanych dla zbadania 1 okreslenia vipbkywu czynnikéw trudno wymier-

nych na razenie fizyczne.

3#5*1. Charakterystyka podejscia systemowego, pomiaru
naukowego 1 metody modelowania.

PodejsScie /ujecie/ systompyze wyrasta z podstawowych zato-
zen 1 zasad dialektyki materialistycznej, stanowigc ich konkrety*

Methodos /z grec./ oznacza badanie.

"Metoda-czyli system postepowania, Jjest to sposdb wykonywania
czynu zd4ozonego, polegajacy na okresSlonym doborze i ulctadzie
dziatan sk#adowych, a przy tyra uplanowiony 1 nadajacy sie do
wielokrotnego stosowania*® - T.Kotarbinski, Traktat o dobrej
robocie, Wyd* Ossolineum, 1969 r. str.127.



zracje* Podstawg podejscia systemowego jest zatozenie, ze

badana rzeczywistos¢ walki zbrojnej jest w duzej mierze

obiektywnie systemowa, a zatem aby jJa pozna¢, wHasciwie od-

zwierciedlac 1 odpowiednio przeksztatcac trzeba réwniez pod-

chodzi¢ do niej i bada¢ jg w sposOb systemowy.

Do charakterystycznych cech systemu™™aliczy¢ nalezy:
- system jest zawsze catoscia;
- hierarchiczny;

- sktada slqg z elementdéw, jako najmniejszej, najpro-
strzej i1 niepodzielnej czesci systemu;

, - posiada okreslong strukture.

PodejsScie systemowe w przeprowadzanych badaniach wyma-

gato przede wszystkim przyjecie za podstawe, ze:

54

1. Walka zbrojna jest systemem.

2. Razenie fizyczne jest podsystemem w systemie walKki
zbrojnej, z punktu widzenia funkcjonowania 1 spednia-
nej roli.

3* Innymi v/spotwystepujacymi podsystemami sg:

- podsystem razenia informacyjnego;
- podsystem razenia psychologicznego.

“System jest to tworzacy okreslong catosS¢ zbidor elementdow wraz
ze stosunkami 1 zwigzkami zachodzgcymi miedzy nimi“- Por.
Filasov/skaja enciklopcdija, V/yd.“Sowietskaja encyklopcdija',
Moskv/a 1970 r., Tom 5, str.18.

"System - to zespot v;zajemnie ze sobag powigzanych elementow
przeznaczony do osiggniecia wspolnego celu” .-Zob.Hietodolo-
gija wojenno-naucznogo poznanija, Praca zbiorowa pod red.
1.J.Sza:wrowa i1 M.l .Galkina, Vioj.lzdat, Moslcwa 1977r., str.303.
"System - to skoordynov/any uktad elementéw, zbidr tworzacy
pewng catos¢ uv/orundcowang statym, logicznym uporzadkowaniem
jego czesci skdadowych™ - Skownik jezyka polskiego, op.cyt.
Tom 3, str.387.

MSystemem _nazywamy kazdy zdozony obiekt wyrézniony z badanej
rzeczywistosci, stanov/igcy catosS¢ tworzong przez zbidr obiek-
tow elementarnych /Zelementow/ 1 powigzan /relacji/ pomiedzy
nirai*»~ Zob.P._.Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, Wyd. MON,
Warszawa 1983 r.



4. Elementami podsystemu razenia fizycznego sa czynniki
wymierne 1 iInteresu,jace nas czynniki trudno wymierne
/ktére rowniez zawileraja swoje charakterystyczne ele-
menty skdtadowe/e

5, Pomiedzy trzema podsystemami, grupami analizowanych
czynnikéw trudno wymiernych oraz ich elementami sk#a-
dowymi wystepujg powigzania i zaleznosScie

PH"- naukowy ma szczegd6lng wartos¢ poznawczg a takze
przydatnos¢ praktyczng. Tendencja do coraz szerszego korzysta-
nia z pomiarow naukowych przejawia sie we wszystkich naukach

stosowanych.

Niektdore przedmioty, zjawiska 1 procesy walki zbrojnej
odznaczajg sie wieloma cechami jakosciowymi, bez ktorych uwzgle-
dnienia pedna charakterystyka zjawiska walki zbrojnej 1 procesow
w niej wystepujacych nie jest mozliwa, W warunlcach wojskowych
dgzy sie do tego, aby dla wielu cech jokosSciowych znalezé¢ wyraz
ilosciowy, aby méc je mierzyC 1 porownywaC ze znacznie wiekszg
niz dotad dok#adnoscig. Rozwigzania problemu poszu)cuje sie w
okresleniu mozliwosci mierzenia cech jakosciowych nie wprost, lpc:
posrednio. Wchodzi tu w gre tzw. kwantyfikacja /Zilosciowe ujmowa-
nie zjawisk/ cech jakosciowych: ocena tych cech oraz przypisanie
im okreslonych wartosci - wspodczynnikOw 1 wag. Stosuje sie przy
tym rézne skale ocen, przyjmuje sie takze niezbedne Kkryteria 1
wspotczynniki poréwnywalnosci , ™M

W niniejszej pracy dla ilosciowego okreslenia wptywu czyn-
nikéw trudno wymiernych na razenie fizyczne postuzono sie:

le wartosciami liczbowymi dla sity wpdywu / zwiagzku,
oddziatywania /;

2, wagami .

6/

Szerzej to zagadnienie ujmuje miedzy i1nnymi Metodologia
pomiaru taktyczno-operacyjnych przedsiewzie¢ szkoleniowych,
Praca zbiorowa pod kier, Cz.Degi, Wyd, ASG WP, Warszawa 190r,



Autor zdaje sobie sprawg, ze pomiar posSredni z zastoso-"
waniem wag nie moze byC catlciem obiektywny. Pomiar cech jakos-
ciowych jest wstepnym warunlciem formalizacji opisu zjawisk i
procesow pola walki, a co za tym idzie - budowy sformalizowa-
nych modeli walki zbrojnej,bez ktorych niemozliwe jest szersze
zastosowanie metod matematycznych 1 elektronicznych maszyn cy-
frowych w naukach wojskowych 1 pralctyce wojskowej.

Metoda modelowania jest sposobem podejscia do poznawa-
nia naukowego 1 sposobem badan naukov/ych, ktdére polegaja na
poznawaniu rzeczywistych przedmiotow, zjawisk 1 procesow za
posSrednictwem specjalnie w tyra celu zbudowanych ich analogéw -
modeli,"Modtwarzajgacych istotne wkasciwosci badanej rzeczywis-

tosci 1 pozwalajacych na tej podstawie te rzeczywistosS¢ poznawac

naukowo .

Dla potrzeb badan wp4ywu czynnikéw trudno wymiernych na
razenie fTizyczne skonstruovfany zostat taki teoretyczny roboczy
model. Spedniat on w tyra koni“‘retnym przypadku role nnr~zedzia ba-
dawczego poprzez to, ze postuzyd do budowy macierzy wartosci
liczbowych./wag/ i macierzy powigzan czynnikéw trudno wymiernych
z wyznacznikami zdolnosci bojov;ej wojsk. Cata koncepcja badan, n
wiec dochodzenie do wyrazenia czynnikow trudno wymiernych poprzez
wspotczynniki liczbowe osadzona jest na roboczym modelu, Kktdorego
ogolny schemat przedstawia ponizszy rysunek.

7‘{”Modelem nominalnym jest hipotetyczna konstrukcja myslowa,

bedgca uproszczonym obrazem badanego fragmentu rzeczywistosci,
w ktérym eliminuje sie myslowo cechy, relacje lub inne elemen-
ty nieistotne dla danego celu” - wed4ug Encyklopedii powszech-
nej PWN, Tora IlIl, Wyd.B~™N, Warszawa 193b r,, str.132.

"Modelem nazywa¢ bedziemy w ogoélnosci przedmiot - zamiennik
/analog/ przedmiotu badan, ktéry z rdéznych przyczyn nie moze
byC odbierany organami zmysd4ow czdowieka” - Por,A,J.Korniejow.
Problemy poznanija makromira, lzd.Mysl, Moskwa 1978 r,,

str. 114-115*



3.5#2. Metody badania sgadow Zopinii/.

Badania ankietowe majg czesto charakter reprezenta-
tywny, to znaczy, ze o zachowaniu, opiniach 1 pogladach jakie-
go$ wiekszego Srodowiska sgdzi sie na podstawie przebadania
pewnej grupy dla danego sSrodowiska reprezentatywnej. Grupa ta
nazywa sie reprezentacjg lub préba. Aby préba bydta reprezen-
tatywna, stosuje sie dwa sposoby:

- wybor losowy;
- celowa selekcja.

W przeprowadzonych badaniach ankietowych respondenci byli
celowo selekcjonowani. Z populacji oko4o 500 spedniajacych zato-
zone Kkryteria wyboru,M""ostatecznie wzieto do badan dla obu etapow
ankietowania probe 203 os6éb.

8({

o kryteriach wyboru respondentéw pisze Cz.Kupisiewicz,Podstawy
dydaOttyki ogolnej, Wyd.PWN, Warszawa 1976 r.
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Ankietujacy osobiscie spotykat sie z pojedynczymi 0SoO-
barai lub grupg respondentéw. Warunlciem podstawowym wydania TFfor-
mularza ankiety byta zgoda respondenta na uczestnictwo w bada-
niach. Uczestnictwo w badaniach i1 tresci udzielonej w ankiecie
odpowiedzi bydy anonimowe dla osOb postronnych, natomiast Jawne
/ze wzgledu na selekcje 1 osobisty kontakt/ dla prowadzgacego ba-

dania.
Weddug opinii respondentéw tresC i1 ukdfad ankiety pozwalat

na realizr*"Je celu badan. Ankieta weddug opinii badanych nie Jest
zbyt obszerna 1 o Sredniej skali trudnosci wypedniania. Przecie-

tny czas wypednienia jednej ankiety /bez instruktazu wyjasniaja-

cego/ wynosit po+ godziny. Badajacy przy opracowaniu ankiety i

w czasie prowadzenia badan korzystat z fachowej pomocy pracowni-

kow Instytutu Badan Socjologicznych WAP.

W_metodzie ocen ekspertdy; z reguty zbiera sie opinie znaw-
cow /w tym przypadku wielu wybitnych znawcéw problemu/ badanej
problematyki. Stosujac te metode nie ma sie na celu dostarczenia
materiatow /faktow/ umozliwiajacych pézniejsze zbadanie problemu,
lecz po prostu usituje sie go rozwigzac. Takie elementy byty uwzgle”
dniane w prezentowanych badaniach, szczegdélnie, ze metoda ocen eks-
pertow postuzyta do rozwigzywania z4ozonych 1 nowych problemow,
ktoirych rozwigzanie w inny sposOb czesto uznaje sie co najmniej za

znacznie trudniejsze.

Metoda ocen ekspertow opiera sie na zatozeniu, ze im wiek-
szg wiedze o badanym przedmiocie, zjawisku wybrana osoba posiada,
tym szybciej 1 trafniej moze ujawni¢ ich najhardziej istotne aspe-
kty i1 zwigzki przyczynowo-skutkowe oraz prawidfowosci w nich vry-
stepujace: moze trafnie przewidywa¢ okreslone stany 1 rozwdj zja-
wisk. Przyjmuje sie ponadto, ze konfrontacja ocen wielu specjalis-
tow moze doprowadzi¢ do znalezienia wkasciwego rozwigzania danego

problemu.

Metody badan ekspertéw nie maja na celu /nie Jest to ich
celem g#éwnym/ ujaw)iienie roznych opinii specjalistéow, lecz stuzg
do znalezienia trafnego rozwigzania z4ozonego problemu.

W oraavfianych badaniach Juz po pierwszym ich etapie uzyskano
idealng prawie zgodnos¢ ocen ilosciowych badanej problematyki.
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Delficki wariant metody ocen ekspertéw zastosowano w ORrani-
czonym zakresie. Mianowicie powiadomiono ankietowanych o wyni-
kach pierwszego etapu badan w czesci organizacyjno-informacy;j-
nej ankiety. M piei™totnym zamysSle prowadzgcego badania byty
trzy etapy ankietowania ale wobec pozytywnych rezultatdéow dwoéch
etapow zamiar ten zostat zmieniony.

Cecha charakterystyczng badan by4o to, te odpowiedzi na
pytanie dotyczace wypednienia pierwszej tabeli zawieraty ilos-
ciowg charaK®terystyke /wagi/ czynnikow trudno wymiernych w od-
niesieniu do zatozonych czterech par warunkéw prowadzenia walki
zbrojnej, natomiast odpowiedzi na pytanie dla wypednienia dru-
giej tabeli zawieraty Jakosciowg charakterystyke problemu /Zokre-
slenie sity wpdywu: W - wysoki, S - Sredni, N - niski/. Jest to
zgodne z regutami obowigzujacymi w metodzie badan ekspertéw.

3.5.3. Adaptacja metody DIANA.

W metodzie DIANA na uwage zastuguje fTakt, ze nadaje sie
ona zarowno do badania catosci ztozonego problemu Jak 1 poszcze-
golnych wydzielonych w nim podobszarow.

Scistosé metody DIANA zalezy od liczby wyréznionych czyn-
nikéw, dostepnosci danych 1 iInnych ograniczen modelowych. Z tego
wzgledu. Jak 1 z uwagi na wielowymiarowos¢ wystepujacych zmien-
nych - w dodatku dosy¢ swobodnie wprowadzanych wedle uznania oso-
by modelujacej - analizowany model nie daje sie rozwigza¢ Jedno-
znacznie. Jednakze wspomniany wczesniej rekursywny charakter me-
tody i1 JeJ whasciwoSci adaptacyjne sprawiaja, ze uzyskiwane wnio-
ski analityczne sg stosunkowo wywazone oraz istotne.

Przedstawione wyzej ogolne zasady 1 zatozenia metody DIANA
w niczym nie odbiegaja od charakterystyki podejscia systemowego.
Jest to Jeszcze Jedno potwierdzenie uniwersalnosci zastosowan me-
tody systemowej, ktdéra stanowi sedno wielu innych podejs¢ 1 metod

Dla potrzeb badan w zakresie wpdywu czynnikow trudno wy-
miernych na razenie fTizyczne z metody DIANA zaczerpnieto nastepu-

jJace reguty:
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1. Przyjeto umowng skale pieciostopniowg o wartos-
ciach: 1,2,4,8,16 jako wielkos¢ wag charaktery-
zujacych reladje czynnikow trudno wymiernych w
odniesieniu do zatozonych warunkoéw prowadzenia
walki zbrojnej /tabela nr 1 w ankiecie/*

2. Macierz wp4ywu analizowanych czynnikéw trudno
wymiernych na wyznaczniki zdolnosci bojowej wojsk
/tabela nr 2 w ankiecie/ jest odpowiednikiem ma-

"*Njerzy stopni powigzan miedzy parametrami ogolno-
moclelowymi w metodzie DIANA*

3* Ustalono trzy stopnie powigzan: W - wysoki,
S - Sredni, N - niski /w klasycznej metodzie DIANA
wystepuje pie¢ stopni powigzan: P - pedny,W - wyso-
ki, S - Sredni, N - niski, Z - zero\/* Jest to
uproszczenie, dzieki ktoremu osiggnieto wiekszag
ostros¢ ocen ekspertow w zakresie powigzan czynni-
kow z wyznacznikami zdolnosci bojowej wojsk*

4. Przyjeto wartosci dla trzech typow powigzan jak w
metodzie DIANA /mnozniki/: W»4; S«2; N«1*

5. Sposéb obliczen dokonywanych dla kazdej wyped#nionej
ankiety jest podobny jak w prezentowanej metodzie*

Warto wspomnie¢, ze gdyby chodzi4o o badania przeprowa-
dzone na wiekszym poziomie szczegOtowosci to w tym konkretnym
przypadku istniataby mozliwoS¢ zbadania kazdego czynnika trudno
wymiernego oddzielnie, poprzez wagowag “wycene®™ 1 oki”eSlenie
wptywu poszczegélnych elementéw skdadowych kazdego /lub wybrane*
go/ czynnika* W przeprowadzonych badaniach, dla potrzeb ich za-
stosowan, taki poziom ogolnosci na jJakim sie zatrzymano okazat

sie vrystarczajacy.

3*5*4* 1nne metody zastosowane do rozwigzania problemu*

Przez okreslenie iInne metody zastosowane do rozwigzania
problemu rozumie¢ bedziemy analize 1 synteze oraz roézne metody

matematyczne*



Analiza w zastosowaniu do badan walki zbrojnej moze byc
zarowno procesem mysSlowym, jak 1 z4ozong metoda badawczag,ktora
w tym przypadku polega na roz4ozeniu badanych czynnikéw 1 raze-
nia fizycznego na poszczegdlne sktadniki. Wyodrebnienie sk#ad-
l;aX'Ho wstepny etap analizy. Sprawg za,s najwa.zniejszg
jest zbadanie kazdego z wyodrebnionych sk#adnikédw 1 wnikniecie
w Jego iIstote. Zastosowanie analizy w tych badaniach pozwolito
roztozyC badany problem na tyle czesci, na ile byto to niezbed-
ne do zgtebwnia istoty sprawy, do poznania zwigzkdw przyczynowo
rskutkowych 1 wtasciwosci roznorodnych badanych czesci. Rozczto-
nkowanie nie odbywato sie w sposéb dowolny, lecz zgodny z rzeczy-
wistg budowg podsystemu razenia fTizycznego.

W prezentowanych badaniach analiza wystepowata pod posta-
cig operacji myslowej /procesu myslowego/ samodzielnie na etapie
budowy modelu roboczego i konstruowania ankiety do badan.Analiza
wystepowata w trakcie samych badan ankietowych 1 pdézniej w cza-
sie klasyfikacji1 1 systematyzacji materiatu empirycznego. W cza-
sie analizy 1 krytyki literatury przedmiotu i zrodet, analiza

byda postacia rozwinietej 1 ztozonej metody badawczej.

Analiza 1 synteza sg procesami myslowymi /metodami/ o
przeciwstawnym ukierunkowaniu. Jedna jest niejako odwrotnoscig
drugiej, ale Jednoczesnie sg one nieodtacznie ze sobag zwigzane.

W procesie badawczym analiza 1 synteza prawie stale sie ze sobg
przeplatajg 1 warunkujg wzajemnie /tak tez byto w procesie badan
wpdywu czynnikow trudno wymiernych na razenie fizyczne/.Dlatego
wydaje sie, ze nie nalezy méwi¢ oddzielnie o analizie i syntezie,-
lecz o jednolitej metodzie analityczno-syntetycznej,”™w ktdorej ope-

racje analizy 1 syntezy tworzg nierozdzlelng catosc.

W poszczegdlnych konkretnych badaniach, w pracach naukowych,
w tresci danego myslenia, w danym postepowaniu badawczym, w tresci
wytworzonej wiedzy naukowej - moze dominowaC albo analiza albo syn-

teza.

Taki poglad reprezentuje A.P.Dmitrlew, Roi
mletodow w issledowanlt wojennych jawlenij

etr.55.

, Woj.Mysi,nr 12/197 ,



; w omawianych badaniach przewazato zastosowanie analizy,

stad tez wydaje sie, ze mozna stwierdzi¢ iz do rozwigzywanego*
problemu autor zaprezentowat+ analityczne podejscie.

U podstaw stosowania metod matematYcznYrh w naukach woj-
skowych lezy materialistyczna teza o zasadniczej jJeanosci zja-
wisk przyrodniczych 1 spotecznych, w tym zjawisk walki zbrojnej.
JednosS¢ otaczajgcego nas Swiata przejawia sSi<? m.in. w tyra, ze
cechy ilosciowe i1 jakosciowe wszystkich zjawisk 1 proceséw, w
tym i1 procdaow walki zbrojnej, stanowig jednos¢, inaczej moéwiac
maja swojag miare. Cechy ilosciowe dadzg sie wyrazaC liczbg, ce-
chy jakosciowe mozna z kolei kwantyfikowaé¢, to znaczy posrednio
sprowadza¢ do wyrazu liczbowego, przypisujgac kazdej z nich wkas-
cive gradacje ilosciowe.

Z uznania zasadniczej jednosci cech i1losciowych 1 jakos-
ciowych, z uznania, ze istnieje mozliwosSC przezwyciezenia ich
odrebnosci rodzajowej wynika wkasnie wniosek podstawowy - o0 moz-
liwoSci pomiaru cech jakosciowych, bez czego matematyzacja nauk
wojskowych bydaby nie do pomysSlenia. WHasnie celem zasadniczym
niniejszej pracy jest wyrazenie cech jakosciowych, /ktorymi to
cechami jest badany zbidér czynnikéw trudno wymiernych/ w formie
i1losciowej. Efektem tych zabiegow bedzie klasyfikacja czynnikow.
Trudnos¢ tego zadania polega nie tyle na wielkiej jego rozlegto-
sci 1 pracochtonnosci, lecz na whasciwym okresleniu na wstepie
kryteriow istotnosci oraz ustalenia w drodze analizy 1 poroéwnan
stopni wpdywu roéznych czynnikéw trudno wymiernych na zjawisko
razenia fTizycznego. Wigzac¢ sie to bedzie z kolei z potrzebg sto-
sowania odpowiednich parametrow, przelicznikow i wspotczynnikow
/szerzej bedzie mowa o0 tej procedurze w rozdziale prezentujacym
wyniki badan i1 omawiajgcym zastosowania rezultatéow badan/.

Z 1nnych metod matematycznych stosowanych w badaniach
nieodzownymi okazaty sie statystyczne /zwane niekiedy metodami
statystycznymi/. Stosowano je w procesie zbierania materiatu sta-
tystycznego /ankiet/, w procesie grupowania statystycznego oraz
przy analizie badanej zbiorowosci. Metody statystyczne daty pod
stawy do uogolnien, pozwolidy na wyprowadzanie uogdélniajacych
>"skaznikow /wspodczynnikow bedacych Biczbowym wyrazem poszczegol-
nych czynnikéw/ i1 stuzyty wnioskowaniu statystycznemu /wnioski



r z rezultatow badan 1 wnioski z symulacji komputerowej/.

Dokonany przeglad metod, technik 1 narzedzi badawczych
pozwala wyciggngC¢ kilka ogdolnych ale przydatnych dla kazdego
badacza wnioskow:

1* Nie ma uniwersalnej metody badawczej, ktora bytaby

2.

3.

pomocnha przy rozwigzaniu dowolnego problemu.

Znajomos¢ metod, technik i narzedzi badawczych pozwa-
1w na opracowanie wkasnej metody dla zbadania okres-
lonego problemu.

Ta wtasna metoda powstaje najczesciej na styku /na
granicy/ innych juz istniejgcych metod.

Metoda zastosowana w naszej pracy okazata sie narze-
dziem uzytecznym 1 wystarczajgcym do rozwigzania pro-
blemu wpdywu wybranych czynnikéw trudno wymiernych na

razenie Tizyczne.

Sadzimy, ze nasza metoda moze by¢ w przyszdosSci zasto-
sowana do rozwiagzywania /badania/ podobnego typu zaga

dnien.



; IV. PRZEBIEG BADAN ORAZ ANALIZA WYNIKOW "FETOWANTA

W tym rozdziale bedag przedstawione wyniki badaii ankie-
towych wraz z ich analizg, zostanie opisana procedura badawcza
a takze uzasadniony wybor sSrodowiska badan oraz badanej popula-
cii. Dalej zestawione beda wyniki ogélne i1 szczeg6towe badan.
Znajdzie tutaj rowniez swoje miejsce interpretacja wynikéw ba-
dan /spos6b zamiany punktow na wspodczynniki z zakresu O - 1/,
uzasadnieni&™wiarygodnosci wynikow i stopnia ich przydatnosci
dla celow badania walki zbrojnej, a takze wnioski z przeprowa-
dzonych badan. Przejdzmy na wstepie do przedstawienia proceduny
badawczej .

4.1. Opis tresci i1 przebiegu badan.

Przez procedure badawczg rozumieC bedziemy sposob prowa-
dzenia /przebieg, tok/ badan ankietowych dotyczgcych okreslenia
wpdywu wybranych czynnikéw trudno wymiernych na razenie fTizyczne.
Rzeczg niezbedng w tym konkretnym przypadku by4o uzuped#nienie
opisu procedury badawczej o taki niezbedny element jakim je™t «3D
s6b budowy /uktad,konstrukcja/ ankiety do badan wkasnych. Przed-
siewziecie to jest celowym dlatego, ze chociaz ankieta skonstruo-
wana zostata zgodnie z wszelkimi wymogami 1 regudami jej budowy,
to przeciez uktadat Jg /Zankiete/ autor badan i dlatego niektore
jej elementy wymagaty wyjasnienia. Natomiast przebieg badan za
Wiera dwa rodzaje czynnosci /takie,jakie wystepowaty w rzeczy-
wistosci/} - wykonywane przez autora badan oraz przedsiewziecC,

ktore wykonywali w czasie wypedniania ankiety respondenci.

4.1.1. Uk#ad ankiety do badan.

Ankieta do badan w pierwszym i drugim etapie sktadata sie

Z nastepujacych elementéw;ll

a. informacja o koniecznosSci podjecia badan, ich zakresie

1 celu;

Formularze ankiet - zatgczniki nr 1 1 nr 2*



b*

d*

«e
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pytanie dotyczgace wyboru zestawu czynnikéw trudno
wymiernych, dziedzin oddziatywania i warunkéw pro-

wadzenia dziatan /Zankieta do 1 etapu badan/;

informacja o zmianach w tresci ankiety w wyniku
opinii 1 sugestii respondentéw wyrazonych w formie
wypowiedzi 1 odpowiedzi na wyzej przedstawione py-
tanie /ankieta do 1l etapu badan/;

pvtanie dotyczace udziatu respondenta w pierwszym
etapie badan /tylko w ankiecie do Il etapu/;

wskazowki 1 polecenia dotyczgace kolejnosSci 1 sposo-
bu wypednienia obu tabel ankiety;

dane personalne osoby wypedniajgcej ankiete;

miejsce przeznaczone na ewentualne wypowiedzi 1

uwagil respondenta;

model ogolny wpdywu wybranych czynnikéw trudno wymier-
nych na elementy razenia fizycznego /wyznaczniki zdol-
nosci bojowej wojsk/ przy zatozonych warunkach prowa-

dzenia walki zbrojnej /model rézny w tresci dla posz-

czegolnych etapéw badan ale jednolity w zamysSle i1 for-
mie/;

tabela wartosci liczbowych /wag/ wybranych czynnikow

trudno wymiernych w odniesieniu do zatozonych warunkow
prowadzenia walki zbrojnej /tabela nr 1 ankiety/;

macierz wptywu /stopnia powigzan/ analizowanych czyn-
nikéw trudno wymiernych z wyznacznikami z«iolnosci bojo-

wej wojsk /tabela nr 2 ankiety/;

w czesci wstepnej Zinformacyjno-organizacyjnej/ ankie-
ty do drugiego etapu badan jest jeszcze wzmianka 0 ewen-
tualnym 111 etapie badan. By#a to pewnego rodzaju ase-
kuracja, gdyby okazato sie, ze drugi etap przyniost+ duze

rozbieznosci opiniil ekspertow.

Celowym jest, oprocz wyszczegOlnienia elementéw skdadowych

ankiety,

szersze omowienie przynajmniej niektorych /wazniejszych

z punktu widzenia prowadzonych badan/ jej czesci#
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Pierwszy element ankiety pominiemy ze wzgledu na to,

ce'szerzej o zakresie 1 celu badan byta juz mowa w rozdziale

1l niniejszej pracy.

Element drugi 1 trzeci ankiety sga na tyle istotne, ze
\“"(nagajg poswiecenia uwagi. Postawione pytanie /w ankiecie do
| etapu badan/ dotyczgce wskazania przez respondentéw na czyn-
niki trudno wymierne, ktore nalezatoby zbadaC /oprécz wymie-
nionych w ankiecie/ miato charakter sondazowy. Odpowiedzi na
to pytanie *zw o lity na dokonanie zmian w tresci ankiety do
Il etapu badan i byty to zmiany nastepujace:

wyodrebnienie dwoch grup czynnikéw trudno wymiernych,
a mianowicie:

- trudno wymierne czynniki osobowosciowe;
- trudno wymierne czynniki operacyjne.

- uwzglednienie dodatkowo w 11 etapie trzech czynnikow
operacyjnych:

- manewrowos¢ walczgcych wojsk wkasnych;
- maskowanie wojsk i1 dziatan whasnych;

- rozpoznanie wojsk, dziatan 1 zamiarow przeciwnika.

- w grupie warunkéw prowadzenia walki zbrojnej uwzgled-
nienie dodatkowo postawy ludnosci wobec walczgacych

wojsk;

- wprowadzenie wyznacznikow zdolnosci bojowej wojska
/W miejsce dziedzin oddziatywania, w | etapie badan/,
takich jak:

- zdolInosS¢ do realizacji celdw politycznych;

- zdolnos¢ do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem,”

_ zdolInos¢ do uzyskania korzystnej sytuacji strategicz-
nej, operacyjnej 1 taktycznej,

zdolnos¢ do uzyskania wysokiego stopnia gotowooci
bojowej.

rozpatrywanie grupy czynnikéw osobowosciowych stanu
moralno-politycznego wojsk, wyszkolenia wojsk 1 doswia. =



czenia bojowego wojsk/ +Hacznie dla wojsk*"walczgcych
oraz oddzielnie dla dowdédcéw 1 oficerdw sztabu.

Pytanie dotyczace udziatu respondenta w | etapie badan
miako na celu nie tylko wzgledy statystyczne lecz roéwniez poz-
wolid4o na swoistg kontrole jakosSci odpowiedzi tych respon(3en-
tow, ktérzy brali udziat w obu etapach badaiu W przewazajacej
mierze przypadkéw /90 procent/, odpowiedzi ankietowanych/tych,
ktorzy uczestniczyli w obu etapach badan/ zaliczy¢ nalezy do
odpowiedzi ""Zgodnych, zbieznych. Przy czym nie chodzi tu o zgod-
nos¢ formalng , liczbowg tylko, lecz o zgodnoS¢ przyjetego to-
ku rozumowania wyrazonego oczywiscie poprzez liczby i wskazniki
stopnia powigzan, a wiec zgodnos¢ stosowanych preferencji w obu

etapach badan.

Nastepny element ankiety, a wiec v/skazowki i polecenia
dotyczace kolejnosci i sposobu wypednienia dwéch tabel ankiety
/na pozor ztozonych/ by+ nieodzownym dla poprawi\ego przeprowa-
dzenia badan i dla jednoliiego zrozumienia sposobu wypednienia
obu tabel. Szerzej na temat budowy tabel zawartych w ankiecie
do decydujacego Il etapu badan bedzie mowa, nizej.

W danych personalnych respondentéw najistotniejszymi, pj/-
taniami bydy w kolejnosci: pytanie o ewentualny udziat w wojnie
oraz ilos¢ lat stuzby w jednostkach liniowych i innych/chodzi4o
0 respondentéw posiadajacych roézny stopien doswiadczenia zycio-
wego 1 zawodoY/ego/, a takze pytanie o rodzaj wyksztatcenia /ogo-
Inowojskowe, techniczne,humanistyczne/ 1 poziom wyksztatcenia
/stopien naukowy 1 tytut naukowy/. Nie bez znaczenia by+ wiek
respondenta i1 zajmowane stanowisko stuzbovre. Uzyskanie informo
cji na powyzsze pytania z dziedziny personaliéw ankietowanych

pozwoli40 na statystyczng analize badanej populacji.

Ponizszy rysunek przedstawia roboczy model ogolny wp4ywu
wybranych czynnikéw trudno wymiernych ner elementy razenia fizyc
nego wyi“azone przez wyznaczniki zdolnosci bojowej wojsk przy z.
tonych warunkach prowadzenia walki zbrojnej.

2/ Pod terminem "wgjska W% (1‘;2%
pracy szeregowcow i 0 erow stuzby zasadniczej, row?

wchodzacych w skdad obsdfug 1 zatdg spr e j >
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lementy razenia fizycznego/



I>rzedstawlony na powyzszym rysunku model roboczy obra-
je w sposdb ogolny caty zamyst i idee przeprowaidzonych badan.

uLsadnImy \i tym miejscu wybdr poszczegolnych elementéw skdado-

~ch zaprezentowanego modelu roboczego. Podstawit wyboru takie]

~oscl czynnikéw trudno wymiewnycU* byd4o kryterium v;lasciwej os-
trosci ocen badanego probierni.»CHio™tido o to,
badanie wif,kszej

aby j ovmoczesne
liczby niz Kilku czynnikéw nie zmniejszy4o os-
I ocen ekspertdow na badany probiera /zjawisko
rozmycia opinii, sadow, pogladéw/. Szczegdélnie odnosi sig to do
o typu badan, w ktorych chodzido przeciez o przypisanie wag
1lczbo\fych czynnikom trudno wyudernym w odniesieniu do zalo o-
. 1 warurrkow dziatan, ktdérych

trosci spojrzenia

liczba /8/ przyj.ta zostata we-
dhug tego samego kryterium co ilos¢ czynnikow.

przedstawia z elementami

Podobnie rzecz
razenia fTizycznego /wyznaczniku 1
zdolnosci bojowej wojsk/, ktorych liczba 8 Jest uporzadkowana

viictkg schematu logicznego.

J,.,1I jJui o wyan,,c::.viuach Molnoécl bojowej woJoU,
,0 .oanacyd6 n.loiy. 1i. Ich bolojnoéé wynlbo . »7J "
,by .60 raol6 prooolwnlHa flayoa.lo /zadawa¢ .u at«ty 1 op
wwia¢ Jc"U teren badz odzyskiwaé¢ teren wczesniej n racon

Lajpierw“nalety dcprcwadzi¢ wojska wtasne

.otowoc¢ci bojowej, uzyskaC korzystng sy uacck

| |
rl—l—ll r—166
=1 =:Irymr.=1.66..
ktérego prowadzi sig walke zbrojnag.

Powstaje pytanie jak sie majg zawarte w

wyznaczniki zdolnosci bojowej

walczgcych stron zadaja
W wyniku razenia fizycznego

zadawania lub poda-
sobie straty /"

tne na ponoszenie strat/,
jednalcovrym stopniu posiadajg
terenu/. Tak wiec odniesienie y

teren /takze w nla-

opanowania lub utraty
wymiernych do wyz-
skdadowych /fun-

nacznikéw zdolnosci bojowej vrojo stanowi okreslenie

kcjonalnych/ razenia fizycznego, P



I
v/piy"® tych czynnikoéw na raienie fTizyczne, Ktdérego praktycznym
wyrazem na polu walki sg cztery ostatnie wyznaczniki zdolnosci
bojowej wojsk, jako cztery hipotetyczne sytuacje na polu walki

zbrojnej.
Rozpatrywany* vrpbyw czynnik6w trudno v/ymiernych nie wystar-.

czy odnies¢ tylko do wyznacznikéw zdolnosci bojowej wojsk ale wi-
dzieC trzeba ioh wp¥yw w odniesieniu do zakozonych warunlcéw pro-
wadzenia walki zbrojnej. W 11 etapie badan przyjeto cztery pary

"warunlcdw prowadzenia vralki zbrojnej, a mianowicie:

1, Ze v/zgledu na Srodki walki:

- dziatania z uzyciem broni konwencjonalnej!

- dziatania z uzyciem broni jadrowej.
2. Ze v/zgl™du na sytuacjag wojsk na polu walki:

- dzratania w warunlcacli porazki v/ojsk wkasnych;
- dziatania w warunlcach sukcesu wojsk w#asnych.

3. Ze wzgledu na warunlci geofizyczne:

- dziatania w niesprzyjajacych warunkach geofizycznychi
- dzratania w sprzyjajacych warunliach geofizycznych.

Ze wzgledu na postawe ludnosci:

- dziatania przy negatywnej postawie ludnosci wobec

naszych wojsk;
- dziatania przy pozytyvmej postawie ludnosSci wobec

naszych wojsk.

W kazdej z czterech wymienionych par, jeden warunek jest
przeciwienstv/em, zaprzeczeniem drugiego. Taltie podejScie zos
podyktowane wzgledami metodologiczno-praktyc-*nymi. W \ "~ M
bleméw trudnych -nieostrych"™, skomplikowanych takze z punlctu wi-
dzenia i1ch wyv,azenia liczbowego /okreslanych niekiedy

tych/ takie podejsScie zalecane jJest przez teorie prob 7
rowniez przez praktyke.Ponadto wypedniajacemu ank e e a

Por.W.J.Reichmann, Drogi 1 bezdroza statystyki,op.cyt.s
279.
Zob.zat.nr 3, Notatka z konsultacji odbytej w WAP.
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t dolcona¢ wyboru liczby /wagi/ okreslajacej znaczenie /war-
tos¢/ warul™ku w odniesieniu dO danego czynnika trudno vfyraiernego.
Jednoczesnie z v/yborem wysti;;puje element poi“ck\mania warunku wjjdy-
"ajacego dodatnio z warurjkietn v/plyv/ajgacym ujemnie. Takie poro\ma-
ile Nniejako automatycznie przybliza nas do $redniej wartosci licz-
wwej /wagi/ charalcteryzujacoj dang pare warunkéw, co okaze sie
ilezbedne przy statystycznym opracov/aniu wynikow badanh.

Tabele zawarte w ankiecie omowione zostang przy okazji

Ypisu czyni"iOSci wykonywanycli w czasie badan.

4.1,2. Opis przebiegu badan.

Jak juz by+o wspomniane w zatozeniach do badan, anlciety
Wy wreczane respondentom przez autora badan. Zrezygnowano z wy-
syfania ankiet ze wzgladu na to, ze z regudy w takim przypadlm
Jirzytiuje sie zwrot zaledwie 30-50/. wypednionych formularzy. Pona-
Ito autor badan uzyskat wiele i1nformacji dodatkowych o pi.-cdraiocie

Dadan przez osobisty kontakt z respondentami. Zyskata na tym a ze
mviarygodnos¢ i1 jakos¢ v/ynikéw badan.

W czasie wreczania formularza ankiety zawsze prowadzona
tyla krétka rozmowa wyjasniajgca, dotyczagca celu badan 1 sposo u
1/ypelniania tabel™*

Wypetnienie tabeli nr 1 polegato na nadaniu kazdemu czynni-
ko1 trudno wymiernerau va.gi liczbowej o v/artOoCi 1,2, ™ 9
raz wybrana mogta sie po”rtarzaC wielokrotnie tak w -y~ach poza.
imych jak 1 pionowych/, ktdére to wartosci okreslaja n
danego czynnika trudno vo™miernego na walke zbrojng prowa
mienionych warunlcach. Wartosci wag liczbowych \r/ rano
znany fakt, 1z ludzie rozumujg w skali logarytmicznej
tny powéd, to potrzeba zrdéznicowania wynikéw. Dla

nych v/ynikéw obliczono wage Srednig, dla kazdej poziome
Oddzielnie /osobno dla kazdego czynnika trudno wyo™iernego/. KaVcia

z rubryk poziomych zawiera takze ocenia
wiadomosci méwigce o tym jak kazdy z respon ® czterech

wartos¢ danego czynnika tabela wartosci liczbo-
parach warunkow prowadzenia walki J e ,,4,, do zatozonych

wych /wag/ czynnikéw trudno \rymiernych w olmes



v/arunkow prowadzenia walki zbrojnej Jest pomocniczym materia-
HM do okreslania wspodczynnikow liczbowych charakteryzujgcych
volw badanych czynnikéow trudno wymiernych na razenie fizyczne*

Okreslenie wp4ywu czynniko\7 trudno wymiernych na wyznacz-
niki zdolnosci bojowej wojsk zwii.”~znne Jest z wypednieniem przez
respondentéw tabeli nr 2 an];iety. Chodzi tutaj o ustalenie wpty-
MU poprzez stopien powiagzan /sid”™ zv/iazku/ czynnikéw trudno wy-
iniemych z vAyznacznikarni zdolnosci bojowej wojsk/ elementami ra-
*zenig fizycznego /. Ekspert wypetniajacy tq tabele miat do wybo-
ru trzy stopnie powigzan:

1. Wysoki stopien po\/igzon - W;
2. Jredni stopien pov/igzaii - S

3. Niski stopien powigzan - N,

Kazdemu z wymienionych v/yzej stopni pov/igzan przyporzad-
conany jest mnoznik /W-4; SM2; M-1/ ZaznaczyC tutaj nalezy,
t ajikietow/anl nie byli polutox"iao\anl o wartosciach mnoznikéw,
lespondenci nie wiedzielir takze Jakiia konlcretnyra wyliczeniom
liala by¢ poddana kazda z anl:iet. Miato to na celu uzyskanie od-
)owiedzi eksperta nie ''skazonej' zadnymi manipulacjami oblicze-
oA, ktoére mogtyby wypaczy¢ tres¢ prowadzonych badan®

VV oparciu o wyped#niong tabele nr 1 i obliczong Srednig
iagg dla kazdego z badanych czynnikéw trudno wyraiernych i na pod-
litawie tabeli nr 2 /po przeliczeniu stopni powigzan na przyjete
uiozniki/ otrzymano sume purilctdw/ charakteryzujacych kazdy z czyn-
likbw trudno wymiernych /Jako iloczyn Sredniej wagi kazdego czyn-
| lika z tabeli 1 przez sume mnoznikév/ Jednego wiersza w tabeli 2/»
| >ura punlitéw odzwierciedla warto$é¢ czynnika trudno wymiernego ba-
1anego V triadzie: czynnik - warunki - wyznaczniki* Jest to licz-
ka /suma punktow/, z ktdérej przy Ziistosowaniu odpowiedniej metody
jCitniay punktow mozna Juz bedzie okreslac¢ wspédczynniki z zakresu
Nne 1, dla kazdego z trzech standow badanych czynnikéw trudno wy
ilermych.

Stopnie powigazan i1 ich mnozniki przyjete z metody
bor. M.J.Cetron 1 Ch._A_Ralph, Prognozowanie rozwoju przemy n

op.cyt. str.261-263*
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Przykt+adowo wypednione tabele nr 1 1 2 zawierajg zatacz-
niki nr 1 1 2« V/aznyra elercentem z punktu widzenia przeprowadzo-
Jiah bairian byt wybor Srodowiska badan 1 badanej populacji.

7.1 .3. Uzasadnienie v/yboru Srodowiska oraz badanej
popui.ac ji =
Srodowisko badan z uwagi na tematyki™ 1 na liczbe Iristytu-

Icji Centralnych MON w ramach, ktérych prowadzono badania nie bydo
zbyt rozlegte. Badania prowadzone bydty g#ownie w trzech alcademiach
wojskov. "ych /ASO,V/AP,WAT/ oraz w Centrum Doskonalenia Oficerow.
U2g] edniajé\c dosv/iadczenia z prowadzenia podobnych badan, w tym

i Viasne, postanowiono uprzedzi¢ kierownictwa instytucji 1 uczel-
ni 0 zaraiarze przeprowadzenia badan, zapoznajgac ich przy tym z
otidolnyrai celami 1 sposobem przepro\/adzenia badan. Pozwoli4o”to na
odpowiednio wczesSniejsze wytypowanie grup badawczych oraz sprawne
przeprowadzeiiie badan, i1leduoczesnie osobisty kontakt z oi“ganiza-
Iltwraui badan W poszczegolnycli sSrodowiskach oi®az z"wieloma respon-
;dentanii wpdynat na ich pozytyr./ne nastav/ienie sie do prov/adzonych
Jjbadann /a tym posrednio na uzyskane v/yniki/ co uwidocznido sie w
oprowadzonych przy okazji z inicjatyv*/y respondentéw dyskusjach nad
Ipodejmov/ang v; badaniach problematyke, Swiadczyto to takze o duzym
zainteresov/aniu respondentow tematyka \“tywu czynnikéw trudno wy-
miernych na razenie fTizyczne w walce zbrojnej. Wyrazem tego zaiu-
Iteresov/ania byty dodatkowe wyjasnienia lub uzasadnienia do udzielo-
Jinch odpov/iedzi na zav/arte w kv/estionariuszu ankiety, pytania /506
;respondentovi/. Tylko w sporadycznych przypadkach s”b/ierdzono bralc
Jpozyty™wnego stosunku, nie tyle Jednak do problematyki, co do samej

koniecznosci \/ypednienia ky/estionariusza.
I
V/iekszos¢ anlciet rozprowadzono 1 zebrano od kadry 1 s4u-

chaczy ASG V/P 1 CDO. Taki krag badanych podyktowany by+ checiaga do-
tarcia do JaJ® najwiekszej grupy oficeréow. Zostato to uzyskane po-
przez objecie badajniem kadry dydaktyczno-naukowej oraz sdtuchaczy
t™dacych na krotkoterminowych kursach przeszkolenia w ASG, a talvze
n roku studidY/ doktoranckich. Do badah wykorzystano takze odbyv/a-
Jacych przeszkolenie w CDO:

- wykdadowcow studiév™ wodskov/ych przy uczelniach cywilnych;



IE

- dov/6dcéw putkow;
- dov/6dcow bataliondw.

Biorgc pod uwag”™, ze ankietowaniem objeto respondentow
odpowiednio v/ynelekcjonowanych, Ich opinie 1 poglady byty

szpzegolnie cenne.

Wszystkie badania prov/adzono \r okresie: grudzien 1985r,
do grudnia 1986 r. Szczegb6towg charal”terystyke badanej popula-
cji w Il etapie badanh zawiera tabela nr 3. Nie ma w tym zesta-
vAuniu charalcterystyki populacji z | etapu badan. Uwazamy ten
etap ankietowania za pomocniczy, sondazov/y dla badan w4asciwych,
dlatego pomijamy go w niniejszym zestawieniu.

Chiarakteryzujagc badang populacje trzeba stwierdzic¢, ze
objeto oficerow pracownikéw naukowo-badawczych, nauczycieli aka-
detiiickich, stuchaczy kursow doktoranckich i1 podyplomowych. Byli
to oficerov;ie, ktdoiych doswiadczenie v/ynikajgce ze stopnia wojs-
koVVego 1 stanowiska uprawniato do wydawania kompetentnych opinii
O wphkywie czymiikéw trudno v/ymtfernych na razenie fizyczne w walce
zbrojnej.

Podejmujac badania opinii ekspertéw przyjeto zatozenie,ze
uzyskanie w miare obiektywnego materiatu bedzie mozliwe, jezeli
respondenci wyv/odziC sie bedg z roznych sSrodowisk 1 jesli beds.
to doswiadczeni oficerowie /powyzej 10 lat stuzby v/ojskov/ej/.

W tym celu postanowiono osobiscie dotrze¢ do wielu Srodowisk lub
pojedynczych respondentév/, lecz dotarcie do wszystkich nie byto
fAwzlivie, przede v/szystkira ze \/zgledéw czasov/ych. V naszej uczelni
/ASG/ starano sie zebra¢ opinie V interesujgcym nas temacie od
kilku przedstawicielil z kazdej katedry, ~“.nstytutu. Chodzi4o o ze-
branie opinii od oficerdéw, ktérzy tkwig w procesie dydaktycznym

1 riaukowo-badav;czym jednoczesnie 1 \i zv/igzku z tym sg kompetentni
bo v/ypowiadania sie \i zakresie tematyki walki zbrojnej. Jako mier-
niki dosv/iadczenia zawodowego przyjeto: staz w zawodzie, stanowis-
ko stuzZbov;e, stopien i tytud naukowy.

Charakterystyka badanej zbiorov/osci ze wzgledu na staz

stuzby wojskov™ej w jednostkach linlov.ych 1 1nnych przedstawiona
3Lt V rubryce 5 6 tabeli nx® 3» Juk v/ynika z tabeli, zdecydowa-

i
nie v/szyscy badani /10Q/o/ pracowata w wojsku pov/yzej 10 lat, a
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okilo 90 osb6b nawet wiecej niz 20 lat. Uwazamy, ze przepra-
cowanie co najianiej 10 lat w v/oJsku Jest wystarczajgce do
nabycia nlezbfj;dnego doswiadczenia, pozwalajgcego na poazucie
pewnosci w tya zawodzie 1 krytyczne spojrzenie na catoksztatt

prublerAatyki walki zbrojnej.

Badani reprezentowali wiele stanowisk stuzbowych.
Szcze™oOio\/e dane w ty» zakresie zav/iera wyzej zamieszczona
tabela nr 3, a w niej rubryka nr 3.

Badaniami starano sie objac¢ Jak najv/lekszg liczbe kie-
ro\mlczeJd kadry poszczegélnych uczelni /A>SG,V/AP,WAT, CDO/.
Ponadto badaniami objeto wiciu innych oficerdéw, ktéorzy aktual-
nie zajnouali sie bezposSrednio probleuatykg modelowania walki
zbrojnej. Byli to oficerowie wytypowani przez swoich przelozo-
nydi Jako najbardziej doswiadczeni i kompetentni, mogacy wniesc

Ml e ceilaycli uwvag w zakresie badanej problematyki*

Jednyni z istotniejszych uiei™nlkéw doswiadczenia w zawo-
dzie oficera sg stopnie i tytudy naukowe* 100 % anieletowanych
legitytaowato sie wyksztatceniem wyzszym 11 stopnia /oficer dy-
plouo\/any, Lidigister inzynier, magister/* Szczegoétowo te dane

ujiiiuyje rubryka u tabeli nr 3* WSrdéd badanej populacji znajdowa-
4o sie 7 profesorow, 36 docentdow i doktordéw habilitowanych, 49

doktorow*

Z przedstawionej charakterystyki objetych badaniami
wynika, ze udato sie w duzym stopniu zaangazowaC¢ do badan bardzo
doswiadczonych oficerow, spraimjacych niejednokrotnie rozne kie-

rov;nicze funkcje w swoich Jednostkach.

I WSréd badanej zbiorov/osci znajdowali sie oficero\Vie zaj-
mujacy roznorodne stanowiska w hierarchii v/oJskoweld. Gama tych
atanov/isk byta szeroka 1 dlatego wyszczegolnienie i1ch wszystkich
bytoby k#opotliwe. Ograniczymy sie do \/ymleriienia niektdérych z
tych stanowisk, najbardziej typowych, co ujmuje rubryka 3 omawia-
nej tabeli. Do pov™Ayzszych stanowisk zostali zaszeregowani zarovmo
ci oficerov/ie, ktdorzy zajmowali dostownie takie stanowiska. Jak
i ci, ktorzy pe#nili odpowiadajgce im stanowiska réwnorzedne.
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Na szczeg6lng uwagd 1 podkresSlenie zastuguje fakt, ze
udato sii® zacht”*ci¢ do udziatu w badaniach 11 uczestnikow osta-
tniej wojny4 Ich opinie ceniuy sobie bardzo v/ysoko 1 zadowala
fakt, ze v/ypov;iedzi amiej do3v/iadczoned anlcietov/aned spotecz-
nosci, bydy w wielu przypadkach zbiezne z opiniami *"ittist20/™>

doswiadczenia*

Opinie ekspertow badane byd+y w oparciu o samoocene zja-
wisk 1 u\aruiikowan towarzyszacych v/alce zbrojnej, w oparciu o
posiadang przez ankietowanych \/iedze 1 nabyte doswiadczenie.
Zdt'iuydov;aua wiekszos¢ badanych pednida obov/igzkl na stanov/is-
kach dov/6dczych i byta zadnteresowaua problematyka badan, co
v/iecej, podkreslata potrzebe tego typu badan* Palet ten wiat nie-
V/atplivAie wpityw na stosunek respondentow do prowadzonych badan
oraz jakosS¢ v;yrazonych przez nich opinii 1 sadéw* Badani ofice-
rowie roznili sie miedzy sobg Y/ielciem* Ro6znice pod tym wzgledem
v/idoczne sg w rubryce 1, wyzej zaprezentov/akied tabeli* Najwie-
cej budcuiycla /92 osoby/ znajv]owaio sie w przedziale miedzy 31-
50 rokiem zycia, z czego podowa to najmfodsi stazem oficerov/ie*
Pozostali respondenci byli z dv/6ch ostatnich przedziatéw wieko-
vAh, to znaczy 51-70 lat* Taka strulctura grupy badav\rczey umoz-
liwiata poszulciwanie zaleznosci miedzy Viekiera, doswiadczeniem
1"v/yks2talceniem, a jakoscig v/yda7anej opinii i oceny. Nadmie-
nic V tym miejscu nalezy, ze tédca zaleznos$S¢ istnieje. 0tdéz bada-
na spotecznos¢ w wieku 51-70 lat Y~yrazata opinie najbardziej wy-
wazone, bardzo zblizone do Sredniej v/ynikow badan i sposrdod an-
kiet \/ypednionych przez te osoby wszystkie byd4y brane pod uwage
w ostatecznej analizie*

Organizujac badania starano sie, aby oficerowie reprezen-
towali rozne rodzaje wojsk i1 stuzb. VWV analizie wynikéw badan nie
znalaz4o to jednak odzwierciedlenia, gdyz nie widziano takiej
potrzeby* Uznano bowiem, ze dla potrzeb badan wystarczajacy Jest
Juz sam fakt wystepov/ania zréznicoY/ania pod tym wzgledem badanej
populacji.

Po przedstawieniu Srodowiska badan i1 badanej populacji
oraz uzasadnieniu takiego, a nie innego ich wyboru przejdziemy

do omév/ienia ogélnych wynikéw/ badan.



4.2« Zestawienie wynikév/ ogélnych badan.

Wyniki og6élne badan Qdzv/ieixledlajg zawartos¢ rezulta-
O/ \;ypednionych anliiet w oba etapach badan /v/yrazonych w pun-
ktach/. Ze wzgledu na to, ze Jak Juz wspomniano, pilerv/szy etap
badcin miat charakter v/stepny, niejako sondazowy, to lista nr 1
stanowigca zatéicznik nr 4 niniejszej pracy nie bedzie poddawa-
na dalszej analizie. Podstawg do analizy 1 opracov/ania wynikow.
[badarn bedzie lista nr 2 stanowigca zatgcznik nr 5.

I Lista nr 2 zawiera tresci v/ypednionych ankiet w drugim
Itapie badan. Nalezy nadmieniC iz sga to tresci wstepnie prze-
ftv/orzone, a Viec Jest to surua punktow Jadcie pojedynczy eksper-
ci nadali poszczegdélnym czynnlkoai trudno v/yulernym, w przyje-
yia trzystopniov/ym charakterze 1ich wystepo\/ania w odniesieniu
. zatozonych warunkéw walki zbrojnej oraz wyznacznikéw zdol-
[nosci boJdovw/ed wojsk Zelementov/ razenia fizycznego/. Do ostatecz-
rej an.alizy wzieto 1b0 anlciet, na og6lng ilos¢ 161 wypednionych
przez respondentéw w drugiFa etapie badan /odrzucono 6 anlciet o
najnizszych 1 b ankiet o najwyzszych v/artosciach w stosunku do
Sredniej/. Ostatni, 162 wiersz listy nr 2 zav/iera Srednie war-
tosci punktév/ charakteryzujgcych wszystkie badane czynniki tru-
dno wymierne, dla trzech przyjetych stopni i1ch wystepowania
/MW - wysoki; S - Sredni; N - niski/. Materiat ten byt wyjscio-
wym do opracowcinia tabeli 4 zav/ieradgced usSr~ednione v;yniki ba-
dan. Z tabeli tej mozna odczytaC Jakg hierarchie waznosci /ran-
ge/ eksperci nadali badanym czynnikom trudno wymiernym-osobowos$-
ciovrym 1 operacyjnym /chodzi o kolejnos¢ w poszczegélnych grupach/.
Z informacji zav/artej w tabeli wynika hierarchia waznosci czynni-
kéw trudno v/yraiernych nalezacycti do obu wymienionych grup.

W wyrdéznionych grupach czynnikéw trudno wymiernych usred-
niona /poprzez same obliczenia/ v/aznosC¢ bezv7zgledna przedstav/ia
sie nastepujaco:

I. Grupa czynnikow osobowoscio\/ych:

1. Poziom wyszkolenia dov/6dcéw i oficerdow sztabu

wojsk wHasnych;
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2, Doswiadczenie bojowe dowdédcow i1 oficerodw
sztabu wojsk wd#asnych;

3. Poziom wyszkolenia catosci walczacych wojsk
wdasnych;

Stan moralno-pol ityczny dov/édcéw 1 oficerodw
sztabu;

5. Stan raoralno-polityczny wojsk v/alczacych;

6. Doswiadczenie bojowe v/alczacych wojsk wHasnych.

1I, Grupa czynnikOY/ operacyjnych:

1, Kozpoznanie wojsk, dziatan i1 zamiardéw przeciw-
u

nika;*
" 2. Zaskoczenie wojsk pi*zecivmika;
3* Manewrowoc¢¢ v/Zalczqgcycki wojsk vilasnych;

Maskowanie wojsk i1 iHz:lalan wkasnych,

Z przedstawionej waznosci bezwzglednej wynika, ze eks-
perci przywigzuja najwiekszg uvw/age do poziomu wyszkolenia 1
doswiadczenia dowddcov/ i1 oficerow sztabu. Jest to tylko potwier-—
Rdzenie pogladow spotykanych w wsrielu opracov/aniach zroddowych, w
tra rov/niez w zaprezentowanych w analizie literatury.

Zastanawiajgace Jest usytuowanie przez ekspertdéw na czwar-
tyn 1 pigtym miejscu tak waznego czynnika Jakim Jest stan moral-
Jjno-polityczny. Wydaje sie, ze V tym przypadku nie chodzi o Jakas
Irewolucje w pogladach. Do tej pory w \“ielu opracowaniach,zwtaszcza
jnoszacych cechy polityczno-propagandov/e zbytnio szermowano czynni-
lkiera moralno-politycznyra, stav/iajac go niejednokrotnie na pierwszym
iniejscu. Prezentowanie takich pogladov/ moze przyniesS¢ wiecej szko-
Jdy niz pozytku. Autor Jest sktonny przyjacC poglady opinii eksper-
IOy wyrazone w przeprov/adzonych badaniach, lecz z pewnymi zastrze-

zeniani. OtOoz postawienie na pieiw/szym miejscu poziomu wyszkolenia

V/ grupie osobowosSciowej wystepuje dlatego 6 czynnikéw, gdyz
kazdy z 3 badanych czynnikév/ osobowoscioi>rych rozpatrywany Vyi
oddzielnie dla dowddcow i1 oficerov/ sztabu 1 oddzielnie
zostatych zo#nierzy /szeregowcow, podoficerow-bedacych ~
zatogach, obstugach/, zwanych w aidciecie Jaico "wojska walczgace -
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dowodcow 1 oficerow sztabu pozostaje poza wszelka watpliwos-

cla z tego wzgi«idu, ze ten czynnik Jest decydujacym 0. SpPoso-

bie, formie, przebiegu 1 wyniku v/alki zbrojnej. Natomiast
dosvaadczonie Jest pochodng utaiejetnosci nabytych w procesie
wyszkolenia, viyrazong w praktycznych zachowaniach na realnys»
polu walki. Podobnie rzecz sie przedstawia ze stanem raoralno-
politycznyui, O wysokim stanie moralno-politycznym mozemy mowicC
dopiero yrtedy, kiedy walczgce zgnipowania posiadajg odpowied-
nig edukacje ogolng, polityczng i1 specjalistyczng /a wiec pewien
poziom wyszkolenia/ wsparta pewnag porcjg dosSwiadczenia zyciowego
1 bojowego.

Nieco 4atwiej Jest uzasadni¢ waznos¢ operacyjnych czyn-
nikow trudno v/ymiernych ustalong przez ekspertdow. Rozpoznhajac
wszechstronnie sk#ad, ugrupoiianie, zamiary 1 dziatalnos¢ prze-
clwnika na polu walki, mozemy go w efekcie zaskoczyC, bedzieoiy
zdoIni wykona¢ manewry wdasnymi sidtami 1 Srodkami i +*atwiej be-
dzie zamaskowaC wszystkie nasze poczynania nu polu walki.

Rozpatrujac wariant obronny, trzebajjy odwrécic¢ kolejnosé
czyniyosci wyrazanych przez czynniki operacyjne. Maskowanie na-
szych wojsk 1 dziatan utrudnia przeciwnikowi przeprowadzenie
rozpoznania naszych si+ 1 Srodkéw, utrudnia lub wrecz uniemozli

wia zaskoczenie oraz wykonanie manewrdéw sidami i1 Srodkami.

Analizujgc tabele nr 4 /rubryka 7/ mozemy przedstawi¢ ko-
lejnos¢ czynnikéw dla obu wymienionych i1 badanych grup.Elcsperci
ustalili te kolejnos¢ tak Jak podaje rubryka 7 tabeli nr 4. Nie
bedziemy szczegotowo przedsta\/iuli 1 omawiali tej kolejnosci,ze
wzgledu na niecelowos¢ porov/nywania cech osobowosSciowych 1 ope
racyjnych. Sg to dwie rozne kategorie Jakosciowe 1 chociaz wy-
stepuja miedzy nimi pevme zaleznosci, to nie sg to powigzania

tale bezposrednie zeby Je przedstav/iac.
Z 0golnych wynikow badann wyprowadzi¢ nozna pewne wyniki
posrednie | szczegOtowe.



4.3. Analiza wynikow badan*

Interesujgacymi z punktu widzenia przysz4ych propozycji
praktycznego zastosowania wynikéw badan sa wyniki posrednie.
Przez wyniki posSrednie rozumiec b<jdzieray sume wag czynnikow
trudno wymiernych okreslonych przez 150 ekspertéw w odniesie-
niu do czterech zatozonych par warunkéw prowadzenia walki zbroj-
nej /tabela nr 1 anlciety do 1l etapu badan/. Tak rozumiane wyni-
ki poSrednie przedstawia w zagregowany sposoOb tabela nr 5 /wagi
vphMU badanych czynnikow trudno wymiernych wzgledem zatozonych
warunkow prowadzenia walki zbrojnej/. Wagi te zostaty zsumowane
dla obu przeciwstawnych warunkow w kazdej z czterech par warun-
k/. Nastepnie dla kazdego z czynnikdéw osobowosciowych wagi do-
tyczgce dowddcoéw 1 oficerdow sztabu oraz wojsk walczacych zostaty
do siebie dodane /rubryki 3,8,13,18 tabeli nr 5/ 1 wyciggnieta
zostata ich Srednia arytmetyczna /rubryki 4,9,17,19 tabeli nr 5/#
brednia punktow dla kazdej pary warunkéw pozwala ujawni¢ ocene

i ekspertow co do waznosci 1 wielkosci wpdywu kazdej z par warun-
kow w stosunku do kazdego czynnika trudno wymiernego. Celowym
bidzie podanie syntetycznej informacji zawartej w rubrykach: 5,

10,15 1 20.

Gdy chodzi o pierwszg pare warunkéw /dziatania z uzyciem
broni konwencjonalnej lub dziatania z uzyciem broni jadrowej/, to
eksperci wypowiedzieli sie, ze najwazniejszymi czynnikami wed4ug
kolejnosci beda; 3 i 8,10,7,5 1 6,9,1 i 2.™

Kiedy rozpatrzymy dziatania w warunkach porazki lub suk-
cesu wojsk wkasnych, to przekonamy sie, ze eksperci uznali za
najwazniejsze czynniki w nastepujacej kolejnosci: 10,8,5 1 6,
314, 7, 112, 9.

Analizujac z koleir walke zbrojnag w warunkach sprzyjaja-
cych 1 niesprzyjajacych pod wzgledem geofizycznym to kolejnosc

Podajemy tylko numeracje, bez pednej nazwy czynnika ze wzgle-
dow praktycznych, by nie powtarzacC kilkakrotnie tych samycn

nazw zaweirtych w rubryce 21 tabeli nr 5.
Przez warunlci geofizyczne rozumiemy takie elementy Jak:

uksztattowanie terenu,pokrycie terenu,rodzaj gruntu,gestosc
drog,warunki atmosferyczne /temperatura,opady,nastonecznienie,

wilgotnos¢ powietrza itp./.
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waznosci wp4ywu tych warunkow na poszczegdélne czynniki ;est
31 8F 516, 73 1 1 2, 9

Gdyby spojrze¢ na ostatnig pare zatozonych warunkow
prov/adzenia v;alki zbrojnej raéViaca o dziataniach przy nega-
t\nej 1 pozytywnej postawie ludnosci to wielkos¢ wpiywu eks«
perci ustalili wedfug takiej kolejnosci: 10, 1 i 2, 3 i 4, &
51 6, 9#7.

Tabela nr 5 zawierajaca wyniki posSrednie bedzie przy-
datna V pral”~tycznym zastosowaniu i wykorzystaniu wynikéw prze-
pro\"adzonych badan udatwiajgce ustalenie waznosci poszczegol-
nych czynnikéw w danych warunkach prowadzenia walki zbrojnej.

Z analizy powyzszej tabeli mozna wyciagngC jeszcze Kkilka
istotnych wnioskéw. Potrzebny jest do tego zabieg zsumowania
fHigjsc przyznanych przez ekspertéow dla czterech par warunkow
/oddzielnie dla kazdej pary/ z wyréznieniem obu grup badanych
czynnikow /kolumny 5,10,15,20/. Okazuje sie, ze w kolumnie 5
eksperci wyraznie preferujg trudno v/ymierne czynniki operacyjne
przed osobov/osciowymi /suma miejsc 13 v:obec 15 przyznanych oso-
bo\osciowym/. Jest to stuszne, bo przeciez w dynamice walki,kie-
dy obustronnie uzywana bedzie bron konwencjonalna 1 jadrowa,na-
lezy przyznaC¢ pierwszenstwo czynnikom operacyjnym przed czynni-

kami osobowosSciowymi .

Dla pozostatych trzech par warunl™ow eksperci wyraznie
podkreslili wieksze znaczenie czynnikéw osobowosciowych przed

operacyjnymi 1 stosunek przyznanych miejsc wynosi:

- druga para warunkow 13 s 15;
- trzecia para warunlcéw 12 : 16;
- czwarta para warunlcéw 10 : 18.

Z takg oceng mozna sie zgodzi¢, ale z jednym zastrzeze-
niem dotyczgacym przyznanych miejsc dla trzeciej pary wanunkow.
Warunki geofizyczne moga na tyle silnie wptywaC na przebieg i
wynik walki zbrojnej, ze najdoskonalsze nawet wyszkolenie,doswia-
dczenie 1 stan moralno-polityczny nic nie pomoga jesli wojska nie

bedg wyposazone w najnowoczesniejszy sprzet /zdolny do dziatania
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A trudnych i ztozonych warunkach/. Elektronizacja wspétczesnego
pola v/alki przejawiajaca sie w doskonatych systemach naprowadza-
nia na cel|] sterowania ogniem, a takze nowoczesnym sprzetem w
zalcresie rozpoznania 1 maskowania, znacznie zmniejsza wpiyw wa-
runkow geofizycznych ale nie ™7yklucza go catkowicie.

Szczeg6towe wyniki badan zawiera tabela nr 6 . ™ Punktem
v/yjscia dla opracowania tej tabeli byty wyniki zbiorcze badan
zestawione w zataczniku nr 5 /wiersze 163 listy nr 2/ oraz tabe-
la nr zawierajaca usrednione wyniki badan /kolumna nr 5 tabe-
Ii nr A/. Najistotniejsza tresc¢ tabelir ni* 6 stanowi metoda zamia-
ny punktéw na wspodczynniki "z zakresu 0-1. Metoda jest bar-
dzo prosta i1 polega na tym, ze na poziomej osi /dolne napisy/
przedstav/iono punkty w zakresie od 0-250. Podzalires 0-100 punk-
©/ nie bedzie wykorzystywany z uwagi ha to, ze Srednie punktow
dla wszystkich badanych czynnikéw trudno wymiernych zawierajag
s w przedziale 102.1-247.~. Z tego wzgledu na wspomnianej osi
poziomej wyeksponowano podzakres 100-250 punktdéw, przy czym war-
tosci od 100-170 punktéw majag skale dwulcrotnie bardziej zagesz-
czong niz wartosci od 170-250 punlctow. Taicie zageszczenie skali
podyktowane zostato tym, ze tylko jedna trzecia 1 to w dodatku
najnizszych wynikow ukdfada sie ponizej 170 punktéw /nie ma to
wpkhywu na v/ZiarygodnosS¢ wynikow/ .

Wspotczynniki opisane sa w goérnej czesci osi poziomej,tuz
nad odpowiadajacymi iIm wartosciami punktowymi. Wartosci 100 punk-
tow odpowiada wspo4czynnik 0.1, 110-0.2, 120-0.3, 130-0.4,150-0*5,
170-0.6, 190-0.7, 210-0.8, 230-0.9, 250-1.0.

- Ly

mm mm mm mm mm mm*  mm mmtm mm

w toj tabeli zachowam zostata numeracja poszczegolnych
czynnikéw trudno wymiernych z tabel nr 4 i1 5*

kolejnos¢ czynnikéw w tabelr nr 6 wyn:”a z hierarchi 1icn
waznosci /ustalonej wedd#ug sumy punlctow przyznanych przez
ekspertow/.

Do zamiany punktéw na wspodczynniki mozna rowniez zastosowal
dvw/ie inne metody; metode Churchmana-Ackoffa 1 taksonomii
OToctawskiej. Opis obu wymienionych metod wraz *

zastosowan znajduja sie w artykule E_Kilara pt.

metod pomiaru wartosci w wojskowych systemach informaty 7
Wojsko\/y Przeglad Organizacji 1 Informatyki /Dyskusje -
miki/ nr 371974, str.111-121.
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Rozpatrzmy sposob zamiany punktéw na wspodczynniki dla
czynnikow trudno wyTHiornych. Dla poziomu wyszkolenia dow
rakov 1 oficerdow sztabu w przypadku \vrysokiego stanu tego czyn«*
Jka eksperci”™przyznali 277.7~ pun]ttow, “2/co odpowiada wspédczyn-
nikovi 0.98. Dla Sredniego stanu tego czynnika eksperci usta-
lili wartos¢ 172*2 punlctow, ktorej odpowiada wspodczynnik o wiel®
proxci 0.61. Analogicznie dla niskiego stanu poziomu wyszkolenia
irespondenci przyznali 144.7 punktéw, z czego otrzyinujemy wspot-

czymik 0.47*

Dla wysokiego stopnia czynnika rozpoznanie wojsk, dziatan
1zamiaréw przeciwnika ankietowani przydzielili 230*4 punktov/,
kiryia na osi liczbowej odpowiada wspoédczynnik 0.90. Dla stopnia

~Sredniego eksperci przyznali 158.7 punktdéw, co pozwala ustalié
czynnik o v/artosci 0.55* Podobnie dla niskiego stopnia uczes-

adan ustalili liczbe 133.1 punktéw, ktére po zamianie dajag
ofczynnlk o v/ielkosci 0.43*

Dok+adnie w taki sam sposOb zamieniano punkty na wspodczyn-
Jfilka dla pozostatych czynnikov/ trudno wymiernych bedgcych przed-
(liotera badan.

! Po ustaleniu wspétczynnikdédw charakteryzujacych trzy stany
[/stopnie/ v/ystepowania badanych czynnikéw trudno wymiernych w od-
Iniesieniu do zatozonych warunkow prowadzenia walki zbrojnej 1w
;Stosnlau do wyznacznikow zdolnosci bojowej wojsk Zelementdw raze-
nia Fizycznego/ otrzymano po trzy niemianowane liczby /trzy wspot-
izynnlki/ charakteryzujagce wphN\Y danego czynnika wystepujgcego w
jednym z trzech stopni na zdolnos¢ do razenia fizycznego walczg-
och wojsk. Powstat problem, czy dla modelowania 1 symulacji kom-
iuteronej walki zbrojnej takie trzy wspodczynniki charakteryzujg-
e kazdy z czynnikow sg wystarczajgce, czy tez nie. Praktyka mode-
lovania i symulacji komputerov/eJ da odpowiedz na powyzszg watpli-
1I08. Wybiegajac Jednak nieco w przysz4osé, wydaje sie, ze celoVya
Mzie zamiast trzech wspotczynnikéw charakteryzujgcych wielkosc

N Por.tabela nr 4 - USrednione wyniki badan.

Wspotczynniki zaokraglane bedg w do+ lub w gore z dok#adnoscig
do 0.01. Jest to dok#adnos¢ wystarczajgca do przewidywanycn

obliczen.
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“ywm danego czynnika trudno wymiernego na razenie Tfizyczne,
Jipro//adzic trzy zakresy, przedziaty wartosci tych wspédczynni-
kv Propozycje takich przedziatév; wartosci wspoédczynnikdéw za-

oniav/iana tabela nr 6 w swej lewej czesci, pod nazwg kaz-
dp czynnika zawarte sg przedziaty v/spotczynnikow* |1 tak, dla
caymiilia poziom \/yszkolenia dowdédcév/ i1 oficerdow sztabu przedzia-
dwspotczyimikdw sg nastepujace:

- dla poziomu wysokiego 0.9B -1.00j
- dla poziomu Sredniego 0.61 -0.98;
- dla poziomu niskiego 0.~7 -0.60.

Podobnie, dla czynnika rozpoznanie wojsk, dziatan i za-
iy przeci\mika, przedziaty wspodczynnikéw przedstawiajg sie
nastepujgco:

- dla stopnia wysokiego 0.90 -1.00;
- dla stopnia sSredniego 0.55 -0.89;
- dla stopnianiskiego 0.45 -0.54.

V/yJasnienia wymaga tutaj sposob ustalenia wartosci prze-
dziadov v/spotczynnikdéw. Na przykdadzie rozpozncmia mozna bydo
przyjac przedziaty wspodczynnikoéw  ten sposoéb, ze dla W=0.90-0*55,
da3=0.54-0.45, dla N=0,44-0.00. By#4by to wariant minimalizujacy
wolyw czynnikov/-trudno wymiernych na razenie fizyczne. Autor przy-
Hrwariant maksymalizujacy w oparciu o to, ze naAret niski stopien
koéregokolv/iek z czynnikow odgrywa Jakis wpdyw na przebieg 1 wynik
valki zbrojnej.

Powstaje Jeszcze Jedna watpliwos¢* Jej trescig Jest sam
ikt zdecydowania sie na przedziaty v/spodczynnikow. U podstaw ta-
liep v/yboru tkwi i1stota symulacji Jakiegokolwiek zJawiska,"™”"N a
walki zbrojnej w szczego6lnosci. Symulacja polega na mozliwosSci ro-
zegrania v/ielu v;ariantow réznych sytuacji i uzyskanie pe#nej sSwia-
domodci v;yboru najlepszego, naJdodpov/iednieldszego pod Jalcims wzgle-
dm sposrod nich. Przyjecie przedziatov/ v;spotczynnikdéw charaktery-
zujacych stopnie wystepowania poszczegolnych czynnikow trudno wy-
miemych przybliza nas do przestrzegania regut 1 zasad symulacji

v
Istota symulacyjnego zadawania.
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.Komputerowej walki zbrojnej,

r
T 4_.4. V/nioski z przeprov/adzonych badan.

iVV I>rzedsta\/ione wyniki badan nad wp4ywem wybranych czyn-
Iikov trudno vo"niiernych na razenie fTizyczne wraz z ich iInter-
pretacjg pozY/alajg na sformutowanie Kkilku bai"dzo istotnych
whnioskédw. Przede wszystkim dochodziray do nastepujacych konsta-
tecji
1. W vw/yniku przeprowadzonych badan rozv7igzany zosta+t
naukowy problem, polegajacy na zbadaniu 1 okresleniu
wptywu /skonkretyzov/anego w postaci v/spotczyrmikow
liczbowych/ niektdorych czynnikéw trudno wymiernych na
zasadniczy element v/alki zbrojnej, ktérym jest razenie

fizyczne.

2. Metody, narzedzia 1 techniki badawcze zastosowane dla
iealizacji celdévw/ badan sprav/dzity sie 1 przyniosdy
oczekiwane rezultaty w postaci \-/ynikobw badan.

3. Potv/ierdzone zostaty przyjete hipotezy robocze méwigce
o istnieniu wsrod zbioru czynnikéw trudno wymiernych,
czynnikow najwazniejszych z punktu widzenia ich wpdywu
na razenie Tizyczne v; walce zbrojnej, a talize przydat-
nosci opracowanego modelu roboczego oraz.metody, przy
pomocy ktoérej mozliwe bedzie zbadanie 1 rozwigzanie in-
teresujgcego nas problemu.

4. Zrtalazty uzasadnienie wybdér Srodowiska dla przeprowa-
dzenia badan oraz dobor badanej populacji ekspertow.

5. Zrealizowane zostaty podstawowe cele badan polegajgce
na opracowaniu metody badav/czej oki”eslajgcej uptyw czyn-
nikow trudno wymiernych na razenie fizyczne oraz wspo4-
czynnikéw biczbowych z przedziatu O - 1, charaleteryzu-
jacych w sposob i1losciowy poszczegolne czynniki trudno
wymierne 1 ich wpdyw na razenie fizyczne.

6. Majac na wzgledzie zastosowanie wynikoéw badan dla po-
trzeb modelo\/ania 1 symulacji komputerowej walki zbroj-
nej, nie mozna bydo ograniczy¢ sie tylko do przedstawienia
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rezultatow badan w postaci pojedynczych wspod-
czynnikéw, lecz nalezato przyja¢ dla kazdego
badanego czynnika trudno wymiernego 1 dla kaz-
dego z trzech stanow ich \/ystepowania, przedzia-
ty wspoétczynnikéw ubat\\“iajacych symulacje kompu-
terowa,

Majac zestawione 1 opracowane rezultaty badan
\V/ v/yzej zaprezentowanej postaci, celowym jest
podjecie proby podania przynajmniej kilku metod

zastosowania wynikoéw przeprowadzonych bakﬂi,15/

temu poswiecony bedzie nastepny rozdziat pracy
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V. ZASTOSOV/ANIE REZULTATOIV BADAIN

W niniejszym rozdziale zostanie przedstawiona koncepcja
zastosowania rezultatéw przeproi/adzonych badan w oparciu o Kkil-
ka v/ybranych przykdadow algorytnéw i obliczen.

Zaryso\/aJdg sie dwie c:iozliv/osci wykorzystywania otrzyma-
nych re2ultatév/ badan, a mianov/icie:

1. Dla potrzeb dydaktycznych;
2. Ma potrzeby naulcov;o-badawcze.

Propozycja zastosov/an opracov/anych wspédczynnikoéw chara-
kteryzujijcych trudno wymierne czynniki osobowosciowe 1 operacyj-
re dla celow dydaktycznych dotyczy mozliwosci® ich wykoi”zystania
w grach wojennych 1 dowddczo-sztabo\/ych /dwstrcnnych bez udzia-
4u v/0Jsk/ przeprowadzonych z kadrag oficerska Jak réwniez z udzia-
4 stuchaczy akademii woJskov/ych.

Zasto3Gv/anie otrzymanych wspoédczynnikow dla celdow naukowo*
symulacji1 kotupu-
a, ktore to prace

badawczych moze znalez¢ miejsce W modelowaniu
terov;ej v/alki zbrojnej dla potrzeb prognozov/an
s prov/adzone W ASG WP,

MozliwosSci proponowanych zastosowan rezultatow badan w
procesie naukowo-badawczym wigzg sie miedzy innyuil z przewidywa-
niea cliarakteru, przebiegu 1 ewentualnego rezultatu walki zbroj-
nej. Zeby prognoza charakteru, przebiegu i ev/entualnego rezulta-
tu v/alki zbrojnej by#a bardziej wiarygodna, wydoje sie celowym
uwzglednienie W obliczeniach stosunku sit+ oraz warunkév/ dziatan
w postaci wspodczynnikow korygujacych te wartosci. Tymi korekto-
rafli mogg by¢ wHasnie wspoétczynniki osobowosSciowe 1 operacyjne.

Bazujac na materiale zav/artym w poprzednich rozdziatach
zaprezentowana zostanie koncepcja /metoda/ zastosowania wynikow
badarn w postaci symulacji konputerov/ed dwustronnej walki zbroj-
nej, ktorej realizacja sprowadza¢ sie bedzie do kilku nizej wy-

mienionych czynnosci:

1. Modyfikacja wartosci wspotczynnikow osobowosciowych

1 operacyjnych.
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2. Wprowadzenie danych do pamieci komputera.

3. Przyjecie hipotetycznej sytuacji operacyjnej
/scenariusza dziatan/, w ktorej wystepov/atyby czyn-
niki trudno wymierne - osobowosciov/e 1 operacyjne.

k. Opracowanie algorytmu zarzadzajgcego pozwalajacego
na symulacje komputerowg tych danych.

5. Opracowanie algorytradov/ i1 programow dla komputera.
6. Cilarakterystyka przebiegu symulacji.

7. Przeprowadzenie analizy uzyskiwanych v/ynikow pod
katem wptyVAi czynnikéw trudno wymiernych na przewidy-
wany rezultat walki zbrojnej.

6. V/yciggniecie wnioskoéw z analizy symulacji komputero-

viej.

Obecnie oméwione beda wymienione wyzej czynnosSci wraz
zpodaniem niezbednych szczogotov/ych informacji przydatnych dla

przeproY/adzenia eksperymentu symulacyjnego.

5.1. Modyfikacja wartosci v/spotczynnikdédw osobov/osciowych

1operacyjnych.”?

Modyfikacja /przystosowanie/ wspoOtczynnikbw charakteryzu-
jacych wpty\/ trudno Y/ymiernych czynnikdw osobov/osScioli;ych i opera-
cyjnych przedstawiona jest \i tabelach nr 7 18. Ftinkt Y~*jScia dla
modyfikacji Y/artosci v/spotczynnikbw osobowoscio\v®ych i operacyj-
nych stanov/iag przedziaty v/artosci tych wspodtczynnikbw otrzymane
a” tabel nr 7 18/. Z pr~*zedziatow war-

wYrynlku badan /wiersze
tosci wspotczynnikow otrzymujemy wspoéitczynniki Srednie. od\>y\ra
si* to przez zsumowanie obu v/arto$Sci wystepujacych w wierszach

w rubrykach od 3-20 tabeli nr 7 i od 3-1" tabeli nr 8 i podzie-
lenie otrzymanej sumy przez 2. V ten sposob otrzymane v/spotczyn-

niki Srednie zawierajg wiersze “b™ tabel nr 7 1 8,

V przypadku wspéiczynnikdw osoboY/oSciowych istnieje moz-
Uyos¢ i potrzeba /podyktov/ajna praktycznymi wzgledami uproszcze-
nia obliczen/ zagregowania v/arto$ci Srednich wspotczynnik6w /ytry-
niki i sposo6b agregacji podane sa w wierszu z tabeli nr 7/*
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+gczenia otrzymujeuy zagregowane wspodczynniki Srednie
/o trzy wartosci liczbowe zauiast dotychczasowych szesciu dla
ilkaitlep czyniitika ooobowosciov/ego - 4gcznie dla dov/édcéw 1 oili-
cerow sztabu 1 v/ojsk walczacych/*

Synulacja komputerowa kojarzy sith nadcztjscied z wyborem
1osowyu pevmych sytuacji, standow czy liczb* Dla potrzeb symula-
cji komputerowej przewidzianD mozliv;o08¢ pobierania do obliczen
wartosci wspodczyiuiikov/ weddug ichi rozktada losov/ego* W tyra przy-
padku najodpowiedniejszym by4by i*ozkkad losowy normalny. Program
dla obliczen przykd#adu symulacyjnego bedzie tuk skonstruowany,
aby pozv/olio na korzystanie ze v/spolczynnilcQ\V w sposob loso\Vy.

Koluiuna 1 tabel nr 7 i1 B zav/iera szesS¢ zasadniczych rodza-
ziakcui bojowych. WyszczegoOlnienie tych rodzajoéw dziatan bojo-

oznacza, ze zav/arte w tabeli wartosci v/spotczynriikéw /w V7ier-

a,b,c/ przyjmowa¢ bedziemy dla takich dzia*ahli'wyst’\jpujqcych
Najczesciej #Hacznie.

\I kolumnie 2 obu tabel wyszczegélnione zostaty dwa pudata-
warianty prowadzenia dziatan bajowych. Oznacza to, ze w ta-
belach znajduja sie wartosci v/3polczynnlkéw, ktérych wielkos¢ Jest
juniv/7ersalna dla obu podstawowych v/ariantéw. Uzasadnieniem takiego
[podejscia niech bedzie spotykany coraz czesciej poglad, ze w przy-
padku uzycia broni Jadrov/ed /strategicznej, operacyjnej,talctycznej/

Jdd operacji Jest niejako osiggany z wyprzedzeniem przez zadania
fogniov;e w stosunicu do zadan v/oJsk ladowych 1 lotnictv/a badz tez
rovmolegle .~ W uproszczeniu, umownie mozna przyjac¢ tak: w przypad-
Judziatan z uzyciem broni Jadro\7eJ, v/ykonane zadania od poczatku
irealizujg cel operacji, zas przy uzyciu tylko broni konv/encjonalnej
d celu /bedacym realizacja zadan/ dochodzi sie stopniov™o przez ko-
lejne wykonyv7anie zadan taktycznych i operacyjnych.

Odnoszac tresc¢ pov7yzazych zatozen 1 leli uzasadnienie do kon-
icepcji v/spotczynnikow trudno wymiernych /w sensie ich wpdywu na ra-
jenie Ffizyczne/ sdusznym bedzie tCikie ich zastosowanie, zeby w przy*

1w
Ma v/spotczesnym polu walki, od szczebla operacyjnego poczynajac
spotyka¢ sie bedziemy nie z poJdedynczyaii dziataniami lecz naj-
czesciej 2 catym ich koupleicsem.

Poglad taki reprezentuje B.Cliocha w Rozwazaniach o sztuce
operacyjnej, Wyd.MOM, V/arszawa 19Q0°"S str.87.
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pedlau uzycia broni Jadrowej v/zia¢ pod uwa”™e v/3zystkie czynniki
rov/noczecniej, natomiast w przypaviku dziatan z uzyciem broni kon-
wencjonal nej na poczatku uv;z<"ediitaC tylko czynniki osobowosciom

v a operacyjne dopiero w dynamice dziatan*

| W przykdadzie symulacyjnym uv/zgledniajgcym zastosov</anie
“Mnikdu badan \i niniejszej pracy postugiv;ac sie bedziemy wartos-
ciani v/Epot-czyunikow zawartymi w obu pov/yiszych tabelach. Beda
towiec \/artosci usrednione dla obu wariantov/ prowadzenia dzia-
4ah bojowych 1 dla zasadniczych szesciu rodzajow dziatan bojo-
WVt raz Jeszcze podkreslic¢ nalezy, ze w dostepnej literatux®ze
wiBokov/ej nie spotyka sie operacji, ktorych tres¢ cxanovatyby
tylko dziatania zaczepne, tylko marsz i przev/ozy v/oJsk badz tez
tylko dziatania nieregularne. Nie mozna wykluczy¢, ze takie zja-
wiska mogty Qlub moga wystepoY/ac¢, ale z reguty w kazdej operacji
jest splot roznych odmian dziataiil zaczepnych badz dziatan obron-
nych lub tez tych dziatan 4gcznie.

b.2. Charakterystyka informacji wejsciowej.

V/prov/adzane do pamieci komputera dane stanowig podstawe
informacji niezbednych dla przeprowadzenia zaplajiov/anego ekspe-
rymentu symulacyjnego. Przewiduje sie vwprowadzenie dwéch rodza-
Jowv danych:

1. Dane state; -
2. Dane zmienne.

Danymi statymi bedg przede v/szystkim informacje nastepu-

1« Przyktadowa liczba sity zyvw/ej wojsk strony "A” 1 wojsk
strony 'B** /liczba Zzo#nierzy i oficeréw podanych 4gcz-
nie dla Jednej 1 diugiej strony/;

2. Sumaryczne vrartosci punktov/eJ oceny mozliwosci bojowych
wojsk strony *A% 1 strony "B”, ktorych zasady nalicza-
nia zawiera opracowanie T.M.Dupuy;

3* V/artosci wspotczynnikow charakteryzujgace trudno wymier-
ne czynniki osobowosSciov/e i1 operacyjne zawarte w po\/yz-
szych tabelach.
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Dane zmienne 1 state stanov/i¢ bedg iniormacje dla prze-
prov/adzenla eksperymentu symulacyjnego. Beda to informacje o
slcorygov/anych v/ynikach poprzednich cykli 1 przebiegév/ symula-
cyjnych o uruchomieniu lub zatrzymaniu procesu symulacji kom-
puterov;ej* Zav/ieraC beda takze informacje o zmianach W scenariu-
sz2u symuloY/anych dziatan oraz o zmianach standw poszczegodlnych
|czyrinikov/ trudno vo"miernych dla pojedynczych przebiegow™™i cykli
syciulacyjnych.""\\

Irzev/iduje sie mozliwos¢ dokonywania v/szelkich zmian i
ingerencji \i proces symulacji komputerowej gt#oéwnie za poSredni-
ctwen danych zmiennych. W miare zdobywania dosv/iadczen pojedyn-
cze przebiegi symulacyjne przeradza¢ sie mogg w cykle symulacyj-
re Zicleadoiii bytaby symulacja bez i1ngerencji z zevmatrz/, cykle

z5 u cale ich ciagi.

Informacje wprov/adzane do komputera bedg miaty postac
tabel alfanumerycznych /najczesciej/, badz tez niekiedy luznych
zestawien stovmo-cyirowych sktadajgcych sie ze zdan, s#o6w, symbo-
li i liczb. V/prowadzanie i1 aktualizacje inforaiacji pro\/adzicC sie
bedzie V dialogowym systemie pracy. Dla ukat\/ienia prac zv/igza-
nych z wprov/adzaniem danych i1 udozeniem prograrad\i dla uruchomie-
nia przykdadu symulacyjnego postugiwaé¢ sie bedziemy przyjetg sym-
bolika.

5.2.1. Symbole 1 wzory.

Dla przeprowadzenia obliczen \r procesie symulacji kompu-
i

terowej przyjmuje sie symbole zav/orte w tabelach nr 7 8. Ponad-

t przyjmuje sie nastepujace symbole, skroty i v/zory:

CLSZA - catkowita liczba sity zywej wojsk strony *A»*, bedg-
ca sumg dowédcow 1 oficerow sztabu oraz wojsk wal-

czacych /obstug,zat6g/ zgrupowania *A’.

Przez pojedynczy przebieg symulacyjny rozumieC bedziemy prze-
pro\radzenie obliczen za pomoca komputera w oparciu o0 przyjety
scenariusz.

Inzez cykl symulacyjny rozumie¢ bedziemy \/ykonanie obliczen
przy uzyciu komputera przy jednoczesnej /z gory zatozonej/
zmianie przyjetego scenariusza lub danych /badZz obu tych ele-
mentd\/ jednoczesnie/.Cykl symulacyjny moze zawiei"aC kilka lub
kilkanascie pojedynczych przebiegow symulacyjnych - w naszym
przyktadzie 3 przebiegi stanov/i¢ beda cykl symulacyjny.
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CliiDA - Catkowita liczba sprzetu bojowego wojsk strony
"A** wyrazonego wed4ug metody punktowej w Jednos-
tkach OLI.

- CLSzB*- Catkowita liczba sity zywej wojsk strony "B" be-
daca sumag dowodcOY/ i oficeréw sztabu oi"az wojsk
v/alczacych /obstug,zat0g/ zgrupowania

Clz)BB Catkowita liczba sprzetu boJdov/ego wojsk strony
**B* wyrazonego wed#ug metody punktowej w Jednos-

tkach OLI.

SSz - Stosunek catkowitej liczby sity zywej wojsk
strony "A” do catkov/ited liczby sity zywej wojsk
strony wyrazony wzorem:

SSZ « CLSZA/CL3ZB

SSB - Stosunek catkov;ited liczby sprzetu bojowego wojsk
strony *A*™ do catl”™owitej liczby sprzetu bojowego
wojsk strony '"B*?, \/yrazony wzorem:

SSB = CL3BA/CLSBB

SSZKO Stosunek liczby sity zywej wojsk strony “A" do
wojsk strony *B* po korekcie wspodczynnikami oso-

bowosSciowymi .

Wzér ogolny dla przeprov/adzenia symulacji komputerowej dla
jdnego cyklu symulacyjnego w prezentowanym przyktadzie syraulacyj-
@ /dotyczy sity zywej/ przyjmie nastepujaca postac:

1«3
CLSZAN X /gMrP/w. s, ,m/4«Dbw/w .S ,h/

IZKO.» N
mm 1

N cinzB™ X /IM-P/W,s .NAWN\//W, S ,N/-_DBW/W. S .N/

gdzie: 1 - numer przebiegu?

J e numer cyklu
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SSBOP - Stosunek liczby sprzetu bojowego wojsk strony
A do wojsk strony *D* wyrazony weddug metody
punktowej w Jednostkach OLI po korekcie wspot-
czynnikami operacyjnymi.

V/z6r ogoélny dla przeprowadzenia symulacji komputerowej
dla Jednego cyklu symulacyjnego w prezentowanym przyktadzie
syiuulacyonyra /dotyczacy sprzetu bojowego/ przyjmie nastepujaca
jostec;

CLSDA™ X /MAN/W_.S.N/+ZA;"K/W_.S_NAMAS/W_.S_N/-t-ROZ/W.S_N/

N CLSBB™ X /MAN/W. S .M/-"_ZASK/W. S ,N/a-MAS/V/. S .N/~ROZ/W, S, H/

SWP, W, DBW - symbole wspodczyrmikow dla czynnikow osobowosScio-

wych;
MAN,ZASK,MAS,ROZ - symbole wspo4czynnikéw dla czynnikéw operacyj-
nych;
/W,S,N / - wysoka, sSrednia lub niska wartos¢ wspodczynnika

charakteryzujgcego dany czynnik osobowosSciowy 1|

operacyjny.

5«3. Hipotetyczna sytuacja operacyjna /scenariusz dziatan/.

Dane zmienne przyktadowego sceneiriusza dziatan dla wojsk
du stron sktadajg sie z nastepujacych elementoéw:

1. Rodzaj dziatan Jakie prov;adzg obie walczgce strony.
2. Liczba sity zywej dla strony *®* i1 strony ”B™.

3. 11oS¢ sprzetu, ktdérym dysponuja obie walczace strony
/wyrazony w Jednostkach OL/.

4. Charakterystyka trudno wymiernych czynnikéw osobowosScio-
wych w sensie stopni i1ch wystepowania dla wojsk strony
"\ 1 wojsk strony *"B'.
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5% Stopnie wystepowania trudno wymiernych czynnikoéw
operacyjnych w czasie dynamiki walki obu przeciw-
stavmych stron.

6, Zmiany trudno wymiernych czynnikéw osobowosSciowych
w kolejnych zatozonych pojedynczych przebiegach i
cyklach symulacyjnych.

7* Zmiany trudno wymiernych czynnikéw operacyjnych w
kolejnych*zatozonych pojedynczych przebiegach i
cyklach symulacyjnych.

5.3.1. Tresc¢ przykkadov®/ego scenariusza dziatan.

V/ojska zgrupowania rozpoczedy dziatania zaczepne

bez uzycia broni masowego razenia dysponujgac poczatkowo ro\mo-
fiegp, a nastepnie przewaga liczebng w sile zywej nad wojskami
Jizgrupov/ania “B'", Strona”"A** ponadto posiada poczgtkowo roéwno-
Iwage, a \r nastepnych cyklach symulacyjnych przewage w sprzecie

podstov/ioVyai /czodgi, artyleria, samoloty/ nad strong *B> /liczong
"weddug metody punktowej oceny sprzetu bojowego - OLI1/.Konkretne
wartosci liczbowe stosunl™u sity zywej 1 sprzetu bojowego dla obu
izgrupowan zawiera ponizsza tabela”™A I

N ; TABELA Nr 9
iiBaasa szacass:;”™::3s:a3naia(aaisassxai;™~aBS3ssscaBaias;s;ssacsciaisBGBa]|=:xaixa sisssacisBaBBBaBsaKi™
Humer Stosunek sity|] Stosunek sprzetu*, Uwagi
cyklu zywej A/B | bojowego A/B J
;SCSaaSBaaBaas’\allazsz :aac3aaaaaaaaaaas:,3£8 taaaaaaaaaai
! 1 I Poczatkowa liczba
_ sity zywej wynosi
1 ~J 100 000 ludzi/osb6b/J

- zodnierzy.

|

- | Poczatkowa liczba
J ogpj.2etu bojowego
wynosi 1 500 000
punktéw

T
7. 1.5 I

'9SB3aBaaa;Llaaasaaaaaaaaaaal:aaaaaas:assaaaaBaaaaslsaaaaaaaaaaaaaaaaaas|

¥
&

Okreslenie ‘zgrupowanie** 1 ‘“strona** uzywane bedg zamiennie.

Dane te nie maja zadnego zwiazku z wartosciami rzeczywistych
standv; etatowych jednostek, a przyjeto je dla potrzeb przy-
k#adu symulacyjnego.



stan moralno-polityczny wojsk strony *A* jest okreslany
jako Sredni, wobec wysokiego stopnia tego czynnika dla strony
B°, Poziom wyszkolenia wojsk strony “A" jest wysoki wobec wy-
sokiego stopnia wyszkolenia v/ojsk strony Wojska zgrupowa-
Inia po raz pierwszy zostaty v/ykorzystane w walce i1 ich dos-
v/iadc2enie oceniane jest jako Srednie. Wojska strony *B¥* uczes-
tniczyty juz VW dziataniach zbrojnych, walczg o utrzyraanie inte-
gralnosci swego kraju i1 ich doswiadczenie ocenia sie jako Wyso-
ckie.

\V/ zakresie czynnikéw operacyjnych strona *®&* uzyskata
I/ysoki stopien rozpoznania, takie same stopnie manewrowosci 1
zaskoczenia oraz Sredni stopien maskov/ania z chwilg rozpoczecia
dziatan zaczepnych. Strona posiada Sredni stopien rozpozna-
Inla, manewrov/osci /obrona przy Srednim rozpoznaniu/, zaskoczenia

oraz v/ysoki stopien maskowania.

N Taki ukdtad sit+ 1 stan czynnikoéw osobov/osciowych 1 opera-
cyjnych pozwoli4+ w pierwszym przebiegu symulacyjnym zada¢ stro-
nie “B"" okreslone straty w sile zyw/ej 1 sprzecie bojowym przy
iljednoczesnyuh stratach w sile zyw/ejJ 1 sprzecie bojowym po stro-
<nie A" mogta wykazacC sie niewielkimi zdobyczami terytorialnymi
i jej dziatania zaczepne na v/iekszosci kierunkéw zostaty zatrzy-
mane. W tej sytuacji drugi przebieg symulacyjny /bedacy kontynu-
acja poprzedniego przebiegu/ przyniést zmiany w stosunlcu si+ obu
stron 1 takze zmiany stanow czynnikév/ osobowoscio\\“ch 1 operacyj-
nych. Zaktadamy takze, ze zadna ze stron nie otrzymata wzmocnie-

nia \i sensie przydziatu nowych jJednostek.

L W drugim przebiegu symulacyjnym stan moralno-polityczny
strony “A™ utrzymuje sie na Si%ednira poziomie, poziom v/yszkolenia
pozostaje wysokim i dosSwiadczenie jest nadal Srednie. Stan raoral-
no-polityczny v/ojsk strony na skutek zatrzymania naporu prze-
civmika pozostaje nadal wysokim, wyszkolenie jest roéwriiez wysokie
1 doswiadczenie takze utrzymuje sie na \/ysokim poziomie.

Ponadto strona *B™ w wysokim stopniu rozpoznata juz prze-
ciwnika, ktorego rozpoznanie obnizy4o sie o jeden stopien /spa-
dlo do stanu Sredniego/. Strona "B* posiada Sredni stopien mane-
v/rov;osci, Sredni stopien zaskoczenia 1 maskowania. W tej sytuacji



- 120 -

I
"Bianewrowosé Strony spada do stopnia Sredniego, mozliwosé

zaskoczenia jest takze Srednia a maskov/anie jest réwniez Sred-
nie.

Taki stan sit 1 Srodkéw oraz obu rodzajow czynnikév/ na
koniec drugiego przebiegu symulacyjnego zmienia stosunek sit
wsile Z¥;eJ 1 sprzecie bojowym wojsk obu zgrupowan.

W trzecim przebiegu symulacyjnym stan raoralno-politycz-
rny, wyszkolenie i1 doswiadczenie wojsk strony *'A' sg Srednie.
Strona "'B” nadal posiada wysoki stan moralno-polityczny, wysz-
kolenie 1 dosv/iadczenie. Wszystkie czynniki operacyjne dla stro-
ny ""A” wystepujg w stopniu Srednim. Strona "B*w trzecim prze-
biegu symulacyjnym osigga wysokie stopnie rozpoznania, raanev/ro-
woscl 1 zaskoczenia, maskowanie zas$ pozostaje na poziomie Sred-
i}

Na podsumowaniu trzeciego przebiegu kazdego cyklu symula-
cyjnego konczymy obliczenia, drukujemy i1 analizujemy wyniki.
Analiza v;ynikdovw/ pozwala na pevme przypuszczenia co do zwyciestwa
jednej ze stron 1 porazki drugiej ze stron.

Kolejne cykle symulacyjne mozna przeprowadzi¢ w oparciu
otaki sam scenariusz dziatan, lecz inne beda stany sity zywej
:1sprzetu bojov/ego, inne wielkosci strat dla obu stron /zmiany
Nstanow/ .

Zaprezentowany eksperyment symulacyjny w catosci bedzie
przebiegat przy zatozeniach scenariusza dotyczacych stanéw czyn-
; Nikbv osobowosciowych 1 operacyjnych. Istnieje mozliwos¢ zmiany
[scemmiusza takze w zakresie Wymienionyﬁ? czynnikow, jednakze za-
Idow/ae przy tyra muszg by¢ pewne reguty, szczegOlnie dotyczace

czynnikow operacyjnych.

5.4. Algoi~ta zarzadzajacy przebiegiem symulacji kompu-

teronej waZki zbrojnej.

Algorytm symulacji komputerowej walki zbrojnej jest proce*
tog, sposobem postepowania pozwalajgcym zrealizowaC symulacje
komputerowg w oparciu o model dziatan przyjety w wyzej przedsta-

~“Przyktadowo, jezeli jJedna ze stron posiada wysoki stopien roz-
poznania, to druga nie moze posiada¢ wysokiego stopnia maskowa-
nia lecz co najwyzej Sredni lub niski.Podobnie, jezell przyzna-
jemy jednej ze stron wysoki stopien czynnika zaskoczenia, to
druga strona w tym samym przebiegu symulacyjnym moze miecC Sred*
nig lub niska zdolnosS¢ zaskoczenia.
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wioyra scenariuszu. Algorytm bedzie takze przydatny przy rea-
lizacji programu dla komputera, ktéry to program umozliwi wpro-
wadzenie 1 zapis danych do pamieci komputera, pozwoli.na reali-
zacje obliczen 1 wyprowadzenie wynikéw symulacji z elektronicz-
nej maszyny cyfrowej. Algorytm bedzie wiec schematem postepovia-
nia przedstawionym graficznie, zawierajacym niezbedne polecenia
1wzory a talcze symbole /wszystkie te, ktdére zostaty zawarte w
Ppowyzszym opisie/. Przyk#adowy algorytm dla symulacji koraputero-
jaij dziatan opisanych w scenariuszu przyjmie postac jak na ry-
sunku nr 6. Jest to algorytm dotyczgcy jednego przebiegu symu-
lacyjnego /cykl sktada sie z trzech przebiegév/ symulacyjnych/.
Wkazdym przebiegu symulacyjnym obliczany bedzie stosunek sity
2ywej /poczatkowy/ 1 po korekcie wspoédczynnikami osobowosSciowymi.
Podobnie liczony bedzie stosunek sit+ sprzetu bojowego /poczatko-
vosv/yjscioy/ 1 po korekcie wspodczynnikami operacyjnymi. Obli-
czenia te pov/torza sie trzykrotnie w kazdym cyklu symulacyjnym.
M/eddtug oddzielnego schematu obliczany bedzie Sredni wspoédczynnik
mosobowosciov/y 1 Sredni wspodczynnik operacyjny. Wyniki ostatnie-
ig)przebiegu kazdego cyklu symulacyjnego bedg wydrukowane 1 zes-
tawione 4gcznie w celu dalszej ich analizy.

5.5. Opracowanie algoryttadw i programéw dla komputera.

Przyk+ad symulacji komputerowej walki zbrojnej **WALKA-1**@"
zostak zrealizowany w jezyku programowym BACIC, a testowany i
uruchamiany by+ na mikrokomputerze *"AINTRAD 6128**.®""

Uzyty i1nterpreter jezyka BACIC pozwala na szybkie testowa-
nie programu. Ze wzgledu na to, ze BACIC korzysta z rezydentnego
systemu operacyjnego **AMSDOS** zaoszczedza sie przez to miejsce na
dysku, Wadg uzycia jezyka BACIC jako narzedzia de realizacji symu«
lacji walki zbrojnej *"WALKA-1**, jak 1 wogoOle programowania w tyra
Jezyku sg jego Mmate mozliwosci organizacji zbiordéw danych, manipu-
mfiicjl nimi, jJak rowniez pragmatyczne anomalie w konstrukcjach ate-

Nazwa robocza.

9'Szczegé’fowat charakterystyke tego mikrokomputera zawiera
instrukcja: "AMSTRAD CTPC 6128 USER INSTRUCTIONS**-AMSOFT
CONSUI4ER ELECTRONICS PLC.
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rujacych Jezyka# Do programowania podobnych systemow, ;)ak sy-
sten syiaulacji walki zbrojnej w#asciwszymi Jezykami wydaja sie;
1IdBASE 11, d BASE 111 1 PASCAL* W wymienionych Jezykach mozna
romniez programowa¢ na Amstradzie 6128, ktory Jest Jednak kora-
puterein doraov/ym /a wiec o0 ograniczonych mozliwosciach - mata
pojeranosC¢ pamieci/, a nie komputerem profesjonalnym*

Dla potrzeb uruchomienia naszego przykd#adu symulacyjnego
zaromo mozliwosci wybranego Jezyka programowania Jak i1 samego

komputera okazaty sie wystarczajace.

Schemat blokowy programu Zalgorytm Jego realizacji/ za-
wiera zatacznik nr 6*6 niniejszej pracy* Wydruk catosci progra-
mu /list/ zawiera zatgacznik nr 6.7.

Zarowno schemat blokowy Jak i1 sam program sktadajg sie z
kilkunastu sekwencji /blokéw/ umozliwiajacych Jednak prace cig-
glaw systemie dialogowym*

5.6. Charakterystyka przebiegu symulacji*

Opracowany 1 zrealizowany system zapewnia uzytkownikowi
dokonanie symulacji walki zbrojnej weddug zatozen scenariusza.
Poprzez swoja elastycznos¢ 1 komunikatywnosC z uzytkownikiem
zawiera praktycznie nieograniczone mozliwosci w doborze czynni-
kow biorgcych udziat w symulacji, a tym samym uzyskiwaniem sze-

rokiego zakresu poréownywalnych wynikéw symulacji.

Symulacja obejmuje maksymalnie siedem cyklit symulacyj-
nych /od 1 do 7/ po trzy przebiegi w kazdym cyklu. Przebieg sy-
tulacji mozna obserwowa¢ na ekranie monitora bezposSrednio w dia«
logu z maszyng. Po dokonaniu symulacji istnieje mozliwosC wypro*

Wadzenia wynikow na drukarke.
System sktada sie z dziewieciu czesci /0PCJlvi

1. Przewidywane rozstrzygniecie walki /mozliwos¢ podgla-
du na monitorze: stosunki sit+ w ludziach 1 sprzecie

bojowym oraz przewidywanego wyniku/.

2. Zasadnicze rodzaje dziatan bojowych /mozliwos¢ podglag-

du rodzajow dziatan bojowych/.
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3* Podstawowe warianty dziatan bojowych /nozliwosc
podgladu wariantéw dziatan bojowych/.

4. Wartosci wspotczynnikow dla czynnikow osobowoscio-
wych /wyswietla na ekranie tabele czynnikéw osobo-
wosciowych 1 umozliwia ich aktualizacje/.

5. Wartosci wspodczynnikow dla czynnikow operacyjnych
/v/yswietla tabele wspodczynnikow operacyjnych i
umozliwia ich aktualizacje/.

6. Poczatkowa wartos¢ sity zywej /wyswietla sie poczag-
tkowa wartos$¢ sity zywej dla cykli od 1 do 7 i moz-
liwe Jest dokonanie zmian tych wartosci/.

7# Poczatkowa wartosS¢ sprzetu bojowego /wyswietla sie
poczatkowa wartosC¢ sprzetu bojowego oraz istnieje
mozliwosC dokonania zmian tych wartosci/.

8. Symulacja:

a. wybdor czynnikéw osobowosciowych - program doko-
nuje wyboru czynnikoéw osobowosciowych biorgcych
udziat w symulacji;

b. wybor czynnikdédw operacyjnych - program dokonuje
wyboru czynnikéw operacyjnych biorgacych udziat
w symulacji;

c. symulowanie walki zbrojnej - program dokonuje
symulacji walki zbrojnej w i1losci cykli podanych
przez uzytkownika.

Uwaga! Nalezy Scisle przestrzegac¢ kolejnosci: a;b;c.

9. Komputer wyprowadza na drukarke nastepujgce informa-
cje:
a. wybrane czynniki osobowosSciowe 1 operacyjne Jako
parametry wejsciowe do symulacji;

b. wyniki symulacji - wyniki koncowe kazdego cyklu
symulacyjnego wraz ze wskazaniem ewentualnego zwy-
ciezcy.

Uwaga! Przed sporzadzaniem wydrukéw nalezy koniecznie

dokona¢ symulacji w kolejnosci a/b/c/ - patrz
punkt 8.
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5.7. pirzeprowadzenie analizy uzyskiwahych wynikow pod
Icaen wptywu Czynnikéw trudno wymiernych na przewidywany re-
zultat walki zbrojnej.

Wyniki zbiorcze symulacji komputerowej /zatgcznik
nr6,5./ obejmujg koncowe rezultaty obliczen dla siedmiu sy-
mulowanych przykdfadow. W przykdadach chodzi4o o wykazanie
zmian jaicim podlegaja stosunki sity zywej 1 sprzetu bojowego
\ dynamice zmian wspodczynnikow charakteryzujacych czynniki
osobowosciowe 1 operacyjne. Ostateczne wyniki dla wszystkich
symulowanych cykli odniesione zostang do zatozen przewidywa-
mych rozstrzygnie¢ bitwy obu zgrupowan /stron/ - poréwnaj z
zatgcznikiem nr 6.3.

Celo\/ym wydaje sie rozpatrzenie na poczatku wynikow
przyk#adu symulacyjnego w odniesieniu do sity zywej ze wzgle-
du na v/iekszg dynamike zmian Jakie powoduja wspodczynniki oso-
bowmosciov/e. Dla poczatkowego stosunku sity zywej wynoszgcego
1;1 az do v/artosci 1.5:1 na korzysS¢ strony *A", po korekcie
wspotczynnikami osobowosSciowymi utrzymuje sie korzystny rezul-
tat dla strony "B* wynoszacy od 2.4:1 do 1.5:1 /cykle symula--
o/ Je nr 1,2,3,4,7/. Pozostate cykle symulacyjne dla stosunku
stk 1.8:1 az do 2:1 na korzysc¢ strony "A" otrzymane po korekcie
wspodczynnikami osobowos¢ioVymi rezultaty nie pozwalaja na Je-
dnoznaczne wskazanie ewentualnego zwyciezcy /wynik nierozstrzy-

gniety/.

Nieco inaczej rzecz sie przedstawia gdy chodzi o wptyw
wspodczynnikow operacyjnych na stosunki sit obu stron w sprze-
IGe bojowym. Tylko w cyklach 5,6,7 wynik symulacji /stosunek
Issk 1.4:1 1 1.6:1/ wskazuje Jako ewentualnego zwyciezce strone
"A'. W pozostatych cyklach zmiana stosunku sit Jest tak niewiel*
t, ze nie ma mozliwosci Jednoznacznego wskazania zwyclezcy.

Mimo przyjetych zatozen przewidy\/anego rozstrzygniecia
bitwy, nalezy przypuszcza¢, ze w trzech pierwszych cyklach sy-“*
mulacydnych strong zwycieskg bedzie strona "B™*. Strona *A™ ma
nikla szanse na zwyciestwo tylko w cyklu szostym, natomiast w
pozostatych przypadkach wynik bitwy nalezatoby uznac¢ za nieroz-

strzygniety.
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Aczkolwiek rozegrany weddug przyjetego scenariusza przy-
kdlad symulacyjny obejmuje niewielka i1los¢ wariantéw, tym nie-
mniej stwierdzi¢ nalezy, ze otrzymane w drodze badaii wspodczyn-
niki charakteryzujace wpdyw czynnikéw osobowosciowych 1 opera-

rcyanych na razenie fizyczne w walce zbrojnej beda przydatne do
~dalszych badan 1 analiz.

5#8. Wnioski z analizy symulacji komputerowej.

Analiza wynikéw symulacji komputerowej przeprowadzonej
e zaprezentowanym przyktadzie /"WALKA-I»/ pozwala na wycigagnhie-
cie kilku nastepujacych wnioskéw i1 spostrzezen:

1.

Przygotowany przykd#ad symulacyjny wskazuje i1z w opar-
ciu o otrzymane wyniki mozna wycigagna¢ wnioski nauko-
wo-badawcze /zwHaszcza prognostyczne/.

Wnioskowanie prognostyczne bedzie mozliwe kiedy w
oparciu o skonstruowany program przeprowadzi sie
wiele symulacji weddug kilku wariantéw scenariusza

dziatan.

Mikrokomputer AMSTRAD 6128 odpowiednio oprogramowany
okazat sie narzedziem w zupednosci wystarczajagcym dla
zaprojektowanego przykd#adu symulacyjnego.

Wyniki przykdadu symulacyjnego wskazuja na duzy wpdyw
badanych czynnikéw trudno wymiernych na razenie fizycz-

ne w walce zbrojnej.

Wyniki symulacji komputerowej wskazujg na praktyczng
mozliwos¢ zastosowania przeprowadzonych badan, co jedno-
czesnie stanowi weryfikacje przeprowadzonych badan.
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ZAKOHCZENIE
|

w rezultacie przeprowadzonych badan nad wpdywem czyn-
nikdv trudno wymiernych na razenie fizyczne w walce zbrojnej
przedstawiono: zaleznosci, zachod”zgace pomiedzy tymi.czynnikami,
sposob Ich pomiaru oraz uwzglednienie wpdywu jaki wywierajg na
razenie Fizyczne. Zaprezentov/ano rowniez sposob ich "wyceny”
/przez okresSlenie wielkosci wpdywu badanych czynnikéw na raze-
rnee fizyczne/ oraz podano praktyczne wskazowki jak korzystac
zvrynikdw badan przy wykorzystaniu elektronicznej techniki obli-
czenione j .

Realizacja badan okazata sie przedsiewzieciem w rownej

mierze trudnym, co interesujacym 1 pozytecznym.

Trudnosci wydonidy sie przede wszystkim w poczatkowej
Neazie formutowania problemu badawczego, w czasie wyboru 1 kon-
struowania metody badawczej oraz realizacji programu dla pi~ze-

prowadzenia symulacji komputerowej.

Jednoczesnie badania byty przedsiewzieciem interesujgcym
2wzgledu na mozliwosci przeanalizowania 1 zgtebienia nie zna-
nych jeszcze badz mato znanych zagadnien z zakresu teorii walki
zbrojnej, metodologii wojskowych badan naukowych oraz z dziedziny
modelowania 1 symulacji komputerowej. Z tego wzgledu uzasadnione
wdaje sie stwierdzenie, ze badania miaty charakter interdyscypli-
narmy.

Pozytecznos¢ zrealizowanych badan juz jest zauwazalna 1
bedzie nadal owocowata dzieki mozliwosSci praktycznego zastosowa-
nia ich rezultatéw na potrzeby prognostycznego modelowania 1 sy-
"njlacji komputerowej walki zbrojnej. W zwigzku z dogodng postaciag
opracowanych wspod4czynnikéw /Zliczby z przedziatu 0tl/, charakte-
ryzujacych wp4yw badanych czynnikow trudno wymiernych na razenie
1izyczne, ich zastosowanie w modelowaniu i1 symulacji komputerowej
bedzie mozliwe. Jednoczesnie wzrosnie adekwatnos¢ modeli symula-
cyjnych przez uwzglednianie w nich nowych /dotychczas nie zawsze
branych pod uwage/ elementow, ktérymi sg wtasnie czynniki trudno
Wymierne. Pozytywne sg réwniez pierwsze opinie zespod4déw opracowu-

jJacych modele walki zbrojnej.
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I - povryzsze fakty potwierdzaja ostatecznie stusznosS¢ wy-
kierunku badan, a takze prawidfowos¢ sformudtowania probie-
Jporaz postawionych celdw badawczych.

Nalezy przypuszczacC, ze poprzez realizacje niniejszej
[Pay zostat osiggniety Jeszcze Jeden cel: otéz zostata skonstru-
»a, zastosowana i sprawdzona metoda, ktorg w przysz4osci mozna
Ldzie wykorzysta¢ /oczywiscie po pewnych niezbednych modyfikacjach/
brozwigzyv/ania takich samych lub podobnych, lecz inaczej ujetych
jroblemdw. Dotychczas Jed elementy “funkcjonowaty“ w skdadzie in-
hh uietod 1 byty przez wielu naukowcédw stosowane. Nalezy Jednak
lodkresli¢, ze Jed pedne zastosowanie 1 niejako ostateczne skon-
itruonanie tej metody w procesie badawczym potwierdzid4o Jed przy-
latnos¢. Sadzimy, ze moze by¢ 1 w przysz4osci bardzo uzyteczna.

VV trakcie badan sprawdzidy sie przyjete na wstepie hipo-
ey robocze, zwtaszcza te, ktore zaktadaty istnienie zbioru czyn-
ilkiv trudno wymiernych oraz przyjmowaty mozliwos¢ wyselekcjonowa-
B sposrod nich czynnikdéw najwazniejszych, majacych decydujacy
[Byw na przebieg i1 wynik walki zbrojnej. Sprawdzid4o sie rowniez
irzypuszczenie o mozliwosci okreslenia wpdywu tych czynnikow iia
iocstav/ie przeprowadzonych badan weddug koncepcji modelu roboczego
zastosowaniem wypracowanej metody. Potwierdzita sie rowniez hipo-
ea 0 przydatnosci praktycznej rezultatéw badan. Jak i1 to, ze moga
nme znalezC najszersze zastosowanie w prognostycznym modelowaniu i

Ilymlacji komputerowej walki zbrojnej.

Przyjete w rozdziale trzecim /metodologicznym/ zatozenia
ograniczenia takze okazaty sie sduszne. Dotyczy to szczegolnie
whoru liczby siedmiu rozpatrywanych czynnikow trudno wymiernych
iz przeprowadzenia badan na gruncie wojsk wtasnych z myslg o zas-
osowaniu rezultatow badan rowniez w odniesieniu do strony przeciw-
rg /ktorej nie ma mozliwosci zbadac/. Spednity tez swoje zadanie:
nystemone podejscie do badanej problematyki /zauwazyC nalezy bardzo
cislty zwigzek miedzy materialistyczng metodg dialektyczng a podej-
&ien systemowym/ oraz: skonstruowana specjalnie metoda badawcza
Maca synteza i1 adaptacjg metody delfickiej, metody DIANA 1 tech-
nk eksperckich.



wpraktyce badan potwierdzenie uzyskaty zatozenia 1 ogranicze-
nia dotyczace wieloetapowosci badan, poprawnosci konstrukcji
ankietyo/oraz doboru 1 liczebnosSci populacji.

0

Zastosowanie wynikow badan dla celéw dydaktycznych be-
diiie mozliwe dopiero po sprawdzeniu mozliwosSci ich zastosowania
~istniejacych juz komputerowych grach symulacyjnych / w razie
VWyniku negatyv/nego konieczne bedzie opracowanie nowej gry/, na-
toniast zastosowanie rezultatéw niniejszej pracy do prognozowa-
i rozwoju v/alki zbrojnej w drodze uruchomienia 1 eksploatacji
prognostycznego modelu symulacyjnego juz w tej chwili nie budzi
zadnych v/atpliwoscie

Na podstawie doswiadczen, jakie uzyskano w czasie roz-
wigzywania problemu wp4ywu wybranych czynnikéw trudno wymiernych
rarazenie fizyczne, mozna dostrzec dalsze mozliwosSci badaii w tym
zakresie. Moga nimi zostaC objete inne jeszcze czynniki powszech-
nie uznawane za trudno wymierne, takie na przykdad jak: sprawnosé
asterau dowodzenia wojskami, efektywnos¢ systemu obiegu informa-
gi, sprawnos¢ organizacyjna wojsk i1 inne. Pogtebienie badan mo-
gldy polega¢ na punktowej “wycenie”* elementow skdadowych poszcze-
golnych czynnikéw trudno wymiernych, a nastepnie dochodzeniu do
odpov/iedniego wspodczynnika bedgcego sumg wartosci poszczegdélnych
elementow.

Ma potrzeby opracowywanego prognostycznego modelu walki
zbrojnej taki zakres i1 sposéb badan, jaki zaprezentowano w rozpra-
we, jest w pedni wystarczajacy. Rowniez poziom ogélnosci i1 szcze-
gotowosci badan oraz ich wynikow zostaty zweryfikowane w formie

przykd#adu symulacyjnego.

Autor nie wyklucza mozliwosci prowadzenia dalszych badan
red problematyka wpdywu czynnikéw trudno wymiernych na walke zbroj*
% g¥oéwnie z wykorzystaniem juz posiadanego narzedzia, jakim jest
opracowany system symulacyjny "WALKA-1*".

Aator ma nadzieje, ze podjete w pracy rozwazania postuzg za pod-
Wawe do tworczego rozwiniecia badan nad ujetg w zaprezentowanym
Aspekcie problematyka walki zbrojnej.
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ZALNCZMIK Nr 1
ANKIETA

DO PRZEPRONADZENIA BADAN W ZAKRESIE VWARYWU VAWBRANYCH
CZYMNIKa/ TRUDNO WYMEBERNYCH WWALCE ZBROJNE)

Piaktycy 1 teoretycy wojskowi wypowiadajg sie zgodnie
e temat roli, znaczenia i wphkyvm ginipy czynnikow trudno wymiernych
Ira wartosC potencjatu bojowego / na stosunek sit, na skutecznos¢
[razenia / a v/ konsekwencji na wynik walki zbrojnej,

P A W Instytucie Badan Strategiczno-Obronnych ASG WP podejmo-
Wie sg proby modelowania i symulacji kotnputerov/el walki zbrojnej.
Dla potrzeb opracov/ania tematu MODHE istnieje konieczno$¢ przepro-
wadzenia badan w zalcresie wptywu wybranych czynnikéw trudno wymier-
nych na razenie wwalce zbrojnej.

Bardzo proszg o wypetnienie arilclety.

1, Czy zdaniem respondenta podany na schemacie ogdélnym zestaw
gtdwnych czynnikéw tinidno wymiernych, dziedzin oddziaty%/ania
I warunlcow prowadzenia dziatan Jest wyczerpujacy ?

a. tak
b, nie - prosza uzupeinié lub skreslié.

2, Proszg o wypetnienie tabeli 1 przez wpisanie liozbj 17°2,4,8,16
wedtug wiasnego uznania w rubryki | + VI.

3 Proszg o wypetnienie tabeli 2 przez wpisanie wrubryki | + V
symboli: W wysoki stopien powigzan, S- Sredni stopien powigzan,
N- niski stopien powigzan w zaleznosci od uznanego stopnia
powigzan czynnikow trudno wymiernych z dziedzinami oddziatywania.

4 Dane personalne osoby %fypetnlajacej ankietg:

a. wiek lat;
b. wudziat wwojnie: tak; nie / prosza podkresli¢ /;
c. 1ilosc lat stuzby wojskowej, w tym:

- w Jednostkach liniowych ...?e¢¢ Jlat
- w innych Jednostkach lat
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1. TABELA. WAIifoSClI LICZBOWYCH / WAG / POSZCZEGOUJYCH CZYHNIKOT
TRUDFJIO WYriIEnNYCH w ODNIESIENIU DO WYBRANYCH WARUMr.OT

prowadzenia dziatan

mWARUNKI DZIAEAN 1 WAGI LICZBOWE

<0

g X
N\ u3 [6)
w tr - &. >z ei
A i§ 1 .
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: B 2 A
JE2NNIKI TRuDNO WYMIERNE r63 10 -3 w . o
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g o ﬁl S
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<H (o)
fe a nl 1 [
o > > P 2) W O tfi
N > y M >N >
| nomvov.oove Vil
37l MORALNO-POL ITYCZNY » 8 P 8 2 4.0
RZIOV WYSZKOI .BNIA WOISK, DONCDOOrF B 0 16 h 1 0o n.o
I OFICIROF SZTABU o
*NriTWIADCZEMIE edtcwe wo jsk, 8 o 16 o " 8.0
P-KDXO-1 1 OFICEROW SZTABU
ZASKOCZANIE WOISK  PRZECIVANIKA 16 16 16 8 16 B 1*3.0

J i B

WAGA! Wagi Biogn prr.ybl*ra¢ warto.~cl! 1,2,4.,8,16. 1J.cr by te wybrano
z* wrglijdu na enany fakt, .. HIuRnle ayilg w akall lo6<uytralcmel.
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2. MACIimZ PCONITZATE ANALIZOWANYCH CZYNNIKOW TRUDNO WYMIFRNYCH

| - Z DZIEDZINAMI

‘czynniki trudno wymierne

ODDZIALYWANIA | |

STOPNIE MOZLIWYCH
PCMIAZAN CZYNNIKOW
TRUDNO WYMIIBNYCII
Z DZIEDZINAMI

'W_

N-nlski
ODDZIALYWANIA

WPLYWAJACE NA ZTO1JIOSC DO RAZEMIA DZIEDZINY ODDZIALYWANIA

MOZLIWE STANY ICH WYSTPCWANIA

IAN MORALNO-POLITYCZNY

g bardzo dobry
I, dobry

I Sredni

I. niski

QIOIWYSZKOLF-NIA WOJSK, DCWODCCW
IOFICERON SZTABU

L bardzo wysoki poziom
dobry poziom

L Sredni poziom
niski poziom

mDOSVIADCZENIE BaiOWE WOJSK, DOWODCCW
LOFICERON SZTABU

mwojska bardzo doswiadczone

wojska Srednio doswiadczone
»wojska niedoswiadczone

teKXZENIE WOJSK PRZECIWNIKA
(& zaskoczenie catkowite

zaskoczenie czesciowe

*pez zaskoczenia

(€24

04
T & T T A
N W N W
Ni
N s!
N W N
1
W N N W
N

w

i v
W N W N W
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wyaoki stopleii
S-Sredni stopien
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ZALACZNIK uv 2
ANKIETA

DO PRZEPROWADZENIA 11 E~FAPU BADAN W ZAKRESIE WPLYWU
WYBRANYCH CZYNNIKOW TRIJDNO WYMIOiIVIYCH NA WAIJC™ ZBROJNA

W Instytucie Badan Strategiczno-Obronnych kontynuowane ag
proby modelowania i1 symulacji komputerowej walki zbrojnej.Dla potrzeb
opracowania tematu MODEL istnieje koniecznos$SC przeprowadzenia rozsze-
rzonego i pogtebionego Il etapu badan w zakresie wpdywu wybranych
czynnikéw trudno wymiernych na walke zbrojna. Podstav7owym celem 11
etapu badan Jest zebranie opinii ekspertow. Do realizacji tego celu
niezbedny Jest i1losciowy i Jalcoscio\7y dobd6r populacji do badan metodg
opinii ekspertow / zaktada sie zebranie 1 opracowanie od 130 do 150
ankiet /.

W przeprowadzonym | etapie badan zebrano 60 wypednionych
poprawnie ankiet. Eksperci uznali badang tematyke za wazng 1 iIstotnag
dla potrzeb modelowania walki zbrojnej. Respondenci nie kwestiono-

,wall stusznosci zatozonej koncepcji badan.

I etap badan pozwolit na:

- wyodrebnienie dwéch grup czynnikéw trudno wymiernych /Zosobowoscio-
I v/ych 1 operacyjnych/;

= m/zglednienie w dalszych badaniach trzech czynnikéw operacyjnych:
a. manewrowosSciwalczgcych wojsk wkasnych;
b. maskowania wojsk i dziatan wHaanych;
C. rozpoznania wojsk, dziatan i1 zamiarow przeciwnika.

- w grupie warunkéw prowadzenia walki zbrojnej uwzglednienie
dodatkowo postawy ludnosci wobec walczacych wojsk;

- wprov/adzenie w miejsce dziedzin oddziatywania, wyznacznikow
zdolnosci bojowej wojsk, w tym dodatkowo:

a. zdolnos¢ do uzyskania wysokiego stopnia gotowosci bojowej;

b. zdolnos¢ do uzyskania korzystnej sytuacji strategicznej,
operacyjnej, taktycznej;

c. zdolnos¢ do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem;

d. zdoInos¢ do realizacji celdéw politycznych.

- rozpatrywanie grupy trzech czynnikédw osobowosSciowych oddzielnie
dla wojsk walczacych oraz dla dowddcéw i oficerdw sztabu.

Rezultaty Il etapu badan zostang rowniez przeanalizowane
1 opracowane. Wybrani respondenci z 1 i Il etapu badan / ktorych
uwagi sga 1 bedg szczegdlnie cenne 1 ktorych ankiety zostaty wyped-
nione najlepiej pod wzgledem r-r-yJ*ied logiki/ dostana zapro”™™enl



do 111, koncowego etapu badan,

I Bardzo prosze o wypednienie ankiety weddug ponizszych
v/skazov/ek.

1, Czy respondent brat udziat w | etapie badan? Prosze podkreslic
Y/4asciwg odpowiedz:

a. tak; b. nie.

2, Prosze o \typelniex\ie tabeli 1 przez \/pisanie wedtug whasnej
oceny wag liczbowych: 1,2,4,8,16 w rubryki od 1 ¢ VIII dla
siedmiu vrybranych czynnikow trudno vrymiernych, przy zatozonych
wybranych warunkach prowadzenia walki zbrojnej. Przyk#adowo,
poszczegdlne rubryki mozna v/ypednia¢ pionowo /dla Jednego
warunku i1 dla wszystkich czynnikow/, Wagi liczbowe sie
powtarzaC wielokrotnie tak w rubrykach poziomych Jak i1 piono-
wych,

3, Prosze o wypednienie tabeli 2 przez v>"isanie w rubryki od
I ¢ VIII symboli; W-wysoki stopien powigzan; S - Sredni
stopien powigzan; N-niski stopien powigzan, w zaleznosci od
uznanego przez respondenta stopnia powigzan czynnikéw trudno
wymiernych z v/yznacznikami zdolnosci bojowej wojsk. Kierunek
wypedniania, pionowy /zaznaczony strzatka/.Przyktadowe pytanie
pomocnicze, ktore nalezy sobie zadawaC w czasie Y/ypedniania
tabelir 2;:w Jakim stopniu wpdywa wysok\ sVan moralno-polityczny
wojsk wHhasnych a.wojsk walczgcych b. dowddcoédw 1 oficerow sztabu
na zdolnos¢ do uzyskania wysokiego stopnia gotowosci bojowej itd,

4, BE)ane personalne respondenta:
a, wiek ---- lat;
b, udziat w wojnie: tak; nie# / wktasciwe prosze podkreslic/;

c, 1los¢ lat stuzby wojskowej, w tym:

- w Jednostkach linioY/ych lat;
- w Innych Jednostkach __.._._._._._._. lat;
d, y/yksztakcenie wyzsze - og6lnowojskowe

/wkasciwe prosze podkreslic/ -

- humanistyczne;
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MODEL OGOLMY WPLYWU WYBRANYCH CZYNNIKOW TRUDNO WYMIERNYCH NA ZDOUJO3C
BOJOWA WOJSK PRZY ZALOZONYCH WARUNKACH PROWADZENIA WALKI ZBROJNEJ

ZDOLNOSC DO UZYSKANIA WYSOKIEBO
BOJOWEJ

ZDOLNOSC DO 11ZYSKANIA KORZYSTNEJ

STOMIA GOTOWOSCI

CZYNNIKI

OSOBOWOSC IOWE

NSmiIACJI STRATEGICZNEJ, OPERAC. ,TAKTYCZ. W

17DOLNOSC DO UZYSKANIA PRZEWAGI NAD

1IPRZECIWNIKIEM

1ZDOLNOSC DO REALIZACJI CELOW

1IPOLITYCZNYCH

ZDOINOSC DO ZADAWANIA STRAT
PODATNOSC NA PONOSZENIE STRAT

ZDOLNOSC DO OPANOWANIA TERENU

PODATNOSC NA UTRATA TERENU

"“fZNACZNIKI ZDOLNOSCI  BOJOWEJ WOJSK

Hementy razenia fizycznego/

80

CZYNNIKI

OPERACYJINE

*p



1°A6
<TABHLA WARTOSCI LICZBOWYCH /WAG/ WYBRANYCH CZYNNIKOW TRUDNO WYI1IERNYCH
W ODNIESIENIU DO ZAkOZONYCH WARUNKOW PROWADZENIA WALKI ZBROJNE.!
s TABELA 1

ZAt OZONE WARUNia PROWADZENIA WALKI
ZBROINEJ 1 WAGI LICZBOWE

0O o
YBRANE CZYNNIKI TRUDNO WYMIERNE Wﬁ
/OSOBOWOSCIOWE, OPERACYJNE/ Wo
g Lo
0 4
N ©
A? A
n
N M
o W&
W a
. v vi VI
M
iIm MRAND wojsk walczacych 0
IRITYCANY A
: b.dowddci5w 1
IOSK VEASNYCH oficerow sztabu
RO a.wojsk walczacych 8 16 O
VK WASNYCH b, dowddcow 1
» ULV y 16
oficerow sztabu 16 0 16 16
i 0
doswiadczenie a.wojsk walczacych
b.dowddcow i
oficerdw sztabu 8 8 16
MINBAROVEC WALCZACYCH WOISK WASN 8 0 8 8 8
ZAKOCZENE WOIK PRZECIVWNIKA 8 0 0 8 o ©
imeskowanie wojsk i dziatan 0 0
TANYCH 16
rozpoznanie wojsk, dziatan 0 8 16 8
1 ZAVARON PRZEQVANIKA 0 16

WG Wagi moga przybiera¢ wartosci: 1,2,7,0]160 Liczby te wybrano
ze wzgledu na znany fakt, iz ludzie mysSlg w skali logarytmicznej
1 dla wiekszego zrdéznicowania wynikow.
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MACIERZ POWI~ZA*» ANALIZOWANYCH CZYNNIKOW TRUDNO WYMIERNYCil
Z WYZNACZNIKAMI ZDOLNOSCI ROJOWEJ WOISK

TABELA 2

WYZNACZNIKI ZDOLNOSCI BOJOWEJ WOISK WYNIKI

o=
AO
=

MNANE CZYNNIKI TRUDNO WYMIERNE.
~Nosonowosciow e, o0t eracyjne/,
PRZYJpTE STOPNIE WYSIiTPOWANIA
CZYNNIKOW
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& Tmcoc
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C < grcEee ow .

THQ,
wm

og>
I 8
P

mwiw%zzmwmm<
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112,0
17

a. wo™InkR walczace

A. WYSOKI b, dowQRcy i

\z< -oficerowie sztabu

w

w

. a. wo,bka walczace S S
D SREDNI ) _
T hetj b, dowddcy i
oo __pricerowle sztgbu

w m‘w w SICDQD_=[C8'

a.woji-ka walczagce

»w zZz z £ S

C. NISKLy dowsdey i

oficerc ~ie sztabu

~vss zzsssgs22z°

a. wojska walczace
M A wysckl b

_dowodcy 1
Oficerdwie sztabu

a.wojska walczace

b.dowddcy i
oficerowie sztabu

B. SREDNI

K.wojska walczace
C." NISKI

g =

__rowie .sztabu. _

5

N

b,dowédcy i ofice- N
a.wojska walczace S

A, WYSOKI):
b, dowddcy i S
___oficerowie_ aztabt)

a. wojska walczgce S

b, dowédcy 1 S
__oficerowle aztabu

B.SREDI.IE

w
<

a. wojska walczace

N N
C.NISKIE b. dov/6dcy i N N W
oficerowie sztabu _
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ZALACZNIK Nr ~

PROPOZYCJE, UWAGI 1 WNIOSKI Z KONSULTACJI ODBYTEJ
W INSTYTUCIE BADAN SOCJOLOGICZNYCH WAP

Konsultacja odbyta sie w dniu 6.03#19B6 r. po zakonczeniu
Il etapu 1 przed rozpoczeciem Il etapu badan* W wyniku konsultacji

"otrzymano nastepujace uwagi 1 propozycje, przydatne dla prov/adze-
Kia dalszych badan:

i 1. Istnieje zapotrzebowanie na zbadanie problematyki wpty-

W czynnikéw trudno wymiernych na walke zbrojng.
I

2. Dotychczas podejmowane proby podobnych badan /prowadzo-
new WAP 1 dotyczgce tylko stanu raoralno-politycznego/ nie daty
pozytywnych rezultatow.

N 3# Jest to problematyka bardzo wazna 1 ztozona, a w zwigz-

[liu z tym konsultujgacy zespo+ dwoch oficerow IBS WAP sugerowat aby
w przysz4osci przeprowadzi¢ pogtebione badania, a w szczegdélnosci:

a* wzig¢ pod uwage i1nne jJeszcze czynniki trudno wymierne
/nie powiedziano jakie/;

b. rozpisa¢ czynniki na elementy skdfadowe /sugestia zgodna
z zamysdtem autora badan/;

c. zwiekszy¢ liczbe warunicéw /np* o czas szkolenia wojak,
ile razy dany pododdziat, oddziat, zwigzek taktyczny by+
w sytuacji gdy sasiednie pododdziaty, oddziaty lub zwig-
zki taktyczne zginedy w wiekszosci w wyniku pojedynczego
lub zmasowanego uderzenia przeciwnika 1tp./;

d. weddug konsultujgcych pov/inno sie przyjmowaC brzegowe
/skrajne/ warunki prowadzenia dziatan /tak jJak przyjeto
w I 1 zaproponowano w Il etapie badan/;

e* pytania nalezy formutowaC szczegotowo 1 bardzo precyzyj-
nie, tak ,by ankietowani nie mieli trudnosci z wypednia-
niem;

* dane personalne respondentéow - wystarczajgce do dalszej
analizy;
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g. wybor Srodowiska 1 dobdor badanej populacji -
whasciwe; |

h. dostosowa¢ nalezy i1losS¢ stopni /standow/ wystepowa-
nia poszczegoélnych czynnikow do ilosci mozliwych
stonni powipzan czynnikow z wyznacznikami zdolnosci
bojowe™ wojsk /Zelementami razenia fTizycznego/ no.
31 3?

iI. Jezeli raoiinma, to wyniki badan analizoy™a¢ nrzy pomocy
komputera;

J. propozycje zastosowan badan przystosowa¢ do obliczen
na komputer /mikrokomputer/ - odpowiednie przyktady
symulacyjne.

3. Do zamiany $redniej wazonej punktOY/ na v:spokczynniki
zastosowaC odpowiednia metode /metoda skali linlov/ed lub s)cali
logarytmicznej/. Nalezy Jednak zasygnalizowaC inne mozliwe meto-
dy dochodzenia do wspodczynni.kovf.

U. Zwroéci¢ uwage i to podkresli¢ w pracy, ze badanie me-
todg opinii ekspertéow Jest metodg subiektywng, n przez to 1 otrzy-
mane wyniki obarczone sg subiektywizmem.

5. Dla pralitycznego zastosowania uzyskanych w drodze ba-
dan wspotczynnikdéw opracovfaC procedure /moze kiDi;a procedur/
przy czym wybra¢ Jedng 1 zasygnalizowa¢ i1nne mozliwosci zasto-
sowan otrzymanych rezultato®w.

6. F'rzed IT etanem badan nalezy przyblizy¢ respondentom
tematyke 1 zakres badan, tak by mozliwie mocno zackieci¢ ich do
wziecia udziatu w badaniach.

7. Pamietaé¢ nalezy aby przy zastosowaniu vgvnikow badan
/w postaci wspodczynnikéw charak.teryzujacych wp4yw badanych czyn-
nikéw trudno wymiernych na razenie Ffizyczne/ unikacC pod®ud;inegn

liczenia, czyli podwOjnego uzycia tego samego wsnodczynn Lin.

8. Budowa formularza ankiety do 1l etanu badan Jest po-

prawna, badania mozna kontynuov/ac.

Wszystkie powyzsze uwagil 1 propozycje zostaty vfziete pod
uv/age tak v; czasie prowadzenia badan Jak rovin.iez przy opracowy-
waniu wynikOYF.
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" ZM_"NCZNIK Nr 6.8.

INSTRUKCJA DLA UZYTKOWIi IKA

Uruchomienie systemu.

Przed uruchomieniem systemu nalezy wHgczyC¢ komputer
do sieci, whaczy¢ przycisk przy monitorze /zasilacz/ i przy
klawiaturze. Nastepnie umiesciC dyskietke w napedzie dyskow.
Program znajduje sie na stronie "B” dyskietki. Przy urucha-
mianiu nalezy zwroécic¢ na to liwage. Strona »B” na dyskietce
oznaczona jest A B.

Po uruchomieniu dyskietki w napedzie nalezy uruchomic
program rozkazem:

run “Walka-1"

Rozkaz ten +taduje program z dyskietki do pamieci operacyjnej
1 natychmiast uruchamia.

W celu dalszej pracy nalezy poda¢ hasto /znane tylko

autorowi/.

Proca z systemem.

Istotnym elementem, a jednoczesSnie zaletg system™» jest
mozliwos¢ doboru danych do wkasnych potrzeb. System posiada
opcje ”"™»AKTUALIZACJA»?, dziatajacag w nastepujacy sposob:

a. aktualizacja czynnikow osobowosciov/ych 1 operacyj-
nych.

W tym celu nalezy nacisngC klawisz »a» i1 kursor automa-
tycznie ustawia sie na piei>/szej pozycji bedacej pierwszg da?ag
/w tym przypadku jest to liczba O<x ™ 1/. System samoczynnie
eliminuje probe wczytania i1nnych znakéw, jak: O przez
co pomydki uzytkownika sg wykluczone.

Uwaga! Poniewaz liczba X jest taka, ze O<x ™ 1, to na pier
wszej pozycji wczytane moga zosta¢ najwyzej 0 lub 1.
Ma przyk#ad, chcgc zaktualizowac¢ liczbe 0.55 w miejscu

oznaczonym pozycja

pozycja kursora



kursora mozna wpisac¢ jedynie 0 lub 1.

W przypadku nacisniecia klawisza /RETURN/ kursor
automatycznie przesuwa sie na nastepng liczbe, az w koncu
ustav/i sie w czesci operacyjnej monitora /w prawym dolnym
okienlcu/. Nalezy wowczas nacisna¢ klawisz 7a*“ /powoduje
aktualizacje/ lub klawisz "r” /powrdt do MENU/;

b. aktualizacja poczatkowych wartosci sity zywej
1 sprzetu bojowego funkcjonuje i1dentycznie jak aktualizacja
czynnikd;/ osobowosciowych 1 operacyjnych;

c, symulacja*

Przed przystgpieniem do symulacji nalezy wybrac
z MEriU opcje 78"* Nastepnie na ekranie ul<azujg sie trzy opcje

symulacji:

1. wybdor czynnikoéw osobowosSciowych;
2. wyboér czynnikéw operacyjnych;

3. symulacja*

Wybor czynnikéw osobowosSciowych 1 operacyjnych naste-
puje po wybraniu opcji 1 lub 2* Nastepnie na wyswietlone na
monitorze znaki zapytania nalezy wczyta¢ znaki W,S,N odpowie-
dnio oznaczajace: wysokie, Srednie, niskie wartosci wspoédczyn-
nikow* Po dokonaniu wyboru wartosci wspoétczynnikéw nalezy do-
konaC¢ symulacji.

Przed symulacjg podaje sie ilos¢ cykli symulacyjnych
w dlosci od 1 do 7. Nastepnie na monitorze ukazuje sie tabelka,
a klav/iszem "s” startuje sie symulacje. Kolejny cylcl symulacji
uruchajflia sie klaw/iszera /RETURN/. W prravAra gornym rogu monitora
znajduje sie cyfra informujgca, ile cykli zostato jeszcze do

wykonania. Po zakonczeniu symulacji ukazuje sie napis:

XXXX KONIEC SYMULACJI XxXXxX

po czym nalezy powréci¢ do MENU naciskajgc klawisz /RETURN/.
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d, wydruki#

W celu wydrukowania wynikéw nalezy wybrac
z MENU opcje *9*.

Uwaga! 1. Wydruk wynikoéw symulacj est mozliwy po jej

i
uprzednim przeprowadzeniu.

Wydruk wybranych wspé4czynnikéw charakteryzu-
jacych czynniki osobowosciowe lub operacyjne

jest mozliwy jezeli ten wybdr zostat wczesniej
dokonany#

W celu dokonania wydruku nalezy prawiddowo usta-
wi¢ papier w drukarce, ustawi¢ drukarke na tryb pracy
ON-LINE®* /pierwszy gorny przycisk z prawej strony drukarki/
I powinno zaswieciC sie zielone Swiatetko.

Nastepnie nalezy
nacisna¢ klawisz *d”

. Po zakonczonym wydruku system melduje
sie komunikatem x x X OKEY X X X.
ee™u powrotu do opcji wydruki

nalezy nacisng¢ dowolny kla-
wisz,

po czym zdecydowaC sie na nastepne wydruki

lub powrocic
do MENU - klawisz 7’r*;

e. koniec pracy.

W celu zakonczenia pracy nalezy powroci¢ do MKUU
I wcisng¢ klawisz ’k”

ASO wWr nr 1557/WW






