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Wojskowe szkolnictwo zawodowe wejdzie w ostatnimi dekad-:? X wi t4
powaznie zmienione. Swoistym “jadrem”™ tych zmian Jj Z.t oens n
reorgani zac ja programoéw ksztalcen ia,real 1zowana ad™criie v ;

(WSO Rovinoez et
nowe "ib ratc.ié
ace nad G Tuaf¥tVcz
riov'tfegp programu — wykonywane sa skrypty”~ pomDce-~ natu-c™-e. .,

“przetom polega jednak przede wszystkim na zasadni czo . on.

warunkoéw r_—f’\unkcjonowania uczelni. Sprawidta to znowel 1zow .n ua“
0 wyzszym szkolnictwie wojskowy™m, dzigki Kktérej 3zfgl/ uti
otrzymaty nowe statuty oraz regulaminy studiow. Trwaja d.t -+

Q000 intensywne prace nad innymii dokumentami o chr™iG p zo z=_.

niczym dla catego szkolni ctwa wn iskowego. Istsl,. now j - -,
0 szkolnictwie wojskowym wyrazniejsze niz dotad " rek," ?
szkét o-ficerskich jako uczelni WYy zo0oZY . ..

wencje tego faktu muszg wigc by¢ uwzgledniono nie c.yiG_ prze
kadre dydaktyczno - naukowg, ale takze dow¢ -ZM i1 &ciinin. -trac ¢
WSO. SzczegOlnie na kadrze <erowniczej .poczyna :

efektywnego kierowani a uczulni L, takiego, ktdére sproct®“ zarowr™

problemom “dnia dzisiejszego*, jat: 1 byuc. wytycza¢ m ato 1.r
runki rozwoju uczelni. Rozwi ywanie tycn pr...lemCw sSteo. VI za. =
nie sy~“steinu k 1Terowania. Jego m o d e | praji

przedstawic¢ autor w niniejszej pracy- Spro,. Gza sie to do zz-ir-"

zentowania pewnej nowej koncepcji kierowania jedn, z zasadnicz/rt
domen WSO - ksztadceniem stuchaczy dla potrzeb sit zorojny 0

Przedstawi one w pracy usprawnienia winny (zdaniem autor”™.) 1ist-0 “w



"skrocié dystans"™ dzielacy obecne met dy kieroi;ar.ia vID oc" istni

J~.cych ( lub projektowanych nowoczesnych rozwii”zad inn/.

uczelniach w kraju i1 za granicag.

Podjecie problematyki Kierowania procesem dyd¢id-:tyczmN_ vem>vy~r*©
czynm ( PD-W ) wynikato nie tylko z Jego Ziczonoi"i cz* \
"potrzeby chwili”. By4o to bowiem rowniec¢ swoistym "poi “UmowsT)

tych dziatahj, ktére podejmowad+ autor w Wyzszej Szkole- CFice™ " "nj

Wojsk Zmechanizowanych w latach 1978-19B5. w jhir sls t/m™  JN.
pracownik, a nastepnie kierownik o6rodka obi iczc™.; swego, Dr }
udziat w wielu pracach polegajacych na uspraw»isriu wysr." ycr. b
szar6éwvi ki erowgini a "WSO. Specy-ficznym "tworzywen. ol oz la t Lz
metody i odki informatvki, w ich p ¥n/°, zastoscf.-.1. ,-.
autor najpowazniejszy szansy™ zwiekszenia efek yv/nosoi I lerc-.ir

uczelniy. Starfowiy one takze "baze"™ ( prszentowi,hogo w p-%

modelu systemu kierowania procesem dydaktyczno - v./:lhc-;avrv; - w
Czy ciozna by4+o je pominac¢ ? Oczywiscie ~ n “3, gdyz
i nowoczesny sprzet kompurterowy sy a?-:tual liie niemali powszezkc

narzedziem sdtuzycyiM do zr.niejszani a barier inTormi;” r
1 decyzyjnych W kierowaniu urzedem, prz edsi ebi crs , a cc c v~”h
- wyzszy uczelnie !

Prace nad model em systemu kierowariia PD-W “popr 2BEMdzila

istniejecych ( szkolnictwie Jskowym 1 cy 1;\ . ) ,rz/Ki

systefTiu oraz nawo wdrazanych projektéw. W "dochodzeni- " do <
towanego mcdeliu eniezt® /!:le pomocnym okazato S2y po. e J -
n N ® systemowe - Specyfika 1 zg ety tego p dojkci
=g aiodel QVi~ni a procesow dyd¢i\ktycznych oraz p-o ktak ’Lia. sv: t,-. .°

kierowan ia zostaty zaprezentowane w pierwszym rozdzin]- n:ni3zj -
pracy. Ta "dyskusja o metodzie"™ jJjest poprzedzone prez rd:acje™ 7 °

nych problemow badawczych- Se cne rozpatryv-ifant} w  tmetegor- R






informatyki stal sie- systemem in formatycznynm
Nedraienie w warunkach UISO spowoduje wiele wymiernych korzyfsc
z ktorych najistotni ejszg Jest .moziiwoté szybkiego dyspono™jan
odpowiednio zagregowan” 1 wiarygod® informacjg o stanim 3-
Z przeprowadzonych badan wynikaj ze wykorzy{s,tanie WSO lokaln
sieci komputerowej z rozproszong baizg danych spc i1oduje, 1z
kierowan ia uczelnig nie obejmie jJcaynie wyskiega grona ko nt*
WSO- W funkc jonowani u systemu ma szanse Liczestiiiczyd takzr- kat™
dowdédcza, dydaktyczno — naukowa 1 adntini stracy jna. t/zuacja ta ’
totnie "zintegruje"™ kadre uczelni ~ uczyrti Jy rza*z zywi t.
eodpowiedzialng za“uzyski wane efekty kszta2"cenia. 3w ialDmoz-C
reaino6¢ tego "wspotuczestnictwa.” to zasadniczy efekt oropor &
nego usprawnienia.

Dla i1lustracji poten\cjalnych efektow przevjiuywanego rczwirz il
oraz w celu wovjiadomiienia ogromu prac projektowa - progra.T, :—w;
ktére nalezy wykona¢ - zaprezentowano w rozdziale trzgcirn .1
przyktadéw istniejgcych w kJSCWZ rozwigzahn informatycznych- Sg t
"Informatyczny system obsdugi akcji rekrutacyjney do kSO pn
KANDYDAT™, ™"Informatyczny systafr» dla obsdugi toku studiéw pn
SIZUCHACZ" oraz "System informatyczny do pomiaru efekty,vnDZ-
ksztatcenia DIAGNOZA™. Systemy te sa eksp loa~towane od wielu 1 .u
W tym cza-sie b/iy wielokrotnie modernizovtane 1 dostosow”/wane
zmieniaja.cych sie potrzeb koniendy uczelni- Posiadajg one sze,""
-.mankamentéw, z ktorych najdotkliwiej odczuwailnvTi jest wycinkor Z=
rozwigzan oraz fakt, i1z nie eliminuja rozwigzan tradycyjnycii
funkcjonuja, obok nich, Jediiak maja tez one wiele zalet jal .k
ciazby szybko6¢ dostarcz anych danych 1 ich wiarygodnos¢, szor--.:
zakres proponowanych przez systenn/ analiz, skupienie

<ni szbednych dla kierowania WSO) danych w jednym miejscu - osral:.;



|
obliczeniowym itd- Wiele przedsiewzie¢ organi zacyjnych w WoOU)N

jak : egzaminy wstepne, sesje semestralne, egzaminy dyplomowe,
sprawozdawczos¢ itp.) trudno obecnie nawet wyobrazi¢ sobie bez
“Intormatycznago wspomagania'. ..

Dodatkowym — symbolicznym powodem przedstawienia wybranych syste~
mow w niniejszej pracy jest przewidywany koniec ich eksploatacji.
Niebawem zostanie zlikwidowana bowiem 'baza sprzetowa'"™ o0sroJ™éw

obliczeniowych W30 “e komputery ODRA i132b. W WbOWZ komputer ten

liczy .--13 lat ! Jest to juz wiek "emerytalny'”. Do historii odcho-
dzi rowniez stosowana powszechnie w WSO technologia tasm 1 Kkaré
dziurkowanych--- ,

Powstajece ™"luke™ nalezy czym$s wypedni¢. Kadra uczelni, ktéra

eksploatowata i1n-formatyczne systemy zarzadzania nie bedzie chcialzi
wroci¢ do rozwigzadi "tradycy jnych'™, chyba, Zze bedzie do tego zmu-
szona przez likwidacje przestarzatego sprzetu komputerowego.
Niepokéj o przysz4os¢ byt czestym "motywem™ rozmoéw, Kktdére pro-
wadzi4 autor z kierowniczg kadrg wielu szkod- WiekszosSC¢ uczeini
podejmuje okreslone prace przygotowawcze, zabezpieczajac sie przed
nieuchronng utrate danych--. Jednak najgorszy jest aktualnie brak
koncepcji rozwigzan informatycznego wspomagania Kkierowania WSO-
Wydaje sie, ze podobnie jak na poczatku lat osiemdziesigtych, tak
1 teraz. Zarzad Szkolnictwa Wojskowego uruchomi dziatania zmierza-
jace do opracowania nowych wariantév\) system6/w informatycznycr.
kierowania WSO- Obecna sytuacja jest bowiem zdecydowanie lep::.za

od tej, kiedy Zarzad rDZpoczv™nat koordynovjanie prac nad noK/Tti
rozwi gzani ami . Zdawato sie v~tedy,iz jest to zadanie niewykonal ne,
a mimo to" <przetamujgc wiele "barier'™ 1 uprzedzen) pov*stalo wiele

rozwigzan- Ich e-fekty, cho¢ moze przez wielu bagatelizowane,

wniosty sporo dla lepszego zrozumienia istoty Kkierowania szkota.



Dzisiaj uczelnie maj®. Juz spore doswi adczenia 2z eksploatacji
WysteiT.0'w, kadra kierownicza WSO w wikszo”™~ci umie sie tymi
technikami postugiwa¢ , zas informatycy w uczelnianych osrodkach cc
w stanie podjec¢ sie trudnych prac projektowo - programowych. ..

Do podjecia tych rutynowv"ch prac inzynierskich potrzebna J -k
jednak klarowna i1 spdéjna koncepcja kierowanila w skali syst
szkolili etwa wajskouego jak 1 samej szkotyu

Zadaniem prezentowanego w pracy modelu systemu ki-rowanxa jec :
rozpoczecitie formu+owane a tej koncepc] “.-
Stad tez jJprzedstawiony fiiocel systemu Kkierowania Jjest rgczo;
“szkieletem modelu”“ - jego “pierwszym okresl -fiiem*“. Wm onani c
wersji  “uzvtkowe j' modelu syi-temu kierowania jest bowiem zadam.,:1D)
dla catego (nterdyscypl inarnego) zespotu badawczego, do KT~/ ..
autor (poprzez obecne rozwigzanie) zgtasza swdj udziat.

Pragne w tym miejscu wyrz;zi¢ serdeczne podziekowanie p4k pru~f.
dr hf£ib.inz. Piotrowi Sienki ewiczowi za stworzenie wepanial -j
“klimatu.” bada¢ nad projektowaniem systemow kierowania, a oakze zi
czas, ktory poswiecit na przyblizenie mi specyfiki oraz swoiscoo’™
piekna analizy systemowej, Kktorej jest tak WEIKim propagatc-"err;.

Stowa wdziecznosci Kkieruje do moich Przetozonych w
Szkole Oficerskiej WojSrk 4rnechani zowanych ca wi el ol et?! ig "wspotor™ :
w projektowaniu 1 wdrazaniu nowych rozwigzzih informatycznych ora:*®
za cierpliwos¢ i viyrozumi atosSC¢, z ktorg sie zawsze spozyd: aiem.

Kolegom inforaiatkofii z oSrodka obi iczeni owego dzioVlje za trud
1 wytrwatos¢ w prokonyvianiu "barier informatyzacji” oraz za twi rc :

atmosfere wspoédpracy w realizZzvacji tak vtielu prac informatycz nych .
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1.1. Problemy®™ badawcze, metoda podejsScia, ograniczenia

Integralny, a zarazem, specyf iczny czeeciy systemu szkolnictwa
wyzszego w kraju jest wyzsze szkolnictwo wojskowe. Kszta/ci crio
kadry dov*;6dcze 1 spec jal istyczne dla jednostek wojskowych oraz
kadry naukowe 1 dydaktyczne dla szkolnictwa wojskowego 1 jednos-
tek ba.dawczD-rozwojowych nadzorowanych przez hinistra Gbrony
Narodowej- > Utworzenie na mocy rozporzadzeni a Rady Ministre)vi
wyzszych szk6éd® oficerskich C WSO 3 majacych status wyzszych uczel —
ni“"* sprawi/o, ze obok wczesSniej realizowanego ksztaTcenia podcho-
ragzych otrzycialfy one rowniez zadanie prowadzenia badad naukcwycki
I u.powszechniania ich wynikow? gyTp to mozliwe dziyki skupraniu
w cicelniachsprA.edmiotowycj1 i . inarny“ch zsspod#ow rc-bo—
czych o wysokich kwalifikacjachIiiae-irc»'i),dw 1 zav~odowych zorgc/rizo—
wanych w katedry, zaktady itp- oraz odpowiednich zasobdéw mater-
1alnych (laboratoria, . pracownie, oorodki obliczeniowe,
biblioteki, warsztaty itp.).

Mimo, 1z wustawa o szkolnictwie wyzszym , a takze ustawo

o0 wyzszym szkolnictwie wojskowym,traktuj”™ oba obszary dzialalnco-

ci podstawowej uczelni (dydaktyczno—-wychowawczy 1 naukowo—bz>.dav'czy)

1) Ustawa”™ dn.31 marca 1905 r a wyzszym szkolnictwie wojskowym @Oz U.z 19S7r.
Nr 27,po2.156)

2) Rozpor2j\dzenie Rady Ministrow z 23 marca 1967 (Oz U.z 1967r. Nr [1fJ,poz.65)

3) Ustawa 2 dnia 4 maja 1982r, a szkolnictwie wyzszym Oz U.z 19SSr. Mr 42,poz.
201 z poézniejszymi zmianami)E
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obszarze zalezy zatem w duzym stopniu od dysponowania okreslonym

Jj zasobem informacji o realizowanym V uczelni nauczaniu 1 wychowaniu«
; Zapewnia to odpowiednio zorganizowany sy s tem in for -
macyjny, ktorego zadaniem jest zbieranie, gromadzenie,

1 przetwarzanie 1 dystrybucja informacji dla pQt"z™b okreslonych
ogniw kierowania szkaY”™-

. Efektywne kierowanie procesem dydaktyczno-w*/chcwawczym C 1

I W5Q jest Scisle uwarunkowane istnieniem okreslonych, uniwersalnych
wyznacznikow (parametrow) tego procesu oraz metodologig TfTormudo-
wania regut decyzyjnych. Literatura przedmiotu dostarcza wiele
tego typu wyznacznikow, metod ich pomiaru, regut decyzyjnych
iItp,jednak aktualnie komendy WSO 1 ich wyspecjalizowane jednostki
organi2acy jne maj,~ ograniczo ne mozliwosci praktyéznego ich
stosowania w procesie kierowania- Problem ten zresztg ma cha-
rakter o wiele szerszy. W ostatnim okresie daje si™ bowiem

zaobserwowa¢, ze “ ---niezaleznie od rozwoju nowych pradow

I koncepcji, zastosowad metod matematyczno—cptymali zacyjnych,
cybernetycznych 1 systemowego ujmowania zagadnieA, uporczywie
utrzymujg si”™ dawne uproszczone pogltidy 1 nieadekwatna interpre-
tacja zjawisk- Obserwuje si”™ narastanie zasobu wieloznacznych
okreslefi13 coraz czysciej uderza dysproporcja miedzy
nowoczesnymi, precyzyjnymi narzedziami analityczno - projektowymi
i informatycznymi, metadami matematyczna - optymalizacyjnymi

A uproszczonymi wyobrazeniami .0 zjawiskach---"@&"

7) Na przyktad s Metodologia pomiaru efektywnosci funkcjonowania systenu wyz-
szego szkolnictvia wojskowego. Red.K. 2egnal*kek. WarszawaiASG 19S5.
A. Michalak; .Mozliwos¢ wykorzystania metod i1 Srodkéw informatyki do rejestro-
wania 1 analizy wybranych parametréw procesu dydaktyczno - wychowawczego
w WSOWZ_Wr=acl"awsMSOWZ  1985.

8 S. ChajtmansSystemy 1 procesy informacyjne.Warszawa;PWE 1936.
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Takie problematyka kierowania uczelnig wojskowy, zwkaszcza w zak~
resie podstawowego jej obszaru dziatania tj- ksztatcenia kadr,,
wymaga pilnej weryfikacji wielu utartych ( nie zawsze sd4usznych)
pogladow. Istnieje potrzeba nowej konsekwentnej interpretacji
podstawowych zjawisk, wewnetrznej organizacji 1 struktur uczelni.
Analizie nalezy podda¢ miejsca procesov™ informacy jnych zachodzag-
cych w szkole, a takze istote samej informacji. Bz tych dziatah
wjayfikacyjnych trudno, wyobrazi¢ sobie Dbardziej istotny postep,
w dalszych pracach metpdologicznych -czy jJakikolwiek postep
z wdrozeh okreslonych wariantéw rozwiezad.

Wszelka modernizacja istniejgcych metod kierowania uczelni.®
w obszarze dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej nie jest mozliwa
bez podjecia kompleksowych prac nad model e m systemu Kkie-

rowania wykorzystudecego (oclppwiadajece potrzebom) baze danych

a parametrach procesu ksztatcenia WSO«

Model taki jest Srpdkiemnm do uzyskania cel wu

mniejszej pracy, ktérym jest otrzymanie efektywnego systemu
kierowania PD-K wyzszej szkoty oficerskiej-
Pudowa tego modela jest przedsi ewz ieci em, ktore Hymac4r.iD
uprzedniego razwiezania wielu problemow badawczych, zwkaszcza,
¢ce model ten w swojej istocie nie Ml jedynie odwzorowywz"o
istniejacy 1ub® projektowany stan systemu Kkierowania (moc ;X
desygriujecy) . Winien to byC¢ raczej model ocenowy, ktoérego celem
jciist uz/skztnie ocen stanu aktualnego 1 projektow™nego systemu.

Ze wzgledu na- u.zvtkow charakter model N systemu Kkigrovjanlvx
pozwalajgcy na“jego wdrozenie (Jako swoistego wariantu systemu
anrowania .)™ we wszystkich [lub wybranych WBO, g +o6wny

problem badawczy byt rozpatrywany w dwéch






id

< NnS* pr”~Ociawi oiiy¢h Oj Pfobl iw '*111-/ in
,NiOlu  driaib-ii*» br..0aviczyGh, przede yrtris o m oz Ny,
< A ~ly e/steiliu kierowbnia procesem dydziktyc.; rc—wyr, A2 ulm

rsinycf. fz auzglecinieni e Kdrc snecyf iki). filesaco AcZ "m %

rdwnie? i1nne problemy szczegotowe takie jak s zbudowanie okreyic-

rwh algorytméw decyzyjnych, okreéxe-nie straktury baz canycM,

ustalenie sieci transmisji danych i1tp. Spotvodoi.*ana to by4o 1

0 tio efektywnego kierowania procesem dydaktyczno - wychowawczy: .,

VWO zastosowane metody i erodki irtformatyki »

Problematyka efektywnego Kkicerowania PD-W. w WSO by#a przedmiotv-r

zainteresowania autora niniejszej pracy od 1979 roku. W tym okra-

sie autor by+ tworc.”™ koncepcji oraz kierowaT praca,mi projc’™ktowy.d-

kilku systeméw informatycznych do wspomagy.nia
Herowania wyisz” szkoty oficerski®, wdrozonych g#ownie w

]alc takze w kilka 1nnycp HSD 1 . szkotach chorazych. <Autor

J-LicMestniczyr takze w pracach p:gl-goola bad™wcz™M-go nfc. “Efe-

=i.~talcenia kI412 i metody jej posfsiaru” a .takie: przadst ; ,n

wyniki badafi w publikacjach 1 na konferencja..,):.

Préce nad tyai® iystemailU W ,ydyi:ov.ad Z.rzyd Szkoln:rt.a t;)jdko= .y:.
biwiOn préba rozvizaft w skali catego szkolnictwa wojskc-y>:Qo. Kk icd
pK".i.lagy resteplij,Nce isystermy intor matyczns s systewn a
MiBON systsn obstugi akcji rokrutacyjnej tia i"D K2r;)YDAT “ 1 Sv ipu
kierowania prgcssGi« dydaktycino-wychcviawczyisi weSEUCHACd g Skala tdr A
Wynikero to takze z YAk,

- /et

tych syste&dw byJa rézna w réznych szkotach.
niektdére szkoty jak WOSS w Pile czy USmC w Zegrzu podeji”owaiy Lnr pr;. Ci
Pewn™ trudnoté w kompleksowym wdrozeniu jednolitych systr
W BG;

-W tym zakresie.
abw w kierowaniu uczelnig sprawiaty roéine instalacje konput ltrone
kach obiiczcniowych.i rolny stopieA ich obsady etatowe.

10) WSiHi. odbyda sie w maju 1985 roku konferencja™ naxikcwa nt.” 1/ifor eatyzacj
kierowania wy;,.sz™ szkoty oficersk™". Byda to pierwsza konferencja p:;i'wiyCG

na tej problematyce. Przedstawiono wtedy stan prac i vidroii;h w wifiu V,0
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Konsekt™c i™ tr!:owania Hhprr.ay) pi -nosc. 1/.17Kr/cz aa-wyr. ur-

-.ancz™go jako ukdadu dyrj c..tir i -/stypuj cyu. 5pr
1 _krotnym by4o przyjecie w p-acesia* itkacji1 przed ta-;jpu
lowyZzoj hipotezy - podX*jJscia ( aitody )
Jsyste (nowego. Moz1liwo™¢ Jecjo zastosowania hazu > ~F

i
¢ce ksztatcenie 1 wychowanie rozpatruje si  jako szczegoélny przy-

Ipadek sterowania, a wiec takie pojecia jak 2 -nodel , sterov.anie
I informentyzacja, efektywnosC 1itp- maje scisle okreslone atrybuty.
. Jednoznacznie tez mozliwe przedstawi enie miejsc pov/stawani a

~informacji, jej charakterystyk:? 1ilosciowej 1 jakosciowej, sposobu

e

~ej przetwarzania 1 obilegu«

1

Podejscie systemoviie implikuje koniecznosS¢ budowy okreslon ?
mode 1 u systemu Informacyjnego obstugajecego, "“sponragajece
. proces kierowania WSO. W ramach dostepnej metodologii badan
I :-astcsowano szeroko takze metody - sposoby dzjarania jak;

“ metode analizy 1 krytyk:® literatury;”

~ metode analizy dokumentacji;

(S

- netode? sondazif di agnostyc:: nsyc .

w doskonaleniu systemu ™'i1erowania obok metod tradyc.>jnycn uzyto
A "-Szerokim zakresie metody i SreuKi informattyki . W konsekwencji
>»imo to doprowadzi¢ do powstania modelu (wariantu) system »
1 nformatycznego wspomagajecego kierowanie uczelnie wojskew™,«
System ten (model) by+ weryfikowany metode ;?.nalizy porwir™taviczej
z rozwigzaniami »istniejqcymi (zar6iino tradycyjnymi, jak tez wspo-
maganymi przez systemy informatyczne).

tastosdéwanie metody systemowej do rozwigzania probleméw bada.J-
czych 1 weryfikacji *hipatezy "sprawito, ze przedmiotem Kkrytycznej
analizy litera.tury byda probl ematyka takich obszarow y/ielzy jak :

nauki systemowe (prakseol ogi a, nziuka o organizacji 1 Kkierowan ius

ugolna teoria systeméw, cybernetyka, inzyni eria systeméw Kisravjania
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ptrdaQOQilUa (dydaktyka szkoTy cybern -y k - .0""cz,
informatyka i1 i1THatematyka. To szty.; kie spektt u« 1 -ratur mjJ tv "«
konieczne do wTa™ci”™“jej 1 kompleksoi”;ej i1denty rikacJ: ziau® ekc
1 kierowania procesami, ksztatcenia w wyzszej szkolr. oficurskiel.
Krytyczna analiza literatury u/nozliwila ponatJto prawidtowe okres-
lenie hipotezy badawczej, a takze pozwolita na vya re-
orientacjg w réoznych probloinach natury teriTiinol OQi cznoj
mutodol ogi cznej itp.

Fiels niezbednych dla budowy isiodelu syst™ma kiercwania “"hu
danych uzyskano stosujgc metode analizy c¢c o ku nentacji,
Ub joto nie:

- dokumenty podstawowe jak ustawy ,rozporzedza™ni a Rady hinistrku
rozkazy 1 zarzadzenia Hinistra Obrer,y kk?/radovuj™ szefa
Gtownego Zarzeda Szkolenia szefa tktKnego
Politycznego WPj szefa 2arzada Szkolnictwa poj’lUowucu i innych,
stzituty WSO, regudaminy. studidw;

~ materiaty Rady Wyzszego Szkolnictwa Wojskodec 1 Mraki prz/
Ministrze Obrony Narodov™ej 1 Kolegium Komendcn tv m

““*materia.ly z obrad rad naukowych w wybranych wSG;

“ Instrukcje”™ regulaminy i1tp. o zasiegu central rvta 1 obowjpzujy. =

ce w pcszczegdlnych WSO;

l

dokumentacje systeméw informatycznych wspiomacs j>cych icierc"z-*
nie yzszg Uczelnig (wojskowg 1 cywilng);
~ zakresy obowigzkow 1 zadaniak osob funkcyjr.ych w pionie dydA~;~
-tycznym wyzszej uczelni (wojskDvtiej i1 cywilnej)
1 Inne»
Kolejng, niezwykle cenng, metoda pozyskiwania iInto'™*irecj; na
temat funkcjonowania tradycyjnego systemu Kkierowania procesem

ksztatcenita w WSO by#a metoda badania opinii-
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1.2- Geneza 1 specyfika n7etody systemowe]

w modelowaniu proceséow dydaktyczpiych

Literatura dotyczgca metodo# ogi cznych aspaktow analizy i1 uo-—
ieiovania proceséow dydaktycznven jest niezwjykie bor;..ta. 0d dw
Josviem dostrzegano istotne p“ao.-lefistwa zjawiska, jakiri
,;auczarue 1 uczenie sie, z.«., klasycznym ukloemi sterowani a.

;jybc retyka, rozumiana w sze? szyiu sensiO;, jako na-jka o storcv;ariiu,
li_,pronadza dzieki swojej iSietotizie 1 Ji“zykowi swoisty porzaz.-r:. eC
rozpatrywanych probloindiw wza jeiT;r;;50 oddz ralywani a ebi m-_st.
% Przyjmujcies ze 'przez sterowanie nalezy rozamied wsL’orani
iP ozpdanego wpTywu na okreslona zjziwis k a ~ uz/sloaje;;/
przeswi adczenie, ze dzieki sterowania w dydaKt/ce osiega*Ay Wwt,..—.-
ciie ¢c e I e procesu ksztal"cenia. Analiza, literatury
~dotyczc-cej cybernetycznego, podejscia w problematyce szeroko
rozumianej dydaktyki jest bardzo ireteresujeca, gdyz w Swolis m
sposOb dokumentuje ona zainteresowanie roznych auteréw ts metody,
badan. Szczytowy okres pod wzglede.i. 1losci opracorrciA tego t"/pu
daje sie zziobserwowaé w lata™ch 1976 — 1980- W okresie tym
szczegdblny role w tworzeniu podstaw dla tzw- ""cybernetyki
pedagogicznej™ odegrat Instytut F olityki Mau .kowejp , Pc;,st..pa
Teckinicznego 1 Szkolnictwa Uyzszego {joprzez puolikarye tr-.kich
i-utorow jak: E .Berezowski, J-Bogusz , Cz .Kupisiewicz Ft Jcdwmxk
Januszkiewiczy M.Mazur, U-Ck-.0A 1 i1nni- Interesujycy, ; .™wniez
N tego okresu, byta praca J- W Matusi , Ktt-ov  spioséb

HotjiplaksDw & zarazem pionierski prébowia7ra ujmew/ac n"Tetlario

12) ui. MazuriCybernetyczna teoria uk#adéw samodzielnych. Warszawru Pkd 1966 s, 12.

13) CELE - zaprogramowana, ostateczne rezultaty procesu ksztakcenia.

H) J.W. Matysiak:Cybernetyka a procesy pedagogiczne w 1yzszej szkole wojskowej
Dodatek do Biuletynu WAT 1978 nr 8(312).
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zjawi s>-a pedaoogiczne (nhauczanie, Kjyc:-,enainia, a”/ osch-"-"Ma-
cjowe studentéw itp) stosujac s:erokG j~zyk 1 metody nybernmtyki.
E.Berezowski pisat s “_jest rzeczy bezsporny, ¢e Wsic 3inu
nietody cybernetyki do prac W zakresie teoril nauczam!.3, e d/k:.
1 praktyki pedagogicznej okreslamy zupednie rsowe tereny ~MJIm..
Dziyki tym metodom znalezC¢; mozna lepsze rozwiyzan ia, c.noL.2. 1
O glebsze poznanie procesu ksztatcenia 1 jego optymalny reail.z::
I! nei-ody cybernetyki bowiem ulatHiajy pianowanio, crgani-"acjy re-
| alizacje procesu ksztatceni a. olLvtarzajei moz linoweil man p lcw3nir
}Warunkami nauczania 1 uvczenia si™ w uktadzie cel “uvaruffki-dz lal
nie-e-fektj co w sumie zmierza o powts”~rzalno”™ci procesow
|j'tycznych lub niektérych ich ogniw® do iftoiliwosci wi £1rkrotn .
|Ir ich reprGdukov-;ariia oraz stopniowego el iniinow’sriia prc /padku « fi>~
k uczaniu®“. (W jakim stopniu, postulaty te s,y naddal aktL " .al> .~

I
I Z tego okresu pochodzi tez wiele prac dotyczycycr p~.rametryzac ji

hfi Dadan erektywnodéci procesor. d/dakrycznvth, 1ich pre jek ;a3

II:"ioduIG—vvania Itp- < np.— prace K.Denkot*, J«G»'")Ite——,Kieo0)-

Ilnkepiozja tej “myoiil cybernucycznej “ w dydaktyce koty 17 ".1g
(cho¢ nie tylko wyzszej) towarzyszyda zakrojony®™ , n- s/ -kal a

programom instrumental izacjl (tc.k|:e I"omputeryzscji) mriCsrH
przekazywa 11a 1 utrwalania “dsdzy. Istotny wk#ad wniosi tu
pro-f.Leon Leja dyrektor Instytutu- howych Technik Kuztalcr;vi L;”»
U Poznaniu-

Dziatania powyzsze bydty odpowiedrLo wspierane przez nor nzrs.iy
t'zchnike* keceriputerov™,, ktorej oOwczesny poziOiii  umozliwiar
powszechne zastosoisiania zaréwno do wsraray=.nia sajoych pci-.esi>#

L/ztatceni a, Jak 1 kierowania nimi- W tym _/rugim z:._.i:resie powstaja.

ih) E. Berezowski iModelDwanie procesow dyd™tktycznych zoryS proc.oratyki. W :
Frobleroy modaiowania procesow dydaktycznych. Rsd. E.Berezowski. Wb :: .r.i
PUK 1976 S.12«



T-ierwsze Iub bardzie] 101:'pl—~K_-CN,O své&nemy ir. for/nat -znj .,

G3riad2£. .nia L™>zdwor.p wyasz”™ jak UNIWAINS" > r.4 p-;
a Wy J %< Brdiv rayecir i %e]i

B S AZO A - e
tBebni ce- >ciri U vl#G’\_E i,,, -aii{ecﬁnice Wroc/i . .wi.K i=- e. =

 T'igtikonej Akademi i Tﬁﬁmgc,@r]eji* wcz/inckia te @r='"r>yP~-§ D

I poczgtku lat osien”™dziesi”“tyct. nieco ograniczyly sw6j rozmach.
mastypiro chyba pewne '"rozczarowanie"™ cybernetyczny in .erpret i-
zjawisk, zjawisk, ktore okaza/y si? jednak bardziej z4ojone nil

O WCZeeniej S,"CIZOnOT Fpr%é\_z &8 metody 5skterowania ludZzmi» nie

Ryty tatwo OSiff"Faiﬂ%f g 2 gfﬂ._’/\\f-@j strony w powszechnym procesia

dukat ji BporTeczeflstwa w szkotach 1 Gczef-ni_ach niechfjtnie

|l aa.-ptowano je w polityce dydaktycznej.
Rolt cybernetyki w tworzenia nowego spojrzenia™ na 2zja,.ciska

podaoogiczne nie sposé&b j.-~dnakiekcewaiyt. Mi,, tylko bowie,:,

Je=0Zli 2 Ona ~twori stile ri- >y - ] - o i
I B ", PetaciQOQi k1 tj. c/—

J-“rnetyki pedagogicznej, ale to wialnie dzidki niej mozliwy b.;;
J-yr.iny postep w zakresie poje¢, metod 1 badan proceséw nauczani,!
| Todzieki niej w procesach badawczych w dydaktyce
N czeto szerzej stosowaC statystyke, badania operac> jne,«odc.iowa-
"-w,y..«iacie. wydaje Sie, Je. w zakresie pa«k peoagogicznych-
- _m*"'«metyka odegrata podobne. role Jjak np. w zakresie nauk o
“"-mjunizacji X kierowaniu - przezwyciezajac pewien 1iz,pas oetoocto-
"Zmiany: zaczeto dostrzega¢, gdy pojwira sie cybemr-~ryka
“ zapewne tak wielkie nadzieje towarz-yszyl-y jej pcw™-taria
tak duze pojawity sie rozczarowania, gdy nie speknit;. ona
M?pbs2oe.ci nadziei, Jakie niosta**
Uta osiemdziesigte, wydaje siy,= do”~¢ doktadnie zweryfikcwaly
ijrt.onae wcze™niej proby identyti kacJi procesow *przskazywani a

-e icd tym systemem ograniczydy jedyma do etapu prac projektowych
*e Dyiy daiej kontynuowane.

SienkiewiclenZynieria systerftov kierowania.Warszawa;PWc 1Vd8 5.259.









Chodzi wiT?c orot™mit? o to, 1e podjete prace modernizac/jne nad

Aaptemem kierowania WSO 1t.1 ki eruviniczej kadrze
moode JiTtoneniG decyzji T1zpzzych niz te, ki; u mogtaby pouj™i bez
l'teoQ narzedzia«
E Przedstawienia? ~;wyczwkJdadi .» cybernetyki +#. szerokc rozu.nis-
9 dydaktyki n\» .przypiekowe- Problemy kiera ®ani a
procGsa@lF™>* ksztarcGnia ww>szr"uczelni wy-
kraczajg znacznie poza n?obieil.atyi . jJedynie cnzGknzu 1 ucrnalania
wiedzy- Systemowe- azanie tego problemu impxiicuji.. kor?c noéd
korzystania obok cybernetyki takze z dorobku i1nnych dys™ypl™n
|:-1aakowch jak T teorii sterowanizi, teorii optymal izzcji ,inodelowa-
Jnia matematyczneC}Q™ ogoélnej teorii organi zacji ™ ogolr.ej teorii

Igi/stendw 1tp- Wzajemna  ‘przeni kal nooo tych dyscyplinj poprzez

wykorzystywianie ich cT"iarakterystycznych metod i rczvfiyzori st Anowi

iI1iTulfanetrg OBche analizy systcinowej 1 to zaréwrso “narstnie-""
jusiugovej (ukierunkowanej na rozwilizanie konkretnego probilcviU dla
:i—onkretnago decydenta) jak i1 w warstwie naukowo-poznawczej,w kco-
{'cej wg D-Gwi sz janiego = > znajdttjG oily ona na pibv-:zym fr-rx.o
-cadah naukowych- Ten dwoisty charakter a™alizy syslemowe] (Jako
praktycznej I  naukowo—poznai™jczej) utatwia prcktyczviC
weryfikacje powstajgcych rozwigzanh.
Specyficzng wiciéciwoec ig stusDwa.nia metody analizy systeme JXj
do ksztattowania struktur organizacyjnych syBtemévi Kkierewdnia

procesem dydaktyczno-wychowawczym WGG jest bogactvjo roZi "ch
I

izupedni ajacych sig- nawzev.; ** ) meced pomocniczych- lal = 3¢ do

“*di moina metody > : c:w<turalizacji celow., analityczny
%
N tikspertow )i modelovtani a o mgo lizacy jnego, inatodg anaJdogii 1 inno

70) Sistemnyje issiedovani ja. Metodologi czeski je probieniy. Red. D. Gwi szJani .
Mosieva 1980.
B.Z. hilnier,L.1. Oewienko, W.S. Rzpaprt. :Organizacja zarzadzania - podejlc.
sysftemewe .WarszawarPWE 1986 s.94.



~ak/ ada oprr-..-; “yst.. ,t

<pi ¢ J\ W LLIyCIU ilGiCiG ym i jak 1OW7Tu, _ nabitpr .iie >u;i'B
-t ."GA. CLIi Cfr~<~e\lii z dG /., n 'y'GAN 2 f-tl-li (K tu. ,pi S i ot i i ZQO<_]p 1 ' —f

LGN cgléw, w <natod: die L.. cele Cy: rG2pa tryw-"riC poG wzri“ éri-n
Iil'ai epujpcycti kryterp v : f;ikcinicicmtigo — powinno b=e¢ jag a. z

jafirni realnymi obiektami 2zv,i,,Giany .~est rei (np, kszta/cen is kadr):
czixsowGQG - cel jest ciy.gly czy jednorazowy, dru-gofalowy, b-itazac/
iub operatywny itp.; przestr ze.me.ijo - z jJjak~” sfery .dzialal noM,ci

jost zwiyzany dany cel ( szkzla, katedra, wydzia/ itp).

I betoda analityczna (eksnertow) polega na analitycznym zbadaniu
lorganizacji celem wykrycia ctth specytlcznvch. problemédw 1 waskich
"--rdr w pracy kad. TFfierownir:y"ch oraz opracov2-nia rac jonadnych
rzalecep™ dotyczgcych Jago ksztartowania Hlub p: -obudowy, w cpareiu
[O i loSciowe oceny efektywnosci strukzury organi zacyjnej,
jracjonalne zasady zarz-"dz ani wnioski ekspertow, a taki-:-
I'mscgblnienia 1 analizy przouujycycli tendencji W ory :nizacJi

,NMarowani a. I

Podst3wowymi f o r ma m i stosowania tej metody sy
“ badania 1 analiza zada¢ turkcj* 1 oroam, zacyjnych \slimi elenentéw
kierowania;

analiza diagnostyczna cech, problsiadw 1 waskich oardeY w systanne
kierowania organizacji istniejv’c:ej lub nowo tworzonej;
¢nkietowarde kiGrowrsikow 1 czdonkow organizacji  celeiii wykrycia
i analizy poszczegolnych charakterystyk budowy i —fu.rrkcjononeni a
aparatu kiFirowania;

N opracowanie 1 stosav*ianT» na“V="owch zasad ksztatto™iania organizacyj-
nych struktur Kierawarozi;
opracowanie gra-ficznych opisow organizacyjnych struktur i procesow

kierowania 2 uwzgl vdiieni em wariantow ftozliwch decyzji  organi zS™
cyjnych.



(0 0)

Hptoda niofelowanla”™ o i1z VinegG oznacza opracDw,..n,- s-1orma
EJizowanych matematycznych, Q**?kicznych, komputerem /ch 1 2nny-h
"o™zwierciedieh puciziaru upr£,p-ieh 1 odpowil edzi1ai ncici w or”ani-ac-
J!ji,ktr']re ro2patrywane . jal; rccstc”™y do budowy, ana™ .y 1 Qc;=r,y
"6znych wariantuw struktuf cf zac)N emw zai ftaorica "d  ZTilani
Inaj irtotni ejszych czynnikéw- Hodel cwani fganizac-/jne oowinfi*-
Icy¢ ro:lpatrywano jako pomocniczy imst?— ;ent nsukowo-an 1ityczny
lula poszukiwania, uzasadnion 4 1 wyboru racjo<alnycn decyz ji

[dotyczacych ksztattowania organizacyjnych struiittur kierowania-

AR mana lnr<ij]_ polega na .stosoPianiu organi z-ig/jjnych —form

I néw Kierowania, ktére sprawdziTy sk w organiz.ac jach
a podobnych charakterystykach organizacyjnych <ceia, wielkoto,
chrr.d\ter otoczenia i1tp-) co projektowana struktuira™
k przypadku niniejszej pracy charakterystyczne sg anaJdogio mieczy
bzkolnictwem cywilnym 1 wajsikowym. Zi;\rowno cechyr. jak roz>,:pzania
J"V-h struktur sg w duzym stopniu zblizone«
Metoda analogii jest najbardziej uzyteczna przy opracowaniu
typowych struktur zarzgdzania organizacjami produkcyjno-gospodar-

oraz okresSlaniu granic ”~ warunkéw ich stosoimania»

kUzwigzywany®™ w niniejszej pracy problem ba.ci-.rczZ, Kktdrego rj
Nuitatem ma by¢ efektywnie funkcjonujacy system kiC*tf.mila pro 7sm
Ncztalcenia w WSO sprowadza sie? tio realizacji okredélonycn o meto-
dologii analizy systemowej etapéw (faz). ROzni autorzy prezentuja

w literaturze rozne poglady na strukturg projekioeani a systeri.ow. -

I, oyrll.léuyczny przeglad pogladow wielu badaczy i praktykéw zawiera pracYy.
P. Sienkiewicza. lInzynier 1a systeméw kierowani a. Wi.rszana: fdE 190G.
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.3. Wyisza szkota ot icerska ja o -w-sn I

SYEMERIA wy3sztgu s2k 'mict ¢ vojv "q eno

I Zaslosowana w pracy metodolo.ji B budowy 1noa™lu oy-.t.amu Kkierc.id -
Ha OkJi D-Fice™rski™® wht"\g3i rta W2;-tNipi0  wyc.drybai ¢hia ti
uczelni < traktowa,nej jako pewien e>_.:, > z jej otoczenia ,
Jest to niezbe”™dne do ustalenia w jakich formach® organizacja ta,

jako system oonarty-""@">j wspbddz iata ze svvoim otoczeniem”™ jak

fcfokanuje z nim wynuany *mater iatow*% Nenergii”™ 1 “intorivecji

Jjjck oddziatywuje na ~rDdouiskDy a takie jak to Srodowisko wprv-"-

‘n3 J@ wewn™trzn”™ struktury.

Stosuj .M pewne uproszczenie, i1tlaza  przyj™Mc, 1e wyzsze szkoty

u ejskows <akade;?ue 1 wyzsze szkoty oficerskie) tworzy pewnr czZVsC

|-V3tema szkolnictwa wyzszego w - kraju. Oprocz szko+ wojskow/ch

1.

go uczelnie podl eglte- Mi,ni strowi .Edukacji Narodowej 1 iInr,ym
m'<inl--trowi Zdrcwia i Gpiel-.1 Spoileczrjej '+ aktidejitie 1nedyczne
-uzeinie ta sa powodane do protjscizeni a badah naukowych, kszt.-.r
cenig 1 soc jal istycznego vr/chowanic stuciontéw zgodnie z Kons eytuc-
tomskiej Rzeczypospoi 1tej Ludowe j . Szczegb6lna reda w re-ali‘-
-0a 1u polityki pahst a w zakresie kaitalcnia m/e<0 kk ulifikc-
-“1ych keAdr 1 prowadzenia: badah naukowych przysiada ck,ruSias\ #~
nibroriij, sprawuj”.cym nadzoér”~nad szkoluini a takze,Rajcizie GHov?-

Nauki X Szkolnictwa Wyzszego. O 1i1le bo;-dem uprawniania

OTOCZENIE - wszystko to,co “~rfajdujc poza systcer-n 1 co moze wywiiruC n;
niego wphyw lub ca moze byt przeCmotein oddziakhwvctnia systsinu. Dziiili
otoczenie blizsze 1 dalsze.
¢ UYSTEM OTKPIRIY  systein w klory/n vRstup™ povMf .zaniE\ z otoczeniejo.
Ustavsa z dnia 4 maja 1982..._Art l.ust.l
D) o spravowvanie opieki 1 kontroli nad prawidfowoscifunkcjonowania ...

Siomnik Jpryka Polskiego.T.2 .terszawasPWN 19C2 s.253.












Hinistr,-JTi Obrony Har Ddovt?j larr.l_j-~ -foktyrr -in ~ =t
1oltby w -._mnsie ast.o usL. 0 szkoi<irtofe o00j.kowyo ,bt
-yc2/ ustalani a ramowych pro.jrafl.ew stylic.-a oraz ramow —ce
toor ariGw yt''Liczani a w przediuio.i.och \nnych ni i rE—oor™
1= przedstawiono t4ixx cyyc-n”"™bnie koiegialre oo-n—
pradc2D--opi nuj”~ce przy oc ;ISCri rb ni strach » p:siadb r.
,>tGtne znaczenie w ksztattoma:r i +3ercwni czycfi cec ozji re— __«rthw
Naz rektorow i1 senatéw pos:czeg6l nych vy oiolni.

Akcentujac niew”~tpHne pccobienstwa szkét wyzN-zych < cywilnych
{Wojskowych) przez zaliczenie ich do jednego s>uleiu szkoln*'r
|le sposéb nie dostrzegac¢ i1 roéznic, ktdére spowad oaly koniecznos®
-Ci.eQdi nych utataw. Podstawki .lydi« rrinic po", iga zasadniczo "H

pym, za w swojej 1istocie uczelnia wylsza (cywilna) Jjest w parni

jcmorzadna w granicach okreslonych ustawy« Nyzsze szkoty +#*.cjsko.z

L‘arB.inie posiadso# znaczni ograniczone upra™,'’ieni &, k”™6ro
}:rzyznano w ustawie bp™dz Ministrowi Obrony Ni“rndowej , badz tet
podlegtym mu organom wojskowym*“. Fakt ten powoduje, sn* dl ~
czelni wojskowej problerij otaczenia, a wiyc tych ..,..ch i jJedf iostek

3ganizacyjnych, ktore bezposrednio lub posredni o oc:dzialy3%ujs oa
Jj charakter i sposéb tunkcjonouania, jest o wie)e bar-,’ej
ni2 dla "podobnej* uczelni cywilnej-
h*a obecnv™m etapie iInteresujgacym wydaje sily pr2edstanieni s tych
-~Newn™trznych” uwarunkowan istnienia szkoty wojskowej™* J.ak
—-pOiTiniano wyzsze szkoty wojskowe to akaden.ie i1 ”"-yzsze czkoty
icerskie« Przedmiotsm roz2pra\iy nie jest proéb _a-fnatyka i iarowjj™Mia<
Mkdemi”™ wojskowy, dlatego tez na rys. 2 przedstatM ano pewne
dozorowanie istniejf~cej sytuacji v zakresie fTu.nkcjoriOk-"ania szkod

ficerskich. Na schemacie tym wyzsza szkodta oficer”"ska zostata









i-zedstawiona jako “czarna skrzynk, (jest to "~ j r» r- |/

iZeni e) oez i kowania jej struklo.ry wewr;%>trznr j. -
brgzowano tu u;riown-" e dwa rodzaje WEN3C i JSC
Lsilaniowe (energon-.ateriatne) i infr--n.acyjno~decyc:yjne. i -

.tc-nowi® popala-ja KAHDYDATDW da szkody i o * -dr a O koAczyc a-3

ABSOLICENTOW oraz zbi6ér IASOBCW. Pod nazwy rozuaue si™ usze] ~

le zasoby kadrowo,materialo.: .sprzetowe itp niezt-dne do orawid-

jowacjo ‘'fLinkc jonewania systern,,» JLo VN .ec! "'asiiaoiO'W~ch z-'t1 f

i

jak”"e ZLECENIA rta podj<~cie t acaA naukoviy,-,r,; i ich ewer>|.../al ne
. II- [ .

[Hiia =&.

Jak wida¢; a p-rzodetawi onvri 1ysui"jkLi- szczeQclnia “rozb ¢joonva™

pOKU yzzini a 1 nTor i ¢ Vj ne z r.'ccoizep..
uwag<y zaslu.ouje przede w ;' Kii?, stosunk Q- duza mich i1lo: .
ja}’, na warunki wojskowe ). to z iyie szcze-y6?ne,le i /-

MQ istru,ktu.ry hojSKowe chafi'akteryzujy si.y z ri-:Qu/"y  'mm.mrostoLy i

;ytelnoaciy, stajgc eiin ulubiony:.-, przykZadeni spec a’' : ¢ téw  z
miedzifiy teorii organizacji i kierav”ciji

'k naleiy r.Dzumie¢. te intjno-.decyzyjne pwjwiczan® m uczc' i
-u¢ za kazdg (opisany litero; [liniy kryj; sie ckrcj..": ony -
jttformacji, ktory na obecnym etapie rD.zwazad — identv ; knwao

st poprzez okreé6-lone doku/Lenty (raporty, wytyczne,spr uw-ozdariia,
-ii-dizy itp.) zawierajagce badz in-formacje (np> o s/Larrie ..ystaruLi),

vdi decyzje (rozkazyjzarzgdzeniay uchwaty, plany, itp.)-

f Metoda “czarnej skrzynki" ( black-box ) jc-at istotnym elementem cyismetyez-
padejtcia co bz*dania rzeczywistosci. Terminom tym okresSla siag syster;
w ktorym dla obserwatora sa dostepne jedynie wielkosci wejsciowe i wyjscicr:
natomiast struktura wewnetrzna pozostaje nieznanzu
3 Ilacenia na wykonanie badan naukowych *vidroieh itp. ( a ruek'oc/ t-akh,
Ayniki ) maje raczej charakter in-fcrmacyjny a nic leiu owy. -V7viy...;
takiej klasyfikacji utatwi znacznie identyfikacja Qosz_.réw dziaian'.'.
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[ SzerC'j' prjl)lemow zi 1li-,tr ov4d::mvch na . - --

.datkowcoo wyjasnienia. Fo pierwsza, zolLf azo-.yni otoczyr..~. e W"n

przeus Li-“wia wszystkich mozliviych powi .M. aczalni, a j dvn’'e
i najistotniejsze dla realizaciji je-i n N AN |
lo dranie, przedstawiony Bchemal Jest cc-,. "-ersal wrt-~da ip

[la wszystkich szkéi’ oficerskich bez wze,;”sjL, r rodzaj padtcnir—-*

i. Poniewaz katda ze s~ktX posiada innc o ,ty,, uoredniego pr-zcJr-
~pnego ( za wyj~tkitin WGOWZ i WSOWP),nxC yyJ. :. ; .jyr- ich z nazwy
jedynie OKre”~lono ich przynalezno”"C do grj t dccjodcow rodza

|isk,szefow.sruzb oraz szefa Groznego Zarzuca Szkcdenia Bojowego

I"jska Polskiego.Fakt,iz okreslona esoba funkcyjne c¢ kierownlcrwa
1 [ " m -
.nisterstwa Obrony Narodowej moze byc¢ bezposre?jjim przerozoncm
!

| kiert-ije > szkoZag, zaznaczono prostok-~tem O Yy ubszych bor.cch,

| tak np. szef Stuzby Czorgowa-Samochodcyr | jest bezposrednil/r,
jrzerozonym ”~yiszej Oficerskiej Ockyry Samochodowej , z

1

j.J.ostat ym szkoictn “udziela niezb”~dncfj. pomocy specjalist-/oz-“

i> w sprawach wyni kaj fi,cych z oboi.ji-*zujp”~cych po.-oianowi eh koopc.en-
/jnycn Of-az sprai.'juje w tym zakresie nadzdor fankcjorsalny
odobnie z Innymi osobami zajmuj”™c ci kierownicze stanowi-ka

resorci.e,za ii?yjgtkiem Szefa GZSB k'P. Zakres jego kC84pet cnc ii

-t znacznie szerszy. Jest on bezposreuram prz c/lozonyci dwdch
-két ( ysOWZ i WSOUIP ), zas dla innych .Ssprawuje on tLinkCjy
'fjordynuj ~xC™ oraz nadzor w zakresia or»janiz cji kszt alceni a,
““kolenia 0g6IlT&Owojskowego, ustalania podstawowych zasad i norm
todyczno — szkoleniowych oraz rcjzwoju bazy dydaktyczneju

i»rawuje on takze funkcjin koordyriLijw zakresie nauczaicia

doskonalenia znajomosci jezykéw obcych-

Farioy statut WSO par. 2 ust. 4

P) Dowddca Wojsk Obrony PrzeciwlotTji czej jest zgodnie z zasady przeiozun/
WSOWMurL  itd.
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funktjg H zakresie koordynowania przed-U«!"z™ 1 z 1v?,:invch
kierowanre.T. pruc;eh,eir. ksztz.rcenia 1 naokoi, m-aar(@v,.czym szKoty
;i-—rerakiej tzef Giotynego Zarzadu Szkolenia Bojoneyo ur realizuje
Joobi-kcie, poprzez kierowany przez siebie zarz™u, a trk:.y poprzez-®
wyspecjalizowany organ - Zarz™jd Ez kol nickwa Wojskowego- :-nan ty.,,,
jJjawniej poUlcgZy 6Z5wneiitu Inspektoroéw Szkolt-nia, przej iay.r
"topniowo szereg uprawnien w zakresie Kkierowania wyJszymi szkola-
i oficerskimi naleznym (zgodnie z ustawy go kompetencji nawet
inistra Obrony Narodowej. Jak zostanie prz»v -<tawione w dalsze]j
zysci pracy, to wialnie ten kanat i1n*yfjat,-yjny b™Mdzie miai
osadnicze znaczenie, dla kierowym®™ ft Ffenyiy t dydaktyczno-wycho-
Y| rezym w WSO ( poczgwszy Gi ustalania programéow ksztadcenia na

zeroko rozumianej spr rJ-.ozd. .czosci konczcie).

M.)yja™nieaia wynsaga T 1.u.snaczoha na rysunku pozycja T-iinistra
~rony Narodowej . prr edstawiano go jako bliisze otoczenie
N ( 11in™a bezpo™j v . w amgm,cwilstceci wvHtfrpijje o/
e _

Xxr S podwéjej roi 1. Jako ipr'itw ,*vicvy zwierzchni nadzér nad
{_dl >e,puje poprzez inne organy i1 OBoby ifiin?-:cyJna jak np, przez
l:efa G2SB Nj. czy Sztab Generalny ale pcce tak”e
J’\i—poérednie decyzje w sprawach Tunkcjonowania szkoty ( jJak
- -by nadanie jej statutu, czy wyznaczenie 0sOb na stanord ska
—"i.ludaita, profesora 1 docenta itp-).

-121czeQoine uprawnienia w zakresie kierowania szkota
N—-ycluguj”™ szefowi G+béwnego Zarzadu Po*! 1tycznego 1™ojska
-Jsr.icoo. Kierowanie poprzez ten kanat informacyjrjy tiitkze ma
*uisty charairs.ter. 2 Jednej bowiem strony GZP WP ifigeruje podred-

~poprzez zarz-~d polityczny okr~tgu wojskowego) w catoksztatt
"cy partyjno — poiityczinej I ideowo — wycrdotiawczej w szkole,

drugiej bezposrednio kieruje szkoleniem pdilityczno-spoTacznym

d\ 1ai al no6ci ™ naukowy w dziedzinie nauk spotecznych-
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" W zakreisie kierowania szkor”™ jako jednostkga wojskowy, szczegol-
L rola przypada dowdédcy (odpowiedniego dia 1iviieji,ca lokalizacji
JzkoXy) okrifgu wojskowego. Dowodca okregu podejrauja dziaZania na
Jzecz zapewnienia w szkole wysokiego poziomu dyscypliny 1 porz™id-
u wojskowego a takie udziela szkole niezbednej pomocy w reali-
Irlagi czysci praktycznej programu nauczania oraz w za,spokajaniu
trzeb materiatowych (zasobow) niezbednych w procesie
Eztarcenia. Przede wszystkim dowddca okregu wojskowego zapewnia
iy ki -funkcjonowania szkoty jJako Jednos tki W oj-

BEoOwe J- W zakresie tym sprawuje on nadzor nad szkota. Powo-
uje to powazne konsekwencje w real izowaniu przez szkoty ]J.e}
1odstawowego zadania-

Do blizszego otoczerii a szkoTv® zaliczono takze wojew6dzkie
ptaby wojskowe i wojskowe komendy uzupednien, sky.d uczelnio
otrzymujg zasadniczy strumien kandydatow do nauki. Orzvwistym
p:St,, Zze procesowi teiitu towarzyszy okreslony obieg dokun>entdix
|c;xbwnie personal nych>J a takze rdéznego rodzaju sprawozdania
;/analizy* y tym obszarze zaangazowane sy. T1'0i/nie;, odpowiednie
jednostki organizacyjne w Sztabie Generalnyirj KEP jak 1 w Zarzadzie

kolnictia WojskOvie?go«

I Pewien ruch kcidrowy tak ivundydatowr, Jjak 1 siuchaczy ViSO istniej”
~oniNdzy poszczegolnymi szkodami oficerskimi, akademiami, a tarze
innymi szkotami® wojskowymi* Stjid tez 1 one znajduja si W
-1ezpo™rednim otoczeniu badanej k¥ Jak wykazuje praktyka, szkoty

pomiedzy sob” bardzo ozywione kontakty nie tylko zwigzane =z
k-iakal nopci © podstawowy, ale takze w zakresie szeroko rozu.miarej
Nrniany  dodt¥i adczefi. Jak udowodnidy badania 1 przeprowad ¢one
ozmovily z Kkierowniczy kadry szkéd, te zdaviaTcby sie nietormalne
“wiyzki pomie*dzy uczelniami sy zroddem wielu decyzji o kajjibalny*«

mnaczeniu dla kierowania procesem dydaktyczno wychowavjcz
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naukowe badawczym. Szkoty 4;wiadcz™ Giobie t,.Kze nz.zaji.-
unlugi™ w zakresie ksztatcenia kadry kieroaniczej. Okazuje sie
3wiem, .G nie _prowadzi si™w tym zakresie . cinLratneee

zarwani ZGwanego) szkolenia, wik]x oficerowie wyznaczeni na te

Jjtanowiska (spoza szkolnictwa) mGZliwoii:¢ zapoznania sie ze
Jjpecyfik™ kierowania okreslonymi procesaad uczelni 1l kczni
| ...innej WSO. da~ie 1io DdiciKdt. £2 konsekwencje dla jakosci

ierowania nietrudno sobie w\nbfz,2ii .

zasadnic™ cz 17, tak w'azrkego ola m ¥ ructuy kadrowego
ieruje Departament Kadr,, Podejmuje on derv/zje w spraw>ach
odrowych szkodty z wyrzeczeniem nalezgacych do kompetencji Ministra
|obrony Narodowej 1 komendanta szkoty.
N Jednostki wojskovie przedstHuione w “otoczeniu® s w
1:2 szkolg niezwykte waznym odbiorcy 1 nadiiwc™ i1nformacji. To oric
f bomier.1 zasadniczym odbiorcy konczacej uczelni? populacji
fZiolwentéw - oiNicerow, one thi b? ,zr&dre.n oewnej 1losci
.andycatéw do WSO- Jednostki wojskowe zwracajg 3I,- roéwniez do

jczelni w zakresie rczwi”.zcniia okreslonych probl Gioa”™ ktore <.

Jst™pnie rozwigzywane w postaci badad. Ich wvnikt 3™ czcrti-

I_
jJjrzednuatem weryfikacji w jmostkach wojskowych, a-nast”™pnie s—

{lich wdrazana. Fakt, 1IZ jednostki wajskoi™ie sy  odoicrchi
produktu finalnego' uczelni sprawia, ze szkota niezwykle Lw3zrii.c
JjJserwuje zmieniaj”ace si”™ warunki  fui”kc jonowani a jednostek ,
<"prowadzanie nowego sprzetu, tzktyki prcniadzenia dziatas bojowych
tp. Uczelnie pilnie b:':ldajq takze 'przydatnosd swoich nroduiitow™*
-mbsolwentéw i1 wyniiidéw badan) w warunkach wspédczesnej jacnostki.
=»hjskonej, pola walki icp. To r/%asnie jediiostki wojskow®e sy
Odstawowym zroddem informacji o potrzebach w zakresie sylwetki
Jobowo — zawodowej absoiv;entbw, istotnie przyczynipjyc siy do

odpowiedniego formudowania tresci kszt:.dcenia- Z drugiej strzn/
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ckaly starajjs odz 1ayywu j Jjc na jednostki +iojskawe,

f

ich wsp6dczesny obraz« Odbywa.ne przez
JJuKacyjne w jednostk.ach inlr.eeiai.i j°c™ cjKaz

itym zakresie.

stucfjaczy

ksztaito—

prakt-"-Ki

do wyiTii afwy  iriysl x

Przedstawi one m. rys- 2 powi”™a.ania informacy jne wyzszej szkoty

[ficerskiej z otoczeniefn zinterpretowano nastypuj”™co :

- MINISTER OBRONY NARODOWEJ (spraviuje zwierzchni

e perspektywiczrss i1 okresowel g ]£r c zialal no6ci WSOj

statut 1 inne dokumenty ns "r.atywne <np Karta praw 1 od

wo jskowego nauczyciela a! ;cemickiega);
rozkazy 1 zarzRdzenia:

- szkoleniowe,

. W sprawie przebiega sTuzby wojskowej kotnierzy

. W sprawie tytuddw nadawanych przez

. sprawie doboru kandydatéw na stanowiska u WrO,,

aw sprawie ujawniania 1 ksztadcenia szczegodlnie

slucnaczy

—_

nadzor nad szKoiyl

o wi wz kow

zawodowych,

uzdoinionych

- W sprawie stuzby wojskowej kand« na zodnierzy zawodowych,

. W sprawie wspo?dpracy szkoéd, akadeiitii 1 CDO,

- sprawie wyroéznien zd”solwentéw 1 sduchc”czy szkdé+ wojskowych,

- w sprai;ie praktyk podchorgazych WSO w jedr

itp-

1ostkacr* JsKowyci”s,

i) Zuwagi na charakter niniejeszej pracy przedstayaono je

brzmieniu 1 2 zastasawanie.Ti koniecznych agregacji,
te ktdére dotyczyli -funkcjonowania WSO jako uczelni

hymieniona t
( w zakresie

jej podstawowega zadania - ksztatcenia kadr i badah naukowych).

2wit.zane 2 -funkcjonowaniem WSO jako jednostki
jedynis w iiiezb™dnym wymiarze.

wojskowej

W niepetny;!;
akze jedynie
realizacji
Informacje
uwzgledniane
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iriteresow 1 systema natrzedne”™o- A celetii  tym dla- ucze-Ini
pfPzs€is wszystkiiir popLilacja aosoiw@intEt char ai.£iryUatica
sif) oicregjlonymi 9 poz™Mcanymi  wSfasciwo”ciami ,a takie * spednicC j”*cs
odbiorcés™ - wyniki badain naukowych. Cel f-unkcjonowania

ui-Blrj. costar w pierwszym przyblizeniu zdetinio™any jako par &
Wcelbw. Wailezy zauwazy”™,: ze istotnym <z pan:Ctu widzeriiia definicji
¢celilw systema) jest ana lizowanie wjiaE z a s 1 1len 1-owych
a nile ir»formacyjnych* iznacza tOj* ¢e,ceieilTit funkc jcoci-"ania nie
by¢ np. nawet najlepiej wykonane sprai™ozdanie czy "ifelct.nek

dla prceloiortiych! |

5 |
Bwiadamo¢¢ tego faktu jest niezwykde istotna z punktu widzenia

=~

iro2.pa“trywanegck.  probfeiiiu  budowy, systemu kierowania pF

I ksiztarcenia WSO. Niezbydne jest tez tu jednak pewne v*iyjasnienie.
"jiOtéz informac jaj® jdd;,* taka® moze byé +.3 i em bt
1ald systemu inforinacyji“iegg® nie za% systemu dziatania ...esl
N

Fl>wsci>- To rozrbéznienie# na cbecnyia etapie rozwazac«. Jest wyj~tk.owo

I
|[<AAaze, zal&> jego we rczumionie jest warunkiem kmia» zitvi;s

|leociuj mowanych dziatan projektowych.

{ Tak wi~c celami funkcjonowania WSO s#s spelniaj”™ica okrez-jicnu
wyfi*ogi populacja absol wentéw i wyniki badan naukowych, za& cuieat
systemu k i er owanitia uc " zelni?”" dec/zj"-

<d2iiarania regulacyie"." powodujy.ee uzyskanie ™ pozgdanych wyn: kcv.
w tcic¢ie okreslony —<ssf e k't y wny “ sposbb«.

W tym miejscu nalezy jJitlnak wspomnie¢ o innym, " niezwykle wa:,ny;i
zakresie Tfunkcjonowanid WwWsO ~ tilj, ktory stoi W
obsizarow zasadniczych« Chodzi mianowicie o okreslenie celo
awi,jlizanych  z  funkcjor.iOwaniem szkody jako jJe-dnowmrt
wdjs kowe jJ. Wodr-iibnlenie z otoczenia 1 analiza trr”ci

povii“zaii informacy jncl-it dowodzi, B obszar zagadnien zwi

v

3B) Problemom eiektv*wno™ci eystemu poswieci sie sporo miejses w diils.igj
pracy. Tu ...jako wydajny, skuteczny j.spramy itp.
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1 2ticliodniGfl ch"S?«@k™tOru szkoTy Jsko  jBdnosliki  ™-¢ojskonej  jBst.
niti"2Wkle wazny a zarazefn zJozony« Istniebowiejiil zarowno takie
zadania, ktore sy. calkcwicie odr™-bne <zwigzane jedynie z d
Smatyii# fankc jonowania jednostki wojsko-"ej ), jak i takie < a jest
,glich Wiecej ), ktére niemal bezposrednio oddziatywaja na tok
rI)"eaI 1zawanego ksztatceni a podchor™jizych c:zy proces naukc”™w-D—
padawczy- tad cele 1 zadania, ktore wspof;iagaaczeinT”™ ™Mojsko—*
L’I’V‘ w osigganiu jej zasadniczego celu, <. tjz niestety 1 takie,
t Iit'd ten proces istotnie zakioécajt™. Dotyczy to gtdéwnie sfery
1I0.rithien zwigzanych 2 utrzymaniem okreslonego stanu gotowosci
?ii[Djawej- Cele te, cho¢ s™ real izowane ls.ej.ako sastcdzielni0 przez
O »laiiieity struktury szkoty, wplywajg, jednak na stopien realizacji
Mws;d-,aj zasadniczych-
1 LI ]
[Hii'Dit ySO traktowanej jako jedn.wojskowa jest wig-c taki s tan
systemu, w ktérym jest on 2doln yiI tio terminowego i1 kom't
3lel<SQwego wykonania okreslonych zadan !zwifizanych z osi”gardeici
"Iyziiach stanow gotowosci bojowej* 2 uwagi na tc, ze w procesie
tym uczestniczy zarowno sduchacze, jak ii'kadra naakowo—dydaktycsna
3z admiriistracyjna W30, powstajy przestanki konfliktu celow»
e jJest zacaniem niniejszej pracy anal 1zowanley, czy
3ro,ielitowanie tych systsmow dziadarsia, zmienidoby to zasadniczo
ma,ral:ter rozprawy, Jjednak zasadne Jjest Liwzgl™-dnienie zbioru
iw 1 zadan szkoty Cjiko JW ), niezbednych przy projektowuniu
ssefAu kierowania proc sami ksztatcenia- Wydajé sie, ze nax zzy
skuyd6 sie na tych zalaniach, ktére winny WSpoa@aagqg dC
ucziiflnie w uzyskaniu p3zydanych stanow wyjocio*/iych* Lharcikcer
PQz"islakych celow czy z 4dan jednostki wojskowej nalezy < w pewlym

uproszczeniu ) traktowa¢ jako za ko6 ceni a, ktorych wpityw

ha estabienie jakosci “,5roduktu kohncowego* czy wydduzenie proezsu
V .

dochodzenia do wynikéw goncowych nalezy minimalizowac-

o] §
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zbiorze celow systetiKU iTiOtna wyrozni¢ obok takich”™ kt5ra
aikiizane z”~ stanem wyjsciowym (produktem- rinalnym) tal:ze
W oraz samodzielne subcele “posczegolnycn ele"Tient5%)
|’\r>kiiidowych systemu (elernssitow struktury) . Przyktadem moze by¢ nmp..

r

H podEi*yBtem doskonalenia kadry WSO.. Jegc subceiem b™dzie odpowiedni
astcpieA opanowania zawodu przez zbidr kadry szkoty. Hima 1z Jest
éto rowniez pewien subcel samodzieinvkh to np. jJeeo zwigzki
fi z efektywnoscig ksztatconej zbiorowosci s.luchaczy oraz wyni Pami
badan naukowych s”™ wyriine.
ilC-adow™MC ogolny ctarakter obecnych rozwazart® nalezy  jsdjnien

.zauwazycC,zemaktoécenia te maj# charakter tak staty jak 1 zmierny.
[Pierwszy wynika g#ownie 2z tego, ZeK cho¢ realizacja procesu
§Ii<szta+cenia kadr dla Jcr"dnostek wojskowych przebiegat w wvarlLi"SeC's
1i:pokoju, to przeciez charakter szkolenia w sidach zbrojnych polega
na ci#gtej gotowosci d» niemal natychmiastowego wykonywania “c.-can
zwigzanych z prowadi enie"in dziatan bojowych w war acn

awcintualr.ej wojny- Fakt ten ma charakter fundamentalny 1 jego
miniflakizowan ie lezy ptiza moz litwosci ami zarowno samej szkDlyj, jJak
tez nawet Jej bezposredniego otoczenia. Jest to ta stera
zagadnien, ktora zasadniczo odroéoznia”™” szkolnictwo wojskowe cc
cy«iilnegp 1 powoduje; ze wszelkie poréwnani™t tych s/taet?r.o
nauczania musz# ten problem uwzglednia¢ 5 Druga grupa _ciklw..—1j
ktor# nalezy redukowa¢ b#dz w warunkach samej uczelni, b#dz w _jej
otc-czeniu zostanie blizej onridwiona w dalszej czes-i pt “

mOla dok#adni ejszetjoO wyjasnienia przeds v-ENOE*] pow.*--j

prcolematyki powigzan , nfor macy jno - decyzy jnych 1 zasi ieni oviych
isl;niejecych w systemie* kierowania uczelni wojskow# zastosoti”™no

ogéSlny model systemu k,erowainia, proponowany miedzy innymi pt

1-komiocznego czy P.S.,..enkiewicza- Model ten preedstciwia ry.x >
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W opisie przyj";Mo rest;"paj*.ce oznaczeni as
rtazliwyih decyzji ncidrz”dnych;
dopLtszc Zalnych decyzji k systenis kierowania (lokainycn)r
informacji otrzymywanych przez systu decyzyjr./ z syst.irrcr;
informacji pierwotnych (@rédi“owch) z systerfiu wykonawc ze ¢0;
informacji z otoczeni a systemiJi:
informa.cji przeznaczonych dla systeinu nadrz*"dneQo;"
wej&C¢ 2asi lenicwycn (enercomaterialnych; j

wyjJ~¢ zasileniowych;

JeQo ifiipiejtenta. cf? dla potrzeb zoci'razO5:hania  /Steju klercir

szko]iv* oficerskg przedstawiono na rys/S*.
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Z 'livagi na przedmiot r =jailaii’™® zobrazowano og5lny snodel systemu
kierowania WSO Jedynie w zakresie!r ksztalfcenia stuchaczy.
PU'tfohny model ogiblny mozna zbudowaé dla potrzeb kierdéw ;inia
pr-:icf?saini  badafi nalL«kowych w sz kolei £~ to  bowiem obszary
|d2:.a.r¢inia roztgczne, niwet jes$li przyjrhie Zze ch-areikter b:~dah
dotyczy usprawnien czy organizacji procesu ksztatcenia w szkaie.
b Zcle-finiowanie celu ''stojacego przed' wyzszy szkoty _otice.-skili
I[w zakresie ksztatcenia kadr dla potrzeb sit zbrojnych Jest
podstawy m.innymi do podjecia dalszych1 badan nad i
al] postacig efektu finalnego ~ populacj-~ absolwentéw W30;
b) zadaniami wuczeln.:. niezbednymi do osiggniecia celu gtowrr~gaj'
c) strategi”™ji (sposobem postepowan'a) realizacji celu gt5wn;rcjo®
" d) systemem informacyjnym w zakresie procesu ksztatcenia Kkiidrj
d) systemem dacyzy inym dla potrzeb' Kkierownict&”™a aczailoi.
W
Prctblematyka wtasciwego okreslenia postaci zbioru systemu
jet™t od lat przedmioteifi analiz w wielu szkotach. Zwigzane to ,:iest
gtéwnie z opracowaniem tak zwanych “sylwetek osobowo ~ zawodovfycit
jJjabuol wentéw WSO*“. Mima zb (Jak wykazaty prowadzone przez au“c.cra
aadania ) problematyke te obok samych uczelni zajmowat sie takze
arza,d Szkolnictwa IMjskowego™ to uzyskane efekty wydaje sie
! spedniac¢ oczekiwan.. Malezy jednak zaznaczyc¢+b pracB u tym
eaiorsisie <koordyrsowan¥ przez Zarzed ” Szkolnictwa k™o jskcwhgo)
“ejili2:owane M latach 1907-1988 przyczyni 4y"-sie znacznie tio
«wyjasnienia wielu niepitrozumiefi 1 ralejasnosci.
iPcijéiwito sie w tym zakresie wiele opiTacowaft o charaktiirze
N pewnym sensie normatywnym dla kierowniczej kadry szkot.

Szczegdlnie ztozone okazato sie for murowanie celéw ksztatceni na

3 Siczegoblnie inieresujete se tu prace m.innymi J.Bogusza 1 K.Denka cruz
prowadzone od 1986r prcce badawczo-wdrozeniowe w Zarzadzie Szkol nictua

Wojskowego pod kierownictwem J.Jury.



Joi-tiwie charakterystvki osobowo — zawodoi®.ioj, a z~lTaozcza bulDva
r-faliz"cja szczeg6l oi*,ych algorytmav# wypro<wadzania operacyjr.ycii
tibw ksztatcenia, kttre awzyl”~dniatyoyh pe™*ire kryteria czy
Ma~Uika™aoia np- wykorainofei, 109Iczoo”ci , jednoznr.cznot-ci itp-
i,ial:inia te, ktdore na «’\istf>pie/zdaj’\ si™ by¢ niackGi“pb 1 ko -yi?t
l(iﬁ'iﬁ czynnosci, w realizacji daj.j3t sitp ryiealychanie zlotcno.
fi.ein spos6b “poruszariia si™ w tym gtv.szczu prabieodw-"-oryi™i nal,ny
budowy tych celew (wariant algoryttitu ormaloii-iania cel¢w. >
A potrzeb budowy programéw nauczania przedstawid4 J.Jurs®
[ Precyzja wytyczienic. celow ksztaltenia “jako postuiowanych,
liilpzonych stanow rzeczy lub zjawisk, ktore zarjrierza osrei.n/c:

|:;- o2z dziatalnodd dytlaktyczno-wychowawcz. ,”
|

liiromo dla przerazontyc h WSO, kierowniczej kadry uczelni , k¢-Cry

-jest niezbydra

HLIOW dydaktycznaj jak i dia sa-mych studiu ji*tcych slucltacz j»
_ifegnalek w swojej pr<icy  ~ proponuje w zakresue okreslChieil
| 2 Jakifss steprsiu c.;ele ksztatcenia uvazglfrdni pocsta O/ 175201

wytyczne wyzszych pgzetozonych zawarte 4>sydawanych przez rdch

(7

dakuikEientach 1iszkolerdowych, pokontrolnych) $

N\

- 7

jJaki jest zwigzek celovi ksztadcenia z ogolnymi zadan:! e
stojacymi przed nasi ™ armi”™s

czy cels ksztatcenim™ tworzy jednos¢ z celami wchot™-"cnl

w  Jaki.Tt stopniu <:;ele ksztatcenia tiwzQi™-dniaj pedet™i-fowe
zatozenia i1deologit socjai istyczned5

jJa.kie odbicie w t::elach ksztatcenia zriajdaje pc Zhui
wielostronnego wykB:.:takcenia oficera LWK]|

jakl jest zwir"zek z ogo6l rsozawodowymi celami Kkszcci ceni a-

L o) Jura:Koncepcja Tnetocolagii konstruo™jania programlik™ ksztarcLni”™t podc.harfi
z>ch*Dydaktyka Wyzszej Szkody Wojskowej 1987 nr 2 s«44“56»

"6 J. Bogusz! Dydaktyka wojskowa.WarszawarilON"1983 s.71.

Yi K. Sognatek™Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci ksztalccrua
w uczelni wojskowej .Zeszyty Naukowe ASG WP, 1986 nr 1 s.202.
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liela aatordw np-K« Deaak 5 E-FlemirLQU N.F. TaiTyzina i inni
loshuluj”™ -“forfFiUlGwanie cel6uwW ksztatcenia kateQori "dks za.dan
jednoznacznie i dostepnie dla kontroli). IrlJydaje si™ jednak, Ze

:lie- z.'niniajNjtc charakterti ich postaicela te naieiy okrotl i€
lako pewien z b i 6 r moziii™*ie duzej iioi~ci p ar ame t r 5w
Lkriii“iaj~ych (pozadane) cechy populacji'® stuchaczy na okresSlonych

iitapach ksztatcenia. Zaktada si™ bowiem przyjecie pewnej n”etodyki

achodzenia do celow gZ&wnych (korncowych) poprzez
ealizacj™ okresSlonej stratecij.i i ksztatcenia w KkSD.
lycibl ematyka zawartosci tresciowej i poznawczej tak okres$larych

|€llw ksztatcenia jJjest interesuji~co przedstawi ana w opracowani ach

|liiotycz’\cych tzw, * Wroc.lawskiej szkoty. przysztosci 7. 2aw-\rte
(€

1
i<y ks Zt at ceni a ( rezultatu ’'procesu ksztatcenigg )

tych publikacjach definicje dotyczgca op. proclsmatyki

m traktowane gystemowe:» I uwzgl’\dnia:j(;{o’\ stosunkowo szer¢,kie
ipilktram uwarunkowan- Foj”™cie to, a raczej Jeoo dosy<Qnat, ;'est
j:raktawany jako “modelowany system sterowania struktur-", otii.néw
I\I przejs¢ w zachowaniach celowych, kté’irych jednym z nast™Mpst*:»
13yt wzrost szans cztowieka wobec swoichl mozl iw-osci  przy wybcirze
t realizacji humanist.ycznych wartosci zyci™i, ' a zwrotnie
Pt.yiralizacja jego zwi<Mizkbw ze Swiatem-:*“ Ta deflnicja™ale
takze i irme przedstawiane tam problemy w niezwykle interesu.i*”cy
(z pcznawczecjo punktu (nidzenia) sposob ukazaj™ ztozorjoi™é kwierrtii
3 2Niania celow ksztaj'ceni a, model owania proceséw dydaktyczn”'ch,
ici sterowania, struktury itp-

} tawa,gi na rozwigzywany probiern (identyfikacja standéw wyjsci ofi'Kych
I celobw ksztatceriia @ wyzsze] uczelni wojskowej) godne ui.”agi

proponowane postula“.y, ktérym winny odpowicida¢ te paraini<:itry

CoiresSlane przez autorii jako “zmienne dydaktyczne*)-
il

3B) W poszukiwaniu perspektywy poznawczej dla teorii ksztakceni a.Red.
R.tukaszewicz. Wyd.Unii’ersytetu Wroctawskiego 1985 s.IS*






Przediitawiona metiadc; w identyfikacjiI celsw syfsteiTiU ksztatcenia

czumianej w kategoriach ustalenia odpowiedniego zbioru

a“"rametro6w charakteryzuj”™cych stan wyjsSciowy posiada

I’eszcze dodatkowy zalety. Gdy okase si’\jA (badaj ,~.c systerT;) ~¢0 zbior
W aramstrow nie byt kompletiny 1i1zadowal aj~cy) 5§ to nie mpai™Pty
/t;llyrruzaé wszystkich wynikoéw dotychczisowej pracy., 4 .jedynie
;(!aleﬂ doda¢ do zbioru poprzedniego jnowe zirdenne (wymiary).
Pacho/™Muje si”™ przy tfir dotychaczasowe, wyniki;, poniewaz star/
rjbiér parametréw ( przestrzel stanéw .) jest teraz pepiny?i«
lrzutem” nowego. Wszystkie wipc poprzednie idersty-fFikac je

;ialty nadal sensowny interpretacjen™-

} J-Vob™  identyfikacji  parametrow charakteryzu j”~cych

h Si,"taicenia w WSO dla modelu systemu kierowania bydic. ego
[rzedmiotem pracy przecC stawiono w punkcie 2.2.

Jj Problematyka identyti kacji celdéw funkcjonowani a wysszej szloty
II‘fiesrskiej, a co za tym idzie’i zadadé dydaktyczno—-wycnowawczych,

|
jt™e uczelnia winna realizowac weddug ScisSle J

Mﬂtrategii jest tak obU:,zema, +e znacznie wykracza poza tainv/

N

niejszego opracowan;i, a- Przedstawione powytej piroDlemy Moyt

|
1}

koniecznosci charakter raczej postul®atywny. Poza tym nalezy
aiiwazy¢, ze ich g=wi fzanie sprowadza  sif: do podj/eria
2:c:zegodowych badan w kazdej WSQ z osobna (wszelkie uogoél nicyma
R:a jedynie aspektami metcdologicznymi <p niecelowe). Dodatk-owp

ri.,dnasci™® w przedstaw:,eniu (zaproponowaniu) konkratrieca wari”sintu

i)} Operacjg takiego™ uzupednienia danych O syste.nie S«H.Weinberg na.zma
rozszerzeniem. Por. Weinberg G.M. sMyClenie systemowe.Warszawa 1979 SA9
U2:upelnienia takiego, t¥xceap wynikiem nieprawiddowej iclL2ntynkacji pa Q@
metrow procesu ksztadcenia,dokonano np.w WSOWZ po dwoch EWtec; eksploatacyi
systemu InfFormatyczneco wspomagajacego Kkierowanie prcoeseAl  kszila: cenig
prii SUCHAZ. Mimo, ze “stare' dane bydy niekompletne, nie ostabido to tadah
anal ityczno-poréwnawczych parametréow 2 tych roznych okresd™w.



~mlcijdl c816w 1 zatiafi Hurskejonowani a jerst brak uzcjodni ora/ch
(ydaktykdw (ekspertéw) na tesi temat. Problematyka bado™;/

i- Hraksonom! 1 celow ksztarfcenia jest podejmowana przoz wioiu
1

med-"IQogov 1w wielu osrodkach cywilnych 1 wojskcvrych- IMszyscy s#
ZQodni tylko w jsdnymji ze e.- metody ce me / $T;
1Madnyoh wymiernych rezultatéw- Jest te nievy.zpliwy paradofeies],
LAy - od jak dawna proces ksztadcenia jest realizowany !
Jriylileni8 systemowe w tym zakresie wrtiosldo jecnak prvVyj™o
1!}d dydaktycy USwiadomi ii sobie star$ zasady Arystotel ssa® z=
i'catoSC to wiecej niz suma cz/stci ''. pigtego tez Z .Kietii(bk¢.
Ltwvi erdza 3 * - - dotychczasI nie wypracowano jeszcze

laciowalajsSicych metod ksztai®"towania sylwetek 1 doboru. trektci

mksztarcenia. Katody dotychczas stasowane opierary sik® gZownie na
1"'opiniach ekspertow™ 1 niestety doprowadziiy do s-formurewan
fliezw/kle ogélnikowych. Totez wypracowanie metodoloeii oprac; wa-
pia sylwetek C..03 jtst jednym 2z istotnych uwarunkowad istot-
illei modernizacji ksztadcenia Ww przysziosci. 3
%«Io'z*a rowniez .spotkac’: u W.Okonia, Kktory zauwaza, *>* ze “ niewiele

1aly nowoczesne taksonumie celow ksztatcen;*a, jJakich coraz w.tCwj

bojawia si1”™ gdzie indziej 1 u nas. Raz dlatego, za wcUu.-y.-
giiido w szczegiy. Qi-giffc catos¢ sprawy, a po drugie i cilattcjo,
lIe zadna z nich nie uzyskata powszechniejszej aprobaty ze st/u..y
3c;tu nauczycieli akadii"iTiickich.

f"rzedstawiane powyzej, rozwazania matouoloQl c*ne uowcdi.*"
problem sterowania (ki(ifrowania) wyzszy iszko*# .oficersk# W
trudnosci  z precyzyjruym okreslaniem charakter /at/-.

I strategii jJego osiggania, przy jednoczesnym tego w/1,0gu

(ncirziiconym przez metod»” systemowy) ,je"tst bartizitzj -4ozo0 y
-
i
+. KietUfiskajRe-fleksje nad problemami modernizacji prostoa™ Ksztadcenia

\6 szkole wyzszej.WsUcielnia na miar™ wspotczesnosci. Pormafi 19d”® N
42J y. OkoftsTradycja 1 noS/"oczesnosC w dydaktyce uniwersyteci:iej. #laaf» s.
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,0zr.a byio przypaszcs » LrIZy iIc iiscb2  tiyi' otjtji & ~N'Gzwi”zsny

rzy uzyciu tej iftetody ?...

Kjfopoty zwigzane z wykonaniem zadawalaj”™tcych taksonomii c&itw
(szta/cenia ( ozy taksonomii? ) nie zrakln’\L zapewne szybko 1 samo,
,%_edynym ich rozwigzaniem jest szersze niz dot™d » podjecie prze’z
loszczegldlne WSO badan zori entawanych na problem “kogo ksztaTc
'ez uzyskania na to pytanie Jednoznacznej odpcshNiNiedzi ni-e bidzie

:]Ajgwi.einmozliwa odpowiedz na kolejne 1”7 jakksztatcic ?
“.ilezwykle interesaj”™iico jest przedstaV\I/iony _te.ra problem przez
jI'ymawskieQO w pracy Probi eifty kadr wysoko kwal 1fi kowanyct
lutur okresla miedzy innymi czyrsniki wpjywaj”™ce na ksztattowanie
.[Fiﬁ tresci i prcfiidw ksztalcenia o?az I";ak zwane s y i we t ki
J\profilekwalitikacyjre > inzynierow, ,Na peitnyprofil inzyniera
jik"'ada si”™ wedtug niegcr pi~¢ grup cech iS
wiedza (w zakresie naik podstawowych,tschnicznychjekonomicznych
- umieje™tno”ci (sztukC inzynierska) ? |
dodéwi adczenie  <skumi towana widza praktyczna)?
- cechy osobiste (zdoi nobel 1 cechy charakteru);
postawa i przyjete t-iarto&ci (etyka).
)zItj»ki tak zdefiniowan\'m cechom ogélnym i's;sswiia -w procesie 1ich
igj;czegotowiania budowi.¢ swoiste modele * pr o f i 1 e zaWo*jOure
(< inzyniera mechaniki ,

tocobne modele, choC oj::"arte 0 raieco InNn™ metodologi &, zapropc?noi™:..r t
|

»yzszym szkodom oficenukim Zarzad Szkolnictwa Jjskowego«

Z punktu widzenia tciorii systemoéw, ‘zagadnienie formutaowania
' , | .

:ub-6v winno by¢ realizowane w nadrz d nym syste-~
nie- k 1Terowania, jednak ""cbowi™izek jego wykcnMin-ia

3rzez przetozonych uczelni nie zwalnia jej kierownictwa. 1 Kiiijay
|

ith Tymowski ;Problemy ladr wysoko kwalifikowanych.Wroctaw; Ossolineuia
N s,47-56.
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Al dydaktyczraej z alctylivnego uczestsiiczenia Tj tych. praccich.
Jf;iraktyce funkc jono™aan ia ySO™ jej komendy 1 kadra dydaktyc:2n¢Ti
yspointuwiniej 1liH oar dzii&J prei_yzyjnieI QnyiVii. par ameti*ami
siansiw wyjéciovych syfte;riu“« U wyniku prowadzonych wywiadow
kierowniczy kadry kilka szkol, a takze w efekcie obserwacji
badania dokumentacji okazado takie, ze samo pojecie
N precyzyjno™¢ * jest roznie interpretowane. Spotyka st oro
lef-finicji intuicyjnychf; ktére dopiero przy blizszym rozpacrywi.riiu
dkazujy si”™ nie spednizd wymagari« ;
Wteresujqce wnioski w tym wzgladzie uzyskano np. w k2 podczas
*>xac nad modernizacja iprzebudowy) pla%éw studiow 1 progrs"ifroK
Il »auC.ania, realizowanych na polecenie 2arz¢Madu Szkolnictwa
th}t(giinowego w 1988 rolu- identyfikacjla sforimlowania i
fiododdziatu piechoty*“ jako celu dla procesu ksztatcenia tyta

lieizwykle z4ozona” diuc,otrwala 1 «Cniestety) .. - nie uwienczona

lelnyift sukcesem.

Przedstawione powyz¢éid i z kcnieczno6ci ograniczone) r.azwezc:.ni.a
> niezbednosci parametrycznego i precyz:/-jnego ustalenia celoéw dla
"eallizowanego procesu lIsztatcenia w ySO miaty takze ukazaz,ze
»rak konsekwencji w dziataniach ideatyfikacyjnych “na poczatku
Irogl * spowoduje powazr, lejsze konsekwencje w postaci  trudne, Sci

ist.aienia celow szczegdétowych i zadan tak dia eiemcntow 'systesira

Ierowania**, jJak 1 ‘““systemu wykonawczego**-
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1,,5« Charakterysty hd 1stniej ego aystesTiu kierowania

procesem dy~rJaktyczno - wychoi”™a”™wcz ym -G
% W llcolejnym etapie prach poprzedzaj™cyr sTiode | anl0 aystOiiiLi
~NieroHania szkoi”s ceiowe Jest wykonarsie a 3 a 1- i z y

m
lerfuiniizaft obowigzujacych w szkolni.ctwie wojsk"owfilj a takie ich

mjar‘iantov przyjetych przez poszczegdlne uczelniea Podstawowym jej
idHtien jest wustalenie tych nt eprawidlowompci
E\Zriikilﬁineh ) w funkcjon,swaoiu WSOs ktdére uzasadniajg koniecznD6OC
Jletiiszenh  lub  zmian- Te “‘uzasadnione kcmiecznooci “ winny bycC
mjeci"il, ivoym warunkiem zasadnocoi podejmowania prac raad  iriOdelenx
|i:J.3i< zaznaczono wczesniej g celeifi modelowania ni®© jest bowte/n
id7rsie opis stlgnu istnieje”cegoj, a raczej Jego ocena) "

Oceni© zostan# poddane obecni© reast];puj#cs zagadnienia 2
:r(,iktura organizacyjna WSO, realizowany w uczelni, proces dyaak
Ii’b:!-m - wychowawczy oraz istniejacy system i1oformacyjno-decyzyjny
IIibijfzpieczaj#cy jego prawiddfowe Tunkc jopowanie«

e te byjfy inoz: ifi®©® do wykonania “g#ownis dzieki istotnej
Jnmoj, jak# otrzymat autor od kierowniczej kadry wybranych szkol
Fliierskich- Przeprowadzone rozmowy”, obserwancie i analiza
ikiimentac ji pozwoli4y na wyrobienie’ okredlonego pogl-eda na
ctualny sstan «real 1zac jlI procesu ksztatcenia w r5zr«ych kiSCy oraz
» 1ipecyficzne aspekty systemow Kkierowania nim- Przedstawiaj#c
3CM:nie wnioski z tej analizy konieczne wydaje .sile uprzedzenie
cytelnika, Ze omawiana problemy maj# pewien charakter utrBéniony»

1
w iiorodno& rozwiezah spotykana w poszczegdli nycn szkotach”



G4&

DOBto ich potraktod«iarilaj, okresSlenia mpe%™oych priorytaroi’™™j dla
1isv stojacych przed M-i1s] 1tp*. jJest bov~iea oeramrzi.

Ja-ijisko to moze z pozc™ru zaskakiwac¢, gdyz b~dz co b~di, 1istniegje.
i sformai izowan>ch ( instrukcyjnych ) ustalerd JBor<ak
;Z'«:-i:cze raz, jak okazuje, samo IZycie (a raczej luc zi

l.i-jjrykaj’\cy SHie? 21 profc leinsami > weryfikuje wiele “nietra fmvch.*
F T3,

Rozpatrywanie problematyki struktury organi zacyjnej
/iszi&j szkody oficerskiej wymaga uprzedniego wy jadras.eaia stbego
'f‘iriiiiru Orga nI I z ac jJ a. yedlug zdecydowanej wii™kszcsci
j-tt.ordv, podstawowe cechy organizacji to: zTozorsos¢ z czcbci craz
sinienie pomii~™dzy tymi cze?Sciami powi”zah,, przy czym decyduj”™; cy/n

J-yterium oceny tych ofta etementuw jest ich dostosowanie do z=daA

izowanych przez zorganizowan”™ catosc N Struktury oroaoiza“

okresla sie cz”™to jako “ szczegbéJfowo opisani®™ organizitC-*
| N wi”~“c analiza struktury organizacyjnej Dbejmowa-C pa-
|, zaréwno budowy jednostek organizacyj''nychg jJsik 1 systen®i
iz pomi<~Ndzy pewnym uproszczE-niu Btruk tura
i;—ganiZacyjna opierac¢ si™" b8?dzie r6a dw?ch pocstaw.ach: podziale
'oicy 1 hierarchii crganizacyjnej. Podziat pracy V(lensstrz
mganizacji jest wynikiem odpowiedniego podziatu celu Ccel
IfCiWwnych na pewne cele cz”stkowe Csubicele) przy orgamzowaniu
tiiasci zbiorowego dziatania- Literatura dotyczgaca organizacji i
irzdzatiia z regudy dt.tyczy organizacji przemysdtowych,” u ktd/?ych
st.nieje mozliwosS¢: precyzyjnego imszczegérowego okreslenia 2 /xdfc
Lfcizbiednych w procesie wytworczym- Dlati:go tez wiele prac dotyczy

>riiinoenia pracy, okreslania wykazu czynnos$ci, .orgarsizo"At" .ni-a

Yfacy na stanowisku ratoczym, w zespole produkcyjnym itp-

r. Kotarbinski2Traktat j dobrej robocie.Wroctaw!Obbglineuiii 1969 s.75.

3 J. Zieleniewskisprganiz jacja zespotéw ludzkich.WarszawasPWE 1964 s.76.
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Problematyka badania straktary orQani zacy jrsej t;;sze] Lic.,elru
KI'X rowniez przedmititem analiz 1 .poblikacji« jej

1oistosowanie do zmisn:i aj”cych sie zadafi 1 uwarunkowaf« Jest i-odaj

I
brdstawowym problemetTi od wielu #at- KaztMtltowanie sic atrat.tary

irganizacyjnaj szkoty wyzszej kojarzy ,si-® zwykle ze ziriiamairu jej
jJodstawowych jednost.ek organizacyjnych i ich wzajer :inego

~zani a* Na przestrzeni iat uczelnie zawsze staraty si tak
"dopasowac*“ swoje stri.kturys real,izacja podstawowych -cdah
»tajacych przed nimi 1j. ksztadcenie "kadr 1 dziaifainoz*c nackowa.

.irzebiegalty w sposob «"ozliwie niezaktécony (efektywny)- Oczywiste

Ileixt, ze pewnym zjniancm ulegaty takze okreslone struktury kiero-

h
b

lania uczelnig oraz ich kompetencje.

|Mafi;ahiczym dakumentefi®® okredl &j-cym struktury organi zacy pn/k drrej

iccelni jest jJej s t a t u t« Podstawp®™ do" jego opracowania ckreci a
ednio ustawa o szkolnictwie wyzszym (wyiszym szkoinic.wie
ojskowym)« Zasadnicza dyskusja dotyczgca struktury organiza-
yjnej wyzszej uczelni koncentrowalaii si™ zwykde nad sklcidam
wzajemnymi powiijizaniami jednostek oréaniz’acyjnych- o charakterze

J
a"-tkono  dydaktycznyrti. Przeksztatcenia w zakresie administracji

czelnit nie wywotywaty juz tylu emocji.1 Typowym przykdadem zmolan
zallresie struktury cygani zacy jnej uclzelni by+o przeksztatceni e
QLedr w i nstytuty’:i ZapoczN\j ke >ar | 1973 r«
etor-ma szk6ét wyzszych doprowadzida do nowego wzorca uczelni.,
tiima sw0j obecny ksztalt zawdzi8?cza ustawde z' 1932 r. Dzidki
tjiBunkowo duzej roznorodnosci rozwigzan (réozne typy instyta®::s ¥
k.;iztHo s, np. , ze ‘instytutowa” struktura uczelni jest mniej
*Sidnnlita niz struktur i katedralna. Rodzi to peiwna obawy np. ca
o el aktywncl)éci kierowania tak z+020nymI 1 Zcirazem ni e j&dnoro"Inyi‘r,
| |

"r<|janizvem. Dowodem tego SN roéznorodne dyskusje 1 konterenje,
i

f ktorych pracownicy nauki przedstaiwiaznane im i rowmrz z

lui.Dpsji ) zalety i wady poszczegdlnych razwiyzts$o...
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Siytuacja w zakresio ksztaltirjiariia struktur argani zacy jnycii
wyzszych szkoi oticeriikich jest nieco 1i1nna» Wynika to gfwnir:-
A:° stosunkowo krotkiej®™ historii ich istnienia {od 1. 10, 1967r -).
Otrzymanie przez szkoiry oticerskie statusu wyzszych uczelni byd4o
lal-;tem z pewno™ci™ prz<rdwczesnym« Uczeinie nie byl'y cdpcwi#tnio
pjdD tego przygotowane , mimo, iz koncepcja takich Drzeobraion
szk&Y pochodzi juz z .... 1990"=>_. Podstawowy tradna”ci”, z jé=F
chryka+y si8?wtedy @O pewnym stopniu rowniez« obecnie) s;;koty
oficerskie,to brak odpowiedniej ilooci kadry posiadajacej stcfpnic
i tytuly naukowe”™ “Maiezy tu wspomnie¢, ze wym&g ukohczenic
~st;udiow wyzszych prze:- komendanta szkojy oficerskiej oraz jego
.zast8?pcow 1 kierowni k.w cykloéw przedmi ctcwych pochodzi  ré.pteo
Jz.».pazdziernika 1962« I
I Struktury organiza.cv"Jne wyzszych szk_é+ "of icerski ch od 1967 roku
IIprzechodZiTy lv;v’iele réznych modyfikacji,I

wymagan dotyczgcych jakooci ksztatcenia kadr i1 realizowanych proc

odpowiednio do rosn™-cych

naukowo badawczych« Nalezy takze podkresli¢ ogromne dyspropcirc jt
w zakresie tempa rozwoju poszczegoinych 1790« Najwolniej zmiairy te

*Zachodzity w szkotach *“typowo dowodczych” (WSIOZ 1 W30idP> .

£t. Brzezinski,R. Majewski, H. Nitek; Wzsza Szkoka Oficerska Wojsk Ziieoeni-
zowanych im.T.Kosciuszki 1943-19844Warszawa;MON 1984 s.i190.
47?iW pismie Inspektoratu Szkolenia MON z 14 czerwca 1960r,Ztiwieratezy na
narade kofliendaitdv szktd oficerskich, przedstawiciel i rodzajow wosS™ oz
Sztabu Generalnego 1 6 & WP znalazdo sie miedzy iImynii  siiwierczenie;
I “‘Ministerstwo Obrony Karodcwsj mpod jeto kroki w kierunku azgodni;.nia z
terstwem Szkolnictwa W/zszego zaliczenia oficerskich szkétk Zr.~odomych do
rzedu wyzszych uczelni zawodowych* ‘
481 No, w WSOWZ pierwszy etat naukowy adiunkta wprowadzono dcpiero
§ w 1974r, zas pierwsza Katedra (katedra nauk spoleczno - poi itycznych;
powstada 1980r tj. 15 lat po ukazaniu sie! ustawy o wyzszym szkolnictwie
wojskowym. |



na 11 uwMaza obecn:ie, ze istoiejwce w wyzszych szkotach
;irerskich struktury organi zacyjne spednia wymogil  stawiana
pi—2<-7 ustawe o szkodnict,wie wzszyiT™, to "nadal ( takze w trakcie

zciprowadzonych badah ) spotyka sie opinie, ze wymagaj - -

e zilian

H 1§ swietle literatury dotyczacej organizacji 1 zarz\tGzan:; A
&jlirostszyink typem  struktury organi zacy jnej  jest struktura
10 1&1le liniowa- Wyraza cna najogolniejszy stopieA
;1zialu pracy w dziedzinie zarz"Ldzania1 “  wydawanie rczKazoy4n
ozfiorzedzeh 1 instrukcji oraz ich wykonywanie. W czystej fc*rme
[V'oaDiktury te wystepuje obecnie niezmiernie rzadku”™  ruwnuc™-trtsniB
|;edrak liniowa forma st<,)ankéw “kierown ik-podporzedkowany““ jako
I';’tii:!.Eb realizacji zasady jJj ednooS; jobowego Kkierowniccwa
__fst obowigzkowym eleoentem praktycznie®™ wszystkich struktur
J||ri—}’;.irﬁi,alrwq. Str__l:.ktury tu utatwiaj# ident,yfikacje zetkresu 1 tretci
>Sr<mniied organow linioiilych do dysponowania okreslonymi  zasoorifiii

taow. stopied centralizacji- To z kolei warunkuje hierarchiCz;ag

_Iakompozycje obiektu zar*zedz anita. Jest rz€?cz# Nty ze p.-y
Iiis’ﬁ.cjiiz czeblowej hierarcjhicznsj dekompozlycji systemu na kazdym
Ji:;efalu mog# by¢é stosowane roéznorodne formy kooperacji w sferze
1?2 0iNenia, co prowzuilzi do powstania “mieszanych
rgiinizacyjnych- W nastepnym etapie ewolucji zost. - .aly
yai. ielone komérki 1 osoby spedfniajece funkcje ~ z t a b *?n -nm
zy kierownictwie organizacji» Zadaniem 1ich jest amaL
ya.acji, okreslanie prabieméw, Qenerovianie 1 ocena war axd
uZirl”"za6. W takich str™ukturach wykonawcy 1 komorki  sztabowe
Odpor2#dkowane s# tdki:» swojemu wyzej st Oj#cemu kierowni kovii

Yade inne rodzaje rtosunkéw (formalnie) nie s# dopuszczorie-

Ua pytanie autora ''Czy uwazasz, ze istniejacy sposéb zarzadzania dydaktyKi
H szkole jest zadowalajacy', 42,87. ankietowanych odpowiedzialo, ze wr.aga
niewielu zmian, zas pozostali byli zdania, ze wnilegH zmian powainych*
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1 kolejnym etapie ro:."Swoja linit,owo-sztabo c h
ILtruktur organizacyjnych laystpi+o zjawisko ksztaltowania sre-
y-tiz’alez ionego 1 2roz*icofanego aparatu fun kc 1o0™M a1l e “
30« By+o to spowodowc.ne 2Wi’\kszenie—ia; ztozonosci , podeirr-owanycn
Ilgzji 1 zakresu zwifizanej 2 tym pracy, ~“ynikieif® tego jest pcd™na
lJ¢igmatwanie si<p stosur.kéw pomi™Mdzy ogniwami  strukitir Kiercw-aniaj
r.gjre przestajag byd 12isiowo-sztabowymi;. literaturze -dc /cz”cej
;iftgizac i 1 kieMowg,:,~a spotyka si”™ takie struktury <c..ysto.
tinkcjonalna) ,gdzie miedzy wyzszym a nriz.szym szczeblem Kieo-.iana
JJrak Jest  linioVMiych  stosunkow jednloosobowego rozporz™dzci™oi a»
[Struktury te jednak wymagaj«>i  rsiestychania duzej 1i1losci prac
:||<ciDrdynacyjnych na szcizebiu naczelnego kierownictwcHs; p™zez co. Ich
|éllt_ﬂ_irikejonowanie jest nieetektywne 1 pozbawia struktury? dunkc jonal n
I kich jej zalet. KB najbardziej uniwersalnej TfTormie
Sticjai izacji‘ffunkcjonalnej, nie poziostajacc, W sprzecznosci z
lasad™ jednoosobowego kierownictwa™ realizuje w struktur ach
i1 .mmowo~TFT un kc Jpnal nyc-h. |Ich najistotnicgsz”.
rtiiarakterystyk™ jest to, ze o0gd6lne dysponowanie zasobami oraz
iIf,kalanie celow nalci-z¢ do uprawnieifi  Kerowni kdw  linmicy/dji
IiakoTiiast zarzgdzanie procesami osi”gagi”™ postauccnych celtFw
"mariach wydzielonych zasobdw 1 niektdérych innych ograniczen irdetci
tifi W kompetencjach kierownikow funkcjjonalnych siuzb 1 koinorsnk®

<"'rablematyka wzajemnego mieszania si”™ struktur organ®izacyjrych,

.dl doskonalenia, a takze poszukiwanielrozwiqzah iiie tylko dla
-eaiizacji kierowania, iInstytucj«>, ale takie dla wybranych
LB*to=nych zadah w niej real izowanych ( np. zespoty badawcze ) nii-
Jsjit obca takie w systemie szkolnictua, roéwniez szkolnict

~iO)skawego. Nastgpi4o tu szczegdlne “zderzenie sSiI™° <tyisrtym

S5ti"“ulitur 1liniowo—szta-bowych (typowych struktur wajskGw, y'd.;

5) B,2,Milnier,L.1.JewiG&ko,W.S _RapoportPrganizacja z2ar2 z?nia-pocE£yzi e J/s*
tenowe,Warszawa;PWE n86 s.61.



69

tak przeciez r6in” r:;"._eczyMistoci®™ uczel™Mii ,Myz-ze] --«
Btruktur”™ orgardzacyjn™j wyzszej szkoty oficerskiej przedstama
fig ziykie jako liniowo--sztabowy. Ha to zwykle na celu lepsze
1yyur,(’\ienie przez kadr™., rekrutujaca z jednostek
ifjskowych, gdzie struktury te wystepuj# powszechnie. Pr2yjni:e
metody zobrazowania struktury organizacyjnej uczelni N
IKi"e umiejscowienie ok 'o~1o0rsych osOb 1 kotTiorek fLinkcjonchin gl
uystemie wzajemnej podlegtosci- N nazewnictwie;” koiksb O%
Inkcjonalnych WSO spotyka si”™ sformulowania nieobce m k™tdamiA
i/idinirzom Jak : wydziad*™” oddziaty batalion™ plutan>j, komendant”®
|lief :Ip-
I Typowy przyk#ad takiego ogolnego schematu organizacyjnego ula

ﬁ/iszej szkoty oficerskiej przedstawiono na rys-6- Dla por5wnar;¢a

lary" "7 przedstawiona analogiczny schemat wuczeini cywiint—j»
1
‘14 itechni ki wroctawskiej )- Przedstawiajac te dwa "Ueno.ty

iI-gilimizacyjne autor pregnie zwroci¢ uwag”™ na pewne 1istotne jut
a prarwszy rzut oka roznice pomiedzy nifiir* 1"dezy *»aznacz/cC«
riyjipcie do analizy schematu tej wHasnie uczelni rne tydo
zitithen przypadku- W szkole tej bcwiem problematyka poszuicwania
dpowiedniej <do celdw i zadah) struktury organizacyjnej posiada
d lat nalezyty rang”, zas$ roz*iif"zania tam opracowane i iiestO;" aue
n&ijduj”™ czysto =zastoi™-owanie w innych uczelniach--«

Sitruktura organi zacyjna wyzszej szkoty oficerskiej mtOv.ni.”
ddaje charakter jej podstawowych obsizaréw (domen) dziarama.
Idda je - 4atwoscly wskaza¢ na schemacie s .dsca* prGee-.u

S taitenia stuchaczy, obszar badah naukowych 1 pbs.:-ar trakt.o-.i-..*u

IZkoly Jako jednostki wojskowej- lypowymi elementami stow<..rYy

15U U.H- Grudzewski §Z-1.K] onowski 5 informatyka w zs™rzdzaniu tizkci-mi

P Hi22Aykie interesuj*’cy przeglad ponstawanie™ 1 weryfike'cji struktur avy."nu"
zacyjnych w s2kolnictvde +Htakze wojskowym) zawiera m« innymi praca iji.
Ksztaktowanie struktury crociniz\cyjrej szkoly wyzszej«Warszawa:PKN if/0.
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FiCzelnianej ySO odpoi”iiednio piony przyporz™dki)4*4ane
If -*t;:itvoon komendanta Yektora) ds,. dydaktycznych 1 nziekowo-badaH*“
izych- Do elementéw tych zalicza sie takze rad™? ral-.iovY;, byd”~cy
| kfiecyficznym ciatem doradczym komendanta. Pozostate jedni.jstki
chanizacyjne sa typowymi elementami  struktur dywizyJdnych* s
rv**/v 1aiy, stuzby, pododdziaty zabezpieczenia 1tp-
y Interesuj”~cym z jfursktu widzenia mniejszej pracy joet

|
mczpatrywanie 1istniej,;icej struktury WG pod k-tem, reail izowanych

U mej zadad6- To whaiinie cele, zadania 1 metody ich rozwi a

istotny wptyw na ksztattowanie ~ie struktury crganizacyjnej

RsYyi. 2 nimi ~ciole zwigzane. Cne réV\'/lnieZ przyczyniaj# siu da
ipDwstawania tzw. struktur ni e 1?0 rmalnych-

Il ab lematyka m ta jest raiezwykie rozlegta 1 ztozona, zwlaszczc
:ﬁiii piodstawowe cele i zadania (@ cZ#sto" réwniez i1 metody icr.
realizacji ) s# narzucane juczelni przez przerozony.ch« Precyryjr
Jjinaliza uzasadnienia takiej a-nie innej “polityki** ksztaddt™;.a:"od
J»ljnktur organizacyjnych, zasad planov&ania I organizcwania Fo—.
iIitp« jest czg™sto trudrna do przeprowadzent a..

UHCzeiTnia wojskowa, cho¢: w nie ainiej rownym stopniu takze omj,. it~
Jc'st bowiem przedmiotHiTi oddziat ywania_' ro:znych ~r jak to okresla

L
So Kwiatkowski ) grup nacisku ktoére czestokroé nio

aw,zglydniaj# pogladow kierownictwa szkod rsa wiele istotnycn iU
gl kwestii« Szkolrtictwo cywilne je'dnak, zwkaszcza w 0z ;M
Oli;re"sie, stara sie wyraznie zwiekszycé | oamodzi1elffosc
uc.zelni w zakresie podejmowania ddicyzji np* o0 "odpornie."]
strukturze organizacyjnej. Mastepuje stopniowe, ale uidocznej,
odchodzenie od poprawek naniesionycn dc
usitawy o szkolnictwie wyzszym w 1985 r;oku«.-

i) S. Kwiatkowski :Kierutiki poszukiwan racjonalnej struktury orpaniz ric/jrs

szkoty wyzszej. Prakreologia 1971 nr 39p40. Autor zalicza do nich :mEni
zacje spoteczno-poii myczne mhodziezowe, stowarzyszenia naukowo-czchn icar.e
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Wyzsze szkoty a-ficerskie <. aczeiailiami bi.zwydzi¢é%iovyini .
cidstawowymi jerdnost.kami organizacyjnymi b zar.r esi> "
i~2 1ataino”™ci  dydaktyc: zno>-‘twciTiOiMaHizzej] 1 naukoiwej Katedr
buiodzieine zaktady, i.tudium jezyka<® obcych i biblioteka
S"ftiok tych jednostek rozréznia sin | jednostki organizacyjne

Zapewniagjagce warunk.i realizacji zadan szkoty

l-zakresie dziatalnosci dydaktv~czriQ-wychowawczej 1 nackow-c?j,
/

tD : jednolity orgi-n party jno-pol 1tyczny™* % oddziat szkolenia
“gydziak naukowo- badaiiczy 1 zak#ad dydaktyki . yz'irt.  dw
przedstawionych na sciiemacie organizacyjnym WSO piondw, wyrdznia
takze stulby i komorki ,, ktore obok zabezpicc.. en.ia
Ipcdstawowych procesow, zapewniajg j~unkc jonowanie szkoty
™m-iwlszej uczelni 1 jJednostki wojskowe] zakresie orgoni z.-Acy
J;k«drowym, gotowosci bojowej 1 mobi1lizacyjnej, adnunistrciCy.,nv
finansowym, ochrony  zdrowia, niater iai owiii, rechn« czyrii.

>
kNituraino - osSwiatow¥m i socjalno - bytowym. Sytnacja Jest co

zresztg analogiczna juk dla uczelni cylwilnych, gdzie rowniez
do czynienia z pi,aerii  administracyjnym < Tfinaosowy, kesdi Oy
socjalny i1tp«). W strtikturze WSQ wystepuja jednak 1 takie o=x.."-
ftinkcyjne czy kofndri:! organizacyjne, Kktore W n-_e n
w szkolnictwie cywiln™M jak np- pian | zastepcow koiiiOnsdaigO«
politycznych, ds« iinitiwych oraz ds. tei(':hnii:znyi_n«

Je,"dnostk™ orcjanizaeryjng WSO, ktéra planuje, organizuje i
kci*Or*dynuja proces dyd"iktyczno—wychowavyczy jest-oudzlal
IWMEI przedstawienie na schemacie w pionie zastepcy kKHNMNHHT-- UL
d\dtktyCznych moze baf: w pewnym sensie rAylace. Organ teh -Mg
SFfSDist™  komorke s tabowasg dla tego zastep»-/ pUI.KrCw

zr.acznie szersze uprawnientia. Ich zr”~Inicowanie Ww roznycn
1
7¢ Jednol 1ty »organ partyjno-poi ityczny stanowig: wdz iad pcK;ityczr<y 1 n

komitet PZPR. Organ ten kieruje dziatalnoscig partyjno ' polityczng i
owo - wychowawcza w oz kolt”. !



ma 1 n y.

naukowo-badawcziigo.

[ rt znaczne i z reguTy ma charak'ter ni et or
N WMt podporzadkowania, wszelkich zadah uczelni jednec.u
i "ktdry jest osiggany wlfa”“nie ‘w FD-W spraiusia, ze koapeti™nc je
ioddziala szkolenia fiusz” z koniecznosci “rozci~gas na
H'irarki z&hezxjieczenia jak: stuzby techniczne, kwateriiiistrzci two,
iviytiziai kadrowo-admin-i stracyjny, sekcja -finansowalt itp « zjct'.i
W
1it; jest najbardziej widoczne W procesie p anowa ¢ i a
i rocznego i miesi~czi ego >- “Roczny pian zasaaniczych z L'iiii Bir *"t <
_ poprzez takt, ze powstaje w oddziale szkolenia, doi».POc.i.
1k|uczowego Znaczenia i.ego organu sztacowego dla f unk»_ ca
ktéry zawiera ten piarg sp

W obsz«:crze tematycznym,.'

Illc¢']fej uczelni.
u u”z™l(5*dnione takie pr: edsi~wzi~cia z obszaru
ircdtiok problematyki planistyczno - organizatorskiej, jeonjM z
I!-Qlﬁvkaych zadan oddziatu jest takze.spe’rni-ani-e n adz ur u
i" oraz analiza przebiegu i rezultatéw procesu ksztalcenia»
1]
. Tc ré6znorodnos¢ zadan realizowanych w oddziale szkolenia sprawia,
iii«" istotnym staje si«, w Jjakim stopnia kcsurica ta raoie je
1] -
?¥zrealizowaé, cest to tym bardziej zasadne, ze w oddziale tym
"[wystepuje Cz nazwy) zadna komoérka (wydziat) “~nadzorczD-kontrol n”~r'.
Wykonywanie zadan w tym zakresie powierza na o0gol Kadrie
oiiicersklej z*»- wydz::.atlu planowania- Kontrola i nadzor nao r-
oraz analiza wynikébw nauczania, (kluczowe w procesie podejn-.ouani
diiicyzji regutacyjnych w tym obsza? ze) , sa -
Dv;«wc,dza tego wyniki obserwacji i analiz dokumentéw wyKcn.
przez te komorki w roznych WSO- Szt-zegulnie charo..ktc. y
jiirst (z wyjatkiem Kkiik'u WSO) wnioskowa..ie o stanie i ei.ii
p!"Dcesu ksztalcenia na podstawie niepeitnych dany<_h- .-j.-0.bi
rozwigzan, specy-ficznti traktowanie pewnych pcirau(-cw
rzadkosciag-

PIiHi rsie sa niestety

iAD Interesujace razwigziinia mozna spotka¢ jedynie w tych
atowans sg systemy iri-forrnatyczne w obszarze PDW (np.kO
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Rd iiLawowymi zadaniami oddziatu szkolei""iia jednak s wieio-
HA:;nI0> roczrae 1 iTiissi 5°czn0 plar«owE\nie prz0dsi tvwsa™: szkol er. 10
wych, a w tym g#oéwnie wykonywanie harmonograméw zaj”6 z przedmio-
toN i1dauczania- Do zadaih oddziatu szkolienia nalezy tez prowadzenie
Lewidancyi wynikow ksztatcenia stuchaczy oraz gospodarki matetr icilo-

w zakresie pomocy szkolnych- yiele zadadé dla oddziatu jest
I‘I'zvvi.lizanych z nad(zorem nad utrzymaniem® 1 rozbudowy infrastruktury
~dyjaiktycznej (bazy gabinetowej 1 poiowej) -przy braku (np-w WBU;-?1)
et ittoych stanowisk dc tego typu zadad i
# Ha podstawie badadé w szkotach oficerskich mozna jednoznacznie

ifierdzio, te rezultaty pracy oddziatu szkolenia s/ dalekAS od
.|-:dc+:ekivvac’> tak komendy WSO jak 1 pozostatych ogniw dydaktyczno -
4 ¥a" tkowch 1 zabezpieczaj”cych- Szczegdélnie wiele zak#6ceh A, ldac

mi funkc jonowaniu systemu informacyjno decyzyjnego IO

prcicesu nauczggﬁai jego zabezpieczenia.,, FYoblemy te zostany

rzedstawione w dalszej cz8?sci niniejszego rozdziatu-

hl- ﬁ-|

Jerlnyin z dowodow na tc, ze realizacja funkcji nadzoru 1 kontroli

jest w oddziale szkolenia znaczrsie utrudniona to-powol anie

= (=T

WSO tzw* Centrum Informacyjno - Dyspozytorskiego.

s (nieformalne) struktur™~y o ktorych nie " wspomina sie ani
4 Statucie,ani w etacie szkoty, maj# byd zardwrso swoistym “bankicin
Ln*formac j1 “ o pewrsych parametrach procesu ksztatceni a» a z drnugi-"j).
HFony maj”™ “usprawnic¢” proces przeptywu informacji w sz/koia.
F.1lozof1 funkcjonoiv.snia “CI-D” zawarto w oprac™oi—"aniu wykonccynj

UiSOvit w 1781 r- > X uwagl na tj, m*~ rozwi -amia te nie }
0iiiszechne w W30, char akter i1ch pracy oraz pewne wnioski w tym

«ekresie zostang przedstawione w dalszej c::zci prazy-

40) Koncepcja modelowego systemu infcrmacyjnego z« \rzMidzania 80 z wyKoriy:-Z;1...-
niem ETO. Praca zesp.pnd kier .K.Sz iuchy. ZegrsesWs0ldy 1981»
Pierwsza tego typu struktura pojawida si™ w 1980 r w WD.il 1 byda prezen-
tovana na kolegium koi.iendantdv w tym s¥¥mym reku-
|



W ciziatlalnodci koatroli-iei @ tym takie do "VkoyweN4l  pevinych.
avftliz 1 badaii) PO-W zastepca koffiendanta ds. dydaktycznych

| |tyykorzystuje takie-.« zakdtad dydaktyki» U statucie 1430 zakdari ten
/I\Ifirjuruje w pionie? jJednostek orcjaaizacyjnych <zagevnfiajphu ym
S|jﬁiiiui<i realizacji1 ki, czylt takich _ja&k oddziai. szkolci2”¥

M
t nie jak i1nne zaktady czy katedry ]Juczelni- Pof/;.cdu.Je to nieU.-

K gdyz np. ipi:,?miarcie przezen ! (statutowej) Tunkcji oceny
IH"ektywno«ici -funkcjonc.wania PD-y w uczelni wkracza.,; w znacznyfn
I™stomiUjiw kofnpetencje zarowno oddziatu szkolenia jJ-ak 1 katedi wzy
siuncidzielnych zakdad6i™i. ~ Powaznie Jest Dno utrudnsione
1|:w tych WSO, w ktorych niektoére katedrf czy zaki\ady podporznq‘;r:cwano
'i-i nnym zast™pcos?» komendanta (np- jzaktad szkolenia ficycz
Izust-"pcy komendanta dii* “1ini owych). —»,I
I  I¥pskutek istotnej 1 rormal 1 z ac*j 1 procesu ksztad@ai.
fiijyi-t'$?puj’\cej>w WSO Co czym ponizej) nastepuje cd lat w z r o h t
lindiczenia® kotérek a-".Iministracyjnych ’.w prognoz owiani u j planc’™v:; mu
b £inizowaniu 1 kontroli-. Szczegdélnie Jsst to widoczne na
przY""kkadzie oddziatu ~>zkoleni a» 1l0s-0 zadan stawiarsych 'iLg G-
oryv:;nizacyjnej jest coraz wieksza 1 wthap coraz to 1COZj
iMloAaa kadry ! Rozrastanie tej “adiminiistracji takze @)l 2.
budz 1 powazne zaniepokojenie komend “bb0O- F rawd™ jest ro™"in.iw®
&1 IDinendy s zmuszon & czysto korzystaC z ich usTuOs, takie pui
aily zadoscCuczyni¢ wymiganiom irsformacyjnym otoczenia y- -
Prciblem ten jest niisstychanie drazli™Asy i1 zayinacwarjy* 2 jiRr/N
Srcery bowiem przetozani WSO staray™»® ( sztuc-zuio ) og? anij.--
wpdyw Jjednostek adaninistracyjnych na przebieg see".u @rD-v. U
kiEztatcenia, z drugi sj Jednak zakrojone aktualnie 1 a?2r-/
- i
IP) Zastanawiajace, ze w statutowym wykazie zadan szefa katedry \zakiacu) rac

wspomina sie o cbowi jizu oceny efektywnosSci naucia.nia pobici agéir.yon
przedfAiotow. 1



- )%,

"B niespotykany skal”™ prace nad programem nauczania zmierzaj™"- do
mak duzej -formalizacji zadasi, tresci ¢rietad nauczania oraz
kontroli a 1e nalezy GozekiiAiaC w przyszdosSci nie csZabieniaj lecz
pjciilszego wzrostu, znacsiienza koirfiorok <sztaioowt .Ii »
K Jak Vs?spomiano pow®, ze J, podstawoK”~ymi jedoostkan-ii crgani zacy jnym”
zakresie dziatalnosci dydaktyceno—w/cho&™oawczej sy katedry,
isamodzielne zaktady, «itudium jezykéw; obcych 1 biblioteka- Taai tez,
A swoim zasadniczym czdonie, jest reall2o21any p r o c e s
Ksztatcenia stuchaczy.. Jego analiza, niezbedna do Hi.dvY/
ektywnego modelu syt“temu kierowania umozliwita aattrowi

5przedstawienie obecnic* pewnych wnioskow-

: M procesie dydaktyt zno — wychowawczyrfs wyroéznia zwykle

yj 2ilamenty : stuchaczy ( ucznidéw ) Jako swoiste tworzywu
i )
L nauczyci C1 1. Proces "ten przebiega w tSO
1

i karskretnych warunkach, okreslonych lanem studidw i progr aliez
r.auczania w ktorych w"“zreeza ~ie przedmiot 1 zakres ksztatcenia,

I
stosowane formy 1 metody przekazu wiedzy oraz sposoby 1 teriT/iny

kantroil stopnia jej opanowania- |
BDboMki® uczelni wojitikownej jest to, ze charakter tych cleiirt-inon:
]

st szczegotowo 1 jecinolicie okreslony dla catych grup roczni
i

stuchaczy. Stopien i1oridial izac ji je§|1: tu tak duzy> ze me

nyst™pu Jt praktycznie ( tak typowe obecnia w szkolnictwie wzs™-_;
n kraju 1 za granicy ) zindywidualizewane, na szef sz® yN
warianty prograitdu nauczania, meted kontroli " itp- SZKE, u’ach

cHh.cerskich sztywny charaktelr tych elemeriuCw dol.yczy
Aa170wno stuchaczy, jJ«k 1 nauczycielr akademickich. Istfiiuje
tu Dardzo niewielki stopien swobody ikszta/towsraia SocISTi-;nkow
uczefi~"nauczyci el. ™ literaturze pkresla sie t-n ty®

or“ganizacji procesu kiiztatcenia jako instrukta.zpwy, gdyz pudaje
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W sSzczegétowe instrukcje dotycz-~ca zasad posi.gpovathia talk
;znion~ jak 1 naucz™j,"ciel 1. Konsekwencje przy~yw+ia tec.a typ..
jJc:zwif.zania daj# 1aabserwo;"1a¢ nie tylko orgamiizacji  P?3—i4;
FJw maj# roéwniez zasacniczy wpdyw na wymagania w Z£).kresi,e po:" €T
przygotowania nauczycieli akadeiYsickich oraz na chnrvi kg
Nidkie jmowanej przez nich dz iaTalnGMci naakowo-bz”dawczej «

U-ynikiem takiej organizacji procesu k-sztalcenia Jjeol:

|
Hgjfdzy innymi w#ska spec jal 1zac Ja jednostek dzlaJ”™dnoscl pocia-ca-

«Xg 1 katedr, zaktadow ) oraz StOSd:I’SkOWO rozbudowana adnirn.-=
iiItrecja w obszarze planowania, zabezpie-czenia i kentrcl i
#‘i.zta}cenia-- Dodatkow-,1 konsekwenc j# tak ’zoraanizot-ianego* pi;;Kwv A{r
wyrazne ostabienie bodzcow stymui uj#cych rozwéj nauk:owy
;;<’\:idry 1 badafi naukowych w uczelni« Szczegélnie w obszarze Iljad;--
owych wyst-#puje przewaga badah indywi dualnych nad zgoik>..."iT\V .
V'* "lucza je bawiem zardéwno w#ska  specjat i12acJa nici ics:
j|_I<z;tte’?dr 1 zakdadéw, }ak tez ° zraaczne Docigzenie wyklad® - -ri-jciw
Izacj# programu niuczania-
I lirak jediTOznaczrr/cl 1 #atwych do stosowania miernik«tw ocer,y
}Indywidualnej dziata, .nozci natikowej powoduje tormainy
kier'omictwa rPR) np« na publikacje kadry czy tez uzysKi-."¢anic
IZ*z ni# (indywidualnie) stopni naukowych« towodoéci prze-cstwionej
iy mog# by¢ chocdby *Tyniczasowe zasiady typowania przod-jjycej
szkoty oficerskiej*“ z 1924 roku, gdzie przediTtiozem ““ocerh’i?) jei/c
ip- i1lo~¢ uzyskanych stopni naukowych czy ilo-s€ pubiii<z-cji tiSidry*
dziwnego, ze kome idy staraj# si# z mniejszym lud wiyKszyrA
skutkiem stosowac¢ te "polityk#** w uczelni« IslAic-.iie g fc,-"oy

"oceniania“ szkét oficerskich przynosi, jak si# wydaja, niycuj

s;kody niz korzySci « .rewnym symptomem nie-adekwEi.tho-tci s tos o0 j

B Interesujacy materia, It i1lustrujacy ten problem rawiera™ Swas"ozdarili: 1 z
rzeczywistego obcigzania stuzbowego kadry dydaktycensj, dowédczzj i1 ;o0a
ryzych WSONZ" pod rs i/F. Jani szewskiego, J. CicCkiewicza 1 A [lBchaiuke 1 - -
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"'pLinktac ji “ jeat chocty fakt, iz od dobrych kilku lat ““konkur. nc jyw™
@i wygrywa ci,”Qle ta i1aila szkoifa — ysOWlI ~B D2 iNi  natomiast , zc
szkoty dowodcze jak 1ISOZ 1 k"SOWP plasujg sie? w tym rar Kinch..
1™ reguty na ostatnich miejscach- A przeciez to Winie absoit™enci
Jtych "najgorszych** szIl6l stanowig pdézniej podstawoi\iy trzon iddem
Mk1 erowni czej sit+ zbrojnych
Jw konsekwencji nie najezy oczekiwaC istotnego skoku jakooci vwZe-p
w obszarze naukowo-bacjawczym w uczelnij, oraz wzrostu 2z"ktywriosci
1 innowacyjno”™ci kadrY~ 1 sTuchaczy- Wydaje sie (autor jest o tym
przekonany) s ze probie-m tan fral™® istnienia wyraznych orup nacisku
M jednostkach wojskowych ( odbiorcach 5broduktu rim,jneg o0
“finien by¢ szczegilonc:;! przeanai izowany, z uwzglednieniem wszul Kic:
1isitniejecych 1 mozl iWjch awarunkowzto. -«
I Kierowanie, " procesem dydaktyczno—wychcwawczyiri w h*"C2
pest M/znacznxp stopniu zak#ocone poprzez istrsiejycy w ucz;eini
By stenm infor mactyjny, B AL sasiinng by
tbieranie, przesytanie, przechowywanie, zetwarzanie 1 dyst?"yuwl.,]j,
iriformacji  zgodnie 2z potrzebami 1 wymaganiami uzytko™ni kéwN
r Tzgodnej opinii kierCiiwniczej kadry szkol oficerskich padstifs-ory.
J&a d e tego systemu jest brak mozliwooci szybkiego dyspcnctrcrri u
"iiarygodne informacje przez kierownictwo uczelni. 1106¢ in-formacji

nezDednej dla prawidfowego fTunkc jonowani a uczelni ozi.z dla potrzeb

L9 2 analizy ankiet i v~ypawiedzi kadry jed(iostak wojskowych na terr«ct j.rzebie-
gu praktyk stuchaczy i opinii o absoiwentach WSO wynikatoby, Zze zai-adniczy
"mankafnentem" procesj ksztatcenia W3O jest jego "pr2cbOorecyzowardi>b
wynikiem se rzekomo niskie umiejetnos’lci praktyczne. Kadra jecnostok
oczekuje, ze absolwent winien niejako "? marszu" akceptowat realia pierw"

szego stanowiska stiszby. Reizultatem tego‘ "mysSlenia" jest dalsze zwieksze-'

nis szczego6towosci p"agramOw nauczania i rygorow jego kontroli,

doraznych efektow moze spowodowaé: powazniejsze zakitbécenia w oalsze; slw.z-

bie absoltientéw, do ktdrej przeciez uczelnia takze winna ich przygotowac.
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"riiefozonych,, c”y ato€:2enia sstioly jast obecnie tak duia., ¢e
1ipsowane metody jej e*‘yskania,, gromadzenia 1 agregacji a# &K
@ewystarczaj”~ce- SzczegoOlnie pojawiaj-ca sie coraz cz”tciej
" "zapytan 1« strony przetozonych WSO sprawiaja uczelni oo
I"ipotu. 2 drugiej jecinak stronyji charakter tych “pytah® —«yitusza
WSO koniecznosSC zwrocenia uwagi na (niekiedy nieznane) asf™:eKty
I—unkcjonowania procei:;»ow ksztatceni a, badaé naukowych czy szfrD-xD
"c:akdanego ich zabezpieczeni a» Szczegélny roli§ w tym syul .emi t*
-cipytad® (obok niewgtpliwie bezposrednich przetozonych ~SC> maj#;
_ié’irzaﬂ Szkolnictwa Uojskowega 1 Rada (Wyzszego  Szkoin:i ctws
! Jjskowego 1 Nauki. Z.;,ibezpieczenie potrzeb irs-fom-sacyjjA/ch dla
mprzetozonych jak dla powyzszych instytucji jest jednyc; z grounych
i dla systema kierowania uczelni#™- jest to jego obowi gzrk™

i
k dziatalnosci szkoty”™ podobnie jak 1 w innych jednostkach

{rQc: .nizacyjnychj, wysti?puja dwa dychoil:omiczne rodzaje p> C 7w~
Ts# to procesy m'ij#ce rytmiczno I“ potAokowy charakter oraz
[d"ocesy niezrytmizowarie. WSrod tych ostatnich zncijcuj# siP  uctieE:
jooc'esy typu tinikainego. RoOzne rcdzaje tych procesow i.,.pn _kuj#
iadpowiadaj"ce 1w —-fo-my zorgan izcwani a dzia/ZaA 1 sy-1te™u
‘Informacyjnego- Hozna wyrézni¢ regularny sub-system irsfa™.a,yjn-
CRS13 oraz dorazny sulisystem informacyjny IDSHI™ O 10i piS” Mg >
stibsystem funkcjonuje w uczelniach bez jzowazniej-szych zak#*bceh,
o- tyle drugi® wmeg'a>. i1stotnych zmian. uego Ilu.c-psztcitr "
#J;:."N.;smp zastosowani a metod 1 Srodkéw i n F o r atyk:i
ner~oz liwe. Mozna ocz/wiscie proébowac¢”™ “ostabi™i¢ zai nterc-WAte
Dlzdc:zenia WSO informa. ijami pochodzgacymi z proc.esowi kszcakcciii ¢l
blj,deh naukowych czy gospodarki zasobami  jednak dziatanie

m,ie zawsze Jjest w praktyce mozliwe. Celowe wydaja sie nisto.Tiiast
wykf_inanie ulepszedi systemu informacy jnegog pozwalajacych ( n ry-~

(VAR
z.isady W.C-Churchmana.) * patrze¢ szerzej anizeli waziej



U tym patrzeniu “szii;?rzej”’ nalezy d%/vzclf"dnic nie tylko sav;o
ZHWUfkiizenie 1loeci _ro";:patrywania parametrow ietniejiyioail w =
Eoc:esdl;, ale takze, - moze- przede wszystkim, stworzyé mozl iwazé
<:;inerovania intarmac j m dla potrzeb kierownicttsia w t©@Xi T3scb

..&y proces decyzyjny dysponowat®™ war i antami roz wi"jiizad

¥
i

*hl

Jj Oo istotnych ni eprawidlowoac.i sysMemu

icifnrmacyjnego istniejgcego aktualnie w ySO (w obszarze Fj~U >

iy zaliczyC i

I - znaczne rozproszenie zrdédeZ 1 miejsc grcmzidzenia intor..nziCji
szkole ( plany, harmonogramy, teczki ¢ skt personal.lycrs,

dzienniki lekcyjne, rozkazy dzierine™ karty kar i1 wyrcz lierte

Indeksy podchor™izy ih, karty postepdéw itp»>"

tirak prawidtowych przeptywow inforriacji pcmifidzy pio.iairb

kierowania, a ni akiody wewn]?itrz " pionéw ( nieterfni ne"0%,

| f¥ieaktualnodé ss

-

L
3

1

n

istnienie wielu ni sforitialnych ogniw gromadzersia iri-formincji
powodu j*~cych prze zhowywanie tych samych danych h

miejscach < redundancja =5

" Wmbrak nawykéw systematycznoolci 1 do™k#adnocci w proc,ESi€: "

zbierania informacji, co powoduje niewielki™® 1iIch wartes".s

pobieznos¢ 1 brak przemys$l anych koncepcji w sta-j~ianiu prabl ac;”

do analiz (opracowan) z posiadanych w szkole danych”

brak systemowej kontroli nad procesem zbierania, groiri-adzsmi4,

("»rzepbywu 1 dystrybucji in-formac ji poci k~tém odpowiedziat nosci

<jséb -funkcyjnych, rzetelnosci pomiardéw, analiz itp«;

utrata, 2z biegiein czasu, cz¢isto nawet _ przechowr.::Mycti®
m 1nformacji na skutek modyfikacji struktur kiercriz-1ani a «

podporzadkowani a o0s6b funkcyjnych, okresowego niszcrema
dokumentow 1tp«
\ (

IB) A. MichaluksO potrzs jis usprawniaA systemu zarzfdzcinia dzialalnosciy cydo
tyczno-wychowawcz™ kSOWZ.Poglady i Do"/wiadczenia 1984 nr K53) Si



M ot patrzeniu “szerzej"” r<alety uwzGI™fdni¢ n~e tylko s¢ .0
i 1
n e 110”ci ro rpatrywania parametrow i«itmiej.2ceri o w b

ovok::eshj, ale takze, a moze przede wszystkim, stworzy¢ moz: ;
giijreronania intorfiiacy”’. dla potrzeb kierownictwa w taki sp”jsco,
M my proces decyzyjny dysponowat wari antami -\ Maf».
Po istotnych n ieprawi dlowodc i sys ?
I- informacyjnego istniejgcego aktualnie w WSO 1 w obszarze P>-1*:
1r\e®)ina zaliczy¢ s
l znaczne rozproszenie zrdédeY 1 miejsc gromadzenia intor rmAcji
m u szkole ( plany, harmonogramy, teczki "kt personal »ych,
dzienniki lekcyjne, rozkazy dzienne, karty kar 1 wro-: lier>.
p , indeksy podchorazyih, karty postepow itp.>;
JH *tirak prawidfowych przeptywow informacji pcmie-dzy pioiami
P Kierowania, a ni akiedy wewngtrz® pionow ( ni c-tsrfdro-uocg,
i - rdeaktaalnoc¢ =5
I istnienie wielu ni »formalnych ogniw gromadzersia inforn-tc.
]! powodujacych ps”~zazhowywani e tych samych danych w
[ -miejscach 1 redundsncja );

Bbrak nawykéw sys tematycznodci 1 do™k#adnocci w proc. r-cie
zbierania intcrmacji, co powoduje niewielka 1i1ch wsrio
pobieznos¢ 1 brak przemyslanych koncepcji w sta/Ziianiu protl.c
cio analiz Capracowah) z posiadanych w szkole danych;
brak systemowej kontroli nad procesem zbierania, grociadzsn™c,
("»rzepbywu 1 dystrybucji informacji pod katem odpcwiedzial nGcH

os6b funkcyjnychj, rzetelnosci pomiaréw, analiz i1tp."

utrata, z biegiem czasu, czysto nawet przedowii-\z kG il

IF informacji na skutek modyfikacji struktur ki aQia.m
)a/s podporzadkowania o0s6b funkcyjnych, okresowego niszcrenis

., dokuffientéw itpc

A. HichaluksO potrzs jie asprawnish systemu narzgdzania cizialalnoccig c vi.
tyczno-wychowayjcz”™ kSOWZ,Poglady i Do'tHi
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| otszarzBm dzialaldydaktyczno-wychov..zwczej eiel:r, t-mi

WXYViR> niestety e:rawjie wcale niedoceniany::. cl Lo g
4 uwsiitamvicsea zmi e nno”™d kryteriow potniarcw- a-.
J IWDOC porownywania poszczegdlnych okresé-n v Jcnee .on:

a PLAW <np- danych o rocznikach podchorazych)« 2 kc?ier brak®™ I
f\ i wyklucza wrarciwh ocen” prawi d~owo rti prt«c
kilfiztaicer.ia, a co za iyl 1dzie, brak Jjednoznac.z ncidc
w pcdej iHHowani L decyzji - Klasycznym tecjlo przyk ladeiYi sg prowa( zk
u vtielu 0 Sdysfikacje (rozbudowaS bazy dyci,:..ktycznej przy
Ill: /l:éwnoczesnym braku ,,ednoznacznych analiz niedostcsok: ~nia 1zn
I dodawru do potrzeb ksztiiYcenia stuchaczy*. Anal ogi c:nym przyklt. ; .
|E]ﬁ1ﬁe byt takze ustawiczna zmiennoSC¢ programow ksztadceni ad¥Vx:
itrz etelnej 4d™ie zas intuicyjnej) analizy jej "r-ci
I va:/«kiwane wyniki® nauczania 1 wychowania-
K

Przedstawi one pow:1".eJ ( z konieczncsci sposcb cgrarii czG:.-y
profclemy funkcjoncwan:i.a aktualnego sylstemu kierowania pa—i-:
dydek™ ezno—wychowawczym kS3Q ukazu. pewien stan wdiym v
piinych zmian, g#déwnie w samej uczel?ji- Ich zuh-4a.
W poszczegolnych szkcitach bidzie rc’)anly, gdyz wiele z rfich,juz cc
pcilwnego czasu, prowiidzi ( niekied; bardzo interecujy™"ri )
mcrJernizacJe oparte o nowoczesne techniki iIn-fomvat:yczr.o- w ni.::";
bowiem nalezy przede wszystkim upatrlywaé rozwigzan erekz"/ar,i_
Wi:,pierajacych proces :.n-formowania komendy C 1 "jej przeibzcnyt:h
o0 stopnia osiggania postawionych szkDbo.In celdw 1 zadan- O:*
ta.iie ( przy spednieniu warunku powszechnosci ) umozliwi.?* prA:*

ktywizacj”™ metod pomiaru i ocen wykonywanych przez cneey-i.ucjc

ctintralna MON dla poti*zeb ksztatcenia kadr w silach zbrojnych..

1-
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D'V OPik :t V c :m mio - Ajv o IHHO jiia’c ;z v i-1 uil EiC3

2.1. struktura 1 zadania systemu kierowania

Przedstawiona m poprzednim rozdziale metodolcgiczna podtau-.-.

I Ok oraz charakteryslyka 1istniej5™ego systemu Kki,erc ania“wyz i
szkoli™ oficerska stwa”~zaj”™ jednoznaczne przesranki do Zinlan, a
wliasciwie do zbudowania not-"ega model u tego systei..a 1 jo5;.

iwdroZenie w uczelniacii- Sygnalizowane wczesniej zakTocenia w o.fa
%tytwuym kierowanitu uczstrsi”™ sprawiaja, ze"swalst™-1 cecr«™ przys”™/aao
3|fstema kierowania be™izie komputeryzac]ja p ™o -
Ucesow info "macyjno decyzyjryc ;i
£ o] korzys’cie_lch wyni klj.:~cych, z ewentual rego WpF_ovvadzeiiia Tizto.
i iérodké\w énformatyki do szeroko rozumianego kierowania systijT.ami

ddialania nie ma potrieby w zasadzie nikogo obecnie p-zeko:»/>,r, ,C

Istotniejszym problemsm,cz/ jak to nazywa XxAskanas-"konf iitkteirt™*"
Jist filetoda 1 zakres cej infarmatyzacji. O ile brwiem cocz
dostarcza nam konkretna przykt#ady korzysci wyni kaj.ycych z z isto-
sowania komputerow < 1 w zasadzie nikt efekcow tych ma

Q tyle podejmowane pr::iiez autora proby: kcnkretnych, praktycznych
rozwigzan byt+y w duzym stopniu niechetnie przyjmowane przez kadr-p
WK.;zeinik  Jak wykaza.fy badania™ podobne zjawiska nie by4y*

O :losobnione=> , "1 Wydaje sie jednak* ze od pierwszych pr6o
)

Ij W. Askanas2 Konflikty organizacyjne przy"“wdrazaniu ETC. Warszawa: PWN 197B.

) Za sporymi”~oporami ni iktore szkoty potraktowaty sugestie a wdruizni..i u si cb:®
31 ““ SEIUCHACZ Podohne probleiny spotkaty personel osrodkéw cbiiczenicvoy.:.
H tych szkotach» ktdr™ podje™y proby wkasnych rozwigzan svBt"zri
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R projektowaniu modelu systemu kierowania proc-CL-nr
" Y. RBlc;@o-wychowawci ym  yso  zostaY™, rozpatrzone nd™.otypw-" pe
"kiHestie : struktura organizacyjna, procesy Kierowania, st/°:
kierowania 1 zachoitanie sin kadry uczelni w oranie::
5_ dvdaktyczno ““ wychow¢guiczym.
Problematyce pro jektowani a struktur organi zacy : 1 LiLTothzi
pnismdca si”c w iiterat,mrze niezwykle wiele miejsca. Rozroirri k oi ;

wiele metod podej™c:*a 1 wariantow rozwigzan. Zawsze @ jirie
i
W «ilruktura organizacy.ina kierowania iwyraza swoisty *

I KGiiaak 1 stanowisk w organizacji, podziaT rcl, uprawni cZ i1 ;;dpc—
L
I w)ieCzialno”ci miidzy nimi, a takie uktad funkcjonalna - technice-

- nych zwigzkéw powstajgcych w tym procesie. K rozwi iiw;/-nv
i‘
\AI

L Ord¢"nizacyjnej Kkis-riivania procesem dyd-sktyczno—wychowu-r.i
- 1
}-T idtnieje jednak powiizne ogrzioiczenieI;, spGviodo;aune tym, [l
) |
p strLtktura tamusi byC niejako”“wtopiona“ w organizm k0. W/nii-

1
protieaiiepro jektowani a“idealnej "™ Mad Ie"rowsk 163) > etr_ ;i:ur/

2" faktu <byt on juz prezentowany >i ze uczelnia wojskowa rio

-

I nitalizuje wytgcznie s amego ksztatcenia, dziata tez jako jedn .i:n
n.inidawd“‘badawcza 1 ja“<o jednostka wojskowa- Tak wi”c projekciiin™:...
Sl:riiktura uczelni mus 1 te fakty uwzgi Mdniac-

Fiozwi”zanie tego problemu w niniejszej pracy polega¢ byczac
w pierwszej kolejnatci na ustaleniu “1deatrstej“ struktury
ki,eronfinia w obszarze ksztalceraia ( tak jakby byi"o tc Je-iyny.C.
2-4deniet’3 i3>, ; nastigpnie zostang awzQi<j;'dnione te ograniczmi a
KI5 wynikajg z fakt 1 istnienia pozostatych domen. B isiccic
r:;:etzy bowiem struktura to nie zzi.stygly. 'szkielet”, lecz
dyniamiczny, ciggle od ilawiaj™icy siI<® forma.lIno~-ni eformaimy pojziei-®
2fidah, uprawnien i1 aipowiedziaincsci oraz okreslanie wpl!Aa . ,
PwWi> an i s\}osgnkéw "nin~dzy cztonkami  koiektyvju, pocC logajyc/cn

& .oCj i - 1
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IiTrojektuj c struktLr8i orgarti zacy jn® i procesy - YSICTUA

PD-y rozpatf zmy pewien model- Funkc jonowani e proc ocl;

|"\ci3,d:ikl.3an0“ﬁ/vychowawcz eQo realizowanego w | AT, przodstiziwi-i" w
Jpoawyn przybi ifieniu jako ukl*ad regulacji automatycznej 1URAj -

s losowanie pojn-¢ cybernetyki do opisu tego obozcrii

1
kn<cjonowania uczelni pozwoli na stccunkowo cyctci"csa™"

Dpitanie zadan realizowanych w tyni obszarze pod ky.tem redaizacji
daiiir.l.aydh celéw. Lhoczi o to, aby zadania wykonywalne w cci. -
‘ob-rdugi” dydaktyki 1 wychowania wynikaTy bezposrednio 2z celodw

stojacych przed uczelni pw tycs zakresie.
Diil-INICJA POMOCNICZA:
Frzez ukfad regitiacji automatycznej CUra] nazywa sic ukdad, reali:wy,-./

1] Saf"dczymnie,zatozony algorytm zmian wielkosci -fizycznej x(t) zwanej wiel n
i raajfona, W URA wyrdznia si”™ obiekt regulowany, element pomic;rcjwy, W,

I suracyjny, regulator 1 urzu\dzenie wykonawcze.
y Wielkos¢ regulowana x(t) stanowi wielkos¢ wyjsciowy obiektu 1 jest furd— -
11 wielkosci fizycznych oddziatywujacych na obiekt, spcdréd ktorych ~v-iern® iy
Il (R y(©) zwan™ wielkosScig nastawiany, wszystkie inne traktrjyc jckc za 6;c -
I ;22(®). Dzial<-j.nie URA jJest oparte na takim oddziatywaniu na wartesC wi,

| naiitawiane] y(t), aby wariost x(t> w dowolnej chwili ti realizowata zalaicrr/*
H alciorytm regulacji reprezentowany przez wartosé sygnatu i -cias., wie

I requiDnvanej w(t>. T tym cciu element pomiarowy generuje na wyjsSciu syona. C ;C
I A\ no$nikiem informacji o aktualnej wartosci wielkosci regulowanej x<t, ,
J rostaje doprowadzona co w~zda sumacyjnego, na wyjsciu ktérego pojawi i o:,

sygaat uchybu regulacji eU) » s() — w(t>, ktéry pobudza wejscie Vagui-itorl!

Kaiulator wzmacnia sygnat uchybu regulacji e(t) 1 ksztattuje go w odpc.roj

gosid tak, by ustawiona Zc pomocy. urz<"dzenia wykonawczego wielkosS¢ nastu™-a:r™

v spowodowata przez wartosci wielkosci regulowanejy > () iw.iraaal:-

wanie uchybu regulacji .e(t; .

i VAN R cra
OBTKKT " Ib>
I E3LEH:ENST
~VKON 5 FOM3CI5)ROEA™ i T
Stitu;»
§ REGUTLTiTOIT
i J [ Mg

yjkitetcl F-juf
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27pf-02Gniiowckn™ powyz0j tiOori™ w Zoistosowsriiu. go opii®™u pr

dvd; *<tyC2no“ Mych owawc:l'ega realizowanego  w VLD i) fswi.oaz i C .
1 rfhemata przedstawioriego na rys. 9] Obiektejr» regal acji w Vi
H onwzorowg@niu (nodelu)  jest popuXacje'f\/| pDdchGw"y..zych  okrédiui-a“,.
:ILjri(;»raku studiow hadaria w funkcji cza™u. Czaseift realizacji
N c/Ku regulacji jest czteroletni pobyt podchorgzego w uczi--ir-i.

Waiciy zaznaczyé¢,c,e oObi e k t e m regalacji sg takze kznd ricgjz
| na studia w WSG« Konsekwanctego zaifazenia jaet JedGiriize
fil traiitowanie w modelu ”~podchorgzych i1 kandydatéow na pcdcho.",!;ych.
. eV stowy, Tar.kcjonowanie tego “mechanizmu®* rozpoczyria si »
: M izlwili vipdyni~cia da uczalni podartia ucznia czkcyy Oradruej”
I zalnierza stuzby zasadniczej 1itp- o0 przyjyw¥da na studia,

‘F;Bii-ej pory mozna mow .C zarowno o0 teoretycznych” jak* i1 pYikty.::zMiyi:"
mili! iwo6ciach oddziat jrwania uczelni ra. kandydatéw.

Ztozone w>uczelni dokumenty o przyjipcie na studia sita~y r.y
antoinatycznie przedmiatem -badah np. pochodzenia spolecznegoj o'
Anl Swiadectwach 1 6wl idectwie maturalnym,, wynikow badat csya-"iDI
Q>-cznych itp- U dalsz/m etapie (w trakcie egza.itinGs®™ rstepjycr.”
przedmiotem pomiaréw sg umiejetnosci teoretyczne 2z przedmies.
egzaminacyjnych;, wyniki sprawdzianu fizycznego, “stopi ah ¢;zety Jji
di zawodu itp» Otrzyfii;ane w wyniku pomiaréw 1 hadah e2ut
n:iejako przyrownywane do tych, ktdére wste-pnie przyjyto z..

zujace 1 upowazniajgce do podjecia decyzji o0 przyjeciu kzZvd;-tsta

da WSO. Typowym przykdadem tego porownania jest ustalenie 1iSLzL

HPoinija sie tu celowo dos¢ istotny element zetknieicia mtode-0 cAricgl-"t
problematykg wojska 1 wojskowych studiow zawodowych (toicalzjz. iIHzzz
kontakty z kolegani 1tD). Okres ten ma oczywiscie nieshychanie istotne
znaczenia dla podjecia decyzji o ubiegCmie siij na studia w ala ‘g
uczelnia na tu mimo wszystko dos¢ ograniczone mozliwosci c¢ddzialywjnia.
Frcblem tsrvwinien by¢ podejmowany centralnie w skali si+ zbrojnych

zaleznosci od potrzeb.
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pGiiikiBy przyjecia na stadia i przyrownanie 2z nin wynike. .-
MiHrystkich ubiegajacych Zasadniczy roly systefau Bteruj<i..
11 KHietw tym wypadku pod jecie decvzl1li co da przyjec¢, a -
4 mig:yjficia kandydat: na studia- Decyzja ta jest z kolei prz.ekz-

A
g zywena do or*ganow wykonawczych;, ktére , podejniuj™ szeree dzn

Iirul:)’haé/jych ’przekszta] " fcaj#cych*' kandydata do USD w pelnopraiinec
pE stuchacza lub podejma.i”™ i1nne przewidziane dziatanie. eFaktycznio
z-licknia poszczegolnych ogniw ukd#adu aatairtatyczncy regulacj:. ~
J_0 wiele bardziej zJloSone. Na przyk+ad eleirienty SKrC,,—--1
Jl—isterujqcego w  wypadku znacznych odstepstw wy" .mkd»/*
§ ujysikanych przez kand"/datéw od zaplanowanych zasad naboru, w roézny
N sposOb modyfikowa¢ akcje rekrutacyjn” i< obniz-a¢ lub pod-wytczcc

|kryieria, zmienia¢ zasady 1 tryb zdc™wania eQzamindv» itp.)-W —azo/ -7

J jednak wypadku dz 1aFanie tego systemu jest oparte na -an al -
£

|Z ucthbu regulacji«.

|' N

J Nalezy zazrsaczyC, ze przedstawi one systemy (pomi a0iv-, .

[ "wykonawczy, regulator) tez. nalezazDoy traktovjad jako systc-:/
I regulacji automatyczn-zj« Jak bciwlem inlterpretowaé tchkie dzialanie
np- syste/rau pomiarowego jak “poszukiwanie sjowych metod kencrc,::
1 ptHiardw, badania ich efektywnosci ,1 dostosofjanie pomi ad—" do
2f1jiliunigj’cych  sie  warunkow 10g¢lrde mo,zna to
samodoskona+t+ en i1 em mechanizmu kontroli i poi +a
Tilkie samodoskonal eni  wynika rowniez z niedoskcnaro¢ci fankr oe£:-
WirB.a systemu, m 1 anego, stopniem real izacji “zasadni cz-ego zadar, lo

. . 1
P- pomiaru. Podobnie doskonalenie me1iod wychow-awczych 1 nauczarc =

bitttzie traktowane jakj samodoskonaienie systemu, wykonawczera itj.,C
Cizynno6ci samoreguiu jece funkc jor#owanie tych SystOKTiow S—
riiezwykle wazne dla prawidfowego funkcjonowania calk™-go systeciu

kli2ialcenia <I9). Stanowie one takze proces permanentny, jednak
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di’ wi8?i<szej czytelnosci nini e jszegi—  opraccvjanaa

realizowane wi.tych cztonach do szeroko rcza;T.1ane j ro."" .-
cjlacji zostang przec-"stawione 4gcznie 2z potistav;c..-ymi zejc.og. ;
fun<cjonawania systenéw — czdtondw-

Osobnym prooiemem -aankcJonowani a systefi"iu kaztalcenia w /1C jeat
utizial w nim okreslonych komérek organizacyjnych 1 os6b ru-ey,,—
Mo+ Przedstawiony fiotiai spowoduje takze poi..n,p dystrybucje oani.v
1 os6b funkcyjnych yizieni oayen w rozdziale 1> do puszczege.ic/ .
cilisnOn~ Tak wi”“c na tym etapie rozwazan,y komenda WSO ds.I

%nre',—’“tpl iwie przyporz:|idkowana do systemu steraj”~cegoj hauczyeier: 4

«sHadeaiiccy, dowddcy pododdziatdédw z pewnosciag r . tc a-...;,

%Wykonawczy itd« W tyn momencie nmogiji powstac w'zbpi iwckci N czy

N

rzeczywiscie dia przedstawionego modelu niozliwa b”rczic tci :
":izysta dystrybucj£” Polegataby 1 arta na jednoznsczn =
P*zyporz, dkGwaniu os¢b do poszczegolnych czdoncw. Czy Jf?zc |
praktycznie mozliwe ? Nauczycieil akademicki spednia Tsktyrzn.;
M)k eiemerstu pomi arc:wego (weryfikatora wiedzy) w ctasur:;-;u
pJ. hor’zegOy di*"c jecirioczesnio “elementem wykooc™Mcz yo*

rsal 1zuj”~c program ksztatcenia zapl anol>;,.any przez cerln-
die*/zyjne. Zrsailezienie rowi”“zarsia tego probleaiu- raie jest prostu,
ale wydaje si8? konieczne przed okresleniem zadai™ real izKiar.-ych
pcis;xzegoinych czifartcich systernu-

Uykonywanie czynnosci “ regudacyjnycli “ wykorsaviczych —y
jJomiarowych” przez te same ogniwa Tfunkcjonalne 1lub osoby uilig
S-lreomi  pov™aEnel przeszkody we whasciwym interpretot-iaraa w i An
Naliezy jedynie zdawac¢ sobie sprawy do Jakiego czdonu recl 1zDsre
2":idanie nalezy- Np. realizacja programu fkauczania jest zaasniu.r:
c.iHonu wykonawczGQOj, .zas kontrola stopnia opanowania wiedzy.przez

P®-idchor*zych jest zadaniem cz4onu pomiarowego, I+ cba zaca-



T

mad wykonywdi nmimdabt toi Sdiid. os&tjot>  AGjickje Wk i
sprzecznosci, to z punktu* widzenia tec™ii nalezy W,:

stopniowego separowania tych zadah na rozne koiiork, tunkcjon-ii.

~ uil) osoby fTizyczne, Chodzi D to, aby zadtinia byty realizo-

pﬂ w sposéb efektywny, rozuffitlany w tera sposéb. OUGby

[ W"kcnaj”ce s™ odpowiednio przygotowane (tTiarytoryczrai e 1 prair™i1YCZ-

i
'|

I

fi

o =

]
nie), znaj”™ doskGna".,e ceil swojego > dziktlania, -W sn™n-

wypracowaC: doskonalSz®.? foriily pracy 1 w konselY-jencjni».—.-
Chcigjtzone 1myalil zadaniami w stopniu ostabi aj'oy;;t ich zasadiuciv
«ohsiiek Nie znaczy tj, ze w szczegodnych przypadkach  i.p. Lr-h
wystarcza Jstce j obsa.iy etatowe] ni edostcsowa/ii a 1 CK

zatrudnianych do stopnia real 1izowanych zadan, ICt> o,

‘rozumiane M ;vdnosoi “ ) .nalezy rezygncwa.z z aQreg.owania Cc:

systemu w uktady wield.ifunkcyjne np. regdiacyjnG-“pUibac: oiv/

jodfisk zawsze dzialan.ia takie obcitjzone zcirasci::! rcat/ri g &l
> ' 1 1

fij.esfektywnego- -1

Porownanie przedstawionej w rozdziallle I tradycyjnej stru,<:tur *
W;D z obecnym <cyberni?tycznym> jej modeleir» 0Ze RJyi- htdhli ;i.in.=
<ZICianea Pewn”™ trudnos¢ moze powodowisC wZadciwa alc-iacjc
przEidstawionych tam oséb i komérek organizacyjnych do odpowi adni or.
Citlonow (pomiarowego, regulacyjnego czy wiykonawczego) -3zczey tini c
iI-ntotny jest skfad c::4onu regutacyjnego & kcr.endy WSO orni
"dysponowanie przezefi .adpowiednio obliczonym uchybem regut icji.
ZapewniC: to powinien wHasciwie zorganizowary *svstc.Y. ir-. R Y]
Wydaje si”, ze skupienie rzetelnej inforiiizacji jednyji  nGj ...

2 mcizi i thiicsc elastycrnego wykorzystania przez wszelkie oj.1iws

Jp. w Wielkiej Brytanii wysoki poziom absolwentow szkol wyzszych przyoiscje
sie faiedzy innymi obo bfzkowemu udziatowi w egz¢™minach kohcawycr, tak :v,0: vc.ii
axternai eg;aminator's -profesoréw z innych uczelni* Uzyskania nato.riast ty-

tulu Inzyniera jest zwitzane ze zdaniem kolejnych (dodatkowych) egzi rur hj.
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Maeyjne 1 wykonawcze” pozwoli uniknaé¢: podeJmowani przyp XBL v ch

1 mado skutecznych ,dzi a™an regui acy jnych w stosur.kt: do sl.fcfiaczy
~oraz catego procesu daktyczno-wychowlawc.zegD.

I Opracowanie zbioru paraiTietrSw mierzionych na wyjéciu dwia:.-
Nreigulacji  musi  bezposrednio wynikac charakteru Sy:; -teru

kiiztalcenia real 1zowar e<go w specyf iczHych warunkZiCh 1030~

Ar uwvagl na -Fakt™ 1z obiektem regeddfeji sa podchorgzowia, p¢ér-: -

nmcitry opisujace ich populacja muszta, mie¢ charakter zar 6vYWo
d Irdywidualny (dostarcza¢ dane o kazdym badanym obiekcie) jak
¢ .zbiorowy (dostarcza¢ dane o plutonach, g*~upach sz ;ol nych ,ro(.:znz-
IB k;-b 1tp)* Chrakter ahu typéw in-fcrmacji jest rownorzadny 1 nirrio
ly © intuicyjnie moze wydawa¢ sip, 1e dla regulatora — komendy W5C
barcziej beda przydatnie opracowania zagregowane na poziomt,." cC:

Qrupy szkolnej (plutoriu) wzwyz, to jednak uzyskanie 1-ch g™~

q/z-l

*I 2L iiajomosci pa>rametrc’)w irsdywiduatnych nie jest pi“zacie-i rnczliuu.

g N:lewy takze zwrociC uwaga, i1z wmiarg upJdywu czaisu (kol e.iny ,h
Ikt studiow) zakres informacji o podchorgzych stcpnicwc r .:.nd
osi”gajac swe ITsaksimw przed promocja» Miewielk-a ilos¢ dar.7ich o
pndchorazych pie}rwszegtl' rocznika r-a poczatku Ksztalcersia musA t./t
2 koniecznosci uzupedniona “doswiadczeniem iat" ubiegly™h
<N jeslit w wyniku k.dkuietnich doswiadczen okaze sigt 2zs r.c.
zZMiiwieranie zwigzku ma jfzenski ego przez * podchorgzych na stu:jiach
nie powoduje istotnyci trudnosci w ich postepach w nauce, to
I-istrdeje uzasadniona jjodstawa do liberalizmu w*tym zailirssie caf.le
Hprzysztosci» i Oczywiscie ﬁegatywny wyoiliKk bad 1A
N ni© wydgcznie swoistego "pr z e ko n g n 3 a“ aacydrntov#
P"-"2vinien prowadzié do “sztywrdejszego“ postepowania. Probl

_ I
J3t raczej k"t o winien te bada n i1 a prowadzic ?

Q" Ik parametrow opisujacych obiekt regulacji ~ podchorazych
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Kj;on=dwactje tej metcdy doprovadza.j-Sji rowniez do okresl or:-/eh
etatowych itp- D}ciax 1istnieje tu spore ryzyka gd/z

struktury organizacyjne winny jednak odpowiada¢ sScisle zr.car.m.

realizowanym w ticzebkni,, a te z kolei naorz”~dnym celox J...,
funkcjonowania, to jednak przeciez w dstatecrrym rachenka
zjeZy i tak od ludzi wykonuj”™cych postawione i®zadania @( -
to bywa nie zawsze zgodnie z zalfGzeniaiiu nawet - najleoi.-j
¢ ilicprojektowanych rozwi™zaft) . KonsekwelncpowyZSzych warunkDv™f. zuh
praktyki zazp:dzania wyzszy uczelnig bidzie skupienie sie
pracy nad rozw: anidam probieinu zabezpi eczz-nia i1r/rorii-scyp.;.
procesu ksztatcenia w oparciu o system informatyczn-u zawierz'rg/
b:i&A? danych ( o stuchaczach,strukturze organizacyjnej 1 " realizo-
wJiiyn procesie dydaktyczno — wychowawcz®"y™m ). 1 uk#ad powiyzah
s/sheliitoych zapewniaj”cych prawicdowe jec¢;p ttinkcjonaVinie”
W Tiawi”zaniu do rys. 9 , analizie 1 zasadniczym usprawt sniom
2i;tsvianie poddany g4#6w 1ie *system pomi arovr/‘“ oraz “‘‘ceritrainv .m~ C
fiigulacji“ bpdjtcy zasileniem “systemu steru
usi’\ganie' gtowneg0® celu ksztadcenia stoji™cego przed iv30 pul

M. realizacji okresl aiych zadah. Dla potrzeb pracy zostciup

podzielone na dwa obszary z

a) zadania zwi~zan”™ z akcj”™ rekrutacyjny do w0,;

b) zadania zwi«pzan:? z realizecjy procesu ksztatcenia w WSj.

il-Jdwoden tego podziatu jest w pewnym sensie Qdr$?bnos¢ trakto-"ania
uc.ielni prool ematyk i akcji rekrutacyjnej i whasciwego
"~>jydaktyczno~wychowawciego. U przeciwichstwie do tego drugieti,
prilc;:es naboru kandyda-6w jest mimo wszystko akcjy jednerazc ; a. m
Palr,ilep cyklu ksztatcenia, pawodujycym koniecznos¢ oary™b m»eer,

syecyf icznego potraktowar«ia.
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1 CF stojacy przed U™ w zakresie ,ksztalceni2t kadr byk jnk
I (icilinionany- Analogqitznie™> cele m akcji rD!-_¢--utn,,
1 im’) jest taka populacja kandydatéw na etudizi® kté-rych Etrjj K
élwykszta+cenia, postawci morail no—pcl ityczne, testym>aCm 1 !
[J ijlI"icera j-tp. gwarasituj”™ pomyslne zrealizowanie przez uczelnif I .
"2«sadniczego zadania < wyksztadcenia oficera nr piet -wszo
N manowi sk<a stuzbowe)« Jak wida¢, wzajemno poiNi-¥zariia zja cb ; arta
n if niezwykle silne 1 i1ilozma jJe sprowadzi¢ do stwierdzania. de
Y Cciwie przeprowad; -ona selekcja *ffiaterialu” & nalxl
«<conym z istctnie jszych parametrow ositt.rsnf
as,adniczego celu ks”’~talceni aa

Akcja rekrutacyjna i1jostarcza tez systeiriowi ksztatcenia

niezwykle cennych danych dla 'systemu sterujgcego“, a Tuznoidaci

41 okredla na i1le stopien wyksztalceniia, postawy, .socywacja L.
kandydatow przyJd~™tych do warunkuj-~ zaki .n
sprawnosc¢ studiow (razami av™  jako procerz pcGcnor j- ;

mlanowanych na stoplei podporucznika tio ogétu przyjeitych w m«d rivz
cjkla ksztatcenia)- Informacja ta znajchaje siy w ngjzzri i/acr;
anal 1itycznych 1 sprawozdaniach z £..kcji rekratacyj.-lajj dost.irc?.a
takie podstaw do podejmowania okrecionych dziatah regut .coyjorctyj,
wyréwnujacych poziom candydatéw z uwzgle?dInie-niem warunkow

wania 1 nauki w Ezkols oretiniej, stopic-h  predyopo-iyeji

P*1lychoosobowo6c iowych itp- ~

ZadCinia zwigzane z akcj”™ rekrutacyjn™i. zosta-n8i przedote-"ridcu
Pinizej w spos6b mazliwie wyczerpu jhicy, zad probioji ity:. e

"l drugiego obsza®u w sposéb bardziej ogoélny, akcer. :Mjyc

Kidynia istotniejsze wykonywane zadania- -Sposob tatiego
i

lapis powyzszy ftarac;lej] darekte-r postulatyucy, edyt w traka:
badan tej problematyki w réznych WSO (pyt.i,¥#9,20 ankiety) okazato ziy, a
uczelnie generalnie wvkorzystuj™ wyniki egzamindw "“istypych jgdyea do

c¢ji kandydatow. Brak [liest natomiast uczelnianych progra;vow ““wronziv,zzyc - *
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4) Sprawozdawczo™ z orzebieou akc.}? rekrutacse

a) wykonanie sprawozdan p Kandydatach przyjetych do ¢v3C

b)

( na potrzeby w#asne aczelni >;

wykonanie sprawozdan dla instytucji nadrzednych.

WYBRAMIE ZADANIA ZWIAZANE 2 REALIZACJAMI PROCESU KSZTALCER™"™1A

1) Planowani & ~ocesu ksztalcc?nla j

a)
b)

9)

9)

h>

sporzadzenie planu scudiowji

spor'zléatdzanie wieloletnich prograiiiiw nauczania, dla
poszczegblnych Kkierunkéw studidéw i specjalnosci;
sporzadzenie tematycznych, szczegotowych prcgrarAow
nauczania z poszczegolnych przedmiotow”

wykonanie plenow korelacji dla pDszczegolnych Kkieru.rkS,-»
ksztatcenia 1 specjainoodci;

wykonanie kal endcirzowego plarsu zasadniczycta zarraerzet A"
opracowanie iiiiesiecznych planéw zaiTilerzen oraz rczkZ——.jE,
Zaj ;

planowaie obcigzenia dydaktycznego wyk#adowcow;
planowanie wykorzystania obied™:tow c”~dakcyczrr/ch”™po™az J¢ <
mech%‘ézn-ychj, amunicji”™ oOorodkow pozoracji itp; |

planowanie praktyk podchorazych«
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&) Realizacja orocjfsu dydaktyczno-wychawawcz.-"crn

& realizacja b“ZNovcii dydiaktycznych W<JorQ<.2;-anr,

b) bieziica kontrola stopnia opanowania wiedzy p®'ze2 shu®:h

Cc) biezgce organizowanie zaMt: wyrownawczych” doskona* »ci®
treningoéw itpy [ |

1
d) organizowanie zabezpieczenia ® materi¢iTow-z-techniczne
- - - - 1
zabezpieczenia zaj8iCs

e) realizacja 1 awidencja praktyki dyscypl i/ naji

g) realizacja programu rozwoju kultury;
h) organizDwanie nauki »"Jasnej stuchaczy;
I> organizowanie zaje;t 1 pracy w korcxCh zalntc"recmx»,.h

sekcjach spor 1owych 1tp. ;

Systemowy pomiail’™ i1 a<aliza stopnia osi Qunia zaza zony:

- - l - -
celow w obszarz”a dz itatalnc-~ci_dydaktycznc-i-.iycr>owa”",czp

a) analiza rezul tatéow egzaminu wstepnego do USu pod kez.ni
odpowiednich dziatan regu.lacyjnych;

b> doraZnaii systemowa kontrola v:bynikéw ksztaicartla stuch
(kontrole zaj”¢é, sprawdziany, egzamirsy, testy itp.);
semestralne 1 roczne analizy wspcidfzawodnictwa. ;
dorazne 1 systemowe badania socjologlczne stuchaczy
(ankietowanie, testy psychologiczne pod keltem kierunku

stadiow, specjalnod6ci, szczegdélnych azdolnied itp.);

e) okresowe analizy dyscypliny i wypadkéw nadzwyczajnyci;
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) okresowe ocenv pracy kOT mlodz iezowych, salocji 44", s-ikcji
t

o)}

h)

sportowych itp;
analiza wyni oow egzaminu panstwowego (dypl omow i:'gc)
stuchaczy czwirtego rocznika;"

biezgca 1 systemowa ocena 1 analiza opinii o0 orac
podchor*izych ra. praktykach i pracy absolwentéw, po rozzne?®

stuzbiei

Analiza 1 elimin.~cja zak#6écen w -funkcjonowaaiu PD-U kiSu

a)

b)

analiza zgodn ici biez™.cego przebiegu zajet dydaktyc :nych
1 Innych zami?rzen z planowanym;*

anali>zy metod 1 -form realizacji zaj”™t dydaktycznych "pracy
partyjno-politycznej, kulturalno“o”~wiatowej itp;

analiza stopnia przydatnosci 1 wykorzystania poic-wej 1
gabinetowej bazy szkoleniowej;

analiza pracy 1 wynikéw uzyskiwaitych przez kadre d/dak-"
tyczny 1 dowdicz”™ oraz jej vveri’/—fikacja;—

analiza erekiywnosci i rac jonatnosci wykorzyst iinia

]
urzadzen techiiicznych, sprzetu itp- przez kadre? uczelni.

Thae 1 >
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2.2. ParaiTietry i1tio7ntyfikac jJji1 eleinentow

Lo procesu dyda <tyczno—-wychowawczego

N 2 przedstawi cnych u poprzednim punkcaa’ zatiai “real i20K1".r%
Aw ralirah procesu ksztaiicenia ySO wynika, 1#e przcdsi |2wzicia ;c"a“

nik organizacyjnych lub oséb 4Hunkcyjnych w zakresie ~kiero>?an 3
ti problematyk” no;:l; 1iwe tio wykonania jedyni diz; 1 ist.niie Vv®
lub analizom litanu biezacego 1 / i1l prze;-.22"eg.0 sys-.em .
IDok+adna 1 wiarygodna informacja Jest bowiem podstawy wszo Kie:
}\dziel,Hah— W PD-yjJ speinza je. system pomiarowy przedstawicny na r>s.,
Il 9, Roia tego systemu dla prawidZowego fun kc jonowania S7vi
regulacji jest zasadnicza. Dostarcza en bawieni bezpotrsdnicn oc-r.
1 1 w"nikbw pomiarow wl jiranyds parametrow®™ opisuj(pc"/ch rcaili.rac:.y
ki3zl .akcenia VLWSO' 2 lego wzgl™idu w pierwszej koiajnosci pra: mcC
I mvddelem systemu kiera »ania jnalezy ustal i jakie parametry® D"
ﬁ gpodti stuzymy do jego Psarygotinego opisu 1 w < jakiu stooaia
I wykorzystywarse i przetwarzane w systemie infcrmatycznyN.
wspomagajacym kierowanie uczelnig.
Proces ‘“iInzynierskiego™*" projektowania systemcvi infor ;2atyc zrrycn
ri}2poczyna sig® zwykte od def iniowania, tzw. “‘wyje-C systemu &, o0
Jiist dokumentow wynik Difjych bodgacych plioduktem finainym sy’stc-.u.

hC.ja one spe%nia% akr s6l one wymagania uzytkownikéw zardéwno ui'i
W.ogj.,cicem zawartosci merytorycznej, jak tez" "Stopnia agrcj”.cj-
dijnych, ukdadu gra-Ficznego 1itp- Dopierlo W nzistypnej ~dv;jne,u.
OK"reala si”. Jakie “dstne wejsciowe'* sg mezb8?dne, -aby matriu

N wyniku odpowiednicri algorytméw przetwarzani a uzyska¢ pogc..!”, j
clioe wyjsciowe. Projektowanie takie Jest jednak rtiozliKC i/c ;o

- 7

Kfcady, jesl 1 a”priori znane sg wszystkie mozliwa “zapotrzebow. A<
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uzytkownika- Postt™paw<:.nie te”o“typa jest charakterystyczne cl 1
rcizvira0 w sterze 7szi;;-roko rozUmiane”™o zarz”dz ftna g,o-1.pac®

gdzis problematyka efBktyi™no™ci ( parametrow ) wytwarzam a - -
i

J znana lub  “narzucona®"  jednostce pradakcyjnej przez czoczer”r
1 (przetozonych).
N Zupednie i1naczej wyglada ten problem w szkol nictwi»e Tradi ¢hi
IiElijﬁB: bowie.Ti mowic o] rownie skutecznych wyzriaczn: kacr:
%funkcjonowania systemu- Potwierozily to v peini roznr.ouy auLz”r.
gz kierowniczy kadry W'u0 ( zastepcy komendantow ds. dydaktycziiyau.,
ciiafovie oddziatdéw szkolenia > na temat sprawozdawczosci L~
iprzetozonych roéznego szczebla- Roéwniez 1istniejacy requ”;aric
g/:wii;péﬂzawodnictwa szkok oficerskich, zdaniem wielu, nie oddaje

I e parametréw jakosci realizowanej w uczelniach dci¢gtlairiiokci

* pcitistavonej < zresz™ig obecna * praktyka gospodarcza™®" w ,1w Ju
L

'tcilée boryka sie? Z? zdefiniowaniem czytelnych ci-a i oY oY/
h > [

I] k;ierowniczej parametrow oceny stanu przedsiybicrstw -

ﬁw Zc.istnialej sytuacji permanentnych p\oszukiwac’) pctraiiecrow or.. m
i > | [
I funkcjonowania WSO wydaje celowe mozliwie szav-o0Jr

pcHraktowanie listy parametrow identyf ikujacych stan PD-W-

KCOrs; ,eaecjg takiej ojjeracyi ( z pozoru “natimiarowisj“ > winne- bji
w dalszej przysztosci realne zbudowanie systemu ekspartoweco ’r
patrzeb komendy WSO,opartego o bazig wiedzy, w Kktorej paeiiel™y
identyfikujgce proces ksztatcenia®™ ( a,!'w}aéciwie

i
spetniaC¢ zasadniczg rolag w budowie optymainycnh eregut decyzyjchyc, ..

ch 1lcé¢c > CV~

Ustalenie listy pai-ametréw opisujgcych stan PD-W jest zadanii-.".

Wiirtinkujacym skutecznos¢ dalszych praci— 2 uwagi na to, ze .Is:
d.iinych moze by¢ dhluga., celowe badzie nie tylko ich zdaf iniow im
elle takze okreslenie [lewnych priorytetow dotyczacych zncczenn-.v

r I =
olireslonych parametrow systemu- Ustalenie tyer« priorytetow
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W trakcie akcji

O';|ZunimniTz szereya przedmiotow ustalonych
i

punktow LipCwazni¢i do przvij<icia ma dany Kierunek

i eronku

rekra lacyjnej kandydaci

or .c
[
|
b udi1 &w ma pcistac
1imit miejsc na kierunku
limit pupktéw (Mininuir)
t
kod kierunku (profilu)
1 - kierunek dowédczy
2 ~ kierunek polityczny
3 - kierunek
( 9 MUMmM4mM9
kod uczelni*(np. jak powyzej)
1 -uczelnia objeta S/steineuij
2 -uczelnia nie objeta systeneiTi infor U
do WSO =zostajp. po i1dan
przez, 1Inscy"::uc e

n.1idfFzde "lub przez uczelni™""- PrzediT;iotom tyrA nadano k o d
01 - matematyka 05
02 - j~zyk polski 06
03 ~ geografia o7
4 - jezyk obc¥ »1
L A
i
E
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- pracownik uinys/ow® organu administrac ji paii-ita.;r .ej

1j lub organizacji p(Uitycznej; ,
il

rzend1i™™ik posiaciajt.cy wTasny warsztat;

prywatny handel;

i - inne rodzaje zatrudnienia Cwolne zawody)
4 - sierota z domu dz,,ecka»
B W pochodzeni&k chTopskiego dodatkowo mozna .uwzgiedmc

wiBIko™¢ gospodarstwa rolnego

- powyzej 20 ha;

(e T

- powyzej 10 ha;
& powyzey 5 ha;
ponizej 5 ha. i
a ‘Sp;’awozdawczoéc’: di a organov™® kadrowych'-i dla Szta;bu. oenerail nagcs tr
| analizuje fakt = kto idkierowal kandydata“®do tJ30 Parametr ‘i
tl' olidk znaczenia statvsfcyczrsego 1 “I;OZ-l' iczeniowego"* dost "ircza
nlmiiiez niezwykle cennych @k-1 samej uczelni) danych o swo;. nt&j
I ‘r*e:.onizacji ““ kandydali&w- Dysponowanie dokdadnym adresem UKL,.,y.rcaW
I <oy okrestofych  jeilnostek  woj skow-ych " uT.atwi autcn-at™/cz n.-

w“kcinanie zawiadomieih zwrotnych- Uwzgiednienie tego para.nstrii ¢l

pijtr'zeb przyszi"y“h akcji  ““‘agitacyjnych” takze-- jJest oczywiste.

Wyrdznia sie nastepujgqi® organy” i._ kierujace;
~ IkdSA (cywile); ~ Jw Maryn%irki kiojennej;
WKU  (cywile); - Xk Uojsk Ochrony Pogranicza;
JW  WOKkD);" i -JWWojsk Obrony*Wewnetrznej ;
- Jv (POW); - -aww OPK;
“XK Gkbh; 1 —JWWojsk Lotniczych-

Ccire te winny by¢ oczywiscie uzupednione kodem WSzW (WKU) dla
k,iindydatow z cywila lub numerem jednostki wojskowej dla zcinji,erzy

siliLilby zasadniczej- - a
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nazwisko, imie ojca;

¢rednia sSwiadectwa »Tiaturalnago (wyrazona w punktach przaliczc? 104\Ch
oceny z wybran>ch przedmiotéw ze szkody Sredniej iPPj;

wynik badah psychologicznych [0

przyczyna ew, zwolnienia z egzaminow;

COceny z przedmiotdw ecjzaminacyjnych 1 testow

stopi eh motywacji do zawodu

przyznane punkty dodatkowe (np.za pochodzenie)

suma punktéw uzyskanych na egzaminie

lokata uzyskana przez kandydata;

decyzja komisji Kwalifikacyjnej. i

- Pane uzupe7niaj”ce

Zs.wieraji”™ one iniorir.ac. jt®t dadackowe o kandydatach”™ ktére sZ2&;

do wykonania okrestonych analiz ¥ sprawozdan s

A W N R

0 NS
I

pochodzenie spoteczne; .

forma zatrudnieni a ojca (samotnej matki) kandydata;

wielkos¢ gospodarstwa rolnego;

kod organu kierujgcego kandydata dc Wal);

nazwa (numer) c"*ganu Kierujacego; I

przynaleznosS¢ c''ganizacyjna i1 forma czdonkostwa; ,

miejsce zamieszkania kandydata;

kategoria posiailanago prawa jazdy ( gdy kandydat gc nie posiaca
to otrzymuje skierowanie na
kurs co klubu LOK );

kod ukohczcnej szkody Sredniej.

W-azystkie iInformac je przedstawi one powyzej tworzy baz”™ daw"cr.

Q I .andydat<ach do WSO. Zaproponowane parainetry sTuz”ce i
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| wpi"ywu na to, czy Kkux; ;dat zos.ani
¥pr§yj""y nie- Calowo”¢ ich rozpatrywania w czz'sia cl. J:
Nest uzasadni ona wyi~tznie W2yl*~dami spraii”ozda.wczotci sLatyst/c —
prts) oraz wykorzystan i4m do okreslonych analiz i1 badan. Nile,:" =
"Svtyin miejsca zwr6ciC uwage, ze wielkosSci parametrow 2zyierzcng;”.
:"przez system pomiarowy- (komisje egzaminacyjrde czy kval ifikacs; jrt
m-tra-fiaje bezposredni o do komendY® WSu- hasz™* Dyl
wcilesniej odpowiednio zagregowane 1 poi‘6wnane do zak/Zan >ryckf

Worcsw. Najprostszym przykl~adem uchybu regulacji moze by¢ rop.

~josunek 1losci kand*/t;atow przyjetych do Kk*SG dc liczby ¢ziejac

(stopieh zaspokojenia, potrzeb ) - moze on w przypadku d-31
Iniedoboru kandY~datow spowodowac: koni ecznoso oroani zoken
i

jdodatkowej a.kcji rekrt.tacyjnej--.
P

I Dane uzupefniajece z obszaru parametro;*# o kandydatarr do

iotwierajaz wraz z danymi podstawawymi listwy para."fu tri
J!icientytikujecY'ch stuchaczy ©=B) ( kandydatéow erzyjetych }-
IPraktyka minionych lat dowodzi , ze nauke w szkcle™ rozpor /r
j peiNa 1loS¢ podchorezych przyjetych p o z a akcje rekrutacy jcy
prDwadzone przez dane PIS)- Fakt ten mzmusza do odtwarzania w
pciczetkowym okresie pc, wcieleniu zarowno dennych pads.ta:yDwycti jak
4+ Lizupedniajecych w sfosob analogiczny jak w czasie trwcinia ¢ckcji
el .rutacyjnsj ( przeniesienie z innego systeiiiu lub wprowaaze,nia
pierwotne ). Fakt znacznego rozszerzenia Jlisty parametrow
3"1"uchaczach w stosunku do tych, ktore identy-fikewcidy kadyckil, J>
Nprawia, ze w, sSysterr ie intormacyjnym "WSO nalezy przewicziec
okreslony sposob zbierania (dodzitkowyci«) danych np. przez

wypednienie przez nowe wcielonego kandydata okreslonego tiowu.jilevu

¢r Ejdowego. I
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Podstaw®© wszelkicli parametrow o sduchaczach WSO stanowig

i_dane person, aine itdenty fikacy Jjnw

J
"shuchacza WS)<x. Dane te s niezbedne zw#aszcza w sytuacjach

g rozpatrywani a indywi dualnych probleméw (prééb, raportow itp),, bez

lich udziatu nie byto by mozliwe np-ustalenie lokat stuchaczy itp.
" ]

4'R],' cjrup® darsych mozna podzieli¢ nast™pujf~co

u |
h ! ' 1

1 & Dane i1dentyfikac”/Jno — aroanizacvine

Ir w sk#ad tego obszaru danych o shjchaczu WSO wchodza pota :

kod stuchacza;

- przydziat orgardzacyjny (pluton, “kompania);
& numer grupy szl:Dleniowej: i

A W N p

- kod kierunku si;udiow. i

B — Dane personalne ™Sluchacz
Dane te stanowig istotne rozszerzenie danych o kandyd ktach
dla potrzeb rdédrsego typu zestawieh 1 [list niezb<s?-inych
w trakcie studidii stuchacza - przyjeto tu odpowiednie tabelo

kodowe podobnie jak dla danych o kandydatach *

nazwisko 1 miiij stuchacza;

=
|

2 ““ data 1 miejsce urodzenia;
numer 1 seria "jowodu osobistego 1 ksiieczki wojskowej;

~ pochodzenie spoteczne; i

l

& przynaletno¢¢ organizacyjna i1 -forma czdordiostwa;
‘ adres zamieszkrinia rodziny lub opiekundw;

“ kod miejsca zailjieszkania przed studiami i miejsca szkoly;

0 N o o N

“ typ 1, rok ukoh(zenia szkoty Credniej;
9 HloV¢ miesiecy pracy (stuzby wojskowej) przed studiaiTh;
10 - stan cywilny. |
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¢~ Dane o0 rodzinie gjTuchacza
Charakter tych d™inych ma wybitnie przeznaczenie dla szeregu
analiz 1 charakterystyk socjologicznych identyfikujacych
bardziej dokliadniie populacjg sTuchaczy* Proponuje si”™ nas

t"puj”cy ich wkfiid :

nazwisko 1 mi<, ojca /> matki;
“* rok urodzenia cjca / matki;
‘ wykszta*cefiie 1 Z\Od ojca /7 nuti;

kod sytuacji rcdzinnej (rodzice razem, rozwiedzeni 1itp.);

- wyksztaycenie :7oy sl®uchacza (eti jest ionaty) ;

O g M W N R
| n

ilos¢ dzieci.

k - Dane o sposobie rdawani a 1 wynikach eozaminu yjstgpneoo
Dane te stainowi przeniesienie z_bazy danych o kandyda’:.ath go
WSO, ich przeznaczeniem moze byc¢ gwoiste dyskontowanie {1ozicro
egzamindéw wstepnych do WSO- Dla kandydatow przyjetych poza 3\ *

cj”™ rekrutacyjna dane te uzyskuje sie z teczek personalnych

1 iMigf* nastepupostac z

1 - Srednia arytms®:yczna ocen Swiadectwa maturcUnego;
2 - peFny wynik badah psychologicznych;
3 - kod trybu zdawania egzamindéw i prz%/jecia do WSO;
4 - oceny uzyskane z przedmiotéw egzaminacyjnych ( surowe );
5 “ kod ustalonego stopnia motywacji do zawodu/studiow;
6 - ewentualna lok™ta uzyskana na dany kierunek.
Dane uzudeTni ajpecFk n

STuze dla potrzeb ewidencyjnych, %watermistrzowskich 1tp.

Ich postaC jest nustepujeca s
1 - kod organu kierujacego na studia; "
2 “ dane antropometryczne 1 grupa, krwi;

3 ~ kod uprawiania sportu wyczynowego;
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4 - data przybycici do WSO;
5 - data ubycia z WSO-

<olejnyin obszarem danych (parametréw) opisaj?cych

popLldcj;,

J elurbaczy dane o) w Vv i N~ € h nNauczariye¢s

im I pjnktu widzenia podstawowego celu funkcjonowania WSO jest to

>budaj najistotniejsza grupa parametrow- W tej grupie obok samych

4
i

|:|c::ea (wynikow ,kszti 3fcenia) , musz<® byOd zawarte peivne wybrane

X elementy struktury dydaktycznej I"SG do [litorej nalezat srtcrcicc

danym etapie ksztatcenia. Rejestracja tej struktury jeet

konieczna z uwagi na dodd czyste jej zmiany, wpdywajgce zrsecznie

na "‘zerwanie ciggi“ooci®* procesu ksztafcenia. Zjawiska

’ b rp. przenoszeniu sd4uchaczy 2z grupy do grupy,

poieeajy -C

nia caw;

uzasadnione zmiany wykdadowcow itp. winny byd moni torowane.

U

[ \f rozsadraym czasie mtc analizowaC; stopieh ich *<szkodl 1wo-Sci n

WELuekty ksztaﬁpenia I nastf*pnie Je jminimai izowac.
i problemem tej rejestracji jest cze*stoof tych zmian.
ol implikowaé cz"stotl i 06¢ pomiaru. Sensownym®™ wydaje
Ui sianu tej struktury raz w semestrze- Spov.iaduje to w
ctKkredlenie semestralnej grupy danych o wynikach
uzyskanych przez s4uchacza 1 0 jego miejscu w
crganizacyjnej procesu ksztatcenia.
1

~ Dane semestralngj stuchacza biSO

Posta¢ tego obszaru danych jest nastepujaca

1 - kisrunsk studijw/specjalnoscj

2 “ grupa sskatna (w trakcie sesji egzafninacyjnej )?
“ kod dowddcy plutonu;

- kod stopnia wojskowego stuchacza;

ilo6t przedmiotéw nauczania w semestrze;

o 0 b~ W

* ocena Orednia 1 ogélna za semestr;

ktéra wir.na“
si”™ pomiar

kcnsekuenc 1

ksztatcenia

strukturze
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oceny 2 poszcze giinych przedmiotu)w
w uki'adzies
- kod przedrpiotu nauczania; [ ]

J
- kod wykd"adowcy (g/6wnego jetii kilku.);
‘ rodzaj zaliczenia (egzamin,zaliczenie,kolowium);

- uzyskana ocera;
- termin zaliczenia (zasadniczy, poprawkowy, komisyjny)

Jednym z istotnych elementéw p r ol_c e su wycho a
Icze Qo realizowa;lego w W30 (mierzalnym) jJest p r a k ty k a
dyscyplinarna*®* W uczelni DbowiN.zuj™ w tym zakresla
jodpcwiednie ustalenia zawarte w reyuiaminach 1 1nnych przep®,! sach
oraz zarzadzeniach* Praktyka dyscypi inarna realizowana w szko™ricn
mposiada jednak pewiiin charakter odmienny od stosowanej W
«jisissdniczej sYuzbie iwojskowej, (spowodowanym chob6by dwukrutnie
;dilluiszyn przebywanieri podchorgzych .w uczelni.) Poza Hau~.

iniiaiizowany proces dydaktyczny 1 pewne przywileje na."e2 r,s
esJuchaczom powodujg 1is;totne , wzbogacenie form .jej praktyczneoz
tstosowania— Traktuj™tc; proces dydaktyczny 1 wychows™wczy WbO
! lop™: lekscwo, "nalezy analizow.aé go w uk.+adz'ie wzajemnych pcw. vzs; T
1 zaieznoCci. W tej sytuacji okreslone '"zachowarde* sductiaczy w
systemie dydaktycznym musi mieé swo-je reperkusje w pro.,:esit
wyctiowawczym«  Typowyiin przykdadem s’l\l np. n-agrody 1 t'"/tuly
Wzorowego Podchorgazego (1 inne) nadawane miedzy innyfAI za b:iru2c
<:ir’e wynikt  w  ksztiZceniu- Relacje odwrotne, a wiec -wphyw
prac:esu wychowawczego na wyniki nauczania N rowniez  oczy-»fiste
1 Tjie " bede obecnie szczego6towiej rozpatrywane. Problemem
stosiowania 1"—"aslizowiinia praktyki dyscypi inarnej z£jjymuje sie

wuel© komérek organizJicyjnych i osob funkcyjnych w iRBx podod-
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g-ta™th szkolnych wykonuje okroscwe analizy dHaop..-iny,

Wydziak Polityczny rtporz™dza odpowiednie sprawozdania w BAal:

4+-.Kresie dla przeloadouycn (otoczeioia ) V<Br
% WHasSciwie przeprowadzona analiza dyscypliny ma kapitalne
t

-Iraczenie dia prawiddfowosSci _ procesu dyscypi 1narneciO-

2
W iSzczegolnosci powiniiia zapewniac

P cice® ilosci wymierzonych kar w opiniowanym okresie;

iﬁ < oceng? przyczyn popt?dniania przewinieh ,za ktére wymierzono kay
canalize* prawi dbtowosSci stosowania praktyki dyscypi inarn-ej ;

II-:I analizy porownawcza z okresami pcprzecniaiii ~ innymi pacioc-1z i

I I"am szkoty 1tp-

r%] Analizy dyscypliny wykonywane dIsi potrzeb komendy MO maja

*pardziej zagregowany charakter i winny “dostarczaé.X o6oda irowo

R dimv’ch o pewnych praw iddowDSciach praktyki dyscypi inarnej , jej

H niiznorodnosci w poszczegdélnych pododdziatach i1 Jjej V'."ptyw.e na

i o-iriigae wyniki w szk-1ieniuj wykruszainoc¢ci 1i1tp. Z powodu Gg:*‘omnej

-

1 pr“'ac:;DChIQnnosci wykon®/wania tego typu analiz uzasadnione jest
|

it

[ wkorzystanie w tym celu metod 1 Srodi“idw informatyki . Koni ;7czi &
Jiist wi“c przeje?cie tunkcji ewldericyjno -~ kontrolnejy w tju

zakresie przez system in-formatyczny- MocCna wtedy w stQS>anka>,0
I

prosty sposéb wykonywa¢ roéznego rodzaju analizy 1 korelacje z

prz€thowywanych dan/cli dla potrzeb ucz'elnii oraz jej otoczenia.
l L J

W tym celu kazda kara lub wyroéznienie® sduchacza winno by¢ cpissa-no

nasteipuj”cos

Darte o wyroznien itach 1 karach s4uchacza
Dane te <1 aktualizowane na bieze™co 1 rejestrowane \j cykiacr

semestralnych zg"jdnie ze stosowanym w W30 sysv.emein analiz.
y gJ



120

wyrdédznienie

data wyréznieni.a;

H rodzaj wyrozniinia*,

T " kto wyrozniif;

4 - 11006 dni (dla urlopu nagrodowego)
kary

1 - data popeyniema przewinienia;

2 data ukarania;

3 - za co wymierzoro kar™ i

np- . samowoinf opuszczenie jednostki, miejsca przebywania;
. zaniedbywanie obowi”™zkOw stuzbowych;
, haruszen: e przepisow pednienia stuzby wewnetrznej;
. haruszen; e zasad poszanowanz-a przetozonych;
. haruszarae godnooci podwidadnych;
, przewinienia chuligahskie,niewkasciwe-zachowanie;
. kradziez mienia wojskowego lub prywatnego;
. haruszenie zasad kolezenstwa®;
niedbaty stosunek lIub marnotl!awstwo mienia spotecznego;

» przewinienie zwiezane z eksplloatacje pojazdow mechanicznych;
. haruszenie przepiséw ubiorczych;

wykroczeria karno - adrninistracyjne;

. Inne przewinienia. -
4 “ stan trzezwosci w chwili popedniania przewinienia;
5 - rodzaj kary; |
6 - kto ukarat; |
7 - 1los¢ dni (dlazZCMZ m|resztu). I /
Przechowywane w bazie dane o wyré/znieniacti i katra nie po;iim./
sJluzyé do odzwierci ticieni a aktualnej sytuacji indywidwe.inej
r 1
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Jijchacza lub pododdz jai"6;~ Dane te winny eZuzyC wyliAC ;ni ¥ CcCo

mliz i sprawozdawczr>"ci oa potrzeby komendy WSO, Rady Kau) owej
i & dia przetozonych uczelni. .

Przedstawi one powyt.ej parametry identyfikuj inriywi di lain-

1I"( a po okreslonej agroysacji takze zespotowe > dane o real 1z

H procesie dydaktyczno — wychowawczym nie w stanie w pelti?.

i
t jsrharakteryzowa¢ jego réznorodnosSci« Slucnacze.w trakcie pobr*tu w

u;,i'.'iicle uczestniczg rowniez w wielu -foriTiaod ™zorgani zowant-go %*zasii
wolnego*“ jak np. pracy w Naukowym Kole Podchor”~zycn, w s&lIt ja: .
Si towych’: organizac. ach mfodziezowych 1itp- Praca 1 zainte? ezc—
wilnia podchorgzych m., ™ istotny zwigzek z rozwojem ich wiedz
MOCiidlrnej, spec jal istyc™"nej= osobowosci®, aktywnosci spoJdeczfo “
h=-fwadonej 1tp- Uczestnictwo w pracy sekcji sportowych 1 NKP braz
lrJ—vv pracy spodtecznej powoduje jednakI:- -szereg kompl ikacj w

r

_ireal 1zacj1 przez nich programu ksztatcenia« Zasadniczym poHOdC!.;
1 > [ ] |
Wtego stanu jest gréowrrie urlopowanie o0 zajt/b. Ma cno "i'Cae

jrliintensywnoéé I przyczv ny, Jednak — “jak wykazuje praktyk<i
MdHudecze (“aktywrsi®) bardzo czysto nie bior™ udziatu w zajyCi &~
poligonach, ¢wiczen, ach itp z powodu zawodéw, ol
jkoncycyjnych, zlotéw ifitodziezowych.-« Blizsze pozna:nie LisAs
ifjawiska 1 odpowiednie dzia.lania regulacyjne rde mozliwe bc.®
dysporsowania okreslonymi danymi «.. I

Uielokrotnie zdarza sig?, 1z stuchacz rezygruje

e studiow w RSO przed ich zakonczeniem 1 otrzyHirtrac
stopnia oficerskiego. Czes$¢ stuchaczy zostaje tez z WSG zwoiiuona
¢ dyscypl inami e. Ziawisko to ( obiektywne > jeci niezwykle
iiiketne z punku wicizenia jego przyczyn dla prawidi’ i>wego
mftricjonowani a uczein:j . Problem wielkosci odsiewu 1 c=dpadu jesi:

bi-_jay na wszystkich szczeblach kierowania uczelnie, a takze
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otoczenie« Anai"iZ0iS tyin po"”~wi”*cono “iiele oprotcawaji i1 badaA,

M¥ktire jednak musz™. byr wiaryQodnis udokLiiTdantowane i e*ca ys ‘< zni &
Dane te winny stanowi¢ C"kre™lony obszar w zb] or:"i-°

NpergiPtréw o sTutchaczach WSO
B

i]- Dane dodatkowe o stuchaczach ¥¥J

k-
W sk#ad tych dan™ch winny wchodzi¢ nastepujgce pola:

dane o cztonkoi:twie w Nacko™yni Kole Podchorgzych = w se™sstrze
dana o cztonkostwie w sekcjach sportowych (w seiiiestrze );
' _ dane o przyczyrach absencji s#uchacza na zajeciach (W se/iiestr—;e)
- 1lo”"¢ Liriopdu 1 przepustek jednorazcwych
- 1los¢ dni zwciilnish lekarskich
- 1l0s¢ stuzb " 2 GderwzAniei™ od zajed)
* 1los¢ dni na poligonie 'j|
4 - dane o przyczyi ach zwolnienia stuchacza 2 WO,
(rejestrowane dane "oficjalne™ 1 w¥nik badan psychologa)

np. |

~ orzeczenie RMKL i
. schorzenia fizyczne nie ujawnione przed wstepienieni do dlO
. schorzenia - anomalie psychicine nie ujawnione przed naa::a
. schorzenie, somatyczne powstate w WBO
M zaburzeni«!, psychoasobowosciowe powstate w WSO
. uznany zwigzek schorzenia ze stuzbg wojskowg
. sdorzenie;!, bez zwigzku ze s+u12ba wo j skowg

- brak postgpéiii w nauce
. brak fakt™"cznych predyspozycj
. brak motywacji do .nauki

do nauki

. trudnosci w nauce, ddugo utrzymujace siag

. trudnosci w naucel nagte
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dyscyplinarnie

. powazne ncruszenie prawa ( jednorazowe )

. kilkakrotre naruszenie porz™idku wojskoweco (celone)

- kilkakrotne naruszenie porz“dku wojskowego (@anomai i@ psych™)
wlasna prosba

. brak rozeznania przed wst;ipienieen do WSO o stuzbie wojskowej

- wysoki wef: ¢"czynni k trudnosci nauczdjnia w WSG

. trudnosci w podporzadkowaniu si”™® wjliapit regala;Tiinowm

, trudne, nieodpowiednie warunki bytowsw WSO

, trudnosci natury osobistej

inne przyczyry
. Zgon

* przejscie do innej WSO
- wyroK s"d(wy -

/I\ Przedstawiona pouyzej zbiory parametroéw identy-T i1ku jy.cych
i f)opulach sTuchaczy Wi>0 pozwala na prowadzenie wielu roéknycn
S5analiz 1 badadé okrTi?sowych. Dysponowanie przez system sterujacy
iwiarygodny i ~szybky in-formacjy o stanie tych parametrow powinno
I istoitnie popravx;ié; JakosC; procesu decyzyjnego w uczelni. P;=zyiitacy
:rozwiyzaﬂ tego typu zostanga przedstawione w dalszej
, Opracowania. |
Jak wspomniano \;v poprzednim punkcie, obok parametréw rderZ".jnycn
przefz system pomiaréw/ dotyczacych obiektu regulacji (kandyjaid *
1 stuchaczy WSO) ™ przedmiotem analiz systemu sterujicego nmog-ii dy-~
parametry charakteryzujace 707 ale
sysi.eny (wykonawczy 1 pomiarowy) majqc_ie wpdyw na wieikod6o "udwbT._;
rriigulecji™. > Ma przyktad zakdoceni a* w systemie wykonai™;czy{T;
PC]legajgce na niepednej obsadzie etatcl)wej wyk+adowcodw moga 1¢HE
niekorzystny wpdyw na wyniki uzyskiwane przez stuchaczy« Podatni 1

ni.edostatki sprzg~towe* ale takze i wadliwosS¢: systemu pomiarowecc"



istotnie snieksi.tarci¢ opis rzeczywistego stanu obiektu
m
1 ,pju.lagi - Eliffdnacja tych zakl5cefi odbywa si”™ w dwojalti  sECjE,db:
poprzez okre”~lonci oddziatywanie systefr;ur steruj”ceyo, brz.dt

N

. poprzez dzia¥ania s amorequ* aliLy jA 1« istnie,, a cu
k pewna formaiiia trudnoi”™Cs o dyz decyzje kierowiiic:
S(ﬁeruj’%ce) emitowane przez system sspauj-’\cy sy skierowane do
J s/sE=lil wykonawczecjo, brak jest natoirsiast oddziatywaé t« SY/a>H.

pomiarowy* Oczywiste Jest, ze dzia%ani*e takie v prcnktyce istnieje
JO brak na rys« 9 oznacza,, ze przedstawi ono jedynie Btra;Taen
IS/Q‘i’d-l'C')W wykonawczych czy pomiaréw dotycz “t~cii cL-ifkKlt) reic.  ji

m iI'Wudecn> - Dziatan\e, o ktorym mowa powyzejJ ma miejsce
I sytuacji traktowania systemu pcmiaroweyo Jako obi1 e ctu

W reQulac j 1 Wartant ten nie bedzie w n.rjiejszc-j- prc-cy

i ol:iemiej  rozwijany” jednak omawiajac model
I irirforfisacyjne™ 1 decyzyjnego WSON autor ustosunkuje sie do z/cr

“: parametrow identy-fikaj®gcych systemy pomiarowy, wykonawczy i
I sterujacy, ktorych ;l!rsaczenie dla prawiddowego -funkcjonowan

N procizesul dydaktyczna — wychowawczego jest 1 stothne.
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1'F Model systemu .dinformacyjneyo

Przedstawi ona struHura i zadania systci-iTiu kKierow™-tni pr~Lu o aa.Ti
wly . isktyi_zrij wy"i_howaiWf_2:ym  1IA*O ORatz zalp'r ezei it-owcine (w, br ne >

Ta"ametry identyfikacji jego elemenl5w: umol liwiaj”~ poddvce przr.

el budowy m o d e I a sys*teinlLi in-for uacy jn e
> dla potrzeb jednostek organizacyjnych szkolyy a dla

| "gorejan5w ki erowni czych. Za szczegdélny c¢c e c h e kisrDwania
>I_r‘iSS.I(—:‘Zy uznac rozw i’q Zywan :_e probleob
b}aujlyi— takich sytuacji, ktérych podmict rsie moze rozwigzac za
lhli;PQinocy posi_aa%mego zasobu wiedzy« Rozwigzanie 1ich jest rzzliwz
*]aziqki myéleniu prcdu ktywnemu, kt.ére prowadzi do wzbor-rni
"A’_\‘fivvii:*dzy podiTiiol:ilJ<< Jedng z grup problefidow povNstZljacych w  wynii.L:

7

I.!Ilpri.')oasukierowaniasa; probie 4y in<®ormacyjn
iil’\orientacyjne, poznawcze) « Sprowadzaja sie one do odpowi ednir-y
Izdobywania inforfnacji o obiekcie kierowania, "otoczenia sstei™™"-,-
d,laifania 1 samycni systsmie Kkierowania* Intormsicje niezbyJne cilc
syiiitunu kierowania powstajg w systemie wykonawczyite ( rys. -
aiSliZ sg czerpane z otO"rzenia* Odzwiercj-edl ajg one realizacje tycis
proceséw, ktdére sg prz adiniotem kierowania*

iri"?nrmacje powstajace wyniku realizacji prccesu dyd tyc ir-
wyuhowawczego W M0 pasiadajat pewng charaktery”~.tyczna ceche Z.,
mciiinaczajg sie pewng, c yki icznodéci g* Wynika to stad, iz sliic luiczy
REi*ubywaja w uczelni (zasadniczo) czjiery AAC <oV k.mu
’o’\yiitepuje zjawisko zarijwno naboru 5ruch.aczy na 'pierwszy roi;,

promocji "absolwersté-w po zakonczonym cyklu ksztatcenia* Kk tej

~yl-uacji wykonywany pomiar sta.nu iobi;ektu regulacji- g |

bienkiawicrsinzyniar ia systanuw kiarcc¥yania . War-szawa iPlhE 1PFa
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et.Gariyrfi na rys» 11 ">l hafecie jrad:;ilu prz i'o wArat—

ik inforfitacyJHO opisanO al fabswyjiznie« Ltuo—"a. =0 "

snfcrfAacji przez nie p“*zeeyra;nych przedst-awi ono ponizej.
I
1 1

Ip'For inecjs przesytane do Liczelrii priec! piaowial iy, » i

egzaminow wstepnych przez przerozchych t"S0 iotoczenie)

"rZdrz~dzsni6 Szefa Sztab.i Gen.UiP i Szafa GZP WP w sprawie nab->»'; u kanc/ao.téw
- struktura egzaminbw wste-pnych do WSO;
i.r “ trercl zadan egzamin”cyjnych i1 testbwj ~
~ scenariusz rD2iPwy kval ifikacyjneji J
i system oceniania 1 punktowania (tabele przel iczeniowe) 5

I
wzorce i .Tiodalone chB:r-akterystyki osobowo-zawodowe,

== >

“ limity przyjfiz na pc szczegCilne kierunki stialidw?

- wytyczne w zakresie ‘“polityki rekrutacji“ (system prererencjl);

T -

przewidywana i przyczyny zwolnienia kandydatow z agzamino:;.

Informacje przesytane przez organy kierujgce kandydata dc k-; h
i WKUj yszW, jedno~t Ki wojskowe-dla ~zol”nierzy sTuzby =zac-ad-i c e=c
przed rozpoczujeieil egzamindow wstepnych

(dokumenty te sg p od s t a w g do ajgoia k-andydata na listy

1
Libiegajg.cych sie c.a stuoicwania w danej U‘zeini)

- dane personalne kandydata
1

podanie”™ - ankieta; ]
karta ewidencyjna kandydata (Wwtornik karty) wydany przez FIK/WS::d
zyciorys kandydati!,;

wymagane owidectwc. (maturalne i1 z ostatnich dwéch lat nauki);
zapytanie o karatrodo;

opinie 0 pracy, organizacji partyjnych 1 mbodziezowych i1tp;

wynik badan poziofiu intelektualnego (psychologicznych)

(iloraz inteligencji, RiD-S~4,TSP-3 cz.B, TRW, TRS)
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[T = oVa ] organ&w wy konawczych-
a«itjcéElczynienie potrzebom informacyjnym visystenu kierowania  jest

P

lailJenienm przedstawione go na rys. 9 Systemu pomiarowego-
pCiranetrow 'mierzonych " przez ten syétem przedstawiono w pkt-2.2.,
20 'przestrzenne’™ rozmieszczenie iijaﬂmstek organi zacy: nych
uczestniczacych w tym procesie przedstawiono na rys-12.

Podobnie jak”.na schemacie systemu' i!p—formacyjnego dla obi™hag:
dilkggji rekrutacyjnej do WSO, przedstawiono istniejgce organy
szkobly 1 sieC¢ 4gczacych je kanatéw ib-formacyjnych (opisane® za
pomoza symboli aglfanumerycznych)- Sieé¢ tych powigzac jest
|stDSjnkowo skompl ikowc na tak, ze przédstawiony schemat oddaje
f&kﬂmie istotg zjawisla. Zapoznanie fie Z¥ trecciag in-fornacji
Przesytanej poprzez olredlone kanaty fumoZIiWi blizsze pozranie

Nk tylko charakteru 1 specyfiki sameg? .systemu informacy jrego,

det takze pozwoli na lepsze zrozumienie catodéci probl emg tyki

i
= -

ksztatcenia w WSO. i

Cele, treodci, metedy 1 formy ksztatcenia C rozumianego jakKe
swoisty proces i1nformacyjny)- pddziatywagnia wychowawcze
realizowane w Tomach programu ° nauczania przez kadra
dydaktyczno-naukotA g katedr, zak%adéw, studium jJezykdédw otcych
itp- Zadania do realizacji przez stuchaczy w ramach prccesu
dydaktyczno— wychcwawczego- Ksztattowanie ppstaw, motywecji,

zachowac¢ itp-

Oceny—wyniki nauczania uzyskane w “procesie’” kontroli (pomiaru)

przez nauczycielil akademickich
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oceny biezace < ze sprawdz 1an6bw, ko”okwi 5w, laboratori ,

estow, strzelal™ itp.);

oceny okresowe-semestralne (z eQzamindow, kolokwidw ora
zaliczen);

Oceny prac dypl oiTiOwych;
<

J
i
oceny egzaminu dyplomowego- Il
Dokumenty, w ktérych s”™ rejestrowane dane
- dziennik lekcyjny “jryy Iszkolnej;
- dziennik wyk~adonc/; )
- lista wynikéw strzslao;

i - wkaz ocen strzelac;

[ ~ lista ocen plutonu (grupy) zegzaminuj
- raporty kontroli zaj”¢ iItp. 5

b Cele, treé>ci , metody 1 -formy ksztai'fcenia z wybranych przed-

idiotow nauczania. Dddzi a*ywania wychowawcze, dyscypl inarne.
Ksztattowanie postaw, motywacji, zachowah 1itp. przez dowddcow

pododdziatéw szkolnych.

B ~ Oceny-wyniki nauczania uzyskane w procesie kontroli (pomiaru)

przez dowddcéw pododdziatow szkolnych z wybranych przedmiotow
np.regutami ny ,musz tra,szkoleni e strzelecki e, taktyka itp-
(rejestracja jak w pkt- A) :

ocena 1 analiza procesu dyscyplinarnego*

LY =)

- Karty w/ro6znieé i karty'kar syuchacjzy ;

oceny 1 analizy wykonywane dla ~akwalifi kowani a stuchaczy
do danego kierunku lub profi®*LU studiow;

oceny postaw 1 zachowan dla szei”™oko rozumianych potrzeb

opiniowania (rozpatrywanie p{I"(')(')b Ii raportéw sduchaczy).
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“— Wyniki kontroli procesu dydaktyczno-wychowawczego wykonyv~anej
" I

przez zak#ad dydaktyki na polecenie komendy szkoTy i1 radv
naukowej- Pomiar 1 analiza wybranych parametrow identy-filacji
~populacji sluchaciy dla potrzeb szeroko rozumianego kiercwania

procesem ksztaicer ia (analizy socjologiczne, testy psyche log*
M

1™ analizy efektywnosci ksztatcenia, \évykrusza+noc’)ci, praktyk i1tp)
Rejestrac”ja- danyct w dokumentach
pT - raporty kontroli i
$- raporty kontroli praktyk edukacyjnychJ
It “ arkusze testow i badah psychologicznych,
- arkusze ankietowe (problematyka FD-W)<"rtp*

I/niki pomiaru wytranych parametrow proc.t=fJ dydakty< zno -
wychowawczego 1 pcpulacji stuchaczy WSO realizowane przez

1
zast™pc”™ komendanta ds-dydaktycznych lub powodtywane specjalne

T
zespoty (komisje) kontrolne- Takze rozpatrywanie préoéb oraz

meldunkéow sduchaczy w sprawach indywidualnych, zwigzanych =z

realizowanym procesem kszta+cenia—I
inm,
IRejestracja danych w dokumentach

- raporty kontroli; L
- anlT2Zy 170ceny prcol&mowe; .
- prosby i meldunki shuchaczy dotyczace problematyki PD-W.

Geeny-wyniki praktyk edukacyjnych ?+uchaczy 1 opinie (ankiety)
wykonane w jednostkach wojskowych o absolwentach WSO po

rocznej stuzbie — analizowane przez zakd#ad dydaktyki. Gcenv
|

i’e s podstawy analiz i sprawozda¢ dla komendy i1 otoczenia WSO
Rejestracja danych w dokumentach ]
“ raporty kontroli praktyk edukacyjnych;!

- opinie po rocznej -ituzbie absolwentow WSO;
- opinie specjalne;
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! - arkusze ocen i ankiet dot. pobytu skuchaczy w jednostce wojskowej

P *0ceny, opracowsini«i. i inne e-fekty” jlop™¥y siru; ho.cy 3zkol'y w

; - i .
J ramach sekcji Naukowego Kola Poduhor”zych-

rRejestracja danyck w dokumentach g

N — artykuty i1 ~doniesienia nalLikone; J

- mat-eria+y dydaktyczne 1tp.

»Hyniki stuchaczy 1zyskiwane w ramak h liczestni ctwa w sekcj:ach

R
mr ko zainteresowaC 1 sekcjach sportowych-

J_'lji_RSjestracja danycki w dokumentach
- listy strzela¢ sportowych 1 uzyskiwane wyniki;

indywidulane wyniki konkurencji sportowych itp.
| ]
|
Oceny 1 analizy kontroli realizacl:ji— procesu dydaktyCcznego

wykonywane przez zaktad dydaktyki-j Pjnalizy stosowanych -ferm i
'"" metod ksztatcenia, przygotowania metodycznegc naut-zyLieli

L
é(m akademickich!t, jakcoci materiatow Ijdydaktycznych, wyposa.: eni a

<+ . i [ -
pracowni 1 gabinetow metodycznych }katedr 1 zak¥adow |’tp—

Rejestlgacja danych w dokumentach

- raporty kor]trol i,

- ankiety problemowe wypedniane przez kadre katedr 1 zakdadow;

- arkusze badac; |

itp . o Vv

1 & Problemat)llka uczes tni ctwa stuchaczy w praz”/, organizacji F2PR

1 organizacji mifocz ieZowy'ch ZSMP, TZHE ] i.nnych—

I Rejestrac:ja danyck w dokumentach s, 1 '
N listy cztonkéw ae,anizac ji; o
4; ; - rejestr zadaC¢ cztenkdw organizacji; N -

- wyniki szkole¢ kursowych, udziat w obozach Itp.
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rr 1
- —funkcje organizacyjne poszczegolnych czyonkéw organizacji;
- rejestracja(wyréZni eh 1 kar organizacyjnych;

- Itp. ; [

Prob lemat-Yka kadrowa zwigzana z kierowani em sduchaczy na

praktyki edukacyjre w jednostkach wojskowych oraz absolwentow

na pierwsze hstanoi iska szazbowe-

Rejestracja danych w dokumentach
- listy personalne;

“ teczki akt personainych iItp.

Pomiar wybranych p”~arametrow identyfikacyjnych sdtuchaczy IV0

1
dla potrzeb kadrouych,rejestrowany?h w Wydziale Kadrowo—Admi~
nistracyjnym- Ewidencja pr56b 1 raportéw stuchacz®/. Ewidencja

r ]
danych personalnych stuchaczy. 3

K _gceny i analizy =z wybranych pé?ametréw identyfi kacyjnych

stuchaczy uczelni (dane kadrowe) wykonywane przez WK-A dla

]
komendanta WSP- Opiniowanie pr&fob i1 meldunkow

r
kierowanych do kosiiendanta i1 do przetozonych uczelni- EmisMja

stuchaczy

wnioskow kadrowych i1tp.

= - —

-Rejestracja danych w dokumentach s
- proéb; 1 meldunki stuchaczy; j

.- opinies+u2b9we, specjalne, okresowe; |
- wnioski per”~sonalne.

Ocena 1 analiza procesu ksztatcenia z wybranych przedmio”
nauczania (szkoler ie ogol nowo jskow]e)- Ocena stanu dyscyr liny
i ’

stuchaczy- Rozpatrywanie proob i meldunkow stuchaczy. Ocena,

wyniki kontroli, porzadku wojskowego itp-
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Oceny 1 okresowe cnalisy dyscypl ijny. Pomiar i rejestracja
wybranych parametréw siuchaczy WSO (uczestnictwo w pracy
kul tikiislno oswiS*tow O] 5 or" fzscjji imlZodziOlowyuwii 1 psrtyjnb]

MOjsstir Oc s dsnyc} w dokufrtOn't.sch i

wyciggi z analizy dyscypliny w pododd?:ia)f«jch;
ewidencja dziatalnosci kul tural nc—oéwilat.owej

ankiety statystyczne o cztonkach 1 kandydatach PZPR;

ewidencja szkoleh partyjnych; )

ewidencja ruchu kandydatéw i cztonkow sPZPR\  itp.

Analizy doraZRe I okresowe z przechcwywanyL-h danych dla
potrzeb komendy 1 przetozonych WSO wykonywane przez kadr§

wydziatu politycznego- n

Oceny 1 analizy cziatalno™ci naukpwaj sduchaczy WSO mierzon

pr2oZ Izas.tepi(:e ds. naukowych lub Wyldzia+ naukowo badawczy.

Sprawozdania okresowe 1 analizy wykonywane przez zak+ad
I - :
dydaktyki dla potrzeb komendy 1 przed4ozonych WSO z przechowy-

wanych danych o realizacji procesu; ksztatcenia.

Rozpatrywanie prosb 1 meldunkéw ;sduchaczy przez zast<"pce
|

komendanta ds-poi 1tycznych- Opiniowanie sd4uzbowe stosownie do

posiadanych Juprawrien.i
ml
Zlecenia kom|endanta WSO. na wykonanie przez rade nat kowg
okreslonych badaf 1 analiz stagu procesu dydaktyczno-
Wychowa+wczeg'ofuczelni— Materiaty n%l posiedzenia plenarne rady
naukowej - Oc'_ehy el?ektywnosci kszta'+cenia, sprawnosci stuc léw,
jie

wynikéw nauczania itp- Uchwaty rady w sprawach ksztatcenia

stuchaczy, badan raukowych, dyscypliny itp
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Tl

- pormiar i1 rejestracja wybranych para.Tetréiw identy-fikcji

[ i " N
srLichacz>® WSO ( wybrarse dane ptrrsDnalnej oceny semeetral ne,

1\ *

Mlisty strzelah, w>niki egzaminu wstepnego 1 dyplomowego itp.)
Hi

"Rejestracja danych w dokumentach 2|

] wyniki egzamindéw wstepnych-do WS0; i
- listy wynikow strzatad; 1
- indeksy stuchaczy;
karty postepow sifuzhaczy w nauce 1 wychowaniu;

It - protokdl” egzaminu dyplomowego. j'

Dokumenty plani st>czno-organi zacy jjre procesu ksztadcenia
f A

dla potrzeb stuchaczy uczelni - generowane przez oddziat

szkolenia:

) iy

“ regulamin studiow WSO;
- status podchorezego WSO; |
- program nauczania;

- plan studidw; l

|

kalendarzowy plan zasadniczych zamierzieh;

miesieczne rozkdac/ zajed; * '
plan praktyk; i
zasady -wspofzawodnictwa i1 przodownictia.

Dokumenty planistyczno-organizacyjne 1 kontrolno-rozliczeniowt”®
I
wykonywane przez oddziat szkoleniai dlai potrzeb katedr ”zak fadow

_ _ _ 1 - - _
1 kadry dowddczej pododdziatow. Normowanie 1 kontrolanie
procesu ksztatcenia- Planowanie 1 "zabezpieczenie materiatowo
techniczne procesuu ksztatcenia- !

Rejestracja danych w dokumentach
“ plan studidw;
- program nauczania;
- plan korelacji przedmiotdow;
- kalendarzowy —plan zasadniczych zamierzen;

4+
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6 miesieczny plan zenierzd-l;
- plan obcigzenia dydaktyczne® kadry;

rozliczenia materi all"oe;

program doskonalenia kadry;
n:

inne plany i programy

™naiizy 1 sprawozdawczos¢ zwii®zana! z prubi&maty”k” dy”~daktyczno
i i
_ -wychowawczg dla potrzb komendy 1 przeTozonych VIO wykony wane

.%rzez oddziat®™ szkctenia. Mzory 1 trescé okreélonych_ﬁokumentéw
sprawozdawczych sg zawarte w odpowiednich instrukcjach«
i ' ' i
*Probiematyka zwigzana ze sprawowaniem nadzoru nad ksztatcCeniar.
z wybranych przediiiiotéw przez zastepcoéw komendarata WSO.
Nadzor specjaii styczny nad praca katedr i1 zaktadow. Np«nadz5r
zastgpcy komendanta ds—poiitycznycﬁ nad katedra nauk sporeczno
} ‘bolitycznych czy zastgpcy ds. l1liniowych nad zak/adem szkolenia
-1-1zycznegci . Ir;

ICierowanie praca naukowo-badawcza katedr 1 zakTad&w p~zez
zastgpcag ds.naukowa—badawczych ( problematyka ta wykracza
| |i' w zasadzie poza zagadnienia kierowania procesem dydaktyczno-

(
d wychowawczymi ). |

Kierowanie problematyka dydaktyczno—-wychowawcza katedr araz

|
zaktaddéw przez zastepcy? komendantai ds-dydaktycznych.

i 1 .
Jest to zasadnicze ogniwo kierowania pracg katedr 1 zak#aJOw

oraz studium jez/kéw obcych. Bngoéreanie kierowanie tg
problematykg jest Istotnie Wspomagéne poprzez oddziat szk"Ole-
nia, quqcy!. podstawowym orgahzm "sztabowym" zastagpcy
komendanta déi dydaktycznych. égodnie z prakseolcgiczng

!
zasadg organu ''sztabowego™ n 1 e jest on przetazonym katedr.

\
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i_(\Wszelkie dziaktania o charakterze ”kontrol no-pomi arc. wym
kim
wykonywane przez ciddziak w stosunka do katedr i1 zaktadow sa

~real 1zowane ,'na pc™iecenie zastepcy ds.. dydaktycznych™

WRoMYpatrywanie proib, meldunkéw 1 raportow B uchat zy. Analiza
b \ N
Ilicalooci problematyki dydaktyczno—wychowawcz ej- PodeJnowam e

deecyz 1 w tym zakresie w stosunku do stuchai-zy szkoty-

Intormac je o stani e catod6ci probl e|fnatyki kierowania procesem

dydaktycz no—wychov® "awczym w WSO- Ijn-formacje emitowane przez
i

zast™pc”™ komendarta ds. dydaktyczlnych charakteryzu ja siy

. ' _ c e - . , S
fgtownie duzym stopniem aQre«ijacji |.maja postad ddimi=irg.C'W o

«im zharakterze normatywnym lub sg wykbny-wane dor¢\z"ie. Istotne
[
jest generowanie wari antow decyzji w sprciwach FD—w
> m N

dla potrzeb skomenc,anta 1 (lub) rady naukowej- W szczegoOdr odéci
| ~ trebdcia in-formacji sa zagdnienia v
— planisty!czno - organiZcicyjne; -
— wynikow 1 eteltywno6cit ksztatcenia stuchaczy”
— plandw studiov® i programow nauczania;
— szeroko rozumianego zabezpiecz?nia procesu ksztatcenia;

— kierowania prccag katedr 1 zaktadow;

— struktur orgarizacyjnych ksztatcenia I1tp-

Przedstawiony powi!ej model odwzorowujacy system informau.y jrky
wan w zakresiel'kierowania procesem. dydakty-czno—vvychowaiv/czym
winien by¢ uzupedniony schematem ilodci in-formacji  przesytanych
I oc;|:>1z2z kolejne "kanab>" w Jjednostce jczasu- F"ozwolidoby " na

pfezentacja pojawiajgcych sig "'spigtrzied” i1 tzw- "wagskich garded”
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~lconanie tego rodzaju schesnatu (jJego "modelowanie) 1 podejmowanie

1 i J
Jignydh  symulacji modelu jest przedsi 1eciem niezt-ykle

jJlozonym, zile z pewnej-ci” wykonalnym- Wykonanie tego typu araliz

1 dotyczy¢ konkretnej

| |
ilino mie¢ raczej charakter *lokalny"
ﬁmiielni- Dlatego nie przewidfiano go wininiejszym opracowanilL.

I Wcelu zaprojektowe nia systemu informatycznego wspomagadij cego

JEironanie  procesem dydak tyczno—wychowawczym nalezy, obok

zc:)razowania odpowiednich kanatow informacji I treéci w nich

gromadzenia 1 przetwarzani a

[ird.esylanych, przedstawi¢ miejsca
I
ar'tydr+ Analizujac trecCci opisane powyzej,, mozna wyrozni¢ Kkilka

bgrav (Jednostek organ izacy jnych), ktc’)‘re winny bycC wyposazone

kartoteki (bazy danych). Praktycznie kazda
H

takie zbiorv®™ posiada,

‘;-w odpowiednie
t zaprezentowanych na rys-12 jednostek

Njednak do najistotniejszych nalez fi oryginalne zbiory danych w

M |
|

>

?ﬁ oddziale szkolenia
ij
; — wydziale kadrowo-admini stracyjnym;

— wydziale poi 1tycznym.

Bazy danych o wybranyci parametrach procesu dydaktyczno~wv*chowaw--

@) posiadaj™t takze katedry 1 zak#ady. Znaczny i1lo¢¢ danycli

I
przechowuje si”™ rowniet w pododdziatach szkolnych ( szczegdlnie

w kompaniach akaaemickich)-

Y Problematyka ana}lizy systemowej procescth otI)sifugi informacyjnej nalezy do
grupy zadan teorii masc"wej obshugi. Metodologiczne aspekty wyznaczania

optymalnego procesu obi,dfugi zawiera m. innymi praca M.Ciganika: Systemv
EE - . T
Jlinformacyjne w nauce,technice 1 ekonomice.Warszawa; PWE 194.



146

" +,4 . Model systertu in-formatycznecjo

ZTozono™¢ systemu informacy jnego wyzszej szkoZy oficer?kiej
wobszarze kierowania PD-W oraz istniejgce zakdocenia w jego
mfunkcjonowaniu, musza j™ koniecznos¢ bardziej efektywnych
rciiwi“/za¢c modelowych- DosSwiadczenia ostatnich lat uzasadriaja
celOAiosC zastosowania w tym celu metod 1 Srodkow informatyki-
JEffikty wyni ka jfice*ze stosowania techniki mi krokomputerowej do
k@sswania pczedsi b icirstwem, biurem czy uczelnig sga obecnie tak
_ov%iecujazce, ze trudno projektowa¢ jakikolwiek system Kierowania,
;ktbry nie uwzgladnialt.y chociaz wycinkowych rozwigza¢ tego typu-
RrOjektowani e systemow informatycznych|I dd wspomagania kieroi®ania
uiciielnig jest przedsigwzigci em stosunkowo skomplikowanym oraz
Idtugotrwatym« Prace polegajace " stworzeniu okresl cmych
I rozwigzan technilczno - programowych sa;i realizowane e t a p &xw O
1 obok organéw wykonanczych projektu (_zespo*y informatykéw) v-inni
JW ruch uczestniczyC przedstawiciele prjfysz+ego uzytkownika systemu
(kierownicza kadra uczelni)- Szczegélnlie w pierwszej fTazie prac —
opracowywania z a + o0z e n projektowych (zadania projektu wago
1 projektu koncepcyjnego) rola uzytkowni ka—zleceni odciwcy systemu
jest zasadnicza- Jego udziat w tworzeniu nowego rozwigzania
okreslaja odpowile.dnie instrukcje 1 zakresy zadan- Stopie?i tych
irifionacji musi by¢ bogiem przez uzytkownika sScisle okreslény, aby

w przysztosci mogh by¢é przez niego akceptowany -

IO Patrz punkt 1.5.
U) N, w Instrukcji organizacji 1 dokumentowania procesu projektowania
i oraz wdrazania tend™w Informatycznych vv!lgi +ach Zbrojnych PRL. Sztab Gen.
n 1 L - F
“\
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1projektowanie systemow iniormatycsn¥ch jest przedsiewzieciem
IypAIo 1nzyrilerski«p- Prezentacja w niniejszyin opracowaniu pev nych
1[0 aspektow jest,zdani em autora, uzasadni ona z dwoch powodoi™ - Pc

piby™>se autor pragnie? przedstawid swd]ista perspektywi czng sMizj®
N [} I
Jrokwi‘sania "idealnegc ,w ktorym znaju’l\ zastosowanie ( przedsta-

mioe w poprzednich punktach ) parametry identyfikujgce proces

Idyjaktyczno—wychowawcz y- Po drugie zad, przedstawienie niezb”-cnych

| | ‘
|'tbwykonania przedsiewzigc projektochh 1  technicznych winno

ukazaC kierowniczej kadrze szkol oficerskich zakres prac, ktore

nalezy wykona¢, aby rozwieizanie informatyczne * mogZo bycé

1 ¢ korzyCciel dla efektywnosci ksztaYcer!ia WSO) eksploatowane.

gr Tak wi“‘c, zostanie obecnie zaprezentowany pewien war i ant

jtakiego systemu informatycznego, ktorego wdrozenie, zdaniem autora
p\iNinno istotnie Eusprawnié prach ogniw ki erowni czych uczplni.

r. !

@Viiilqj, wdroZe@ie przedstawioneqo ponizej modelu systemu musi to
ffuiiikcjonovanie kadry Kkierowniczej WSO catkowicie zmienit ?

ib zniany, to przede wszystkim zdecydowéna, poprawa J akosSci

I
JoeJonowanych przez koriiend™® WSG decyzji ki erowni czych- Jest to

)

ispowodowane_ nie tylkoprzez fakt 1 jdostarczenia "'systeriowi
. ; . . 1

Isteruj etcemu™ odpowiednio zagregowanej informacji o] stopniu

"odchylenia** wartosc¢ 1 zmierzonych |od zaktadanych (u:hyb

requlacji>, ale takze, przez generowanie dopuszczaknych war -~

l1en tow decyzji, z ktorych mozliwy bidzie wybér ' tej
najlcipszej = . ij'
1 } L
2 przedstawionego w poprzednimlpunkcie modela systemu

inl or jT4acyjnego wynika, ze w pierwszej fazie projektowani a rozi\iia~-

informatycznego, lionieczne jest usprawnienie g¥ownie Tunkcji
obierania 1 przlechow\’\wania, a naste?pnie dopiero — przetwarz iinia
<gtydh  Qwybranychparametrach procesu i1 dydaktyczno—wychowawc ::ego

| 1 zowanego w WSO.
=
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\q Schemacie systemu irys. 12) przedstawi ono te ogniwa, kté)rych

m fraxcelien jest wialnie realizacja tunkciji zbierania i przecho”.ywa-

ki danych. Najistotniejszym z nich je“st oddziat szkolersia , Ktory
;dk zbierania danych (w ukdadzie przedstawionym w 2.3. pkt.S 1 S)
lizbiera 1 przechowywu je dane o parametrach procesu zabezpieczenia
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Do g4#ownych danych tego typu

fi@na zaliczyé: te ktore dotyczg - iln—frastruktury dydaktycznej
N\

y szkoly (sale, laboratoria, place oOwiczeh itp.); przyznanych

Ity sprzetowych i materi atowych dla potrzeb prccesu
ksztalcenia; stopnia meteriatowo - technicznego zabezpieczenia
gk 1tp. Oddziat szkolenia w wiekfezooci szkod zajmuje sie
-problematyke szeroko rozumianego wykonywania pomocy naukowych
I (warsztaty) i1 realizuje "polityke wydawniczg'™ wuczelni ( sekcja
wydawnicza, hala maszyn, kredlarnia itp-)- Sytuacja ta 1mplikuje

lm ji

wilrce konieczno$¢ podjecia dziatan ¢isprawni ajgcych w pierwszej
| > I

tkolejnosci wH#asnie w oddziale szkolenia- Podobnie, cho¢ nie na tag
idas.le wydaje sie zasadne podjecie niprac nad informatyz ac jo®
ifwydziatow : kadrowo-administracyjnego i politycznego. Zakres ich

i funkcjonowania ma bowiem charakter ogolnoszkolny, zas dokumenty
| w nich wykonywane (sprawozdania) s#uza takze przedozonym uczelni
(otoczeniu). Niezwykle wazne 2z punktu widzenia efektywnDsci
ks;?tadcenia w WSO Jjest stworzenie isysteméw informatycz nych
wspomagajecych proces zbierania i1 gromadzenia danych w katedrach,
sailiiodzieinych za_k%adacn 1 pododdziatach szkoln*/ch. Chodzi o t,
oy arametry prlo.cesu kszta*cénia by+y'I zbierane 1 rejestrowane
Po>l;mie blisko iich pc-ustawania (bez zbednych ogniw posrednich).
Na przyktad ocen;/ biez|tce stuchaczy rejl'estrowane przez wyk+adow-

dm w trakcie realizacji1 procesu |ks2latcentia, winny by¢

]
<"'e_jestrovane bezposred aio w katedrze (zaktadzie). SHuzy¢ one .noga
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iEoceny skutecznosci osiggania celow ldydaktyczrych z przedmiotow
Uilm wykdadanych- podcibnie in-formacje jo realizowanej w pododcziale
nraktyce dyscyplinarne J (wyroéznienia 1 kary) winny bydé zbierane,
rejestrowane, a nastepnie analizowane bezposSrednie w batalicnach
18zkolnych (kompalniach, rocznikach)- Ewidencja partyjna, mroczie-
lon 1tp- to domena tazy d3.ny€:h wydziatu politycznego 1 tam
wialnie dane te winny by¢ zbierane 1 plrzechowywane-

Zastgpienie tradycyjnych kartotek komputerowymi bazami danych
wii*ko przynies¢ spore korzysci, gtownie w zakresie wiarygedne sci ,
.ezytelnosci 1 mozliwcsci agregacji danych, ais takze dzieki

wijikszej szybkosci dostgpu do nich (okresowo i na zadanie') .
I

Inzynierskie projektowanie systemow in-forinatyczrrych kierowania

t
ikuje okreslenie tzw- zada¢ dc irformatyzac ji - Kazde takin
zadanie  jest definiowane przez:
\ — posta¢ dokument Lt/¢w/ Wynikowego{— UYJ SCI OWEGO?
> -

— postac¢ dokumenta/céw/ zroddowego — HEJSCIOWEGO?

- algorytm T:)rzetwarzani a danych W{ajéciowych na wyjsciowa.
iPrzedstwienie tych.zagadnied, z uwagi ich duza szczegotowose,
wykracza poza ramy niniejszej pracy- E’oza tym, tres¢ 1 ukdad
dariych (z wyjatkiem sprawozda¢ dla przje+020nych WSO0) winny byc¢

doi-itosowane do bezposrednich potrzeb okreslonych ogniw kierowania.
]

O 1le bowiem istnieje celowos¢ normatywow informacyjnych
w zakresie sprawozdawczosci, o tyle ngelkie "narzucone odgornie™
rozwigzania w zakresie postaci danych '1'roboczych" ( dla potrzeb
wlfasnych) czasto™ nie sa akgeptowanejI przez kadrga instytucji-
~ reguty te "'zewngtrzne'" rozwigzania J]sg obarczane * zarzutem
niiriadekwatnosci !"- Tak wiac rolg instutucji nadrzednych
w p-irocesie pro jektowan ia narzedzi info’“matycznych wspomaga jacych
~diBrowanie“uczelniami jest precyzyjne okreslenie postaci 1 tresci

H(I)'kumentéwlsprawozdawc zych (wynikowych)- 1 algorytmow 1ich azysFiania
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i i
gpava ma kapitalne zraczenie, zwHaszcza dla dokonywania pewnych

Joae porownawczych viykonywanych przez Instytucje Centralne MON.

" (tidorazone podjecie itysidtku projektowego w tym zakresie przecz np«
1

jarzd Szkolnictwa Wo. skowego procentowatoby w przyszdosci wiek-
1

idHczytelnosSciag dokuiiilerstdv sprawozdawczych, zas obi igatoryjnoss
ch postaci ~jjako dokumentow wWynitiKkowych
systenu in-formatycznecio wymusi niejako w uczelniach koniecznos¢
Iro<l:wigzan opartych na technice komput]erowej— Ideatem, nie tak
znow trudnym do wuzyskania, bydoby dostarczanie przedozonym
roznego rodzaju ¢norralizowanych iIntormacji™ bezposSrednie na
nciilinikedh magnetycznyc h  (dyskietkach) - Odczytanie i1ntormacji ze
szkok 1 ich poréwnanie oraz archiwizowanie w “bazie danych o
wyzszym szkolnictwie v<ojskowym* umozliwidoby instutucjom spr ciwu~
?jioan nad nim nadzdér, znacznie lepszy orientacje w iIstniejacych

Iproblemach 1, co wazniejsze, usprawnitoby proces decyzyjny w ska—

li catego wyzszego szkolnictwa wojskowego, -

i ¢

iNillezy sedzi¢, ze nowe lizowana obecnie “Instrukcja o planowaniu
I organizowaniu procesu ksztatcenia W wyzszych szKctach
oficerskich * uwzgledni postulowane roizwiazania, tym bardziej ze
bydy one juz w przesztosci wielokrotnie podejmowane.Szczegolnie
wiize jest zwkaszcza viyrazne zezwolenﬂa uczelniom na podejmot™anie
przedsi ewz ie¢ informai yzu jecych w obsz”iarze ewidenejne r>prawozdaw

czym 1 planistycznym. Brak tego typu "izezwoled w przeszdosci by+

L]
czesto traktowany jako swoista “baHiera informatyzacji “ zas

I |
wsizelkie dziatania cziistkowe <dublowan]ie kartotek “tradycyjnych*

przez komputerowe bazy danych) §nie byty roz wi ezaro ami

tfektywnymi --« 1 ”i

12) Froblematyk” podejfiowano w Zarzagdzie Szkolnictwa Wojskowego w latc.ch 1932
- 1984. Bydo to zwifizcne z wykonywaniem koncepcji informatycznego systemu
|l kierowania \gyzsz™ szkchkji oficerska "KOMENDANT', Zagadnieniem wazniejszym od
| ustalenia trecci sprawozdan bydo  ujednolicenie algorytméw ich wykcinywania
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procesu rekrutacji kandydatéw i1 procesu dydakty”™czno
~wychowawczego w wyfszej szkole o—fiierskiej ( przedstawi ona za
MpciTsBG#  algorytmu — rys-10) jest zwigzana z wykonywaniem
“permarsentnych® pomiarow wzbranych 1_jego parametrow. Sag one
fJ rejestrowane w ‘‘bazie danych syste,mu kierowania procesem
I dydaktyczno-wychowawc; - -ym WSO*“. ,Charakter mierzonych i
p|iorirechowyvvanych w niej danych przedstaiwiono schematycznie ret rys. 1
Instruktarz zawartosci tresciowej bazy danych dla potrzeb systemu
kierowania WSO przedst awiono na rys-14,.

i
Istnieja w niej (tworzg LOKALNM™ BAZe: "DANYCH TYP "S" ) crupy
danych o : B Y | n

— sZuchaczach WSO;

— procesie ksztatcenia;
i = |

— zabezpieczeniu procesu ksztaZcenia-
i
IO LIS pierwsza1 grupa danych byZa jgz W pracy prezentow ana,
>
to tyle pewnego wyjasnienia wymagajg pozostate dwie grupy,

1 Struktura organizacyjna procesu ksztadcenia to przy*jaty w danej

iuczelni sposoéb jpodziatu populacji sduchaczy na :© roczniki,
1kAierunki |studiéw I specjalnosci. MiOZIiwoéci rozwigzac tej
sltruktury jest wiele roznych uczelni?ch— W wiekszych szkotach
przyjeto zasady, ze jJeden pluton SZUCh'aCZ\C to zarazem jJedna crupa
szlcolna, ktoéra nlie jest podzielna n; mniejsze czasci . Grupa

|
jest przyporzadkowana do rocznika, kie{unku I specjalnosci, tak

wi BC jej cz+onk0\£vie realizujaj edeﬁ program nauczania.
W mniejszych szkotach takie struktury”™ "wojskowe'™ jJak pluton moga
naf stanowi¢: jednej grupy a---np. dwie — realizujagce odragbne
PiTjgramy <z uwagi zaliczenia do réznych kierunkow 1 spec jal ncsci >
Ecthatkowym utrudnieniem mogg byod wielokrotne zmiany struktury
(rgani zacy jnej podyktowane badz nadmiellrnz'ac wykrusz ai nosci g, badz

ucJ-iamianiem lub rezygnowaniem z okreslonych kierunkéw i spec-—
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. Inoci - Prowadzone przez autora badania ( na terenie WSCWZ )
|pcilegaj’\ce na rejestracji przyporz~dkowani a sduchacza do danej

oy Wkazad™/;™ 1z nierzadkie s przypadki 4 - 5 krotnej zniany

L
; Przedmiotem rejestracji w bazie danych jest p r ogr aij
: i
a zwtaszcza obowi_qzujqce rygory dydaktyczne.

: i
SFone niezbedne dla automatycznego generowania list 1 protokdédow

)0 przyporz-~dkowania w trakcie studiow !
i "

hiuc:2 an i
; *
£Q,rafiinacyjnychj, zaliczed i kolokwiéw—i;Zestawienia tego typu sa
dokuiiietani  zroddowyFi*ii-czadci owo wypedni CHiymi (nazwiska stuchaczy,
i» kody 1 nazwy przedmiotow zaliczanyit:h w danym semestrze, roku).
Wykonywanie tych list (przykt#adowe rozwigzanie takiego dokuiTientu.
»prredstawiono w Zatgczniku) przez system informatyczny ma wiele
Silzalet i to nie tylko zwigzanych z oszczgadnoociami czasu na ich
"tradycyjne*“ wykonanie. Dokumenty te w, charakterystyczny sposoéb
i"porza,dkujaj‘ 1 ujednolicajg proces ewidencji ocen semestralnych
c;:s+uchaczy- iUzyskanie ccen (wypednienie dokumentéw) od wyk*adowcow
| <= egzaminatoréw, rozpoczyna kolejny_ Ea.tap polegajacy na
iwykonaniu obliczed i1ndywidualnych 1 zerpoiowych wynikow ksztat-
icenig dla potrzeb sprawozdawczod6ci 1 szerciko rozumianych analiz.
IWykonywanie tych® zestawieol automatyczniie przez system pozwala (ct
niezwykdte bogactwo rozwigzafi. ( Czqc’)é.’ z nich przedstawiono w

1
|

punkcie 3-2« niniejszej pracy ). !

Grupa danych o zabezpi eczersiu phccesu ksztatcenia study
i

AI"ilmnie do wykonywania ré6znego rodzaju anailiz np.: stcpnia
T

wyvorzystania bazy dydaktycznej (dla potrzeb ptarsowania jej

ro>wQju 1 modernizacji); vroziiczenig przydz.i ei onych szkole

Hrititow materiatowo-tezhnicznych (paIiV\I/o, kilometry na poj-mech-,
- R [

ami.fniga, orodki pozoracji pola walki itp.)«

J*riDblemy te sa niezwykle ztozone, gdyz |w kIO planowaniem zuzycia

- ]
Hirdtéw zajmuje sig oddziat szkolenia, |zad rozliczajag je stuzby
. s ’
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pipu technicznego Itb kwatermistrzostwa- Powoduje to zwiykle
~»ibieg 2akliceh 1 riepotrzebnych  "'spitMiMtrzeh” przed  okre sami
i 10czeniowiTii « Fliici owa rolan™ jak™ spo fnia oddziaY koitenia
w ::akresie planowania i rozliczania (niektorych) limitow wyr usza
iCariiBC23 jego wsporagania poprzez metody i orodki in-format vXi .
Najpowazniejszy cz,nnoociy realizowany w oddziale szkolenia
. lest jednak p*t anowan 1e zadah dydakt*/oznych ( roczne,
isciin%tralne I miesieczne). Szczegolnie plsanowanie zajec¢ okczuje
fam* problemem niezwykle zwozonym- Rozwigzaniom tej problematyki
poiswiecono niezwykle viele opracowa¢ "~iiteraturowych, modeli
tematycznyches heurystycznych, prac kwalifi kacyjnych itp. Mimo
tw szkolnictwo wojskowe (szkody oficerskie) nadal nie dysporLijy
IZc'ioIrJ/\alajycymi rozwi ~zanit ami informatycznymi- Przyczyny tego
stanu jest gtownie brek odpowiednich do *tego celu komputeroéw.
Istniejyca "praktyka planowania zaje¢" w szkotach oficerskich

rowniez pozostawia wiele do zyczenia- ™Mieterminowoo6c¢, "‘naktacanie

l

Jjsie zajec¢'", "okienka' itp- — terminy té sy nieobce kazdemu vykda

1>g/, zwkaszcza, ze jego wymagania sy uwzgledniane dopiero

n ostatniej koiejnooci ---

DANYMI WEJSCIOWYMI dla systemu harmonogramowania zajeé sy
nciaw grup akademickii h; dane o zajeciach; dostepnoé¢ godzinowa
sal dydaktycznych; sale dla zaje¢; konflikty zaje¢; prefers-ncje

Qcidzinowe wyk¥adowcy;razwy sal dydaktycznych;nazwi ska nauczycieli.
|
53 Np.K. Ficoft;HarmcnogrciTiowanie zajyi dydaki‘:ycznych za pomocy binarnej metody
przydziatow,Zesz Nauk . WSNW nr 2.Gdynia 1984 s.79-87.
A. Gospadarowicz,A. Mctachowski:U komputerowym ukdadaniu harmonogramu zaj~é
w szkole wyzszej .Pr.Ntukowe AE nr 213.Wroe|:+aw 1982 s.2273-249.

W ramach Problemu fesortowego R.I1.14 MNSzWIT pn.” ' Rozwdj komputuryzEiCji
szkot wyzszych™ podjeto prace projektowo-wdrozeniowe retd systemem in-i“omatyc:
1 nym harmonggramowar_lia zajeo dydaktycznych'1A803—1300—WT—HA- Przewidywano ob-

1 ° HOF do-20 grup, me>i.750 wykitadDwcow 1 max. 100 sal... Prac nie ukorono.
\ i
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Wynikiem eksploatacji systemu s”™ nastepujgce DAr4dE WYJSC IOWE 2

obcie dydaktyczne wykZadowcy; program zaje-¢ grupy; rozkiifad
i
Zdje-t rozkYad zaj”™d wykTadowcy, rozktad cbcizes™ sali

dydaktycznej ; wykaz z<ijid nie zapl anowanych-
Zasadniczym efektijm komputerowego planowania zajeé jest

rozkZad z aj t, ktoéry uwzgllednia:
nazw™ przed/Tiiotu;
-nazwisko wykdadowcy (6w);
numer grupy szkolnG.,;;
“ numer tematu zaj™6 (kod zaj™o)j
- nazwa tematu zaj”¢; |

I - liczbe godzin zajedj i
- rodzaj zajecia (wWyktad, cwiczenie, laboratorium itp.);
numer godziny lekcyjnej; II
godzine rozpoczecia zaje¢ (lekcyjna lubjzegairowa);
- miejsce zajeC (kod miejsca, sektora placu c¢wiczed i1tp.);
1 — zabezpieczenie materiatowe (samochody, BW, czodgi 1td.).
JfPrace nad 4”omputer\,zacje harmoriDgrajmowania zaje¢ winny zmie-

| | |
rzt’/c w strone tzw. systemow e kKspertow\ch

|
I
(C,g,expert systems). "'MPrzykXad takiego rozwiezania prezentuje

prp-F.Jul 1usz Lech Kulikowski w artykulé "Bystemy ekspertowe - stan
1

obecny 1 perspektywy* ia>. Rozwigzania tego typu musze by¢ jednak
poprzedzone badaniami metod planowania w wariantach uproszczcnych.
Inl;ei-esujece wyniki w tym obszarze badaé mocna obejrze¢ w wydziale

pliiniDhania WSOWOpl w Koszalinie. Pracami tymi kierowat KLZcwal,

Se to systemy doradczo-decyzyjne wykorzystujece tzw/baze wiedzy w ktorej
gromadzone se opinie e ispertow. Umozliwiaja one réwniez komunikowanie s~

uzytkownika/Z systemem w jezyku zblizonym"do naturalnego.
Jjl J.L. Kulikowski ;System®™/ ekspertowe - stan .obecny 1 perspektywy rozwajowe.W:

XXV-lecie In-formatyki i"jojskonej,stan 1 perspektywy rozwoju. Materiaty z kon-
ferencji. Rynia 1986 s,190-211.
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"lk Wspomniano,. proi[::esein Informatyzac ji (poi ega na stopni o-
ﬁ'wwn z cwani u zadari real izowanych !‘tradycyjnie" przez zadania
palizowane przy uzyciu metod i Srodkéw informatyki) nalezy obj”o
inne jsdnostk: organizacyjne WSO- Matezy do nich  jtildzl_jl
i L;altowQ~administracy iny, obejmujacy swoim dziaTaniem

problematyke kadrowe tak sZuchaczy,jak tez zornierzy zawodowych.
iiZtidania tam realizowane majg znaczny wply” funkc jonoi Jani e
Ilfiprocesu ksztatcenia w WSO, mima iz ich charakter nie nosi znamion
d;;i,alah decyzyjnych  (sterujacych) - Podstawuwym zadaniem tej

|
|Mkcoorki Jest bowiem ewi dencjonowanti e zaftowno

pCirametrow identyf iku gcych populacje sTuchaczy i1 kadry szl oly,
f_jii(i decyzji podejmonanych w tym zakresie przez komendg WGD,

h.jJ(!St to wiec typowy element systemu Iinformacyjnego w zakresie
ceirgydh personalnych - Jako taki (obok “sprawowania funkcji poiliiaru
wartoSci parametrow pt>pulacji 1 ich grfOniadzeni'a—awi'dencj‘cnalvc'-ni'a)
\ jast zobligowany do odpowiedniegoj udostepnimaria
informacj 1 ogniwom decyzyjnvlm. Rozréznia sie tu dwa
; rodzaje i1nformacji s informacje o char;|aktarze jednostkowym tak

I
1 s3"uchaczy, jak kadry zawodowej) oraz |lnformacje o caTej populacji

Hlub jej podzbiorach (rocznikach”™ kompaniach, gru/|\oach, kated/l\’ach,
I samcdzielnych zakdtadach, grupach stuchaczy szczegdélnie uzdolnio-
nych i1tp-)- Obstuga ilsformacyjna kierolvvniczych ogniw decyzyjnych
uczelni wymaga, obok przedstawiania fia kt 5w, czyli igaiodci
wybranych parametréw, takze ich odpowi,edn iej agregacji-
Fclega ona na prezentciwaniu takich parametrow, ktore sa wczeilniej
P Ir zetworzone do postaci, I“jaka zapewni odpowiednig
C3Ii':ienta:je c stanie arlalizcwanej jednostki (osoby) lub igrupy.
W tym celu niezbedne jest efektywnej postugiwanie sie szeroko
1''cizunianyni metodami  matematycznymi (gtownie statystycznymi)

7 N .
zakresie “statystyki kwal itatywnej, weryfikacji hipotez itp.
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llia jest to z peilAsnoci ® mozliwe przy ubyciu metod tradycy jnych.

iy metod pracy tym bardziej nieﬁbedne, ze komendant WSQ

zsto oczekuje od wydziatu kadrcwo-administracyjnego przedstawia
Lo ‘ [

na rowniez wariantow decyz ji kadrowej

tk w sprawach i1ndywidualnych sluchacz|v® czy wyk#adowcéw, jak tez
i

pe/ych grup (podzbiordow populacji). Tzw. *polityka kadrowa'™ jest
Z/t powaznym zadaniem komendy uczelni«,[ aby pozwoli¢ “sobie na
dziatania przypadkowe, ni epersp-ektywi czne czy podejmowanie
decyzji na niepednych danych -

I B<idania prowadzone zrzez autora i bezpodredrsi kontakt z kadr™i
wyijzialu w pedni potwi erdzajMiL  koniecznosc moderni zac Ji. P "ace
tt me mog™ byC jednak podejmowane w oderwaniu od iIstniejgiych
Ig/i—temj/v in-formatyczn/ch  (kadrowych) obowigzujgcych w si tach
zbro_jnych- Aktualnie prowadzone prace projektowo—programowe nad
.Wprowadzeniem >mikrokomouteréw do ewidlencji kadrowe j jednostek-
wojskowych, stworzg moiMig bazg indeksowg w tym obszarze 1 poz -jolg
w przysz4osci na rozbudowg tych procedur, ktore maja charaiter
wy,llac:ie "'uczel niany™ _Taki ch, ktdére wymagaja zaréwno wzbogacania
Plai™*aretrov pomiaru, jaic tez metod ich plrzetwarzania dla potrzeb
kiitironania procesem dydaktyczno—wychowawczym- “Nalezy w tym
zakresie rozumie¢ takz,? odpowiedni d o b 6 r kadr dydaktycz ro -
n«aukowych 1 pli rognozowantie jej rozwoju ( studia
podyplomowe, studia edoktoranckie, praktyki, staze naukowe,

wyznaczanie na stanowiska dydaktyczno—naukowe, kierownicze 1tp.)

1) Przykdadem istotnosci tej problematyki dla efektywnego kierowania Lic.;elni?,
pr¢ -ed™igbiorstwem-czy irzadem mofe byz niestychane bogactwo réznych systam.-,;
kadrowych oferowanych przed spotki i1 Firmy softwarowe w kraju. Np.na #argach
oprogramowania SOFTARG 'S8 w Katowicach (88.09.20-23) grupa systeméw kadro-
wych byda (dbokqgospodcrki ma“teriadowej) najpowazniejszy oferty spr:edazy.
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b
r

Uhdziar polityczny® jjak wspomniano w rozdziale piarwszyn pracy,
]
I> et komérka organizacyjny, ktory trcidno zaliczy¢ do typowo
1 I i
% ‘uczelnianych™. Ponieuaz jednak planuje, organizuje 1 nadzoruje

. Eialal no66 party jno—-pol ityczny.oraz i‘ideowo—wychoviawczy gtownie
£ i
Jwobec stuchaczy uczelni, stanowi tym samym powazne ogniwo kiorowa-

—

I - *

nia szeroko rozumiany problematyka wychowawczy WSG. Zadania tej
J |
y kondrki organizacy jnej realizowane w imamach systemu informac®/"jnego

fiuczelni (przedstawiono je w poprzednim punkcie) upowazniaja do
]
Ziiprojektowania infornatycznego systemu ewidencyjno—sprawozdawczego

w zakresie danych o ( tworzy LOKALNA BAZe: DANYCH TYP »P" )

- praktyce dyscyplinarnej i1 wypadkach nadzwyczajnych;
i- {
1? przynaleznosci stuchaczy do organizacji, (PZPR i miodziezowych);

J ; dziatalnosci kuituriiilno-osSwiatowej: 1

£ 3 -1l .
3

I r « wspédpracy 2 organieacjami spotecznymi spoza uczelni.
i

1
<Ziiprojektowana 1 eksp] oatowana baza danych o tego typu zawartosci

turozliwi wydziatowi w istctny“sposob s'pe*niac’: statutowy Tfunkcje

fnadzoru nad wybranymi problemami procesu wychowctwczego WSO oraz

_it'iinkcj'e zwiyzane z szc:-roko rozumiany ?igGs?)odarky zasobami  srery
Ikultury (biblioteka oswiatowa, kluby, ‘informacja, rekreacja i1tp.>
Kcmputerowa ewidencja realizowanej w V\/ISO praktyki dyscyplinarnsj,
dziyki bogatej gamie parametrow jy idellrstyfikujycych (patrz 2.2),

ur.ozliwi znaczne zwiykiszeni e czasu kadry wydziatu przeznacziineco

]

KL, aiwsalizy systemu karania i lwyrézniania, z uz"/sku czasu
‘ i

traconego na zbierarue danych 2z pododdziatow. Dzieki temu

N\jiisterom  komenda szkoty 1 rada naukoéa otrzymaja szerszy “oljraz”

@t lejacych tendencji 1 nieprawi dbowpsci - Jestto mozliwe gtownie
M
b::i8ki zastosowaniu m«*tod matematycznych (np.analiza wariancji,

fikacJe hipotez stiatystycznych o istnieniu lub braku rtiznic
1
«atlar.u dyscypliny w okresach poréwnawczych 1tp.)«

A A. Goral skilMetody ojiisu i wnioskowania statystycznego w psychologii 1 pe-
daooai
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4 2i]ierane 1 przechowywane dane o parar-netrach procesu dyscypi Inar-
U
[

[
o umozliwig (obok rutynowych sprawozda¢) wykonanie cfiocby
if T -
-p,1istepujacych analiz

Nle N -

- prawidi“onoci  praktyki dyscyplinarnej (przekroczenie zakresiu kompetencji, przi>"
e<i kroczchnie terminu wymierzenia kary, wyroznianie bez wczesniejszego skropienia
I.. karyitp.) I '

- przyczyn popeyniania priewinie¢ dyscyplinarnych oraz ich tendencjij
g,A—vap}ywu alkoholu na cz”si oti 1wos¢ popel—nian“ia przewiniec;

T -rozkladu stosowania prak tyki dyscypl inarnej przez poszczeglolne szczeblti

Y dowodzenia (dowddcy plutonu, komapnii, batr!llionu 1tp);

J—wpiywu stasowanej praktyki dyscyplinarnej na indywidualne 1 zespotowe

|I:: wynikinauczania; =

I “rozkkadu czestotliwosci wymierzania kar i udzielania wyréznien przez kadre;

I' “porownan w szerokim spektrum badan itp. |

-7

§ "“forinatyzac ja zadinin wydziadu poi ityczasgo, obok wykonywania
E/)angtliz (Sp;rawozdaé) dla komendy i otoc!zen_ia uczelni (dyscyplina®
£ wypadki nadzwyczajne itp«), umotIini bardziej rzet elne
kiuvvzgle—dniBE—I'ie tych zaciadniec W ramach 3regulaminu wspotzawodiii‘ctwa
I 1 przodownictwa w WSO.. - I

M Subtelnos¢ problemcityki wychowawczej oraz trudnosci w systiemie

Ir i i
ocen  sprawicijeii wiele ktopotow w i_ ksztattowaniu "poli tyki
«

wychowawczej'™ uczelni. Podejmawanie zats, chocby wycinkowych, prob
nad jej parametryzac(dla potrzeq systemu in-formatyczriego)
winro dodatkowo®™ sprzyja¢ lepszej akceptacji jeJ zasad jirzez
stuchaczy« Szczegdlnici problematyka tzw- "aktywnosci spotecznej”
rcicamianej jako wucztjstnictwo (bezposrednie) w pracy roineciO
rtdzéju o:’lganizallcji spo+eczny.ch wi nno }doczeka(’: sSI<™  wi arygo« Inych
analiz 1 olcen, takze w powigzaniu 2z uzyskiwanymi wynikain w

I
k <-tadceni u prografTION" 1" m. —-- i
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Dysiponowanie rtawet najlepsza telL-hnikga kchTsputerowa przez nieiil_zng
kI administracyjna oddziatu szkolelnia, wydziatu poi 1ty izne-"0
kadrowo — admi ni stupscy jnecjo nie jeét jednak w stanie zapewnie
Tudual izac ji przedstawi onych povw'2:e_f- |izb'i_oFow danych- afi¢ z nich
ihma by¢ zbierana jak najblizej” 1irdejsca ich powsta\aia,
) o'opisno nastepnie (po ayreMai.ji), jzatxili¢ wspomniane powyzej
tazy danych- Jednym z takich “blis®*ca potozonych miejsc’” jest
¢doddzial szkolny 1 batalion, kompania ). Tam w4acnie powinno
zr!gjdowac': sie | po#ws t. awowe I'ogniwo zbierania danych o
:i)pulac'i s%ucﬁaczy— Moze rsim byC utworzenie na terenie Kkonpanii
hZseji  aktualizacji danych (terminala lub autonomicznego
N ilikrokomputera)- Rozul gzani em zdecydcpwani e korzystniejszym jest
Ins.talacja w kompanii terminala Jlokalnej sieci komputerowaj-
Fiozwigzanie ‘'‘autononiczne™, mimo Iz " zwigzane 1zycznym
"przenoszeniem” danych na dysku [lub taémie, jest K2z dc
przyjecia (nie narusi-a sp¢jnoc¢ci systemu). W oparciu o te <Istacje
powstanie baza danyci i o stuchaczach danej kompanii czy bata! ionu.
Strukturérorganiza;cyjna, w Ktcrej naI’I‘eZy utworzy¢ baze danyi;h nie
"Gk by¢ mniejsza cd kompani i (podleg!i prsetwarz antu minimuf: 10:
rekordow danych perscjnalnych) . Najkorzystniej, "jecli stacj™i ta
jest przyporzadkowarkiii do jednego ro;:znika stuchaczy. QJH:= "t te
uzasadnione. prolstota, dokonywania aoélc’ czestych 1 kdopoti wycn
zmian przynateznosci sduchacza do danego piutonu/grupy i1 konpanii
(w ramachI raczniksi)- Dla wiekszych szi«')} (np+ UIBOWZ) jedna i>tacja

noze przypadac¢ |na dwie kompanie Hlub batalion.

19 Jak wykazata praktyka eksploatacji systemu informatycznego StUCHAC! w HSCOWZ
ilosci jdanych emitowime przez pododdziaty skutecznie "blokowaty” miiiliwcsci

oérodka obliczeniowego w zakresie przygotowani a maszynowych no$ni kiNi  danyrh
i ich przetworzenia, (dokumenty Dz-2213-01,04,07,09,10,12) Patrz pk:.3.2

fl Dodatkowy korzysci™ zastosowania m krokomputera lub terminala sieciowego rj
A terenie pododdziatu ,est mozliwos¢ wykorzystania go do nauki lub zal:)awy.

Y



162

A Ma terenie pododdz i.KKlu zbierane eg 1 aktual 1zoware ™"na bie:l<tco"

__ - ]
(tworz-~ LOKALNA 11AZE DANYCH TYP “A™)
- 0 strukturze organizacyjnej podcddziaTow;

- 0 obsadzie etatofe., dowddcédw pododdziajfow;

idanty-fikacyjno-organizacyjne stuchaczy; @A » pi--t21.:2 )
|
- personalne sZuchac:;-yj - i ®
i
~ 0 rodzinie stuchac: aj T O

1r = antropometrylczne i grupa krwi syuchacza; ()
“0 wyréZnieniach 1 farach; i» (©)
- 0 urlopach, przepui-tkach,zwolnieniach lekarskich 1 sTuzbach;
- 0 pobycie na poligcnie; i
- oceny biezce 1 zaliczeniowe z przedmiotow ogodnowojskowych

(takze wyniki strzcTah); i

- 0 dziaJfalnooci stuchaczy w organizacjach (PZPR i1 miodziezowych);

I Podstawy do aktualizacji danych w bazie stanowiag odpowi cdnie

wFiisy do nastepujacyct”! dokumentdédw normatywnych z

- rozkaz dzienny.szkcTy; 3
- J
- rozkaz dzienny komfani i; !

]
- dokument zroéddowy “dane personalne stuchacza WSO' " (wypednia stuchacz);
i

- ksigzka wychodzacych z koszar; i

~ ksigzka chorych;

] i
IA‘ - - - |'
“dziennik lekcyjny grupy (plutonu); 1

'i' dziennik wykd#adowcy (dowdédcy) - dla p"rzedmiot(’)w ogoélnoksztatcacych;

listy strzelaod:

~ dokumentacje organizacyjne (POP PZPR, kot ZSMP,ZHP itp);
] |
karty wyréznien i lar;

-Ihl

[
* ksigzeczka wojskowe, stuchacza;

~ ksiazka zdrowia zodnierza;
v l.

dowdd osobisty stuchacza;
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7 lokalizacji bazy danych o s+uchachach w pododdzirale szkolnym
-@moparciu o mi krgkofi puter Iufa terminial sieci lokalnej wynikaj™

nastepujgce k 6 rz y t a i:
U MozliwoS¢ rejestracji  faktdow nieomal bezposrednio po ich zaistniieniu
w dokumentach normc-tywnych

- Ograniczenie do minimum mozliwosci popednienia bdedu aktualizacji danych,

3. Umozliwienie bezposredniej kontroli Jzgodnosci zawartosci bazy danych
z zapisami w dokumentach normatywnych| (rozkazach, ksigzkach).
Mozliwos¢ wykorzystania zbiorow lokalnej bazy danych do aktualizac ji 1 kon
troll zawartosci "bazy  danych eystemu kierowania PD-
( dane s* transmitciwane w sieci lokalnej lub s* przenoszone na nosnikach )

i. Unozliwienie bezposrednim przetozonym stuchaczy (dcy plutonéw i1 “o.mpanii)
zapoznania sie '"na ITiiejscu” z zawartosci™* odpowiednich pol dan/ch w bazie
(szczegolnie cenne dla dowddcow obejmujlqcych stanowisko lub w sytuacjach
przejscia stuchacza do innej grupy),

L. Zastgpienie '"tradycyjnego’™ gromadzenia, danych i wykonywania rdéznorodnych
sprawozdan, zapotrz abowan, list, protokédoi®j itp, przez metody autcmatyczne.

7. MozliwosSC powierzenia przetwarzania (aktualizacji) danych (za wyjetkieT
personalnych) odpowiednio przeszkolonym zo#nierzom (nhp,szefowi kcnpanii;.

S, Mozliwos¢ wykorzystania przerw w przetwarz¢aniu danych do indywidualnegc
doskonalenia umiejetnosci programowani a mikrokomputeréw ( w ramach przcd-
miDuU. ihtormauyka), samcksz calcenia lub zabawy & relaksu (gry komputerowe),

hizczegol nych rozwi ~zah organi zacy jno — programowych wy nagac

bif, idzie problerﬁ oiJpowiedniego acb e z°p i ecze ni a
zawartosci bazy danych przed niepowcTanym do-stepem. Szczegdlnie
wi.els troski w tym wzgledzie nalezy pi*zemidz ie¢ dla grupy danych
ipii;r«:idalr%m— :Qlaécivvv/m rozwi gzani em by™Moby dokonywanie zmian
z«nwartosci tych danyc!i bezposredni o pr(zez zai nteresowanego stuchcA-
~(®w drodze ‘seansu'” — kontaktu z baz*» Dane te winny cbligato-
byc uwzgledniare w rozpatrywanilu présb ,,raport6w i opiiiovja—-

nU oraz w praktyce d7scypl inarnej na wszystkich szczeblach






? 1€

rijyilaktyczi™ straktu™fi etatow™ (przewaga wykTadowciw nad asyst€?n-
I' m
| 1 adiunktami ).

rklfektywna realizarja w Kkatedrach pYzdB@a\Wiionych pO AlyZe j
wymaga odpowiedniego kierowania nimi tak ze strony Dionu
ziistyocy komendanta ds.dydaktycznych (kttremu w wi”*kszo”ci one

pcdlegaj) Jak tez 2e strony 1ich wewnetrznego Kkierowni :-twr..

Zijdania przewidziane 10 realizacji podlegajg p1 anowa xiu
i im

i rejestrowane w rscznych 1 miesiecznych planach pracy katedry.

[ I 1 y | . |

O&r" tych dokumerstow plani stycznych w katedrach istniejg takte 1

p.any studidéw, “progr smy nauczania  JCszczegolfowe) , kalenda rzowy
jak zasadniczych zam ierzefi, plan obcigZEnia dydaktycz nego ki~dry®
irozl,.iczsnie kilometréw na pojazdy mecharii czne, amunicje i1 6"orU i
iji;:zc)ra;il poI:a walki, program doskonalenia kadry«

_ Katedry stanowiag Jjedne =z najistotiniejszych ogniw syrte-iTiLi
I J
; Informacyjnego w obsz arze dydaktyczna—wychowawczym« Uczestidczg

N 4
bowiem zarowrso w przecazie wiedzy, jJak 1 konrol owani u jej wynikow.

i
1 Realizacja programu nauczania w katedrach jest przedsi ewz ieci t
si-.DSunkowo z4ozonym takze z organi zacy jnego punktu, widzenia.

; 1
Sprowadza sie to do w/konywania materiaktCiw dydaktycznych jak:

i
ketiSpekty do zajeC, skrypty, opracowania metodyczne oraz roézne
pajioce naukowe-1 Ich pzstaC musi byC c¢-cicle aktualizowana z awagi
tit okresowe zmiany tr z¢éci programu nauczzinia oraz stosow srr/ch
mfarm  imetodksztatce lia. A

Padobnie istotng problematykg jest rejest racja“stopnia osiggania
ciiklbv ksztatcenia z pi‘'zedni otéw rsEii izowanych w katedrze. Dane te
shariiovigpodstawe dlaporcesu decyzyjnego podejmowanego lakze
pi:iza katedrag« Meldunki (informacje> emitowane przez katedry o
V\];ia_lrunkach ’real.iéa;:ji pragramu, a takze okresowe (semestralne lub

racz:ne) wyniki uzN/skiwane E)rzei 5+Lchaczy sg podstawg™ dla tikicri

ogniw decyzyj ny(i:'h -jalc rada naukowa, " kémenda, a takze w znaiznym
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g.j2eQ0In™ role w s°steffkie informaicyjnym szko/y w dosz=:irzE?
¢/ " leifityczno-wychowawcz/m spednia zaktad dvdaktyki - Zajmuje si«
analizy, funkc jenowa lia systemu pod katem oceny jJego skutec:no?i—
@, stosowanych metod 1isztatcenia ich nowcczesno”ci Iit4y« Zagtad
na rys- 12) bada problematv*k8? skutecznosci praktyk eda ;a
ryjnych w jednostkac*! wojskowych, koordyrkuje przedsiewziecie
mwiczane z ksztatceni en szczegélnie uzdolnionych oraz --w szkotach
poliiadajacych pracownie psychologiczne - zajmuje sie probl ematykii
kgjafi psychologicznych s4uchaczy pod katem analiz obiektyw"sych
;iyGAan wykruszadncoc i1, analiz predyspozycji stuchaczy do ok es—
loych kierunkéw ksztakcenia 1 specjalnosci itp.
Jak wykazaty prowadzone przez autora badania tej prcblemat/ki,
«zIoly dysponuja Dkreslorsym materiatem cimpirycznym w  zo.kr-sic;"

wriikov pomiaru intel e 1tual nych cech osobéwosci  sduchaczy- j)ane

.

iItesg zatgczone do akt personalnych s4uchaczy od mum-entu zgtosze -
nia sie na egzamin wstepny (badanie to wykonujg wojsi-oowe
spracownie psychologicziie) . Praktyka dowodzi jednak, ze grupa lych
danych jest miniffialnie wykorzystana w pracy wychowawczej, nauniZw,-
JniUj] w procesie dyscyp linarnym, opiniodawczym itp- Przyczng leoc;

i jest pewna ’rdecz/telnoso” danych w arkuszach pomiaru, zx'$

tan. czesci opisowe wy-ionywane przez psychologa Czesco nie

w iHtanie zadoscuczynid potrzebom- Okazuje sie, ze 1istniejg dcoéc
preste algorytmy przaksztatcajgce dane ‘“surowe® w konkretne-
‘@czytelne dla kazdego dowddcy i1 wykdadowcy — “cechy (wartos i)-
T wiec w sytacji istiienia w danej WSO pracowni psychol ogi cznej
~pitychologa) celowe jest wzbogacenie bz;zy danych zak#adu dydakt/ki

I (-DKANMA BAZA DANYCH T/P “B*) o nastepujaca grupe danychi
“ dane 2 wynikéw bed™i6 psychologicznych stuchaczy (iloraz Intel igen -ji,
skala wyjatkowosci (Snydera-Fronkina),kontrola emocjonalna (Brzez i*iddago™
I skala temperanientu (Strelaua),skala sposobu podejmowania decyzji);;
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przedstawione powyzej dane transmitowane do bazy danych systemLi

lii,eronania procesefTi d/daktyczno—wychowawczyni WSO (lub przenoszone
B k4

Ha 1ioSnikach magnetycr.nych) - Winny by¢ one udostepnione grtwnie

|
dowOdcom pododdz ia¢w szkolnych (dla thazy danych typ A ) jciko
[
P pHwile parafTietry opisowe- Dane te “winny by¢  obi igatf_jr/jnie

5*""0sawane w Qro?esie indywidualnych r?zpsitrwaﬁ spraw sJuchaczy
(Ukierowanie naiI okreslony kierunek i]ks;zta%cenia, rozpatrywarsie
profiby o zwolnienie z WSO, przeniesienie itp.) 0 celowotci dyspo-
nridwenia tymi anal @Aifrit w procesie dyséypl inarnym nie trzeba chyoa

nikogo przekorr/wac¢» Dane te jednak]j musze by¢ wykorzystywc<ne

niezwykle ostroznie 1 koniecznie w powigzaniu wynikaini

,k¢talceniail sytuacjg rodzinng, 1tp- Prakt.y"ka stosowania takiego

'.«ompleksowego' infer Ttowania komendanta WSOI™Z w trakcie rczpatry-

whinia indywiduairsych spraw sduchaczy zostata przedstawi"cna w
3 = ! :

Apunkcie 3.2 %)is-‘.ujaccymi system intormaiyczny SIHUCHAUZ-

1 Pi"zedstawiorse powyzej problemy zwigzane z budowg modelu systesTiu
. ]

é i'i—formadcznego wspon agajacego kierowanie procesem dydaktyczno —

vvychowawcz;}_iTll WSO sg Jedynie swoistym I‘Wi_erzcho+kiem gory lodowej“-
-a -

Ekromno¢¢ miejsca w niniejszej pracy me pozwala na szersze

N\ * 1
: pDtraktowanie tych kwestii, ktore '|znajdq z"Nastosowanie przy

r, !
I cpracGwywanlu szczegtdowych projektédw koncepcyjnych systemu dla
" F

danej uczelrsi. Realizacja tych zamierzed moze wydawa¢ sie niemal
niemozliwa do wykonania, jJednak w praktyce wiele problemdiw tu

przedstawionych mozn¢ rozwigzaC adaptujgac defstepne obecnie- “na
1

rynku so-ftwarowym* o irogramowani e nariedz iowe (systemowe)-
wm' ro
«jego adaptacja, w potaczeniu z niezbedng instalacjg komputerowag
R fi
umozliwi otrzymanie efektywnego systemu informatycznego <np. sie-

ciowego) do wspemagareiSi kierowania wyzsza szkodg oficerska. Jego

v.ariant instalacyjny zaprezentowano na rys. 16.
1 ; -

\ b { \ 1= 1






2.5- Ocena efektvwno8ci systemu kierowania

FVzedstawicny &i; paj”™rzednim punkcie model (wariant) syatednu
itnformatycznegolWspomagajqcego kierowanie procesem dydaktyczno-
Wj/donenczyisii,! mimo i1z ajfrtuje wiele za%gadniei’\ w sposob aogol iionyy

[l oddaje z pewnoscig wicj”™ swoistego “rpzwi”zania idealnego**« Mamy
bawiem sytuacja, w ktorej system informacyjny szkody w obs:arze
J (ijzefroko rozumianego) procesu kszta*celnia stuchaczy 1 (cz”™6ciowo)
zabezpieczenia zostat znacznie émieniony— Zastosowane zmia-

ony to przede wsi_zystk-’\m “przekszta+ceplie" tradycyjnych syste/”ow

ﬂ!nformacyjnego 1 decy.;ryjnego w system, w ktorym wszelkie istotne

w procesie kierowania parametry s” dostarczane przez komput<?row”
n 1

,Bu&" danych, przy czym jest ona idoc’)é specyficzna, bo--«
/ -
1 rozproszona- > ]

Wa prezentowany systcim informatyczny mozna zatem patrzeé jal':o na

T
:S],e&€ przestrzennie rozproszonych, lecz funkcjonalnie powi”™z.mych

Jsystemow masowej obstugi, dysponuj”cych limitowanymi 1 lokalnie

2«irz™zanymi zbiorami danych (np. w “katedrach)«. Przeznaczifniem

systemu jest realizacja stochast;gcznego strumienia zadah
infcrmacyjnych zgodnie* z okredlcnymi “kryteriami efektywnaoci i
ocraniczeniami - Charal terystyczn”™. cech,™ tejJ sieci Jest, z2=“ kazde
Zcidanie moze by¢ realizowane oddzielinie ( realizowane wed+ug
Odreidnego piana) i1 to w roznych miejsc;ch— Czasem zachodzi jé€x»dnak

icciriieczno0¢ czasowego uzytkowania zasobow tych samych *baz*“ rawet

1 -
przez kilku uzytkownikoéow- Charakter tego typu *zachowan'™ j:rzez

p(:sZ'Zzegélnydq_,,__:t whaccieci el i iokai'inych baz danycn" jest

N =
IpCiiiOlJOJvany kontecznosci” aktualizacji '‘centralnej bazy'™ systemu



m
—

IP B
P, W

i’\’liieio/vania uczelni™- -unkcjonowanio k~dry kierowniczej WSQ jest
N pewien spos®6b “ukierunkowane'™ jprzez syste;n- KoniecznoiU.
5q_stej dyscypliny wykonawczej (akjiual izacja oraz dostgp do
olirpMionych zbiorow) i intormacyjnej w istotny sposob zmienia t&t
I tnb pracy osob odpowiedzialnych za utrzy™manie tej bazy danych»
iimiana charakteru pracy kierownictwa uczelni nie byta jednak

Bcei e it niniejszeya rozwigzania tj- systemu inforaiiatycz neQO«
I‘I
JKk przyjeto w hipotezie badawczej, chodzito

| v

zmiany charakteru informacji zasilajgcej organy

ricilegj o takie -~
I kKierownicze WSO™ ab/ spe#niata ona jfunkcje : diagnpzy
siariu procesu ksztatcenia, jJjego prognoz Yy oraz, aby uzyska-

-rH dane ,z systemu iInformatyczneg0] mogty by¢é przydatna do

NI - - _ - _
fe"fektywnego s ter swa ni a tym” procesem- Funkcje te ,Ninmy

zostaC obecnie lostatacznie”™ wyjasnione — warunkuje to bowie/r;
N | | i !
P—lwluryﬁkacy\ i“Ipotezy badawczej-.- ]

I ol ;
li ilkreSienie di1agnozy systemu ksztatcenia realizowanego
r- -

‘w' WD Tmie polega jedynie na przedstawieniu w ar to s c 1
fOkreslonych parametrow go identyf ikuj™cych- Jak juz wspomn iano,

Iiniezbedne jest okreslenie ' wuchybu regulacji ", a zatem nie
i

"tle jest?", a raczej "Jakct Jest roznica od przyjetych zakczedo™:N
Pi“zedstawione w niniejszym rozdziale parametry @niiH0 Ich znacznej
ilosci) nie nadaja sie bezposrednio do 1tego typu pordéwnah-
Odczuwa sie nadal dosC wyrazny b r a k czytelnych 1 wiarygodnych

par-ametrow diganostycznych Cocenow/ch).

[m

I"leze sie to z rozwigzaniem czwartego (szczegétowego) pr-ablemu
bukdiiwczego, to jest ze zdef iniowaniemi® parametréow e fe k t /7 w -

nooci owych systemu- To dzieki nim dopiero mait iwe
1. r
jJakiekolwiek sensowne rozpatrywanie takich pojec ;
‘Fakdocenie', "rozwdj', ''regres', Itp-
L L /\k N\ r . - LIS

. [ | 1=
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1 Problematyce pomia®‘u 1 analizy efekty™-jno”ci sysLembvi
sie obecnie coraz .weilej wuwagi. Wielu teoretykéw 1 praktyko ;
-podejmuje wysidek poznania 1 analizy ""Jakim koszteni zostat uzys-

i
"Jaka jest relacja mi™Mdzy

Ky okre*~iony e-fekt? Inaczej
ietektami a naktadami?'. Sposobem wyrazania tej relacji je;st
.zi’ykie 1loraz <“efektj" do "nak+adu")-: Poj8?cie e-fektywno6ci nm
suioje  zroddo m  ekciomi i, tam bowiem kwestie osiggania jak
n.J; jwi"kszych zy?kc’)w kosztem najmniejszych nak#adéw sg zasadnicze.
Blizsza analiza-tej cechyy, a zwhaszcza "krytyka' rozpatr y¥aaia
-wydgcznie jej ekanonrdcznych aspektévx'/_, stata sig podstawg tio
z¢tiiczenia efektywno”™zi do grupy cechi’systemowv'ch obok spdéjnosci
struktury, stabilnosSci sterowatnosci obserwowail nosci
adaptacyjnosci i1 rozwojowosci. r]ako taka jest wigc nie tylko
rmes*zalna (daje si”™ wyrazi¢ liczbowo zarowno w liczbach iniaiowa—
nv"ch jak niesj™ianowany zh) , ale takze pos>1ada szerokie spectrum
2@8::osonafi do roéznego rodzaju analiz 1 poréwnac syst so/f;-.
JXnak najbardziej przydatng cecha e-fektywnosci - tg, ktora w ogodle
uinoztiwita zastosowanie w procesie ksztatceni a, jest dowolnosScC jej
B]:.Q@Sobu wyrazania Cw zaleznosci®™ od celdw =+ przeznaczeni a systemu).
Metod wyrazania 1 sposobow okresiarsia efektywnosci prezesow
kKil->zi::aZoersia jest tak wiele, ze samo cytowanie literatury posSwie-
conej tefiiu probieaiowi mogtoby 'zapednjLC" kilkanascie stron.
Uiliasciwie odnosi sia wrazeraie, ze nievlviele fAozél w tym zakresie
z<5.proponowa¢ ‘‘nowego‘‘ ... Dydaktycznyr% zastosowani om efektywnosci
pi3swigcono kilka obsz ornych rozpraw, zas dla wielfu autoréw np.
K,,Denka czy K.zegnhatka (w zakresie dydaktyki wojskowej) jest to

przedmiot swoistej spscjaiizacji. . 1.

. SienkiewlcziTecria efektywnosci systemow. Wrockaw:0Ossoi ireufii 193? £.43.
. DensksPpmiar e-fekt/wnosci ksztatceniaW szkole wyzszej .Warszawa: RNl 19S0.

¢cegnatek:Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci ksztakceni!” w uczel
ni wojskowej. Zeszyty naukowe ASG 1936 nr i, Dodatek.

S
27)

< XD



Diaczego wi”*c"nadal uwaza powszechni te uczelnie me
dysponujg odpowiednimi 1 sprawdzonymi narzedz iami diagnhostyc artymi
d<adry WHeaoi"Ainicze j WSu wyrazi ¢, 1icakcie prowad»:. ony.>1
przez autora badafi) o03ini ze spotykane w literaturze “cywilne*
Wl kazniki efektywnosci nie s do przyji“cia w WSOn Dlaczego
aiKjch pytaft mozna zarlawae wiele. Przede wszystkim trzeba sobie
zdawaC spravjfi, ze nie wystarczy jedynjie z na j omo s ¢ samych
wskaznikow e-fektywnoszi ,, niezbedna J"gt jeszcze umiejetnos¢ ich
interpretacjili.

Przykl*adowo, “jedn/m =z najczeéciéj spotykanych wskazniksw
COceny (?) uczelni jest uzyskiwana w nich tzw. s prawno $¢
krtiztaicenia (roczna, catkowita 1tp-), rozumiana (v pewnvr,
uproszczeniu) jako stosunek i1losci s+Lchaczy kohczacych okreslon.
edap ksztatcerda ( rok, studia ) do i1losci ten etap
rcizpoczyriajec™ych. llc®az ten jest zwykle wyrazany procerrtowo.
Zatbzmy,ze dana szkota uzyskata wartosS¢ tego parametru 63,45 7.
Cqg z tego faktu wynika ? Dobrze to, czy zie?

F;i:>zpatrupny dalej» Dc pomiaru stopnialopanowania wiedzy stost"je
sie oceny (nhp- 2,354 ,5). Wektor ocen uzyskanych przez stucr.scza
w danym okresie poaniiarowym (hp.semestr) umozliwia oblicz2e.v

Wak;.oci Sredniej tyc's ocen- Uzyskano,lprzyk+adowe wartosc

cCo z tego Tfaktu w/nika ? Dobrze]y to czy 1zke? Oczywisc. ; .€
przedstawicrse powyzej przyktady s'é znacznym uproszczenier
problemu i stuze jed/nie podkresl eniu koniecznosci analizy 1
nrri.iowvania ocen. \

il-Tiizentujec te przykdtady autor pragnie zaznaczyC, zZe uproszczorc
rozumienie pewnych ocen jest dos¢ powszech » . Zmi Zaty =e

si;zafm  nalezy oczekiwa¢ wowczas, gdy uczelnie otrzymaj;. z
o

n3i? ednego systemu kierowania prec®yzyjne okreslone kryteria tej
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Ing~Icl:ywno"(;:-i . Mie choJdzi tu tylko o wykorzystanie tych wska?:-+1k6w

)
@ roznego rodzaju, pGéwnywafFi pewnych systerrsow (np. sz ko/>,Pimo iz
) cecha systemowa jest bardzo przydatiia Chodzi raczej d to,
ay uczelnia na biel:~co * orientowata w jakim stopniu swoje

aml- osi”gap czy stopien “zakrécedé™ Jjest na tyle istotny, ie
niEzy podj,~¢ '"dziatania regulacyjne”™ 1itp.
Fdc wyraznych "zewn”zrzych' wskazrsikéw efektywnosci nie zacheca
siikob do podejmowania problematyki efektywnosci "wewnetrzne)" -
n;jzuinianej jako stopir?0 osiggania celdw przez poszczegolne ogniwa
.1 dydaktyczne uczelni« i4diewiele tez pode.jmuje sie dziatad nad ooen—?
eiektywnosci samego k 1Terowanii a uczelnig, kateir”?,
wydziatem itp«,:a przeciez ta klasa pro!aleméiw jest rowniez ciest.o
pub I 1 kowana« N Zastosow-anie w tak jduzej skali metod 1
informatyki do usprawiiienia kierowania uczelnig dodatkowo ttn

problem skomplikuje, bowiem dochodzi jeszcze konieczno$¢ oceny

HaktywnosCi samego By s t e mu informatyczneoo

Il M jJednak problem posiada juz pewne (instrukcy jne} rozvjlgzanie« -

Czy wiec,proponowany w pracy,model "systemu kierowania procesem
dyd€ ktyczno“wychowawc: ;" ;ym uspj”awni anallize efektywnosci uczeliii

Wdcje sie, ze tak, “",Jdz zaproponowane do pomiaru 1 analizy

p>iiraretry procesu spei“niaja postul! aty*”~prezentowane w i1iteraturzg-

73 Wyniki tzw.sprawnosci riauczania podchor™izych rocznika proioccyjnego U2\" "skir
przez poszczegolne WSO se jedn™ ze sk#adowych oceny "szkod dla wytypowania
"przodujacej WSO". Uzyi:"kane z uczelni wartosci tego wskaznika porzadkcu ,:ra
w kolejnosci raalejes.ogj 1 poszczegdlnysii miejscom S\ przyporzadkowane puni e/
oceny. i

2) Pj,sz’c w ten sposOb, ailtor pragnie rozrézni¢ prezentowane (ir-dywidualrue/
przez czes¢ kadry WSO iInteresujgce rozwigzania z zakresu metod pomiaru i uwa—*
runkowaé efektywnosci ksztatcenia od pewnego braku dziata¢ *oficjalnych*
(instrukcyjnych) w tym zakresie. |

D) hetodyka ocdriy efektywnosci systeméw inforinatycznych.Sztab Gen. 1184/8-i .
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NEmRl wszyscy autorzy de-finujacy rozne wskazniki  e-fekt®/wnooci
(<liztalceni a podkresl ali,, ze zasadniczyj/: trudnoscia jJest dokonanie
pf) miarU okreslonych wartosci« [;Iatego tez jako przyktady
rDZwiyzah by+ty prezer«towane jedynie badarnia wycinkowe- Nie mcgty
tO by™ poiTsiary systemowes gdyz uczelnie nie dysponowaty
odpowiednimi narzedziami. Takim narze_dziem okazat sie dojoiero
komputer, a wHasciwie pewna siecC J_komputerc’)w ulokowanych W
(it gjscach powstawarsia danych. hlq

Przyktadowo, zaprezentowane rozwigzanie intormatyczne w zakresie
N
~zbierania i przechowy-stani a danych o 1istuchaczach KO umoz;iiwi,

diiipki odpowiedniemu programowi , pomiar sprawnosci ksztatcenia
I (ainalize elfektc')w 1108::1owych procesu .|i<szta+cenia) z zastosowaniem
ti:w.»kancuchéw Narkowa«™” Analiza ta pozwala na lepsze uchwycenie
(reciianlzfinu funcjonowania catego systemu ksztatcenia jako formy
dynamicznej. Pozwala "yliczyt i1loscioi”e zwiagzki zaréwno miedzy
kolejnymi !cyklami kszta*cenia.. Jak iilI miedzy latami  twdrz jtcymi
d.iny® cykl. Metoda ta, zastosowana w skali szkolnictwa wojskowego,
zgacznie utatwi proces planowania i 4 prognozowahtia

s limitow przyje¢ kandydatow doi WSO, niezbednych 1losci
abfsolwentéw 1tp .i . I‘| i

szedstawion;I/ zakres parametroéow prlocesu ksztatcenia mierzonych
przez system inforrnatyczny umozliwi okreslenie takich wskaznikow
efeictywnosci jak sprawnos¢ i1 skutecznos¢:. Zaletg proponot™ anego
ricizvig ariia jest mozliwosc dokonywanié tych ypomiarc’)w 1 analiz
pi*zez rozne kom(erki s/stema kierowania niejako ‘“na whkasny uzytek*
1 bowiem aspekty efektywnosci beda i1nteresowaty katedry czy
Ztukfad dyd_aktyki 5, iNnns zas oddziat szkolenia, y sumie jednak te

i m 1

“_inalizy czastkowe* mogg dac pe%niejszy obraz stanu WSO- Osobnym

problemem pozostaje w jakim stopniu te stany “ujawniac™*...

A>) K. Denek, J. Gnitecki sSprawnos¢ ksztt'Mcenia w aspekcie +ancuchéw Markowa.
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Sprawnos$ ¢ traktowana Jako wskaznik efektywnoi”“ci sy stema
K..ztai"cenlgj, chocby hyYa okreslana przlez naJsubtelniejBze fs totly
matematyczne, nis Jes™: w stanie (samail) zapewni¢ Kkierowni ctwii W3U
orzekiwanej diaQnozy stanu- liocCciowe ;aspekty sprawnosci scudiow
slusy¢ winny ( po okresSlonej — niezbednej standardyzac ji > jedynie
 zainicjonowania “sytuacji decyzyjnéj“, a wiec stanu w kic’:rym
& ;zeuje sie, ze kierownictwo uczelni podejmie okreslone decyzje
sterujace (kierownicze)- Sytuacja ta dotyczy rowniez nadrzeOnecjo
systemu kierowania, Qdyz wskaznik tem (s”prawnos¢) ma char ikter
opetniedszy- I»Jydaje s.e jednak, ze pierwsza reakcja na zaistniaty
stan nalezy do kierownictwa uczelni. IstotnoS¢ tego operacyjnego
kryterium oceny efektywnosci moze by¢ poastaw™ do wykonania w

sr"u’iilé'im systemu informatycznego swoistego (za WZ-Radz ikowz>kini/
*“Qilysteiru wczesnego os irzegania“« By”by t6 modud®™ badajacy w sposob
.aLgify parametr sprawnosci dla poszczegoil nych rocznikdéw s/uchaczy.
cho¢c nie tylko- Komputerowa realizacja procedur moze zachecic¢ do
;szer"szych  “poszukiwasvV* w wybranych (interesujqcych) poozbtorach
populacji sZachaczy- Takie "sondowa{]ie“ realizowane w TfTjrmie
‘dialogu z komputerem* nie jest %rudne do wykonania, przy
Jioczywistym spednieniu wymagah technfcznych syi~tema or¢;z, a moze
J?przede wszystkim, istn.ieniu aktualnej #bazy darsych o sd4uchacz ach.
I Miawiezujec do zaprezentowanego na rys-9 mode lu systemu
Il ksztatcenia WSO nalezy rozpatrzyc¢ protilemiatyke efektywnosci nieco
srerzej- 2 uwagi na rozpatrywanie ksztatcenia jJako systemu ze
tcisle okreslonym cele m zadanierri; podstawowym dla systemu
stterujacego bedzie aniiiza s kutecznos$ci Jego osi*;igania
W systemie ksztakcenia- Postugiwanie sie tym kryterium w/maga

i , _ L, -
podjecia ( np.przez ekspertow) prac nad okresleniem wartosci

2 Mdfadanego a”priori stanu kohcowego] aby (a posteriori) ocenic

[\
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(skateczno”™C¢) jecfO osiqgniecial— Mozna w tym celu posl™uzycC
p Ne warto”ci”™ pozadanego przedziaJdfu prawdopodobienstwa uzysiania
aby nastepnie poprzez jej dychotomiczng 1interpre tacje
fsmerdzi¢j ze cel osiggnieto lub nie™ Dziatanie takie moze bycC

pni.ezwykle trudne mrdet: jenli1 zatozy sie istnienie systemu

r - - ]
litfuriftatycznego- Anal lza stopnia sktiteczno™ci osiggania ;:eldiv
- -
21""aszcza, 1e mamy w liczeini do czynienia z celow” (hauc ranie
. 1
I wychowanie) nie zawsze jest mozliwa¥do zmierzenia. Jak bowiG?m
= - J

[m@ety¢ takie ipozajJane 1 pielegnowane w WSO) cechy jJjak
l,pilti'iolyzira, poswiecenie, koiezenskosc I’itp. a co dopiero stDpieh
ionsiqgniecia!S Jednak dla wielu przedmiotéw nauczanych w WSO
W;edza 1 umiejetnosci zmierzone w skali populacji s/uchaczy moga
h €C’ciane dostarczy¢. Rszpatrajgc skutecznos¢ ksztatcenia 1 cz/nigc
EZmej kryterium operacyjne, nie nalezy zapomina¢, ze jJako takie
n.e uwzgledrslg ono poioszonych * naktadow * (kasztéw) . Jak te
F koszty mierzy¢ pozost aje osobnym p r oI b I —
ewng mozliwosS¢ w zakresie oceny kc:sztéw ksztatcenia (a mote
r<iczej kosztow pobytu w W30) daje w pr;ezentowarsym modelu systema
inf(Jrmatycznego wartos¢ parametru ‘“czas pobytu stuchacza w szkole®
(réznica miedzy datg Dromocji a datacv rekrutsicji pomniejszona
O przechowywana w systemie i1losci dni urlopéw, praktyk, pobytu
w szpitala itri-)u i/lyliczenie Wiec'i chociazby tych kasztc*w

1 powiekszenie ich o “koszty state* jprzypadajace na sduchacza

inDe2 by¢ interesujacym uzupedni em arfaliz." Problematyka

i i; } .
nieustannego ,,Sledzenia wielkosci wspomnianych kosztow arzez

system informatyczny np- w oddzialej szkolenia jest niez”ykle
- * =

i

1atotna zwtaszcza, ze jak 'ju__z wspomniano w tej: pracy, koszt/ te
przypadku niepowodzBO sd#uchaczy juz"sie nie zwracaja.

2h J, zieieniewski 10rgan izacja 1 zarzadzanie._Warszawa:PWN 197Sh

23 Pedniejsze przedstawianie tej problematyki zavaera praca Sabiny Andriejczak
sKoszty ksztalcenia w szkotach wyzszych._Warszawa:PWN 1982.
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i

@ZoiidstciiAiiae powzej ozwezoinidi opiersj”™ si”™ na JedwjTi “ngi lc r*cym™

julozeniu- Polega, ona na rozpatrywaniu efektywno”™ci sy

~terowania poprzez efrs-ktywno™¢ syateinu kierowanego- Upraszcz

M zmierzone para-netry e-fektywnosci eysteoa dydaktyczno

I JRychowawczego WSO u.zasadni a zadowal aytce osi <lganie celdw orzo:
system (skutecznos¢)s przy zachowaniu odpowiedniej “wysD<ieil*®
sprawnosci 3; tc zaktada sif;*, *e Kkierowanie tym systemem jest
eiektywne- Czyli jak to méwi~ “sukces ma wielu oje5w" —ek
natomiast oceniac¢ syt iacy¥» jesli mierzone parametry efektywriosc: i
wWwkaz# odstepstwa o1 zatozeh ( system Jest nieetektywny ) ?
Sytuacja taka® powoduje Kkoniecznos¢ dziaTan usprawni aj# :ych”
ale przede wszystki n znow. wymaga®™ ona diagnozy ~ cC JSS.
zakrccone ? >5 prognozy (w jakim kierunku podgza system 1 jjdzie
rﬂajdzie sie po pewny |mczasie t ?) oraz decyzji (co robi¢ ry

I Bk zwykle w,takich s/tuacjach "szuka sie winnego'» ¥{jg-lm»rle nga

? “hinnymi " mo"g# byc pracownicy naukowo—dZ7daktyczni , studenci,.

f oiJpowiadaj#ce tymi osobom procesy - ksztatcenie (K) 1 studiowanie

- G) oraz wspcétczyn ~hikKi (zmienne wspoé/wyznaczaj#ce p“3Ces
dydaktyczno—-wychowawc zy) — cele (¢), tresci (@©-s psychologi cznc-
pii“dagogiczne prawiddowosci kszta%cenié 1 studiowania (@) ? zasNy
@.D# Asetody (m)si foraily organizacyjne <> j Srodki o .
mifrastruktura Jdydaktyczna ()] wspotdziatania nauczyzisli
cikademi cki ch ze srodo®“wi ski eit> domowym 1 orgaini z;rejani mdodz 1ezowy—
A, I zakresie w;/nikéw studiow (W) ora; unkiejetnosé studiowania @
Obok powyzszych zmiennych”™ nalezy takze uwzglednic¢ wpdyw jaki ma i
H} uzyskiwany etektywnos¢ procesu dydaktyczno- - wychowawrzego
kiidry admi nistracyjne 1 kierownicze uclzelni— Uogdl ni aj#c ,moz na tu

Witd/"stkie predyktory determinuj#ce efektywnos¢ ksztatcenia zredu-

kowa¢ do grup czynnikéws techniczne, organizacyjne 1 subiekt/wne»

,-529) Fleming £. jUnowocze™n.enie systemu dydaktycznego.Warszawa:PWN 1974.
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wgl~dniajac model pi-zedsta™iony na rys. 9 przyczyny okresl 3neg;0
aaad moQ”™ byC zlokal iowane w obiekcie regulacji (grapa czynaikcw
AMidiiManych z uczeniem sie, motywacjami, stanem zdrowia 1itp.) ,
.Asystemie pomiarowym < grupa, czynnikow zwigzanych z pomiarem lub
oc;nianiem) w systemie wykonawczym® (grupa czynnikfcw zwidzianych
2 niiiuczaniem-treci 5 netody, orodki , infrastruktura itp.). Ziaczn<
pariery tkwie takze w systemie sterUjecym (grupa” czynikdé/;
21, 1lezanycts z proceseiTs decyzyjnym) . i

JAnalizujac e-fektywno”™. kierowania, wyroznia sic- takze pewne bruny
]!:::'ymikéw psychologicznych. iiia.re efektywnooci Kierowatiia moi:u
\tyt niekiedy wkZad Kkierujacego w podnoszenie poziomu jakosci
Iprocesow wewnetrzgrupjwych (postrzeganych przez pocwTadnych Irk
j.zewnetrznych obserwataréw) . W gre wchodze tuts.j tzikie asjekty
Jjproceséw grupowych jak s wzrost spojnadéci grupy,, kDope""acja
cztonkdw grupy, zesjotowe rozwiezywanie probleméw, zespotowe
pcdejiTsowanie decyzji, rozwigzywanie k:)nfliktéw pomiedzy cz4oi kami
o"upy. Miare efekty *nocci . kierowania moze by¢ takze NiZ.a
ki.erujecego w nastepujgce elementy pracy grupowej s skutecinost
s;icjal izac ji roi zadaniowych, or«janizacje aktywriooci czi jnkOA
ottpy, akumulacje zas3bow, gotowGO6 grupy do radzenia sobie w
sytuacjach Kkryzysowy*ch, poprawe warunkow pracy®, podwyzszenie
Sijmooceny i1 poczucia wlasrsej warto6éci u podwtadnych, prz /rost
kimrek ifikac j1 podwtadn/ch. Analizy tego typu mozna stosowo™C w

w stosunku do o6rednie”™ kadry kierowniczej w oddziale szkolenia,

~NNdzialach ““sztabu', <atedrach, zakdfadach 1tp.

o0) W systernie pomiarowy n mozna wyrézni¢ (za JvKoniecznym): wladciwy pcdsystem
pomiarowy 1 podsystem ksztafttowania ocer’ll. Zadar:iem ich jest przeksztalcenie
J informacji (paranetrow) diagnostycznych w o c e n y diagnostycznc
Por.J. Konieczny!lnz/nieria systemow dziatania.Warszawa:WNT 1933 s.147.
A J. teczynskisEfektywncté asertywno-responsywnego kierowania ludzmi.P."aca
naukowe Politechniki Wroctawskiej 1987 nr 43/12 s.8S.



[ Prezentipwany w niniej-szej pracy nodel sysipi"u Kkier pnariia,
Iiipr/aoeszeﬁi ksztalcpni.i ma, obck przedst awi onych pswyzej
I 1"ircblendw, przede wszystkim usprawniac system informacyjny.

tolusprawnienie ma na celu zminimail izowani e pojawierjia tzw.

btedow orientacji , ktbre by¢ popeZniarse w warun :ach
braku niejzbednych In-"ormacji =
j tacamiem metod 1 eroiikdw inforiCiatyki jest wiec pokonanie barier
j norrnacyjnych Qpdémn:ie w relacjach "wewngtrz™ systemu Ki oroviainia.
k szczegolny sposéb wmmima™ izuje sie te bariery poprzez insb aiiicje

I
milieci komputerowaj« Myposazenie jej w system elektronicznej poczty

moze dodatkowo uspratini¢ proces Wzajlemnego informowan 1a sie
«lystemie. ¥4 ten sposO6b mozna rozpatrywa¢ dodatkowy wsiaznik
e)""'Gktywnocci systemu informacyJnego, ’\’amianowicie "stopieh 7
kojenia potrzeb i1nformacyjnych uzytkownikéw**, a takze ‘“stopi so
I Sirat informacyjnyct w systemie**. IlLokaIna siec komputerowa
:I pDwcduje oczywiscie szereg probleméw, zwiedzanych 2 odpowiedni, .
=elektywnoéci_e transmisji danych czy tqez dostepem do danych kilku
I uEytkowni kéw jednoczesnie, Jjednak W sytuacji ismeniu
t.r;r/torialnej sieci komputerowej Jej zn™nczenie moze byC Jjeszcze
1I"ieksze. Bedec fragmentem tej sieci, uzytkownicy w uczelni moga
kontaktowa¢ sie bezposSrednio z otoczeniem, co winno zasadniczo
Utiprawni¢ proces infcumowani a nadrzednego systemu kierowania cr.?z
2"Tipnznawanie sie uczelrai z podejmowanymi tam decyzjami,
pi; Hi=ceniani "do wykona, jia I1tp.
kraktyka pomiaru i analizy efektywnosci systemédw dowaczi, ze mu
Jjudadfo sie znalez¢ w t/m obszarze jakiegos “cudownego“ wskaz jika,
It+kiego, ktéry mégtby staé¢ sie swo-lst3'/|m “panaceum® na istniejace
problemy diagnostyczni-~, prognostyczne M i1 sterujgace. Vvlycigje sie
1

1Gdnak, ze o\t}ecny stan wiedzy w tym zajl_<rEisie pozwala w znacznym

1I&C.Dpniu te **nieokreslonosci * minimalizowac.
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W okresie ostatniego driiesiecialecia “real izawano w  rétnycn
uczelnitach wajskow/ch wiele wariantéw systemoéw infor/nctlyczny. .h
przeznaczonych do  wspomagania  kierowania  procesem  dydaktyczno-
wychowawczym, badaniami naukowymi 1 sSzeroko rozumiany _ gospcdark;”
zasobami* W ninisiszym rozdziale zostang, zaprezentowane przykdady
rozwigzan tej probt zmatyki podejmowane przez autora i1 Kkiercwcuse jrzec

niego zespoty w Wyiszej Szkole Oficerskiejy Wojsk ZmschanizowaTycn.

Systen inforratyczny ° KANDYDAT dla QbSlIlUgi

akcji T'ekruiEcy jn™j co SO

Pierwsze systerny inforfijatyczne dla wspofnciQania kicirowania ru W
pcjawidy sin w s;zkol racbwi e Woi-jskovvyni W potowie la .
iedamdz ies™ fitych- Przykradem tiakiego rozwi”.zania moze ly—
zrealizowany w tym okresie (przez Instytut Automaoyzacji S/sten-.6-i
Aanr~dzania AT ) ‘'"system informatyczny w zakresie aneliz/
posti”pow stuchaczy - Pod k‘oniec lat -siedemdz 1esi-1tycn
realizacjg zadan w tyn zakresie podjeto takze w wyzszych szkot4ach
ofccerskich. Temat ter byt w rdéznym st?pnia realizowany prawie we
wszystkich uczelniach™ jednak do najbardziej znanych nalez<™t
wE.rianty systeméw wdrczone w WSOMi i systemy SDAR i APOS ), P04
(system-SESJA) , WOBS (system-EPPS) orz"z w ws50wWz (syctemy KANDYDAT

i BL/IJCHAC2). W latach 1980-19S3 prace w zakresie iInformatyzacji

kierowania kSO koordyr owat Zarzad Szkolnictwa Ulojakowego™

) Prace projektowe nad tym systemem realizpwano w latach 1974-197!
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JHpdolwi ek zmiany pcstaci tresciowej lub organi zacyjnej bazy
A pociMtgaly  za scb™zwykle J

- zimiag®™ deklaracji danych w prograinach;
W

= utworzenie nonegc.” prograiTiU modyfi|kLijiiHcego ‘''star™-1" postac
bazy danych n« Tigh*» ~ |

b W& ZHilariv® paranetrév*> w programach zak”aciania 1 wyszuki Wcini £

1 In-formacji z bazy- |
Prdcs te niekiedy okazujg si” tak akompi ikowane, ze trudi;o pc.djac
deozj? - mody-Fikowa¢ czy tworzy¢ calk;owicie nowe cprogramow£ni e-
Wtakiej sytuacji,™ celowym by4o stworzenie takiego narzedzia
i;akladania—,aktualizac Ji 1 modyt ikac ji; l,!‘az danych oraz dostepu do
intormacji y ktore spetniatoby postulat%/ u

— prostoty definioviania struktur dailych;

+atwosci dokonywania zmian w tresci -4 -formie danych;

l

prostego 1 szv"bkiego dostepu do danych;
E i |
- wyeliminowania kcmiecznosci programowani a;

- '"'gestego upakowaria'™ danych w bazie.

I
Rcizwiezaniem, ktdére w znacznym stopniu spedniato te postulaty byt
|
budowany w latach 193C""-1932 w osrodku Obl iczeni owym WSCWZ <S)stem
I

"MIBDN"'. System ten udatwiat projel|<tantowi , 1 programiscie
d&fintowani e, zarzadz<“nie 1 mody—fikacjl-e zbioru danych w pa/iiieci
G dostepie sekwencyjnym. Eksploatacja systemu wymiigalci
przetwarzani a dwoéch zliiicrow 2 s+ownikarji zbioru g#déwnego.

3vstem dysponowat stosunkowo rozbudowainym Jezykiem Opisu Dar ych,

ktory umozliwiat zdefiniowanie niemal jdowolnej struktury danych
U b

Jok pliki, pola eiemeriitarne, grupowe, sekwencje danych, stos itp-
* II.
Dla potrzeb odpowiednlego dostepu do danych zawartych w zbiorze

— I

VW A. MichalukjT. Bonczo],B. Supruniiik: System zarzetdzania bezei danych "MIBCN™.
Opis wersji podstawowej systemu. Wrochaw 1982 s.7.

5 Dynikato to z konkretrego zapotrzebowania szkét oficerskich, ktore posiadaty

E 1| wyposazeniu osrodkow obi iczeniowych j(ledyni e pamieci tasmowe typu PT-3h
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opracowano J<zyk Mani pul owani a Danymi - Sklcdnia
ggramatyka tych jezykéw jest zbizona do jezyka COBOL czy FL-1.
ithfl z wielu korzysci z *zastosowania systemu byTa mozliwosc

CE.,"leronenia tzw- zbioru roboczego, ktdérego posta¢ «mozna okreslac

I |
tjclnie, a ktéry spednia standardy ICL-1900. Dzieki temu, dla

I ;
peAThth zadac« moz«na wykorzystac typowej1 pracBCLiry syste«méw FIND

izZ JAZ-75 (tak modneco o6wczesnie)- 1
! |
|OC:iwiadczenia ze stosowania systemu MIpOM byZy niezwykle intere-
I

1
Jsystembw zarzedania- Ich struktura orajz zawartos¢ tresciowa bazy
A :

wZaszcza w poczetkowym ~dktesie budowy r1nfarmat yczi®ycl«

dB<ydh miaXy w tym okresie niezwykle ™"otwarty™ charakter.
Realizacja syst.emu Wspomagajqcegojpbsl'uge akcji rekrutacy jnej
& W90 by+#a swego rodzaju koniecznoécliq« Wynikato to 2z jJej
siBoyfFiki ,poi egajacej na ograniczonym (mozliwie Kkrotkim — koszty!)
czasie trwania egzaminéw wstepnych i1 stosunkowo duzej ilosci
danyzh niez.b;ednych clo przetworzeni a= By¢ moze nie dosztoby do
informatyzacji tlego przedsiewziecia juz w 1978 vroku, gdyby nie
orcjanizowane tzw- egzaminy zbiorcze (do Kkilku szké+ w  jednym
frainBl). WSOWZ organizowata je dla pieciu szkét oficerskich 1 to
w,- zaganiu i1 Glowmyir: k ry ter 1 um* jakie postawiono przed
syritsrtem by c z a s generowania okreslonych dokumentéw ( lisc
personalnycih kandydatow, list ocen,iI sprawozdac¢ 1tp)- Réwnie
wajing by+a; mozliwosC¢ dokonywani a okresl orsych przelicze¢ ccen,
sertowanialkandydatéw (np- wed4ug uzysll/<;1nej ilosci punktéw) Oraz
i& Chowania pednej anonimowosSci ubiegajlatcych sie o0 indeks.
2uwagi na zmieniajace sie warunki “przeprowadzania egzanunow
wstepnych ( ustalane lazdorazowo przez‘ Gtowny Zarzad Szkolenia
Bcijonego WP ) wykonane:® poczatkowokilkawersji systemu-Gma™11an/
Weiriant pochodzi z roiu 19S3 a dzieki ,za"stosowaniu elastycznych

‘ll

Ptiranetréow opisuj accych' kryterianaborujestekspl oatowany nidal.

Yool ?
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1

1ISystem KANDYDAT jerit ekeploatowany ;na zestawia komputera ODRA
155 wyposazonym w minimum 4 jednostki pamieci tasmowej i czvtnik
,Ilgrt— jako urzadzenie wejsciowe ( 1ys. 17 ). Mozliwe jest wiec
_Iuruchomienie go we ws:;:ystkich WSO. 1l1o”¢ mksndydatuvj, ktira moze
II@M’:objeta systemem jest nieograni czona, jednak musz”™ oni byz
iilloreanizowani w grupy egzaminacyjne maks- 30 osobowe- Kazda grupa
iole mieC inny zestaw przedmiotow egzami rsacyjnych, jednak ich
1iloZé nie moze pl)rzekroczyc’; 13- N tl_'lakcie akcji1 rekrutacyjnej
"kandydaci moge zostac poddani badanioﬁ psychol ogi cznym _(testom) , »
I.ktérych 1locc !nie noze przekroczyé. T« Istnieje mozl :wocCcC
przyznania tzw. punktow dodatkowych dla dwéch wymiernych cech
kiihdydata (np- za Owicidectwo matural ne, za pochodzenie itp.),
System dopuszcza dowulne metode przieliczania ocen  “suro”™jych*
zprzedmiotéw (testéwl na punkty przelliczeniowe, o i1le metodii ta

dL sie przedstawi¢ w tormie tabeli kodowe j-

Organizatorem systomu KANDYDAT w trakcie akcji rekrutac\/jnej
Jist wydziat kadrowo—ridnini stracyjny i oddziat szkolenia W,. na
biizie ktorych tworzony jest doraanv sekreta ri at-
Of.rccz niego powoduje sie na czas jtrwania egzami n¢w konisje

eezami hacy jne 1 kwal ifikacy jne- ]

W systemie KANDYDAT realizowane se{inastepujece zadanias

zatozenie 1 utrzymiinie zbiordéw danych O kandydatach ubie«jaje-

cych sie o przyjecie do szkoty zawilerajacych: dane ewidencyjne

dane o przebiegu eMjzamindbw i1 dane o dec"/zji komisji kwali-Fika-

Bjnc>js J i
I
generowanie dla potrzeb organizatora Sl szeregu zest.iwieo

1
uzytkowych, zabezp:eczajecych przeprowadzenie egzamindéw oraz
i

wykonanie sprawozd<ift dla przetozonych WSO 1 r=a uzytek w;dai;ny.

m) W ostatnich latach tetit/ te wykonywane przed egzaminem wste?pnym przecz
i wojskowe pracownie psychologiczne (uzyskane tam wyniki przesytane . do WS0).









18S

& —»1i

«irr
sd-rv
», i )
h [ irenfc
f
» a1
1 i¢zzi»
*a - gr” -
’\..vuu»,
iLAi
f—wgF~ s
P
cr-
PRE~T)
6 -
t'' m
-0 wC |1
“r L.
_r
i

ndl
—d:>» |

%

tc.t3

1 i

leitiumvi

\beicEd.

«=  HiN

i

HAAI

1sk-t *'-]

N
X*rT. s

- 8§

S?VH

f>..->ji»i

iL*s
€39

icr?.

AT Krsai

fi -
* on i
fed-.
*Z7. ix
hu
i. AA
~ i
v
HEP oW L e
aai7i;rAv
»u, - = -4fi%
WKIT (/>
I:-AJ
«litif
» o/
L r
-
3
%
.
\

sc;'fl_ S -

"J
f
7
-
N v AT
1
£ -5 1 ¢
*
. Al
1/ A
-i
[V r
it _
ré
»'mmeU:
1
T wy

lil
>>
Cj

5






190

System, obejmujac tat™o”ciowo prace , admi nistracyjne, eliminuje
znacznie potrzebe rec:rneQ0 sporzadzania podstawowych dokumer tSw,
HicCistepujec je odpowiednimi tabul ogramami - W ten sposOb zostata
Einiejszona pracochZcHnno™6 przetwarzani a informacji w czasie
Strwania egzaminow 1 jednoczesnie wzrosta ich wiarygodrosc.

Asystemie szczegdélny role przywigzano do minimalizacji etapow
, I I
przetwarzania 1 do mai symalnego skrocenia operacji przygotowani a

I

leiszynowych nosnikéw danych (kart). System przebiegow kontrolnych
i - i

I tabulograméw bdedébw skutecznie chroni baze danych przed

namtd iwosci y pomydek. |

‘ . . L= o L . p
Generalnie mozna wyréznié dwa rodzafe efektow ktore

k 3
(piGwodowato wdrozenie SI1 KANDYDAT :

) wymierne (ekonoriiczne) ;

I

N — niewymierne (poz aekonomi czne) . P
|

'Wiekszych korzy$sci nfiezy oczekiwaé¢é dw obszarze e fektow

> ji

WzaekoniOmicznych- i
2«<z1licza sie do nich

0) usprawnienie organizacji przetwarzani a danych przez
— usystematyzowarie obiegu informacji,
1 — ujednol iceni e Njzorow dokumentow;

T - systemoweI wykrywanie zaktocefi w'_ ob;“egu 1 postaci danych;

pedny kontrole obiegu 1 przetwarzani a danych;

b) zwiekszenie |wiarycodnosci 1 nienarjuszalnosci informacji prze;*®
5 T okrjeélony system kodowania danyg:h;
— systemowyI k-ontrole 1 biezgce kolrygowanie b¥edow;
I ~ procedury ochreny informacji prted jej utraty,zniszczsniea

lub®"niepozydanym wglydem oséb nieupjowazni onych;



u

®<2wienie pravejdtipodobienstwa podejmowania trafn™/ch dec;/zji
i; na etapie kwal Fikowariia kandydatow na studia, przez
- dostarczenie n] ezbednych iIn-for'macji o uzyskanych przez
kanc®/datow i~d™Mwidualnych wynikow;
- zagwarantowani ¢f jednolitego 1 obiektywnego stosow«»nia
kr*/teriow kwalifikacyjnych; J
- dcstai”czenie in-formacji o lokacie uzyskanej przez kandydata
na (!agzaminach wst%pnych wg - dov‘\]/plnie ustalo/r\lych paraiTHi trow

sortowania; - I -
* J
:;a)f dostarczenie nowych moiliwoéci w zakresie pog/™Vbicnych analiz
“wynikow egzamindéw wstepnych uzyskijwan/ch po ich zakohczersi u;
Sﬁ@. umozliwia t*o formutowanie wnioskoiN dotyczagcych pei-mych

trendéw w poziomit przygotowani a kandydatéw ich motywacji do
zawodu ofice'ra itf._; d
"F ¥

fi - .

r
opracowanie pewmY\;ch przedsiewz ie6 modyf ikujecych proc ram
X-hauczania "howo icielonych podcﬁorqiychj podjecie dziatah

T ikcrektywnych 1tp-

Dziesieciokrotna ek sploatacja systemu KANDYDAT w réznej wersji

pozwoli4a na potwierdi enie pewnych wni oskow co do jego
e-i®kpwnodeci zawartycF w projekcie koncepcyjnym systemu
Wyliczona pracochdonne 66 przetwarzania iInfoCniacji w systemie

tradycyjnym ( przyjeto do oblicze6é 900 kandydatow )

| ]
wyhutti 96,5 roboczogc dzin / 1 osobe-1 t#skczna pracnrhti #tl0i"¢ w

systemie i nf ormatycznym,; wynosi 82,5 roboczogocz iny”

A

Ik - ,
/ 1 osobe. Dajle |to szecunkowy zysk ok.jl4 roboczogodzin/ i osebe !

6) System obstMigi "akcji rekrutacyjnej do WD) "KANDYDAT™ - Projekt koncepcyjny,
Wroctaw ,1933 s.63-64 -
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>.2. System 1i1n-fornatyczny " SINUCHACZ ™" do obs+tugi

1 toku stadiow w WSO i

Im

rFroblemem znacznie powazniejszym od obs}"aQi egzaminéw wstepnych
! i I _
Jeist odpowiednie < tal ze iIn-formatyczne ) wspomaganie Kkierowania

| Procesem dydaktyczno-iiychowawczym realizowanym w WSO« W tym celu
W 1981 roku rozpoczeta w WSOUJ2 pracg nad zbudowani em systemu
T inFormatycznego lizAabezf ieczaj”™cego ten Ilobszar (nazwanego StUChIACZ).

AI‘Przed ich rozpoczeci oM zespol projektowy zZozony =z pracowrikow
! N
o™irodka obi 1czeni onegjcizwrociZ  siedo "k erowni czej kadryszkoty z

arl::iete, W ktorej zapytywano o probliemy;, jJakich rozwi gzywani e

jest na tyle ztozone lub ucigzliwe, ze wsjcazana by+a by pomoc ze

t - I
K’Strony metod inarzeczi iniForma.tyki - i —Fformulfrz ankiety zaviiera
zcitezznik ). W badaniach poddano takz” analizie wiele dokumentow

rjcirmatywnych regijlujatcych procesy plancl)wania, organizowania oraz

| ke,ind™oi i procesu ksztatcenia w yJO. Prowadzono réwniez rozmoi™iy na

ten temat w innych WSCj ( problem informatyzacjyi obsdfugi toku
I N\

Situdiow by+ koordynoiiany centralnie przez Zarzed Szkolnictwa

Wojskowego )- Szczegdblnie wiele pomocy uzyskano w WO3S 1 WSOUII,

i
ktore w tym okresie zajmowaty sie rowniez te problematyke.

Pcr.poczecie prac prcjektowo - progriimowych nad systemem

Welu.“i kowato ukodczenie systemu obs*ugl_I bazy danych MIBON- Miat on
i

stanowi¢: podstawowe ~narzedzie zakdadaniia, aktualizacji oraz
i o, i I

fwyukiwania 1 agregacji danych- PrB.CG nad obu i=yscemami byty

pr__Dwadzone’\rc’)wno!egle- Umozliwid4o to W¥konanie szeregu zmian w Sl

MilBCid, ktore "wymus2"ata™ probl ematyka systemu obstugi toku
i i mT

,sfud iow- ; "

“H ) "1
. A
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2 wagi na przyjete zf~ozenie, ie systemem SIdUCHACZ nalepy objai
ﬁ\f\j rocznik podchoxgl* ych z dniem wcieleni a do WSO 1 potem co
stopniowo obejmcwai rgim kolejne roczniki, podjeto decyzje
a zakoficzeniu prac prc jektowych nad prosramami zakdadania bazy
danych do sierpnia #9c2." We wrzesniu tego roku rctzpoczeto wiec
Eksploatacje czesci programow sv'stemu, SLZUCHACZ ( traktowany jako
Tobny )- " )
Przedsiewziecie to okazato sie niestyclianie skomplikowane 1 to
piie tylko z powodow merytorycznych - Dulzo by#o tti niepewnosci, tak
o do stusznosci eateco przedsi ewzieci]a, jak 1 metod jego wdrazania,
%

Faktem jest jednak, z- (cho$s z duzymi "oporami materii'), system

tth "rozpoczeto eksplczatowa¢ poczetkowp w WSOWZ, a potem w irnych

I 1
"szkotach. W 1986 systemem tym objeto caty populacje podchorgzych
g

fweDWZ 1 jest on eksplcatowany bez przerwy nadat.

1 Uz/tkownikiem systemu SIZUCHACZ jest g#éwnie- oddziat szkolenia
11

lorfkz czesciowo (W zakresie danych perscjnctl nych i=hil.hai_zy) wyciziat
lI<cdrowo—admini:stracyjriy. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze d{r,iele

fafracowaCi na podstawie danych z systemu SIZUCHAuZ wykonano dla
ff
potrzeb komendanta 1 rady naukowej. Wskazanie odpowiedniego dla

"tegc systemu "organi ze tora'" (osoby lub :komérki funkc jonal nej ) jest

problemem samym w sobie- Bydy (@ nadal se) w Oetszej uc*=eln™

rézne propozycje rozwjiezaCi, gdyz zasieg tematyczny systemu jei't
I R -

znaczny i obejmuje koiiipetencje oraz zainteresowania wielu. osoéb...

' i
7/ Gdyby w innym okresie rozpocze¢ wdrozenie ( np. podczas trwania susol™. )
file bydtoby mozliwe odtworzenie wielu demych potrzebnych  dla SI wLUcHALi..
Ftza tym, niektdore dare o realizowanym procesie ksiztalcenia, potrzebne ola
Bl SKIUICHACZ nie s (w tradycyjnym systemie Kkierowania) nigdzie przeci-iowwane
6) Uruchomiono w pierwszej Tazie jedynie programy zakkadania 1 akturilizaCji
bazy danych, bez mozliwosci wkomywcinia zestawieh uzytkowych, ktoie jako
" bardziej pracochHonne pozostawiono na okres pozniejszy
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; i

1IW systemie SKIUCHACHK; 03.11zO0/H1s s [B.stOpu. jJr.cti zscilctnia. *

X ! 1

i 1

e zatozenie 1 Iutrzyf.ianie zbioréw danych o sdtuchaczach WSG

Nzawi eraJ”.cych2 danf* 1denty fikacyjnQ~orcjanizacy jn”, ”“ersuni: 1n™,
1
¢dane o rodzinie slt.chacza, dane o wynikach egzaminu wstvpr sgo,

1

semestralne wyniki naucania, dane o wyréznieniach i ki'vad)

oraz dane o aktywncioci spotecznej 1, naukowej itp.;

I i _
- zatozenie i ~aktualizacja danych 50 kadrze dydaktyt znf£"j i
|

dawtdczej WSO, strikturze organizacyjnej procesu ksztai"t enia

m' | _ _ __1
oraz danych o przei"miotach naucz”™nija? ;
| I ]

-1 generowanie dla potrzeb uzytkownikow szeregu zestawien, araliz

N

list itp- ~“zabezpi eczajacych proces in-formacyjno det_yryj?ly
r - -
.nha szczeblu Ifomendy WSO; i
- “nrawozdawczoi¢ weunatrzszkol na oraz dla przeroionych WSO,
F i
i Zakres wydawnictw (wydrukow uZytkowchl) SI Si+UCHACH by¢

; b.,rc:zo szeroki.".gdyz bazuje na stosunkowo duzej ilosci danych
0 realizowanym proces.e ksztatcenia. Zakres informacji wynikowej
|m02e takze przekracza¢ ustalony wczeSniej (dla danego typu
dDkumentu)’. Informacjo b”Nd™.ce "wyjeciem” systemu mozna podz:.elic
n;. cane indywidualne stuchacza 1 dokumenty z danymi o podzbiorach
populacji podchorgzych (np. o rocznikach, kompaniach, plutonach )
Typowym dokumentsiTi wynikowym pierwszego rodboju “es

“Karta personalna sdtuchacza .WSO". Zawjeraon .wyciyg synhct/czry
danych personalnych, danych' o wynikach nauczania. aktywnosci
sigecznej”, naukowej®™ 4p. DOKlAMERh tem  (wykonywany na = z.?.clinie)
gsruzy do podejmLania decyzji w sprawach indywidualnych s4uchaczy

rj.:.k=rozpatrywanie presb o0 zwolnienie WSO, wnioskéw o zalicienie

i I

i
h da grupy szczegdélnie uzdolnionych, |

alicrer.e do p»

“"Istucliow i1tp.~"Zdecydowany”™ wiekszos¢ dokumentéw wynikowych sy stemu

3 Yy - e im
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A-Zbig)r "'SIZUCH-MIB-ST* jest stowni ©jiem bazy danych “SbIUCHACZ. Budoiva ti:Q0
zbioru opiera sie na technologii SZBD "hIBON'. i17ykorzystanie tej technologii

unciMiwia niestandardowe przechowywanie opisdw identy-Fikujecych struktury

I =
.danych zbiorow "'SIZUCHAC2" 1 '"'SIZUCHACZ-CD"*, a takie spis wszelkich uzywanych
i

~1
Jskrétow, kodow 1 objaonied prze”chowywanych W bazie.

BZownik ten zawiera takie zbiory (tablice kodowe):

kadry dowodczej; i

kadry dydaktycznej;

struktury organizac:yjnej WSO;

przedmiotow nfuczariia. i
-Moiliwo6eci SZBD '"MIBON" pozwalajg na stosunkowo elastyczne generowanie 8azy
J
}_ jarych dla dowolnej struktury organizacyijnej danej WSO. Zakl"ada @ sie

" (salizowanc tak w praktyce), 1e zbior ten Jjest generowany przez SZBD

I “M3BON"" dla kazdej szkoZy osobno przezi autorow  systemu ( oirodek
f ]
-, iczeniowy WSOWZ ). Pc zawozeniu (wygenerowaniu) bazy danych wszelkie

""iperacje aktE*lizacji sj proste i.moge bydi wykonywane w pezZnym zalresie
i !
\riez uzytkownikédw samodzielnie. !

B = Zbidor "SIZUCHACZ" jest standardowym zbiorem jedno lub wielokrez kowym
idzonym z rekordow zawi erajecym podstawowe dania 0 sZuchaczu wy. stri, ktury
ripisanej] w stowniku. Zbior ten zawiera :

- dane personalne sZuchaczy; n
- dane o wynikach egzaminu wstepnego; *

N - dane o wynikach nauczania, przynaleznosci do okreslonych struktur., grup

szkolnych itp.; !
] 1.
-1 - dane o stosowanej praktyce dyscyplinarnej (wyroznienia 1 kary);

“* dane dodatkowe ( aktywnos¢ spoteczna, naukowa, przyc:.yny cthsoc.ii  ra
zajeciach, przyczyry ewentualnego zwolnienia z WSO itp.>.
Pr:;yjeto, te pola zawierajece dane o wynikach nauczania, praktyce dy™ phHncir
lirei i1 dane dodatkowe ma.:e charakter pol powtarzalnych réwnej liczbie sumestroéw
nauki ( 8.).7"Cze0¢ danych w tym zbiorze jest agreigacjfi danych semesv.rair.ych

i s 1 i
przechowywanych w zbiorze "'SI/UCHACZ-CD". |
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fiC- 2oic¢ir "SUUCHACZ-CD" stanowi uzupednienie zbioru "SIZUCHACZ" w zakresie: danych

VAN
%’ aktualizowanych w trybie miesie”cznym* Dotyczy to danych o przepustkach,

J urlopach, stuzbach, zwalnieniach lekarskich, a takze wyrdéznieniach 1 karach

i podchorfizych. Zbidér tei jest niezb8?dny ze wzglidu na koniecznos¢ czystych

i ( miesi8?cznych ) aktualizacji, ktére w wypadku jednego, duzego zbioru mog"
- i..
p by¢ niezwykle ztozone 1 diugotrwate. |

31 13a obu zbiordéw SIZUCAACZ" i "S!ZUCHACZ:CD" przyjeto zasac”® nic’usuwania
r.” (—Fizycznego) rekorddow z oazy. Nastepuje w ten sposob pedna archiwizacja danych,
» | o7 ¢ trudnaldo uzyskania a tradydcyjnych systernach informacyjnych. Szczegoliiie

» 1
% cenne dlatego dane o stuchaczach, ktoérzy,|Z réznych powodéw nie ukoéczyii

1 "szoly. Dla tej grupy SI SUUCHACZ stanowi hiemal jedyne miejsce (Slad ich
1

* iftudiowania w szkole), giizie one w tctkiej skali przechowywane.

;Na system SKIUCHACZ sktadaj# sie nasjtepuj”™e programy

1 PR-2213-PERS

DrukoiA*anie kart personilnych stuchctczy WU ol

PR-2213-SLSE

Tworzenie zbiorow danych roboczych dla m-du/u
SESJA (obstugi sesji egzaminacyjnej) Th-221o0-W5E3
PR-2213-SESL

Przekc dowanie danych ze zbioru roboc.zego medalu

.ig 1 SESJA na d?ne zbioru SIZUCHACZ

‘F‘>Flet2213—S'ES.1 - Nadawanie kodéw dla mo“du+u SESJA

’\i-J:’ ) — Wydruk kontrolny danych z sesji
PR-2213-SES2 - Zaktacanie zbioru statego (parametry sesji
r 7 ml egzami nacy jnej) TN“z.z.ly-ZLS 1

lJv Y; 7 Aktualizacja zbioru danych o sesji TM2-::1 ES
PR-2213-SES3 - Wydrult protoko4déw egzaminacyjnych N-221-.-4i.)
< dokument czesciowo wypedniony - rubryki )

- Zak¥adanie zbioru oceni
[T - ‘ 1 i

\ 1

n o mJ : -
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pFi1-2213-GRUP Proyr cim wykonuje kiik41 wari ant5w ukiad5w list
stuchaczy NSO jij

PFi~2213-ROKP Zaikladanie podzbiorSw'ldanych 0 roczniku promcjcy jryNi

1H;-2213-DRUP DrukoiJanie dokunienl5w ;'zr5d+owych do aktual 1 acji
danycti o przepustkach” uriQpach i1tp.

pFi-2213-MUMD  ““ 'ProQr¢im wykonuje dakumenty ZzZroddowe 1 wynikowe

ula pcttrzeb kwatermistrzostwa kISO

arf “(stuzn™a mundurowa) i
| ) } ) r. _
r-fi-2 243 -AK IW "Aktua]izaeja kar 1 wyroéznien
i PR-2213-DRZE Wykonywanie zestawien 1 analiz ijykruszal no6ci

Z WSO (roézne przekroje WU-2213-1207-3S) >
F--F:-2213-URLP Aktual 1zacja 1 anali™za- danych o urlopach,
ipoi igcinachs praktykacii, itp.
t
Pf::>2:213-KARA “Wyruk wykazu kar 1 wyr]oéznien
f PP-2213-EGZA Proyrii.m wykonuje zestawienia niezbednych durnych

do 1 po egzamirsie dyplorrsowym (protokéty ocen,

1
listy loka.t kohcowychanalizy ocen )

Pr--22i3-Ecz| - WProoram obstu»ijuje modut egzaminu dypj-omoHtr-gc
i i
stuch<iczy

Pr~2 213-HOAK Progri\iTJ umozliwia aktualizacje dowolnego pola
v riikordzie danych ' s#uchacza w tFybli'e

]

konwei-sacyjnym poprzez terminal lokalny rueci

IMERA -~911 podd#gczonej do komputera ODRA

i ]

*Progrim umozliwia aktualizacje w kilku wariantach
1

aktua.izacji ( dla wiekszej ilooci rekordéw jesi_
i

Imatli<a tabulacja, protekcja 1 kontrola dany-:;h).
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h | '
cnd2 1enn0QO procesu, edukacji podchorf®.Sych» Ma wstepie wykonano
|
|
t] eksperyment tylko w jednej katedrze <taktyki) w MSOWZ w roku

siikolrsym 49S4/S5- Reji?stracja poszczeg6l nych zaje¢ prograiT#Owych
n

w specjalnie w tym celu wykonainym "Dzl&rsniku wyk#adowcy' <jeQo wzcCr
i 1 i '
1 pr-zedstawiono w zarec;:niku) rejestrowano nastepujgce parameti-y :

* temat zajec¢ (numer* tematu) ;

rP
- data przeprowadzenia zajec¢;

- kod wyk+adowcy prowadzagcego;

N

-~"kod obecnosci dowodcy plutonu (grupy) na zzo"eciach;
stopiefi zabezpi ec:;ienia sprzetowegolzajeé (np- w wozy boji;vwe) ;
« -

czas trwarsia zajet: w jednostkach jlekcyjnych (lub godz.fnach

m . dla zaje¢ na poliijonie) z z-aznaczeni sm iloéci godzin w nocy;

« — miejsce przeprawaiitzenia zaje¢ (sala wyktadowa;, kinowa,po,igon
H ; laboratorium 1tp-- i
% ﬁap[0p0ﬂowaﬂ0i podd ic Cewidencji ngstepujqce parametry ouen
.Ibielqcych stuchaczy : "
"‘lt E Aktywrlloéé —rozuni ima jako stopish 2aarI1Qa20wc’\nia (uczsstnictwa) - lChja
] . . !
bt I w zajeciach "
2) Wiedza teoretyczna : ‘ 7 J.
— wiadomosci ogol notaktyczne; _L | ;k'
— wiadomosci o0 armiach obcych—Jg i
3) Umiejetnosci praktyczne [ -

— technika dziatania ko#nierza na polu walki;

i — umiejetno$¢ jrodejmowania decyzji; ,
i N
— umiejetnos¢ nieldowani a 1 stawiarnia zadan;
f : ’ 1
Cc5 — umiejetnos¢ wystepowania w roli dowcdcy;
’.. l
y — umiejetnos¢ ~“wykonywania dokumentéw bojowych,
d5- !
[ ] — umiejetnos¢ wykonywania dokumentéw dydaktycznyv h;

— umiejetnosc¢ dziatania w roli Kkierownika Zc\jec.

,#) Ocena ogd6lna (zaliczeniowa)— w znaczeniu dotychczasowym

. \
i>'§_|5’1!'
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Bitidencji poddano zs :;lrazufmialych powod5w takze frekwencje oraz
przyczyny nieobecnos¢:] na zajeciach. Przyjete rozwigzanie ”D: ien-

ni.k3 wyktadowcy™ umotliwiato nie tylko wyjatkowo prosty ;;apis
[ ] i

1 :

8§ p<_.raiTietrtSv 1 ich przerw!esienie do bazy danych StiUCHACZ™ ale takze:
- ITiozliwoss dowolnego nazwania (okreslenia) ocenianych paranetrow

p w zaleznosci 10d wyiiladanego przedmiotu (inne dla taktyki, inns?

. .dlaelektrotechni kczy fnateniatyki |

I N

i ; ;
f - odpowiednie dostosowanie fTormatu dokumencu (do ITjapnika)s

- noziiwoss ewidencj- Kkilku ocen z dowolnego obszaru, dla jednego

stuchacza; A 3
- czytelnos¢ danych dla ewentualnegoi'tradycyjnego” wykorzystani a;

l - oszcz%dnoéé papieru. i

W efekcie tak proste zdawatoby sie narzedzie pomiarowe umozliwia
"1

1 (dzieki wykonanemu oprogramowaniu) wykonanie ciekawych analiz jak

n

~ analiza DbelnoSci 1 przyczyn zwolniénia padchor®izych w ca”ym
1
programie zajec; jl 4
- analiza wykonania pl anowanego programu zajeri z przedmioil.u;

~ 1snaliza poprawnej kulejnoSci z&jet (zgodnego z planem korelacji);
I
analiza rzeczywistetjo obcigzenia dyt™aktycznego wvdiladowudw;

|
- analiza czestotliwo &ci 1 charakteru |zastepstw wykl adowcéw;

analiza stopnia materiatowo-technicznego zabezpieczenia zajec;

analiza 'wykorlzystania polowej 1 gabilnetowéj bazy szkol eni osiej,

- analiza ocen podcho.-gzych w ustalonych obszgrach oceniania;

~ analiza wptywu nieol:i>ecnosci podchorgazych na zajyc.”ach na Wy
kiiztatcenia (okresowe) ; ”

& analiza przyczyn zrjbznicowania ocen YStawianych przez rclnyc:h

wv " kdadowcS5w 1tp-
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*> 3 Systenm intormatyczny * DIAGMO2A *

‘do pomiaru efsktywno”~ci1 ksztadcenia

Z¥ozonos¢ procesu dydaktycznego i podejmowane roznorodne
|
innowacje pedagogiczne sk#aniajg do systemowej TfeseryfiKac i

dot>"chczasowych sposobdéw nauczania. Problemem nie mniej istotnym

JHst wiarygodna o c n a efektywnols’ci wdrazanych tio dyda :tykKi

n(@>"th rozwi~zafi. Wszrjlkie innowacje_ dydaktyczne rodz™ bjwie?m

«

1 Wigitpa iwos6, czy rzeczywiscie  (istotnie) usprawni aja proces

il
H ktiiztalceniia. Ostatnie lata, zwi<”zane 2z duza ekspresja njvr/ch

1 i&rodkdw dydaktycznych ,zmusz ajg nauczycieli akademickich do irnecjo
fspojrzenia na proces J™rzekazu 1 utrws™ ania wriedzy- bzt zeg... nie
[ wiele nowych rozwviiizafii dydaktycznych jest zwigzanyci z
_}zastosowaniem roznego rodzaju technik audi owizualny”h oraz

Ikampiuterow. Jako niewgtpliwie nowatorskie, rozwigzania te maja
i

wielu zwolenﬁikéw, ale tez spora grupa pedagogow wyraza poglady
QLImienne. Nauczyciele ci zarzucaja tym naw/m rozwi gzani om, ie w
gl sty sposob  “odhu nanizowujg®™* proces ksztatcenia, upat ujac
w bezposrednim kontak :ie nauczyciela 1 ucznia rozwigzanie id-alne.
2 drugiej jednak strony, powiekszajace sie lawinowo ilosci 1 esci
ksztatcenia, w ktore nalezy e*wyposazy0d” ucznia, wymuszajga Wwrecz
kiininiecznos¢ poszukiwailt nowych form przekazu- £tz wzgledu zri.stg
i@ taka czy inna argumentacje, wydaje sie, ze dopiero ouiek.ywny
pomiar dydaktyczny jest w staniej dostarcz/o dowodow

skutecznos¢ (@Hub jJej !'>rak ) stosowanig innowacji... Zaletg tecjO

pomiaru dydaktycznego jest pewien uniwersal izm, polegajau/ ™

siMjoistym abstrahowaniu od charakteru wprowadzanych do t-yda™ty
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zinliin- Jego istota polega na odlpowiednim — obiektAnv-firk
pordwnan 1iu dwoch kszta}c!onych popullacji. Jednej
IKigtodemi “tradycyjnym i 1 drugiej “eksperyiTientalnyfni -
Pc?dejmcwane w Wyzsz™jj Szkole OFficerskiej Wojsk Zmechanizowuiych
badania nad efektywnridéci™ wykorzystania S$Srodkow dydaktyc.rnych
M ksztatceniu podchor™iizych w przediniocie iriateinatyki skd<3nity

1autora do wykonani 1 systemu informatycznego do polr.1aru

- efektywnosci ksztatcenia przy uzyciuig niekonwenc jonal nych jnetod

1 1 Srodkéw dydaktycznych- Prace projektowo—programowe realizowat
a,oxr wspolnie z wykkadowcami niatematykilj ktéry byt takze au _orem
Ikancepcji eksperymentu ;i|
Bez wzgladu jednak r,a charakter badanej innowacji dydaktyc :nej,
>(irrteresuj’\ce by4o wykonanie uniwersalnego narzedzia informat/czne
I &1 do weryfikacji okr<?sSlonych hipotez istatystycznych np-:“Rétnica
’.’Pw stosowanych metodaci”™ ksztadcenia jest 1 stotna -
eksperymtncie dydaktycznym pos%lu20no si1”™ prosty taksonomig
Giiléiw nauczania ™ « ktéra zawiera zapamietywanie, czyli puzioirt
j Wieozy biernejy Wb), ~".rozumienie (R) , zastosowanie wiladofAOS<..i W
iI syttacjach prostych ~ zalgorytmizowanych ((Za) 1 problemowych <zp/.
P{d> czegolrtym kategor i.an celow nauczania odpowiadajag okrei>loe.e
czyrnosci, operacje., ktore stuchacz powinien wykonywac
rc;)zvw»ieaup’ c okreslony grupe zadan testowych- Przyjecie ikie ?
tr:oiksonomii celdw jest traktowane w systemie jako parametr stablyy,

ct.0C dopuszczalne s” okreslone zmiany proporcji pomiedi-y nnki-

10) Szczegbétowe"zasadyV :-astosowana metoda 1 wyniki tego eksperymentu zostaty
przedstawione w prac®, doktorskiej Krystyny Piutas EtektywnodC¢ wykor..y-»tania
Srodkéw dydaktycznycllw ksztatceniu podchorazych wyzszych uczelni wojskowych
(na przyktadzie matematyki). Prac”™ obroniono na Wydziale Nauk Pedagogic*.nyci;
Wojskowej Akademii Politycznej w lipcu 19S9. Praca bydta wykonywona pod
kieromici”™¥wem naukow\ m ptka prof.dr hab.Jana Bogusza.

I 11) K. DenekiPomiar e-fektywnosci ksztatcenia w szkole wyzszej. Wd"wa. PWN 1/s0;

.So
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Zapamietani e wiadomosci Iprzez s/uchacza oznaczi-. je.jo
CiPtonosSC: do przypomnienia sobie pewnych terminowj -faktow, praw i
t:aorii naukowych, zasad dziajfania. Jest to wie;c eilemertarny
poziom rozumienia wiadomosci. Sl™uchacz nie moze ich myli¢ miedzy
sl 1 znieksztatcac. ] i
Zrozumi ein ie wiadomosci przez sduchacza oznacza, ze
pDtra—fi on przedstawi¢ je w innej -formie niz zapami eta-1.
Stosowani e wiadomosci w sytuacjach typow /ch
~wyréiza sie tym, ze sTuchacz potra-fi sie postuzy¢ w praktyce
Nzclobytymi wiadomosci a fm wedduy podanych rma uprzednio ailgoryimow.
E:ele, ktérym te wiatfomosci maje stuzyC, nie powinny zbytnio
od tych, ktdi e osiegano w trakcie zajec.
rStoBowanit e wiadomosci w sytuacjach p rob 1le o —
wy c h oznacza umiejetnos¢ formutowania * probleméw, dokonytJdania
analizy 1 syntezy, f(rmutowania planu zadania, wartosci »ania

Zjawisk 1 przgdmiotéw wg przyjetych Kkryteriow.

§ " [ [

| »ERFISE N SiNjhnnn s ¥ypgx pc t~0 N o § "n Yy

1t Jaiko dAydaktyczny wskaznik wiedzy s+u6haczy (W) przyjeto sume t

| * wymienionych pozioméw, czyli D - kb R Za = 2p t
J

D ij4 ECCECEEREEEESDE f *w R EScanc ' in X EfmanaS e andanan i mi §

Eksperyment dydaktyzzny polega na badaniu porownawczym divoch
10rup stuchaczy, z kttirych jedne traktuje sie jako grup e
iIsksperymentdalne, adrugeljako kontrolne.
IBxciare grupy powinny bv"¢ jednakowo liczne 1 wynosi¢ maksymalnie
130 os6b (typowe grupy ii WSO) - Z uwagi na mozliwe trudnos¢ w tiikim
1¥YyaiOrz2 grup, w systemie dopuszcza sie ich rézne licznos¢ . Grupa
eksperymentalna jest tc grupa na ktdérej badana jJest skutecznosc

i
okreslonej (dowolnej) metody dydaktycznej. Przy doborze crup
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!
por¢hwnciwczych nalezy pod weave* Hia™lifipLieleirsenty
- wspolne tresci naterialu prograr’!u stadiow
" i czas jego rea].izacjis j
— wyrownany poziori wiadoffjosci (przed eksperyiiientefn) ;
‘e Jednakowe warunki pracy- |

F*odstaw™ doboru grup poréwnywalnych:I jest analiza wiedzy o0so6b

] Dtj8*tych badanieift z zakresu tematow, ktore stanowidy przedmiot
I el:sFerymentu. Post?potjani e takie to g adania wstepne.
0Wynikiem tego badania jest taki dobdr grup do eksperymenta, aoy
/;topieﬁ ich przygotow-knia by+ wzglednie réwny- W ramach wstersnego
I badiinia grup przed eksperymentem systeAl informatyczny umoz .iwia
’3\}‘prz€iprowadzenie test a K.okmogorowa - czy zmienne losowe grup
I pr-zyjete do bada6é maj ™ rozktad normalny - i testem na isto inoso

nizrdc pomiedzy grapami-

*

I|_: El:speryment dydaktyczny w grupie eksperyirLentalnej jnoina prowiazic
1 wdowolnym, ustalonym w badaniu czasie, z tym jednak, ze pomiar
wykonuje si”™ maksymallie w 4 etapach (fazach).

Eiksperyment prowidzono technik™ grup rownoleytytJi
poréwnawczych przez t-zy kolejne etapy. Naste/pnie _ uwags 1i.a
moSliw# niedoskonairozl nauczycielskich testow dydaktycznych oraz
z uwagi na chi=t wyeliminowanial ewentualnych bry-do™i w
ni edoskonatej roéwnowa inodci grup, dok(l)nano ZCAmiany grup Wwr a
jednoczesn™ zmiane tematyki zaje¢. Taka technika eksparynentu
nosi nazwe techniki rjtacji. Pozwal a to si.kutec™iej wyel imi rov....
wptyw indywidualnych cech sduchaczy®™ ma czynnik ek.™pcrv
cizyl 1 na zmienne niez +lezne.

Schemat przebiegu ecsperymentu przedstawiono na schemacie -ys.22
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m eksperymencie peJdayogicznym eleiTientani wsp5inyiTd dla grup

b*/1y nastepujace wari.snki z ‘,!

“yrupy wybrane loso™Jos

- identyczne tresSci prezentowane na zajeciach;

e identyczne warunki uczestnictwa w zajeciach;

rowny czas przebiepu badanych procesow;

l.en sam wykdfadowca (eksperymentator)

= ta sama liczebnosS¢ grup (—fakultatyv'nie);

< pomiar efektywnosci dydaktycznej ijeé za pomoce tych sat/d/ch
narzedzi; * A ‘

*“’\‘/iyraZanie efektywnosci dydaktycznejI za pomocag tych samych
wskaznikow-

“ Tresci sprawdz iandw  (wstepnych”™ koficowych 1 dystanso Mych)

inx;g by¢ wiec identyizne dla obu badanych grup w tych samych

!
fazach eksperymentu, sprawdziany wstepn>" 1 kohcowy sg 1oerstczne

dla tejsamej Tazy. *
W sfirawdz 1ani e wstepn /m zaktada sie, ze stuchacze nie powinnii w
zasadzie znaC testowanej problematykis gdyz ma sie ona stcié
dopiero przedmioteﬁ nauczania (eksper;*nentalnego 1 tradycyjni™fgo) .
Sprawdzian koncowy na da¢ odpowiedz na pytanie,, w jakim “topniu.
stuchacze opanowali zaprezentowane im tresci progreinti. i
(bezposrednio przed z ikohczeniem zajec€). ,
Dodatkowe badania dys lansowe po Ill-cim 1 IV-tym etapie eksjtery-
mcfntu iTsaje na C¢eiu sprawdzenie stopnia utrwalenia wiedzy prze-
glucbaczy obu badanyclh grup. I

.Zastosowane sprawdziany maja specyficzng budowe testowg. Laka,
aty mozna byto zweryfikowa¢ wszystkie przyjete na wsLepic.
sl;+adowe wskaznika wir*dzy (W) tj- Wb, R, Za, Zp-
“W systemie przyjeto, ze maksymalna qu_zba punktéw, ktére fio™a

V
u::yska¢ wynosi 100- i
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B Kazdemu poziomowi wiedzy przypisano range* waznosci w punktach
w postaci wspoOTczynnika (R). Wspéliczynniki te dla kolejnych
U paziomow wiedzy wynoszg odpowiednio :j
) Rujo = 1; FR = 2; Rz« = ; ~ 4«

RiintM poszczegdélnych poziomow wiedzy zostaZy przedstawione ponizej

Poziomy, te partycypujg w sposOb nastepudf™cy s

Wb = 40X R = 307. 2a 207 2p 107
If i
J
I\I
3 U,
P2 )
i
f W
i n:mm
[ -
nr
em €

SSsh-R RIS Hiime 1, 323 Si?

1 ,P“zyjmuj”~c powyzsze rangi zastosowanych «k#adowych, maksymal n/ ich

ujlzia2 w punktacji testow jest nastepujacy : 10 pkt.y 20 pkt,

3;i pkt-, 40 pkt-
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N 1o obliczen przyjeto jako dane wejsciowe “wyniki surowe"™ tjell
piinktow uzyskanych za poszczegélne skTadowe testu- Uzyskane w
1 wtmi ku obliczen wartotci O6rednie dla obu grup badanych poddane
o A
T Studenta < o 29 storniach swobody ); Wyniki sa prezentowane w
i

1
" “friiie tabulograméw osobno dla kazdej,,-fazy eksperymentu.
I ' ] .

Obliczono s [ [

- wartosci Srednie sk#adowych Wb jRrR, Za,2p ,W we wszystkich tz?tach

~ odchylenia standardowe w grupach }ak wyzej .

System weryfikuje hipotezy zerowg Ho - ( brak roézriic istotnych
I M,adzy wartosciami Srednimi ) metodg testu T-Studenta pomiadiy.

| ~ wartosciami Srednimi w badaniu wstepnym a koncowym dla citerecn

i
faz eksperymentu grupach badanych”

"f. ! :
1 ~ wartosciami Srednimi w badaniu wstepnym grupyHeksperymen:ainQi

i kontrolnej oraz analogicznie w Qadaniu koncowym dla cz :erech
L d - -

faz eksperymentu;
r wartosciami Sredn.mi uzyskanymi w badaniu dystansowym w -jrupje

eksperymentalnej . kontrolnej.
Uzyskane wartosci po-6wnano 2 danymi tablicowymi dla po::iomu
ufnosci 0,1 1 0,05, odrzucajac lub nie odrzucajac hipotezy.

I

FArzedstawiona zasaila eksperymentu |Jdydaktycznego z uwagi na
znaczny obiektywizm b idafi moze byt stosunkowo prostym narze/~dziem
weryfikadi~cym * |Jdydak lyczn™i efektywnosc ksztadcenia przy
ZkiistosowanilU réznych i"ietod, form i1 Srodkow nczd .Cia
Automatyzacja Obliczen i ich peden =zakres “~catkowicie zwalnia

Neksperymentatora od zmudnych obliczeft, proponujgc mu gotowe

w>/oiki do interpretacji «
\



Arioilizuj~c 1iro™ i prBZtrntowsne w niuisjsztrj proicy? poj iwiw*
kwestia koniecznasii ustosunkowania si”™ do otrzymanego w wyniku
- modela systemu <isrowania procesem dydaktyczno - wychowavjczynj
iV~ Refleksja ta jest niezbedna zwlasizcza, gdy autor ma ¢wiado-
mosS¢ istnienia pewnej dysproporcji miedzy oczekiwztniami , a uzys-
kanymi rezultatami. Stopien “ skutecznosci *“ odwzorowania systemu

1

kierowania przez model”™ moze by¢ z|] pewnos$cig okreslony rcinie,

::wraszcza, gdy truino jest a’prior; zdefiniowac¢  “poz™idan? postac
wynikowi” Dla jadnych wyraza sie ona szeregiem rownad, wzorow,

funkcji Kkryterium, ograniczen itp."i dla innych, rozwidlanie,m tyr,
jest pewna postac¢ strukturalna z o”efelonymi podsystemanmi, moda-
lami, zbigrem relacji podporzAidk£wania, wyni Kanta i1td., wielu
takze moze oczekiwaé¢ pewnej "informatycznej” realizacji modelu...
R6znorodnos¢ postaci wynikowej ma tez swoje met-odol 031 an
uwarunkowania.- Przyj~ita w pracy,, metoda analizy sy ste.T.o-.-.agj
dostarcza wiele roéoznych ™"sposobow widzenia"™ otaczajgcej nas r”e

czywistosci, zas postac ta powinna wynikacé¢® yi"swnie 2 .. . J™go
nrzeznaczenia. Ta " rozmaitos¢ Joptyki postrzegania zjawisk
Jest zarazem ogrcnn? szansy« dotkrcia do najszerszych warstw
decydentow, “do ktorych zwykdte adresuje sie™ wyniki analiz... Tak
jest 1 z obecnie prezentowanym modelem- Autor zdaje buwien ,,...bie

doskonale sprawe - na jakim etapiejznajduje sie obecnie problema-

tyka doskonalenia 1iystemow kierowania WSO. Jest to au,--ntvc.-.iy

poczetek drogi ", bez wzgledu na”~to jakich ,sr.gumeri™ow -
dla obalenia tej tezy. Zarowno rozwigzania literaturowe, Kktor,ch

wiele pojawia sie w ostatnim okresie, jak tez podejmowane proby
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"wdrozen“ w réxnyc**t uczelniach niejs”™ w stanie sprotstac miejnict
i“.cyn sie potrzebo n kadr Kkierowniczych. Proba sprecyzowan ia tych

|
potrzeb okazuje si? jednak wcale ;nie tak prosta.

Ankietowana

I:adra kierownicza 0SO na wstie:-pie rozniéw byta zawi»ze zc,adna

z.le” lTub “Nie jeet najlepiej”™ - powiada, ale jua proby oki eSleni

(bszaréw zmian lub przynajmniej ich kierunkow, by4y trudnE» dc

okreSlenia. Wyniki =m tych wielu rozwazan w (gronie oficerdJd zajnvu-

iis'gch kierownicze stanowiska w "WEO by4o stwierdzenie pilr.sj

potrzeby podjecia szczegotowych badan nad zjawiskiem Ki srowar.ia

uczelnie, zwtaszcza w zwiezku z oczekiwanymi reorganizacjami SysS-
temu szkolnictwa wojskowego. Stan w ktorym znajduje =% obecnit.
130 oraz rozwigzania, ktorymi pos/uguje sie przetozeni s..kKV/ ,
ostatecznie utwierdzity autora o -formie postaci wynikowej modelu.

Przyjeto wiec w pracy forme “dyskusji', a wkasciwie 10

modelu"™ zamiast “budowy modelu™. Autor pragnet sie roéwnici
podzielio-«wcimi uwagami 1 spostrzezeniami o istniejecycn w auC

zakdoceniach czy osraniczeniach. Ukazanie kilku ich aspektow czy

postaci miato za zadanie ''przybiizyd'" rozpatrywany proéb leegy,-.

kierowania procesen ksztatcenia. Mnogcédé zadan -stojecych prr ,,

komende WSO < ale takze przed kierownictwami katedr 1 2z ik#aUuw,

dowdédztwami pododdziatow szkolnych, jednostek ‘''zabezpi sczeni

1tp.) powoduje zja"-/iska "ucieczki'™ od ich realizacji, UKL

pewnych "priorytet bw waznosci'™ itp. Wielu oficerow cz ije siy:
bezradnych wobec b"aku ™"gotowych recept na sukucs . Nud-. a

jest problem ™ Bdzte szukad przyczyn stabosci systemu ksztadce-
nia ? " mOkrsSle®-iie tych obszaréw w niniejszej pracy, chu u,

floprzez p r zeds tawienie propozyciji pa

rametrow (wskazni k<ow) identyfikacji procesu ksztatceni 1, X

siwoistym “wyjsciem naprzeciwko” |tym oczekiwaniom. Au.or n..

ograniczyt sie jed/nie do samej prezentacji tych parametrow, ale
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raproponowa? pewn< koncepcjag ich struktarai izacji, zbiera’iia uraT
przetwarzania w. systemie informatycznym. Nie jest to wiec A ¥4e
"idee fixa'" autora, a pewien system> ktdérego fragmenty | doa>t ab-
szerne ) byty weryfikowane w rzeczywistych wararikach W0t*1Z ( por
SI KANDYDAT, ST SILJCHAC2 i inne ). -

Autor 1i#ba jednak 6wl adomoéZ:s ze lektura niniejszej pra:y moze
spowodowaC pewne r jzczarowanie, zwkaszcza dla t"/ch, kter iy spo-
dziewali si”™ uzyskac pewrie gotowe “(wynikajgace =z tytudu pracy.»
rozwigzania- Wydaja sie bowiem, jakby uzy™skany model sys>t. ri
kierowania (temat jaracy) nie byt zbyt "czytelny" - konkremy, 1 1
mozna to odebrac¢- todei ten niejako "wydania sie" z prezerstowonej
treéci — widaé gtownie jego aspekt Einformacyjny., a p.”Vzsciez 5.y-m
temy kierowania to takze systemy decyzyjne, o ktorych w pitacy nic
wspoiTiina sieiza wiele- Pomimo Wielolkrotnego zsiznaczenia w tektci -
ze przedmiptem im";;wecji w kierowaﬁiu WSO jest aspekt infnrmacyj-
ry, to oczywistym jest, ze d)fsponowanie nawet ntijlepiEnj
zorganizowanym systemem informacyjnl%/m czy informatycznym, nie na

|
Wiele sie przyda, ,’ecli kierownicza kadra WSO nie bedz.ip™ wiliii..
|
tych informacji "przetworzyC¢”™ na decyzje--.
| N ]
Niedoskonatos$é uzyi;>kanego rozwigzania wynika miedzy innym} z przy
i

“jetej kol ejJjnosci usprawnieil  systemiu kie? owaliia.

Spowodowata jJa przy jeta interpretac®ja poszczegolnych sysleméw na

r/s-9. Obstuge infcrmacyjng przyporzadkowsino tam bowiem i1yzt o
wi pomiarowemu™- Jego zadaniem jest rowniez ustalenie “ac”ybu re-
gulacji™. Benerowanie decyzji kierowniczych jest natomiasi zada

niem nastepnego w kolejnosci - ‘'systerriu sterujecego’ --«

J Zgodnie z ta pregmatyka kolejnosS¢ rozwigzad jJest notstepujga» »

"a) opracowanie paré metrow identyf ikujac:v'ch obiekt regulai-jj-;
b) opracowanie meted ich pomiaru, zbierania 1 gromadzenia;

cl opracowanie aigcrytiTiow ustalania* "'uchybow regulacji
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Dopiero po tym mozna rozpoczgC analiztp 1 syntezy procesa decyzv:
nsQ0 z «¥zliwoEcis4 Qerierowania wariantéw dec"/zji i ich cpty M-
zaeja- Eralszym et¢pem prac jest analiza ‘'systemu wykonawcz e .ju%
a wie.c badanie stepnia przeksztalczlinia okreslonych decyzji w kon”
kretne cddziai“y"Y“\f ¢ obiekt regulacji- 2amknif*ty cykl steroi*io-
nia moze sugerowa¢; oczywiscie inny, niz przyjat autor, poczyte,-
ijsprawnisii (np- mezna zaczgC od 1identyfikacji™ zbioru por>tac.
wynikowych decyz ji kierowniczy'4_h)—jU—

Rozpatrujac Vj pracy problematyka informacyjng WSG choczi o to,
Sy informacjgo zsS; i4ajace ogniwa 1kierownicze uazelni  speiniat /
Funkcje 1 diagnestyczngj, prognostyczng 1 sterujac-g. 2ak¢o C
bowiem, ze uzyskarie tych cech ( dzigki odpowiedniej orcanizacj.
systemu informc cyjnego) istotnie poprawi efe ktywn vc
funkcjonav*iania ySC w obszarze ksztadcenia kadr.

W wyniku przepr owadzonych badan w «ly= ych szkotach oficer™>kit
okazato sTg, ze nie jest moZIiweI < ani celowe ) zsPrQisid N,
iednol 1teco systemu kierowania procesem ksztat cen ljl-dl3g,.b;Szjystkjj;,m
uczelni, " Chodzi g#éwnie o to, zeby projektowany system mogt cyt
zaakceptowany przez |kadra dydaktyczno - nauinw®.
I administracyjng uczelrd. Gwarancjg tej akceptacji jest uwzgled-
nienie zaréwno warunkéw panujgacych w dantij UJ0, jak tez will—iu-<
kadry wobec proponowanych metod kierowania. Sytuacja ta spowodc-
wata wigc koniecznos¢ pewnych uogélilnieﬁ— Zastosowano je na pczic
mie metodyki okreslania cglby I zadan systemu craz jego struktury.
Dzigki Cybernetycz nemu Ttiiodeloni ksztatceniz w WoO0O mo™ci />
"oderwa¢ sig" od istniejacych strufitur Kierowarjia procesem dyd™l—
1yczno—wychowawczym — skupiajac uwaga na real izowany 'h w sy -eTec.

i ]
zadaniach. Podzia.l zadanh na dwa obszary ( akcja rekr atai_vjng era.

realizacja procesu ksztatcenia ) umozliwid+ 2z ¢("oO. okre>lei.. -



niezbednych systen 5w informacyjnych dla kierowania niird.

Wykonanie modela systemu informacyjnego dla potrzeb kierowani
’ I
okreslon™ dziedzing ( np- akcja Rekrutacyjna ) jest zadznier,

bardzo zt"ozorsyiiu Ujecie tego problemu 1 w pkt.2-0 ) moze nie I\
zadowalajacej z ui"sagi na brak szczegotowych algorytmow przetwa-

t

-zania informacji w poszczegolnych ogniwach, oraz niezbydnyct
I

(np. dla symulacji > opiséw strumieni iIn-formacji w prezer,tow-3n>ch
|

kanatach. Stanowiiiz, one jednak przedmiot rozwi”cah 1Intyn” erskicn.

Szczeg6towo Dpisiny model, po jwykonaniu symulacyjnych bada..
transmisji inforniat_ji , mo9tby stuzy¢ do  wiarygodne., "
efektywnosci rozid rwania oraz do generowania réoirorodnycn
wariantow systemu».

Problematyka budowy 1 oceny modeli stanov™i swoiste “jadr.v
analizy systemowe.;, zas modele systeméw informacyjnych stanow:
powszechn#. ich klise. Wielu autorow dostarcza sporo rti( oroar,/-.
sjocept” na odpowiednie odwzorowanie systemu ri.ec..w..=ite._,c. u”
wiec nalegato przejec¢ metode rozwiezania problemu modelowania .
niniejszej pracy V Mozna by4o potraktowai budowe modelu _jam
pewien probl-em m-stodol cgiczny. Jednak 1i1stniejeca literatur,
idostarcza wiele, funiej lub bardziej szczegotowych rozwifrad I
typu. Zawsze ;ednak zastosowlan 1a ich wym-aga podje.-:a
odpowiednich, szczegoétowych pomiardéw 'systemu r...e’ywi=.£yu ,
mozna je bydo nastepnie odpowiednio modelowadé. Pomiary Hi- .:
wykonywa+ autor w WSOWZ -dla potrzeb systemu 1i1nform; tyc,zncj..
KANDYDAT .~» W nini ejszej pracy zatozono, aby zaprezentuwc ¢
zanie nie tylko dla jednej (konkretnej) W30, ale. aby po;-r |

pewne uogoOlnienia w definiowaniu miejsc powstawania iniormacji,,

jej postaci, kierinku transmisji 1iltp. oddat ‘‘charakter® proces.

) Model systernu inf o "iritcyjriego cii™ potrzeb ¢.kcji rekrjtcic/jnej do 170
w “Projekcie koncepcyjnym SI KANDYDAT'. Jest to jeden z podstawo;./ch rr/mo.jou
"inzynierskiego"” projektowania systemow informatycznych.
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Prssifidj—"wany rozvwvoj sakoty W naj 15112327011 latach”™ riinogcsc
csiow 1 "slejgcychprze”™ 7~ig zadan sprawiaj ”» zo istnieja obie-
ktywna potrzeba dostosowania istniejgcego systcLia zarzadzania
szkotg do nowych wyairagan* Wszelkie usprawnienia tej dziodsi-"
ni6é suszag jJirowadzi¢ do rozwiagzan koaploksov;®ych* lunktau wyjaci*
do przeprowadzenia anali2y Istniejacych struktur je:>t
opisanie 1i1ch-stanu faktycznego*

yrzedstav/iona w kwestionariuszu pro“blematvka stuzy do okre--
Slenia tresci 1 zakresu dziatania systoadw: Kkierowania
oraz vfspotiagajgcego sySterna informaty cznego ™ bedacy ch sHaa,.. ,-
kaiJii systemu zarzadzania*

Ankieta adresowana jest do kierownikédw piondéw funkcjonali. <
I komérek organizacyjnych WSO*yZ,

Onawiana problematyka badawcza zostata z"-ij"¢:ka przez 0.;::,:
Gbliczenioviy na zlecenia Zarzadu Szkolnict™ra !'70jsko:"¢g;- -
zku z opracov?aniem tengi.ou: "““Analiza systemu kierc:?a™:..: MO
oraz mozliwosSci jJogo usprawnienia przy pomocy iuatoci exe:.
informatyki” /zawartym w pismach xir ?f 63S oraz ?f 13G0.A

konczac wstepna uwagi odnosnue charakteru pi-*agiiie;x
’a/ja3nio jakim celom ankicta nie stu-iym

a/ rozpowszechnianiu zebranych informacji ocobou trzeci

b/ przeprowadzeniu koilicrolil 1 oceny pracy reco-ond-jy-ta*

c/ wv»prov/adzeniu mozliwych zmian & sferze £potacsr<yoh



aspektéw pracy, przeciwnie, intencja jest +4agodzenie
1 likwidacja rodzacych sie na tym tle konfliktow organi«*
zacyjnych*
Ukdtad ankiety 1 zasady udzielania odpowiedzi;
Przedstawiona w kwestionariuszu problematyka posiada naste«
pujaca strukture:
I a/ okresSlenie miejsca 1 powigzan respondenta w strukturze
szkoty;

b/ okreslenie zadan przez niego realizowanych w systemie

zarzadzania;

c/ okreslenie zbioru informacji niezbednej w procesie kierowa-

T "nia podlegta struktura organizacyjna;

w ramach wymienionych probleméw sformudowano pytania szcze-
gétowe* wymagaja one niekiedy kroéotkich odpowiedzi, popartych
rysunkiem lub dotgczeniem wzoru dokumentu, a czasem i1Typowiodsi
na Interesujace 1 wazne z punktu pézniejszej analizy zagadnie-

nia.

Szczegb6lnie cenne sg dla nas wszelkie uwagi dotyczgce nie-
prawiddowosci w obiegu informacji, dostepu do zrdédet danych,
sposobie ich przetwarzania, udostepniania, niedooorze lub nad-
miar 2%« W przypadku dokumentow statych wprowadzonyen do obiegu
okreslonymi zarzadzeniami, prosiny wskaza¢ jedynie zréddo WA t/ca
formularza. Istotne sg dla dalszych badan wszelkie wykonywane
dokumenty pomocnicze. Prosiny o dodgczenie ich wzordw wraz z po-
daniem sposobu ich wykonania.

Zdajemy sobie sprawe, ze nie udato sie nam uzyskac¢ catkowi-
tej przejrzystosci w sformudowaniach. Wszelkie pytania i1 watpli-

wosci prosimy kierowa¢ pod nr tel. 241. W zwigzku z krotiCim

M1



»r
I 1 okresem realizacji zaaauia proai”™ c priorj(-etoi.e p~trakTo,

"nic ankiety«

| Dziekujemy z gory za aprobate fia;izyah '"ﬁKﬁH;pL X0S.-1-00. .—;V
czas 1 wnikliwos¢ iypowiedzi« Sadzlrry -5 nie=.. nli;—
wysi4CiC Jcikxego wyrfma™alo opracDmva.ziM™™ kwestioilariucza rE'y&v\-'
it do spojrzenia z nieco Inmego pn”iktu wiizenia na

dziatalnosc¢?

Zespo+ OSrodka O1)Micz.:nio?7ijiD



Okreslenia raleisoa w stnikturge organla®acyjjjie.i szkoty

b

Jisyh schematach organizacyji”~ch szkoty: aktualnym 1 proponowacC-

1* Proszf zaznaC¢zZ*C swoje stanowifjko stuzboive na zatgczo-

laymy 3
1

2»“Prosze spreoyzos?ac cele stojace przed zarzgdzang struktu«
1

ra organizacyjnag” Ktore z nich sat!-najwaZniejsza« -
i
3y Na schemacie organizacyjnym|présze zakresli¢ nastepujgca
wiezi: i
a/ stuzbowa zj-rzetozoirymi® N

u/ stuzbowe zpodwtadnymi”

1
o/ funkcjonalne /informacyjne/ 1z przetozonymi 1 podwdadnymi

1  oraz innymi elocaentami struktury organizacyjnej szkoty*
Ktore Z wiezi funkojonalnych ze wzgleau na sprzezenie

org”™ maja najwieksze znaczenie?

Uwaga : Wprzypadku struktur podlegtychj ktore nic w/atepu™

Ja na schemacie prosze narysowaC jJo na odwrocie schematu”™ wage
|

powigzaC¢ Informacyjnych przedstawi¢ na schemacie zroznicowagym

charakterem kreski« i
|

Prosze okresli¢ wiezi Iszczace daijy szczebel Kiercwania

2 otoczeniem9 rozumianym jako instytucje z zewnagtrz szkoty*

5« Prosze zaznaczyC na schemacie proponowanej struKtu:ry

organizacyjnej postulowane wiezi funkcjonalne«

Uwaga - jak w punkcie 3 c;’

L9

v
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ztaciion3n 1 aaob kraruiraayen™ hf -a o "-i£:;tu0ziiy'
proifaizilv iicaliaacji ¢¢.aa;; instytaoji* N .1 yr.aar.
poi~stawow” ruft"ccje kierowania Vi/reznioaa jcaBte;.uju-e pe-::- .-ata-

ny: prsuiridywania™ organizowania”™ pobudzania, kontrole-rania.,.
s,21es zezone nliej pytania dotycza zadaiil real 1zovtanych v ,)C.*-
podsystcffiaoL z uwzglednieniem nastepujacych o.bszarov: fiarV,c.;"c-
nowania szkogy: gotowos-ci bojowej, gospodar”s-vanle .zasoaad;.L

Te ostacnie rozumiane "sg jako Srodki do realizacji oeic«- 1 ohs.,-
fhyjla ludzi1 /kadre zavfad3fwg 1 px’acovmlkow cy””ilnyoii/ oraz ¢rs..:-
by materialne, wsrdod nich2 baze dydaktycsno-szkf>lanioiTq. socjal-

no ,bytowag “tachniozng itpi

IV Zadania realizowane w pousyatamie przewidywania, 70S Ws..,,;;
glyzna>::zi—-jb nai”tepujgco przedsiewziecia: prognazchaitie ¢ plbr,o.: MM
koordyno.

a/ prosze sprecy zowssfac swoje zadania podajac czego uotyczy

w rawreh poszozoyOixiyuii przedsiewziec¢ 1 obs™aror d.>nHa ;.-

nosci szkoty;
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b/l prosz<} schilLrakt<3ryzowa¢ wymienion© zadania posta™i.ujac b

rakazowkam:". zamieszozoiisyrai w punkcie 5*

2. Zadania reidizowane podsystemie organizotiraniat, Podsystem

er™/znaczajg nastepujaco przedsieivziecia$ instytucjopalizowanie,

|
tj« tworzenie z Illiudzi 1 Srodkéw catosci organizacyjnej odpowied-

niej dla celu zapiania; forma!lzowani© Zinstruowanie/]j.toKre«
Slenie sposobow «tykonania zadania} zabezpieczenia, nateriatcwo*
przestrzennej tj,. vfydzielejaie dla powstatej i1natytuuji odpc«-
wiednich zasobdéw i1 czasu:
a/ porsae™sprecyzov/ac swoje zaId’\-ia podajac czego dotyczag
w ram®eli poszczegwlrsych przedsiewziec¢ i1 obszarow dziatal-

nosci szkoty”

ituluuj im € Lmtiffip | 1 me i iiciiti'tt-iiiic tnrthBiwita[0<praferfrilij'<i wi *-rAirr  TAi-rm ir® nais o irifiwi PN

iIW/chowa- 8dziatata, ™" gotowosc¢ | gospodarf inne
«nie 1 1 naukowo-1-bojowa 1 ka zaso-1 Gbs zary
Iszkoli* l1badawcza | | basii

linstytucjona- I

jiizewanie 8 9
{n’u-"- ~ bAVRIUBU S Mt MMk bdAABS! MOMAFAN W W Mt ivdfitid>wtt MM mmtuai tfus M w i, <~ >ies e ~Atya
| formalizowa- \ ¥
énie

© P—ngWdT Wit TMi* ngiijri-iiaV- ««atti
Izabezpiecza- \ g g $
mie 8 I I
T 3
Jinne przedsie-j i - 1
jwziecia p | l 1
il»« -

b/ prosze schai"akteryzowad wymienione zadania pos4ugujgc sit
wskazéwkami zamieszczonymi w punkcie 5%*
3N Zadania realizowane w podsyst?a::,!© pobudzaniao Podsystem
i"/yznaczajg nastepujace przedsiewziecia: rozkaz fwania ™ wspot-
dziatanie®, notywo«ianiO: ]
a/ prosze sprecyzowaC swoje zadania podajac czego dotycza

i
w ramach poszczegolnych przedsiewzie¢ Xx obszaréow dziatat«

ok
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0/ prosze scharakteryzowaC wymienione zadania postugujcie si
wskazowkami zamieszozoisyffii w punkcie 5*

4, Zadania realizowane w podsystemie kontrolowaniag PodsyC;
wyznaczaja nastepujace rirzsdsiewziecia: i1nspekc jonoimanie ™ kc:.r;-—>
loiTanie j rozliczanie > nadzor sd4uzbowy:

a/ prosze sprecyzowa¢ swoje zadania podajac czego dotycza

w ramach poszczegdélnycli przedsiewzie¢ i obezaréi/ dziat m"

oci szkoty;

L lwychowa- loziakal;, i yotDv;"0$o0 gOSEO-
ejiiia 1 iiaukow o | arka 1 0
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}erania |
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inie a
094«96«cAU . -t *1 [¢33] Wb« A BNy L N
I rczlkcza—«» | r
Inia i
(sb> *m o MU>ttsu »foxivl ¢ ~5)Ubdn* <bx Vot
Inadzor
I stuzbowy .
«9HAb<am«alkaiac «-rh» <t 17} o= > K r—er -a*»



b/ prosze scharakteryzowa¢ wymienione zadania podsugujac sie

S

«wskazowkami zasiileszczoidyail w punkcie b5«

Wskazowki™ |

Cnarakteryzujae opisane zadania prosze posdtuzyC sie poniz-

szyza zestawienieus

a/

b/

c/

a/

e/

g/

wynin: realizacji zadania,™np* opracowanie dokumentu
/nazwa/; |
sposoOb rcajkizacjl zadania™tj* podaniezasadniczycli czyn-—

nnosci resij.izowanycki w ramacki zadania”™ ktore z nich sa
najbardziej czasoch4onna? |

wykonawca s.adaniaj® tj* podanie komorki org* /osoby/”
ktéra bezpcsrednio wykonuje zadanie ;

charakter jadania, tj. ozy zadania jest cykliczne /podanie
Jak czesto jest powtarzano/”™ 06zy Jest dorazne;

s/\posc')b wykorzystania danych zrédtowych”™ czyli oodanie
ng/de} danych, foris™® udostepniania danych zrdod+owych

/dokument, informacja telefo, sd4owna i1tp”/ oraz czasu

dostepu do danych /zwtoka od zgtoszenia do uzyskania

danych/; i
!

kryteria oceny stopnia wykonania zadania tj”™ czy dlecyduje

czas {najkrDtszy/, czy koszit /najnizszy/, fimkojonalnosSc

rozwigzania /przejrzysty i.?zytercy dokument/ itp;

okreSlenie ewentualnych potrzeb informacyjnych, sjiarcy-

zowariie czy dostep do informacji jest wystarczajacy

w zakresie zirddet danych, kompletowodéci danych, cimsu

ich Udostepnienia; czy zachodzi potrzeba dysponowania

aktualng Imrormacjzt o stanie zsirzadzanego obiektu?



H-m

kierov 2~

Isychodzgc z zadcz. uia, 26 wikk::;.la inXorruac;"i nie:V:“bv""
i nei ®proccsi« Ici.ro..auia"zavtarta v i1t aokiia.n-.t&"(. niai:",r.
Inszej czysci ankiety pia™ierriy nzyt,kac iiii:z>rmaoje n:. tcnat

,».zbioru bedacych w cbiagu dokumenté6ir.

Y tym celu zastosowano nastepujacy podziat dokumentow:: eMi.iv;*-
cyjne, planistyczne, rozkazodawcze”™ sprawozdawcze” posiuAlaty m5..
informacyjne«

iI# Charakterystyka dokumentéw ewiloeiioyinych:

a/ prosze wymieni¢ prowadzone w podlegtej strukturze zodzo.”, 3
ewidencji danych, podajgc czego dotycza oraz czy jest
eisidencja: problemowa /ewidencja problemovi/~zadaniov?a
/ef/idencja zadan/”~ iunkcjonalna /stany zmienne poda-??ant
iloSciowo/;

h/ prosze o.kreslic wykonawce ”“aaego dokun”™enon puac.vjac k> ,0r:.
erganizacyjng luD osobe runkcyjma; - -

0/ prosze poda¢ nazv/y dokumentéw ewitieriCyjiiyodi 1 zatgczy c
wzor formularza;

d/ prosze okresli¢ Zzrédta danych podlegajgca ewideMiOji:

0/ jak czesto ewidencja jest uzapedniana;

f/ kto korzysta z gromadzonych danych 1 lak czesto;

g/ prosze okresiid stopien poufnosci danych;

h/ prosze okresli¢ funkcjonalnos¢ ewidencji, cz;/° zaspaka-
ja potrzeby informacyjne, czy musi hyd uzuped#niona
innymi zroddami danych?

2* Charakterystyka dokumentow planistycznych.

WSréd dok. planistycznych wyrézniono: prognozy, koncepcjo,

programy, plany wieloletnie, piany krotkoterminowe, harmonogia.”
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cykllsci-thdory /ZhsjrcOfniogrs.Gsy stslycli 2IEiGHHOH21/ orciz jlunG dok™
planistyczne* Charakterystyka naiezy objaC tylko te rodzaje dok.
ktére wykonywane sg podlegtej strukturze;
a/ prosze wymlsni¢ wg opisanego wyzej podziatu tsykon®/wana
dokumenty;
b/ prosze scharakteryzowacC k.at"r wymienionych dok. wg

wskazdweit p:>danych w punkcie 7;

3. Charakterystyka dokumentéw rozkazodawczych.

WSrod dok* rozkazodawczych wyroéznionoi dyrektywy” rozkazy”
zarzadzenia”™ .polecenia® wytyczne*;l inne dok. rozkazodawcze;
a/ prosze wymieni¢ wg opisanegcln wyzej podziatu wykon2"wane
dokumenty; i

b/ prosze scharakteryzowa¢ kaj™dy z wymienionych dok* wg

wskazowek J>odaiiych w punkcie V;

Caijrakterystyka dokumentédw sprawozdawczych.

WSrod uok. spriiwozdawczyeh wyrozniono: analizy 1 oceny ™
sprawozdania”™ meldunki* 'protoko+y5< zestawienia* 1i1nne dokumenty
sprawozdawcze; |

a/ prosze wymieni¢ wg opisanego wyzej podziatu y~ykonywane

aokumonty; ??

b/ prosze schai®"akteryzowa¢ kazdy z wymienionych do. vig wiika-

(

zowek podan™f"ch w punkcie 7\

5. Charakterystyka dokumentéw postulatywnj”cli.

WSrod dok. postulatywr”~ch wyrézniono: notatki stuzbowe* raport
wnioski* propoz/oje* projekty*inne! dokumenty postulatywne.

a/ prosze wymieaiw wg opisanego tvyzej podziatu wykonyi«ranc

dokumenty; -}
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t/ prcsae schiarakter™’zowa¢ kazdy 2:wymianioayolil dok«

wskazéwek podar”~ch w punkcie T«

6 « Charakteirystaka dokumentdow informacyoriych«
Wsréd dok« informacyjnych wyrdéznionoi: cpracDv?ania si-adyjm?

i
referaty, biuletyny, komunikaty, informacje, 1inne doku.;: aty

informacyjne;
a/ prosze wymienidé wg opisanego twyzej podziatu wkorLytYa;:*»
dokumenty;
W prosze scharakteryzowacC kazdy z mienitonych wg« wskaw>

zcwek podaiiyeh w punkcie 7«

7« Wskazowki
Prosze charcCikteryzoyi™a¢ wymienione dok« podajac:
a/ jiaave dok« 1 czego dotyczy;
b/ dla kogo dok* jest przeznac/”otiy 1 w il egzemplarzach,
c/ kto jest wykonawcg dokumentu;
d/ ile czasu zajmuje jego opracowanie;
0/ jak czesto dokument jJest opracowywany;
T/ jJakie sg zrodda infromaoji niezbedni“cli do opracowania
prosze podac¢ tu nazw;)" innych dok« lub inno zroédta;
= g/ prosze cicresli¢ 3lopied jyoufiiosoil danyoh;
h/ prcéze zato”czy¢ formularz /lub wskazac¢ jego 7zréii.<a/;
1/ prosze oceni¢ stopien funkcjonalnosci dok« tj« spivl

oczekiwania ora;™ jakie sg jego niedomagania*

Zakres udziatu w ,  dsicwz.i.eciach Informatyki

1. Czy w podlegtej striikturze wykorzystuj;, sie 1i,;fomac.}s
udostepialaiie /lub dostarcza sie dane/ w ramach systemu iaiol

tycznego? Prosze podaC nazwe 1 przeznaczenie systemu.
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"1

2" Czy systemu saspokaja potrzelfc™ iilirisrciacyjne *

macji? : |

4V Prosze usto-suakoi™ad sie do przadstaitfionoj ankiety ™ wybiera”™
i
jedng z wymienionych mozliwosci: 7
mj
a/ odczuwam potrzebe badan 1 usprawniania organizacji pracy;

zdecydowania aprobuje przedsiewziecia zwigzane zagrozeniem

informatyki; [
I
b/ jest mi w zasadzie obojetne®; ankieta nie by#a konisct™na;
]
c/ badania sg .niepotrzebne; ankieta zabrata czas w zamian
1

niczego nie wnoszach -
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................ AINKIFZ TA

SPECYFIKACJA CECU LOKALNEJ SIECI KOM.-IilENCuY1J

COMLIINICATIONS , Januair>" 19Sq pp x22-<123

INTERFEJS Uzytkownika

1%

o,

o

Dostep do ustug sieeioi”*ych na zasadzie
iIzielw ™

Doswfiadozony uzytkownik rsoza omijacC
podstawowe kroki /etapy/w wyborze/
realizacji usdugil sieciowej«

Mozliwe Jest stosowanie TfTunkcji Hel?
w trakcie sesji«

Uzytkownik moze skorzystac¢ z wybranej
funkcji/tryba w czasie wykonywania
ustugi™

Wyswietlanie informacji o statusie

sieci na kazdym stanowisku uzytkowni-*
ka«

Definiowanie przez uzytkownika op/Ji
zabezpieczen-przed b#edami*

Objasnienie informacji o btedach«

2« WSPULNE WYKOilIZYSTANIE maBIOilIOW

2*1«

2*2%*

2*3*

2*4»

2*5%*

Wszyscy uzytkownicy w sieci mogg uzytko-
wac wsZ2ZT/stkie dyski tv/arde dopiete do
koncentratora iub poszczegolnycii stacji
,W sieci™

Dyslyi / twardy/e/ moga byc dzielono na
cbszary/bloki™*

Rozmiar blokéw moze byo zmienny*

Gorny limit rozmiaru bloku jest definio-
wany przez uzytkownika*

Sterowanie dyskiem tvtardym jest dla

e,uzytkownika wirtualne /tzn* uzytkowniko-

wil wydaje sie, ze sterownik cysku /dowal
ny w sieci/ jest podpiety bezpoSrednio
do jego stacji/*

Lata

tak



)

Jeden biocie 1nformacji moze aajmawa™-
wiecej nia jeden dysli ttwardy«

z*7« Moze wyst gov'iav w sieci kilka wirtual-
nych dyskéy; twardych«

2«80 Ochrona przesy4u rekordu na poziomie
bloku inf >ruiacyjneso«
2"3«10 Bi>ki prywathe«
| 2«S«20 Bloki zespod4déw /grup tematycz««
nyoh«
2 «8*3« Bli)kl publiczne /ogc’)lnodostepne/

219* Mozliwe Jest skdadowanie informacji
z dysku n7s1 tasme /w postaci/
2«9,1« blokdw |
2«9«2« zbiorow *
2.«9«3« nairastajgco /iiikramentacja/
2«9*4« automatycznie /programowo/

2il0« Mozliwe jest odzyskiwanie IrAformacji
a TASMY 1 sktadowanie jej nli Dyski
W postao:.:
2«10«i«  1110kow |
2«10«22« FEoiorow |

2 ,11* Nazwy zbr.oréw sg umieszczane w Biblio-
tece systemowej Hlub w jej podzbiorze

2Ff12« Obs4uga i:ilku zbiorow jest zezwalona
jednej LaN /lokalnej sieci kompu- ~
terowej/«

2*13* Mozliwe 1ieet stosowani® statystyki w/w
zakresiflugk czynnosSci«

2«14 * Wystepuje- narzedzia diagnostyki dla
konserwacji orpogramov;ania 1 eksploata«

OBAI1UGA DEUKOWATiIIA«

3vio Wystepujace w sieci drukarki moga by¢
wykorzysty wane przez wszystkich uzytko-
wn i kow«

312;“ Dostepne sg typy drukarek i
3«2'1a z iaterfejsem réwnolegtym
3¢2«2; Z interfejsem szeregowym
3;2«3*’ laserowe |
3«204; plotery graficzne
32«5, drukarki S2ybkie /9e6 Kbit/sek/
" 31"2«So. drukarki wolne /300, bit/sek/

1
373« Wystepuj© sterowanie wydrukiem”

tfmtttwrfirfcir



3MN4.c

3.5,

3.6,

druk ciyggty dla ap T

KX druk ko le jk i 1y h'l
3,3.3, druk im :u crl w
oVir  Tip:iu itcy g OwJ:™ N0

3«3*# wiv /s tor: \ . <youku kolej k vy ra’
prze z Vity T/kei’
przez admiiij V,V-;-"kf«TI

S'tcty/1.0ni.ili CC21lpk JilC'go  UikONAAI-IT A

Stosowanlo statystyki w/» zakresie
nosei,

Vrystepowania narzedzi diagnostycznyeh
dla konserwacji 1 eksploatacji drukar™ck.

STEROWNIK POLACZEN KOMUNIiOICYJNYCH

4,1,

413~

4.4,

4.5,

4,67

4,7,

Wykorzystanie/dzielenie potaczen kem-
nikacyjnj~cki przez v/3zystkich uzytkowni-
kow.

Stosowane rodzaje +4gczy koiriunikaoyjnych

4.2.1, komunikacja synchronicziia binarna
wg 3270

412.2, komunikacja dla architektury sie-»
ciowej wg 3270

4.2.3, rozdgczanie asynchroniczna wg
ASCI1

4.2.4, rozwigzywanie podgczen asynchro«*
nicznycli wg ASCII

4,2 aSI'" wydzielone potaczeiiia asynchro-
nicznego wg ASCII

4,2,6, X,25

4«2,7,a Emulgsja monlbOTOW

4 ,2,8, E ffiulaoja mikrokouiputerdéow

4 ,2,91 urzgdzenia POLL./SELCCT

Wystepowanie 1irrteriejsu s siecig typu
PBa , /C1)X,BDX/,

Zdolnos¢ automaty-;rzncgo rozdgczania
potaczen,

tatwos¢é w uzytkowaniu,

Mozliwoscé¢ Stusowania statystyki w/w
zakresie czynnosci,

Wystepowanie narzedzi diagnostycznych
dla konserwacji 1 eksploatacji potgazon

. x oamn ikacy jnych,
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POCZTA ELSKTHiCNiCZNA

501* O

5*2« P

bstuga Jtoczty popraea menu

rzystoscwanie ekranow do roéznego

rodzaju cokumentow*

5«3a P

rzechow3wanie biblioteki zbiorow

dla obskii.gi uzytkownikow”

6«4N P

rocesor tekstowy /typ*/"*/~

6;5; Wystepowanie opcji RETURN-XI2CEIPT

5«6* W

U

ystepowanie rozgtaszania wiadomoscig

przednie definiowanie grup uzytkowni*®

kéw dla rozgtaszania wiadomoscio

5*8r S
W

terowania przyspieszonym legtem
iadomoscie

5*9* ZezwDlone Jest +3gczenie tekstu 1 danych

n

umerycznych ze zbioréw* *©

5*10* Wyswietlanie listy wszystkich utworzo«-

riycJi wiai”omosci* |
1 -

5j11* WysSwietlanie listy wszystkicli odebra-

nych wiadomosSci. 1

5*12* oswietlanie listy vi/szyI_Etkich wysianych

wiadomosci, i
J

5113;. Autornatyozne drukowanie Vraportcwanie/

5,14*

5*15*

5«16*

5.17,-

5.18*

wiadomos$i ;31 nie przechowywan™cli przez
uzytkownika /wprowadzanych recznie/,

Istotne ,jest# aby aktywny uzytkownik
otrzymat wazne dla niego wiadomosci
w momencie whgczenia sie do sieci,

Jezelil uzytkownik Jest aktywny w sieci,
to przybycie do niego waznej wiadomosci
nie powoduj© przerwania biezgcych proce«
sow™>

Odebrane wiadomos$ci moga byc drukowane
na zactan Le* [ 'i.

Nieaktualne wiadomos$ci mogg bydé usuwane
z biblioneki, J

Uzytkown:".k moze mie¢ wiele skrzynek
pocztowy-i'ih.



5.19. Bezcledue pr*i>kazacip binzacyr
tiia nadawcy KlaaoBioaci.

AN -1
Uzy tes M Ao on P-~d3lana d.a ,,.0cl

d, 21« ”"Kladoiiioiiioi moga tworzya obiory*

N skierowania rozpro-
szoiiy™n I~stovf T'rzsz uzytkotMiika.

K 9>
“ v+ Bi-ak dosttjpu do wiadoaoscl uprzy»Il;“

vmnych*

5.24. Zakazi czytania ifiadomosoil uprzyv»iia
wallyen. N

5.25, Zakaz ivyayiania wiadomosSci uprzyisiie ia

5026® AutocaatyC2 o ustae™1anid DAT\/CZ'-3

o™21* Uzytkownik definiuje prior™tet dVia
wprowadzanej przez siebie wiadomosci .

5.28, Uzytkownik definiuje priorytet dla
odbieranej wiadomosci,

5.29, Mozlisyosc wycofania wiadomosSci 1ui.Kr>/~
stanej /ale jeszcze nie czytanej™"!

5.30, \glystepowanie statystyki dla w-, czy -
oi, n

icalindarz sieci,
6.1; Mozliwos¢ wadzenia kalendarza sieci
;-'S:l;ﬁacn uzytilcom ||Icn/\r"
6« Pr:"enG3zenie kalendarza sieci popr:2e5;
~Szys&kne Hm&iN/potaczenia segmentdivV LAV,

6 3« Zabespieozanic iKndwicii3*"oh planowcinyolii
terminc¢v/ sjiotkan na poziomie reicorna®

6 »4« Automatyczna pianO/1"aGie /barmonograniow®®*>*
nie/ spotkan kilk™a uzyticowniko”™ Se

6 05 Automa tycz+e harmonograsowanie miejsc
I innyeh zasobow spotkan*

6 a6 o>lVystepowanie statystyki w zakresie w/w
czynnosci*



m WYMA_.GANIA KOLaATYEILNOMCI Z OPROGUAMOWANIEaa
J "GPLIKACYJKTYM

7.1« dBASE 11

7.2. dBASS 111 le
7.3, PESONAL COMUPPER FOCUS ..
7,4;" PERSONAL COilUPTBH typ/model
7,5, LOTUS i-2,-3

7,61 MultXpiaii.

7~7. VISICALC

7,8, MULTIMATE

7.9; WORD PRO

7~i10r WOHD STiil ;|
7*11™ Rozproszona baza danych"typ ~
7.12

131N

8. transmisja DAI"YCH W SIECI LOKiIJuNEJ
8.1. Przesyt zbiordéw pomiedzy stacjami.

8."2. Przesy+ zbiorow pomiedzy sterowiaikiesi’/
|Eoncentr¢ torem dyskow twardyctk a sta-

Im ej3.

8.3 Przesy+ sibioréw z urzadzen w obrebie
CSKTRUId d© jednego punktu*
i

8¢4* Typ stacji, ktdora moze byc stosowaaa
& sieci lokalnej;
3.4.1, INTEL 8085 /IMP-S5,P3PD-SO

8.4.2, INTEL 80386

8.4.3, Dfc,C,s PROFESIONAL lub kompatybilna
8.4.4, I1BM /PC,XT,AT/

m8.4.3. II'M PS J

9;* POLACZENIA M14,DZY SEGMENTALil SIECI LOI-LiILNEJ - LaN

9.1. Mogg cyc potaczone ze soba™ segmenty
bedace w bliskim sgsiedztwie /do 300m/



9.2, kogag hy¢ polaczorio ze sobg odleirte
/obiegt, do .......

9.3. Uzytkownik z jedne-g.; segmentu hAH moze
dostaC sie /przezroczy$oia/ do zasoboi;

Innego segmentu LAN.
94-. Zbiol} moga byc przesytano pm1“odv7 se
mtam i~ LAINn y

9.bi1 Catkowicie poczta elektronicssna j>rzechDd2i
+ioprzez wszystkie segmenty w sieci lokdi;:. Vvj

9*6# HETEROGENICZNA sict; lokalna moze b~C DOd®»
+gczona do nasz- sieci lokainej#

9#T# "liystepuwc piowaozGni®© statystyki m zosy

wiadomosci miedzy segmentami sieci lokal-*
noJd»

10# i1iOlIPATYBILNOSC z IBxM-PC

10# 1#

10 #2#

10.3

10.4#

10.5#

10.6#

Orgiaalne IBM PC mogg tfystepowac¢ w tc-I
samej sieci Lal™

Zbiory moga byu przesytane pomiedzy
uzyt3cownikiem a dowolnym IBM PC.

Do dowolnego JBM PC moze by¢ przesiania
POCZTA ELEKTRONICZNA.

KompatybilnoSc na poziomie programu.
Kompatybilnos¢ na poziomie danych.

Viystepuje 1 jest wymagana translacja
formatu zbioru.

i1l . Z_IBSZPIECZENIE, OCHHOKA

11,1.

11.2#

11#3.

11#4r

1 l«5#

Zabezpieczono dostep do przesytu -
indywidualnych rekordéw w

Zabezpieczono dostep do przesytu

{ngrdow w pod¥aczeniach miedzy sieciami
i

Zabezpieczono dostep do przesyd4u blokéw*
Zabezpieczono dostep do przesydu zbiorow

Zmiana marszruty w przesyle rekordu.

Mecdr-9%,K ueo



AutOmBt 110 zstyKko-ilio zbiorus po wyks?
cze_lilig /'odtgczeniu stacji przez uzytko-
wnika

12* ADMINISTEACIii. SIECI ]

i

12*1* Prostota w dotgczaniu/usuwaniu z sieci
uzytkowriikow, stacji”™ drukarek*

12*2* Sterowanie dostepem do slieci*
12*3* Wystepuje prowadzenie statystyki*

12*4* Sterowana obsdtuga zatgczania 1 vrytacza-
nia urzadzen w sieci*

12*5** Wystepuje sk#adowanie DYSK-Tx#SMA*
12*5*1* uprzednio zaplanowane *
12*5*2* npa zadanie i
12*5*3* nie wystepuje* |

, 3 .
12*6* Konsola komseri™atorska - obstugi sieci™
i

12*7* Odzyskiwaaii5 stanu sieci po” awarii zasila-
nia s
12*7*1* aut >matycznie
12*7*2* przez nadzorce |

12*3. Frzytaczaniii/odtgczanie zasbbnw siecioviycli

nie kolidujo z obstugg siecil*

12.9* Zdolnos$¢ zd”™tlnej obstugis
12*9*1* 2 pCidkgczonej sieci”‘« nawigzywa-
nie podgaczenia
12*9*2* z pod+gaczonego segjiaentu LAN

12*10* Zdolnos¢ adlministrowania -"zda-Inie*
12*10*1* 2 wybranej stacji - nawigzanie

pci "tgczenia ]
12*10*2* Z pod+gczonego segment™u LAK

I3t DOKUMENTACJA |
13,17 Instrulfo-)a instalacji sielci ickatiiej
13.2. Podreczflilk administratora sieci.
13.3. Podrecznik: uzyticowniKa. i
13A4* Podrecznik harmonogramowénia prac w sieci,

13*5* Podrecznik obstugi*
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STRUKTURA SZKOLY W SEMESTRZE

DCNK 1
BATALION L] DCA BATALIONU Lj—
ZCA mY B5 POLU 11 i i I_I_»TI'— ir* FTiirTriiwL 11 we
POeODDZIAI- ND DOWODfA KD JstoPILA nazwisko i MP
KOMPANIA L jiJ  DCA KOPANII 1Ny i U.
SCOFKOPANIT e
pluton DCA PLUTONU JuU
pluton DCA PLUTONU \_]' U. witrmsimiiwidad
PLUTON DCA PLUTONU iaussiasasit ion
PLUTON DCA PLUTONU 1. Hii—_.-L. sl
PLUTON DCA PLUTONU iAW e
« NP DOWOfICA STWPIE NAZWE6R/d 1m
KOVPANIA DCAKOPANI!  pivad + L
" 5/H KOVPANT Puﬂ
PLUTON UJ DCA PLUTONU !Aﬂm ol
PLUION LJ DCA PLUTONU 1 il lsv
PLUTCN LJ DCA PLUTONU  1nwisd
PLUTON LJ DCA PLUTONJ
PLUTON UJ DCAPLUTONU 1u”
PODODDZIAI M DOWODCA STODITY L NAZWASKO 1 IMig
KOWPANIA 1 € € DCA KOPANI! m L.U.U
SZFKOPANIT  Uuud
PLUTON LJ DCA PLUTONU
PLUION LJ DCAPLUTONU  UI0J
PLUION LJ DCAPLUTONU UuU
PLUTON LJ DCAPLUTONU Uljuld o
PLUTON LJ DCAPLUTONU UI-U L_»J. i

SEMESTR.

- il iniir inminoir —ecZu ki
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iTRUKTURA SZK Oty W SEM ESTRZE

ROCZNIK 1j
BATALION Li
KOMPANIA L _1J
AUTON LJ
AUTON  uJ
PLUTON U3
PLUTON  UJ
PLUTON U
p\DZi1AL l\qMl
kompania - E
I PLUTON Uy
1PLUTON  uJ
i PLUTON  uJ
I PLUTON  uJ
1PUTON  uJ
ODDZIAL ND
kompania 1_
Ii
PLUTON
PLUTON
PLUTCN
PLUTON
PLUTCN

semestr

DCA BATALIONU u jj i,
ZCA nCY Db ROlT I
DONODCA KOD brOPIEN
DCA KOVPANII
- KOVPANIT
DCA PLUTONU
DCA PLUTONU
DCA PLUTONU  U-«uJl
DCA PLUTONU oU 1
DCA PLUTONU  M,jull L
DOWODCA ] STUPIEN
+
BCA KOVPANLI
SH-KOPANI Liv§ud
DCA PLUTONU  arremtcini 1
DCA PLUTONU
DCA. PLUTONU
DCA PLUTONU :
DCA PLUTONU  twiiwabl|
DOWODCA KOD S|
E 8
DCA KOVPANIL - Lji»u J
SZH-KOVPANT Lasgl
DCA PLUTONU  Ujui® .
DCA PLUTONU
DCA PLUTONU  #@wii-1 u_
DCA PLUTONU T
DCA PLUTONU  UXi1™
i

A MLV oo bl

i, Vj-omedi om A a— »mi

nazwisko | IMIt

NAZWISKO 1 ME

iliwiTv T \Nlllnﬂﬁil K
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D2-2213-05 ,
I"YKAZ PRZEDMIOTOW W SEMESTRZE

kOD CYKLU

WYKAZ CYKLI:

A-KATEDKA NAUK SPOL.-PDLIT.
B-CYKL TAKTYLil 05. 1EODZ.WO3SK
C-CYKL TEOBI! IPRAKT. STRZEIAt®
D-CYKL SPADOCHRONOWY

E-CYkt. UIOP

F-CYKL TECHNICZNY

G-CYKL TECRII 1PRAKTYKI W-F
H-CYKL OSDi1 .NOWOOSkQWY

1 -KADRA BATALIONOW SZKOLNYCH
3-INNE
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