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Wojskowe szkolnictwo zawodowe wejdzie w ostatnimi dekad-:? 'X wi t;4 

poważnie zmienione. Swoistym “jądrem" tych zmian j '-’.t oens 

reorgani zac ja programów ksz talcen i a, r eal i z owana ob̂ '̂ cr:ie v ;
n

(WSO Róvinoez et

nowe iii: b r~ a t c.' i ć

ace n ad G T Li a f -. t V c z

riOv*tfego programu — wykonywane są skrypty^ pomDce-^ natú-c'-’e . . ,

“przełom'’ polega jednak przede wszystkim na zasadni czo : . n.

warunków -f^unkc jonowania uczelni. Sprawiła to z nowel i z ow .n ua' 
r

o wyższym szkolnictwie wojskowy'm, dziąki której 3 z f. g I / u t i. 
otrzymały nowe statuty oraz regulaminy studiów. Trwają d.t -I- 

QQÓÓ intensywne prace nad i nnymii dokumentami o chr̂ riG :p zo z = _. 

niczym dla całego szkolni ctwa wn iskowego. Ist sL,. now j . . ,

o szkolnictwie wojskowym wyraźniejsze niż dotąd " rek,' ?

szkół o-ficerskich jako u c z e l n i  w y z o z y . ...

wencje tego faktu muszą wiąc być uwzględniono nie c.yiG_ prze 

kadrę dydaktyczno - naukową, ale także dowć -Ẑ i i aciínin. - trac ,• 

WSO. Szczególnie na kadrze .<i er owni cz ej .poczyna :

efektywnego kierowani a uczul ni i. , takiego, które sproct“ zarówr^ 

problemom ‘'dnia dzisiejszego“, jat: i byuc. wytyczać .■ ało 1.. r 

runki rozwoju uczelni. Roz wi ywani e tycn pr l_.l . 1 emć w steo. vi za. ■ 

nie s y ^ s t e i n u  k i e r o w a n i a .  Jego m o d e I praji 

przedstawić autor w niniejszej pracy- Spro,. Gza się to do zz-ir-' 

zentowania pewnej nowej koncepcji kierowania jedn, z z a s a d n i c z / rt 

domen WSO - kształceniem słuchaczy dla potrzeb sił zorojny G) 

Przedstawi one w pracy usprawnienia winny (zdaniem autor^.) ist-0 ‘. w.
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L

"skrócić dystans" dzielący obecne met dy kieroi;ar.ia v ÍmD oc' istni 

j^.cych ( lub projektowanych ' nowoczesnych rozwii^zaó inn/. .

uczelniach w kraju i za granicą.

Podjecie problematyki kierowania procesem d y d¿d-:tycz.■ ^.v•■>vy^r' 

czym ( PD-W ) wynikało nie tylko z Jego Ziczonoi'i cz‘ v. 

"potrzeby chwili". Było to bowiem równieć swoistym "poi “Umowsf) 

tych działahj, które podejmował autor w Wyższej Szkole- Cf ice'“ ' ' ■.j 

Wojsk Zmechanizowanych w latach 1978-19B5. W jl;r _sl s t/m^ ĵ.

pracownik, a następnie kierownik oórodka obi i czc'*.; swego, Dr }

udział w wielu pracach polegających na uspr a wr» i sr i u wysr.' ycr. b 

szaróvví ki erow¿ini a ' WSO. Specy-f i cznym "tworzywen. tŷ.:. i z ii a-' t , Z 

metody i od k i i n -f or ma t v k i , W i c h p ł n / ’., za s t o s c f;. - . i . ,, - .

autor najpoważniejszy szansy^ zwiększenia efek yv/nosoi ! lerc-.ir . 

uczelniy. Starfowiy one także "bazę" ( pr sz ent ow¿ nogo w p - %  

modelu systemu kierowania procesem dydaktyczno - v./ ::hc.-;av'r v ; : w . 

Czy ciożna było je pominąć ? Oczywiście ~ n ‘-3 , gdyż 

i nowoczesny sprzęt kompurterowy sy a?-:tual iii e niemai powszezkc 

narzędziem słuzycyiM do " zr.nie jszani a barier " inTormi;’ r 

1 decyzyjnych Vv kierowaniu urzędem, prz edsi ębi cr s , a cc c v ^

- wyższy uczelnię !

Prace nad model ern systemu kierowariia P D —W ' popr 2 Ê dz i I a i.,

istniej ę.c y c h ( sz k o 1 n i c t w i e j s k o w y m i c y 1; • \ . ) , r z / k i 

systefTiu oraz nawo wdrażanych projektów. W "dochodzeni- " do •' 

towanego mcdeliu eniezt' /!:le pomocnym okazało S 2 y p o .  e J - 

^  ̂ ® s y s t e m o w e -  Specyfika i z ¿ki ety tego p dojkci

-¿Itj aiodel QWi~ ni a procesów dyd¿\ k tycznych oraz p-. o k t oi«*. ’i.i <:■ sv: t;,-. .  ̂

k i er owan i a zostały z apr ez ęn t owane w pi erwszym» r o z d z i n ] -e n : n i >z j -

p r a c y . Ta "dyskusja o metodzie" jest poprzedzone prez rd:acj¿^ 7 ' 

nych problemów badawczych- Sę cne rozpatryv-iíant} w 1- ■•tegor' I.
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informatyki stal się- systemem i n f o r m a t y c z n y m. 

^¿draienie w warunkach UISO spowoduje wiele wymiernych korzyfsc 

z których na j i stotni e j sz ą Jest . możiiwotć szybkiego dyspono^jan 
od p ow i ed n i o z agr ego wan ̂ i w i ar y god so i n f or mac ją o s t a n i :■ 3 -

Z przeprowadzonych badań wynikaj że wykorzystanie WSO lokaln
\

sieci komputerowej z rozproszoną baizą danych spc ioduje, iż 
k i er owan i a ucz e 1 n i ą nie obejmie j c a yn i e w y s k i ega gr on a ko rit_ * - 

WSO- W f unkc jonowani u systemu ma szansę Liczestii i cz yd takżr- kat'* 

dowódcza, dydaktyczno — naukowa i adnti ni stracy jna. Ł/zuacja ta ’ 

totnie "zintegruje" kadrę uczelni ~ uczyrti jy rza*z zywi t_. 
•odpowiedzialną z a ' uzyski wane efekty ksz t a2'ceni a. 3w i aJDrnoż-ć :

reainoóć tego "współuczestnictwa." to zasadniczy efekt oropor -li
nego usprawnienia.

\

Dla ilustracji potencjalnych efektów przevji u y wane g o r c z w i r z i 11 

oraz w celu uóvji adomii eni a ogromu prac projektowa - progra.T, :---yr;; 
które należy wykonać - zaprezentowano w rozdziale trzgcirn ■ . 1
przykładów istniejących w kJSCWZ rozwiązań informatycznych- Są t 
"Informatyczny system obsługi akcji rekrutacyjnej do k-SO pn 
KANDYDAT", " Inf ormatyczny systafr» dla obsługi toku studiów pn 
SIZUCHACZ" oraz "System i nf ormatyczny do pomiaru efekty,vnDŻ- 

kształcenia DIAGNOZA". Systemy te są eksp 1 oa^towane od wielu 1 ..u 

W tym cza-sie b/iy wielokrotnie modernizov^ane i dostosow'/wane 

zmieniają.cych się potrzeb koniendy uczelni- Posiadają one sze,'' 

.mankamentów, z których najdotkliwiej odczuwailnv̂ Ti jest wycinkor z'' 

rozwiązań oraz fakt, iż nie eliminują rozwiązań tradycyjnycii

funkcjonują, obok nich, Jediiak mają też one wiele zalet ja- 1 ..I-

ciażby sżybkoóć dostarcz anych danych i ich wi arygodność, szcr-'.: 

zakres proponowanych przez systenn/ analiz, skupienie 

<ni szbędnych dl a kierowania WSO) danych w jednym miejscu - ośroJ:.;
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I
obliczeniowym itd- Wiele przedsięwzięć organi z acy jnych w WbOU)^ 
jak : egzaminy wstępne, sesje semestralne, egzaminy dyplomowe, 

sprawozdawczość itp.) trudno obecnie nawet wyobrazić sobie bez 

“intormatycznago wspomagania"...
Dodatkowym — symbolicznym powodem przedstawienia wybranych syste~ 

mów w niniejszej pracy jest przewidywany koniec ich eksploatacji. 

Niebawem zostanie zlikwidowana bowiem "baza sprzętowa" ośroJ^ćw 

obliczeniowych W30 “• komputery ODRA i32b. W WbOWZ komputer ten 

liczy . - - 13 lat ! Jest to już wiek "emerytalny". Do historii odcho­

dzi również stosowana powszechnie w WSO technologia taśm i karć 

dziurkowanych--- ,
Powstajęcę "lukę" należy czymś wypełnić. Kadra uczelni, która 

eksploatowała in-formatyczne systemy zarządzania nie będzie chcialzi 

wrócić do rozwiązaói "tradycy jnych", chyba, że będzie do tego zmu­

szona przez likwidację przestarzałego sprzętu komputerowego.
Niepokój o przyszłość był częstym "motywem" rozmów, które pro­

wadził autor z kierowniczą kadrą wielu szkół- Większość uczeini 

podejmuje określone prace przygotowawcze, zabezpieczając się przed 

nieuchronną utratę danych--. Jednak najgorszy jest aktualnie brak 
koncepcji rozwiązań informatycznego wspomagania kierowania WSO- 

Wydaje się, że podobnie jak na początku lat osiemdziesiątych, tak 

i teraz. Zarząd Szkolnictwa Wojskowego uruchomi działania zmierza­

jące do opracowania nowych wariantóv\) systemó/w i nf ormatycznycr. 

kierowania WSO- Obecna sytuacja jest bowiem zdecydowanie lep::.za 

od tej, kiedy Zarząd rDZpoczv^nał koordynovjani e prac nad noK/Tti 

rozwi ąz ani ami . Zdawało się v^tedy,iż jest to zadanie n i ewy kona! ne, 
a mimo to' <przełamując wiele "barier" i uprzedzeń) pov*̂ stało wiele 

rozwiązań- Ich e-fekty, choć może przez wielu bagatelizowane, 
wniosły sporo dla lepszego zrozumienia istoty kierowania szkołą.
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Dzisiaj uczelnie maĵ . już spore doświ adczeni a z ekspl oatac j i 

vSysteiT.ö'w, kadra kierownicza WSO w wi^kszo^ci umie się tymi 

technikami posługiwać_, zaś informatycy w uczelnianych ośrodkach cc 

w stanie podjęć się trudnych prac projektowo - programowych. ..

Do podjęcia tych rutynowv'ch prac inżynierskich potrzebna j -k 

jednak klarowna i spójna koncepcja kierowania w skali systi
szkolili etwa wajskouego jak i samej szkoły u

Zadaniem prezentowanego w pracy modelu systemu ki-rowanxa jec : 

r o z p o c z ę c i e f o r m u ł o w a n • i a. tej koncepc j ‘ .. 
Stąd też j pr z edst awi ony fiiodel systemu kierowania jest rączo; 

“szkieletem modelu“ — jego “pierwszym określ -fii em“. Wyń onani c 

wersji “uż v't kowe j" modelu syi-temu kierowania jest bowiem zadan̂ .,:!!) 

dla całego (i nter dyscypl i n arnego) zespołu badawczego, do ktć.-v_._. 
autor (poprzez obecne rozwiązanie) zgłasza swój udział.

Pragnę w tŷ m miejscu wyrz;zić serdeczne podziękowanie płk pru~f  . 

dr h£ib.inż. Piotrowi Sienki ewiczowi za stworzenie wepanial - j 
“klimatu." badać nad projektowaniem systemów kierowania, a oakże zi 

czas, który poświęcił na przybliżenie mi specyfiki oraz swoiscoo”: 

piękna analizy systemowej, której jest tak w5'i=‘lkim propagatc-^err;.
Słowa wdzięczności kieruję do moich Przełożonych w 

Szkole Oficerskiej WojSrk łrnechani zowanych ca wi el oI et?! i ą ̂ współor" : 
w projektowaniu i wdrażaniu nowych rozwiązzih informatycznych ora:' 

za cierpliwość i v̂ iyrozumi ałość, z którą się zawsze spożył: a i em.

Kolegom inf or aiatykofii z ośrodka obi i czeni owego dz i o V.l ję z .a trud 

i wytrwałość w p^okonyviani u "barier i nf ormatyz ac j i ” oraz za twi rc : 

atmosferę współpracy w realiZvacji tak v^ielu prac i n f or matycz nych .



.V, ’ , 1 • . r̂J

f ;;: o  z ; o -‘ z  x a . i¿i i

i~z ~r o  i:> o  L„ o  g  x c  2: rvii e : f * o  .d * eí ~r g  iz-n "z o  id g  r4

T  El o Ei V  s  T  f : fs o  e :

1 . 1 . Problemy' badawcze, metoda podejścia, ograniczenia

Integralny, a zarazem, specyf i czny częe^ciy systemu szkolnictwa 

wyższego w kraju jest wyższe szkolnictwo wojskowe. Kszta/ci crło 
kadry dov̂ ;6dcze i spec jal i styczne dla jednostek wojskowych oraz 

kadry naukowe i dydaktyczne dla szkolnictwa wojskowego i jednos­
tek ba.dawczD—rozwojowych nadzorowanych przez hinistra Gbrony 
Narodowej- > Utworzenie na mocy rozporządzeni a Rady Ministre)vi 

wyższych szkół' oficerskich C WSO 3 mających status wyższych uczel — 
ni-̂  ̂ sprawi/o, że obok wcześniej realizowanego ksztaTcenia podcho­
rążych otrzycialfy one również zadanie prowadzenia badaó naukcwycłi

i u.powsz echn i an i a ich wyników^ ByTp to możliwe dziyki skupianiu»
w cice 1 n i ach 5 pr A.edmi otowycj 1 i inarn y'ch zsspoł^ów rc-bo—

1' '
czych o wysokich kwalifikacjach iiaę.iro»'iych i zav^odowych zorgc^rizo— 

wanych w katedry, zakłady itp- oraz odpowiednich zasobów mater­

ialnych (laboratoria, . pracownie, oórodki obliczeniowe, 
biblioteki, warsztaty itp.).

Mimo, iż ustawa o szkolnictwie wyższym , a także ustawo 

o wyższym szkolnictwie wojskowym,traktuj^ oba obszary dzialalncó- 

ci podstawowej uczelni (dydaktyczno—wychowawczy i naukowo—bz>.dav̂ czy)

1) Ustawa^ dn.31 marca 19ó5 r a wyższym szkolnictwie wojskowym (Dz U. z 19S7r. 
Nr 27,po2.156)

2) Rozpor2j\dzenie Rady Ministrów z 23 marca 1967 (Dz U.z 1967r. Nr lfJ,poz.65)
3) Ustawa 2 dnia 4 maja 1982r, a szkolnictwie wyższym (Dz U.z 19SSr. Mr 42,poz. 
201 z późniejszymi zmianami)E
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obszarze zależy zatem w dużym stopniu od dysponowania określonym 
j zasobem informacji o realizowanym V4 uczelni nauczaniu i wychowaniu«
f1; Zapewnia to odpowiednio zorganizowany s y s t e m  i n f o r ­

m a c y j n y ,  którego zadaniem jest zbieranie, gromadzenie,
i przetwarzanie i dystrybucja informacji dla pQt^z^^b określonych 
ogniw kierowania szkaY^-

, Efektywne kierowanie procesem dydaktyczno-w'/chcwawczym C 1

I W5Q jest ściśle uwarunkowane istnieniem określonych, uniwersalnych 
wyznaczników (parametrów) tego procesu oraz metodologią formuło­

wania reguł decyzyjnych. Literatura przedmiotu dostarcza wiele 

tego typu wyznaczników, metod ich pomiaru, reguł decyzyjnych 

itp,jednak aktualnie komendy WSO i ich wyspecjalizowane jednostki 

organi 2 acy jne maj,̂  ograniczo ne możliwości praktyćznego ich 

stosowania w procesie kierowania- Problem ten zresztą ma cha­

rakter o wiele szerszy. W ostatnim okresie daje si^ bowiem 

zaobserwować, że “ ---niezależnie od rozwoju nowych prądów

! i koncepcji, zastosowaó metod matematyczno—cptymali zacyjnych,

cybernetycznych i systemowego ujmowania zagadnieA, uporczywie 

utrzymują si^ dawne uproszczone pogl^idy i nieadekwatna interpre­

tacja zjawisk- Obserwuje si^ narastanie zasobu wieloznacznych 

o k r e ś l e f i 3 coraz czyściej uderza dysproporcja miedzy

nowoczesnymi, precyzyjnymi narzędziami analityczno - projektowymi 

i informatycznymi, metadami matematyczna — optymalizacyjnymi 

A uproszczonymi wyobrażeniami .o zjawiskach---”.®*̂

7) Na przykład s Metodologia pomiaru efektywności funkcjonowania systenu wyż­
szego szkolnictvia wojskowego. Red.K. 2egnal'kek. WarszawaiASG 19S5.
A. Michalak;.Możliwość wykorzystania metod i środków informatyki do rejestro­
wania i analizy wybranych parametrów procesu dydaktyczno - wychowawczego 
w WSOWZ.Wr'acl'awsMSOWZ 1985.

8) S. ChajtmansSystemy i procesy informacyjne.Warszawa;PWE 1936.
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Takie problematyka kierowania uczelnią wojskowy, zwłaszcza w zak~ 

resie podstawowego jej obszaru działania tj- kształcenia kadr,, 
wymaga pilnej weryfikacji wielu utartych ( nie zawsze słusznych) 
poglądów. Istnieje potrzeba nowej konsekwentnej interpretacji 

podstawowych zjawisk, wewnętrznej organizacji i struktur uczelni. 

Analizie należy poddać miejsca procesóv^ i nf ormacy jnych zachodzą­

cych w szkole, a także istotę samej informacji. Ê ez tych działah 

vv}cryf i kacyjnych trudno, wyobrazić sobie bardziej istotny postęp, 

w dalszych pracach metpdologicznych -czy jakikolwiek postęp 

z wdrożeh określonych wariantów rozwięzaó.

Wszelka modernizacja istniejących metod kierowania uczelni.^ 

w obszarze działalności dydaktyczno-wychowawczej nie jest możliwa 
bez podjęcia kompleksowych prac nad m o d e l  e m systemu kie­

rowania wykorzystudęcego (oclppwi ada jęcę potrzebom) bazę danych 
a parametrach procesu kształcenia WSO«

Model taki jest ś r p d k i e m do uzyskania c e l  u 

mniejszej pracy, którym jest otrzymanie efektywnego systemu 

kierowania PD—kJ wyższej szkoły oficerskiej-

Pudowa tego modela jest przedsi ęwz i ęci em, które Hymac4'r.iD 

uprzedniego razwięzania wielu problemów badawczych, zwłaszcza, 

¿e model ten w swojej istocie nie fita jedynie odwzorowywz^ó 

istniejący iub‘ projektowany stan systemu kierowania (moc ;‘X 

desygriujęcy) . Winien to być raczej model ocenowy, którego celem 

jc:ist uz/skztnie ocen stanu aktualnego i projektow^^nego systemu.

Ze względu na- u.żvtkowv charakter model i\ systemu kigrovjanlvx 

pozwalający na‘ jego wdrożenie (jako swoistego wariantu systemu 

ici nrowani a . )'̂ we wszystkich lub wybranych WBO, g ł ó w n y 

p r o b l e m  b a d a w c z y  był rozpatrywany w dwóch
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' V<í. ' -.̂c 2, ■■ ' ■

-r.'l

<’-.Qz nS* pr  ̂0c i â w i  oiiy•;_h 0 j P f  ob 1 ;'i w ' * .■ ■ -■  - /

,^i0lu dr iaib-ii*» br..üavîczyGh, przede y ^ t  r i »i m z ^v , .,

' ‘  ̂ Qc<r-!,y e/steiiiu kierowônia procesem dydziktyc.; nc---':v»y r, 

rsinycf. fz auzq 1 ecîn 1 eni eu» icir* snecyf iki). f krl e¿a¿o /- c-z'  ̂■ '•
rdwnie? inne problemy szczegółowe takie jak s zbudowanie okreyic- 
r,v/ch algorytmów decyzyjnych, okreèxe-nie straktury baz canycM, 
ustalenie sieci transmisji danych itp. Spotvodoi.*ana to było 

¿0 tío efektywnego kierowania procesem dydaktyczno - wychowawczy:., 
v'vw/0 zastosowane metody i èrodki irtf ormatyki »

Problematyka efektywnego ki cerowania PD-W. w WSO była przedmiotv-r 
zainteresowania autora niniejszej pracy od 1979 roku. W tym okra­

sie autor był twórc.^ koncepcji oraz kierowaT praca,mi projc^ktowy.d-

kilku systemów i nf ormat ycznych do wspomagy.nia 
Herowania wyisz^ szkoły oficerski^, wdrożonych głównie w 

|alc także w kilka innycp HSD i . szkołach chorążych. •Autor 
j-Liĉ 'estniczyr także w pracach p:¿!-spoTa bad^wcz^^-go nfc. "Efe- 

'‘.i.^talcenia klS04’Í2 i metody jej posfsiaru” a .takie: przadst ; ,ri'
wyniki badañ w publikacjach i na konferencja..,):.

Prćce nad ty/ai' î ystemaiU W ,ydyi:cv.ał Z.rzyd Szkoln: r:t..a t;)jdko= . y:. 
büwi0ín próba rozvn̂ izaft w skali całego szkolnictwa wojskc-y>¿Qo. k i cd 
puK'.i.La¿y nastę̂ pLij,̂ ,ce isysterny intor rnatyczns s systevn a - ;.rr /et
MiBON systsn obsługi akcji rokrutacyjnej tía í'SD K.2r;)YDAT “ i Sv rh;:u. 

kierowania prqcssGí« dydaktycino-wychcviawczyisi ■**• SłżUCHACd *g Skala t'dr 
tych syste&dw byJa różna w różnych szkołach. Wynikero to także z Y.̂ .kti, 
niektóre szkoły jak WOSS w Pile czy USmC w Zegrzu podeji^owaiy Lnr pr;.

. .w tym zakresie. Pewn^ trudnotó w kompleksowym wdrożeniu jednolitych systr 
oi6w w kierowaniu uczelnią sprawiały róine instalacje ko nput Itrowe w oSr-c-.; 
kach obiiczcniowych.i rólny stopieA ich obsady etatowe. ,

10) WSüHi. odbyła się w maju 1985 roku konferencja^ naxükcwa nt.” i/ifor •atyzacj 
kierowania wy¿.sẑ  szkoły of icersk̂ *'. Była to pierwsza konferencja p:;i'wiy‘CG 
n,a tej problematyce. Przedstawiono wtedy stan prac i vídroi¿;h w wlfiu V,£0

A

Ci





18
Konsek^t^nc i ̂ tr!:owan i a {>,-ł prr.ay) p¡ .nĉ sc. i‘/ .i:̂k r/cz aa-wyr. ur- 

-.awcẑ go jako układu dyr¡ c.:t::r' i - /st ypu j _cyu. 5pr

i ...krotnym było przyjęcie w p-acesia* i kac j i prz ed ta-; jr-.u-'
lowyźoj hipotezy - p o d ,* j s c i a ( <n ■.; t o d y )

j s y s t e  ( n o w e g o .  Moż 1 i wo^ć Jecjo zastosowania haz u r- > .-.,r
ji
¿e kształcenie i wychowanie rozpatruje si jako szczególny przy- 

I padek sterowania, a więc takie pojęcia jak 2 -nodel , sterov.’anie 
I informcntyzacja, efektywność itp- maję ściśle określone atrybuty.
. Jednoznacznie też możliwe przedstawi eni e miejsc pov/stawani a
p^informacji, jej charakterystyk:? ilościowej i jakościowej, sposobu
Fj^ej przetwarzania i obiegu«

Podejście systemoviíe implikuje konieczność budowy określ o n ?  

m o d e i u systemu Inf ormacyjnego obsługajęcego, '̂ ¿sponraga jęce 
. proces kierowania WSO. W ramach dostępnej metodologii badan 

I ::astcsowano szeroko także metody - sposoby dzjarania jak;

.. “ metodę analizy i krytyk:' literatury;^
ii
j ~ metodę analizy dokumentacji;

i - netodę? sondażif di agnostyc:: nsyc . 
i
w doskonaleniu systemu ’"ierowania obok metod tradyc.> jnycn użyto

/J '-Szerokim zakresie metody i śreuKi i nf ormattyki . W konsekwencji

»vinno to doprowadzić do powstania modelu (wariantu) system ».

1 nformatycznego wspomagajęcego kierowanie uczelnię wojskew^,«

System ten (model) był weryfikowany metodę ;?.nalizy por¿wí̂ tavíczej

z rozwiązaniami istniejącymi (zaróiino tradycyjnymi, jak też wspo-»►
maganymi przez systemy informatyczne).

łastosówanie metody systemowej do rozwiązania problemów bada.J—
*

czych i weryfikacji hipatezy 'sprawiło, że przedmiotem krytycznej 

analizy Iitera.tury była probl ematy ka takich obszarów y/ieJzy jak : 

nauki systemowe (prakseol ogi a, nziuka o organizacji i ki erowan i u 5 

ugólna teoria systemów, cybernetyka, i nż yni er i a systemów ki sra vjan i a
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ptrdaQOQiUa (dydaktyka szkoTy cybern - y k .. .o ' ' cz,
informatyka i iTłatematyka. To szt̂ r.; kie spektt u.« i _ -ratur ■ :,i tv ' « 
konieczne do wTa^ci^jej i kompleksoi^;ej i denty r i kac J: ziau' ekc

i kierowania procesami, kształcenia w wyższej sż kol r. o-f i c urski e i. 
Krytyczna analiza literatury u/nożliwila ponatJto prawidłowe okreś­

lenie hipotezy badawczej, a także pozwoliła na v̂ r a re­

orientacją w różnych probloinach natury teriTiinol OQi cznoj 
mutodol ogi czne j itp.

l-’iels niezbędnych dla budowy isiodelu syst^ma kiercwania ''bu 

danych uzyskano stosując metodę analizy c o k u ..n e n t a c j i, 
üb j ot o n i ę:

- dokumenty podstawowe jak ustawy,, rozporzędza^ni a Rady hinistrku 

rozkazy i zarządzenia Hinistra Obrer,y kk?/radowuj^ szefa 
Głównego Zarzęda Szkolenia szefa t ktKnego

Po 1 i tycznego WPj szefa 2arżąda Szkolnictwa r)oj ̂ uowucu i innych, 
stzituty WSO, regułaminy. studiów;

~ materiały Rady Wyższego Szkolnictwa Wo js koî iec i Mu'.i ki prz/ 

Ministrze Obrony Narodov^ej i Kolegium Komendcn t v. , ■

“* materia.Iy z obrad rad naukowych w wybranych wSG;

“ instrukcje^ regulaminy itp. o zasięgu central r«v ta i obowjpzujy. ■ 

ce w pcszczegölnych WSO;

~ dokumentacje systemów i n-f or mat ycz nych wspiomacs j >cy ch icierc-̂ z-“ 

nie yższą Uczelnią (wojskową i cywilną);

~ zakresy obowiązków i zadaniaŁ osób funkcyjr.ych w pionie dyd.AV-;~

- tycznym wyższej uczelni (wojskDv̂ íej i cywilnej) 
i i nne»

Kolejną, niezwykle cenną, metodą pozyskiwania i nt 0"*inac j; na 

temat funkcjonowania tradycyjnego systemu kierowania procesem 

kształcenia w WSO była metoda b a d a n i a  o p i n i i -
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1.2- Geneza i specyfika n^etody systemowej 

w modelowaniu procesów dydaktyczpiych

Literatura dotycząca met odoł ogi cznych aspaktów analizy i u:o-~ 
ieiowania procesów dydaktycznven jest niezvvjykie bor;..ta. Od d w- 

jov'viem dostrzegano istotne p̂'tíoi.-1 efistwa zjawiska, jakiri 
,;auczarue i uczenie się, z.«., klasycznym u k It-. o e ■Tí sterowani a. 

jybc retyka, rozumiana w sze? szyiu sensiO;, jako na-jka o storcv;arííu,j1
! i.,prowadza dzięki swojej íSietotízie i ji^zykowi swoisty pcrzaz.-r:. et: 

rozpatrywanych probloinóiw wza jeiT;r;;5QO oddz i alywani a ebi ■■ -.st.
1&I Przyjmujcie 5 że "przez sterowanie należy rozamieó wys-L’. orani
i
| P o ż p d a n e g o wpTywu na określona z jziwi s k a ^  uz/sloa je;;;/ 

prześwi adczenie, że dzięki sterowania w dydaKt/ce osięga*Ay wt,..-.- 

ciwe c e l e  procesu ksztal'cenia. Analiza, literatury

 ̂dotyczc-cej cybernetycznego, podejścia w problematyce szeroko

rozumianej dydaktyki jest bardzo ireteresujęca, gdyż w swois .■ 

sposób dokumentuje ona zainteresowanie rożnych auterćw ts metody, 

badań. Szczytowy okres pod względe.i. ilości opracorrciA tego t'/pu 
daje się zziobserwowaó w lata^ch 1976 — 1980- W okresie tym

szczególny rolę w tworzeniu podstaw dla tzw- "cybernetyki 
pedagogicznej" odegrał Instytut F'olityki Mau.kowej, Pc;,st..pa

Teckinicznego i Szkolnictwa Uyższego {joprzez puolikarye tr-.kich 

i-utorów jak: E. Berezowski, J - Bogusz , Cz . Kup i si ewi cz F->t. J ĉr m ;:ir k 

. Janusz ki ewi cz y M.Mazur, U-Ck-.oA i inni- Int er esu j ycy, ; .̂ wnież

 ̂ tego okresu, była praca J- vK Matusi , k tć.-cv spiosób

łiotjiplaksDwy a' zarazem pionierski próbow«ia7a ujmew/ać n'Tetlarío

12) ii. Mazur i Cybernetyczna teoria układów samodzielnych. War szawru Pkd 1966 s, 12.
13) CELE - zaprogramowana, ostateczne rezultaty procesu kształcenia.
H) J.W. Matysiak:Cybernetyka a procesy pedagogiczne w î yższej szkole wojskowej 
. Dodatek do Biuletynu WAT 1978 nr 8(312).
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zjawi s?-:a pedaoogiczne (nauczanie, i<jyc:-,ewaini a, eir<.'/ oscb-'-'M a-
cjowe studentów itp) stosując s:erokG j^zyk i metody nybern■ tyk i.

E.Berezowski pisał s ‘‘.jest rzeczy bezsporny, ¿e Vv»>"yc . 3 i nu

nietody cybernetyki do prac v># zakresie teorii nauczam!.3, n: d/k:. 

i praktyki pedagogicznej określamy zupełnie rsowe tereny  ̂̂  Jzn.. 

Dziyki tym metodom znaleźć; można lepsze roz w i yz an i a,, c.noL.2. i

O głębsze poznanie procesu kształcenia i jego optymalny reai.z::

! nei-ody cybernetyki bowiem ulatHiajy pianowanio, crgani-^acjy re-
II alizację procesu kształceni a. oLv^arzajęi moż linowe i man p 1 c: w 3.n i r
j Vl
j warunkami nauczania i uczenia si ̂  w układ z i e cel “uaruffki-dz 1 al 

nie-e-fektj co w sumie zmierza I0 powts^rzalno^ci procesów
| j 'tycznych lub niektórych ich ogniw^ do iftoiliwosci wi £ 1 rkrotn .
i
r ich reprGdukov-;ariia oraz stopniowego el i niinoŵ sriia prc /padku «r fi:>~ 
l|: uczaniu“. (. W jakim stopniu, postulaty te s,y nâ dal akt L ' . a l > . ’
I
I Z tego okresu pochodź i też wiele prac dotyczycycr p^.rametryz ac ji
h i Dadań erektywnoóci procesór. d/dakrycznv’ch, ich pre jek ; a >,
f
I "iodulG-wania itp- < np- prace K.Denkot*, J«G»")!te--,Kieoo)- [ ■
■ nkepiozja tej “myóii cybernucycz nej “ w dydaktyce koty isy: '.rcj
I

(choć nie tylko wyższej) towarzyszyła zakrojony' , n- sv.. .kal a

programom i nstrumental i z a.c j 1 ( tc.k|:e I'omput eryz sc j i ) ■irDC s r-l

przekazywa iia i utrwalania ^^dsdzy. Istotny wkład wniosi tu 

pro-f.Leon Leja dyrektor Instytutu- howych Technik Kuztalcr;vi L;’ » 

U' Poznaniu-
Działania powyższe były odpowiedrLo wspierane przez nor rycz rcs. ¡y 

t̂ zchnikę* kceriputeroŵ ,̂, której ówczesny poziOiii umoźliwiar 

powszechne zastosoisiania zarówno do wsp>onr:ay-=.ni a. sajoych prci-.esi>.#
•4

L/z t ałceni a, jak i kierowania ni mi- W tym .̂ 'rugim z:.i:resie powstają.

ih) E. Berezowski iModelDwanie procesów dyd^tktycznych zor yS proc. oratyki. W : 
Frobleroy modaiowania procesów dydaktycznych. Rsd. E. Berezowski. Wb :,: .r.i 
PUK 1976 S.12«
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f.ierwsze lub bardziej 1 orf.p i - r-~K_.ov,o sv&nemy ir. f or/nat . znj
G3riąd2£..nia L'>zkor.p wyâsz^ jak UNIWAi^'S" > r.-4 p-;*>«- Gm łi V: _r ay ;:eci =:r‘ i fy-,] i ,.
tBcbni ce- »̂ ciriiZcAł̂ iski ̂  i kiAGi-p -< • / ,wi.^L i,„ . aiitechnice Wroc/i..wi.k i-■■ - • . ■
v.{ 1'iojtikowej Akademii Techniczne i^1-1 u s A . j * wcz/inckia te or-"'r>rP~-■i-" “- ~ —’ • i p

I początku lat osien^dziesi^tyct. nieco ograniczyly sw6j rozmach.
■ iastÿpiro chyba pewne "rozczarowanie" cybernetyczny i n . er pręt i- 
zjawisk, zjawisk, które okaza/y si? jednak bardziej złojone nil
O WCZeèniej S,̂ CÎZOnO- prz^z co *» y-4-. P ze. co metody sterowania ludźmi» nie 

były łatwo osi«,c aine« a z drn -̂ i»i - ̂ V. nt, a Z aiLi.^iej strony w powszechnym procesia
dukat ji Bpoïeczeflstwa w szkołach i r> ̂ . i -1 uczelniach niechfjtnie

I aa.-ptowano je w polityce dydaktycznej.

Roli cybernetyki w tworzenia nowego spojrzenia^ na zja,.ciska 
podaoogiczne nie spos&b j.^dnak iekcewaiyt. Mi,, tylko bowie,:,

J. • -. OŹl i 2 Onâ  ̂twor'i •«s-rii e> ri ~ > y - j •• .I '■ • ' ■ Peta ciQOQi k 1 tj. c-/--
j-^rnetyki pedagogicznej, ale to wialnie dzidki niej możliwy b.;;
j-yr.iny postęp w zakresie pojęć, metod i badań procesów nauczani,!
I To dzięki niej w procesach badawczych w dydaktyce
^‘’.częto szerzej stosować statystykę, badania operac> jne,«odc.iowa- 
'-w,y..«iacię. wydaje Się, Je. w zakresie pa«k peoagogicznych- 
• .■•"«rnetyka odegrała podobnę. rolę jak np. w zakresie nauk o 
‘-'-■junizacji X kierowaniu - przezwyciężając pewien iz,pas oetoocło-

"Zmiany: zaczęto dostrzegać, gdy pojwira się cybemr-^ryka
‘ zapewne tak wielkie nadzieje towarz-yszyl-y jej pcw^-taria
tak duże pojawiły się rozczarowania, gdy nie spełnił;. ona 

^^?bs2oę.ci nadziei, jakie niosła**

U t a  osiemdziesiąte, wydaje siy,• do^ć dokładnie zweryfikcwaly 

î jrt.owane wcze^^niej próby identyti kacJi procesów * przskazywani a

-e iic<d tym systemem ograniczyły jedyma do etapu prac projektowych 
*e Dyiy daiej kontynuowane.
SienkiewiczÎInżynieria systeiftów kierowania.Warszawa;PWc lVd8 5.259.







Chodzi wiî?c orôt̂ nit? o to, ie podjęte prace moderni z ac/jne nad 
:=y5temem kierowania WSO 1 t . i i ki eruvini cz e j kadrz e
■pode jiTtowan i G decyzji îzpzzych niż te, ktci; u mogłaby pouj^i bez
:teoQ narzędzia«]t
E  Przedstawienia? ~;nr c z w k J a d i . »  cybernetyki ł . szerokc rozu.nis- 

?j dydaktyki n \ ̂  .przypiek owe- Problemy k i e r a  >■? a n i a
p r o c G s a IÎ' * k s z t a r c G n i a w wy>_sz r ' uczelni wy­

kraczają znacznie poza n? obieii.atyi . jedynie cnzGknzu i ucrnalania 
wiedzy- Systemowe- ązanie tego problemu impxiicuji.. kor?c noéd

korzystania obok cybernetyki także z dorobku innych dys^ypl^n 

|:-iaakowych jak î teorii sterowanizi, teorii optymal i zz>c ji , inodelowa- 

jnia matematyczneÇ}Q^ ogólnej teorii organi z ac ji ̂ ogólr.ej teorii 

Igi/stenów itp- Wzajemna "przeni kai noóó tych dyscyplinj poprzez 
wykorzystywianie ich cï'iarakterystycznych metod i rczv‘ùyzori st Anowii'i
i i iTuTtanentną OBchę analizy systcinowej i to zarówrso '‘narstnię-''

jusiugovæj (ukierunkowanej na rozwilizanie konkretnego probiLcviU dla
r
I i-onkretnago decydenta) jak i w warstwie naukowo-poznawczej, w kcó-

jcej wg D-Gwi sz jani ego • > znajdttjG oiy ona na p i Erv-:cz ym -fr -_n< . l o!
cadah naukowych- Ten dwoisty charakter a^nalizy syslemowej (jako 

praktycznej i naukowo—poznai^jcze j ) ułatwia prcktyczviC 

weryfikacje powstających rozwiązań.

Specyficzną włcióc i woèc i ą. stusDwa.nia metody analizy système Jcj 
do kształtowania struktur organizacyjnych syBtemôvi kierewdnia

procesem dydaktyczno-wychowawczym WGG jest bogactvjo roZi ' ch
I

' ‘izupełni a jących sią- nawzcv.; * ł ) meced pomocn i cz ych - l a l  .= ::yć do
“*<di moina metody  ̂> : c : ■ 7 <tur al i z ac j i celów., analityczny

%
 ̂tikspertów ) ¡, modelov̂ ani a o ■go li żacy jnego, inatodą anaJogii i inno

0̂) Sistemnyje issiedovani ja. Metodologi czeski je probieniy. Red. D. Gwi sz Jani.
Mosieva 1980.
B.Z. hilnier,L.I. Oewi enko, W. S. Rzpaprt. : Organizacja zarządzania - podejlc. 
sysfemewe.WarszawarPWE 1986 s.94.
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:,i.t;iT)C.-n c g Ić w , w  <natod: ie l.. . c e l e  Cy: r G 2, pa tryw-^riC poG vvzri‘ćri-n
i
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jafirni realnymi o b i e k t a m i  zv,i,,Giany .~est rei (np, k s z t a / c e n  i s kadr): 

czixsowGQG - cel jest ciy.gly czy j e d n o r a z o w y ,  dru-gofalowy, b-itaźac/ 

iub operatywny itp.; przestr zę.me.ijo - z jak ^  s f e r y  . dz i alal no^,c i 

jost zwiyzany d a n y  cel ( s z k zl a ,  katedra, w y d z i a /  itp).

I betoda analityczna (eksnertów) polega na analitycznym zbadaniu

I organizacji celem wykrycia c t-.t h specytlcznvch. problemów i wąskich

'-:.:-.r-der w pracy kad. f;i erowni r:y'ch oraz opracov2-nia rac jonaJ nych

rzaleceĵ ł dotyczących Jago ksztartowania lub p: -obudowy, w cpareiu 
[ ,
[O ilościowe oceny efektywności strukzury organi zacyjnej,

j racjonalne zasady zarz-^dz ani wnioski ekspertów, a taki-:- 

I' ■cgól ni eni a i analizy pr z ouu jycycli tendencji ’w or y :.n i z ac J i

,  ̂i arowani a. I

Podst3wowymi f o r m a m i  stosowania tej metody sy :
“ badania i analiza zadać turkcj* i oroam, z acy jnych vs!ipzi eienentów 

kierowania;
analiza diagnostyczna cech, problsiadw i wąskich oardeY w systanne 
kierowania organizacji istniejv̂ c:ej lub nowo tworzonej;
¿nkietowarde kiGrowrsików i członków organizacji celeiii wykrycia 
i analizy poszczególnych charakterystyk budowy i -fu.rrkcjonowani a 
aparatu kiFirowania;
 ̂opracowanie i stosav*ianT» na'V‘-'owych zasad ksztatto^iania organiżacyj- 
nych struktur kierawarozi;
opracowanie gra-ficznych opisów organiżacyjnych struktur i procesów 
kierowania 2 uwzgl î dni eni em wariantów ft̂ ozliwych decyzji organi z S" 
cyjnych.
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Hptoda niofel owanla^ o i z V inegG oznacza opracDw,..n., - s-iorma
IUizowanych matematycznych, Q^'?łicznych, komputerem /ch i 2 nny-h 
'o^zwierciedieh puciziaru upr£,p-ieh i odpowi edz 1 ai ncî c i w or^ani-ac-
i"
jji,ktńre ro2patrywane Sr. jal; rccstc^y do budowy, ana^ .^y i Qc;=r,y 

"óżnych wariantuw struktuf c-.f z ac ) ̂ e ).■ w zai ft̂ źncrici 'id ZiTilari 
I naj i rtotni e jszych czynników- Hodel cwani ‘rganizac-/jne oowinfi*- 

! cyć ro:!patrywano jako pomocniczy i nst?*-c ; ent nsukowo-an i i t ycz ny 
I ula poszukiwania, uzasadni o n  ¿4 i wyboru rac jor< al nycn decyz ji

[dotyczących kształtowania organizacyjnych struiitur kierowania-

ñR ■■■ .§■ n, a I n r*ij_ polega na . stos o Pianiu organi z-.-icy jnych -form
i nów kierowania, które sprawdziTy się-' w or g-an i z.ac jach 

a podobnych charakterystykach organiżacyjnych <ceia, wielkotó, 
chrr.d\ter otoczenia itp-) co projektowana struktuira^ 

k przypadku niniejszej pracy charakterystyczne są anaJogio mięczy 

bzkolnictwem cywilnym i wajsikowym. Z¿\równo cechyr. jak roz>,:pzania 
j'V-h struktur są w dużym stopniu zbliżone«

Metoda analogii jest najbardziej użyteczna przy opracowaniu 

typowych struktur zarządzania organizacjami produkcyjno-gospodar- 

oraz określaniu granic  ̂ warunków ich stosoímania»

küzwiązywany' w niniejszej pracy problem ba.ci-.rcz’/, którego r¡ 

^uitatem ma być efektywnie funkcjonujący system k 1 C’’" ot'.iari 1 a p r o 7? s ■ 

^cztalcenia w WSO sprowadza się? tío realizacji okreólonycn o meto­

dologii analizy systemowej etapów (faz). Różni autorzy prezentują 

w literaturze rozne poglądy na strukturą projekioeani a systeri.ów. -

i ii-, oyri.euyczny przegląd poglądów wielu badaczy i praktyków zawiera praĉ r. 
P. Sienkiewicza. I Inżynier i a systemów ki erowani a. Wî .rszawa: fdE 190G.
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. 3 . Wyi sz a szkoła ot i c er s k a j a o - w - s n  l

s y £  ̂i-"-: fi. i.A w y 3r s z fc g u s  2 k ! ri i c t ¿1 v-̂ o j v ' q  e n o

! Zaslosowana w pracy metodolo.ji B budowy inoa^Iu oy-.t.amu kierc.id - 
iłia i--zkDł«|i D-ficê rskî  wyht̂ g3i rta W2;-t̂ ipi0 wyc.drybai ć?ni a t i
uczelni < traktowa,nej jako pewien e > . : , > z jej otoczenia ,
Jest to niezbę^dne do ustalenia w jakich formach' organizacja ta, 
jako system ocwarty-̂ "'®̂  > j, wspbłdz i ała ze sv̂ oi m otoczeniem^ jak 

fcfokanuje z nim wynuany *^mater i ałów*% ‘̂ energii^ 1 “ i n t oriî ac j i
jjck oddziaływuje na ^rDdouiskDy a takie jak to środowisko wprv"-'-
I|n3 j(?j wewn^trzn^ struktury.

Stosuj.̂ r̂ pewne uproszczenie, itłożna przyj^^c, ie wyższe szkoły 

u ejskows <akade;?ue i wyższe szkoły oficerskie) tworzy pewnr cẑ ś̂ć
I
|-V3tema szkolnictwa wyższego w - kraju. Oprócz szkół wojskow/ch

go uczelnie pódl egłe- Mi, ni strowi . Edukacji Narodowej i inr,ym 
i i . - .I . ■ »<1 n I--trowi Zdrcwia i Gpiei-.i Spoieczrjej "• aktidejitie inedyczne .
-uzeinie ta są powołane do protjscizeni a badah naukowych, kszt.-.r“ 

cenią i soc jal i stycznego vr/chowanic stuciontów zgodnie z Kons • ytuc- 

tomskiej Rzeczypospoi i te j Ludowe j . Szczególna reda w re-ali“- 
- o a i u polityki p ah s t a w zakresie k sri t a I c -¿¿n i a. :,■ /• • •' c o k k .u 1 i f i k c - 

-'-nych k¿Adr i prowadzenia: badâ bh naukowych pr zysiada ck,ruSi cr;\. ./*

nibtroiiij, sprawuj^.cym nadzór^nad szkoluini a także,Rajcizie Głóv?- 

Nauki X Szkolnictwa Wyższego. 0 ile bo;-dem uprawniania

OTOCZENIE - wszystko to,co r̂fajdujc poza systcer-n i co może wywiiruC n;
niego wpływ lub ca może byt przećmotein oddziałyv̂ ctnia systsinu. Dziiili 

otoczenie bliższe i dalsze.
¿4) uYSTEM OTkPłRiY systein w klóry/n î fystfpuĵ ' powif̂ .zani£\ z otoczeniejo.

Ustavsa z dnia 4 maja 1982...Art l.ust.l
26) ••• sprawowanie opieki i kontroli nad prawidłowościfunkcjonowania ... 

Siownik Jpryka Polskiego.T.2.terszawasPWN 19C2 s.253.









-;>'cHinistr,:jTi Obrony Har Ddovt?j larr.l.j-^ -foktyrr - i n ^

ioiby w -.■nsie as t. o usL. o sz k oi < i r to f e o-o j . kowyo , b t
- yc2 / ustalani a ramowych pro.jrafl.6 w styUić.-a oraz ramow '-'c •.
toor ariGw yt "Liczani a w prz ędiui o.i.och \ nnych ni i r£---oor̂ ^

f- przedstawiono t -b;- i;«. cy yc-n ̂ -bni e koi eg i al r-e orcr-n'--'

pradc2 D--opi nuj^ce przy oc ; i sc r i rb ni strach ̂ P :si a d b  r ..
¿;>tGtne znaczenie w kształt owa:r i ti 1- 3; ęrcwni czycfi cec ozji re-- ._«rtbw
^az rektorów i senatów pos: czegól nych y oiol ni.
Akcentując niew^tpHne pc cobi eństwa szkół wyz^-zych < cywilnych

j wojskowych) przez zaliczenie ich do jednego s> u.l e<i.u sz kol n * " r 1  ̂  ̂ , 
|e sposób nie dostrzegać i różnic, które spowad oaly koniecznoś'
-Ci.eQÓi nych utataw. Podstawki .ly .i 1« r rinic po', iga zasadniczo 'i-ł

pyrn, ża w swojej istocie uczelnia wylsza (cywilna) jest w parni
jcmorządna w granicach określonych ustawy« Nyźsze szkoły ł^.cjsko.z
|._‘cur<3.i ni e posiadso# znaczni ograniczone upra'n,"’i eni â, k^ór0
f
jrzyznano w ustawie bp^dż Ministrowi Obrony Ni^rndowej , badż tet 
podległym mu organom wojskowym“. Fakt ten powoduje, :• p* dl ’ 
czelni wojskowej problerij otaczenia, a wi yc tych ..„.oh i jedf'iostek 
.3 ganizacyjnych, które bezpośrednio lub pośredni o oc:dz i aly3‘»uj 51 oa 
j charakter i sposób tunkcjonouania, jest o wie)e bar-,’ej 

ni2 dla "podobnej“ uczelni cywilnej- 
h'a obecnv'm etapie in teresu jącym wydaje siiy pr2 edst ani eni s t ych 
-^ewn^trznych" uwarunkowań istnienia szkoły wojskowej* J.ak 
-pOiTiniano wyższe szkoły wojskowe to akaden.ie i ^-yźsze czkoły 
icerskie« Przedmiotsm ro2 pra\iy nie jest prób .. a-fnatyka i i arowjĵ nia< 

Mkdemi^ wojskowy, dlatego też na rys. 2 przedstatM ano pewne 
dozorowanie istniejf^cej sytuacji vj zakresie f u.nkc joriOł-'an i a szkół 
ficerskich. Na schemacie tym wyższa szkoła oficer^ska została







i - z e d s t a w io n a  j a k o  “ c z a r n a  s k r z y n k ,  ( j e s t  t o   ̂ j  r. » ' r -  /

i ź e n i  e )  oez i  k o w a n i a  j e j  s t r u k l o . r y  wewr;%>trznr  j . -  .

b r ą z o w a n o  t u  u;riown-^ e  dwa r o d z a j e  WE'^’3C i  JSC

L s i l a n i o w e  ( e n e r g o n - . a t e r  i  a ł  n e )  i  i  n f  r -~n'.acy j n o ~ d e c y c : y  j n e .  i -

.tc-nowi ^  p o p a l a - j a  KAHDYDATDW d a  s z k o d y  i  o * - d r a  □ k o A c z y c  a -3  

ABSOLiCENTOW o r a z  z b i ó r  lASOBCW. Pod n a z w y  r o z u a u e  s i ^  u s z e ]  ~ 

l e  z a s o b y  k a d r o w o , m a t e r i a l o . : . s p r z ę t o w e  i t p  n i e z t - d n e  d o  o r a w i d -  

jowacjo "f Lin kc  j  o n e  wan i  a  s ys te rn , ,»  JLo v̂ i . ec! " ' a s i  i  a o i  0 'W'^cb z-'t 1 • f
i

jak^e ZLECENIA rta p o d j < ^ c i e  t a c a A  naukoviy,-,r,; i  i c h  ewer>l.../al ne
I s " ■ ‘ ■
[YHiia =-®>.

Jak widać; a p-rzodetawi onvri i ysui'jkLi- szcz eQć>l ni a ' roz b‘ ioowan̂
pOKU yzzini a 1 n T o r i c  V j  n e

u.wag<y z a s  lu. o u  j e  p r z e d e  wi ; ' kii?, s t o s u n k O-
z r.'c coiz ep'.. 

d u ż a  ■ i  c h  i  1 o.: .

ja.}.', na  w a r u n k i  w o j s k o w e  ) . t o  z i y i e  s z  c z e-yó ?. n e , 1 e i / -

jv4Q i s t r u , k t u . r y  h o j S K o w e  c h a î ' a k t e r y z u j y  s i . y  z r i- :Qu/"y '■■.■rostoLy i  

; y t e I n o à c i y ,  s t a j ą c  e i i ^  u lu b io n y : . - ,  p r z y k Z a d e n ï  s p e c  a ’ : ¿.tć-w' z 

■‘ i e d z i f i y  t e o r i i  o r g a n i z a c j i  i  k i e r a v ^ c i j i

' k  n a l e i y  r .Dzumieć .  t e  i  n t j n o - . d e c y z y j n e  p w jw iç z a n ^  ■ u c z c '  i
«

-.uć za k a ż d ą  ( o p i s a n y  l i t e r o ;  I i  n i  y k r y j e  s i ę  ckrc j . . ' :  o n y  - 

j ł t f  ormac j  i  , k t ó r y  n a  o b e c n y m  e t a p i e  rD .zw a ża d  — i  d e n t 'v ; knwao 

'• s t  p o p r z e z  o k r e ó - l o n e  d o k u / L e n t y  ( r a p o r t y ,  w y t y c z  n e , s p r  uw-oz dari  i  a , 

- i i - d i z y  i t p . )  z a w i e r a j ą c e  b ą d ź  i n - f o r m a c j e  (np>. o  s /L a r r ie  . .y s t arùLi) , 

vd i  d e c y z j e  ( r o z k a z y j z a r z ą d z e n i a y  u c h w a ł y ,  p l a n y ,  i t p . ) -

f Metoda “ c z a r n e j  s k r z y n k i "  ( b la c k -b o x  ) jc-at i s t o tn y m  elementem c y is m e ty e z -  
p a d e j t c i a  co bz^dania r z e c z y w i s t o ś c i . Terminom tym o k r e ś la  s i ą  syster; 

w którym d la  obserwa to ra  są dostępne je d y n ie  w ie l k o ś c i  we jśc iowe i w y jś c i c r :  
natomiast  s t r u k t u r a  wewnętrzna p o z o s ta je  nieznanzu 

3̂) I l a c e n ia  na wykonanie badań naukowych  ̂v idro ieh i t p .  ( a r u e k ' o c /  t.-akh, 
^^yniki ) maję r a c z e j  c h a r a k te r  in-f crmacy jn y  a n i c  1 eiu owy. -V7 v:y...;
t a k i e j  k l a s y f i k a c j i  u ł a t w i  zna czn ie  i d e n t y f i k a c j ą  Qosz_.r6w d z ia ia n ' . ' .
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[. S z e r C ' j '  p r  j;!:) 1 emow z i. 1 li-, t r  ov4::mvch n a  . - - -

„datkowcoo w y j a ś n i e n i a .  F‘o p i e r w s z a ,  z oLf a z o - .y n  i: otoczyr..^. e W^n

p r z e u s  Li-^wi a w s z y s t k i c h  m o ż l i v i y c h  p o w i  .„■'i. a c z a l n i ,  a j  d v n ’ e

i n a j i s t o t n i e j s z e  d l a  r e a l i z a c j i  je - i  n ___  ̂ ^ ł

|o d r a n i e ,  p r z  e d s t  a w i  o n y  B c h e m a l  J e s t  c c - , .   ' - e r s a l  w rt-^da i p

|la w s z y s t k i c h  s z k ó i ’ o f i c e r s k i c h  b e z  wzę,;^sjL, r  r o d z a j  p a d ł  c n i  r—i-*

i .  P o n ie w a ż  k a t d a  z e  s ^ k Ł X  p o s i a d a  i  n n c  o , ty,., u o r e d n  i  e g o  p r - z c J r -

^pnego ( z a  w y j ^ t k i t i n  WGOWZ i  W S O W P ),nxC  y y J .  :. ; ..¡yr - i c h  z n a z w y

j e d y n i e  O K r e ^ l o n o  i c h  p r z  y n a l  e ź n o ^ C  d o  gr j  t dcc jódców r o d z ą

| j s k , s z e f ó w . s r u ż b  o r a z  s z e f a  G r o ź n e g o  Z a r z u c a  S z k c d e n i a  B o jo w e g o

l ^ j s k a  P o l s k i e g o . F a k t , i ż  o k r e ś l o n a  e s o b a  f u n k c y j n e  c k i e r o w n l c r w a  
1 ■ " ■ - 
. n i s t e r s t w a  O b r o n y  N a r o d o w e j  m o że  b y ć  b e z p o ś r e ? j j i m  p r z e r o ź o n c m

1
I k i e r t - i j e  > s z k o Z ą ,  z a z n a c z o n o  p r o s t o k - ^ t e m  o y u b s z y c h  b o r .c c h ,

I t a k  n p .  s z e f  S ł u ż b y  C z o r g o w a - S a m o c h o d c y r  j  j e s t  b e z p o ś r e d n i / r ,

j r z e r o ź o n y m  ^ y i s z e j  O f i c e r s k i e j  O c k y r y  S a m o c h o d o w e  j , z 
1
j-../.. o s t a ł  ym s z k o i c ł n  “ u d z i e l a  n i e z b ^ d n c f j .  po m o cy  s p e c  j  a l  i  s t -/oz-“

iOr-> w s p r a w a c h  w y n i  k a  j  fi.cych z o b o i.ji-^ zu  jp^cych po .-o ianowi eh k o o p c . e n -  

/ j n y c n  Of-az s p r a i. ' ju je  w ty m  z a k r e s i e  n a d z ó r  f a n k c j o r s a l n y  

o d o b n ie  z I n n y m i  o s o b a m i  z a  j m u j ^ c  c i  k i e r o w n i c z e  s t a n o w i - k a  

r e s o r c i . e , z a  i i ? y j g t k i e m  S z e f a  GZSB k'P. Z a k r e s  j e g o  k Cś.-łp e t  c n c  i i 

-^-t z n a c z n i e  s z e r s z y .  J e s t  on b e z p o ś r e u r a m  p r z  c / Io żo n y c i  dwóch  

- k ó ł  ( ysOWZ i  WSOUIP ) ,  z a ś  d l a  i n n y c h  . s p r a w u j e  on t L i n k C j y  

' jo rd  y nu j  x̂C ̂  o r  az  n ad  z ó r  w z a  k r  e s  i  a  o r  »jan i  z c j  i  k s z t  a 1 c e n i  a , 

‘- k o l e n i a  o g ó l T śOw o j s k o w e g o ,  u s t a l a n i a  p o d s t a w o w y c h  z a s a d  i  norm  

t o d y c z n o  — s z k o l e n i o w y c h  o r a z  r c j z w o j u  b a z y  d y d a k t  y c z n e j u  

i» rawuje  on t a k ż e  f u n k c j i ^  k o o r d y r i L i j w  z a k r e s i e  n a u c z a i c i a  

d o s k o n a l e n i a  z n a j o m o ś c i  j ę z y k ó w  o b c y c h -

F.anriowy statut WSO par. 2 ust. 4
|0 ) Dowódca Wojsk Obrony PrzeciwlotTji czej jest zgodnie z zasady przeiożun/

WSOWurL itd.
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funktjg H zakresie koordynowania pr z ed-U «!'z ̂ , i z iv?,:invch 

kierowanre.T. pruc;eh,eir. ksztz.rcenia i naokoi, ■;-aar(av,.c zym szKoł y 

; ¡.-rerakiej Łzef Giółynego Zarządu Szkolenia Bojoneyo U F  realizuje 
j^obi-kcie, poprzez kierowany przez siebie zarz^u, a trk:.y poprzez' 

wyspecjalizowany organ - Zarz^jd Ez kol n i ck wa Wojskowego- : -nan ty.,,, 

jawniej poUlcgZy 6Z5wneiitu Inspektorów SzkolŁ-nia, przej :ia»,y.r 

'topniowo szereg uprawnień w zakresie kierowania wyJszymi szkola- 

i oficerskimi należnym (zgodnie z ustawy go kompetencji nawet 

inistra Obrony Narodowej. Jak zostanie prz»v'-<tawione w dalszej 

zysci pracy, to wialnie ten kanał i n* y-f jat,-yjny b^^dzie mi ai 

osadnicze znaczenie, dla kierowym' ft f f ę\ry-2iy t dydaktyczno-wycho- 

ĵ| reżym w WSO ( począwszy c, i ustalania programów kształcenia na 

zeroko rozumianej spr rJ-.ozd. . czości kończcie).

M.)yja^nieaia wynsaga f i.u.snaczoha na rysunku pozycja T-iini stra

^rony Narodowej. prr edstawiano go jako bliisze otoczenie

 ̂ ( iin^a bezpo^j v . w a i:,im,.c wilstceci wvHtfrpijje o/i
ę _
x(r Si podwćjej roi i . Jako i pr"itwr ,'vicv zwierzchni nadzór nad 
{— 1I d >tę,‘puje poprzez inne organy i OBoby ifiin?-:cyJna jak np, przez

I :efa G2SB NPj. czy Sztab Generalny ale pcće tak^e
j
^¡-pośrednie decyzje w sprawach ‘funkcjonowania szkoły ( jak 

- -by nadanie jej statutu, czy wyznaczenie osób na stanord ska 

'-'i.iundanta, profesora i docenta itp-).

-i2iczeQóine uprawnienia w zakresie kierowania szkoła

^-ycluguj^ szefowi Głównego Zarządu Po*! i t ycznego î ôjska

-Jsr.icoo. Kierowanie poprzez ten kanał informacyjrjy tiikźe ma 

*uisty charairś.ter. 2 Jednej bowiem strony GZP WP ifigeruje poóred- 

^poprzez zarz-^d polityczny okr^tgu wojskowego) w całokształt 

''̂ cy partyjno — poiityc2inej i ideowo — wycrłotiawczej w szkole, 

drugiej bezpośrednio kieruje szkoleniem p d 1 ityczno-spoTacznym 

d̂. iai al noóci ̂  naukowy w dziedzinie nauk społecznych-
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' W zakreisie kierowania szkor^ jako jednostką wojskowy, szczegól- 
L rola przypada dowódcy (odpowiedniego di a iviieji,ca lokalizacji 

jzkoXy) okrifgu wojskowego. Dowódca okręgu podejrauja dzia/ania nai
jzecz zapewnienia w szkole wysokiego poziomu dyscypliny i porz^id- 
iu wojskowego a takie udziela szkole niezbędnej pomocy w reali- 

|r|acji czyści praktycznej programu nauczania oraz w za,spokajaniu 

trzeb materiałowych (zasobów) niezbędnych w procesie 

Eztarcenia. Przede wszystkim dowódca okręgu wojskowego zapewnia 
iĵ runki -funkcjonowania szkoły jako j e d n o s t k i  w o j ­

ie o w e j- W zakresie tym sprawuje on nadzór nad szkoła. Powo- 

uje to poważne konsekwencje w real izowaniu przez szkoły j.ej 
iodstawowego zadania-

Do bliższego otoczerii a szkoTv' zaliczono także wo jew6dz k i e 
ptaby wojskowe i wojskowe komendy uzupełnień, sky.d uczelnio 
otrzymują zasadniczy strumień kandydatów do nauki. Orzvwistym 
p:St„ źe procesowi teiitu towarzyszy określony obieg dokun>entóix 
|c;xównie personal nych> j a także różnego rodzaju sprawozdania
I
|v analizy* y tym obszarze zaangażowane sy. í"óí/¿nie¿ odpowiednie 

jednostki organizacyjne w Sztabie Generalnyirj ls?P jak i w Zarządzie 
kolnicti"a WojskOvie?go«

I Pewien ruch kcidrowy tak ivundydatówr, jak i siuchaczy ViSO istniej' 

^oni^dzy poszczególnymi szkołami oficerskimi, akademiami, a tarże 

innymi szkołami' wojskowymi* St|id też i one znajdują si w 

.iezpo^rednim otoczeniu badanej kiSCJ* Jak wykazuje praktyka, szkoty 

pomiędzy sob^ bardzo ożywione kontakty nie tylko związane z 

k-i ałal ności ̂  podstawowy, ale także w zakresie szeroko rozu.miar^ejI
/̂»niany doót̂ #i adczefi. Jak udowodniły badania i prz eprowad ¿ one

ozmov#y z kierowniczy kadry szkół, te zdavíaTcby się nietormalne 
"wiyzki pomię*dzy uczelniami sy źródłem wielu decyzji o kajjibalny*« 

■naczeniu dla kierowania procesem dydaktyczno wychowavjcz
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naukowe badawczym. Szkoły 4;wiadcz^ ’¿obie t,.Kże nz.zaji.- 

unlugi" w zakresie kształcenia kadry ki eroaniczej. Okazuje sie 

3wiem, ¿G nie .prowadzi si^ w tym zakresie . cinLratneee 

zarwani ZGwanego) szkolenia, wi<|?c oficerowie wyznaczeni na te 

jtanowiska (spoza szkolnictwa) mGŻliwoii:ć zapoznania sie ze

jpecyfik^ kierowania określonymi procesaad uczelni :*#y 1 kczni

I ...innej WSO. da^ie iio Dciiciiclt.. £-• konsekwencje dla jakości 

ierowania nietrudno sobie w\nbfz,2ii .

zasadnic^^ cz i ̂ , tak w'azr«ego ola ■ ■, ructuj kadrowego
ieruje Departament Kadr„ Podejmuje on derv/zje w spraw>ach 
odrowych szkoły z wyrzeczeniem należących do kompetencji Ministra 
|brony Narodowej i komendanta szkoły.

^  Jednostki wojskovie przedstHuione w “otoczeniu“ s‘ w 
1
:z szkolą niezwykłe ważnym odbiorcy i nadiiwc^ informacji. To oric
if bowiei.1 zasadniczym odbiorcy kończącej uczelni? populacji
fZiolwentów - oi^icerów, one tbi b ?. , żr&dre.n oewnej ilości

.andycatów do WSO- Jednostki wojskowe zwracają 33=,.- również do

jczelni w zakresie rczwi^.zcnii a określonych probl Giiióvi ̂ które sę.

j^st^pnie rozwiązywane w postaci badaó. Ich wvniki 3^ czcrti- 
i _
jrzednuatem weryfikacji w j m o s t k a c h  wojskowych, a-nast^pnie s-' 

{lich wdrażana. Fakt, iź jednostki wajskoî îe sy odoicrc^i

produktu finalnego" uczelni sprawia, że szkoła niezwykle Lnr3żr:i.c 
jjserwuje zmieniaj^ace si^ warunki fui^kc jonowani a jednostek , 
•'prowadzanie nowego sprzętu, tz^ktyki prcniadzenia działaś bojowych

V

tp. Uczelnie pilnie badają także "przydatnosó swoich nroduiitów'* 

-■bsolwentów i wyniiiów badań) w warunkach współczesnej jacnostki. 

•»hjskowej, pola walki icp. To r/łaśnie jediiostki wojskovv‘e sy 

Odstawowym źródłem informacji o potrzebach w zakresie sylwetki 

J^obowo — zawodowej absoiv;ent6w, istotnie przyczynipjyc siy do 

odpowiedniego formułowania treści ksz t :.łceni a - 'Z drugiej strzn/
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ckaly starajjs odz i a yywu j jsc na jednostki łiojskawe, ksztaito—
- f

i c h współczesny obraz« Odbywa.ne przez słucfjaczy prakt-'-ki 

jjuKacyjne w jednostk.ach i n1r.ereiai.i j^c^i cjKaz do wyiTii afvy iriysl x

i tym zakresie.

Przedstawi one na. rys- 2 powi^a.ania i nf ormacy jne wyższej szkoły 

[ficerskiej z otoczeniefn z i nterpretowano nastypuj^co : - •

-  MINISTER OBRONY NARODOWEJ (spraviuje zwierzchni nadzór nad szKoiyJ

• perspektywiczrss i okresowei ¡: ] £ r c ’zi alal noóci WSOj 

statut i inne dokumenty n<; ' r.atywne <np Karta praw i o d o wi wz kow 

wojskowego nauczyciela a! ;cemickiega); 

rozkazy i zarzRdzenia:

- szkoleniowe,

. w sprawie przebiega sTuźby wojskowej kołnierzy zawodowych,

. w sprawie tytułów nadawanych przez 

. sprawie doboru kandydatów na stanowiska u WrO,, 

a w sprawie ujawniania i kształcenia szczególnie uzdoinionych 

slucnaczy

- w sprawie służby wojskowej kand« na żołnierzy zawodowych,

. w sprawie wspó?łpracy szkół, akadeiiti i i CDO,

- sprawie wyróżnień zd^solwentów i słuchc^czy szkół wojskowych,

- w sprai;ie praktyk podchorążych WSO w jedriostkacr* jsKowyci^s, 

i tp-

i) Z uwagi na charakter niniejeszej  pracy przedstayaono je w niepełny;!; 
brzmieniu i 2 zastasawanie.Ti koniecznych agregacji,  hymieniona także jedynie 
te które dotyczyli -funkcjonowania WSO jako uczelni ( w zakresie real izacji  
jej podstawowega zadania - kształcenia kadr i badah naukowych). Informacje 
2wi .̂zane 2 -funkc jonowaniem WSO jako jednostki wojskowej uwzględniane 
jedynis w iiiezb^ d̂nym wymiarze.
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iriteresów i systema natrzędne^o- A celetii tym dla- ucze-lni
pf*zs€ís wszystkiíir popLilacja aosoi w(iint£sŁ’*i char aki.£íiry*¿ Ü. 2t '¿i ca 

sif) oicreéjlonymi 9 poż^^canymi wSfasci wo^ciami , a takie *- spełnić j^cs 

odbiorcós^ - wyniki badañ naukowych. Cel f-unkcjonowania 

uí-2BÍrij. costar w pierwszym przybliżeniu zdet i ni o^^any jako p a r  /■: 

Wcelbw. Waieży zauważy^,: że istotnym <z pan:Ctu widzeriiia definicji

¿celiiw systema) jest ana lizowanie wyjia£ z a s i 1 e n i -o w y c h 

a niie ir»formacyjnych* iznacza tOj* ¿e,ceieíTí funkcjcoci-^ania nie
być np. nawet najlepiej wykonane sprai^^ozdanie czy ' íñelct.nek

dla prceloiortiych! I
, I

Bwiadamoćć tego faktu jest niezwykłe istotna z punktu widzenia
It
i: ro2.pa'trywanegcł. probłeiiiu budowy, systemu kierowania pf 
I ksiztarcenia WSO. Niezbydne jest też tu jednak pewne v*iyjaśnienie.

i; . . .  ' -i . ™  . . . i . , .i Otóż inf ormac jaĵ  jaki;,* taka^ może być ł. 3 i e mFrii
i alt! systemu inforinacyjí'iego^ nie za% systemu działania ...esl
I ̂
P wsci>. To ro zró żn ien ie#  na cbecńyia etapie rozważać«. Jest wyj^tk.owo 
I
|</łażne, zać» jego we rczumionie jest warunkiem kcnicr»_zit.yi;sI poci ujmowanych działań pro jektowych.
'4

{ Tak wi^c celami funkcjonowania WSO s#s spelniaj^ica okreż-jicnu 

wyíi'ogi populacja ab sol went ów i wyniki badań naukowych, za& cuieat 

s y s t e m u  k i e r o w a n i a  u c ' z e l n i ^  dec/zj^-

<d2iiarania regulacyine'.' powodujy.ee uzyskanie  ̂ pożądanych wyn: kcv. 

w tcićie określony — <:» f  e k t  y w n y “  sposób«.

W tym miejscu należy ji‘dnak wspomnieć o innym, ' niezwykle wa:,ny;i 

z a k r e s i e  funkc jonowani ci WSO ~ tyíTj, który stoi w
obsizarów zasadniczych« Chodzi mianowicie o określenie c e l o  

zwi,¡lizanych z funkcjor.iOwaniem szkoły jako j e-d n o i» t 

w Cl j s k o w e j. Wyodr-iibnlenie z otoczenia i analiza trr^ci

povii^zañ i nf ormacy jnycl-it dowodzi, tB obszar zagadnień zwi
V

33) Problemom eíektv'wno^ci eystemu poświęci się sporo miejses w dcils.i.ej 
pracy. Tu ...jako wydajny, skuteczny ¡.sprawny itp.
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i 2:ticliowcLniGífl ch'S?"«ak't0ru szkoTy Jsko jBdnosliki ^-¿ojskowej jBst. 

niíi'ZW/kle ważny a zarazefn zJożony« Istniebowiejii zarówno takie

zadania, które sy. calkcwicie odr^-bne <związane jedynie z i#“ ', .cl
5 natyíí# fankc jonowania jednostki wojsko-^ej ) , jak i takie < a jest
I ,1
Ąich Więcej ) , które niemal bezpośrednio oddziaływają na tok
i
p"eal izawanego kształceni a podchor^jiźych c:zy proces naukĉ w-D— 

padawczy- tti cele i zadania, które wspof;iagaaczeinT^ ^̂ ojsko-“
li
3^^ w osiąganiu jej zasadniczego celu, sę. tcjż niestety i takie,
li
lítár’e ten proces istotnie zakłócajt^. Dotyczy to głównie sfery
iaQ.ritJnieñ związanych 2 utrzymaniem określonego stanu gotowości

ii ■! ': i DO jawę j. Cel e te, choć s^ real i z owane rs e jako sastcdz i el n i 0 pr z ez

11 »laiiienty struktury szkoły, wpływają, jednak na stopień realizacji
I ■ ? •
M sad.,aó zasadniczych-
1 !  ̂ ■
|lelií!í)ft ySO traktowanej jako jedn.wojskowa jest wię-c taki s t a n

i
systemu, w którym jest on 2 d o 1 n yi tío terminowego i kom“- 

3le!<SQwego wykonania określonych zadań ! zwifizanych z osi^gardeici 

"iyżiizych stanów gotowości bojowej* 2 uwagi na tc, źe w procesie
tym uczestniczy zarówno słuchacze,jak i'kadra naakowo—dydaktycsna:i
3ra::: admiriistracyjna W3 0 , powstajy przesłanki konfliktu celów»

i'»!“!«* jest zacaniem niniejszej pracy anal izowanley, czy

3ro,ielitowanie tych systsmów dziaJarsia, zmieniłoby to zasadniczo

:na,ral:ter rozprawy, jednak zasadne jest Liwzgl^-dnienie zbioru
itw i zadań szkoły Cjiko JW ), niezbędnych przy pr o jektowuni u

#

sys':ef;łu kierowania proc ̂ sami kształcenia- Wydaje się, że nax zży 

skuyúó się na tych zalaniach, które winny w s p o en a q .si c 

ucziiflnię w uzyskaniu p3żydanych stanów wyjócio*/íych* Lharcikcer 

PQZ'islałych celów czy z łdań jednostki wojskowej należy < w pewlym 
uproszczeniu ) traktować jako z a k ł ó c e n i  a, których wpływ 

ha esłabienie jakości “,5roduktu końcowego“ czy wydłużenie proezsu
V .

dochodzenia do wyników gońcowych należy minimalizować-
■i. ■ ' ■ ', Ü '■
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zbiorze celów systeŁiKU iTiO±na wyróżnić obok takich^ kt5ra 

zwi<ii2 ane z^ stanem wyjściowym (produktem- rinalnym) ta!:że 

oraz samodzielne subcele ’ posczegolnycn ele^Tient5’̂j 

I  ̂r>ki iidowych systemu (elernssitów struktury) . Przykładem może być np..
r

H pod£i*yBtem doskonalenia kadry WSO.. Jegc subceiem b^^dzie odpowiedni
r\
r1 stcpieA opanowania zawodu przez zbiór kadry szkoły. Hi m a  iż jest 
4 to również pewien subcel samodzieinv% to np. jeęo związkipi
fi z efektywnością kształconej zbiorowości s.Iuchaczy oraz wyni Parni 

badań naukowych s^ wyriine.
¡['.azhowuĵ łC ogólny cłarakter obecnych rozwaźart^ należy jsdjnie^ 

.zauważyć,że■zakłócenia te maj# charakter tak stały jak i zmierny.
K

[ Pierwszy wynika głównie z tego, że choć realizacja procesu
\lii kształcenia kadr dla Jcr^dnostek wojskowych przebiegał w warLî śkc-ĉ s
if
i pokoju, to przecież charakter szkolenia w siłach zbrojnych polega 

na ci#głej gotowości dc;» niemal natychmiastowego wykonywania ĉ.-dari 

związanych z prowadi enie'in działań bojowych w war acn

awcintualr.ej wojny- Fakt ten ma charakter fundamentalny i jego 
rtłi n i fliał i z owan i e leży ptiza moż I i wości ami zarówno samej szkDlyj, _jak 
też nawet jej bezpośredniego otoczenia. Jest to ta stera

zagadnień, która zasadniczo odróżnia^’ szkolnictwo wojskowe cc 
cy««iilnego i powoduje; że wszelkie porównani^Ł tych s/ta et? r.io 

nauczania musz# ten problem uwzględniać 5 Druga grupa _cikluv..-~ńj 

któr# należy redukować b#dż w warunkach samej uczelni, b#dż w .jej 

otc-czeniu zostanie bliżej onriówiona w dalszej częś-i pt ‘
■Ola dokładni ejsz et jO wyjaśnienia przeds v,-iatwi one.* j pow.*--j

prcólematyki powiązań j n f o r  macy j no - decyzy jnych . i z asi i eni oviych 

is1;niejęcych w systemie* kierowania uczelni wojskow# zastosoti^no 

ogćSlny model systemu k;, erowainia, proponowany między innymi pt 

‘l-kom i ocznego czy P. S.,..enkiewicza- Model ten preedstciwi a ry.̂ « >-

\
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1

Z 'liwagi na przedmiot r :-jZ‘̂aiaiñ̂  zobrazowano og51ny snodel systemu
r

kierowania WSO Je d y n ie  w z a k r e s ie !  kszta lfcen ia  s łu c h a c z y .  

Pü'tfohny m odel ogiblny można zbudować d la  potrzeb  kierów ;inia 

pr-:icf?saini badafi naL«kowych w sz k o le i  £-̂  t o  bowiem obszary  

|d2:.a.r¿inia r o z ł ą c z n e ,  n iwet j e ś l i  przyjrhie źe  ch-areikter b:^dah

dotyczy usprawnień c z y  o r g a n i z a c j i  procesu  k s z t a ł c e n i a  w s z k a ie .

Í Zcle-finiowanie c e l u  ''stojącego przed' wyższy s z k o ły  _ otice.-skiii■}
|w za k re s ie  k s z t a ł c e n i a  kadr d la  potrzeb s i ł  zbrojnych  Jest
’j 1

podstawy m.innymi do p o d j ę c i a  d a ls z y c h  badań nad i

aJ p o s t a c ią  e f e k t u  f i n a l n e g o  ~ populacj-^ absolwentów Vv'30;

b) zadaniami uczeln.:. niezbędnymi do o s i ą g n i ę c i a  c e l u  głowrr^gaj'

c) strategi^ji (sposobem postępowań!a) r e a l i z a c j i  c e l u  g ł 5wn;rcjô

' d) systemem informacyjnym w z a k r e s i e  p rocesu  k s z t a ł c e n i a  kiidrj

d) systemem dacyzy inym d la  p o tr z e b '  kierownict&^a aczaiLoi.

'■f'
Prcłblematyka właściwego określenia postaci zbioru systemu
jet̂ t od lat przedmioteifi analiz w wielu szkołach. Związane to ,:iest 
głównie z opracowaniem tak zwanych “sylwetek osobowo ~ zawodov^fycít 

j abuol wentów WSO“. Mima ż b  (jak wykazały prowadzone przez au'c.cra 

aadania ) problematykę tę obok samych uczelni zajmował się także 
2ai"z*5i;d Szkolnictwa IMO jskowego^ to uzyskane efekty wydaję się 

'iici! spełniać oczekiwań.. Maleźy jednak z a z n a c z y ć ±b pracB u tym 
eaiorsisie <koordyrsowan’:? przez Zarzęd ’ Szkolnictwa k^ojskcwhgo) 

"ejil i2:owane ,v-j latach 1907— 1988 przyczyni ł y ' -si ę znacznie tío 

«wyjaśnienia wielu niepiłrozumiefi i raiejasności.

iPcijćiwiło s i ę  w tym z a k r e s i e  w ie le  opi’"acowaft o charakti irze  

 ̂ pewnym s e n s ie  normatywnym d l a  k ie r o w n ic z e j  kadry s z k ó ł .  

Szczególnie  z ło żo n e  o k a z a ło  s i ę  fo r  murowanie celów  k s z t a ł c e n i  na

34) Siczególnie inieresujęte sę tu prace m.innymi J.Bogusza i K.Denka cruz 
pr owadzone od Í986r prcce badawczo-wdroźeniowe w Zarządzie Szkol nictua 
Wojskowego pod kierownictwem J.Jury.
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„■dii-t.Łwie charakterystvki osobowo — zawodoi'.ioj, a z^ITaozcza buüDv̂ ¿a
r-faliz^cja szczegól'oi*,ych algorytmáv# wypro<wadzania operacyjr.ycii

t'i bw kształcenia, kttre awzyl^dniałyoy'■ pê .*ine kryteria czy
Mtai'"U ika^aoia np- wykorainofei, 1 09Íczoo^ci , jednozn^r.cznot-ci itp-

/
i,ial:inia te, które na «̂ istf>pie zdaj^ si^ być niackGí^’pb i kow¿-nyi?í 

I .¿i:j)i'i2£i czynności, w realizacji okazt̂ t̂j.|3t sitp ryiealychanie zlotcno.
I
¡.‘wi.ein sposób “poruszariia si^ w tym gtv.szczu prabieoów-^-oryi^i nal,ny 

budowy tych cele w ( wariant algoryttitu ormałoii-iani a. celć̂ w. > 
,a potrzeb budowy programów nauczania przedstawił J.Jurs^ 
Precyzja wytyczienic. celów ksztal’cenia “jako postuiowanych,[

liilpżonych stanów rzeczy lub zjawisk, które zarjrierza osî ęi.n/̂ c:

|:;.przez działalnoóó dytlaktyczno-wychowawcz.,^ “ -jest niezbydra
I
liirówno dla przeraźontyc h WSO, kierowniczej kadry uczelni , k¿-Cry 

Í ELLikO'WO dydaktyczna j jak i di a sa-mych studiu jî tcych sIuclŁacz j'»

.iiegnalek w swojej pr<í cy > proponuje w zakresue określC’nieií

I ?.'# jakifss steprsiu c.;ele kształcenia uvázglfrdni poosta&"Ov'í';::í

j wytyczne wyższych pg zełożonych zawarte 4>¿ydawanych przez rdch 

i dakuíEientach iszkolerdowych, pokontrolnych) $
i ^

jaki jest związek ceióví kształcenia z ogólnymi zadań:! ve 

stojącymi przed nasi ̂  armi^5
czy cels kształcenií̂ tworzy jedność z celami wychot'-'cn 1 
w jaki.Tt stopniu <:;ele kształcenia tiwzQî -dní a j-̂ pedet^i-fowe

założenia ideologii socjai i styczneJ5
ja.kie odbicie w t::elach kształcenia zríajdaje pc;::̂luí 

wieiostronnego wykB:.:tałcenia oficera LW'K|

’ ja.kl jest zwir^zek z ogól rsozawodowymi celami kszcci ceni a-
i

•Í5) Jura:Koncepcja ’fnetocoiagii konstruo^jania prograrnlk̂ i ksztarcLni^t podc.harfi 
ż>ch*Dydaktyka Wyższej Szkoły Wojskowej Í987 nr 2 s«44““5ó»

'6) J. Bogusz! Dydaktyka wojskowa.WarszawarilON'1983 s.71.
7̂]i K. Sognałek^^Metodologiczne podstawy pomiaru efektywności ksztalccrua 

w uczelni wojskowej.Zeszyty Naukowe ASG WP, 1986 nr 1 s.202.
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líela aatordw np-K« Deaak 5. E-FlemirLQü N. F. TaiTyz i r\a i inni

loshuluj^ -f orfFiUlGwanie c e l 6vtf k s z t a ł c e n i a  kateQori .̂cks za.dañ

jednoznacznie i d o s tę p n ie  d la  k o n t r o l i ) .  IrJydaje s i^  jednak, źe  

: lie- z.'ni^niaj^jtc charakterti  i ch  p o s t a i c e l a  t e  n a i e i y  okroŁl ić 

I ako pewien z b i ó r  moźiii^*ie dużej  iioi^ci p a r a m e t  r 5 w 

Lkrííí^iaj^ych (pożądane) cech y  populacji''  s łu c h a c z y  na określonych  

i itapach k s z t a ł c e n i a .  Zakłada s i^  bowiem p r z y j ę c i e  pewnej n^etodyki 

a c h o d z e n i a  do celów gZ&wnych (końcowych) poprzez

ea’i i z a c j ^  o k r e ś lo n e j  s t r a t e c j i  i k s z t a ł c e n i a  w kSD.

I ycibl ematyka zaw artośc i  t r e ś c i o w e j  i poznawczej tak  o kreś l  ar ych

|:€‘ll6w k s z t a ł c e n i a  j e s t  i n t e r e s u  ji^co przedstaw i ana w opracowani achf .
I iotycz^cych tzw, *' Wroc.Iawski e j s z k o ły  p r z y s z ł o ś c i  ” . 2aw«-\rteE ' '( »

tych p u b l ik a c j a c h  d e f i n i c j e  d o ty c z ą c a  op. proclsm atyki
!
i < y k s Z t  a ł  c  e n i a ( r e z u l t a t u  'procesu ksz t a ł c e n i  ¿t )

i
m  traktowane systemowe:» i uwzgl^dnia:j%^ stosunkowo szer¿,kie> .1
ipíüktram uwarunkowań- í- o j ^ c i e  t o ,  a r a c z e j  Jeoo  dosy<Qnat,, ;'est 

j:raktawany jak o  “modelowany system stero w an ia  struktur-^, otíí.nów 

!l p rz e jś ć  w zachowaniach ce low ych ,  ktć^rych jednym z nast^pst*:»\ II
13yt wzrost szans  c z ło w ie k a  wobec swoich możl iw-ości przy  wybcirze 

Ł r e a l i z a c j i  humanist.ycznych w artośc i  życi^i, ' a zw rotn ie  

3pt.yiralizacja j e g o  zwi<̂ ,izk6w ze  światem-:“ Ta d e f l n i c j a ^ a l e

także i irme p rzedstaw iane  tam problemy w n iezw ykle  interesu.i*^cy 

(z pcznawczecjo punktu (nidzenia) sposób ukazaj^^ złożorjoi^ć kwierrtii 

3kr"';2̂ .i ani a celów kszta j 'cen i  a, model owania procesów dydaktyczn^'ch,  

i ci sterow ania,  s t r u k t u r y  i t p -

ł tawa,gi na rozwiązywany probierń ( i d e n t y f i k a c j a  stanów wy j ś c i  ofi'Kych 

■“ celów k szta łcer i ia  ipł wyższej u c z e l n i  wojskowej) godne ui.^agi 

proponowane p o s t u l a “'.y, którym winny odpowicidać t e  paraíni<:ítry

Coireślane przez autorii jak o  “zmienne d y d a k ty c zn e “ )-
. i '

38) W poszukiwaniu perspektywy poznawczej dla teorii kształceni a.Red. 
R.tukaszewicz. Wyd.Unii’ersytetu Wrocławskiego 1985 s.lS*
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Przediitawiona metiadc; w identyf i kac ji ceI5w syfsteiTiU kształcenia
I

czumianej w kategoriach ustalenia odpowiedniego z b i o r u

a ' r a m e t r 6 w  charakteryzuj^cych stan wyjściowy posiada
I ’ ^eszcze dodatkowy zalety. Gdy okaśe sî j (badaj,̂ .c systerT;) ̂ ¿o zbiór
W ar amstrów nie był kompletiny izadowal aj^cy) 5, to nie mixzii'Pty 
1̂
blyrruzaó wszystkich wyników dotychczasowe j pracy., zi .jedynie1 1f I
|ależ/ dodać do zbioru poprzedniego nowe zirdenne (wymiary).;d j
Pacho/^łuje si^ przy tyflr dotychaczasowe, wyniki;, ponieważ star/
rjbiór parametrów ( przestrzel stanów . ) jest teraz pepiny?!«
”1 rzutem" nowego. Wszystkie wî pc poprzednie i dersty-f i kac je 

; iały nadal sensowny interpretację^-
} J-V5b̂  identyfikacji parametrów charakter yzu j^cych

h. Si,'ta i cen i a w WSO dla modelu systemu kierowania byd̂ ic. ego
[ r zed miotem pracy przeć stawiono w punkci e '2.. 2.

j Problematyka identyti kacji celów funkcjonowani a wyśszej szloły
tffiesrskiej, a co za tym idzie’i zadaó dydaktyczno—wycnowawczych,
I

j tt!'*e uczelnia winna realizować według ściśle j
Mhtrategii jest tak obU:,żerna, ±e znacznie wykracza poza tain/\ i
i  ̂ .|j iniejszego opracowan;i, a- Przedstawione powytej piroDlemy łV-aĵŁ 

konieczności charakter raczej postul'atywny. Poza tym należy 

aiiważyć, ±e ich ro:;-:. wi <p.z ani e sprowadza sif: do podj/eria
2:c:zegółowych badań w każdej WSQ z osobna (wszelkie uogól ni cym a 
02:a jedynie aspektami metcdologicznymi ŝp. niecelowe). Dodatk-owp 

ri.„dnaścî  w przedstaw:,eniu (zaproponowaniu) konkratrieca warî sintu

■0} Operacją takiego' uzupełnienia danych o' syste.nie S«H.Weinberg nti.zywa 
rozszerzeniem. Por. Weinberg G.M. sMyćlenie systemowe.Warszawa 1979 s A 9

U2:upełnienia takiego, t:̂d̂<,c.ego wynikiem nieprawidłowej iclL?ntymkacji pa 
metrów procesu kształcenia,dokonano np.w WSOWZ po dwóch Iẑitac; eksploatacji 
systemu inf ormatyczneco wspomagającego kierowanie prcceseAi ksziia: cenią 
prii.StUCHACZ. Mimo, że '’stare" dane były niekompletne, nie osłabiło to tadah 
analityczno-porównawczych parametrów 2 tych różnych okresd'w.

Ci



■̂■Icíjdu c8Í6w i zatíañ -f u, rskc jonowani a jeî st brak uzcjodni ora/ch
(jydaktykdw (ekspertów) na tesi temat. Problematyka bado^;/ 

i ... i- aksonom! i celów k sz t a i' c en i a jest p ode j mowan a p r z o z w i o i u
I

■ned-'iQogow i w wielu ośrodkach cywilnych i wojskcvrych- l^szyscy s# 
ZQodni tylko w jsdnymji że e.- metody ce m e  / dot$'.'_;

î adnyóh wymiernych rezultatów- Jest te ni eŵ j.zpl i wy paradofê esj, 

'..̂¿3í;;y„̂szy - od jak dawna proces kształcenia jest realizowany !

jrtylileni8 systemowe w tym zakresie wrtios!ło jecnak pr̂ ŷĵ o
1

!}d d y d a k t y c y  uświadomi i i sobie star$ zasady Arystotel ssa^ ż = 

i" całość to więcej niż suma cz^sŁci ". piątego też Z. Ki eti i (“i b k¿.
I

Ltwi erdza 31 *' - - dotychczas nie wypracowano jeszcze

laciowalajśicych metod ksztai'towania sylwetek i doboru. treŁci 
■ksztarcenia. Katody dotychczas stasowane opierary si«̂  gZownie na 

i"opiniach ekspertów" i niestety doprowadź i iy do s-formurewan 
fliezw/kle ogólnikowych. Toteż wypracowanie metodoloęii oprać; wa- 

pi a sylwetek C..o3 jtst jednym z istotnych uwarunkowaó istot-

iiei modernizac ji kształcenia w przysziosci. i-®--
! ’  •
(«lożna również spotkać u W.Okonia, który zauważa, *=*» że “ niewielei
ialy nowoczesne taksonumie celów kształceń;*a, jakich coraz w.tCwj 

bojawia si^ gdzie indziej i u nas. Raz dlatego, ża wcUu.-y.-

tji-iiiboko w szczegi^y. Qi-óiifc całość sprawy, a po drugie i cilattcjo, 
ie żadna z nich nie uzyskała powszechniejszej aprobaty ze st/u..y

3Qc;tu nauczycieli akadii'íTiickich".
f'rzedstawiane powyżej, rozważania matouoloQÍ c^ne uowcdi.-̂  ̂ 

problem sterowania (ki(ifrowania) wyższy :szkoł# oficersk# wI •
trudności z precyzyjruym określaniem charakter /«it/:. 
i strategii jego osiągania, przy jednoczesnym tego wv/i,ogu

(ncirziiconym przez metod»^ systemowy) , je'tst bartízitzj -.łoz-o y
■I
j

ł. KietUfiskajRe-fleksje nad problemami modernizacji procet>cvî  Kształcenia
V5 szkole wyższej.WsUcielnia na miar^ w s p ó ł c z e s n o ś c i . Pornafi i9d.̂ ^

42J y. OkoftsTradycja i no5/'oczesność w dydaktyce uniw6rsyteci:iej. # Itiućifi» s.



6 i

,ożr.a by io  przypaszcs  » LrZ y i ĉ iiso5v2 tiyi"! otjtji >& ^''Gzwi^zsny

rzy uży ciu  t e j  iftetody ? . . .

Kjfopoty związane z wykonaniem zadawalaj^tcych taksonomii c&itw
.1

s z ta / c e n ia  ( ozy takson om ii?  ) n ie  zrakn^L zapewne szybko i samo,(
i edynym ich  rozwiązaniem j e s t  s z e r s z e  niź  dot^d • p o d j e c i e  prze’»zIT
I oszczególne  WSO badań zori  entawanych na problem “kogo ksz taTc  

I ez uzyskania na t o  p y t a n ie  Jednoznacznej  odpcs î îiedzi ni-e b i d z i eI
Jawi.ein możliwa odpowiedź na k o le jn e  :i ” jak  k s z t a ł c i ć  ?
•̂ J.. '

'.‘.iiezwykle interesaj^iico j e s t  przedstaw iony  tera problem przez
I ' ■

j 1'ymawskieQO w p ra cy  Pr obi eifty kadr wysoko kwal if i kowanyct .

lutur o k r e ś la  miedzy innymi czyrsniki wpjywaj^ce na k s z ta ł to w a n ie
‘•i

[tifi t r e s c i  i p r c f i i d w  k s z t a ł c e n i a  o?^az ta k  zwane s y i w e  t  k i
j ' '
\ p r o f i l e  k w a l i t i  k a c y j r e  > inżynierów , ,Na pe łn y  p r o f i l  in ż y n ie r a

iî'ki" ad a s i^  według niegcr p i^ ć  grup cech  iS

wiedza ( w zakresie naik podstawowych,tschnicznychjekonomicznych‘■f'
-  umieję^tno^ci (sztukć inżynierska) ? |

doówi a d cz e n ie  <skumi iowana widza praktyczna)^

-  cechy o s o b i s t e  (zdoi nobel i cechy charakteru); 

postawa i p r z y j ę t e  t-iarto&ci (etyka).

)zltj»ki tak  zdefin iow an \’m cechom ogólnym i'srsożiia -w p r o c e s i e  ich 

isij; c zeg ó ło w ian ia  budowi.ć s w o is te  modele -* p r  o f i 1 e zaiWo»*jOvre 

(p« in ży n ie r a  mechaniki ,

tocobne modele, choć oj::'arte o raieco inn^ metodologi §?, zapropc?noi :̂..r t
I

»yższym szkołom oficenukim Zarząd Szkolnictwa jskowego«
Z punktu w idzenia  tc io r i i  systemów, ' z a g a d n ie n ie  formułaowania

■ ' , i ■ .

:ul»-ów winno być realizowane w n a d r z d n y m s y s t e ~ 

nie' k i e r o w a n i a, jednak ''obowî izek jego wykcnMin-ia 

3rzez przełożonych uczelni nie zwalnia jej kierownictwa. i ki:ijdry
I

ih Tymowski;Problemy I adr wysoko kwalifikowanych.Wrocław; Ossolineuia 
11982 s,47-56.
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;ai.iko>JO dydaktyczraej z alctyííî nego uczestsiiczenia í‘¡ tych. pracćich. 

jf;iraktyce -f unkc jono^aan i a ySO^ jej komendy i kadra dydaktyc:2n¿Ti
I

y s p o i n t u w i n i  e j  1. liłł o a r d z i i & J  p r e í_ y z  y j n i e  QnyíVii. p a r  ame ti*" a mi

siansiw wyjéciov^ych sy£te¿riu“« U wyniku prowadzonych wywiadów 
kierowniczy kadry kilka szkól, a także w efekcie obserwacji 

badania dokumentacji okazało takie, że samo pojęcie

 ̂ precyzyjno^ć '* jest różnie interpretowane. Spotyka sf^oro

lef-finicji intuicyjnychf; które dopiero przy bliższym rozpacrywi.riiu
i;
jt)kazujy si^ nie spełnizó wymagañ«

interesujące wnioski w tym wzglądzie uzyskano np. w l«JSGî 2 podczas %
, 1'.»rac nad modernizacją iprzebudowy) planów studiów i progrs'ífróK 

II |̂ »atiC2.ania, realizowanych na polecenie 2arz¿̂ idu Szkolnictwa
If 1« IItMoji Bk owego w 1988 rolu- identyfikacja sf orimlowania iGC

fiododdziału piechoty“ jako celu dla procesu kształcenia tyła
I
lieizwykle złożona^ dłuc,otrwaIa i «Cniestety) .. - nie uwieńczona

:
lelnyift sukcesem. i

:|

Przedstawione powyżćid i ż kcniecznoóci ograniczone) r.oz.ważc:.ni.a
■r

> niezbędności parametrycznego i precyzyjnego ustalenia celów dla 

'eaiizowanego procesu Iształcenia w ySO miały także u k a z a ż , ż e  

»rak konsekwencji w działaniach ideatyfikacyjnych “na początku 

lrc»gi ** spowoduje poważr, lejsze konsekwencje w postaci trudne, ści 

ist.aienia celów szczegółowych i zadań tak di a eiemcntów "systesira 

.’ierowania**, jak i “'systemu wykonawczego**-
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;i „ 5 « Ch ar a k t er y st y !■: d. i st n i ej ego aystesTiu kierowania 
procesem dy^Jaktyczno — wychoi^a^wcz ym i-̂ SG

%  W l lco le jnym  e t a p i e  p r a c 5, p o p r z e d z a j ^ c y r  sTiod e l  an 1 0 aystOiiiLi

^ i e r o H a n i a  s z k o i ^ s  c e i o w e  J e s t  w y k o n a r s ie  a  31
m

a  1- i  z y  

a t a k i e  i c hbzifiiiiizaft obowiązujących w szkolni.ctwie wojsk'owyfiij a 

■jar'iantów przyjętych przez poszczególne uczelniea Podstawowym jej . 
î idłitniem jest ustalenie tych n i  e p r a w i d I o w o i» c i
fj|[̂ Zriikilfóceh ) w funkcjon,3waoiu WSO5 które uzasadniają koniecznDóć 

jletiiszeh lub zmian- Te “uzasadnione kcmiecznoóci “ winny być 
■jaci'i!,itawowym warunkiem zasadnoćoi podejmowania prac raad iriOdelem«
i[ J.3ik zaznaczono wcześni ej j; celeifi modelowania ni© jest bowte/n 

id’/rsie opis stanu istnieję^cegoj, a raczej Jego ocena) ̂"ł-
□ceni© zostań# poddane obecni© r6ast|;‘puj#cs zagadnienia 2

1

:r(,iktura organizacyjna WSO, realizowany w uczelni, proces dyaak 

ĉ:!.no - wychowawczy oraz istniejący system i of ormacyjno-decyz yjny
IiII ibijfzpiecza j#cy jego prawidłowe f unkc jopowanie«

(
'•ace te byjfy inoź 1 ifri© do wykonania  ̂głównis dzięki istotnej 
JiTiirkcyj, jak# otrzymał autor od kierowniczej kadry wybranych szkól 

Fliierskich- Przeprowadzone rozmowy^, obserwancie i analiza
ikiimentac ji pozwoliły na wyrobienie’ okreólonego pogl-ęda na 

ctualny ■ stan • real izac j I procesu kształcenia w r5źr«ych kiSCy oraz 

» iipecyficzne aspekty systemów kierowania nim- Przedstawiaj#c 
3CM:nie wnioski z tej analizy konieczne wydaje .się uprzedzenie 

cytelnika, źe omawiana problemy maj# pewien charakter uŁrBóniony»
,1

uż iiorodno&ć rozwięzah spotykana w posz czegói nycn szkołach^
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DOBto ich potrakto4«iari 1 aj, określenia ■ pe%^oych priorytarói^^j dla 
i isw stojących przed FD-isJ itp*. jest bov^iea oę^ramrzi. 
ja-iłjisko to może z pozc^ru zaskakiwać, gdyż b^dż co b^di, istnieje.
i sf ormai izowan>ch ( instrukcy jnych ) ustal ei*ł» jBo:r*ak
' i';2'«:.i:cze raz, jak okazuje, samo życie (a raczej 1 uc z i
r| 1
..jjrykaj^cy siię? z profc 1 einsami > weryfikuje wiele “nietra f nvch.“
Sli* ia.l'TitĆ3W« m m  ^

Rozpatrywanie problematyki s t r u k t u r y  organi żacyjnej
/iszi&j szkody oficerskiej wymaga uprzedniego wy jaśras. eai a sat'5 ego

I
î iriiiinu o r g a n i  z a c  j a. yedlug zdecydowanej wii^kszcścii'¡.tt.ordw, podstawowe cechy organizacji to: zTożorsość z cz^cbci craz 
sinienie pomii^dzy tymi czę?ściami powi^zah,, przy czym decyduj^; cy/n 
j-yterium oceny tych oł a ełementuw jest ich dostosowanie do z=daA 

i zowanych przez zor ganizowan^ całość  ̂ Struktury oroaoiza“
i

określa się cz^to jako “ szczegóJfowo opisani^ organiziŁC-“ 

II  ̂ wi^c analiza struktury organiżacyjnej Dbejmowa-ć pa-

|.r,inia zarówno budowy jednostek organizacyj"nychg jsik i systen'i

3wi.̂ za!*i pomi<^dzy pewnym uproszczE-niu Btruk tura
<1
;-gani żacy j na opierać sî '' b§?dzie r6a dwóch pocstaw.ach: podziale

:j

"oic:y i hierarchii crganizacyjnej. Podział pracy V(iewn<5‘trz
■ganizacji jest wynikiem odpowiedniego podziału celu Ccel

1

iIfĆiWnych na pewne cele cz^^stkowe Csubcele) przy o r g a m z o w a n i u  

łiiaści zbiorowego działania- Literatura dotycząca organizacji i 

irz^dzatiia z- reguły dt.tyczy organizacji przemysłowych,^ u ktd/^ych 

st.nieje możliwość: precyzyjnego i ■ szczegórowego określenia 2 .̂:.daf*c

Lfcizbiednych w procesie wytwórczym- Dlatego też wiele prac dotyczy||
;>r'iinowania pracy, określania wykazu czynności, .orgarsizo'At'.ni-a 

"acy na stanowisku ratoczym, w zespole produkcyjnym itp-

r. Kotarbiński2Traktat j dobrej robocie.Wrocław!ObbgIineuiii 1969 s.75.
3) J. Zieleniewskisprganiz ;acja zespołów ludzkich.WarszawasPWE 1964 s.76.
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Wi

Problematyka badania straktary orQani z acy jrse j t̂ Jy¿;szeJ Lic.,elru 
i€i'St również przedmititem analiz i .poblikacji« jej
ioistosowanie do zmisn:i aj^cych się zadafi i uwarunkowaf« Jest i-odaj.1 -i ^

Ib^dstawowym problemetTi od wielu łat- Kazt^tltowanie sic atrat.tary 

irganizacyjnaj szkoły wyższej kojarzy ,si-̂  zwykle ze ziriianairu jej 

jodstawowych jednost.ek organizacyjnych i ich wzajer:inego 
^zani a* Na przestrzeni i at uczelnie zawsze starały si-̂  tak 

"dopasować“ swoje stri.kturys real,izacja podstawowych -cdah
»tających przed nimi Ij. kształcenie 'kadr i dziaifainoż^c nackowa. 
.irzebiegały w sposób «'ożliwie niezakłócony (efektywny)- Oczywiste 

I I ei»t, że pewnym zjniancm ulegały także określone struktury kiero-
h lania uczelnią oraz ich kompetencje.b
|̂ ,a £i;adni czym dakumentefi" okreól & j-^cym struktury organi żacy jn.̂k dr rej 

iccelni jest jej s t a t u t« Podstawp' do' jego opracowania ckreci a 

edni o ustawa o szkolnictwie wyższym (wyiszym sz koi ni c . wi e 

ojskowym)« Zasadnicza dyskusja dotycząca struktury organiza-
i

yjnej wyższej uczelni koncentrowalai si^ zwykłe nad sklcidam
1 ’ 'wzajemnymi powiiĵ izaniami jednostek organiżacyjnych o charakterze
j

a'-ikowo dydaktycznyrti. Przekształcenia w zakresie administracji
1

czelni nie wywoływały już tylu emocji. Typowym przykładem zmolan1
zaiiresie struktury c ygani żacy jnej uczelni było przekształceni e 

(3l I; e d r w i n s t y t u t y^ Zapocẑ ĵ tkc3>;ai"ia 19^3 r«;i;l
etor-ma szkół wyższych doprowadziła do nowego wzorca uczelni., 

t.i‘:ira swój obecny kształt zawdzi§?cza ustawde z " 1932 r. Dzidki

tjiBunkowo dużej różnorodności rozwiązań (różne typy instyta'::5 .-v0  

k.;iZtiło sî j, np. , że ‘instytutowa” struktura uczelni jest mniej 

'śidnnlita niż struktur i katedralna. Rodzi to peiwna obawy np. ca 

o el aktywności kierowania tak złożonym i Zcirazem ni e j&dnoro'lnyi'r,
■ I I ■

'r<|janizmem. Dowodem tego ŝ i różnorodne dyskusje i konterenje,
i

f których pracownicy nauki przedstaiwiaznane im i rówm rż z 
lui.Dpsji ) zalety i wady poszczególnych razwiyztśó.. .

i'
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Siytuacja w zakresio ksztaltoiî jiarii a struktur ar gani żacy jnycJi
wyższych szkói oticeriikich jest nieco inna» Wynika to gfnwnir:- 

zi:‘ stosunkowo krótkiej' historii ich istnienia { od 1. 10, 1967r - ) . 
□trzymanie przez szkoiry oticerskie statusu wyższych uczelni było 
I a!-;tern z pewno^ci^^ prz<rdwczesnym« Uczeinie nie był'y cdpcwi#‘dnio 

pjdD tego przygotowane , mimo, iż koncepcja takich Drzeobraioń

J
szk&Y pochodzi juź z .... 1960̂ '=="> . Podstawowy tradna^ci^, z jć-• i--

bcrykały si§? wtedy C w pewnym stopniu również« obecnie) s;; koły
oficerskie,to brak odpowiedniej iloóci kadry posiadającej stcfpnic 
i tytuły naukowe^ ^4aieży tu wspomnieć, że wym&g ukohcz en i c

ŝt;udiów wyższych prze:- komendanta szkoły oficerskiej oraz jego' ■!
. zast§?pców i ki erowni k<:.;w cyklów przedmi ctcwych pochodzi rć.pteo 
jz.». października 1962« i:
I Struktury organiza.cv'Jne wyższych szkół 'of i cerski ch od 1967 roku 
I iI
przechodź i Ty wiele różnych modyfikacji, odpowiednio do rosn^-cych"»• I
wymagań dotyczących jakoóci kształcenia kadr i realizowanych proc 

naukowo badawczych« Należy także podkreślić ogromne dyspropcirc j t- 

w zakresie tempa rozwoju poszczegóinych 1̂ 90« Najwolniej zmiairy te 

'Zachodziły w szkołach “typowo dowódczych” (WSiÔ Z i W30i«JP> .

£t. Brzeziński, R. Majewski, H. Nitek; Wyższa Szkoła Oficerska Wojsk Ziiecnani- 
zowanych im.T.Kościuszki 1943-19844Warszawa;MON 1984 s.i9o.

47> W piśmie Inspektoratu Szkolenia MON z 14 czerwca 1960r,Ztiwieratezy nat i
naradę kofliendantów szktł oficerskich, przedstawiciel i rodzajów wojŝ ' orr.z 
Sztabu Generalnego i 6 ZF' WP znalazło się między innynii siiwierczenie;

! “Ministerstwo Obrony K arodcwsj ■ pod jęło kroki w kierunku azgodni;.nia z 
terstwem Szkolnictwa W/ższego zaliczenia oficerskich szkół Zr.̂ odowych do 
rzędu wyższych uczelni zawodowych“ I

481 Np, w WSOWZ pierwszy etat naukowy a d i u n k t a  wprowadzono dcpiero 
■j w 1974r, zaś pierwsza K a t e d r a  (katedra nauk społeczno - poi i t̂ ycznych; 
powstała 1980r tj. 15 lat po ukazaniu się! ustawy o wyższym szkolnictwie 
wojskowym. |



mci ii uvMaża obecn:ie, że i stoi e j«>ce w wyższych szkołach
1

;irerskich struktury organi żacy jne spełni a wymogi stawiana 

pi-2<-7 ustawę o szkołnict,wie wyższyiT̂ i, to 'nadal ( także w trakcie 
zciprowadzonych badah ) spotyka się opinie, że wymagaj..̂

ĥe z nil i an 1»
H «"Aki świetle literatury dotyczącej organizacji i zarẑ 'tGzan:;

¿¿j|;:rostszyin typem struktury organi żacy jne j jest struktura
1
c i & 1 e l i n i o w a -  Wyraża cna najogólniejszy stopieA

;1ziału pracy w dziedzinie zarz^Ldzania “ wydawanie rczKazóy4^
,1

ozfiorzędzeh i instrukcji oraz ich wykonywanie. W czystej fc*rme
|V"tri)iktury te występuję obecnie niezmiernie rządku^ ruwnuĉ -trtsniB
Iłji iedr a k 1 i n i owa f or ma st <: ,)sun ków “ kier own i k -p od p or z ęd k owan y “ j a k o
i-':̂oii:!.5b realizacji zasady j e d n o o S ; j o b o w e g o  ki erowni c cwa

jest obowiązkowym eleoentem praktycznie' wszystkich struktur
J j SI *
r-}.irfii,alnych. Struktury tu ułatwiaj# identyfikację zetkresu i tretci
’ * -f' ’
>r<iwniieó organów linioiiiych do dysponowania określonymi zasobrifiii 
ta:w. stopieó centralizacji- To z kolei warunkuje hi er archi C2;aą

lakompozycję obiektu zar*zęd2 aniia. Jest rz€?cz# n#y że p. -y
i  I
ii8?j.oiii2 czeblowej hierarcjhicznsj dekompozycji systemu na każdym 

Ji:;:efaiu mog# być stosowane różnorodne formy kooperacji w sferze 

ii?i"'OiNania, co prowzuilzi do powstania “mieszanych 

rgiinizacyjnych- W następnym etapie ewolucji zost.:.ały 
ydi. ielone komórki i osoby speJfniajęce funkcje ^ z t a b *_? ri - ■ 

zy kierownictwie organizacji» Zadaniem ich jesŁ ana-L 
yti. acji, określanie prabiemów, Qenerovianie i ocena war a. a«i 
uZirL^zaó. W takich str^ukturach wykonawcy i komórki sztabowe 

Odpór 2 #d kowane s# tyłki:» swojemu wyżej st'Oj#cemu kierowni kovii 

:!̂ adne inne rodzaje rtosunków (formalnie) nie s# dopuszczorie-

Ua pytanie autora "Czy uważasz, że istniejący sposób zarządzania dydaktyki 
H szkole jest zadowalający", 42,87. ankietowanych odpowiedzialo, że wyr.aga 
niewielu zmian, zaś pozostali byli zdania, że wyniiagiH zmian powainych*
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i kolejnym etapie ro:.'Swoja 1 i n i ,o w o - s z t a b o c h

I Ltruktur organizacyjnych layst^pi ł'o zjawisko k sz talt owan i a sîe- 
y-tiẑ alęz ionego i 2 róż̂ i i cofanego aparatu f u n k c i o^n a 1 e “
'ł ł

J 0 « Było to spowodowc.ne 2 wi‘̂kszenie-ią złożoności , podeirr-owanycn 

l<~!cyzji i zakresu zwifizanej 2 tym pracy, ŷnikieif̂  tego jest pcó^na 

|j¿¡gmatwanie si<p stosur.ków pomi^^dzy ogniwami strukitir kiercw-aniaj 
r.tjjre przestają byd 12 rs i owo-szt ab owy mi;. literaturze -dc /cz^cej

;ii"gani zac ji i kie^ow¿:,^ia spotyka si^ takie struktury <c:. ysto.
I' •tinkc jonalna) , gdzie miedzy wyższym a niższym szczeblem ki ero-î .iam a
1;jrak Jest linio^^iych stosunków jednoosobowego rozporz^dzci^oi a»

[Struktury te jednak wymagaj«>i rsiesłychania dużej ilości prac
)■ ■

■||<ciDrdynacyjnych na szcizebiu naczelnego kierownictwcHs; p̂ rzez co. Ich
M
i|f Lirikejonowanie jest ni eetektywne i pozbawia struktury? -f unkc jonal n
i

ki ch jej zalet. l;:i najbardziej uni wersalnej formie
i

śiptiic jai i zac ji f unkc jonalne j, nie pozostając, w sprzeczności z
“f-

lasad^ jednoosobowego kierownictwa^ realizuje w struktur ach

i i .r»i o w o ~ f  u n  k c  J p n a l  n y c - h .  Ich na j i stotni cgsz ̂ . 

rtiiarakterystyk^ jest to, że ogólne dysponowanie zasobami oraz 

i£,kalanie celów nalci-ż̂  do uprawnieifi i<i erowni kdw 1 i rii ĉ r/chji

iiaŁoTiiast zarządzanie procesami osi^gagi^ postauc cnych celtf̂ w 
"■ariach wydzielonych zasobów i niektórych innych ograniczeń irdetcij
Łi fi W kompetencjach kierowników funkc jonalnych siużb i koinorsnk̂  
•'rob lemat yka wzajemnego mieszania si^ struktur organ'i żacy jrych, 

.dl doskonalenia, a także poszukiwanie rozwiązań iiie tylko dlaI
-eaiizacji kierowania, instytucj«>, ale takie dla wybranych 
LB't.o‘:nych zadah w niej real izowanych ( np. zespoły badawcze ) niii- 
jtsjłt obca takie w systemie szkolnictua, również sz kol ni ct 

^iO)skawego. Nastąpiło tu szczególne “zderzenie si^*‘ sz'tyisrt'ycn 

5ti''u!itur 1 iniowo—szta-bowych (typowych struktur wajskGvv, y'ch.;

5')) B, 2, M i 1 n i er, L. I. J ew i G ł ko, W. S. Ra pop or t Si Organ i 2 ac j a 2 ar 2 z ?,n i a-p oc £ j żi e . / s'
tenowe,Warszawa;PWE n86 s.6i.
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tak przecież r6in^ r:;'.eczyMisto^ci^ uczel^ii , í̂ íyz-üzej - - «
Btruktur^ orgardzacyjn^j wyższej szkoły oficerskiej przedstama

fi.g zî ykie jako 1 iniowo--sztabowy. Ha to zwykle na celu lepsze
1Wur/^ienie przez kadr̂ ., rekrutującą z jednostekr • *
ifjskowych, gdzie struktury te występuj# powszechnie. Pr2 yj^‘i::ie
N metody zobrazowania struktury organizacyjnej uczelni ^

Ik'i'e umiejscowienie ok "0 ^ 1 orsych osób i kotTiórek f Linkcjonchin ¡zc¿í 
uystemie wzajemnej podległości- ^ nazewnictwie;’ koiksó 0;% 

Inkcjonalnych WSO spotyka si^ sf ormulowania nieobce ■ k^túamiA 
i/’idíiírzowi Jak : wydział'^ oddziały batalion^ plutan>¡, komendant^

||ief :ltp-
I Typowy przykład takiego ogólnego schematu organizacyjnego ula 
tj/ższej szkoły oficerskiej przedstawiono na rys-6- Dla por5wnar;¿aI \f
|ra ry''S«7 przedstawiona analogiczny schemat uczeini cywiint-j^
1
‘I p 1!j1 i techni ki wrocławski e j )- Przedstawiając te dwa '̂’Chen-o. t yir • '
i-giiimizacyjne autor pregnie zwrócić uwag^ na pewne istotne jut 

a p.) i ar wszy rzut oka różnice pomiędzy nifiii* l^deży *»aznacz/ć« 

riyjipcie do analizy schematu tej właśnie uczelni rne tyło

ziiiiłiem przypadku- W szkole tej bcwiem problematyka poszuicwania 

dpowiedniej <do celów i zadah) struktury organizacyjnej posiada 

d lat należyty rang^, zaś roz^iif^zania tam opracowane i iiestO;' aue 

n&ijduj^ czysto zastoi^-owanie w innych uczelniach--«
Sitruktura organi zacyjna wyższej szkoły oficerskiej iwt.Ov.ni. ̂ 

ddaje charakter jej podstawowych obszarów (domen) dziarama.
i

IdJ.na je z łatwoścly wskazać na schemacie s .obs-c-â  prGce-.u 
,S]; tai’cenia słuchaczy, obszar badah naukowych i pbs.:-ar trakt.o-.i-..*u 

IZ kol y Jako jednostki wojskowej- lypowymi elementami stru/<.. i-- y

!5U U.H- Grudzewski i, Z-1 . K] onowski 5 informatyka w zŝ rẑ dzaniu tizkci-mi 
*Xl> Hit22vłykie interesuj*^cy przegląd powstawaniê  i weryfikĉ cji struktur orv̂;.'.nu-' 

zacyjnych w s2koInictvde łitakże wojskowym) zawiera m« innymi praca ¡i. 
Kształtowanie struktury cr9cinizć\cyjnej szkoły wyższej«Warszawa:PKN if/o.
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iji i:: z e 1 n i a n e j ySO odpoi^iiednio piony przyporẑ d̂ki)4*4ane

If :'ti;:it̂ pcom komendanta ’rektora) ds,. dydaktycznych i nziekowo-badaH“ 

izych- Do elementów tych zalicza się także rad̂ ? naul-.ioŵ ;, byd^cy 

I kfiecyf icznym ciałem doradczym komend ant a. Pozostałe jedni.jstki
i
cjan i 2 ac y j ne s#i typowymi elementami struktur d y w i z y J n y c h “ s

r̂ V''̂ 2 iaiy, służby, pododdziały zabezpieczenia itp- 

y Interesu j^cym z jfursktu widzenia mniejszej pracy joet
I

■czpatrywanie istniej,;icej struktury IwSG pod k-̂ tem, reai izowanych 
U mej zadaó- To właiinie cele, zadania i metody ich roz wi ¿i

istotny wpływ na kształtowanie ^ię struktury crganizacyjnej
,1Pyŝji. 2 nimi ^cióle związane. Cne również przyczyniaj# siu da
**'1ipDwstawania tzw. struktur n i  e f o r m a 1 n y c h -  

I a b  lemat yka ■ ta jest raiezwykie rozległa i złożona, zwlaszczc
i . . . .Jźiiii piodstawowe cele i zadania (a cZ’#sto' również i metody icr.

realizacji ) s# narzucane ,uczelni przez przerożony.ch« Precyryjr

jjinaliza uzasadnienia takiej a-nie innej “polityki*“ kszt.ałcDt';.a:'o u.'
,1

J!»1:jruktur organizacyjnych, zasad planowania i organizcwania Fo--. 

itp« jest czą^sto trudrna do przeprowadzeni a..
UłCzeiTnia wojskowa, choć: w nie ainiej równym stopniu także cvvrj,. i nt.'. 

jc:*st: bowiem przedmiotłłiTi oddział ywani a ' ró:żnych  ̂i' jak to określa
ij

So Kwiatkowski ) grup nacisku które częstokroć nio’

aw,zglydniaj# poglądów kierownictwa szkół rsa wiele istotnycn iU
n:n2iji kwestii« Szkolrtictwo cywilne jednak, zwłaszcza w oz er; ̂ r.:

!
□Ii;re'sie, stara się wyraźnie zwiększyć : o a m o d z i e 1 ff o s c

i

uc.zelni w zakresie podejmowania ddicyzji np* o ' odpornie.'j 

strukturze organizacyjnej. Mastępuje stopniowe, ale uidocznej, 

o d c h o d z e n i e od p o p r a w e k  naniesionycn dc 

usitawy o szkolnictwie wyższym w 1985 roku«..
j

ii3) S. Kwiatkowski:Kierutiki poszukiwań racjonalnej struktury orpaniz ric/jns 
szkoły wyższej. Prakreologia 1971 nr 39p40. Autor zalicza do nich :irpc“.ni 
zacje społeczno-poii ■ yczne^młodzieżowe, stowarzyszenia naukowo-czchn iczr.e
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Wyższe szkoły a-ficerskie sę. aczeiaiiami bi.zwydzi¿%iov‘yini .
cidstawowymi jerdnost.kami organizacyjnymi l/iSb zar.r esi>_'

■^2 i ałaino^ci dydaktyc: znc»-“wyciTiOî aHi:ze j i naukoiwej Katedr

buiodzieine zakłady, i.tudium języka<^ obcych i biblioteka
„f i
Stiok tych jednostek rozróżnia si^ jednostki organizacyjne 
Z a p e w n i a j ą c e  w a r u n k i  realizacji zadań szkoły

l-zakresie działalności dydaktv^czriQ-wychowawc2 e j i nackow-c?j,
/

tD : jednolity orgi-n party jno-pol i tycznŷ **̂  %  oddział s z k o l e n i a

.'gydział naukowo- badaiiczy i zakład dydaktyki . -yẑ nit. dw
przedstawionych na sciiemacie organizacyjnym WSO pionów, wyróżnia 

także słulby i komórki „ które obok zabezpicc.. en.i a 

Ipcdstawowych procesów, zapewniają j^unkc jonowani e  s z k o ł y  

’̂■-iwylszej uczelni i jednostki wojskowej zakresie or goni z.-Acy.....t 
J;k«drowym, gotowości bojowej i mobi 1 i żacy jne j  , adnu n i  s t rciC y..,n v

ł_ echn« cznyrii.finansowym, ochrony zdrowia, niater iai owyiii,
>

k^ituraino - oświatow’-̂m i socjalno - bytowym. Sytnacja Jest c-o
I

zresztą analogiczna juk dla uczelni cywilnych, gdzie również 
do czynienia z pi,onerii administracyjnym < finaosowy, kcsdi Ovvvy 

socjalny itp«). VU strtikturze WSQ występują jednak i takie osa:..',- 

ftinkcyjne czy kofnóri:! organiżacyjne, które "■ n-.e ^
w szkolnictwie cywiln’-'m jak np- pian | zastępców kOiiiCnsdai¿0«

i' . _politycznych, ds« i initiwych oraz ds. technicznyi_n«
Je,'dnostk̂  orcjanizaeryjną WSO, która planuje, organizuje i 

kci'Or'dynuja proces dyd^iktyczno—wychowawczy jest-oudzlal
I

vJiVQCJ przedstawienie na schemacie w pionie zastępcy kołiî-ud-ri-n'-,-. u::i. 

d\ dt ktyCznych może bytf: w pewnym sensie rAyl ące. Organ tełi -iWi ą

SfSDist^ komórkę s t a b o w ą dla tego zastęp»-/ pu;:.i<r.ciw

zr.acznie szersze uprawnienia. Ich zr^inicowanie w rożnycn
;!

¿̂•A) Jednol ity »organ partyjno-poi i tyczny stanowią: wv̂ dz i ał pcK;ityczr<y 1 ^
komitet PZPR. Organ t.en kieruje działalnością partyjno " polityczną i 
owo - wychowawczą w oz kolt’. !



/ r t  z n a c z n e  i  z r e g u T y  ma c h a r a k ' t e r  n i  e  t  o r  m a 1 n y .

 ̂ „I .̂t p o d p o r z ą d k o w a n i a ,  w s z e l k i c h  z a d a h  u c z e l n i  j e d n e c . u

i  ̂ k tdry j e s t  o s i ą g a n y  w l f a ^ n i e  'w FD -W  s p ra iu s ia ,  z e  k o a p e t i^ n c  j e

i o d d z i a l a  s z k o l e n i a  f i u s z ^  z k o n i e c z n o ś c i  “ r o z c i ^ g a ś  n a

H ' i^ à r k i  z & h e z x j i e c z e n i a  j a k :  s ł u ż b y  t e c h n i c z n e ,  k w a t e r i i i i s t r z c i  t w o ,

i ÿ i y t i z i a ï  k a d r o w o - a d m i n - i  s t r a c y j n y ,  s e k c j ą  - f in a n s o w a ł  i t p «  z jc t ' . i  
w
1 it; j e s t  n a j b a r d z i e j  w i d o c z n e  w p r o c e s i e  p l a n o w a ć  i  a 

i r o c z n e g o  i  m i e s i ^ c z i  e g o  >-  “ R o c z n y  p i a n  z a s a a n i c z y c h  z L'üiii È.'ir  ̂t. <> 

p o p r z e z  t a k t ,  ż e  p o w s t a j e  w o d d z i a l e  s z k o l e n i a ,  doi».POc.i.
'iłI k luczow ego  z n a c z e n i a  i . e g o  o r g a n u  s z t a c o w e g o  d l a  f  unk»_ c  o.

Il lcć']fej u c z e l n i . W obsz«:crze  t e m a t y c z n y m , . '  k t ó r y  z a w i e r a  t e n  p i a r g  sp  

u u^z^I(5*dnione t a k i e  p r :  e d s i ^ w z i ^ c i a  z o b s z a r u  n a u k o w o - b a d a w c z i i g o .  . . 

ir^'dtiok p r o b l e m a t y k i  p l a n i s t y c z n o  -  o r g a n i z a t o r s k i e  j , j e o n j M  z
l|. ' . .
1  Qlôvkaych z a d a ń  o d d z i a ł u  j e s t  t a k ż e  s p e ł n i a n i e  n a d z u r  u 

i" oraz a n a l i z a  p r z e b i e g u  i  r e z u l t a t ó w  p r o c e s u  k s z t a ł c e n i a »
ii
Î . I Tc r ó ż n o r o d n o ś ć  z a d a ń  real i z o w a n y c h  w o d d z i a l e  s z k o l e n i a  s p r a w i a ,
H
i i i« '  i s t o t n y m  s t a j e  s i « ,  w jakim s t o p n i a  k c s ù r i c a  t a  r a o ie  j e
ń -
n  z r e a l i z o w a ć ,  ¿ e s t  t o  t y m  b a r d z i e j  z a s a d n e ,  ż e  w o d d z i a l e  t y m
} -r

" [ w y s t ę p u j e  Cz n a z w y )  ż a d n a  k o m ó r k a  ( w y d z i a ł )  ‘̂ n a d z o r c z D - k o n t r o l  n ^ r ' . 

W y k o n y w a n ie  z a d a ń  w t y m  z a k r e s i e  p o w i e r z a  n a  o g ó l  K a d r i e

o-ii i  c e r  s k l e j  z * » -  w y d z : : . a łu  p l a n o w a n i a -  K o n t r o l a  i  n a d z o r  n a o  r -  

o ra z  a n a l i z a  w y n i k ó w  n a u c z a n i a ,  ( k l u c z o w e  w p r o c e s i e  p o d e jn - .o u a n i  ..

d i i i c y z j i  r e g u ł a c y j n y c h  w t y m  o b s za ?  z e )  , s ą  -

Dv;«wc,dzą t e g o  w y n i k i  o b s e r w a c j i  i  a n a l i z  d o k u m e n t ó w  wyKcn.  

p r z e z  t e  k o m ó r k i  w r o ż n y c h  WSO- S z t - z e g u l n i e  c h a r o . .k tc .  y  

j i irst  ( z  w y j ą t k i e m  k i i k ' u  WSO) w n i o s k o w a . . i e  o s t a n i e  i  ei.ii

p!"Dcesu k s z t a ł c e n i a  n a  p o d s t a w i e  n i e p e ł n y c h  dany<_h- .-j.-o.bi 

r o z w i ą z a ń ,  s p e c y - f  i c z n t i  t r a k t o w a n i e  p e w n y c h  p c i r a u ( - c w

Pl‘,i''-HAii rs ie  s ą  n i e s t e t y  r z a d k o ś c i ą -

;iÎ5) Interesujące razwiąziinia można spotkać jedynie w tych
atowans są systemy iri-forrnatyczne w obszarze PD-̂ W (np.kO...’,
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Pod'ii Ławowym i zadaniami oddziału szkolei''iia jednak s wieio-

ł&l:;nio> roczrae i iTiissi 5^czn0 pIar«ow£\nie prz0dsi t_vV->zî'L: szkol er. i o 
wych, a w tym głównie wykonywanie harmonogramów zaj^ó z przedmio-

i
tóN idauczania- Do zadaih oddziału szkolenia należy też prowadzenie 

„ewidancji wyników kształcenia słuchaczy oraz gospodarki matetr i ciIo- 
w zakresie pomocy szkolnych- yiele zadaó dla oddziału jest

|l‘'z w i.lizanych z nadzorem nad utrzymaniem' i rozbudowy i nf rastruktur y(
^dyjaiktyczne j (bazy gabinetowej i poi owe j ) - przy braku (np-w WBU;-?!)
iflet iitowych stanowisk dc tego typu zadaó i 

I Ha podstawie badaó w szkołach oficerskich można jednoznacznief *
■pst/iiierdzió, ±e rezultaty pracy oddziału szkolenia s-̂i dalekAS od
. łd-y|i|.:dcł:ekiwaó tak komendy WSOĵ  jak i pozostałych ogniw dydaktyczno - 
4’-r. a'.Łkowy ch i zabezpiecza j^cych- Szczególnie wiele zakłóć eh ,̂ldać 
■|wi i‘unkc jonowaniu systemu i nf ormacy jno decyzyjnego ĴSO
i
iprcicesu nauczania i jego zabezpieczenia.,, F‘roblemy te zostanyI "f-
iprzedstawione w dalszej cz§?sci niniejszego rozdziału-
!jJerlnyin z dowodów na tc, źe realizacja funkcji nadzoru i kontroli 
j

jest w oddziale szkolenia znaczrsie utrudniona to-powoi ani e
; 1

WSO tzw* Centrum Informacyjno - Dyspozytorskiego.
i
fs (nieformalne) struktur^/y o których nie ' wspomina sie ani 

<4 ’Statucie,ani w etacie szkoły, maj# byó zarówrso swoistym “bankicin 

Ln'formac ji “ o pewrsych parametrach procesu kształceni a.» a z drugi-¿'j. 

łti*‘ony maj^ “usprawnić” proces przepływu informacji w sz^koia. 
‘F.ilozofi^” funkcjonoiv.snia “CI—D” zawarto w opraĉ oi-̂ aniu wykonccynj 

UiSOWił w 1*?81 r- <̂!̂> X uwagi na tOj, ii' roz wi -arii a te ni e .j. 

30iiiszechne w W30, char akter ich pracy oraz pewne wnioski w tym
I

• akresie zostaną przedstawione w dalszej c::ẑ óci praży­

ło) Koncepcja modelowego systemu infcrmacyjnego z«.\rẑ idzania 'aJSO z wyKoriy::;!...- 
niem ETO. Praca zesp.pnd ki er .K.Sz iuchy. Zegrses W50l4y 1981»
Pierwsza tego typu sti”uktura pojawiła si^ w 1980 r w WSD.il i była prezen­
towana na kolegium koi.iendantów w tym sî m̂ym reku-
■



W ciziatlalno&ci koatrolí-iei (fes3 tym takie do î ykonyw£̂ r4Í pev'nych. 

4n»ftl¿z i badañ) P0-W zastępca koffiendanta ds. dydaktycznych
||t»ykorzystuje takie-.« zakład dydaktyki» U statucie i4Sú zakłari ten
Ir ̂  . . .I l|f i rjuru je w pionie? jednostek orcjaai zacyjnych •'z apê n̂fi a ĵ :u':ycn

s

|j#jjii"uniki realizacji PD*'-k¡“, czyli takich .jak oddziai. szkolci; 2 ̂-.Vv
M
Ł  nie jak inne zakłady czy katedry ,| uczelni- Pof/;.odu.Je to nieU.-
“! 'I

gdyż np. Łpi:,?rniarcie przezeń (statutowej) funkcji oceny

ÍH'ektywno«ici -funkcjonc.wania PD-y w uczelni wkracza.,; w znacznyfn

l'*̂ stopniUjiw kofnpetencje zarówno oddziału szkolenia j-ak 1 katedi wzy

siuncidzielnych zakładóî i.  ̂ Poważnie Jest Dno utrudnsione
t  ̂  ̂ . 4'iw tych WSO, w których niektóre katedry czy zakłady podporzną;:cwano 

■'i n n y m zast^pcos?» komendanta (np- jzakład szkolenia f 1 c ycz
"■if . . . . .  , Ijzust.̂ pcy komendanta dii* 1 i ni owych). -» ,
I l*jskutek istotnej i r o r m a l  i z ac*j i procesu ksz ti.al (■,. eui.
t ' ■
Ijijyi.t$?puĵ cej w WSO Co czym poniżej) następuje cd lat w z r o b. t

> ■)
:!:n«iczeni a“ kotórek a-'.lministracyjnych .w prognoz owiani u j, planĉ v:; m u  

ioi'‘9£inizowaniu i kontroli-. Szczególnie jsst to widoczne na 
przY''kładzie oddziału ^>zkoleni a» Iloś-ó zadań stawiarsych "i..ej c.-..-

or’9 v:;nizacyjnej jest coraz większa i wyt'iŁ.aga coraz to icozj

i!l.oi?ici kadry ! Rozrastanie tej “atííiíiriistraćji także pO|.;i. 2 o¿.
budź i poważne zaniepokojenie komend 'bbO- F'rawd^ jest ró''ín.iŵ 

.¿.'i ICDinendy s^ zmuszon & czysto korzystać z ich usTuOs, takie p .1 

aiiiy zadośćuczynić wymiganiom irsformacyjnym otoczenia y- -
Prcłblem ten jest nii3słychanie draźli^Asy i zayinacwarjy* 2 jfSur,̂. 

S':rc:>ny bowiem przełożani WSO staraj*^ ( sztuc-zuio ) og? anij.--
wpływ jednostek adán inistracyjnych na przebieg saae'..̂ u pr.Di-.v._iU 

kiEztałcenia, z drugi sj Jednak zakrojone aktualnie i :.4 ?r- /

' i
ii?) Zastanawiające, że w statutowym wykazie zadań szefa katedry \zakiacu) rac 

wspomina się o obowi jízku o c e n y  efektywności naucia.nia pobici a gćlr.ycn 
przedfAiotów. 1



»‘f
i i

'.iS niespotykany skal^ prace nad programem nauczania zmierzaĵ '- do 
‘■ak dużej -formalizacji zadasi, treści ¿riet-od nauczania oraz

kontroli 51 ie należy GozekiiAiać w przyszłości nie csZabieniaj lecz 

pjciilszego wzrostu, znacsiienza koiifiórok °̂ sztaioowyt_.li »
K' Jak Vs?spomni ano poŵ , że j j ,  podstawoK^ymi jedoostkan-ii  c r g a n i  ż a c y  jnym^ 

zakresie działalności dydaktyceno—w/cho&^oawczej sy k a t e d r y ,  

i samodzielne zakłady, «itudium języków; obcych i biblioteka- Taai też, 

A» swoim zasadniczym członie, jest reall2 0 ‘>iany p r o c e s  
Kształcenia słuchaczy.. Jego a n a l i z a ,  niezbędna do bLi.dô r̂/ 
ektywnego modelu syt^temu kierowania u m o ż l i w i ł a  a a t t r o w i

1-5 przedstawienie obecnic* pewnych wniosków-

i M procesie dydaktyt zno — wychowawczyrfs wyróżnia zwykle
yj 2 i lamenty : s ł u c h a c z y  ( uczniów ) Jako swoiste tworzywu

i ,!
ii n a u c z y c i  c* 1 i. Proces 'ten przebieg-a w tSO
i
I

f4 karskretnych warunkach, określonych planem studiów i progr a.Tie.z
'I'|ir.auczania w których w'̂ '̂znaeza ^ię przedmiot i zakres kształcenia,
Istosowane formy i metody przekazu wiedzy oraz sposoby 1 teriT/iny 

kantroii stopnia jej opanowania- |

Eł|;)iŁ»cyfikî  uczelni woji'ikowej jest to, że charakter tych cleiiit-inców:
ii

jłiist szczegółowo i jecinolicie określony dla całych grup roczni
.'i

słuchaczy. Stopień i’oriJial izac ji jest tu tak duży5» ze m e
I

nyst^pu jîi praktycznie ( tak typowe obecni a w szkolnictwie wyzŝ .-y-.;
n kraju 1 za granicy ) z i ndywi d u a l 1 zew ane, na sze f sz^ .y* ^

warianty prograiiłu nauczania, meted kontroli ' itp- szK£„u’ach
I

cHh.cerskich s z t y w. n y charakter tych elemeriuCw dol.yczy 
Zi:U'“0wno słuchaczy, j«.k i nauczycieli akademickich. Istfiiuje 

tu Dardzo niewielki stopień swobody iksz ta/towsrai a sccJS'i.;nków 

u c z e f i ~ " n a u c z y c i  el. ^ literaturze pkresla się ti,:.ri ty^ 

or'ganizacji procesu kiiztałcenia jako instrukta.żpwy, gdyż pudaje
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'lift szczegółowe instrukcje dotycz-^ca zasad posi.ępowarii a tal-

!i;zniów- jak i naucz'j,'ciel i . Konsekwencje przy teę.a

p o s T y p o w a n i a 1 3. k

y  ̂  y ■— 1 a  t  e , o typ. .

o r g a n i z a c j i P?3 — i4 ;jc:zwif.zania daj# i aabserwo;'iać nie tylko organi
I',] u? maj# również zasacniczy wpływ na wymagania w Z£).kresi,e po:' :c.T'-j

przygotowania nauczycieli akadeiYsickich oraz na chnrvi,k 1;
§
îckie jmowanej przez nich dz i aTalnG^tci naakowo-bz^dawczej «

U-ynikiem takiej organizacji procesu k-sztalcenia jeol:
I

łicjfdzy innymi w#ska spec jal izac ja jednostek dzlaJ^dnoscl pocia-ca-
II

«::Âej i katedr, zakładów ) oraz stosdrskowo rozbudowana adnirn.-■
li

Itrecja w obszarze planowania, zabezpie-czenia i kentrcl i
ii

;
5-i‘i.zt ałcenia.. Dodatkow-,i konsekwenc j# tak ”zorąanizot-ianego“ pri;;fOiv ;/u:>ł" V*

wyraźne osłabienie bodźców stymui u j#cych rozwój nauk: o wy
? .'.-.-i:
<̂̂ :idry i badafi naukowych w uczelni« Szczególnie w obszarze Ijad;-' 

owych wyst-#puje przewaga badah indywi dualnych nad zeepoik,>...'yiTiV .
- ł:'-iV ¡4>'lkl uczą je bawi em zarówno w#ska specjał i 2 ac Ja nici i c*;:r

j

|kate?dr i zakładów, }ak też ' zraaczne Dociążenie wyklad'::ri-jc5w
ii izacj# programu niuczania-
I lirak jediTOznaczrr/cl i łatwych do stosowania miernik«tw ocer,y
1«
jlndywidualne j działa,.nożci natikowej powoduje tormainy 

kier"owni ctwa i*JSQ np« na publikacje kadry czy też uzysKi-.'¿ani c 

3rz€:*z ni# (indywidualnie) stopni naukowych« Łowodóci prze-cstwionej
i.tiiizy mog# być choćby "Tyniczasowe zasady typowania przod-jjycej 

szkoły oficerskiej“ z 1924 roku, gdzie przediTtiożem “'ocerh’ii?) jei/c 

ip- ilo^ć uzyskanych stopni naukowych czy ilo-sć pubiii<ż-cji tiSidry* 

dziwnego, że korne idy staraj# si# z mniejszym Iud wiyKszyrA 
skutkiem stosować tę "‘polityk#*' w uczelni« IslAic-.iie tt:-j fc:,-'oy 

"oceniania“ szkół oficerskich przynosi, jak si# wydaja, niycuj 

s:; kody niż korzySci « .î ewnym symptomem nie-adekw£i.tno-tci s t o s o j

¡)B) Interesujący materia,If ilustrujący ten problem rawiera" Spraŝ ozdarili: 1 z 
rzeczywistego obciążania służbowego kadry dydaktycensj, dowćdczzj i ;oa 
ryżych WSOWZ" pod rs i/F. Jani szewskiego, J. Ci cćkiewicza i A ¡'“li chaiuke 1 : - -
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'"pLinktac ji “ jeat choct y fakt, iż od dobrych kilku lat “‘konkur. nc j,yr'‘ 
t§ii wygrywa ci,^Qle ta i aiLa szkoifa — ysOWI i'~ł) D-2 iiN;i natomiast , żc 

szkoły dowódcze jak iilSÔ Z i k'SOWP plasują się? w tym rar kinĉ .. 
1^ reguły na ostatnich miejscach- A przecież to î )ła#5nie absoit^enci 
Jtych "najgorszych** szlól stanowią później podstawoi\iy trzon i dd■;'■>■ 

Mki erowni cze j sił zbrojnych

jw konsekwencji nie najeży oczekiwać istotnego skoku jakoóci u-'z5e-.jo 

w obszarze naukowo-bacjawczym w uczelnij, oraz wzrostu ẑ ktywriosci
i innowacyjno^ci kadr̂ -̂ i sTuchaczy- Wydaje się (autor jest o tym 

przekonany) 5 że probie-m tan fran̂śo istnienia wyraźnych orup nacisku
i

Irti jednostkach wojskowych ( odbiorcach ̂ /’produktu r i na, j neg'0 

' ̂łi ni en być sz cz egółowc:;! pr z eanai i z owany, z uwz gl ędn i en i em wsz ul k i c: 
iisitniejęcych i możl i Wj ch awarunkowztó. - «

I K i e r o w a n i e , '  procesem dydaktyczno—wychcwawczyiri w h'C2 
pest w znacznym stopniu zakłócone poprzez istrsiejycy w uc2;eini"f
ii y s t e m i n f o r ¡m a c 'y j n y-, .‘Car-.r-i -i:»! 
tbieranie, przesyłanie, przechowywanie,

iriformacji zgodnie z potrzebami i wymaganiami użytko^ni ków^ 
r 'i zgodnej opinii kierCiiwniczej kadry szkól oficerskich padstî s-or̂ y.
J|ij *« a d ę tego systemu jest brak moźliwoóci szybkiego dyspcnctrcrri u 

'iiarygodnę informację przez kierownictwo uczelni. Iloóć in-formacji 

nezDędnej dla prawidłowego f unkc jonowani a uczelni orzi.z dla potrzeb

!:i9] 2 a n a l iz y  a n k ie t  i  v^ypawiedzi kadry  je d ( io s ta k  wojskowych na terr«c.t j . r z e b ie -  

gu p ra k ty k  s łuch a czy  i o p i n i i  o abso iw entach WSO w y n ik a ło b y , że zai-adniczy 

’'mankafnentem" p ro c e s j  k s z ta łc e n ia  WSO je s t  jeg o  '’pr2cb0orecyzoward i> ‘b 

wynikiem sę rzekomo n is k ie  u m ie ję tn o ś c i  p ra k ty c z n e .  Kadra je c n o s to kI
ocze ku je , że abso lw ent w in ie n  n ie ja k o  "? marszu" akceptowat r e a l i a  p ie rw “  

szego s tanow iska s ł isżby . Reizultatem teg o  "m y ś le n ia "  j e s t  d a ls z e  zwiększę-', 'i
n is  szczegółowości p"'agramów nauczan ia  i  rygorów  je g o  k o n t r o l i ,

doraźnych e fektów  może spowodować: po w a żn ie jsze  z a k łó c e n ia  w o a ls z e ;  slw.z-

b ie  absoltientów, do k t ó r e j  p rz e c ie ż  u c z e ln ia  ta k ż e  winna ic h  p rzygotow ać.

f

J a g o  c e l e m  4 ^ ' . i i n n Q  b y - j  
zetwarzanie i dyst?'yuuL.,j,
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"riiefoźonych,, c^y ato€::2enia sstioly jast obecnie tak duia., ¿e 
iipsowane metody jej ę:̂ “-̂ yskania,, gromadzenia i agregacji a# _:,ck 
(ii ewystarczaj^ce- Szczególnie pojawi a j-̂ ca się coraz cz^tciej
iiii''zapytań i «i*' strony przełożonych WSO sprawiają uczelni oo
:l'i;>potu. 2 drugiej jec: nak stronyji charakter tych “pytah“ -«yitusza
WSO konieczność zwrócenia uwagi na (niekiedy nieznane) asf':eKty

I
-unkc jonowani a procei:;»ów kształceni a, badaó naukowych czy szf'rD-xD 

'c:zuf«i anego ich zabezpieczeni a» Szczególny roli§? w tym syul.emi t_* 
:cipytaó‘* (obok niewątpliwie bezpośrednich przełożonych ^SC> maj#; 
ió’irząd Szkolnictwa Uojskowega i Rada (Wyższego Szkoin:i ctws
i jskowego i Nauki. Z.;,ibezpieczenie potrzeb irs-forn-sacyjjA/ch dla
■przełożonych jak dla powyższych instytucji jest jednyc; z grounych 
jziiidaó dla systema kierowania uczelni#'- jest to jego obowi ązr?k *
i !|

ki działalności szkoły^ podobnie jak i w innych jednostkach
i'

{Qr“Qc:.niżacyjnychj, wysti?pują dwa dychotomiczne rodzaje p» oC''.:?n.wvv-. 
f I ^
|s# to procesy m"ij#ce rytmiczno •“ potokowy charakter oraz
|p!'’ocesy niezrytmizowarie. Wśród tych ostatnich zncijcuj# sî P uctkż€: 

|pi’’oc"esy typu tinikainego. Różne rcdzaje tych procesów i.,.pi .. kuj#
i
adpowiadaj^ce iw -fo-my z organ i z cwani a dzia/aA 1 sy-itê ru

I

Informacyjnego. Hożna wyróżnić regularny sub-system irsf or̂.. a ,yjn- 

CRS13 oraz doraźny sulisystem informacyjny lDSII^ O i i piS’ -'‘■'■c... > 

stibsystem funkcjonuje w uczelniach bez jzoważniej-szych zakł^bceh, 

o- tyle drugi' wymag'a>. istotnych zmian. uego lu.c-psztcitr u<iŝ

ł*j;:.'̂!.;szego zastosowani a metod i środków i n f o r a t y k i 
ner^oż 1 i we. Można ocz/wiście próbować^ “osłabi^ić zai nterc-’:30W;Arti e 

Dl: dc: z en i  a WSO inf orma. i jami pochodzącymi z proc.esowi kszcałcciii cU.. 

b|j„dah naukowych czy gospodarki zasobami jednak działanie 
n',i.e zawsze jest w praktyce możliwe. Celowe wydaja sie nii>to.Tiiaŝ t 

wykf.inanie ulepszeói systemu inf ormacy jnegog poz w a l  a jących (  n  r* >. y -.j  ^
V I ,

z.isady W. C-Churchmana.) *' patrzeć szerzej aniżeli wąziej ‘



Si

I

U tym patrzeniu “szii;?rzej" należy uwzclf^dnic nie tylko sa.v;o
i

ZHłUlfkiizeni e i I oèci _ ro';:patrywani a parametrów i e>tni e jiyicycri w I'/.'--''-

pÈ’"oc:esôW;, ale także, -i może- przede wszystkim, stworzyć możl i ważć
Q<:;inerov̂ ania intarmac j ■ dla potrzeb kierownicttsia w tẑ ki spn'.3sćb
..aby proces decyzyjny dysponował' w a r i  a n t a m i  roz wi'¡iizaó« 
i
ij Oo istotnych n i  e p r a w i d I o w o à c i sysMemu
icifnrmacyjnego istniejącego aktualnie w ySO ( w obszarze F'j~-U >
.}
iimd̂ żna zaliczyć i
I - znaczne rozproszenie żródeZ i miejsc grcmzidzenia intor..nziCji
i

szkole ( plany, harmonogramy, teczki ¿-skt persona!.lycrs, 

dzienniki lekcyjne, rozkazy dzierine^ karty kar i wyrćż lier̂  • 

Indeksy podchor^iźy ih, karty postępów itp»>^ 

j tirak prawidłowych przepływów inforriacji pcmifidzy pio.iairb
f

kierowania, a ni ak i ody wewn|?itrz ' pionów ( ni eterfni n-De'îO'àc,

I fłieaktualnoóć >5
i' ^

 ̂ istnienie wielu ni sforiîialnych ogniw gromadzersia iri-forminc ji ̂ 
powodu j'^cych prze zhowywani e tych samych danych h

1j miejscach < redundancja >5

' '*■ brak nawyków systematycznoóci i do^kładnoćci w proc,E-si€:'1
zbierania inf ormac ji, co powoduje niewielki^ ich wart os-':. 5 

pobieżność i brak przemyśl anych koncepcji w sta-j^ianiu prabl erc;' 

do analiz (opracowań) z posiadanych w szkole danych^ 
brak systemowej kontroli nad procesem zbierania, groiri-adzsm 14, 

('»rzepływu i dystrybucji in-formac ji poci k^tém odpowiedział nosci 

<jsćb -funkcyjnych, rzetelności pomiarów, analiz itp«; 
utrata, z biegi ein c z a s u ,  czçîsto nawet _ przechcwyr.::̂ nycti'

;■ :i. n-f ormac j i na skutek modyfikacji struktur kiercriz-iani a « 

podporządkowani a osób funkcyjnych, okresowego niszcrem a 

dokumentów itp«
'V (

l!>1) A. MichaluksO potrzs jis usprawniaA systemu zarzfdzcinia dzialalnościÿ. cydo
tyczno-wychowawcz^ kSOWZ.Poglądy i Do'^wiadczenia 1984 nr K53) Si
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M tynt patrzeniu "szerzej" r<ale±y uwzGl^fdnić n~e tylko sć . o
i 'I
^ e i 1 o^ci ro rpatrywani a parametrów i «itni e j.?cycri w li ;

oroł::esóvj, ale także, a może przede wszystkim, stworzyć moż 1 ; 
giijnerowania intorfiiacj". dla potrzeb kierownictwa w taki sp^jsćo, 

M my proces decyzyjny dysponował w a r i  a n t a m i  roẑ -̂ i Maf».

Po istotnych n i e p r a w i  d I o w o d c  i sys ?
I- informacyjnego istniejącego aktualnie w WSO i w obszarze P>-1* :
fe^ ®)ina zaliczyć s

J znaczne rozproszenie źródeY i miejsc gromadzenia i ntor .nzic j ii
■ u szkole ( plany, harmonogramy, teczki ^kt personal »ych,

dzienniki lekcyjne, rozkazy dzienne, karty kar i wyro-: lier>. 
p , indeksy podchorążyih, karty postępów itp.>;
H
J ’* tirak prawidłowych przepływów informacji pcmię-dzy pioiami 
P k'i erowania, a ni akiedy wewnątrz' pionow ( ni c-tsr fid ro-uoćć,
i J'j . rd eak t aa Inoćć >5
L
I istnienie wielu ni »formalnych ogniw gromadzersia inforn-tc.
]! powodujących ps^zazhowywani e tych samych danych w
[ . miejscach i redundsncja );

'*■ brak nawyków sys tematycznoóci i do^kładnocci w proc. r-cie

zbi er ani a i nt crmac j i , co powodu je ni ewi el ką ich w.s.r i o 

pobieżność i brak przemyślanych koncepcji w sta/iianiu protl.c 

cio analiz Capracowah) z posiadanych w szkole danych; 

brak systemowej kontroli nad procesem zbierania, grociadzsn^ c, 

('»rzepływu i dystrybucji informacji pod kątem odpcwiedzial riGdc:̂  
osób funkcyjnychj, rzetelności pomiarów, analiz itp.^ 

utrata, z biegiem czasu, czysto nawet pr z echowyii-.v3 r-łyc; i i

II'“ informacji na skutek modyfikacji struktur ki erQi.-ia.ivi

y podporządkowania osób funkcyjnych, okresowego
sC 
>'
; .t , d o k u f f i e n t ć w  i t p «

n1sz c r en13

A. HichaluksO potrzs jie asprawnish systemu narządzania cizialalnoćcią c v:i. 
tyczno-wychowayjcz  ̂ kSOWZ,Poglądy i Dô u-ii
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]l¡ otszarzB ■ dzialaldydaktyczno-wychov..zwcze j • ni e:: .r' „ t -rni

wćîn/iR> niestety ę:rawjie wcale niedoceniany::. cl :,:c.r. j

-i usiitawicsna z m i  e n n o ^ d  kryteriów potniarcw- or..

J i wDóć porównywania poszczególnych okresć-n v Jcncc .:.n :

ą P1.1-W <np- danych o rocznikach podchorążych) « 2 kc?iei brak' 1:

 ̂ i wyklucza w^a^ciw^ ocen^ prawi d^owo r̂c i prt«c
ii kiiiztaicer.ia, a co za i.yni idzie, brak j e d n o z n a c.z n c i c

Iw pc dej iłowani UL decyzji - Klasycznym tecjo przyk ladeiYi są prowa( zk
. I

vi vtielu t̂ SO iStody-f i kac je (rozbudowa) bazy dyci,:..ktyczne j przy

II: równoczesnym braku „ednoznacznych analiz ni edostcsok: .-.ni a izn 1 ^
I stkiiriu do potrzeb ksztiiYcenia słuchaczy*. Anal ogi c;: nym przyklt. ; . 

|i fitóe byt także ustawiczna zmienność programów ks2 t a ł c e n i a dł :̂:'ii Jti r z e t e 1 n e j <n*i e zaś intuicyjnej) analizy jej :̂p2'/•.-.c.i

I ua:/«kiwane wyniki' nauczania i wychowania-
K--!

Przedstawi one powy:l'.ej ( z konieczńcści sposcb cgrarii czG:.-y
I

profclemy funkcjoncwan:i.a aktualnego systemu kierowania prcr-ri-::
dydek' ,̂c z no—wychowawczym kŚ3Q ukazu. pewi en stan uyrśLiay. ■;,, ̂ v

p i i n y c h zmian, głównie w samej uczel?ji- Ich z uh- -ar.
I

W poszczególnych szkciłach bidzie różny, gdyż wiele z rfich,już cc
i!

pciiwnego czasu, prowiidzi ( niekiedy bardzo interecujy^'ri ) 

mcrJernizacJe oparte o nowoczesne techniki in-fornvat:yczr.o- w ni.::'; 

bowiem należy przede wszystkim upatrywać rozwiązań erekz'/4.vr„ i ....
I

Wi:,pierających proces :.n-formowania komendy C i 'jej przei’ożcnyt:h 
o stopnia osiągania postawionych szkDło.!n celów i zadań- Or::* 

tti.iiże ( przy spełnieniu warunku powszechności ) umożliwi.?* p'r/r:,”* 

ktywizacj^ metod pomiaru i ocen wykonywanych przez cneey-i.ucjc 

ctintralna MON dla poti*zeb kształcenia kadr w silach zbrojnych..

.1'
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O  z: 13 z: x iZ.
K: X EXtF=<OW 3pi{x2 X  f-^F<OC:E:: 3 tXi

D' V  o Pi k : t ‘ V  c : ■ z : ̂■ i o  —  iAj v  o  i-i o ¡¡:=̂ ia  ̂c ; z  v  i- i ui Ei C3

iMOOb:- E-

2.1. struktura i zadania systemu kierowania

Przedstawiona m poprzednim rozdziale metodolcgiczna pod̂ tau-.-. 

||.j: □.iłdćłd oraz charaktery 31yka i stni e j5^cego systemu k i,erc ani a' w yz .■::. 

szkolî  oficerską stwa^zaj^ jednoznaczne przesranki do Zinian, a 

wliaściwie do zbudowania not-̂ ega m o d e l  u tego systei..a i jo*;.
i ‘ .I wdrożenie w uczelniacii- Sygnalizowane wcześniej zakTocenia w o.fa
¿t ' 1;] tytwiiym kierowaniu uczsłrsi^ sprawiają, że'swaist^-i cecr«^ przys^/aao

t
3|fstema kierowania bę^izie k o m p u t e r y z a c j a  p ^ o -

U c e s ó w i n f o  '“ m a c y j n o d e c y z y j r. y c ;:
j o k o r z y ś c i a c h  wyni k 1 j.:^cych z e w e n t u a l  r e g o  wprovvadzei i i a Tiz to .• ' r4 ' ✓
I  ̂ *j i środków informatyki do szeroko rozumianego kierowania systijT.ami 

ddialania nie ma potrieby w zasadzie nikogo obecnie p-zeko:»/>,r, ,.c 

Istotniejszym problem sm,cz / jak to nazywa 1*1« Askanas-^konf i i k teirt'̂  ̂ 
j'iJst fiietoda i zakres cej inf armatyzac ji. O ile brwiem cocz 

dostarcza nam konkretna przykłady korzyści wyni ka j.ycych z z isto- 
sowania komputerów < 1 w zasadzie nikt efekców tych m a  

Q tyle podejmowane pr:::ez autora próby 1 kcnkretnych, praktycznych 

rozwiązań były w duzym stopniu niechętnie przyjmowane przez kadr-p 
u<.;zeini« Jak wykaza.fy badania^ podobne zjawiska nie były'

O':losobnione=̂ > „^1 Wydaje się jednak* że od pierwszych pr6o
)

lj W. Askanas2 Konflikty organizacyjne przy''wdrażaniu ETC. Warszawa: PWN 197B.
ii) Za sporymi^oporami ni iktóre szkoły potraktowały sugestie a wdruizni..i u si cb:̂  

31 “ SŁiUCHACZ Podohne probleiny spotkały personel ośrodków cbiiczenicvoy.:. 
H tych szkołach» ktdr^ podję̂ ły próby własnych rozwiązań svBt^zri
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l/̂i projektowaniu modelu systemu kierowania proc-CL-n r 

' ĵy,j3|c;tyc2no—wychowawci ym yso zostan̂ ,̂ rozpatrzone nd̂ .otypv-.̂  p-c 

' kiłieetie : struktura organizacyjna, procesy Kierowania, st/':
w oranie::kierowania i zachoitanie si^ kadry uczelni

5 dvdaktyczno “ wychow¿uíczym.
i. Problematyce pro jektowani a struktur or gani z acy : i i. i Ł.‘r ot f.v: i

pniswd̂ ca si^ w i i ter at,mrze niezwykle wiele miejsca. Rozróirri k oi ;
\'f̂< wiele metod podej^c:^ a i wariantów rozwiązań. Zawsze j‘;r:e 

i
U« «ilruktura organizacy.ina kierowania iwyraża swoisty ' .

I }<(;:iinćirek i stanowisk w organizacji, podziaT rcl, uprawni c-:Z i ; ;dpc-- i:
I w)ieCzialno^ci mii^dzy nimi, a takie układ funkcjonalna - technice- 

i- nych związków powstających w tym :procesie. kJ rozwi i i ■/;/-.n v
i ‘ !
I protieaiie pro jektowani a “idealnej'* i < Mad I er owsk i €3 j > etr_ ;i:ur/\ A - 'lŁ -
L‘ □i"9ć'niżacyjnej kis-riiwania procesem 'dyd-sktyczno—wychowu-r.i
t: !i'i 1I idtnieje jednak powiiźne ogrzioiczenie;, spGviodo;aune tym, i;.: 

) I
p strLtktura ta musi być niejako’ “wtopiona“ w organ izm k*SO. W/nii- .

,! to 2' faktu < był on już prezentowany >, że uczelnia wojskowa r, i o
"j • ' I
|| niializuje wyłącznie s amego kształcenia, działa też jako jedn . i:n

n.iiiukawo“badawcza i ja'<o jednostka wojskowa- Tak wi^c projekciiî :...

•5l:riiktura uczelni mus i te f akty . uwzgi ̂ d̂ni ać-

Fiozwi^źanie tego problemu w niniejszej pracy polegać bycząc
w pierwszej kolejnatci na ustaleniu “ideałrstej“ struktury

ki,erow£inia w obszarze ksztalceraia ( tak jakby byi'o tc Je-iyny.c.
1

2:łdanietT3 iiJSO> , a nastigpnie zostaną awzQi<j;"dnione te ograni cz m i  a 

l<15r̂ e wynikają z fakt i istnienia pozostałych domen. Iłj isiccic 

r:;:et:zy bowiem struktura to nie zzi.stygly. "szkielet“, lecz

dyniamiczny, ciągle od iawiaĵ îcy si<̂  f orma.lno~ni ef ormaimy pojziei' 

2fidah, uprawnień i a ipowiedziaincsci oraz określanie wp!/■ . ,

Pi:̂wi,̂2 ań i stosunków 'nî -dzy członkami koiektyvju, poć 1 oga j yc/cnV . .i
&i'.iOllUC j i - " 1
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::'rojektuĵ c struktLr§í orgarti żacy jn^ i procesy ..ystc*:TuA

PD-y rozpatf zmy pewien model- Funkc jonowani e proc o cl;.

I '̂ ciyd:iktycz nO“‘wychowawcz e. Qo realizowanego w [■. iii-ożnc'. przodstiziwi-i' w 

jpawryn przybi i f:eni u. jako ukl'ad regulacji automatyczne j lURAj -
I Zas losowanie poj^-ć cybernetyki do opisu tego obozcrii

1} un <c jonowani a uczelni pozwoli na stccunkowo cyctci'cszr*-'

Dpiianie zadań realizowanych w tym obszarze pod ky.tem r-ê al i z a c j i1
okriiiî.l.onych celów. Lhoczi o to, aby zadania wykonywalne w cci. ..

“ob-rJugi” dydaktyki i wychowania wynikaTy bezpośredni o z celów
stojących przed uczelni r> w tycs zakresie.

Diil-INICJA POMOCNICZA:
Frzez układ regitiacji automatycznej CUr a] nazywa sic układ, real i :iy, - . / 

l| Sáf'dczynnie, założony algorytm zmian wielkości -fizycznej x(t) zwanej wi el  ̂
i raajłowan̂ , \A ÜRA wyróżnia si ̂  obiekt regulowany, element pomic;rcjwy, w.,
I suracyjny, regulator i urzu\dzenie wykonawcze.

y  Wielkość regulowana x(t) stanowi wielkość wyjściowy obiektu i jest furd-- -
II wielkości fizycznych oddziaływujących na obiekt, spcdród których ^v-iern' ¡íy 
||| jeclnfi y(t) zwan^ wielkością nastawiany, wszystkie inne traktrjyc jckc za ó;:c -
I niti ;::(t). Dział<-j.nie URA jest oparte na takim oddziaływaniu na war teść wi,
I naiitawianej y(t), aby wariośt x(t> w dowolnej chwili ti realizowała zalaicrr/' 
H  alciorytm regulacji reprezentowany przez wartośó sygnału i -cians., wie 
I regulDwanej w(t>. 1̂1 tym cciu element pomiarowy generuje na wyjściu syona. c ;c 
I b̂cl|\cy nośnikiem informacji o aktualnej wartości wielkości regulowanej x<t, , 
J rostaje doprowadzona co w^zła sumacyjnego, na wyjściu którego pojawi i o:, 
sygaał uchybu regulacji eU)  ̂s(t) -- w(t>, który pobudza wejście Vagui-itorl! 
Kąiulator wzmacnia sygnał uchybu regulacji e(t) i kształtuje go w odpc.roj i 
sposłób tak, by ustawiona Zc pomocy. urz<^dzenia wykonawczego wielkość nastu^-a: r̂
y<t} spowodowała przez wartości wielkości regulowanej > (t) iw.iraaal: -
wanie uchybu regulacji .e(t; .

,|y ̂  C t:- 7̂
O B T K K T >c ̂ Ib >

^ V K O N
_

I E3LEH:E^5T5 FOM3CÍ5)ROE4'ií
SŁitu;»

-j REGÜíLíiTOIÍ

yjkiłaŁcl IFíí̂h-juí i J [ M líSí]
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2^pf-02GniiowćŁn^ p o w y ź 0 j t i 0 o r i ^  w Z o is to s o w s r iiu . g o  opii^-u pr 
d v d ¿  * < t y C 2 n o “ ^A<y c h  o  w a w c : ! ' e g a  r e a l i z o w a n e g o  w  V̂ .SO i'.); í s w -j . ü z  :i c .

i rfhemata przedstawioriego na rys. 9.| Obiektejr» regal acji w V '".1

ani u (modelu) jest popuXacjá pDdchGw'y..źych okr&diui-a',.“ — M
I jri¿»ranku studiów hadaría w funkcji cza^u. Czaseift realizacji
H onwzorowa
;1

 ̂ c'/l<łu regulacji jest czteroletni pobyt podchorążego w uczi.-ir-i. 

Waiciy zaznaczyć,¿e o b i  e k t e m regalac ji są także kznd r'cej z 
na studia w WSG« K o n s e k w a n c t e g o  zaifażenia jaet jedGiriize

j
liI traiitowanie w modelu ^podchorążych i kandydatów na pcdcho.",!;: ych.
1
' EhiiV'iwi słowy, far.kcjonowanie tego “mechanizmu'* rozpoczyria si ;•

: M izlwili vipłyni^cia da uczalni podartia ucznia czkcyy óradruej^

I żalni erza służby zasadniczej itp- o przy ĵi-̂ci a na studia, 
j- ‘f 13̂:1 i.ej pory można mów .ć zarówno o teoretycznych^ jak' i p̂ ¿ikty.::ẑ iyí:̂

mili! i woóciach oddział ¡rwania uczelni na. kandydatów. ^

Złożone w uczelni dokumenty o przyjipcie na studia sitâ -y r.y 
>

antoinatycznie przedmiatem -badah np. pochodzenia spolecznegoj oc-̂ -n 

AhI świadectwach i ówi idectwie matura!nym,, wyników badat csya-'iDl 

Q’.cznych itp- U dalsz/m etapie ( w trakcie egza.itinós' v>rstęp jycr.' 

przedmiotem pomiarów są umiejętności teoretyczne z przedmie s'. 

egzaminacyjnych;, wyniki sprawdzianu fizycznego, ̂ stopi ah ¿zety j i

dü zawodu itp» Otrzyfii;ane w wyniku pomiarów i hadah e;2 u ̂ t

C a.n:iejako przyrównywane do tych, które wstę-pnie przyjyto z 

żujące i upoważniające do podjęcia decyzji o przyjęciu kẑ nd;-’dsta 

dci WSO. Typowym przykładem tego porównania jest ustalenie i i s i. z i:

■l-' 1 L:.'.t‘hPoinija się tu celowo dość istotny element zetknięicia młode-o cztric 
problematyką wojska i wojskowych studiów zawodowych (toicalzjz. ii-rzzz- 
kontakty z kolegami itD). Okres ten ma oczywiście niesłychanie istotne 
znaczenia dla podjęcia decyzji o ubiegćmie siij na studia w ala -".¿rici
uczelnia nta tu mimo wszystko dość ograniczone możliwości ćddzialywjnia. 
Frcblem tsrv winien być podejmowany centralnie w skali sił zbrojnych 
zależności od potrzeb.
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p(,iiikt5w przyjęcia na stadia i. przyrównanie z nin wynikć..- 

î íHr:ystkich ubiegających Zasadniczy roly systefau Bteruj<.i..

Í 1 j<!iat w tym wypadku p od j ec i e d ec v z 1 :i co da przyjęć, a -
«I n:isp?"2:yjfícia kandydat-1 na studia- Decyzja ta jest z kolei prz.ek z-
pęi
tej zywena do or*ganow wykonawczych;, które , podejniuj^ szereę dz ■,
'I
i rut)̂ naś/jych ”przekszta]'fcaj#cych‘" kandydata do USD w pelnopraiinec
|ij
p  słuchacza lub podejma.i^ inne przewidzi^ane działanie. • Faktyczni o 

z-iiidania poszczególnych ogniw układu aatairtatyczncj regulacj:. ^

0 wiele bardziej zJloSone. Na przykład eleirienty sy¿r.c,,-..í
J • -'i
l -ij- sterującego w wypadku znacznych odstępstw wy'.mkó»/*

■; ujysikanych przez kand'/datów od zaplanowanych zasad naboru, w różny 

^ sposób modyfikować akcję rekrutacyjn^ i < obniż-ać lub pod-wytczcc
i ‘I kr’yieria, zmieniać zasady i tryb zdc^wania eQzaminóv» i tp. ) - W --..aż cy.-’:;

j jednak wypadku dz i a Fanie tego systemu jest oparte na -a n a 1 -
£

"I Z i e u c h y b u r e g u l a c j i « .i '“F
Í ^j Należy zazrsaczyć, że przedstawi one systemy (pomi a-OíV', ..

[ 'wykonawczy, regulator) też. należazDoy traktovjaó jako systc-:/

I regulacji automatyczn-zj« Jak bciwlem interpretować tc^kie dzialanie
I

np- syste/rau pomiarowego jak “poszukiwanie sjowych metod kcncrc,::

1 ptłfniarów, badania ich efektywności , :i dostosoł^jani e pomi aró--̂  do

2f!¡iiíuniaĵ cych się warunków lOgćlrde mo,żna to

s a m o d o s k o n a ł  e n  i e m  mechanizmu kontroli i po*v>i -i-ci.
I

Tiłkie samodoskonal eni wynika również z ni edoskcnaroćci f ank r . o-o-í;.;--

W"in3.a systemu, m i anego, stopniem real izacji ' zasadni cz-ego zadar, lo
■ ' ■ 1

P̂- pomiaru. Podobnie doskonalenie metod wychow-awczych i nauczarc ■I ,
biitdzie traktowane jakj samodoskonaienie systemu, wykonawczera it¡.,c 

Ci:ynnoóci samoreguiu jęce f unkc jor#owanie tych systOkTiów s,--

riiezwykle ważne dla prawidłowego funkcjonowania całŁ̂ -go systeciu 
k!i2i:ałcenia 1<IS0. Stanowię one także proces permanentny., jednak
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ella' wi§?í<szej czytelności ni ni e jszegi--- opr accvjan a a

realizowane wí. tych członach do szeroko rcza;T.i ane j ro." . •

i cjlacji zostaną przec-'stawione łącznie z potístav;c..-ymi z e.jic .oi a;. ;
^ fun<cjonawania systenów — członów-
n

w  iJ

?j' Osobnym prooiemem -á'ankc Jonowani a systefi'iu kaztalceni ci w /.'bC jeat 

utizial w nim określonych komórek organizacyjnych i osób r ur-key,,--- 

ri)*'cn- Przedstawiony fíotíai spowoduje także poí..n,p dystrybucję oani.v 

U i osób funkcyjnych yí?»i eni oayen w rozdziale i> do pusz czege. i c / .
fI ciiisnów- Tak wi^c na tym etapie rozważań,¡v komenda WSO ds.I
IT .nle',-̂ t̂pl i wie przyporz:|idkowana do systemu steraj^cegoj nauczyeier: u-
%

, «sHadeaiiccy, dowódcy pododdziałów z pewnością r . t c  czi'-....;,

j wykonawczy itd« W tyn momencie mogiji powstać ŵ zbpi i wcŁci ̂ czy/I ( ̂ rzeczywiście día przedstawionego modelu niożliwa b^rczic tci :

I "::zysta dystrybuc j£ ” Polegałaby i arta na jednoznsczn ■iI
I P"zyporz,^dkGwaniu osćb do poszczególnych członcw. Czy Jf?zc 
I praktycznie możliwe ? Nauczyciei akademicki spełnia Tsktyrzn.;
I r̂))lę eiemerstu pomi arc: wego (weryf i katora wiedzy) w ctasur:;-;u
i
I p Jd<._hor̂ ż egOy dî cż̂ c jeciriocześni 0 “elementem wykooc^^cz yo*“

rsal izuj^c program kształcenia zapl anoL>¿.any przez c •. „r. In­

die'/z yjne. Zrsaiezienie rowi^zarsia tego probleaiu- raie jest prostu, 

ale wydaje si§? konieczne przed określeniem zadai^ real izoKiar.-y ch 
pcis:,;:czegóinych czifartcich systernu-

Uykonywanie czynności “ regułacyjnycli “ wykorsavíczych

¡Jomiarowych" przez te same ogniwa funkcjonalne lub osoby uii 

S-lnahowi pov^aÉneJ przeszkody we właściwym interpretot-iara a v- i .-¡n. 

'̂aiieży jedynie zdawać sobie sprawy do Jakiego członu recl i z DK5;jti'.£' 

2':idanie należy- Np. realizacja programu fkauczania jest zaasniu.r: 

c.iłonu wykonawczGQOj, .zaś kontrola stopnia opanowania wi edzy. przez 
P'-idchor^żych jest zadaniem członu pomiarowego, i± cba zaca-

- y
iĆ



H:

fii ćł wykonywdi rici'ii'á'íS't toi S'cLíHcL os&tjót» Ac¡¡¿ kij.¿ vi*k rii

sprzeczności, to z punktu* widzenia tec^rii należy yi,:

T stopniowego separowania tych zadah na różne koiiórk, tunkcjon-ii.

 ̂ ii.it) osoby fizyczne, Chodzi D to, aby zadtinia były realizo-
p-h! w sposób efektywny, rozuffiiany w tera sposób. OUGby

[ w\'kcnaĵ ce s^ odpowiednio przygotowane (tTiarytoryczrai e i prair^iYCZ-
I  ' ' ;if nie), znaj^ doskGna'.,e cei swojego > dziktlania, .w sn^n- _
iI wypracować: doskonalSZ'.? foriiiy pracy i w konselY-jencjni».-.- 
□bcięjtżone innyaTii zadaniami w stopniu osłabi a ĵ cy;;t ich z asadiu ci v 

ij «»łysiiek« Nie znaczy t.j, że w szczegółnych przypadkach i.np. Lr.-h.
H

li
wystarcza Jśstc ej obsa.iy etatowej ni edostcsowa/ii a i c r.

ii zatrudnianych do stopnia real izowanych zadań, ic Ł-> <U '10 ¿L
\mtI ‘[ rozumiane li_____ ;vdnośoi “ ) .należy rezygncwa.ż z aQreg.owani a c :..

I'r systemu w układy wielł.ifunkcyjne np. regdiacyjnG-“pUí5ac: oiv/fi .jodfiak zawsze dzialan.ia takie obcitjżone zcirzusci::! rcat/ri g :a;i
I > : ' '
m fij.eef ektywnego- - .i
i| 'Ipf Porównanie przedstawionej w rozdziale I tradycyjnej stru,<:tur ' 

W;;iO z obecnym <cyberni?tycznym> jej modeleir» ”uOŻ e I j y i— Im t u-i' m Li ; i. im .-■ 

•ZLCianea Pewn^ trudność może powódowisć wZaóciwa alc-iacjc 

przÉidstawionych tam osób i komórek organizacyjnych do odpowi adni cr. 

Ciilonów (pomiarowego, regulacyjnego czy wiykonawczego) - 3zczey tlni c 

i-ntotny jest skład c::łonu regułacyjnego •“ kcr.endy WSO orni 

'dysponowanie przezefi .adpowiednio obliczonym uchybem reguł icji. 

Zapewnić: to powinien właściwie z or gan i z o wa r. y * svstc.Y. i r-. ;■ y j .

Wydaje si^, że skupienie rzetelnej inforiii:acji jednyji irG:'j;...ce
2. mciżi i ihiioścî  elastycrnego wykorzystania przez wszelkie oj.iivvs

,̂p. w Wielkiej Brytanii wysoki poziom absolwentów szkól wyższych przyoiscje
się faiędzy innymi obo bfzkowemu udziałowi w egzć^minach kohcawycr, tal< :v,o: vc.íí 
axternai examinator's -profesorów z innych uczelni* Uzyskania nato.riast ty-' V ,
tulu inżyniera jest zwî tzane ze zdaniem kolejnych (dodatkowych) egzi rur h.j.
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î̂,,ry2yjne i wykonawcze’ pozwoli uniknąć: pode Jmowani pr z yp _>v3 L v c h

i mało skutecznych ,dzi a^ań regui acy jnych w stosur.kt: do sl.fcfiaczy 

 ̂oraz całego procesu daktyczno-wychowlawc.zegD.
I Opracowanie zbioru paraiTietr5w mierzionych na wyjćciu ebriâ ::.-

 ̂reigulacji musi bezpośrednio wynikać charakteru sy:; .teru

kiiztalcenia real izowar e<go w specyf i czHych warunkZiCh 1030- 

Z(r uwagi na -Fakt̂  iż obiektem regeddeji są podchorążowia, p'¿.r.: -
'f
tmcitry opisujące ich populacją muszą mieć charakter zar óv̂ no 

d Irdywidualny (dostarczać dane o każdym badanym obiekcie) jak
k,
: .zbiorowy (dostarczać dane o plutonach, g'^upach sz ; ol nych , ro(.:znz-

||3 ki;::b itp)* Chrakter ahu typów in-fcrmacji jest równorządny i nirrio 

ly i:' intuicyjnie może wydawać sip, ie dla regulatora — komendy W5C 

i barcziej będą przydatnie opracowania zagregowane na pozicmit,.' c :
ñ> \|j' Qrupy szkolnej (plutoriu) wzwyż, to jednak uzyskanie i-ch bz;.'.

I 21 iiajomości parametrów irsdywiduałnych nie jest pi'zacie-i rncżliuu. 
ł >

g Nj:;le»ży także zwrócić uwagą, iż w miarą upJywu czaisu (kol e.iny ,ih

Ikt studiów) zakres informacji o podchorążych stcpnicwc r .:.n̂ d

osi^gając swe iTsaksirnuu przed promocją» Miewielk-a ilość dar.7 i.;:h o

pndchorążych pierwszegtí rocznika r-a początku Ksztalcersia musA t./t
}

2 konieczności uzupełniona “doświadczeniem iat" ubiegly^^h

<̂ląc: jeśli w wyniku k.łkuietnich doświadczeń okaże sią.ł ż.s r.c.

ẑ iiwieranie związku ma ¡fżeński ego przez ' podchorążych na stu:j'iach

nie powoduje istotnyci trudności w ich postępach w nauce, to

i-istrdeje uzasadniona ¡jodstawa do liberalizmu w'tym zailirssie caf.le
i -

iH przyszłości» Oczywiście negatywny w y o i k b a d i A

 ̂ n i ©  wyłącznie swoistego ”p r z e k o n ¿i n ;i a“ aacydrntóv#
I

P'-'2wlnien prowadzić do “sztywrdejszego“ postępowania. Prób l 
_ I ^

J'’.33t raczej k't o winien te b a d a  n i a prowadzić ? ... 

Q'JOk parametrów opisujących obiekt regulacji ~ podchorążych
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Ibf

If -.
i

K'j;:»n:=>ekwenc je tej metcdy doprowadza.j-śji również do określ or:-/eh 

etatowych itp- D}cia± istnieje tu spore ryzyka gd/z

 ̂ struktury organizacyjne winny jednak odpowiadać ściśle z r.darr. ■■■ . 

, J realizowanym w ticzeł ni „ a te z kolei naorz^dnym ceiox j...., 

Ę funkcjonowania, to jednak przecież w dstatecrrym rachenka
5

j z.j,l(2Ży i tak od ludzi wykonuj^^cych postawione i isł zadania (i j...

to bywa nie zawsze zgodnie z zalfGźeniaiiu nawet - najleoi.-j
Vi

¿¡lićprojektowanych rozwi^^zaft) . Konsekwencpowyższych uwarunkDv̂ f.:uh
I

p r a k t y k i  zarz.p: dzania wyższy uczelnią bidzie skupienie się
||,- pracy nad r oz w: ani eirn probieinu zabezpi eczz-ni a i r/rorii-sacy jr.;.

procesu kształcenia w oparciu o system inf ormatyczn-u zawi er z " r ■;: /

b:iZł? danych ( o słuchaczach,strukturze organizacyjnej i ' realizo-

w Jiiiym procesie dydakt yczno — wychowawcz'y^m ) . i układ powiyzah

s / sheiiitowych z apewn i a j ̂.c y ch p r aw i c* J owe j eć ;jO t tin k c j on a V'lan i e ̂

[ W Tiawi^zaniu do rys. 9 , analizie i zasadniczym uspr a,vrti sni om
I 2i:tsv:anie poddany głów ii e ‘*system pomi arovr/“ oraz '"ceritrainv .irr- c 
ff
{ fiigulacji“ bpdjtcy zasileniem “systemu steru
i 'usi^ganie głównegO' celu kształcenia stoji^^cego przed iv30 pul 

n-i. realizacji określ a iych zadah. Dla potrzeb pracy zostciup 

podzielone na dwa obszary z '

a) zadania zwi^zan^ z akcj^ rekrutacyjny do wSO,;

b) zadania zwi«pzan:? z realizecjy procesu kształcenia w WSj.

il̂ -Jwodem tego podziału jest w pewnym sensie Qdr$?bność trakto-^ania 

uc.î elni prool ematyk i akcji rekrutacy jnej i właściwego 

'^>iydaktyczno~wychowawciego. U przeciwichstwie do tego drugie-̂ ti, 
priDc;:es naboru kandyda-ów jest mimo wszystko akcjy jednerazc ; a.. ■ 

P'tiłr,iego cyklu kształcenia, pawodujycym konieczność oary^b ■»•er, 
syecyf icznego pot rak towar« i a.
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í Cf?l stojący przed Li'SO w zakresie ,ksztalceni 2í kadr byk jnk 
I (iciliniowany- Analo q ít.znie*̂  c e l e  m akcji r D ! - . ¿ - - u t n-,,

1 Wiii') jest taka populacja kandydatów na e tudizî  któ-rych Et r-j .¡ -k*
-Ig wykształcenia, postawci morai no—pcl i tyczne,, testy ■i.>aaC_5a i. .".'i .!

|. J íjl'icera j-tp. gwarasituj^ pomyślne zrealizowanie przez uczelnif ..i: .
' 2 «:sa dni czego zadania < wykształcenia oficera nr piet -wszo 

^ iai; anowi sE<a służbowe)« Jak widać, wzajemno poî i-î zarii a zja cb_; arta
ri í5f niezwykle silne i iiioźna je sprowadzić do stwierdzani a . de

iiI!{5 ćciwie przeprowad;.:ona selekcja **ffiaterialu“ a;:. n ai,! :< 1

•ęonym z istctnie ¡szych parametrów osiit.rsnf

Iiis r

as,adniczego celu ks:̂: talceni a a

Akcja rekrutacyjna ijostarcza też systeiriowi kształcenia . 

niezwykle cennych danych dla "systemu sterującego“., a f:vi znoiłaci 

okreóla na ile stopień wyksztalceniia, postawy, .socywacja iZ.. 

kandydatów p r z y J ^ t y c h do warunkuj-^ z a k i .n
sprawność studiów (razami an*̂  jako procerz pcGcnor j- ;

ia:i anowan ych n a stop lei p odp or uc z n i k a tí o o gół u prz y j ęit y c h w ■ • i r¡ v z, 

cjkla kształcenia)- Informacja ta znajchaje siy w mzjz z r i i/acr; 
anal i tycznych i sprawozdani ach z £..kcji rekratacy j .laj j. dost.irc?.a 

takie podstaw do podejmowania okreći onych działah reguł .ccyjcyctkj, 

wyrównujących poziom candydatów z uwzglę?dlnie-niem warunków 

wani a i nauki w Ezkols óretíniej, stopic-h predyopo-iyeji

P'iüychoosobowoóc i owych i t p - ^

Zadćinia związane z akcj^ rekrutacyjn^i. zośta-n§i przedote-^ri..dcu 

P':iniżej w sposób maż li wie wyczerpu j^icy, zaó probioji ity:. e

í'iiidañ drugiego obsza'u w sposób bardziej ogólny, akcer. :^jyc 

J<i?dynia istotniejsze wykonywane zadania- - Sposób tatiego
i

lapis powyższy ftia rac;!ej charakte-?r p o s t u 1 a t y u c y, ędyt w traka: 
badań tej problematyki w różnych WSO (pyt.i,ł9,20 ankiety) okazało ziy, á 
uczelnie generalnie wvkorzystuj^ wyniki egzaminów '̂ .istypnych jgdŷ e -■ do 
cji kandydatów. Brak liest natomiast uczelnianych progra;vów “'wyrównziv,zzyc - '
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4) Sprawozdawczo^^ z orzebieou akc.j? r e k r u t a c •:

a) wykonanie sprawozdań p Kandydatach przyjętych do ¿v3C 
( na potrzeby własne aczelni >;

b) wykonanie sprawozdań dla instytucji nadrzędnych.

WYBRA^i£ ZADANIA ZWIĄZANE 2 REALIZACJAMI PROCESU KSZTALCEi'^ 1A

1) PI anowani & ^^ocesu ksztalcc?nl a j

a) sporządzenie planu scudiówji

b) sporządzanie wieloletnich prograiiiiw nauczania, dla
"ł*

poszczególnych kierunków studiów i specjalności;

c) sporządzenie tematycznych, szczegółowych prcgrarAów 

nauczania z poszczególnych przedmiotów^

d) wykonanie plenów korelacji dla pDszczególnych kieru.rkS,-̂  

kształcenia i specjainoóci;

e) wykonanie kal endcirzowego plarsu zasadniczycta zarraerzet A,"'

f) opracowanie iiiiesięcznych planów zaiTiierzeń oraz rczkZ---.jE, 
Z aj ;

g) planowaie obciążenia dydaktycznego wykładowców;

h> planowanie wykorzystania obie4̂ :t5w c^dakcyczrr/ch^po^az Jć .<
'■ ■ * ' . ’ mechanicznychj, amunicji^ órodków pozoracji itp;

i) planowanie praktyk podchorążych«
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f• y) Realizacja orocjf?su dydaktyczno-wychawawcz.-^crn

i

i

I;

a> realizacja bi<:‘‘ż̂ icv'cii dydaktycznych w<j-prQ<.2;:'-'airiu:,i
b) bież̂ iica kontrola stopnia opanowania wiedzy p'"ze2 shu':h
c) bieżące organizowanie zaĵ it: wyrównawczych^ doskona* ;yc.î

treningów itpy ■
,1

d) organizowanie zabezpieczenia ■' materi¿iTow-z-techniczne
,1zabezpieczenia zaj§iĆ5

e) realizacja i awidencja praktyki dyscypl i nzv/ na j i

■f) realizacja pr z eds i ęîwz i yt planu pracy party jnc-p.::.! 1 1 y :v n ̂■

g) realizacja programu rozwoju kultury;

h) organizDwanie nauki »^Jasnej słuchaczy;

i> organizowanie zaję;’t i pracy w korcxCh z ai ntc'rec ■:.»,..h 

sekcjach spor iowych itp. ;

M.
Systemowy pomiai" i ar< a 1 i z a stopnia os i Qu n i a z aza .̂-rzon y:

,1
celów w obszarz^a dz iałalnc-^ci_dydaktycznc-i-.iycr>owa ̂,czp _

a)

b>

e)

analiza rezul tatów egzaminu wstępnego do USu pod kę.z:.:ri

odpowiednich działań regu.1 acyjnych;
*■ .1

doraźna i systemowa kontrola wyników ksztaicartla słuch 

(kontrole zaj^ć, sprawdziany, egzamirsy, testy itp.); 
semestralne i roczne analizy wspciłzawodnictwa.; 
doraźne i systemowe badania socjologlczne słuchaczy 

(ankietowanie, testy psychologiczne pod keltem kierunku 
stadiów, specjalnoóci, szczególnych azdolnieó itp.); 

okresowe analizy dyscypliny i wypadków nadzwyczajnyci;
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,'?4,

l£:1

■f) okresowe ocenv pracy kóT mlodz i eź owych, sa locji f'4Kr', s.-ikc j i
ł

sportowych itp; '
g) analiza wyni oów egzaminu państwowego ( d y p l  o m o w  i : ' g c ) 

słuchaczy czwirtego rocznika;'

h) bieżąca i systemowa ocena i analiza opinii o orać 

podchor^iżych na. praktykach i pracy absolwentów, po rozzne?^ 

służbiei

4) Analiza i elimin.^cja zakłóceń w -funkcjonowaaiu PD-U kiSu :

a) analiza zgodn i^ci bież^.cego przebiegu zajęt dydaktyc :nych 

i innych zami?rzen z planowanym;'

b) analizy metod i -form realizacji zaj^t dydaktycznych ̂ pracy
>

partyjno-politycznej, kulturalno“0 ^wiatowej itp; 

c> analiza stopnia przydatności i wykorzystani a poic-wej i 

gabinetowej bazy szkoleniowej;

d) analiza pracy i wyników uzyskiwaí’tych przez kadrę d/dak-"
.!}

tyczny i dowóicz^ oraz jej wery-f i kac ja;-

e) analiza erekiywności i rac jonałności wykorzyst iini a
■iiurządzeń techiiicznych, sprzętu itp- przez kadrę? uczelni.

'i ■ ■.£ '■  >•
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2.2. ParaíTietry i tí i?nt y f i kac j i eleínentow
1 i procesu dyda <tyczno—wychowawczego

 ̂ 2 przedstawi cnych u poprzednim punkcaa’ zatíañ 'real i zow<i'.r‘'.
)
 ̂w raiir.ach procesu ksztaíícenia ySO wynika, ie przcdsi |?wzi^ci a ;,.c. 'á“

i
i ríi'k organizacyjnych lub osób -f unkcyjnych w zakresie  ̂ki ero>?an 3. 

t̂i. próbÎematyk^ mo;:!; i i we tío wykonania jedyni cli: :, i i st.ni i • v '• 
lub analizom litanu bieżącego i / ilub prze;-.z2'eg.o sys-.e ■ .

Dokładna i wiarygodna informacja Jest bowiem podstawy wszo kie:
I

\ dziel,łfah- W PD-yj speinża ję. system pomiarowy prz edst awi cny na r>s.,
ł

II 9„ Roi a tego systemu dla prawi dZowego f un kc j onowan i a s ‘/ .vl
regulacji jest zasadnicza. Dostarcza en bawieni bezpotrsdnicn oc-r.

i i wv'níkbw pomiarów wyl'jiranycbs parametrow' opisuj(pc'/ch rcaii.rac:.y

ki3zl.ałcenia w WSO. 2 lego wzgl̂ î du w pierwszej koiajności pra: rti-.c *<•
I mvJdelem systemu kiera »̂ ania ¡należy ustal i jakie parametry' PD-v.'
fI bjp'd̂ü służymy do jego !*»iarygotínego opisu i w • jakiu stooaia 

I wykorzystywarse i przetwarzane w systemie i n-f crmatycznyN.

wspomagającym kierowanie uczelnią.

Proces “inżynierskiego'*' projektowania systemcví i rrf or ;:̂ atyc : rrycn 

ri}2poczyna sią* zwykłe od def iniowania, tzw. “wyje-ć systemu ■*, o

jiist dokumentów wynik Difjych bodących produktem finainym sŷ stc-.u.
:léh(>.ją one spełniać akr sól one wymagania użytkowników zarówno ui'i

w::gj.,çîdem zawartości merytoryczne j, jak też' 'Stopnia agrcj^.cj-
i

dijnych, układu gra-f icznego itp- Dopiero w nzistypnej .-'.oi v;jne , u . 

ûK'reàla si^. Jakie “dstne wejściowe"* są mezb§?dne, -aby matriu 
 ̂wyniku odpowiednicri algorytmów przetwarzani a uzyskać pô ąuc..!', .j 
clióme wyjściowe. Projektowanie takie Jest jednak rtiozliKC i/c ; o 

k'fc.edy, jeśl i a^priori znane są wszystkie możliwa “z apotrzebow. _ zi'-’
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użytkownika- Postt^paw<:.nie te^o‘typa jest charakterystyczne cl i.

»
rcizwî âO w sterze ̂ szi;;-roko rozUht*iane^o zarz^dz £t;ri a g,o:i.pad̂  ,

gdzis problematyka ef Bktyi^no^ci ( parametrów ) wytwarzam a . -
j

j znana lub “narzucona'' jednostce pradakcyjnej przez czoczer^r 
i (przełożonych).
 ̂ Zupełnie inaczej wygląda ten problem w sz kol ni ctwi »e- Tradi ćli

Ę
ii jfi!Bt bowie.Ti mówić o równie skutecznych wyzriaczn: kacr:
Łl■*j funkcjonowania systemu- Potwierozily to v. peini roznr.ouy auLz^r. 

pg- z kierowniczy kadry W'u0 ( zastępcy komendantów ds. dydaktycziiyau., 

¿¡¡afowie oddziałów szkolenia > na temat sprawozdawczosci .u..-.

i przełożonych różnego szczebla- Również istniejący requ';aric
i :y wii;pćiłzawodnictwa szkók oficerskich, zdaniem wielu, nie oddaje

i pełfiii parametrów jakości realizowanej w uczelniach dc i ¿tlai r'iodc i

* pcitístawowej < zresz^ią obecna *' praktyka gospodarcza"' w ,:rw. ]u 
IiiI t«:ikáe boryka się? Zł? zdefiniowaniem czytelnych ci-a .;:c..c.“v
li > ■
l| k;ierowniczej parametrów oceny stanu przedsiybicrstw -
4II w Zc.istnialej sytuacji permanentnych poszukiwaó pctraiiecrów ocr.". ■.
i > \ ■
L I

I funkcjonowania WSO wydaje celowe możliwie sz av-o J r

pcłtr aktowanie listy parametrów i dentyf i kujących stan PD-W-

K(:)ns;,ekwenc ją takiej ojjeracji ( z pozoru “natímiarowísj “ > winne- b j i

w dalszej przyszłości realne zbudowanie systemu ekspartoweco ’ r

patrzeb komendy WSO,opartego o bazią wiedzy, w której pere.iie-L'̂  y
!'identyf i ku jące proces kształcenia' ( a,właściwie ich ilcćć > C'V''.
ii

spełniać zasadniczą rolą w budowie optymainycń • reguł decyzyjcłyc,.. 

Ustalenie listy pai-ametrów opisujących stan P'D—W jest zadanii-.'.
Wiirtinkującym skuteczność dalszych prac- 2 uwagi na to, że .is:

;!
d.iinych może być długa., celowe bądzie nie tylko ich zdaf i ni ow im

elle także określenie [lewnych priorytetów dotyczących zncczenn-.v
!' . ,! ■

olireślonych parametrów systemu- Ustalenie tyer« priorytetów
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j liki punktów LipC’waźnići do prz v'j<$ci a r»a dany kierunek or ..c
[

Ijinit ir.iejsc na danym kierunku- I
! p t? I n y I k o d dla k i e r o n k u b u d i ć> w ma pcistać

v‘ r; 99

V
W-

iimit miejsc na kierunku 

limit punktów (minimuirł)
>ł

tt

kod kierunku (profilu)
1 - kierunek dowódczy
2 ~ kierunek polityczny
3 - kierunek

(
9 M U m 4 m M 9

kod uczelni'(np. jak powyżej)

'itł

—  1 -uczelnia objęta S7steineuij
2 -uczelnia nie objęta systemeiTi infor ';û'

W tr akcie akcji rekra lacyjnej kandydaci do WSO zostajp. po idan 

0';|Zuminoni ■ z szereya przedmiotów ustalonych przez, i nscy'::uc _•I i
n.iidf*ẑ dne ' 1 ub przez uczelni^'- PrźediT;iotom tyrA nadano k o d

01 - matematyka 05
02 - j^zyk polski 06
03 ~ geografia 07
04 - język obcył » i

-'i.;*'’ r̂-'A

i '

ife;'

1-







108
!r; í*

- pracownik uínys/owv' organu admi ni strać j i pañí:iti.;r .ej

Ij lub organizacji p(U i tycznej; ,
■'ftj

- rzenłi^^^nik posiaciaj<̂ .cy wTasny warsztat;

I - prywatny handel;
ti - inne rodzaje zatrudnienia Cwolne zawody)

4 - sierota z domu dz„ecka»
B W pochodź en i łiŁ chTopskiego dodatkowo można . uwzgiedm c
El ''wiBlko^ć gospodarstwa rolnego :

i.- powyżej 20 ha; ijj ,1
- powyżej 10 ha; !j
•“ powyżej 5 ha;

poniżej 5 ha. i
I i ‘ ' '''U Sprawozdawczość di a organov^ kadrowych'i dla Szta;bu. oenerai nagcs tr 

r| analizuje fakt '' kto iłkierowal kandydata'do tJ30 Parametr 'i:en 

Í o1;.id}<: znaczenia statvsfcyczrsego i “rozł iczeniowego'* dost 'ircza
t i

nliwiiież niezwykle cennych (dl¿-i samej uczelni) danych o swo;. nt&j
I “r*e:.onizac ji “ kandydali&w- Dysponowanie dokładnym adresem U-KIJ,., y.rćzW 
! ■ '' ■|| czy określ onych jeilnostek wojskowych uT.atwi autcn-at'/cz n-..-

i
.i

wv'kcínanie zawiadomieih zwrotnych- Uwzględnienie tego para.nstrii ćl 

píjtr'zeb przyszi'y^^h akcji “agitacyjnych” także-- jest oczywiste.

Wyróżnia się następuj «¡iice o r g a n y ^ i  k i e r u j ą c e ;
ii

~ ií«íSzW (cywile); ~ JW Marynzirki kiojennej;
■i

WKU (cywile); - Jk* Uojsk Ochrony Pogranicza;
JW (WOkJ);' i - JW Wojsk Obrony' Wewnętrznej ;

i- JW (POW); ' - aw w OPK;
“ JkJ (SOkl) ; I — JW Wojsk Lotniczych-

Ocine te winny być oczywiście uzupełnione kodem WSzW (WKU) dla 
k,iindydat5w z cywila lub numerem jednostki wojskowej dla żcłnji,erzy 

siliLilby zasadniczej- ' á
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nazwisko, imię ojca;
¿rednia świadectwa »Tiaturalnago (wyrażona w punktach przaliczc? 
oceny z wybran>ch przedmiotów ze szkoły średniej iPPj;

1 Cv4VCh

wynik badah psychologicznych 
przyczyna ew, zwolnienia z egzaminów;
□ceny z przedmiotów ecjzaminacyjnych i testów 
stopi eh motywacji do zawodu
przyznane punkty dodatkowe (np.za pochodzenie) 
suma punktów uzyskanych na egzaminie 
lokata uzyskana przez kandydata; '
decyzja komisji Kwalifikacyjnej. i

[pp:

Cl - Pan e u z up e 7 n i a j ̂ c e

■A\

Zs.wieraji^ one iniorir.ac. jt̂  dadackowe o kandydatach^ które s,2'a;
do wykonania okreśłonych analiz i* sprawozdań s
1 ~ pochodzenie społeczne; ,
2 - forma zatrudnieni a ojca (samotnej matki) kandydata;
3 ~ wielkość gospodarstwa rolnego;

, 4 - kod organu kierującego kandydata dc WSI); 
wj - nazwa (numer) c'*ganu kierującego; I
Ł - przynależność c"ganizacyjna i forma członkostwa; ,
7 ~ miejsce zamieszkania kandydata;
8 - kategoria posiaianago prawa jazdy ( gdy kandydat gc nie posiaca

to otrzymuje skierowanie na 
kurs co klubu LOK );

9 kod ukohczcnej szkoły średniej. ‘

W-azystkie i nf ormac j e przedstawi one powyżej tworzy baz^ danv'cr.
!

Q , l̂ .andydat<ach do WSO. Zaproponowane parainetry sTuż^ce dci

i
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I wpí'ywu na to, czy k̂ û c; ; dat zos.ani
y iIprzyj^^y nie- Calowo^ć ich rozpatrywani a w czz^siacr c: r . J .:

"T ̂lest uzasadni ona wyi^^tznie W2 yl'^dami spraii^ozda.wczoŁ ci sLatyst/c —

prtsJ oraz wykorzystań i «¡‘m do określonych analiz i badan. Nile,:' -■

'Swtyin miejsca zwr6cić uwagę, że wielkości parametrów zp/i erz c nyc;'. 
1'* przez system pomiarowy- (komisje egzaminacyjrłe czy kv̂ al if i kac*; jr t 

rihi* tra-fiaję b e z p o ś r e d n i  o do komendY' WSu- hasẑ '* Dyl 

wciieśniej odpowiednio zagregowane i poi “6wnane do z ak/an »r yc;kf 
W2 0rc5 w. Najprostszym przykl^adem uchybu regulacji może być r.p. 
^iosunek ilości kand'/t;atów przyjętych do k*SG dc liczby ¿żiejac 

( stopieh zaspokojenia, potrzeb ) - może on w przypadku ¿i..: :; .1

I niedoboru kandY^datów spowodować: koni ecznośó oro ani z o i- en
f I

} .

j dodatkowej a.kcji rekrt.tacyjne j - - .
'4

I Dane uzupefniajęce z obszaru parametró;*# o kandydatarr do
I
i otwierają wraz z danymi podstawawymi listwy para.'fu triI 'i
j icientytikujęcY'ch słuchaczy t>JSQ ( kandydatów ęrzyjętych
f1 Praktyka minionych lat dowodzi , że naukę w szkcle’̂ rozpor /r 

j peiNna ilość podchorężych przyjętych p o z a akcję rekrutac y jcy

prDwadzonę przez danę Î SQ- Fakt ten ■ zmusza do odtwarzania w 

pciczętkowym okresie pc, wcieleniu zarówno dennych pads.ta:yDwycti jak 
ł Lizupełniajęcych w sf osób analogiczny jak w czasie trwcini a ¿kcji 

‘̂el.rutacyjnsj ( przeniesienie z innego systeiiiu lub wprowaaz e,ni a 
pierwotne ). Fakt znacznego rozszerzeń1 a listy parametrów 
3'1'uchaczach w stosunku do tych, które identy-f i kewciły kand'yc!¿il,.J.> 

'̂prawia, że w„ systerr ie i ntormacyjnym ' WSO należy przewiczieć 
określony sposób zbierania (dodzit kowyci«) danych np. przez 

wypełnienie przez nowe wcielonego kandydata określonego tíol-:u.¡i!env:u
'.I

¿r i:]idł owego. Í

I 1
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Podstaw© wszelki cli parametrów o słuchaczach WSO stanowią

i dane p e r s o n ,  a i n e i d e n t y f i k a c y  j n ti*“j ;
^słuchacza WSQ<. Dane te s^ niezbędne zwłaszcza w sytuacjach 

g rozpatrywani a indywi dualnych problemów (próób, raportów itp),, be-z 
lich udziału nie było by możliwe np-ustalenie lokat słuchaczy itp.
"i li
T(|,' cjrup̂  darsych można podzielić nast^pujf^co :4U I

i  ■ ■ ' .n I; i

i i'ł “ Dane identyfikac  ̂/ Jn o — ar o a n i z a c v i n e
1 :w skład tego obszaru danych o słuchaczu WSO wchodzą poła :Ir

1 - kod słuchacza;
2 - przydział orgardzacyjny (pluton, 'kompania);
3 ■“ numer grupy szl:Dleniowej: ¡|
4 - kod kierunku si;udiów. i

B -- Dane personalne 'SIuchacz

Dane te stanowią istotne rozszerzenie danych o kandyd ktach 

dla potrzeb ródrsego typu zestawi eh i list ni ezb<5?-inyc h 
w trakcie studióii słuchacza - przyjęto tu odpowiednie tabelo 
kodowe podobnie jak dla danych o kandydatach ^

i

! i
1 - nazwisko i imiiij słuchacza;
2 “ data i miejsce urodzenia;
~ numer i seria '¡owodu osobistego i ksi^ieczki wojskowej;

4 ~ pochodzenie społeczne; i
5 •“ przynaletnoćć organiżacyjna i -forma członłiostwa;
6 “ adres zamieszkrinia rodziny lub opiekunów;
7 “ kod miejsca zaijieszkania przed studiami i miejsca szkoły;
8 “ typ i, rok ukoh(‘zenia szkoły ćredniej;
9 llô ć̂ miesięcy pracy (służby wojskowej) przed studiaiTłi;
10 - stan cywilny. ■
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(-  ̂Dane o rodzinie i; jTuchacza

Charakter tych d̂ î nych ma wybitnie przeznaczenie dla szeregu 

analiz i charakterystyk socjologicznych identyfikujących 

bardziej dokliadniie populacją sTuchaczy* Proponuje si^ nas 

t^puj^cy ich ukjfiid :

1 - nazwisko i imi<, ojca /• matki;
2 “ rok urodzenia cjca / matki;
3 “ wykszta^cefiie i ẑ \wć)d ojca / nû tki;
4 - kod sytuacji rcdzinnej (rodzice razem, rozwiedzeni itp.);
5 - wyksztaycenie :?ony sl'uchacza (je^li jest ionaty) ;
6 - ilość dzieci.

I

k - Dane o sposobie r dawani a i wynikach eoz aminu yjstgpneoo
Dane te stainowi przeniesienie z bazy danych o kandyda’:.ach go

i
WSO, ich przeznaczeniem może być swoiste dyskontowanie {iozicro 

egzaminów wstępnych do WSO- Dla kandydatów przyjętych poza 3.\ '
i

cj^ rekrutacyjna dane te uzyskuje się z teczek personalnych 

1 iTiaĵ  n a s t ę p u p o s t a ć  z

1 - średnia arytms':yczna ocen świadectwa maturćUnego;
2 - peFny wynik badah psychologicznych;
3 - kod trybu zdawania egzaminów i przyjęcia do WSO;

.1
4 - oceny uzyskane z przedmiotów egzaminacyjnych ( surowe );
5 “ kod ustalonego stopnia motywacji do zawodu/studiów;
6 - ewentualna lok̂ ita uzyskana na dany kierunek.

IDane uzu deTni a j-eyc r-______________ ^
STużę dla potrzeb ewidencyjnych, kwatermistrzowskich itp.li •
Ich postać jest nustępujęca s

1 - kod organu kierującego na studia; '
2 “ dane antropometryczne i grupa, krwi;
3 ~ kod uprawiania sportu wyczynowego;
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4 - data przybycici do WSO;
5 - data ubycia z WSO-

<oiejnyin obszarem danych (parametrów) opisaj?cych popLldcj;, 

¿i ęlurbaczy d a n e  o w v' i ^ t- h n a u c z a r i ¿ .=
ii I pjnktu widzenia podstawowego celu funkcjonowania WSO jest to

’ bud aj najistotniejsza grupa parametrów- W tej grupie obok samych, 4i jrj c::ea (wyników ,kszti 3fcenia) , musz<^ byó zawarte peivne wybrane
i;̂ elementy struktury dydaktycznej l̂ SG do litórej należał srtcrcicc 

danym etapie kształcenia. Rejestracja tej struktury jeet 
konieczna z uwagi na doóó czyste jej zmiany, wpływające zrsecznie 

na "zerwanie ciągi'oóci‘* procesu kształcenia. Zjawiska poieęaj¿.c

H

U

rith r>p. przenoszeniu słuchaczy z grupy do grupy, ni a caw; 

uzasadnione zmiany wykładowców itp. winny byó moni torowane.

[ Vi' rozsądraym czasie mtc analizować; stopieh ich **sz kodl i wo-ści n

N ulekty kształcenia i nastf*pnie je ¡ minimai izować.I E "f'■  F

Ii problemem tej rejestracji jest czę*stoó£ tych zmian.
ł iimplikować cz^stotl i oóć pomiaru. Sensownym' wydaje

która wi r.na‘ 

si^ pomiar
i sianu tej struktury raz w semestrze- Spov.iaduje to w kcnsekuenc i
U

ctKreólenie semestralnej grupy danych o wynikach kształcenia 

uzyskanych przez słuchacza i o jego miejscu w strukturze
crganizacyjnej procesu kształcenia.

'I~ Dane semestralngj słuchacza biSO

Postać tego obszaru danych jest następująca

1 - kisrunsk studijw/specjalnośćj
2 “ grupa sskałna ( w trakcie sesji egzafninacyjnej )?
3 “ kod dowódcy plutonu;
4 - kod stopnia wojskowego słuchacza;
5 “ iloót przedmiotów nauczania w semestrze;
6 *“ ocena órednia i ogólna za semestr;
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oceny 2 poszczę giinych przedmiotu)w 
w uki'adzies
- kod przedmiotu nauczania; ■

' J
- kod wykł'adowcy (g/ównego je^ii kilku.);
“ rodzaj zaliczenia (egzamin,zaliczenie,kolowium);
- uzyskana ocera;
- termin zaliczenia (zasadniczy, poprawkowy, komisyjny)

1 ,Jednym z istotnych elementów p r o c e s u  w y c h o a 
1 , ' ~
|c z e Q o realizowanego w W30 (mierzalnym) jest p r a k t y k a 
d y s c y p l i n a r n a *  W uczelni Dbowi^.zuj^ w tym zakreśla

j odpcwiednie ustalenia zawarte w reyuiaminach i innych przep',! sach 

oraz zarządzeniach* Praktyka dyscypi i narna realizowana w szko^ricn 

■ posiada jednak pewiiin charakter odmienny od stosowanej w 

«¡iśissdniczej sYużbie iwojskowej, (spowodowanym choóby dwukrutnie 
; diluiszym przebywanieri podchorążych .w uczelni.) Poza tyiu*. 

j niiaiizowany proces dydaktyczny i pewne przywileje na.'e2 r,si
• sJuchaczom powodują is;totne , wzbogacenie form . jej praktyczneoz
I[ stosowania- Traktuj^tc; proces dydaktyczny i wychows^wczy WbO

1  I

I ■ ' . .komp': lekscwo,' należy analizować go w układzie wzajemnych pcw. ̂7 zs; f.

i zaieżnoćci. W tej sytuacji określone "zachowarde“ słuctiaczy w
■ I

systemie dydaktycznym musi mieć swoje reperkusje w pro.,:esit
ilwyctiowawczym« Typowyiin przykładem s^ np. n-agrody 1 t"/tulyI

Wzorowego Podchorążego (i inne) nadawane między innyfAi za b:iru2c 

<d;:ibr'e wyniki w ksztiZceniu- Relacje odwrotne, a więc -wpływ 

prac:esu wychowawczego na wyniki nauczania  ̂ również oczy-.»rfiste 

i fjie ' będę obecnie szczegółowiej rozpatrywane. Problemem 

stosiowania i'--.'arsal izowiinia praktyki dyscypi inarne j z£%jmuje się 

wuel© komórek organizJicyjnych i osób funkcyjnych w i?J3G« podod-
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(j'ûaï̂ iCh szkolnych wykonuje okroscwe analizy dy-racyp.:. i ny,

Wydział Polityczny rtporz^dza odpowiednie sprawozdania w tyiT:
II
-r-.i<;resie dla przeloâouycn (otoczeioia ) l/*JSu-

d Właściwie przeprowadzona analiza dyscypliny ma kapitalne0 'Sit|-iraczenie dia prawidłowości _ procesu dyscypi i narneçiO-
?W iśzczegolnosci powiniiia zapewniać :

P cicen̂  ilości wymierzonych kar w opiniowanym okresie;
-P|ij •' ocenę? przyczyn popt?łniania prz ewi n i eh , z a które wymierzono k-:ar y 

•analizę* prawi dłowości stosowania praktyki dyscypi i narn-e j ;
I.- analizy porównawcza z okresami pcprzecniaiii ̂ innymi pacioć-Iz i
l ' I '
I l'ami szkoły itp-
!:] Analizy dyscypliny wykonywane dlsi potrzeb komendy lvbO maja
m

-'I  . . - . • O k , ,* bardziej zagregowany charakter i winny dostarczać. ooda irowo 

Ft dimv'ch o pewnych praw idłowDściach praktyki dyscypi i narnej , jej 

H niiźnorodności w poszczególnych pododdziałach i jej V'.'ptyw.e na
\ t si o-iiî iigane wyniki w szk-iieniuj wykruszainoćci itp. Z powodu Gg:"omnej

1 pi"ac:;DChlQnności wykon'/wania tego typu analiz uzasadnione jest
\ié ■ ,i
[ wykorzystanie w tym celu metod i środî iów inf ormatyki . Koni ;?czî •■*
jiiîst wi^c przeję?cie tunkcji ewldericyjno ~ kontrolnej w tju

zakresie przez system in-formatyczny- Moćna wtedy w stQS>anka>,o
ii

prosty sposób wykonywać różnego rodzaju analizy i korelacje z 

prz€‘chowywanych dan/cli dla potrzeb ucz'elnii oraz jej otoczenia.ii •
W tym celu każda kara lub wyróżnienie' słuchacza winno być cpis>a-n0;i
nastęipuj^cos i

Darte o wyróżnień i ach i karach słuchacza

Dane te sęi aktualizowane na bieżę^co i rejestrowane vj cykiacr
I

semestralnych zg^jdnie ze stosowanym w W30 sysv.emein analiz.
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w y r ó ż n i e n i e

H-k. |
T ^

4 -

data wyróżnieni.a; ,
rodzaj wyróżniinia*, i
kto wyróżniif;
iioóó dni (dla urlopu nagrodowego)

k a r y

1 - data popeyniema przewinienia;
2 data ukarania;
3 - za co wymierzoro kar^ i

np. . samowoinf opuszczenie jednostki, miejsca przebywania;
. zaniedbywanie obowi^^zkOw służbowych;
, naruszeń: e przepisów pełnienia służby wewnętrznej;
. naruszeń; e zasad poszanowanz-a przełożonych;
. naruszarae godnoóci podwładnych;
, przewinienia chuligahskie,niewłaściwe-zachowanie;
. kradzież mienia wojskowego lub prywatnego;
. naruszenie zasad koleżeństwa';

iniedbały stosunek lub marnotrawstwo mienia społecznego;
» przewinienie zwięzane z eksploatację pojazdów mechanicznych;

I

. naruszenie przepisów ubiorczych;
wykroczeria karno - adrninistracyjne;

. inne przewinienia. '
4 “ stan trzeźwości w chwili popełniania przewinienia;
5 - rodzaj kary; jl
6 - kto ukarał; ;!
7 - ilość dni (dla ZCMZ i aresztu). i: /

Przechowywane w bazie dane o wyrć/żnieniacti i katra 

sJ!użyć do odzwi erci tici eni a aktualnej sytuacji

nie po; ii nr. / 

i n d y w i d ua. i n e j

\
r !

i ' (
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jijchacza lub pododdz ;:i ai'6;̂ - Dane te winny eZużyC wyliAC ; ni ii* ćo

■aliz i sprawozdawczr>^ci oa potrzeby ,komendy WSO, Rady Kau) owej
j

az dia przełożonych uczelni.
Przedstawi one powyt.e j par ametry i den tyf i kuj i nriywi di lai n-'

î ( a po określonej agroysacji także zespołowe > dane o r eal i z

H procesie dydaktyczno — wychowawczym nie w stanie w pelti?. 
i
Łjsrharakteryzować jego różnorodności« Slucnacze.w trakcie pobr'tu w
|jy*:i:'iicle uczestniczą również w wielu -foriTiacd ’'zorgani z owant-go <•> zasii r '
wolnego“ jak np. pracy w Naukowym Kole Podchor^życn, w s&lt ja: .

i i ‘p towych^ organizac. ach młodzieżowych itp- Praca :1 zainte? ez.c--

wiinia podchorążych ma., ̂  istotny związek z rozwojem ich wiedz 

MOCiiólnej, spec jal i styc^'ne j =. osobowości', aktywności spoJeczf^o “ 

h’::f:,wcdowej itp- Uczestnictwo w pracy sekcji sportowych i NKP brąz
U I ■
r-w pracy społecznej powoduje jednak: -szereg kompl i kac j w
r - -■

i real izac j 1 przez nich programu kształcenia« Zasadniczym poHOdC!.;
! > ■ I
ŁW tego stanu jest grówrrie urlopowanie oo zajt/b. Ma cno 'i"Cznę
!'Ij ¡intensywność i przyczv'ny, jednak — 'jak wykazuje praktyk<i 

I['iił}luchacze (“aktywrsi“) bardzo czysto nie bior^i udziału w zajyCi ac'-' 

poligonach, ćwicz en, ach itp z powodu zawodów, oi .

j koncycyjnych, zlotów ifiłodzieżowych. - « Bliższe pozna:nie tê - 

iijawiska i odpowiednie dzia.Iania regulacyjne rde możliwe bc.'
dysporsowania określonymi danymi « . . I

Uielokrotnie zdarza się?, iż słuchacz r e z y g r. u j e

e s t u d i ó w  w IaJSO przed ich zakończeniem i otrz yn-irtra c 

stopnia oficerskiego. Część słuchaczy zostaje też z WSG zwoiiuona 

•"•t! dyscypl i nami e. Ziawisko to ( obiektywne > je ci niezwykle 

iiiketne z punku wicizenia jego przyczyn dla prawidi" i >wego

■ft.nkc jonowani a uczein:j . Problem wielkości odsiewu i c=dpadu jesi: 

bi-.jany na wszystkich szczeblach kierowania uczelnię, a także
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p r  z e ;
otoczenie« Anai'iZOíS tyín po'^wi^cono ^̂ íiele oprotcawaji i badaA,

M\y'ktir'e jednak rnusẑ . byr’: wiaryQodnis udokLiiTłantowane i e*ca _ys ̂y< zni t-
Dane te winny stanowić C'kre^lony obszar w zb] or:'í-‘

Îp-cíî cí ÍTl
B

etr6w o sTutchaczach WSO

k-

*T _

i”| - Dane dodatkowe o słuchaczach îiSO J
W skład tych dan^^ch winny wchodzić następujące pola:

dane o członkoi:twie w Nackô yni Kole Podchorążych ' w se^^sstrze 
dana o członkostwie w sekcjach sportowych ( w seiiiestrze ); 
dane o przyczyrach absencji słuchacza na zajęciach (w se/iie»tr-;e)
- ilo^ć Liriopdu i przepustek jednorazcwych
- ilość dni zwciilnish lekarskich
- ilość służb ' 2 GderwzAnieiT̂  od zajęć)

'.i
“ ilość dni na poligonie |
dane o przyczyi ach zwolnienia słuchacza 2 WSO*,
(rejestrowane dane "oficjalne" i wynik badan psychologa)I
np. I

4 -

~ orzeczenie RMKL il
. schorzenia fizyczne nie ujawnione przed wstępienieni do dlO
. schorzenia - anomalie psychiczne nie ujawnione przed naa::aI-
. schorzenie, somatyczne powstałe w WBO 
M zaburzeni«!, psychoasobowościowe powstałe w WSO 
. uznany związek schorzenia ze służbą wojskową 
. schorzenie;!, bez związku ze służbą wojskową

.1
- brak postąpćiii w nauce i

. brak fakt^'cznych predyspozycji do nauki 

. brak motywacji do .nauki
I ■

. trudności w nauce, długo utrzymujące sią 

. trudności w naucei nagłe
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dyscyplinarnie
. poważne ncruszenie prawa ( jednorazowe )
. kilkakrotre naruszenie porẑ idku wojskoweco (celowe)
. kilkakrotne naruszenie porẑ d̂ku wojskowego (anomai i ¿-ii psych*) 

własna prośba
. brak rozeznania przed wst̂ ;ipienieen do WSO o służbie wojskowej 
. wysoki wsf: ć^czynni k trudności nauczdjnia w WSG 
. trudności w podporządkowaniu sî  wyjTiogoiTt regala;Tiinowym 
, trudne, nieodpowiednie warunki bytowsw WSO 
, trudności natury osobistej 
inne przyczyr y 
. zgon
* przejście do innej WSO 
. wyroK ŝ d(jwy ;;

I Przedstawiona pouyżej zbiory parametrów identy-f i ku jy.cych
 ̂t
i, populacją sTuchaczy Wi>0 pozwala na prowadzenie wielu róknycn

5 analiz i badaó okr'i?sowych. Dysponowanie przez system sterujący

i wiarygodny i ^szybky in-formacjy o stanie tych parametrów powinno
\

l' istoitnie poprawić; jakość; procesu decyzyjnego w uczelni. P;=̂ zyi:tacy
i
i rozwiyzaćł tego typu zostaną przedstawione w dalszej 

, opracowania. |
i

Jak wspomniano w poprzednim punkcie, obok parametrów rderZ'.jnycn 

przefz system pomiarów/ dotyczących obiektu regulacji (kandyjaid * 

i słuchaczy WSO) ̂ przedmiotem analiz systemu ster u j i-c ego mcg-ii dy-’

p a r a m e t r y  c h a r a k t e r y z u j ą c e ,, ^‘ l J ̂ O z ale

sysi.emy (wykonawczy i pomiarowy) mające wpływ na wieikoóó "uchyb'..;-I
r'iigulac ji". ’ Ma przykład zakłóceni a'* w systemie wykonai*;czy{T;

I

,1

PC]legające na niepełnej obsadzie etatowej wykładowców mogą :ićł?ć 

niekorzystny wpływ na wyniki uzyskiwane przez słuchaczy« Podatni 1 

ni.edostatki sprzą^towe* ale także i wadliwość: systemu pomiarowecc'



istotnie snieksi.tarcić opis rzeczywistego stanu obiektu
m
i ,-p:jU.Iacji - Eliffdnacja tych zakI5cefi odbywa si^ w dwojalti sp£:j£,ób:

poprzez okre^lonci oddziaływanie systefr;ui steruj^ceyo, b̂ ż.d±
-■̂1  ̂ ^

_ _ł *1/ z  ^  . — - /-fs. j^. *r~ r*i .,~v ł t H  l ^poprzez działania s a m o r e q u a i_ y j 1« istnie,, a cu

k pewna formaiiia trudnoi^ćs 9 dyż decyzje kierowiiic:

(s te r uj^ce) emitowane przez system steruj.^cy sy skierowane doS " * • '■ .
J sv'steiTiU wykonawczecjo, brak jest natoirsiast oddziaływać tj« s'/a>ł-ł.ij. 

pomiarowy* Oczywiste Jest, że działanie takie v«5 prcnktyce istnieje i
ł

Ji:‘QO brak na rys« 9 oznacza,, że przedstawi ono jedynie Btra;Taen
I

S'/Qri’ałów wykonawczych czy pomiarów dotycz ̂t-ycii c-Ł_-iifk1_tJ re»̂ Lc. ji 

!]::■ (i!ił'uchaczy> - Działan\e, o którym mowa powyżej ma miejsce

I sytuacji traktowania systemu pcmiaroweyo Jako o b i  e c t u
[

W  r e Q u 1 a c j i* Wariant ten nie będzie w n_rjiejszc-j- prc-cy

li
ol:iS2;ernie j rozwijany^ jednak omawiając model

l iriforfisacyjnê o i decyzyjnego WSO^ autor ustosunkuje się do z/cr 
■li
IIi parametrów identy-f i kaj'ących systemy pomiarowy, wykonawczy i

I sterujący, których ;!rsaczenie dla prawidłowego -funkcjonowan
I ^

^ proc::esui dydaktyczna — wychowawczego jest i s t o t n e.

v.v:- ' r
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-'1 "i; M o d e l  s y s t e m u  . i n f o r m a c y j n e y o

Przedstawi ona s t r u H u r a  i zadania systci-iTiu kierow^-tni pr~ Lju o aa.Ti

(w, br ne '>■ dy.isktyi_zrlj wy'i_howaiWf_2:ym iA*SO ORatz zaip̂ r ezei it-owcine

’ pa "arnet ry i den t yf i k ac j i j ego e I emen 15w: umol 1 i w i a j ̂  p o d d v c e  p r z r. 

ina:l budowy m o d e l a  s y s * t e i n L i  i n - f o r  ui a c y j n e- 

:> dla potrzeb jednostek organizacyjnych szkolyy a dla

|'goręjan5w ki erowni c zych. Za szczególny c e c h ę  kisrDwania
|5 ‘ . , :i _
ri3.leży uznać r o z w i ą z y w a n i e  p r o b I e o b

■ >' ii
bjaujłyi- takich sytuacji, których podmict rsie może rozwiązać za
"■i - »|;PQinocy posiaaanego zasobu wiedzy« Rozwiązanie ich jest rzżliwz
1 •
*d2 iąki myóleniu prcdu ktywnemu, które prowadzi do wz b o r - r.;n i
A
'̂ iwii:*dzy podiTiiotu« Jedną z grup problefiłów pov^JstZljących w wynii.L:
f “fi
Ipri.')cesu kierowania są p r ó b i e  sti y i n •? o r m a c y j n ■“ l.rj

i I ̂ orientacyjne, poznawcze) « Sprowadzają się one do odpowi edn i r-'y li
I zdobywani a inf orfnac j i o obiekcie kierowania, ' otoczenia systei'''-,- 

di.,1 aifani a i samycni systsmie kierowania* Int ormsic je niezbyJne cilc 

syiiitumu kierowania powstają w systemie wykonawczyite ( rys.^j'
I

oriSiZ są czerpane z otO'rżenia* Odz wi ercj. edl a ją one realizację tyci'5 

procesów, które są prz adini otem kierowania*

iri'?nrmacje powstające wyniku realizacji prccesu dyd tyc ir- 

wyuhowawczego w IaISO pasiadająt pewną charaktery^.tyczną cechę żj., 

■■»ciiinaczają się pewną, c yki i cz noóci ą* Wynika to stąd, iż sliic luicz ry

P«'‘i*ubywają w uczelni (zasadniczo) czjiery Zv7łć < ov . k. .m u
, . . .  ,
•^yiitępuje zjawisko zarijwno naboru 5ruch.aczy na pierwszy roi;,

promocji ̂ absolwerstó-w po zakończonym cyklu ksztatcenia* k tej 

^yl:uacji wykonywany pomiar sta.nu i obi;ektu regulacji- -.y-rsi

bi en k i a.wi c r s I n ż yn i ar i a syst anuw k i ar cŝjain i a. War-sz awa i PInE 1P PEi
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l;£l

ent.Gwariyrfi na rys» 11 '̂:>L.herAac i e jT;Gidi:;ilu prz i_! .o vv/Lr.at,--

¿¿łici/y i nf orfiiacyJH0 opisan0 al f abs wyjizni e« L-ht̂.ro..--. ̂cr. •-> 0_'_

snfcrfAacji przez nie p “*zeeyra;nych prz edst-awi ono poniżej.
I
I 1;1

I p "F or inac j s przesyłane do Liczelrii pr^ec! pi anow-iai ¡y ;T;  ̂ i

egzaminów wstępnych przez przeroźchych t̂ SO i otoczenie) :

"rZdrz^dzsni6 Szefa  Sztab.i Gen.UiP i Szafa  GZP WP w sprawie nab-»'; u kanc/ao.tów

- struktura egzaminbw wstę-pnych do WSO;

i “ treî ci zadań egzamin^cyjnych i testbwj ^■*
~ scenariusz rD2iT;0wy k val if i kacyjneji j

■” system oceniania i punktowania (tabele przel iczeniowe) 5
 ̂ ! f" wzorce i .Tiodalowe chB:r-akterystyki osobowo-zawodowe,f
i “ limity przyjfiż na pc szczegćilne kierunki stialidw? 

f - wytyczne w zakresie “polityki rekrutacji“ (system prererencj1);
b

L . i .P przewidywana i przyczyny zwolnienia kandydatów z agzaminó:;.

Informacje przesyłane przez organy kierujące kandydata dc k;-_; '■
i

i WKUj yszW, jedno^t ki wojskowe-dla ^żol^nierzy sTużby zac-ad-i c • c 

przed roz poczuje i eiT egzaminów wstępnych

(dokumenty te są p o d s t a w ą do ająoia k-andydata na 1 isty
,1

Łibiegają.cych się c.a stuo 1 cwani a w danej U‘_zeini) :
- dane personalne kandydata

:!podanie  ̂ -  ankieta; j
karta ewidencyjna kandydata (wtórnik karty) wydany przez l*IKU/'wS::d 
życiorys kandydati!,;
wymagane ówidectwc. (maturalne i z ostatnich dwóch lat nauki);

.1-i-’zapytanie o karałroóó; -i
opinie o pracy, organizacji partyjnych i młodzieżowych itp; 
wynik badań poziofiu intelektualnego (psychologicznych)
(iloraz inteligencji, RiD-S~4,TSP-3 cz.B, TRW, TRS--4)
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íjjÉicyzji organ&w wy konawczych-
2«itjcé£üczynienie potrzebom informacyjnym visystemu kierowania jest

íáiiJaniem przedstawione go na rys. 9 Systemu pomiarowego-
. 1

pćirametrów "mierzonych " przez ten syątem przedstawiono w pkt-2.2.,

2¿ií̂ "przestrzenne" r ozmieszczenie lijednostek organi żacy: nychi|
uczestniczących w tym procesie przedstawiono na rys-12.

• '  :!
Podobnie jak”na schemacie systemu ih-formacyjnego dla obi^hag:I

ćikcji rekrutacy jne j do WSO, przedstawiono istniejące organy 

szkoły i sieć łączących je kanałów ib-formacyjnych (opisane' za
 ̂ Ipomozą symboli ąlfanumerycznych)- Sieć tych powiązać jest
('• I
|stDSjnkowo skompl i kowc na tak, że przedstawi ony schemat oddaje
m i[głównie istotą zjawisla. Zapoznanie się ẑ  trećcią in-fornacjiI
“przesyłanej poprzez olreólone kanały 'umożliwi bliższe pozranie

i

ni fi; tylko charakteru i specyfiki samego .systemu i nf ormacy jr ego,I
ále* także pozwoli na lepsze zrozumienie całoóci probl em¿ t yk i

" r  j

kształcenia w WSO. i . '

Cele, treóci, metedy i formy kształcenia C rozumianego jaKe 

swoisty proces informacyjny)- pddziaływąnia wychowawcze 

realizowane w Tomach programu ' nauczania przez kadrąi|
Idydaktyczno-naukołA ą katedr, zakładów, studium języków otcych 

itp- Zadania do realizacji przez słuchaczy w ramach prccesu 

dydaktyczno— wychcwawczego- Kształtowanie ppstaw, motywecji, 

zachować itp-

□ceny—wyniki nauczania uzyskane w 'procesie"̂  kontroli (pomiaru) 
przez nauczycieli akademickich :
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oceny bieżące < ze sprawdź i an6w, ko'̂  okwi 5w, 1 aborator i ,

estów, strzela!*» itp.);

oceny okresowe-semestralne (z eQzaminów, kolokwiów ora
zaliczeń);

□ceny prac dypl oiTiOwych; J l
•' i |:

oceny egzaminu dyplomowego- li
I'

Dokumenty, w których s^ rejestrowane dane :
- dziennik lekcyjny 'jrupy szkolnej;!- dziennik wyk^adonc/;
- lista wyników strzslaó;

|i - wykaz ocen strzelać;
[ ~ lista ocen plutonu (grupy) z egzaminuj
- raporty kontroli zaj^ć itp. 5

b Cele, treóci , metody i -formy ksztaifcenia z wybranych przed-> " i'
idiotów nauczania. Dddzi a^ywania wychowawcze, dyscypl inarne... I ■
Kształtowanie postaw, motywacji, zachowań itp. przez dowódców

i .

pododdziałów szkolnych.

B ~ Oceny-wyniki nauczania uzyskane w procesie kontroli (pomiaru)
przez dowódców pododdziałów szkolnych z wybranych przedmiotów

■\np.regułami ny,musz tra,sz koleni e strzelecki e,taktyka i tp- 

(rejestracja jak w pkt- A) :
ocena i analiza procesu dyscyplinarnego' : j

i! ’- Karty w/różnieó i karty'kar syuchacjzy ; :

oceny i analizy wykonywane dla ^akwalifi kowani a słuchaczy 

do danego kierunku lub profi^LU studiów;

oceny postaw i zachowań dla szei^oko rozumianych potrzeb
. i| . ■opiniowania (rozpatrywanie pî óób i raportów słuchaczy).

\
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-■ is

“ - Wyniki kontroli pr ocesu dydaktyczno-wychowawczego wykonyv^anej
" , I

przez zakład dydaktyki na polecenie komendy szkoTy i radv 
naukowej- Pomiar i analiza wybranych parametrów i denty-f i I ac j i 

^populacji sluchaciy dla potrzeb szeroko rozumianego kiercwania 

procesem ksztaicer ia (analizy socjologiczne, testy psyche log*
M
1̂  analizy efektywności kształcenia, wykruszałnoóci, praktyk itp)i

Rejestrac'ja- danyct w dokumentach : 
pT - raporty kontroli i

Ś; - raporty kontroli praktyk edukacyjnychJ 
I Ł  “ arkusze testów i badah psychologicznych,

- arkusze ankietowe (problematyka PD-“W)<'itp*

Ił ■ ,

i/Jyniki pomiaru wytranych parametrów proc.t=fSU dydakty<_zno -

wychowawczego i pcpulacji słuchaczy WSO realizowane przez
'!zast^pc^ komendanta ds-dydaktycznych lub powoływane specjalne
i'

zespoły (komisje) kontrolne- Także rozpatrywanie próób oraz
I

meldunków słuchaczy w sprawach indywidualnych, związanych z
i|realizowanym procesem kształcenia-

IRejestracja danych w dokumentach :
- raporty kontroli; i
, . . , i- anlizy i oceny prcolemowe;

- prośby i meldunki słuchaczy dotyczące problematyki PD-W.

Geeny-wyniki praktyk edukacyjnych słuchaczy i opinie (ankiety)I
wykonane w jednostkach wojskowych o absolwentach WSO po
rocznej służbie — analizowane przez zakład dydaktyki. Gcenv

I /
i:e s*̂  podstawy analiz i sprawozdać dla komendy i otoczenia WSO

1!Rejestracja danych w dokumentach
:ll“ raporty kontroli praktyk edukacyjnych;!

- opinie po rocznej -iłużbie absolwentów WSO;
- opinie specjalne;

\
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:ii! - arkusze ocen i ankiet dot. pobytu słuchaczy w jednostce wojskowej

3zko]'y w)p -* Oceny, opracow5ini«i. i inne e-fekty' jlpr̂ î-y siru;_hc>.ĉ y
i, i! .j ramach sekcji Naukowego Kola Poduhor^żych-
i'I Rejestracja danyck w dokumentach sj
 ̂ - artykuły i ^doniesienia naLikowe; jI; .

- materiały dydaktyczne itp.

»łjyniki słuchaczy l zyskiwane w ramał_h liczestni ctwa w sekcj:ach
Fh®' '■r kół zainteresować i sekcjach sportowych-
-' t:ji|_Re jest rac ja danycki w dokumentach :

- listy strzelać sportowych i uzyskiwane wyniki; 
indywidulane wyniki konkurencji sportowych itp.

i I'

’ i t

¥ m
\

i'-'

□ceny i analizy kontroli realizacji- procesu d y d a k t ycznego
I

wykonywane przez zakład dydaktyki-j Pjnalizy stosowanych -ferm i

metod kształcenia, przygotowania metodycznegc nauł-zyLieli
i !t i , .akademickich, jakcóci materiałów jdydaktycznych, wyposa.: eni a

<•" . i ■’1 • • 'pracowni i gabinetów metodycznych ikatedr i zakładów itp-! ' ']
Rejestracja danych w dokumentach :i
- raporty kontroli,i
- ankiety problemowe wypełniane przez kadrę katedr i zakładów;
- arkusze badać; |
-  i t p .  . .  V i

' I  . . .1 •“ Problematyka ucz es tni ct wa słuchaczy w pracz'/, organizacji
' *' r- - 'i organizacji młocz ieżowych ZSMP, |ZHP i innych- 

Rejestrac:ja danycł w dokumentach s 1
I • - I ';' ' • ' .^  listy członków orę, anizac ji; '

4; ; - rejestr zadać człenków organizacji; j  ̂ '
: - wyniki szkoleć kursowych, udział w obozach itp.

F 2PR

■ \ I I
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- -funkcje organizacyjne poszczególnych czyonków organizacji;
- rejestracja wyróżni eh i kar organiżacyjnych;!(
- itp. ; li

Prób 1 emat-Yka kadrowa związana z kierowani em słuchaczy na 
praktyki edukacyjre w jednostkach wojskowych oraz absolwentów

i " 'na pierwsze ^stanoi iska sZażbowe-

Rejestracja danych w dokumentach :
- listy personalne;
“ teczki akt personainych itp. i

k ..

iji

Pomiar wybranych p^arametrów identyfikacyjnych słuchaczy IVS0
'i

dla potrzeb k a d r o uych,rejestrowanych w Wydziale Kadrowo—Admi~
I

nistracyjnym- Ewidencja pr5ób i raportów słuchacz'/. Ewidencja
i- ii

danych personalnych słuchaczy. j!

1!□ceny i analizy z wybranych parametrów identyfi kacyjnych 

słuchaczy uczelni (dane kadrowe) wykonywane przez WK—A dla
likomendanta WSP- Opiniowanie pr&fób i meldunków słuchaczy
!'kierowanych do kosiiendanta i do przełożonych uczelni- Emis^ja¡IIIwniosków kadrowych itp. j
I
li

.Rejestracja danych w dokumentach s,
'~ prośby i meldunki słuchaczy; j

. - opinie służbowe, specjalne, okresowe;|
i ’ !- wnioski per̂ sonalne. i

Ocena i analiza procesu kształcenia z wybranych przedmi o ̂
nauczania (szkoler ie ogól nowo jskow|e) - Ocena stanu dyscyr liny

i ,
słuchaczy- Rozpatrywanie próób i meldunków słuchaczy. Ocena,

wyniki kontroli, porządku wojskowego itp-

;\
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Oceny i okresowe cnalisy dyscypl ijny. Pomiar i rejestracja
■j!

wybranych parametrów siuchaczy WSO (uczestnictwo w pracy

k u l  t i L i i ^ s l  n o  o ś  w  i  -S  * t o w 0  j  5 o r “  i  z  s c j j  i  i n Z  o d z  i  0 Ź  o  w y  u .  i i  1 p s r t y j n B j
{!

• ^ 0 j  s s t i r “ 0. c  j  s  d s n y c } “' w  d o k u f r t 0 n ‘t . s c h  i i

- wyciągi z analizy dyscypliny w pododd?:ia)f«jch;
- ewidencja działalności kul tur al nc-oświ at. owejI
- ankiety statystyczne o członkach i kandydatach PZPR;
- ewidencja szkoleh partyjnych; '
- ewidencja ruchu kandydatów i członków ■ PZPF\ itp.

iii - Analizy doraźne i okresowe z przechcwywanyL-h danych dla
1 A

potrzeb komendy i przełożonych WSO wykonywane przez kadr§ 

wydziału politycznego- n

k ; I

□ceny i analizy cziałalno^ci naukpwaj słuchaczy WSO mi erzon
I i Ipr*2 0 Z zastępcę d*s. naukowych lub wydział naukowo badawczy.

Sprawozdania okresowe i analizy wykonywane przez zakład
I . :

dydaktyki dla potrzeb komendy i przełożonych WSO z przechowy­

wanych danych o realizacji procesu; kształcenia.

|; P - Rozpatrywanie próśb i meldunków ; słuchaczy przez zast<^pcę
II' ■ komendanta ds-poi i tycznych- Opiniowanie służbowe stosownie do 

! posiadanych |uprawrień.i
■ ■ . ■ I'

iP j“ Zlecenia komendanta WSO. na wykonanie przez radę nat kową
określonych badaf i analiz stanu procesu dydaktyczno-' '!

I ’iwychowałwczego uczelni- Materiały na posiedzenia plenarne radyf I
I ' I • .naukowej- Oceny ei?ektywności kształcenia, sprawności stuc lów,
i •

wyników nauczania itp- Uchwały rady w sprawach kształcenia

'i
słuchaczy, badań raukowych, dyscypliny itp
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'i ',1
- porniar i rejestracja wybranych para.Tłetrćiw i denty-f i k c j i
■ i '  ̂ ,srLichacz>' WSO ( wybrarse dane ptrrsDnalnej oceny semeetral ne,
f \ *
Mlisty strzelah, w>niki egzaminu wstępnego i dyplomowego itp.)
H'i ¡1
^Rejestracja danych w dokumentach 2 |

wyniki egzaminów w stępnych-do WSO; i
' '  ■!- listy wyników strzałaó; |i
- indeksy słuchaczy;
karty postępów sJfuzhaczy w nauce i wychowaniu;

Itp - protokół' egzaminu dyplomowego. jj •

f
Dokumenty pl ani st> czno-or gani żacy jjne procesu kształcenia

A
dla potrzeb słuchaczy uczelni - generowane przez oddział

1 liszkolenia: 'llli
“ regulamin studiów WSO; ij
- status podchoręźego WSO; ||
- program nauczania;

I- plan studiów; i
~ kalendarzowy plan zasadniczych zamierzeh;

i!
- miesięczne rozkłac/ zajęó; ' ,|'i- plan praktyk; i|
- zasady -współzawodnictwa i przodownictia.

Dokumenty planistyczno-organiżacyjne i kontrolno-rozliczeniowt^
I

wykonywane przez oddział szkoleniai dlai potrzeb katedr ̂ zak ładów
!l . .i kadry dowódczej pododdziałów. Normowanie i kontrolanie

procesu kształcenia- Planowanie i 'zabezpieczenie materiałowo
techniczne procesuu kształcenia- !

Rejestracja danych w dokumentach 
“ plan studiów;
- program nauczania;
- plan korelacji przedmiotów;
- kalendarzowy -plan zasadniczych zamierzeń;

•f ł
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fisi - miesięczny plan ze ni er z ei*-!;
i; - plan obciążenia dydaktyczne«30 kadry;

- rozliczenia materi al!'owe;
- program doskonalenia kadry;

II : 
I
- inne plany i programy

i^^naiizy i sprawozdawczość zwii^zana! z prubi&maty'k^ dy^daktyczno
i. 'i¡i .1

_ -wychowawczą dla potrzb komendy i przeTożonych ViSO wykony wane
'i ' -przez oddział' szkcłenia. l̂ izory i treść określonych dokumentów

sprawozdawczych są zawarte w odpowiednich instrukcjach«

i  ' ' i  - '

'• Prób i ematyka związana ze sprawowaniem nadzoru nad kształć en i err. 

z wybranych przediiiiotów przez zastępców komendarata WSO.

Nadzór specjaii styczny nad pracą katedr i zakładów. Np«nadz5r
j

zastąpcy komendanta ds-poi itycznych nad katedrą nauk sporeczno
i-

r ‘"pol i tycznych czy zastąpcy ds. 1 i ni owych nad zak/adem szkolenia
il •

-l-izycznegci. I •

i I i '
■4i

ICierowanie pracą naukowo-badawczą katedr i zakTad&w p^zez 

zastąpcą ds.naukowa—badawczych ( problematyka ta wykracza

w zasadzie poza zagadnienia kierowania procesem dydaktyczno-
(

wychowawczymi ) . |

Kierowanie problematyką dydaktyczno—wychowawcza katedr araz
■l!zakładów przez zastępcy? komendanta i ds-dydaktycznych.

i :iJest to zasadnicze ogniwo kierowania pracą katedr i zakłaJÓw
ii ■ ■oraz studium jęz/ków obcych. Bezpośrednie kierowanie tą
j

problematyką jest Istotnie wspomagane poprzez oddział szk'Ole-
! ' ifnia, bądący podstawowym organem "sztabowym" zastąpcy
’ '■ jl

komendanta ds. dydaktycznych. Zgodnie z prakseolcgiczną
!zasadą organu "sztabowego" n i e  jest on przełażonym katedr.

\
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i (N Wszelkie działania okiii'
charakterze ” kontrol no-pomi arc. wym

f  i-T

I ^

wykonywane przez ciddział w stosunka do katedr i zakładów są 

^reai izowane , "na pc^iecenie zastępcy ds.. dydaktycznych"-

'«•1 Ro^^^patrywanie próib, meldunków i raportów Bł'uchat_zy. Analiza
Ł \ ^

Ilicaloóci problematyki dydaktyczno—wychowawcz e j - Pode J no wam e
I ’fdecyzji w tym zakresie w stosunku do słuchai-zy szkoły-

Int or mac je o stani e całoóci probl e|fnatyki kierowania procesem 
dydaktycz no—wychov''awcz ym w WSO- Ijn-formacje emitowane przez

i
zast^pc^ komendarta ds. dydaktyczlnych charakteryzu ją si y

I "‘n .. . ■ .f głównie dużym stopniem aQre«ijacji i mają postaó dokLirni=in¿.ć'W o

zharakterze normatywnym lub są wykbny-wane dor¿\ż^ie. Istotne
i!

jest generowanie w a r i  a n t ó w  decyzji w sprciwach FD—w
> 1 ■ _ ^

dla potrzeb ■ komenc,anta i (lub) rady naukowej- W szczegółr oóci

treócią in-formacji są zagdnienia :
! . V!— planistyczno - organiZcicyjne;

— wyników i eteltywnoóci kształcenia słuchaczy^
I— planów studióv' i programów nauczania;

— szeroko rozumianego zabezpieczenia procesu kształcenia;I
— kierowania prccą katedr i zakładów;
— struktur orgarizacyjnych kształcenia itp-

mi

Przedstawiony powyi! e j model odwzorowu jący system i nf ormau.y jrky
I ' '

WSI!) w zakresie ' kierowania procesem dydaktyczno—wychowaiv/czym

winien być uzupełniony schematem iloóci in-formacji przesyłanych 

I pc;|;>rzez kolejne ̂ kanał>" w jednostce ¡czasu- F'ozwoliłoby tc> ' na

pfezentacją pojawiających sią "spiątrzieó“ i tzw- "wąskich gardeł"
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^Iconanie tego rodzaju schesnatu (jego 'modelowanie) i podejmowanie
1 i j
jigmnych symulacji modelu jest przedsi i ęci em niezt-ykle

t

jlożonym, zile z pewnej-ci ̂  wykonalnym- Wykonanie tego typu araliz
i  i
ilinno mieć raczej charakter "lokalny" i dotyczyć konkretnej
1 '■ ijuciielni. Dlatego nie przewidziano go w niniejszym opracowaniL. 

l W celu zaprojektowe nia systemu inf ormatycznego wspomagaJij cego 

;|ti Eirowani e procesem dydak tyczno—wychowawczym należy, obok

zc:)razowania odpowiednich kanałów informacji i trećci w nich

[irJ.esylanych, przedstawić miejsca gromadzenia i przetwarzani a
■ i
I

ai"łych- Analizując trećci opisane powyżej,, można wyróżnić kilka
I

bgrdw (jednostek organ i żacy jnych) , które winny być wyposażone
; .  i i
;-w odpowiednie kartoteki (bazy danych). Praktycznie każda

i j
t zaprezentowanych na rys-12 jednostek takie zbiorv' posiada, 

ĵednak do najistotniejszych należ fi oryginalne zbiory danych w :
5 - ilij oddziale szkolenia; ii,• ':p;l ^
: ij: >

; - wydziale kadrowo-admini stracyjnym;
-- wydziale poi i tycznym.

Bazy danych o wybranyci parametrach procesu dydaktyczno~wv'chowaw-- 
CZiijgc) posiadaj^t także katedry i zakłady. Znaczny i 1 oćć danycli

I !lprzechowuje si^ równiet w pododdziałach szkolnych ( szczególnie
i

w kompaniach akademickich).

9/ Pf oblematyka analizy systemowej procesćt̂  obsifugi informacyjnej należy do! !i
grupy zadań teorii masc'wej obshugi. Metodologiczne aspekty wyznaczania

optymalnego procesu obi,ługi zawiera m. innymi praca M.Ciganika: Systemv
■ ■ - . '1'
j|informacyjne w nauce,technice i ekonomice.Warszawa; PWE 19S4.
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W ł, 4 . Model s y s t e rt u in-formatycznecjo

ZTożono^ć systemu i nf ormacy jnego wyższej szkoZy o-f i cer? ki ej 

w obszarze kierowania PD—W oraz istniejące zakłócenia w jego 
■funkcjonowaniu,  ̂ musza j^ konieczność bardziej efektywnych

rciiwî zać modelowych- Doświadczenia ostatnich lat uzasadriają 

celOAiość zastosowania w tym celu metod i środków inf ormat yki- 
jEffikty wyni ka jfice* ze stosowania techniki mi krokomputerowej do 
ki (:‘r 3wan i a pczedsi ̂ b i cirst wem, biurem czy uczelnią są obecnie tak
- Wobiecujące, że trudno projektować jakikolwiek system kierowania,

; ktbry nie uwzglądnialt. y chociaż wycinkowych rozwiązać tego typu- 
Pr □ j ektowani e systemów i nf ormatycznych| dd wspomagania kieroi^ania

I

uiciielnią jest przedsiąwziąci em stosunkowo skomplikowanym oraz 
! długotrwałym« Prace polegające na' stworzeniu określ cmych

' 'i! rozwiązań techniczno - programowych są realizowane e t a p c« w o 
i obok organów wykonanczych projektu (zespoły i nf ormatyków) v-inni

j
i W ruch uczestniczyć przedstawiciele przyszłego użytkownika systemu’ 'I

.1

(kierownicza kadra uczelni)- Szczególnie w pierwszej fazie pir ac — 

opracowywania z a ł o ż e ń  projektowych (zadania projektu wago 
i projektu koncepcyjnego) rola użytkowni ka—z 1 eceni odciwcy systemu
jest zasadnicza- Jego udział w tworzeniu nowego rozwiązania

i ■określają odpowiednie instrukcje i zakresy zadań- Stopie?i tych
irifiowacji musi być bogiem przez użytkownika ściśle określóny, aby 

w przyszłości mógł być przez niego a k c e p t o w a n y -

IC) Patrz punkt 1.5.
U) Nip, w Instrukcji organizacji i dokumentowania procesu projektowaniai ■

i oraz wdrażania systemd̂ w inf ormatycznych w! Si łach Zbrojnych PRL. Sztab Gen.
■i. 1 i,: • I-

'\
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projektowanie systemów i niormatycsnych jest przedsięwzięciem1 i
ItypOAio inżyriierski«p- Prezentacja w nin^iejszyin opracowaniu pev nych 

!jeQO aspektów jest, zdani em autora, uzasadni ona z dwóch powodói^ .. Pc

pií»r!>̂łsze autor pragnie? przedstawió swd|ista per spektywi cz ną s^izj^
 ̂ ■" i:
jroKwi^sania "i dealnegc , w którym znaju^ zastosowanie ( przedsta-. I
iwione w poprzednich punktach ) parametry identyfikujące proces 

dyjaktyczno-wychowawcz y- Po drugie zaó, przedstawienie niezb^-cnych
i ■  ■  :|ido wykonania przedsięwziąć projektowych i technicznych winno

i'ukazać kierowniczej kadrze szkól oficerskich zakres prac, które 
należy wykonać, aby roz wi ęizani e “ i nf ormatyczne *' mogZo być

Ii (z korzyćcięi dla efektywności ksztaYcenia WSO) eksploatowane.
rg Tak wi^c, zostanie obecnie zaprezentowany pewien w a r i  a n t  

¡takiego systemu informatycznego, którego wdrożenie, zdaniem autora
ipwinno istotnie i usprawnić prac^ ogniw ki erowni czych uczplni.
r. ! ■'
iWiiilcpj, wdrożenie przedstawionego poniżej modelu systemu musi toSf- -e i

ffuiiikcjonowanie kadry kierowniczej WSO całkowicie zmieni t ?
i
I

¡Tb zniany, to przede wszystkim zdecydowana, poprawa j a k o ś c i
I

jPOiie Jonowanych przez koiiiend̂  WSG decyzji ki erowni czych - Jest to
)  .  ■ ,i¡spowodowane nie tylk'0 przez fakt ,i dostarczenia "systeriowi1 ' !l. . . . :iI j steruj ętcemu" odpowiednio zagregowanej informacji o stopniu

j

"odchylenia*' wartość 1 zmierzonych | od zakładanych (u:hyb
re-ju] ac j i > , ale także, przez generowanie dopusz cz ał nych w a r ~
1 ii n t ó w decyzji, z których możliwy bidzie wybór " tej

I • i'najlcipsze j ' ij
,1 . '

2 przedstawionego w poprzednim I punkcie modela systemu

inI or ¡Tłacyjnego wynika, że w pierwszej fazie projektowani a rozi\iia~
, I

i nf ormatycznego, lioni eczne jest usprawnienie głównie funkcji
I

obierania i przechow\^wania, a nastę?pnie dopiero — przetwarz iini a 

<̂<itiych Q wybranych parametrach procesu i dydaktyczno—wychowawc ::ego
| f i  zowanego w WSO. i '
■ ' i  I '' • :
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Ma' schemacie systemu irys. 12) przedstawi ono te ogniwa, ktć)rych
liem jest wialnie realizacja tunkciji zbierania i przecho^.ywa-m f zau«“'

k i “danych. Najistotniejszym z nich jest oddział szkolersia , który 

; obok zbierania danych (w układzie przedstawionym w 2.3. pkt.S i s) 

ii zbiera i przechowywu je dane o parametrach procesu zabezpiecz eni a 

procesu dydaktyczno-wychowawczego. Do głównych danych tego typu 

fi (DC*: na zaliczyć: te które dotyczą - i n-f rastruktury dydaktycznej
^ i|
y szkoły (sale, laboratoria, place ówiczeh itp.); przyznanych 

liiiitów sprzętowych i materi ałowych dla potrzeb prccesu 

kształcenia; stopnia meteriałowo - technicznego zabezpieczenia 

: zajęr:!: itp. Oddział szkolenia w więkfezoóci szkół zajmuje się 
. próblematykę szeroko rozumianego wykonywania pomocy naukowych 

! (warsztaty) i realizuje "politykę wydawniczą" uczelni ( sekcja 
wydawnicza, hala maszyn, kreólarnia itp.). Sytuacja ta implikuje

I ji' i
wiiîc konieczność podjęcia działań ¿isprawni a jących w pierwszej

I > I

t kolejności właśnie w oddziale szkolenia- Podobnie, choć nie na tą
i skis.le wydaje się zasadne podjecie !i prac nad i n-f ormatyz ac jôi
i wydziałów : kadrowo-administracyjnego i politycznego. Zakres ich
i 1

i funkcjonowania ma bowiem charakter ogólnoszkolny, zaś dokumenty 

I w nich wykonywane (sprawozdania) służą także przełożonym uczelni 

(otoczeniu). Niezwykle ważne z punktu widzenia efektywnDści 

ks;?tałcenia w WSO jest stworzenie systemów i nf ormatycz nychi
wspomagajęcych proces zbierania i gromadzenia danych w katedrach,

saiiiodzieinych zakładacn i pododdziałach szkoln'/ch. Chodzi o tc.,
i • . '

b̂y |)arametry procesu kształcenia były' zbierane i rejestrowaneI
ff*o,>l;iwie blisko ich pc-ustawania (bez zbędnych ogniw pośrednich).

i•!
Na przykład oceny bież|tce słuchaczy rejestrowane przez wykładow-

! . I

cbiii w trakcie realizacji procesu | ks2 1 ałceni a, winny być
'i•"e.jestrowane bezpośred ai o w katedrze (zakładzie). Służyć one .nogą
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irfc oceny skuteczności osiągania celów Idydaktyczrych z przedmiotów 

U-ifii wykładanych- podcibnie in-formacje ¡o realizowanej w pododcziale 

nraktyce dyscyplinarne j (wyróżnienia i kary) winny byó zbierane, 

rejestrowane, a następnie analizowane bezpośrednie w batalicnach
I

i&zkolnych (kompaniach, rocznikach)- Ewidencja partyjna, mroczie- 

lom itp- to domena Łazy d3.ny€:h wydziału politycznego i tam
I

wialnie dane te winny być zbierane i przechowywane.
Zastąpienie tradycyjnych kartotek komputerowymi bazami danych 

wii'łno przynieść spore korzyści, głównie w zakresie wi arygedne ści , 

.ęzytelności i mozliwcści agregacji danych, ais także dzięki 
wijikszej szybkości dostąpu do nich (okresowo i ”na żądanie") .
I

Inżynierskie projektowanie systemów in-forinatyczrrych kierowania
t i ku je określenie tzw- zadać dc i n*f ormatyzac ji - Każde takin

i

z a d a n i e  jest definiowane przez :ii 
i{

\ — postać dokument Lt/ćw/ wynikowego — UYJ SCI OWEGO?> ''
— postać dokumenta/ćw/ źródłowego — HEJSCIOWEGO?

* i- algorytm przetwarzani a danych wejściowych na wyjściowa.

iPrzedstwienie tych. zagadnieó, z uwagi ich dużą szczegółowość,

wykracza poza ramy niniejszej pracy- Poza tym, treść i układ
ij

dariych (z wyjątkiem sprawozdać dla przełożonych WSO) winny być

doi-itosowane do bezpośrednich potrzeb określonych ogniw kierowania.
ii!'0 ile bowiem istnieje celowość n o r m a t y w ó w  informacyjnych
iiw zakresie sprawozdawczości, o tyle wszelkie "narzucone odgórnie"
1rozwiązania w zakresie postaci danych "roboczych" ( dla potrzeb

• I
wlfasnych) cząsto^ nie są akceptowanej przez kadrą instytucji- 
 ̂reguły te "zewnątrzne" rozwiązania ,| są obarczane '* zarzutem 

niiriadekwatności ! " - Tak wiąc rolą instutucji nadrzędnych
|iw p.irocesie pro jektowan i a narzędzi informatycznych wspomaga ją cych 

^diBrowanie' uczelniami jest precyzyjne określenie postaci i treści
H , i " ■' . , .dokumentów sprawozdawc zych (wynikowych) i algorytmów ich azysliania
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i ’i
cjprawa ma kapitalne zraczenie, zwłaszcza dla dokonywania pewnych 

.jp,aii2 porównawczych viykonywanych przez Instytucje Centralne MON.
' (tidnorazowe podjęcie iiysiłku projektowego w tym zakresie przecz np«

'!
jarẑ d Szkolnictwa Wo. skowego procentowałoby w przyszłości więk-

1
i «iZłiH czytelnością dokuiiiierstów sprawozdawczych, zaś obi i gatoryjnośś

I .

ic:h postaci ~ jjako d o k u m e n t ó w  w y n i k o w y' c h 

systemu in-formatycznecio wymusi niejako w uczelniach konieczność
;i

! ro<!:wiązań opartych na technice komputerowej- Ideałem, nie tak 

znowu trudnym do uzyskania, byłoby dostarczanie przełożonym 

rożnego rodzaju ¿norralizowanych ”intormacji" bezpośrednie na 

nciilinikach magnetycznyc h (dyskietkach) - Odczytanie intormacji ze 

szkół i ich porównanie oraz archi wi zowani e w “bazie danych o
(wyższym szkolnictwie v<ojskowym“ umożliwiłoby instutucjom spr ciwu~ 

i! jficyiin nad nim nadzór, znacznie lepszy orientację w istniejących
! problemach i, co ważniejsze, usprawniłoby proces decyzyjny w ska—1li całego wyższego szkolnictwa wojskowego,.
I ,i .(
i Nilleży sędzić, że nowe lizowana obecnie “Instrukcja o planowaniu 

i organizowaniu procesu kształcenia w wyższych szKcłach 

oficerskich ** uwzględni postulowane rozwiązania, tym bardziej że
i

były one już w przeszłości wielokrotnie podejmowane.Szczególnie
' .'iw<iiżne jest zwłaszcza viyrażne zezwolenie uczelniom na podejmot^łanie

j'| ,  , .przedsi ęwz i ęć i n-f ormai yzu jęcych w obsz arz e ewidenejne r>prawozdaw!!
czym i pl ani stycznym. Brak tego typu "izezwoleó w przeszłości był

fi
często traktowany jako swoista “baHiera in-f ormatyzacji “, zaś

i • i
wsizelkie działania cziistkowe <dublowan|ie kartotek “tradycyjnych“ 

przez komputerowe bazy danych) Ij nie były roz wi ęzaro ami
,  j jŁ‘f ektywnymi - - « I ¡i

12) Froblematyk^ podejfiowano w Zarządzie Szkolnictwa Wojskowego w latc.ch 1932 
- 1984. Było to zwifizcne z wykonywaniem koncepcji informatycznego systemu 

|| kierowania \gyższ^ szkcłji oficerską "KOMENDANT", Zagadnieniem ważniejszym od 
|. ustalenia trećci sprawozdań było ujednolicenie algorytmów ich wykcinywania
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procesu rekrutacji kandydatów i procesu dydakty^czno
,1

 ̂wychowawczego w wyfszej szkole o-ficerskiej ( przedstawi ona za

IWpciTsCC# algorytmu — rys-10) jest związana z wykonywaniem
1

"permarsentnych“ pomiarów wybranych jego parametrów. Są one
k# ■■ ;
fJ rejestrowane w "bazie danych systemu kierowania procesem

Idydaktyczno-wychowawc;::ym WSO“. , Charakter mierzonych i
i I

pprirechowywanych w niej danych przedstaiwiono schematycznie net rys. 1 

Instruktarz zawartości treściowej bazy danych dla potrzeb systemu 

kierowania WSO przedst awiono na rys-14,.
i

Istnieją w niej (* tworzą LOKALN^^ BAZę: ' DANYCH TYP "S" ) crupy

danych o : ' 1 ' ' ' ■ ^
— sZuchaczach WSO;

I
i — procesie kształcenia;

j  ■ i '
— zabezpieczeniu procesu ksztaZcenia-

i
0 i.i 5 pierwsza grupa danych byZa już w pracy prezentow ana,
I > 1  1
to tyle pewnego wyjaśnienia wymagają pozostałe dwie grupy, 
i Struktura organiżacyjna procesu kształcenia to przy^jąty w danej 

i uczelni sposób j podziału populacji słuchaczy na : roczniki,
1  ̂ i
kierunki studiów i specjalności. Możliwości rozwiązać tej

i1
struktury jest wiele różnych uczelniach- W większych szkołach

i'
przyjęto zasady, że jeden pluton sZuch'aczv to zarazem jedna crupa

I .1 '
szlcolna, która nie jest podzielna na mniejsze cząści . Grupa

i
jest przyporządkowana do rocznika, kierunku i specjalności, takli

I,

wi iirc jej członkowie r e a l i z u j ą j e d e n  p r o g r a m  nauczania.
— i

W mniejszych szkołach takie struktury^ "wojskowe" jak pluton mogą 
nitif stanowić: jednej grupy a---np. dwie — realizujące odrąbne 

PiTjgramy <z uwagi zaliczenia do różnych kierunków i spec jal nc ści >- 

Ectłatkowym utrudnieniem mogą byó wielokrotne zmiany struktury

Cir gani żacy jnej podyktowane bądź nadmierną wykrusz ai ności ą, bądź
I ■ 'I '

ucJ-iamianiem lub rezygnowaniem z określonych kierunków i spec —
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i  i Inô ci - Prowadzone przez autora badania ( na terenie WSCWZ )

I pcilegaĵ ce na rejestracji przyporz ̂ dkowani a słuchacza do danej 
■grupy wykazał'/;̂  iż nierzadkie ŝ . przypadki 4 - 5  krotnej zniany 
tcCjO przyporz-^dkowania w trakcie studiów !
i "* .!
; Przedmiotem rejestracji w bazie danych jest p r o g r a rTj

i: i
!n ii u c 2 a n i a zwłaszcza obowiązujące rygory dydaktyczne.
: * 'i
Sf one niezbędne dla automatycznego generowania list i ‘protokółów

ji£Q,rafiinacyjnychj, zaliczeó i kolokwiów-i Zestawienia tego typu są1 !'dokuiiientami żródłowyfi*ii-cząóci owo wypełni CHiymi (nazwiska słuchaczy,
i'ic;» kody i nazwy przedmiotów zaliczanych w danym semestrze, roku). 

Wykonywanie tych list (przykładowe rozwiązanie takiego dokuiTientu.

»prredstawiono w Załączniku) przez system i n-f ormatyczny ma wiele
5 I
¡zalet i to nie tylko związanych z oszcządnoóciami czasu na ich

|l
"tradycyjne*‘ wykonanie. Dokumenty te w, charakterystyczny sposób

"porządkują“ i ujednolicają proces ewidencji ocen semestralnychi
; ic słuchaczy. Uzyskanie ccen (wypełnienie dokumentów) od wykładowców
I “ egzaminatorów, rozpoczyna kolejny etap polegający na

j "
i wykonaniu obliczeó indywidualnych i zespołowych wyników kształ- 

i cenią dla potrzeb sprawozdawczoóci i szerciko rozumianych analiz.

I Wykonywanie tych' zestawieó automatycznie przez system pozwala Oct
;!

niezwykłe bogactwo rozwiązafi. ( Cząóó z nich przedstawi ono w
:i
I

punkcie 3-2« niniejszej pracy ). 1
I ■

Grupa danych o z abezpi eczersi u phccesu kształcenia słuóy
:i

Ql'iliwnie do wykonywania różnego rodzaju anailiz np.: stcpnia
i'wy vorzystani a bazy dydaktyczne j (dlą potrzeb płarsowania jej 

i"o:>:wQju i moderni z ac j i ) ; roziiczenią przydz.i ei onych szkole

Hriiitów materiałowo-tezhnicznych (paliwo, kilometry na poj-mech-,• ' ' , I ' ■I ^

afni.f.n:.cja, órodki pozoracji pola walki itp.)«

J^riDblemy te są niezwykle złożone, gdyż | w kISO planowaniem zużycia
 ̂ ! ■ ij

Hirdtów zajmuje sią oddział szkolenia, | zaó rozliczają je służby
I , ; A  •I 's
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pipnu technicznego Itb kwatermistrzostwa- Powoduje to zwiykle 
2̂ii>reg 2 akl:’i6ceh i r i epotrzebnych "spi^i^trzeh" przed okre sarni 

i 1 i c z en i owyiTii « FCl lici owa rola^ jak̂ i sp 0 ,f n i a od d z i a Y k o 1 en i a 
w ::akresie planowania i rozliczania (niektórych) limitów wyr usza 

¡('criiBCznGÓó jego wsporagania poprzez metody i órodki in-f ormat v̂ ki . 

Najpoważniejszy cz>, nnoóciy realizowany w oddziale szkolenia 

. iest jednak p*i a n o w a n  i e zadah dydakt'/oznych ( roczne,
; Ii sciinestralne i miesięczne). Szczególnie plsanowanie zajęć okczuje 

£iiii‘ problemem niezwykle zwożonym- Rozwiązaniom tej problematyki 
poiswięcono niezwykle viele opracować  ̂i i teraturowych, modeli 

tematycznych9 heurystycznych, prac kwalifi kacyjnych itp. Mimo

t,ci.4 szkolnictwo wojskowe (szkody oficerskie) nadal nie dysporLijy
IZćidowal a jycymi rozwi ̂ zani ami informatycznymi- Przyczyny tego 

stanu jest głównie brek odpowiednich do * tego celu komputerów. 
Istniejyca "praktyka planowania zajęć" w szkołach oficerskich

‘ i
również pozostawia wiele do życzenia- 4̂ieterminowoóć, "nakłacaniei' :!j się zajęć", "okienka" itp- — terminy te sy nieobce każdemu vykła~ 

clDi'»cy, zwłaszcza, że jego " wymagania " sy uwzględniane dopiero 

1̂1 ostatniej koiejnoóci - - -

DANYMI WEJŚCIOWYMI dla systemu harmonogramowania zajęć sy : 

ncizwy grup akademickii h; dane o zajęciach; dostępnoóć godzinowa 
sal dydaktycznych; sale dla zajęć; konflikty zajęć; prefers-ncje

iQcidzinowe wykładowcy; raz wy sal dydaktycznych; nazwi ska nauczycieli.
!  i '  _

1 *5' 1 ‘13) Np.K. Ficoft;HarmcnogrciTiowanie żajyi dydaktycznych za pomocy binarnej metody 
przydziałów,Zesz.Nauk.WSNW nr 2.Gdynia 1984 s.79-87.
A. Gospadarowicz,A. Mcłachowski:Ü komputerowym układaniu harmonogramu zaj^ć

I
w szkole wyższej.Pr.Ntukowe A£ nr 213.Wroę:ław 1982 s.22'3-249.

W ramach Problemu fesortowego R.I.14 MNSzWiT pn.' " Rozwój komputuryzEiCji 
szkół wyższych" podjęto prace projektowo-wdroźeniowe natd systemem in-i'ormatyc: 

i nym harmonogramowania zajęó dydaktycznych'AS03-1300-WT-HA. Przewidywano ob-V . 1
i ‘ s5)iuQf do-200 grup, ma>i.750 wykiiadDwcöw i max.lOO sal... Prac nie ukoî c2ono.

\ i
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Wynikiem eksploatacji systemu s^ następujące DAr4E WYJ SC IOWĘ 2 

o b c i e  dydaktyczne wykZadowcy; program zaję-ć grupy; rozkiifad
il

zbję-t rozkYad zaj^d wykTadowcy, rozkład cbci^żes^ sali
'idydaktyczne j; wykaz z<iji?d nie zapl anowanych-

Zasadniczym efektijm komputerowego planowania
i

Ł, który uwzględnia:
zajęć jest

r o z k Z a d z a j 
nazŵ  przed/Tiiotu;

-nazwisko wykładowcy (ów);
I - numer grupy szkolnG.,;;

“ numer tematu zaj^ó (kod zaj^ó)j
- nazwa tematu zaj^ć; |

‘ !I - liczbę godzin zajęój i
- rodzaj zajęcia (wykład, ćwiczenie, laboratorium itp.);

; Inumer godziny lekcyjnej; I
godzinę rozpoczęcia zajęć (lekcyjna lub’| zegairowa);

- miejsce zajęć (kod miejsca, sektora placu ćwiczeó itp.);
i - zabezpieczenie materiałowe (samochody, BWF̂ , czołgi itd.).
ł
Prace nad 4^omputer\,zację harmoriDgrajmowania zajęć winny zmie-

.  i  IrztAc w stronę tzw. s y s t e m ó w  e k s p e r t o w \ c h
II

(ć,ng,expert systems). ^"^^PrzykXad takiego rozwięzania prezentuje
i

prp-f. Jul i usz Lech Kulikowski w artykule "Bystemy ekspertowe - stan
1

obecny i perspektywy“ ia>. Rozwiązania tego typu muszę być jednak 

poprzedzone badaniami metod planowania w wariantach uproszczcnych. 

Inl;ei-esujęce wyniki w tym obszarze badaó moćna obejrzeć w wydziale 
pliiniDwania WSOWOpl w Koszalinie. Pracami tymi kierował KLZcwal,

Sę to systemy doradczo-decyzyjne wykorzystujęce tzw/bazę wiedzy w której 
gromadzone sę opinie e ispertów. Umożliwiają one również komunikowanie sî - 
użytkownika/Z systemem w języku zbliżonym'do naturalnego.

JvjI J.L. Kulikowski;System'/ ekspertowe - stan .obecny i perspektywy rozwajowe.W: 
XXV-lecie In-formatyki i'jojskowej,stan i perspektywy rozwoju. Materiały z kon­
ferencji. Rynia 1986 s., 190-211.
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'lak wspomniano, proi[::esein inf ormatyzac ji (poi ega na stopni o-
S ' ■ ijte"li w v ^ n  z cwani u zadari real i z owanych '‘tradycy jni e" przez zadania

palizowane przy użyciu metod i Środków informatyki) należy obj^ó 

inne jsdnostk: organiżacyjne WSO- Małeży do nich _j±ildzJ.jl

if̂ I,;;ądrowQ~administracy iny, obejmujący swoim dziaTaniem
problematykę kadrowę tak sZuchaczy,jak też żornierzy zawodowych.
}
ii Ztidania tam realizowane mają znaczny wply^ -f unkc jonoi Jani e
i
If i procesu kształcenia w WSO, mima iż ich charakter nie nosi znamion

Iffi
d;;i,alah decyzyjnych (sterujących) - Podstawuwym zadaniem tej

I

|̂ |kc:m6rki jest bowiem e w i  d e n c j o n o w a n i  e zafówno
I iI pćirametrów i dentyf i ku_ ących populację sTuchaczy i kadry szl ol̂ y,
it jiik i decyzji podejmonanych w tym zakresie przez komendą WGD,

* . I

h. J(!St to więc typowy element systemu i nf ormacy jnego w zakresie,i I
deirjych personalnych - Jako taki (obok 'sprawowania funkcji poiiii ar u

i . . . .wartoSci parametrów pt>pulacji i ich gr|Oniadzeni a—awi denc jcnowc'.ni a) 

\¿ jcist zobligowany do odpowiedniego j u d o s t ę p n i a r i a 

i n f o r m a c j  i ogniwom decyzyjnv|m. Rozróżnia się tu dwa

; rodzaje informacji s informacje o char;|aktarze jednostkowym tak
P Ih i'i s3'uchaczy, jak kadry zawodowej) oraz informacje o caTej populacji
i ^h . ^h lub jej podzbiorach (rocznikach^ kompaniach, grupach, katedrach,
I samcdzielnych zakładach, grupach słuchaczy szczególnie uzdolnio­
nych itp-)- Obsługa i!sformacyjna kierowniczych ogniw decyzyjnych;|
uczelni wymaga, obok przedstawi ani a fi a k t 5 w, czyli isjari oóci 

wybranych parametrów, także ich odpowi,edn i ej a g r e g a c j i-

F̂ clega ona na prezentciwaniu takich parametrów, które są wczeilniej
■IP r z e t w o r z o n e  do postaci, jaka zapewni odpowiednią

I 
'

C3i':ientac ję c stanie ar lal i z cwanej jednostki (osoby) lub igrupy. 

W tym celu niezbędne jest efektywnej posługiwanie się szeroko 

i"cizumianymi metodami matematycznymi (głównie statystycznymi)
; i  ̂ ■

zakresie ̂ statystyki kwal i tatywne j, weryfikacji hipotez itp.
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Ilia jest to z peiAsnô ci ̂  możliwe przy ubyciu metod t radycy jnych.
Zffjiany metod pracy tym bardziej niezbędne, że komendant WSQ;]
cz>?sto oczekuje od wydziału kadrcwo-administracyjnego przedstawia

!  ■ '  l i
ni a również w a r i a n t 6 w d| e c: y z j i kadrowej

*1
tak w sprawach indywidualnych sluchacz|v' czy wykładowców, jak też

'i
pe/̂ nych grup (podzbiorów populacji). Tzw. ’“polityka kadrowa" jest

[
zb/t poważnym zadaniem komendy uczelni«, aby pozwolić “ sobie na 

działania przypadkowe, ni epersp-ektywi cz ne czy podejmowanie 
decyzji na niepełnych danych -

I B<idania prowadzone zrzez autora i bezpoóredrsi kontakt z kadr^i 
wyijziału w pełni potwi erdzaĵ iL konieczność moderni z ac j i . P ’"ace 
te m e  moĝ i być jednak podejmowane w oderwaniu od istniejąiych
I
syi-temów in-formatyczn/ch (kadrowych) obowiązujących w si tach
zbro.jnych- Aktualnie prowadzone prace projektowo—programowe nad

wprowadzeniem mikrokomouterów do ewidencji kadrowej jednostek ■ > I  ̂ ■
wojskowych, stworzą noî ią bazą indeksową w tym obszarze i poz -jolą
w przyszłości na rozbudową tych procedur, które mają charaiter

wy,l!ąc:znie "uczel ni any" . Taki ch, które wymagają zarówno wzbogacania
I

Piai'*ametrów pomiaru, jaic też metod ich przetwarzani a dla potrzeb 

kiiiirowania procesem dydaktyczno—wychowawczym- 'Należy w tym 

zakresie rozumieć takż,? odpowiedni d o b ó r  kadr dydaktycz ro - 

n«aukowych i p i r o g n o z o w a n i e  jej rozwoju ( studiaI ■
podyplomowe, studia •doktorancki e, praktyki, staże naukowe, 

wyznaczanie na stanowiska dydaktyczno—naukowe, kierownicze itp.)

1/) Przykładem istotności tej problematyki dla efektywnego kierowania Lic.;elnî , 
pr¿.ed^iąbiorstwem-czy irządem mofe byż niesłychane bogactwo różnych systemó.-,; 
kadrowych oferowanych przed spółki i firmy softwarowe w kraju. Np.na iargach 
oprogramowania SOFTARG "S8 w Katowicach (88.09.20-23) grupa systemów kadro­
wych była (dbok‘gospodcrki ma^teriałowej) najpoważniejszy oferty spr:edaży.
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Ulydz i ar polityczny*̂ j, jak wspomniano w rozdziale piarwszyn pracy,
li

|p- jjiist komórką organizacyjny, który trcidno zaliczyć do typowo
Ł  ■ i
% “uczelnianych". Ponieuaż jednak planuje, organizuje i nadzoruje

¡ij:; ialal noóó party jno--pol i tyczny. oraz ‘ i deowo—wychoviawcz y głównie
-É i
Jwobec słuchaczy uczelni, stanowi tym samym poważne ogniwo kiorowa-
Í ' *
nia szeroko rozumiany problematyką wychowawczy WSG. Zadania tej

J :i'y komórki organizacy jnej realizowane w imamach systemu i nformac'/'jn ego

fi uczelni (przedstawiono je w poprzednim punkcie) upoważniają do
ii

Ziiprojektowania infornatycznego systemu ewidencyjno—sprawozdawczego 

w zakresie danych o ( tworzy LOKALNĄ BAZę: DANYCH TYP »P" )

- praktyce dyscyplinarnej i wypadkach nadzwyczajnych;
i-  'll
I? przynależności słuchaczy do organizacji, (PZPR i młodzieżowych);

j ; działalności kuituriiilno-oświatowej: i!
r : -iiC '• ' .I r « współpracy 2 organieacjami społecznymi spoza uczelni.

i
1

• Ziiprojektowana i eksp] oatowana baza danych o tego typu zawartości
' i I
i IŁurożliwi wydziałowi w istctny'sposób spełniać statutowy funkcje

f nadzoru nad wybranymi problemami procesu wychowctwczego WSO oraz
; . . ' i! ■|: tiinkcje zwiyzane z szc:-roko rozumiany ,igGspodarky zasobami srery
i I

kultury (biblioteka oświatowa, kluby, informacja, rekreacja itp.>
t

Kcmputerowa ewidencja realizowanej w WSO praktyki dyscyplinarnsj,
I

dziyki bogatej gamie parametrów jy i derstyf i kujycych (patrz 2.. 2),
,l

ur.oźliwi znaczne zwiykiszeni e czasu kadry wydziału przeznacziineco
ii

ru:, a rs a 1 i z y systemu karania i Iwyróżni ani a, z uz'/sku czasu
‘ ii

traconego na zbierarue danych z pododdziałów. Dzięki temu
iSNjiistemowi komenda szkoły i rada naukoóa otrzymają szerszy “oljraz”

Xiii‘tn lejących tendencji i ni eprawi dłowpści - Jestto możliwe głównie
| i  ,

b::i§ki zastosowaniu m«*tod matematycznych (np.analiza wariancji,

f i kac Je hipotez stiatystycznych o istnieniu lub braku rtiżnic
,1

•atar.u dyscypliny w okresach porównawczych itp.)«

.>1:1) A. Góral ski! Metody ojiisu i wnioskowania statystycznego w psychologii i pe- 
daooai
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-i 2i]ierane i przechowywane dane o parar-netrach procesu dyscypi i nar-
U ■*i niiîo umożliwią (obok rutynowych sprawozdać) wykonanie cfioćby
if f ' ,!
. p,iistepujących analiz ;!
- prawidî owô ci praktyki dyscyplinarnej (przekroczenie zakresiu kompetencji, przi>'

ife- ■

«"i kroczcłnie terminu wymierzenia kary, wyróżnianie bez wcześniejszego skropienia 
I kary itp.) |! '

i: '- przyczyn popeyniania priewinieć dyscyplinarnych oraz ich tendencjij
A ii¿-wpływu alkoholu na cz^si oti i wość popełniania przewinięć;

I

f - rozkładu stosowania prał tyki dyscypl inarnej przez poszczególne szczeblti
y Idowodzenia (dowódcy plutonu, komapnii, batalionu itp);
J - wpływu stasowanej praktyki dyscyplinarnej na indywidualne i zespołowe
I. ii
[ ' wyniki nauczania; i!
I “rozkładu częstotliwości wymierzania kar i udzielania wyróżnień przez kadrę;

i 'i" “porównań w szerokim spektrum badań itp.

j; ' în-f orinatyzac ja zadiiiń wydziału poi i tyczasgo, obok wykonywania
p ■ ' ! -y analiz (sprawozdać) dla komendy i otoczenia uczelni (dyscyplina^

‘iÜfe wypadki nadzwyczajne itp«), umotliwi bardziej rzet elne
i ■ 3 .k uwzglę-dniBÉTie tych zaciadnieć w ramach regulaminu współzawodiii ctwa 

I i przodownictwa w WSO.. • II .

M Subtelność problemcityki wychowawczej oraz trudności w systiemie
Ir i iocen sprawicijęii wiele kłopotów w i kształtowaniu "poli tyki' '' «
wychowawczej" uczelni. Podejmawanie zatś, choćby wycinkowych, prób

nad jej p a r a m e t r y z a c ( d l a  potrzeb systemu in-formatyczriego)
i

winro dodatkowo' sprzyjać lepszej akceptacji jej zasad jirzez 

słuchaczy« Szczególnici problematyka tzw- "aktywności społecznej"

rciczumi ane j jako ucztjstni ctwo (bezpośrednie) w pracy róineciO
.. ■ i I ■ I

rtdzaju organizacji społecznych wi nno jdoczekać si<̂  wi arygo« Inych
Ianaliz i ocen, także w powiązaniu z uzyskiwanymi wynikaiń w
I

kii; <:tałceni u prografTiOW'i'm. - - i
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ł

Dysiponowanie rtawet najlepszą teL-hniką kchTsputerową przez nieiii_zną 

};aclr̂ administracyjna oddziału szkolenia, wydziału poi i ty izne-^o
I 

Ikadrowo — admi ni stupscy jnecjo nie jest jednak w stanie zapewnie
I j i . - -Tuktual i zac j i przedstawi onych powv'2:e j | zbi orow danych- ozł̂fî-ć z nich 

i(łinna być zbierana jak najbliżej' irdejsca ich powst a \;ani a,
. I .dopisno następnie (po ayre^ai.ji ) , jzatâ ilić wspomniane powyżej 

Łazy danych- Jednym z takich “blis^ca położonych miejsc" jest 
¿doddzial szkolny '! batalion, kompania ). Tam właćnie powinno
it' I • iznajdować się p o i! s t a w o w e 'ogniwo zbierania danych o
'i ••Dpulacji słuchaczy- Może rsim być utworzenie na terenie konpanii 

ĥ Zseji aktualizacji danych (terminala lub autonomicznego 

 ̂iliłi krokomput er a) - Roz ul ąz ani em zdecydcpwani e korzystniejszym jest 
Ins.talacja w kompanii terminala lokalnej sieci komputerowaj-

Fiozwiązanie "autononiczne", mimo iż ' związane 1zycznym

"przenoszeniem” danych na dysku lub taćmie, jê st rć'i->inii?ż dc 

przyjęcia (nie narusi-a spćjnoćci systemu). UJ oparciu o te ‘.stację

powstanie baza danyci i o słuchaczach danej kompanii czy bata! ionu.
. r !Struktura organiza;cyjna, w ktćrej nal^eży utworzyć bazę danyi;h nie

Ifl'.GŻe być mniejsza cd kompanii (podlega prsetwarz ani u minimuf: 10:

rekordów danych perscjnalnych) . Najkorzystniej, 'jećli stacj^i ta
Ijest przyporządkowanłiii do jednego rocznika słuchaczy. Jai:',t tei'• I ■ :iuzasadnione prostotą dokonywania dość częstych i kłopoti wycn 

zmian przynałeżności słuchacza do danego piutonu/grupy i konpanii
I i

(w ramach raczniksi)- Dla większych szkół (npł UJBOWZ) jedna i>tacjaI
noże przypadać |na dwie kompanie lub batalion.

1.9) Jak wykazała praktyka eksploatacji  systemu informatycznego StUCHAC! w IaISCWZ 
i lośc i  jdanych emitowime przez pododdziały skutecznie "blokowały” miiiliwcści 
ośrodka obliczeniowego w zakresie przygotowani a maszynowych nośni kŚNi danyrh 
i ich przetworzenia, (dokumenty DZ-2213-01, 04,07,09,10,12) Patrz pk:.3 .2 . 

ł'1 Dodatkowy korzyści^^ zastosowania mi krokomputera lub terminala sieciowego rj
¡\ terenie pododdziału , est możliwość wykorzystani a go do nauki lub za!:)awy.

IV
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,4̂ Ma terenie pododdz i .ikTu zbierane eą i ak tual i z owar e "na bie:l<tco"
-i' ' • I -(tworz-^ LOKALNĄ iiAZ£ DANYCH TYP '‘A”) :

- o strukturze organizacyjnej podcddziaTów;

- o obsadzie etatof̂ e., dowódców pododdziajfów;
i r

1 !'

idanty-fikacyjno-organizacyjne słuchaczy; (A  ̂ pi-.:t.2!.:2 )
I

- personalne sZuchac:;-yj ' ' j  (B)
i~ o rodzinie słuchać: aj :|' (C)

~ antropometryczne i grupa krwi syuchacza; (E)
!

“ 0 wyróżnieniach i farach; } (5)i|
- o urlopach, przepui-tkach,zwolnieniach lekarskich i sTużbach;

- o pobycie na poligcnie; i

- oceny bieź̂ ĉe i zaliczeniowe z przedmiotów ogółnowojskowych

(także wyniki strzcTah); !i
I

- o dziaJfalnoóci słuchaczy w organizacjach (PZPR i młodzieżowych);

I Podstawy do aktualizacji danych w bazie stanowią odpowi c-dn i e 

wfiisy do następującycł"! dokumentów normatywnych z

- rozkaz dzienny.szkcTy; j
- J

: - rozkaz dzienny komfani i; !
! 'iI - dokument źródłowy 'dane personalne słuchacza WS>0" '(wypełnia słuchacz);
’ i
i - książka wychodzących z koszar; ,.|

~ książka chorych; !|
i ‘ ■!■A ■ "“ dziennik lekcyjny grupy (plutonu); '!
i  ’ '  ;i
" i!I' - dziennik wykładowcy (dowódcy) - dla przedmiotów ogólnokształcących;

I: - listy strzelaó:

j ~ dokumentacje organizacyjne (POP PZPR, kół ZSMP,ZHP itp); 
i ■ I

- karty wyróżnień i lar;
I ■

“ książeczka wojskowe, słuchacza;

~ książka zdrowia żołnierza;
, 'V I ‘  .

- dowód osobisty słuchacza;
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; i«i

7 lokalizacji bazy danych o słuchaczach w pododdziale szkolnymJ
oparciu o mi krgkofi puter lufa terminial sieci lokalnej wynikaj*

następujące k ó r z  y Ł a i :

U Możliwość rejestracji faktów nieomal bezpośrednio po ich zaistniieniu 
w dokumentach normc-tywnych

; I

• Ograniczenie do minimum możliwości popełnienia błędu aktualizacji danych, 
3. Umożliwienie bezpośredniej kontroli || zgodności zawartości bazy danych 

z zapisami w dokumentach normatywnych| (rozkazach, książkach).
Możliwość wykorzystania zbiorów lokalnej bazy danych do aktualizac ji i kon
troll zawartości "bazy danych ęystemu kierowania PD-
( dane s* transmitciwane w sieci lokalnej lub s* przenoszone na nośnikach ) 

i. Umożliwienie bezpośrednim przełożonym słuchaczy (dcy plutonów i ô.mpanii) 
zapoznania się "na iTiiejscu" z zawartości* odpowiednich pól dan/ch w bazie 
(szczególnie cenne dla dowódców obejmujących stanowisko lub w sytuacjachI
przejścia słuchacza do innej grupy),

Ł. Zastąpienie "tradycyjnego" gromadzenia, danych i wykonywania różnorodnych 
sprawozdań, zapotrz abowań, list, protokółói'j itp, przez metody autcmatyczne. 

7. Możliwość powierzenia przetwarzania (aktualizacji) danych ( za wyjętkieT 
persona!nych) odpowiednio przeszkolonym żołnierzom (np,szefowi kcnpanii;. 

S, Możliwość wykorzystania przerw w przetwarzćaniu danych do indywidualnegc 
doskonalenia umiejętności programowani a mikrokomputerów ( w ramach przcd- 
miDuU. i ht or ma u y ka), samcksz calcenia lub zabawy ■“ relaksu (gry komputerowe),

hizczegól nych rozwi ̂ zah organi żacy jno — programowych wy na gać
! . ■ I ,

bif,idzie problem oiJpowiedniego aćb e z'p i e c z e .n i a

zawartości bazy danych przed niepowcTanym do-stępem. Szczególnie 

wi.els troski w tym względzie należy pi|*zewii dz i eć dla grupy danych 

ipii;r«:ionaInych - l<JIaściwv/m roz wi ąz ani em by^łoby dokonywanie zmian1 . r1 II »z«nwartości tych danyc!i bezpośredni o przez z ai nteresowanego słuchcA-(
'-.(la w drodze “seansu" — kontaktu z baz*» Dane te winny cbligato— 

być uwz gl ędn i a ne w r ozpatrywani u pr ćsb „ raport 6w i opiiiovja--; i|
ni U oraz w praktyce d’/scypl inarnej na wsz ystkich szczeblach
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if "ijyilaktyczn̂ “ straktu^fi etatow^i (przewaga wykTadowciw nad asyst€?n-
I' ■■ i adiunktami ) .
r klfektywna realizarja w katedrach p̂ rzed̂ Btâ î ii onych pO Aiyźe j 

wymaga odpowiedniego kierowania nimi tak ze strony Dionu 
ziist̂ pcy komendanta d s.dydaktycznych (kttremu w wi^kszo^ci one 

pcdlegaj^) Jak też 2e strony ich wewnętrznego kierowni :twr..

Zijdania przewidziane io realizacji podlegają p i  a n o w a ■« i u
; i i ■
' i rejestrowane w rscznych i miesięcznych planach pracy katedry.
■ ' 1 i' ■ . ■
OKłCir.' tych dokumerstów pl ani stycznych w katedrach istnieją takte i 
p .any studiów, ' progr smy nauczania jCszczególfowe) , kalenda rzowy 

jpl.aiŁ zasadniczych zam i erzefi, plan obciąŻEnia dydaktycz nego kî drŷ

i rozl,.iczsnie kilometrów na pojazdy mecharii czne, amunicję i ó"‘orU i)!I ' ■!jpi;:zc)racj 1 pola walki, program doskonalenia kadry«
Katedry stanowią jedne z na j i stotńi e jszych ogniw syite-iTiLi

i, j

; informacyjnego w obsz arze dydaktyczna—wychowawczym« Uczestidczą
 ̂ -Ibowiem zarówrso w przecazie wiedzy, jak i konrol owani u jej wyników.

ii Realizacja programu nauczania w katedrach jest przedsi ęwz i ęci t?m

si-.DSunkowo złożonym także z organi żacy jnego punktu, widzenia.
; 'I
Sprowadza się to do w/konywania materiałćiw dydaktycznych jak:

:i

kctiSpekty do zajęć, skrypty, opracowania metodyczne oraz różne
i

pajioce naukowe-I Ich pzstać musi być ć-cićle aktualizowana z awagi
Atlił okresowe zmiany tr zćci programu nauczzini a oraz stosow srr/ch

i
■farm i metod kształcę lia. ^
Padobnie istotną problematyką jest rejest racja'stopni a osiągania 

ciiklów kształcenia z pi"zedmi ot6w rsEii i zowanych w katedrze. Dane te 
shariiowią podstawę dla porcesu decyzyjnego podejmowanego lakże

pi:iza katedrą« Meldunki (informacje> emitowane przez katedry o
fi- , • ' '
warunkach realizacji pragramu, a także okresowe (semestralne lub

' i irac2:ne) wyniki uzN/skiwane przez słuchaczy są podstawą^ dla tikicri
i ' ■ ■ li 'ogniw decyzyjnych jalc rada naukowa, komenda, a także w znaiznym
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i ’

g.,j-2eQÓln^ rolę w ŝ steffłie i n-f ormaicy jnym szko/y w cbsz=:irz£? 

¿/'leifityczno-wychowawcz/m spełnia zakład dvdaktyki - Zajmuje si«

analizy, funkc jenowa lia systemu pod kątem oceny jego skutec:no?i—

(-i, stosowanych metod iształcenia ich nowcczesno^ci it-p« Zagład 
na rys- 12) bada problematv'k§? skuteczności praktyk eda ;a~ 

ryjnych w jednostkac*! wojskowych, ’koordyrkuje przedsięwzięcie 

■ zwięzane z kształceni en szczególnie uzdolnionych oraz --w szkołach 

poiiiadających pracownie psychologiczne - zajmuje się probl ematykii 

bajafi psychologicznych słuchaczy pod kątem analiz obi ektyw'¿ych
j
pr;i:yc;;zyn wykruszałncóc i, analiz predyspozycji słuchaczy do ok eś-- 

lonyc:h kierunków kształcenia i specjalności itp.
Jak wykazały prowadzone przez autora badania tej prcblemat/ki, 

szlśoły dysponują Dkreślorsym materiałem cimpirycznym w zo.kr-sic;' 
iwyriików pomiaru i ntel e itual nych cech osobćwości słuchaczy- ¡)ane
ł
itesą załączone do akt personalnych słuchaczy od mum-entu zgłoszę - 
nia się na egzamin wstępny (badanie to wykonują wojsi-oowe
!
i pracownie psychologicziie) . Praktyka dowodzi jednak, że grupa lych 

danych jest miniffialnie wykorzystana w pracy wychowawczej, nauniZw,- 

jniUj w procesie dyscyp l i narnym, opi ni odawczym itp- Przyczną leoc;

i jest pewna ”rdecz/telnośó“ danych i w arkuszach pomiaru, zâ ś

tzw. części opisowe wy-ionywane przez psychologa częsco nie
i!...................w iłtanie zadośćuczynió potrzebom- Okazuje się, że istnieją dcóc 

preste algorytmy prz akształcające dane “surowe“ w konkretne- 
“■ czytelne dla każdego dowódcy i wykładowcy — ' cechy (wartoś_i)- 

Tali więc w sytacji istiienia w danej WSO pracowni psychol ogi cznej 

^piiychologa) celowe jest wzbogacenie bazy danych zakładu dydakt/ki
i'i

I (i-DKAÛ !A BAZA DANYCH T/P “B“) o następującą grupę danychi
“ dane 2 wyników bad̂ ió psychologicznych słuchaczy (iloraz Intel igen :ji, 
skala wyjątkowości (Snydera-Fronkina), kontrola emocjonalna (Brzez i *iski go * 

I skala temperanientu (Strelaua),skala sposobu podejmowania decyzji);;
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przedstawione powyżej dane transmitowane do bazy danych systemLi 
lii,erowania procesefTi d/daktyczno—wychowawczyni WSO (lub przenoszone
B. ’
Hiii iiośnikach magnet y c r.nych) - Winny być one udostępni one grtwnie

I

dowOdcom pododdz i ał̂ ćw szkolnych (dla thazy danych typ A ) jciko
'i

I? piłwiie parafTietry opi sowę- Dane te  ̂winny być obi i gatf_jr/jni e

5*"osawane w procesie indywidualnych rbzpsitrywañ spraw sJuchaczy“ : li
i ■ i’(ükierowanie na określony kierunek ,| kształcenia, rozpatrywarsie 

profiby o zwolnienie z WSO, przeniesienie itp.) 0 celowotci dyspo-
'inriłwania tymi anal izaifrii w procesie dyscypl inarnym nie trzeba chyoa
‘ł 
j

nikogo przekorr/wać» Dane te jednak] muszę być wykorzystywc<ne
* I . - . - ' -niezwykle ostrożnie i koniecznie w powiązaniu wynikaini

,k¿talceniaíi sytuacją rodzinną, itp- Prakt.y'ka stosowania takiego 
".«ompleksowego" inf er Ttowania komendanta WSOl^Z w trakcie rczpatry-
i ' , •ŵ inia i ndywidualrsych spraw słuchaczy została przedstawi cna w 

3 ■ ! :
punkcie 3.2 opisującymi system intormatyczny SlłUCHAUZ-

 ̂ ■‘f
i Pi"zedstawiorse powyżej problemy związane z budową modelu systesTiu

' !
(• i'i-formatycznego wspon agającego kierowanie procesem dydaktyczno —

I ■ . . . I -wychowawczyiTi WSO są jedynie swoistym “wierzchołkiem góry lodowej“-i- ■ • !' ' . I -Ekromnoćć miejsca w niniejszej pracy m e  pozwala na szersze
 ̂ * i: pDtraktowanie tych kwestii, które | znajdą z^astosowanie przy

r, !
I cpracGwywanlu szczegtłowych projektów koncepcyjnych systemu dla

' I-
danej uczelrsi. Realizacja tych zamierzeó może wydawać się niemal 
niemożliwa do wykonania, jednak w praktyce wiele problemdiw tu

przedstawionych możnć rozwiązać adaptując defstępne obecnie- “na
!

rynku so-ft war owym“ oj irogramowani e narzędz i owe (systemowe)-
•■ ■ ■" r ■'«jego adaptacja, w połączeniu z niezbędną instalacją komputerową

-t fi

umożliwi otrzymanie efektywnego systemu informatycznego <np. sie­

ciowego) do wspemagareiSi kierowania wyższą szkołą oficerską. Jego

v.ariant instalacyjny zaprezentowano na rys. 16.
i ; . i¡

\ V i ■ i\ l \ \  1





2.5- Ocena efektvwno§ci systemu kierowania

FVzedstawicny ia; paj^rzednim punkcie model (wariant) syatełnu
I

itnformatycznego wspomagającego kierowanie procesem dydaktyczno- 

Wj/chowawczyisii,! mimo iż ajfrtuje wiele zagadniei^ w sposób aogól iionyyii
|| oddaje z pewnością wicj^ swoistego “rpzwi^zania idealnego**« Mamy 

bawiem sytuacją, w której system informacyjny szkoły w obs:arze 

J (ijzefroko rozumianego) procesu kształcenia słuchaczy i (cz^óciowo)
I

1zabezpieczenia został znacznie ¿mieniony- Zastosowane zmia-
i|

ny to przede wszystk.^m “przekształcepie" tradycyjnych syste/^ów :ł?
informacyjnego i decy.;ryjnego w system, w którym wszelkie istotne

■'7 <
w procesie kierowania parametry s^ dostarczane przez komput<?row^

" '!
, b«uz§:' danych, przy czym jest ona doóó specyficzna, bo-- «ii/ • iji rozproszona- >
i , 'Wa prezentowany systcim informatyczny można zatem patrzeć ja!:o na
i'
: S],eć przestrzennie rozproszonych, lecz funkcjonalnie powi^z.mych 
J systemów masowej obsługi, dysponuj^cych limitowanymi i lokalnie 

2«irz^dzanymi zbiorami danych (np. w ^katedrach)«. Przeznaczifniem
i

systemu jest realizacja stochastycznego strumienia zadah
tj

infcrmacyjnych zgodnie* z okreólcnymi ^kryteriami efektywnaóci i 

oc^raniczeniami - Charal terystyczn^. cech,^ tej sieci jest, żê  każde
i

Zcidanie może być realizowane oddzielnie ( realizowane według
I

Odręidnego piana) i to w różnych miejscach- Czasem zachodzi j€»dnak

icciriiecznoóć czasowego użytkowania zasobów tych samych "baz“ rawet
’1 . ’

przez kilku użytkowników- Charakter tego typu "zachowań" j:rzez
t ipcsZ'Zzególnych_,,._: właćcieci el i iokai'nych baz danycn" jest

I  ̂ - ''pCiiiOijowany konieczności^ aktualizacji "centralnej bazy" systemu
■ ' ' ! ■ i ii '
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P , 'li-
î liieiowania uczelni^- -unkcjonowani0 k^dry kierowniczej WSQ jest 

^ pewien spos'6b “ukierunkowane" ¡przez syste;n- KoniecznoiU.

5IV0].stej dyscypliny wykonawczej (akjiual izacja oraz dostąp do

olirp^ionych zbiorów) i intormacyjnej w istotny sposób zmienia t&t 

I tryb pracy osób odpowiedzialnych za utrzy^manie tej bazy danych»
iimiana charakteru pracy kierownictwa uczelni nie była jednak

I

li c e i e fit niniejszeya rozwiązania tj- systemu i n-f oraiiatycz neQO«
li“'

Jj.k przyjęto w h i p o t e z i e  b a d a w c z e j ,  choJziło
i V

riciiej o takie ' zmiany charakteru informacji zasilającej organy 

I ‘kierownicze WSO^ ab/ spełniała ona ¡funkcje : d i a g n p z y

siariu procesu kształcenia, jego p r o g n o z  y oraz, aby uzyska-
; I

■ ni5! dane ,z systemu inf ormatycznegO] mogły być przydatna do
N' ' 'f e'fektywnego s t e r  s w a  n i  a tym' procesem- Funkc je te ,-̂ inny 

zostać obecnie ! ostatacznie^ wyjaśnione — warunkuje to bowie/r;
I: ■ '■ !H Wiiiryfikacĵ  i^ipotezy badawczej-.- |
I ■'! .
I i ilkreśienie d i a g n o z y  systemu kształcenia realizowanego
r i , ': w lîSO nie polega jedynie na przedstawieniu w a r t o ś c 1

[i Określonych parametrów go i dentyf i ku j^^cych- Jak już wspomn i, ano,
i ‘ 'i niezbędne jest określenie " uchybu regulacji ", a zatem nie

i
"tle jest?", a raczej "Jakct jest różnica od przyjętych załcżeó':^" 

Pi'zedstawione w niniejszym rozdziale parametry (¿niiTłO ich znacznej 
ilości) nie nadają się bezpośrednio do 1 tego typu porównah- 

Odczuwa się nadal dość wyraźny b r a k  czytelnych i wiarygodnych

p a r - a m e t r ó w  d i g a n o s t y c z n y c h  Cocenow/ch).
|: ■

î ięże się to z rozwiązaniem czwartego (szczegółowego) pr-ablernu 

bukdiiwczego, to jest ze zdef iniowaniemi' parametrów e f e k t / w - 

n o ó c i  o w y c h  systemu- To dzięki nim dopiero maił i we
i . r

jakiekolwiek sensowne rozpatrywani e takich pojęć ;

":i! akłócenie", "rozwój", "regres", itp-
' '  ̂k ^ i' . ' ' *

I . ■ 'I ■
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i Problematyce pomia'“u i analizy efekty^-jno^ci sysLembvi 

się obecnie coraz . węiej uwagi. Wielu teoretyków i praktykó ;

-podejmuje wysiłek poznania i analizy '"Jakim koszteni został uzys-
il

. }<,]iny okre'^iony e-fekt? inaczej " 'Jaka jest relacja mi^^dzy 
ietektami a nakładami?". Sposobem wyrażania tej relacji je;st
■ ;l
zî ykie iloraz <‘‘efektj" do "nakładu"). Poj§?cie e-fektywnoóci rnai
suioje źródło m ekciomi i, tam bowiem kwestie osiągania jak

n.J;jwî kszych zysków kosztem najmniejszych nakładów są zasadnicze.
!

Bliższa analiza tej cechyj, a zwłaszcza "krytyka" rozpatr y »*aani a
I.wyłącznie jej ekanonrdcznych aspektów, stała sią podstawą tío
,i

zćtiiczenia efektywno^zi do grupy cechi systemowv'ch obok spójności

struktury, stabilności sterowałności obser wowai n ośc i

i adaptacyjności i rozwojowości. Jako taka jest wiąc nie tylkoi I
rmes*zalna (daje si^ wyrazić liczbowo zarówno w liczbach iniaiowa—

J nV'ch jak niesj^ianowany zh) , ale także pos>iada szerokie spectrum 

j 2(sis1::osowafi do różnego rodzaju analiz i porównać syst smóv*;-.

I Ji3‘dnak najbardziej przydatną cechą e-fektywności — tą, która w ogóle 

I uinożłiwiła zastosowanie w procesie kształceni a, jest dowolność jej 

j B|:.QSobu wyrażania Cw zależności' od celów -* przeznaczeni a systemu).

' Metod wyrażania i sposobów okreśiarsia efektywności prezesów 

k!:>zi::aZcersia jest tak wiele, że samo cytowanie literatury poświe­

conej tefíiu probieaiowi mogłoby "zapełnjLĆ" kilkanaście stron.
I

Uiliaściwie odnosi sią wrażeraie, że niewiele fAoż̂ ¿l w tym zakresie
]z<5.proponować "nowego“... Dydaktycznym zastosowani om efektywności 

pi3świącono kilka obsz ornych rozpraw, zaś dla wielfu autorów np. 

K„Denka czy K.żegnałka (w zakresie dydaktyki wojskowej) jest to 

przedmiot swoistej spsc jai izac ji . .  i .

¿2].) P. SienkiewlcziTecria efektywności systemów. Wrocław:Ossoi ineufii 193? £.43.
1̂ 2.?) K. DensksPpmiar e-fekt/wności kształcenia‘w szkole wyższej. Warszawa: FWiNI 19S0.

K. ¿egnałek:Metodologiczne podstawy pomiaru efektywności kształceni!^ w uczel 
ni wojskowej. Zeszyty naukowe ASG 1936 nr i, Dodatek.



Diaczego wi^c'nadal uważa powszechni tę uczelnie m e

dysponują odpowiednimi i sprawdzonymi narzędz iami diagnostyc artymi 

’ " ł<adry î<i eroi'Aini cze j WSu wyraz i ¿11, iicakcie prowad»:. ony.> 1

przez autora badafi) o 3i ni że spotykane w literaturze “cywilne“ 

|w!i.każniki efektywności nie s^ do przyji^cia w WSOn Dlaczego 

■ Tiîk'j ch pytaft można zarlawaè wiele. Przede wszystkim trzeba sobie

zdawać spravjfi, że nie wystarczy jedynjie z n a j o m o ś ć  samych
ii

wskaźników e-fektywnośzi „ niezbędna J^śt jeszcze umiejętność ich 

i n t e r p r e t a c j i.
;i

Przykl'adowo, ‘'jedn/m z najczęściej spotykanych wskaźnikśw

□ceny (?) uczelni jest uzyskiwana w nich tzw. s p r a w n o  ś ć

kîiztaïceni a (roczna, całkowita itp-), rozumiana (w pewnvr,
I;

uproszczeniu) jako stosunek ilości słuchaczy kohczacych określon. 

edap kształcerda ( rok, studia ) do ilości ten etap

rcizpoczyriajęc^ych. Ilc‘'"az ten jest zwykle wyrażany procerrtowo. 

Załóżmy,że dana szkoła uzyskała wartość tego parametru 63,45 7..

Cq z tego faktu wynika ? Dobrze to, czy żie?
i|

F';i::»zpatrujmy dalej» Dc pomiaru stopnia opanowania wiedzy stost'je 

się oceny (np. 2 ,35,4 ,5 ). Wektor ocen uzyskanych przez słucr.scza 

w danym okr esi e pomi i ar owym ( np. semestr ) umoż 1 i wi a ob 1 i c 2 e. v 

: Wr5ł.ri;:ośc i średniej tyc"s ocen- Uzyskano, prz ykładowę wartość
' ,1' Co z tego faktu w/nika ? Dobrze] to czy ■ żłe? Oczywiśc.;.e

)i
Ij

przedstawicrse powyżej przykłady s'ę znacznym uproszcz eni e r

problemu i, służę jed/nie podkreśl eniu konieczności analizy 1

nrri.iowania ocen. \

il-Tiizentujęc te przykłady autor pragnie zaznaczyć, że uproszczorci'i
rozumienie pewnych ocen jest dość powszech 0̂ .  Zmi ztiiy >: •

!

si;:afm należy oczekiwać wówczas, gdy uczelnie otrzymaj;. z
■|

n.3:.di"2 ędnego systemu kierowania prec'yzyjne określone kryteria tej
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gfBłctywnô ęi . Mie choJzi tu tylko o wykorzystanie tych wska?:-łik6w) I
(jij różnego rodzaju, pG"ównywafi pewnych systerrsów (np. sz kó/> , jt) i mo i z 

ti) cecha systemowa jest bardzo przydatiia Chodzi raczej d to,
ai;}y uczelnia na bie!:^co *' orientowała w jakim stopniu swoje
ciiilei- osi^gap czy stopień “zakróceó" jest na tyle istotny, ie 
n,:ii€;‘ży podj,^ć "działania regulacyjne" itp.

B!'”ak: wyraźnych "zewn^zrzych" wskaźrsików efektywności nie zachęca 

siikół do podejmowania problematyki efektywności "wewnętrzne)" -

n;jzuinianej jako stopir?ó osiągania celów przez poszczególne ogniwa
■I

, I dydaktyczne uczelni« i4iewiele teź podejmuje się działaó nad ocen--?

eiektywności samego k i e r o w a n i i  a uczelnią, kateir^,
i!wydziałem itp«,:a przecież ta klasa problemóiW jest również cięst.o 

pub I i kowana«  ̂ Za stosow-ani e w tak j duże j skali metod i

informatyki do usprawiiienia kierowania uczelnią dodatkowo ttn 

problem skomplikuje, bowiem dochodzi jeszcze konieczność oceny 

(H aktywność i samego !5 y s t e m u i n f o r m a t y c z n e o o- 
II fł-Mi jednak problem posiada już pewne (instrukcy jne} rozvj1 ązanie« - ' 

Czy więc,proponowany w pracy,model 'systemu kierowania procesem 

dydć ktyczno“wychowawc:;';ym uspj^awni analizę efektywności uczeliii
'I

Wvdcje się, źe tak, ',]dyź zaproponowane do pomiaru i analizy 

p>iirametry procesu spei'niają postu! aty'^prezentowane w i i tera tur z g -

3̂) Wyniki tzw.sprawności riauczania podchor^iżych rocznika proioccyjnego U2\''skir 
przez poszczególne WSO sę jedn^ ze składowych oceny ̂ szkół dla wytypowania 
"przodującej WSO". Uzyi:'kane z uczelni wartości tego wskaźnika porzadkcu ,:.na 
w kolejności raalejęs.cej i poszczególnysii miejscom ŝ\ przyporządkowane puni e./ 
oceny. i

24) Pj,sẑ c w ten sposób, aitor pragnie rozróżnić prezentowane (ir-dywidualrue/ 
przez część kadry WSO interesujące rozwiązania z zakresu metod pomiaru i uwa-* 
runkowaó efektywności kształcenia od pewnego braku działać "oficjalnych“
(instrukcyjnych) w tym zakresie. |

25) hetodyka ocdriy efektywności systemów inforinatycznych.Sztab Gen. 1184/8-i .
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l\l:iefr5al wszyscy autorzy de-finujący różne wskaźniki e-fekt'/wnoóci
1'

(<liztalceni a podkreśl a l i „ źe zasadniczy trudnością jest dokonanie
i ' - •■p D iii i a r U określonych wartości« Dlatego teź jako przykłady

rDZwiyzah były prezer«towane jedynie badarnia wycinkowe- Nie mcgły
|i

tD by^ poiTsiary systemowe 5 gdyż uczelnie nie dysponowały 

odpowiednimi narzędziami. Takim narzędziem okazał się dojoiero
j

komputer, a właściwie pewna sieć komputerów ulokowanych w
,iM

(ił:.ejscach powstawarsia danych. il
|!

Przykładowo, zaprezentowane rozwiązanie intormatyczne w zakresie
■i

^zbierania ! i pr z echowy-słani a danych o i słuchaczach k*SO umoź;iiwi,■i
diiipki odpowiedniemu programowi , pomiar sprawności kształcenia

I 'i
l (iinalizę efektów i 1 oś:: i owych procesu kształcenia) z zastosowaniem

I

ti:w.»łańcuchów Narkowa«^^^ Analiza ta pozwala na lepsze uchwycenie 
(neciianlzfnu funcjonowania całego systemu kształcenia jako formy 

dynamicznej. Pozwala ^f̂ yliczyt ilościoi^e związki zarówno miedzy
i

kolejnymi cyklami kształcenia. Jak ii między latami twórz jtcymi! ■ i|
d.inŷ cykl. Metoda ta, zastosowana w skali szkolnictwa wojskowego, 

znacznie ułatwi proces planowania i j p r o g n o z o w a n i a•I :!
n|:s. limitów przyjęć kandydatów doi WSO, niezbędnych ilości

i i .abfsolwentów itp. , '|
I IfVzedstawiony zakres parametrów procesu kształcenia mierzonych 

przez system inforrnatyczny umożliwi określenie takich wskaźników 

efeictywności jak sprawność i skuteczność:. Zaletą proponot^ anego
I *ri:izwią2 ariia jest możliwość dokonywania tych pomiarów i analiz 

pi*zez różne komórki s/stema kierowania niejako “na własny użytek“j '
V '  'I bowiem aspekty efektywności będą interesowały katedry czy 

Ztukifad dydaktyki 5, inns zaś oddział szkolenia, y sumie jednak te
i ■ . 1

“.inalizy cząstkowe“ mogą dać pełniejszy obraz stanu WSO- Osobnym 

problemem ' pozostaje w jakim stopniu te stany “ujawniać“*...

2(:) K. Denek, J. Gnitecki s Sprawność ksztt^łcenia w aspekcie łańcuchów Markowa.
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S p r a w n o ś ć  traktowana Jako wskaźnik e-f ektywnoi^ci sy stema
I

K.:}ztai'ceniaj, choćby hyYa określana przez naJsubtelniejBze fns'totíy
i

matematyczne, nis Jeŝ : w stanie (sama) zapewnić ki erowni ctwii W3Ü 

orzekiwanej diaQnozy stanu- lioćciowe ; aspekty sprawności scudiow 

sluśyć winny ( po określonej — niezbędnej standardyzac ji > jeJynie
^ i

do żainicjonowania “sytuacji decyzyjnej“, a więc stanu w k ićrym 

(3<:;zekuje się, że kierownictwo uczelni podejmie określone decyzje 

sterujące (kierownicze)- Sytuacja ta dotyczy również nadrzęOnecjo 

systemu kierowania, Qdyż wskaźnik tern (s^prawność) ma char ikter 
0'¡)61 nieJszy- l»Jydaje s.ę jednak, że pierwsza reakcja na zaistniały 
stan należy do kierownictwa uczelni. Istotność tego operacyjnego 

kryterium oceny efektywności może być poastaw^ do wykonania w
s, " , ,, .....’ r̂tííiéiich systemu informatycznego swoistego (za WZ - Radź i kow:>ki ni /

* “liiysteinu wczesnego os irzegania“*« By^by tó moduł' badający w sposób 

. ci.-̂cjify parametr sprawności dla poszczegói nych roczników s/uchaczy.

choć nie tylko- Komputerowa realizacja procedur może zachęcić do 

; szer'szych “poszukiwasV* w wybranych (interesujących) poozbtorach
j

populacji sZachaczy- Takie "sondowanie“ realizowane w fjrmie
;i

“dialogu z komputerem“ nie jest trudne do wykonania, przy
i .j oczywistym spełnieniu wymagah technicznych syi^tema orć;z, a może
? ■ i|j przede wszystkim, istnieniu aktualnej ■! bazy darsych o słuchacz ach-.

I Miawięzujęc do z aprezentowanego na rys-9 modelu systemu
i ;i
I' kształcenia WSO należy rozpatrzyć problemiatykę efektywności nieco 

srerzej- 2 uwagi na rozpatrywanie kształcenia jako systemu ze 

tciśle określonym c e l e  m, zadanierri; podstawowym dla systemu 
sterującego będzie an ii iza s k u t e c z n o ś c i  jego osi*¿igania

t

W systemie kształcenia- Posługiwanie
i

podjęcia ( np.przez ekspertów) prac

się tym kryterium w/maga 

nad określeniem wartości

m

2 iii klf ad anego a^priori stanu kohcowego| aby (a posteriori) ocenić

i\
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I.

(skateczno^ć) jecfO osiągnięcia- Można w tyrn celu posl^użyćI
p l̂ę warto^ci^ pożądanego przedziaJfu prawdopodobieństwa uzysiania 

aby następnie poprzez jej dychotomi czną i nterpre tac ję 

fstwi erdzićj że cel osiągnięto lub nie^ Działanie takie może być
pni.ezwykle trudne naî łet: je^li założy się istnienie systemu
i:' ' ' ii ' '
iitfuriftatycznego- Anal Iza stopnia sktiteczno^ci osiągania ;:elóiv
■ '' 2i*ł'aszcza, ie mamy w liczeini do czynienia z celów" (nauc ranie

1' ii wychowanie) nie zawsze jest możliwa'do zmierzenia. Jak bowiG?m■- ' . j
[ ii(i;\er*2 yć takie ipożąjJane i pielęgnowane w WSO) cechy jak
ii I , ’
,piłti'iotyzira, poświęcenie, koieżeńskość itp. a co dopiero stDpieh

 ̂ !ich osiągnięcia 5 Jednak dla wielu przedmiotów nauczanych w l̂iSO 

W;edza i umiejętności zmierzone w skali populacji s/uchaczy mogą
(

h tC” ciane dostarczyć. Rszpatrając skuteczność kształcenia i cz/niąc
r
p Z mej kryterium operacyjne, nie należy zapominać, że jako takie 
n.e uwzględrsla ono poioszonych “ nakładów “ (kasztów) . Jak tef*

|f! koszty mierzyć pozost aje osobnym p r o b l --I
f^ewną możliwość w zakresie oceny kosztów kształcenia (a mote!

r<iczej kosztów pobytu w W30) daje w prezentowarsym modelu systema
i

inf(jrmatycznego wartość parametru “czas pobytu słuchacza w szkole'
,i

(różnica między datą Dromocji a datą rekrutsicji pomniejszona 
□ przechowywana w systemie ilości dni urlopów, praktyk, pobytu 

w szpitala itp. ) u i/lyliczenie więc' chociażby tych kasztć*wI i
1 powiększenie ich o “koszty stałe“ ij prz ypada jące na słuchacza 
iniDże być interesującym uzupełni em arfaliz." Problematyka

i ' li ; •nieustannego „śledzenia wielkości wspomnianych kosztów arzez

system informatyczny np- w oddzialej szkolenia jest niez^ykle
' * iiiatotna zwłaszcza, że jak już wspomniano w tej pracy, koszt/ te' ! ' ■ .f

przypadku niepowodzBÓ słuchaczy już'się nie zwracają.

2h J, zieieniewski i Organ i zacja i zarządzanie.Warszawa:PWN 197Sh 
213) Pełniejsze przedstawianie tej problematyki zavaera praca Sabiny Andriejczak 

sKoszty kształcenia w szkołach wyższych.Warszawa:PWN 1982.
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i
pi‘Z6iidstciiAiione powżej .“ozweżoinidi opiersj^ si^ na JednyjTi ' nji 1 c r^cym"
juloźeniu- Polega, ona na rozpatrywani u e-f ektywno^ci sy

^terowania poprzez efrs-ktywno^ć syateinu kierowanego- Upraszcz
\] zmierzone para-netry e-fektywności eysteoa dydaktyczno 

IjRychowawczego WSO u.za sądni a zadowal a ĵ tc e osi •łgani e celdw orz 0-1 

system (skuteczność) s przy zachowaniu odpowiedniej “wysD<iei‘- 

sprawności 3; tc zakłada sif;*, ±e kierowanie tym systemem jest

eiektywne- Czyli jak to mówi^ "sukces ma wielu oje5w" -'̂ak
I

natomiast oceniać syt iac ĵ »̂ jeśli mierzone parametry ef ektywriośc: i 

.wykaż# odstępstwa o i założeh ( system jest nieetektywny ) ?

Sytuacja takâ  powoduje konieczność dziaTañ usprawni aj# :ych ̂ 

ale przede wszystki n znowu. wymaga' ona diagnozy  ̂ cc jss. 

zakrćcone ? >5 prognozy ( w jakim kierunku podąża system i ¡jdzie 
najdzie się po pewny ra czasie t ?) oraz decyzji (co robić r'y-li

! Jłj.k zwykle w takich s/tuacjach "szuka się winnego"» “yjg-In» r 1 e nga' "t
’ “hinnymi " mô g# być pracownicy naukowo—d‘/daktyczni , studenci,.

|i oiJpowiadaj#ce tymi osobom procesy - kształcenie (k) i studiowanie
ii’’ (¡:.) oraz wspćłczyn ~łi ki (zmienne wspó/wyznaczaj#ce p'“3C>es

dydaktyczno—wychowawc zy) — cele (c), treści (t)-s psychologi cznc-
i

pii'dagogiczne prawidłowości kształcenia i studiowania (p) ? z as-̂ icy 

(i.!),# A'setody (rn) 5i foraiy organiżacyjne <o> j środki (ś) ,,
j

iiiif rastruktura dydaktyczna (i)j współdziałania nauczyzisli

cikademi cki ch ze srodo'wi ski eít» domowym i orgaini z ¿rejami młodz i eźowy—
I ■!

AT-:', li zakresie wyników studiów (w) oraz umłiejętnośó studiowania (u. 
Obok powyższych zmiennych^ należy także uwzględnić wpływ jaki ma i
Hi} uzyskiwany etektywność procesu dydaktyczno- — wychowawrzego

I
kiidry admi ni stracy jne i kierownicze uczelni- Uogól ni a j#c , moż na tu 

WiiZv'̂ stkie predyktory determinuj#ce efektywność kształcenia zredu­

kować do grup czynnikćws techniczne, organiżacyjne i subiekt/wne»

< 29) Fleming £.¡Unowocze^n.enie systemu dydaktycznego.Warszawa:PWN 1974.
jt*.
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yî2ql^dniając model pi-zedsta^^iony na rys. 9 przyczyny określ 3neę;0 

afiSi:arłU moQ^ być z I oi<:al i owane w obiekcie regulacji (grapa czynaikćw 

^idii^anych z uczeniem się, motywacjami, stanem zdrowia itp.) ,
.^systemie pomiarowym < grupa, czynników związanych z pomiarem lub

]

o c e n i ani em) w systemie wykonawczym' (grupa czynnikfcw zwidzianych

2 niiiuczaniem-tre^ci 5 netody, órodki , i nf r astruktura itp.). Z iaczn< 

Dar i ery tkwię także w systemie sterUjęcym (grupa" czyn^^ikć/; 

2i,iięzanycts z proceseiTs decyzyjnym) . i
|i Analizując e-fektywno^. kierowania, wyróżnia sic- także pewne bruny
i;J!I :::'ynni ków psychologicznych. iiia.rę efekty wnoóci kierowatiia moi:u

I byt niekiedy wkZad kierującego w podnoszenie poziomu jakości

! procesów wewnętrzgrupjwych (postrzeganych przez pocwTadnych Irk
II
j zewnętrznych obserwatarów) . W grę wchodzę tuts.j tzikie asjekty 

j procesów grupowych jak s wzrost spójnaóci grupy,, kDope''acja

członków grupy, zesjołowe rozwięzywanie problemów, zespołowe
■ipcdejiTsowanie decyzji, rozwiązywanie konfliktów pomiędzy cz łoi kami 

9"upy. Miarę efekty *̂ noćci . kierowania może być także îiZc.a 

ki.erujęcego w następujące elementy pracy grupowej s skutecinost 

s;;iec: jal izac ji roi zadaniowych, or«janizację aktywrioóci czi jnkÓA 

9'ttpy, akumulację zas3bów, gotowGÓó grupy do radzenia sobie w 

sytuacjach kryzysowy*ch, poprawę warunków pracy', podwyższenie 

Sijmooceny i poczucia wlasrsej wartoóci u podwładnych, prz /rost 
kimał i f i kac j i podwładn/ch. Analizy tego typu można stosowo^ć w 
w stosunku do órednie^ kadry kierowniczej w oddziale szkolenia, 
^l^dzialach “sztabu", <atedrach, zakładach itp.

oO) W systernie pomiarowy n można wyróżnić (za Jw Koniecznym): wlaóciwy pcdsystem 
pomiarowy i podsystem kształtowania oceń. Zadaniem ich jest przeksztalcenie

I ■
j i n f o r m a c j i  (parametrów) diagnostycznych w o c e n y diagnostycznc 

Por.J. Konieczny!Inź/nieria systemów działania.Warszawa:WNT 1933 s.147.
;>i) J. ŁęczyńskisEfektywnctć asertywno-responsywnego kierowania ludźmi.P.̂ aca 

naukowe Politechniki Wrocławskiej 1987 nr 43/12 s.8S.



[. Prezentipwany w niniej-szej pracy n odel sys’ipi'.u kier pwariia,
l i  ^iprocesefii ksztalcpni.i ma, obck przedst awi onych p-3wyźej

|lj l'iroblemôw, przede wszystkim usprawniać system i n-f ormacyjny.
Ito usprawnienie ma na celu zmi ni mai i zowani e pojawierjia tzw.

błędów orientacji , kt5re być popeZniarse w warun :ach

braku niezbędnych in-^ormacji =j
j tacamiem metod i èroiikôw inforiCiatyki jest więc pokonanie barier 

j in-f orrnacy jnych Q]̂ ćwn:i e w relacjach "wewnątrz" systemu ki oroviaini a.

k szczególny sposób îiïînimâ l izuje się te bariery poprzez insb aiiicję
I
■̂ iiieci komputerowaj« Myposażenie jej w system elektronicznej poczty

I
może dodatkowo uspratinić proces wzajemnego i nf ormowan i a się 

«lystemie. 14 ten sposób można rozpatrywać dodatkowy wsiaznik 
e)'"Gktywnoćci systemu i nf ormacy Jnego, la mianowicie "stopieh 7M **
kojenia potrzeb informacyjnych użytkowników**, a także “stopi só

I
I Sitrat i nf ormacy jnyct w systemie**. ■ Lokalna sieć komputerowa
\

I pDwcduje oczywiście szereg problemów, zwiedzanych 2 odpowiedni,.
4

I el ektywnoócię transmisji danych czy też dostępem do danych kilku
i ' ■ ,|
I u£y Łkowni ków jednocześnie, jednak w sytuacji i s m e n i u

t.r;r/torialnej sieci komputerowej jej zn^nczenie może być jeszcze 

î iększe. Będęc fragmentem tej sieci, użytkownicy w uczelni mogą 

kontaktować się bezpośrednio z otoczeniem, co winno zasadniczo 
Utiprawnić proces i nf cumowani a nadrzędnego systemu kierowania cr.?z 

2'îipnznawani e się uczelrai z podejmowanymi tam decyzjami,
pi;iłi=ceniami ' do wykona, ji a itp.

kraktyka pomiaru i analizy efektywności systemów dowaczi, że m u  
jUdaJfo się znaleźć w t/m obszarze jakiegoś ‘‘cudownego“ wskaż jika,
I  , ■ 'tłkiego, który mógłby stać się swoistym “panaceum“ na istniejąceI
problemy diagnostyczni-^, prognostyczne ̂ i sterujące. vlycîaje się

,1
iGdnak, że obecny stan wiedzy w tym zakrEisie pozwala w znacznymV . 1
i&t.Dpniu te **nieokreśloności ** minimalizować.
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W okresie ostatni ego driiesięcialecia ^real izawano w rćtnycn
uczelniach wajskow/ch wiele wariantów systemów inf or/nctlyczny..h
przeznaczonych do wspomagania kierowania procesem dydaktyczno- 
wychowawczym, badaniami naukowymi i szeroko rozumiany _ gospcdark;^ 
zasobami* W ninisiszym rozdziale zostaną, zaprezentowane przykłady 
rozwiązań tej probł zmatyki podejmowane przez autora i kiercwcuse jrzec 
niego zespoły w Wyiszej Szkole Oficerskiej Wojsk ZmschanizowaTycn.

S y s t e in i n f o r r<\a t y c z n y ' K A N D Y D A T  

akcji f"ekr u.ic£cy j n^ j co SO

dla Q b S I LL g i

Pierwsze systerny inf orfijatyczne dla wspofnciQani a ki ciro-wani a ru W
'!
I

pc jawiły si^ w s;z kol rsi cbwi e woljskowyni w połowie la . 

i edamdz i es^ fitych - Przykradem tiakiego rozwi^.zania może by-- 
zrealizowany w tym okresie (przez Instytut Automaoyzacji S/sten-.ó-i 

Za,r2 ^dzania t̂ AT ) "system inf ormatyczny w zakresie aneliz/
'i

postî pów słuchaczy — Pod koniec lat -si edemdz i esi-i tycn

realizacją zadań w tyn zakresie podjęto także w wyższych szkołach 

ofccerskich. Temat ter był w różnym stopnia realizowany prawie we
f

wszystkich uczelniach^ jednak do najbardziej znanych nalez<̂ t 
w£.ri anty systemów wdrcżone w UJSOWli i systemy SDAR i APOS ) , l*,bOv‘JI 
(system-SESJA) , WOBS (system-EPPS) orẑ z w W50WZ (syctemy KANDYDAT 
i BL/JCHAC2). W latach 1980-19S3 prace w zakresie i nf ormatyz ac j i 

kierowania ImSO koordyr ował Zarząd Szkolnictwa Ulojakowego^

i) Prace projektowe nad tym systemem realizpwano w latach 1974-197!
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j-iĵiekol wi ek zmiany pc staci treściowej lub organi zacyjnej bazy 

jĵiPiych poci^tgaTy za scb̂  ̂zwykle : ij
- zfn̂ ianç̂  deklaracji danych w programach;

w ¡1
= - utworzenie nowegc.' prograiTiU modyfi|kLijiiHcego "star̂ -i" postać

bazy danych n« TicjW'̂   ̂ |
b ■” zHiiariî  parametr6v'> w programach zak^aciania i wyszuki Wcini £ 

i in-formacji z bazy- ||
Prdcs te niekiedy okazują si^ tak akompi i kowane, że trudi;o pc.djąć

i
decyzj'̂ ? - mody-f i kować czy tworzyć caIk;owicie nowe cprogramow£ni e- 

W takiej sytuacji,^ celowym było stworzenie takiego narzędzia
I * i¡zakładania- aktualizac ji i modyt i kac ji; baz danych oraz dostępu do

' '!
intormacji y które spełniałoby postulaty :

.1
' — prostoty def i ni oviani a struktur danych;|!

- łatwości dokonywania zmian w treści -i -formie danych;

~ prostego i szv'bkiego dostępu do danych;
‘‘ł* I

- wyeliminowania kcmieczności programowani a;
- "gęstego upakowaria" danych w bazie.

i !
Rcizwięzaniem, które w znacznym stopniu spełniało te postulaty był

I
budowany w latach 193C''-1932 w ośrodku óbl i czeni owym WSCWZ s') stem

I
"MIBDN". System ten ułatwiał projektantowi , i programiście!
cle: fi ni owani e, zarządz<“.ni e i mody-f i kac jlę zbioru danych w pa/iiięci

Ci dostępie sekwencyjnym. Eksploatacja systemu wymiigalci
I'

przetwarzani a dwóch zliiicrów 2 słownika i zbioru głównego.j
3vstem dysponował stosunkowo rozbudowainym Językiem Opisu Dar ych,

który umożliwiał zdefiniowanie niemal ¡dowolnej struktury danych
■ i’ '

Jtik pliki, pola eiemeriitarne, grupowe, sekwencje danych, stos itp-
ii* IIDla potrzeb odpowiednlego dostępu do danych zawartych w zbiorze
i

......______________  I
v'/ A. MichalukjT. Bonczo],B. Supruniiik: System zarzętdzania bazęi danych "MIBCN". 

Opis wersji podstawowej systemu. Wrocław 1982 s.7.
Dynikało to z konkretrego zapotrzebowania szkół oficerskich, które posiadały'i

[ fia wyposażeniu ośrodkó w obi iczeniowych jedyni e pamięci taśmowe typu PT-3h
Ł  I
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opracowano J<^zyk Mani pul owani a Danymi - Sklcdnia

ij gramatyka tych języków jest zbiźona do języka COBOL czy FL-1. 

iJednfi z wielu korzyści z * zastosowani a systemu byTa możliwość

g£.,'ierowania tzw- zbioru roboczego, którego postać «można określaćI i
'cjc1 nie, a który spełnia standardy ICL-1900. Dzięki temu, dla
I :|
pe,-rfn/ch zadać« moź«na wykorzystać typowej pracBĆLiry 5 yste«mów FIND 

icz/ JAZ-75 (tak modneco ówcześnie)- '!
! I

|DC:iwiadczenia ze stosowania systemu MIpOM byZy niezwykle intere-
I - i !  -wZaszcza w poczętkowym okresie budowy i n-f armat yczi^yc!«
1 ''I
jsystemów zarzędania- Ich struktura orajz zawartość treściowa bazy

t .i Ids<"iych miaXy w tym okresie niezwykle "otwarty" charakter.
■ j!Realizacja systemu wspomaga j ącego pbsl'ugę akcji rekrutacy jnej

I
dc W90 była swego rodzaju koniecznością« Wynikało to z jej
spiBcyf i ki , poi ega j ące j na ograniczonym (możliwie krótkim — koszty!) 

czasie trwania egzaminów wstępnych i stosunkowo dużej ilości
• ''e

danyzh niezbędnych c!o przetworzeni a- Być może nie doszłoby do 
informatyzacji tego przedsięwzięcia już w 1978 roku, gdyby nieI
orcjanizowane tzw- egzaminy zbiorcze ( do kilku szkół w jednym 

friiiiijBCu). WSOWZ organizowała je dla pięciu szkół oficerskich i to 

w,- żaganiu i Głównyir: k r y t e r i u m,* jakie postawiono przed

syritsmem był c z a s  generowania określonych dokumentów ( lisc
I

personalnych kandydatów, list ocen,i sprawozdać itp)- Rćwnie!
wajiną była możliwość dokonywani a określ orsych przeliczeć ccen,

i ^sertowania kandydatów (np- według uzyskanej ilości punktów) Oraz
I
I

i&Chowania pełnej anonimowości ubiegających się o indeks.

2 uwagi na zmieniające się warunki ' przeprowadź ani a egzanunów
■I|i

wstępnych ( ustalane lażdorazowo przez Główny Zarząd Szkolenia 

Bcijowego WP ) wykonane:' początkowo kilka wersji systemu- Gma^iian/

Wciriant pochodzi z roi u 19S3 a dzięki , z a'stosowani u elastycznychi|
• , ,1

Ptirametrów opisujących kryteria naboru jest ekspl oatowany nidal.
\ I •!N I -  II
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i System KANDYDAT jerit ekeploatowany ;na zestawia komputera ODRA 

1:1,‘>25 wyposażonym w minimum 4 jednostki pamięci taśmowej i czvtnik
i j
, lîrt - jako urządzenie wejściowe ( î ys. 17 ). Możliwe jest wiec 
Iuruchomienie go we ws:;:ystkich WSO. 11 o^ć ■ ksndydatuv^j, ktira może
i
lt)VĆ objęta systemem jest ni eograni czona, jednak musz^ oni byż
i '
¡loręanizowani w grupy egzaminacyjne maks- 30 osobowe- Każda grupa 

inoie mieć inny zestaw przedmiotów egzami rsacyjnych, jednak ich
I i1 IIlilożć nie może przekroczyć 13- N trakcie akcji rekrutacyjnej

I :|

'kandydaci mogę zostać poddani badaniom psychol ogi cznym .(testom) , ^
' ! 'I których iloćć nie noże przekroczyć 7« Istnieje możl:woćć 
przyznania tzw. punktów dodatkowych dla dwóch wymiernych cech

kiihdydata (np- za ówicidectwo matural ne, za pochodzenie itp.),
i

‘System dopuszcza dowulnę metodę przeliczania ocen “suro^jych“ 

z przedmiotów (testówl na punkty przeliczeniowe, o ile metodii taI
dii. się przedstawić w tormie tabeli kodowe j-

Organizatorem systomu KANDYDAT w trakcie akcji rekrutac\/jnej
jiist wydział kadrowo—ridmi ni stracyjny i oddział szkolenia WSC,. na

ii
biizie których tworzony jest dorażnv s e k r e t a  r i  at- 

Of.rćcz niego powołuje się na czas ¡trwania egzami nć̂ w koni s je 

eęzami nacy jne i kwal i f i kacy jne- |i
ijW systemie KANDYDAT realizowane sę |inastępujęce zadanias

i '. ,

założenie i utrzymiinie zbiorów danych □ kandydatach ubie«jaję-
'1cych się o przyjęcie do szkoły zawierających: dane ewidencyjne

, I
dane o przebiegu e^jzaminów i dane o dec'/zji komisji kwali-Fika-
tyjnc?»js j ii¡1
generowanie dla potrzeb organizatora SI szeregu zest.iwieó'I
użytkowych, zabezp:eczajęcych przeprowadźenie egzaminów oraz

'i
wykonanie sprawozd<ift dla przełożonych WSO i rsa użytek w;łai;ny.

ii) W ostatnich latach tetit/ te wykonywane przed egzaminem wstę?pnym przecz 
i wojskowe pracownie psychologiczne (uzyskane tam wyniki przesyłane sę. do WSO).
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System, obejmując tał^o^ciowo prace , admi ni str acy jne, eliminuje 

znacznie potrzebę ręc:rneQO sporządzania podstawowych dokumer t5w, 
łićistępu jęc je odpowiednimi tabul ogramami - W ten sposób została 

isfiini e jszona pracochZcHnno^ó przetwarzani a informacji w czasie

Strwania egzaminów i jednocześnie wzrosła ich wiarygodrość.
f;i| systemie szczególny rolę przywiązano do minimalizacji etapów
, I I
przetwarzania i do mai symalnego skrócenia operacji przygotowani a
Ileiszynowych nośników danych (kart). System przebiegów kontrolnych
i • i

i tabulogramów błędów skutecznie chroni bazę danych przed

mciitl i wości y pomyłek. |l
‘ r ii.Generalnie można wyróżnić dwa rodzaje
k ' >1

*5piGwodowało wdrożenie SI KANDYDAT : ji

e f e k t ó w które

“ wymierne (ekonoriiczne) ;i:
^ — niewymierne (poz aekonomi czne) . ¡;
' !!Większych korzyści nfieży oczekiwać il w obszarze e f e k t ó w

>  ji

p D z a e k o n i O m i c z n y c h -  i|

2«:ilicza się do nich :

o.) usprawnienie organizacji przetwarzani a danych przez :
,j

— usystematyzowarie obiegu informacji, 

i — u jednol i ceni e ^jzorów dokumentów;
: h. ' i . ' .— systemowe wykrywanie zakłócefi w ob;‘egu i postaci danych;I ;

pełny kontrolę obiegu i przetwarzani a danych;

b) zwiększenie |wiarycodności i nienarjuszalności informacji prze;'

- określony system kodowania danych;5 ;  • j , , i

I ■ I ,— systemowy kontrolę i bieżące korygowanie błędów;
I ~ procedury ochreny informacji prted jej utraty,zniszczsniea

lub'niepożydanym wglydem osób ni eupjoważni onych;
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(■•) 2w i e n i e  prav*jdtipodobieństwa podejmowania trafn^/ch dec;/zji
Iu i; na etapie kwal i-f i kowarii a kandydatów na studia, przez :

- dostarczenie n] ezbędnych in-for^macji o uzyskanych przez 
kanc'/datów i^d^^widualnych wyników;

- zagwarantowani (: f jednolitego i obiektywnego stosow«»nia 

kr'/teriów kwalifikacyjnych; j

- dcstai^czenie in-formacji o lokacie uzyskanej przez kandydata
Jna egzaminach wstępnych wg. dowolnie ustalonych paraiTHi‘trów ! ■ _ ' ^

sortowania; ' I '

* j
S: f;d) dostarczenie nowych moiliwoóci w zakresie pog/^^^bicnych analiz 

‘ wyników egzaminów wstępnych uz yskijwan/ch po ich zakohczersi u;
SS' *I® umożliwia to formułowanie wnioskói^i dotyczących pei-mych

trendów w poziomit przygotowani a kandydatów ich motywacji do
' i'zawodu oficera itf..; !

' .i- "ł* i!
fi ' , . ir

opracowanie pewn̂ ; ch przedsięwz ięó modyf i ku jęcych proc ram
i ■ ■ ' ii '^’nauczania nowo i cielonych podchorążychj podjęcie działah
it' ikcrektywnych itp-

Dziesięciokrotna eł sploatacja systemu KANDYDAT w różnej wersji
I

pozwoliła na potwierdi enie pewnych w n i  o s k ó w  co do jego 

e-i(Ê ktywnoóci zawartycf w projekcie koncepcyjnym systemu . 
Wyliczona pracochłonne óó przetwarzani a i nf oCmiac j i w systemie
t r a d y c y j n y m  ( przyjęto do obliczeó 900 kandydatów )

i ii
wy hutti 96,5 roboczogc dz in / 1 osobę-l tłskczna pracnrhłi łnt lOi'ó w

systemie i n f  o r m a t y c z n y m ; '  wynosi 82,5 roboczogocz i ny'
I k '  ■ i -   ̂ ./ 1 osobę. Daje to szecunkowy zysk ok.jl4 roboczogodzin/ i osebę !

6) System obsł̂ igi 'akcji rekrutacyjnej do WSD,j "KANDYDAT" - Projekt koncepcyjny, 
Wrocław ,1933 s.63-64 '
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:’>.2. System in-fornatyczny " SI^UCHACZ " do obsługi
'  '  '  •  ' i! toku stadiów w WSO i

Im

i' Froblemem znacznie poważniejszym od obs}'aQi egzaminów wstępnych 
! i I _

jeist odpowiednie < tal że in-formatyczne ) wspomaganie kierowania

procesem dydaktyczno-iiychowawczym realizowanym w WSO« W tym celuI
i ■!w 1981 roku rozpoczęta w WS0UJ2 prace nad z budowani em systemu

i" 1I inFormatycznego .zabezf ieczaj^cego ten obszar (nazwanego StUChlACZ) .
'■ A I

AIPrzed ich rozpoczęci e/ii zespól projektowy zZożony z pracowrików
! ■;

ô irodka obi iczeni owe«jc: zwróciZ się do "'ki erowni cz e j kadry szkoły z

arl::ietę, w której zapytywano o problemy;, jakich rozwi ązywani e! ii
jest na tyle złożone lub uciążliwe, że wsjcazana była by pomoc ze

. , t ' i'Id ' . 1' ■« - -|y strony metod i narzęczi iniForma.tyki i|( -formularz ankiety zaviiera

zciłęzznik ). ii badaniach poddano takż^ analizie wiele dokumentów

rjcirmatywnych regulujących procesy planowania, organizowania orazI _ I
I kc,inti'"oi i procesu kształcenia w yJSO. Prowadzono również rozmoî iy na

ten temat w innych WSCj ( problem informatyzacji obsługi toku
I  ̂ i|

Situdiów był koordynoi^iany centralnie przez Zarzęd Szkolnictwa

Wojskowego )- Szczególnie wiele pomocy uzyskano w W03S i WSOUII, 
i

które w tym okresie zajmowały się również tę problematykę. 
Pcr.poczęcie prac prcjektowo — progriimowych nad systemem

i' <
r . i  - _ iWcU‘u.“ikowało ukoóczenie systemu obsługi bazy danych MIBON- Miał oni
stanowić: podstawowe  ̂narzędzie zakładaniia, aktualizacji oraz

Ii , i If wyukiwania i agregacji danych- PrB.CG nad obu i=yscemami były
prDwadzone^równolegle. Umożliwiło to wykonanie szeregu zmian w SI
'' ! !

MilBCid, które "wymus2'ała" probl ematyka systemu obsługi toku
, i i

, stud i ów- ; '

“H  ' '!

■ T

■(¡i i \
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2 uwagi na przyjęte zf^ożenie, ie systemem SldUCHACZ nalepy objąi 

-sYv rocznik podchora^ ych z dniem wcieleni a do WSO i pote m co,ud, . y  ̂ • l|
stopniowo obejmcwai rgim kolejne roczniki, podjęto decyzję 

a zakoficzeniu prac prc jektowych nad pro«5ramami zakładania bazy 
danych do sierpnia ł9c2.' We wrześniu tego roku rctzpoczęto więc

Eksploatację części programów sv'stemu, SLZUCHACZ ( traktowany jako
 ̂ ' 1 ‘ róbny )- i
Przedsięwzięcie to okazało się niesłyclianie skomplikowane i to

piie tylko z powodów merytorycznych - Dulźo było tti niepewności, tak
co do słuszności ęałeco przedsi ęwzi ęci|a, jak i metod jego wdrażania,
%
Faktem jest jednak, że- (choś z dużymi "oporami materii"), system 

tc-n 'rozpoczęto eksplczatować poczętkowp w WSOWZ, a potem w irnych
I 1
’'szkołach. W 1986 systemem tym objęto cały populację podchorążych 
g
fw&DWZ i jest on eksplcatowany bez przerwy nadał.
ii

i Uż/tkownikiem systemu SIZUCHACZ jest głównie- oddział szkolenia
I II or fkz częściowo (w zakresie danych perscjnctl nych i=łuiL.hai_zy) wyciział
ikc dr owo—admi ni stracy jriy. Należy w tym miejscu wspomnieć, że {r,iele 

fcif racowaći na podstawie danych z systemu SlZUCHAuZ wykonano dl ci
f f
potrzeb komendanta i rady naukowej. Wskazanie odpowiedniego dla

1

' te cjc systemu "organi ze tora" (osoby lub komórki funkc jonal nej ) jest 

problemem samym w sobie- Były (i nadal sę) w Oetszej uc*=eln^ 
rćżne propozycje rozwjięzaći, gdyż zasięg tematyczny systemu jeî t

I . ’’
znaczny i obejmuje koiiipetencje oraz zainteresowania wielu. osób...

i i!_______________ _ I
7'/ Gdyby w innym okresie rozpoczęć wdrożenie ( np. podczas trwania semu'5trL'. ) 

fiie byłoby możliwe odtworzenie wielu dennych potrzebnych dla SI wLUcHALi.. 
F’cza tym, niektóre dare o realizowanym procesie ksiztałcenia, potrzebne o la 
BI SklUCHACZ nie ŝ  (w tradycyjnym systemie kierowania) nigdzie przeci-iowywane 

6) Uruchomiono w pierwszej fazie jedynie programy zakładania i akturilizaCji 
bazy danych, bez możliwości wykonywcinia żestawieh użytkowych, któî e jako 

' bardziej pracochłonne pozostawiono na okres późniejszy
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; i|

1 W systemie SklUCHACi; 03.1 i zOv*J5L.ns s^ |nis.st0pu. ĵ .cti zscJctnia. *
: ! 1
i !
• założenie i utrzyf.ianie zbiorów danych o słuchaczach WSG

I
 ̂z awi er a J ̂.cych 2 danf* i denty f i kacyjnQ~orcjanizacy jn^, ^ersuni: 1 n^,

I
¿dane o rodzinie slt.chacza, dane o wynikach egzaminu wstvpr sgo,

,1
semestralne wyniki naucania, dane o wyróżnieniach i kî r̂acU 

oraz dane o aktywncióci społecznej i, naukowej itp.;
! i . - -- założenie i aktualizacja danych ;| o kadrze dydaktyt_zn£'j i

i
dawŁdczej WSO, strikturze organizacyjnej procesu ksztai't enia
■ ' I _ jioraz danych o przei'miotach naucz^nija? ;

I I *■'' :i
-I generowanie dla potrzeb użytkowników szeregu zestawień, ar aliz

i ' . .  ̂ •i list itp- zabezpi eczających proces in-formacyjno det_yryjny
i* ' i' 'na szczeblu komendy WSO; jl' ! 1

- ^nrawozdawczoić weunatrzszkol na oraz dla przeroionych WSO,
I- ii

i Zakres wydawnictw (wydruków użytkowych) SI SiłUCHAC^ byćli
; b.,rc:zo szeroki.'.gdyż bazuje na stosunkowo dużej ilości danych

• o realizowanym proces.e kształcenia. Zakres informacji wynikowej 

I może także przekraczać ustalony wczeSniej (dla danego typu 

dDkumentu)’. Informacjo b^d^.ce "wyjęciem” systemu można podz:.elic 

n,;. cane indywidualne słuchacza i dokumenty z danymi o podzbiorach 

populacji podchorążych (np. o rocznikach, kompaniach, plutonach ) 

Typowym dokumentsiTi wynikowym pierwszego r odboju ^es
“Karta personalna słuchacza .WSO". Zawjeraon .wyciyg synhct/czry

danych personalnych, danych' o wynikach nauczania. aktywności

, • , ' ■ 4-„ nnUiimenh ten (wykonywany na ż.?.clinie)s;:,io) ecznej , naukowej .tp. DoKumen _  ̂ 7

gsruży do podejmLania decyzji w sprawach indywidualnych słuchaczy 

rj.:.k = rozpatrywanie pr6 śb o zwolnienie i WSO, wnioskćw o zalicienie
j I , .1

h da grupy szczególnie uzdolnionych, |alic^er.^e do _̂ p ^

’'Istucliów itp.'Zdecydowany^ większość dokumentów wynikowych sy stemu
IV . ““1. S:;- : H •  ̂1.. ■
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A-Zbi¿)r "SIZUCH-MIB-ST" jest słowni ̂;iem bazy danych “SblUCHACZ". Budoiva tí:QO 

zbioru opiera się na technologii SZBD "hIBON". i^ykorzystanie tej technologii

umciMiwia niestandardowe przechowywanie opisdw identy-f i ku jęcych struktury
I ■.danych zbiorów "SIZUCHAC2" i "SIZUCHACZ-CD'“, a takie spis wszelkich używanych
'̂,1 _ li
jskrótów, kodów i objaónieó prze^chowywanych W bazie.

BZownik ten zawiera takie zbiory (tablice kodowe):

- kadry dowódczej; i|

- kadry dydaktycznej;

- struktury organizac:yjnej WSO;

- przedmiotów nf̂ uczariia. :|' u-Moiliwoóci SZBD "MIBON" pozwalają na stosunkowo elastyczne generowanie oazy
, JI jarych dla dowolnej struktury organizacyjnej danej WSO. Zakl'ada sięr I
!' (rs’alizowanc tak w praktyce), ie zbiór ten jest generowany przez SZBD
ł 'Í ‘’M3B0N" dla każdej szkoZy osobno przez i autorów systemu ( oirodek
f  '
fc - , :ibl iczeniowy WSOWZ ). Pc zawożeniu (wygenerowaniu) bazy danych wszelkie 

"'iperacje aktua"*! izac ji sj proste i. mogę byói wykonywane w peZnym zalresie
i  !.
:\riez użytkowników samodzielnie. !

B •• Zbiór "SIZUCHACZ" jest standardowym zbiorem jedno lub wielokręż kowym 

i^dżonym z rekordów zawi erajęcym podstawowe dania o sZuchaczu wy. stri, ktury 

ripisanej w słowniku. Zbiór ten zawiera :

- dane personalne sZuchaczy; ^

- dane o wynikach egzaminu wstępnego; *

^ - dane o wynikach nauczania, przynależności do określonych struktur., grup

szkolnych itp.; !
' ■ i .
-i - dane o stosowanej praktyce dyscyplinarnej (wyróżnienia i kary);

“* dane dodatkowe ( aktywność społeczna, naukowa, przyc¿.yny ctbscnc.ii ria 

zajęciach, przyczyry ewentualnego zwolnienia z WSO itp.>.

Pr:;yjęto, te pola zawierajęce dane o wynikach nauczania, praktyce dy^^ płincir 

!inei i dane dodatkowe ma.:ę charakter pól powtarzalnych równej liczbie sumestrów 

nauki ( 8.).'Czę0ć danych w tym zbiorze jest agreigacjfi danych semesv.rair.ych
j s 1 i

przechowywanych w zbiorze "SI/UCHACZ-CD". j|
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fiC- 2bićir "SUUCHACZ-CD" stanowi uzupełnienie zbioru "SIZUCHACZ" w zakresie: danych
i.  ̂ 'f aktualizowanych w trybie miesię^cznym* Dotyczy to danych o przepustkach, 

j urlopach, służbach, zw al nieniach lekarskich, a także wyróżnieniach i karach

|j podchorfiżych. Zbiór te i jest niezb§?dny ze wzglî du na konieczność czystych

i ( miesi§?cznych ) aktualizacji, które w wypadku jednego, dużego zbioru mog^
J ' i ■ 'p być niezwykle złożone i długotrwałe. I

i
1 ' . •1 131a obu zbiorów "SlZUCdACZ" i "S!ZUCHACZ~CD" przyjęto zasao^ nic^usuwania
J

rj.' (-fizycznego) rekordów z oazy. Następuje w ten sposób pełna archiwizacja danych,
I1̂  l*.ak trudna do uzyskania ai tradydcyjnych systernach informacyjnych. Szczególiiie

» i
% cenne dlatego dane o słuchaczach, którzy,|Z różnych powodów nie ukoóczyii

i 'szkoły. Dla tej grupy SI SUUCHACZ stanowi hiemal jedyne miejsce (ślad ich
!

* iłtudiowania w szkole), giizie one w tctkiej skali przechowywane.

;Na system SklUCHACZ składaj# się nasjtępuj^^e programy

1 PR-22i3-PERS - DrukoiA'anie kart personalnych słuchctczy WU Ol
11

PR-22i3-SLSE - Tworzenie zbiorów danych roboczych dla m^-du/u
SESJA (obsługi sesji egzaminacyjnej) Th-221o-W5E3 

PR-2213-SESL - Przekc dowanie danych ze zbioru roboc.zego medalu 

i ! i SESJA na dane zbioru SIZUCHAC2■ . ' ' . I!I • , • !|
PR-2213-SES1 - Nadawanie kodów dla modułu SESJA
“ . . j, ^
^I: — Wydruk kontrolny danych z sesji
PR-2213-SES2 - Zakłacanie zbioru stałęgo (parametry sesji

r ’ ■ 1 egzami nacy jne j ) TN“z.z.ly—ZLS i
|jv y; '/• Aktualizacja zbioru danych o sesji TM-2-:: 1 ES

PR-2213-SES3 - Wydrult protokółów egzaminacyjnych î U-221-.--4i.)

< dokument częściowo wypełniony - rubryki )

- Zakładanie zbioru oceni
■ ■  ̂ . ■ i .

\ ' I
l\ |i ■ J : '
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pFi-2213-GRUP

PF¡~2213-R0KP

Proyr cim wykonuje kiik4 wari ant 5w uki ad 5 w 1 i st'i
;]i

s łu c h a c z y  î JSO j!

iiZaikladanie podzbi or5w''danych o roczniku promcjcy jnŷ Ti

i P|:; -2213-DRUP Dr u koi J a n i e  do k unien 15 w i;i
danycti o przepustkach^

żr5dłowych do aktual i ac j i 

ur i Qp ac h i t p .

pfi-2213-MüMD “ !ProQr¿im wykonuje dakumenty źródłowe i wynikowe

ula pcłtrzeb kwatermistrzostwa kISO
4 r f

r-'fi- 2 2 ł3 -A K IW

‘ (słuźn^a mundurowa) li
I i''Aktua]izaeja kar i wyróżnień

i P R -2213 -D R Z E

U.

F--F:-2213-URLP

Pf::>2;213-KARA

f  P P -2 2 1 3 -E G Z A

P r : - 2 2 i3 - E G Z l -

Pr:~2 2 1 3 -H 0 A K

Wykonywanie zestawień i analiz î jykruszal noóci 

Z WSO (różne przekroje WU-2213-i20'-3S) >

Aktual izacja i anali^za- danych o urlopach,

' poi i gcłnach 5 praktykacii itp.i *ł
• Wyruk wykazu kar i wyr|óżnień■ 1

i

Proyrii.m wykonuje zestawienia niezbędnych durnych
do i po egzamirsie dyplorrsowym (protokóły ocen,
1 '■listy Ioka.t końcowychanalizy ocen )

Ii Prooram obsłu»i|uje moduł egzaminu dypj.omoiłtr-gc
i i
słuch<iczy
Progri\iTj umożliwia aktualizację dowolnego pola
I i - I- •'w riikordzie danych słuchacza w trybie

i
j 1

konwei-sacyjnym poprzez terminal lokalny rueci

i MERA '^911 podłączone j ' do komputera ODRA
i ' ■ J ’

'Progrim umożliwia aktualizacje w kilku wariantach
1
aktua.izacji ( dla większej iloóci rekordów jesi_

j

lma±li<a tabulacja, protekcja i kontrola dany-:;h).

\
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. ' l '
cnd2 i enn0QO procesu, edukacji podchorf^.Sych» Ma wstępie wykonano

I 
I

t| eksperyment tylko w jednej katedrze <taktyki) w MSOWZ w roku 

siikolrsym ł9S4/S5- Reji?stracja poszczegól nych zajęć pr ograiTłOwych
ii
w specjalnie w tym celu wykonainym "Dzl&rsniku wykładowcy" <jeQo wz ćr

i 1 ii '
i pr'zedstawiono w zaręc;:niku) rejestrowano następujące parameti-y :

r.P

hi ;

“ temat zajęć (numer* tematu) ;
I

- data przeprowadzenia zajęć;

- kod wykładowcy prowadzącego;
 ̂ -^kod obecności dowodcy plutonu (grupy) na zzo'ęciach;

stopiefi zabezpi ec:;ieni a sprzętowego zajęć (np- w wozy boj'i;)we) ;« !
. czas trwarsia zajęt: w jednostkach jlekcyjnych (lub godz.fnach
i ■ . dla zajęć na poliijonie) z z-aznaczeni sm i loćci godzin w nocy;
i
« — miejsce przeprawaii łzeni a zajęć (sala wykładowa;, k i nowa, po, i gon

laboratorium i t p - - i
I  ̂ i  ̂ * .
i j z a p r o p o n o w a n o  podd ić ' ewidencji następujące parametry ouen

I bielących słuchaczy : ' .
i
“"t f Aktywność —rozuni ina jako stopish 2aanQażowc^nia (uczsstnictwa) r>,:.L(c.h.j\ca

k ■ I . . !
I n r  I I ■w zajęciach |

2) Wiedza teoretyczna : I ’ J.
i . . ; "  •

— wiadomości ogól notaktyczne; k
jh -

— wiadomości o armiach obcych- ij
i! .

3 ) Umiejętności praktyczne : ij
— technika działania kołnierza na polu walki;
— umiejętność j»odejmowania decyzji; ,.1

'i . , _ ̂ .— umiejętność niel dowani a i stawiarma zadań;
K ’ ’'i— umiejętność występowania w roli dowćdcy;

. , • • i'!y — umiejętność ^wykonywania dokumentćw bojowych,
ii r ' ' 1■: J ' ! 1■ — umiejętność wykonywania dokumentćw dydaktycznyv_h;

— umiejętność działania w roli kierownika Zc\jęć.
, ,4 ) Ocena ogólna (zaliczeniowa)— w znaczeniu dotychczasowym

-

ir

f

C 5

■Ś'; \*1 5 ,1-!'
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Biiidencji poddano zs :;!razufnialych powod5w także frekwencje oraz 

przyczyny nieobecność:] na zajęciach. Przyjęte rozwiązanie ”D: ien- 

ni.k3 wykładowcy" umotliwiało nie tylko wyjątkowo prosty ;;apis
1  ■ i ,
§ p<:.raiTietr5w i ich przerw!esienie do bazy danych StiUCHACZ^ ale także:

- iTiożliwośś dowolnego nazwania (określenia) ocenianych paranetrów
p w zależności 1 od wyiiladanego przedmiotu (inne dla taktyki, inns?
L'i

i ;  dla elektrotechni k c z y  fnateniatyki )  ;
, Il i  ; . ^I -• odpowiednie dostosowanie formatu dokumencu (do iTjapnika)5
- nożiiwośś ewidencj- kilku ocen z dowolnego obszaru, dla jednego

||
słuchacza; '  ̂ Sj

- czytelność danych dla ewentualnegoi"tradycyjnego” wykorzystani a;

i - oszczędność papieru.'■ ■ ii|
‘W efekcie tak proste zdawałoby się narzędzie pomiarowe umożliwia

' .1
i (dzięki wykonanemu oprogramowaniu) wykonanie ciekawych analiz jak :

 ̂ ■ i

~ analiza DbelnoSci i przyczyn zwolniénia padchor^iżych w ca^ym
!lprogramie zajęć; ,¡• I 4

- analiza wykonania pl anowanego programu zajęri z przedmioi.u;
~ isnaliza poprawnej kulejnoSci z&jęt (zgodnego z planem korelacji);

1'
“ analiza rzeczywistetjo obciążenia dyt^aktycznego wvdíladowudw;

'¡
- analiza częstotliwo ści i charakteru |zastępstw wykl'adowców;
~ analiza stopnia materiałowo-technicznego zabezpieczenia zajęć;

 ̂ i I ,
analiza 'wykorzystania polowej i gabinetowej bazy sz kol eni osie j ,

- analiza ocen podcho.-ążych w ustalonych obsząrach oceniania;

~ analiza wpływu nieol:i>ecności podchorążych na zajyc.^ach na Wy
i!

kiiztałcenia (okresowe) ;
•“ analiza przyczyn zrjbżnicowania ocen 

wv'kładowc5w itp-

wystawi anych przez rć 1 nyc:h

'i '
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*>. 3 System i n t o r rn a t y c z n y '* D I A G M O 2 A '* 

‘do pomiaru e-f sk t y wno^c i kształcenia

różnorodne 

f¿s»eryf i Kac j i
Złożoność procesu dydaktycznego i podejmowane 

. i
innowacje pedagogiczne skłaniają do systemowej

dot>'chczasowych sposobów nauczania. Problemem nie mniej istotnym

jłiist wiarygodna o c n a efektywności wdrażanych tío dyda :tyki
.1

n(.łw'>''ch rozwi^zafi. Wszrjlkie innowacje dydaktyczne rodz^^ bjwie?m
- « '
i Wijitpti i wośó, czy rzeczywiście (istotnie) usprawni ają proces
iii
H ktiiztalceniia. Ostatnie lata, zwi<^zane z dużą ekspresją njvr/ch 
i i&rodków dydaktycznych , z musz a ją nauczycieli akademickich do irnecjo
r  . . . ■I spojrzenia na proces ]^rzekazu i utrws^l ani a wiedzy- bzt_zeg j » 1  ni e 

[ wiele nowych rozwiiizafii dydaktycznych jest związanyci z
ij zastosowaniem różnego rodzaju technik audi owizualny^h oraz
i

Ikampiuterów. Jako niewątpliwie nowatorskie, rozwiązania te mają 
i .
wielu zwolenników, ale też spora grupa pedagogów wyraża poglądy

01 Imienne. Nauczyciele ci zarzucają tym naw/m rozwi ązani om, ie w 

siiioi sty sposób “odhu nanizowują'* proces kształcenia, upat ująć 

w bezpośrednim kontak :ie nauczyciela i ucznia rozwiązanie id-alne.

2 drugiej jednak strony, powiększające się lawinowo ilości tí eści 

kształcenia, w które należy •*wyposażyó” ucznia, wymuszają wręcz 

kiiiinieczność poszukiwailt nowych form przekazu- £tez względu zri.s^tą 

n<:ii taką czy inną argumentację, wydaje się, że dopiero ouiek.ywny
j

pomiar dydaktyczny jest w stanie dostarcz/ó dowodów
skuteczność (łub jej !>rak ) stosowanią innowacji... Zaletą tecjO
pomiaru dydaktycznego jest pewien uni wersal izm, polegająu / nĉ

sî joistym abstrahowaniu od charakteru wprowadzanych do t-ydâ -ty

 ̂ ! '
\  i :
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ziniiin- Jego istota polega na odpovviednim — obiekt/wnv'firł
'!i

p o r ó w n a ń  i u dwóch kształconych populacji. Jednej

iTKijtodami “tradycyjnym i. " i drugiej “eksperyiTientalnyfni ”-

Pc?dejmcwane w Wyźsz^jj Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowuiych 

badania nad efektywnrióci^ wykorzystania środków dydaktyc.rnych 

M kształceniu podchor^iiżych w przediniocie iriateinatyki skł<3niły 

i autora do wykonani i systemu informatycznego do poir.iaru 

: efektywności kształcenia przy użyci u i; ni ekonwenc jonal nych ¡netod
i
i i środków dydaktycznych- Prace projektowo—programowe realizował 

ai,rtc»r wspólnie z wykładowcami niatematyki j który był także au _oren»
I

i ;

kancepcji eksperymentu |
i

Bez wzglądu jednak r,a charakter badanej innowacji dydaktyc :nej, 

irrteresuj^ce było wykonanie uniwersalnego narzędzia inf ormat/czne 

I Qł:i do weryfikacji okr<?ślonych hi potez i statystycznych np-:“Rótnica 

? w stosowanych metodaci^ kształcenia jest i s t o t n a -
’ "f» I

eksperymencie dydaktycznym posłużono si^ prosty taksonomią 

Ciiilćiw nauczania  ̂̂ « która zawiera zapamiętywanie, czyli puzioirt

j Wieozy biernej (Wb), ^'.rozumienie (R) , zastosowanie wiadofAOś<..i w
iI syttacjach prostych ~ zalgorytmizowanych (Za) i problemowych <zp/. 

P{JS2 czególrtym kategor i.om celów nauczania odpowiadają okrei>loe.e 

czyrności, operacje., które słuchacz powinien wykonywać 

rc;)zv»»ięzuĵ c określony grupę zadań testowych- Przyjęcie ikie_? 

tr:iksonomii celów jest traktowane w systemie jako parametr stałyy, 
ct.DĆ dopuszczalne s^ określone zmiany proporcji pomiędi-y nnłi-

10) Szczegółowe'zasadyV :: astosowana metoda i wyniki tego eksperymentu zostały 
przedstawione w prac', doktorskiej Krystyny Piutas Etektywnoóć wykor..y-»tania 
środków dydaktycznycl'1 w kształceniu podchorążych wyższych uczelni wojskowych 
(na przykładzie matematyki). Prac^ obroniono na Wydziale Nauk Pedagogic*.nyci; 

' Wojskowej Akademii Politycznej w lipcu 19S9. Praca była wykonywona pod
kierownicî ŵem naukow\ m płka prof.dr hab.Jana Bogusza.

I 11) K. DenekiPomiar e-fekt ywności kształcenia w szkole w y ż s z e j .  Wd"wa. PWN I / S O j . S ó
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Z a p a m i ę t a n i  e wiadomości przez s/uchacza oznaczi-. je.jo 
CiPtowość: do przypomnienia sobie pewnych terminówj -faktów, praw i

. . f

teorii naukowych, zasad dziajfania. Jest to wię;c eiemertarny 

poziom rozumienia wiadomości. Sl^uchacz nie może ich mylić między
sob̂iji i zniekształcać. ■ 1

'!
Z r o z u m i e n i e  wiadomości przez słuchacza oznacza, że

i

pDtra-fi on przedstawić je w innej -formie niż zapami ęta-I.

S t o s o w a n i  e wiadomości w sytuacjach t y p ó w  / c h
 ̂wyrćiża się tym, że sTuchacz potra-fi się posłużyć w praktyce

^zclobytymi wiadomości a fii wedłuy podanych rra uprzednio aigoryimów.
M 'Cele, którym te wiatfomości maję służyć, nie powinny zbytnio 

od tych, któi e osięgano w trakcie zajęć.

Î S t o B o w a n i  e wiadomości w sytuacjach p r o b 1 e fu o -- 
w y c h oznacza umiejętność formułowania * problemów, dokonytJania
analizy 1 syntezy, f (‘rmułowani a planu zadania, wartości »ani a

> . . 'Zjawisk i przedmiotów wg przyjętych kryteriów.

i-3 ' ■ ■
»ii it jj: i $ 3j£  ̂ S i ̂ :jc li ii ii ii :Sc ii Jir ijc :i: i: jii ic t ̂ ^  :|c 3jf  ̂ii y

i

I *1  ̂ “I t Jaiko dydaktyczny wskaźnik wiedzy słuchaczy (W) przyjęto sumę t
I .ł
i '* wymienionych poziomów, czyli D - kJb R Za -*- 2p t
I j
: i i| 4 ii i: i: ii i: ii ii ii ii ii i: ji: $ ic 4c i! * ii * ii i( ii $ i: ii ii ic * ic ii ii 3KI i£ 3f£ ii ii ii ii $ ii 3̂ ii ii >Ji ii ii ii ii ̂ if i: ii i -li

Eksperyment dydaktyzzny polega na badaniu porównawczym divóch
|i

i Qrup słuchaczy, z kttirych jednę traktuje się jako g r u p  ę
ii

i s k s p e r y m e n t <i 1 n ę, a drugę jako k o n t r o 1 n ę.
I B¿xciare grupy powinny bv'ć jednakowo liczne i wynosić maksymaünie 
! 30 osób (typowe grupy ii WSO) - Z uwagi na możliwę trudność w tiikim 

i *̂ytiiC)rze grup, w systemie dopuszcza się ich różnę liczność . Grupa 

eksperymentalna jest tc grupa na której badana jest skuteczność
i|

określonej (dowolnej) metody dydaktycznej. Przy doborze crup
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porćłwnćiwczych należy pod uwâ ę̂* łia^łlifipLieleirsenty :
i|

- wspólne treści naterialu prograr^u stadiów
i '  .  . . . .  iii czas jego rea].izacji5 j

— wyrównany poziori wiadoffjości (przed eksperyiiientefn) ;

“• jednakowe warunki pracy- |•• :|
F'odstaw^ doboru grup porównywalnych jest analiza wiedzy osób

Dtj§*tych badanieifł z zakresu tematów, które stanowiły przedmiot 
i ^
ei:sF‘erymentu. Post^potjani e takie to b a d a n i a  w s t ę p n e .
Wynikiem tego badania jest taki dobór grup do eksperymenta, aoy 
%
stopień ich przygotow-knia był względnie równy- W ramach wstęrsnego

! badiinia grup przed eksperymentem systeAi informatyczny umoż .iwia 
1»
 ̂‘prz€iprowadzenie test a K.ołmogorowa - czy zmienne losowe grup

! pr-zyjęte do badaó maj ̂  rozkład normalny - i testem na isto inośó

niżrdc pomiędzy grapami-
L *
[ E!:speryment dydaktyczny w grupie eksperyirLentalnej ¡noina prowiazić 

i w dowolnym, ustalonym w badaniu czasie, z tym jednak, że pomiar 

wykonuje si^ maksymallie w 4 etapach (fazach).
Eiksperyment prowidzono technik^ł grup równoleyłytJi 

porównawczych przez t-zy kolejne etapy. Nastę/pnie ... uwags i.a 

moSliw# niedoskonairożl nauczycielskich testów dydaktycznych oraz

z uwagi na chi=t wyeliminowania! ewentualnych bry-dó̂ i w
1

ni edoskonałej równowa inoóci grup, dokonano ZcAmiany grup wr a- 
jednoczesn^ zmianę tematyki zajęć. Taka technika eksparynentu 

nosi nazwę techniki rjtacji. Pozwal a to si.kutec^niej wyel imi now..... 

wpływ i ndywidualnych cech słuchaczy' nci czynnik ek.^pcrv 

ci:y] i na zmiennę niez łleźnę.
Schemat przebiegu ecsperymentu przedstawiono na schemacie -ys.22





21u

' ii eksperymencie peJayogicznym eleiTientami wsp5inyiTd dla grup
i ,
’ b'/iy następujące wari.4nki z !

' - j

‘ yrupy wybrane loso^J05

i - identyczne treści prezentowane na zajęciach;

• identyczne warunki uczestnictwa w zajęciach;

' równy czas przebiepu badanych procesów; 
j  •  l.en sam wykładowca (eksperymentator) ;

•• ta sama liczebność grup (-fakultatywnie);I
i •' pomiar efektywności dydaktycznej zajęć za pomocę tych sat7ł/ch

I
 ̂ I

narzędzi; * i
* I
“* viyrażanie efektywności dydaktycznej za pomocą tych samych

wskaźników-
‘ Treści sprawdź i andw (wstępnych^ koficowych i dystanso Mych)

! inus2;ą być więc identyizne dla obu badanych grup w tych samych
' !
fazach eksperymentu, sprawdziany wstępn>' i kohcowy są ioerst^czne

I dla tej samej fazy. *
W sfir awdz i ani e wstępn /m zakłada się, źe słuchacze nie powinnii w

i zasadzie znać testowanej problematyki 5 gdyż ma się ona stcić
i ■ '■I dopiero przedmiotem nauczania (eksperymentalnego i tradycyjni^fgo) . 

Sprawdzian końcowy na dać odpowiedź na pytanie,, w jakim ^̂ topniu. 
słuchacze opanowali zaprezentowane im treści progrcin!i.i

(bezpośrednio przed z ikohczeniem zajęć). ,
Dodatkowe badania dys lansowe po lll-cim i IV-tym etapie eksjłery- 

mcfntu iTsaję na ćeiu sprawdzenie stopnia utrwalenia wiedzy prze­

sil uc baczy obu badanyclh grup. I
.Zastosowane sprawdziany mają specyficzną budowę testową. Laką, 

at y można było zweryfikować wszystkie przyjęte na wsLępic. 

sl;ładowe wskaźnika wir*dzy (W) tj- Wb, R, Za, Zp-
‘ W systemie przyjęto, źe maksymalna liqzba punktów, które fiô na

'Vu::yskać wynosi 100- i i
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Każdemu poziomowi wiedzy przypisano rangę* ważności w punktach

iw postaci wspóTczynnika (R). Wspólczynniki te dla kolejnych 

paziomów wiedzy wynoszą odpowiednio :j

R ujo = i; F-R = 2; Rz« = ~ 4«' :i
Riinîi poszczególnych poziomów wiedzy żostaZy przedstawione poniżej 

Poziomy, te partycypują w sposób następuJf^cy s

Wb = 40X R = 307. 2a 207 2p 107

If i
j

1̂ '

Pi32If̂fciezf

i  ^

ilU-l
I B l  h

f
i

\

n I U ; Fń'
v=3 ^

nr'.• m  t-

W

n:mm

SIBSiłii- IRA P02I0iS(̂  llimi 1 1 J£J Siil̂

I , P ‘ zy jmu j^c powyższe rangi zastosowanych «: kładowych, maksymal n / ich 
ujlzia2 w punktacji testów jest następujący : 10 pkt.y 20 pkt«,

3;i pkt-, 40 pkt-
.. ■ • f .VK I- .

. ' ^ I,
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 ̂ i}o obliczeń przyjęto jako dane wejściowe “wyniki surowe" t j • 11 

piinktów uzyskanych za poszczególne skTadowe testu- Uzyskane w 

i wtmi ku obliczeń wartotci órednie dla obu grup badanych poddane
w e r y f i k a c j i  s t a t ^ y s t y c z n e j

i
T Studenta < o 29 storniach swobody )a Wyniki są prezentowane w

i 1' -fr.riiiie tabulogramów osobno dla każdej,,-fazy eksperymentu.
I ' i! •

Obliczono s ■ li
- wartości średnie składowych Wb j, R, Za, 2 p, W we wszystkich t z?̂ tach

l~ odchylenia standardowe w grupach jak wyżej.

System weryfikuje hipotezy zerową Ho - ( brak różriic istotnych

! ‘mi, ądzy wartościami średnimi ) metodą testu T-Studenta pomiądiy. 

j ~ wartościami średnimi w badaniu wstępnym a końcowym dla citerecn
i I

faz eksperymentu grupach badanych^
i " f -  1  -i ~ wartościami średnimi w badaniu wstępnym grupy eksperymen :ainej1 H

i kontrolnej oraz analogicznie w badaniu końcowym dla cz :erech• ! .
faz eksperymentu;

r wartościami średn.mi uzyskanymi w badaniu dystansowym w -jrupje 

eksperymentalnej . kontrolnej.

Uzyskane wartości po-ównano 2 danymi tablicowymi dla po::iomu 

ufności 0 , 1  i 0,05, odrzucając lub nie odrzucając hipotezy.

I
F^rzedstawiona zasaila eksperymentu | dydaktycznego z uwag i na 

znaczny obiektywizm b idañ może byt stosunkowo prostym narzę^dziem 

weryfikaJi^cym ' |dydak lyczn^i efektywność kształcenia przy

ZłiistosowaniU różnych i'íetod, form i środków nczL.Ci_a
Automatyzacja Obliczeń i ich pełen zakres 'całkowicie zwalnia 

 ̂ eksperymentatora od żmudnych obliczeft, proponując mu gotowe

w>/oiki do interpretacji «
\



■
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i I
Arioilizuj^c 1ir"0 ^ li prBZtrntowsne w niuisjsztr j próicy? poj iwiw* 

kwestia koniecznaśii ustosunkowania si^ do otrzymanego w wyniku 

- modela systemu <isrowania procesem dydaktyczno - wychowavjczynj 

iiiSO- Refleksja ta jest niezbędna zwlasizcza, gdy autor ma ¿wiado­

mość istnienia pewnej dysproporcji między ocz eki wztni ami , a uzys­

kanymi rezultatami. Stopień “ skuteczności “ odwzorowania systemu
,1

kierowania przez model^ może być z| pewnością określony rćinie,
i

::wraszcza, gdy truino jest a ’priori zdefiniować “poź^idan? postać 

wynikowi^ Dla jadnych wyraża się ona szeregiem równad, wzorów,

funkcji kryterium, ograniczeń itp.'i dla innych, rozwidlanie,m ty.r, 

jest pewna postać strukturalna z o^efelonymi podsystemami, moda-
|l

lami, zbigrem relacji podporz^idkDwani a, wyni Kania itd., wieiu 

także może oczekiwać pewnej "informatycznej” realizacji modelu... 

Różnorodność postaci wynikowej ma też swoje met-odol 0 3 1 .1^

uwarunkowania.- Przyj^ita w pracy,, metoda analizy sy ste.T.o-.-.aj 

dostarcza wiele różnych "sposobów widzenia" otaczającej nas r^e

czywistości, zaś postać ta powinna wynikać' yi'6wnie 2 .. . J^go

nrzeznaczenia. Ta " rozmaitość :| optyki postrzegania zjawisk "

Jest zarazem ogrcnn? szansy« dotkrcia do najszerszych warstw 

decydentów, 'do których zwykłe adresuje się̂  wyniki analiz... Tak 

jest i z obecnie prezentowanym modelem- Autor zdaje buwien „...bie 

doskonale sprawę - na jakim etapiejznajduje się obecnie problema­

tyka doskonalenia iiystemów kierowania WSO. Jest to au,--ntvc.-.iy 

" poczętek drogi " , bez względu na ̂ to jakich ,sr.gumeri^ów -i»-

dla obalenia tej tezy. Zarówno rozwiązania literaturowe, któr,ch 

wiele pojawia się w ostatnim okresie, jak też podejmowane próby
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"wdrożeń“ w rö±nyc'*t uczelniach niejs^ w stanie sprotstać rmiejnict 
î .cym się potrzebo n kadr kierowniczych. Próba sprecyzowan ia tych

i
potrzeb okazuje s i ? jednak wcale ;nie tak prosta. Ankietowana

I
, I

l:adra kierownicza OSO na wstię:-pie roznićw była zawi»ze zc,adnä 
ż.le“ lub “Nie jeet najlepiej" — powiada, ale juä próby oki eSIeni 

(jbszaröw zmian lub przynajmniej ich kierunköw, były trudnE» dc 
okreSlenia. Wyniki =m tych wielu rozważań w (gronie oficeröJ zajnvu- 
iiŝ cych kierownicze stanowiska w ' WEO było stwierdzenie pilr.sj 

potrzeby podjęcia szczegółowych badań nad zjawiskiem ki srowar.ia 

uczelnię, zwłaszcza w zwięzku z oczekiwanymi reorganizacjami sys­

temu szkolnictwa wojskowego. Stan w którym znajduję =>-̂ę obecnit. 

IJSO oraz rozwiązania, którymi pos/uguję się przełożeni s..kO/ ., 

ostatecznie utwierdziły autora o -formie postaci wynikowej modelu. 

Przyjęto więc w pracy formę “dyskusji", a właściwie i o
modelu" zamiast "budowy modelu". Autor pragnęł się równici 
podzielió-«wcimi uwagami i spostrzeżeniami o istniejęcycn w auC 

zakłóceniach czy osraniczeniach. Ukazanie kilku ich aspektów czy 
postaci miało za zadanie "przybiiżyó" rozpatrywany prób lema-cy,-. 
kierowania procesen kształcenia. Mnogcóó zadań -stojęcych prr , ,

komendę WSO < ale także przed kierownictwami katedr i z ikłaUuw, 

dowództwami pododdziałów szkolnych, jednostek "zabezpi sczeni 

itp.) powoduje zja'-/iska "ucieczki" od ich realizacji, ...uku..... 
pewnych "pr i orytet bw ważności" itp. Wielu oficerów cz ije siy: 

bezradnych wobec b'aku "gotowych recept na sukucs . Nud-. a 
jest problem " Bdzte szukaó przyczyn słabości systemu kształce­
nia ? "__■ Okrsśle'-iie tych obszarów w niniejszej pracy, chu_u,
fłoprzez p r z e d s t a w i e n i e  p r o p o z y c j i  pa
rametrów (wskażni k<bw) identyfikacji procesu kształceni .1, Jc- - 
siwoistym "wyjściem naprzeciwko” |tym oczekiwaniom. Au.or n.. 
ograniczył się jed/nie do samej prezentacji tych parametrów, ale

, \
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i raproponowa? pewn<^ koncepcją ich struk tarai i z ac j i , zbier a ”i i a u r a T’
przetwarzania w. systemie informatycznym. Nie jest to więc  ̂l - ̂ è- ̂ fv Cl

I  "idee fixa" autora, a pewien system> którego fragmenty (  doà>t ab- 

: szerne ) były weryfikowane w rzeczywistych wararikach WSOt*JZ ( por

SÏ KANDYDAT, SÏ Sl¿ JCHAC2 i inne ). '
Autor iT»a jednak ówi adomoéZ: 5 że lektura niniejszej pra:y może

!

spowodować pewne r jzczarowanie, zwłaszcza dla t'/ch, ktèr :y spo­

dziewali si^ uzyskać pewrie gotowe ' (wynikające z tytułu pracy.» 

rozwiązania- Wydaja się bowiem, jakby uzy^^skany model sys>t. r.i..

, kierowania (temat ¡aracy) nie był zbyt "czytelny" - konkremy, i i

można to odebrać- !1odei ten niejako "wyłania się" z prezerstowonej
! ' . . . - - _ trećci — widać głównie jego aspekt li informacyjny., a p.̂ ẑsciez 5..y: ■

temy kierowania to także systemy decyzyjne, o których w pi'acy nic
i

wspoiTiina się za wiele- Pomimo wielokrotnego zsiznaczenia w tektci ..
!

że przedmiptem inn';;»wacji w kierowaniu WSO jest aspekt i nf nrmacyj- 
ry, to oczywistym jest, że dysponowanie nawet ntijlepiÊ j

.I

zorganizowanym systemem informacyjnym czy informatycznym, nie na
'  III

v\iele się przyda, „'eć-l i kierownicza kadra WSO nie będz.ip_̂_yiULiii..
i
I

tych informacji "przetworzyć" na decyzje--.
I  ̂ _ ■

Niedoskonałość uzyi;>kanego rozwiązania wynika między innym} z pr zy
i

‘ jętej k o l  e j n o ś c i  usprawnieñ systemiu kie? owaiiia.

Spowodowała ją przy jęta interpretac'ja poszczególnych syslemów na 
r/s-9. Obsługę infcrmacyjną pr z yporz ąd kowsino tam bowiem i y z>t o

i

wi pomiarowemu"- Jego zadaniem jest również ustalenie ‘ac^ybu re­

gulacji". Benerowanie decyzji kierowniczych jest natomiasi zada 

niem następnego w kolejności — "systerriu sterujęcego" - - « 
j Zgodnie z tą pregmatyką kolejność rozwiązaó jest notstęp ująa» »

' I 'a) opracowanie paré metrów i dentyf i ku jąc: v'ch obiekt regulai-jj.;

I b) opracowanie meted ich pomiaru, zbierania i gromadzenia;
1 ’ci opracowanie aigcrytiTiôw ustalania* "uchybów regulacji
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Dopiero po tym można rozpocząć analiztp i syntezy procesa decyzv:
nsQO z «nóż 1 iwoÉci4 Qerierowania wariantów dec'/zji i ich cpty i -

zaeja- Eíalszym et¿pem prac jest analiza "systemu wykona wcz e .¡.u *%

a wiec badanie stepnia przeksztalcania określonych decyzji w kon”■ li
kretne cddziai'y^^^f ¿ obiekt regulacji- 2amknif*ty cykl steroi*io- 

nia może sugerowa¿ oczywiście inny, niż przyjął autor, poczyte,- 

ijsprawnisñ (np- meżna zacząć od identyfikacji^ zbioru por>tac.
,i

wynikowych decyz ji kierowniczy'4_h) - U -
Rozpatrując v̂j pracy problematyką informacyjną WSG choczi o to, 

,3̂by informacje zaS; i łające ogniwa kierownicze uazelni spełniał /
c% '!

Funkcje i di agnest ycznąj, prognostyczną i sterując-ą. 2 ak ¿ o ic.. 

bowiem, że uzyskarie tych cech ( dziąki odpowiedniej orcanizacj. 
systemu informc cyjnego) istotnie poprawi efe ktywn vc

funkcjonav*iania ySC w obszarze kształcenia kadr.
W wyniku przepr owadzonych badań w «<\iyżs2 ych szkołach oficer^>kit

I
okazało sTą, że nie jest możliwe < ani celowe ) z s P r Q J.ś: rl .̂
iednol 1 teco system u kierowania procesem kształ^cen_ljL-dJLą„.b; Szjyst k jj;, ■ • 

uczelni, ' Chodzi głównie o to, żeby projektowany system mógł cyt 
z a a k c e p t o w a n y  przez | kadrą dydaktyczno - nauinw^. 

i administracyjną uczelrd. Gwarancją tej akceptacji jest uwzględ­

nienie zarówno warunków panujących w dantíj UJcO, jak też w/iii--iu—< - 

kadry wobec proponowanych metod kierowania. Sytuacja ta spowodc-
|i

wała wiąc konieczność pewnych uogólnień- Zastosowano je na pczic 

mie metodyki określania c g 15v*j i zadań systemu craz jego struktury. 
Dziąki Cybernetycz nemu íiíodelowí kształceni zt w WoO mô tnci b/7̂ _* 

"‘oderwać sią" od istniejących strufitur kierowarjia procesem dyd^!—  
iyczno—wychowawczym — skupiając uwagą na real i zowany !_h w sy_ -e.Tac.

ii . _ _
zadaniach. Podzia.1 zadań na dwa obszary ( akcja rekr atai_v jną era. 
realizacja procesu kształcenia ) umożliwił z ¿'.olej. okre->-Lei.. -



niezbędnych systen 5w inf ormacyjnych dla kierowania niird.
Wykonanie modela systemu informacyjnego dla potrzeb kierowani

, I
określon^ dziedziną ( np- akcją Rekrutacyjną ) jest zadznier, 

bardzo zł'ożorsyiiu Ujęcie tego problemu i w pkt.2-o ) może nie ij\ 
zadowalającej z uî sagi na brak szczegółowych algorytmów przetwa-

It

-zania informacji w poszczególnych ogniwach, oraz niezbydnyct
i!

(np. dla symulacji > opisów strumieni in-formacji w prezer,tow-3n >-ch
i

kanałach. Stanowiii:, one jednak przedmiot rozwi^cah intyn^ erskicn. 

Szczegółowo Dpi si ny model, po ¡wykonaniu symulacyjnych bada..

transmisji inforniat.ji , mogłby służyć do wiarygodne., ■

efektywności rozid rwania oraz do generowania róirorodnycn 

wariantów systemu».
Problematyka budowy i oceny modeli stanov^i swoiste '‘jadr.v 

analizy systemowe.;, zaś modele systemów informacyjnych stanów: 

powszechn#. ich kli sę. Wielu autorów dostarcza sporo rti( oroar,/-. 
•*j.-0 cept“ na odpowiednie odwzorowanie systemu r¿.ec..vw.. =ite..,c. u ̂ 

więc nalegało przejęć metodę rozwięzania problemu modelowania . 
niniejszej pracy V Można było potraktowai budowę modelu .jal ■ 

pewien probl-em m-stodol cgi czny. ‘Jednak istniejęca literatur, 

idostarcza wiele, funiej lub bardziej szczegółowych rozwif^aó i.
I

typu. Zawsze ;ednak zastosowania ich wym-aga podję.-:a
odpowiednich, szczegółowych pomiarów "systemu r...e’_^ywi =...£.yu , 

można je było następnie odpowiednio modelowaó. Pomiar y i-u.- . : 
wykonywał autor w WSOWZ -dla potrzeb systemu inform; tyc,zncj.. 

KANDYDAT.^» W nini ejszej pracy założono, aby zaprezentuwc ć 

zanie nie tylko dla jednej (konkretnej) W30, ale. aby po;-r ■ 
pewne uogólnienia w definiowaniu miejsc powstawania iniormacji,, 

jej postaci, kierinku transmisji iltp. oddat "charakter' proces.

O t

l) Model systernu inf o "iritcyjriego cii  ̂ potrzeb ć.kcji rekr jtcic/jne j do 1̂ 30
w ‘'Projekcie koncepcyjnym SI KANDYDAT". Jest  to jeden z podstawo;./ch rr/mo.jóu 

"inżynierskiego" projektowania systemów informatycznych.
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WrccłasT. dn^ i^lO*79r

i ̂ 7;)rowad£en.ie
Prssifidj-^wany rozvvój sakoły vł naj 15112327011 latach^ riinogcśc 

csiów i_ '_s lejący chprze^ ^ią zadań sprawiaj  ̂ z o istnieją obie­
ktywna potrzeba dostosowania istniejącego s y s t c L ia zarządzania 
szkołą do nowych wyaiagań* Wszelkie usprawnienia tej dziodsi-^ 
ni6 suszą jirowadzić do rozwiązań koaploksov;'ych* lunktau wyjáci' 
do przeprowadzenia anali2y Istniejących struktur je:>t 
opisanie ich-stanu faktycznego*

yrzedstav/iona w kwestionariuszu pro'blematvka służy do okre-- 
ślenia treści i zakresu działania systoaów: kierowania 
oraz vfspotiagającego sySterna inf ormaty c znego ̂ będący ch srłaa,.. . ,- 
kaiJii systemu zarządzania*

Ankieta adresowana jest do kierowników pionów funkcjonali. • 
i komórek organizacyjny ch WSO'jVZ,

Onawiana problematyka badawcza została ż'-ij'ć:ka przez Ó.;::,: 
Gbliczeniovíy na zlecenia Zarządu Szkolnict^ra !7ojsko:'¿g;. . 
zku z opracov?aniem tem¿i.ou: ''Analiza systemu kierc:?a^:..: '̂SO

exe:.oraz możliwości jogo usprawnienia przy pomocy iuatoci 
informatyki” /zawartym w pismach xir ?f ó3S oraz ?f 13G0.A 

kończąc wstępna uwagi odnośnue charakteru pi-*a.giiie;y<
‘̂■y ja3nió jakim celom ankicta ,nie słu-iy ■:

a/ rozpowszechnianiu zebranych informacji ocobou trzeci : 
b/ przeprowadzeniu koiicroii i oceny pracy reco-ond-jy-ta* 
c/ v»prov/adzeniu możliwych zmian łv sferze £połacsr<yoh



aspektów pracy, przeciwnie, intencją jest łagodzenie 
i likwidacja rodzących się na tym tle konfliktów organi«* 
zacyjnych*

Układ ankiety i zasady udzielania odpowiedzi;
Przedstawiona w kwestionariuszu problematyka posiada nastę« 

pującą strukturę:
I a/ określenie miejsca i powiązań respondenta w strukturze 
szkoły;

b/ określenie zadań przez niego realizowanych w systemie 
zarządzania;

c/ określenie zbioru informacji niezbędnej w procesie kierowa- 
Î' 'nia podległą strukturą organizacyjną;

w ramach wymienionych problemów sformułowano pytania szcze­
gółowe* wymagają one niekiedy krótkich odpowiedzi, popartych 
rysunkiem lub dołączeniem wzoru dokumentu, a czasem iTypowiodsi 
na interesujące i ważne z punktu późniejszej analizy zagadnie­
nia.

Szczególnie cenne są dla nas wszelkie uwagi dotyczące nie­
prawidłowości w obiegu informacji, dostępu do źródeł danych, 
sposobie ich przetwarzania, udostępniania, niedooorze lub nad­
miar ze*« W przypadku dokumentów stałych wprowadzonyen do obiegu 
określonymi zarządzeniami, prosin^y wskazać jedynie źródło WA.t/̂ ca 
formularza. Istotne są dla dalszych badań wszelkie wykonywane 
dokumenty pomocnicze. Prosiny o dołączenie ich wzorów wraz z po- 
daniem sposobu ich wykonania.

Zdajemy sobie sprawę, że nie udało się nam uzyskać całkowi­
tej przejrzystości w sformułowaniach. Wszelkie pytania i wątpli­
wości prosimy kierować pod nr tel. 241. W związku z krotiCim

■ .''Ï ' ̂1



1̂
I I okresem realizacji zaaauia proai^ c priorj(-etoi.e p^trakTo, ...
I ----

'nic ankiety«

I Dziękujemy z góry za aprobatę fia;izyah •..•ycłił!:,,».. xoś.-i-co..-;v 
czas i wnikliwość i^ypowiedzi« Sadzlrry . ś-; nlt-;. nli;--
wysiłCiC Jcikxego wyifnâ âlo opracDwa.zî '̂  ̂ kwestioiiariucza n'£‘.'.y'c2ły'̂ -' 
iiił do spojrzenia z nieco inmego pn^iktu wiizenia na 
działalność?

Zespół Ośrodka 01)licz.:nio?‘7ijiiD



iü - 4

Określenia raleisoa w stnikturge organlâ acyjjjie.i szkoły

b̂ 1 * Proszf zaznać ẑ ’̂C swoje stanowifjko służ boive na załączo—
jisych schematach organizacyji^ch szkoły: aktualnym i proponować-

!

iaymÿ j
:i

2»‘ Proszę spreoyzos?ac cele stojące przed zarządzaną struktu«
'!rą organizacyjną^ Które z nich są!najważniejsza« -
j

3y Na schemacie organizacyjnym|prószę zakreślić następująca 
więzi: ■i

a/ służbowa z j-rzełożoiiymi^ ■;
u/ służbowe z podwładnymi^ 'i
o/ funkcjonalne /informacyjne/ z przełożonymi i podwładnymi1

i : oraz innymi elocaentami struktury organizacyjnej szkoły*
Które z więzi funkojonalnych ze wzglęau na sprzężenie 
org“̂ mają największe znaczenie?

U w a g a : w przypadku struktur podległychj które nic w/atępu^ 
Ją na schemacie proszę narysować jo na odwrocie schematu^ wagę

Ipowiązać Informacyjnych przedstawić na schemacie zrożnicowaqym
!

charakterem kreski« i
I

Proszę określić więzi Iszczące daijy szczebel Kiercwania 
2 otoczeniem9 rozumianym jako instytucje z zewnątrz szkoły*

5« Proszę zaznaczyć na schemacie proponowanej struKtu:ry
!

organizacyjnej postulowane więzi funkcjonalne«

Ü w a g a : jak w punkcie 3 c;’
tr'

l'-V



 ̂̂ ^ ^ ^ a ^ i - i .  - ... \<',., t.V'."i í¿.4,'̂.'1'o'V•:<ii5.,ii ,';ÍÍ.'5a.'; "j’','’:’. ;''̂a ' -a iiaa *
::aciiovv3-n i aaób kiaruiiaayen^ h f -a o ''-i£:,tu0Ziiy'
proífaüzilv iicaliaacji ¿¿.aa;; instytaoji* IV . ■ y r . a a r ... 
poi^stawow^ ruft̂ ccje kierowania Ví/reznioaa jcaBte¿.u¿u-e pe-::- .-ata- 
ny: prsuiridywania^ organizowania^ pobudzania, kontr ole-rania.,. 
Zs,o2ies zezone nliej pytania dotyczą zadaii real izo v^anych iv ,.yc.‘- 
podsystcffiaoL z  u w z g lę d n ie n ie m  następujących o.bszaróv̂  fian-V,c.;'c- 
nowania szko¿y: gotowoś-ci bojowej, gospodar^s-vanle .zas o cer!;.!.
Te ostacnie rozumiane "są jako środki do realizacji oeic«- i ohs.,- 
ffiują ludzi /kadrę zavfad3fwą i px’acovmlkow cy ^ ^ iln y o ii/ oraz ¿rs..:- 
by materialne, wśród nich2 bazę dydaktycsno-szk‘f>lanioiTą. socjal­
no , bytową ̂ tachniozną itpi

IV Zadania realizowane w pousyatamie prze widywania, ?os ■ / s:...,,;; 
ęjy zna>::zi-jb nai^tępująco przedsięwzięcia: prognazc^aitie ¿ plbr,o.:̂ .̂ i 
k o o r d y n o .

a/ proszę sprecy zovsfac swoje zadania podając czego u o ty czy 
w rawreh poszozoyóixiyüii przedsięwzięć i obs^aror d..>;iiiła.;.- 
nos ci szkoły;

W «m» «ttU WUV *6i#*»#w «ułŁ̂ «̂  f
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'h* *awiib.<» w .  luu# **** » ^ « wj ííSw ti.*  «á*- •/•** -•**:

i

I ^  ' rv̂ gf̂ 't li j.1 4
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I się w zięcia
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1b/ prosz<} schiLrakt<3ryzować wymienion© zadania posła^i.ując b

rakazówkam:'. zamieszozoiisyrai w punkcie 5*

2. Zadania reidizowane podsystemie organizotiraniat, Podsystem
ęr^/znaczają następująco przedsięivzięcia$ instytucjopalizowanie,

itj« tworzenie z Iliudzi i środków całości organizacyjnej odpowied­
niej dla celu zapiania; forma!Izowani© /instruowanie/j.toKre«

,1

ślenie sposobów «tykonania zadania; zabezpieczenia, nateriałcwo“*
1

przestrzenne5, tj,. vfydzielejaie dla powstałej inatytuuji odpc«- 
wiednich zasobów i czasu:

a/ porsaę^^sprecyzov/ac swoje zad^.ia podając czego dotyczą
Iw ram®eli poszczegwlrsych przedsięwzięć i obszarów działal­

ności szkoły^
i_Łu luuj im t i.mt ifflp I I mtt\ i ii«iiti'tt-iiiir tnrtłiBiwita[0<prgfcrfrflij'<i uri *-r^ i rr T^i- r m  ir *  n a i ■ ■  irifiwi r ‘̂***̂ iTiTi -

i W/chowa- 8 działała,  ̂gotowość | gospodarf 
«nie i i naukowo-I-bojowa i ka zaso-l
I szkoli* I badawcza | | basii

j iizewanie
{m mu TT
|formalizowa- \
Inie \g 8

t nr-̂ —̂-‘-n-giwUrT wiitftiTMii** maiijri-iiaM'- ««atti

I zabezpiecza- \ 
mie 8f 3
jinne przedsię-j 
¡wzięcia p
Lii»«

inne 
Gbs żary

I instytucjona- |I 8 9I 1 I
* ł»4«M4iU«BU Smń̂ 4» Ma* MW «■ b«W BS* ■ MOMW **̂  ̂ *̂̂  WW'y3

iW# mt» »iw«ifiiti4>«w# mm mmtuai tfu» M w i iiii,<fi^’>fua> tfw-*;wa» -̂.t-y a '- 'I-

8 8 !8 § $I i

i - I 1 i 
I ! 1 ^

b/ proszę schai'akte ryzo wad wymienione zadania posługując sî  

wskazówkami zamieszczonymi w punkcie 5*
3^ Zadania realizowane w podsystea::,!© pobudzaniao PodsystemII

i'/yznaczają następujące przedsięwzięcia: rozkaz^fwania ̂ współ-
:i

działanie', notywo«iani©: ,|
a/ proszę sprecyzować swoje zadania podając czego dotyczą

ii
w ramach poszczególnych przedsięwzięć x obszarów działał«
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0/ proszę scharakteryzować wy mienione zadania posługujcie si 
wskazówkami zamieszozoisyffii w punkcie 5*

4, Zadania realizowane w podsystemie kontrolowania«, Podsyć; 
wyznaczają następujące rirzsdsięwzięcia: inspekc jo no imanie ̂ kc:.r;-> 
loiTanie j rozliczanie > nadzór służbowy:

a/ proszę sprecyzować swoje zadania podając czego dotyczą 
w ramach poszczególny cli przedsięwzięć i obezarói/ dział ■ ' 
óci szkoły;

f— |wychowa- 
•iiiia i 
|3Z k0 l*

«■» <13

i  -r»A V. '■:'. WVv* *C» tKtb'JM*. «tL.'tV' 4 ^  w.il» « M  tt:»

I oziałal;, i yotDv;'ośo 
iiaukow^o^ III bada?/cza \

gospo­
darka
j: rj ■'-h ;•> ?r>"!«rjf mJ  >'/ '-•*» *•'’-».1*1..

I 0 o V 1:'
»«•.> • U . * ' 4^ <

I inspakcjono'-“
\ ęrania Ii
3.iU'WUWrC«.a«M»4M,4U« Aklb̂  '

i kDntralo'ira-- |
i nie II I
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I nia i
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I nadzór 
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b/ proszę scharakteryzować wymienione zadania połsugując się
«wskazówkami zasiiieszczoiłyail w punkcie 5«Ili

5^ Wskazówki^  ̂ |

Cnarakteryzująe opisane zadania proszę posłużyć się poniż- 
szyza zestawienieus

a/ wynin: realizacji zadania,^ np* opracowanie dokumentu
/nazwa/; I

b/ sposób rcajkizacjl zadania^, tj* podanie zasadniczycli czyn—
nnosci resij.izowanycłi w ramacłi zadania^ które z nich sa 
najbardziej czasochłonna? |

c/ wykonawca s.adaniaĵ  tj* podanie komórki org* /osoby/^
która bezpcśrednio wykonuje zadanie ;

a/ charakter jadania, tj. o zy zadania jest cykliczne /podanie
Jak często jest powtarzano/^ ózy Jest doraźne;

e/ sposób wykorzystania danych źródłowych^ czyli oodanie
 ̂ y I
źródeł danych, foris^ udostępniania danych źródłowych 
/dokument, informacja telefo, słowna itp^/ oraz czasu 
dostępu do danych /zwłoka od zgłoszenia do uzyskania 
danych/; i

;li /  kryteria oceny stopnia wykonania zadania tj^ czy dlecyduje 
czas /najkrDtszy/, czy koszt /najniższy/, fimkojonalnośc

t .i

rozwiązania /przejrzysty i czyteZjcy dokument/ itp;'Ig / określenie ewentualnych potrzeb inf ormacyjnych, sjiarcy- 
zowariie czy dostęp do informacji jest wystarczający w zakresie źiródeł danych, kompletowoóci danych, cimsu 
ich Udostępnienia; czy zachodzi potrzeba dysponowania 
aktualną Imrormacjzł o stanie zsirządzanego obiektu?



» :í'J
■ -m

k i. e ro ’ v .;.'.
Isychodząc z  załcź. uia, ż ó wikk::;.ia inXorruac;'i nie:V:'bv-̂ ’i  n e i fir proccsi« !ci.ro..auia' zav^arta v ít aokiia.n-.tâ (. niai:̂ ,r. 

Inszej czyści ankiety pia^nierríy nzyt,kac ííií::>rmaoje n:. tcnat 
,,zbioru będących w cbiagu dokument6í7.
;y tym celu zastosowano następujący podział dokumentów:: e:vi.iv;-̂ - 
cyjne, planistyczne, rozkazodawcze^ sprawozdawcze^ posiuAlaty ■■. 5.. 
informacyjne«

i# Charakterystyka dokumentów ewioeiioyinych: 
a/ proszę wymienić prowadzone w podległej strukturze zodzo.̂ , 3 

ewidencji danych, podając czego dotyczą oraz czy jest 
eisidencja: problemowa /ewidencja problemoví/^zadaniov?a 
/ef/idencja zadań/^ iunkcjonalna /stany zmienne poda-??ant 
ilościowo/;

h/ proszę o.kreślic wykonawcę ^aaego dokun^enon puac.vjąc k.> „ór:.
erganizacyjną luD osobę runkcyjmą; ■ '' ''

0/ proszę podać nazv/y dokumentów ewitíeríCyjíiyoJi 1 załączy c 
wzór formularza;

d/ proszę określić źródła danych podlegająca ewiJe^iOji:
0/ jak często ewidencja jest uzapełniana; 
f/ kto korzysta z gromadzonych danych i lak często; 
g/ proszę okresiió stopień poufności danych; 
h/ proszę określić funkcjonalność ewidencji, cz;/’ zaspaka­

ja potrzeby informacyjne, czy musi hyó uzupełniona 
innymi źródłami danych?

¡

2* Charakterystyka dokumentów planistycznych.
Wśród dok. planistycznych wyróżniono: prognozy, koncepcjo, 

programy, plany wieloletnie, piany krótkoterminowe, harmonogia.^
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cykllsci-tłory /łisjrc-Ofiiogrs.Gsy st̂ slycli 2j£it;iłi©rz6 2i/ orciz jLunG dok* 
planistyczne* Charakterystyką naieży objąć tylko te rodzaje dok. 
które wykonywane są podległej strukturze;

a/ proszę wymlsnić wg opisanego wyżej podziału tsykon'/wana 
dokumenty;

b/ proszę scharakteryzować k .a t^ r wymienionych dok. wg 
wskazdweiŁ p:>danych w punkcie 7;

3. Charakterystyka dokumentów rozkazodawczych.
Wśród dok* rozkazodawczych wyróżnionoi dyrektywy^ rozkazy^ 

zarządzenia^ .polecenia^ wytyczne*; inne dok. rozkazodawcze;i
I

a/ proszę wymienić wg opisanego wyżej podziału wykon2>'wane 
dokumenty; ;|

b/ proszę scharakteryzować kaj^dy z wymienionych dok* wg
11,

wskazówek ]>odaiiych w punkcie V;

Chaijr akt ery styka dokumentów sprawozdawczych.
Wśród uok. spriiw o zdawczy eh wyróżniono: analizy i oceny ̂

isprawozdania^ meldunki* 'protokoły * zestawienia* inne dokumenty 
sprawozdawcze; ||

a/ proszę wymienić wg opisanego wyżej podziału y^ykonywane 
aokumonty; >1

I

b/ proszę schai''akteryzować każdy z wymienionych do. vig wiika«-
(

zówek podan^f'ch w punkcie 7%̂ i 
5. Charakterystyka dokumentów postulatywnj^cli.
Wśród dok. postulatywr^ch wyróżniono: notatki służbowe* raport

■j
wnioski* propoż/oje* projekty* inne dokumenty postulatywne. 

a/ proszę wymieaiw wg opisanego tvyżej podziału wykonyi«ranc 
dokumenty; • |j

l\
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I  ?■-

i

t /  prcsaę scłiarakter^*’zować każdy 2: wymianioayoli dok« 
wskazówek podar^ch w punkcie T«

6 « Charakteiystaka dokumentów informacyóriych«
Wśród dok« informacyjnych wyróźnionoi: cpracDv?ania si-adyjm^

i
referaty, biuletyny, komunikaty, informacje, inne doku.;: aty 
informacyjne;

a/ proszę wymienió wg opisanego tvyżej podziału wykorLytYa;:*» 
dokumenty;W  proszę scharakteryzować każdy z mienionych wg« wska«> 
zcwek podaiiyeh w punkcie 7«

7« Wskazówki
Proszę charćikteryzoyi^ać wymienione dok« podając: 
a/ jiazv?ę dok« i czego dotyczy;
b/ dla kogo dok* jest przeznac/^otiy i w il->’ egzemplarzach, 
c/ kto jest wykonawcą dokumentu; 
d/ ile czasu zajmuje jego opracowanie;
0/ jak często dokument jest opracowywany;
f/ jakie są źródła infromaoji niezbędni'cli do opracowania 

proszę podać tu nazw;)" innych dok« lub inno źródła; g / proszę cicre ś 1 ić 31 o p i erl jy o u fiio s  o i dany oh; 
h/ prcózę zało^czyć formularz /lub wskazać jego źróii.< a/;1/ proszę ocenić stopień funkcjonalności dok« tj« spivl

oczekiwania ora;̂  jakie są jego niedomagania*

Zakres udziału w p r z e dsicwz.i.eciach informatyki

1 . Czy w podległej striikturze wykorzystuj;, się i,;formac.}s 
udostępiaiaiie /lub dostarcza się dane/ w ramach systemu iaioi 
tycznego? Proszę podać nazwę i przeznaczenie systemu.



12
' 1 2^ C z y systemu saspokaja potrzelfc^ iiirisrciacyjne *?

3y C2y systecł mUsi być uzupełniany tradycyjiiiiymi źródłami infor
'  i

macji? ; Ii
4V Proszę usto-suakoi^aó się do przadstaitfionoj ankiety ̂ wybiera^

¡1

jedną z wymienionych możliwości: ^
■ ¡i

a/ odczuwam potrzebę badań i usprawniania organizacji pracy; 
zdecydowania aprobuję przedsięwzięcia związane zagrożeniem 
informatyki; i|

II

b/ jest mi w zasadzie obojętne'; ankieta nie była koniscŁ^na;
ii

c/ badania są .niepotrzebne; ankieta zabrała czas w zamian
*1

niczego nie wnosząc^ . I

If, ' . !■



m

Z a łą c z n ik  2

do si.jyu
Eęz.Nr

ARKUSZ PRZEPROWADZONEJ ROZMOWY KIEROWANEJ (iVWiAUN
do badań w te»acie ł “ Hodel systeßu r.arządzsnia procesem dydaN-ycznc *■ wychô-iaiczyin ssr? "

KOD ROIHOiCY A - Zastępca koaandanta dstdydaktycznych
B - Szef Oddziału Srkolanła (Hydz.planonaoia) 
C - Kierownik Zakładu Dydaktyki
D - Szef Katedry (Cyklu)..... .
S - Kierownik Ośrodka Obliczeniowego

M... Jakie jest przeznaczenie wyników uzyskanych w trakcie egzaainów 
wstępnych do HSO?
- służę jedynie selekcji________ _______

 ̂ - służą do korekcji program studióŵ^̂
• służą do opracowania zajęć wyrównawczycĥ,......

2...,. Czy widzisz sposób wykorzystania takich danyc.h o słuchaczach jak
- pochodzenie społeczne,.[̂,,,_________ _______
- isiejsce ukończenia szkoły średniej,..... ... ..
- iloraz Inteligencji________ _________
* sytuacja rodzinna___ ____________ ____ __
Czy jest sens przechowywania tych danych ?

3.. Jakie przedsięwzięcia w obszarze zarządzania dydaktyką sprawiają
Ci najwięcej probleińw ?





3 -

10.'.,.. Czy ThoU zdanlM szkoła na wystarczające koapetencje w zakresie efektywnego (zęodneęo z potrzehaai)!- opracowywania treści i zakresu prograau studiów)•ustalania potrzeb zaopatrzenia aaterialowo-technicznego;. - doboru kadr dydaktycznych i kierowniczych;

jj..jest Twój stosunek do badań nad efektywnością kształcenia
w HSO ? Kiedy je ostatnio wykonywano ?- nie aa takiej potrzeby, uczelnia na na to znikony wpływ- nie na takiej potrzeby, bo nie jest to przednioten oceny
uczelni______ *..................- badania te nożna prowadzić doraźnie wg. potrzeby----- istnieje konieczność ciągłych badań w tyn zakresie---

12..«.. Czy w uczelni wykonuje sią analizę zwolnień (odsiewu) podchorą­żych ? Czy uczestniczy w tych badaniach psycholog ? Co sądzisz 
o tego typu badaniach ?

13..... Jaki wskaźnik efektywności studiów uwazasz za najistotniejszy ? Jaki jest Twój stosunek do wskaźników efektywności kształcenia zawartych w pracach Okonia, Denka, Kupisiewicza, innych (kogo) ?

14,.... Czy w uczelni istnieje progras kształcenia słuchaczy szczególnie 
uzdolnionych ? Kto nim kieruje ? Co sądzisz o tyn progranie ?

15..... Czy uwalasz, le istnieje związek poniędzy ocenami bieżącymi pod- chorążych w poszczególnych przedmiotach a ocenami końcowymi ?
- tak____________________________- nie ............ ..............







- h

, ■

27..... W iakii kierunku winno przebiegać wdernizoManU systeiu infor- 
•atycznego?' ‘ :•-.■■■■
- ulany »przftoHe__...._— ...--- ztiany w zakresie bazy danych_____...----...— ^- zeiany w technologii przetwarzaniâ'.,̂.....'..,...........'

'i-Ąy

28..Czy uczelnia posiada wystarczające eoce projektowo-prograeowe dowykonania eodirnizacji lyiteeu ? H jakie stopniu uczelnia eon uczestniczyć w prograeie budowy interuczelnianego systeeu ?

29..... Czy w uczelni istnieje opracowany (wewnętrzny) eodel osobowo - ' zawodowy absolwenta danej specjalności ? Jakie jest jego wyko- ■ rzystanie w budowie i eodernizacji prograsów kształcenia ?

30.. Czy w uczelni rejestruje się opinie o absolwentach po rocznejpraktyce w jednostkach i w jaki sposób są wykorzystywane .



Z.a>ącZ:iiik 3

. ...............  AiNKiF:‘rA

SPECYFIKACJA CECU LOKALNEJ SIECI KOM.-lilEliOuYiJ Lata
C OMLIINIC AT ION S , J anua:r>' 19 Sq pp x2 2 -•‘12 3

INTERFEJS Uż y t k o w n i k a
Dostęp do usług sieeioi^ych na zasadzie 
izieuu *

1 *> A

^3 ri .  0 Or ,

i .6

Dośwfiadozony użytkownik rsoża omijać 
podstawowe kroki /etapy/w wyborze/ 
realizacji usługi sieciowej«
Możliwe Jest stosowanie funkcji H e L? 
w trakcie sesji«
Użytkownik może skorzystać z wybranej 
funkcji/tryba w czasie wykonywania 
usługi*
Wyświetlanie informacji o statusie 
sieci na każdym stanowisku użytkowni-“ 
ka«

Definiowanie przez użytkownika op^Ji 
zabezpieczeń-przed błędami*
Objaśnienie informacji o błędach«

tak

2« WSPULNE WYKOilZYSTANIE ■aBIOilOW
2*1« Wszyscy użytkownicy w sieci mogą użytko­

wać ws2T/stkie dyski tv/arde dopięte do 
koncentratora iub poszczególny cii stacji 
,w sieci*

2*2* Dyslyi / twardy/e/ mogą byc dzielono na 
cbszary/bloki* .

2*3* Rozmiar bloków może byo zmienny*
2*4» Górny limit rozmiaru bloku jest definio­

wany przez użytkownika*
2*5* Sterowanie dyskiem tv^ardym jest dla

• , użytkownika wirtualne /tzn* użytkowniko­
wi wydaje się, że sterownik cysku /dowal 
ny w sieci/ jest podpięty bezpośrednio 
do jego stacji/*



2
: i- Jeden biocie informacji może aajmawa^- 

więcej ni a jeden dysli t twardy«
z*7« Może wyst gpov'i'aw w sieci kilka wirtual­

nych dysk6v; twardych«
2 «80 Ochrona przesyłu rekordu na poziomie 

bloku inf >ruiacy jneso«
2^3«io Bi>ki prywatne«

I 2«S«2o Bloki zespołów /grup tematycz«« 
nyoh«

2 «8*3« Bli)kl publiczne /ogólnodostępne/
I

2i9* Możliwe Jest składowanie informacji z dysku n.̂ 1 taśmę /w postaci/
2«9,1« bloków I
2«9«2« zbiorów *
2.«9«3« nairastająco /iiikramentacja/
2«9*4« automatycznie /programowo/

2il0« Możliwe jest odzyskiwanie IrAformacji 
a TAŚMY :L składowanie jej nli Dyski 
w postao:.:
2«i0«i« iiiokow l'|
2 «10 « 2 « :i,5bio r ów |

2 ,ii* Nazwy zbr.orów są umieszczane w Biblio­
tece systemowej lub w jej podzbiorze

2fl2« Obsługa i:ilku zbiorów jest ze zwalona 
jednej La N /lokalnej sieci kompu-  ̂

terowej/«
2*13* Możliwe ieet stosowani© statystyki w/w

zakresiflugł czynności« 1
2«1 4 * Występuje- narzędzia diagnostyki dla

konserwacji orpogramov;ania i eksploata«

tf mtttwrfłrfcir

r-.
1̂' - i.

OBAliUGA DEUKOWA!ilA«
3vio Występujące w sieci drukarki mogą być 

wykorzysty wane przez wszystkich użytko­
wników«

312;“ Dostępne są typy drukarek i3«2';ia  z i a t e r f e js e m  rów noległym  
3¿2«2; z in t e r f e js e m  szeregowym 
3 ;2 « 3 * ’ la s e r o w e  '|3«2o4; plotery graficzne :|
3«2«"5, drukarki S2ybkie /9ę6 Kbit/sek/

' 31'2«So. drukarki wolne /300, bit/sek/
'1

373« Występuj© sterowanie wydrukiem^

li: • /



'X  'X

3,3.3,

3 «3 * --> #

d r u k c i <’i s ł y d l a ? D
«T

d r u k k o l e j k i .1; '
d r u k i m :  u c r l W
0' V1. :r , *>.

i D : i ' U ifc U
■.-i V< t- / S tor:  \ A ; i* i , ‘U
p r z e  z V / t y  T / k e i ’
p r z e z a d m i i i j V, V-; • * .f-«. T l

'iU

g ̂>/ O •■;U';:'' ’> n,v’: :?■ o
<̂ y:uku kolej k v.vy ra"

3  ̂ 4: c S "t cł’śv 1.0 ni.i!i C’C’ 21 ;■ jk, J il C'g o UikOW ćl.A l-Il ^

3.5, S t o s o w a n l o  statystyki w / »  zakresie 
nośei,

3.6, Vrystępowania narzędzi diagnostycznyeh 
dla konserwacji 1 eksploatacji drukar^ck.

4, STEROWNIK POŁĄCZEŃ KOMUNliOlCYJNYCH
4„i, Wykorzystanie/dzielenie połączeń k e m -  

nikacyjnj^cłi przez v/3zystkich użytkowni­
ków.
Stosowane rodzaje łączy koiiiunikaoyjnych
4.2.1, komunikacja synchronicziia binarna 

wg 3270
412.2, komunikacja dla architektury sie-» 

ciowej wg 3270
4.2.3, rozłączanie asynchroniczna wg 

ASCII
4.2.4, rozwiązywanie połączeń asynchro«* 

nicznycli wg ASCII
4,2 a SI" wydzielone połączeiiia asynchro­

nicznego wg ASCII 
4,2,6, X,25
4«2,7,a Emulgsja monlbOTOW 
4 , 2 , 8 ,  E f f i u l a o j a  m i k r o k o u i p u t e r ó w  

4 , 2 , 9 1  u r z ą d z e n i a  P O L L . / S E L C C T

4l3^ Występowanie irrteriejsu s siecią typu 
PBa , /CI)X,BDX/,

4.4, Zdolność automaty-;rzncgo rozłączania 
połączeń,

4.5, Łatwość w użytkowaniu,
4,67 M o ż l i w o ś ć  stusowania statystyki w/w 

zakresie czynności,
4,7, Występowanie narzędzi diagnostycznych

dla konserwacji i eksploatacji p o łą a z o ń  . X  o amn i kacy j ny ch,

cr*ute»wueB* fiu



my-

5:1

•** j ««w

■ i ■ ;:l ■
POCZTA ELSKTłiCNiCZNA
5^1* Obsługa jtoczty popraea menu

\5*2« Przystoscwanie ekranów do różnego 
rodzaju cokumentów*

5«3a Przechow3̂ wanie biblioteki zbiorów 
dla obsłii.gi użytkowników^

6«4^ Procesor tekstowy /typ*^*/^
6; 5; Występowanie opcji RETURN-*112 CE IP T

i|
5«6* Występowanie rozgłaszania wiadomością

Uprzednie definiowanie grup użytkowni‘ 
ków dla rozgłaszania wiadomościo

5*8r Sterowania przyspieszonym 
wiadomośćie

ległem

5*9* ZezwDlone Jest łączenie tekstu i danych 
numerycznych ze zbiorów* '

5*10* Wyświetlanie listy wszystkich utworzo«- 
riycJi wiai^omości* |

:l -
5jll* Wyświetlanie listy wszystkicli odebra­

nych wiadomości. I1
5*12* oświetlanie listy vi/szyEtkich w y s ia n y c h  

wiadomości, jj
5113;. Autornaty ozne d rukowanie Vraport cwanie/ 

wiadomośi;3i nie przechowywan^^cli przez 
użytkownika /wprowadzanych ręcznie/,

5,14* Istotne ,jest# aby aktywny użytkownik 
otrzymał ważne dla niego wiadomości 
w momencie włączenia się do sieci,

5*15* Jeżeli użytkownik Jest aktywny w sieci, 
to przybycie do niego ważnej wiadomości 
nie powoduj© przerwania bieżących proce« 
s ow *5 « l6 *  Odebrane w iadom ości mogą byc drukowane na żąctan Le * ■ i■! ■5 . 1 7 , -N ie a k tu a ln e  w iadom ości mogą byó usuwane z b i b l i o n e k i ,  j

I5 .1 8 * Użytkown:''.k może m ieć w ie le  sk rzy n e k  pocztowy-i'ih.



5.19. Bezclędue pr̂ í>kazaćip binżącyr 
tíia nadawcy KlaaoBioáci.

P- ̂ -13lana d„a ,,,nyc;i U zy t ts.Ił Wił. A. Ü .on « /

d , 21«  ’̂ K ladoííioííioi mogą t w o r z y a  o b io r y *

skierowania rozpro- 
szoiiy^n l^stovf T'rzsz użytkołMiika.

K 9*>
^  i¿í\^ f, Bi-ak dosttjpu do wiadoaoścl uprzy»ll;“ o. vmnych* ^ ^

5.24. Zakazi czytania ifiadomośoi uprzyv»iiawaiiyen. ^

5.25, Zakaz ivyayiania wiadomości uprzyisiie ia.

5o,26® AutocaatyC2jdi© ustaę^ianid DAT\/CZ'-3

o^2i* Użytkownik definiuje prior^^tet d̂ ia
wprowadzanej przez siebie wiadomości.

5.28, Użytkownik definiuje priorytet dla 
odbieranej wiadomości,

5.29, Możlisyośc wycofania wiadomości 1ui.Kr>/~ 
słanej /ale jeszcze nie czytanej^'!

5.30, Występowanie statystyki dla w/-, czy ••■»Soi, ■ "
6. ica.li:n d a r z s i e c i ,

6.i; Możliwość prowadzenia kalendarza sieci;.'S:iyEtkicii użytlcowiiilców*
6̂ :̂« Pr:^enG3zenie kalendarza sieci popr:2e5;

‘̂Szys&k^e Łiii§ui^/połączenia segmentdiV LAN*,
6 .»3« Zabespieozanic iKmdwicii3''oh planowcinyoii 

terminćv/ sjiotkań na poziomie reicorna^
6 »4« Automatyczna pianOł/î aGie /barmonograniow©'** 

nie/ spotkań kilk^a użyticownikó^ Se
6 o 5 ̂ Aut oma ty c z-ne har mono graso wanie mie j s c 

i innyeh zasobów spotkań*
6 a6 o> lVystępowanie statystyki w zakresie w/w czynności*



6

■. WYMA.GANIA KOLa’ATYEILNO^CI Z OPROGUAMOWANIEaá 
j'GPLIKACYJKTYM
7.i« dBASE II
7.2. dBASS III ! •
7.3, PESONAL COMUPPER FOCUS '

I

7,4;' PERSONAL COilUPTBH typ/model .
7,5,' LOTUS i-2,-3 
7,6i' MultXpiaii.
7^7. VISICALC
7,8, MULTIMATE 
7.9; WORD PRO 
7^iOr WOHD STiil ]

'I

7*11^ Rozproszona baza danych'typ ^
7.12
7^13i^

8. t r a n s m i s j a  DAî 'YCH W SIECI LOKiJuNEJ
8.1. Przesył zbiorów pomiędzy stacjami.
8.'2. Przesył zbiorów pomiędzy sterowiaikiesi^/ 

|£oncentr¿ torem dysków twardycłk a sta—
! ■ eją.

8.3-̂  ̂Przesył sibiorów z urządzeń w obrębie 
CSKTRUld c!'o jednego punktu*

i
8¿‘4¿* Typ stacji, która może byc stosowaaa 

«? sieci lokalnej;
3.4.1, INTEL 8085 /IMP-S5,P3PD-S0
8.4.2, INTEL 80386
8.4.3, Dfc,C,s PROFESIONAL lub kompatybilna
8.4.4, IBM /PC,XT,AT/
■8.4.3. II'M PS J

9;* POŁĄCZENIA MI4,DZY SEGMENTAŁil SIECI LOi-LiLNEJ - LaN
9.1. Mogą cyc połączone ze sobâ  segmenty

będące w bliskim sąsiedztwie /do 300m/



9 .2 ,  k o g ą  h y ć  p o l ą c z o r i o  ze s o b ą  o d le ir łe  / o b i e g ł ,  do . . . . . . .9 .3 .  U ż y tk o w n ik  z jedn e-g .; se g m e n tu  hAiH może d o s t a ć  s i ę  / p r z e ż r o c z y ś o i a /  do za so b o i;In n e g o  s e g m e n tu  L A N .
9*4-. Zbioi}- mogą byc przesyłano pom.̂  od?// se ■ t a m i LAI\n s y
9.bi Całkowicie poczta elekt ron icssna j>rzechDd2i 

łioprzez wszystkie segmenty w sieci lokdi;:. vj
9*6# HETEROGENICZNA sict; lokalna może b^ć DOd®» 

łączona do nasz- sieci lokainej#
9#T# 'lî ystępû c piowaozGni© statystyki m ’zosy

wiadomości między segmentami sieci lokal-’*̂ no J»

10# iiOlIPATYBiLNOSC z IBxM-PC10# 1# O r g i a a l n e  IBM  PC mogą tfy s tę p o w a ć  w tc-l sa m e j s i e c i  L a I^.10 #2# Z b io r y  mogą by u p r z e s y ł a n e  p o m ię d zy  u żyt3 co w n ikiem  a  dow olnym  IBM P C .1 0 .v3.  Do d o w o ln e g o  J.BM PC może b y ć  p r z e s ia n ia  POCZTA ELEKTRO N ICZN A.1 0 .4 #  K o m p a t y b iln o ś c  n a p o z io m ie  p r o g r a m u .
10.5# Kompatybilność na poziomie danych.
10.6# Viystępuje i jest wymagana translacja 

formatu zbioru.

»M««ir-%.jk'ueo

il . Z.IBSZPIECZENIE, OCHHOKA
11,1. Zabezpieczono dostęp do przesyłu • 

indywidualnych rekordów w
11.2# Zabezpieczono dostęp do przesyłu

rekordów w podłączeniach między sieciami 
Li\N.

ii#3. Zabezpieczono dostęp do przesyłu bloków* 
ll#4r Zabezpieczono dostęp do przesyłu zbiorów 
il«5# Zmiana marszruty w przesyle rekordu.



A u t0fił3-t}"c2110 zs-tiyko-iiio zbioru5 po wyŁs^ c z e a iu  / 'o d łą c z e n iu  s t a c j i  p r z e z  u ż y tk o ­wnika*
12* ADMINISTEACJii. S IE C I  i

i
12*1* Prostota w dołączaniu/usuwaniu z sieci 

uzytkowriikow, stacji^ drukarek*
12*2* Sterowanie dostępem do sieci*

I

12*3* Występuje prowadzenie statystyki*
12*4* Sterowana obsługa załączania i vryłącza- 

nia urządzeń w sieci*
12*5*' Występuje składowanie DYSK-TxłSMA* 

12*5*1* uprzednio zaplanowane '
12*5*2* na żądanie i!
12*5*3* nie występuje* i|

ij12*6* Konsola komseri^atorska - obsługi sieci*
i

12*7* Odzyskiwaaii5 stanu sieci po' awarii zasila­nia •'
12*7*1* aut >matycznie 
12*7*2* przez nadzorcę ||12 *3 . F r z y łą c z a n iii/ o d łą c z a n ie  zasbbńw s ie c io v iy c linie kolidujo z obsługą sieci*|i12.9* Z d o ln o ść  zd^tlnej o b s łu g is
12*9*1* 2 pCidłączonej sieci'“« nawiązywa­

nie połączenia
12*9*2* z podłączonego segjiaentu LAN

12*10* Zdolność adlministrowania -'zda-lnie*
12*10*1* 2 wybranej stacji - nawiązanie 

pci'łączenia :|
12*10*2* z podłączonego segment^u LAK

I 3 t  DOKUMENTACJA ,|
I1 3 ,1 7  Instrul£o-)a i n s t a l a c j i  s i e c i  ic k a ł i ie j1 3 .2 . Podręczflilk  a d m in is t r a t o r a  s i e c i .1 3 .3 . P od ręczn ik: użyticow niK a. i
113A4* P o d r ę c z n ik  harmonogramowania p ra c  w s i e c i ,  13*5* P o d r ę c z n ik  o b s łu g i*
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