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Problemowi donodis@i3ia wcjekami poswieca aie w oatatuioh
latach wicie uwagi« Wsroet sMailistarasowaBia tg djscjpliisag
aaukowg nie jaat ael przypadko™n:f~ ani wytworem “aodj’™» w nauce
wojennej» Wynika on po prostu Z szybkiego postepu naukowo»*
technicznegob ktéry przyczynit sie do rozwoju réznorodnych
Srodkéw 1 systemow razenia, umozliwiajgcych wojskom realizacje
zadan w kazdych warunkach 1 dowolnej sytuacji pola walki«
Przed dowodzeniem, a tym samym 1 dowddcami, stawia sie nowe,
znacznie wieksze wymagania* Ciggle skracany csas, przeznaczony
Ba organizacje dziatan bojowych, zmuaza do poszukiweaia nowych
metod pracy dowddcéw 1 sztabowx O 110 jednak na wjzs”ch
szczeblach dowodzenia problem ten 4agodzi sie poprzez nowo™*
czesne rozwigzania ayst«Mowe oparta na osiggnieciach techniki,
zwkaszcza automatyzacji systemow dowodzenia, o tyl© na szcze-
blach nizszych « pododdziatdéw sprawa wydaje sie coraz bardziej
koaplikowadé« Ma tych bowiem ezozablsch pozostaje w dalszym
ciggu tradycyjne dowodzenie Z niewielkg modyfikacja Srodkéw
+acznosci™*

Kolejraym nieiomagaMeiil dowodzenia na najnizszych szczeblach
jest fakt przenoszenia stylu, metod i wzordéw dowodsenia Z wyz-
szych szczebli* ;Saob3@rwowad to mozna w WSO, gdzie absolwenci
A3Q WP 1 akadesiii radzieckich ozemto powielajg t© wzorce, dos-
tosowujac jJ@ do szczebla koit™anl®, pluton*

Ha nledoiiagax2l® w dowodzeniu na nizszych szozeblach zwra-

cat wielokrotnie uwage minister obrony narodowej, wskazujac

w rozkazach do szkolenia irojsk na konieaznosé doskonalenia



matodyki pracy dowddcow i1 sstabow™ oalggaiecia wysssaj opera-
tywnosci w podejmowaniu decysji ore”™ prsakasywaniu zadan pod-
legtym szczeblom dowodzenia®

W rozkazie ministra obronty narodowej dotyczgacym szkolenie
wojsk w 1986 roku szosegolnie mocno akcentowano koniecznosc¢
ulepszenia, metodyki prowadzenie rekonesanséw* stawiania zadan
i1 organizacji wspotdziatania bezposrednio w terenie«

Z0 zrozumiatych wiec wzgleddéw istniej® nuz® sapotrzebowa»®
nie Opotaozn® na rdéznego rodzaju opracowania teoretyczne doty*
osgce podstaw dowodzeaias procesow informacyjnych i1 decyzyj-
nych, metodycsiaych aspektow pracy dowoédcéow pododdziatdw 1 in-
ch spraw® Problematyka ta, zgodnie Zz przydzielona specjali-
zacja badawczaf podjeta zostata przm Wyaasa Szkote Oficerska
Wojsk Pancernych, co stato eie podstawg do Oprecyzowania te-
matu 1 celu rozprawy

Oelem rozprawy;™ jest proéba opracowania nowych rozwigzan,
usprawniajgcych metodyke pracy dowdédcow kompanii i plutonu
czolgow iKJdczae organizacji nataicia®
W trakcie realizacji niniejszego tematu zostaty uwzglednione
now® struktury organizacyjne pododdziatow czodgow, aktualia
sprzet, jakim dysponujg oraz wynikajace stad mozliwosci tych
pododdziatdw podczas prowadzenia natarcia® W prowadzonych

badaniach szczegélng uwage zwrdécono na metodyke pracy dcwodcy

m i -Mit gasgamaaamitOTaajB-»

1/ Zcb« Rozkaz ministra obrony narodowej do szkolenia Sit
Zbrojnych PHLg w roku 1986, ©e 16-1?; w roku 1987, S®15-16

2/ fams$®, s« 22
3/ Pismo azSB’nr 1828 z dnia 2201091984 r®



kompanii 1 plutonu czolgowff, wstepna bowiem ocena przedmiotu

badan sugerowata* iz na tych szczeblach dowodzenia wjstepuja
najwieksze trudnosci w stosowaniu w praktyce tradycyjnego
modelu organizacji natarcia* W rozprawie marginalni© potrakto®
wano szczebel zatogi 1 batalionu czotgdw« Stosowany bowiem

w praktyce* z uatalsniami sommtywnymi* model pracy do*
wo"dcj sso*guj“ nie wymaga obecni© doskonalenia*

Batalion natomiast wyrdznla sztab wystepujacy w Jego sStruk«
turze organizacyjnejd Powoduje os inny niz sa nizszych szcze-
blach rorkkad ciezaru pracy wykonywanej podczas organizacji
natarcia* Badania wykazaty ponadto* ze w najblizszych latach
na tym szczeblu dowodzenia doskonalone bedga zaréwno struktury
organizacyjne sztabu* Jak i techniczne Srodki dowodzenia*
~  Rezultaty prowadzonych badan soste.dy zawarte w czterech
rozdziatach* a uzyskane wyniki badan w oddzielnym opracowaniu
zadgczonym do rozprawy®

W pierwszym rozdziale przedstawiono charakterystyke proce-
su badawczego® Uiasadnlon®© wybdor tematu Oraz okreslono obszar
i cel badarl* Przedstawiono talcX0 probleisy badawcze* hipoteze
roboczg orez analize literatury przedmiotu*

W dxti.gim rozdziad#© przedstafiion© ~owigzujacy model pracy
dowddcéw pododdziatéw czolgdw podczas organizacji natarcia
oras dokonano oceny czynnikow* majacych wpdyw na JeJ zakres

i tresé»

v lysiinek 6 a® 41

2/ Prz@®wJ.duJde aie w najblizsssych latach wyposazy¢ dowodce
batalionu czodgéw w WDSZ3L /z@ Srodkami automatyzacli

dowodzenia/



W trzecim rozdziale dokoaaDo oceny stosowaisej metodyki
pracy dowodcy komparii i plutoiau czolgow podczas orgarlzacji
satarcia oraz sapropoDowaro mozliwosci jej doakonaleula*

Gz?/arty rozdziat zawiera weryfikacje proplanowanych uspraw«
nieii oraz ocene mozliwosci ich wdrozenia do pracy dowoédcow
kompanii i plutonu czolgowj prowadzonej w réznych warunkach
organizacji natarcia /zZ marszub Z bezpos$redniej stycznosci
1tp*/*

We wszystkich rozdziatach dgazono do eksponowania przede
wszystkim tych tresci, ktore stuzydyby doskonaleniu form i spo-
sobow organizacji natarcia na najnizszych szczeblach dowodzenia.

Przed prezentacja rezultatéw badan pragne serdecznie podzie-
kowa¢ za okazang zyczliwosC wszystkim tym, ktérzy przyczynili
sie do tego, ze praca niniejsza mogta przybra¢ forme rozprawy
doktorskieje

Szczegb6lnie jestem wdzieczny promotorowi phk, doc* dr, Teo-

filowi w5JC1iCONl za okazang mi pomoc 1 POSWIECONY czaa»
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rozdziat+ i

CHAHAKTBHYSTYKA PROCBSU BADAVTCZEGO

Bi"-iniieni® tematu oras saryaowaw w® watepi® cel rosprawj
sugeruje 20 przedmiotem badan bedzie metodyka
praoj dowddcy kompanii i plutonu czodgdw podcsaa organizacji
mtarcia® Stad te$s celem badan Jeat okreslanie mozliwosci
doskonalenia pracy /postepowania/ dowdédcéw tych pododdziatdw
podcsae organizacji natarcia*

Dla ujednolicenia pogladow 1 wyeliminowania ewentualnych
sporéw warto n®© poczatku rozpatrz¢ niektore kweati® termlno«*
logiczne*

Metod”™™ w rosumieniu ogélnym jest zbiorem ~“tycznych do-

-""ozacjeh sposobu postepowania» ktéry nal©” stosowaC przy
okreslonej pracy lub dla osiggniecie okreslonego

A* Madejaki przyjmuj©, ze metodyka «to *** zalecany do stoso-
wania ©** sposOb postepowania polegajacy gtdwnie na racjonal-
nym 4gaczeniu réznych metod 1 technik *** w jeden prowadzacy
do oelu system dziatania«*

Kolejg® pojecie - jgraca jest rozni® definiowana w litera-

turze* Réznice te maja MMN» ew@ Sroddo w tjm, Z czyjego

1/ Por* Encyklopedia powszeolma. Warszawa 1966 , t«T ®*235

2/ A* fedejski. Metodologia prognozowania rozwoju nauk
woJakowyoh, ASG WP, Warszawa 1980, a* 8
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puiiktu wids€33ia 1 dla czyich potrzeb badawczych praca$ Jako
form zachowania sie cztowieka™ jeat rozpatrywana«

Z punktu widzenia teorii organizacji i zarzadzania prace
ludzkg rozpatruj® sie w dwojakim znaczeniu « Szerszym I Wezw»
szym® W znaczeniu szerszym praca pol©” p© prostu na pokony-
waniu wszelkich oporow. Jakie czdowiek napotyka w kaidjym,*

nawet najproatssjm dziakaniu* Opor stawia bowiem czas, ktory

trzeba wypedniC dziataniem, mjbliilsz® otoczeni®, ktore trze-

ba dostosowaC i1 wykorzystaC do celu 1 rodzaju dziatania Itp®
Ha pokonanie tych wszelkich oporow czdowiek musi su”~¢ odpo-
wiednig i1los¢ swych sit fizycznych 1 tsmystcwych, zasobu awej
energii® Otdéa owo wdatkomsi® energii ludzkiej w dziataniu
Jest praca®
W drugim, wezszym, powszechniej rozumianym znaczeniu,
praca Jeat dzialaniela majacym charakter zarobkowy«
Punkt widzenia prakseologii reprezentuje T® Kotarbinski,
ktéiy rosuffii® prace Jako ®usz@lld. splot czynow /w poszczegdl-
Wm przypadku pasmo czynéw/ majacy charakter pokonywania trud-
nosci dla uczynienia zados¢ czyim$ potrzebom istotio’ni® »
.mysli zalecany sooscb
.podczas wykonywania okreslonych czynnosci nrowe-
dzgoych do okreslonej celu«

Dla okreslenia zakresu pojecia organizacija
postuzono sie ustaleniami regulaminowymi.
ze Or™nizacja

aatarcia

Projekt 111 czesci regulaminu walki™” ustala,

s« 09 Traktat o dobrej roboci®, Warszawa 1958,

ANANT1 985N *1@" ladowych, Qzesd 111, Projekt,
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natarcia w pododdziatach rozpoczyna aie Z chwilg otrzymania
zadania bo;|owego lub zarzadzenia przygotowawczego. Jej koo«
lejnosc 1 we™iIS zalezg od sytuacji bojowej, a przede wszyst«
kim od potozenia pododdziatu w stosunku do nieprzyjaciela
oraz czasu na przygotowanie dziaktan« Nie okresla on wprost,
podohBle jak obowigzujacy aktualnie Regulamin walki wojsk
ladof~ch tresci organizacji nhatarcia«
Ustalenia taki® zawiera 1 czes¢ Regulaminu walki wojsk lado«
/ Sg on® jednak dostosowane do potrzeb *i”zszych szcza®

bil dowodzenia* Ra tej podstawie mozna przyjac, ze organisa»«
cja natarcia na szczeblu pododdziatu Otanowi czesS¢ skdadowg
przygotowania natarcia /rys™ 1/ i obejmujo!

powziecie decyzji;
< postawienie zadan bojowych podwkadnym;

organizacje wspotdziatania;
« wasechstroime zabezpieczeni© walki 1 dowodzenia*

0 wyjasnieniu podstawowych pojec¢ tresci tematu mozna po«
czyni¢ probe umiejscowienia tematu w teorii i praktyce za-
rowno dowodzenia, jak i1 taktyc© /zatacznik nr 1/*

To, z© obszar badan tematu rozprawy doktorskiej miesci
aie w dyscyplinie teorii dowodzenia, nie ma potrzeby uzasad-
nia¢, Znany radziecki teoretyk GarajOw stwierdzas *"Teoria
V4 ug%g;gm;nlg%éFia&o{ggzd?dowych /batalion, kompania/«

E#gulamln walki wo_'lak ladowch /pluton, druzyna, czotg/,
\farszawa 1966, ©, 10-13 ®

2/ Eegulamiis walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PHL, czesc 1
/dywizja, pudk/. Warszawa 1985, a* 107
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1ds>» 1  Strtiktura przygotowania natarciall

1/ Strukture prsygotOw®Bia natarcia na ©zo”elslu pododdziatow
Opracowano”w oparciu © ustalania zawarto ws 1« Rogulami«»
»10 walki wojsk ladowyctis®*0zeSO I, Warasawa 1985]

2« RagulamlBie miki wojsk ladoi™oh» osesd Ul» projekt®
Wroctaw 1985
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dowodzenia sna™duN\Je swa odbicia we wszystkich naukach wojsko-
wych I wcale nie chodzi o to™ aby teorie te 1 nauki ogo-
+oci¢ s problaisatyki dowodsenia i w ten sposob okalecsyd«
Zresztg jest to niemozliwe* Jednakze ag prawidfowosci 1 za-
sady jednakowo wazne dla procesow dowodzenia w kazdej wojs-
kowej dziatalnosci* Te whkasnie prawidfowosci i zasady powin-
na tox™ia dowodzenia bada¢ kompleksowo”™ wjkor”~stujgc osiag-
niecia cybernetyki 1 innych

Tak wiec w dowodzeniu mozemy wyrozniC teorie dowodzenia
1 praktyke® Kierunki badaii teorii dowodzenia ag inepirowan®
1 wyzmozan® przez aktualne 1 perspektywiesn@ potrzeby prak-
tyki dowodsania* Teoria dowodzenia stanowi podstawe teor®-
tyczng® aa ktorej ksztattuje sie praktyka dowodzenia® a wiec
jest 1astrumeatem ksztattowania prakTeki dowodzenia* Cele
baden teorii dowodzenia mozemy podzieli¢ na teoretyozno-poz-
nawoze 1 praktyczne*

Przedmiot prowadzonych badan znajduj© sie w zakresie celow
praktycznych dowodzonia*

Temt rozprawy miesci Oie rowniez w teorii 1 praktyce
taktyki® ktora spednia dwojakga funkcjei po pierwsze bada
walke N w ogniwi®© najnizszym® wykrywa prawiddowosci i1 formu-
+uje twierdzenia, hipotezy 1 zasady® Jest to teoretyczny
aspekt taktyki; po driigie - opracowuj® na tej podstawie re-

guly praktycznego postepowania /dziatania/ w walce® ktoére

1/ Por* A* _Madejski, Mauka wojenna, Warszawa 1981, 166
2/ famz®, a* 1577199
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ujmowane sg nastepnie w treaoi regulaminéw i1 odpowiednich
instrukcji™

W praktyosrjya aspekcie taictyka sajmuje sie prsjgotowaniem,
prowadzeniem 1 jsabespieczeniem walki*

W miare rozwoju sit zbrojnych z taktyki wyodrebnity sie
taktyka wojsk ladowych, wojsk lotniczych 1 inna*

W tak™feyo® wojsk ladowych mozemy wyrézni¢ taktyke ogolng i
taktyke rodzajow wojak* 1?aktyka ogdlna wojsk ladowyoh jest
swoistym uszczegoétowieniem 1 rozwinieciem ogélnych zasad
taktyki, ktorym podporzadkowujg sie taktyki poszczegolnych
rodzajow wojsk, ap* taktyka wojsk panceri”~ch, ktora wyste-
puje w ramach taktyki wojak ladowych*

W ramach specjalnosci taktyki wyréznia sie m*in« teorie
przygotowania i prowadzenie walki, w ktorej skdad wchodzagj
teoria przygotowania walki, teoria natarcia 1 Inna*

Mozna zatem stwierdzi¢, ze temat rozprawy miesci sie
w teorii 1 praktyce dowodzenia oraz teorii przygotowania

I prowadzenia natarcia, a wiec teorii 1 praktyce taktyki*

badawcze i hipoteza robocza

UL iin il /M U mili il e 1 ibitynHtnfiiiniriwrwuTfiwii TiMini#TI! inutiinMiiii—  tMiBiiiitiiwiiifaminiiiiii jh I

Aktualne poglady na organizacje natarcia na szczeblu pod
oddziatu /Zkompanii 1 plutonu/ oraz wiedza o przedmioole ba«
da”™, uzyskana W wyniku ddugoletniej obserwacji tego zjawis«
ka, pozwalaja sfomutowalC nastepujac® problemy wyrazoa# py«

tanialai i1
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Rys# 2  StnOctura /etapj/ badajS

/7

Wysuniecie 1 sprecyzowanie
problemu naukowego

ATTTTT7777>M T

ny Sprecyﬁﬁg?anle celu

Postawienie wstepne;)
hipotezy roboczej

Opracov/8nis modelu
Studiowanie literatury przedmiotu

Przeksztatcenie Wstepn%&xbipotezy
roboczej w hipoteze ro an

~yhor metod badawczych

Prowadzenie badan wkasciwych
U S I . _
) Zestawienie wynikéw badan i
Opracowanie wnioskow

Sprawdzenie propono?/anych
usprawnien podczas badan
dodatkowych

Koncowe uzasadnienie hipotezy
ostateczne ,opracowanie
badan

Pisarskie opracowanie probie«
mu naukowego



» Jaki© ozjtmlkl 1 w jakim mkreaie wptywajg na metodyke
praoy dowddcédw pododdElatdéw osodgdédw podczas organisacji
Batar"jia?

2« W jakim zakresie obowigzujgoj model pracy dowddcy kompa-
nii 1 plutonu czotgdbw, podosaa organisaoji natarcia,
odpowiada potrzebom wspétczesnego pola wal.ki?

Czy wypracowanie decyzji i postawienie zadan bojoi”*cb na

szczeblu kompanii i plutonu czodgow mos© odbywac sie

poza rejonem przyszdych dziatan?

Go doskonali¢ 1 jaki®© wprowmdzI¢ smlanj w obowigzujacej

~"todyce pracy dowddcy kompanii 1 plutemu czodgow™ aby

uczyni¢ ja efektywniejsF.g?

fak sformutowane problew badewcz© skdonidy autora do
przyjecia nastepujacej wstepnej Mpot©” roboczej 1 Doskona--
lenie 1 uwoaaozeni© form i metodpmoj dowddcodw pododdzia-

czor

N M N_SMtgM6j - -Atedoi-<:~gg”~oM&sa-itafoi»gxi-J?gagh

leze

+6w w natarci

Przyjeta watepna hipoteza robocza posiada znaczny stopien

ogolnosci 1 jeiiyni®© doateteozn© uzasadnieni®© naukowe,

niemsiej pozwolita wyznaci™fC kierunek badan» stanowida ich
sl przewodnia» stata Ble podstawg doboru metod badawczych
oras sposobu oceny faktow naukowych* fak fomudujgc wstepnag
hipoteze roboczag» uki@nmk©waBO dobdér 1 OtudlGwanle lit@ra-
tuly przedmiotu, c© utatwido ustalenie niesprawo
noaci oraz kieruiskow doskonalenia metodyki praoy dowodcow

pododdziatow czokgdw,»



« 1

Zasadulcsg role w prowadzoiaych badaniach Ope#nity naete«-
pu; |ac® metody empiryczne s
- obaerwac;ja bezposSrednia i posSredniai
< badanie @gd6w poprzez ankletoifanie 1 aywiad;
« eksperyment naukowy«

Ponadto, szczeg6lnie podosaas opracowania wnioskéw z badad
empirycznych oras w trzecim etapie badan, stosowano takie
metody teoz*®tycsne, ;Ja&k analize 1 synteze, abstrahowanie,

poréwnanie, uogélnieni© i analogie*

Obeerwac.ia bezposrednia 1 posrednia

Obserwacja, prowadzona w réznych forsaaoh, stanowigca
gddwng metode poznania przedmiotu badan, umozliwida dokonanie
oceny Tfunkcjonowania obowigzujgacego modelu pracy dowddcow
pododdziatdéw podczas organizacji natarcia i wykryci© niedoma~
gan aktualnej metodyki praey dowodcy kompanii i plutonu czok«-
gow oraz ustalenie miejsca I czestotliwoSci ich wystepowania«
Warto podkreslio, Z® wyniki obserwacji w duzej mierzO zaleza
od warunkéw realizacji postawionego zadania dowddcy podod-
dziatu* Trudno bowiem jest stworzy¢ w warunkach pokoju takie
zjawiakB, jaki© towarsjs”™0 bedg wsio©« Mozna jednak w mniejce
azym lub wiekszym stopniu przyblizy¢ jOj model do hipotetycz-
nego wzorca® %daje si§, z® warunki takie spedniaty cwiczenia
taktyczne z® strzelaniem amunicja bojowa oras c¢wiczenia wyz-

szego szczebla » putkowe /batalionowe/®



« q9*"

W pierwsajm ~'padku praca dowiSdcéw pododdsiiatdw podczas orga-
nlsaoji natarcia prisybierata bardso realny wymiar i

kowo +atw byto dokonaC pomiaru ;lgj efektywnoscig w drugim «
dowédcy kompanii i1 plutonéw, ;Jako jjedno z wielu ogniw struk«*
tury organizacy™jsej organow dowodsanis, pr:~gotowywali na-
tarcie w cyklu organizacyjnym, ktérego etapy w dutej mierze
uzaleznione bySy od pracy wyzszego szczebla dowodzenia» Sytu-
acja taka stwarzata bardziej realne warunki organizacji na-
tarcia 1 umozliwiata obserwacje realizacji poszczegolnych
przedsiewzie¢ organizacyjnych oraz dokonanie pomiaru czasu
ich trwanie» Dlatego tez di wynikdéw obserwacji prowadzonej

w takich wkasnie céwicseBiaoh prss”wigzywano szczegdlng wage,
a utrwaleni© ich 1 opracowanie utatwiaty przygotowane arku-
sze obserwacji» Analize statystyczng uzyskas”™ch wynikow
/obliczani® Srednich arytmetymnych, odchylen standardowych
oraz prawdopodobienstw/ zrealizowano z wykorzystaniem mikro-
komputera AMSTRAD CPG 6128 Wyniki obserwacji zapisano na
dysku magnetycznym w zbiorze o nazwie ®Yane”« Obliczenie
statystyczne reallzC¥#aky progras”™ opracowane w jezyku BASIC*
Wydruki wykonano na drukarce GEMIHI 10 Xi, Badani© metoda
obserwacji prowadzone byty w WSOWP od stycznia 1984 r* do
czerwca 19B6 r* Oraz w JW 1588 iagan w styczniu, lutym i mar-

cu w latach 1985-1986*

1/ Zob* Wyniki badan, 48
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3.2» Badaisie sgddw pogx?.e.ss aiakletowasie 1 wywiad

celem badan anki( uzyskanie opinii

3?08poisdentd*™w o funkcjonowaniu obowigzujgcego modelu pracy
dowodcy kompanii i plutona czolgd™f podczas organizacji ra™
tarcia oraz ustaleni© mozliwosci 1 zakresu doskonalenia
t®go modelu» Celami ezcsegotowymi natomiast bjdot
a/ zbadanie charakteru i zakresu trudnoscig na jakie napo-

tykajg dowddcy kompanii i plutonu czotgdéw podczas wdra-

zania obowigzujacego modelu organizacji walki w jednost-

kach IlIniois’™Vchj
b/ ustaleni® wpS™wu zmiany struktury organizacyjnej putku

czotgbéw na prace dowddcy kompanii i plutonu czotgéw

podczas organizacji natarcia®

Badania prowadzone byty w WSOWP, WSOWZ oraz w JW 1568
Za”n i J¥ 1606 Gubin» ~typowane JW posiadaty struktury
organisacyjoe nowego typu» Do badann wybrano losowo z szes$-
ciu putkéw czotgow i1 dwéch WSOj dowddcéwj szefdw sztabodw
I oficerow operacyjnych oddziatow; dowdédcow i szeféw szta-
bow batalioE"XOw czokgéw; dowddcéw kompanii i plutonéw czok-
géw oraz kadre dydaktyczng 1 dwa plutony podchorazych IT
roku dowdédczego profilu studiow® Zaktadano, zO taki dobdér
proby reprezentatywnej Z Kilku szczebli dowodzenia zapew-
niajacy uzyskani®© danych o funkcjonowaniu modelu organisa-
oji walki w poioddziatach, zwiekszy wartos¢ uzyskanego ma-
teriatu badawcsogo 1 zapewni tym maksymalng jego
wiarygodnos¢» Badania zasadnlcz© rozpoczeto w grudniu 1985 t,

przyjmujac Srodowiskowa technike ankietowania, a zakorniczono
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kwietniu 1986 r. Po zebraniu wypednionych kwestionariuszy*™"
opracowano wyniki ankietowania,” a sformuftowane wnioski pocb»
de.no waryfikacii podczas obB-erwacji pracy dowddcow pododdzla.™*
46w czotgdbw w trakcie sa”ec z podchorgzymi i1 ¢wiczen 2z wo;|s*«
kami 9

* W odniesie™»

mu do wybranych probleméw funkcjonowania obowigzujacego no%w*
delu walki oraz potrzeby 1 mozliwosci podjecia dziatan
usprawniajgcych zasiegnieto opinii oficeréw sztabu zwigzku
taktycznego 1 oddziatu, nauczycieli ekademickich Katedry Do
mwodzenia ASG WD oraz zastepcy komendanta WSOWP ds« naukowych
kierownikow Katedr IMaktykl WSOWP i1 WSOWZ oraz ich zastepcow.
Wnioski wynikajgce z uzyskanego tg drogg materiatu umozli-
%iety w@i~fikacje wynikow bada.n ankietowych oraz badan uzys-

kanych zwlkaszcza przy pastosowaniu metod®teoretycznych.
3.

Konsekwencja podjetych, w i™niku p,rseprowadzosych badan,
dziatan usprawniajacych bydy zmiany wniesione do modelu
pracy dowddcy kompanii i1 plutonu czodgow« Wymagaty on® apmws»»

dzenia w praktycznym dziakaniu» Do tego celu zastosowano me-

tode empiryczng - ekepe”aent naturalny. Umozliwiat on bo¥il@n,

bes dodatkowego angazowania sit i1 Srodkéw, w toku zaje¢ szkol-

nych prowadzonych metodg ¢wiczenia taktycz.n@g®, sprawdzenie
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skutecznosci proponowanych rozwigzan na zawczasu wybranych
fragmentach pracy dowsdcy kompanii i plutonu czolgow*
Uzyskane wyniki pozwalaty wprowadzi¢ do dalszych teoretycz-
nych badan rozwigzania? ktére sprawdzidy sie podczas wery-
fikacji oraz eliminowaC¢ mato przydatne, nie przynoszace Spo-
dziewanych efektéw* Pozwalat on uzyska¢ odpowiedz na pytania
0 przyczyny istniejgcego stanu rzeczy oraz o skutki przepro-
wadzonych zmian*

Podczas organizowania eksperymentu autor napotkat na sze-
reg trudnosci 1 ograniczen, ktére mogtyby stuzy¢ Jako Jesz-
cze Jeden dowdd na poparcie tezy o koniecznosci organizacji
natarcia w terenie na szczeblu kompanii i plutonu czotgow*

W pednym zakresie dokonano eksperymentu na szczeblu plutonu
czotgéw, dokonujac weryfikacji nowego, uproszczonego modelu
pracy dowodcy plutonu podczas organizacji natarcia*

Zaréwno eksperymentowi. Jak i1 obserwacji towarzyszyt

wchodzi+ on bowiem organicznie w skfad tych
metod 1 umozliwiat okreslenie parametrow ilosciowych badane-
go przedsiewziecia* Dotyczyt+ on najczesciej pomiaru czasu
trwania poszczegolnych czynnosci dowddcy pododdziatu wykony-
wanych podczas pr”~gotowania natarcia, precyzji ifykonanla
postawionych zadan /np* ilosci czolgow, ktorych zatogi nie
odnalazty oznaczonych w terenie przejsé w polu minowym/,
ilosci celdow zniszczonych podczas natarcia zO strzelanie© amu-

nicja bojowg i1tp*
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3.4.

Metody teoratycsce stosowane bydy prssede wszystkim w.trze-
cim etapie badaf /rys» 2/ i stuzyly do naukowego przetwarza-
nia materiatu empirycznego uzyskanego w drugim etapie badan»
Szczegblnie wazng role odgrywata analiza i synteza» Przy ozvm
dominujaca byta pierwsza» Ona bowiem umozliwiata roz4ozeni®©
przedmiotu badan na poszczegdlne akkaidniki w celu ich kolejne«
go odrebnego zbadanie 1 wnikniecia w ich istote» Pozwalata na
dokonanie oceny ich stanu rzeczywistego”™ wykryci© przyczyn
I skutkéw niesprawnosci 1 nieracjonalnosci oraz przyktadéw
dobrze dobranych tresci i1 sposobéw dziatania® Sprzyjata usta-
leniu zachodzacych zwigzkéw przyczynowo-skutkowych wystepujag-
cych w odpowiednich rseczowo-czasowych elementach badanego
modelu pracy dowdédcy kos™anii 1 plutonu czolgdéw»

pozwalata 4gczy¢ w catosS¢ wyodrebnione i1 zbadana

w toku analizy elementy obowigzujgoe©3 modelu pracy dowddcow
pododdziatdw podczas organizacji natarcia» Me bydo to jednak
+aczenie przebiegajac© w dowolny sposéb, a dokonywane na pod-
stawi© ustalonych istotnych zwigzkow zachodzacych miedzy poaz-
czegolnymi przedsiewzieciami, przy uwzglednieniu najwazniej-
szych ich cech 1 wkhasciwosci» Dostarczata ona gtebszej 1 bar-
dziej istotnaj wiedzy o badanej mato<iFce pracy dowddcow pod-
oddziatow» Prowadzonej analizie i syntezie nieoddgcznie towa-
rzyszyto abstrahowani©» Ono to m»in» umozliwiato skoncentro-
wanie uwagi na tych elementach pracy, ktér© musiaty ulec
przeobrazeniom i w odniesieniu do ktérych nalezato okreslic,
co 1 jak trzeba smienld, a co przenies¢ lub potgczyC Z innym

elementem*
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Bardso matha role w prowadgjonycb badaniach odegrato
porownanie, jako ssabieg posnawoisj i1 loglogsna metoda badawcm*
Umozliwiato ono poréwnanie modelu teoretycznego s psraktyoznle
realizowanym oraz poznania pracy dowddcow pododdziatdédw pod*-
czas organizacji natarcia ni© statyczni©$ lecz w procesie jej
rozwoju w ozasit 1 przestrzeni« Pozwoli4o ono ustali¢ csyn-
nikle ktére determinowaty rozwdj organizacji natarcia, W wie-
lu i"padkaoh poréwnanie miato side dowodu naudcowego 1 bydo
srodkiem uzasadniania twi,ardsen«

Uogllnienie, bazujac na stwierdzonym podobienstwie wykonywa«
r~*ch csynnosoig umozliwiato ujawnS.eni© powtarzanych ozesto
wielokrotnie ©lmentdow /wiadomosci/, Zjawisko to wystepowato
szczegoIni® ostro podczaa przekazywania podwdadny® decyzji
dowddcy ko.mpanii i plutonu czodgodw.

Po stwierdzeniu tych pojedynczych zjawisk przechodzono do
twierdzen bardziej ogolnych, np, dotyczacych catej pracy do-
wodcy kciopasili 1 plutonu czodgow w terenie- Dzieki uogdélnie-
niu 1 wnioskowaniu przez amlogie wykorzystano w prowadsogyoh
badaniach wiele dobrych wzoréw i przykd#adow rozwigzywania
probleméw organlsacyjiijoh zawartych w ustaleniach normatyw-
Z/ch obowiazujsacych W przeszdosci oraz stosowanych podosa®

XI wojny Swiatowej 1 w ostatnich konfliktach lokalnych®

Przystepujac do analizy, literatury traktujgcej o proble-
matyce, bedacej przedmiotu niniejazej pracyg trudno jest

dokona¢ Jednozmoznej j@j catosSciowej oceny® O ile bowiem na
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wyzssjch szczeblach dyspona;jenjy bogatg literaturg opisujaca
zagadniesle dotyczgce metod, zakresu i tresci pracy dowddcy,
jak tez organow dowodzenia podczas przygotowania 1 prowadze-
nia operacji i walki, o tyle na szczeblu pododdziatdéw probie*
iy te pozostajg na uboczu dociekan naukowych« Bardzo ubogie
sg zasoby literatury naukowej, dotyczacej przedmiotu badan
niniejszej pracy« Szczegélnie odczuwa sie brak opisu prakty-
ki dowddczej zarowno w przeszdosci, jak 1 obecnie« Stosowane
metody postepowania dowddcow pododdziatdw podczas organiza-
Ccji natarcia nie sg w pedni zbadane 1 w zadawalajgcym stop-
niu udokumentowane 1 opisane« Najczesciej w tym zakresie dys-
ponuj eisy ustaleniami regulaminowymi« S¥abg strong tych usta-
len jest dosé schematyczne podejscie do probleméw dowodzenia»
Wyraza sie O w przyjeciu jednego modelu pracy dowédcéw pod-
oddziatow podczas organizacji natarcia dla kilku szczebli
dowodzenia oraz nie okreslaniu wprost modelu dowodzenia pod-
oddziatem w toku dziatan» Nie uwzgledniajg on® warunkoéw, w
ktérych pododdziat realizujac poprzednie, _otrzymuj® nastepne
zadanie» Wydaje sie, ze w warunkach wspétczesnych bedzie to
czeste zjawisko 1 pomijanie go w ustaleniach norMtywisych

t w praktyce szkoleniowej wydaj© sie byd sporym niedociggnie-
ciem« Uwagi te dotycza szczegbélnie kolejnych edycji 111 czes-
ci "Regulaminu walki wojsk ladowych”™, wydanych przez Wyzszag
Szkote Oficerska Wojsk Zmechanizowa.nych w 1984 1 1985 roku«
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, za regulaminy obowigzujace

w latach 1H43—195 posiadaty znacznie inaiejaza objetoso, a nml.-
m to czesto bardziej precyzyjnie, uwzgledniaty specyfike

poszczegblnych szczebli dowodzenia, okreslaty zakres i1 treso
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pracy dowodCiSw pododdziatdw podczas organizacji natarcia*
7/gpomiiiany brak opracowan naukowych oraz literatury populsrno*
naukowej dotyczacej problematyki dowodzenia na najnizszych
szczeblach czyni bardzo interesujaca inicjatywe Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych, polegajaca na wydaniu ma-
teriatéw przygotowanych ne konferencje naukowg w 1984

1 sympozjum w 1987 Materiaty te dotycza podjetych badan
at* ~Doskonalenie dowodzenia pododdziatami piechoty /kompania,
plutonem, druzyng/ w podstawowych rodzajach walki«*

Pierwsza czes¢ materiatéw jest zbiorem pogladéw kadry dydak-
tycznej WSOW2 na powyzszy temat, druga zawiera uogélnione
rezultaty badan oraz proébe okreslenie kierunkow umozliwiajg-
cych doskonalenie dowodzenia na szczeblu kompanii 1 plutonu
piechoty.

Siegajac do genezy organizacji natarcia autor roéwniez na-
potykat na znaczne trudnosci, stad zmuszony byd+ do korzysta-
nia z obowigzujacych w badanym okresie regulaminow, iInstru-
kcji 1 podrecznikéw. Powstanie 1 rozwdj dowodzenia na prze-
strzeni dziejow, znajduje dosé szeroki® odzwierciedlenie w
historycznej literaturze, Nalezy jednak podkresli¢, iz doty-
czy ona w zasadzie wysokich 1 Srednich szczebli dowodzenia,

W tej sytuacji bardzo przydatnymi okazaty sie tdumaczenia z

jJezyka rosyjskiego «Taktyka w przykdadach bojowych « batalion

i kompania«0£'Za podstawowe pozycje literatury przedaiota
dowodzenia pododdziatami na polu walki,

mterlaty na konferencje naukowg, czes¢ 1, WSOW2,
Wroctaw 1984

2/ "skonalenie dowodzenia w"podstawowych rodzajach dziatan
bobowych /Materiaty na sympozjum/, WSOWS, Wroctaw 1987

3/ E_Marczenko, A* Szowkodtowics, J* Adamienko, 3, Tkacz, Takty-
ka w przyktadach bojowych, Batalion /kompania/,Warszawa 1976
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autor tizndk wydawnictwa WyzsseJ Sjskoby Oficerskiej Wojsk
Panceriiych pt, *Yododds!.ialj osotgdw w natarciu*® wydania

z roku 1976 s skrypt Z* Szymczaka “kjwodzenie pododdziatami

w natarciu™ wydaisy w roku 19T5 oraz wydawnictwa Centrum m™O«
konalenia Oficerow WP a szczegoIni© materiat do szkolenia

i doskonalenia kadr dowddczo-astabo™iyeh nltsz™o taktycznego
szczebla dowodzenia wojskami pt« “Uzyci© batalionu piechoty

i czotgow na wspotczesnym polu walki”f wydanie z r« 1984«

W pierwszej z isymiGiloi:ch pozycji przedsta.wiono probleiny do-
wodzenia uwzgledniajace specyfike poszczegélnych asozebli®
lyraze ai8§ to w wyraznym okreslaniu miejsca rozwigzywania
probleméw zwigzaisych Z oi~ganisacja natarcia prz’s dowédce za-
+ogi 1 plutonu czolgdw™ ktorym jest teren przyszdych dziatan#
Stabszg strong tego opracowania jest schematyczne potraktowa-
ni®© organizacji wspotdziaksnia 1 zabezpieczenia bojowego®
Trzeba przyzna¢”™ z©0 autora t@g© podrecznika nie ulegli maD-
dzie®* przenoszenia wzorow Z wyzszyoh szczebli dowodzenia i nie
rozdzielili wytycznych do organizacji wspotdziatania od zadan
bojo~cht sl© tez ni® uwzglednili metodyki pXcy dowddcow
pododdziatdéw podczas organizaoji wspotdziatania i1 zabezpie-
czenia dziatan» Jest tO zjawisko charakterystyczne dla wszyst-
kich znmwoh autorowi ©pi~acowan traktujacych o dowodzeniu na
najnizszych azczeblach®

Pozycja druga traktuj© problaniy dowodzenia bardziej schema-
tyczni© 1 is"dajo b189 ze stanowita Ona bai§ do twérczego roz-
winiecia omawianych probleméw uje™oh w pierwszej pozycji®
Autorzy pozycji trzeciej trafni® definiuja Os@r@g przGdslew-

2ie0 wykonywai”™fch przez dowodcéw pododdziatow* np® rekonesana*
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orgaiiiaaoje wspcStdsiatania 1 iBiie* Hie unikajg oni problemow
swigsianyoh Z dowodzeniem batalionem w walce* Ciseato prssed«
stawiane w oimwianjm wydawnictwie /CIX) W?/ propozycje wy-
przedzajg aktualne ustalenia normatywne* Eontroweraje budsi
mato elastyczne /nie dostosowane do mozliwosci i aktualnie
obowigzujacych zadan kompanii piechoty 1 czodgéw/ okreslenia
zadan dla batalionu w natarciu« "

Poszukujgc mozliwosci rozwlgsania probleméw dotyczacych
poazozegdlnych przedsiewziec¢ realizowanych podczas organiza-
cji natarcia przez dowddcow pododdziatdéw autor czesto siegat
do nastepujacych pozycjit
> B* Choeha "HozwaZania o taktyce™” wydani# % r« 1982]

- Z* Oalewaki "Wspoétdziatanie na polu walki**, wydanie

% r® 1983;
- DRA« Iwanow, W*P* Sawieljew, FeW* Szamaneki ”~Zasady dowo-
\dzenia wojakaisl*™, wdanie z r® 1972»

Autorzy pie2*ws3“xh dwoch pozycji sie unikali w prowadzo-
nych rozwazaniach probleméw wystepujacych na nizszych szcze-
blach dowodzenia® Omowiona literatura nl© dostarczyta jednak

autorowi gotoifch rozwigzan podstawowych probleméw badawczych

1/ Batalionowi pierwszego Mutu oOznacza, Oies sadanle bliz-
sze, nastepne 1 kierwaek dalszego natarcia® Zadanie bili-
sz© batalionu pierwszego rzutu zazwyczaj polega na znisz-
czeniu nieprzyjaciela w rejonie obrony batalionu pierwsze®
go rautu w swoim frond® natarcia /do 5 te/® Zadanie ma-
tepa® na rozwinieciu natarcia, rozbiciu wO wspotdziata-
niu z sasiadami odwodéw bry~dowych nieprzyjaciela 1 opa-
nowani® ich rubiezy obrony /do 10 k®/« Kierunek dalszego
natarcia wyznacza ale na gtebokos¢ zadania nastepnego
oddziatu /15-*25 km/» /Kompania csod4”™# otrzymuje zadanie
blizsze na gtebokos¢ 1,3 « 2 km t kierunek dalszego na-
tarcia na gtebokos¢ zadania blizszego batalionu/®

zr6ddo? U~cie batalionu piechoty 1 czodgdow na wspotczes-
nym polu walki, CDO WP, Warszawa 1984, s» 37-38
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stanowida jedimk duzg posioc i1 miata charakter positkow*
Stosunkowo duzo probleméw dotyczgcych dowodzenia pododdziata-
mi zawieraja publikacje krajowe 1 zagraniczne™ zwlkaszcza za-
mieszczone w «Przegladzie Wojsk Ladowych« 1 «Yojennoj 1M0li«.
Trudno dokonaC¢ w tym miejscu oceny artykudow, ktore zaintere-
sowaty autora« Zb wzgledu na dyskusyjny charakter prezentowa-
4y one czesto skrajnie przeciwne stanowiska 1 rozwigzania*
Doprowadzaty jednak do Ocierana sie na 4aaa,ch literatury» co
prawda pozanaukowych, pogladow teoretykow 1 praktykow oraz
ludzi Z rézi”™oh sSrodowisk naukowych, co stanowid4o cenne

zroddto infonuacji wykorzystan© przez autora w procesie badan*
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ROZDZI1IAL 1

CZYMIKI WPLYWAJACE KA METOD? 1 TRES& PRACY
DOWODCOW PODODDZIALOW CZOLGOW
PODCZAS ORGAKIZACJI WATARCIA

Wspolcz@s23e natarcie wymaga od dowddcéw pododdziatow
umiejetnosci jego organizowania”™ zdolnosci przewidywania
rozwoju dziatan, przejawiania duzej iInicjatywy wyrozniajacej
sie szybkim reagowaniem na zachodzace zmiassy sytuacji na
polu walkie Waznym Oleaentem jego organizacji jest ciggte
zbieranie informacji, swkassoza o nieprzyjacielu, terenie,
sitach wkasnych i1 sgsiadach« Istotg bowiem dowodzenlB na
nizszych szosOblach jest wykonywani®© czesto pracy zwigzanej
s organizacja walki w toku jej prowadzeniax« Zatem model
pracy dowdédcow pododdziatdw podczas organizacji natarcia
uzalezniony jest od warunkéw, w jakich bedzie ona wykonywana«
0 tym w jaki sposéb warunki te wpitywa¢ beda na zakres 1 trescé
pracy dowédcow pododdziatédw decyduj© wiele czynnikdw«

Do najczesciej spotykanych w literaturze 1 “oalonych

w trakcie prowadzonych badan zaliczy¢ mozemy nastepujace
czynniki: oaaa« sytuaojg bojowg« tres¢ otrzymne” zadania,
wyszkoleni© 1 doswiadczenie bojowe podwkadnych /dowddcow/ «

Przed przystgpieniem do ich analizy warto zastanowic¢ sie,
czy warunki pracy na wszystkich szczeblach pododdziatow

/wchodzacych w skdad batalionu czotgow/ sga jednakowe, ozy
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Rys* 3 Czynniki wptywajgce na metodyke pracy dowddcow
pododdziatéw czolgdébw podczas organizacji natarcia

tez poszczegOlne szczeble dowodzenia majg wyrézniajaca je
specyfike*

Koniecznym wydaje sie rowniez przedstawienie obowigzujg-
cych 1 stosowanych podczas organizacji natarcia modeli pracy

dowddcow tych pododdziakow*

N 1 czynniki wyrodézniajace pododdziaty w aspekcie
organiaecji natarcia

W uzywanej w naszych sitach zbrojnych nomenklaturze
termin "‘pododdziat” jest pojemnyj obejmuje bowiem kilka

szczebli dowodzenia* Wychodzac z zatozenia™* ze stopien
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trudnosci w pracy nad organisacjg walki wyrasta w miare pr®e-
chodsenia do kole;]iijch wyzss”™oh sscssebllj konlaci™nym wydaje
&le pi™eanall”™owanles esy posscsegcSIna ssoseble dowodzenia
maja wyrozniajaca je specyfike* lalezy zatem sprecyzowac¢” ja-
ki© czynniki ja okreslajg i1 jakie wiezi 43czg poszczegoln®
atrukttiry or™nizaoyjn®*

Bo Cisjnnikdws ktore wyrézniajg te szczeble w aspekci® orga-

nizacji natarcia™ zaliczyC siozBaj

1 - brak sztabu;
2 - brak posoenikow speojallatycznych dowodcy;
3 - +atwos¢ osobistego kontaktu w relacji przetozony - podwldad*

ny;

4 - mozI5.woS¢ w miare bezposredniego wgladu w dziatani® naj-
mniejszych komérek organizacyjnych”™ do pojedynczego wy-
konawcy wiacznie;

5 stata znajomoSC¢ przez przetozonego w miare doktadnego sta-
nu wkasnego pododdziatu;

b  uzaleznienie trafnosci podjetych decyzji od mozliwosci
wypracowania ich bezposrednio w terenie/w rejonie przysz-
+ych dziatan/l1

7 *mozliwos¢ prowadzenia oceny sytuacji 1 powziecia decyzji
w terenie na caltg gltebokos¢ otrzymanego zadania*

Struktury organizacyjne we wszystkich wypadkach zespotowego
dziatania dostosowuj® sie do pmomdéw /zadan/”™ ktora maja

by¢ w nich realisowan®« Whadystaw Mréz wyroédznia trzy ghdwnO

typy struktur or”™nisacyinychs ~liniowg» funkcjonalng 1 szta-

bowa«,

1/ Por, W, Mrozs, Sarya kieffawanla i Organizaoji pracy dowdd-
czej i sztabowej 9 Waraz-awa 19709 s» 31
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Tabela

Wiessi oraz czynniki ~rdzniajgce pododdziaty
w aspekcie organizac;]! natarcia

Czynniki v/yrozniaja~ \wiezi organizacyjne

Pododdziat gy
Lp, . ce prace dowodcow wystepujace na szcze-
czokgow  ododdziatowr" biu podeddziakow
1. batalion (8 © © o
< kompania dXD®© (© !l 0 0 0
3. luton .
P ©©®©©® O (i® o o
0,
% zatoga ©©©dXDO®® o 0 ©
stuzbowa; Q _ funkcjonalna
informacyjna © ~ techniczna

czynnik czesciowo “¥ystepujacy na danym szczeblu

Ponadto pie¢ typéw wiezis orgaiaizacyjna, stuzbowa, Tunkcjo-
nalnas, 1nfomacyjna 1 techniczna«

inac zwana rowniez sprzezeniem, jest to
rodzaj stosunkéw miedzy poszczegolnymi szczeblami dowodzenie

Dotyczy ona przebiegu realizacji ich celdéw«
Wig¢ stuzbowa jest podstawowa, uzaleznia ona podwkadnego

od przetozonego« ~“nika z uprawnienia przetozonego do decy-
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dowasia 1 stawiania ssadan podwdadnym* Jest to sawsse jedno-
stronna zaleznos$¢ dowddcy nizszego szczebla od dowddcy
szczebla wyzszego* Wystepuje na wszystkich szczeblach dowo-
dzenia w pododdziatach*

Wiez funkcjonalna ma charakter pomocniczy, w pododdziatach
zal'sowuje sie bardzo skabo i wystepuje dopiero od szczebla
kompanii* Polega na powigzaniu miedzy osobami w okreslonej
specjalnosci /g}u2bie/* W tego typu wiezi zachodzi roéwniez
jJednostronna zaleznoS¢ np* pomocnika dowdédcy kompanii czodgow
ds* technicznych od pomocnika dowddcy batalionu da* teohaioz-
nych*

Wiez informacyjna jest szczegdélna - lezy ona u podtoza
wszystkich wiezi* Polega na jednostronnym lub wzajemnym infor-
mowaniu osob funkcyjnych* Wyrézni¢ mozemy na szczeblu podod-
dziatow wiez pionowg i poziomg* Pionowa wiez informacyjna
odpowiada zwykle wiezi stuzbowej, natomiast pozioma wynika
z obowigzku wymiany informacji miedzy pododdziatami wykonujag-
cymi to samo zadanie*

Wiez techniczna polega na wzajemnym uzaleznieniu cztonkow
zatogi wskutek podziatu czynnosci cyklu pracy* Uwzgledniajac
\O"stepujac@ w pododdziatach wiezi organizacyjne /rysunek 4/>
mozezy stwierdzid, z® na szczeblu pododdziatdw przewaza
struktura liniowa# W czystej postaci wystepuje ona jednak tyl-
ko od szczebla plutonu w do¥, juz w kompanii czodgéw bowiem
wystepuja pomocnicy specjalistyczni /pomocnik dowddcy ds*
technicznych 1 szef kompanii/, a na szczeblu batalionu dostrzec
mozemy poczatki struktury sztabowej* W strukturze liniowej
wiezi funkcjonalne pokrywaja sie z wieziami stuzbowymi# Wyste-

puje ona od szczebla kompanii w do#® Cechuje ja prosta linia
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pr™iebiegu roskas™w od sscsebla “tazego, poprses Srednie i
ci-zsses az do pojedynczego wykonawcy. W strukturze tej wyste«
puja krotki© odcinki kanatow przekazywania informacji™ a sto-
sunki? przetozony 1 podwkadny sa jednoznaczni© ustsO-one*
Syntetyzuja® powyzsze rozwazania™ nie trudno dostrzec za-
rysowujacy sie podziat miedzy poszczegélnymi pododdziatami.
Przyjete w powyzszych ;rozwazniaoh czynniki oraz wiezi organi-
zacyjne wskazuja na wyetepowani© wielu zblerisych cech w pracy
dowddcow plutondéw 1 zatdg czodkgow« wystepuje bowiem na tych
szczeblach struktura liniowa w-czystej poetasl. Dowddcy pluto-
néw znajduja sie bezposrednio w szykach bojowych pododdziatow9
osobiscie prowadza je do walki i spekniaja jednoczesénied po-
dobni® jak dowddcy kompanii” funkcje dowddcy pododdziatu i do-
wodcy czodgu oraz uczestniczg bezposrednio w niszczeniu nie-
przyjaciela.
lajwyrasniej jednak zarysowuje sie podziat miedzy batalionem
czodgow 1 pozostatymi pododdziatami. Batalion j@et najwiekszym
pododdziatem* w ktdorego str~turze organizacyjnej wystepujoO
sztab« W tej sytuacji wystepuj® tam specyficzny rozkdad cieza-
ru or™nizacji natarcia® Pozostali dowddcy pracuja nad orga-
nizacjg natarcia aamodsielnie® prsOja?™@m specyfiki w
dziedzinie organizacji mtarcia na szczeblu pododdziatu jest
miejscO pracy* ktorym jeat teren® la nizszy azczabO!* tja

wieksza potrzeba pracy w tOrenie®
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2, Model pracy don$do<$v pododdziatéw czoWerdv podc™ae orp:a»
pjgao.1i patarcia

Podstawe do pracy dowddcy pododdziatu w czasie organizacji
natarcia stanowigas rozkazy przetozonego, a od szczebla pluto—»
nu wzwyz rowniez wytyczne do organizacji wspoddziatania 1 za-
bezpieczenia walki»

W chwili otrzymania zadania pododdziat moze znajdowacC sie
w rejonie wyjsciowym /wyczekiwania/, na pozycji wyczekiwania,
w marszu lub walce w bezposredniej stycznosSci z nieprzyjacie-
lem W zaleznosci od sytuacji bojowej dowddca moze otrzymac
zadanie od przetozonego w formie ustnej, graficznej lub przez
techniczne Srodki 4gcznosci* W duzej mierze warunki, w fakich
znajduje Si€ pododdziak¥, oraz sposéb i miejsce otrzymania za-
dania wptywaC bedg na metodyke pracy dowdédcy nad organizacja
natarcia* Dowddca pododdziatu podejmuje decyzje o natarciu
w zasadzie zawsze w terenie. Jednak bardzo czesto, zwkaszcza
podczas organizacji natarcia po podejsciu z glebi, stosuje
©ie model pracy, w ktérym dowddcy pododdziatow do dowddcy plu-
tonu wkacznie podejmujg decyzje o natarciu z mapy.

Po otrzyraaniu zadanie dowddca analizuje je; kalkuluje czas;
okresla czynnosci, ktore nalezy natychmiast wykona¢ w celu
przygotowania pododdziatu do walki i w formie zadan przygoto-
wawczych przekazuj© jO podwdadnym. Msstepni® prowadzi ocene
sytuacji 1 podejmuje decyzje, ktora melduje przetozonemu.

Po zatwierdzeniu decyzji przez przetozonego prowadzi rekone-

sans z podwkadnymi, wydaje rozkaz bojowy, organizuje wspot-
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dziakasaie 1 "abeapleo”™enie bojowe dziatan« Po prseprowadse”™iu
koutroli przygotowania podwkadnych do natarcia 1 udzieleniu
im pomocy w “znaozon”™m czasie melduje przetozonemu gotowosc
do dsiatanis /rysunek 3/*

W oméwionym modelu pracy”™ obowigzujacym od szczebla pluto-
nu do batalionu czodgdbw”™ mozna dopatrzyC sie duzego podobien-
stwa do modelu stosowanego na szczeblu oddziatu 1 zwigzku tak-
tycznego« Olega tylko pewnej modyfikacji tres¢ pracy”™ ktdrag
dostosowuje sie do potrzeb poszczegdlnych szczebli dowodzenia..

Poréwnujgac model pracy dowodcy kompanii /plutomi/ czodgow
z wyrozniajacymi te pododdziaty czynnikami, dojdzieigy do
wniosku, ze nie uwzglednia ona specyfiki pracy dowédcy pluto-
nu czokgow* O"wzglednla je natoialaBt model pracy dowédcy czok-
gu /rysunek 6/8 pomija bowiem czynnosci zbedne /np« rekone-
sans/ 1 jest dostosowany dc realizacji w terenie w ograBiczo-
nym czasie® Dowodca czodgu bowiem po otrzymaniu zadania bo-
jowego od dowddcy plutonu analizuj© jO uwzgledniajac teren,
potozenie 1 sposéb dziatania nieprzyjeciela® precyzuj© zada-
nia dla podwtadnychs ktore nastepnie w formi© rozkazu lub
komend im przekazuje®

Reasumujac powyzsze rozwazania, wart® zwroci¢ uwage na
scheaaatyosa® podejscie do pracy dowddcéw pododdziatdw podczas
organizacji natarcia, zwkaszcza na szczeblu kompanii i1 pluto-
nu czolgbw« Grazem tego jest przyjeci© jednego modelu dla
trzech szczebli dcwodzenia, bo™ uwzglednienia specyfiki pra-

cy ich dowddcow /szczegoIni®© na szczeblu plutonu/«
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RXs-S Obowigzujacy model procy dowodcy kompanii /plu—‘
tonu/ czodgbéw podczas organizacji natarcieu

r OTRZYMANIE ZADANIA

BOJOWEGO 3
R ; ; N\
Zrozumienie zamiard . e — . .
przetozonego iy ANALIZA ZADANIA Wnioski
Intl% (9.1 KALKIJI .ACJA CZASU B~ Wnioski
1
Zrozumienie zedaniaj_ ZADAUIA /ZARZ™_.DZEFIA/
sgsiadow i PRZYGOTOWAWCZE
Ocena - .
nieprayjaciela OCEWA SYTUACJI Wnioski
Ocena
sit+ whasnych PODJECIE DECYZJI 1 UAUIESIEUIE JEJ
LA MAPE

Ocena sagsiadow

ZAIVT IELDONAUIE DECYZJI
PRZE+OZONEMU
Ocena terenu

Ocena warunkoéw me- REKONESANS
teorologicznych,
poi”™ roku 1 doby

WYDANIE ROZKAZU

Ocena stopnia za- BOJOWEGO

grozenia skazeniami
1 zakazeniami

ORGANIZACJA WSPOLDZIALA.
NTA 1" ZABEZPIECZENIA
BOJOWEGO DZIALAC

KONTROLA,PQMOC 1 MELDOWA-
NIE GOTOWOSCI DO WYKONA-
NIA. .. . ZAmIM-————————————

1/ Por, Z, Szymczak, Dowodzenie pododdziatami w natarciu,
-Poznan 1973~ s, 15? Regulamin walki wojsk ladowych,
czesc 111, Projekt, ?/rockaw 1984, s, 15
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Rya, 6 Obowigsujac”™ model pracy dowoddcy osodgu
podczas organizacji natarcia

1/ Model pracy dowddcy csodgu opracowano na podatawie
Podrecznik csod™aty» Warszawa 1975» a® 23;
Pododaziaty czotgow w natarciu, Poznan 1976, ©= 167-168;
Regulemin walki wojsk ladoic™ch /pluton, druhna, czotg/.
Warszawa 1966, a* 11
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> CZas. o
Zniartty warunlcow prowadzenia walki apowodowan®© g*waktownjin
rozwojem ¢rodkdw walki wywotaty reperkusja w aferze jej
organizacji. Jedng z zasadniczych zmian, rzutujgcych na zAa*
k¢®s 1 sposéb realizacji przedsiewzie¢ organlzacyjnych,
jest skroécenie czasu ns przygotowanie dziatan bojowych.
Podczas drugiej wojny Swiatowej w Armii Radzieckiej wyzna-
czano dowodcom pododdzia#dw na organizacje natarcia Kilka
dni, np, w operacji reczyckiej w listopadzie 1943 r, dowédcy
pododdziatdw 17 brygady pancernej z 1 korpuau pancernego

14 Szczegot-

gwardii na organizacje natarcia otrzymali 4 dni*
sz przykdadano do organizacji natarcia podczas przetac«
roywanla obrony nieprzyjaciela™ Gzeato po otrzymaniu zadania
dowodcy batalionéw i1 kompanii w ciggu 34 /a niekiedy 1 wie-
cej/ dni przygotowywali pododdziaty sa tytach putku /bry-
gady/ do natarcia w terenie podobizn do tego, w jakim miaty
by¢ prowadzone dziatania bojowe« Przeprowadzono éwiczenia

z zatogami, plutonami 1 kompaniami w pednym skdadzie israz

z przydzielonymi Srodkami wzmocnienia 1 wsparcie« Rownoczes-
nie dowédcy w ciggu kilku dni zapoznawali ale z systemem
obrony nieprzyjaciela«

Wielkg wage przyk#adano woéwczas do dokdadnego rospoznania
przeciwnika, wykrycia jego Srodkéw ognio-wych, systemu ognia
przeciwpancernego i broni maszynowej, zapOr inzynieiyjnych
itp. Zadania do natarcia stawiane byty w terenie kilkanascie

godzin przed jego rozpoczeciem«

V Zob* taktyka w przyk¥adach bojowych. Pukk, Warszawa 19 ??g

s, 8o



Zriao233ie mniej ajym czasem dysponowali dowddcy pododdzia-
Zoyt podczas organizacji natarcia, po otrzymaniu kolejnych
zadan w trakcie jego prowadzenia, zwkaszcza w giebi obrony
nieprzyjaciela, Czas ten wahat aie od kilku godzin do kilku-
dziesieciu minut i zmuszat dowédcéw do stosowania Innego mx*
delu pracy. Rezygnowano wowczas z ¢wiczen przygotowujacych
pododdziaty do natarcia, a decyzje dowddcy bataliondow, zwlhasz«
cza dziatajacych w sktadzie tzw, *grup szybklch"% podejiiowali
z mapy, z regudy jednak unclnlall jg 1 prec”owali zadania
podw#adnym w terenie po rozpoznaniu przeciwnika.

Mozna wi.ec przyjac, ze w czasie drugiej wojny sSwiatowej
w A.mii Radzieckiej powszechnie stosowany® na szczeblu pod-
oddziatow by+ model pracy, polegajacy na organizacji natar-
cia bezposrednio w "ierenie, Szczegd3.ng wage dowddcy pododdzia-
46w przywigzywali do rozpoznania przeciwnika, dokdadnego
1 skrytego przygotowania pododdziatu do natarcia oraz precy-

zorganizowania wspotdziatania«

Z przeprowadzonych badan wynika®”ze wspotczeSnie, mimo
drastycznego ograniczenia, Czasu przeznaczonego na przygoto-
wani© natarcia, jego orgaMsacja powinna sie rowniez odby-
waC /na tych szczeblach/ w terenie» Doskonalsze obecni® ja-

kosciowo srodki walki wymagania t® zwiekszaja, a nie zaniej-

~Mfelela csaaa, jego ciagta skracani®© spowodowane jJ®st

rowniez wzrostem ruchliwosci pododdziatéw” Im doskonalsza

“ffwiinitmeTfriirjiBmMwiri irin i mm

1/ Zob. badar’l@ s. 13
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i bardsiej mnewrowe bydy Srodki walki, tym czesciej ulegat
akracauiu czas na organizacje natarcia,
I tak, na poczatku lat piecdziesigtych dowdédcy pododdziatdw
dysponowali na organizacje natarcia z marszu jedng dobqll,
a pod koniec lat szesScdziesigtych ulegd on zmniejszeniu
o potowe.
Rowniez zmiany strtiktur oddziatéw i1 pododdziatow czotgow
wptynety na pogorszenie bilansu czasu na szczeblu pododdzia-
46w, przybyto bowiem dodatkowe ogniwo w strukturze organiza-
cyjnej, ktdérego potrzeby zbyt czesto ni® sg uwzgledniane w
podziale czasu, dokonywanym na wyzszych szczeblach»

la trudnosci t® naktadajg sie niedostatki organizacyjne,
gtowni®© w aspekcie funkcjonalnym i niska kultura dowodzenia,
la problem ten zwrécit uwage szef GZSB WP gen* broni dr Woj-
ciech Baranski? W sztabach wykonuje sie liczne efektywne
w formie, lecz jakze czesto mato przydatne dokumenty« lie
przestrzega sie harmonograméw |xracy, nieracjonalnie gospoda-
ruje czasem, razgaco narusza ustalone jego proporcje dla sie-
bie 1 podwkadnych”

liedomagania te potwierdzajg wyjNiki badan, w Swietle kto«
2Tch czas og6lny wydzielony na przygotowanie natarcia jest
wystarczajacy, bo wynosi np. dla plutonu czotgow podczas
organizacji natarcia Z marszu od 1 godz« 50 min, do 5 godz,
50 min® S a w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem od
30 min, do 2 godz* 30 min®

V Zob® Yademecum taktyesno-techniczne broni pancernej.
Warszawa 1949# @.148

2/ Zob, Ustgpienia aa odprawie szkoleniowej Kkierowniczej
kadry Sit+ Zbrojnych PEL, 29-30.10.1986 r., Warszawa 1986
8. 173
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Rya* 7 Cgiaa wydzielany dowodcom plutonow czodgow
na zorganizowanie natarcial/

30 -

Z’ejcru potomnego w glebi

D (AN \
\ 7 beiposredhigj sti/cmosd z nigp™gjadelum

iﬁ____'Lih__ }__éﬁ 5h 6h 7h 8h
[aas]
Czas ten wykorzystywany ;jest przez dowédcow kompanii /plu-
tondw/ czotgow giownie na przygotowanie ludzi i1 wozéw bojo-
wych do walki« Prace zwigzang Z organizacja natarcia moga
onirozpoczynaC¢ dopiero po otrzymaniu zadaniax« Zbyt czesto
jednak pofEno Optywajac® zadania powoduja, 1z prace nad
organizacja natarcia na szczeblu pododdziatéw charakteryzu-
je: najpierw ddugie oczekiwanie, a potem wielki pospiech,
lile uwzglednia sie réwniez w kalkulacjach czasu, sporzadza-
nych na wyzszych szczeblach, pory doby, miejsca, sposobu
1/ Wielobok czasu wydzielonego dowddcom plutonédw na zorga-

nizowani®© saatarcia opracowano ha podstawi© wynikéw badan
ankietowych /Wyniki badan, s. 41/
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I tresci stawianych zadan pododdziatomTaki styl pracy
destrukcyjnie oddziatywaje na organizacje natarcia na wielu
szczeblach» Zok#doa funkcjonowanie modelu organizacji re—»
tarcia na najnizszych azozeblach,

Z przeprowadzonych badan wynika tez™ ze 21,4% badanych
dowodcow plutonow czodgow podczas owlczen z wojskand, nie
organizuje natarcia w terenie» Oznacza to, ze zaréwno dowdd-
cy plutonéw jak i1 dowdédcy czodgow nie znajg terenu, a O prze-
ciwniku 1 zadaniu, ktdére muszg wykona¢, majgq bardzo ogdlne
dane® Rowniez niepokojgc© wyniki uzyskano podczas ankietowa-
nia podchorazych, bo az 57% poddaisych badaniom podczas odby-
wania praktyki w jednostkach wojskowych na stanowiskach do-
woédcow plutonow czodgdéw stwierdzido, ze na prowadzenie reko-
nesansu /organizacje natarcia w terenie/ otrzymywato mniej
niz 10 minut»

Ha nieco inny, niezwykle aktualny problem zwigzaioy z
czasenm przeznaczonym nééorganizacje natarcia, zwrocit
uwage M® Kowalski \ ktoéry oceniajac funkcjonowanie obowig-
zujacego modelu organizacji walki na szczeblu pododdziatu
mocno akcentowat wspodzaleznosS¢ procesu decyzji i ozasu jej
opracowania® Podkreslit+ on, ZO zwkaszcza podczas organiza-
Ccji natarcia Z marszu decyzje sg podejmowane w stosunku do
1/ Potwierdzajg to "~niki obserwacji owiczen dowddczo-szta-

bowych, prowadzonych przez POW pod Kkryptonimem

- w latach 1985«i7®

200® Dokumenty dotyczgce cwiczenia “ALADYH - 85 1 86
Biblioteka Haukowa WSOWP, nr ewid® 01?5/t5 0184/t

2/ Zob» Doskonalenie dowodzenia pododdziatami na polu walki
Mgtggiggy ne. konferencje-naukowa, czes¢ I, Wroctaw 1984,
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RyS. 8 C(zas potrzebny na pod;jecia decyzji i postawie*
nie zadan podwtadnym a faktycznie wydzielony
dowédcom plutonéw na przygotowanie natarcia
i prace w terenie™

%

Legenda

Sredni ozaa wydzielony dowddcom plutonéw czotgow
na prowaiieni®© rekonesansu /organizacje natarcia
w terenie/l

Sredni czaa potrzebny na, wypracowani© decyzji
I postawieni© zadan bojowych;

czas wydzielany na przygotowanie natarcia z mar-
szu z rejonu potozonego w gtebi

V Rys™ 8 opracowaDO na podstawie i“nikow badan ankieto-
wych /Wyniki badan, s. 36-41/



sytuacji aktualnej dla momentu sta,wiania zadan™ nstomlaat
dziatanie naatepuje w sytuacji uksztattowanej jJuz w czasie
p6{Mniejszym* Czas opoznienia dziatania jeat skdadowg cza-
sow niezbednych przedsiewzie¢ procesu organizacji natarcia

ktéry mozna przedstawi¢ na oai czasowej /rys« 9/

Rys® 9 Proces organizacji natarcie
Psiatanie

=

3 --0.....-. tO ....... tp B - —

Fawet pobiezna analiza rysunku 9 wskazujze decyzja
powzieta w chwili jest decyzjg opartg m i1nformacjach
sprzed chwili N a wiec jest decyzja™ ktdéra dotyczy sy-
tuacjij jaka miata miejsce w przesztosSci i co do ktorej
nie ma zadnej pewnoscig ze do chwili /rozpoczecia na-
tarcia/ nie ulegnie zasadniczej zmianie® Analiza wykresu
wskazuje rowniez« ze decyzja powzieta w chwili , nie
bedzie realizowana aatychiidaet™ lecz dopiero w chwili tp~
a wiec w przysz4osci®

Reasumujgc mozna powiedzie¢g ze ezaa opdOzniania mozemy

liczy¢ optymi©“tycznie i1 wtedy wynosi s
o ”~jd ~dp
lub pesymistycznia 1 wtedy wynosi

0 ja «P pn

-

T czas opoznieniaf czaa zbierania infoi’macji®

czas wypracowania decyzji* « czas przekazywania
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dscysjij Tbn csaa reakcji podwtadnych /bezwlkadnosci/,
- 0zZm aktualnosci reakcji /dziatania/
Wspddzalainosd czasu opoézniania 1 csaau aktualnosci reakcji

mozna przedstawi¢ w formie nierdéwnosci:

o\ ar
Nieréwnos¢ ta jest warunkiem skutecznosci dziatania.
Praktyka ¢éwiczenh wskazujze wartos¢ nierownosci zmienia
sie czesto podczas organizacji natarcia z marszu i1 przyjmuje
postac:
on ar

Jakie sg przyczyny takiej zmiany?
Prowadzone badania w WSOWP i1 WSOWZ wykazaty» ze najwieksze
watpliwosci co do aktualnosci decyzji budzi czas reakcji
pododdziatu™ ktézy z regudy wynosi kilka, a niekiedy Kkilka-
nascie godzin*
Obserwacja prowadzoioych c¢wiczen wskazuje bowiem, ze regudg
stato sie stawianie zadan bojowych dowédcom pododdziatdw
w godzinach wieczorj”~cb, a przechodzenie do natarcia o Swi-
cie dnia nastepnego* Taka organizacja natarcia zmusza czesto
dowédcow pododdziatdédw do podejmowania decyzji Z mapy 1 unie-
mozliwia dokonania konfrontacji jej Z terenem 1 aktualnym
potozeniem nieprzyjaciela*

Znajao zasady dziatania nieprzyjaciela, nalej”™ liczyC sie
2 mozliwoscig zmian w ugrupowaniu druzyn i plutonéw znajduja-
cych sie w ©bronie* Zmiany te, polegajac® czeato na ustawie-
niu pod ostong nocy dodatkowych zapdér inzynieryjnych 1 prze-

sunie¢ sSrodkow przeciwpancernych na inne stanowiska ognkowe.
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stwarzaja sytuacje, w ktérych podjete wczesniej decyzje
a w nich okreslone zadania dla podwtadisych stajg sie nie-
aktualne 1 nierealne»

Reasumujac powyzsze rozwazania, mozemy wysunac teze, ze
czas przeznaczony na Orgenisaoje walki odgrywa zasadniczg
role# Od ilosci czasu, jakim bedzie dysponowat dowddca pod-
oddziatu, zalezy dobdr przedsiewzieC¢ i1 kolejnos¢ ich reali-
zowania oraz tres¢ rozpatrywanych zagadnien w procesie orga«

nizacji natarcia»

Drugi istotny czynnik, jaki wywiera wpdyw na metodyke
pracy dowddcy pododdziatu czodgdéw, to sytuacja bojowax,
Leksykon wiedzy wojskowej okresla sytuacje bojowg jako;

1/ rzeczywiste potozenie, dziatanie taktyczno-ogniowe 1 bo-
jowe pododdziatdéw, oddziatdéw 1 zwigzkow taktycznych w sto-
sunku do nieprzyjaciela w okresie przygotowania lub prowadze-
nia dziatan bojowych; 2/ ogdé+ warunkéw, w ktérych sie przy-
gotowuje i prowadzi dziatania bojowe# "

W dalszych rozwazaniach przyjeto, ze w czasie organizacji
natarcie na szczeblu pododdziatu czotgdow sytuacje bojowg
ksztattowaC bedg; potozeni® pododdziatu w stosunku do nie-
£g™Jjaciela”™ charakter dziatan nieprzyjaciel® oraz warunki

te™npwe, atmosferyczne i1 por® doby.

1/ Por» Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979« s# 428
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4.1. Potozenie pododdziatu w atoauBku do nieprzyjaciela

Potozeni©8 atownlk jetiyka polskiego okresla jako ’miejs-
ce, gdzie sie co$ znajduje”™ gdzie jest potozone; pozycje
zajmowang przez dany przedmiot w stosunku do otoczeniaf*l/
Mozna wiec przyja¢” zO potozenie pododdziatu w stosunku do
nieprzyjaciela to rozmieszczenie jego sit 1 Srodkéw w terex®
nig przed rozpoczeciem lub kontynuowaniem dziakan bojowych®
Wywiera ono istotny wpdyw na metodyke pracy dowddcsw podczas
organizacji natarcia* Warto wiec przypomnie¢ sposoby przejs-
cia pododdzial<bw do natarcia* Regulamin walki wyrdéznia dwa
podstawowe sposoby przejsScia do natarcias po podejsciu z
agtebi 1 Z potozenia w bezposSredniej stycznosSci z nieprzyja-
elelem* " Hatarcle Z bezposredniej stycznosci prowadzi sie
w przyjetym wczesniej ugrupowaniu bojowym pododdziatdéw, po
dokonaniu niezbednego przegrupowania lub w sprzyjajacych
warunkach po podejsciu Z gtebi i1 lasowaniu przez pododdziaty
smechanlsowan®© wojsk bronigcyeh ©ie w bezposredniej stycz-
nosci z nleprzyjaoieles*

W tuzowanlu ni© biorg udziatu pododdziaty czodgdéw, zajmuja
one rejony lub pozycje wyczekiwania*
Wydaje sie”™ 1z na ezezeblu pododdziatdéw celowym bedzie

utrzymanie w mocy dotychczas stosowanego podziatu ra, natar-

cie Z marszu lub Z bezposredniej stycznosci* Taki podziat

1/ Ror* Stownik jezyka polskiego, t* 2, Warszawa 1984« s*192

2/ Por* Regulemin walki wojak lgadowych Si4 Zbrojnych PRL,
czesd | /dywizja, pulk/. Warszawa 1985» s* 84-85
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JaskO okresla specyfike przejscia do aatarcia pododdziatow
czolgow» liatarcie z marszu polega na zblizeniu sie do nie-
przy;jacielac przy;|eciu ugrupowania bojowego 1 rozpoczeciu
ataku bez zatrzymywania sie czotowych pododdziatdw« Bedzie
to wiec, dla pododdziatédw czodgowj natarci© prowadzone za-
rowno z rejonu wyjsciowego, jak i rejonu /pozycji/ wyczeki-
wania»

Doswiadczenia z prowadzonych cwiczen wskakujg, ze podczas
organizacji natarcia z marszu o sposobie prmjf zwkaszcza
dowddcy kompanii i plutonu czolgdéwjdecydcwad beda przede
wszystkim dwa czynniki; czas przeznaczony ha organizacje na-
tarcia 1 potozenie kompanii w stosunku do nieprzyjaciela»
Stad tez korzystniejsze warunki do pracy w terenie podczas
organizacji natarcia bedag mieli dowdédcy pododdziatdw oczeku-
jJacych na sygnat do natarcia na pozycjach wyczekiwanie niz
dowodcy pododdziat#déw znajdujacy sie w rejonach wyjsciowych,
znacznie dalej potozonych od rubiezy stycznosci walczacych
wojsk» Wieksza odlegtos¢ moze uniemozliwi¢ tym ostatnim pra-
ce w terenie, a jezeli nawet czas 1 sprawna organizacja na-
tarcia na wyzszych szczeblach dowodzenia umozliwi organiza-
cje walki w terenie, to nie ominie ich koniecznos¢ dokonania
dodatkowych kalkulacji, ocen i organizacji takiego obiegu
informacji, aby zmiany zachodzgace w ugrupowaniu przeciwnika
1 potozeniu sasiada w przedzie /podczas przebywania podod-
dziatu w rejonie wyjsciowym 1 marszu do rubiezy ataku/ mogty
by¢ uwzglednione w decyzjach dowoédcéw pododdziatdw»

Czes¢ tych problemow, ze wzgledu na sidy i1 Srodki, jakimi

dysponuj© sztab batalionu czolgdéw, nie sg w stanie rozwigzac
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B.mi dowdédcj pododdziatdéw 1 konieczna jeat pomoc wyzszego
szczebla w zakresie obiegu informacji, stuzby porzadkowo»»
ochronnej Itp.

Sygnalizowane powyzej dogodne warunki do organizacji
1 prowadzenia natarcia z pozycji wyczekiwania potwierdzaja
wyniki przeprowadzonych badan* W wiekszosci obserwowanych
¢wiczen przyblizano rejony wyjsciowe /zesrodkowaniaZ do binii
walczacych wojsk.

Przytoczony powyzej 1 stwierdzony fakt moze budzié watpli-
wosci - przeciez rejony te mogty by¢ przyblizane w celach
szko3.eniowVchs aby bardziej efektywnie wykorzysta¢ czas przez»
nacsony na szkolenie, oszczedzi¢ akgpo wydzielane limity Ki-
lometréw i1tp« Prawdopodobnie m*in, taki wkasnie cel przyswie-
cat autorom ¢wiczeni zgodzi¢ sie jednak trzeba, ze stwarzaty
one rowniez lepsze warunki do organizacji natarcia oraz
utrzymania dyscypliny marszu i rownoczesnego osiggniecia
przez pododdziaty rubiezy ataku«

Potozenie pozycji i17ezekiwanie w odlegtosci 6-8 km od
przedniego O©kraju obrony nieprzyjaciela zabezpiecza pododdzia-
4y przed ognie® Srodkdéw przeciwpancerrjych i artylerii niakego
zaBiegu« ifeozllwia organizacje natarcia w terenie; Sledzenie
zmian w ugrupowaniu przeciwnika /poprzez wkean® elementy
rozpoznawcze rozmieszczona W ugrupowaniu sgsiada z przodu/
oraz dok#adne uzgodnienie dziatan z pododdziatami wkasnych
wojsk znajdujacych sie w przedzie®

Kataroie % be8posredBle.l stycznosci, s .nieprgyjagietem
jest organisowan® wowczas, gdy pododdziaty przez pewien ozaa

beda znajdowaty sie w obroni®, iIch natarcie z marszu nie
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miado powodiseisia lub otrzymaja nowe zadali© w toku laatarcia*

We wssl=atkich tych sytuacjach proces przygotowauia do reali-

zacji nowego zadania bojowego przebiegat bedsi© rownolegle

3 kierowaniem walkg. Dowddcy pododdziatow czodgow bedg mieli

wowczas najczesciej ograniczong styozaoad osobistg z podwhad-

nymi, a zarzadzenia bojowe, rozkazy, meldunki, i1tp. przeka-

zywane beda z reguly przez techniczne o6rodki 4gcznosci.

Czynnikiem wyrézn5.ajacym organizacje natarcia w stycznosci

z nieprzyjacielem jest mozliwoS¢ wypracowania decyzji 1 prze-

kazania zadan bojowych do szczebla pojedynczego wykonawcy

w terenie, 1iI0O mniej jednak w preoy dowddcy pododdziatu

wystepuje Szereg utrudnieni

* po pieiwsze - pracujac w jednokanatowej sieci radiowej
koiapanii czodtgdéw dowddcy plutondw nie majg mozliwosci Sle-
dzenia wymiany korespondencji radiowej miedzy dowddca ba-
talionu i dowdédcg kompanii oraz jej sasiadami., co zmusza
dowddce kompanii czolgow do orientowania dowddcédw plutondw
w sytuacji taktycznej, a po powzieciu decyzji - </ydawania
ddugich, pracochtonnych podczas kodowania tresci, rozkazéw;

- po drugie - obowigzujacy model pr8.cy dowddcy kompanii i
plutonu czotgow stosowany podczas natarcia okazuje Sle mato
p2*sydatmy<» Wyniki badan wskazuja, ze sytuacja ta stwarza
trudnosci szczegoIni© nidodym, WMo doswiadczonym dowodcom
pododdziaddw, podczas organizacji natarcia.Wypada tu

doda¢, ze kolejna edycja projektu regulaminu walki™ ani

V 20b. Wyniki badan, s« 42-45

2/ Kegulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 11l. Kompania,
piu-con, druzyna, czodg. Projekt, Wroctaw 1985, s. 61-69
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tez opracowane w WSOWP materiaty przeznaczone do szkolenia

taktycznego , nie wyjasniaja istoty orjs™izac.ii natarcia

w bezposredniej stycznosci z nieprzy.iacielem» Traktuja ja

zbyt szablonowo™

Pakt ten potwierdza stusznos¢ zatozonej hipotezy roboczej
o0 koniecznosci uproszczenia szeregu czynnosci wykonywanych
przez dowddcéw kompanii 1 plutonu czodgdbw oraz opracowania
nowego modelu organizacji natarcia w bezposredniej stycznos-
ci z nieprzyjacielem*

Warto jeszcze podkreslié, ze potozenie pododdziatu w bez-
poSredniej stycznosci z nieprzyjacielem, mimo zagrozen i ko-
niecznosci bezposredniego kierowania walka, zapewnia dowdd-
com maksymalng i1losé aktualnych wiadomosci o nieprzyjacielu,
ktérego majg zniszczyC 1 o terenie, ktdory mogg wykorzystao,

Z powyzszych rozwazan wynika, ze potozenie pododdziatu
w stosunku do nieprzyjaciela decydowad bedzie o tym, czy:

“ jest mozliwe podjecie decyzji do natarcia w terenie, czy
z mapy, szkicu lub makiet;” terenu;

“ zadania beda stawiane osobiscie przez dowddce pododdziatu
w terenie czy w kilku etapach - czes$é z mapy w rejonie
wyjsciowym, czesSO w terenie podczas rozwijania - przez
techniczne Srodki +3cznosci;

* prace nad organizacjg natarcia trzeba bedzie poprzedzic
zorganizowaniem ubezpieezeraia, rozpoznania, poprawieniem

potozenia itp*

1/ Praca zespotowa. Pododdziaty czotgdédw w natarciu, Poznanh
1976, a. 167-187
2. Szymczak, Dowodzeni© pododdziatami w natarciu,
Poznan 1975, s« 15-35
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4*) ~ Charaicter dalakaii alep:

Pododd™iak;y caotgow* w jnaleznosci od ejtuacji i otrzyma-
Jodb. zadarh moga prowadzié natarcie na bronigcego sied nacie-
rajgcego lub -wycofujacego sie nieprzyjaciela»

Natarcie na bronigcego sie nieprzyjaciela zwykle rozpoczyna
aie od przekaisania jego obrony na waskim odcinku i dokonania
wydomu w jego ugrupowaniu« Dziatanie takie wymaga uzyskania
przewagi nad przeciwnikiem® Pi~zewagi nie tylko ilosciowej 3
ale réwniez jakosciowej«

Doswiadczenia Il wojny $Swiatowej wskazuja, ze aimo znacznej
przewagi i1losciowej nad nieprzyjacielem, bo w*noszgoe™ w pie-
chocie 6-10 i 15 w ezoklgach 3--7 s | » nie zawsze uzyskiwano
powodzenie®

Jakie zatem czynniki "decydowaly o sukcesie?

Po dokonaniu analizy g#ownych wskaznikéw poszczegélnych
operacji J® Szjezkowaki w rozprawie habilitacyjnej 4 wyprowa-
dza wniosek, ze jezsli obrona przeciwnika zostata niedosta-
tecznie rozpoznania /nie wykryto ?5%"80% wszystkich celdéw/,
natarcie z przetamaniem zorganizowane zostato pospiesznie,

a element zaskoczenia nie istniat, to nie mozna byd4o liczyc

na szybkie i skuteczne przetamanie, mimo posiadanej znacznej

materialnej przewagi nad przeciwnikiem«

%dajo sie, ze wniosek ten nie nie stracit z aktualnosci» Teze

te potwierdzajg doswiadczenia konfliktéw bliskowschodnich,

szczegdlnie dotyczace woji” z 1973 roku® Wykazaty one, ze

1/ ® Szyazkowskl, Zwalczanie 1 pokonywanie obrony nieprzy-
jaciela, a szczegolnie jej przeciwpanoemych sit 1 Srod-

kow w warunkach dziatan bez uzycia broni masowego raze-
nia* Rozprawa habilitacyjna, Warszawa 198#, s* 08
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iloSciowa przewaga w sile zywe! i Si*odkach walki nie jest

w stanie zrekompensowa¢ i nawet czesciowo zniwelowaé przewa»
gi jakosciowej - w organizacji walki* wyszkoleniu, zaskocze-
niu 1tp.

Potwierdzi”™ one rowniez state dazenie do zwiekszenia
trwatosci obrony, rozumianej jako zdolnos¢ broniacych sie
wojsk do przeciwstawienia sie uderzeniom przeciwnika®

Teoretycy MTO podczas organizacji obrony szczegolng uwa-
ge zwracaja na wspotdziatanie Srodkédw przeciwpancernych z
czolgami, artylerig i saperkami* lajwiekszg gestos¢ Srodkow
przeciwpancernych , w podgczeniu z zaporami inzynieryjnymi
1 przeszkodami, planuje sie na kierunkach dogodnych do na-
tarcia czotgow«

Tak zorganizowana obrona stwarza potrzebe szczegélnie do-
kkadnej organizacji jej przetamania* Wniosek ten nie zawsze
znajduje potwierdzenie w praktycznym dziakaniu« Za podstOTo-
wy sposOb przejscia do natarcia na zawczasu przygotowang
obrone nieprzyjaciela wiekszos¢ teoretykow wojskowych uwaza
natarcie z marszu, podczas organizacji ktdérego czesto brakuje
czasu na prace dowodcow kompanii 1 plutonu w terenie« Me
spetnia sie wiec w tych sytuacjach na najnizszych szczeblach
dowodzenia podstawowego wymogu, jaki postawiony zostat przed
organami dowodzenia » dokdadnego zorganizowania przetamania
obrony nieprzyjaciela«

Ze wzgledu na role pododdziatow czodgdw 1 piechoty podczas
dokonywania wy4omu w ugrupowaniu nieprzyjaciela nie mozna
pomlagd tego problemu« W okresie Il wojny sSwiatowej speiniaty

one zasadnicza role, 1Im bowiem pozostawato do zniszczenia
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30-40% Bil i Srodkéw prssciwBika na pierwszej pozycji, a na
drugiej Juz znaosnie wiecaj, bo okoto 30%,1/
Obecnie, mimo znacznego wzrostu sidy ognia artylerii 1 lot«
nictwa, mozna sadzi¢, ze wymienione wielkosci nie ulegly
snaosnym zmianom. Zmniejszydo sie bowiem nasycenie wojsk
artylerig, a 1 przeciwnik jest bardziej odporny na uderzenia
ognione# Pewne potwierdzenie tej tezy dostarcsylyr doswiadcze-
nia wojidy bliskowschodniej w 1973 roku, podczas ktorej czolgi

poniesie ogromne straty w walce ze Srodkami przeciwpancernymi

1 czolgami strolay prowadzgcej dziatania obronne*

Tabela 2

Straty w czotgach od réznych sSrodkéw uzytych do ich
zniszczenia w konflikcie bliskowschodnim w 1973

Ilos¢ zniszczo- Pifocent
nych czodgow 7
Lp. trodki niszczenia przez og6Inaj
ogotem  poezcze-» ilosci
eblne
srodki
1Im -
I* Sirodki przeciwpancerne
/bez min/ 1,500 50
2#  Czokgi 3e000 900 30
Lotnictwo 1 miny 600 20

V Zb., B* Chocha, Rozwazania o taktyce, Warszawa 1982,
30 124

2/ Por*OE- Wojcik, Konflikt bliakowschodni. Warszawa 1979
st 400



Manewrowj charakter ciEialah bojowych» stwarza obiektjwilo
warunki do czestego wystepowania bojow spotkaniowych* Beda
om xaialy miejsce wtedy» gdy obie strony dazy¢ bedg do wyko-
nania zadan poprzez natarcie a zadania ich siegaC beda poza
rubiez starcia*We wspotczesnej wojnie» zwkaszcza w jej
poczatkowym okresie» bedg ona zjawiskiem nader czestym* Wy-
dajo sie wiec koniecznym zastanowienie reci cechami charakte-
ryzujgcymi dziatanie potencjalnego przeciwnika i1 ich wptywem
na prace dowoddcow pododdziatdédw czo4”™w podczas organizacji
natarcia*

B6j snotkaniowy9 ?/edbug teoretykéw zachodnich» charaktery-
zuje wielka ruchliwos¢» wysoki© tempo dziatan i szybkie zmia-
ny sytuacji* Szczegdlnego znaczenia w boju spotkaniowym na-
biera. zdoInos¢ pododdziatow do wykonania szybkiego manewru,
aby w krotkim czasie uchwyci¢ najbardziej dogodne do rozwi-
niecia natarcia rubieze i punkty terenowe, przeja¢ i utrzymac
inicjatywe, narzucajac przeciwnikowi sposob walki*

Zasadniczym warunkiem powodzenia w boju spotkaniowym jest
wiec uprzedzenie nieprzyjaciela w przyjeciu odpowiedniego
ugrupowania bojowego 1 otwarcia ognia*

Jednoczesnie bdj spotkaniowy uwazany jest za dziatanie
poprzedzajace starcie sit gtdéwnych* Teox"etycy zachodni pocke
kreslaja, 20 jest on oharakt¢©tyczny dla dziatan pododdzia-
46w wchodzacych w skd#ad ostony, awangardy 1 przednich grup
Eiarszowych* Z chwila wejscia do walki ait gtéwnych bdj spotka«

1/ Por* Regulamin walki wojsk ladowych Si+ 2ibrojnych PRX,
czes6 | /dywizja, pudk/. Warszawa 1985, s* 217
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nio” sie konczy i wojska przechodzg do Dataroiat obrony
lub innych rodzajdziatan bojowych,

B6j spotkaniowy rozpoczyna sie wykonaniem przez przeciw-
nika na pododdziaty uderzen lotnictwem i baronig precyzyjnego
razenia oraz zdalnym minowaniem drog marszu w celu opdéznie-
nia ich podejscia i1 zadania im jak najwiekszych strat w lu-
dziach i sprzecie, W Slad za uderzeniami lotnictwa 1 rakiet
przechodza do dziatania pododdziaty rozpoznawcze. Podejmowac
one beda zdecydowane dziatania w celu ujawnienia eidy™ skia-
du, ugrupowania 1 zamiaru dziatania naszych oddziatow. Podod-
dzialy rozpoznawcze Scisle wspotdziatac beda z wojskami osdo-
ny 1 ubezpieczenia, z samolotami i Smigtowcami lotnictwa sit
ladowych, ktore wspiera¢ beda ich dziatanie.

W takiej kolejnosci nawigzywaC bedg walke pododdziaty
szybko zblizajacych sie do eiebi© walczacych stron.
Zasedniezymi czynnikami, ktore decydowa¢ beda o powodzeniu
walki spotkaniowej - sg czas 1 szybkos¢ dzistanla. Walka
spotkaniowa bedzie bowiem z zasady dziataniem krétkotrwadym,
wymagajacym jednak szybkiej reakcji dowddcow pododdziatdédw na
gwaktowne zmiany sytuacji* Szybkos¢ dziatania zapewnia spraw-
na organizacja natarcia, prowadzona w warunkach pozostawienia
duzej swobody decydowania dowodcom batalionow i1 kompanii,
dviatajacyoh w sktadzie oddziatédw wydzielonych i ubezpieczen
Biarszomych. Konieczna jest zatem decentralizacjg dowodzenia.

ktéra powinna mie¢ miejsce nie tylko podczas prowadzenia wal-

V Por. S. Griszyn, P. Zukow, Sz* Kitoszwili, Taktyka armii
panstw kapitalistycznych, Warszawa 1974, s, 121-122



61

ki spotkaniowej j ale ws5;ed®ie talaj gdXie reakcja na sachodjsa-
Q0 zmiany w sytuacji musi by¢ szybka* Za stusznosScig tej tezy
przemawiaja nastepujace argumenty? po pierwsze <« dowddcy pod-
oddzialow bardzo czesto pierwsi posiadajg iaformacjs o za-
chodzacych ziiiianach w ugrupowaniu i1 dziataniu przeciwnika;
zmiany te w wielu wypadkach wymagaC¢ bedg natychmlsstowej rea~

7

keji# wwyniku czego realizacja podietych decyzii nastepozme

i QTN —BHrwiwng

A AN TIEME Ve— Tmimlil[llmlml~ wis™ ML iij~ naiii i iin [URIRITa10 I all)

CZ8S obiegu infoirmacji musi byC¢ radykalnie skroécony, nie
spednia tego wymogu “tradycyjny system dowodzenia”, zas dduga
biegnaca przez kilka szczebli dowodzenia droga infomacji
miedzy decydentem a wykonawca spowoduje, ze rozkazy docieraja-
ce do tych ostatnich beda nieaktualne® Oznacza to, Ze proces
organizacji walki nie bedzie nadgzat za jej rozwojem.

Racjonalna decentralizacja skraca, wiec czas miedzy meldun-
kiem o sytuacji a decyzja, miedzy rozkazem a wykonaniem i umoz-
liwia stosunkowo szybka reakcje na zmiany sytuacji.

Walka spotkaniowa wymaga rowniez stosowania innego modelu
organizacji walki niz oméwiony w poprzednim zagadnieniu*
Szybko zachodzgce zmiany sytuacji, wynikajace Z wprowadzenia
do walki kolejnych sit nieprzyjaciela i potegomnia jego
natarcia przy szeroko stosowenyia maewrze, zmuszaja doifod—*
céw pododdziatéw do podejmowania decyzji w bardzo ograniczo-
nym czasie* Czy mozemy okresli¢, jaki to bedzie przedziat

czasu?
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Z doateprjych materiaiéwlx i1 przeprowadzonych kalkulacji wy-
nika, Z& na rozwiniecie i wpX)wadzeni8 do walki awangardy
przeciwnik bedzie potrzebowat okoto 30-40 minut* bedzie
to jednak czas oczekiwania na podejscie przeciwnika, umozli-
wiajacy wzglednie swobodng organizacje walki, lecz czas wy-
petniony walka z pododdziakami ostony, szpicg wystang z awan-
gardy 1 odpieraniem atakow, zwkaszcza sSmigtowcow uzbrojonych.
Jak z tego wynika» nie bedzie czasu na prowadzenie tradycyjng
metodg oceny sytuacji, rekonesansu z podwlkadnymi, stawiania
ugich™ rozkazow oraz wydawania oddzielnie - po postawieniu
zadan - wytycznych do wspotdziatanie 1 zabezpieczenia dzia-
tan.

Podobny model pracy podczas organizacji walki trzeba bedzi<
stosowa¢ w czasie innej, mOZe mniej dynamicznej sytuacji, ale
rov/niez wymagajacej od dowddcoéw pododdziatdw przejawienia
maksymalnej inicjatywy, tj. w poscigu« Me. on miejsce wowczas,
gdy nieprzyjaciel wychodzi z walki i1 wycofuje sie unika..jac
konfrontacji. Moze to nastgpi¢ po rozbiciu zasadniczych sit
nieprzyjaciela 1 uzyskaniu powodzenia lub w czasie jego za-
mierzonego wycofania» Regulaminy zachodnie szczegélnie mocno
akcentujag koniecznos¢ zachowania skrytosol dziatania oraz

zgrania wycofania z uzyciem broni jadrowej i kontratakami.

1/ S« Griszyn, P« Zukéw, Sz. Kitoszwili, Taktyka armii panstw
kapitalistycznych. Warszawa 1974, s« 124
Brygada, batalion, kompania, pluton, druzyna si+ ladowych
RFI* Zasady prowadzenia walki, organizacja, uzbrojenie,
Warszawa 1978, s* 33«34
Brygada, batalion, kompania, pluton, druzyna si+ ladowych
Standw Zjednoczonych. Zasady prowadzenia walki, organiza-
cja, uzbrojenie. Warszawa 1979, s. 14-17
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wykonywanymi w celu odwrécenia uwagi przeciwnika* 1,/ Wj ~bo lb

z \7alki Bit+ gtownych oddziatdédw zabezpieczane jest przez pod-»
oddziady ostonowe* Spoczywa na nich zadanie zahamowania* z=
trzymania lub wprowadzenia w b#ad /co do kierunku -wycofania
st ghtéwnych/, wykonujacych poscig pododdziatdow* Kompanie
pierwszego rzutu rozpoczynaja odrywanie sie od przeciwnika
medymi grupami, najczesciej plutonami, ktére przemieszczajg
sie do okreslonych rejonow zeSrodkowan., skad w kolumnach kom-
pani jnych lub batalionowych rozpoczjmaja odwrét«

Jednym z czynnikéw decydujacych o powodzeniu posScigu jest
niedopuszczenie do realizacji tego planu przez przeciwnika
i umiemozliwienie mu oderwania sie od nacierajgcych wojsk«
Mozna to osiggnaC przez ustalenie poczatku wycofania 1 na™
tychisiastone rozpoczeci® poscigu* Warunek ten moga spednlo
dowodcy pododdziatéw, znajdujgcych al§ w stycznosci z nie™
przyjacie lenik Oni to powinni obserwowadé dziatanie przeciwni™
ka, a po stwierdzeniu rozpoczecia ~cofania niezwkocznie
przechodzi¢- do poscigu, meldujac o tym przetozonemu i1 powia™
damiajao sagsiadow«

Tak wiec roéwniez decyzje o przejsciu do poscigu na naj-
nizszych asozeblach dowodzenia podejmowane bedg najczesciej
w bardzo ograniczatam czasie«

Powyzsze rozwazania wskazuja jednoznacznie, z® charakter
i sposéb dziatania niepr”jaoiela bedzie wywierat duzy wptyw

na metody 1 tres¢ pracy dowddcow pododdziatow podczas orga-

1/ Brygada, batalion, kompania, pluton, druzyna sit+ ladowych
Stanéw Zjednoczonych« Zasady prowadzenia walki, organiza-
cja, uzbrojenie, W~ezawa 1979» s* 97-98
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nisacji natarcia* Imay bowiem musi byc stosowany prises nich
model pracy, gdy nieprzyjaciel bedzie oczekiwat na nasze na-
tarcie w dobrze przygotowanych Toozycjach obronnych 1 inny,
gdy niespodziewane uderzenie silniejszego nieprzyjaciela lub
Jego skryte oderwanie sie od naszych pododdzia#éw “wjimga. na-
tycbMastowed reakcji ich dowodcow*

W pierwszym wypadku - skutecznos¢ natarcia zalezeC bedzie
przede wszystkim od stopnia obezwkadnienia Jego Srodkow
ognio\iyoh, systemow rozpoznawczo-uderzenio?/ych i zdalnego
minowania oraz szybkosci i precyzji dziatania pododdziatéw
czolgow 1 piechoty* Muszag wiec byC¢ podjete odpowiednie przed-
siewzieclia organizacyjne, wyrazajace eie na najnizszych
szczeblach precyzyjng organizacjg natarcia w terenie.

Problem ten Jest wyraznie zasygnalizowany w ~Eegulaminie
polomym si4 ladowych Standw Zjednoczonychktdéry wyrdznia
W takiej sytuacji specjalny rodzaj natarcia « “natarcie przy-
gotonane«™  Charakteryzuje sie ono miedzy innymii zdobyciem
znacznej i1losci danych o przeciwniku, precyzja organizacji
i seSrodkowaniem znacznych Srodkéw wsparcia ogniowego oraz
szeregiem innych przedsiewzie¢ nie wystepujgacych w natarciu
Z marszu.

N drugim wypadku - mHsi byC stosowaisy inny niz tradycyj-
ny”” model organizacji natarcia. Skrajnie bowiem ogi”niozony
czas organizacji natarcia oraz podejmowanie decyzji w tere-

nie w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem wymaga in-

__potowy sit Iagow¥ch Stanow Zjednoczon\7/ch
‘ejoM%88_5’ Dziatanie bojowe sit+ 1gadowych, Warszawa 1979,
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negd spojr;ersia reali™ac™e takich przedsiewzieC orgaBiza-
cyjrych /prowadzoBjoh na szczeblu kompanii i plutonu czodgéw/

Jjak analiza zadania, rekonesans i organizacja wspotdziatania*

4*3» Warunki terenowe, atmosferyczne i1 pora do”

la zakres, tresc i1 metody praoj dowdédcow pododdziakow wss*

wierajg takze istotny wpdyw warunki terenowe

Rodzaj terenu, zwkaszcza jego uksztattowanie i1 pokrycie,
mze- znacznie udatwi¢ lub utrudni¢ prace dowddcy pododdziatu
podczas organizacji natarcia» Warunki terenowe mogg bowiem
bezposrednio wptynaé¢ zardimo na sposéb pracy, jak i na za-
kres rozwigzywanych przez dowodce zagadnien« W terenie otwar-
tym nieprzyjaciel moze wykry¢ grupy rekonesansowe i znisz-
czy¢ je Srodkami ogriicd?csrmi piechoty w zasiegu 1,5 km® Stad
dowodcy kompanii 1 plutondéw bedg mieli najczesSciej ograniczo-
ng swobode poruszania sie, co zmusi ich tylko do ogélnego za-
poznania sie z sytuacja bojowg i1 terenem» Powziete przez do-
woédce kompanii decyzje w terenie 1 przekazane zadania podwdad-
nym bedg wiec réwniez sialo precyzyjne» %niki badan potwier-
dsajg, ze im dalej od przedniego skraju obroiay nieprzyjaciela
bedzie aie znajdowat punkt, pracy dowddcy kompanii i plutonu
czolgow, tym mniej dokdadnie mozna bedzie sprecyzowacC podwlad-

zadania»



w te™ sytuacji dowddcy plutoadw majg olbrzymie trudnosci
w wyllcryciu 1 umiejscowieniu w terenie Srodkow ogniowych nie-
przyjaciela, zwkaszcza przeciwpancernych oraz wskazaniu Ich
podwdadnym* Przekazywane zadania ograniczajg sie wowczas do
wskazania ogolnego rozmieszczenia punktéw i gniazd oporu
oraz zapor inzynieryjnych, wskazania dowddcom czodgdéw i1 przy-
dzielonych druzyn piechoty kierunkow dziatania, punktéow
orientacyjnych czesto bez dok#adnego powigzania tresci zadan
z konkretnyisil elementami ugrupowania przeciTOika i1 przedmiota-
mi terenowymi *

W terenie zakiytym, zamaskowanym przed obserwacjg nieprzy-
Jaciela, dowddcy pododdziatow maja znacznie wiekszg swobode
poruszania sie 1 fatwiejszg prace zwigzang z organizacjg natar-
cia. Zapewnia to mozliwosS¢ prowadzenia bardziej doktadnej oceny
sytuacji, podjecia trafnej decyzji 1 postawienia konkretnych
zadan podwdadnym.

Na nizszych szczeblach dowodzenia duzy wptyw na prace dowodcy
pododdziatu majg roéwniez warunki orientowania sie w terenie.
Sq one uzaleznione od jego charakteru. Okresla ja liczba wy-
raznych punktéw orientacyji”~ch w danym terenie. Szczegllnie
wzglednie trwate przedmioty terenowe oraz charakterystyczne,
5 daleka widoczne elementy rzezby, pozwalaja bezbtednie i
szybko orientowaC¢ sie wedfug nich oraz dok#adnie okreslac¢ po-
+ozenie réznych obiektéw, wskazywaC kierunki i cele. Punkty
orientacyjne sg™iatotne zwhkaszcza dla dowédcow wozéw bojowych
i plutonéw, ktérych dziatalnos$¢ zardéwno podczas organizacji,

1 prowadzenia natarcia jest Scisle zwigzana z terenem.
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Rzezba tereau, system wodny, szata roslinna i1 drogi » de-
terminujg w powaznym stopniu prowadzenie natarcia. Dlatego
wymagaja uwzglednienia w czasie jego organizacji. Fakt ten
znajduje odzwierciedlenie w dostepnych regulaminach walki,
wydam*ch w okresie miedzywojennym, w czasie drugiej wojny
Swiatowej 1 po jej zakonczeniu. Mocno akcentowano w nich ko-
niecznoS¢ prowadzenia przed walka na szczeblach pododdzia-
401 1 oddziatu rozpoznanie terenu 1 systemu obrony nieprzyja-

~ciela} uwzgledniajac jako jeden z elementow modelu pra.cy do»
wodcow pododdziatow czodgdw  rozpoznanie terenu.

Niewykorzystanie bowiem warunkéw terenowych moze sie przy-
czynie do zwiekszenia strat w czodgach 1 BWP, spowodowanych
zasiegiem, celnoscig i1 efektem! razenia wspétczesnych syste-
mow ogniowych nieprzyjaciela.

Pod pojeciem pogoda rozumiemy chwilowy stan zespotu elemen-
tow meteorologicznych, a przede wszystkim temperatury i wil-
gotnosci powietrza, zachmurzenia, opadéw, widzialnosci, Kkie-
runku wiatru oraz cisnienia atmosferycznego.~"” Nie wszystkie
wymienione elementy oddziatywa¢ beda na prace dowddcow pod-
oddziatdw podczas organizacji natarcia* Najwiekszy wptyw beda
nilaly te z nich, ktdre poprzez ograniczenie widzialnosci
zmniejszag efektywnos¢ pracy dowddcéw w terenie. Warunki ogra-
niczonej widocznosci wystepujg na skutek takich zjawisk
atmosferycznych, jak mgha, opady deszczu lub $Sniegu. Zjawiska

pojawiaja sie z roznym nasileniem i czestotliwoscig w roz-

nych porach roku.

\Y EI;(or155 Flis, Szkolny stownik geograficzny, Warszawa 1986
<
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Tabela 3

Czestotliwos¢ 1 csas wjstepowania mghy
w Srodkowej czesci

V Regulamin potowy si+ lgdow™h Standw Zjednoozonychs
3M 100-5], Dziatania bojowa si+ ladowych. Warszawa 1979.
8~ 257
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Maja podobny wpd#yw na organizacje walki jak warunki
nocna™

Wspolng cecha nocy 1 warunkdéw ograniczonej widocznosci jest
utrudnienie lub catkowity brak mozliwosci postugiwania sie
S8R wzroku. Dowddcom pododdziatdéw stwarza to duze trud-
nosci w ocenie sytuacji”™ podjeciu decyzji 1 przekazaniu jej
podwdadnym. Trudnosci te w pewnym stppniu moga ztagodzic
srodki oswietlajagce oraz urzadzenia noktowizyjne i1 termowi-
zyjne. Oznacza to» ze w czasie organizacji natarcia w nocy
lub w warunkach ograniczonej widocznosci trzeba zwréci¢ uwage
na szczegotowe jego przygotowanie i prostote przyjmowanych
rozwigzan.

Sama metoda pracy dowddcy nad wypracowaniem decyzji nie
ocbiega, w zasadzie od sposobu pracy podczas organizacji na-
tarcia prowadzonego w dzien. Doswiadczenia ostatniej wojny
1 prowadzonych cwiozen wskazuja» z0 nal©”™ dgzy¢ do zapewnie-
nia dowédcom pododdziatdédw nie mniej niz 1«5 godz. czasu
dziennego na organizacje natarcia w nocy. Rozpoznani© terenu
powinno bowiem by¢ tak dokdadne, aby dowddcy pododdziatow
utrwalili sobie wszystkie elementy utatwiajgce orientacje w
ciemnosci 1 sporzadzili odpowiednie 'szkice natarcia'.

la efektywnos¢ natarcia bardzo korzystnie wpdywa powtdrne
sprecyzowanie zadan dowédcom plutonéw i czodgéw w terenie po
zapadnieciu ciemnosci, a wiec w warunkach, w jakich prowadzo-
ne bedzie natarci®*

Aby spedni¢ wyzej wymienione wymagania, konieczna jest
w kazdym przypadku wczesniejaz© przewidywani© rozwoju wydarzenh

1 realizacja przedsiewzieC zwigzanych z przygotowaniem ludzi
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1 ustrojenia do walki w nocy - jesscse w dzien,

W prowadzonych rozwazaniach nie mozna pomingC faktu, iz
czas trwania nocy jest roézny i zalezy od pory roku, Szcze»*
golnie jesienig 1 w zimie*/od miesigca listopada do marca/
czas dzlenisy znacznie zmniejsza sie 1 wynosi w ciggu doby
od 8 do 11 godzin. Fakt ten, jak rowniez to, ze efektywnosé
organizacji natarcia w nocy na najnizszych szczeblach dowo-
dzenia jest ograniczonej powinien znalez¢ odzwierciedlenie na
wszystkich szczeblach dowodzenia w kalendarzowych planach
przygotowania natarcia»

Reasumujac powyzsze rozwazania, wypada stwierdzié, ze
w miare coraz wiekszej teohnicyzacji wojsk 1 prowadzania
do ich wyposazenia coraz doskonalszych Srodkow walki, rola
terenu nie maleje, a wprost przeciwnie - wzrasta* Stad zwiek-
sza sie rowniez znaczenieumiejetnosci wykorzystania jego
waloréw taktycznych* Habiei™ajg one szczegolnego wymiaru na
najnizszych szczeblach dowodzenia* Teren bowiem st”owi je-
den z wazniejszych elementdéw sytuacji bojowej i1 wraz z wa-
runkami atmosferycznymi i porg doby staje aie tdem, na ktdorym
dolconywaBe powinny byg,,laltoilao.1e awlgzaae z oceag, ateprzyja-

oigla 1 wkasnych mozliwosci»
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5 TiexC cdranareyp geie

TreSC otraymanego zadania to trzeci wazmy czynnik wphywa*»
&y ma metodyke pracy dowddcy kompanii /p3.utonu/ czodgow.
Zadania pododdziatom okresla sie najczesciej przez ustalenie
szerokosci frontu satartis, giebokosci zadania oraz sit
1 Srodkow ogniomych nieprzyjaciela™ ktére pododdziat ma
snissczyo.

W celu rozpatrzenia wptywu tak okreslonej tresSci zadan
na prace dowodcow pododdziatow podczas organizacji matarciaj
warto dokona¢ analizy zadan, jakie otrzymywaty pododdziaty
w ostatnim czterdziestoleciu.

d 1943 r« podczas przetamywania obrony nieprzyjaciela kompa*
nia otrzymywata zadanie blizsze, zadanie naatepne 1 kierunek
dalszego natarcia® 1L Zadanie blizsze kompanii polegato ns
zniszczeniu sidy zywej 1 Srodkéw ogniowych w plutonowych
punktach oporu kompanii pierwszego rzutu nieprzyjaciela* z»
danie nastepne » na zniszczeniu sidy zywej i1 Srodkéw ognio-
wych na catg gtebokosS¢ obrony kompanii pierwszego rzutu, Ana«
liza dostepnej literatury wskazuje™ ze obiekty te znajdowaty
sie na gtebokosci do 500 a od przedniego skreju obrony. ~
Huton zazwyczaj otrzymywat obiekt ataku 1 kierunek dalszego
natarcia aa gtebokos¢ zadania nastepnego kompanii. Szerokosc

V Sob, Taktyka w przyk#adach bojowych* kompanie** Warszawa
1976* a. 9

2/ A® Begrejew* Sztuka wojenna panstw kapitalistycznych

19397M945* Warszawa 1962«
J. Boucher* Bron N wojnie* Warszawa 1958,

A, Marcsenko, A® Szowkotowicz* AR Adamienko* S, Tkacz*
laktjka w przykdadach bojowych* batalion /kompania/*
Warszawa 1976
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frontu natarcia kompanii wynosida do 350 a plutonu 100 m.
liary te posiwalaly dowoddcom pododdziatdédw na organizowanie
natarcia w terenie. Tam tez dowddca kompanii /plutonu/ przew»
prowadzat rozpoznanie przeciwnika i1 terenu, w5 dawat rozkaz
bobonwy oraz wytyczne do wspotdziatania i1 zabezpieczenia dzia-
4an bojowyiib.

Pewne zmiany do tresci zadan pododdziatéw ogoélnowojskowych
wprowadzi4 Regulamin walki piechoty wydany w 1954 roku. Usta-
lak on, za gtebokos¢ zadan druzyny /zatogi/ 1 plutonu pokrywa
sie z giebokosSciag zadania kompanii, ”~ Pododdziatom tym w za-
daniu podawano obiekt ataku, rozmieszczony na gtebokosc¢
pierwszej pozycji 1 kierunek dalszego natarcia. Tak wiec gle-
bokoS¢ zadann pododdziatédw w czasie rozpatrywanych 10 lat
wzroska stosunkowo niewiele, nie przekraczata bowiem 2 km.
Szerokos¢ frontu natcircia wzrosta na szczeblu kompanii o 150 m
i wnosida 500 m, a pluton nacierat na szerokosci 150 m,

GlebokosSC przytoczonych zadan oraz w dalszym ciggu obowig-
zujacy, jako podstawowy5 sposéb przejscia do natarcia z podstaw
wyjsciowych, zapewniaty duzag efekty?s?osd pracy dowddcédw pod-
oddzialow podczas organizacji natarcia w terenie. Warto zazna-
czyC, ze wczesniejsze zajmowanie przez pododdziaty podstaw
ujSciowych, zapewniato ich dowdédcom aktualne dane o przeciw-
niku przed rozpoczeciem ataku,

Poczawszy od potowy lat piecdziesigtych, tj, od czasu, gdy
uposazono wojska w bron jadrowg w ilosciach pozwalajacych na

jej masowe zastosowanie, rozpoczyna sie fascynacja nowym

V Zob, Regulamin walki piechoty, Warszawa 1954 10
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srodkiem walki* Stusznie aadzono, ze wskutek uzycia tej broui
mozna za3aC duza straty przeciwnikowi. Spowodujg one powsta-
nie w ugrupowaniu bojowym przeciwnika luk, ktorych nie bedzie
on w stanie zabezpieczy¢ do czasu odtworzenia dowodzenia
1 podciagniecia z gltebi sSwiezych sit. Powstalg sytuacje po-
winien wykorzysta¢ nacierajacy, kierujac w slad za uderzenia-
mi _jadrowymi oddziaty 1 pododdziaty pancerne i1 zmechanizowane.
Zak¥adano jednak zbyt optymistycznie, ze dzieki swej szybkos-
ci i sile ognia znajda aie one w krétkim czasie na tyfach
nieprzyjaciela, niszczac ocalate jego sity i1 rozwijajac na-
tarcie w glgb. Ten oj:a*amy rozmach natarcia dotyczy+ réwniez
pododdziatéw czodgow /rys. 11/.
Dokonano w tym czasie podziatu zadan, na zadania podczas na-
tarcia prowadzonego Z uzyciem broni jadrowej i bez jej stoso-
wania. Obowigzujgce w latach szescdziesigtych regulaminy
przewidywatyd Ze jezeli obrona nieprzyjaciela podczas dziata-
nia z uzyciem broni jadrowej zostanie silnie obezwkadniona,
kompania czodgow moze otrzyma¢ tylko kierunek natarcia na
glebokoS¢ do 30 km. Zwiekszyda sie takze szerokos¢ frontu na-
tarcia w kompanii do 1.500 m 1 plutonie do 400 m* 1
W no”~ch warunkach duzy wpdyw na organizacje natarcia na niz-
szych szczeblach wywarda zmiana pogladdéw na sposob przejscia
do natarcia /z marszu - bez zajmowania podstaw wyjsciowych/,
przesuniecie rejonu wyjsciowego w gigb wkasnego ugrupowania
oraz znaczne skrocenie czasu na przygotowanie natarcia.
Hastepstwem prowadzonych powyzej rozwazan jest pytanie:

Jaki wpbtyw wywardy zmiany w tresci zadan i1 sposobie ich

Y/ Zob, Zatacznik 6
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realizacji na model pitacj dowddcow pododdziaddif czoigdw
podczas organizacji natarcia?

Odpowiedz na to pytanie daje analiza obowigzujacych w tych
latach modeli pracy dowdédcéw pododdziatdéw czodgdw podczas
organizacji natarcia* 1/ Wskazuje ona na duze zmiany, jakie
dokonady sie w pogladach na organizacje natarcia na najniz-
szych asozeblach« 0 ile dotychczas zasada b3™lo organizowanie
natarcia na tych 1 ~zazych szczeblach /np« batalionu i1 put-
kw/ 7 terenie, to obecnie podstawe do powziecia decyzji sta-
nowi analiza zadania 1 ocena sytuacji, prowadzone z mapy«
Znienit sie rowniez cel rekonesansu, ktéry jest ter®z naj-
czesciej prowadzony po powzieciu decyzji z mapy 1 stuzy
jej konfrontacji z terenem 1 faktycznym potozeniem nieprzyc>
Jaciela*

GlebokosS¢ zadan oraz trudnosci organizacyjne™ spowodowaty
to, ze zadanie bojowe coraz czesSciej, nawet na szczeblu
kompanit 1 plutonu, stawia sie z mapy 1 precyzuje w terenie
podczas rozwijania do natarcia*

Z powyzszych rozwazan fiynika, ze stawiania kompanii
czolgbw zadan na gtebokosci trzykrotnie wieksze od tych,

jakie otrzymywata brygada pancema”™”™ w czasie drugiej wojny

V 4" Ak 2 415
2/ Trudnosci w dowiezieniu dowddcow pododdziatdw na przedni
obrony spowodowane by+y oddaleniem na 40-60 /l-ntie-
cej/ km w ghab wikasnego ugrupowania rejonow wyjsciowych
oraz znacznym skroceniem czasu wydzielanego na przygoto-
wanie natarcia*

3/ Przy przetangfwaniu przygotowanej obrony nieprzyjaciela

w styczniu 1944 r* pod Witebskiem 25 1 26 brygada pancer»
gwardii 2 korpusu pancernego otrzymaty zadanie bliz—»
o gtebokosci ok* 1,5 km™ nastepne ok* 3 km; ogdlna

~“Mebokoso zadania wynosida km® Zob® Taktyka w przy-

k#adach bojowych, putk, Warszawa 1977, s® 62
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Swiatowej, prsycisynido sie /\rraz z innymi uwarunkowaniami/
do prsyjecia na szczeblu kompanii a nastepnie 1 plutonu
osolgow takiego modelu organizacji natarcia, jJaki obowigzuje
na wyzszych szczeblach dowodzenia.

Od 1982 r» obserwujeiny tendencje do z.inniejszania gtebo-
ko4dci zadan /rys* 11/* W kolejnych latach zmiana struktur
organizacyjnych putku czodgow oraz projekt 111 czesSci Regu*-
laminu walki wprowadzaja istotne zmiany do tresci zadan
pododdziatdéw czodgow w natarciu. Warto zatem przedstawic
aktualnie obowigzujace normy. 1£

W przecietnych warunkach kompanii czolgO¥/ wyznacza sie
fi‘ot natarcia o szerokosci do 1000 m. Szerokos¢ ugrupowa-
nia kompanii nie jest stata, zalezy od stopnia obezi?fadnie-
nia bronigcego sie nieprzyjaciela, stanu kompanii, sit
i Srodkéw wzmocnienia, terenu itp. W czasie przetamywania
obrony nieprzyjaciela np. kompaniil wyznacza sie rubiez ata-
ku o szerokosci do 500 m.

Kompaniami pluton czodtgdéw otrzymuja zadanie jednostopnio-
we - zadanie blizsze /obiekt ataku/ i1 kTerunek dalszego na-
tarcia. Zadanie blizsze kompanii atakujacej w pierwszym rzu-
cie batalionu polega na zniszczeniu wspélnie Z sasiadami
kampani jnego punktu oporu 1 opanowaniu rubiezy na gtebokosé
pierwszego rzutu batalionu nieprzyjaciela. Kierunek dalsze-
go m tarcia okresla sie z takim wyliczeniem, aby zapewnie
zniszczenie nieprzyjaciela w gkebi rejonu obrony batalionu.
Podczas przetamywania obrony nieprzyjaciela kompania otrzy-

V Od 1986 r. w WSOWP szkolenie taktyczne oparto na normach
zawartych w projekcie 111 czesci Regulaminu walki
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Jryje sadanie blizsze plytsze”™ ktére polega na zniszczeniu
nieprzyjaciela w plutonowym punkcie oporu,

W zadaniu bojowym plutonu okresla sie obiekt ataku
1 kierunek dalszego natarcia* Obiektem ataku moga byc czot-
gi, wyrzutnie ppk 1 inne Srodki ogniowe lub grupa zoknierzy
nieprzyjaciela rozmieszczona w umocnieniach fortyfikacyjnych
plutonowego punktu oporu* Kierunek dalszego natarcia wyzna-
cza sie na gtebokosS¢ pierwszego rzutu batalionu nieprzyja-
ciela /rys* 127,

Zatoga czodgu naciera zawsze w skdadzie plutonu czolgdw.
Jako zadanie otrzymuje Kkierunek ataku na gtebokos¢ obiektu
ataku plutonu* " Wspotdziakajac Z sasiednimi czokgami i pod-
oddziatami piechotyb niszczy $rodki ogniowe | site zywa
nieprzyjaciela.

Podsumowujac powyzsze rozwazania trudno pomingé¢ fakt™ iz
zmiany struktur organizacyjnych pododdziatdéw spowodowaty
implikacje zaréwno w sferze zadan™ jak i1 pracy dowddcow
pododdziatéw podczas organizacji natarcia.

Przedstawiona na rysunku 13 zadania kompanii i plutonu
czolgbw wskazujg™ i1z z wpro?mdzeniem nowych struktur /bata-
lionowych/ w pododdziatach czotgéw zmniejszyty sie ich za-
dania w natarciu# Najwieksze roéznice wystepujg na szczeblu
kompanii9 bowiem gleboko$é jej zadania zmniejszylka sie
pieciokrotnie a obszar, jaki obejmuje zadanie, dzieslecio-
teSISI®» Mniejsze roznice wystepujg w plutonie? giebokosc
V B2k sprecyzowane zadanie jest zgodne z ustaleniami za-

dartymi ws Podrecznik czolgisty. Warszawa 1975, s.

1 wydaje sie bardziej trafne niz propozycje zawarte w;

warazan 1385, s 33 kiore sprowadzaia Sie do wyzna-

warszawa 1385, s* , p jg sie wy

czenia dla czotgu_ /pojedynczego Srodka ogniowego/
Obiektu ataku 1 kierunku dalszego natarcira
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Rys« 13 Obssar zadan w catarciu kompanii 1 plutonu
czotgoéw rdéznych struktur organizacyjnych

ZADENIA-

obszar zadan kompanii i plutonu czodgdéw
E):i.l/jl'hlélj czotgéw o kompanijnej striAkturze organiza*

obszar zadan kompanii i plutonu czotgow
putku czotgdbw o batalionowej strukturze organ!»
sacyjnej

Zadania przedstawiono w skali 1 » 100*000
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zadania Knmiejsisyda sie o N a obszar dwukrotnie.

Ma to istotny wpdyw na prace dowddcy kompanii, o ile
bowiem poprzednio ok. 10% obszaru, jaki obejmowato zadanie,
znajdowado sie poza zasiegiem wzroku dowddcy, to obecnie
ma on wglad na catg gtebokos¢ zadania. Zmienia to zasadniczo

warunki pracy w terenie. Poprzednio przy tak gtebokim zadaniu
dowédca kompanii by# zmuszony podejmowaC decyzje do natarcia
z mapy* Dokonywat oceny nieprzyjaciela, terenu, sgsiadow

i wkasnych mozliwosci na gltebokos¢ dochodzaca, przy sprzyja-
Jacej sytuacji, do 10 km /nie uwzgledniajac kierunku dalsze-
go natarcia/. Podejmowat wiec decyzje o rozbiciu ale tylko
pododdziatdw bronigcych pierwszej pozycji, ale réwniez tych
elementow ugrupowania /odwody ogolne, specjalne/ brygady
przeciwnika, ktore -bedg dziata¢ na kierunku natarcia kompa- -

nin.
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6. WYs2kolenie**iloswiadc?;enie bojowe podwkadnych /dow6doc5w/

wsrod omawianych cjsyniiikon majacych besposredni wpdyw
na prace dowddcow podczas organisacji natarcie nie mozna
pomingC wyszkolenia 1 doswiadczenia bojowego dowddcow pock
oddziatow 1 zatdg czotgdbw - czynnika, ktorego wartos¢ aosta-
4e wielokrotnie sprawdzona w przesztosSci*
W pododdEniatacli czodgow czynnik ten nabiera szczegdélnego
"znaczenia na najnizszych szczeblach dowodzenia* Dochodzi tam
do bezposSredniego starcia 1 zwalczania obu stron* Kazda za-
4oga czolgti w czasie natarcia samodzielnie wyszukuje 1 nisz-
czy przeciwnika, a od umiejetnosci i wyrobionych nawykéw
cztonkow zatogi bedzie uzaleznione jej przetrwanie na polu
walki ®

Bron nowoczesna 1 warunki walki, jakie ona stworzyda,
zwieksza odpowiedzialnosC¢ dowoédcow Srednich 1 nizszych szcze-
bli dowodzenia* Aby sprosta¢ tym wymaganiom, dowddcy podod-
dziatow powinni by¢ wszeehstronBie przygotowani do udziatu
we wapotczeanej walce* Muszg posiada¢ dobre przygotowanie
Ogdlre i snecjalietyczna® cechowac ich powinna duze odporno$c
psychiczna, Oprawnos¢ fizyczna« umiejetnosci organizatorskie
i zdolnos¢ do przejecia zadan wjyzszem szczebla®
Wasciwy wybor i1 wyszkolenie takiego dowdédcy maja duzy wplyw
aa przebieg natarcia, od ich bowiem umiejetnosci zalezec
bedzie efektywnos¢ dowodsenia* Stad szkolenie dowddcow,
Ewkaszoza pododdziatdéw, jest jednym z zasadniczych zadan e

pokojowej dziatalnosci sit zbrojnych<, Zajmujg sie nim wy-
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speojaliisonalae instytucje, takie jak sskoty oficer-
skie, ssko”™ chorazych, szkoty podoficerskie, osrodki dos-
konalenia kadVy 1 szkolenie rezerw, Ha rzecz szeroko rozu-
mianego podnoszenia poziomu wyszkolenia dowdédcow pododdzia-
+ow wszystkich szczebli pracuja dowdds-fona i1 sztaby jednostek
wojskowych.

Wyniki badan wskazujga na docenianie tego problemu przez
wiekszoS¢ badanej populacji. Jednak w poszczegdlnych grupach
20 do 30 procent respondentéw * wskazato na mozliwos6 dosko-
nalenia jakosci pracy dowddcow pododdziatdw czodgdw podczas
organizacji natarcia. DokonaC tego mozna poprzez lepiej zor-
ganizowane, zabezpieczone 1 prowadzone w wiekszym wymiarze
godzin szkolenie zarowno programowe, jak i doskonalace z za-
kresu umiejetnosci organizacji walki /od najnizszych szcze-
bli dowodzenia/.

Uzyskane wyniki badan w tej dziedzinie stanowidy podstawe
do sformutowania pewnych wnioskéw w zakresie przygotowania do*
Irédéon pododdziatow do piacy w warunkach przyszdego pola
walki,

Przyflotowanie ogélne dowdédcéw stanowi niezbedng baze dla
spsojalistycznego szkolenia. Im poziom jego jest wyzszy, tym
oddziatywanie w kierunku fachowego przygotowanie staje sie
bardziej skuteczne”™ Potwierdzajg to nauczyciele wojskowi,
zajmujacy sie przygotowaniem podchorgzych i kadetéw do dowo-
dzenia pododdziatami, jak tez absolwenci WSO, ktdorzy organi-

zuja walke.

V Por. Wyniki badan, s. 26-29
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Wspotczesne dziatania bojowe swoim skomplikowaniem
1 trudnym charakterem znacznie rozszerzajg wymagania wobec
dowddcow, w tym rowniez na najnizszych szczeblach dowodzenia
Inteligencja, oparta na solidnym zasobie wiedzy ogdlnej,
staje sie waznym warunkiem skutecznego dziatania® Konieczne
jest rowniez gteboka wiedza specjalistyczna”™ niezbedna do-
wodcy, aby mogt skutecznie kierowa¢ walka pododdziatu« Za-
kres tej wiedzy powinien obejmowac: dokdadng znajomos¢ za-
sad 1 sposobow prowadzenia walki zbrojnej; znajomosS¢ mozli-
wosci bojowych broni i1 sprzetu technicznego wchodzgcych
w skfad wyposazenia zaréwno whkasnych pododdziatdow i1 oddzia-
46v, jak 1 potencjalnego przeci¥/nika; doskonatg orientacje
w terenie* Im nizszy szczebel dowodzenie, tym wiekszego
znaczenia nabierajg praktyczne umiejetnosci obstugiwania
sprzetu i uzbrojenia pokfadowego wozéw bojowych®.

Odpornos¢ psychiczna jako kolejne wymaganie, stawiane
dowodcom wszystkich szczebli przez wspotczesne pole walki,
moze budzié¢ pewne zastrzezenia jako przedmiot rozwazan
w kontekscie szkolenia dowddcow pododdziakdw«, Istotnie -
V?yrabianie odpornosci psychicznej w ramach szkolenia ludzi
charakterologicznie uksztattowanych jest niezwykle trudne,
ale konieczne* Analiza warunkéw wspotczesnej walki kaze za-
k#adaC, ze i1ch oddziatywanie na cztowieka slegad bedzie
granic jego psychicznej odpornosci« Obserwacja owiczen wska-
zuje, ze istniejg granice Ffizycznej i1 psychicznej wytrzy-
madosSci ludzi na przecigzenia* Ich przekroczenie powoduje
znaczne obnizenie sprawnosci dziatania dowodcéw, e niekie-

dy doprowadzi¢ moze do pednego zaniku ich aktywnosci.
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Koniecznym staje sie wiec przesuwanie tych granic*
Waznym™ wydaje sie, w procesie ksztatto?mnia kondycji psy-
chicznej :
- osiggniecia wysokich waloréw moralno-polltyosnycb. dowod-
cow pododdziatdw;
- maksymalne urealnienie procesu szkolenia taktycznego

1 ogniowego;
- ro2Twijanie wyobrazni taktycznej dowédcow.

Sprawnos¢ fizyczna dowddcow i ich podwdadnych jest jednym
Z niezwykle i1stotnych, choc czesto przez nich samych nie
docenianych zmagan, stawianych przez przyszde pole walki«
Stwierdzenie powyzsze budziC moze sprzeciwi przeciez zdawa-
doby sie, ze w pododdziatach czotgdédw nawet na najnizszych
szczeblach dowodzenia przygotowanie fizyczne dowddcy powinno
odgrywa¢ drugorzedna, malejaca role* Po glebszej jJednak ana-
lizie wydaje sie nieuzasadnionym przypisywani© tego wymogu
tylko dowédcom plutondéw i druzyn piechoty, wykonujgcym czesto
pieszo postawione zadanie w ugrupowaniu wlkasnych pododdziatow
I dowodzacym m.in« przykdadem osobistym«
Irssy szerszym, bardziej kompleksowym spojrzeniu dojdziemy
do wniosku, zO wspotczesne przygotowanie Fizyczne dowddcow
pododdziatéw czotgow powinno by¢é nie gcrrsze od tradycyjnego*
Nowoczesna technika umozliwia bowiem prowadzenie cigglej
walki, niezalezni© od pory roku, doby, a takze warunkoéw
atmosferycznych« Bo przesztosci nalezy praktyka przerywania
walki po zapadnieciu zmroku» W tej sytuacji hart fizyczny
Njonddodw, wytrwatos¢ na trudy dziatan bojowych, staja sie

czynnikami majacymi bezposredni wpdyw na jakos¢ dowodzenia.
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Ciagly roaw6;3 przede wszystkim form i sposobdéw prowadzenia
walki wymaga systematycznego doskonalenia dowodzenia wojska-
mi. Doskonalenie to ma na celu gtownie zapewnienie nalezyte-
go przygotowania dowédcow do sprawnego wykonywania zadan w
okresie wojny, to znaczy wyposazenie ich ¥ odpowiedni do
szczebla dowodzenia zakres umiejetnosci organizatorskich.
Teoretyczna 1 prak:tyczna znajomosS¢ zagadnien organizacji 1
zarzadzania stanowig baze sprawnego dziatania. Fatszywe
jest bowiem twierdzenie, ze ”iaysienie” rozpoczyna sie od do-
wodcy batalionu ozy sztabu pultku, a za nizsze szczeble ro-
big to przetozeni. Faktem jest, ze bardzo uporzadko?/ana i1 w
miare precyzyjnie zarysowana hierarchia wojskowa okresla
oboirigzki w sferze organizacji i1 wykonawstwa, wykresSlajac
rany owego '‘mysSlenia”. Zbednym zatem wydaje sie dalsze
ograniczanie inicjatywy dowdédcow pododdziatéw, ktore, jak
Tykazaty badania, 1 tak wywardo juz duzy, ujesmy wpdyw na
umiejetnosci organizatorskie dowddcow plutondéw i kompanii
czolgéw.

Historia wojen doYifodzi, ze wielki wpdyw na prowadzenie
natarcia miata zdolnos¢ do nodnecia dowodzenia wyzszym
azczebleffi przez dowddcodw nizszego szczebla,W Armii Radziec-
kiej byt to jeden z podstawowych warunkéw zachowania ciag-
4osci walki 1 utrzymania organizacyjnej zwartosci pododdzfe-
donv. Réwniez dzis zdolnos¢ do przejecia zadan przetozonego
Da szczeblu pododdziatéw nie nie utracida na znaczeniu,
Nalezy bowiem liczy¢ sie, szczegdlnie wsrod dowddcow pluto-

Dow 1 kompanii, z duzymi stratami. Fakt ten znajduje odbicie
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w praktyce szkoleniowej, w ramach ktorej zagadnienie ijrzeje-
cia dowodzenia na szczeblu pododdziatdéw jest czesto cEwiczo-
ne, Réwniez pod wzgledem teoretycznym dowddcy kompanii i
plutonow czodgdw przygotowani sa dobrze do zastgpienia prze-
4ozonego w walce. Za. przygotowaniem teoretycznym nie nadgza
Jednak wyposazenie dowddcow w sSrodki 4gcznosci, umozliwia-
Jace przejecie zadan przetozonego w walce, Tylko bowiem
srodki 4#gcznosci, zamontowane na czodgu dowodcy kompanii,
pozwalajg na przejecie dowodzenia:% batalionem.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze na powazne trudnosci

w tym wzgledzie napotykajg szef sztabu batalionu i dowddcy
plutonéw czotgow. 70% respondentéw z jednostek wojskowych

1, ze Srodki 4#gcznosci, jJakimi dysponuje

wskazato na fakt 1
szef sztabu batalionu czodgow, uniemozliwiajg mu przejecie
dowodzenia batalionem. Dowddca plutonu natomiast posiada
jedna radiostacje, ktora pracuje w sieci radiowej kompanii,
nie dysponuje wiec Srodkami, ktére mogtyby wydzieli¢ do pra-
cy w sieci radiowej dowddcy batalionu® Jest on wiec nie w
pelni zorientowany w sytuacji taktycznej, a po przejeciu
dowodzenia kompanig niedostatki te powaznie ograniczajag
obieg informacji 1 mozliwosSci organizacji i utrzymania wspod*
dziatania z sgsiadami i Innymi rodzajami wojsk®

Wskazane wyzej potrzeby podnoszenia rangi wyszkolenia

dowédcow potwierdzaja niedostatki stwierdzone w tym zakresie

V Zob. Wyniki badan, a. 20
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podczas badan oraz wzrastajgcy systematycznie wpdyw omawia-

nych czynnikéw na wynik walki.

Przeprowadzona ocena czynnikéw majacych bezpozredni wplyw
na metodyke pracy dowédcow pododdziatow czodgdédw podczas
organizacji natarcia wskazuje, 1z w najwiekszym zakresie
determinuje ja czas 1 sytuacja bojowa.

Szczegb6lnie ostro lyauje sie problem czasu wydzielanego
na organizacje natarcia. Jego ciggle skracanie powoduje
negatywne skutki w sferze organizacji walki na najnizszych
szczeblach. Uniemozliwia czesto prace w terenie podczas
organizacji natarcia z marszu, a w bezposredniej stycznosci
z nieprzyjacielem zmusza do stosowania innego,niz tradycyj-
ny, modelu organizacji natarcia.

Fakt ten potwierdza stusznos¢ zatozcmej hipotezy roboczej
o0 koniecznosci doskonalenia form i1 metod pracy dowddodw
pododdziatow czodgdéw z podwhkadnymi, zwhkaszcza w terenie.
Sugeruje on potrzebe opracowania nowego modelu organizacji
»ataroia w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.

Wprowadzone w latach 1982-1986 zmiany w tresci zadan
pododdziatow czodgow w natarciu, uzalezniaja efekty pracy

®bdoow kompanii 1 plutonu, M wiekszym stopniu niz dotych-

od organizacji natarcia w terenie. Jiatomkast warunki
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OCERA iilETODYKI PRACY DOWODCY KOMPASU 1 PLUTOMJ CZOLGOW
PODCZAS ORGAHIZACJI NATARCIA 1 JEJ DOSKONALENIE

Na podstawie badan czynnikéw wpdywajacych na tres¢ i1 ko«
lejnos¢ pracy dowddcow pododdziatdw” przedstawionych w po-
przednim rozdziale i ustalen regulaminowych mozna przyjac
nastepujacy model organizacji natarcia; podjecie decyzji,
postawienie zadan bojowych podwdadnym, organizacje wspotdzia-
4ania, organizacje zabezpieczenia bojowego, technicznego 1 ty-
4onvego® Ocene tego modelu przedstawiono w tym rozdziale od-
dzielnie dla kazdego elementu /przedsiewziecia/ wchodzgcego
w sk#ad tego modelu*Zapewnia to dogtebne zbadanie kazdego
z wyodrebnionych przedsiev/zie¢, wnikniecie w ich istote,
dokonanie oceny ich funkcjonowania oraz ustalenie zwigzkéw
Ir-zaleznosci pomiedzy nimi* Pozwoli tes--ujawni¢ dodatnie
strony i1 wszelkie niedostatki wystepujgce zarOGwno w poszcze-
golInych przedsiewzieciach, jak i1 catosci modelu pracy dowodcy

liomanii /plutonu/ czodgdéw podczas organizacji natarcia*

N mozliwosSci doskonalenia metodyki pracy dowddcy

* Deoyaifa. 0 aataroiu i1 stawiane jei wymamnia

becyzja jest nieodtgcznie zwigzana z wyborem* Obiektami

~toru moga byCi ukdady, materialne /np* wybranie najlepszego
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plutonu do dsiatanla jako B.PRM% cele dziatauiaj mlejace w te-

renie” czas, sposoby dziatania i1 inne« Jezeli nie A wyboru,

nie ma decyzji* Podejmuja je dow(bdcy wszystkich szczebli do-

wodzenia, w tym rdwniez dowodcy kompanii 1 plutonéw czodgow*
Podejmowanie decyzji przez dowddce jest wiec praca um3=showa.
Wiadomo jednak, ze podstawowym materiatem procesu niyolenia

jest informacja, nyslenie jest bowiem procesem informacyjnym,

opartym na opracowaniu /przetworzeniu/ informacji przez rézno-
rodne operacja logiczne« Obiektem dziakta3-nosci poznawczej do-
wodcy przy podejmo¥/aniu decyzji jest sytuacja bojowa* Ona

jest zroddem informa.cji sytuacyjnych, ktore podmiot podejmu-

Jjacy decyzje /dowddca/ przetwarza na informacje kierujace.

Rys. Przetworzenie /opraco?mnie informacji/

- _ r
Informacje sytuacyjne | Informacje Kierujac«

nnnnnnnnnnn

P & podmiot podejmujacy decyzje

Stownik podstawowych termindéw wojskowych okresla decyzje
dowodcy jako “postanowienie /Zakt woli/, bedace zakoniczeniem
procesu myslowego, poprzedzajacego podjecie, zaprzestanie
lub zaniechanie okreslonego dziatania, potgczonego zZ analizg

celow 1 skutkow tego dziatania oraz warunkow i1 sposobow

jego realizacji”,™

(74 Siownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 19772,
S —_—
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W definicji tej mozna wyroznid dwa podstawowe znaczenia po-»
jecia decyzji: czynnosciowe i1 rzeczowe”™ V praktyce jednak
nie zawsze zwraca sie uwage na znaczenie tego drugiego po-
jecia. Uwzglednia sie czesto proces decyzyjny w aspekcie
czynnosciowym, zwlkaszcza na szczeblu pododdziatu.

Decyzja w rozumieniu czynnosciowym , to zespot czynnosci
zwigzanych z przeprowadzeniem aktu wyboru oraz sam akt wybo-
ru wariantu dziatania. Wobec tego decyzje w tym rozumieniu
mozna utozsami¢ z okresSleniem "decydowanie”, zwigzanym z czyn*
noseiemi fazy podjecia decyzji. Wigze sie to z problematyka
struktury procesu podejmowania decyzji”®

Decyzja w rozumieniu rzeczowym to po prostu foma 1 tresc
wybranego wariantu dziatania. Tresc moze by¢ przedstawiona
w réznej postaci, w zaleznosci od wymogow I potrzeb. Zgodnie
z wjrmaganiami regulaminowymi decyzje dowddca kompanii /pluto-
nu/ czotgdbw wrysowuje na mape roboczg. Wymagania te dotycza
rowniez metody podejmowania decyzji o natarciu /walce/.

PoY7inaa ona odpowiada¢ Scisle okreslonym wymaganiom, do
ktérych mozna zaliczy¢: terminowosS¢, proste, +atwosC jej
przyswajania przez dowoédcow pododdziatdéw oraz jej uniwersal-
nos¢ i1 elastycznos¢. Podejmujgc decyzje dowddcy wszystkich
szczebli zmaga¢ sie beda zaréwno z przeciwnikiem, jak i z
czasem, chodzi bowiem nie tylko o umiejetnos¢ szybkiego rea-
gowania przez dowoédcéw pododdziatdédw na zmiany sytuacji, lecz
0 co$ wiecej - 0O uprzedzenie przeciwnika o otwarciu ognia
1 wykonaniu manewru. Czas bowiem na przysz4ym polu walki be-
dzie liczgcym sie czynnikiem, ktéry w wielu sytuacjach moze

rekompensowa¢ niedobory w sidach i Srodkach.
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Warton™d decyzji zalezy wiec od jej realnosci /trafnosci/
I szybkosci powziecia* Te dwa wymagania zawierajg w sobie
wyrazng sprzecznos¢ wynikajacg z faktu, ze pospiech nie
jest aprzymiersencem optymalnych rozwigzan* Jednak aa aaj-
11izszyoh szczeblach dowodzenia ten drugi czynnik /czas/ od-
grywa istotng role* Dowddca pododdziatu musi zawsze w konkret-
nej sytuacji rozstrzyga¢ o priorytecie tych dwéch wymagan,
Czasem decyzja miernas lecz szybka» jest lepsza od najtraf-
niejszej» ale ap6znionea\ W innych warunkach trafnos¢ /real-
nos¢/ decyzji znaczy wiecej niz szybkos¢ powziecia» co czesto
pocigga za soba powierzchownosc«

1Sifgl™9wp&s  jest wiec jednym Z wazniejszych wymagali sta-
wianych dowodcy pododdziatu podczas podejmowania decyzji, dla-
tego tez wypracowanie jej i przekazanie podwkadnym powinno,
niezaleznie od szczebla dowodzenia, nastgpi¢ we wkasciwym
czasie* W tym celu poszukuje sie optymalnego modelu pracy do-
wedcovf pododdziatdéw podczas “wypracowania decyzji* Powinien on
by¢ ni© tylko prosty, jasny 1 #atwo przyswajalny, lecz takze
utrwalony jako nawyk, wazne jest bowiem, by dowddca w kazdych
warunkach podejmowania decyzji nie tracit niepotrzebnie
sitku umystowego oraz meksymalnie wykorzystywat czas, nie tra-
cac go na wykonywanie czesto zbyt licznych 1 pracochfonnych
czynnosci* Czy speinia te warunki obecnie stosowany podczas
organizacji natarcia mode3. pracy do?/6dcow pododdziatow?
Wyniki przeprowadzonych badan  WSOWP i1 WSO?/Z potwierdzity

przyjeta hipoteze, ze nie odpowiada on aktualnym potrzebom. 1/

1/ Z0ho Wyniki badan, s* 6-7
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Nie jest bov/iem ani prosty, ani datwy w prsyswojeniu i sto*
sowaniu w praktycznymi dziataniu* Szczegolnie na duze trud-
nosci napotykaja dowodcy kompanii i plutonu czodgdéw podczas
stosowania go w ograniczonym czasie, zwkaszcza po otrzymaniu
kolejnych zadan i organizacji walki w bezposredniej stycz-
nosci z nieprzyjacielem, N/

Uktad 1 kolejnos¢ czynnosci wykonywanych przez dowddcow
podczas podejmowania decyzji powinny byd zaréwno uniwersalne
jak 1 elastyczne. Oznacza to, ze powinny byc dostosowane nie
tylko do natarcia, ale i1 do innych rodzajoéw walki .

Warunkow tych nie spednia w pedni obecnie stosowany model
pracy, zwlkaszcza na szczeblu plutonu czolgdéw, jest on bowiem
mato elastyczny« Stad koniecznym staje sie opracowanie
modelu organizacji walki, ktory umozliwiatby bardziej elas-
tyczne jego stosowanie, zwdaszcza podczas wypracowania ko-
lejnych decyzji w toku natarcia,

Do wymagan stawianych decyzji w sispekcie rzeczowym mozna
zaliczyéd racjonalno$é /decyzja o minimalnej zawartosci
btedu/ i1 wysoka jakos¢. Oznacza to, ze kazda decyzja powinna
by¢ racjonalna* ~Dowddca dziata racjonalnie wtedy, gdy jego
dziatanie jest najlepiej dostosowane do i1stniejacych obiirktyw-
nie srodkéw i warunkéw pola walki /dziatania/* Powziecie
racjonalnej decyzji przez dowdédce pododdziatu w mozliwie
1/ Zob, Wyniki badan s. 27-29J Doskonalenie dowodzenia pod-

oddziatami w podstawowych rodzajach dziatan bojowych
/Materiaty na sympozjum/, Wrocdaw 1987, s. 20

2/ 2o0b. Wyniki badan, a* 42-45

3/ T. Kotarbinski uwaza, zO im lepiej dziatanie /decyzja/
jest przystosowane do okolicznosci, a w ogélnosSci do
wszystkiego, cokolwiek w sadzie prawdziwym stwierdzic
moznha, tym bardziej jest ona racjonal.na
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Rys. 15 V/ymagania stawiane decyzji w aspekcie
rzeczowym

V/ymagania stawiane decyzji

Racionalnosé Niska _Wysoka
acyonafnosc zawodnosc¢ jJakosc
- 2 = Zrozumia-“ I Jednozna-
Zwigzkosc J - oag I cznosé
I | 1

krotkim czasie zalezy w znacznej mierze od umiejetnosci
wyodrebnienia tego problemu sposrod pozostatychj ktorego
rozwigzanie decyduje o wykonaniu catego zadania® Problemem
tym jest zazwyczaj okreslenie /wykrycie/ najwazniejszych
ait i1 Srodkéw przeciwnika oraz ustalenie takiej kolejnosci
I sposobow ich niszczenia, ktére umozliwig wykonanie zada-
nia przy najmniejszych stratach®

Kazde podejmowanie decyzji przez cztowieka moze by¢ za-
wodne® Stad istotng sprawg jest dgznos¢ do zumiejszenla za-
wodnosci® Jednym ze sposobow minimalizacji b4edu, jako kolej*
nego wymogu, jest wzajemne powigzanie ze sobg dwoch stopni
poznania zmystowego 1 raojonalnego®

Wnioski z obserwacji ¢wiczen sugerujga, ze znaczny wpdyw na

minimalizacje zawodnosSci decyzji na szczeblu pododdziatu ma
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possnanie zmystowej ktdre v;yraza sie w dokonane;] przez dowddce
ocenie sytuac;ji bezposSrednio w terenie /przez osobistg obser-
wacje/, Jest bowiem mato prawdopodobnej aby decyzja do natar-
cia, podjeta przez doWédce kompanii /plutonu/ czotgdéw z mapy
nie posiadata bitedUj nawet przy wysokich umiejetnosciach
abstrakcyjnego s”rslenia,

Kolejnym wymogiem stawianym przed decyzja jest jej mozli-
wi® wysoka jakosS¢. Sprobujmy odpowledzied - jakie cechy de-
cydowaC¢ bedg o jakosci decyzji wypracowanej przez dowoddcow
pododdziatéw? Falezy do nich zaliczy¢j zwiezdosS¢™ zrozumia-
40S¢ 1 jednoznacznosS¢ decyzji«
2wleztoso to taka forma przekazu decyzji, ktore
zapewnia jej zrozumiatosS¢ przy usyelu minimalnej liczby stow.
Znaczenie tej cechy uwidacznia sie szczeg6lnie wtedy, gdy
nie ma ‘warunkéw do organizacji natarcia w terenie i trzeba
zadania precyzowa¢ /a na nizszych szczeblach stawiaé/ w cza-
sie marszu i rozwijania do ataku oraz wszedzie tam, gdzie
sytuacja bojowa ogranicza czas lub uniemozliwia przekazanie
decyzji poprzez stycznosS¢ osobistg dowddcy z podwiadnymi .

Z kolei zrozumiatos¢ oznacza, ze decyzja wyrazona w formie
graficznej, opisowej lub osobiscie przekazana przez dowddce

jest jednoznacznie rozumiana przez przetozonych 1 podwladnych.

1/ Sob. Rysunek 1 107
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Praca dowddcy kompeni.i,A, plixtv\ W podczas
.m i rro,\ari jniﬁmiiirgmuiii

AWV NIV MW WAT-dianit

Praca dowddcy kompanii /plutonu/ podczas pode”jmowania de—»
cyzji bedzie polegata przede wszystkim na okresleniu celu
walki 1 sposobu jego osiggniecia« Cel walki wynika z tresci
otrzymanego zadania bojowego® Sposéb jego osiagniecia ustala
dowdédca na podstawie przeprowadzonej oceny sytuacji« Uwzgled-
niajgc zatem czas i1 tresS¢ pracy dowddcy nad wypracowaniem
decyzji, moi‘ma podzieli¢ jg umownie na dwa Scisle ze sobg

powigzane etapy - analize otrzymanego zadania 1 ocene sytuacji

1.2.1« Analiza zadania

Istotg analizy zadania jest wyjasnienie, co przetozony
chce osiggnac¢ i1 jak zamierza tego dokona¢« Polega ona na
tym, 1z dowddca kompanii /plutonu/ po o]?rzymaniu zadania
i1 wrysowaniu sytuacji bojowej na mape lub bezposrednio w te-
renie analizuje, jJakiego przeciwnika, gdzie 1 w jakiej Kko-
lejnosci zamierza przetozony zniszczyC oraz gdzie skupia
gtowny wysidek 1 jak wykorzystuje posiadane sity i1 Srodki.

Wyjasnienie tych zagadnien pomaga dowddcy z jednej stro-
ny wkasciwie 1 gteboko zrozumieC swoje zadanie w przysziej
walce, z drugiej « w zorientowaniu sie w zamiarze /catym
piani®© natarcia/ przetozonego. Po wyjasnieniu zamiaru bez-
posredniego przetozonego dowdédca analizuje swoje zadanie bo-

jowe. Aby whasciwie zrozumieC to zadania uwzglednia, jakimi
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+gczy bowiem analize zadania z oceng sytuacji.
Wydaje sie, ze podejscie takie Jest stuszne, zwhaszcza pod-

czas podejmowania decyzji w toku natarcia, gdzie czynnik
czasu odgrywa waznag role. Decyzje dowddcéw pododdziatdw sg
wéwczas niczym innym Jak reakcjami na zmiany w sytuacji bo-
jowej, ktora wymaga badz skoi”“gowania uprzednio podjetej,

badZz powziecia nowej decyzji® Taki model procesu mysSlowego
proponowat rowniez B, Chocha twierdzac, ze akt powziecia
decyzji przez dowddce pododdziatu sktada sie z analizy za-
dania 1 oceny sytuacji rozdzielonych tylko umoTraie ze wzgle-
doéw metodycznych®

Po wyjasnieniu zadania dowddca kompanii /plutonu/ kalku-
luje czas w celu ustalenia zakresu czynnosci wkasnych 1 pod-
wdadnych oraz czasu na ich realizacje w konkretnej sytuacji*
Ustala czas dzienny 1 nocny oraz dzieli go na osobisty 1 pod-
wkadnych® Sposrod ankietowanych okofo 64% dowddcéw pododdzia-
46w wykonuje harmonogram czynnosci niezbednych do podjecia
decyzji 1 przygotowania podwtadnych do walki,

Hastepnie dowodca kompanii czotgéw okresla przedsiewzie-
cia, ktore nalezy wykona¢ w celu Jak najszybszego przygoto-
wania podwtadnych do wykonania otrzymanego zadania, przeka-
zujac Je ustnie w postaci zadan przygotowawczych”™ pomocniko-
wi dowddcy kompanii do spraw technicznych, szefowi kompanii

I dowddcom plutonéw« Jezeli czynnosci t© wykonywane sg

V Por® B« Chocha, wyd* cyt«,s® 79

2/ Zadanie przygotowawcze zostanie omowione w kolejnym za-
adnieniu dotyczgacym fona 1 sposobdow przekazania zadan

ojowych
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w rejonie wyjsciowym, to okoto 82% dowddcow plutondw prssyste*
puje do realizacji zadan okreslonych w zadaniu przygotowaws»-
czym, a polegajacych na przygotowaniu rejonu wyjsciowego do
natarcia 1 pododdziatéw do wykonania zadania bojowego

/rys. 1/.

Obser\mcja prowadzonych c¢wiczen wskazuje, i1z w wielu wypad-
kach zadania przygotowawcze wydawane bydy bezposrednio po
zajeciu rejonu wyjsciowego /wyczekiwania/ przez pododdziat
jeszcze przed otrzymaniem zadania do natarcia. Czesto podsta-
we do postawienie zadan stanowidy zarzadzenia wstepne wyda-

ne przez wyzszego przetozonego.

1.2.2,

Kolejnym waznym etapem w procesie wypracowania decyzji
jest ocena sytuacji, w trakcie ktorej dowddca studiuje wa-
runki wykonania otrzymanego zadania. Analizuje on etapami
/weddug poszczegolnych elementéw sytuacji/ warunki prowa-
dzenia natarcia, poczawszy od rozpoczecia marszu /opuszcze-
nia stanowisk ogniowych - podczas natarcia z bezposredniej
stycznosci/ do wykonania zadania bojowego na catg gtebokosScE.
Elementami oceny sytuacji sg; nieprzyjaciel; ukompletowa-
nie, stan zaopatrzenia 1 mozliwosci bojowe si+ whkasnych;
sgsiadzi; warunki terenowe; warunki meteorologiczne; pora
doby 1 dnia. Oceniajac te elementy dowddca powinien miec

na uwadze cel walki.
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Rys® 16 Stosowany model oceny sytuac;ji

Cel walki

Obserwacja cwiczeng zwkaszcza prowadzonych w WSO™wskazuje
ze dowodcy pododdziatow pro?#adzac ocOn8 sytuacji analizuja
kazdy jej element oddzielnie konczac go syntezag”™ na podsta
wie ktdérej wyciagajg wnioski dotyczace realizacji zadania®1
Z wyciagnietych wnioskéw czastkowych do?iédoa pododdziatu
formutuj© wnioski ogdlnej ellmlnajac sprzecznosci”™ jaki©
moga wystepowa¢ wO wnioskach ©formutowanych na podstawie
oceny”poszczegolnyeh elementow*

Wnioski ogb3.nej ktére dowddca uzna za stuszne* whacz© do

tresci decyzji*

1/ Uk#ad 1 tresS¢ oceny sytua..oji prowadzonej przez dowddce
kompanii czolgéw przedstawiono w zekaczniku 8
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Pro?/adzenie oceny sytuacji tg metodg wymaga przeanalizowania

duzej ilosci informacji i1 jest czasochdonne« Zwolennikami
tej metody jest wielu nauczycieli akademickich /wykdadowcow
taktyki/, ktdérzy czesto widza potrzebe zwiekszenia liczby
elementdw oceny sytuacji”™ np. rozpatruja oni oddzielnie sy-
tuacje skazen i1 zakazery®, stan moralno-polityozny i materia-
+owo-techniczne zaopatrzenie* Badania f/ykazaly™ ze propozy-
cje te sg mato realne na niskich szczeblach dowodzenia* VA~
dhuzg to znacznie czas v?ypracowania decyzji”™ 00 w warunkach
koniecznosci jego ciggtego ograniczania jest nie do przyje-
cia® Badania te jednoczesnie wskazujga na potrzebe skrécenia
czasu prowadzenia oceny sytuacji 1 dostosowania metody
pracy dowdédcy kompanii i plutonu do realnych warunké?/, ja-
kie stwarza wspodczesne pole walki

Problem ten jest istotny, poniewaz cel natarcia i sposéb
Jjego osiagniecie na szczeblu pododdziatu zaleza od konkret-
nych warunkéw, e ocena ich winna byc szczeg6towa™
W tym celu dowddca kompanii /plutonu/ czodgdéw po¥/inien doko-
nywaC oceny sytuacji w terBnie przysztych dziatan* Realiza-
cja tego warunku komplikuje sie podczas organizacji natarcia
z marszu, szczeg6lnie kiedy ?/prowadza sie do ?/alki pododdzia-
4y drugorzutowe w toku natarciax Decyzje podejmowane sg wow-
czas z mapy lub niekiedy z piaskownicy 1 w odniesieniu do
sytuacji aktualnej w czasie stawiania zadan* Dowodcom podod-
dzialdw pozostaje jedynie przewidywanie rozwoju sytuacji,

Jjaka zaistnieje w czasie poézniejszym«

V  Zob*"Wyniki badan™ a0 27-29
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Badania wykapaty™ ze w szczeg6lnie trudnej sytuacji znaj.
dujg sie dowddcy plutondéw, ktoérzy nie majg mozliwooci prze-
prowadzenia pednej oceny sytuacji z irigpyj™™ Trudnosci te
spowodowane sg czesto wynikiem zdej organizacji pracy 1 bra-
kiem odpowiedzialnosci niektorych osob funkcyjnych, ktorzy
zbyt mato czasu poswiecaja dla. pod?/dadnych* Ujemny wpdyw na
prace dowodcow kompanii 1 plutonow czoigdébw na tym etapie
wywieraja rowniez zbyt szczegétowo precyzowane zadania, w
ktorych przetozony narzuca, podwldadnemu sposéb ich wykonania”™
HCc to miejsce czesto podczas rekonesansu prowadzonego *pie-
szo jak czo4giOcene sytuacji utrudniajg takze zadania
zbyt sptycone, eksponujac® wydgcznie czynnik ogniowy,

W pierwszym wypadku dziatanie przetozonego ogranicza do
minimum samodzielnos¢ pod\=74ednych w podejniov?aniu decyzjii
w drugim - czyni zadanie mato zrozumiate 1 powoduje-podejmo-
wanie zawezonych decyzji. W wyniku takiej praktyki znaczna
czesC¢ dowddcow plutonow zaniechata prowadzeioia oceny sytu-
acji. Fakt ten Potwierd ziJ:y rowniez badania ankietowe, pro-
wadzone w jednostkach wojskowych przez wykdadowcédw WSOWZ.
Ustalono, ze wielu dowédcéw plutonow i1 kompanii podczas
organizacji walki rzadko dokonuje oceny sytuacji«

2 badafi prowadzonych w WSO¥/P wynik® rowniez, ze zbyt mato
uwagil w praktyce szkoleniowej przy”/igzuje sie do prowadze-
nia oceny- sytuacji w trakcie walki i ??yrabianie u dowodcow

pododdziatow malejetnosoi przyjmowani® w krotkim czasie

1/ Por, Tamze, s,35

2/ 2« Skrzypczak, R® Ciesielski, Boakonsleni® dowodzenia
pododdziatami w podstawoWwych rodzajach dziatan bojowych
/Sprawozdanie z badan aaukowych/” Wroctaw 1986, ax 22
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wielu informacji o sytuacji taktycznej, terenie 1 warunkach
meteorologicznych» A przeciez dowddcy pododdziatow, ktorzy
moga objac wzrokiem caty swdj pododdziat i1 znajdujgcego sie
przed nim przeciwnika, maja jednoczesnie informacje o poto-
zeniu obu stron 1 terenie*. Wynika stad koniecznos¢ wyrabia-
nia u dowédcoéw pododdziatéw uirdejetnosci analizowania tych
infomacji z jednoczesnym daczeniem elementédw oceny sytuacji
w celu dopro?/adz8nia posiadanego zbioru informacji do takie-
go stanu, ktéry pozwoli podjac¢ zasadng decyzje.

Przyczyng niestosowania powszechnie w szkoleniu /doskonale-
niu/ dowddcéw pododdziatow takiego sposobu podejscie do oce-
ny sytuacji jest brak odpowiednich opracowan /materiatéw
szkoleniuwych/g ktore okreslatyby zaréwno zakres rozpatrywa-
nych probleméw, jak i metodyke pracy dowddcy kompanii 1 plu-
tonu podczas prowadzenia oceny sytuacji, zwlkaszcza  ogra-
niczonym czasie»

2 przedstawionych rozwazan wnika, ze obowigzujgca obec-
nie metodyka pracy dowdédcow kompanii 1 plutonéw podczas
prowadzenia oceny sytuacji wymaga doskonalenia 1 znacznego
uproszczenia» Trs"eba wyeliminowa¢ po?/stale dysproporcje irde-
dsy teoretycznymi opracowaniami i_praktyczng mozliwoscig ich
realizacji« Weryfikacji wymagajg wiec teoretyczne podstawy,
a usprawnienia metodyka prowadzenia oceny sytuacji na szcze-

blu pododdziatu.
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2*3« Ukted 1 tres¢ decyz-ji dowddcy kompanii
i plutonu czokjgdw

DecjsJa podejmowana prsez dowodce pododdziatu moze do-
tyczy¢ dziatania pododdziatu na caly okres wykonywania za-
dania bojowego lub tylko pewnych jego fragmentdédw np. odpar-
cia kontrataku. Moze tez ulega¢ zmianie pod wpksrwem nowych
informacji 1 daraych o przeciwniku. Jest to szczegodlnie
charakterystyczne dla szczebla pododdziatu, gdzie sytuacja
stosunkowo szybko ulega zmianie,

W dalszych rozwazaniach warto zwroci¢ uwage na ukdad
i tres¢ decyzji, gdyz nie bydy one i nadal nie sg jednoz-
nacznie rozumiane w odniesieniu do szczebla pododdziatu.
Regulamin walki wojsk ladowych wydany w 1966 roku, a obowig-
zujacy do czasu ukazania sie nowej jego edycji, nie okresla
tresci decyzji dowddcy plutonu, " Eatomiast dowdédca kompanii
w mysSl ustalen tego regulaminu w decyzji ustaIaZ/t

jJakiego nieprzyjaciela nalezy zniszczy¢ 1 w jaki sposoéb;

ugrupowanie bojowe;

zadania bojowe pododdziatow i sposob wspoétdziatania,

Tres¢ decyzji ulegta zmianie w latach siedemdziesigtych,

e wydane w WSOWP podreczniki 1 skrypty uzalezniaty uktad

i treSC decyzji od sytuacji, czasu i szczebla dowodzenia.

I tak, decyzja podjeta przez dowddce kompanii /plutonu/ czéb»

gow w trakcie prowadzonego natarcia zawiera tylko ocene

1/ Por. Regulamin walki wojsk quowych /pluton, druzyna,
czotg/. Warszawa 1966, s. 11, e.

2/ Por. Regulamin walki wojsk Iadowych /batalion, kompania/.
Warszawa 1966, s. 17
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.1/
ai®HSLISE

W innych sytuacjach do decyzji /meldunku decyzji/ zaliczano
te same elementy i wnioski z oceny nieprzyjaciela, zamiar
dziatania, zadanie, bojowe podwkadnych, elementy wspotdzia-

fania 1 dowodzenia*Z/

RJs, 17 Obowigzujacy uktad decyzji podejmowane]
na szczeblu kompanii /plutonu/ czotgow

ELEMKNTY DECYZJ

Mrwe*wrarcrHwu &«ti9

V/nieHBki z oceny

IElementy wspot-
nieprzyjaciela

Zadania bojowe dziatania i don.*

Hibcrgnff|BB<>/YealX sleack® ascaa )~

Zamiar dziatania

Analizujac powyzsze ustalenia nie trudno zauwazy¢”™ ze
pomija sie w tresci decyzji zagadnienia zabezpieczenia
dziatan bojowych# Wydaje sie réwniez dyskusyjne zaliczanie
do tresci decyzji”™ zwhaszcza prowadzonej w ograniczonym
czasie$ oceny nieprzyjaciela« Jeat ona bowiem elementem

1/ Za Szymczak, Dowodzenie pododdziatami w natarciu, Poznan
1975, s# 28

2/ Garaze, s# 29
3/ Tamze, s< 29
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oceny sytuacji, a wnioski wyciggniete w trakcie jej prowa-
dzenia stanowig podstawe do dokonania porownania mozliwosci
nieprzyjaciela 1 wkasnego pododdziatu, co umozliwia sprecy-

zowanie zamiaru dziakanie*

1*2.4. Sposoby przedstawiania podjetej decyzji do
natarcia w formie graficznego dokumentu bojowego

Podjeta decyzje dowddca kompanii /plutonu/ ujmuje w posta-
ci graficznego dokumentu bojowego, jakim jest mapa robocza 1/
Badania wykazaty, ze najczesSciej stosowano na tych szczeblach
mape robocza o skali 1;25«000, ITie jest to w pedni zgodne
z ustaleniami normatywnymi, podstawowg bowiem mapg taktyczng
dostarczang dowédcom pododdziatdéw od szczebla plutonu po-
czawszy " ‘Wwinna byc”mapa o skali 1?750«000.7N""

Mapa te w pedni zabezpiecza potrzeby dowdédcy kompanii i
plutonu czotgbw w zakresie orientacji w terenie, sprawia im
jednak trudnosci w przedstawieniu n®© niej decyzji do natar-
cia 1 stawianiu z niej zadan podwdadnym* ¥ szczegolnie nie-
korzystnej sytuacji jest dowddca plutonu, caty bowiem obszar
jego zadanie miesSci sie na powierzchni okoto 60 mm mapy*
Rubiez ataku plutonu to odcinek o szerokosci 3 do 6 mm.

Rysunek 18 wskazuje jednoznacznie, ze decyzja dowddcy plu-

tonu przedstawiona na mapie 1:50.000 jest mato czytelna, a

1/ Zob* Zatacznik 11, Mapa robocze dowddcy kompanii czolgow;
Zatacznik 10, Mapa robocza dowddcy plutonu czodgow

2/ Zob. H. Stasiewicz, W. taski, Topografia wojskowa.
Warszawa 1983, s* 107?
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Rys« 18 Decyzja dowddcy plutonu czodgéw do natarcie
przedstawiona na mapie o skali 1:50.000

i 1S25.000
>
/
n-.\"
a/ Mapa o skali b/ Mapa o skali
1250.000 1s25*000

zadania dla czotgow sa bardzo ogdlne. Konieczne zatem jest
poszukiwanie innych rozwigzan tym bardziej, ze wyniki obser«
wacji wskazuja9 iz dowddcy plutondéw wyposazeni w mapy o ska-
Ii 1150.000 czesto w czasie cwiozen ale nanosili na ni®© de-
cyzji, a mieli je odnotowane w pamieci lub notatnikach.
Opracowanie decyzji w postaci dokumentu ni© powinno byc
aktem jednorazowym8 lecz procesem ciaghym, realizowanym
réwnoczesnie z podejmowaniem decyzji. Informacje przedsta-

wione na mapie /szkicu/ w formie graficznej 1 opisowej, ze
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wzgledu Ba kolejnos¢ ich opracowania, mozna podzieli¢ na
trzy grupy i
« pierwsza; dane o sytuacji niezbedne do powziecia decyzji;
- druga; informacje o decyzji dowddcy niezbedne do posta-
wienia zadan bojowych, oméwienia wspotdziatania 1.zabez-
pieczenia dziatan bojowych;
« trzecia; informacje o sytuacji w toku walki niezbedne do
powziecia nowych decyzji—-»
Do pierwszej grupy informacji, nanoszonych na mape robo-

czg dowddcy kompanii /plutonu/ zaliczany;

wiadomosci o nieprzyjacielu, jego ugrupowaniu, rozmiesz-

czeniu sSrodkéw ogniovych i zapOr inzynieryjnych;

- rozmieszczenie odwodéw ogdlnych i specjalnych oraz prawdo*
podobne kierunki 1 sposoby ich dziatania, na kierunku na-
tarcia pododdziatu;

- potozenie wojsk bedacych w bezposredniej stycznosci z nie*
przyjacielem i sagsiadow o szczebel wyzej i1 ich zadania;

- zadanie przetozonego 1 wlkasnego pododdziatu;

- drogl marszu 1 rubieze rozwijania.

Druga grupa informacji zawiera;

- zadania bojowe dla podlegtych pododdziatow o szczebel
nizej;

- rozmieszczenie stanowisk dowddczo-obserwacyjnych /prze-
4ozonego, whasnego 1 sgsiada w przedzie/;

- przejscia w zaporach inzynieryjnych;

- rozmieszczenie elementdw zabezpieczenia tytowego i tech-

nicznego |
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» sygniio® alarmowe 1 wsp64d?.i1etani8, kryptonimy, cseatotli”
wosci radiowe i1 lane dane w saleznosol od potrzeb*
stanowig dane o potozeniu wojsk wikasnych
I przeciwnika, sytuacji promieniotwérczej 1 chemicznej oraz
podejmowanych w tych sytuacjach % decyzjach dowddcy kompanii
Warto tez zwrdoci¢ uwage na uzytecznosS¢ tak opracowanej
decyzji* Stanowi ona bowiem podstawe do precyzyjnego posta-
wienie zadan bojowych podwdadnym, poinformowania o nich sg-
siadéw, oméwienia wspotdziatanie 1 wszechstronnego zabezpie-
czenia natarcia* Przedstawienie decyzji dowodcy kompanii
/plutonu/ czotgdbw w postaci tak opracowanego dokumentu nie
stanowi zatem celu samego w sobie, lecz wynika z potrzeb do-

wodzenia wojskami*

1*3* Mozliwosci doskonalenia metodyki dracY dowddcow
1I2IimEILE"Mo.mjJE£zNE™L PPi1jczBS podejmowania

Analiza metodyki pracy do¥/6dcy kompanii i plutonu czodgow
podczas wypraoo%?anla decyzji do natarcia wykazata™ ze ta
dziedzina wymaga modyfikacji 1 doskonalenia* Potwierdzajg
to tez wyniki badaru Wskazuja one, ze dgazac do usprawnienia
procesu decyzyjnego konieczne staje sie bardziej elastyczne
podejscie do analizy zadsnla* Po pierwsze » nalezy dazycC,
aby przetozony stawiajac zadanie podwtadnemu zawsze,gdy wa-
runki na to pozwalaja, wyjasni+ mu jego role”™ zadanie oraz

-.gamiar tak, aby usungC, potrzebe odgadywania intencji

przetozonego* Praktyka uczy, *zZ dowddcy pododdziatdéw, korzys-
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tajac z tej samej bazy faktdédw, nie zawsze dochodzg do jed-
nakowych wnioskow* Czesto bowiem roéznie interpretujg te
fakty 1 zwigzki zachodzgce miedzy nimi. Doprowadza to cza-
sem do bdednego zrozumienia zamiaréw przetozonego i wydtuza
czas wypracowania decyzji. Celowe zatem wj’daje sie, aby
przetozony w sposéb jasny, nie dopuszczajacy do dowolnosci
interpretacji, wyjasnit podwkadnym swdj zamiar - mysl prze-
wodnig realizowanego zadania. Takie dziatanie skraca czas
reakcji podwkadnego i1 stuzy optymalizowaniu podejmowanych
decyzji*
Po drugie - konieczne wydaje sie zaakceptowanie mozliwosci
pomijania oceny sytuacji, gdy decyzja podejmowana jest
N wyniku zaistniatej sytuacji, a nia otrzymywanego zadania
oraz 4gczenia analizy zadania z oceng sytuacji podczas podej«
mowania decyzji w‘“ograniczonym czasie - zwkaszcza w toku na-
tarcia* Usprawnienia wymaga jednak przede wszystkim ocena
sytuacji. Praca ta polegajaca na oddzielnej /czastkowej/
ocenie kazdego elementu ooeny sytuacji, nie odpowiada juz
obecnym uwarunkowaniom. Doskonalenia wymaga zaréwno tresc
jak 1 metodyka pracy dowddcy kompanii i plutonu czodgéw pod-
czas oceny sytuacji.

Wyniki badan wskazuja jednoznacznie, iz na nizszych szcze-
blach dowodzenia ocena sytuacji musi by¢ prowadzona szybciej
weddug uproszczonego modelu, eliminujgcego zbedne powtdrze-

nia I ograniczajgcego sie do spraw najistotniejszych.
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19  Proponowacy model »zlntegrowariejoceiiy sytuacji

Hys.

wlasciwosci tereuu

Dowodca kompanii /plutonu/ czodgéw dysponuje na ogot

konkretnymi danymi o sytuacji, ktore uzyskuje z bezposred-

niej obserwacji pola walki. Posiada takze aktualne dane

o ukompletowaniu, wyposazeniu 1 zaopatrzeniu wkasnego podod-

dziatu, totez pordéwnywanie /konfrontowanie/ mozliwosSci bo-

jowych przeciwnika i1 wkasnych oparte jest na konkretnych

danych 1 warunkach, w jakich wykonywane bgdsie zadanie. Do

warunkéw tych zaliczamy wkasciwosci terenu, por8 roku i1 doby
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warunki meteorologiczne i Scisle z nimi zwigzang sytuacje
skazen 1 zakazen /rys. 18/« Warunki te w wielu wypadkach

beda wywieraty decydujacy wptyw na sposob realizacji zadania
na najnizszych szczeblach. Podobny poglad zawarty jest w
Regulaminie sit ladowj~™ch RPIT. ”Ocena sytuacji Vv?yphwa z za-
danj "wCHmega porownania wkasnego zadania Z podozeniem nieprzy-
jaciela, oceny wptywu terenu, pogody 1 przewidywan mozli-
wosci whasnego dziatanie w koncowej fasie™ ”~ Pak prowadzona
ocena w aspekcie mozliwosci bojowych sit+ wkasnych i przeciw-
nika daje w pewnym sensie odpowiedZz na pytania?

Jakie 1 w jakiej kolejnosci zniszczy¢ sidy i1 Srodki ognicire
nieprzygjaciela?

Kto i kiedy ma mir3zczyd te sidy i Srodki?

Dlatego tez nie mozna sztucznie oddziela¢ oceny tych warunkow
od oceny sit+ whasnych 1 nieprzyjaciela* Oczywiscie, nie zaw-
sze wszystkie w™mienione i przedstawione na rysunku 18 wa-
ranki eksponowane beda jednakowo.

Ocena przeciwnika w konkretisyoh warunkach, w jakich bedzie
pododdziat realizowat otrzymane zadanie, jest najbardziej
skomplikowang czescig oceny sytuacji”™ Wynika to z faktu, ze
przeciwnik zawsze dazy do ukrycia swego ugrupowania i zamiaru.
Dla dowoédcow kompanii /plutonéw/ czotgow natomiast wazne jest
ustalenie sktadu | ugrupowania nieprzyjaciela, potozenie jego
Srodkéw ogniowych, systemu ognia przeciwpancernego i zapor
inzynieryjnych» Uzyskani© tych danych pozwoli oceni¢ jego

n

mozliwosci bojowe wigczni© Z pojedynczymi Srodkami ogniowymi .

/ Praktyka pracy sztabowej”™ Warszawa 197"
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Jest to z kolei niezbedny warunek dla okreslenia zadan dla
podwkadnych: kto, kiedy, z jakiej rubiezy i1 z kim ma snisz»
csyC wykryte Srodki ogniowe nieprzyjaciela? T?:zeba bowiem
pamietac¢, ze pododdziaty czolgéw, aby osiggngC sukces, muszag
okreslone Srodki ogniowe przeciwnika zniszczyC¢ ogniem na
wprost. Innymi stowy; ogien na najnizszych szczeblach dono—-
dzenia w dalszym ciggu wyzwala ruch pododdziatéw.

Dowédca kompanii /plutonu/, poréwnujac mozliwosci whasne
z mozliwosSciami bojowymi przeciwnika, powinien oprocz czyn-
nika 1losciowego, u?/zgledniad rowniez czynnik jakosciowy.
Kazdy sSrodek walki ma okreslone mozliwosSci ogniowe 1 manewro-
we oraz swoje przeznaczenie; ma tez mocne 1 skabe strony.
Stad dowddca pododdziatu powinien réwniez, oprocz mozliv/osci
bojowych, zna¢ stabe 1 mocne strony sprzetu bojowego zardwno
nieprzyjaciele, jak 1 wlkasnego. Pozv/oli mu to umiejetnie
wykorzysta¢ ochronne wikasciwosci terenu i podjac¢ wkasciwg
decyzje, zapewniajgca maksymalne wykorzystanie stabych stron
obrony nieprzyjaciela.

Proponowana przez autora zintegrowana ocena sytuacji
utatwia prace dowddcy kompanii /plutonu/ czodgéw, zwkaszcza
podczas oceny sytuacji prowadzonej w bezposredniej stycznos$-
ci z nieprzyjacielem. Skroci tez znacznie, bo Srednio o oko-
40 30®, czas jej trwania.

Nie nalezy jednak zupednie rezygnowaC z tradycyjnego mo-
delu oceny sytuacji. Moze on byC nadal stosowany na nizszych
szczeblach podczas nauczania metodyki oceny sytuacji 1 w
przedmiocie: podstawy dowodzenia, w ktdérym uczy sie podcho-

ragzych wypracowania decyzji przy pomocy poszczegolnych ele-



114

mentéw, Natomiast ;jw w csasie c¢wiczen taktycznych nalezy
uczyC¢ dowddcow dgcznego rozpatrywania poszczegolnych elemen-
tow oceny sytuac;ji w konkretnych warunkach i czasie*

Kolejna czynnos$¢ to sprecyzowanie decyzji na podstawie
wnioskéw wynikajacych z analizy zadania i oceny sytuacji.
Analiza wynikoéw badan sugeruje, iz dotychczas przyjmowana
struktura decyzji /rys» 17/ powinna ulec zmianie. Dowddca
kompanii /plutonu/ powinien9 podejmujac decyzje, okreslié;

- zamiar dziatania, ktory na tych szczeblach powiniesi spro-
wadza¢ sie do dokonania wyboru, jakiego nieprzyjaciela

i W jaki spos6éb zniszczy¢ oraz okresSlenia przez dowddce

kompanii ugrupowania bojowego;
- zadania dla pododdziatow;
“ sposéb wspotdziatania pododdziatow czodgédw z pododdziatami
innych rodzaj 6w wojsk i sasiadami;
> zasadnicze przedsiewziecia zabezpieczenia bojowego, tech-
nicznego i tydowegodziatan;
- sposob dowodzenia.

Przedstawiona struktura decyzji roézni sie znacznie od
podanej w: Regulaminie walki wojsk ladowych /batalion, kompa-
nia/ oraz opracowanych w WSOWP podrecznikach i skryptach.ll
Zasadnicza roznica polega na;

- po pierwsze - rezygnacji z przedstawiania w decyzji wnios-
kéw z oceny nieprzyjaciela, stanowigcych wraz z innymi

1/ Por* Pododdziaty czotgéw w natarciu, WSOWP, Poznan 1976
S* 184; S. Kotarski, Pododdziaty piechoty i czokgdw

w walce, Poznan 1980, s* 76-77; Regulamin walki wojsk
ladowych /batalion, kompania/. Warszawa 1963, e* 17
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Okreslenie nieprzyjaciela, sposobu
1 kolejnosci jego zniszczenia

Zadania dla plutonéw czotgow;
- rubiez 1 kierunek ataku;
» sidy 1 Srodki ogniowe nieprzyja-

ciela do zniszczenia i obiekt atakU:

- kierunek dalszego natarcia

\V/ czasie marszu do rubiezy
ataku

Podczas przekraczania pododdziatév/
bedacych y/ st3J"cznosci z nieprzyja-
cielem

Podczas pokonjY/ania zapOr inzynie-
ryjnych

SposOb zdobywania i przekazy”vania
danych z rozpoznania

Zasadnicze przedsiev/ziecia obrony
przed bronig mascvw/ego razenie

Sposéb prowadzenia walki z aemolo™
tami 1 uzbrojonymi Smigtowcami
nieprzyjaciela

Miejvsca dowoddcy w ugrupowaniu
bojov/ym kompani i
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Proponowana tres¢ decyzji do?/6dcy kompanii

DECYZJA

J Zamiar dziatania %

Zadania dla
J pododdziatow

Piecblemy wspotdziatania

Zasadnicze przedsiey/zie-
cia zabezpieczenia bojo- |
Yego, technicznego i tydo4
wego dziatan

Sposéb dowodzenie

Sposob utrzymania 4gcznosci
z pody/4adnymi

czotgdébw o natarciu

(awMiUHwmiiiniiijijammwMiviiwyiiJii

Ugrupowanie bojowe kompani i

Zadania dla pododdziatdy/ przydzie-
lonych

Podczas y/ykonyy/ania maney/ru w g}ebl
obrony npla 1 zy/alczania nowo yAkJ -
tych Srodkéw ogniowych npla

SposbF~"potdzlatania miedzy czotgami,
piechotg 1 pododdziatami inzynieryj-
nymi

Sity, Srodki i zadania, ubezpieczenia

Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego

Sposéb maskowania

Rozmieszczenie, kierunek 1 sposob
przeniesienia elementéw tytowych kom-
panii _oraz_miejsce, czas I Sposob
uzupetnienia Srodkow materia ov/ych

Sposob udzielania pomocy technicznej
1 medycznej w czasie walki

Sposo6b utrzymania 4gcznosci z pod-
odd2|a+am| przydzielonymi, wspiero®

jacymi i wspokdziatajacymi



116

wnioskami Z posT,czegolnjch elementdw oceny sytuacji tredc
decyzji /mozna je odnalez¢ zarowno w zamiarze, jak 1 za-
daniach dla podwkadnych, problemach zabezpieczenia dziatan
bojowych 1tp*/;

» po drugie - wprowadzeniu do tresci decyzji zagadnien do-
tyczacych zabezpieczenia bojowego, technicznego 1 tytowego*

Potrzebe wprowadzenia tych zmian sugeruja wyniki badan* ™
Potwierdzity one wieloletnie obserwacje autora, ktora wska-
zuja, 1z zwkaszcza zabezpieczenie bojowe traktoYmne jeat w
czaslie organizacji natarcia marginalnie* Wydaje sie, ze jednag
z przyczyn takiego stanu jest uwzglednianie taj problematyki
w obowigzujacym modelu pracy dowdédcow na koricu, po podjeciu
decyzji 1 postawieniu zadaK'podw+adnym,2/

Proponowana tres¢ decyzji dowddcy kompanii jest mocno roz-
budowana, obejmuje ona bo?/iem wszystkie problemy, ktore po-
winny znalez¢ odzwierciedlenie w decyzji tego szczebla,
lie wszystkie z nich beda przedmiotem decyzji dowodcy plutonu
np, wiele probleméw dotyczacych wspéddziatania9 zabezpiecze-
nia technicznego 1 tytowego natarcia bedzie rozpatrywane tyl-
ko przez dowéace kompanii-3/

Celowe zatem wydaje sie opracowanie tresci decyzji do-

wodcy plutonu czodgbéw, nieco uproszczonej 1 jednoczesnie

bardziej dostosowanej do jego potrzeb 1 mozliwosci.

1/ Zob* Wyniki badan, a, 9-11
2/ Zob, Fy"sunek 5» 39
3/ Problensy te zostaty oméwione w zagadnieniu 5, 174-179
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Koleina czynnos$¢ dowédcy plutonu czodgow zwigzana, z orga—
nizacja natarcia, a wymaga;jaca usprawnienia, to przedstawia-
nie podjete;] decyzji na mapie roboczej. Dotychczasowe rozwa-
zania, potwierdzone wynikami badan ™ wykazaty, 1z poszukiwa-
nie rozwigzania poprzez przydzielanie dowodcom plutonu 1 kom-
panii map o skali 1:25*000 jest bez przysztosci. Stuzby to-
pograficzne nie majg bowiem mozliwosSci zabezpieczenia dowod-
cow pododdziatow w mapy o takiej skali poza terenem poligonow
1 waznych, trudnych do pokonania rubiezy terenowych,

Konieczne jest zatem poszukiwanie innego rozwigzania,
zwtaszcza podczas natarcie z marszu, kiedy to niezbedne be-
dzie przedstawianie decyzji dowddcy plutonu na "szkicu na-
tarcia plutonu czotgow. Ustalenia normaty¥%vne nie przewidujg
wykonywania takiego dokumentu przez dowddce plutonu w natar-
ciu2‘3 jest on stosowany tylko na szczeblu zatogi czokyﬁA/
/zatacznik 12/. Badania wykaza3;r jednak, ze szkic natarcia
plutonu jest sporadycznie wykonywany w praktycznym dziataniu.
Wykonanie tego dokumentu pochdania cenny czas, a tempo natar-
cia 1 zmiennosSC sytuacji powoduja, ze szybko sig¢ on dezaktu-
alizuje. Nie ma jednak lepszego rozwigzania, zwkaszcza pod-
czas organizacji natarcia na silng obrone nieprzyjaciela
/przetamania/. Rubiez ataku i1 gltebokos¢ zadania sg wéwczas

mniejsze, co sprawia trudnosS¢ w naniesieniu decyzji dowddcy

plutonu na mape o skali 1325.000.

1/ Zob. Wyniki badan, s. 3435

2/ Por. Regulamin walki wojsk ladowych /pluton, druzyna,
czotgi. Warszawa 1966, s. 11

3/ Dokumentem, ktory wykonuje dowodca czodgu w natarciu,
jest "'szkic dziatania czotgu w natarciu”
Zob. Podrecznik czotgisty, Warszawa 1975, s. 35
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RyS” 22 Szkic natarcie plutonu czotgdéw
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2< Ocena i mozliwosM-, AQi~MIH 1lig"

kompanii i1 plutonu caotgéw pod
rekonesansu

2.1. Istota i1 cel rekoneaansu. grgmazonego”™an”
cododdziatu

Ograniczony czas na przygotowanie walki, zwkaszcza pod™
csas organizacji natarcia z rejonow potozonych w gkebi, zmu-
sza czesto dowddcow bataliondw i kompanii czodgow do podej-
mowania decyzji z mapy» Jednak najbardziej wnikliwa ocena
sytuacji, dokonana w oparciu o mape, nie moze zastg|)iC tere-
nu* Whasciwosci terenu zawsze oddziatuja obiektywnie na
korzys¢ lub niekorzys¢ walczacych stron» Moga one utatwic
albo utrudni¢, a niekiedy wrecz uniemozliwi¢ prowadzenie na™
tarcia. Obecnie,-przy braku mozliwosci zdalnego przekazywa-
nia obrazu terenu za pomoca urzgdzen techniczi™iych, rekone-
sans prowadzony przez dowddcow pododdziatow stwarza mozliwosc
poznania terenu, a wiec warunkéw w jakich prowadzone bedzie
natarcie. Eekonesapn T"apeymia konfrontowanie s4usznoJM
rpzumov>ania 1 zasadnosci wnioskdw TOrciagnig.tych prz.ez.doygd:;:
Ce pododdziatu podczas oceny aytuacji pro
wie mapy» W konsekwencji umozliwia on sprecyzowanie w Sscse-
gotach decyzji i postawienie zadan bojowych podwkadnym bez-
posrednio w terenie« Z tych wiec wzgleddw rekonesans uwazany
jest za jeden z wazniejszych i1 niezbednych etapdw w procesie
organizacji nas-a.rcia przez dowddcow pododdziatdw« Potrzebe
organizacji natarcia w terenie potwierdzaja wniki, badan

prowadzonych w réznych céwiczeniach i1 w pra.ktyczB,ym szkoleniu
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w V/0W* Hiemal v¥szyscy badani dowcSdcy pododdziatow i1 ofice-
rowie aztabu oddziatu wskazywali na ogromng role rekonesansu
na szczeblu batalionu*lK Hie byto jednak takiej zgodnosci oo
do potrzeby prowadzenia rekonesansu na szczeblu kompanii 1
plutonu czodgdbw* Biorgc jednak pod uwage ogélny cel rekone-
sansuQK, jJakim jest konfrontacja podjetej decyzji z mapy z tex
renem 1 sprecyzowanie zadani™ nalezy dazyo, o Ile warunki na
to pozwalajg, do prowadzenia rekonesansu po podjeciu decyzji
1 postawieniu zadan z mapy* Z przedstawionej w poprzednim
zagadnieniu oceny pracy do¥/6dcow pododdziatdow w zakrssie wy~
praco?iania decyzji wynika jednoznacznie, ze mozli¥t?osc powzie-
cia decyzji do natarcia przez dowddce kompanii z mapy o ska-
Ii 1s50»000 sg ograniczonej a dowddca plutonu praktycznie

nie ma ich wcale. Powstajg sprzecznosci miedzy teorig 1 prak-
tyka co do celowosci prowadzenia rekonesansu w natarciu na

szczeblu pododdziatu* Budzg one wiele konfrowersji 1 niepo-

rozumien.

1/Por* Wyniki badan, s* 9-15

2/ Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979» s« 369 okresla,
zes ”“celem rekonesansu jest skonfrontowanie podstawowych
probleméw decyzji wypracowanej na podstawie mapy z warun-
kami terenowymi lub obiektem dziatania oraz potozenia
wojsk nieprzyjaciela i1 wkasnych, a takze ostateczne spre-
cyzowanie decyzji, postawienie zadan™ 1 okreslenie sposobu
ich wykonania®~
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2#2+ Praca dowodcy kompanii i1 plutonu czolgoi
podoaas prowadzeria rekonesansu

Przed przystgpieniem do omowienia pracy dowodcow podod-
dziatow podczas rekonesansu warto w skrécie zapozna¢ z jego
genezg»

Przeprowadzone badania dostepnej literatury Zzrédtowej
pozwolity ustali¢, Zze rekonesans jako przedsiewziecie orga-
nizacyjne N zostat wprowadzony do modelu pracy dowédcy pod-
oddziatu w 1954 roku* ITaswa ta przyjeta sie na podstawie
Regulaminu walki v~danego w tym roku* Do tego czasu do?/6dcy
prowadzili rozpoznanie terenu ™ lub zwiad /rozpoznanie/,
Termin rozpoznanie terenu uzywany byt w zasadzie w pododdzia-
+ach czotgoéw Wojska Polskiego walczacych na zachodzie.
Polegato ono przede wszystkim na:

- stv/ierdzeniu, czy nie ma przeszkdéd na osi marszu 1 w pa-
sie natarcia kompanii;

- wyborze skrytych ppdejsc;

N nistaleniu punktow orientacyjnych w pasie natarcia kompanii:

- wskazaniu kierunku 1 przedmiotu natarcie podwltadnemu,

Natomiast celem zwiadu prowadzonego przez dowddcéw pododdzia-

46w czotgow Wojska Polskiego 1 Armii Radzieckiej w czasie

drugiej wojny Swiatowej bydo;

1/ W dawnej polszczysnie wojskowej XIX w, rekonesans /od
francuskiego reconnaiasence/ oznaczat zwiad lub drobny
oddziat /patrol/, wysydgny w celu prowadzenia zwiadu,
rzadziej rozpoznania

2/ Zob. Szwadron pancerny, Wielka Brytania 1943, s, 156
3/ Zobe Obodzinskl, Czodgi w natarciu, Lublin 1945, s. 13
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- sbadanie terenu prssylegajacego do przedniego skreju i1 w
glebi obronyj zbadanie systemu ognia nieprzyjaciela;

~ ustalenie rozmieszczenia zapor inzynieryjnych i systemu
ognia przeciwpancernego;

- rozpoznanie rejonu wyjsciowego 1 drogi podejscia do niego
Z rejonu wyczekiwania;

- rozpoznanie terenu pomiedzy rejonami wyjscio?/y™i i przed-
nim skrajem strefy obronnej w celu ustalenia falistosci
terenu 1 ukryC¢ zabezpieczajacych przed obserwacja nieprsy«
jJaciela, szybkosci marszu do rubiezy ataku i w cza”
etaku;

- ustalenie kierunkow ataku 1 wybor punktow orientacyjnych
w terenie;

» ustalenie wapotdziatania roznych typéw czodgow miedzy so-
ba oraz piechotg, artylerig, lotriictwem, pododdziatami
saperskimi 1 chemicznymi«

Po zakonczeniu rozpoznania dowddcy pododdziatédw czodgdébw po-

dejmowali decyzje, a—#astepnie wydawali rozkazy do natarcia

Podczas analizy powyzszych instrakcyjnych ustalen nasuwa
sie wniosek, (0 zaréwno rozpoznanie terenu, jak i rozpozna-
nie dowodcy byty elementami procesu decyzyjnego® Wydaje sie
ze nie popednimy bdedu twierdzac, ze

bista nraca w teroni© dowddcy pododdziatu, . K;tory. w_

prowadzi4 ocene aytuacjl»

Howy termin “rakonesans®™ wprowadzony na szczeblu podod-

dziatu w latach 1953/54 nie wnosit+ istotnych zmian«

1/ Zob, Reghlamln walki piechoty, Warszawa 1954™ b . 30
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PrzyJniowano, zO prowsdsi sie go w cOlu dokdsdnsj ocsny sytu-
acji 1 powziecia odpowiedniej decyzji.
Podczas rekonesansu, prowadzonego z podlegdymi dowddcami
oraz dowoédcami pododdziatow przydzielonych i1 wspierajacych,
dowdédca pracowat ?g nastepujacego planuj
- orientowat uczestnikoéw rekonesansu w terenie;
> wskazywat dozory;
“ podawat swoje zadanie;
~ wskazywat dokdadne potozenie nieprzyjaciela;
- studiowat teren;
okreslat zadania bojowe dla pododdziatow i1 Srodkdéw ognio-
wych;
ustalat charakter i1 zakres prac inzynieryjnych;
« wybierat miejsce swego punktu obserwacyjnego na podstawie
wyjsciowej 1 w czasie walki;
- okreslat sposob utrzymania 4gcznosci z podwdadnymi, podod-
dziatami przydzielonymi 1 wspierajacymi;
- okreslat sposéb dostarczani© amunicji 1 ewakuacji ranny”.
Podczas organizacji natarci© z rejonow potozonych w glebi
rekonesans, na szczeblu batalionu /kompanii/, poprzedzano
powzieciem decyzji z mapy. Dowddcy pododdziatdow prowadzili
go wowczas z regulty po zajeciu przez kompanie podstawy wyjs-
ciowej. Ograniczony czas pracy w terenie w tej sytuacji zmu-
szat dowdédcéw do jJej skrocenia. Regulamin walki piechoty
Iiydany w 1954 roku zalecat wéwczas 4aczenie rekonesansu ze

stawianiem zadan. " Dowddcj/ kompanii /plutonu/ nie powtarzali

1/ Tamze™ s. 186
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podawanych podwkadnym wiadomosci, podawanych w czasie reko-
nesansu, a rozpoczynali wydawanie rozkazu od postawienia za-
dan dla pododdziatéw wkasnych i przydzielonych.

Pojawienie sie nowych sSrodkow walki, zwkaszcza broni rakie-
tonej 1 zmechanizowanie wojsk, spowodowato przesuniecie w gkab
rejonéw wyjsciowych oraz zwiekszenie szerokosci paséw dziata-
nia i glebokosSci zadan. * Zmiany te wywardy istotny wpdyw na
organizacje natarcia, w tym réwniez na rekonesans prowadzony
przez dowédcow pododdziaddw. Przyjecie innego niz dotychczas
sposobu przejscia do natarcia /z marszu/ powaznie utrudnido
prowadzenie rekonesansu.

Pododdziaty czodgbéw i piechoty przechodzidy do natarcia
bez zatrzymywania sie, przyjmujac ugrupowanie bojowe w mar-
szu. W tych waruikach organizacji natarcia zaczyna odgrywaé
coraz wiekszg role czas wyznaczony na to przedsiewziecie.
Czas ten systematycznie ograniczano, zmuszajac dowddcow ba-
talionow 1 kompanii do podejmowania decyzji z mapy. Nie
pozostato to bez wpdywu na zmiane roli 1 miejsca rekonesansu,
polegajacego’ g¥éwnie na konfrontacji wnioskéw z oceny sytu-
acji1 prowadzonej Z mapy Z konkretnymi warunkami w terenie
1 potozeniem nieprzyjaciela. Coraz czesciej jest on prowa-
dzony po podjeciu decyzji Z mapy.

Obecnie wielu teoretykow wojskowych uwaza, ze rekonesans
moze by¢ prowadzony réznymi sposobami i w réznym czasie w

zaleznosci od przedsiewzieC realizowanych w ramach organiza-

1/ Zob. Zatacznik 6
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cji natarcia.Wyniki badan wskazujg* ze na forme, metode
I treSC rekonesansu na szczeblu pododdziatu majg decydujacy
wptyw nastepujace czynniki; miejsce 1 czas otrzymania zada-
nia; czas jakim dysponuje dowdédca na organizacje natarcia,
w tym na przeprowadzenie rekonesansu; odlegtosS¢ do rejonu
prowadzenia rekonesansu; aktualna sytuacja bojowa; widocz-
nos¢ i1 wglad w teren; doswiadczenie dowddcy i1 umiejetnoscé
pracy w terenie«

Miejsce otrzymania zadania i czas jakim dysponuje dowdd-
ca na organizacje 1 przeproY/adzenie rekonesansu w znacznej
mierze decydujg o jego formie organizacyjnej. Z badan litera-
tury™ wynika, ze na szczeblu pododdziatu wyrézni¢ mozna
dwie formy rekonesansu;

1/ rekonesans osobisty dowddcy;
2/ rekonesans prowadzony z podwladnymi .

Pierwsza forma polega na indywidualnym rozpoznaniu przez
dowddce terenu i1 nieprzyjaciela, a takze konfrontacji podjetej
decyzji z mapy w rejonie przysztych dziatan oraz dokonaniu
korekty, udoskonaleniu 1 ostatecznym wyborze sposobu walki.
1/ Rekonesans w zaleznosci od sytuacji bojowej 1 dysponowa-

nego czasu na organizacje walki 1 pory dnia moze by¢ pro-

wadzony; przed oceng sytuacji; w toku oceny sytuacji; po

ocenie sytuacji 1 postawieniu wojskom zadan bojowych z

mapy; po ocenie sytuacji, ale przed postawieniem wojskom

zadan bojowych.

Patrz; Metodyka organizowanig i1 prowadzenia rekonesansoy”™
operacyjnych 1 taktycznych, SOW, Wroctaw 1984, s. 9

2/ Autor wykorzystat przede wszystkim;

1= Metodyka organizowania i prowadzenia rekonesansow
operacyjnych 1 taktycznych, SOW, Wroctaw 1984

2. P. Gniewek, R. Kardas, Organizacja i prowadzenie re-
konesansu przez dowddcéw pododdziatdéw, PWL 1976 do-
datek do nru 7

3* P. Wozniak, Rekonesans elementem pracy dowddcy w .tere-
nie, PWL 198"5 nr 8, s. 50-52
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Ta forma rekoresanau jest mato doceniana, atosowana z reguty
podcsas organizacji natarcia w ograniczonym czasie, zwkaszcza
po podejsSciu wojak z gkebi™

Druga forma polega na zespotowym rozpoznaniu nieprzyjaciela

1 terenu, a nastepnie zbadaniu mozliwosci wykorzystania tego

terenu przez nieprzyjaciela i1 sidy wkasne* Metoda te jest

stosowana zerowno podczas organizacji natarcia z bezposSred-
niej styczMosci, jak 1 z marszu po zakonczeniu rekonesansu
przez dowddce wyzszego szczebla®

Na marginesie warto doda¢, ie tylko niewrielki procent
dowddcow pododdziatdw stosuje w czasie tak prowadzonego re-
konesansu swobodng 1 bezposrednig wymiane pogladow miedzy
dowddcami a podwkadnymi» Znacznie czesciej rekonesans prowa-
dzony jest w sposob dyrektywny, o tresci zblizonej do rozkazu*

Z badan bowiem wyMaika, ze dowddcy kompanii 1 plutonéw
najczesciej stosujg nastepujacg kolejnos¢ pracy podczas re-
konesansusl’<

< orientacja topograficzna;

» orientacja taktyczne;

- ustalenie dozorow;

‘s ocena nieprzyjaciela;

- zapoznanie z zadaniem realizowanym przez przetozonego na
korzys¢ kompanii /plutonu/, zedaniemi sasiadow 1 wkasnego
pododdziatu;

™ przekazanie zadan wykonawcom z wyeksponowaniem probleméw
wspotdziatania;

- Inne ustalenia*

1/ Zob* ¥/yniki badan, s* 15
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Stad tez w dalszych rozwazarjlach pomijam te forme rekonesansu
jako sprzeczng z podstawowymi zasadami organizacji walki*

Wypada w tym miejscu powota¢ sie na doswiadczenia Il ¥ojriy
Swiatowej* Z literatury wnika,j ze w rekonesansie /rozpoznas-
niu dowddcy/, prowadzonym na szczeblu pododdziatdéw Y/ojska
Polskiego 1 Armii Radzieckiej, brali udziat nie tylko dowddcy
plutonow, lecz takze dowddcy czolkgéw, druzyn piechoty 1 me-
chanicy kierowcy* Studiowali oni teren, wytyczali, a czesto
tez oznaczali drogi marszu dla poszczeg6lnych pododdziatéw
i wozow bojowych* Trudniejsze epizody walki ¢év/iczono praktycz«
nie, ale w terenie wlasnym« Nie bydo i nie bedzie bowiem
mozliwosci w czasie dziatan bojowych na organizowanie natar-
cia w terenie zajetym przez nieprzyjaciela* Na ten fakt
zwi™oclli uwage A* Madejski i1 A* Sadowski na damach MysSli
mWojskowej ™, st?/ierdzajac; Tak prowadzony rekonesans jest
po prostu niedopuszczalnym uproszczeniem sytuacji i1 ufatwie-
niem ¢éwiczgcym zadania, odbijajgcym sie fatalnie na rzeczy-
wistych rezultatach c¢wiczenia, mimo ze niekiedy przynosi
ewidentne korzysci ¥ sensie ocen”™* "

Z przedstawionych form 1 sposobow prowadzenia rekonesansu
Aynika, 1z stat sie on jednym z najbardziej kontrowersyjnych
etapow pracy dowddcy pododdziatu czodgbw podczas organizacji
natarcia* Wymaga zatem ujednolicenia 1 dostosowania do
wspotczesnych warunkéw pola walki 1 szczebla do?/odzenia*

Mozna mie¢ xBwniez zastrzezenia do celu i formy rekonesansu

1/ Por. A. Sadowski i1 A. Madejski, Cztery szkoleniowe grzechy
gto™fue, ’lip3l Wojskowa*” 1974® nr 9? s* 38
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prowadzonego na szczeblu kompanii 1 plutonu podczas organi-
zacji natarcia w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.
Przenoszone bowiem wzory pracy dowddcow wyzszych szczebli
dowodzenia podczas prowadzenia rekonesansu nie mogg byc sto-
sowana na najnizszych szczeblach. Dowddcy tych szczebli nie
dysponujg sztabem 1 podejmuja decyzje osobiscie w terenie,
Niejasny w tej sytuacji jest cel prowadzonego przez nich re-
konesansu*

Kolejnym problemem, na ktéry warto zwréci¢ uwage, jest
okreslenie celu rekonesansu prowadzonego na szczeblu podod-
dziatu, Uwzglednienie w jego tresci takich elementdow, jak
orientacja taktyczna, topograficzna, meldowanie decyzji
przetozonemu, stawianie zadan wykona¥/com™ i1 innych ustalen
\"7Amoluje sprzeciw zarO¥no teoretykéw, jak i praktykow*
Dlatego tez w dalszych rozwazaniach nad doskonaleniem pijacy
dowddcy pododdziatu podczas prowadzenia rekonesansu zostanie
okreslony cel jego pro?/adzenia 1 miejsce M uktadzie pracy
dow6dcow_ tegp a"czebla*

Potwierdza sie wiec ta czeS¢ hipotezy, ktéra zakdada koniecz-
nos¢ uproszczenia pracy dowodcy kompanii i1 plutonu czodgdw

podczas organizacji natarcia w terenie.

V Por, Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, projekt
Wrockaw 19853 s* 31

2/ Zob* P* V/ozniak, Rekonesans elementem pracy dowddcy
w terenie, POL 1985snr 8, s, 50
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2,3* MozliwoBci doskonalenia metod i tresci rekope3ar}s u
prowad20136”0 szczeblu kompariil

i

Doirychczasowe rozwazania potwierdzajé™ dosc powszechne
przekonaniej ze rekonesans /zwkaszcza prowadzony z podwlad-
nymi/ ¢est czynnoscig niezbedng podczas organizacji natar-
cia» Badania wykazaly, ze podczas ¢wiczen dazy sie zawsze
do prowadzenia rekonesansu, bez wzgledu na miejsce otrzyma-
nia zadania 1 wypracowania decyzji*

Czy poglad ten jest stuszny?

Przed udzieleniem odpowiedzi na postawione pytanie
powr6émy jeszcze do istoty rekonesansu. Dokumenty normatywne,
+acznie z najnowszg edycja Regulaminu walki, czeé% Il/ okres.—
lIajgjf ze i1stota rekonesansu polega na konfrontacji podjetej
decyzji z mapy /a na nizszyeh-szczeblach dowodzenia czesto -
wnioskéw z analizy zadania i1 oceny sytuacji/ z konkretnymi
warunkami w terenie* Rekonesans ma wiec iiejs,..woicza,s ,— EEY.
dfigyzifi  -pode. inowang, .iest z mapy _ poza_reipnem_£EMASzX2M

daiatan. Oznacza to, ze >dy dowddca podoMzialy o"tY'zym za:-

danie w raionie nrzysztych dzl.a2;jBa i_jasize *

77777777777 nirr W0 e o

wszystkie cz.-smosci zwigzane z oni wéwczas
nie ma potrzeby prowadzenia”™rekpneagnsu* Po prostu dowodca
kompanii /p3.utonu/ bedgc w stycznosci z nieprzyjacielem,
rozstrzyga w terenie wsziistkie problemy zwigzane z wypracowa-
niem decyzji.
/ Decyzje podjetg na podstav?ie mapy dowddca putku zobowig-

zany jest uscisli¢ w terenie» W tym celu przeprowadza

on rekonesans, w ktorym uczastniczg dowodcy batalionow

i samodzielnych pododdziatéw, szefowie rodzajow wojsk

1 stuzb oraz dowddcy przydzielonych 1 wspierajacych
pododdziatow* Tamze, s* 108
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Rys. 23 Proponowane etapy pracy dowodcy kompanii
podczas prowadzenia rekonesansu

Zapoznanie sie dowddcy kompanii wspélnie
z podleg'mi dowbédcami z rejonem przysz-
+ych dziatan

Skonfrontowanie podstawowych probleméw
decyz.ji wypracowanej z mapy A/nioskow z anS”
lizy zadania 1 oceny sytuacji/ z terenem
oraz potozeniem pododdziatdéw nieprzyjaciela

1 wvlasm™""ch bedacych z nim w stycznsosci

Sj)recyzowanie decyzji w terenie

Badania wykazaty jednoznacznie, ze dowdédca plutonu nie
moze powzigC racjonalnej decyzji do natarcia z mapy-ll
Stad istota rekonesansu na tym szczeblu nie moze polega¢ na
konfrontacji decyzji podjetej z mapy z terenem. Mozna nato-
miast zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze celem rekonesansu na

tyra szczeblu jest zapoznanie sie dowddcy z terenem, rozpoz-

1/ Zob. Wyniki badan, s. 35
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narcie nieprzyjaciela oraz nawigzanie /ustalenie/ wspoldzia—-
+ania z pododdziatami znajdujacymi sie w bezposredniej
stycznosci z nieprzyjacielem. Powyzsze rozwazania wskazuja®
ze tak prowadzony rekonesans to po prostu elementy oceny
sytuacji prowadzonej przez dowddce plutonu.

Wystepujace roznice w istocie, celu 1 tresSci miedzy rekone-
sansem provYadzonym na szczeblu kompanii 1 plutonu nasuwaja
watpliwosci co do stusznosci nazywania czynnosci wjykonyfa-
nych przez dowodce plutonu rowniez rekonesansem. Analogicz-
nie mozna przyjac, ze nie \"stepuje takie przedsiewziecie
/rekonesans/ w i)racy dowddcy czolgu« Tam czynnosci wykony-
wane przez dowdédce 1 zatoge nazywa sie okreSleniem potozenia
I sposobu dziatania nieprzyjaciela; oceng ?/¥asciwosci tere-
nu na kierunku dziatania, warunks?.? obserwacji 1 Tnesko?/ania
oraz prowadzenia ognia. W dokumentach normatywnych nie okres-
la sie jednak tych czynnosci jako rekonesans. ~ Cala bowiem
prace zwigzang z organizacjg natarcia wykonuje dowddca czot-
gu wydacznie w terenie. Uzasadnia sie to niskim szczeblem

I stosunkowo prostym zadaniem. Warto w tym miejscu jDrzypom-
nie¢, ze dowddca plutonu czolgbévw/ podczas przetamywania obro-
ny nieprzyjaciela atakuje w pasie tylko o okoto 50 m szer-
Bam. od tego, w jakim wykonywa¢ bedzie zadanie zatoga czoigu
podczas natarcia w gkebi obrony nieprzyjaciela, a gitebokosc
obiektu ataku plutonu czotgow 1 kierunku ataku czodgu jest

1/ 20b.; 1/ Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111,
projekt, Wroctaw 1985, a. 35

2/ Regulamin walki wojsk ladowych /Pluton, druzyna,
czotg/ Warszawa s 11

3/ Podrecznik czolgisty, Warszawa 1979, s. 23
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taka sama. Stad pracy dowddcy plutonu czotgéw nad wypraco™-
waniem decyzji powinna byé rowniez prosta, model jej
bardziej zblizony do modelu pracy dowdédcy czodgu niz dowdd-
cy kompanii« Hasuwa sie wiec wniosek, zeby nazywa¢ omawiane
czynnosci wykonywane przez dowddce plutonu po

Doananiem nieprztiaciela 1 terenu*

Takie rozwigzanie sprzyja Jednoznacznemu rozumieniu terminu

rekonesans” na wszystkich szczeblach dowodzenia.

3. Mozliwosci doslconalenia przekazywania_ zMat-b°AgS~”
podwdadnym

30l. Form przekazywania.Agdan_ j"™""

PomySlna realizacja kazdej podjetej 1 uzasadnionej decy-
zji zalezy od tego, kiedy, gdzie i1 w jaki sposéb zadania
bojo?;e zostaty doprowadzone do bezposSrednich wykonawcdéw«

0 wyborze konkretnej formy przekazania zadania bojowego
decyduja? czas i sytuacja bojowa« Ha szczeblu pododdziatu
zadania sg przekazywane w formie rozkazu bojowego, zarzg-
dzen /zadan/ przygotowawczych« komend i sygnatow /rys. 24/*

Rozkaz bojowzf jest formg postawienia zadania, zobowigzu-
Jjaca wykonawcow do bezwzglednego podporzadkowania sie woli
dowddcy oraz dziatania w okreslony sposéb i1 w ustalonym cza-

sie Podobnie Jak w przesz4osci, tak i1 obecnie, pozostaje

1/ Regulamin walki wojsk ladowych, ozes6 111, Kompania,”
pluton, druzyna /czotg/. Projekt, Wroctaw 1985, s. 37
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Ry3* 24 Poraily 1 sposoby przekazania zadan bojowych

przez dowddcow kompanii i plutondyi czoigdéw

Pos tewienie /przekezsnie/
z8den bojowych \

Forma
Vv
ROZ kaz boj O\A’y ~—iTti Tiinir liii diiui uaiji.
Dowédca osobisci? +ng;%ﬁgw

Zsrzadzenie /za-| a
fanist Rrzvaoto-
Komenda Poprzez stycz- 1

nos¢ osobista Dokumenty pisem
Sygnat ne /grefiozne/ J

FEpterenie

z _mapy /piaskow-
nicy/

on nadal jedng z najbardziej rozpowszechnionych fonu prze-

kazania decysji_ podwkadnym”™ zyrdasscza w warunkach posiada-
nia niezbednego czasu na organi™iacje natarciao

Wyniki badan wskazuja”™ ze rozkaz hojoijy wydawany jest przez
dowddcéw pododdziatdéw podczas organizacji natarcia najczes-
ciej w tereiiie™® w toku rekonesansu lub po jego zakonczeniu™
8 podczas walki 1 w bezposredniej stycznosci z nieprzyja-

cielem przez techniczne Srodki +3cznosci»



Uktad 1 tres¢ rozkazoéw bojowych na szczeblu pododdziatow

sg rozne, “ Rozkaz bojov?y dowddcy batalionu sk#ada sie

s osmiu punktéw o ukfadzie podobnym do rozkazu dowddcy
oddziatu. Jest on wiec bogaty w tresS¢ i bardziej ztozony

od pozostatych. Takie sg bowiem potrzeby dowddcy pododdzia-
U] w ktorego sktadzie z reguly wystepowaC beda pododdziaty
réznych rodzajéw wojsk. Wyniki prowadzonych badan potwiejj™>-
dzaja rowniez stusznos¢ przyjecia stosunkowo prostego,
pieciopunktowego ukdadu rozkazu dowdédcy czodgu. Budzg nato-
miast watpliwosci roéznice wystepujgce miedzy rozkazem dowdd«
cy kompanii a plutonu czotgéw oraz spotykane w litera,turze
przedmiotu skrocone formy rozkazu « radiorozkazy " i1 reko-
nesansorozkazyoOkreslenia te sg mato precyzyjne, w pierw-
szym bowiem przypadku potaczono forme rozkazu ze sposobem
przekazania zadan bojowyclT7-w drugim « element procesu de-
cyzyjnego z kolejnym etapem pracy dowddcy - przekazaniem de-
cyzji podwlkadnym.

Stosowanie w praktyce przytoczonych powyzej form rozkazu
wskazuje na potrzebe opracowania takiej metodyki, ktoéra
umozliwidaby przekazanie niezbednych dla podwdadnych tresci
droga technicznych sSrodkow #gcznosci w skrajnie ograniczo-

nym czasie®

V Zob. Zatgcznik 9

2/ Zob, Z, Szymczak, Dowodzenie pododdziatami w natarciu,
Poznan 1975? s, 34

3/ Zob, Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, Projekt,
Wroc3tew 1985, s, 63«65



- 137 -

Zadania /zarsadzenia/ przyp-;otowawcae sg odpowiednikiem
wydawanych na w“zszyck szczeblach zarzadzen Wstepnych.;A
Dowodcy pododdziatow wj™dajg je w celu odtworzenia zdolnosci
bojowej 1 przygotowania pododdziatdédw do przewidywanej walki*

Zadania przygotowawcze wydaw™ane sg z reguty przed otrzy-
maniem zadania bojowego. Podstawa™ do iIch wydania sa zarzag-
dzenia VI3tegpnej a niekiedy rozkaz przetozonego. Do opraco-
wania zadan dowddca kompanii wykorzystuje réwniez dane doty-
czace aktualnego stanu technicznego kompanii, uzyskane z
meldunkdéw oséb funkcyjnych.

W obserwowanych céwiczeniach dov™dcy kompanii dazyli do
stawiania zadan przygotowawczych bezposrednio po zajeciu re-
jonu wyjsciowego lub wyczekiwania /pozycji wyczekiwania/

1 po uzyskaniu nawet bardzo ogdélnych danych o przewidywanych
dziataniach. Takie postepowanie byto w pedni uzasadnione
i-godne podkreslenia. Chodzid4o bowiem-o zapewnienie podwhad-
nym jak najwiekszej ilosci czasu na przygotov/anie sprzetu
bojowego 1 ludzi do walki. Ukd#ad 1 tresC zadania przygotowaw™
czego nie stanov/ia szablonu, powinno ono jednak obejmowac
wszystkie zagadnienia, dotyczgce przygotowania pododdziatu

do natarcia.

1/ Sztab zfiigzku taktycznego, oddziatu wydaje zarzadzenia
wstepne, aby wczesniej zorientowa¢ podlegtych dowddcow
I_sztaby o pi“zysztyoh dziakaniach i da¢ wojskom jak naj-
wiecej czasu na przygotowanie sie do dziatan.

W .zarzadzeniach wstepnych podaje sie podlegtym wojskom
dane niezbedne do przygotowania sie do dziatan oraz czas
I sposob przekazania zadan«

TresC zarzadzen wstepnych nie moze ujawniaC zamiaru
i1 terminu rozpoczecia dziatan bojowych.

%ciag z -Regulaminu sztabéw, Warszawa 1983, s. 73
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W zadaniach przygotowawczych dowddcy kompanii z reguty
podaja:

1* ogolne wiadomosci o nieprzyjacielu: kierunek i1 odlegtosc
do nieprzyjacielaj charakter jego dziatan i mozliv?e spo-
soby jego oddziatywania na kompanie;

2. og6lne zadanie kompanii czolgéw /zadanie kompanii 1 czas
osiggania gotowosci bojO¥/ej/;

3» zadania dla wykonawcéw, doty,czace; ubezpieczenia 1 roz-
budowy 1nzynier™™jnej rejonu rozmieszczenia pododdziatu,
wykonania przedsiewzie¢ maskujacych, przygotowania broni
i viozow bojowych do walki, uzupednienia amunicji, paliwa
i niezbednych Srodkéw materiatowych, organizacji dowodze-
nia, prowadzenia pracy politycznej 1 przygotowania stanu
osobowego do w™“konania zadania bojowego;

4. miejsce postoju dowdédcy kompanii 1 jego zastepcy.

Podobny ukd#ad majg zadania przygotowawcze wydawane przez
dowddce batalionu i plutonu czodgow* Oczywiscie tresc
stawianych przez nich zadan dostosowana bedzie do potrzeb
odpowiedniego szczebla dowodzenia™. Jak z tego wynika, zadania
przygotowawcze dotyczg przygotowania natarcia, a ich podsta-
wowym cellem jest odtworzenie zdolnosci bojowej pododdziatu
W ¥pyznaczonym, czaslie oraz zapewnienie ochrony i obrony podod-
dziatom w rejonie wyjsciowym /wyczekiwania/. ~
7 jest formg postawienia zadania gtosem lub przez

Srodki dgcznosci, zobowigzujacg wykonawcéw do bezwzglednego

1/ CDO WP przyjmuje, ze dowddca batalionu wydaje "ivytyczne
przygotowawcze, ktore przekazuje podwkadnym bezposrednio

po otrzymaniu I wyjasnieniu zadania.
Zob. Uzycie batalionu piechoty 1 czodgdbw na wspédczesnym

polu walki. Warszawa 1984, s* 22
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I natyclimiestowego dziatania w okreslony sposéb« Y pododdzia-
+ach czotgow komendy wydawane sg z zasady przez radiostacje.
Ustalenia regulaminowe zezwalajga na przekazywanie ich tekstem
Jawnym, przy <’yn nazwy pododdziatow 1 stanof/iska dowddcow
maskuje sie za pomoca kryptonimow i numerdw, a wszystkie
punkty terenowe, rubieze 1 obiekty wskazuje sie w stosunku

do dozorow lub nazwami umownymi .

Sygnat jest ustalonym na okreslony czas wzrokowym lub
stuchowym znakiem do rozpoczecia uzgodnionego wczesniej dzia-
+ania wykonawcéw Hlub znakiem informacji przekazywanej na
odlegltos¢. Zastosowanie sygnatow przyczynia sie w wielu wy-
padkach do usprawnienia dowodzenia. Uméwionym sygnatem moze-
ry spowodowa¢ wyruszenie dowolnego pododdziatu do ataku,
zarzadzi¢ odpowiedni alarm, zmieni¢ Kkierunek dziatania, a
takze przekazac¢ szereg innych informacji.

Cecha dodatnig sygnatow jest szybkosS¢ 1 jasnosS¢ przekazywa-
nych polecen. Dlatego nalezy je szczegolnie stosowaC wszedzie
tam, gdzie ze wzgledu na koniecznos¢ maskoYianla swego pobytu
lub dziatania koniecznym staje sie melcsymalne ograniczenie
pracy ’na nadawanie”” radiostacji poktadowych /Zemitowanie

w eter energii elektromagnetycznej/. Doswiadczenia cwiczen
wskazujg, ze sygnaty dowodzenia z powodzeniem mozna wyko-
rzystywa¢ do dowodzenia plutonami, zatogami czodgow i1 druzy-
nami piechoty w warunkach utraty #acznosci. Jak z tego wyni-
ka, sygnaty dowodzenia w natarciu beda najczesciej stosowane
podczas przygotowania pododdziatow do walki w rejonach wyjs-

ciowych /wyczekiwania/ oraz podczas marszu do rubiezy ataku*
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Scistego ustalenia miedzy zainteresoY/anymi dowodcami wymagajg
tez sygnaty alarmowe i1 wspotdziatania* Po?/inny one byc jedne-
Ioe na wszystkich szczeb3.ach dowodzenia 1 znane jjrzez caty
stan osobowy .

32, "dfhenia, zadan bojowych

Ograniczony czas na przygotowanie natarcia 1 czeste zmia-
ny sytuacji zwiekszajgq zapotrzebowanie na aktualne informacje,
niezbedne wykonawcom do dowodzenia pod3.eghymi podcddziad”ami .
Zmusza to dov'odoby do stosowania roznych sposaoY™i® przekazywa-
nia decyzji podwkadnym,

W wiekszosci observi“Owvanych éwiczen doiiodcy kompanii /plutonéow/
czotgow stawiali zadania podwladnym osobiscie w terenie lub
w rejonie ¥/yjsciowym z mapy /rzadziej piaskoY/nicy/,

Stycznos¢ osobista dowddcy z podwhadnymi wpdywata korzystnie
na organizacje natarcia* g’warantoY"ada bowiem dokfadnosc¢

i petne zrozumienie przez podwkadnych tresci przekazjfwanych
zadan. Warto dodacéb z0 najlepsze efekty uzyskiY/ano wéwczas,
gdy zadania stawiane bydy w fomie i”ozkasu w terenie, oposob
ten umozliwiat dokdadng ocene nieprzyjaciela oraz umiejsco-
wienie zadan przetozonego j sasiadéw i pod™vwadnych bespoBrad—
nio w terenie przysztych dziatan,

W znacznie trudniejszej sytuacji znajdowali sie dowddcy
kompanii /plutonow/ czodgow* gdy zmuszeni byli do stavfiania
zadan z m8.py np. w rejonie wyjsciowdie Podkreslono Juz, ze
mapa o skali | ;50,000 nie zapewnia na tych szczeblach rze-

telnej oceny terenu i precyzyjnego okresSlenia potozenia?
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np« Srodkow ogniowych nieprzyjaciela i1 zadan dla pododdzia-
4ow /pluton, druzyna, czolg/* Szczegbélne trudnosSci napoty-
kali dowodcy plutonow czodgéw, stawiajgc zadania podwdadnym.
Dowddcy czolgdw, ktérzy z reguby nie dysponowali mapami

lub szkicami terenu, najczesciej nie rozumieli stawianych
Im zadan* Percepcje przekazywenych informe,Gji znacznie po-
prawidyby przygotowane wczesniej w rejonie ?jyjsciowym Jwy-
czekiwania/ makiety terenu, sg one jednak, wykaczajac zaje-
cia pokazowe 1 iInstruktazowe, wykorzystywane sporadycznie.
Zadania stawiane z mapy sg wiec z koniecznosci maldo precy-
zyjne i1 muszg byd dodatkowo uscislane w terenie, np. podczas
rozwi jania pododdziatow do natarcia*

W siadajnie ograniczonym czasie przeznaczonym na organi-
zacje vialki, zwkaszcza Y\ toku prowadzenia natarcia /obrony/,
kiedy dowddca mozliwosci zebrania podwkadnych 1 pz.gr,
kazania, Im zadan ustnie, moze przekazaC je przez techniczne
Srodki dgcznosci. Jest to podstawowy sposéb przekazywanie
zadan od szczebla batalionu do zatogi czolgu* Bezposredni
kontakt dowddcow pododdziatéw czodgédw z podwlhadnymi, na
najnizszych szczeblach podczas prowadzenia walki, w przeci-
wienstwie do pododdziatdéw zmechanizowanych , jest tu ogra-
niczony* Stad tres¢ zadan przekazywanych podwidadnym poY/irma
byc mozliwie jak najkrotsza nie tylko ze wzgledu na czas,

a takze a®© koniecznos$¢ pracj; dowddcow kilku pododdziatd??

w jednej kompanijnej sieci radiowej, oraz mozliwos¢ zakdo-

cenia. Srodkéw radiowych 1 podstuchu. Wymég ten stwarza duzo
trudnosci m,niej doswiEdcsonym dowddcom, gdyz skraca znacz-

nie czas na przemy"sienie rozkazu oraz wymaga karnosci

i precyzji myslenia oficera.
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Doswiadcz-enia wojenne na Bliskim Wschodzie, a takze c¢wi-
czenia prowadzone z wMj-"korzjstaniem przez strone przeciwng
kompanii rozpoznania radioelektronicznego potwierdzajg duze
mozliwosci podstuchu. Dlatego szczegdlnego znaczenia nabiera
zagadnienie przestrzegania przepisow o korzystaniu ze Srodkoéw
utajniania v/iadomosci w relacji batalion - kompania - pluton«
Zmusza do tego rodzaj 1 jakos¢ Srodkéw dowodzenia tych szcze-
bli, Dov;b6dcy pododdziatdéw nie posiadaja aparatury utajniajacej
Ponadto nie stosuje sie na tym szczeblu szyfréow, potrzeby
bowiem pododdziatow w tym wzgledzie nie sg az tak duze« Bada-
nia wykazaty, ze 65 do 80% przekazywanych wiadomosci w rela-
cji batalion - kompania - pluton podawanych by4o tekstem jaw-
nym.

Tekstem otwartym w pododdziatach czotgdbw przekazywane sg
te komendy 1 zadania, ktéi™“Mm nieprzyjaciel - mimo ich prze-
chwycenia - nie moze juz przeciwdziata¢. Natomiast meldunki,
decyzje i inne dane, ktére po przech-wd?"ceniu nieprzyjaciel moze
szybko wykorzysta¢, muszag byC przekazywane w sposéb zakodowany
Z obserwacji c¢wiczen wynika, ze nie zawsze zasady te sg
przestrzegane«

Do podstawowych sSrodkow stuzgcych utajnianiu informacji
na szczeblu pododdziatu nalezgs kod mapy, zakodov/any szkic
terenu, kod terenu i1 tabele sygna+owe,lK Jednak w praktycznej
dziatalnosci dowddcy pododdziatdédw rzadko stosujag ”*zakodowany
szkic terenu*, zbyt tez czesto spotyka sie mapy robocze do-

téddoY/ kompanii /plutonu/ bez kodu mapy.

1/ Eob« Za#gcznik 10, 11 1 1
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W wypadku znacznego ograniczenia lub uniemozliwienia ko-
rzystania z radiowych Srodkéw +gcznosci dowddca kompanii
/plutonu/ moze przekaza¢ zadania bojowe podwldadnym przez
+acznikow« W pododdziatach czolgow sposob ten stosowany jest
w wyjatkowych v/ypadkach, najczesciej w rejonie wyjsciowym
/wyczekiwania/ podczas przygotowania pododdziatdéw do natarcia
Nie wyklucza sie jednak mozliwosci wykorzystania +acznikow
w innych sytuacjach, zwkaszcza wtedy gdy chwilowo utracona
+acznos¢ radiowa™lub stosowane przez przeciwnika zak#oécenia
uniemozliwiajg w inny sposob przekazanie zadania bojowego,

W tych przypadkach 4acznicy przekazuja zadanie bojowe w for-
mie ustnej, pisemnej lub graficznej«

Kazda z tych form ma zardowno strony dodatnie jak I ujemne«

I tak, forma ustna umozliwia szybkie przekazanie informacji.
11os¢ informacji w przekazywanym zadaniu jest jednak ogra-
niczona mozliwoscig zapamietania ich przez 4acznika. Istnieje
tu mozliwos¢ v/ystgpienia przekdaman w przekazj”wanym zadaniu,
Forma graficzna - w postaci **szkicu « rozkazu” lub mapy ro-
boczej z naniesionym zadaniem umozliwia szybkie 1 obrazowe
przekazanie zadania bojowego* Zawiera stosunkowo duza ilos¢
informacji, ktére w krotkim czasie moga by¢ odczytane przez
odbiorce 1 wykorzystane podczas dowodzenia pododdziatem w na-
tarciu*

Foimia pisemna umozliwia przekazanie dowolnej tresci zada-
nia bojowego, zapewnia rowniez stosunkowo duzg dokdadnoscé
zrozumienia jego przez odbiorfe* Wydaje sie, ze najlepsze

efekty uzyska¢ mozna #gczac forme opisowg i graficzng.
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3.3* Potrzeby i mozliwosci doskonalenia form i tresci
przekazywanych zadan bojowych

Z przedstawionych rozwazan wynikaj iz dowddcy pododdziatow
dysponuja duzym asortymentem form i sposéb przekazywania
podjetych decyzji podwhadnym« Nasuwa sie wiec pytanie, czy
warto podejmov?aC¢ dziatania usprawniajgce w tym etapie orga-
nizacji walki. Badania potwierdzajg potrzebe doskonalenia
form, tresci 1 sposobéw przekazywania decyzji, zwkaszcza
obecnie w stale narastajgcym Kkryzysie czasu ne organizacje
walkid 4
Analizujgc stosowane na szczeblu pododdziatu formy przekazy-
wania zadan dochodzimy do wniosku, ze sg one dostosowane do
metody rownolegtego przygotowania pododdziatdw do natarcia
Z jego organisacja na wyzszych szczeblach.zA Nie w¥stguj-e
natomiast na nizszych szczeblach réwnolegta organizacja na-
tarcia. Pierwsze usprawnienia w tym kierunku wprowadza pro-
jekt 111 czesci "Regulaminu walki', ktory zmienia specyficzny
dotychczas dla pododdziatéw charakter zadan przygotowawczych,
upodabniajac je do obowigzujgcego na wyzszych szczeblach

"wstepnego zarzadzenia ijowego*[3/

1/ Zob. Wyniki badan, s. 19-29
2/ Zob. Rozdzia¥ 111, s. 98-99

3/ W zadaniach przygotowawczych doviédca kompanii /plutonu/

z reeuty podaje;

- 0Ogolne wiadomosci o nieprzyjacielu;

- kierunek natarcia, rubiez wejscia do walki, obiekt
ataku i1 kierunek dalszego natarcia;

- czas gotowosci do dziatania i1 najpilniejsze przedsie-
wzigpia niezbedne dla przygotowania pododdziatu do
walki ;

- czas 1 miejsce oraz sposOb postawienia zadan bojowych.

Zob. Regulamin walki wojak lgdowych, czesc 111, projekt,
Wroctaw 1985, s. 31
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Propozycja ta ma dodatnie i ujemne strony.

Do dodatnich zaliczy¢ mozna dazenie do ograniczenia za-~
kresu form przekazywania zadan bojowych na szczeblu podod-
dziatu. Ujemne zas to obawaj ze wprowadzenie do zadan przy-—
goto¥?a,wcZych elementéw decyzji przetozonego opdzni ich prze-
kazywanie do pododdziatdéw» tlest rzecza naturalng, ze przeto-
zeni moga opoznia¢ wydanie zadan przygotowawczych az do cza-
su otrzymania zadania do natarcia. Takie dziatanie ograniczy-

+oby znacznie czas niezbedny dowdédcom pododdziatéw na przygo-
towanie ludzi 1 sprzetu do natarcia* Wydaje sie wiec korzyst-
niejszym rozwigzaniem postawienie zadan przygotowawczych

w takiej _fpyniio jak dotychczas, a wprowadzenie na szczeblu
batalionu nowej fTormy przekazywania zadan @ wstepnego zarzg-
dzenia bojowego* Forma ta umozliwitaby wczesSniejsze rozpocze-
cie organizacji natarcia do szczebla kompeni-ir-oraz wprowadze-
nia elementéw pracy réwnolegtej na Kkilku szczeblach doY/odze-»
nia podczas pracy w terenie* Warto doda¢, ze przenoszenie na
najnizsze szczeble dowodzenia wzordéw réwnolegtego planowania
ma ograniczone mozliwosci* Ha tych szczeblach nie wystepuja
etatowi pomocnicy, ktorzy mogliby réwnolegle przystgpic¢ do
planowania natarcia, a dane do rozpoczecia pracy nad wypraco-
waniem decyzji dotycza tak konkretnych elementédw ugrupowania
przeciwnika i wkasnego zadania, iz trudno je poda¢ podwkadne-
mu bez wczesniejszego powziecia decyzji przez bezposSredniego
przetozonego*

Z przeproY/adzonej wczesniej analizy wynika réwniez, ze
korzystnym by4oby wprowadzenie jednakowej fom” rozkazu na

szczeblu kompanii i plutonu* 7 tym wypadku nie nalezy obawiac
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sie szablonu, 6O”st on bowiem niebezpieczny, gdy dotyczy tres—-
ci przekazywanych zadan /sposobdow prowadzenia natarcia/, a
nie formy rozkazu* Stosowanie natomiast jjednakowego, Scisle
okreslonego uk#adu rozkazu na tych szczeblach dowodzenia

jest pozyteczne* Zapewnia karnos¢ myslenia, uniemozliwia po—
mijanie zagadnien przy stawianiu zadan, skraca czas na prze-
myslenie rozkazu, udtatwia przejmowanie dowodzenia kompanig
przez dowddcow plutondw«

Kolejne przedsiewziecie usprawniajgace dotyczy sposobow
przekazywania zadan bojowych 1 wigze sie Scisle z doskonale-
niem Srodkéw #gcznosci i1 automatyzacja proceséw dowodzenia,
ktore omowione zostang w kolejnym rozdziale*

Przystepujac do ustalenia potrzeb i mozliwosci doskonale-

ni

o0}

tresci przekazywanych zadan bojov/ych, warto wpierw usta-

(@}

, jJakimi informacjami powinien dyspono?/aé dowddca podod-
dziatu, aby mégt poprawnie podjaé¢ decyzje 1 zorganizowaé¢ na-
tarcie. Ka podstawie wynikéw uzyskanych z obserwacji cwiozen,
badan ankietowych i analizy literatury przedmiotu do infor-
macji tych mozna zaliczy¢;

1« Ocene skd#adu, potozenia, systemu ognia 1 przewidywanego
sposobu dziatania nieprzyjaciela, dokonang przez bezposred-
niego przetozonego.

2 .""zadanie bojowe przelozonego i jego zamiar lub sposéb wyko-
nania oraz zadanie wkasnego pododdziatu.

3« Cele 1 obiekty na kierunku dziatanie pododdziatu niszczone

przez artylerie, lotnictwo, wojska znajdujgce sie w bez-

posSredniej stycznosci i1 inne Srodki, uzyte zgodnie z de-

cyzja wyzszych przetozonych.
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4* Zadaiiia sasiadow dziatajacych na skrzydtach i1 w przedzie.
5> Czas gotowosci do dziatanie * osoba wi""znaczona na zastepce
dowddcys sygnaty, dane radiowe itp.

Dokonujac poréwnania tych informacji, jako niezbednych
dowddcy, z dotychczas przekazywanymi danymi /trescia/ w roz-~
kazie dowdédcy kompanii i plutonu /zatacznik 9/ zauwaz™my, ze
nie ma potrzeby dokonywa¢ mod™fikacji rozkazu dowodcy kompa-
nii» Natomiast w rozkazie dowodoy plutonu nalezatoby uwzgled-
ni¢ informacje o celach i obiektach na kierunku dziatania
plutonu niszczonych sitami przedtozonych oraz sposobie wykona-
nia zadania. *

Oddzielny problem stanowig zagadnienia wspotdziatania
i zabezpieczenia bojo™ego, a sScislej sk6?%iac miejsce 1 sposob
ich omawiania« Rozkaz bojowy o obecnym uktadzie okresla
podw#adnym tylko ich zadania, dlatego nalezatoby uwzglednic
w nim réwniez sposéb ich wykonania. Wyniki badah takze po-
twierdzaja te tendencje w stawianiu zadan, zwkaszcza w ogra-
niczonym czasie» V/arto doda¢, ze w latach szesédziesigtych
ustalenia regulaminowe obligowaty dowddcow pluton0¥/ do takiego
wtasnie stawiania zadan» R6?/niez w wielu regulaminach
i podrecznikach wydawanych w okresie 11 wojny sSwiato¥xj i
bezposrednio po jejJ zakonczeniu takie problemy, jak zarzadze-

nia /zadania/ dotyczgce organizacji rozpoznania, ubezpiecze-

1/ Pedne brzmienie”proponowanego /nowego/ ukdadu rozkazu
do natarcia dowédcy plutonu zawarte jest w zataczniku 9

2/ Por* Regulamin walki wojsk ladowych /pluton, druzyna,
czotg/ Warszaffa 1966, e» 11
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nia, obrony przeciwlotniczej, przeciwpancernej i przeciw-
gazowqil/ oraz organizacja wspétdziatariia zawarte byty w sto-
sownych punktach rozkazéw bojowjT-ch, wydawanych nie tylko

na szczeblu pododdziatu.

Obserwacja pracy dowdédcow pododdziatdédw podczas organizacji
natarcia i wyniki badan ankietowych wskazuja, 1z dowdédcom
pododdziatédw sprawia duzo trudnosci stawianie zadan bojowych
podczas prowadzenia natarcia, zwkaszcza w skrajnie ograniczo-
nym czasie. Trudnosci te pogtebia brak ustalen normatywnych,
ktére wskazywatyby, jakie informacje 7 takich sytuacjach
powinni przekazywa¢ dowddcy pododdziatow* V praktyce cEwi-
czebnej wyrozni¢ mozna dv;ie tendencje: pierwsza to dazenie
do przekazania zbyt duzo informacji w formie zblizonej do
rozkazu i druga - polegajaca na sptycaniu przekazywanych za-
dan, co raa czesto bardzo negatywne skutki, uniemozliwia
bowiem podv/tadnym podjecie zasadnych decyzji.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja™®, ze w sytuacjach,
gdy nie ma warunkow do wydania pednego rozkazu bojowego, do-
woédcy powinni stawia¢ podwtadnym zadanie bojowe o nastepuja-
cym ukdtadzie?

a/ dowddca kompanii?
- dozory;
- dane o nieprzyjacielu, ktdorego nalezy zniszczj”¢;

- zadanie kompanii 1 sasiado?/;

1/ Por« 1/ Kompania pancerne. Walka, Warszawa 1943, s, 5
2/ Regulamin walki piechoty, czes¢ 1, tL6dz 1946,s.28

2/ Zob. Y/yniki badan, s. 17, 37 1 38
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- zadanie bojowe plutonéw i Srodkéw przydzielonych;
- czasy 1 sygnaty;
b/ dovTOdca plutonu:

~ dozory;

- dane o nieprzyjacielu, ktérego nalezy zniszczy¢;

» kierunki natarcia czodtgéw;

- sposo6b wspotdziatania w czasie pokonywania zapdr inzy-

nieiTjnych i1 podczas ataku;

Powyzsze rozwazania, potwierdzone Whikaiiii badan, wskazuja
jednoznacznie, ze na szczeblu pododdziatow czotgdédw najwieksze
efekty w zakresie usprawnienia przekazywania zadan podwdadnym
mozna osiggnaé poprzez doskonalenie ich tresci i sposobu

przekazywania.

4* Ocene 1 mozliwosci doskon8Jenis,..metp.dxMMacyi_d»
i

kompanii 1 plutonu czodgéw podczag ..p,rgtaniza™j;_w”

dzlata-nla

4«1« Istota 1 wymagania
nig na szczeblu pododdziatdw

Wspétdziatanie jest nieoddgcznym atrybutem walki, a zara*”
zem jedng z g¥éwnych jej zasadlTie jJest to akt catkowicie
samoistny, niezalezny od szeregu innych czynnosci dowodcy
pododdziatu. Chodzi tu bowiem o uszczegétowienie i doprowadze”

nie do precyzji harmonijnego 8 wspdlnego dziatania wszystkich

1/ Wspotdziatanie jest jedng z istotnych zasad walki,
oki”sslonych w; Regulaiiilnie wBIKki lodowych /cs*I

s. 23/
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pododdziatom/ /eleraentd\m ugrupowaDia bojowego/ na szczeblu
batalionu 1 kompanii.l/

Znaczenie wspotdziatania dostrzegano i1 doceniano od dawna,
a jego tresci i sposoby ulegaty ciagdym przeobrazeniom pod
wpdywem zmian w uzbrojeniu, organizacji wojsk i charakteru
walki /sposobdéw jej prowadzenia/. Poczatkowo sprowadzato sie
ono do zgrywania uderzenia rodzajow wojsk oraz wtasciwego
wykorzystania sSrodkow walki« a poszukiwania w obszarze wspot-
dziatania prowadzone bydy tylko w kierunku doskonalenia spraw-
nosci jego realizacji. W miare wzrostu ilosciowego 1 rozwoju
Srodkow walki zachodzidta koniecznos¢ doskonalenia organizacji
wspotdziatania, a wiec tego elementu, ktdory poprzednio trak-
towany by+ nader powierzchov/nie »

W rezultacie dobrze zorganizowanego wspotdziatania stabe
strony jednych Srodkédw razenia pododdziatdédw i1 rodzajoéw wojsk
rekompensowane sag silnymi stronami innych. Dlatego tez wspo4-
dziatanie w natarciu ma nie tylko na celu zgranie wysitkow
wszystkich pododdziatéw rodzajéw wojsk i1 stuzb wedtug: =zadan,
kierunku, obiektéw /rubiezy/, czasu i sposobdéw wykonania zada-
nia, lecz réwniez udzielenie wzajemnej pomocy nacierajgacym
pododdziatom, przede wszystkim pancernym i zmechanizowanym,

w interesie jak najlepszego wykonania og6lnego zadania bojo-

wego, rozbicia przeciwnika i opanowania jego terenu.

1/ Batalion czotgdéw wraz ze Srodkami wzmochienia moze po-
siada¢; trzy kcz, kp, ba , pl sap; zas kompania czoigow;
trzy picz, jJeden-dwa pip, do dr saperow
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Na problem ter z\¥raca uwage prof. T* Kotarbinski piszac;

BV zespotach ludzkich wspétdziatanie prz;ybiera posta¢ mniej
lub bardziej $Swiadomego, mniej lub bardziej zorganizowanego
pomagania sobie wzajemnie przez cztonkéw zespotu. Nie jest
to jednak lusny zbidr poszczegdlnych, niezaleznych od siebie
"czynOYi prostych”. Z reguty jest to skomplikowany splot roza-
nych "pasm” dziatah. Pasm dziatanh réznych podmiotéw, splata-
jacych sie z sobag w okreslony, zamierzony i celowy sposéb

- W spos6b zorganizowany, ktéry profesor okreslat jako "cykl
organizacyjny'. '’

Na podstaY/ie pov/yzszych rozwazah mozna sformudowal naste-
pujaca definicje wspétdziatania w odniesieniu do pododdziatu;
polega ono na umiejetnym #gczeniu wysidku 1 optymalnym YAko-
rzystaiiiu mozliwosci techriczno-bojowych pododdziatdédw, a takze
na uzgodnieniu co do zadan /celQY//,-miejsca oraz czasu dzia-
+ania pododdziatéw /Srodkéw ognloY~ych/ whasnych z pododdziata-
mi rodzajOY/ wojsk 1 stuzb oraz z sasiadami w celu jak na.jlepv.
azego wykonania zadania bojowego«

W wyniku dobrze zorganizowanego wspoétdziatania mozna Yryko-
na¢ zadanie bojowe przy minimalnym naktadzie sit i1 Srodkoéw.
Osiaggniecie tego celu uwarunkoT/ane jest nie tylko faktem
istnienia wspolnych Y~sidkédw, chodzi takze o to™ by zespolone
dziatanie pododdziatéw byto jak najefektywniejsze.

W dazeniu do zapewnienia wspoddziataniu skutecznosci sta-

2/
wia mu sie okreslone Y~ymaganiax Z® Galewski zalicza do nich;

1/ Patrz To Kotarbinski”, Traktat o dobrej robocie. Warszawa
1958, 8« 131

2/ Zob. Z« Galewski, Wspétdziatanie na polu walki,.
Warszawa 1983, 3» 52
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dokt#adnos¢j kompleksowos¢, ciaggtosé, elastycznos¢, konse-
kwencje 1 operatywnosc*

Wydaje sie, ze nalezatoby je przjnja¢ jako obowigzujace rowni et
na szczeblu pododdziatu*

Dok#adnos¢ organizacji wspétdziatania polega na precyzyjnym
okresleniu sposobu dziatania poszczegélnych wykonavcow w cza-
sie 1 przestrzeni, w powigzaniu z wysidtkiem innych uczestniko—.-
walki* Da szczeblu pododdziatu w natarciu przyjmuje aa. kon-
kretny wymiar, polegajacy na ustaleniu? czasu przekraczanie

znaczonych rubiezy, kolejnosci 1 sposobu niszczenia Srodkow
ogniowych nieprzyjaciela, sposobu przekroczenia ugrupowaﬁia
wojsk bedacych w stycznosci z przeciwnikiem, czasu 1 koleji™oC
ci pokonania przejs¢ w zaporach inzynieryjnych itp.

Potrzeb"'a"dokdadnosci we wspokcizlBlaniu aie Z8w/sze idzie
w parze z mozli¥/oscia jej -zapewnienia* Aktualnos¢ i1 doktadnosc
danych, na podstoY~ie ktorych doY/O6dca pododdziatu buduje swoja
decyzje, ww/iera zasadniczy wpdyw na precyzje i1 szczegétowosce
organizowanego wspotdziataniae Wnioski 2z obsei”wacji c¢?/iczen
sugeruja, ze na nizszych szczeblach dowodzenia precyzyjnie
mozna zorganizowaC wspotdziatanie tylko w rejonie przyszdych
dziatan ra, gtebokos¢ wgladu w teren*

KompleksowosS¢ wspotdziatania oznacza koniecznosSC jego
organizacji w kilku ptaszczyznach, w plonie i poziomie* Obej-
muja ona zgranie "“?ysiku sit whasriych z sidami przydzielonymi
i wspierajacymi, sit wkasnych s sidami sasiadéw, wewngtrz sit

wdasnych oraz sit+ wkasnych z sitami przetozonego*
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Gigjg,dosc jest jednym z najuwazniejszych wymagan stawianych
v/s.potdziakaniu. W natarciu ciggtos¢ ?/spoldziatariia jest
niezwykle istotna* na wykonanie bowiem okreslonego zadania
sktada sie caty szereg zroznlcowan,ych formie wysitkow pod-
oddzialowi. nastepuja one po sobie, a przebiegajg w zmieniaja-
cych sie warunkach pory dobyb atmosferycznych i terenowych.
Yiystepuja wiec v/Srdd nich czynniki j ktore nie sprzyjaja
ciggtosci dziatan, np, noc itp. Natarcie staje sie woéwczas
trudne, szczegolnie dla pododdziat#ow, mimo zwiekszonych
bowiem wysidkéw ludzi zmniejsza sie skutecznos¢ ich dziatania
1 w naturalny sposob hamowana jest ciggtosS¢ natarcia,

W z¥/igzku z tym muszg byC realizowane przedsiewziecia
organizacyjne, ktoéore zapewnityby c?laghloS¢ natarcia. Nalezy
do nich odtwarzanie wspoéddziatania w toku natarcia. W tym
nrire’Bcu konieczne wydaje sie zwidcwie uwagi na fakt, 11z
przedsiewziecie to ma Inny wymiar sa wyzszych szczeblach do-
wodzenia 1 imy na szczeblu pododdziatéw. Wynika to z gtebo-
koSci zadan, ktére otrzymujg pododdziaty w natarciu i1 koniecz-
nosci stawiania im wielu nowych zadan w ciggu dnia, totez
dowédcy kompanii i plutondw zmuszeni sa nie tylko kierowac
walkg pododdziatow i1 rownoczesnie podejmowaC czesciej decyzje,
lecz takze organizowaC wspotdziatanie w kolejnych, no?.2ch
etapach natarcia« Jak z tego wynika zachowanie ciggtosci
wspotdziataniald jako waznego wymagania eliminujacego przerwy
w walce, jest na szczeblu pododdziatu niezwykle istotne.

Elastycznos¢ wspétdziatania, ma na celu p>rzystosowanie

zorganizowanego systemu wspoddziatania do zmiennych czesto

nie przewidywanych sytuacji.
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W czasie 1l wojny sSwiatowej elastycznos¢ wspétdziatania
w Aimii Radzieckiej osiagano przez wielowariantowos¢ orga-
nizowanego wspotdziatania. Na szczeblu pododdziatoéw polegata
ona na opracowaniu szeregu gotowych rozwigzan dla s4abo
wyszkolonej mtodszej kadry dowddczej. Warianty te, zwkaszcza
podczas organizacji przetamania door™ nieprzyjaciela, c¢wi-
czono w terenie zblizonym do rejonu przyszdych dziatan,
W minionej wojnie bydy warunki do takiej organizacji wspod-
dziatania, W Armii Radzieckiej przestrzegano rygorystycznie
zasady, aby dowddca batalionu na organizacje wspotdziatania
poswiecat co najmniej jJeden dzienn, " Mimo zmieniajacych sie
warunkéw do lat 70-tych praktykowano i1 niejako powielano
doswiadczenia wojenne w wielowariantowym planowaniu wspot-
dziatania. Z czasem jednak, szczegdélnie na szczeblu podod-
dziatu, bydo ono coraz bardziej przywigzywane do wybranego
w drodze eliminacji jednego wariantu natarcia. Tak zorganizo-
wane wspotdziatanie funkcjonuje sprawnie dopoty, dopdoki roz-
wdj sytuacji na polu walki pokrywa sie z przewidywaniami.
Jezelil dzieje sie odwrotnie, wspotdziatanie musi spednié
bardzo trudne wymaganie, jJakim jest elastycznosc.
Na szczeblu pododdziatu elastycznos¢ ta najczesciej polega
na przystoso?;aniu zorganizowanego wczesniej wspotdziatania
do nowej sytuacji.
Konsekwencja w realizacji wspotdziatania jest warunkiem
Jjego ciggtosci 1 skutecznosci. Zmierza ona do wcielenia

w zycie zorganizowanego systemu wspotdziatania przy jak

1/ Zob. B. Chocha, wyd, cyt., s. 70
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najpedniejszym zachowaniu jego wszystkich elementow” Jezeli
system ten ulegnie zak#6ceniu, gdy czego$s w nim zabraknie,
ktos sie spdzni, czy nakazane zadanie zostanie wykonane nie
w tym czasie lub miejscu, albo nie w ten sposob, jakiego
oczekiwano ¢ dziatanie staje sie mniej skuteczne. Badania
wskazujg, ze szczegolnie w sytuacjach kryzysowych, kiedy
waza sie losy realizacji przyjetego planu dziatania, niekiedy
zbyt szybko rezygnuje sie z realizacji uzgodnionych wczesniej
dziatan i1 przystepuje do poprawiania popednionych w czasie
organizacji natarcia bdedéw lub zmiany dzialania, w wyniku
INNnego niz przewidywano rozwoju sytuacji«

N Qperatywnos¢ wspotdziatania oznacza gotowos¢ dowodcy pod-
oddziatu do natychmiastowej interwencji tam, gdzie jest ono
naruszone. Najczesciej chodzi o zmniejszenie lub przeciw-
dziatanie negatywnie wpdywajgcym na ciggtos¢ wspotdziatania
zjawiskom, do ktérych mozna zaliczyC; nieprzewidziane
przeciwdziatanie nieprzyjaciela, teren zle oceniony /zwlkasz-
cza podczas organizacji wspotdziatania z mapy/, warunki
atmosferyczne, dziatanie sgsiadow 1 Inne czynniki* Wyniki
przeprowadzonych badan wskazuja , ze szczeg6lnie czestej
interwencji dowodoy wymaga wspotdziatanie zorganizowane na
nizszych szczeblach poza terenem przysztych dziatan™/, np.

w rejonie wyjsciowym.

1/ Sobe Wjniki badan, s. 25-29 i 42-45

2/ la problem ten zya™ocH uwage szef GZSB gen. broni dr W,
Baranski méwigcs <« organizacji walki 1 jej prowadzeniu
wcigz w niedostatecznym stopniu doceniany jest teren,

a zwkaszcza jego manewrowe, ochronne i1 maskoTOicze wHas-
ciwosci. Jakze c,zesto 9/ystepujq przypadki btadzenia pod-
oddziatow, zajmowanla rubiezy w niewkasciwym miejscu

I cza.sie N Bob® “Wnioski z ~Taktycznej konferencji
metodyczno-szkoleniowej % zorganizowanej przez G2SB

I ASG W? 18.02.1983 r., Warszawa 1983, s. 17
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4,2. Metodyka pracy dowoddcy kompariii /Zplutoriu/

Wnioski & analisy literatury prsedmiotu wskazuja, ze
wspéddziakanie bardziej niz inne etapy pracy dovibdcy kompa-
nii /plutonu/ podczas organizacji natarcia opiera sie na
wzorach z ostatniej wojny, Maja one dodatnie 1 ujemne strony,
Z Galewski w swojej pracy poswieconej wspoétdziataniu na
polu walki podaje nastepujace korzY$ci, jakie z tych wzoréw
czerpie wspotdziatanies »"Dok#adnos¢ w organizacji wspotdzia-
4ania, sprawnos¢ systemu jego realizacji, V?ypraco¥/anie ogol-
Hych zasad, to tylko niektdre osiggniecia tamtych Iat”-lK

Zmienidy sie jednak warunki organizacji natarcia. Wa
organizacje wspotdziatania dowddcy pododdziatdéw moga przez-
naczaé znacznie mniej csaso.,itiz na poczatku lat 60. W tych
warunkach obserwuj enly dazenie dowédcéw do osiagania \3/zszej
efektywnosci organizacji wspétdziatania, zwhkaszcza na szcze-
blu pododdziatu, SprobujH " zatem przedstawi¢ ocene stanu
fektycznego wspétdziatania rmozliwosoil usprawnienia jego
organizacji.

Aby ustali¢ miejsce wspoétdziatania w obowigzujacym mode-
lu pracy dowddcy kompanii 1 plutonu czodgdéw 1 sSposo”™ jego
realizacji, konieczne igydeje sie uzyskanie odpowiedzi na .-
nastepujaco pytania$g
| . Kisdy organisowaso jest wsiiokdziatanie szczeblu pod-

oddziatu?

1/ Z. Galewskiywd. ajt.,d s S4
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2. Gdzie organizowane jest wspotdziatanie na szczeblu pod-
oddziatu?
3. Jak organizowane jest wspotdziatanie na szczeblu kompanii

i plutonu czolgow?

Powszechnie uwaza sie, ze organizacja wspotdziatania roz™\
poczyna sie po postawieniu zadan bojowych, a podczas organi
zacji natarcia w terenie po sprecyzowaniu decyzji w czasie
trwania rekonesansu«.

Zwolennicy tego wzorca twierdzg, i1z dla zrozumienia omawia-
nych przez przetozonego problemu wspotdziatania konieczna (VA
jest znajomos¢ przez podwdadnych zadan, a wiec przeprowadze

nie przez nich wpierw analizy zadania 1 oceny sytuacji.

W omawianym wzorcu mechanicznie oddziela sie od catosci pra-

cy dowddcy kompanii /plutonu/ nad organizacjg natarcia etap
organizacji wspotdziatania, a wiec odrywa wspotdziatanie od
wkasciwego dziakania, V ktérym sie ono przejawia.

Na problem ten zwrécit uwage Szef Sztabu Generalnego WP
gen. broni J. Uzycki podkreslajgac: ™rganizacja wspotdziata-
nia jest procesem skomplikowanym 1 nierozeinwalnie zwigzanym
z organizacja dziatan bojoY~ch. Rozpoczyna sie bezposrednio
po otrzymaniu zadania bojowego 1 trwa przez caty okres wy-
pracowania decyzji i organizacji dziatan do czasu postawie-
nia za™en bojowych i1 wydania wytycznych wspotd~atania

Jak z tego wynika: organizacja wspéddziatania rozpoczyna
Sie od momentu zapoznania sie dowddcy Z zadaniem bojowym J
1 trwa przes caty okres wypracowania decyzji oraz stawiania "

1/ J. Uzyckib Stateczno$¢ wspétdziatania gwarancja powodze-
nia w walced PWL 1982, nr 4, s*
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zadan bojowych az do wydarcie wytycznych go organizacji wspod-
dziatania 1 zabezpieczenia bojowego, technicznego 1 tydo?/ego»
nie oznacza to wcale, ze na tym etapie pracy dowddcy konczy
sie organizacje wspotdziatania.

Zanim przejdziemy do dalszych rozwazan, warto wpierw pod-
kresli¢, ze podczas drugiej wojny sSwiatowej w Armii Radziec-
kiej 1 w pierwszych latach po wojnie w Wojsku Polskim na
organizacje natarcia na szczeblu pododdziatdéw przeznaczano
1-2 dni. Dowddcy wyjezdzali podczas organizacji natarcia
dwukrotnie w teren. 1 tak, celem pierwszego wyjazdu bydo
skonfrontowanie wnioskéw ivyciggnietych z analizy zadania
1 oceny sytuacji prov/adzonejy z mapy /od szczebla batalionu
wzwyz/ z terenem, Taktycznym podozeniem nieprzyjaciela i1 pod-
oddziatow wojsk whasuych bedgacych yi stycznoasci oraz pcv/zie-
cie decyzji do natarcie* la szczekach nizszych celem pierw-
szego wyjazdu byto podjecie decyzji do natarcia 7 terenie,
natomiast podczas drugiego wyjazdu w teren organizowano wspod-
dziatanie*

Ten model organizacji natarcia, w tym takze organizacji
wspokdziatania, nie moze byé stosowany na v;spbdczesnym polu
walki* Po prostu brak czasu uniemozliwia czesto v/yjazd dowdd-
com pododdziatow w teren, zwhkaszcza wtedy, gdy znajdujg sie
oni V rejonie oddalonym ponad 20 km*

Warto tez :yitecic uUwage na bidedne utozsainianie **organiza-
oji wspotdziatania” z wydaniem wytycznych do jego organizacji.
Potwierdza to pi’zyjmowany i stosowany y/ praktyce model pracy

dowodcy kompanii /plutonu/ czolgOY;« Ma to réwniez miejsce
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w kolejnej edycji projektu nowego regulaminu Walkill oraz

w niektorych skryptach i1 podrecznikach przeznaczonych do
szkolenia podchorgzych w WSO. Uwzglednia sie w nich “orga-
nizacje wspotdziatania 1 zabezpieczenie bojowe dzia*aﬁ"Z/
jako jedno z przedsiewzieC realizowanych przez dowodce kompa-
nii /plutonu/ po wydaniu rozkazu bojowego.

Nalezatoby réwniez wyjasni¢ miejsce organizowania wspotdzia-
+ania na szczeblu pododdziatu.

Z ustalen norma.tywnyoh /regulaminowych/ i praktyki céwi-
czebnej yynikaj ze wspotdziatanie ne szczeblu kompanii /plu-
tonu/ organizowane jest w terenie przyszdej walki. Wiadomo
tezs ze dowddca pododdziatu musi, przed przystgpieniem do
pracy z podwdadnymib gruntownie przemysleé¢ probleiny wspod-
dziatania. Jest to po prostu przygotowanie do omowienia z
podwiadnymi sposobu dziatania, ktory na szczeblu pododdziatu
musi by¢ precyzyjnie przywigzany do terenu. Pakt ten jedno-
znacznie pot?ilerdza teze, ze na_ cghb
organiza* net! w terenie. OcanN/isS*
cie, musi to byc uwzgledniane roéwniez w keikulaojach czasu,
prowadzonych nie tylko ne szczeblu pododdziatow.

Badania wielu c¢wiczen wskazuja, ze nie zawsze te wymaga-
nia sg uwzgledniane na szczeblu oddziatu i1 zwigzku taktyczne-
go, co powoduje nie tylko opoznienia w doprowadzeniu zadan
do pododdziatow, lecz takze wyklucza mozliwos¢ organizacji
natarcie w terenie na szczeblu kompania -pluton. W tych

1/ Regulajnin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, Projekt,
Wroctaw 1985« e. 31

2/ Pododdziaty czodgow w ns.tarciUg WSOWP, Poznan 1976, s.174
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przypadkach przedsiewziecia te /wspotdziatacie i1 inne/ reali-
zowane sg na podstawie mapy, a niekiedy piaskownicy. Ze zro-
zumiatych wiec wzgledow takie rozwigzanie jest mato skuteczne,
Na problem ten zwré6cid uvnge dowddca POW gen. dyw. Z, Blechman
podajgc na 4amach PWL; ~Organizacja wspotdziatania na szczeblu
pododdziatu na podstawie mapy jest niecelowa, nawet przy V%f—
sokioh umiejetnosSciach przewidyv/ania dowddcy pododdziatu”, ©

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze warunki pracy dowodcy
pododdziatu sg niez?iykle zrdznicowane, dlatego :trudno jest
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, nak or/3;anizQwad v/spétdzia-
danie na szczeblu pododdziatu. Mozliwosci zmian, jakie mogg
wystepowa¢ w ugrupowaniu i dziataniu nieprzyjaciela, spowo»™*
dowaly, ze w pogladach Ziarowno teoretykéw, jak i praktykov¥
voytonit sie dylemat; organizowac¢ wspotdziatanie w trakcie
organizacji natarcia jedynie w ogoTTiych zairysach, czy tez czy-
ni¢ to \"syjatkono dokdadnie, dazgc do rozpatrzenia wielu mozli-
wych sytuacji. Praktyka wskazuje, ze problem ten jest szcze-
golnie aktualijy podczas organizacji natarcia z marszu,, kiedy
z reguty wystepuje znaczny przedziat czasu biiedzy organizacjag
wspotdziatania a jego realizacjg. Sytuacja taka powoduje
czesto zdezaktualizov/anie sie poprzednio poczynionych ustalen,
a coraz czesciej sygnalizowany brak czasu na organizacje na-
~tarcia na nizszycH“szczablachr‘dov/odzenia zmusza dowddcoéw pod-
oddziatéw do podejmowania decyzji z mapy. Jak juz wspomniano,
decyzje te z koniecznosci sg mato precyzyjne 1 wymagajg us-

ciSlenia w terenie, a wiec rowniez Y/spéldziatanie moze byc

1/ Z, Blechman, Udziat sztabu oddziatu 1 pododdziatu w orga-
nizacji wspotdziatania, PWL 1982, nr 4, s. 13
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zorganizowane jedynie w ogolnych zarysach,j bowiem podczas
podejScia i1 rozwijania putku /batalionu/ dowddcy kompanii
i plutondw czolgdbw nie majg czasu na organizacje wspotdziata»»
nie V terenie.

Wyjasnienia wymaga tez gtebokosSC wspotdziatania organizo
wanego na szczeblu kompanii i plutonu czoigdw,
Oboi-ylgzuje tu zasada 1 zapis regulaminow?" stwierdzajacy, ze
wspotdziatanie organizuje sie na cata glebokos¢ otrzymanego
zadania bojowego,]“/‘hﬁwew pozorom nie jest ona jednakowo
rozumiana 1 interpretowana.

Powyzsze rozwazania sugeruja jednoznacznie, ze réwniez
w zakresie organizac.il wspéldglaj:anita aa3"S?JoljJ!. .$-JzIg.|Jsp)a
Udpra?;nla,lace, w tym prz¥/padku poleKa.iace na poszukiwaniu

mszych sposobéw orRanizao.l i zesjgloaYellLJ:ggjJ3”

oddziatdéw roznych rojdzMOW-WOj..gk 1 sfuzb w cMiL-SSMSMM

zadania bojowego,

403, Mozliwosci doskonalenia melQdy_ ,kX pracy_dg™M™
pododdziatu czolgdéw podczas oreanizac;
dziatania

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze organizacja wspod-
dziakan?;0_jest pojeciem szQrokim, j)bejmujacyni ?/iele réznorod-
nych zabiegéw. Prace nad jego organizo\¥anieni rozpoczyna dx«
wodca bezposrednio po otrzymaniu zadania i1 konczy posta?ie»
niera zadan i wydaniem wytycznych do wspéddziatania /na
szczeblu batalionu/* Za takim modelem /przedstawionym na rys.2f>

1/ Por, Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, Projekt
Wrockaw 19859 s* 33
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rozpoczecia organizacji wspotdziatania réwnoczesnie z pro-
wadzeniem analizy zadania przemawia Viele przytoczonych po-
przednio argumentow.

Brak ich natomiast w odniesieniu do okreslenia momentu za-
konczenia tego procesu na szczeblu kompanii /plutonu/ czoigow,
oddzielnymi “biotycznymi. Obserwacja wielu ¢éwiczen wykazata, ze
tresci przekazy?/ane V y~tycznych do organizacji wspotdziata-
nia w okoto 85% zawarte sg w rozkazie dowddcy kompanii oraz

w 90% i wiecej - doY"odcy plutonu czolgdéw/. " Wydzielanie wiec
np. okoko 25 minut przez dowddce kompanii i plutondy/ na od-
dzielne oméwienie wspotdziatania ™ wydaje sie byC mato efek-
tywnym sposobem wykorzystania czasu.

Wyniki badan wskazuja, ze gdy czasu wystarcza, powinien on
by¢ przeznaczony na uzgodnienie dziatania z sgsiadem, podod-
dziatami i1nnych rodzajow™Jfojsk oraz utrwalenie jednozmc”znego
rozumienia ustalen dotyczacych wspotdziatania /rys. 25/»

Teze te mozna poprze¢ wynikami badan ankietowych, w ktorych
66% do\70dcow kompanii i okodo 73% dowddcéw plutondw czodgow
stwierdzi4o''r", ze wydaje wytyczne do wspotdziatania rownoczes-
nie Z0 staYi/ianiem zadan bojowych.

Oméwione wyzej mozliwosci i1 potrzeby organizacji wspoétdzia-
+ania upov/azniajg do stY/ierdzenia,* ze oddzielne wytyczne do
wspotdziatania -podczas organizacji natafcla ~"daTe dowddcCa~

batalionu, zasS dowddca kompanii i1 plutonu czodgow ustalenia

1/ Zestawienie pordownawcze ukkadu 1 tresci rekonesansu, rozka-
Zu 1 omawianego przez dov/odce kompanii czodgow wspotdziata-
nia zawiera zatgcznik 7

2/ Zob. Wyniki badan, a. 53*58
3/ Zob. V/yniki badan, e. 11 i 31
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w tym aakresie przekazuje w formie konkretnych zada™ wsta—»
le“iac spos6b ich wykonanie prsez zatoki czot,e;ow®
piechoty 1 irme $rodld, przydzielone,

Wrtcirily jesscze do sposobu organizowania wspoddziatania*
Dotychczasowe rozwazania ujawnidy trudnosci, na jakie napoty™»
keja dowddcy pododdziatdéw podczas Y/ypracowania decyzji oraz
wykazaty tendencje do wariantowania wspotdziatania, to znaczy
przedstawiania go w sposéb alternatyczny.

Uwzgledniajagc fakt, ze wspotdziatanie jest czescig decyzji,
ktora jest aktem Swiadomego wyboru jednego z mozliwych wa~
rianté?/ dziatania, d4atwo zauwazy¢, ze nie moze ona by¢ alter™
natwna* Jezeli zatem decyzja nie jest alternatyY/na, to jej
skdtadowe - w tym w-spotdziakanie, nie powinny by¢ takze alter-
natywne *

Za takinTrozi”igzaniem przemawiajg“rowniez inne argumenty';™"
Prowadzenie walki jest procesem wyjatkowo z4ozonym« Osiggnie-
cie celu zalezy, miedzy innymi od zrozumienia go przez wyko-
nawcow« Badania Y/skazuja., ze uzsvVskaC to mozna poprzez stawiam«
nie prostych i1 jasnych zadan oraz precyzyjne okreslenie spo-
sobu dziatania9 Wariantowanie dziakania nie jest ani proste,
ani precyzyjne» Prowadzi czesto na nizszych szczeblach do
nylenia ustalonych wariantéw dziatania, do wy™olania chaosu.
Wariantowanie wspoétdziatania wymaga takze v/iekszej ilosci
czasu na jego organizacje. Uwzgledniajac specyfike pracy do-
wodcow pododdziatow, ktdira z regudy prowadzona bedzie w sy-
tuacjach dynamicznych w toku natarcia lub w krotkich jego
przerwach, nalezy zaznacz-yc, Ze nie bedzie czasu na stosowa-

nie alternatywnego organizowania, wspoddziatania®
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Pozostato jeszcze jedno pytanie;
Na jaka gtebokos¢ organizowa¢ szczegotowo wspoétdziatanie,
a na jaka ogolnie?

Regulamin walki okresla;Wspotdziatanie, z reguty, orga-
nizuje sie w terenie szczegStowo na gtebokos¢ obsem™owang
i ogolnie przy pomocy mapy, szkicu lub makiety terenu na catg
gtebokos¢ zadania bojowego”»k/
Zapis ten jest mato precyzyjny i stad moze by¢ roéznie inter-
pretowany, zwkaszcza ostatnia czesC - “na calg gtebokosc za-
dania bojowego”» Mozna go bowiem rozumiec; jJako zadanie bliz-
sze postawione organizujacemu wspotdziatanie /whkasne zadanie
blizsze/ lub zadanie postawione podwtadnemu» Ankietowant
oficerowie 1 podchorgzowie sugerujg, 1z dowodca batalionu po-
winien organizowa¢ dokdadnie wspétdziatanie na catg glebokosc
zadania bojowego batalionu™, doWildca kompanii na g¥fbokosc
zadania blizszego, zas$ dowédca plutonu na gtebokos¢ wgladu
w teren.

Pov/yzsze rozwazania i wyniki badan wskazuja, ze gtebokosc¢
organizacji wspotdziatania jest bardzo réznie interpretowana.
Przed przedstawieniem propozycji rozwigzania tego problemu

warto przypomnieéd ze gleboko$é zadan poszczegdélnych szczebli

nie pokry?/aja sie*

1/ Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, Kompania, plu-
ton, druzyna /czolg/, Projekt, Wrockaw 1985, 3. 33

2/ W czasie prowadzenia badan 1 opracowywania rozprawy w JIN¢
i WSO obowigzywato jednostopniow®© zadanie dla batalionu
czokgow. Batalion otrzymywat zadanie blizsze na g}?bokoéé
410 km i kierunek dalszego natarcia na glebokosé [5-25 km
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Podejmujac decyzje do natarcia dowdédca batalionu /kompanii/
okresla podvadrsi’m zadanie blizsze /obiekt ataku/ i1 kierunek
dalszego natarcia na giebokos¢ v/kasnego zadania blizszego*

Fie okresla wiec sposobu wykorzystania wkasnych 1 przydzielo-»
nych si+ na kierunek dalszego natarcia* Hie moze zatem w tym

co do, kierunkaw,
o~oMFftL~Zgabeh/ | czasu*

Pozostaje do ustalenia™ na jaka gtebokosS¢ po¥/inni dowodcy
pododdziatéw organizowa¢ wspotdziatanie szczegdétowo, a na
jalaa ogolnie*

Okieslajac zadania podwdadnym dof/ddca okresla je w szczegdtach
do zadania blizszego /obiektu ataku/ i1 ogoélnie wskazuje pod-
wiadnemu kierunek dalszego natarcia« Dok#adnoS¢ organizowane-
go wspotdziatania powinna iSc w parze z doktadnoscig stawia-
nych zadan. Oznacza tor-~ze dowodca batalionu powinien’roz?/ig-
2ywac szczegodowo problemy na gleboko$é zadania blizszego.
kompanii pa-ery/szego rzutu, zas$ dowodca kompanii na g¥ebokosc¢
obiektu ataku. Ha gtebokosS¢ te organizuje rowniez wspotdziata-
nie dowdédca plutonu czolgéw. Zatoga czolgu‘“'otrzymuje bowiem
jako zadanie kierunek natarcia na gtebokos¢ obiektu ataku
plutonu, ktéry znajduje sie w odlegtosci do | km od przednie-
go skraju obrony nieprzyjaciela, lym samym spedniony jest

na szczeblu plutonu 1 zatogi czotgu/ mocno akcentowany w wy-

nikach badanj postulat dok#adnego organizowania wspotdziata-

nia na gtebokos¢ wgladu w teren.
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mozliwoSci doskorialenia metodyki prac:; dowddcy

5. Oceaa
i plutonu czodgéw podczas v/szeohstromdeg;o

kompan

i
ii
zabezpiecsenia natarcia.

Pod pojeciem wszechstronnego zabezpieczenia natarcia

rozumiemy zabezpieczenie bojowe, techniczne i1 tytowe«

Rvs. 26 Struktura wszechstronnego 2;abezpieczerjia natarcial/

1/ Struktui-~ wszechstronnego zabezpieczenia natarcia opra-
cowano na podstawie pozycji; Regulamin walki wojsk lado-
wych sit zbrojnych PRI, cz”~sc 1, Warszawa 1985; Regulamin
walki wojsk ladowych, czesc 111, Projekt, Wroctaw T985
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5*1®@ Praca dowddcy kompanii i plutonu czob,s%w podcgss
or;tyanizac;ji zabezpieczenia bonowego

Pod pojeciem zat-ezpieczeiaie bojowe9 dotychczas nazywane
bojowym zabezpieczeniem dziakali, rozinniemy organizowanie
I realizowanie przedsiewzie¢ majacych na celu niedopuszcze-
nie do niespodziewanego napadu nieprzyjaciela, zmniejszenie
skutecznosci jego uderzen na wojska wlkasne oraz stworzenie
im sprzyjajacych warunkéw zorganizowanego wejscia do vialki
w odpowiednim czasie i pomyél\lnego jej prov/adzenia. L
We wspotczesnych warunkach, zdaniem vielu teoretykéw wojsko-
wjche zabezpieczenie bojowe jest jednym z decydujgcych czyn-
nikow powodzenia w Yialce, totez powinno ono by¢; ciaggte,
skuteczne 1 terminowe, uwzgledniaC przedsiewziecia nakazane
przez przetozonego, sytuacje bojowg, teren, stopien zagroze-
nia 1 aktualne potrzeby. Organizowane jest ono przez wszyst-
kich dowédcow zaréwno przed walka, jak i w czasie jej prowa-
dzenia®

Zabezpieczenie bojowe na szczeblu pododdziatu obejmuje;
rozpoznanie, obrone przed bronig masowego razenia, powszechng
obrone przeciwlotniczg,, maskowanie, zabezpieczenie inzynie-
ryjne, zabezpieczenie chemiczne 1 ubezpieczenie. Powodzenie
natarcia na szczeblu kompanii i plutonu czodgéw w duzej mie-
rze zalezy od sposobu realizacji wymienionych przedsiewziec,
W tym miejscu ?/ydaje sie celowe zaznaczyC, i1z wptyw poszcze-
gélInych przedsiewzie¢ na osiggniecie celu natarcia jest

1/ Por™ Regulamin walki vfojsk lado™ych si+ zbrojnych PRL.
czes¢ 1, /dywizja, pulk/. Warszawa 1985» s, 371
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bardzo zrdéznicowany. Sa wsrod nich takie, ktdére wywierajg
zasadniczy, bezposredni wpdyw na realizacje natarcia. Inne
tylko posrednio przyczyniaja sie do osiggniecia sukcesu.

S obserwacji c¢wiczen wynika, i1z dowdédcy pododdziatédw z re-
guly rozpoczynaja organizacje zabezpieczenia bojowego po otrzy-
maniu zadan przygotowawczych. Podejmov/ane dziatania w tym
czasie majg na celu zabezpieczenie przygotowania natarcia.

Wyniki badan wskazuja, ze problemy dotyczace zabezpieczenia
bojowego, realizowane V czasie przygotowania rejonu wyjscio-
wego /pozycji wyczekiwania/Z i1 pododdziatow do v/ykonania za-
dania ijowego w 70% obserwowanych céwiczen wykonywane bydy
poprawnie-lK'Natomiast bardzo ogélnie potraktowano zabezpie-
czenie bojowe podczas organizacji natarcia 1 W Vi%iekszosci
przypadkéw nie udzielono ™tycznych w tym zakresie.2/
Przyczyn pows™fea&ia tego negatywnego zjawiska nalezy dopatry-
wad sie zarov/no w zbyt schematycznym podejsciu do omawianych
probleméw, pomijaniu ich podczas podejmowania decyzji do na-
tarcia, jak réwniez nieznajomosci teoretycznych podstaw do-
tyczacych szczegbélnie~metodyki pracy dowddcy pododdziatu
podczas organizacji zabezpieczenia bojowego.

Po tych ogélnych rozwazaniach Y”pada przejs¢ do oceny po-
szczegolnych elementdow zabezpieczenia bojowego. Z przeprov/a-
dzonych badan wynika, Zze rozpoznanie jest prowadzone bezpo-
1/ Szczegblnie y/ zakresie maskowania, ubezpieczenia, pow-

szechnej obrony przeciY/lotniczej 1 obrony przed bronig
masowego razenia.

2/ Badania ankietowe prowadzone przez autora oraz zespot ba-
dawczy WSOWZ wykazaty, ze zabezpieczenie dziatan bojowych”
w tradycyjny sposéb organizuje ok. 22 ,9% dowddcéw Kompanii
1 ok, 23,9% dowodcOY”™ plutonow. Wynik uzyskany w WSOWZ jest
jeszcze nizszy i wynosi |7 ,l% dowdédcéw pododdziakéw.
Zob. Wyniki badan, s. 9-11
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Srednio prsea pododdziaty najczesciej przed frontem natarcia
whasnego pododdziatu i na glebokosS¢ obrony riieprzyjacielaj
mozliwg do obserwacji w konkretnych ??7ariinkach tereno?/ych.
Dowddcy pododdziatdw, znajdujac sie w bezposredniej stycznos-
ci z nieprz”jacieiem, organizowali obserwacje ciagly, wyko-
rzystujac dostepne w pododdziatach czolgdéw, techniczne SrodKi
obserwacji» Wyniki obser?/acji T/rysow™ano na mapy robocze

/o skali 1;25«000/. Natomiast dowodcjr pododdziatow, znajdujg-
cych sie w rejonach wyjscio¥/ych do natarcia, dane o nieprzy-
jJacielu uzyskiwali od przetozonego, a szczegotowo rozpoznawali
obrone nieprzyjaciela podczas rekonesansu® Wspomniano, ze nie
zawsze jednak bydty stworzone warunki do prowadzenia rekonesansu]
Szczegblnie doY/6dcy plutonow csodgOY/ podczas prowadzenia éwi-
czen wyzszego szczebla z terenem i1 nieprzyjacielem zapoznawali
sie dopiero podcztrsr-TOzwijania do natarcia« W YiAniktF-tego
zdarzaty sie przypadki bigdzenia pododdziatéw, nierdwnoczesne-
go ich wyjscia na rubiez ataku 1 trudnosci w wyprovi?adzeniu
plutonow na wybrane przejscie w polu .minoYAm, Zmniejszyta
sie gwattownie skutecznos¢ ataku, ograniczaja,ca sie czesto
do "pokonania terenu” a nie przeciwnika»

Problem ten wymaga rozwigzania* Stad nasuv/a sie pytanie;
Jak zapeY/nic dowddcom pododdziatdéw, znajdujgcym sie V rejo-
nach-wyjsclowych "i wyczekiwarsla, aktualne dane o przeciwniku
i zmianach zachodzgcych w jego ugrupoY/aniu i dziataniu?

Do najwazniejszych zadan rozpozna\YCzych w okresie organi-
zacji natarcia mozna zaliczyC; ustalenie skdadu 1 rozmieszcze’
nia pododdziatdéw oraz Srodkow ognioY/ych nieprzyjaciela, jego

aystemu ognia; wykrycie umocnien i1 urzadzen obronnych oraz
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zapor inzynieryjnych, Hluk /stykow/, najstabszych miejsc
w ugrupowaniu nieprzyjaciela i1 sposobdow ich zabezpieczenia;
okreslenie wkasciwosci terenu oraz ich wphw/ na dziatanie
wkasnych pododdziatéw i nieprzyjaciela. Do wykonania tych
zadan w kompanii czodgow wyznacza sie: obserwatorow, wozy pa-
trolowe 1 bojov/y patrol rozpoznawczy, a w batalionie: obserwa-
tordw, posterunki obserwacyjne /P0/, ruchome posterunki
obsei*wBcyjne /RPO/ 1 bojowy patrol rozpoznawczy /BPR/.

Obrona przed bronig masowego razenia polega na wykonaniu
przedsiewzie¢ w celu niedopuszczenia do porazenia zoknierzy
1 sprzetu bojowego bronig jadrowg, chemiczng 1 biologiczna,
a takze maksymalnego zmniejszenia skutkéw uzycia tych sSrodkoy/
razenia. Dowodcy pododdziatow planuja przedsiewziecia zwigza-
ne z obrong przed bronig masowego razenia 1 kierujg ich wy-
konaniem w kazdej sytuacji bojowej. Rodzaj przedsiewziecC
ustala dowdédca pododdziatu w zaleznosci od warunkéw, w jakich
znajduje sie pododdziat, uwzgledniajgc przede wszystkim spo-
séb uzycia przez nieprzyjaciela broni masov/ego razenia.

Organizujac obrone przed bronig masowego razenia, dov/ddca
kompanii /plutonu/ czotgdéw okresla 1 podaje: sposoéb postepo-
wania po ogtoszeniu sygnatédw powiadamiania o skazeniach pro-
mieniotwérczych /chemicznych/; zakres i1 kolejnos¢ rozbudo\yy
rejonu, rozmieszczenie oraz sposob wykorzystania ochronnych
wkasciwosci terenu i1 wozow bojowych; sposob dziatania w tere-
nie skazonym oraz w rejonach zniszczen i1 pozaréw. Odtwarza-
cie natomiast zdolnosci bojowej organizuja dowddcy 1 sztaby
od batalionu wzwyz.

Systematycznie Y/zrastajace zagrozenie z powietrza, w tym

coraz szersze stosovfanie sSmigtowcow bojowych do zwalczania
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cisolgdwj nadaje coras wyzsza renge organizacji powsaechne.j
obron?* przeciwlotniczej na szczeblu, pododdziatéw csokgoWw:
Te bo?Mem pododdziaty beda przede v/szystkim narazone na ich
uderzenia.

Przygotowanie pododdziatow czodgéw do walki z lotnictwem
taktycznym i Smigtowcami nieprzyjaciela stanow*! skdadow
czeSC¢ organizacji natarcia, stad powinno by¢ jednoczesnie
z nim rozpatrywane 1 organizcwane. W praktyce cwiczebnej do-
wodcy kompanii i plutonu przedsiew-zieciaw zakresie w?alki ze
Smigtowcami U¥/zgledniaja najczesciej podczas oceny sytuacji,
podejmo¥/ania decyzji 1 organizacji wspétdziatania. Oceniaja
oni prawdopcd obne kierunki ataku lotnict¥/a nieprzyjaciela,
zasadzek. W nastepnej kolejnosci organizujg obserwacje prze-
strzeni po¥/ietrznej s wyznaczaja sity | $rodki do walki z sa-
molotami i Smigtowcami nieprzyjaciela oraz okreslaja sposob
otwarcia 1 przerwania ognia, a takze przedsiewziecia majace
na celu zmniejszenie skutkOTi napadu po¥/iGtrznego, Powyzsze
ustalenia z regudy przekazyY/ane sga w zadaniach przygotowaw-
czych 1 rozkazach bojowych.

Maskowanie to ogok przedsiewziec¢ majgcych na celu ukrycie
przed Yifszystkimi rodzajami rozpoznania nieprzjgaciela fak-
tycznego potozenia pododdziatdéw 1 wprowadzenie go w bdad co
do wkasnych si¥, Srodkdé?/ 1 zamiaru dziatania.

Organizujac maskowanie dowddca pododdziatu okresla przedsie-
wziecia zmierzajace do ukrycia przed obserwacja nieprzyja-
ciela sit 1 Srodkow pododdziatu oraz ich zakres, termin i spo-
s6b wykonania; wydziela sity 1 Srodki do wykonania najbardziej

pracochtonnych przedsiewzieC; podaje ograniczania w Vv/yko-
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rzystaniu technicznych Srodkow 4gcznosci, Srodkow sygnaliza-
cyjnych, Swiatet, oraz ograniczenia ruchu ludzi i pojazdéw,

Zahezpieczenie inzynieryjne na szczeblu pododdziatu pole-
ga na: rozpoznaniu zapor nieprzyjaciela, drég i obiektéw na
kierunku dziatania; rozbudowie fortyfikacyjnej rejonu roz-
mieszczenia lub punktédw oporu oraz przedsiewzieciach inzynie-
ryjnych w zakresie ich maskowania; 7konaniu przejs¢ ¥ za-
porach nieprzyjaciela, zawatach 1 ¥ rejonach zniszczen.

Podczas 6v/iczen dowddcy kompanii /plutonu/ czolgo\¥,orga-
nizujagc zabezpieczenie inzynieryjne, ustalali: kolejnos¢, za-
kres 1 czas fortyfikacyjnej rozbudowy rejon6?/ rozmieszczenia
pododdziatow; drogi marszu od rubiezy rozwiniecia w kolumny
plutonowe 1 ich oznakowanie; miejsce w ugrupowaniu kompanii
czotgow z tratami i 4adunkami v/ydhuzonymi; i1losé, miejsca.
czas 1 sposOb wykonania przejs¢ w zaporach nieprzyjacieTa™
oraz sposob ich oznaczenia i1 pokonania przez plutony; zadania
dla przydzielonego pododdziatu inzynieryjnego.

Gtownym celem tych przedsiewziec¢ jest stworzenie warunkow
zapewniajacych terminowe podejsScie pododdziatd?/ do rubiezy
ataku, sprawne pokonanie zapor inzynieryjnych i pomyslne pro-
wadzenie natarcia, a takze ochrona ludzi i sprzetu przed Srod-
kami razenia nieprzyjaciela. Problemy te powinny by¢ rowniez
rozpatrywane czasie podejmov/ania decyzji, e powziete usta-
lenia przekazane w zadaniach przygotowawczych i1 rozkazach
bojowych,

Zabezpieczonie chemiczne organizuje sie celu zapewnienia
pododdziato - warunkow do wykonania zadan w sytuacji skazen

promieniotworczych, chemicznych i1 za; :azen biologicznych oraz
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maskowania dziatan dymami. Podczas organizacji natarcia do-
wodca kompanii /plutonu/ ustala: zadania do obserwacji skazen,
sposdb wykorzystania indywidualnych i1 zespotowych Srodkéw
ochrony przed skazeniami; okresla miejsce, czas 1 sposob pro-
wadzenia zabiegow sanitarnych 1 specjalnych; ustala sposéb
wykorzystania termicznej aparatury dymotworczej wozow bojo-
wych 1 Srodkéw dymotworczych; okresla miejsce, czas kontroli
i uzupetnienia sSrodkéw ochrony przed skazeniami.

Ubezpieczenie podczas przygotowania natarcia organizowane
jest w rejonach rozmieszczenia pododdziatdédw. Natomiast podczas
organizacji natarcia - organizuje sie je dokfadnie na czas
marszu do rubiezy ataku osraz doraznie w trakcie natarcia.

Planujac ubezpieczenie dowddcy pododdziatdéw pov/inni:
uwzgledniaC¢ stopien zagrozenia naziemnego; wyznaczyC sidy i
Srodki do organizacji ubezpieczenia; okresli¢ im zadania,
sposob wspotdziatania z ubezpieczonymi sidami oraz sposob

utrzymania #acznosci z przetozonym.

5«2. Praca dowodcy kompanii i1 plutonu czolgdy/ podczas
organizacji zabezpieczenia technicznego 1 tydowego
natarcia

Wspotczesne dziatania bojowe wymagaja duzego zuzycia Srod-
kéw materiatowych, zwkaszcza amunicji, materiatow pednych
1 smardow, udzielania w pore pomocy rannym i chorym oraz sta-
dej troski dowddcéw o utrzymanie sprawnosci technicznej 1 go-
towosci do uzycia w walce wozéw bojowych, broni, amunicji

1 Innego sprzetu.
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gadania zabezpieczenia technicznego, materiatowego, medycznego
i1 finansowego wykonuja osoby funkcyjne kompanii; dov/ddca
kompanii, pom.ocnik dowédcy kompanii ds, technicznych, szef
kompanii, dowodcy plutondw»

Pododdziaty tytowe 1 remontowe wystepuja od szczebla ba-
talionu czodgow wzwyz, sa to; druzyna gospodarcza, druzyna
remontowa i1 druzyna sanitarna. Jak z tego wida¢, mozliwosci
pododdziatdw w zakresie zabezpieczenia technicznego i1 tydo-
wego sg bardzo ograniczone, Hie zwalnia to jednak dov/6dcow
od odpowiedzialnosci z. pedne 1 terminowe zabezpieczenie
techniczne i1 tylow/e pododdziatdw, mimo ze w duzym, zakresie
uzaleznione ono bedzie od si+ 1 Srodkéw, jJakie pozostajg Vv
dyspozycji v/yzszego przedtozonego.

Szkodliwym zjawiskiem dla organizacji natarcia jest spro-
wadzanie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego tylko do**
obstugiwania sprzetu bojowego 1 broni oraz uzupedniania amu-
nicji, srodkéw materiatowych i1 zorganizowania zywienia stanu
osoboviego pododdziatu rejonach ¥/yjsciowych Ayyczekiwania/.
Wszystkie te przedsiewziecia maja duzy wpdyw na przygotowanie
pododdziatu do w*ykonania zadania bojowego i1 stad ich duza
koncentracja w tym okresie. Wyniki badan v/skazujg, ze wiecej
uwagi nalezy poswiecaC im w czacie organizacji natarcia.

Znaczne trudnosci wystepuja organizacji zabezpieczenia
technicznego kompanii czodgéw. I1?ie dysponuje ona etatoTTym
wozem zabezpieczenia technicznego ani Srodkiem transportu,

ktory mogtby wykorzysta¢ w natarciu pomocnik dowddcy kompanii
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L

do spraw technicznych, Stwarza mu to trudnoscr w:

- zorganizowaniu 1 prowadzeniu obserwacji wozow bojoriTych pod-
czas natarcia;
udzielaniu pomocy technicznej podwtadnym;
- utrzymaniu #gcznosci z zastepca dowddcy batalionu do sprav/
technicznych i1 dowddcg kompanii czodgow;
- przekazywaniu niesprawnego sprzetu bojowego do elementow
zabezpieczenia technicznego batalionu /putku/,
Przeprowadzona w ostatnich latach zmiana struktur orga«
nizacyjnych pododdziat6?/ czodgdéw spowodowata przesuniecie
ciezaru odpowiedzialnosci ze zabezpieczenie tytowe kompanii
na wyzszy szczebel. Wiele dotychczas realizov/anych przez do-
wodcow kompanii zadan przejat szef sztabu batalionu czodgow«

Do jego obowigzkow nalezy:

kierowanie pododdziatami eptowymi w dziataniach bojo?Ach ;

zapewnienie terminovi/ego 1 ciggtego zaopatrywania pododdzia-
46w batalionu w Srodki materiatowe, sprzet techniczny

i uzbrojenie;

(13

organizowanie ewakuacji rannych i chorych; e
« 1nne.

Zmiany te nie zdejmuja obowigzku, w tym zakresie, z do-
wodcy kompanii. Przeciwnie, dowodzac kompaniag jest on zobowig-
zany do wykonania czynnosci zmierzajacych do zapewnienia jej

zdolnosci bojo?/ej, tym: zaopatrzenia pododdziatu w niezbedne

/ W kompanii czodgéw organizowany jest eunkt obserwacji
technicznej« Kieruje nim pomocnik dowodcy kompanii do
sprav; technicznych, ktéry ustala w trakcie natarcia przy-
czyny zatrzymania sie czodgéw i BWP oraz podejmuje dzia-
t+anie w celu naprawy lub”™ewakuacji uszkodzonego sprzetu,
Zob. Regulamin walki wojsk ladowych, czes¢ 111, Projekt,
Wrockav7 1985, 3* P49
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materiaty oraz udzielenie pomocy rannym 1 chorym* Prowadzac
natarcie pododdziaty zuzywaC bedg amunic™je i paliwo. Nalezy
liczy¢ sie ze szczegbélnie duzym zuzyciem amunicji czodgowej
ktérej uzupednienie w kompaniach pier\¥szego rzutu moze byc¢
konieczne juz po wykonaniu zadania nastepnego batalionu, a
niekiedy wczesniej. Dlatego tez dowdédca kompanii organizujgc
natarcie powinien ustali¢; rozmieszczenie, Kierunek I sposob
przesuniecia elementéw tydov;ych kompanii oraz przewidziec

czas 1 sposbéb uzupednienia amunicji oraz paliwa.

RyS. 27 Ugrupowanie elementow zabezpieczenia technicz-
nego 1 tydo¥/Ggo pododdziatow czodgow w natar-
ciu /wariant/

piersiq rar druni rzut
e n lipat
(18 .
PRiPT iz ov. qospod.
z czl
kci
0.5 3 km

Legenda ;

Kompanijny punkt obserwacji technicznej /kpot/
przedstawiono alternaty”™/nie ze wzgledu na brak et/
towego wozu zabezpieczenia technicznego na tym
szczeblu



~ 178 -

Podstawg do okreslenia tych ustalen beda informacje od
szefa sztabu batalionu o czasie, ilosci 1 sposobie odbioru
/dov¥ozw/ amunicji.

W natarciu kompanii czodgébw moze byc zorganizow™any kompa-
ni jny punkt amunicyjny /kpa/. Znajduje sie on wd?/czas na
Srodkach transportu przydzielonych przez przetozonego i prze-
suva skokami za kompanig w odlegtosci wzrokowej /1 kn/.

Takie rozwigzanie jest korzystne, umozliwia bowiem dorazne
uzupednienie amunicji podczas przery/ w walce 1 nie powoduje
potrzeby wyprowadzania kompanii z walki. L4

Kolejny element zabezpieczenia tytowego to kampanijny
punkt zywienia, ktoiily nie jest elementem statym. Organizuje
sie go tylko na czas przyjecia i v/ydania posidku.

Miejsce kompanijnego gniazda rannnych ustala, dowodca kompa-
nii. Rozmieszcza sie go w poblr™T" drég, gdzie gromadzi sie —
rannych 1 chorych, \ynia.gajacych ewakuacji. Za wkasciwe urzg-
dzenie kgr oraz udzielenie pierwszej pomocy odpowiedzialny
jest starszy sanitariusz. ™ Ma on najlepsze warunki do wyko-
nania postawionych przez dowddce kompanii zadan y/Oy/czas, gdy
dziata na pojezdzie przydzielonym pomocnikov/i dowddcy kompa-
nii do spraw technicznych.

Pomocy przedlekarskiej udziela druzyna sanitarna, ktoéra
zgodnie z decyzja dowodcy batalionu przemieszcza sie za
piery/szym rzutem w odlegtosci l-2 km i réy/niez pracuje
V Badania prowadzone w J/ 2702 Zagan w 1985 r. wykazaly, ze

na zatadowanie pegnej jednostki ognia do czotgu T-72 za-.
*oga potrzebuje 100 do 120 minut.

2/ Zob. Regulamin walki wojsk lgdowych, czes¢ 111, projekt,
Wroctaw 1985s s. 253
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W ruchu”, zatrzj™mujac sie przy skupiskach porazonych ty lio
na czas udzielania pomocy,

Z przedstawionych roz7/azan wynika, ze zabezpieczenie tech-
niczne i1 tylowe determinuje pomysSlng realizacje zadan bojo-
wych przez pododdziaty czolgéw* Ich organizacja nie jest
Jjednak zbyt mocno eksponowana w obov/igzujacym na szczeblu
kompanii 1 plutonu modelu organizacji walki. Pomija sie te
dwa rodzaje zabezpieczenia w projekcie 111 czeSci Regulaminu

warki*

5.3 . Mozliwosc
kompani i

doskonalenia metodyki pracy dowddcy
plutonu czod#gdbw podczas organizacji
v/szechstronnego zabezpieczenia natarcia

Organizacja zabezpieczenia natarcia stanowi wazny wycinek
ogolnej pracy dovw/ddcy podczas organizacji natarcia« V trady-
cyjnym modelu pracy dowddcy pododdziatu zabezpieczenie bojo-

rozpatjywane jest po wydaniu rozkazu bojov/ego i1 organi-
-zacj4--wspoMz-iakant  /rys, 5? s, 39/»
Jest to przykdad, w znaczeniu negatywnym, przenoszenia na
najnizsze szczeble wzordéw pracy stosowanych w sztabie zwigzku
taktycznego 1 oddziatu* Tam bowiem podstawe organizacji za-
bezpieczenia dziatan bojowych W natarciu stanow/i decyzja I-w**

tyczne dov/6dcy dywizji /pudku/ oraz zarzadzenia /wytyczne/

1/ Tamze, s* 29

2/ Do 1985 r., to jest do czasu™ukazania sie nowego Regulami-
nu walki wojsk ladowych czes¢ 1, zabezpieczenie tytowe
stanowido jeden z elementéw zabezpieczenia bojowego, ktoére
dzielido si1e na zabezpieczenie materistoYie, techniczne”

I medyczne, 2o0b* Pododdziaty czodgbébw w natarciu, Poznan
1976, s* 25l
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odpowiedniego szefa szczebla laadrzednego. Zabezpieczenie
dziatan bojowych planuje 1 organizuje sztab dywizji /pudku/
oraz szefowie rodzajow wojsk i1 stuzb jednoczesnie z opraco-
Vv/aniem decyzji dowddcy.

Struktura organizaCiyna kompanii i plutonu czodgéw /nie ma
pomocnikév/ ds» rodzajéw wojsk/ powoduje, ze przedsiewziecia
wchodzgce y/ sktad zabezpieczenia natarcia rozpatruje osobiscie
dowédca, a realizujg je bezposrednio pododdziaty /kompania,
pluton/. Sprawia to, ze organizacja wszechstronnego zabezpie-
czenia na szczeblu pododdziatu ma charakter jednolitej | oso-
bistej dziatalnosci dowddcy. Koncepcja pracy dovirodoy podod-
dziatu nad zabezpieczeniem natarcia jest zatem przedsiewzie-
ciem trudnym, wymagajacym solidnego przygotowania teoretyczne-
go 1 duzego doswiadczenia.

Kolejny problem, na ktéry warto zwréci¢ uwage, to wspodza-
leznoS¢ miedzy zadaniem bojowym a Y/ytycznymi do zabezpiecze-
nia natarcia. Ka szczeblu pododdziatu trudno jest oddzielic
zadania zwigzane np. z ubezpieczeniem od zadan patrolu czoto-
wego podczas marszu do rubiezy ataku. Problem ten byt juz
wczesniej sygnalizowany podczas omawiania mozliwosci doskona-
lenia tresci przekazyY/anych zadan bojowych,

Przygotoczone powyzej argumenty potwierdzaja stusznoscé
wniosku o wkgczenie wytycznych do zabezpieczenia natarcia do
tresci rozkazu bojowego. Praktyka wykazata, ze wytyczne takie,
jako oddzielny element pracy z podY/#adnymi, celoYie jest wyda-

wac dopiero od szczebla batalionu ?zwyz.

1/ Zob. Rozdziat 111, s, 147-148
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Aby problemy te mogty zuelezd odzwierciedlenie n rozkazach,
trzeba wprowadzi¢ zasadnicze zmiany w metodyce pracy dowddcy
kompanii /plutonu/ czolgd?/ podczas organizacji y/szeohstronnego

zabezpieczenia natarcia.

Rys. 28 Miejsce wszechstronnego zabezpieczenia dziatan
YV modelu pracy dowddcy kompanii /plutonu/ czolgov/
podczas organizacji natarcia

Analiza
zadania
Kalkulacje
czasu
Zadania
Iprzygo 10Ww8wc ze i i
Zabezpieczenie!
bojowe dziakan
. , . Zsbezpieczeniei
Wnioski Ocena sytuacji techniczne
\ _ _
Zabezpieczenie
tytowe

Decyzja

Postawienie zadan

boj owych podwedibyin
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Problemy zabezpieczenia bojowego, technicznego i1 tytowego
muszg byc rozpatrywane nie tylko podczas przygotowania rejo-
nu wyjsciowego I pododdziatu do natarcia /rysunek 1/, ale
réwniez powinny znalezé wkasciwe miejsce w procesie wypraco-
wania decyzji. Wyniki badan w/skasujg, iz powinny one byc
uwzgledniane podczas oceny sytuacji. Tam podczas dokonywanie
oceny przeciwi“ika i wrdasnych mozliwosci bojowdrch dowddca
kompanii powinien u?/zglednioi

- mozliwosci oddziatywania przeciYimika powietrznego;

~ stan ukompletowania i1 zaopatrzenia w amunicje, paliwo,

ZMraosd, czesci zamienne i1 inne Srodki walki oraz ich wplyw

na mozliwosci prow?adzenia natarcia;

“ sten techniczny wozéw bojoY/ych, uzbrojenia, przyrzaddéw
rozpoznania skazen i1 kontroli napromieniowania;

~-\stan napromienioY/ania zodnierzy i1 jego wptyw na mozliwnsci
proY/adzenia natarcia itp.

Wnioski z analizy wymienionych problemow stanowig tresc¢
zasadniczych przedsiev/zied zabezpieczenia bojoY/ego, technicz-
nego 1 tyloY/ego, ktore proponuje sie wprowadzi¢ do tresci
decyzji /rys, 28/,

Warto zaznaczy¢, ze specyficzng cechg zabezpieczenia bo-
jowego jest jego ciaggtosc, korapleksow™os¢ 1 terminoY/o0s6, Dov/6d-
cy pododdziatdéw nie moga Viec czet:aC™- z organizacja zabezpie-
czenia dziatan do chwili otrzymania rozkazu do natarcia.
Przeciwnie, zobowigzani sa realizov/ad przedsiewziecia wcho-
dzace Yi jego zakres w kazdej sytuacji, we Y/szyatkich etapach
mprzygotowania i prowadzenia natarcia. Muszag je realizowac

samodzielnie, odpowiednio do potrzeb, bez czekania na ustale-
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uia odgorne. Badania wykazaty tez, ze na tym szczeblu organi-
zacja zabezpieczenia nie moze byc tralitov/iana jako akt jednow>
razowy, lecz jako proces cigghy.

PrzeproY/adzona analiza obowigzujacej dotychczas metodyki
pracy dowodcy kompanii /plutonu/ czolgow podczas organizacji
natarcia ujawnida, obok dodatnich stron, takze wiele niedo-
magan. Doskonalenia Wymagajg zarowho proces podejmoY/anie decy-
zji, jak 1 przedsiewziecia zwigzane z przekazaniem zadan bo-
Jowych podwdadnym.

7 procesie podejmowania decyzji warto podkresli¢ jakoscio-
wo nowe, w pordéwnaniu z tradycyjnym modelem, podejscie do
oceny sytuacji. Proponowana zintegrowana ocena sytuacji
upraszcza 1 znacznie przyspiesza prace dowodcy kompanii /plu-
tonw/ czolgQY/, W tym etapie. Badania wskazuja, ze rowniez
strulctura decyzji powinna ulec zmianie, gkdwnie poprzez wprowa-
dzenie noY/ego elementu, jakim sg zagadnienia zabezpieczenia
bojowvego, technicznego 1 tydoY"ego,

Koniecznym tez Yiydaje sie dokonanie zmiany roli 1 miejsca
rekonesansu w modelu pracy zarowno dowodcy kompanii jak 1 plu-
tonu czolgow.

Potwierdzity sie rowniez zatozenia hipotetyczne zaktadaja-
ce koniecznoS¢ doskonalenia i uproszczenia form 1 metod pracy
dowddcow pododdziatow podczas przekazywania zadan podwiadnym.

ProponoYiane zmiany w teoretycznych podstawach organizacji
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wspotdziatania, eliminujg zbedne powtdrzenia podczas prowa-
dzenia rekonesansu, stawiania zadan bojoy™ych, wydawania wy-
tycznych do organizacji wspotdziatania i zabezpieczenia bojo-
wego, " Wszystkie te elementy zostaty potgaczone w jedng
spojng catosC¢ podczas stawiania zadan«

Przeprowadzone badania i1 uzyskane wnioski wskazujg rowniez
na koniecznoS¢ przyjecia nastepujgco zmodyfFikowanej hipotezy
roboczej s Doskonalenie 1 uproszczenie procesu decyzyjnego
oraz form i metod pracy dowédcéw pododdziatdéw czodgow z pod-
wdadnymi, zwkaszcyza .w popram
tarcia, skréci czas obiegu informacji 1 zapewni efektywniejsze

wykorzystanie mozliwosci bojowych pododdziatdéw w natarciu»

1/ Zobo Zatacznik 7
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ROZDZIA&L v

OCERA PUMiCJONOWANIA USPRAWEIOEEJ
LIEIODYKI PRACY DOWODCY KOMPANILT 1 PLUTONU
CZOLGOW™ PODCZAS ORGANIZACJI NATARCIA

Wyniki badan w pedni potwierdzajg teze, ze dowddcy pod-
oddziatow czotgdébw przeznaczaja zbyt duzo czasu na organizacje
natarcia. Na szczeblu kompanii czas ten v/ynosi od 124 do
180 minut, plutonu od 92 do 133 minut.

Przekracza on znacznie ustalone limity jakimi dysponowa¢ bedg
w walce dowddcy pododdziatow,

B.Bidzinski w pracy, posv/ieconej doskonaleniu dowodzenia dy-
wizja zmechanizoY/ang /pancerng/ w pohrB(, wyprowadza wniosek,
ze dowddca kompanii powinien podjac¢ decyzje i przekazaé ja ,
w formie zadan bojov>och podv/4adnym w czasie od 25 do /o minut,
a dowddca plutonu - 15 do 45 minut. Potwierdzaja to réwniez
wyniki badan ankietowych, ktore sg zblizone do Y/nioskdéw
badawczych S. Piotrowskiego,™ Na podstawie tych wynikow
okreslono potrzebny na organizacje natarcia czas, Kktory

"Aynosi na szczeblu: kompanii 6o do 120 minut, plutonu 2o

do 6o minut.

1/ Zob, Wyniki badan, s, 54~60

2/ Zob. B.Bidzinski, Kierunki doskonalenia dowodzenia dy-"
wizja zmechanizowang /pancerng/ w polu, Rozprawa habili-
tacyjna, Warszav/a 1979» “¢ak. 2

3/ Zob, S. Piotrowski, Sposoby 1 kierunki usprawnienia_pracy
sztabu dywizji zmechanizov/anej w podstawowych rodzajach
dziatan bojobcych, Rozpr8wa doktorska. Warszawa 1976, s. 136
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Jak z tego wynika, doskonalenie metodyki pracy dowodcov;
pododdziatdw powinno przede wszystkim zmierza¢ do skroécenia
Czasu organizacji natarcia. Podjete dotychczas dziatania
usprawniajace dotyczyty gtownie uproszczenia modelu pracy do-
wodcy kompanii 1 plutonu czolgéw. V/ykorzyatana w badaniach
technika mikrokomputerowa wykazata, ze prawdopodobienstwo rea-
lizacji wszystkich czynnosci obowigzujacego modelu pracy d>>"
wodcy kompanii 1 plutonu czodgow w obliczonym oOrednim cza .lo
wydzielonym na organizacje natarciall jest bardzo mate, waha
sie od 0,02 do o0,5* Pak wiec, prawdopodobienstwo realizacji
wszystkich czynnosci podczas organizacji natarcia przez
dov/6dce kompanii w bezposredniej stycznosci z nieprzyjaoieiei.i
w czasie 124 minut wynosi zaledwie 0,02 /rysunek 29/.

Oznacza to, ze dowddcy pododdziatdédw nie sg w stanie zreali-
zowaC w krotkim czasie wszystkich przedsiewzied zwigzanych
Z organizacja natarcia-zi‘Usprawnienie, poprzez zastosovi“anie
metody réwnolegtej pracy, jest od dowddcy kompanii w dot nie-
mozliwe, gdyz na tych szczeblach nie ma sztabéw, a zadania
stawia sie po wypracowaniu decyzji. Dlatego proponuje sie
usprawni¢ metodyke pracy dowddcow kompanii 1 plutonu czotgow
podczas organizacji walki.

Planowane zmiany w obowigzujgacym modelu pracy, nie sg jedna-
kowe na obu szczeblach dowodzenia. W modelu pracy dowodcy
kompanii czodgéw dotyczg one przede wszystkim skrécenia
czasu na realizacje poszczegélnych przedsiewzie¢ /oceny sytu-

acji, rekonesansu, organizacji wspotdziatania itp./.

1/ 20b, V/yniki badan, s. 62-69

2/ Por. Wyniki badan, s. 25-27 i 42-45
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Rys. 29 Prawdopodobienstwo rtalisacji w ustalonym cza-
sie zasad,”™iczych czymiosci dowddcy kompanii
czolg6?i podczas organizacji natarcia z bezpos-
redniej stycznosci Z nieprzyjacielem
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Natomiast na szczeblu plutonu modyfikacji wymaga caty model
pracy nad orgaiisacjg natarcia /ryso 30/*

Px"s@dstawiony na rysunku 30 model pracy dowédcy plutonu
eczolgow zapewni wyzszg efektfwBosO pracy dowddcy, szczegdlnie

podczas organizacji natarcia w bezposredniej stj”rznosci
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z nieprzyjacielem. Uproszczono w tym modelu ocene sytuacji,
zmodyfikowano tez rekonesans oraz wyeliminowano zbedne powto-

rzenia podczas przekazywania zadan podwiadnym.

usprawnionej metodyki pracy dowoédcy kompanii
i plutonu czolpjéw podczas orp;anizacji natarcia

Zmiany wprowadzone w metodyce pracy dowodcy kompanii i plu-
tonu czotgdéw wymagaty sprawdzenia. Ich weryfikacji dokonano
podczas kompleksowych ¢éwiczen taktycznych. Sprawdzono rowniez
elementy nowego modelu pracy dowdédcy plutonu czolg®¥/ podczas
év/iczen taktycznych ze strzelaniem. Podjete dziatania uspraw-
niajace prace dowddcy kompanii i plutonu czodgdéw doprowadzity
do skrécenia czasu pracy dowddcy kompanii czodgdédw podczas
oga™Mzac-j4™-natarcia Srednio o 32%. N UMkane efekty w wyni—
ku wprov/adzenia . udoskonalonej metodyki pracy dowddcy kompa-
nii 1 plutonu czolgow podczas organizacji natarcia obrazujg
rysunki 31 1 32.

Z rysunkoWwynika, ze szczegOlnie wyraznie poprawit sie
bilans czasu pracy dowédcéow pododdziatdéw w terenie.- Czas
tnvania tego etapu organizacji natarcia na szczeblu kompanii
Ulegt skroéceniu o 42%. Najwieksze jednak efekty w podwyzszeniu

operatywnosci dowodzenia”™/ uzyskano na szczeblu plutonu, tam

1/ Por. ¥/yniki badan, s. 75

2/ Pod poj~eciem™’oeeratywnosci dov/odzenia” nalezy rozumiec
zdolnos¢ dowddcow do realizacji wszystkich przedsiewziec
w zakresie dowodzenia terminach zapewniajacych dok#adne
1 skryte przygotowanie wojsk do walki oraz natychmiastowe
reagowania na zmiany sytuacji w czasie walki, a w koncowym
efekcie na skuteczne wykonanie posta,wion,ych zadan.
Por. Komkov N., Semanskij ,Vojennaja t5ysl® 1972jnr 12 ,s. 54
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Piys. 31 Poréwnanie csasu trwania cyklu organizacji
natarcia przy zastosowaniu tradycyjnej
1 udoskonalonej metodyki pracy dowodcy kompa-
nii czodgow™

“l ~ Sredni czas trwania catego cyklu
organizacji rhtarcia

Sredni czas trwania pracy w terenie

1/ Histogram opracowano na podstawie wynikéw uzyskanych
z o'bsernv/acji pracy dowddcéw pododdziadéw podczas orga-
nizacji natarcia. Zob. Wyniki badan, s. 54-74
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Rys, 32 Poréwzianie czasu trwania cyklu organizacji
natarcia przy zastosowaniu tradycyjnej
i udoskonalonej metodyki pracy dowodcy
plutonu czokgov~Y

o R 4 60 SO ~0 D 440 460 Czas/wvtiin/

Ul

Legenda;
Sredni czas trvwania cyklu organizacji natarcia

podczas stosowania;

- tradycyjnej metodyki pracy
~M///////\  “ udoskonalonej metodyki pracy
1/ Histogram opracowano na podstawie ViAnikov uzyskanych

z obseirwacji nracy dowdédcéw plutonu podczas organizacji
natarcia. Zobi \YVYhniki badan, s. 56-74
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bowiem czas organizacji natarcia ulegt skroéceniu Srednio
o A7,9% /rys. 32/.

Warto zaznaczy¢, ze wprov/adzone zmiany w metodyce pracy
dowddcy kamiz)anii i1 plutonu czodgow nie wptynety ujemnie na
jJakosC¢ dowodzenia. Teze te potwierdzaja wvhniki, jakie uzyskano
podczas i)rowadzenia badan weryfikacyjnych. W céwiczeniach tak-
tycznych ze strzelaniem, podczas ktorych wprowadzano ekspery-
mentalnie wybrane elementy proponowanych usprawnien na szcze-
blu kompanii, czesS¢ dowddcoéw kompanii i plutonu pracowata
postugujgc sie uproszczonym modelem organizacji natarcia.
Cwicza,ce kompanie i plutony zniszczydy od 70 do 90% celéw
niszczonych ogniem, z armat, uzyskujgac Srednig ocene za odbyte

éwiczenia 4.00 w kompaniach i 3,89 w plutonach.

e E:gekty usprawriionej metodyki pracy dowodcy kompaniir—

1 nlutomi, czodOv/ nodczas organizacji natarcia
iCl Z -em

Dokonana V poprzednim rozdziale ocena obowigzujgacej meto-
dyki pracy dowddcow kompanii i plutonu czotgéw wykazata, ze
szczegolnie zle funkcjonuje ona podczas organizacji natarcia
w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem. Zwkaszcza y/ to-
ku YmIlki warunki organizacji natarcia bardzo sie komplikujg.
Badania wykazaty, ze uproszczony model organizacji natarcie
moze by¢ w toku walki z powodzeniem stosowany nie tylko przez
dowodcow plutonu,ale ré?/niez zdaje on egzamin na szczeblu
kompanii. Zapewnia bowiem szybkg prace doYiédcom tych pododdzia

+ow, a tym samym stwarza warunki do skrdécenia czasu wypraoo-
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Wania decyz™ji i postawienia zadan bojowych, a wiec trv/onia
pednego cyklu obiegu informacji.

Model ten jest tez lepiej dostosowany do warunkéw, w ja-
kich organizowa¢ beda natarcie dowodcy plutonéw 1 kompanii.
Jest to problem niezwykle istotny, na tych bowiem szczeblach
wystepuje duza czestotliwosS¢ otrzymywania zadan w toku na-
tarcia. Zwrécit na to uwage Bolestaw Chocha stwierdzajac:
"Jezeli giebokosS¢ zadania zwigzku taktycznego na dzien walki
okreslimy na 4o km, to zadania bojowe nizszych szczebli obej-
muja tylko czesC tej gtebokosci. Oddziaty i1 pododdziaty muszag

wiec W czasie walki otrzymywa¢ nowe zadania”.

Tabela 4

Czestotliwos¢ stawiania zadan wykonawcom w czasie
dnia /doby/ walki™™/

Czestotliwosc
Glebokosc¢ stawianych za-

Lp. Oddziat /pododdziat/ zadania dan w czasie
Jw km/ 522'%%&0]l za-

L. pudk czotgow 15 - 25 2 -3

2. batalion czokgéw lo - 15 3-4

3. kompania czokgow 1,5 - 2 20 - 26

4. pluton czodgéw 0,5- | 4o - 8o

1/ Por. B.Chocha, wyd. cyt., s. 76

2/ Tabele 4 opracowano na podstawie obowiazujacych ustalen
normatywnych oraz pozycji: B.Chocha, wyd. cyt., s.76;
Uzycie batalionu piechoty i1 czodgow na wspotczesnym polu
walki, Warszawa 1984, a. 37
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Przedstawione w tabeli 4 kalkulacje statjstjczne sa w duze.i
iRierzej zwhaszcza na azozeblu pluton $ kompaniad uiuowme, =
wskazuja jednak na duza czestotliwo$é otrzymywax3xa nowych
mﬁna najnizszych szczeblach. Dowddcy pododdziatow muszg
kierujacifalkas w ktorej Tile ma pxzerw = wiele razy podejmowac
decyzje i1 przekazyvw/a¢ je w formie zadan bojowych pod™j¥adnym.
Trudno zatem na tych szczeblach wydzieli¢ tzw« okres przygo-

towawczy N gdyz proces organizacji natarcia powtarza sie cyklicz-

nie w toku ?mlki /rys. 33/®

Rys. 33 Cykl pracy dowddcy pododdziatu podczas
organizacji walki w toku natarcia
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Im nizss;/ szcsebel dowodzenia cykl ten powtarza sie
czgsciej, a zmiany sytuacji bardziej bezposrednio oddziaky™-“
vmja na dowddcow* Stad dostosowany do tego cyklu model orga-
nizacji natarcia ufatwia znacznie podejmowanie decyzji do-
wodcom kompanii 1 plutonow»

Warto podkresli¢, ze nowa metodyka pracy dowddco?/ podod*
dziado\? podczas organizacji natarcia spowodowata zmiane pro-
porcji czasu przeznaczonego ha poszczegolne przedsiewziecia*
O 1le bowiem stosujac tradycyjng metodyke prace dowddcy
przeznaczali na przekazanie decyzji podwtadnym okoto 43%
czasu ™wydzielonego na organizacje natarcia na szczeblu kompa*
nil, a Srednio 51% na szczeblu plutonu, to obecnie ?"atarczy

7 1/
na ten cel tylko 20% czasu*

Kolejnym ?/aruakiem dalszego iispra?/nienia organizacji na-
tarcia bezposredniej stycznosci z’niaprzyj80161812" jest
potrzeba doskonalenia technicznych sSrodkéw dowodzenia przede

wasystkim na szczeblu pododdziatdw.»

1*2c Efekty usprawnionej. dowédcy kompanii
X plutonu czodgdéw podczas orf;anlg,acji_jlLatajrgia
Z marszu

W poprzednim rozdziale wspominano, ze_podozas organisacj:
natarcia z marszu dowddcy nizszych szczebli doirodzenia nie
zawsze maja mozliwosci podjecia decyzji i postawienia zadan

pod?/4adnym bezposrednio w terenie przyszdych dziatan* Jest

1/ Por® Wyniki badan, s® 53™“?4
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t rigjtrudniej£Szy na tym szczeblu wariant organizacoil na-
tarcia, stosowany najczesciej podczas organizacji natarcie z
rejonéw potozonych w ghebi oraz przez do?/édcéw pododdziatOY/
drugorzutov;ych» Wyréznic nim mozemy dwa etapy* Pierwszy -
charakteryzujacy sie organizacjg natarcie z mapy, szkicu lub
piaskownicy, drugi - praca dowodcy w terenie. W pierwszym eta-
pie racjonalng decyzje do natarcia mogg podja¢ dowoddcy bata-
lion6bw 1 kompanii. * Dowddc3™ nizszych szczebli dowodzenia
mogg w tym etapie podejmowaCc tylko decyzje o marszu do ru-
biezy ataku 1 w ogélnym zarysie o natarciu* Stad tez na tych
szczeblach trzeba sprecyzowa¢ /a na szczeblu zatogi podjac/
decyzje o natarciu w terenie* lam tez povi?imy by¢ postawione
zadania bojowe*

Warto pamieta¢, ze \¥ypracowanie decyzji z mapy moze odbywac
sie czesto w ruchu /marszu/ w skrajnie ograniczonym czasie«
Stad dogodnych vmrunkach terenowych dowdédca kompanii moze
rozpoczgC precyzowanie zadania do natarcia w odlegtosci 4 la
od przedniego skraju obrony nieprzyjaciela, a dowddcy czodgow
zakoriczg sta’fianie iédaé\w odleg+oééi okoto 1500 m-zﬂ Vfezystkie
wymienione czynnosci muszg by¢ wykonane w czasie pokonywania
przez kompanie drogi rcéwmej 2500 m* W tym czasie kompania
musi przejsS¢ z szyku marszowego w bojowy* Najkorzystniejsza
szybko$¢ marszu podczas rozwijania wynosi 10-15 km/godz«

/w zaleznosci od stanu drozni 1 rodzaju terenu/« Czas jakim

1/ Skala mapy 1s50«000 zapewnia wypracowanie decyzji tylko
do szczebla kompanii* 2Jdy* Wynikr badan, 3.13

2/ OdlegtosS¢ ta zapewnia przyjecie przez kompanie szyku
bojowego poza zasiegiem ognia Srodkéw przeciwpancernych
bliskiego 1 Sredniego zasiegu»
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V tych warujikach dysponowa¢ bedg dowddcy pododdziatéw na
organizacje natarcia ¥ terenie wynosi 10-15 minut /rys* 34/»

Tak skrajnie ograniczony czas wymaga daleko ldacych
uproszczen w pracy dowddcéw podczas podejmowania /Zprecyzowa«™
nia/ decyzji i1 stawiania zadan jiodwadnym* Dodatkowa trudnoscé
w pracy to; nieznajomos¢ terenu przez dowddcow; duze zagesz-
czenie sit 1 Srodkéw podczas przekraczania wojsk bedacych
w stycznosci z nieprzyjacielem; koniecznosS¢ utrzymania wyso-
kiego tempa marszu i terminowego przekraczania w“yznaczonych
rubiezy; przeciwdziatanie nieprzyjaciela.

Jak z tego wynikaj drugi etap pracy dowodcow kompanii
i plutonu w terenie jest niezwykle skomplikowany 1 ograniczo-
ny czasem. Stad mimo znacznego usprawnienia pracy dov/6dcow
pododdziatéw w tym okresie, jakie wniosta nowa metodyka, nie
mozna “povrENdzied N ze ?/3zystkie niedomagania zostaty "Nisuniete.
Roz?d,gzaniem tego problemu jest moin. zapewnienie 2-3 godz.
czasu dziennego na organizacje ns,tarola w terenie na szczeblu
pododdziatéw. W sytuacjach”™gdy nie ma takich mozliwosci, Kko-
niecznym staje sie podjecie przedsiewziec¢ organizacyjnych +a-
godzacych te trudnosci.

Jednym z nich jest zoorganizowanie stuzby porzadkowo-ochron-
nej zabezpieczajacej bezkolizyjne wyproitadzenie pododdziatéw
na rubiez ataku 1 przejscie w zaporach inzynlearyjnych. Stuzbe
taka organizuje do rubiezy rozwiniecia w kolumny batalionowe
swigzek taktyczny« Dalej powinien organizowa¢ jg wchodzacy
do walki putk we ?/spétdziataniu z sgsiadem ~bedgcym w przedzie

-w stycznosci z nieprzyjacielem™»
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Koniecznym wydaje sie rowniez udziat w organizacji tej
stuzby wchodzacych do walki dowddcow bataliondéw« Z doswiadczen
wynika, ze celem wyprowadzenia pododdziatéw na kierunki dzia-
dania ,istnieje potrzeba v>?ystawienia nie tylko posterunkéwr re-
gulacji ruchu, ale rowniez patroli regulacji ruchu, Kktore
wyprowadzatyby na kierunki bdadzgce pododdziaty i przewodnikoéw.
Istotng role majg do spednienia przewodnicy, ktérzy nie tylko
powinni przeprowadzi¢ plutony przez ugrupowanie wojsk bedacych
w stycznosci z nieprzyjacielem i1 ?/yprowadzi¢ je na przejscia
w polach minowych, ale réwniez wskazaC¢ w terenie; nieprzyja-
ciela, wykryte Srodki ogniowe, kierunek dziatania plutonu*

Dla sprawnego wyprowadzenia pododdziatéw na rubiez ataku,
drogi marszu pierwszorzutowych kompanii powinny byé oznakowane
wskaznikami 1 znakami drogowymi .

Innym warunkiem dalszego usprawnienia organizacji natarcia
z marszu jest potrzeba doskonalenia obiegu informacji na

szczeblu pododdziatow®

2 Potrzeby, I mozliwogci  dalszeifo uspre?/nienia nragy,
pododdziatow czolgow podczas organizacji natarcia,
poprzez doskonalenie technicznych Srodkéw dowodzenia

Sposoby i1 Srodki usprawnienia obiegu informacji
na szczeblu pododdziatdw n

W doskonaleniu organizacji walki wielkga role moze speinic
usprawnienie obiegu Informacji* Chodzi o opracowanie takiego
systemu, ktory zapewnidby osobom funkcyjnym, wszystkich

szczebli dowodzenia aktualne, doktadne 1 utajnione dane
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sytuacyjne. Tych wymogdw nie spednia funkcjonujgacy obecnie

na szczeblach taktycznych system dowodzenia. W rezultacie
tego obieg informacji ulega niejednokrotnie zahamowaniUj co

z kolei ujemnie wpdywa na szybkos¢ podejmowania decyzji i do-
prowadzania zadan bojowych do wykonawcow.

PrzySpieszenie zbierania, przetwarzania 1 przekazywania
info.nnacji staje sie sprawg tak wazng, ze koniecznym wydaje
sie, rowniez na szczeblach taktycznych, wprowadzenie do po-
mocy dowodcom Srodkow automatyzacji dowodzenia.

W zautomatyzowanym systemie dowodzenia, Ktdory powinien
obejmowa¢ rév/niez szczebel batalionu™muszg by¢ szeroko sto-
sowane techniczne S$rodki przekazywania obrazu, rejestro?/ania
1 klasyfikacji wiadomoéc{”oraz urzadzenia automatycznego
utajniania przekazywanych informacji. W systemie tym, na
szczeblu batalionu, przewiduje sie mozliwos¢ zautomatyzowanego

zbierania 1 opracowania danych o. potozeniu I charakterze

dziatan nieprzyjaciela;

~ zbierania, opracowania 1 sprawnego przekazania przedozonym
danych o potozeniu i charakterze dziatan wojsk fitaVVych;

“ szybkiego, z uwzglednieniem ozynnika® jakosciowego,oblicza-
nia stosunku sit;

- kalkulacji1 marszu, a w natarciu; przesuniecia batalionu do
rubiezy ataku; - - - - -
Ponadto system ten powinien zapewnie;

* zbieranie 1 opracowanie danych o wybuchach jadrowych;

prognozowanie sytuacji promleniot”™/ércsej .
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posrednio na monitor wozu dowodzenia dov/6dcy bijtalionu,
"dokumentowane'™ na drukarce 1 ry3ov/ane na mapiee¢ \/ miare po-
trzeb moga byc rowniez wprov/odzane do pamieci komputera po-
k#adowego, co pozwoli na wykorzystanie ich w dowolnym termi-
nie. Zmienia to styl /sposob/ pracy dowddcy, ktéry w dotych-
czasowej, praktyce,przyjmujagc zadanie od przedtozonego,musiat
liczy¢ vykacznie na wkasng pamie¢ i1 umiejetnos¢ szybkiego
nanoszenia informacji na mape. Dowddca batalionu nie otrzy-
nywat bowiem zadnego pisemnego wyciggu z rozkazu lub innego
sformalizowanego dokumentu zawierajgcego tres¢ rozkazu.

Fakt ten podniesie jakosC organizacji walki, a poprzez
jednoznaczne rozumienie zadan przez przetozonego i podwladnego
uniknie sie przekdaman i niebezpieczniJ™ch w warunkach bojowych
pomydek .

Zautomatyzowany system umozliwi znaczne skrocenie procesu
decyzyjnego. Dowddca batalionu bedzie mogt otrzymy?/ad w krot-
kim /2-3 minutowym/ czasie potrzebne do decyzji dane i1 kalku-
lacje z EMC. W stosunku do tradycyjnego sposobu przekazywania
zadan 1 przygotowania niezbednych danych czas ten bedzie okoto
6-krotnie mniejszy. *

Zautomatyzowany system dowodzenia udatwi réwniez zbieranie
danych o sytuacji. W obecnym systemie jest to proces bardzo
skomplikowany, a podczas organizacji natarcia z marszu catko-
wicie uzalezniony od szczebla nadrzednego 1 sasiadow* Wyniki
badan wskazujg, ze nie zawsze tradycyjnie uksztattowany obieg
informacji ¥ relacji putk « batalion zapewnia pododdziatom

uzyskanie niezbednych informcji w odpowiednim terminie 1 V

sposéb wyczerpujacyo
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W celu pednego wykorzystania tak sbudcwanego automatycz-
nego systemu dowodzenia konleczi”™m wydaje sie zapewnie do-
wodcy batalionu w rownie krotkim czasie przekazania zadan
w formie zarzadzen i1 rozkazow. Aktualnie znajdujace sie w
M}poaaZeniu dowddcy kompanii i1 plutonu Srodki #gcznosci nie
spedniajg tego wymogu.

Automatyzacja procesow dowodzenia na szczeblu kompanii
I plutonu wydaje sie przedsiewzieciem mato optacalnym 1 trud-
nym do realizacji. Pozostaje wiec doskonalenie Srodkow® dacz-
nosci znajdujacych sie w wyposazeniu czolgéiv dowddcy kompanii
i plutonu. Srodki te powinny mieé¢ urzadzenia koroo¥ie
umozliwiajagce wspodprace z uatomatycznym systemem dowodzenia
i zdolno$¢ do utajniania podawanych przez nie tresci,

W innym wypadku kodowanie zarzadzeh i rozkazéw oraz prze-
kazywanie ich w tradycyjny sposob skutecznie zniv>feluj8
korzysci wynikajgce z usprawnienia pracy na szczeblu, batalionu,
Koniecznym staje sie rOY/niez zastosowanie technicznych $rodkéw
+gcznosci o wyzszej odpornosci na zak#ocenia. Uzyska¢ to mozna
poprzez wprowadzenie Srodkow dgcznosci cyfrowej.

Reasumujac powyzsze rozwazania trzeba stwierdzi¢, 1z wpro-
wadzenie autoBiatycznego systemu dowodzenia na szczeblu batalio
nu nie dokona takiej rewolucji w metodyce pracy dowodcow pod-
oddziatow, J akiej nalezy oczekiwa¢ na szczeblu oddziatu i
zwigzku taktycznego. System ten nie wyelirrdnuje bowiem z pro-
cesu decyzyjnego czdo??ieka ~ dowddce batalionu, kompanii.
Oczekiwa¢ nalezy znacznego skroécenia cyklu organizacji \valki

na wszystkich szczeblach dowodzenia, a tyls samym bardziej
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realna stanie sie mozliwoSC¢ pednej organizacji walki na
szczeblu pododdziatdow w terenie.

Ma to istotne znaczenie szczegdélnie podczas organizacji na-
tarcia z marszu. Zautomatyzowany system dowodzenia wpdynie

w zdecydowany sposob na poprawe obiegu informacji,co umozliwi
aktualizacje wczesniej podjetych decyzji 1 jdostosowyv/onie

ich na biezgco /na szczeblu batalionu kompanii/do Zmieniaja-

cej sie sytuacji taktycznej.

2.2. Potrzeby doskonalenia tGchnicznych arodkéw dgz»>-.
no6cl no szczolllu koiiinnnji .0zojhgdw

Wyniki badan wskn;jr)L na koniecznos¢ doslmnalonia oyshY'nu
dowodzenia kompanig czokgéw. .Szczegélnie pilno s;jfd sie don-
konalenie technioznycki srocPcow #gcznosci, znajdujacych nle
obecnie w dyspozycji dowddcédw kompanii i plutonéw czolkgdw.

Stosowana w kompanii czolg®®w/ jednokanatowa sieé rndiov/o,
posiada wiele zalet. Umozliwia szybkie przekazywanin zmlrui
wykonawcom, sprawno manowrDWanie iiluUlruni i1 Srodkami przy-
dzielonymi. Skabg strong funkcjonujgcego nystomu Jont to, ze
tylko w6z dowddcy kompanii posiada dwie radiostacje, z ktérych
jedng wydziela on do pracy w sieci radiowej dowodzenia dowodcy
batalionu czodgdéw, druga natomiast pracuje w sieci radiowej
dowodzenia kompanii. W sieci tej pracujg rowniez dowddcy plu-
tonow/ 1 zatdg czotgow oraz dowddcy pododdziatdw przydzioinnych.

W czasie walki/dowédca kompanii v/ykorzystuje srrojg siec
dowodzenia do kierowania podlegtymi pododdziatami, pozostajac

jednoczesnie na podstuchu w sieci radiowej dowodzenia dowddcy
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35 Obowigzujacy system dowodzenia kompanig
czotgdw

Dca bcz.

jpLcz.

2pLct < in

Legenda : .
——————— N sie€¢ radiowa dowodzenia dowddcy kompanii

—————— — sie¢ radiowa dowodzenia doY¥odcy batalionu

batalionu. Ma wiec aktualne dane dotyczgce oceny sytuacji
zarowno na szczeblu batalionu, jak 1 w plutonach. Nie maja
takich mozliwosci dowddcy plutondw, dysponuja oni bowiem
tylko jedng radiostacja. Nia moga zatem c¢ledzi¢ wymiany ko-
respondencji w sieci radiovw/ej dowodzenia dowddcy batalionu.

Wszystkie zatem informacje niezbedne dowddcy plutonu do
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podjecia kolejnych decysji, b dotyczace: dziatania nieprzy-
jJjaciela, zadan wykonywanych przez przetozonego na korzyscé
kompanii, zadan realizowanych przez kompanie 1 sgaiadCéw rticezg
by¢ powtarzane przez dow/(5dce kompani i#

Koniecznym zatem staje sie v/yposazenie czolgéw dov/édcov
plutonbw w dwie radiostacje poktadowe lub jedng radiostacje
i odbiornik. Pierwsze rozwigzanie jest korzystniejsze, zapew-
nia bowiem dowédcy plutonu nie tylko pedng orientacje w sytu-
acji, ale réwniez w razie koniecznosci przejecie, bez zadnych
ograniczeii, dowodzenia kompanig czodgow.

Drugie rozwigzanie jest bardziej ekonomiczne 1 dlatego
jego realizacja jest bardziej realna w obecnej sytuacji gospo-
darczej kraju. Zapewnia ono rowniez usprawnienie obiegu
informacji 1 znacznie skraca czas trwania organizacji notar-
cia w kompanii-y'Odbiorniki radiowe »pracujac w sieci radiov;o0j
dowodzenia dowddcy batalionu, zapewniajg dowdédcom plutonéw juz
w czasie stawiania zadan dov/6dcy kompanii dane o przeciv/niku,
zadaniu batalionu, kompanii i sgsiadévw/. Nie wystepuje \HED
potrzeba retransmisji przez dowdédce kompanii znanych do-
wodcom plutondéw danych. Dowddcy plutonéw natomiast moga
wczesniej rozpoczgC analize zadania kompanii, ocene przeciw™-
nika 1 sasiadow, przygotowujac sie do v/ykonania zadania szcze-
gétowego, ktére sprecyzuje /postawi/ dowdédca kompanii.

W cellu usprawnienia organizacji zabezpieczenia tytowego
1 technicznego kompanii, koniecznym staje sie wyposazenie

pomochika dowddcy kompanii czodgdbw do spraw technicznycVr oraz

1/ Zob. ZatacznikJ4, Schemat proponowanej 4acznosci radiowej
kompanii czodgdw
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szefa kompanii w Srodki 4gcznosci,zapewniajgce im mozliwoscé
pracy zaréwno w sieci radiowej dowodzenia kompanii, jak i sie-
ci radiowej zabezpieczenia technicznego 1 tytowego batalionu.
Rozwigzanie to ulatwi organizacje walki dowddcy kompanii

oraz usprawni kierowanie zabezpieczeniem technicznym 1 tyd4o-

wym w natarciu. |

Przeprowadzona ocena funkcjonowania usprawnionej metodyJci
pracy dowddcy kompanii i plutonu czotgdw wykazata, ze podje-
te dziatania uspzw/niojace doprowadzity do znacznego- skroce-
nia ozasu pracy dowddcéw pododdziatdw podczas organizacji
natarcia. Szczegbélnie \yraznie poprawit sie bilans czasu pra-
cy dovw/odcow pododdziatdéw w terenie.

Warto zaznaczyC, ze wprowadzone zmiany w metodyce pracy
dowddcéw pododdziatédw nie wptynedy ujemnie rm jakos¢ dowodze-
nia. Wprost przecivmie, umozliwidy one doA/Odcom kompanii .

i plutonu czotgdw szybsza reakcje na wszelkie zmiany V; dzia-
*aniu nieprzyjaciela, zaper/niajac tym samym efek tyvhiejsza
Jdvykorzystanie mozliv/osci bojowych pododdziatow.

Badania wykazaty, ze uproszczony model pracy dowddcy kompa- *©
nii /plutonu/ szczegolnie dobrze funkcjonuje podczas organi-
zacji natarcia w bezposredniej stycznosci z nieprzyjacielem.
Natomiast podczas organizacji natarcia z marszu stwierdzono

wystepowanie w dalszym ciggu wielu niedomagan z ktérych znaczng
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czesS¢ mozca usungC poprzez zapewnienie do7»?0dcGn pododdziatdw
czotgbw 2~3 godzin czasu dziennego na organizacje nhatarcia
w terenie przyszdych dziatan.

Badania potwierdzity réwniez teze* i1z warunkiem dalszego
usprawnienia organizacji natarcia jest potrzeba doskonalenia
obiegu informacji na szczeblu pododdziatdv/. OsiggngC to mozna
przede wszystkim poprzez automa,tysacje przesytania, przetwa-
rzania 1 przechowywania informacji d, szczebla batalionu oraz

automatyzacje #acznosci do szczebla plutonu czodgow®
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ZAKONCZENIE

Przewidywany charakter przyszte,i walki “stawia przed
nizszymi azczehlami dowodzenia szereg wymagan w zakresie
przygotowania i1 prowadzenia natarcia* Jednym z nich ,jest
koniecznos¢ doskonalenia jego organizoc;!!. Wynika on z po-
trzeby zapewnienia efektywnego wykorzystania w walce v/olo-
row wspotczesnego sprzetu bojowego i mozliwosSci bojowych
pododdziatow*

Przeprowadzone badania wykazaty szereg niedostatkéw w tym
v/kasdnie obszarze. Dotyczg one zaréwno zakresu 1 tresci pod-
stawowych przedsiewzie¢, jak i technicznych sSrodkéw dowodze-
nia oraz metodycznych aspektéw pracy dowddcow pododdziatow.
Trudnosci te nasilaja sie podczas pracy dowddcow pododdzio-
46w w ograniczonym czasie. Obecnie stosowany tradycyjny,
mato elastyczny model organizacji natarcia nie zapewnia szyb-
kiego powziecia przez dowodce kompanii i plutonu czodgow
decyzji o natarciu i przetransponoV/ania jej na zrozumiato
I precyzyjne zadania dla pododdziatéw. Stad tez ten ?/4asirio

zakres dowodzenia Wy,maga dociekan nam«muych.ll

Przyczyng takiego stanu jest nieracjonalne wykorzystanie
czasu na organizacje walki oraz niedocenianie roli, jaka
odgrywa teren w podejmowaniu decyzji O natarciu na nizszych

szczeblach dov/odzenia. #

1/ Problem ten przedstawiony zostat szerzej w pierwszym
rozdziale
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Csesto pobiezna, dokonana s mapy, ocena sSytuacji oraa
mado dokdadnie zorganisowane wspotdziatanie ywywolujg impli-
kacje w samym dziataniu pododdziatow. Przejawia, sie to w nis-
kim tempie marszu do rubiezy ataku, czestym bdadzeniu podod—
dziatdow, mato efektywnym wykorzystaniu maskujacych i ochron-
nych wlasciv/osci terenu oraz manewrowaniu pododdziakami tuz
przed przednim skrajem obrony nieprzyjaciela. Zbyt czestym
zjawiskiem jest tez zatrzymywanie pododdziaddéw na rubiezy ata-
ku, a takze w czasie wkonyw/ania zadania blizszego, zwlaszcza
wtedy, gdy czodgi i1 B\ znajdujg sie w zasiegu wiekszosci
Srodkow przeciwpancernych nieprzyjaciela.

Wyniki badan potwierdzajg stusznosSC przyjecia. zmodyfikowa-
nej hipotezy roboczej, ktora zakkada, ze doskonalenie 1 uprosz-
czenie procesow decyzyjnych oraz foriB i metod pracy dov/6dcow
pododdziatow czodgéw z podv/Aadnymi poprawi jakosC organizacji
natarcia, umozliwi tym samym efektywniejsze wykorzystanie
mozliwosci bojowych pododdziatow.

Proponowane w trzecim i czwartym rozdzis le rozwigzania
usprav;niajace prace dowodcy kompanii i1 plutonu czolgéw, sg
odpowiedzig na pytanie; Co doskonali¢ 1 jak usprawni¢ obowig-
zujaca metodyke pracy doY/Oodcy kompanii 1 plutonu czodgoéw,
aby uczyni¢ ja efektywniejszg?

Ciagly YAscig z czasem wymaga od dowddcow pododdziakdw
sprawnego myslenia, dokonywania szybkiej oceny sytuacji i pod-
jecia decyzji, Tendencje te starano sie W/zglednic w uprosz-
czonym modelu pracy dowddcy kompanii 1 plutonu czodgow pod-

czas organizacji natarcia. V proponowanych rozwigzaniach
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szczegbdlng uwage zwracano na optymalizowanie organizacji
natarcia w toku walki, bowiem takie v/asnie sytuacje beda
typowymi dla tego szczebla dov/odzenia.

Podjeto rowniez probe zdefiniowania niektdérych kontrower-
syjnych poje¢ zy/igzanych z metodykg pracy dowddcéw pododdzia*
46/ w celu okreslenia ich zakresu obowigzujacego na szczeblu

kompanii 1 plutonu oraz ujednolicenia.
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Zatacznik 1

MI3JSCE TEMATU ROZeRAW ¥ TEORI1 1 PRAKTYCE ZAR&?KO DOWODZENIA, JAK 1 TAKTYKI
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Zekacznilc 3

OBOWIAZUJACY W LATACH SZE~ODZIESIATYCH MODEL
PRACY DOWODCY PLUTONU CZOLGOW PODCZAS ORGANI-
ZACJ1 NATARCIA

1/ Por» ?egulamlD Wa|ké ;Jsk ladowych /jjluton, druzyna,
czokg/ b Warszawa 19065 s® 10«11
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Zadeczriik 4

obowi |JZuj |Jcy w latach szes$cédziesiatych model pracy
DOWODCY KOILPAHI1 /BATALIOFJ/PODCZAS ORGANIZACJI
NATARCIA

OTRZYMANIE ZADANIA

Zroziomienie zadania

batalionu i x?!asnego ANALI1ZA ZADANIA WnioskKi
pododdziatu

Ocena potozenia,
skkadu 1 mozliwego
charakteru dziatan

nieprzyjaciela re
OCENA POLOZENIA Wnioski
Ocena potozenia i
mozliwosci pododdz”
wkasnych, prsydzieio-
nych 1 wspirerajacych
Ocena sasiadow I’ ORGANIZACJA ROZPOZNANIA
I vfdan;E ZARZADZEN
WS'EPNlYOH

Ocena sytuacji ska- ~— F.oolee .
zen 1 zakazen
PODJECIE DECYZJI

Ocena terenu

2/
Ocena wptywu pory
doby 1 3 tanu pogody
na wykonanie zadania

V/YDANTE ROZKAZU BOJO-

WEGg Z SLEMENTARa
WSPOL DZIAELANITA

V/YDANIB Z_ARZADZENT DOTY-
CZACYCH PRACY POLITYCZ-
NEJ 1 ZABEZPIECZENIA
DZIALAN BOJOWYCH

1/ Porc Regulamin walki wojsk ladOYiS—ch, /batalion, kompania/,
Warszawa 1965, s« 16-19

?/ Rekonesansu nie prowadzi sie podczas_organizaojr natarcia
W bezposredni®j stycznosci z nieprzyjacielem
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Zakacznik 5
OBOWI4ZUJ|CY w WSOWP w latach 1973 - 1983

MODEL PRACY DOWODCY KOLiPANII /PLUTOMJ/ CZOLGOW
PODCZAS ORGANIZACJI NATARCIA



TRESC

_ Roi 1963
Zadanie Uonov/e
Szerokos¢ odcinka
natarcia kompanii do 350

czolgow /w m/

Gkebokor6 zadania_
blizszego kompanii
czolgov? /w lav

d«og’

Zad blizszego izniszm

czenie sidy an/ej
ogn, w plutono-

wych "punktaclri komp

TresC zadania, pien\/szego rzutu

9|izszego biek Zad«nastepne 7znisz
t t « H 2L
;ﬁikﬁﬁnegos obrextu czenTe/sity”"zZ\Aj i

r.ogn. na calg gte-
bokos¢ obrony komp«
pierwszego rzutu

Kierunek dalszego na-

tarcia kompanii ok. 1,5
czotgow /w km/

Szerokosc¢- odcinka na-

tarcia plutonu czolgévw/ 100

/w n/

Glebokos¢ obiektu
ataku plutonu czotgoéw
/w km/

Zniszczenie sity
anv/ej 1 Srodkow
ogniov/ych w pluto-
nowym punkcie oporu
kompanii pierwszego
rzutu

Tres¢ obiektu ataku

Kierunek dalszego na-
tarcia plutonu
czokgow A7 km/

ok, 0*5

17 TresC i_gtebokosC zadan kompanii

226
I GF,e3KOEC: ZM)AN KOKPMi :
W LATACH 194; 1985V
1954 196t
mA?TMUA

do 500
50 dFT500
© 1 2-3

obiektem ataku jest;
ziiszc™enTeNTT T TTy-
wej 1 $r,ogn, npla
rozmieszczonych na
kierunku ataku na
gtebokos¢ pierv/szei
pozycji

dD iso

do

Zniszczenie sity
anv/ej 1 srodkow
ogniowych npla roz-
mieszczonych na
kierunku ataku na
gtebokosSE pierwszej
pozycCji

I PLUTONU CZOLGOU W NATARCIU

1975

1400

Zniszczenie sidy zy mZniszczenie sity zy-

wej 1 Sr.ogn. npla
w punktach oporu
batalionu dziataja-
cego_ pienv/szym
rzicie

Zniszczenie sity z-
wej 1 Sr.ogn,w
punktach oporu bry-
gady pierwszego
rzuTu npla

do 20
do 3100

1.5

Zniszczenie sidy
2awej 1 Sr.ognio”
wych na kierunku
natarcia

Zniszczenie sity
zywej 1 Sr.ognio-
vych w punktach
oporu batalionu, "
Ra kierunku na-
tarcia

i plutonu czolgbébw w natarciu opracowano na podstawie pozyc
A.Bagrejew, Sztuka wojenna panstw-kapitalistycznych 1939-1995, V/arszav/a 1962; Regulamin v/a

wej 1 Sr.ogh,w punk-
tacb oporu bat.bro-
nigcego sie w pierw-
szym rzucie brygady

Zniszczenie sity zy-
wej 1 Sr.ogn.w punk-
tach oporu brygady
dziatajacej w pierw-
szymi rzucie dywizji

10 - 15
20 - 25

T+00”

ok, 0,5

Zniszczenie sity
zyvmj 1 Sr, ogriio-
wvrych w plutonowych
piinktach oporu ~
Zniszczenie sidy zy-
i &,. ogniowych®

wqi 13, N
w kompanijnym punkcie

oporu i opanov;anie

rub. zap. roa/iniecie

ataku

L

Zatkacznik 6

1982 1985
500 00
1500 1%]]3
A - 10 1,5 - 2

Zniszczenie npla.w  Zniszczenie v/spolnie z
rej.obrony batalionu sasiadami npla w kompa-
pierwszego rzutu w Nijym. /podczas przeta-
swoim froncie na- mari ia_plutao\"Amy
tarcia, a przy silnym punkcie oporu i opano-
obezv/¥adnieniu npla mwanie rubiezy na gke-
rozbicie we v/spok-  bokosC bierwszego
dziakaniu z sasiadami rzutu batalionu npla.
odwoddéw brygadowych i

opanowanie ich ru-

biezy obrony

15 25 g_U
200 do 150

”’A0O O poo
1,5 - 2 0,5 1

Zniszczenie nieprzy- Zniszczenie czolgov/,
jaciela w kompanij- dzia¥, srodkovw/ ppanc,
nym punkcie oporu si.ly zywej nieprzyja-
V swoim froncie na- ciela na kierunku
tarcia i opanowanie N natarcia

rubiezy na gtebokosc

ierwszego rzutu

atalionu

i<W I VImMIMMIS

Iﬂ;:piechoty, Warszawa 195A;

Regulamin walki wojsk ladowych /batalion, kompania/, Warszawa 1965; Regul.arain vmlki v/ojsk lado™rych /plut:n, druzyna, czolg/,

Warszawa 1966; Pododdziaty czodgow w natarciu,
czesC 3.

Regulamin walki wojsk ladowych,
2/ Glebokos¢ zada.nia nastepnego.

Kompania,

Poznan 1976; Podstawowe terminy i normy taktyczne,
pluton, druzyna /czolg/, Projekt, V/rockaw 1985.

Poznann 1982
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Zakgcznik 7

Zestawienie poréwnawcze »obowigzujacych w WSOWP, ukdadu i1 tresci pracy dowddcy

kompanii czotgow podczas;

Uk#ad 1 tresé¢ rekonesansu

1

Podczas rekonesansu w terenie dowddca kompa-
nii powinien przeprowadzi¢ orientacje topo-
graficzng 1 taktyczng oraz omowi¢ i wskazac
V/ terenie;

dozory, punkty orientacyjne;

przebieg przedniego skraju obrony nie-
przyjaciela, rozmieszczenie jego gniazd

I punktéw oporu, Srodkow ogniowych,
przeszkod 1 zapor inzynier™7jnych;
rozmieszczenie odwodéw ogolnych 1 specjal-
nych oraz prawdopodobny ich sposob dzia-
+ania;

kierunki nalotu lotnictwa nieprzyjaciela
1 rubieze ataku jego sSmigtowcow bojowych;
kolejnos¢ obezwiadniania punktdéw opoi'U
przeciwnika przez wyzszego przetozonego;
potozenie wojsk bedacych W bezposSredniej
stycznosci z nieprzyjacielem i zadania
sgsiadow;

drogi podejscia do rubiezy ataku, kierun-
ki natarcia plutonow, przejscia w polach
minowych wlkasnych 1 przeciwnika, sposoéb
ich oznaczenia i1 wykonania;

tres¢ zadan plutonéw do rubiezy obiektow
ataku, kierunki dalszego natarcia;
zadania sit 1 sSrodkéw przydzielonych;

i omawiania wspotdziatania

Ukdad 1 tres¢ rozkazu bojowego

UiwiliaiiM

Dozory

1« Wiadomosci o nieprzyjacielu:

- przebieg przedniego skraju obrony,
rozmieszczenie gniazd i1 punktéw oporu
na kierunku natarcia kom|>anii 1 sasia-
dow, styki i luki w ugrupov/Zaniu nie-
przyjaciela;

- rozmieszczenie sSrodkoéw ogniowych, pol
minowych 1 zapor na przednim skraju
obrony i glebi ugrupowania nieprzyja-
ciela;

- miejsca rozmieszczenia odwodéw i jDraw-
dopodobne kierunki dziatania;

- prawdopodobne Kkierunki 1 sposéb dziata-
nia samolotéw i Smighowcow,

2* Cele 1 obiekty niszczone /obezwkadnione/

przez wyzszego przetozonego na kierunku

dziatania kompanii oraz zadania sasiadow:

- czas 1 sposOb obezwkadniania punktéw
oporu nieprzyjaciela przez artylerie
1 lotnictwo;

- kto wykonuje, gdzie 1 w jakim czasie
przejscia w polu minowym oraz sposob
ich oznaczenia;

- rubieze ataku,
dania sasiadow.

kierunki dziaktania 1 za-

prowadzenia rekonesansu« wydawania rozkazu bojowego

Uktad 1 tres¢ omawianego wspotdziatania

Dowddca kompanii czodgow organizuje i1 omawia
wspotdziatanie najczesciej wg etapow:

1, Marsz do rubiezy ataku.

2™ Atak 1 wykonanie zadania blizszego.

3. Walka w glebi obrony nieprzyjaciela,

¥ pierwszym etapie ustala 1 omawia:

- czas /sygnat/ poczagtku wyciggania kolumn;

- drogi marszu, punkt WyjsSciowy, rubieze
rozwijania 1 czas ich osiggniecia;

- zachowanie sie pododdziatu po ogtoszeniu
sygnatow alarmoYy”ch.

W drugim etapie;

- spos6b Y/ykonania ataku, czas, sygnaty;

- przejsScia w ugrupowaniu pododdziatéw bedag-
cych w stycznosci z nieprzyjacielem, ich
oznakov/anie 1 sposob pokonania;

- czas, miejsce wykonania, oznakowanie 1 Spo-
sOb pokonania przejs¢ w polu minowym whkas-
nym 1 przeciv/nika;

- rozmieszczenie Srodkéw ogniowych nieprzyja-
ciela, kolejnos¢ i sposéb ich niszczenia;

- kierunki natarcia pluton6v/ 1 sposob wza-
jemnego wsparcia;

- wykorzystanie ognia artylerii;

- sygnaty wspotdziatania miedzy czodgami
1 piechoty.
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1

sposOb wspotdziatania wewngtrz kompanii

1 z sgsiadami w zakresie niszczenia
Srodkéw ogniowych nieprzyjaciela™ pokona-
nia zapor inzynieryjnych, wykonania ma-
newrow itp.

3* Zadani© bojowe kompanii 1 sSposob jego
wykonania:

- droga marszu, punkt wyjécio? ", rubiez
rozwiniecia w kolumny plutono?wre, ru-
biez ataku 1 czas ich przekraczania;

- kierunek natarcia kompanii, ,tres¢ za-
danie blizszego, sposéb wspotdziatania
1 rubiez do opanoY/ania;

- kierunek dalszego natarcia /tresc/.

4» Rozkazuje:
- zadania plutonow czodgow;
- zadania Srodkéw przydzielonych;
- czas gotowosci do Y/ykonania zadanie;
- sygnaty 1 dane radiowe.

5. Miejsce doYiddcy kompanii w ugrupowaniu
bojov/ym 1 zastepcy.

trzecim etapie;

prawdopodobny sposob dziatania drugich
rzutow i1 odwodow nieprzyjaciela;

spos6b dziatania po wykonaniu zadania
blizszego;

przewidywany manewr w g¥ebi obrony nie-
przyjaciela i1 sposéb walki z nowo wykry-
tymi Srodkami ogniowymi nieprzyjaciela.

1/ Zestawienie porownawcze opracowano na podstawie pozycji: Regulamin walki wojsk ladowych /batalion, kompania/. Warszawa 1985;
Pododdziaty czolgow w natarciu, Poznan 1976; S* Kotarski, Pododdziaty piechoty i1 czotgéw w walce, Poznan 1980
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] pcwanle bojsws, wyko-
]j rsystsale sit i S$rod-
I kbw oraz stasowanie
manewru ogni«» i
aprsete» kompanii

1/ Trasé
PoKiMm 19Y6,

g‘iijlf ﬁeﬁSlai

yfu”rcji prewadzensi nrovc V...

SYTUACJI

OCENA SIt WEASNYCH ]

OC2INA STANU FAKTYCZNEGO

stsn ' ukoHKiletowsnta i 2®op®trzs*T
alfi mx; amunicje, paliwo, 1zesSoi'
saisusi-mae i lane $rodki watki;
wozoéw bojowych,
przyrzadéw optyog-
. _rozposasnia
kontroli naprcaiieeieaia

uc«brec(,j9nla,

sksz«n i
stopilen napromieaisni« etanu
‘weso i skazenia tachcikl

Ed

posle» wyszkolenia i
deswi! adosenie bojowe pododdzia-

tow.

K*WNI1OSKI
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PrZ€zZ pi-jwobcCe KOMPANII CZOLGOW PODCZAS ORGANIZACJI NATARCIA

OCENA MOZLIWOSCI BOJOWYCH

saozliwosei plutonéw ezotgéw
w zwalczaniu nieprzyjaciela;
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é)slxal'ow waaoeaieaia i wapai”®
a;

mozliwosci wykorzystania
pododdziatéw organicsnyoh i
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niajac warunki terenowa,;
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nego zebespieezenia.
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tUDZI | TECHNIKI BOJQNE]J DO EATARGTA )
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\

rr\ L
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Zatacznik 8

pokrywy $nieznej /lodu/;

zmroku.

0 OCENA POLOZENIA 0 OCENA ZADANIA
gdsie i w jakim ugnapcwa- droga marszu sgsiadow przez
aiu znajduja sie sasiadzi; rejon pododdziatu, rubieze

rezwiniecia i ataku;
w_jakim zakresie zmieni kierunek ataku, rubieze za-
sie potozssie sgsiadow do dan oras kierunki dalszego
momentu roapoesesia ns- natarcie:
tsreia. ]
planowany manewr wapoétdzla-
tejacyefa pododdsletow.
WNITOSKI

r?\

0 tyw dziatania sasla—|’
na wykonania zada-
prse» podeddziffit

f ktorym z sgsiadéw
( Ialeiy wspoétdziatac
w ©Basie i prze-

strzeni

Wplyw dziatania sgsia-
déw na zsstosownnia is«-
sewru ognie» 1 aprseiara

OCENA WARUNKSW METEOROLOGIOZA-"
NYCH, PORY ROKU X DOBY

=5 A
(/) ocena ich wptywu na VWKONAN
NIE ZADANIA

temperatura powietrze

wplyw warunjcow meteoroiogiozaYch
na prowadzenia obserwacji, kle-
rowsaia ogniem, stosowanie ma-
newru;

«tan drozni, dostepnos$¢ terenu
i ioh wplyw na szybko$¢ marszu
i tempo natarcia /grubos$¢ po-
krywy $nieznej itp./;

wptyw pogody i pory doby aa
isaakowanls dsietenia kompanii.

i wody;

INNI oS K |

KolejnosS¢ aiszosenla
m«it 1 Srodkéw ognio-
wych niaprzyjeoiela

0 Ugrupowanie, mozli-
wosci stosowania asa
newru «przetem i og-
niem

Przedsiewziecia zapewniaja,
ce przygotowanie lu#*i i

sprzetu ito wslkl ora* za—
powalajag«® wyigekie te»pe
natarcic.

nozyolit

?R60,* a.73-76
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Zatacznik 9

roSAD 1 TEESb ROZiazbV/ BOJOOTCH ®«DAWANYCH NA
SZCZEBLU podobdziatbw czotgbwt

1. w rozkazie bojowm dowéacy batalionu u.imuie sic;il
W punkcie pierwszym =* krotkie wnioski z oceny i charakteru
dziatan nieprzyjaciela;
w punkcie drugim ~ zadanie bojowe batalionu;
w punkcie trzecim = cele 1 obiekty niszczone i1 obezwkadnione
Srodkami przetozonego na kierunku dziatania batalionu™ ru-
biez bezpieczennstwa oraz zadania sgsiadéw, ich stanowiska
dowodzenia 1 linie rozgraniczenia z nimi;
w punkcie czwartym - zamiar walki;
w punkcie pigtym - po stowie “Rozkazuje'™ zadania bojowe
stawiane?
% pododdzletom pierwszego rzutu - Srodki wzmocnienia, zada-
nie bojowe, czas i sposéb wyjscia na rubiez rozwiniecia
1 ataku, sity 1 Srodki wspierajacej
pododdziatom drugiego rzitu - drogi marszu, mozliwe ru-
bieze wprowadzenia do walki 1 zadanie bojowe;

- odwodowi ogolnowojakowemu - drogi marszu i sposéb przesu-
mnamitMiKByctalixCTa« rgomw-awjpc avitewMil FTirh T

Wania sie;

N artylerii - zadania, stanowiska ogniowe, czas gotowosci
otwarcia ognia;
pododdziatom przeciwlotniczym - zadanie bojowe w czasie
rozwijania sie wojsk do ataku 1 w czasie walki, drogi

marseEU, czas gotowosci bojowej;

T7TAOr7"WHiTalalionu piechoty i1 czotgow na wspotczesnym
polu walki, CDO WP, Warszawa 1984, So 48-49
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w punkcie szOstym W' norroy zuzycia amunicji i paliwa na
wykonanie zadania, rozmieszczenie 1 Kierunek przesuniecia
pododdziatow tydowych;

w punkcie siédmym - gotowosS¢ do natarcia;

w jjunkcie 6smym - stanowisko dowddczo-obserwacyjne - jego
miejsce 1 czas rozwiniecia, kierunek przesuniecia oraz kto
przejmuje dowodzenie w wypadku obezwtadnienia stanowiska
dowddczo-obse3n/?acyjnego batalionu,

,DQWQQQQWKQWPQHiLWQ?QﬁgéwuW_FQ%K@ZEEWDQJQWYWWHQQQjQ;1‘
- dozory /3*4 dozory w tym jeden gkéwny/;

w punkcie pierwszym >» wiadomosci o0 nieprzyjacielu;

w punkcie drugj.m - cele 1 obiekty niszczone /obezwkadniane/
przez wyzszego przetozonego na kierunku dziatania kompanii
oraz zadania sasiadow;

w punkcie trzecim » zadanie kompanii i sposéb jego WkOnania;
w punkcie czwartym po stowie '‘rozkazuje” zadania bojowe
stawiane;

* plutonom czotgéw;

« pododdziatom przydzielonym;

“ czas gotowosci do wykonania zadania;

sygnaty 1 dana radiowe;

w punkcie pigtym « swoje miejsce w ugrupowaniu I zastepcy,

N

Dowddea, plutony, czokgdw 7 rozkazie bojowia podaje

WBITT [t [T AP AYA[LIAL

w punkcie pier*yszym krotkie dane o nieprzyjacielu;

Por, Pododdziaty czolgd?/ w natarciu, Poznan 1976, s. 185-187?

Por* Z. Szymczak, Dowodzenie pododdziatami w natarciu,
Poznan 1975, s. 34-35
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w pUBkciG druglia “~ zadanie bojowe kompanii;

w punkcie trzecim ~ zadanie bojowe plutonu i sasiadow;

\/ punkcie czwartym “epo stowie “rozkazuj*e’5 zadania bojowe
stawiane;

- pododdziatom organicznym;

- podod-dziatom przydzielonym;

> czas gotowosci do wykonania zadania;

« sygnaty i1 dane radiowe;

w punkcie pigtym ~ swoje miejsce i1 zastepcow,

Dowddca czodgu w rozkagAe_/\iph@B;-4E£§i£I1/

- dozory;

w punkcie pierwszym % wiadomosci o podtozeniu nieprzyjaciela;
w punkcie drugim - zadanie bojoY/e plutonu;

w punkcie trzecim — zadania sasiadéw L wkasnego czolgu;

w punkcie czwartym - po stowie ™Mrozkazuje*>, zadania bojowe
dla poszczegélnych czdonkéw zatogi:

- zadanie dla dziatonowego;

- zadanie dla tadoY/niczego;

- zadanie dla mechanika»-kierowcy;

- czas gotowosci do dziatania;

~ sygnaty 1 dane radiowe;

w pigtym punkcie - zastepce.

Proponowane zmiany w ukdadzie
plutonu czodgow

« dozors™

1/ Por, Pododdziaty czodgdbw w natarciu, Poznan 1976, s. 168
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punkt pierwszy - wnioski Z oceny potozenia i1 dziatania nie-
przyjaciela;
punkt drugi zadanie plutonu i1 spQs6b ,1e™0  js;kon™
punkt trzeci - cele 1 obiekty na kierunku
Diszczione sitami 1 Srodkami przetozoaycfa zagania.,
punkt czwarty » zadanie bojowe pododdziatéw wkasnych 1 przy-
dzielonych oraz sposob ich_MM."gH8>
» czas gotowosci do dziatania;
« sygnaty i1 dane radiowe;
punkt pigty - miejsce dowdédcy plutonu w ugrupowaniu bojowym

1 zastepca*
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Zakacznik 12

SZKIC DZIALANIA CZOLGU W NATARCIUll
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1/ Szkic dziatanie czodgu w natarciu opracowano ne podstawie

pozygji: Podr%cz
A. Adamczuk, S,
jowych ne szczeblu pododdziatéw czolgdéw i piechoty,

1979.

13

nik czoigisty, Warszawa 1975» s. HA
Kotarski, Wzory rozkazow 1 dokumentow bo-"

Poznan
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