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Dzi&i,,....̂̂ »»»—Y****'OPERACJA ZACZEPm AR!n|j u....f-̂‘i lir""§iiiii,_
i*

Opronf1.. Rola i micoscc armii v;c r;spó3iczosnycłi operacjach
Uspółczosnc ^T/posażcnic v; środki ualki^ oraz jogo tcJctyczno i

operacyjno możliv;o5ci zwiększyły znacznie rozmach operacji uspółczos- 
noj» Operacje v;spółczcsno^ zmierzające do r oz strzegą jących cclóv;,, 
prov;adzą obecnie v; zasadzie wielkie zwią.zki operacyjno' - strategicz­
ne /fronty p grupy frontóx7/^ Ostateczny cci. osiąga front przez kolej ­
ne rozv7iązyv;anic szeregu zadań operacyjnych, przy czym każde z nich 
vrykonujc kilka armii, działających na głóv7nym kierunku działania, 
przy vjśpdłdziałaniu armii ubezpieczających główno działania v;łasnymi 
działaniami, na drugorzędnych kicrurkach.

W ton v;ięc sposób operacja frontowa składa się z szeregu wza- 
jomnic z sobą związanych arnijnycho.opcracji. Każda więc armijna 
operacja może byc rozpatrywana jako składowa częóó operacji fronto-^ 
woj*-

Przy końcu piorrrszoj wojn^^wiatovjoj iTiolkic zadania opcracya 
no usiłoT/anb rozv;iązac działania grup armii /frontów/ o skłndzio 3-4 
armii* Jednależc główny vysiłck i główną rolę wypełniała w tych opera-*- 
cjach zŵ /klc jedna z aî nii* Reszta armii frontu miała zadanie zabcz- 
ŵlcczyc jej działanie przez działanie na kierunkach drugorzędnych*

Skład bojor/y armii działającej na głóx7nym kicruhloi wzmacniano 
na koszt innych armii, którym zabierano najlepsze d n̂̂ izjo i przeważną 
częśc ryposażenia technicznego*

Jednakże doświadczohic wojenno wykonało, że jedna tylko armia, 
chociażby bardzo silna, nic była w stanic przeprowadzid z pełnym

po\7odzcnicn zaczepnej operacji* 'Przccir/nik szybko-koncentrował siły 
na kierunku j)rzcłomania, przechodził do iDrzociwnatarc i potrafił zlikv/i 
dowad osiągnięte por/odzenie*W okresie od 1918 do I941r* wzrosło-jakościoV7o i ilościoV7o - 
techniczne wyposażenie carnii wielkich nocarstv7 i rdiTnolcglc z tym 
idą zmiany w organizacji i taktyca*« ¥ czasie II wojny śv7iatowoj 
wzrost ten postępuje jeszcze szybciej i w. konpeictrencji wzrastają 
. nacznic możliwości związkdv7 operacyjnych, przy czyn V7zrastają zaróM-y 
no możliwości obrony jalc i natarcia* Dlatego też zadania przełamania 
obrony i \7ykorzystani0u powodzenia na całą głębokość operacyjnego
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ugruioov7aiiia obrony, pozosteały dalej zadaniani przcla?aczającyni 
nożliv7o^ci jednej arnii*Ilo h co tego osiągnięcie rozstrzygających ^Tynihów, a aianouicic 
otoczenia i zniszczenia znacznych.sił przeciuniha,jest noźlinc 
tylho ir ranach frontoiroj operacji, przy uzgodniotiyn V7ysiłlcu'izilhu 
arnii rjyhonywanyml'’ ró'v7noczcśnic, n'' • o ,

Te uderzenia leilhu arnii zlewają się w jedno frontowo uderza­
nie na szerchin froncie 40 - 60 len.-- ¥ ten sposób hażda z arnii 
staje się sl:ładcv7ą czoócią ogólnego frontowego działania.

Potwierdza to szereg V7ielłcich operacji arraii Hadziochlcj prze­
kor o w ad zony eh w ubiegłej wojnie.

Równocześnie z tą zrrięlaszoną zależnością, arnijnej operacji od 
oporacji.frontowoj v; ogóle,.a od operacji sąsiednich arnii_w szcze- 
gólieości, jaho Iconsohwcncja, wzrasta i rozinaoh cpcro.cji arnijąej,
Z drugiej strony ton v7zrost roznachu operacji arnijnej powoduje 
tyn ściślejsze zwio^zanic araijnych opora'cyj. prowadzonych. róv/noGZcś- 
nie na jednyn lub hilhu hicrunleach operacyjnych.

Tę charahterystyczą, wzajormą zo,lcżnośc współczesnych opcracyj 
ariaijnych v::>'jow7ił Stalin jeszcze w tcloi v7ojny dcnov7oj',u swoin raporcie o przyczyno.oh upadiru Pernu V7 grudniu 1918 r, 
Stalin nóv.'i: ,,Arnia nic noże działać jodc autononiczna, zostawionąi
sobie jed:io.stha, XI sv7oich działaniach zależy ona od sąsiednich o.rnij, 
a przede v:szysthin o-d dyrohtyw ro\7olucyjncj rady wojennej rcpubli''nlc
Najlepsza arńin przy innych danych róv/n7 ch nusi poniośc hlęshę, 

o+^rz.ynujc błędne dyr̂ d-rtŷ ry -i nic V7śpół.działa z sąsiednini
arniani”, . '

Bolę arnii w słali frontor;oj op»cracji olereśla idea 'przewodnia, 
operacji frontov7cj, Arnia. noże dzia.łac nra głównyn lub na pomoc­
ni czyn I-zicrunhu opcracyjnyn.

Na głównyn łiorunJ:u działa zwyłlc i:iXI:a arnii, zależnie od. 
iddi i foPLiy nanoiaru operacyjnego frontu, ¥ tyu wypa.dlzu cele, .za­
dania. i kierunki działań! tych a.raii śtanoV7ią'j edną ęałośd X7 rajiiach . 
planu ox:)Gracji frontowej, ZorgajiizoV7aj.io vr ten sposób operacyjne 
V7ST:dłriziałanic arnijnych ud orz cii jest zasadniczyn ,V7arunlticn całko- 
\;itcgo poiTodzcnia głębokiego prze.-ianonia obrony w nov7oczosncj oije 
.■''oji zaczcimcj, ■ ■ .
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* Arnia działająca v; oa^lnyn sy3tonie operacji arńi.inych na
p̂.io:?urJ:Cu ponocniczyn, noże czasorro byd v; obronie dla zabezpieczenia .

cancGo uderzenia frontu /7 Am ^ Jassl:o-i:iszyniov7skiej operacji 44r, 
(5 Ac u Ślą.sl:iej operacji 45/»

Głębokość-nov7oczesncj obrony rrynaca róunieź Głębokiego UGfupo-r
nenia natarcia zaróv;no na teJ:tycznych jolu i operacyjnych szczeblach-
:'̂ ?6cz teeo, na cł^bokosę opcracyjncGo ucrupouenia wpływają także
.  ̂:uiiki jak prężność v; rozv/oju V7spdłczcsncj operacji, szybkie i
e:wałtov7hc zniany położenia w toku operacji i konieczność reakcji
na to zniany* . -*J Ti nowoczesnych warunloach, uszykowanie wojsk frontu V7 jeden 

ifrzut noże tylko w takin \Typadlcu pozi7olić ne, powodzenie frontowej 
"’Aieracji, jeśli cel operacji noże byc osiąGnięty jednyn uderzenicu 
i jednyn V7ysiłlcion wszystkich arnii, działających obok siebie*

Tli wojnie światowej, fronty arnii radzieckiej, iDrowadząc Gł̂ -* 
kie,, rozstrzycejące operacjo, posiadały w swoich druGich rzutach 

. !\>c arnic* Arnie 2-Ge rzutu frontu, v; ranach oGdlnoGo planu operacii 
n rłp zfTyklc zadania wznccnionia siły i G^i^bokości uderzenia
arnii picrv7szcGo rzutu, V7ykonania nanewru w stronę jednoGo ze skrzy­
deł̂ , lub opcroccyj no GO ubezpieczenia działań arnii, które zaleończyły 
okrążenie i dcprov7adzały opcraęjc okrążenia do końca*

TT ten sposób, arnia wykonywała różne zadania operacyjne w 
''̂ ch operacji frontowej* TT zależności od tych zadań i skład arnii 

dył różny*
Arnie radzieckie ostatniej wojny był^“ silnyni zwlązkani opera- 

oyjnyni, zdolnyni przy współdziałaniu z innyni. arniaiii nie tylko 
przcłoiuaó strofę taictycznej obrony ■px‘zcciwnika, ale i rozwinąć 
p)owodzcnic w Głębi operacyjnej^ TT tyn stanie,, ar nie ¿rjû inowiły firn-- 
danent opcracyjncGo uszykowania frontu*.

Jednak dcświo.dczenic arnii radzieckiej uczy nas, że vi oddziel- 
.iry eh wypadkach, xj V7iclkich wsp)ołczesiiych operacjach na oddzielnych 
kioruiikach. operacyjnych, ariiio wykonywały sanodzielnic zadania 
jpcracyjnc, działajOćC poza i^anani operacji frontowe j * TTtedy podlcGa- 
ły one bezpośrednio lTacz*Dtv7U /krynska op*1944/*

--unując:
a/ Miejsce i rolę arnii v;o. współczesnych operacjach zaczepnych ' 

olwccśla jej i^rzcznaczonio operacyjne w raeiach operacji fron- 
tov;cj, 17 zależności od idei operacji frontowej arnia noże



ćziałac na Gionyn kiorunI:u oiocracyjnyn albo na ponocniczyn; .
noże- byc r; druain rzucie frontu i nożo byd ;7rcszcio,i7 szczc- 
Golnych rrypadliacłip 17yi‘clnlac sojiiodziclno zadania na oddziel­
nych. hieruninach opercacyjnych,

b/ Operacja zaczcp)na arnii v; \7arim]:ach noy/oczosnej wo^ny jest 
z zasady częścią, operacji frontov/oj i zaMszo - prócz \7ypad-hóx: iTpjąthov7ych przebicia U' jej ranach« ,

^ K£' £liSti i JlA 5 2 „ § i 2 « £2 ir i „ 22 £ i 9 2 9 ^ 5 ^  ^ *
Armijna operacja zaczepna noże byd shioror/ana:
a/ przeciw przcciwnihowi broniącemu zawczasu przygotowanej 

rozbudowanej i ucrupowahej c2:ęboho organizacji obronnej 
V7 \7arunhach polov7ych« . .

b/’'przcciv7 przeciwniilcor/i, broniącemu strofy uiaocaionoj , 
c/ przciw przeciwnihowi,.broniącego rubieży przygotowanej 

]P o spiesznie do obrony,
d/x)rzociw przcciv7nihov7i, br'oniq,cenu się na szerohim froncie* 
warunkach nowoezesneco rr/posażonia w techniczne środki 

:7alki zmienił się zasadniczo charelcicr oraz styl, .metoda i rozmach 
operacji. Zależnie cd' wymienionych v;yżcg* waruiik:óv7, operacja armijna 
będzie posiadała swo j c , szczogó‘'kotc cechy charalot ery styczne* '

Szczególną cechą działomia r/̂ -̂ szczególnionego pod a/ jest przede 
v/szystkin zwiększona głęboJoosc zorganizowanego oporu* 'Dosv7iadczonic 
ê jenne wykazało, żc żród7:a^siły obrony jest nie tylko bogate 
r/yprsażcnic w techniczne órodki walki, ale tcJoźę szereg x?rzGmian 
w taktycznych i operacyjnych formach organizacji .obrony*

G-łębokoóó i siła współczesnej obrony zależy, zgodnie z dodwiad 
czcili cm II wojny swiatoV7c j, od;

o./ ważności i znaczenia operacyjnego bronionego kierunlcu lub 
rejonu;

w  posiadanych przez. obrońcę od\7odów operacyjnych’i ich mancv7- 
roiTyoh możliwości; ‘ ^

c/ charakteru form uszykor/ania operô cyjnego obrony i od siły 
umocnień sai:orskich*

Głębokość operacyjnego uszykov7ania v7spółczGsnej obrony r;ynosi 
130-200 km, a xi niektórych oî eracjach* minionej wojny nawet więcej 
/Śląskaj,BorXixis]:a,r.scmodiiio pruslim op. 19A5 r*/



Naciol^ający ̂ ?inicn sobie żaten zdar/ac • sprav/ę z toeo, źo obroil- 
lca, posiadając Icillca umocnionych, ucrupor/anych v: {̂ iąh rubieży, możo . 
szybko yznacniac obrony podchodźq.cymi z słębi odwodaLii i szybko 
v/r.D.cac róynov;aGQ położenie, opcr-acyjncco no.ruszoną przez nacierająco-- 
GO i że obroiTQ trzeba* będzie pokonyv7ac szeremien nieprzerwanych bojo-. 
\Tych V7ysiłleór;, . .

Nic \7ykiucza to. oczyr/iścic r/ypadlou, że x>i‘2GciV7nik, po rozbiciu 
jcGo pierwszoGo rzutu, rozijocznic od razu ci^boki odwrót^.

N takim kTypadku nacierający przejdzie do.pościcu#
Jednak i posclG"wynaGa r/iclkicco rrytężenia sił, ponieważ przcciv;nik, 
stosując V7szclkicGo rodzaju przeszkody , bądzie usiłow^^ł zwolnic 
tempo natarcia* -

T7 dq,żeniu do przyv/r6ccnia naruszonej rdnniowaGi położenia 
obrońca albo >vrykona przecirmatarcic, albo też użyje sv7oich odV7odóv7. 
dla zorGanizov;ania oporu na nowej rubieży* T7 jednym i drugim wypad- 
Im Tryliona to przez opcra.cyjny maner/r swoich odwodór; /pancernych, 
znotoryzov7anych,. pieszych i lotniczych/, którewykorzystując swo­
ją ruchliwoóc, moGą w lirótkich terminach. pokonyv7ac znaczno przestrzen­
nie,- /Niemcy w rej* Charkowa 43 i*./*

Nidziny stOjd, że jedną ze szczccolnycli cech natarcia na 
ką i . przyGo towaiią obrońg. j o s t koni ocznosó prowadzenia j odnym ̂ cią-. 
ciem, jednym tchem walki, aż do pokonania całej Głębokości obrony, 
przy czym musi byó c,ochov7any do końca korzystny dla nacierają,ccGO 
stosunek p sił i środków. Jest te ważna wskazówka dla. planiowania 
operacji, ■ ^

Drucą cechą współczesnej armijncj"op)cracji zaesepnej jest f/ - 
tempo, osiąGalne dzięki'możliv7ościcn nov7oczesnych środker;. 

walki, a mianowicie dz ięki. nisze z q.cym sini tkon mas owcgo użycia â rty- 
Icrii, czołGÓV7 i lotnie Wa, ’ które dczorcanizuj ą szybko obronę i nic 
pozv;alają na jej naprar/ienic, a naciordjaiccriu umozltoiajat szybkie 
cięcie obrony na części i kolejne ich niezozenio*

Kierowanie nov7oćzcsną operaćją. jest trudne. Pochodzi to stąd, 
ze armia posiada w sTwym składzie znaczną ilośó środków o dużej ru- 
chliv7ości, z -któryrd utrzymanie łączności jest trudno przy wybitnie
dynamicznym charaJoterze ich działań. DruGim poi-oden jest konieczność 
GiąGłej orconizacji 'współdziałania w.er/nâ trz araiii i z sąsiadami,bez. 
czGGo nie można osiOjGnâ c powodzenia,- Jeśli w czasie I wojny świato-
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c/ ąanicsd swoją niszczącą siłQ ćlo operacyjnej 63:Q̂ oi'odci 
obrony i w ten sposób zŁanaó całô  jej lionstrulccjg*

TrJcini órodhcL-ii.iia iTspóiczesnyn etapie rozwoj.u sztuloi V7ojcnncj 
są jcclnosthi pancerne, nrtp-lcrpjsl^ic i lotoiczc,-

' Jeżeli natarcie nie potroa^i oCdzialać swoini srodkaLii-na całą 
talityczną i operacyjną c Ł ę h o h o ś ó , to .bodzie się rozwijaó powoli, 
obrona xryc^a na czasie i potrafi zebrać potrzebne jej siły dla stawie­
nia oporuj

Rejon przołaiiania.powinien byó wobec teco izolowany, odcięty 
od odwodów operacyjnych^ H ten sposób bijony* obroiicę cżęsciani; 
iiajpierr; obronę taktyczną - poteu odwody» Zadanie to nusi rrykony- 
\7ać lotnictwo, tak dłUGo, aż zostanie rozbity pierwszy rzut obrony* 

Rcasunujo^c, istota nov7oczcsnej arnijnoj operacji zaczepnej 
poleca:

a/ na jednoczcsnyL.1 obezwładnieniu całej ĉ ^̂ ębohosci obrony^ 
b/ lia przełananiu, rozcinaniu i izolowaniu oddzielnych clcnen-

tów operacyjnych uszyłcov7ania obrony, 
c/ na rczv7inicjciu w operacyjnej cŁQb oko dci olcrążająccco naiicv7ru 

celcu otoczenia i rozbicia - sanodziclnie lub przy współdzia 
łaniu z innyni afniani cłóv7nych sił przeciwnika.

4^ Ceie' i zadanie__opcracji_zaczep^
Celon opooracji zaczepnej jest rozbicie jtojących na przeciw 

miej sił przcciiTnika lub okrcólonoj ich części*yOczyv7isciG,V7 każdyn 
konkretnym iTypoadlcu ,cel wynika z wo.runlców położenia cpcracyjncGo* 
Operacja armijna jest, jalo p.ov7icdziciióny vr/zoj, częścią składov/ą. 
operacji'frontowej i rrynika z ogólnej jej idei, a więc.cel operacji 
oznacza nic doV7ódca armii, ale dowódca frontu lub N.D., jeżeli jest 
to armia samodzielna. Pic można więc rozpatiyn/ac celu armijnej ope­
racji jaloo czcGoś odcrwancGo od całości opcra.cji frontowej.

Dov7Ódca frontu, okrcślaljLąc cel armijnej operacji, zwykle wska­
że armii jej ostateczno zadanie jakie pov7inna wykonaó pod koniec 
opcro.cji i — prawic zav7szc — róv7nież kioruni^^-G^ewnoGo uderzenia, 
bliższe zadanie i termin zakohezonia opcro-cji.

Cel operacji nic zav7szc daje się osiąGuąc jednym operacyjnym 
V7ysiłJkicn armii*.Często będzie to skomplikoV7a.no i rozciq.Gniętc w 
czasie działanie, v7ymaGaję.co zorGanizov7ancGo wysiłku i współdziała-
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nin ĉdnostclc czyn. tTysiłoic ten l.iożc "byd sl-i-cî ouciny
przcciu:

a/ ślcŁadoryn czgdcinri ełóT/aceo.ucrupoCTaaia przeciwnilca, 
którego zniszczenie Jest cclcn ox.'crac31 frontow’Gj, 

b/ rubieżon, przedniotoa i rcjonon, które ze uzGlQ<iu na sv;ojo. 
naturalne cechy i urządzenia, nają dużo znaczenie dla pono-,|’ '-̂SBdzenia operacji /pozycjo obronne, przodiuiodcia, przeszkody’̂  
na tyłach, uQzły ]'onuuikacyjno, komunikacje, ugzły łączności

fbazy zaopatrzenia i td#/-
Cccłią charal.itcrystyczną clziaŁania amii będzie tu niszczenie g 

po kolei clenontóu ucTOpouania oporacyJneGo przeciwnika* IJa początliu  ̂
będą to siły w G3̂"-i"̂’icach taktycznej Ĝ tębokości obrony przy rór/noozo.s 
nyn izolov7aniu bliższych odwodów operacyjnych^ później te odv;ody, 
przy izolacji nadchodzących G3̂ Qbokich ,odV7odów i wreszcie i te ostat'-| 
nic*, •

T7 ten sposób,na drodze do osiô Gnięcia koJicowcGo celu operacji';; 
arnia nusi v7̂ dconaó szeroc kolejnych zadań operacyjnych* Ponyslnc 
rąrkonanic picrv7szcco zadania daje arnii swobodę nanewru oporrcyjncGp | 
pozv7ala rozszerzyć. v/yłon i stwarza doGodne warunki r/ykonania nastQX3-" 
noGo zadania, które arnia rozwiązuje przez bezpośrednie uderzenie, 
lub też poprzedza uderzenie obronnyn odparclen przeciwnatarcia, _fiz\Tykic przy współdziałaniu sąsiednich arnii i ’ ,

Pizod wykonaiiicn tcGo zadania noże zajść potrzeba î rzcGrupo-» 
Wania i orcanizacji nowoGo nanewru* T7 jednych wypadkach wykonają tp 
jcdnostlii szybliic w innych potrzebno będzie V7spółdziałanic jed­
nostek z Głętii* 7

Sano wykonanie ijyrazi się w fornie boju ŝ iotkaniowcGo lub .też 
w natarciu i x?rzcłananiu pozycji obromiych zajętych przez,podcho­
dzące odwody* IJickiodŷ  Gdy przeciwnik występuje alctywnie, będzie 
korzystnyn zajęcie Tyopdnej rubieży^obronnej, zadanie X3rzcciv7nikówi 
strat i nastęimle przejście do decydująccGo uderzenia*

Roasunując* cel operacji to rozbicie stojących przed arnią 
sił przcciwoiika* Na drodze *do tcGo celu arnia rozwiązuje szcrcG 
zadad pośrednich* Powodzenie całości operacji zależy od jrJi najpeł- 
nicjszcGo rozbicia sił przeci^milca w* Granicach taktycznej
obrony^ niedopuszczenia do połączenia się ich rozbitków z odwodani ,od **oiicracyjnyni^ czyli inaczej, lykonania z pełnyn powodzenion bliższo-
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GO zadania arnli»

5i Rożnach, czas tr\7coiia i tcnpo operacji.
a m  m m  m m  mmmmm m m  m m  m m m m  m m  m m  m m m m  m II mm  mmi śm  m m  m » m m  m m  nm  m m  m m m m  mm- mmm — *> m i  ■ i  mm mm-mm m ^ m m

Rożnach operacji to suna.joj Głę̂ ookosci, szerohosei pasa i 
czasu zuźytóGo n a o S i C].̂jilJLQ cic Coiu«

PGt7i.cn obraz roznachu v;sp63:czcsncj operacji daje iDorótrnanic 
operacji 1-szcj i 2-ciaj* v7ojny sv;iafcQV/cj.

T7 1-sZGj v7ojnic śr;iatov7Gj operacjo na., zachodnia froncie osią— 
Gały c2:Qbohosc do 90 Ina v; czasie do 14 dni, tj*. z tcnpion 5--6 łon 
dziennic^ Operacje ornii radziechich dochodziły na Głębokość 180 
Jm X7 czasie do 7 dni, tj* z przccigtnyii tenpen 20-25 dziennie.

Głgbckośó operacji oznacza od!̂ ©głó#e od podstaw wyjściowych 
arnii do rubieży., końcowej, której zajgeie oznacza TTykonanie zadania 
arriii w operacji i osiąGuigcic celu opciracji.

' Głgbokośó operacji zależy od roli arnii w operacji frontowej, 
jej slciadû  charakteru i nocy obrony przeciwnika, wząjcnncGo sto- 
sunloi sił i ‘posiadanych środków. - - .

Głgbokośó operacji olorośla dov/ódca frontu tale, by aroia swoia 
i:)cczątkowyn wysiłlcicn złonała taktyczną obrong przeciwnika na całej 
Głgbokoś.ci i była w stanie rozbid bliższe odirody operacyjne obrońcy 
i złanai' w ton sposób ró\7iiowaGg operacyjną obrony oraz uzyska.d 
swobodg nanewru, na tyłach ciówncGo UGrupov7ania przccit/nika, cclen 
jcGo otoczenia i zniszczenia przy v/spółdziałaniu z innyni arniani,

Głgbokośó ta wynioaio \i nórnalnych waruhkadh 50—70 kn. Dalszy 
rozv7Ój działań w arnijnoj operacji bgdzic zależny od G2:gbokości i 
oGÓlncGo charakteru opcracyjnoGo uGX*upowonia sił i środków obrony, 
oraz przewidywań co dc idei obrony przeciwnika, . a także od wzajora- 
noGo stosurku sił i środkóv7.

Głgbokośó aperacyjncGo UGrupov7ania ob̂ ôńcy dosigGi'- ztrykle __ 
100 - 150vkn, przy czyn ^Tydzielają sią w. nie j wyrańxiic trzy strefy: 
taktyczna, operacyjna i tyłowa.

Taktyczną strofa, obejnujc c3:óv7iiy i druGi pas o łg.cznoj
Głgbokości 15 - 20 kn. Zawiera ona Gióv7nc siły jednostek orGanizują- 
cych obrong, t j. ich picr;7szy rzut.

Rozbicie tcGo rzutu na dccy€ujâ co ’ znawcze nie dla-dalszcco 
rozv7oju natarcia,. . .

Strefa operacyjna sigGC na clgbok ośó bliższoca operacyjneGo 
tyłu obrony do linii końcorrych stacji pTyładowczyeh. TJynosi to .zryk- 
Ic 50 - 50 kn od przednicGo skraju druGioco pasa obrony. Zav7iera
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cna: ociwoay arnljnc^ roznioszcaonc v: rojenie tyłor/oGo,pasa obrony, 
vjysuaiQtc lofcnisha i lądtowisŁ;a, oadziały .transportovTo^ dracr^o- i 
inne obsBiiUC^j^oc tyŁy arnii^ sztaby ari-iii i srodici ło-cznosci,, staoję^-^ 
vjyładov7czc i \7ysuniQto /czołoT/c/ sieładyliaijy tu zaten, prócz ’7ojsk̂ ,.fl 
róunioż do czynienia z rdżnyni srodizafii, stanov7iącyni warunek wytrzyf 
no.3:osci obrony» , •

Strofa tyłowa sigm 2aa cŁgbokośc. dowozu kolej owogo. od c3:6wnycłii 
stacji wgzłowych frontu» wynosi to 50 - 70 Ina za strofą operacyjną, |
17 tej strefie nicszczcą siQ odvrpdy frontu *i podstawowa lotnislca,
Stanov;i ona.bazg-obrony i służy jako rejon'koncentracji dla świeżoGo , 
UGrupowania» T7 ten spos6b%Głębokosd uszykc)wania opcracyjncGo .obrońcy !| 
uynosi ICC' - 150 loi. Powinna oila byc5 przed rozpoczgcica operacji : 
skrupulatnie "przestudiowana» Iwynik 'teco studiun powinien pozwolić 
na ^TyciąGniącic wniosków co do całokształtu warunloóv; i wartości pbro-| 
ny oraz v:łasnycłi nożliv7oóci» la słabsze nasycenie obrony siłani i 
średkaai i in mniej i Gorzej rozbudowana, techiliczna obrona, tyn 
GłgbioJ noże sî ^̂ Gaó początkov:c uderzenie, a V7ysiłck arnii dłuższy»

Czynnikien wywicrającyn wpływ.na c3:gbokoBc i ciągłość bpcracji 
jest stan i \7yposażcnio tyłów arniif Stan dróg i kolei, ich naprav/a, , 
V7arsztaty renontowe dla czołgów i sanocliodów oddziały drogowe - 
’wszystko to są olcncnty o dużyn znaczeniu, . .

Szerokość X) as a natarcia arnii bgdzio rożna, Zawsze jednalc po-* I 
winna ona zax)cwnić arnii taicie ogólne nasycenie operacyjny, które 
pozv7oliłoby jej zachov7ać korzystny stosunek sił do końca operacji na 
kicrunłcu głóv;ncgo i-.ysiłicu inożność wąrkonrjiia nanei/ru w całyn pasie 
natarcia» •

Z dosv7iadGZcń ubiegłej wojny wiewy, że a m i a  w składzie 3-^ 
korpusów, v7znocniona artylerią, czołgani i lotnictwen uogła skutecz-  ̂
nie nacierać na froncie 25 -*..40, len, rozwijając główny .wysiłek na . 
froncie 10 — 15 Mając talci skład, arnia jest zdolna do stoso­
wania każdej^ forry“ 7ahcv;ru, zachowując przy tyn operacyjne nasyceno 
1 dy\7, na 5 - 4-lai,_frontu» .

Czas trv7rjiia operacj-i olaceśla jej tonpo rozwoju» .Słabe tenpo 
operacji 1-szcj wojny światowej nożna tłunaczyć trzena przyczynani,. 
Po pior\7szc,. odwody obrońcy podchodziły ha pole walki znacznie szyb- 
ciej niż postgpov/ało sarwo natarcie i front przeciwnilca stopniowo 
sig cofając r ó w n ie ż stopniowo wznacniał swoje siły, zatrzynujcxc 
V7 końcu natarcie. Po drugie,nacierający nie posiadał srodkóv/,które
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smoliłyby nu iryprzcdzic cofaj ąccGo s1q obrorlcg i zanlaiąć clroGi
yo'odCTotu^ pyspono\7a3: tylJco piechotą i przy jej ponocy lariał na-
stający opór obroiicyi» yrcszcic po trzecie, arnie nie nia2y taleicGo IJytQżneGo órodha bojov/eco jalc czołGi i dlateno nie noGły stuorzyc
^GGo v7yłonu, łctóry nÓGlby byó V7yzyskany przez Ĝ '-‘̂py* szybkie.

Zupełnie inaczej iTyclądało to zacadnionic V7 arnii radzieckiej 
minionej v/ojnic, ĉ ^̂ ie boGate Vy’ypo.sażenie. v/. czołci i lotnictwo 
ZV7cliło znacznie zwigkszyó tenx>o operacji, sIo?ócic czas jej trv;ania 
- 5 larotnic. Na przyszłosó są tu tendencje v7zrostu.

. Tenpo operacji zależy przede wszystkim od siły oporu przeciw- . 
f̂ka, wyrażającej siQ v; sile załóc i stopniu rozbudovy rubieży obron- 
[ch oraz od noż;liv;osci skoncentrowania nowych sił obrony, składu 
ił i środków aroiii a v; szczoGolności ilości czołGÓr/, artylerii i 
,) tnie twa i V7rcszcie V7arurJków tcrenoirych, nc tcorolocicznych i klina- 
|cznych.
' Jak v;idaó tenpo operacji nie jest wielkością stałô , ale stono- 
tttie do warunitór/ nusi byc ustalone przez dov7ÓdcQ frontu dla kąźdcGO 
>nla?ctneGO x7ypadIou i wyrazi się w torninach wykonania bliższeco i 
alszoGo zadania iDrzoz arnię»

Natarcie nic rozwija sig równionibrnie. Najwolniej szyn będzie  ̂
3Hpo W7 oln?csic WTalki.w; strofie taktycznej' obrony, a po jej przcłema- 
iu znacznie wzrośnie, przy czyn na r/zrost -tenpa oddziałują decyduj.ą- 
e działania jednostek panccnych i lotniotw:a. Oczywiście tenpo arnii 
ancornoj będzie zawsEo znacznie wyższe niż arnii, której zasadniczy- 
i clcncntani składoyni sô korpusy piechoty»_

ZGodnic z doświadozenien oinionej wojny, przyjęto vi Arnii 
odziockicj *p.astępują.cc norny dla operacji zaczepnej arnii: Głębokośó 
poraćji 60 1 150 lwa zależnie od składu arnii i oGÓlnej Głębokości 
pcracyjncGo uGrupow/ania obroilcy.. Szerokość pasa natarcia 25 - 4-0 ku 
zas trv7ania operacji 8 .-'10 dni. Przcciętnc- tenpo dla Głównych sił 
, talotyczncj strefie 10 - 15 li-i dziennie., przy wykorzystaniu powo- 
: z oni a 15 - 20 to dla Głównych sił arnii i 25 40 to dla jednostek
rzybkich» Dane to,w; zw;iązku Ze w/zroston tccłmiczneGo wyposażenia 
i'ojsk, ykazują tendencje zwyżkować.

6* Formy manewru operacyjnego.
W nowoczesnych działaniach w/ojennych jednym z najbardziej cha- 

?akt ery stycznych zjaw/isk są froniy ciągłe. Brak tu luk i przestrzeni 
lla manewru.Manew7r staje się możliwy dopiero po przełamaniu frontu 
Ihiągłego.
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w l-szej iTojnie śiiiatowej obseruowallśniy . różae sposoby prze- 
łacumJLa*

Froncuslcie naczelne dowództao uważało za celowe stosowanie , 
uderzenia w jednyn nie-jscu, liicncy. Uderzali równocześnie na nożli- 
wie sz.erpkln froncie. Rosyjskie ITO stosowało metodę uderzenia w 
jednym miejscu, a tałeże metodę kilku róimoczesnyoh uderzed w różnych 
miejscach. Uderzenie frontu płdi»wschodnisgo w czerwcu I9IS r. 
jednocześnie V7szystkii.ii armiami, daje mu decydujące powodzenie,-

Formy operacyjnego przełamania arniii były również różnolite. 
ITajważniojszc z nich byłr,-- następująco:

1/ Uderzonio csolov/o głównymi silami armii na wąskim froncio 
prsy SC środkowaniu V7ysiłków na jednym ac skrzydeł j
- operacja 7 armii ros. w czerwcu.1916 r* Działania pld- 
wschodniego irontu /szkin Nr*l/,

-- operacja 18 ar£iii niem* w czerr/cu 1918 r* na zach* 
froncie - szkic Hr,2,

2/ Udorzenio czołowe przy zośrodkowaniu głównego \7ysiłku 
w centrum:
9-ta armia ros» /Działania płd*̂ .7sch»iXontu/ czerwcu 
1916 r» szkic iTr»5#

•• 7^na armia niem* w maju 1918 r» szkic lfr*4»
3/ Konccnt377czne uderzenie obu skrzydłami* Jedno z nich 

główno-:
8-na armia ros. /Działaiaia płd-wsch* frontu/ w czerjcu 
1916 r* szlcic lNFr»5,
l^sza armia franc* w sierpniu 1918 r# Aniens szkic 
NT. 6. '

drugiej 'Wojnic śv7iatowej armio stosowały w zasadzie 
analogiczne formy manewru^ jednak woboc ogromnego.wzrostu r/yposa- 
żenią technicznego^ a v/ związku z tym siły obrony,. dokonanio prze 
łamania v»ryna.ga znasov; anxa. vj ielkich ilości piechoty, artyłeriii; 
czołgów i lotnietv;a* Kioro'wauie tyrd masemii techniczengo V7yposażo- f 
nia wymagało daleko iDosuniętcj centralizacji dowodzenia i ścisłej 
organizacji współdziałania^ Tiszystko .to razć-m spowodowało powstanie
‘sperjB.lne formy manewru operacyjnego, różnej od form stoBOWanych. 
w l-<-szej
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ijnic ^r;iatov7cj, a polecaj ącoj na iTyl^onaniu uderzenia czołoucco 
rcy-n fronton arnii» Ta forna choralztcryzujc ostatnie operacjo aruii 
dziccioicj V7 ubicpic^. trójnic» • .
. 17 ten sposób najbardziej cłiarałctoxystycznyLxi były \i 2 uojnio
ĵ atotTcj nastgpujp.ee forny operacyjnego uanowru ornii radzicclciej^

1/ pzołor:c uderzenie całym fronton armii:
- operacja óląsłca /styczeń 19^5 IFront ułcr*/ 13,52 i 5

arn»Gt7» .uderzały czołotro całym frontem, raająo trszgdzic 
prawie jcdnolcowc nasyccąic artylcryjslti.o i pancerne 
i następujące szerokości frontów 13-*ta — 11 km, 52-sa 
- 10 lom, - 13 /szkic Nr»?/.

2/ Koncentryczne udoi^zonic obu skrzydłami — jedno z nich 
Główne; . '
-■46 armia tv Jass.ko-kiszyniotTskioj oper» sicrpieil 1944 r, 

/szkic nr.8./,
- 59 armia w T7ołchovrskic j oper. - s ty czcił 1944 /szkic nr.9A 

3/ Uderzenie czołowe z cł* tTysiłlcicm na jednym slcrzydlo i
>:ąskim froncie:
- 52 armia 2 bOcr»Front t? Jassko-kiszyniowskiej oper./szkic

nr.lc/, ,
- 5-ta i 7-ma armia w kiro\7oGradzkicj oper» - styczeń 1944

I /szkic nr, 11/.
 ̂ 4/ Uderzenie czołowe środłcien z rótmoczesnyn uderzeniom ubcz-
 ̂ X)ioomaj'ącym V7 strong jednako lub obu skrzydeł, celem
 ̂ rozszerzenia tyłomu, „zwijania” frontu i ubezpieczenia
j natarcia GlótTiiych sił.i
I ' - 2-ca armia sztur^oowa Lcnini';rądzklcgo frontu styczoii 1944
i /szkic nr,1 2 /,t '
I - 1 1  G^cvarmia w lipcu 1943 37» /szlzî c nr. 13/«

Omówimy bliżej te formy manewru kolejno'w formie cotor/ych 
rniosków opartych na doświadczeniach armii radzieckiej*
1 .Czołowo uderzenie całym frontem armii będzie stosowane.zrrdelo 
irtedy. Gdy armia napotyka silnio umocnioną obronę ze znaczną iloś'^lą 
mocnieli typu stałoGo. Char alet ery stycznym będzie tu wąski front 
Lrnii i Glgbokie uG37upov7ani'c sił i środków armii* Nic będzie tu ani 
bomocniczych ani ubezpieczających G37Up,. CGÓlny front przy składzie 
prnii 4 -* 5 korpusów będzie rrynesił 15 - 20 len /szkic nr. 14/*
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IBędaie to miaio Bejsce wtedy, Gdy.w ranach frontowej oporacji|
lidulc lub trzy arnic dol^nają przclejiania, cci en zapemionia v/arunlc6r| 

V7pror7adzc-nia arnii pancc:i:̂ nci u operacyjną przestrzeń dla rozuinigcipjl 
powodzenia /szkic nr. 15/#albo fedy front, przez koncentryczne uderze­
nie swoich skrzydeł, zanierza otoczyc:! zniszczyd określone uGrupov;aE 
przcciunika*^

Koncentryczne uderzenie obu skrzydłani lub na dV7U odcinlcach 
frontu^ na na celu oto.czcnic części sił przeciwnika» Jest to forna 
nanov:ru władciwa raczej frontowi; w ari-iii będzie stosowana tylko 
l̂ rzy rjyjątkov:o. sprzyjających warurJcach, arnia będzie dysponowało
oczyv7istą przewaGą sił, a zarys frontu sprzyja takienu nanewrowi, 
inoxzcj G^ozi tu niebezpieczeństwo rozdrobnienia sił i wsloutok toGo 
nicdcprowadzonic operacji do końca^ Jeżeli ton nanov7r jest stosowany 
to jedno z udórzeń powinno byc G^idwnya /szkic hr.l?/#

Trudność tcGo nanewru iiolcca jeszcze ną tyn, źe uzGOdnicnie 
działań G3:̂ up ‘działajq.cyeh koncentr^^cznic, jest nic-.łatwc, przeciw- 
nile będzie się starał je utrudnid, a, odćhylonie kioriJUileu lub zatrzy-

pnanic jednej z G^up noże doprowddzid do ich kolcjnoGo pobicia* ,

Uderzenie czołowe jednya slorzydłcn poloGa na związaniu przc-J 
ciwnika na szerokin froncie nieznacznymi stosunkowo siłami i zada-r| 
nia* ciosu Gloiviiyni siłani na wo^skin froncie ./szkic nr* 16/.

. Taleio uderzenie nożna zastosować wtedy, g ^T istnieje możli­
wość - a tcrcil tenu sprzyja — przyparcia przeciwnika do trudne 
przckracżalnej przeszkody i w konsekwencji*otoczenia i zniszczenia 
GO*

Ta forna opcracyjnoco nanewru arnii jest stosowana również . 
w ranach nanewru frontu, G<̂ y arnia uderza, koncentrycznie z uderzę- . 
nicn sąsiedniej arnii. Uanewr ten pozwala, bez znacznej oGÓlnoj przo- 
V7aci sił, stworzyd znaczną przewacę na kioa?unku (^ovniQQo uderzenia.

Uderzenie ś-rodkicn arnii jest fTyGodną forną nancvjru, cà-Y cho­
dzi o rozerwanie frontu przeciwnika i rozdziolenie jego UG^upowania^, 
Będzie on stosowany wtedy. Gdy teren na slcrzydłach hlo poaWala na 
rozwinięcie znaczniejszych sił*-/szkic nr.1 9 /*

CGÓlnio trzeba pov/icdzioc, że- wybrana forna nanewru powinna 
odpowiadać wyznaczonenu celowi, 'brad pod uwaGQ UGrupowanie bejowe 
przeciwnika i zapewnid uzGodnions działanie wszystlcich sił arnii
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(i rozbicia -przeciiT/nilia.
[icjn * Bardzo rzadlco cel operacji nożna osią(jną<5 jodnyn nanewren, 
jifśoloi operacji arnla nusi rozwiązad szeroe pośrednich zadaź operaI ' 1 ,  V .  ,Ufnych. Trafno.' olcrcślohic tych zadaj! i '.Tybór naj\7łasciwszoj dla
lA trypcłnicnia forrjy nąacr/ru, planowe, i honsekwentne ze środkowanie 
,̂%iłls;ów arnii na decydujących kierunkach, stanowią zasadniczo warun 
' l powodzenia oijcracj i,- ■ , ,

Skład bojowy arnii ustala dowódca irontu* Możo on •być różny,
rożnie od warunków konlirctncco położenia, przyszłego działania 
■¿a ■ ■ . ■^nii, a w szczególności od celu i zadań, któro arnia na wypełnić^
ilżliwości dowódcy frontu, pojcnności i charakteru terenu w- pasip
iiałania arnii i wreszcie od wartości przociwnilea i jogo unocnieji,liyfpif Arnlr, 4.ział.r;;jąca na hicrunlcu głormogo iTysiłłtu frontu pov7inna 
I f6 tak'wTyposażona,-.by była \7 stcJiiG słanac opór przcciv/nil-ia i-roz- 

Jogo siły na całej operacyjnego uszykov/ania obrony,
' jej sitłael bojo.r/y.. por/inion tonu uyaaGaniu'odpp7;iadac.

V toku operowej i planoi/anoj na znaczną głębokość i zni er zające oj
0 rozstrzygających'celóu, nożliV7o są gyałtoifno zniany \i położeniu, 
pov;odoi?anc wznocnicnioLi przociv/nilca v; uyniku jego przGgru]pov/ah, 
rzosunięd i podwozu, a talcżc jprzGciwnatarciani wykonanyEii dużyai 
iłani V7 głębi obrony^ Usẑ ystho to uusl byc przęviidzianG i arnia 
loże osiągnąd ostateczne pov;odZGnie 'tyrao wtedy, gdy do koilca bę- . 
|zie w stojiie utrzynac korzystny dla siebie stesunek sił i środków, 
iO oczywiście zależy od jej składu bojowego i royposażcnia, technicz-*1jicgo • - . ‘ ‘ ,

8# Piechota w składzie arnii»
TTiclkic jednostki piechoty stanov;ią trzon arnii. Ono głównie 

dokonują przcłanania," wykorzystują powodzenie i utrzynują jogo 
Tyniki. ^  • ''

Zadanie jprzcłanania nowoczesno j . obrony, wynaga \7łączcnia do 
Iskładu arni taliicj ilości Y7J • piechoty, by były. one zdolno nic tylko 
Iprzcłanac talotycznoi głębokość obrony, ale i rozwinô c powodzenie na 
całą operacyjną głębokość‘aż do kon ca.operacji, zachowując przy 
tyn korzystny dla siebie stosunolc sił# . ,

Zgodnie z doświadczenion ninioncj wojny, j.ednostlcą kalkula­
cyjną jest dywizja piechoty o przociętnycli stanach liczebnych#
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T rze b a  jcdn.olt p eriigtad  o fryo, żo \7 V7aruJij5aoh now oczosnoj wal- fei,idjmrliefS»,%^bko n y c z e rp u je  sw oje s i3 y  /3000-3500 bagnefcór;/ 1 dla togo T/yuaga r.t^ a Łoan uzupełniania i  p e rio d y cz n e g o  odpoczynku dla 
odnouicnia

fionf a iatared a DP z a ło ż y  od J o J  o g n io t jy c h .t io ż llw o ś c i, k tó ro   ̂vr/nil<:a^ą z j e j  tryposażonia i  si3l i  t .a r u o ^ c i i rprzoaięvnxl^a i  jc a o  iKiocnioil»Głgboko^c uderzenia OT plocbpfcy przy przoŁaraaniu silnio unoc* 
nioncj iDozycji będzie tyn cięicsza.-»* oczywiście v sranicach lasifci 
in Głębsze będzie icli uszyicowaiiiĉ  To ostatnie zaś jest spowodowa­
ne zaróv;no elęboloością postav7iono6o zadania jal: i wrażli\7ością
piechoty na oGioil, o htóryn wspomiiano v.y'żej*

’i7sp6ŁcZ'-.sny baon piechoty aoźe nacierać w pasie 50C - 80C
no.trów przy Gęstości obsady u przeciwniica frontu obrony
na baon, v; tahiLi bow icn \7ypadhu nacierający baon będzie niał
p>rzcciw sobie w, Grmiicach G^ębohości rożnie szczenią 1«-go rzutu
lorzeciwniha, /2—3 hn/,.oholo jednej honpanii*TT tych r/arunlwich, dyv-izja piechoty noże p rzy  jprzelananiu
silnie unocnioncj pozycji na całą jej taktyczną Głębokość o trzy-
nac front 3-4 lwa»

VI poróv;naniu z 1-szc; wojną świat ĉ 7ą̂  nożliwości bojov/e dyv/izj 
znacznie wzrosły, ponieważ jeśli w 1-szcj wojnie światoirej batalioi 
byl *v/ stanie przcnilaiąd w ełął obranx na 1,5 do 2: kra,' to teraz jesi 
on zdolny prowadzić wallcę na przestrzeni ca.łcj taJitycznej Głębo­
kości obrony /10-15 kn/ i zachować swoją zdolność do walki. TTynika, 
to stâ d, że batalion znajduje oparcie nic tylko v; znacznie \7ydat- 
nicjszyia wsparciu przez artylerię, ale i r: nasorrya udziale czołGow 
i lotnictwa, a tałiżc ponocy saperów? 1 oddzialćw chonlcznych*

Jeżeli, larzyjnieny, że natarcie dywizji wspiera a.rtyleria 
w ilości 15C-20C dział, oraz broń pancerna w ilości 25-55 czołG^^w 
na 1 Im frontu, a dywizja będzie nacierała nająć dwa pułiri m 
piorv/szy-.:, a jeden v; druGin rzucie, to bataliony l-^o rzutu nacie­
rając na frrmcic 6GC-8CC a każdy, będc; wsparto wałon oGaiowya ̂  
120-16C dział i 20-25 czołGĆrii,Po zakończeniu'v;ału ognioweGo i l o ś c i  to znacznie się znnlej- 
szą, ponic\7aż ubędzie artyleria dyv/izyj 2-go rzutu arnii, która 
wróci do swych vrj, î rzcstenie działać artyleria poza tyn
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^̂ •̂zcba liczyc, żc v; tcicu działali olcoło 1/3 artylerii bgdzie ziiio- 
ało stancwisSiao • . .

Tu v/iQG Vvsporcie baonoi? aynicsic ohoło ICC - 120 dział na 
loi frontu natarcie., co v7 poła^czeniu ze usparcien 15-*2C czołcó^
Rjc batalionowi znaczną uoc przebój ową, i pozwala nu. nie tyl].co na

4

,i*zcbicic całej taktyczne-* clębokodci obrony ale^i na wykorzystanie 
.3yv;odzcnia V7
1^1 w“ ten sposób, front natarcia korpusu nie powinien przeltraczad 
•̂8 lwa, jeżeli na byc zachoV7ana joco zdolncód przcłaiaania obrony 
dece rodzaju,

Ja.kaź w tych warunkach winna hyc najkorzystnicjsza ,
I korpusów piechoty w arnii. 'iTydajc sig nic ulcoad 'woitpliwodci,
I duża ilodd różncGo rodzaju jednostek wchodzących w skład arnii 
pnplikuje.bardzo dowodzenia, arnla przeciążona tyni jodnośtkani 
fjajG s1q ociężałą i nieruchliwą. To okoliczności wyznaczy, zaten 
izsądne granice, Dosi:iadczenic e*ojennc zas uczy, że nic jest celov:e 

h iwania arnii więcej niż 4 korpu^,
 ̂ Z drugiej strony ilosc j.torimsów w arnii x)owinna byd ta].ea, by 
ania byT-ła zdolna, do wykonania r; granicach taletycznpj strefy obroń- m  talcicgo V7yłonu, któig^ zabezpieczyłby wprowadzenie ITJ szybkiej,tj, 

włonu o szcrokodci lC-15 Jen, Takie zadanie noże z pov;odzenion
p /konad grupa złożona z, d\TU korpusów,1 Hic jest to jednali v:szystko,.Ia' Dla \7^diorzystania powodzenia, rozszerzenia rŷ -łonu, obejścia 
irzydeł i tyłów przeciwnika, odparcia przc-civ;natar.d, zniszczenia 

I toczonych węzłóv; .oijoru i wreszcie zniany dy; izji 1-go rzutu będą
Dtrzebne świeżo • siły. Sił tych dostarczą dy\7izje drugiog© rzutu 
rnii, Ilos.c ich, zgodnie z doswiaclczcniai.:i ninioncj v;ojny, będzie, 
/■nosiła ogólnej ilości dywizji areiii, co razen z poprzed-
jlą kalkulacjąn'jyniosie dla arnii działającej na Jiic-sunłiu głównego 
ysiłlai frontu, przy szeroko dci pasa natarcia 25 - 30 ki, 3 - kor^ 
lasów piechoty, 17 granicach takiego ¿msa natarcia arnia noże nied 
;o czynienia kolejno z 5-7 dyiTizjani piechoty i pancernyni przeciw-, 
lilia, co nie przeszkodzi jej jednak utrzynad dv;u do trzyłirotną prze- 
agę sił na całej, głębokodci operacji oraz tołitycznogo nasycenia 
ilodci IDP na 3-^ frontu.
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T7 tych r/armoltach, szcrokoźd frontu cł^SuncGo vjysiłlcu ’.Tynosząca 
1 0 - 1 5  lnu, znłaszcza cdy przcłaiuania vjy.honujo obok slobio kilka aruii,l 
odpowiada w zuioclności luożliwościon nowoczesnej ariuii w składzie 
3-4 korpusóv;, wznocnioncj środkarui obozviładnienia Hacz,Dowodźtv;a,  ̂
Talci skład bojowy dajfo joj bowion pełną uożliv;ość dokonania rr/łonu. 
i powiększenia &o w głąb i na boki, a przez to ubezpieczenia nacie­
rających jednostek od flankowego ocnla artylerii przcci'.7nika oraz 
•-’prowadzenia w wyłoń szybkiej c^^py arnii /w wypadku edy ha froncie; 
arnii nic wprowadza się frontowej crupy szybkiej/, a przez to stoo- 
rzonia warunków dla przejścia powodzenia taktyczncGo w operacyjno, 1

9î  Artyleria v; sliladzio oarnii. , '
Arnia suoin sJdadzic tahą ilośd artylerii,

‘¿alza jest 303 potrzebna dc YTykonania wszystkich, zadań natarcia arty^ 
IcryjskioGo, \7yniicającycii z konIcrotncGo położenia ztierzonej lub 
X)rov?adzcnc3 operacji«, Zcilcży to od charakteru unocnień x>rzociunika,t 
fri^.obno^ci i odiporno^ci za.łós obrony, r/aruiilców tcrcnorrych, zapiasów 

anunicji i td.
Za podstair/Q obliczeń bierze- sig ilosd artylerii potrzebną dla

przepronadzonia i^rzyGotowania natarcia ♦ .
. u operacjach 1943 - 45 r. iTyiiosiłc to - zależnie od r/arimkdw^^

15C - 20C dział i v.'igccj no, 1. kn frontu, przy czyn xi 1943 3?. nasyccâ ^
nio por/yżej I5 0 dz./kn da\7an0, z powodu ówczesnych oGJ^aniczonych i
nożliuoóci, tylko arnion no. kierunku clór/ncGo V7ysiłicu i to tylko
no. froncie nic przckraczo.jącyn 3 kia. Później, Gdy nyiiosażcnio znacz
nie v7zrcsło, xi operacjach 1944 - 45 r. uzrosło bardzo zhacznic i .%
nasyceni^, osiąGniąc po^ryżej <250 dz/lm i to na dostatecznie szeror 
kin froncie» Pozualało to z\7igkszy<5 Glgbokodó cbeztTładnicnia v/ cza- 
oio przyGotouania i nieco skrócid jcGo czas^

ZGodnic z bojoiTyn doó\7iadczcnion nożna uwo.żad, że, do y^rzołana
.5,a now czGsncj obrony obsadzonej przez IDP na każde lC-12 kn fronti
potrzebne ; ̂ sycenia artylerii nic ponirnio byd nniejsze niż 160-18C 
dz/lzn p. \i vjypadku silnie unocnionych pjozycji naiTot uigccj»

falca ilosc artylerii pozuala działad oGnicn na całą Głębokość 
taktycznej obrony-przeciwnika i stwarza dla piechoty nożliwodc nic- 
przcrwaneGc wysiłliu na G^ghokodd 4-i5 Ina»
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Korpus noźc, przy poaocy s\iych ctatoirych árodl̂ óu, dad nasyccnio 
Lc dz/to X7 pasio szerokości 2-3 zapormiając V7 tyn pasio oboz 
łtiaćlnicnio żywej siły i środhów oG7iicvr/cłi w okopo,cii i poza: nii.ii 
¡az proi/adzcnic walki z artylerią i bliskini odwodani.

Korpus naciera ẑ Tyklc w î asic 6-8 to, a wíqc dla csiąG-̂ >̂-iQcia 
lotrzcbncGO nasycenia powinien dodatkowo otrzynad 55C—40C działy
r . Zsodnio WÍQC z tyn^arnla nacierająca na froncie Ig to siłaLii>1 ■ ’ ■ ■ •|fu kori:usdw piechoty jiowinna o trzynad v’znocnionic 7CC - 8CC dział
\az dwie do trzech brycad artylerii dalokcnośncj dla zv?alczonia 
1‘tylorii i odwodów na całyn froncie przcłanania.

"[Tzi-ionnioniG artylerią ppanc i plot pov;inno dad armii nożli- 
Ś6 zorconizowania skutecznej v;alki z czcłĜ ni-ii na przestrzeni całej 
Beracji oraz csłonigcia GiównoGo ucrupov/a:iia armii i jej tyłowych 
,)icktów przed atakami z powicirza.
-[ Do picrwszGGo calu potrzeba z^Jodnic z dcświadczonien ̂ C-25 . 
di/to, Osiâ G*̂  SÍQ to przez użycie do walki z czołGani ca.łcj' afty- 
i\rii i prz^z wysunięcie dia zacrożonc kiorunlci odwodów px)anc,
i' ■

Cdwód ppanc armii tworzy jej etatowa b̂ ?̂ Ĝnda art. ppanc,która 
pzv;ala na vTykonanio ze.dañ i7alki z czołonmi na froncie 2-3 to^ 
jsżcli przewiduje się zo strony przeeiv/nika silne przeciwdziałanie 
bdnostek x^nnccrnych, to armia x^otrzobuje dodatkowoGo v/zmocnionia 

2 bryendani art, jppanc. .
Dla zorcanizev/anio. obrony przccii7lotniczcj w zalwrosio takim1 . ',bk wyżej wspomniałcń, armia potrzebuje wznocnicnia 2-3 p;ułkóv/ art, 

lot.

pojgeeme i zmotoryzowane»
Jednostki pancerno i zmotoryzowane stanor/ią jeden z najważ- 

łiejszych elementóv; składu bojowoGo armii w cp:cracji zaczepnej.^
Nasycenie armii tymi j odnostkani. powinno pozwolić na v/zmoc- 

pa'n|o i-^lorwszGGo rzutu armii .czołgrioj,̂  utworzenie armijnej G:«̂ upy 
¡zybkicj i wydzielenie odwodu panccrncGo,i' Potrzeby armii w tym zakresie są zależno G^^ównio od siły,(Iharoktoru i zaGęszczenia obrony^ od zadania ar:iii, jej składu 
oj owe GO oraz warunków; terenowych» • ■
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■ Przy łauaiiiu barfizo silrjis ui-ocnionych. pozycji, picrtiszy 
rzub cri-iii rryn-CĵcL bcirćlzo uŷ ćlcifcrcGo *7z_iocn.ÍGr.iíXe /.ysol-os<5 pobrzoD  ̂
V7 czołGCi-cii olcroślc. sic¿ züc<f.iíic z dosT/iaćlczGiiiGii arî ii ro.aziGckiGj 
nasbępującc;
- każdy czołc pobrzcbujc v; í7c,ru. .kacii przołŁoania. pozycji uaocnioncji 

dla SXJCCO ruchu wodłUG fcwisu i dla aar.cv/ru JC - 5C n frontu, a-wi 
na jcdrrya Iciloaobrzo fronbu noże sig rozvjinn.ó r/ jodnyri rzucie
25. ~ 33 czołG<5-l

- przy szcrokoáci .fronbu 'przołan:anica 10 - 15 to arriia bgdzie r;igc j 
pobrzobooacl 3C0 - 45C czoł^ón, cc jej zabozpicczy potrodzonio u 
Łaaaiiiu całej ülQbokcáci brJcbyczncj obrony przcciunikaj~ p rzy n a b a r c iu  na .s i ln io  unocniono p o zg*cjc ,d o  tr a lk i z u n o cn io n ia rii^  bypu sb ałcG o  / lO  - 15 sehronóví. bojovrycli na 1 t o  fro n b u / pobrzebn * bgdzie dodetkoCTo je s z c z e  , 2C0 -3 0 ^ . ciożskioh  c z o łsó u  lu b  d z i a ł  p an cern ych , l i c z ą c  ro  2. o i ; c j i j ł ^ i  i a ’ -...żc.y s lir e m ,bojou'f'* *

Zadanie rozbicia sił przcciraiika u Granicach całej bakbycznej^ 
Gł.̂ ' obrony, bgdziü od nacierającc-Go ííynaGad uchtrycenia druai.|
C.0 pasa obrony z narszu lub beż v;prowadzenia silneco rzubu pancGmel 
GO, Bgdzie nin arnijna c^upa szybka, kbóroj zad.enica bgdzie uchv7ycb| 
nic drupicGo pasa obron-/ i rozwinigcic powodzenia u operacyjnej 
Głgbchości cbrony..

Jeżeli v;yi:osaźGniG arnii w broñ pancerną jest /̂’ystarczająco 
to clcv;c51ca arnii zo.uszq x)ó2ostav;i u sxr/ch rękach iiiGWiellci odt/ód# 
o ilo nożnosci złożony z ciężkich czoLcóxi i dziOvł pane* !U ten sposóbdla zaspokojenia potrzeb arnii działającej na | 
kicruniiu Ĝ ômicGo \Tysiłlou frontu, bgdzie potrzeba 50C-65C czoI^óm, 
a razón z szybką G^upą at-iiljną-około ICOC czołGÓ̂ ? i -dział pane.

11, Sapr ,p2;y,
OpoiTbCjo zaczepne ubieGłej wojny nusiały pr̂ ezvąrcigża(5 niê  

unocninno i GłQ’bo?to urzuton̂ n̂c pozycje obronne^ obsa­
dzono silnyni załoceni i csłorląte dużą Ilością nocnych, szozco;ólni 
/linowych przeszkody

Prócz, tcg.0 coaf£?.jący si<J przeciwnik niszczył za sobą d.tioGi 
1 przeprair/j burzył dony, palił osiedla^ xxiszczył buduleĉ  ̂zasypywa 
studnie, starając slg pozostav/i<5 za sobą t̂ /lko niebo i zienię.
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I7szysfco to razcn stanowiło poważną przeszkodę u i^osuwaniu się 
r^arcia i ^TynacaŁo bardzo ;?ydatncGo udziału oddziałów saperskich 
jiziałaniaęh^ zwłaszcza dlatcGo, że silne nasycenie arnii czołGaiil 
(fcehodani, i artylerią, wynacało vrykonania v/ przeciącu lo?ótkiGGo
^ u  dużej iloóci prac saperskich, Cd sprawnecp iTykonania tych prac 
doży w znacznyn stoimiu powodzenie operacji w ogoIc  ̂ a jej teapo 
.^szczGGÓlnoóci,.
_I Jal: z ppwyżiĵ zoGo*V7idaó araia potrzebuje w operacji zacżepnej
aej ilości saperów, TTysokośc ‘ zapotrzebowania oznacza się zależnie 
składu arniiy charalcteru i wartości obrony, waruiiloów terenowych,
;roroloGicznych5 klina tycznych i innych# TTyniosie ono zwył^e, 'reen
.torych sajjerów jednostek, przeciętnie jeden baon sai^erów.na DP,

{■ znaczy na arnię. w składzie 9-*12 DP -* 9*̂ 12 baonów saperów, czyli 
r.aczcj na 1 lan lC-15 kilonctrov7GGo frontu przełanania na klcrunleu. 
i.ówncGo t wyniłku' rypadnie 8-10 konx̂ anli saperów, Łącznic z otato- 
'ni saperdni jednostek# -

Prócz tcGo, do sapersJ-ioGo zabezpieczenia wejścia v; wyłoń 
Vuxy szybIdLej w składzie 1-2 dyw# panc, lub zno to ryzowanych i do 
pVoGzpioczcnia .ich działali w Ględi obrony, potrzeba będzie dodatkowe*^ 
). przydziału 1-2 baonów saperów i, zależnie od charakteru terenu,
- 2 baonóv/ pontonowych# Cczyr/iście dla innych war\inleów znionl się 

Flpov/icdnio i kalkulacja, a zatoń i ilośó potrzebnych saperów?.

j 12# Środki łączności.
Duża ilość I7J piechoty.! jednostek v/znocnienia, różnorodność

¡spierających rodzajów broni, a taltżo wysokie tenpo WTSpółczesnej ,
Ipcracji, częste i GWałtowme zniany x)o3;ożenia staw/iają kicrow7nic-* .
tr--, operacji bardzo wyT̂ sokie i/ynaiGonia# Musi ono byc ciąGłe i ruchli­
wi»
I Ci.ąclośó kierownictwa osiiąĜ  się tylko wtedy, Gdy jednostki
iod3-OGłc na ją nożnośó szyblco i sprawnie infornov/ac dowództwo i są- 

c "^cżer.iu, a dowództwo noże w każdej chwili x̂ asta.wic 
adonic i sprawdzić ich zykonanic#

Zapcwnionic ciąGłości dor/odzenia i jeco ruchliwości jest 
łównyn zadaniem łą.czności#
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Jcćlnya z i") od sta;? ornych uaruiiicdr/ powodzcnia operacji jest dobra 
orcaiiizacja v;spół.działania przód operacja i sprawno wsp6ł.dział.a:iiG 
jedne stole różir/ch rodzaj óv/ broni w czasie joj trwania.* Pierwsze i 
drucie nic noże byc zapewnione bez działającej niezawodnie łącznosci4p'̂ | 
I to jest jej drucie X-^edstawowe zadacie*

Uyposażenio arnii radzieckiej w ubięcłej wojnie odpowiadało., 
tyn zadaiion i lynasiło: 1 i-)ułk łączności, arnijny baon łączności, 
jedną Itonpaiig tclcfoniczno-^budowlaną i 4 sanodz*konp* kablowo- 
tycznoiTc *

TTyposażenic to pozi^ala ncu budowy arnijneco węzła ła^cznesei 1
i^ozostawionic ,w dyspozycji szefOw łączności arnii sprzętu do budowy
drucieco węzła łączności na nowyn SD arnii* środki radiowe unożli-
wiały, przy niczna.cznyn v;znocnicniu, ̂ zorcaaizov7a.uio dwu radiowęzłóv/

♦

o przeznaczeniu aia.locicz::yn,., jak węzły łączności*
Konpa::iic tclecraficzno budowlane były w stanie budować

f

przev7odov:<ą linię stał^ą z szybkością 8 Ina na-dobę oraz odbudowad 
’4 uszkodzonej w 50^ linii stałej z szybkościa^. 16 kn aa

Przy wzroście tenpa operacji do 15 - 2C kn.na dobę pctrzol^ecb 
było zwiększenie nożliwości konpiinii budowlanych, co zapewniły kon- ' 
panie kablowo*4;ycz]aoi7G*

Dalszy wzrost tenpa operacji do 2C - 25 kn na dobę wynacał . Ę 
jeszcze szerszego stosowania linii kabldiych lub znniojszenia iloś­
ci p)rzawod6w linii stałych do dwu* TI arnii złożonej z 5 
aocła byc 77 ten sijosob zaj>cwniona łącznośd X)rzGWodov7a z korpusani 
na odlccłośc 8C kn jednyn przewoden i na odlccłośc 4C ku dv7ona przG-| 
wodaici*

13o Jednostki chonicziic,
Chcnicznc zabezpieczenie operacji zaczopjicj poleca na orenni- 

zacji i stosowaniu w walce środków dynoiych i miotaczy ocnia oraz. 
orcanizacji Cpchcn, Zadania związano ze stosowanicn ^i.ilają‘
a-sc,d.\iczc etatd»\.̂ G jednestki cheniczne i son: oddśriSS?^walc.z

► o  r7 *1 r> r^tr-eby^ arnia noże otrzy:.iac5 dodatkowo wznocnir-i-io 
j'cdnostka..:i ND. Mocą to byś bataliony OPchen oraz bataliony niota.czy 
ocnia. Niektóre zadania zadynicnia noże \ykonyv;ad z dużyn powadze- 
nicn artyleria i lotnictwo*
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14. Ło fenie tv7o.
Arnia nio posiada zasadzie vrŁasncco lotnicfev/a» lej pofei’zcb7  k 

i,im raelgdzic zaspoiiaja araia lofejiicza frontu, przy czyn noże sig 
^'byuac na zasadzie -sparcia lub fecź, na zasadzie ¿orzydzielenia 
ifesfcch lotnietya do arnii*
® ' Lotniefeuo wspieraj.pcc x>racujc na zasadzie planu frontu i 
^̂ ołdziala z walczącymi oddziałaiii v; decyduj ącŷ ch oî rcsacłi walili
Jl̂ racji/ na V7czvianic. , '

Przydziela siQ lotnictwo do arnii lub jcdnostcl: szybkicłi 
¿łających'na liierunloi cior/ncGo v;ysiłiiu* Lotniotr/o: i^rzydziolonc 
i kuje na podstawie planu dowódcy araii,
W  Potrzeby- arnii vj zalircsio lotnicjfewa \Tyniliają z zadoil do wydio- 
,fia przed i w toliu operacji* .
Ip^Zadania te polcpają na przeprowadzeniu lotniczoGa przycotowa- 
.¿nat-arcia oraz współdziałania z v;all:ą na zicni przez wsparcie
'.ałaii i')icciioty i c3o2:c:ói" v; całej cłobolcości obrony. ,

Metoda icalloilacji potrzebnej ilości lotnictoa jest nastgpu-

rłówiTy pas obrony T^owinicp. byc ząsddniczo obcze'ładniony oGnien 
irtylorii na Giębohosc 2 3 Im* Lotnictwo noże tu.dzia3ac
Ty-jątliowo colen rażoniti szczccólnic silnych urządzcii, Ictórych nic 
noże dosigenąc art-ylcria ze wzGl^du na złą obserwacją lub nierry- 
starczająccą donosnośc sp^rzątu*
|)la zapcv;nicnia‘230i7odzcnia natarcia arnii, trzeba-obczv/łacini<5 
pałą ta]:ty-czną Glębohodc obrony# Lotnictwu przypadnie zatoń zada- 
jaic ebezv/ładnicnia x̂ e2ycji odwodów dywizyjnych i jej załÓG«lcżcli 
jbgdzicny. liczyc, że no., r/eżnym IiicrurJiu iiorpus bodzie bronił fron— 
jtu 16 len, V7yy)adniG zaten 8 Im'na DP co daje na t)Ozy-cji odwodów 
:'iJyy/izyjnych 5~6 zasadniczych wczło;* oporu, haźdy o v)OV7iorzchni 
jl - . 1 , 5  im^ .
j Zniszczenie żywej siły i sprzętu w tych węzłach wynacac bg- 
ic wzięcia pod ocieli lotniczy oGÓlncj przestrzeni 6 - 9  Im^* 
utoczne zbonbardov/anic tcJilc j' y)owicrzchni jest w stanic wylionaó . 
rpus bonboi-y /13C - 2CC sanolotóv// przy ocólnym ciężarze salioy 
mbowej 36C - 4CC ton za jednyn wy^lotcn* Cczya/iócie ta iloóó bonb 
.G będzie rozłożona równoniornie, a.lo bodzie na bonbordowanc j 
?zcstrzcni zwiększona, lub znniejszona zależnie od znaczenia i^rzcd—
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niotu i jćcio odpornoiSci. Fa nJ.GJdl7dre ¿jrzcdaioty trscba będzie zrzu- 
cid IC: i 'Jięcej ton na 1 to a innych nożna będzie nie boabardowad : 
ncalc, FajT/ażniojszc jest osioGnięcic celu bonbardowanla a cęlca , 
jostj by ndenzenie lotnictwa v/o tw^spoldzialaniu. z antj-lGnit^ dopnowa*" ■ 
dziŁo do obezwładnienia 1 częśclowcGo zzilszczenia obrony v/ Granicach ̂ 
5 - 6  to \7 Głdb i spojraliżowaŁo nożliwe działa.nie bliskich odwodeSn
ta,l:tycznych. i

"ykonanie toco zadania przez lotnictwo nie obejnuje jednak
jeszcze całej taktycznej Głębokości obrony, F warunJsach nowoczesnej,
obrony, na druGin jej pasie oczelcujo nacierajyc.eGo no\Ty zorGanizowc
taktyczny opór. Tu nioszczą się odwody korpusu - jopo pancerna dy-
v;izja - tu chroniOi się rozbito w' cłóv;nya pasie niedobitki i tu wresz
cio podchodzą odV7od" operacyjne 1 zajnują stanotiiska obronne. Przy
uałyn tcapic natarcia obrońca zdąży stworzyd nowy ciąGły front.

CdlcGłośó druGioGo pasa wynosi 15 - 2C to, co dla artylerii_
stanoui zadanie joGo obezv73:adnienia nictTykonaliryn, Zadanie to nusi^*j|
zaten ir/konac lotnictv7c, przy czyn nusi go tal: iTylconaĉ  by t703jsb:a h
nazicimc nociy natychmiast po podejściu uderzyć z marszu lub po ,:|
hrothin przyGotoV7aniu* - m■ i17 czasie, to działanie lothictwa będzie i>rzeprowadzone r;tędy, ■ 
Gdy nacierające oddziały walczą na rubieży odwodów dywizyjnych, a 
ich oddziały czołov;e v7chodzą. w stycznośd Z 2-*g 1 u paęon obrony^ ssa 
a zateu noGą tu działać te sae:e Jednostki lotnictwa, które obezwład­
niały odwody dyiTizyjno* TTyIzonajcą one powtórnie sv;oJe poprzednie 
uderzenie zrzucając 56C-^K.C t. bomb* . 'it

Jeśli armia dysponuje dostateczną ilością^ cartylerii daleko- 
nośnej, to nałoży JeJ zlecić prov;adzcniG oGnia do najważniejszych
celów przed i po uderzeniu lotnietv;a* Tai: V7yGląda za<GadniGnle obez­
władnienia całej talctycznej ci^^^okości obrony*

Roir^miary. przyGotowania lotcniczcGo zależą od ilości dyspozycyj- 
ncGo lotnictwa, czasu tm7ania Jcgo działań oraz charwaliitcru i siły 
obrony * '■ ^

Lotnicze lorzyGotowianie na,tarcia przed Jogo rozpoczęcioD 
■‘.ni irent na szerokim froncie i na dużą GlQ*bokość, zGodnie z planem 
naskov;ania i oGÓlnymi możliwościami*

Bozpośrodnie wsparcie przez lotnictwo walki na ziemi.wT^^Ga 
tresIcliWGj orGanizonJi współdziałania* Doświadczenie uczy, że w oiccc 
sic walJci o ł̂ó-..ny pas obrony lotnictwo winno stale „wisieć** w po- j
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r/iotrsu, chodby nier/ielkini zespo3:ajai po S*^ s2turnov7ców* .
V pasie G2î S3n'î Co w;;siłlax arnii /lC-12 I^/ x>o\7iimy byd u ĵ o-, 

ictrzu rdva'ioczcdnio clv/g fcałtio zespoły# ton sposób dla aabezpie- 
zenia operacji zaczepnej arnii \i ciOiGU 2-3 Godzin trzeba około ckm 

dywizji szturaorycii. Przy dvm ^̂ T̂ l̂otach zabozpieczenio xryniGsiQ 5-6 
|\odzin# Dalsze usparcic jest nożlitro tylko na wezr/anio i na rachunek 
¡¡¡rźccicGo vr/lotu tychże sa,eol ot ów#

Rozpoznanie lotńiczo-opcracyjno zapewnia całkowicie front, 
latoniast rozpoznanie taJ.:t'/czno prowadzą saiooloty artylerii oraz 

p'bojowo s.aiaolot-p jednostek lotnictwa współdziałających z - arnią na 
)olu bitvy.

Ubezpieczenie działań lotnictwa bonbov;oGo 1 szturnotTCGo bg- 
flzic wyuacało w ranach onorriorych przez nas działali około 2 dywizji 
^Myśliwskich o . .
'mtM g sposób,lotnicze zabezpieczenie operacji zaczepnej arnii 
I bQ'zic w, nacae 3-ch korpusów lotniczych, przy czyn jest pożądano* 
p by przynajnnioj korpus szturaowy pozostai7ał w dyspozycji dowódcy .
^ arnii przez pierwsze dwa dni operacji,
b Rcasunując trzeba stwierdzić, źc arnia.prowadząca operację
* zaczepną na kiorurdoi GłówneGo \7ysił’m  frontu, powinna nic-ó w swoin 
składzie v: natarciu na silnie unocnione pozycje;
■w 3 - 4  korpusów piechoty /9-12DP, 1-2 dywizji pancernych, dwie art* 

dyw, prz.cłnnania, 2-3 brycad-art# dalekonosnej 2 brygady art, 
ppojic, 2-3 pułJoów art, plot,, 2-3 brygady saperów, 1-2 baony .opchen, 
1-2'baony niotaczy oG-'-ia i powiima nioc zapewnione wsparcie 2-3 
korpusów lotniczych. Prócz tego w skład araii wchodzi duża ilosc

n

oddziałów i urządzeń tyłoiych; ich ilość jest zależna od składu 
bojowcGo arnii, zadania i \;arunIoóvi położenia, w jaJktch na prowadzić 
operację^

15# Ucrupowanio bojowe arnii.
Zestawienie uGrupowania bojowcGo arnii, czyli - innyni słowy- 

; operacyjne rozwiniecie a.rnii, ńa UGnupoWLoniu sił i środków
j arnii wszerz i w dłąb oraz określeniu oGÓlnoGo przeznaczenia każdeGo 
■ 2 clencntóv/ opcracyjncGo uszykov/ania tta całą operację i wyznac2 eniu 
in roli na pierwszyn jej etapie.



Jałto tyczne opcracyjnciso rozminięcia a m i i  należy mrażaót 
ńiejsco i rolg araii m operacji irontu, czyli jej operacr;-3nG przezna­
czenie, ly^l przomodnią. o.r:;:ijnej operacji, GiQ^‘̂elti chajpałtter opera^p 
nc(iO uszylcomania obrońcy, zadanie aroiii v; pierv7szyn i następnych
etapach operacji» '

Głgbohi charal:ter uszyhomania operacyjnego, obrońcy zausza 
i nacierającą arnig do.głgbohicco rzutowania sil i ¿rodhów»

Araia ausi sobie zapetmid bozwzglgdną przer/agg nie tylho 
począthu operacji, ale na całą jej głghohodc^ a v;igc nie tylJto ./

nad piorv7Szya rzut ca obrony ale i nad tyai jednosthaai, htdr^- ^  
spotha r; głębi obrony* T'/lł:o bov;iOi.i m tyzi wypadłtu aoże liczyd na 
powodzenie »

Siły pierwszego rzutu araii aogiy znacznie osłabna^d na. situteh 
wall:i z piorwszyn rzutoa obrony i'będą \7yaagały v7zaocnicnia, jedli 
aa byo zachowana siła przebojowa araii i rrysohie teapo natarcia*
Dla togo celu trzeba świeższych sił i tych dostarczy drui;i rzut 
araii *

17 tohu operacji, gdp* główne siły araJLi i joj grupa szybłca 
wyjdą na głębohic* tyły obrońcy i zagrożą otoczeniea jego głównych 
sił, należy oczeltiwad gwałtbr/nogo przeciwdziałania z jego strony 
M fori-iic przGciwno.tard wyaiorzonych w czoło lub skrzydło nacieraj 
cych jednostek* Takie przeciwnatarcie aoźc wprow^adzid zaaieszanie 
w picrr;szyn rzucie araii i naruszyd operacyjną równowag<| uszykowa­
nia araii. Zachowanie tej równowagi osiąga dowódca araii przez tralkę 
1-go rzutu i aancwjr niGZv7hązanych sił z głębi* Jest to zatoń jesz­
cze jeden czyimik wskazującp^ na koniccznoóc głębokiego ugrupowania.

Uyira jcdnalc i talt, że’ odparcie silną^ch przeciiwnatard \'i opGracyj{ 
nej głębi obrony noże przciwcaczad aożliwodci orni i jtst aożliwc 
tylko przy współdziałaniu aroiii sąsiednich. TTypad^ taki nusi byó 
X)rzGWidziany, a więc i zosrodkoy/anie wysiłltu na okredlonyia- kiot^r'’.'*'’* 
ausi araia uzgodnid z operacyjnyn uszykowoaien sąsiednich araii* 
TTidzirry tu więc zależność od struktury operacji frontoi7 ej*

Rola i aiojscc araii w operacji frontu. ..¿»kr o dla zarómio forny 
jej aanctwru operacyjnego, w których będzie rozwiązywać całokształt 
zadania, jak i podredw-ic zadania operacyjne w różnych etapach opera­
cji*
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Zr.lcżnic cd IconkrcoiTjcłi V7arunlt(5v7 poŁożciiia /charalcter obr,oixy, 
P̂ '̂̂ bolcosG operacji, szcroJcodc frontu i tp,/# ict<5r̂rcłi arnla bg-

tr/pełniac zadania podrodnio, bgdo, stosotrane różne forny uszylio- 
i iia opcracyjncGo, zar/szc jodnolę pouinno ono oepot/iadad idei naj- 
f Sższoj operacji, ponicv7aż z niej nasi Virynikac kicrunnb: gaiónnego 
siłJm, Jrtóry decyduje o uszyb:oV7aniu.

Zbodnio z celon i ideą operacji,do\7Ódca arnii pouinion jasno
’Gslid:
fjalcio zad.ania bgdr̂  vr/!:onyi7a2:y poszczoGolnc elonenty UGrux)oV7ania 
=bojov;o<̂ o - icti ołę̂ êloosc i ternin v7yhonania,
|jai-:i bgdzic sl-ilad Głóv;ncGo i ponocniczcGo uprupowania arnii, 
łicjscc i rol q G^upy szybiticj*

Dor/óden arnii powinien róiTnaioż przcuidzied nożliwoód naiiouru 
toJ:u operacji z nożlńryn przeniosicnic ..środka ciężkości działań 3 
Inepo klcirajiłou na drupi, celen \?ykorzystania tan pot7odzcnia lub 
^  odparcia przećiv;nat rircia*

Uprupouanic bcjo7;c pov/inno odpor/iadac zmiarov:i kolejncpo ^
,cia przocir/nika częściani nie tylko 7̂ pranicach. płębokości tak- 
*czncj obrony, ale i n' operacyjno j'porz ostrz oni, zaciaov/ując przy

||;yn korzystny stosunek sił« •
r;szystkiG rodzaje 7̂ojska poi7inny byc tali roznieszczono, by

})pły najlepiej i najskuteczniej zastosować swoje sposoby i środki
'liki. . ♦

Zadania, które arnla na i7;konać w różnych etapach operacji,
jCreślajp fornę nanewru oxJcracyjncoO, a więc i jej uprupov7anic bojo-
3, a ruchliwość i dynanicznośd opcra.cji iwynapa, by przewidywania
■ĵ wódcy szły w kicrunltu ustalenia forny* nanowru opcracyjnopo, tak
y uprupowanic bojowo arnii 7/ notryn etapie operacji lopicznię z niej
/niltało. ICoilcowc wnioski naszych rozv;aźań byłyby V7ięc taicie, żc
G-rupowaJiie bojowe xoov;inno zapeimió arnii:
— nożliwośc. zebrania naJesinun sił i środkóc; na kicrunicu płownepo
, uderzenia,
* r* korzysthy stosunek sił i środków na całq. płębokośd operacji,
‘ - warunJci równowapi operacyjnej, v:iolkiej zdolności do nancw/ru

i nożli/ośc odioarcia x̂ i2;Gcivmato.rc. ̂ jrzccicmika zarowno sanodziel- 
nic, jak i przy współdziałaniu z sąsiadnini arniani,

I - najlepsze użycie 'wszystkich rodzajów broni, zpodnic ^ ich włas—
I ciwościanitt
i /i -ł- .... ^
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Tyn v72ixoslcoiii o£ki3£ô i,o**o o<3pos7X£î &ło stosowonc w niiiioiicj - 
wojnie przez arnio r a d ź icehą.operacyjno usrupoi:Tanle arnii. Sl-.Łada- 
Ło siQ ono z dvAi ln"b trzocłi rzutów piccnotyjj artyioiryj sl̂ -icłi t̂ rupp 
z odwodu panccrnc{j;o i przcciwioancorncGO oraz w specjalnych. v7ypad— 
kacli* odwodu oGolnc.GOc * ' . ■ _

■ 16* Rzutowanie
ZGodnic z naszyni rozwazaniani przyjiiiorjyj, że a.rnia bgdzio.  ̂

niala swojrj. piccłiotc UG^npov/anc\ w dwa lub trzy rzuty* Konlcrctiiic,;.. 
ilość rzutóWy ich siła i sieład bQdQ zależne od położenia^ w zarun— 
hacii iotdroGo arnla na działać*

Pierwszy rzut będzie się.shładał zazwyczaj z szyków bojorjyeh 
■Tznocnionych I:orpus6w piechoty, działających obok siebie* Stanowi . 
on trzon oncracyjneGo uszyli owiani a a.rnii, on boi/i en prze łanu je ooro 
nę przeciwnika. we lospołdziałaniu. z inny..ii clenontani UGrup>owania 
bojowcGo carnii, zabczp-iecza.'wprowadzenia w wyłoń G^^py szybJciej , 
wyahorz-ystujo jej powodzenie, unacnia zdobytą przestrzeli i rozwija
powodzenie w Gł^h#

Do ryohonania tych żadail konieczne jest utrzynanic wysokiono ^
taJctjczncGo nasycenia piorwszoGo rzutu, co nu pozwoli za.chowac 
X>otrzcbni; siłę przebojową w Granicacli toldtycznej obrony^^
i zdolność do nanewru w operacyjnej p)rzcstrzeni*

Źródłen tcGo nićzbędnoGo nasycenia jest uGruiDowanie w Giął “ 
oddziałóiT nacieraj acyehj,. Ich druGie i trzecie rzuty żywią natarcie
z cłQłi<i . *

Przy silnia unocnionych pozycj^ach,korpusy ^^iechoty pieriTsẑ Ge:; 
rzutu arjoii G-rupują się z roGuły v; dwa rzuty* ;

'■^wizje piechoty, zależnie od Wcarunl:6w, Grur^ują się w dwa. lub 
nav;ct trzy rzuty* 'P natarciu na-silnio unocnionc pozycje, posiada- 
iq.cG uioocnicn-ia typu stałcco, będą często Xiacicrały v; jednym rzu— 
en., o .̂ułka..nx ucrupowania vi trzy rzut-y, przy czyn szerokość frontu 
natarcia nic powinna przeieraczaó 3-^

DruGi rzut armii noże byc użyty t: toku operacji do vąd:onania 
nastgx)uj ących zadail:
- byc Gotowym do pobićicO odw^odów operacyjnych p^rzeerwnika w-c współ­

działaniu z Głovmyni siłcani armii.
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iiorzGZ uchw^^ccnic i utrzynanic olcrodlonycii rubieży, nrgących ważne 
i. zncaczcnie, ubezpieczyć <płoi:nc siły' arnii działaiycc sanodzielnio 
f. lub przy wspołclziałaieiu-z ̂ innych ąreiii przeciw otoczony:.! siłon 
; przcciwiiilia, . ‘ '
*łiQtącza<5 i  niszczyć oddzielnie punł:ty i węzły oporu i/yninięte przez
pierwszy rzut, • ^
działać po przcłazianiu tahtycznoj obronp stronę jedneyo ze skrzy 
doł, celon-fozszerzenia wyłonu*

'! Z zakresu i rozniardr: tych zadaii vr/nika, żo w skład 2-eo rzutuI ■ ' 'taii będą wchodziły Icorpusy piechoty lub w pG',7.n.ych rr/paclhach Di’.
|; , Siła druGioGo rzutu zależy od shładu araii, zadań , Ictdre
;£l na '.Tyleonać w to.hu operacji oraz nicjsca i roli arziii "  operacjii; O }ypontowe^^ ' ' .
r Jeżeli w'druGin rzucie aroiii znajduje się korpus, to u?eatv/ia 
7O: dowodzenie i pozv;ala xorzyła,czac5 duże ilości artylerii do jcyo 
sparcia* /np, dy izje artylerii/. Korpus piechoty noże wykonywać 
frJoic poważne zo.dooiia w GłQ*̂ i obrony ja-o v.yjście na tyłp' znacznego . 
yrunoi/aiiia przociiTiiika i odciocic nu drop odwrotu, albo utrzymanie., 
o nadejścia płdwnych-sił armii, rubieży mających operacyjne znaczo- 
'.X'-' ► *

Gdy armia działa na sk.rzydlc płoorncGo uGrupowajiia. frr ntu i 
;achodzi obawa, że sąsiednia, ariiia może pozostać w tyle, również 
icloWD i'koi^zystnio jest nieć i: druGih rzucie nic oddzielne dywizje, 
lic cały korpus.
, UGrupowańio sił i śro.dków caimiii w nie wyczerpuje zapad-
licnia uprupowaniia. bojow'cpo. Drupin rrażnym mooientem jest rozdział
3ił i środ’:QW aamiii wszerz, tj. między kieruruki udcrzeil armii.

Zioyklc armia dzieli sv7Ój front na wysiłek płówniy i pomocniczy
Zprupow-ojiic nou kierunku płównoioo wysiłlou jest płoomym i stano­

wi trzon uprupoV7ajiia aroiii. Cno jest wyznaczono do lydognania. płówne 
,Pv. zadania i jcc>o dzia.łaj-iic- decyduje oiooyniku operacji, dlatcpo 6no
jwłaśnic zawiera płóo/nâ  masę sił i środl:óv: armii kosztem, i zc szkoda^!
|':icrunloów druporzędnycii.

Siłjb i drodki \T^/dzielono do po:.-ocniczepo zprupowania winny 
byó wystarcza.ja¿co silno dla. oykonajiia postawionych zadań* v7 ka.żdym 
ra.zicąjcpo działanie x-ev:inno stanowić rcailno nicbozpieczenstw^o dla 
px'-zcciv7nika i związać znacznOi ilość jepo sił.

\j
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1 7 , . :
DoávJiadcsoniG II i/ojny sRiafcov.’oj rr/I:azało, żg dor/ódca arnii 

po'./aicn posiadać '.7 siToj dyspozycji GruiTjr artyloryjsicie o różnyu slcła' 
dzic które norŁyby jodaaJ.c ’oyd tryzyskaac dla ci-połnienia całości za-
elan «

~ arnii tvTorzy síq z recuły arnijną G-upg artylerii do v;alJci 
z artyleria, i odrccdc-ii przoci’. nika. '17 jej skład wcliodzl araijna bry-’ 
Gada art., prz-ydzielone odpowiednie jednostki art. KD oraz artyleria* 
dalckonoena, jeśli nip arnia dysponuje. Grupa ta poKinna inLcć,podwój 
ną przewacQ nad całościp artylerii przscicinika, ■ .

Jeśli arnii przydzielono przoioaowQ dywizję art., to używa się 
jej centralnie na kicruruku Głó-.moGo r.ysiłlcu, przy czy;:vkażda dywizj.al 
otrzyuujc zadanie w pasie działania jedncGo z korpusów. CrGanizaeyj-l 
aio tworzy ona swoini bryGadani korpuśne, dywizyjne i pułlcowc crupy ^
art„ • ■ .

w' tol'Zii rozv7cju natarcia^ zosta^r^ przydzielone clo korpû j
SÓV/, i dy\;izii, a bryGady cigżiiic obozvíladniają punizty oporu na sicizyl 
łacli iryłoiau lub przcsunajq. síq uprzod dla holeJnepo przycotowania ‘ fe 
przcł:u2ania drucieGo pasa obrony*

Dlea osłony Gło"“ncco uderzenia a.riiii i 303 tyłotrych urządzeii 
z pov;iotrza, tv/orzy sivo g^^PQ nrt, plot, z etatowej oj?t, plot,arnii 
i przydzielonych jednosteh# ^

1 8 * Grupa sz*yblca,
Przydzielone do arnii dywizje pancerne i znotor;>̂ zowajiG na3'r¿ 

tworzyć m 303 uG-"-Upowejiiu bojo'ivyn osobny rzut szybhi prziaznaczony 
do opcracyjncGo “wykorzystania pov;odzenia#

17 niektórych ^rypadkach to dyv/izje noGQ. bye łq.czone i tworzyć 
szybkr¿ c^upo aroiii. Jej zadanicn jest oporacyjnn rozwinięcie powo-* 
dzenia picrwszcGo rzutu*

I' 0 vjyjsciu :w operacyjne), przestrzeli, zadanien G-upy szybkiej 
Dobie spotkane odwody przeciwnilia, dążyć do wyjścia na tyły 

joyo G^'e^noGo UGrupor/onia i następnie wo. #ópdłd2iiałanlu z cłowaiyni 
siłani arnii / cz-sen i arnii s<ąsiodnich/ otoćzyc Ge i zniszczyó*

Przy dostatocziioj ilości drÓG, rzut szybki korzystnie jê t̂ 
unieszoZcae vi odl^cłosci 15—23 kn od czoła arnii, Dog'e to nożnoóc 
u'proi/adzcnia go na czas dó vealki i sprzyja jeGo ukryciu.



- 31 ,
I'
:j T7 aależności od cLí-o'-oáci vjylcoi-zystania poíTodaeiiia i iiiiivch 
aruiiltów arnla aożc rórrnioż aic posio.da<í grupy .

.. X'.—    ----- -------t í — y - -   „  ^  ü  ^

1 urrupoyaniu ar:.iii, jrJ-: i v; przobiG^u operacji, aż do jej zaJeoii-,VTVwxQra/mia, l>Gcydujący upłyn/cii charalctcr Iconstrulccji operacji na szeze-

1 9 y Zachovianic borzysfencGo stosiuiJ^^siL^* ■
f' ■ Zacadnicnic to aa nicz\7yblc duży cigżar catunko\7y i up'bija síq 

n' picrv7szy plan opQracji,co znajduje strój vryraz zardtrno u początbp
p:|rn 
;|gcnia,
lu frontu ora.2 cho.ra}cter operacyjneco uszybbeaiiia przecivnilca i 
abtycznc, a fca):zc i* operacyjne nasycenie teco uszybotTania^ xi połq,- 
eniu z .nartoócią całokształtu obrony*- ,

ZGodnie z dosv;iadczonic:.i ninionej trojnŷ  ̂ operacja aroiijna na , 
î obre trarunki roznoju, jeżeli Gl̂ b̂oJcie odnod;a^peracyjne sc¡, zxiiązBP-z 
^lałanien arnij frontu na kilku kierunkach. •*' vrypadku a m i a  na
;̂0 czynienia tylko z ty:ii odtrodarrJL, które znaj duj síq xt jej pasie 
ziałaliia.

Charakter oporacyjneco uszykovraiaia obrońcy zależy od sił i
;rzyjQtcGo schenatu. ITicncy koncentrowali z repuły swoje Główne siłp 
G^anłcach taktycznej Głębokości obrony* Korpus,, zajmując front 

;C-3C kn, Grupov/ał się P dvra rzuty przy czyn 2-g 1 rzut rozjoicszczano 
'.a Głębokości IC-I5 .łan. Trzeci rzut oxDeracyjnoGo uszykotrania st.ano- 
•iły odtrody arnijno, rcznicszczane^ zależnie od położenia, v; od- 
^oGłasci ad czoła obrony* .
; iraijnych odwodóv/ użytoali Hicncy do obrony 5*^0 P̂ 'Sa, albo ,
';eź w toJou bitwy wysuwali jc do strofy taktycznej z zadanicn przy- 
irrocenia położenia.  ̂ '
’ Taioic uszykot/anic operacyjne obrony pozwalało przeciwnika bic
xoXcjno GZQSciani, zcodnic wigc z. tyn, a m i a  orcanizowała swoje 
.iGrupow-anic bojowe,
, 17 warunkach 'ospołczosnej walki, ’natarcie spotka sig z nieco
^dnionnyn uszykowanień opcracyjnyn obrońcy i znacznie rr/ższą GQstpé- 
ią oGiiia. Przede i;saystkin,na druGin pasie obrony bgdą rozniesz- . 
az.one dyv/izjc pajicerne ko?apusóv:, a prócz. toGe# w związku z notoryza- 
ją korpusów, obrona bgdzic wytrzymalsza, bardziej aJatytma i ruchli
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TTszysfclio to  v :shazuJo^  ze n a  p r z y s z i o ś c ,  j e ż e l i  n a  .byd c lo ch o - ‘ 

wany n ie o d z o m iy  w a ru n c Ic -h o rz y s tn o G o  d la  n a t ć i r c ia  s t o s u n k u  s i l  n a  

c a łą  G ło b o k o sc .  o p e r a c j i ,  p o c z ą tk o w a  p r z e w a G ^ -a c ie ra ją c o G o  n u s i  b yc  

b a rd z o  z n a c z n a ,  in a c z e j  n i c  b ę d z ie  n o ż l iw c  z r e a l i z o w a n ie  z a s a d n i -  ,| 

czcG o p o s t u l a t u  ^ b i c i a  p r z e c iw n ik a  k o le j n o  i  c z ę s c ia L i i .  |

n ie w ą t p l iw y  w pływ  n a  k a l le u la c j ę  s i ł  b ę d ą  tu, n i a ł y  i  t a k ie ,  c z y i j  

n i k i ,  jait n ie w e łn e  w y ja w ie n ie  s i ł  i  w a r t o ś c i  b b r o n y  p rz e ę iw n ilc a ,  

V7a r t o s c  n o r a ln a  w o js k a ,  jcJeo^.śc w y p o s a ż e n ia ,  z d o l n o ś c i  dowódców i  tp ,|  

pewną poeioc w z r o z u n i c n iu  z a c a d n ie n ią  n o c ą  dac  dano r o ż n y c h  • M ]  

o p e r a c j i  a r n i i  r a d z ic c k . ie j  w u b ie c ł e j  w o j n ie .  ' . , S||

1/ T7 o p d r a c j i  S t a l i n c r a d z k i c j  , p r z e d  r o z p o c z ę c ie n  n .a t a r c ia ,  

n .ap rzcc iw  12- tu  d y w ; iz j i  3- t e j  p oa ico rne j i  21 a r n i i  s t a ł o  do 

3- c i u  r u n u i i s k ic h  d y w i z j i  w 1- s ż y n  r z u c i e  i  o k o ło  t r z e c h  w 

d r u c in ,  c o ' d aw a ło  s t o s u n e k  1 :1',3.

2/ U TTołchowskioj operacji w lipcu ’19̂ *̂ 3 11-tej arnii ..ąw*
stosunek s i l  na kicrunicu c^iówneco wysiłlcu był następujący:
- w piechocie' lt2,13 r c^k.n. . 1: 5̂,3
- .artylerii 1:9,3- r.k.n. 1:2,5
-  a r t . p p a n c . 1 :2,4 - czOławach 1 :4,1
-  n o ź d z ie r z a c h  1:14,3 . .

17 o G ó ln e j  i l o ś c i  d z i a ł  i  n o ź d z ie r z y  s t o s u n e k  te n  w y n o s i ł  1:11 ■

n a  k o r z y ś ć  11- t c j  a r n i i ,  e .

Zv;raca  tu  uwaąę o c r o m a  przew;a.Ga s i ł ,  z w ła s z c z a  \i a r t y l e r i i  

i  c z o łc a c h ,  ■• ' n

3/ 77 K r y ń s k i e j  o p e r o u j i  51 a r n i i  v; In w ie tn iu  1944 r :   ̂ ,i
-  p ie c h o t a  1:2 . — c * k , n .  1 :2,7 ^

-  a r t y l e r i a  1:3,7 - -  c z o ł c i  1:2 “ li

-  a r t . p p a n c  1:2,8 - a-

-  n o ź d z io r z e  1:5 - • |

CG Ó lna  i l o s d  d z i a ł  i  n o ż d z i e r z y  1:A ,̂2 n a  k o r z y ś ć  51 ' n r n i i .  l

C c z y w iś c ic  te n  s t o s u n e k  me- ].: io runku ' G łe -^necó w y s i ł k u  b y ł  odpow /iednid 

w ię k s z y ,  . , " I

4/ u Ś l ą s k i e j  o p e r a c j i  52 a r n i i  1 u l t r . f r .  \? s t y c z n iu  1944 r :  

p ie c h o t a  1:9* H a ze n  a r t y l e r i i  i  n o ź d z ie r z y :

- czoł<_,x
-  d z ic a ła

-  n o ź d z io r z e

1:4,7 1 :13;1 n a  k o r z y ś ć  52. a r n i i .

1:9,8 . ; -
1:5C



■ Jah widać z poiTyższycłi zostavjicń przewaga sił i środków 
' różnych operowe3 ach była różna^ jcdnalc vjynilca z nich nlcdiTUznac'̂  - 
iô , ż-C. jeżeli na' by^zachowany korzystny stosunek sił do koncu opo- 
acji, to niezbędna przowa.ga sił na ^eruidcu głównego wysŁku arnii 
n-owinna się wyrażcać :: stosu.rJ.eu 1 do 4-̂ 5 dla piechoty i czołgóv/ orraz

Fil

Kr

do 6 - 9 dla artylerii.

20f Inne clcncn.t̂ / ugrupowania, bojowego arnii.

Są hini:odwod* • pajiccrny i przećirrpancerny arnii, które powinny 
iyć tirórzone z zasady. ‘

Zadanicn odwodu jDancernego g est V7iększe uodpornienie ugrupowania 
|sł5ojov;ogo arniit Jest on użyv/any do odparcia, wraz z główny ni siłani 
jrnii, przeciwnatarć. dużych jednostek i^ancornych przeciwnika \i opc- 
.?acyjnc} jprzestrzerd. i,w eryjątkowych w/ypadkach,̂  do znicjiy jednostek 
Uzołgór;, które v; natarciu poniosły duże stratry*

Odwód przociwpajicc-rny tv7orzy się z oddziałói: przećiwpancernych# 
snotoryzcwanych saperów' z ninai.ii i artr/lerii pancernej. Jogo zada- 

|riien jest odpieranie nasorjych przeciwnatarć czołgów lub organizocj- 
p  na zdobytyn terenie.

UT wyjątkowych wypadJeach arnia wydziela odwód ogólny.

21# Głębokość możnieszczenia^rzuWw.
i Zależy ona od r/aruricóŵ  terenowych i p-r-łożenia, aiLe rórmioż
i od składu arnii * -

C wyborze rejonu podstaw rryjściowych pierw'szGgo rzutu rozstrzy­
ga dogódpośc atakowania przedniego skraju obrony przeciwnika, In .
i sbliżej do przedniego skraju, tyn lepiej, ale bliskość podstav/ wyjś- 
|ciowych_nic noże w/chodzić na nicJcorz-yść prowadzenia ognia przez 
artylerię. Najkorzystniejszą odległością jest 150-200 n.

Odległość drugiego rzutu arnii od pioj^wszego jest zależna od 
inożliv7ości, waruiJeów' i potrzeby w-ejścia tego rzutu do biti-r/, od 
warunloów naskerj a.nia i od konieczności za.pobicżcnia zbytccznyrł stra- 
ton 2-gich rzutóiT od ognia artylerii i noździerzy^ Poza tyn odle­
głość ta nusi odpow'iadać v/ każdyn rypadku konlirctncnu położeniu, .

BcZjpośrodhi \7pływ na. głębokość każdego z rzutów i ich wzajen- 
no oddalenie wyw/ierają róv:nioż stany liczebne WJ.
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Rosr-iics zez cnie innych olcnGnto>7 ■ oporacyjnego uszykovjania 
arnii zależy od ich zadań, talctycznor-tcchnicznych wlasciwoáci i 
runl̂ ó̂ j położenia* • ’

Przyhłador;o schenat oparacyjnego uszy]:o\7ania arnii będzie
r^yglądał jale na szleicu nr>2o*

a/ picrv;szy rzut: ; - . • -
- głó\7no ugru^owojiic, vr̂ dconującc główny \n/siłcłc,
- ugrupov/anic p>cnocniczc /ubezpieczające/

b/. drugi rzutj ■ , ^
c/**grupa szybka; .
d/ arnijna grupa ąrt.; 
c/ arnijna^grupa. art,plot*; 
f/ od\7Ód pancerny i ppancorny;

’ g/ odiTÓd ogólny* ‘ : ~

22. Przygotonanlo i organizacja op£racji. ; .
Jak iryiiiha z naszych dotychczaso^Tych rozważali »współczesne | 

operacje rozwijają wysokie tenpo i są prowadzone na dużą głębokości 
a uczestnicy-" w nich ogronna nas a ludzi i sprzęj?u bojowogo. T7idac «  
z togo jak ogronne znaczenie na-ją, tu Zcaga.dnienia organizacji pracy 
bojowe j yUstai7ienic i. naki er organie działcolnosci wszystkich clcncntóg 
składowych arnii tak^ by pracor/ały one sprav/nic i zgodnie dla. osią­
gnięcia ̂ ostatecznego celu, tj, rozbicia żywych sił. .. rwebiwnilcii* 
Doswiad;cEGnie arnii radzieckiej uczy, źo tan gdzie zaiTodziła orga— j 
nizacja, niep)OVJodzenie nie dało na siebie czeleaó.

Organizacja^ operacji xynaga dużogo nakładu dokładnej i prze-1 
nyslanej pĵ acj tak ze strony dowódcy joł-c i sztabu oraz troslcLiwGgo| 
przygotowaania^ oddzi-łór/* Fzorory ]plan operacji x̂ ov7inicn byc trdci, 
by w toku operacji dowódcy pozostało tylko twardo trymaó się plan\i 
i v7prowadżac tylko te konieczne zniany, któig?-ch wynagac będzie 
znicnione położenie*

Czynnikic-n decydującyn jest czas jakio dysponuje dowódca na 
X>rzygotowanie or)Gra.Qjî * Czâ s ton wskaże terniny w jakich nają byó 
ulzończonc wszystkie czynności*

Sztab arnii ujnujc to w opracowany w dowolnej fornie kalenda 
rzo\y plan-czynności, X7 któiyn zna.jdują swojo niejsce wszystkie 
zanierzono przez dowódcę czynności przygotowawcze, wskazani są
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ifcpoiTicdzialni T̂yĴ oncATcy i oicre^lone terniny ukoiiczeiiia każdo3 czyn- 
iści* • • .

Na- X)odstawie tę.30 i^lanu, î ô ôbnc odpracowują sztaby do-
. dcóV7.-rodzaj6v7 br^^ni i sztabów' służb*
' .Oir/oracjG x'̂ rzŷ otoiTUjo się na zasaĄzic zada.nla x^ostawioneso.‘"i * ■- qii,'decyz ji dowódcy i \ia'tycznych, sztabu frontu* Scono x:rzysoto- 
/nio pbGjnu3*e cztery za.s dnicze zasadnionia organizacyjne:

- Xoov;zięciG oiueracyjncj d.cyzji, . .
- orgajiizację ^irykonania decyzji i jej operacyjno-technicznego 
/ źabezp^dieczenia,
- x̂ 2̂ygotowanie'bazy nateriałowej ox3oracji i rejonu p^o^staw
- wyj ściov7ych • aroiii*

'23* PoV7zięcie decyzji.
Na zasadzie otrzyreanogo zadania-i alctual-nego-x?ołQŻenla op)era- 

i'jncgo i ncatericałov7CGo^ dowódca, arwiii loobicro. decyzję,na x>odśtawie . 
"órej zosta.je iDrzoidrc-wadzona cała praca przygotowawena do oiDcracji, 
nastęxmio saiaa operacja* ' . , '

Powzięcie decyzji jest ,judną z najbardziej odpowiedzialnych 
y.ynnoóci dowódcy. TTyraża on w niej sV7oją.wolę w foriiic, która nie 
Iżc pozdstawiąó żo.dnych V7ąt-x:iliwoęcl.

|:ą#' Przed poV7zięcion doćyzji dowódca * jest obov/iązany vyraźnie zro- 
onicc zadania i zbadać r7szyst!^c clcnenty i^ołożć-nia, t j . i^ołożenio 
pzcciwnika. i własne^ teren i czas, stan zasobór; technicznych, i na- 
priałovych. ITszystkie done otrzynuje dowódca .arnii od sztabu, dowód.- 

L|$V7 rodzajów broni i szefów służb,'którzy są-o^owiązan^oosiadać alctii- 
glLne dane o i^ołożcniu i za każdyn razć.a î rzoćT wzięcicn decyzji przy- 
ptowTują dla dowódcy iDotrzebnci nu nateriały,Ą . Pracę dow^ódcy nożna j^odziGlie na trzy zasadnicze części skła- 
óv;o; są nini: analiza zadania, studiun i ocena iDołożenia oraz 
DWzięcio decyzji,  ̂ '( Analiza zadania.. Powinna ona., dac dor/ódcy arnii jasnę. odiooejicdź 
a nastęimjącG loytcdiia: . ■ *
: na czyn-iDolcga idea. frontov7ej opoeracji i jaleio jest operacyjne 
przeznaczenie arnii-, ' n
na czyn X)olGga.ją zak.cn.ia..arnii w toiru operacji i. jaka jest kolej­
ność ich wykonania,
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- 3alei jest zanierzony rożnach operacji, jakie tonpo i jakiego 
-wysiłleu będzie to ^ziagało od arnii^

- jaleie są charakterystyczno dane tTyJeonaniazadcaaia /szcrokpsd, 
pasa natarcia, nasycenie i.tp/ i vT Jalein stopniu'zadanie pd- 
pouiada nożliuodcion arniî '

-* jalei jest stosunek zadania arnii-do zadań ̂ sąsiaddî r i rr czyn 
viryrazi się r/spółdziałonic z nini>

- jaloa jest rola arnii r; całcdci frontowej operacji i ostateczny 
cci jej działań o.raz jaJoic zadania arnia nusi wykonać, by wypc|
nic tę rolę zgodnie "Z ideą dov;ddc6w frontu. -

Na zasadzie analizy zadania ' dowódcp arnii noże 
juź ckrcslid etapy operacji w postaci bliższych i dalszych zadaii.p 
V/ ogólnych zarysach ustalid kierunek wysiłku i zasady współdziała^ 
nia z sr¿siadani. ¥ ten sposób powstanie nyól przewodnia operacji, 
jak gdyby szkielet operacji. Wypracowując nyál przewodnią operacjk.
rozstrzo^sając te czy inne dane operacyjne, dowódca arnii nusi 

ustalić stosunek nysli przewodniej do operacyjnego położenia i 
wprowadzić poprawki, któr^ych będzie irynagac położenie.

O.c po łoże nia. Ocenę położenia opcXv^'ncgo przygotowuje i
referuje sztab. Prócz tego,zagadnienia dotyczące różnych rodzajów^ 
broni, oraz technicznych i natoriało^Tych warunków za.bozpiccżonia ‘ 
operacji; referują sio ej aliści.... !t j

Ocenę iDołożcnia przci^rowadza sztab pod kąt en widzenia \Tyko*̂  
iiania za.dania, tj, analizując.jak aletualne warunki położenia  ̂
wx)ływają na wykonanie zadania., caeponaga a co przeszkadza w jego - 
VTykonaniu, jakie powstają trudnoditi i jale jo pokonać.

Aby uniimąc uî rzedacii i jednostronnego rozunienia położenia; 
trzeba unied przedstawid sobie jego dane w grubych zarysach, od-:* 
rzucając drobiazgi i pozostawiając tylko zaso.dnicze zagadnienia, 
a poten ]przystępować do własciwoj ich ana^lizy.

Dlatego,by trafiiio ocenie położenie, trzeba przede wszyętki 
znad dostatecznie i szczGgółot?o rożnie szczenią przeciwnika, jego 
i lYłasnc nożliwoście

Na ocenę położenia składają, się; analiza przeciwnika, anali 
położv;nia i. stanu własnych, oddziałów oraz wzajODnGgo stosunku sił 
na.danyn cdcxnku frontu, ocena terenu, ocena warunkóv/ czasu  ̂ peg 
ey, inno czy2ani]ei. kborc nogą v/pływad na decyzję.
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ĄiiGligg przocii7r:íIcâ  v; stoęuioJoi do proociuiiiłca anali2U3C sde 

ij ocenia caiosc Joco ua^upo^ania, oporacp^jnc uszylcowaiiic, spodsio-
í¡gr̂ charalifcor dziaSiaá, sitiad̂  ilość i jdoosc oddzialdvr i tcchiilo"
■

5r-v̂'

ch srodl-cdtT rfalki, UGnupoua:.iic i rósale szczenię xi rzucie tcüetyc " ■
:i, systcn ufaocnioń i nasycenie oddział . i srodlzanl oGniovjpnni. 

„GPjqdy ox̂ cracyj.iic i nozlrv.y clxaraJitcr ich działa.0 , aożlirre przcp.ru- 
;/¡j¡)Wanlc istnieja¿cyell i noap/cU odv/odóu vi zv;iązLu z siecią drÓG i 
|)żliT7ośoicnji transportovr/ni, torniir/ tych przcv/ozóv7*

T7szystho to r/irnio pozv:ollc na p-rzchalloxlov/anlc ostateczno np. 
>̂nła, c3it̂ t)ohoś(5 operacji sil i środhóiT, htórc przociiTniic noże shon-
Kainircwac na. interesujących nas hicrurdeach i v;ylną̂ cic przeszkód 
l údele przociv;nik noże przeclustatwlc. operacji# , '
ojpi Hótvnoczesnlc stymie się jasne, jadcich niadoności braic c prze* 
Ivmiku, co XDozxToli znóvT ustalić zadania rozpoznania na cala ■■ „ nn.-
i

Ocena przociwnilaa nusi oczy^iścic^ vrychodzic j-eza rany działa-’ 
la arnii i objąć ró\7iiicż dosts-tceznio Głęboko sąsiadóu, ponieważ, 
-̂̂/llco wtedy nożna właściwie ocenie nożliwe przoGrupowania przeciv;- 
Ika,̂  skierowane przocii/ arnii w teku operacji#

Ocena stan i i i^ołożcnia własnych oddziałów przeprowadza się
ô iDdobniG jale analizę ¿jrzeciwnika, tp̂ lko oczywiście dokładniej. 

szczcGÓlności należp” \wyjaśnie jakie*UGTUpowania nożna będzie 
tvvorzyc do wykonania zadah w -toku operacji i jadea noże byc ich sir 
h na różnych cdcirdeach^ jakie -będą ich bojowo nożliwości w stor 
laju do postawionych in zadań, jaki jest oGÓlny stosunek sił i jaki 
jtosunek sił noże byó stworzony na poszczcGÓlnych odcinleach i kio- 
urJ-imch nas z eco na. tarcia w toku op>c racji.

Przy ocenie stanu* i położenia. własnoGo i porównaniu z nin 
'położenia przeciv;nil::a, nożna nrdn?cślió oGÓlny zarys tcGo ucrupowania 
akie będzie najkorzystniej stworzyć dla wykonania zadań na.tarcia 
plcrwszyn o taj)! o operacji#

Pozwania to ustalić jaJcio przoGrupowania trzeba przeprowadzić 
b’raz ustalić ich terniny#

Ocenę terenu prowcidzi się z puhł:tu v/idzenla nożliwości nanewam 
nacznyoh sił piechoty, czcłGÓ^7 i a^rtylcrii na najiTażiiiejszyci 
unlcach#
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Nałoży ocenić wszystłcio dodatnio i ujcLine cechy terenu i 
ustalić: rejon podst.au vr>Qsciorjych do natarcia, odcinici i łcierunlti 
przełanania pozycyj przeciuniha, hierunl^i Głovmo(5o i ponocniczego P 
wysiłlcu na całą GlQ,hoIcoso operacji lub na oddzielnych je;' otapachfH 

Porćv;nanic tych uszysthich danych pozwoli wybrać najbardziej 
dogodne z jjunlctu widzenia uarunicou terenowych odcinlci przcłaaahia':>W 
i Icicrunhi rozwijania dzia.łcań bojowych»' . w

^ Ocena czasu na na celu olareślcnio czasu i terninor; v/ylconania‘!| 
czynnoćci związanych z przygotoV7anion operacji. Gotowości operacji, 
najdogodnicjszego czasu jej rozpoczęcia oraz przchalkulowonia przci: 
biegu operacji w czasie i terninu jej zaJcończenia, |

Ocena położenia ijoi7inna pozwalić na wyciągnięcie szeregu i 
wnios3:Cćw charakteryzujących warunki wykonania decyzji i ujawniają^ 
cych te.czynniJ^, któro w danyn położeniu upływają decydująco na,J.;4;T ♦ ■ . ' ' '' 'idecyzję oraż na ustalenie czye.ności ułete/iających wykonanie zada- |
nia. - ■ ■ ' y

Analiza operacyjnych clcncntóu' x)ołożciiia nie V7yczerpuje iTszy 
kich zagadnioń oceny położeniaDor/ódca będzio odczuwał potrzebę | 
wysłuchania również referatów specjalistovj- o najdogodnicjrszych .* 
Warunkach działali ich środków walki i stanie nateriałowo—teclinicz— 
nego zabozpioczGiiia operacji» To .referaty przcdstaw*iają rćv7nicż 
ocenę położenia z punie tu widzenia specjalności'danego rodzą jjU bronł*̂  
lub służby;, Przeprowadza się w nich analizę warunków położenia i id 
Mpt^yin na użycie tego czy innego rodzaju bróni /służby/^ .okrośla 
się warunki ich pracyp nożliv;ości bojowo, charakter, i trośo. zadań { 
\/ynii>.ających z położenia oraz nożliv7c sposoby drogi i iictody ich T 
w y k o n a n i a * i

l i opierając się na nyśli przewodniej jako na szlcielocioj 
całoj .operacji i po v;prowadzcniu poprawek \7ynikających z oceny połd^ 
.źcniâ  do^/ódca pobiera dccyeję uatal:w;. o: . ^

ostateczna^ nyśl przewodnią operacji /foraę raanGX7ru/, i
— h?lższr j dalsze zadanie arnii,
— odcinlei i kierunł,a głóv;nego.i poao.cniczogo rrysilltu,
— etapy operacji i ich treść.- . '■ . *7*
— ugrupov/anic dla wykonania pio3?wszogo ctayu,
— zâ cioniâ  poszczególnych i7ykonav/cóv7 na picr̂ Jsẑ ŷ ota,p i wytyczne 

co do dalszych działaó»



59

Talt ujęta decyzja dotródcy jest podstaw-ĉ  iTszystkich czynności 
£*Ganife-.cy.jnych dla przycotowania 1 przeprcuadzcnia operacji.

2 4  ̂OrGanizacja_^nykonania decyzji»
Po oGioszeniu decyzji douodcy amii^^ jOGo sztab, doiTÓdcy broni 

[c^ich sztaby oraz szefo\7ic służb przystępują pod bczpośrednin Lic— 
jpwnictwGU dov7Ódcy arnii do opracowania i \7yL0nania wszystLicłi tych 
ijiyimodcî  jahio są zv7xązanc z wyłconanion decyzji i jej operacyjno- 
chnicznyn zabczpioczenien* .

Jest _to prąca obcjimijąća szoroLi zolnros zaGadniedi Uaji/ażniej-
Z nicią , są: - •
r* rozpracowania decyzji operacyjnej, dowódcy,.
- orGonizacja operacyjneGo rozv;iniQcia arnii^
- orGanizacja natarcia artyleryj sIcieGo i lotniczcGOi
- orGonizacja panccrncGo wspea?cia piechoty i użycia Ĝ î upy 
. szybLicj,
- orGonizacjea współdziałania rodzajów* broni i clcnontóv7 ugtu—
, powania bojowego arnii w pierwszyn-etapie operacji,
- orconizacja rozpoznania /dodatLowągo przed rozpoezgeien- 
.. operacji i w jej toLu/,
- zabczpioczonic działali bojoprych /ubezpieczenie styków . . 

i skrzydeł, OPlot, OPpąnc, OPchon obrona przeciwdesantowa/,
> zabezpieczenie saperskie

orconizacja nenewru naskująceco i zachowanie emicy 
. operacji, ' ^

top9Gi*aficzno przycotowanio operacji,
- orconizacja dowodzc2.iia 1' łączności, ,-
- orcanizacja tyłów, ̂
T7szystlcio te zacadnionia sc; podstawą pracy dowódcy arnii

I ' ' ‘ii î GP. sztabu, choó nic wyczerpują ono wszystkicco co noże jesz-
jczc we wspołczcsnya,konl7rotnyn położeniu- rTynacaó oioracowania i
Irozwiązania, . . :
I Każdo z zacadnioii rozpracowuje sig z koniccznyni szczGcoła-n
koi 1 zależnie od konkretneco położenia, TJszystkio one razen zobrcO«--. 
.no w harnonijną na^Lośc stanowią plan operacji, rozpracowany^ V7 pesta- 
^ci pisanoG^i dokunentu, pod kicrownictwen szefa sztabu arnii.



Najważnieissa c2 qsc planu -.rozpracowanie właściwej operacyj­
nej decyzji - obejnuje sprai7ę podstaw wyjdciowych, rozdział sił i 
ich ugrupowanie^ zadania jednostek i linie rozGranlczcnia* Opraco- 
iTujc to sztab z bozpobrednio udziałem dowódcy amii^

a/ Podstawa v/yj ócio\7a oznacza stanowisica zajęte przez j t.hi
przed przystąpienien do V7y};onania zadań bojowych^ Podstawę ŵ -̂jsciową' 
tr/biera się z-podnic z v/aruialearłl terenp^Tyni i jalc najbliżej przeciw- 
nilca, Czasen, . dla zajęcia podstawy wyjściowej trzeba będzie wykonali 
pmyicn aanê Tr# przeprowadzić przcerupowanic lub nawet-walkę z ocra- 
niczonyn cclGiii, Wszystko; to trzeba starannie przokalltulowac i v;e 
v;łaóci\7yn czasie ŵ ?-konad*

V  Rozdajał sił jest ró\7noczeónic ostatecznym ustalcnien. składu . 
ucrupowaii na kiorunloi Głoi7ncGo wysiłloi 1 iTysiłkdw pomocniczych, usta^ 
leniem związanych z tym zmian i. pa^zocrupowań* Olcrodla on również 
kolejność i terainy i^ykonanla^

Należy unikaj, dużych przesunięć, by nic \7y\7oład' ruchem podej­
rzeń przcciv;nika"i zbytecznie nic nę̂ ẑyc oddziałów*

§-Łd̂ Ri gn ip z ad an ̂ Stav;iając zadania jednostkom należy wskazać 
oa.̂ zszc zadania oloroslającc iia działania pocz^ątkowo oraz ^Tyznaczyd 
zadania dnia., dające obraz osiąsnięc operacyjnych armii pod konic.c 
picr\;szcGo dnia operacji* Głobokodc zadah, tj* G^tębokosd przenilenię- 
cia korpusówIzależy od v;artodci całoJeształtu obrony oraz wyposaże­
nia korpusów M środki przełamania* 17 natarciu na silnie umocnio:ią 
pozycją, dla korpusów na kioruniai GiowncGo w:̂’-siłku G3:ębokośd bliższo-! 
GO zadania sięGnlo na 5 - 6  te /ay^ścio na SO artylorli/,“ zaś zadanio 
dnia na I5 -S5 te /przcŁonanie piornszoGO 1 druGicGo pasa obrony/.

Prąca zadania bliższ'cGo i zadania dnia, trzeba.korpuson wskazad 
icli następne zadania, by dad in perspGkt;5a7Q operacji, a tyu sanya
aożnośd orcanizoaania siych działail od początku ZGodnie z tą perspek- 
tyrią,

rozy/inięcia. jost to Jedno z najbar. ' 
dzie.i =!kouplikowanych zaGadnicii ^rzyGotonania o]porac3i. Jogo rozui.ąza- 
•rl' rymca dokładnej znajoności wartości bojowej Jednostek, zaciio.- 
wania. tajennicy ucrupowania i sprawnoGo. przoproiiadzonia przcerupo-
wania, coiynaca troskliwoco przygotowania drdc, służby roculaoji ru­
chu i ubezpieczenia.
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Oczyv:LśoLQ na kicrunłiaa. {¿Ł6\moQo \7ysiłJtu t^yznacsa się naj- 

fj^dzioj st7ioźG i bcjoTO dośtrladcscaie Jcdnostei*.
Ii- g/ natarcia artyloryjslao-lotnicgcso. Pracę tą
' ryhonujc douddca i sztab arnii^ dca artylerii' i, przcd-star/icicl 
Lotnietv7a* Zawiera ona: *
I - 01o?odłonie zadatf. artylerii i lotiiictwa w-olo?osio przygotowa­

nia artylcryisko-lotniczego i î rzy wsparciu szturnu i natarcia.
- Rozdział artylerii'a7znocnionia niędzy korpusy i grupy arnijno 
rozdział zax)asu \7yl0tdw lotnictwa w/g etapów operacji.

- Podział lotniczych add^dołer v/spierających niędzy korpusy na 
. okres szt-urnu i walki w c3:ębł.
Ustalenie kolejności rozwijania artylerii'i. przygotowania 
saperskiego stanowisk*

- Ustalenie czasu przygotowania artyleryjskie go i Jogo struktury 
oraz innych potrzeb ognio\7ych natarcia. Ustalenie obiektów
; czasu i kolejności bonba-rdowania z pov:ictrza.

-Ustalenie sposobu wsparcia piechoty \i czasie szturm i walki 
w'głębi przez art^rlcrię i lotnictwo i sposobu przydzielania

 ̂ artylerii do oddziałóv; piechoty ;7 niorę rozwoju natarcia.
- Organizacja zabezpieczenia przez artylerię i lotnictwo Wprowa-

r-^;-‘dzenia grupy Si ^
Órganizacja ^Tspołdziałaiaia artylerii i lotnictwa z piechotą i 
ćzołgarii. '

t/ Organizacja wsparcia pancernego natarcia i użycia grupy szyb­
kiej» Działania czołgó\7 wsparcia piechoty organizują dowódcy WJ.

It

Natoniast U2r̂ "cic grupy szybkiej araii w^aiaga ze ‘ strony dowódcy i 
sztahu amii przcpro^7arlzcnia prac'dużych roziolarów^ obc jnujących, 
organizację konccntracji,wsntGhdtrronro przygotowanie działań bojo— 
V7ycĥ  uzgodnienie i sprocyzowonic zadań, ustalenie zasad współdzia-

___  ąłania z UU i ubozpicczonie bojowe,-
Upror/adzcnic w \7yłon grupy szybkiej Jest bardzo de?ikatnyn 

nomcntcn operacji^, praca przygotov/awcza ausi byc przcprov;adzona 
nioz\7ylelc. starannie i dołeładnlo i na JcJ. przcro^7adzenie trzeba 
przGWidzicó \'7ystcj?c2iaJącą ilość'czasu /3-5 dni^ a niekiedy i v;ięcej/.

i.' i-.V
L V ■ .O" ■■ O'



25 Orr.anx2 âc.1a‘opcracy.inQf̂ .Q i taktycznGr.o wspóMzlaŁanla 
jost to .podstav7ov;G zaGadnicnio przyco^a^anla i przĉ otjadzoriłf 

operacji, V3ynaGająGG od dow^dedr; >?szystlticli stox:‘ni loGiczncGo i 
GoloPCGo zr/iązania v; czasio i pr z. o str z cni działań : różny eh rćdzaji^ 
broni,. olonontdiT uGJCupor/dnia bejor/eco i sąs;’adóA;ŷ w jedną harnonij 
całosd, nającą na celu tTylconanic zadań p^ostiawionych piechocie i 
czołGon#

W ohrosio* przyGotpwania operacji':\7spółdziałanle orcanizuje 
się na najbliższy etap choc operacyjne t73pdłdziałaiiio noże byc 
przci7idziano na całą Glębohosd oporacji^Plan współdziałania procy 
zujc sig w fcohu 'operacji^ nichiody wprowadza siej znaczne poprav;ki 
ale w swojej zasadzie nie powinien on się znienic, zapewniając 
w ten sposób v;szysticia walczącyn jednestkon wzajorme zrozunienio 
działań \i toku operacji*

ITajbardzicj \7;̂ rczcrpująco i bezwarunlcowo w terenie powinno 
byc przepracowane : współdziałanie w pierv7szyn otapio operacji. 
Poleca one. na w^ajennyo uzcodnieniu działań niędzy wykonawcoui a 
Głównie na ustanowieniu jodneco języka w rozunieniu zadań w to.ren, 
Osiąca się to przez konkretne związanie działań wszystkich uczost 
ników V7odłuc czasu„ rubieży, przedaiotów i kiorunlców,

F celu dowodca arnii i jeco sztab auszą;
jasno oł-crcólic działania. przez postawienie zadania,
wskaiianie frontu natarcia, kierunliu i kolejnych przednio 

, tów natarcia,
- wyznaczyć każdenu rodzajowi broni przednioty działańg» ko- 
Icjnoóó ^Tykonania za.dań w interesach piechoty i czołGÓw, 
w szczGGÓlnosci sprecyzować obiekty do obezwładnienia
iin zniszczenia przez artyl^riia i lotnictwo oraz czas 

, 'irykonania,
<

ustalić kierunek działań cruî y szybkiej i rubież V7]prov;adZG' 
nia w wyłoń, postawie zadania iTynika^ące stąd dla T73T I 
artylerii, lotnictwa i saperów. |
Orc ani żując współdziałanie lotnictwa z \7ojskani nozien— |

 ̂ nyni należy prócz tcGo:
wskazań dowódcom wspierających jednostek lotniczych 
podsta\7y r7yjócio\7o piechoty, p)odstawę szturmową oraz 
kierunki i p)rzcdmioty działań p)iGclioty i czołców.



Í̂LÍ-

.'—ustalić ćlla lotnictwa oćIcini:i prsclotu /bra::!// linii frontu 
i zarsoęciscnia zabonpiGcacajOgC.OGo przeloty

- zorc^i-izowac pupJct;,' Joontroliio-przolotouc i ustalić 
, z sieni i z sanolotór;,
- nav;iąsać ł:q.cziicdc ze sztabaiii lotniczyni, lotnisbani i 

I : ■ ■ CTfZ o%7 ac s p o s 6b V A* \ 7 o-i an ia lotnictr/a n.a -polo r/alici i nalPiorowa*̂
.nia sanolot6v; na ccl^

FCffiŜ- - ustalić sposoby łączności nigclsy iotnictucn .i zio-nią.̂
PG-iT Sztab ustala lla całej arnii sposoby utrzynania łączności 

tędzy piechotą^ czołcojni, artyleria^, lotnictecn i jodnośtlcani 
phcnicznyni xi różnpxłk etapach 'operacji*

Sposoby te uiimy zmriorac; sycnały otwajrcia i przerwania opnia 
Iprzoz artylerię, syynały cpa:.xwmia rubieży, sypnał^^ stapiania
„zasłon dynnych, sposobr>" wsłazimia cv,16u lotnictwu*

T7sp6łd z x.a,łaix io operacyjne przy{:oto\7ujc dov/6ćlztv/o arnii tał;
7 oln̂ csio przypotot/aiiia operacji jnJi i m jej tchu. IPimio ono roz- 
■7iąza,(5 zaGadnicnio współdziałania z sąsiednini arniani \r tolcu rozv;oju 
ppcracjl oraz v;sp6łdziałanic trideieb jodnośtcle ar.ijli niędzy sobą 
i. z G2:*upą szybbą.

Zi a.s ady współdziałania z sąsiednimi arnieni zvyKLc zawarte 
są w dyrcictywic dowodcy frontu* Doi/ddca arnii powinien t̂ l̂lco to , 
wsiDÓłdziałanio praktycznie skonlerc tyzoe/aó na zasadzie ULiovjy z ŝ ą- 
sicudani i kicrov7ac jeco wykciiruiion*

Orcaniz-cja współdziałania TIJ arnii z G^upą szybką poleca p,a 
ustaleniu v;cdłuG -ni lub etapów ich operacyjnych zadali,-prowadzą­
cych ostatecznie do- realizacji oGÓlncj idei opora.cji i osiącnięcia 
jej celu*

26. Zabezpiecz cnie działali bojooychjĵ
OnGanizacj a rozyccznomia» ' Goleń rozpoznania, prZed rozpo- 

jczęcicn operacji jest dosta-rczenio danych potrzebnych dla potwier- 
idzenia słuszności dQdyzjl,a toleu operacji skr-nleretyzowaniG danych 
(o xorzGci'v7ni!:u.

Rozpoznanie -yowinno uzupełnid niejasne dane o przeciwniku,
I ustalić podejścia do przednioGO skraju, trylcryc pola ninowe i inho 
< przeszkody v: x}asio natarcia oinaz ujawnić zniany w ucrupowoniu.



urząćl^Giiiach obronnych i sposobach.^Jallci przociunilca* ^ tyn celu 
prov7ad2i siQ operacyjno, ta]itycznO| bojovj’G i spęćjalne rozpoznanie, 

Rozpoznojiic operacyjno iorowaćlzi lofcnictoo, j odnośthi szybkie 
1 środki radiowe, Arnijnc rozpoznanie lotnicze sięga na głębokość 
1 0 0-1 5 0 . Im i powinnp rTylnryc, cało operacyjno uszykowanie obrony i 
odwody - zwłaszcza złożone u jednostek szybkich^ ich rojony kónconifil 
cji i kicruiilci ruchu. Pracuje przede ws*zystkin przy pomocy fotogra­
fii, '

Rozpoznanie taJ^tyczne prov;adzi .również lotnictv;o na głębokość 
2 5 kn. Dla dezorientacji przccirrni^ca,rozpoznanie to powinno byc 
prowadzone ' na szerokin froncie.

Rozpoznanie bojowo prov/adzą wszystkie rodzaje broni v/o włas­
nym interesie i w interesach całości działania,

Bezj^ośrednio î rzod rozpoczęcicn natarcia v:znacnia się siec 
obser\7acjd,zwłaszcza na kicrunloi głównego ŵ rsiłlryi gdzie na kierowni*^ 
ków sektorów należy wyznaczać starszych i dośv/iadczonych oficerów. 

Całość rozpoznania organizuje i nadzoruje sztab ornii • 
Opracowane i sproA/dnone dane rozpoznania rozsyła się do jed­

nostek V/ postasi nap o dużej poęlziałoo i szkicóv7 tywiadowczych nie
IJÓźitlcJ jci;.-: .£_ii prstu ..i.-';urpieia»

V  »̂'ijczproczonlG styJedy; 1 sIcrZTdoł. OPlot,. OPpanc, i OPchon,. 
Styki i skrzydła są najczulszyu niojscon uszykowmila bojoweso, dlS'^ 
toco ich ubczpioczonic powinno stale stanos7ić przedniot troski 
doi7ódcy nrLiii i 3®Go sztabu, Uynaga ono,zależnie od x3ołożcnia, orsa-^ 
nizacji oppanc oraz iTyzuaczenia specjalnych sił i źrodkóu do szyb- 
Itioj budov7y przeszkód, spriinnoGo współdziałania tcktycznogo i oGuio-j 
v70Go z sąsiadani i wyznaczenia dowódc~ów odpowiedzialnych za styki. 

Często trzeba dla togo celu wyznaczać specjalne siły i śrocllti,5 aruia pancerna StalincradzklcGo frontu wydzieliła trzy dywizjo 
piechoty i korpus kawalerii dla ubcBpicczonif. swpich głównych sił
działających na Kałaoz V7 dalszya ciągu operacji wprowadziła
jeszcze dwie dywizje dla. tTykonania tegoż zadania pirzez obronę rz, 
"lył-

¿n.P.L*. cclca jest zadać przeciwnikowi vr powietrzu..dotkliwe |
l

straty i ws; nu cclor/mego rzucania boiab i prowadzenia szcze-
gółowego rozpoznaiiia, OPlot nusi byó organizov/ana nawet przy włas-1 
nej i:)rzewadze w pov/iotrzu.
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Obichtaoi, Ictórc rrynaciijii osŁony przo.d aap)c>t7ietrznyn prze- 
ciwnil^iea są słóv/nG ucruporranla piechoty, artylerii i TOjsh pancer­
nych, sztab aniii^ składy arnijncj bazy, stacje zaopatryr/anla i td#- 
17 razie szczuijło^ci środkói? CPlot nie należy ich rozx:raszad, ale 
cshonid najbardziej v;rc?.żli\7G obiekty, Do tych nalożj« jednostki szyb­
kie , słowne UGrupowanie artylerii i drusi rzut armii,

Orsi^izecjg OPlot przeprowadza dowódca artylerii arnii na pod­
stawie planu frontu i \;rytycznych dowódcy armii, ^ swoim planie 
pov/inien on wskazać co, sdzJLc, kiedy, na jaki czas i jalcini siłami 
ma osłonigt.c, kolejność przesmrania środków CPlot wedłus etapóg
operacji, orcanizacj^ współdziałania artylerii plot d ¡ppcncp współ- I działanie CPlot z so^siadami. Prócz toGo plan ustanawia system obscr- 
wacyjno-moldunIco'v/owy, • '

OPfr-onc opiera sig na systemie alarmowania, orsonizacji osni! 
ppanc urzctowanych v; Giąb w łączności przeszkodami ppanc natural­
nymi i sztucznymi oraz manewrze środków przociwpancornych.

Obowiązek obserwacji i alarmowania w v/ypadku pojawienia sig, 
czołsóv7 ciąży na wszystkicii .orsnnach rozpoznania, obsorwacji,uboz—

I pieczenia i postcrunlwicli obs-mcld oplot arnii,
‘ T7 odparciu natarcia czołs«5v/ bierze udział cała artyleria, 
stosuje sig miny i siiccjalnc sposoby walki z czołsami#

Armijnymi środkami CPpanc sąs lotnictwo wspierające armig, . 
odwód ppanc, znotor^^zcwani saperzy z minami oraz armijny odwód pan­
cerny.

Dowódca arnii rozdziela środkiwZ-^iochicnia oppanc na poszcze- 
Solnb kierunki, biorąc pod uwasg ich ważność, orsanizujc oppanc 
na skrzydłach i stykach, tworzy odwód ppanc i nałerośla linie dc. 
zajgcia j)rzcz nieco w toku operacji, orsanizujo kontrolg oppanc 
I7d,, orsanizujc dowodzenie środkami jppanc w razie atalm czołsow,

‘ OPchen obejmie orgcnizację alarau, środki zapobiagania napa­
dowi cŁenicznerju, oraanizację obrony biernej i likwidacji skutków 
napadu. Plan opchem ox)racov7Uje szef służby chemicznej armii.

Obrona przeciwćlcsantoy/a,. Obrona przecrwdesaiitowa obejmuje 
orsanizacjg służby obserwacyjnej — zwykle w ramach służby obs—ncld 
plot, ubezx)icczGniG- 'jednostek w s2̂ Qbi us^^pov7ania| unioszkodliwiU— 
nie ewentualnych lądowisk j)Tzoz zaminowanie lub rozkopaiiie oraz 
przysotowanic Goto\7ych v/ każdej chwili do działania Jednostek szyb­
kich, któro muszą znad przypus^zalho rejony desantów lotniczych, 
drosi dojścia i warunki -hi . w tych rejonach aby móc. skutecznie 
wkroczyó zanim zrzucone oddziały desantov;c zdążą sig zorsanizowaó.



•- 46 —

Prócz t7yrj.iGiiionych vjyżc3 czynności nających na celu zabezplo- 
ozenie operacji^ ustala sig -ioszczo czynnością l-ctóro znlerzają do 
unocnionia zajgtoGo terenu i Jogo obrony oraz odparcia nożliiTych 
przGcimiatarce ' ^

i .  ̂ ' .I • • • , • .

27»
v: vTarunitach tTSpólczGsncj, ope­

racji oG3?or.mc znaczenie if stanowi oddzielne zcacadnienia w przygoto-^j 
waniu ox:>erac3io Zawiera onoî . .

ciągł-G saj^erakie rozpjcsnanie obrony przociwnilca, . .
r* przyGotov/aniG'podstaw i rejonów wyjócior/ych do natarci,:.̂  
r* napraw-̂  dróg dla przoGrui^o^rania jednostek^
- unicszkodlivriLenie p)rzeszkód -przed pozycjani xirzcciwnilca iwydzie- - 
. lenie oddziałów zar)oroVGTcii i toruj cpcych,,
- saxoersk.̂  osłon( styków i skrzydeł,- 

towarzysz cni- cruple' szybkiej i artylerii v; toku natarcia,
i . •

r przygotowanie lądowisk^
- saperskie naskov/anic, _ . .. . .
- lU-iocnicnio zdobytego ,• icręnUj,
- zabezpieczenie saperslaic walki picciioty i czołgów, g,

wszystkie te czynnoéçi..uÎQto są V7 planie saperskiego zabozpio- 
czcnia operacji z kalkulacją, potrzebnych sił, órodków .%-czasu na icĥ  
vjykonanic.

Organizacja załoładaijLia,.i usiuionia zagród ninovąrdh posiada dla 
rozwoje operacji bardzo duże znaczenie, dlatego i^owinny one byd /,
... . czas ŵ ?*krytc, by. saperzy-nogi i pod osłoną ogni piechoty ^Drzystą- 
pió do jak najszybszego urządzenia x>3?zogsc.

Specjalne do tego wyznaczono jednostki saperskie ¡prowadzą 
całl:owito rozni.nov/anic terenu w śl<ad za natarcien. Prace te i pro.co 
nad usuwanien przeszkód, nowoczesnej obronie ogronnic rozbudowa-.' 
nycłi, potrzebują wielkiego nakładu sił i.srodkôv/-, ¿"est bardzo pożą­
dane i doświadczenie V7ojny, to potwierdza, by piechota nogła siQ pod 
tyn VvZĝ .gdca-abchodzic bez ponocy saperów»

Dla rozr/inigcia głóv;nych. sił arnii na podstawach vr/j ściov/ych * sie ’przygotov:ujG odpowiedni obszar» którego pojcimośc stosuje sig do 
składu sił i srodkov; arnii, przeznaczohych 'do'uderzenia^ ï̂ rzygotowaî ii 
obszoru i77jściowego wynaga ludorjy rowów, schronów i szczelin, SD,PO, 
lii.iii ppanc na s ty lnach 1 zagrożony cii'x:)rzcz czołgi kierunkach, urządzę* 
nia SC artylerii, napraiy i budowy/dróg i aaskowanir,»
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Do unocnicnia sdobytcGo tcreiiu i osłony sicrzydcł stosuje siq
szerokie za{srody ninor/o^ Dla tc^o celu do pican/szych r2ut6v/ piechoty 
włącza się zespoły ‘ saperou z jiiinaiai, którzy na Icierunlcach wskazanych 
przez d/>wddocw dywizyj lub pułl;óv7 piechoty zaitładają pasy przeszkód# 
Pasy te winny byc osłonj.ętc oGiiien piechoty i artylerii, -

i « «  . ‘ t i 4 i28# Manewr, m a s k u j .
*-• ... >■•■: .. ¿^Manewr naskując'/ p>rzGprô 7aidza się na zâ

sadzie, wytycznych sztabu frontu celen V7prcwadzcnia w błąd przeciw-; 
nika co do rzoczywistoGo rozwinięcia opcracyjnoGo araii, a w szo2ą2- 
Gólności uicrycia rzcczywistcGo kierunku Głównego ^r/siłku^ .

TT ranach arnii ten nanewr nic noże dac pełneso \Tyniku, dlatego 
przepjrowadza się co w rar.iach frontor/ogo'̂ ' planu, którego cz^cci wyko­
nuj arnie. Zwykle p)rzeprowadza się tu cały szereg czp:nności. Są 
to pozorno p:-rzGWozy operacp^jno przeprowadzane w dzicti w jednyn a 
noc4 V/ odwrotnyn kicrunlrudo właściwego rejonu koncentracji, pozorne 
koncentracjo jednostek na fałszpnr/ch kiorunltiach i tp, przy użyciu . 
różnego rodzaju urządzeń loczciniych /czołgi, działa/, robóv7 naskujob­
cych, organizowapia ruchu na drogach, rozpuszczania fałszy\7ych 
wiadonoóci i td,-

Równcczcśnie na rżeczywistyn kierunlou zachowuje się ścisłą, 
to4emicę i surov/Oj dyscyplinę naskov/ania,

29# P2?zygotow^ie_^fopograficzne,_
 ̂ 'Przygotowanie \ topograficz-^

ne x-owiimo dostarczyó oddziałom “poprar/ionych nap,f W£>połrzędnych 
punlotów tiygononctryir.znych, rejonów SO artylerii, sprav7azenia  ̂
kierunków niodostępiiych^,nap z i.yrysowanymi zrodłaiai ognia przeciw*^ 
hiJia i no77yni nieoznaczonymi poprzedniio n-a napie punktami orienta­
cyjnymi, * , ‘ .

Jeśli bralc map o duhoj ioodziałco, to sztab powinien zaopa— 
trzyó oddziały w wykonme przez sekcję topograficzną szkice o du­
że j podziałcc i sprawdzić czy oddziały są zaópatrzonr potrzebno
-^py c

3C, D^y/odzenio i Ôycznojj^
Ze v;zględu na konieczność uloip̂ cia, dowództv7o armii rozprasza 

swój aparat vi rejonie roz-iioszczenia i grupuje się w gu.ą.b.



OdloGłośc giGTOszcGo rzutu sztabu pćl linii frontu powinna . 
byd talca, by byia zapewniona, szyteosc porozunicnią się z jodnost-* 
haai, a droditi łączności noGły działacS pownio, Przy szerokości 
frontu kn pdlcGłośc ta na kierunku głóv;nGGo uderzenia nie
pov/iiina przckraczad IC—15 CdloGłodd druGicGo rzutu sztabu
od piorr/szcGo powinna zapewnid nożnosd szyiłkioj sanoehodowej konu- 
nil̂ acji. niędzy nini, tj. rrynoald .15--20 3an* r

OrĜ ^̂ ifzncja i urządzenie arnijiicGo węzła łącznodcl jest pracąi 
ba.rdzo .skoaplikov;ejaą, i wynaęa czasu do diru pełnych dni* DlątOGo 
znicnid^ SD'nożna tylko wtedy. Gdy na nonyn nicjscu węzeł łączno dci 
jest GO te W«»

^ olwrcsio przyGotowawczyn nusza^ byd rozpracowano wszystkie. 
zaGadnicnia łącznodci i orGonizacji dowodzenia,^ na oałô  Głębokodd 
operacji* Trzeba z Gô ry przer/idzied urządzenie SD, sposób ich przc^ 
suwania a taJeżp systen łączności w rożnych etajoach oiDoracji, Plan »j 
orcanizacji łączności oiDracovaxjc szef łączności na zasadzie sTytycz-J 
nych szefa sz.tabu amii, CrGonizacja. łączności i dowodzenia powip.* 
na byd Giętka i odporna, có osiąGa się przez zastosowanie na róż-̂  
nych kiorunkada różnych środków? ¿¿ącznosci, budowę olerężnych linii 
łączności i utworzenie, wtórnych kanałów łączności radio na dccyduą| 
jącycli leicrunleach*

5Ł * PrzyGotowanic bazy natoriałotTcj,
Zapotrzebowanie natcriSiłovjych i technicznych środków V7 nowo­

czesnej walce jest ocronne* doświadczeń v/ojcniiy.ch wiadoioo, że x 
aruia. potrzebuje na ¿.cdhq.^aS.cj^lylko aiiunicji 2C-25 tys. ton 
nateriałów pędnych 4-5 tys* toh a zyvmo^ci po 200 do 30C ton dzicn^ 
nic, nic licząc innych rodzajów natcriałoi^cGo i toclmicznoGo zao­
patrzenia* Poza tyn, sicutkicn v;spółczcsnych zaciętych v/alk są dużo
ilości rannych ̂których trzeba cwaloiowad i lê czyc*

yszystko to rrykaca utworzenia odx>owicdnic j materiałowoj bazy, 
odpowiado.jąccj rzeezyv/ist-̂ nn potrzobon.opcracji i stosownie do tego 
mn.^dzoncj i zaopatrzonej oraz działajo^coj sprawnie*

u tyn celu.zwozi się w przyśpieszonym tenpio materiał p)rzydzi<: 
lony przez front, uzupełnia się do normy zapasy wożone i tworzy się 
składy na ziemi / na Sf, w DPZ, ' składach .r,ysuniętych / przewiduje 
się i poprawia Gruntowe droGi^ przyGotov/uJc się romont kolei.



-  49 -
lipiDrzüGrupoyujc się tyłowe jcdnos.titi arnii w ogólności droGOWc- 
fj i transportowo, colcn zabezpieczenia przede wszysthin Głównego 
u(pnipowanla arnii, zwalnia się szpitale i cwalcuacyjnc urządzenia, 
ą^odćiąGa się warsztaty roaontowo-Kiwnlcuacyjno, oresnizuje się oplot 
fi oppanc X7ażnych tylovjych projcittów* . - .

Jest to oGPonna praca i potrzebne zasoby sô  olbrzynic,ale 
taicie Jest TjynaGanic noiroczesnoj operacji* G-ołc operowanie idoani. 
operacyjny ai bez podnurowania ich odpowie diiini ' zasobani natorial..-* 
nyni, byłoby w nowoczesnej walce ty lico donlciszotorią.

3 2 * PrzyGotov/anlQ sztab.ôv/ i oddziałów»
17 czasie ubiLccłcj wojny przyv/iq.Z'snT'ano w arnii radziećlcioj 

I 1  z pełnyn uzasadnicnicn - dui^ znaczenie do x^rzyGotowania sztą-* 
bd\7 i oddziałów stosov/nio do zadań do vjjdconania w Iconkrctnie wzię-* 
tej operacji* ' * i . ’

‘ZalożniG od ilości rozporządźalncGo czasu,z oiicćrani szta­
bów przerabiano i opraco^Tywonc planowanie oporacji zaczepnych, 
orcanizację współdziałania, nctody ponocy i kontroli oddziałów 
i tp. prócz toGo przeprowadzano wojenne na napjach lub stołach 
plastycznych na tcLiat i v: rojnach zadań przyszłej opGracjl,^ 17 cza- 
sio Gier wojennych były ^zapracowane taicie zaGadnicnia jak prze— 
Grup)0\7anic jednostek, zajęcie podstawy wyjściowej, roZw*inięcic 
uszykowania bojoiTcGo arnii w różnych wariantach natarcia i na 
różnych kicrunlcach, orcanizacja natarcia i t7allci, orGonizacJa i 
rcaliz ac3 a v;spółdziałrjiia i tp> »

PrzyGotoc/anic oddziałów obcj.-uje zaprawę na sioccjalnic urzą­
dzonych i rozbudou’aiiych na.vjzor rzeczywristej orGonizacji obronnoJ, 
przcciwnilc^ polach cv:iczcń, tajcich joleić się znajdowały na iCiorun- 
Icu prawdopodobneco natarcia ówiczącoGo oddziału* Ha tych polach . 
óv;iczeń ZG^acały się p)edoddziały i przerabiały praktycznie v/ kon— 
Icrctnej sytuacji orcanizację wspjółdziałonia* Grupy szturnov/o 
uczyły się blokov/ania i niszczenia, konlcrctnych puiilctow oporu* 
Uczono się chodzid tuż |ia wałcii ocniowyn, przobywad przeszkody 
walczyd w uicjscoc^oóci i fcd*' Prócz tece całe oddziały,a przede 
wszystkiii kadra o fie er slca, zaznajamiały doJeładnio z terenem i 
cha.ralc.tcrcri urządzeń obronnych przeci^Tnika na porzodnin sldraju i
w Głębi obrony.



53© DoprovmdzQnlG dccyzńl do wlconawcow»
Decyzja do\7ódcy i opracouany na Jej- zasa-dzlo operacji,

dochodzą do \7iadoności V7yI:onaucó\7 za po średnic tecu rozlaazór; reGU-* . l 
peyotl ćî î îania hojov/e i zabczpioczonio natoriaiawo^
• Ze t7ZclQ.ûu na zachowanie taj cnnicy., ilosc i3iscnnych rozlca— 

z ów pov;iima być jole najmniej sàa# Hożhazy -operacyjne i bojowo Viyda- 
je się z zasady ustnie przy czym rozliaz.bojowy iTydajo zwyhle 
dov/ódca osobiócio lub przez szefa sztabu^ rozhaZy co do ubezpioczp’- 
nia wydaje szef sztabu i dov/odey.rodzajói? broni w swoin zalcrcsio,J 

Przed rozpoczęciom operacji^ dow4dca armii i jeoo sztab po7/in-i 
nit starannie skontrolować Gotowoóó oddziałów i prz.onyóloc czy nio 

zachodzi potrzeba poprav;clc w planie działań w związku z ostatnii-ii  ̂ «
danymi połoźcniae SzczoGÓlną ur/agę trzeba zwróció na zajęcie pod- Sil 
stawy ^r/jściowej, znajomość zadań w teronie^organizację współdziała­
nia, sprav/nosó orGanizacji dowodzoni'a i łączności, zaopatrzenie 57 
amunicję,materiały pędne i żyx7nośd. Kontrolę, najlepiej przcx3rowa- 
dzaó osobiście v/ czasie krótlmlch wyjazdów /2-3 razy/©

T/szystkio poruszono zaGadnionia rozpracowano w szczcgó-:
łach i zebrane w całości stanowią plon operacji, który jest nie czyi 
innym, jak pełnym rozpracowaniem decyzji dowódcy i jej materiałowo-j 
tcchniczncGo zabezpieczenia^ ^

JcS't on zasadniczym dokumentom dotyczącym zarôvmo orGonizaejü] 
jolt i przeprowad-zonia operacji^ Zawiera całą konstrukcję operacji 
począv;szy od myśli przov;odnioj i decyzji a zakończy\7szy na zaopa­
trzeniu,, przy : czym stopień rozpracowania szczoGÓłóv7 zależy od cza­
su przeznacz one go na etap przycotowawczy operacji* Ha jcGo treóci 
opierają się̂  wszystkie dokumenty odnosZtąco się do przy Gotowania 
i prov/cldzcnia operacji* • ,

Do opracowania planu operacji jest dopuszczona tylleo oG^ani- 
czona ilosó. prącor7niI:óv;* Sc; nimi: dowódca armii, szef sztabu, szef 
oddziału opcracyjncGo. i dowódcy rodzajów broni* Ci ostatni przy^ 
tym, są informovrani tylko w talcin zalo?esio, jal:ci jest i:)otrzGbny do 
^roz]Q?ęccnia** pracy ich jednostek*

, '■ Plan operacji opracotmje się w jednym cGsoi^plarzu w rękopi-ą - . V . . .....^

I sio* Przechowuje go szef sztabu lub szef rr/dz* opera.cyjaeGO©
II ITypisów ani kopii z planu robie nic wolno*il Podstawą planu operacji są dwa zasadnicze dołomenty, a miano­
wicie dyroktyvra frontu/ oiwceslająca zadanie, miejsco i rolę armii
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M opcraoji fronfcoiTGj oraz rr^fcyczno Icwatcrroistrza frontu z^7iązane . 
z o r g a n iz a c ją  i  urzq.ćtzcniGn tyłd r; i n a t c r ia io ir o - t o c t m ic z n y a .̂zabez- p iG c z o n ic n  o p e r a c ji»  *•

Sytuację podaje się V7 planie u krdticin streszczeniu, natoioiast 
rozpracovmjc się następują,co rozdział^/: -

a/ cel operacji, . . .
b/ ocGiln. położeniaj, . • .
c/ n̂ ś̂l przewodnia i decyzja,

• d/ rozplanowanie operacji, .
g/ operacyjno rozwinięcie arnii, ' .
f/ zadania bliższe i dalsze 71 pic.choty z. wyznaczcnien 

pasów działania‘i linii rozgraniczenia, 
g/ zadania artylerii i lotnictwa, 
h/ zadania ciołgów i jodnośtełc szybhich,
i/ operacyjne i. taktyczne współdziałanie■różnych rodzajów broni 

i elenentoY/ U{̂ jrupovjama bojowego t^ownątrz ar̂ ari x z sąsit-Ł**d a n i
j/ saperskie zabezpieczenie operacji, ' •
k/. bojov;o zabezpieczenie opcra.cji: rozpoznanie, ubezpiecze­

nie,. criot, CPanc .i orchen^
1 / dowodzenie i łączność,
ł/ nateriałov;o—techniczne ^zabczpioczenic operacji,

54» Prov/adzeníG orcrgc.ii zaczepnej»
Prowadź cnie operacji polcgca na wykonaniu działah bejowych 

inających na celu realizację celów i zadań arnii v/ oporacji*Ccchą 
cho.ra3ct ery styczną tych działarl jest rożnorodnosc ich forn w Lażdyri 
oddzielnyii etapie operacji^ w'cv/nętrznie są one jednała zviiązano wsppl 
nyn celen, któryia^ost rozbicie ęrzcciwnika i \7ynikającyni zc wspól­
nego celu zadaniojni bojovr/ni«

Jale p o w ie d zieliĆLiy już wyżej,^ poszczególne etapy operacji 
różnią się zasadnievo niędzy. sobą zarówno wewnętrzną swoją treścią 
jak i forną stosowanegG nanev/ru operacyjnę-go» Hastęi^ują oho. jeden 
po drugin-i. j alG gdyby vr/nikają/£ drugiogo^ u każdya z nich aowoeca 
arnii rozwio.zuje oicrcsłone szczególne zadanie- operacyjne i stwarza 
warunlei dla vykonania kolejnego zadania,- bęaą.cego treścią nowcL>o 
etapu»
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ehardctor i IcolGjnosd wykoncjiia zada.il oporacyjnych powinny 

byd z GÓry olcroslonG ’przoz dov;ddcg amii na caią G3iQbokosc operacji
i ustalone ‘u planie -operacji. 77 tvoloi operacji dowódca arnii powinien 
się twardo trzynac planu je go za.sadniczych zarysach i vj'prowadzad 
tylho honicczne poprav;]ai narzucone przez położenie,

OĜ l̂ne wynacania^ do Iztórych realizaxji dowódca arnii po*wi«'fl 
nien usilnie dążyć i od Iztdrych^zależy powodzenie^ są następujące:'

1/ Operacja powinna prze^r^^yftiprzdd bez wytchnienia z vjysoIciu. 
tenpen i narastającą z Ĝ iębi siłą uderzenia* .
2/ Operacja nusi zacho'wac nieprzebraną ahtywnosd działali, któro 

bez î auz operoucyjnych nuszą i^^^crastac z JcdncGo etapu ti druGi, ' 
przechodzić od wykonenia jcdiioGo zadania opcracyjnoGo do następne- 
GO,

77 toku operacji najważnicjszyn jest pierwszy etap, on bor/ien 
zawiera w sobie zadatek dedlszcGo ponyslncGo rozwoja operacji, a 
więc i jej ponyslncGo ukończenia. Jogo trcdcią jest \7pdeonanio bliż-j 
szGGo zadania arnii, tj. zniszczenia przeciwnika G^Wicach całej, 
taletycznoj GiQbokcsci obrony* Ey to wykonać,ornia nUsi przcłanac 
taktyczną obronę na całej .G^iębokosci, rezszerzyd r/yłon \r strono . 
sicrzydeł i, przez zniszczcniępązostałych w tyle oG^isk oporu, str/o- 
rzyd warunJnL przcrcsnięcia taktyczneco powodzenia w operacyjno, 

PrzGłoiaanic i jcGo wyi^orzystimie.
I>2;iałanlaL; bojowe-, przy przełananiu zawierajq. v; sobie trzy zasad­
niczo nonenty* Są to: dodatkowo rozpoznanie pasa obrony przeciwnika^ 
przez walkę oddziałóv/ rozpoznairczych, rozbicie przocirmilea v; Głów- 
nyn pasie obrony, połączone ze zniszczenien podstar/owych elonentów 
joGo artyleryjJakioGo systenu oGhia oraz wykorzystanie przełanonia 
do uchwycenia druGioGo pasa obrony włącznie, oelem/

^ BodatkoV7Q rozpoznanie przez walkę» Głównyn/tc^ rozpoznania 
jest stwierdzenie czy przeciwnik zajaujo poprzednio stanov/iska i 
czy na zaniar X3rzyj4c na nich walkę. Doświadczenie wojny uczy, że 
takie rozpoznanie jest konieczne,

TT czasie II v7ojny śtriatowej w arnii radzieckiej wydzielano 
do teGo celu oddziały rozpoznav7cże w sile od koapanii do batalionu 
z każdej z dywizji pierwszcGo rzutu. Oddziały to otrzynywaly bardza| 
silno v;sparcio artylerii, czołGÓw i lotnictwa*
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Zadanie addziaic5v7 rozpoznav7czych polccaŁo na spr. wdzoniu po­

siadanych o przcciiTniliu wiadono^cip^ ¥ szczególności chodziło o spraiY- 
dzGnię.czy przociv7nili broni głouncco pasa obrony ełó^Byni swoii:ii 
silani, czy prz^ciunilc posiada pozorny przedni skraj,.a jeżeli tak 
to jaki jest przebioG rzcczytristoGo przodnicGo skraju, jakie zoiiany 
i uzupełnienia V7P'rot7adził przccirrnik do swojego system ognia, jajcie 
zraiany, ulepszenia i uzupełnienia wykonał p>̂ 2;eciwnilc w technicz­
nych unccnicniach. obrony i v: przeszkodach* Cstatnio zadanie poleGało 
na zdobyciu i utrzynaniu oddzielnych lorzedniotów na przednin skraju 
i bezpośrednio za nin,. celon p>ojprawionia warunków vryjśęia natarcia 
oGÓlnpGo*.

Działanie oddziałóv;. rozpoznawczych x^lęnował.dowódca amii lub 
nawet dowódca frontu na szerokin froncie* Kierowali natoniast ich 
dział ani ani bezpośrednio dowódcy korpus óv/ i dywizy j *

Walkę oddziałóv7 rozpoznawczych rozpoczyna przyGotowanic artyle­
ryjskie, niekiedy również i lotnicze* Ẑ Tykle jest ono bardzo G^wałtow- 
no i ibcótko trwałe / IC—20 i i in u t Ą  skier obrane na odcinek uderzenia^ 
jGGo skrzydła i najbardziej przGszkâ dzaje"\ce baterio ort* HieJiiedy 
zachodzi x)o trzeb a. zburzenia poszczcGÓlnych obickt-j5wj wtedy przygoto- 
V7anic trt/a dłużej, ze względu na. konieczność prowadzenia ognia ciąg- 
łego /do 1 godz./.

d ■ Natarcie piechoty i czołGÓV7 nic powijino się różnió niozyn od 
nornalncgo natarcia, gdyż tylko wtedy potrafi ono wprawió w ruch ’ 
wszystkie olcncnty obrony i osia^gnąc cci rozpoznania*

Jeżeli chodzi o czas przeprowadzenia tych działań, to -arnii 
radzieckiej były one prowadzono w przcddzicii natarcia ogolnogo lub 
na killaa godzin przed jego rozpoczęcicn*

Znaczenie rozx)oznania, prze z walkę nożna ocenie z kilku przy­
kładów z działań arLiii radzieckiektóre prżytaczan poniżęj *

W^czGinjcu 1945 r* 11 Arrla Gw* przygctpmjąc się do przcłana- 
nia na. Crłowskio kiomnlm przeprowadziła rozpoznanie przez V7all-ę 
V7 przeddzień ogólnego nata.rcia, oddziałam rozpoznawczyni z szcsciu 
uywizjie Każdy z nich był wsparty trzona dyonani art*, jednya dyonen 
noździerzy i 2—3 plutonami czołgów* ciąśu dnia oddziały te wbiły 
się klinami w piert/szâ  pozycję i v;zięły jeńców* S<a,pcrom udało się 
zrobió przejścia w drutach i polach iiinov7ych co już samo bardzo ponog 
ło ogólncnu natarciu nartępiicgo dnia* Przccî 7iiil̂  nic chcĄc dopuście



do dalszych postQp<5v/ przolanmia podciącnął odtrody x pod uloczór 
starał siQ przy ich ponocy -* bezskutecznie zresztą - przy\7róció i

I
położenia» ‘ * |

17 V7yiiiiox rozpoznania udało ̂ się stuierdzid^ żo przecimiik i
zajnuje siłani swój pierwszy pas obrony oraz znusio go |
do podsunięcia odv7odóv; w pobliżu przednioGO sld?aju, co z kolei |
uaoźliViiło zadanie ia ciężkich strat w czasie artyleryj skicGo !
X?rzyGotowanio. natarcia oGólncGo» j

W czasie t;yborskiej ox)cracji w lipcu 1944 r» rozpoznanie takie 
było przcpro\7adzońe w p>^20ddzicil natarcia» ^ wyniku^'udało się 
sprecyzować narys przadaicGo skraju i UGrupo\7onie sił przeciwnika*
Przez wzięcie jeilców stv:icrdzono^ że prze dnieje slcraju bronią od-̂  
działy IC-̂ tej a nic 18DP, jak nnicriano przodten*17 Iccynslcioj operacji v/ łn̂ /̂ietniu 1 9 4 4 r, 5 1 'Aruia wykonała w 
pasie każdej z' dywiwji pierwazoGo rzutu rozpoznanie siłą jednej wżiiojj| 
nionej konpanii.* Prz70GotoV7anie art* trwało Godzinę# Zadanion roz­
poznania było^ sprawdzić UGrupowanie przeciwnika i systpa joGo 
oGkio Î iiao silnego ognia Hlcnców udało się koai^onion 2 6 7 -*noj i >; 2 5 7 -noj dywizji zdobyć 1 9 jeilców i \7yk0nac v; ten sposób zadanie* 

b/ Rozbicie sił przeciwnika w głoiTnyii pasie obrony*
Uykonanio tego zadania rozpoczyna brtyleryj sko-lotniczc i^^zyg^ 

towonio natarcia, trr/ającc od 1 do 1 / 2 Godziny# Czas trwania i 
charal-zter tego przygotowania zależy 'Od ilości czasu potrzebnego 
na obezwładnienie i zburzenie w koniecznych rozniarach sił i orga­
nizacji obrony, tak by stworzyć warun]'!:i zdobycia przez piechotę 
i czołgi cąłej pierwszej pozycji przeciwnika»

Zadanie to będzie nykoiicane całkowicie, jeśli w. czasie przygo-f 
towania szturmu, zv;łaszcza ostatnią gwałtowną nav7ałâ , artyleria 
zapędzi iprzociwnilea do schronów, a po szturnia wesprze skutocznic 
ruch. piechoty i czołgór; na głębokość piom/szej pozycji /wał ogniov7ŷ  
lub inne sposoby/»

Przejście piechoty do natarcia odbywa się równocześnie na 
całyp frobcio arnii na sygnał doieódców dywizyj » Czołgi.bezpośred­
niego ^Tsparcia \7ychodzą do natarcia z takin v7yliczonicn, by v/ chwili 
przeniesienia ognia artylerii znajdov7ały się IOO-I5 O n od przednio-- 
go słcraju. przeciwnika»
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Bardzo ważną rzeczą jest związonio oGUia ort7 lGrii z ruchen 

picciioty \7 jodnOj calowe» ¥o, dany sygnał, piechotą i^odnosi siQ ze 
swych staiLOV/ish i rozpoczyna natarcie, RdwnćczGŚnie wzrasta iaatgźo; 
nic oGnla artylerii na przedni siadaj obrony 1 /najbliższą jej GlQbob

■ehośc wcishając do zicni obroilców. Gdy tylko piechota doszła do 
Granicy pasa bozpicczciistwa, oeSoń artylerii przenosi siQ stopnio­
wo w Głąb obrony, pozwalając piochocic ataleowad kiedy, przeciwnilc,. 
jeszcze oszołoniony ocî icn, nie jest zdolny do oporu.- .TT ten spo­
sób osiąGa s iq  ciącłoóc natarcia piechoty pod warunieion, że piecho­
ta pójdzie ;7przód bozeistannio, bez przori/ w ruchu, naciskając na 
wybuchy pocisków artyleryjskich i w ich dyi-iie v/chodzące na stano- 
wisJea przcciwniica. Zatrzyriywonic sig czołowych rzutót/ piechoty w 
ranach przcciv7nil'ia jest niedopuszczalne,

c/ T7y korzy stanic nrzołanania i zdobycie druGiogo.
Gdy w wyżej opisany sposób walcząca piechota zdobgdzio stano- 

wciska oGUiowo artylerii i wraz z czołGa/ni x^okona odwody dyt^izyjno 
obrońcy, . z os taj o \7yk011ana '¿Łóuna ezgeó zadania ¿Pierwsze go etapu 
operacji, którcGo traócią jest x>̂ zoła£ianie całej Głgbokosci talctycz- 
ncj obrony przeciwnilea, Teraz najv/ażnicjszyn zadanicn ITJ piechoty 
jest orcanizacja bozzi/łocznoGO natarcia, colen oxjano7/ania druGioGo 
p as a''" obrony ♦ Po joGo zdobyciu, przołarj.anic całej Głgbokoóci feal>. tycz­
nej obrony stanic sig ialztcn dokonanym#

TT całości działaiiia należy bezwarun::owo nic dopuście do 
powstania pauzy nigdzy zoJkoiiczcnicn x^rzcłanimia Gł<^^^oco pasa 
obrony i rozx>oczgcion natarcia na druGi pas# iiom.jsza. czgśc działa­
nia, t j , przołanaiiie GłowucGo pasa obrony, stanov/iąc ^iorw^ą- p-ąz^^ 
waLki korpusu iiioli ̂zvryj cl c v;cdłuG 2 Gory opraćowanc-Go dokładnoGo
planu, DruGa czgśó działania, tj^ natarcie i opanct/anie 2, X”̂asa oero— 
ny jjest druGa fazą walki jcorpusu i jest rócmioż x̂ laiiOWana z.'c::>or̂ 
ale potrzebuje z recuŁy dodathoi/ych uzupołniciS n fcołoi walhi^ Ryaasa , 
dużej dor/odzoaiia i szeroltiej inicjatywy dox7ddcd>w ~:szj st-
Icicłi stpiml. Musi tu byd zastosoi7any śniaŁy uanowr. Nawet uałe od­
działy walczące o przcłonanic drusioco pasa winny śniało przeć v/ , 
przód, wcislzać sig w przcrvTy lilgdzy cofającyai sig jodnośt)wini prz,- 
ciwiiilia., obchodzić opory i przec vi ¡¿łąb aż do caŁ-ouiteoe opt^ioja— 
nia druGicGodpasa. GŁÓv;nc zadoailo, to zniszczenie przeciwniJea



przed sobą i pouic^lcszcnic ws2L-rz i xi eŁąb* Tâ ci plan opano- ;
Wania 2-go pasa obrony z narszu nusi już byc zestawiony w czasie 
v/al}ci o Giówiiy pas* W tyn celu TU picr.7szc{̂ o rzutu mszą otrzynad  ̂
*©:Qbsze zadanie* Do'Uderzenia na. 2-̂ 3i pas obrony dowódca fcorpusu ’ |
wprowadzi zvrjhXQ swój druoi rzut* ^

Dowódca amii Itoordynujc w tołoi walki działania korpusów i 
saiiodzicliiycb dywizyj ̂ wspierając ich ruch naprzód swoini srodkani ; 
iTalki z Głębi lub toż przez przesuwanie środków waU-ci wzdłuż fron­
tu z innych "wJ* Może sig ;v7ydarzyd, że walka rozwijać się będzie 
pomyślnie na iDonocnic&yn kicrurdcu* ITależy to powodzenie rrykorzystaó,! 
choc jest to ioołączonc z dużymi trudnościani* Dowódca arnii powi*- 
nien wzię.<5 pod ui7agę z jednej strony. stratę czo.sû  która noże nie 
pozwolić na ‘iTykorzystanie pot7odzcnia^ a druGicj, że popełniony tU' 
błąd nic da się już pra77dopodobnie naprawie* Trzeba szybko ocenió 
położenie^ uzupełnió wiadomości osobistyn rozpoznanien, ustalić 
realne położenie i>wtedy dopiero powziąć decyzję* Tiykorzystanip 
poi/odzenia w no\7yn kiorunicu nożna przc'prowadzie przez użycie 2-go 
rzutu, przeniosionic oGuia i kolcjnę. znianę stanowisk artylerii . 
z poprzednioGo Iciorunleu na nowy* ,

rrzcciv;nik będzie sig starał zatrzymać natarcie przez przo- 
ciwmatarcic piechoty, czełGÓw i lotnictwa, skierowano na skrzydła
i styki nacieraj obcych T7J* Dla ich odparcia dowódca arnii .
w miarę postępu natarcia swój odwód pancerny i przociwpaiicorny 
oraz artylerię plot.j, celon zajęcia na slerzydlach i stykach linii 
przeciwpancernych i orcanizacji OPlot UG^^upowania armii.

Przeciwnatarcia przeciwniłca mocą wychodzić z różnych kiorunisŝ  
ków równocześnie* Dowódca arnii musi tale koordynować działania v7J 
by bić przeciwnika kolejno* Zasłonić się z jednej stirony, b̂^̂ ześ- 
rodkov7anyni śiłdJ:! pobić najGrożniejszc z UGrupowań a następnie, 
uderzyć na inno*

Jeżeli obrońca-przecitrnacterai na jedną z PJ, to noża jej 
wydzielić pomoc od sąsiedniej wj, nic rozpraszając jodnalw sił 
walczących na kicrunicu*

natychmiast po przerwaniu GłomicGo pasa obrony dowódca armii 
nakazuje rozszerzenie V7yłomu i wykorzystania w głąb*
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je ż o X jl d ru G i pas z o s t a i  zatrczasu s i l n i e  obsadzony iDrscz p rzG clw n ilca , to  do\74dca a n a i i  o rG a n izu Jo  p r z o la n a n lo  w p r z y ś p ie ­szonym tem pie* Glótm a c z ę ś ć  p ra cy  o r G o n iz a c y jn e J sp adnie w t o li i i i  irypadloi na dor^ódcór/ horpusow* N a le ży  p rzy  tyia unileać skonplilcotrr . nych przcGrupov/a3i* . . .T7 c z a s ie  zajno^Tania p r z e z  o d d z ia ły  ]po^steV7 iTyj ściovjycIi, prow adzi s ię  u z u p e łn ia ją c o  ro zp o zn an ie  i  rozv7ija  s i ę  Ś D , pC oraz s i e ć  ł ą c z n o ś c i ,Ucrupow anic v7J i  oddziałów  z a le ż y  od G łę b o k o ś c i i  s i ł y  obrony,. Korpus posicada ziryk lc  dwa r z u ty  lu b  p rzy  i? y d z io le n iu  s i ln e g o  odwodu Dyr/izje GX’u p u ją  s i ę  w Jed en  lu b  dwa r z u t y , W piom ?-szym w^^padku p u łlc i będą n i a ł y  dwa lu b  t r z y  rzu ty ^A r t y l e r i a  s c c n tr a liz o ;7 a n a  na s z c z e b lu  I7J* F a licę  z a r t y l e r i e  X;rowadzi arm ia i  częścio w o  k o r p u s , k tó r y  1.7 ty n  c e lu  n a le ż y  r/znac- n la ć  a r t y l e r i ą  d a lo k o n o śn ą . Znaczna, c z ę ś ć  AD s t r z e l a  na wprost^PrzyGotov/anio a r t y l e r y js k i e  j e s t  I o :ó t k ic , S z t u m  p ie c h o ty  i  c z o ł -  GÓw może s ię  nawet z a c z ą ć  po je d n e j Gwałtownej n a w a le . B u rzan ie 7;yiconujc s ię  w c z a s ie  iirzyG o tcw an ia  a r t y l e r y js k ie  g o  d z ia ła m i strz-e^- la ją c y n i  na w p r o s t .M o źd zierze  c e n t r a l iz u j e  s ię  na. s z c z e b lu  korpusu ty lk o  na c z a s  przycotow a:.Lia a r t ,  i  v/a.lki o p rze d n i s k r a j ,  po czyn  wracaja^ one do d y s p o z y c ji  dowódcói: d yw izyj i  pułków ,F  ciąG U  ca ło G c  cz a su  tr\7ania p rzy co to w a jiia  d z ia ł a  lo tn ic tw o  sztum ew o X bombcx/G n i c . ^^ozwala^ąa na. praco sap.crs.;-iG w ^ ł ę b i ,  zwalcza,ja^c a ,r t y l e r i ę ,  z a .ło c i rowóv; strze  lo a k ic l i  i  podchodzące odwody.P ie c h o ta  i  c z o ł c i  d z ia ł a ją c e  na ty ch  sazĵ ĉh zasad ach  co w na t n r c iu  na cŁówny pas ebrony*
5 5 . wprot7adzi:onic do rra lh i r m̂rj s z y b lc lo j . .Z c h u i lą  p rH ołan ai-ia  aló\7D.Gaó p asa obrony,' iTyłania s 1q z a s a d - n le n ic  nproi/adzenia. ci^npy s z y b k i e j .  T rafn o  o k r e ś le n ie  cza su  oderyua tu  n ic z -u lc r n io  donios-łą r o lę  d lą  powodzenia c a ł o ś c i  o p e r a c j i ,  ten  z a le ż y  od dvm z a s a d n ic z y c h  uonontóv;i sze ro k o ść  fr o n tu  trjrłoau na c a ł e j  g łę b o k o ś c i  G lśi-ncgo p asa  obrony n u s i 'îjć d o s ta te c z n ie  w ie lk a  i  n a c ic r a jr jC c  je d n o s tk i  a .r n ii  nuszci być d o s ta te c z n ie  s i l n o ,  by p r z c ła n a ć  i  d r u g i pas o b ro n y . J e ś l i  p r z e c iw n ik 'z d ą ż y ł o b sa d z ić
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ćlruGi pQ.s i staiTia zox*(::;ani2;QUaiiy opór, to v/ T7igii:s2osci \7yx)adk6w 
yj^^ouadzcnic Grupy szyblcicj nic jest cc1ovjg dotąd^ dolcąd ten opór 
nic zostanie z Łamany ‘ -

Iliczbgdnyoh tu dla dowódcy wiadoności dostarczą oiicGrov7lG , 
szkabu ariiii specjalnie v/ tyn celu vjysłani i pracujący vr czołgacii 
i saaolotacłi oraz oficerowie łącznilcowi w sztabach dywizyj i kor- 
pusóv;« Duże usłuci noże również oddać rozpoznanie wysłane przez 
Grupg szybkâ  i pracujące dla teco celu tuż za szykami bojowyni wale 
czącej piechoty. .

■>7J V7alcząae v; pienwszyu rzucie armii. są. obov;iafcZano, celem 
zabezpieczenia wprowadzenia G3:’upy szybkiej, nie tylko przcłaj-iad. 
całą GlQbokos<5 toictycznej obrony przccivmika i rozszerzyć wpłom, 
ale i zabezpieczyć ô:‘upQ szybką przed przeciwna tarciami i bocznym 
oGnicm^- • ,

Niezależnie od toGo, droci którymi ma sig posuwać Ĝ ûpa szyb-| 
ka muszą byó, ZGodnie z ułożonym z q6x /̂ przez sztab armii planom, 
całleov;icie wolne i stosownie. do potrzeb G^upy szp̂ blwLcj popnawionc 
i wzmocniono /mostki, G^ble, wojskie, przejazdy/# Jeżeli trzeba, 
trasuje sig w siad za nacierającym 1-szym-rzutem armii droGi ua prz.̂  
łaj* Praco te wykonują zarówmio-spccjcaliiic X7yznaczonc oddziały jalc i 
te I7J, \7 pasach dzio.łanla których c^upa szybka ma przechodzić#

Celom obezwładnienia artylerii na slcrzydłach i obramowania 
pasa ruchu jednostki szybkiej, należy trydziclió w każdym korpusie , 
specjalno ¿rupy artylerii* wysunigtc PC tej artylerii powinny znaj-| 
dowaó sig \i czołGach i x)osuv;aó sig z czołorr/mi oddziałami g-^P7 
szyblrioj#

17 toku minionej wojny były wy*x3ad.ki ryrowadzenia G^upy szybkiej 
jeszcze przed całl:ov7itym przcłmianicm druG.i^Go pasa# Miało to miejs­
ce wtedy, Góy.piechota wdarła sig \i G*î t 2-go pasa obrony, ale 
nie miała sił^ by dokończyć przełamania, a zwłolif'; G^^^ziła utratą . 
tempa natarcia* grupa szybka koriczyła w takich rypadkach przełama­
nie. i’przystępowała nastgxmic do wykonamia swogo właóciwcGO zada­
nia, tj. wykorzystoiiic powodzenia w Gląt>* Talo było np* w operacji 
Stalincrndzkicj 5 /crmil Pomc, Gdzie .dowódca armii użył 26—toGo 
i 1-GP Korpusu rancernoGo w tym v;łaśnie celu i osiąsnął pełne 
dzenio#
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Î Talcży JoiSnak panlgtad, że jednostki i^icerae -przy

Łaaanlu sorganlsowaneGo oioru^s ioiejsca ponoszo^ ztrykle duże straty,* 
TTtedy do TryJronania sv/eGo \72iasciv/eGo zadania przystQXDUją już do peu- 
ne^o stopnia osŁabiono*

GrupQ szybką należy .v;pror/adzac5 znasouaną i trznaciac ją dużą
ilością artylerii pancernoj, przecirjpancernoj i plotniczej a talcżo z apewnio/saperaai oraz/jej trsparcic lotnietoa* Zapewnia jc-j to silQ uderzc- 
nla i pozwala na aanodzic-lnc prowadzenio działali w Głobi operacyjnej» 

*wproV7adzcnic Grnpj szybkiej następuje na rozkaz dowódcy arnii, 
Należy podkreślić kmiocznośc starannej orGanizacji v;prowadzcnia*
Jest to niczniernie ważno, ponicv;aż bez tc^o nieuniknione są tarcia, 
slcrzyżowania na drccach, korki, a wszystko to razen noże poważnie 
zaważ-/<5 na powodzeniu działania arnpY szybkiej* Trzeba sprecyzować 
oarsziTulry, które korpusy mszą zwolnic i doprowadzić na czas do 
porządku* Z ch\:ilą rozpoczęcia przez G^upę szybką ruchu, wszystkie 
środki arnii skicrov/ują swój wysiłek na zai^ewnionic jej powodzenia*, 
yj rozszerzają iryłon̂  art̂ -̂ lcria deJLckonośna wspiera do g^ ^ ^ c donoś­
no ści, artyleria dyv:izyj znaj duj â cych się w pasie działania G^upy . 
szybiciej zwalcza działania ppanc* Grupy zv;alGzaiiia artylerii zwal­
czają szkodliwe baterie, Ĝ iówno siły lotnictwa wspierające armię,, 
współdziałając z crup4 szybką, zwraczają odwody przeciwnika, jod- 
iiostici chcnicznc sta\:iają zasłony dynowo na sierzydłach* Sona Gruxia 
szybłca winna, obchodząc oddzielne oGniska obioru,przed na]irzod do 
erykoaania swogo zasadniczoGo zadania*

36* Działanie {¡łownych sił- aroii i (prupy szybkiej w druG_ŁŁ.
c t apic o w erac j i * 

a/ Działanie Ĝ ^̂ ^̂ rych sił* ‘
Przcłananic obrony przeciwnika na całę. talooyczną jej 
koilczy x̂ iarv/szy ctâ i or^eracji* Z chwilą., G^T zostały rozbite bronią­
ce się tu siły lirzeciwnilea, arnia.staje iirzed nastę^myii z kolei 
zadaniou operacyjnym i zaczyna się druGi etap operacji* ZaaciniGn 
tcGo etapu jest załai_ianic \7SXżołdziałaiiia między od̂ -̂ziolią-ii ZGrupp 
Waniami iirzociwnika v; operacyjnej przestrzeni, czyli g3iqooí.íg roz­
cięcie opcracyjnoGo uszykowania obrony jaleo całości.i stoorzenie , 
warunków zalcoilczonia operacji iirzoz otoczenie lub zniszczenio 
nycłi sił przcciv7nika* -



Bział.ania bo3ov;o an:ii \i tyn cfeapio nają szeroki nanoOTorry 
charakter, a teapo icłi znacznie \7zrasta» OsiąGhięte x>c\7odZGnic 
tolctycznc zaczyna przorasta.6 y operacyjnej^

Treścią tych działali noże byc5 v;alka z bliskini arnijnyni i pod* 
chodzącyi-ii z GłQt>i. odt7odani frontoeyiii, która noże przybrać forny. 
walki spotkanioweji, x̂ 2̂ cłai.iyv;anio spiesznie zorGanizov7anej obrony.̂  
czy obronnego odparcia przeciwnatarć z następnyn przcjścien d' 
tarcia* v7 oGÓle zaś v/alka arnii powinna stwo.rzyó v/arunki '-iŵ czenia 
i zniszczenia sił przeciwnika*

Rozwój operacji r/inion odpov;iada.ó ściśle planov7i operacji, 
Konieczno poprawki v;prowadza dowódca arnii w toloi działah /zniany 
w ugrupowaniu, przeniesienie cłóiTncco r/ysiłJeu, wi^rowadzonie. świo«. 
żych sił/. Działania musi ccchov;ac silne parcie v/p)rzód i kolejne 
bicie oddzielnych ZGruporrajl przeciwnika. Bliskie odwody powinny 
byc pobite przez jcenostki szybleic; zanin zdążâ  podejść odwody z 
głgbi* Oddziały ĉ nijujr̂ cc sig do przociwnataró rauszâ  by<5 rozbite
zanin zakoilcaą sv/ą.organizację* .

Grux>a szybka, wsponagana przez znaczne siły lotnictwajW V  
swoin parciu na.głgbolcie tyły przeciwnika powinn>i nic tyrlleo i.̂ wnbió 
siootkane odv;ody, ale i stworzyć dogodno warunlei dla działania . 
głó\7nych sił arnii przociv; tyn siłon przcci\7nika, któro p)̂ 2iygotovra‘ 
ją się do przocir/działania naszenu natarciu* Powodzenie głównych 
sił arnii w tej walce zal'cź:x̂  od rrylerycia na czas i^odchodzących 
odwodóv:, działania lotnie tira i energii działa.nia grupy szybkiej 
na slcrzydła i styki, U poszczególnych vrypadkach walłca noże się 
przeciągnąć* ITygrac bitoę szybko potro.fi ta strona, która będzie 
bardziej ruchliwa, przejawi więcej inicjatyrr/ i potrafi we właś- 
ciwyi^zasic i niojscu uzyskać nad przociwnikion przewagę sił i 
środków*

Może się róv/nicż zdarzyć, że przcciwnile potrafi xDrzoci\7sta— 
v;ić arnii róv:nc siły, Ktedy trzeba go bić î rzy współdziałaniu 
z sąsiodnini arniani, TTspółdziałanie orgiuiizuje \i tekin >Typadku 
dot7ódca frontu*

Ze środkowanie sił arnii i \7znocnienic siły. uderzenia z głębi 
odbywa się drogą w^irowadzcnia do wa3i'7i korpusu Br*go .rzutiî Dz5a>"',rw: 
arnii będę, tu-irynagały. stosowania coraz to norryćh na.now'rów, a więc 
i przegrupowali. Jest to czynność tx»udn^ i często skonplikowana, tyn
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bardziej, żo ze r:zGlQ<̂ u na vralhQ i-Go rzutu czas bgdzic zawsze, 
oGraniczony» Znacznie noź©x uiatylc przeGrupovianic trafne prze- 
V7idy\7anie dowódcy amiii i .przonyółonio różnych \7ariantów użycia
drucicGo rzutu* .

Zarządzając^ prze Grupowanie, dowódca arnii winien wshazac szta­
bowi cel przoGrupowania, si3iQ UGrupov;ania na nov7yn hicrunliu, jalciĉ
•jednostki na ją wejśó w Jogo skład, kolcjńosó p)rzoprov7adzonia luzo- ^
wań, tcrniii zali:x)iiczcnia i sx)osób uboapicczonia#

Jeśli przGciv;nik pobity -w strofie talctyćznej, uchyla sią
od dalszej walki i rozpoczyna odwrót, arnia przystopuje do natycłô ii
niostowoGo poóciGU* Korpusy r/ydiziclają Grupy poócigo\7o z zadanicn
wą̂ przedzL nia jarzeciwnilea na drocach odwrotu i przcciocia.GO*

• #

Jeżeli to zadanie zostaje uwieilczone pov;odzenicn, to-wytwarza­
ją siQ.korzystne warunl^i dla bicia pj^zeciwnika czgdciani i,w konsek­
wencji, znacznego zv;iQkszcnia tenpa natarcia, jak dv/iadczy o tyn 
szereg operacji arnii radzieckiej w ninioncj wojnie*

lUnocnicnio zdobytcGO terenu przoi^rovradza sig według nakreólo- 
nogo z gÓ3?y planu, w któryn ^Tyznacza sig rubieże i przednioty do 
unocnienia oraz siły i droditi do wykonania* Zryklo tyznacza się do. 
togo celu osobne oddziały lub fornujc spjccjalnc grupy^ któro postg,- 
pują w szykach bo joty eh dyv;izji i po zdobyciu określonych przednio- 
tów przystępuje^ do ich niczwłocziiogo unocnienia*

17 wy^jadku grożq.ccgo przeciwnatarcia j>rzccit?nika, wybudowano 
stanov/iska obsadzajg. wyznaczone do tego oddziały*

b/ Działanie jednostek szybkich*
Jednostki szybkie są w ugrupoiToniu arnii tyn czynniicicn, który
zapewnia,przy współdziałaniu, lotniett?a,ciągłosó i wysokie tcnx)o 
działania arnii* Zasady icJi działania posiadają do pewnego stopnia 
specjalne cechy, do któiych należę-:

— toniccziiodó zachewania. swobody nancw^ru* ^iSzystkic ich dzia.ła— 
nia od cht7ill w^cjdcia w vyłon, są v;łasnic walką o tg swobodg,, 
!Px'Zgz wyeliodz^-nio-nn. tyły nio powinni ono uopuscid do aiu. o 

nia ciągłego frontu* Idoże to sx-owodowac trudno położenie 77J szybkrej 
jednalc nino to nusi ona sniało vynijac iiax? o tykane ogniska ox)oru, 

nie wdawać sig t/.zbyteczną walltg zo spieszącyni do wyłonu# celon 
jego. zanicnigcia,odwodani przeciwniJea, ale tychoazic głgbaLo na . 
ich tyły, nic zważając na'oderwanie sig 6-̂  v/łasnych sił głowią chs



1 tan działać ZGodnlc z otrzynanyn zadpjiien* TT ninionoj 
radziecJŁlo korpusy pane, odryv;ały sxq '? ton sposób na 3 0 - 5 0 lai 
i uzyskirrały pairódzonic, TTarmikion Jednak Jost, by dowódca arnii 
dołożył starali i szyblco v/sparł T7J szybką,
•HJ szybka nio powinna rozpraszać swoich sił na poszczoGÓlne pbiokty 
ale działać nasą,nic tracić z oczu zadania i dq,źyć uparcie do bicia 
przocivinilca:: czQáciaui, ‘ 1

TTprawdzio zadánia TJÍ szybkich \7yznacza s1q Już przy planowani^ 
operacji^ ale w joj toku położenia noże sig ewałto^,miG znicnić i 
zadania bgdą wyna^ały poprawc3c^ ■

ITomalno zadania yj szybkich w operacji zaczepnej amii "p 
bgdą następujące?, ' . . ■

-* rozbić podchodzące Głębokie odwody opcracyono p>^ZGCiv7nika 
i wyjćć na tyły (̂ í6vmc{¿o Jcgó ucrupov/ania celen odcięcia drÓG 
odwrotu i utrzyuać si<Ĵ  aż do podejścia sił Gniewnych arnii,

- uchwycić rubieże lub ciaánlny na t̂ /łach przeciwnika i utrzy­
mać Je cełon nio dopuszczenia odsieczy dla otaczanych lub 
otoczonych sił wroca*

Sniało wdarcie się TTl szybkich na c^iębokic tyły przociwnilca
nic tylko przyspiesza znacznie.oGÓlny roziTÓJ operacji ale zax>cv7nia ,
róv7nicż VTysol’iic tenpo operacji* doprowadzajcie' nawet do norn zwykjce-

zmotoynr~GO narszu 25*-3C) lwa na dobę dla piechoty^ a dla Jodnośteb 
zowcuiych znacznie V7ięccj# . .

Czasen^ na skutek wytworzoncGo i-ełoźcnia^ trzeba częćć sił 
vrydziolié do wa,lkl z podć . odZcącyni odwodaLii, celen ich zatrzymania 
do czasu ijodojócia I7J arnii, by Giownyni siłconi GX*Upy szybłeicj nóc 
wjlzonjMać zasadniczo zadanie /np, otoczenie/,

yybór przedniotóv7.natarcia dla G^upy szybIdLoJ Jest zależny 
od nrytv/orzoncj sytuacji. Może to być działanie skierowane przeciw 
odV7odon i Jednostkon cofcającyn się z frontu celon zajęcia nov?ych 
stanowisk obronnych lub będzie to :aąrsz do boju spotkcniowcGo. z 
podchcidzcicyni odwodami, VTyJácio na drosi odwrotu x̂ ^̂ cciwnilcâ  allKX 
wreszcie natarcie na pospiesznie zorGanizov7aną obronę na tyłovrych , 
rubieżach.

Cechą XI haraitt ery styczną tych V7alk Jest szybkość przebiecu 
i G^ałtor/ność manewru na skrzydła i tyły, Zasadniczyn celen. Jest 
rozdrohnionic sił przeciwnika, otoczenie Jogo nicwielliich G3:̂ up i
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ich zniszczenie-* - Działanie t7inno byd zuchuałe* Nawet nicwiclŁile 
oddziały G^py szybleioj pov:inny n̂iałę> w-cishac się w UGrupov/anio
przüciwniJca, przcsączad się przez nic, denoralizowad tyły i kierownic5̂  ■ ■'two# Jedli przGciwnilz rozpoczyna od̂ trdt, to należy go ácicad aż do
IzupcłncGO- sniszczonia.

• T7e r/szyst.hich tych działaniach w¿iznc znaczenie dla ich powo- 
dzoiii¿\ na r;społdziPvłaiiic z lotnietwon i desantani lotniczyni*

Celen teco współdziałania jest izolacja rejonu przełanania 
od podchodzących odwodów operacyjnych w Granicach pasa działania 
Grupy szybkiej /lCC-150 w c^ąh i 5C^1CC wszerz/, ubczpicczenio crup/ 
szyblcioj ijrzQá napadani z powietrza, za^bczpieczenic i v/sp-arcie na 
polu bitvry*

Zadania te noże rozwiąz-ac ty lico silne lotnictwo, a toJcin 
dysponuje w no\7oczosnych.warunkacli tylko dowódca frontu# Zcodnio , 
z dodwiadczenien v/cjcnnyn, dla wsparcia G^upy szybkiej i współdzia~ 
łcjiia w walce na zicui niezbędno nlninun vrynosi ^edną dywizj(j lotni­
czą na każdą UJ g^uít/ szybkiej# .

Oddziały ' spad ochr onov/o*»dcsantov7c stanowią drodhfe woiki frontu, 
T: toku działah jednalc, oddziały,te będą.nusiały w pie3?vjszyn rzędzie 
utrzyny^Tac łącznodd z cu?niani działającymi na• głóiTnyn kierunlcu oraz 
ZGi^powaniani szyblwLni*

Dowódca arnii posiadaj â cej szybką, w o widywaniu
wsTiółdziałania. z desanten lotniczyn, pov/inicn wicdzioc'v' dokładnie 
Gdzie jest rejon rryscadzeiiia desantu i zme jcGo bojowe nożliwosci, 
UnożliiTi nu to kalkulację czasu na okazanie picrrrszcj ponocy desan­
towi działaj a¿cCDU v; joGo pasie działania i przewidzenie sposobu i
drodloów do teco celu* -

Podstawą przcv;idywail w tyn wzg 1 q 1̂2¡íc dla dowodcy. arnil będcą 
przcwidy\7ania co do praw^cpodóbncgjo przobiUG'^ operacji, przypuszczał 
no przeciętne jcęo tenpo, dalej olereálenic rubieży, po której przcû y-* 
ciu ĉ ûpa szybka znajdzie się prawd6podc&lo w operacyjnej strofie 
obrony, następnie kalleuleicja czasu i przestrzeni, jakte sẑ 'b...a
nusi pokonad od wsponnlancj rubieży do niej sea vr/sadzonia desant*«̂ , 
nożliwodci operacyjne przocivmika-cc do stwierdzenia oporu w rejo­
nie działali bojowych dcsanti:̂ , nożliwe przeciwdziałanie przociwnilca 
z powietrza i wreszcie czasnr/sadzonia desantu - przy czyn nic 
trzeba zaponihad, że najbardziej docodnyn czasen dla X7ysadzcnlc.



desantu jest świt lUb snlcrzcht . / ;
. C];̂ rajOjC się- na da]?.ych wyszcsec^lnionych wyźoj^ dowódca arnii 

zestawie, plan v/spóldzlalania arnli z nowoczosnyoi desantani lotni-^ 
czyni.

SzczcGÓlorro r/ytyczno dotyczące planowania operacji desantowej 
otrzyuujc dowódca arnii od dovrddoy irontu. '

Zastosowanie dosantó^w lotiiięzych w ubiea3:ej Wojnie niało ra-».. 
czoj charolcter ■ szcZGGÓlneGo wypadieu. ITa przyszłość^ wobec zupełnie 
v/yra^iG4 tendencji wzrostu^ neleźy sio spodziGwad^ żo nanewr droGą 
powietrzną stanic na ró^mi z nanewrea na ziehig zaróv;no co. do-iloś-* 
cl i jałcości środłeów wallci użyt'i'oh do joGo przopro^Tadzenia, ̂ przy - 
czyn nalcfe' się liczyc z j-oGo stosairaniori zeceówno w obronie jalo i 
w natarciu. ^

17 niniejszyn' rjylcładzic sprawa ta została.aalc^wio poruszona, 
zc wzGlędu na brałe v/ tyn wzGlędzio.dcśt7iadczGil^ a zatoń 1 nienoż-. 
nośó oparcia się na praletycc źycla^ tyn nicmioj należy jednało pa- . 
niętac, żc nożliwośd zastosowania nanewru poważnych sił droGą powie­
trzną wpłynie zarówno na sono operacyjno rozwinięcie arnii jak i na 
zadania poszezoGÓlnych clcncntów oporacyjneco UGrupo\7ania arnii.

Celon działali bojowych druGicGo etapu operacji jest rozbicie, 
odwodów i odparcia przcci.rna tarć la znacznych sił^ stv;orzGnie warun­
ków dła otoczenia c^iównych sił przeciwniłca na danyn teatrze opera-* 
cyjnyn. Zalunlczcnio otoczenia oraz zniszczenie otoczonych Jednostek 
jest treścią trzecioGo a niekiedy czwajrtcGo etapu operacji.

rowodzonio oslwrzy^dlcnia i obejścia założy.od trafnoGo.dTjTboru 
kierunku działali .dla arnii \r/konują<DCj obejście^ jej składu,, roz- . 
niarów i jałcości wsparcia lotniczecOf oraz sprawnej i szybkiej orGa* 
nizacji współdziałania^ ale przede vwszystlcin od siły charakteru 
i zdolności orGanizacyjnych dowddoĵ ?̂ arnii*

■'ii

/



SPIS' t:

Rola i miejsce armii we współczesnych operacjach zaczepnych str*i:̂  
 ̂Warunhi w jakich.może się rozwijać operacja armijna str
 ̂Istota współczesnej operacji zaczepnej armii str
 ̂Cele i zadania operacji zaczepnej str
Rozmach czas trwania i tempo operacji str
Formy manewru operacyjnego ”
Skład bojov>ry armii . ”
Piechota w składzie armii *’
Artyleria \
Jednostki pancerne i zmotoryzowane 
Saperzy '
Środki łączności x
Jednostki chemiczne * *
LotnictiTo  ̂ *t'Ugrupowanie bojowe armii

IUrzutowanie WJ^piodhoty'
Artyleryjskie grupy 

l3c G-rupa szybka
I9 » Zachofwanic korzystnego stosunku sił . ̂ *
Oc Inne elementy ugrupov;ania bojowego armii
ij Głębokość rozmieszczenia, 'rzutów 
Ip-i Przygotovranio i orgcjiizacja operacji
p* Powzięcie decyzji ^

Organizacja vykonajiia decyzji 
I5 . orgonizr.cja operacyjnego i taktycznego wspóŁdziałania
[s* Zabezpieczenie dziLacła.n bojowych
[7 * Zabozpioczonic saperskie

 ̂T-Tpjn.rwr wa.skv”̂ /  '

j ; t cwanie topcgrailozne.
>0* Do-'Odzcniv: i łącznoóó 
'let Przygotov;a.nic bazy materiałoi/ej 
•1* .Przygatowanic sztabov; i oddziałów 
\S^ Doprov/adzenic decyzji do \7yKonawWców 
'"i» Prowadzenie operacji zaczepnej 
y Uprowadzenie do walki grupy szybkiej  ̂ ^
„ Działanie głóvj^nh sił i'.rmii i grupy szybkiej XJ drugim 

etapie operacji^ . •
,ałącznikóvT 3®i /szkice/ 1-6, 8-20./ bez Nr.18 /
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