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fnibl«m m  <loskonal«nl« d«rodz*nla w«jskaai «brony prx«cl«- 

lo tn ioM j» V ty* doskonalenia syateadw dowodzenia po4wl«ea s l f  

w osta tn ich  la tach  w iele uwagi. Wzrost zainteresowania nijsl 

nie je s t  przypadkowy, n ie  wynika te* z ■nody* w sztuce wojennej. 

J e s t  spowodowany szybkia rezwejem naukowo-technlcznyn, który 

przyczynił a lf  z jednej s tro iy  de rozwoju róinorodnych drodkdw 
1 systemów bojowych, ta e illw la ją o  wejskoa OPL wykonywanie zadsd 

w kaidych warunkach, z drug iej zad -  do lawinowego napływu 

Inform acji. Utrmdnlło to  znacznie dowodzenie, a  zwłaszcza jego 

szczególną fazą wyrótnlaną w wojskach CFŁ ze wzglądu na ce l 

i  *agą jaką spełn ia  •  kierowanie egnien.
DoówladezMia wojenne, zwłaszcza o sta tn ie  k o n flik ty  zbrojne, 

wskazują, *e wyposaienle wojsk w nowoczesny sp rzą t bojowy nie ówlaF> 

dczy jeszcze o Ich dużych HMżllwoóclach bojowych. Ogronny wpływ 

na te  aoillwoóol aa sprawnoóó systemu dowodzenia. W h is to r i i  

wojen je s t  w iele przykładów porażek w walce z przeciwnikiem 

słabszym, a le  le p ie j  wyszkolonym 1 dowedzonya, walezącya z pełną 

determ inacją. Powojenne konflik ty  zbrojne potw ierdzają tezą , 

że najnowszy sp rzą t bojowy n ie  zswsze niweluje sku tk i jego 

błądnego, n leualejątnego użycia. Zwyclążała ta  s tro n a , k tó ra  

dysponowała sprawniejszym systeaea dowodzenia, k tó ra  p o tra f i ła  

le p ie j  W]d(Orzystaó aożllwodcl bojowe wojsk własnych oraz słabeifcl 

przeciwnika.
Dowodzenie wojskami CPŁ, w tya  kierowanie ogniem s ta je  s lą  

obecnie coraz b ardz ie j złożone 1 tru d n ie jsze . Wynika to  z charak> 
te ru  1 właóolweóel współczesnego po la  w alki, a  zwłaszcza walki
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s n iaprsyjaelelcB  pcwlatrsny«. W rasach t a j  walki n icp ray jac ia l 
a ifdzy  innymi wykopoania uderzaA w piaiw azaj k e la jn o ie i 

na alamenty aystemów dowodzania w tym wojak CPŁ. Tym apasaham 

bfdzia on akutacznia dazorganizawał dowodzania /kiarcw ania o§  ̂

nima/f prowadząc da jago eałkawitaga zarwania* przaz niazezania 

stanowiak i  punktdw dowodzania* wąztdw tąeznodoi i  inpyoh a la -  

■antdw ayatMdw dowodzania* jak rdwniai przaz prowadzania 

afanaywnaj* niazwjdda aktywnaj i  zao ią ta j walki w a te rza .
Nodllwodei przaciwnika w wykrywaniu i  daatmkcyjnym oddzia­

ływaniu na syatan dowodzania wojak CFL a ta la  roaną. Jaga rad io- 

alaktroniczne* talaw izyjna i  fo tograficzna środki rozpoznania 
xiazi«anago* pawietrznago* morakiego i  a a ta lita m a g a  umożliwia­
ją  wykrycia oraz «dcraślania z dużą dokładnością ra  jonśw rozwiń 

n lfc ia  teehniesnyeh i  radioalektrcnicznyeh środkćw dcwodzania* 

a tak ia  wazyatkich alaaontdw ayataau dowodzania* Znajdująca a ią  

natOBiiaat w uzhrojaniu wojak środki praoyzyjnago ra ia n ia  

umożliwiają tra f ia n ia  w obiakty dowodzania z n ia  apatykaną 

dotąd dakładnością*
#

Uprowadzania do wojak OtL nowych b ran i i  nowych rodzajdw 

uzbrojania oraz ryaująca a ią  na podatawio ww. faktćw zmiany 

w koneapcjach prowadzania w alki z niaprzyjacialam  pmriatrznym 

wymagają wydatnago unowocześniania* a  także uodporniania ayata- 

mu dowodzenia wojakami OPŁ na każdym azczablu. I tą d  taż  au to r 

roaąirawy dostrzegając aktualnośd i  daniosbośś pratolamu daskona- 

la n ia  systemu dcwodzania zadał sobie pytaniat jak ie  należy 

podjąś d z ia łan ia  doskonalące system dowodzenia pułku ra k ie t 

przeciwlotniczych* aby zwiąkazyd sprawnaśś i  afaktywnośś p i ^ a -  

su kierowania ogniem?
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Próbą ronrląsan ia  pr*bl«inu oknólcn«fO poxy±BZjm P3rtanl«a 

aut«r zn rarł v nlnla^Jszcj pracy.
Praca sklaila a lą  z k razdzlałda. V rozdziała  1 przadatawiana 

gytUMoją prablczaśtrą uzaaadnie^cą wybór tematu, ckrailcno cala  

pracy, apracyzairano prablamy badawcza, przadatawlona hipatazą 

Ich razwlązanla, acharaktaryzawana przy^ąte w pracy podejścia 

aetcddogiczne oraz dticaoana id en ty fik ac ji przedmiotu badań.

Dla calośclewego u jąc ia  przedmiotu badań, zgodnie z p rsy ją tya  
ayateaowym podejściem matodalagiczn3ra, w t r e ś c i  rozdziału  przads« 

ta rieu c  jago Is to tą  i  c a l, charakterystyką raalizcwanych funkcji 

oraz czynników zawnątrsnyeh i  wawnątrznych determinujących 

funkcjonowanie ay tto iu  dcwadsenla w praceaie klcreirania ogniem.

W rozdziale 2 przedstawiona spec ja ln ie  apracewany d la  celów 

doekcnalenia model oceny systemu dowodzenia pod kątem q>rssmości 

i  efektywności kierewania ogniaa.
W rozd.ziale ^ zawarte analizą i  oceną aktualnego S3ratamu

\

dowodzenia p ip lo t, k tś ra  pozwala tfcraśllś dewiacje w n la  wyatą- 

pujące w zakresie kiarewaala agnian.
Rozdział k zawiera prapazycje perspektywicznych i  doraśnyeh 

rozwiązań uaprewnlających system dowadzania p rp lo t pod kątem 

zwiąkszenia sprawności i  efektywności kierowanie ogniem.

C ałokształt przedstawianych w rozprawie preblondk bmdaaresych 

oraz uzyskanych wynikśw dotyczy w ogślnym zarysie  usprawnień 

systemu dowodzenia p rp lo t.  ̂ Ustalona w tticu badań procedura 

usprawniania systemu je s t  konsekwencją przyjątego podejścia 
metodologicznego i  oparta na wynikach badań podstawowych 

prakseo log ii, te o r i i  o rgan izacji i  zarządzania, ekonomii, 

in iy n ie r ll  systemów eraz nauki wojennej.
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»•
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przeciw lotniczy zastcor. rakietowy 

f  tac  Ja radiolA acyJna 
zMchomy punkt dowodzenia
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> związek operacyjny

> związek taktyczny
•  25 on podwśjnio oprzątena anazta przeciw lotnicza

fm. ■

■ i  . <
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1. NBTODOŁOaiCZIfB PODSTAWY ROZPRAWY

1.1. SYtumc.ił problemowa

Dzidki wypoMżcBlu wojsk OPŁ w nows Środki wmlkl, rozpoznania 

1 dowodzenia, a tak i*  tworzeniu nowych s tru k tu r organizacyjnych, 
nastąp iło  w o sta tn ich  la tach  znaczne zwląkszenie potencjału bojo* 

wego oddzlałSw i  pododdziałów przeciw lotniczych.

Powytszy fak t wraz ze zalanaml w tak tyce osłanianych wojsk 

oraz działaniach ŚHP sprawia, że is tn ie ją c y  systea dowodzenia 

i  realizowane w n ia  procesy n ie  zawsze są w pe łn i racjonalne 

w konfrontacji z potrzehasd. 1 nożliwoSclanl oddziałów i  pododdzia­

łów przeciwlotniczych.
Stąd też  doskonalenie dowodzenia 1 dostosowanie go do potrzeb 

i  wymagsA współczesnego 1 perspektywicznego charakteru walki ze 

lifP je s t  jednyn z zasadniczych zadań postawionych v  "Rozkazach 

do szkolenia S i ł  Zbrojnych* w la tach  1987-90. W rozkazach tych 
M inister Obrony Narodowej postaw ił m.ln. nastąpujące zadani a:

-  osiągnąć zdecydowaną poprawy w . . .  dowodzeniu i  k iero­

waniu ogniem w warunkach kooj^lekaowego stosowania przez 

przeciwxłika różnych Środków i  sposobów pokonywania OPŁ . . . "

/  r .  1987/ł
-  "Doskonalić dowodzenie wojskami 1 siłam i w i>oczątkowym okre­

s ie  wojny. Łączyć tradycyjne metody z funkcjonowaniem zauto­

matyzowanych systemów* / r .  1988/t
-  "Nadal wdrażać metody i  grodki informatyki w dzlałalnogci

 ̂ i
s i ł  zbrojnych, zwłaszcza w dowodzeniu 1 kierowaniu grodkami , 

w a lk i... Opanować wprowadzany do wojsk zautomatyzowany sys­
tem dowodzenia 1 nowoczesne s ta c je  radiolokacyjne oraz po-
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poprawld «l^ktywnoid rozpoznawuila iMP 1 klarowani» walką 

przaclwpowletrsną"« /r«  1990/•
Vnlo8kl wjrpływając* z do4wladczad wojan światowych i  konfliktów 

lokalnych uczą, i*  odniaaiw ile zwycięstwa nad przeciwnikiem w zna­

cznej n icrze żale»«* je s t  od sprawności dowodzenia wojskami. 
Sprawne, uniejątne dowodzenie je s t  koniecznym, lecz  niewystarcza­

jącym warunkiem zwycięstwa, natom iast dowodzenie niesprawne j e s t  
wystarczającym warunkiea niepowodzenia Poprzez samo tylko do­

wodzenie, nawet gdyby dowodzić n a jle p ie j ,  n ie  nożna wygrać bitew, 
zawsze bowiem potrzebna je s t  do osiągn ięcia  zwycięstwa określona 

liczba  żołnierzy o odpowiednio wysokiej wartości bojowej. Można 
natom iast, mając nawet najlepsze wojska i  wystarczającą jego l ic z ­

bę, przegrywać bitwy przez samo ty lko  nieudolne dowodzenie.
0 dowodzeniu najogólniej nożna powiedzieć, że je s t  to  cało­

k sz ta łt  celowej dzia ła lności dowódcy 1 sztabów realizowanej w ra ­

mach określonego systemu kierowania, zapewniającej wysoką goto­

wość bojową i  właściwe przygotowanie wojsk do dzlaład bojowych, 

umożliwiającej osiąganie zamierzonych celów walki, bitwy lub 

operacji
I s to ta  dowodzenia polega więc na konpleksowsrm kształtowaniu 

wszystkich składowych elementów gotowości bojowej i  powodowaniu 

takiego dzia łan ia  /u ży c ia / podległych wojsk / s i ł  1 środków/, 
które zapewni osiągnięcie  zamierzonego celu  /wykonanie zadania/. 
Sprawność 1 efektywność dowodzenia wyraża się  więc skutecznością

 ̂ L. Kuleszydski i Dowodzenie wojskami a cybernetyka. Warszawa, 
wyd. NON 1967, s . 11.

* T. Mirowskit Doskonalenie dowodzenia wojskami OPL. wj MW 4/87, 
8. 40.
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działan ia  wsjsk w dnieniu do osiągn ięcia  określonego celu ,
V wojskach OPŁ na tre ś ś  dowodzenia składa a lę t dowodzenie w sfe* 

rze operacyjno-taktycznej oraz dowodzenie w aferze kierowania wal­

ką s i ł  1 środków OPL podczas odpierania nalotów n iep rzy jac ie la  
IK>wletrznego. Druga faza dowodzenia na szczeblu taktyczny» okreś- 

laxui Je s t nianea kierowania ognl«n.
Kierowanie siłam i i  środkami OPL w walce z n ie p rz y ja c ie l«  

powietrznym przebiega w szczególnych warunkach, k tóre cheraktery- 
zują s ię : wyjątkowo krótkim czasem na powzięcie decyzji 1 przeka-

4

zanie zadań ogniowych wykonawcMii d\xżą dynamiką działań bojo^yych 
1 szybkimi w sy tuac ji powietrznej! niepełnymi informacjar

ml o n ieprzy jacielu  powietrznym, których aktualność i  wiarygodność 
Je s t ograniczona! szerokim stosowaniem przez INP różnsrch sposobów 

przeciwdziałania obronie przeciw lotniczej! dużą liczbą  wykonawców 

i tp .  Czynniki te  wywierają zasadniczy wpływ na decyzje do odparcia 
nalotu 1 tym samym k sz ta łtu ją  sprawność 1 efektywność kierowania 

ogniem.
W ostatnim okresie w rezu ltac ie  powstania nowej koncepcji rea­

l iz a c j i  doktryny obronnej zakładającej prowadzenie walki obronnej 

na obszarze k raju , n astąp iła  w eryfikacja poglądów na znaczenie 
procesu kierowania ogniem wojsk OPL. Wynika to  z fak tu , przy takim 
założeniu doktrynalnym, znacznej przewagi w działaniach bojowych 

wojsk OPL drugiej fazy dowodzenia t j .  klarowania walką s i ł  1 środ­
ków OPL ze ŚKP nad działaniami planlstyczno-organlzatorskim i, 

charakterystycznymi d la  dowodzenia w sferze operacyjno-taktycznej. 
Dlatego też  nieprzypadkowo doskonalenia systemu dowodzenia oddzia­
łu  VOPL ograniczono wyłączania do Jego funkcjonowania w procesie 

kierowania o g n i« .
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Złoloao4<5 1 q>*oyflka prcnmdzeiila ««lici *v trzecim  wymiarze* 
narzucają konleczmość ciągłego poszukiwania bardziej skutecznych 

rezwlązaA w dziedzinie kierowania ogniem. Chodzi głównie o te« 
aby po tencja ł bojowy irodków OPŁ w maksymalnym stopniu zo sta ł 
wykorzystany stosownie do warunków sy tu ac ji bojowej oraz ich  not- 

Uwoóci techaicznych.
M aterialną bazą procesu kierowania ogniem Je s t system dowodzę* 

aia« którego elementami są organa i  techniczne środki dowodzenia.

V systoale  tym z uwagi aa złożony charak ter d z ia łan ia  iNP« dużą 
ileśó  napływających, cząsto dublujących sią  i  nieskoordynowanych 

wzajemnie ia fo m a c jl , a zwłaszcza zbyt długi czas JeJ przetwaz*za* 
a ia  wystąpują aktualn ie opóźnienia procesów decyzyjnych, co w efe­

kcie Je s t przyczyną ich  nleadekwatności do realiów  sy tu a c ji.
Powyższy stan  J e s t wląc Jaskrawym przykładem zjawiska aienadą*

ia a ia  procesów Infommacyjno-decyzyjnych realizowanych w sy s tra ie

dowodzenia podczas kierowania ogniem, organizujących dz ia łan ia

za rozwojem procesów wykonawczych, związanych z użyciem s i ł
1 środków OPL na polu walki Stąd te ż .  Istotnym problemem d la
wojsk OPL Je s t usuwanie narastających rozbieżności występujących
W próchnach infonMtcyjao-decyzyJnych raalizowaaych w sy itam lt

doifodzania pomiędzy tendencjami zwięlcazmiiia czaau potrzebnego
aa zebranie^ przetworzenie inform acji oraz podjęcie decyzji ogni o-*

wych a konieczaoioią skracania czasu reak c ji całego systemu OPL
4

na z a is tn ia łe  sytuacje decyzyjne •

^ Siei^iew iczt Dowodzenie z komputerem« Varszawap wyd« MOM 
1984, 8« ?•

^ B. Zdrodowskit Doskonalenie rozpoznania n iep rzy jac ie la  powlet- 
rznego aa szczeblach taktycznych« Warszawa, wyd« ASO 1985, 
s« 5«
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System dowodzenia wojsk OPL, a zwłaszcza Jego s tn ik tu ra  orgar 
ftizacyjnat funkcjonowanie oraz wyposażenie tecbnlczne stanowi 
wiąc obszar poszukiwań doskonalących przyczyniających sią
do poprawy sprawnońcl i  efektywnońci kierowania ogniem* Kierowa- 

nie ogniem bądzie sprawne i  efektywne wówczas, gdy w określonych 

warunkach sy tuac ji bojowej zapewni się  optymalne wykorzystanie 
potencjału bojowego wszystkich s i ł  i  środków OPL będących w dyspo­

zycji danego szczebla organizacyjnego*
Podstawowym kryterium oceny sprawności kierowania ogniem Je s t 

skutecznośó dzia łan ia  poszczególnych podsystemów /elementów/ 

składowych i  systemu obrony przeciw lotniczoj Jako ca ło śc i, w wal­
ce z nieprzyjacielem  powietrznym, stosoim le do calu 1 zadań wy­

nikających z plazm /zasd.aru/ walki* Oznacza to , że w określonych 

warunkach, przy poslsdaiorm s tan ic  a l ł  1 środków, w tym środków 
dowodzenia, przyrost skuteczności walki z nieprzyjacielem  powiet­

rznym Je s t funkcją przyrostu sprawności i  afektywnoścl procesu 

kierowania ogniem* Dlatego taż  uspz*awnianle kierowania ogniem 
powltmo obejmowaó afery różnych funkcji realizowanych w tym pro­
cesie oraz doskonalenie razwlązoś organizacyjnych 1 funkcjonal­

nych systemu dowodzenia w tym Jago bazy m aterialnej*
Zasygnalizowana sy tuacja  konfliktowa pomiędzy proceaam infoz*- 

aacyjno-decyzyjnym a proceacm wykonawczym w szczególnie o stry  spo­

sób występuje w pułku ra k ie t przeciwlotniczych b lisk iego  zasięgu 

/p rp lo t bz/*
Prplo t bz wyposażony w przeciw lotnicza z*akiatowe wozy bojowa 

/PRHB/ "OSA-AK” w is to tn y  sposób różzzi s ię  od innych oddziałów 
rak ie t przeciwlotniczych* Spowodowane Je s t to  głównie talftyczno- 

-technlcznyml właściwościami PRIfB, które mają specyficzne. Jakoś-
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olevo vyiBze aoźllw oicl bojowe niż zestawy ra k ie t przeciw lotni­

czych »KTB* i  »irons»,
Wiród nożllwości bojowych, odróżniających p rp lo t bz od innych 

oddziałów ra k ie t przeciwlotniczych, należy przede wszyatMa vfy- 

alenió aożliwoścl rozpoznania 1 nożliwoóci ogniowe.

P rp lo t bz Jako Jedyny oddział WOPL ma możliwo^ó prowadzenia 
rozpoznania i^dlÄlokacyJnego w marszu, przy czym wyposażony Je s t 

w 18 radiolokacyjnych s ta c ji  wykrywanlai d la  porównania w p rp lo t 

■KUB* tych s ta c ji  J e s t tylko 7, a w brygadzie ’’KRUG" -  5.

Tak duże nasycenie p rp lo t bz stacjam i radiolokacyjnymi znacznie 

zwiększa prawdopodobladstwo wykrycia áU?, zwłaszcza działających 

na małych wysokościach.
Znaczne są r^vmleż możliwości ogniowe pułku. Określa Je prze­

de wszystkim liczb a  środków ogniowych, których Je s t w p rp lo t bz 
-  16 /w p rp lo t "KUB" -  5, w brygadzie "KRUG" -  9 /. W pvjłku znaj­

duje s ię , w porównaniu z innymi oddziałami, duża liczb a  ra k ie t 
na wyrzutniach gotowych do natychmiastowego użycia. J e s t  ich  96 

/w pułku "KUB" -  60, w brygadzie "KRUG" -  54 /. Ponadto, krótki 
czas cyklu s trz e la n ia , duże prawdopodobiaóstwo zniszczenia celu 

Jedną rak ie tą  /O ,7-0,96/ oraz zastosowanie, obok tradycyjnych, 
k ilku  no'^ch metod naprowadźazxLa ra k ie t na c e l, powoduje, 
że pułk ma szczególnie d\łże możliwości zwalczania celów powietrz­

nych.
Wymienione zasadnicze cechy charakteryzujące możliwości rozpoz" 

nanla 1 możliwości ogniowe p rp lo t bz pozwalają ok reślić  go jako 

system OPŁ o dużym potencjale bojowym.
Potencjał ten  może być maksymalnio wykorzystany w walce 

ze ŚNP, wówczas gdy p rp lo t bz będzie dysponował sprawnie i  efek­

tywnie funkcjonującymi systemami dowodzenia 1  rozjwznania,
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capcwniającyml terminowe wykrycie celów powietrznych 1 pod^J^cie 
recjonalnych decyzji oraz poetewiexile zadań ogniowych wykonawcom.

I Obserwacja oraz ana liza  dwlczań 1 treningów tak tyczno-rak leto- . 
wych połączonych ze s trze lan lan l bojowymi 1 szkolnymi realizować 
nych przez p rp lo t bz wskazują« te  ak tualn ie  runkcjonowanle syate- 

mów dowodzenia 1 rozpoznania« w procesie  walki ze ńNP« xtLe zawsze 
Jes t dostosowane do potrzeb 1 wymogów sy tu a c ji. Przejawia slą  to  

miedzy Innymi zbyt dtitym czasem reak c ji systemu« małą racjonalno­

śc ią  podeJoKiwanych decyzji ogniowych« nlewłąozanlem do walki 
wszystkich środków ogniowych pułku z uwagi na ograniczoną prze­

pustowość systmau dowodzenia ItP* Powyższe« negatywne zjawiska« 

zwłaszcza w funkcjonowaniu systrau  dowodzenia p rp lo t bz« są przy­
czyną niepełnego wykorzystywania Jego potencjału bojowego w walce 

ze Wynika z tego potrzeba wprowadzenia zmian w systemie do­

wodzenia. Zalany te  mające na celu usunlącle wspomnianych rozbież­
ności mogą byó spowodowane postąpen organizacyjnym« pz*zynoszącym 

zalany struk tu ra lne  oraz postąpen metodologicznym związanym z c ^  

raz doskonalszymi metodami dowodzenia. Jednak aktualnie« najwląk- 

sze nadzieje wiąże slą  z postąpen technicznym« przede wszystkim 

z automatyzacją dowodzenia.
W osta tn ich  la tach  poczyniono pewne próby mające na celu  po­

prawienie sprawności 1 efektywności systemu dowodzenia p rp lo t bz 

w zakresie dowodzenia 1 kierowania ogniem. Wyrazem tego Je s t 
wprowadzenie do wyposażenia pułku nowych wozów dowodzenia z apar* 

ra tu rą  ASPO-12. Jednak n ie  spowodowały ona znacznego i>ostąpu 
w wykorzystaniu potencjału  bojowego pułku w walce ze ńNP. Obecnie 

zakończono wprowadzania do p rp lo t bz urządzmi typu "ZENIT"« 

któzych efekty usprawniające dowodzenie« a ziAaszcza kierowanie
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ogal «o ni* są w pcln i okrciloiM . Du±* nadzieje pokłada s lą , 

w przewidywanym do wprowadzenia do wojsk OPŁ« zautomatyzowaiqrm 

systemie dowodzenia 1 kierowania ogniem nowej generacji*
¿  Waga 1 aktualnoád problemu doskonalenia systemu dowodzenia 

prp lo t bz pod kątem zwiększenia sprawności i  efektywności k iero­

wania ogni«n uzasadniają potrzebę jego naukowego opracowania 

w formie rozprawy doktorskiej#

1,2. Cel, p ro b l^ y  badawcze i  hipotezy jc h

Przedstawiona w i>odrozdziale 1#1# sytuacja probl«aowa je s t  
podstawą do podjęcia badań zaderzających do udoskonalenia sys­

temu dowodzenia p rp lo t bz w kierowaniu ogniem. Zadanie to  wyma­
ga naukowego uzasadnienia» w przyjętym podejściu metodologicz­

nym isto ty» celu oraiz sposobu sprawowania funkcji przez wyróż­

niony system w procesie kierowania ogniem» oceny sprawności 

i  efektywności tego procesu» a także określen ia obszarów wyma- 

gających usprawnienia# O siągnięcie tak  sformułowanego celu roz­
prawy uwarunkowane je s t  rozwiązaniem następujących problemów bar 

dawczychi

A# Problem głównyt
Jakie należy podjąć d z ia łan ia  doskonalące system dowodzenia 

p rp lo t bz» aby zwiększyć sprawność i  efektywność kierowania og­

niem w istn ie jący ch  i  perspektywicznych warunkach walki ze śliP?

B# Pribblemy szczegółowet
1# Co stanowi is to tę  systemu dowodzenia» jak i j e s t  jego ce l 

eraz podstawowe funkcje w procesie kierowania ogniem?
2, Przy pomocy jak ich  narzędzi badawczych można dokonać oce­

ny systemu dowodzenia pod kątem sprawnośśi i  efektywności k iero­

wania ogniem?
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3* Jak i poziom sprawnoicl 1 afa)ctyvaoścl klarowania ogniom 

zabazplacza aktualny syatan dowodzenia p rp lo t bz?
4 . Ktdra obazary /alam enty/ systemu dowodzenia wymagają doako> 

nalania. Jak Je doskonalić oraz w Jakim zakresie  aby poprawić 

sprawnoćć 1 efektywność kierowania ognlenf?
3. ¥ Jakich kierunkach perspektywicznie doskonalić system 

dowodzenia p rp lo t bz w zakresie  kierowania ogniem?
¥ wyniku x>**zeprowadzonych badań watąpnych sformułowano szereg 

prz]Tpuazczcń co do rozwiązania wyróżnionych problemów* Przyjnisz- 

czenla t e  przedatawloiK) w postaci poniższej hlpotezyt
¥ląkaze wykorzystanie potencjału bojowego p rp lo t bz, a tym 

samym skuteczniejszą walką ze illP zapewni sprawny 1 efektyw­

ny proces kierowania ogniem, którego m aterialną bazą Je s t 

system dowodzenia* ¥ aktualnym systemie dowodzenia p rp lo t bz 

występują dewiacje w Jego funkcjonowaniu podczas kierowania 
ogniem, co wywołuje potrzebę Jego doskonalenia* Obszarem wy­

magającym przede wszystkim usprawnień Je s t proces in fom acy j- 

no-decyzyjny* Podjęcie kOBq>leksowych działań  doskonalących 

Is tn ie ją c y  system, głównie w sferze t struk tu ry  organizacyjno- 

-funkcjonalnej, metod 1 technologii kierowania ogniem oraz 
wprowadzenie autwaatyzacjl poprawi sprawność 1 efektywność 

dowodzenia podczas walki ze ńMP*
Złożone cele  rozprawy wymagały zastosowania w badaniach 

specyficznych metod badawczych* Szczególnie przydatne okazało 

s ię  metody podejścia systemowego oraz lane /krytyczna analiza  
l i te r a tu ry , bsuianle o p in ii ekspertów, Mtody teoretyczne 1 prak­

tyczne/*
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1,3. wTboru podt.Hcl« m«todolojticzn»ge

C«laa pod;)9tych bmdań j« s t  doskonaleni* Jednego z elementdw 

u jęc ia  funkcjonalnego systemu OPL, Jakim Je s t podsystem dowodze­
n ia . Podsystem ten  ulega ciągłym zmianom i  przeobrateniom wraz 

* twolucją pogląddw na prowadzeni* wojny, rozwojem irodkdw walki 

oraz zmieniającymi sią  warunkami. Doskonaleni* rozumiane J e s t 

tu  Jako czynieni* coraz lepszym, doskonalszym , czy li w Jąryku 
prakseologii -  sprawniejszym Za is to tą  doskonalenia wyróżnio­

nego systemu, uważa sią  znalezieni* możliwych: sposobów prowadze­
n ia  zmian w tym systemie, k tóre polepszyłyby Jego funkcjonowanie.

Pz*zedmiotem badaó Je s t złożony, celowy system d z ia łan ia .
A zatem. Jak każdy system celowo d z ia ła jący , system dowodzenia 
p rp lo t bz winien c iąg le  przystosowywać sią  do otoczenia, w którym 

funkcjonuje, powinien spełniać -  w stopniu tolerowanym przez
7

to  otoczenie — wymagania, k tóre są formułowane pod Jego adresem . 

Wymagania otoczenia w stosuidcu do systemu dowodzenia z id en ty fi­

kowano w podrozdziale 2 ,2 .
Usprawnienia systemu dowodzenia mogą być prowadzone we ws2qrst- 

klch Jego kategoriach. W zależności od zakresu stosowanych uspraw 

nied, mogą obejmować całość systemu bądś wybrane Jego elementy. 

Przy czym dokonując usprawnied w z*amach Jednego elementu należy 
uwzglądniać powiązania miądzysystemowe. Wymaga to  kompleksowego 

podejścia do usprawnied, a n ieprzestrzeganie t e j  zasady może 

doprowadzić do uzyskania niepożądanych wyników.

Słownik Jązyka polskiego. Warszawa PWN 1978, s . 183.
T. Pszczołowskit Mała Encyklopedia P rakseologii. Wrocław, 
OssolineuBi, 1978, s . 212.
L. P e te n  Plan Petera.' Warszawa PWE 1979, s . 37.
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Zai*4vxK> w odnlM lm lu  do calotfcl, ;}ak 1 poszczególnych e le - 
oeirtów systemu dowodzenia -  usprawnienia nogą dotyczyć Jego struk­
tury norlTologiczneJ bądi funkcjonalnej. Morfologia systenu dowo­

dzenia wynika z przyjętego doktrynalnie e ta tu  wojsk i  Jako thka 
»In»»» byó usprawniana w Jego ranach. Z tego te ż  względu, bada- 

niaal znieraającyni do usprawnienia systenu dowodzenia p rp lo t bz 

objęto przede wszystkin Jago stronę funkcjonalną, paiBiętaJąc 

Jednak o tyn , że najczęśc ie j zalany funkcjonalne pociągają za so­

bą zalany w morfologii systenu.
Analiza dotychczas wypracowanego aparmtu metodologicznego 

usprawnlaó systenów złożonych pozwala wyróżnić k ilk a  podstawowych 

podejść netodologlcznych, k tó re  unożllw lają udoskonal enie  syste­

nu dowodzenia.* Każde z wyróżnionych podejść wypracowało specyficz­
ne narzędzia badawcze, k tóre nogą być wykorzystywane do uspraw­

nienia elementu Jak i  całego sy stem  dowodzenia.* Warianty podejść 
metodologicznych umożliwiające doskonaleMe systemów złożonych

przedstawiono aa rys\inku 1 .1 . 8

8 B.* ZdjToAowskit Doskonalenie rozpoznania n iep rzy jac ie la  
powietrznego na szczeblach taktycznych.' Warszawa, wyd. ASO WP 
1985, s . 14.
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¥ swojej is to c ie  d z ia łan ia  usprawniające system dowodzenia 

p3?plot bz winny sprowadzać sią  do:

•  diagno2:y systemu funkcjonującegoi

-  opracowania projektu usprawaiadii

-  wdrożenia projektu usprawniad*
is to tą  badad diagnostycznych Je s t rozpoznanie stanu rzeczy 

na podstarie  występujących objawdw» w oparciu o znajomodć ogól­
nych prawidłowości• W zależności od charaktera wniosków formuło­
wanych w toku prowadzonych badoft diagnostycznych,* postulowane 

w projekcie usprawniad d z ia łan ia  doskonalące, mogą dotyczyć zmian 

lub przewartościowad głównie w struk tu rze  morfologicznej, bądi 
funkcjonalnej* Wszelkie proponowane za lany w wyróżnionych obszar 
rach guszą być %ridzlana w związku pnyczynowo-skutkowym /s y s te -  , 

mowym/ *. .
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Sporządzając p ro jek t usprawnlsA systeaiu dowodzenia w zakresie 

zwiększenia aprawnoicl 1 efektywności kierowania ognie«, w bada­

niach przyjęto  następujące założenia:
-  główny wysiłek działań usprawniających skupló na tych kate­

goriach systeiDU, które będą najbardzie j odbiegać od oczeicl—

wań(
-  uwzględnić pozytywne elementy w dotychczas funkcjonującym 

systemlef
- uwzględnić warunki, w Jakich będzie funkcjonować usprawnia­

ny system*
Wdrożenie nowego, przyjętego projektu  usprawnień Je s t Jednym 

z najtrudniejszych etapów prowadzonych działań usprawniających. 

Projektu usprawnień systemu dowodzenia n ie  należy traktować Jako 

konstrukcji sztywnej. Wnioski formułowane w czasie  wdrażania 

projektu , powinny stanowić podstawę do wprowadzenia zmian i  uzxł- 
pełaień w Jego t r e ś c i ,  przy Jednoczesnym zachowaniu zasady n ie-

naruszaulia id e i wdrażanych zalaiu
¥ podrozdziale identyfikujący« przedniot badrf »tw ier­

dzono • że Je»t on eleneittem »ystemu OPŁ woJ»kp wyróźnionyia 
ze wzglądu na spraw^jwane funkcje* W Jego slclad wchodzą zarówno 

ludzie^ Jak i  znajdujące »ią w wyposażeniu tych wojsk urządzenia 

tecbnlC2aie* Systea dowodzenia posiada swoją luorfologlą oraz spi. a— 

wuje określone funkcje*
Zatem d la  doskonalenia, a waześniej wszechstronnego poznania 

przedmiotu rozprawy, potrzebne są narządzie różnych dyscyplin  ̂
naukowych* Obiektywizm prowadzonych badań wymaga, aby przedmiot 

był badany wszechstronnie, w możliwych do u jąc ia  aspektach*
Biorąc powyiaze za i>odstawą, najbardzie j adekwatnym podeJiGiea
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■etodologloznym do badanego przedmiotu, przyjętego celu  oraz 

założonej hipotezy rozwiązania problemów badawczych uznano -  
podejście systemowe. Przyjmując Jako szczególne cechy tego po­

de jśc ia  ogólność i  uniwersalność oraz śc is ło ść  nożna o k reś lić , 
że stanowi ono sprawne narzędzie do system atyzacji znanych Już 

procesów 1 stanów rzeczy bezpośrednio obserwowanych oraz do prze­

widywania stanów nieznanych. Wyróżnikami nowoczesnego podejścia
o

aystMiowego są następujące cechy praktycznego d z ia łan ia  t

-  traktowanie badanego obiektu Jako systenuf
-  traktowanie danego systemu Jako należącego do "większego" 

system }
_ traktowanie danego system  Jako obiektu złożonego z j)Odsys- 

tenów}
-  świadome posługiwanie s ię  modelem syst«au o określonym po­

ziomie rozdzielczości w rozwiązywaniu problemów decyzyjnych}

-  racjonalne optymalizowanie sy stem  metodami matematyki, 

informatyki i tp .
Cele badad systemowych są dwojakiet
-  opis 1 wyjaśnienie rzeczywistości traktowanej całościowo 

za pomocą po jęcia sy stem  /ś c i ś l e j  -  Języka systemowego/}
-  projektowanie przyszłych pożądanych stanów rzeczy określo­

nych systemów.
Można więc o k reślić , że ostateczne ce le  badań systemowych 

są ś c iś le  praktyczne -  doskonalenie systemów is tn ie jący ch  1 pro­

jektowanie nowych, optymalnych w sensie kryterium maksymalnych
10korzyści społecznych .

^ P. Slenklewiczt Teoria efektywności systemów kierowania. T l . ,  
ASG VP, Warszawa 1979, s . 26.

Tamże, s . 25.‘
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Usprawniani* piweaáw lnfonaacyjap-d*cyzyjnych stanowi pod- 

gtawową n lo ia l "klasyczną" dziedziną badaft systeaowych.' Badania 
systwsowe w dziadział*  dowodzenia zn lerzają  do projektowania 

systemów dowodzenia, optymalnych w sensie obowiązujących k ry te-ł
rlów ef^ tyw noicl P rzyjącle takiego stm owlska wynika z prze­

konania, te  o dowolnej formie sSerowanla /kierow ania, dowodzenia, 

zarządzania/ nl* motna mówić Inaczej jak  w kontekóde systemo­
wym, czy li traktowanie j e j  jako zjawiska zachodzącego w wyniku 

oddzlaływańt system steru jący  system sterowany. Podstał^ ta k ie ­

go rozioilenla p ro b ln u  je s t  fa k t, te  katde d z ia łan ie  mole być 

realizowane w okreólonjrm systeml*. Ponadto, w wyniku i>ostąpu 
naukowo-technicznego 1 organizacyjnego w wojskach OPL, nigdy do­

tąd  sprawttoéó 1 efektywność dowodzanlainle były w t ak im stopniu 

uzależnione od "jakości" wyposażenia technicznego oraz stanu 

organizacyjnego organów dowodzenia.
V związku z powyższymi viwaganl można o k re ś lić , ż* badania 

systwsow* są najbardziej właściwą fozmą badaś systemu dowodzenia 

p rp lo t bz w zakresie zwląkszenla sprawności 1 efektywności k ie­

rowania ogniem.

11 famże, s . 72.
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1.4. IdMityflk«c.1> prztdmlotu b«d<i

1 .4 .1 . fsJSS lf-iI5 iSR i.d99S ^S9i»

V l i te ra tu rz e  przedolotu. system dowodzenia definiowany 

najczyściej nastypującot
-  je s t  złotonyn, dynamie mym, połączeni «a wzajemnie po­

wiązanych w ustanowionym poirządku podległości organów 1 stano­
wisk dowodzenia z Ich s truk tu rą  1 wyposażeniem technicznym, wza- 

jamyml stosunkaisl 1 metodami pracy osób funkcyjnych, których 
działalnośó podporządkowana je s t  jednolitemu celowi 1 skierowa­

na na utrzymanie s ta łe j  wysokiej gotowości bojowej wojsk, wszech­

stronną organizacją i  zabezpieczenie działali bojowych oraz do-
\

kładne wykonanie przez i>odległe wojska postawionego im zadania 

bojowego*
•  «• • • dowodzenie wojnami odbywa aiy poprzez odpowiednio

zorganizowany system, zwany systemem dowodzenia. SKłada sly
on z odpowiednio połączonych dwóch elementów materialnycht orga­

ny
nSw dowodzenia i  środków dowodzenia” |

-  " . . .  j e s t  to  oałośó funkcjonalnie powiązanych organów do­
wodzenia, punktów dowodzenia, środków łączności, środków automa­

ty z a c ji dowodzenia wojskami oraz innych specjalnych środków 
zabezpieczających zb ió r, przetworzenie 1 przekazanie Informa- 

c j i ”‘‘̂ |

D.A. Iwanow, W.P. Sawleljew, P.W. Szemaśskli Zasady dowodze­
n ia  wojskami. Warszawa wyd. MOH 1973, *. 72.
J .  Cendrowski, 8 . Swebockli Psychologia walki i  dowodzenia. 
Warszawa wyd. MOM 1973, s.' 184.
P.K. Ałtychowi Podstawy te o r i i  dowodzenia wojskami. Wojennoe 
Izdatelstw o. Moskwa 1984, s . 68.
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-  c a lo ió  tego aystanu można pr^e&stawlć w postaci układu 

utworzonego a  trzech  podstawowych eleaentów, z których A -  czyn­

nik dyspozycyjny /wydający rozkazy, zarządzania i  dyspozycje/,
B -  zespół podporządkowany organizacyjnie i  funkcyjnie A, czy li 

wykonujący rozkazy, o m  C- C2:ynnik efektywnie f i l t ru ją c y  in fo r-  
aację /sz taby  i  zespoły wąpółprzyczynlająoe sią  do podjęcia decy-

-  • , , ,  to  ta k i systea d z ia łan ia , a więc zespół współdz5.ałają- 

cych ludzi dysponujący określonymi metodami i  środkami technicz­

nymi, który re a liz u je  procesy Informacyjne niezbędne do osiągnię­

c ia  zamierzonych celów d z ia łan ia  /w alk i, bitwy, operacji/*
-  stanowi xiporządkowany zgodnie z zasadami sztuki wojen­

nej zbiór dowództw wraz z technicznymi środkami dowodzenia powią­

zanych pod względom funkcjonalnyia, informacyjnym i  taohnicznym, 
zapewniających w3rkonanie zadań bojowych /o sląg r^ęc le  celów walki, 

operacji/*
-  *••• nazywany podsystem każdego systemu d z ia łan ia  określony

następująco* 18

SK

gdziat
-  zbiór clamantów systemui
-  zb iór powiązań / r e l a c j i /  pomiędzy elementami.

17
18

3. Sokołowski: Logika w dowodzeniu 1 kierowaniu. Warszawa 
wyd. MOK 1972, s . 73.
Informatyka w dowodzeniu: Warszawa, vyd.' ASG WP 1981, s . 39. 
Tamże, s . AO.
P. Sienkiewicz: Inżyn ieria  systemów. Warszawa, wyd. HON 1983, 
s . 217.
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-  *••• J e s t to  zb i^r elMientów oraz zb l4r ^przątet mlądzy
40

tymi •lenen tan i” }
<• *w celu dowodzenia siłam i 1 irodkaml obrony praeclw lotnlczej 

organizuje s ię  system dowodzenia, który obejaujei organy dowodze­
n ia , Btanowlaka 1 punkty dowodzenia, systoa łączności oraz środki

. 20zaut«aatyzowanego dowodzenia" t
-  *••• to  uporządkowana zgodnie z zasadami sztuttl wojennej,

całóśó złotona z orguniir 1 środków dowodzenia sprzątonych ze aobą

inTormacyJnle 1 zapewniająca podejmowanie stosownych decyzji
na wszystkich szczeblach organizacyjnych s i ł  zbrojnych oraz Ich

21sprawną, terminową i  bezwzględną rea lizac ją*  }
-  * . . .  organizacyjne ca ło śc i, złożone z organów 1 stanowisk

dowodzenia oraz środków łączności 1 automatyzacji dowodzenia, po—
22wiązane 1 wzajemnie od s ieb ie  uzależnione* |

-  * . . .  starowi zbiór zespołów ludzkich, środków m aterialnych, 

zasad 1 metod postępowania, u ję ty  w ś c is łe  ramy organizacyjne
z zadaniem zdobywania, zb ieran ia , przekazywania, gromadzenia, prze­

twarzania i  przedstawiania w czy telnej formie inform acji nlezbęd-
. .  23aych w procesie dowodzenia* |

W. Hrózt Kierowanie i  organizacja pracy sztabowej w okresie 
pokoju* Warszawa, wyd* MON 197^, s* 17*
Tymczasowa In stru k c ja  dzia łać  bojowych WOPŁt Warszawa, wyd* MON 
1988, 8* 50*
B* Rerowlozt S truktura systemu dowodzenia wojskami* WSOWOPŁ, 
wyd* WSOWOPŁ 19S6, s* 3*

^  T* Wójciki Teoria i  praktyką dowodzenia* Wi MW 10/87, s*- 83*
®  W* Brzosteki Doskonalenie procesu dowodzenia* Wi MW 11/87, 

s* 47*

20

21
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•  •¥ celu dowodzenia wojskaai organizuje s ię  system dowodze­

nia» który obcjaujej organy dowodzenia» stanowiska dowodzenia» 
system łącznoici i  drodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia 
wojskami# System dowodzenia powinien zapewnid utrzymanie wysokiej

gotowodci i  zdolaodci bojowej oraz możliwodć zarówno scen tra lizo -
24wanego» jak i  zdecentralizowanego dowodzenia wojakami* •

Duża liczba  i  różnorodnodó definicyjnego u jęc ia  w li te ra tu rz e  

przedmiotu po jęcia -  system dowodzenia» wywołuje potrzebę własnej 

in te rp re ta c ji  t e j  kategorii» będącej podstawowym przedmiotem bar 

dań* V tym celu w procesie okredlania d e f in ic ji  systemu oparto 

się na ogólnych zasadach budowy d e f in ic ji  oraz na pareulyginacie 
systemowym# Takie podejdcie wymaga porównania cytowanych d e fin i­

c j i  z podstawowym pojęciem te o r i i  systemów» jakimi je s t  system# 
Mimo różnych sformułowań d e f in ic ji  funkcjonujących w lite ra tu rze»  

is to ta  k a teg o tii -  jaką je s t  system -  je s t  jednoznaczna# Są n ią 
wyróżnione oki^edloną cechą z badanej rzec żywi stodci -  elementy» 

jak i  zachodzące międ2y  nimi specyficzne powiązania /re la c je /#  
Można więc okredlió» k ierując się  wyżej przyjętymi zasadami» 

że system dowodzenia to  podsystem każdego systemu działa ń !s  s ta r  

nowiący zbiór elementów wyróżniających go z otoczenia oraz sprzę­

żeń występujących między nimi#
ElementsBd systemu dowodzenia sąi organy dowodzenia» stanowis­

ka i  punkty dowodzenia» system łącznodci ox*az drodki zsut<waatyzo— 

wanego dowodzenia# Matomiast sprzężenia okredlone w l i te ra tu rz e  

jako więzi» to  rodzaj stosunków między elementami systemu» doty­

czących przebiegu re a liz a c ji  jego celów#

24 Regulamin Walki Wojsk Lądowych SZPRL cz# II# Warszawa» 
wyd. MON 1985» s#̂  43.
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Syct«B dowodz«nia j e s t  podayst«m«m każdego systaou dz ia łan ia
okrailanago jako *do%rolaa organizacja, ożyli zospdł ludzi wzpdł**

działających d la  powtarzalnej re a l iz a c ji  wspdlnych oeldw, wraz
25z zaaohaal /4rodkaal, sposobaal/ używanym w działaniu*

Do wojskowych systemów d z ia łan ia  zaliczane są systeny /organiza­
c je /  o różnej ^ a l l  wielkości i  złożoności rea lizu jące  ce le  zwią­

zane z zapewnieniem bezplecza&stwa państwa* Wśród nich znajdują 

sią systcay OPL ta k ie  jak i brygady i  pułki ra k ie t przeciw lotni­

czych, pułki a r ty le r i i  p rzeciw lo tn iczej, dywizjony i  b a te rie  
rak latow o-arty lery jsk le /a r ty le r y jń t le / ,  brygady 1 bataliony 

radiotechniczne 1 lane. System dowodzenia j e s t  więc iżltegralnym 

podsystenen /elenentem / każdego systemu OPŁ* Identyfikację  obszar 

ru zajmowanego przez wyróżniony system możne więc prz^firowadzló 

określając wspólny obszar pojęćt dowodzenie wojskaM 1 systoa OPL 

wojsk / ly s .  1.2*/*

Rys* 1*2* Obszar badawczy systemu dowodzenia oddziału 

wojsk OPL I

xaformatyka w dowodzeniu** cz*’ I* Warszawa, ASO WP 1981, 
B* 59*
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Istotki doniodzenia wojakaal Je s t podjecie przez dowódcy decyzji0 

czyli dokonanie vyt>oru celU| sposobdw 1 środków dzia łan ia  na pods­
tawia rn^in* zamiaru wytszego przełożonego 1 otrzymanego zadania 
oraz iafornMicJi dotyczących aktualnej sy tuac ji bojowej ̂  warunków 
dzia łan ia  itp« Dowodzenie obejmuje rea liz ac ję  następujących funk- 

c j i i  zdobywania» przechowywania» przesyłania» przetwarzania 
i  udostępniania inform acji oraz podejmowania decyzji. Funkcje 
te  reaJAzowane przez system dowodzenia tworzą procaa informacyjno- 

-decyzyjny organi2:uJący przebieg procesów wykonawc2rych« Właściwa 
Je s t zatem koncepcja modelu systemu dowodzenia tvforzonego przez 

dwa podsysteiayi ąyatem decyzyjny i  system infonaacyjny. I s to tą  
dz ia łan ia  pierwszego Je s t podejmowanie decyzji» natomiast drugi 
rea lizu je  procesy informacyjne /zdobywanie» przechowywanie» prze­

syłanie» przetwarzanie in form acji/ zgodnie z potrzebami i  wymaga­

niami użytkowników. Ogólny model systemu dowodzenia przedstawia

rys# 1#3#

Rys# 1#3# Ogólny model systemu dowodzenia
I
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gdziei
V -  z b i i r  niożliwych decyzji nadrządnychi 
J “ z b l i r  lafom iacjl d la  szczebla nadrzt^dnegoj 
K -  zbidr Inforaac ¿1 ctrzymywanycłi z systemti 

irif onnacy^nego t
L -  zbl<5r i^ o rm a c ji z otoczenie systemu»
D -  zbldr dopuszczalnych decyzji w Byatejiile dcwodzenlai 

I  “ zbidr infonr.ac^l pierwotnych /źródłowych/;
X -  zbiór wejźó zasileniowych /energooateriolnych/;

T -  zbiór wyjśó zaBilealowych.
Drugim obok dowodzenia wojskami, pojęciem wytyf-zajc.cj^i obszar 

identyfikacyjny systemu dowodzenia Je s t pojecie -  system OPL, 

który organizowany Je s t do re a l iz a c ji  zadeń obrony przsci\Tlot- 
n iczej wojsk. System ten , Jak każdy aystem dzia łan ia , tc  cełoió 

elementów /podeystemów/, s tru k tu ra  i  fiinkcje.
S truktura i  funkcja tworzą organizację. Organizacja powoduje 

podział pi*acy między poszczególna alamenty /podsystemy/. Każdy 
z alementów /podaystaaów/ spełn ia określoną ro lę , a Jego d z la ła l-  
nośó ukierunkowana Je s t na oaiągnlęcla określonago celu . Należy 

przy tym pokreślić , ża rezu lta ty  funkcjonowania elementów /pod­
systemów/ syst«au stanowią rezu lta ty  funkcjonowania całego sys­
temu. Inaczej mówiąc, poszczególne części systemu pi?zystępują 

do d z ia łan ia  i  tak  d z ia ła ją , aby każdy fragment loh dz ia łan ia  
służył ca ło śc i.

Wychodząc z założenia, że każdy system dzia łan ia  winien być 

sterowany /dowodzony/ oraz zasilany /zarćtmo informacyjnie, Jak 
1 n a te r la ln ia / można w Jego u jęciu  funkcJonaliqrm wyróżnić nastę­

pujące podsystemy: kierowania /dowodzenia/, z a s ilan ia  oraz 
wykonawczy.
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Przyjmijąc, f  lyartem OPL to  systoa d z ia łan ia  okrailonsr jako 
*zaap6ł a i ł  i  środków obrony przaciw lotniozaj zorganizowany i  vigru-

powany do walki z n iap rzy jacia lan  powlatrznyn wg je d n o lita j o y śli
✓

przawodniaj i  jadao litago  plam » klarowany scontralizowania przaz 

dśwódc^ /aza fa  OPiy zgodnie z decyzją dowódcy ogólnowojakowa- 

go* ^  nożna w jego składzie wyróżnić podsyatenyt dowodzenia 
i  zasilan ia  /rozpoznania i  zaopatrywania/ oraz rea lizu jący  podsta­

wową funkcją obrony przeciw lotniczej -  wykonawczy podsystea rak ie- 
tow o-arty lery jsk iej osłony. Model funkcjonalny systaau OPŁ przeds­

tawia rys. 1 .4 . 27.^

Rys. 1.4. Model funkcjonalny systemu OPŁ

26 T. Obronieckit Charakter współczesnej obrony przociw lotniozej 
i  perspektywy dalszego je j  doskonal enia. Wt MW a r  10/1978.‘
J .  Kobierskit Doakoxialenie procesu ksz ta łcen ia  podchorążych 
WSGWOPŁ. Warszawa. ASG WP 1968. s . 34.
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gdzie:
------- -  sprzężenia decyzyjna
— ' — -  sprz|żeni.a Informacyjne 
— —^ -  sprzężenia materiałowe /zaopatirywanie/

C{L)~ działaztla /zadan ie /

Rie wszystkie podsystemy /elem enty/ w pnedstawionym modelu 

systemu OPŁ mają Jednakową wa«ą. Są wirdd nich człony ważniejsze 
i  HttłleJ ważne. Sleuenty pełniące bardzo ważne funkcje nazywa sią  
z reguły członami naczelnie uzależniającymi bądź ogniwami podstar 
wowyml. Człon naczelni# uzalażnlający to  ta k i podsystem /elem ent/ 

systemu» ktdrego działalność warunkuje w pewnym sensie Is tn ie n ie  
organizacji Takim członem w przypadku każdego systemu OPŁ 

Je s t podsystem dowodzenia. Jednocześnie podsystem rea lizu jący  

funkcją dowodzenia pełn i służebną ro lą  w stosunku do działanLa 

całości systemu OPŁ.
Paaiątając o tym» że dowodzenie J e s t szczególnym rodzajem 

kierowania ze wzglądu na źródło władzy 1 rodzaj działania» które­
mu służy /w przypadku systemu OPŁ * walce z nieprzyjacielem  

powietrznym/» ma ono zapewnić d z ia łan ie  dowodzonych» przy czym 

a le  Jakiekolwiek działanie» a zgodne z wolą dowodnonego. Celem 
systemu dowodzenia Je s t więc ta k ie  oddziaływanie na podirifcadnych» 
które spowoduje Ich funkcjonowanie w ta k i q;K>8ób» aby n ie  dopuś­
cić do zrealizowania celów strony przeciwnej z Jednoczesnym o s ią ^  

niąclcm celów własnych.
Wainnokieu skuteczności każdego systemu OPŁ J e s t  Jego wysoka

28 T. Pszczołowskl: Wiedza Powszechna» Organizacja od dołu 1 od 
góry. Warszawa 1964» s . 25.
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gotowość bojowo, którą w zosadniczjrm stopniu k sz ta łtu j*  sprawny 
systaa dowodzanla. To właśni* sprawność wyróżnionego systM u za- 
pswtla zarówno możność, jak  1 prawdopodoblcg&stwo skutacznago 

działan ia wykonawczego systamu ognia podczas walki z ś lap rzy ja - 

clalem powietrznym* Łatwo wląo dostrzec, ż* ^prawny system dowo­

dzanla sprzyja wysokiej gotowości bojowej pododdziałów 1 oddzia­

łów OPŁ, a przez fak t Ich wysokiej gotowości -  rea liz ac ją  celów 

walki z nlepi*zyjacl*lem powietrznym.
Je ż e li za ce l podstawowy de osiągnięcia  przez całość zorganl- 

zowaiEi uznamy gotowość bojową, w k tó re j zawairta je s t  zdolność bojo­

wa do walki 1 możność zastosowania t e j  zdolności w walce, te  na 
osiągnięci* t e j  gotowości bojowej złoży s ię .o g ó ł czynnośol o cha­
rakterze organizacyjnym, śzkolexU.owym, technicznym 1 zaopatrzenio­

wym z jednej strony oraz pobudzających do d z ia łan ia  z drugiej 
strony 1 to  nl* do jakiegokolwiek d z ia łan ia , a zintegrowanego 

wewi^tzznl* tak  aby każdy element /w drużynie -  żo łn lerzś w od­
dziale  -  pododdział/ współprzyczynlał się  do powodzenia zorganl-

29zowanej całości w zakresie gotowości bojowej •
Z* względu na cele  1 czynności o oharakt*i*ze sprawnościowym, 

wyłączając czynnik oiotywacyjny ludzkiego d z ia łan ia , nazywamy tę  
funkcję operacyjną, a zespół czynności o charakterze pobudzającym 

do zintegrowanego dzia łan ia  nazywamy funkcją motywacyjno-lntegra- 

cyjną.
Nie trudno więc dostrzec, ż* z* względu na ce le  1 zespoły czyn­

ności, systan dowodzenia qp*łnia dwie funkcje podstawowe: opera­
cyjną 1 motywacyjno-lntegracyjną. 0 11* fuiikcja operacyjna

29 Wybrane zagadnienia podstaw dowodzenia* cz* I* Warszawa, 
iqrd. MON ZSzW 198^, s* 90.
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aa z a p e ^ li  sprawność dzlałaoiia danej o rgan izac ji, to  funkcja 
inotywacyjnc)-*intf»gracyjna ma na celu wewnętrzne aktywizowanie 

dC5wcdzonych 1 wywoływanie pobudek do działania* iMaJąc na uwadze 
defin icję  kierowania -  jako dziu łenie 2aaierzające do apowodowar 

nla dz ia łan ia  Innych ludzi zgodnie z celeiiLJU.erującega, dostrzec
I

moSna is to tn e  maczent# tych lwich fu n k c ji, a mlaBOWlolat 
a / apowcdowanla d z ia łan ia  1 h / zgodnego z celem klarującego.
Je ż e li wiąc celem tych dwich funkcji Je* t osiągniecie gotowości 

bojowej danej o rgan izacji, to  obie służą temu samemu celowi.
Zatsm Jednośd wszelkich przedaląwziąi J e s t  cechą aadrządną w sys­

temie dowodzenia ze wzglijdu na w spilnie p rzy jąty  c e l.
Przedstawione funkcje systemu dowodzenia różnicują s ią  zskre- 

sowo w sferze czynności ze wzglądu na stopied złożoności atruk- 
tu ry  organizacyjnej. Inny zakres czynnoici w poszczególnych funk­

cjach wystąpi na szczeblu pododdziału, a inny oddziałiozy związ­

ku tak tyc23iego* Dlatego też  na szczeblu oddzi sł u i  wzwyz wystą— 
Xniją komórki funkcjonalne /s z ta b , służby techniczne, kwatermist­
rzostwo I t p . /  spełn iające funkcje pomocnicze w stoainku do funk­

c j i  głównej, k tóra bez nich n ie  mogłaby być espełniana.
Rozróżnienie na funkcje spełniane przez system dowodzenia -  

podstawowe 1 pomocnicze ma is to tn e  2uaaczenie praktyczne, ponieważ 

każda z komórek funkcjonalnych wnosi is to tn y  wkład do sprawnego 

dowodzenia, na które żkłada slą  w iele funkcji* Wszystkie one służą

funkcji podstawowej -  gotowości bojowej*
Ressujnując, można ok reślió , że przedmiotem badań j e s t  dosko­

nalenie systemu dowodzenia p rp lc t bz* Zakres doskonalenia je s t  
ograniczony do problematyki zwiąkszenis sprawności i  efektywności 

kierowania ogniem* Oznacza to , ,  że celem działań realizowwiych
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w rssach n in ie jsz e j rozprawy Je s t dopi^owadzenle do określonych 
/ ffii V fiinkcJoEáOwmniu  ̂ e truk tiuze  i  wyposażeniu systeniu dowodze­

nia p rp lo t bZt które przyczyniłyby ei^ do wzi‘Ostu sprawności 
i  afektywiiości kierowania ogt^eał« Dlatego też badanicuii objęto 

system oraz proces dowodzenia zwłaszcza Jego szczególną fazę -  
kierewfüCkie ognicai wraz z Jego informacyjnyiu zabezpieczeniaii« 
Analizowano również wpływ innych czynników na system dowodzenia 
V zakresie sprawności i  efektywności kierowania ogniem, co przed­

stawiono na rys* 1«3«

1«5* StrulrbAra przedjnlotu badań
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1.4.2* ,3i_Pr9Sf§4S_fe4SI2S9Si§

2£034S1

Donodzotil« oddziałem wojsk OPŁ Je s t określane Jako "ukierun­
kowana działalność dowćdcy sztabu, szefćw rodzajśw wojak i  służb, 
nająoa na celu utirzymanle oddziału w c ią g łe j gotowości i  zdolno­

śc i bojowej, przygotowanie do d z ia łaś  bojowych oraz kierowanie 

a ia  w czasie  wykonywania zadaś* • Z powyższego wynika, że do> 

wodzenie oddziałem wojsk OPŁ obejmuje dwie fazy /dwa etapy/t 
fazą przygotowania do dzia ła lności bojowej oraz fazą kierowania 

nim w toku walki ze ŚNP.
Etap I  nazywany dowodzeniem taktycznym, ma na celu  przygoto~ 

wanie oddziału w określonym re jo n ie  1 czasie , p rzy jącle  ugrupo­
wania 1 osiągniącle gotowości bojowej* Dowodzenie na tym e tsp ie  

powinno zapewnić t
-  utrzymanie niezbądnego stanu gotowości bojowejt
-  organizacją systemu dowodzenia oraz systemu rozpoznania 

w ramach systemów nadrządnycht
-  organizacją rak le tow o-arty lery jsk le j osłony oddziałów 

i  pododdziałów ogólnowojskowychf
-  rea lizac ją  pnedsiąw ziąć topograficznego przygotowania 

s trz e la n ia  i  kierowania ognleai
-  organizacją systemu zaopatrywania w rak ie ty  i  amunicją 

p lo tt
-  określenie sposobów re a l iz a c ji  wytycznych praełożonych 

do współdziałania z ŁM i  lanymi środkami OPŁ*

30 Tymczasowa in s tru k c ja  wojsk OPŁ* Warszawa, wyd* DW OPŁ 1988, 
s* 44*
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Dowodzenie w I I  e^taple tna na celu  Jak na;}pełnie;]sze wykorzysta­

nie notllw oiol bojowych irodków ogniowych 1 współdziałającego 

lotnictw a aytfliwskiego w walce ze ŚNP n iep rzy jac ie la , odparcie 

Jego nalotów i  zadanie mu maksymalhych s t r a t  •
W lite jra tu rze  przedmiotu, dowodzenie /kierow anie/ wojskami 

obrony przeciw lotniczej na tym etap ie  cząsto określane J e s t  n la - 

nemt "dowodzenie bojowe", "dowodzenie ogniowe" lub "kierowanie 

ogniem". Zasadny Je s t pogląd olcreślający wystąpowariLe w wojskach 

OPL na etap ie walki ze SHP Jednocześnie dwóch faz dowodzenia, 

a miazaowiclsi
-  dowodzenie wojskaod. OPL podczas odpierania nalotów nieprzy­

ja c ie la  powietrznego -  realizowanego przez organa dowodze­

n ia  OPL ZT i  20 n ie  bezpośrednio, lecz przez właściwych 

dowódców oddziałów i  pododdziałów}
-  kierowanie ogniem -  dzlałalaośó dowódcy i  Jego organu dowo­

dzenia na niższych szczeblach organizacyjnych /w re la c j i  

związek taktyczny, oddział wojsk OPL -  pododdział ogniowy/.

Kierowanie ogniem Je s t zatem szczególną fazą dowodzenia z^ar 
lizowaną podczas odpierania nalotów n iep rzy jac ie la  1 w odróżnieniu 
od "dowodzenia" zachodzi "w re lac jach  bezpośx*ednieJ podległości 

organizacyjnej /dowódca -  środek ogniowy/ lub dyspozycyjnej, 
w k tó re j decyzje 1 zadania ogtiiow są przekazywane wprost z ośrod­
ka kierowania /stanowiska dowodzenia/ w3Tkonawcom z ograniczaniem

możliwości wpływania na wybór six>sobu re a l iz a c ji  zadania pwzez
32ogniwa pośrednie" .

31

32

T. Mirowski t Doskonalenie dowodzenia wojskami OPL. Wt Myśl 
Wojskowa a r  4/1987, a. 43.
Tamże, s . 44.
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Cftchą dowodzenia oddziałem wojsk OPL w walcę Je s t między Inr 

nymi to , że wymienione etapy mogą nakładać aią na eieb le lub być 

wyodrębnione w czasie . Stanowią one zawsze Jedno litą  podstawę 

dzia łan ia  dowódców v walce.
Rolę i  znaczenie k iei'ov.'anls. ognien; Jalco częócl składowej prO" 

cesu dowodzenia oddziału wojsk OPL sänkeJori/.Je fa ’ct, że ogień 
^eat zasadnj.czym, a niekiedy Jedynym łrodkieni n iszczenia if.TT* 

w powietrzu, a tym samym gwararxtem osiągnięcia  celów wzlkl.
Ta częóć pro>'esu dowodzenia odnosi się  więc do bozpoiredsleno 

kierowania pododdzlałsrol /irodkami ogrdowyni/ w walce ze ÄNP 

n iep rzy jac ie la .
Kierowanie ogni am tak Jak "każde dzia łan ie  Je s t działaniem 

czegoś lub czyimś, ma swój podmiot 1 przedmiot. Cel Je s t atrybu­

tem każdego dzia łan ia  związanym z koniecznością zaspokojenia 

określonej potirzaby". Celem kierowania ogfniem oddziału wojsk 
OPL Je s t uporządkowanie dzia ła lności ogniowej Jego pododdziałów, 

zmniejszenie lub vrręcz wykluczanie przypadkowości w tym dzia ła­

niu po to , aby maksymalnie wykorzystać ich  możliwości bojowe 
w walce z Sn? n iep rzy jac ie la , zdać im maksymalne s tra ty  i  tyra 

samym wykonać zadanie bojowe.
Kierowanie ogniem Je s t -więc procesem antyentropljnym, walką 

z nieuporządkowaniem. J e s t  "formą walki ze sprzecznościami wew­
nątrz  organizacji i  pomiędzy nJ.ą a otoczeniem, formą "łagodze-

34nia* sprzeczności 1 konfliktów orgsnlzacyjnycb" .
Kierowanie ogniem Jako proces stsnowl re a liz ac ję  dwóch

33

34

P. Sienkiewiczi Inżyn ieria  systemów. Warszawa, wyd. MON 1983, 
8, 203.
Tamże, c. 210.
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I I *  Funkcja zapewniania re a l iz a c ji  projektów dzia lan ia t
1* Postawienie zadań ogniowirch i  kontrola ich  re a liz a r 

c j i .
2» R ealizacja współdziałania z ŁM̂ irodkami VfRB i  innymi 

ńrodkami OPL*
3« Kontrola rozchodu ra k ie t i  aiounicji plot^ ich  uzupeł­

nianie*
4* Ocena rezultatów  strzo lańf ich  analiza  i  meldowanie 

przełożonym*
Bez w . funkcji i  składających sią  na ni* przedsięwziąć pro­

ces kierowania ognita n ie  miałby sensu. Wystarczyłoby wyłączyć 
lub pominąć jedną z nich, aby zakłócić lub wręcz przerwać cały 

proces kierowania.
I s to ta  %#y»ienionyoh funkcji i  przedsięwzięć pozwala okreólić 

kierowanie ogniem jako oparty na obiektywnych prowach środowis­

ka, w którym występuje, celowy proces oddziaływania organu k ie ­

rowania na obiekt kieiw iania poprzez zebranie i  przetworzenie 

infoi'macjl o jego s tan ie  i  otoczeniu, podjęciu na te j  podstawie 

decyzji i  postawieniu zadań ogniowych . Proces ten  na na celu 
osiągnięcie zanierzonych stanów rzeczy w toku funkcjonowania 

oddziału wojsk OPL w określonych warunkach, trwa w czasie  1 s ta ­
nowi ce ło k sz ta łt działań myślowych i  organizacyjno-technicznych 
dowódców i  funkcyjnych urzeczywistnianych za ponocą różnych 

metod i  środków.
Można więc o k reślić , ż* kierowanie ogniea to  c a ło k sz ta łt 

działań dowódcy zawartych w przedziale  czsusowyn od nomentu

36 D. Iwanow, W. Sawleljew, P. Szenanskijj »Podstawy dowodze­
n ia  wojzkanl», Wojenizdat, Moskwa 1977, s . 23.
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otrzynsania zadania ogniowego lub san»dzlelnego wykrycia celu po­

wietrznego do momentu zniszczenia celu lub opuszczenia przez nie­

go s tre fy  kierowania ogniem Is to tą  kierowania ognien J e s t 
podjęcie przez dowódcą oddziału decyzji ogniowej czy li okreólenlei 

Jakie ce le , na Jakim kierunku, w Jaki sposób, iloma i  Jakimi órod- 
kaml, w ja k ie j k o le jn o ic i. Jaką liczbą  ra k ie t i  kiedy zwalczać. 
Podstawą podjęcia decyzji ogniowych są zadania ogniowe wyższego 
przełożonego oraz informacje dotyczące aktualnej sy tuacji powiet­

rznej i  naziemnej, własnych pododdziałów, warunków d z ia łan ia , 

sąsiadów i tp .
Kierowanie ogniem Je s t więc procesen inforaacyjnc-decyzyjnym, 

gdyż zarówno *sui’owce!n**. Jak 1 ^proilulcten* tego procesu J e s t 
informacja a Jego szczególną cechą Je s t rozwiązywani# proble­

mów, które można podzielló na tirzy grupy;
1/  problemy, informacyjne powstsijące w tra k c ie  czynności,

których celem Je s t zdobycie wszelkiej Informacji niezbędnej 

do podjęcia decyzji ogniowych!
2/ pI^Jblemy decyzyjne powstające w trak c ie  podejmowania

decyzjis
3/  piHibleay wykonawcze związane z ząpewnienieia re a l iz a c ji  

powziętych decyzji zgodnie z wolą dowódcy.

Za a tra fę  IK> uważa się  p rzastrzaś wokół PZR, w k tó ra j znajdu­
je  się  ce l w stosunku do którego re a liz u je  s ię  wszystkie za­
dania związane z KO. S tre fa  KO obejmuje: s tre fę  rażenia, s ta i^  
tu , staw iania zadań, oceny sy tuac ji 1 podjęcia dacyzji oraz 
s tre fę  wykrycia i  ppracowanla calu .
P, Slankiewlcz/ in ży n ia rla  systamów. Warszawa, wjrd. MOW 1983, 
8. 218.
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Jak Jui wczaśnlaj określono w procaaia dowodzenia oddziałem 

wojak OPL mołna wyróżnić dwie jego fazyt dowodzenie taktyczne 

i  kierowanie ogniem.
Kierowanie ogniwa je a t  procesem oddziaływania organu k ieru jąca  

go na obiekt kierowany podczaa walki ze ilNP n iep rzy jac ie la , a zar
twa procesem łączącym tylko dwa podstawowe elementy układu t j .

39organ kierujący i  obiekt klarowany bez elementów pośrednich 
Z tak określonego kierowania ogniem przy założeniu ciągłego 

zasilan ia  Informacyjnego 1 luiterlałowego wynika, że główną ro lą  

odgrywają w nim dwa systemy t j . :

-  system dowodzenlai
-  system rak ie tow o-arty lery jsk ie j osłony /wykonawczy podsys­

tem ognia/.
Wyróżnione systeiay ob jąte  procesem kierowania ogniem tworzą 

system kierowania ogniem. Stąd też  p rzy ję to , że system kierowa­

n ia  ogniem to  funkcjonalny układ podsystwsów /punktów/ dowodzi 
n la wraz ze środkami 1 siłam i reallzvijącynl zddanla ogniowe oraz 

re la c je  nlądny nimi. /x7s. 1 .6 . / .

39 W. PokruszyAskii Kierowanie ogniem wojsk rakietowych OPK 
w św ietle  lozwoju ŚNP państw NATO. W: Mlf n r 3/1977.'
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Rya« 1.6« Modal ayatm u kiarovaiii« ocalam p rp lo t bz
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g d s l e t

zo •  saticatl« ^galowa /v  ifrtfiotonseof p '• pułku« 
b •  bstorll/)

<• odiir.iałr<«nla ogaiowai 

« sasllaal* lnfori«»}yJna i Mt«rialeve)

•  •prti.^.oni* v1«oyzy îAaf 
«• d z ia łan ia  podsyst«':» /o!Uxeat>j/|

•  I9ra;|t«ila zwrotna

P oglądy«  k td r o  a  p o ^ e i o  * e y s ta «  k io ro w o d U  o fn lo a P  w y k ąo aa^ t 

o b ia k t  k lo ro w o aL o  tz n *  w ykoaow csy poda y o ton o g n i*  1 u to o a a n la M  

go a  p o d a y a ta n a n  <towodaam > o ą  a  n o to d o ło g Ł ean eflO  p u n k tu  w id a a -  

• l o  blQ «M * żn d o n  q r a to n  k łe ro w e a le  b o a  o b lo i i ta  k lo ro w o n o fo  fu n k -  

0 jo n o w ii w a a n a d a lo  s i o  n o to *  V p ro o o n lo  kŁoro% «aŁo« w a ru a lilo n  

k o alocaopn t j o s t  w y o tłp o w e n le  w o ay o tk lo h  Jo g o  n o to n o ln y o h  n o o l*  

e i o l l  ta n *  « tw iro lw  •  — dnw sd i^  1 * u iy ttto io łlto 5 w  •  odM oro4w * • 

s y o ta o  d o o o d a o a in  o to a o w l w ltje  n a t o r U ln ą  b a a t  p ro c o n u  Ic lo ro -  

w m o  o g n lo n  w ojok 0 ? l«  Boa a y a to a u «  b o a  Jo g o  a t r u k ^ n T

k io ro a o n lo  ogaL on a l o  b a d a ło  a l ^ o  aL oJoeo*

praodatawlaaar powytoj oodol oyotoau kiurowonio ogaŁoa prplot 

ba oma roU 1 aiojoea Jogo «nrtoau dowklaeeia Joat ehoroktory*» 

tyoaaa dla oceeSrellaowaaogo dowodaoala pododdaiaitoat piłku pod- 

eaoo walki zo tifP. Kiorowoalo /dowodaonŁo/ ocoatroUaowaao Joat 

to taki apoodb kiorewonlo« w ktdrya poprsoa docyajo wydoMooo 

a Jodoogo odiadka dyaoooyoyjaogo /ap* o SD pułW  hoaciaiiujo ai? 

wyoiłidc woayottdeh lub wî kaaodel podporaądkowancf:h alk 1 irodkdw 

dla 90iągal<}0la ooldw walki a aioprzyjacioloa powlotraaya«

U D*A« Iwanow« soM toiJow « P*v« S a o o a a o k ii O m c sM r upraw » 
lo n j a  w o jo k o a l w b o ju *  W o jo a ia d a t«  r«Mkwa 1977« o*' 19*
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Wprowadzenie scentralizowanego kierowania ogniem może nastąpić 

z inicjatywy dowódcy pułku lub na rozkaz z nadrzędnego systemu 
dowodzenia /P ł  SD WOPK lub PD OPL ZT/. W pierwszym wypadku dowód­
ca ponosi pełną odpowiedzialność za rezu lta ty  scentralizowanego 

kierowania ogniem^ natomiast w drugim -  ty lko  w zakresie pozostar 

wionej mu swobody działania»
Aktualnie is tn ie ją c a  tendencja osłony przeciw lotniczej wojsk 

określa system OPL ZT jako zasadnicze ogniwo systemu obrony prze­

ciw lotniczej wojsk lądowych» Realizacją zadaś stawianych przed 

tym systemem w 2Lakresie walki ze śłlP zapewnia system dowodzenia 
obroną przeciw lotniczą 21 sprzęgający wszystkie jego elementy 

tzn» podsystemy OPL oddziałów ogólnowojakowych i  p rp lo t bz.
System dowodzenia pxT>lot bz powinien więc zapewniać rea liz ac ją  

zadań ogniowych podczas scentralizowanego kierowania obroną prze­

ciw lotniczą ZT. Jednocześnie powinien on umożliwiać scen tra lizo ­

wane kierowanie ogniem w warunkach samodzielnego prowadzenia

ąłgń bojowych przez p rp lo t bz poza systemem OPL ZT# Wynika 
to  z faktu  traktowania scentralizowanego kierowania ogniem jako 

zauMidniczego z*odzaju dowodzenia siłam i 1 środkami OPL ZT w tym 
prp lo t bz podczas odpierania nalotów n iep rzy jac ie la  powietrznego 
gwarantującego oaiągniącie celów walki poprzez maksymalne wyko­
rzystan ie  żch możliwości bojowych odpowiednio do z a is tn ia łe j  , 

sytuacji#
W procesie walki z nieprzyjacielem  powietrznym na szczeblu 

p rp lo t bz^ czy też  pododdziału ra k ie t p lo t może ad̂ eć zastosowa­
nie kierowanie zdecentralizowanei w którym centralny ośrodek 
dyspozycyjny sprawuje jedynie ogólxie kierownictwop wyrażające aią 

w precyzowaniu celów^ jak ie  powinny być osiągnięte w toku walki 
ze ftlP, natomiast stawianie zadań z jednoczesnym określeniem
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sposobu 1 tsnaiuu ich  iłykonanis należy do wykonawcdw decyzji*
W pi'zypadku deccatreJLizacji kisi'Owania ognieai na szczeblu podod­

działu /tzw» eutottomiczne icierowioiie cgctleni/ pode^ac»it«iie decyzji 

ogniowych i  ich  re a liz a c ja  należy do koaspetencji dowódców pojedyn­

czych ¿rodJców ogniowych, t j .  PWB.
ponadto w p rp lo t bz saoże oisd saurtosowanio mieszany i?odzaj 

kiti'owania ogniem, któi'ega is to ta  sprowadza si^ do re a l iz a c ji  
w stosunku do oz^śol pododdziałów scentralizowanego kierowania 
ogniem, natomiast do pozostałych zdecentralizowanego kierowania.

W zależności od przyjętego w p rp lo t bz rodzaju kisrotrania og­

niem zmienia się  zakrea i  szczegółowość zadań realizowanych przez 

systwa dowodzenia oraz stopień wykorzystania Jego możliwości bojo­

wych i  zaangażowania. Najbardziej złożone zadania, przy maksymalT 
nyo obciążeniu systemu dowodzenia re a liz u je  on podczas sc e n tra li­
zowanego kierowania ogniem. Biorąc pod uwagę ponadto ¿ak t, że ty l ­

ko ten  rodzaj kierowania może zapewnić wysoką skuteczność walki 
ze ŚHP, w pracy rozpatru je  się  funkcjonowanie systemu dowodzenia 
p rp lo t bz głównie podczas scentralizowanego kierowania ogniem.

1 .4 .3 . Warunki fUnlycJonowania_syptegw.dgwodzęj^a.w_procęgi8 

kifrojw nia ęggi fai_

Funkcjonowanie systemu dowodzenia i  całego systemu kierowania 

ogniem Je s t uwarunkowane wieloma czynnlkanl, k tóre umownie można 

podzielić na dwie grupyi
grupa 1 -  czynniki charakteryzujące otoczenie systemu tzw. czyi^ 

n ik ł zewnętrzne}
grupa 2 - czynniki wynikające z chsu*aktei\i struk tu ry  systemu oraz 

poziomu przygotowania merytorycznego i  metodycznego 

dowódośw /fiinkcyjaych/ tzw. czynniki wewnętrzne. 

Zestawienie tych czynników przedstawia tab e la  1.
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Tabela 1. Czynnilci «arunku;)ące funkcjonowanie
systeau dowodzenia w proceale kierowania 

ogniem

8.

Czynniki zewnętrzne

Sytuacja powletirzna 
Sytuacja nazienna |
Sytuacja zaklóced I
S iły  i  środki współdzia- | 
ła ją ce  j
Waruidci ataoafciyczne }IWarunki terenowe {
nadrzędny systen dowo- | 
dzenia {
Własne podsystemy rozpoz-'
nanla 1 rakietow o-artyle-j
ry jsk ie j osłony 9I 2 *

Czynniki wewnętrzne

Czynniki strukturalne] 
a / s tru k tu ra  systemu dowo­

dzenia jak i  stanowisk 
^pujłktdw/ dowodzeniaf 

b / jakość 1 ilo ść  sprzężeń 
pomiędzy poszczegńlny- 
mi elementami systemu, 
jak  1 otoczeniami 

c / wyposażenie techniczne 
stanowisk /punktćw/ 
dowodzenia.*

Czynniki metodycznej 
a / algorytm d z ia łan ia  ca­

ło śc i systemu} 
b / algorytm dzia łan ia  po- 

szczegślnych elementńwi 
c /  poziom wyszkolenia 

obsług.

1 .4 .3 .1 . Czynniki zewnętrzne

Is to tą  podejścia systemowego je s t  rozpatrywanie zdarzeń 

1 procesów w ich  wzajemnym związku, który n ie  ogranicza się  
ty lko do samego systemu, lecz  obejmuje także swoim zakresem 

otoczenie.
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O tecztale sys'temi dowodz«nl® to  * z b lir  z eleaentiw  i\l® b^d^- 
cych icuMt rozp»t3ryvfanego «ystoani, a le  t c l i l e  z nim powią­

zanych i  warunlcujących Jego działania* Elementy otoczenia 

systemu dowodzenia p rp lo t bz przedstawione są na rys.^ 1*7*'

Z -  /L^, I2 » L^t Ł^* Łę» I7 » Ł0* Ł19» ^o »

Ł-,1* Ł^2»

Rysm Otocztnie systemu donodzenie p rp lo t bz

Kierowenie ogniem v oddziale i  pododdziale przećiwlotniczyaip 
Koazalint eyd. WSWOPL 1988, a. k7.
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Każdy z elanentów otoczeni.a oddziałow i« na system dowodzenia 
okreiloną liczbą czynników, warunkując tym samym jego działanie*

0ddzlał3rwanle to  noże b3rd różnorodna. Z punktu widzenia przed-
/

miotu badeń» szczególnie In teresu iące  je s t  ich  oddziaływanie 
na procesy realizowane w systen le dowodzenia* których zasadniczym 

"rdzeniea” J e s t wypracowanie optymalnych decyzil ogniowych.
Wyróżnione czynniki otoczenia mają okreólony wpływ na funkcio- 

nowanie systemu dowodzenia głównie podczas wallti ze îKP nisprzy- 
iao ie la . Ich  znaczenie n ie  je s t  jednak jednakowe, stąd w pracy 
zdecydowano sią  schaimkteryzowaó t e  czynniki zewnątrz»«, k tóre 

w największym stopniu determinują kierowanie ogniem, a jednocześ­

nie ich  znaczenie w przyszłości n ie  ulegnie zmniejszeniu*
Na podstawie analizy dokumentów norTsatywnych, a także wniosków 

i  dośwlddcześ szkoleniowych ustalono, że zasadniczymi czynnika­

mi są:
-  sy tuacja powietrzna!

-  sy tuacja zakłóceśf
-  sy tuacja nnziemnai
-  siły . i  środki współdziałające z p rp lo t bzf

-  nadrzędny system dowodzeniai
-  podsystem rozpoznania 1 rak ie tew o-arty lary jsk le j osłony 

oddziału*
Ze wzglądu na ograniczone możliwości poprawnego prognozowania 

rozwoju sy tuac ji w tak  wielu dziedzinach w dalsze j perspektywie 

czasowej, główny wysiłek badaś skupiono na sy tu ac ji aktualnej* 
Przy czym starano sią  ująć w sposób maksymalnie syntetyczny, 
wpływ wyżej wymienionych czynników na możliwości kierowania 

ogniem*
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V o sta tn ia  elcrasls v  ra z u lta c ia  powstania aewaj k o n c s^ ji rear-
U2l lz a c jl  doktrjmjr obronnej z a is tn ia ła  potrzeba w eryfikacji po­

glądów aa warunki dowodzenia* V badaniach konlecznya było wyraźne 

rozgraniczenie aa okresy prowadzenia dzlałaź wojennych bez stycz- 
noźcl wojsk lądowych, oraz okres prowadzenia walki obronnej.
Każdy z tych okresów na swoje właźcnnścl determinujące zarówno 

systea. Jak 1 proces dowodzenia w tym kierowania ogniem. Ponieważ 

w funkcjonowaniu systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas osłony 
wojsk ZT w walkach obronnych na obszarze kraju  n ie  wystąpują 
szczególne lane od dotychczasowych właźciwoźcl n ie  poiwlącono 

In większej uwagi.
STtuac.la powietrzna -  to  element ogólnej sy tu ac ji bojowej, 

określający w danya okresie s tan  znajdujących slą  w powietrzu ŚRP 
i  własnych i^s«itów  la ta jących  wykrytych, zobrazowanych na wskaź­

nikach, planszetach 1 śledzonych optycznie lub wzi*okowo* J e s t  ona 

kształtowana przez ¿NP, własne lotnictwo 1 d z ia łan ia  ogniowe 

środków /systenów/ OPŁ*
Niewątpliwie czyanlklen zasadniczo kształtującym  warunki 

i  możliwości funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas 

klei^wanla ogniem. Je s t d z ia łan ie  ¿NP nieprzyjaciela*
ŚMp stanowią Jedną ze stron  systemu walki, k tóra wlana być

rozpatrywana w a^^ekclet '—
— rozpoznania — Jako Informacja od środków rozpoznania!
— oddziaływania ogniowego na elementy ugrupowania bojowego 

pułku, osłaniane obiekty i  współdziałające oraz sąsiednio 

s i ły  1 środki OPLj

^  W tym przypadku chodzi o prowadzenie d z ia łaś  /w alk i/ obron­
nych przez osłaniane wojska na obszarze k ra ju .
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_ oddziaływania radioalektronicznego mająoego na calu  p rz a c iv  

działan ia  sprawnamu funkcjonowaniu p rp lo t bz. Jak 1 osłania­

nych obiaktdw podczas ra a l iz a c ji  swoich zadań*
Zachodni spac ja lińc i przyjmują, ta  udarzelda lo tnictw a w pierw­

szym okrasie wojny mota przesądzić o JaJ przebiegu. Wyrazem tego 

Jest opracowany w o sta tn ich  la tach  i  uznany przez kierownictwo 
KkTO regulamin powietrzny, w ktdryn prowadzeiiie zaczepnej opera­
c j i  powietrznej przez lotnictw o taktyczne zajauje cen tralne a le ja -  

ce. Ołćwnym zadani«n realizowanym w raiaach zaczepnej operacji po­
wietrznej bądzie walka o przewagą w powietrzu, do ktćrege to  zada­

nia wydziela sią do 70 % samolotów lo tn ictw a taktycznego. Skiero­

wane one bądą przede wszystkim przeciwko lotniskom oraz systemowi 

obrony p o w la ti^ e j, a w tym i  systemowi OPL.
Tak wiąc warunki funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz

charakteryzować slą  bądąt
a / dążeniem do zaskozzenia systemu obrony powietrznej co do te r ­

minu, kierunku i  sposobu nalo tu , a w tymi
-  wykonywanie w przerwach pomlądzy nalotami zmasowanymi uda- 

rzcń urzutowanych, a ttfiże d z ia łan ia  ńrodków bezpilotowych 

i  samolotów rozpoznawczych!
-  prowadzenia intensywnych działań nocnych!
-  przełamywanie obrony przeciw lotniczej na wąskim froncie  

dużą liczbą samolotów!
-  dz ia łan ie  na obiekty osłony małych grup samolotów, z wielu 

kierunków!
-  dz ia łan ie  wiąkszoici samolotów /ok . 70 Jt/ na bardzo małych 

1 małych wyaokońciach.
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\

V  dąt«al®a do ob*zWŁa«!ai«tila t  «nis%cs«T)ía »yatpuu OP, a w tya  

■ystouRi dovo'lzanLa OPI* ^dwrila prz<fst
-  wykonywanie poprzed3aJ%iya!i no la t -  koiaploka'>»Qroh uder*«ft 

rftd ioelektx 'o tiio íny-h  konty»iowii«yo.h w ozaaie ruilotui

-  dążenie, do •przaciuŁenla* dystewi, pc^rzez amaowane udycl# 
p n » l  Miotem á ro d k ^  boapllotovjych rdtuego prz«znacłEenJ.a 

oem M kiet Ok'tydlatyohi
-  dalu lanie m  klervrfku przelo tu  lo tn l-tw a  tełctycznego grup 

dywaroyjno-rozpoznawjzych ttŁozr-ztTfch Jrod^U OP i  łtioznoid 

pi'zowodowq oraz o\>ozw2adnla¿|ficyoh systea łdcznoici UKF i  KF«

Analiza te n ia in i l  roewojowych tUP ora* «achedaące zo5.aay w 
tyoo ich  użycia p o zw ala j a tw ierdzlí, to  oechwai charaktarya^c»» 
nyoi d la  prayozlych /porapoktywlczixy'ílx/ wanakdw futótcjonowanla

Ęfstowj dowodzenia p rp lo t bz b<|d'\i
-  "rolootyaacja* powietrznego pola walki yraaz koaplokaowe wj^ 

korzyoteitło irodkdw bazpllotovíyoh, w ty¡t nlataturowyvhí
-  zwitk»a«nle oziOtotUwodcl iqrlotdw oaoolatdw w raaaoh oparw

c j t  powletrznejs
-  zrenlajazenie liczby  ozaolotiw toior-ioych udział w ataku

na poet';a#gdlnt obiekty w cidą^w  * wypooażonlea Ich w eoinz 

doskonaloxa drodkł precyzyjnogo raSoalsj 
•• povszaobn* stosowania techniki •STRALTH* znnleia*ajt9*5 

ootliwodol radiolokacyjnego wykrycia 
Upływ 8poso^u działem * ííir m  fua»icJonowani# syateau dowodaw 

m a p rp lo t bz w procoole kierowania ognie* ok ro iła  » b llr  czyn- 
nlklti eharaktetyzuitoych na lo t nl^w*ayjaclala po%fletr*nogot

"S:

•  /Z , N, T, G, S, &, f> , H, V, R, P/
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gdziet
2 -  rodzaj zadania wjrkonywanago przez iNP /rozpozna- 

nlZf wsparcie ogniowe l t p . / |

X -  rodzaj nalotu /ześrodkowany, urzutowany l tp * / |
2 -  czas w ejic la  oeldw w stre fy  wykrywania}

0 •> liczb a  grup w nalocie}
S -  liczba  saaolotdw w' grupach}
0 *■ odstęp czasowy alędzy grupami} 

fi o kierunek nalotu}

X -* wysokość xialotu}

T ~ prędkość nalotu}
X ** przewidywana rab le t ataku obiektów} 
p -> stosowane przeciw działanie /rad ioelek tron iczne , 

ogniowe, tak tyczne/.
. \

Ww. czynniki wpływają w decydującej mierze aa sposób re a liz a ­

c j i  funkcji kierowniczych przez wyróżniony system podczas walki 
z nieprzyjacielem  powietrznym, a zwłaszcza określa ją  tre ść  po-

I

dojmowanych decyzji ogniowych.
Srtuac.la zakłóceń -  to  stan  zakłóceó w wycinku ogólnowojsko- 

wego pola walki uniemożliwiający lub utrudniający pracę odbior­
ników radiolokacyjnych 1 radiowych występujących w p rp lo t bz. 
Sytuacja t a  J e s t kształtowana przez środki będące źródłami zer 
kłóceś. Zakłóceniami natomiast nazywamy sygnały uniemożliwiają­
ce normalne funkcjonowanie urządzeń odbiorczych. Wszystkie zakłó­

cenia ze względu na Ich sposób wytworzenia dzielimy na nleorga- 

nlzowane 1 organizowane. Zakłóceniami nleorganlzowanyml sąt

-  odbicia od przedmiotów terenowych}
-  zakłócenia atmosferyczne 1 przeoysłowe}
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-  gzuny vłasn« układów odbiorczych}
-  «zajemne zakłócenia pracujących nadajników.
Zakłócenia orfanizowane są to  zakłócenia wytwarzane przez spe­

cjalne urządzenia w celu zaniejszenia alcutecznoóci lub obezwład­

nienia pracy odbiorników. Zastosowanie tych urządzaj noże utrudź 
nló funkcjonowanie lub całkowicie wyłączyć z walki p rp lo t bz po­
przez zakłócenie tak ich  Jego elementów Jak: s ta c j i  radiolokacyj­

nych wstępnego poszukiwania, łącznoócl kierowania ogniea, s ta c j i
/

naprowadzania ra k ie t i t p .
Sytuację zakłócał charakteryzuje zb iór czynników L^ł

‘8 /R2» 8; 2» "2

gdzie:

s

-  rodzaj zakłóceń /aktywne szumowe, pasywne i t p . / i
-  sposób wy twarzania zakłóceń /urządzenia naziemne,

samolotowe itp#/$
j  •  intensywność stosowanych zakJtóccAi 

Z
D początek stosowmia zakłóceń!

Z
kierunek stosowcnia zakłóceń#

Z
Srtuac.ia Ti^azieana -  określa  s tan  n iep rzy jac ie la  nazieanege 

oraz własnych oddziałów i  pododdziałów ogólnowoJakowych bądących 

obiektami osłony#
I

Osłaniane oddziały i  pododdziały ZT mogą w początkowym okresie 
wojny znaJlowwS się w różnym położeniu, a mianowicie: w garnizo­
n ie , zapasowym lub zasadniczym rejon ie  alarmowym, rejonach roz­

mieszczenia, marszu, a także w nakazanych do obrony pasach 

/re jo n ach /.
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W związku z tym warunki funkcjonowania aystamu dowodzania 

prplot bz charakteryzować siq będą: 
a / w zakresie organizacji systemu dowodzenia:

-  częstymi wypadkami przebywania osłanianych oddziałów 1 pod­

oddziałów przez dłuższy okroa czasu w Jedjoym re jo n ie i

-  organizowanie łączności -  głównie przewodowej!
-  rozwijaniem i  funi:cJoiu>waaiem rozbudowanego systemu stano­

wisk 1 punktów dowodzenia oraz przygotowaniem zapasowych 

rejonów ich  rozw inięcia d la  wykonania manewru}

b/ w zakreale procesu dowedzania:
-  prowadz«oie walki ze dMT /w początkowym okresie wojny/ 

według jednej z wcześniej wypracowanych koncepcji.

Wpływ stanu osłanianych oddziałów i  pododdziałów ZT na funk­

cjonowanie systemu dowodzenia pirplot bz podczas walki za 4HP 

n iep rzy jac ie la  określa daiór czynników L^t

Lj -  /Tq» *0* **0* *0» *0» ^0* V

gdzlat

-
N,

Tg -  typ obiektu osłony /powierzchniowy, liniowy, 

punktowy/I
Rg -  rodzaj działali bojowych, ich  załtres i  tempo} 

oddalenie obiektu od rubieży styczności}
-  położenie obiektu w stosunku do prawdopodobnego 

kletunku nalotu}
W. -  ważność obiektu w okresach walki}

V

Ug -  wrażliwość obiektu na oddziaływanie ÍNP}

-  cechy demaskujące obiekt}
Pg -  liczb a  i  możliwości bojowe posiadanych orga­

nicznych środków OPŁ}
Dfv -  możliwości współdziałania z oblaktam.'
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m «przyjaciela  naziemnego określa natomiast zbl6r czynnlkdw l^ t  

L j -  /  i j , .  O u' **0»

gdzi«:
g -  skład n iep rzy jac ie la , Jego ugrupowanie!

N
-  oddalenie pododdziałów I rzutu  od s i ł  

i  irodków oddziału V0PL|

-  rodzaj i  charakter działań!
11^ -  możliwości oddziaływania ogniowego na elementy

ayatesiu dowodzenia!
11^ -  możliwości przeciw działania radioelektronicznego

przez naziemne uz*ządzenia zakłóceń*
Analizę stanu n iep rzy jac ie la  nazimnego oraz osłanianych od­

działów i  pododdziałów ZT prowadzi dowódca pułku na podstawie 
danych uzyskanych od przełożonego, z rozpoznania ogólnowoJakowe­

go oraz bieżących meldunków własnych pododdziałów. Informacje 
te  są nic!tt)ęllne zarówno d la stworzenia sy tuac ji odniesienia do wal« 
ki ze Ś!fP, odpowiedniego ugrupowania elementów systemu dowodzenia, 
rozpoznania oraz rak ie tow o-arty lery jsk ie j osłony. Jak i  re a liz a ­

c j i  innych przedsięwzięć iq>. związanych z ochroną i  obroną bezpoś­

rednią elementów ww« systemów, ich  maskowaniem i tp .
s i ty  i  środki współdzlsłs-lac« z p rp lo t >Z w wsie« z« AlP 

to  prz«d« wszystkim s i ty  i  środki wojsk OPK, lotnictwo myśliwski«, 
oddziały rsklatow« /s r ty la ry js k l« /  wojsk OPL przałożonago /sąslar* 

ddw/ oraz organiczne pododdziały przeciw lotnicza osłanianych 

obiektów*
W początkowym okresie wojny cechami charakterystycznymi d e te r­

minującymi funkcjonowanie systemu dowodzenia bądąt 

a / w zakresie organizacji systemut
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- działanl« p rp lo t toz na zasadzie operacyjnego podporządkował- 

n la  właiclwya d la  danego rejonu P ł SD WOPK /do czasu rozwi­

n ięc ia  Pł SD Ł i  OPŁ anoil/}
-  wykorzystywanie przez wojska OPL w początkowya okresie wojny 

systeou rozpoznania VOPR{
b/ w zakresie procesu dowodzenia:

-  skoa^plikowann^sytuacja w spółdziałania z lotnlctwen nyśllws- 
k ln , działającym w zwiększonych ilo śc iach  w s tre fach  rozpoz­

nania i  ognia pułku{
-  częste przypadki dezorgcuaizacjl współdziałania w x*ezultacie 

manewrów współdziałających s i ł  i  środków.
JecUaya z podstawowych waruiików Skutecznego wypełniania zadad 

bojowych przez p rp lo t bz Je s t Jego ś c is łe  współdziałanie w począt* 

kowyn okresie wojny z własnym lotnictwem, a zwłaszcza lotnictwem 
myśliwskim. W spółdziałanie to  organizuje się  w celu maksymalnego 

wykorzystania motliwości bojowych każdego ze środków oraz zapew­

nienie bezpieczeństwa przelotów własnego lotnictw a w stre fach  

wzajemnych oddziaływań w przypadku:
-  ześrodkowanla wysiłku’w walce z celami powietrznymi!
-  podziału wysiłku /wg rubieży, sektorów, wysokości i t p . / i

-  przelotów przez s tre fę  ognia pułku.
Działecnle własnego lotnictw a ormz organizację w spółdzlałsnia 

z nim charakteryzuje zbiór czynników ly t

it j  •  /

■o
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gdziei
2L — zadania realizowane przez lotnictwo}

B -  rodzaj współdziałania z IM|

•  apoaób współdziałania z 
Kp -  położenie 1 granice korytarza przelotów»

-  s i ły  i  środki zabezpieczające współdziałanie 

np. PNtfC, ODBl
-  sygnały współdzii^aniaj

J , -  liczb a  saBK>lotów wydzielona do re a l iz a c jili
poszczególnych zadańI

P, -  czas re a l iz a c ji  zadań o i ^  yaranetry lo tuli
/k ierunek, prędkość, wysokość/.

Charakter współdziałania p rp lo t bz z siłam i i  środkami WOPK 

1 OPŁ określa zbiór czynników L^:

Łj •  /®gł Tg, Ug, (^ , Bg, Wg/

gdzie)
Sg -  skład /o ddzia ł, pododdział, autonomiczny 

środek ogniowy/}
Tg -  typ /PZR, PZA, PZRA/}
UL — ugrupowanie, położenie najbliższego 30 /SS/}

Cu -  k s z ta ł t  1 wymiary s tre fy  rażenia /ognia/}
Bb -  rodzaj 1 położenie osłanianych obiektów}
Wg -  zasady współdziałania /sposoby 1 koleJxiość 

n iszczenia celów, sposób przekazywania 

Inform acji decyzyjnej I t p . / •

Madrzedr Ŷ̂  pytii t̂em kierowania dla  p rp lo t bz Je s t PD OPL ZT.
Z tego punktu dowodzenia szef OPŁ klei*uje dz ia ła lnośc ią  taktycz* 

ną 1 ogniową systemu obrony p i^eclw lotnlczej ZT.
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System ^ ro n y  przeciw lotniczej ZT Je s t podstawewym ogniwem 

■ystemu CPŁ wojsk lądowych realizującym w sposób zorganizowany 

walką z nieprzyjacielem  powlAtrznym. Jego zasadnicze elementy tzn . 

podsystemy CPL oddziałów ogólnowojskewych 1 p rp lo t bz stanowią 

materialną bazą te j  w alki. P rp lo t bz 1 pozostałe elementy systemu 

CPL ZT są powiązane z PD CPL wlelooa sprząłenlaml zabezpieczają­
cymi Ich skoordynowane funkcjonowanie podczas walki ze SNP. 
Charakter t 3rch sprz^ień określa zb iór czynników L^.t

h j  “

gdziet

Km -  ro la  p ip lo t bz podczas odpierania nalotu i 
Z» -  zadania ogniowe otrzymane od przełołonego}

J~ -  Inne Infonnacje przekazane z PD CPL ZT 
zabezpieczające oslągnlącle celów w alki|

T|| -  liczba  1 rodzaj sprząień wystąpujących mlądzy

VD CPL ZT a SD pułku /rad io telefonicznych, 

telekodowych I t p . / .

Podsystem rozpoznania n learzvJacle la  powietrznego p rp lo t bz 
stanowi zespół s i ł  1 środków rozpoznania radiolokacyjnego, te le ­

wizyjnego 1 eptyozno-wzrokowego zorganlzwany wg Jednolitego 
zamiaru dowódcy. Jego głównym zadaniem Je s t termlncsre wykrywa­
nie SNP, określanie Ich współrządnych oraz innych charakterystyk 

nlazbądnych do podjęcia decyzji ognlcwych.
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Zadanie ogniowe przekazane z PD CPL ZT detemlnu;]ą potrzeby 

w zakresie Inferaac;)! o n iep rzy jac ie lu  pcwletrznym. Zasadnicza 

0(!^ewledzlalnoi6 za dostarczenie tych InZoraacjl spoczywa 

na systeale rozpoznania^ ktdrego działalność je s t  podstawą de» 
cyzjl ogniowych wypracowanych zardwno przez dcwddcą pułku, 
jak 1 przez dowódcą pododdziałów. Infonnacje uzyskane z systemu 

rozpoznania wykorzystywane aą w procesie cceny n iep rzy jac ie la  

powietrznego sprowadzającej s lą  do •rozazyfrtwanla* zaalaru 

przeciwnika 1  u s ta lan ia  na te j  podstawie taktycznej ważności 
celów powietrznych. Ccena ta  je s t  podstawą k o rz e n ia  koncepcyj» 
nago modelu zachowań w trakcie  działań bojowych, który z kolei 
je s t  podstawą de opracowania planu walki z nieprzyjacielem  
pewictrzn3rn, a tym samym wyznaczenia zadań ogniowych d la  podod» 
działów. Stąd te ł  Im bardziej wiarygodny je s t  to  model, tym 

wartość ddcyzjl przekazywanej w formie zadail d la  wykonawcds 

je s t  wyższa.
System rozpoznania n iep rzy jac ie la  powietrznego określony 

je s t  przez zbiór czynników

’11 ^2»

gdzie:

P.

Z,  -

liczb a  wykorzystywanych w procesie kierowania 

ogniem źródeł inform acji o n ieprzy jacie lu  

powietrznym}
parametry taktyczne»techniczne źródeł Informacji} 

liczba  1 rodzaj sprzążeó z elementami systemu 

dowoda»nla}
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W- -  warto<4 inform acji o a lap rzy jac le lu  poKtatrznyn 
/ l ic z b a  olcradlonych charaktarystyii ccltiw po- 
wlatrzaychf dyskratnoiu 1 czas przakazyvfania 

lo fo m a c ji , ^ c só b  zobrazowania in fo ru a c ji, 
wlarygodnoitó inform acji itp»/*

Podsystam r a k l t to w a r ty la ry J ią a tJ  osłony tzw. wykonawczy pod- 

systam ognia p rp lo t bz tworzą pododdziały rakiat. przeclwlotni*' 
czych pułku ugrupowana zgodnia z zamiarem i  planem dowódcy w calu 

wykonania postawionych zad«i bojowych*
Zależność występująca pomiędzy systemem dowodzenia a wykonaw­

czym systemem ognia j e s t  bai*dziaj złożona niże w przypadku syste- 

mi rozpoznania* gdyż równolegle z modelem sytuacyjnym* tworzony 
je s t  model decyzyjny* zawierający układ zadań* według którego 

dowódca k ieru je  dz ia ła lnośc ią  ogniową pododdziałów. Budowę tego 

modelu można podzielić aa dwa zasadnicze etapys
-  osiąganie gotowości bojowej przez s i ły  i  środki* któx^ dowód­

ca zamierza wykorzystać w walce ze ŚI{Pf

-  prowadzenie walki*
0 i l e  w pierwszym etap ie  głównym czynnikiem decydującym o efek­

tywności kierowania ogniem je s t  ustalony normatywnie czas osiągan 
a ia  gotowości bojowej przez s i ły  1  środki p rp lo t bz* o ;ty le  drugi 

etap uwarunkowany ja s t  wieloma czynnikami* których odd2d.aływanie 
nlejadnokrotnie ma charakter zmiennych niezależnych* Trudność 

ta  pogłębia aię podczas odpierania nalotu n iep rzy jac ie la  powietrz­
nego* gdyż każdy z czynników zmienia s ię  bardzo szybko powodując 
dezaktualizację danych* wykorzystywanych w procesie decyzyjnym* 

Ograniczenia czasowe* z jakimi ma się  do czynienia w tra k c ie  wal­
k i ze ŚMP* powodują* że n ie  wszystkie czynniki mogą być uwzględ­

nione w procesie wypracowania decyzji ogniowych* Stąd te ż  na spra-
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wB0i <5 1  «fektyinłośiS kierowania ogniem wpływać będzie n ie  tylko 
liczba uwzględnionych czynników, lecz  ta k ie  rzeczywista w danej 

sytuacji Ich wartoóć 1  czas opóinlenla. Jaki z a is tn ie je  pomiędzy 
momentem zadziałania danego czynnika a Jego uwzględnieniem w pro­

cesie decyzyjnym.* Wymaga to  ciągłego śledzenia zmian możliwości 
bojowych dowodzonych s i ł  i  środków oraz uwzględniania Ich w two­

rzonym modelu decyzyjnym.
Wpływ systemu rak ie tew o-arty lery sjk le j osłony na funkcjonowa­

nie systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas kierowania ogniem okreś­

la  zbiór czynników UiqI

H o  •  *R’

gdzlet
liczb a  pododdziałów ra k ie t p lo t /środków 

ogniowych/f
rozmieszczenie pododdziałów w te re n ie ; 

realizowane zadania bojowe} 
ukoiąpletowanie pododdziałów w środki bojowe 

/w tym rak ie ty  przeciw lotn icze/, ich  s tan  

technlcziqri
normatywny czas osiągania gotowości bojowej| 

parametry sti*efy rażenia} 
czas reak c ji pododdziału}
liczba  1  rodzaj sprzężad z nadrzędnym stano­

wiskiem dowodzenia.
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1 «4.3.2. Czynniki wewnętrzne

Przedstawione wytej uwmrvznkowania funkcjonowania systeau do­

wodzenia p rp lo t bz w procesie kierowania ogniem dotyczyły w zar 
sadzie inform acji wejściowych stanowiących niejako "surowiec" 

tego procesu. Zasadniczy proces decyzyjny je s t  realizowany wew­
nątrz systemu i  prawidłowość jego przebiegu j e s t  uwarunkowana 

w dużym stopniu czynnikami wawnątrzsystemowymi t j .  czynnikami 

strukturalnymi i  metodologie zuymi«
struk tu ralna  Obejmują wszystkie, t e  które wynikają 

ze struk tury  systemu dowodzenia p rp lo t bz. Ich  wpływ je s t  i s to t ­
ny, ponieważ wyraża M żliwoścl syst«nu w re a l iz a c ji  stawianych 
zadań. Jednak specyfika funkcji realizowanych przez poszczególne 
elementy systemu powoduje, że w warunkach realnych sy tu ac ji ich  

wykorzystanie n ie  je s t  jednakowe, lecz uzależnione n«in« od stop­
nia szczegółowości otrzymanych zadań ogniowych. Liczba elmaentów 

powinna być tak  dobrana, aby zapewnić re a liz ac ją  zadm& o najm­
niejszym stopniu szczegółowości. Nadmierna jednak liczb a  element 

tów powodtije poważne trudności w organizacji pracy, zwląksza 
liczbą punktów przetwarzania inform acji, u trudniając tym samym 

zbiór i  analizą wynikową.
Nie ty lko sama liczba  elementów systemu wpływa aa śpiewność 

i  efektywność procesu kierowania ogniem, lecz  także ich  wzajemne 

rozmieszczenie. Struktury p łask ie , pomimo że zwiększają liczbą 

końcowych punktów przetwarzania in fo ra a c ji , mają tą  z a le tą , 
że skracają ogólny czas wyprasowania decyzji w i>orównaniu ze s tru ­

kturą wysmukłą, mającą tą  samą liczbą elratentów.
is to ta  dzlittanla systemu wskazuje na duże znaczenie sprzężeń 

pomiędzy posisezególnynl elementami oraz pomiędzy systemem a oto­

czeniem. Każde ze sprzężeń należy rozpatrywać z punktu widzenia
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funkcjcniilnego i  technicsn^go* Funkcjozialnfii strona sprzętonia 
wyraża m ożliw śi wy^-^ołania określonych stanów w elemencie współ­

zależnym» a tym samym spowodowanie re a l iz a c ji  oki*eślonych zadml* 

Czynnik ten  powodiije, że proces kierowania ogniem przebiega 
w ś c iś le  określony sposób» determinując tym samym jakościową 
stronę decyzji* Techniczna strona sprzężeń wyraża możliwości 
w zakresie przesyłania określonsrch inform acji i  pozostaje w ś c is ­

łe j  zależności z wyposażeniem technicznym stanowisk /punktów/ 

dowodzenia*
Czynniki metodo logie 2aie wyrażają wpływ prayjętych metod i  tech­

nik pracy na sprawnośó i  efektywnośó procesu kierowania ogniem* 
łasadniczyn spośród tych czynników je s t  jakośó stosowanych algo­

rytmów działan ia  zarówno całości systemu» jak i  jego poszczegól­

nych elementów* W elementach determinują one sposób ich  dz la ła r 
n ia podczas re a liz a c ji  określonej, wycinkowej części procesu 

kierowania ogniem i  zapewniają odpowiednią treśó 1 postaó wyprar 
cowanych informacji* Należy podkreślić» że is tn ie je  ś c is ły  zwią­

zek pomiędzy jakością algorytmu a czasem pracy elementu* Czasy 

te  składają się  na całkowity czas pracy danego stanowiska /punk­

tu /  dowodzenia* Podobną ro lę spełn ia algorytm dzia łan ia  ca łośc i 
systeom» którego jakośó decyduje w sposób bezpuśredni o wartości 

wypracowanej decyzji ogniowej 1 przekazaniu je j  wykonawerom*
Jednak nawet najlepsze algorytmy pozostaną jedynie suchym» 

teoretycznym przepisem» je ż e li  nie będzie towarzyszyć mu odpowied­
n ie  wyszkolenie obsługi* Dlatego też  jednym z ważnych czynników» 
determinującym spr awność i  efektywność procesu kierowania ogniem» 
nawet w systemie dowodzemia w pełn i zautomatyzowanym» pozostanie 

poziom wyszkolenia obsług*
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Szczegółową analizą wewnątrzogreh czynników deteradnujących 

funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz w procesie klerowar 

nla ogniem przedstawiono w rozdziale  I I I .
Na podstawie przedstawionej charakterystyki czynników zewnęt­

rznych i  wewnętrznych możiui okreólió , te  system dowodzenia p rp lo t 
bz w procesie kierowania ogniem funkcjonuje w warunkach zdetermi­

nowanych oddziaływaniem współczesnego pola walki, w którym wystę­
puje bardzo wiele zjawisk trudno uchwytnych, dynamicznych, mają­
cych Is to tny  wpływ na znaczenie sprawnoicl 1 efektywnoScl k iero­

wania ogniem. Na czynniki otoczenia nakładają się  ponadto własne 

wewnętrzne uwarunkowania systemu dowodzenia narzucane mu niejako 

przez konstruktora. Zatem ocena systemu dowodzenia pod kątem 
sprawności 1  efektywności kierowania ogni«n kształtowana je s t  
przez czynniki charakteryzujące system /parametry systanu/ oraz 

czynniki określające wpływ otoczenia na jego funkcjonowanie.

1.5. Model badmi

Przedmiot badań, złożony c e l rozprawy oraz p rzy ję te  podejście 

metodologiczne wskazywały na konlecznośó prowadzenia przede wszyst* 
kin badaś empirycznych 1  p rzy jęcia  Indukcyjno-weryflkującego mo­

delu postępowania, badawczego.
¥ e tap ie  wstępnym, w izja rozprawy zakodowana w je j  temacie, 

poddana zosta ła  szczegółowej ansLllzle. W wyniku przeprowadzonej 

diagnozy sy tuac ji problemowej tematu określono wstępnie ce l głów­

ny badań, formułując go jako zadanie usprawnienia funkcjonującego 

obecnie systemu dowodźmia p rp lo t bz. Ustalono tym samym problem 

główny rozprawy, którym w tym przypadku j e s t  pytanie o sposób 
re a liz a c ji  celu . Następnie sformułowano problemy cząstkowe.
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których rozwiązanie gwarantowało osiągnięcie celów cząstkowych 
bdded. Sugestiom 1 wnioskom dotyczącym przypuszczalnych rozwią­

zali problemów badawczych nadano postaó hipotezy.
Przyjęte podejicie  metodologiczne wymagało precyzyjnego okraś-

, '
len ia  celu , zakresu oraz sprawowanych funkcji przez przedmiot 

badań* Ograniozenie tematyki rozprawy tylko do procesu kierowa­

nia ogniem wymuszało potrzebą ok re ilen ia  is to ty  tego procesu 

oraz ukazania miejsca 1  r o l i  w nim systemu dowodzenia.
W podjętych badaniach wstępnych korzystano z tak ich  metod 

badawczych Jaki ana liza  1 synteza systemowa, krytyczna ocena 

l i te ra tu ry , badanie o p in ii ekspeirtów.
Badania włańciwe przeprowadzono w trzech  etapach*

Etap I -  diagnostyczny 
CelfflB atapu było:
-  u sta len ie  stanu pożądanego i  s ta m  faktycznego systemu 

dowodzenia p rp lo t bz. Ha t e j  podatswle podjęcie decyzji o zar 
k resie  doskonalących. U stalenie pożądanego "obrazu*

systemu dowodzenia p rp lo t bz było zadaniem badawczym bardzo 
pracochłonnym ze wzglądu na duże rozrzucenie, niejednokrotnie 
sprzecznych treściowo materiałów badawczych. Podstawowymi 

metodami badawczymi w tym działan iu  była: krytyczna ocena l i ­

te ra tu ry , metoda d e lficka  oraz obserwacja bezpośrednia*
0 wiele trudniejszym zadaniem badawczym w etap ie  było u s ta le ­

n ie stanu-faktycznego badanego systemu. U stalenie to  dokony-

43

44

ś

Przez stan  pożądany należy rozumieć subiektywny i  w pewnym 
sensie wyidealizowany obraz systemu dowodzenia, powstały w wy­
niku analizy i  syntezy szeregu czynników.
Przez stan  faktyczny rozumieć należy stan  modelowy systemu do­
wodzenia określony przez wnioski wynikające z diagnozy sys­
temu*
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wan* t t io  Indukcyjnie •> netodaml rzeczywletej diagnozy aystenu 

dowodzeni.
Dodatkową trudnoió w tyn e tap ie  badad stanowił problem oceny 

sprawności i  efektywności kierowania ogniea. Problem ten  wynikał 
z braku stosowiiego narzędzia bckdawczego, k tdre umożliwiłoby oce­

ni ww. cech systnaowych. Dlatego też  opracowano, specja ln ie  d la  
potrzeb diagnozy, metodę oceny systemu dowodzenśa pod kątem spraw­

ności i  efektywności kierowania ogniem.
V celu uniknięcia niebezpiecze&stwa obarczania wyników badaś 

nlezamleiTzonyal błędami wynikającymi z niczym n ie  ograniczonego 
subiektywnego podejścia przestrzegano następującej dyrektywy me­

todycznej t iródłem danych do badań n ie  powinny byó przypuszcze­
nia autora co j e s t ,  a  co n ie  je s t  negatywne w systemie dowodze­
nia, lecz to  co mówią o tym systemie ludzie bezpośrednio z nim 

związani. Za jedno z podstawowych narzędzi badawczych w omawianym 
zakresie przyjęto  ankietę umożliwiającą opracowanie ta b e li diag­

nozy.
Oprócz tego w etap ie  u s ta la n ia  stanu faktycznego korzystano 

z analizy systemowej, rezultatów  obserwacji bezpośredniej i  wnios­

ków z badania sądów /o p in i i / ,  zarówno teoretyków jak i  praktyków 

problrau.

Etap n -  poszukiwań 

Celem etapu byłoi
-  wypracowanie szeregu propozycji doskonalących is tn ie ją c y  system 

dowodzenia w zakresie poprawy sprawności 1  efektywności k iero­
wania ogniem, a także określen ie kierunków dalszych perspekty-

%
wlcznych zmian w wyróżnionym obszarze.
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Wypracowanie prt>pozyc;)l doskonalących wymagało stosowanie tak ich

metod badawczych jaki analiza  i  synteza systemowa, badanie o p in ii

ekspertów oraz krytyczna ocena l i te r a tu ry .
ktap I I I  -  prepozYc.ii wdrożeniowych i  zastosowanie pakietu

usprawniaj
Celem etapu byłoi
-  opracowanie propozycji wdrożeniowych proponowanych rozwlązsii 

doskonalących w zakresie poprawy sprawnoici i  efektywności k ie­

rowania ogniem oraz ich  praktyczne zastosowanie. Ze względu na 
brak możliwości praktycznego zastosowania proponowanych rozwią- 

zai doskonalących, etiq> ograniczono ty lko do opracowania propo­
zycji wdrożeniowych. Zasadniczą metodą badawczą w tym etap ie  by* 

ła  synteza oraz badanie o p in ii ekspci't6w.
Przyjęty w rczprmele model badsd przedstawiono na lya . 1 .8 .
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Rys. 1 .8 , ScłMoat przebiegu procesu badawczego



Pi’
7k

Wnioski}
1« Cslem badsA prtnmdzonych w ramach n in la jsz a j rozprawy je s t  

udoskonalenie systemu dowodzenia p ip lo t bz pod kątem zwiększenia 

spimamoAcl 1  efektywności kierowania ogniem.
2. Przedmiotem badań Je s t system dowodzenia p rp lo t bz staitowlą- 

cy zbiór elementów wyróżnla;]ących go z otoczenia oraz sprzężegś 
występujących między nimi. Slemetttaml systemu dowodzenia sąt 

organy dowodzenia, stanowiska i  punkty dowodzenia, systnn łącz­
ności oi?az środki zairtomatyzowanego dowodzenia. Sprzężenia /wię­

z i /  to  rodzaj stosunków między el«»entanl systemu, dotyczących 

przebiegu re a l iz a c ji  jego celów.
3. Cel«a systemu dowodzenia je s t  tak ie  oddziaływanie na pod­

władnych, k tóre spowoduje ich  funkcjonowanie w ta k i sposób, aby 
nie dopuścló do zrealizowania celów strony przeciwnej z jednoczes­

nym osiągnięciem celów własnych. Ze względu na cele  i  czynności

o charakterze sprawnościowym, system dowodzenia spełn ia  dwie 
funkcje podstawowe: operacyjną 1 motywacyjno-lntegiacyjną. Celem 

tych dwóch funkcji ,je s t osiągnięcie wysokiego stopnia gotowości
I

bojowej rozumianej jako zdolność bojowa do walki i  możność żarto -

sowania t e j  zdolności w walce«
4« Zakres doskonalenia systeau dowodzenia p rp lo t bz zosta ł 

ograniczony do problematyki kierowania ogniem« Kierowanie ogniem 

je s t  szczególną Tazą dowodzenia realizowaną podczas odpierania 
nalotów n iep rzy jac ie la  i  w odróżnieniu od *dowodzenia* zachodzi 
w re lacjach  bezpośredniej podległości organiaacyjnej /dowódca 

pułku — dowódca pododdziału •• dowódca środka ogniowego/«' Celem 
kierowania ogniem oddziału WOPL je s t  uporządkowanie dzia ła lności 
ognśowej jego pododdziałów, zmniejszenie lub wrącz wykluczenie 
przypadkowości w tym działan iu  po to , aby maksymalnie wykorzystać
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ich n o iliv o ic i bo;]ove w walc# z% ŚKPę zadać niaprzy;)acialowl 

aakaymalne s tra ty  i  tym sazaym wykonać zadania bojowe*
Kierowania ogniem Je s t więc procesem antyentropijnym, walką 

z ttieuporządkowaniem, formą łagodzenia sprzącznolci i  konfliktów 

organizacyjnych* I s to tą  kierowania ogniem Je s t podjęcie przez do­

wódcą danego poziomu struk tury  organizacyjnej systemu dowodzenia 

decyzji ogniowej, czy li o k re ilen le : Jakie ce le , na Jakim kierun­

ku, V Jaki sposób, iloma 1 Jakimi irodkami, w ja k ie j ko lejności. 

Jaką ilo śc ią  ra k ie t 1 kiedy zwalczać*
5* M aterialną bazą procesu kierowania ogniem Je s t system dowo­

dzenia, którego stru k tu ra  organizacyjna, funkcjonowanie oraz wy­

posażenie techniczne stanowi obszar poszukiwań zmian doskonalą­
cych poprawiających sprawność i  efek t3rwność kierowania ogniem* 

Kierowanie ogniem będzie sprawne i  efektywne wówczas, gdy w okreś­
lonych warunkach sy tuacji bojowej zapewni s ią  optyraalne wykorzys­
tan ie  potencjału bojowego p rp lc t bz* Przyrost skuteczności walki 

z nieprzyjacielem powietrznym Je s t funkcją przyrostu sprawności 

i  efektywności procesu kierowania ogniem, a ten  z kolei zależny 

Jest od tóciiteczności systemu dowodzenia.
6* System dowodzenia p rp lo t bz w procesie walki ze Skp funk­

cjonuje w warunkacń zdeteimiinowanych oddziaływaniem współczesnego 

pola walki, w którym występuje bardzo wiele zjawisk trudno uchwyt­
nych^ dynamicznych, mających Is to tny  wpływ na znaczenie sprawnoś­

ci i  efektjrwności kierowania ogniem. Na czynniki otoczenia nakła­
dają się ponadto własne uwai*unkowania systemu dowodzenia narzu­

cone mu niejako pi*zez konstruktora* Zatem ocena systeiou dowo­
dzenia pod kątem sprawności i  efektywności kierowania ogniem 
kształtowana Je s t przez cz3mnlki charakteryzujące system /p a ra ­
metry systemu/ oraz czynniki określające wpływ otoczenia na Jego 

funkc Jonowani e *
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2. MOISŁ OCENT SYSTEMU DOWODZENIA p rp lo t bz 
POD K4TEM SPRAWNOŚCI I  EFEKTYWNOŚCI KIEROWA­

NIA OaNIEM

Doskonaleol* wszystkich systenów, w tym 1 będącego przedmlo~ 

tern rozprawy sprawdza się  w Is to c ie  do poprawienia jego w artości. 
Pojęcie "wajrtośó" je s t  pojęciem specyficznym -  mówiąc o wartości 

systemu /przede lo tu /  ma alę bowiem na myśli jego wartość utytko- 
wą. Wartość użytkowa systemu *to właściwości tego systemu /przed- 

miotu/ zaspokajające określone potrzeby* . Z wysoką wartością 
użytkową systemu mamy do czynienia wtedy, gdy system charaktery­
zuje się  dobrą jakością , nowoczesnością rozwiązali, funkcjonal­

nością oraz sprawnością* I s to tą  wartości systemu dowodzenia 
■ jest zapewnienie 1  uzyskanie jak najlepszego wykonania posta­

wionego zadania bojowego, tzn . wykonanie got
-  w określonym czasie  krytycznymi

2-  z największą sprawnością* .
W celu określenia k a tego rii systemu dowodzenia, mogących po­

dlegać doskonaleniu,metod 1  zakresu doskonalenia, należy dokonać 

wnikliwej oceny aktualn ie funkcjonującego systmau p rp lo t bz.

Przy czym ocenę tę  należy przeprowadzić w myśl specja ln ie  opra- 

cotranego modelu d la  celów doskonalenia oceny. Zasadniczym proble­
mem tego modelu je s t  dobór kryteriów i  wskaźników oceny spraw­
ności 1  efektywności, t j .  funkcji, "za pomocą których można mie-

5
rzyć wairtoścl isto tnych  cech systemowych" , w celu uzyskania

 ̂ H. Sajewski: Stosowanie analizy wartości w dzia ła lności S i ł  
Zbrojnych. Warszawa, wyd. WAP 1979, s . 10*

 ̂ Z. Sobeckit Automatowe zobrazowanie danych w polowych systemach 
dowodzenia. Warszawa, wyd. WAT 1969, s . 12.3 P* Sienkiewicz} Wybrane problemy oceny efektywności systemów 
dowodzenia* W: MW 2/82, s . 61.
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nl«ralk4w oceny procesu Jak 1 systemu dowodzenia« W t e j  sy tuacji 
dla p o tn eb  planowanej diagnozy oraz pirze%rldywanych przedsięw­
zięć doskonalących« konieczn]rra s ta ło  się  zebranie« uporządkowa­
nie« a następnie wykorzystanie w pracy kompleksowego modelu oce— 

nowego*
W li te ra tu rz e  pirzedolotu« a głównie w te o r i i  organizacji 

1 zarządzania najczęście j przyjmuje się« te  kryterium powinno 

wyrałaó« a Jednocześnie umożliwiać osiągnięcie celu systemowego. 
Przy czym kryteriam i tymi są najczęście j oceny prakseologlczne 

należące do grupy ocen utylitarnych« relatywnych. "Oznacza to« 

że kryterium oceny systttsu powinno być zrelatywizowane do celów 
działania" Dla zachowania w maksymalnym stopMu konpłeksowości 
preponotranego modelu ocenowego przyjmuje się  do Jego budowy pra- 
kseolegiczne wymogi i  k ry te r ia  sprawnego d z ia łan ia . Następnie na 
ich podstawie opracowano zb iór wskaźników i  mierników ocenowych 

odzwierciedlających ce l systenni dowodzenia oraz wymagania oto­

czenia« w którym on funkcjonuje.

2 .1 . Prakseologlczne k ry te r ia  oceny sprawności dowodzenia

W u jęciu  prakseologieznym sprawność Je s t terminem używanym
5w znaczeniu uniwersalnym« syntetycznym 1 manipulacyjnym . Przeds­

taw iciele prakseologl ® w swoich pracach określa ją  sprawność 
w znaczeniu uniwersalnym« rozumianą Jako nazwę każdego z walorów 

praktycznego dz ia łan ia . To znaczenie sprawności obejmuje przede 

wszystkim skuteczność« ekonomlcznośó 1 korzystność a ponadtot

L
P. Sienkiewiczi Teoria efektywności systemów kierowania -  rozpr. 
hab. Warszawa« %iyd. ASO WP 1979* s. 28.

® T. Kotarbińskił T rak tat o dobrej robocie. W8u*ozawa« Ossolineum 
1973, s . 127.

” Głównymi przedstawicielami prakseologii sąi T* Kotarbiński«
T. Pszczotowskl« J .  Zieleniewski« 0. Lange.
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energlczaoić, dokładność, p rosto ty , śm iałość, o&troiność, czys­

tość* W tym znaczeniu sprawność d z ia łan ia  można stw ierdzić w każ­
dym przypadku, w ktćrym dzia łan ie  charakteryzuje się choć Jednym 

z wymienionych walorów.
Sprawność w znaczeniu syntetycznym stanowi postać zbioru walo­

rów praktycznego d z ia łan ia  razem wziętych. lak  rozumianą spraw­

ność stwierdzić można w działaniach, k tóre zawierają wszystkie 
lub wiele walorów praktycznych, wśród nich obowiązkowo skutecz­
ność, gdyż w raz ie  nieskuteczności, sens walorów pozostałych zo»- 

tah i eprzekreślony i  sprawności w ssnsie  syntetycznym stw ierdzić 

nie można.
I  wraszcls, sprawność w znaczeniu manipulacyjnym to  ty le  co 

zręczność, k tó re j składnikami są: szybkość i  płynność ruchów, 
stopiod zautomatyzowania, stopimd scalan ia  i  pewności, a ponadto 

mniejszy wysiłek przy wykonywaniu ruchów.
W li te ra tu rz e  przedmiotu obok ww. pojęć występuje pojęcie 

sprawność w ziuiczeiiiu ogólnym. Zwięzłe sformułowanie tego pojęcia 
przedstaw ił J* Zieleniewski: "ten  spośród minimalnie skutecznych 

wariantów dzia łan ia  Jea t naj sprawni ajszy w znaczeniu ogólnym, 
który -  J e ś l i  o wyboirze wariantu zadecydowała cemisść skutku -  
Je s t najkorzystniejszy lub najekonomicznlejszy spośród najbardziej 

skutecznych. Jeże li zaś o wyborze wariantu zadecydowała korzyst- 
ność lub ekonomiezność, to  te n  przynajmniej minimalnie skuteczny 

wariant J e s t najbardziej sprawny w sensie ogólnym, który Je s t 
Hmjskuteczntejszy spośród najbardziej korzystnych i  najbardziej 

ekonomicznych" ' .  Wniosek z powyższego ta k i ,  że żadnego dz ia łan ia

^ J .  Zieleniewski: Orgenlzacja 1 zarządzanie. Warazawa, PWE 1965, 
8. 235.
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ni« nazwleajr sprawnym, w znaczanlu ogólnym, JaśU  n la  spodziewa-I
my s l^ , te  zapewni ono przyna;]nnlej minimalne;} skuteczności.

Stąd t e t ,  oceniając sprawność procesów dowodzenia ustalamy 

ich h ierarchią według stopnia skuteczności, a nastąpnie procesy, 
o Jednakowym stopniu skuteczności, hierarchlzujemy według stop­
nia ekonomiczności lub korzystności. Gdy skuteczność J e s t  n ie- 
stopniowalna, miarą sprawności stanowi ekonomiczność lub korzyst- 

ność
Pojącle sprawności Je s t wląc stopniowalne na sk a li wyznaczo­

nej; przez skuteczność 1 ekonomiczność oraz korzystność. Motna 

wląc skonstruować *coatlnLAS&*, którego ekstrema wyznaczy z jednej 
strony ^optimum* sprawności /100 skuteczności ♦ optimum eko- 
noralczności 1 korzystności/, a z drugiej -  maksymalna niesprawno-

V przedstawionych pojąclifb sprawności dzlałanśa, zwłaszcza 
w sensie syntetycznym 1 ogólnym, szczególną uwagą zwraca aią 
na skuteczność -  określaną Jako stopień z*ealizacji celu dzia ła­
n ia, korzystność -  wyi*ażającą różnicą uzyskanych efektów do po­

niesionych nakładów, ekonomiczność -  wyrażaną stosunkiem uzyska- 
nego efektu do poniesionych nakładów. Można wląc o k reś lić , że 

sprawne do%fodzenle to  ta k ie , które charakteryzuje s le  włśLoaa wa- 

pmktyczneco d z la ł^ą^f^ a zwłaszcza skutecznfflicią. bez 
które.1 pozostałe walory tracą  swó.i sens. Im dowodzenie "bądzle 
posiadało mniej cech negatywnych. Im wlącej pozytywnych 1 to

w najwyższym stopniu -  tym bądzle sprawniejsze” 10

8 W. Kleśunt Bariery sprawności o rgan izac ji. Warszawa, FWE 1978, 
s . 32.

10
Tamże, s . 33.

T. Pszczołowskl: Zasady sprawnego d z ia łan ia . Warszawa, Wiedza 
Powszechna 1962, S. 20.
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2 • 1 • 1 • §ifU$eęzTOi d etęi^ n «gtą_  sprąjffloi

Skuteczność Jako nieodzowna cecha aprawnoścl dowodzexiia to  

ocena Jego reciLlzacJl /aposobu, metody/, k tóra "prowadzi do akut- 
ku zamierzonego Jako cel* . Miarą akutecznośoi Je a t wl^c sto­

p i ć  zb liżen ia  się  lub osiągnięcia  celu dowodzenia.
Powyższe określenie skuteczności Je s t słuszne i  przydatne do 

oceny sprawności wynSżnionego procesu, gdy znany Je s t nadrzędny 
/systttiowy/ ce l d z ia łan ia . Cel walki każdego systemu OPL, w tym 

p rp lo t bz, wynika z otrzymanego zadania bojowego. Z reguły Je s t 

nim zadanśe typu: osłonić oddziały i  pododdziały ZT przed ude­
rzeniami z powietrza. Określenie "osłonić* oznacza w tym przy­
padku ty le  ce n ie  dopuścić, n ie  pozwolić nieprzyjacielow i powiet­

rznemu do zadania s t r a t  osłanianym wojskom i  obiektom powyżej 

określonego po2Liomu, przy którym u tracą  ona zdolność bojową.
Ze względu na hierarchiczną złożoność oraz wysoką c e n tra li­

zację dowodzenia obroną przeciw lotniczą, ce l walki d la  p rp lo t bz 

noże być określony przez: a /  nadrr^dny szczebel dowodzenia tzn . 

szefa OPŁ ZT| b / dowódcę pułku -  samodzielnie. Z tego punktu 
widzenia w przypadku a / ce l określoiqr do. i*eallzacjl przez prze­
łożonego nazywamy zadaniem, natomiast w przypadku b / n ie  mówimy 

o zadaniu, lecz o celu
Swój c e l d z ia łan ia  -  ce l walki z nieprzyjacielem  powietrznym 

— osiąga p rp lo t bz poprzez prowadzenie ognda do ŚNP. Skuteczność 
t e j  walki "W" OPL zależy od skutecziMŚci s i ł  1 środków bojowych 

*8g" oraz skuteczności dowodzenia "Sj^*.

11
12

J .  Zieleniewski: Tamże, a. 234.
H. Szkudlauk: Dowodzenie Jako rodzaj kierowania. Warszawa, 
wyd. WAP 1979, s . 4?.
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/2 .1 /

Z kolei skuteczność dowodzenia zależy od skuteczności systemu 

dowodzenia "Sg^* i  procesu dowodzenia w nim realizowanego "Spj)"»

SD* “FO' /2 .2 /

A. Grcezko w swoja.1 pracy p t .  "S iły  Zbrojne państwa radziec­

kiego" stwierdza; " . . .  zasadnie;;/ c e l dowodzenia wojakami spro­

wadza się do tego, aby zapewnić rozb icie  przeclt/nika podległymi 

słłeaiL i  środkami w wymaganym /Jak  najkrótszym/ czasie , v rz y  

optymalnej wielkości użytych s i ł  1 śroeSków oraz loinimaloych włas­

nych stra tach". Można więc przez analogię o k reślić , że celem 

dowodzenia p rp lo t bz Je s t zapenimnl# osiągnięcia  zamierzonych 

rezulatatów walki z nieprzyjacielem  powietrznym, przy optymalnym 

wykorzystemlu s i ł  i  śz*odków pułku oraz minimalnych s tra tach  

własnych.
Częścią składową procesu dowodzenia prp>lot bz Je s t kierowanie 

ogniem, którego celem Je s t "optymalne wykorzystanie możliwości 

ogniowych pułku d la  zadania nieprzyjacielow i powietrznemu maksy­
malnych s tra t"  i  tym samym osiągnięcie celu \v'aU:i. Proces ten  
Jes t skiłtecznym Jeże li zabezpie<-za tak i dobór środków i  sposobów 

prowadzenia offnla. tz n . ta k ie  organlzoy/anle działftlttości ogniowej 
pułku, trtóro umożliwia osiaicniecie celu wallci « n iep rzy jacie lem 
powietrznym. W lapidarnym u jęc ie  możemy przyjąć, że dowodzenie 
-  w tym kierowanie ogniem -  J e s t skuteczne wówczas "gdy system

13 3. K otllcklt Wybrsne problemy kierowania ogniem w pododdzia­
łach OPŁ. Wt mt 4/8A, s . 25.
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b«jowy wykonał postawiane zadanie w nakazanym ezasle» zachował 
swo^ zdolnodó bojową 1 ao te z powodzeniem wykonywać dalsze

ià
zadania* • Aby zilustrować wpływ dowodzenia na skuteoznećć 
systeiiu bojowego moina przytoczyć słowa Napoleona "Aby wy* 
grać bitwą, potrzeba k ilku  dyw izji. Aby zaprzepaćclć sukces 
na froncie , wystarczy k ilku  l\idzl*. Hannibal zać miał powie* 
dziaćt "Wolałbym raczej walczyć przeciwko stadu Iwćw dowodzmiych 
przez Je len ia , anlA ell przeciwko stadu Je len i dowodzonych przez 

Iwa". Sprawne dorodzenlo Je s t wląc koniecznym, lecz  niowystaz'» 
czającym wazunklom oslągnlącla celu walki ze SMP, natomiast 
dowodzenie niesprawne Je s t wystarczającym warunkiem nlepcwo* 

dzenia.

PoJacle "alutocznaćć dcwodzonia /kierow ania ogniom/" ^uroćla 

wlać wsław systoimi i  raalUcwanago w n l«  irtcaSM. doweds«i4d 

/klarowania oaniaa/ na stopled wirkarOTStanla. w walce zo. iS t  

»ot^Heieimrch nołllw aćcl b o iw f łs k jr p lr t  ł a  w Jłoŵ  trtw »- 
0,1 1 . ikutecznoćć dowodzonia okroćlana Jako stosunek roallzo* 
wanych *R* do potencjalnych "P* metliwoćcl bojowych pzplo t bz 

Je s t rozumiana Jako zasadniczy wspdłczynnlk sprawności dorodze* 

n lat

/ a . 3 /

N. Kaczmarekt czynniki determinujące efektywność dowodzenia 
¥Cf>K. Ht m  A/60, s . AA
I .  K otliek li Ogćlne pojącla dowodzenia. Koszalin, wyd. WSCWCPl, 
1986, s .  13
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Odzwierciedla on stoplod wykoi^yatanla potencjalnych możliwoś­

c i bejowych p rp lo t bz w walce ze iSnp 1 zawiera się  w granicach 

0 - 1 .
Materialną bazą procesu dowodzenia /kierowania ogni en/ Je s t 

system dowodzenia p rp lo t bz. System te n  "zabezpiecza” osiągnięcie 
celu procesu kierowania ogniem poprzez zblór^ przetworzenie 1 prze­

syłanie informacji niezbędnych do podjęcia decyzji ogniowych oraz 
wybdr takiego rozwiązania problemu decyzyjnego spośród rozwiązań 
dopuszczalnych, k tó ra  maksymalizuje funkcje celu systemowego 
/nadrzędnego/. Decyzja Je s t aktem ustanawiającym ce l i  środki oraz 
sposoby dzia łan ia  Racjonedny dobór środków i  sposobów dzia­
łan ia , prowadzący do skutku nakreślonego w zadaniu lub racjonalne 

określenie celu 1 dobór środków, dzięki którym osiągnie s ię  za­

mierzony c e l, są warunkiem koniecznym skuteczności funkcjonowania 

systemu dowodzenia w i>rocesie kierowania ogniem. Racjonalność
w tym przypadku rozumiana Je s t Jako "umiejętność postępowania

17według wskazań posiadanej wiedzy" , niezbędnej przy podejmowa­

niu decyzji ogniowych.
Skutecznością ^ystemu dowodzenia nazywamy wiec c a ło k sz ta łt 

zdolności decYZT.Inych /dokonywania wyborów/ 1 informacyjnych 
/zb ie ran ia , t orzesyłef^^y ^,ąfor«^c1t/ nonB^^la-

cych oaiajM lecie zamierzonych celów Ś sia łan la  p a i p t  w danych
/*

warunkach przy spełnieniu określonycVi W M w ń.

16

17

H. Szkudlareki Dowodzenie Jako rodzaj kierowania. Warszawa, 
wyd. WAP 1981, 8. 6A.
S. K otlick it OgólzM pojęoia dowodzenia. Koszalin, wyd. WSOWOOL 
1986, s . 20.
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Z wyalcnlonych charalcteryetycznych sytuao;)! wynika,

i*  skutaczność każdego systenni dz ia łan ia  /o rg a n iz a c ji/ zależy 
w znacznyn stopniu od skuteczności kierowania. Związek te n  nożna 

rozpatrywać dwojako} po pierwsze > organizacja Je s t skuteczna.

Jeżeli JeJ system kierowania /dowodzenia/ tworzy ta k ie  projekty  
działania organizacji i  zapewnia taką ich  re a liz a c ją , że ich  rezu l- 

ta*^ pokrywają slą  z zamierzongral ce lan if po drugie -  skuteczność 
systemu kierowania /dowodzenia/ należy utożsamiać ze skutecznością 
całej organizacji /celem systemu kierowania Je s t za^enożlenie osią* 

gnlącia celu stojącego przed o rgan izacją /.
Podstawowymi czynnikami determinującymi skuteczność systemu 

dowodzenia sąt 1
-  stndctnra systemu, czy li liczba  1 rodzaj r e la c j i  mlądzy e le ­

mentami systemu oraz ich  cechy Jakościowej
-  reguły funkcjonowania systemu, czy li zasady re a l iz a c ji  czyn­

ności, funkcji i  procesów w systenlef

-  Jakość metod stosowanych w systemie do rozwiązania zadmi 

informacyjno-decyzyjnychf
-  technika i  technologia systemu, czy li ilo ść  i  Jakość środ­

ków technicznych, w które wyposażony Je s t systemi
-  vinieJątnoścl i  postawy ludzi działających w systemie}
-  wai*unki dz ia łan ia , czy li ca ło k sz ta łt czynników charakteryzu­

jących oddziałjrwanie otoczenia na system.
V bardzo bliskim sąsiedztw ie skuteczności umiejscawia s lą  kry­

terium celowości dowodzenia. Stanowi ono oceną zasadności podejmo­

wania działań z punktu widzenia celów systemowych. Na gruncie 
ocen prakseologieznych o działan iu  celowym mówi slą ex antę /p rzed /,

podczas gdy o działan iu  skutecznym orzeka sią  cx post /p o / .
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T. Pszczołowskl pisze* •D ziałanie, k tóre z pvaiktu widzenia apraw  

cy prowadziło do celu , lecz okazało alą nieskuteczne, mogło być 
metodologicznie racjonalne. Ex antę orzeksjny o czymś, te  J e s t rac­

jonalne, a tym samym prawdopodobnie celowe, opieiające się na ja ­

k ie jś  podstawie teoretycznej. Wiemniej w przypadku, gdy po wyko­
naniu dzia łan ia  okazuje się  ono nieskuteczne, stwierdzamy, te  na­

sza ocena celowości była pochopna, okazało sią  fałszem, ponieważ
. _ 18ce l n ie zosta ł osiągnięty* .

Z powyższego wynika, te  ocena skuteczności systemu 1 procesu 

dowodzenia /kierowania ogniem/ może byś najbaz*dziej wyczeipująca 
i  obiektywna po zakończeniu walki ze Ś!łP. V procesie walki ze ŚMP, 

funkcjonowanie systemu dowodnenla sprowadza się  w głównej mierze 
do podejmowania decyzji ogniowych. Ponieważ je s t  to  sfe ra  d z ia ła l­
ności myślowej, określenie stopnia intensywności i  racjonalności 
podejmowania decyzji ogniowych gwarantującego skutecznośó sy s te ­

mu dowodzenia podczas kierowania ogniem je s t  bardzo trudne. 
Jednakże wskainikl charakteryzujące te n  stopień są niezbędne 

przed walką do oceny skuteczności systttnu 1 procesu dowodzenia.
Na podstawie ich  wielkości liczbowej można ocenić wartośó oczeki- 
mnych re 2wl1:a'tdw s i ł  w walce według rdinych wariantów decyzji  ̂
a więc ocenió skutecznoóó systemu dowodzenia i  realizowanego w Je­

go ramach procesu kierowania ogniem#

T. Pszczołowsklt Mała encyklopedia prakseologii i  t e o r i i  
organizacji# Warszawa, %ryd# fW  1965# a# 47#
W# Bazanow} 0 Ilościowym wyrazie Jakości dowodzenia# Wj 
MW 10-11/82, a# 45.
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2.1.2* SfeiiSSaK iś-S-iifiS iiS fSSii-iojiP ŚlSSiS

V l l tc ra tu rz *  przedalotu obok po jęcia  skuteczność ifjrstąpuje 
pojęole eftirtywność systemu dowodzenia* Kiedy mówimy» że system 

dowodzoila je s t  skuteczny stwierdzamy, że jego funkcjonowanie 
przyczynia się  do osiągn ięcia  systemowego /nadrzędnego/ celu wal­

k i. V przypadku systemu dowodzenia "ocenianego jako efektywny 
otrzymujemy tylko pozytywnie oceniane rezultaty*  bez względu 

aa to  czy były one zamierzone /mamy wtedy docczynlenia z dz ia ła ­
niem ikutecznym 1 efektywnym/» czy n ie  zamierzone /wtedy występu-

2ije  tylko działan ie  efektywne/* . Proces kierowania ogniem je s t  
dzlałanl«Q zamierzonym» a więc powinien być rozpatrywany w kate­

goriach skuteczności 1 efektywności.
System dowodzenia p rp lo t bz w procesie klarowania ogni ma osią­

ga swój ce l iwprzez: zb iór niezbędnej liłformacji» ocenę sy tuacji 

oraz otrzymanego zadania ogniowego» podjęcie decyzji ogniowych» 
postawienie zadań 1 kontrolę Ich  r e a l iz a c j i .  Decyzje ogniowe prze­

tworzone w zadajala są zasadniczym gwarantem osiągn ięcia  celu k ie­
rowania walką z nieprzyjacielem  powietrznym* Są one w procesie 
Iderowanla ogniem "pozytywnie ocenianymi rezultatam i" zaialerzone- 
go funkcjonowania systemu dowodzenia. Efektywność wyróżnionego 

systemu w zakresie kierowania ognlon wyraża więc jego zdolność 
"do zaspokojenia określonych i>otrzeb /o siągan ia  zamierzonych 

celów» funkcjonowania zgodnie z przetanaczenlem 1 wymaganiami/* .

20

21

22

T. Pszczołowskl: Organizacja od dołu i  od góry* Warszawa» 
Wiedza Powszechna 1984» s . 33.
K. Zegnałekt Efektywność szkolenia wojskowego w oddziale, 
wyd. ASO WP 1988» s . 4.
P. Slenklewlczt Teoria efektyimoścl systemów. Warszawa» PTC 
1987» s. 54.
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Potmebaml w tym przypadku są decyzje ogniowe uwzględniające 

fasadnlczy ce l oraz warunki prowadzenia walki z nieprzyjacielem  

powietrznym. Ich  wpływ na dzlałalno ić  ogniową p rp lo t bz Je s t 
podstawą oceny efektywnoicl systemu dowodzenia w procesie k iero­
wania ogniem. Efektywność systeau dowodzenia charakteryzuje 

wskaśnlk Egjj

®SD i / 2 . V

gdziet
E /D/ -

E /D V* / -

efekt]Tviiość ogniowa w warunkach f\mkcJono- 

wania systexEiu> .dowodź tn ia i 
efekt]TwnDić ogniowa w waruidcacH funkcjono- 

%rania optyioalnego ayateoni dowodzenia 

co oznacza:

B /D V  - E A>/
System dowodzenia efektywny to  ta k i ,  d la  ktćrego spełniony 

Jes t warunekt Eg- ) 0. J e ż e li  więc w toku odpierania przez p rp lo t 

bz nalotu n le p i^ J a c le la  powietrznego wystąpić chociaż Jeden 
I>rzypadek podjęcia przez system dowodzenia decyzji ogniowej wpły­
wającej na poprawę efektywności ogniowej oddziału, to  ta k i sys­

tem Je s t efektywny chociaż w minimalnym stopniu* P. Sienkiewicz 
w swojej pracy p t. "Inżyn ieria  systemów* określat *że system 

kierowania Je s t optymalny, gdy Eg^ « 1 ,  n ito n la s t system Je s t 
racjonalny, gdy Egp ) 0 ,5 , a o systemie d la  którego 0 (Eg^j (0 ,5  
możemy powiedzieć, że Je s t zadowalający*. StopleA efektywności

P. Sienkiewicz: in ży n ie ria  systemów. Warszawa, wyd. MOM 1983, 
8. 218.
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•yrttou  dowodzenia charakteryzujący wpływ I lo śc i i  Jakości de­

cyzji ogniowych na efektywność prowadzenia ognia Je s t zarazem 
podstawą oceny Jego skuteczności* Je ż e li  stopień ten  zabezpiecza 
oslągnlążle celu systemowego* tzn* osłoną wojsk 1 obiektów pized 
uderzeniami z powietrza* to  system ta k i  Je s t skuteczny* w prze­
ciwnym wypadku Je s t efektywny* a le  nieskuteczny. Hystąpuje wiąc 
zależność między skutecznością a efektywnością systemu dowodze­

n ia . Każdy system dowodzenia przynoszący chociaż minimalne* po­

zytywnie ocenione re z u lta ty  swojej dz ia ła lnośc i Je s t efektywny* 
nie Je s t Jednak skuteczny* gdyż a le  gwarantuje osiągn ięcia  celu 
nadrzędnego* tj*  ostatecznego celu  walki ze jb(P* Efektywność 
systemu dow odz^a J e s t więc pojęciem szerszym niż Jego skutecz­

ność* Przy odpowiednia poziomie efektywności zabezpieczającym 
osiągnięcie celu nadrzędnego system dowodzenia Je s t skuteczny * 

co można wyrazić następującot

m E^.SD /2 .5 /

gdziei
Sm -  skuteczność systemu dowodzenia|

eSt» " efektywność systemu dowodzenia gwarantiijąca SD
osiągniecie celu nadri^dnego«

Można więc określić  skuteczność systemu dowodzenia Jako 

funkcję Jego efektywnościi

®SD • ^ /®Sl/
/2.6/
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O «fcktywioścl gystcDu dowodzenia decydują związki 1 zależ­
ności wyst<;pujące niądzy Jego elementami. Dlatego problem efek­

tywności wyróżnionego systemu należy rozpatrywwS w podejściu sys­

temowym, uwzględniając efektywnośó Jego elementów. Wychodząc 
z założenia, te  w systemie dowodzenia realizowane są procesy 
Infomacyjno-decyzyjne, można wyróżnić w Jego składzie dwa pod­
systemy] decyzyjny 1 Informacyjny. Oznaczając efektywność podsys­
temu decyzyjnego -  a podsystemu Informacyjnego "Ej*, «fak­

tywność systemu dowodzenia określa funkcja ef^tyw ności Jego 

podsystemów, t z n . :

®SD * /2 .7 /

I s to tą  podsystemu decyzyjnego Je s t podejmowanie decyzji, tzn . 

dokonywanie wyboiu celów, sposobów 1 środków dz ia łan ia . Efektyw­
ność tego podsystemu w procesie walki z nieprzyjacielem  powietrz­

nym u znaleźni ona będzie od nastęinijących czynników]
-  zasad, metod 1 sposobów kierowania ogniem, tzw. systemu 

receptur -  S_|
-  wiedzy i  ta le n tu  dowódcy oraz przygotowania osób funkcyj­

nych uczestniczących w procesie kierowania ogniem -
— stopnia automatyzacji procesu podejmowania decyzji 

ogniowych -  8 » |
— Jakości, trw ałości oraz skry tości środków łączności zabez­

pieczających funkcjonowanie podsystemu -  Sjjj.
Wobec tego efektywność podsystemu decyzyjnego możemy zapisać*

Bp « f  /S^, Sg2» »AD»
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SystM inforoacyjny a a to a la s t r««lizvija procesy lnformacy;)n* 

/zbieranie» przechowywanie» przesyłanie» przetwaraanie» udostęp** 

nianie in fo m ao ji/ zgodnie z potrzebami i  wymagani ani użytków^ 

ników. Jego efektywnoić okreilaji^ tak ie  czynniki Jakt

•  ilośd i  iakość źródeł inform acji -  S^t
•  stopień automatyzacji zbierania» przesyłania i  przetwarzar 

n ia  niezbłjdnych inform acji w procesie kierowania ogniem -  

-  Są jI
-  terminowość» wiarygodność i  dokładność inform acji -  S-rwD*

> Q>osób i  jakość ich  zobrazowania -> *0*
-  Jakość» trwałość oraz akrytość środkśw łączności zabezpleczar 

Jących funkcjonowania podayatanoi -  Sjj«

Efektywność podaystemu informacyjnego wyraża funkcja:

®J “ ^ ®AJ* /2 .9 /

Z oceną efektywności systemu informacyjnego bezpośrednio wiąże

si^ zagadnienie oceny wartości informacji# Yfaurtość inform acji sta*

nowi systemową cechę wyrażającą Jakość 1 użyteczność informacji#
iakością Informacji »o« nazywroy cechę inform acji wyrażającą

stopieś spełnienia wymagań stawianych przez użytkowników w za- 
24kresie

-  aktualności dC» czyU cechy wyrażającej fak t otrzymania 

przez użytkowników inform acji w pożądanym /wjrmaganym/ 

czasiei

^  P. Slenklewlczł Inżyn ierie  systemów. Werszswa» wyd. T«»l 1983, 
s . 102.
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-  pełności ( czy li cechy wyreża5%<^*d zewertośi rreczywl»- 
tych Informacji o obiekcie w danej wladomoścli

-  niezawodności 5", czy li cechy wyrażającej s ta p ia ł wpływu 

zniekształceń 1 zakłóceń na Informacje dostarczone użyt­

kownikowi w danej wiadomości.
Jakośó Informacji jako koi^plekaową cechą wiadomości przedsta- 

wió można w postacit

[ • i . f ’ .*'] /2 .1 0 /

Ogólnie raacz b io rąc, aktualność zależy od ta kich  charakte­

rystyk syst«nu Informacyjnego, jakt
-  metod zdotorwanla /z b ie ra n ia / in form acji|
-  konfiguracji 1 parametrów s ie c i przesyłania inform acjij

-  Intensywności przepływu Inform acji.
If przypadku Informacji najw ażniejszej w procesie kierowania 

ogniem, t j .  Informacji o sy tuac ji pow ietrznej, metody zdobywania 

je j  zależna są od I lo śc i i  jakości środków rozpoznania sraz 
stopnia automatyzacji zb ieran ia , p rzesy łan ia 1 pi?zetwarzania t e j  

Inform acji. Konfiguracja s ie c i przesyłania Informacji zależna 
je s t  od potrzeb użytkowników i  przyjętego sposobu obiegu in fo r­

macji. R atealast parametry s ie c i p rzesy łan ia 1 związana z nimi 
intensywność przepływu Informacji j e s t  określana jakością , trwa­
ło śc ią  oraz sk iy tością środków łączności zabezpieczających fun­

kcjonowanie systemu Informacyjnego.
Pełność Informacji zależy przede wszystkim od metod pomiaru 

/obserw acji/ wartości cech obiektu, dokładności j>oniaru oraz 

stopnia zniekształceń /zak łóceń/• Gacha t a  kształtowana je s t  
prjjoz możliwości techniczne środków rozpoznania, a zwłaszcza
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odległości wykrywani* oblektśw powietrznych i  doltładnośd «kreś- 

lan ia  ich  paranetrdw*
HiezawodnoŚć /wlarygodnośd/ inform acji uzależniona je s t  od od­

porności środków rozpoznaMa i  łączności na wszelkie zakłócenia, 

stopnia u ta jn ian ia  oraz od sposohu i  jakości przedstawiania /zo­

brazowania/ inform acji użytkownikom.
Przedstawione wyżej u jącśe problemu jakości infox*macji wyraża 

przede wszystkln aspekt techniczny, * ś c iś le j  -  wpływ struk tu ry , 
a zwłaszcza wyposażetila technicznego systemu informacyjnego na ce­

chy informacji z punktu widzenia wytaagad użytkowników. Analizą 
w3rposażenla technicznego systemu przedstawiono w podrozdziale 3 .3 . 

dot. technicznych środków dowodzenia.*
Obok jakości, drugą zasadniczą cechą inform acji wyrażającą je j  

wartośó je s t  ugytecznośó *U*. Cecha t a  wyraża • efek t uzyskany przez 

użytkownik* w rezu ltac ie  wykorzystani* danej inform acji" . 
Informacja, k tó ra  niewiedzą decydetcta cząśclowo lub cełkowicle 

redukuje, j e s t  z jego puiśctu wldzeAia *• pożądana. Ważność in fo r­
macji d la  decydenta zależy od problemu decyzyjnego oraz jakości 

inform acji.
Można wląc o k reś lić , że wartość inform acji stanowi systemową 

cechą wyrażającą jakość i  vńyteczność inform acji, czy li:

T /J/ •  V [ q/ J / , U/J/ /2.11/

' ^ P. Sienkiewiczt in ży n ie ria  systemów. Warszawa, wyd. MON 1983,
8. 101.
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Jednorn z isto tnych  problemów oceny efekty\fl0o4c i systeiau in io r-  
■acyjnogo je s t  wybór kx7teriów i  wskaźników oceny.

Rozpatrując zystem informacyjny jako wojskowy system dzia ła ­

nia można do oceny jego efektywaoóci, pryyjąó następujące 
wskainlki;

-  wartoóó inform acji udostcipnianych użytkownikom w procesie 

kierowania ogniem w określonym okresie 1 warunkach -  V /t / |
-  niezawodność systemu 1 jego środków technicznych -  R /t / .  

Globalna ocena efektywności a/stemu Informacyjnego wyrażana

w postaci wskaźnika syntetycznego przyjtiie wówczas k s z ta łt  wyrar 

żenlat

Bj - P A ,  R/ t 0,1 /2 .1 2 /

Reasumując, można stw ierdzić, że efektywność systemu Mowodze- 

nia w procesie kierowania ogniem zależy od wielu czynników, a w 
szczególności od sprawności technicznych środków dowodzenia wy­

korzystywanych do riłle ran la , przetwarzania 1 przekazywania in fo r­
macji, środków automatyzacji dowodzenia oraz środków łączności.

Rodzi się  w tym miejscu pytaniet przy jakim poziomie efektyw­
ności system dowodzenia będzie zapewniał skuteczność procesu 
kierowania ognieoff Trudno udzielić  na to  pytanie w pełn i wypzer- 
pującej odpowiedzi. Wpływ wielu czynników na efektywność je s t  
różnorodny i  trudny do uwzględnienia przed walką z n ieprzy jacie­

lem powietrznym. N ajkorzystniej efektywność systemu można o k a ś -  
l ić  po walce na podstawie osiągniętych rezultatów , i s tn ie je  
jednak potz*zeba sprawdzenia /oceny/ systemu dowodzenia w okrasie >

pokoju, na podstawie doświadczed teoretycznych. Uzyskane w ten  v
i

sposób oceny efektywności i  skuteczności będą podstawą do uspraw- \
\

niania funkcjonujących systemów. Tak jak  określono już wcześniej.
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fod;)tci« decyzji J e s t najwytnleezya eleaentea procesu klerowar* 
flis ogalea. Zesedalczy wskaiaik efektywności systenu dowodzenie 

b idzie wlfo cherakteryzował wpływ Jakości 1 l le ś o l  podjętych 

dee]TzJl ogniowych na ostateczny re z u lta t  walki z a lep rzy jac le- 
len  powietrznym. Podstawą właściwej Jakości decyzji ogniowych 

Jes t racjonalneśd w doborze środków 1 sposobów prowadzących 
do wykonania zadań ogniowych. Można wląc określló» w myśl cyto­
wanych wcześniej słów p ro f. P. Sienkiewicza, że skutecznym sys­

temem dowodzenia nazywany system racjonalny tzn . ta k i którego 
poziom efektywności charakteryzowany Je s t przez wskaśnlk 

Sgn 0 ,5 . W przeciwnym wypadku system bądzle tylko efektywny*

2 .1 .3 . ik^^aięs9o|ó_l_kO£2ys$no|ó_dowsd2^4ą

Skuteczneśó 1 efektywność oparte aa racjonalności są zasad­
niczymi, n l ^ e d y  Jedynymi kryteriam i oceny sprawności px<ocesu 

dowodzenia. Jednak specyfika współczesnego pola walki, a zwłasz­
cza walki z nieprzyjacielem  powietrznym wymaga stasowania do oce­
ny sprawności dowodzenia pozostałych walorów praktycznego dzia­

łan ia , k tóre mają sens w przypadku oceny tegoż procesu Jako 

skuteczny. Do walorów tych zaliczany ekonomlcznośó 1 korzyst- 

aość.
Ekonomiezność to  drugie pod wzglądem ważności prakseologiezne 

kryterSum spirawnego dz ia łan ia , k tóre w l i te ra tu rz e  przedmiotu 

spromulza slą do ogólnego wskaśnlka koszt -  efek t w sensie ma­
terialnym  /kosztowyn/* Podstawowymi JeJ formami sąt wydajność 
1 oszcządność, k tóre mają zasadnicze znaczenie w warunkach s ta le  

wzrastającego rozmachu działań bojowych, wymagających wzrostu
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Easobów ludzkich i  technicznych. Ekonomie znoić moie określać

eprcnmoić dowodzenia w zakresie tak ich  ka tegorti Jaki czaa,
 ̂ 25przestrzeńf m ateria i  energia •

Proces kierowania ogrJLcm, w zwłaszcza jego złoionońć z uwa­

gi aa czas w jakim je s t  realizowany oraz wysoce dynamiczny 
i  komplikowany charakter dz ia łan ia  n iep rzy jac ie la  powietrzne- 

gOp wymaga aby ekonomicznośó rozpatrywać przede wszystkim 

w kategorii czasu*
Wydajność î 32qpatrywana w k a teg o rii czasu to  nic innego jak 

«w tym samym czasie  wytworzyć więcej dńbr /decyzji ogniowyn/ 

w tym ssfflyB stopniu przydatnych do zamierzonych celów** •
Ta kategox*ia charakteryzująca oszczędność okraślać będzie

niezbędną ilo ść  czasu zużywanego na wypracowanie decyzji ognio­
wej przy zachowaniu właściwego i>o2ł1oiiu j e j  jakością gwarantu­
jącego osiągnięcia  celów walki z nieprzyjacielem  powietrznym* 

Przyjęcie czasu jako ka teg o rii ekonomiczności systeBW dowo­

dzenia w procesie kierowania ogniem wynika ponadto z faktu , 
że proces ten  dotyczy dwóch przeciwstawnych walczących stron*
Obie strony tego procesu zakładają n ie  ty lko zrealizowanie wła^. - 

snych celów, lecz także niedopuszczenie do zrealizowania celu 

pzzez stronę przeciwną* Zadanie to  osiągnie t a  strona, k tóra 
swoin działaniem wyprzedzi w czasie  stronę przeciwną* Zatem umie­
jętność minimalizowania czasu potrzebnego na czynności koncop- 

cyjno-organizacyjne /czasu roakcji systemu dowodzenia/ była, 
je s t  i  będzia problemem derterminującyn sprawność kierowania

ogniem*

H* Szkudlarek: Dowodzenie jako rodzaj kierowania* Warszawa, 
wyd. WAP 1981, s* 51*
J .  Pszczołowskii Mała encyklopedia prakseologii i  te o r i i  
organizacji* Warszawa, Ossolineum 1972*
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SkeaoBlczaoić funkcjonoimiiia s j i tM u  dowodzenia w procoslo 
Iciorewanla ogalen, rozpatrywana w katogoril czasu, moi# byd okre­

ślona jako "funkcja mlnlmallzuj^oa rdżnice czasu 1  w sy­
tu a c ji Bi^dzy wpdadnien rozkazu przez układ dyspozycyjfiy A 

a przyjęciem do wykonania tegoż rozkazu przez układ wykonawczy

J* .  min -  A ^^ /2 .1 3 /

gdziet
J .  -  funkcja sprawności systemu dowodzenia*

9

Skononicznośd czasu charakteryzująca aprawiość funkcjonować 
nia systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniem stanowi pods­

tawę ocezyi a /  gotowości systenu do re a l iz a c ji  kierowania 
Bieaf b /  zdolności /wydajności/ systwau w procesie walki z n le - 

przyjacielen  powietrznym.
4 »¡1̂  ekonomie znoś c i systenu dowodzenia n ie  można zawęzić 

tylko do k a teg o tli czasu, fychodząc z założenia, że każdy współ­

czesny system dowodzenia je s t  systemem socjotechnicznym, a więc 
obejmującym ludzi 1  środki techniczne oraz wymagającym z a s ila ­

n ia  naterlałowege 1  energetycznego, należy 1  pod tym kątem do­

konać rozpatrzenia jego ekonomicznoścl. Ekonomieznośd w zużyt­
kowaniu m aterii 1  energ ii powinna być podporządkowana dwóm pods-

29tawowym zasadom racjonalnego d z ia łan ia  * Pierwsza nazywana 
bywa zasadą maksynalizacji efektu i  polega na tym, aby posługu-

S. Sokołowski] Logika w dowodzeniu wojskwil. Warszawa, wyd. 
MOM 1972, 8. 74.
M. Keohi Oddział gospodarczy. Warszawa, wyd, MON 1983, s . 140,
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jąc się dsayml środkami -  osiągnąć najid-ększy stopień re a liz a c ji  

celu. Druga -  to  zasada m inim alizacji nakładów, k tó re j celem 
je s t  osiągnięcie określonego stopnia re a liz a c ji  zadania najm-

jazą i lo ś c ią  śi^odków. Określone zas!®^  ̂ m aterialne 1 ludzkJ.e 

prplot bz,oraz wjrróżnione zasady wymagają, aby z jednej strony 

proces kierowania ogniem realizowany był przy jak najmniejszym 
zaangatowaniu lu d z i, technicznych środków dowodzenia oraz mlni- 
n02syn zużyciu energ ii i  śrocków materiałowych, z drugiej sti^ny , 

eby liczba  środków ogniowych angażowanych do walki ze ŚNP oraz 
ilość zużywanych ra k ie t 1 amunicji przeciw lotniczej była racjo­

nalna, odpowiadająca sy tu ac ji bojowej. Chodzi przede wszystkim 
o to , aby rea lizu jąc  proces kierowania ogniem przy minimalnych 

nakładach osiągnąć maksymalny stopień re a liz a c ji celu walki 

z nlaprzyjaclelem powietrznym.
Określając przaz V -  wynik użyteczny i  K -  koszty, działan ie  

je s t  ekonomiczne w przypadkut

> -I
/2 .1 V

Zwiększenie ekonomieznoścl, czy li znalezienie bardziej eko- 

ttOBdeznego sposobu d z ia łan ia  nazywałby ekonomizacją działań . 
J a s t to  dążenie do makaynalizacji przedstawionej wyżej nierów^ 

ności, przy czyn powinna przyjąć k s s ta ł t i

I  -  maksynaUzujany wynik
minłmalizujany. koszty /zwiększany

oszczędność/

30 W. Kiaśuni Bariery sprawności o rgan izac ji. Warszawa, PWE 1978,
a. 31.
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Poprttz analogią można więc o k ra illć , ża akonomlzacja futfk- 

cjonowanla aystanu dowodzanla p rp lo t bz w procaale kierowania  ̂
ogniem powinna zmierzać do makaymalizowania stosunku wyniku wal­

ki ze ^  *V* do ponoszonych kosztów "K*. Podstawowy wskaźnik 

ekonomiezn«fci systemu dowodzenia ”B” przyjmie wiąc postaći

•TT • - /2 .1 5 /
R

gdziet
E -* ekonomlcznoić systemu dowodzeniai
W -  Ilozba ostrzelanych celów powletrznychi

31K -  liczb a  kalkulacyjnych nom ogniowych 

zużytych w toku w alki|
R -  różnica miedzy obowiązujący normą ogniową^

a rzeczywistym zużyciem rakżet /ujemna wartoźć 
02uiacza oszcxą<tiicśc dodatnia wartoźć oznacza 

nadmierne zużycie/.
Ekonomiczność systemu dowodzenia może przyjąć nastąpujące 

znaczeniat
1 . e )  1 -  świadczy o systemie dowodzenia sprawnym

i  oszczędnym.
2. E •  1 -  oznacza s tan  spmwnie działającego syst«BU

dowodzenia.
3. E {1 ” oznacza etan nlespmwnie działającego systemu

dowodzenia.

31 Za kalkulacyjną normą ogniową przyjmuje slą  określone px*zez 
zwady s trz e la n ia  nomy zużycia ra k ie t d la  konkretnych wa- 
runków.
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Oo t e j  samej klasy pojęć co ekonomieznońó należy korzyst­
ać działan ia, tzn* różnica między wynikiem użytecznym a koszta­

mi działan ia . Możemy o k re illć , że dz ia łan ie  Je s t korzystne gdyi

W > K /2 .1 6 /

Pojęcie to  do prakseologl wprowadził J .  Zieleniewski * . . .  aby 

dsó podstawę rozróżniania 1  wyróżniania  z dwóch d z la łió  o t e j
32

saaej •koaomicziiości d z ia łan ia  lepszego pod względem efektów* • 
PorówBu;)ąc pojęcie ekonoaicznośó i  korzystność rnołna stw ierdzić, 

ie  w praktyce n ie  zawsze zmiana korzystności je s t  proporcjonalna 

do zadany Aonomiczności, a z a tm  n ie  zawsze najkorzystniejszy 

wariant dz ia łan ia  j e s t  jednocześnie najbardziej ekonomiczny*
Dokonając oceny systemów dowodzenia pod kątem spram ośoi można 

stw ierdzić, ie  ich  skuteczność w procesie kierowania ogniem jak 

i  ekonomiczność są bardzo zróżnicowane, zależne między innymi 
od struktury  systemu, i lo ś c i  i  rodzaju wykorzystywanych technicz­

nych środków dowodzenia, poziomu wyszkolenia funkcyjnych i tp .
W takim przypadku potrzeba ocei^ systemów dowodzenia pod kątem

korzystności będzie ograniczona#
System dowodzenia w piH>cesie kierowania ogniem, obok zasad­

niczych prakseologieznych walorów sprawnego dz ia łan ia  powinien 

ponadto spełniać wymagania otoczeńia, w którym funkcjonuje# 

Otoczenie to  tworzy zb ió r Z elementów n ie  będących składnikami 

rozpatrywanego systemu a le  ś c iś le  z nim powiązanych i  warunku- 

jących jego dzia łan ie  #

Pszczołowski: Organizacja od dołu i  od góry# Warszawa, 
Wiedza Powszechna 1984, s# 37#
Kierowanie ogniem w oddziale i  pododdziale przeciwlotniczym# 
KoszaUn, WSOWOPŁ, 1988, s# 47#
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Spełnienie vyaog6w ctoczenie charekteryzowene Je s t odpowied­

nią w artością tak ich  cech systemowych Jaki gotowość* operatyw­
ność, żywotność, Jakość, niezawodność. Wymienione cechy syste- 

aowe są nawzajMi powiązane, zależne Jedna od drugiej i  w decy­
dującej mierze k sz ta łtu ją  poziom prakseologieznych walorów spra­
wności systemu, a zwłaszcza Jego skuteczność 1 ekonomiezność.

Z uwagi na powiązania wystąpiijące mlądzy walorami sprawnego dzia­

łan ia , a wymaganiami otoczenia tylko ich  kompleksowa analiza  
może dać odpowiedi na pytaniei Jaka J e s t wartość aktualnego sys­

temu dowodzenśa p rp lo t bz? Oczywiste s ta je  aią Jednak stw ierdza­

n ie, że sprawny system dowodzenia oddziału wojsk OPL to  system 

skuteozny, ekonomiczny, a także o wysokiej gotowości, opera­
tywności, żywotności. Jakości i  niezawodności. Koaęonenty spraw­

ności systemu dowodzenia przedstawia rys. 2 . 1 .
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Vnloakit
1 * Sprawne dowodzenie /kierowanie ognlea/ to  ta k ie j ktdre 

charakteryzuje s lą  wicloaa walorami praktycznego działania* 

a zwłaazcza skutecznością* bez k td re j pozostałe walory tra c ą  

swdj sens. Skutecznośd dowodzenia natomiast to  ocena jego rea-' 
l iz a c ji  /sposobu* metody/* która prowadzi do skutku zamierzone­
go jako c e l. Miarą skuteczności j e s t  wląc stopień zb liżen ia  się

lub osiągniącia celu d z ia łan ia .
2. Skuteczność dowodzenia zależy od rtcuteczności systemu do­

wodzenia 1 procesu dowodzenia w nim realizowanego. Podczas wal­

ki ze ÍKP pojącle to  określa  wpływ systemu dowodzenia i  r e a l i ­
zowanego w nim procesu na stopień wykorzystania w t e j  walce po— 
teacjalngrch możliwości bojowych p rp lo t bz w konkretnej sy tu ac ji.

3. M aterialną bazą procesu dowodzenia /kierowania ognlen/ 

je s t  system dowodzenia od którego skuteczności zależna je s t
w znacznym stopniu skuteczność całego systemu dz ia łan ia . Sku­

teczność systemu dowodzenia to  c a ło k sz ta łt zdolności decyzyj­
nych /dokonywania wyborów/ 1  informacyjnych /zb ie ran ia , prze­

twarzania 1  przesyłania in form acji/ pozwalających osiągniącie 

zamierzonych celów d z ia łan ia  w danych warunkach przy spełnieniu 

określonych wymagań.
4. Miądzy efektywnością a skutecznością systemu dowodzenia 

wystąpuje zależność* px*zy czyn efektywncrfć je s t  pojąclwa szer* 
szyn niż skuteczność, yunkcjonowanie systemu dowodzenia w pro­

cesie  kierowania ogniem bądzie skuteczne* a wląc 1  sprawne* 
gdy jego poziom efektywności charakteryzowany przez wskaśnik

w y 0*5 . w przeciwnym wypadku system bądzie ty lko efektywny.
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9» Sptcyflka wspóIczMncgo pola walki, a ztAaszcza walki 
z aloprzy jaclelaa powietrznym wyaiua atoaowania do oceny spraw­
ności systomu dowodz«iia pozostałych walorów praktyczasgo dzia­

łan ia , tj*  okonoraicznoicl i  korzystnoścl, k tóra mają sens w przir- 

padku oceny tagoż systanu Jako skutaczny*
6» Syat«> dowodzenia p rp lo t bz obok zasadniczych praksaolo­

gicznych walorów sprawnego d z ia łan ia  powlnitai ponadto spałniad 
wymagania otoczenia, w którym Amkcjonuje* Takie cechy systemo­
wa Jaki gotowość, operatywność, żywotność. Jakość, niezawodność 
techniczna w decydującej mierze k sz ta łtu ją  poziom prakseologiez- 

nych walorów sprawności systemu dowodzenia w procesie kierować 

nia ogniwa.

2 ,2 , Wmaganla otoczenia

System dowodzrala p rp lo t -  Jak przedstawiono w podrozdziale 

1,4, -funkcjonuje Tf określonym otoczeniu. Otoczenie to ,  tworzy 
zbiór elementów zewnętrznych n ie  będących składnikami rozpatry- 
wanego systemu, które wpływają na kształtowanie określonych Jego

cech,
glementy otoczenia ze względu na charakter powiązad z syste­

mem dowodzenia tworzą Jego otoczenie b liż sze  /wpływ 1 związki 
bezpośrednie/ lub dalsze /związki pośrednie/. B liższe otocze­
n ie , to i system rak ie tow o-arty lery jsk le j osłony, tzw, wykonaw­

czy system ognia, system rozpoznania n iep rzy jac ie la  powletrz- 
Mgo oraz system zaopatrywania, a więc elementy systemu OPŁ, 
Dalsze otoczenie tworząi n iep rzy jac ie l naziemny i  powietrzny, 

obiekty osłony, warunki terenowe i tp . ‘
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Katdy z elem*xit6w olżoczenla oddzlałowije na system dowodze­

nia okreiloną liczbą  czyimików, warunkujących tym samym Jego 
działanie Oddziaływanie to  może być różnorodne. Z punktu 

widzenia przedmiotu badań, zasadnicze znaczenia roa wpływ oto­

czenia xła system dowodzenia w procesie kierowania ogniem.
Cel tego procesu osiągany Je s t przez maksymalne wykorzystanie 
możliwości bojowych systemu rak ie tow o-aity lery jsk la j osłony 

zgodnie z zamiar«« przełożonego. Dlatego też  cele  szczebla naj­

wyższego są uszczegdławiane aa kolejnych poziomach struk tury  
organizacyjnej systemu dowodzenia pułku. Oddziaływanie elemetir* 

t ^  systemu dowodzenia różnych poziomów Jego struk tu iy  na sys­

tem wykonawczy sprowadza aią do przesyłania wielu inform acji 
w zasadzie dyrektywnych, o charakterze zadań nakazujących wy­
konanie określonych czynności lub ich  zaprzestanie. Zasadniczy- 

nl crynnlkaml, które bezpośrednio determinują przebieg procesu 

kierowania ogniem aąt treśóprzekazanego wykonawcom zadania, 
a z i s z c z a  czas Jego przekazania, miexzony w stosunku do poto- 
żenia n iep rzy jac ie la , na którego należy oddziaływać. liażdy z tych 

czynników nn w o je  własne uwarunkowania. Jak również występują 

s łu d z y  RiHil ś c i s l®  ziifiĄzici«

2 • 2 .1 . gotawo|ćJbaJ ojf§

Czaa przekazani a zadad wykonawcom zalady od tak ich  cach sya* 

temu dowodzenia. Jak gotowość 1 operatyvmość. Gotowość systemu 

dowodzenia określa Jego możliwości funkcjonowania w sy tu ac ji, 

w k tó re j się  znalazł. Chodzi przy tym nie o Jakiekolwiek dala-

5^ M. Kaczmarek« Czynniki determinująca afaktywność dowodzenia 
wojskami OPK. Wi Mi 4/80, s.' 45.
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laa le , al* o dzlałan i«  apraim«.' Ootowoić ayataou dewdzania Jea t 
«ląc stanam ocenionym z punktu aldzanla jak o ic l, k td ra j kryta- 

rlao i aą jago zdolaoicl dot
-  zblaranla /zdobywania/ iafom ac;)it
-  epracoaania zabranych inforntac;}i|
-  przakazania inform acji wykonawczych do dowodzonych 

pododdziałów /<rodków/|
-  przakazywania inform acji oraz ich  odtwarzania}
-> wykorzyatania technicznych irodków dowodzenia}

-  motywacyjnaga oddziaływania na podtAadnych*
Szczególna znaczenia w ocenia gotowoSci ayatamu dowodzenia

a p ^ n ia  zdolnoSć do m inim alizacji czasu przepływu inform acji, 

yunkcja minimalizująca ta n  czas je s t  wyznaczona przez ciąg ły  
rozwój środków walki i  na na calu n ie  ty lko raaU zacją celów 
własnych, a le  tak ta  wyprzedzania n iep rzy jac ie la  w re a l iz a c ji

jago celów /wykluczania maskoczania/.
0 ł^ so k ia j gotowości bojowej systemu dowodzenia nożany powie­

dzieć wówczas, gdy monant rozpoczącia przadsiąwziąć organizacyj­
nych związanych z przygotowaniem systemu do kierowania ogniem 
gwax*antuja po ich  zakończeniu możliwość postawiania zadni ognio­

wych wykonawcom, zapewniając o strze lan ia  celów powietrznych 
w granicach s t r e f  rażen ia  zestawów ra k ie t przeciwlotniczych.
Stąd wniosek, że sumaryczny czas przedsięwziąć organizacyjnych 

przygotowujących system do funkcjonowania, czas przedsięwzięć 

procesu kierowania ogniem i  s trz e la n ia  powinien być mniejszy 
od czasu przedsięwzięć reaUzowanych przez stronę przeciwną- 
od czasu dolotu ŚKP /od monolitu ich  wykrycia/ do dalsze j /b l iż ­

sz e j/ granicy s tre fy  rażen ia , co można wyrazić następująco}
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/ a . 17/

gdzi*t
tg  ** suaarjrczngr czas r e a l iz a c ji  przadai^wzit«!

przygotowawczy, przodaiąwzŁfć procesu k ie­

rowania ognlea oraz s trz e la n ia  równyt

*S •  ‘W -1 /2 ,3 /  ^SD *  /2«1®/

w którymi 

^ łB -1 /2 ,3 /

'SSD

'doi

-  czas osiągn ięcia  gotowości bojowej a r  1 

przez system dowodzenia z gotowości
n r 2 /3 /  lub z położenia narszowegoi

-  czas reak c ji systemu dowodzenia -  rear 

l i z a c j i  przedsięwzięć kierowania 

ogniami
-  czas cyklu s trz e la n i a PfOfBt
-  czas dolotu celu powietrznego do dal­

szej A >liższej/ granicy s tre fy  rażenia 

rówayi

'doid /b /
dwyk/KO/ *Wb/ /2 .1 9 /

gdziei

W b/

odległość,nykrycia celów powietrznych 

unożliw iająca scentralizowanie k iero­

wanie ogniami
odległość do dalszej /b l iż s z e j /  granicy 

s tre fy  rażenia PPBfBł

-  prędkośćcelu powietrznego«
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Powyższy warunek je s t  ppełnlony w przypadło» kiedy sygnał 

o przejęciu  systemu dowodzenia do gotowoicl bo.jowej n r 1 zos­
tan ie  ogtoazony przed lub w laomencle osiągnięcia px*zez cele  

powietrzne inbleży

^<SA>/ *  '^■^B-1/2,3/ *  ^SSD *  /2 .2 0 /

gdziei
dg^^ -  rubież ogłoszenia gotowości bojowej n r 1 d la  

systemu dowodzenia*

Odległość do rubieży ogłoszenia gotowości bojowej lu* 1 d la  
systemu dowodzenia uwarunkowana je s t  prędkością celów

powietrznych biorących udzia ł w nalocie oraz sumą czasów re a l i­
zac ji przedsięwziąć organizacyjnych, kierowanie ogniem i  s trze ­

lania* Is to tn y  wpływ na wielkość t e j  odległości ma czas re a liz a ­
c j i  przedsięwzięć organizacyjnych, tzn* czas osiągnięcia goto­

wości bojowej przez elementy systemu dowodzenia, k tóre mogą znaj­

dować się  w różnych stanach, tzn* w gotowości bojowej n r 2, 

n r 3 lub w marszu*
Yymaganśe wysokiaj gotowości systemu dowodzenia osiąga się  

ponadto rea lizu jąc  takie, przedelęw zięcla, jakt
-  pe łne ukwipletowanle organów dowodzenia w kadrę dowódczo— 

-sztabową o wysokich kw alifikscjachi
-  włsściwy wybór w ta ra n ie  miejsce rozmieszczania stanowisk 

i  punktów dowodzenie z uwzględnieniem zasad maskowmla, 

rozśrodkewsais l tp * |
-  pełne zabeó^ioczenie etanowiek 1 punktów dowodzenia w n ie­

zbędne techniczne środki dowodzenia!
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> wlraiaM e 1 «fektywne wjrkorzystywanle autonatyzacjl p]?o- 

cesu dowodzenia w tym kierowania ogniemi 
-  organizowanie na stanowlakach 1 punktach dowodzenia dy­

żurów bojowychi
-• trenowanie funkcyjnych systemu dowodzenia w sprawnym 

wykonywaniu swoich obowiązków podczas kierowania ogniem 

w złożonych warunkach Itp*

2.2.2.
Operatywnoóć -  rozumiana Jako zdolność do szybkiego 1 t e r ­

minowego reagowania systemu dowodzenia na zmiany sy tuac ji b o j^  
waj /w procesie kierowania ogniem — zwłaszcza sy tuac ji powietrz­

n e j/ J®*t zasadniczą cechą systemową charakteryzującą wymaga­
n ia  systemu wykonawczego t j .  systemu rak le tow o-arty lery jsk ie j 

osłony, i s to ta  t e j  cechy sprowadza aią do re a l iz a c ji  przez sys­
tem dowodzenia przedsięwziąć kierowania ogniem tak szybko i  te i^  
mlnowo aby 2Mpewnlć maksymalne wykoraystanie po tencja ln i]^  moż­
liwości bojowych systemu wykonawczego w walce z.nieprzyjacielem  

powietrznym. Stopień wykorzystania tego potencjału określany 

Je s t z jednej strony maksymalnie możliwą liczbą  ostrzelanych 
/zniszczonych/ celów powietrznych w danych warunkach sy tuac ji 

bojowej, z drugiej! struny maksyraalrrie możliwą liczbą  środków 
ogniowych tworzących system wykonawczy wykorzystanych w walce 

z nieprzyjaciel«* powietrznym.
Szybkość i  terminowość reaU zacJi przedsięwziąć procesu k ie­

rowania ogniem, a więc eczas* Je s t głównym reżyserem pracy do- 

%»ódcy podczas kierowania walką. Spowodował on Jednocześnie 
V wielu wypadkach znaczne zaostrzenie problemu "czas lub Jakość*
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V tych wanuikach sztuka dowódcy polaga na umla;]ętnoścl znale-
35ziania w każde;} konkretne;} sy tuacji rozunsego konpromisu" 

zabezpieczającego maksynalną skutecznoi-f funlc^jonowanla sys- 

teau dowodzenia*
Operatywnoid systemu dowodzenia Q można wyrazić wzorami

1
'S3D

/2 .2 1 /

gdziei

*SSD ” sumaryczny czas roboczy systemi dowodzenia 

podczas kierowania ogniem -  czas reak c ji 

systemu dowodzenia*

Czas reakcji systemu dowodzenia to  czas, który "upływa 

nlądzy wpłynląclem do systemu Inform acji wejściowej, a wyda- 

niwa rozkazów /zarządzeń/ w sprawach których t e  Informacje, 
wejściowe dotyczyły" ^®* W procesie kierowania ogni «a pułku 
informację wejściową stanowi informacja o n ieprzy jacielu  po- 
wietrznym^ a informację wyjściową -  zadania /komendy/ ogniowe# 

W wleloszczeblowej struk tu rze  systemu dowodzenia p rp lo t bz, 

Jego czas reakcji J e s t  sumą czasów re a l iz a c ji  przedsięwzięć 
procesu kierowania ogniem /czasów roboczych/ poszczególnych 

stanowisk i  punktów dowodzenia:

'SSD “ *SD **■ P̂DO ^ ^d /2*22/

35

36

B* Jaroszjenkot Ob eflek tlw nostl i  kacziestwle uprawienia 
ogniom* ¥ł Wiestnlk iWO nr 5/82, s* 42,
Ł* Kuleszyńskli Dowodzenie wojskami a cyberxietyka* Warszawa, 
wyd* MON 1967, s* 107*
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gdzŁct
tgjj -  cza* roboczy ffl) pułku podczas kierowania 

ogniemi

tpjjQ -  cza* roboczy PDO b a t* r l l |

” cza* roboczy dowódcy PRIfB.

Cza* roboczy stanowiska dowodzenia pułku wyraża się  sumą 

czasów:

*SD •  ♦ ^doc ♦ /2 .2 3 /

gdzie:

'wyk
'dec

pzo

czas wykrycia 1 opracowania celu powietrznego}

czas podJ<>cia decyzji ogniowej}
czas pszekazanla wykonawcom zadai ogniowych*

W przypadku punktu dowódczo-obserwacyjnego b a te r i i  cza* ten  

równa s ię :

^td)0 “ * ^dec *  ^pzo
/2 .2 V

gdzie:
tjj- -  cza* p rzy jęcia  wskazania calu .

System dowodzenia pułku w procesie kierowania ogniem będzie 

operatywny wówczas gdy spełniona zostanie nlerównoóó:

Q *dysp /2»25/
'SSD dysp

gdzie:

’dycp czas Jakim dysponuje system dowodzenia na 
ro a lizec ję  przedsięwzlęi kierowania ogniem 

równy:
t j  -  t  -  t  dysp (łoi C /2 .2 6 /
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r

Je ż # ll wsruaek op®r*tywno4ci systenu dowodreni® wyrsżaj^cy 

■zybkoić i*go funkc jonowani« w proce«ł« kierowani« ogni«n ni« 

tostani«  «p«łnloiqr, to  przyczyn należy az\łk«ć przede wazyatkln 
w nleoszcrądnym zużyciu czasu na przekazanie in fo raac ji o sytu­

ac ji pow ietrznej, czasu podjęcia decyzji lub postawienia zadni 
ogniowych. W ty«  przypadku czas reak c ji systemu dowodzenia obej- 

■oje całość czasu dyspozycyjnego lub znacznie go przekracza.

I Przy sprawnie funkcjonujący« systemie dowodzenia na procesy 
zbierania, przetwarzania i  przekazywania inform acji powinno 

^zużywać Się minimalną część czasu t ^ ^ ,  « maksimum tego czasu 
* pozostawiać systemowi wykonawczanu.* Ponieważ wielkość t^j^^

P 'n a jc z ę ś c ie j  k sz ta łtu je  sy tuacja , przede wszystkim n iep rzy jac ie l 

t  powietrzny, k tćry  dążyć będzie do zmniejszenia JeJ do minimum, 
to  Je s t oczywiste, że nie nożna uzyskać zwiększenia operatywno­

śc i systemu dowodzenia przez wzrost t^ ^ j .  Hi« m* też  dużych 
możUwości zmniejszania tę . ' Jedyna rea lna  droga to  konsekwent-

H0 rtcTftcwii®
Szybka re a l iz a c ji  przedsięwzięć kierowania ogniem, a więc 

wysoki współczynnik Q n ie  oznacza stami pełnej operatywności 

systemu dowodzenia. Zadanie ogiUowe -  ostateczny ■produkt* 
systemu dowodzenia w procesie  kierowania ogniem -  powinno być 

wypracowane 1 doprowadkone do wykonawcy w takim momencie, aby 

było możUwe do wykonania tzn . musi być terminowe. Szybkość 
1 terminowość podejmowania decyzji oraz staw iania zdśm& ognio­

wych to  komponenty operatywności systemu dowodzenia.
Zadanie ogniowe uważa się  postawione terminowo przez SD 

pułku JeżeU  PDO b a te r i i  i  środki ogniowe uczestniczące w 
Jego wykonaniu dysponują koniecznym zapasem czasu na rea liz a c ję
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»ftystk lch  przed*ięwzlę<5 kierowania ogniem, zabezpleczaijących 

catrzelanie celów powietrznych w granicach s tre fy  rażenia. Wymar 

ganię to  Je s t spełnione gdy zadania ogniowe przekazywane są 

t  SD pułku w aonencle znajdu|»ania slą  celów powietrznych w s tre ­

fie  staw iania zadad. S tre fa  t a  stanowi cząi<5 p rzestrzen i powiet­

rznej, k tó ra  je s t  ograniczona dalszą 1 b liż szą  rubieżą staw iania 
ogniowych. Pierwsza rubież odpowiada takiemu położeniu 

celów powietrznych w danym J»omeni:ie czasu, k tóre zabezpiecza 

[^ tk a n ie  rak le ‘ty z celem aa dalsze j granicy s tre fy  rażenia, 
druga natomiast -  na b liż sz e j granicy s tre fy  rażenia. Rubieże 

te  o k re lla  alą wg następujących za3.ażnoicl:

*̂ clP20 * ^ /2 .2 ? /

« w a )  ' \  »  ' ' e  '* P D o  ♦  » B F s ♦  * r i /

gdziet

d̂PZO

'H>PZO

'rd /b /

'BPS

odle^edó  do dalszej rubieży staw iania 

zadad ognlowychi'
odległość do b liż sz e j rubieży staw iania 

zadań ogniowych!
czas lo tu  rak ie ty  do d a lsze j /b l iż s z e j /  

granicy s tre fy  rażenia!
czas bezpośredniego przygotowania s trze ­

la n ia .
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Varuik*k tcrmlBowoiel postn rlcn la  zadał ogaiowfch J e s t  wL^c 

ojNAnloujr gdyi

‘̂ dPZO )/ *H>P20 /2 .2 9 /

lub

"̂ dPZO )/ ^ 2 0  S pZO /2 .3 0 /

!

gdzlet
dp-Q -  rzaczywlata odlagłość postawienia zadań 

ogalowjrchf

tp -g  -  rzeczywisty czas iwstawlenia zadań ogniowych!

tdp2Q* t^pzo -  wyMgany czas postawienia zadai
■ ogniowych zabezpieczający o strze lan ie  celów

r powietrznych na d a lsze j /b l iż s z e j /  granicy
1»

s tre fy  rażenia*

Szybkość i  tenainowość to  cechy operatywności, k tóre wskazu­

ją  na to ,  jak  sp ^ n ió  warunek sprawności kierowania ognien roz­

patrywanego jako d z ia łan ie  służebne w stosunku do systenu wyko­

nawczego. Operatywność ponadto wyoaga sprawności samego systemu 

dowodzenia*’ Oznacza to ,  że aby kierowanie ogniem było sprawne, 

także sprawny nusi być system dowodzenia* Stąd operatywność wskazu­

je  na t e  walory, poza j\iż wymienionymi, k tóre pozwalają ocenić 

system dowodzenia jako sprawny* Do nich za licza  s lą i aktywność, 

enargłczoość, zaradność działania*
Aktywność polega aa maksymalnym wykorzystaniu energ ii we 

wszystkich fazach kierowania ogniem, to  je s t  -  podczas zb ieran ia  
inform acji, przetwarzania inform acji oraz motywowania do dzia-
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lania. Makazu;)# ona dążyć c iąg i«  do posiadania in fonaau jl, 

a więc ich  zdobywania wszelkimi posiadanymi irodkamii Intensy­

fikować proces decyzyjny w zależności od złożoności sy tu a c ji, 

tak aby iq>rzedzać n iep rzy jac ie la  zanim te n  rozpocznie dz la łan ie t 
Dotywować wykonawców do d z ia łan ia  aby n ie  dopuścić do re a l iz a c ji  

cdów n iep rzy jac ie la , a jednocześnie osiągnąć zamiar własny, 

yynika stąd , że system dowodzenia aktywny to  ta k i ,  który powodu- 
V  rozpoczącle procesu kierowania ogniem, a jednocześnie zapew­

nia możność jego skorygowania, gdy zachodzi ku temu potrzeba.
Energiczność przejaw ia alą uruchomieniem niezbędnych zasobów 

poprawnego u s ta le n ia  1 osiągn ięcia  celu  walki z n lep rzy j- 

cielem powietrznym. System dowodzenia enei?glczny to  n ie  ty tko  

ta k i, w którym wzięto pod uwagę t e  wytyczne, k tóre pozwolą po­

prawnie rozwiązać pojawiające się  problemy, a le  spowodował, 

że użyto wszystkich s i ł  1 środków do o siągn ięc ia  celu  d z ia łan ia . 

Tak więc, energtozność przejaw ia aię nnichonlenlem zarówxio 

potensjału fizycznego i  psychicznego do wypraconfanla zamiaru 

walki z niepz*^jmcielam powieti'znym, jak 1 do jego zrealizowa­

nia pod względem użycia wszelkich koniecznyśh oraz dostępnych 

zasobów, za liczając  do nibh również czaus 1 p rz e s trz a i.
Zaradność — jako cecha operatywności żąda um iejętności e la s­

tycznego dostosowania metod 1 sposobów kierowania ogniem do 

zadLśniających s ię  warunków 1 osiągania celów walki z n ieprzy ja­
cielem powietrznym mino nlespr:qrjających okoliczności. Przejawia 

aię ona w in ic ja tyw ie , przez co dostonowuje nlę do aktualnych 
potrzeb, a szczególnie możliwości, których wykorzystanie zależy 
od zaradności kiez*ującego ogniem jak i  funkcyjnych uczestniczą** 

cych w tym procesie . Zaradny dowódca n ie  czeka więc na sytuację
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1 dopiero wówczas rozwlązu;)#» alo  d z ia ła  zapobiegawczo 1 
dzająco w sbosunku do zachodzących sybłiacji,' W zakresie zapoble- 
gawczoicl wykorzystuje wszystkie możliwości przed zaistnieniem  
sytuacji w przedziale tych czynności, które należy wykonaó po 

zaistn ien iu  sy tu ac ji, pozostawiając wówczas zaoszczędzony czas 

na te  czynności, których wcześniej n ie  można wykonaó.

2 ,2 .3 . Źywotnośó

Is to tn e  miejsce wśród wymagaś stawionych przed systemem dowo­

dzenie p ip lo t bz zajmują te ,  k tóre wynikają z charakteru w ^ó ł- 

czesnych dzia łaś bojowych, a szczególnie z tak ich  cech tych 

działań , jak :
-  duża głębokośó, ciągłość i  wysokie tempo prowadzenia»

-  c iąg le  zmieniająca się sytuacja»
-  różne warunki atm osferyczne.1 terenowe»
-  s ta łe  zagrożenie zniszczeni om elementów systemu»
-  brak pełnych danych o n iep rzy jac ie lu , a okrasowo 1 o włas­

nych pododdziałach»
-  o stre  wymagania w zakresie przestrzegania tajemnicy.
Powyższe cechy współczesnych działań bojowych powodują:
1. Konieczność d z ia łan ia  systernu w warunkach manewrowych 

co wywołuje potrzebę przemleazczanla technicznych środków do­

wodzenia wraz z obsługującymi je  osobami funkcyjnymi.
2 , Dynamiczny charaktar współczesaych działań wymaga szyb­

ki ago gromadzenia inform acji o sy tuac ji pow ietrznaj, położaniu 

i  reallzowaiyrch zadaniach oblaktów osłoiqr 1 własnych podod­

działów, s tra tach , zapasach i tp .
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3, Techniczn* /irodki doiłodzenla muszą zapewnić funkcjono­
wania sys t̂amu w okK^lonynh warunkach kl1 wa'tycznych 1 terenowych* 

t a  narzuca tym irodkom bardzo duże wymagania  niezawod­

nościowe« a obsługującemu personelowi -  w zakresie utrzymania 

ich w s ta łe j  sprawności technicznej w procesie użytkowania*
4* Stanowiska /punkty/ dowodzenia są obiektami oddziaływania 

różnych środków walki n ieprzyjaciela* Ewentualne ich  zniszcze­

nie powoduje konieczność pirzygotowania elementów systemu do przy­

ję c ia  dowodzenia pnsez inne stanowiska /punk ty /*
5* Sprawne d z liła n ie  systemu dowodzenia zależy od sprawnego 

dzia łan ia  systemu łączności, k tóry powinien umożliwiać wymiar» 

informacji między różnymi Jego elementami* W warunkach stałego 
przeciw działania radioelektronicznego n iep rzy jac ie la  wymiana 

tych inform acji może być poważnie utrudniona* i s tn ie je  w związku 

z tym konieczność dublowania kanałów łączności* Przy czym wyko­
rzystane w systemie informacje powinny być trudne do rozszyfrowa­

n ia  pi*zez nieprzyjaciela*
Wymienione wyżej n iek tóre warunki d z ia łan ia  systemu dowodze­

n ia  p rp lo t bz dają obraz trudności, w Jakich to  dzia łan ie  Je s t 
reaUzowane* Warunki t e  staw iają przed systemem bardzo wysokie 
wymagania, zwłaszcza w zakresie Jego żywotności, niezawodności 

technicznej i  Jakości realizowanych przedsięwzięć*
2y%iotność bojowa systemu dowodzenia określa zdolność syste­

mu *do długotrwałego funkcjonowania oraz szybkiego odtwarzania

gotowości bojowej w wypadku poniesien ia s t r a t  w ludziach
37i  sprzęcie* •

Leksykon Wiedzy Wojskowej* Warszawa, wyd* MOW 1979, s* 529*
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iywotnośd 3«*t c«chą c«2aj ożywionej przyrody, od mlkro- 

organlzmdw począwszy, na w ielkich organizacjach społecznych 
sk<*lczywszy. Dążenie do przedłużenia swego is tn ie n ia  przejawia 
się w pcstac l iunkc jonowania układów odpomościowo-obronnych, 

które e lla in u ją  bądź ograniczają destruktywne oddziaływania zew­
nętrzne 1 wewnętrzne* J e ż e li  jednak poziom tych oddziaływaó na 
organizny prztócroczy pozioa regulacyjny wspomnianych mechanizmów, 

wówczas wchodzą one w stan  choroby lub porażenia, W podobne ukła­
dy o<^rw>łciowo-obronne powinien być wyposażony system dowodze­

nia p rp lo t bz podczas w ilk i z nieprzyjacielem  powietrznym.
Żywotność bojową systemu dowodzenia p rp lo t bz o k re ś la ją  c z te - 

jy  eitrybutyt s k ry to ić , odporność, trw ałość i  przywracalność» 

Skrytość wyraża s ię  zdolnością systemu do obniżania e f^ tyw n o śo i 

rozpoznania n ie p rz y ja c ie la . Odporność wyraża s ię  zdolnoźcią sys­

temu do u n ikan ia  lub  o s ła b ia n ia  skutków oddzia2ywani.a środków 

rażen ia  oraz środków 1 sposobów para liżo w an ia  n ie p rz y ja c ie la . 

Trwałość wyraża s ię  zdolnością systemu do kontynuowania kierowa­

n ia  ogniem mimo ponoszonych s tr a t  lub  częściowego sparsUżowania  

przez n ie p rz y ja c ie la . Natom iast przywracalność wyraża s ię  zdol­

nością systemu do szybkiego odtw arzania swoich możliwości w zar 

kro sie  kierow ania w alką, w wypmdku p o n ies ien ia  znacznych s tr a t .

System dowodzenia p rp lo t bz znajduje s ię  w wielowarstwowej 

s t r e f ie  rozpoznania n iep rzy jac ie la , k tórą tworzą podsystemy 
rozpoznania naziemnego, powietrznego i  radioelektronicznego. 

Wymienione podsystemy, ze względu na specyfikę funkcjonowania 

systemu dowodzenia p rp lo t bz będą w szczególności prowddziły 
rozpoznanie w polu elektTOmagnetycznym tzn* w zakresie f a l  

radiowych, w zakresie podczerwieni 1 w zakresie optycznym.
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Zę względu nm rodzą;) stosowanych środków oraz zasady ich  

działania, rozpoznania w zakrasia f a l  radiowych obejmują trz y  
rodzajat rozpoznania radiowe, radiotechniczna i  radiolokacyjne*

Rozpoznania radiowe i  radiotechniczna wykorzystuje informa*- 

cja  o systemie dowodzenia pułku zawarta w polu alaktromagnetycz-* 

nya generowanym przez rad io stac je  pracujące w podzakresach 

Kf i  UKF oraz przez RSliP* Tego typu rozpoznanie je s t  wrażliwe 
aa pozorowania, bowiem re je s tru je  wszystkie iró d ła  promieniowa­
n ia radioelektronicznego. W tym zakresie promieniowania, po­

cząwszy już od f a l  kró tk ich , is tn ie je  możliwość stosowania 
kierunkowych anten nadawczych, co ogranicza promieniowanie 

w stronę nieprzyjaciela* Ponadto fa le  UKF rozchodzą się  prosto­
liniowo, co stwarza możliwość wykorzystywania zasłon terenowych 

do ograniczania promieniowania w stronę nieprzyjaciela*
Efektywność rozpoznania .»radiolokacyjnego można obniżać przez 

zmniejszania skutecznej powierzchni odbicia sprzętu bojowego 

na skutek pokrycia, jago zewnętrznej powierzchni pokryciami 
rozpr€iszającymi lub pochłaniającymi px*omieniowania kx'ćtkofalowe* 

Rozpoznanie to  wykrywa ce le  przede wszystkim odznaczające się  

kontrastem ruchowym, a więc unikanie ruchu lub wykonywanie 
krótkich, szybkich skoków przyczynia się  do maskowania elemen­

tów systemu dowodzenia*
Rozpoznanie w zakresie podczerwieni obejmuje* rozpoznanie 

termowizyjne, laserowe oraz fo togm ficzne w zakresie podczer­
wienie Obrona przed tym rozpoznaniem w głównej mierze polega 
na zmniejszeniu temperatury obiektów rozpoznania do tego stop­

n ia , aby była zbliżona do otaczającego t ł a  oraz na zmniejszeniu 

promieniującej powierzchni sprzętu bojowego*
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M« rozpoznanie w zakreaie podozenitleni wrażliwe są te  wszyst­

kie środki 1 urządzenia, k tóre podczas pracy bojowej mają pod­
wyższoną tem peraturą, a w szczególności generatory prądotwórcze, 

gj^jjiikl pojazdów, ^kuchnie połowę Itp* środki techniczne systemu 
dowodzenia mogą również odbijać promieniowanie pochodzące od ksią- 

życp, gwiazd, poświaty nieba oraz od przypadkowych źródeł pro­

mieniowania podczerwonego, Jak chociażby pożary.
Z powyższych właściwości wynika potrzeba stosowania przedsiąw* 

zląć polegających na ukrywaniu, ograniczaniu pracy potencjalnych 

śródeł promieniowania podczerwonego 1 pozorowaniu ugrcpowania 

systetJM dowodzenia pułku.
W zakresie optycznym można wyróżnić trz y  rodzaje rozpoznaniai 

rozpoznanie wizualne /wzrokowe/, telew izyjne 1 fo tograficzne.
W rozpoznaniu tym wykorzystywane są demaskujące właściwości środ­

ków technicznych systemu dowodzenia, do których należy zaliczyći
-  charakterystyczne sylwetki wozów dowodzenia, s ta c j i  radio­

lokacyjnych 1 ra d io s ta c jiI
-  kon trast sprzątu bojowego w stosunku do t ł a ,  szczególnie 

w okresie zimyi
-  c len ie  wytwarzane przez maszty antenowe R3WP 1 ra d io s ta c ji!

-  ośw ietlanie wnątrza sprzątu podczas pracy nocąi
-  gładka powierzchnia zawnątrzna sprzątu , wywołująca odbicia

zwierciadlana /po łysk /!
-  ruch wywołujący kon trast dynamiczny w stosunku do otocze­

nia!
-  pozostawianie śladów w różnej postaci w istniejącym  środo­

wisku naturalnym;
-  wytwarzanie dymu lub kurzu.
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I przAdcląwzl^cla ograniczając* rozpoznania w zakraala optycz- 
aya powinny być uklarunkowana na allolaB cję lub łagodzenia po> 
wyższych cech daaaskujących system dowodzenia prplot*

Stopie& skzTtości systemu dowodzenia pułku zależny je s t  od 
poziomu re a l iz a c ji  pirzedslęwzlgć ograniczających rozpoznanie 

w zakresie f a l  radiowych, podczerwieni i  optycznym oraz od lAad- 
ciwodcl konstrukcyjnych technicznych drodków dowodzenia, struk­

tury system  i  charakteru Środowiska, w którym funkcjonuje* 

Aktualnie n ie  na ustalonych wskaźników skrytoócl systemu dowo­
dzenia pozwalających ocenló, jaką liczbą inform acji o systemie 

może zebrać przeciwnik w' toku jego funkcjonowania w procesie 
kierowania ogniem. Wydaje s ią ,  że z uwagi na złożonodć t e j  pro­
blematyki /wystąpowanie wielu czynników natury probabilistycz­

n e j/ taka ocena n ie  j e s t  możliwa* W praktyce, d la  oceny lub 
porównania systemów można wykorzystać następujące wskaźniki 

skrytoźcii
-  wskaźnik skrytoźci s truk tiuy  przestrzennej systemu dowodzenia 

/odporności systemu aa rozi>oznanle lo tn icze / Wę̂ ł

'R
^ ąp  * ''̂ SPDO * %R5WP_

7
/2 .3 1 /

gdzlei

'SD 
ŜPDO

-  wskaźnik rozpoznania SD pułkut
-  sumaryczny wskaźnik rozjwłznania POO b a te r i i

/RSWP/ /ggtfP/ równyj

'SPDO
/RSWP/

1 -  / I  " 7ą)o -i
/RSWP-1/

f  ~ '^PDO-2  ̂ • •
/RSWP-2/ /RSWP-1/

/ 2 *32/

w którymi
u _ wskaźnik rozpoznania FOO i - t e j  b a te r i i
"PDO-i
/S T p i j /
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X'

PDO-1 « VFCO-: W
/RSWP-1/ /RSWP-2/

?D0“1
/RSWP-3/

to

'SPDO
/RSWP/

1 -  / I  -  WPDO 
/RSWP/

/  i  / 3/ /2 .3 3 /

gdslot
1 -  liczb a  bateryjnych PDO występująca w syataola 

dowodźania| 

j  -  RSfP pułku* '
Wówczas wskainlk ak ry to ic l ayataiłu dowodzania p rzy ja ia  kszta łt}

[  1 -  /1  - j

[  1 -  / I  -
/2 .3 4 /

Wskaźnik rozpoznania i-teg o  oMelrtu systemu dowodzen5.a przaz
38lotfsictwo rozpoznawcze Wi o k re ila  wyrażenia i

Pwykr j 1,6 DsaiUĵ
I f

/2 .3 5 /

gdziat

DsaBi

S

prawdopodobieństwo wyklucia i —tago obiaktui 

s ta ły  współczynnikt
odległość wykrycia i-tago  obiaktu przaz 

samolotI
powiarzchnia, na k tś ra j  rozniaszczono a la - 

manty systemu dowodzenie pułku*

Obrona przeciw lotnicza wojsk cz* II*  Warazawp, wyd* MOM, 
1975, a* 12 *
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y pr*yp«dku gdy DBam̂  ̂ 8 m ó r  przyjnu3« po«t«ói

•  Pwykrj^ /2 .3 6 /

przykładowe znaczenia odległości 1 prawdopodoblaiatwa wykrycia 

obiektów przez samoloty lo tn ictw a rozpoznawczego przedstawia 

satącznik 1«
-  wskaśnlk ak ry to śd  systemu łączności

12,371

(d z it:
-  liczb a  kaaautiw / l i n i i /  łączności u tajn ionej |

-  ogólna liczb a  kanałów / l i n i i /  łączności#

Powytsze wskaźniki są uproszczonymi 1 n ie  odzwierciedlają 
w pełni stopnia S kry tośd  systemów dowodzenia. Można jednak sto­

sowi^ je  podczas ocen porównawczych różnych systemów.
Na szczeblu dywizji i  brygady n iep rzy jac ie la , ogniowe rażenie 

elementów systemu dowodzenia wojsk OPL je s t  jednym z przedsiąwzl^ 

pokonywania obrony p rzeciw lo tn iczej. Celem ogniowego rażenia j e s t  
fizyczne niszczenie lub obezwładnianie elementów systemu dowodze­

nia i  tworzenie tym samym dogodnych warunków do użycia lotnictw a 

przeciw obiektom osłanianym przez d « v  « y - t -  OPL. Oprócz naziem­
nych środków ogniowych w pokonywaniu obrony przeciw lotniczej 
uczestniczą powietrzne środki rażen ia . Zarówno naziemne jak i  po­

wietrzne mogą być środkami typu jądrowego lub konwencjonalnego,

k itrow M  lub ni«kl«rowwi®#



123

li grupie naziemnych grodków i  sposobów rażenia najbardziej 

zagrażać będą elementom systemu dowodzenia pułkut broń Jądrowa 
i  chemiczna» ogień a r ty le r i i  i  środków przeciwpancernych» miny 

ustawiane sposobem narzutowym oraz bezpośredni atak gx*up* 

dywersyjno-rozpoznawc zych#
W grupie powietrznych środków rażenia natomiast największe 

eagrożenle stanowląt pociski rskistowe •?  -  Z", w ty« szcssgólaie 
pociski p rzsciw adio lokscy jns i  boaby lo tn ie*« . Pr*«ci«działanie 

tym 4rodkoa r«ż««i* moż* przyc2ynid sią  do obniżeni* s t r a t  po­
noszonych przez system dowodzenie i  tym samym przyczyni się  do 
zwiększenia Jego odporaoścl, a w konsekwencji żywotnoioi bojowej» 

Podobnie Jak skrytość, odporność, systemu dowodzenia rozumiana 

Jako Jego zdolność do unikania lub osłah lan ia  skutków oddziały- 
wMia Środków rażenia, trudno Je s t ocenić z uwagi na występowanie 
wielu czynników przypadkowych. Dla ocen porównawczych różnych 
systemów dowodzenia stosuje, się  następujące wskaźniki odporności: 

-  wskaźnik przeżycia systemu dowodzenia pułku Ŵ f

^pSD *' ^SpFPO * ^SpRSWP /2 .3 8 /

gdzie:
w -  wskaźnik przeżycia SD pułkui pSD
'^SproO " wskaźnik przeżycia PDO b a te r ii!
W M u n  ” sumarycznor wskaźnik przeżycia RSWP pułku. 

SpRmwP
Wskaźnik przeżycia i- teg o  obiektu określa wzór:

/2 .3 9 /
'pi 1 -  Pp i

gdzie:
P -  prawdopodobieństwo ogniowego porażenia i- teg o
pi

ob itk tu
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V  -  Pui Pdui /2 .4 0 /

gdzlct

u l

dul

prawdopodobieństwo wykonania uderzenia 

ogniowego na i - ty  obiakti 
prawdopodobieństwo rażenia użytych ¿rodkńw 

ogniowych.

Prawdopodobieństwo wykonaitia udejrzenla ogniowego na i - ty  

oblatct aystenu dowodzenia pułku bądzie tyn większe» im dłużej 
będzie przebywał on na tyn  samym stanowisku oraz in  krótszy
Je s t czas raak c jl pododdziału ogniowego n iep rzy jac ie la  "T2* 

co i lu s tru je  zalażnońćt

u i

0.9 T.
.  1 . «/— /2 .4 1 /

• Prawdopodobieństwo rażenia użytych pi?zez n iep rzy jac ie la  4rod 

ków ogniowych zależy od ich  promienia rażenia “R", od prawdopo­

dobnego kołowego uchylenia Irodka rażenia oraz od średniego 
błędu w określeniu położenia celu . wnoszonego przez i*o^oznanie 

"d". Relacę między tymi czynnikaiii pi-zedataśda zależnośót

dui 1 -
-/ /2 .4 2 /

gdziei
P — s ta ły  wapółczyimlk. którego wartoŚó wynosi 0.22.

~ opancerzenia technicznych środków dowodzenia równyi

N
Wo TTojesE /2 .4 3 /

TSD
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gdsict
llopaac - liczb«  opanccrzonjrch technicznych irodkdw 

dow>dz«ni«t
ogólna liczb a  technicznych środków 

dowodzenia*

Obok rażenia ogniowego, •poaobów dezorganizowania

kiexT>wania ognie® Jea t paraliżowanie* Rozunie aię przez n ie  d z ia ­
łan ie Dające na celu unienożliw ienie przeciwnikowi na pewien cza« 

użycia w całośc i lub części potencjału  bojowego do prowadzenia 
walki, bez zadawania ou s t r a t  fizycznych *^* W tym celu nieprzy­
ja c ie l wykorzystuje bariery  fizyczne i  psychiczne ludzi oraz ogra­

niczenia techniczne sprzętu bojowego* Do ograniczeń tych należyi 
warunek wyłączności często tliw ości roboczej urządzenia rad io le lk - 

tronicznego, ograniczona czikłośó środków rozpoznania radiolokar 
cyjnego, ograniczona zdolność rozróżniania celów w p rzestrzen i,

r.7;i*»yi !■< 1—1 itA i  maksymalna wysokośó rozpoznania i  prowar*

dzenia ognia, ograniczona n in inalna i  aaksyaalna odległość roz­
poznania i  ognia, ograniczona przepustowość kanałów informacyj­

nych, ograniczony czas reak c ji systeimł dowodzenia, dysproporcje 
między aanswrowością aamolotów a manewrowością środków przeciw­

lotniczych* Ponadto system dowodzenia jak i  cały pułk ra k ie t 
przeciwlotniczych je s t  systemem obsługowym typu bezkolejkowego, 

d la którego duże tempo walki powoduje spadek efektywności ludz­

kiego działania*

59 Kowalski I Zwiększanie żywotności bojowej p rp lo t bz
w osłonie oddziałów i  obiektów DZ w obronie. Warszawa, wyd*
ASO WP 1988, s* 15*
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Paraliżując« oddidaływani* nl«prayj«ci«l« na proc«« klerow»- 

a la  ognl«n obejmuje przeciw działanie ra<lioel«ktroniczne, specja l- 

a« ufrupowaaaie Smp w nalocie oraz narzucenie obronie przeciw lot­

niczej trudnych warunków walki z celami powietrznymi.
Celon przeciw działania radioelektronicznego n iep rzy jac ie la  

Jeat «paraliżowanie lub znnlejazeaie akutecznodci rozpoznania, 

ognia i  dowodzenia. Cel te n  osiągany Jea t przez zakłócanie pracy 
grodków radioalektronicznych pracujących w polu elektromagnetycz- 

î fm. ograniczenie ich  możliwoóci w zakresie wykonywania zadad 

oraz wprowadzenie w błąd . Zadania powyższe re a liz u ją  wyspecjali­
zowane s i ły  i  grodki wojny rad ioelektronicznej /grupowe grodki 
osłony rad io e lek tro n iczn e j/. Jak również grodki indywidualne 

osłony rad ioelektronicznej samolotów aygliwsko-bonbowyoh.
Do najpowszechniejszych grodków paraliżapąnia  rad ioelek tro­

nicznego należy zaliczyćt urządzenia do generacji aktywnych 
sakłóced oraz urządzenia do staw iania pasywnych zakłócai masku­

jących i  pozorujących.
Zmniejszenie skutecznogci tego sposobu paraliżowania może 

nastąpowaó w wyniku Bto«o%f«nia przedsiąwzląó 1 grodków obrony 

radioelektronicznej oraz maskowania w zakresie pola elektromag­

netycznego.
Paraliżowanie funkcjonowania systemu dowodzenia pułku poprzez 

specjalne ugrupowanie iNP w nalocie oraz narzucanie warunków 

walki polega na przyjęciu  tak ich  parametrów nalotu  /sk ładu, 
kierunku, prędkogci. szarokogci fron tu , odstępów i  odległogci 

między grupami i  aamolotaml, wysokogcl dolotu, czasu trwania

i t p . / ,  k tóret
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-  utrudnią ¿•go wykryci«|
-  zmniejszą do nsksloum czes przebywmnle vr s t r e f ie  s ta r tu  

i  rażealat
-  ogr^saiczą i lo ić  samolotdw jednocześnie ostrzelanychi
-  utrudnią rozrśtn lalnośd samolotów w grupie przez s tac je  

radiolokacyjne»
-  wykluczą aolllwold kolejnego o strze lan ia  samolotów t e j  

samej grupy pi?zez t e  same środki prreciw lotnlczei
-  zapewnią warunki do stosowania indywidualnych środków 

obrony radioelektronicznej samolotów»
-  wykluczą porażenie dwóch samolotów jedną rak ie tą  przeciw­

lotniczą»
-  zapewnią warunki do wykonania manewru przeciwlotniczego.
Zmniejszenie efektywności paraliżowania systemu dowodzenia

realizowanego przez n iep rzy jac ie la  w wyniku zastosowania tnidne- 

go d la procesu kierowania ogniem ugrupowania bojowego oraz two­

rzenie Skrajnych warunków walki, może nastąpió w drodze właści­
wej organizacji walki z nieprzyjacielem  powietrznjm oraz dyspo­

nowania wysokiej klasy technicznymi środkami dowodzenia, zwłasz­

cza rozpoznania. Ponadto, odpomośó systemu na tego typu dz la ła r 
nie para liżu jące  zwląksza slą w wyniku re a l iz a c ji  przedsiąwzląó  ̂
obrony rad ioelek tron icznej, utrzymania odwodów 1 rezerw oraz sto-,

sowania zaiiaiiy ctaMwj.aks
Odporność systemu dowodzenia na para liżu jące  d z ia łan ia  n ie-

px*zyjaciela określa ją  następujące wskaśnlkii >
-  wskaśnik odporności systemu dowodzenie ns oddzleływsnle

aktywnych zakłśceś radloalaktronicznychi ,
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'^RE-7SW? *' *FE“8Ł *  *RE AUT.
m

/ 2 .W

{dzi«i

^RE-RSITP ~ współczynnik odpornoAci RSVP pułku
ns zakłócsnls m dioslektronlczn*. rówagrt

'^SE-RSW? • 72.45/

gdziai
Dwyk - odleiłaA'5 vfykrycia celu powietrznego bez 

zakłóćań}
odległoAó wykrycia celu w waruifltach zakłóceA 

ire d n ie j intensywności równa;

Ły Dwyk / 2 .W

gdzie;

*2 -
współczynnik zanle^szenla odległoócl wykrycia 

celów powietrznych w warunkach zakłóceń aktyw­

nych średn ie i intensywności równy:

K- -  f/Og, ©zre/ 72.47/

gdzie:
odleglioifd do ź rid ła  zakłóćoA|
8UQiai'yczna g*|8lioió oiocy zakłóceA irAwnai

a / ----/2  /2 .4 8 /
%ZRB«ln ♦ Są^ ®ZREi

laZ

gdzie;
n __  ̂ -  odległośó do najbliższego śród ła  zakłóceślZHEnln
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^ZREl ** i*t«go iró d ła  zalcldc«||

‘̂ ZREaln ’> auaama gąmtośi aocy najbliższego 
ird d la  zakłócoilt

q. -  •unam n gąa to ić  iwcy l- to g o  i r6 d la

zaikłdcod TÓwomt

P, 0,
/ 2 A 9 /

gdziot
p ,  -  noc s a d a j n l k a i  zakłdcodl
0 - -  współczynnik wzaocnlonla anteny nadajnika

Ml
zakłóceó / o ,  •  5 “ d la  zakłócali zakresu centy- 

metrowego)
0 - •  3 -  d la  zakMSu decy»etrowego|

M

0^ ■ 2 •> d la  zakresu metrowego/i 

f  -  szerokoód pasma częstotllw oócl nadajnika 

zakłócali.
Natomiast w ^ łc z y n n lk  odpomoóci systemu łącznoóci na zakłó­

cenia aktywne równa sl^ t

'rb- sł 1 -  ppz /2 .3 0 /

gdzlet
P -  prawdopodobiiAstwo powstania przerw w piacy 

kanałów łączności równas

^P2 “ %  ♦ V z* ^n
/2 .9 1 /
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gdzict

-

*rz ~

średni czas reak c ji kanału łączności na zakłścenlei 

średni czas reak c ji śrdd la  zakłócai na zastosowane 

środki ochrony przed zakłścenlanlt 
śz*ednl czas nawiązania łączności po p rze jśc iu  na 
cząstotUwośd zapasową /lu b  zastosowanie Innych 

środkśw ochrony/*

Trwałość systeau dowodzenia p rp lo t bz charakteryzuje jego 

zdolność do sapewnieMa kierowania s l ła n l  i  środkaal pułku podczas 
walki ze ŚMP 'przf oddziaływaniu wszystkich wytej omówionych czyn­

ników, t j .  rozpoznania, rażenia ogniowego 1 paraliżowania przez 
n ieprzy jacie la . 2 uwagi na możliwość jednoczesnego występowania 
wszystkich wymienionych czynników na i>olu walki, trwałość systemu 
dowodzenia będzie funkcją jego odporności na rozpoznanie, rażenie 
ogniowe, oddziaływanie radioelektroniczne n iep rzy jac ie la  jak  i  jego 

niezawodności techn icznej. Można więc wyrazić współczynnik trwa­

łośc i następującoi

/2 .5 2 /

gdzlet

R

RE

-

wtócainlk trw ałości systemu dowodzenia} 
wskaśnlk rozpoznania systemu dowodzmiai 

wskaźnik przeżycia systemu dowodzenia} 
wskaźnik odporności systeau do%fodzenla na od­
działywanie aktywnych zakłóceś radioelektronicznych} 

wskaźnik gotowości systemu dowodzenia.
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K o l t j n ą  składową żywotnoicl systsnu dowodzenia pułku Je s t 

Jago przywracalność określająca zdolność systenw do odtwarzania 
swoich możliwości funkcjonowania w wypadku poniesienia znacznych

strat*
Odtwarzanie zdolności bojowej ma na celu maksymalne skrócenie 

stanu porażenia ogniowego albo stanu sparaliżowania systemu dowo­

dzenia pułku. 0 oz3rbko#cl tego procesu decydują» posiadanie odwo- 
dów 1 rezerw technicznych środków dowodzenia ich  manernrowośó, 

możliwości remontowe, a także wyszkolenie ludzi oraz c iąg ła  goto­

wość do likw idacji skutków oddziaływania n iep rzy jac ie la .
Aktualny stan  s i ł  i  icodków technicznych systemu dowodzenia 

stwarza duże problemy w organizacji odtwarzania Jego zdolności 
bojowej w wypadku poniesien ia  mnacznych s t r a t  w stan ie  osobowym 
i  w sprzęcie. W szczególności brak w pułku drugiego kompletu SD 

rodzi pooblffli w odtwarzaniu dowodzenia w w3Tpadku zniszczenia 
zasadniczego SD. Podobna sytuacja is tn ie je  w pododdziałach w za­
k resie  wozów dowodzenia stanowiących zasadniczy eleraencb punktów 
dowódczo-obaarwacyjnych. Trudne Je s t także uzupełnianie osobowe 

obsług, ze względu na głęboką specja lizac ję  poszczególnych funk­

c j i  i  wyoióg dużej wprawy w wykonywaniu czynności podczas kierowa­

n ia  ogniem.
Dopuszczalî  posłom s t r a t  zsibezpiaczający bezawatyine funkcjo­

nowanie systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniem charakte­

ryzuje wskaźnik Vs:

V s Pęo ♦ /2 .5 3 /
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gdzieś
p -  dopusrczaliiy noztom  s t r a t  ttanii osobowego SO

obsługującego system dowodzenia w procesie k ie­

rowania ogniem) I
-  dopuszczalny poziom s t r a t  technicznych środków 

dowodzenia równys

TSD
.  ^RSWP ♦ ^<D *  ^SŁ * °AUT / g . W

w którym:
S'RSWP

s
Vd

SŁ

‘aut

dopust.zaluy poziom s t r a t  s ta c j i  

radlolokacyjnych)
dopuszczalny poziom s t r a t  wozów dowdzeniai 
dopuszczalny poziom s t r a t  środków łączności) 
dopuszczalny poziom s t r a t  śrocflęów zautomaty­

zowanego dowodzenia*

Podsumowując rozwaiiania dotyczące żywotności bojowej systemu 

dowodzenia p rp lo t bz uiOżna stwierdzić^ że poziom te j  ważnej cecłqr 
systemowej zależy od stopnia re a liz a c ji  takich przedsięwziąć 
alżacyjnc-wykonawczych, jak* organizacja walili przeciw lotniczej, 
rozśrodkowanie, rozbudowa inżynieryjna, maskowanie, obrona radio­

elektroniczna, osłona stanowisk i  rejonów, manewr, utrzymywanie 
odwodów i  rezerw, odtwarzanie zdolności bojowej oi*az przygotowa* | 

nie stanu osobowego do walki*
Tylko kompleksowa re a liz a c ja  powyższych przedsięwziąć może 

przyczynić sią  do zachowania przez system dowodzenia zdolności 

do sprawnego kierowania walką z nieprzyjacielem  powietrznym*
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2 .2 .4 .

Kolejną cechą «]r«temo%fą i*ynik«jącą z wynagad wspiłczeenego 

pole walki je s t  wyaoka niezawodność techniczna sfateau  dowodzenia, 
mezawodnością techniczną nazywamy "zdolność ayatenu do znajdo­

wania aią w stanach sprawności techn icznej, pozwalającyhh na i^ear 

lizać ją  funkcji /zadań/ kierowania w określonym czasie  i  warun­
kach! Sprawność techniczna z k o le i, to  "zgodność stanu technicz­
nego sprzątu i  podstawowych jego parametrów taktyczno-technicz- 

aych z ustalonymi d la  danego sprzątu  /grupy/ wartościami 
czalnymi, zapewniającymi wykonanie typowych d la  niego zadań" . 
Miezawodność j e s t  właściwością koiią>loksową, obejmującą tak ie
cechy systemu jaki nieuszkadzalność, naprawialność, trwałość

41techniczną i  przechowywalność .
nieuszkadzalność systemu je s t  to  właściwość charakteryzująca 

jego zdolność do ciągłego zachowywania stanu umożliwiającego 

spełnianie funkcji, k tóre system ma spełniać Wieuszkadzal- 
ność bądzie tym wląksza im dłuższy bądzle odcinek czasu do chwiU 

wystąpienia uszkodzenia /ch w ili pojawienia sią  stanu niezdatno

|c i / a  Wsksinlkasl c#chy «y»t«iau »ąi
-  średni czas poprawnej pracy mlądzy dwoma kolejnymi uszko­

dzeniami /tzw . czas miądzyawaryjnor/

0 /2 .5 5 /
x»o

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, wyd.
a rK o ra ln rT e o rta  ^ezawodnoścl. Warszawa, wyd. WAT 1985, 

s . 12-13«
42 Tamże, s . 12.
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gdzJet
llo4<S elMMRtów systcaut 
czas przsb7vania l>tsgo alemsntu w s ta n ls  
zdataotfci od chwili zakończonia /K-1/ naprawy 

do wystąpionLa k«tofo uszkodzonia.

•  p araaa tr s tru a io a ia  uszkodzań W /t/

» /V  -  - n h /2 .3 6 /

gdzieI
r  -  ilo ść  uszkodzaS zarejestrowanych w przedziale 

czasu A.t*

Naprawlalnoid systenu j e s t  to  właściwość tego systeou charak* 

teiyzująca jego przystosowanie do wykonywania napraw w określo­

nych warunkach ek sp lo a tac ji, z wykorzystaniem ustalonych metod 

i  środków Charakteryzują ją  nastąpujące wskaśnikit 

-  prawdopodobieństwo naprawy po czasie  t  -  P j / ^

P j t / n /2 .5 7 /

gdziei

a / t /  -

n -

liczb a  napraw spośród n, których czas wykony­

wania zawierał sią  w przedziale  / 0 , t / ł  

ogólna liczb a  napraw.

średni czas naprawy systemu
n

n S t
ÍM^ n i

/2.5a/

43 Tamże, s . 13.
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gd.rJ.ef
t - j  -  czas trw ania 1-tego zabiegu profilaktycznego«

Trwałość techniczna ayat«iu je e t  to  właściwość charakteryzu­

jąca jogo zdolność de zachowania stanu zdatności w określonych 
warunkach do chwili zakodczenia jego eksp loatacji /po dokonywa^ 

i ^ h  naprawach/ Zasadniczymi wakaźnlkaoi trw ałości są}

-  średni kalendarzowy czas eksp loatacji 0

e /2 .6 0 /

gdzie:

t .  -

t t  -

długość okresu kalendarzowego czasu n-tego 

wleoientu|9ystsiDU od chwili i^zpocaącia ekąplooto” 

c j i  do chwili wycofania z eksp loatacji; 

ilo ść  elementśw systemu.

-  zasób ustalosgr Zn -  j e s t  to  p rzy ję ta  vinownie ilo ść  pracy 
jaką możo wykonać systom, po k tó ro j wykonaniu należy system 
wycofsć * eksp loa tac ji niozalożnio od jego stanu tachnicz- 

nagot J a s t  to  wialkość usta lona bądś przez producenta, 

bądź w procesie ek sp lo a tac ji|

-  średni zasób pracy

0 /2 .6 1 /
8

gdziet
tg . — suaaryczna Ilość  pracy wykonywanejprzez i —ty  

element systemu w ciągu okresu eksp lo a tac ji.

44 Tamże, s. 13*
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Priechowywalaoić systoau 3«*t to  rła ic lw cid  systomu charak- 

taryzu;)ąea jago zdolaoić do zachowywania stanu zdatnodcl w czaala 

yrzachowywania i  co najmnlaj bazpo4i*edni po jago zakończeniu • 

Podstawowym wakaźnikiam t e j  cechy niazawodOMiol systemu je s t  

iradnl czas przachowywanie

0 n
P 1-1

/2 .6 2 /

gdzla;
tpj^ *• czas przechowywani e 1-tego elementu systemu

w okradłcnych warunkach,podczas którego alament 

zachowuje okraólone d la  niego wartości wskaźni­

ków eksploatacyjnych.

2 ,2 ,5 ,

Vźród wymagad stawianych systemom dowodzenia, niektórzy 
teoretycy ^  wyróżniają wymóg wysokiej jakości, Jakośó -  to  cecha 

systfflDowa "wyrażająca stopień i^pelaienia wymaged, których całko­
wite zaspokojenie oznac2.a osiągniecie stajftu doskonałośoi wzglądem 

zaspokojenia potrzeb" Do najcząśc le j atoaowanych wyróżników

kryterżalnych jakości za licza  s ią t
-  przydatność - stopień spełn ienia wymagań da t. przeznaczenia!

-  poprawność -  stopień 8penl«Kila wymagań dot. wytwarzania

/funkcjonowania/i
-  użyteczność - stopi«ń spełn ien ia  wymagań dot, użytkowania!
-  doznaniowość -  stopień spełnienia wymagad doznaniowych.

Tamże, s . 1^.
^  P, Slenkiewżczi Teoria efektywności systemów, W^^rszawa, wyd. 

PIC 1987, S. 66.
47 Tamże, s . 65.
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Funkcjonowanie ayateau dowodzenia podczas kierowania ogniem 

iprowadza się do «produkowania» decyzji ogniowych. W takim u jęciu  

Jakości systemu dowodzenia będzie określana poprawnością podej- 
BOwa«ych decyzji ogniowych, a użyteczność -  terminowością posta­

wienia zadeA w określonej sy tu ac ji pola walki.
poprawność decyzji ogniowych określana j e s t  stopniem popra>^- 

aości przyjętego wariantu rozdziału  celćw powietrznych między 

środki ognśowe. Charakteryzuje ją  współczynnik rćwnyj

/2 .6 3 /

gdzie

*Sfc ilośd  wskazanych celów órodkoa ogniowym przez 

system dowodzenia podczas odpierania nalotu; 

aożUwa ilośó  wskaziń celów w danych warunkach 

sy tuac ji powietrznej*

Decyzje ogniowe ok reśla ją  wysoką jakość systemu dowodzenia 

wówczas, je ż e l i  ich  re a liz a c ja  zapewnia z jednej strony -  maksy- 
■«1«« wykorzystanie możliwości ogniowych systemu wykonawczego 
podczas walki ze iHP, z drugiej -  o strze lan ie  maksymalnej liczby 

celćw powietrznych biorących udzia ł w nalocie . Właściwy poziom 
poprawności decyzji ogniowych osiąga się głównie poprzez twórcze 
stosowanie przez dowódców kolejnych poziomów dowodzenia zasad 
kierowania ogniem, pełne zabezpieczenie informacyjne oraz wpro­
wadzenie automatyzacji procesów infomacyjno-decyzyjnych.

0 jakości funkcjonowania systemu dowodzenia w procesie k iero­

wania ogniem świadczy ponadto dokładność wskazania celów powietrz­

nych środkom ogniowym. Dokładność t a  charakteryzowana je s t  praw- 

dopodobiaństwem wykrycia wskazanego celu przez środek ogniowy
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*p C* W alzilinalnym c«uBi« b«r potrzeby prowadzenia dodatkowego 
poszukiwania. Je ż e li wartoid tego prawdopodobi<^stwa b lisk a  Je s t 

lednoicl, to  dokładność wskazania J e s t wystai'czaJąco duża aby 
środek ogniowy mógł rozpocząć proces przygotowania i  s trz e la n ia  
lak najszybciej od moaentu odebrania przez niego wskauMunia. 
Ponadto wskazanie celów z dużą dokłddnością zaniejsza możliwość 
przypadkowego o strze lan ia  innych celów przez środki ogniowe w wy­

niku oylnego zrozumienia zadań ogniowych. Prawdopodobiaistwo

ep--.-* oblicza alą następująco« wWC

w c
Kr, ♦ Kb ♦ Kg ♦ pyytcso 

4
/2 .6 4 /

gdzie:

V b,H/
współczynnik charakteryzujący dokładność 

wskazania calu w odległości /azymucie, wyso­

kości/ równy:

, .  V fl«.azs2

w któryaj

D/B.H/SD

^D/b H/SO r023r6±nialnoi<5 RLS środl:a ogiiLOW«go 
w odległości /azyiaucle, wysokośCi/i

^D/B H/SD ** wskazania celów w odległości
/aLzymicieg wysokości/i

Pvorkgo •  prawdopodobieństwo wykrycia celu przez 

środek ogniowy#

Uż;ytecziiośó podejmowanych w procesie walki ze iNP decyzji ogni o— 

wych określana Jea t ich  tertainowością^ a  w konsekwencji terminowoś­

cią postawienia zadań ogniowych środkom ogniowym# Ta cecha ayste-
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mowa została  przedstawiona w części podrozdziału traktującego 
o operatywności symtemu dowodzenia. Wynagan5.e użyteczności po- 

deJmowrjjych decyzji n ie  sankcjonuje celowości przedterminowego 

stawiania zadań» gdyż zbyt wczesne ich  postawienie zwiększa 
efektywność przeciw działania n iep rzy jac ie la  powietrznego /manewr» 

rakiety przeciwradiolokacyjne i t p , / .  Natomiast zbyt późne po­
stawienie tyhh zadań zmniejsza szansę o c trza lan ia  celów powietrz­
nych przez środM ogniowe. Stąd zadania ogniowe należy stawiać 
w takim term in ie, aby środki ogniowe mogły ostrzelać  wskazane 

cele powietrzne w granicach swych s t r e f  rażen ia . W zależności 
od złożoności sy tuac ji powietrznej» stopnia automatyzacji syste­

mu dowodzenia i  wyszkolenia obsług, is tn ie je  tak i moment powzię­

cia decyzji, w którym n ie  będzie ona Jeszcze opóźniona, a le  Już 
dostatecznie uzasadniona. J e s t  to  zasadniczy warunek terminowości 

1 Jednocześnie prawidłowości podejmowanych decyzji,
Z uwagi na fak t występowania w każdym systemie dowodzenia 

ludzi stanowiących ważny Jego element, ocena Jakości funkcjono­
wania systemu n ie  może być obiektywna baz uwzględnienia Uch Jar- 
kości. Systemy dowodzenia o jednakowej struk tu rze  organizacyjnej 

1 technicznym wyposażeniu będą charakteryzowały się  różną Jakoś­
cią funkcjonowenia zależhą od tego kto znajduje się  na stanowis­
ku dowódcy. Jacy ludzie  obsługują poszczególne urządzenia, na 
i l e  są oni przygotowani do re a l iz a c ji  przedsięwzięć kierowania 
ogniem w różnych sytuacjach i tp .  Z tego ty tu łu  uwzględnienie 
Jakości kadry dowódczo-sztabowej, a zwłaszcza JeJ poziomi przy­

gotowania w zakresie kierowania ogniem to  ważny etap oceny 

Jakości aysteiroa dochodzenia#
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Doznaniox\’o ii  to kolejne krytcriuas oceny jakości systemu 

oharakteryzo'.’.-«!!« »ł6wnle stopniem dostosołłani a właśclwoici e le - 
mentśv' technicznych systemu do Y/łaścim-cścl człowieka. Od warun­
ków pracy osób funkcyjnych systemu dowodzenia zależy jego wpływ 
ne stonleó wykorzystania możliwości ogniowych piiplot bz podczas 

walki za S w *  Zasadnicze czynniki określające atopled dostosowa­
nia właściwości technicznych środków dowodzenia do właściwości

48człowl.eka można podzlelló na dwie grupy r 

1, Warunki środowiska materialnego:

-  ośw letlenlaj
-  hałas, drgania i  przeciążenia!
-  mlkrokllisat: tem peratura, wilgotność, ruch powietrza;
-  promieniowanie elektromagnetyczne 1 jonizujące,

WaruTikl te  charakteryzuje współczynnik r^wny:

*VSM
/2 .6 5 /

gdzieł

"
średni, współczynnik ośw ietlenia mlajac pracy 

funkcyjnych!
-  średni wapółczynnik iiałasu 1 Argaś technicznych

ł
ćirodków dowodzenia;

-  średni w s p ó ł c * y r u h . k  aakroklimatu w teclinlcznych 

¿x\>dkdLCh dowod2;eaiic.y

-  śreoni wspólczyzwiik wysbąpowaiiLa proiolenlowania 
elektromagnetyczuogo w i;eclmicznych środkach 

dowodź am. a*

48 A. Donignlewicz, F„ KołodzUiski: Warunki użytkowania zautoma­
tyzowanych systemów dowodzenia. Wi MW 11/87» •• 50.
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2. Warunki pracy na atanowiskut
-  wymiary stanowlaka pracyt
> wymiary, k s z ta ł t  1 rozmieszczenia urządzcd zobrazowania 

i  wprowadzania Inform acjit

> jakoid zobrazowania In fo m ac jli
-  czas pracy 1 przerwy w pracy.
Wanatitl pracy osdb funkcyjnych w procesie kierowania ogniem 

charakteryzuje współczynnik równyi

» % p ♦ * h z
ifP * 4

/2 .6 6 /

fdzlet
-  óredni współczynnik charakteryzujący wymiary 

stanowisk pracy |
K_ -  średni współczynnik charakteryzujący wymiary, 

k s z ta łt  1 rozmieszczenie urządzeń zobrazowania 

1 wprowadzenia Inform acji| 
g -  średni współczynnik jakości zobrazowania

inform acjit
-  śradai wapólczyimik zaianowości obsługi stanowiska 

dowodzania«
Riazapawnianie odpowladmich warunków środowiska matsrialnago 

i  na stanowiskach pracy powodują szybkie męczenie się osób funk­
cyjnych, co wpływa ujemnśe na Jakość funkcjonowania systemu dowo­

dzenia w pxx)cesie kierowania ogniem#
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WNIOSKI:
1. Eleaanty otoczenia ze względu na charakter powlązad

z systsmen dowodzenia p rp lo t bz w procesie klarowania ognien 
oddziałowują na wyrdtnlony system wieloma czynnikami, warunku­

jąc tyra saoiyiB jego działanie*
2. System rak ie to w e-arty le ry jsk ie j osłony, tzw. wykonawczy•

system ognia wymaga aby systeia dowodzenia pułku w procesie k ie­
rowania ogniem charakteryzował się  przede wszystkim wysoką goto- 
woicią bojową i  operatywnoicią funkcjonowania* Pozostałe elementy 

współczesnego pola walki, a zwłaszcza walki z nieprzyjacielem  

powietrznym o k reśla ją  przed systemem dowodzenia p rp lo t bz wyso­
kie wysaagaiila w iyw^tności^ niezawodiio4cl 'tachnicznaj

i  Jikoicig
3. Wszystkie ww. wymaganis stawiane przed systemem dowodzenia 

ppplot bz zapewniające wysoką sprawność procesu kierowania ogniem^ 

znajdują sią  w związkach przyczynowo-skutkowych między sobą Jak

i  między prakseologieznymi walorami sprawnego działania«
4« Wymagania te  mogą być spd:nioae w głównej mierze poprzez 

rea lizac ję  przedsięwzięć organizacyjnych i  technicznych# Przed- 

aięw2d.ętia  organizacyjne z uwagi na specyfikę walki ze ŚMP oraz 
ogromu inform acji w warunkach S2grbko zmierzającej się  sy tuacji 
naziemnej i  powietrznej Już w t e j  chwili wykraczają poza tożU — 

woici człowieka# W t e j  sy tuac ji mogą pr-zyjść z pomocą głównie 

przedsięwzięcia techniczne oparte o elektroniczną technikę 
obliczeniową» urządzenia transsoisji danych» nowoczesne» odporne 

na zakłócenia środki łączności oraz wiele innych urządzmi 

automatycznych#
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2.3. M«tod> oc«gy sygtąnw dowod2«nia  aod nrwaośoA

1 afak tnm oicl klerowinla ogniem

Z rozważ^ pr*«d»tavloaych w podrozdziale 2 ,1 . »fynlka, że przez 

«prawiDŚd 1 efektywnoJd dowodzenia /kierowania ogniem/ można ro- 

ztialed wpłyv sjrstenu dowodzenia p rp lo t bz na rea liz ac ją  celdw wal­
ki z nleprzyjaolelera powietrznym tz n . ns wykorzystanie potencjal­

nych Bożliwoicl bojowych wykonawczego systemu ognia. Celem oceny 
sprawności i  efektywności kierowania ogniem je s t  wląc znalezienie

odpowiedzi na następujące pytaniat
-  w jakim stopniu sys te m dowodzenia zapewnia racjonalM  wyko­

rzystan ie  możliwości bojowych p rp lo t bz?
-  jaka je s t  zależnośd między sprawnością kierowania ogniem 

a wyposażdlen technicznym syatamu?
-  k tś re  metody pracy organśw dowodzenia przynoszą najlepsze 

rezu lta ty  1 w jakim zakresie sprawność kierowania ogniem 

zależy od ich  struktury?
-  jak  szybko przebiegają informacje między elementami systemu?
-  w jakim stopniu j e s t  on odporny na dzia łan ie  n iep rzy jac ie la

1 otoczenia?
-  jaką ma wrażliwość adap tacji w gwałtownie zmnienlającej aię 

sy tuacji?
W miarę odbicktywną odpowiedź na ww, pytania może zapewnić 

odpowiednio dobrana do cel<5w. zadaA atrijktu^iy 1 'larunków fuisk^jo— 
noWania metoda oceny sprawności 1 efektywności Bystemu dowodzenia.
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2 .3 .1 . Z95fdI-2S^ia«

Metoda oceny ayetenu dogodzenia powinna dad Jednoznaczną 
ocenn sprawności funkcjonowania systo tu  w procesie kierowania 

ognlen 1 charakteryzowad Jego wszystkie właściwości. Zasadniczy» 

braklea Istn ie jących  metod oceny systendw Je s t to , że Ich spraw- 

nośd określa s ię  z zasady na podstawie oddzielnych, dowolnie 
wybranych krytendw  1 odpowiadających Im wskainŁkdw. Uzyskane 

w ten sposdb dane mają charakter cząstkowy 1 n ie  pozwalają na 
ocenę systemu w sposdb kompleksowy. Aby ocena była Jednoznaczna, 

należy znaleśd taką metodę, k td ra  by łączy ła  cały zbldr wyróż­

nionych kryteriów oceny i  odpowiadających mu wskaźników.
W miarę obiektywne oceny nożna uzyskad przy zastosowaniu metody 

analizy matematycznej. Są to  Jedynie oceny ilościowe 1 to  n ie 
wszystkich kryteriów . Stąd też  metoda t a  powinna byd uzupełnio­

na metodami logicznymi, co w łącznym zestawieniu 1 przeanalizo­
waniu oraz opracowaniu w postaci odpowiednich wniosków, da ogólną 

oceną sprawności funkcjonowania systemu dowodzenia. Biorąc pod 
uwagę tre ść  prakseologicznych walorów sprawnego dzia łan ia  oraz 

wymogi otoczenia systemu traktowane Jako k ry te ria  oceny celowe 

Jes t w tym przypadku zastosować kwallmetryczną metodę.
Ta kopleksowa metoda stanowi x»ołączenie podejścia heurystycznego 

/określen ie  i  wybór kryteriów  oceny 1 Ich ważności za pomocą 
metody ekspertów/ i  analitycznego /ocena systemu metodą punktn*

wą/.
Analizując wyróżnione k ry te r ia  oceny sprawności systemu można

podzlelld Je na następujące grupyi
-  k ry te ria  operacyjne -  związane z oceną wpływu systemu dowo­

dzenia na efektywność walki z nieprzyjacielem  powietrznymi



1^5

- k ry t* ria  informacyjn« -  związana z oceną syatcou dovfodze- 
n la  z punktu widzenia ■H olci 1 Jakości Jego produkcji», 

czy li ilo ść  przekazanych zadań ogniowych w określonym czar 
a le , ich  stopnia racjonalności 1 dokładności i tp .  w celu 

maksymalnego wykorzystania możliwości bojowych pododdzla- 

łćw w walce ze iMPt
-  k ry te ria  techniczno-eksploatacyjne -  związane z oceną spra­

wności technicznej poszczegćlnych elementów systemu dowo­

dzenia na polu walki;
-  lo T ttr ia  ekonomiczne -  ziid.ązane z oceną w kategoriach 

kosztów i  nakładów flnansowyche
Szczegółowe tr e ś c i  odpowiadające wyróżnionjrm grupom kryteriów

przedstawia tabela
Zgodnie z p rzy ję tą  metodą oceny, sprawność systemu dowodzenia 

prplot bz w zakresie kierowania ogniem może byó określona jednym 

wskaźnikiem syntetycznym obrazującym cały obszar funkcjonowania 

systemu, kilkoma wskaźnikami uogólnionymi, z których każdy repre­

zentuje odrębną grupą kryteriów  oraz wskaźnikami szczegółowymi 
charakteryzującymi dane kryterium# Te ostatnliż wskaźniki pozwala­

ją  dokonywać pomiaru wyróżnionych cech systemu dowodzenia okraś- 

lających jego sprawność* Uja%miają ona ponadto wzajemne związki 
i  zależności występujące między istotnym i cechami systemu w pro­

cesie jego funkcjonowania* Algorytm budowy systemu wskaźników 
oceny systemu dowodzenia w zakresie jego sprawności przedstawia 

rys*
Jak wynika z powyższego, podstawowym problemem proponowanej 

metody oceny sprawności systemu dowodzenia je s t  wybór wskaźni­
ków szczegółowych, k tóre umożliwiłyby umieszczenie badanych cech 

systemowych w określoziym podziale sk a li w artości, pozwalając
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sarazm na Ich la ta rp ra ta c ję  z pindctu wLdzanla caltfw reallzo> 

^anych przez wyróżniony syatam w procesie  kierowania ogniem. 
Yakainlków tych n ie  może hyć za d\iżo. gdyt system ocen n ie  powi­

nien by<5 zanadto skosq>Ukowany. System te n  n ie noże być jednak 
zbyt p rosty , ponieważ n ie  odzlfierciedlałby wówczas złożonego 
charakteru funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz w proce­

sie  kierowania ogniem.
Wskaśniki szczegółowe sa niezbędnym elementem w eryfikacji 

oceny sprawnodcl systemu dowodzenia oraz jwdstawą do obliczania 

wskaźnika syntetycznego 1 wskaźników uogólnionych. Pozwalają 
dokonywaó pomiaru okreilonych cech systemowych, charakteryzują 
cały obszar badanych elementów wyróżnionego systemu przez zbio- 

rowoźó poszczególnych ocen 1 ich  porównanie z odpowiednimi 
wlelkoócismi reprezentowanymi praez wskaźniki wymagane /bazowe/. 

Należy dodaó, że wskaźniki wprowadzane do systemu oceny muszą 
zspewnisó dokładność ilościow ej oceny badanego kryterium oraz 
Identyczność odwzorowania rzeczywistych cech jakościowych 

systemu dowodzenia. Poza tym wskaźniki -  zwłaszcza t e ,  k tóre 

określają  zasadnicze cele  funkcjonowania systemu oraz jego 

efekty -  powinny być uniwersalne, t j .  nadawać się  do oceny

różnych aystemów dowodzonla*
Wybór wskaźników szczegółowych je s t  procesem złożonym 

z uwagi na fak t funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz 
w warunkach zdeterminowanych oddziaływaniem współczesnego pola 

walki, na którym występuje bardzo wiele czynników trudno uchwyt­

nych, dynamicznych, mających is to tn y  wpływ na wartość określo­
nego wskaźnika. Zatem teoretyczne oceny sprawności będą obarczo­
ne poważnym błędem, a ich  praktyczna w eryfikacja nie zawsze je s t  
możliwa ze względu na reaU zację zasadniczych funkcji systemu 

W trak c ie  działań bojowych#
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Dalszym utrudnieniem Je s t przypadkowy charakter zardwno 

występowania tych czyiuiików. Jak i  ich  zmian» co powodują» że 

wyniki oceny spramioiol systeoni mają charakter przypadkowy.
Dlategjo też» chcąc odnledd ocenę do pewnepo irednicpo zachovm- 

nia w danych waninkach» za wskaźniki szczegółowe przyjmuje się  
zazwyczaj prawdopodobia&stwo odpowiednich zdarzeń losowych lub 
też wartońci średnie /w artości oczekiwane/. Ponieważ warunki 
funkcjonowania systemu mają charak ter zmienny w czasie» niezbęd­

ne Je s t określenie czasu lub warunków» do których odnosi się 
rozpatrywana wartośó wskaźników. Każdy system dowodzenia dzia ła­
jąc w określonych warunkach wnosi własne wewnętrzne uwarunkowa­

nia, narzucone mu niejako przez konstruktora» które nakładają się  

na czynniki otoczenia. Zatem każdy wskaźnik szczegółowy zależy 

od wielu czynników, które można \ijąć w dwie zasadnicze grupy*
-  pauametry wewnętrzne systemu — wielkości charakteryzujące 

strukturę 1 właściwości systemu -  a^» ^  . . .  â ł̂
-  parametry zewi^trzne systemu -  wielkości charakteryzujące 

warunki 1 sytuacje, w których system pracuje — b^» b2 ♦ .. b̂ .̂
Powiązanie wskaźników szczegółowych z parametrami zewnętrz­

nymi i  wewnętrznymi systemu przedstawiono na rys. 2 .3 .
¥ p rzy ję te j metodzie oceny wsnnagane J e s t obok szeregu wskaźni­

ków szczegółowych, stworzenie zestawu wskaźników bazowych, które 
stanowiłyby podstawę porównania wskaźników ustalonych, wyznacza­

jących poziom określonych cech systemu dowodzenia z bazą odnie­

s ien ia . Za bazę odniesienia przyjmuje się*
-  wymagane wielkości poszczególnych parameti*ów 1 wskaźników 

d la  danych' cech, przyjmowane do oceny sprawności systemui

-  przeciętny poziom wskaźników poddawanych oceniaj
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A zatem, w przy;)ętej metodzie oceny sprawności stosu;)e s ią  

metodę oceny porównywalne;), w którwj występują dwie w ielkościi 
wielkość będąca przedmiotem badania oraz wielkość Jako wzorzec -  

-  1>eza«
¥ proponowanej metodzie oceny sprawności 1 efektywności 

funkcjonowania systemu dowodzenia podczas kierowania ogniem przy­
jęto  wskainikl szczegółowe 1 ich  znaczenia bazowe, k tśre  przedstaw 

wiotto w ta b e li  2 ,2 .

Tabela 2^2, Wskaźniki szczegółowe 1 Ich znaczenia bazowe

I4>. ii Kryterium
j oceny

1

: ss sr ss a a s  s: mw: rc a: a s rrz  s  9 »

Nazwa wskaźnika
szczegółowego

T

I Znaczenie bazowe 
i wskaźnika

(?is9t?tau
I !skutec23ioź(5 

j/efektywnodc/
-  wskaźnik skuteczno- ^#5 -  system

śc i systemu dowo- ! skuteczny i  efek-
dzenia K3D tywny

4-------------------
i -  czas re a l iz a c ji i ^ doi -  system

przedsięw zięć orga- | gotowy do kierowa-
niazcyjnych| k iero - j n ia ogniem 
wania ogniem 1 s t -  |I

I I rze lan ia  tg

ITT jOperatywność
I

-  wskaźnik opemtyw^ | Cl) * system
ności systemu Q dysp

l
terroinowośó posta- |

operatywny

-  zada-
wienia zadań og- 
nio'«ych

X.

''dPZO
nie  ogniowe atawianej
tfcminowo
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tabela 2.2. Wslcainlkl szczegółowe • • • /c.d./

IV tywotnoió

V Jakość

skrytoió systemu 0,8 - system od-1 ^^porny na rozpoznaniedomdzenia W,

I— odporność syste- 
■u Wn

1- skrytoić - systemu “ system łą-
łącznoicl W- | cznoicl odporny na

I rozpoznanie radiowe
■t ni ępr̂ jaęl elą____ |
' \ iI Wp// 0,8 - system zdo-j
I lny do unikania lub
i osłabienia skutków
I oddziaływania środ-
i ków rażenia ognlowe-
-U s__________________
I O»0 “ techniczne 
i środki dowodzeniaIi odporne na znlszcze-

4_Sie-------------------------- i
i ” «ystem od­
porny na rozpoznanie

¥g x(0,3 - poziom st­
rat gwarantujący 
kcjonowanle systemu

- wskaźnik opance­
rzenia systemu
^o

- trwałośó systemu

• przywracalność 
ayatezBu

{ rowania ogniem
i__-------------------

stoplfiś automaty- “ proces
zacjl procesu kle- kierowania ogniem

zautomatyzowany

-  wskaźnik zmniej- j Kp\{0^3 
szenia pracochło- | 
nności Kp J __ _ _
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Tabela 2,3» Wakadnlkl szczegółowe • • • f  0»Ći»/

-  poprawność przy- 0»5 -  proces
Jętego waz^airtu {decyzyjny racjonal-| 
rozdziału  celów jny

^ 5 _______________ i __________________

dokładajśó wyk»- Î WWĈ ''
zywanla celów

współczynzłlk wa> 
runków środowis-

_______________
0

współczynnik wm-

noû6 wskaaywmia 
celów zabezpiecza 
natychmiastowe ich  
wykrycie przez i:

•^i«9S3i2yS_______
KjlSÛ / 0 ,8  -
właóc.iwe

- t --------------------------i
yi j Wartości in fo ra a r ! 

I c J i  o niepirzyja- i 
{c ie lu  powietrzqym

 ̂ 0,8 —
ninków pracy j pracy właściwe J

........................

ł wifB
QPÓŹ

aktualność inTor-| t  
n a c ji •  t

j -opóź •  0 ’  
c;}a aktualna

^ )/ 0 ,8

:i j wnsśtwodność 
{techniczna

wiarygodność in -  
fo ra a c ji

pełność inXomar
cdi /?!»  Pa ••• 

__ ___
ISeuBzkaSźiilnoIc 
sycrtenu

r r

Ekonomiczność

..5______
trwałość techni­
czna g I

-  naprawialność 
systeau ^

-  ckonomiczność 
systenu E

stopień udziału 
s i ł  i  środków od­
działu  w procesie 
kierowania ogniea

5p gdzie: ip  -  
ilo ść  parametrów o 
calach po^^detrzlqrcI
”B‘p 'i5 5 " i5 a 5 :~

~ë 3  15 l a t

©^\(2 godz.

E )/ 1 -  systea osz­
czędny a więc spra-

.y33ï_--------------------

KOT \< 0,1
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Wskaźniki szczagtfkowa przedstawiona w ta b e li są podstawą 
•k r^ le n la  nastąpu;Jąc3rch wskaźnlkdw uogólnionych]

1, Wskaźnik operacyjny]

Wo • i/®SD» ®SD* ®SD* ^SD» ^ S d /  /2.6S/

gdzie]
E -  wskaźnik skutecznoźd system  dowodzenia!SD
0-« •  wskaźnik gotowości sy stem  dowodzenia;
0 -  wskaźnik operatywności system  dowodzenia;
2 -  wskaźnik żywotności sy stem  dowodzenia; ̂ SD
j  -  wskaźnik Jakości realizowanych przedsiąwzląó

SD
pi*zez cysten dowodzenia*

2. Wskaźnik lafonaacyjny

/2 .6 9 /

gdzie]
W a« -  wskaźnik wartości inform acji wykorzystywanych

USD
W pz^ocQSl# k ls ro w s s ls  o^ aI gibi 

7^ .  wskaźnik zdolności przepustową] sy stem  dowodze­

nia*
5* Wskaźnik technic zno-ekqploatacyjny

* t e -  ^ C ^ n /
/2*70/

0  ,  -  wskaźnik nleuszkadzalnośd system  dowodzenia;

0 -  -  wtóaźnlk trw ałości system  dowodzenia;

-  wskaźnik naprawialnoźci systamu dowodzenia.
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4. V skainlk «konoolczny

Wq ■ f  A* /2 .7 1 /

gdzl«i

E -

i n

ekonoifticzjioic sy stsau i 

-  stoplaA  u d z ia łu  s i ł  i  środkdw oddziału  w p rocaala  

klarow ania ogxilaa.

Wskaźnik sjrntatyczny przy znana;) w arto śc i poszczególnych 

wskaźników uogólnionych równy będzla i

Wg -  f  Ao» » i .  S , .  /2 -7 2 /

WBkminiki uogólniondt j t ó  i  w skain ik i «zczegółowa obajmują 

v ie le  aspektów analizowanych elementów wyróżnionego systemu^ aię^ 

dzy którymi w ystępuje w iele  związków oraz za leżnośc i trudnych 

de o k re ś len ia  i  p rzedstaw ien ia  w p o s ta c i matematycznej* D latego 

te ż ,  zgodnie z p rz y ję tą  metodą kw alim etiyczną, ocena wskaźnika 

syntetycznego Jak i  wskaźników uogólnionych będzie  w ielkością  

wypadkową sk ład a jącą  s ię  z sumy w artośc i współczynników Wago­

wych poszczególnych wskaźników szczegółowych* niezm iennie waż­

nym zagadnieniem J e s t  więc w pi*zyjętej metodzie ocexxy, opraco­

wanie obiektywnej p u n k tac ji w artośc i poszczególnych wskaźników 

szc zegółowych*
Ma podstaw ie badań o p in ii  ekspertów , wytypowane grupy k ry te ­

riów oceny sprawności systemu dowodzenia, w za leżnośc i od przy­

pisywanego im znaczenia i  s to p n ia  z łożoności, podzielono nai

-  grupę k ry teriów  wlodącychi

-  grupę k ry teriów  bardzo ważnychi

-  grupę k ry te riów  %fażnych*
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Do pl«rw»z«j gr«ipy «»liczono k ry t» ria  operacyjne, do dru­

giej -  k ry te ria  Inforaacyjne, do trz e c ie j  natoad.aat -  k ry te ria  
teohnicznn-ekaploatacyjne i  ekonomiczne. Kryteriom tym nadano 

następujące przeliczeniowe współczynniki ich  wartości!

-  k ry te ria  wi.odące -  5 pk t.

-  k ry te ria  bardzo ważne -  4 pk t.

-  k ry te ria  ważne -  3 pkt.
Ponadto -  według ustalonych kryteriów -  dokonuje aię punkto­

wej oceny znaczenia wakainików szczegółowych, przyjmując, żet

•  bartlzo dobrze — 3 p k t.

-  dobrze ~ 2 pk t.

-  dostatecznie -  1 pkt
-  n iedostatecznie -  0 pk t.
Przedstawione zasady oceny są podstawą opracowania arkusza 

oc«iy sprawności funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz 

podczas kierowania ogniem /ta b e U  2 .3 . / .  Jak wynika z propono­
wanego arkusza, do oceny spram ości wyróżnianego systemu wyty­

powano 8 kryteriów . Każdesu z nich, w zależności od przypisywa­

nego BU znaczenia i  stopnia złożoności, nadano różne znacze­
n ia  współczynników ważności. Maksymalna Uozba punktów ocany 
wynosi 321, a minimalna 117. Założono, że »prawnym i  efektywnym 

systemem dowodzenia w procesie klarowania ogniem je s t  systsm 
wówczas, gdy wszystkis wsksinlkl /miertLiki/ szczegółows odpowia­

dając# poszczególnym kryteriom uzyskały oceną pozytywną, w tyn 
wskaźnik akutacznośoi oceną b . dobrą, a wśród pozostałych n ia r-  

ników kryteriów wiodących n ie  było stq»nla doatatecznego 
/n ie  mniej niż 219 punktów/. Z ko lei syefcem dowodzenia będzie 
efektywny wówczas, gdy wszystkie miemllcl uzyskały ocsną pozy 

tywną, a w zagadnieniach wiodących były n ie  wiącaj niż cztery  

o cw f dostateczne /n ie  mniej n iż 167 punktów/. W pozostałych
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p r z y p a d k a c h  uzyzOcana oceny 4«ladczą, ¿a system dowodzenia 

je s t niesprawny 1 nieefektywny*
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2 .3 .2 . Hf$23»-2iSr§4iS»i«-»!lii94iSŚ]i_Si 

d23SŚ5594S
ł

V|r6d wszystkich wskainlków stosowanych w proponowana;) 

metodzla ocany systanu dowodzanla szczagdlnla złożonya Ja s t 
wskainlk afaktywności Wskaźnik tan  wyraża wpływ systamu

dowodzanla na stopień wykoi^zystania potancjalsych noźllwoścl 
bojowych wykonawczego systaou ognia podczas walki ze iWP 
alaprzy jaclela . Jago określen ia wymaga znajomości znaczenia 

następujących składalkśwt
-  1 /D V -  efektywność ogniowa systemu wykonawczego w warun­

kach funkcjonowania idealnego systemu dowodzenia 

-  potencjalna efektywność ogniowaj
-  B /D/ -  efektywność ogniowa systemu wykonawczego w warun­

kach funkcjonowania rzeczywistego systemu dowodze­

n ia  -  rzeczywista efektywność ogniowa.

Określenie składnika "E /D V* związane Je s t z optymalizacją 
funkcjonowania systMni dowodzenia w procesie kierowania ogniem.

Ze względu na fa k t, że czas reakcji systemu dowodzenia tggjj Je s t 
najisto tniejszym  czynnikiem kształtującym  Jego sprawność, optyma­

liz a c ja  ta  polegać będzie na odszukaniu optymalnego czasu 
tggjj-opt zapewniającego swksymalne wykorzystanie możliwości bojo­

wych wykonawczego systemu ognia. Zadanie optym alizacji systemu
f

dowodzenia można więc określić  następującoi
Vśrćd określonych znaczeń czasu reak c ji systemu dowodzenia

tgjyj należy znaleźć czas optymalny W  opt» 
nik efektywności ogniowej będzie optymalftyt
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•  E /D /

Zadani* to  przedatawia sobą dużą zkożonoić 1 ni* zawsz* 

jadnaznaczni* nożna 3* rozwiązad. Majbardzlaj wygodną i  zawaz* 
możliwą-do re a l iz a c ji  matodą przy znanych parametrach ayatenu 

rozpoznania i  wykonawczego ayateau ogni* J*at metod* bezpożrod- 

niago wyboru. la to ta  t e j  netody wprowadza aią do obliczenia 
dla wazyatkich nożliwych znaczed tggp wakaźnikdw efektywności 

® / t -g j/»  których odazukuj* aią wakainik najkorzyatn iej-

azy nax B/tggp/ ■ E /D V«
Do obliczania wakaśników efektywności E /D */ i  E /D/ można 

wykorzyatad aparat matematyczny te o r i i  maaowej obsługi. Teoria 
ta  procesy, w których z jednej strony występuj* problem 

zapotrzebowania na obsługiwanie, a z drugiej is tn ie ją  określo­
ne możliwości Ich zrealizowania. Z charakteru zadań realizowa­

l i  przez p rp lo t bz w procesie walki z tWP wynika, że stanowi 

on Jednorodny, wielofazowy system masowej obsługi z* stra tam i. 
Przy czyn obsługiwani* rozumiane Je s t Jako re a liz a c ja  przedsięw­

zięć typut
-  wykrycie celu powletraoiegoi
-  podjęcie decyzji i  postawieni* zadani* ogniowego wykonawcom»

-  przygotowani* s trze lan i*  i  Jego prowadzeni*.
Przy obliczaniach wskaźnika Egjj przyjęto  następując* założe-

49nia i  ograniczenia t
I .  Wykonawczy sYstem ogniai

1. P rp lo t bz posiada a środtów ogniowych Jednakowego typu, 

przy czyn n o m ^ e n 2 e»»» gdzie» m̂ # *2* * i Hość

49 Q]̂ x?ecoiieiio ne pode‘tewle eo‘te'tek eutore eporządzonych
podczee etudśów w ZSRR»
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irodków ognlowjT*^  ̂ v bat*rli«
2, Kaidy irodak ogniowy posiada z a p u  ra k ie t N 1 ostneIlw u;)e 

każdy ce l pojedynczy n ra k ie ta a l. Jego efektywnold ok re ila  

średnia wartoid zniszczonych celdw powietrznych rdwnat

p -  je ż e l i  zwalcza ce l pojedynczy n
M -  Jeże li zwaleza ce l grupowy

gdzie?
• prawdopodobieństwo zniazczenia celu pojedynr 

czego n rakietam iI
M -  średnia wartoid liczby zniszczonych celów 

powietrznych ze składu celu gi\ipowegOa

3p Udział każdej b a te r i i  w odparciu nalotu charakteryzuje 

współczynnik udziału

4a Każda i - t a  b a te ria t aoże posiadanym zapasem rak ie t 

ostrzelać  celówt

w___ 1L-. /2 -73 /

5. frodki ogniowe wszystkich b e te r i i  znajdują sią  w gotowości 
bojowej nr 1. Możliwości ogniowe każdego z m środków ognio­

wych charakteryzują następujące wielkości*
-  Bzas bezpośredniego przygotowania s trz e la n ia  t^pg •

1  30 sek .i
-  czas lo tu  rak ie ty  do dalszej granicy s tre fy  rażenia

'rd 20 sc k .i
-  czaa lo tu  rak ie ty  do b liż sz e j granicy s tre fy  rażenia

'rb 10 s«k*|
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f

-  czas roboczy dowódcy órodJca ogniowego > 8 sek«|

-  czas opóźnienia s ta r tu  t^  •  2 sak .t
> prawdopodobladstwo znlszszanla calu pojedynczego 

jedną rak ie tą  -  0 ,7 |
-  prawdopodobla&stwo wykrycia przez irodek ogniowy 

celu  wskazanego do zniszczenia ■ 0 ,9 |
-  odlegloić do dalszej granicy s tre fy  rażenia 

d^ ■ 10 000 a |
-  odległość do b liż sz e j granicy s tre fy  rażenia 

d^ ■ 3000 ■}
-  średni czas cyklu s trz e la n ia  środka ogniowego 

t^  ■ 1 n in .

6. Czas 2Mijętoścl środka ogniowego przygotowaniem do s trze ­

lan ia  1 strzelaniem  do pojedynczego celu powietrznego 
♦ je s t  w ielkością przypadkową o rozkładzie wykładniczym 

z parametrem obsługi JYV

( V I /2 .7 V

7. W ogólyiym przypadku c e l może oczekiwać obsługeala
/o s trz e la n ia / przez środek ogniowy w ciągu azasu tgg^, 
który je s t  w ielkością przypadkową o rozkładzie ^ k ła d -  

nlczym z parametrem obsługi v qqI

SO
/2 .7 5 /

‘080

gdzlet

OSO
średni czas, którym może dysponować środek 
ogniowy na przygotowanie 1 przepeowadzenie 

s trz e la n ia  równyt
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t  .  ^dP20-PD0 ^ S n
^oso Vę /2.76/

8. ¥ rs«czyv isto ic i c e l oczekuje obałużenla w ciągu czasu 
t '  , który j e s t  w ielkością przypadkową o rozkładzie 

wykładniczym z pauraunetrea obsługi V2gQi

'Z SO •  ^
/2 .7 7 /

ÚSO

gdziei
-  ire d a l czas przebywania celu w s t r e f ie

\mOKi
obsługiwania przez środek ogniowy równy» 

.  ^ z ^ P P O  "  S s  .  ̂ /2 .7 8 /

gdzie»
H pDo -  rzeczywista średn ia  odległośó stawiar 

n ia  zadad ogniowych przez PDO b a te r i i .

I I .  S rstea  dowodzenia

1. System rozpoznania wykrywa cele  z prawdopodobimistwem P^, 

dlatego t e t  na w ejście systemu dowodzenia przychodzi potok 

celów z intensywnością X równy»

A. A p. /2 .7 9 /

2. Z nadrzędnego systemu dowodzenia przychodzi potok celów 
wskazanych do zniszczenia z intensywności . Sumaryczny 
potok celów na wejściu systemu dowodzenia je s t  więc równy»

A s  -  ♦ A
/2 .8 0 /
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3. V procM l* kierowania ognlm  na 8D pułku n la  uwzględnia 
się  in fo m ac ji o calach powietrznych sanodzielnie wykry­

tych przez irodk l ogniowe z uwagi na fak tt

®|fRSVP \ °¥RSWtf-S0 /2 .81/
gdzlet

-  odległodć wykiycia celów powietrznych 

przez RSVfP pułku}

^RSWV-S0 “ wykrycia celów powietrznych
przez H3¥W drodka ogniowego,

ł

4, Ra SD pułku /PDO b a te r i i /  ocena sjrtuacji, pcdjęcie decyzji 

1 postawienia zadania ogniowego wykonawcom wymaga czasu 

^SD/roO/* wielkości przypadkową o rozkładzie
wykładniczym z parametrem obsługi JVu

1 /2 .8 2 /
rS ù /P D O / •  tg^/puo/

5. Cel może oczekiwać obsłużenia przez SD pułku /FOO b a te r i i /  

,  c l« u  OZMU lrt4rr i - t
O rozkładzie wykładniczym z parametrem obsługi V gp/poo/^

V /2 ,8 3 /

gdzie]

.  1
V ro/PDO/ ^OSD/OPDO/

t  . / -  średn i czas, którym noże dysponowaó SD
OSD/OPDO/

pułku /PDO b a te r i i /  na obsłużenie celu 

fównys

’OSD
~ ^bP20-SP. /2 .8 4 /
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'0"D0
.  *̂ dPZ0-ro  -  S pzq- ppq, /2 .a 5 /

gdzlct
d^gjj -  wysagaiui odległość wykrycia calu

powletrznago przy k iarw an iu  ogalaa 

z SD pullcu*

6. W rzaczywi*toścl ce l aczakuje obalugania w cląjłi czaau 

*Offl)/OPDO/* łrt-elkolclą przypadkową o rozkàadzla

wykładniczym z paramètre*?, obal'jgl 3D/pD0/*

'2-SD/ITO/ ■ '̂ Ósd/OPDO/
/2 .a 6 /

gdzàci
*OSD/OPDO/ ■* przeby>7anta calu w s t r e f ie

obsługi SD pułku /PDO b a te r i i /  rdwi^:

^  ~ *̂ RPZO-Sl̂ /2 .8 7 /

'OPDO
*^PZQ-SD ~ ^2Q r£B a /2 .8 8 /

gdziet
 ̂ _ rzeczywista odległo il wykrycia celu powietrznego

przy kierowaniu ogniem z SD pułku»

S pZO-SD " rzeczywista średnia odległość staw iania 
zad«i ognJ-owycn przez SD pułku.

/

I I I .  Walot

1. Potok celdw powietrznych -  prosty /poissonowski/ z Inten-

sywnolcią A celAw/mln*

2. Długotrwałość noloti; -
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3* ITszystkia cele  uczestniczące w nalocie jednakowej wainoicl 

1 odpomoAcl na zniszczenie*

4. ired n ia  prędkość celów w nalocie * >

Związki 1 zależności występujące między podsystemami p rp lo t bz 

przedstawia jego model jako systemu masowej obsługi /ry s . 2 .4 . /  
eraz graficzna in te rp re ta c ja  procesu kierowania ogniem /ry s . 2 .5 . / .  

Określenie znaczenia wskaźnika eftóctywności systemu dowodzę-I
aia Igjj sprowadza się  do obliczeniał

E /D V  - Mqp
i  E /D/ -  Mpp

gdzi«!
« ired n ia  ocztkiwana wartość liczby  23iiszc2onych 

celów powietrznych przez pułk przy optymalnym 

systemie dowodzenia;
M|^ -  średnia  oczekiwana wartość liczby  zniszczonych 

celów powietrznych przez pułk przy istniejącym  

systemie dowodzenia« ^

średnia oczekiwana wartość Uczby zniszczonych celów powietrz­

nych Mqp i  Mjip równa jest*

”0P/RP/ •  ” l/0 ,R / ♦ ”2/0.R / ♦ ••• ” i/O .R /

gdzie:

” i/0 ,R /
śrśdn ia  oczekiwana wartość liczby zniszczo­
nych celów powietrznych przez i - t ą  ba terię  

przy optymalnym /istn ie jącym / systanle 

dowodzenia równa: ^
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SI \ / 0 , t t /  "  **Z0 /2 .9 0 /

gdslsi
p-g-prawdopodoblcdatwo «pkonaBla zadania ogniowego

przez środek ogniowp rdwnet

**20 ■ **WWC **n /2 .9 1 /

W wfrażenlu tjna prawdopodobieństwo zniszczenia celu n rakietami

oblicza a lf  następującot
U

p „ .  1 -  / i  -  p , / " /P .92 /

Ilo ść  możliwych s trze lań  środkśw ogniowych i - t e j  b a te r i i  

IL. równa Je s tt

S i  -  /^ i>  *1*/

gdziei
! f i '-  ilo ść  możliwych s trze lań  w ciągu założonego

czasu nalo tu  Tj| równat

**l' ■ A SOi *11 **0S0i /2 .9 3 /

w którymi
X _ — Intensywność potoku celów powietrznych wcho—

dzącychjna obsługiwanie przez środki ogniowe 

i - t e J  b a te r i iI
-  prawdopodobieństwo obsłużenia celu przez 

m. środków ogniowych b a te r i i  równei

1*P|gloi a o ł/

OSOl

**0801 ^“l* ̂  SOI* ^ 801^ ■ so rj
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gdziat
.ł ^ rt ł

**HSOi^*l* *^SOi* ' SOI' " prał»dopodobi«d«two a lto b słu ien la
/n le o s trz e la n la / celów przez a. 
órodków* ogniowych 1 -teJ b a te r i i  

/załączn ik  V l
if

(Vl o p araae tr Intenaywnoócl obsługiwania potoku celów
v> *0

z uwzglądnimien celów nieobsłużonych równyi

ki-

/2 .9 5 /

801
zredukowania Intensywnoici potoku celów %ichodzą* 
cych aa obsługiwanie przez órodkl ogniowe i - te J  

b a te r i i  równą:

I
A

SOI
SOi
SO

/2 .9 6 /

-  zeedukowani inttensyxnoid potoku celów nleobsłu-SOi
tonych równa:

/2 .9 7 /
SOI ’  jU*so

Intensywność potoku celów powletrznjrch wchodzących na obsługiwa­

nie przez środki ogniowe 1 -te J  b a te r i i  A równa Je s t:

^ SOI " ôPDOi  ̂ rooi
/2 .9 8 /

gdzie:

OPDOl /1 .o C ^ i» ?^ î® o i^  “ prawdopodobiaśstwo obsłuże­
n ia  celu przez PDO i —t e j  

b a te r i i  równe:
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/1»^PD0» ^ n x /  “0£DOv '•‘̂ PDO 2 ^Mrooi / i ,  ‘̂ poQ» ^p ix / J

/2 .99 /

gdzl0ł
’̂ HPDOi /■'♦‘̂  PDO» f̂ PDÔ  * prawdopodoblańłtwo m«ob»łui«nla

c«l4w prz«z PDO i> t«J b s ta r l l
,  f

/za łączn ik  3 /t
•  £lŷ .»tiMywnokć poboku celóiofchocLzących na obaługlwa“A FDOl

n ie  do PDO i- te ^  b a te r i i  równej

^  PDOi ■ SD **i

gdzie:
)i -  intensywnoić potoku celów powietrznych obełużo-

SD
nych opuszczających SD pułku równa:

A «n •  AA SD ^ 'S  *OSD
/.2 .1 0 0 /

gdzie:

•■(»D / ’ .'fsD* i'®) '  ■ •«■■łoi«'!«
c#lu ^TZBZ SD pułku rÓMMt

**OSD^^*^SD* \ SD̂
101/

w którym:
P SD* f* SD̂  ~ prawdopodobieństwo nieobsł\:żenla ,

celu przez SD jwiłku /załączn ik  3 / 

-  paranetr inbensywnoóci obsług:!wania potoku celów 

przez SD pułku z uzwglądnlenian celów nieobału-

zonych równy:

f s D  * \ rSD SD
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zrcdukowaiA . Inteiuywioić'.obsługiwania potoku 
coliw prsez 8D pułku i'8vna>

* )l Sol
P4. SDV

/2.103/

SD srod\łkowana listonsywnoi<5 potoku celdw nloobsłuio* 

sorch r6waa>

i n)
?>

SD
SDr.: (̂ 7sd

/2 .104 /

Po obllczonlu znaczenia E/D /  1 E/D/ wskaźnik ofoktywnoźcl 

systeuBi dowodzesila przyjmlo postać t

/2 .105 /

Przadstawleno w podrozdzlalo zalażnoźcl aatoaatyczno unet~ 

llw ia ją  o p r a c o w a n i«  progranu kofflput«i'O W «go, k t ć r y  w sposćb 

szybki .1  d o k ła d n y  przy założonych B tałych.ęaraaotm ch systsau 

rozpoznania, nalotu  1 wykonawczago systeimi ognia pozwala 
o k r e i l l ć  wskaźnik afektywnoźcl systanu dowodz«nla /załącznik  2 /
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3. AKAUZl I  OCEKU STSTEMU DOWODZEMIA p rp lo t bz 
POT K̂ TEM SPRAWMOiCI I  EFEKTTWNOSci KIERDWAMIA

OGNIEM

AnaUza J«*t Jadnym z najważiiiajazych etapów prac nad uspraw­

nianiem każdego ayeteau. Nieodzownym składnikiem analizy 
ujawnianie stanu faktycznego badanego systemu oraz Jego związku 

z Innymi systemami. V tra k c ie  analizy  k sz ta łtu ją  się  elementy 
usprawnienia, a po JeJ zakończeniu formułowane są założenia 
organizacyjne działań usprawniających. Doświadczenia uczą, 
że brak analizy , lub JeJ niewłaściwe przeprowadzenie, a w związ­

ku z tym założenie fikcyjnego stanu wyjściowego było przyczyną 
fiaska szeregu usprawnień różnych systemów oraz prowadziło nie­
jednokrotnie do dużych bezużytecznych nakładów pracy 1 kosztów.

Akcentując sprawą konieczności określenia s tam  faktycznego 

badanego systemu należy stw ierdzić, że anaUza n ie noże się 
do tego ograniczyć. Do pozytywnych rozwiązań doskonalących można 

doflść tylko w drodze porównania stanu faktycznego systemu 
ze stanem postulowanym, przy czym nieodzownym czynnikiem t e j  
pracy powinno być dążenie do optym alizacji. Zebrany m ateriał 

powinien być poddany an a liz ie  logicznej oraz dopasowany w drodze 
kolejnych elim inacji do wzorców wynikających z zasobu wiedzy 

i  doświadczeń organizatora działań usprawniających, a także 
znanych wzorców z praktyki oraz zawartych w l i te r a tu rz e .

Axiallza z reguły powinna być przeprowadzana dwuetapowo.
¥ pierwszym etap ie  organizator działań upraw niających powinien 

zapoznać się z rodzajem systmau. Jego s truk tu rą  organizacyjną.
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calami i  zadaniami. Etap te n  może być cz^iclowo pominięty, 
fdy organizator rek ru tu je  alę spośród paób funkcyjnych danego 
gysterau. W drugim etap ie  nale ty  przeprowadzić azczegółową anali­

zę zagaditL<i, k tóre w pełn i unożliwląi
-  zarejeatrowanie atana faktycznego badanego aysteau oraz 

problei»5w bezpośrednio z nim związanychi
-  ujawnienie la tn le jących  uaterek w Jego funkcjonowaniui
-  określenie możliwych do zaatosowania rozwiązań upraw niają­

cych oraz uzyakanie poglądów, k tóre z nich aą optymalnymi

w danych warunkachi
-  uzyakanie poglądu na środki, k tóre trzeba zaangażować w da­

nych warunkach aby oaiągnąć c e l doakonalenia.
W oatatecznym wyniku analiza powinna pirowadzić do opracowania 

założeń działań upraw niających. Nieodzowne Je s t Jednak, przed 
przystąpieniem do formułowania ww. założeń, opracowanie syntetycz­

nej oceiy is tn ie jącego  staną systemu, k tó ra  powinna zawierać  ̂
możliwie krótką charakterystykę poszczególnych Jego elementów 
ze wskazaniem, k tóre z nich wymagają zmiany, a k tóre są prawidło­

we.
System dowodzenia p rp lo t -  Jak określono w podrozdziale 1.4.1 -  

-  to  zbiór elementów wraz ze przężeniam i /stosunkami i  związka­

mi/ zachodzącymi między n iiti. Jego s truk tu ra  1 funkcjonowanie, 

wynikają z doktrynalnie przyjętego e ta tu  p rp lo t bz 1 mogą być 
ropatrywane od strony organizacyjnej, informacyjnej, technicz 

nej i  funkcjonalnej. Należy przy tym mleć s ta le  na uwadze, że 
funkcjom je on w ramach większego systemu, w ścisłym powiązaniu 

z systemem OPL ZT oraz systemami współdziałającymi. Takie też 
podejście zastosowano d la  analizy i  oceny aktualnego systemu do- 

wodzenia p rp lo t bz w procesie kierowania ogniefflm
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3 .1 . Am U z« «truktury organlzacylne.1 systWM doipdz^aŁa

Struktur* organizacyjn* to  układ punlctćw klerovrania /atano- 

wlsk pracy/ wraz z uatalonymi między nimi powiązaniami 

yynika ona ze składu oraz przeznaczenia systemu. Skład systemu 

dowodzenia prplot t z  przedstaw ia rys. 3 .1 .  Wa bazie struktury 

organizacyjnej systemu j e s t  budowana jego runkcjonowanie w pro- 

l̂ jLgi»Oł#ania ogniem, które odzw ierciedla iox'isj organizacyj“ 

ną systemu, t j .  układ podsystemów kierującego i  kierowanego, 

relacje  między nim i, a także to  co umożliwia im celowe dzia łar  

nie: c e l /za d a n ia /, zasady d z ia ła n ia , sposoby kierowania, in fo r-

aacje i  środki in stru m en ta lizacji.
Strukturę, jako formę organ izacji systemu dowodzenia, nożna 

rozpatrywać w u jęciu  statycznym lub dynamicznym. W u jęciu  s ta ­

tycznym można ją  rozpatrywać w trzech  odmianach:
-  przestrzennaj /rozm ieszczenie elementów w teren że /i

-  lin iow ej /iwłwiązani* decydentów ogn ia /i
_ unżow o-funkcjonalnej /pow iązanie decydentów ognia wraz 

z  osobami funkcyjnymi i  środkami in stru m en ta lizacji oraz

klarunkasd. przabiagu in fo n a a c ji/.
O kreślanie i  pr*zy3ęcie ugxnłpowania bojowego przez prp lot bz 

można traktować jteo  rozwiązanie problemu wyboru struktury  

przestrzennej /rozm ieszczenie w tera n ie / systemu dowodzenia/.

Ugrupowania prp lot bz ja a t elementem u  grupowania bojowego 

ZTp a Jago forma uwarunkowana Jest:

-  otrzymanym zadaniem bojowym;
charakterystyki^ i możliwoiciami 5nP|

“I Encykleperia organizacji 1 zarządzania. Warszawa, 1982,

a. 499.
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Ry», 3*3. Warienty ugrupowania bo^Jowego b rp lo t: a / ugrupo­
wanie w U n ie  PWfB» b / ugrupowanie w dwle U a la  

RFVBl c /  ugrupowania marszowa

-  punkt dowodzenia bojowego;
-  stanowiska radiolokacyjnych s ta c j i  wstępnfego poszukiwania 

/RSVP/l
-  węzeł łącznościt
-  stanowisko ogniowe pk»-2 /zU-25- 2/ ;
-  posterunek obserwacji p rzestrzen i powietrznej /POPP/ł

-  rejon  rozmieszczenia irodkow transportei*
Schemat rozmieszczenia elementów 3D pułku pi'zcdstawia lys* 3*5* 

Punkt dowodzenia bojowego -  J e s t głównym elementem SD pułku. 

Rozmieszcza się  na nim wóz dowodzenia PU-12 /ZEMIT-P/ « wóz do­

wodzenia REKIÜ-2, autobus sztabowy i  kancelarię ta jn ą .
Stanowiska rédiolokacyjnych s ta c j i  wstępnego poszukiwania 

RSWP -  wybiera się  z zasady w re jon ie  SD pułku. Możliwe Je s t

W zależności od typu wykorzystywanych w procesie kierowania 
ogniem środków technicznych w rozprawie p i^ J ę to  n a z ^ t 
system dowodzenia ASPD -  w przypadku aparatuiy określania 1 
przekazania danych ASPD lub system dowodzenia ZSJCT -  w przy­
padku urządzaś kierowania ogniem ZENIT.



187

vfii-

\ J

1.5 • ikm

X) - n

\

km
prplol b l

7.T
pöön

KJ

PUNKT 
POWÖPClO-ObSTRWraili

UtKP ••
D'CT̂ IKUmi 
P-CA Dt.POnOPlCNIA 

- RAplOlUCrONISU 
PLANSUCISIA 
OPTPAIOP 
KILIOWCA

WAINIÜSLT SPRUT--
-PPP P-1 ASPP 
lup m  UNii-t

LIC IN IK- »( HAUICIU 
MIANOWHIK- H ORPONIl

SIAHOWISKO
POWOPICNIA

S K I A P
P-CA PUIKU 
l-CA P-CT 
S U r S lIA iü

- l-CA d|5 ItCHH.
- OflCti PfllPOUAWUI 

P-CA iP
oricTii OPtP.sp
SUf lAClNOto. 
P-CA KAI. POH. 
OlSlUül WP i rdst. 

iNAlNIüSlT SPRUI
tPPPU-tl lub 
INP ILNir-P 
IPD RtKIN-l 
rdsl RP ■ Nb 
idsl R • 118 
tdsl R - Ul 
RWt R - Ub 

■ RLS P.H.uiRUR-tl,

■\J

Ry*. 3 ,4 . S tru lctur*  prz«*trz«nna syatmuu dowodzea^a 

p rp lo t  bz



138

do SOOin

dolSU <M]

'do 1,5kiTi

n
loo-aoom

UuHM POWOMCMIA MÜfWÜlSl
I < ®  I
[jNÜÇI:_tiÇUO|ÇI. _J

--JQSÍ-SûfiLa, O
&UN0NISK0SKOOKOw UMisrotiu

<Z]
. o

b/

5*^
do 1.5 •**

_do bOOmf

"^5l <Æ

<mk1
(0Ü 2ÜUm <ÍJ!Í

J
SUNOKtSMwoDHûn UMsmia

Rys. 3 .5 . Rozmieszczeni. .l.m««fcöw SD pułku podczM t^rkorzyi»- 

tywwil«: m/ urządzeń ASPDl b / urządz«4 ZEWT



189

Isdoakż* rozwiniecie jednej z xiich z dala od SD» w granicach 
ugrupowania bojowego pułlcu lub nawet poza n in . Zawsze Jednak 
aaJcierunku prawdopodobnego nalotu n iep rzy jac ie la .

MązA łączności -  rozwija się  na bazie ruchomego -wązła łącz­

ności RKŁ W Jego skład ponadto włącza sie rad iostację

r- 118, R-187 i  RD-115. Wszystkie rad io stac je  rozmieszcza się 
w granicach rejonu SD pułku, a Rr118 i  a-137 aa odległości do 

1 ,5  km od niego.
■punkt dowódczo-obserwacyjny b rp lo t organizowany Je s t na ba­

zie wozu dowodzenia REEII -  1ASPD /WD ZEICT-B/ i  z zasady 
rozwija się go w centrum ugrupowania bojowego b a te r i i .

Ha podstawie powyższej analizy można okreśUć cechy charak­

teryzujące s ttuk tu rę  przestrzenną systemu dowodzenia p rp lo t bz 

V procesie kierowania ogniem. Zasadnicze spośród nich to i
1. Strukturę przesti*zenną systemu dowodzenia prplot bz 

tworzY 3 eleaentówi SD pułku i 4 PDO brp lo t, które rozmiesz­
czone są na Obszarze ok. 150-250 km^ w natarciu, 250-350 km
w obronie, i  więcej km̂  w marszu.

2. Średnie odległości między wyróżnionymi elementami struk­

tu ry  wynoszą: w n a tarc iu  -  4-6 km, w obronie -  8-10 km, w cza-

Sie marszu -  1C^15 tos i  wL^csJ» ^
3. SD pułku J e s t obiektem powierzchniowym /ok. 2 km /  roz­

mieszczonym w odległości od U n ii  styczności wojsk 6-8 km

w n a tarc iu , 10 -12  km w obronie.
* . roo b r t . r l l  1 . «  . b l « r t «  ro « l . .b C 2. iw .

w odU gło tcl od l i n i i  rtycznoiOl w J .k  2-3 tai •  naU rc lu ,
3-5 tan .  obron i.. W brw nJlcu  b . t . r i l  d ru * l.j U n ii  u*rupo«- 
n l .  bo3o>»go nulta. o d l.g ło io l t .  w n o iz , odpo.l.dnlo. 8-10 ta.

i  12-15 km.
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5. Rozmieszczenie w te ren ie  SD pułku, a zwłaszcza punktu 
dowodzenia bojowego, w przypadku systemu ASPD uwarunkowane Je s t 
synaganiaol stawianymi pozycjom RSVP. RPD P lł-1 2  rczraleszcza się  
wówczas na odległości do 300 m od s ta c j i  rad io lokacy jne j ze wzg­

lądu na długośd kkbli sprzęgających obydwa elementy.
Struktura liniowa systemu dowodzenia powstaje,w wyniku h ie ra r-  

ohicznego powiązania decydentów ognia rozmieszonych w 3?óżnych 

punktach kierowania i  określa ich  funkcje /zadan ia /, zakres 
koi«>etencJi 1 odpowiedzialności. Strvikturę liniową systemu do­

wodzenia p rp lo t bz przedstawia rys. 3 .6 .
Każdą struktury  liniową charakteryzują dwa podstawowe

parametry:
-  liczba  pozJ.oaów /sz c z e b li/  kierowania;
-  liczba  elementów podporządkowanych każdemu punktowi k lero- 

wvxia*
Parametry struk tury  liniow ej systemu dowodzenia p rp lo t bz 

przedstawia tab e la  3*1*
Każdy punkt dowodzenia przedstawiony na ry«* 3 .6 . etanowi 

w ogólnej struk turze systemu dowodzenia, swego rodzaju podsystem, 

sprzężony » nadsystemem 1 podrzędnym elementem. Najniżej poło­
żony w omawianej struk turze Je s t podsystem tworzony przez obsługę 

PRIfB. Organem dowodzenia Je s t w tym przypadku dowódca P.HlfB, 

a obiektem kierowania są i>odlegll mu funkcyjni wraz z wozem 
bojowym. Na szczeblu bn»lot organem dowodzenia Je s t dowódca 
b a te r ii ,  natomiast obiektami kierowania oą dowódcy PRSfB. W t e j  

sy tuac ji, dowódca PRVTB Je s t Jednocześnie organem dowodzenia 

w stosunku do podległej mu obsługi, obiektem kierowania zaś 
względem dowódcy b a te r i i .  W podobnych zależnościach występuje 

dowódca bxą>lot, który w stosunkuddo organu dowodzenia pułku
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Ry». 3 .6 . S truk tura liniowa ayateau dowodzenia p rp lo t bz 

w procesie kierowania ogniem

Tabela 3 .1 . Liczba poziomów kierowania i  elementów 
im podporządkowanych
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«ritępuj* w ro&l obl«ktu kierowania, natomiast w stosunku 

do dowódców PMfB Je s t organem kierowania.
20 wzglądu na obowiązującą w procesie kierowania ogniem zssa~ 

de Jednoosobowego dowodzenia, w systemie dowodzenia p rp lo t bz 

można wyróżnićt
-  element centralny k ieru jący  odparciem nalo tu , t j .  dowódcą 

oddziału}
-  element poiredni k ieru jący  ogniem, t J .  dowódców brplot}

-  elcmefet poóredni k ierujący strzelaniem , t J .  dowódców PIWBI

-  element wykonawczy, t J .  funkcyjnych PRIfB.
Bardziej szczegółowo funkcjonowanie systemu dowodzenia w pro­

cesie kierowania ogniem odzwierciedla struk tu ra  linlowo-funkcjo- 

nalna. W procesie tym. Jak wynika ze struk tury  lin iow ej, h iorą 
udział dowódcy /decydenci ognia/ rozmieszczeni na różnych pozio­
mach /szczeblach/ dowodzenia. Mogą oni być w czasie  rozwiązywa­

nia zadań ogniowych wspomagani przez funkcyjnych oraz órodki 
in strum enta lizac ji. Rozmieszczenie decydentów ognia, wspomagają­

cych ich funkcyjnych, zasadniczych órodków instrum entalizacji 

oraz występujące między nimi powiązania w procesie kierowania 

ognira przedstawia ry** 3«7*
Jak wynUca z przedstawionej s t i ^ t u r y » in  wyższe Biiejsce 

zajmuje dany poziom dowodzenia w hierarchicznej strukturze sys­

temu, tym więcej znajduje s ię  na nim elementów i  bardziej złożo­

ne występują w nim stosunki /w ię z i/. Zasadniczą irolę na danym 
poziomie dowodzenia spełn ia  dowódca. Okreóla on ce le , dokoinije 

wyboru sposobu kierowania ogniem /s tr z e la n ia / ,  o k ry ła  czas 
rozpoczęcia d z ia łan ia , stawia zadania, a więc podejmuje decyzje 

w stosunku do podległych systemów /elementów/. PunkcjrJnl lub
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1

funlccyjny, występują na danym poziomie dowodzenia, star*
Bowlą element wspomagający dowddcę, zwiększający Jego operatyw- 

■olć w rozwiązywaniu zadań ogniowych. Rola i  znaczenie dowódców 

kierujących ogniem oraz wspomagających ich funkcyjnych zależy 

od miejsca 1 stopnia udziału w wykonawstwie zadali ogniowych.
Oprócz przedstawionej stiniktury przestrzennej, liniow ej oraz 

l in io w o - funkcjonalnej, is to tn ą  d la  procesu kierowania ogniem 

prplot hz Je s t s tru k tu ra  dynamiczna /decyzyjna/. Obejmuje ona 

takie zagadnienia Jaki
-  podział kompetencji dec3rzyjnych pomiędzy poszczególne

poziomy dowodzeniai
-  podział kompetencji decyzyjnych pomi,ędzy poszczególne 

I  stanowiska pracy na danym poziomie dowodzenia!
-  podporządkowanie hierarchiczne poszczególnych poziomów 

dowodzenia lub stanowisk pracyf
-  obsługę InformacyjTĄ punktów dowodzenia»
-  p rzy ję ta  procedury w podejmowaniu decyzji ogniowych.

Podjęcie 1 re a liz a c ja  decyzji ogniowych wymaga u sta len ia
działań -  czynności 1 określan ia wykonawstwa w strukturze sys­

temu dowodzenia. S trukturę dynamiczną systww, rozumianą Jako 
Ciąg związanych ze sobą czynności dowódców /decydentów ognia/, 

odzwierciedla model procesu kierowania ogniem przedstawiony

na rys. 3 .6 .
Przy rozpatrywaniu struk tury  decyzyjnej systemu dowodzenia 

w procesie kierowania ogniem, zasadniczym problemem Je s t usta­

len ie  zbioru decyzji ogniowych Jakie należy podejmowaó, aby 
osiągnąć zamierzone ce le  walki z nieprzyjacielem  powietrznym.
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Z 9gfila»go celu , tzn . zapewnienia swobody dzia łan ia  oałanlanjm 
woJsk<Ha poprzez n lszazenle ilfP w czasie  Ich lo tu  w określony» 
miejscu 1 czasie  ogniem ra k ie t p lo t, wynikają cele  szczegółowe, 

a te  rozwlnląte na zadania wyznaczają zakres pojąć kierowanie 
o<j^parclem nalo tu , kierowanie ogniem, kierowanie strzelaniem* 

Cele i  zadania wymienionych pojąć zawiera tab e la  3*2*

Tabela 3*2. Cele i  zadania kierowania odparciem nalotu, 
kierowania ogniem, kierowania s trze lan ia

Kierowanie 
odparcloa 
nalotu

Dowódca p rp lo t bz

f

ł

Kierowanie
ogniem

Dowódca b rp lo t

i Kierowanie 
strzelaniem

Dowódca PRKB
u»J —

PODASł
w ja k i sposób'kie­
rować odpazolea 
nalotui
na jak ich  kieruzr- 
kachf
które grupy celówi 
jakimi pododdziałamiI 
w ja k ie j kolejnoiol} 
jaką i lo ic ią  ra k ie t 
przeciwlotniczych! i 
w którym momencie | 
postawić zadania og- { 
niowei j
w którym momencie ■ 
wskazać kolejne celeij 
w którym momencie j 
złożyć meldunek !

jak ich  kierunkach, 
k tó re  cele  n isz­
czyć w pierwszej 
ko le jności, aby 
osłonić obiekt* 
OKRESŁlt! X PCPA&i
ó w jak i sposób' 

kierować ognlemi
-  na jak ich  kieru­

nkach!
-  któme cele!
-  iloma 1 którymi 

PRIfB!
-  w ja k ie j kolejno-} 

Ócl!

powietrzny 
OKH^US I

CELt Okreólió w ja k ie j j cELi Określić na ISSiiL Zai»zczr6 ce l
przestrzeni» kt6re gru­
py celów niszczyć w 
pierwszej kolejności» 
eby osłonić wojska 
/obiek*^/#

I -

- w jak i sposób-kie­
rować strze lan i« !!

- na jakim kierunku!
-  który cel!
•  w jak ia  rodzaju

pracy!
-  jakim rodzaj«! 

Ognia}
-  jaką I lo śc ią  rakle 

prxaclwlotnlczych!
-  jakim t«i^em a t-  

. rza lan ia!
| -  w którym mcmencia

jtó ą  I lo śc ią  ra -  | rozpocząć atrzelarl

-  jz którym mom«!łżżi 
zakończyć s trz e la  
a le  i  Możyć mel­
dunek!

-  kiedy nakazać 
o strza lan la  ko-

ógmlowe! i
w którym momencie 
aakaaać przenieś*^ 
egnied aa kolejną 
cele! '
w którym momencie 
złożyć meldunek {

...4
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Zadania raall.zowana w ramach klarowania odparciem nalotu, 
klarowania ognlaro oraz kierowania strzelaniam  w sensie meto- 

dologicz«arm są do s lab ie  podobne, inny je s t  jednak stopień 
szcz^dłowości i  konliretności inform acji sytuacyjnej, różny 

czas obiegu in fo ra a c ji i  j e j  wiarygodności. 2 punktu widzenia 
swej tr e ś c i  wylej /wymienione fonsy kierowania są przodw szystk la  
procesami informacyjno-decyzyjnymi. Procesy te  zawierają tak ie  

operacje, jak : zbieranie inform acji o obiekcie kierowanym 1 jego 
stoczeniu, wypracowssale decyzji i  stawianie zadań ogniowych. 
Podczas tych operacji tworzy >sią obwód zamkniąty, w którym 

występuje organ kieru jący  1 obiekt kierowany /ry s . 3 .9 ./»
Każdy z tych procesów aa chaurkkter cykliczny w odniesieniu 
do kolejnych etapowych sy tu ac ji powietrznych. Czas trwania cyklu 

kierowBhia ogniem tjjQ n ie  j e s t  w ielkością s ta łą  i  zależy od wie­

lu zmiennych.
Strukturą decyzyjną systemu dowodzenia w procesie kierowania 

ogniem u z t^e łn la ją  zależiłości przestrzenro-czaaowe, wynikające 

z celu, sposobu 1 warunków wykonywania zadmi przez p rp lo t bz. 

Zależności t e  przedstawi® .rys. 3.10, gdzie:
-  BPS — bezpośrednia przygotowanie s trze lan ia !
-  ZOn -  zmianie ogniowe atawiane przez dowódcę brplot»
-  ZOr, -  zadanie ogniowe stawiane przez dowódcą prp lo t)
-  20̂ 1 -  zadanie ogniowe stawiane przaz  przełożonego)
-  (L -  odległośó pozioma do b liż sz e j granicy s tre fy  rażenia)

-  d^ -  odległość pozioma do dalszej granicy s tre fy  rażenia
-  <L -  odległośó pozioma do b liż sz e j granicy s tre fy  s ta rtu )

-  d . -  odległośó pozioma dń dalszej gi^anlcy s tre fy  s ta rtu )
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- t rb

A > d llsz«  rubi«£ s ta r la n la  zad«l ogniowych przoz
" ®dPZ0-B

dow^cę b rp le ti
A -  dalsza rubiaż staw iania zadad ogniowych przaz

" “dPZO-P
dowódcę p rp lo t bzt

.  y -  prędkoóó caluf
C

-  czas opóśniania s ta r tu i
-  czas lo tu  rak ia ty  d» b li ia z a j  granicy a tra fy  rażeniai

.  t  -  czas lo tu  rak ia ty  do dalszej granicy s tre fy  rażenia»
-  czas bezpośredniego przygotowania strzelania»
-  czas roboczy punktu dowódczo-obsśrwacyjnego b rp lo t 

podczas kierowania ogniem»
-  czas roboczy stanowiska dowodzenia p rp lo t bz podczas

kierowania ogniem»
-  szas cyklu s trz e la n ia  PlWB»
-  sumaryczny czas roboczy systemu dowodzenia p rp lo t bz 

podczas kierowania ogniem»

-  ♦ -  czas cyklu kierowania ogniem.

Jak wynika z przedstawionego wyżej modelu procesu kierowania 

•Pd«, p rp lo t bz można w nim -wyodr^bnid dwa współzależne podprocesy 
/fazy/ i  odpowiadające im dwie podstruktury, a mianowiciei wewną

lą 1 zewnętrzrją"
Wewi^trzna faza procesu kierowania ogniem dotyczy ca łokszta łtu  

przedsięwzięć realizowariych w systemie dowodzenia obejmujących,

’  % )

- t.

3------------  ^  t« > r ll  organizacji i  kierowania. ̂ J .  SklblAskii wybrane problemy t e o n i  g
Warszawa, wyd. ASH WP 1975, ••



202

I

« opraicewuli* przw łw w k do podjęcia decyzji, 'tj* propejpecję 

decyzjit
-  oprecowtoiie decyzji na podstawie ustaloogrch kryterldw i
-  sprawdzenie słuszności pod jętej decyzji t j .  j e j  weryilkncja. 

Z tnftrzna faza procesu kierowania ognlen obejsujet

-  doprowadzenie decyzji do wykonawedwj
-  kontrolą re a l iz a c ji  wynikających z n ie j zadadl 

•  b ie lącą  koordynacją dzlaład w toku w alki|
-  przepływ Informacji o s tan ie  wykonywanych zadaś*

Wewnętrzną 1 zewnętrzną fazą procesu kierowania ogniem 

przedstawia rys. 3*11*

Fazy
procesa kitrowo- 
ula ogniem

UCkinętrzna faza 
procesa

i 1
Przŷ oioHottie Ttdjęclc Wcv^kocja

átüjlji decijiji dííüjijl

1
Zewnętrzna faza 

procesa

M

Rys. 3.11. Fazy procesu klsrowanla ogniem
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WCOSKIs
1. Liczba «leaantiw struk tu ry  p rzestrzaanej syatenu dowodz*- 

•1« prplot bz oraz iłielkośd obszaru, aa ktdrym są one rozniesz- 

ozoae, wskazuje na ich  małe zagoszczenie w te re n ie , a więc małe 

prawdopodoblrfstwo ich  wykircia i  zniszczenia przez n iep rzy jac ie l 

la w toku działań bojowych.
Odległoddl między elementami struk tu ry  wskazują na nl«»otliwoń<5 

ich Jednoczesnego rozpoznania 1 znlszczenf.a przez n iep rzy jac ie la  

w ciągu Jednago atalni /n a lo tu /.
2. Oddalenie wyrd.tnlonych elementów systemu od l i n i i  stycz­

ności wojsk świadczy o możliwości ogniowego oddziaływania na nie 

różnych Środków n iep rzy jac ie la , zwłaszcza a r ty le r i i  i  śmigłowców. 
Ponadto wszystkie elementy systemu w toku walki z n iep rzy jac ie­

lem powietrznym będą obiektaad. przeciw działania rad ioelek tron icz­

nego realizowanego przez n iep rzy jac ie la .
3. Odległości między elementami struk tu ry  przestrzennej syste­

mu wskazują, że proces kierowania ogniem może być idealizowany 
sprawnie w natarc iu  i  obronie. Podczas marszu nogą wystąpić pxzy- 

padki wyłączania nitfrtśrych pododdziałów z tego procesu ze wzglę­

du aa ich  znaczne oddalenie od SD pułku, przekraczające zasięg 
wykorzystywanych środków łączności radiowej.

4. Oznakami demaskującymi SD pułku są rozw inięte 1 pracujące 
w Jego i>obliżu s ta c je  radiolokacyjne 1 rad io stac je  śrwdnlcj mocy 

oraz rozmiary obszaru zajmowano przez to  stanowisko. Dlatego te ż , 

ten  element systemu dowodzenia pviłku Je s t na jbardzie j narażony 

na rozpoznanie i  zniszczenie.
5. W ctzxdcturze llnśowej systemu dowodzenia można wyróżnić

3 poziomy kicrowanin. Każdemu z nich podporządkowane są po 4 e le ­

menty co wskazuje na racjonalny stop laś o rgan izacji systemu 

dowodzenia pułku.
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3.2» organów dowodzenia

Organ dowodz«nla "to  ziM tytucjonalizowany *«*pół o»<t> w>j«ko- 

»ych « odpowiadni« do zoJmowMych stanowi »k przygotowaniu agál­

l e  i  i^acjalistycznjna, wyposażony w nlazb^dna grodki i  urządza- 

I nia oraz uprawomocniony do d z ia łan ia  rozkazom przełożonago i  na­
danym na t a j  podstawia zakrasaa d z ia łan ia , okrągłającym obowiąz­

ki. tj^rawniania i  odpowiadzialnogć. stosownia do r o l i .  a ia jsc a
.  ą

i przaznaczania togo organu* .
Za wzglądu na a ia jsc a  w h iararch icznaj struk tu rza  systaou

dowodzania V0PL. organ dowodzania p ip lo t bz zaliczany Ja s t\
do niższych organów dowodzania. natomiast dowództwo bartarii 

rak ia t p lo t stanowi pododdziałowy organ dowodzania.
W struk turze organizacyjnej organu dowodzenia pułku wystąpująi

-  dowództwoi

-  sztabi

-  sekcja wychowaniat
-  szefowie służb tachnicznycht
-  szafoiAa służb kwmtarmistrzowskich)

-  pododdziały zabezpieczania.
Dowództwo p rp lo t bz Ja s t arganam kierowania typu dowódczego, 

t j .  odpowiedzialnym za kształtow ania wszystkich dziadzin gotowoó- 

c i bajowej. Natomiast kmóiici organizacyjna dowództwa i  pojadyn- 

oza stanowiska sp a c ja lis^ c z n a  są organami typu funkcjonalnego, 
odpowiedzialnymi za poszczególna dziadziny gotowoóoi bojowej 

lub ty lko ich  fragmenty.

W. Mrózt Kierowania i  organizacja pracy sztabowej w okrasie 
pokoju. Warszawa, wyd. HON 1974. s . 66.



205

V atrukturz* orgaaizacy^iwj organu dowodzania pułku, sztab 

jest głdwnym ogniwom plami atyczno-koordynacyjnya 1 organlzatora- 

kln. W Jego sk ładzie /za łączn ik  4 / zaajdują alą wląkazośd apecja- 

^•tdw  wiodących plonów funkcjonalnych, co zapewnia szybkie 

1 operatywne rozwiązywanie zadaó służbowych. Ten szczebel dowo- 

II dzenia chai^cteryzuje s ią  wzrostem rangi wiązi służbowych przy 

r6wnoczesiqrm spadku znaczenia wiązi funkcjonalnych.
Dowództwo b rp lo t n ie  ma sztabu. J e s t  to  organ kierowania, 

tóładający slą  z dwóch osóbj dowódcy 1 szefa  b a te r i i  -  bądącego 

Jego pcnaocnlklen w sprawach szkoleniowo-wychowawczych i  gospodar- 
czych. Dowódcy b a te r i i  podlega pododdział zabczpleczaMcy qpra- 

wowanle funkcji dowodzenia w walce -  drużyna dowodzenia b a te r i i ,  

której skład.1 wyposażenie przedstawia załącznik 4.
Zarówno dowództwo pułku. Jak i  dowództwo b a te r i i ,  są organa- 

ai kierowania typu dowódczego, odpowiedzi s in ymi w okz*eólonym 
stopniu za wszystkie dziedziny gotowoóci bojowej. Poszczególni 

•pecjaliócl tych dowództw są przełożonymi funkcjonalnymi.

¥ h ie ra rc h ii wojskowej wystąpują w p rp lo t bz Jeszaze dwa 

ogalwa ** pl\iton i  obsługa /drużyna/. Kierowanie nimi odbywa s ią  
przez dowodzenie. Zarówno dowódca plutonu. Jak i  doiiódca obsługi 

/drużyny/, ponosi odpowledzialnoió za kształtow anie wszystkich 
dziedzin gotowoóci bojotrej w ranach posiadanych kompetencji.

Na szczeblach b a te r i i ,  plutonu, obsługi dominują zdecydowa­

nie wiązi służbowe,a nastąpnle Informacyjne. Wiązi funkcjonalne 

są pomocniczymi lub uzupełniającyni.
Zasadniczym obowiązkiem organów dowodzenia występujących 

w p rp lo t bz Je s t obok kompleksowego kształtow ania gotowości 
bojowej, kierowanie podległymi danemu dowSdcy siłam i 1 środkanl
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podczas walki za iNP alaprzy^Jaclala. Wa wsp^lczaanaj walca 

z a lap rzy jacia lai powiatrznya mogą poagrilnla wywlązpd s lą  z za- 

fdai tflko  organa dowodzenia o nialicznjrn składzla, manewrowa, 
fprosta w swej s truk tu rza , posiadająca s ta ła  wjrsokl poziom goto- 

«ości bojowaj 1 cachująca s lą  akonomicznoiclą ^KnA.tasj ona 
lapawnld spram a, c iąg ła  1 fachowe dowodzenia w każdaj sy tu ac ji, 

jeo osiąga slą  mlądzy lanymi p o ^zez i
-  zaajonodd stanu i  możliwości bojowych dowodzonych s i ł  

1 Śxx>dk4w|
- znajomość zadań 1 sposobśw prowadzania walki przaz osłani ana 

oddziały 1 pododdziały ZT|
-  posiadania Inform acji o położanlu własnych s i ł  1 środkdw 

oraz imąrch czynnikach charaktaryzujących warunki walki)
-  zblaranla infozauicjl o zagrożanlu z powietrza osłanianych 

wojsk 1 własnych pododdziałów)
-  znajomość własnych zadań realizowanych w systamla OPŁ oraz 

zakres wqpółdzlałania z Innymi siłam i 1 środkmal walczącymi 

za ŚNP)

-  posiadanie warunków do qprawnago wypracowania decyzji, prze­

kazania j a j  1 aktualizowania zadań w realnym czasie)

-  prowadzanie k o n tro li funkcjonowania podległych organów 

dowodzenia)
-  weryfikacją zakresu wykonywanych przadaiązląć zależała  

od przebiegu walki za ŚNP, as>dyflkacją tak tyk i bojowego 

wykony Stani a środków walki*

s. K otlickli wybrane zagadnienia podstaw dowodzenia wojskami 
OPL. Koszalin, wyd, WSOWOPŁ 1984, s . 111,*
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Dla spr®mego kierowania ognlea, na bazie orga»5w dowodzenia 

piplot bz 'tworzy alg specjalne zespoły os4b specjalizu jących  slą  
wykonywaniu czynności i  przedsięwziąć składających s ię  aa tą  

fazą dowodzenia. Skład tych zespołów, podział zadań i  obowiązków 
mlądzy osoby fuiflccyjne okreóla, w zaleinońci od stanu wyposażenia 

l| technicznego systeau dowodzenia oraz warunków prowadzenia walki 

se INP każdorazowo dowódca pułku.
V zależności od zadań oraz stopnia gotowości bojowej p rp lo t bz 

s organu dowodzenia pułku może być wydzielona pełna lub skrócona 

zalana bojowa względnie ty lko  grupa dyżurna skróconej zalany 

bojowej. Zespoły te  stanowią obsady osobowe SD pułku zabezpieczają­
ce poprawną rea lizac ją  preedsiąwzłąó procesu kierowania ognien. 

Pełna zmiana bojowa SD pułku re a liz u je  następujące zadan iai

-  zapewnia wysoką gotowość bojową SD, b a te r i i  ra k ie t p lo t , 

środków rozpoznania i  łączności pułku|
-  umożliwia dowódcy pułku kierowanie ognlea pododdziałów)
-  zapewnia zbiór inform acji o sy tuac ji powietrznej i  nazieonej, 

o położeniu i  możliwościach bojowych pododdziałów imłku 

oraz %»spółdziałających s i ł  1 środców.

Ponadto zapewnia onat
-  p rzy jęcie  zadań bojowych od przełożonego)
-  doprowadzenie zadań ogniowych' do podwładnych)

O kontrolę wykonania zadań ogniowych)
-  neldowanie przełożonym o rezu lta tach  d z ia ła lnośc i 

bojowej.
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S
%9l p<»d0taw i« in a tru k c j i  o k itrow aniu  ogniaa zestawów r a k ie t  

f le t  ^ oraz an a lizy  tynczasowych dokumentów regu lu jących  problem 

ifO w p rp lo t bz można o k re ś lió f  że w sk ład  p e łn e j zmiaxsy bojowej 

'id yułku z rzgu ły  wchodzi t 

» dowódca pułkuj

-  szaf sztabu ;

•  zca ds. liniow ych)

-  zca de. te c h n lc z i^ h )

•  o f lc a r  x*ozpo23tania)

-  szaf łączn o śc i)

-  dowódca SD)

-  o f ic e r  oparacyjny SD)

-  dowódca b a ta r i i  dowodzania)

-  o p ara ta rzy , p la n sz a c iś c i i  r a d io te le f o n i ic i  punktu 

dowodzenia bojowego /n z e m  10 ż o łn ie rz y /)

-  obsług i RSW pułku /razem : 6 ż o łn ie rz y /)

-  obsług i środków łączn o śc i /razem : 4 żo łn ie rzy /«

Skład p e łn e j zmiany bojowej SD pułku tw orzy około 30 io łn ia rz y ,  

co stanowi 60 ^  stanu osobowego organu dowodzenia pułku«

V b rp lo t natom iast k ie ru je  ogniem pełna  obsługa bojowa PDO» 

w skład k tó re j  wchodzi dowódca b a te r i i  i  wszyo'y funkcyjn i druży­

ny dowodzenia / r a z s a  6 żołxiierzy/« Klarowanie s trze lan iem  re a l iz u ­

ją  dowódcy oDsług PFBiB, stanowiący o s ta tn i  poziom dowodzenia 

w h ie ra rch iczn e j struktux*za systemu kierow ania ogniem«

tfa podstawia powyższych rozważań można o k r a i l ió ,  ża proces 

kierowania ogniom podczas o d p ie ran ia  na lo tu  n ie p rz y ja o la la

-- ----------------------

Kierowanie ogniem p rp lo t KU3« Warszawa, wyd« 1979, s«13« 
Kżaarowaiiic ogniem brygady -  dywizjonu ra k ie t p lo t KRUG« 
Warszawa, wyd« MOM 1977, s« 2i«<
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pewletrznege całością  s i ł  pułku vymaga •k tu a la i«  zaangalowuiia

około 70 osób, co stanowi 14 % otatowogo stanu osobowago p rp lo t

/ok» 30 % stanu osób bozpoórodnio ucsostnlczących w walca/ oraz

10 podstawowych tahhnlcznych środków dowodzanla /RPO PO-12

PD ZBKT-P, RPD REICIII-2, RD-115 x 2, RSWP X 2 na SD pułku

1 RPD RBK1»-1ASPD WD ZESIT-B w każdaj b rp lo t/ .
Wariant roznlaszczaala osób fuidccy;]nych uczastnlczących 

if
P V procosia kierowania ogniea p rp lo t bz przadstawlono na rys. 3.12. 

W okrasach na ła j intansywności d z ia łan ia  lo tn ictw a nlaprzy- 

ja d a ła  na SD pułku pełn i dyżur skrócona zalana bojowa. Zapewnia 

aaa kierowania ogniM dyżurnych s i ł  i  środków pułku, a z chwilą 
zarządzania gotowości bojowej nr 1 k ie ru ją  ogniem całości s i ł  
pułku do chwili przybycia aa SD pełnej zalany bojowej. W skład 

skróconej zalany bejowej SD pułku z reguły wchodząt
-  o fice r operacyjny SD -  dowódca zmiany}

-  dyżurny łączności}
-  dyżurni operatorzy, p lanszeciści i  rad lo te la fo n lśc l pula .tu 

dowodzenia bojowego}

-  obsługa dyżurnej RSWP.
W zależności od sy tuac ji bojowej dowódca pułku noże włączaó 

w skład skróconej zalany bojowej niezbądaą ilośó  oficerów 1 innych
t

funkcyjnych.
W stanach gotowości bojowej a r  3 aa SD pułku pełn i dyżur 

grupa dyżurna skróconej zalany bojowej, k tó ra  zapewnia powlado- 

aienie 1 zebranie pełnej /sk róconej/ zalany bojowej oraz nadzoru­
je  p rze jśc ie  pułku do wyższych stanów gotowości bojowej. W je j  

skład wchodząf
-  o fic e r  operacyjny SD -  dowódca grupy}

-  dyżurny łączności}
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- dyżurny RPD PÜ-12 /W  ZSKIT-P/ 1 R?0 REÄIK-2»

- dyżurnor RSW?|
- dyiural r« d lo t« l* fo n iic i irodków lączao ic i.
Na ?DO b rp lo t w okrasach gotowości bojowej a r  2 lub 3 dyżuruje 

grupa w składzie 2-3 fuakcyjnysh wyznaczanych z drużyny dowodza- 

sla b a te r i i .  Zadaniem JeJ J e s t odbieranie wszystkich sygnałów 
przekazywanych z SD pxiłku, powiadomieni e 1 zebranie pełnej obsłu­

gi PDO oraz nadzorowanie p rze jócia  c a ło ic l s i ł  b a te r i i  do goto­

wości nr 1.
Przedstawiona analiza  składu i  wyposażenia zmian i  grup dyżur­

nych SD pułku oraz PDO b a te r i i  zabe^ieczającyhh funkcjonowanie 

systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas kierowania ogni en, pozwala 

ekreślid następujące wnioski:
1» W okresach dużaj intensywności dzŁałanI a lo tn ictw a nieprzy­

jaciela» aktualny' sittad pełnej zmiany bojoiwj SD pułku, a zwłasz­
cza pełnej obsługi bojowej PDO b rp lo t może n ie zapewnić c iąg ło śc i 

kierowania walką podległych im s i ł  i  środków. Ciągłość tę  może 
zakłócić duże obciążenie psycho-flzyczne funkcyjnych systemu 

w procesśe kierowania ogniam. Powyższe zaburzenie w funke Jonowa 
aiu systemu spowodowane Je s t brakiem zmianowości, wynikającym 

ze szczupłej obsady drużyiy dowodzenia b a te r i i  oraz niewłaściwym 

/zbyt szerokin/ a wręcz aieracjonalaym doborem funkcyjnych 

do składu zmiany bojowej SD pułku.
2. Obowiązki osób funkcyjnych pełnoj zoisuoy bojowej SD pułku 

są w wielu przypadkach dublowane i  nie< o k reśla ją  Jednoziuicznie 

re la c ji  występujących między poszczególnymi osobami w procesie 

kierowania ogniem. Wie odpowiadają one aktualnej struk tu rze  
SD pułku, a zwłaszcza rozmieszczeniu zui i:ia  poszczególnych 

funkcyjnych.
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3. Vypo»ażani.e 3D piiłlm J«k 1 l̂ DO b a ta r l i  w p idatawow« 

ttchnlczna środki dowodzania zabazpiacza raa lizao j^  proceau 

klarowania ospiłera.

3 .3 , Annli- -̂a Jaaiłc.logowania SYStoju iowodzonią

Całość przadslęwzięd związanych z klcrowanlan dz ia ła lnośc ią  

ofniową pododdziałów podczas walki za ifllP, realizowanych w aya- 

taaia  dowodzenia p rp lo t bz, akłdda aią na proces kierowania og- 

aiaa. Proces tan  synboUcznla nożna przedstawid w postaci kota« 

która *uti‘zyaywana Jaa t w ruchu obrotowy®" przez c iąg łe  zdobywa­

nia« opracowanie 1 wykorzystania in fo ro arjl«  w wyniku czego 

zosta;]a podjęta decyzja Decyzję tę  w postaci zadań przekazuje 

ale wykonawcom. Na ten  "ruch" oddzlaływują s i ln ie  li^m lsy zew  

nętrzne w postaci stawianych zadań bojowych, zobowiązujących 
kierujących ogniem do stworzenia 1 re a l iz a c ji  takiego prograau« 

który is tn ie ją c ą  sytuację p rzeksz ta łc iłby  w sytuację określoną 

zńdaniea bojowym.  ̂ / r y s .  3» 1 3 ./.
Proces kierowania ogniem z operacyjno-taktycznego punktu 

widzenia tra k tu je  s ię  więc jsko zsodmlęty cykl składający aię 

z etppów 1 faz przedstawionych na rysunku 3.14.

Kierowania ogniem, jak określono w podrozdziale 1.3« reń llzo - 

wane w systemie dowodzenia je s t  procesem infomacyjno-decyzyjnyn 

organizującym pi^Bebieg procesów roboczych /wykonawczych/»

Z tego też  ty tu łu  w koncepcji modelu systemu dowodzenia można 

wyróżnió dwa podstawowe podsystemy/ system Informacyjny 1 system

P. Slenkletriczi Dowodzenie z konputex*ea. Nerszatm, wyd. MON 
1984« s . 21.
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3.2.1. ^ S ^ S 9 J fIi^ ^ -i9 S 9 r5 » S I^ S 9 S 9

Pr*yczyiĄ ■prwicm w>zys'tklch prz#k*z't*łcfld urz»czywlłtBlM(jrcli

V proc««!« kl«row«nia ogni«« j« « t in fom acj* . in fo raac j«  to  z b lir

i«lct<5w, zdarzttl, c«ch obi«ki6w i tp .  zawarty w okr«41on«3 wiadoao-

<ei, tak  u j^ ty  i  podany w ta k ia j  fonn l« , t«  pozwala odbiorcy

uftosuakowaii « i t  do z a l s tn ia ła j  « y tu ac ji i  podjąd o<^powi«diii«
0

działan ia uoyałow« lub fizyczne  .
Procaay związane za zb la ran ian  In fo ro a c j i ,  ic h  przachowywanian, 

prgegytsnlaOł przatwai*zanlM  i  udoatąpni ani« «  r a a l lz u ja  podayatan 

dfateau dowodzenia pułku -  ayaten inform acyjny. Cal«« tego  ayataau 

jaa t zaapokojania po trzeb  infom acyjn3rch poazczególnych organdw 

dowodzenia niezbędnych do p o d jęc ia  p rzez  decydentów ognia optymal- 

apch decyz ji adekwatnych danej a y tu a c jl bojow ej. O alągn ięcia  tego  

calu j e s t  jadny« z podatawowych warunków akutecznago funkcjonowa- 

ada a y a to u  dowodzenia w p ro caa te  k ierow ania ogni««.

Okredlony rodzaj e lenan tam ego  procaau inform acyjnego, t j .  

p rzaay łan ia , pnsakiwwywania lub  p rze tw arzan ia  in fo rm ac ji, r e a l iz u je  

inform ator. Przy czym, p rzeay łan ia  realizow ane pomiędzy dród łan  

/oddawcą/ in fo im a c jl, a dowolny« innym elementem inform acyjny« 

nazywać będziemy zb ieran i««  in fo rm a c ji, n a to B iaa t p rzeay łan ia  

poalędry dowolnym alanan tan  informacyjnym, a odbiorcą /użytkow­

nikiem/ In fo rm acji nazywać będziemy rozpowazachnla n tam /u d o a tęp - 

aianiam / I r ifo m a c ji Wykorzyatując p rz y ję tą  wyżej konwencję, 

w nyataala  informacyjnym oprócz ź ró d ła  można wyróżnić naa tępu jąca

7 P. Slenklawiczt in ży n ie ria  ayatemów. Warazawa, wyd. MON 1963, 
s . 6 l .
Tamże, a. 66.
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elementy Informacyjne:
• elem«sty przesyłania in fo rm acji|
.  elementy przechowywania inform acji)

» elementy przetwarzania informacji*
V związku z powyższym* prosty  model systemu Informacyjnego 

tworzy<5 będą / r y s .  3*l9/t frddło* element p rzesy łan ia  /zb ieran ia /«  
element przechowywania« element przetwarzania 1 element przesyłet- 

aia /udostępniania/ inform acji.

zaleceni'o-

Rys. 9.19. Modelowe u jęc ie  systemu Informacyjnego

Wobec tego systemem informacyjnym będzieey nazywać tak i 

system działania« ktdry tworzą n  •  zbiór elementów Informacyj* 

nych /informatorów/ i  Ff̂  -  zbiór powiązać / r e l a c j i /  pomiędzy 

elementami informacyjnymi« czy li:

' 8J -  ( )

Poszczególne elementy systemu informacyjnego mogą byó grupowana 

se względu na rodzaj realizowanych procesów« a wtedy możaay wyróżnić 

następujące podsystemy:
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-  podsystem zbiei'anla inform acjii

-  podsystem przesyłania laform acjlf

- podsystem przechowywania infoi^toacjii 

I > podsystem przetwarzania ia fo m a c ji)
> podsystem rozpowszechniania Informacji«

 ̂ # sk*ari ww. podsystemów wchodzą różnego rodzaju urządzenia

techniczne. Charakterystyczne spciród nich występujące w p rp lo t 

bz przedstawiono w ta b e li  3 .3 . Zbudowany na ich  bazie system 

iBfoimacyJny wykoz*2ystywany w procesie kierowania ogniem 

ilu stru je  natomiast rys. 3.16.

Tabela 3 .3 . Urządzenia zdobywania, zobrazowania, przetwarza­
n ia  oraz przakazywania inform acji występująca 

w p rp lo t bz

Urządzenia
zdobywania
informacji

zobrazo-! Urządzenia 
{ w aniali przetwarza- 
ł n ia  inform acji
Is tac je  rad io lo - 

kecyjnet P-18. I 
P-19. llbT^-21. !
RSW PWB| I
tfrodki rozpozna- i 
n ia te lew izy j- j 
negoi celownik { 
telewizyjno-ep- i 
tyczny TOW| i
irodki rozpozna- < 
nia wzrokowo-op- i 
tycznegoi lo rn e ta  | 
TZK. lo rnetka • 
7 X 45| I

wakainiki obaerwa- 
c j i  okrężnejI

-  monitory Tyf
-  planszety sy tuac ji 

powiatrznęJ|
- ta b l ic e  dzia ła lnośc i 

boJo%feJj
-  napyl
-  aparatura licząco- 

-p rzekszta łca jąca  
systajsu ASPD-IZ 
/ZENIT/

Urządzenia 
przekazywani a 
In fcnocji

-  rad io stac je  UKT|
-  te le fo n i
-  rad io te lefon i
-  g łosi
-  inna

tcniei
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Procesy Infom acyjn* wiążą w Jedną całoid zarówno elementy 

dlaaego sy s to u  dowodzenia. Jak 1 n iższe oraz wyższe szczeble dowo­
dzenia. Sprawny obieg in fo m ac jl w systemie dowodzenia podczas 

yiiiif< ze zależy niądzy Innymi od następujących praedslęwzlęćt

- odpowiedniej k la sy fik ac ji 1 charakterystyki Informacji 

I niezbędnej w procesie kierowania ogniemi
-  określenia źródeł inform acji i  dróg ich  przepływu}

- określenia potrzeb informacyjnych osób funkcyjnych poszczę-

3 gólnych ogniw dowodzenia.
'i

Klasyfikacja i  charkkterystyka inform acji inaożliwia ła tw ie jsze  
zrozumienie znaczenia poszczególnych rodz^ów in fo m a c jl w psroce- 

Sie kierowajiia ogniem oraz umożliwa u s ta len ie  wzajemnych ich  po­
wiązań i  wspózależBOŚcl. Uwzględniając powyższe przesłanki oraz 
potrzeby infom acyjne osób funkcyjnych, infonoacje wykorzystywa­

ne w procesie kierowania ogniem można podzlelió  na 3 grupyi
1. informacje z otoczenia 1 o otoczeniu pułku uzyskane odt 

przełożonego, podwładnych, sąsiedniego systemu OPŁ, obiektów 
osłony, nadrzędnych i  własnych źródeł rozpoznania, nadrzędnego
i własnego źródła zaopatrywania. Zasadnicze miejsce w t e j  grupie 

informacji zajmują in fom acje  o sy tu ac ji pow ietrznej, a zwłaszcza 

działalności n iep rzy jac ie la  powietrznego.
2. Znfonnacje o wewnętrznym s tan ie  pułku /położeniu Jego s i ł

i  środków, ich  ukosępletowaniu i  gotowości bojowej/, czynnościach 
1 stanie przygotowania podwładnych, funkcjonowaniu technicznych 

środków dowodzenia, wykorzystywanych informacjach, zasadach 

1 sposobach d z ia łan ia .
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3. Informacje przeznaczone d la  szczebla nadrzędnego o oalą- 

gnięolu gotowoicl bojowej, d z la ła ln o lc i iNP, dziaZalnoicl ognio­

wej pułku itp*
WszyBtkie informacje wykorzystywane w procesla klei^wania 

ogaleo ze względu na ich  czas aktualności można podzielić  na in fo r- 

■acje s ta łe  1 informacje zmienne. Informacje s ta łe  są to  taicie, 

Irtśre w ciągu względnie długiego czasu /np» w ciągu nalotu  n ie­

przyjaciela powietrznego/ n ie  u legają  zasadniczym zmianom i  nada­

ją się do wielokrotnego wykorzystania.'" Należą do nich Informacje 
o położeniu, ukompletowaniu i  gotowości bojowej s i ł  1 środkćw 

pułku, położeniu 1 realizowanych zadaniach przez obiekty osłony. 

Informacje o współdziałających s iłach  1 środkach, warunkach 
terenowych 1 atmosfeiycznych a ponadto normy czasowe 1 parametry 

techniczne sprzętu I tp .  Informacje zmienne natomiast to  ta k ie , 
których tre ść  ulega ciągłym zmianom nieomal w każdym cyklu k ie­

rowania ogniem. Należą do nich przede wszystkim informacje 

o sytuacji powietrznej 1 rad ioelek tron icznej.
Określenie źródeł inform acji i  dróg ich  obiegu w systemie 

dowodzenia Je s t Jednym z ważniejszych zadań w procesie kierowania 

ogniem. Znaczenie tego zadania wynika z faktu ciągłego zapotrze­

bowania wszystkich stanowisk 1 punktów dowodzenia na aktualną, 
wiarygodną i  terminową Informację zabezpieczającą podejmowanie 

trafnych decyzji ogniowych. Obiektywna koniecznośó otrzymywania 

aktualnych inform acji niezbędnych w procesie kierowania ogniem 

byłaby niemożliwa do urzeczyw istnienia bez dobije zorganizowane- 
go procesu zb ieran ia , pz*zesyłanla, przetwsurzanla 1 udostępniania 
inform acji. 2Uuutdnicze elementy systemu informacyjnego -  źródła 

informacji władne 1 przełożonegą są zlokalizowane na stosunkowo
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dużej prcestrzenl /rjrs . 3 .4 . / ,  a Ich ilo ść  i  oddaleni« od stano- 
1 punktów dowodzenia powinny gwarantować wysoką jakość 

łirfomacjl. Trudności powstają w wyniku groośdzenta sią  masowo nar 
pjy^^cych in fonaacjl w ś c iś le  ograniczonych przedziałach czasu 

/ręi. podczas odpierania nalotu n iep rzy jac ie la  powiotcrmago/. 
Wf.arśv'nomj.eme gromadzenie In to m ac ji w czasie  je s t  >r/niki«ai 
rśwnoczesnego zbierania i  przekazpłanla infoi'Tacji przez wszystkie 

organy dowodzenia w czasie , uwarimkovfanyn określoną sytuacją 
powietrzną 1 naziemną. Dlatego t e t  skuteczność cyntemu in ferna- 

cyjn«go w zhkresie zdobywania przetwarzania oraz przesy łan ia  
Infomacjl je s t  zasadniczym czyimlkleia kształt\:jącyn  sprawność 

funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas walki z n ie­

przyjacielem powietrznym, ^ rćd ła  Irtfo raccjl wykorzystywana w pro­

cesie klarowania ogniem, rodzaje inform acji oraz dix>gl obiegu 

przedstawi ono na ly s . 3 .17.
Bezpośredni wpływ na skuteczność fun!:cjonowania systemu dowo­

dzenia p rp lo t bz podczas kleroł^łaru-S ognlen, raa obieg inform acji 
o nieprzyjacielu powietrznym. W pi^cesie  kierowania ogniem do zdo­

bywanie i  przesyłania inform acji o n iep rzy jac ie lu  powietrznym 

wykorzystywane są s i ły  i  środki pułku, jak 1 przełożonego oraz 
współdziałających oddziałów /pododdziałów/ wojsk OPL. S iły  i  środ­

ki pułku zorganizowane są w oddzielny podsystem — podsystem rozpo­

znania n iep rzy jac ie la  powietrznego. V jago skład wchodzą środki 
rozpoznania radiolokacyjnego, telewizyjnego i  wzrokowo—optycznego 

zapewniające rae lizac ję  nastepujących zadań:
-  tenalnowe wykrycie i  określenie charakteru nalotu nieprzy­

ja c ie la  powietrznego /składu bojowego, wysokości, prądkoścl, 

i lo ś c i  grup uderzeniowych i t p . /  oraz sposobów pokonywanie 

systenćw OPŁ|
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- 0kr«41«il* iró d « ł, rejonów 1 rodzajów przociw dzlałanla 

radloolektronlczłiogo}
- otoaorwacja przelotów własnego lotn ictw a w s t r e f ie  działań 

bojowjrch p\iłkuf
- obserwacja rezultatów  s t r z e la i  pododdziałów jmlku*
Organizacja systeiau rozpoznania n ie p rz y ja c ie la  powietrznego

•b c ja u je t

-  wybór stanowisk d la  RSWP 1 rejonów aaxłewrownnia d la  dytumych 

PgIfB, a ta k ie  planowanie ich  przesunląó podczas walkif
-  określenie dyżurnych s ta c j i  radiolokacyjnych 1 okresów ich  

pracy bojoweji
-  wyznaczenie sektorów rozpoznania d la  RSWP i  b rp lo ti
- organizacją odbioru danych o n iep rzy jac ie lu  powietrzny« 

na SD pułku i  PDO pododdziałów!
-  określenie przedsiąwzląó w zakresie maskowania rad ioelek tro ­

nicznego RI5 oraz ich  obrony przed zakłóceniami 1 pociskami 

przeć iwradiolokacyjnjnai.
Stmowlska RŜ fP wybiera slą  na podstawie mapy z uwzglądnieniem 

wpływu rzeźby terenu na odległość wykrycia celów poiletrznych, 

zwłaszcza nisko lecących* Jak wynika z analizy  dokumentów ówiczed 

1 treningów oraz praktyki działań p rp lo t bz^ w systemie ASPD 
z reguły RSłfP P-18 rozmieszcza slą  w re jon ie  SD pułku. S tac ja  t a  
poprzez sprzężenie kablowe przekazuje bezpośrednio pierwotną 
informacją radiolokacyjną do urządzaó ASPD wozu dowodzenia PU-12, 

gdzie zohrazowana zosta je  na wskaźniku obserwacji okrężnej /WOO/. 

Przy wskaźniku tym procuje dowódca pułku« który dzięki takiemu 
rozwiązaniu dysponuje bieżącą /bez opóźnienia/ informacją o sytua­

c ji powietx*zneJ* Informacja t a  n ie Je s t w tym przypadku w żaden
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gposdb przetwarzania do postaci niezbędnej do podjęcia decyzji 
ogniowych* Procesu przetwox*zenta Inform acji rad l lokacyjnej doko- 

■ije k lem jący  ogniem* tj*  dowódca pułku wykorzystując umlejęt^
I

w>ii "czytania wskaźnika radiolokacyjnego". Określa on w wyniku
J
tego procesu ilo ść  celów powietrznych* Ich skład* wataośó* wspdł- 

rzędnr i  inne charakterystyki* Równolegle R8lfP P-18 w \ikładzle 
współrzędnych s ia tk i wskazania celów przekazuje dane o n iep rzy ja­

cielu powietrznym na ITO b a te r i i  1 SD pułku* gdzie J e s t  zobrazo­

wana na planszetach sy tu ac ji powietrznej*
Drugą RSWP P-19 rozwija się  z reguły w odległości 10-15 kn 

od SD pułku agi prawdopodobnym kierunku nalo tu  n iep rzy jac ie la  

powietrznego lub na kierunku przemarszu pułku* S tac ja  ta  wyposa- 

tona Je s t w aparaturę ASro* k tó ra  umożliwia w tra k c ie  odpierania 

nalotu n iep rzy jac ie la  powietrznego półautomatyczne przekazywanie 

na SD pułku uzupełniającej Inform acji o n iep rzy jac ie lu  i>owletrx- 
njrm* Informacja t a  przekazywana w postaci umownych symboli 

/inform acja wtórna/ w s ie c i łączności telekodowej J e s t "nakłada­

na" na pierwotną Informację radiolokacyjną zobrazowaną na 
WOO RFD PU-12* Kierujący ogniem wykorzystuje więc Jednocześnie 
Informację o sy tu ac ji powietrznej z dwóch źródeł zobrtusowaną 
na Jednym wskaźniku radiolokacyjnym* Umowne symbole służące

y '

do przekazywania Inform acji praedstawla z lłączn lk  5* W przypadku 

przegrupowania SD pułku* w tym RSWP P-18* druga RSWP zabezpiecza 
przekazywanie In fo m ac jl o sy tu ac ji powietrznej sposobem plansze- 

towo-fonlcznym oraz wskazywanie celów powietrznych pododdzia­
łom w s ie c i łączności telekodowej przy wykorzystaniu aparatury 

ASFD*
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W «yitemie ZENIT jako RSWP i»ykorzy*tywane s ta c je  radio­

lokacyjne NUR-21, Plerwsrą z nich rozmieszcza się  w odległości 

3-5 km od SD pułku, drugą na zasadach jhk s tac ją  P-19 w ayate- 
Bile ASPD. S tacje  te  równocześnie w sposób automatyczny przekazu­

ją w siec i łączności telekodowej informacją o sy tu ac ji powietrz- 

^ j ,  która po uogólnieniu w bloku procesora BP-3 zobrazowana 
zostaje na radiolokacyjnym wskaźniku panDi*amicznym VRP-12 i  oo- 

altorze zobrazowania tabelarycznego l̂ZT-1 wozu dowodzenia 

VD ZENIT-P* Jednocześnie informacja t a  przekazywana je s t  do pod­

oddziałów, gdzie zobrazowana zosta je  na monitorze 74ZT-1 w wozie 
dowodzenia WD ZENIT-B« Sposób zobrazowania inform acji na monito­

rze MZT-1 przedstawia załącznik 12. ponadto s ta c je  t e  przekazują 
na przemian informacje sposobem planszetowo-fonicznym odbieraną 

aa SD pułku i  PDO b a te r i i .
Ważnym źródłem inform acji o sy tu ac ji powietrznej w procesie 

kierowania ogniem są RSWW dyżurnych PRWB. V re jon ie  ześrodkowania 

lub wyjściowym rejony manesrowania tych PRWB wybiera aią w odle­
głości 10-15 km od PDO b rp lo t na kierunkach ich  przemarszu lub 

prawdopodobnego nalotu  n iep rzy jac ie la  powietrznego.

Podczas osłony odd2iiałów 1 pododdziałów dywizji w czasia  marszu, 

dyżurne PRWB pi*owadzące rozpoznanie w marszu, wyznacza sią  
ze składu b a te r i i  maszerujących w ugrupowaniu a%mngard /oddziałów 

wydzielonych/ oraz s i ł  głównych dyw izji. V czasie  walki dyżurnym 

PRWB wyznacza sią  rejony manewrowania w re jon ie  ugrupowania 

bejowego poszczególnych b a te r i i .
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W# wizystlcich sy^tuscjach llczbft wyziMiczsnych dyżurnych RSWP 
i R?W powimim zabezpieczyć wykrycie środków napadu powietrznego 

z dużym pradwo^odobiijdstwea# Zapewnia aię to  poprzez równoczesną 

'pracę 3-4 R13 przy małej intensywności d z ia łan ia  lo tnictw a n ie­

przyjaciela /1 RSWP i  2-3 RSWW dyżurnych PRdiB/t a podczas odpie­
rania nalotu ześrodkowanego lub udziału pułku w odpieraniu nalotu 
yjin̂ A%ffnTt#gQ — wykorzystanie wszystkich środków radiolokacyjnych* 

Niezależnie od rozpoznania radiolokacyjnego w p rp lo t bz 
prowadzi się  telew izyjne i  optyczno-wzrokowe rozpoznanie p rzestrze ­

ni powietiTUieJ* Uiaipełnia ono rozpoznanie radiolokacyjne, a w n ie­

których sytuacjach /zwłaszcza przy wykrywaniu celów niskolecących 

w warunkach zakłóctń radioelektronicznych/ stanowi zasadnicze, 
t  często nawet Jedyne źródło in fo m a c ji o n iep rzy jac ie lu  powietrz­

nym» R02:poznanie telew izyjne organizuje się  poprzez wyznaczenie 

w każdej b rp lo t 1-2 PRNB do prowadzenia wykrywania przy pomocy 
celowników telewizyjno-optycznych celów działających na małych 

i bardzo małych wysokościach* Wyznaczone PBSiB prowadzą poszuki­
wanie, rozpoznawanie i  śledzenie celów powietrznyhh na kierunkach 

/w sektorach/ prawdopodobnego nalotu ^^kazanych przez dowódcę 
baterii* Ten rodzaj rozpoznania ze względu na możliwości technicz­

ne celownika telewizyjno-optycznego, a zwłaszcza ograniczoną 

ze względu na stan  atmosTery odległość wykrycia obiektów powietrz­

nych może zabezpieczyć informację o n iep rzy jac ie lu  powietrznym 

niezbędną d la procesu kierowania ogniem na szczeblu b a te rii*
W procesie kierewauiia ogniem pułku informacja z rozpoznania telew izy 

Jnego będzie wykorzystywana sporadycznie np* podczas dzia łan ia  

dużej i lo ś c i  śmigłowców bojowych nieprzyjaciela* Możliwości tech­
niczne celownika telewizyjno-optycznego przedstawia załącznik 6.
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1

ROtpoznanie wzrokovre realizowane je s t  przez posterunki obsei^- 

eacjl p rzestrzen i powietrznej /POPP/ rozwijane na wszystkich 
gtanowltótach i  punktach dowodzenia oraz przez obserwatorów podczas 

narszu. Cile>ii tego rozpoznania Je s t zabezpieczenie in fo m a c ji 
obsługom pk«“2 /ZU-25-2/ o celach powietrznych atakujących osła­

niane elementy ugrupowania bojowego. Informacje z rozpoznania 
wzrokowego ze wzglądu na ich  małą przydatność w procesie klerowa- 

aia ogniem pułku nie są wykorzystywane.
Oprócz etatowych iró d a ł in fo m ao ji o n iep rzy jac ie lu  powietrz- 

nya w procesie kierowania ogniem pułku wykorzystuje si^ Inne. 
zewnętrzne śród ła . V zależności od potrzeb na SD pułku informacja 

o sytuacji powietrznej może być odbierana zt

-  GIC SD OPL arm iiI

- RSWP szefa OPL ZT;
-  R3V? sąsiednich p rp le t /p a p lo t/;

-  najbliższego RPtf.
V bateriach , dodatkowym iródłem inform acji noże być RSVP szefa 

OPL ZT lub RSWP współdziałającego oddziału /pododdziału/ wojsk OPŁ.

Odbiór inform acji b n iep rzy jac ie lu  powietrznym z ww. źródeł 

odbywa slą  w sposób niez automatyzowany, a JaJ zobrazowania dokonu­
je się ręczni# na planszetach sy tuac ji pow ietrznej, źródła i  oblag 
Informacji o n ieprzy jacie lu  powietrznym w procesie kierowania 

egniea p rp lo t bz praedstawlono na Tya. 3.18.

SÆK.
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CDI
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Rys. 3,18. źródła 1 obi ag in fo n u ic jl o n iep rzy jac ie lu  powietrz­
nym a / w systemie X3PD| b / w systemie ZEMIT, gdzie»

-  łączność 1;nlnkodovm|
-  łączność UKF /KF/i 
•  spraężonio kablowef
-  doraśna r t lą c ja  radśowa«
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wnosKi!
1 , ZasBdnLczya zadaniea syatemu infomacyjnago w procaala 

Icitrowania ogalam Jas't zabazpiaczenia potrzeb infonaacyjnych 
organiw dowodzenia niezbędnych d la  podjęcia racjenalnych decyzji 

ogniowych*
2* Bezpoix*edni wpływ na czas rea itc ji systemu dowodzenia p rp lo t 

bz aa SŁ/bkośd obiegu i  przetwarzania inform acji o n ieprzy jacielu  
pet-letiznym* Dlatego też sprawne pozysKiwanie, przetwarzania i  prze- 

t/lanle tych infor<aacjl gwaiantuje wysoką operatywnoid wyróżnio­
nego systemu i  dużą skuteczność ognia ra k ie t przeciwlotniczych.

3. 2 analizy struktuiT' systemu inioimaoyjnego wynika* że w jego 

składzie znajduje s ię  podsystem rozpoznania n iep rzy jac ie la  powlat- 
rznego pułku, Z uwagi na fa k t wystipowarua ilościowo-jakościowych 

sprząż^ w procaale kierowania ogniem między elemcntanl podgystemu 
rozpoznania n l^ rz y ja c le la  powieti'znego a elementajai podnyatamu 

dowodzenia* można okraślić* że zia szczeblu p rp lo t bz następuje 

scalenie ww, podsystemów w jeden system - system rozpoznania*

dowodzenia i  kierowsRzLa ogniem*
4* Ilo ść  ir ć a e ł  inform acji o n iep rzy jac ie lu  powiatrzHjns*

Ich możliwości taktyczno-techniczne* oraz drogi obiegu inform acji 

w systemie dowodzenia p rp lo t bz zabezpieczają wszystkie organy 
dowodzenia uczestniczące p procesie kierowania ogniem w terminową 

informację o celach powietrznych działających w przedziala  śred­

nich i  iBsutych wyaokości w warunkach zakłóceń małej intensywności*

5* Przetwarzanie in fo i’macJi o n iep rzy jac ie lu  powietrznym 
do postaci alfanumerycznej w systemie ZENIT ułatw ia j e j  wykorzys­
tanie w pzx>cesie podejmowania decyzji ogniowych* W systamla AS PD 
informacja ta  je s t  przetwarzaris przez Icicrującego cgniam w oparciu
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0 »czytanie wsłcainika radiolokacyjnego* co powoduje, że procea 

t*n Je*t ainiej doakonały i  znacznie wydłużony.
6, V systemie iniomacyjnym p rp lo t bz drxigoplanowo traktowane 

SI informacje o celach powietrznych samodziolnle wykiTrt/ch przez 

PRKB. Informacje te  przekazywane są de PDO b rp lo t fonem w ukła­
dzie współrzędnych: azymut, odległość, a naatępnie na SD pułku 

sposobem planszetowo^fonicznym w układzze s ia tk i  wskazywania 

celiw. Taka forma przekazywania inform acji Je s t złożona, co wyni­
ka s potrzeby transform acji współrzędnych celów z Jednego układu 

współrzędnych ua drugi, ¿'iależy podzreślió , że na SD pułku Jak
1 ?D0 b a te r i i  n ie 'iiiystępują Jakiekolwiek urządzenia^© zobrazowa­

nia i  przetworzenia infoi-aacji o sy tu ac ji powietrznej napływają­

cej od podwładnych. Tym sposobem w przypadku d z ia łan ia  dużej 
ilości celów powietrznych ua małych i  bai-dzo małych wysokościach 

w znikomym zakresie wykorzystanie zostaiją w procesie kierowsnia 

ogniem znaczne możliwości wykrywania tego typu celów przez s ta c je  

radiolokacyjne RSW PRWB.
7. Informacje o położeniu, gotowości bojowej, ukon^pletowaniu 

i  realizowanych zadauiiach px‘zoz podwładnych pincekazywane są pod­

czas klerowaiila ogniem przez techniczne śx*odki łączności sposobem 

ni ez automatyzowanym.
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3.3.2.

Kierowanie ogniem J e s t  d s la ła n le n  z uwagi na f a k t  wjrwoływanla 

n l t a  w funkcjonowaniu wykonawczego systemu ognia podczas walki 

se INP. Przy czym» J e s t  ono działan iem  n ie  przypadkowym» a  zorgar 

Bisowanym» cp wynika z Jego następu jących  cechi

- je s t  skierowane na osiągnięcie  okreilonego ce lu |
- składa się  z częicl» z których kaida aa sw6j sposób współ** 

przyczynia się  do osiągnięcia  celu w tym dzla łaa lu f
-  Je s t wyodrębnione pod względem rzeczowym» czasowym 1 p rzest­

rzennym od Innych działań .
Każde dzia łan ie  zorganizowane swżna rozpatrywać Jako ciąg 

decydowania. Decydowanie J e s t formą d z ia łan ia  opartego na czyn- 

Boócl myślenia produktywnego» w wyniku któirego powstają decyzje 
laicjując* iz la ła n la  o charakterze wykonawczym . Decydowanie 
to "całokszta łt aasallz 1 ocen dokongrwanych przez dowódcę . . .  
prowadzących do tąpmecyzowania optymalnego w danej sy tuac ji sposobu 

eykonanla zadania 1 osiągn ięcia  celu walki . . .  przy Jak najmniej­

szych s tra tach  własnych. Stanowi wyjątkowo odpowiedzialny i  twór­

czy proces pracy dowódcy. Akt te n  wymaga ogromnego napięcia psy­
chicznego» s i ln e j woli» ro z leg łe j wiedzy oraz obiektywnego roz­

patrzenia różnorodnych» najczęśc ie j przeclwstawiqrch czynników 

związanych z Is tn ie ją c ą  1 przewidywaną sytuacją" .
Decyzje -  efek t decydowania» są transform acją określonego zbio­

ru Inform acji. U jęcie to  określa naturę decyzji Jako Inform acji 

a pewnych szczególnych cechach» zaś proces decyzyjny Jako proces 
laforzkacyjny. Decyzja J e s t więc szczególnym typem informacji»

P. Sleakiewlczi In ży n ie ria  systemów. Warszawa» wyd. MON 1983» 
s. 135.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa» wyd. MON 1979. s . 63.
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gdyż zawiera czyimltc sprawczy zmuszający dany przedmiot dzla- 

tsnla do okrsiloacgo d z ia łan ia , a ponadto odnosi sią  zawsze 
do okresu przyszłego* Celem decyzji J e s t  określenie IniormacyJ- 

ne pewnego wyróżnionego stanu lub ciągów stanów, które system 
działania powinien osiągnąć w danym przedziale  czasu w przyszł»* 

|o l .
V św ietle  powyższych stwlerdzmi można o k reś lić , że i s to ta  

decyzji tkwi w r e la c j i .  Jaka zachodzi ad.^dzy pożądanym stanem 

/w przyszłośc i/ a stanem bieżącym systemu. Relacją tą  nazywa slą  
relacją  zmiany* Wtedy decyzja J e s t to  świadome dążenie do spowo­

dowania zmiany stanu systemu w określonym czasie w przyszłości* 

NaJcząścieJ Jednak pojąciu  decyzji nadaje sią<VroJaki sens, tj*  

o decyzji mówi sią  Jhko o postanowieniu zrobienia czegoś lub 

zachowania sią  w określony 'sposób oraz utożsamia sią  Ją 
ze świadoaiya wyborem* Wybór bądący postanowieniem zachowania sią  

w określony tpoaób zakłada co najmniej Jedną alternatywną 

możliwość, tJ* W8ti'zyman*e sią  od działania* Decyzja wiąc J e s t 
zarazem wyborem i  postanowieniwa, *Jest tu  poczucie decydenta 

/c z y li osoby podejmującej decyzją/, że proces decydowania zo sta ł 

zakedczony 1 że wskutek tego wie on Już, Jak ma da^ałać, a wiąc 

nie ty lko , czego chce w danej sy tuac ji / a  to  znaczy także: 

w danej ch w ili/, lecz w przybliżeniu także. Jak to  zamierza 

osiągnąć^^*
Leksykon wiedzy wojskowej określa decyzją Jako "akt woli 

dowódcy, określający wybrany z wielu Jeden wariant sposobu 

przygotowania i  przeprowadzenia walki ***, zgodnie z zamiarem 
/decyzją/ przełożonego i  zapewniający wykonanie zadań przy

J* Zleleniewskit Organizacja zespołów ludzkich* Warszawa, 
wyd* PWW 1965, s* 481*
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sajmnlejszych « tr« tach  włanqrch. Decyzja stanowi ra z u lta t
taleatu dowódcy, Jego głębokiej wiedzy og<51neJ i  fachowej, 

doświadczenia, rozunri i  rozsądku wyjątkowego zdecydowania 

1 s iln e j  woli oraz wyobraźni taktyczno-operacyjnej w przewi­

dywaniu skutków re a l iz a c ji  zanierzonych dzia łań".
W procesie kleirowanla ogni en p rp lo t bz, dowódcy poszczegól­

nych pozionów dowodzenia podejaują specyficzne decyzje związa­

ne z nlszcsenian celów powietrznych tzw. decyzje ogniowe. 
Podejmowanie decyzji ogniowych, a więc dokonywanie wyboru ce­

lów, sposobów i  środków walki z n lep rzy jac ie lea  powietrzny»
Jest I s to tą  d z ia łan ia  systemu decyzyjnego. W u jęc iu  systenowya 

•systenem decyzyjnym będziemy nazywać ta k i system dzia łan ia , 
który tworząj -  zbiór elementów decyzyjnych /decydentów/ 

i -  zbiór powiązań / r e l a c j i /  pomiędzy elfflaentami decyzyj­

nymi, czy li

S j ,  -  (  I ^ ,  R® j

Zbiór slemcntów decyzyjnych tworzą:
-  ludzie /dscydanci ognia/ za swoją wiedzą, doświadczeniaa 

1 osobowością;
-  środki techniczne wspomagające proces podejiaewania decyzji 

i  staw iania zadaó ogniowych wykonawcom;
-  zasady 1 metody pracy decydentów ognia podszas walki 

z nieparzyjacielem powietrznym;
-  inforsMicje udostępniane przez system informacyjny.

P. Sienkiewiczi In iy n ie r ia  systemów. Warszawa, wyd. MON 
1983, a. I4 l .
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Kodtfl »y»t«mu d*cyzyJn«fo przsdstaw l«  ry* . 3 .19
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Rys. 3 .19 . Model systsou docyzyjnsfo
/

Funkcjonowani* sy s to n i d*cyzyJa*go podczas w alki z n le p rz y ja -  

el* l*a powietrznym posiada swoją specy fiką , k t i r ą  o k re ś la ją  

aastąpując* czynniki t'

r  p roces podejmowania d ecy z ji ogniowych p rzeb iega  w warunkach 

złożonej s y tu a c ji  bojow ej, w egranlczonqrm c z a s ie  -  wynikają­

cym z dynamiki dzlałm i tNP n le p rz y ja c le la i  

-  decyzji de zn iszczen ia  celdw pow ietrznych /o d p a rc ia  n a lo tu / 

n l*  można podejmować zawazasu, ponieważ n ie p rz y ja c ie l  powlet* 

rzny p lanując 1 wykonując u d erzen ia  na wojska 1 ob iek ty  

każdorazowo wybiera n a jb a rd z ie j korzystną d la  s ie b ie  tak ty k ą  

d z ia ła n ia  / t r a s ą  lo tu , p rzed z ia ły  wysokości, ugrupowani*

1 sk ład , sposoby ataków obiektów I t p . /  tru d n ą  do o k re ś le n ia  

przed rozpocząclem nalo tu )
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- «czeln iejsze podjecie decyzji ogniowej ograniczone J e s t 

z jednej stroiqr odIegło4clą wykrycia i5MP» a z drugiej 
strony celowością podejmowania ta k ie j  decyzji, ponieważ 
alepirzyjaciel powietrzny w każdej chwili aoże znianió swtfj 

zaaiar działań , ugrupowanie bojowe, paraaetry  lo tu , a nawet 

obiekty atakui
.  walka z n loprzy jaclelen  powietrzny» odbywa a ią  w zasadzie 

w krń tk ich  odcinkach czasu, unienożllw lając lub ograniczając 

wykonanie nanewru środkasd. OPŁ(
-  decyzja w pe łn i uzasadni ona może byd podjąta  ty lko w gra™ 

nicach tzw. » stre fy  oceny sy tu ac ji i  podejmowania decyzji» 

/ ry s .  3 .1 0 /, k tó re j i^łąbokość określona Je s t paranetraml 

lo tu .  celu /Hc, Vc, P c/, liczb ą  celów, charakterystyka»! 
zestawów ra k ie t przeciw lotniczych oraz aożliwośolani sy ste - 

m  dowodzenia w zakresie podejnowania decyzji.
Właściwości t e  wpływają na sposób, kolejność 1 charakter 

dz ia illn o śc i ayślowej dowódcy nakładając aa niego Jednocześnie 

szereg w3rmogów i  ogranlczałl. Ważny» wymogła» Je s t w tyn przypadku 
zgodność d€(cyzji z zaniaren d z ia łan ia  przełożonego. Otrzymane 

zadanie J e s t bowiem cząścią  decyzji pod jąte j przez nadrząday 

organ dowodzenia. A zatea podjąta decyzja o zalszeczeniu celu  
powietrznego /odparciu n a lo tu / powinna być ukienuikowana 
na rea lizac ją  zaolaru wypracowanego przez przełożonego. Decyzja 

ponadto, nlmo ograniczonego czasu na JeJ podjącle, su si być 

pełna, dokładna. Jasna 1 tem inowa. Tylko taka  decyzja może być 
Jednoznacznie rozuaiana przez wszystkich podwładnych, zoiśijszy 

czas na bezpośrednie przygotowanie s trz e la n ia  środków ogniowych 
zapewniając Jednocześnie wysoką sprawność procesu kierowania 

ognie».
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D«cy?je ogniowe tym bardziej spe łn ia ją  ww. wymagania» tym 

bardziej będą umotywowane czy* pełniejsza» bardziej wiarygodna 

i  aktualna będzie Informacja o e ^ ^ a c j l  pow ietrznej, o sąsiadach 
1 «ożllwoiciach ogniowych własnych pododdziałów oraz czym dokład­

niej oraz wnikliwiej będzie ta  informacja analizowana. Zależność 

li ta  jednoznacznie określa sprzężenia wyibjpujące w procesie k iero­

wania ogniem między sytuacjami decyzyjnymi a sytuacjami informa­

cyjnymi, między systemem decyzyjaarm a "obsł»agującym* go systsiwm 

Informacyjnym,
I ¥ procesie kierowania ogniem z uwagi na stopień złożoności 

sytuacji pow ietrznej, na szczeblu p rp lo t bz mogą by<5 podejmowana 

decyzje ogniowe dotyczącet
-  udziału pułku w odparciu zmasowanego nalotu n iep rzy jac ie la  

powietrznego;
-  odparcia nalotu  ześrolkowanego na oddziały i  pododdziały Z7;

? niszczenia grupy celów;

-  niszczenia celów grupowych;
-  niszczenia celów pojedynczych.
Na szczeblu b rp lo t decyzjo ogniowe mogą dotyczyći

-  niszczenia celu grupowego;

-  niszczenia celćw pojedynczych.
Dowćdca obsługi PR¥B podejnaije w procesie walki z n ieprzy jacie­

lem powietrznym decyzje dotyczące s trz e la n ia  do wskazanych przez 

przełożonego lub samodzielnie wybranych do zniszczenia pojedyn­

czych celów powietranych.
¥ każdym praypadku decyzja ogniowa obejmuje;
-  wypracowanie zamiaru walki ze ŚNP;
-  wybór celów de zniszczenia;

-  określenie liczby  b rp lo t /PR¥B/ i  ra k ie t niezbędnych
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14

do zaJ.«zcz«nta każdego z ^-ybranych ceKw;

» rozdział celdw Htiędzy b a te r ie  /r^iWr./•
Za-nlar -  to  głdvna Idea, koncepcja oslr^gnl^cla calu działań» 

ayll przeirodnia aposobu wykonania zadania bojowego zawiarająca '"'i

-  ce l jaJd. należy osiągnąć podczas odplei-anla nalotu 
/zniszczyć wszystkie cele  w nalocie , czj’ tylko ich  sząńć, 

udaremnić liderzenie n lsp rzy jac le la  na obiekty osłony lub na 

elementy ugrupovrania bojowego pułku i t d , / j
_ sposób re a l iz a c ji  tego celu /vrykorzystan ia  środków ognlo> 

wych zgodnie z ich  przeznaczeniem 1 możliwościami bojowy- 

F n i, kolejność wprov'adzanla pododdziałów do vmlki, sposoby 

* klarowania ogniem na poBzcrcgil^y^^* otapech ivalkl l tp « / |
-  określenie kierunku lub grupy calôvr, na Irtóry zaśrodkowuja 

sl<* główny wysiłek pododdziałów podczas odpierania nalotuf

-  inne przedaląwzięcia zapewniające efektywna wykonania 

postawionych zadań*
ZanJar określa s ią  etapami w miarą gromadzenia danych z analizy  

zadania 1 oceny ay tu ac ji. Zaczyna go tłwrzyć dowódca podczaa 

analizy zadania, przetwarzając w ostateczny k s z ta ł t  podczas 
ocany sy tuac ji pow ietrznej. Ponieważ sytuacja powietrzna zmienia 

s lf  bardzo dyhaalcznle, a nawet nieoczekiwanie, to  i  zamiar 

podejmowany w warunkach konkretnej sy tuac ji powletrzenj ta k ie  

elą zmienia, udokładnla, a niekiedy formułuje s lą  zupalnla 

nowy w ariant,
Wypracowanie zamiaru odbywa sią w zasadzie metodami logioz'* 

nyml poprzez analizą danych wejściowych oraz syntezą otrzymanych 

na podstawie t e j  analizy wniosków', DynamJ.ka walki z nleprzyja*

14 J .  Sadowski i Klarowania ogniem ra k ie t p lo t cz. I .»  Koszalin, 
wyd. WSOtfOPŁ 1983» •* 32.
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cieleni powietrznym wymeiga aby proces analizy i  symte27 ddbywał 
iię  nieprzerwanie. Rozpatrując metodami analizy i  syntezy dwu* 

stronny model działań bojowych środków OPL i  n iep r2sy jaciela  
powietrznego należy stosować zasadę «poznać aby przewidzieć«. 

Zasada t a  sprowadza się  do tego, aby na podstawie doświadczeń 

z przeszłości /wnioski z dotychczasowych d z ia ła ł ŚNP/ oraz oceny 
teraźn ie jszości /b ieżące j oceny sy tu ac ji pow ietrznej/ przewidzieć 

przyszły charakter działań n iep rzy jac ie la  powietrznego, 
umiejętność przewidywania dzdałań ftlP przez dowódcę w procesie 

kierowania ogniem Je s t niezm iernie is to tn ą  podczas formułowania 

zamiaru^ Jak i  w całym procesie decyzyjnym.
Ifyboru celów do zniszczenia dokonuje dowódca w wyniku oceny 

n ieprzy jaciela  powietrznego. Ocena t a  J e s t n a jtrudn ie jszą  

i  Jednocześnie najważniejszą fazą oceny warunków wykonania za­
dania ogniowego. Ocenę warunków tra k tu je  się  Jako główny^ po ana­

l iz ie  zadania, element procesu twórczej dz ia ła lnośc i dowódcy 

podczsLS wypracowania decyzji. Celem prowadzonej oceny Je s t 
wszechstronne przestudiowanie warunków i  przewartościowanie 
sy tuacji taktyczno-operacyjnej, w k tó re j przygotowuje s ię  dane 

działan ie oraz wyciągnięcie wniosków d la  podjęcia decyzji. 

Podsumowanie oceny warunków wykonania zadania ogniowego stanowią 

wnioski ogólne będące podstawą sformułowania decyzji przez 

dowódcę.
Ocenić sytuację to  zbudować JeJ model z określoną o rien tac ją  

i  stopniem "detalizacji, u s ta lić  is to tn e  oznaki i  w odniesieniu 

do kńżdego z nich o k reślić , czy is tn ie je  on w danej konkretnej 

sy tuacji

Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblach 
taktycznych* Koszalin* wyd. WSGWOPŁ 1984* s . 5*



i 239

Jedna 1 t a  e*"« sy tuacja noie tyó modelowana 1 oceniana z rtfi- 
aych punktów widzenia 1 pod kątem różnych celów. K ryteria oceny 

zależą od celu  przewidywanego d z ia łan ia . J e ż e li  informacja Jea t 

pełna 1 dokładna a k ry te r ia  Jednoznaczne, to-zgodnle z tym co 

powiedziano -  ocena sprowadza s ią  do wniosku /k o n k lu z ji/.
W r z e c żywistoóci nigdy tak  n ie bywa. Nawet w odniesieniu do pod­

oddziałów własnych trzeb a  niekiedy stw lerdzió brak i  niedokład- 

noód danych, którymi zwykle dysponujemy, a których n ie  Jesteómy 

w stan ie  określić  bez zastrzeżed. Informacja o n iep rzy jac ie lu  

powietrznym natomiast J e s t z reguły n ie ty lko n ie  pełna lecz 
także n ie  w pełni wiarygodna z pomodu dezinformowania. Nie nożna 

zatem ocenić sy tu ac ji ty lko  w drodze konkluzji na podstawie 
opinii zawartych w inform acji wejściowej. W większości sy tuac ji 

na JeJ ocenę składać s ię  będą czynnośclt

-  uświadomienie sobie celu ocenyi

-  sformułowanie problemu ocenyt
-  poszukiwanie wariantów Jego rozwiązad}

-  wybór wariantu oceny.
Są to  3«k widać wazjratkie atrybuty podjęcia dacyzji. Określe­

nie zamiaru daia łan la t ocena warunków Jego wykonania /ocena 
sy tuacji/^  to  wszystko decyzja o charakterze informacyjnym 

nazywane decyzjami informacyjnymi# Zakładają one uogólnienie 
i  przekształcenie inform acji do ta k ie j postacią k tó ra  będzie 
w największym stopniu odpowiadać potrzebom rozwiązania konkret­

nego zadania ogniowego#
Każdy dowódca uczestniczący w procesie k ie rw an la  ogniem 

spotyka s ię  z koniecznością prognozowania sy tu ac ji powietrznej# 

Aby proces prognozowania miał charakter racjonalny, a tym 
samym aby decyzje ogniowe podejmowane w wyniku tego procesu
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były racjonalne, «ual on przebiegać w apośćb metodyczny, tj«  
zgodny ze wskazaniami systematycznego, logicznego postępowania, 

opierającego się na odpo%fiednim wzorcu prowadzącym do celu 

V najpi^ostszy sposdb. Wzorcem postępowania, który w pposdb 
ogólny charakteryzuje najlepszą drx>gą prowadzenia oceny sy t\iac jl 

p0̂ i^^trzenj, mote by<5 model t e j  oceny« Metoda modeli wydaje s ię  

być najwtaiclwszą metodą przy badaniu, an a liz ie  1  prognozowaniu 
rozwoju sy tuac ji pow ietrznej. J e j  ogólność i  uniwersalność 

skłaiiLają do postawienia tezy , l i  uiodelowanłe i  model winny 

być uznane za najważniejszą metodą, za pomocą k tó ra j możliwe 
je s t poznanie i  przedstawienie złożoności omawianego procesu.

Model oceny n iep rzy jac ie la  powietrznego będzie tu  występował 

jako postulowany wzorzec dzia łan ia  w procesie podejmowania 

decyzji ogniowej. Tym samym model -  wzorzec, wskazuje na k o la j- 

ność dzia łan ia  w procesie oceny, będzie jednocześnie wskazywał 

na organizację tago procesu. Prowadzenie oceny n iep rzy jac ie la  

powietrznego zgodnie z tak  rozumianą organizacją prowadzi do 

racjonalnych decyzji ogniowych.
Skuteczne posługiwanie s ię  modelem oceny n iep rzy jac ie la  

powietrznego je s t  zależne od właściwej konstrukcji tago aodalu. 

ffodel oceny n iep rzy jac ie la  powietrznego d la  potrzeb podjęcia 

decyzji ogniowych właściwy d la szczebla pi-plot bz oraz b rp lo t 

przedstawiono r)a rys. 3 . 20.
W systemie dowodzenia p rp lo t bz podczas zautomatyzowanago 

kierowania ogniem ocenę n iep rzy jac ie la  powietrznego prowadzi 
dowódca pułku na podstawi* sy tuac ji zobrazowanej na specjalnych 

urządzeniach, w które wyposażone je s t  jego stanowisko pracy.
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Po urządzeń tych należy:
-  w «ystemle ASTO: wskainik obserwacji okrążnaj /WOO/ oraz 

i planszet sy tuac ji powietrznaj»
_ y systemie ZENIT; wskainlk radiolokacyjny panoramiczny 

/WR?/, nionltor zobrazowania tabelaiycznego oraz

planszet sy tuacji powletr-znaj.
W przypadku kierowania ogniem sposobem planszetowo-fonicznym 

oc«»i prowadzi si^ ty lko na podstawie sy tu ac ji powietrznej 

zobrazowanej na planszetach.
Przebieg jhk 1 ostateczny re z u lta t  prowadzonej oceay w duźya 

stopiŁiu je s t  zależny od parametrdw technicznych ww. u rz ą d z i  

a oraz for® zobrazowania na nich sy tuac ji powletrznpj»
Takie parametiy techniczne jak wymiary /ś red n ica / ekranu 

wskaźników, zdolność rszdz ie lcza , dokładność pomiaru współrzęd­

nych celów powietrznych, jskoś<5 ogniskowania wiązki elektronowej 

wskazują, że wskaźnik WOO w systemie A3FD je s t  nieo.oskonałym 

urządzeniem zobrazowania sy tu ac ji powietrznej»
W systemie ZENIT, parametry techniczne urządzeń zobrazowania 

sytuacji powietrznej jak 1 fo rsa  zobrazowania /alfanumeryczna 

zobrazowanie na monitorze MZT—1/ pozwalają i'eallzować w sposób 

właściwy oceaj n iep rzy jac ie la  powietrznego.
Ha szczeblu pododdziałów do oceny n iep rzy jac ie la  powietrznego 

wykorzystuje się  sytuację zobrazowaną!
— w systemie ASTOt na planszecle oraz wskaźniku obserwacji 

okrężnej v RFO -  REKI Ił-1 ASFO|
-  y systemie 7ENTT: na monitorze MZT-1 oraz planszecle

V0 ZENIT-B.
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I N F O R M A C J E
a /  OD P R l E t O l O N E G O b/ W Ł A S N E

] i -  mmTWANIL CELU 1 UOO 
IDLNirrilLACU

Id- INEORMACIE l  INLASHTCH 
UODEŁ ROlPOlNANIA

] f  CHAWKIŁRiSirKA POOSUHO- 
NrCH PUAMEUÓP) CUU

c/  OD SIŁ 1 Ś R O D K Ó W  
W S P Ó Ł  DII  A Ł A lĄ C r C H

l i -  UOlUWOiCI ODDLIAtrWMIE 
OGNIOWEGO NA CŁL' 
iPODAOW HSPOlDIIMMAtTC«

]5 -  INEORMACIE 0 PODIECIU 
PIIALALHOSCI OGNIOWE!

TRCŚCIOWE. UlElClt PROBLEMU 
O C t  N T

- FORMUŁUIL PRUtOlONT

PRIEWIDTWANIE W A R I A N T Ó W  
R O I W I A I A N I A  P R O B L E M U

KRYTERIA OCENY WARTOŚCI  
W A R I A N T Ó W

W f  PRUWIPTWANY KIERUNEK 
LOlU CELÓW;

W i-  LICIBA CELÓW SPOPIIEWANYCH 
W SIREHE OGNIA ;

Wj- OPSIEPi CIASOWE MlCPli 
CELAMI;

Wd- CKARAKIER CELÓW ;
Ws- WAlNOSt CELÓW;
W6- ROPIAIE lAKlÓtEŃ ;
Wi- PRAWPOPOPOBNŁ SPOSOBY 

POKONYWANIA SYSTEMU OPL;
Wl-  KOLEJNOŚĆ WCHOPIENIA . 

CELÓW WSIRETEOGNIAlRAlLNIA)

K i  • CHARAKTER 1 ILOŚĆ OBIEKTÓW 
ICH POLOIENIE W TERENIE ;

K i -  WIELKOŚĆ CYKLU STRIELANIA i
K ł -  PARAMETRY CELU lAKO 

KRYTERIA WAINOŚCI CELU;
Kd- STOPIETH UODPORNIENIA 

ŚROPKOW OGNIOWYCH 
NA lAKLOCENIA.

/

TREŚĆ DŁCrni INTORM ACnhJCl
1. WrBOR CELOW do INISICIENIP „KOGO NlSIClTĆ"
2. KOLCINOŚĆ NISlCItNIft W )AKIE] KOLEINOŚCI* 
S. WTMAGANA RUBIEl NISICIENIA GPIIE NIUCITC"

Rys. 3.20. Model oceny n iep rzy jac ie la  powietrznego d la  
potrzeb podjęcia decyzji ogniowej
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Na podstanri* mi.oak.6it z oceny nleioijnrjaciala powLatrznego, 

a n taszcza  odpowiedzi na pytanie "Kogo n lszczydt", dow5dca kle> 
nijący ogniem w następnej k o le jno ic l powinien o k re llld  "czym 

alezczyć* wybrane cele  powietrzne. Podstawą określen ia  i lo ś c i  

baterii /PRNB/ oraz ra k ie t niezbędnych do zniszczenia kaidego 
wybranego celu są oprścz wymienionych jiii wnioskśw informacje 

dotyczące aktualnych możliwości bojowych środków ogniowych pułku. 

Na tym etapie procesu decyzyjnego przy określaniu i lo ś c i  środ­

ków potrzebnych do zniszczenia celu  o określonym charakterze 
dowódcy k ieru jący  ogniem korzysta ją  z zawczasu opracowanych regu ł, 

przepisów zwanych zasadami kierowania ogniem i  stz*zelania.
Zasady kierowania ogniem i  s trz e la n ia  to  podstawowe idee, 

którymi powinni kierować się  dowódcy wszystkich poziomów struk­

tury organizacyjnej systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas walki 
ze ŚHP. Zasady te  zostały  opracowane na bazie wniosków i  dośwlad- 

cześ ze sti*zelań bojowych, głębokiej analizy możliwości bojowych 

środków OPŁ oraz i>otencjalnego przeciwnika powietrznego. Podsta­
wowe zasady kierowania ogniem i  s trz e la n ia  przedstawiono w załą­

czniku 7.
Znajomość ww. zasad oraz ich  twórcze stosowanie to  ważny 

warunek zapewnienia je d n o lite j myśli przewodniej podczas walki 
z nieprzyjacielem  powietrznym, a zarazem podstawa efektywności 

te j  walki.

Ostatecznym wynikiem decyzji dowódcy w procesie kierowania 
ogniem powinien być racjonalny rozdzia ł celów powietrznych między 

bzplot /PRNB/. Rozdziałem celów nazywamy loglczao-matematyczny 
proces stanowiący zasadniczy etap procesu decyzyjnego, mający 

na celu osiągnięcie maksymalnego znaczenia wybranych wskaźników
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i7•ftktywnoicl ogniom j oddziału /pddoddziału/ * V praktyca 

aajczf^cia j rozpatru je  aią wpływ rozdziału  c e l ^  powietrznych 
na wlelko<d średn ie j oczekiwanej w artości liczby  zniazczonych 

celśw powietrznych M. Zadanie rozdziału  celów aoina więc 
sprecyzować następującot rozdzie lić  cele  powietrzne leiędzy 

brplot /PIWB/ tak , aby osiągnąć makaiaun znaczenia wybranego 

wskaśniba efektywności.
Liczba Bołliwpch wariantów rozdziału  celów po%fletrznych 

zależna Je s t od i la ś c i  środków ogniowych oraz i lo ś c i  celów 

wybranych do zniazczenla. Przy wyborze do zniszczenia celów 

powietrznych i  przy dysponowaniu "m* środków ogniowych, ilo ść  
wariantów rozdziału celów noże być dostatecznie duża i  Jeże li 

każdy z ”n* środków ogniowych może ostrze lać  każdy z ^1” celów 

to  ilo ść  t a  wynosit
a / środków ogniowych wlelokanałowychi

b / d la  środków ogniowych Jednokanałowych}

gdzie:
oL . •  ilo ść  wariantów rozdziału  celów jMwietrziqrch.

W ta b e li  3 .4 . przedatawioaao- możliwą ilo ść  wariantów rodziału 
celów powietrznych podczas kierowania ogniem p rp lo t bz w akłar

Opracowano na p odstw ie  notatek autora sporządzonych 
pode zas studiów' w ZSRR.



245 -

dzle 4 b a te r i i  / a  •  4 / oraz przy zmiennej lic z b ie  celów 

wybranych do zniszczenie 1.

Tabela 3 .4 , Możliwe i lo ś c i  wariantów rozdziału celów
powietrznych między środki ogniowe p rp lo t bz

*1 10 I !15

2 n i 16 i 81 i 625 i 10 000 !20 736 ko 625
l i i i

Z ta b e li  3*4. wynika, że Już przy małej i lo ś c i  celów powiat^ 

rznych wybranych do zaiazczenia c e le / ,  ilo śó  wariantów
rozdziału tych celów ni^dzy środki ogniowe Je s t znaczma* W takim 

przypadku w procesie kierowania ogniem praktycznie elim inuje 
się możliwość wyboru optymalnego wariantu rozdziału  celów, zapew­

niającego oaiągniącie maksymalnego znaczenia wskaźnika efektyw­

ności walki z nieprzyjacielem  powietrznym«
¥ systemie dowodzenia p rp lo t bz rozdział celów Jak i  pozostałe 

etapy procesu decyzyjnego realizowane są na podstawie operacji 

myślowych, przy wykorzystaniu wiedzy i  doświadczenia kierującego 

ogniem« Ten sposób rozwiązywania problemów decyzyjnych podczas 

walki ze ŚHP n iep rzy jac ie la  ze wzglądu na ogrom niezbędnych 
inform acji do Jego rozwiązania, ograniczone możliwości człowieka 

w zakresie ■przerobu* te j  inform acji oraz dużą ilo ść  możliwych

wariantów dz ia łan ia , n ie  zabezpiecza ak tualn ie  wyboru optymalnych
/

decyzji ogniowych będących podstawą miektywnej dz ia ła lności 

ogniowej pułku. Brak wspomagania procesu decyzyjnego urządzę-
ł

iii aiai technicznymi to  Jedna z przyczyn małej sprawności systeoiu 

dowodzenia podczas kierowanie ogniem.
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Pralrtytca dowodzi, że podejmowane decyzja ogniowe *ą
iSz reguły decyzjami zadowalającymi • Wynika to  z falrtu, 

że •człowiek v w ielkich organizacjach n ie  Je s t zdolny do op­

tym alizacji, czy li powziijcia decyzji na jlepazej, pozwalają­
cej np* zoptymalizować posiadane iro d k i, uwzględniając z góry 

wytyczone cele i  is tn ie ją c e  ograniczenia, lecz  kontezituje s ię  

pierwszym rozwiązaniem, które wyda mu się  zadawalające z punktu 

widzenia kryteriów . Jakie sobie postaw ił lub Jakie zostały  

mu w ten  czy inny sposón narzucone*
Decyzja s ta je  a lę  rzeczywistą podstawą walki z n ieprzyja­

cielem powietrznym dopiero z chwilą, gdy zostanie w odpowied­

nim czaale dopix}wadzona do wykonawców i  Je s t d la  nich równie 

Jasna i  zrozumiała. Jak d la  dowódcy, który decyzję tę  podjął*

18

19

Różnloę pomiędzy decyzjami najlepszymi /optymalnymi/ 
i  zadawalając3rai tra fn ie  charakteryzuje Simon mówiący, 

że Je s t ona taka, Jak pomiędzy "przeszukiwaniem stogu 

siana, aby znaleźć w nim ig łę  n a jo s trze jszą , a przeszukl< 

wanien tego stogu w celu znaleziem a ig ły  dostateczn ie 
o s t re j ,  aby móc szyć"*

J*G* March, H*A. Slmont Teoria organizacji* t/arszawa, 

wyd* PWN 1964, s* 50.

P* Sieiticiewiczt Inżyn ieria  systemów* Warszawa, wyd* MON 
1983, 8* 122*
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i

k̂ tif ją  przekazaiS «ykonawcoa przatransornom aa zo sta je  do posta­

ci zadrf sgnioiflrch /kenand/, k tóra powinny dokładnie foraułowaó 

1 określać k to , co, gdzie 1 kiedy powinien wykonać. W warunkach 

ograniczonego U n itu  czasu każde zadaxile ogniowe powinno być 
prztócazywane w ś c iś le  określonej formie zrozunlałej przez wszyst- 

kieh wykonawców w sposób iiaożUwlający jogo pełną reaU zac ją . 

Powinno ono zaten spełniać określana wyaogl jakościowe ta k ie  

Jak terminowość, dokładność 1 ja sność .
Terminowość staw iania znlaś ogniowych warunkuje wykorzysta­

nie nożUwoścl bojowych b rp lo t /PPSfB/, a  zwłaszcza nożUwość 
o strze lan ia  celów powietrznych w granicach s tre fy  ognia /ra ż e n ia /, 

gawet optymalny rozdział oelów n ie  zabezpieczy maksymalnego 
wykorzystania nożUwoścl bojowych b rp lo t /PW B/, jeżeU  zadania 

ogniowe będą stawiane zbyt póśno t j .  poza granicami s t iz fy  

staw iania zadaś / r y s .  3 .1 0 /.
Dokładność stawianych wykonawcom zadaś ogniowych mininaUzuje 

mylny wybór przez nich celów do jailszczenla 1 zmniejsza czas 

przygotowania s trz e la n ia .
Jasność zadni ogniowych polega na takim Ich formułowaniu,

aby po przyjęciu  przez wykonawców Ich  tre ść  była jednoznacznie 

rozumiana bez dodatkowych udokładnleś 1 py taś. ICLejsano sformu­
łowane 1 niedokładnie postawione zadania  ogniowe prowadzi do 

zwiększenia czasu poszukiwania celu powietrznego, stwarzając 

jednocześnie u wykonawców stan  niepewności 1 niezdecydowania.

Centralne miejsce w zadaniu ogniowym zajmuje Informacja 
o położeniu celu  w p rzestrzen i tzw. wskazsnle celu . Wskazanie 
celu to  krótka, dokładna 1 zrozumiała Informacja o położeniu 
celu  powietrznego i  innych jego charakteryst]d*ach niezbędnych
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n

do prowadzenia ognia, a tak ie  zabezpieczająca azybkie wykrycie 

wyznaczonych do zniszczenia celów powietrznych przez irodk l 

i i^dlolokacyjne PZR, przekazywań. . dowódcon pododdziałów /obsług /

podczas staw iania in  zadań ogniowych.
Jakoóó wskazania celów charakteryzowana Jego dokłAdaońcią 

1 czasem re a l iz a c j i .  J e s t zasadniczym czynnikiem detenzinującya 

Jakoić procesu staw iania zadań ogniowych. ¥ zależności od stop­

nia automatyzacji procesu kierowania ogniem, wskazani . celów 

powietrznych noże odbywaó slą  sposobna zautomatyzowanym lub 

tradycyjnym tzn . planszetowo-fonlcznym.
Zautomatyzowany sposób wskazania polega na praekazywaniu wy­

konawcom / s t '  -lającyai/ współrządi^ch i  chaomkterystyk celów 

wyznaczonych im do zniszczenia przy poaiocy specjalnych urządzeń 

poprzez wydzielone /telekodowe/ l in ie  łączności. Sposób te n  

wymaga opracowania i  przetworzenia aa Enc inform acji o wykry­

tych celach powietrznych przez RS¥P pułku oreus Jedno lite  JeJ 

zobrazowanie i  interpretow anie na wszystkich punktach dowodze­

nia objętych procesem kierowania ogniem. Zabezpiecza dużą 
dokładność i  k ró tk i czas wskazywania celów pododdziałom /obsłu ­

gom/, co przy dużej gęstości nalotu n iep rzy jac ie la  powietrznego 

Je s t podstawą Jedaosuuczności w wyborze celów do zniszczenia 

oraz dużej przepustowości systemu dowodzenia.
Wskazywanie sposobem planszetowo-fonlcznym polega na prze­

kazywaniu wykonawcom inform acji o położeniu celu  i  Jego charak­
terystykach przy pomocy technicznych środków łączności.

Przy czym położenie celu odczytuje s ię  z planszetu  sy tuacji 

powictr-znej /lu b  ¥00/ wg współrzędnych s ia tk i  wskazywania 
celów /za łączn ik  8 / . Sposób te n  J e s t mało dokładny o znacznym
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czasie r e a l iz a c j i ,  co ogranicza w is to tn y  sposób przepustowość 

systeau dowodzenia podczas tcierowanla ogniem.
Aktualnie w systemie dowodzenia p rp lo t bz podczas kierowa­

nia ogniem stosowane są rćwnolegle obydwa sposoby wskazywania 

oelćw powietrznych. W systemie ASFD zautomatyzowany sposćb 

I  wtitazywanla celćw występuje ty lko w re a lc j l  SD pułku -  PDO ba- 

t e r i l .  Do wskazania celu b a te r i i  wykorzystuje się  w tym przy­
padku nadajnik inTormacJl Ml i  nadajnik charakterystyk WX 

urządzenia AS PD. Aby wskazać ce l k ierujący ogniem za pomocą 

diwlgai /m arkera/ nadajnika inform acji naprowadza na wskainiku 

¥00 znacznik teleołćwka aa znacznik wybranego do zniszczenia 
celu. Następnie na p u lp ic ie  nadajnika charakterystyk naciska 

przycisk umownego symbolu /z a ł .  5 / b a te r i i ,  k tó re j wskazuje c e l, 
a aa diwlgni nadajnika inform acji przycisk KP-2. Po wykonaniu 
ww. czynności na znaczniku celu pojawi się  pulsujący symbol 

b a te r i i ,  k tó re j ce l zo s ta ł wskazany. Równolegle symbol ten  

przesłany zosta je  przez sieć łączności telekodowej do PDO 

b a te r ii  i  zobrazowany na wskaśniku WOO. Dowódca b a te r i i  na pods­
tawie po ło ien la  symbolu aa wskaźniku ¥00 określa  współrzędne 

t j .  azymut i  odległeść wskazanego do zniszczenia celu .
Cel te n  wskazuje dowódcom PR¥B przez techniczne środki łącznoś­

c i podając Jego współrzędne t J .  azymut i  odległość D.

Kierujący ogniem z SD pułku po wskazaniu b a te r i i  celu ^
sposobna zautomatyzowanym dubluje Je wskazaniem planszetowo- >| 

-  fonicznym. Określa w tym przypadku współrzędne celu wg s ia tk i  

wskazywania naniesionej na ¥00 /n a  p lan szec ie /, przestaw ia 
rad iostację  px*acującą w s ie c i dowodzenia na nadawanie przy 
pomcy nożMgo p rz tłączn ika  1 podaje stosowną komendę /zał«  10/* i
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Doi«6dca b a ta r i i  po otrzjrnandu koraendy, ods%ukuJ« ce l na ylaiir 

fsecie sy tuac ji powietrznej /na WOO/, określa j«S° wapślrzędaa 

tj» D l  1 wskazuje oel d-com PWB»
■ V systemie ZEHIT możliwość zautomatyzowanego wskazywania 

celów występuje tak  w r e la c j i  SD pułku ~ PDO b a te r i i  Jak i  HX) 

b a te r ii  -  PiWB. W obydwu przypadkach te n  aposób wskazywaiłla 

celów realizowany je s t  p3?zy pomocy komputera przetwarzania 

1 sterowania BP̂ 5M /BP-2m/  1 s ie c i łączności telekodowej.

Po podjęciu decyzji ogniowej d-ca pułku wybrane do zniszczenia 
cele wskazuje pododdziałom wykorzystoijąc do tego celu klawia­

tury heksadocymalną, za pomocą k tó re j formułiije polecenia d la  
procesora zgodnie z wykazem dyrektyw /z a ł .  11/. Po wprowadzeniu 

do procesora odpowiedniej dyrektywy» określa jącej nuner zwal­
czanego celu i  numer b a te rii»  k tó re j przydziela się  c e l do znlsz- 

cznnla, in fom acje  te  w sposób automatyczny są zobrazowano 

na monitorach M2T-1 /z a ł .  12/ rozmieszczonych w WD ZEKIT-B 
b a te r i i  i  PWB. Dowódca b a te r i i  po zauważeniu na swoia moni­

to rze symbolu oznaczającego przydział uelu do zwalczania 
wakazuja go pi*zy pomocy technicznych środków łącTmości obsługom 

PRWB. Dowódca PMfR odczytuje z monitora M/TP-1 współx*aądna 
wskazsuiego celu» na podstawie których określa 2:adanle ogniowe 

dla obsługi.
Podobnie jak w systemie ASPD, w systemie ZENIT wskazania 

celów zautomatyzowane je s t  dublowane wskazaniem planszetowo- 

-fonicznym. Takie rozwiązanie n ie  zabezpiecza wykorzystania 
w pełn i możliwości zautom. środków kierowania » wydłuża aumar 

ryczny czas wskazywania celów i  zarazem znacznie ogranicza 
przepustowośó systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniom.
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Na podstawi* ob**rw«cJi o)cr*41onOy ż* w systtmlo ASFD 1 ZEWIT 

4r*dnl cza* z*irtomatyzowan*go wskazania c*lu rdwny J*at 
Ok. 3 * * k . , a plansz*towo-fonic2ai*go -  ok. 8 sak ., sumaryczny 
czas wskazania wynicsi* ok. 11 aek. Pozwala on d-cy pułku 

w ciągu minuty wskazać bateriom 5~6 celów powietrznych 

/1-2 cel* w ciągu minuty jednej b a te r i i / .  Taka wydajnoić sys­
temu dowodzeni* w procesie kierowania ogniem w przypadku dużej 
intensywności d z ia łan ia  n iep rzy jac ie la  powietrznego ni* zabez­

piecza pełnego wykorzystania możliwości ogniowych pułku, 

a zatem Je s t pirzyczyną n isk ie j ałektywności Jego dz ia ła lności 

ogniowej. Należy przy tym podkreślić , ż* przy określaniu wydaj­
ności systemu dowodzenia w zakresie wskazywania celów ni* uwzg­

lędniono czasu niezbędnego na przeprowadzeni* wszystkich ko le j­

nych etią>ów procesu decyzyjnego. Analizę przebiegu procesów 
informacyjnych 1 decyzyjnych w systemie dowodzeni* p rp lo t bz 

podczas kierowania ogniem przedstawiono w kolejnym podrozdziale.

Na podstawi* dotychczasowych ro2n«hżad nożna o k reś lić , 
ż* elementami systemu decyzyjnego p rp lo t bz w procesie kierowa­

nia ogniem sąt
-  decydenci ogniai dowódca pułku, dowódcy b rp lo t, dowódcy 

obsług PRNB z* swoją wiedzą, umiejętnościami 1 osobowoścląi

-  środki techniczne wspomagające proces staw iania zadań 
ogniowych! nadajnik inform acji NI, nadajnik charakterystyk 

NCH, wskaśnik ¥00, środki łączności w systemie ASH)! 
klaw iatura heksadecymalna KH, mikroprocesor, monitor 

MZT-1, środki łączności w -systemie ZENITi
-  metody oceny warunków walki z nieprzyjacielem  powietrznym 

oraz zasady kierowania ogniem 1 a trze lan la i
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WNIOSKI}
1. Funkcjonowanl« »ystemu decyzyjnego w procesie  kierowanie 

ogni «a poslede swoją specyfikę, k tóra wynika ze złożonego 

charakteru sy tu ac ji bojowej, w ja k ie j proces ten  J e s t r e a l i ­

zowany, a zwłaszcza z dużej dynamiki d z ia łan ia  n iep rzy jac ie la  

powietrznego.
2. Decyzje ogniowe będące rezultatem  funkcjonowania systemu 

decyzyjnego będą tym bardziej spełniać wymagania stawiane im 
przez wykonawców, czym p e łn ie jsza , bardziej wiarygodna i  aktu­

a ln ie jsza  będzie informacja o sy tu ac ji pow ietrznej, własnych 

pododdziałach /środkach ogniowych/, o sąsiadach oraz czyn 

dokładniej oraz wnikliwiej będzie t a  informacja analizowana. 

Zależność t a  Jśdnoznacznle określa sprzężenie występujące

w procesie kierowania ogniem między sytuacjami informacyjnymi 

a sytuacjami śecyzyjnsrmi, między systemem decyzyjnym a "obsłu­

gującym" go systemem Infonaacyjnym.
3. Decyzja ogniowa sporowadzaslę do racjoniilnogo rozdziału 

wybranych do zniszczenia celów powietrznych między pododdziały 
/środk i ogniowe/. Już przy małej lic z b ie  celów wybranych

do zniszczenia liczb a  wariantów rozdziału ich  między pododdzia- 
ły  /środki ogniowe/ Je s t znaczna, co ogranicza możliwość (
wyboru racjonalnego wariantu rozdziału#

4« W ayatemie dowodzenia p rp lo t bz wybdr celdw do zniazcze- 

niap jak i  ich  rozdział «t^dzy pododdziały /środk i ogniowa/ 
realizowany j e r t  tradycyjnym aposobem opartym na operacjach 

myślowych, przy wykorzystaniu wi edzy 1 dnśwladazenia k ie ru ją ­

cego ogniem# Taki apoadb rozw1.ązywanj a problemdw dacyzyjnych 

podczas walki ze SWP, ze względu na ogrom niezbędnych
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In fo rm acji do Jego rozwiązania, ograniczone możliwości czło­

wieka w zakresie *przerobu*^ t e j  inform acji oraz dużą ilośd  
możliwych wariantów dzia łan ia  ni e zabezpiecza podjęcia opty­
malnych decyzji ogniowych będących podstawą efektywnej d z ia ła l­

ności ogniowej pułku. Brak wspomagania procesu decyzyjnego 

urządzeniami technicznymi to  Jedna z przyczyn n a łe j apranności 

systeniu dowodzenia podczas kierowania ogniem.

3 • 3 • 3. Anali za^grzebiegu^pi^cMu_ki

W celu zachowania spójności i  przedstawienia wzajeamych 

powiąznó między procesem inforinacyjiiym a decyzyjnym, zadania 
wykonywane w ramach wyróżnionych procesów uszeregowano w ko lej­

ności re a liz a c ji  z dowiązaniem do poszczególnych poziomów 

dowodzenia uczestniczących w procesie kierowania ogniem.

Zadania praiedstawiono w fo m ie  czynności i  oszacowano 
/na podstawie pomiarów/ średni czas ich  re a l iz a c j i ,  co untóżli- 

wia zbudpwanie s ie c i zależności niezbędnej do przeprowadzenia 

analizy piw^asu kierowania ogniem w systeiiiie dowodzenia p rp lo t bz.

Zadania obejmują Jeden cykl kiex'Owania ogniem liczony 

od chwili rozpoczęcia skłaniania raeldunlców przez dowódców obsług 

PVdiB o położeniu, gotowości bojowej, s tan ie  sprzętu  i  ra k ie t 
do chwili p rzesłan ia  na PD OPL ZT zbioiczego meldunku o rezul­

ta tach  działań bojowych pułku. W cy1<lu tym realizowane są 

następujące zadania:
-  zastawienie pi’zez dowódców obsł.ig PRI/iTD meldunków o położe- 

n iu , gotowości bojowej, staLnio sprzętu i  raieiet oraz 

px‘zesłanie ich  xia PDO b a te r i i  i
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Ztatawianl« na FDO b a te r i i  zbiorczych aeldunkdw o przało- 

tanlUf gotowości bojowej i  ukoapletowaniu pododdziału oraz 

px*zeałanlu ich  na SD pułkui

przy jęcie  na pułku zbiorczych neldunków o położeniu» 

gotowości bejowej» \ikonpletowaniu pododdziałów oraz 

utworzenie zbioru in feonacji o własnych środkachi 

zestawienie na SD pułku zbiorczego meldunku o położeniu» 

gotowości bojowej i  ukoopletowaniu p rp lo t bz oraz p rzesła ­

niu go na PD OPŁ ZTt
formowanie w RSVP pułku i  przesyłanie na SD i  FDO pododdzia­
łów Inform acji radiolokacyjnej o wykrytych obiektach 

po wietrznych!
przyjmowanie na SD pułku i  pododdziałów meldunków 

o wykrytych przez RSWP obiektach powietrznych i  zobrazo­

wanie ich  t r a s  lo tu  na planszetachi
przyjmowanie na SD pułku aeldvuoków o obiektach powietrznych 

przekazywanych w s ie c i powiadamiania armii / s i e c i  o strze­

gania KOPK lub meldowania RPV arm ii/ 1 zobrazowanie ich  

na planszecie)
zestawienie przez dowódców obsług PRIfB meldunków o wykry­
tych samodzielnie celach powietrznych i  samolotach własnych 

oraz przesyłanie ich  na FDO b a te r i l i

zestawienie przez dowódców b rp lo t meldunków o obiektach 

powietrznych wykrytych samodzielnie przez PFOfB oraz 

przesłan ie  ich  na SD pułkui
przyjmowanie na SD pułku przekazywanych z FD OPŁ ZT 
sygnałów współdziałania oraz inform acji o przelotach 

własnego lotnictw ai
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przekazani« z pułku na TOO pododdziałów inform acji 
o przelo tach własnego lotnictw a oraz sygnałów współdziała­

nia!
przekazanie z rCO pododdziałów dowódcom Obsług PPSfB 

sygnałów współdziałania!
p rzy jęcie  na SD pułku zadania ogniowego z PD OPL 2T! 
analiza  sy tu ac ji powietrznej i  ocena możliwoicl zwalczania 

celów przez pododdziały pułku oraz wypracowanie decyzji 

do zwalczania celów powietrznych przez pododdziały pułku 
z uwzględnieniem zasad w spółdziałania oraz zachowania 

wananków bezpieczeństwa d la  własnych samolotów działających 

w pasie  ZT|
przekazanie zadań do zwalczania celów powietrznych dowód­

com pododdziałów -  wskazanie celów powietrznych! 

p rzy jęcłe  wskazania celów .do zniszczenia pr*zez dowódców 

b rp lo t, analiza  zadania, sy tu ac ji powietrznej i  ocena 
mołliwoścl zwalczania celów przez pododdziały oraz podjęcie 

decyzji ogniowej!
wskazanie celów do zniszczenia dowódcom obsług PfOfBl 
p rzy jęcie  wskazania celu przez dowódcę obsługi PRJfB, 
postawienie zadania do posriklwania, uchwycenia 1 śledzenia 

wskazanego celu oraz prowadzenia ognia!
• podjęcie decyzji przez dowódców b rp lo t do zwalczania celów 

wykrytych samodzielnie przez PWfB, n ie  wskazanych do znisz­

czenia przez przełotonego!
• zestawienie przez dowódców pbsług PWfB meldunków o rezul­

ta ta c h  s trze lan ia  1 zużyciu ra k ie t orać pjrzesyłanle ich  

na PDO b a te r i i!
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-  zestawieni€ przez doie6cic6vf b rp lo t meldunkdw o rezu lte tach  
etrzelań  1 zitóyciu iraklet oraz p rzesłan ie  ich  na SD pułkuf

- zestavdenie na SD pałka zbiorczefro meldunku o rezu lta tach  

walki z iNP n iep rzy jac ie la  1 p rzesłan ie  na PD OPL ZT#
Szczegółowy wykaz zadań realizowanych w systemie do%s>dzenia 

prplot bz w procesie kierowania ogniem oraz ich  charakterystykę 

zawierają załączniki 13 i  1^»
W sumie V systemie dowodzenia p rp lo t bz realizowanych j e s t  

w czasie trwania jednego cyklu kierowania ogniem 22 zadania« 

Niektóre zadania realizowane są jednocześnie przez k ilk a  elemen­

tów systemu dowodzenia pułku« Po uwzględnieniu tych zadańt

otrzymuje się  ich  26.
^ ta b e li  3«5« zestawione zostały  na podstawie załącznika 13t 

liczba zadań realizowanych przez poszczególne elementy systemu 

dowodzen5.a pTiłku, procent zadań z ogólnej liczby  i  liczb a  rea ­
liz a c ji  zadań przez te  elementy w czasie  trw ania jednego cyklu 

kierowania ogniem« Z ta b e li  3«5« wynika, że najwięcej zadań 
realizowanych je s t  na SD pułku / I I  zadni z liczby  26, co stanowi 

43 94/« Liczba ta  wskazuje, że główną ro lę w s y s tn ie  dowodzenia 

prp lo t bz podczas kierowania ogniem s p a n ia  SD pułku« Duża ro la  
przypada również pódoddziałowym punktom dowódczo-obserwacyjnym, 

na których realizowanych je s t  po 9 zadań, co stanowi 34 % ogól«* 

nej liczby zadań*
RSWP pułku re a liz u ją  zadanie 5 t  6« S tac je  te  w systemie ASFD 

przesyłają pierwotną informację radiolokacyjną na 8D piilku 

bez opóźnienia, natomiast na POO pododdziałów -  informację 
wtórną tworzoną pi^ez system umowny symbolów /z  dyakretnośoią 

do 10 symbolów w czasie 1 minuty/«
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W systemie ZENIT operator iWiP typu WUR-21 ma możliwość
0

wprowadzenia do systerou auto aatycznes© zdej lowania i  tran sm isji 

wspdłrz:2dnych do 15 celów powietrznych w ciągu 20-40 sekund.

Na SD pułku oraz 2D0 pododdziałów wtórna infonaacja z t e j  s t a c j i  

przekazywana Je s t bez opóźnienia.
W obydwu systemach dow-odzenia, RSV2 pułku przekazują Informa­

cje w układzie s ia tk i wskazywania celów, zabezpieczając tym 
samym planszetowo-foniczny sposób kierowania ogniem. W tym przy­

padku liczb a  przesyłanych meldurfłów o wykrytych obiektach po- 

wieti-zaych wynosi 7-8 meldunków w ciągu 1 nilnuty.
2 ta b e li 3 .5 . wynika również, że największa liczb a  re a l iz a c ji  

zalań w JeJnya cyklu kierowania przypala dowódcom obsług PFBfB 

ze względu na ich liczebność.
W sumie, w systemie dowodzenia p rp lo t bz w czasie  Jednego 

cyklu kierowania ogniem może być do 114 re a l iz a c ji  zadcsi* 
co iwiadczy o dużsj dynamice d z ia łań ’a tego systemu.

V załączailcu zawarta Jea t charakterystyka liczbowa zadańt 

która uiizgl^dnla:
- chai^aiiter zadania /inforEaoyJny, decyzy.iay/i

-  sposób re a liz a c ji  /aulam-tyczny, znaczny/;
-  sposób przekazywania zadania /z a  pomocą telakodu, 

zwykłymi źrodkonl łącznoócl/j
-  szacunkowy czas re a l iz a c ji  zadania w sekundach /dradni# 

znaczenie czasu/;
- vpłyv/ re a liz a c ji  zadania na czas reak c ji systeiou

/bezpoirednif podredni/• \
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Tabela 3«9* Liczba re a l iz a c ji  zadań w jednym cyklu 

kierowania ogniem

Elementy syatemu dowodze>
Ip, t Vyazczeg61aleale | ---—Ifił— ------

I SD RSWP iPDO ł p , ^I prplot Iprplot jbrplot |
bz ! bz '

-i Razem

1 ! Liczba zadai rear 
llzowanych przez 
elementy systemu 
dowodzenia w jed­
nym cyklu kiero­
wania

------ [*. f-

11

Procexit zadań j
realizowanych przez! 
elemraty systemu { 
dowodzenia w jad - !I
nym cyklu kierowa- {
n ia  I

Liczba re a l iz a c ji  i 
zadań przez elemen-' 
ty  systemu dowodzę-• 14
n ia  w jednym cyklu jIkierowania !

43 ! 8

4

! 34

36 64

26

114

Z danych przedstawionych w załączniku 14 1 ta b e li  3*6 wynika, 

że wląkszoić zadań realizowanych w procesie  kierowania ogniem 

aa charakter Informacyjny /15 zadań z ogńlnej liczby  22, co stano­

wi 68 %/t Pozostałe 7 zadań to  zadanńa decyzyjne*
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Zestaid.«nle liczbowe zadań z uwzględnieniem Ich charakteru« 

aposobu realizac;]! 1 przekazywania oraz wpływu na czas reak c ji 

gysteou zawiera tab e la  3.6* Z ta b e l i  te j«  Jak i  załącznika 14 

wynika« te  większońć zadań mających bezpońiwdni wpływ aa czas 

reakcji systemu realizowana Je s t tradycyjnymi metodami i  prze* 
kazywana technicznymi kanałami łączn o ic i. 8ą to  głńwne przyczyny 

powodujące znaczne wydłużenie czasu reak c ji systemu dowodzenia*

SD pułku i  PDO b a te r i i  sp e łn ia ją  w systemie dowodzenia p rp lo t 

bz rolę punktńw infoiwMicyJno-decyzyJnych* Obrazuje to  schemat 
re la c ji między zadaniami w procesie kierowania ogniem /za łącz ­

nik 13/* W celu uzyskania dużej praepustowońci informacyjnej 

tych punktów« co ma bezpośredni wpływ na skrócenie czasu reak c ji 

systemu« większość zadai na tych punktach powinna byó realizowana 

za pomocą urządzeń zautomatyzowanych*

Wszystkie zadania realizowane w systemie dowodzenia p rp lo t bz 

podczas kierowania ogniem /za łączn ik  13/ są i>owiązane ze sobą 

w kolejności ich  rea liz ac ji*  Rozpoczęcie re a l iz a c j i  zadania 

następnego Je s t możliwe pod warunkiem zrealizowania zadań poprzed­

nich* Wskazuje to  na dużą spójność i  zależność między zadaniami« 

analogiczną do spójności 1 zależności między czynnościami w s ie c i 

PERT* Pozwala to  zbudować sieć powiązań między zadaniami re a liz o ­
wanymi w procesie kierowania ogniem /za łączn ik  16/* Sieć t a  J e s t 

dogodna d la  wnikliwej analizy pz*zeblegu procesu kierowania 

ogniem« ponieważt
-  Jednoznacznie wskazuje zależności między zadaniami oraz 

kolejnością ich  r e a l iz a c j i |
-  określa czas re a liz a c ji  zadańi
-wyznacza zadania« k tóre znajdują się  na ścieżce krytycznej 

/bezpośz*ednio wpływają na czas reak c ji systemu/i
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T a b e la  3 .5 . C h a r a k t e r y s t y k a  z a d a d  r e a l i z o w a n y c h  w s y s t e o t e  

d o w o d z e n ia  p r p l o t  b z  p o d c z a s  k i e r o w a n i a  o g n i c n

Nazwa
charakterystyki

I Sposdb kiei'owania ogniem

i i — ?«yi3!»ii?2srM r
• * ASPD *

t
ZEKT

1 Liczba Pro- iLiczbajPro- 
I zadań jcen t {zadań {cent

izadaii

Liczba
zadań

Proce] 
zadań

1 I Zadania o charak- {
I te rze  infonaacyj- |
( ny» 1

Zadania o charak- I j  
te rze  decyzyjnym

zadań}

67 15 ! 68 15

i -
53

68

32

I

Zadania realizowa- iI_ I

\ l

M za poaocą urzą 
i dzeń autonatycz- i

___uHfSh_______________ i ____
4 I Zadania realizowa- i

I ne ręcznie }

5 I Zadania przekazywar!
I ne za pomocą te le -  ! q 
I kodowego kanału i

___Ll§2?139iSi__________ l ____
6 j Zadania przekazywa-i

I ne zwykłymi urzą- j 20
} dzenlami łącznońci I

7 I Zadania mające bez-}
I pośredni wpływ na | g
{czas reak c ji ayste-!
I i__< mu________________ •____

8 I Zadania mające poś-i 
I rednl wpływ na czas} 12 
I reak c ji systemu

i 5l i I
! I Io i 2 I 9

• ^( *------- j---------j-------
I {
I 100 I 20 { 91

J_____ J_____ _L____
i i ii I »

I 23

17 I 77

I

1 ! 10

i

25

-I-
i 100
{

.-l_—

18 90

j 43 I 10 I 45

I

57 12 «55

15 I 75

r

10 i 45

12 I 55

l£łl
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<• u ao illw ia ją  okx*«ilaiil« luz6w azmmoytfch d la  zadad a la  la ią -
ł

oych aa dolatca krytycznajl 
•• wyznacza czas trw aala cyklu klarowania ognlaa*

^  Z analizy  s la c i powiązał mlądzy zadaniami /za łączn ik  16/ 

wynikają nastąptijąca wnlosklt
1. Tarninowa ra a llz a c ja  zadał 1>18 ja s t  równoważna za spa ł- 

niani aa .wszystkich wamaków, aby cala  i>owlatrzaa wskazana 

do zalszczaaia przaz Szafa OPŁ ZT mogły byd skutaczala zwalcza­

na przaz p rp lo t bz w granicach jago ao tllw o ic l bojowych*
2. Czasy ra a l lz a c jl  poszczagdlaych zadań zosta ły  okrańleaa 

pa podstawia Ich  poaiaru podozas traalngńw klarowania ognlaa 
z uwzglądnlaalaa charaktaru katdage zadania oraz sposobu jago 

wykonywania l  przakazywanla. Poalaważ w procasie klarowania 

ognlaa w warunkach bojowych wystąpują różno przypadkowa czyny 

alki» k tó re  są trudna do przowldzaala i  uwzglądalaala» ta rn iny  
ra a llz a c ji  zaiUń w rzaczywlstońcl nalaży traktowaó jako zalenna 

losowe*
V rozpz*awle do analizy  przebiegu procesu klerowaala ognlaa 

przyjąto  ńradala czasy re a l iz a c j i  zadań, których poaiaru doko­

nano w następujących warunkach:
— sy tuacja  powietrzna -  ńradnla intansywaońó d z ia łan ia  n ie­

p rzy jac ie la  powietrznego /4 -8  cola w ciągu alm rty/ 

podawana z podgrywkif
-  sy tuacja zakłóceń -  aa ła  intensywnońó przeciw działania 

radleelaktronlcznago nieprzyjaciela}
-  wykorzystywanń" techniczna ńrodkl dowodzenia -  atatowa» 

aktualn ie  występująca w p ip lo t bz}
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t

-  «kład funkcfjnych uczeatnlczących w proceaie kierowania 

ogniem > etatowa obsługa systemu dowodzenia dobrze przy-

1 gotowana do reallzac;)! zadań kierowania ogxilem.
3» Czas re a l iz a c ji  jednego cyklu kierowania ogniem podczas 

scentralizowanego dowodzenia systemu 0?L ZTj w iw te tle  wniosku 

2 i  obliczeń s ie c i powiązali miądzy zadaniami /załączn ik  16/

L wynosi Ok* 3 minut, a czas reak c ji systemu dowodzenia p rp lo t 

I bz -  Ok. 1,5 m iojty, n le z łle tn le  od przyjętego sposobu kieix>- 

wanla ogniem«
i
Czas reak c ji systemu dowodzenia p rp lo t bz podczas autono­

micznego odplezmoala nalotu n iep rzy jac ie la  powietrznego ca łośc ią  

s i ł  pułku wynosi!
-  przy kierowaniu ogniem realizowanym planszetowo-fonicznym 

sposobem -  ok* 80 sekund)
-  9TZf kierowaniu ogniem realizowanym sposobem zautomatyzowa­

nym -  ok. 60 setoind w systeaile ASFD, ok. 45 sekund w syste­

mie ZENłr.

4. Należy podkreślić, że sieć powiązań między zadania mi  
je s t  s ie c ią  stochastyczną* Zdarzenie polegające na wykonaniu 

zadań z . ,  Z2, **., *26 uważać jako kolejne stany r e a l i ­
zac ji procesu kierowania ogniem pułku, z ktćrymi związane

są w artości prawdopodobieństw P^, ?2 $ • • a
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3.4.
j

I tprawBoić 1 m ttktyw»ś6 funkcjonowania systamu dowodzenia 

prplot bz podczaa kierowanaa ogniem w znacznym stopniu zalotna 

Jest od stanu i  Jakości technicznych środków dowodzenia.
Wśród różnorakiego sprzętu  technicznego stosownego w procesie 

kierowania ogniem, wyodrębnió można następujące grupy średkówt 

ro2̂ z n a n ia , łączności, przetwarzania inform acji, zobrazowania 
informacji oraz samochody dowódczo-sztabowe. K lasyfikację tech ­

nicznych środków dowodzenia stosowanych w p rp lo t bz podczas 

k itow an ia  ogniem przedstawiono na ry s . 3 .23.

■k

Rys. 3.22. Techniczne środki dowodzenia wykorzystywane 
w p rp lo t bz podczas kierowania ogniem
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3. ł̂»1 fr23ł5i_r2ZS25IiSSiS

m

Ta grupa technicznych irodków dowodzenia obejmuje wszelkiego 

rodzaju urządzenia i  przyrządy, za pomocą któiych uzyskuje sią  

informacje o n iep rzy jac ie lu  powietrznym i  naziemnym, o połoteniu 
i  stan ie  pododdziałów pułku, sy tu ac ji skażm& i  zakażeń, s tan ie  

pogody, o terexU.e itp* Wiród tych ńrodków zasadnicza miejsce 

zajmują ura:ądzenia przeznaczone do zdobywania inform acji o sytu~ 

ac jl pow ietrznej, a więc s ta c je  radiolokacyjne oraz irodk i roz­

poznania telewizyjnego i  optyczno-wzrokowego, ńrodki te  są e le ­

mentami wyróżnionego w stniktujnie fuiikcjottalnej p rp lo t bz pod- 

systenu rozpoznania n iep rzy jac ie la  powietrznego.
Sprawny podsystem rozpoznania n iep rzy jac ie la  powietrznego 

Jes t podstawą skutecznego funkcjonowania systemu dowodzenia 
pułku podczas kierowania ogniem. 0 sprawnoici podsystemu roz­
poznania decydują ta k ie  właiclwodol Jego elementów Jakt

-  odległoió wykiycia celów powietrznych}
-  Jakoóó inform acji charakteryzowana dokładnoócią określan ia 

i  dyskretnością przekazywania współrzędnych wykrytych 

celów powietrznych!
-  odporność s ta c j i  radJdokacyJmNth na zakłócenia radioelek­

troniczne 1 oddziaływanie ogniowe nieprzyjaciela}

-  manewrowość środków rozpoznania charakteryzowana czasem 

p rze jśc ia  z położenia marszowego w bojowe / i  odwrotnie/ 
oraz czasem osiąganie poszczególnych stanów gotowości 

bojowej.

V p rp lo t bz iwdstawowyn sposobem rozpoznania J e s t  rozpozna­
nie radiolokacyjne, k tóre re a liz u ją i
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f
i

-  radlolokacyja* ctac;)« wat^pncgo poszukiwani« /RSłfP/ -  

RM typu P”18 i  P-19 w sy s tsa ls  ASPD /dwia RLS IIUR-21

r w sy s tsa is  ZBNIT/f
-  radiolokacyjns s ta c ja  wykrywania i  wskazywania /RSWW/ 

poszczagdlnych PRIfB*
; yynlaniona środki unożllw iają prowadzania rozpoznania radio­

lokacyjnego dookrętnla» na n ia jscu  a RSWW równia! w narszu.
j

Odlagłośó wykrycia calów powiatrznych uzalainlona Ja s t od 

typu s ta c j i  radlolokacyjnaj, wysokości lo tu  calów, ukształtowa­
ni* 1  pokrycia ta ranu , afaktywnaj powlarzchnl odb lja jąca j calu ,

/
Jak również inteaaywnoicl atosowanych przez n iep rzy jac ie la  

zakłócei radioelektronicznych*
Odległość wykrycia celów powietrznych o efektywnej powierz-

chnl odb lja jącaj S -  1 -  3 n^ z prawdopodobiaśstwan wykrycia

p » 0p5 przy lo c ie  na różnych wysokościach przedstawiono wyk
w załączniku 17*

Dla skutecznego kierowania ognśen oraz n iszczenia ÓHP 
na dalszej granicy s tre fy  rażenia wynagane J e s t aby były one 
wykryte na odpowiedniej odległości* Odległość t a  -  uMOżliwiaJ%- 

ca scentralizowane kierowanie ogniem p rp lo t bz /b rp lo t /  -  

nazywana Je s t wymaganą odległością wykrycia*
Wymaganą odległość wykiycśa celu  powietrznego przez RSWP

pułku można ok reślić  ze wzoru:

°tf-RSWP )/ ®W-SD/PDO/ -  A
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gdzici

®W-SD/PDO/ *■ wfiaagana odległoitS wykrycia calu powia- 

trznago przy acantrallzowanym klarowaniu 

ognlan z SD pułku /7D0 b a te r l i / t

A  -  oddalania RSVP od atasaowlak startowych 

b a ta r i i  pierwszej U n ii*

Wartodd D,f.g0 równa Je a ti

^ -S D  “ ®W-a)0 * ' ^^RSlfP ^ * SD'̂

gdziet
-  czas poszukiwania calu przaż PSfSPf
-  czas pracy SD pułltu podczas kierowania ogniem)'SD
-  i  radni a px*ędkoió lo tu  celu .

Natoniast wymaganą odlagłośó wykrycia ¿NP przy kierowaniu
ł

ogniem z PDO b a ta r i i  można okradlić za wzorut

®W-PDO “ ®W-PIOfB '*■

gdzlat

®W-PfafB "

'PDO

wymagana odległodó wykrycia calu powlatrzn« 

go przy a\xtononicznym kierowaniu PRifB) 
czas pracy PDO b a ta r i i  podczas kierowania 

ogni «a.

Odległodó wykrycia calu powietrznego przez RSWW PRITB powinna 

być n ie mniejsza n iż t

®W-PRJfB )/ *̂ d *  ^*d *' *BPS ♦ "S ”̂ rd/



269

Oraficzn® uzaaadniania przytoczonych wzorów przedstawia 

xys\mak 3#24»

0^.

-50

0w-?DO

D w p a w a

i

h----^

Rys* 3*24* Graficzne uzasadnienie \,yiaaganej odległoóci 

wykrycia

Znaczenie wymaganej odległości wykrycia celów powietrznych 

obliczone d la  czasów re a l iz a c ji  zadań w systemie dowodzenia 

przyjętych przy opracowywaniu załącznika 16 przedstawia 

tabela  3*7*
Porównanie danych przadstawlonych w ta b e li  3*7n oraz w załą* 

czniku 16 pozwala wnioakowad» że środki rozpoznania radioloka­
cyjnego pułku doatarczają inform acji o calach powietrznych 
zapewniających scentralizowane kierowanie ogniem z SD pułku 
w systemie planszetowo-fonicznym 1 ASPD w stosunku do iMP
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Tab*la 5 .7 . Wymagana odległo45 wykrycia ceKw 

powietrznych

KlaiowBnia 
ogniaa 
rea lizu je :

SD puiku

PRWB

I Wymagana odległoś<5 wykrycia /k n / przy 
) Vp a 3U0
•--------- -̂-----------— -------------------------------------
I Sposób kierowania ogniem

1 piaaazetowo-]____ _____________________
• -foriczny

42

{ system ASPD 

38

j system 2ZNIT 

I 35

lecących na H ) 300 a , z prądkoicią 300 m/sck. w warunkach
/

zakłócmd małej intensywności. W warunkach zakłóceń średn ie j 

intensywności scentralizowane kiełkowanie ogniem możliwe Je s t 

w stosunku do celów lecących na H ) 500 a . W systemie ZEHIT 
RSW? typu NUR-21 zapewnia scentralizowane kierowanie ogniem 

z SD pułku w warunkach zakłóceń małej intensywności w stosunku 

do celów lecących na H) 100 m, natomiast w warunkach zakłóceń 

średn iej intensywności na H ) 300 m.
Kierowania ogniem z :330 b a te r i i  w syatamia planszetowo- 

-lonicznym i  A3PD Jaa t możliwa w stosunku do celów lecących 

na H ) 200 m w warunkach zakłóceń małej intensywności oraz 

w stosunku do celów lecących na H ) 300 a w warunkach zakłóceń 
średn ie j intensywności« W systemie ZENIT wysokości t e  tńwne 

są odpowiednio: H ) 100 m i  H ) 2§0 m.
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Autonomiczne wykiywanl* 1 zwalczanie 4NP przez PRlfB J e s t  
aoillwe w całym przedziale  wysokości 1 prędkości lo tu  w warun­

kach zakłdceA małej intensywności. W warunkach zakłóceń śred- 
I
n iej intensywności PRlfB może zwalczać na dalsze j granicy s tre fy  

rażenia cele  powietrzne lecące powyżej 100 m. 
i ^ W systemie ASn> wykorzystuje się  informację z dwóch s ta c j i  

radiolokacyjnych! RLS P-18 sprzężonej złączem kablowym z RPD 

PU**12 oraz RLS P-19 uzupełniającej informację o przekazy­

wanych w telekodowya kanale łączności.
RLS P-18 pracuje w zakresie metrowych f a l  radiowych.

Przed zakłóceniami aktywnymi zabezpiecza Ją układ zautomatyzo­

wanego p rz e s tra jan ia  często tliw ości roboczej, a przed zakłóce­

niami pasywnymi -  aparatura koherentno-kompensacyjna. Aparatura 

t a  zabezpiecza ponadto s tac ję  przed nlesynchronicznęrmi zakłóce­

niami i^nilsywnymi wytwarzanymi pi*zez inne urządzenia emitujące 

energię w.cz.
Czas przestaw iania s ta c j i  z położenia marszowego w bojowe 

/ i  odwrotnie/ wynosi 1-1,9 godziny* Czas włączenia s ta c j i  
rozw iniętej przy włączonym układzie z a s ila n ia  energetycznego 

-  Ok. 3 minut.
Współrzędne wykrytych celów powietrznych /azymut 1 odległość/ 

opw ntor R18 P-18 odczytuje bezpośi^ednlo z ekrazni wskaźnika 
obserwacji okrężnej /WOO/ na podstawie położenia ich  znaczników. 

Błędy określan ia współrzędnych celów n ie  przekraczają! w odleg­
ło śc i -  ^ 5 km, w azymucie -  ^ 2” . Tn^o przekazywania meldun­

ków o wykrytych obiektach powietrznych -  6-7 meldunków w ciągu 

minuty.

^ Opracowano na podstawie! S tac ja  radiolokacyjna wykrywania 
1 naprowadzania P-18, cz. I .  Warszawa, wyd. MON 1979.
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21S tacja  radiolokacyjna wykrywania calów nisko lacących P-19 
pracuje w zakresie f a l  decymetrowych 1 w celu zabezpieczenia 

< JeJ przed zakłóceniami aktywnymi p rz e s tra ja  się  Ją półautoma-

I tyczxiie na Jedną z tx*zech często tliw ości roboczych* Czas prze-
3s tra ja n ia  nie p rz ^ ra c z a  4 s . Przed zakłóceniami niesynchronlczny- 

ml s tac ję  zabezpiecza urządzenie odejmowania* przepuszczające 

tylko sygnały* których częstotllwośó powtarzania równa Je s t 

* ; częstotliw ości powtarzania s ta c j i  radiolokacyjnej* Do wydzlelst- 

n ia celów ruchoaych na t l e  zobrazowań nierachomych i  wolno 

poruszających się  /ob łok i zakłóceń dipolowych* przedmioty te r e ­

nowe* czynniki meteorologiczne/ wykorzystywane Je s t urządzenie 

se lek c ji celów ruchosych /TES/* Czas przestaw ienia s ta c j i  z po- 

ło łen ia  marszowego w bojowe 1 odwrotnie wynosi ok* 19 minut* 

P rzejśc ie  s ta c j i  z gotowości bojowej n r 2 do gotowości bojowej 

nr 1 -  Ok* 9 minut*
Współrzędne celów powietrznych /azymut* odległość/ określa  

s ię  na podstawie WOO* Błędy określan ia współrzędnych n ie  prze­

kraczają» w odległości -  ^ 2000 n* w anymucie -  -  2®* Tempo prze­

kazywania daaych -  Jak w s ta c j i  P-18*
S tac ja  radiolokacyjna wykrywania celów nisko lecących 

mjR-21 Je s t s ta c ją  typu koherentnego* w k tó re j wykorzystuje 

się  technikę kompresji impulsu* Koherentnośó i  kompresja nadaje 

s ta c j i  szereg korzystnych cech taktyczne—technicznych* tak ich  

Jaki

21

22

Opracowano na podstawiał S tac ja  radiolokacyjna wykrywania 
celów nisko lecących P-19* Warszawa, wyd* MOH* 1982* 
Opracowano na podstawie: S tac ja  radiolokacyjna wykrywania 
celów nisko lecących* Opis techniczny* Warszawa* wyd* MOH 
198&*
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1. MożUwoi^ »zybkl*go p n « 8 tr« Jan i»  w całym pajmla
c*ęatotliwo4cl roboczych w przypadku silnych zakł4c«& radio­

elektronicznych. Operator ma możliwość zmiany często tliw ości 

przez p rzyciśn ięcie  odpowiedniego przełącznika. Może on rśwnleż 

włączyć automatyczną zmianę często tliw ośc i, k tó ra  spowoduje,

że kolejne Impulsy sondujące będą wysyłane na różnych c z ę s to t l i ­

wościach.
2. ś c is łe  powiązanie fazewo-czasowe sygnałów b.w .cz. 1 sygna­

łów synchronizujących zapewniające dużą skuteczność tłum ienia 

cech stałych .
3. Zastosowanie kompresji Impulsu zapewnia Jednocześni# 

dużą rozró trla lność  w odległości 1 dobre wykorzyatanie nadaj­
nika ze względu na moc Śradnlą przy ograniczeniu mocy Impulso-

4. Aktywno sygnały zakłócające, niedopasowane do odbiorczej 

l i n i i  dyspersyjnej u legają skutecznemu osłab ien iu .
' 5. S tacja  Je s t wyposażona w antenę, k tó ra  może promlenlewaó

w dwóch różnych wiązkach:
-  wiązce szpilkowej, pokrywającej obszar małych kątów 

elew acji;
-  wiązce cosec , pokrywającej obszar dużych pułapów.
S tacja  fPJR-2l Je s t ponadto wyposażona w szereg układów

przeciwzakłóceniowych tak ich  Jaki cyfpswy układ tłu n le n la  

ech stałych TBS, tłumik adaptacyjnego tłu n le n la  zakłóceń ATZ, 
układ s ta b i l iz a c j i  poziomu fałszywego alarmu 8iYA, system 

pelcngu zakłóceń i  Inne.
Całkowity czas związany z wykonaniem czynności przestawie­

n ia  s ta c ji  z położenia marszowego do bojowego i  odwrotnie wynoslt
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-  3 a iau ty  przy zasilan iu  uk2«3y hydi*auHcznago z pń|dnlcy 

pojazdu}
•  4>9 a lnu t przy zasilan iu  układu hydraulicznego z akuaula- 

tordw.
Współrzędne celów powietrznych określane są w sposób auto- 

antyczny w systea le  zdejmowania 1 tran sm isji sy tu ac ji rad io lo­
kacyjnej. W Skład systemu wchodzą] wskainlk WRP-I2j zespół 

alkroprocesora ZMI^21 1 ra d io s ta c ji R-123N. Zadaniem systemu 

Je s t wytworzenie w pamięci mlkrokoaiputera syntetycznego obra­
zu» pokrywającego się  z plerwotiią sy tuacją dostarczoną do wskaź­

nika WRP-12. Operator wykorzystując w p^hsl molllwoócl alkro­

procesora może wprowadzić do Jego pamięci Informację o 16 celach 

powietrznych. Jak wskazuje praktyka czynność tę  w zależności 

od Jego zdolności manualnych wykonuje w ciągu 20-40 sek.
Wszystkie ce le  zapamiętane w pasd.ęcl alkroproeesora są 

co obrót anteny przesyłane drogą radiową do współpracującego 
systemu zb ieran ia  danych /do bloku procesora BP-3 wozu dowo­

dzenia ZEWT-P/. Przekazywanie danych w tym przypadku do radio­
s ta c j i  z wysterowaniem JeJ aa nadawanie odbywa s ię  poprzez 
modem transm isji danych» zapewniający dopatRnrauale binarnego 

sygnału do w ejścia mikrofonowego ra d io s ta c ji .
Parametry techniczne s ta c j i  NUR-21 pozwalają ok reślić  

współrzędne celów powietrznych z dokładnością] w odległości -  

do 300 mi w azymucie -  do 1°. S tac ja  ponadto umożliwia określe­

nie s tre fy  wysokości celui dolna s t r e fa  d la  R ( 2000 m} góima 

s tre fa  d la  H ) 3000 a .
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Z przedstawionej charaktarystyki taktyczno-technicznej 

s ta c ji  rad lo l^acy jn y ch  występujących w p rp lo t bz wynika, 

ia  ak tualn ie ty lko  s ta c ja  HUR-21 spałn ia  wymogi procesu k ie­

rowania ogaiam i  współczesnego pola walki* Na taką ocenę 

składają się następujące wnioskii
1. S tacja  HUR-21 wykonana w oparciu o najnowższe zdobycze 

e lek tron ik i i  rad io lokacji /p rzy  szerokim wykorzystaniu techr 

n ik ł cyforwej i  układów scalonych órećnLeJ i  dużej skali 
in te g ra c ji /  wykrywa cele powietrzne d z ia ła jące  zwłaszcza na 
małyc h wysokościach, na odległościach zapewniających scentra­

lizowane kJ.erowanle ogniem pułku od wysokości 100 m w warun­

kach zakłóceń małej lnteixsywnoścl*
2, RozwiazanAa techniczne zastosowane w s ta c j i ,  a zwłasz­

cza duża ilośó  wysokiej klasy układów przeciwzakłóceniowy: h, 

pozwalają JeJ wykrywać obiekty powietrzne w warunkach s iln e ­
go przeciw działania radioelektronicznego n lcp ry y jac le la .

5» wydajność w zakresie określan ia  współrzędnych celów 
powietrznych / i6  celów/mln*/, dokładność ich  określan ia Oj.az 
automatyczny sposób przekazywania użytkownikom czynią te  stac­

je  gwarantem sprawnego funkcjonowania systemu dowodzenia pułku 

w procesla kierowania ogniem.
4. J e j  charakterystyki manewrowe, rodzaj pojazdu, na którym 

Je s t zamontowana /pojazd gąsienicowy SPC-1/, opancerzenie 
zabezpieczające przed bronią strze lecką  i  odłamkami., a  także 

parametry niezawodnościowe s ta c j i  /ś red n i okres międzyesla- 
ryjny -  240 godz.} średni czas naprawy -  0,5 godz./ świadczą 
o JeJ dużej żywotności, i^rawnoścl technicznej i  gotowości.
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W

Zastrzeżenia nogą budzid gabaryty s ta c j i  v położeniu boje- 

eym, zwłaszcza je j  «ysokodd rdwna 6800 nun /z  podnleslopya 
maszt ea antenowyn 10 500 nu/ cc przy chara3<;t ery styczny« k sz ta ł­
cie anteny je s t  cechą demaskującą Je j rozmieszczenie w terenie*  

Ponadto s ta c ja  NlJR-21 n ie  określa wysokości śledzonych celśw 

/ty lko  ich  s tre fą  wysokości/ co Je s t Istotnym \itrudnlenle« 

w procesie decyzyjnym, zwłaszcza podczas współdziałania z lo t ­

nictwem myśliwskim.
Charakterystyka pozostałych s ta c j i  występujących w p rp le t bz 

t j .  P^18 i  P-19 określa  Je Jako mniej przydatne w procesie 

kierowania ogniem ze wzglądu na ich  raełą wydajnośd w zakresie 

śledzenia celów, małą dokłdlnóść określen ie  współrzędnych 
celów, słabą odpomośó na przeciw działanie radioelektroniczne 

i  ogniowe n iep rzy jac ie la  oraz ich  wręcz z łe  właściwości 

manewrowe. Rozwiązania techniczne zastosowane w tych stac jach  

oraz ich  parametry niezawodnościowe okroślcją  ich  żywotność 

i  sprawność techniczną Jako nlezadawalające.

Ut" ■

3«4e2* irodacl̂ łgczTÔ ci

Wśród wynienionych teclmicziiych środków dowodzenia czołową 
pozycję w procesie kierowania ogniem z|^)mują środki łączności, 

Od ich  jakości zalaży w głównej mierze trwałość funkcjonowa­

n ia  systemu dowodzenia pułkUf podczas walki z śiNP« Łącznośó 

w procesie kierowania ogniem powinna zapewnić s
-  odbiór danych o sy tu ac ji powietrznej z CRT arm ii, R5WP 

dywizji i; pułku oraz od środków rozpoznania współdziała­

jących oddziałów /pododdziałów/ 0PŁ|
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-  odbiór kOHMad /wakazod colów/» sygnałów współdziałania 

1 zarządzad od szafa  OPŁ dywizji 1 przakazywanla nu a a l-  

dunkówi
•  alapz*zarwana klarowania dzia ła lności ogniową b a ta r l l  

ra k la t przaclw lotalczybh /PIOfB/i

-  klarowania pracą RSWP pułkui
-  współdziałanie z sąsiadami 1 lotnlctw an myśllwskln}
-  klarowania pracą b a ta r l l  tachnlcznaj .1 tyłów pułku.
Zadania powytsza mogą byd realizowana tylko przy nasycaniu

p rp lo t bz dostateczną I lo śc ią  środków łączności o charakta* 

rystykach odpowiadających potrzebom iŁlarowanla ogniem, a ta k ie  

przy właściwej o rgan izacji łączności.
I

Ola zabezpieczania klarowania ogniem w p rp lo t bz wykorzys­
tu je  s lą  środki łączności radiowa, radioliniow a 1 przewodowe 

w telefonicznych, ta lag raflczaych  1 talekodowych rodzajach 

pracy.
irodk l łączności radiowej to  podstawowa grupa środków 

wykorzystywanych w procesie klarowania ogniem do przyjmowania 

/przekazywania/ komand, zarządzmó 1 meldunków, powiadamiania 

1 wsksizywania celów, a tak ie  de prowadzenia rozmów, środki te  
w rodzaju pracy telegraficznym  w zasśd2d.e n ie  są wykosyysty— 

wane. Jedynie w niektórych przypadkach wykorzystuje s lą  

te le g ra f  słuchowy do pracy w sieciach  powiadani ani a a m ll  
/f ro n tu / 1 w kierunkach radiowych najbliższych RW. W szcze­
gólnie trudnych warunkach /p rzy  dużych odległościach, zakłóce­

niach I t p . /  łącznośó te leg ra ficzn a  może byó wykorzystana 

w re la c j i  SD pułku -  FO OPŁ ZT.
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irodk i łączności rad lo m j w telnkodowyo rodzaju pracy 
wykorzystują s ię  do przakazywania In fo m ac ji o sy tu ac ji powis- 

trz n s j z RSIfP /IHJR-21, P-19/ na SD pułku i  PDO b a ts r i i  oraz 
stawiania zadaś ogniowych /wskazywania csldw powietrznych/.

V pn*lot bz w procasio kiarowania ogniam wykorzystuje się  

środki łączności wyszczególniona w tabalach 3 .8  i  3 .9 .
Miazpprzaczalnia pozytywną cachą środków łączności rad io- 

waj J e s t to , ta  pozwalają ona na szybkie nawiązywania łączności 
oraz zapawniają przakazywania in fo m a c ji Jedaoczaśnia ditiaj 

lic z b ie  koraspondantów. Ich  słabyni stronaai sąi niazapawniania 

skry tości pmakazywania in fo m a c ji , podatność na zakłócenia, 

■ożliwDŚÓ u s ta lan ia  miejsc rozmieszczania m d io s ta c ji nadawczych 

przez n iep rzy jac ie la , a tym samym stanowisk /punktów/ dowdza- 

n ia , rejonów rozmieszczania s ta c j i  radiolokacyjnych i  środków 

ogniowych. Ta słaba strony w znacznym stopniu ogratiiczają 

notliwośó stosowania środków radiowych.
Biorąc pod iwagą złotony i  dynamiczny charakter walki 

z niaprzyjacialam  powietrznym najbardziej przydatna d la  praca- 

su klarowania ogniem mino swoich słabych stron . J e s t łączność 

radiowa. Jak wynika z ta b e l i  3 .9 . ,  kierowania ogniem pułku 
w głównej mierze oparta Je s t aa z*adiostacJach zakresu UKF.

Dla środków łączności radiowej zakresu UKF ważnym problemem 

Je s t ukształtowanie terenu , w którym prowadzone są dz ia łan ia  
bojowo. Rozaiaszczając środki łączności w ta ra n ie , czy t a i  

urządzania wyposażone w te  środki, należy mieć na uwadze 
właściwy wybór stanowisk /rejonów/ ich  rozw iniącia zabezpie­

czających ich  wzajemną "widzialność antenową".
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Tab«la 3»8» Zasadntcze árodkl łączao ic l p rp lo t bz

l^ , I środki łączBodcl
i Bate- i B ateria  
> r l a  ¡ ra k ie t 
I dowo- I p lo t 
' dzeniai

Radiostacja R-118 | 

Radiostacja R-137 I 
Radiostacja RD-115Z |

Ruchoay w^zeł łącz - |
I I

środki łączności wozi
aoáoi IBÍL-1A6

8 !

dowodzenia PU-12 i

/ZEMIT-P/ I
środki łączności RPD 

REKI»-2
środki łączności 

RPD-1ŚSPD /BD ZEaCP-4/ 
środki łączności RPD 

RBKIII-1

B ateil 
teohni 
czna

-  ! Razem

Nie przestrzeganie powyższej zasady^ mimo posiadania %^sokiej 

klasy środków radiowych, je s t  przyczyną braku c iąg ło śc i 

i  terminowości dowodzenia*
V wemnlOLoh współczesnego pola w alki, kierowanie ogniem 

pią>lot bz noże być spra\me przy um iejętnej obronie środków 

łączności przed przeciwdziałaniem redioelektroniczngnB nieprzy­

ja c ie la . Dlatego, w ktżdyn przypadku działad bojowych należy
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Tabela 3»9* Rozadeszczeale grodków łącznojcl 

na sprzęcie

Lp,.|Mazwa sprzętu
I

1.{Ruchonor węzeł 
¡łączności 
j?WŁ-lA6
I. i , ■

2 I Radl ostać ;Ja 
IrD-1152

- ł -----------------3 ¡Ruchomy punkt 
i dowodzenia

I jPU-l2
I 4 i Wóz dowodzenia

Rodzaj środka | Nazwa 
- _ , . • środkałączności I łągznoścl

rad io stac ja  IIKF • R-111 
rad io s tac ja  UKF I R-107 
rad io stac ja  liKF j R-407 
rad io stac ja  PO { R -^5  
odbiornik KF i R-326

rad io s tac ja  | R-130 
rad io stac ja  UKF i R-123 

I rad io stac ja  UKF | R-107

Ile śó

IZHCT-P

5 I Ruchomy punkt 
• dowodzenia

__i5®Glfc2______
6 j S tac ja  rad io lo - j rad io stac ja  

} kacyjna P-19

j radioB tacja (JKF 
I i^adiostacja UKF 
I rad io s tac ja  UKF

.- j------------------------
I rad io stac ja  UKF 
j rad io stac ja  UKF 
} odbiornik UKF 

^ odbiornik KF ^

\ rad io stac ja  ĴKF 
i odbiornik KF

4

I rad io stac ja
TJKF
UKF

t -ł
I

i- .

R-111
R-407
R-123
R>123
R-111
R-323
R-326

R-107
R-326

R-111
R-123

7 I S tac ja  radiolo- 
I kacyjna MUR-21

8 I Ruchoay punkt 
j dowodzenj.a

HEKIN-1 ABPD

9 ! Wóz dowodzenia

■ I rad io stac ja
j

I rad io stac ja  
{ rad io stac ja  
I rad io stac ja  
! rad io stac ja

UKF ; r-123
----- j..
UKF
UKF I 
UKF 
UKF •

R-111
r-123
R-407
R-107

I
I i-adlostaoja UKF I R-123

2BNIT-B
- + ■10 I Ruchomy punkt

I do%rodzenia
__ LBansbJ______I
11 I PRWBł M am nt WB ■»« »»»

t rI rad io stac ja  UKF j R-107

i rad io stac ja  UKF R-123
I i
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konl«cznla wdrażać do re a l iz a c ji  przedsięw zięcia organizacyjna 
1 ‘technlozne^ zmierzające do zmniejszenia skutków "tego przeciw» 

działania*
■  Zasadniczymi środkami łączności radiowej stosowanymi w proce­

sie kierowania ogniem p rp lo t bz, Jak wynika z ta b e li  3.9»,
są ra d io s ta c je  UlT typu R—111- i  R—123* Radiostacje te  ze wzglę­

du na małą odporność na zeJtłÓcenia radloelektronJ-Czne, mały

■ zakres często tliw ości /20-52 MHz/ oraz ograniczona możliwość 

i stosowania anten kierunkowych nie zabezpieczają c iąg ło śc i

procesu kierowania ogniem i  stanowią tę  gi^pę technicznych 
środków devrodzenla, k tó ra  aktualnie w Istotnym zakresie ograni­

cza sprawność funkcjonowania systemu dowodzenia p rp lo t bz* 
Schemat organizacji łączności radiowej w procesie kierowa­

nia ogniem pułku przedstawia załącznik 18*
Obok łączności radiowej w procesie kierowania ogniem pri)lo t 

bz może b3ró stosowana łączność przewodowa* Ifykorzystywana J e s t 

ona z reguły w re jo n ie  alarmowym, wyjściowym lub ześrodkowa- 
n la , a także na rubieżach długotrwałego oporu przeciwnika 1 pod­

czas p rze jśc ia  do obrony* Stosowana Je s t także do połączaó 
wewikjtrznych pomiędzy slementaml SD pułku* W innych przypadkach 

łą c 2oiość przewodowa z reguły n ie  J e s t stosowana* Łsiczność prze­
wodową organizuje s ię  za pomocą polowych l i n i i  kablowych, k tóre 

zapewniają wysoką Jiśkość 1 skrytość łączności oraz odporność 

na radioelektroniczne oddziaływanie nieprzyjaciela* Podczas 
organizowania tego rodzaju łączności należy Jednak uwzględniać 

JeJ zasadmi-cze negatywy;
— potrzebę angażowania db rozw ijania, ek sp loa tac ji 1 ochrony 

l i n i i  kablowych dużej i lo ś c i  s i ł  i  środkówj
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-  du2ą pracO' 1 czasochłonno4<S rozw ijania l i a l i i
-  wrażliwość l i n i i  na oddzlajlcywanie broni jądrowej^ udarzegś 

lo tn ictw a i  ognia a r ty le r i i  n ieprzyjaciela*
Scheoat organJ.zacji Łączności pr'zewodowej p rp lo t bz przedsta* 

wia załącznik 19«
2 przedstawionej charakterystyki środków łączności stosowa­

nych w procesie kierowania ogniem wyiiŁka  ̂ że zasadni czyai 

wśród uich* zapewniającymi sprawno dowodzenie p u łk isb  w toku 

wfcltJ. z ŚW  n iep rzy jac ie la , są środki radiowe* Aktualna moż­
liwości taktyczao-tecłuriczne środków I'adiowych nia zabazplaczsr 

ją  śednak w p e łn i wyuiogćw stawianych orgairLzownnediu na ich  

bazie systemawi łączności zwłaszcza w zelcresic c iąg ło śc i, 
sk iy toścl i  wierności przekazywanych in fo ru ac ji z uwagi na ich  
nnłłą odporność na zakłócenia radi.oelektronic zna u iep rzy jac ia la  

jak i  zakłóć eiria wytwar zane przez właśni' środki einitująca 

ia le  elektromagnetyczne.
Pozostałe środki łączności, tj*  radioliniow e i  przewodowa 

w procesie kierowania ogniem wykorzysti^js s ią  w ograniczonym 

zakresie*

3.4.3* il5d^_pj['zętv;|i‘iąM ą^lnform ąędl

Ta grupa technicznych środków dowodzenia obejmuje wszelkie­
go rodzaju urządzenia, usprawniająca prace osób funkcyjnych, 

zwlązaiM z opracowaniem inform acji wykorzystywanych w procesie 

kierowania ogniem* Szczególne miejsce wśród tych środków zaj­

mują urządzenia, k tóre nogą przyjmować informacje pierwotne, 

aut<nuctycznśe je  przekształcaó według określonego algorytmu 

i  przekazywmó w określonej postaci użytkownikom* Urządzenia t e .
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których funkcjonowanie oparte Je s t na elektronicznych maazy- 

nach cyflewych, odgrywają szczególną ro lą  w procesie kierowania 

ogniem, w którym czas na wypracowanie decyzji ma decydujące 

znaczenie*
I Aktualnie w p rp lo t bz urządzenia tego typu wystąpują w sys­
temie dowodzenia ZEMIT, w którym poprzez automatyzacją procesu 

zbioru, uogólniania, p rzesy łan ia  i  odzwierciedlania w Is to tn y  

sposób usprawnia sią  proces podejmowania decyzji ogniowych.
W systemie tym wykorzystywane są nastąpujące irodk i przetwarza­

nia inform acjit
-  mikroprocesor ZMP-21 wraz z pulpitem operatora rozmiesz­

czony w s ta c j i  radiolokacyjnej HUR-21. Przetwarza on dane o 16 
celach powietrznych 1 przesy ła  do systemu zewnątrznego /mikropro­

cesora BP-5/* Dane wysyłane do systenai zawierają nastąpujące 

informacjet
-  położenie celu w stosunku do ustalonego punktu 

bazowego t
-  charakterystyką celu  -  skład i  przynależność|

-  s tre fą  wysokości ce lu |
-  określenie nadawcy inform acji.

— mllcoprocesor BP—5 wraz z klaw iaturą heksodecymalną roz­

mieszczony w wozie dowodzenia dowódcy pułku WD ^KCT-P* 

Zabezpiecza on:
-  opimcowanle i  zobrmzowanie na wskaźniku WRP—12 32 uogól­

nionych t r a s ,  a na monitorze MZT—10 pełnych formularzy 

tych t r a s |
-  odbiór 1 zobrazowanie na MZMO danych o gotowości 

bojowej, l ic z b ie  kanałów celowania 1 ra ilie t oraz dzia­
ła ln o śc i ogniowej b a te r i i ,  a na wskaźniku VRP-12
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miejsc ich  rozmieszczenia^
« wyświetlenie na wsksinlku WRP“12 krśtklegOf skrócone­

go 1 pełnego formularza oblektui
— zobrazowanie na monitorze MZT—10 ta b lic y  dzia ła lnośc i 

bojowej pułku»
-  automatyczną transm isję do b a te r i i  uogólnionej 

inform acji o sy tu ac ji powietrznej wraz z decyzją 

dowódcy pułku do zwalczania celów.
Uogólnienie t r a s  polega na tworzeniu jednej tra sy  na pods­

tawie danych o tym samym celu przesyłanych » dwóch /trz e c h / 
ró ż a c h  źródeł. Informacje o uogólnionych trasach  są przesy­

łane automatyczne poprzez j^adiowe lub przewodowe środki łącz­

ności do podległych pododdziałów. Na informację tę  "nakładana» 
j« a t decyzja dowódcy nakazująca zwalczanie wskazanych celów 

oraz dane o dz ia ła lnośc i współdziałających środków OPL i  lo t ­

nictwa myśliwskiego.
-  mikroprocesor BP-2 wraz z klaw iaturą heksodecymalną 

rozmieszczony w wozie dowodzenia dowódcy b a te r i i  ND ZBNIT-B

1 każdym PR»fB. Umożliwia on:
— odbiór uogólnionej infotTsacjl o sy tu ac ji powietrz­

n e j, p rze liczen ie  j e j  w stosunku do punktu s tan ia  

wozu dowodzenia b a te r i i  /PRNB/ oraz zobrazowanie 
wraz z decyzją przełożonego i  informacją o d z ia ła l­

ności współdziałających środków OPL i  LM na monito­

rze MZT-10|
-  podjęcie decyzji do zwalczania celów powietrznych

1 postawienie zadaó dowódcom PRNB w stosunku do ce­

lów, do których nże zostały  postawione zadania 

ogniowe przez SD pułku»
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— przekazanie autofaaiyczne na SD pułku /do nikro- 

procasora BP~5/ inform acji o położeniu^ goto­

wości bojowej, lic z b ie  kanałów celowania i  ra k ie t 

oraz o dzia ła lności ogniowej b a te rii*

W przypadku mikroprocesorów PP-5 Jak i  BP-2, ich  praca 

związana z re a liz a c ją  powyższych zadań, zależna Je s t od umie­
ję tnośc i wykorzystania przez kierującego ogniem eleaentu 

sterującego. Jakim Je s t klaw iatura heksodeoymalna. Klawiatura 

t a  umożliwiła wprowadzenie do pamięci mikroprocesorów szeregu 
dyrektyw powodujących funkcjonowanie, zgodnie z potrzebami.

Ilośó  ich dyrektyw, ich  znaczna objętośó oraz różny s to p ia i 

manualnej sprawności dowódców określiiją czas re a l iz a c ji  posz­

czególnych zadań i  zarazem czas całego cyklu kierowania 

ogniem.
Is to ta jr i niedomaganiem środków przetwarzania inform acji 

występujących w systemie :s :NIT Je s t nJ.emożliwośó re a l iz a c ji  

wssystklch przedstawionych wyżej zadań Jednocześnie. Urządze­

nia te  zapewniają albo odbiór i  zobrazowanie inform acji o sy­

tu a c ji powietrznej albo odbiór i  zobrazowanie meldunków prze­
syłanych z b a te r i i  / ta b l ic a  dzia ła lności bojowej na monitorze 

M7T-10/. V procesie kierowania ogniem obydwa zbiory informa­
c j i ,  t j .  o sy tuacji powietrznej i  o s tan ie  pododdziałów, 

są Is to tn e . Rozwiązanie is tn ie ją c e  w systemie ZENIT u trudn ia  

proces podejmowania decyzji ogniowych.
Z przedstawionej charakterystyki środków przetwarzania 

inform acji systemu ZENIT wynika, że re a liz u ją  ona zadania 
w głównej mierze związane ze zbiorem, przetworzenie 1 zobra­

zowaniem w dogodnej d la  Tjżytkownlka postac i /w alfanumerycz­

nej form ie/ inform acji o sy tuacji powietrzimj*
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Zasadniczy etap procesu kierowan;.a orpaiem - etap podejmowania 

decyzji -  n ie  Je s t pralrtycznie przez lue wspomagany i  tak  Jak 
w systemie planszetowo-fonicznym czy ASPD odbywa s ię  spesobea 

tradycyjny® opartym nu wiedzy, dośvri.adczeniu i  logice dowfidcy. 

Molna przyjo.-f, żc zobrazowanie oelóv/ na-monitorze M2T-10 
w kolejności wg czasri ich  dolotu J e s t w pewnym sensie eleaentEm 

wspcmagaj^cym proces decyzyjny, a zwłaszcza etap wyboru celów 

do zniszczenia. Zasadniczy Jednak etap tego procesu t j ,  roz­

dział celów pomiędzy środki ogniowc' n ie  Je s t wspomagany«
W systemie ASPD środkami przet-^/arzania inform acji są analA- 

gołro-cyfrowe i  cyfrowo-3Ułalogo’te przcks-ztałtn ik i. Ich  zadsnifflu 

w procesie funkcjonowania aparatury określan ia  przekazywania 
danych Je s t przekształcanie analogowych wl.elkości /np . napięó/ 

w cyfoc/y kod dwójkowy lub odwro-tnie. P rzeksz ta łtn ik i te  są 

zasadMczyici elementami te lenaćajn ika  i  te leodbiorn ika ^ a r a -  

tury ASPD, Telenadajnilc p rzekształca napięcia pioporcjonalne 

położeniu celu na kOO w odpowiedający im kod dwójkowy, p rze licza  

współrzędne celu w stosunku do p’xnktu bazowego oraz formułuje 

zgodnie z określoną s truk tu rą  Informacje, które w określonej 

kolejności przekazuje do środka łączności, informacja przez 

środld. łączności przesyłana Je s t do te leodbiorn ika ^ a ra tu ry  
AS?E b a te r i i  gdzie dokonuje s ię  przeliczeaLa współrzędnych 
celu w stosunku do punlctu etanl a w zu dov/odzenia, p rzekształca 

Się kod położenia celu w odpowiadające mu napięcia, k tóre 
przekSLzyv/ane są na wskafnik WOO..Na akrauie WOO zobrazowany 

zostaje  nieruchomy symbol. Którego położenie /azymut, odleg­
ło ść / Je s t adekwatne położeniu celu , a k s z ta łt  symbolu określa  

tó reea ta  tzn . pododdzi.ał, któremu ce l .został ws.carany /z a ł .  5 /.



287

V prsypadku ■ •łc j g ęsto ic l nalotu  n i«p rzy jac ie la  powietrznego 

i  znacznej wiellcoici czasu dysponowanego k ieru jący  ogniem może 

przekazać adresatom przy pomocy umownych symbolów dodatkowe 

infem acje np. o charakterze wskazywanych celów,
Z przedstawionej charakterystyki środków przetwarzani.« in fo i^  

ase ji systM u ASPD wynika, że.zabezpieczają one półautomatyczne 
określenie na podstawie wskaźnika WOO współrządnych celów, formo- 

waiśbi sygnału kodowego, przesyłanie go przez kanał łączności oraz 

automatyczne /po rozkodowaniu/ zobrazowanie położenia celu 
w postaci umownego symbolu na wskainiku współpracującego urządze­

nia.
Głównym niedomaganiem systemu ASPD Je s t zobrazowanie wskaza­

nego celu w postaci nieruchomego symbolu, który n ie  zmienia swego 

położenia równocześnie ze zalaną położenia znacznika cAlu na WOO. 

Przyjmując średnią prędkość celów powietrznych w nalocie , równą 
300 m/sek., znacznik celu po 10 sekundach wyjdzie poza rozmiary 

symbolu, co wywołuje potrzebą uaktualn ienia Jego położenia 

poprzez ponowne wskazanie. Przy dużej I lo śc i 1 gąstoścl celów 

w nalocie wystąpi z reguły duża llośó  wskazaA celów pododdziałom, 

a wląc dużą llośó  wyświetlanych na WOO umownych symboli.
Rozmiary ekrana WOO, llo śó  1 wielkość symboli oraz potrzeba 

ciągłego ponawiania wskazni celów /średn io  co 10 s /  komplikują 

sytuacją zobrazowaną na wskaźniku, co w decydującej mierze 
wpływa na obniżenie racjonalności podejmowanych decyzji ognio­
wych, Dlatego też  dowódca pułku w przypadku odpierania nalotu  

n iep rzy jac ie la  powietrznego wskazuje c e l pododdziałom ty lko 

Jeden raz /bez ponawiania/. Dowódca pododdziału po otrzymaniu 
wskazania celu powinien Jak najszybciej ok reślić  Jego współrządne.
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podjąć docyzjo i  po«t«wid zadania dowódcy PRIfB. Przyjmując 

Iradal czas roboczy dowódcy pododdziału tp — równy 18 8ok\aid, 
położania calu powiatrznago w oomancia Jego wakazania obałudza 

PRUTB zniani aią o 5-6 ka w atoaunku do położania aymbolu zobra­
zowanego na wskaźniku WOO. Położenie wakazanego obałudze PFSiB 

celu do zniszczenia Je s t wląc n ie  aktiialna, co utrudnia Jego 
wykrycia w warunkach dużej intansywnoicl d z ia łan ia  n ieprzy jacie­

la  powiatrznago. Tyn saopra wzrasta prawdopodobtadstwo wybra­

nia przez obsługą PRIfB do zniazczenia calu innego niż wskazał 

przełożony.

3 .4 .4 . Sgody^zobr^zow ąnis.iiiornsęji

Infonaacja o sy tuacji pow ietrznej, położeniu, s tan ie  gotowości 

bojowej, ukompletowaniu i  prowadzonych działan iach  przez podod­

działy pułku zobrazowana Je s t na specjalnych ui^ądzeniach umoż­

liw iających JeJ c iąg łe  wykorzystywanie w procesie  kierowania 

ogniem. Od sposobu i  Jakości zobrazowania w szelkiej inform acji, 
niezbądnaj w procesie kierowania ogniem, zależna Je s t skutecz­

ność tego procesu.
irodk i zobrazowania inform acji, wykorzystywanie w systemie 

dowodzenia p rp lo t bz podczas kierowania ogniem, można podrie lió  

na trz y  grupy:
a / środki zobrazowania inform acji o sy tu ac ji pow ietrznej:

-  wskaźniki radiolokacyjne)

-  monitory telew izyjne)
-  planszety sy tuacji powietrznej)
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b/ środki zobrazowania Inform acji o s tan ia  pododdziałów 

pułku /s ta n ia  PRIfB/t
-  ta b lic a  dz ia ła lnośc i bojoweji

-  ta b lic a  informacyjnaI
c / środki zobrazowania inform acji o współdziałających s iła ch  

i  środkach OPŁ, osłanianych oddziałach i  oododdzlałach, 

n iap rzy jac la lu  naziemnym oraz te ra n ia j

-  mapy topoęraficznaf

-  schamatyt

-  g ra f ik i.
W systamia ZENIT sytuacja powiatrzna na SD pułku zobrazowana 

ja s t  na radiolokacyjnym wskaśnlku panoramicznym WRP-12, Oprócz 

wyświetlania t a j  inform acji sk ładającej s lą  z maksymalnie 32 

znaków, wskaśnik tan  umożliwia rea liz ac ję  następujących funkcji:

-  pracę aa zakresie 25, 30, 100 kni
> generację znaczników odległości 2, 10, 30km|

-  generację znaczników azymutu 5®, 30®|

> im itację celów d la k o n tro li funkcjonowania)
-  poprzez klawiaturę haksodacymalną -  wyświetlania pełnych 

lub skróconych formularzy 6 wybranych celów powlatrmych.

Ponadto wskaśnik ten  umożli.wia zobrazowanie położenia podod­

działów pułku.
Wskaźnik WRP-12 je s t  wskaśniklem analogowo-syntetycznym 

o średnicy użytecznej ekranu 400 mm. Zastosowanie takiego wskaź­

nika pozwala na Jego ekranie zobrazowaó za pomocą umownych sym­

bolów obiekty powietrzne przekazywane z mikroprocesora BP-5 
bez jakichkolwiek zakłóceń radioelektronicznych lub odbió od 
przedmiotów terenowych. Każdemu z nich automatycznie je s t  nadar* 

wany numar, a w raz ie  i>otrzeby każdy c e l oraże być opisany
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w pełnej lub «kręconej formie z«vfierającej Jego charak terystyk i. 
Dzidki powyźarym walorom wskaźnik WRP-12 Je s t wysokiej k lasy  no- 

woczesiqrm środkiem zobrazowania inform acji o sy tuac ji pow ietrznej.

Rśwnoloegle sytuacja powietrzna w postaci InformMcJi alfanu­

merycznej Je s t wyświetlane na monitorze zobrazowania tabelarycz­

nego MZT-1. Sposób przedstawiania inform acji na tym monitorze, 
usprawnia w istotnym zakresie proces podejmowania decyzji ognio­

wych, a zwłaszcza etap wyboru celdw do zniszczen&a. Wątpliwości 
B»gą budzld częste zalany wyświetlanej na monitorza inform acji 
wywoływane zmianą czaau dolotu poszczególnych celów, który Je s t 

podstawą kolejności ich  zobrazowania. Ponadto rozmiary ekranu 
/240 X 170 W  oraz wlelkośó vTŚwietlanych na nim maków /ok. 4 aa/ 

sprawiają określone problemy w wykorzystaniu monitora MZT-1. 
Usystematyzowanie inform acji o sy tuac ji polrLetrzneJ, a zwłaszcza 

JeJ u jednolicenia na wszystkich purictach /stanowiskach/ dowo­

dzenia objętych procesem kierowania ogniem, mimo powyższych wad 

czynią monitor MZT-1 środklao zapewniającym wysoką Jfekośó 

zobrazowania.
W systemie A3PD zasadniczym środklnm zobrazowania im fom acji 

o sy tuacji powietrznej J e s t wskaśnlk obserwacji okrężnej WOO.

Je s t on w'skafnikl*m radiolokacyjnym typu P o średnicy użytecznej 

ekranu ok. 240 »o. Na SD pułku na wskaśnlku tym zobrazowana Je s t 

Informia-Ja pierwotna przekazywana bezpośrednio ze s ta c j i  radio­
lokacyjnej przez złącze kablo»re oraz informacja wtórna /symbole 

komend 1 charakterystyki celów/. W pododdziałach na WOO zobrazo- 

wene Je s t tylko Informacja wtórna. Sposób przedstawiania lnfoi>- 
wacji o sy tuac ji powietrznej na WOO, a zwłaszcza brak JaJ auto­
matycznego przetwarzania 1 jakiejkolwiek analizy  powodują
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u c i ą ż l i w o i c i  w wykorzystaMu wskainlków w procaaia klarowania 

ogniem.
J Na wszystkich stanowiskach /punktach/ dowodzenia obok środków 

zobrazowania In fo ro ac il będących elementami zautomatyzowanych 

■ systemów dowodzenia /klero%fanla ognleV  wyatęp^jją środki systemu 
tradycyjnego tz n . planszetowo-fonlcznego. Do nich n a le lą  plansze- 

ty  sy tuacji pow ietrznej. Na SD pułku, w wozie dowodzenia dowódcy, 

rozmieszcza się  z reguły dwa planszetyt
-  p lanszet do odzwierciedlenie sy tuacji powietrznej wg danych 

przekazywanych w s ie c i powl.adamJ.ani a aimiil /o strzegan ia  

KOPK lub meldowania RFN A/|
-  p lanszet do prowadzenia analizy i oceny sy tu ac ji powietrz­

nej wg danych własnych RSWP / szefa OPL CT lub sąs iad a /.
■ Na PDO pododdziałów występuje jeden p lanszet, na którym zobra- 

zowuje się  sytuację powietrzną wg danych RSNP pułku /lu b  szefa 

OPL, sas iad a /. Planszety te  wykonane ze szkła organicznego 

o r 02ailarach ok. 1000am x 1000 mm zabezpieczają zobrazowanie 
za pomocą umownych oznaczed w sposób ręczny t r a s  celów i>owietrz- 
nych. W warunkach złożonej sy tuac ji powietrznej odtworzenie je j  

na planszetach je s t  probl«aatyczne, przede wszystkim z uwagi 

na wydajnoś-«. planazecistów, jak 1 dokładnoś-f odwzorowania.
Ponadto jednoczesne zobrazowanie dużej I lo śc i t r a s  celów powiet­

rznych na planszetach utrudnia ocenę syb iacjl pow ietrznej, a co 

za tym Idzie -  wybór celów do zniszczenia.
Informacje o ukompletowaniu, gotowości bojowej i  dz ia ła lnośc i 

pododdziałów /PRNB/ zobrazowuje s ię  na tab licach  dz ia ła lności 
bojowej występujących w składzie wyposażenia wozów dowodzenia 

pułku. Na tab licach  tych, na podstawie meldunków dowódców t
podO(idzl«jL<Sv /PRJiiB/f zo b razo w u je  n a n t^ p u ji^ c e  d a n e i
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1

-  stopień gotowości bo;)ow«jt
-  liczbę r s k l r t i
» In fo m ^ ję  o d z la ła ln o ic l bojom j /mp, i<ykotujs marsz, 

i l s d z l  c e l I t p . / i

> s tau  technlczior środkdw ogniowych.
Z wy;)ątlclem wozu dowodzenia P0*12, w którym ta b lic a  Informa­

cyjna JT-1 j e s t  małych rozmiarów 1 mało cz3ftelna, w pozostałyhh 

wozach dowodzenia są one środkiem zobrazowania inform acji właści< 

wie usytuowanjrn, dającym pełi)ą 1 czytelną inform ację.

3 .4 .9 . >aaiKh9dY_dowódczo-apt^?owe

Wszystkie omówione wylej grapy technicznych środków dowodzenia, 

jak is ta n  osobowy stanowisk /punktów/ dowodzenia, rozmieszczone 

są i  przewożone w śz^>dkach transportu  -  samochodach dowódczo- 
-sztabowych. Rodzaje samochodów dowódczo-sztabowych, zabezpiecza­

jących procea kierowania ogniem p rp lo t bz oraz ich  zt>zaieszczenie 

aa poszczególnych stanowiskach /puidrtacb/ dowodzenia przedstawia 

tabela  3.10.
Jak wynika z charakterystyki samochodów dowódczo-sztabowych, 

przedstawionej w załączniku 20, ich  wyposażenie je s t  zróżnicowa­
ne zależne od poziomu kierowania, którego funkcjonowanie zabezpie­

czają. W systemie ASFO RFD FV*12, ze względu na typ pojazdu, 

na bazie którego je s t  skonstruowany, je s t  środkiem posiadającym 
wysoką zdolnośó pokonywania terenu w tym przeszkód wodnych, 

duży zasięg jazdy, dzięki opancerzeniu chroni ludzi przed ogniem 

px*zeclwnika i  pi*zenikaniem promieniowania promieniotwórczego. 
Zespół środków technicznych zamontowanych w tym samochodzie 

zapewnia utz‘zymanle łączności oraz re a liz a c ję  procesu kierowania
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Tabela 3*10. Rozmieszczenie samochodów dowódczo-sztabowych

na stanowiskach /punktach/ dowodzenia w procesie

klero^ranl& ognlsn pirplot bz

Ą

I Stanowisko 
l4>, /punkt/

I dowodzenia
lesmidBes******

II
1 ! SD pułku

I2 I FOO b a te r i i

1 I SD pułku
2 PDO b a te r i i

Rodzaj samocho- j 
du dowódczo- I
-sztabowego i

S T E M A S ?
RHJ PU-12 
R?D REKI»-2 
RPD REKI1I-1ASPD

Typ
pojazdu

S T E M Z E If
WD ZENIT-P 
RPD REIdll-2 
WD ZENIT-B

illoóó

BTR-60PB I 1 
STAH-660 } 1 
STAR-266 i 4

^ ISTAR-266 1 
STAR-660 1 

iSKOT /STAR-266^ 4

ogniem na postoju, jak  i  w ruchu.Ze wzglt^du na gabaryty urządzeń 

rozmieszczonych wewnątrz PU-12, na poszczególnych miejscach 
pracy is tn ie ją  c iasno ta  n ie  zabezpieczająca funkcyjnym włańcl- 

wych warunków pracy. Ponadto samochód ten  posiada mało wydajny 
układ wentylacyjny utrudniający w nim pracą latem oraz układ 

ogrzewania — zima. Trudnońci sprawia poiianto eksploatacja 
pojazdu, jako że występuje on w pułku w pojedynczym egzemplarzu 

o znacznie przskioczonym roaursie  przebiegu ze względu na dłu gi 

okres jego wykorzystywania.
Bataiyjne ruchome punkty dowodzenia REKIW-1 ASCT) mimo prawie 

komfortowych warunków pracy osóh funkcyjnych z uwagi na typ 

pojazdu, na którym są montowane cechują się  ograniczoną zdal- 

nońclą pokonywania terenu oraz z uwagi na brak opancerzenia 

nie chronią ludzi przed ogniem pi^eclwnika 1 promienlowaMem 
promieniotwórczym. Podobne uwagi można mleó w stasunku do wozów
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dowodzenia aystemu JtSTlIT. Wozy dowodziaaia aystettu ZENIT n ie  po- 

iiadają ponadto urządza! dowifcąsanla topograficznego i  ty«  saaqn> 
zabezpieczają w ograaiiczonyiu zakrsale kierowania ogniem podczas

W« wrzyatkich samochodach dowódczo^siitabowych w »jratainl# do- 

wodzenia p rp lo t bz występuje mało wydajziy aystem za s ilan ia  
energetyczMgo oparty na agregatach prądotwirczych typu AB-1t 

PAB-2, PAB-4 lub ba te riach  akumulatorów pokładoniych* Z uwagi na 
I d\iżq zawodnoód techniczną tych urządzeń, systaa z a s ila n ia  ener­

getycznego nie zabezpiecza c iąg ło śc i funlccjonowania systeau 

dowodzenia pułku podczas kierowania ogniem.
^ W niektórych pułkach pododdziałowe wozy dowodzenia ZENiT-B 

niontowane aą aa transportarach  opancerzonych typu BKOT. MożliwoICi 

aanewrewe tran sp o rte ra , opancerzanie oraz znaczne rozmiary 
wnętrza powodują, że zbudowany na Jego bazie wóz dowodzenia J e s t 

w pełn i przystosowany do funkcjonowania w proceale kierowania 

ogniem na współczesnyn polu walki w warunkach ciągłego zagrożenia 

zniszczeniem przez n iep rzy jac ie la . Jego walory pod wzglądem 

zdolx)ości pokonywania terenu 1 manewrowości dorównują pojazdem 

BIZ 5357 stanowiących podwozie środków ogniowych pułku t j .  PFUiB.
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wnosKii
1. środki rospozaanl« radiolokacyjnogo p rp lo t bz dostarczają  

la fo m ac jl o calach powietrznych zm>ewnlających scentralizowana 

kierowania ognlan z SD jiułku w systaa le  ASFD w stosunku do caldw > 

lacących na H > 300 ■ z prędkością ■ 300 o /sek . w warunkach 

zakłócali małaj Intansywaoścl* W waruzdcach zakłóceń óradnlaj 
intansywttoścl scentralizowana kierowania ognlan możliwa j a s t

w stosunku do calów lacących na H ) 500 a*
W sy s ta n ia  ZEWT, RSłfP typu Wm-21 zapom la scen tra lizow ana 

klarow ania ognlan z SD pułku w warunkach zakłócali m ałaj Intensywni 

noóci w stosunku do calów lecących  na H ) 100 m, n a to n la s t w wa­

runkach zakłóceń ś re d n ie j  Intensyw ności aa  H ) 300 m.

Klarowanie ognlan z PDO b a te r i i  w system ie ASFD j e s t  nożUwa 

w stosunku do calów lacących na H y 200 n w warunkach zakłóceń 

małej Intensyw ności o raz w stosunku do celów lecących na H > 300 a  

w warunkach zskłócad ś re d n ie j  In tensyw ności. ¥  sy s te n le  ZBNIT 

wyaokoścl t e  rńwne są odpowiednio! H ^100 n 1 H ^200 n .

AutoMśilczae wykrywania 1 zwalczania ŚNP przez PIWB je s t  
możliwe w całyn przedziale  wysokości 1 prędkości lo tu  w warun­

kach zakłócał małej intansywnoścl. W warunkach zakłóceń śred n ie j 

Intensywności pnfB może zwalezaó na d a lsze j granicy s tre fy  

rażenia ca la  powietrzna lecąca na H ) 100 m.
2. HSWP typu P-18 1 P-19 *a względu na małą odpomośó

aa zakłócenia radioelektroniczna oraz małą dokładność okreśLanAa 

współrzędnych wykrytych calów powietrznych n ie  zabezpieczają 
potrzeb systemu dowodzenia w zakresie terminowości, pełności 
i  wiarygodności inform acji o n iap rzy jac ie lu  powlatrznym.
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Tjrlko RSVP typu mJR-21 w sy s tw i*  domdzonla ZEKITt za względu 

na zastosowane nowe rozKiąaanla koastrukcyjnsp spełn ia  ww« 

wynogl*
3. Techniczne środki łącznością a zwłaszcza rad io stac je  UKF 

wykorzystywane w procesie kierowania »ogni ea ze względu na małą 

odporność na zakłdcenia radioelektroniczne n ie zabezpieczają 

ciągłości tego procesu.
4. Przetwarzanie inform acji w systemie dowodzenia p rp lo t bz 

ograniczono aktualn ie tylko do inform acji o n iep rzy jac ie lu  

powietrznym. Taki zakres in strum en ta lizac ji przedsięwzięć proce­
su kiero\/ania ogniem Je s t niewystarczający v warunkach dynamicz- 

nejy często zm niejającej się  sy tuacji pow ietrznej.

5. Występujące w systemie dowodzenia p rp lo t bz samochody 

dowódczo-sztabowe charakteryzują się  ograniczoną odpornością 

na ogniowe oddziaływanie n iep rzy jac ie la  oraz promieniowanie 

przenikliwe. Ze %rzględu na brak urządzaś do%d.ązania topograficz­

nego w systemie ZEICET występują ograniczone możliwości k iero­

wania ogniem podczas marszu. Niewydajny system 2:a s ilan ia  

ensrgetycznego środków technicznych syste^ai dowodzenia Jea t 

przyczyną przerw w Jego funkcjonowaniu podczas kierowania 

ogniem.
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3.5* Ocgąą sygtenai dowdzenlm

1 efektywności kierowania oumlem

Zbrodnie z proponowaną w rozdziało  2 aatodą ocony ayataiEu 

dowodzenia określono znaczenie poazczególnych wakaśników szcze­

gółowych, po zwalali ących dokonaó poniaru wyrótnionych cech aya- 

tonowych będących komponentami sprawności i  efektywności systemu« 

Rezultaty oceny pncedstawiono w ta b e li  3, natomiast objaśnienia 

co do sposobu ob liczan ia wskaźników szczegółowych zawiera załącz­

nik 22^
Wyniki oceny pozwalają określió  następujące wnioskit 
1« System dowodzenia ASPD Je s t systemem efektywnym, a le  n ie­

skutecznym, a więc niesprawnym /14S punktów/« W iedostttecznle 

oceniono następujące kategorie systemui
-  gotowośó bojową -  ze względu na znaczny czas re a l iz a c ji  

przedsięwzięć przygotowawczych do procesu kierowania 

ogniem;
- skrytość systeBRi łączności wykorzystywanego w procesie 

kierowania ogniem -  ze względu na mały stopień u ta jn ian ie  

Infonaacjl w kanałach łączności radiowej;
-  odpcmość technicTOEiych środków doie>dzenia na oddziaływanie 

ogniowe n ie p rz y ja c ie la  -  ze względu na mały stopień opance­

rze n ia  tych środków;
-  stopień automatyzacji przedsięwzięć kierowania ogniem;

-  wartość inform acji -  ze względu na ilo ść  parametrów 
obiektów powietrznych określanych przez system rozpoznania«

Dostatecznie oceniono następujące kategorie;
-  skrytość struk tu ry  praestrzennej systemu dowodzenia -

ze względu na demaskujące cechy Jego elementów, a zwłaszcza

SD pułku;
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k

i

•  zomlcdszenL* pracochlonaokol podczas klarowania ogalem -  
za wzglądu aa aa lą  rdżaioą w zaaczaalu czasu raakcji 

sp stam  ASPD a sjrstaani tradpcy;)aago t j .  plaaszatawo>foalcz- 
nagof

> warunki pracy funkcyjnych systamu dowodzaala -  za względu 
aa aa ła  wynlary stanowisk pracy oraz dostataczną Jakodd 
zobrazowania la fo m a c jl)

•  trwałod<5 tachalczsych irodkdw dowodzenia- za względu 

na ograniczony czasookras Ich aksploatac}^.

2, Systaa dowodzenia ZBMIT Je s t systanao wysoce efektywnym» 
a le  zabezpiecza Jednak dcutacznodol klarowania ogniem» Je s t wlęo 

systoian niesprawnym /210 puidrtdw/.
n iedostatecznie n ie  oceniono żadnej k a teg o rii systemu* 

Dostatecznie natomiast ocenlonot
-  gotowoid bojewę systemu dowodzenia -  ze względu na przy-

«
bUżone znaczenie czasu re a l iz a c ji  przedalęwzlęd przygoto­

wawczych» kierowania ogniem 1 sti^e lan la»  oraz czasu 

dolotu ŚMPf
-  Skrytodd struk tu ry  pirzestrzennej systeaui

-  skiTtokd systemu łęcznośclf

-  stopień automatyzacji przedalęwzlęd kierowania ogalem.
Powyższe wnioski poszerzone o uwagi wynikające z przeprowa­

dzonej analizy  struk tu ry  organizacyjnej» funkcjonowania oraz 

wyposażenia systemu dowodzenia p rp lo t bz pozwalają okradlld 
dewiacje w nim występujące» k td re  piTzedstawlono w ta b e li  4*

Ko'

%

b̂ioro*̂ "
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4. KISRUNia; DOSKONALENIA SYSTEMU DONODZEMIA 
p rp lo t bz POD KATEM ZWIĘKSZENIA SPRAWNO Î 

I  ETEKTYWNOdCI KIEROWANIA OGNIEM

Podstawą do określan ia kieninków  ̂ Jak i  szczagiłowych przad- 

8ląwzlą<i doskonalących stanowią wykryte w wyniku analizy 1 oceny 

systemu dowodzenia odchylenia /dmAacJe/ w Jego struk tu rze , wypo­
sażeniu technicznym i  funkcjonowaniu w procesie  klarowania ogniem 

przedstawione w rozdziale 3. Z charakteru tych dewiacji wynika, 
te  doskonalenie wyróżnionego systanu może byó prowadzone w kilku  

kierunkach!
1/ na drodze zmian w struk turac  organizacyjnej 1 funkcjonalnej |

2 / na drodze znian struk tu ry  informacyjnej 1 systemu informar 

cyjnegoi
3 / na drodze doskonalenia technicznych środków dowodzenlai 
4 / na drodze doskonalenia organizacji i  technologii kierowania 

ogniem*
Wszystkie yymL «tlone kierunki są ś c iś le  ze sobą powiązane -  

zalana Jednego z nich pociąga nieuchronne zmiany lanych -  1 dopie­
ro kompleksowe wprowadzenie zmian przynosi ewidentne efekty 

operacyjne 1 ekonomiczne.
Doskonalenie systemu dowodzenia na drodze zaLan struk tury  

organizacyjnej 1 funkcjonalnej przyczynia s lą  w pewsorm stopniu 

na uzyskania okiraślonych korzyści w zakresie Jego dz ia łan ia .
Ale Is to tn e  efekty osiąga s ią  dopiero wtedy, gdy Jednocześnie

Kierunek doskonalenia -  świadomie wybrany 1 zastosowany ^>o- 
sób dz ia łan ia , który umożliwia osiągnlącle celu doskonalenia
systemu dowodzenia*
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«(prowadza sJę , inspirowaną pi^zez t a  zmiany» nową struk turą 
informacyjną» nowoczesne irodk i dowodzenia oraz nową organiza­

cją i  metody pracy organów dowodzenia.
Zmiany struk tu ry  informacyjnej mogą przynieśó pożądana afekty 

przy jednoczesnym wprowadzeniu nowej techniki i  technologii prze- 
twai*zania inform acji oraz przy dokonaniu jednocześnie odpowied­
nich zmian w struk turze  organizacyjnej 1 funkcjonalnej systemu» 

a także w zasadach i  sposobach kierowania ogniem.
Oprowadzenie nowych technicznych środków dowodzenia może daó 

oczekiwane efekty doskonalące» gdy jednocześnie wypracuje s lą  

zasady ich  wykoirzystania oraz dostosuje alą do nowych warunków 
systemu 1 procesy informacyjne wynikłe ze zmodyfikowanej struk­

tu ry  organizacyjnej 1 funkcjonalnej.
Możliwe kierunki doskonalenia systemu dowodzenia w zaki^sl# 

zwiększenia spram ości i  efektywności kierowania ogniem przedsta­

wia rysunek 4 .1 .
Przy precyzowaniu szczegółowych przedsląwziąó doskonalących 

będących tr a ś c lą  przyjętych kierunków doskonalenia korzystano 

z następujących zasad postępowania)
-  w pierwszej kolejności doskonalló is tn ie ją c y  system /d z la r  

ła n ia  doskonalące doraine/» a nasttipnie zaproponowaó roz­

wiązania perspektywlcznai
-  najbardzlaj szczegółowo rozpr»5owaó propozycje przewidziane 

do wykorzystania w najbliższym czasie  tzn . d z ia łan ia  dosko­

nalące dorainei
— w pierwszej kolejności rozpatiywaó te  d z ls łan ia  doskonaląca» 

która n ia  wymagają dużych nakładów Inwestycyjaych i  burzania 

dotychczasowych ustaleń)
— pi^oponowane rozwiązania powinny posladaó charakter uniwer-  ̂

salności przy zachowaniu r o l i  %fzorców idealnych.
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DEWIAC3 E
SYSTEHU DOWODZENIA

-■

KIERUNKI POdKONALCNIA 
SYSTEM DOWODZENIA

or^ani-za- 
c^jnc L-fiuikcjo- Doskonale nui 

techniczm ^ch 
środków  doHO- 
dz£fiui<

Moine ftijbU w a 
do«odzem<v

5triikluv^
m}ormtKij|nej
i syistenm m |o r -  
moiAjjne^o

D oskoncvlem .ę 
rnetod jO n^on i/- 
z o c ji  V te c h n o -  
k)()lv k ie ro w a - 
nixv ocjmem

“ - “ "

PRAtCTYCZNE EFEUTY POSkONAltNIA SYSTEMU 
-  ZWipKblENiE SPRAWNOŚCI I EFtkTYWNOSCI 

KIEROWANIA OC.NIEM

Rys* 4«1. Moillw* k lsruak i doskonalenia systemu 

dowodzenia p rp lo t bz
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Vyprw-owanQ w tym etapl»  bm1«í prorK*2ynił‘ przed*tęw»ię>5 
dadłtoaeuL-łcych podrlane byty prcmde wczystlcin badanioa « ^ iry c * -  

nyai. a wśród nich badatiiom ora.?. oc«m?.c okapertów« For»o
d łie ran ia  inform acji z wielu áródel za porso'.'; wywiadu 1 taclr*
Olki d a lf l '.k lo j uaoAllwLla ł.u leslm i.a ięorefat do propozycji wat-Jip- 

ay:;h i  nadania 1« ostate^^nago ks-ita ltu  oraz przestaw iania ich  

w kolejiqfch podrozdziałach«

4 , 1 .  P o a k o n a l e n l #

dowodzenia

An»n y  wyników przeprowadzonej diagnozy aystew dowodzenia 

prplot hz witicazuje potrzeb<s określenia w plerwazej kolajnośol 

i«t1 e>ert dortcoaalących w zakraala Jaga atruktury organizacyjnej* 
PrzedstwlajĄc propozycje przedai^wzltś doakonaŁ%cych w zakresie 

struktury organ!zacyJneJ systamu dowodzenia óąlono aby«

- byta ona proata 1 przejrzysta, zapeMolaJąca najbardziej 

wtaśclwy podział pracy 1 keordynacj'̂  działań v procoala 

dowodzenia /kleromnla ognlen/t

• była elastyczna 1 uaożllwlała łatwe przekształcenie sî  

i dostoaowanle dó zadań zlecaigrch przaz przełożonego lub 

podjętych sanodzlolnlof

•  posiadała k ró tk ie  1 p roste  odcloia kanałów przskazywanls 

Inform acji 1 docyzjlf
• Jednoznacznie określone przełożoństwo 1 podwładnośd |

- planowanie, decydowanie 1 mzkazywanle było w "Jodnym ręku"i

- działania były koordywwiana przaz Jadnago przałożonagoi

- aprzyja organizacji 1 klerowsBilu wewngtrz 1 na zawnątrz 

Orstenua
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Zadania realizowane przez p rp lo t bz oraz ¡ego organizacyjna 

podległość dowódcy ogólnowojakowego związku taktycznego sprawia, 

ie  dowodzenie n la , mimo określonej specyfiki /kierowanie walką

' i  5HP/ł stanowi in teg ra lną  część systenu dowodzenia wojskanl
I
lądowymi• Wynikają stąd  wymagania i  uwarunkowania w zakresie 

i organlzacyjno-fuflkcjonalnych powiązań systemu dowodzenia pułku 

w ranach koaęetencyjnej podległości w ogólnowojakowym systemie 

dowodzenia* Ponadto wspólne wykonywanie zddań przez pułk i  lo t^  

aictwo myśliwskie oraz konieczność zapewnienia bezpieczedstwa 

przelotów i  d z ia łan ia  własnych samolotów w jego s t r e f ie  ognia 
waxunkuje określony sposób rozwiązań organizacyjnych i  usprawniar 

jących w zakresie dowodzenia*
Wylszą Skuteczność dowodzenia śzx>dkaial OPŁ i  współdziałania 

z lotnictwem na szczeblu ZT zamierzano osiągnąć laxisując model 

dowodzenia systemem OPL oparty na organizacji połączonego punktu
O

dowodzenia OPL dywizji /P ł  PD OPL DZ, DPanc/ * Jak wiadomo, 
przedsięwzięcie to  miało charakter ekspeiymentalnjr i  było poddar 

wane badaniom 1 w eryfikacji na ćwiczeniach z wojskami*
Pł PD OPL dywizji przewidywano organizować głównie w celui 

usprawnienia kierowania ogniem wszystkich s i ł  i  środków OPL| 
scentralizowanego wykorzystania śradków rozpoznania w in te re s ie  

systemu ognia przeciwlotniczego{ skz*ócenia czasu reak c ji systemu 

OPL i  polepszenia warunków w spółdziałania z lotnlctwwa* Zakładano, 

te  Pł PD OPL dywizji miał być organizowany w drodze wspólnego 

tery to ria lnego  rozmieszszenla i  funkcjonalnego sprzężenia PD 

szefa OPL ZT, SD organicznego p rp lo t 1 PNITC WL* W sprzyjających

T* MirowskiI 0 doskonaleniu dowodzenia wojskami OPL* Vt MV 
2/88, s* 54*
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wamnkach przewidywano również rozwijanie ODB \aTL#
Podczaa o k re ilan ia  kieninków i  sposobów dalszego doskonale­

nia wojskami OPL nieodzowne s ta ło  si<̂  zaaknlrjcie etapu badań 
i  eksperymentu odnośnie organizacji Pł PD OPL dywizji i  za jęcie  

w t e j  kw estii Jednoznacznego stanowiska# 2 uwagi na brak zgod­
ności poglądów na możliwości praktycznej re a l iz a c ji  powyższego 

rozwiązania, a także wątpliwości co do uzyskania tą  drogą przy­

rostu  efektywności dowodzenia obroną przedwlotaaiczą 2T, racjo ­
nalnym rozstrzygnięć i  eia było zrezygnowanie ze zmian organizacyj­

no-funkcjonalnym w tym zakresie#
Słusznym więc wydaje s ię  p rzy jęcie  Jako głównego klemnku 

doskonalenia dowodzenia obroną przeciw lotniczą na szczeblach 
taktycznych działań racjonalizując©-usprawniających w zakresie 

funkcjonowania poszczególnych stanowisk /punlctów/ dowodzenia 

występujących v aktualnej struk turze organizacyjnej#

Uwzględniają p rzy ję te  zasady, wymogi i  wyniki badań zdecy­
dowano, że doskonalenie s truk tu ry  organizacyjnej systemu dowo­

dzenia p rp lo t bz będzie polegało głównie na dokonaniu zmian 

w celu:
-  poprawy efektywności funkcjonowania systemu dowodzenia w pro­

cesie  kierowania ogniem oraz zwiększenia Jego żywotności,
a zwłaszcza trw a ło śd  poprzez dokonanie 2snian w struk tu rze  sys­

temu stanowisk i  punktów dowodzenia;
-  zwiększenia e las ty c2aiości i  c iąg łości f^inkcjonowania systemu 

dowodzenia podczas kierowania ogniem poprzez precyzyjne o k re ś la - ' 
n ie zakresów dzia łan ia  i  obowiązków osób funlccyjnych z uwzględ­
nianiem ich  zamienialności i  wialozmianowości obsług#
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4 . 1 . 1 .

¿ » o b s i a l i

Eagr«*Ml9 el«e«e*4w «fcUau dmiodsMil«, •  e«A«iseaa SD 

f u l k u  z n i v c o c a a i M  ^ t s m  a l « p n y 5 8 c i « l a  t »  e  prtyegfn

ograialesMHij «EśllwDiol BateEpiacEERl« c lą f lo io l \d« r«m al«

• f i i l M »  V o«lu y y r»yy «fektywméot f u e k r ) a e 9 w e » lB  q rs tE B U  d e w  

dE«aiE eras  nrt.̂ 1we«iilE 5«í9 «ywotaofm propoauj« si« v atndt- 

t t m  iqrBWBM etemwltóc i  puElct^ dew»dE««ila aaay aloMak

•  sapaBaaa stMwalrtro dewadiaela puUru 2SD« Aktoalaa obsada 

ataboaa 1 atan árodisAir tacłaHsEagrata eyetawj doaoiSscsŁa psylot bs 

uao&liwlają oianaa.Bec5f SD g«ar«ibu^ącą apraai» klaravaaia 

W B ta a « '

V a i r a t a a l a  d o a o d e a iM a  4 s n >  a n u a a a i ) '}  « q r d r l a l l d  d a  e r g a e i a o c j l  

ZSD p u tk u  a s t t p u j a c a  s i t y  1 4 f< a d k li

•  E (V obw a p u t k u t  BCf d e y  da*  U n i o a ^ 'h i

•• EO s z t a b u  p u t ł a i i  o f l e a r a  o p e r a c y j n e g o  1 a l t e a r a  op o r a e y j a a j p  

SD p u ł k u f

•  s o  S k ła d u  b a t e r i i  d o a a c t s e a l a t  R9SP t ^ i 9  o r a s  l a d l o a t a o j ^  

fCD-113 s  O b a lu g a a le

W y p o e a te a d e  RSWP P -1 9  w a p a r a t u r^» A t r o ,  o r g a n A c s n e  A ro d k l 

ł ą c E n a l o l  / a  r d a t  a - 1 2 3 ,  1 r d a t  « ł«K I9 / o r a a  t c h  * w z a o e a ie n ia *  

r a d l o a t a c j ą  n t v i 1 9  u s o f t l l w l a  u t u c h e a l a a l o  k a n a M w  l > |o t a B i c l  

r a d i o w e j  s a t o e p l e c a a j ą c y c h  r a a l l E a c j *  za u to n a f^ rT o w a n o fO  l u t  

p l a a s s a t o w e ^ f o n i e m e g o «

W p r p l a t  b a  w y p o a a lo a o ra  w a y a t e n  S i r n *  p r a p o t t i j e  a i ę  w a l o j a o s  

'^9*^  ^ 1 9  w y k o ra y s ta ^  d o  o r g a a l e a n j i  s n  p u ł k u  8 t w : j o  IHPb*21, 

k t d r a j  w y p o a a A e n ie  w a p a r a t u r y  « d e jra o w a n ia  i  t r e a a a l a j l  i a t a m a c j l
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zapewnia re a liz ac ję  ww* aposobdw kierowaa&ia ogniem*
WjrdzielaJąc RSWP P-19 /lWR-21/ w skład Z3D pułku równolegle 

należałoby zrezygnować z funkcji Jaką t a  s ta c ja  sp e łn ia ła  w do­

tychczasowej struk tu rze  systemu dowodzenia. Za takim rozwiąza­
niem przemtwiają propozycje zmian doskonalących system informa­

cyjny przedstawione w kolejnym podrozdziale oraz perspektywa 
wprowadzenia do wyposażenia oddziałów ogólnowoJakowych s ta c j i  
radiolokacyjnych typu HUR, które mogłyby w procesie klarowania 
ogniem p rp lo t bz być wykorzystane Jako wysunięte dodatkowe 

źródła inform acji,
ZSD pułku organizowane na bazie wydzielonej RSWP i  rad lo s ts r  

c j i  RD-115 proponuję rozmieszczać w odległości n ie  mniejszej niż 

2-3 km od zasadniczego SD, Odległość t a  ogranicza w znaczny 
sposób prawdopodohieilstwo Jednoczesnego wykrycia obydwuch s ta ­

nowisk dowodzenia Jak i  ich  zniszczenia*
W okresie fuifltcjonowanla SD pułku, ZSD proponuje utrzymywać 

w formie "zakrytej" i  zamasko%faneJ prowadzącej nasłuch zasad­

niczych re la c j i  radiowych zabezpieczających proces kierowania 

ogniem. Prztótazanie dowodzenia na ZSD pułku następowałoby w przy­

padkach obezwładnienia lub zniszczenia zasadniczego stanowiska 

dowodzenia lub Jego przegrupowywania do nowego rejonu,
W okresach złożonej sy tuac ji powietrznej 1 elektronicznej 

ZSD można wykor^stywać de kierowania ogniem części pododdzia­

łów T9 , b a te r i i  drugiej l i n i i  ugrupowania bojowego pułku, podod­

działów, które u tra c iły  łączność z SD lub wykonujących zadania 

w znacznej odległości od s i ł  głównych*
W przypadku równoległego funkcjonowania SD i  ZSD pułku w pro­

cesie  kierowania ogniem ich  kompetencje w zakresie podejmowania 

decyzji powinny być Jednoznacznie określone w myśl proponowanych
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w kolejnjTffi podrozdrial« zmian w technologii odparcia nalotu 

przez p rp lo t bz*
Zwiększeniu trw ałości systemu dowodzenia p rp lo t bz służy 

kolejne przedsięwzięcie doskonalące Jakim Je s t zmiana ugrupowar 

ni a stanowiska dowodzenia pułku* ilktualne ugrupowanie SD pułl;u 

przyjmowane podczas wszelkiego rodzaju ¿wiczod taktycznych 

1 treningdw ma czysto "pokojowy* charakter* Grupa dowodzenia 
bojowego /GfiDB/ -  Jako element SD n a jis to tn ie jsz y  w procesie 

kierowania ogniem -  w szczególności nosi Jego znamiona*

Wynikają one z "modnego" sposobu rozmieszczania w Jednym m iejs­

cu i  łączenia poaostauai wozów dowodzenia PU-12 
REKIIf-2 i  autobusu sztabowego* Takie ugrupowanie SD p\i2ku u ła t-  

wia Jego rozpoznanie i  zniszczenie przez nieprzyjaciela*
W celu zwiększenia trw ałości SD pułku proponuję s i ły  i  środki 

grupy dowodzenia bojowego rozdzielió  na dwa zespoły kierowania 
ogniem rozmieszczane oddzielnie w terenie* Pierwszy z tych 

zespołów realizowałby zautomatyzowany sposób kierowania ognian 
mając w dyspozycji RPD PU-12 i  rozmieszczany byłby z reguły 

w te ren ie  otwartym co związane Je s t z wymogami stawianymi s ta r  

nowlsku bojowemu RSWP P-18* Drugi natomiast realizowałby 

planszetowo-foniczny sposób kierowania ogniem wykorzystując 
RPD REKIN-2 i  rad iostac ję  RDel15* i^zmieszczomy byłby on w te re -  

h ie z uwzględnieniem Jego właściwości maskuijących w odległości 

500-1000 m od pierwszego zespołu* Pozostałe osoby funkcyjne 

SD pułku, n ie uczestniczące w procesie kierowania ogniem, 
tworzyłyby zespół dowodzenia taktycznego, który rozmieszczany 

byłby w odległości 100-200 m od sespołu drugiego* Na podobnych 
zasadach proponuję organizowa«^ funkcjonowanie GDB pułku 

w systemie dowodzenia ZENIT*
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4 .1 .2 .

ii?SifccyJgsrch_Jjięo_*ięsent_uiprą3rti4jiJ§ę]f_ii^

I

Propozycje przedsięwzięć doskonalących przedstawione 

w podrozdziale 4 .1 .1 . wywołują potrzebę zmian zakresów działań 

i  obowiązków osób funkcyjnych uczestniczących w pi\>ctsie k ie ro ­

wania ogniem* Zwłaszcza proponować podział GDB pułku na zespoły 
zautomatyzowanego i  planszetowo-fonicznego sposobu kierowania 

ogniem oraz dowodzenia taktycznego wymusza wprowadzenie stosowa­

nego podziału fiuikcyjnych SD pułku oraz ich  obowiązków«
Propozycją podziału obsady SD pułku na wyróżnione nespoły 

przedstawiono w ta b e l i  4«1«
Sprawność re a liz a c ji  funkcji /przedsięw ziąć/ kierowania 

ogniem przez wyróżnione zespoły zależy ods złożoności zadad 

i  sytuacji^ poziomu wyszkolenia i  doświadczenia osób funkcyj­

nych^ Jakości 1 stanu technicznych środków dowodzenia itp« 
Opracowanie zakresu d z ia łan ia  danego z6Sx>ołu w u jąciu  modelowym 

może więc opierać s ią  o wykaz stałych  przedsięwziąć /czynności/ 

realizowanych przez dany zespół* Hatomłast szczegółowy zakres 
d z ia łan ia  powinien uwzględniać różnorodność sy tuac ji w ja k ie j 

będzie realizowane kierowanie ogniem i  powinien być zwarlanto- 

wany co do i lo ś c i  zadań i  ich  ważności*
Ponieważ zarówno modelowy Jak i  szczegółowy zakres d z ia łan ia  

każdego z zespołów powinien być spójny z zakresem d z ia łan ia  
innychp a także przełożonego^ n ie można sprecyzować Jednakowych

I
d la  wszystkich pułków różnych ZJ zakrtsów d zia łan ia .



317

Tab«la 4.1« Skład z«si>ołów kierowania /dowodzenia/

il

I9 , Skład pełnej zmlanjr 
bojowej SD pułku

te a i^ ł  jzespdł ! Zespół 
^«AoiiatT- jplanszete- j dowodź»* 
jzowanego m jwo-fonicz- I n la  tak**
I ¡nego KO tycznego

12

13
14

15

Dowódca pułku 
Szef sztabu pułku i 
Dea SD pułku |
O ficer operacyjny SD j 
O ficer operacyjny SD ! 
O ficer operacyjny SD j 
St* o f ic e r  operacyjny { 
O ficer operacyjny I 
Szef rozpoznania |
Szef łączności '
Obsługa FU-12-3 żołnle-i

II I 
I  I I I I 
I  
I  I 
I  I I

- 4-

R4ZBN i

X
/ZSD/

/ZSD/

rzy
Obsługa REKIN-Z -  
4 żołnierzy 
Obsługa HD-115 **
3 żołnierzy  
Obsługa RSVP-P-18 -
4 żołnierzy 
Obsługa RSWP P-19 “ 
4 ż o ń ie rz y x/ZSD/

13 16
4

I

V związku z ' ^  w rozprawie ustalono ty lk o , że zakres działa* 

n la  poszczególnych zespołów kierowania ogniem powinien zawleraó 

następujące danet
-  ce l 1 przeznaczenie oraz mlejace danego zespołu w systemie 

dowodzenia pułku z uwzględnieniem Jego podległości służbo­

wej 1 przełożeśstwai
-  miejsce 1 ro lę  oraz wykaz najważniejszych zadań wchodzących 

w zakres d z ia łan ia  danego zespołu bez Ich podziału na posz­
czególnych funkcyjnych z zachowaniem Jednak gradacji 

ważności!
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-  >iykaz uprawniaA Jaki« przysługują dowódcy danego zespołu 

w zakresie kierowania ogniem oraz zakres odpowledzlalnoiol 

za powierzony odcinek d z ia łan ia .
Ze wzglądu na duią specyfiką funkcjonowania poszczególnych 

zespołów Jak i  całego systemu dowodzenia p rp lo t bz w procesie 
kierowania ogniem, wskazywane Je s t by zaltresy ich  d z ia łan ia  były 
opracowane indywidualnie przez dowódców zespołów, a następnie 

akceptowane przez przełożonego t j .  dowódcą pułku i  szefa OPŁ
Podobną, Jak w przypadku zakresu d z ia łan ia , złołonoóó napotlcar 

no przy opracowywaniu zakresów obowiązków, k tóre powinny być 
nierozłącznie związane z tymi pierwszymi. V związku z tym u sta lo ­

no, że zakres obowiązków poszczególnych osób funkcyjnych danego 

zespołu dowodzcxxia powinien zawierać t
1. Rolą i  miejsce dowódcy w oystnaie dowodzenia oraz zasady 

kierowania ogniem pułku.
2. Obowiązki służbowe w zakresie kierowania walką podległych 

a i ł .
3 . Uprawnienia 1 odpowiedzialność.

Je s t to  przykładowy układ zakresu obowiązków kadry kierowni­

czej poszczególnych zespołów. Zakres obowiązków d la  lanych osób 
funkcyjnych wchodzących w skład danego zespołu powinien być 
opracowany przez bezpośrednich przełożonych.

Zakresy obowiązków podobnie Jak 1 zakresy d z ia łan ia  powinny 
być zwarłantewane. 0 stosowaniu w praktyce Jednego lub drugiego 

wariantu decydować powinien przełożony w zależności od is tn ie ją ­

cej sy tu ac ji.

Aby opracowane modelowe zakresy mogły spełniać swoją ro lą  
w walce, koniecznym Je s t również uwzględnienie w nich problemów 

przekazywania obowiązków z Jednego zespołu na drugi w przypadku
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obezwładnienia lub zniszczenia jedneiro z nich« Nalepy także 
przewidzieć zanieimodć obowiązków poszczególnych osób funkcyj­

nych danego zespołu kierowania ogniem# 
i Opracowanie wytal śnionych z ikro sów d z ia łan ia  1 obowiązków 

w zakresie kierowania ogniom uaprafni systam dowodzenia przede 

wszystkim poprzezt
-  ekonomikę pracy w zakresie kierowania ogniem 1 JeJ racjona­

lność w Is tn ie ją c e j Bytuacji i  wawnkachj

-  właściwą organizację i  funkcJonovłanie stanowiska dowodzenia 

pułku w okresie walki z SWPj
-  koordynację zadad /czyTmości/, a tym samym vy7 cliiiinowanie 

zbędnych i  x>owtarzaJących s ię i
-  organizację pracy 8D pułku w sytuacjach nietypowychi

-  przygotowanie funkcyjnych do pracy w danym zespole#

4.2* Kłeruhki zwiększenia sprawności J^Jnkç;lQ)no^^^ systasM 
dowodzanią nrooeaie kler<nraaila o/niieta

Sprawność systanu dowodzenia p rp lo t bz w procesie kierowania 
ogniea uiożna zwiększyć poprzez rea liz ac ję  szeregu przedsięwzięć^ 

k tćre  poprawią znaczenie Jego cech systemowych wyróżnionych 
w rozdziale 2  ̂ a zwł€u»zcza skutiK^znośc i  operatywność# Zasadniczym 

kOG^aentem kształtującym  zxiaozeiiie tych dwóch cech systemowych 

Je s t czas reak c ji aystemu dowodzenia« Priorytetowym więc kierun* 

kiam działań dosKonalącycn w zakresie funkcjonowania systemu 
dowodzenia w procesie kierowania ogniem będzie zwiększenie Jego 
skuteczności i  opeistywiiaści poprzez dokonanie tak ich  zmian, 

które będą mininalizowały Jego czas reakcji#
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Maksymalne wykorzystanie możliwości technicznych środków 

dowodzeniap a zwłaszcza urządzfai automatyzujących proces kiero­

wania ogniem to  Jeden z doraźnych kierunków doskonalenia sy ste­
mu dowodzenia* V tym celu proponuję wprowadzić w Jego funkcjono­
waniu ta k ie  zmiany^ które pozwolą wyróżnić obok aktualnie stoso­

wanego mieszanego sposobu kierowania ogniem, sposób zautomatyzo­

wany. wydzielenie tego sposobu klero%rania ogniem Je s t możWrwe 

poprzez dokonanie w sposobach wykorzystania urządzeń
automatyzujących proces klex*owania ogniem na poszczególnych 
poziomach dowodzenia oraz doskonalenie t r e ś c i  przesyła^iych 
/odbieranych/ Inform acji 1 dostosowanie ich  do potrzeb użytkow­

ników.
Jak wynika z analizy przebiegu procesu kierowania ogniem, 

aktualnie w systmaie dowodzenia p rp lo t bz realizowany on Je s t 
w sposób mieszany tzn . na sposób planszetowo-foniczny charakte­

rystyczny ^l a systemu dowodzenia paplot S-60 •nałożono* sposób 

zautomatyzowany.
W celu Jego uproszczenia 1 zai*azem skrócenia czasu reakcji 

systemu dowodzenia proponuję rozdzielić  ww. si>oooby kierowania 

ogniem i  w zależności od potrzeb stosować zautomatyzowany, 

mieszany lub sposób planszetowo-foniczny.
2sutomatyzowany sposób kierowania ogniem to  ta k i ,  w którym 

część przedsięwzięć procesu kierowania ogniem Je s t realizowana 

przez środki techniczne, a część przez człowieka. Udział czło­

wieka w tym sposobie noże być różny. Jednak w każdym przypadku 
spełn ia  on zasadniczą furikcję — podejmuje ostateczną decyzję, 
co Je s t najisto tn iejszym  elementem procesu 1 podstawową funkcją 

kierowania ogniem. Ten sposób kierowania ogniem należy traktować 

Jako podstawowy podczas odpierania całością  s i ł  pułku nalotów 

n iep rzy jac ie la  powietrznego.
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Zautomatyzowany apostfb kleiowanla ogniem realizowany Jeat 
przy wykorzystaniu zautomatyzowanych środktfw technicznych wspo- 

¡nagmjących przedsięw zięcia procesu dowodzenia pułkiem podczas 

walki ze iMP. Zatem od możllwoici tych irodk<5w i  sposobdw ich  
wykorzystania za le ty  sprawnoid oraz efektywnoid procesu k iero­

wania ogniem*
If systemie dowodzenia ASFÔ  mała ilośd  emitowanych elek tro ­

nicznych symbolów fh  symbole/ wpi^owadza dwuznaczno4<5 w in te r ­

p re ta c ji  sy tuacji zobrazowywanej na wskainikach VOO* Dlatego 

te ż , tre ó c i przekazywane przy pomocy tych symbolów powinny 
byS Jak n a jp rostrze , zapewniające Jednoznaczność w ich  w zu— 

mieniu* Proponuję w tym celu w systemie dowodzenia ASPD pod­
czas kierowania ogniem zrezygnować z przekazywania przy pomocy 
umownych symbolów charakterystyk celów powietrznych, a ich  

wykorzystanie ogimniozyć ty lko do wskazywania celów powietrz 

nych* V takim przypadku generowane na wskainlku WOO elek tro ­

niczne symbole oznaczałybyi

( 7 \  -  1 b a te r ia  śledzić  /zn iszczyć/ cel»

r n  -  2 b a te r ia  śledzić /zn iszczyć/ celf

—  -  3 b a te r ia  śledzić  /zn iszczyć/ c e l |

I -  4 b a te r ia  śledzić  /zn iszczyć/ c e l |

Jednym z mankamentów w funkcjonowaniu systenał dowodzenia 

ASPO podczas kiemwaaia ogniem Je s t mi n1 mal ne yiykorzystanie 

zautomatyzowanych środków technicznych na szczeblu pododdzia­

łu* Aktualnie aparatura ASPD w b rp lo t wykorzystywana Je s t 

tylko do odbioru 1 zobrazowania na wakaźniku WOO wskazania 
celu w postaci elektronicznego symbolu przekazanego z SD pułku.
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m

a

V celu usprawnienia procesu kierowania ogniem proponuję aparaturę 
ASFD rozmieszczoi^ na PDO b a te r i i  wykorzystać w reżimie pracy 

*nadawanie^t zwłaszcza do przekazywania na SD pułku poprzez kanał 

łącznodbi telekodowej inform acji o wykrytych pi^ez RSWW PRIiB 
celach powietrznych oraz o rezu lta tach  dzia ła lności ogniowej»

W tym przypadku proponuję stosować następujące umowne oznaczenia 

symbolów}

-  1 b a te r ia  zniszczyła /wykryła» ś le d z i/  

c e li
•  2 b a te r ia  zniszczyła /wykryła» ś le d z i/ 

ce li
-  3 b a te ria  zniszczyła /wykryła» ś lś d z i /  

ce li
-  4 b a te r ia  zniszczyła /wykryła» ś le d z i/

I cel*
Przedsięwzięciem» które w is to try  sposób przyczyni się  do uspra­

wnienia procesu kierowania ogniem» a zwłaszcza zmniejszy czas reak­
c j i  systemu dowodzenia J e s t doskonalenie t r e ś c i  przesyłanych /od­

bieranych/ inform acji 1 dostosowanie ich  do potrzeb użytko%fników«

W tym zakresie proponuję stosować podczas kierowania ogniem sposo­
bem zautowatyzowanym specyficzny układ komend i  meldunków« Aktual­

nie stosowane komendy i  meldunki typowe d la  planszetowo-fonicznego 
sposobu kierowania ogniem» ograniczają przepustowość systemu dowo- 

dzcnl« w zakrM l* przekazywani* 1 odbiaranta Infom acji*  Proponować 
na t r a ic l  komand i  meldunków usprawnia;}ące proces klarowania ogniem 

sposobem zautomatyzowanym przedstawiono w ta b e li  4*2«
W proponowanym układzie komand 1 meldunków zrezygnowano z prze­

kazywania współrzędnych celów powietrznych podczas wskazywania ich  

pododdziałom do wykrycia lub zniszczenia. Właóclwe. zorientowanie



323

Tabel« 4 .2 . Komendy i  meldunki stosowane w systemie dowodze­
n ia  p rp lo t bz podczas kierowania ogniem sposobem 

zautomatyzowanym

Łp. Nazwa
przedsięwzięcia

Sprawdzenie prze­
kazywania in fo r­
macji w kanałach 
łączao ic i te le -  
kodowej

Postawienie zadar 
n ia  do posz\ikiwa- 
n ia  celów powie­
trznych

{ Treid stosowanych j Udoskonalony układ
* komend i  meldunków * komend i  meldunków

Pierwsza /druga •••! 
w szystkie/ -  ce l 
kontrolny -  odczyt 
tu  pierwsza /druga 
• • • /  -  azymut OO* 
odległość 00 /brak 
prz okazywani a / 
Pierwsza -  odczyt 

.zgodny___________
Pierwsza /druga 
w szystkie/ -  poszu 
kiwać
ku pierwsza /d rug  
• • • /  -  ce l

■

•f
Postawienie zada­
n ia  do zniszcze­
n ia  celu /wskaza­
n ie  ce lu /

} Taka, ta k ie  /kryp- j 
' to n in /, azymut 00- '
I -00, odlegioić 00 i 
I -  poszukiwać łu  ta -  { 
} ka, Je s t c e l w kwa- } 
1 d racie  00-00, gru- i 
.¡.powy_______________ j.
j Taka, ce l 000, kwa- } I d ra t 00-00 -  znisz- i 
I czyć I 
! Tu taka -  odebrano { 
} Tu taka  -  c e l 000 j 
! zniszczono w kwad- | 
} rac ie  00-00, roz- j 
! chód dwie !

Pierwsza /druga .
-  wskazanie 
Tu pierwsza -  J e s t 
wskazanie 
Tu pierwsza -  znis; 
czony, dwoma

aparatury ASPD /2EHIT/, a następnie sprawdzenie przekazywania 
inform acji w kanałach łączności telekodowej oraz zgranie funk­

cyjnych systemu dowodzenia wyklucza potrzebę dodatkowego prze­

kazywania fonem pełnych inform acji o celach powietrznych w pi?o- 

cesle  kierowania ogniem. Ponadto fon5.czne dublowanie współrzęd­
nych celu wg układu s ia tk i  wskazywania Je s t mało przydatne d la  

dowódcy pododdziału, który dowódcom PRNB przekazuje zadania 
ogniowe w układzie współrzędnych azymut, odległość. Na tran s­
formację współrzędnych wskazanego celu z Jednego układu na dru­

g i, dowódca pododdziału t r a c i  dodatkowo czas, który w ogólnym
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rozrachuntcu wydłuża jego ozas i^oboozy.
Obok zauboaatyzowoziego sposobu kieix>waiUa ogxiiemf sysbea do­

wodzenia p rp lo t bz powinien znajaowaó si«j w c ią g łe j gotowości 
do na'fc>'cbiaiastowego uruchoiaienia sposobu planszetowo-fonlcznego. 

Sposób te n  powinien być traktowany jako rezeiwowy, stosowny 

w przypadlcu zniszczenia» uszkodzenia lub zakłócenia urządzeń 
zabezpieczających funkcjonowanie sposobu zautomatyzowanego*

W przypadku realizowania kierowania ogniem sposobem plansze- 

towo-fonicznym» w systemie dowodzenia ASPD» na SD pułku wykorzys­
tu je  s ię  wóz dowodzenia RPD REKIK-2. W wozie tym na 2-3 plansze- 
tach  zobrazowywana je s t  informacja o sy tu ac ji powletx*znej z włas­

nych RSWP lub RSWP przałożonego /są s ia d a / oraz z CRI a m ll  /KOPK/. 
Biorąc pod uwagę znaczne opóźnienie Infoim acjl o sy tu ac ji powiet­

rznej przekazywanej z CKI armii Jak ii KOPK / ok* 3 minuty/» te  
źródUa inform acji w procesie kierowania ogniem są mało przydatne.

Jako zasadę w p rp lo t bz proponuję przyjąć podczas kierowania 
ogniem» następującą organizację odbioru inform acji o sy tu ac ji 

powietrznej!
-  z własnej RSWP -  do wskazywania celów powietrznych podod­

działom /środkom ogniowyn/i
-  z RSWP szefa OPL ZT -  podczas scentralizowanego kierowania 

ogniem na szczeblu ZT» do właściwej in te rp re ta c ji  /n a  pod­
stawie t e j  samej in form acji/ zadań ognlo\iiych oti*zynywanych 

od przełożonego.
W systemie dowodzenia ZENIT» wóz dowodzenia WD /.KHIT-P 

z uwagi jego wyposażenie w jeden planszet» umożliwia odbiór 
i  zobrazowanie v  procesie kiprewania ogniem sy tuac ji powietrz­
nej tylko z jednego z ww, fr-ódeł. Dlatego też  celowym je s t  wy- 

kor2ystywanle w tym systemie dowodzenia wozu RPD RE1Q[W"2 zabe^^ie*
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czającego re a liz ac ją  planszeto«o~fonicznego sposobu kierowania 

ogniem.
Jedną z is to tnych  nieprawidłowości w funkcjonowaniu systemu 

dowodzenia podczas kierowania ogniem Je s t ograniczony zakres 
wykorzystywania przez decydentów ognia wszystkich pozioraśw dowo­
dzenia, inform acji o celach wykrytych samodzielnie przez RSWV PfOfB.

Informacją o celach wykrytych samodzielnie przez RSWW PRJiB 
Jak 'iodz ia ła lnośc i ogniowej podeddzlałśw /środkśw ogniowych/, 

proponują zobrazowywać na p lanszecle, na którym Je s t nanoszona 
Informacja o sy tu ac ji p o w ie ti^ e j z własnej RSWP. Tym sposobna 
planszet ten  nabierze charakteru "planszetu -  sprawozdawczego”, 

na ktśrym odzwierciedlona bądzle sytuacja powietrzna i  rezu lta ty  

dzia łan ia  ogniowego pododdziałów /PFVB/. V celu zachowania dosta­
tecznej p rze jrzy sto śc i inform acji nanoszonych przy pomocy umow­

nych żaków graficznych /za łączn ik  9 / na te n  p lanszet, propoiaiją 

wykreślió na nim sia tką  wskazywania celów w skali n ie  mniejszej 

niż 1 ł 200 000 /rozm iary kwadratów 5 x 5  cm/. Proponowany sposób 
zobrazowania Infoim acji o celach wykrytych samodzielnie przez 

R3W PRWB oraz o dz ia ła lnośc i ogniowej pododdziałów /środków 

ogniowych/ przedstawia załącznik 21.
Sprawą sporty 1 budzącą wiele kontrow ersji w plaiiszetowo-fonica 

nym sposobie kierowania ogniem w p rp lo t bz Je s t rodzaj układu 
współrządnych stosowany podczas wskazywania celówi czy wykorzy­
stywać układ wąpółrządnych s ia tk i  wskazywania celów czy t e t  układ 
współrządnych azymut, odległość? Opinie specjalistów , a zwłaszcza 
praktyków w te j  kwestl są podzielone. Wląkazość Je s t Jednak zda­

n ia , że z uwagi na wskazywanie celów wykonawcom t j .  PIWB w ukła­
dzie współrządnych azymut, odległość, w całym systemie dowodzenia
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i punktach dovodncnia wszilkioh komend i  naoldunków#

W przypadlcu złożonej sy tuac ji powietrznej taka iorma kon tro li

je s t  niedokładna lub wr*»cz niefiK>żliwa do rea liz ac ji«
ij Zasadniczym wamnkiem prawidłowej organizacji kon tro li fuiikcjo- 

nowania SD pułku /PDO b a te r i i /  J e s t Jednoznaczne określenie para- 

nctrdw podlegających rejestrow aniu podczas re a l iz a c ji  każdego 

z przedsięwzięta składających s ię  na kierowanie ogniem^ przeanali­
zowanie ich  i^ływu na efektywność pi‘acy bojowej funkcyjnych s ta r  

nowisk /punktów/ dowodzenia oraz u sta len ie  kolejności ich  re je ­
s trac ji«  Proponuje się  podczas kierowania ogniem rejestrować 

parametry przedstawione w ta b e li  4«3»
Nalrży przy tym zaznaczyć, że aby poprawić sprawność funkcjo­

nowania systemu dowodzenia w zakresie re a l iz a c ji  funkcji kontro l— 

nej podczas walki z niepr*zyjacieleia powietrznym musi ona być raa- 

lizowana przy zastosowaniu specjalnej apairatury autouatycznie 

re je s tru ją c e j wykazane w ta b e li  4«3« parametry procesu kierowania 
ogniem, na podstawie których można ocenić Jego przebieg« Aparatura 
t a  powinna umożliwiać jednoczesną, chronologiczną, z dużą dokład­

nością re je s tra c ję  wielu parametrów« Z tego ty tiiłu  prowadzona 

kontrola może mieć char^akter Jak najbardziej obiektywny«
Proponowana powyżej forma przeprowadzenia obiektywnej kon tro li 

funlic Jonowani a syotemu dowodzenia podczas kierowania ogniem poaiar 

da wicie z a le t, do których raożna zaliczyć:
-  Jednoczesne, chronologiczne rejestrow anie wielu parametrów 

charaiiteryzujących kierowanie ogniemj
-  przejrzystość i  Jednoznaczność zare jestiw anych  parametrów}
-  mały czas przygotowaMa stosowanej do r e je s t r a c j i  aparatury. 

Jak i  odtwarzania dokonanego zapisu}

-  możliwość wielokrotnego wykorzystania elementu pamięciowego
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/taiioa uiagrietofonowa/;
-  p rosta  konstrukcja uocowauua wykorzystywanej apariłtury 

i  u]\2adu synclrironicznego^ możliwa do vvykouariia siłaad. 

pułliu*

Tabela 4«3« wykaz paraanetrów charakteryzujących przebieg 

procesu kierowania ogxiLea

Łp.

— j.

Nazwa p rzeasif-  {Wyitaz parajsatiuw 
wzięcia klarowB-j podlega^Jących 
n la  ogniem re je s tr a c j i

2 ! 3

I Sposób 
• r e je s t r a c j i

P rzejśc ie  s i l  i 1 
i  środków pułku { 
do gotowości I
bojowej n r 1 I

t

> Czas ctrz;nnodaia 
od przełożonego 
koaealy na p rze jś­
c ie  pujbcu do goto­
wości cojowej nx- 1 
lub samodzielne 
j e j  ogłoszenia na 
podstawie oceny 
sy tu ac ji powietrz­
nej
. Czas przekazania 
komendy pododdzia­
łom
. T re śó  komendy
i nforme ji.^ Itp»__

Zapis na magnetofo­
n ie  Infonnacjl przi 
:tazy«.anej w s ie c i 
dowodzenia* 
Fotografowanie lub 
zapis na wldeoi 
tofonie sy tu ac ji 
powietrznej zobraz< 
^nne j  na WDO i  p! 
szatach z jednoczei 
ayia rejestrowaniem 
czasu

zowaaie informa-}
o.jl o sy tuacji • 
powletxTUkcj

Odbiór 1 zobra- ! l .  Zobrazowani.® sy- !Fotografowanie lub
tuac j l  p o w le ti^  | zapis na wldeomagn<

' nej na WOC apara- ¡tofonie z jednoczei 
i tuzy ASPD / zenit/  inya rejestrowaniem 
}2. Zonrazowanie sy- ¡czesu 
j tu a c j i  powietrz- {2:apl8 na magnetofo- 
I nej ns p lanszetech!nie s iec i wskszywa- 
j 3* Czas wykrycia jn ia  celów

celów !
» mmmm mm mmmm mm -mm mm mm̂ mrn mm mmmmm mm ^  ^

Ocena moiliwoácii 1,
bojowych poiod- ¡ 
działów pułku j 
oraz wapółdziała|* 
jących a l ł  1 dror2 
dków i

,.JL.
I

i .

, Ukompletowanle* j Fotografowanle taly" 
gotowość bojowa* jl ic y  dzia ła lnośc i 
realizowane zada- ¡bojowej 
n la . s tan  ra k ie t jZapia na magnetofo- 
. Działalnośó włe- in ie  s ie c i dowodze-
anego lotitLctwa jniu  przełożonego 1
myśliwskiego |pułku
> Pz-zekazywano i
sygnały współdzla-j 
ła n ia  i
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Tabela 4.3« V]^az paraaetrtfw charakt czy żujących przebieg 
procesu klerowaziia ogniem

Podjęcie decy- rt, Treić 1 czas o trzy- 
z j l  do odpar- | mania zadania ognlo-
c la  nalo tu  
/zn iszczen ia  
celdw/

wego od pz*zełoto~ 
i nego
i2« Decyzje dowódcy 
j pułku, Ich czas
|._DOdJaęip_______

5 I Postawienie zarfl. Wskazania^celdw

2̂ i s  aa magneto*
fonie s ie c i radio­
wej dowodzenia

daá ogniowych
/wskazywanie
celów/

— h

I de zniszczenia 
¡2. Treśd dodatkowych I zarządzeń w zakre- 

 ̂ j Sie prowadzenia
ognia px*zez podod-

______________ L_55i§iy_____________ 4
Odbiór neldu- 1* Treść i  czas meldu­
nków o rezu l- nków o wykonaniu 
ta tach  dz ia ła l-i zadań ojcowych 
ności ogniowej |
Meldowanie przcj- 1* Treść 1 czas mel- 
łotonemu o reziA- dunku o rezu lta - 
ta tach  działał-* tach  działał,ności
ności bojowej 
pułku

bojowej pułku

Zapis na magneto­
fonie s ie c i dowo­
dzenia 1  łączności 
telekodowej. Reje­
strowanie sy tu ac ji 
na V00

Zapis na magneto­
fonie s ie c i dowo­
dzenia 1  łączności 
telekodowej

Zapis aa magnetofo­
n ie  s ie c i radiowej 
dowodzenia przeło- 
tonego

4 .3 . noskoiml—le  o rgan izac ji, netod i  t.tcteaol9gii. 

kierowania ogniem

Z przeprowadzonej krytycznej analizy obowiązujących zasad 

kierowania ogniem 1  s trz e la n ia  n iezb ic ie  wynika potrzeba doko­

nania zmian ich  t r e ś c i  1  wypracowania tak ich  zasad, których 
praktyczne zastosowanie umożliwiałoby p e łn ie jsze  wykorzystanie 
możliwości bojowych wykonawczego systemu ognia tzn . zwiększałoby 

efektywność walki ze ifNP.
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Gruntoim* przyswojeni* tych zasad 1  praktyczna Ich stosowani^* 

podczas walki prz*z decy d en ta  ognia przyczyni SI9 do usprawnienia 

procesu decyzyjnego tak  przy scentralizowanym Jak i  zdecen tra li­

zowanym kierowaniu ogniem* Wynika to  z fak tu  tworzenia przez ogół 
proponowanych zasad kierowania ogniem i  s trz e la n ia  pewnego układu 

receptur ułatw iających i  przyspieszających podjęcie decyzji 

ogniowych.
Twórcze zastosowanie proponowanych zaaad kierowania ogniem 

umoillwi podczas walki z nieprzyjacielem  powietrznym o strze lan ie  
możliwie największej liczby  celów angażowanie racjonalnej liczby 

órodków ogniowych, ekonomiczne zużycie ra k ie t oraz zapewni e la s ty - 

cznoóć dowodzenia pododdziałami /órodkami ogniowymi/*
Uwzględniając obowiązujące dotychczas zasady prowadzenia 

ognia oraz praktyczno i>otrzeby w zakreaie współdziałania ogniowe­
go wewnątrz wylconawczego systenu ognia pułku mogą one mla^ nastę­

pującą postad:
1* Qgói«e zesada prowadaenla dr^ ogniowej*

V pierwszej kolejności zwnlcze^ cele  w swoim se1ctoz*ze odpowie­

dzia lności, a w wjrpadku ich  braku lub dysponowania wolnymi 

środkami ogniowymi -  w sektorzo sąsiada« Zasada *ta wynika 

z instrukcyjnego sformułowania» że dowódca pułku /pododd2dału» 
P!WB/ ponosi pełną odpowiedzialność za wykrycie, w odpowiednim 

czasie» uchwycenie i  o strze lan ie  celów powietranych w swoin 

sektorze odpowiedzialności /gdzie powinien skupić główny 

wysiłek/» co Jednak n ie  zwalnia go od obowiązku otwaz^iia 

ognia do ŚNP lecących z innych kierunków«
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2 .  \hn>6r C9l6yr do ^  w ł% »n ya  « t u t o r » «  o d T W W U tlz lf t lw o ic l«

Ve własagnii sektorze odpowiedzialiioścl zwslczaó cele  w następu­

jące j ko le jno ic lt
-  poza wszelką kolejnością -  cele wskazane przez przełożonegof 

Wyjątek od t e j  zasady: w przypadku wskazania z SD pułku 

/z  roo b a te r i i /  celu działającego na średn ie j wysokości 
i  równoczesnego pojawienia si^  w zasięgu ognia pododdziału 

/PRWB/ celu działającego na małej wysokości, o którym brak 
wskazania z SD /z  PDO/, w pierwszej kolejności zwalczać ce l 
drugi, po uprzednim uzyskaniu akceptacji nadrzędnego szczebla 

dowodzenia«
-  w piex*wszej kolejności -  cele najważniejsze, uwzględniając 

następującą gradację ich  taktycznej ważności:

1/ śmigłowce bojowe;
2/ stosujące aktywne zakłócenia radioelektroniczne!

3 / lecące na czele grupy;
4 / zagrażające bezpośrednio osłanianym obiektom;

5 / cele  nisko lecące;

6 / cele  grupowe;
-  w drugiej kolejności -  pozostałe cele«

Przy jednakowej ważności celów ogień prowadzić do tych,

k tóre charakteryzują się  najuniejezym czasem dolotu, a następ­
n ie zwalczać te ,  k tóre stwarzają dogodniejsze warunki s trz e la ­

n ia  /najmniejszy parametr kursowy, dogodna wysokość 1 prędkośó 

lo tu  itp«/«
Przy nalocie ześrodkowanym, kiedy w sektorze odpowiedzial­

ności znajduje się  k ilk a  celów grupowych o jednakowej ważności 

lecących w ugrupowaniu bojowym par lub kluczy, pododdziały

I  l i n i i  ostrzeliw ują cele  czołowe, a pozostałe -  ce le  kolejne«
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3 .  omlint l a c a e i r e h  w  » » t a n n » i » l a  g j <
U k t 9 V & W  Q d P O l« la d Ł liil« a ic .^

Przy locl*  c«ldw pojedynczych w obszerze wzajemnego pokrywania 
aię sekterdw odpowledzialnoiclp s trz e la  te n  pododdział» który 

aa ce l z prawej strony. Przy lo c ie  celów grupowych ostrzeliw ać 

celet '
-  przy prawej granicy sektora ■* wg zasady a r  1» 3 |
-  przy lewej granicy -  wg zasady n r 2 l  4*
Zasady wyboru celu ze składu grupowego przedstawia załącznik 23.

4. TwMicreme celów lecących w sektorze saeiada / j e ż e l i  n ie  j e s t

* »■trze laó  wszystkich celów/, przy równoczesmrn Ich 
br«!ni we własmrta sektorze odpowiedzialności.

J e te l l  w sektorze o<i^wledzialnoócl pułku /pododdziału» PRMB/ 
pojawi aią większa liczb a  celów» a czas Ich przebywania n ie  poz­

wala ostrze lać  Ich wszystkich» pułk /pododdział» PRBfB/ o s trz e l l -  
wuje cele  czołoww. Sąsiad z lewa /w a larę  dysponowania wolnynl 
irodkaol ognlowynl/ ostrzellw uje ce le  lecące n a jb l l ie j  granicy 

swojego sektora /p rzy  celach urzutowanych w głąb -  drugi c e l 
grupowy/f sąsiad  z prawa -  ce le  lecące n a jb liż e j granicy jego 

sektora /lu b  tr z e c i  ce l grupowy/. W zasadzie t e j  jeszcze bardziej 

eksponowany j e s t  p r io ry te t w zakresie prowadzenia rozpoznania 
1 ognia w re jo n ie  ptaswaj gx*anlcy sektora odpowiedzialności.

Ifarzuca to  koniecznoóó nawiązania Ścisłego w spółdziałania w za-
/

k resie  prowadzenia ognia szczególnie z prawyn sąsladen.

3. lloSó Srocłeów ogniowych l  ra k ie t wydzielanych do o s trz s la n ła

Cele prowadzące aktywne zakłócenia radioelektroniczne» lecące 
na czele grupy» nagle pojawiające się» aanewrujące 1 lecące 

z prędkoSolanl granlcznynl d la  zestawu -  w a la rę  aożUwoScl
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o strz e lim ¿  dwoma PFBWi i  dwoma rakiatami* Pozostałe cela  o strza - 

liwaS dedrym PIWB i  Jedną rakietą*
Do celdw grui>owych prowadzić ogień tyloma PRIÍB /rak ia tam i/ 

i l e  Je s t pojadynczych celów w składzie grupy /J e ż e li  n ie okreń- 

lono składu celu grupowego -  ostrzeliwać go n ie  wiącej niż 

dwoma PRIfB/«
Należy odeó na uwadze, że dowódca p rp lo t bz w warunkach 

dysponowania małą i lo ic ią  ra k ie t może wprowadzić ograniczania 

w ilo ó c i PHMB strze la jących  do Jednego celu oraz w zużyciu 

rakiet*
6. l lo ié  jrodkćw ognŁo\«ych ang<*żoiiMarch v  vale* z iH*Pf«r3acl*l*n 

powietrznym*
Zasada ta  wymusza na dowódcach pododd2̂ ałów posiadanie /J e ż e l i  

sytuacja powietrzna na to  pozwala/ rezerwowego árodka ogniowego 
/PPM B/, w gotowości do natycł«d.astowego utóycia do zwalczania 

celów nagle pojawiających aią*

7. Przećelowanie sorterów odpow ledzlalyl c y
W przypadku nagłej zmiany sy tuac ji powietrznej co może wyrażać 

się  tym, że rzeczywisty kierunek nalotów Je s t niezgodny z oce­

nionym, prawdopodobnym głównym kierunkiem, oraz Jednoczesną 
niemożliwością ingerencji dowódcy pułku /b a t e r i i /  w czasie  od­

p ie ran ia  nalo tu , przećelowuJą oni samodzielnie sektory odpowie­
dzialności ogniowej k ierując ich  dwusieczne na rzeczywisty 

główny kierunek nalotu zachowując ich  dotychczasową szerokość* 

Powyższe zasady mogą być stosowane na dowolnych szczeblach 

organizacyjnych pułku /aż  do pojedynczego PRNB włącznie/ przy 
czym, im niższy szczebel dowodzenia tym sfoimiłowania ogólne 
powinny być w większym stopniu zastępowane sformułowaniami

t
Iwrdzi«;} szczegółowymi.
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Inne pr:zed4.íqwzlfcla doskonalące w zekreslo metod, ergan lzacji 

1 technologii kierowania ognlei* zirlązane są bezpośrednio z propo- 
Z7Cjaśni zmian w struk turze i  funkcjonowaniu aystemu dowodzenia 

prp lo t bz, ktdre przedstawiono w podrozdziale 4»1 i  4 .2 .
Propozycja dotycząca oddzielenia zautomatyzowanego sposobu 

kierowania ogniem od planazetowo~fon3.cznego wywołują potrzebą 

określenia metodyki wykorzystania tych aposobdw podczas odpierania 
przez pułk nalotu n iep rzy jac ie la  powietrznego. Zaleca a lą  nastą- 

pującą kolejność wykorzystania wyrdtnionych sposobów kierowania 

w procesie walki z nieprzyjacielem  powietrznym:
I  etap walki -  klarowanie ogniem sposobem planszetowo-fonlczBom. 

li*odki ogniowe pułku zna.jdują sią w gotowości bojowej n r 2 / 3 / .

Ha SD pułku uzyakano Informację o rozpoczęciu nalotu  przez n le - 
p rj'y jac ie la  powietrznego. Czołowe celo ze składu naletu  znajdują 

się na odległości 120-150 km od l i n i i  styczności wojsk. Główny 

kierunek nalo tu  nie określony.
I I  etap wmlki -  kierowanie ogniem sposobem zautomatyzowany» /lu b  
mieszanym/. Całość s i ł  pułku w gotowości bojowej n r 1. Czołowe 

cele nalotu osiągnęły rubież wykrywania i  opraćCAfanla calów.
Główny kierunek nalotu przechodzi przez xigrupowanle bojowa o sła - 

x!d.anych oddziałów i pododdziałów ZT. Je ż e li  kierunek nalotu n ie  
pi^acbodzi przez pas d z ia łan ia  osłanianego ZT, a na lo t wykonywany 

je s t  w pasie  sąsiedniego ZT proponuje s tę  stosować sposób 

plansz et owo-’fonie zny.
I I I  e tip  walki -  kierowanie ogniem sposobem, planszetowo-fonlcznym. 

Między nałotairii ześrodkowanyml, w okresach małej Intensywności 
dz ia łan ia  lo tn ictw a n iep rzy jac ie la  przede wszystkin do klerowar 

n la  dzia ła lnością  dyżurnych środków ogniowych pułku.
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V podoradzlal« 4*1 proponu;]c s ię  ponadto w okresach zlolonej j 
sytusc;)! powlctrziłcj i  elek tronicznej wykorzystywsd rdmiolegle 

V procesie kierowania ognlea SD 1 23D pułku. Przy wspólnych 1 jed - 
nsczesnya funkcjonowania wyrdtnlongrch stanowisk dowodzenia nlezh^** 

day je s t  w a la rę  precyzyjny podział koapetancjl w zakresie podej** 
Bowanla decyzji ogniowych. Proponuje s ię  następujące warianty po­

działu tych kospetencjli
1. Przy dużej g ę tto ic l nalotu powietrznego wykonywanego na szero- 

kln froncie» SD pułku k ie ru je  ognlm  pododdziałów I Umi ugrupo­

wania bojowego podejnojąc decyzje do zwalczania celów powietrz­
nych działających w sektorze odpowiedzialności ogniowej pułku. 

Hatomlast ZSD pułku kierowałoby ognlea pododdziałów II U n ii  
ugrupowania bojowego podejmując decyzje ognóowe do niszczenia 

celów, które przedarły  się  przez I  U n ię  b rp lo t oraz d z ia ła ją ­
cych poza wyznaczonym pułkowi sektorem odpowiedzialności.

2. ¥  sy tu ac ji wykonywania przez lotnictw o n iep rzy jac ie la  równo­

czesnych nalotów z różnych kleruiśtów SD i  ZSD pułku k ieru ją  
ogniem pododdziałów podejmując decyzje do zwalczania celów 
powietrznych działających na poszczególnych kierunkach /w okre- 

ślo iych srtctorach/. Rozdziału pododdziałów między SD 1 ZSD 
pułku jak 1 określen ie gz*anic Ich sektorów odpowledzlalnośol 
d ^ n u j e  dowódca pułku aa podstawie oceny sy tuac ji pow ietrznej, 
możliwości nysteau dowodzenia 1 rozpoznania oraz wykonawczego 

systemu ognia.
3. W przypadku stosowania przez n iep rzy jac ie la  silnych  zakłócmó 

radioelektronicznych SD i  ZSD pułku k ie ru ją  dz ia ła lnośc ią  ognio­

wą tych pododdziałów, k tóre nawiązały /uti*zymują/ z nimi łącz— 
aośó 'Zapewniającą scentraUzowane dowodzenia iir^czyn» podejmują 

one decyzje do zwalczania celów w całym sektorze odpowiedzial­

ności pułku.
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P  Is to tn y  t«ptyw na skutacznoś<5 d z ia łan ia  osłanianych pmsaz p rp lo t 
hz oddziałów i  pododdziałów ZT wywiara dobrza zorganizowana i  ciąg­

ła  podtrzymywane w toku walki współdziałanie zwłaszcza z lo tn ic t­
wem, stanowiące element składowy d z ia ła ln o ic i organów dowodzenia 

V procesie organizowania walki pułku oraz kierowania nim« 
Współdziałanie Je s t wi^c istotnym czynnikiem wpływającym n ie  tylko 

na skuteczność p ip lo t bz, lecz  także efektywność dowdzenia« 

Organizacja w spółdziałania p rp lo t bz z lotnictwem podczas wy­

konywania wspólnych zadań ma na celu zapewnienie warunków optymalne­

go użycia współdziałających s i ł  i  środków w działaniach boJo%qrch, 

racjonalnego wykorzystania ich  możliwości bojowych zgodnie z prze­

znaczaniem oraz bezpieczeństwa przelotów i  dz ia łan ia  własnych
2samolotów i  śmigłowców w s t r e f ie  ognia pułku •

Dlatego też  doskonalenie organizacji współdziałania powinno 

stanowić proces c iąg ły  i  uwzględniać aktualne uwarunkowania i  zmia­

ny zachodzące na współczesnym polu walki /zwłaszcza wynikające 
ze V technice i  uzbzH>Jeniu, taktyce i  sposobach dz ia łan ia

ŚNP n iep rzy jac ie la  i  wojsk własnych oraz możliwościach bojowych 

w ^ółdziałających  s i ł  i  środków/*
Wyższą efektywność współdziałania wojsk OPŁ w tym p rp lo t bz 

z. lotnictwem można osiągnąć w drodzei
-  doskonalenia organizacji w spółdziałania, a szczególnie d z ia ła l­

ności dowódczo-sztabowej na wszystkich szczeblach organizacyj­

nych;

Opracowano na podstmrias T« Mirowskit 0 doskonaleniu dowodze­
n ia  i  współdziałania w wojskach OPŁ« MW nr 2/68^ s« 59-63«
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- odpovd.ednie;) oreaulzac;}! systemu dowodzenia wojsk OPŁ 1 le ta lc -  |

twem -  zapewniającego możliwość bezpośredniego uzgadniania 
wspólnych dzialad oraz szybką i  c iąg łą  wymianę inform acji w toku . 

r e a l iz a c ji  współdziałania« w tym również zabezpisczenia radio- , 

lokacyjnego 1 w zakresie  łączności} , j

- wypracowania zastosowania racjonalnych rozwiązań organizacyjnych i 

odnośnie najskuteczniejszych sposobów prowadźejiia wspólnej wnlki
* I

Z nieprzyjacielem  powietrznym^ uwzględniających warunki 0koopli«* 

kowanej aytuacji* powietrznej i  rad ioelektronicznej oraz ogranie zen 

n ia w zcentralizowanym kierowaniu wojskami OPL i  lo tn ictw a na j 

różnych szczeblach dowodzenia#
Szczegółowo współdziałanie pomiędzy wojelcami OPL i  lotnictwem 

je s t  uzgadniane i  konkretyzowane przez odnośnych dowódców 
/szefów/ współdziałających wojsk i  ich  organy dowodzenia aa po­
szczególnych szczeblach organizacyjnych« Od jakości ich  pracy 
i  wspólnych uzgodnień zależy skutecznoió re a liz a c ji  współdziałania 

Warunkiem zapewnienia operatywności i  c i f ^ o ś c i  współdziałar 

n ia  wojsk OPL z lotnictwem je s t  sprawnie funiccjonujący system 

dowodzenia i  wzajemnej wymiany inform acji pomiędzy stanowiskami 

/punktami/ dowodzenia współdziałających wojs.c#
Dogodne warunki do re a l iz a c ji  śc isłego  współdziałania uzysku* 

je  s ię  przez rozmieszczenie PHWC WL na 3D p rp lo t ZT pierwszego 
rzutu# PNWC, naprowadzając lotnictwo na cele naziemne i  samoloty 

myśliwskie na cele i>owietrzne, re a liz u je  bezpośrednie współdzia­

ła n ie  W! z oddziałami ra k ie t przeciwlotniczych oraz informują 

je  na bieżąco o przelo tach i  dz ia ła lności własnych samolotów 

/jlmigłowców/ w s tre fach  ognia ich  środków#
Przewidując warunki skonq?likowanej sy tuac ji powietrznej 

i  rad ioelektronicznej oraz ograniczone możliwości scentralizow a-
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gego klcroraiila  wojskami OPŁ 1 lotnlctwsa* alozbfdns J« st zsstoso* 

wanls w miarę prostych, a lo  gwarantujących optymalas wykonani*
bojowych, wariantdw /sposobów/ w spółdziałania. Jodnym z roz> 

wlązad organizacyjnych w tym zakrosl* moż* być u sta len i*  i  ó e is łe  
przastrzegani* w toku działań bojowych zasady rozgraniczania s t r e f  

odpowiadzialnoóoi zwalczania celów powietrznych. I s to tą  tego roz­

wiązania J e s t przyznani* określonych priorytetów  /prawo pierw­
szeństwa lub wyłączności/ odpowiednim środkom OPL wg kryterium 
optymalnego wykorzystania ich  możliwości bojowych oraz wymagań 
w zakresie bezpieczaństira d z ia łan ia  własnego JLotoictwa. Z doświad­
czeń wojen lokalnych wynika, ż* w rejonach o dużej gęstości /nasy­
ceniu/ różnych środków OPL, wspólne dzia łan ie  z LM na cel* powiet­

rzne powinno być ograniczone. Dlatego u sta la jąc  w sk a li operacyj­

nej /w pasie  fro n tu / podział wysiłku pomiędzy środki OPL a LM, 
celowe Je s t kierować s ię  zasadą, ż* nad rejonem działań bojowych 

związków taktycznych zwłaszcza I  rzu tu , lotnictw o własne ni* pro­
wadzi działań lub zwalcza cel* powietrzne na wysokościach ni* mnie­

jszych niż 3-5 km.
W spółdziałanie wojak OPL z innymi rodzajami lo tn ictw a polega 

główni* na wzajennym uzgodnieniu 1 przestrzeganiu warunków bezpie­

czeństwa przelotów 1 d z ia łan ia  własnych soMlotów /śmigłowców/ 

w s t r e f ie  ognia środków OPL.̂  Doskonalenie współdziałania w tym 
zakresie nożna osiągnąć w drodze usprawniaś organizacyjnych i  tech ­
nicznych eliminujących naksysalni* niebezpieczeństwo o strze lan ia  

przez środki OPL lAasnych samolotów /śmigłowców/.
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I
4 .4 . Propogycd» zmian wrrteau infonaacydntno

Do właufclwoścl dowodzenia p rp le t bz za licza  s ię  m.ln. to ,

±0 ¿0go system dowodzenia poważn3rm stopniu współzależny
od systemu rozpoznania n iep rzy jac ie la  powietrznego. System ten  
stanowiący zasadniczy podsystem systemu informacyjnego Is to tn ie  

wpływa na skutecznośd procesu walki z nieprzyjacielem  powletrz- 

nir«. Dlatego też  wszelkie poczynania doskonaląca system dowodze- 
dzla w zakresie kierowania ogniem n ie powiodą s ię , je ż e l i  równo­
leg le  n ie  będzie realizowany proces usprawniania systemu rozpoz­

nania n iep rzy jac ie la  powietrznego.
Doskonalenie systemu rozi>oznania je s t  problemem złożonym, 

n ie  związanym bezpośrednio z tematem n lrrie jszej rozprawy 1 d la te ­

go potraktowane zostanie jedynie sygnalnie. Problematykę doskona­
len ia  systemu rozpoznania na szczeblu taktycznym przedstaw ił

3
w swojej rozprawie doktorskiej 6. Zdrodowskl «

Ra podstawie wniosków analizy i  oceny systemu informacyjnego 

p rp lo t bz przed8ta%ri.onych w 3 rozdziale  nożna okraólió , ża główny 

kierunek doskonalenia wyróżnionego systmnu to  maksymalne skróce­

n ie  czasu realizowanych w nim zadań w zakresie zdobywania, prze­
sy łan ia , przechowywania, przetwarzania i  wydawania inform acji 
o niepim yjacialu powietrznym. Poprawę sprawności systemu rozpoz­

nania n iap rzy jac la la  powietrznego można oslągnąó poprzez:
-  zmiai^ struk tury  organizacyjnej systemu, a zwłaszcza zwiększe­

n ia  liczby urządzeń rozpoznawczych /e ta c j i  radiolokacyjnych/ 
zapewniających dużą wlarygodnośó, pałnośó 1 terminowość informa­

c j i  o n laprzy jacia lu  powietrznym^

^ B. Zdrodowskl: Doskonalaaia rozpoziuuaia n iap rzy jac la la  
powiatimnego na szczeblu ZT. Warszawa, wyd. ASO WP 1982.

V
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•  zastosowanie najnowocześniejszych urządzeń umożliwiających 
prowadzenie rozpoznania w rśżnych zakresach często tliw ości, 

odpornych na przeci%fdzialanie radioelektroaicznei
-  właściwe ugrupowanie urządzali rozpoznawczych w te re n le i
-  maksymalne skrócenie czasu obiegu inform acji o n leprey jacle lu  

powietrznym w re a lc j ls  urządzanie rozpoznawcze -  dowódca -  
środek ogniowy poprzez zastosowanie automatycznych układów 

zdejmowania i  przekazywania Inform acjij
-  wykorzystanie do zdobywania inform acji o n iep rzy jac ie lu  powlet“ 

rmym Innych niż radiolokacyjna metod;
“ przygotowanie obsług urządzeń rozpoznawczych do re a l iz a c ji  

zadań w warunkach złożonej sy tuacji powietrznej i  rad ioelek tro ­

n icznej.
Duży obszer na którym dokonuje.-się zdobywanie inform acji, 

zwlększwłie llo ó c l obiektów w powietrzu oraz rodzaj s i ł  1 órodków 

rozpoznawczych powoduje 3-4 krotne zwiększenie objętoóci wpływa­

jące j inform acji w określa  walki z iigP n iep rzy jac ie la , mierzone 

liczbą standartowych słów w jednostce czaeu. Zwiększenie objęto­

śc i informacji wiąże się  z trudnościami je j  zdobywania, opracowar 
n ia  1 przekazywania. Do wykonywania tych prac nconleczne s ta je  s ię  
dalsze doskonalenie różnorodnych środków. 1 sposobów zdobywania 
inform acji oraz dalsze usprawnienia pod względen organizacyjny» 

systeitu rozpozna.nla między Innymi przez wyposażenie go w ói*odki 

automatyzacji, k tóre pozwoliłyby zastąpió dotychczasowy sposób 

zdobywania, opracowywania 1 przekazywania Informacji o n ieprzyja­

c ie lu  powietrznym.
V warunkach współczesnych działań bojowych nieodzownym ja s t ,  

by dane z rczpornania n iep rzy jac ie la  powietrznego, były opracowana
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1 przekazywane zainteresowanym organom dowodzenia natychmiast, 
bez żadnych opdżnleń /w tzw. czasie realnym/. W przeciwnym wypad­
ku będzie nżenożUwe /z e  względu na czas/ pod;)ęcle stosownych 
decyzji, pz*zekazanle ich  irodkom ogniowym i  w rezu ltac ie  ostrze­
lan ia  celów powietrznych.

Jak z powyższego wynika Jednym z bardzo ważnych wskaźników

oceny spi*awnoócl systosu dowodzenia J e s t  czas w ciągu którego
są zdobywane,przetważane i  przekazywane informacje napływające

z systemu rozpoznania, a niezbędne do efektywnego kierowania

ogniem. Z dwóch systemów dowodzenia, realizu jących  t e  same ce le ,

ten  system będzie lepszy /spraw niejszy/, który pozwoli w k ró t-
4 'szyn czasie  opracować Informację rozpoznania .

Zmniejszenie czasu przeznaczonego na opracowanie 1 przekazy­

wanie danych rozpoznania n iep rzy jac ie la  powietrznego oK>żna uzys­

kać przez wykorzystanie w tych procesach uiządzaó zautomatyzowar 
nych 1 szybko d z ia ła jące j łącznoócl /tra n sm is ji danych/.

Jednak stopień automatyzacji procesów Informacyjnych powinien 

być uzależniony od szczebla dowodzenia, llo ń c l wykorzystywanych 
ńródeł inform acji i  JeJ rodzaju oraz stopnia zabezpieczenia dane­

go organu dowodzenia w technice środków dowodzenia.
Doskonalenie systemu Informacyjnego poprzez poprawę parametrów 

urządzeń rozpoznania radiolokacyjnego i>owlano być związane z t a ­

kimi zmianami przede wszystkim w ich  konstrukcji, k tóre pozwoląt
-  zwiększyć zasięg wykrywania celów powietrznych zwłaszcza dzia­

łających na małych wysokośclachi
-  uodpornić Je na oddziaływanie wszelkiego rodzaju zakłócenia 

radiolokacyjne)

K. Chodelsklt Niektóre piroblemy zdobywania, przetwainsanla 
1 przekazywania Inform acji o n iep rzy jac ie lu . Warszawa, wyd. 
WAT Biuletyn n r 1 1968, s . 94.
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• il«dzi<5 automatycznie wykryte cele  oraz zwiększyć ilo4ć 1 do­

kładność określonych paramotrów}
- zwiększyć mauewrowość, a zwłaszcza mobilność)

-uodpornić na ogniowe oddziaływanie n iep rzy jacie la)
-  zmniejszyć deoaslcujące właściwości.

Wariant podsystemu infomacyjnego systemu dowodzenia p ip lo t bz 

przedstawia rys. 4 .2 .
I Realizując przedsięw zięcia związane z automatyzacją procesów 

informacyjnych występujących w systemie dowodzenia p rp lo t bz należy 

mieć na uwadze, co dowiodła praktyka 1 analiza  przewidywanego 

modelu walki z nieprzyjacielem  powietrznym* że nigdy nie będzie 
możliwości zapewnienia pełnej i lo ś c i  inform acji d la  podjęcia 
■idtalnych" decyzji ogniowych. Taka maksymalna ilo ść  inform acji 

Je s t też i  niepotrzebna, a nawet może i  być szkodliwą. J e ś l i  na­
ruszy zdolność układu informacyjnego człowieka o przep\istowoścl 

Ok. 50 b itćw /sek ., /wg Iró d e ł radzieckich do 100 b itćw /sek ./, 
bądi Jeże li dążność do osiągnięcia "pełnej" inform acji, naruszy

wymagany czas reak c ji na z a is tn ia łą  sytuację 5

Z. Bobeckii Pirzygotowanie automatowych układów dowodzenia. 
WaiwzawB, wyd. WAT 1968, s . 17»
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4.5« Doskonalenie te c hnlczmrch środków dowodznia

Zasadnicze jakościowe przeobrażenia w systcn le  dowodzenia 
prp lo t bz, przynoszące p rzyrost sprawności i  efektywności procesu 
kierowania ognlna możliwe są do osiągnięcia tylko poprzez uprze­

dnie iq>rowadzenie nowych, doskonalszych technicznych środków 

dowodzenia. Powyższą tezę pctwlerdzają wyniki przeprowadzonych 

badań, a zwłaszcza wnioski wypływające z analizy 1 oceny systemu 
dowodzenia przedstawione w rozdziale 3.

Wszelkie zmiany w zakresie  technicznych środków dowodzenia 

powinny przyczynlaó się  do skrócenia czasu re a l iz a c ji  przedsięw­

zięć kierowania ognloa, polepszać Ich jakość, racjonalizować 

procesy decyzyjne oraz odciążać funkcyjnych systemu dowodzenia 
od najbardziej pracochłonnych czynności. Powinny one ponadto po- 

pirawleó znaczenie tych cech wyróżnionego systemu, któi*e wynikają 

z charakteru współczesnego pola walki, a zwłaszcza odporność 

na zniszczenie 1 przeciw działanie radioelektroniczne n ieprzyja­

c ie la .

4 .3 .1 . Dorfźne przedsięwzięcia doskonalące

Z analizy 1 oceny funkcjonowania syst«mi dowodzenia piątlot bz 
podczas kierowania ogniem wynika, że sprawność 1 efektywność tego 

procesu w znacznej mierze ograniczają środki łączności. Wykorzys­
tywane w tym procesie rad io stac je  UKF typu R-109, R-123 i  R-111 

n ie  zapewniają c iąg łośc i dowodzenia zwłaszcza ze względu na Ich 

nieodpowiednie do wymagań walory taktyczno-technlczne. Przy czyn 
a le  budzi zastrzeżeń Ich moc nadajników 1 co za tym s ię  kry je 
zasięg łączności. Sprawą kontrowersyjną j e s t  przede wszystkim 

Ich odporność na zakłócenia radioelektroniczne n iep rzy jac ie la .
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Z tego ty tu łu  wszystkie środki łączności występujące aktualnie 

w systemie dowodzenia powinny być wymienione na irodk l nowej
g

generacji zapesnlające sprawną łączność dowodzenia .

Nowe 4rodkl łączno ic l powinny zabezpieczać między innymi 
przekazywanie inform acji w następujących ralacjach i

-  człowiek <■ komputer 1 odwrtonlef
-  urządzenie techniczne- komputer 1 odwrotnie)

-  komputer r  kooputer.
Do przekazania inform acji w tych re lac jach  w systemie dowo­

dzenia p rp lo t bz powinna znaleźć zastosowanie transm isja  danych* 
Podstawową ro lę  w zakresie transm isji danych sp e łn ia ją  urządze­

n ia  transm isji /przekazywania/ danych /UTO/• Urządzenia te  -  
małej, średn ie j lub d n ie j szybkości -  zapewniają przekaz i  odbiór 
inform acji cyfrowo-literowej /alfanum erycznej/ na dowolne odle­

g łości z zachowaniem końcowej stopy błędów n ie  większej niż 10 
/jeden  błąd na. m ilion znaków/ Informacje o tak  wysokiej s to ­
p ie  dokładności można przetwarzać elektroniczną techniką oblicze­

niową bez obawy otrzymania błędnych wyników. Urządzenia transmi­

s j i  danych powinny być zaopatrzone w urządzenia automatycznego 
szyfrowania i  deszyfrowania przekazywanej informacji* J e s t  to  

nleocizowne, bo szyfrowanie ręczne jak wiadomo n ie  gwarantuje 
bezbłędności i  wydłuża czas reak c ji systemu dowodzenia* Urządze­

n ia  te; powinny być również lAżywane do przekazywania Inform acji, 
k tóre nie są przetwarzane na elektronicznej maszynie cyfrowej*

.-6

” Pi*zykładem nowej generacji urządzeń łączności je s t  rodzina 
ra d io s ta c ji UKF -  SINCOKRS-Y, Wi ¥PZ 4/88, s* 105*

^ W* MiiSzt Kierowanie 1 organizacja pracy sztabowej w «okresie 
pokoju*' Warszawa, wyd* MON 1974, s . 61*
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Czas ?rzepły\<u in fo m ac jl między poszczególnymi poziomami dowo- 

dzonla skróci s ię  wóvfczas k ilk a  a nawet k ilkunastokrotn ie. Zasto­
sowanie transmis;)! danych zapewni więc przekazywanie inforaac;)! 

z dużą szybkoiclą, bezbłędnie. Skrycie oraz niezawodnie.

Kolejny problem, z którym borykają się  funkcyjni aktualnego 
systemu dowodzenia p rp lo t bz związany Je s t z utrzymaniem ciągłoóci 

zasilan ia  energetycznego Jego órodków, technicznych zwłaszcza 
irodków łącznoóci i  urządzeń automatyzujących pi'Oces kierowania 
ogniem, środki t e  obecnie zasilane są z pokładowych agregatów 
prądotwórczych /typu  PAB-2, AB-l/ lub z akumulatorów pokładowych. 

Te źródła z a s ilan ia . Jak wykazują doświadczenia ówiczeń i  tren ln r 
gów taktyczno-ogniowych, są w wielu przypadkach zawodne technicz­
n ie , a w niektórych sytuacjach ich  eksploatacja Je s t praktycznie 

niemożliwa, i ę >. w okresie silnyct» mrozów. Proponuję więc wyposa- 

ży»5 SD pułku w elektrownię połową, któi'a byłaby zasadniczym 

źródłem za s ila n ia .
Zastosowanie technik i mikrokoinputarowej i  programów informa­

tycznych do wspomagania rożnych czynności procesu kierowania

\
ogniem, zwłaszcza pracochłonnych czynności Informacyjno-sprawoz- 

dawczych to  kolejny’ kierunek doskonalenia systemu dowodzenl.a. 
Czynione do t e j  pory próby lia szczeblu taktycznym w zakresie wdrmr 

żenia techniki mikrokomputerowej nie satysfakcjonują w pełn i 
nikogo, V t e j  sy taac ji należałoby opracowaó w m5.arę kompleksowy > 

pro jek t wspomagania infonaatyc znego procesu kierowanJ-a ogniem f 
p rp lo t bz w oparciu o ogólnie dostępne iiiikrokomputery klasy JBM, ' 
AUSTRAD. Analiza zakresu, złożoności i  przydatności poszczególnych 

inform acji, a thkże czasochłonnośó JeJ opracowania i  wykorzysta­
n ia  w procesie kierowania ogniem pozwala 3tv<ierdzló, że w pierw­

szej kolejności wspomaganiem informatycznym powinno byó objętet
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-  « l^ p rry jac le l«  powletrisn^so l  motlliflroh

warlaztt')«’ nalo tu i
-  progao«9KMHe motllv9Śol lrO(tk5v rezpor?ł»r:‘' ^ b  1 ofrtLowfch 

oraz efektywnoJel pulHui
-  Informacje o 3Ctov’oścl bojowej f ta a to  ludzi«

sprzętu tsoJowe<r3, ra k ie t ł  ammJcjl oraz zabezpleczaala 

•aeterf. ntowr
-  przfrltarywanl ff Krótk ich zarT5'lzfti /e y s a a J ^ /  de iłodlagtych a l t  

oraz odlhldr neldurttdw Po jowych*
Opracowując p ro jek t aysteau wspomagania Itrfotnaatycznago prooam
dowodzenia w tyo iciarowstin ogni en p rzy jęto  następująca za lo t«a ia t

-  sy s tea  wapoaagan la  in fo raa ty cm eg o  p rp lo t  Pz j e s t  esąioŁą hi** 

rarcM cznego n a iay s tezu  tn fo raa ty cm ag o  oPcjaiują-oio ay s taa  

0!^, 2T|
•  ayatea ta n  zabczplacza gjdwnla proces dowodzeni a w sakraaia 

planowania« organizowania 1 'controlowania d z la la ln o ic l bajowajt

-  aysten powia&tn zla5 aolU w oli dalszego rozbudowywa«la l  wata 

gacanla;
-  w ayatezle wykorzystuj# s t?  ndkrokiiBputary w układała a iae l 

lokalnej * z wydzielonym centralayn Panklea daagrchi
•  z catodcl in fo raac jl wytarzystywanej w procesla dawodzaaia 

ty lko  czid i niola byd przaaylana w sp o s^  zeutomatynowangr,
pozoatata cn jld  ze wigl|du na Je j tr e d i  1 charak ter pRoaytawi

\

Pędzle sposobem tradycyjnym.

8 'ialdy dkrokoaputer pracuja n l e z a l o i n l e «  a  przy s i o g a n l u  
d o  wspdlnej b a z y  la n y c h  z i j t a e r a  t l ?  d o  a d a l n l a t r a t a r a  b a q r *  
k t d r y  u d o s t ę p n i a  p o t r s a P n o  d a n a  b l o k u j ą c  j a  j o d n a o z a i n i a  

d l a  w a a y a tk l c h  p o z a a t a l y c h  u ty tk aw a lM d w «
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O siągniecie zamierzonych celów w dziedzinie autezitycznego 

■wprzednlecla” techn ik i mikrokoapiiterowe^ w proces wspomagania  
dowodzenia p rp lo t hz noże być realne* je ż e l i  wysiłek organizacyj­

ny* a także d z ia łan ia  na rzecz wyposażenia stanowisk' /punktów/ 

dowodzenia w urządzenia techniki komputerowej będą przebiegaó 

zgodnie z głównymi kierunkaal /wymaganiami/ doskonaleni a syste­

mu dowodzenia oraz p rzy ję tą  odgórną koncepcją zabezpieczenia 

informatycznego* ¥ każdym wypadku wyjście poza generalnie wyty^ 
czone kierunki działań racjonallzująco-doskonalących w tym za­

k resie  powinno byó rozliczane według kryterium "koszt -  efekt"» 

Chodzi głównie o to* aby podejmowane inicjatywy i  pomysły nowa­
to rsk ie  w dziedzinie zastosowania technik i mikrokonąiuterowej 

dawały rozwiązania użyteczne w praktyce i  świadczyły na rzecz 
faktycznego przyrostu efektywności dowodzeiila» Od właściwego 
wykorzystania techn ik i obliczeniowej, od wszechstronności i  dok­
ładności analizy  procesu kierowania ogniem, słuszności zastoso­

wanych metod rozwiązania zadali wynikających z aktualnej sy tuacji 

powietrznej* tra fn o śc i określen ia kryteriów  oceny możliwości 
Ja sn y ch  środków i  środków napadu zastosowanych przez przeciwnika 

oraz od dokładności algorytmów rozwiązania tych zidań zależy 
glcutecznośó systemu dowodzenia, a tym samym skutecznośó całego

systemu OPŁ jakim j e s t  p rp lo t bz.
Poprawa żywotności systemu dowodzenia zwłaszcza zwiększenie 

jego odporności na ogniowe oddziaływanie n iep rzy jac ie la  to  kolejny 

kierunek <1̂ 4 ałsń doskonalących v  zakresie technicznych środków 
dowodzenia» Jak wykazano w x*ozdzialc 3* elementy systemu dowodze­

n ia  p rp lo t bz* bez względu na rodzaj 1 charakter prowadzonych 
bojowych są c iąg le  narażone na zniszczenie przez różne 

środki ogniowe nieprzyjaciela» ¥ celu zwiększenia odporności
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na tego typu oddziaływanie proponuję urządzenia wozdv dowodzenia 
występujących w p rp lo t bz montowad w transporterach  opancei*zo- 

nych. Aktualnie nadaża się  ku temu okazja, gdyż w ranach restruk* 

tu ry zac jl naszych S ił  Zbrojnych wiele wozdw bajowych w tym ti*ans- 

porterdw opanceraonych różnych typów będzie wycofywanych a  uzbro­
jen ia  Jednostek wojskowych. Transportery t e  po adaptacji siłam i 

pułku można z powodzeniem wykorzystywać Jako ruchome wozy dowodze­

n ia . Duża noc silników trakcyjnych transporterów , możllwoóó poru­

szania s ię  po bezdrożach oraz pokonywania przeszkód wodnych.; 

w znacznym zakresie poprawia mobllnDÓó elementów systemu dowodze­
n ia  pułku. Ponadto wyposażenie ich  w urządzenia przeclwcheniczne 

1 przećIwatomowe umożliwi funkcjonowanie systemu dowodzenia w te ­

renie skażonym czego n ie  zapam lają aktualn ie występujące na wypo­

sażeniu pułku wozy dowodaenia.
■Pirzezbrajając* system dowodzenia p rp lo t bz na transportery  

opancerzone, w celu stworzenia dogodnych warunków pi*acy osobom 
funkcyjnym Jak i  wysoce skomplikowanej aparatu rze;e lek tron icznej 

należy wszystkie wozy dowodzenia wyposażyć w sprawnie dzia ła jący , 
wydajny system wentylacyjno-ogrzewczy. Zastosowanie takiego sys­

temu w wozach dowodzenia pułku poprawi warunki pracy osób funk- 
cyjnych 1 urządzad technicznych, a tyra samym zwiększy efektywnoóó 

re a l iz a c ji  przedsięwzięć kierowania ogniem.

4 .5 .2 . Automatyzacją -  perspektywiczny_kleninęk_doakonalęnla

Przedstawione powyżej przedsięw zięcia doskonalące przyczyniają 

się  do poprawy sprawnoAcl 1 efektywnoócl funkcjonowania systemu 

dowodzenia p rp lo t bz w procesie kierowania ogniem, a le  a le  zmie­

n ia ją  zasadniczo Jego Jakoóol. Jak okrcólono na wstępie podrozdzia­

łu , zasadnicze, konieczne. Jakościowe przeobrażenia systemu
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dowodzenia nogą byd oslągal<{te dzięki zastosowaniu w procesie 

kierowania ogniem nowych zsiutomatyzowanych technicznych irodk^w 

dowodzenia opartych na osiągnięciach współczesnej tech n ik i, mikro­
e lek tro n ik i, telekomunikacji 1 inform atyki. Tylko ta k ie  irodk l 

nogą zapewnid wykonanie zadagU ogniowych w czasie  rzeczywistym przy 

zmiennych warunkach zewnętrznych.
W posaiklwanlu racjonalnych kierunków doskonalenia systeaai do­

wodzenia, automatyzacja w obecnej dobie Je s t najefektywniejszym 
czynnikiem '9Sl%ghlęcla zamierzonego celu t j .  jakościowej zmiany 

funkcjonowania wyróżnionego systemu w procesie kierowania ogniem. 

J e s t ona oczywistą 1 obiektywną koniecznością, uzasadnioną nowymi,I
coraz doskonalszymi środkami walki oraz gruntownymi zmianami w zar 

k resie  pr zygot owani a 1 prowadzenia działań bojowych. Automatyzacja 

dowodzenia, a w szczególności procesu klarowania ognlsm przyspie­

sza uzyskiwanie^ zb ieran ie , przetwarzanie wiadomości o sjrttiacji, 

upraszcza 1 ułatw ia przygotowanie danych do decyzji, skraca czas 

JeJ opracowania 1 przekazania wykonawcom. Przyczyni a się  więc rady­

kaln ie do skrócenia czasu reakcji systemu dowodzenia, który J e s t 
zasadniczym wskaśnlklem charakteryzującym Jego sprawnośó i  efektyw­

ność funkcjonowania w procesie walki z nieprzyjacielem  powietz*znym. 
Ponadto zwiększa ona skttteczność kontik>li i  elastyczność kierowa­

n ia  siłam i i  środkami pirplot bz w skomplikowanych sytuacjach.
Dowodzenie pułkiem w tym kierowanie ogniem za pmmocą nowoczes­

nych środków technicznych polega na twórczym 1 racjonalnym współ­
działaniu  człowieka z systemem urządzaś automatycznych 1 niecauto- 
aatyzowanych, przy czym wiodąca i  decydująaa ro la  zawsze przypada 

człowiekowi. Tylko twórcze myśl w połączeniu z możliwościami 
środków automatyzacji zapewnia podejmowanie racjonalnych decyzji, 

co pozwala afektywnie wykorzystywać podczas walki z ifHP po tencjał 
ludzki, nowoczesny spx*zęt i  posiadane zasoby.
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Jak okrailono v  rozdziale  1» w procesie dowodzenia p rp lo t bz 
atóna dwie fa z f i  dowodzenie taktyczne i  dowodzenie ognio­

we określane kierowaniea ogniem* 0 i l e  zastąp ien ie  człowieka przez 
aaszyną w pierwsze;) fa z ie  związanej z organizacją działań bojowych 
pułku J e s t utrudnione* o ty le  w drugiej fa z ie  środki automatyzacji 

mogą odegrad decydującą ro lą  i  tu ta j  właśnie; należy koncentrowad 
wysiłki nad ich  zastosowaniem. Rozwiązanie przy ich  pomocy najbar­

dziej trudnych i  pracochłonnych zadań n ie  ty lko  przyspieszy proces 
podejmowania decyzji ogniowych* a le  rńwnież; pozwoli dowńdcoa i  ich  
organoa dowodzenia wiącej czasu przeznaczyd na pracą koncepcyjną 

i  organizatorską.
Proces kśerowania ogniem tra k tu je  s ią  Jako zaadcniąty cykl sk ła­

dający s ię  z etapśw i  faz  przedstawionych na rysunku 3.1* We wszys­

tk ich  przedstawionych na tym rysunku etapach i  fazach możliwe Je s t 

zastosowanie autom atyzacji. Powstały w JeJ wyniku zautomatyzowany 
system dowodzenia i  kierowania ogniem p rp lo t bz będzie unożliw iałt 

w I  okresie -  zebzenie inform acji o n iep rzy jac ie lu  powietrznym*
osłanhanych obiektach*własnych s iła c h  i  środkach* 

środkach współdziałających oraz warunkach prowadza­

n ia  walki z równoczesnym JeJ zobrazowaniem i  prze­
kazaniem /wymianą/ między stanowiSkani /punktami/ 

dowodzenia przełożonego i  podwładnych} 
w I I  okresie -  opracowanie i  ana liza  zebranych informacji* dających

aktualny obraz powstałej sytuacji* umożliwiających 
ocei^ możliwości n iep rzy jac ie la  i>owietrzaege i  włas­
nych s i ł  i  środków oraz przygotowanie decyzji} 

w I I I  okresie -  przygotowanie i  p rzesłan ie  środkami technicznymi
zadań ogniowych wykonawcom}
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V Vf określ* > przygotowsal* niezbędnych danych liczbowych
do rozU czen ls ;pod^adnych z funkcjonowania w taak- 

c l*  odpierania nalotu oraz okraflen ia  wniosków 

do następnych dzlaleń*
We wszystkich okresach 1 fazach procesu kierowania ogniem 

rea lizu je  s ię  w iele pracochłonnych zadań rozwiązywanych według 
wcześniej ustalonych metod postępowania /algorytmów/. Jak wykazti- 

ją  badania, w aktualnym systemie dowodzenia p ip lo t bz, na rozwLą- 
zanle tak ich  zadań zużywa s ię  50-70 K czasu, na zebranie danych 
o sy tuac ji około 20-30 H, a na sam twórczy proces podejmowania 

decyzji pozostaje często n ie  więcej niż 10-20 ń czasu.
Proces automatyzacji dowodzenia rozpoczął się  pod koniec l a t  

50—tych właónle w wojskach obrony przeciw lotniczej s i ł  zbrojnych 

państw RATO. W książce J .  Nowickiego zawierającej przegląd zauto­

matyzowanych systemów dowodzenia w armiach zachodnich stwierdza 

s ię t
■W Stanach Zjedmoczonych potraeba automatyzacji procesów dowo­

dzenia 1 kierowania wojskami na polu walki zo sta ła  zrozumiana 
doód wcześniaj, bo już na przałomle l a t  czterdzleatych 1 pięć­

dziesiątych . N sjw cz^nlaj potrzeba t a  zarysowała się w dziadzi- 
n la  obrony pw aciw lotm lczej, kiedy to  w szczytowym okresie kapęisr«̂  

n i l  zlmnowojaanej problem obrOTy przed nowoczesnymi wówczas
samolotami', wyposażonymi w broń jądrową s ta ł  ’.się d la  aneiykmiskich

.  9n lllts ry s tó w  problemem n r 1” . i

^ J .  Nowickis Zautomatyzowane systemy dowodzenia 1 kierowania 
w azmiach zachodnich. Wsi*szswa, wyd. NON 1972, a. 23.

ii
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Zautonatyzowan* systemy dowodzenia obi-oaą przeciw lotniczą 
należały do pierwszych systemów inforoiatycznych zapro;Jektowanyoh 

1 wdrożonych w armii Stanów Zjednoczonych* Funkcjonują one od 
blisko trzy d z iestu  l a t  i  są permanentnie doskonalone* Systemy te  

są doói dobrze znane 1 szeroko opisywane w l i te ra tu rz e  sp e c ja lis ty ­
cznej* Z tego powodu praedstawią kj^ótką chai-akterystyką Jednego

10z nich, a mianowicie systemu MISSll£-MIHDSR *
Zautomatyzowany system MISSII£-Ml!ff)ER należy do współczesnych 

systemÓYf kierowania ogniem ra k ie t przeciwlotniczych* Spełnia on 

następujące podstawowe fuukcjet
-  wykrywania, rozpoznawania 1 śledzenia celów powietz*zuych|
-  zobrazowania sy tu ac ji pow ietrznej, oceny stanu gotowości bojowej 

s i ł  i  środków oraz stopnia zagrożenia powietrznego!
-  przetwarzania inform acji niezbędnych do wypracowania różnych 

wariantów użycia środków rakietowych OPŁ i  rozdziału celów 

między pododdziały rakietowe!
-  przekazywania wzkazów 1 komexvl; prowadzenia ognia oraz kon tro li 

wykrywania ̂ celów!
-  symulacji sy tu ac ji powietrznej d la  celów szkoleniowych*

Omawiany system Je s t kolejną p ią tą  wersją systemu dowodzenia
; rakietowymi zestawasii OPL* Poprzedni.mi wersjami były* MSSIIE- 

-M4STBR /iU^FSC-l/, MISSIIE-MOiflTOR BBRDIE /AU/OSG-5/,
MISSUJE-IjSEKTOR /AJI/TSQ-51/« Wszystkie wymienione wersje systemu, 
z wyjątkiem pierwszego, znajdują się  na wyposażeniu OPL wojsk 

lądowych RATO*

10 Opracowano na podktsiwle P* Sionkiewlczai Dowodzenie z kompu­
terem* Warszawa, wyd* MON 198^, •• 207-209*



354 -

i

System MISSILE-MINDER zacztjto y^i^owadzać do wypossżenlm wojsk 

w 1975 r* Uznazio  ̂ że odpowiada on wymaganioa l a t  SO-tych^ zapew­
niając automatyczne sterowanie zestawami ra k ie t przeciwlotniczych 

HTKE-HEHCUlfS, KAWK̂  ROLAND i  innych^ a także kierowania ruchem 

powietrznym.
Podstawowe jego elementy rozwijane są nai 

-  stanowiclni dowodzenia grupy /try g ad y /| 

stanowisku dowodzenia dyv/lzjonu.
Techniczne ich  wyposażenie tworzą! radiolokacyjna s ta c ja  wykrywar* 

n ia, ETCj zautomatyzowane stanowiska pracy operatorów, środki 
łączności przewodowej i  radiowej oraz urządzenia transm isji danych. 
V systemie wykorzystano El)C typu AN/CSiYK-l̂  firmy LITTOH -  komputer 

bardzo szeroko stosowany w armii USA. Jego charakterystyką jak 
1 innych komp^iteriw stosowanych w systeiaiach dowodzejrjda armii za­

chodnich przedstawiono v; ta b e li  4 .3 .
W kabinach przewoinych w kontenerach opT*óoz EMCię urządzeń tra n s ­

m isji danych i  środków łączności znajdują aią 2-4 stanowiska fnbo- 

cza operatorów wyposażono w monitory ekranowe z klaw iaturą, wskaź­

n ik i stanu gotowości bojowej pododdziałów i  systemu dowodzenia i t p .  

Na monitorze zobrazowaj» Je s t ogólna sytuacja powietr2aia zawierar 
jąca lane o celach, mapa, korytarze przelotów lotn ictw a nAasnego, 

dane do obliczań ogniowych i  inne.
S /s tea  IIlSSILE-KIMDKR umożliwia koordynacją i  kierowania dzier 

łan lea  32-35 b a te r i i  ra k ie t, pozwalając na odparcie nalotu 130-160 
samolotów n iep rzy jac ie la  jediitocześnle. Jego E l^  zapewnia zebranie, 
przetworzenie i  przećliowywaziie danych o 100 różnych celach.
Ponadto zapewnia współpracą systemu np. z systemem wojsk lądowych 
TOS, systemem dowodzenia lotnictwem wojsk lądowych ATMAK i  powiet­

rznym systemem wykrywania i  naprowadzania AWACS.
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W armiach Układu Yarszairsklego» v tym w S iłach  Zbrojnych PRL 

yiarv»*ya za\ttoaatyzovanym systemem dowodzaala OPL był zestaw 
zautematyzowamego kierowauia ogniem pułku ra k łe t przeciwlotniczych 

KUB /BRPlot KRUa/ -  KRAB-1. Wraz z wprowadzeniem do wojsk OPL 
na początku l a t  80-tych zestawu ra k ie t przeciwlotniczych OSA-AK 

wprowadzono pdłautomatyczny system dowodzenia pod nazwą PU-12, 
RdwnoczeAnle rozpoczątp pimcę nad polskimi zestawami zsutoma^^zo- 
wanego dowodzenia obroną piczeciwlotnlczą. W wyniku t e j  dzia ła lno- 

Bel opracowano, a nastąpnie w 1986 roku wprowadzono do wojsk OPL 
zautffiBatyzowamy system dowodzenia pułkiem ra k ie t przeciwlotniczych 

OSA-AK / n a /  ZBMIT. Charakterystyką systemu dowodzenie PU-12

1 ZENIT przedstawiono w rozdziale  3•
Aktualnie trw ają prace nad polowym, zautomatyzowanym systemem 

dowodzenia OPL wojsk operacyjnych /PZSD OPL/* Planowaną struk turą  

tego systemu przedstawia rysunek 4 .3 . ,  s  Jego zasmdaiczyid. elemen­

tami są obiektyi ZBKIT-10, ZHHT-20, ZENIT-40, ZEWT KR, ZND-IOR, 

ZW&-10, ZEET-B 1 inne.'
jednoczeAnle w ogólnowoJakowych związkach taktycznych proces

autonatyzacjl rozpoczął s ią  w la tach  80-tych wprowadzeniem sys-
11temu dowodzemim pod kryptonimem IKSJA .

Jak wynika z przedmtawlonaj struk tury  PZSD OPL, p rp le t bz 
planuje s lą  wyposalyd w obiekt ZND-10R. Aktualnie prace nad tym 

obiektem są as e tap ie  budowy modelu phototypu. P rzyjąte  do Jego 
konstrukcji wymagania 1 założenia taktyczno-techniczne pozwalają

11 Opracowano na podstawlejW. Kowalczykj Charaktarystyka 
zautomatyzowanych systemów dowidzenia OPL. K oszslia, wyd. 
\raONOPL 1989, s . 31-35.





Z 5 6  -

obecnie okreśUd przypuszczalnie jTunkc;)e 1 zadania jak ie  b idzie
12on realizować* Planuje s l^ , że oblelrt ZV1>-10R zapewni t

auteaatyzację pirzyjmo%iatiiaf przetwarzania 1 zobrazowiuala in fo r- 

n a c ji radiolokacyjnej!
- uogólnianie ia fo m a c ji c sy tiiacji powietrznej odbieranej 

z różnych źródeł}
-  autonatyzacj^ p rzesy łan ia  inform acji o sy tuac ji powietrznej

z własnych źródeł dc nadrzędnego szczebla dowodzenia 1 obiektów 
współpracujący c h}

-  autosiatyzecję odbioru, przetwarzania oraz zobrazowani a aaldunków 

o stan ie  1 d z la ła ln o ic i bojowej podległych pododdziałów ognio­

wych}
-  autaaatyzację rozdziału celów .1 Ich wakazania podległym podod­

dz ia ł oa ognlcwyc}
-  autea&tyzację przekazywania do nadrzędnage szczebla dowodzenia 

meldunków o działalnoócl bojowej pododdziałów pułku}

-  automatyzację przekazywania inform acji o sy tu ac ji powietrznej 

do vłnmji3h pododdziałów}
-  a u t^ a ty z a c ję  przekazywania komend. .1 sygnałów do pododdzżatów 

ogniowych pułku.
Z ww* znlnA reatllzowaiąrch przez obiekt ZWD-10R wynika, ża auto­

matyzuje on przede wszystkim proces kierowania ogniem pułku.
Wariant wykorzystaniu obiektu ZWD-10R w procesie kierowania ogniem

p rp lo t bz przedstawia rys* 4 .4 .

12 W systemie IKSJA wystęimją następujące elementy zabezpiecza­
jące dowodzenie obronfi przeciw lotniczą ZTt
-  obiekt -  centrum rozpoznania szefa  OPL ZT}
-  obiekt NP-22 -  stanowisk» dowodzenia szafa OPŁ ZT.
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Planuj« Blę, i*  obiekt ZWD-10R będzie uaożliwŁal jednoczasną 

wspdtpracę zt
-  jednoTB odlcglościoaiarzem radiolokacyjnym z i«yj<ciem analogowym 

typuł P-40, JAWOR M-2, WUR-21, P-19, P-18|

*• jednym odległościomierzem radiolokacyjnym z wyjiciem cyfrowym)

-  jednym wyaokoAciomieraem radiolokacyjnym typut RRW*9» PRW-16»

»DA lub HUR-41)
-  i>odległymi pododdziałami wyposażonymi w wozy dowodzenia ZB»T-B 

na odległo4<5 do 15 km;
-  z obiektem DP-20 jako iródłem danych o sy tuac ji powietrznej)
> z obiektem DP-40 jako nadrzędnym szczeblem dowodzenia OPŁ)

-  z punktem naprowadzania i  wskazywania celdw lotnictw a myśliws­

kiego*
Współpraca t a  zapewnia w oMekciet

-  jednoczesne śledzenie automatyczne 10 obiektów powietrznych 

z własnych sitacji radiolokacyjnych)
-  jednoczesne śledzenie półautomatyczne z własnej s ta c j i  radio­

lokacyjnej 16 obiektów powietrznych w tyra czterech nośników 

zakłóceń)
-  odbiór ze śródeł zewnętrznych inform acji o 96 obiektach powietrz­

nych i  uogólnienie t e j  inform acji z informacją o trzymywaną

z własnych s ta c j i  radiolokacyjnych)

-  wprowadzenie przez operatora wsi>ółrzędnych X, T» H następują­

cych elementów ugrupowania bojowegoi
a /  miejsce rozw inięcia obiektu sn^-lOR) 

b / punktu bazowego)
c /  miejsca rozw inięcia p o d le f^ch  pododdziałów)

-  automatyczny rozdzia ł celów z propozycją decyzji lub rozdział 

celów półautomatyczny)
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Z punktu widzenia .wymagaili 1 potrzeb doskonalenia systentu dowo~ 
dzenla p rp lo t bz w zakiresle kierowania ogniem oraz przedstawionych 

przykladdw rozwiązań wynika» te  automatyzowanie najważniejszych 
zadań Je s t przedsiąwziącleffl koniecznym pozwalającym uzyskad nastę­

pujące efektyt

^/ skrócenie czasu obliczeń wykonywanych dotychczas metodami 
tradycyjnymi ap* prędkońć celu» czas dolotu» odległość 

do rubieży staw iania zadań i t p . )
2 / odciążenie funkcyjnych stanowisk /punktów/ dowodzenia

od wykonywania czasochłonnych prac ewldencyjno-obliczenlo- 
wychł

3 / rozwiązanie zadań» które ze względu na swoją złożoność 
nie mogły być wykonane metodami tradycyjnymi w określonym 

czasie lub sy tu ac ji np* rozdział celów między środki ogniowej
4 / uzyskanie większej dokładności i  szczegółowości danych 

z przetwarzania inform acji)

9 / wykoirzystanle w procesie kierowania ogniem nowoczesnych 
metod matematycznych» w tym metod optymalizacyjnych 1 symu­
la c j i  konputerowejf

6 / uwzględnienie w obliczeniach większej liczby czynników 

ważnych z punktu widzenia efektywności walki z SNPj

7 / zwiększenie częstości rozwiązywania zadeń poprzez zmniejsze­
n ie  czasu reak c ji systemu dowodzenia» co pozwala mu bardzie j 
dynamicznie wpływać na przebieg walki)

8 / wykrywanie nieprawidłowości w przebiegu procesu 1 wzmocnie­
nie funkcji kontrolnej)

9 / podniesienie dyscypliny wykonawczej)

'10/ stworzenie możliwości opracowania różnych wariantów ćwiczeń

1 treningów w zakresie kierowania ogniem głównie metodiual 
symulacji koaąmterowej.
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Obok tych niewątpliwio pozytywaych efektdw^ z automatyzacją 

aystemu dowodzenia p rp lo t bz związane J e s t duże niebezpieczeńst­

wo tkwiące w tym  ̂ że z jednej strony w znacznym stopniu usprawni 
ona kierowanie ogniem, z drugiej -  n ie wniesie znaczącego wkładu 
w doskonalenie procesu planowania i  organizowania walki* I s tn ie je  
wiąc realne zagrożenie, że fascynacja automatyzacją kierowania 

ogniem spowoduje powierzchowne traktowanie procesu planowania 

przez poszczególne organy i  rezygnację z wielu usta leń  niezbęd­
nych w warunkach zdecentralizowanego lub autonomieznego prowa­

dzenia walki ze ŚHPm

4 .6* Wnioski i  propozyc.ie wdrożeniowe

Przedstawione propozycjo kierunków i  przedsięwzięć doskonalą­

cych system dowodzenia p rp lo t bz zakładają skoncpntrowanie wysił­

ku wszystkich orgaxióv dowodzenia w pierwszej kolejności na zra­

cjonalizowaniu ’•tiradycyjnych* sposób kieTOwania ogni«n metodami 

organizacyjnymi i  technicznymi, t j .  przy użyciu środl^ów organi­
zacyjno-technicznych i  mechanizacji oraz przygotowania s ię  w tym 
C 2iasie do automatyzacji głównych zadań realizowanych w procesie 

walki ze 3UP* W następnej kolejności -  rozszerzanie zastosowań 

elektronicznej technik i obliczeniowej /mikrokomputerów/ oraz 
s ie c i transm isji danych do automatyzowania najbardziej praco 

i  czasochłonnych czynności*
Wymieniona koncepcja doskonalenia Je s t wysoce korzystna* 

Umożliwia przede wszystkim znaczne polepszenie sprawności i  efek­

tywności systemu dowodzenia podczas kierowania ogniem przez 

wdrożenie usprawnień organizacyjnych, nie wymagających w zasa­
dzie żadnych nakładów finansowych* Wydatki będą konieczne 

dopiero wówczas, gdy z a is tn ie je  potrzeba zakupu doskonalszych
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technicznych środków dowodzenia np. ra d io s ta c ji , alkrokoaputerów 

I tp . Zaatoaowanle t e j  koncepcji stwarza przeskankl szybkleso po­

lepszenia Istn ie jącego  stanu, wzbogaca wiedzą i  doświadczenie 
kadiy, a także przygotowuje ją  do dalszego etapu prac związanych 

Z aurtoaia‘tyzitc;)ą dowodzenia*
z analizy problenu wynika, że najlepsze rezu lta ty  osiągnie s lą  

wówczas, gdy główny wysiłek prac dotóconalących zostanie skupiony 

V nągt^pu jących dziedzlnacht
-  w eryfikacji etruktury organizacyjnej eystemu dowodzenia p rp lo t bz 

z Jedroczeenym opracowaniem nowych modelowych i  szczegółowych 

zakresów dzia łan ia  oraz zakresów obowiązków, uprawnień i  odpo- 

wiedzlalnoóci osób fuhkcyjnychi
•  metodach, s ty lu  i  t r e ś c i  pracy poszczególnych organów dowodzenia 

stosowanych w procesie kierowania ognieni
-  obiegu Infom iacjl 1 fo rm alizacji JeJ t r e ś c i i

-  automatyzacji procesu kierowania ogniem*
Wdrożenie proponowanych rozwiązań doskonalących. Je s t czynnoś­

c ią  bardzo odpowiedzialną i  dlatego należy Ją realizowaó kolejno 

etapami* Stosowanie ta k ie j metody umożliwi s ta łą  konfrontacją 

wprowadzania zmian z praktyką i  ustrzeże przed ewentualnymi

omyłkami*
Proces wdrożenia może obejmowai nsstąpujące etapyJ 

Stąp 1 -  skonfrontowanie propozycji wynikających z poszczególnych 

dziedzin poddanych badaniu z istn iejącym i warunkami w danym p rp lo t 
bz ż opracowanie na t e j  podstawie zbiorczego arkusza postulowanych 

zmian doskonalących wraz z harmonogr^amem Ich wdróżania*
Ponieważ badania prowadzone były w kilku  dziedzinach może 

z a is tn ie i sytuacja, że nie wszystkie wnioski i  propozycje bądą 
ś c iś le  ze sobą korespondowaó w stosunku do konkretnego systemu
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dowodzenia* Wymaga to  wnikliwego ich  rozpatrzenia 1 odrzucenia 

tych, k tóre n ie  odpowiadają konkretnym potz^ebom. W te n  sposób 

wyselekcjonowane wnioski powinqy byd zaakceptowane przez uprawnio­

nego do tego przełożonego, a jednocześnie w oparciu o jego wytycz­

ne /z a le c en ia / powinlipn być opracowany harmonogram ich  wdrażania* 
Poczynienie przygetowmó do wdrożenia przedsiąwzięó doskonalących 
zakończy pierwszy e ti^  pracy.

Btap 2 -  stopniowe przygotowanie kadry do wprowadzenia usprawnieó, 
wdrożenie i  nadzorowanie ich  funkcjonowania*

Wprowadzenie zmian, a głównie w dotychczasowych zasadach funk­
cjonowania systttiu , n ie  osiągnie założonego celu  je ż e l i  n ie  bądzie 

I>oprzedzone przeszkoleniem kadry* Kadra musi znad te  zmiany, musi 

być przekonana o ich  słuszności 1 wszechstrannle pomagać we wprowa­

dzeniu ich  do codziennej praktyki*

W przeciwnym wypadku nawet najlepsze rozwiązania mogą być spara­

liżowane przez niechąć kadry do nowości, tradycjonalizm , brak prze­
konania i tp .

Wdrożeniu zmian powinna towarzyszyć baczna ich  obserwacja*

Każdy z funkcyjnych systemu dowodzenia powinien p iln ie  śledz ić  

funkcjonowanie nowych razwiązań, stosownie do posiadanych kompetear 
c j l  wsprawadzać poprawki i  uzupełnienia, natomiast inne notować 

1 przekazywać v  formie propozycji tym, któirzy sprawują nadzór nad 

wdrożeniem. Pod koniec próby wdrożeniowej powinien być sporządzony 
wykaz postulowanych zoiian i  i>oprawek*'

Btip 3 analiza  poatulowanych /dadatkovqrch/ zmian i  poprawak^
' *

u sta len ie  sposobu ich  wprowadzenia i  wdrożenie nowego rozwiązania 
na stale* K

i '
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Tak sano Jak i  po zakończeniu badań rt5vnież 1̂  *fcaraz inogą raled 

miejsce koatrowersyjne postulaty* Wymagają wiąc ons rozważenia 

i  wytypowania tych, Icbóre powinny być wdrożone#
V Na tym zakańcza sią  wieloetapowy proces doskonalenia aystemu 

dowodzenia p rp lo t bz pod kątem zwi^^kazenia sprawności i  efektyv* 

ności kierowania ognie«# Pozostaje tylko czuwanie nad Jego 
prawidłowym przebiegiem i  w raz ie  potrzeby wprowadzanie bieżą­

cych usprawnień lub ulepszeń# .

S

■' ■ , - - -  . - - -■ - ' 

: "Fi:-

M”’'-



366

zakoHczbnie

P o lję ta  w ninlo,ifizaj >x)zprawie próba rozv;iV-SŁiiia probloau 

doskonalenia systim i lov:od'/.enI.a p rp lo t bz miała na celu v/ykry<5 
1 okr<?dl.ló ?.alet3V>dol przyczynowo-d^iitkowe v.ply^7sj'-ice na sbopioS 

vyi:orzystan1.a ,1ego potencjału  bojowego oraz ■,vypraco\vaó i  przedata- 
propozycje kler^^ir^ów i  konkretnych przedsit^wzlęó usprwmia- 

Jicych, poprawiających sprawność i  efektyivnoió kierowaziia ognieai.
W p rzy ję te j h ipo tezie roboczej stwierdzono. Iż w dotychczaso­

wym systemie dowodzenia p rp lo t bz występują dewiacje, k tóre  nie 

zapewniają pełnego wykorzystania potencjału bejowego wykonawczego 

systemu ognia w walce z niepflrzyjacielem powietrznym. Uzyskanie 
poprawy w t e j  dziedzinie uwarunkowane Je s t wypracowaniem dosko­

nalszych rozwiązań organizacyjnych, funkcjonalnych i  technicznych 

w ramach wyróżnionego aystemu, które spwwoaująj
-  peprat^ skuteczności walki ze SKP w takim zaicresie, aby zamie­

rzone cele  dz ia łan ia  p rp lo t bz w danych warunkach były osiąganei

-  zwiększenie efektywności walki z nieprzyjacielem  powietrznym 
poprzez podejmowanie racjonalnych decyzji ogniowych i  tym samym 
maksymalne.wykorzystanie potencjału bojowego puŁcu|

-  popraw'^ ekonomie z noś o i  procesu kierowania ogniem ciiarakteryzo- 
wai}ą większą wydajnością systemu dowodzenia w zakresie podejmo-* 

wania decyzji oraz oszczędnością zwiiaszcza w zaluresie zużycia 

ra k ie t przeciwlotniczych^
-  poprawę znaczenia wszystkich cech systemowych wynikających

z charakteru otoczenia, vr Irtórym fmikcjonuja system dowodzenia, 
a zwłaszczat gotowości, operatywności, żywotności. Jakości 

1 nlezmfodnoścl tcchnlozncj.



367

W s ia rę  z ^ a llz a c ji kolejiqrch e1;apów procesu badasczaga uzasad­

niona zo sta ła  słusznoi^S poszczególnych załóż«« zawartych w hipote­

zie robocze;}, k tó ra  v św ietle  końcowych rov:wiązań problasów badaw­

czych, zachowała aktualnoóć i  zo s ta ła  uzupełniona proponowanysi 
koifltretnysi rozwlązaniani, dotyczącyjsi doskonalenia sy s t« si dowo­

dzenia pii^lot bz.
Istotnym e i^ te ia  przeprowadzonych badań je s t  /zdanias au tora/ 

opracowanie souelu oceny systemu dowodzenia p rp lo t bz pod kąten 

spiaviUoóci i  efektywności kierowania ogniem.
2awarte w n in ie jsz e j rozprawie rozważania zakończyć można 

konkluzji^, iż  problem doskonalenia dowodzenia wojskami OPL, 
w tym syst«Bu dowodzenia WO?L, charakteryżuje eię s ta łą  aktual­
nością 1 wymaga ciągłych badań oraz w eryfikacji is tn ie jący ch  
rozwiązeń. Pozostawienie tego probleiBU w stan ie  stagnacji spowo­

dować <może nieodwracalne zaległości i  opóźnienia w dziedzinie 
umacniania obronności państwa w odniesieniu do s ta le  rosnących 

wymaga współczesnej obrony przeciw lotniczej.

- i.
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ZU4CZNIK 1

1. CDUBGO t̂ WYKRYCIA QBISKYtW NAZISNNYCH FRZBZ 

ŁOZNICTWO PRZY ROZPCZNAMIU WZROKOWYM

W ysckoM
lo tu

Odległoićwwykrycla obiektu A > /

l a i t s a a i

Rodzaje obiektówł I  -  obiekty punktowe! I I  •  pododdziały 
w ugrupowaniu bojowymi I I I  •  kolumny marszowe.

2. PRAWSOPCDOBISMSIWC WYKRYCIA OBISKTtW PUNKTOWYCH 

PRZSZ LOTNICTWO

Rodzaj rzeiby 
terenu

Teren słabe pocięty 
Teren średnio pooiąty 
Teren bardzo pocięty

Warunki
widoczności

dobre
dobre
dobre

złołene warunki 
atmosferyczne

Prawdcp odonioś-l 
stwo wykrycia I
^wjdcr *

0 ,2-0 ,3
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300 LOCATE U ,3 ;P R I N T ’'=====================================================:

310 PRINT T A 8 ( S ) / !  ! Isd !"

320 PRINT T A B ( 5 ) / !  tpdo ! ------------------------------- — -------------------- ----------------------!"

330 PRINT T A 8 ( S ) , ' !  ! 5 ! 10 ! 15 ! 20 ! 25 ! 30 ! 35 ! 40 !"

340 PRINT T A B ( 5 ) / ! --------- ! -------------------------------------------------------------------------------- !"

350 REH I I I  RQyNANIA ZALEZNE OD Tpdo

360 FOR pdo=l TO 4

370 ipdo=pdoi0.i

380 PRINT T A B ( 5 ) / !  “ I t p d o ;“ ! “ ;

330 d8=dd+vi{ipdo+tc)lt5=(d8-d7)/v:vpdo=i/i5lftpdo=l/ipdo

400 d9=db+v4(ipdo+td+ibp5+i5+trb):tb=(d6-d9)/v!v5d=i/i6!ipdoQ=i»pdo+npdo

410 bpdog=CINT( lOKvpdo/ipdog)) /lO

420 REH IV ROyNANIA ZALEZNE 00 Tsd

430 FOR petia=l TO 8

440 tsd=peila/12

450 i5d=i/t5diisdg=ffl5d+n5d;lsdg=CINT(1 0 1 (1 l/fiisdg))/10 

460 b5dg=CINTC10t(vsd/rasdg))/10 

470 k=ksd*.alfa=l5dg!beia=b5dg:60SUB 830 

480 pi=w/iOO

490 p2=(1 - p i ) iisd/Bsdg! 1 sd=C I NT ( ( 1 1  tp2)+12)! 1 sds ( pet 1 a)=1 sdUn 

500 lpdoI=CINT(l5dlql):lpdo 2=CINT(lsdiq2):IF Isd=l THEN lpdol=l 

SiO lpdo3=CINT(isdiq3):ipdo4=CINT(l5d:t:q4)

520 Ipdolg=CINT(10i(lpdoi/ffipdog))/10:lpdo2g=CINT(10i:(Ipdo2/ffipdog))/10 

530 lpdo3Q=CINT(10i(lpdo3/ifipdo9))/i0:lpdo4g=CINT( 10t(lpdo4/f(ipdog))/10 

540 k=kpdo:aifa=lpdolg!beta=bpdog:6QSU8 830 

550 p3=w/i00

560 alfa=lpdo2g:6QSijB 830:p4=w/l00 

570 alfa=lpdo39:60SUB 830ip5=w/100 

580 aifa=lpdo4g:GQSUe 830:p6=w/100

590 p7=(i-p3)'4iiipdo/ii!pdog;p8=(l-p4)i;iiipdo/riipdog:p9=(l” p5)'iiiiipdo/r(ipdog 

'600 pl0=(i-p6)lfftpdo/iiipdog:hol=CINT(p7llpdol):lso2=CINT(p8llpdo2)
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o o o o o o o o o o o o

S â « & 8 8 S S ? ? ? i P•k a a

I
...I.

â t^O r- lA^ IAV0\0 toOr*iTT-T*f*T*T*r“CMCsi
o o o o o o o o o o o o

rA
lAiAt^CO CM KMAVO 00 O O O O O t “ T - t - r “ T-r*r*

#1
o o o o o o o o o o o o o

CM
M »A-^ »A\^ ^ ^ 0 0  P  ^kr** lA O O O O O O O O O O t” ^*

O o o o o o o o o o o o o
.

T»a 8 5 3 S S S 8 S S 8 8 ^
O Va W ĈC IB
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ZAŁĄCZNIK 4

WTCIia Z STATU p iT lo t bz Nr 30/242

Łp. Nazwa fu n k c ji L iczba wojskowa

1 2 3 4
— iMilimniliMnWMIinWMMNt S31—asi mtmm wn

Dcwddztwo
1 Dowódca pułku 1 05530
2 Zca dcy da. wychowawczych 1 70210
3 Zca dey da* lln icw ych 1 05530

S ztab
1 S zef aztabu  > zca dcy pułku 1 05530
2 S ta razy  o f ic e r  ep o acy jn y 1 05530
3 O ficer operacyjny 1 05530
4 S ta razy  o f ic e r  z*ozpeznania 1 05530
5 S zef łą c z n o śc i 1 10101
6 S ta razy  o f ic e r  erganizacyjno>

«kadrw y 1 05530
7 In a tru k to r 1 01710
8 S ta razy  k a n c e lia ta 1 S7350
9 Kierownik k a n c e la r ii 1 87301

10 Kierownik ob iek tu  azkolenicwego 1 01461
11 K an ce lia ta 1 87360

Stanowiake dowodzenia 1
1 Dowódca SD 1 05530
2 Dytum y operacyjny SD 3 05530

B a te ria  dowedzenia
1 I Dowódca b a te r i i 1 05530
2 S zef b a te r i i 1 05530
3 Kierowca 1 60460

P lu ton  dowodzenia
4 Dowódca p lu tonu 1 05530
5 Dowódca drułyny dowodzenia 1 05551
6 Zwiadowca 5 05551
7 R ad io to lo fo n ia ta  <• p la n a z e c ia ta 2 10570
e R ad io te leg ra f la ta 2 10562
9 Kierowca 2 60460

P lu to n  łą c z n o śc i
10 Dowódca p lu tonu 1 10110

Dowódca aparatow ni -  s z y fra n t RM 1 10913
I 12 Radiooi>eimtor 2 10561

13 Hechanik 1 10961
14 1 Kierowca •  e lek tronechan ik 60460
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Dowódca drutyny R]>>115
R ad io ta leg rafia ta
Kiarowca
Dowódca druiyny R«118 
R ad lo ta lag rafia ta  
Klarowca •  olaktroM chanik 
Dowódca druiyny RdS? 
R ad io te leg rafis ta  
Kierowca •  elektronectaanlk 
Dowódca druiyny kablowej 
1 'elefenlsta
Kierowca •• te le fo n is ta

(Usługa RU P-18 
Dowódca obsługi 
Dowódca drutyny •  s ta rszy  operato: 
Operator
Operator •  ra d io te le fo n is ta  
Ü ek t  rene chan ik 
Kierowca « elektromechanik

Obsługa RLS P-19 
Dowódca obsługi 
Dowódca drużyny > sta rszy  opex*at03 
Operator
Opoocator -  ra d io te le fo n is ta  I
R adio telefon ista  ¡
Kierowca -  elektromechanik I

Drużyna PKN 
Dowódca drużyny 
Dowódca obsługi 
Obsługa 
Kierowca

Drużyna gospodarcza 
Kuliharz
Kierowca

B ateria startow a 
Dowódca b a te r i i  
Szef B a te rii 
S tarszy  mechanik

Drużyna dowodzenia 
Dowódca drużyny 
Zwiad«*rca -  planazos la ta  
R adio telefonista  
R adio telefonista  * p lanszeelsta  
Kierowca

10562
10562
60i»60
10561
10561
60460
10110
10561
60460
10592
10592
60460

11911
11558
11558
11558
11597
6o46l

11911
11558
11558
11558
11558
60461

05566
05566
05566
60460

60460

05550
05550 
60960

05551 
05531 
10570 
10570 
60460
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ZAI4CZN1K 6

PODSTAwani PA iU M Bm r ia k t t c z n o - t s c h n ic z n s

CBUlfNIKA TBLBW IZrJN & -Cm CZNBaC 9Bz33BN

C c lo im ik  t « l « w I z y j n » * c p t y c z n y  9Bz32(BM s ł u ż y  d e  o b s e r w a c j i  

1 e k r e ż l a n l a  w s p d ł r z ^ d n y c h  k ą to w y c h  / s z y a u t u  i  k ą t a  p e ł o i e >  

n i a  /  o d d a lo n y c h  d b io k td w .  F u n k c jo n u je  e n  w s k ł a d z i e  s t a c j i  

ż l e d z e n i a  e e ld w  FIWB» k t ó r a  z l e w n i a  n a p r o w a d z e n ia  c e lo w n ik a  

t e l e w i z y j n a o p t y c z n e g o  n a  o b seu w cw an y  o b i e k t .

P o d staw o w e  p a r a a e t r y  t e c h n i c z n e t

•  o ś w i e t l e n i e  g ło w ic y  o p t y c z n e j  -  n i e  o n i e j s z e  n i ż  300  Ł \ix  

i  n i e  w ią k s z e  n i ż  1 0 0  0 0 0  L u x |

•  k ą t  w i d z e n i a  z o b ie k ty w « s  F  •  5 0 0  / w ą s k i /  •  1 ® 2 7 'x  1*5»  

z o b ie k ty w e a  F ■ 1 5 0  / s z e r o k i /  -  4 * 5 0 ' x  3 * 3 8 ' |

•  n o m in a ln y  r o z m i a r  o b r a z u  n a  e k r a n i e  m o n i t o r a  •  1 8 2  x  1 4 0  n m |

> c z a s  g o to w o ś c i  d o  p r a c y  o d  c l n r i l i  w ł ą c z a n i a  •  n i e  w ię k s z y

od  3 a i n . t

«  c z a s  p r z e j ś c i a  z  r o d z a j u  " d y ż u rn e g o *  w r o b o c z y  «  n i a  w ię k s z y  

o d  1 0  s o k . I

-  p o w ię k s z e n ie  m k ła d u  t e l e w i z y j n o - e p t y c z n e g o i  z  o b ie k ty w e m  

F -  500  -  1 4 ,7 5 1  * o b ie k ty w e m  F  ■ 1 5 0  -  4 , 4 |

•> c z a s  p r z e ł ą c z a n i a  o b ie k ty w ó w  *  1 s e k .  |

-  c z a s  o t w i e r a n i a  i  z a m y k a n ia  p o k ry w y  z a b e z p i e c z a j ą c e j  

g ło w ic ę  -  5  s e k .}

•  z a s i l a n i e  •  2 2 0  T , 4 0 0  H z .
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ZktĄCmUL 7

PODSTAkron ZASAST KISROtfAKIA OGNIEM I  STRZELANIA

ZaMdy kierowania ogniM i strzelania de celów pwietrznych \ 
to podatawewe idee, któryai powinni kierować sif dowódcy uczest> | 

nieząey w procesie kierowania egniea podczas pode jaowania decyz­

ji ogniowych. Zasady te zostały opracowane na bazie wniosków 

i deówiadczod za strzelań bojcwych, głfbokiaj analizy aodliwoóci 

bojow3rćh Órodków GPŁ oi«z taktyki działania poteticjalnego prze­
ciwnika powietrznego. Do podstawowych zasad kierowania ogniea 

naleiąt

1 . Niszczyć w pieiwszej kolejnoóci cele najważniejsze, które 

stanowią największe zagrożenie dla osłanianych wojsk i obiektów 

lub prowadzą przeciwdziałanie kierowaniu ognien i strzelaniu.

2 .  N i s z c z y ó  a a k s y n o l n i e  n o ż l l w ą  l i c z b ę  s a B O lo tó w  n i e p r z y j a c i e ­

l a  p r z y  a a k a y o a l n i e  n o ż l i w e j  l i c z b i e  c e l ó w  o s t r z e l a n y c h .

3. Wybierać do ostrzelania w pierwszej kolejnoóci takie cele, 

które mogą byó zniszczone w sposób najbardziej pewny.

4. W pełni wykorzystywać nożliwoóci bojowe podleg|tych podod­

działów oraz utrzymywać ich rezerwę do w^onania nagłych zadsó.

3. Organizować i realizować współdziałanie z sąsiednimi óz*od- 

kffiai CPŁ oraz lotnictwem mjróliwskim.

6. Stosować sposoby i rodzaje kierowania ogni«s najbardziej 

odpowiednie do sytuacji bojowej.

Podstawowe zasady strzelanlat

1. De niszczenia nieaanewrującego celu pojedynczego lecącego

z prędkością dodżwiękową wyznaczać jeden śî odek ogniowy

z u ż y w a j ą c  1 - 2  n ś c i e t y .
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1. Ogniaa dirddi4redkdir ogniairych niazczydi 
a /  przy zutyciu 3-4 ra k ia tt

O cela naaio la la  l>rcni ;)ą<lrotfaj|
-  rak la ty  sk rzy d la te |
« cala ataaująca zakłócenia radloelektrao lcznei 

b / przy zutyciu 2-3 ra k ie ti

-  cele azybkiet

•• cela  aanewruóącet

-  cela niska lecące.
3. J e t e l i  padezas astrzaliw ania  celu  zgodnie z zasadą 2 n ie  za­

bezpiecza s i f  wyaaganego rozchodu ra k ia t to  liczbę angatwaF’ 

nyeh do s trz e la n ia  środków ogniowych zwiększa s ię .
4« Do ostrze lan ia  calu  gnq>wego wyznaczyć taką liczbę  iredków 

ogniowych, aby ogólna liczb a  startów  ra k ie t była n ie an ie jsza  

od liczby  pojedynczych saaeletów w g n ^ ie .  J e t e l i  skład celu 
gn^owege j e s t  n ie ticreólany te  p rzy jąć, te  składa s ię  o i 

z dwóch pojedynczych saaelotów.
3. Podczas OG^ierania du te j liczby  celów o jednakawya stopniu 

watnoóci de o strze lan ia  każdego z n ich  wyznaczyć checia t jeden  

środek egniawy.
6. Do niszczenie celu  grupowego z zasady wyznaczać środki agai»> 

wa jednego pododdziału. J e t e l i  pododdział niu j e s t  w staxiie 

wykmać wynaganej liczby  startów  ra k ie t ongatcwaś de o s trze la ­

n ia  celu środki ogniowe innyoli pododdz ia ł6».
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ZAŁĄCZNIK 8

BUDOWA I  OPIS PLAIBZBTU SYTUACJI PCWIBTRZNBJ 

/SIATKI WSKAZYWANIA CELÓW/

Planszet sjrtuacjl pcwl«trznej służy do nanoszenia in fo raac ji 

o isykrytych obiektach powietrznych przez RSWP pułku. Przedstawia 

on sobą zamonto»>any w aetalowej ra s ie  az^usz szkła organicznego 

O wymiarach 100C x  1C00 nan. Na B^kle organiezanym Jea t naniesiona 

/wygraweiwaiia/ s ia tk a  wskazywania celów oraz krąg azynutalnyi 

a w środku unocwiuia l in i jk a  oóległcście
Sytuacją powietrzną według danych RSWP nanosi s ią  na p lanszet 

przy pomocy s ia tk i  wskazywania celóWe J e s t  to  s ia tk a  współrządź 

nych . prostokątnych wykonana w sk a li 1 i 500 000 /1 cm •  5 km/ 
na SD pułku, natomiast w b a te r i i  w sk a li 1 t 200 000 /1 cm* 2 km/* 

Podstawą d^ re ilan ia  współrsądnych wg s ia tk i  wskazywania celów 

są kwadraty o boku 10 km /co  odpewiada 2 cm na planszecie SD 

pułku lub 5 cm na planszecie PDC b a t e r i i / • Współrządne dziesią«» 
ciokilciaetrowych kwadratów cwac.^a sią  liczbami dwucyfremrymi 

na osiach X i  Y* Każdy z dzlesiąclokilom etiw ych kwadratów 

d z ie l i  s ią  na cztery  kwadraty piącidkiloifletrcwe* Kwadraty te  oznar* 
czone są cyframi od 1 do 4, zgodnie z ruchem wskazówek zegarOf 
rozpoczynając od północno-zachodniego skraju  dzlesiąciekilom etro- 

wego kwadratu*

Współrządne celu powietrznego według s ia tk i  wskazywania celów 
określa sią  liczbą pLąclocyfow/ą składającą sią  z dwóch liczb  

dwucyfrowych i  jednej jednocyforwej. Dwucyfresre liczby  ozneczają
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wapółrzfdn« dzieslfeiokllcm itrcw ego kwadratu, w któryn zu jd u ^a  

się  ce l /wadług a s i X i  T /, a  liczb a  ;)adnocyfrswa oznacza mmar 
a^owiadnioga kwadratu pięciakilcnetrcw aga.

W calu  przygotowania planszatu  da pracy naloty ponuaarcwad 

dziasięciokilaaM trawa kwadraty s ia tk i  wskazywania calów* Nuaara- 

c ^  tych kwadratdw n ia Ja s t s ta ła  i  za la ty  ad współrzędnych 

punktu s tan ia  8D pułku /FDC b a ta r ii/*
Hunarawania dziasięciakiloswtrowych kwadratdw odbywa się  

następująca!
-  wadług napy okradła s ię  współrzędna kwadratu cantralxiaga, 

w którym znajdują się  SD pułku /FDO b a ta r i i / i

-  na planszaoia sy tu ac ji powietrznaj zapisuje się  odczytana 
z napy dwucyfzawa współrzędna na a s i X i  T, rozpisując je  

wadług zasady! współrzędna w zrastają na osi X na północ 
/do góry/, na o si Y -  na wschód /w prawo/ i  n a le ją  na osi

X -  na południe /do d o łu /, a na o si T « na zachód /w lawo/.

I

' . \
* f
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ZikŁICZNtK 9

mana; c z n a c z s n ia  stc b c w a k b  p r z t  n a n c s z b n iu  

STm c J i  p o r u i R Z N t f  na  p u M z s T r

rt-tó
\’-200 ■O P o czą t^  trasy  la tu  calu t lOt-iaaaar 

ca lu i ¥ <• 200 o p ra d k o 4 ć  c a lu |
1719 -  asaa «rykiycia celu

kfqi>dłz*>adne bialąco celu za wakata» 
aiea czasu leh okrsilenla

<51

(¿160 , 
- O — 1

Współrzędna bietaea celu ze wakazs* 
alMi img9 wysekciel i składu

Wybicie celu ze strefy ŵ ûywanla 
/godz. 18 aln* 96/

-O — ^ — o -

-O—̂

Cel krąty /od godz* 10 aln* 2A do. 
godz. 18 Bla* 90/

nCel znlsaosony /o godz. 18 aln. 91/

Ze składu eelu zniszczony ssaaiot 
/s godz. 18 aln. 26/

Cal rezdzlolił sla na Aia sale 
/godz* 18 aln. 11/

—O"

iei%
o —

Cel stasuje zakłdesnta pasywne

Cel stosuje takłdaenla aktywna

Przeiwa w prowadzeniu calu /od j 
18 aln. 10 da godz. 18 aln. 18/

Cal atakowany przez lotnictwa 
ayAllwskls /goto. 18 aln. 91/
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ZAŁlCZNlK 10

'A “V'.,

I/.’' ’
KCMENDT I MSŁDUHKl STC80WANB W p ip lo t bz 
PUJCZAS KISRObANIA OCłNIBM

Tr«ić zadania
I «»ataetMiKaaR«»:

PrzeJŚAia irodkdtr pułku 
do gotowadci n r 1
Melduiłek dowddcy PlbfB 
o osiągnięciu gotowadci 
n r 1

Maldijnak dowódcy b rp lo t 
e osiągnięciu gotowodci 

1nr
Postawiani« zadania 
na poszukiwanie caldw

Meldunek a wykryciu 
celu

Tredd komendy /maldimku/ 
Wszystkie lub ta k i gotcwodd n r 1

Tu ta k i w gotcwodci n r 1 tyleaw 
kanałaai, tylcowi / r a k ia ta a i /

Postawienia zadania 
ogniowego

Meldunek dowódcy bzplot 
/PWfB/ o reztilta tach  
s trz e la n ia

Tu taka w gotowodci n r 1 ty loaa  j
wazasii* tylODia /rak ie tam i/ |

i
Wszystkie lub ta k i poszukiwać azymut |  
00>00, 00 /o d le^cd e /»  pierwszą i
/drugą, tr z e c ią /  wiązką«
Wszystkie lub ta k i poszukiwać ^ ręd *  
nie
Wszystkie liU) ta k i poszukiwać w sek> I
toirze 00-00 -  00-00 |
Tu tak i la s t  c e l, azymut 00-00, 00 i
/od lag łodć/, pojedynczy, stosiijący |
zakłócenia pasywne i
Tu ta k i są dma / t r z y /  c s le , pieiwszy i 
azymut 00-00, 00 /od leg łećó /, poJedy-{ 
nczy, drugi azymut 00-00, 00 • a a

Wazyatkie lub ta k i zniszczyć ce l 
azymut 00-00, 00 /ed leg łećo /, Jddną 
/s e r ią ,  pejedynczymi/
-  s ta i^  po kOBiendzie
-  zasada 1, 2 •••
-  z przeniesian ien  ognia na ce l 

azymut 00-00, 00 /odległoćó/
Taka znlazczyd ce l w aekterze 00-00
- 00-00

Tu taka, ce l' zniszczony, azymut 
00-00,. 00 /od leg łoćó /, . rozcnód 0

icai
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ZAŁ4CZi)I:L 11

WTKAZ PO)ST«fCinrcH DTOKKTlfW MIKROPROCKSCRA BP-5M

1» IMCO •  kaaawanie tra sy  e zadanym msaarze NC<
2* DOU; •> kas«Mauie wszystkich tras»
3. !>NC1C1C2 ~ dcplsanl« danych dodatkawych d© tra sy  NC gdzlat 

Cl <• pr^ynalełnadć trasy» C2 •> skład ehlaktu.
4. SNC3 •  vyśw latl«uia 5 kolejnych ckstrapolowanych p ^ o łc d .
5» CNC4 ■* w yiiriatlanla na ©kranie wskaźnika ViiF-12 fcn a ila rzy  tr a s .

6. BMC16NC2 -  wyświetlenia na ekranie wskaźnika WRF-12 fem u larza  

naprewadzania celu  NC1 na ce l NC2.
7. SNC7 •> cal e zadanym numerze zwalczany przez letn ictw o ntyśliwskle.|
8. DRC8NB * nakaz zwalczania celu  ;}ednecześnic przez wszystkie 

b a te r ie .
9. D006 •  w y ^ ie tle n le  numerów b a te r i i  zwalcza;}ących .¿ele.

10. DiiiC9HHK «. dapieatiie wysekeści celu .
11. C009 •> wyświetlenie wysokości przy wszystkich trasach ;

12. FCI •> wyświetlenie p e ła ien ia  R8UP.

13. FC2xzTir •  zmiana numeru tra sy .
14. FC3 •  blekewanle i  adblckcwsnie znaków tsa te rii na wskaźniku 

WRP.12.
13. FC4aiG»11l2 •> czas pcczątkcwy.

16. F03UU •  nuMr własny 80.
17. FC6 •  blekewanie i  edblokcwanle numerów tra s  na wakaźniku 

WRF.12.
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ZA14C2î XK 12
I

mziKtuMOJin: icaRkZiMAins x.wyutACJX liA naaioRZn

NZT-10 V WOZIU aUlfCD2S[^A VD ZRNIT-B

NC D K K ▼ s SC MZ P
01 1500 0391 006 4750 21 7 c z 0042
02 3430 0151 022 0750 30 1 0 z 0091
03 0750 0101 022 3450 17 w Ł 0121

JKC 3 SIAIi aĘiaSX 18 JCO 15 JC2 02 MELI 1251 MEL2 3101

Cblainlanle cznacagri;

0 -  nutoer slirtEiy
liC » numer celu
1 •  az/mut w tysiącznych
D •  edlafFłość do c«lu w 0,1 ten 
H •  wysokość cslu  w 0«1 ka 
V -  prędkość Cilu w 10 a/aek.
K « kurs celu w tysi<|cznych
8 -  skład cslu
30 > przynalainoać celut C -  cacy, k-własny
MZ -  nakaz zwalczanlat Z — zwalczać, L ~ zwalczany przoz 

lotnictw o
JKC •  Ilość kanałćw cslcwanla 
JCC -  Ilość calćw sdhisrinyeh 
JCZ -  ilość  cslćw zwalczanych ^
MBL 1 -  meldunek 1 
MSL 2 ■» asldiułek 2
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ZM4CZNIK 13

WmZ ZADAM RBAŁIZOTANTCH W STSHMII DCWODZBNIA 

p ip lo t t e  W PROCBSIB KISROTANIA (»NIEM

Ntera
jprplotł p rp lo t
iD

systemu demo»
dzsnls

1MWF

t e

IDO 
te p lo t

RWB

Ilsdd  
r e s l t -  
s s e j i

Zssteirlsnls przez do> 
wddcćs FfOTB meldunków 
o poloienlu , gotowoóci 
bejewej, s tan ie  s p rz ^  
tu  i  ra k ie t oraz prze» 
s łan ie  Ich na FDO 
b a te r i i

1̂3C16/ 
16

Zestsarlenle na FDO ba» 
t e r l l  zb io rczych  ae l»  
dunków o połoienlu ,. 
getow oicl bejow ej 1 
ukGB^letowanlu pedod» 
d z is iu  oraz pzzesła» 
n lu  Ich  na MB pułku
Przyjęcie na SD pułku 
meldunków o pOłołenlu, 
gotowości bojowej 1 
ukoogtletowanlu pedod» 
działów oraz utworze» 
nie zblMU Informacji 
o właynyęh środkach
Zestawienie na SD puł» 
ku zbiorczego meldun* 
ku o połoienlu , goto» 
woścl belkowej 1 \ikoow 
p le to ran lu  p rp lo t bz 
oraz p rzestan ie  go na 
FD CfŁ ZT

/Iz b /
k

Pormewanle w JUUf puł» 
ku 1 przesyitanle na SD 
1 FDQ b rp le t Inforoa» 
c j l  rad ld ek acy jn e j o 
wykrytych obiektach 
powietrznych

16 I
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VYKAZ ZADAR RSALIZOrANYCH W SYSTBHIB • • • / c .d . /

8

S10

13

14

Prsy^CMranie na SD piił» 
ku i  l>DO b rp le t swldunw 
kdu o  w j k x r t f t h  p rz « x  
RinfF otoiektdw pcw letra- 
njreh i  xbbrkzcwani* ieh 
true  lo tu  na

R«b» 7-8

Przyw ołanie na RD pu ł- ^eall-<  
ku aeldui^Rw o obiektach zacjal 
powietrznych przekazywa­
nych w a ie c i pewladaaia- 
n ia  a m l i  /a le c i  aatrze- 
gania KGPK lub meldowa­
n ia  RPW arm ii/ i  zobra­
zowanie ich na plansze- 
c ie

l iz a -  M ld ,/

Zestawienia pz^ez dowód­
ców PRVB meldunków a wy< 
krytych samodzielnie 
celach i  samolotach wła­
snych oraz przesyłanie

Zestawienie przez dcaród> 
ców b rp lc t meldunków o 
obiektach powietrznych 
wykrytych samodzielnie 
przez VfthB oraz prze- 
ałan le ichjoą SD pułku
Przyjmowanie na SD puł-1 
ku przekazjiwanych z PD 
CPL ZT sygnałów współ­
dzia łan ia  oraz Informa­
c j i  o przelotach włas- 
negę l o tn ic twa
Przakazanie z SD pułku 
na FDC pcdeddziałów syg­
nałów współdziałania»— a 11«— — ■■ <eW ■■■> m m m am «MW

Przekazanie z PDO poda- 
ddziałów dewódccsi FIOiB 
sygnałów
'PTzyiącie na SD pułku 
zadania ogniowego 
z PD GPL 21___ _____ __
Cceria warunków wykona­
n ia  zadania oraz wypra­
cowanie decyzji do zwa­
lczan ia  calów pcw ietrz- 
nych

R eali­
zacja
c iąg łą
/1*5/

/1x4/
4

/1 x l6 /
16

16
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WTKAZ ZADAlt RBALIZCtfANyCH V SYSTSMIS • • • / c . d . /

iẑ ŝcsaB̂ Bssaaeaaaaesss j satztssalsK
15¡Przekazani* zadań do 

¡zwalczania celów po> 
'wietrznych dowódcom 
brp lo t -  wakazanie 
celów powietrznych

i

t V  a  sr 9 « t a: a a ' » • ' - s a a - s a a a a i

k I 5 I 6
trsaa^: I:2aaa3s:

k

16| Przy;)fcie zadania p n 4 z  
dowódców hrploty ooe~ 
na warunków wykona^ 
nia oraz p o d a c ie  de»

.23fSi-SSiiS!i«J________
I 17 Wskazanie celów do

zniszczenia denn FRWB
Prayjęci* wskazania 
celu przez dcę FIWB, 
postawienie zadania 
do poszukiwania, 
uclwycenia i  śledze­
n ia  wskazanego celu 
oraz prowadzenia

4-SSJiŁ

/1x4/
4

4

19| Podjęcie decyz;Ji 
p rz tz  dcóni bxpXot do 
zwalczania calów wy- 
krytych MJBOdziel» 
nie p rz tz  FWBp nia 
wskazywanych da zni* 
azczenia przez prze- 
lohcnegc mmmtm

20

21
ii

23

Zestawienie pz*ze dców 
PRWB meldunków o re­
zu lta tach  s trze lan ie  
i  z u t^ iu  ra k ie t oraz 
przesian ie ich na PDC 
brplo t .  __________ __
Zestawienie przez dcóti 
brp lo t meldunków o re­
zu lta tach  s trz e la n ia  
l zutyclu ra k ie t oraz 
pz*zeslanie ich na SD 
pułku__ ___
Zestawienie na SD puł­
ku zbiorczego meldunki 
o rezu lta tach  walki z* 
SNP n iep rzy jac ie la  i  I

.eaen 
laryes

liczba  re a l iz a c j i  zaoań 
przez te  elementy i

KSKZBaBaBmfliaBammKaiK^rz snm azmss eams

16

i----

j /^xVI h
I
i
\

H -------- 1 - .

I / lx VI
iI

16
16

trrsCT« immrnmmmmt
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ZAł4CZMIK 20

CHARAlCnmrSTm SAM0CHCDCV DOrtDCZCWSZSABOrTCH

Rttchcny punkt dcw edłenla RBEIH-1 ABRD ^ ea t przeznaczony do przy^ 

jaOManla 1 przekazyw ania In fa ra a c jl  a  ce lach  p«w ietrziqrch i  w las- 

iqrch saoOletdw oraz dowodzenia pododdziałam i wypeaadonyal w p rze­

c iw lo tn icze  zestaw y rak ietow e GSiUAK*

RFD RBXIIi-1 ASID m oftliwUt

-  autosMityczny odbiór poprzez kanał łą c z n o śc i telekodowe^ in fe r -  

a a c j i  r a d ia io k a c y ^ j  z RFD IU-1Ś lu b  RU F>19 i  zobrazowanie

na ek ran ie  w skaśnika eb sezv ac ji o k rą tn e ji

-  pó tau toaatyczne spracow anie i  p rzekazan ie  w tó rnej in fo ra a c ji  

rad iO lakaoy jnej w telekedow ya kanale łą c z n o śc i |

-  odb iór cz te rech  syabolów koaend i  ch a rak te ry sty k  celów t

-  dbnistronną łą c z n sśś  radiow ą z p rz e ło isn y a  1 z podległym i FRfB 

za pomocą r a d io s ta c ji  UKF*

Czas p rzestaw ien ia  RFD z pO ło ten la marszowego w bojowe z pmU- 

n iesien iem  11 a  m asztu teleskopow ego -  5 m inut. C dległośś zObra^ 

zewania in fa m a c ji  rad io lo k acy jn e j na ek ran ie  w skaśnika obserw acji 

o ic r |ln a j 100 lu b  50 km. Z a s ila n ie  e lek try czn e  prądem zmieniqfB 

o n ap ięc iu  220 T/^ 10 % / i  c z ę s to tliw o śc i 50 Hz* moc pob ierana 

n ie  p rzek racza  2 ktf*

C ię ia r  RFD z obsługą -  Około 8550 kg. Podwozia stanow i samochód 

STAR 366.

W sk ład  RFD RIKIN-1 ASFD wchodzą n astęp u jące  u rząd sen ia i

-  ap a ra tu ra  spracow ania i  przekazyw ania danytUt

-  ta b lic e  d z ia ła ln o śc i bojow ojt



M06 .

•  planaz«t sy tu ae jl p«ri* trzn»Jt 
_ urządzenia łącznedcli

•  układ zas ilan ia  elaktryeznege.
RuohCBor yaak t dgradzenla FU»12 /9>481/ przeznaczany ;)est 

do a u to n ty z a c jl  procesu k lero ran la  dzla ła lnedclą  Oajewą połku 
ra k ie t p rzećla lc ta lczyck  b lisk iego  zasiągu. Zabezpiecza en rea> 

l l z a c ^  nastąpu^oych przedslfw slądt

•  kablowe sprzątanie z RU typu ^ 1 8  /P>12» P-19* F>40/t
-  autenatyczny odbldr la fa ro a e jl radiolokacyjnej z RU lub Innego 

IU»12 1 zobrazowanie ja j  na wskaźniku obsozwacgl okrątnoji

•  pdłautsnatyezne opracowanie i  przekazanie w tdm ej In to m ac jl 

radiolokacyjnej w tolakodowya kanale łącznotfeli
> wypracowanie* przekazanie i  odbldr sy ab o l^  konend 1 charakte* 

rystyk celdw|
« dwustronną łąeznoić ladlową z przełotenyn 1 pedwladnyal.

N etllwoicl Infomacyjno R2D P8-12t 

« ae tllw o tc l przepustowe kanału ASFD pozwalają na przekazanie 

440 In fo raac jl na a ln u tą i

•• czas przekazywania pojedynczej in fo raac jl •  0*1}7 so k .|
•  wydajnoid operatora •  2^30  Inform acji'na jnlnutąi
> llodd jednoczeinle prowadzonych celów powietrznych •

Czas przestaw ienia RFD FU»12 z po łe ten la  marszowego w bojowe 
z podniesieniem 11 -  to  metrowego masztu -  3 minut. Czas w ejic la  

na reżim aparatury nawigacji 1 orientowania * 1 3  minut.

Naplącle z a s ilan ia  prądu sta łego  » 27 V 10 )(/« pobierana 
noc -  nie w lącej n iż  2*3 KW. Podwozie RFD PU»12 stanowi traospoiw 

t e r  opancerzony BIR-60 PB. Clążar RFD z obsługą •  około 10 300 kg.
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¥ sklLad RFD PU>12 wchodK^ nastąpu^c« urządzcniai 

«■ i^ r « tu r a  opracowania i  przakazywanla danych}
-  tahlLea informacyjne oraz p lanazet sy tu ac ji p w ie trzn e j}  

ó urządzenia łączności}
-  aparatura nawigacji i  orientowania}
•  środki obrony przed bronią macwtgo rażenia}

-  syatea za s ilan ia  elektrycznego.
Ruchomy nurikt dowodząąija WBCIS-2 umożliwia odzwierciedlenie 

1 ciągłe śledzenie sy tu ac ji pow ietrznej, dowodzenie i  kierowanie 
ogniem podlanych pododdziałów, utrzymanie łączności z przełoto« 

nya i  podwładnymi.
RPD RXKIM«2 wyposażony je s t  wt

•  p lanazet sy tu ac ji powietrznej}

•  planazet CP-61}

-  tab licą  dz ia ła lnośc i bojowej}

-  tab licą  charakteryst]d( celów pw ietrznych}

-  s tó ł operacyjny dówódcy}

-  urządzenia łączności}

•  urządzenia sygnalizacyjne}

-  urządzenia ogrzewcze}
> układ zasilan ia  elkktrycznago.

Wóz ^ow oi^nle je s t  przeznaczony do przyjmowania i  prze*

kazywanla danych o colach powietrznych i  własnych samólotach oraz 
zapewnia dowodzenie 1 k ie rw an ie  ogniem PR¥B.

¥B ZBMIT̂ B umożliwiaj

-  automatyczny odbiór inform acji o sy tu ac ji p w ie trz n e j prsoka* 
sywanej z wozu dwodzonia ZINIT»P /lu b  z R8¥P NUR-21/ 1 zobrazo­

wanie ja j  na moniterze MZT̂ IO}



Aoe •

■> przeliczani*  wsp^rzfdnych inirsu calu w staaunłcu da miejsca
/

stan ia  FDO b a te r i i )
•  odbiór zadania do zsalczania okreólenega celu  postawionege 

przez doródcf pułku)
-  odbiór infonM icji o zwalczaniu celów powietrznych przez sąsied» 

nie b rp lo t, lotnictw o myóliwskie i  inne środki ogniowe)
.  podjęci* decyzji do zwalczania celów powietrznych nie wskazanych 

do zniszczenia)
-  postawienie zadań ogniowych d la  FfOfB)
-  dwustronną łączność radiową z przełodonym i  podwładnymi za po­

mocą ra d io s ta c ji UKF)
•• zobrazowanie określonego st<qpnia gotowości bojowej FRVB 

i  stanu ra k ie t.
W skład ¥D ZSNIT-B wchodzą następujące zespoły!

•  aparatura odbioru, opracowania i  zobrazowania danych o sy tu ac ji 

powietrznej)
« urządzenia łączności)

•  ta b lic a  d z ia ła ln o śc i bo jo re j)
-  p ianszet sy tu ac ji p « rie trsn a j)

•  układ zas ilan ia  elektrycznego)

•  aparatura obiektywnej kontroli*
Wóz dowodg«"f|f je s t  przeznaczony do przyjmowania

i  przekazywania danych o celach powietrznych i  własnych ssmolo- 
tach  oraz zapewnia dowodzenie pododdziałami wypoaatonymi w px*ze* 

ciw lotnicze zestawy rakietowe G8A»AK.
WP ZBNIT-P m o tliw U t

-  automatyczny odbiór infoomacji-TadiOlokacyjnej z dwóch RSWP
1

NUIU21 i  zobrazowanie j e j  na wskaźniku WRP-12)
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•  autcnatyczn* ogpraccwanle oraz przedstawiania na acnitorze 
MZT»10 paStnych jianych 32 celów powietrznychi

•  podjecie decyzji do zwalczania celów powietrznych» postawie» 
nie zadań b i^ lo t z równoczesnym przesłaniem im uogólnionej 

inform acji o sy 'tuacji pow ietrznej)

» dwustronną łącznoóó radiową z podległymi pododdziałami i  prze- 

łołonym za pomocą ra d io s ta c ji  UKFi 

» zobrazowanie oiareólenego stopnia gotewoóci bo jo rej pododdzia» 

łów i  stanu ra k ie t .
W skład WD ZBNIT»P wchodzą następujące zespołyt 

.  aparatura odbioru» opracowania» zobrazowania i  przekazywania 

danych o sy tu ac ji pow ietrznej)
» urządzenia łącznoóci)

» ta b lic a  d z ia ła lnośc i bojowej)

-  p lanszet sy tu ac ji pow ietrznej)

•  układ z a s ilan ia  olektryczm go)
-  aparatura obiektywnej k o n tz ^ i .

Aparatur« zamontowana je s t  na samochodzie 8TAR»266. Zakres 

zobrazowania sy tu ac ji powietrznej odbieranej z RSIfP NUn>21 

na wskaźniku WRP>12 » 23» 30 lub 100 km. Czas przygotowania do pra» 

cy » 3 minut. Hotliwoóó przekazania danych o celach powietrznych

•  32 ca le . Dokładneóć opraoowania» przekazania i  zobrazowania 

współrzędnych t r a s  celut X » 100 m» Y « 100 m. Maksymalne błędy 

wskazania celut w azymucie » 1^) w odległości -  de 1000 m.

Z asilanie elektryczne napięciem 3 x 300 Y/30 Hz. Pobór mocy »

2»3 kir.
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ZAŁĄCZNIK 21

SP05CB ZCSRAZCWANIA liA PLAiISZECIE SYTUACJI 

POnilRZNBJ INPCNfACJI Ci CSLAC/1 SA>KDZIE];.ra8 

WYKRYTYCH PRZEZ KOCDOZIAŁY

|t •
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ZAł4C29CXK 12

ZNACZBOA PAlUMraUW FRZTJfTrCH DO CflŁICZANIA 

WARTGia WSKAZNIKOi SZCZBaCLCWTCH

1. D* 4blioz*nla w arto icl wskainlka skut«oznoić zyst«wi dcwe>, 

dz*xiia Sajs znaczenia tfcładnlkdw zaaartych w ta b e li
■Ifektywno^ systeau* /zak . 2 /. Z vw. ta b e li  wynika» ie  aakayaalną 

efektywne^ walki z 0NP zapewnia ayatea dewedzenia o n a s t f p u ^  

cyoh paraaetracht ■ 6 aek*» t^p » 5 - 1 0  aek. Kfektywnedd

ta  w tak ia  przypadku ;}eBt rdwna X/D /  <■ 24« NatoBiaat efektywność 
walki pzplot bz z INP przy wykorzystaniu ak tualn ie  is tn ie ^ c y c h  

systeaćw dowodzenia rćwna je s t  l/D / ■ 12*
2* Do obliczenia wskainikćw getowećcibejowej i  operatywności 

systeau dowodzenia p rz y jf te t
w systea ie  ASfD w sy stea ie  ZBNIT 
z RSWP P.18 z RSWP NUR̂ 21

RSWP-M 80 a in . 5 a in

*0B R8WP-3 * 5 a in . 3 a in

^ B  RBWP«2 ” 2 a in . 1 a in

*GR RPD-M • 10 a in . 10 a in

^ B  RFD-3 3 a in . 3 a in

^B  RPD-2 1 a in . 1 a in

^ D 60 sek. 45 sek

‘*wyk/K0/ " 60 ka 50 ka
300 m/» 300 o /s

3 . Do obliczenia wskaśnikśw charakteryzujących tywotność 

systeau dewedzenia p rzy ją te i

systea ASFD ZBNIT

-  0 ,5  0 ,5












