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WSIfP

fnibl«mm <loskonal«nl« d«rodz*nla w«jskaai «brony prx«cl«-
lotnioMj» V ty* doskonalenia syateadw dowodzenia pod4wl«ea slf
w ostatnich latach wiele uwagi. Wzrost zainteresowania nijsl
nie jest przypadkowy, nie wynika te* z mnody* w sztuce wojennej.
Jest spowodowany szybkia rezwejem naukowo-technlcznyn, ktory
przyczynit alf z jednej stroiy de rozwoju réinorodnych drodkdw
1 systemow bojowych, taeillwlajago wejskoa OPL wykonywanie zadsd
w kaidych warunkach, z drugiej zad - do lawinowego naptywu
Informacji. Utrmdnlto to znacznie dowodzenie, a zwitaszcza jego
szczego6lng faza wyrotnlang w wojskach CR. ze wzgladu na cel
| *aga jaka spetnia  kierowanie egnien.

DoowladezMia wojenne, zwitaszcza ostatnie konflikty zbrojne,
wskazujg, *e wyposaienle wojsk w nowoczesny sprzat bojowy nie owaF>
dczy jeszcze o Ich duzych HMzllwooclach bojowych. Ogronny wplyw
na te aoillwoool aa sprawnodd systemu dowodzenia. Whistorii
wojen jest wiele przykiadow porazek w walce z przeciwnikiem
stabszym, ale lepiej wyszkolonym 1 dowedzonya, walezacya z petng
determinacjg. Powojenne konflikty zbrojne potwierdzajg teza,

Ze najnowszy sprzat bojowy nie zswsze niweluje skutki jego
btagdnego, nleualejgtnego uzycia. Zwyclazata ta strona, ktora
dysponowata sprawniejszym systeaea dowodzenia, ktora potrafita
lepiej W]d(Orzystad6 aozllwodcl bojowe wojsk witasnych oraz stabeifcl
przeciwnika.

Dowodzenie wojskami CPL, w tya kierowanie ogniem staje slg
obecnie coraz bardziej ztozone 1 trudniejsze. Wynika to z charak>

teru 1 wiadolwedel wspotczesnego pola walki, a zwitaszcza walki



s niaprsyjaelelcB pcwlatrsny«. Wrasach taj walki nicprayjacial
aifdzy innymi wykopoania uderzaA w piaiwazaj kelajnoiei
na alamenty aysteméw dowodzania w tym wojak CPL. Tym apasaham
bfdzia on akutacznia dazorganizawat dowodzania /kiarcwania os"
nima/f prowadzac da jago eatkawitaga zarwania* przaz niazezania
stanowiak i punktdw dowodzania* waztdw tgeznodoi i inpyoh ala-
mantdw ayatMdw dowodzania* jak rdwniai przaz prowadzania
afanaywnaj* niazwjdda aktywnaj i zaoiataj walki w aterza.
Nodllwodei przaciwnika w wykrywaniu i daatmkcyjnym oddzia-
lywaniu na syatan dowodzania wojak CFL atala roang. Jaga radio-
alaktroniczne* talawizyjna i fotograficzna Srodki rozpoznania
xiazicanago* pawietrznago* morakiego i aatalitamaga umozliwia-
ja wykrycia oraz «dcraslania z duzg doktadnoscig rajonsw rozwin
nlfcia teehniesnyeh i radioalektrcnicznyeh srodkéw dcwodzania*
a takia wazyatkich alaaontdw ayataau dowodzania* Znajdujaca aig
natOBiiaat w uzhrojaniu wojak srodki praoyzyjnago raiania
umozliwiajg trafiania w obiakty dowodzania z nia apatykang
dotagd daktadnoscig* ,
Uprowadzania do wojak OtL nowych brani i nowych rodzajdw
uzbrojania oraz ryaujgca aig na podatawio ww. fakt¢w zmiany
w koneapcjach prowadzania walki z niaprzyjacialam pmriatrznym
wymagajg wydatnago unowoczesniania* a takze uodporniania ayata-
mu dowodzenia wojakami OPL na kazdym azczablu. Itagd taz autor
roagirawy dostrzegajac aktualnosd i daniosbo$$ pratolamu daskona-
lania systemu dcwodzania zadat sobie pytaniat jakie nalezy
podja$ dziatania doskonalace system dowodzenia putku rakiet
przeciwlotniczych* aby zwigkazyd sprawnass i afaktywnos$s pi”a-
su kierowania ogniem?



Probg ronrlgsania pr*bl«inu okndlcn«fO poxy+Bzjm P3tanl«a
aut«r znrart v nlnla™Jszcj pracy.

Praca sklaila alg z k razdzlatda. V rozdziata 1 przadatawiana
gytUMoja prablczastrg uzaaadnie”cg wyboér tematu, ckrailcno cala
pracy, apracyzairano prablamy badawcza, przadatawlona hipataza
Ich razwlgzanla, acharaktaryzawana przy”ate w pracy podejscia
aetcddogiczne oraz dticaoana identyfikacji przedmiotu badan.

Dla caloSclewego ujgcia przedmiotu badan, zgodnie z prsyjatya
ayateaowym podejsciem matodalagiczn3a, w tre$ci rozdziatu przads«
tarieuc jago Istotg i cal, charakterystyka raalizcwanych funkcji
oraz czynnikow zawnatrsnyeh i wawnatrznych determinujgcych
funkcjonowanie ayttoiu dcwadsenla w praceaie klcreirania ogniem.

Wrozdziale 2 przedstawiona specjalnie apracewany dla celow
doekcnalenia model oceny systemu dowodzenia pod katem g>rssmosci
I efektywnosSci kierewania ogniaa.

Wrozd.ziale » zawarte analizg i oceng aktualnego SIatamu
dowodzenia piplot, ktSra pozwala tfcraslls dewiacje w nla wyata-
pujace w zakresie kiarewaala agnian.

Rozdzial k zawiera prapazycje perspektywicznych i dorasnyeh
rozwigzan uaprewnlajacych system dowadzania prplot pod katem
zwigkszenia sprawnosci i efektywnos$ci kierowanie ogniem.

Catoksztatt przedstawianych w rozprawie preblondk bmdaaresych
oraz uzyskanych wynikéw dotyczy w ogslnym zarysie usprawnien
systemu dowodzenia prplot. ~ Ustalona w tticu badan procedura
usprawniania systemu jest konsekwencjg przyjatego podejscia
metodologicznego i oparta na wynikach badan podstawowych
prakseologii, teorii organizacji i zarzadzania, ekonomii,

iniynierll systeméw eraz nauki wojennej.



pOod

Atttar nlai«Jss«d rwprwry dxlfkuj« K«Mndzi* Hf(tfCVL ozmz
«flc«r«B fxafMtva HCPL MON, Katedry Takt]dci Hajak Cibrany
Prsaalwiatniezaj AfO Hp, HKOHCn., JW. 1225 i 1640 araz
tya vazyatkia, ktfrzy aaala zrazuaianlaa, przyekylng paatwa
araz radg przyczynili aig da razwigzania wialu prablaadw badaw*
ezych. fzczafdlInia aardaczaia dzigku” praaatarcai pik. dae.
dr. Czaataaaai <KEMCKIBIU, ktdry kiaru”o badaniami atuiyi

zaaaza dabrg rada i akutaczag paaaeq.
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prscclwletnlczy raklatowy woés b*J«ry
przeciwlotniczy zastcor. rakietowy
ftacJa radiolAacyJna
zMchomy punkt dowodzenia
radiolokacyjna otacja wet*pnoffO poozuklwanU
ruciaomy wijzet tgcznosc
57 Bl sanoczynna artnata przecCiwlctnleza
stanorilzko dowvodzenia
srodki napadu powiotrznogo
>urzadzenia przekaztateajaeo
r wsz dowodzenia
>wokasnik oboenraeji okratnoj
>wojaka *x "y przeélwiotniezoj
>wskadnlk radiolokacyjny ponoroaiczny
 Wylaza azkoda Oflcoroka Wojak'(»rony Frzooiwlotniezol
>zwigzek operacyjny
> zwigzek taktyczny

o 25 on podws$jnio oprzatena anazta przeciwlotnicza



12

1. NBTODOLGCaiCZIfB PCOSTAWY ROPRANY

1.1. SYtumc.it problemowa

Dzidki wypoMzcBlu wojsk OPEL w nows Srodki wmlkl, rozpoznania
1 dowodzenia, a taki* tworzeniu nowych struktur organizacyjnych,
nastagpito w ostatnich latach znaczne zwlgkszenie potencjatu bojo*
wego oddzlatSw i pododdziatow przeciwlotniczych.

Powytszy fakt wraz ze zalanaml wtaktyce ostanianych wojsk

oraz dziataniach SHP sprawia, ze istniejacy systea dowodzenia

I realizowane wnia procesy nie zawsze sg w petni racjonalne

w konfrontacji z potrzehasd. 1 nozliwoSclanl oddziatow i pododdzia-
tow przeciwlotniczych.

Stad tez doskonalenie dowodzenia 1 dostosowanie go do potrzeb

I wymagsA wspotczesnego 1 perspektywicznego charakteru walki ze
lifP jest jednyn z zasadniczych zadan postawionych v "Rozkazach
do szkolenia Sit Zbrojnych* w latach 1987-90. Wrozkazach tych
M inister Obrony Narodowej postawit m.In. nastgpujgce zadania:

- osiggnaC zdecydowanag poprawy w ... dowodzeniu i kiero-
waniu ogniem w warunkach kooj*lekaowego stosowania przez
przeciwxtika réznych Srodkéw i sposobéw pokonywania OPL ..."
[ r. 1987/

- "Doskonali¢ dowodzenie wojskami 1 sitami w i>oczatkowym okre-
sie wojny. taczy¢ tradycyjne metody z funkcjonowaniem zauto-
matyzowanych systeméw* /r. 1988/t

- "Nadal wdraza¢ metody i grodkl informatyKki wdzla+a|nogC|
sit zbrojnych, zwtaszcza w dowodzeniu 1 kierowaniu grodkaml :

walki... Opanowa¢ wprowadzany do wojsk zautomatyzowany sys-

tem dowodzenia 1 nowoczesne stacje radiolokacyjne oraz po-



13

poprawld «I”*ktywnoid rozpoznawuila iIMP 1 klarowani» walkg
przaclwpowletrsng"« /r« 1990/e

Vnlo8kl wijrptywajac* z dodwladczad wojan swiatowych i konfliktow
lokalnych uczg, i* odniaaiwile zwyciestwa nad przeciwnikiem w zna-
cznej nicrze zale»«™* jest od sprawnosci dowodzenia wojskami.
Sprawne, uniejatne dowodzenie jest koniecznym, lecz niewystarcza-
jacym warunkiem zwyciestwa, natomiast dowodzenie niesprawne jest
wystarczajgcym warunkiea niepowodzenia Poprzez samo tylko do-
wodzenie, nawet gdyby dowodzi¢ najlepiej, nie nozna wygrac bitew,
zawsze bowiem potrzebna jest do osiggniecia zwyciestwa okreSlona
liczba zotnierzy o odpowiednio wysokiej wartosci bojowej. Mozna
natomiast, majagc nawet najlepsze wojska i wystarczajacg jego licz-
be, przegrywaé bitwy przez samo tylko nieudolne dowodzenie.

0 dowodzeniu najogdlniej nozna powiedzie¢, ze jest to cato-
ksztatt celowej dziatalnoSci dowodcy 1 sztabdw realizowanej w ra-
mach okreSlonego systemu kierowania, zapewniajgcej wysokg goto-
wos¢ bojowa i wiasciwe przygotowanie wojsk do dzlatad bojowych,
umozliwiajgcej osigganie zamierzonych celéw walki, bitwy lub
operacji

Istota dowodzenia polega wiec na konpleksowsrm ksztattowaniu
wszystkich skladowych elementéw gotowosci bojowej i powodowaniu
takiego dziatania /uzycia/ podlegtych wojsk /sit 1 srodkow/,
ktore zapewni osiggniecie zamierzonego celu /wykonanie zadania/.

Sprawnos¢ 1 efektywno$C dowodzenia wyraza sie wiec skutecznoscig

AN L. Kuleszydskii Dowodzenie wojskami a cybernetyka. Warszawa,
wyd. NON 1967, s. 11.

* T. Mirowskit Doskonalenie dowodzenia wojskami OPL. wj MN4/87,
8. 40.
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dziatania wsjsk w dnieniu do osiggniecia okreslonego celu,

V wojskach OPL na tre$$ dowodzenia sktada alet dowodzenie w sfe*
rze operacyjno-taktycznej oraz dowodzenie w aferze kierowania wal-
ka sit 1 srodkow OPL podczas odpierania nalotdow nieprzyjaciela
IK>wletrznego. Druga faza dowodzenia na szczeblu taktyczny» okres-
laxui Jest nianea kierowania ognl«n.

Kierowanie sitami i Srodkami OPL w walce z nieprzyjaciel«
powietrznym przebiega w szczeg6lnych warunkach, ktore cheraktery-
zujg sie: wyjatkowo krotkim czasem na powziecie decyzji 1 przeka-
zanie zadan ogniowych Wykonawa}i d\xza dynamikag dziatan bojo™yych
1 szybkimi w sytuacji powietrznej! niepetnymi informacjar
ml o nieprzyjacielu powietrznym, ktorych aktualnos¢ i wiarygodnosc
Jest ograniczona! szerokim stosowaniem przez INP roznsrch sposobow
przeciwdziatania obronie przeciwlotniczej! duzg liczbg wykonawcow
itp. Czynniki te wywierajg zasadniczy wptyw na decyzje do odparcia
nalotu 1 tym samym ksztattujg sprawno$¢ 1 efektywnos$¢ kierowania
ogniem.

Wostatnim okresie wrezultacie powstania nowej koncepcji rea-
lizacji doktryny obronnej zaktadajgcej prowadzenie walki obronnej
na obszarze kraju, nastgpita weryfikacja pogladow na znaczenie
procesu kierowania ogniem wojsk OPL. Wynika to z faktu, przy takim
zatozeniu doktrynalnym, znacznej przewagi w dziataniach bojowych
wojsk OPL drugiej fazy dowodzenia tj. klarowania walkg sit 1 Srod-
kow OPL ze SKP nad dziataniami planlstyczno-organlzatorskimi,
charakterystycznymi dla dowodzenia w sferze operacyjno-taktycznej.
Dlatego tez nieprzypadkowo doskonalenia systemu dowodzenia oddzia-
tu VOPL ograniczono wyitgczania do Jego funkcjonowania w procesie
kierowania ogni«.
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Ztoloaod<5 1 g>*oyflka prcnmdzeiila ««lici *v trzecim wymiarze*
narzucajg konleczmos¢ ciggtego poszukiwania bardziej skutecznych
rezwlgzaA w dziedzinie kierowania ogniem. Chodzi gtownie o0 te«
aby potencjat bojowy irodkow OPL w maksymalnym stopniu zostat
wykorzystany stosownie do warunkow sytuacji bojowej oraz ich not-
Uwooci techaicznych.

Materialng bazg procesu kierowania ogniem Jest system dowodze*
ala« ktorego elementami sg organa i techniczne Srodki dowodzenia.
V systoale tym z uwagi aa ztozony charakter dziatania iNP« duzg
ileS6é naptywajacych, czagsto dublujacych sig i nieskoordynowanych
wzajemnie iafomacjl, a zwtaszcza zbyt dtugi czas JeJ przetwaz*za*
aia wystgpuja aktualnie opdznienia proceséw decyzyjnych, co w efe-
kcie Jest przyczyng ich nleadekwatnosci do realiow sytuaciji.

Powyzszy stan Jest wlgc Jaskrawym przykiadem zjawiska aienadg*
laaia procesow Infommacyjno-decyzyjnych realizowanych w systraie
dowodzenia podczas kierowania ogniem, organizujacych dziatania
za rozwojem proceséw wykonawczych, zwigzanych z uzyciem sit
1 Srodkow OPL na polu walki Stad tez. Istotnym problemem dla
wojsk OPL Jest usuwanie narastajagcych rozbieznosci wystepujacych
Woprochnach infonMtcyjao-decyzylJnych raalizowaaych w syitam It
doifodzania pomiedzy tendencjami zwielcazmiiia czaau potrzebnego
aa zebranie”™ przetworzenie informacji oraz podjecie decyzji ognio*
wych a konieczaoioig skracania czasu reakcji catego systemu OPL

o _ .4
na zaistniate sytuacje decyzyjne e

A Siei*iewiczt Dowodzenie z komputerem« Varszawap wyd« MM
1984, 8« ?e

N B. Zdrodowskit Doskonalenie rozpoznania nieprzyjaciela powlet-
rznego aa szczeblach taktycznych« Warszawa, wyd« ASO 1985,
s« 5«
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System dowodzenia wojsk OPL, a zwitaszcza Jego stniktura orgar
ftizacyjnat funkcjonowanie oraz wyposazenie tecbnlczne stanowi
wigc obszar poszukiwan doskonalgcych przyczyniajagcych sig
do poprawy sprawnoncl i efektywnonci kierowania ogniem* Kierowa-
nie ogniem badzie sprawne i efektywne woéwczas, gdy w okreslonych
warunkach sytuacji bojowej zapewni sie optymalne wykorzystanie
potencjatu bojowego wszystkich sit i Srodkow OPL bedacych w dyspo-
zycji danego szczebla organizacyjnego*

Podstawowym kryterium oceny sprawnosci kierowania ogniem Jest
skutecznosé dziatania poszczegodlnych podsysteméw /elementéw/
sktadowych 1 systemu obrony przeciwlotniczoj Jako catosci, w wal-
ce z nieprzyjacielem powietrznym, stosoimle do calu 1 zadan wy-
nikajagcych z plazm /zasd.aru/ walki* Oznacza to, ze w okreslonych
warunkach, przy poslsdaiorm stanic alt 1 Ssrodkow, w tym Srodkéw
dowodzenia, przyrost skuteczno$ci walki z nieprzyjacielem powiet-
rznym Jest funkcjg przyrostu sprawnosci i afektywnoscl procesu
kierowania ogniem* Dlatego taz uspz*awnianle kierowania ogniem
powltmo obejmowad afery réznych funkcji realizowanych w tym pro-
cesie oraz doskonalenie razwlazo$ organizacyjnych 1 funkcjonal-
nych systemu dowodzenia w tym Jago bazy materialnej*

Zasygnalizowana sytuacja konfliktowa pomiedzy proceaam infoz*-
aacyjno-decyzyjnym a proceacm wykonawczym w szczegoOlnie ostry spo-
sob wystepuje w putku rakiet przeciwlotniczych bliskiego zasiegu
/prplot bz/*

Prplot bz wyposazony w przeciwlotnicza z*akiatowe wozy bojowa
/[PRHB/ "OSA-AK” w istotny sposob rozzzi sie od innych oddziatow
rakiet przeciwlotniczych* Spowodowane Jest to gtownie talftyczno-

-technlcznyml wiasciwosciami PRIfB, ktore majg specyficzne. Jakos-
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olevo vyiBze aozllwoicl bojowe niz zestawy rakiet przeciwlotni-
czych »KTB* i »irons»,

Wirdd nozllwosci bojowych, odrdzniajagcych prplot bz od innych
oddziatow rakiet przeciwlotniczych, nalezy przede wszyatMa viy-
alenido aozliwoscl rozpoznania 1 nozliwodci ogniowe.

Prplot bz Jako Jedyny oddziat WOPL ma mozliwo™0 prowadzenia
rozpoznania i*dlAlokacyJnego w marszu, przy czym wyposazony Jest
w 18 radiolokacyjnych stacji wykrywanlai dla poréwnania w prplot
mKUB* tych stacji Jest tylko 7, a wbrygadzie "KRUG' - 5.

Tak duze nasycenie prplot bz stacjami radiolokacyjnymi znacznie
zwieksza prawdopodobladstwo wykrycia au?, zwiaszcza dziatajacych
na matych wysokosciach.

Znaczne sa r*vmlez mozliwosci ogniowe putku. OkresSla Je prze-
de wszystkim liczba srodkow ogniowych, ktorych Jest wprplot bz
- 16 /w prplot "KUB" - 5, wbrygadzie "KRUG' - 9/. Wpvjtku znaj-
duje sie, wporéwnaniu z innymi oddziatami, duza liczba rakiet
na wyrzutniach gotowych do natychmiastowego uzycia. Jest ich 96
/w putku "KUB" - 60, w brygadzie "KRUG' - 54/. Ponadto, krotki
czas cyklu strzelania, duze prawdopodobiadéstwo zniszczenia celu
Jedng rakietg /O,7-0,96/ oraz zastosowanie, obok tradycyjnych,
kilku no'“ch metod naprowadzazxLa rakiet na cel, powoduje,
ze putk ma szczegodlnie d\ize mozliwosci zwalczania celow powietrz-
nych.

Wymienione zasadnicze cechy charakteryzujace mozliwosci rozpoz"
nanla 1 mozliwosci ogniowe prplot bz pozwalajg okresli¢ go jako
system OPL o duzym potencjale bojowym.

Potencjat ten moze by¢C maksymalnio wykorzystany w walce
ze SNP, wowczas gdy prplot bz bedzie dysponowat sprawnie i efek-

tywnie funkcjonujagcymi systemami dowodzenia 1 rozjwznania,
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capcwniajagcyml terminowe wykrycie celéw powietrznych 1 pod™J~cie
recjonalnych decyzji oraz poetewiexile zadan ogniowych wykonawcom.
| Obserwacja oraz analiza dwlczan 1 treningow taktyczno-rakleto- .
wych potgczonych ze strzelanlanl bojowymi 1 szkolnymi realizowac
nych przez prplot bz wskazujg« te aktualnie runkcjonowanle syate-
mow dowodzenia 1 rozpoznania« w procesie walki ze NnNP« xtLe zawsze
Jest dostosowane do potrzeb 1 wymogéw sytuacji. Przejawia slg to
miedzy Innymi zbyt dtitym czasem reakcji systemu« matg racjonalno-
Scig podeloKiwanych decyzji ogniowych« nlewtgozanlem do walki
wszystkich srodkéw ogniowych putku z uwagi na ograniczong prze-
pustowosSC systmau dowodzenia ItP* Powyzsze« negatywne zjawiska«
zwtaszcza w funkcjonowaniu systrau dowodzenia prplot bz« sg przy-
czyng niepetnego wykorzystywania Jego potencjatu bojowego w walce
ze Wynika z tego potrzeba wprowadzenia zmian w systemie do-
wodzenia. Zalany te majace na celu usunlgcle wspomnianych rozbiez-
nosci moga byd spowodowane postgpen organizacyjnym« pz*zynoszacym
zalany strukturalne oraz postgpen metodologicznym zwigzanym z c¢”
raz doskonalszymi metodami dowodzenia. Jednak aktualnie« najwlak-
sze nadzieje wigze slg z postgpen technicznym« przede wszystkim

Zz automatyzacja dowodzenia.

W ostatnich latach poczyniono pewne préby majace na celu po-
prawienie sprawnosci 1 efektywnos$ci systemu dowodzenia prplot bz
w zakresie dowodzenia 1 kierowania ogniem. Wyrazem tego Jest
wprowadzenie do wyposazenia putku nowych wozéw dowodzenia z apar*
raturg ASPO-12. Jednak nie spowodowaly ona znacznego i>0stgpu
w wykorzystaniu potencjatu bojowego putku w walce ze ANP. Obecnie
zakonczono wprowadzania do prplot bz urzadzmi typu "ZENIT"«

ktozych efekty usprawniajgce dowodzenie« a ziAaszcza kierowanie
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ogal«o ni* sg w pclni okrciloiM. Dux* nadzieje poktada slg,
w przewidywanym do wprowadzenia do wojsk OPkL« zautomatyzowaigqrm
systemie dowodzenia 1 kierowania ogniem nowej generacji*

Waga 1 aktualnoad problemu doskonalenia systemu dowodzenia
prplot bz pod katem zwiekszenia sprawnosci i efektywnosci kiero-
wania ogni«n uzasadniajg potrzebe jego naukowego opracowania

w formie rozprawy doktorskiej#

1,2. Cel, probl™y badawcze i hipotezy jch

Przedstawiona w i>odrozdziale 1#1# sytuacja probl«aowa jest
podstawg do podjecia badan zaderzajacych do udoskonalenia sys-
temu dowodzenia prplot bz w kierowaniu ogniem. Zadanie to wyme-
ga naukowego uzasadnienia» w przyjetym podejSciu metodologicz-
nym istoty» celu oraiz sposobu sprawowania funkcji przez wyréz-
niony system w procesie kierowania ogniem» oceny sprawnosci
I efektywnosSci tego procesu» a takze okreSlenia obszaréw wyma-
gajacych usprawnienia# Osiggniecie tak sformutowanego celu roz-
prawy uwarunkowane jest rozwigzaniem nastepujacych probleméw bar
dawczychi

A Problem gtownyt

Jakie nalezy podjag¢ dziatania doskonalgce system dowodzenia
prplot bz» aby zwiekszyC sprawnosC i efektywnos$C kierowania og-
niem w istniejgcych i perspektywicznych warunkach walki ze SliP?

B# Pribblemy szczegotowet

1# Co stanowi istote systemu dowodzenia» jaki jest jego cel
eraz podstawowe funkcje w procesie kierowania ogniem?

2, Przy pomocy jakich narzedzi badawczych mozna dokonaC oce-
ny systemu dowodzenia pod katem sprawnossi i efektywnosci kiero-

wania ogniem?
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3* Jaki poziom sprawnoicl 1 afa)ctyvaoscl klarowania ogniom
zabazplacza aktualny syatan dowodzenia prplot bz?

4. Ktdra obazary /alamenty/ systemu dowodzenia wymagajg doako>
nalania. Jak Je doskonali¢ oraz w Jakim zakresie aby poprawic
sprawnoc¢ 1 efektywnoS$¢ kierowania ognlenf?

3. ¥ Jakich kierunkach perspektywicznie doskonali¢ system
dowodzenia prplot bz w zakresie kierowania ogniem?

¥ wyniku x>**zeprowadzonych badan watgpnych sformutowano szereg
prz]Tpuazczcn co do rozwiazania wyrdznionych probleméw* Przyjnisz-
czenla te przedatawloiK) w postaci ponizszej hlpotezyt

¥lgkaze wykorzystanie potencjatu bojowego prplot bz, a tym

samym skuteczniejsza walkg ze illP zapewni sprawny 1 efektyw-

ny proces kierowania ogniem, ktorego materialng bazg Jest
system dowodzenia* ¥ aktualnym systemie dowodzenia prplot bz
wystepujg dewiacje w Jego funkcjonowaniu podczas kierowania
ogniem, co wywotuje potrzebe Jego doskonalenia* Obszarem wy-
magajacym przede wszystkim usprawnien Jest proces infomacyj-
no-decyzyjny* Podjecie kOBg>leksowych dziatan doskonalgcych

Istniejgcy system, gtownie w sferzet struktury organizacyjno-

-funkcjonalnej, metod 1 technologii kierowania ogniem oraz

wprowadzenie autwaatyzacjl poprawi sprawnos¢ 1 efektywnosc

dowodzenia podczas walki ze AVP*

Ztozone cele rozprawy wymagaty zastosowania w badaniach
specyficznych metod badawczych* Szczegolnie przydatne okazato
sie metody podejScia systemowego oraz lane /krytyczna analiza
literatury, bsuianle opinii ekspertow, Mtody teoretyczne 1 prak-

tyczne/*



21

1,3. wThoru podt.Hcl« m«todolojticzn»ge

C«laa pod;)9tych bmdan j«st doskonaleni* Jednego z elementdw
ujecia funkcjonalnego systemu OPL, Jakim Jest podsystem dowodze-
nia. Podsystem ten ulega ciggtym zmianom i przeobrateniom wraz
* twolucja pogladdw na prowadzeni* wojny, rozwojem irodkdw walki
oraz zmieniajacymi sig warunkami. Doskonaleni* rozumiane Jest
tu Jako czynieni* coraz lepszym, doskonalszym , czyli wJaryku
prakseologii - sprawniejszym Za istotg doskonalenia wyréznio-
nego systemu, uwaza sig znalezieni* mozliwych: sposobéw prowadze-
nia zmian w tym systemie, ktore polepszytyby Jego funkcjonowanie.

Pz*zedmiotem badad Jest ztozony, celowy system dziatania.

A zatem. Jak kazdy system celowo dziatajacy, system dowodzenia
prplot bz winien ciggle przystosowywa¢ sig do otoczenia, w ktérym
funkcjonuje, powinien spetnia¢ - w stopniu tolerowanym przez

to otoczenie —wymagania, ktore sg formutowane pod Jego adresem !
Wymagania otoczenia w stosuidcu do systemu dowodzenia zidentyfi-
kowano w podrozdziale 2,2.

Usprawnienia systemu dowodzenia mogg by¢ prowadzone we ws2jrst-
klch Jego kategoriach. WzaleznosSci od zakresu stosowanych uspraw
nied, moga obejmowaC catoS¢ systemu bad$ wybrane Jego elementy.
Przy czym dokonujgc usprawnied w z*amach Jednego elementu nalezy
uwzgladniaC powigzania miadzysystemowe. Wymaga to kompleksowego
podejScia do usprawnied, a nieprzestrzeganie tej zasady moze

doprowadzi¢ do uzyskania niepozadanych wynikow.

Stownik Jazyka polskiego. Warszawa PAN 1978, s. 183.

T. Pszczotowskit Mata Encyklopedia Prakseologii. Wroctaw,
OssolineuBi, 1978, s. 212.
L. Peten Plan Petera.' Warszawa PAE 1979, s. 37.
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Za* Ak w odnIM Imlu do calotfcl, ;}ak 1 poszczegdlnych ele-
oeirtdw systemu dowodzenia - usprawnienia noga dotyczyé Jego struk-
tury norlTologiczneJ badi funkcjonalnej. Morfologia systenu dowo-
dzenia wynika z przyjetego doktrynalnie etatu wojsk i Jako thka
»Im»» byod usprawniana w Jego ranach. Z tego tez wzgledu, bada-
niaal znieraajacyni do usprawnienia systenu dowodzenia prplot bz
objeto przede wszystkin Jago strone funkcjonalng, paiBietaJac
Jednak o tyn, ze najczeSciej zalany funkcjonalne pociggaja za so-
bg zalany w morfologii systenu.

Analiza dotychczas wypracowanego aparmtu metodologicznego
usprawnlad systenow ztozonych pozwala wyrozni¢ kilka podstawowych
podejsC¢ netodologlcznych, ktére unozllwlajg udoskonal enie syste-
nu dowodzenia.* Kazde z wyroznionych podejs¢ wypracowato specyficz-
ne narzedzia badawcze, ktére noga byC wykorzystywane do uspraw-
nienia elementu Jak i catego system dowodzenia.* Warianty podejsc
metodologicznych umozliwiajagce doskonaleMe systemow ztozonych

przedstawiono aa rys\inku 1.1. 8

8 g« ZdjToAowskit Doskonalenie rozpoznania nieprzyjaciela

powietrznego na szczeblach taktycznych.' Warszawa, wyd. ASO WP
1985, s. 14,
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¥ swojej istocie dziatania usprawniajgce system dowodzenia
p3?plot bz winny sprowadza¢ sig do:

« diagno2y systemu funkcjonujgcegoi

- opracowania projektu usprawaiadii

- wdrozenia projektu usprawniad*

istotg badad diagnostycznych Jest rozpoznanie stanu rzeczy
na podstarie wystepujacych objawdw» w oparciu o znajomod¢ ogol-
nych prawidtowoscie WzaleznosSci od charaktera wnioskow formuto-
wanych w toku prowadzonych badoft diagnostycznych,* postulowane
w projekcie usprawniad dziatania doskonalgce, moga dotyczy¢ zmian
lub przewartoSciowad gtownie w strukturze morfologicznej, badi
funkcjonalnej* Wszelkie proponowane zalany w wyroznionych obszar

rach guszag byC¢ %ridzlana w zwigzku pnyczynowo-skutkowym /syste-

mowyny *.
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Sporzadzajac projekt usprawnlsA systeaiu dowodzenia w zakresie
zwiekszenia aprawnoicl 1 efektywnosci kierowania ognie«, w bada-
niach przyjeto nastepujgce zatozenia:

- gtéwny wysitek dziatan usprawniajagcych skuplé na tych kate-
goriach systeiDU, ktore beda najbardziej odbiega¢ od oczeicl—
wan(

- uwzgledni¢ pozytywne elementy w dotychczas funkcjonujgcym
systemlef

- wzgledni¢ warunki, w Jakich bedzie funkcjonowaC usprawnia-
ny system*

Wdrozenie nowego, przyjetego projektu usprawnien Jest Jednym

z najtrudniejszych etapow prowadzonych dziatan usprawniajgcych.
Projektu usprawnien systemu dowodzenia nie nalezy traktowacC Jako
konstrukcji sztywnej. Whnioski formutowane w czasie wdrazania
projektu, powinny stanowiC podstawe do wprowadzenia zmian i uzxi-
petaien w Jego treSci, przy Jednoczesnym zachowaniu zasady nie-
naruszaulia idei wdrazanych zalaiu

¥ podrozdziale identyfikujacy« przedniot badrf »twier-
dzonoe ze Je»t on eleneittem »ystemu OPL wol»kp wyrdznionyia
ze wzgladu na spraw’jwane funkcje* W Jego slclad wchodzg zaréwno
ludzie™ Jak i znajdujgce »ig w wyposazeniu tych wojsk urzadzenia
tecbnlCaie* Systea dowodzenia posiada swojg luorfologlg oraz spi.a—
wuje okreslone funkcje*

Zatem dla doskonalenia, a waze$niej wszechstronnego poznania
przedmiotu rozprawy, potrzebne sg narzadzie réznych dyscyplin A
naukowych* Obiektywizm prowadzonych badan wymaga, aby przedmiot
byt badany wszechstronnie, w mozliwych do ujgcia aspektach*

Biorgc powyiaze za i>odstawg, najbardziej adekwatnym podeliGiea
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metodologloznym do badanego przedmiotu, przyjetego celu oraz
zatozonej hipotezy rozwigzania problemow badawczych uznano -
podejsScie systemowe. Przyjmujac Jako szczegdlne cechy tego po-
dejScia ogdlnosC i uniwersalno$SC oraz Scisto$S¢ nozna okreslic,
ze stanowi ono sprawne narzedzie do systematyzacji znanych Juz
procesow 1 stanOw rzeczy bezposrednio obserwowanych oraz do prze-
widywania stanéw nieznanych. Wyrdznikami nowoczesnego podejscia
aystMiowego sg nastepujgce cechy praktycznego dziatania Ot
- traktowanie badanego obiektu Jako systenuf
- traktowanie danego systemu Jako nalezacego do "wiekszego"
system}
_ traktowanie danego system Jako obiektu ztozonego z j)Odsys-
tendw}
- Swiadome postugiwanie sie modelem syst«au o okreslonym po-
ziomie rozdzielczosci w rozwigzywaniu probleméw decyzyjnych}
- racjonalne optymalizowanie system metodami matematyki,
informatyki itp.
Cele badad systemowych sg dwojakiet
- opis 1 wyjasnienie rzeczywistosci traktowanej catoSciowo
za pomocg pojecia system /ScisSlej - Jezyka systemowego/}
- projektowanie przysztych pozadanych stanow rzeczy okreslo-
nych systemow.
Mozna wiec okresli¢, ze ostateczne cele badan systemowych
sg ScisSle praktyczne - doskonalenie systemoOw istniejgcych 1 pro-
jektowanie nowych, optymalnych w sensie kryterium maksymalnych

korzysci spotecznych 10,

AN P. Slenklewiczt Teoria efektywnosci systeméw kierowania. T1.,
ASG VP, Warszawa 1979, s. 26.
Tamze, s. 25.
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Usprawniani* piweaaw Infonaacyjap-d*cyzyjnych stanowi pod-
gtawowg nloial "klasyczng" dziedzing badaft systeaowych." Badania
systwsowe w dziadziat* dowodzenia znlerzajg do projektowania
systemow dowodienia, optymalnych w sensie obowigzujacych kryte-
rlow efAtywnoicl Przyjacle takiego stmowlska wynika z prze-
konania, te o dowolnej formie sSerowanla /kierowania, dowodzenia,
zarzadzania/ nl* motna mowi¢ Inaczej jak w kontekode systemo-
wym, czyli traktowanie jej jako zjawiska zachodzacego w wyniku
oddzlatywant system sterujgcy  system sterowany. Podstat” takie-
go rozioilenla problnu jest fakt, te katde dziatanie mole byc
realizowane w okreélonjrm systeml*. Ponadto, w wyniku i>ostapu
naukowo-technicznego 1 organizacyjnego w wojskach OPL, nigdy do-
tad sprawttoéd 1 efektywnos¢ dowodzanlainle byty wtakim stopniu
uzaleznione od "jakosci" wyposazenia technicznego oraz stanu
organizacyjnego organow dowodzenia.

V zwigzku z powyzszymi viwaganl mozna okresli¢, z* badania
systwsow* sg najbardziej wiasciwag fozmag bada$ systemu dowodzenia
prplot bz w zakresie zwlakszenla sprawnosci 1 efektywnosci Kie-

rowania ogniem.

1 famze, s. 72.
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1.4. IdMityflk«c.1> prztdmlotu b«d<i

1.4.1. fsJSSIf-il5iSRi.d99S"S9i»

V literaturze przedolotu. system dowodzenia definiowany
najczysciej nastypujacot

- jest ztotonyn, dynamiemym,potgczeni«a wzajemnie po-
wigzanych w ustanowionym poirzadku podlegtosci organéw 1 stano-
wisk dowodzenia z Ich strukturg 1 wyposazeniem technicznym, wza-
jamyml stosunkaisl 1 metodami pracy osob funkcyjnych, ktorych
dziatalno$é podporzadkowana jest jednolitemu celowi 1 skierowa-
na na utrzymanie statej wysokiej gotowosci bojowej wojsk, wszech-
stronng organizacjg i1 zabezpieczenie dziatali bojowych oraz do-
ktadne wykonanie przez i>od|eg+é wojska postawionego im zadania
bojowego*

«eee dowodzenie wojnami odbywa aiy poprzez odpowiednio

zorganizowany system, zwany systemem dowodzenia. SKilada sly
on z odpowiednio potgczonych dwoch elementow materialnycht orga-
nSw dowodzenia i Srodkéw dowodzenia” ny|

- "... Jest to oatoso funkcjonalnie powigzanych organow do-
wodzenia, punktéw dowodzenia, Srodkéw tgcznosci, srodkdéw automa-
tyzacji dowodzenia wojskami oraz innych specjalnych Srodkow
zabezpieczajacych zbior, przetworzenie 1 przekazanie Informa-

cji

D.A. Iwanow, W.P. Sawleljew, P.W. Szemasskli Zasady dowodze-
nia wojskami. Warszawa wyd. MH 1973, *. 72.

J. Cendrowski, 8. Swebockli Psychologia walki i dowodzenia.
Warszawa wyd. MM 1973, s.' 184,

P.K. Attychowi Podstawy teorii dowodzenia wojskami. Wojennoe
lzdatelstwo. Moskwa 1984, s. 68.
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- caloi6 tego aystanu mozna prie&stawl¢ w postaci uktadu
utworzonego a trzech podstawowych eleaentow, z ktorych A - czyn-
nik dyspozycyjny /wydajacy rozkazy, zarzadzania i dyspozycje/,

B - zespot podporzadkowany organizacyjnie 1 funkcyjnie A, czyli
wykonujacy rozkazy, om C- C2ynnik efektywnie filtrujgcy infor-
aacje /sztaby i zespoty wapoliprzyczynlajgoe sig do podjecia decy-

- »,,, to taki systea dziatania, a wiec zespot wspotdz5.ataja-
cych ludzi dysponujacy okreslonymi metodami i Srodkami technicz-
nymi, ktory realizuje procesy Informacyjne niezbedne do osiggnie-
cia zamierzonych celow dziatania /walki, bitwy, operacji/*

- stanowi Xxiporzadkowany zgodnie z zasadami sztuki wojen-
nej zbidr dowddztw wraz z technicznymi Srodkami dowodzenia powig-
zanych pod wzgledom funkcjonalnyia, informacyjnym i taohnicznym,
zapewniajacych wdkonanie zadan bojowych /oslagr®ecle celow walki,
operacji/*

- *eee nazywany podsystem kazdego systemu dziatania okreslony

nastepujgco* 18

SK

gdziat
- zbidr clamantéw systemui

- zbior powigzan /relacji/ pomiedzy elementami.

3. Sokotowski: Logika w dowodzeniu 1 kierowaniu. Warszawa
wyd. MK 1972, s. 73.
Informatyka w dowodzeniu: Warszawa, vyd." ASG WP 1981, s. 39.
17 Tamze, s. AQ.
8 p. Sienkiewicz: Inzynieria systemow. Warszawa, wyd. HON 1983,
s. 217.
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- *ees Jest to zbir elMientow oraz zbl4r “przatet mladzy

. . 40
tymi elenentani” }

< *w celu dowodzenia sitami 1 irodkaml obrony praeclwlotnlczej
organizuje sie system dowodzenia, ktory obejaujei organy dowodze-
nia, Btanowlaka 1 punkty dowodzenia, systoa tgcznosSci oraz Srodki
zaut«aatyzowanego dowodzenia® 20

- *eee to uporzadkowana zgodnie z zasadami sztuttl wojennej,
catosé ziotona z orguniir 1 srodkéw dowodzenia sprzatonych ze aobg
inTormacyJnle 1 zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji
na wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz Ich

21
¥
- *... organizacyjne catoSci, ztozone z organdéw 1 stanowisk

sprawng, terminowg i bezwzgledng realizacjg*

dowodzenia oraz Srodkéw tgcznosci 1 automatyzacji dowodzenia, po—
22|

- * ... starowi zbior zespotow ludzkich, Srodkdw materialnych,

wigzane 1 wzajemnie od siebie uzaleznione*

zasad 1 metod postepowania, ujety wSciste ramy organizacyjne
z zadaniem zdobywania, zbierania, przekazywania, gromadzenia, prze-

twarzania i przedstawiania w czytelnej formie informacji nlezbed-

aych w procesie dowodzenia* 23|

W, Hrézt Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okresie
pokoju* Warszawa, wyd* MN 197/, s* 17*

20 Tymczasowa Instrukcja dziata¢ bojowych WOPEt Warszawa, wyd* MON
1988, 8 50*

21 B~ Rerowlozt Struktura systemu dowodzenia wojskami* WWSOWOPL,
wyd* WEBOACHRL 1956, s* 3*

A T* Wojciki Teoria i praktyka dowodzenia* Wi MV 10/87, s* 83*

® W Brzosteki Doskonalenie procesu dowodzenia* W MV 11/87,
s* 47*
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o o¥ celu dowodzenia wojskaal organizuje sie system dowodze-
nia» ktory obcjaujej organy dowodzenia» stanowiska dowodzenia»
system tgcznoici i drodki zautomatyzowanego systemu dowodzenia
wojskami# System dowodzenia powinien zapewnid utrzymanie wysokiej
gotowodci | zdolaodci bojowej oraz mozliwod¢ zaréwno scentralizo-
wanego» jak i zdecentralizowanego dowodzenia wojakami* 24,

Duza liczba i réznorodnodd definicyjnego ujecia w literaturze
przedmiotu pojecia - system dowodzenia» wywotuje potrzebe wiasnej
interpretacji tej kategorii» bedacej podstawowym przedmiotem bar
dan* V tym celu w procesie okredlania definicji systemu oparto
sie na ogolnych zasadach budowy definicji oraz na pareulyginacie
systemowym# Takie podejdcie wymaga porownania cytowanych defini-
cji z podstawowym pojeciem teorii systemow» jakimi jest system#
Mno réznych sformutowan definicji funkcjonujacych w literaturze»
istota kategotii - jakg jest system - jest jednoznaczna# Sg nig
wyroznione okiedlong cechg z badanej rzeczywistodci - elementy»
jak 1 zachodzace mied?/ nimi specyficzne powigzania /relacje/#
Mozna wiec okredlio» kierujac sie wyzej przyjetymi zasadami»
ze system dowodzenia to podsystem kazdego systemu dziatan!s star
nowiacy zbior elementow wyrozniajagcych go z otoczenia oraz sprze-
zen wystepujacych miedzy nimi#

ElementsBd systemu dowodzenia sgi organy dowodzenia» stanowis-
ka i punkty dowodzenia» system tgcznodci ox*az drodki zsut<waatyzo—
wanego dowodzenia# Matomiast sprzezenia okredlone w literaturze
jako wiezi» to rodzaj stosunkOw miedzy elementami systemu» doty-

czacych przebiegu realizacji jego celow#

24 Regulamin Walki Wojsk Ladowych SZPRL cz# 11# Warszawa»
wyd. MON 1985» s# 43.



- 31

Syct«B dowodz«nia jest podayst«m«m kazdego systaou dziatania
okrailanago jako *do%rolaa organizacja, ozyli zospdt ludzi wzpdb™*
dziatajagcych dla powtarzalnej realizacji wspdinych oeldw, wraz
z zaaohaal /4rodkaal, sposobaal/ uzywanym w dziataniu* 2>
Do wojskowych systemow dziatania zaliczane sg systeny /organiza-
cje/ o réznej ~all wielkoSci i ztozonosci realizujgce cele zwia-
zane z zapewnieniem bezplecza&stwa panstwa* Wsrod nich znajduja
sig systcay OPL takie jaki brygady i putki rakiet przeciwlotni-
czych, putki artylerii przeciwlotniczej, dywizjony i baterie
raklatowo-artyleryjskle /artyleryjntle/, brygady 1 bataliony
radiotechniczne 1 lane. System dowodzenia jest wiec izltegralnym
podsystenen /elenentem/ kazdego systemu OPL* Identyfikacje obszar
ru zajmowanego przez wyrozniony system mozne wiec prz~firowadzlé
okres$lajac wspolny obszar pojeét dowodzenie wojskaM 1 systoa OPL

wojsk /lys. 1.2*/*

Rys* 1*2* Obszar badawczy systemu dowodzenia oddziatu
wojsk OPL I

xaformatyka w dowodzeniu** cz*’ I* Warszawa, ASO WP 1981,
B* 59*
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Istotki doniodzenia wojakaal Jest podjecie przez dowodcy decyzjiO
czyli dokonanie vyt>oru celU| sposobdw 1 Srodkéw dziatania na pods-
tawia rnNin* zamiaru wytszego przetozonego 1 otrzymanego zadania
oraz iafornMicli dotyczacych aktualnej sytuacji bojowej”™ warunkow
dziatania itp« Dowodzenie obejmuje realizacje nastepujacych funk-
cjii zdobywania» przechowywania» przesytania» przetwarzania
I udostepniania informacji oraz podejmowania decyzji. Funkcje
te reaJAzowane przez system dowodzenia tworzg procaa informacyjno-
-decyzyjny organi2ulacy przebieg procesow wykonawcaych« Wiasciwa
Jest zatem koncepcja modelu systemu dowodzenia tvforzonego przez
dwa podsysteiayi gyatem decyzyjny i system infonaacyjny. Istotg
dziatania pierwszego Jest podejmowanie decyzji» natomiast drugi
realizuje procesy informacyjne /zdobywanie» przechowywanie» prze-
sytanie» przetwarzanie informacji/ zgodnie z potrzebami i wymaga-
niami uzytkownikow. Ogoélny model systemu dowodzenia przedstawia
rys# 1#3#

Rys# 1#3# Ogolny model systemu dowodzenia
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gdziei
V - zbiir niozliwych decyzji nadrzadnychi
zblir lafomiacjl dla szczebla nadrzt*dnegoj
K - zbidr Inforaac ¢1 ctrzymywanycti z systemti
irifonnacy”negot
L - zbl<5r i“ormacji z otoczenie systemu»
D - zbldr dopuszczalnych decyzji w Byatejiile dcwodzenlai
| “ zbidr infonr.ac™l pierwotnych /zrodtowych/;
X - zbior wejzé zasileniowych /energooateriolnych/;
T - zbidr wyjs6 zaBilealowych.

Drugim obok dowodzenia wojskami, pojeciem wytyf-zajc.cj™i obszar
identyfikacyjny systemu dowodzenia Jest pojecie - system OPL,
ktory organizowany Jest do realizacji zaden obrony przsci\Tlot-
niczej wojsk. System ten, Jak kazdy aystem dziatania, tc cetoio
elementow /podeystemow/, struktura i fiinkcje.

Struktura i funkcja tworzg organizacje. Organizacja powoduje
podziat pi*acy miedzy poszczegdlna alamenty /podsystemy/. Kazdy
z alementéw /podaystaadéw/ spetnia okresSlong role, a Jego dzlatal-
nos6 ukierunkowana Jest na oaiggnlecla okreslonago celu. Nalezy
przy tym pokresli¢, za rezultaty funkcjonowania elementow /pod-
systemow/ syst«au stanowig rezultaty funkcjonowania catego sys-
temu. Inaczej mowiac, poszczegOlne czesSci systemu pi?zystepuja
do dziatania i tak dziatajg, aby kazdy fragment loh dziatania
stuzyt catosci.

Wychodzac z zatozenia, ze kazdy system dziatania winien byc
sterowany /dowodzony/ oraz zasilany /zar¢tmo informacyjnie, Jak
1 naterlalnia/ mozna w Jego ujeciu funkcJonaligrm wyrozni¢ naste-

pujace podsystemy: kierowania /dowodzenia/, zasilania oraz
wykonawczy.
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Przyjmijac, f Ilyartem OPL to systoa dziatania okrailonsr jako
*zaap6t ait i srodkow obrony przaciwlotniozaj zorganizowany i vigru-
powany do walki z niaprzyjacialan powlatrznyn wg jednolitaj oysli
przawodniaj i jadaolitago plam» klarowany scontralizowania przaz
dswodc” /azafa OPiy zgodnie z decyzjg dowddcy ogolnowojakowa-
go* N nozna w jego sktadzie wyrozni¢ podsyatenyt dowodzenia
| zasilania /rozpoznania i zaopatrywania/ oraz realizujgcy podsta-
wowg funkcjg obrony przeciwlotniczej - wykonawczy podsystea rakie-

towo-artyleryjskiej ostony. Model funkcjonalny systaau OPL przeds-

tawia rys. 1.4,21"

Rys. 1.4. Model funkcjonalny systemu OPL

2 T. Obronieckit Charakter wspdtczesnej obrony przociwlotniozej

I perspektywy dalszego jej doskonalenia. Wt MVar 10/1978.°
J. Kobierskit Doakoxialenie procesu ksztatcenia podchorgzych
WBOGACPL. Warszawa. ASG WP 1968. s. 34.



gdzie:
------- - sprzezenia decyzyjna
— '— - sprz|zeni.a Informacyjne

— —N - sprzezenia materiatlowe /zaopatirywanie/

C{L)~ dziataztla /zadanie/

Rie wszystkie podsystemy /elementy/ w pnedstawionym modelu
systemu OPL majg Jednakowg wa«g. Sg wirdd nich cztony wazniejsze
I HttHeJ wazne. Sleuenty peinigce bardzo wazne funkcje nazywa sig
z reguty cztonami naczelnie uzalezniajagcymi badz ogniwami podstar
wowyml. Czton naczelni# uzalaznlajagcy to taki podsystem /element/
systemu» ktdrego dziatalno$¢ warunkuje w pewnym sensie Istnienie
organizacji Takim cztonem w przypadku kazdego systemu OPL
Jest podsystem dowodzenia. JednoczeSnie podsystem realizujgcy
funkcja dowodzenia petni stuzebng rolg w stosunku do dziatanLa
catosci systemu OPL.

Paaigtajac o tym» ze dowodzenie Jest szczegdlnym rodzajem
kierowania ze wzgladu na zrodto wiadzy 1 rodzaj dziatania» ktore-
mu stuzy /w przypadku systemu OPL * walce z nieprzyjacielem
powietrznym/» ma ono zapewni¢ dziatanie dowodzonych» przy czym
ale Jakiekolwiek dziatanie» a zgodne z wolg dowodnonego. Celem
systemu dowodzenia Jest wiec takie oddziatywanie na podirifcadnych»
ktore spowoduje Ich funkcjonowanie wtaki qK>80b» aby nie dopus-
ci¢ do zrealizowania celow strony przeciwnej z Jednoczesnym osig”
nigclcm celéw wiasnych.

Wainnokieu skutecznosci kazdego systemu OPL Jest Jego wysoka

28 T, pszczotowskl: Wiedza Powszechna» Organizacja od dotu 1 od
gory. Warszawa 1964» s. 25.
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gotowos¢ bojowo, ktorag w zosadniczjrm stopniu ksztattuj* sprawny
systaa dowodzanla. To witasni* sprawno$¢ wyrdznionego systMu za-
pswtla zarowno moznos¢, jak 1 prawdopodoblcg&stwo skutacznago
dziatania wykonawczego systamu ognia podczas walki z Slaprzyja-
clalem powietrznym* tatwo wlgo dostrzec, z* “prawny system dowo-
dzanla sprzyja wysokiej gotowosci bojowej pododdziatow 1 oddzia-
tow OPL, a przez fakt Ich wysokiej gotowosci - realizacjg celow
walki z nlepi*zyjacl*lem powietrznym.

Jezeli za cel podstawowy de osiggniecia przez cato$SC¢ zorganl-
zowalEi uznamy gotowos¢ bojowa, w ktorej zawairta jest zdolnos¢ bojo-
wa do walki 1 mozno$¢ zastosowania tej zdolnosci w walce, te na
osiggnieci* tej gotowosci bojowej ztozy sie.ogot czynnosol o cha-
rakterze organizacyjnym, SzkolexU.owym, technicznym 1 zaopatrzenio-
wym z jednej strony oraz pobudzajacych do dziatania z drugiej
strony 1 to nl* do jakiegokolwiek dziatania, a zintegrowanego
wewizznl* tak aby kazdy element /w druzynie - zoinlerz$ w od-
dziale - pododdziat/ wspotprzyczynlat sie do powodzenia zorganl-
zowane] catosci w zakresie gotowosci bojowej 29,

Z* wzgledu na cele 1 czynnosci o oharakt*i*ze sprawnosciowym,
wytgczajac czynnik oiotywacyjny ludzkiego dziatania, nazywamy te
funkcje operacyjna, a zespo6t czynnosci o charakterze pobudzajgcym
do zintegrowanego dziatania nazywamy funkcjg motywacyjno-Integra-
cyjna.

Nie trudno wiec dostrzec, z* z* wzgledu na cele 1 zespoty czyn-
nosci, systan dowodzenia gp*tnia dwie funkcje podstawowe: opera-

cyjng 1 motywacyjno-Integracyjng. 0 11* fuiikcja operacyjna

29 Wybrane zagadnienia podstaw dowodzenia* cz* |I* Warszawa,
igrd. MON ZS2wW 1987, s* 90.
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aa zape”™li sprawno$¢ dzlataoiia danej organizacji, to funkcja
Inotywacyjnc)-*intf»gracyjna ma na celu wewnetrzne aktywizowanie
dCowedzonych 1 wywotywanie pobudek do dziatania* iMalac na uwadze
definicje kierowania - jako dziutenie 2aierzajgce do apowodowar
nla dziatania Innych ludzi zgodnie z celeiiLJU.erujgcega, dostrzec
moSna istotne méczent# tych Iwich funkcji, a mlaBOWIlolat
a/ apowcdowanla dziatania 1 h/ zgodnego z celem klarujgcego.
Jezeli wigc celem tych dwich funkcji Je*t osiggniecie gotowosci
bojowej danej organizacji, to obie stuzg temu samemu celowi.
Zatsm Jednosd wszelkich przedalawzigi Jest cecha aadrzadng w sys-
temie dowodzenia ze wzglijdu na wspilnie przyjaty cel.

Przedstawione funkcje systemu dowodzenia roznicujg sig zskre-
sowo w sferze czynnosci ze wzgladu na stopied ztozonosci atruk-
tury organizacyjnej. Inny zakres czynnoici w poszczegolnych funk-
cjach wystapi na szczeblu pododdziatu, a inny oddziatiozy zwigz-
ku taktyc23iego* Dlatego tez na szczeblu oddzistu i wzwyz wystag—
Xnijg komorki funkcjonalne /sztab, stuzby techniczne, kwatermist-
rzostwo Itp./ spetniajagce funkcje pomocnicze w stoainku do funk-
cji gtownej, ktora bez nich nie mogtaby by¢ espetniana.

Rozrdznienie na funkcje spetniane przez system dowodzenia -
podstawowe 1 pomocnicze ma istotne 2uaaczenie praktyczne, poniewaz
kazda z komorek funkcjonalnych wnosi istotny wkiad do sprawnego
dowodzenia, na ktore zktada slg wiele funkcji* Wszystkie one stuzg
funkcji podstawowej - gotowosSci bojowej*

Ressujnujac, mozna okreslio, ze przedmiotem badan jest dosko-
nalenie systemu dowodzenia prplct bz* Zakres doskonalenia jest
ograniczony do problematyki zwigkszenis sprawnosci i efektywnosci

kierowania ogniem* Oznacza to,, ze celem dziatan realizowwiych
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w rssach niniejszej rozprawy Jest dopi®owadzenle do okreslonych
[tV fiinkcJoEAOwWmniu™ etruktiuze 1 wyposazeniu systeniu dowodze-
nia prplot bZt ktore przyczynityby ei® do wzi'Ostu sprawnosci

I afektywiioSci kierowania ogt*eatk« Dlatego tez badanicuii objeto
system oraz proces dowodzenia zwitaszcza Jego szczego6lng faze -
kierewflCkie ognicai wraz z Jego informacyjnyiu zabezpieczeniaii«
Analizowano réwniez wplyw innych czynnikow na system dowodzenia
V zakresie sprawnosci i efektywnosci kierowania ogniem, co przed-

stawiono na rys* 1«3«

1«5* StrulrbAra przedjnlotu badan
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1.4.2* ,31_Pr9Sf84S_fe4S12S9Si8§

2£034S1

Donodzotil« oddziatem wojsk OPL Jest okreSlane Jako "ukierun-
kowana dziatalno$¢ dowddcy sztabu, szefCw rodzajsw wojak i stuzb,
najagoa na celu utirzymanle oddziatu w ciggtej gotowosci i zdolno-
sSci bojowej, przygotowanie do dziata$ bojowych oraz kierowanie
aia w czasie wykonywania zadas* ¢ Z powyzszego wynika, ze do>
wodzenie oddziatem wojsk OPL obejmuje dwie fazy /dwa etapy/t
fazg przygotowania do dziatalnosci bojowej oraz fazg kierowania
nim w toku walki ze SNP.

Etap | nazywany dowodzeniem taktycznym, ma na celu przygoto~
wanie oddziatu w okreSlonym rejonie 1 czasie, przyjacle ugrupo-
wania 1 osiggnigcle gotowosci bojowej* Dowodzenie na tym etspie
powinno zapewnict

- utrzymanie niezbadnego stanu gotowosci bojowejt

- organizacjg systemu dowodzenia oraz systemu rozpoznania

w ramach systeméw nadrzadnycht
- organizacjg rakletowo-artyleryjsklej ostony oddziatéw
I pododdziatdow ogolnowojskowychf

- realizacjg pnedsigwzigC topograficznego przygotowania

strzelania i kierowania ognleai

- organizacjg systemu zaopatrywania w rakiety i amunicjg

plott

- okreslenie sposobéw realizacji wytycznych praetozonych

do wspotdziatania z M1 lanymi Srodkami OPL*

30 Tymczasowa instrukcja wojsk OPL* Warszawa, wyd* DN OPL 1988,

S* 44*
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Dowodzenie w Il e”taple tna na celu Jak na;}petnie;]sze wykorzysta-
nie notllwoiol bojowych irodkéw ogniowych 1 wspotdziatajgcego
lotnictwa aytfliwskiego wwalce ze SNP nieprzyjaciela, odparcie
Jego nalotow i zadanie mu maksymalhych strat

Wi itejraturze przedmiotu, dowodzenie /kierowanie/ wojskami
obrony przeciwlotniczej na tym etapie czasto okreSlane Jest nla-
nemt "dowodzenie bojowe", "dowodzenie ogniowe" lub "kierowanie
ogniem". Zasadny Jest poglad olcreSlajacy wystgpowariLe w wojskach
OPL na etapie walki ze SHP Jednoczesnie dwoch faz dowodzenia,

a miazaowiclsi

- dowodzenie wojskaod. OPL podczas odpierania nalotow nieprzy-
jaciela powietrznego - realizowanego przez organa dowodze-
nia OPL ZT i 20 nie bezposrednio, lecz przez wiasciwych
dowodcow oddziatow i pododdziatow}

- kierowanie ogniem - dzlatalao$o dowodcy i Jego organu dowo-
dzenia na nizszych szczeblach organizacyjnych /w relacji
zwigzek taktyczny, oddziat wojsk OPL - pododdziat ogniowy/.

Kierowanie ogniem Jest zatem szczegOlng fazg dowodzenia z"ar
lizowang podczas odpierania nalotéw nieprzyjaciela 1 w odrdznieniu
od "dowodzenia"™ zachodzi "w relacjach bezposx*ednieJ podlegtosci
organizacyjnej /dowodca - Srodek ogniowy/ lub dyspozycyjnej,

w ktorej decyzje 1 zadania ogtiiow sg przekazywane wprost z osrod-
ka kierowania /stanowiska dowodzenia/ waTkonawcom z ograniczaniem
mozliwosci wpltywania na wybor six>sobu realizacji zadania pwzez

ogniwa posrednie” 32.

31 7. Mirowskit Doskonalenie dowodzenia wojskami OPL. Wt Mysl
Wojskowa ar 4/1987, a. 43.
2 Tamze, s. 44.
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Cftchg dowodzenia oddziatem wojsk OPL w walce Jest miedzy Inr
nymi to, ze wymienione etapy moga naktadaC aig na eieble lub bycC
wyodrebnione w czasie. Stanowig one zawsze Jednolitg podstawe
dziatania dowodcow v walce.

Role i znaczenie kiei'ov.'anls. ognien; Jalco czeocl skiadowej prO"
cesu dowodzenia oddziatu wojsk OPL sénkelori/.Je fact, ze ogien
~eat zasadnj.czym, a niekiedy Jedynym trodkieni niszczenia ifTr*

w powietrzu, a tym samym gwararxtem osiggniecia celow wzlkl.
Ta czed¢ pro>'esu dowodzenia odnosi sie wiec do bozpoiredsleno
kierowania pododdzlatsrol /irodkami ogrdowyni/ w walce ze ANP
nieprzyjaciela.

Kierowanie ogniam tak Jak "kazde dziatanie Jest dziataniem
czego$ lub czyims, ma swoj podmiot 1 przedmiot. Cel Jest atrybu-
tem kazdego dziatania zwigzanym z koniecznoScig zaspokojenia
okreSlonej potirzaby". Celem kierowania ogfniem oddziatu wojsk
OPL Jest uporzadkowanie dziatalnosci ogniowej Jego pododdziatow,
zmniejszenie lub vrrecz wykluczanie przypadkowosci w tym dziata-
niu po to, aby maksymalnie wykorzysta¢ ich mozliwosci bojowe
w walce z Sn? nieprzyjaciela, zda¢ im maksymalne straty i tyra
samym wykonaC zadanie bojowe.

Kierowanie ogniem Jest -wiec procesem antyentropljnym, walka
z nieuporzadkowaniem. Jest "formg walki ze sprzecznosciami wew-
natrz organizacji i pomiedzy nlJ.g a otoczeniem, formg "tagodze-
nia* sprzecznosci 1 konfliktow orgsnlzacyjnych” 34.

Kierowanie ogniem Jako proces stsnowl realizacje dwdch

33 P. Sienkiewiczi Inzynieria systeméw. Warszawa, wyd. MON 1983,
8, 203.
34 Tamze, c. 210.
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1= Funkcja zapewniania realizacji projektéw dzialaniat

1* Postawienie zadan ogniowirch i kontrola ich realizar
Cjl.

2» Realizacja wspotdziatania z M irodkami MRB i innymi
nrodkami OPL*

3« Kontrola rozchodu rakiet i aiounicji plot® ich uzupet-
nianie*

4* Qcena rezultatow strzolanf ich analiza i meldowanie
przetozonym*

Bez w. funkcji i skiladajacych sig na ni* przedsiewzigé pro-
ces kierowania ognita nie miatby sensu. Wystarczytoby wytaczyé
lub poming¢ jedng z nich, aby zaktoci¢ lub wrecz przerwac caty
proces kierowania.

Istota %t#y»ienionyoh funkcji i przedsiewziec pozwala okredlic
kierowanie ogniem jako oparty na obiektywnych prowach srodowis-
ka, w ktorym wystepuje, celowy proces oddziatywania organu Kkie-
rowania na obiekt kieiwiania poprzez zebranie i przetworzenie
infoi'macjl o jego stanie i otoczeniu, podjeciu na tej podstawie
decyzji i postawieniu zadan ogniowych . Proces ten na na celu
osiggniecie zanierzonych standéw rzeczy w toku funkcjonowania
oddziatu wojsk OPL w okreslonych warunkach, trwa w czasie 1 sta-
nowi cetoksztatt dziatan myslowych i organizacyjno-technicznych
dowddcdéw i funkcyjnych urzeczywistnianych za ponocg réznych
metod i Srodkow.

Mozna wiec okresli¢, z* kierowanie ogniea to catoksztatt

dziatan dowodcy zawartych w przedziale czsusowyn od nomentu

36 D. Iwanow, W Sawleljew, P. Szenanskijj »Podstawy dowodze-
nia wojzkanl», Wojenizdat, Moskwa 1977, s. 23.
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otrzynsania zadania ogniowego lub san»dzlelnego wykrycia celu po-
wietrznego do momentu zniszczenia celu lub opuszczenia przez nie-
go strefy kierowania ogniem Istotg kierowania ognien Jest
podjecie przez dowodca oddziatu decyzji ogniowej czyli okreolenlei
Jakie cele, na Jakim kierunku, w Jaki sposéb, iloma i Jakimi érod-
kaml, w jakiej kolejnoici. Jakag liczbg rakiet i kiedy zwalczac.
Podstawg podjecia decyzji ogniowych sg zadania ogniowe wyzszego
przetozonego oraz informacje dotyczace aktualnej sytuacji powiet-
rznej i naziemnej, wiasnych pododdziatow, warunkéw dziatania,
sgsiadow itp.

Kierowanie ogniem Jest wiec procesen inforaacyjnc-decyzyjnym,
gdyz zarowno *sui’owceln*™*. Jak 1 “proilulcten* tego procesu Jest
informacja a Jego szczegodlng cecha Jest rozwigzywani# proble-
mow, ktére mozna podziellé na tirzy grupy;

1/ problemy, informacyjne powstsijgce w trakcie czynnosci,
ktérych celem Jest zdobycie wszelkiej Informacji niezbednej
do podjecia decyzji ogniowych!

2/ pInJblemy decyzyjne powstajgce w trakcie podejmowania
decyzjis

3/ piHibleay wykonawcze zwigzane z zgpewnienieia realizacji

powzietych decyzji zgodnie z wolg dowdodcy.

Za atrafe IK>uwaza sie przastrzas wokdot PZR, w ktdraj znajdu-
je sie cel w stosunku do ktérego realizuje sie wszystkie za-
dania zwigzane z KO. Strefa KO obejmuje: strefe razenia, stai®
tu, stawiania zadan, oceny sytuacji 1 podjecia dacyzji oraz
strefe wykrycia i ppracowanla calu.

P, Slankiewlcz/ inzyniarla systaméw. Warszawa, wjrd. MDNV 1983,
8. 218.
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Jak Jui wczasnlaj okreSlono w procaaia dowodzenia oddziatem
wojak OPL motna wyrdzni¢ dwie jego fazyt dowodzenie taktyczne
I kierowanie ogniem.

Kierowanie ogniwa jeat procesem oddziatywania organu kierujgca
go na obiekt kierowany podczaa walki ze iINP nieprzyjaciela, a zar
twa procesem #gczacym tylko dwa podstawowe elementy ukiadu tj.
organ kierujacy i obiekt klarowany bez elementow posrednich 39

Z tak okreslonego kierowania ogniem przy zatozeniu ciggtego
zasilania Informacyjnego 1 luiterlatowego wynika, ze gtéwna rolg
odgrywajg w nim dwa systemy tj.:

- system dowodzenlai

- system rakietowo-artyleryjskiej ostony /wykonawczy podsys-

tem ognial.

Wyrdznione systeiay objate procesem kierowania ogniem tworzg
system kierowania ogniem. Stad tez przyjeto, ze system kierowa-
nia ogniem to funkcjonalny uktad podsystwsow /punktéw/ dowodzi
nla wraz ze srodkami 1 sitami reallzvijagcynl zddanla ogniowe oraz
relacje nlagdny nimi. /x7s. 1.6./.

39w, PokruszyAskii Kierowanie ogniem wojsk rakietowych OPK
w$wietle lozwoju SNP panstw NATO. W Mf nr 3/1977.
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Rya« 1.6« Modal ayatmu kiarovaiii« ocalam prplot bz
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Wprowadzenie scentralizowanego kierowania ogniem moze nastgpic

z inicjatywy dowddcy putku lub na rozkaz z nadrzednego systemu
dowodzenia /P+ SD WCPK lub PD OPL ZT/. W pierwszym wypadku dowod-
ca ponosi petng odpowiedzialnos¢ za rezultaty scentralizowanego
kierowania ogniem™ natomiast w drugim - tylko w zakresie pozostar
wionej mu swobody dziatania»

Aktualnie istniejgca tendencja ostony przeciwlotniczej wojsk
okre$la system OPL ZT jako zasadnicze ogniwo systemu obrony prze-
ciwlotniczej wojsk lagdowych» Realizacjg zada$ stawianych przed
tym systemem w 2_akresie walki ze $tIP zapewnia system dowodzenia
obrong przeciwlotniczg 21 sprzegajacy wszystkie jego elementy
tzn» podsystemy OPL oddziatow ogodlnowojakowych i prplot bz.
System dowodzenia pxT>lot bz powinien wiec zapewniaC realizacjg
zadan ogniowych podczas scentralizowanego kierowania obrong prze-
ciwlotnicza ZT. Jednocze$nie powinien on umozliwia¢ scentralizo-
wane kierowanie ogniem w warunkach samodzielnego prowadzenia

atgn bojowych przez prplot bz poza systemem OPL ZT# Wynika
to z faktu traktowania scentralizowanego kierowania ogniem jako
zauMidniczego z*odzaju dowodzenia sitami 1 Srodkami OPL ZT w tym
prplot bz podczas odpierania nalotow nieprzyjaciela powietrznego
gwarantujagcego oaiggnigcie celéw walki poprzez maksymalne wyko-
rzystanie zch mozliwosci bojowych odpowiednio do zaistniatej ,
sytuacji#

Wprocesie walki z nieprzyjacielem powietrznym na szczeblu
prplot bz™ czy tez pododdziatu rakiet plot moze adeC zastosowa-
nie kierowanie zdecentralizowanei w ktorym centralny oSrodek
dyspozycyjny sprawuje jedynie ogolxie kierownictwop wyrazajace aig
w precyzowaniu celow” jakie powinny byC¢ osiagniete w toku walki

ze ftIP, natomiast stawianie zadan z jednoczesnym okresleniem
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sposobu 1 tsnaiuu ich itykonanis nalezy do wykonawcdw decyzji*
Wopi'zypadku deccatreJLizacji kisi'Owania ognieai na szczeblu podod-
dziatu /tzw» eutottomiczne icierowioiie cgctleni/ pode”ac»it«iie decyzji
ogniowych i ich realizacja nalezy do koaspetencji dowddcoéw pojedyn-
czych ¢rodJcow ogniowych, tj. PWB.

ponadto wprplot bz saoze oisd saurtosowanio mieszany i?0dzaj
Kiti'owania ogniem, Kktoi'ega istota sprowadza si® do realizacji
w stosunku do oz”sol pododdziatow scentralizowanego kierowania
ogniem, natomiast do pozostatych zdecentralizowanego kierowania.

W zaleznos$ci od przyjetego w prplot bz rodzaju kisrotrania og-
niem zmienia sie zakrea i szczegOtowos¢ zadan realizowanych przez
systwa dowodzenia oraz stopien wykorzystania Jego mozliwosci bojo-
wych i zaangazowania. Najbardziej ztozone zadania, przy maksymalT
nyo obcigzeniu systemu dowodzenia realizuje on podczas scentrali-
zowanego kierowania ogniem. Biorgc pod uwage ponadto ;akt, ze tyl-
ko ten rodzaj kierowania moze zapewniC wysoka skutecznos¢ walki
ze SHP, wpracy rozpatruje sie funkcjonowanie systemu dowodzenia

prplot bz gtownie podczas scentralizowanego kierowania ogniem.

1.4.3. Warunki fUnlcJonowania syptegw.dgwodzej™a.w_procegi8

kifrojwnia eggifai_

Funkcjonowanie systemu dowodzenia i catego systemu kierowania
ogniem Jest uwarunkowane wieloma czynnlkanl, ktGre umownie mozna
podzieli¢ na dwie grupyi
grupa 1 - czynniki charakteryzujgce otoczenie systemu tzw. czyi®
nikt zewnetrzne}

grupa 2 - czynniki wynikajgce z chsu*aktei\i struktury systemu oraz
poziomu przygotowania merytorycznego i metodycznego
dowodosw /fiinkcyjaych/ tzw. czynniki wewnetrzne.

Zestawienie tych czynnikdéw przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Czynnilci «arunku;)ace funkcjonowanie

systeau dowodzenia w proceale kierowania

ogniem
Czynniki zewnetrzne Czynniki wewnetrzne
Sytuacja powletirzna Czynniki strukturalne]
Sytuacja nazienna | a/ struktura systemu dowo-

Sytuacja zakléced | dzenia jak i stanowisk
Sity i Srodki wspétdzia- | ~pujtktdw/ dowodzeniaf
tajace j b/ jakos¢ 1 ilosS¢ sprzezen

Waruidci ataoafciyczne pomiedzy poszczegnlny-
Warunki terenowe mi elementami systemu,

nadrzedny systen dowo- | jak 1 otoczeniami
dzenia { c/ wyposazenie techniczne

8. Wiasne podsystemy rozpoz-' stanowisk /punktéw/
nanla 1 rakietowo-artyle-j dowodzenia.*
ryjskiej ostony | 9% Czynniki metodycznej

a/ algorytm dziatania ca-
toSci systemu}

b/ algorytm dziatania po-
szczegsSinych elementiwi

c/ poziom wyszkolenia
obstug.

1.4.3.1. Czynniki zewnetrzne

Istotg podejscia systemowego jest rozpatrywanie zdarzen
1 procesow w ich wzajemnym zwiagzku, ktéry nie ogranicza sie
tylko do samego systemu, lecz obejmuje takze swoim zakresem

otoczenie.
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Otecztale sys'temi dowodz«nl® to *zblir z eleaentiw N® b*d/-
cych icUMt rozp»t3ryvfanego «ystoani, ale tclile z nim powig-
zanych 1 warunlcujacych Jego dziatania* Elementy otoczenia

systemu dowodzenia prplot bz przedstawione sg na rys.® 1*7*

Z- L™, 12» L™ EA* ke 17 » £0* £19» Mo»
E-1* £72»

Rysm Otocztnie systemu donodzenie prplot bz

Kierowenie ogniem v oddziale i pododdziale przecCiwlotniczyaip
Koazalint eyd. WSWOPL 1988, a. k7.
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Kazdy z elanentow otoczeni.a oddziatowi« na system dowodzenia
okreilong liczbg czynnikéw, warunkujgc tym samym jego dziatanie*
Oddzlat3wanle to noze b3dd roznorodna. Z punktu widzenia przed-
miotu baden» szczegoOlnie Interesuigce jest ich oddziaiywani/e
na procesy realizowane w systenle dowodzenia* ktorych zasadniczym
"rdzeniea” Jest wypracowanie optymalnych decyzil ogniowych.

Wyroznione czynniki otoczenia majg okredlony wptyw na funkcio-
nowanie systemu dowodzenia gtownie podczas wallti ze NKP nisprzy-
jaoiela. Ich znaczenie nie jest jednak jednakowe, stad w pracy
zdecydowano sig schaimkteryzowad te czynniki zewnatrz»«, ktore
w najwiekszym stopniu determinujg kierowanie ogniem, a jednoczes-
nie ich znaczenie wprzysztosci nie ulegnie zmniejszeniu*

Na podstawie analizy dokumentow norTsatywnych, a takze wnioskow
I doswlddcze$ szkoleniowych ustalono, ze zasadniczymi czynnika-
mi sa:

- sytuacja powietrzna!

- sytuacja zaktocesf

- sytuacja nnziemnai

- sity. i Srodki wspotdziatajgce z prplot bzf

- nadrzedny system dowodzeniai

- podsystem rozpoznania 1 rakietewo-artylaryjsklej ostony

oddziatu*

Ze wzgladu na ograniczone mozliwosci poprawnego prognozowania
rozwoju sytuacji wtak wielu dziedzinach w dalszej perspektywie
czasowej, gtowny wysitek badas skupiono na sytuacji aktualnej*
Przy czym starano sig ujag¢ w sposéb maksymalnie syntetyczny,
wplyw wyzej wymienionych czynnikdw na mozliwosci kierowania

ogniem*
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V ostatnia elcrasls v razultacia powstania aewaj koncs”ji rear-
[Izacjl doktrjmjr obronnej Y2 saistniata potrzeba weryfikacji po-
gladow aa warunki dowodzenia* V badaniach konlecznya byto wyrazne
rozgraniczenie aa okresy prowadzenia dzlataz wojennych bez stycz-
nozcl wojsk ladowych, oraz okres prowadzenia walki obronnej.
Kazdy z tych okresow na swoje witazcnnsécl determinujgce zarowno
systea. Jak 1 proces dowodzenia wtym kierowania ogniem. Poniewaz
w funkcjonowaniu systemu dowodzenia prplot bz podczas ostony
wojsk ZT w walkach obronnych na obszarze kraju nie wystapuja
szczegOlne lane od dotychczasowych witazciwozcl nie poiwlacono
In wiekszej uwagi.

STtuac.la powietrzna - to element ogdlnej sytuacji bojowej,
okre$lajacy w danya okresie stan znajdujacych sla w powietrzu SRP
I wihasnych i*s«itow latajacych wykrytych, zobrazowanych na wskaz-
nikach, planszetach 1 Sledzonych optycznie lub wzi*okowo* Jest ona
ksztattowana przez (NP, wiasne lotnictwo 1 dziatania ogniowe
srodkow /systenow/ OPL*

Niewatpliwie czyanlklen zasadniczo ksztattujgcym warunki
I mozliwosci funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz podczas
klei*wanla ogniem. Jest dziatanie (NP nieprzyjaciela*

QWb stanowia Jedng ze stron systemu walki, ktéra wlana by¢
rozpatrywana w a™*ekclet —

—rozpoznania —Jako Informacja od srodkéw rozpoznania!

—oddziatywania ogniowego na elementy ugrupowania bojowego

putku, ostaniane obiekty i wspoétdziatajagce oraz sasiednio
sity 1 Srodki OPLj

A Wtym przypadku chodzi o prowadzenie dziatas /walki/ obron-
nych przez ostaniane wojska na obszarze kraju.
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_ oddziatywania radioalektronicznego majgoego na calu przaciv
dziatania sprawnamu funkcjonowaniu prplot bz. Jak 1 ostania-
nych obiaktdw podczas raalizacji swoich zadan*

Zachodni spacjalinci przyjmuja, ta udarzelda lotnictwa w pierw-
szym okrasie wojny mota przesadzi¢ o JalJ przebiegu. Wyrazem tego
Jest opracowany w ostatnich latach i uznany przez kierownictwo
KKTO regulamin powietrzny, w ktdryn prowadzeiiie zaczepnej opera-
cji powietrznej przez lotnictwo taktyczne zajauje centralne aleja-
ce. Olkbkwnym zadani«n realizowanym w raiaach zaczepnej operacji po-
wietrznej badzie walka o przewagg w powietrzu, do ktCrege to zada-
nia wydziela sig do 70 % samolotow lotnictwa taktycznego. Skiero-
wane one bada przede wszystkim przeciwko lotniskom oraz systemowi
obrony pow lati®ej, a wtym i systemowi OPL.

Tak wigc warunki funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz
charakteryzowaC slg badat
a/ dazeniem do zaskozzenia systemu obrony powietrznej co do ter-

minu, kierunku i1 sposobu nalotu, a w tymi
wykonywanie w przerwach pomlgdzy nalotami zmasowanymi uda-

rzcn urzutowanych, a ttfize dziatania nrodkow bezpilotowych

I samolotow rozpoznawczych!

- prowadzenia intensywnych dziatan nocnych!

- przetamywanie obrony przeciwlotniczej na waskim froncie
duzg liczbg samolotow!

- dziatanie na obiekty ostony matych grup samolotow, z wielu
Kierunkow!

- dziatanie wigkszoici samolotow /ok. 70 Jt/ na bardzo matych

1 matych wyaokonciach.
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\
V dat«al®a do ob*zWka«lai«tila t «nis%cs«T)ia »yatpuu OP, a wtya
mystouRi dovo'lzanLa OPI* Adwrila prz<fst
- wykonywanie poprzed3al%iyali nolat - koiaploka'>»Qroh uder*«ft
rftdioelektx'otiioiny-h konty»iowiickyo.h w 0zaaie ruilotui
- dazenie, do eprzaciutenla* dystewi, pc~rzez amaowane udycl#
pn»| Miotem arodk” boapllotovjych rdtuego prz«znactEenl.a
oem Mkiet Ok'tydlatyohi
- dalulanie m klervrfku przelotu lotnl-twa tetctycznego grup
dywaroyjno-rozpoznawjzych ttkozr-ztTfch Jrod*U OP i ttioznoid
pi'zowodowq oraz o\>ozwZ2adnla;|ficyoh systea tdcznoici UKF i Kk
Analiza teniainil roewojowych tUP ora* «achedagce zo5.aay w
tyoo ich uzycia pozwalaj atwierdzli, to oechwai charaktarya”c»»
nyoi dla prayozlych /porapoktywlczixy'ilx/ wanakdw futotcjonowanla
Efstowj dowodzenia prplot bz b<|d\i
- "rolootyaacja* powietrznego pola walki yraaz koaplokaowe wj"
korzyoteitto irodkdw bazpllotoviyoh, wtyijt nlataturowyvhi
- zwitk»a«nle oziOtotUwodcl igrlotdw oaoolatdw w raaaoh oparw
cjt powletrznejs
- zrenlajazenie liczby ozaolotiw toior-ioych udziat w ataku
na poet';a#gdint obiekty w cidg”w * wypooazonlea Ich weoinz
doskonaloxa drodkt precyzyjnogo raSoalsj
e povszaobn* stosowania techniki eSTRALTH* znnleia*ajt9*5
ootliwodol radiolokacyjnego wykrycia
Uptyw 8poso”™u dziatem™ iiir m fua»icJonowani# syateau dowodaw
ma prplot bz wprocoole kierowania ognie* okroita »bllr czyn-
nlklti eharaktetyzuitoych nalot nl*w*ayjaclala po%fletr*nogot

e /Z, NN T, G S, &, H V, R, P/



56

gdziet
2 - rodzaj zadania wjrkonywanago przez iNP /rozpozna-
nlZf wsparcie ogniowe Itp./|
- rodzaj nalotu /zeSrodkowany, urzutowany ltp*/|
- czas wejicla oeldw w strefy wykrywania}
< liczba grup w nalocie}

- liczba saaolotdw w grupach}

o W O N X

W odstep czasowy aledzy grupami}

fi 0 kierunek nalotu}

X * wysokos¢ xialotu}

T ~ predkos$¢ nalotu}

X * przewidywana rablet ataku obiektow}

p - stosowane przeciwdziatanie /radioelektroniczne,

ogniowe, taktyczne/.

Wi czynniki wpltywaja w decydujgcej mierze aa Sposob reali%a-
cji funkcji kierowniczych przez wyrozniony system podczas walki
Z nieprzyjacielem powietrznym, a zwitaszcza okreslajg treSC po-
dojmowanych decyzji ogniowych.

Srtuac.la zaktdcen - to stan zakioced w wycinku ogolnowojsko-
wego pola walki uniemozliwiajacy lub utrudniajgcy prace odbior-
nikow radiolokacyjnych 1 radiowych wystepujacych wprplot bz.
Sytuacja ta Jest ksztaltowana przez Srodki bedace zrodtami zer
ktdceS. Zaktdceniami natomiast nazywamy sygnaty uniemozliwiajg-
ce normalne funkcjonowanie urzadzen odbiorczych. Wszystkie zakto-
cenia ze wzgledu na Ich sposob wytworzenia dzielimy na nleorga-
nlzowane 1 organizowane. Zakitoceniami nleorganlzowanyml sat

- odbicia od przedmiotow terenowych}

- zakldécenia atmosferyczne 1 przeoystowe}
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- gzuny viasn« uktadéw odbiorczych}

- «zajemne zaktocenia pracujgcych nadajnikow.

Zaktocenia orfanizowane sg to zaktocenia wytwarzane przez spe-
cjalne urzadzenia wcelu zaniejszenia alcutecznodci lub obezwiad-
nienia pracy odbiornikow. Zastosowanie tych urzadzaj noze utrudz
nl6 funkcjonowanie lub catkowicie wylgczy¢ z walki prplot bz po-
przez zakldcenie takich Jego elementow Jak: stacji radiolokacyj-
nych wstepnego poszukiwania, tacznodcl }<ierowania ogniea, stacji
naprowadzania rakiet itp.

Sytuacje zaktocat charakteryzuje zbidr czynnikéw LM

g /R2» § )
gdzie:
- rodzaj zaktocen /aktywne szumowe, pasywne itp./i
S - sposOb wytwarzania zakiocen /urzadzenia naziemne,
samolotowe itp#/$
jZ * intensywnos¢ stosowanych zakJtoccAi
DZ poczatek stosowmia zaktdcen!

kierunek stosowcnia zakldocen#

Srtuac.ia Ti%azieana - okresla stan nieprzyjaciela nazieanege
oraz wiasnych oddziatow i pododdziatow ogolnowoJakowych badacych
obiektami ostony# |

Ostaniane oddziaty i pododdziaty ZT moga w poczatkowym okresie
wojny znallowwS sie w réznym potozeniu, a mianowicie: w garnizo-
nie, zapasowym lub zasadniczym rejonie alarmowym, rejonach roz-
mieszczenia, marszu, a takze w nakazanych do obrony pasach

/rejonach/.
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W zwiazku z tym warunki funkcjonowania aystamu dowodzania

prplot bz charakteryzowaé¢ sig beda:

a/ w zakresie organizacji systemu dowodzenia:
- czestymi wypadkami przebywania ostanianych oddziatéw 1 pod-

oddziatow przez diuzszy okroa czasu w Jedjoym rejoniei

- organizowanie tgcznosci - gtdwnie przewodowej!

- rozwijaniem i funi:cJoiu>waaiem rozbudowanego systemu stano-

wisk 1 punktow dowodzenia oraz przygotowaniem zapasowych

rejonow ich rozwiniecia dla wykonania manewru}

b/ w zakreale procesu dowedzania:

- prowadz«oie walki ze dMT /w poczatkowym okresie wojny/

wedtug jednej z wczeSniej wypracowanych koncepciji.
Wplyw stanu ostanianych oddziatéw i pododdziatéw ZT na funk-

cjonowanie systemu dowodzenia pirplot bz podczas walki za 4HP

nieprzyjaciela okreSla daidr czynnikéw LM

Lj - /Tg» *0* O *0» *0» "0* V

gdzlat

Tg

typ obiektu ostony /powierzchniowy, liniowy,
punktowy/I

rodzaj dziatali bojowych, ich zattres i tempo}
oddalenie obiektu od rubiezy stycznoSci}
potozenie obiektu w stosunku do prawdopodobnego
kletunku nalotu}

waznos¢ obiektu w okresach walki}

wrazliwos¢ obiektu na oddziatywanie INP}
cechy demaskujace obiekt}

liczba i mozliwosci bojowe posiadanych orga-
nicznych Srodkow OPL}

mozliwosci wspotdziatania z oblaktam.'
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m«przyjaciela naziemnego okresla natomiast zbl6r czynnlkdw 1™t

Lj - / ij,. ou (s,
gdzi«:
g - sktad nieprzyjaciela, Jego ugrupowanie!
- oddalenie pododdziatow | rzutu od sit
I irodkow oddziatu VOPL|
- rodzaj i1 charakter dziatan!
1™ - mozliwosci oddziatywania ogniowego na elementy
ayatesiu dowodzenia!
1~ - mozliwosci przeciwdziatania radioelektronicznego
przez naziemne uz*zadzenia zakidcen*

Analize stanu nieprzyjaciela nazimnego oraz ostanianych od-
dziatdbw i pododdziatow ZT prowadzi dowddca putku na podstawie
danych uzyskanych od przetozonego, z rozpoznania ogdlnowoJakowe-
go oraz biezgcych meldunkow wiasnych pododdziatow. Informacje
te sg nicltt)eline zarowno dla stworzenia sytuacji odniesienia do wal«
ki ze S!fP, odpowiedniego ugrupowania elementéw systemu dowodzenia,
rozpoznania oraz rakietowo-artyleryjskiej ostony. Jak i realiza-
cji innych przedsiewzieC ig> zwigzanych z ochrong i obrong bezpos-
rednig elementéw ww systeméw, ich maskowaniem itp.

sity i Srodki wspoétdzists-lac« z prplot >Z w wsie« z« AlP
to prz«d« wszystkim sity i Srodki wojsk OPK lotnictwo mysliwski,
oddziaty rsklatow« /srtylaryjskl«/ wojsk OPL przatozonago /sgslar*
ddw/ oraz organiczne pododdziaty przeciwlotnicza ostanianych
obiektow™*

W poczatkowym okresie wojny cechami charakterystycznymi deter-
minujacymi funkcjonowanie systemu dowodzenia badat

a/ w zakresie organizacji systemut
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- dziatanl« prplot toz na zasadzie operacyjnego podporzadkowat-
nla wihaiclwya dla danego rejonu P+ SD WOPK /do czasu rozwi-
niecia Pt SD £ i OPL anoil/}

- wykorzystywanie przez wojska OPL w poczatkowya okresie wojny
systeou rozpoznania VOPR{

b/ wzakresie procesu dowodzenia:

- skoa”plikowann”sytuacja wspoétdziatania z lotnlctwen nyS$llws-
kin, dziatajagcym w zwiekszonych ilosciach w strefach rozpoz-
nania i ognia putku{

- czeste przypadki dezorgcuaizacjl wspoétdziatania w x*ezultacie
manewrow wspotdziatajagcych sit i Srodkow.

JecUaya z podstawowych waruiikow Skutecznego wypetniania zadad
bojowych przez prplot bz Jest Jego Sciste wspotdziatanie w poczat*
kowyn okresie wojny z witasnym lotnictwem, a zwitaszcza lotnictwem
mysSliwskim. Wspétdziatanie to organizuje sie w celu maksymalnego
wykorzystania motliwosci bojowych kazdego ze SrodkOw oraz zapew-
nienie bezpieczenstwa przelotow wiasnego lotnictwa w strefach
wzajemnych oddziatywan w przypadku:

- zeSrodkowanla wysitku’w walce z celami powietrznymi!

- podziatu wysitku /wg rubiezy, sektorow, wysokosci itp./i

- przelotow przez strefe ognia putku.

Dziatecnle wiasnego lotnictwa ormz organizacje wspotdzlatsnia

z nim charakteryzuje zbior czynnikow lyt

itj o /
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—zadania realizowane przez lotnictwo}

rodzaj wspotdziatania z IM|

apoadb wspotdziatania z

potozenie 1 granice korytarza przelotéw»
sity 1 Srodki zabezpieczajagce wspotdziatanie
np. PNtfC, ODBl

- sygnaty wspotdzii®aniaj

liczba saBK>lotow wydzielona do realizacji
poszczegoOlnych zadanl
czas realizacji zadan oi” vyaranetry lotu

/kierunek, predkos¢, wysokosc/.

Charakter wspoétdziatania prplot bz z sitami i srodkami WCOPK

1 OPL okresla zbidr czynnikéw LA:

gdzie)

Lj e /®gt Tg, Ug, (*, Bg, Wy

s B P Fd&

sktad /oddziat, pododdziat, autonomiczny
srodek ogniowy/}
typ /PZR, PZA, PZRA'}

—ugrupowanie, potozenie najblizszego 30 /SS/}

ksztatt 1 wymiary strefy razenia /ognia/}
rodzaj 1 potozenie ostanianych obiektow}
zasady wspotdziatania /sposoby 1 koleJxios¢
niszczenia celow, sposob przekazywania

Informacji decyzyjnej Itp./e

Madrzedr™Y* pytii’tem kierowania dla prplot bz Jest PD OPL ZT.
Z tego punktu dowodzenia szef OPL klei*uje dziatalnosScig taktycz*

ng 1 ogniowg systemu obrony pi*eclwlotnlczej ZT.
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System ~rony przeciwlotniczej ZT Jest podstawewym ogniwem
mystemu CPL wojsk lgdowych realizujgcym w sposéb zorganizowany
walka z nieprzyjacielem powlAtrznym. Jego zasadnicze elementy tzn.
podsystemy CPL oddziatéow ogolnowojskewych 1 prplot bz stanowig
materialng bazg tej walki. Prplot bz 1 pozostate elementy systemu
CPL ZT sg powigzane z PD CPL wlelooa sprzatenlaml zabezpieczaja-
cymi Ich skoordynowane funkcjonowanie podczas walki ze SNP.

Charakter t3ch sprz*ien okresla zbior czynnikdw LA.t

hj “

gdziet

Kn - rola piplot bz podczas odpierania nalotui

Z» - zadania ogniowe otrzymane od przetotonego}

J~ - Inne Infonnacje przekazane z PD CPL ZT
zabezpieczajace oslagnlacle celéow walki|

T|| - liczba 1 rodzaj sprzgien wystgpujacych mladzy
VD CPL ZT a SD putku /radiotelefonicznych,
telekodowych 1tp./.

Podsystem rozpoznania nlearzvJaclela powietrznego prplot bz
stanowi zespoOt sit 1 srodkow rozpoznania radiolokacyjnego, tele-
wizyjnego 1 eptyozno-wzrokowego zorganlzwany wg Jednolitego
zamiaru dowddcy. Jego gldbwnym zadaniem Jest termincsre wykrywa-
nie SNP, okreSlanie Ich wspotrzadnych oraz innych charakterystyk

nlazbadnych do podjecia decyzji ognlcwych.



Zadanie ogniowe przekazane z PD CPL ZT detemlnu;]g potrzeby
w zakresie Inferaac;)! o nieprzyjacielu pcwletrznym. Zasadnicza
O('~ewledzlalnoi6 za dostarczenie tych InZoraacjl spoczywa
na systeale rozpoznania®™ ktdrego dziatalnoS¢ jest podstawg de»
cyzjl ogniowych wypracowanych zardwno przez dcwddcg putku,
jak 1 przez dowddca pododdziatéw. Infonnacje uzyskane z systemu
rozpoznania wykorzystywane ag w procesie cceny nieprzyjaciela
powietrznego sprowadzajacej slg do erozazyfrtwanla* zaalaru
przeciwnika 1 ustalania na tej podstawie taktycznej waznosci
celow powietrznych. Ccena ta jest podstawg korzenia koncepcyj»
nago modelu zachowan w trakcie dziatan bojowych, ktory z kolei
jest podstawg de opracowania planu walki z nieprzyjacielem
pewictrzndn, a tym samym wyznaczenia zadan ogniowych dla podod»
dziatow. Stad tet Im bardziej wiarygodny jest to model, tym
warto$¢ ddcyzjl przekazywanej w formie zadail dla wykonawcds
jest wyzsza.

System rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego okreslony

jest przez zbidr czynnikow

11 NDy

gdzie:
liczba wykorzystywanych w procesie kierowania
ogniem zrodet informacji o nieprzyjacielu
powietrznym}
P. parametry taktyczne»techniczne zrodet Informacji}
liczba 1 rodzaj sprzazeo z elementami systemu

dowoda»nla}
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W- - warto<4 informacji o alaprzyjaclelu poKtatrznyn
/liczba olcradlonych charaktarystyii ccltiw po-
wlatrzaychf dyskratnoiu 1 czas przakazyvfania
lofomacji, “csob zobrazowania inforuaciji,

wlarygodnoitd informacji itp»/*

Podsystam raklttowartylaryJigat) ostony tzw. wykonawczy pod-
systam ognia prplot bz tworzg pododdziaty rakiat. przeclwlotni*'
czych putku ugrupowana zgodnia z zamiarem i planem dowodcy w calu
wykonania postawionych zad«i bojowych*

Zalezno$¢ wystepujaca pomiedzy systemem dowodzenia a wykonaw-
czym systemem ognia jest bai*dziaj ztozona nize w przypadku syste-
mi rozpoznania* gdyz réwnolegle z modelem sytuacyjnym* tworzony
jest model decyzyjny* zawierajacy uktad zadan* wedtug ktdrego
dowodca kieruje dziatalnoScig ogniowag pododdziatow. Budowe tego
modelu mozna podzieli¢ aa dwa zasadnicze etapys

- osigganie gotowosci bojowej przez sity i Srodki* ktox”™ dowod-

ca zamierza wykorzysta¢ w walce ze SI{Pf

- prowadzenie walki*

0 ile wpierwszym etapie gldwnym czynnikiem decydujacym o efek-
tywnosci kierowania ogniem jest ustalony normatywnie czas osiggan
aia gotowosci bojowej przez sity 1 srodki prplot bz* o;tyle drugi
etap uwarunkowany jast wieloma czynnikami* ktorych oddal.atywanie
nlejadnokrotnie ma charakter zmiennych niezaleznych* Trudnos¢
ta pogtebia aie podczas odpierania nalotu nieprzyjaciela powietrz-
nego* gdyz kazdy z czynnikow zmienia sie bardzo szybko powodujac
dezaktualizacje danych* wykorzystywanych w procesie decyzyjnym*
Ograniczenia czasowe* z jakimi ma sie do czynienia wtrakcie wal-
ki ze SWP* powoduja* ze nie wszystkie czynniki moga by¢ uwzgled-

nione wprocesie wypracowania decyzji ogniowych* Stad tez na spra-



65

wWBi & 1 «fektyintosiS kierowania ogniem wptywa¢ bedzie nie tylko

liczba uwzglednionych czynnikow, lecz takie rzeczywista w danej

sytuacji Ich warto6¢ 1 czas opoinlenla. Jaki zaistnieje pomiedzy

momentem zadziatania danego czynnika a Jego uwzglednieniem w pro-

cesie decyzyjnym.* Wymaga to ciggtego sSledzenia zmian mozliwosci
bojowych dowodzonych sit i Srodkéw oraz uwzgledniania Ich w two-

rzonym modelu decyzyjnym.
Whtyw systemu rakietewo-artylerysjklej ostony na funkcjonowa-

nie systemu dowodzenia prplot bz podczas kierowania ogniem okres-

la zbior czynnikow Uiqgl

gdzlet

*R’

liczba pododdziatow rakiet plot /Srodkow
ogniowych/f

rozmieszczenie pododdziatdéw w terenie;
realizowane zadania bojowe}

ukoigpletowanie pododdziatow w Srodki bojowe
/w tym rakiety przeciwlotnicze/, ich stan
technlcziqri

normatywny czas osiggania gotowosci bojowej|
parametry sti*efy razenia}

czas reakcji pododdziatu}

liczba 1 rodzaj sprzezad z nadrzednym stano-
wiskiem dowodzenia.
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1«4.3.2. Czynniki wewnetrzne

Przedstawione wytej uwmrvznkowania funkcjonowania systeau do-
wodzenia prplot bz wprocesie kierowania ogniem dotyczyty w zar
sadzie informacji wejSciowych stanowigcych niejako "surowiec"
tego procesu. Zasadniczy proces decyzyjny jest realizowany wew-
natrz systemu i prawidtowos$¢ jego przebiegu jest uwarunkowana
w duzym stopniu czynnikami wawnatrzsystemowymi tj. czynnikami
strukturalnymi i metodologie zuymi«

strukturalna Obejmujg wszystkie, te ktdre wynikajg
ze struktury systemu dowodzenia prplot bz. Ich wplyw jest istot-
ny, poniewaz wyraza Mzliwoscl syst«nu w realizacji stawianych
zadan. Jednak specyfika funkcji realizowanych przez poszczegdline
elementy systemu powoduje, ze w warunkach realnych sytuacji ich
wykorzystanie nie jest jednakowe, lecz uzaleznione n«in« od stop-
nia szczegotowosci otrzymanych zadan ogniowych. Liczba elmaentow
powinna by¢ tak dobrana, aby zapewniC realizacjg zadm& o najm-
niejszym stopniu szczegotowosci. Nadmierna jednak liczba element
tow powodtije powazne trudnosci w organizacji pracy, zwlgksza
liczbg punktow przetwarzania informacji, utrudniajgc tym samym
zbior i analizg wynikowa.

Nie tylko sama liczba elementéw systemu wplywa aa Spiewnosc
| efektywnosC procesu kierowania ogniem, lecz takze ich wzajemne
rozmieszczenie. Struktury ptaskie, pomimo ze zwiekszajg liczba
koncowych punktow przetwarzania inforaacji, maja ta zaleta,
ze skracajg ogolny czas wyprasowania decyzji w i>oréwnaniu ze stru-
kturag wysmuktg, majacag tg samag liczbg elratentow.

Istota dzlittanla systemu wskazuje na duze znaczenie sprzezen
pomiedzy posisezegdlnynl elementami oraz pomiedzy systemem a oto-

czeniem. Kazde ze sprzezen nalezy rozpatrywacC z punktu widzenia
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funkcjcniilnego i technicsn™go* Funkcjozialnfii strona sprzetonia
wyraza mozliwsi wy™"olania okreSlonych stanow w elemencie wspot-
zaleznym» a tym samym spowodowanie realizacji oki*eSlonych zadml*
Czynnik ten powodiije, ze proces kierowania ogniem przebiega
wscisle okreslony sposob» determinujgc tym samym jakosciowa
strone decyzji* Techniczna strona sprzezen wyraza mozliwosci

w zakresie przesytania okreSlonsrch informacji i pozostaje wScis-
tej zaleznosci z wyposazeniem technicznym stanowisk /punktéw/
dowodzenia*

Czynniki metodologie Zie wyrazajg wptyw prayjetych metod i tech-
nik pracy na sprawnos$o i efektywnosé procesu kierowania ogniem*
tasadniczyn sposrod tych czynnikdéw jest jakoso stosowanych algo-
rytméw dziatania zarobwno catoSci systemu» jak i jego poszczegOl-
nych elementow* W elementach determinujg one sposob ich dzlatar
nia podczas realizacji okreslonej, wycinkowej czeSci procesu
kierowania ogniem i zapewniaja odpowiednig tre$6 1 postad wyprar
cowanych informacji* Nalezy podkresliCc» ze istnieje Scisty zwig-
zek pomiedzy jakoscig algorytmu a czasem pracy elementu* Czasy
te sktadajg sie na catkowity czas pracy danego stanowiska /punk-
tu/ dowodzenia* Podobng role spetnia algorytm dziatania catosci
systeom» ktérego jako$o decyduje w sposéb bezpusredni o wartosci
wypracowanej decyzji ogniowej 1 przekazaniu jej wykonawerom*

Jednak nawet najlepsze algorytmy pozostang jedynie suchym»
teoretycznym przepisem» jezeli nie bedzie towarzyszy¢ nmu odpowied-
nie wyszkolenie obstugi* Dlatego tez jednym z waznych czynnikow»
determinujgcym sprawno$¢ i efektywnosS¢ procesu kierowania ogniem»
nawet w systemie dowodzemia w petni zautomatyzowanym» pozostanie
poziom wyszkolenia obstug*
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Szczegotowg analizg wewnatrzogreh czynnikow deteradnujacych
funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz w procesie klerowar
nla ogniem przedstawiono w rozdziale I11.

Na podstawie przedstawionej charakterystyki czynnikow zewnet-
rznych i wewnetrznych moziui okreolid, te system dowodzenia prplot
bz wprocesie kierowania ogniem funkcjonuje w warunkach zdetermi-
nowanych oddziatywaniem wspotczesnego pola walki, w ktorym wyste-
puje bardzo wiele zjawisk trudno uchwytnych, dynamicznych, maja-
cych Istotny wplyw na znaczenie sprawnoicl 1 efektywnoScl kiero-
wania ogniem. Na czynniki otoczenia naktadajg sie ponadto wiasne
wewnetrzne uwarunkowania systemu dowodzenia narzucane nu niejako
przez konstruktora. Zatem ocena systemu dowodzenia pod katem
sprawnosci 1 efektywnosci kierowania ogni«n ksztattowana jest
przez czynniki charakteryzujace system /parametry systanu/ oraz

czynniki okreSlajgce wplyw otoczenia na jego funkcjonowanie.

1.5. Model badmi

Przedmiot badan, ztozony cel rozprawy oraz przyjete podejscie
metodologiczne wskazywaty na konleczno$é prowadzenia przede wszyst*
kin badas empirycznych 1 przyjecia Indukcyjno-weryflkujagcego no-
delu postepowania, badawczego.

¥ etapie wstepnym, wizja rozprawy zakodowana w jej temacie,
poddana zostata szczegOtowej ansLllzle. Wwyniku przeprowadzonej
diagnozy sytuacji problemowej tematu okreslono wstepnie cel gtow-
ny badan, formutujac go jako zadanie usprawnienia funkcjonujgcego
obecnie systemu dowodZmia prplot bz. Ustalono tym samym problem
gtdwny rozprawy, ktorym w tym przypadku jest pytanie o sposéb

realizacji celu. Nastepnie sformutowano problemy czgstkowe.
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ktorych rozwigzanie gwarantowato osiggniecie celow czgstkowych

bdded. Sugestiom 1 wnioskom dotyczacym przypuszczalnych rozwig-

zali problemow badawczych nadano postad hipotezy.

Przyjete podejicie metodologiczne wymagato precyzyjnego okras-
lenia celu, zakresu oraz sprawowanych funkcji przez przedmiot
badan* Ograniozenie tematyki rozprawy tylko do procesu kierowa-
nia ogniem wymuszato potrzebg okreilenia istoty tego procesu
oraz ukazania miejsca 1 roli wnim systemu dowodzenia.

Wpodjetych badaniach wstepnych korzystano z takich metod
badawczych Jaki analiza 1 synteza systemowa, krytyczna ocena
literatury, badanie opinii ekspeirtow.

Badania wilanciwe przeprowadzono w trzech etapach*

Etap | - diagnhostyczny

CelffiB atapu byto:

- ustalenie stanu pozadanego I stam faktycznego systemu
dowodzenia prplot bz. Ha tej podatswle podjecie decyzji o zar
Kresie doskonalgcych. Ustalenie pozadanego "obrazu*
systemu dowodzenia prplot bz byto zadaniem badawczym bardzo
pracochtonnym ze wzgladu na duze rozrzucenie, niejednokrotnie
sprzecznych treSciowo materiatdw badawczych. Podstawowymi
metodami badawczymi w tym dziataniu byta: krytyczna ocena li-
teratury, metoda delficka oraz obserwacja bezposrednia*

0 wiele trudniejszym zadaniem badawczym w etapie byto ustale-

nie stanu-faktycznego badanego systemu. Ustalenie to dokony-

43 przez stan pozadany nalezy rozumieé¢ subiektywny i w pewnym
sensie wyidealizowany obraz systemu dowodzenia, powstaty w wy-
niku analizy i syntezy szeregu czynnikow.

44 przez stan faktyczny rozumieC nalezy stan modelowy systemu do-
wodzenia okreslony przez wnioski wynikajace z diagnozy sys-
temu*
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wan* ttio Indukcyjnie < netodaml rzeczywletej diagnozy aystenu
dowodzeni.

Dodatkowa trudnoid wtyn etapie badad stanowit problem oceny
sprawnosci i efektywnosci kierowania ogniea. Problem ten wynikat
z braku stosowiiego narzedzia bckdawczego, ktdre umozliwitoby oce-
ni ww. cech systnaowych. Dlatego tez opracowano, specjalnie dla
potrzeb diagnozy, metode oceny systemu dowodzensa pod katem spraw-
nosci i efektywnosci kierowania ogniem.

V celu unikniecia niebezpiecze&stwa obarczania wynikow badas
nlezamleiTzonyal btedami wynikajgcymi z niczym nie ograniczonego
subiektywnego podejScia przestrzegano nastepujgcej dyrektywy me-
todycznejt irodtem danych do badan nie powinny byo przypuszcze-
nia autora co jest, a co nie jest negatywne w systemie dowodze-
nia, lecz to co méwig o tym systemie ludzie bezposrednio z nim
Zwigzani. Za jedno z podstawowych narzedzi badawczych w omawianym
zakresie przyjeto ankiete umozliwiajgcg opracowanie tabeli diag-
nozy.

Oprocz tego w etapie ustalania stanu faktycznego korzystano
z analizy systemowej, rezultatow obserwacji bezposredniej i wnios-
kow z badania sagdow /opinii/, zarowno teoretykdéw jak i praktykow
problrau.

Etap N - poszukiwan

Celem etapu bytoi

- wypracowanie szeregu propozycji doskonalgcych istniejgcy system
dowodzenia w zakresie poprawy sprawnosci 1 efektywnosci kiero-
wania ogniem, a takze okreslenie kierunkow dalszych perspekty-

%

wlcznych zmian w wyroznionym obszarze.
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Wypracowanie prt>pozyc;)l doskonalgcych wymagato stosowanie takich

metod badawczych jaki analiza i synteza systemowa, badanie opinii

ekspertow oraz krytyczna ocena literatury.

ktap Il - prepozYc.ii wdrozeniowych i zastosowanie pakietu

usprawniaj

Celem etapu bytoi

- opracowanie propozycji wdrozeniowych proponowanych rozwlazsii
doskonalgcych w zakresie poprawy sprawnoici i efektywnosci kie-
rowania ogniem oraz ich praktyczne zastosowanie. Ze wzgledu na
brak mozliwosci praktycznego zastosowania proponowanych rozwig-
zai doskonalgcych, etig> ograniczono tylko do opracowania propo-
zycji wdrozeniowych. Zasadniczg metodg badawczg w tym etapie by*
ta synteza oraz badanie opinii ekspci'tow.

Przyjety w rczprmele model badsd przedstawiono na lya. 1.8.
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Rys. 1.8, SctMoat przebiegu procesu badawczego
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Whioski}

1« Cslem badsA prtnmdzonych w ramach ninlajszaj rozprawy jest
udoskonalenie systemu dowodzenia piplot bz pod katem zwiekszenia
spimamoAcl 1 efektywnosSci kierowania ogniem.

2. Przedmiotem badan Jest system dowodzenia prplot bz staitowla-
cy zbidr elementow wyréznla;]acych go z otoczenia oraz sprzezegs
wystepujacych miedzy nimi. Slemetttaml systemu dowodzenia sat
organy dowodzenia, stanowiska i punkty dowodzenia, systnn tgcz-
nosci oi?az Srodki zairtomatyzowanego dowodzenia. Sprzezenia /wie-
zi/ to rodzaj stosunkéw miedzy el«»entanl systemu, dotyczacych
przebiegu realizacji jego celdw.

3. Cel«a systemu dowodzenia jest takie oddziatywanie na pod-
witadnych, ktore spowoduje ich funkcjonowanie w taki sposob, aby
nie dopusclo do zrealizowania celow strony przeciwnej z jednoczes-
nym osiggnieciem celow wiasnych. Ze wzgledu na cele 1 czynnosci
0 charakterze sprawnosciowym, system dowodzenia spetnia dwie
funkcje podstawowe: operacyjng 1 motywacyjno-Integiacyjng. Celem
tych dwoch funkcji ,jest osiggniecie wysokiego stopnia gotowosci
bojowej rozumianej jako zdolno$¢ bojowa do walki i moznosc Zarto-I
sowania tej zdolnosSci w walce«

& Zakres doskonalenia systeau dowodzenia prplot bz zostat
ograniczony do problematyki kierowania ogniem« Kierowanie ogniem
jest szczegOlng Taza dowodzenia realizowang podczas odpierania
nalotow nieprzyjaciela i w odroznieniu od *dowodzenia* zachodzi
w relacjach bezposredniej podlegtosci organiaacyjnej /dowddca
putku —dowodca pododdziatu e« dowodca Srodka ogniowego/« Celem
kierowania ogniem oddziatu WCOPL jest uporzadkowanie dziatalnosci
ognsowej jego pododdziatow, zmniejszenie lub wracz wykluczenie

przypadkowosci wtym dziataniu po to, aby maksymalnie wykorzystac
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ich noilivoici bo;Jove w walc# z% SkPe zadaC niaprzy;)acialowl
aakaymalne straty i tym sazaym wykona¢ zadania bojowe*

Kierowania ogniem Jest wiec procesem antyentropijnym, walka
z ttieuporzadkowaniem, formg tagodzenia sprzacznolci i konfliktow
organizacyjnych* Istotg kierowania ogniem Jest podjecie przez do-
wodcg danego poziomu struktury organizacyjnej systemu dowodzenia
decyzji ogniowej, czyli okreilenle: Jakie cele, na Jakim kierun-
ku, V Jaki sposob, iloma 1 Jakimi irodkami, w jakiej kolejnosci.
Jakg iloscig rakiet 1 kiedy zwalczac*

5 Materialng bazg procesu kierowania ogniem Jest system dowo-
dzenia, ktorego struktura organizacyjna, funkcjonowanie oraz wy-
posazenie techniczne stanowi obszar poszukiwan zmian doskonalg-
cych poprawiajacych sprawno$é i efekt3wno$C kierowania ogniem*
Kierowanie ogniem bedzie sprawne i efektywne wowczas, gdy w okres-
lonych warunkach sytuacji bojowej zapewni sig optyraalne wykorzys-
tanie potencjatu bojowego prplct bz* Przyrost skutecznosci walki
z nieprzyjacielem powietrznym Jest funkcjg przyrostu sprawnosci
I efektywnosSci procesu kierowania ogniem, a ten z kolei zalezny
Jest od tociitecznosci systemu dowodzenia.

6* System dowodzenia prplot bz wprocesie walki ze Skp funk-
cjonuje w warunkacn zdeteimiinowanych oddziatywaniem wspotczesnego
pola walki, w ktorym wystepuje bardzo wiele zjawisk trudno uchwyt-
nych™ dynamicznych, majacych Istotny wplyw na znaczenie sprawnos-
ci i efektjrwnosci kierowania ogniem. Na czynniki otoczenia nakta-
dajg sie ponadto wiasne uwai*unkowania systemu dowodzenia narzu-
cone mu niejako pi*zez konstruktora* Zatem ocena systeiou dowo-
dzenia pod katem sprawnosci i efektywnosci kierowania ogniem
ksztattowana Jest przez cz3nnlki charakteryzujgce system /para-
metry systemu/ oraz czynniki okresSlajgce wptyw otoczenia na Jego

funkcJonowanie*
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2. MOISE OCENT SYSTEMU DOANCDZENIA prplot bz
POD KATEM SPRAWNOSCH | BFEKTYWNOSC KIBROAA
NIA CaNIEM

Doskonaleol* wszystkich systenow, w tym 1 bedacego przedmlo~
tern rozprawy sprawdza sie w Istocie do poprawienia jego wartosci.
Pojecie "wajrtoso" jest pojeciem specyficznym - mowigc o wartosci
systemu /przedelotu/ ma ale bowiem na mysli jego wartos¢ utytko-
wa. Wartos¢ uzytkowa systemu *to wiasciwosci tego systemu /przed-
miotu/ zaspokajajace okreSlone potrzeby* . Z wysokg wartoscig
uzytkowg systemu mamy do czynienia wtedy, gdy system charaktery-
zuje sie dobra jakoScig, nowoczesnoscig rozwigzali, funkcjonal-
nosScig oraz sprawnoscig* Istota wartosci systemu dowodzenia
mjest zapewnienie 1 uzyskanie jak najlepszego wykonania posta-
wionego zadania bojowego, tzn. wykonanie got

- w okreslonym czasie krytycznymi

- Z najwiekszg sprawnoscig* 2

Wcelu okreslenia kategorii systemu dowodzenia, mogacych po-
dlega¢ doskonaleniu,metod 1 zakresu doskonalenia, nalezy dokonac
whnikliwej oceny aktualnie funkcjonujgcego systmau prplot bz.

Przy czym ocene te nalezy przeprowadzi¢ w mysl specjalnie opra-
cotranego modelu dla celow doskonalenia oceny. Zasadniczym proble-
mem tego modelu jest dobor kryteriow i wskaznikow oceny spraw-
nosci 1 efektywnosci, tj. funkcji, "za pomocg ktorych mozna mie-

rzy¢ wairtoscl istotnych cech systemowych™ , wcelu uzyskania

N H. Sajewski: Stosowanie analizy warto$ci wdziatalnosci Sit
Zbrojnych. Warszawa, wyd. WAP 1979, s. 10*

N Z. Sobeckit Automatowe zobrazowanie danych w polowych systemach
dowodzenia. Warszawa, wyd. WAT 1969, s. 12.

P* Sienkiewicz} Wybrane problemy oceny efektywnosci systemow
dowodzenia* W MV2/82, s. 61.
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nl«ralk4w oceny procesu Jak 1 systemu dowodzeniax Wtej sytuacji
dla potneb planowanej diagnozy oraz pirze%rldywanych przedsiew-
zie€¢ doskonalgcych« konieczn]rra stato sie zebranie« uporzadkowa-
nie« a nastepnie wykorzystanie wpracy kompleksowego modelu oce—
nowego™

Wiliteraturze pirzedolotu« a gtownie wteorii organizacji
1 zarzadzania najczesSciej przyjmuje sie« te kryterium powinno
wyratad« a Jednoczesnie umozliwia¢ osiggniecie celu systemowego.
Przy czym kryteriami tymi sga najczesciej oceny prakseologlczne
nalezace do grupy ocen utylitarnych« relatywnych. "Oznacza to«
ze kryterium oceny systttsu powinno by¢ zrelatywizowane do celow
dziatania" Dla zachowania w maksymalnym stopMu konpteksowosci
preponotranego modelu ocenowego przyjmuje sie do Jego budowy pra-
kseolegiczne wymogi | kryteria sprawnego dziatania. Nastepnie na
ich podstawie opracowano zbior wskaznikow i miernikOw ocenowych
odzwierciedlajgcych cel systenni dowodzenia oraz wymagania oto-

czenia« w ktérym on funkcjonuje.
2.1. Prakseologlczne kryteria oceny sprawnosci dowodzenia

Wujeciu prakseologieznym sprawnos¢ Jest terminem uzywanym

5

W znaczeniu uniwersalnym« syntetycznym 1 manipulacyjnym ~. Przeds-

tawiciele prakseologl ® w swoich pracach okreslajg sprawnosc¢
w znaczeniu uniwersalnym« rozumiang Jako nazwe kazdego z walorow
praktycznego dziatania. To znaczenie sprawnosci obejmuje przede
wszystkim skuteczno$¢« ekonomlczno$é 1 korzystno$¢ a ponadtot

P. Sienkiewiczi Teoria efektywnosci systemow kierowania - rozpr.
hab. Warszawa« %iyd. ASO WP 1979* s. 28.

®T. Kotarbinskit Traktat o dobrej robocie. W8u*ozawe« Ossolineum
1973, s. 127.

" Gtownymi przedstawicielami prakseologii sgi T* Kotarbinski«
T. Pszczotowskl« J. Zieleniewski« 0. Lange.
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energlczaoi¢, doktadno$S¢, prostoty, Smiatosé, o&troinosSc¢, czys-
tosC* Wtym znaczeniu sprawnos¢ dziatania mozna stwierdzi¢ w kaz-
dym przypadku, w ktérym dziatanie charakteryzuje sie cho¢ Jednym
z wymienionych walorow.

SprawnosC w znaczeniu syntetycznym stanowi posta¢ zbioru walo-
row praktycznego dziatania razem wzietych. lak rozumiang spraw-
no$C stwierdzi¢ mozna w dziataniach, ktére zawierajg wszystkie
lub wiele walorow praktycznych, wsrdéd nich obowigzkowo skutecz-
nos¢, gdyz wrazie nieskutecznosci, sens walorow pozostatych zox»-
tahieprzekreSlony i sprawnosci w ssnsie syntetycznym stwierdzié
nie mozna.

I wraszcls, sprawno$¢ w znaczeniu manipulacyjnym to tyle co
zrecznoSc¢, ktorej sktadnikami sg: szybkoSC i ptynnosC ruchow,
stopiod zautomatyzowania, stopimd scalania 1 pewnosci, a ponadto
mniejszy wysitek przy wykonywaniu ruchow.

Wiliteraturze przedmiotu obok ww. poje¢ wystepuje pojecie
sprawnos$¢ w ziuiczeiiiu ogolnym. Zwiezte sformutowanie tego pojecia
przedstawit J* Zieleniewski: "ten sposréd minimalnie skutecznych
wariantow dziatania Jeat najsprawniajszy w znaczeniu ogoélnym,
ktory - JeSli o wyboirze wariantu zadecydowata cemis$¢ skutku -
Jest najkorzystniejszy lub najekonomicznlejszy sposrod najbardziej
skutecznych. Jezeli za$ o wyborze wariantu zadecydowata korzyst-
nos¢ lub ekonomieznoS$¢, to ten przynajmniej minimalnie skuteczny
wariant Jest najbardziej sprawny w sensie ogolnym, ktory Jest
Hmjskuteczntejszy sposrod najbardziej korzystnych i najbardziej

ekonomicznych™ '. Whniosek z powyzszego taki, ze zadnego dziatania

N J. Zieleniewski: Orgenlzacja 1 zarzadzanie. Warazawa, PAE 1965,
8. 235.
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ni« nazwleajr sprawnym, w znaczanlu ogoélnym, JasU nla spodziewa-
my sl”, te zapewni éno przyna;]nnlej minimalne;} skutecznosci.

Stad tet, oceniajagc sprawnosS¢ procesow dowodzenia ustalamy
ich hierarchig wedlug stopnia skutecznos$ci, a nastapnie procesy,
0 Jednakowym stopniu skutecznosci, hierarchlzujemy wedtug stop-
nia ekonomicznosci lub korzystnosci. Gdy skutecznos¢ Jest nie-
stopniowalna, miarg sprawnosci stanowi ekonomiczno$¢ lub korzyst-
nosc

Pojacle sprawnosci Jest wlac stopniowalne na skali wyznaczo-
nej; przez skuteczno$C¢ 1 ekonomicznosSC oraz korzystno$¢. Motna
wlac skonstruowac *coatinLAS&*, ktorego ekstrema wyznaczy z jednej
strony “optimum* sprawnosci /100  skuteczno$ci ¢ optimum eko-

noralcznosci 1 korzystnosci/, a z drugiej - maksymalna niesprawno-

V przedstawionych pojaclifb sprawnosci dzlatansa, zwilaszcza
w sensie syntetycznym 1 ogolnym, szczegOlng uwaga zwraca aig
na skutecznoS¢ - okresSlang Jako stopien z*ealizacji celu dziata-
nia, korzystnoSC - wyi*azajacg roznicg uzyskanych efektow do po-
niesionych nakfadow, ekonomicznosC - wyrazang stosunkiem uzyska-
nego efektu do poniesionych naktadéw. Mozna wlac okreslic, ze
sprawne do%fodzenle to takie, ktore charakteryzuje sle wiSLoaa wa-
pmktyczneco dzlat"g™M” a zwiaszcza skutecznfflicig. bez
ktére.1 pozostate walory tracg swo.i sens. Im dowodzenie "badzle
posiadato mniej cech negatywnych. Im wlgcej pozytywnych 1 to

W najwyzszym stopniu - tym badzle sprawniejsze” 10

8 W Klesunt Bariery sprawnosci organizacji. Warszawa, PAE 1978,
s. 32.
Tamze, s. 33.

10 1 pszczotowskl: Zasady sprawnego dziatania. Warszawa, Wiedza
Powszechna 1962, S. 20.
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2¢1e1e 8ifU$eezTOi detei®n«gta_ sprajffloi

Skutecznos¢ Jako nieodzowna cecha aprawnoscl dowodzexiia to
ocena Jego reciLlzacJl /aposobu, metody/, ktéra "prowadzi do akut-
ku zamierzonego Jako cel* . Miarg akuteczno$oi Jeat wl*c sto-
pi¢ zblizenia sie lub osiggniecia celu dowodzenia.

Powyzsze okreslenie skutecznoSci Jest stuszne i przydatne do
oceny sprawnosci wynSznionego procesu, gdy znany Jest nadrzedny
[systttiowy/ cel dziatania. Cel walki kazdego systemu OPL, w tym
prplot bz, wynika z otrzymanego zadania bojowego. Z reguty Jest
nim zadanSe typu: ostoni¢ oddziaty i pododdziaty ZT przed ude-
rzeniami z powietrza. Okreslenie "ostoni¢* oznacza w tym przy-
padku tyle ce nie dopuscié, nie pozwoli¢ nieprzyjacielowi powiet-
rznemu do zadania strat ostanianym wojskom i obiektom powyzej
okreSlonego pod.iomu, przy ktérym utracg ona zdolnos$¢ bojowa.

Ze wzgledu na hierarchiczng ztozonos¢ oraz wysoka centrali-
zacje dowodzenia obrong przeciwlotnicza, cel walki dla prplot bz
noze byC okresSlony przez: a/ nadrr*dny szczebel dowodzenia tzn.
szefa OPL ZT| b/ dowodce putku - samodzielnie. Z tego punktu
widzenia w przypadku a/ cel okresloigr do. i*eallzacjl przez prze-
lozonego nazywamy zadaniem, natomiast w przypadku b/ nie mowimy
0 zadaniu, lecz o celu

Swej cel dziatania - cel walki z nieprzyjacielem powietrznym
—osigga prplot bz poprzez prowadzenie ognda do SNP. Skuteczno$¢
tej walki "W' OPL zalezy od skutecziMSci sit 1 $rodkéw bojowych

*8g" oraz skutecznoSci dowodzenia "Sj™*.

115, Zieleniewski: Tamze, a. 234.
12 1 Szkudlauk: Dowodzenie Jako rodzaj kierowania. Warszawa,
wyd. WAP 1979, s. 47?.
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12.1]

Z kolei skutecznos¢ dowodzenia zalezy od skutecznoSci systemu

dowodzenia "Sg™* i procesu dowodzenia w nim realizowanego "Spj)"»

O “FO [2.21

A. Grcezko w swoja.l pracy pt. "Sity Zbrojne panstwa radziec-

kiego" stwierdza; zasadnie;;/ cel dowodzenia wojakami spro-
wadza sie do tego, aby zapewniC rozbicie przeclt/nika podlegtymi
sheail 1 Srodkami w wymaganym /Jak najkrotszym/ czasie, vrzy
optymalnej wielkosci uzytych sit 1 SroeSkow oraz loinimaloych wias-
nych stratach”. Mozna wiec przez analogie okresli¢, ze celem
dowodzenia prplot bz Jest zapenimnl# osiggniecia zamierzonych
rezulatatow walki z nieprzyjacielem powietrznym, przy optymalnym
wykorzystemlu sit i Sz*odkéw putku oraz minimalnych stratach
wiasnych.

CzeScig sktadowa procesu dowodzenia prp>lot bz Jest kierowanie
ogniem, ktérego celem Jest "optymalne wykorzystanie mozliwosci
ogniowych putku dla zadania nieprzyjacielowi powietrznemu maksy-
malnych strat" I tym samym osiggniecie celu \VaU:i. Proces ten
Jest skittecznym Jezeli zabezpie<-za taki dobdr Srodkdéw i sposobow
prowadzenia offnla. tzn. takie organlzoy/anle dziatftlttosci ogniowej
putku, trtoro umozliwia osiaicniecie celu wallci « nieprzyjacielem
powietrznym. W lapidarnym ujecie mozemy przyjacC, ze dowodzenie

- wtym kierowanie ogniem - Jest skuteczne wowczas "gdy system

13 3. Kotllcklt Wybrsne problemy kierowania ogniem w pododdzia-
tach OPL. Wt mt 4/8A, s. 25.
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b«jowy wykonat postawiane zadanie w nakazanym ezasle» zachowat
swo” zdolnodo bojowa 1 aote z powodzeniem wykonywaC dalsze
zadania* ', Aby zilustrowaC wplyw dowodzenia na skuteoznec¢
systeiiu bojowego moina przytoczy¢ stowa Napoleona "Aby wy*
graC bitwa, potrzeba kilku dywizji. Aby zaprzepacclC sukces

na froncie, wystarczy kilku Nidzl*. Hannibal zaC miat powie*
dzia¢t "Wolatbym raczej walczyC przeciwko stadu Iwcw dowodzmiych
przez Jelenia, anlAell przeciwko stadu Jeleni dowodzonych przez

Iwa". Sprawne dorodzenlo Jest wlgc koniecznym, lecz niowystaz'»
czajagcym wazunklom oslagnlacla celu walki ze SMP, natomiast
dowodzenie niesprawne Jest wystarczajagcym warunkiem nlepcwo*

dzenia.

PoJacle "alutocznac¢ dcwodzonia /kierowania ogniom/" ~urocla
wlac wstaw systoimi i raalUcwanago w nl« irtcaSM. doweds«i4d
/klarowania oaniaa/ na stopled wirkarOTStanla. w walce zo.iSt
»ot "Heieimrch notllwaccl boiw fiskjrplrt ta w Hoa trtw »-
Oll. ikuteczno¢¢ dowodzonia okroclana Jako stosunek roallzo*
wanych *R* do potencjalnych "P* metliwoccl bojowych pzplot bz
Jest rozumiana Jako zasadniczy wspdiczynnlk sprawnosci dorodze*

nlat

la.3/

N. Kaczmarekt czynniki determinujace efektywnosS¢ dowodzenia
¥CPK Ht m A/60, s. AA

|. Kotliekli Ogc¢lne pojgcla dowodzenia. Koszalin, wyd. WSOACH,
1986, s. 13
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Odzwierciedla on stoplod wykoi®yatanla potencjalnych mozliwos-
ci bejowych prplot bz w walce ze Shp 1 zawiera sie w granicach
0-1.

Materialng bazg procesu dowodzenia /kierowania ognien/ Jest
system dowodzenia prplot bz. System ten "zabezpiecza” osiggniecie
celu procesu kierowania ogniem poprzez zblor™ przetworzenie 1 prze-
sytanie informacji niezbednych do podjecia decyzji ogniowych oraz
wybdr takiego rozwigzania problemu decyzyjnego spos$rod rozwigzan
dopuszczalnych, ktora maksymalizuje funkcje celu systemowego
/nadrzednego/. Decyzja Jest aktem ustanawiajgcym cel i Srodki oraz
sposoby dziatania Racjonedny dobdr Srodkow i sposobdéw dzia-
tania, prowadzacy do skutku nakreslonego w zadaniu lub racjonalne
okreSlenie celu 1 dobdr srodkéw, dzieki ktorym osiggnie sie za-
mierzony cel, sg warunkiem koniecznym skutecznosci funkcjonowania
systemu dowodzenia w i>rocesie kierowania ogniem. Racjonalnosc
w tym przypadku rozumiana Jest Jako "umiejetno$SC postepowania

wedtug wskazan posiadanej wiedzy" *’

, hiezbednej przy podejmowa-
niu decyzji ogniowych.

Skutecznoscig "“ystemu dowodzenia nazywamy wiec catoksztatt
zdolnosSci decYZT.Inych /dokonywania wyborow/ 1 informacyjnych
/zbierania, t orzesytef*y ~agfor«”clt/ nonB"*la-
cych oaiajMlecie zamierzonych celéw Ssifg’fanla paipt w danych

warunkach przy spetnieniu okreSlonycVi W Mwn.

16 4. szkudlareki Dowodzenie Jako rodzaj kierowania. Warszawa,
wyd. WAP 1981, 8. 6A.

175, Kotlickit OgolzM pojeoia dowodzenia. Koszalin, wyd. WBOAOCL
1986, s. 20.
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Z wyalcnlonych charalcteryetycznych sytuao;)! wynika,
I* skutaczno$¢ kazdego systenni dziatania /organizacji/ zalezy
w znacznyn stopniu od skutecznosci kierowania. Zwigzek ten nozna
rozpatrywaC dwojako} po pierwsze > organizacja Jest skuteczna.
Jezeli JeJ system kierowania /dowodzenia/ tworzy takie projekty
dziatania organizacji i1 zapewnia takg ich realizacja, ze ich rezul-
ta*” pokrywajg slg z zamierzongral celanif po drugie - skutecznosc
systemu kierowania /dowodzenia/ nalezy utozsamia¢ ze skutecznoscig
catej organizacji /celem systemu kierowania Jest za”enozlenie osig*
gnlacia celu stojgcego przed organizacja/.
Podstawowymi czynnikami determinujgcymi skutecznos¢ systemu
dowodzenia sat 1
- stndctnra systemu, czyli liczba 1 rodzaj relacji mladzy ele-
mentami systemu oraz ich cechy Jakosciowej
- reguty funkcjonowania systemu, czyli zasady realizacji czyn-
nosci, funkcji i procesow w systenlef
- Jako$C¢ metod stosowanych w systemie do rozwigzania zadmi
informacyjno-decyzyjnychf
- technika i technologia systemu, czyli iloS¢ i Jako$S¢ Srod-
kow technicznych, w ktdre wyposazony Jest systemi
- vinieJatnoscl 1 postawy ludzi dziatajacych w systemie}
- wai*unki dziatania, czyli catoksztatt czynnikdw charakteryzu-
jacych oddziatjrwanie otoczenia na system.
V bardzo bliskim sgsiedztwie skutecznosci umiejscawia slg kry-
terium celowosci dowodzenia. Stanowi ono oceng zasadno$ci podejmo-
wania dziatan z punktu widzenia celéw systemowych. Na gruncie

ocen prakseologieznych o dziataniu celowym mowi slg ex ante /przed/,

podczas gdy o dziataniu skutecznym orzeka sig cx post /po/.
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T. Pszczotowskl pisze* eDziatanie, ktdére z pvaiktu widzenia apraw
cy prowadzito do celu, lecz okazato ala nieskuteczne, mogto byc
metodologicznie racjonalne. Ex ante orzeksjny o czyms, te Jest rac-
jonalne, a tym samym prawdopodobnie celowe, opieiajgce sie na ja-
kiejS podstawie teoretycznej. Wiemniej w przypadku, gdy po wyko-
naniu dziatania okazuje sie ono nieskuteczne, stwierdzamy, te na-
sza ocena celowosci byta pochopna, okazato sig fatszem, poniewaz
cel nie zostat osiggniety™ 18

Z powyzszego wynika, te ocena skutecznosci systemu 1 procesu
dowodzenia /kierowania ogniem/ moze byS najbaz*dziej wyczeipujaca
i obiektywna po zakoriczeniu walki ze SHWP. V procesie walki ze SMP,
funkcjonowanie systemu dowodnenla sprowadza sie w gtdwnej mierze
do podejmowania decyzji ogniowych. Poniewaz jest to sfera dziatal-
nosci myslowej, okreslenie stopnia intensywnosci i racjonalnosci
podejmowania decyzji ogniowych gwarantujacego skuteczno$o syste-
mu dowodzenia podczas kierowania ogniem jest bardzo trudne.
Jednakze wskainikl charakteryzujgce ten stopien sg niezbedne
przed walkg do oceny skutecznosci systttnu 1 procesu dowodzenia.
Na podstawie ich wielkosci liczbowej mozna oceni¢ wartosé oczeki-
mnych reavlil:atdw sit wwalce wedtug rdinych wariantow decyzji  ~
a wiec ocenid skuteczno00 systemu dowodzenia i realizowanego w Je-

go ramach procesu kierowania ogniem#

T. Pszczotowsklt Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji# Warszawa, %yd¢ fW 1965# a# 47#

Wt Bazanow} O llosciowym wyrazie Jakosci dowodzenia# W
MV 10-11/82, a# 45.



86

2.1.2* SfeiiSSaKis-S-iifiSiiSfSSii-iojiPSISSiS

v lltcraturz* przedalotu obok pojecia skutecznosc ifjrstagpuje
pojeole eftirtywnos$¢ systemu dowodzenia* Kiedy mowimy» ze system
dowodzoila jest skuteczny stwierdzamy, ze jego funkcjonowanie
przyczynia sie do osiggniecia systemowego /nadrzednego/ celu wal-
ki. V przypadku systemu dowodzenia "ocenianego jako efektywny
otrzymujemy tylko pozytywnie oceniane rezultaty* bez wzgledu
aa to czy bylty one zamierzone /mamy wtedy docczynlenia z dziata-
niem ikutecznym 1 efektywnym’» czy nie zamierzone /wtedy wystepu-

je tylko dziatanie efektywne/* 21

. Proces kierowania ogniem jest
dzlatanl«Q zamierzonym» a wiec powinien byC rozpatrywany w kate-
goriach skutecznosci 1 efektywnosSci.

System dowodzenia prplot bz wprocesie klarowania ognina o0sig-
ga swoj cel iwprzez: zbior niezbednej litformacji» ocene sytuacji
oraz otrzymanego zadania ogniowego» podjecie decyzji ogniowych»
postawienie zadan 1 kontrole Ich realizacji. Decyzje ogniowe prze-
tworzone w zadajala sg zasadniczym gwarantem osiggniecia celu kie-
rowania walkg z nieprzyjacielem powietrznym* Sg one w procesie
Iderowanla ogniem "pozytywnie ocenianymi rezultatami" zaialerzone-
go funkcjonowania systemu dowodzenia. Efektywnos¢ wyroznionego
systemu w zakresie kierowania ognlon wyraza wiec jego zdolnosc
"do zaspokojenia okreslonych i>otrzeb /osiggania zamierzonych

celow» funkcjonowania zgodnie z przetanaczenlem 1 wymaganiami/*

20 T pszczotowskl: Organizacja od dotu i od goéry* Warszawa»
Wiedza Powszechna 1984» s. 33.

2L K Zegnatekt EfektywnosS¢ szkolenia wojskowego w oddziale,

wyd. ASO WP 1988» s. 4.

P. Slenklewlczt Teoria efektyimoscl systemow. Warszawa» PTC

1987» s. 54.

22
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Potmebaml w tym przypadku sg decyzje ogniowe uwzgledniajgce
fasadnlczy cel oraz warunki prowadzenia walki z nieprzyjacielem
powietrznym. Ich wptyw na dzlatalnoi¢ ogniowg prplot bz Jest
podstawg oceny efektywnoicl systemu dowodzenia w procesie kiero-
wania ogniem. Efektywnos¢ systeau dowodzenia charakteryzuje

wskasnlk Egjj

2.V

gdziet
E /D/ - efekt]Tviios¢ ogniowa w warunkach f\mkcJono-
wania systexEiu>.dowodztniai
E /D ¥ - efekt]TwnDi¢ ogniowa w waruidcacH funkcjono-
Yorania optyioalnego ayateoni dowodzenia

CO Oznacza:
B/DOV - E A/

System dowodzenia efektywny to taki, dla ktérego spetniony
Jest warunekt Eg- ) 0. Jezeli wiec wtoku odpierania przez prplot
bz nalotu nlepi®Jaclela powietrznego wystgpi¢ chociaz Jeden
I>rzypadek podjecia przez system dowodzenia decyzji ogniowej wpty-
wajacej na poprawe efektywnosci ogniowej oddziatu, to taki sys-
tem Jest efektywny chociaz w minimalnym stopniu* P. Sienkiewicz
W swojej pracy pt. "Inzynieria systemow* okreslat *ze system
kierowania Jest optymalny, gdy Eg" «1, nitonlast system Jest
racjonalny, gdy Egp) 0,5, a o systemie dla ktérego 0 (Eg?h (0,5
mozemy powiedzieC, ze Jest zadowalajgcy*. StopleA efektywnosci

P. Sienkiewicz: inzynieria systeméw. Warszawa, wyd. MM 1983,
8. 218.
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syrttou dowodzenia charakteryzujacy wptyw lloSci i JakosSci de-
cyzji ogniowych na efektywnoS¢ prowadzenia ognia Jest zarazem
podstawag oceny Jego skutecznosSci* Jezeli stopien ten zabezpiecza
oslagnlazle celu systemowego* tzn* ostong wojsk 1 obiektéw pized
uderzeniami z powietrza* to system taki Jest skuteczny* w prze-
ciwnym wypadku Jest efektywny* ale nieskuteczny. Hystgpuje wiac
zaleznoSC miedzy skutecznoscig a efektywnoscig systemu dowodze-
nia. Kazdy system dowodzenia przynoszacy chociaz minimalne* po-
zytywnie ocenione rezultaty swojej dziatalnosci Jest efektywny*
nie Jest Jednak skuteczny* gdyz ale gwarantuje osiggniecia celu
nadrzednego* tj* ostatecznego celu walki ze jb(P* Efektywnosc
systemu dowodz”a Jest wiec pojeciem szerszym niz Jego skutecz-
nos¢* Przy odpowiednia poziomie efektywnosci zabezpieczajagcym
osiggniecie celu nadrzednego system dowodzenia Jest skuteczny*
CO mozna wyrazi¢ nastepujacot

D m EAN. [2.5]

gdziei
Sm - skuteczno$¢ systemu dowodzenia|

e§B> " efektywnosS¢ systemu dowodzenia gwarantiijgca

osiggniecie celu nadri*dnego«

Mozna wiec okresli¢c skutecznosc systemu dowodzenia Jako

funkcje Jego efektywnosScii

[2.6/

®SD = ™ /®S1/
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O «fcktywioscl gystcDu dowodzenia decyduja zwigzki 1 zalez-
nosci wyst<;pujace nigdzy Jego elementami. Dlatego problem efek-
tywnosci wyréznionego systemu nalezy rozpatrywwS w podej$ciu sys-
temowym, uwzgledniajagc efektywnoso Jego elementow. Wychodzac
z zatozenia, te w systemie dowodzenia realizowane sg procesy
Infomacyjno-decyzyjne, mozna wyrozni¢ w Jego sktadzie dwa pod-
systemy] decyzyjny 1 Informacyjny. Oznaczajgc efektywnos¢ podsys-
temu decyzyjnego - a podsystemu Informacyjnego "Ej*, «fak-
tywnos$¢ systemu dowodzenia okres$la funkcja ef*tywnos$ci Jego

podsystemow, tzn.:

®RSD * 12.7]

Istotg podsystemu decyzyjnego Jest podejmowanie decyzji, tzn.
dokonywanie wyboiu celow, sposobow 1 Srodkow dziatania. Efektyw-
nos¢ tego podsystemu w procesie walki z nieprzyjacielem powietrz-
nym uznalezniona bedzie od nasteinijgcych czynnikéw]

- zasad, metod 1 sposobow kierowania ogniem, tzw. systemu

receptur - S_|

- wiedzy i talentu dowodcy oraz przygotowania osob funkcyj-

nych uczestniczacych w procesie kierowania ogniem -

—stopnia automatyzacji procesu podejmowania decyzji

ogniowych - 8» |

—Jakosci, trwatosci oraz skrytosci Srodkow tgcznosci zabez-

pieczajacych funkcjonowanie podsystemu - Sjjj.

Wobec tego efektywnosSC podsystemu decyzyjnego mozemy zapisac*

Bp « f /S™, Sg2» »AD»
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SystM inforoacyjny aatoalast r««lizvija procesy Informacy;)n*
/zbieranie» przechowywanie» przesytanie» przetwaraanie» udostep**
nianie infomaoji/ zgodnie z potrzebami i wymaganiani uzytkow”
nikdw. Jego efektywnoic okreilaji® takie czynniki Jakt

* ilosd 1 iakosSC zrodet informacji - S”t

e stopien automatyzacji zbierania» przesytania i przetwarzar

nia niezbtjdnych informacji wprocesie kierowania ogniem -
- Sajl

- terminowo$¢» wiarygodnos¢ i doktadnosé informacji - SmwD*

> Q>0s0b i jakos¢ ich zobrazowania => *0*

- Jako$é» trwatosS¢ oraz akryto$¢ SrodkSw tacznosSci zabezpleczar

Jacych funkcjonowania podayatanoi - Sjj«

Efektywnos¢ podaystemu informacyjnego wyraza funkcja:

®J * A ®AT* 12.91

Z oceng efektywnosci systemu informacyjnego bezposrednio wigze
si™ zagadnienie oceny wartosci informacji# YfaurtoSC informacji sta*
nowi systemowg ceche wyrazajaca Jakosé 1 uzytecznos$é informacji#

lakosScig Informacji »o« nazywroy ceche informacji wyrazajgca
stopie$ spetnienia wymagan stawianych przez uzytkownikéw w za-
Kresie 24

- aktualnos$ci dC» czyU cechy wyrazajacej fakt otrzymania

przez uzytkownikéw informacji w pozadanym /wjrmaganym/

czasiel

N P, Slenklewlczt Inzynierie systemow. Werszswa» wyd. T« 1983,
s. 102.
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- petnosci ( czyli cechy wyreza5%<~*d zewertoSi rreczywl»-
tych Informacji o obiekcie w danej wladomoscli

- niezawodnosci 5", czyli cechy wyrazajacej stapiat wphywu
znieksztatcen 1 zaklocen na Informacje dostarczone uzyt-
kownikowi w danej wiadomosci.

Jako$o Informacji jako koi*plekaowa cechg wiadomosci przedsta-

wié mozna w postacit
[.i.f’.*l] /210/

Ogolnie raacz biorac, aktualnosC zalezy od takich charakte-
rystyk syst«nu Informacyjnego, jakt

- metod zdotorwanla /zbierania/ informacjil

- konfiguracji 1 parametrow sieci przesytania informacjij

- Intensywnosci przeptywu Informacji.

If przypadku Informacji najwazniejszej w procesie kierowania
ogniem, tj. Informacji o sytuacji powietrznej, metody zdobywania
jej zalezna sg od lloSci i jakosci SrodkOw rozpoznania sraz
stopnia automatyzacji zbierania, przesytania 1 pi?zetwarzania tej
Informacji. Konfiguracja sieci przesytania Informacji zalezna
jest od potrzeb uzytkownikow i przyjetego sposobu obiegu infor-
macji. Ratealast parametry sieci przesytania 1 zwigzana z nimi
intensywnos¢ przeptywu Informacji jest okre$lana jakoS$cig, trwa-
toScig oraz skiytoscig Srodkéw tacznosSci zabezpieczajacych fun-
kcjonowanie systemu Informacyjnego.

Petnos¢ Informacji zalezy przede wszystkim od metod pomiaru
/obserwacji/ wartosci cech obiektu, doktadnoSci j>oniaru oraz
stopnia znieksztatcen /zaktocen/e Gacha ta ksztattowana jest

prjjoz mozliwosci techniczne Srodkéw rozpoznania, a zwitaszcza
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odlegtosci wykrywani* oblektSw powietrznych i dolttadnosd «kres-
lania ich paranetrdw*

HiezawodnoS¢ /wlarygodno$d/ informacji uzalezniona jest od od-
pornosci srodkow rozpoznaMa i tacznosci na wszelkie zaktocenia,
stopnia utajniania oraz od sposohu i jakosci przedstawiania /zo-
brazowania/ informacji uzytkownikom.

Przedstawione wyzej ujacse problemu jakos$ci infox*macji wyraza
przede wszystkln aspekt techniczny, * Scislej - wplyw struktury,

a zwilaszcza wyposazetila technicznego systemu informacyjnego na ce-
chy informacji z punktu widzenia wytaagad uzytkownikow. Analizg
wdposazenla technicznego systemu przedstawiono w podrozdziale 3.3.
dot. technicznych Srodkéw dowodzenia.*

Obok jakos$ci, druga zasadnicza cechg informacji wyrazajaca jej
wartosé jest ugytecznosé *U*. Cecha ta wyraza eefekt uzyskany przez
uzytkownik* w rezultacie wykorzystani* danej informacji"
Informacja, ktora niewiedzg decydetcta czgsclowo lub cetkowicle
redukuje, jest z jego puisctu wldzeAia * pozadana. Waznos¢ infor-
macji dla decydenta zalezy od problemu decyzyjnego oraz jakosci
informacji.

Mozna wlgc okresli¢, ze warto$SC informacji stanowi systemowg

cechg wyrazajaca jakos¢ i vnyteczno$¢ informacji, czyli:

T /3/ « V [q/d/, UL/ /2 a1/

"N P, Sienkiewiczt inzynieria systemow. Warszawa, wyd. MON 1983,
8. 101.
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Jednorn z istotnych problemow oceny efekty\fll4ci systeiau inior-
macyjnogo jest wybor kx7teriow i wskaznikow oceny.

Rozpatrujgc zystem informacyjny jako wojskowy system dziata-
nia mozna do oceny jego efektywaooci, pryyjaé nastepujace
wskainlKki;

- warto6d informacji udostcipnianych uzytkownikom w procesie

kierowania ogniem w okreslonym okresie 1 warunkach - V /t/|

- niezawodno$¢ systemu 1 jego Ssrodkow technicznych - R/t/.
Globalna ocena efektywnosSci a/stemu Informacyjnego wyrazana
w postaci wskaznika syntetycznego przyjtiie wowczas ksztatt wyrar

zenlat

Bj-PA, R/t 01 /2.12]

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze efektywnosc systemu Mowodze-
nia wprocesie kierowania ogniem zalezy od wielu czynnikow, a w
szczegolnosci od sprawnosci technicznych Srodkéw dowodzenia wy-
korzystywanych do ritleranla, przetwarzania 1 przekazywania infor-
macji, Srodkdéw automatyzacji dowodzenia oraz Srodkdéw tgcznosci.

Rodzi sie wtym miejscu pytaniet przy jakim poziomie efektyw-
nosci system dowodzenia bedzie zapewniat skuteczno$¢ procesu
kierowania ognieoff Trudno udzieli¢ na to pytanie wpetni wypzer-
pujacej odpowiedzi. Wplyw wielu czynnikow na efektywnoSC jest
roznorodny i trudny do uwzglednienia przed walkg z nieprzyjacie-
lem powietrznym. Najkorzystniej efektywnoS¢ systemu mozna okas-
lic po walce na podstawie osiggnietych rezultatow, istnieje
jednak potz*zeba sprawdzenia /oceny/ systemu dowodzenia w okrasie >

pokoju, na podstawie doswiadczed teoretycznych. Uzyskane w ten Y

sposob oceny efektywnosci i skutecznosci bedg podstawg do uspraw- \

niania funkcjonujacych systeméw. Tak jak okreslono juz wczesniej.



fod;)tci« decyzji Jest najwytnleezya eleaentea procesu klerowar*
flis ogalea. Zesedalczy wskaiaik efektywnosSci systenu dowodzenie
bidzie wlfo cherakteryzowat wptyw Jakosci 1 llesol podjetych
dee]TzJlI ogniowych na ostateczny rezultat walki z aleprzyjacle-
len powietrznym. Podstawg wiasciwej Jakosci decyzji ogniowych
Jest racjonalnesd w doborze srodkéw 1 sposobow prowadzacych

do wykonania zadan ogniowych. Mozna wlac okresllo» w mysl cyto-
wanych wczesniej stow prof. P. Sienkiewicza, ze skutecznym sys-
temem dowodzenia nazywany system racjonalny tzn. taki ktorego
poziom efektywnosci charakteryzowany Jest przez wskasnlk

Sgn  0,5. Wprzeciwnym wypadku system badzle tylko efektywny*

2.1.3. ik™aies90]|6_| kO£2ys$no|6_dowsd2”4g

Skutecznesé 1 efektywnoSC oparte aa racjonalnosci sg zasad-
niczymi, nl*edy Jedynymi kryteriami oceny sprawnosci px<ocesu
dowodzenia. Jednak specyfika wspoétczesnego pola walki, a zwiasz-
cza walki z nieprzyjacielem powietrznym wymaga stasowania do oce-
ny sprawnosci dowodzenia pozostatych waloréw praktycznego dzia-
tania, ktdére majg sens w przypadku oceny tegoz procesu Jako
skuteczny. Do waloréw tych zaliczany ekonomlczno$é 1 korzyst-
a0sc.

Ekonomieznos¢ to drugie pod wzgladem waznosci prakseologiezne
KryterSum spirawnego dziatania, ktore w literaturze przedmiotu
spromulza slg do ogdlnego wskasnlka koszt - efekt w sensie me-
teritalnym /kosztowyn/* Podstawowymi JeJ formami sat wydajnosc¢
1 oszczadnosc, ktdre majg zasadnicze znaczenie w warunkach stale

wzrastajagcego rozmachu dziatan bojowych, wymagajacych wzrostu
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Easobow ludzkich i technicznych. Ekonomieznoi¢ moie okreslac
eprcnmoi¢ dowodzenia w zakresie takich kategorti Jaki czaa,
przestrzenf materia i energ/i\a 25,
Proces kierowania ogrJLcm, w zwilaszcza jego ztoiononé z uwa-
gi aa czas w jakim jest realizowany oraz wysoce dynamiczny
I komplikowany charakter dziatania nieprzyjaciela powietrzne-
op wymaga aby ekonomiczno$o rozpatrywac przede wszystkim
w kategorii czasu*
Wydajnos¢ i"3gpatrywana w kategorii czasu to nic innego jak
«v tym samym czasie wytworzyé wiecej dnbr /decyzji ogniowyn/
w tym ssfflyB stopniu przydatnych do zamierzonych celow** e
Ta kategox*ia charakteryzujgca oszczednos$¢ okraslaé bedzie
niezbedng 1loS¢ czasu zuzywanego na wypracowanie decyzji ognio-
wej przy zachowaniu wilasciwego i»Aoiiu jej jakoScig gwarantu-
jacego osiggniecia celow walki z nieprzyjacielem powietrznym*
Przyjecie czasu jako kategorii ekonomicznos$ci systeBW dowo-
dzenia w procesie kierowania ogniem wynika ponadto z faktu,
ze proces ten dotyczy dwoch przeciwstawnych walczacych stron*
Obie strony tego procesu zaktadajg nie tylko zrealizowanie wia™. -
snych celéw, lecz takze niedopuszczenie do zrealizowania celu
pzzez strone przeciwng* Zadanie to osiagnie ta strona, ktdra
swoin dziataniem wyprzedzi w czasie strone przeciwng* Zatem umie-
jetnos¢ minimalizowania czasu potrzebnego na czynnosci koncop-
cyjno-organizacyjne /czasu roakcji systemu dowodzenia/ byta,
jest i bedzia problemem derterminujacyn sprawnos¢ kierowania

ogniem*

H< Szkudlarek: Dowodzenie jako rodzaj kierowania* Warszawa,

wyd. WAP 1081, s* 51*

J. Pszczotowskii Mata encyklopedia prakseologii i teorii
organizacji* Warszawa, Ossolineum 1972*
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SkeaoBlczaoi¢ funkcjonoimiiia sjitM u dowodzenia w procoslo
Iciorewanla ogalen, rozpatrywana w katogoril czasu, moi# byd okre-
Slona jako "funkcja mlinlmallzuj®oa rdznice czasu 1 W Sy-
tuacji Bi*dzy wpdadnien rozkazu przez uktad dyspozycyjfiy A

a przyjeciem do wykonania tegoz rozkazu przez uktad wykonawczy

J* . min - ANMN [2.13/

gdziet

Jé - funkcja sprawnosci systemu dowodzenia*

Skononicznosd czasu charakteryzujgca aprawios¢ funkcjonowac
nia systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniem stanowi pods-
tawe ocezyi a/ gotowosci systenu do realizacji kierowania
Bieaf b/ zdolnosci /wydajnosci/ systwau w procesie walki z nle-
przyjacielen powietrznym.

4 »' ekonomieznosci systenu dowodzenia nie mozna zawezié
tylko do kategotli czasu, fychodzac z zatozenia, ze kazdy wspot-
czesny system dowodzenia jest systemem socjotechnicznym, a wiec
obejmujacym ludzi 1 Srodki techniczne oraz wymagajacym zasila-
nia naterlatowege 1 energetycznego, nalezy 1 pod tym katem do-
konaC rozpatrzenia jego ekonomicznoscl. Ekonomieznosd w zuzyt-
kowaniu materii 1 energii powinna by¢ podporzadkowana dwom pods-
tawowym zasadom racjonalnego dziatania®®* Pierwsza nazywana

bywa zasadg maksynalizacji efektu i polega na tym, aby postugu-

S. Sokotowski] Logika w dowodzeniu wojskwil. Warszawa, wyd.

MM 1972, 8. 74.
M Keohi Oddziat gospodarczy. Warszawa, wyd, MON 1983, s. 140,
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jac sie dsayml Srodkami - osiggnaé najid-ekszy stopien realizacji
celu. Druga - to zasada minimalizacji naktadow, ktorej celem
jest osiggniecie okreslonego stopnia realizacji zadania najm-

jazg ilosScig siodkow. OkresSlone zas!®Y materialne 1 ludzkJ.e
prplot bz,oraz wjrréznione zasady wymagajg, aby z jednej strony
proces kierowania ogniem realizowany byt przy jak najmniejszym
zaangatowaniu ludzi, technicznych srodkow dowodzenia oraz mini-
n02syn zuzyciu energii i Srockow materiatowych, z drugiej sti*ny,
eby liczba $rodkdw ogniowych angazowanych do walki ze SNP oraz
iloSC zuzywanych rakiet 1 amunicji przeciwlotniczej byta racjo-
nalna, odpowiadajgca sytuacji bojowej. Chodzi przede wszystkim
0 to, aby realizujgc proces kierowania ogniem przy minimalnych
naktadach osiggngC maksymalny stopien realizacji celu walki
z nlaprzyjaclelem powietrznym.

Okreslajac przaz V - wynik uzyteczny i K- koszty, dziatanie

jest ekonomiczne w przypadkut

2.1V
> 4

Zwiekszenie ekonomieznoscl, czyli znalezienie bardziej eko-
ttOBdeznego sposobu dziatania nazywatby ekonomizacjg dziatan
Jast to dgzenie do makaynalizacji przedstawionej wyzej nierow”

nosci, przy czyn powinna przyja¢ ksstatti

I - maksynaUzujany wynik

mintmalizujany. koszty /zwiekszany |
0szczednosc/

30 W Kiaduni Bariery sprawnosci organizacji. Warszawa, PWE 1978,
a. 31.
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Poprttz analogia mozna wiec okraillé¢, za akonomlzacja futfk-
cjonowanla aystanu dowodzanla prplot bz w procaale kierowania *
ogniem powinna zmierza¢ do makaymalizowania stosunku wyniku wal-
ki ze ~ *V do ponoszonych kosztow "K*. Podstawowy wskaznik

ekonomiezn«fci systemu dowodzenia "B’ przyjmie wiac postaci

T . 12.15/
R
gdziet
E -* ekonomlcznoi¢ systemu dowodzeniai
w - llozba ostrzelanych celow powletrznychi
31

K- liczba kalkulacyjnych nom ogniowych
zuzytych w toku walki|
R - rdéznica miedzy obowigzujacy norma ogniowg"
a rzeczywistym zuzyciem rakzet /ujemna wartoz¢
(Q2uiacza oszcxa<tiicsc  dodatnia wartoz¢ oznacza
nadmierne zuzycie/.
Ekonomicznos¢ systemu dowodzenia moze przyjaC nastgpujgce
znaczeniat
1. e) 1 - Swiadczy o systemie dowodzenia sprawnym
I o0szczednym.
2. E -+ 1- oznacza stan spmwnie dziatajgcego syst«BU
dowodzenia.
3. E{1 ” oznacza etan nlespmwnie dziatajgcego systemu

dowodzenia.

31 za kalkulacyjna norma ogniowa przyjmuje sla okre$lone px*zez
zwady strzelania nomy zuzycia rakiet dla konkretnych wa-
runkow.
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Oo tej samej klasy pojeC co ekonomieznono nalezy korzyst-
a¢ dziatania, tzn* roznica miedzy wynikiem uzytecznym a koszta-

mi dziatania. Mozemy okreill¢, ze dziatanie Jest korzystne gdyi

W> K [2.16/

Pojecie to do prakseologl wprowadzit J. Zieleniewski *... aby
dso podstawe rozrozniania 1 wyrézniania z dwoch dzlatié o tej
saaej ekoaomicziiosci dziatania lepszego pod wzgledem efektow™* 32-
PoréwBu;)ac pojecie ekonoaiczno$o i korzystnos¢ rnotna stwierdzic,
ie wpraktyce nie zawsze zmiana korzystnosSci jest proporcjonalna
do zadany Aonomicznosci, a zatm nie zawsze najkorzystniejszy
wariant dziatania jest jednoczeSnie najbardziej ekonomiczny*

Dokonajac oceny systemow dowodzenia pod katem spramosSoi mozna
stwierdzi¢, ie ich skuteczno$¢ w procesie kierowania ogniem jak
I ekonomicznosC sg bardzo zrdéznicowane, zalezne miedzy innymi
od struktury systemu, ilosci i rodzaju wykorzystywanych technicz-
nych srodkow dowodzenia, poziomu wyszkolenia funkcyjnych itp.
Wtakim przypadku potrzeba ocei”™ systemow dowodzenia pod katem
korzystnosSci bedzie ograniczona#

System dowodzenia w piH>cesie kierowania ogniem, obok zasad-
niczych prakseologieznych walorow sprawnego dziatania powinien
ponadto spetnia¢ wymagania otoczenia, w ktérym funkcjonuje#
Otoczenie to tworzy zbidor Z elementow nie bedacych sktadnikami

rozpatrywanego systemu ale $cisle z nim powigzanych i warunku-

jacych jego dziatanie #

Pszczotowski: Organizacja od dotu i od gory# Warszawa,
Wiedza Powszechna 1984, s# 37#

Kierowanie ogniem w oddziale 1 pododdziale przeciwlotniczym#
KoszaUn, WBOACPL, 1988, s# 47#
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Spetnienie vyaogbw ctoczenie charekteryzowene Jest odpowied-
nig wartoscig takich cech systemowych Jaki gotowosc* operatyw-
nosc, zywotnosc¢, Jakos¢, niezawodnosc. Wymienione cechy syste-
aowe sg nawzajMi powiazane, zalezne Jedna od drugiej i w decy-
dujacej mierze ksztattuja poziom prakseologieznych walorow spra-
wnosci systemu, a zwiaszcza Jego skuteczno$C¢ 1 ekonomieznosSc.

Z uwagi na powigzania wystgpiijace mladzy walorami sprawnego dzia-
tania, a wymaganiami otoczenia tylko ich kompleksowa analiza
moze daC odpowiedi na pytaniei Jaka Jest wartos¢ aktualnego sys-
temu dowodzensa prplot bz? Oczywiste staje aig Jednak stwierdza-
nie, ze sprawny system dowodzenia oddziatu wojsk OPL to system
skuteozny, ekonomiczny, a takze o wysokiej gotowosci, opera-
tywnosci, zywotnosci. Jakosci i niezawodnosci. Koaeonenty spraw-

nosci systemu dowodzenia przedstawia rys. 2.1.
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Vnloakit

1* Sprawne dowodzenie /kierowanie ognlea/ to takiej ktdre
charakteryzuje slg wicloaa walorami praktycznego dziatania*

a zwtaazcza skutecznoscig* bez ktdrej pozostate walory traca
swdj sens. Skutecznosd dowodzenia natomiast to ocena jego rea-'
lizacji /sposobu* metody/* ktdora prowadzi do skutku zamierzone-
go jako cel. Miarg skutecznos$ci jest wlac stopien zblizenia sie
lub osiggnigcia celu dziatania.

2. Skutecznos¢ dowodzenia zalezy od rtcutecznosci systemu do-
wodzenia 1 procesu dowodzenia w nim realizowanego. Podczas wal-
ki ze IKP pojacle to okre$la wptyw systemu dowodzenia i reali-
zowanego W nim procesu na stopien wykorzystania wtej walce po—
teacjalngrch mozliwosci bojowych prplot bz w konkretnej sytuacji.

3. Materialng baza procesu dowodzenia /kierowania ognlen/
jest system dowodzenia od ktorego skutecznosci zalezna jest
w znacznym stopniu skuteczno$¢ catego systemu dziatania. Sku-
teczno$C systemu dowodzenia to catoksztatt zdolnosSci decyzyj-
nych /dokonywania wyborow/ 1 informacyjnych /zbierania, prze-
twarzania 1 przesytania informacji/ pozwalajagcych osiggnigcie
zamierzonych celow dziatania w danych warunkach przy spetnieniu
okreslonych wymagan.

4. Miadzy efektywnoscig a skutecznoscig systemu dowodzenia
wystgpuje zalezno$c* px*zy czyn efektywncrf¢ jest pojaclwa szer*
szyn niz skuteczno$é, yunkcjonowanie systemu dowodzenia w pro-
cesie kierowania ogniem badzie skuteczne* a wlgc 1 sprawne*
gdy jego poziom efektywnosci charakteryzowany przez wskasnik

w y 0*5. w przeciwnym wypadku system badzie tylko efektywny.
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9 Sptcyflka wspolczMncgo pola walki, a ztAaszcza walki
z aloprzyjaclelaa powietrznym wyaiua atoaowania do oceny spraw-
nosci systomu dowodz«iia pozostatych walorow praktyczasgo dzia-
tania, tj* okonoraicznoicl i korzystnoscl, ktéra majg sens w przir-
padku oceny tagoz systanu Jako skutaczny*

6» Syat«> dowodzenia prplot bz obok zasadniczych praksaolo-
gicznych waloréw sprawnego dziatania powlnitai ponadto spatniad
wymagania otoczenia, w ktorym Amkcjonuje* Takie cechy systemo-
wa Jaki gotowos$¢, operatywnosSc¢, zywotnosc. Jakos¢, niezawodnos$¢
techniczna w decydujacej mierze ksztattujg poziom prakseologiez-
nych walorow sprawnosci systemu dowodzenia w procesie kierowac

nia ogniwa.

2,2, Wmaganla otoczenia

System dowodzrala prplot - Jak przedstawiono w podrozdziale
1,4, -funkcjonuje Tf okreSlonym otoczeniu. Otoczenie to, tworzy
zbior elementow zewnetrznych nie bedacych sktadnikami rozpatry-
wanego systemu, ktore wplywajg na ksztattowanie okreSlonych Jego
cech,

glementy otoczenia ze wzgledu na charakter powigzad z syste-
mem dowodzenia tworzg Jego otoczenie blizsze /wptyw 1 zwigzki
bezposrednie/ lub dalsze /zwigzki posSrednie/. Blizsze otocze-
nie, toi system rakietowo-artyleryjsklej ostony, tzw, wykonaw-
czy system ognia, system rozpoznania nieprzyjaciela powletrz-
Mgo oraz system zaopatrywania, a wiec elementy systemu OPL,
Dalsze otoczenie tworzai nieprzyjaciel naziemny i powietrzny,

obiekty ostony, warunki terenowe itp.*
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Katdy z elem*xitéw olzoczenla oddzlatowije na system dowodze-
nia okreilong liczbg czyimikdéw, warunkujacych tym samym Jego
dziatanie Oddziatywanie to moze by¢ rdéznorodne. Z punktu
widzenia przedmiotu badan, zasadnicze znaczenia roa wpltyw oto-
czenia xfa system dowodzenia w procesie kierowania ogniem.

Cel tego procesu osiggany Jest przez maksymalne wykorzystanie
mozliwosci bojowych systemu rakietowo-aityleryjsklaj ostony
zgodnie z zamiar«« przetozonego. Dlatego tez cele szczebla naj-
Wyzszego sg uszczegdtawiane aa kolejnych poziomach struktury
organizacyjnej systemu dowodzenia putku. Oddziatywanie elemetir*
tN systemu dowodzenia réznych poziomow Jego struktuiy na sys-
tem wykonawczy sprowadza aig do przesytania wielu informacji

w zasadzie dyrektywnych, o charakterze zadan nakazujacych wy-
konanie okreslonych czynnosci lub ich zaprzestanie. Zasadniczy-
nl crynnlkaml, ktére bezposSrednio determinujg przebieg procesu
kierowania ogniem agt treSoprzekazanego wykonawcom zadania,

a ziszcza czas Jego przekazania, miexzony w stosunku do poto-
zenia nieprzyjaciela, na ktdérego nalezy oddziatywac. liazdy z tych
czynnikdw nn woje witasne uwarunkowania. Jak rowniez wystepuja

studzy RiHil scisl® ziifiAzici«

2¢2.1. gotawol|¢Jbalojf§

Czaa przekazania zadad wykonawcom zalady od takich cach sya*
temu dowodzenia. Jak gotowos¢ 1 operatyvmosé. GotowosS¢ systemu
dowodzenia okresla Jego mozliwosci funkcjonowania w sytuaciji,

w ktorej sie znalazt. Chodzi przy tym nie o Jakiekolwiek dala-

5" M Kaczmarek« Czynniki determinujgca afaktywno$¢ dowodzenia
wojskami OPK. W Mi 4/80, s." 45.
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laale, al* o dzlatani« apraim«.'" Ootowoi¢ ayataou dewdzania Jeat
«lac stanam ocenionym z punktu aldzanla jakoicl, ktdraj kryta-
rlaoi ag jago zdolaoicl dot

- zblaranla /zdobywania/ iafomac;)it

epracoaania zabranych inforntac;}i|

przakazania informacji wykonawczych do dowodzonych
pododdziatow /<rodkdow/|

przakazywania informacji oraz ich odtwarzania}

> wykorzyatania technicznych irodkow dowodzenia}

- motywacyjnaga oddziatywania na podtAadnych*

Szczegdblna znaczenia w ocenia gotowoSci ayatamu dowodzenia
ap”nia zdolnoS¢ do minimalizacji czasu przeptywu informaciji,
yunkcja minimalizujgca tan czas jest wyznaczona przez ciggty
rozw0j srodkow walki i na na calu nie tylko raaUzacjg celow
wiasnych, ale takta wyprzedzania nieprzyjaciela wrealizacji
jago celow /wykluczania maskoczanial/.

0 *sokiaj gotowosci bojowej systemu dowodzenia nozany powie-
dzie¢ wobweczas, gdy monant rozpoczacia przadsigwzig¢ organizacyj-
nych zwigzanych z przygotowaniem systemu do kierowania ogniem
gwax*antuja po ich zakonczeniu mozliwo$¢ postawiania zadni ognio-
wych wykonawcom, zapewniajgc ostrzelania celow powietrznych
w granicach stref razenia zestawdw rakiet przeciwlotniczych.
Stad wniosek, ze sumaryczny czas przedsiewzigC organizacyjnych
przygotowujacych system do funkcjonowania, czas przedsiewzieC
procesu kierowania ogniem i strzelania powinien byC mniejszy
od czasu przedsiewzie¢ reaUzowanych przez strone przeciwna-
od czasu dolotu SKP /od monolitu ich wykrycia/ do dalszej /bliz-

szej/ granicy strefy razenia, co mozna wyrazi¢ nastepujaco}
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la.17/

gdzi*t
tg * suaarjrczngr czas realizacji przadai®wzit«!
przygotowawczy, przodaigwztfC procesu Kie-

rowania ognlea oraz strzelania rownyt
*S e W-1/2,3/ A~SD * [2«1®/

w ktorymi

MNB-1/23] czas osiggniecia gotowosci bojowej ar 1
przez system dowodzenia z gotowosci
nr 2 /3/ lub z potozenia narszowegoi
- kcii 1a -
<D czas reakcji systemu dowodzenia - rear

lizacji przedsiewzie¢ kierowania

ogniami
- czas cyklu strzelania PfOfBt
doi - czas dolotu celu powietrznego do dal-

szej A>lizszej/ granicy strefy razenia

rowayi

dwyk/KO/ *Wb/ 5 19,

dolgpy
gdziei
odlegtosc¢,nykrycia celow powietrznych
unozliwiajgca scentralizowanie kiero-
wanie ogniami
odlegtos¢ do dalszej /blizszej/ granicy

strefy razenia PPBiBt

Wb/

- predkosccelu powietrznego«
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Powyzszy warunek jest ppetnlony w przypadto» kiedy sygnat
0 przejeciu systemu dowodzenia do gotowoicl bo.jowej nr 1 zos-
tanie ogtoazony przed lub w laomencle osiggniecia px*zez cele
powietrzne inblezy

N<SA>/ * ‘"m~B-1/2,3/ * ~SSD * 12.20/

gdziei
dg™™ - rubiez ogtoszenia gotowosci bojowej nr 1 dla

systemu dowodzenia*

Odlegtos¢ do rubiezy ogtoszenia gotowosci bojowej Iu* 1 dla
systemu dowodzenia uwarunkowana jest predkos$cig celow
powietrznych biorgcych udziat wnalocie oraz sumg czasow reali-
zacji przedsiewzig¢ organizacyjnych, kierowanie ogniem i strze-
lania* Istotny wptyw na wielko$C tej odlegtosci ma czas realiza-
cji przedsiewzieC organizacyjnych, tzn* czas osiggniecia goto-
wosci bojowej przez elementy systemu dowodzenia, ktdére moga znaj-
dowaC sie wroznych stanach, tzn* w gotowosci bojowej nr 2,
nr 3 lub w marszu*
Yymaganse wysokiaj gotowosci systemu dowodzenia osigga sie
ponadto realizujgc takie, przedelewziecla, jakt
- petne ukwipletowanle organéw dowodzenia w kadre dowddczo—
-sztabowg o wysokich kwalifikscjachi

- wissciwy wybor wtaranie miejsce rozmieszczania stanowisk
I punktow dowodzenie z uwzglednieniem zasad maskowmla,
rozsrodkewsais Itp*|

- peine zabed”™ioczenie etanowiek 1 punktow dowodzenia w nie-

zbedne techniczne Srodki dowodzenia!
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> wlraiaMe 1 «fektywne wijrkorzystywanle autonatyzacjl p]?o-
cesu dowodzenia w tym kierowania ogniemi

- organizowanie na stanowlakach 1 punktach dowodzenia dy-
zurow bojowychi

-e trenowanie funkcyjnych systemu dowodzenia w sprawnym
wykonywaniu swoich obowigzkéw podczas kierowania ogniem

w ztozonych warunkach Itp*

2.2.2.

Operatywnod¢ - rozumiana Jako zdolno$¢ do szybkiego 1 ter-
minowego reagowania systemu dowodzenia na zmiany sytuacji boj?
waj /w procesie kierowania ogniem —zwi#aszcza sytuacji powietrz-
nej/ J®*t zasadniczg cecha systemowa charakteryzujaca wymaga-
nia systemu wykonawczego tj. systemu rakletowo-artyleryjskiej
ostony, istota tej cechy sprowadza aig do realizacji przez sys-
tem dowodzenia przedsiewzigé kierowania ogniem tak szybko i tei”
minowo aby Mpewnl¢ maksymalne wykoraystanie potencjalni]® moz-
liwosci bojowych systemu wykonawczego w walce z.nieprzyjacielem
powietrznym. Stopien wykorzystania tego potencjatu okreslany
Jest z jednej strony maksymalnie mozliwg liczbg ostrzelanych
/zniszczonych/ celow powietrznych w danych warunkach sytuacji
bojowej, z drugiej! struny maksyraalrrie mozliwg liczbg Srodkow
ogniowych tworzacych system wykonawczy wykorzystanych w walce
Z nieprzyjaciel«* powietrznym.

Szybkos$¢ i1 terminowosC¢ reaUzacli przedsiewzigC procesu Kie-
rowania ogniem, a wiec eczas* Jest gtownym rezyserem pracy do-
%0dcy podczas kierowania walka. Spowodowat on Jednocze$nie

V wielu wypadkach znaczne zaostrzenie problemu "czas lub Jakosc*
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V tych wanuikach sztuka dowddcy polaga na umla;]etnoscl znale-
ziania w kazde;} konkretne;} sytuacji rozunsego konpromisu™ 35

zabezpieczajacego maksynalng skutecznoi-f funlc”jonowanla sys-

teau dowodzenia*
Operatywnoid systemu dowodzenia Q mozna wyrazi¢ wzorami

1 12.21]
'S3D
gdziei
«ggp » Sumaryczny czas roboczy systemi dowodzenia
podczas kierowania ogniem - czas reakcji
systemu dowodzenia*
Czas reakcji systemu dowodzenia to czas, ktory "uptywa

nladzy wptynlaclem do systemu Informacji wejSciowej, a wyda-
niwa rozkazéw /zarzadzen/ w sprawach ktorych te Informacje,
wejsciowe dotyczyty" "® Wprocesie kierowania ogni«a putku
informacje wejSciowg stanowi informacja o nieprzyjacielu po-
wietrznym” a informacje wyjsciowg - zadania /komendy/ ogniowe#

Wwleloszczeblowej strukturze systemu dowodzenia prplot bz,
Jego czas reakcji Jest sumg czasOw realizacji przedsiewzieC
procesu kierowania ogniem /czaséw roboczych/ poszczegolnych
stanowisk i punktow dowodzenia:

*
'SSD “ *SD m”PDO ~ d j2*22l

35 px Jaroszjenkot Ob eflektlwnostl i kacziestwle uprawienia
ogniom* ¥t Wiestnlk MO nr 5/82, s* 42,

36 px Kuleszynskli Dowodzenie wojskami a cyberxietyka* Warszawa,
wyd* MIN 1967, s* 107*
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gdztct
tgjj - cza* roboczy ffl) putku podczas kierowania
ogniemi
tpjjQ - cza* roboczy PDO bat*rll|
¥ cza* roboczy dowodcy PRIfB.
Cza* roboczy stanowiska dowodzenia putku wyraza sie sumg
czasow:
*SD e ¢ "doc ¢ /2.23]
gdzie:

wyk czas wykrycia 1 opracowania celu powietrznego}
dec  CZas podJ<>cia decyzji ogniowej}

020 czas pszekazanla wykonawcom zadai ogniowych*

W przypadku punktu dowddczo-obserwacyjnego baterii cza* ten
rowna sie:

Atd)o * Adec * “pzo 2.2V

gdzie:

tjj- - cza* przyjecia wskazania calu.

System dowodzenia putku w procesie kierowania ogniem bedzie

operatywny wowczas gdy speiniona zostanie nlerownodé:

* 2»2
Q <D dysp dysp  /2»25/

gdzie:
dycp czas Jakim dysponuje system dowodzenia na
roalizecje przedsiewzlei kierowania ogniem

rowny:

tdeSp - t(’roi - tC 12.26/
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Jez#Il wsruaek op®r*tywno4ci systenu dowodreni® wyrszaj™cy
mzybkoiC i*go funkcjonowani« w proce«t« kierowani« ogni«n ni«
tostani« «p«inloiqr, to przyczyn nalezy az\tk«¢ przede wazyatkin
w nleoszcradnym zuzyciu czasu na przekazanie inforaacji o sytu-
acji powietrznej, czasu podjecia decyzji lub postawienia zadni
ogniowych. Wty« przypadku czas reakcji systemu dowodzenia obej-
moje catoSC czasu dyspozycyjnego lub znacznie go przekracza.
Przy sprawnie funkcjonujgcy« systemie dowodzenia na procesy
zbierania, przetwarzania i przekazywania informacji powinno
~zuzywaC Sie minimalng czes¢ czasu t™ ~, « maksimum tego czasu

*pozostawiaé systemowi wykonawczanu.* Poniewaz wielko$¢ thA

P'najczesciej ksztattuje sytuacja, przede wszystkim nieprzyjaciel

powietrzny, ktéry dazyC bedzie do zmniejszenia JeJ do minimum,
to Jest oczywiste, ze nie nozna uzyskaC¢ zwiekszenia operatywno-
sci systemu dowodzenia przez wzrost t*""j. Hi« n* tez duzych
mozUwosci zmniejszania te.' Jedyna realna droga to konsekwent-
HO rtcTftewii®

Szybka realizacji przedsiewzie¢ kierowania ogniem, a wiec
wysoki wspotczynnik Q nie oznacza stami peinej operatywnosci
systemu dowodzenia. Zadanie ogiUowe - ostateczny mprodukt*
systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniem - powinno by¢
wypracowane 1 doprowadkone do wykonawcy w takim momencie, aby
byto mozUwe do wykonania tzn. musi byC terminowe. SzybkosC
1 terminowos$C podejmowania decyzji oraz stawiania zdSm& ognio-
wych to komponenty operatywnosci systemu dowodzenia.

Zadanie ogniowe uwaza sie postawione terminowo przez SD
putku JezeU PDO baterii i Srodki ogniowe uczestniczace w

Jego wykonaniu dysponujg koniecznym zapasem czasu na realizacje
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»ftystklch przed*iewzle<5 kierowania ogniem, zabezpleczaijacych
catrzelanie celow powietrznych w granicach strefy razenia. Wymar
ganie to Jest spetnione gdy zadania ogniowe przekazywane sg
t D putku w aonencle znajdul»ania slg celéw powietrznych w stre-
fie stawiania zadad. Strefa ta stanowi czgi<b przestrzeni powiet-
rznej, ktéra jest ograniczona dalszg 1 blizszg rubiezg stawiania
ogniowych. Pierwsza rubiez odpowiada takiemu potozeniu
celow powietrznych w danym J»omeni:ie czasu, ktore zabezpiecza
[“tkanie raklety z celem aa dalszej granicy strefy razenia,
druga natomiast - na blizszej granicy strefy razenia. Rubieze

te okrella alg wg nastepujacych za3.aznoicl:

P20 * A 12.27]

«wa) "\ » "'e ""PDo ¢ »BFs & *ril/

gdziet
odle”edd do dalszej rubiezy stawiania
zadad ognlowychi’
' odlegtos¢ do blizszej rubiezy stawiania

zadan ogniowych!
czas lotu rakiety do dalszej /blizszejl/
granicy strefy razenia!

czas bezposSredniego przygotowania strze-

lania.
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Varuik*k tcrmIBowoiel postnricnla zadat ogaiowfch Jest wlLc

ojNAnloujr gdyi

~PZO ) P20 /2.29]
lub
“PZO Y 720 S pZO f2.30
gdzlet
dp-Q - rzaczywlata odlagto$¢ postawienia zadan
ogalowjrchf
tp-g - rzeczywisty czas iwstawlenia zadan ogniowych!
tdp2Q* t"pzo - wyMgany czas postawienia zadai
u ogniowych zabezpieczajacy ostrzelanie celow
r powietrznych na dalszej /blizszej/ granicy

strefy razenia*

SzybkoS¢ i1 tenainowosSC to cechy operatywnosci, ktére wskazu-
ja na to, jak sp”nidé warunek sprawnosci kierowania ognien roz-
patrywanego jako dziatanie stuzebne w stosunku do systenu wyko-
nawczego. Operatywno$¢ ponadto wyoaga sprawnos$ci samego systemu
dowodzenia*’ Oznacza to, ze aby kierowanie ogniem byto sprawne,
takze sprawny nusi byC system dowodzenia* Stad operatywnos¢ wskazu-
je na te walory, poza j\iz wymienionymi, ktore pozwalajg ocenic
system dowodzenia jako sprawny* Do nich zalicza slai aktywnosc,
enargtczoosc¢, zaradnos¢ dziatania*

Aktywnos¢ polega aa maksymalnym wykorzystaniu energii we
wszystkich fazach kierowania ogniem, to jest - podczas zbierania

informacji, przetwarzania informacji oraz motywowania do dzia-
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lania. Makazu;)# ona dazy¢ ciggi« do posiadania infonaaujl,
a wiec ich zdobywania wszelkimi posiadanymi irodkamii Intensy-
fikowaC proces decyzyjny w zaleznosci od ztozonoSci sytuaciji,
tak aby ig>rzedza¢ nieprzyjaciela zanim ten rozpocznie dzlataniet
DotywowaC wykonawcow do dziatania aby nie dopusci¢ do realizacji
cdow nieprzyjaciela, a jednoczesnie osiggngC zamiar wiasny,
yynika stad, ze system dowodzenia aktywny to taki, ktory powodu-
V rozpoczacle procesu kierowania ogniem, a jednoczesSnie zapew-
nia moznosC jego skorygowania, gdy zachodzi ku temu potrzeba.
Energiczno$¢ przejawia alg uruchomieniem niezbednych zasobdéw
poprawnego ustalenia 1 osiggniecia celu walki z nleprzyj-
cielem powietrznym. System dowodzenia enei?glczny to nie tytko
taki, w ktorym wzieto pod uwage te wytyczne, ktore pozwolg po-
prawnie rozwigzaC pojawiajace sie problemy, ale spowodowat,
ze uzyto wszystkich sit 1 Srodkow do osiggniecia celu dziatania.
Tak wiec, energtoznoS$C przejawia aie nnichonlenlem zardwxio
potensjatu fizycznego i psychicznego do wypraconfanla zamiaru
walki z niepz**jmcielam powieti'znym, jak 1 do jego zrealizowa-
nia pod wzgledem uzycia wszelkich koniecznysh oraz dostepnych
zasobdw, zaliczajac do nibh réwniez czaus 1 przestrzai.
Zaradno$¢C —jako cecha operatywnosci zada umiejetnosSci elas-
tycznego dostosowania metod 1 sposobéw kierowania ogniem do
zadLS$niajacych sie warunkdow 1 osiggania celow walki z nieprzyja-
cielem powietrznym mino nlespr:qrjajagcych okolicznosci. Przejawia
aie ona winicjatywie, przez co dostonowuje nle do aktualnych
potrzeb, a szczegoOlnie mozliwosci, ktorych wykorzystanie zalezy
od zaradnosci kiez*ujagcego ogniem jak i funkcyjnych uczestniczg**

cych w tym procesie. Zaradny dowoddca nie czeka wiec na sytuacje
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1 dopiero wobwczas rozwlazu;)#» alo dziata zapobiegawczo 1
dzajagco w sbosunku do zachodzacych sybtiacji," Wzakresie zapoble-
gawczoicl wykorzystuje wszystkie mozliwosci przed zaistnieniem
sytuacji wprzedziale tych czynnosci, ktore nalezy wykonad po
zaistnieniu sytuacji, pozostawiajac wowczas zaoszczedzony czas

na te czynnosci, ktérych wczesniej nie mozna wykonad.

2,2.3. Zywotnoso

Istotne miejsce wsrod wymaga$ stawionych przed systemem dowo-
dzenie piplot bz zajmujg te, ktére wynikajg z charakteru w”o6t-
czesnych dziatas bojowych, a szczegdlnie z takich cech tych
dziatan, jak:

- duza gtebokosd, ciggtosSC¢ i wysokie tempo prowadzenia»

- ciggle zmieniajgca sie sytuacja»

- rozne warunki atmosferyczne.l terenowe»

- state zagrozenie zniszczeni om elementéw systemu»

- brak petnych danych o nieprzyjacielu, a okrasowo 1 o wias-

nych pododdziatach»

- ostre wymagania w zakresie przestrzegania tajemnicy.

Powyzsze cechy wspoétczesnych dziatan bojowych powoduja:

1. Konieczno$¢ dziatania systernu w warunkach manewrowych
co wywotuje potrzebe przemleazczanla technicznych Srodkéw do-
wodzenia wraz z obstugujgcymi je osobami funkcyjnymi.

2, Dynamiczny charaktar wspoétczesaych dziatan wymaga szyb-
kiago gromadzenia informacji o sytuacji powietrznaj, potozaniu
I reallzowaiyrch zadaniach oblaktow ostoigr 1 wiasnych podod-

dziatow, stratach, zapasach itp.
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3, Techniczn* /irodki doitodzenla muszg zapewni¢ funkcjono-

wania sys"tamu w okK”lonynh warunkach Kkl1watycznych 1 terenowych*

ta narzuca tym irodkom bardzo duze wymagania niezawod-
nosciowe« a obstugujacemu personelowi - w zakresie utrzymania
ich w statej sprawnos$ci technicznej w procesie uzytkowania*

4* Stanowiska /punkty/ dowodzenia sg obiektami oddziatywania
roznych srodkdéw walki nieprzyjaciela* Ewentualne ich zniszcze-
nie powoduje koniecznos$¢ pirzygotowania elementéw systemu do przy-
jecia dowodzenia pnsez inne stanowiska /punkty/*

5% Sprawne dzlitanie systemu dowodzenia zalezy od sprawnego
dziatania systemu tgcznosci, ktdéry powinien umozliwiaC wymiar»
informacji miedzy réznymi Jego elementami* Wwarunkach statego
przeciwdziatania radioelektronicznego nieprzyjaciela wymiana
tych informacji moze by¢ powaznie utrudniona* istnieje w zwigzku
z tym koniecznos¢ dublowania kanatow tgcznosci* Przy czym wyko-
rzystane w systemie informacje powinny by¢ trudne do rozszyfrowa-
nia pi*zez nieprzyjaciela*

Wymienione wyzej niektore warunki dziatania systemu dowodze-
nia prplot bz dajag obraz trudnosci, w Jakich to dziatanie Jest
reaUzowane* Warunki te stawiajg przed systemem bardzo wysokie
wymagania, zwitaszcza w zakresie Jego zywotnosci, niezawodnosci
technicznej i JakosSci realizowanych przedsiewziec*

2y%iotnosC bojowa systemu dowodzenia okresla zdolnosS¢ syste-
mu *do diugotrwatego funkcjonowania oraz szybkiego odtwarzania
gotowosci bojowej w wypadku poniesienia strat w ludziach

| sprzecie* 37,

Leksykon Wiedzy Wojskowej* Warszawa, wyd* MOV 1979, s* 529*
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Iywotnosd 3«*t c«chg c«2aj ozywionej przyrody, od mlkro-
organlzmdw poczawszy, na wielkich organizacjach spotecznych
sk<*lczywszy. Dazenie do przedtuzenia swego istnienia przejawia
sie wpcstacl iunkcjonowania ukfadéw odpomosciowo-obronnych,
ktore ellainujg badz ograniczaja destruktywne oddziatywania zew-
netrzne 1 wewnetrzne* Jezeli jednak poziom tych oddziatywad na
organizny prztdcroczy pozioa regulacyjny wspomnianych mechanizmow,
wowczas wchodzg one w stan choroby lub porazenia, Wpodobne ukta-
dy o<~rw>iciowo-obronne powinien by¢ wyposazony system dowodze-
nia prplot bz podczas wilki z nieprzyjacielem powietrznym,

Zywotnos$¢ bojowa systemu dowodzenia prplot bz okres$lajg czte-
Jy eitrybutyt skrytoi¢, odpornos¢, trwatos¢ i przywracalnosé»
Skryto$¢ wyraza Sie zdolnoscig systemu do obnizania efAtywnosoi
rozpoznania nieprzyjaciela. Odpornos¢ wyraza sie zdolnoZcig sys-
temu do unikania lub ostabiania skutkow oddzia2ywani.a srodkow
razenia oraz srodkéw 1 sposobow paralizowania nieprzyjaciela.
Trwatos¢ wyraza sie zdolnosScia systemu do kontynuowania Kierowa-
nia ogniem mimo ponoszonych strat lub czesciowego sparsUzowania
przez nieprzyjaciela. Natomiast przywracalnos¢ wyraza sie zdol-
noscig systemu do szybkiego odtwarzania swoich mozliwosci w zar
krosie kierowania walka, w wypmdku poniesienia znacznych strat.

System dowodzenia prplot bz znajduje sie w wielowarstwowej
strefie rozpoznania nieprzyjaciela, ktorg tworzg podsystemy
rozpoznania naziemnego, powietrznego i radioelektronicznego.
Wymienione podsystemy, ze wzgledu na specyfike funkcjonowania
systemu dowodzenia prplot bz beda w szczegolnosSci prowddzity
rozpoznanie w polu elektTOmagnetycznym tzn* w zakresie fal

radiowych, w zakresie podczerwieni 1 w zakresie optycznym.
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Ze wzgledu nm rodza;) stosowanych srodkow oraz zasady ich
dziatania, rozpoznania w zakrasia fal radiowych obejmujg trzy
rodzajat rozpoznania radiowe, radiotechniczna i radiolokacyjne*

Rozpoznania radiowe i radiotechniczna wykorzystuje informa*-
cja o systemie dowodzenia putku zawarta w polu alaktromagnetycz-*
nya generowanym przez radiostacje pracujgce w podzakresach
Kf i UKF oraz przez RSIiP* Tego typu rozpoznanie jest wrazliwe
aa pozorowania, bowiem rejestruje wszystkie irodta promieniowa-
nia radioelektronicznego. Wtym zakresie promieniowania, po-
czagwszy juz od fal krdtkich, istnieje mozliwos¢ stosowania
kierunkowych anten nadawczych, co ogranicza promieniowanie
w strone nieprzyjaciela* Ponadto fale UKF rozchodzg sie prosto-
liniowo, co stwarza mozliwo$¢ wykorzystywania zaston terenowych
do ograniczania promieniowania w strone nieprzyjaciela*

EfektywnoS¢ rozpoznania .»radiolokacyjnego mozna obnizaC przez
zmniejszania skutecznej powierzchni odbicia sprzetu bojowego
na skutek pokrycia, jago zewnetrznej powierzchni pokryciami
rozpr€iszajagcymi lub pochtaniajgcymi px*omieniowania kx'Ctkofalowe*
Rozpoznanie to wykrywa cele przede wszystkim odznaczajgce sie
kontrastem ruchowym, a wiec unikanie ruchu lub wykonywanie
krotkich, szybkich skokow przyczynia sie do maskowania elemen-
tow systemu dowodzenia*

Rozpoznanie w zakresie podczerwieni obejmuje* rozpoznanie
termowizyjne, laserowe oraz fotogmficzne w zakresie podczer-
wienie Obrona przed tym rozpoznaniem w gtownej mierze polega
na zmniejszeniu temperatury obiektow rozpoznania do tego stop-
nia, aby byta zblizona do otaczajagcego tta oraz na zmniejszeniu

promieniujgcej powierzchni sprzetu bojowego*
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Mk rozpoznanie w zakreaie podozenitleni wrazliwe sg te wszyst-
kie sSrodki 1 urzadzenia, ktére podczas pracy bojowej maja pod-
Wyzszong temperaturg, a w szczegoélnosci generatory pradotworcze,
dowodzenia mogg réwniez odbija¢ promieniowanie pochodzace od ksig-
zycp, gwiazd, posSwiaty nieba oraz od przypadkowych zrédet pro-
mieniowania podczerwonego, Jak chociazby pozary.

Z powyzszych witasciwosci wynika potrzeba stosowania przedsigw*
zla¢ polegajacych na ukrywaniu, ograniczaniu pracy potencjalnych
srodet promieniowania podczerwonego 1 pozorowaniu ugrcpowania
systetJM dowodzenia putku.

W zakresie optycznym mozna wyrézni¢ trzy rodzaje rozpoznaniai
rozpoznanie wizualne /wzrokowe/, telewizyjne 1 fotograficzne.
Wrozpoznaniu tym wykorzystywane sg demaskujgce wiasciwosci srod-
kow technicznych systemu dowodzenia, do ktérych nalezy zaliczyCi

- charakterystyczne sylwetki wozéw dowodzenia, stacji radio-

lokacyjnych 1 radiostacjil

- kontrast sprzatu bojowego w stosunku do tta, szczegodlnie

w okresie zimyi

- clenie wytwarzane przez maszty antenowe R3P 1 radiostacji!

- oSwietlanie wnatrza sprzatu podczas pracy nocal

- gtadka powierzchnia zawnatrzna sprzgatu, wywotujgca odbicia

zwierciadlana /potysk/!

- ruch wywotujacy kontrast dynamiczny w stosunku do otocze-

nia!

- pozostawianie Sladow w rdznej postaci w istniejagcym Srodo-

wisku naturalnym;

- wytwarzanie dymu lub kurzu.
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|  przAdclawzl”cla ograniczajgc* rozpoznania w zakraala optycz-
aya powinny byC¢ uklarunkowana na allolaBcje lub tagodzenia po>
wyzszych cech daaaskujgcych system dowodzenia prplot*

Stopie& skzTtoSci systemu dowodzenia putku zalezny jest od

poziomu realizacji pirzedslewzlgC ograniczajgcych rozpoznanie
w zakresie fal radiowych, podczerwieni i optycznym oraz od lAad-
ciwodcl konstrukcyjnych technicznych drodkow dowodzenia, struk-
tury system i charakteru Srodowiska, w ktérym funkcjonuje*
Aktualnie nie na ustalonych wskaznikow skrytoocl systemu dowo-
dzenia pozwalajacych ocenlo, jaka liczbg informacji o systemie
moze zebra¢ przeciwnik wtoku jego funkcjonowania w procesie
kierowania ogniem. Wydaje sig, ze z uwagi na ztozonod¢ tej pro-
blematyki /wystgpowanie wielu czynnikow natury probabilistycz-
nej/ taka ocena nie jest mozliwa* Wpraktyce, dla oceny lub
porownania systemow mozna wykorzysta¢ nastepujgce wskazniki
skrytozcii
- wskaznik skrytozci struktiuy przestrzennej systemu dowodzenia

/odpornosSci systemu aa rozi>oznanle lotnicze/ W

Nap * "SPDO * %R5WP_ /2.31/
R 7
gdzlei
D - wskaznik rozpoznania SD putkut
- sumaryczny wskaznik rozjwiznania POO baterii
PO
IRSWP/  [ggtfP/ rownyj
' 1- /1 " 73)o-if ~ '""\PDO-2" oo
DO, 120" JRSWP-2/ JRSWP-1/
[2*%32/
w Ktorymi
u ~_wskaznik rozpoznania FOO i-tej baterii
"PDO-i

IST pij/
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o1 ¢ VFoo- Wpo«1
IRSWP-1/  IRSWP-2/ IRSWP-3/
to
/RSWP/ IRSWP/
gdslot

1 - liczba bateryjnych PDO wystepujgca w syataola
dowodzania|

] - RSfP putku*

Wowczas wskainlk akrytoicl ayataitu dowodzania przyjaia ksztatt}

[1-/1 - j

12.34]
[1- /1 -

Wskaznik rozpoznania i-tego oMelrtu systemu dowodzen5.a przaz

: . . . 38.
lotfsictwo rozpoznawcze Wi okreila wyrazenia i

Pwykrj 1,6 Dt

/2.35/
| f
gdziat

prawdopodobienstwo wyklucia i—+tago obiaktui
staty wspotczynnikt

DsaBi odlegtos¢ wykrycia i-tago obiaktu przaz
samolotl

S powiarzchnia, na ktSraj rozniaszczono ala-

manty systemu dowodzenie putku*

Obrona przeciwlotnicza wojsk cz* I1* Warazawp, wyd* MM
1975, a* 12*
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y pr*yp«dku gdy DBa™ 8 mér przyjnu3« po«t«oi

przyktadowe znaczenia odlegtosci 1 prawdopodoblaiatwa wykrycia
obiektow przez samoloty lotnictwa rozpoznawczego przedstawia
satgcznik I«

- wskasnlk akrytosd systemu tgacznosci

12,371

(dzit:
- liczba kaaautiw /linii/ tgcznosci utajnionej|

- 0g0lna liczba kanatéw /linii/ tacznoSci#

Powytsze wskazniki sg uproszczonymi 1 nie odzwierciedlajg
wpeini stopnia Skrytosd systeméw dowodzenia. Mozna jednak sto-
sowi™ je podczas ocen porownawczych roznych systemow.

Na szczeblu dywizji 1 brygady nieprzyjaciela, ogniowe razenie
elementow systemu dowodzenia wojsk OPL jest jednym z przedsigwzI”
pokonywania obrony przeciwlotniczej. Celem ogniowego razenia jest
fizyczne niszczenie lub obezwiladnianie elementow systemu dowodze-
nia i tworzenie tym samym dogodnych warunkdéw do uzycia lotnictwa
przeciw obiektom ostanianym przez d«v «y-t- OPL. Oprécz naziem-
nych Ssrodkéw ogniowych w pokonywaniu obrony przeciwlotniczej
uczestniczg powietrzne srodki razenia. Zarébwno naziemne jak i po-
wietrzne mogg byC srodkami typu jadrowego lub konwencjonalnego,

kKitrowM lub ni«kl«rowwi®#
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li grupie naziemnych grodkow i sposobéw razenia najbardziej
zagrazaC beda elementom systemu dowodzenia putkut bron Jadrowa
I chemiczna» ogien artylerii i Srodkow przeciwpancernych» miny
ustawiane sposobem narzutowym oraz bezposSredni atak gdys*
dywersyjno-rozpoznawc zych#

Wgrupie powietrznych srodkéw razenia natomiast najwieksze
eagrozenle stanowlat pociski rskistowe ¢? - Z" wty« szcssgolaie
pociski przsciwadiolokscyjns i boaby lotnie*«. Pr*«ci«dziatanie
tym 4rodkoa r«z««i* moz* przyc2ynid sig do obnizeni* strat po-
noszonych przez system dowodzenie i tym samym przyczyni sie do
zwiekszenia Jego odporaoscl, a w konsekwencji zywotnoioi bojowej»

Podobnie Jak skrytos¢, odpornos¢, systemu dowodzenia rozumiana
Jako Jego zdolnos¢é do unikania lub ostahlania skutkéw oddziaty-
wMia Srodkéw razenia, trudno Jest oceni¢ z uwagi na wystepowanie
wielu czynnikow przypadkowych. Dla ocen poréwnawczych roznych
systemow dowodzenia stosuje, sie nastepujgce wskazniki odpornosci:

- wskaznik przezycia systemu dowodzenia putku WY

MSD * ASpFPO * A"SpRSWP 12.38/
gdzie:
WpSD - wskaznik przezycia SD putkui
"ASproO " wskaznik przezycia PDO baterii!

W. v un 7 sumarycznor wskaznik przezycia ROAP putku.
SpRMAP

Wskaznik przezycia i-tego obiektu okresSla wzor:

/12.39/
pi 17 Ppi
gdzie:
P - prawdopodobienistwo ogniowego porazenia i-tego
pi
obitktu



124

V- PUi  Pdui /2.40/

gdzlct

Ul prawdopodobienstwo wykonania uderzenia
ogniowego na i-ty obiakti
dul prawdopodobienstwo razenia uzytych ¢rodknw

ogniowych.

Prawdopodobienstwo wykonaitia udejrzenla ogniowego na i-ty
oblatct aystenu dowodzenia putku badzie tyn wieksze» im dtuzej

bedzie przebywat on na tyn samym stanowisku oraz in Kkroétszy
Jest czas raakcjl pododdziatu ogniowego nieprzyjaciela "T2*

co ilustruje zalaznonct

0.9 T.

o1 «l— 12.41]
ui

-Prawdopodobienstwo razenia uzytych pi?zez nieprzyjaciela 4rod
kow ogniowych zalezy od ich promienia razenia “R", od prawdopo-
dobnego kotowego uchylenia Irodka razenia oraz od Sredniego

btedu w okre$leniu potozenia celu. wnoszonego przez i*o”oznanie

"d". Relace miedzy tymi czynnikaiii pi-zedatasda zalezno$ot

_ 1. -/ [2.42]
dui

gdziei
P —staty wapotczyimlk. ktérego wartoS6 wynosi 0.22.

~ opancerzenia technicznych srodkow dowodzenia rownyi

WO N jeskE [2.43]
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gdsict
llopaac - liczb« opanccrzonjrch technicznych irodkdw
dow>dz«ni«t
ogolna liczba technicznych srodkow
dowodzenia*
Obok razenia ogniowego, spoaohéw dezorganizowania

kiexT>wania ognie® Jeat paralizowanie* Rozunie aie przez nie dzia-
tanie Dajace na celu unienozliwienie przeciwnikowi na pewien cza«
uzycia w catosci lub czesSci potencjatu bojowego do prowadzenia
walki, bez zadawania ou strat fizycznych ** Wtym celu nieprzy-
jaciel wykorzystuje bariery fizyczne i psychiczne ludzi oraz ogra-
niczenia techniczne sprzetu bojowego* Do ograniczen tych nalezyi
warunek wytgcznosci czestotliwosci roboczej urzadzenia radiolelk-
tronicznego, ograniczona cziktosé srodkow rozpoznania radiolokar
cyjnego, ograniczona zdolnoSC rozrdzniania celow w przestrzeni,
r.7isy . 1itA i maksymalna wysoko$é rozpoznania i prowar*
dzenia ognia, ograniczona nininalna i aaksyaalna odlegtoSC roz-
poznania i ognia, ograniczona przepustowos$¢ kanatow informacyj-
nych, ograniczony czas reakcji systeimt dowodzenia, dysproporcje
miedzy aanswrowoscig aamolotow a manewrowoscig srodkow przeciw-
lotniczych* Ponadto system dowodzenia jak i caty putk rakiet
przeciwlotniczych jest systemem obstugowym typu bezkolejkowego,

dla ktorego duze tempo walki powoduje spadek efektywnosci ludz-

kiego dziatania*

59 Kowalski | Zwiekszanie zywotnosci bojowej prplot bz
w ostonie oddziatéw i obiektow DZ w obronie. Warszawa, wyd*

ASO WP 1988, s* 15*
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Paralizujac« oddidatywani* nl«prayj«ci«l« na proc«« klerow»-
ala ognl«n obejmuje przeciwdziatanie ra<lioel«ktroniczne, specjal-
a« ufrupowaaaie Smp w nalocie oraz narzucenie obronie przeciwlot-
niczej trudnych warunkow walki z celami powietrznymi.

Celon przeciwdziatania radioelektronicznego nieprzyjaciela
Jeat «paralizowanie lub znnlejazeaie akutecznodci rozpoznania,
ognia i dowodzenia. Cel ten osiggany Jeat przez zaktocanie pracy
grodkéw radioalektronicznych pracujacych w polu elektromagnetycz-
Ifm. ograniczenie ich mozliwooci w zakresie wykonywania zadad
oraz wprowadzenie w btad. Zadania powyzsze realizujg wyspecjali-
zowane sity 1 grodki wojny radioelektronicznej /grupowe grodKki
ostony radioelektronicznej/. Jak réwniez grodki indywidualne
ostony radioelektronicznej samolotow aygliwsko-bonbowyoh.

Do najpowszechniejszych grodkow paralizapania radioelektro-
nicznego nalezy zaliczyCt urzadzenia do generacji aktywnych
saktoced oraz urzadzenia do stawiania pasywnych zaktdcai masku-
jacych i pozorujacych.

Zmniejszenie skutecznogci tego sposobu paralizowania moze
nastgpowad w wyniku Bto«o%f«nia przedsigwzlgdo 1 grodkdéw obrony
radioelektronicznej oraz maskowania w zakresie pola elektromag-
netycznego.

Paralizowanie funkcjonowania systemu dowodzenia putku poprzez
specjalne ugrupowanie iNP w nalocie oraz narzucanie warunkow
walki polega na przyjeciu takich parametrow nalotu /sktadu,
kierunku, predkogci. szarokogci frontu, odstepow i odlegtogci
miedzy grupami i aamolotaml, wysokogcl dolotu, czasu trwania

itp./, ktoret
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- utrudnig ¢ego wWyKkrycig|

- zmniejszg do nsksloum czes przebywmnle u strefie startu
| razealat

- ogrfsaiczg iloi¢ samolotdw jednoczeSnie ostrzelanychi

- utrudnig rozrs$tnlalnosd samolotow w grupie przez stacje
radiolokacyjne»

- wykluczg aolllwold kolejnego ostrzelania samolotéw tej
samej grupy pi?zez te same Srodki prreciwlotnlczei

- zapewnig warunki do stosowania indywidualnych Srodkdéw
obrony radioelektronicznej samolotow»

- wykluczg porazenie dwoch samolotow jedng rakietg przeciw-

lotniczag»

zapewnig warunki do wykonania manewru przeciwlotniczego.

Zmniejszenie efektywnosci paralizowania systemu dowodzenia
realizowanego przez nieprzyjaciela w wyniku zastosowania tnidne-
go dla procesu kierowania ogniem ugrupowania bojowego oraz two-
rzenie Skrajnych warunkdéw walki, moze nastapié w drodze witasci-
wej organizacji walki z nieprzyjacielem powietrznjm oraz dyspo-
nowania wysokiej klasy technicznymi srodkami dowodzenia, zwitasz-
cza rozpoznania. Ponadto, odpomo$o systemu na tego typu dzlatar
nie paralizujgce zwlgksza slg w wyniku realizacji przedsigwzlgo *
obrony radioelektronicznej, utrzymania odwodéw 1 rezerw oraz sto-,
sowania zailaily ctaMwj.aks

Odpornos¢ systemu dowodzenia na paralizujgce dziatania nie-
px*zyjaciela okreslajg nastepujace wskasnlkii

- wskasnik odpornosci systemu dowodzenie ns oddzletywsnle

aktywnych zakisces$ radloalaktronicznychi
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ARE-TSW? * *FE"8L * *RE AUT. 19 W

{dzi«i

"RE-RSITP ~ wspotczynnik odpornoAci RSWP putku

ns zaktdcsnls mdioslektronlczn*. rowagrt

gdziai
Dwk - odleitaA’s vfykrycia celu powietrznego bez
zaktocan}
odlegtoAd wykrycia celu w waruifltach zakidéceA

iredniej intensywnosci rowna;

ty Dwyk /12 .W
gdzie;

%9 wspotczynnik zanle”szenla odlegtodcl wykrycia
celow powietrznych w warunkach zaktocen aktyw-
nych Sredniei intensywnosci rowny:

K- - f/Og, Cerel 12.471
gdzie:
odleglioifd do zridta zaklGCoA|
8UQiai'yczna g*|8lioié oiocy zaktéceA irAwnai
a |/ 12 12.48]
%ZRB«In ¢ Sg* ®ZREI
laz
gdzie;

nZHEnIn odlegtosé do najblizszego srodta zakiocesl
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N/REI * iI*t«go irodta zalcldc«]||

“ZREaln > auaama gamtosi aocy najblizszego
irddla zakiocoilt
q. - eunamn gaatoi¢ iwcy Il-togo ir6dla

zaikidcod TOwont

Pl Ol
12A9/

gdziot

p, - hoc sadajnlkai zaktdcodl

O';A - wspotczynnik wzaocnlonla anteny nadajnika
zaktoced /o, - 5 “ dla zakiocali zakresu centy-
metrowego)
O{A « 3 - dla zakMSu decy»etrowego|
0" m 2 = dla zakresu metrowego/i

f - szerokood pasma czestotllwodcl nadajnika
zaktocali.

Natomiast w”tczynnlk odpomodci systemu tgcznooci na zakto-

cenia aktywne rowna sl™t
/2.30/
'ro-s¢ 1+~ Ppz
gdzlet
P - prawdopodobiiAstwo powstania przerw w piacy

kanatéw tgcznosSci rownas

[12.91/
P2 % e Vz* Mn
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gdzict
sredni czas reakcji kanatu tgcznosci na zakiscenlei
*ry ~ sredni czas reakcji Srddla zaktocai na zastosowane
Srodki ochrony przed zakiscenlanlt
Sz*ednl czas nawigzania tgcznosci po przejsciu na
czastotUwosd zapasowa /lub zastosowanie Innych
srodksw ochrony/*

Trwato$¢ systeau dowodzenia prplot bz charakteryzuje jego
zdolnos¢ do sapewnieMa kierowania sltanl i Srodkaal putku podczas
walki ze SVP 'przf oddziatywaniu wszystkich wytej oméwionych czyn-
nikbw, tj. rozpoznania, razenia ogniowego 1 paralizowania przez
nieprzyjaciela. 2 uwagi na mozliwosC jednoczesnego wystepowania
wszystkich wymienionych czynnikow na i>olu walki, trwatoS¢ systemu
dowodzenia bedzie funkcjg jego odpornosci na rozpoznanie, razenie
ogniowe, oddziatywanie radioelektroniczne nieprzyjaciela jak i jego
niezawodnosci technicznej. Mozna wiec wyrazi¢ wspotczynnik trwa-

tosci nastepujgcoi
12.52]

gdzlet
wtécainlk trwatosci systemu dowodzenia}
R wskasnlk rozpoznania systemu dowodzmiai
wskaznik przezycia systemu dowodzenia}
RE wskaznik odpornosci systeau do%fodzenla na od-
dziatywanie aktywnych zaktoces radioelektronicznych}

wskaznik gotowosci systemu dowodzenia.
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Koltjing sktadowg zywotnoicl systsnu dowodzenia putku Jest
Jago przywracalno$¢ okreslajgca zdolnoSC systenw do odtwarzania
swoich mozliwosci funkcjonowania w wypadku poniesienia znacznych
strat™

Odtwarzanie zdolno$ci bojowej ma na celu maksymalne skrocenie
stanu porazenia ogniowego albo stanu sparalizowania systemu dowo-
dzenia putku. 0 oz3Ibko#cl tego procesu decydujg» posiadanie odwo-
dow 1 rezerw technicznych Srodkow dowodzenia ich manernrowoso,
mozliwosci remontowe, a takze wyszkolenie ludzi oraz ciggta goto-
wos¢ do likwidacji skutkow oddziatywania nieprzyjaciela,

Aktualny stan sit i icodkow technicznych systemu dowodzenia
stwarza duze problemy w organizacji odtwarzania Jego zdolnosci
bojowej w wypadku poniesienia mnacznych strat w stanie osobowym
I wsprzecie. Wszczegdlnosci brak w putku drugiego kompletu SD
rodzi pooblffli w odtwarzaniu dowodzenia w w8padku zniszczenia
zasadniczego SD. Podobna sytuacja istnieje w pododdziatach w za-
kresie wozow dowodzenia stanowigcych zasadniczy eleraencbh punktéw
dowddczo-obaarwacyjnych. Trudne Jest takze uzupetnianie osobowe
obstug, ze wzgledu na gteboka specjalizacje poszczegdlnych funk-
cji 1 wyoibg duzej wprawy w wykonywaniu czynnosci podczas kierowa-
nia ogniem.

[ sa7d8r ™ postom strat zsibezpiaczajacy bezawatyine funkcjo-
nowanie systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniem charakte-

ryzuje wskaznik Vs:

vs  Peo ¢ [2.53/
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gdzies
pSO_ dopusrczalily noztom strat ttanii osobowego
obstugujacego system dowodzenia w procesie Kie-
rowania ogniem) |
- dopuszczalny poziom strat technicznych Srodkow

dowodzenia rownys

. "RSWP & <D * ASL * °AUT /g . W
1D
w ktérym:
SraAP dopust.zaluy poziom strat stacji
radlolokacyjnych)

dopuszczalny poziom strat wozow dowdzeniai

\!
Sy dopuszczalny poziom strat srodkow tgcznosci)
Ut dopuszczalny poziom strat srocfleow zautomaty-
au

zowanego dowodzenia*

Podsumowujac rozwaiiania dotyczace zywotnosci bojowej systemu
dowodzenia prplot bz uiOzna stwierdzic”™ ze poziom tej waznej ceciqr
systemowej zalezy od stopnia realizacji takich przedsiewzigc
alzacyjnc-wykonawczych, jak* organizacja walili przeciwlotniczej,
rozsrodkowanie, rozbudowa inzynieryjna, maskowanie, obrona radio-
elektroniczna, ostona stanowisk i rejonéw, manewr, utrzymywanie
odwodow i rezerw, odtwarzanie zdolnosSci bojowej oi*az przygotowa* |
nie stanu osobowego do walki*

Tylko kompleksowa realizacja powyzszych przedsiewzigC moze
przyczyniC sig do zachowania przez system dowodzenia zdolnosci

do sprawnego kierowania walka z nieprzyjacielem powietrznym*
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2.2.4.

Kolejng cechg «Jr«temo%fy i*ynik«jgca z wynagad wspitczeenego
pole walki jest wyaoka niezawodnoSC techniczna sfateau dowodzenia,
mezawodnoscig techniczng nazywamy "zdolnoSC ayatenu do znajdo-
wania aig w stanach sprawnosci technicznej, pozwalajacyhh na i®ear
lizaCjg funkcji /zadan/ kierowania w okreslonym czasie i warun-
kach! Sprawnos$¢ techniczna z kolei, to "zgodno$¢ stanu technicz-
nego sprzatu i podstawowych jego parametrow taktyczno-technicz-
aych z ustalonymi dla danego sprzatu /grupy/ wartoSciami
czalnymi, zapewniajgcymi wykonanie typowych dla niego zadan"
Miezawodnos$C jest witasciwoscia koiig>loksowa, obejmujaca takie
cechy systemu jaki nieuszkadzalnos¢, naprawialnos¢, trwatosc
techniczng i przechowywalnos¢ 4

nieuszkadzalnoS¢ systemu jest to wilasciwosC charakteryzujaca
jego zdolnoSC do ciggtego zachowywania stanu umozliwiajgcego
spetnianie funkcji, ktore system ma spetniac Wieuszkadzal-
nosC badzie tym wlgksza im dtuzszy badzle odcinek czasu do chwiU
wystgpienia uszkodzenia /chwili pojawienia sig stanu niezdatno
|ci/a Wsksinlkasl cH#chy «y»t«iau »gi

- Sredni czas poprawnej pracy mladzy dwoma kolejnymi uszko-

dzeniami /tzw. czas migdzyawaryjnor/

0 [2.55/
X»0

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa, wyd.
arKoralnrTeorta “ezawodnos$cl. Warszawa, wyd. WAT 1985,

s. 12-13«
42 Tamze, s. 12.
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gdzJet
llo4<S elMMRtow systcaut

czas przsb7vania I>tsgo alemsntu w stanls
zdataotfci od chwili zakonczonia /K-1/ naprawy

do wystgpionLa k«tofo uszkodzonia.

e paraaatr struaioaia uszkodzan W/t/

5\ - -n h 12.36/
gdziel
r - i1lo$C uszkodzaS zarejestrowanych w przedziale
czasu At*

Naprawlalnoid systenu jest to wiasciwos¢ tego systeou charak*
teiyzujgca jego przystosowanie do wykonywania napraw w okreslo-
nych warunkach eksploatacji, z wykorzystaniem ustalonych metod
I Srodkow Charakteryzuja ja nastapujace wskasnikit

- prawdopodobienstwo naprawy po czasie t - P j/*
Pjt/ [12.57]/

gdziei
a/t/ - liczba napraw sposréd n, ktorych czas wykony-
wania zawierat sig wprzedziale /0,t/4

n - o0golna liczba napraw.

Sredni czas naprawy systemu

n
/2.5a/
n I'I\%’\ tni

43 Tamze, s. 13.
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gd.rJ.ef

t-j - czas trwania 1-tego zabiegu profilaktycznego«

TrwatoSC techniczna ayat«iu jeet to wiasciwosc charakteryzu-
jaca jogo zdolnos¢ de zachowania stanu zdatnosci w okreslonych
warunkach do chwili zakodczenia jego eksploatacji /po dokonywa®
I h naprawach/ Zasadniczymi wakaznlkaoi trwatosci sa}

- Sredni kalendarzowy czas eksploatacji 0
e /2.60/

gdzie:
t - dtugosCc okresu kalendarzowego czasu n-tego
wleoientu|9ystsiDU od chwili i*zpocagcia ekgplooto”
cji do chwili wycofania z eksploatacji;

i« - 1losC elementSw systemu.

- zasOb ustalosgr Zn - jest to przyjeta vinownie iloSC pracy
jaka mozo wykonaC systom, po ktéroj wykonaniu nalezy system
wycofs¢ * eksploatacji niozaloznio od jego stanu tachnicz-
nagot Jast to wialkos¢ ustalona bads$ przez producenta,
badz wprocesie eksploatacji|

- Sredni zasob pracy

12.61/
Og
gdziet
tg. —suaaryczna IlosC pracy wykonywanejprzez i—ty

element systemu w ciggu okresu eksploatacji.

44 Tamze, s. 13*
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Priechowywalaoi¢ systoau 3«*t to rtaiclwcid systomu charak-
taryzu;)aea jago zdolaoi¢ do zachowywania stanu zdatnodcl w czaala
yrzachowywania i co najmnlaj bazpodi*edni po jago zakonczeniu
Podstawowym wakaznikiam tej cechy niazawodOMiol systemu jest

iradnl czas przachowywanie

n

0 [12.62/
P 1-1
gdzla;
tpj* * czas przechowywanie 1-tego elementu systemu

w okradtcnych warunkach,podczas ktorego alament

zachowuje okradlone dla niego wartosci wskazni-

kow eksploatacyjnych.
2,2,5,

Vzrod wymagad stawianych systemom dowodzenia, niektorzy
teoretycy ~ wyrdzniajg wmog wysokiej jakosci, Jakos6 - to cecha
systffiDowa "wyrazajgca stopien i“pelaienia wymaged, ktorych catko-
wite zaspokojenie oznac2a osiggniecie stajftu doskonatoSoi wzgladem
zaspokojenia potrzeb™ Do najczgSclej atoaowanych wyrdznikow
kryterzalnych jakosci zalicza sigt
- przydatno$¢ - stopien spetnienia wymagan dat. przeznaczenia!l
- poprawnosC - stopien 8penl«Kila wymagan dot. wytwarzania

/funkcjonowaniali
- uzyteczno$¢ - stopi«n spetnienia wymagan dot, uzytkowania!l
- doznaniowosC - stopien spetnienia wymagad doznaniowych.
Tamze, s. 1M
P, Slenkiewzczi Teoria efektywnosci systemow, WVyszawa, wyd.

PIC 1987, S. 66.
47 Tamze, s. 65.

N
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Funkcjonowanie ayateau dowodzenia podczas kierowania ogniem
iprowadza sie do «produkowania» decyzji ogniowych. Wtakim ujeciu
Jakosci systemu dowodzenia bedzie okreSlana poprawnoscig podej-
BOwa«ych decyzji ogniowych, a uzytecznosS¢ - terminowoscig posta-
wienia zadeA w okresSlonej sytuacji pola walki.

poprawnos$¢ decyzji ogniowych okreslana jest stopniem popra>"-

aosci przyjetego wariantu rozdziatu celcw powietrznych miedzy

srodki ognsowe. Charakteryzuje jg wspotczynnik rcwnyj
12.63/
gdzie
" ilosd wskazanych celéw orodkoa ogniowym przez

system dowodzenia podczas odpierania nalotu;
aozUwa iloso wskazin celéw w danych warunkach

sytuacji powietrznej*

Decyzje ogniowe okreslaja wysokg jakosC systemu dowodzenia
wowczas, jezeli ich realizacja zapewnia z jednej strony - maksy-
m«l«« wykorzystanie mozliwosci ogniowych systemu wykonawczego
podczas walki ze iHP, z drugiej - ostrzelanie maksymalnej liczby
celéw powietrznych biorgcych udziat wnalocie. Wiasciwy poziom
poprawnosci decyzji ogniowych osigga sie gtdwnie poprzez tworcze
stosowanie przez dowodcow kolejnych pozioméw dowodzenia zasad
kierowania ogniem, peine zabezpieczenie informacyjne oraz wpro-
wadzenie automatyzacji procesow infomacyjno-decyzyjnych.

0 jakosci funkcjonowania systemu dowodzenia w procesie kiero-
wania ogniem Swiadczy ponadto doktadno$¢ wskazania celow powietrz-
nych srodkom ogniowym. Doktadnos¢ ta charakteryzowana jest praw-

dopodobianstwem wykrycia wskazanego celu przez srodek ogniowy
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*p C* Walzilinalnym c«uBi« b«r potrzeby prowadzenia dodatkowego
poszukivania. Jezeli wartoid tego prawdopodobi<”stwa bliska Jest
lednoicl, to dokladno$¢ wskazania Jest wystai‘czalaco duza aby
srodek ogniowy mogt rozpoczaC proces przygotowania i strzelania
lak najszybciej od moaentu odebrania przez niego wskauMunia.
Ponadto wskazanie celow z duzg dokiddnoscig zaniejsza mozliwosc
przypadkowego ostrzelania innych celéw przez Srodki ogniowe w wy-
niku oylnego zrozumienia zadan ogniowych. Prawdopodobiaistwo

ep\;\w-:* oblicza alg nastepujgco«

Kr, ¢ Ko ¢ Kg ¢ pyytcso

[2.64/
W C 4
gdzie:
V b H/ wspotczynnik charakteryzujgcy dokiadnosé
| wskazania calu w odlegtosci /azymucie, wyso-
kosci/ rowny:
, . Vfl«.azs?2
D/B.H/SD
w ktoryaj

AD/b HSO  r023r6xnialnoi<5 RLS srodl:a ogiiLOW«go
w odlegtosci /azyiaucle, wysokoSCi/i

AD/B H/SD * wskazania celéw w odlegtosci
laL.zymicieg wysokosci/i

Pvorkgo » prawdopodobienstwo wykrycia celu przez
srodek ogniowy#

Uz;ytecziios6 podejmowanych w procesie walki ze iNP decyzji ognio—
wych okreslana Jeat ich tertainowoscig™ a w konsekwencji terminowos-

cig postawienia zadan ogniowych srodkom ogniowym# Ta cecha ayste-
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mowa zostata przedstawiona w czesci podrozdziatu traktujgcego

o operatywnosci symtemu dowodzenia. Wynagan5.e uzytecznos$ci po-
deJmowrjjych decyzji nie sankcjonuje celowos$ci przedterminowego
stawiania zadan» gdyz zbyt wczesne ich postawienie zwieksza
efektywnosC przeciwdziatania nieprzyjaciela powietrznego /manewr»
rakiety przeciwradiolokacyjne itp,/. Natomiast zbyt pozne po-
stawienie tyhh zadan zmniejsza szanse octrzalania celéw powietrz-
nych przez srodM ogniowe. Stad zadania ogniowe nalezy stawiac
wtakim terminie, aby Srodki ogniowe mogly ostrzela¢ wskazane
cele powietrzne w granicach swych stref razenia. Wzaleznosci

od ztozonoSci sytuacji powietrznej» stopnia automatyzacji syste-
mu dowodzenia i wyszkolenia obstug, istnieje taki moment powzie-
cia decyzji, w ktérym nie bedzie ona Jeszcze opdzniona, ale Juz
dostatecznie uzasadniona. Jest to zasadniczy warunek terminowosci
1 JednoczesSnie prawidtowosci podejmowanych decyzji,

Z uwagi na fakt wystepowania w kazdym systemie dowodzenia
ludzi stanowigcych wazny Jego element, ocena Jakosci funkcjono-
wania systemu nie moze byC obiektywna baz uwzglednienia Uch Jar-
koSci. Systemy dowodzenia o jednakowej strukturze organizacyjnej
1 technicznym wyposazeniu beda charakteryzowaty sie rdzng Jakos-
cig funkcjonowenia zalezhg od tego kto znajduje sie na stanowis-
ku dowodcy. Jacy ludzie obstugujg poszczegdlne urzadzenia, na
ile sg oni przygotowani do realizacji przedsiewzieC kierowania
ognhiem w réznych sytuacjach itp. Ztego tytutu uwzglednienie
Jakosci kadry dowddczo-sztabowej, a zwiaszcza JeJ poziomi przy-
gotowania w zakresie kierowania ogniem to wazny etap oceny

JakoSci aysteiroa dochodzenia#
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Doznaniox\oii to kolejne krytcriuas oceny jakoSci systemu
oharakteryzo'.’«dlk »t6wnle stopniem dostosoHania wtasclwoici ele-
mentSv' technicznych systemu do Y/HAascim-cScl cztowieka. Od warun-
kow pracy osob funkcyjnych systemu dowodzenia zalezy jego wplyw
ne stonled wykorzystania mozliwosci ogniowych piiplot bz podczas
walki za sw* Zasadnicze czynniki okreSlajagce atopled dostosowa-
nia wiasciwosci technicznych srodkdéw dowodzenia do wiasciwosci
cztowl.eka mozna podzlelld6 na dwie grupy 48r

1, Warunki srodowiska materialnego:

oSwletlenlaj

hatas, drgania i przecigzenia!

mlkrokllisat: temperatura, wilgotnos¢, ruch powietrza;

promieniowanie elektromagnetyczne 1 jonizujace,

WaruTikl te charakteryzuje wspotczynnik r’wny:
[2.65/
A/SM
gdziet

Sredni, wspoétczynnik oSwietlenia mlajac pracy
funkcyjnych!

- Sredni wapodtczynnik iiatasu 1 Argas technicznych

{

Cirodkow dowodzenia;

- Sredni wspotcryrun.k aakroklimatu wteclinlcznych
¢X\>dkdLCh dowod2;eaiic.y

- Sreoni wspodlczyzwiik wysbgpowaiiLa proiolenlowania
elektromagnetyczuogo w i;eclmicznych srodkach

dowodzam. a*

48 A. Donignlewicz, F, KotodzUiski: Warunki uzytkowania zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia. Wi MV 11/87» ¢ 50.
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2. Warunki pracy na atanowiskut

- wymiary stanowlaka pracyt

> wymiary, ksztatt 1 rozmieszczenia urzadzcd zobrazowania

I wprowadzania Informacjit

> jakoid zobrazowania Infomacjli

- czas pracy 1 przerwy w pracy.

Wanatitl pracy osdb funkcyjnych w procesie kierowania ogniem
charakteryzuje wspotczynnik rownyi

» Y%p ¢ *hz 12.66/
ifP * 4
fdzlet
- oredni wspotczynnik charakteryzujacy wymiary
stanowisk pracy|
K - Sredni wspotczynnik charakteryzujgcy wymiary,
ksztatt 1 rozmieszczenie urzadzen zobrazowania
1 wprowadzenia Informacji|
g - Sredni wspodtczynnik jakoSci zobrazowania
informacjit
- Sradai wapdlczyimik zaianowosci obstugi stanowiska
dowodzania«
Riazapawnianie odpowladmich warunkow Srodowiska matsrialnago
I na stanowiskach pracy powodujg szybkie meczenie sie o0sob funk-
cyjnych, co wptywa ujemnse na Jako$C funkcjonowania systemu dowo-

dzenia w pxx)cesie kierowania ogniem#
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VWNIOSKI:

1. Eleaanty otoczenia ze wzgledu na charakter powlgzad
z systsmen dowodzenia prplot bz w procesie klarowania ognien
oddziatowujg na wyrdtnlony system wieloma czynnikami, warunku-
jac tyra saiyiB jego dziatanie*

2. System rakietowe-artyleryjskiej ostony, tzw. wykonawczye
system ognia wymaga aby systeia dowodzenia putku w procesie kie-
rowania ogniem charakteryzowat sie przede wszystkim wysokg goto-
woicig bojowa i operatywnoicig funkcjonowania* Pozostate elementy
wspotczesnego pola walki, a zwitaszcza walki z nieprzyjacielem
powietrznym okreslajg przed systemem dowodzenia prplot bz wyso-
kie wysaagaiila w Iyw”tnosci® niezawodiio4cl ‘tachnicznaj
I Jikoicig

3. Wszystkie ww. wymaganis stawiane przed systemem dowodzenia
ppplot bz zapewniajgce wysoka sprawnos¢ procesu kierowania ogniem”
znajdujg sig w zwigzkach przyczynowo-skutkowych miedzy sobg Jak
I miedzy prakseologieznymi walorami sprawnego dziatania«

4« Wymagania te moga by¢ spd:nioae w gtownej mierze poprzez
realizacje przedsiewzieC organizacyjnych i technicznych# Przed-
aiewd .etia organizacyjne z uwagi na specyfike walki ze SVP oraz
ogromu informacji w warunkach SZybko zmierzajgcej sie sytuacji
naziemnej i powietrznej Juz wtej chwili wykraczajg poza tozU —
woici cztowieka# Wtej sytuacji moga pr-zyjs¢ z pomoca gtownie
przedsiewziecia techniczne oparte o elektroniczng technike
obliczeniowg» urzadzenia transsoisji danych» nowoczesne» odporne
na zaktdcenia Srodki tgcznosci oraz wiele innych urzadzmi

automatycznych#



143

2.3. M«tod> oc«gy sygtanw dowod2«nia aod nrwao$oA
1 afaktnmoicl klerowinla ogniem

Z rozwaz”™ pr*«d»tavlioaych w podrozdziale 2,1. »fynlka, ze przez
«prawiDSd 1 efektywnoJd dowodzenia /kierowania ogniem/ mozna ro-
ztialed wptyv sjrstenu dowodzenia prplot bz na realizacjg celdw wal-
Ki z nleprzyjaolelera powietrznym tzn. ns wykorzystanie potencjal-
nych Bozliwoicl bojowych wykonawczego systemu ognia. Celem oceny
sprawnosci i efektywnos$ci kierowania ogniem jest wlac znalezienie
odpowiedzi na nastepujgce pytaniat

- w jakim stopniu system dowodzenia zapewnia racjonalM wyko-
rzystanie mozliwosci bojowych prplot bz?

- jaka jest zaleznosd miedzy sprawnoscig kierowania ogniem
a wyposazdlen technicznym syatamu?

- ktsre metody pracy organSw dowodzenia przynosza najlepsze
rezultaty 1 w jakim zakresie sprawno$C kierowania ogniem
zalezy od ich struktury?

- jak szybko przebiegajg informacje miedzy elementami systemu?

- w jakim stopniu jest on odporny na dziatanie nieprzyjaciela
1 otoczenia?

- jaka ma wrazliwos¢ adaptacji w gwattownie zmnienlajgcej aie
sytuacji?

W miare odbicktywng odpowiedZz na ww, pytania moze zapewnic

odpowiednio dobrana do cel<5w. zadaA atrijktu™iy 1 ‘larunkéw fuisk”jo—

noWania metoda oceny sprawnosci 1 efektywnosci Bystemu dowodzenia.
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2.3.1. Z95fdI-2S5"ia«

Metoda oceny ayetenu dogodzenia powinna dad Jednoznaczng
ocenn sprawnosci funkcjonowania systotu wprocesie kierowania
ognlen 1 charakteryzowad Jego wszystkie witasciwosci. Zasadniczy»
braklea Istniejgcych metod oceny systendw Jest to, ze Ich spraw-
nosd okreSla sie z zasady na podstawie oddzielnych, dowolnie
wybranych krytendw 1 odpowiadajacych Im wskainktkdw. Uzyskane
wten sposdb dane majg charakter czastkowy 1 nie pozwalajg na
ocene systemu w sposdb kompleksowy. Aby ocena byta Jednoznaczna,
nalezy znalesd taka metode, ktdra by tagczyta caty zbldr wyroz-
nionych kryteriow oceny i odpowiadajgcych mu wskaznikow.

Wmiare obiektywne oceny nozna uzyskad przy zastosowaniu metody
analizy matematycznej. Sg to Jedynie oceny iloSciowe 1 to nie
wszystkich kryteriow. Stad tez metoda ta powinna byd uzupetnio-
na metodami logicznymi, co w tacznym zestawieniu 1 przeanalizo-
waniu oraz opracowaniu w postaci odpowiednich wnioskow, da og6lng
oceng sprawnosci funkcjonowania systemu dowodzenia. Bioragc pod
uwage tresc prakseologicznych walorow sprawnego dziatania oraz
wymogi otoczenia systemu traktowane Jako kryteria oceny celowe
Jest wtym przypadku zastosowaé kwallmetryczng metode.

Ta kopleksowa metoda stanowi x»otgczenie podejScia heurystycznego
/lokreslenie 1 wybor kryteriow oceny 1 Ich waznoSci za pomocg
metody ekspertow/ i analitycznego /ocena systemu metodg punktn*
wa/.

Analizujac wyrdznione kryteria oceny sprawnos$ci systemu mozna
podzlelld Je na nastepujace grupyi

- kryteria operacyjne - zwigzane z oceng wptywu systemu dowo-

dzenia na efektywnos¢ walki z nieprzyjacielem powietrznymi
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- kryt*ria informacyjn« - zwigzana z oceng syatcou dovfodze-
nla z punktu widzenia mHolci 1 JakosSci Jego produkcji»,
czyli ilo§¢é przekazanych zadan ogniowych w okreslonym czar
ale, ich stopnia racjonalnosci 1 dokiladnosci itp. w celu
maksymalnego wykorzystania mozliwosci bojowych pododdzla-
ICw w walce ze iMPt

- kryteria techniczno-eksploatacyjne - zwigzane z oceng spra-
wnosci technicznej poszczegClnych elementéw systemu dowo-
dzenia na polu walki;

- loTttria ekonomiczne - ziid.gzane z oceng w kategoriach
kosztéw i naktadow flnansowyche

SzczegoOtowe treSci odpowiadajgce wyroznionjrm grupom Kryteriow
przedstawia tabela

Zgodnie z przyjetag metodg oceny, sprawnos$¢ systemu dowodzenia

prplot bz w zakresie kierowania ogniem moze bydé okreslona jednym
wskaznikiem syntetycznym obrazujacym caty obszar funkcjonowania
systemu, kilkoma wskaznikami uogolnionymi, z ktorych kazdy repre-
zentuje odrebna grupa kryteriow oraz wskaznikami szczegdtowymi
charakteryzujagcymi dane kryterium# Te ostatnliz wskazniki pozwala-
ja dokonywaC pomiaru wyrédznionych cech systemu dowodzenia okras-
lajacych jego sprawnos¢* Uja%miajg ona ponadto wzajemne zwigzki

I zaleznoSci wystepujgce miedzy istotnymi cechami systemu w pro-
cesie jego funkcjonowania* Algorytm budowy systemu wskaznikow
oceny systemu dowodzenia w zakresie jego sprawnosci przedstawia
rys*

Jak wynika z powyzszego, podstawowym problemem proponowanej

metody oceny sprawnosci systemu dowodzenia jest wybor wskazni-
kow szczegotowych, ktore umozliwityby umieszczenie badanych cech

systemowych w okre$loziym podziale skali warto$ci, pozwalajac
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sarazm na Ich latarpratacje z pindctu wlLdzanla caltfw reallzo>
~anych przez wyrdzniony syatam w procesie kierowania ogniem.
Yakainlkow tych nie moze hyC za d\izo. gdyt system ocen nie powi-
nien byb zanadto skosg>Ukowany. System ten nie noze byC jednak
zbyt prosty, poniewaz nie odzlfierciedlatby wowczas ztozonego
charakteru funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz w proce-
sie kierowania ogniem.

Wskasniki szczegOtowe sa niezbednym elementem weryfikacji
oceny sprawnodcl systemu dowodzenia oraz jwdstawg do obliczania
wskaznika syntetycznego 1 wskaznikow uogolnionych. Pozwalajg
dokonywad pomiaru okreilonych cech systemowych, charakteryzujg
caty obszar badanych elementéw wyroznionego systemu przez zbio-
rowozd poszczegdlnych ocen 1 ich porownanie z odpowiednimi
wlelkoocismi reprezentowanymi praez wskazniki wymagane /bazowel/.
Nalezy dodad, ze wskazniki wprowadzane do systemu oceny muszg
zspewniso doktadnos¢ iloSciowej oceny badanego kryterium oraz
Identyczno$C odwzorowania rzeczywistych cech jakosciowych
systemu dowodzenia. Poza tym wskazniki - zwitaszcza te, ktore
okreSlaja zasadnicze cele funkcjonowania systemu oraz jego
efekty - powinny by¢ uniwersalne, tj. nadawaC sie do oceny
roznych aysteméw dowodzonla*

Wybor wskaznikow szczegotowych jest procesem ztozonym
z uwagi na fakt funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz
w warunkach zdeterminowanych oddziatywaniem wspotczesnego pola
walki, na ktérym wystepuje bardzo wiele czynnikow trudno uchwyt-
nych, dynamicznych, majacych istotny wpltyw na wartos¢ okreslo-
nego wskaznika. Zatem teoretyczne oceny sprawnosci bedag obarczo-
ne powaznym btedem, a ich praktyczna weryfikacja nie zawsze jest
mozliwa ze wzgledu na reaUzacje zasadniczych funkcji systemu
Wtrakcie dziatan bojowych#
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Dalszym utrudnieniem Jest przypadkowy charakter zardwno
wystepowania tych czyiuiikow. Jak i ich zmian» co powodujg» ze
wyniki oceny spramioiol systeoni majg charakter przypadkowy.
Dlategjo tez» chcac odnledd ocene do pewnepo irednicpo zachovm-
nia w danych waninkach» za wskazniki szczegotowe przyjmuje sie
zazwyczaj prawdopodobia&stwo odpowiednich zdarzen losowych lub
tez wartonci Srednie /wartosci oczekiwane/. Poniewaz warunki
funkcjonowania systemu majg charakter zmienny w czasie» niezbed-
ne Jest okreSlenie czasu lub warunkéw» do ktorych odnosi sie
rozpatrywana wartosé wskaznikow. Kazdy system dowodzenia dziata-
jac w okreSlonych warunkach wnosi witasne wewnetrzne uwarunkowa-
nia, narzucone mu niejako przez konstruktora» ktore naktadajg sie
na czynniki otoczenia. Zatem kazdy wskaznik szczegotowy zalezy
od wielu czynnikéw, ktore mozna \ija¢ w dwie zasadnicze grupy*

- pauametry wewnetrzne systemu —wielkos$ci charakteryzujace

strukture 1 witasciwosci systemu - a™» ~ ... a%

- parametry zewi”trzne systemu - wielkosSci charakteryzujace

warunki 1 sytuacje, w ktérych system pracuje —b™ b2 ¢.. ™

Powigzanie wskaznikow szczegbétowych z parametrami zewnetrz-
nymi i wewnetrznymi systemu przedstawiono na rys. 2.3.

¥ przyjetej metodzie oceny wsnnagane Jest obok szeregu wskazni-
kow szczegotowych, stworzenie zestawu wskaznikow bazowych, ktore
stanowityby podstawe poréwnania wskaznikow ustalonych, wyznacza-
jacych poziom okreslonych cech systemu dowodzenia z bazg odnie-
sienia. Za baze odniesienia przyjmuje sie*

- wymagane wielkosci poszczegdlnych parameti*ow 1 wskaznikow

dla danych' cech, przyjmowane do oceny sprawnosci systemui

- przecietny poziom wskaznikdw poddawanych oceniaj






152

A zatem, w przy;)etej metodzie oceny sprawnosci stosu;)e sig
metode oceny porownywalne;), w ktorwj wystepujg dwie wielkoscii
wielkosSC bedgca przedmiotem badania oraz wielkos¢ Jako wzorzec -
- 1>ezac

¥ proponowanej metodzie oceny sprawnosci 1 efektywnosci
funkcjonowania systemu dowodzenia podczas kierowania ogniem przy-
jeto wskainikl szczegdétowe 1 ich znaczenia bazowe, ktSre przedstaw

wiotto w tabeli 2,2.

Tabela 272, Wskazniki szczegdtowe 1 Ich znaczenia bazowe

'Sssrssaas s:mw:rca:asrrzs 9»

> i Kryterium Nazwa wskaznika I Znaczenie bazowe
' J' oceny szczegotowego i wskaznika
1 T (A
| Iskutec23ioz(5 - wskaznik skuteczno- S5 - system
jlefektywnodc/ Sci systemu dowo-  !skuteczny i efek-
dzenia Kgp tywny
i- czas realizacji i~ goj - System
przedsiewzie¢ orga- | gotowy do kierowa-
niazcyjnych| kiero- jnia ogniem
wania ogniem 1 st- t
I | rzelania tg
ITT iOperatywnoéc’ - wskaznik opemtyw” | Q) dvs * system
nosci systemu Q ysp operatywny
I
terroinowo$6 posta- | 7o - Zada-
wienia zadah og- nie ogniowe atawianej
nio'«ych tfcminowo

X
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tabela 2.2. Wslcainlk szczegdlone ««« /c.d./

tywotnoio

Jakoscé

{
i

skrytoio systemu , , 0,8 - system od-

domdzenia W porny na rozpoznanie
skrytoiC -systemu 1 “ system 13-
tacznoicl W | cznoicl odpomy na

| rozpoznanie radione
wniep™ jaelelg |

odbomosC  syste- IV\H/ 0,8 - system zdoj
mu WA | Iny db unikania lub
| ostabienia skutkow
| oddziatywania Srod-
| Kdw razenia ognlone-
-Us
wskaznik opance- | O0 “ techniczne
rzenia systemu  j Srodki dowodzenia
ro | odpome ma znlszcze-
4 Si@---mmmmmmmmmmmmm oo i
- thwalosSo systenrul «ystem od

praywracalnose ¥g X(03 - pazdam st-

ayatezBu rat gwarantujacy
kgonowanle systemu
stoplfis automaty- “ proces

zacjl procesu kle- kierowania ogiiem
ronania ogniem  ZaUlOTeElyZonery

- wskaznik zmniej- j Kp\{0"3

szenia pracochto- |
nnosci Kp J
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Tabela 2,3» Wakadnlkl szczegétowe eee fO»Cix/

- poprawnosc¢ przy- 0»5 - proces
Jetego waz”airtu {decyzyjny racjonal-|
rozdziatu celow jny

A |

doktadajso wyk»- FWWACY _

zywanla celéw nol6 wskaaywmia
celow zabezpiecza
natychmiastowe ich
wykrycie przez i:
*«9S3i2yS

wspotczynzilk we>  KjISUY 0,8 -

runkéw Srodowis- wihaoc.iwe

wspotczynnik wm ~ 0,8 —
ninkdw pracy jpracy wiasciwe J

yi jWartosci inforaar! aktualnosc INTor-jtongs « 0
IcJi o niepirzyja- i nacji et C;ya aktualme

)i 0 niep POz

cielu powietrzqym

{ P v wiarygodno$é in- 2~ ) 0,8
foraacji
petno$é inXomar 5p gdzie: ip -

cdi /?21» Pa eee iloSC parametrow o
calach po™detrzigrcl
ISeuBzkaSznlnolc "Bp'i55"i5a5:~

1 jwnsstwodnosc sycrtenu 5
{techniczna rr trwato$é techni- ~€3 15 lat
czna ¢ I
- naprawialnosc ©™M(2 godz.
systeau ~
Ekonomicznos$é - ckonomicznos¢ E) 1 - systea 0sz-
systenu E czedny a wiec spra-

stopien udziatu

sit i érodkow od- Kot ¥ 0.1
dziatu wprocesie
kierowania ogniea
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Wskazniki szczagtfkowa przedstawiona w tabeli sg podstawg
ekr~lenla nastapu;Jacdch wskaznlkdw uogolnionych]

1, Wskaznik operacyjny]

Wo = i/®SD>» ®SD* ®SD* "\SD» S d/ /2.6S/

gdzie]
ESD - wskaznik skutecznozd system dowodzenia!
-« » wskaznik gotowosci system dowodzenia;
0 - wskaznik operatywnosci system dowodzenia,
A 28D - wskaznik zywotnosci system dowodzenia;
J - wskaznik Jakosci realizowanych przedsigwzlgé
pi*zez cysten dowodzenia*

2. Wskaznik lafonaacyjny

12.69/

gdzie]
V\(ﬁs- wskaznik wartosci informacji wykorzystywanych
W pz~ocQSI# klsrow ssls o al gibi
7™ . wskaznik zdolnosSci przepustowa] system dowodze-
nia*
5% Wskaznik technic zno-ekgploatacyjny

[2*70/
*te- NCAnl
0 , - wskaznik nleuszkadzalnosd system dowodzenia;
0- - wtbaznlk trwatosci system dowodzenia;

- wskaznik naprawialnozci systamu dowodzenia.
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4. Vskainlk «konoolczny

W mf A* 12.71/

gdzl«i

E - ekonoifticzjioic systsaui
in stoplaA udziatu sit i Srodkdw oddziatu w procaala
klarowania ogxilaa.

Wskaznik sjrntatyczny przy znana;) wartosci poszczegdlnych

wskaznikow uogdélnionych rowny bedzlai

W - f Ao» »i. S ,. [2-72]

WBkminiki uogolniondt jté 1 wskainiki «zczegotowa obajmujg
viele aspektéw analizowanych elementow wyrdznionego systemu” aie”
dzy ktorymi wystepuje wiele zwigzkdéw oraz zaleznosSci trudnych
de okreSlenia i przedstawienia wpostaci matematycznej* Dlatego
tez, zgodnie z przyjeta metodg kwalimetiyczng, ocena wskaznika
syntetycznego Jak i wskaznikdw uogdlnionych bedzie wielkoScig
wypadkowa sktadajgcg sie z sumy wartosSci wspotczynnikow Wago-
wych poszczegdlnych wskaznikow szczegdtowych* niezmiennie waz-
nym zagadnieniem Jest wiec w pi*zyjetej metodzie ocexxy, opraco-
wanie obiektywnej punktacji wartosci poszczegolnych wskaznikéw
szc zegotowych*

Ma podstawie badan opinii ekspertow, wytypowane grupy kryte-
riow oceny sprawnosci systemu dowodzenia, w zaleznosci od przy-
pisywanego im znaczenia i stopnia ztozonoS$ci, podzielono nai

- grupe kryteriow wlodacychi

- grupe kryteriow bardzo waznychi

- grupe kryteriow %faznych*
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Do pl«rw»z«j gr«ipy «»liczono kryt»ria operacyjne, do dru-
giej - kryteria Inforaacyjne, do trzeciej natoad.aat - kryteria
teohnicznn-ekaploatacyjne i ekonomiczne. Kryteriom tym nadano

nastepujgce przeliczeniowe wspoétczynniki ich wartosci!

- kryteria wi.odace - 5 pkt.
- kryteria bardzo wazne - 4 pkt.
- kryteria wazne - 3 pkt.

Ponadto - wedtug ustalonych kryteriow - dokonuje aie punkto-

wej oceny znaczenia wakainikow szczegoétowych, przyjmujac, zet

e bartlzo dobrze —3 pkt.
- dobrze ~2 pkt.
- dostatecznie - 1 pkt

- niedostatecznie - 0 pkt.

Przedstawione zasady oceny sg podstawg opracowania arkusza
oc«iy sprawnosci funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz
podczas kierowania ogniem /tabeU 2.3./. Jak wynika z propono-
wanego arkusza, do oceny spramosci wyrdznianego systemu wyty-
powano 8 kryteriow. Kazdesu z nich, w zaleznosci od przypisywa-
nego BU znaczenia i stopnia ztozonoSci, nadano rdozne znacze-
nia wspotczynnikdw waznosci. Maksymalna Uozba punktow ocany
wynosi 321, a minimalna 117. Zatozono, ze »prawnym i efektywnym
systemem dowodzenia wprocesie klarowania ogniem jest systsm
wowczas, gdy wszystkis wsksinlkl /miertLiki/ szczeg6tows odpowia-
dajac# poszczegolnym kryteriom uzyskaty oceng pozytywna, wtyn
wskaznik akutaczno$Soi oceng b. dobrg, a wsréd pozostatych niar-
nikow kryteriow wiodacych nie byto stg»nla doatatecznego
/nie mniej niz 219 punktow/. Z kolei syefcem dowodzenia bedzie
efektywny wowczas, gdy wszystkie miemlicl uzyskaty ocsng pozy
tywng, a w zagadnieniach wiodgcych byty nie wigcaj niz cztery

ocwf dostateczne /nie mniej niz 167 punktow/. Wpozostatych
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przypadkach UzyzOcana oceny 4«ladczg, ¢a system dowodzenia

jest niesprawny 1 nieefektywny*

Wo«5po”
© H "p«S,0<uSo)«>8

| o ; * A 1
p I 0
. IA. |
N | f'iuri é<(5> P
¢ « | H
5
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2.3.2. Hf$23»-2iSr84iS»i«-»11ii94iSS]i_Si
d23S55594S

V|réd wszystkich wskainlkow stosowanych w proponowana;)
metodzla ocany systanu dowodzanla szczagdlnla ztozonya Jast
wskainlk afaktywnosci Wskaznik tan wyraza wpltyw systamu
dowodzanla na stopien wykoi”zystania potancjalsych nozllwoscl
bojowych wykonawczego systaou ognia podczas walki ze iWP
alaprzyjaclela. Jago okreSlenia wymaga znajomosci znaczenia
nastepujacych sktadalkswt
-1 /DV - efektywno$C ogniowa systemu wykonawczego w warun-
kach funkcjonowania idealnego systemu dowodzenia
- potencjalna efektywnos¢ ogniowaj

- B/D/ - efektywnoSC ogniowa systemu wykonawczego w warun-
kach funkcjonowania rzeczywistego systemu dowodze-
nia - rzeczywista efektywno$¢ ogniowa.

Okreslenie sktadnika "E /D V* zwigzane Jest z optymalizacjg
funkcjonowania systMni dowodzenia w procesie kierowania ogniem.
Ze wzgledu na fakt, ze czas reakcji systemu dowodzenia tggjj Jest
najistotniejszym czynnikiem ksztattujacym Jego sprawnos$¢, optyma-
lizacja ta polega¢ bedzie na odszukaniu optymalnego czasu
tggjj-opt zapewniajagcego swksymalne wykorzystanie mozliwosci bojo-
wych Wykonawczegof systemu ognia. Zadanie optymalizacji systemu
dowodzenia mozna wiec okresli¢ nastepujgcoi

Vsréd okreSlonych znaczen czasu reakcji systemu dowodzenia
tgjyj nalezy znalez¢ czas optymalny W opt»
nik efektywnosci ogniowej bedzie optymalftyt
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« E/D |/

Zadani* to przedatawia sobag duzg zkozonoi¢ 1 ni* zawsz*
jadnaznaczni* nozna 3* rozwiagzad. Majbardzlaj wygodng i zawaz*
mozliwa-do realizacji matodg przy znanych parametrach ayatenu
rozpoznania i wykonawczego ayateau ogni* J*at metod* bezpozrod-
niago wyboru. latota tej netody wprowadza aig do obliczenia
dla wazyatkich nozliwych znaczed tggp wakaznikdw efektywnosci
®/t-gj/» ktorych odazukuj* aig wakainik najkorzyatniej-
azy nax B/tggp/ m E /D V«

Do obliczania wakasnikéw efektywnosci E /D */ i E /D/ mozna
wykorzyatad aparat matematyczny teorii maaowej obstugi. Teoria
ta procesy, wktorych z jednej strony wystepuj* problem
zapotrzebowania na obstugiwanie, a z drugiej istniejg okreslo-
ne mozliwosci Ich zrealizowania. Z charakteru zadan realizowa-
| 1 przez prplot bz wprocesie walki z tWP wynika, ze stanowi
on Jednorodny, wielofazowy system masowej obstugi z* stratami.
Przy czyn obstugiwani* rozumiane Jest Jako realizacja przedsiew-
zieC typut
- wykrycie celu powletraoiegoi
- podjecie decyzji i postawieni* zadani* ogniowego wykonawcom»
- przygotowani* strzelani* i Jego prowadzeni*.

Przy obliczaniach wskaznika Egjj przyjeto nastepujac* zatoze-
nia i ograniczenia 49t
. Wykonawczy sYstem ogniai

1. Prplot bz posiada a Srodtéw ogniowych Jednakowego typu,

przy czyn nom”en2 e»»» gdzie» m *2* *i  HoSC

49 QJx%coiieiio ne podetewle eote'tek eutore eporzadzonych
podczee etudséw w ZSRR»
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irodkow ognlowj T*" v bat*rli«
Kaidy irodak ogniowy posiada zapu rakiet N1 ostnellwu;)e
kazdy cel pojedynczy n rakietaal. Jego efektywnold okreila

Srednia wartoid zniszczonych celdw powietrznych rdwnat

Py - jezeli zwalcza cel pojedynczy

M - Jezeli zwaleza cel grupowy

gdzie?
» prawdopodobienstwo zniazczenia celu pojedynr
czego n rakietamil
M - Srednia wartoid liczby zniszczonych celéw

powietrznych ze sktadu celu gi\ipowegOa

Udziat kazdej baterii w odparciu nalotu charakteryzuje

wspotczynnik udziatu

Kazda i-ta bateriat aoze posiadanym zapasem rakiet

ostrzelaé celowt

w__ 1L- [2-73]/

. frodki ogniowe wszystkich beterii znajdujg sig w gotowosci

bojowej nr 1. Mozliwosci ogniowe kazdego z msrodkéw ognio-
wych charakteryzujg nastepujace wielkosSci*
- Bzas bezposredniego przygotowania strzelania t"pg e
1 30 sek.i
- czas lotu rakiety do dalszej granicy strefy razenia
'rd 20 sck.i
- czaa lotu rakiety do blizszej granicy strefy razenia
vp 10 s«k*|



168

- czas roboczy dowddcy orodJca ogniowego > 8 sek|

- czas opoéznienia startu t™ o 2 sak.t

> prawdopodobladstwo znlszszanla calu pojedynczego
jedna rakietg - 0,7]

- prawdopodobla&stwo wykrycia przez irodek ogniowy
celu wskazanego do zniszczenia m0,9]

- odlegloi¢ do dalszej granicy strefy razenia
d* m 10 000 a|

- odlegtos¢ do blizszej granicy strefy razenia
d" = 3000 =}

- Sredni czas cyklu strzelania Srodka ogniowego

t" m 1 nin.

6. Czas Mijetoscl Srodka ogniowego przygotowaniem do strze-

7.

lania 1 strzelaniem do pojedynczego celu powietrznego
¢ jest wielkoScig przypadkowag o rozktadzie wykiadniczym

z parametrem obstugi W

(V1 2.7V

W ogolyiym przypadku cel moze oczekiwaC obstugeala
/lostrzelania/ przez Srodek ogniowy w ciggu azasu tgg”,
ktory jest wielkoscig przypadkowag o rozktadzie ~ktad-

nlczym z parametrem obstugi v qdl

1275/
O 980

gdzlet
o0 sredni czas, ktérym moze dysponowaC srodek
ogniowy na przygotowanie 1 przepeowadzenie

strzelania réwnyt
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t . ~dP20-PDO ~ Sn
foso v [2.76/

8. ¥ rs«czyvistoici cel oczekuje obatuzenla w ciggu czasu

t' , ktory jest wielkoScig przypadkowg o rozkitadzie

wyktadniczym z pauraunetrea obstugi V2gQi

720+ g [2.77]
gdziei
e iredal czas przebywania celu w strefie
obstugiwania przez Srodek ogniowy rowny»
NzA"PPO " Ss .N [2.78]
gdzie»

H pDo - rzeczywista Srednia odlegtoSo stawiar

nia zadad ogniowych przez PDO baterii.
1. Srstea dowodzenia
1. System rozpoznania wykrywa cele z prawdopodobimistwem P#,

dlatego tet na wejScie systemu dowodzenia przychodzi potok

celow z intensywnoscig X rowny»

A. Ap 12.79]

2. Z nadrzednego systemu dowodzenia przychodzi potok celéw

wskazanych do zniszczenia z intensywnosci . Sumaryczny

potok celéw na wejsSciu systemu dowodzenia jest wiec rowny»

[2.80/
AS - ¢ A
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v procMI* kierowania ognim na 8D putku nla uwzglednia
sie infomacji o calach powietrznych sanodzielnie wykry-

tych przez irodkl ogniowe z uwagi na faktt

GIFRSVP \  *YRSWF-S0 2.01/
gdzlet

- odlegtod¢ wykiycia celow powietrznych
przez ROMP putku}
ARSWV-S0 “ wykrycia celow powietrznych
przez H3W drodka ognipwego,
Ra SD putku /PDO baterii/ ocena sjrtuacji, pcdjecie decyzji
1 postawienia zadania ogniowego wykonawcom wymaga czasu

ASD/roOf* wielkosci przypadkowg o rozktadzie
wyktadniczym z parametrem obstugi M

]] 12.82]
rSu/PDO/ « tg”™/puo/

. Cel moze oczekiwaC obstuzenia przez SD putku /FOO baterii/

. cl«u QAU Irtarr i-t

O rozktadzie wyktadniczym z parametrem obstugi Vgp/poo/?

. 1 V /[2,83]/
Vro/PDO/  NOSD/OPDO/

gdzie]
tOSD]OPDd - Sredni czas, ktorym noze dysponowad SD
putku /PDO baterii/ na obstuzenie celu
fownys

~ "bP20-SP. 12.84]
‘D
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. *dPZ0-ro - S pzg- ppq, /12.a5/
IOIIDO

gdzict
d™gjj - wysagaiui odlegto$¢ wykrycia calu
powletrznago przy kiarwaniu ogalaa

z SD pullcu*
6. Wrzaczywi*toscl cel aczakuje obalugania w clajti czaau
*Offl)/OPDO/* trt-elkolclg przypadkowsg o rozkaadzla
wyktadniczym z parametre*?, obal'jgl  3D/pDO0/*

) [2.a6/
'2-SD/ITO/ m "Qsd/OPDO/

gdzaci
*OSD/OPDO/ przeby>7anta calu w strefie
obstugi SD putku /PDO baterii/ rdwi”:

N~ MRPZ0-SN /2 87/

*"pZQ-SD ~ "2Qr£Ba /2.88/

gdziet
N rzeczywista odlegtoil wykrycia celu powietrznego

przy kierowaniu ogniem z SD putku»

S pZOSD " rzeczywista Srednia odlegtos¢ stawiania
zad«i ognJ-owycn przez SD puitku.

/

I11. Walot

1. Potok celdw powietrznych - prosty /poissonowski/ z Inten-

sywnolcig A celAw/min*

2. Dtugotrwatos¢ noloti; -
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3* ITszystkia cele uczestniczace w nalocie jednakowej wainoicl
1 odpomoAcl na zniszczenie*

4. irednia predkos$C celow wnalocie * >

Zwigzki 1 zaleznosci wystepujgce miedzy podsystemami prplot bz
przedstawia jego model jako systemu masowej obstugi /rys. 2.4./
eraz graficzna interpretacja procesu kierowania ogniem /rys. 2.5./.

OkresSlenie znaczenia wskaznika eftoctywnosci systemu dowodze-

aia lgjj sprowadza sie do obliczeniat

E/DV - Mgp
I E /D/ - Mp

gdzi«!

« irednia ocztkiwana warto$¢ liczby Z23iiszc2onych
celéw powietrznych przez putk przy optymalnym
systemie dowodzenia;

M|™ - Srednia oczekiwana warto$C liczby zniszczonych
celéw powietrznych przez putk przy istniejgcym

systemie dowodzenia« A

Srednia oczekiwana warto$¢ Uczby zniszczonych celow powietrz-

nych Myp 1 Mip rowna jest*

"OP/RP/ « ”1/0,R/ & 7"2/0.R/ ¢ e+ ”i/O.R/

gdzie:
"i10 R/ srédnia oczekiwana wartoS¢ liczby zniszczo-
nych celow powietrznych przez i-tg baterie
przy optymalnym /istniejacym/ systanle

dowodzenia rowna: N
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Sl \/O ,tt/ " A /2.901

gdslsi

p-g-prawdopodoblcdatwo «pkonaBla zadania ogniowego

przez srodek ogniowp rdwnet

50 m MWE /2.911

Wwfrazenlu tjna prawdopodobienstwo zniszczenia celu n rakietami

oblicza alf nastepujacot

U

p,. 1-/1 - p,/" /P.92/

[loS¢ mozliwych strzelan Srodksw ogniowych i-tej baterii
IL. rowna Jestt

Si - INi> *1*/
gdziei
Ifi'- iloS¢ mozliwych strzelan w ciggu zatozonego
czasu nalotu Tj| réwnat
*' m ASOi *11  **0S0i /2.931
w ktérymi

X —Intensywnos$¢ potoku celow powietrznych wcho—

dzgcychjna obstugiwanie przez Srodki ogniowe

i-teJ Dbateriil

- prawdopodobienstwo obstuzenia celu przez
OSOl

m SrodkOw ogniowych baterii rownei

**0801 ~“|* ~ SOI* A 801N m 1*P|gloi 5@"7]
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gdziat
+n rt 4

HSOIN* *ASOi* ' SOI' " prat»dopodobi«d«two altobstuienla
Inleostrzelanla/ celow przez a.

orodkoéw™* ogniowych 1-teJ baterii
/zatacznik VI
\P(\/I*0 0 paraaetr Intenaywnoocl obstugiwania potoku celow

z uwzgladnimien celéw nieobstuzonych rownyi

[2.95/

301 zredukowania Intensywnoici potoku celéw %ichodza*
cych aa obstugiwanie przez o6rodkl ogniowe i-teJ
baterii réwna:

K- A SOi 2.
SOl - 12.96/
o zeedukowani inttensyxnoid potoku celéw nleobstu-

tonych réwna:

_ 12.97/
SOl * JU*so

Intensywnos¢ potoku celow powletrznjrch wchodzacych na obstugiwa-

nie przez srodki ogniowe 1-telJ baterii A rowna Jest:

] ] 2.
N SO " PDA N rool /2.981

gdzie:

OPDOl /1.0CMi»?M®0i™ “ prawdopodobiasstwo obstuze-
nia celu przez PDO i—tej

baterii réwne:
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OEDOVIs*®PO» *nx/ *“ 2 ~Mrooi /i, ™poQ» *pix/J
/2.99/

gdzI04

"HPDOI /m'e™ PDO» \PDO™ * prawdopodoblanttwo m«ob»tui«nla
c«ldw prz«z PDO i>t«J bstarll

/zatacznik 3/t

A ool o £y " »tiMywnok¢é poboku celodiofchocLzacych na obatuglwa“

nie do PDO i-te”™ baterii rownej

NPDOim SD M

gdzie:
)i D" intensywnoi¢ potoku celéw powietrznych obetuzo-

nych opuszczajacych SD putku rowna:

/.2.100/
A gD AS *0sD

gdzie:

a»D /’.'fsD* I'®) ' m c«mmtoi«'l«

c#lu ~TzBZ SD putku rOMMt
101/

**OSDVSD* \ SO
w ktorym:

P SD* t*SDN ~ prawdopodobienstwo nieobst\:zenla ,

celu przez SD jwitku /zatgcznik 3/
- paranetr inbensywnodci obstug:!'wania potoku celow

przez SD putku z uzwgladnlenian celow nieobatu-
zonych rowny:

D fsD *\ 8D
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zrcdukowaiA . Inteiuywioic'.obstugiwania potoku
coliw prsez 8D putku i'8vna>
* NS

\,FZL SD

D srod\tkowana listonsywnoi<5 potoku celdw nloobstuio*

ol /2.103/

sorch réwaa>

i n)SD
12.104/
> 3D (Nsd
Po obllczonlu znaczenia E/D / 1 E/D/ wskaznik ofoktywnozcl

systeuBi dowodzesila przyjmlo postact

[2.105/

Przadstawleno w podrozdzlalo zalaznozcl aatoaatyczno unet~
llwiajg opracowani« progranu kofflput«i'OW«go, ktéry W SPOSCh
szybki .1 doktadny przy zatozonych Btatych.earaaotmch systsau

rozpoznania, nalotu 1 wykonawczago systeimi ognia pozwala
okreill¢ wskaznik afektywnozcl systanu dowodz«nla /zatgcznik 2/
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3. AKAUZI | OCBKU STSTEMU DOAMCOZBEMA prplot bz
POT KATEM SPRAWMOICT | EFEKTTWNOSc KIERDWAMIA
OGNIEM

AnaUza J«*t Jadnym z najwaziiiajazych etapOw prac nad uspraw-
nianiem kazdego ayeteau. Nieodzownym skitadnikiem analizy
ujawnianie stanu faktycznego badanego systemu oraz Jego zwigzku
z Innymi systemami. V trakcie analizy ksztattujg sie elementy
usprawnienia, a po JelJ zakonczeniu formutowane sg zatozenia
organizacyjne dziatan usprawniajagcych. Doswiadczenia ucza,
ze brak analizy, lub JeJ niewlasSciwe przeprowadzenie, a w zwigz-
ku z tym zatozenie fikcyjnego stanu wyjSciowego byto przyczyna
fiaska szeregu usprawnien réznych systeméw oraz prowadzito nie-
jednokrotnie do duzych bezuzytecznych nakladow pracy 1 kosztow.

Akcentujac sprawg koniecznosci okreSlenia stam faktycznego
badanego systemu nalezy stwierdzi¢, ze anaUza nie noze sie
do tego ograniczyc. Do pozytywnych rozwigzan doskonalgcych mozna
doflsC tylko w drodze porownania stanu faktycznego systemu
ze stanem postulowanym, przy czym nieodzownym czynnikiem tej
pracy powinno by¢ dazenie do optymalizacji. Zebrany materiat
powinien by¢ poddany analizie logicznej oraz dopasowany w drodze
kolejnych eliminacji do wzorcow wynikajagcych z zasobu wiedzy
I doswiadczen organizatora dziatan usprawniajacych, a takze
znanych wzorcow z praktyki oraz zawartych wliteraturze.

Axiallza z reguty powinna by¢ przeprowadzana dwuetapowo.
¥ pierwszym etapie organizator dziatan uprawniajacych powinien

zapoznaC sie z rodzajem systmau. Jego strukturg organizacyjna.
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calami i zadaniami. Etap ten moze by¢ cz”iclowo pominiety,

fdy organizator rekrutuje ale spos$rod padb funkcyjnych danego
gysterau. Wdrugim etapie nalety przeprowadzi¢ azczegotowa anali-
ze zagaditL<i, ktore wpetni unozliwlai

- zarejeatrowanie atana faktycznego badanego aysteau oraz

problei»5w bezposrednio z nim zwigzanychi

- ujawnienie latnlejgcych uaterek w Jego funkcjonowaniui

- okreSlenie mozliwych do zaatosowania rozwigzan uprawniaja-

cych oraz uzyakanie pogladow, ktore z nich ag optymalnymi
w danych warunkachi

- uzyakanie pogladu na Srodki, ktore trzeba zaangazowaC w da-

nych warunkach aby oaiggnaC cel doakonalenia.

W oatatecznym wyniku analiza powinna pirowadzi¢ do opracowania
zatozen dziatan uprawniajacych. Nieodzowne Jest Jednak, przed
przystapieniem do formutowania ww. zatozen, opracowanie syntetycz-
nej oceiy istniejagcego stang systemu, ktora powinna zawiera¢c /
mozliwie krotkag charakterystyke poszczegolnych Jego elementéw
ze wskazaniem, ktore z nich wymagaja zmiany, a ktore sa prawidto-
we.

System dowodzenia prplot - Jak okreSlono w podrozdziale 1.4.1 -
- to zbior elementdw wraz ze przezeniami /stosunkami i zwiazka-
mi/ zachodzacymi miedzy niiti. Jego struktura 1 funkcjonowanie,
wynikajg z doktrynalnie przyjetego etatu prplot bz 1 moga by¢
ropatrywane od strony organizacyjnej, informacyjnej, technicz
nej i funkcjonalnej. Nalezy przy tym mle¢ stale na uwadze, ze
funkcjomje on w ramach wiekszego systemu, w Scistym powigzaniu
z systemem OPL ZT oraz systemami wspoétdziatajacymi. Takie tez

podejScie zastosowano dla analizy i oceny aktualnego systemu do-

wodzenia prplot bz w procesie kierowania ogniefflm
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3.1. Am U z« «truktury organlzacylnel systWM doipdz™ata

Struktur* organizacyjn* to ukfad punlctéw klerovrania /atano-
wlsk pracy/ wraz z uatalonymi miedzy nimi powigzaniami
yynika ona ze skfadu oraz przeznaczenia systemu. Skiad systemu
dowodzenia prplot tz przedstawia rys. 3.1. WA bazie struktury
organizacyjnej systemu jest budowana jego runkcjonowanie w pro-

NLgi»Okfania ogniem, ktére odzwierciedla iox'isj organizacyj*
ng systemu, tj. uktad podsystemow kierujgcego i kierowanego,
relacje miedzy nimi, a takze to co umozliwia im celowe dziatar
nie: cel /zadania/, zasady dziatania, sposoby kierowania, infor-
aacje i Srodki instrumentalizacji.

Strukture, jako forme organizacji systemu dowodzenia, nozna
rozpatrywaC w ujeciu statycznym lub dynamicznym. Wujeciu sta-
tycznym mozna jg rozpatrywac w trzech odmianach:

- przestrzennaj /rozmieszczenie elementow w terenzel/i

- liniowej /iwtwigzani* decydentow ognial/i

_unzowo-funkcjonalnej /powigzanie decydentow ognia wraz

z o0sobami funkcyjnymi i Srodkami instrumentalizacji oraz

klarunkasd. przabiagu infonaacji/.

Okreslanie i pr*zy3ecie ugxnipowania bojowego przez prplot bz
mozna traktowacC jteo rozwigzanie problemu wyboru struktury
przestrzennej /rozmieszczenie w teranie/ systemu dowodzenia/.

Ugrupowania prplot bz jaat elementem u grupowania bojowego
ZIp a Jago forma uwarunkowana Jest:

- otrzymanym zadaniem bojowym;

charakterystyki™ 1 mozliwoiciani 5nP|

‘l Encykleperia organizacji 1 zarzgdzania. Warszawa, 1982,
a. 499.
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<} < ¢ iczi ver 173] Q1M (~ 3 <Sisl

diGOm KKm--—

Ry», 3*3. Warienty ugrupowania boJowego brplot: a/ ugrupo-

wanie w Unie PMB» b/ ugrupowanie w dwle Uala

RAVBI ¢/ ugrupowania marszowa

punkt dowodzenia bojowego;

stanowiska radiolokacyjnych stacji wstepnfego poszukiwania
/IRSVP/I

wezet tagcznoscit

stanowisko ogniowe pk»-2 /zU-25-2/;

posterunek obserwacji przestrzeni powietrznej /POPP/

rejon rozmieszczenia irodkow transportei*

Schemat rozmieszczenia elementow 3D putku pi‘zcdstawia lys* 3*5*

Punkt dowodzenia bojowego - Jest gtownym elementem SD putku.

Rozmieszcza sie na nim wdz dowodzenia PU-12 /ZEMIT-P/ « woz do-

wodzenia REKIU-2, autobus sztabowy i kancelarie tajna.

Stanowiska rédiolokacyjnych stacji wstepnego poszukiwania
ROAP - wybiera sie z zasady w rejonie SD putku. Mozliwe Jest

WzaleznoSci od typu wykorzystywanych w procesie kierowania
ognhiem $rodkow technicznych w rozprawie pi®tJeto naz”"t
system dowodzenia ASPD - w przypadku aparatuiy okreS$lania 1
przekazania danych ASPD lub system dowodzenia ZSICT - w przy-
padku urzadza$ kierowania ogniem ZENIT.
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Isdoakz* rozwiniecie jednej z xiich z dala od SD» w granicach
ugrupowania bojowego puticu lub nawet poza nin. Zawsze Jednak
aaJcierunku prawdopodobnego nalotu nieprzyjaciela.

MazA tacznosci - rozwija sie na bazie ruchomego -wazta t3cz-
nosci RKL W Jego sktad ponadto wiagcza sie radiostacje
r-118, R-187 i RD-115. Wszystkie radiostacje rozmieszcza sie
w granicach rejonu SD putku, a Rrl118 i a-137 aa odlegtosci do
1,5 km od niego.

mpunkt dowodczo-obserwacyjny brplot organizowany Jest na ba-
zie wozu dowodzenia REEIl - 1ASPD MD ZEICT-B/ i z zasady
rozwija sie go w centrum ugrupowania bojowego baterii.

Ha podstawie powyzszej analizy mozna okresSUC cechy charak-
teryzujgce sttukture przestrzenng systemu dowodzenia prplot bz
V procesie kierowania ogniem. Zasadnicze sposrod nich toi

1. Strukture przesti*zenng systemu dowodzenia prplot bz
tworzY 3 eleaentdwi SD pudku i 4 PDO brplot, ktére rozmiesz-
czone S3 na Obszarze 0K. 150-250 km™ W natarciu, 250-350 km
w obronie, I wiecej km™ w marszu.

2. Srednie odlegto$ci miedzy wyréznionymi elementami struk-
tury wynoszg: w natarciu - 4-6 km, wobronie - 8-10 km, w cza-
Sie marszu - 1CM5 tos i wL”cs)» A

3. SD putku Jest obiektem powierzchniowym /ok. 2 km/ roz-
mieszczonym w odlegtosci od Unii stycznosci wojsk 6-8 km
w natarciu, 10-12 km w obronie.

* roobrt.rll 1.« .bl«rt« ro«l..bC2.iw.

w odUgtotcl od linii rtycznoiOl wJ.k 2-3 tai = naUrclu,
3-5 tan . obroni.. WbrwnlJilcu b.t.ril dru*l.j Unii u*rupo«-
nl. bo3o>»go nulta. odl.gtoiol t. wnoiz, odpo.l.dnlo. 8-10 ta.

I 12-15 km.
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5. Rozmieszczenie wterenie SD putku, a zwilaszcza punktu
dowodzenia bojowego, w przypadku systemu ASPD uwarunkowane Jest
synaganiaol stawianymi pozycjom RSVP. RPD pi+-12 rczraleszcza sie
wowczas na odlegtosci do 300 mod stacji radiolokacyjnej ze wzg-
ladu na diugosd kkbli sprzegajagcych obydwa elementy.

Struktura liniowa systemu dowodzenia powstaje,w wyniku hierar-
ohicznego powigzania decydentdw ognia rozmieszonych w 3?6znych
punktach kierowania i okre$la ich funkcje /zadanial/, zakres
koi«>etencJi 1 odpowiedzialnosci. Strvikture liniowa systemu do-
wodzenia prplot bz przedstawia rys. 3.6.

Kazdg struktury liniowg charakteryzujg dwa podstawowe
parametry:

- liczba pozlJ.oaow /szczebli/ kierowania;

- liczba elementow podporzgdkowanych kazdemu punktowi Kklero-

wvxia*

Parametry struktury liniowej systemu dowodzenia prplot bz
przedstawia tabela 3*1*

Kazdy punkt dowodzenia przedstawiony na ry«* 3.6. etanowi
w ogblnej strukturze systemu dowodzenia, swego rodzaju podsystem,
sprzezony » nadsystemem 1 podrzednym elementem. Najnizej poto-
zony w omawianej strukturze Jest podsystem tworzony przez obstuge
PRIfB. Organem dowodzenia Jest w tym przypadku dowddca PHIB
a obiektem kierowania sg i>odlegll mu funkcyjni wraz z wozem
bojowym. Na szczeblu bn»lot organem dowodzenia Jest dowddca
baterii, natomiast obiektami kierowania og dowddcy PRSB. Wte|j
sytuacji, dowoddca FRVIB Jest JednoczesSnie organem dowodzenia
w stosunku do podlegtej mu obstugi, obiektem kierowania za$
wzgledem dowddcy baterii. Wpodobnych zaleznoSciach wystepuje

dowodca bxg>lot, ktory w stosunkuddo organu dowodzenia putku
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Ry». 3.6. Struktura liniowa ayateau dowodzenia prplot bz

w procesie kierowania ogniem

Tabela 3.1. Liczba poziomoéw kierowania i elementow
im podporzadkowanych
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«ritepuj* w ro&l obl«ktu kierowania, natomiast w stosunku
do dowodcow PMIB Jest organem kierowania.

20 wzgladu na obowigzujaca w procesie kierowania ogniem zssa~
de Jednoosobowego dowodzenia, w systemie dowodzenia prplot bz
mozna wyroznict

- element centralny kierujagcy odparciem nalotu, tj. dowddca

oddziatu}

- element poiredni kierujgcy ogniem, tJ. dowodcow brplot}

- elcmefet podredni kierujgcy strzelaniem, tJ. dowddcow PIWBI

- element wykonawczy, tJ. funkcyjnych PRIfB.
Bardziej szczegétowo funkcjonowanie systemu dowodzenia w pro-

cesie kierowania ogniem odzwierciedla struktura linlowo-funkcjo-
nalna. Wprocesie tym. Jak wynika ze struktury liniowej, hiorg
udziat dowddcy /decydenci ognia/ rozmieszczeni na réznych pozio-
mach /szczeblach/ dowodzenia. Mogg oni byC w czasie rozwigzywa-
nia zadan ogniowych wspomagani przez funkcyjnych oraz érodki
instrumentalizacji. Rozmieszczenie decydentow ognia, wspomagaja-
cych ich funkcyjnych, zasadniczych orodkow instrumentalizacji
oraz wystepujgce miedzy nimi powigzania w procesie kierowania
ognira przedstawia ry** 3«7*

Jak wynUca z przedstawionej sti“tury» in wyzsze Biiejsce
zajmuje dany poziom dowodzenia w hierarchicznej strukturze sys-
temu, tym wiecej znajduje sie na nim elementdow i bardziej ztozo-
ne wystepuja w nim stosunki /wiezi/. Zasadniczg irole na danym
poziomie dowodzenia spetnia dowodca. Okredla on cele, dokoinije
wyboru sposobu kierowania ogniem /strzelania/, okryta czas
rozpoczecia dziatania, stawia zadania, a wiec podejmuje decyzje

w stosunku do podlegtych systemow /elementow/. Punkcjrinl lub
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funlccyjny, wystepuja na danym poziomie dowodzenia, star*
Bowlg element wspomagajacy dowddce, zwiekszajacy Jego operatyw-
mol¢ w rozwigzywaniu zadan ogniowych. Rola i znaczenie dowodcow
kierujgcych ogniem oraz wspomagajacych ich funkcyjnych zalezy
od miejsca 1 stopnia udziatu w wykonawstwie zadali ogniowych.

Oprocz przedstawionej stiniktury przestrzennej, liniowej oraz
liniowo-funkcjonalnej, istotng dla procesu kierowania ogniem
prplot hz Jest struktura dynamiczna /decyzyjna/. Obejmuje ona
takie zagadnienia Jaki

- podziat kompetencji dec3zyjnych pomiedzy poszczegdlne
1 poziomy dowodzeniai

- podziat kompetencji decyzyjnych pomi,edzy poszczegdlne
I stanowiska pracy na danym poziomie dowodzenia!

- podporzadkowanie hierarchiczne poszczegolnych poziomow

dowodzenia lub stanowisk pracyf

- obstuge InformacyjTA punktéw dowodzenia»

- przyjeta procedury w podejmowaniu decyzji ogniowych.
Podjecie 1 realizacja decyzji ogniowych wymaga ustalenia
dziatan - czynnosci 1 okreSlania wykonawstwa w strukturze sys-
temu dowodzenia. Strukture dynamiczng systww, rozumiang Jako
Ciag zwigzanych ze sobg czynnosci dowodcow /decydentow ognia/,

odzwierciedla model procesu kierowania ogniem przedstawiony
na rys. 3.6.

Przy rozpatrywaniu struktury decyzyjnej systemu dowodzenia
w procesie kierowania ogniem, zasadniczym problemem Jest usta-
lenie zbioru decyzji ogniowych Jakie nalezy podejmowad, aby

osiggnaC zamierzone cele walki z nieprzyjacielem powietrznym.
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zapewnienia swobody dziatania oatanlanjm

wolsk<Ha poprzez nlszazenle ilfP wczasie Ich lotu w okreslony»

miejscu 1 czasie ogniem rakiet plot, wynikaja cele szczego6towe,

a te rozwlnlagte na zadania wyznaczajg zakres pojaC kierowanie

o<j"parclem nalotu, kierowanie ogniem, kierowanie strzelaniem>*

Cele i zadania wymienionych poja¢ zawiera tabela 3*2*

Tabela 3*2. Cele i zadania kierowania odparciem nalotu,

kierowania ogniem, kierowania strzelania

Kierowanie
odparcloa
nalotu

Dowddca prplot bz

f

}

Kierowanie
ogniem

Dowodca brplot

CELt Okreolio w jakiej jcELi Okresli¢ na
przestrzeni» ktére gru- jakich kierunkach,

y celow niszczyC w

plerwszej kolejnosci»

eb%/_os’ronlé wojska
Jobiek* N #
PODASH
w jaki sposdb'kie-
rowaC odpazolea
nalotui _
na g]aklch kieruzr-
kachf

ktore grupy celowi

jakimi pododdziatamil
wg(ak_lej_k_olejnm_ol}
aka iloicig rakiet

f)rzeg:iwlotn iczych!
w ktorym momencie

postawi¢ zadania 0g-

niowel _
w Ktorym momencie

f
1
J

wskaza¢ kolejne celeij

w ktorym momencie
ztozyC meldunek

|

tore cele nisz-
czyC wpierwszej
kolejnosci, ab
ostoni¢ obiekt*
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Zadania raall.zowana w ramach klarowania odparciem nalotu,
klarowania ognlaro oraz kierowania strzelaniam w sensie meto-
dologicz«arm sg do slabie podobne, inny jest jednak stopien
szcz™hdtowosci i konliretnosSci informacji sytuacyjnej, rozny
czas obiegu inforaacji i jej wiarygodnosci. 2 punktu widzenia
swej tresci wylej /wymienione fonsy kierowania sg przodw szystkla
procesami informacyjno-decyzyjnymi. Procesy te zawierajg takie
operacje, jak: zbieranie informacji o obiekcie kierowanym 1 jego
stoczeniu, wypracowssale decyzji i stawianie zadan ogniowych.
Podczas tych operacji tworzy >sig obwod zamknigty, w ktorym
wystepuje organ kierujgcy 1 obiekt kierowany /rys. 3.9./»

Kazdy z tych proceséw aa chaurkkter cykliczny w odniesieniu

do kolejnych etapowych sytuacji powietrznych. Czas trwania cyklu
kierowBhia ogniem tjjQ nie jest wielkoScig statg i zalezy od wie-
lu zmiennych.

Strukturag decyzyjng systemu dowodzenia w procesie kierowania
ogniem uzt™einlajg zalezitoSci przestrzenro-czaaowe, wynikajace
z celu, sposobu 1 warunkow wykonywania zadmi przez prplot bz.
Zaleznosci te przedstawi® .rys. 3.10, gdzie:

- BPS —bezposrednia przygotowanie strzelania!

- ZOn - zmianie ogniowe atawiane przez dowodce brplot»

- ZOr, - zadanie ogniowe stawiane przez dowodcg prplot)

- 20M - zadanie ogniowe stawiane przaz przetozonego)
- (|_

odlegto$0 pozioma do blizszej granicy strefy razenia)
- d™ - odlegtos¢ pozioma do dalszej granicy strefy razenia
- 4 - odlegto$d6 pozioma do blizszej granicy strefy startu)

- d. - odlegto$é pozioma dn dalszej gi“anlcy strefy startu)
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., ('%dPZ(}B > dllsz« rubi«E starlanla zad«l ogniowych przoz
dow”ce brpleti

. édPZO—P - dalsza rubiaz stawiania zadad ogniowych przaz
dowodce prplot bzt

Y - predkodo caluf

- czas oposniania startul

-ty czas lotu rakiaty d» bliiazaj granicy atrafy razeniai

czas lotu rakiaty do dalszej granicy strefy razenia»

czas bezposredniego przygotowania strzelania»

czas roboczy punktu dowddczo-obssrwacyjnego brplot

podczas kierowania ogniem»

o) czas roboczy stanowiska dowodzenia prplot bz podczas
kierowania ogniem»

t - szas cyklu strzelania PMB»

sumaryczny czas roboczy systemu dowodzenia prplot bz

podczas kierowania ogniem»

- ¢ - czas cyklu kierowania ogniem.

Jak wynika z przedstawionego wyzej modelu procesu kierowania
*Pd«, prplot bz mozna w nim -wyodr*bnid dwa wspotzalezne podprocesy
/fazy/ i odpowiadajgce im dwie podstruktury, a mianowiciei wewng
lg 1 zewnetrzrjg"

Wewirzna faza procesu kierowania ogniem dotyczy catoksztattu

przedsiewzieC realizowariych w systemie dowodzenia obejmujacych,

____________ N - - . .
7 SKIbiAskii wybrane problemy fsa il organtzacit i kierowania.
Warszawa, wyd. ASH WP 1975, ee
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« opraicewuli* przwitwwk do podjecia decyzji, 'tj* propejpecje
decyzjit

- oprecowtoiie decyzji na podstawie ustaloogrch kryterldwi

- sprawdzenie stusznosci podjetej decyzji tj. jej weryilkncja.

Ztnftrzna faza procesu kierowania ognlen obejsujet

- doprowadzenie decyzji do wykonawedwj

- kontrolg realizacji wynikajacych z niej zadadl

* bielgcag koordynacja dzlatad w toku walki|

- przeptyw Informacji o stanie wykonywanych zadas*

Wewnetrzng 1 zewnetrzng fazg procesu kierowania ogniem

przedstawia rys. 3*11*

Fazy
procesa Kitrowo-
ula ogniem

UCkinetrzna faza Zewnetrzna faza
procesa procesa

1

Przy\olid—bttie Ttdjeclc Wcvkocja

atujlji decijiji diiujijl

Rys. 3.11. Fazy procesu klsrowanla ogniem
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WOAOKIs
1. Liczba «leaantiw struktury przestrzaanej syatenu dowodz*-

el« prplot bz oraz itielkosd obszaru, aa ktdrym sg one rozniesz-
0zoae, wskazuje na ich mate zagoszczenie w terenie, a wiec mate
prawdopodoblrfstwo ich wykircia 1 zniszczenia przez nieprzyjaciel
la wtoku dziatan bojowych.

Odlegtoddl miedzy elementami struktury wskazujg na nl«»otliwon<5s
ich Jednoczesnego rozpoznania 1 znlszczenf.a przez nieprzyjaciela
wciggu Jednago atalni /nalotu/.

2. Oddalenie wyrd.tnlonych elementow systemu od linii stycz-
nosci wojsk Swiadczy o mozliwosci ogniowego oddziatywania na nie
roznych Srodkéw nieprzyjaciela, zwiaszcza artylerii i $migtowcow.
Ponadto wszystkie elementy systemu w toku walki z nieprzyjacie-
lem powietrznym beda obiektaad. przeciwdziatania radioelektronicz-
nego realizowanego przez nieprzyjaciela.

3. Odlegtosci miedzy elementami struktury przestrzennej syste-
mu wskazuja, ze proces kierowania ogniem moze by¢ idealizowany
sprawnie w natarciu i obronie. Podczas marszu noga wystapi¢ pxzy-
padki wytaczania nitfrtsrych pododdziatow z tego procesu ze wzgle-
du aa ich znaczne oddalenie od SD putku, przekraczajace zasieg
wykorzystywanych srodkow tagcznosci radiowej.

4. Oznakami demaskujacymi SD putku sg rozwiniete 1 pracujgce
wJego i>oblizu stacje radiolokacyjne 1 radiostacje Srwdnlcj mocy
oraz rozmiary obszaru zajmowano przez to stanowisko. Dlatego tez,
ten element systemu dowodzenia pvitku Jest najbardziej narazony
na rozpoznanie i zniszczenie.

5. Wctzxdcturze lInSowej systemu dowodzenia mozna wyroznic
3 poziomy kicrowanin. Kazdemu z nich podporzadkowane sg po 4 ele-
menty co wskazuje na racjonalny stoplas organizacji systemu

dowodzenia putku.
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3.2» organéw dowodzenia

Organ dowodz«nla "to ziMtytucjonalizowany *«*pot o»<t> w>j«ko-
»ych « odpowiadni« do zoJmowMych stanowi»k przygotowaniu agal-
le i i*acjalistycznjna, wyposazony w nlazb”dna grodki i urzadza-
nia oraz uprawomocniony do dziatania rozkazom przetozonago i na-
danym na taj podstawia zakrasaa dziatania, okragtajacym obowigz-
Ki. tj*rawniania i odpowiadzialnog¢. stosownia do roli. aiajsca
I przaznaczania togo organu* @.

Za wzgladu na aiajsca w hiararchicznaj strukturza systaou
d{)wodzania VOPL. organ dowodzania piplot bz zaliczany Jast
do nizszych organdw dowodzania. natomiast dowodztwo bartarii
rakiat plot stanowi pododdziatlowy organ dowodzania.

Wstrukturze organizacyjnej organu dowodzenia putku wystgpujai

- dowodztwoi

- sztabi

- sekcja wychowaniat

- szefowie stuzb tachnicznycht

- szafoiAa stuzb kwmtarmistrzowskich)

- pododdziaty zabezpieczania.

Dowddztwo prplot bz Jast arganam kierowania typu dowddczego,
tj. odpowiedzialnym za ksztattowania wszystkich dziadzin gotowoo-
ci bajowej. Natomiast kmoiici organizacyjna dowodztwa i pojadyn-
oza stanowiska spacjalis”czna sg organami typu funkcjonalnego,

odpowiedzialnymi za poszczegolna dziadziny gotowodoi bojowej
lub tylko ich fragmenty.

W Mrézt Kierowania I organizacja pracy sztabowej w okrasie
pokoju. Warszawa, wyd. HON 1974. s. 66.
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V atrukturz* orgaaizacy”iwj organu dowodzania putku, sztab
jest gldwnym ogniwom plamiatyczno-koordynacyjnya 1 organlzatora-
kKiIn. WJlego sktadzie /zatgcznik 4/ zaajdujg alg wlakazosd apecja-
Netdw wiodacych plonow funkcjonalnych, co zapewnia szybkie
1 operatywne rozwigzywanie zadad stuzbowych. Ten szczebel dowo-
dzenia chai”cteryzuje sig wzrostem rangi wigzi stuzbowych przy
réwnoczesigrm spadku znaczenia wigzi funkcjonalnych.

Dowodztwo brplot nie ma sztabu. Jest to organ kierowania,
tétadajacy sla z dwodch osébj dowoddey 1 szefa baterii - badacego
Jego pcnaocnlklen w sprawach szkoleniowo-wychowawczych i gospodar-
czych. Dowodcy baterii podlega pododdziat zabczpleczaMcy gpra-
wowanle funkcji dowodzenia w walce - druzyna dowodzenia baterii,
ktorej sktad.l wyposazenie przedstawia zatgcznik 4.

Zardwno dowodztwo putku. Jak 1 dowodztwo baterii, sg organa-
ai kierowania typu dowddczego, odpowiedzisinymi w okz*edlonym
stopniu za wszystkie dziedziny gotowooci bojowej. Poszczegolni
epecjaliécl tych dowodztw sg przetozonymi funkcjonalnymi.

¥ hierarchii wojskowej wystagpujg wprplot bz Jeszaze dwa
ogalwa * pl\iton i obstuga /druzyna/. Kierowanie nimi odbywa sig
przez dowodzenie. Zaréwno dowddca plutonu. Jak i doiiddca obstugi
/druzyny/, ponosi odpowledzialnoid za ksztattowanie wszystkich
dziedzin gotowodci bojotrej w ranach posiadanych kompetenciji.

Na szczeblach baterii, plutonu, obstugi dominujg zdecydowa-
nie wigzi stuzbowe,a nastgpnle Informacyjne. Wiazi funkcjonalne
sg pomocniczymi lub uzupetniajacyni.

Zasadniczym obowigzkiem organdéw dowodzenia wystepujacych
wprplot bz Jest obok kompleksowego ksztattowania gotowosci
bojowej, kierowanie podlegtymi danemu dowSdcy sitami 1 Srodkanl
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podczas walki za INP alaprzy”Jaclala. Wa wsp”lczaanaj walca

z alaprzyjacialai powiatrznya moga poagrilnla wywlazpd slg z za-
fdai tflko organa dowodzenia o nialicznjrn sktadzla, manewrowsa,
fprosta w swej strukturza, posiadajgca stata wjrsokl poziom goto-
«o$ci bojowaj 1 cachujgca slg akonomicznoiclg "KnAtasj ona
lapawnld sprama, ciggta 1 fachowe dowodzenia w kazdaj sytuaciji,
jeo osigga slag mladzy lanymi po”zezi

- zaajonodd stanu i mozliwosci bojowych dowodzonych sit
1 Socdkdw

- znajomosc zadan 1 sposobsw prowadzania walki przaz ostaniana
oddziaty 1 pododdziaty ZT|

- posiadania Informacji o potozanlu wiasnych sit 1 Srodkdw
oraz imarch czynnikach charaktaryzujgcych warunki walki)

- zblaranla infozauicjl o zagrozanlu z powietrza ostanianych
wojsk 1 wiasnych pododdziatow)

- znajomos¢ wiasnych zadan realizowanych w systamla OPL oraz
zakres wqpotdzlatania z Innymi sitami 1 Srodkmal walczgcymi
za SNP)

- posiadanie warunkow do gprawnago wypracowania decyzji, prze-
kazania jaj 1 aktualizowania zadan w realnym czasie)

- prowadzanie kontroli funkcjonowania podlegtych organéw
dowodzenia)

- weryfikacja zakresu wykonywanych przadaigzlag¢ zalezata
od przebiegu walki za SNP, as>dyflkacjg taktyki bojowego

wykonyStania srodkow walki*

S. Kotlickli wybrane zagadnienia podstaw dowodzenia wojskami
OPL. Koszalin, wyd, WBOACPL 1984, s. 111,*
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Dla spr®mego kierowania ognlea, na bazie orga»5w dowodzenia
piplot bz 'tworzy alg specjalne zespoty os4b specjalizujgcych slg
wykonywaniu czynnosci i przedsiewzigC sktadajacych sie aa tg
faza dowodzenia. Skiad tych zespotdéw, podziat zadan i obowigzkow
mladzy osoby fuiflccyjne okredla, w zaleinonci od stanu wyposazenia

technicznego systeau dowodzenia oraz warunkow prowadzenia walki
se INP kazdorazowo dowddca putku.
V zaleznoSci od zadan oraz stopnia gotowosci bojowej prplot bz
s organu dowodzenia putku moze byC wydzielona petna lub skrdécona
zalana bojowa wzglednie tylko grupa dyzurna skroconej zalany
bojowej. Zespoty te stanowig obsady osobowe SD putku zabezpieczaja-
ce poprawng realizacjg preedsigwztgd procesu kierowania ognien.
Petna zmiana bojowa SD putku realizuje nastepujgce zadaniai
- zapewnia wysokag gotowos¢ bojowag SD, baterii rakiet plot,
srodkow rozpoznania i tgcznosci putku
- umozliwia dowddcy putku kierowanie ognlea pododdziatéw)
- zapewnia zbidr informacji o sytuacji powietrznej i nazieonej,
0 potozeniu 1 mozliwosciach bojowych pododdziatéw imiku
oraz %»spotdziatajagcych sit 1 Srodcow.
Ponadto zapewnia onat
- przyjecie zadan bojowych od przetozonego)
- doprowadzenie zadan ogniowych' do podwiadnych)
O kontrole wykonania zadan ogniowych)
- neldowanie przetozonym o rezultatach dziatalnosSci

bojowej.
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ot p<dOtawi« inatrukcji o kitrowaniu ogniaa zestawow rakiet

flet ~ oraz analizy tynczasowych dokumentéw regulujgcych problem

fOwprplot bz mozna okresliéf ze w skiad peinej zmiaxsy bojowej

'id yutku z rzguty wchodzit

»

dowddca putkuj

szaf sztabu;

zca ds. liniowych)

zca de. technlczi”™h)

oflcar x*ozpo23tania)

szaf tgcznosci)

dowddca SD)

oficer oparacyjny SD)

dowddca batarii dowodzania)

oparatarzy, planszacisci i radiotelefoniici punktu
dowodzenia bojowego /nzem 10 zotnierzy/)
obstugi RSW putku /razem: 6 zoinierzy/)

obstugi srodkow tgacznosci /razem: 4 zoinierzy/«

Sktad petnej zmiany bojowej SD putku tworzy okoto 30 iotniarzy,

co stanowi 60 ~ stanu osobowego organu dowodzenia putku«
V brplot natomiast kieruje ogniem petna obstuga bojowa PDO»
w sktad ktorej wchodzi dowddca baterii i wszyo'y funkcyjni druzy-

ny dowodzenia /razsa 6 zoixiierzy/« Klarowanie strzelaniem realizu-

ja dowodcy oDstug PFBIB, stanowigcy ostatni poziom dowodzenia

w hierarchicznej struktux*za systemu kierowania ogniem«

tfa podstawia powyzszych rozwazan mozna okrailidé, za proces

kierowania ogniom podczas odpierania nalotu nieprzyjaolala

Kierowanie ogniem prplot kus« Warszawa, wyd« 1979, s«13«
Kzaarowaiiic ogniem brygady - dywizjonu rakiet plot KRUx

Warszawa, wyd« MM 1977, s« 2i«<
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pewletrznege catosScig sit putku vymaga ektualai« zaangalowuiia
okoto 70 osb6b, co stanowi 14 % otatowogo stanu osobowago prplot
Jok» 30 % stanu 0s0b bozpodrodnio ucsostnlczgcych w walca/ oraz
10 podstawowych tahhnlcznych srodkéw dowodzanla /RPO PO-12
PD ZBKT-P, RPD REICIII-2, RD-115 x 2, ROWP X 2 na SD putku
1 RAD RBK1»1ASPD WD ZESIT-B w kazdaj brplot/.

Wariant roznlaszczaala oséb fuidccy;]nych uczastnlczacych

Vprocosia kierowania ogniea prplot bz przadstawlono na rys. 3.12.
Wokrasach nataj intansywnosSci dziatania lotnictwa nlaprzy-

jadata na SD putku petni dyzur skrocona zalana bojowa. Zapewnia
aaa kierowania ogniM dyzurnych sit i Srodkéw putku, a z chwilg
zarzadzania gotowosci bojowej nr 1 kierujg ogniem catosci sit
putku do chwili przybycia aa SD petnej zalany bojowej. W sktad
skroconej zalany bejowej SD putku z reguty wchodzat

- oficer operacyjny SD - dowddca zmiany}

- dyzurny tacznosci}

- dyzurni operatorzy, planszecisci i radlotelafonlscl pula .tu

dowodzenia bojowego}

- obstuga dyzurnej RSWR.

WzaleznosSci od sytuacji bojowej dowddca putku noze wiaczao
w skiad skréconej zalany bojowej niezbadag ilo§6 oficerow 1 innych
funkcyjnych.

W stanach gotowosci bojowej ar 3 aa SD putku petni dyzur
grupa dyzurna skréconej zalany bojowej, ktora zapewnia powlado-
aienie 1 zebranie peinej /skroconej/ zalany bojowej oraz nadzoru-
je przejscie putku do wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Wjej
sktad wchodzaf

- oficer operacyjny SD - dowddca grupy}

- dyzurny tgcznosci}



210

RSMP

©@ vl

RPO PU-U (ZENIT-P) I

RD-115 RPO REKIN

AR ®
~ ®®
®®Jn® @ ®

RPD REKIM-Un?DUENIt-fii)
NeCj=2z------ 27—

L ® ® F

A Xx VO I }
S-olic.*»* opthSC™ + A * o|u<r irozpoznewwei™ 1 7" pU.LI&ztZ'-zstci/N
8- raduJUU{c»k,stat 9 - kitrowca; 'll - operator;

Ry*. 3.12, RozmlIMzczsni* o»6b funkcyjnych na SD putku
1 PDO batarli podczaa kierowania ogniem

/wariant/
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- dyzurny RPD PU-12 /W ZSKIT-P/ 1 R?0 REAIK-2»

- dyzurnor RSW?

- dyiural r«dlot«I*foniici irodkéw lgczaoici.

Na ?DO brplot w okrasach gotowosci bojowej ar 2 lub 3 dyzuruje
grupa w sktadzie 2-3 fuakcyjnysh wyznaczanych z druzyny dowodza-
sla baterii. Zadaniem JeJ Jest odbieranie wszystkich sygnatow
przekazywanych z SD pxitku, powiadomienie 1 zebranie petnej obstu-
gi PDO oraz nadzorowanie przejocia catoicl sit baterii do goto-
wosci nr 1.

Przedstawiona analiza sktadu i wyposazenia zmian i grup dyzur-
nych SD putku oraz PDO baterii zabe”ieczajgcyhh funkcjonowanie
systemu dowodzenia prplot bz podczas kierowania ognien, pozwala
ekreslid nastepujgce wnioski:

1» Wokresach duzaj intensywnosci dzkatanla lotnictwa nieprzy-
jaciela» aktualny' sittad petnej zmiany bojoiwj SD putku, a zwiasz-
cza petnej obstugi bojowej PDO brplot moze nie zapewni¢ ciggtosci
kierowania walka podlegtych im sit 1 srodkéw. CiggtoSC te moze
zaktoci¢ duze obcigzenie psycho-flzyczne funkcyjnych systemu
wprocesSe kierowania ogniam. Powyzsze zaburzenie w funkeJonowa
aiu systemu spowodowane Jest brakiem zmianowosci, wynikajagcym
ze szczuptej obsady druzyiy dowodzenia baterii oraz niewlasciwym
/zbyt szerokin/ a wrecz aieracjonalaym doborem funkcyjnych
do sktadu zmiany bojowej SD putku.

2. Obowigzki osob funkcyjnych petnoj zoisuoy bojowej SD putku
sg wwielu przypadkach dublowane i nie< okre$lajg Jednoziuicznie
relacji wystepujacych miedzy poszczegdélnymi osobami w procesie
kierowania ogniem. Wie odpowiadajg one aktualnej strukturze
D putku, a zwiaszcza rozmieszczeniu zui i:ia poszczegolnych

funkcyjnych.
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3. Vypo»azani.e 3D piitim J«k 1 VDO batarli w p idatawow«
ttchnlczna Srodki dowodzania zabazpiacza raalizaoj® proceau

klarowania ospitera.

3.3, Anmnli-*-a Jaaitc.logowania SYStoju iowodzonig

CatosC przadslewzied zwigzanych z klcrowanlan dziatalnos$cig
ofniowg pododdziatow podczas walki za ifllP, realizowanych w aya-
taaia dowodzenia prplot bz, akidda aig na proces kierowania og-
aiaa. Proces tan synboUcznla nozna przedstawid w postaci kota«
ktora *utizyaywana Jaat w ruchu obrotowy®" przez ciggte zdobywa-
nia« opracowanie 1 wykorzystania inforoarjl« w wyniku czego
zosta;]a podjeta decyzja Decyzje te wpostaci zadan przekazuje
ale wykonawcom. Na ten "ruch" oddzlatywujg silnie li*mlsy zew
netrzne w postaci stawianych zadan bojowych, zobowigzujgcych
kierujacych ogniem do stworzenia 1 realizacji takiego prograaux
ktory istniejaca sytuacje przeksztatcitby w sytuacje okresSlong
zndaniea bojowymA” /rys. 3»13./.

Proces kierowania ogniem z operacyjno-taktycznego punktu
widzenia traktuje sie wiec jsko zsodmlety cykl sktadajgcy aie
z etppow 1 faz przedstawionych na rysunku 3.14.

Kierowania ogniem, jak okreslono w podrozdziale 1.3« renllzo-
wane w systemie dowodzenia jest procesem infomacyjno-decyzyjnyn
organizujacym pi”Bebieg procesow roboczych /wykonawczych/»

Ztego tez tytutu w koncepcji modelu systemu dowodzenia mozna

wyrdznié dwa podstawowe podsystemy/ system Informacyjny 1 system

P. Slenkletriczi Dowodzenie z konputex*ea. Nerszatm, wyd. MN
1984« s. 21.
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3.2.1. ASAS9Jflir™N-i9S9r5»SINS9S9

Pr*yczyiA mprwicm w>zys'tklch prz#k*z't*tcfld urz»czywlhBIM (jrcli
Vproc««l« klerow«nia ogni«« j««t infomacj*. inforaacj« to zblir
idat<bw; zdarzttl, c«ch obi«kiéw itp. zawarty w okr«4lon«3 wiadoao-
<ei, tak uj™ty i podany w takiaj fonnl«, t« pozwala odbiorcy
uftosuakowaii «it do zalstniataj «ytuacji i podjad o<"powi«diii«
dziatania uoyatow« lub fizyczne

Procaay zwigzane za zblaranian Inforoacji, ich przachowywanian,
prgegytsnlaOt przatwai*zanlM 1 udoatgpni ani«« raallzuja podayatan
dfateau dowodzenia putku - ayaten informacyjny. Cal«« tego ayataau
jaat zaapokojania potrzeb infomacyjn3rch poazczegdlnych organdw
dowodzenia niezbednych do podjecia przez decydentow ognia optymal-
apch decyzji adekwatnych danej aytuacjl bojowej. Oalggniecia tego
calu jest jadny« z podatawowych warunkow akutecznago funkcjonowa-
ada ayatou dowodzenia w procaate kierowania ogni««.

Okredlony rodzaj elenantamego procaau informacyjnego, tj.
przaaytania, pnsakiwwywania lub przetwarzania informacji, realizuje
informator. Przy czym, przeaytania realizowane pomiedzy drodtan
/oddawcg/ infoimacjl, a dowolny« innym elementem informacyjny«
nazywaC bedziemy zbierani«« informacji, natoBiaat przeaytania
poaledry dowolnym alanantan informacyjnym, a odbiorcg /uzytkow-
nikiem/ Informacji nazywac¢ bedziemy rozpowazachnlantam /udoatep-
aianiam/ Irifomacji Wykorzyatujac przyjeta wyzej konwencje,

w nyataala informacyjnym oprocz zrédta mozna wyrozni¢ naatepujgca

7 p. Slenklawiczt inzynieria ayatemow. Warazawa, wyd. MON 1963,
s. 61.
Tamze, a. 66.
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elementy Informacyjne:
e elem«sty przesytania informacjil
. elementy przechowywania informacji)
» elementy przetwarzania informacji*
V zwigzku z powyzszym* prosty model systemu Informacyjnego

tworzy<d bedg /rys. 3*19/t frddto* element przesytania /zbierania/«
element przechowywania« element przetwarzania 1 element przesytet-

ala /udostepniania/ informacji.

zaleceni'o-

Rys. 9.19. Modelowe ujecie systemu Informacyjnego

Wobec tego systemem informacyjnym bedzieey nazywac taki
system dziatania« ktdry tworza n <« zbior elementow Informacyj*
nych /informatorow/ i B - zbidr powigzaC /relacji/ pomiedzy

elementami informacyjnymi« czyli:
8J - ( )

Poszczegblne elementy systemu informacyjnego moga by grupowana
se wzgledu na rodzaj realizowanych proceséw« a wtedy mozaay wyroznic
nastepujace podsystemy:
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- podsystem zbiei'anla informacjii

- podsystem przesytania laformacjlf

- podsystem przechowywania infoi*toacjii
| > podsystem przetwarzania iafomacji)

> podsystem rozpowszechniania Informacji«
AN # sk*ari ww. podsystemow wchodzg réznego rodzaju urzgdzenia
techniczne. Charakterystyczne spcirdd nich wystepujace wprplot
bz przedstawiono wtabeli 3.3. Zbudowany na ich bazie system
iBfoimacyJny wykoz*2ystywany w procesie kierowania ogniem

ilustruje natomiast rys. 3.16.

Tabela 3.3. Urzadzenia zdobywania, zobrazowania, przetwarza-

nia oraz przakazywania informacji wystepujaca

w prplot bz
Urzadzenia I Urzadzenia zobrazo- Urzadzenia
zdobywania waniali przetwarza- przekazywania
informacji nia informacji Infcnocji
ls(tacje ragi(il80- | w_akailgiki oblaerwa- - radiostacje UKT]
ecyjnet P-18. cji okreznej i -
p-19. llbTA21, _ monitory Tyt telefoni
RSW PWB]| I y - radiotelefoni
tfrodki rozpozna- i~ Planszely sytuacjl — _ gigs;
nia t_elewigyj- powmtrzneJY - inna

telewizyjno-ep- boJo%felj
tyczny

_ / - napyl
Irodki rozpozna- <_ anaratyra liczaco-

I
I
|
i
J . ; .
negoi celownik {-tablice dziatalnosSci
I
|
<
nia wzrokowo-op- |
|
I

i - ksztatcajgca
tycznegoi lorneta prze _
K. lornetka /S%’EtISJISTU/ ASPD I%

7 X 45| i
cniei
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Procesy Infomacyjn* wigza w Jedng catoid zar6wno elementy
dlaaego systou dowodzenia. Jak 1 nizsze oraz wyzsze szczeble dowo-
dzenia. Sprawny obieg infomacjl w systemie dowodzenia podczas
yiiiif< ze zalezy nigdzy Innymi od nastepujacych praedslewzlect

- odpowiedniej klasyfikacji 1 charakterystyki Informacji
I niezbednej w procesie kierowania ogniemi

- okreslenia zrodet informacji i drog ich przeptywu}

- okreslenia potrzeb informacyjnych osob funkcyjnych poszcze-
3 gblnych ogniw dowodzenia.

Klasyfikacja i charkkterystyka informacji inaozliwia tatwiejsze
zrozumienie znaczenia poszczegoOlnych rodz”éw infomacjl w psroce-
Sie kierowajiia ogniem oraz umozliwa ustalenie wzajemnych ich po-
wiazar i wspoOzalezBOScl. Uwzgledniajac powyzsze przestanki oraz
potrzeby infomacyjne osob funkcyjnych, infonoacje wykorzystywa-
ne wprocesie kierowania ogniem mozna podzlelio na 3 grupyi

1. informacje z otoczenia 1 o otoczeniu putku uzyskane odt
przetozonego, podwiladnych, sasiedniego systemu OPL, obiektow
ostony, nadrzednych i wiasnych zrodet rozpoznania, nadrzednego
I whasnego zrodta zaopatrywania. Zasadnicze miejsce wtej grupie
informacji zajmuja infomacje o sytuacji powietrznej, a zwitaszcza
dziatalnosci nieprzyjaciela powietrznego.

2. Znfonnacje o wewnetrznym stanie putku /potozeniu Jego sit
I Srodkow, ich ukosepletowaniu i gotowosci bojowej/, czynnosciach
1 stanie przygotowania podwiadnych, funkcjonowaniu technicznych
Srodkow dowodzenia, wykorzystywanych informacjach, zasadach

1 sposobach dziatania.
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3. Informacje przeznaczone dla szczebla nadrzednego o oalg-
gnieolu gotowoicl bojowej, dzlatalnolci INP, dziaZalnoicl ognio-
we] putku itp*

WszyBtkie informacje wykorzystywane w procesla klei*wania
ogaleo ze wzgledu na ich czas aktualnosci mozna podzieli¢ na infor-
macje state 1 informacje zmienne. Informacje state sg to taicie,
Irtsre w ciggu wzglednie dtugiego czasu /np» w ciggu nalotu nie-
przyjaciela powietrznego/ nie ulegajg zasadniczym zmianom i nada-

ja sie do wielokrotnego wykorzystania." Nalezg do nich Informacje
0 potozeniu, ukompletowaniu i gotowosci bojowej sit 1 Srodkcw
putku, potozeniu 1 realizowanych zadaniach przez obiekty ostony.
Informacje o wspotdziatajgcych sitach 1 srodkach, warunkach
terenowych 1 atmosfeiycznych a ponadto normy czasowe 1 parametry
techniczne sprzetu Itp. Informacje zmienne natomiast to takie,
ktorych tres¢ ulega ciggtym zmianom nieomal w kazdym cyklu kie-
rowania ogniem. Nalezg do nich przede wszystkim informacje

0 sytuacji powietrznej 1 radioelektronicznej.

OkreSlenie zrédet informacji i drég ich obiegu w systemie
dowodzenia Jest Jednym z wazniejszych zadan w procesie kierowania
ogniem. Znaczenie tego zadania wynika z faktu ciggtego zapotrze-
bowania wszystkich stanowisk 1 punktéw dowodzenia na aktualna,
wiarygodng i terminowa Informacje zabezpieczajacg podejmowanie
trafnych decyzji ogniowych. Obiektywna koniecznoSo otrzymywania
aktualnych informacji niezbednych w procesie kierowania ogniem
bytaby niemozliwa do urzeczywistnienia bez dobije zorganizowane-
go procesu zbierania, pz*zesytanla, przetwsurzanla 1 udostepniania
informacji. 2Uuutdnicze elementy systemu informacyjnego - zrodita

informacji wiadne 1 przetozonegg sa zlokalizowane na stosunkowo
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duzej prcestrzenl /rjrs. 3.4./, a Ich ilos¢ i oddaleni« od stano-

1 punktéw dowodzenia powinny gwarantowaC wysoka jakosc
tirfomacjl. Trudnosci powstajg w wyniku groosdzenta sig masowo nar
pjy*~cych infonaacjl wscisle ograniczonych przedziatach czasu
Irei. podczas odpierania nalotu nieprzyjaciela powiotcrmago/.
WE.arsvnomj.eme gromadzenie Intomacji w czasie jest >r/niki«ai
rswnoczesnego zbierania i przekazptanla infoi'Tacji przez wszystkie
organy dowodzenia w czasie, uwarimkovfanyn okreslong sytuacja
powietrzng 1 naziemng. Dlatego tet skutecznosS¢ cyntemu inferna-
cyjncgo w zhkresie zdobywania przetwarzania oraz przesytania
Infomacjl jest zasadniczym czyimlkleia ksztatt\:jacyn sprawnosc
funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz podczas walki z nie-
przyjacielem powietrznym, ~rédta Irtforaccjl wykorzystywana w pro-
cesie klarowania ogniem, rodzaje informacji oraz dix>gl obiegu
przedstawiono na lys. 3.17.

Bezposredni wptyw na skutecznosS¢ fun!:cjonowania systemu dowo-
dzenia prplot bz podczas kleroiMaru-S ognlen, raa obieg informacji
o nieprzyjacielu powietrznym. Wpi~cesie kierowania ogniem do zdo-
bywanie i przesytania informacji o nieprzyjacielu powietrznym
wykorzystywane sg sity i Srodki putku, jak 1 przetozonego oraz
wspotdziatajagcych oddziatow /pododdziatow/ wojsk OPL. Sity i Srod-
ki putku zorganizowane sg w oddzielny podsystem —podsystem rozpo-
znania nieprzyjaciela powietrznego. V jago sktad wchodza srodki
rozpoznania radiolokacyjnego, telewizyjnego i wzrokowo—eptycznego
zapewniajace raelizacje nastepujacych zadan:
- tenalnowe wykrycie i okre$lenie charakteru nalotu nieprzy-
jaciela powietrznego /sktadu bojowego, wysokosci, pradkoscl,
iloSci grup uderzeniowych itp./ oraz sposobow pokonywanie

systencw OPL|
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- Okr«41«il* iréd«t, rejonéw 1 rodzajow przociwdzlatanla
radloolektronlcztiogo}

- otoaorwacja przelotow wiasnego lotnictwa w strefie dziatan
bojowjrch p\itkuf

- obserwacja rezultatow strzelai pododdziatow jmlku*

Organizacja systeiau rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego
*bcjaujet

- wybor stanowisk dla ROAP 1 rejonow aaxtewrownnia dla dytumych
PglfB, a takie planowanie ich przesunlgd podczas walkif

- okreslenie dyzurnych stacji radiolokacyjnych 1 okresow ich
pracy bojoweji

- wyznaczenie sektoréw rozpoznania dla ROWP 1 brploti

- organizacjg odbioru danych o nieprzyjacielu powietrzny«
na SD putku i PDO pododdziatéw!

- okreSlenie przedsigwzlad w zakresie maskowania radioelektro-
nicznego RI5 oraz ich obrony przed zakioceniami 1 pociskami
przec¢iwradiolokacyjnjnai.

Stmowlska RSYP wybiera slg na podstawie mapy z uwzgladnieniem
wphwu rzezby terenu na odlegtos¢ wykrycia celow poiletrznych,
zwiaszcza nisko lecacych* Jak wynika z analizy dokumentow Owiczed
1 treningow oraz praktyki dziatan prplot bz w systemie ASPD
z requty RSHP P-18 rozmieszcza slg wrejonie SD putku. Stacja ta
poprzez sprzezenie kablowe przekazuje bezposSrednio pierwotng
informacjg radiolokacyjng do urzadzad ASPD wozu dowodzenia PU-12,
gdzie zohrazowana zostaje na wskazniku obserwacji okreznej /WOO!.
Przy wskazniku tym procuje dowddca putku« ktory dzieki takiemu
rozwigzaniu dysponuje biezgcag /bez opdznienia/ informacjg o sytua-

cji powietx*zneJ* Informacja ta nie Jest wtym przypadku w zaden
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gposdb przetwarzania do postaci niezbednej do podjecia decyzji
ogniowych* Procesu przetwox*zenta Informacji radllokacyjnej doko-
mije klemjacy ogniem* tj* dowodca putku wykorzystujac umlejet”
\3v>ii "czytania wskaznika radiolokacyjnego”. Okreél:sl on w wyniku
tego procesu iloS¢ celow powietrznych* Ich sktad* watao$6* wspdi-
rzednr i inne charakterystyki* Rownolegle R8IfP P-18 w \iktadzle
wspotrzednych siatki wskazania celow przekazuje dane o nieprzyja-
cielu powietrznym na ITO baterii 1 SD putku* gdzie Jest zobrazo-
wana na planszetach sytuacji powietrznej*
Druga ROAP P-19 rozwija sie z reguty w odlegtosci 10-15 kn

od SD putku agi prawdopodobnym kierunku nalotu nieprzyjaciela
powietrznego lub na kierunku przemarszu putku* Stacja ta wyposa-
tona Jest w aparature ASro* ktéra umozliwia wtrakcie odpierania
nalotu nieprzyjaciela powietrznego poétautomatyczne przekazywanie
na SD putku uzupeitniajgcej Informacji o nieprzyjacielu i>owletrx-
nmt Informacja ta przekazywana w postaci umownych symboli
/informacja wtdérna/ w sieci tacznosci telekodowej Jest "naktada-
na" na pierwotng Informacje radiolokacyjng zobrazowang na

W RD PU-12* Kierujacy ogniem wykorzystuje wiec Jednoczesnie
Informacje o sytuacji powietrznej z dwodch zrédet zobrtusowang

na Jednym wskazniku radiolokacyjnym* Umowne symbole stuzace

do przekazywania Informacji praedstawla zyi+qcznlk 5 Wprzypadku
przegrupowania SD putku* w tym ROAP P-18* druga ROAP zabezpiecza
przekazywanie Infomacjl o sytuacji powietrznej sposobem plansze-
towo-fonlcznym oraz wskazywanie celow powietrznych pododdzia-

tom w sieci tagcznos$ci telekodowej przy wykorzystaniu aparatury

ASHD*
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W«yitemie ZENIT jako ROAP i»ykorzy*tywane stacje radio-
lokacyjne NUR-21, Plerwsrg z nich rozmieszcza sie¢ w odlegtosci
3-5 km od SD putku, druga na zasadach jhk stacjg P-19 w ayate-
Bile ASPD. Stacje te rownoczeSnie w sposob automatyczny przekazu-
ja wsieci tacznosci telekodowej informacja o sytuacji powietrz-
N, ktora po uogolnieniu w bloku procesora BP-3 zobrazowana
zostaje na radiolokacyjnym wskazniku panDi*amicznym VRP-12 i o0o-
altorze zobrazowania tabelarycznego "MZT-1 wozu dowodzenia
\D ZENIT-P* Jednoczesnie informacja ta przekazywana jest do pod-
oddziatéw, gdzie zobrazowana zostaje na monitorze 74ZT-1 w wozie
dowodzenia WD ZENIT-B« Sposéb zobrazowania informacji na monito-
rze MZT-1 przedstawia zatgcznik 12. ponadto stacje te przekazuja
na przemian informacje sposobem planszetowo-fonicznym odbierang
aa D putku 1 PDO baterii.

Waznym zrodtem informacji o sytuacji powietrznej w procesie
kierowania ogniem sa ROV dyzurnych PRAB V rejonie ze$rodkowania
lub wyjsciowym rejony manesrowania tych PRAB wybiera aig w odle-
gtosci 10-15 km od PDO brplot na kierunkach ich przemarszu lub
prawdopodobnego nalotu nieprzyjaciela powietrznego.

Podczas ostony odddiatow 1 pododdziatéw dywizji w czasia marszu,

dyzurne PRAB pi*owadzace rozpoznanie w marszu, wyznacza Sig

ze sktadu baterii maszerujagcych w ugrupowaniu a%mngard /oddziatow
wydzielonych/ oraz sit gtdbwnych dywizji. V czasie walki dyzurnym

FRAB wyznacza sig rejony manewrowania w rejonie ugrupowania

bejowego poszczegdlnych baterii.
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WE wizystlcich sy”tuscjach llczbft wyziMiczsnych dyzurnych RSWP
I R2W powimim zabezpieczyC¢ wykrycie srodkow napadu powietrznego
z duzym pradwo”odobiijdstwea# Zapewnia aie to poprzez réwnoczesng
'prace 3-4 R13 przy matej intensywnosci dziatania lotnictwa nie-
przyjaciela /1 ROAP 1 2-3 RBAW dyzurnych PRdiB/t a podczas odpie-
rania nalotu zeSrodkowanego lub udziatu putku w odpieraniu nalotu
WIMABITQ —wykorzystanie wszystkich srodkéw radiolokacyjnych*

Niezaleznie od rozpoznania radiolokacyjnego wprplot bz
prowadzi sie telewizyjne i optyczno-wzrokowe rozpoznanie przestrze-
ni powietiTUieJ* Uiaipetnia ono rozpoznanie radiolokacyjne, a wnie-
ktorych sytuacjach /zwitaszcza przy wykrywaniu celow niskolecacych
wwarunkach zaktoctn radioelektronicznych/ stanowi zasadnicze,
t czesto nawet Jedyne zrodto infomacji o nieprzyjacielu powietrz-
mm» RZpoznanie telewizyjne organizuje sie poprzez wyznaczenie
wkazdej brplot 1-2 PR\B do prowadzenia wykrywania przy pomocy
celownikéw telewizyjno-optycznych celow dziatajgcych na matych
I bardzo matych wysokosciach* Wyznaczone PBSB prowadzg poszuki-
wanie, rozpoznawanie i $ledzenie celéow powietrznyhh na kierunkach
/w sektorach/ prawdopodobnego nalotu ~"kazanych przez dowodce
baterii* Ten rodzaj rozpoznania ze wzgledu na mozliwosci technicz-
ne celownika telewizyjno-optycznego, a zwitaszcza ograniczong
ze wzgledu na stan atmosTery odlegto$SC wykrycia obiektow powietrz-
nych moze zabezpieczyC informacje o nieprzyjacielu powietrznym
niezbedng dla procesu kierowania ogniem na szczeblu baterii*
Woprocesie kierewauiia ogniem putku informacja z rozpoznania telewizy
Jnego bedzie wykorzystywana sporadycznie np* podczas dziatania
duzej iloSci Smiglowcdéw bojowych nieprzyjaciela* Mozliwosci tech-

niczne celownika telewizyjno-optycznego przedstawia zatacznik 6.



227

ROtpoznanie wzrokovre realizowane jest przez posterunki obsei”™-
eacjl przestrzeni powietrznej /POPP/ rozwijane na wszystkich
gtanowltotach i punktach dowodzenia oraz przez obserwatoréw podczas
narszu. Cile>ii tego rozpoznania Jest zabezpieczenie infomacji
obstugom pk«*2 /ZU-25-2/ o celach powietrznych atakujgcych osta-
niane elementy ugrupowania bojowego. Informacje z rozpoznania
wzrokowego ze wzgladu na ich matg przydatnos¢ w procesie klerowa-
aia ogniem putku nie sg wykorzystywane.

Oprécz etatowych irédat infomaoji o nieprzyjacielu powietrz-
nya wprocesie kierowania ogniem putku wykorzystuje si™ Inne.
zewnetrzne Srodta. V zaleznoSci od potrzeb na SD putku informacja
0 sytuacji powietrznej moze by¢ odbierana zt

- GIC SD OPL armiil

- ROWP szefa OPL ZT;

- R3V? sasiednich prplet /paplot/;

- najblizszego RPtf.

V bateriach, dodatkowym irodtem informacji noze by¢ RSW szefa
CPL ZT lub ROAP wspotdziatajagcego oddziatu /pododdziatu/ wojsk OPL.

Odbior informacji b nieprzyjacielu powietrznym z ww. zrédet
odbywa slg w sposéb niezautomatyzowany, a JalJ zobrazowania dokonu-
je sie reczni# na planszetach sytuacji powietrznej, zrddta i oblag
Informacji o nieprzyjacielu powietrznym w procesie kierowania

egniea prplot bz praedstawlono na Tya. 3.18.
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CDI

3,18. Zrédta 1 obiag infonuicjl o nieprzyjacielu powietrz-
nym a/ w systemie X3PD| b/ w systemie ZEMIT, gdzie»
- tgcznos¢ 1;ninkodovm|
- tgcznosCc WKF /KF/i
e spraezonio kablowef
- dorasna rtlagcja radSowa«
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wnosKi!
1, ZasBdnLczya zadaniea syatemu infomacyjnago w procaala

Icitrowania ogalam Jas't zabazpiaczenia potrzeb infonaacyjnych
organiw dowodzenia niezbednych dla podjecia racjenalnych decyzji
ogniowych*

2* Bezpoix*edni wptyw na czas reaitcji systemu dowodzenia prplot
bz aa St/bkosd obiegu i przetwarzania informacji o nieprzyjacielu
pet-letiznym* Dlatego tez sprawne pozysKiwanie, przetwarzania i prze-
t/lanle tych infor<aacjl gwaiantuje wysoka operatywnoid wyréznio-
nego systemu i duzag skuteczno$¢ ognia rakiet przeciwlotniczych.

3. 2 analizy struktuiT' systemu inioimaoyjnego wynika* ze w jego
sktadzie znajduje sie podsystem rozpoznania nieprzyjaciela powlat-
rznego putku, Z uwagi na fakt wystipowarua iloSciowo-jakosciowych
sprzaz™ wprocaale kierowania ogniem miedzy elemcntanl podgystemu
rozpoznania nl*rzyjaclela powieti'znego a elementajai podnyatamu
dowodzenia* mozna okraslic* ze zia szczeblu prplot bz nastepuje
scalenie ww, podsystemow w jeden system - system rozpoznania*
dowodzenia i kierowsRzLa ogniem*

4* 1losC ircaet informacji o nieprzyjacielu powiatrzHjns*

Ich mozliwosci taktyczno-techniczne* oraz drogi obiegu informacji
w systemie dowodzenia prplot bz zabezpieczajg wszystkie organy
dowodzenia uczestniczgce p procesie kierowania ogniem w terminowg
informacje o celach powietrznych dziatajagcych wprzedziala sred-
nich i iBsutych wyaokosci w warunkach zakiocen matej intensywnosci*

5% Przetwarzanie infoi'macli o nieprzyjacielu powietrznym
do postaci alfanumerycznej w systemie ZENIT utatwia jej wykorzys-
tanie w pzx>cesie podejmowania decyzji ogniowych* W systamla ASPD

informacja ta jest przetwarzaris przez lIcicrujagcego cgniam w oparciu
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0 »czytanie wstcainika radiolokacyjnego* co powoduje, ze procea
t*n Je*t ainiej doakonaty i znacznie wydtuzony.

6, V systemie iniomacyjnym prplot bz drxigoplanowo traktowane
SI informacje o celach powietrznych samodziolnle wykiTrt/ch przez
PRKB Informacje te przekazywane sg de PDO brplot fonem w ukta-
dzie wspotrzednych: azymut, odlegtos¢, a naatepnie na SD putku
sposobem planszetowo”fonicznym w uktadzze siatki wskazywania
celiw. Taka forma przekazywania informacji Jest ztozona, co wyni-
ka s potrzeby transformacji wspoétrzednych celow z Jednego uktadu
wspotrzednych ua drugi, ¢'ialezy podzreslio, ze na SD putku Jak
1700 baterii nie 'iiiystepujg Jakiekolwiek urzadzenia®© zobrazowa-
nia i przetworzenia infoi-aacji o sytuacji powietrznej naptywaja-
cej od podwiadnych. Tym sposobem w przypadku dziatania duzej
ilosci celow powietrznych ua matych i bai-dzo matych wysokosciach
w znikomym zakresie wykorzystanie zostaijg w procesie kierowsnia
ogniem znaczne mozliwosci wykrywania tego typu celow przez stacje
radiolokacyjne RSW PRAB.

7. Informacje o potozeniu, gotowosci bojowej, ukon”pletowaniu
I realizowanych zadauiiach pxzoz podwtadnych pincekazywane sg pod-
czas klerowaiila ogniem przez techniczne $x*odki tgcznos$ci sposobem

ni ezautomatyzowanym.
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3.3.2.

Kierowanie ogniem Jest dslatanlen z uwagi na fakt wjrwotywanla
nlta w funkcjonowaniu wykonawczego systemu ognia podczas walki
se INP. Przy czym» Jest ono dziataniem nie przypadkowym» a zorgar
Bisowanym» cp wynika z Jego nastepujgcych cechi

- jest skierowane na osiggniecie okreilonego celu]

- sktada sie z czeicl» z ktérych kaida aa sw6j sposob wspob*

przyczynia sie do osiggniecia celu wtym dzlataaluf

- Jest wyodrebnione pod wzgledem rzeczowym» czasowym 1 przest-

rzennym od Innych dziatan.

Kazde dziatanie zorganizowane swzna rozpatrywac Jako cigg
decydowania. Decydowanie Jest forma dziatania opartego na czyn-
Boocl myslenia produktywnego» w wyniku ktoirego powstajg decyzje
laicjujgc™ izlatanla o charakterze wykonawczym . Decydowanie
to "catoksztatt aasallz 1 ocen dokongrwanych przez dowodce ...
prowadzacych do tgpmecyzowania optymalnego w danej sytuacji sposobu
eykonanla zadania 1 osiggniecia celu walki ... przy Jak najmniej-
szych stratach wiasnych. Stanowi wyjgtkowo odpowiedzialny i twor-
czy proces pracy dowodcy. Akt ten wymaga ogromnego napiecia psy-
chicznego» silnej woli» rozlegtej wiedzy oraz obiektywnego roz-
patrzenia réznorodnych» najczesciej przeclwstawigrch czynnikéw
zwigzanych z Istniejaca 1 przewidywang sytuacjg"

Decyzje - efekt decydowania» sg transformacja okreSlonego zbio-
ru Informacji. Ujecie to okreSla nature decyzji Jako Informacji
a pewnych szczegolnych cechach» za$ proces decyzyjny Jako proces
laforzkacyjny. Decyzja Jest wiec szczegdlnym typem informacji»

P. Sleakiewlczi Inzynieria systemow. Warszawa» wyd. MON 1983»
s. 135.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa» wyd. MON 1979. s. 63.
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gdyz zawiera czyimltc sprawczy zmuszajacy dany przedmiot dzla-
tsnla do okrsiloacgo dziatania, a ponadto odnosi sig zawsze

do okresu przysztego* Celem decyzji Jest okreSlenie IniormacyJ-
ne pewnego wyréznionego stanu lub ciggoéw stanow, ktore system
dziatania powinien osiggng¢ w danym przedziale czasu w przyszi»*
lol.

Vv Swietle powyzszych stwlerdzmi mozna okresli¢, ze istota
decyzji tkwi wrelacji. Jaka zachodzi ad.“dzy pozadanym stanem
Iw przysztoSci/ a stanem biezagcym systemu. Relacjg ta nazywa slg
relacjg zmiany* Wtedy decyzja Jest to Swiadome dazenie do spowo-
dowania zmiany stanu systemu w okreSlonym czasie wprzysztosSci*
Nalczascie] Jednak pojaciu decyzji nadaje sig<Vrodaki sens, tj*
0 decyzji mbwi sig Jhko o postanowieniu zrobienia czego$ lub
zachowania sig w okreslony 'sposob oraz utozsamia sig Jg
ze Swiadoaiya wyborem* Wybor badacy postanowieniem zachowania sig
w okreslony tpoadb zaktada co najmniej Jedng alternatywng
mozliwosé, tJ* WB8ti'zyman*e sig od dziatania* Decyzja wigc Jest
zarazem wyborem i postanowieniwa, *Jest tu poczucie decydenta
/czyli osoby podejmujacej decyzja/, ze proces decydowania zostat
zakedczony 1 ze wskutek tego wie on Juz, Jak ma da”ata¢, a wiac
nie tylko, czego chce w danej sytuacji /a to znaczy takze:
wdanej chwili/, lecz wprzyblizeniu takze. Jak to zamierza
0siggnac =

Leksykon wiedzy wojskowej okreSla decyzjg Jako "akt woli
dowddcy, okreslajacy wybrany z wielu Jeden wariant sposobu
przygotowania i przeprowadzenia walki *** zgodnie z zamiarem

/decyzja/ przetozonego i zapewniajagcy wykonanie zadan przy

J* Zleleniewskit Organizacja zespotéw ludzkich* Warszawa,
wyd* PNV 1965, s* 481*
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sajmnlejszych «tr«tach witanqrch. Decyzja stanowi razultat
taleatu dowodcy, Jego gtebokiej wiedzy og<tlnel i fachowej,
doswiadczenia, rozunri i rozsagdku wyjatkowego zdecydowania

1 silnej woli oraz wyobrazni taktyczno-operacyjnej w przewi-
dywaniu skutkéw realizacji zanierzonych dziatan".

Woprocesie kleirowanla ognien prplot bz, dowodcy poszczegol-
nych pozionéw dowodzenia podejaujg specyficzne decyzje zwiagza-
ne z nlszcsenian celéw powietrznych tzw. decyzje ogniowe.
Podejmowanie decyzji ogniowych, a wiec dokonywanie wyboru ce-
6w, sposobow i srodkéw walki z nleprzyjacielea powietrzny»
Jest Istotg dziatania systemu decyzyjnego. Wujeciu systenowya
ssystenem decyzyjnym bedziemy nazywacC taki system dziatania,
Ktory tworzaj - zbidr elementéw decyzyjnych /decydentéw/

[ - zbidr powiazan /relacji/ pomiedzy elfflaentami decyzyj-

nymi, czyli

Sj, - (I, R® j

Zbior slementow decyzyjnych tworza:
- ludzie /dscydanci ognia/ za swojg wiedzg, dosSwiadczeniaa
1 osobowoscig;
- Srodki techniczne wspomagajgce proces podejiaewania decyzji
I stawiania zadad ogniowych wykonawcom;
- zasady 1 metody pracy decydentow ognia podszas walki
Z nieparzyjacielem powietrznym;

- inforsMicje udostepniane przez system informacyjny.

P. Sienkiewiczi Iniynieria systemow. Warszawa, wyd. MIN
1983, a. 14l.
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Kodtfl »y»t«mu d*cyzyJn«fo przsdstawl« ry*. 3.19

2<MiaMva o0”nwou«

I>Ec’dertt

. Onformmece
Ir

Rys. 3.19. Model systsou docyzyjnsfo

/
Funkcjonowani* systoni d*cyzyla*go podczas walki z nleprzyja-

el*I*a powietrznym posiada swojg specyfikg, ktirg okreslaja
aastapujac* czynnikit'

r proces podejmowania decyzji ogniowych przebiega w warunkach
ztozonej sytuacji bojowej, w egranlczongrm czasie - wynikajg-
cym z dynamiki dzlatmi tNP nleprzyjaclelai

- decyzji de zniszczenia celdw powietrznych /odparcia nalotu/
nl* mozna podejmowacC zawazasu, poniewaz nieprzyjaciel powlet*
rzny planujac 1 wykonujac uderzenia na wojska 1 obiekty
kazdorazowo wybiera najbardziej korzystng dla siebie taktyka
dziatania /trasg lotu, przedziaty wysokosSci, ugrupowani*

1 sktad, sposoby atakow obiektow Itp./ trudng do okresSlenia

przed rozpoczaclem nalotu)
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- «czelniejsze podjecie decyzji ogniowej ograniczone Jest
z jednej stroiqr odlegto4clg wykrycia &M» a z drugiej
strony celowoscig podejmowania takiej decyzji, poniewaz
alepirzyjaciel powietrzny w kazdej chwili aoze znianid swifj
zaaiar dziatan, ugrupowanie bojowe, paraaetry lotu, a nawet
obiekty atakui

. walka z nloprzyjaclelen powietrzny» odbywa aig w zasadzie
w krntkich odcinkach czasu, unienozllwlajgc lub ograniczajac
wykonanie nanewru Srodkasd. OPL(

- decyzja w petni uzasadniona moze byd podjata tylko w gra™
nicach tzw. »strefy oceny sytuacji I podejmowania decyzji»
/rys. 3.10/, ktdorej i™Mabokos¢ okreslona Jest paranetraml
lotu. celu /Hc, V¢, Pc/, liczbag celéw, charakterystyka»!
zestawOw rakiet przeciwlotniczych oraz aozliwosolani syste-
m dowodzenia w zakresie podejnowania decyzji.

Wiasciwosci te wptywajg na sposob, kolejnosSC 1 charakter
dziaillnoSci aysSlowej dowodcy naktadajgc aa niego Jednoczesnie
szereg wdmogéw i ogranlczatl. Wazny» wymogta» Jest wtyn przypadku
zgodnosC d€(cyzji z zaniaren dziatania przetozonego. Otrzymane
zadanie Jest bowiem czaScig decyzji podjatej przez nadrzaday
organ dowodzenia. A zatea podjata decyzja o zalszeczeniu celu
powietrznego /odparciu nalotu/ powinna byC ukienuikowana
na realizacjga zaolaru wypracowanego przez przetozonego. Decyzja
ponadto, nlmo ograniczonego czasu na JelJ podjacle, susi by¢
petna, doktadna. Jasna 1 teminowa. Tylko taka decyzja moze byc
Jednoznacznie rozuaiana przez wszystkich podwiadnych, zoiSijszy
czas na bezposrednie przygotowanie strzelania Srodkow ogniowych
zapewniajac JednoczesSnie wysoka sprawnos¢ procesu kierowania

ognie».
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D«cy?je ogniowe tym bardziej spetniajg ww. wymagania» tym
bardziej beda umotywowane czy* petniejsza» bardziej wiarygodna
| aktualna bedzie Informacja o e*”™acjl powietrznej, o sasiadach
1 «ozllwoiciach ogniowych wiasnych pododdziatow oraz czym doktad-
niej oraz wnikliwiej bedzie ta informacja analizowana. Zaleznos$¢
li ta jednoznacznie okresSla sprzezenia wyibjpujace wprocesie kiero-
wania ogniem miedzy sytuacjami decyzyjnymi a sytuacjami informa-
cyjnymi, miedzy systemem decyzyjaarm a "obst»agujagcym* go systsiwm
Informacyjnym,
I ¥ procesie kierowania ogniem z uwagi na stopien ztozonosci
sytuacji powietrznej, na szczeblu prplot bz mogg by<5 podejmowana

decyzje ogniowe dotyczgcet

udziatu putku w odparciu zmasowanego nalotu nieprzyjaciela
powietrznego;

- odparcia nalotu zesrolkowanego na oddziaty i pododdziaty Z7;

? niszczenia grupy celow;

- niszczenia celow grupowych;

- niszczenia celow pojedynczych.

Na szczeblu brplot decyzjo ogniowe mogg dotyczyci

- niszczenia celu grupowego;

- niszczenia cel¢w pojedynczych.

Dowcdca obstugi PR¥B podejnaije w procesie walki z nieprzyjacie-
lem powietrznym decyzje dotyczace strzelania do wskazanych przez
przetozonego lub samodzielnie wybranych do zniszczenia pojedyn-
czych celéw powietranych.

¥ kazdym praypadku decyzja ogniowa obejmuje;

- wypracowanie zamiaru walki ze SNP;

- wybor celow de zniszczenia;

- okreSlenie liczby brplot /PR¥B/ i rakiet niezbednych
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do zal.«zcz«nta kazdego z ~-ybranych ceKw;
» rozdziat celdw Htiedzy baterie /r\i\Wr./e
Za-nlar - to gidvna ldea, koncepcja oslr*gnl~cla calu dziatan»
ayll przeirodnia aposobu wykonania zadania bojowego zawiarajgca 1‘L'Li
- cel jald. nalezy osiggnaé¢ podczas odplei-anla nalotu
/zniszczy¢ wszystkie cele wnalocie, czj’ tylko ich szang,
udaremni¢ liderzenie nlsprzyjaclela na obiekty ostony lub na
elementy ugrupovrania bojowego putku itd,/j
_sposob realizacji tego celu /vrykorzystania Srodkow ognlo>
wych zgodnie z ich przeznaczeniem 1 mozliwosciami bojowy-
F ni, kolejnos¢ wprov'adzanla pododdziatow do vmlki, sposoby
klarowania ogniem na poBzcrcgil*y™* otapech ivalkl Itp «/|
- okreslenie kierunku lub grupy calovr, na Irtory zasSrodkowuja
sl<t gtowny wysitek pododdziatow podczas odpierania nalotuf
- inne przedalgwziecia zapewniajgce efektywna wykonania
postawionych zadan*
ZanJar okreSla sig etapami w miarg gromadzenia danych z analizy
zadania 1 oceny aytuacji. Zaczyna go ttwrzy¢ dowddca podczaa
analizy zadania, przetwarzajagc w ostateczny ksztatt podczas
ocany sytuacji powietrznej. Poniewaz sytuacja powietrzna zmienia
sIf bardzo dyhaalcznle, a nawet nieoczekiwanie, to i zamiar
podejmowany w warunkach konkretnej sytuacji powletrzenj takie
elg zmienia, udoktadnla, a niekiedy formutuje slg zupalnla
nowy wariant,
Whypracowanie zamiaru odbywa sig w zasadzie metodami logioz'™
nyml poprzez analizg danych wejsciowych oraz syntezg otrzymanych

na podstawie tej analizy wnioskow', Dynaml.ka walki z nleprzyja*

145, sadowskii Klarowania ogniem rakiet plot cz. I.» Koszalin,
wyd. WSOIOPE 1983» «* 32,
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cieleni powietrznym wymeiga aby proces analizy i symte27 ddbywat
ilie nieprzerwanie. Rozpatrujgc metodami analizy i syntezy dwu*
stronny model dziatan bojowych srodkéw OPL i nieprayjaciela
powietrznego nalezy stosowaé zasade «pozna¢ aby przewidzieé«.
Zasada ta sprowadza sie do tego, aby na podstawie dosSwiadczen
z przeszto$ci /wnioski z dotychczasowych dziatat SNP/ oraz oceny
terazniejszosSci /biezacej oceny sytuacji powietrznej/ przewidziec
przyszty charakter dziatan nieprzyjaciela powietrznego,
umiejetnosC przewidywania dzdatan ftIP przez dowddce w procesie
kierowania ogniem Jest niezmiernie istotng podczas formutowania
zamiaru™ Jak 1 wcatym procesie decyzyjnym.

Ifyboru celow do zniszczenia dokonuje dowodca w wyniku oceny
nieprzyjaciela powietrznego. Ocena ta Jest najtrudniejsza
I Jednoczesnie najwazniejsza fazg oceny warunkow wykonania za-
dania ogniowego. Ocene warunkow traktuje sie Jako gtowny™ po ana-
lizie zadania, element procesu tworczej dziatalnosci dowddcy
podczsLS wypracowania decyzji. Celem prowadzonej oceny Jest
wszechstronne przestudiowanie warunkow i przewartoSciowanie
sytuacji taktyczno-operacyjnej, w ktorej przygotowuje sie dane
dziatanie oraz wyciagniecie wnioskow dla podjecia decyzji.
Podsumowanie oceny warunkow wykonania zadania ogniowego stanowig
wnioski ogolne bedace podstawa sformutowania decyzji przez
dowadce.

Oceni¢ sytuacje to zbudowa¢ JeJ model z okreSlong orientacjg
I stopniem"detalizacji, ustali¢ istotne oznaki i w odniesieniu
do knzdego z nich okresli¢, czy istnieje on w danej konkretnej

sytuacji

Metodyka oceny przeciwnika powietrznego na szczeblach
taktycznych* Koszalin* wyd. WEGACPL 1984* s. 5*
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Jedna 1 ta e*'"« sytuacja noie tyo modelowana 1 oceniana z rtfi-
aych punktow widzenia 1 pod katem réznych celow. Kryteria oceny
zalezg od celu przewidywanego dziatania. Jezeli informacja Jeat
petna 1 doktadna a kryteria Jednoznaczne, to-zgodnle z tym co
powiedziano - ocena sprowadza sig do wniosku /konkluzji/.
Wrzeczywistooci nigdy tak nie bywa. Nawet w odniesieniu do pod-
oddziatow wiasnych trzeba niekiedy stwlerdzidé brak i niedoktad-
nood danych, ktorymi zwykle dysponujemy, a ktorych nie Jesteomy
wstanie okresli¢c bez zastrzezed. Informacja o nieprzyjacielu
powietrznym natomiast Jest z reguty nie tylko nie petna lecz
takze nie w petni wiarygodna z pomodu dezinformowania. Nie nozna
zatem oceni¢ sytuacji tylko wdrodze konkluzji na podstawie
opinii zawartych winformacji wejsciowej. Wwiekszosci sytuacji

na JeJ ocene sktadaé sie beda czynnosclt

uswiadomienie sobie celu ocenyi

sformutowanie problemu ocenyt

poszukiwanie wariantow Jego rozwigzad}

wybor wariantu oceny.

Sg to 3«k wida¢ wazjratkie atrybuty podjecia dacyzji. OkresSle-
nie zamiaru daiatanlat ocena warunkow Jego wykonania /ocena
sytuacji/A to wszystko decyzja o charakterze informacyjnym
nazywane decyzjami informacyjnymi# Zaktadajg one uogdlnienie
I przeksztatcenie informacji do takiej postacig ktéra bedzie
w najwiekszym stopniu odpowiada¢ potrzebom rozwigzania konkret-
nego zadania ogniowego#

Kazdy dowddca uczestniczacy w procesie kierwanla ogniem
spotyka sie z koniecznoScig prognozowania sytuacji powietrznej#
Aby proces prognozowania miat charakter racjonalny, a tym

samym aby decyzje ogniowe podejmowane w wyniku tego procesu
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byly racjonalne, «ual on przebiega¢ w aposcb metodyczny, tj«
zgodny ze wskazaniami systematycznego, logicznego postepowania,
opierajacego sie na odpo%fiednim wzorcu prowadzacym do celu

V najpi”ostszy sposdb. Wzorcem postepowania, ktory w pposdb
ogolny charakteryzuje najlepsza drx>ga prowadzenia oceny syt\iacjl
pQ*ittrzenj, mote by<b model tej oceny« Metoda modeli wydaje sie
byC najwtaiclwszg metoda przy badaniu, analizie 1 prognozowaniu
rozwoju sytuacji powietrznej. Jej o0gdlnos¢ i uniwersalnosc
sklaiiLajg do postawienia tezy, |i uiodelowante i model winny
by¢ uznane za najwazniejszag metoda, za pomocg ktdraj mozliwe
jest poznanie i przedstawienie ztozonoSci omawianego procesu.

Model oceny nieprzyjaciela powietrznego bedzie tu wystepowat
jako postulowany wzorzec dziatania wprocesie podejmowania
decyzji ogniowej. Tym samym model - wzorzec, wskazuje na kolaj-
no$¢ dziatania wprocesie oceny, bedzie jednocze$nie wskazywat
na organizacje tago procesu. Prowadzenie oceny nieprzyjaciela
powietrznego zgodnie z tak rozumiang organizacjg prowadzi do
racjonalnych decyzji ogniowych.

Skuteczne postugiwanie sie modelem oceny nieprzyjaciela
powietrznego jest zalezne od wiasciwej konstrukcji tago aodalu.
ffodel oceny nieprzyjaciela powietrznego dla potrzeb podjecia
decyzji ogniowych wiasciwy dla szczebla pi-plot bz oraz brplot
przedstawiono ra rys. 3.20.

W systemie dowodzenia prplot bz podczas zautomatyzowanago
kierowania ogniem ocene nieprzyjaciela powietrznego prowadzi
dowddca putku na podstawi* sytuacji zobrazowanej na specjalnych

urzadzeniach, w ktdére wyposazone jest jego stanowisko pracy.
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Po urzadzen tych nalezy:

- w «ystemle ASTO: wskainik obserwacji okrgznaj MOQO/ oraz
i planszet sytuacji powietrznaj»

_y systemie ZENIT; wskainlk radiolokacyjny panoramiczny
/WR?/, nionltor zobrazowania tabelaiycznego oraz
planszet sytuacji powletr-znaj.

Wprzypadku kierowania ogniem sposobem planszetowo-fonicznym
0C«»i prowadzi si® tylko na podstawie sytuacji powietrznej
zobrazowanej na planszetach.

Przebieg jhk 1 ostateczny rezultat prowadzonej oceay w duzya
stopitiu jest zalezny od parametrdw technicznych ww. urzagdzi
oraz for® zobrazowania na nich sytuacji powletrznpj»

Takie parametiy techniczne jak wymiary /Srednica/ ekranu
wskaznikow, zdolnosS¢ rszdzielcza, doktadnos¢ pomiaru wspotrzed-
nych celow powietrznych, jskos<5 ogniskowania wigzki elektronowej
wskazuja, ze wskaznik WOD w systemie A3FD jest nieo.oskonatym
urzadzeniem zobrazowania sytuacji powietrznej»

W systemie ZENIT, parametry techniczne urzadzen zobrazowania
sytuacji powietrznej jak 1 forsa zobrazowania /alfanumeryczna
zobrazowanie na monitorze MZI—3/ pozwalajg i'eallzowac w sposob
wihasciwy oceaj nieprzyjaciela powietrznego.

Ha szczeblu pododdziatow do oceny nieprzyjaciela powietrznego
wykorzystuje sie sytuacje zobrazowana!

—w systemie ASTOr na planszecle oraz wskazniku obserwacji

okreznej v RFO - REKIIt-1 ASFQO|

- y systemie 7ENTT. na monitorze MZT-1 oraz planszecle
VO ZENIT-B.
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INFORMACJE

a/ OD PRIEtOIONEGO b/ WELASNE

]i- mmTWANIL CELU 1UOO Id- INEORMACIE | INLASHTCH
IDLNirrilLACU UODEL ROIPOINANIA

1 f CHAWKILRISIrKA POOSUHO- c/ oD sit 1 SRODKOW
NrCH PUAMEUOP) CUU WSPOL DII ALAIACICH

li- UOIUWOICI ODDLIAtPWMIE 15- INEORMACIE O PODIECIU

OGNIOWEGO NA CtL'

PIHALALHOSCI OGNIOWE!
iPODAOW HSPOIDIIMMALTC«

TRCSCIOWE. UIEICIt_ PROBLEMU
OCtNT

- FORMULUIL PRUtOIONT

PRIEWIDTWANIE WARIANTOW KRYTERIA OCENY WARTOSCI
ROIWIAIANIA PROBLEMU WARIANTOW

W f PRUWIPTWANY KIERUNEK

Ki e CHARAKTER 1 ILOSC OBIEKTOW
LOIU CELOW;

ICH POLOIENIE W TERENIE ;

Wi- LICIBA CELOW SPOPIIEWANYCH Ki- WIELKOSC CYKLU STRIELANIA i

W SIREHE OGNIA ; Kt- PARAMETRY CELU IAKO

Wij- OPSIEPi CIASOWE MICPIi KRYTERIA WAINOSCI CELU;

CELAMI; Kd- STOPIETH UODPORNIENIA
Wd- CKARAKIER CELOW : S$ROPKOW OGNIOWYCH
Ws-  WAINOSt CELOW; NA IAKLOCENIA.

W6- ROPIAIE IAKIOtEN ;

Wi- PRAWPOPOPOBNL SPOSOBY /
POKONYWANIA SYSTEMU OPL;

WI- KOLEIJNOSC WCHOPIENIA .
CELOW WSIRETEOGNIAIRAILNIA)

TRESC DtCrni INTORM ACnhJCI

1 WBCOR (HOWN o INISICIENIP |, KOGO NISICITC"
2 KOLCINOSC NISICItNIft  W)AKIE] KOLEINOSCI*
S. WIMAGANA RUBIEI NISICIENIA  GPIIE NIUCITC"

Rys. 3.20. Model oceny nieprzyjaciela powietrznego dla
potrzeb podjecia decyzji ogniowej
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Na podstanri* mi.oak.6it z oceny nleioijnrjaciala powLatrznego,

a ntaszcza odpowiedzi na pytanie "Kogo nlszczydt", dowbdca kle>
nijacy ogniem w nastepnej kolejnoicl powinien okrellld "czym
alezczyC* wybrane cele powietrzne. Podstawg okreSlenia ilosci
baterii /PRNB/ oraz rakiet niezbednych do zniszczenia kaidego
wybranego celu sg oprscz wymienionych jiii wniosksw informacje
dotyczace aktualnych mozliwosci bojowych srodkow ogniowych putku.
Na tym etapie procesu decyzyjnego przy okreSlaniu ilosci srod-
kow potrzebnych do zniszczenia celu o okreSlonym charakterze
dowodcy kierujagcy ogniem korzystajg z zawczasu opracowanych regut,
przepiséw zwanych zasadami kierowania ogniem i stz*zelania.

Zasady kierowania ogniem i strzelania to podstawowe idee,
ktorymi powinni kierowac sie dowodcy wszystkich poziomow struk-
tury organizacyjnej systemu dowodzenia prplot bz podczas walki
ze SHP. Zasady te zostaty opracowane na bazie wnioskdw i doswlad-
cze$ ze sti*zelan bojowych, gtebokiej analizy mozliwosci bojowych
srodkow OPL oraz i>otencjalnego przeciwnika powietrznego. Podsta-
wone zasady kierowania ogniem i strzelania przedstawiono w zatg-
czniku 7.

Znajomos¢ ww. zasad oraz ich tworcze stosowanie to wazny
warunek zapewnienia jednolitej mysli przewodniej podczas walki
z nieprzyjacielem powietrznym, a zarazem podstawa efektywnosci
tej walki.

Ostatecznym wynikiem decyzji dowodcy w procesie kierowania
ogniem powinien byC racjonalny rozdziat celow powietrznych miedzy
bzplot /PRNB/. Rozdziatem celow nazywamy loglczao-matematyczny
proces stanowigcy zasadniczy etap procesu decyzyjnego, majacy

na celu osiggniecie maksymalnego znaczenia wybranych wskaznikow



244

oftktywnoicl ogniomj oddziatu /pddoddziatu/ i7*Vpraktyca
aajczf”ciaj rozpatruje aig wplyw rozdziatu cel”™ powietrznych
na wlelko<d S$redniej oczekiwanej wartosci liczby zniazczonych
celSw powietrznych M Zadanie rozdziatu celéw aoina wiec
sprecyzowaC nastepujgcot rozdzieli¢c cele powietrzne leiedzy
brplot /PIWB/ tak, aby osiggna¢ makaiaun znaczenia wybranego
wskasniba efektywnosci.

Liczba Botliwpch wariantdéw rozdziatu celéw po%fletrznych
zalezna Jest od ilasci Srodkow ogniowych oraz ilosci celéw
wybranych do zniazczenla. Przy wyborze do zniszczenia celow
powietrznych i przy dysponowaniu "m* Srodkow ogniowych, ilosc¢
wariantow rozdziatu celéow noze by¢ dostatecznie duza i Jezeli
kazdy z ”n* Srodkow ogniowych moze ostrzelaC kazdy z ~1” celéow
to ilosé ta wynosit
al srodkow ogniowych wlelokanatowychi

b/ dla srodkéw ogniowych Jednokanatowych}

gdzie:
ol .  ilosS¢ wariantow rozdziatu celow jMwietrzigrch.

Wtabeli 3.4. przedatawioaao- mozliwag ilo$¢ wariantow rodziatu

celéw powietrznych podczas kierowania ogniem prplot bz w aktar

Opracowano na podstwie notatek autora sporzadzonych
pode zas studiow' w ZSRR.
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dzle 4 baterii /a » 4/ oraz przy zmiennej liczbie celéw

wybranych do zniszczenie 1.

Tabela 3.4, Mozliwe iloSci wariantow rozdziatu celow

powietrznych miedzy Srodki ogniowe prplot bz

F 10 115

> i 16 i 81 i625 i i 10 000 120 736 ko 625

Z tabeli 3*4. wynika, ze Juz przy matej ilosci celow powiat?
rznych wybranych do zaiazczenia cele/, ilos6 wariantéw
rozdziatu tych celéw ni*dzy Srodki ogniowe Jest znaczma* Wtakim
przypadku w procesie kierowania ogniem praktycznie eliminuje
sie mozliwos¢ wyboru optymalnego wariantu rozdziatu celow, zapew-
niajgcego oaiggnigcie maksymalnego znaczenia wskaznika efektyw-
nosci walki z nieprzyjacielem powietrznymc«

¥ systemie dowodzenia prplot bz rozdziat celow Jak i pozostate
etapy procesu decyzyjnego realizowane sg na podstawie operacji
myslowych, przy wykorzystaniu wiedzy i dosSwiadczenia kierujgcego
ogniem« Ten sposOb rozwigzywania problemow decyzyjnych podczas
walki ze SHP nieprzyjaciela ze wzgladu na ogrom niezbednych
informacji do Jego rozwigzania, ograniczone mozliwosci cztowieka
w zakresie mprzerobu* tej informacji oraz duzg iloS§¢ mozliwych
wariantow dziatania, nie zabezpiecza aktualnie wyboru optymalnych
decy/zji ogniowych bedacych podstawag miektywnej dziatalnosci
ogniowej putku. Brak wspomagania procesu decyzyjnego urzadze-
iiiaiai technicznymi to Jedna z przyczyn matej sprawnosci systeoiu'

dowodzenia podczas kierowanie ogniem.
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Pralrtytca dowodzi, ze podejmowane decyzja ogniowe *3
z reguty decyzjami zadowalajgcymi IS, Wynika to z falrtu,
ze ecztowiek v wielkich organizacjach nie Jest zdolny do op-
tymalizacji, czyli powziijcia decyzji najlepazej, pozwalaja-
cej np* zoptymalizowaC posiadane irodki, uwzgledniajac z gory
wytyczone cele i istniejgce ograniczenia, lecz kontezituje sie
pierwszym rozwigzaniem, ktore wyda mu sie zadawalajgce z punktu
widzenia kryteriow. Jakie sobie postawit lub Jakie zostaty
mu wten czy inny sposon narzucone*

Decyzja staje ale rzeczywistg podstawg walki z nieprzyja-
cielem powietrznym dopiero z chwilg, gdy zostanie w odpowied-
nim czaale dopix}wadzona do wykonawcow i Jest dla nich réwnie

Jasna i zrozumiata. Jak dla dowodcy, ktory decyzje te podjat*

18 Ro6znloe pomiedzy decyzjami najlepszymi /optymalnymi/
| zadawalajac3rai trafnie charakteryzuje Simon mowiacy,
ze Jest ona taka, Jak pomiedzy "przeszukiwaniem stogu
siana, aby znalezC wnim igte najostrzejszg, a przeszukl<
wanien tego stogu wcelu znaleziema igty dostatecznie
ostrej, aby moc szyc"*
J*G* March, H*A. Slmont Teoria organizacji* t/arszawa,
wyd* PAN 1964, s* 50.

19 px sieiticiewiczt Inzynieria systemow* Warszawa, wyd* MON
1983, 8* 122*
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kMif jg przekazaiS «ykonawcoa przatransornomaa zostaje do posta-
ci zadrf sgnioiflrch /kenand/, ktéra powinny doktadnie forautowao
1 okresla¢ kto, co, gdzie 1 kiedy powinien wykona¢. Wwarunkach
lograniczonego Unitu czasu kazde zadaxile ogniowe powinno byé
prztécazywane w ScisSle okreSlonej formie zrozunlatej przez wszyst-
kieh wykonawcow w sposob iiaozUwlajacy jogo petng reaUzacja.
Powinno ono zaten spetniac okreSlana wyaogl jakosciowe takie

Jak terminowos¢, dokitadnos¢ 1 jasnosc.

TerminowosC stawiania znla$ ogniowych warunkuje wykorzysta-
nie nozUwoscl bojowych brplot /PPSfB/, a zwitaszcza nozUwosC
ostrzelania celow powietrznych w granicach strefy ognia /razenial/,
gawet optymalny rozdziat oelow nie zabezpieczy maksymalnego
wykorzystania nozUwoscl bojowych brplot /PWB/, jezeU zadania
ogniowe beda stawiane zbyt pdsno tj. poza granicami stizfy
stawiania zadas /rys. 3.10/.

Doktadno$¢ stawianych wykonawcom zada$ ogniowych mininaUzuje
mylny wybér przez nich celow do jailszczenla 1 zmniejsza czas
przygotowania strzelania.

Jasnos¢ zadni ogniowych polega na takim Ich formutowaniu,
aby po przyjeciu przez wykonawcoéw Ich treSC¢ byta jednoznacznie
rozumiana bez dodatkowych udoktadnles 1 pytas. ICLejsano sformu-
towane 1 niedokladnie postawione zadania ogniowe prowadzi do
zwiekszenia czasu poszukiwania celu powietrznego, stwarzajac
jednoczesnie u wykonawcow stan niepewnosci 1 niezdecydowania.

Centralne miejsce w zadaniu ogniowym zajmuje Informacja
0 potozeniu celu w przestrzeni tzw. wskazsnle celu. Wskazanie
celu to krotka, dokfadna 1 zrozumiata Informacja o potozeniu

celu powietrznego i innych jego charakteryst]d*ach niezbednych
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do prowadzenia ognia, a takie zabezpieczajgca azybkie wykrycie
wyznaczonych do zniszczenia celow powietrznych przez irodKl

| 1"dlolokacyjne PZR, przekazywan. . dowodcon pododdziatow /obstug/
podczas stawiania in zadan ogniowych.

Jakodd wskazania celow charakteryzowana Jego doktAdaonicia
1 czasem realizacji. Jest zasadniczym czynnikiem detenzinujacya
Jakoi¢ procesu stawiania zadan ogniowych. ¥ zaleznos$ci od stop-
nia automatyzacji procesu kierowania ogniem, wskazani . celéw
powietrznych noze odbywad slg sposobna zautomatyzowanym lub
tradycyjnym tzn. planszetowo-fonlcznym.

Zautomatyzowany sposob wskazania polega na praekazywaniu wy-
konawcom /st' -lajacyai/ wspotrzadi“ch i chaomkterystyk celow
wyznaczonych im do zniszczenia przy poaiocy specjalnych urzadzen
poprzez wydzielone /telekodowe/ linie tgcznosci. Sposob ten
wymaga opracowania i przetworzenia aa Enc informacji o wykry-
tych celach powietrznych przez RS¥P putku oreus Jednolite Jel
zobrazowanie i interpretowanie na wszystkich punktach dowodze-
nia objetych procesem kierowania ogniem. Zabezpiecza duzg
doktadnos$é i krdtki czas wskazywania celow pododdziatom /obstu-
gom/, co przy duzej gestoSci nalotu nieprzyjaciela powietrznego
Jest podstawg Jedaosuucznosci w wyborze celow do zniszczenia
oraz duzej przepustowos$ci systemu dowodzenia.

Wskazywanie sposobem planszetowo-fonlcznym polega na prze-
kazywaniu wykonawcom informacji o potozeniu celu i Jego charak-
terystykach przy pomocy technicznych srodkow tgcznosci.

Przy czym potozenie celu odczytuje sie z planszetu sytuacji
powictr-znej /lub ¥00/ wg wspotrzednych siatki wskazywania
celéow /zatacznik 8/. Sposob ten Jest malo dokladny o znacznym
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czasie realizacji, co ogranicza wistotny sposOb przepustowos¢
systeau dowodzenia podczas tcierowanla ogniem.

Aktualnie w systemie dowodzenia prplot bz podczas kierowa-
nia ogniem stosowane sg rcwnolegle obydwa sposoby wskazywania
oeléw powietrznych. Wsystemie ASFD zautomatyzowany sposch
wtitazywanla cel¢w wystepuje tylko wrealcjl SD putku - PDO ba-
teril. Do wskazania celu baterii wykorzystuje sie wtym przy-
padku nadajnik inTormacJl M i nadajnik charakterystyk WX
urzgdzenia ASPD. Aby wskaza¢ cel kierujacy ogniem za pomoca
diwlgai /markera/ nadajnika informacji naprowadza na wskainiku
¥00 znacznik teleot¢wka aa znacznik wybranego do zniszczenia
celu. Nastepnie na pulpicie nadajnika charakterystyk naciska
przycisk umownego symbolu /zat. 5/ baterii, ktérej wskazuje cel,
a aa diwlgni nadajnika informacji przycisk KP-2. Po wykonaniu
WW., czynnosci na znaczniku celu pojawi sie pulsujacy symbol
baterii, ktérej cel zostat wskazany. Rownolegle symbol ten
przestany zostaje przez sieC tgcznosci telekodowej do PDO
baterii 1 zobrazowany na wskasniku WOO. Dowddca baterii na pods-
tawie potoienla symbolu aa wskazniku ¥00 okresla wspotrzedne
tj. azymut i odlegtesC wskazanego do zniszczenia celu.

Cel ten wskazuje dowodcom PR¥B przez techniczne srodki tgcznos-

ci podajac Jego wspoétrzedne tJ. azymut I odlegtos¢ D.
Kierujgcy ogniem z SD putku po wskazaniu baterii celu A
sposobna zautomatyzowanym dubluje Je wskazaniem planszetowo- b

- fonicznym. Okres$la w tym przypadku wspoétrzedne celu wg siatki
wskazywania naniesionej na ¥00 /na planszecie/, przestawia
radiostacje px*acujacg w sieci dowodzenia na nadawanie przy
pomcy nozMgo przttgcznika 1 podaje stosowng komende /zat« 10/* i
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Doi«6dca batarii po otrzjrnandu koraendy, ods%ukul« cel na ylaiir
fsecie sytuacji powietrznej /na WOQO/, okreSla j«S° wapS$lrzedaa
tj» DI 1 wskazuje oel d-com PWB»

m V systemie ZEHIT mozliwo$¢ zautomatyzowanego wskazywania
celow wystepuje tak wrelacji SD putku ~ PDO baterii Jak i HX)
baterii - PIWB. Wobydwu przypadkach ten aposob wskazywaitla
celow realizowany jest p3?zy pomocy komputera przetwarzania

1 sterowania BP'SM /BP-2nf 1 sieci tagcznosci telekodowej.

Po podjeciu decyzji ogniowej d-ca putku wybrane do zniszczenia
cele wskazuje pododdziatom wykorzystoijac do tego celu klawia-
tury heksadocymalng, za pomocag ktdrej formutiije polecenia dla
procesora zgodnie z wykazem dyrektyw /zat. 11/. Po wprowadzeniu
do procesora odpowiedniej dyrektywy» okreSlajgcej nuner zwal-
czanego celu i numer baterii» ktdrej przydziela sie cel do znlsz-
cznnla, infomacje te w sposob automatyczny sag zobrazowano

na monitorach M2T-1 /zat. 12/ rozmieszczonych wWD ZEKIT-B
baterii i PWB. Dowodca baterii po zauwazeniu na swoia moni-
torze symbolu oznaczajgcego przydziat uelu do zwalczania
wakazuja go pi*zy pomocy technicznych Srodkow tacTmosci obstugom
PRAB. Dowddca PMIR odczytuje z monitora MTP-1 wspétx*agdna
wskazsuiego celu» na podstawie ktorych okresSla 2adanle ogniowe
dla obstugi.

Podobnie jak w systemie ASPD, w systemie ZENIT wskazania
celéw zautomatyzowane jest dublowane wskazaniem planszetowo-
-fonicznym. Takie rozwigzanie nie zabezpiecza wykorzystania
w petni mozliwosci zautom. Srodkow kierowania » wydtuza aumar
ryczny czas wskazywania celéw i zarazem znacznie ogranicza

przepustowos$d systemu dowodzenia w procesie kierowania ogniom.
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Na podstawi* ob**rw«clJi o)cr*41lonOy z* w systtmlo ASFD 1 ZEWT
4r*dnl cza* z*irtomatyzowan*go wskazania c*lu rdwny J*at
Ok. 3 **k., a plansz*towo-fonicai*go - ok. 8 sak., sumaryczny
czas wskazania wynicsi* ok. 11 aek. Pozwala on d-cy putku
w ciggu minuty wskazaC bateriom 5~6 celow powietrznych
/1-2 cel* wciggu minuty jednej baterii/. Taka wydajnoiC sys-
temu dowodzeni* w procesie kierowania ogniem w przypadku duzej
intensywnosci dziatania nieprzyjaciela powietrznego ni* zabez-
piecza petnego wykorzystania mozliwosci ogniowych putku,
a zatem Jest pirzyczyng niskiej atektywnosci Jego dziatalnosSci
ogniowej. Nalezy przy tym podkresli¢, z* przy okreS$laniu wydaj-
nosci systemu dowodzenia w zakresie wskazywania celéw ni* uwzg-
ledniono czasu niezbednego na przeprowadzeni* wszystkich kolej-
nych etig>0w procesu decyzyjnego. Analize przebiegu proceséw
informacyjnych 1 decyzyjnych w systemie dowodzeni* prplot bz
podczas kierowania ogniem przedstawiono w kolejnym podrozdziale.
Na podstawi* dotychczasowych rozwhzad nozna okreslic,
z* elementami systemu decyzyjnego prplot bz w procesie kierowa-
nia ogniem sat
- decydenci ogniai dowddca putku, dowodcy brplot, dowodcy
obstug PRN\B z* swoja wiedzg, umiejetnosciami 1 osobowosclai
- Srodki techniczne wspomagajace proces stawiania zadan
ogniowych! nadajnik informacji NI, nadajnik charakterystyk
NCH, wskasnik ¥00, Srodki tgcznosci w systemie ASH)!
klawiatura heksadecymalna KH, mikroprocesor, monitor
MZT-1, srodki tgcznosci w -systemie ZENITi
- metody oceny warunkow walki z nieprzyjacielem powietrznym

oraz zasady kierowania ogniem 1 atrzelanlai
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b/

mim

Telekod

°a Ton

Telekod

RTs* 3*21e System decyzyjny prplot bz e/ w systemie
ASFDi b/ V systemie ZENIT, gdzlet

VRP - wskeinlk radiolokacyjny panoramieA W
KH - klawiatura heksodecyiaalnai

UP - urzadzenie przeksztatcajgcei

NI ® nadajnik informacjil

NCH - nadajnik chairakterystyk)

J - informacje
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VMNIOSKI}

1. Funkcjonowanl« »ystemu decyzyjnego w procesie kierowanie
ogni«a poslede swojg specyfike, ktéra wynika ze ztozonego
charakteru sytuacji bojowej, w jakiej proces ten Jest reali-
zowany, a zwitaszcza z duzej dynamiki dziatania nieprzyjaciela
powietrznego.

2. Decyzje ogniowe bedace rezultatem funkcjonowania systemu
decyzyjnego bedg tym bardziej spetnia¢ wymagania stawiane im
przez wykonawcow, czym petniejsza, bardziej wiarygodna i aktu-
alniejsza bedzie informacja o sytuacji powietrznej, wiasnych
pododdziatach /srodkach ogniowych/, o sgsiadach oraz czyn
doktadniej oraz wnikliwiej bedzie ta informacja analizowana.
Zaleznosc ta JSdnoznacznle okreSla sprzezenie wystepujace
w procesie kierowania ogniem miedzy sytuacjami informacyjnymi
a sytuacjami Secyzyjnsrmi, miedzy systemem decyzyjnym a "obstu-
gujacym™ go systemem Infonaacyjnym.

3. Decyzja ogniowa sporowadzasle do racjoniilnogo rozdziatu
wybranych do zniszczenia celéw powietrznych miedzy pododdziaty
/Srodki ogniowe/. Juz przy matej liczbie celow wybranych
do zniszczenia liczba wariantow rozdziatu ich miedzy pododdzia-
ty /Srodki ogniowe/ Jest znaczna, co ogranicza mozliwosc (
wyboru racjonalnego wariantu rozdziatu#

4 Wayatemie dowodzenia prplot bz wybdr celdw do zniazcze-
niap jak i ich rozdziat «t*dzy pododdziaty /srodki ogniowa/
realizowany jert tradycyjnym aposobem opartym na operacjach
myslowych, przy wykorzystaniu wiedzy 1 dnswladazenia kieruja-
cego ogniem# Taki apoadb rozwl.gzywanj a problemdw dacyzyjnych

podczas walki ze SWP, ze wzgledu na ogrom niezbednych
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Informacji do Jego rozwigzania, ograniczone mozliwosci czto-
wieka w zakresie *przerobu*” tej informacji oraz duzg ilosd
mozliwych wariantow dziatania nie zabezpiecza podjecia opty-
malnych decyzji ogniowych bedacych podstawg efektywnej dziatal-
nosci ogniowej putku. Brak wspomagania procesu decyzyjnego
urzadzeniami technicznymi to Jedna z przyczyn natej aprannosci

systeniu dowodzenia podczas kierowania ogniem.

3¢3¢3. Analiza™grzebiegu™pi~cMu_Kki

W celu zachowania spéjnosci i przedstawienia wzajeamych
powigznd miedzy procesem inforinacyjilym a decyzyjnym, zadania
wykonywane w ramach wyroznionych procesow uszeregowano w kolej-
nosci realizacji z dowigzaniem do poszczegdlnych poziomow
dowodzenia uczestniczacych wprocesie kierowania ogniem.

Zadania praiedstawiono wfomie czynnosci i 0szacowano
/na podstawie pomiarow/ Sredni czas ich realizacji, co untozli-
wia zbudpwanie sieci zaleznosci niezbednej do przeprowadzenia
analizy piw”asu kierowania ogniem w systeiiiie dowodzenia prplot bz.

Zadania obejmujg Jeden cykl kiex'Owania ogniem liczony
od chwili rozpoczecia sktaniania raeldunlcow przez dowodcow obstug
PvdB 0 potozeniu, gotowosci bojowej, stanie sprzetu i rakiet
do chwili przestania na PD OPL ZT zbioiczego meldunku o rezul-
tatach dziatan bojowych putku. Wecyl<lu tym realizowane sa
nastepujace zadania:

- zastawienie pizez dowddcoéw obst.ig FRATD meldunkéw o potoze-

niu, gotowosci bojowej, staLnio sprzetu i raieiet oraz

pxzestanie ich xia PDO bateriii
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Ztatawianl« na FDO baterii zbiorczych aeldunkdw o przato-
tanlUf gotowosci bojowej i ukoapletowaniu pododdziatu oraz
px*zeatanlu ich na SD putkui

przyjecie na putku zbiorczych neldunkow o potozeniu»
gotowosci bejowej» \ikonpletowaniu pododdziatow oraz
utworzenie zbioru infeonacji o wiasnych srodkachi
zestawienie na SD putku zbiorczego meldunku o potozeniu»
gotowosci bojowej i ukoopletowaniu prplot bz oraz przesta-
niu go na PD OPL ZTt

formowanie w RSWP putku i przesytanie na SD i HDO pododdzia-
6w Informacji radiolokacyjnej o wykrytych obiektach
powietrznych!

przyjmowanie na SD putku i pododdziatow meldunkow

0 wykrytych przez ROAP obiektach powietrznych i zobrazo-
wanie ich tras lotu na planszetachi

przyjmowanie na SD putku aeldvuokéw o obiektach powietrznych
przekazywanych w sieci powiadamiania armii /sieci ostrze-
gania KOPK lub meldowania RPV armii/ 1 zobrazowanie ich

na planszecie)

zestawienie przez dowodcow obstug PRIFB meldunkow o wykry-
tych samodzielnie celach powietrznych i samolotach wiasnych
oraz przesytanie ich na FHDO baterili

zestawienie przez dowodcow brplot meldunkéw o obiektach
powietrznych wykrytych samodzielnie przez PFOB oraz
przestanie ich na SD putkui

przyjmowanie na SD putku przekazywanych z FD OPL ZT
sygnatdow wspotdziatania oraz informacji o przelotach

witasnego lotnictwai
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przekazani« z putku na TOO pododdziatow informacji

0 przelotach wiasnego lotnictwa oraz sygnatéw wspodtdziata-
nia!

przekazanie z rCO pododdziatow dowodcom Obstug PPSIB
sygnatow wspotdziatanial

przyjecie na SD putku zadania ogniowego z PD OPL 2T!
analiza sytuacji powietrznej i ocena mozliwoicl zwalczania
celéw przez pododdziaty putku oraz wypracowanie decyzji

do zwalczania celow powietrznych przez pododdziaty putku

z uwzglednieniem zasad wspoétdziatania oraz zachowania
wanankow bezpieczenstwa dla wiasnych samolotow dziatajgcych
w pasie ZT|

przekazanie zadan do zwalczania celéow powietrznych dowod-
com pododdziatow - wskazanie celéw powietrznych!

przyjecte wskazania celow .do zniszczenia pr*zez dowodcow
brplot, analiza zadania, sytuacji powietrznej i ocena
motliwoscl zwalczania celow przez pododdziaty oraz podjecie
decyzji ogniowej!

wskazanie celow do zniszczenia dowodcom obstug PfOfBI
przyjecie wskazania celu przez dowddce obstugi PRIB,
postawienie zadania do posriklwania, uchwycenia 1 Sledzenia
wskazanego celu oraz prowadzenia ognia!

podjecie decyzji przez dowddcoéw brplot do zwalczania celow
wykrytych samodzielnie przez PWIB, nie wskazanych do znisz-
czenia przez przetotonego!

zestawienie przez dowodcow pbstug PMB meldunkow o rezul-
tatach strzelania 1 zuzyciu rakiet ora¢ pjrzesytanle ich

na PDO baterii!
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- zestawieni€ przez doie6eicovf brplot meldunkdw o rezultetach

etrzelan 1 zitoyciu iraklet oraz przestanie ich na SD putkuf

- zestavdenie na SD patka zbiorczefro meldunku o rezultatach

walki z INP nieprzyjaciela 1 przestanie na PD OPL ZI#

Szczegotowy wykaz zadan realizowanych w systemie do%s>dzenia
prplot bz w procesie kierowania ogniem oraz ich charakterystyke
zawierajg zatgczniki 13 1 1™

W sumie V systemie dowodzenia prplot bz realizowanych jest
wczasie trwania jednego cyklu kierowania ogniem 22 zadania«
Niektore zadania realizowane sg jednoczesnie przez kilka elemen-
tow systemu dowodzenia putku« Po uwzglednieniu tych zadant
otrzymuje sie ich 26.

N tabeli 3«b« zestawione zostaty na podstawie zatgcznika 13t
liczba zadan realizowanych przez poszczegoOlne elementy systemu
dowodzen5.a pTitku, procent zadan z ogoélnej liczby i liczba rea-
lizacji zadan przez te elementy wczasie trwania jednego cyklu
kierowania ogniem« Z tabeli 3«5« wynika, ze najwiecej zadan
realizowanych jest na SD putku /Il zadni z liczby 26, co stanowi
43 A« Liczba ta wskazuje, ze gtdbwng role w systnie dowodzenia
prplot bz podczas kierowania ogniem spania SD putku« Duza rola
przypada réwniez pododdziatowym punktom dowddczo-obserwacyjnym,
na ktorych realizowanych jest po 9 zadan, co stanowi 34 % o0gol«*
nej liczby zadan*

ROAP putku realizujg zadanie 5t 6« Stacje te w systemie ASFD
przesytajg pierwotng informacje radiolokacyjng na 8D piilku
bez opo6znienia, natomiast na POO pododdziatow - informacje
wtorng tworzong pitez system umowny symboléw /z dyakretnos$oig

do 10 symbolow w czasie 1 minuty/«
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Wsystemie ZENIT operator iWiP typu WUR2L ma mozliwosc
wprowadzenia do systerou auto aatycznes© zdej lowania i t?ansmisji
wspdirz:2dnych do 15 celow powietrznych w ciggu 20-40 sekund.

Na SD putku oraz 2D0 pododdziatdbw wtdérna infonaacja z tej stacji
przekazywana Jest bez opoOznienia.

Wobydwu systemach dow-odzenia, RSV2 putku przekazujg Informa-
cje wuktadzie siatki wskazywania celow, zabezpieczajgc tym
samym planszetowo-foniczny sposob kierowania ogniem. Wtym przy-
padku liczba przesytanych meldurftow o wykrytych obiektach po-
wieti-zaych wynosi 7-8 meldunkéw w ciggu 1 nilnuty.

2 tabeli 3.5. wynika rowniez, ze najwieksza liczba realizacji
zalan w JeJnya cyklu kierowania przypala dowoddcom obstug PFBIB
ze wzgledu na ich liczebnosc.

Wsumie, w systemie dowodzenia prplot bz w czasie Jednego
cyklu kierowania ogniem moze by¢ do 114 realizacji zadcsi*
co iwiadczy o duzsj dynamice dziatan’a tego systemu.

V zataczailcu zawarta Jeat charakterystyka liczbowa zadant
ktora uiizgl™dnla:

- chai”aiiter zadania /inforEaoyJny, decyzy.iay/i

- sposob realizacji /aulam-tyczny, znaczny/;

- sposéb przekazywania zadania /za pomoca telakodu,

zwyktymi zrodkonl tgcznodcl/j

- szacunkowy czas realizacji zadania w sekundach /dradni#

znaczenie czasu/;

- vptyv/ realizacji zadania na czas reakcji systeiou

/bezpoirednif podredni/e \
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Tabela 3«9* Liczba realizacji zadan w jednym cyklu

kierowania ogniem

Elementy syatemu dowodze>
Ip, t Vyazczeg6laleale %---—lfii— - -1 Razem

Hprgzgt fﬁ@ot ji%Dr%Iot 1p -’

1 ! Liczba zadai rear
llIzowanych przez 11 26
elementy systemu
dowodzenia w jed-
nym cyklu Kkiero-
wania

------ * - 4

Procexit zadan J
realizowanych przez!
elemraty systemu
dowodzenia w jad-
nym cyklu kierowa-
nia I

{ 43 18 134
|
{

Liczba realizacji i

zadan przez elemen-'

ty systemu dowodze-» 14 36 64 114
nia w jednym cyklu |

kierowania

Z danych przedstawionych w zatgczniku 14 1 tabeli 3*6 wynika,
ze wlagkszoi¢ zadan realizowanych w procesie kierowania ogniem
aa charakter Informacyjny /15 zadan z ognlnej liczby 22, co stano-

Wi 68 %/t Pozostate 7 zadan to zadanna decyzyjne*
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Zestaid.«nle liczbowe zadan z uwzglednieniem Ich charakteru«
aposobu realizac;]! 1 przekazywania oraz wptywu na czas reakcji
gysteou zawiera tabela 3.6* Ztabeli tej« Jak 1 zatacznika 14
wynika« te wiekszon¢ zadan majacych bezponiwdni wptyw aa czas
reakcji systemu realizowana Jest tradycyjnymi metodami i prze*
kazywana technicznymi kanatami tgcznoici. 83 to giiwne przyczyny
powodujace znaczne wydtuzenie czasu reakcji systemu dowodzenia*

SD putku i PDO baterii spetniajg w systemie dowodzenia prplot
bz role punktnw infoiwMicyJno-decyzyJnych* Obrazuje to schemat
relacji miedzy zadaniami w procesie kierowania ogniem /zatacz-
nik 13/* Wcelu uzyskania duzej praepustowonci informacyjnej
tych punktow« co ma bezposredni wplyw na skrocenie czasu reakcji
systemu« wiekszos¢ zadai na tych punktach powinna byo realizowana
za pomoca urzadzen zautomatyzowanych*

Wszystkie zadania realizowane w systemie dowodzenia prplot bz
podczas kierowania ogniem /zatgcznik 13/ sg i>owigzane ze sobg
w kolejnosci ich realizacji* Rozpoczecie realizacji zadania
nastepnego Jest mozliwe pod warunkiem zrealizowania zadan poprzed-
nich* Wskazuje to na duzg spojnos$C i1 zalezno$¢ miedzy zadaniami«
analogiczng do spodjnosci 1 zaleznoSci miedzy czynnosSciami w sieci
PERT* Pozwala to zbudowaé sie¢ powigzan miedzy zadaniami realizo-
wanymi w procesie kierowania ogniem /zatgcznik 16/* SieC ta Jest
dogodna dla wnikliwej analizy pz*zeblegu procesu kierowania
ogniem« poniewazt

- Jednoznacznie wskazuje zaleznosSci miedzy zadaniami oraz

kolejnoscig ich realizacji|

- okreSla czas realizacji zadani

-wyznacza zadania« ktdore znajdujg sie na Sciezce krytycznej

/bezposz*ednio wplywajg na czas reakcji systemu/i
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Tabela 3.5. Charakterystyka zadad realizowanych w systeote

dowodzenia prplot bz podczas kierowania ognicn

I
Nazwa

charakterystyki j

| zadan jcent {zadan {cent_ zadan

—

| terze infonaacyj-
( ny»

Zadania o charak- | j
terze decyzyjnym

[HEN

Zadania realizowa- |
M za poaoca urza—
| dzen autonatycz- |
uHfSh i

| Zadania realizowa- |
| ne recznie }

| Zadania przekazywar!
| ne za pomocg tele- ! q
| kodowego kanatu [

L18§827139iSi I

] Zadania przekazywa-i
| ne zwyktymi urzg- | 20
}dzenlami tgcznonci |

| Zadania majace bez-}
|poSredni wptyw na | ¢
fczas reakcji ayste-!i
<mu .

8

| Zadania majgce pos-i
| rednl wplyw na czas} 12
Ireakcji systemu

Sposdb kiei'owania ogniem

*

zadan}

67

53

2«yi3!»11?2srMr
ASPD

1Liczba Pro- tiLiczbajPro-

15

Izadalili

I 68

*

ZEKT

Liczba Proce]

15 63

32

17 1 77

25

zadan
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< uyaoillwiajg okx*«ilaiil« luzéw azmmoytfch dla zadad ala laig-
oych aa dolatca krytycznajl *

» Wyznacza czas trwaala cyklu klarowania ognlaa*

Z analizy slaci powigzat mladzy zadaniami /zatacznik 16/

wynikajg nastgptijagca wnlosklt

1. Tarninowa raallzacja zadat 1>18 jast rownowazna za spat-
nianiaa .wszystkich wamakoéw, aby cala i>owlatrzaa wskazana
do zalszczaaia przaz Szafa OPL ZT mogty byd skutaczala zwalcza-
na przaz prplot bz w granicach jago aotllwoicl bojowych*

2. Czasy raallzacjl poszczagdlaych zadan zostaty okranleaa
pa podstawia Ich poaiaru podozas traalngnw klarowania ognlaa
z uwzgladnlaalaa charaktaru katdage zadania oraz sposobu jago
wykonywania | przakazywanla. Poalawaz w procasie klarowania
ognlaa w warunkach bojowych wystgpujg rézno przypadkowa czyny
alki» ktore sg trudna do przowldzaala i uwzgladalaala» tarniny
raallzacji zaiUn w rzaczywlstoncl nalazy traktowad jako zalenna
losowe*

V rozpz*awle do analizy przebiegu procesu klerowaala ognlaa
przyjato nradala czasy realizacji zadan, ktérych poaiaru doko-
nano w nastepujacych warunkach:

—sytuacja powietrzna - Aradnla intansywaono dziatania nie-
przyjaciela powietrznego /4-8 cola w ciagu almrty/
podawana z podgrywkif

- sytuacja zakidcen - aata intensywnono przeciwdziatania
radleelaktronlcznago nieprzyjaciela}

- wykorzystywann" techniczna nrodkl dowodzenia - atatowa»

aktualnie wystepujagca wpiplot bz}
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- «ktad funkcfjnych uczeatnlczgcych w proceaie kierowania

ogniem > etatowa obstuga systemu dowodzenia dobrze przy-

3» Czas realizacji jednego cyklu kierowania ogniem podczas

scentralizowanego dowodzenia systemu 0?L ZTj wiwtetle wniosku

1 gotowana do reallzac;)! zadan kierowania ogxilem.

2 1 obliczen sieci powiazali migdzy zadaniami /zatgcznik 16/

L wynosi Ok* 3 minut, a czas reakcji systemu dowodzenia prplot

bz - Ok. 1,5 miojty, nleztletnle od przyjetego sposobu kieix>-
Wan;a ogniemx

Czas reakcji systemu dowodzenia prplot bz podczas autono-
micznego odplezmoala nalotu nieprzyjaciela powietrznego catoscig
sit putku wynosi!

- przy kierowaniu ogniem realizowanym planszetowo-fonicznym

sposobem - ok* 80 sekund)

- 9Tzf kierowaniu ogniem realizowanym sposobem zautomatyzowa-
nym - ok. 60 setoind w systeaile ASFD, ok. 45 sekund w syste-
mie ZEN#r,

4, Nalezy podkresli¢, ze sie¢ powigzan miedzy zadaniam
jest siecig stochastyczng* Zdarzenie polegajgce na wykonaniu
zadan z., 22, **., *26 uwaza¢ jako kolejne stany reali-
zacji procesu kierowania ogniem putku, z ktérymi zwigzane

sg wartosci prawdopodobienstw P?, ?22$ eea
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3.4.
i
| tprawBoi¢ 1 mttktyw»$6 funkcjonowania systamu dowodzenia
prplot bz podczaa kierowanaa ogniem w znacznym stopniu zalotna
Jest od stanu i Jakosci technicznych Srodkéw dowodzenia.

Wsrod roznorakiego sprzetu technicznego stosownego w procesie
kierowania ogniem, wyodrebnido mozna nastepujgce grupy sredkowt
ro2*znania, tgcznosci, przetwarzania informacji, zobrazowania
informacji oraz samochody dowddczo-sztabowe. Klasyfikacje tech-
nicznych Srodkéw dowodzenia stosowanych w prplot bz podczas

kitowania ogniem przedstawiono na rys. 3.23.

Rys. 3.22. Techniczne Srodki dowodzenia wykorzystywane
w prplot bz podczas kierowania ogniem
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3M»1 fr23t5i_r22S251i1SSiS

Ta grupa technicznych irodkéw dowodzenia obejmuje wszelkiego
rodzaju urzadzenia i przyrzady, za pomocg ktdiych uzyskuje sig
informacje o nieprzyjacielu powietrznym i naziemnym, o pototeniu
I stanie pododdziatéw putku, sytuacji skazm& i zakazen, stanie
pogody, o terexU.e itp* Wirdd tych nrodkow zasadnicza miejsce
zajmuja ura:gdzenia przeznaczone do zdobywania informacji o sytu~
acjl powietrznej, a wiec stacje radiolokacyjne oraz irodki roz-
poznania telewizyjnego i optyczno-wzrokowego, nrodki te sg ele-
mentami wyrdznionego w stniktujnie fuiikcjottalnej prplot bz pod-
systenu rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego.

Sprawny podsystem rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego
Jest podstawg skutecznego funkcjonowania systemu dowodzenia
putku podczas kierowania ogniem. 0 sprawnoici podsystemu roz-
poznania decydujg takie wiaiclwodol Jego elementéw Jakt

- odlegtoié wykiycia celow powietrznych}

- Jakooo informacji charakteryzowana doktadnoocig okresSlania
I dyskretnos$cig przekazywania wspoétrzednych wykrytych
celéw powietrznych!

- odpornos¢ stacji radJdokacyJmNth na zakitdcenia radioelek-
troniczne 1 oddziatywanie ogniowe nieprzyjaciela}

- manewrowo$¢ Ssrodkdw rozpoznania charakteryzowana czasem
przejscia z potozenia marszowego w bojowe /i odwrotnie/
oraz czasem osigganie poszczegdlnych stanow gotowosci
bojowej.

V prplot bz iwdstawowyn sposobem rozpoznania Jest rozpozna-

nie radiolokacyjne, ktdére realizujai
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- radlolokacyja* ctac;)« wat*pncgo poszukiwani« /RSHP/ -
RM typu P”18 i P-19 w systsals ASPD /dwia RLS lHUR-21
‘ w systsais ZBNIT/A
- radiolokacyjns stacja wykrywania i wskazywania /RSWW
poszczagdinych PRIfB*
; yynlaniona Srodki unozllwiajg prowadzania rozpoznania radio-
~ lokacyjnego dookretnla» na niajscu a ROV rownia! w narszu.
J Odlagtosé wykrycia caléw powiatrznych uzalainlona Jast od
1:typu stacji radlolokacyjnaj, wysokosci lotu caléow, uksztaltowa-
ni* 1 pokrycia taranu, afaktywnaj powlarzchnl odbljajgcaj calu,
Jak rowniez inteaaywnoicl atosowanych érzez nieprzyjaciela
zaktdcei radioelektronicznych*

Odlegtos¢ wykrycia celéw powietrznych o efektywnej powierz-
chnl odbljajgcaj S - 1 - 3 n™ z prawdopodobiasstwan wykrycia
pvvyk » 0p5 przy locie na roznych wysokosciach przedstawiono
w zataczniku 17*

Dla skutecznego kierowania ogn$en oraz niszczenia OHP
na dalszej granicy strefy razenia wynagane Jest aby byty one
wykryte na odpowiedniej odlegtosci* OdlegtosC ta - uMOzliwial%-
ca scentralizowane kierowanie ogniem prplot bz /brplot/ -
nazywana Jest wymagang odlegtoscig wykrycia*

Wymagang odlegtos¢ wykiycsa celu powietrznego przez ROAP

putku mozna okresli¢ ze wzoru:

°tf-RSWP Y ®W-SDIPDO/ - A
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gdzici
®W-SD/PDO/ ,'wfiaagana odlegtoitS wykrycia calu powia-
trznago przy acantrallzowanym klarowaniu
ognlan z SD putku /7D0 baterli/t

A - oddalania RSWP od atasaowlak startowych

batarii pierwszej Unii*

Wartodd D,f.g0 réwna Jeati

N-SD “ ®W-a)0 - MRSIfP ~ * SDA

gdziet
- czas poszukiwania calu przaz PSfSPf

gp ~ czas pracy SD putltu podczas kierowania ogniem)
- iradnia px*edkoio lotu celu.

Natoniast wymagang odlagtosé wykrycia (NP przy kierowaniu
}
ogniem z PDO batarii mozna okradli¢ za wzorut

®MPDO “ ®MPIOB "=

gdzlat

@W.pfafg » Wymagana odlegtod6 wykrycia calu powlatrzn«
go przy a\xtononicznym kierowaniu PRIfB)

PO czas pracy PDO batarii podczas kierowania
ogni«a.

Odlegtodd wykrycia calu powietrznego przez RNV PRITB powinna
byé nie mniejsza nizt

®MPRIB )Y *d * A*xd = *BPS ¢ "S  Mrd/
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Oraficzn® uzaaadniania przytoczonych wzoréw przedstawia

xys\mak 3#24»

o™

Rys* 3*24* Graficzne uzasadnienie \\yiaaganej odlegtodci

wykrycia

Znaczenie wymaganej odlegtosci wykrycia celow powietrznych
obliczone dla czasow realizacji zadan w systemie dowodzenia
przyjetych przy opracowywaniu zatgcznika 16 przedstawia
tabela 3*7*

Poréwnanie danych przadstawlonych wtabeli 3*7n oraz w zalg*
czniku 16 pozwala wnioakowad» ze srodki rozpoznania radioloka-
cyjnego putku doatarczajg informacji o calach powietrznych
zapewniajacych scentralizowane kierowanie ogniem z SD putku
w systemie planszetowo-fonicznym 1 ASPD w stosunku do iMP
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Tab*la 5.7. Wymagana odlegto45 wykrycia ceKw

powietrznych

I {/\/éyma ana odlegtos<5 wykrycia /kn/ przy
a

KlaiowBnia ) UO _________________________________________
ogniaa I Sposéb kierowania ogniem
realizuje: 1 _
piaaazetowo-]
* -foriczny  roystem ASPD j system 2ZNIT
SD puiku 42 38 I 35
PRAB

lecagcych na H) ?00 a, z pradkoicig 300 m/sck. w warunkach
zaktocmd matej intensywnosci. W warunkach zaktocen Sredniej
intensywnosci scentralizowane kietkowanie ogniem mozliwe Jest
w stosunku do celdéw lecacych na H ) 500 a. Wsystemie ZEHIT
ROW? typu NUR-21 zapewnia scentralizowane kierowanie ogniem
z SD putku w warunkach zaktocen matej intensywnosci w stosunku
do celow lecacych na H) 100 m natomiast w warunkach zaktdcen
Sredniej intensywnosci na H) 300 m

Kierowania ogniem z :330 baterii w syatamia planszetowo-
-lonicznym i A3PD Jaat mozliwa w stosunku do celéw lecacych
na H) 200 mw warunkach zaktdécen matej intensywnosci oraz
w stosunku do celow lecacych na H ) 300 a w warunkach zaktocen
sredniej intensywnosci« Wsystemie ZENIT wysokosSci te tnwne
sg odpowiednio: H ) 100 mi H ) 280 m.
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Autonomiczne wykiywanl* 1 zwalczanie 4NP przez PRIfB Jest
aoillwe w catym przedziale wysokosci 1 predkosci lotu w warun-
kach zaktdceA matej intensywnos$ci. Wwarunkach zaktdcen Sred-
niej intensywnosci PRIfB moze zwalcza¢ na dalszej granicy strefy
razenia cele powietrzne lecace powyzej 100 m

W systemie ASn> wykorzystuje sie informacje z dwdch stacji
radiolokacyjnych! RLS P-18 sprzezonej zigczem kablowym z RPD
PU~12 oraz RLS P-19 uzupetniajacej informacje o przekazy-
wanych w telekodowya kanale tgcznosci.

RLS P-18 pracuje w zakresie metrowych fal radiowych.
Przed zaktdceniami aktywnymi zabezpiecza Jg uktad zautomatyzo-
wanego przestrajania czestotliwos$ci roboczej, a przed zaktoce-
niami pasywnymi - aparatura koherentno-kompensacyjna. Aparatura
ta zabezpiecza ponadto stacje przed nlesynchronicznermi zaktoce-
niami i*nilsywnymi wytwarzanymi pi*zez inne urzgadzenia emitujace
energie w.cz.

Czas przestawiania stacji z potozenia marszowego w bojowe
/1 odwrotnie/ wynosi 1-1,9 godziny* Czas wigczenia stacji
rozwinietej przy wiaczonym uktadzie zasilania energetycznego
- Ok. 3 minut.

Wspotrzedne wykrytych celow powietrznych /azymut 1 odlegtos¢/
opwntor R18 P-18 odczytuje bezposSi®ednlo z ekrazni wskaznika
obserwacji okreznej MOO/ na podstawie potozenia ich znacznikow.
Btedy okreslania wspotrzednych celéow nie przekraczajg! w odleg-
tosci - ~ 5 km, wazymucie - * 2”. Tn”o przekazywania meldun-
kow o wykrytych obiektach powietrznych - 6-7 meldunkéw w ciggu

minuty.

N Opracowano na podstawie! Stacja radiolokacyjna wykrywania
1 naprowadzania P-18, cz. |I. Warszawa, wyd. MIN 1979.
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Stacja radiolokacyjna wykrywania calow nisko lacgacych P-19 21

pracuje w zakresie fal decymetrowych 1 w celu zabezpieczenia
<JeJ przed zaktoceniami aktywnymi przestraja sie Jg potautoma-
| tyczxiie na Jedng z tx*zech czestotliwosci roboczych* Czas prze-
%trajania nie prz"racza 4 s. Przed zaktoceniami niesynchronlczny-
ml stacje zabezpiecza urzadzenie odejmowania* przepuszczajgce
tylko sygnaty* ktérych czestotllwosé powtarzania rowna Jest

* ; czestotliwosci powtarzania stacji radiolokacyjnej* Do wydzlelst-
nia celow ruchoaych na tle zobrazowan nierachomych i wolno
poruszajacych sie /obtoki zakidcen dipolowych* przedmioty tere-
nowe* czynniki meteorologiczne/ wykorzystywane Jest urzadzenie
selekcji celow ruchosych /TES/* Czas przestawienia stacji z po-
totenia marszowego w bojowe 1 odwrotnie wynosi ok* 19 minut*
PrzejsScie stacji z gotowosci bojowej nr 2 do gotowosci bojowej
nr 1 - ok* 9 minut*

Wspotrzedne celdw powietrznych /azymut* odlegtosc/ okresSla
sie na podstawie WOO* Biedy okreSlania wspoétrzednych nie prze-
kraczaja» w odlegtosSci - ~ 2000 n* w anymucie - - 2®* Tempo prze-
kazywania daaych - Jak w stacji P-18*

Stacja radiolokacyjna wykrywania celow nisko lecacych
mjR-21 Jest stacjg typu koherentnego* w ktorej wykorzystuje
sie technike kompresji impulsu* Koherentnosé i kompresja nadaje
stacji szereg korzystnych cech taktyczne—technicznych* takich
Jaki

21 Opracowano na podstawiat Stacja radiolokacyjna wykrywania
celéw nisko lecgcych P-19* Warszawa, wyd* MOH® 1982*

22 Opracowano na podstawie: Stacja radiolokacyjna wykrywania
celéow nisko lecacych* Opis techniczny* Warszawa* wyd* MCH
198&*
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1. MozUwoi™ »zybkl*go pn«8tr«Jani» w catym pajmla
c*eatotliwo4cl roboczych w przypadku silnych zakt4dc«& radio-
elektronicznych. Operator ma mozliwos¢ zmiany czestotliwosci
przez przycisniecie odpowiedniego przetgcznika. Moze on rSwnlez
wigczy¢ automatyczng zmiane czestotliwosci, ktora spowoduije,
ze kolejne Impulsy sondujace bedg wysytane na roznych czestotli-
wosciach.

2. Sciste powigzanie fazewo-czasowe sygnatow b.w.cz. 1 sygna-
tow synchronizujgcych zapewniajgce duzg skutecznosc ttumienia
cech statych.

3. Zastosowanie kompresji Impulsu zapewnia Jednoczesni#
duzg rozrdétrlalnos¢ w odlegtosci 1 dobre wykorzyatanie nadaj-

nika ze wzgledu na moc Sradnlg przy ograniczeniu mocy Impulso-

4. Aktywno sygnaty zaktocajgce, niedopasowane do odbiorczej
linii dyspersyjnej ulegajg skutecznemu ostabieniu.

5. Stacja Jest wyposazona w anteng, ktora moze promlenlewao
w dwoch réznych wigzkach:

- wigzce szpilkowej, pokrywajgcej obszar matych katow

elewacji;

- wigzce cosec , pokrywajacej obszar duzych putapow.

Stacja fPJR-2l Jest ponadto wyposazona w szereg ukiadow
przeciwzakioceniowych takich Jaki cyfpswy uktad ttunlenla
ech statych TBS, ttumik adaptacyjnego ttunlenla zakiocen ATZ
uktad stabilizacji poziomu fatszywego alarmu 8iYA, system
pelcngu zaktécen i Inne.

Catkowity czas zwigzany z wykonaniem czynno$ci przestawie-

nia stacji z potozenia marszowego do bojowego i odwrotnie wynoslt
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- 3 aiauty przy zasilaniu uk2«3y hydi*auHcznago z pn|dnlcy

pojazdu}

e 4>9 alnut przy zasilaniu ukifadu hydraulicznego z akuaula-

tordw.

Wspotrzedne celow powietrznych okreslane sg w sposob auto-
antyczny w systeale zdejmowania 1 transmisji sytuacji radiolo-
kacyjnej. W Skiad systemu wchodzg] wskainlk WRP-12] zespoét
alkroprocesora ZMI"21 1 radiostacji R-123N. Zadaniem systemu
Jest wytworzenie w pamieci mlkrokoaiputera syntetycznego obra-
zu» pokrywajacego sie z plerwotiig sytuacjg dostarczong do wskaz-
nika WRP-12. Operator wykorzystujac w p~hsl molllwoocl alkro-
procesora moze wprowadzi¢ do Jego pamieci Informacje o 16 celach
powietrznych. Jak wskazuje praktyka czynnos¢ te w zaleznosci
od Jego zdolnosci manualnych wykonuje w ciggu 20-40 sek.

Wszystkie cele zapamietane w pasd.ecl alkroproeesora sa
co obrot anteny przesytane drogg radiowg do wspotpracujacego
systemu zbierania danych /do bloku procesora BP-3 wozu dowo-
dzenia ZEWT-P/. Przekazywanie danych w tym przypadku do radio-
stacji z wysterowaniem JeJ aa nadawanie odbywa sie poprzez
modem transmisji danych» zapewniajacy dopatRnrauale binarnego
sygnatu do wejscia mikrofonowego radiostacji.

Parametry techniczne stacji NUR-21 pozwalaja okreslié
wspotrzedne celéw powietrznych z doktadnoscig] w odlegtosci -
do 300 mi w azymucie - do 1°. Stacja ponadto umozliwia okresle-
nie strefy wysokosci celui dolna strefa dla R ( 2000 n} gdéima
strefa dla H) 3000 a.
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Z przedstawionej charaktarystyki taktyczno-technicznej
stacji radlol™acyjnych wystepujacych w prplot bz wynika,
la aktualnie tylko stacja HUR-21 spatnia wymogi procesu Kie-
rowania ogaiam i wspotczesnego pola walki* Na takg ocene
sktadajg sie nastepujgace wnioskii

1. Stacja HUR-21 wykonana w oparciu o najnowzsze zdobycze
elektroniki i radiolokacji /przy szerokim wykorzystaniu techr
nikt cyforwej i uktaddéw scalonych dérecnLel i duzej skali
integracji/ wykrywa cele powietrzne dziatajagce zwitaszcza na
matyc h wysokos$ciach, na odlegtoSciach zapewniajacych scentra-
lizowane kJ.erowanle ogniem putku od wysokosci 100 m w warun-
kach zakiocen matej Inteixsywnoscl*

2, RozwiazanAa techniczne zastosowane w stacji, a zwiasz-
cza duza ilos6 wysokiej klasy uktaddéw przeciwzaktdceniowy: h,
pozwalajg JeJ wykrywaC¢ obiekty powietrzne w warunkach silne-
go przeciwdziatania radioelektronicznego nicpryyjaclela.

5» wydajnos¢ w zakresie okresSlania wspotrzednych celow
powietrznych /i6 celow/min*/, doktadnos¢ ich okreSlania Oj.az
automatyczny sposéb przekazywania uzytkownikom czynig te stac-
je gwarantem sprawnego funkcjonowania systemu dowodzenia putku
w procesla kierowania ogniem.

4, Jej charakterystyki manewrowe, rodzaj pojazdu, na ktorym
Jest zamontowana /pojazd gasienicowy SPC-1/, opancerzenie
zabezpieczajgce przed bronig strzelecka i odtamkami., a takze
parametry niezawodnosciowe stacji /Sredni okres miedzyesla-
ryjny - 240 godz.} Sredni czas naprawy - 0,5 godz./ Swiadczg

0 JeJ duzej zywotnosci, i“rawnoscl technicznej 1 gotowosci.
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Zastrzezenia nogg budzid gabaryty stacji v potozeniu boje-
eym, zwitaszcza jej «ysokodd rdwna 6800 nn /z podnleslopya
masztea antenowyn 10 500 nu/ cc przy chara3<;terystyczny« ksztat-
cie anteny jest cechg demaskujgcg Jej rozmieszczenie wterenie*
Ponadto stacja NIJR-21 nie okresla wysokosci Sledzonych celsw
/tylko ich strefg wysokosci/ co Jest Istotnym \itrudnlenle«
wprocesie decyzyjnym, zwilaszcza podczas wspoétdziatania z lot-
nictwem mysSliwskim.

Charakterystyka pozostatych stacji wystepujacych wprplet bz
tj. PM8 i1 P-19 okresla Je Jako mniej przydatne w procesie
kierowania ogniem ze wzgladu na ich raetg wydajnosd w zakresie
Sledzenia celow, malg dokidInos¢ okreslenie wspotrzednych
celéw, staba odpomosd na przeciwdziatanie radioelektroniczne
I ogniowe nieprzyjaciela oraz ich wrecz zte wiasciwosci
manewrowe. Rozwigzania techniczne zastosowane wtych stacjach
oraz ich parametry niezawodnosciowe okros$lcjg ich zywotnosc

I sprawno$¢ technicznag Jako nlezadawalajgce.

3«4e2* 1rodacI™gczZTOci

Wsrdéd wynienionych teclmicziiych srodkéw dowodzenia czotowg
pozycje w procesie kierowania ogniem z|*)mujg Srodki tgcznosci,
Od ich jakosci zalazy w gtdownej mierze trwatos¢ funkcjonowa-
nia systemu dowodzenia putkUf podczas walki z SiNP« £3acznoso
w procesie kierowania ogniem powinna zapewnic s

- odbidr danych o sytuacji powietrznej z CRT armii, ROWP

dywizji i; putku oraz od srodkéw rozpoznania wspotdziata-
jacych oddziatow /pododdziatéw/ OPL|
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- odbior kOHVEd /wakazod colow/» sygnatow wspotdziatania
1 zarzadzad od szafa OPL dywizji 1 przakazywanla nu aal-
dunkowi

o alapz*zarwana klarowania dziatalnosci ogniowa batarll

raklat przaclwlotalczybh /PIOfB/i

- klarowania pracg RSP putkui

- wspotdziatanie z sgsiadami 1 lotnlctwan mysliwskin}

- klarowania pracg batarll tachnlcznaj .1 tytow putku.

Zadania powytsza moga byd realizowana tylko przy nasycaniu
prplot bz dostateczng lloScig Srodkdéw tagcznosci o charakta*
rystykach odpowiadajgcych potrzebom itklarowanla ogniem, a takie
przy wiasciwej organizacji tgcznosci.

Ola zabezpieczania klarowanila ogniem w prplot bz wykorzys-
tuje slg sSrodki tgcznosci radiowa, radioliniowa 1 przewodowe
w telefonicznych, talagraflczaych 1 talekodowych rodzajach
pracy.

irodkl tagcznosci radiowej to podstawowa grupa Srodkéw
wykorzystywanych w procesie klarowania ogniem do przyjmowania
/przekazywania/ komand, zarzadzmé 1 meldunkow, powiadamiania
1 wsksizywania celow, a takie de prowadzenia rozmow, Srodki te
w rodzaju pracy telegraficznym w zassdal.e nie sg wykosyysty—
wane. Jedynie w niektorych przypadkach wykorzystuje slg
telegraf stuchowy do pracy w sieciach powiadaniania am |l
[frontu/ 1 w kierunkach radiowych najblizszych RW. Wszcze-
golnie trudnych warunkach /przy duzych odlegtosciach, zaktoce-
niach Itp./ tacznoséd telegraficzna moze bydo wykorzystana
wrelacji SD putku - FO OPL ZT.
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irodki tgcznosci radlomj wtelnkodowyo rodzaju pracy
wykorzystujg sie do przakazywania Infomacji o sytuacji powis-
trznsj z RSIfP /IHIR-21, P-19/ na SD putku i PDO batsrii oraz
stawiania zadas ogniowych /wskazywania csldw powietrznych/.

V pn*lot bz w procasio kiarowania ogniam wykorzystuje sie
srodki tgcznosci wyszczegolniona w tabalach 3.8 i 3.9.

Miazpprzaczalnia pozytywna cachg Srodkow tgcznosci radio-
waj Jest to, ta pozwalajg ona na szybkie nawigzywania tgcznosci
oraz zapawniajg przakazywania infomacji Jedaoczasnia ditiaj
liczbie koraspondantow. Ich stabyni stronaai sgai niazapawniania
skrytosci pmakazywania infomacji, podatno$S¢ na zaktocenia,
mozliwDSO ustalania miejsc rozmieszczania mdiostacji nadawczych
przez nieprzyjaciela, a tym samym stanowisk /punktow/ dowdza-
nia, rejonow rozmieszczania stacji radiolokacyjnych i Srodkéw
ogniowych. Ta staba strony w znacznym stopniu ogratiiczajg
notliwo$o stosowania Srodkéw radiowych.

Biorgc pod iwaga ztotony i dynamiczny charakter walki
Z niaprzyjacialam powietrznym najbardziej przydatna dla praca-
su klarowania ogniem mino swoich stabych stron. Jest tgcznosc
radiowa. Jak wynika z tabeli 3.9., kierowania ogniem putku
w gtdwnej mierze oparta Jest aa z*adiostacJach zakresu UKF.

Dla Srodkow tacznos$ci radiowej zakresu UKF waznym problemem
Jest uksztattowanie terenu, w ktorym prowadzone sg dziatania
bojowo. Rozaiaszczajac Srodki tgcznosSci wtaranie, czy tai
urzadzania wyposazone w te Srodki, nalezy mie¢ na uwadze
wiasciwy wybor stanowisk /rejondéw/ ich rozwinigcia zabezpie-

czajacych ich wzajemng "widzialno$¢ antenowg".
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Tab«la 3»8» Zasadntcze arodkl tgczaoicl prplot bz

I~, 1 srodki tgczBodcl |>I|§|%te- !Paalg?er{a tBe%tr?rlmli- I Razem
| dowo- _|p|ot czna
' dzeniai
Radiostacja R-118 |
Radiostacja R-137 I
Radiostacja RD-115Z |
Ruchoay w”zet tgcz- |
aodoi IBIL-1A6 |
srodki tgcznosci wozi
dowodzenia PU-12 i
IZEMIT-P/ I
srodki tgcznosci RPD
REKI»-2
srodki tgcznosci
RPD-1SSPD /BD ZEaCP-4/
8 1Srodki tacznosci RPD
RBKIII-1

Nie przestrzeganie powyzszej zasady™ mimo posiadania %”sokiej
klasy srodkéw radiowych, jest przyczyng braku ciggtosci
I terminowosci dowodzenia*

V wemnlOLoh wspétczesnego pola walki, kierowanie ogniem
pig>lot bz noze byC spra\me przy umiejetnej obronie Srodkow
tgcznosci przed przeciwdziataniem redioelektroniczngnB nieprzy-

jaciela. Dlatego, w ktzdyn przypadku dziatad bojowych nalezy
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Tabela 3»9* Rozadeszczeale grodkéw tgcznojcl

na sprzecie
Rodzaj Srodka | I,\Iazgvr(a ey
Lp,.|||\/|azwa sprzetu taczmosci i féazn%écl ©30
1.{Ruchonor wezet radiostacja lIKE ¢ R-111
bacznosci radiostacja WKF | R-107
it radiostacja liKF j R-407
J?WL-IAG radiostacja PO { R-~5
i - odbiornik KF I R-326
2 | Radlostac ;Ja radiostacja | R-130
| +D-1152 radiostacjla WKF I R-123
r | radiostacja WKF | R-107
3 "jRuchomy punkt 1 radioBtacja (KE R-111
I dowodzenia

iI"adiostacja IKF  R-407
I JPU-12 jI radiostacja WKF

| 4 il\/\/éz dowodzenia | radiostacja UKF R>123
ZHCT-P radiostacja WKF

:}odb!orn!k UKF R-323

odbiornik KF N R-326

5 | Ruchom nkt \ radiostacja "KF R-107
-dgwodz%npig i odbiornikJKF R-326

___15®Glfc2 . .
6 jStacja radiolo- jI radiostacja TKE 1 R-111
kacyjna P-19 radiostac]ja u<Fi_ R-123

7 1Stacja radiolo-®| radiostacja WKF ; r-123
| kacyjna MUR-21L

8 | Ruchoay punkt | radiostacja WKKF R-111
j dowodzenj.a f radiostacja WKF | r-123
HEKIN-1 ABPD radiostacja UKF  R-407

I radiostacja WKF ¢ R-107

9 I'W6z dowodzenia | i-adlostaoja WKF I R-123
[ 2BNIT-B

'ﬂ')TRuchomy punkt g radiostacja u<FI R-107
| do%rodzenia

L I_BansbJ
11 ! PRAB I| radiostacja UKF . R-123
N\ \Baxos » » !



konl«cznla wdraza¢ do realizacji przedsiewziecia organizacyjna
1 technlozne™ zmierzajace do zmniejszenia skutkéw "tego przeciw»
dziatania*

Zasadniczymi srodkami tgcznosci radiowej stosowanymi w proce-
sie kierowania ogniem prplot bz, Jak wynika z tabeli 3.9»,
sg radiostacje UIT typu R311- i R123* Radiostacje te ze wzgle-
du na mata odpornosé¢ na zelJttOcenia radloelektronJ-Czne, maty
zakres czestotliwosci /20-52 MHz/ oraz ograniczona mozliwosce
stosowania anten kierunkowych nie zabezpieczajg ciggtosci
procesu kierowania ogniem i stanowig te gi*pe technicznych
srodkow devrodzenla, ktora aktualnie w Istotnym zakresie ograni-
cza sprawnos¢ funkcjonowania systemu dowodzenia prplot bz*

Schemat organizacji tagcznosci radiowej wprocesie kierowa-
nia ogniem putku przedstawia zatgcznik 18*

Obok tgcznosci radiowej w procesie kierowania ogniem pri)lot
bz moze b3d stosowana tacznos$¢ przewodowa* Ifykorzystywana Jest
ona z reguty wrejonie alarmowym, wyjsciowym lub zeSrodkowa-
nla, a takze na rubiezach diugotrwatego oporu przeciwnika 1 pod-
czas przejScia do obrony* Stosowana Jest takze do potaczaod
wewikjtrznych pomiedzy slementaml SD putku* Winnych przypadkach
tacDiosC przewodowa z reguty nie Jest stosowana* tsiczno$é prze-
wodowg organizuje sie za pomocg polowych linii kablowych, ktore
zapewniajg wysoka  JiskosC 1 skryto$¢é tagcznosci oraz odpornosé
na radioelektroniczne oddziatywanie nieprzyjaciela* Podczas
organizowania tego rodzaju tacznosci nalezy Jednak uwzgledniac
JeJ zasadmi-cze negatywy;

—potrzebe angazowania db rozwijania, eksploatacji 1 ochrony

linii kablowych duzej ilosci sit i Srodkowj
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- du2g pracO' 1 czasochtonno4<S rozwijania lialii
- wrazliwosé¢ linii na oddzlajlcywanie broni jadrowej™ udarzegs
lotnictwa i ognia artylerii nieprzyjaciela*

Scheoat organJ.zacji tacznosSci pr'zewodowej prplot bz przedsta*
wia zatgcznik 19«

2 przedstawionej charakterystyki Srodkow tgcznosci stosowa-
nych wprocesie kierowania ogniem wyiitka® ze zasadniczyali
wsréd uich* zapewniajgcymi sprawno dowodzenie putkiso w toku
wfclt). z Sw nieprzyjaciela, sg Srodki radiowe* Aktualna moz-
liwosci taktyczao-tecturiczne Srodkow l'adiowych nia zabazplaczsr
ja Sednak wpetni wyuiogéw stawianych orgairL.zownnediu na ich
bazie systemawi tgcznosci zwiaszcza w zelcresic ciggtosci,
skiytoscl 1 wiernosSci przekazywanych inforuacji z uwagi na ich
nnHg odpornos¢ na zaktdcenia radi.oelektronic zna uieprzyjaciala
jak 1 zaktocCeiria wytwar zane przez wiasni' srodki einitujaca
iale elektromagnetyczne.

Pozostate Srodki tgcznosci, tj* radioliniowe i przewodowa
w procesie kierowania ogniem wykorzysti’js sig w ograniczonym

zakresie*
3.4.3* 1I5d™_pj['zetv;|iiaMa”Informaedl

Ta grupa technicznych Srodkéw dowodzenia obejmuje wszelkie-
go rodzaju urzadzenia, usprawniajgca prace osob funkcyjnych,
zwlgzaiM z opracowaniem informacji wykorzystywanych w procesie
kierowania ogniem* Szczeg6lne miejsce wsrod tych srodkow zaj-
mujg urzadzenia, ktére nogg przyjmowac informacje pierwotne,
aut<nuctycznse je przeksztatcad wedtug okreslonego algorytmu

I przekazywmO w okreSlonej postaci uzytkownikom* Urzadzenia te.
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ktorych funkcjonowanie oparte Jest na elektronicznych maazy-
nach cyflewych, odgrywaja szczegoOlng rolg w procesie kierowania
ogniem, w ktorym czas na wypracowanie decyzji ma decydujace
znaczenie*

I Aktualnie wprplot bz urzadzenia tego typu wystgpujg w sys-
temie dowodzenia ZEMIT, w ktérym poprzez automatyzacjg procesu
zbioru, uogolniania, przesytania i odzwierciedlania w Istotny
sposOb usprawnia sig proces podejmowania decyzji ogniowych.
Wsystemie tym wykorzystywane sg nastgpujgce irodki przetwarza-
nia informacjit

- mikroprocesor ZMP-21 wraz z pulpitem operatora rozmiesz-
czony w stacji radiolokacyjnej HUR-21. Przetwarza on dane o 16
celach powietrznych 1 przesyta do systemu zewnatrznego /mikropro-
cesora BP-5/* Dane wysytane do systenai zawierajg nastgpujace
informacjet

- potozenie celu w stosunku do ustalonego punktu
bazowegot

- charakterystyka celu - skiad i przynaleznos¢|

- strefg wysokosci celu|

- okreSlenie nadawcy informacji.

—mllcoprocesor BP-5 wraz z klawiaturg heksodecymalng roz-
mieszczony w wozie dowodzenia dowodcy putku WD "KCT-P*
Zabezpiecza on:

- opimcowanle i zobrmzowanie na wskazniku WRR—32 32 uogol-
nionych tras, a na monitorze MZI-20 petnych formularzy
tych tras|

- odbior 1 zobrazowanie na MZMO danych o gotowosci
bojowej, liczbie kanatow celowania 1 railiet oraz dzia-

talnosci ogniowej baterii, a na wskazniku VRP-12
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miejsc ich rozmieszczenia®

« wySwietlenie na wsksinlku WRP*12 krs$tklegOf skrécone-
go 1 petnego formularza oblektui

—zobrazowanie na monitorze MZI—20 tablicy dziatalnosci
bojowej putku»

- automatyczng transmisje do baterii uogolnionej
informacji o sytuacji powietrznej wraz z decyzja
dowodcy putku do zwalczania celdw.

Uogdlnienie tras polega na tworzeniu jednej trasy na pods-
tawie danych o tym samym celu przesytanych » dwoch /trzech/
rozach zrodet. Informacje o uogolnionych trasach sg przesy-
tane automatyczne poprzez j"adiowe lub przewodowe Srodki tgcz-
nosci do podlegtych pododdziatow. Na informacje te "naktadana»
j«at decyzja dowodcy nakazujgca zwalczanie wskazanych celow
oraz dane o dziatalnosci wspoétdziatajagcych srodkéw OPL i lot-
nictwa mysliwskiego.

- mikroprocesor BP-2 wraz z klawiaturg heksodecymalng
rozmieszczony w wozie dowodzenia dowodcy baterii ND ZBNIT-B
1 kazdym PR»fB. Umozliwia on:

—odbior uogdlnionej infotTsacjl o sytuacji powietrz-
nej, przeliczenie jej w stosunku do punktu stania
wozu dowodzenia baterii /PRNB/ oraz zobrazowanie
wraz z decyzjg przetozonego i informacjg o dziatal-
nosci wspotdziatajagcych srodkow OPL i LMna monito-
rze MZT-10|

- podjecie decyzji do zwalczania celéw powietrznych
1 postawienie zadad dowodcom PRNB w stosunku do ce-
I6w, do ktorych nze zostaty postawione zadania

ogniowe przez SD putku»
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—przekazanie autofaaiyczne na SD putku /do nikro-
procasora BP~5/ informacji o potozeniu® goto-
wosci bojowej, liczbie kanatow celowania i rakiet
oraz o dziatalnosci ogniowej baterii*

Wprzypadku mikroprocesorow PP-5 Jak i BP-2, ich praca
zwigzana z realizacja powyzszych zadan, zalezna Jest od umie-
jetnosci wykorzystania przez kierujgcego ogniem eleaentu
sterujagcego. Jakim Jest klawiatura heksodeoymalna. Klawiatura
ta umozliwita wprowadzenie do pamieci mikroprocesorow szeregu
dyrektyw powodujacych funkcjonowanie, zgodnie z potrzebami.
[los6 ich dyrektyw, ich znaczna objetoso oraz rézny stopiai
manualnej sprawnosci dowddcoéw okresSliijg czas realizacji posz-
czegolnych zadan i zarazem czas catego cyklu kierowania
ogniem.

Istotajri niedomaganiem srodkéw przetwarzania informacji
wystepujacych w systemie s:NIT Jest nJ.emozliwosé realizacji
wssystklch przedstawionych wyzej zadan Jednoczesnie. Urzadze-
nia te zapewniajg albo odbidr i zobrazowanie informacji o sy-
tuacji powietrznej albo odbior i zobrazowanie meldunkow prze-
sytanych z baterii /tablica dziatalnosci bojowej na monitorze
M7T-10/. VvV procesie kierowania ogniem obydwa zbiory informa-
cji, tj. o sytuacji powietrznej i o stanie pododdziatdw,
sg Istotne. Rozwigzanie istniejace w systemie ZENIT utrudnia
proces podejmowania decyzji ogniowych.

Z przedstawionej charakterystyki Srodkow przetwarzania
informacji systemu ZENIT wynika, ze realizujg ona zadania
w gtébwnej mierze zwigzane ze zbiorem, przetworzenie 1 zobra-
zowaniem w dogodnej dla Tjzytkownlka postaci /w alfanumerycz-

nej formie/ informacji o sytuacji powietrzimj*
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Zasadniczy etap procesu kierowan;.a orpaiem - etap podejmowania
decyzji - nie Jest pralrtycznie przez lue wspomagany i tak Jak
w systemie planszetowo-fonicznym czy ASPD odbywa sie spesobea
tradycyjny® opartym nu wiedzy, dosvri.adczeniu i logice dowfidcy.
Molna przyjo.-f, zc zobrazowanie oelév/ na-monitorze M2T-10
wkolejnosci wg czasri ich dolotu Jest w pewnym sensie eleaentEm
wspcmagaj’cym proces decyzyjny, a zwiaszcza etap wyboru celow
do zniszczenia. Zasadniczy Jednak etap tego procesu tj, roz-
dziat celow pomiedzy Srodki ogniowc' nie Jest wsponagany«

W systemie ASPD Srodkami przet-/arzania informacji sg analA-
gotro-cyfrowe i cyfrowo-3Utalogote przcks-ztattniki. Ich zadsnifflu
w procesie funkcjonowania aparatury okreSlania przekazywania
danych Jest przeksztatcanie analogowych wl.elkosci /np. napied/
wcyfoc/y kod dwojkowy lub odwro-tnie. Przeksztattniki te sg
zasadMczyici elementami telenacajnika i teleodbiornika “ara-
tury ASPD, Telenadajnilc przeksztatca napiecia pioporcjonalne
potozeniu celu na kOO w odpowiedajacy im kod dwodjkowy, przelicza
wspoétrzedne celu w stosunku do pxnktu bazowego oraz formutuje
zgodnie z okreSlong strukturg Informacje, ktdore w okreslonej
kolejnoSci przekazuje do srodka tacznosci, informacja przez
srodld. tgcznosci przesytana Jest do teleodbiornika “aratury
AS’E baterii gdzie dokonuje sie przeliczeaLa wspotrzednych
celu w stosunku do punictu etanl a wzu dov/odzenia, przeksztatca
Sie kod potozenia celu w odpowiadajgce mu napiecia, ktore
przekSLzyv/ane sg na wskafnik WOO..Na akrauie W3ID zobrazowany
zostaje nieruchomy symbol. Ktorego potozenie /azymut, odleg-
tos¢/ Jest adekwatne potozeniu celu, a ksztatt symbolu okresla

toreeata tzn. pododdzi.at, ktoremu cel .zostat ws.carany /zat. 5/.
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V prsypadku meicj gestoicl nalotu ni«przyjaciela powietrznego
I znacznej wiellcoici czasu dysponowanego Kierujgcy ogniem moze
przekaza¢ adresatom przy pomocy umownych symbolow dodatkowe
infemacje np. o charakterze wskazywanych celow,

Z przedstawionej charakterystyki srodkow przetwarzani.« infoi”
aseji systMu ASPD wynika, ze.zabezpieczajg one potautomatyczne
okreSlenie na podstawie wskaznika WD wspotrzadnych celow, formo-
waishi sygnatu kodowego, przesytanie go przez kanat tgcznosSci oraz
automatyczne /po rozkodowaniu/ zobrazowanie potozenia celu
wpostaci umownego symbolu na wskainiku wspotpracujgcego urzadze-
nia.

Glownym niedomaganiem systemu ASPD Jest zobrazowanie wskaza-
nego celu w postaci nieruchomego symbolu, ktdry nie zmienia swego
potozenia réwnoczesnie ze zalang potozenia znacznika cAlu na WOO
Przyjmujac Srednig predkos¢ celow powietrznych w nalocie, rowng
300 m/sek., znacznik celu po 10 sekundach wyjdzie poza rozmiary
symbolu, co wywotuje potrzebg uaktualnienia Jego potozenia
poprzez ponowne wskazanie. Przy duzej IloSci 1 gastosScl celow
w nalocie wystapi z reguty duza llos6 wskazaA celow pododdziatom,
a wlagc duzg llosé wyswietlanych na WD umownych symboli.

Rozmiary ekrana WOO, 1lo$§6 1 wielkoSC symboli oraz potrzeba
ciggtego ponawiania wskazni celow /srednio co 10 s/ komplikujg
sytuacjg zobrazowang na wskazniku, co w decydujgcej mierze
wpltywa na obnizenie racjonalnosci podejmowanych decyzji ognio-
wych, Dlatego tez dowddca putku w przypadku odpierania nalotu
nieprzyjaciela powietrznego wskazuje cel pododdziatom tylko
Jeden raz /bez ponawiania/. Dowodca pododdziatu po otrzymaniu

wskazania celu powinien Jak najszybciej okreslic Jego wspoétrzadne.
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podjaé docyzjo i po«t«wid zadania dowddcy PRIfB. Przyjmujac
Iradal czas roboczy dowodcy pododdziatu tp— rowny 18 8ok\aid,
potozania calu powiatrznago w oomancia Jego wakazania obatudza
FRUB zniani aig o 5-6 ka w atoaunku do potozania aymbolu zobra-
zowanego na wskazniku WOQ Potozenie wakazanego obatudze PFSB
celu do zniszczenia Jest wlac nie aktiialna, co utrudnia Jego
wykrycia w warunkach duzej intansywnoicl dziatania nieprzyjacie-
la powiatrznago. Tyn saopra wzrasta prawdopodobtadstwo wybra-

nia przez obstugg PRIfB do zniazczenia calu innego niz wskazat

przetozony.

3.4.4. Sgody”~zobr~zowanis.iiiornseji

Infonaacja o sytuacji powietrznej, potozeniu, stanie gotowosci
bojowej, ukompletowaniu i prowadzonych dziataniach przez podod-
dziaty putku zobrazowana Jest na specjalnych ui®gdzeniach umoz-
liwiajgcych JeJ ciggte wykorzystywanie wprocesie kierowania
ogniem. Od sposobu i JakoSci zobrazowania wszelkiej informacii,
niezbgdnaj w procesie kierowania ogniem, zalezna Jest skutecz-
nos¢ tego procesu.

irodki zobrazowania informacji, wykorzystywanie w systemie
dowodzenia prplot bz podczas kierowania ogniem, mozna podrielio
na trzy grupy:

a/ srodki zobrazowania informacji o sytuacji powietrznej:

- wskazniki radiolokacyjne)
- monitory telewizyjne)

- planszety sytuacji powietrznej)
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b/ Srodki zobrazowania Informacji o stania pododdziatow
putku /stania PRIfB/t
- tablica dziatalnosSci bojoweji
- tablica informacyjnal

c/ srodki zobrazowania informacji o wspotdziatajgcych sitach
I Srodkach OPL, ostanianych oddziatach i oododdzlatach,
niaprzyjaclalu naziemnym oraz teraniaj
- mapy topoeraficznaf
- schamatyt
- grafiki.

w systamia ZENIT sytuacja powiatrzna na SD putku zobrazowana
jast na radiolokacyjnym wskasnlku panoramicznym WRP-12, Oprocz
wysSwietlania taj informacji sktadajgcej slg z maksymalnie 32
znakow, wskasnik tan umozliwia realizacje nastepujacych funkcji:

- prace aa zakresie 25, 30, 100 kni

> generacje znacznikow odlegtosci 2, 10, 30km|

- generacje znacznikow azymutu 5®, 30®)

> imitacje celow dla kontroli funkcjonowania)

- poprzez klawiature haksodacymalng - wyswietlania petnych

lub skroconych formularzy 6 wybranych celéw powlatrmych.
Ponadto wskasnik ten umozli.wia zobrazowanie potozenia podod-
dziatéw putku.

Wskaznik WRP-12 jest wskasniklem analogowo-syntetycznym
0 Srednicy uzytecznej ekranu 400 mm Zastosowanie takiego wskaz-
nika pozwala na Jego ekranie zobrazowad za pomocg umownych sym-
bolow obiekty powietrzne przekazywane z mikroprocesora BP-5
bez jakichkolwiek zaktdcen radioelektronicznych lub odbié od

przedmiotéw terenowych. Kazdemu z nich automatycznie jest nadar*

wany numar, a w razie i>otrzeby kazdy cel oraze by¢ opisany
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wpetnej lub «kreconej formie z«vfierajgcej Jego charakterystyki.
Dzidki powyzarym walorom wskaznik WRP-12 Jest wysokiej klasy no-
woczesigrm Srodkiem zobrazowania informacji o sytuacji powietrznej.

Rswnoloegle sytuacja powietrzna w postaci InformMcli alfanu-
merycznej Jest wysSwietlane na monitorze zobrazowania tabelarycz-
nego MZT-1. Sposob przedstawiania informacji na tym monitorze,
usprawnia w istotnym zakresie proces podejmowania decyzji ognio-
wych, a zwtaszcza etap wyboru celdw do zniszczen&a. Watpliwosci
B»gg budzld czeste zalany wyswietlanej na monitorza informacji
wywolywane zmiang czaau dolotu poszczegdlnych celow, ktéry Jest
podstawg kolejnosci ich zobrazowania. Ponadto rozmiary ekranu
/240 X 170 W oraz wlelko$é vTSwietlanych na nim makéw /ok. 4 aal
sprawiajg okreslone problemy w wykorzystaniu monitora MZT-1.
Usystematyzowanie informacji o sytuacji polrLetrznel, a zwiaszcza
JeJ ujednolicenia na wszystkich purictach /stanowiskach/ dowo-
dzenia objetych procesem kierowania ogniem, mimo powyzszych wad
czyniag monitor MZT-1 Srodklao zapewniajacym wysoka Jfeko$é
zobrazowania.

W systemie A3PD zasadniczym Srodklnm zobrazowania imfomacji
0 sytuacji powietrznej Jest wskasnlk obserwacji okreznej WOO
Jest on w'skafnikl*m radiolokacyjnym typu P o Srednicy uzytecznej
ekranu ok. 240 »o. Na SD putku na wskasnlku tym zobrazowana Jest
Informia-Ja pierwotna przekazywana bezposrednio ze stacji radio-
lokacyjnej przez ztacze kablo»re oraz informacja wtdérna /symbole
komend 1 charakterystyki celéw/. Wpododdziatach na W3D zobrazo-
wene Jest tylko Informacja wtorna. Sposéb przedstawiania Infoi>-
wacji o sytuacji powietrznej na WOO a zwtaszcza brak JaJ auto-

matycznego przetwarzania 1 jakiejkolwiek analizy powodujg
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ucigzliwoici W wykorzystaMu wskainlkow w procaaia klarowania
ogniem.

J  Na wszystkich stanowiskach /punktach/ dowodzenia obok srodkow
zobrazowania Inforoacil bedacych elementami zautomatyzowanych

m systemOw dowodzenia /klero%fanla ognleV wyatep”jja Srodki systemu
tradycyjnego tzn. planszetowo-fonlcznego. Do nich nalelg plansze-
ty sytuacji powietrznej. Na SD putku, w wozie dowodzenia dowddcy,
rozmieszcza sie z reguty dwa planszetyt

- planszet do odzwierciedlenie sytuacji powietrznej wg danych

przekazywanych w sieci powl.adaml.ania aimiil /ostrzegania
KCPK lub meldowania RAN A/|

- planszet do prowadzenia analizy 1 oceny sytuacji powietrz-

nej wg danych wiasnych ROAP /szefa OPL CT lub sgsiadal/.

m Na PDO pododdziatéw wystepuje jeden planszet, na ktérym zobra-
zowuje sie sytuacje powietrzng wg danych RSNP putku /lub szefa
OPL, sasiada/. Planszety te wykonane ze szkta organicznego
0 rQailarach ok. 1000am x 1000 mm zabezpieczaja zobrazowanie
za pomocg umownych oznaczed w sposéb reczny tras celéw i>owietrz-
nych. Wwarunkach ztozonej sytuacji powietrznej odtworzenie jej
na planszetach jest probl«aatyczne, przede wszystkim z uwagi
na wydajnos-«. planazecistéow, jak 1 dokltadnos-f odwzorowania.
Ponadto jednoczesne zobrazowanie duzej llosci tras celow powiet-
rznych na planszetach utrudnia ocene sybiacjl powietrznej, a co
za tym Idzie - wybor celéw do zniszczenia.

Informacje o ukompletowaniu, gotowosci bojowej i dziatalnosci
pododdziatow /PRNB/ zobrazowuje sie na tablicach dziatalnosci
bojowej wystepujacych w sktadzie wyposazenia wozow dowodzenia
putku. Na tablicach tych, na podstawie meldunkéw dowodcow

podO(idzl«jL<Sv /PRJiiB/f zobrazowuje nant®puji®ce danei
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- stopien gotowosci bo;)owjt

- liczbe rskilrti

» Infom”~je o dzlatalnoicl bojomj /mp, i<ykotujs marsz,

ilsdzl cel Itp./i

> stau technlczior srodkdw ogniowych.

Z wy;)atlclem wozu dowodzenia P0*12, w ktorym tablica Informa-
cyjna JT-1 jest matych rozmiarow 1 mato cz3ftelna, w pozostatyhh
wozach dowodzenia sg one Srodkiem zobrazowania informacji wiasci<

wie usytuowanjrn, dajacym peti)g 1 czytelng informacje.

3.4.9. >aaiKh9dY_dowddczo-apt?owe

Wszystkie omowione wylej grapy technicznych Srodkow dowodzenia,
jak istan osobowy stanowisk /punktéw/ dowodzenia, rozmieszczone
sg | przewozone w sz*>dkach transportu - samochodach dowddczo-
-sztabowych. Rodzaje samochodow dowddczo-sztabowych, zabezpiecza-
jacych procea kierowania ogniem prplot bz oraz ich zt>zaieszczenie
aa poszczegodlnych stanowiskach /puidrtacb/ dowodzenia przedstawia
tabela 3.10.

Jak wynika z charakterystyki samochodow dowddczo-sztabowych,
przedstawionej w zatgczniku 20, ich wyposazenie jest zrdéznicowa-
ne zalezne od poziomu kierowania, ktorego funkcjonowanie zabezpie-
czaja. Wsystemie ASFO RFD FV*12, ze wzgledu na typ pojazdu,
na bazie ktérego jest skonstruowany, jest Srodkiem posiadajgcym
wysoka zdolno$é pokonywania terenu w tym przeszkdéd wodnych,
duzy zasieg jazdy, dzieki opancerzeniu chroni ludzi przed ogniem
px*zeclwnika i pi*zenikaniem promieniowania promieniotworczego.
Zespot srodkéw technicznych zamontowanych w tym samochodzie

zapewnia utz‘zymanle tagcznosSci oraz realizacje procesu kierowania
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Tabela 3*10. Rozmieszczenie samochodow dowddczo-sztabowych
na stanowiskach /punktach/ dowodzenia w procesie

klero*ranl& ognlsn pirplot bz

|4>I /Stanolgv/isko (I?odgaj ,saa\mocho- lj T 1066
, un _ u dowaddczo- _
| &Moc}zena -sztabowego j Pojazdu
lesmidBes™****
STEM AS?
1 138D putku RHJ PU-12 BTR-60PB | 1
P R?D REKI»-2 STAH-660 }1
2 |FCD baterii RPD REKIL-1ASPD STAR-266 P4
STEM ZEWK L, |
WD ZENIT-P STAR-266
L 15D putku RPD REIdII-2 .STAR-660 1
2 PDO baterii WD ZENIT-B ISKOT /STAR-266" 4

ogniem na postoju, jak i wruchu.Ze wzglt*du na gabaryty urzadzen
rozmieszczonych wewnatrz PU-12, na poszczegolnych miejscach
pracy istniejg ciasnota nie zabezpieczajgca funkcyjnym wiancl-
wych warunkow pracy. Ponadto samochod ten posiada mato wydajny
uktad wentylacyjny utrudniajgcy w nim pracg latem oraz uktad
ogrzewania —zima. Trudnonci sprawia poiianto eksploatacja
pojazdu, jako ze wystepuje on w putku w pojedynczym egzemplarzu
0 znacznie przskioczonym roaursie przebiegu ze wzgledu na dtugi
okres jego wykorzystywania.

Bataiyjne ruchome punkty dowodzenia REKIWAL ASCT) mimo prawie
komfortowych warunkow pracy oséh funkcyjnych z uwagi na typ
pojazdu, na ktérym sg montowane cechujg sie ograniczong zdal-
nonclag pokonywania terenu oraz z uwagi na brak opancerzenia
nie chronig ludzi przed ogniem pi®eclwnika 1 promienlowaMem

promieniotworczym. Podobne uwagi mozna mled w stasunku do wozow
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dowodzenia aystemu JSTIIT. Wozy dowodziaaia aystettu ZENIT nie po-
iladajg ponadto urzadza! dowifcasanla topograficznego i ty« saagn>

zabezpieczajg w ograaiiczonyiu zakrsale kierowania ogniem podczas

W« wrzyatkich samochodach dowodczo”siitabowych w »jratainl# do-
wodzenia prplot bz wystepuje mato wydajziy aystem zasilania
energetyczMgo oparty na agregatach pradotwirczych typu AB-1t
PAB-2, PAB-4 lub bateriach akumulatorow pokfadoniych* Z uwagi na

| d\izq zawodnodd techniczng tych urzadzen, systaa zasilania ener-
getycznego nie zabezpiecza ciggtosci funlccjonowania systeau
dowodzenia putku podczas kierowania ogniem.

Whniektorych putkach pododdziatowe wozy dowodzenia ZENiIT-B

niontowane ag aa transportarach opancerzonych typu BKOT. MozliwolCi

N

aanewrewe transportera, opancerzanie oraz znaczne rozmiary
wnetrza powoduja, ze zbudowany na Jego bazie woz dowodzenia Jest
wpetni przystosowany do funkcjonowania w proceale kierowania
ogniem na wspoétczesnyn polu walki w warunkach ciggtego zagrozenia
zniszczeniem przez nieprzyjaciela. Jego walory pod wzglagdem
zdolx)osci pokonywania terenu 1 manewrowosci doréwnujg pojazdem

BlZ 5357 stanowigcych podwozie Srodkow ogniowych putku tj. PRUB.
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wnosKii

1. srodki rospozaanl« radiolokacyjnogo prplot bz dostarczajg
lafomacjl o calach powietrznych zm>ewnlajgcych scentralizowana
kierowania ognlan z SD jiutku w systaale ASFD w stosunku do caldw >
lacagcych na H>300 m z predkoscig m 300 o/sek. w warunkach
zaktocali mataj Intansywaoscl* Wwaruzdcach zakiocen oradnlaj
intansywttoscl scentralizowana kierowania ognlan mozliwa jast
w stosunku do caléw lacgcych na H) 500 a*

W systania ZEWT, RSHP typu Wm-21 zapomla scentralizowana
klarowania ognlan z SD putku w warunkach zaktécali mataj Intensywni
nodci w stosunku do caléw lecagcych na H) 100 m, natonlast w wa-
runkach zaktécen sredniej Intensywnosci aa H) 300 m.

Klarowanie ognlan z PDO baterii w systemie ASFD jest nozUwa
w stosunku do calow lacacych na Hy 200 n w warunkach zaktocen
matej Intensywnosci oraz w stosunku do celéw lecacych na H>300 a
w warunkach zskitocad Sredniej Intensywnosci. ¥ systenle ZBNIT
wyaokoscl te rAawne sg odpowiednio! H”100 n 1 H”200 n.

AutoMsilczae wykrywania 1 zwalczania SNP przez PIWB jest
mozliwe w catyn przedziale wysokosci 1 predkosci lotu w warun-
kach zaktocat matej intansywnoscl. Wwarunkach zaktocen Sredniej
Intensywnosci pnfB moze zwalezad na dalszej granicy strefy
razenia cala powietrzna lecgca na H) 100 m.

2. HOAP typu P-18 1 P-19 *a wzgledu na matg odpomosé
aa zaktocenia radioelektroniczna oraz matg doktadnos¢ okresLanAa
wspotrzednych wykrytych caléw powietrznych nie zabezpieczajg
potrzeb systemu dowodzenia w zakresie terminowos$ci, petnosci

I wiarygodnosci informacji o niaprzyjacielu powlatrznym.
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Tjrlko RSWP typu mJR-21 w systwi* domdzonla ZEKITt za wzgledu
na zastosowane nowe rozKigaanla koastrukcyjnsp spetnia ww
wynogl*

3. Techniczne srodki tacznoscig a zwiaszcza radiostacje UKF
wykorzystywane w procesie kierowania»ogniea ze wzgledu na matg
odporno$¢ na zakidcenia radioelektroniczne nie zabezpieczaja
ciggtosci tego procesu.

4. Przetwarzanie informacji w systemie dowodzenia prplot bz
ograniczono aktualnie tylko do informacji o nieprzyjacielu
powietrznym. Taki zakres instrumentalizacji przedsiewzie¢ proce-
su kiero\/ania ogniem Jest niewystarczajacy v warunkach dynamicz-
nejy czesto zmniejajacej sie sytuacji powietrznej.

5. Wystepujace w systemie dowodzenia prplot bz samochody
dowddczo-sztabowe charakteryzujg sie ograniczong odpornoscia
na ogniowe oddziatywanie nieprzyjaciela oraz promieniowanie
przenikliwe. Ze %rzgledu na brak urzadza$ do%d.gzania topograficz-
nego w systemie ZHCET wystepujg ograniczone mozliwosci kiero-
wania ogniem podczas marszu. Niewydajny system 2asilania
ensrgetycznego Srodkow technicznych syste™ai dowodzenia Jeat
przyczyng przerw w Jego funkcjonowaniu podczas kierowania

ogniem.
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3.5* Ocgaa sygtenai dowdzenlm

1 efektywnosci kierowania oumlem

Zbrodnie z proponowang w rozdziato 2 aatodg ocony ayataiEu

dowodzenia okreSlono znaczenie poazczegolnych wakasnikdw szcze-

gotowych, pozwalaligcych dokonaé poniaru wyrotnionych cech aya-

tonowych bedacych komponentami sprawnosci i efektywnosSci systemu«

Rezultaty oceny pncedstawiono w tabeli 3, natomiast objasSnienia

co do sposobu obliczania wskaznikdw szczegotowych zawiera zatgcz-
nik 22"

Wyniki oceny pozwalajg okreslio nastepujace wnioskit

1« System dowodzenia ASPD Jest systemem efektywnym, ale nie-

skutecznym, a wiec niesprawnym /14S punktow/« W iedostttecznle

oceniono nastepujace kategorie systemui

gotowos$d bojowa - ze wzgledu na znaczny czas realizacji
przedsiewzie¢ przygotowawczych do procesu kierowania
ogniem;

skryto$¢ systeBRi tgcznosci wykorzystywanego w procesie
kierowania ogniem - ze wzgledu na maty stopien utajnianie
Infonaacjl w kanatach tgcznosci radiowej;

odpcmos$C technicTOEiych Srodkdéw doie>dzenia na oddziatywanie
ogniowe nieprzyjaciela - ze wzgledu na maly stopien opance-
rzenia tych Srodkow;

stopien automatyzacji przedsiewzie¢ kierowania ogniem;
warto$C informacji - ze wzgledu na iloS¢ parametrow

obiektow powietrznych okreslanych przez system rozpoznania«

Dostatecznie oceniono nastepujgce kategorie;

skryto$§¢ struktury praestrzennej systemu dowodzenia -
ze wzgledu na demaskujace cechy Jego elementow, a zwiaszcza

SD putku;
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e zomlcdszenL* pracochlonaokol podczas klarowania ogalem -
za wzgladu aa aalag rdzaiog w zaaczaalu czasu raakcji
spstam ASPD a sjrstaani tradpcy;)aago tj. plaaszatawo>foalcz-
nagof
> warunki pracy funkcyjnych systamu dowodzaala - za wzgledu
aa aata wynlary stanowisk pracy oraz dostataczng Jakodd
zobrazowania lafomacjl)
o trwatod<5 tachalczsych irodkdw dowodzenia- za wzgledu
na ograniczony czasookras Ich aksploatac}”.
2, Systaa dowodzenia ZBMIT Jest systanao wysoce efektywnym»
K ale zabezpiecza Jednak dcutacznodol klarowania ogniem» Jest wleo
systoian niesprawnym /210 puidrtdw/.
i niedostatecznie nie oceniono zadnej kategorii systemu*
Dostatecznie natomiast ocenlonot
- gotowoid bojewe systemu dowodzenia - ze wzgledu na przy-
bUzone znaczenig czasu realizacji przedalewzled przygoto-
wawczych» kierowania ogniem 1 sti“elanla» oraz czasu
dolotu SMVPf
- Skrytodd struktury pirzestrzennej systeaui
- skiTtokd systemu tecznosclf
- stopien automatyzacji przedalewzled kierowania ogalem.
Powyzsze wnioski poszerzone o uwagi wynikajace z przeprowa-
dzonej analizy struktury organizacyjnej» funkcjonowania oraz
wyposazenia systemu dowodzenia prplot bz pozwalajg okradlld

dewiacje w nim wystepujace» ktdre piTzedstawlono wtabeli 4*

Ko'

%
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4. KISRUNia; DOSKONALENIA SYSTEMJ DONODZEMA
prplot bz POD KATEM 2AMEKSZENIA SPRAVWNON
| ETEKTYWNOdCI KIERONANIA OGNIEM

Podstawg do okreSlania kieninkow ~ Jak i szczagitowych przad-
8lawzla<i doskonalacych stanowig wykryte w wyniku analizy 1 oceny
systemu dowodzenia odchylenia /dmAacJe/ w Jego strukturze, wypo-
sazeniu technicznym i funkcjonowaniu w procesie klarowania ogniem
przedstawione w rozdziale 3. Z charakteru tych dewiacji wynika,
te doskonalenie wyrdznionego systanu moze byé prowadzone w kilku
kierunkach!

1/ na drodze zmian w strukturac organizacyjnej 1 funkcjonalnej|

2/ na drodze znian struktury informacyjnej 1 systemu informar
cyjnegoi

3/ na drodze doskonalenia technicznych Srodkéw dowodzenlai

4/ na drodze doskonalenia organizacji i technologii kierowania
oghiem*

Wszystkie ywmlL«tlone kierunki sg Scisle ze soba powigzane -
zalana Jednego z nich pocigga nieuchronne zmiany lanych - 1 dopie-
ro kompleksowe wprowadzenie zmian przynosi ewidentne efekty
operacyjne 1 ekonomiczne.

Doskonalenie systemu dowodzenia na drodze zaLan struktury
organizacyjnej 1 funkcjonalnej przyczynia slg w pewsorm stopniu
na uzyskania okiraslonych korzysci w zakresie Jego dziatania.

Ale Istotne efekty osigga sig dopiero wtedy, gdy Jednocze$nie

Kierunek doskonalenia - Swiadomie wybrany 1 zastosowany ”">o-
sob dziatania, ktory umozliwia osiagnlacle celu doskonalenia

systemu dowodzenia*
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«(prowadza sJe, inspirowang pi*zez ta zmiany» nowg struktura
informacyjng» nowoczesne irodki dowodzenia oraz nowg organiza-
cja i metody pracy organéw dowodzenia.

Zmiany struktury informacyjnej moga przynieS0 pozadana afekty
przy jednoczesnym wprowadzeniu nowej techniki i1 technologii prze-
twai*zania informacji oraz przy dokonaniu jednoczes$nie odpowied-
nich zmian w strukturze organizacyjnej 1 funkcjonalnej systemu»
a takze w zasadach i sposobach kierowania ogniem.

Oprowadzenie nowych technicznych srodkow dowodzenia moze dao
oczekiwane efekty doskonalgce» gdy jednoczeSnie wypracuje slg
zasady ich wykoirzystania oraz dostosuje alg do nowych warunkow
systemu 1 procesy informacyjne wynikte ze zmodyfikowanej struk-
tury organizacyjnej 1 funkcjonalnej.

Mozliwe kierunki doskonalenia systemu dowodzenia w zaki”sl#
zwiekszenia spramosci i efektywnosci kierowania ogniem przedsta-
wia rysunek 4.1.

Przy precyzowaniu szczegotowych przedslgwzigdo doskonalgcych
bedacych trasclg przyjetych kierunkdéw doskonalenia korzystano
Z nastepujacych zasad postepowania)

- w pierwszej kolejnosci doskonallo istniejagcy system /dzlar
tania doskonalace doraine/» a nasttipnie zaproponowad roz-
wigzania perspektywlcznai

- najbardzlaj szczegotowo rozpr»5owad propozycje przewidziane
do wykorzystania w najblizszym czasie tzn. dziatania dosko-
nalgce dorainei

—w pierwszej kolejnosci rozpatiywad te dzlstania doskonalgca»
ktora nia wymagajg duzych naktadow Inwestycyjaych i burzania
dotychczasowych ustalen)

—pi®oponowane rozwigzania powinny posladad charakter uniwer- *

salnosci przy zachowaniu roli %fzorcow idealnych.
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DEWIAC: E
SYSTEHU DOWODZENIA

i
KIERUNKI - POJKONALCNIA
SYSTEM DOWODZENIA
or*ani-za-
c”jnc L-fiuikcjo- Doskonale nui
Moine ftijbUwa techniczm”ch
do«odzem<v srodkéw doHO-
dz£fiui<
Doskoncvlem.e
5triikluv”

rnetodjOn”oni/-
m}ormtKij|nej zocji Vtechno-

i syistenm m|or- k)OIv kierowa-
moiAjjne™o nixv ocjmem

PRACTYCZNE EFEUTY POSKONAItNIA SYSTEMU
- ZWIipKbIENIE SPRAWNOSCI | EFRKTYWNOSCI
KIERONANIA  OCNIEM

Rys* 4«1. Moillw* klsruaki doskonalenia systemu

dowodzenia prplot bz
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Vyprw-owanQ w tym etapl» bml«i prorkK*2ynit* przed*tew»ie>5
dadtoaeul-tcych podrlane byty prcmde wczysticin badanioa «”iryc*-
nyai. a wsrod nich badatiiom ora.?. oc«m?.c okapertow« For»o
dtierania informacji z wielu ardédel za porso'.'; wywiadu 1 taclr*
Olki dalfl'.kloj uaoAllwLla t.uleslmi.a ieorefat do propozycji wat-Jip-
ay:;h 1 nadania l« ostate®*nago ks-italtu oraz przestawiania ich
w kolejigfch podrozdziatach«

4,1. Poakonalenl#

dowodzenia

An»ny wynikow przeprowadzonej diagnozy aystew dowodzenia
prplot hz witicaauje potrzeb<s okreslenia w plerwazej kolajnosol
it le>at dortcoaalacych w zakraala Jaga atruktury organizacyjnej*
PrzedstwlajAc propozycje przedai”wzIts doakonat%cych w zakresie
struktury organ!zacyJneJ systamu dowodzenia O0glono aby«

- byta ona proata 1 przejrzysta, zapeMolalaca najbardziej
wtasclwy podziat pracy 1 keordynacj™” dziakan v procoala
dowodzenia /kleromnla ognlen/t

e byta elastyczna 1 uvaozllwlata tatwe przeksztatcenie si®
1 dostoaowanle do zadan zlecaigrch przaz przetozonego lub
podjetych sanodzlolnlof

» posiadata krotkie 1 proste odcloia kanatéw przskazywanls
Informacji 1 docyzjlf

- Jednoznacznie okreslone przetozonstwo 1 podwdadnosd |

- planowanie, decydowanie 1 mzkazywanle bydo w "Jodnym reku''i

- dziatania byty koordywwiana przaz Jadnago przafozonagoi

- aprzyja organizacji 1 klerowsBilu wewngtrz 1 na zawngtrz

Orstenua



311

Zadania realizowane przez prplot bz oraz jego organizacyjna
podlegtos¢ dowddcy ogolnowojakowego zwigzku taktycznego sprawia,
ie dowodzenie nla, mimo okreslonej specyfiki /kierowanie walkg
'i 5HP/t stanowi integralng czes$¢ systenu dowodzenia wojskanl
ladowymie Wynikajg stagd wymagania i uwarunkowania w zakresie
organlzacyjno-fuflkcjonalnych powigzan systemu dowodzenia putku
w ranach koaeetencyjnej podlegtosci w ogolnowojakowym systemie
dowodzenia* Ponadto wspdlne wykonywanie zddan przez putk i lot?
aictwo mysliwskie oraz koniecznos¢ zapewnienia bezpieczedstwa
przelotéw i dziatania wiasnych samolotéw w jego strefie ognia
waxunkuje okresSlony sposob rozwigzan organizacyjnych i usprawniar
jacych w zakresie dowodzenia*

Wylszg SkutecznosS¢ dowodzenia szx>dkaial OPL i wspotdziatania
z lotnictwem na szczeblu ZT zamierzano osiggna¢ laxisujgc model
dowodzenia systemem OPL oparty na organizacji potgczonego punktu
dowodzenia OPL dywizji /P+ PD OPL DZ, DPanc/ O Jak wiadomo,
przedsiewziecie to miato charakter ekspeiymentalnjr i byto poddar
wane badaniom 1 weryfikacji na ¢wiczeniach z wojskami*

P+ PD OPL dywizji przewidywano organizowa¢ gtownie w celui
usprawnienia kierowania ogniem wszystkich sit i Srodkow OPL|
scentralizowanego wykorzystania sradkéw rozpoznania w interesie
systemu ognia przeciwlotniczego{ skz*ocenia czasu reakcji systemu
OPL i polepszenia warunkdw wspotdziatania z lotnlctwwa* Zaktadano,
te P+ PD OPL dywizji miat byC organizowany w drodze wspolnego
terytorialnego rozmieszszenla i funkcjonalnego sprzezenia PD
szefa OPL ZT, SD organicznego prplot 1 PNTC W* Wsprzyjajacych

T* Mirowskil 0 doskonaleniu dowodzenia wojskami OPL* Vi MW/
2/88, s* 54*
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wamnkach przewidywano roéwniez rozwijanie CDB \all#

Podczaa okreilania kieninkow i sposobéw dalszego doskonale-
nia wojskami OPL nieodzowne stato si<* zaaknlrjcie etapu badan
I eksperymentu odnosnie organizacji P+ PD OPL dywizji i zajecie
wtej kwestii Jednoznacznego stanowiska# 2 uwagi na brak zgod-
nosci pogladow na mozliwosci praktycznej realizacji powyzszego
rozwigzania, a takze watpliwosci co do uzyskania tg droga przy-
rostu efektywnosci dowodzenia obrong przedwlotaaicza 2T, racjo-
nalnym rozstrzygniecCieia byto zrezygnowanie ze zmian organizacyj-
no-funkcjonalnym w tym zakresie#

Stusznym wiec wydaje sie przyjecie Jako gtdwnego klemnku
doskonalenia dowodzenia obrong przeciwlotniczg na szczeblach
taktycznych dziatan racjonalizujgc©-usprawniajacych w zakresie
funkcjonowania poszczegdlnych stanowisk /punlctow/ dowodzenia
wystepujacych v aktualnej strukturze organizacyjnej#

Uwzgledniajg przyjete zasady, wymogi i wyniki badan zdecy-
dowano, ze doskonalenie struktury organizacyjnej systemu dowo-
dzenia prplot bz bedzie polegato gtownie na dokonaniu zmian
w celu:

- poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu dowodzenia w pro-
cesie kierowania ogniem oraz zwiekszenia Jego zywotnosci,

a zwitaszcza trwatosd poprzez dokonanie Znian w strukturze sys-
temu stanowisk i punktow dowodzenia;

- zwiekszenia elastycaiosci i ciggtosSci frinkcjonowania systemu
dowodzenia podczas kierowania ogniem poprzez precyzyjne okresla-’
nie zakreséw dziatania i obowigzkow oséb funlccyjnych z uwzgled-

nianiem ich zamienialno$ci i wialozmianowosci obstug#
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C-»obsiali

Eagr«*MI19 el«e«e*4w «fcUau dmiodsMil«,  e«A«iseaa SD
fulku znivcocaaiM “tsm al«pny58ci«la t» e prtyegfn
ograialesMHij «EsllwDiol BateEpiacEERI« clgfloiol \d«r«mal«
fiilM » V o«lu yy r»yy «fektywmeéot fuekr)ae9we»IB qrstEBU dew
dE«aiE eras nrt.Mwe«iilE 5«i9 «ywotaofm propoauj« si« v atndt-
ttm igrBABM etemwltoc i puElct® dew»sdE««ila aaay aloMak
e sapaBaaa stMwalrtro dewadiaela puUru 25D« Aktoalaa obsada
ataboaa 1 atan arodisAir taclaHsEagrata eyetawj doaoiSscsta psylot bs
uao&liwlajg oianaa.Bec5f SD g«ar«ibu™gca apraai» klaravaaia
W Btaa«'

V airataala doaodeaiMa 4sn> anuaaai)'} «qrdrlalld da ergaeiaocjl
ZSD putku asttpujaca sity 1 4f<adkli
e E (Vobwa putkut BCf dey da* Unioa”'hi
e« EO sztabu puttaii ofleara operacyjnego 1 alteara oporaeyjaajp

SD putkuf
e so0 Sktadu baterii doaactsealat R9SP t*i9 oras ladloataoj”

fCD-113 s Obalugaale

Wypoeateade RSWP P-19 w aparatur™ Atro, organAcsne Arodkl
tacEnalol /a rdat a-123, 1 rdat «t«KI9/ oraa tch *wzaoeaienia*
radloatacjg ntvil9 usoftllwla utuchealaalo kanaMw I>|otaBicl
radiowej satoeplecaajagcych raallEacj* zautonaf*rTowanofO lut
plaassatowe”~foniemego«

Woprplat ba wypoaaloaora w ayaten Sirn* prapottije aie w alojaos
‘Ng*N N19 wykoraysta® do orgaaleanji sn putku 8tw:jo IHPb*21,

ktdraj wypoaaAenie w aparatury «dejraowania i treaaalajl iatamacjl



314

zapewnia realizacje ww* aposobdw kierowaa&ia ogniem*

WjrdzielaJagc ROWP P-19 /IWR-21/ w sktad Z3D putku rownolegle
nalezatoby zrezygnowa¢ z funkcji Jaka ta stacja spetniata w do-
tychczasowej strukturze systemu dowodzenia. Za takim rozwigza-
niem przemtwiajg propozycje zmian doskonalgcych system informa-
cyjny przedstawione w kolejnym podrozdziale oraz perspektywa
wprowadzenia do wyposazenia oddziatow ogolnowoJakowych stacji
radiolokacyjnych typu HUR ktore mogtyby w procesie klarowania
ogniem prplot bz by¢ wykorzystane Jako wysuniete dodatkowe
zrodta informacji,

Z3D putku organizowane na bazie wydzielonej ROAP i radlostsr
cji RD-115 proponuje rozmieszczaC w odlegtosci nie mniejszej niz
2-3 km od zasadniczego SD, Odlegtos¢ ta ogranicza w znaczny
sposob prawdopodohieilstwo Jednoczesnego wykrycia obydwuch sta-
nowisk dowodzenia Jak 1 ich zniszczenia*

Wokresie fuifltcjonowanla SD putku, ZSD proponuje utrzymywac
w formie "zakrytej" i zamasko%fanel prowadzacej nastuch zasad-
niczych relacji radiowych zabezpieczajgcych proces kierowania
ogniem. Prztotazanie dowodzenia na ZSD putku nastepowatoby w przy-
padkach obezwtadnienia lub zniszczenia zasadniczego stanowiska
dowodzenia lub Jego przegrupowywania do nowego rejonu,

W okresach ztozonej sytuacji powietrznej 1 elektronicznej
Z3D mozna wykor~stywaC de kierowania ogniem czes$ci pododdzia-
tow 19, baterii drugiej linii ugrupowania bojowego putku, podod-
dziatow, ktdére utracity tacznosc¢ z SD lub wykonujacych zadania
w znacznej odlegtosci od sit gtownych*

W przypadku rownolegtego funkcjonowania SD i ZSD putku w pro-

cesie kierowania ogniem ich kompetencje w zakresie podejmowania

decyzji powinny by¢ Jednoznacznie okreslone w mysl proponowanych
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w kolejnjTffi podrozdrial« zmian wtechnologii odparcia nalotu
przez prplot bz*

Zwiekszeniu trwatosci systemu dowodzenia prplot bz stuzy
kolejne przedsiewziecie doskonalace Jakim Jest zmiana ugrupowar
nia stanowiska dowodzenia putku* ilktualne ugrupowanie SD putl;u
przyjmowane podczas wszelkiego rodzaju ¢wiczod taktycznych
1 treningdw ma czysto "pokojowy* charakter* Grupa dowodzenia
bojowego /GhDB/ - Jako element SD najistotniejszy wprocesie
kierowania ogniem - w szczegoOlno$ci nosi Jego znamiona*
Wynikajg one z "modnego" sposobu rozmieszczania w Jednym miejs-
cu i tgczenia poaostauai wozow dowodzenia PU-12
REKIIf-2 i autobusu sztabowego* Takie ugrupowanie SD p\i2ku utat-
wia Jego rozpoznanie i zniszczenie przez nieprzyjaciela*

Wcelu zwiekszenia trwatosci SD putku proponuje sity i1 Srodki
grupy dowodzenia bojowego rozdzieli6 na dwa zespoty kierowania
ogniem rozmieszczane oddzielnie w terenie* Pierwszy z tych
zespotdw realizowatby zautomatyzowany sposob kierowania ognian
majac w dyspozycji RPD PU-12 i rozmieszczany bytby z reguty
wterenie otwartym co zwigzane Jest z wymogami stawianymi star
nowlsku bojowemu RSWP P-18* Drugi natomiast realizowatby
planszetowo-foniczny sposob kierowania ogniem wykorzystujac
RPD REKIN-2 i radiostacje RDell5* i*zmieszczomy bytby on wtere-
hie z uwzglednieniem Jego witasciwosci maskuijacych w odlegtosci
500-1000 mod pierwszego zespotu* Pozostate osoby funkcyjne
SD putku, nie uczestniczace w procesie kierowania ogniem,
tworzytyby zespot dowodzenia taktycznego, ktdory rozmieszczany
bytby w odlegtosci 100-200 m od sespotu drugiego* Na podobnych
zasadach proponuje organizowa«™ funkcjonowanie (B putku

w systemie dowodzenia ZENIT*
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4.1.2.

11?SifccyJgsrch_Jjieo_*iesent_uiprag3rti4jiJgse]f it

Propozycje przedsiewzie¢ doskonalgcych przedstawione
w podrozdziale 4.1.1. wywotujg potrzebe zmian zakreséw dziatan
I obowigzkow os6b funkcyjnych uczestniczacych w pi\>ctsie kiero-
wania ogniem* Zwiaszcza proponowacC podziat GB putku na zespoty
zautomatyzowanego i planszetowo-fonicznego sposobu kierowania
ogniem oraz dowodzenia taktycznego wymusza wprowadzenie stosowa-
nego podziatu fiuikcyjnych SD putku oraz ich obowigzkdw«

Propozycja podziatu obsady SD putku na wyrdznione nespoty
przedstawiono wtabeli 4«l«

Sprawno$¢ realizacji funkcji /przedsiewzigé/ kierowania
ogniem przez wyroznione zespoty zalezy ods ztozono$ci zadad
I sytuacji® poziomu wyszkolenia i doSwiadczenia oséb funkcyj-
nych Jako$ci 1 stanu technicznych Ssrodkow dowodzenia itp«
Opracowanie zakresu dziatania danego z6Sx>otu w ujgciu modelowym
moze wiec opiera¢ sig o wykaz statych przedsiewzigé /czynnosci/
realizowanych przez dany zespot* Hatomiast szczegotowy zakres
dziatania powinien uwzglednia¢ réznorodnosé¢ sytuacji w jakie]j
bedzie realizowane kierowanie ogniem i powinien by¢ zwarlanto-
wany co do iloSci zadan i ich waznosci*

Poniewaz zarowno modelowy Jak i szczegotowy zakres dziatania
kazdego z zespotdw powinien byC spojny z zakresem dziatania
innychp a takze prze’rozoneglo" nie mozna sprecyzowacC Jednakowych

dla wszystkich putkow réznych zJ zakrtsow dziatania.
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Tab«la 4.1« Skiad z«si>otdw kierowania /dowodzenia/

9 Skiad peinej zmlanjr teai”™t jzespdt I Zespot
' bojowe] putku N«AoiiatT- Jplanszete- | dowodz»*
jzowanego M jwo-fonicz- 1 nla tak**
I inego KO tycznego

Dowodca putku _
Szef sztabu putku |
Dea SD putku . [
Oficer operacyjny SD ] X
Oficer operacyjny SO 1 /ZSD/
Oficer operacyjny SD |
St* oficer operacyjny f’
Oficer operacyjny 1ZSD/
Szef rozpoznania
Szef tacznoSci _
Obstuga FU-12-3 zoinle-i

rz
12 Og_ls’fuga REKIN-Z -
4 zoinierz
13 Obstuga HD-115 *
3 zoinierz
14  Obstuga RSVP-P-18 - |
4 7otnierz |
15 Obstuga P-19 “ |
4 zonierzy 4 X/ZSD/

RAZBN i 13 16

V zwigzku z ' wrozprawie ustalono tylko, ze zakres dziata*
nla poszczegdlnych zespotow kierowania ogniem powinien zawlerad
nastepujgce danet

- cel 1 przeznaczenie oraz mlejace danego zespotu w systemie

dowodzenia putku z uwzglednieniem Jego podlegtosci stuzbo-
wej 1 przetozes$stwali

- miejsce 1 role oraz wykaz najwazniejszych zadan wchodzacych

w zakres dziatania danego zespotu bez Ich podziatu na posz-
czegblnych funkcyjnych z zachowaniem Jednak gradacji

waznosci!
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- >iykaz uprawniaA Jaki« przystuguja dowddcy danego zespotu
w zakresie kierowania ogniem oraz zakres odpowledzlalnoiol
za powierzony odcinek dziatania.

Ze wzgladu na duig specyfikg funkcjonowania poszczegolnych
zespotow Jak i1 catego systemu dowodzenia prplot bz wprocesie
kierowania ogniem, wskazywane Jest by zaltresy ich dziatania byty
opracowane indywidualnie przez dowodcow zespotéw, a nastepnie
akceptowane przez przetozonego tj. dowddcy putku i szefa OPL

Podobng, Jak w przypadku zakresu dziatania, ztotono66 napotlcar
no przy opracowywaniu zakresow obowigzkow, ktore powinny byc
nieroztgcznie zwigzane z tymi pierwszymi. V zwigzku z tym ustalo-
no, ze zakres obowigzkow poszczegdlnych oséb funkcyjnych danego
zespotu dowodzcxxia powinien zawieract
1. Rolg i miejsce dowodcy w oystnaie dowodzenia oraz zasady

kierowania ogniem putku.

2. Obowiazki stuzbowe w zakresie kierowania walka podlegtych
ait.
3. Uprawnienia 1 odpowiedzialnosc.

Jest to przykitadowy ukiad zakresu obowigzkow kadry kierowni-
czej poszczegolnych zespotow. Zakres obowiagzkow dla lanych oséb
funkcyjnych wchodzacych w sktad danego zespotu powinien byc
opracowany przez bezposrednich przetozonych.

Zakresy obowigzkéw podobnie Jak 1 zakresy dziatania powinny
by¢ zwartantewane. 0 stosowaniu w praktyce Jednego lub drugiego
wariantu decydowaC powinien przetozony w zaleznosci od istniejg-
cej sytuacji.

Aby opracowane modelowe zakresy mogly spetniaC¢ swojg rolg

w walce, koniecznym Jest rowniez uwzglednienie w nich problemow

przekazywania obowigzkéw z Jednego zespotu na drugi w przypadku
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obezwtadnienia lub zniszczenia jedneiro z nich« Nalepy takze

przewidzie¢ zanieimodC obowigzkow poszczegdlnych osob funkcyj-

nych danego zespotu kierowania ogniem#

i Opracowanie wytal$nionych zikrosow dziatania 1 obowigzkéw

w zakresie kierowania ogniom uaprafni systam dowodzenia przede

wszystkim poprzezt

ekonomike pracy w zakresie kierowania ogniem 1 JeJ racjona-
InoSC w Istniejacej Bytuacji i wawnkachj

wilasciwg organizacje i funkcJonovianie stanowiska dowodzenia
putku w okresie walki z S\

koordynacje zadad /czyTmosci/, a tym samym w cliiiinowanie
zbednych i x>owtarzalacych siei

organizacje pracy 8D putku w sytuacjach nietypowychi

przygotowanie funkcyjnych do pracy w danym zespole#

4.2* Kileruhki zwiekszenia sprawnosci JNnkg;lQ)no™M”»  systasM

dowodzanig nrooeaie Kkler<nraaila o/niieta

Sprawno$¢ systanu dowodzenia prplot bz w procesie kierowania

ogniea uiozna zwiekszy¢ poprzez realizacje szeregu przedsiewzigc”

ktCre poprawig znaczenie Jego cech systemowych wyroznionych

wrozdziale 2" a zwl€u»zcza skutikK”znosc 1 operatywnos$c# Zasadniczym

kOG”aentem ksztattujgcym zxiaozeiiie tych dwdch cech systemowych

Jest czas reakcji aystemu dowodzenia« Priorytetowym wiec kierun*

kiam dziatan dosKonalgcycn w zakresie funkcjonowania systemu

dowodzenia w procesie kierowania ogniem bedzie zwiekszenie Jego

skutecznosci i opeistywiiasci poprzez dokonanie takich zmian,

ktore beda mininalizowaty Jego czas reakcji#
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Maksymalne wykorzystanie mozliwosci technicznych srodkéw
dowodzeniap a zwitaszcza urzadzfai automatyzujacych proces kiero-
wania ogniem to Jeden z doraznych kierunkow doskonalenia syste-
mu dowodzenia* V tym celu proponuje wprowadzi¢ w Jego funkcjono-
waniu takie zmiany™ ktére pozwolg wyrdzni¢ obok aktualnie stoso-
wanego mieszanego sposobu kierowania ogniem, sposob zautomatyzo-
wany. wydzielenie tego sposobu klero%rania ogniem Jest mozZWhwe
poprzez dokonanie w sposobach wykorzystania urzadzen
automatyzujacych proces klex*owania ogniem na poszczegdlnych
poziomach dowodzenia oraz doskonalenie tresci przesyta™iych
/lodbieranych/ Informacji 1 dostosowanie ich do potrzeb uzytkow-
nikow.

Jak wynika z analizy przebiegu procesu kierowania ogniem,
aktualnie w systmaie dowodzenia prplot bz realizowany on Jest
w sposéb mieszany tzn. na sposéb planszetowo-foniczny charakte-
rystyczny “la systemu dowodzenia paplot S-60 enatozono* sposodb
zautomatyzowany.

Wcelu Jego uproszczenia 1 zai*azem skrocenia czasu reakcji
systemu dowodzenia proponuje rozdzieli¢ ww. si>oooby kierowania
ogniem i w zaleznosSci od potrzeb stosowac zautomatyzowany,
mieszany lub sposob planszetowo-foniczny.

2sutomatyzowany sposob kierowania ogniem to taki, w ktorym
cze$C przedsiewzie¢ procesu kierowania ogniem Jest realizowana
przez Srodki techniczne, a cze$C przez cztowieka. Udziat czto-
wieka w tym sposobie noze byé rézny. Jednak w kazdym przypadku
spetnia on zasadnicza furikcje —podejmuje ostateczng decyzje,
co Jest najistotniejszym elementem procesu 1 podstawowag funkcjg

kierowania ogniem. Ten sposéb kierowania ogniem nalezy traktowac
Jako podstawowy podczas odpierania catoscig sit putku nalotéw

nieprzyjaciela powietrznego.
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Zautomatyzowany apostfb kleiowanla ogniem realizowany Jeat
przy wykorzystaniu zautomatyzowanych srodktfw technicznych wspo-
inagmjacych przedsiewziecia procesu dowodzenia putkiem podczas
walki ze IMP. Zatem od mozllwoici tych irodk<bw i sposobdw ich
wykorzystania zalety sprawnoid oraz efektywnoid procesu Kkiero-
wania ogniem*

If systemie dowodzenia ASFO* mata ilosd emitowanych elektro-
nicznych symboloéw fh symbole/ wpi®owadza dwuznacznod<5 w inter-
pretacji sytuacji zobrazowywanej na wskainikach MOO* Dlatego
tez, tredoci przekazywane przy pomocy tych symbolow powinny
byS Jak najprostrze, zapewniajgce Jednoznacznos¢ wich wzu—
mieniu* Proponuje w tym celu w systemie dowodzenia ASPD pod-
czas kierowania ogniem zrezygnowacC z przekazywania przy pomocy
umownych symbolow charakterystyk celow powietrznych, a ich
wykorzystanie ogimniozy¢ tylko do wskazywania celow powietrz
nych* V takim przypadku generowane na wskainlku WD elektro-

niczne symbole oznaczatybyi

(7\ lbateria SledziC /zniszczyc/ cel»

rn

2bateria Sledzié¢ /zniszczyé/ celf

3bateria SledziC /zniszczyc/ cel|

Abateria Ssledzi€ /zniszczyc/ cel|

Jednym z mankamentow w funkcjonowaniu systenat dowodzenia
ASPO podczas kiemwaaia ogniem Jest minlmal ne yiykorzystanie
zautomatyzowanych srodkéw technicznych na szczeblu pododdzia-
tu* Aktualnie aparatura ASPD w brplot wykorzystywana Jest
tylko do odbioru 1 zobrazowania na wakazniku WD wskazania
celu wpostaci elektronicznego symbolu przekazanego z SD putku.
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V celu usprawnienia procesu kierowania ogniem proponuje aparature
ASD rozmieszczoi™ na PDO baterii wykorzystaC w rezimie pracy
*nadawanie™ zwitaszcza do przekazywania na SD putku poprzez kanat
tacznodbi telekodowej informacji o wykrytych pi*ez ROAW PRIIB
celach powietrznych oraz o rezultatach dziatalnosci ogniowej»

Wtym przypadku proponuje stosowaC nastepujace umowne oznaczenia
symbolow}

1 bateria zniszczyta /wykryta» sledzi/
celi

m 2 bateria zniszczyta /wykryta» Sledzi/
celi

3 bateria zniszczyta /wykryta» $slsdzi/

QO
1

celi

4 bateria zniszczyta /wykryta» Sledzi/
I cel*

Przedsiewzieciem» ktdre wistotry sposob przyczyni sie do uspra-
wnienia procesu kierowania ogniem» a zwitaszcza zmniejszy czas reak-
cji systemu dowodzenia Jest doskonalenie tresci przesytanych /od-
bieranych/ informacji 1 dostosowanie ich do potrzeb uzytko%fnikdw
Wtym zakresie proponuje stosowaC podczas kierowania ogniem sposo-
bem zautowatyzowanym specyficzny ukitad komend i meldunkéw« Aktual-
nie stosowane komendy i meldunki typowe dla planszetowo-fonicznego
sposobu kierowania ogniem» ograniczajg przepustowos$c¢ systemu dowo-
dzcnl« w zakrMI* przekazywani* 1 odbiaranta Infomacji* Proponowaé
na traicl komand i meldunkdw usprawnia;}ace proces klarowania ogniem
sposobem zautomatyzowanym przedstawiono wtabeli 4*2«

W proponowanym uktadzie komand 1 meldunkow zrezygnowano z prze-

kazywania wspotrzednych celéw powietrznych podczas wskazywania ich

pododdziatom do wykrycia lub zniszczenia. Wiaoclwe. zorientowanie
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Tabel« 4.2. Komendy i meldunki stosowane w systemie dowodze-

nia prplot bz podczas kierowania ogniem sposobem

zautomatyzowanym

kp

Nazwa o
przedsiewziecia

Sprawdzenie prze-
kazywania infor-
macji w kanatach
tgczaoici tele-
kodowej

J Udoskonalony uktad

iTreid stosowanych :
*komend i meldunkow

komend i meldunkow

Pierwsza /druga eee!
wszystkie/ - cel
konfrolny - odczyt
tu pierwsza /druga
see/ - azymut

odlegtosc” 00 /brak
rz okazywania/
lerwsza - odczyt

.zgodny

Pierwsza /druga

Postawienie zadar }Taka, takie /kr

yp- j

nia do posz\ikiwa- “tonin/, azymut 00- ° wszystkie/ - poszu

nia celow powie- |-00, odlegioi¢ 00 i kiwac

trznych | - poszukiwaé tu ta- {ku pierwsza /drug
ika, Jest cel wkwa- feee/ - cel

. dracie 00-00, gru- 1

of 1-POWY. )

Postawienie zada- 1Taka, el 000, kwa- }Pierwsza /druga .

nia do zniszcze- ldrat - znisz- 1- wskazanie

nia celu /wskaza- |czy¢ | Tu pierwsza - Jest

nie celu/ I Tu taka - odebrano {wskazanie _
Tu taka - cel 000 j Tu pierwsza - znis;
I zniszczono w kwad- | czony, dwoma
racie 00-00, roz- |
I'chod dwie !

aparatury ASPD /2EHIT/, a nastepnie sprawdzenie przekazywania
informacji w kanatach tgcznosci telekodowej oraz zgranie funk-
cyjnych systemu dowodzenia wyklucza potrzebe dodatkowego prze-
kazywania fonem petnych informacji o celach powietrznych w pi?o-
cesle kierowania ogniem. Ponadto fon5.czne dublowanie wspotrzed-
nych celu wg uktadu siatki wskazywania Jest mato przydatne dla
dowodcy pododdziatu, ktory dowodcom PRNB przekazuje zadania
ogniowe w uktadzie wspotrzednych azymut, odlegto$é. Na trans-

formacje wspoétrzednych wskazanego celu z Jednego uktadu na dru-

gi, dowodca pododdziatu traci dodatkowo czas, ktory w ogélnym
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rozrachuntcu wydtuza jego ozas i™oboozy.
Obok zauboaatyzowoziego sposobu kieix>waiUa ogxiiemf sysbea do-
wodzenia prplot bz powinien znajaowad si«j w ciggtej gotowosci
do na'fc>'chiaiastowego uruchoiaienia sposobu planszetowo-fonlcznego.
Sposob ten powinien by¢ traktowany jako rezeiwowy, stosowny
w przypadlcu zniszczenia» uszkodzenia lub zaktocenia urzadzen
zabezpieczajacych funkcjonowanie sposobu zautomatyzowanego*
Woprzypadku realizowania kierowania ogniem sposobem plansze-
towo-fonicznym» w systemie dowodzenia ASPD» na SD putku wykorzys-
tuje sie wodz dowodzenia RPD REKIK-2. Wwozie tym na 2-3 plansze-
tach zobrazowywana jest informacja o sytuacji powletx*znej z wias-
nych ROWP lub RSWP przatozonego /sgsiada/ oraz z CRI amll /KOPK/.
Biorac pod uwage znaczne opOznienie Infoimacjl o sytuacji powiet-
rznej przekazywanej z CKI armii Jakii KOPK /ok* 3 minuty/» te
zrédUa informacji wprocesie kierowania ogniem sg mato przydatne.
Jako zasade wprplot bz proponuje przyjaC podczas kierowania
ogniem» nastepujacg organizacje odbioru informacji o sytuacji
powietrznej!
- z wilasnej ROAP - do wskazywania celow powietrznych podod-
dziatom /Srodkom ogniowyn/i
- Z ROWP szefa OPL ZT - podczas scentralizowanego kierowania
ogniem na szczeblu zt» do wiasciwej interpretacji /na pod-
stawie tej samej informacji/ zadan ognlo\iiych oti*zynywanych
od przetozonego.
W systemie dowodzenia ZENIT» woz dowodzenia VWD /.KHIT-P
Z uwagi jego wyposazenie w jeden planszet» umozliwia odbidr
| zobrazowanie v procesie kiprewania ogniem sytuacji powietrz-
nej tylko z jednego z ww, fr-6det. Dlatego tez celowym jest wy-

kor3/stywanle w tym systemie dowodzenia wozu RPD REIQW?2 zabe™ie*
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czajacego realizacjg planszeto«o~fonicznego sposobu kierowania
ogniem.

Jedng z istotnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
dowodzenia podczas kierowania ogniem Jest ograniczony zakres
wykorzystywania przez decydentow ognia wszystkich poziorasw dowo-
dzenia, informacji o celach wykrytych samodzielnie przez RO PfOfB.

Informacjg o celach wykrytych samodzielnie przez ROANVPRIB
Jak'iodziatalnoSci ogniowej podeddzlatsw /Srodksw ogniowych/,
proponujg zobrazowywac¢ na planszecle, na ktérym Jest nanoszona
Informacja o sytuacji powieti®ej z witasnej RSWP. Tym sposobna
planszet ten nabierze charakteru "planszetu - sprawozdawczego”,
na ktsSrym odzwierciedlona badzle sytuacja powietrzna i rezultaty
dziatania ogniowego pododdziatéw /PFVB/. V celu zachowania dosta-
tecznej przejrzystosci informacji nanoszonych przy pomocy umow-
nych zakow graficznych /zatgcznik 9/ na ten planszet, propoiaijg
wykreslio na nim siatkg wskazywania celéw w skali nie mniejszej
niz 1 + 200 000 /rozmiary kwadratdw 5x 5 cm/. Proponowany sposob
zobrazowania Infoimacji o celach wykrytych samodzielnie przez
R3W PRAB oraz o dziatalnoSci ogniowej pododdziatéw /Srodkow
ogniowych/ przedstawia zatgcznik 21.

Sprawg sporty 1 budzacg wiele kontrowersji w plaiiszetowo-fonica
nym sposobie kierowania ogniem w prplot bz Jest rodzaj ukiadu
wspotrzadnych stosowany podczas wskazywania celéwi czy wykorzy-
stywaC uktad wagpotrzadnych siatki wskazywania celow czy tet uktad
wspobtrzadnych azymut, odlegto$¢? Opinie specjalistow, a zwilaszcza
praktykow wtej kwestl sg podzielone. Wlgkazos¢ Jest Jednak zda-
nia, ze z uwagi na wskazywanie celow wykonawcom tj. PIWB w ukta-

dzie wspotrzadnych azymut, odlegtos¢, w catym systemie dowodzenia
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putiittt powlttiwR obo«l:|zyi«' t«a ukbid «i|»0tr»i*>*
agru*

AMNMiwtwwila» zalMBr Vo fuffltcjoaowaalu systaoM OowadMAi.« prplot
bc podczas klarow ata ogaiaa spoaobaa planazatowtoai®zayai
pt"raolg Jago pprawtod”™, ma przy zyalg alf Jadaak da wdykalaago
azroatu afaktywoicl walki z nlaprzyJadata« powlatrzoy«* M*Latf
pMd9t«5 o ty«( ta Jad») z istotnych wad kiarawaaia ognia« apaao-
ba« pliaaazetawo~foalcznya Jast znaczna ogtlJZmaaia iaforaacji
a sytuacji powlatrznej /ok« 277”30 aak«/ przakazywanaj z tiSSP
na TO puUcu t+ PDO pododdziaiiw, w«da ta w Istotoy sposob ogranlez«
wykorzystania atoUwoAd ognLowfob zwlaazcza podozaa zwaloan-
ma caldw powlatrzzych dzlalaj»ych w zakraala «88yc)i i bardao
aatych wyaokolci* niatago tan zpoadb kierowania ognia« oeza tayi
wprplat bi traktowaibr tylko Jako rozarwowy*

Kiaszaay sposOb kiarewania ognia« wystepujg wAticzast gdy
w stosunku do ezidcl podaldziatdw stoauja aio zautonatyzowiar
apoadbf nataolaat w ataarzir.a la pozaatatyjh pododdziaz24wa w ktityoh
urzadzania ASTO /JRWrT/ z roiftych przyczyn nia mo\ ty = wykormrs*
tana = zpoadb planazatowo-faniczny*

Istotng rolt w procaaia klarotnala ognian odgrywa organisaoja
1 prowadzam# kontroli* Zoaedm.-ze cala kontroli to okroAlanio
stopnia gotowosci podlo”lEych pododdzialiw do prowadsenls dzialiaft
bojowych, ocana trasel podjjtych dacyzji, ocana nHraltatdw aadad
agmowfch orat okrasSlanla zwigzkow i zalaOnosSci wyst;pulgoy®b
m~rdzy mm*

V systanta dowod}fzania prplot bz problan kontroli na atapia
walki ze IW* Jest traktowany nctualnia (aarginoaowo* dprowmza okf

ona* do rtczM j rajaotracji aa poasczagS$laych atanowiakanh
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I punktach dovodncnia wszilkioh komend i naoldunkdw#
Woprzypadlcu ztozonej sytuacji powietrznej taka iorma kontroli
jest niedoktadna lub wr*»cz niefikK>zliwa do realizacji«
! Zasadniczym wamnkiem prawidtowej organizacji kontroli fuiikcjo-
nowania sD putku /PDO baterii/ Jest Jednoznaczne okreSlenie para-
nctrdw podlegajacych rejestrowaniu podczas realizacji kazdego
z przedsiewzieta sktadajgcych sie na kierowanie ogniem”™ przeanali-
zowanie ich i™ywu na efektywnoS¢ piacy bojowej funkcyjnych star
nowisk /punktow/ dowodzenia oraz ustalenie kolejnosci ich reje-
stracji« Proponuje sie podczas kierowania ogniem rejestrowac
parametry przedstawione wtabeli 4«3»

Nalrzy przy tym zaznaczyC, ze aby poprawi¢ sprawnos$¢ funkcjo-
nowania systemu dowodzenia w zakresie realizacji funkcji kontrol—
nej podczas walki z niepr*zyjacieleia powietrznym musi ona by¢ raa-
lizowana przy zastosowaniu specjalnej apairatury autouatycznie
rejestrujgcej wykazane wtabeli 4«3« parametry procesu kierowania
ogniem, na podstawie ktorych mozna oceni¢ Jego przebieg« Aparatura
ta powinna umozliwia¢ jednoczesng, chronologiczng, z duzg dokiad-
noscig rejestracje wielu parametrow« z tego tytiitu prowadzona
kontrola moze mie¢ char™akter Jak najbardziej obiektywny«

Proponowana powyzej forma przeprowadzenia obiektywnej kontroli
funlicJonowania syotemu dowodzenia podczas kierowania ogniem poaiar
da wicie zalet, do ktorych raozna zaliczyc:

- Jednoczesne, chronologiczne rejestrowanie wielu parametrow

charaiiteryzujacych kierowanie ogniem]

- przejrzystoS¢ i Jednoznacznos¢ zarejestiwanych parametrow}

- maly czas przygotowaMa stosowanej do rejestracji aparatury.

Jak 1 odtwarzania dokonanego zapisu}

- mozliwos¢ wielokrotnego wykorzystania elementu pamieciowego
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/taiioa uiagrietofonowa/;
prosta konstrukcja uocowauua wykorzystywanej aparittury
I u]\2adu synclrironicznego™ mozliwa do vvykouariia sitaad.

putliu*

Tabela 4«3« wykaz paraanetrow charakteryzujacych przebieg

kp.

procesu kierowania ogxilLea

Nazwa przeasif- {Wyitaz parajsatiuw | Sposéb

wziecia_klarowB-j podlega™Jacych  rejestracji

nla ogniem rejestracji

2 ! 3

Przejscie sil i 1>Czas ctrz;nnodaia  Zapis na magnetofo-

I Srodkow putku { od przetozonego_  nie Infonnacjl przi

do gotowosci |~ koaealy na prze{s- ‘tazy«.ane] w sieci

bojowej nr 1 | cie pujbcu do_goto- dowodzenia*
wosci cojowej nx- 1 Fotografowanie lub

lub samodzielne zapis na wideoi
jej ogtoszenia na tofonie sytuacji
podstawie oceny powietrznej zobraz<
sytuacjl powietrz- “nnej na WXO 1 p' .
ne ~szatach z jednoczei
. Czas przekazania ayla rejestrowaniem
komendy pododdzia- czasu

tom

. Treso komendy

informeji.MItp»

Odbior 1 zobra- by, Zobrazowani.® Sy~ IFotografowanie lub
zowaaie informa-} tuacjl powleti | zapis .na wldeomagn<
o.jl o sytuacji " nej ha apara- jtofonie z jednoczei
powletxTUkcj I tuzy ASPD /zenit/ Inya rejestrowaniem
}2. Zonrazowanie sy- jczesu
{ tuacji powietrz- {2:apl8 na_magnetofo-
I nej ns planszetech!nie sieci wskszywa-
j 3* Czas wykrycia 4n|a celéow
_celow !

m -Mm mm MMM mm mmmmm mm

Ocena moiliwoacii 1,, Ukompletowanle* jFotografowanle taly"

,-JL.

bojowych poiod- j gotowos¢ bojowa* jlicy dziatalnosci
dziatow putku ) Tealizowane” zada- ‘jbojowej
oraz wapotdziata|* nla. stan rakiet jZapia na magnetofo-
jacych alt 1 dror2 . Dziatalno$é wie- inie sieci dowodze-
dkow | aneqgo lotitLctwa jniu przetozonego 1
mF}/s iwskiego ﬂpu’rku
> Pz-zekazywano !
sygnaty wspotdzla-j
tania |
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Tabela 4.3« V]"az paraaetrtfw charaktczyzujacych przebieg

procesu klerowaziia ogniem

Podjecie decy- rt, Trei¢ 1 czas otrzy- 2* is aa magneto*

Zf'l 0 odpar- | mania zadania ognlo- fonie sieci radio-
cla_nalotu ~ wego od pz*zetoto~ wej dowodzenia
/zniszczenia 1 nhego | ]
celdw/ i2« Decyzje dowddcy
putku, Ich czas
i._DOdJaelp
5 [IPostawienie zarfl. Wskazania™celdw Zapls na magneto-
daa ogniowych | de zniszczenia fonie sieci dowo- |
Iwskazywanie 2. Tresd dodatkowych dzenia 1 tgcznosci
celow/ 1 zarzadzen w zakre- telekodowej. Reje-
A ] Sie prowadzenia strowanie sytuacjli
ognia px*zez podod- na Voo
_h L _55i8iy 4
Odbior neldu- 1* Tre$¢ i czas meldu- Zapis na magneto-
nkow o rezul- ~ nkéw o wykonaniu fonie sieci dowo-
tatach dziatal-i zadan ojcowych dzenia 1 tgcznosci
nosci ogniowej | telekodowe}

Meldowanie przcj- 1* Tre$¢ 1 czas mel- Zapis_aa_magnetofo-
lotonemu 0 reziA- dunku o rezulta-_ ~ nie sieci radiowej
tatach dziatat-* tach dziatat,nosci dowodzenia przeto-
noﬁgl bojowe]j bojowej putku tonego

putku

4.3. noskoiml—Ile organizacji, netod i t.tcteaol9gii.

kierowania ogniem

Z przeprowadzonej krytycznej analizy obowigzujgcych zasad
kierowania ogniem 1 strzelania niezbicie wynika potrzeba doko-
nania zmian ich tresci 1 wypracowania takich zasad, ktdrych
praktyczne zastosowanie umozliwiatoby petniejsze wykorzystanie
mozliwosci bojowych wykonawczego systemu ognia tzn. zwigkszatoby

efektywnos¢ walki ze ifNP.
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Gruntoim* przyswojeni* tych zasad 1 praktyczna Ich stosowani™*
podczas walki prz*z decydenta ognia przyczyni SI9 do usprawnienia
procesu decyzyjnego tak przy scentralizowanym Jak i zdecentrali-
zowanym kierowaniu ogniem* Wynika to z faktu tworzenia przez ogot
proponowanych zasad kierowania ogniem i strzelania pewnego uktadu
receptur utatwiajagcych i przyspieszajacych podjecie decyzji
ogniowych.

Tworcze zastosowanie proponowanych zaaad kierowania ogniem
umoillwi podczas walki z nieprzyjacielem powietrznym ostrzelanie
mozliwie najwiekszej liczby celow angazowanie racjonalnej liczby
orodkow ogniowych, ekonomiczne zuzycie rakiet oraz zapewni elasty-
cznoo0¢ dowodzenia pododdziatami /6rodkami ogniowymi/*

Uwzgledniajac obowigzujace dotychczas zasady prowadzenia
ognia oraz praktyczno i>otrzeby w zakreaie wspoétdziatania ogniowe-
go wewnatrz wylconawczego systenu ognia putku moga one mla® naste-
pujacag postad:

1* Qgoi«e zesada prowadaenla dr® ogniowej*

V pierwszej kolejnosci zwnlcze™ cele w swoim sektoz*ze odpowie-

dzialnosci, a wwjrpadku ich braku lub dysponowania wolnymi

srodkami ogniowymi - w sektorzo sasiada« Zasada *ta wynika

z instrukcyjnego sformutowania» ze dowodca putku /pododddatu»

PIWB/ ponosi petng odpowiedzialnoS¢ za wykrycie, w odpowiednim

czasie» uchwycenie i ostrzelanie celow powietranych w swoin

sektorze odpowiedzialnosci /gdzie powinien skupi¢ gtéwny
wysitek/» co Jednak nie zwalnia go od obowigzku otwaz”iia

ognia do SNP lecacych z innych kierunk6owe
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2. \hn>6r C9l6yr do N wi%»nya «tutor»« odTW W UtlzIftlwoicl«
Ve whasagnii sektorze odpowiedzialiioscl zwslczad cele w nastepu-
jacej kolejnoiclt
- poza wszelkg kolejnoscig - cele wskazane przez przetozonegof

Wyijatek od tej zasady: w przypadku wskazania z SD putku

/z roo baterii/ celu dziatajacego na Sredniej wysokosci

I rOwnoczesnego pojawienia si™® w zasiegu ognia pododdziatu

/[PRWB/ celu dziatajacego na matej wysokosci, o ktérym brak

wskazania z SD /z PDO/, wpierwszej kolejnosci zwalcza¢ cel

drugi, po uprzednim uzyskaniu akceptacji nadrzednego szczebla
dowodzenia«

- w piex*wsze] kolejnosci - cele najwazniejsze, uwzgledniajac
nastepujgca gradacje ich taktycznej waznosci:

1/ smigtowce bojowe;

2/ stosujace aktywne zakidcenia radioelektroniczne!

3/ lecace na czele grupy;

4] zagrazajace bezposrednio ostanianym obiektom;

5/ cele nisko lecace;

6/ cele grupowe;

- wdrugiej kolejnosci - pozostate cele«

Przy jednakowej waznosci celow ogien prowadzi¢ do tych,
ktore charakteryzujg sie najuniejezym czasem dolotu, a nastep-
nie zwalcza¢ te, ktore stwarzajg dogodniejsze warunki strzela-
nia /najmniejszy parametr kursowy, dogodna wysoko$¢ 1 predkosé
lotu itp«/«

Przy nalocie zesrodkowanym, kiedy w sektorze odpowiedzial-
nosci znajduje sie kilka celow grupowych o jednakowej waznosci
lecagcych wugrupowaniu bojowym par lub kluczy, pododdziaty

| linii ostrzeliwujg cele czotowe, a pozostate - cele kolejne«
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omlint lacagireh u mtanminlg ¢
UKt9V&W QdPOI«ladtliil«aic.”
Przy locl* c«ldw pojedynczych w obszerze wzajemnego pokrywania
aie sekterdw odpowledzialnoiclp strzela ten pododdziat» ktory
aa cel z prawej strony. Przy locie celow grupowych ostrzeliwac
celet '
- przy prawej granicy sektora wwg zasady ar 1» 3|
- przy lewej granicy - wg zasady nr 2 | 4*
Zasady wyboru celu ze sktadu grupowego przedstawia zatgcznik 23.
. TwMicreme celow lecacych w sektorze saeiada /jezeli nie jest

* »mtrzelad wszystkich celow/, przy réwnoczesmrn Ich
br«!Ini we wilasmrta sektorze odpowiedzialnosci.
Jetell wsektorze o<i™wledzialno6cl putku /pododdziatu» PRVB/
pojawi aig wieksza liczba celéw» a czas Ich przebywania nie poz-
wala ostrzela¢ lIch wszystkich» putk /pododdziat» PRBB/ ostrzell-
wuje cele czotoww. Sgsiad z lewa /w alare dysponowania wolnynl
irodkaol ognlowynl/ ostrzellwuje cele lecace najblliej granicy
swojego sektora /przy celach urzutowanych w gtab - drugi cel
grupowy/f sagsiad z prawa - cele lecace najblizej granicy jego
sektora /lub trzeci cel grupowy/. Wzasadzie tej jeszcze bardziej
eksponowany jest priorytet w zakresie prowadzenia rozpoznania
1 ognia wrejonie ptaswaj gx*anlcy sektora odpowiedzialnoSci.
Ifarzuca to koniecznoéc’; nawiazania Scistego wspoétdziatania w za-
kresie prowadzenia ognia szczegOlnie z prawyn sgsladen.

. oSO Srocteow ogniowych | rakiet wydzielanych do ostrzslanta

Cele prowadzace aktywne zaktocenia radioelektroniczne» lecace
na czele grupy» nagle pojawiajgce sie» aanewrujace 1 lecgce

z predkoSolanl granlcznynl dla zestawu - w alare aozUwoScl
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ostrzelim¢ dwoma PFBAN i dwoma rakiatami* Pozostate cela ostrza-
liwaS dedrym PIWB i Jedng rakietg™

Do celdw grui>owych prowadzi¢ ogien tyloma PRIIB /rakiatami/
ile Jest pojadynczych celéow w sktadzie grupy /Jezeli nie okren-
lono sktadu celu grupowego - ostrzeliwa¢ go nie wigcej niz
dwoma PRIfB/«

Nalezy oded na uwadze, ze dowddca prplot bz w warunkach
dysponowania mata iloicig rakiet moze wprowadzi¢ ograniczania
wilooci PHWB strzelajacych do Jednego celu oraz w zuzyciu
rakiet*

. lloié jrodkéw ognto\wych ang<*zoiiMarch v vale* z iH*Pf«r3acl*I*n
powietrznym™*

Zasada ta wymusza na dowddcach pododd2*atow posiadanie /Jezeli
sytuacja powietrzna na to pozwala/ rezerwowego arodka ogniowego
/PPMB/, w gotowosci do natyct«d.astowego utdycia do zwalczania
celow nagle pojawiajacych aig*

. PrzecCelowanie sorterow odpowledzlalylcy

Woprzypadku nagtej zmiany sytuacji powietrznej co moze wyrazac
sie tym, ze rzeczywisty kierunek nalotow Jest niezgodny z oce-
nionym, prawdopodobnym gtownym kierunkiem, oraz Jednoczesng
niemozliwoscig ingerencji dowodcy putku /baterii/ wczasie od-
pierania nalotu, przecelowulg oni samodzielnie sektory odpowie-
dzialnosci ogniowej kierujgc ich dwusieczne na rzeczywisty
gtéwny kierunek nalotu zachowujac ich dotychczasowa szerokoSc*

Powyzsze zasady moga by¢ stosowane na dowolnych szczeblach
organizacyjnych putku /az do pojedynczego PRNB wiacznie/ przy
czym, im nizszy szczebel dowodzenia tym sfoimitowania ogdélne
powinny l%yé w wiekszym stopniu zastepowane sformutowaniami

Iwrdzi«;} szczegotowymi.
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Inne pr:zed4.igwzlfcla doskonalgce w zekreslo metod, erganlzacji
1 technologii kierowania ognlei* zirlagzane sg bezposrednio z propo-
ZICjasni zmian w strukturze i funkcjonowaniu aystemu dowodzenia
prplot bz, ktdre przedstawiono wpodrozdziale 4»1 i 4.2.

Propozycja dotyczaca oddzielenia zautomatyzowanego sposobu
kierowania ogniem od planazetowo~fon3.cznego wywotujg potrzeba
okreslenia metodyki wykorzystania tych aposobdw podczas odpierania
przez putk nalotu nieprzyjaciela powietrznego. Zaleca alg nastg-
pujaca kolejnoS¢ wykorzystania wyrdtnionych sposobéw kierowania
w procesie walki z nieprzyjacielem powietrznym:
| etap walki - klarowanie ogniem sposobem planszetowo-fonlczBom.
li*odki ogniowe putku zna.jduja sig w gotowosci bojowej nr 2 /3/.
Ha SD putku uzyakano Informacje o rozpoczeciu nalotu przez nle-
prj'yjaciela powietrznego. Czotowe celo ze sktadu naletu znajdujg
sie na odlegtosci 120-150 km od linii stycznosci wojsk. Giowny
kierunek nalotu nie okreSlony.
Il etap wmlki - kierowanie ogniem sposobem zautomatyzowany» /lub
mieszanym/. Cato$¢ sit putku w gotowosci bojowej nr 1. Czotowe
cele nalotu osiggnety rubiez wykrywania i opraCcCAfanla calow.
Gtowny kierunek nalotu przechodzi przez xigrupowanle bojowa osta-
x!d.anych oddziatow i pododdziatow ZT. Jezeli kierunek nalotu nie
pi*acbodzi przez pas dziatania ostanianego ZT, a nalot wykonywany
jest wpasie sasiedniego ZT proponuje ste stosowacC sposob
plansz etowo-fonie zny.
[l etip walki - kierowanie ogniem sposobem, planszetowo-fonlcznym.
Miedzy natotairii zeSrodkowanyml, w okresach matej Intensywnosci
dziatania lotnictwa nieprzyjaciela przede wszystkin do klerowar

nla dziatalnoSciag dyzurnych Srodkéw ogniowych putku.
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V podoradzlal« 4*1 proponu;]c sie ponadto w okresach zlolonej
sytusc;)! powlctrzitcj i elektronicznej wykorzystywsd rdmiolegle

V procesie kierowania ognlea SD 1 23D putku. Przy wspolnych 1 jed-

nsczesnya funkcjonowania wyrdtnlongrch stanowisk dowodzenia nlezh™**

day jest walare precyzyjny podziat koapetancjl w zakresie podej**

Bowanla decyzji ogniowych. Proponuje sie nastepujgce warianty po-

dziatu tych kospetencijli

1. Przy duzej gettoicl nalotu powietrznego wykonywanego na szero-
kin froncie» SD putku kieruje ognlm pododdziatéw I Umi ugrupo-
wania bojowego podejnojac decyzje do zwalczania celow powietrz-
nych dziatajgcych w sektorze odpowiedzialnosci ogniowej putku.
Hatomlast ZSD putku kierowatoby ognlea pododdziatéw Il U nii
ugrupowania bojowego podejmujac decyzje ognoéowe do niszczenia
celow, ktdore przedarty sie przez | Unie brplot oraz dziatajg-
cych poza wyznaczonym putkowi sektorem odpowiedzialnosci.

2. ¥ sytuacji wykonywania przez lotnictwo nieprzyjaciela rowno-
czesnych nalotow z roznych kleruistow SD i Z3D putku kieruja
ogniem pododdziatéw podejmujac decyzje do zwalczania celéw
powietrznych dziatajacych na poszczegolnych kierunkach /w okre-
Sloiych srtctorach/. Rozdziatu pododdziatow miedzy SD 1 Z3D
putku jak 1 okresSlenie gz*anic Ich sektoréw odpowledzlalnosol
d”~nuje dowoddca putku aa podstawie oceny sytuacji powietrznej,
mozliwosci nysteau dowodzenia 1 rozpoznania oraz wykonawczego
systemu ognia.

3. Wprzypadku stosowania przez nieprzyjaciela silnych zaktocmo
radioelektronicznych SD i Z3D putku kierujg dziatalnosScig ognio-
wg tych pododdziatéw, ktdore nawigzaty /uti*zymuja/ z nimi tgcz—
a0s0 'Zapewniajacg scentraUzowane dowodzenia iir*czyn» podejmujg
one decyzje do zwalczania celow w catym sektorze odpowiedzial-

nosci putku.
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Istotny t«ptyw na skutaczno$<5 dziatania ostanianych pmsaz prplot
hz oddziatow i pododdziatow ZT wywiara dobrza zorganizowana i ciag-
ta podtrzymywane w toku walki wspoétdziatanie zwiaszcza z lotnict-
wem stanowigce element skladowy dziatalnoici organéw dowodzenia
V procesie organizowania walki putku oraz kierowania nimk
Wspotdziatanie Jest wic istotnym czynnikiem wpltywajacym nie tylko
na skutecznos¢ piplot bz, lecz takze efektywnos¢ dowdzenia«

Organizacja wspotdziatania prplot bz z lotnictwem podczas wy-
konywania wspoélnych zadan ma na celu zapewnienie warunkéw optymalne-
go uzycia wspotdziatajacych sit i srodkéw w dziataniach boJo%qrch,
racjonalnego wykorzystania ich mozliwosci bojowych zgodnie z prze-
znaczaniem oraz bezpieczenstwa przelotéw i dziatania wiasnych
samolotow 1 Smigltowcoéw w strefie ognia putku %

Dlatego tez doskonalenie organizacji wspotdziatania powinno
stanowi¢ proces ciggty i uwzglednia¢ aktualne uwarunkowania i zmia-
ny zachodzace na wspotczesnym polu walki /zwtaszcza wynikajace
ze V technice 1 uzbzH>Jeniu, taktyce i sposobach dziatania
SNP nieprzyjaciela i wojsk wiasnych oraz mozliwosciach bojowych
w”otdziatajacych sit i Srodkow/*

Wyzszg efektywnosS¢ wspotdziatania wojsk OPL wtym prplot bz
z. lotnictwem mozna osiggna¢ w drodzei
- doskonalenia organizacji wspotdziatania, a szczegOlnie dziatal-

nosci dowodczo-sztabowej na wszystkich szczeblach organizacyj-

nych;

Opracowano na podstmrias T« Mirowskit 0 doskonaleniu dowodze-
nia i wspotdziatania w wojskach OPk« MVnr 2/68" s« 59-63«
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- odpovd.ednie;) oreaulzac;}! systemu dowodzenia wojsk OPL 1 letalc- |
twem - zapewniajgcego mozliwos¢ bezposredniego uzgadniania
wspolnych dzialad oraz szybkg i ciggta wymiange informacji w toku
realizacji wspotdziatania« w tym rowniez zabezpisczenia radio-
lokacyjnego 1 w zakresie tgcznosci} j

- wypracowania zastosowania racjonalnych rozwigzan organizacyjnych i
odnosnie najskuteczniejszych sposobow prowadzejiia wspolnej wnlki
Z nieprzyjacielem powietrznym”™ uwzgledniajgcych warunki Okoopli«*
kowanej aytuacji* powietrznej i radioelektronicznej oraz ograniezen
nia w zcentralizowanym kierowaniu wojskami OPL i lotnictwa na J
roznych szczeblach dowodzenia#

Szczeg6towo wspotdziatanie pomiedzy wojelcami OPL i lotnictwem
jest uzgadniane i konkretyzowane przez odnosnych dowddcow
[szeféw/ wspotdziatajgcych wojsk i ich organy dowodzenia aa po-
szczegolnych szczeblach organizacyjnych« Od jakosSci ich pracy
I wspolnych uzgodnien zalezy skutecznoid realizacji wspotdziatania

Warunkiem zapewnienia operatywnosci i ciffos$ci wspotdziatar
nia wojsk OPL z lotnictwem jest sprawnie funiccjonujacy system
dowodzenia i wzajemnej wymiany informacji pomiedzy stanowiskami
/punktami/ dowodzenia wspoétdziatajgcych wojs.c#

Dogodne warunki do realizacji Scistego wspoétdziatania uzysku*
je sie przez rozmieszczenie PHAC WL na 3D prplot ZT pierwszego
rzutu# PNWC naprowadzajgc lotnictwo na cele naziemne i samoloty
mysliwskie na cele i>owietrzne, realizuje bezpoSrednie wspoétdzia-
tanie W z oddziatami rakiet przeciwlotniczych oraz informuja
je na biezaco o przelotach i dziatalnosci wihasnych samolotow
/jimigtowcow/ w strefach ognia ich Srodkow#

Przewidujgc warunki skong?likowanej sytuacji powietrznej

i radioelektronicznej oraz ograniczone mozliwosci scentralizowa-
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gego klcroraiila wojskami OPL 1 lotnlctwsa* alozbfdns J«st zsstoso*
wanls w miare prostych, alo gwarantujgcych optymalas wykonani*
bojowych, wariantdw /sposobow/ wspdétdziatania. Jodnym z roz>
wlazad organizacyjnych wtym zakrosl* moz* by¢ ustaleni* i Oeiste
przastrzegani* w toku dziatan bojowych zasady rozgraniczania stref
odpowiadzialnodoi zwalczania celéw powietrznych. Istotg tego roz-
wigzania Jest przyznani* okreslonych priorytetow /prawo pierw-
szenstwa lub wytgcznosci/ odpowiednim srodkom OPL wg kryterium
optymalnego wykorzystania ich mozliwosci bojowych oraz wymagan
w zakresie bezpieczanstira dziatania wiasnego JLotoictwa. Z doswiad-
czen wojen lokalnych wynika, z* w rejonach o duzej gestosci /nasy-
ceniu/ roznych srodkow OPL, wspolne dziatanie z LMna cel* powiet-
rzne powinno by¢ ograniczone. Dlatego ustalajgc w skali operacyj-
nej /w pasie frontu/ podziat wysitku pomiedzy Srodki OPL a LM
celowe Jest kierowaé sie zasada, z* nad rejonem dziatan bojowych
zwigzkéw taktycznych zwiaszcza | rzutu, lotnictwo wiasne ni* pro-
wadzi dziatan lub zwalcza cel* powietrzne na wysokosciach ni* mnie-
jszych niz 3-5 km.

Wspotdziatanie wojak OPL z innymi rodzajami lotnictwa polega
gtowni* na wzajennym uzgodnieniu 1 przestrzeganiu warunkow bezpie-
czenstwa przelotow 1 dziatania wiasnych soMlotow /Smigtowcow/
wstrefie ognia Srodkéw OPL™ Doskonalenie wspdétdziatania w tym
zakresie nozna osiaggna¢ w drodze usprawnias organizacyjnych i tech-
nicznych eliminujacych naksysalni* niebezpieczenstwo ostrzelania

przez Srodki OPL IAasnych samolotéw /Smigtowcow!/.
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4.4. Propogycd» zmian wrrteau infonaacydntno

Do wiaufclwoscl dowodzenia prplet bz zalicza sie m.In. to,
+0 ¢0Ogo system dowodzenia powazndm stopniu wspoétzalezny
od systemu rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego. System ten
stanowigcy zasadniczy podsystem systemu informacyjnego Istotnie
wpltywa na skutecznosd procesu walki z nieprzyjacielem powletrz-
nir«. Dlatego tez wszelkie poczynania doskonalgca system dowodze-
dzla w zakresie kierowania ogniem nie powiodg sie, jezeli rowno-
legle nie bedzie realizowany proces usprawniania systemu rozpoz-
nania nieprzyjaciela powietrznego.

Doskonalenie systemu rozi>oznania jest problemem ztozonym,
nie zwigzanym bezposrednio z tematem nlrriejszej rozprawy 1 dlate-
go potraktowane zostanie jedynie sygnalnie. Problematyke doskona-
lenia systemu rozpoznania na szczeblu taktycznym przedstawit
w swojej rozprawie doktorskiej 6. Zdrodowskl 3«

Ra podstawie wnioskow analizy 1 oceny systemu informacyjnego
prplot bz przed8ta%ri.onych w 3 rozdziale nozna okraolio, za gtowny
kierunek doskonalenia wyrdznionego systmnu to maksymalne skroce-
nie czasu realizowanych w nim zadan w zakresie zdobywania, prze-
sytania, przechowywania, przetwarzania i wydawania informacji
0 niepimyjacialu powietrznym. Poprawe sprawnosci Ssystemu rozpoz-
nania niaprzyjaclala powietrznego mozna oslaggngd poprzez:

- zmiai™ struktury organizacyjnej systemu, a zwiaszcza zwieksze-
nia liczby urzadzen rozpoznawczych /etacji radiolokacyjnych/
zapewniajacych duzg wlarygodnoso, patnoso 1 terminowosC informa-

cji o nlaprzyjacialu powietrznym”

N B. Zdrodowskl: Doskonalaaia rozpoziuuaia niaprzyjaclala
powiatimnego na szczeblu ZT. Warszawa, wyd. ASO WP 1982.
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« zastosowanie najnowoczesniejszych urzadzen umozliwiajgcych
prowadzenie rozpoznania w r$znych zakresach czestotliwosci,
odpornych na przeci%fdzialanie radioelektroaicznei

- wiasciwe ugrupowanie urzadzali rozpoznawczych w terenlei

- maksymalne skrocenie czasu obiegu informacji o nlepreyjaclelu
powietrznym wrealcjls urzadzanie rozpoznawcze - dowddca -
srodek ogniowy poprzez zastosowanie automatycznych uktadow
zdejmowania i przekazywania Informacjij

- wykorzystanie do zdobywania informacji o nieprzyjacielu powlet*
rmym Innych niz radiolokacyjna metod;

“ przygotowanie obstug urzadzen rozpoznawczych do realizacji

zadan w warunkach ztozonej sytuacji powietrznej i radioelektro-

nicznej.

Duzy obszer na ktorym dokonuje.-sie zdobywanie informacii,

zwlekszwtie lloocl obiektow w powietrzu oraz rodzaj sit 1 orodkow

rozpoznawczych powoduje 3-4 krotne zwiekszenie objetooci wplywa-
jacej informacji wokresla walki z iigP nieprzyjaciela, mierzone
liczbg standartowych stow w jednostce czaeu. Zwiekszenie objeto-
sci informacji wigze sie z trudnosciami jej zdobywania, opracowar
nia 1 przekazywania. Do wykonywania tych prac nconleczne staje sie
dalsze doskonalenie réznorodnych Srodkéw. 1 sposobow zdobywania
informacji oraz dalsze usprawnienia pod wzgleden organizacyjny»
systeitu rozpozna.nla miedzy Innymi przez wyposazenie go w oi*odkKi
automatyzacji, ktore pozwolityby zastapid dotychczasowy sposob
zdobywania, opracowywania 1 przekazywania Informacji o nieprzyja-
cielu powietrznym.

V warunkach wspotczesnych dziatan bojowych nieodzownym jast,

by dane z rczpornania nieprzyjaciela powietrznego, bytly opracowana
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1 przekazywane zainteresowanym organom dowodzenia natychmiast,
bez zadnych opdznlen /w tzw. czasie realnym/. Wprzeciwnym wypad-
ku bedzie nzenozUwe /ze wzgledu na czas/ pod;)ecle stosownych
decyzji, pz*zekazanle ich irodkom ogniowym i wrezultacie ostrze-
lania celéw powietrznych.

Jak z powyzszego wynika Jednym z bardzo waznych wskaznikow
oceny spi*awnoécl systosu dowodzenia Jest czas wciggu ktorego
sg zdobywane,przetwazane i przekazywane informacje naptywajgce
z systemu rozpoznania, a niezbedne do efektywnego kierowania
ogniem. Z dwoch systemow dowodzenia, realizujagcych te same cele,
ten system bedzie lepszy /sprawniejszy/, ktory pozwoli w krot-
szyn czasie opracowacC Informacje rozpoznania 4 |

Zmniejszenie czasu przeznaczonego na opracowanie 1 przekazy-
wanie danych rozpoznania nieprzyjaciela powietrznego oK>zm uzys-
kaC przez wykorzystanie w tych procesach uizgdzad zautomatyzowar
nych 1 szybko dziatajacej tgcznoocl /transmisji danych/.

Jednak stopien automatyzacji proceséw Informacyjnych powinien
by¢ uzalezniony od szczebla dowodzenia, lloncl wykorzystywanych
nrodet informacji i JeJ rodzaju oraz stopnia zabezpieczenia dane-
go organu dowodzenia w technice Srodkow dowodzenia.

Doskonalenie systemu Informacyjnego poprzez poprawe parametrow
urzadzen rozpoznania radiolokacyjnego i>owlano by¢ zwigzane z ta-
Kimi zmianami przede wszystkim w ich konstrukcji, ktore pozwolat
- zwiekszyC zasieg wykrywania celéw powietrznych zwtaszcza dzia-

tajacych na matych wysokosclachi
- uodporni¢ Je na oddziatywanie wszelkiego rodzaju zaktocenia
radiolokacyjne)

K. Chodelsklt Niektore piroblemy zdobywania, przetwainsanla
1 przekazywania Informacji o nieprzyjacielu. Warszawa, wyd.
WAT Biuletyn nr 1 1968, s. 94.



342

* il«dzi<5 automatycznie wykryte cele oraz zwigkszyC ilo4¢ 1 do-
ktadnosSC okreslonych paramotrow}

- zwiekszy¢ mauewrowosC, a zwitaszcza mobilnosc)

-uodporni¢ na ogniowe oddziatywanie nieprzyjaciela)

- zmniejszy¢ deoaslcujgce witasciwosci.

Wariant podsystemu infomacyjnego systemu dowodzenia piplot bz
przedstawia rys. 4.2.

Realizujgc przedsiewziecia zwigzane z automatyzacjg procesow
informacyjnych wystepujacych w systemie dowodzenia prplot bz nalezy
mie¢ na uwadze, co dowiodta praktyka 1 analiza przewidywanego
modelu walki z nieprzyjacielem powietrznym* ze nigdy nie bedzie
mozliwosci zapewnienia petnej ilosci informacji dla podjecia
midtalnych” decyzji ogniowych. Taka maksymalna ilo$¢ informacji
Jest tez i niepotrzebna, a nawet moze i by¢ szkodliwag. JeSli na-
ruszy zdolno$¢ uktadu informacyjnego cztowieka o przep\istowoscl
Ok. 50 bitéw/sek., /wg Irdédet radzieckich do 100 bitcw/sek./,
badi Jezeli daznos¢ do osiagniecia "petnej” informacji, naruszy

wymagany czas reakcji na zaistniatg sytuacje 5

Z. Bobeckii Pirzygotowanie automatowych uktadow dowodzenia.
WaiwzawB, wyd. WAT 1968, s. 17»
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4.5« Doskonalenie technlczmrch srodkow dowodznia

Zasadnicze jakosciowe przeobrazenia w systcnle dowodzenia
prplot bz, przynoszace przyrost sprawnosci i efektywnosci procesu
kierowania ognlna mozliwe sg do osiggniecia tylko poprzez uprze-
dnie ig>rowadzenie nowych, doskonalszych technicznych srodkow
dowodzenia. Powyzszg teze pctwlerdzajg wyniki przeprowadzonych
badan, a zwitaszcza wnioski wyptywajace z analizy 1 oceny systemu
dowodzenia przedstawione w rozdziale 3.

Wszelkie zmiany w zakresie technicznych srodkéw dowodzenia
powinny przyczynlad sie do skrocenia czasu realizacji przedsiew-
zie¢ kierowania ognloa, polepszaé¢ Ich jako$¢, racjonalizowac
procesy decyzyjne oraz odcigzaC funkcyjnych systemu dowodzenia
od najbardziej pracochtonnych czynnos$ci. Powinny one ponadto po-
pirawled znaczenie tych cech wyrdznionego systemu, ktéi*e wynikaja
z charakteru wspoétczesnego pola walki, a zwtaszcza odpornosc
na zniszczenie 1 przeciwdziatanie radioelektroniczne nieprzyja-

ciela.

4.3.1. Dorfzne przedsiewziecia doskonalgce

Z analizy 1 oceny funkcjonowania syst«mi dowodzenia pigtlot bz
podczas kierowania ogniem wynika, ze sprawno$¢ 1 efektywnos$¢ tego
procesu w znacznej mierze ograniczajg Srodki tgcznosci. Wykorzys-
tywane w tym procesie radiostacje WKF typu R-109, R-123 i R-111
nie zapewniajg ciggtosci dowodzenia zwtaszcza ze wzgledu na Ich
nieodpowiednie do wymagan walory taktyczno-technlczne. Przy czyn
ale budzi zastrzezen Ich moc nadajnikdw 1 co za tym sie Kryje
zasieg tagcznosci. Sprawg kontrowersyjng jest przede wszystkim

Ich odporno$¢ na zaktdcenia radioelektroniczne nieprzyjaciela.
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Z tego tytutu wszystkie Srodki tacznosci wystepujace aktualnie
w systemie dowodzenia powinny byC wymienione na irodkl nowej
generacji zapesnlajagce sprawng tgcznosé dowodzenia = .

Nowe 4rodkl tagcznoicl powinny zabezpiecza¢ miedzy innymi
przekazywanie informacji w nastepujacych ralacjachi
- cztowiek @ komputer 1 odwrtonlef
- urzadzenie techniczne- komputer 1 odwrotnie)

- komputer r kooputer.

Do przekazania informacji wtych relacjach w systemie dowo-
dzenia prplot bz powinna znalez¢ zastosowanie transmisja danych*
Podstawowa role w zakresie transmisji danych spetniaja urzadze-
nia transmisji /przekazywania/ danych /UTO/e Urzadzenia te -
matej, sredniej lub dniej szybkosSci - zapewniajg przekaz i odbior
informacji cyfrowo-literowej /alfanumerycznej/ na dowolne odle-
gtosSci z zachowaniem koncowej stopy bledow nie wiekszej niz 10'6
/jeden btad ma. milion znakow/ Informacje o tak wysokiej sto-
pie doktadnosci mozna przetwarzaé elektroniczng technika oblicze-
niowg bez obawy otrzymania btednych wynikéw. Urzadzenia transmi-
sji danych powinny byC¢ zaopatrzone w urzadzenia automatycznego
szyfrowania i deszyfrowania przekazywanej informacji* Jest to
nleocizowne, bo szyfrowanie reczne jak wiadomo nie gwarantuje
bezbtednosci i wydtuza czas reakcji systemu dowodzenia* Urzadze-
nia te; powinny byC rowniez IAzywane do przekazywania Informaciji,

ktore nie sg przetwarzane na elektronicznej maszynie cyfrowej*

” Pi*zykladem nowej generacji urzadzen tagcznosSci jest rodzina
radiostacji UKF - SINCOKRS-Y, W ¥PZ 4/88, s* 105*

N WF MiiSzt Kierowanie 1 organizacja pracy sztabowej w«okresie
pokoju*' Warszawa, wyd* MON 1974, s. 61*
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Czas ?rzepty\<u infomacjl miedzy poszczeg6lnymi poziomami dowo-
dzonla skroci sie wovfczas kilka a nawet kilkunastokrotnie. Zasto-
sowanie transmis;)! danych zapewni wiec przekazywanie inforaac;)!
z duza szybkoiclg, bezbtednie. Skrycie oraz niezawodnie.

Kolejny problem, z ktérym borykajag sie funkcyjni aktualnego
systemu dowodzenia prplot bz zwigzany Jest z utrzymaniem ciggtooéci
zasilania energetycznego Jego ¢rodkow, technicznych zwitaszcza
irodkow tacznodci i urzadzen automatyzujacych pi'Oces kierowania
ogniem, Srodki te obecnie zasilane sg z poktadowych agregatow
pragdotworczych /typu PAB-2, AB-I/ lub z akumulatoréw pokitadowych.
Te zrodta zasilania. Jak wykazujg dosSwiadczenia 6éwiczen i trenlinr
gow taktyczno-ogniowych, sa w wielu przypadkach zawodne technicz-
nie, a wniektérych sytuacjach ich eksploatacja Jest praktycznie
niemozliwa, ie> w okresie silnyct» mrozéw. Proponuje wiec wyposa-
2pH SD putku w elektrownie potowa, ktdi'a bytaby zasadniczym
zrodtem zasilania.

Zastosowanie techniki mikrokoinputarowej i programow informa-
tycznych do wspomagania roznych czynnosci procesu kierowania
ogniem, zwiaszcza pracochtonnych czynnosci Informacyjno-sprawoz-
dawczych to kolejny’ kierunek doskonalenia systemu dowodzenl.a.
Czynione do tej pory proby lia szczeblu taktycznym w zakresie wdrmr
zenia techniki mikrokomputerowej nie satysfakcjonujg w peini
nikogo, V tej sytaacji nalezatoby opracowaé w mb.are kompleksowy >
projekt wspomagania infonaatyc znego procesu kierowanJ-a ogniem f
prplot bz w oparciu o ogdlnie dostepne iiiikrokomputery klasy JBM,
AUSTRAD. Analiza zakresu, ztozonoS$ci i przydatnosci poszczegolnych
informacji, a thkze czasochtonnosé JeJ opracowania i wykorzysta-
nia wprocesie kierowania ogniem pozwala 3tv<ierdzld, ze w pierw-

szej kolejnosci wspomaganiem informatycznym powinno bydé objetet
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«|™prryjaclel« powletrisn®so | motlliflroh

warlaztt)«’ nalotui

- progao<9KMHe motllv9Sol IrO(tk5v rezpor?t»r:“~ b 1 ofrtLowfch
oraz efektywnolJel pulHui

- Informacje o 3Ctovoscl bojowej ftaato ludzi«
sprzetu tsoJowe<r3, rakiet + ammlcjl oraz zabezpleczaala
saeterf. ntowr

- przfritarywanl ff Krétkich zarT5'lzfti /eysaal”/ de itodlagtych alt
oraz odlhldr neldurttdw Pojowych*

Opracowujac projekt aysteau wspomagania Itrfotnaatycznago prooam

dowodzenia w tyo iciarowstin ognien przyjeto nastepujgca zalot«aiat

- systea wapoaaganla inforaatycmego prplot Pz jest esgiotg hi**
rarcMcznego naiaystezu tnforaatycmago oPcjaiujg-oio aystaa
oIn, 2T|

o ayatea tan zabczplacza gjdwnla proces dowodzenia w sakraaia
planowania« organizowania 1 '‘controlowania dzlalalnoicl bajowajt

- aysten powia&tn zla5 aolUwoli dalszego rozbudowywa«la | wata
gacanla;

- w ayatezle wykorzystuj# st? ndkrokiiBputary w uktadata aiael
lokalnej * z wydzielonym centralayn Panklea daagrchi

« z catodcl inforaacjl wytarzystywanej w procesla dawodzaaia

tylko czidi niola byd przaaylana w spos” zeutomatynowangr,

pozoatata cnjld ze wiglldu na Jej tredi 1 charakter pRoaytawi

Pedzle sposobem tradycyjnym.

‘faldy dkrokoaputer pracuja nlezaloinle« a Przy sioganlu
do wspdlnej bazy lanych zijtaera tl? do adalnlatratara baqr*
ktdry udostepnia potrsaPno dana blokujgc ja jodnaozainia
dla waayatklch pozaatalych utytkawalMdw«
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Osiggniecie zamierzonych celow w dziedzinie autezitycznego
mwprzednlecla” techniki mikrokoapiiterowe”™ w proces wsponagania
dowodzenia prplot hz noze byC realne* jezeli wysitek organizacyj-
ny* a takze dziatania na rzecz wyposazenia stanowisk' /punktéw/
dowodzenia wurzadzenia techniki komputerowej beda przebiegao
zgodnie z gtownymi kierunkaal /wymaganiami/ doskonalenia syste-
mu dowodzenia oraz przyjeta odgorng koncepcja zabezpieczenia
informatycznego* ¥ kazdym wypadku wyjscie poza generalnie wyty”?
czone kierunki dziatan racjonallzujgco-doskonalgcych wtym za-
kresie powinno byoé rozliczane wedtug kryterium "koszt - efekt"»
Chodzi gtownie o to* aby podejmowane inicjatywy i pomysty nowa-
torskie wdziedzinie zastosowania techniki mikrokongiuterowej
dawaly rozwigzania uzyteczne w praktyce i Swiadczyty na rzecz
faktycznego przyrostu efektywnosci dowodzeiila» Od witasciwego
wykorzystania techniki obliczeniowej, od wszechstronno$ci i dok-
tadnosci analizy procesu kierowania ogniem, stusznosSci zastoso-
wanych metod rozwigzania zadali wynikajgcych z aktualnej sytuacji
powietrznej* trafnosci okreSlenia kryteriow oceny mozliwosci
Jasnych srodkdw i Srodkow napadu zastosowanych przez przeciwnika
oraz od doktadnosci algorytmow rozwiagzania tych zidan zalezy
glcutecznosé systemu dowodzenia, a tym samym skuteczno$o catego
systemu OPL jakim jest prplot bz.

Poprawa zywotnosci systemu dowodzenia zwitaszcza zwiekszenie
jego odporno$ci na ogniowe oddziatywanie nieprzyjaciela to kolejny
kierunek ¢™atsn doskonalgcych v zakresie technicznych Srodkow
dowodzenia» Jak wykazano w x*ozdzialc 3* elementy systemu dowodze-
nia prplot bz* bez wzgledu na rodzaj 1 charakter prowadzonych

bojowych sg ciggle narazone na zniszczenie przez rbdzne

Srodki ogniowe nieprzyjaciela» ¥ celu zwiekszenia odpornosci
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na tego typu oddziatywanie proponuje urzadzenia wozdv dowodzenia
wystepujacych wprplot bz montowad wtransporterach opancei*zo-
nych. Aktualnie nadaza sie ku temu okazja, gdyz w ranach restruk*
turyzacjl naszych Sit Zbrojnych wiele wozdw bajowych w tym ti*ans-
porterdw opanceraonych roznych typow bedzie wycofywanych a uzbro-
jenia Jednostek wojskowych. Transportery te po adaptacji sitami
putku mozna z powodzeniem wykorzystywa¢ Jako ruchome wozy dowodze-
nia. Duza noc silnikéw trakcyjnych transporteréw, mozllwodo poru-
szania sie po bezdrozach oraz pokonywania przeszkdéd wodnych.;
w znacznym zakresie poprawia moblinDO6 elementéw systemu dowodze-
nia putku. Ponadto wyposazenie ich wurzadzenia przeclwcheniczne
1 prze¢lwatomowe umozliwi funkcjonowanie systemu dowodzenia w te-
renie skazonym czego nie zapamlajg aktualnie wystepujace na wypo-
sazeniu putku wozy dowodaenia.

mPirzezbrajajac* system dowodzenia prplot bz na transportery
opancerzone, w celu stworzenia dogodnych warunkow pi*acy osobom
funkcyjnym Jak i wysoce skomplikowanej aparaturze;elektronicznej
nalezy wszystkie wozy dowodzenia wyposazyC w sprawnie dziatajacy,
wydajny system wentylacyjno-ogrzewczy. Zastosowanie takiego sys-
temu w wozach dowodzenia putku poprawi warunki pracy oséb funk-
cyjnych 1 urzadzad technicznych, a tyra samym zwiekszy efektywnodd

realizacji przedsiewzieC kierowania ogniem.

4.5.2. Automatyzacjg - perspektywiczny kleninek _doakonalenla

Przedstawione powyzej przedsiewziecia doskonalgce przyczyniajg
sie do poprawy sprawnoAcl 1 efektywnoocl funkcjonowania systemu
dowodzenia prplot bz wprocesie kierowania ogniem, ale ale zmie-
niaja zasadniczo Jego Jakoool. Jak okrcélono na wstepie podrozdzia-

tu, zasadnicze, konieczne. JakoSciowe przeobrazenia systemu
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dowodzenia nogg byd oslagal<{te dzieki zastosowaniu w procesie
kierowania ogniem nowych zsiutomatyzowanych technicznych irodk”w
dowodzenia opartych na osiggnieciach wspotczesnej techniki, mikro-
elektroniki, telekomunikacji 1 informatyki. Tylko takie irodKkl
noga zapewnid wykonanie zadagU ogniowych w czasie rzeczywistym przy
zmiennych warunkach zewnetrznych.

Wposaiklwanlu racjonalnych kierunkow doskonalenia systeaai do-
wodzenia, automatyzacja w obecnej dobie Jest najefektywniejszym
czynnikiem '9S1%ghlecla zamierzonego celu tj. jakoSciowej zmiany
funkcjonowania wyrdznionego systemu w procesie kierowania ogniem.
Jest ona oczywistag 1 obiektywng koniecznoscig, uzasadnionla, nowymi,
coraz doskonalszymi Srodkami walki oraz gruntownymi zmianami w zar
kresie przygotowania 1 prowadzenia dziatan bojowych. Automatyzacja
dowodzenia, a w szczegolnosci procesu klarowania ognlsm przyspie-
sza uzyskiwanie™ zbieranie, przetwarzanie wiadomosci o sjrttiacji,
upraszcza 1 utatwia przygotowanie danych do decyzji, skraca czas
JeJ opracowania 1 przekazania wykonawcom. Przyczynia sie wiec rady-
kalnie do skrocenia czasu reakcji systemu dowodzenia, ktory Jest
zasadniczym wskasnlklem charakteryzujgcym Jego sprawnosé i1 efektyw-
nos¢ funkcjonowania w procesie walki z nieprzyjacielem powietz*znym.
Ponadto zwieksza ona sktttecznos¢ kontik>li i elastycznoS¢ kierowa-
nia sitami i Srodkami pirplot bz w skomplikowanych sytuacjach.

Dowodzenie putkiem w tym kierowanie ogniem za pmmocg NOWOCZes-
nych srodkéw technicznych polega na twérczym 1 racjonalnym wspot-
dziataniu cztowieka z systemem urzadzas automatycznych 1 niecauto-
aatyzowanych, przy czym wiodgca i decydujgaa rola zawsze przypada
cztowiekowi. Tylko tworcze mysl w potaczeniu z mozliwoSciami
srodkéw automatyzacji zapewnia podejmowanie racjonalnych decyzji,
co pozwala afektywnie wykorzystywa¢ podczas walki z ifHP potencjat
ludzki, nowoczesny spx*zet i posiadane zasoby.
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Jak okrailono v rozdziale 1» wprocesie dowodzenia prplot bz
atona dwie fazfi dowodzenie taktyczne i dowodzenie ognio-
we okreslane kierowaniea ogniem* O ile zastapienie cztowieka przez
aaszyng w pierwsze;) fazie zwigzanej z organizacjg dziatan bojowych
putku Jest utrudnione* o tyle wdrugiej fazie srodki automatyzacji
mogg odegrad decydujacg rolg i tutaj wiasnie; nalezy koncentrowad
wysitki nad ich zastosowaniem. Rozwigzanie przy ich pomocy najbar-
dziej trudnych i pracochtonnych zadan nie tylko przyspieszy proces
podejmowania decyzji ogniowych* ale rnwniez; pozwoli downdcoa i ich
organoa dowodzenia wigcej czasu przeznaczyd na pracg koncepcyjng
I organizatorska.

Proces kserowania ogniem traktuje sig Jako zaadcnigty cykl skita-
dajacy sie z etapSw i faz przedstawionych na rysunku 3.1* We wszys-
tkich przedstawionych na tym rysunku etapach i fazach mozliwe Jest
zastosowanie automatyzacji. Powstaty w JeJ wyniku zautomatyzowany
system dowodzenia i kierowania ogniem prplot bz bedzie unozliwiatt
w |l okresie - zebzenie informacji o nieprzyjacielu powietrznym*

ostanhanych obiektach*witasnych sitach i Srodkach*
srodkach wspdtdziatajagcych oraz warunkach prowadza-
nia walki z rownoczesnym JeJ zobrazowaniem i prze-
kazaniem /wymiang/ miedzy stanowiSkani /punktami/
dowodzenia przetozonego i podwiadnych}

w Il okresie - opracowanie i analiza zebranych informacji* dajacych
aktualny obraz powstatej sytuacji* umozliwiajgcych
ocei™ mozliwosci nieprzyjaciela i>owietrzaege i wias-
nych sit i Srodkdéw oraz przygotowanie decyzji}

w1l okresie - przygotowanie i przestanie Srodkami technicznymi

zadan ogniowych wykonawcom}
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VVf okresl* > przygotowsal* niezbednych danych liczbowych
do rozUczenls ;pod™adnych z funkcjonowania w taak-
cl* odpierania nalotu oraz okraflenia wnioskow
do nastepnych dzlalen*

We wszystkich okresach 1 fazach procesu kierowania ogniem
realizuje sie wiele pracochtonnych zadan rozwigzywanych wedtug
wczesniej ustalonych metod postepowania /algorytmow/. Jak wykazti-
ja badania, w aktualnym systemie dowodzenia piplot bz, na rozwlLa-
zanle takich zadan zuzywa sie 50-70 K czasu, na zebranie danych
0 sytuacji okoto 20-30 H, a na sam tworczy proces podejmowania
decyzji pozostaje czesto nie wiecej niz 10-20 n czasu.

Proces automatyzacji dowodzenia rozpoczat sie pod koniec lat
50-tych witaonle w wojskach obrony przeciwlotniczej sit zbrojnych
panstw RATO. Wksigzce J. Nowickiego zawierajgcej przeglad zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia w armiach zachodnich stwierdza
siet
m// Stanach Zjedmoczonych potraeba automatyzacji proceséw dowo-
dzenia 1 kierowania wojskami na polu walki zostata zrozumiana
dood wczesniaj, bo juz na przatomle lat czterdzleatych 1 piec-
dziesigtych. Nsjwcz”nlaj potrzeba ta zarysowata sie wdziadzi-
nla obrony pwaciwlotmlczej, kiedy to w szczytowym okresie kapeisr«®
nil zlmnowojaanej problem obrOTy przed nowoczesnymi wowczas
samolotami’, wyposazonymi w bron jadrowg stat sie dla aneiykmiskich

nllltsrystow problemem nr 1" d i

i
AN J. Nowickis Zautomatyzowane systemy dowodzenia 1 kierowania
w azmiach zachodnich. Wsi*szswa, wyd. NON 1972, a. 23.
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Zautonatyzowan* systemy dowodzenia obi-oag przeciwlotniczg
nalezaty do pierwszych systemow inforoiatycznych zapro;Jektowanyoh
1 wdrozonych w armii Stanéw Zjednoczonych* Funkcjonujg one od
blisko trzydziestu lat i sg permanentnie doskonalone* Systemy te
sg dooi dobrze znane 1 szeroko opisywane w literaturze specjalisty-
cznej* Ztego powodu praedstawig kj™otka chai-akterystyka Jednego
z nich, a mianowicie systemu MISSIE-MIHDSR 104

Zautomatyzowany system MISSIIE-MIMHER nalezy do wspoétczesnych
systemOYT kierowania ogniem rakiet przeciwlotniczych* Spetnia on
nastepujace podstawowe fuukcjet

- wykrywania, rozpoznawania 1 Sledzenia celéow powietz*zuych|

zobrazowania sytuacji powietrznej, oceny stanu gotowosci bojowej

sit 1 Srodkow oraz stopnia zagrozenia powietrznego!

- przetwarzania informacji niezbednych do wypracowania réznych
wariantow uzycia srodkéw rakietowych OPL i rozdziatu celow
miedzy pododdziaty rakietowe!

- przekazywania wzkazow 1 komexvl; prowadzenia ognia oraz kontroli
wykrywania "celow!

- symulacji sytuacji powietrznej dla celow szkoleniowych*

Omawiany system Jest kolejng pigta wersjg systemu dowodzenia

; rakietowymi zestawasii OPL* Poprzedni.m wersjami byly* MSSIIE-

-MASTBR /iUMFSC-1/, MISSIIE-MOIfITOR BBRDIE /AU/OSG-5/,

MISSUJE-IIIEKTCR /AJI/TSQ-51/« Wszystkie wymienione wersje systemu,

z wyjatkiem pierwszego, znajdujg sie na wyposazeniu OPL wojsk

ladowych RATO*

10 Opracowano na podktsiwle P* Sionkiewlczai Dowodzenie z kompu-
terem* Warszawa, wyd* MON 1987, e 207-209*
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System MISSILE-MINDER zacztjto y~i“owadzaC do wyposszenlm wojsk
w 1975 r* Uznazio® ze odpowiada on wymaganioa lat SO-tych” zapew-
niajgc automatyczne sterowanie zestawami rakiet przeciwlotniczych
HTKE-HEHCUIfS, KAAK® ROLAND i innych” a takze kierowania ruchem
! powietrznym.

Podstawowe jego elementy rozwijane sg nai
- stanowiclni dowodzenia grupy /trygady/|

stanowisku dowodzenia dyv/lzjonu.
Techniczne ich wyposazenie tworzg! radiolokacyjna stacja wykrywar*
nia, ETC] zautomatyzowane stanowiska pracy operatoréw, Srodki
tacznosSci przewodowej i radiowej oraz urzadzenia transmisji danych.
V systemie wykorzystano ENC typu ANCSIYK-* firmy LITTOH - komputer
bardzo szeroko stosowany w armii USA Jego charakterystyka jak
1 innych komp”iteriw stosowanych w systeiaiach dowodzejrjda armii za-
chodnich przedstawiono v, tabeli 4.3.

W kabinach przewoinych w kontenerach opT*6oz BEMOe urzadzen trans-
misji danych i Srodkow tgcznosci znajdujg aig 2-4 stanowiska fnbo-
cza operatorOw wyposazono w monitory ekranowe z klawiaturg, wskaz-
niki stanu gotowosci bojowej pododdziatow i systemu dowodzenia itp.
Na monitorze zobrazowaj» Jest ogolna sytuacja powietraia zawierar
jaca lane o celach, mapa, korytarze przelotow lotnictwa nAasnego,
dane do obliczan ogniowych i inne.

S/stea IISSILE-KIMDKR umozliwia koordynacjg i kierowania dzier
tanlea 32-35 baterii rakiet, pozwalajgc na odparcie nalotu 130-160
samolotow nieprzyjaciela jediitoczesnle. Jego EI* zapewnia zebranie,
przetworzenie i przecCliowywaziie danych o 100 roznych celach.

Ponadto zapewnia wspotpracg systemu np. z systemem wojsk lgdowych
TOS, systemem dowodzenia lotnictwem wojsk ladowych ATMAK i powiet-

rznym systemem wykrywania i naprowadzania AWACS.
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Warmiach Uktadu Yarszairsklego» v tym w Sitach Zbrojnych PRL
yiarv»*ya za\ttoaatyzovanym systemem dowodzaala OPL byt zestaw
zautematyzowamego kierowauia ogniem putku raktet przeciwlotniczych
KB /BRPlot KRUa/ - KRAB-1. Wraz z wprowadzeniem do wojsk OPL
na poczatku lat 80-tych zestawu rakiet przeciwlotniczych OSA-AK
wprowadzono pdtautomatyczny system dowodzenia pod nazwg PU-12,
RdwnoczeAnle rozpoczatp pimce nad polskimi zestawami zsutoma”™zo-
wanego dowodzenia obrong piczeciwlotnlczg. Wwyniku tej dziatalno-
Bel opracowano, a nastgpnie w 1986 roku wprowadzono do wojsk OPL
zautffiBatyzowamy system dowodzenia putkiem rakiet przeciwlotniczych
OSAAK /na/ ZBMIT. Charakterystyka systemu dowodzenie PU-12
1 ZENIT przedstawiono w rozdziale 3e

Aktualnie trwajg prace nad polowym, zautomatyzowanym systemem
dowodzenia OPL wojsk operacyjnych /PZSD OPL/* Planowang struktura
tego systemu przedstawia rysunek 4.3., s Jego zasmdaiczyid. elemen-
tami sg obiektyi ZBKIT-10, ZHHT-20, ZENIT-40, ZEWT KR, ZND-IOR,
2WN&-10, ZEET-B 1 inne.'

jednoczeAnle w ogolnowoJakowych zwigzkach taktycznych proces
autonatyzacjl rozpoczat sig w latach 80-tych wprowadzeniem sys-
temu dowodzemim pod Kkryptonimem IKSJA 11.

Jak wynika z przedmtawlonaj struktury PZSD OPL, prplet bz
planuje slg wyposalyd w obiekt ZND-10R. Aktualnie prace nad tym
obiektem sg as etapie budowy modelu phototypu. Przyjate do Jego
konstrukcji wymagania 1 zatozenia taktyczno-techniczne pozwalaja

11 Opracowano na podstawlejW. Kowalczykj Charaktarystyka
zautomatyzowanych systemow dowidzenia OPL. Koszslia, wyd.

\raONOPL 1989, s. 31-35.
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obecnie okresUd przypuszczalnie jTunkc))e 1 zadania jakie bidzie
on realizowac¢* Planuje slI~, ze oblelrt ZVI>10R zapewni 12t
auteaatyzacje pirzyjymo%iatiiaf przetwarzania 1 zobrazowiuala infor-
nacji radiolokacyjnej!

uogdlnianie iafomacji ¢ sytiiacji powietrznej odbieranej

z réznych zrodet}

autonatyzacj® przesytania informacji o sytuacji powietrznej

z wihasnych zrodet dc nadrzednego szczebla dowodzenia 1 obiektow
wspoitpracujgcych}

autosiatyzecje odbioru, przetwarzania oraz zobrazowani a aaldunkow
0 stanie 1 dzlatalnoici bojowej podlegtych pododdziatow ognio-
wych}

autaaatyzacje rozdziatu celow .1 Ich wakazania podlegtym podod-
dziatoa ognlcwyc}

autea&tyzacje przekazywania do nadrzednage szczebla dowodzenia
meldunkdéw o dziatalnodcl bojowej pododdziatéow putku}
automatyzacje przekazywania informacji o sytuacji powietrznej

do vinmji3h pododdziatow}

aut™atyzacje przekazywania komend..l sygnatow do pododdzzatéw
ogniowych putku.

Z WN* znInA reatllzowaigrch przez obiekt 2WD-10R wynika, za auto-
matyzuje on przede wszystkim proces kierowania ogniem putku.
Wariant wykorzystaniu obiektu 2ZWD-10R w procesie kierowania ogniem

prplot bz przedstawia rys* 4.4.

12 W systemie IKSJA wysteimjg nastepujace elementy zabezpiecza-
jace dowodzenie obronfi przeciwlotniczg ZTt

- obiekt - centrum rozpoznania szefa OPL ZT}

- obiekt NP-22 - stanowisk» dowodzenia szafa OPL ZT.
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Planuj« Ble, 1* obiekt 2MD-10R bedzie uaozliwtal jednoczasng
wspdtprace zt

- jednoTB odlcglosScioaiarzem radiolokacyjnym z i«yj<ciem analogowym
typut P-40, JAWOR M-2, WUR-21, P-19, P-18|

% jednym odlegtosciomierzem radiolokacyjnym z wyjiciem cyfrowym)

- jednym wyaokoAciomieraem radiolokacyjnym typut RRWO» PRW-16»
»DA lub HUR-41)

- 1>odlegtymi pododdziatami wyposazonymi w wozy dowodzenia ZB»T-B
na odlegtod<5 do 15 km;

- Z obiektem DP-20 jako irodtem danych o sytuacji powietrznej)

> z obiektem DP-40 jako nadrzednym szczeblem dowodzenia OPL)

- Z punktem naprowadzania i wskazywania celdw lotnictwa mysliws-
kiego*

Wspobipraca ta zapewnia w oMekciet

- jednoczesne Sledzenie automatyczne 10 obiektéw powietrznych
z wiasnych sitacji radiolokacyjnych)

- jednoczesne Sledzenie potautomatyczne z wiasnej stacji radio-
lokacyjnej 16 obiektow powietrznych wtyra czterech nosnikow
zaktocen)

- odbidr ze Srodet zewnetrznych informacji o 96 obiektach powietrz-
nych i uogdlnienie tej informacji z informacjg otrzymywang
z wihasnych stacji radiolokacyjnych)

- wprowadzenie przez operatora wsi>otrzednych X, T» H nastepuja-
cych elementow ugrupowania bojowegoi
a/ miejsce rozwiniecia obiektu sn™-IOR)

b/ punktu bazowego)
c/ miejsca rozwiniecia podlefAfch pododdziatéw)
- automatyczny rozdziat celow z propozycjg decyzji lub rozdziat

celéw potautomatyczny)
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Z punktu widzenia wymagaili 1 potrzeb doskonalenia systentu dowo~

dzenla prplot bz w zakiresle kierowania ogniem oraz przedstawionych

przykladdw rozwigzan wynika» te automatyzowanie najwazniejszych

zadan

Jest przedsigwzigcleffl koniecznym pozwalajgcym uzyskad naste-

pujace efektyt

N

2/

3/

4]

9/

6/

7/

8/

9/
'10/

skrocenie czasu obliczen wykonywanych dotychczas metodami
tradycyjnymi ap* predkonc¢ celu» czas dolotu» odlegtosc

do rubiezy stawiania zadan itp.)

odcigzenie funkcyjnych stanowisk /punktow/ dowodzenia

od wykonywania czasochtonnych prac ewldencyjno-obliczenlo-
wycht

rozwigzanie zadan» ktore ze wzgledu na swojg ztozonosc

nie mogty byC wykonane metodami tradycyjnymi w okreslonym
czasie lub sytuacji np* rozdziat celow miedzy Srodki ogniowej
uzyskanie wiekszej doktadnosci i szczegotowosci danych

Z przetwarzania informacji)

wykoirzystanle w procesie kierowania ogniem nowoczesnych
metod matematycznych» w tym metod optymalizacyjnych 1 symu-
lacji konputerowejf

uwzglednienie w obliczeniach wiekszej liczby czynnikdw
waznych z punktu widzenia efektywnosci walki z SNPj
zwiekszenie czestosci rozwigzywania zaden poprzez zmniejsze-
nie czasu reakcji systemu dowodzenia» co pozwala mu bardziej
dynamicznie wptywaC na przebieg walki)

wykrywanie nieprawidtowosci w przebiegu procesu 1 wzmocnie-
nie funkcji kontrolnej)

podniesienie dyscypliny wykonawczej)

stworzenie mozliwosci opracowania réznych wariantdow cwiczen

1 treningow w zakresie kierowania ogniem gtéwnie metodiual
symulacji koagmterowej.
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Obok tych niewatpliwio pozytywaych efektdw” z automatyzacjg
aystemu dowodzenia prplot bz zwigzane Jest duze niebezpieczenst-
wo tkwigce wtym™ ze z jednej strony w znacznym stopniu usprawni
ona kierowanie ogniem, z drugiej - nie wniesie znaczacego wkiadu
w doskonalenie procesu planowania i organizowania walki* Istnieje
wigc realne zagrozenie, ze fascynacja automatyzacjg kierowania
ogniem spowoduje powierzchowne traktowanie procesu planowania
przez poszczegolne organy i rezygnacje z wielu ustalen niezbed-
nych w warunkach zdecentralizowanego lub autonomieznego prowa-

dzenia walki ze SHPm
4.6* Whnioski i propozyc.ie wdrozeniowe

Przedstawione propozycjo kierunkéw i przedsiewzie¢ doskonalg-
cych system dowodzenia prplot bz zaktadajg skoncpntrowanie wysit-
ku wszystkich orgaxiov dowodzenia w pierwszej kolejnosci na zra-
cjonalizowaniu ’tiradycyjnych* sposéb kieTOwania ogni«n metodami
organizacyjnymi i technicznymi, tj. przy uzyciu srodl*ow organi-
zacyjno-technicznych i mechanizacji oraz przygotowania sie wtym
C2iasie do automatyzacji gtownych zadan realizowanych w procesie
walki ze 3UP* Wnastepnej kolejnosSci - rozszerzanie zastosowan
elektronicznej techniki obliczeniowej /mikrokomputerow/ oraz
sieci transmisji danych do automatyzowania najbardziej praco
I czasochtonnych czynnosci*

Wymieniona koncepcja doskonalenia Jest wysoce korzystna*
Umozliwia przede wszystkim znaczne polepszenie sprawnosci i efek-
tywnos$ci systemu dowodzenia podczas kierowania ogniem przez
wdrozenie usprawnien organizacyjnych, nie wymagajacych w zasa-
dzie zadnych nakfadow finansowych* Wydatki beda konieczne

dopiero wowczas, gdy zaistnieje potrzeba zakupu doskonalszych
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technicznych Srodkow dowodzenia np. radiostacji, alkrokoaputerow
Itp. Zaatoaowanle tej koncepcji stwarza przeskankl szybkleso po-
lepszenia Istniejgcego stanu, wzbogaca wiedzg i doswiadczenie
kadiy, a takze przygotowuje ja do dalszego etapu prac zwigzanych
Z aurtoaiatyzitc;)g dowodzenia*

Z analizy problenu wynika, ze najlepsze rezultaty osiggnie slg
woweczas, gdy gtowny wysitek prac dotéconalagcych zostanie skupiony
V nagt*pujacych dziedzlnacht
- weryfikacji etruktury organizacyjnej eystemu dowodzenia prplot bz
z Jedroczeenym opracowaniem nowych modelowych i szczegdtowych
zakresow dziatania oraz zakresow obowigzkéw, uprawnien i odpo-
wiedzlalnodci osob fuhkcyjnychi
metodach, stylu i tresci pracy poszczegdlnych organow dowodzenia
stosowanych w procesie kierowania ognieni
- obiegu Infomiacjl 1 formalizacji JelJ trescii
- automatyzacji procesu kierowania ogniem*

Wdrozenie proponowanych rozwigzan doskonalgcych. Jest czynnos-
cig bardzo odpowiedzialng i dlatego nalezy Jag realizowad kolejno
etapami* Stosowanie takiej metody umozliwi statg konfrontacja
wprowadzania zmian z praktyka i ustrzeze przed ewentualnymi
omytkami*

Proces wdrozenia moze obejmowai nsstgpujace etapyl
Stap 1 - skonfrontowanie propozycji wynikajacych z poszczegolnych
dziedzin poddanych badaniu z istniejgcymi warunkami w danym prplot
bz z opracowanie na tej podstawie zbiorczego arkusza postulowanych
zmian doskonalgcych wraz z harmonogr*amem Ich wdrdzania*

Poniewaz badania prowadzone byty w kilku dziedzinach moze
zaistniei sytuacja, ze nie wszystkie wnioski i propozycje bada

sciSle ze sobg korespondowad w stosunku do konkretnego systemu
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dowodzenia* Wymaga to wnikliwego ich rozpatrzenia 1 odrzucenia
tych, ktore nie odpowiadajg konkretnym potz*ebom. Wten sposéb
wyselekcjonowane wnioski powingy byd zaakceptowane przez uprawnio-
nego do tego przetozonego, a jednoczeSnie w oparciu o jego wytycz-
ne /zalecenia/ powinlipn byC opracowany harmonogram ich wdrazania*
Poczynienie przygetowmé do wdrozenia przedsigwzieo doskonalgcych
zakonczy pierwszy eti”™ pracy.

Btap 2 - stopniowe przygotowanie kadry do wprowadzenia usprawnieo,
wdrozenie i nadzorowanie ich funkcjonowania*

Wprowadzenie zmian, a gtdwnie w dotychczasowych zasadach funk-
cjonowania systttiu, nie osiggnie zatozonego celu jezeli nie badzie
I>oprzedzone przeszkoleniem kadry* Kadra musi znad te zmiany, musi
byC przekonana o ich stusznosci 1 wszechstrannle pomaga¢ we wprowa-
dzeniu ich do codziennej praktyki*

W przeciwnym wypadku nawet najlepsze rozwigzania moga byC spara-
lizowane przez niechgC kadry do nowosci, tradycjonalizm, brak prze-
konania itp.

Wdrozeniu zmian powinna towarzyszy¢ baczna ich obserwacja*
Kazdy z funkcyjnych systemu dowodzenia powinien pilnie Sledzic
funkcjonowanie nowych razwigzan, stosownie do posiadanych kompetear
cjl wsprawadzaC poprawki i uzupetnienia, natomiast inne notowac
1 przekazywaC v formie propozycji tym, ktoirzy sprawuja nadzér nad
wdrozeniem. Pod koniec préby wdrozeniowej powinien by¢é sporzadzony
wykaz postulowanych zoiian i i>oprawek*

Btip 3 analiza poatulowanych /dadatkovqgrch/ zmian i poprawak”
ustalenie sposobu ich wprowadzenia i wdrozenie nowego rozwigzania

na stale* K
I
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Tak sano Jak i po zakonczeniu badan rtSvniez 1" *fcaraz inogg raled
miejsce koatrowersyjne postulaty* Wymagajg wigc ons rozwazenia
I wytypowania tych, Icbore powinny by¢ wdrozone#
V Na tym zakancza sig wieloetapowy proces doskonalenia aystemu
dowodzenia prplot bz pod katem zwi*kazenia sprawnosci i efektyv*
nosci kierowania ognie«# Pozostaje tylko czuwanie nad Jego
prawidtowym przebiegiem i w razie potrzeby wprowadzanie biezg-

cych usprawnien lub ulepszen#

M’ﬂ_



366

zakoHczbnie

Poljeta wninlo,ifizaj >x)zprawie préba rozv;iV-Stiiia probloau
doskonalenia systimi lov:od/.enl.a prplot bz miata na celu Viky<b
1 okr<?dl.I6 ?.alet3V>dol przyczynowo-d iitkowe v.ply7sj-ice na sbopioS
vyi.orzystanl.a ,lego potencjatu bojowego oraz mwypracovad i przedata-
propozycje kler™ir*ow i konkretnych przedsit*wzle6 usprwmia-
Jicych, poprawiajacych sprawnosS¢ i efektyivnoid kierowaziia ognieai.
Wprzyjetej hipotezie roboczej stwierdzono. 1z w dotychczaso-
wym systemie dowodzenia prplot bz wystepujg dewiacje, ktore nie
zapewniajg petnego wykorzystania potencjatu bejowego wykonawczego
systemu ognia w walce z niepflrzyjacielem powietrznym. Uzyskanie
poprawy wtej dziedzinie uwarunkowane Jest wypracowaniem dosko-
nalszych rozwigzan organizacyjnych, funkcjonalnych i technicznych
w ramach wyrdéznionego aystemu, ktore spwwoaujgj
- peprat™ skutecznosci walki ze SKP wtakim zaicresie, aby zamie-
rzone cele dziatania prplot bz w danych warunkach byty osigganei
- zwiekszenie efektywnos$ci walki z nieprzyjacielem powietrznym
poprzez podejmowanie racjonalnych decyzji ogniowych i tym samym
maksymalne.wykorzystanie potencjatu bojowego putcul
- popraw”™ ekonomieznosoi procesu kierowania ogniem ciiarakteryzo-
wai}g wiekszg wydajnoscig systemu dowodzenia w zakresie podejmo-*
wania decyzji oraz oszczednoscig zwiiaszcza w zaluresie zuzycia
rakiet przeciwlotniczych”
- poprawe znaczenia wszystkich cech systemowych wynikajacych
z charakteru otoczenia, w Irtorym fmikcjonuja system dowodzenia,
a zwilaszczat gotowosci, operatywnosci, zywotnosci. Jakosci

1 nlezmfodnos$cl tcchnloznc;j.
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Wsiare z”™allzacji kolejiqrch el;apow procesu badasczaga uzasad-
niona zostata stusznoi®S poszczegolnych zatdz«« zawartych w hipote-
zie robocze;}, ktora v Swietle koncowych rov:wigzan problasow badaw-
czych, zachowata aktualno6C i zostata uzupetniona proponowanysi
koifltretnysi rozwlgzaniani, dotyczacyjsi doskonalenia syst«si dowo-
dzenia pii*lot bz.

Istotnym ei”teia przeprowadzonych badan jest /zdanias autora/
opracowanie souelu oceny systemu dowodzenia prplot bz pod katen
spiaviUooci 1 efektywnosci kierowania ogniem.

2awarte wniniejszej rozprawie rozwazania zakonczy¢ mozna
konkluzji®, iz problem doskonalenia dowodzenia wojskami OPL,

w tym syst«Bu dowodzenia WO?L, charakteryzuje eie statg aktual-
noscig 1 wymaga ciggtych badan oraz weryfikacji istniejgcych
rozwigzen. Pozostawienie tego probleiBU w stanie stagnacji spowo-
dowaC <moze nieodwracalne zalegtosci i opoOznienia w dziedzinie
umacniania obronnosci panstwa w odniesieniu do stale rosnacych

wymaga wspotczesnej obrony przeciwlotniczej.
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ZUACZNIK 1

1. CDUBGOM WYKRYCIA QBISKYtW NAZISNNYCH FRZBZ
O/NICTWO PRZY ROZPCANAMIU WARCKOAYM

\IN){sckoM Odlegtoicwwykrycla obiektu A>/
otu

laitsaai

Rodzaje obiektéowt | - obiekty punktowe! Il ¢ pododdziaty

w ugrupowaniu bojowymi 111 ¢ kolumny marszowe.

2. PRAVWSOPCDOBISVEIWC WYKRYCIA OBISKTIW  PUNKTOAYCH
PRZSZ LOINICTWO

- - - Prawdcp odonios-|
Rodzaj rzeib Warunki -
terend d widocznosci stwo wykrycia |
wijdcr *
Teren stabe pociety dobre
Teren Srednio pooiaty dobre
Teren bardzo pociety dobre

ztotene warunki
atmosferyczne 0,2-0,3
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LOCATE U,3;PRINT"

PRINT TA8(S)/! ! Isd "

PRINT TAB(5)/! tpdo ! — B

PRINT TA8(S),"! 51 10! 151 20! 251 30! 3! 40 !I"

PRINT TAB(5)/! ! "
REH 111 RQyNANIA ZALEZNE OD Tpdo

FOR pdo=l TO 4

ipdo=pdoi0.i

PRINT TAB(5)/! “Itpdo;“!*;
d8=dd+vi{ipdo+tc)It5=(d8-d7)/v:vpdo=i/i5Iftpdo=1/ipdo
d9=db+v4(ipdo+td+ibp5+i5+trb):tb=(d6-d9)/v!v5d=i/i6!ipdoQ=i»pdo+npdo
bpdog=CINT( I0Kvpdo/ipdog))/I0

REH IV ROyNANIA ZALEZNE 00 Tsd

FOR petia=l TO 8

tsd=peila/12

i5d=i/t5diisdg=ffI5d+n5d;Isdg=CINT(101(1I/fiisdg))/10
b5dg=CINTC10t(vsd/rasdg))/10

k=ksd*.alfa=I5dg'beia=b5dg:60SUB 830

pi=w/i00

p2=(1-pi)iisd/Bsdg! 1sd=CINT((11tp2)+12)! 1sds(petla)=1sdUn
Ipdol=CINT(I5dIqgl):Ipdo2=CINT(Isdiq2):IF Isd=l THEN Ipdol=I
Ipdo3=CINT(isdig3):ipdo4=CINT(I5d:t:q4)
Ipdolg=CINT(10i(Ipdoi/ffipdog))/10:1pdo2g=CINT(10i:(Ipdo2/ffipdog))/10
Ipdo3Q=CINT(10i(Ipdo3/ifipd09))/i0:1pdo4g=CINT( 10t(Ipdo4/f(ipdog))/10
k=kpdo:aifa=Ipdolg!beta=bpdog:6QSU8 830

p3=w/i00

alfa=lpdo2g:6QSijB 830:p4=w/100

alfa=Ipdo39:60SUB 830ip5=w/100

aifa=lpdo4g:GQSUe 830:p6=w/100
p7=(i-p3)'4iiipdo/ii'pdog;p8=(I-p4)i;iiipdo/riipdog:p9=(1" p5)'iiiiipdo/r(ipdog

plO=(i-p6)Ifftpdo/iiipdog:hol=CINT(p7llpdol):1so2=CINT(p8llpdo2)
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ZAEACZNIK 4

WTClia Z STATU piTlot bz Nr 30/242

Nazwa funkcji

2 :
—  iMIinmiliMAMInAMMN
Dcwddztwo
Dowodca putku
Zca dcy da. wychowawczych
Zca dey da* llnicwych

Sztab
Szef aztabu > zca dcy putku
Starazy oficer epoacyjny
O ficer operacyjny _
Starazy oficer z*ozpeznania
Szef tacznosci _ _
Starazy oficer erganizacyjno>
«kadrwy
Inatruktor
Starazy kanceliata
Kierownik kancelarii
Kierownik obiektu azkolenicwego
Kanceliata

Stanowiake dowodzenia
Dowodca SD _
Dytumy operacyjny SD

B ateria dowedzenia
Dowddca baterii
Szef baterii
Kierowca

Pluton dowodzenia
Dowodca plutonu
Dowodca drutyny dowodzenia
Zwiadowca
Radiotolofoniata < planazeciata
Radiotelegraflata
Kierowca

Pluton tgcznosci
Dowddca plutonu
Dowodca aparatowni - szyfrant RM
Radiooi>eimtor
Hechanik

13 : .
14 1 Kierowca ¢ elektronechanik

Liczba

3

RPRRRPRRRE RPRRRPR

W

e

NDNNOTR -

=

wojskowa
4
S—asintnmw

05530
70210
05530

05530
05530
05530
05530
10101

05530
01710
S7350
87301
01461
87360

05530
05530

05530
05530
60460

05530
05551
05551
10570
10562
60460

10110

10913
10561
10961
60460



365

WYCL0 Z SZATU ... /c.d./

Dowodca drutyny R]>>115
Radiotalegrafiata
Kilarowca .

Dowodca druiyny R«118
Radlotalagrafiata _
Klarowca ¢ olaktroMchanik
Dowodca druiyny RdS?
Radiotelegrafista
Kierowca ¢ elektronectaanlk
Dowodca druiyny kablowej
1'elefenlsta _
Kierowca « telefonista

~ (Ustuga RU P-18
Dowddca obstugi

Dowodca drutyny ¢ starszy operato:

Operator _ _
Qperator « radiotelefonista
Uektrenechanik _
Kierowca « elektromechanik

~ Obstuga RLS P-19
Dowdgdca obstugi

Dowodca druzyny > starszy opex*at03

Operator _ _
Opoocator - radiotelefonista
Radiotelefonista _
Kierowca - elektromechanik

~ Druzyna PKN
Dowaodca druzyny
Dowddca obstugi
Obstuga
Kierowca

~ Druzyna gospodarcza
Kuliharz
Kierowca

~ Bateria startowa
Dowodca baterii
Szef Baterii
Starszy mechanik

_ Druzyna dowodzenia
Dowodca druzyny
Zwiad«*rca - planazoslata
Radiotelefonista
Radiotelefonista * planszeelsta
Kierowca

10562
10562
601»60
10561
10561
60460
10110
10561
60460
10592
10592
60460

11911
11558

11558
11558

11597
6046l

11911
11558
11558
11558
11558
60461

05566
05566
05566
60460

60460

05550
05550
60960

05551
05531
10570
10570
60460
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PODSTAwani PAIUMBMr iakttczno-tschniczns

CBUIfNIKA TBLBWIZrJN&-CmCZNBaC 9Bz33BN

Ccloimik t«lewlzyjn»*cptyczny 9Bz32(BM stuzy de obserwacji
1 ekrezlanla wspdtrz*dnych katowych /szyautu i kata petoie>
nia /| oddalonych dbioktdw. Funkcjonuje en w sktadzie stacji
zledzenia eeldw FIWB» ktora zlew nia naprowadzenia celownika
telewizyjnaoptycznego na obseuwcwany obiekt.
Podstawowe paraaetry technicznet
« oSwietlenie gtowicy optycznej - nie oniejsze niz 300 k\ix
i nie wigksze niz 100 000 Lux|
e kgt widzenia Z obiektyw«s F « 500 /waski/ « 1®27'x 1*5»
Z obiektywea F m 150 /szeroki/ - 4*50' x 3*38'|
e nominalny rozmiar obrazu na ekranie monitora « 182 x 140 nm|
> czas gotowosci do pracy od clnrili witgczania « nie wiekszy
od 3 ain.t
« czas przejScia z rodzaju "dyzurnego* w roboczy « nia wiekszy
od 10 sok.lI
- powiekszenie mkitadu telewizyjno-eptycznegoi z obiektywem
F - 500 - 14,751 * obiektywem F m 150 - 4 ,4|
> czas przetgczania obiektywow * 1 sek. |
- czas otwierania i zamykania pokrywy zabezpieczajgcej
gtowice - 5 sek.}

e zasilanie « 220 T, 400 Hz.
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ZKAOTL 7

PODSTAkron ZASAST KISROfAKIA OGNIEM | STRZELANIA

ZaMdy kierowania ogniM i strzelania de celow pwietrznych \
to podatawewe 1dee, ktoryai powinni kierowaC sif dowddcy uczest> |
niezaey w procesie kierowania egniea podczas pode jaowania decyz-

J1 ogniowych. Zasady te zostaly opracowane na bazie wnioskow

1 dedwiadczod za strzelan bojcwych, g¥fbokiaj analizy aodliwodci
bojow3th Orodkow GPL oi«z taktyki dziakania poteticjalnego prze-
ciwnika powietrznego. Do podstawowych zasad kierowania ogniea
naleigt

1. NiszczyC w pieiwszej kolejnodci cele najwazniejsze, ktore
stanowig najwieksze zagrozenie dla ostanianych wojsk 1 obiektow
lub prowadza przeciwdziatanie kierowaniu ognien 1 strzelaniu.

2. Niszczy6 aaksynolnie nozllwa liczbe saBOlotéw nieprzyjacie-
la przy aakayoalnie nozliwej liczbie celéw ostrzelanych,

3. Wybiera¢ do ostrzelania w pierwszej kolejnodci takie cele,
ktore mogg byd zniszczone w sposoOb najbardziej pewny.

4. W pedni wykorzystywaC nozliwodci bojowe podleg|tych podod-
dziatow oraz utrzymywaC ich rezerwe do w™onania naghych zadso.

3. OrganizowaC 1 realizowaC wspotdziatanie z sgsiednimi Gz*od-
kfflar CPL oraz lotnictwem mjroliawskim.
6. StosowaC sposoby 1 rodzaje kierowania ogni«s najbardziej

odpowiednie do sytuacji bojowej.

Podstawowe zasady strzelanlat

1. De niszczenia nieaanewrujacego celu pojedynczego lecacego
z predkosciag dodzwiekowg wyznaczaC jeden Si®odek ogniowy

zuzywajgc 1-2 nSciety.
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Ogniaa dirddi4redkdir ogniairych niazczydi
a/ przy zutyciu 3-4 rakiatt

O cela naaiolala I>rcni ;)a<lrotfaj|

- raklaty skrzydlate|

« cala ataaujgca zaktdcenia radloelektraolcznei
b/ przy zutyciu 2-3 rakieti

- cele azybkiet

o cela aanewruogcet

- cela niska lecace.

. Jeteli padezas astrzaliwania celu zgodnie z zasadg 2 nie za-

bezpiecza sif wyaaganego rozchodu rakiat to liczbe angatwaF’
nyeh do strzelania Srodkow ogniowych zwieksza sie.

Do ostrzelania calu gng>wego wyznaczyC takg liczbe iredkow
ogniowych, aby ogdlna liczba startow rakiet byta nie aniejsza
od liczby pojedynczych saaeletow w gn”ie. Jeteli skiad celu
gn~owege jest nie ticredlany te przyjacC, te skitada sie oi

z dwoch pojedynczych saaelotow.

Podczas OG”ierania dutej liczby celéw o jednakawya stopniu
watnodci de ostrzelania kazdego z nich wyznaczy¢ checiat jeden

srodek egniawy.

. Do niszczenie celu grupowego z zasady wyznacza¢ Srodki agai»>

wa jednego pododdziatu. Jeteli pododdziat niu jest w staxiie
wykma¢ wynaganej liczby startéow rakiet ongatcwas de ostrzela-

nia celu srodki ogniowe innyoli pododdziat6».
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ZAACZNIK 8

BLDOMA | OPIS PLAIBZBTU SYTUACI PCWBTRZNBI]
ISIATKI WSKAZYWANIA CELOW

Planszet sjrtuacjl pcwl«trznej stuzy do nanoszenia inforaacji
o isykrytych obiektach powietrznych przez RSWP putku. Przedstawia
on sobag zamonto»>any w aetalowej rasie az”usz szkta organicznego
O wymiarach 100C x 1C00 nan. Na B”kle organiezanym Jeat naniesiona
/wygraweiwaiia/ siatka wskazywania celow oraz krag azynutalnyi
a w Srodku unocwiuia linijka oo0legicscie

Sytuacjg powietrzng wedtug danych RSWP nanosi sig na planszet
przy pomocy siatki wskazywania celoWe Jest to siatka wspotrzadz
nych . prostokatnych wykonana w skali 1 i 500 000 /1 cm e 5 km/
na SD putku, natomiast w baterii w skali 1 t 200 000 /1 cnt™ 2 km/*

Podstawg d”reilania wspdtrsadnych wg siatki wskazywania celow
sg kwadraty o boku 10 km /co odpewiada 2 cm na planszecie SD
putku lub 5 cm na planszecie PDC baterii/e Wspotrzadne dziesig«»
ciokilciaetrowych kwadratow cwac.a sig liczbami dwucyfremrymi
na osiach X i Y* Kazdy z dzlesigclokilometiwych kwadratow
dzieli sig na cztery kwadraty pigcidkiloifletrcwe* Kwadraty te oznar*
czone sg cyframi od 1 do 4, zgodnie z ruchem wskazowek zegarOf
rozpoczynajac od potnocno-zachodniego skraju dzlesigciekilometro-
wego kwadratu*

Wspbtrzadne celu powietrznego wedtug siatki wskazywania celéw
okresla sig liczbg pLaclocyfow/g sktadajgcg sig z dwoch liczb

dwucyfrowych i jednej jednocyforwej. Dwucyfresre liczby ozneczaja
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wapotrzfdn« dzieslfeiokllcmitrcwego kwadratu, w ktéryn zujdu”a
sie cel /wadtug asi X i T/, a liczba ;)adnocyfrswa oznacza mmar
a”owiadnioga kwadratu pieciakilcnetrcwaga.

Wcalu przygotowania planszatu da pracy naloty ponuaarcwad
dziasieciokilaaMtrawa kwadraty siatki wskazywania calow* Nuaara-
c”™ tych kwadratdw nia Jast stata i zalaty ad wspotrzednych
punktu stania 8D putku /FDC batarii/*

Hunarawania dziasieciakiloswtrowych kwadratdw odbywa sie
nastepujaca!

- wadtug napy okradta sie wspotrzedna kwadratu cantralxiaga,
w ktorym znajduja sie SD putku /FDO batarii/i
- na planszaoia sytuacji powietrznaj zapisuje sie odczytana

z napy dwucyfzawa wspotrzedna na asi X i T, rozpisujac je

wadtug zasady! wspoétrzedna wzrastajg na osi X na péinoc

/do géry/, na osi Y - na wschdd /w prawo/ i naleja na osi

X - na potudnie /do dotu/, a na osi T « na zachdd /w lawo/.
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ZikkICZNEIK 9

MAaNa;, cznaczsnia stcbcwakb przt nancszbniu

STm c¢Ji poruiRZNtf na puM zsTr

rt-to
\"-200
531k
¥
_O — NN —0-
_O N
ie1%
O —_—
_O'

Poczat™ trasy latu calut IOt-iaaaar
calui ¥ < 200 o pradko4¢ caluj
1719 - asaa «rykiycia celu

kfgi>diz>adne bialagco celu za wekata»
aiea czasu leh okrsilenla

Wspohzedna bietaea celu ze wakazs*
alMi Img9 wysekciel i skitadu

Wybicie celu ze strefy w™uywanla
/godz. 18 aln* 96/

Cel kraty /od godz* 10 aln* 2A do.
godz. 18 Bla* 90/

NCel znlsaosony /o0 godz. 18 aln. 91/

Ze skiadu eelu zniszczony ssaaiot
/s godz. 18 aln. 26/

Cal rezdzlolit sla na Aia sale
/godz* 18 aln. 11/

Cel stasuje zakidesnta pasywne
Cel stosuje takidaenla aktywna

Przeiwa w prowadzeniu calu /od/'
18 aln. 10 da godz. 18 aln. 18

Cal atakowany przez lotnictwa
ayAllwskls /goto. 18 aln. 91/
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ZALICZNIK 10
V"A KOVENDT | MSEDUHKI STCBOWANB Wpiplot bz
| PUICZAS KISRODANIA OGNBVI
I@M&ﬁgdama Tredd komendy /maldimku/

PrzeJSAia irodkdtr putku  Wszystkie lub taki gotcwodd nr 1
do gotowadci nr 1

Melduitek dowddcy PIbfB~ Tu taki w gotcwodci nr 1 tyleaw
0 olsla,gnlecm gotowadci kanataai, tylcowi /rakiataai/
nr

e ois,lqgnieciu gotowodci  wazasii* tylODia /rakietami/
nr

Postawiani« zadania Wszystkie lub taki poszukiwac azymut
na poszukiwanie caldw 00>00, 00 /odle~cde/» pierwszg
/druga, trzeciag/ wigzka«

Wszystkie lub taki poszukiwac “red*
nie

Wszystkie liU) taki poszukiwaC w sek> |
toirze 00-00 - 00-00

Maldijnak dowodcey brplot Tu taka w gotowodci nr 1 tyloaa {
i
l
|

Meldunek a wykryciu Tu taki last cel, azymut 00-00, 00 i

celu /lodlagtodc¢/, pojedynczy, stosiijgcy |
zaktdcenia pasywne o !
Tu taki sg dma /trzy/ csle, pieiwszy i
azymut 00-00, 00 /odlegteco/, poJedy-{
nczy, drugi azymut 00-00, 00 eaa

Postawienia zadania Wazyatkie lub taki zniszczyC cel
ogniowego azymut 00-00, 00 /edlegteco/, Jddna
[seria, pejedynczymi/
- stai”™ po kOBiendzie
- zasada 1, 2 eee _
-z przeniesianien ognia na cel
azymut 00-00, 00 /odlegtocd/
Ta(l)<8 Sglazczyd cel w aekterze 00-00

Meldunek dowodcy bzplot  Tu taka, cel' zniszczony, azymut
/prlé/ 0 re\évtiltgtaczhp 00-00,. 00 /odleg’roéc’)/,yrozc%od 0
strzelania

i



»
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ZALACZEL 11

WIKAZ PO)ST«fCinrcH DICKKITIW MKROPROCKSCRA BP-5M

IMCO < kaaawanie trasy e zadanym msaarze NX

2* DOU;, < kas«Mauie wszystkich tras»

10.
11.
12.
13.
14.

13.

16.
17.

. I>NCICICQ ~ dcplsanl« danych dodatkawych d© trasy NC gdzlat

Cl < priynaletnad¢ trasy» C2 < sktad ehlaktu.

. SNC3 e« vySwlatl«uia 5 kolejnych ckstrapolowanych p”~otcd.

CNCG4 wwyiiriatlanla na ©kranie wskaznika ViiF-12 fcnailarzy tras.

. BMCI6BNC2 - wySwietlenia na ekranie wskaznika WRF-12 femularza

naprewadzania celu NCL na cel NC2.

. SNC7 = cal e zadanym numerze zwalczany przez letnictwo ntysliwskle.|

. DRCBNB * nakaz zwalczania celu ;}edneczesnic przez wszystkie

baterie.

. D006 wy” ietlenle numerow baterii zwalcza;}acych .¢ele.

DilCOHK « dapieatiie wysekesci celu.

C009 = wysSwietlenie wysokosci przy wszystkich trasach;

FCI < wySwietlenie petaienia R8UP.

FC2xzTir « zmiana numeru trasy.

FC3 ¢ blekewanle i adblckcwsnie znakow tsaterii na wskazniku
WRP.12.

FC4aiG»1112 < czas pcczatkcwy.

FO3UU ¢« nuMr wiasny 80.

FC6  blekewanie i edblokcwanle numerow tras na wakazniku

WRF.12.
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ZN A C2rK 12

mziKtuMOJin: icaRkZiMAins X.WyutACJX liA naaioRZn
NZT-10 V WU aUIfCD2S["A VD ZRNIT-B

NC D K K ¥vs SC M P
01 1500 0391 006 4750 21 7 ¢ z 0042
02 3430 0151 022 0750 30 1 O z 0091
03 0750 0101 022 3450 17 w t 0121

JKC 3 SIAli aEiaSX 18 JCO 15 JC2 02 MEW 1251 MEL2 3101

Cblainlanle cznacagri;

0 - nutoer slirtEiy

liC » numer celu

1 « az/mut w tysigcznych

D « edlafFtos¢ do c«lu w 0,1 ten
H « wysoko$¢ cslu w 0«1 ka

V - predkos¢ Cilu w 10 a/aek.
K« kurs celu w tysi<|cznych

8 - skifad cslu

30 > przynalainoaC celut C- cacy, k-wiasny

MZ - nakaz zwalczanlat z —zwalczaé, L ~ zwalczany przoz
lotnictwo

JKC « llos¢ kanat¢w cslcwanla

JCC - llo$¢ caléw sdhisrinyeh

JCZ - ilosC cslcw zwalczanych ~
MBL 1 - meldunek 1
VEL 2 » asldiutek 2
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WmZ ZADAM RBALIZOTANTCH W STSHMIIT DOAMODZBNIA

ZMACZNIK 13

piplot te WPROCBSIB KISROTANIA (»NIEM

Ntera

Zssteirlsnls przez do>
wddc¢s HOIB meldunkow
0 poloienlu, gotowodci
bejewej, stanie sprz”
tu'i rakiet oraz prze»
stanie Ich na

baterii

Zestsarlenle na FDO ba»
terll zbiorczych ael»
dunkéw o potaoienlu,.
getowoicl bejowej 1
ukGB”letowanlu pedod»
dzisiu oraz pzzesta»
nlu Ich na putku

Przyjecie na SD putku
meldunkéw o pOtotenlu,
gotowosci bojowej 1

ukoogtletowanlu pédod»
dziatlow oraz utworze»
nie zbIMU Informacji
0 wiaynyeh srodkach

Zestawienie na SD put»
ku zbiorczego meldun*
ku o potoienlu, goto»
woscl belkowej 1 \ikoow
pletoranlu prplot bz
oraz Erzestanle go na
FD CfL ZT

Pormewanle w JUUf put»
ku 1 rzeslyltanle na SD
1_FDQpbrp et Inforoa»

C

jI radldekac Jtne 0

wykrytych obiektac
powietrznych

iD
jprplott

systemu demo»

dzsnls

MWF 1 IDO
prplot teplot
te

Ilzb/

RWB

NM3C16/
16

llsdd
reslt-
sseji

16
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VYKAZ ZADAR RSALIZOrANYCH W SYSTBHIB e« /c.d ./

Prsy*CMranie na SD piit» R«b» 7-8 Reali-
ku't PDObrplet swldunw liza- MId,/ zacja
kdu 0 w jkxrtfth prz«x Cli%*az
RinfF otoiektdw pcwletra- [1*5]/
njreh 1 xbbrkzcwani* ieh

true lotu na

Przywotanie na RD Eu}- Neall-<

ku aeldui”Rw o obiektach zacjal

powietrznych przekazywa-

nych w aieci pewladaaia-

nta amli /aleci aatrze-

gania KGXK lub meldowa-

nia RPW armii/ i zobra-

zowanie ich na plansze-

cie

Zestawienia pz~ez dowdd-

cow PRVB meldunkow a wy<

krytych samodzielnie [1x16/
celach i samolotach wia- 16
snych oraz przesytanie

Zestawienie przez dcarod>
cow brplct meldunkow o
obiektach powietrznych
wykrytych samodzielnie
przez VAthB oraz prze-
atanle ichjog SD putku

Przyjmowanie na SD put-1
Ku przekazjiwanych z PD
CPL ZT sygnatow wspot-
dziatania oraz Informa-
cji o przelotach wias-
nége lotnictwa

Przakazanie z SD putku
na FDC pcdeddziatow syg-
natow wspotdzjatania, ..,

Przekazanie z PDO poda- 11x4]
ddziatow dewodccsi FIOB A
sygnatow

'PTzyigcie na SD putku
zadania ogniowego
z PD &L 21

Cceria warunkow wykona-
nia zadania oraz wypra-
cowanje decyzji do zwa-
Iczania calow pcwietrz-
nych

16
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WIKAZ ZADAIt RBALIZCfANYCH V SYSTSMIS eee /c.d ./

Kk
1Z/VscsaB\Bssaaeaaaaesss | satztssalsK  trsaan:

15ijPrzekazani* zadan do

16| Przy;)fcie zadania pn4z

117

izwalczania celéw po>
wietrznych dowodcom
brlo,lot - wakazanie
celow powietrznych

dowodcow hrploty ooe~
na warunkow wykona”
nia oraz podacie de»

23fSi-SSiiS!i«]
Wskazanie celow do
zniszczenia denn FRAB

Prayjeci* wskazania
celu przez dce FIWB,
postawienie zadania
do poszukiwania,

uclwycenia i Sledze-
nia wskazanego celu
oraz prowadzenia

4-SSJik

19

20

21

23

| Podjecie decyz,Ji
prztz dconi bxpXot do
zwalczania calow wy-
krytych MJBOdziel»
nie prztz FABp nia
wskazywanych da zni*
azczenia przez prze-
lohcnegc _—

Zestawienie pz*ze dcow
PRAB meldunkow o re-
zultatach strzelanie
I zut™iu rakiet oraz
Erzesmnle ich na PDC
rplot.

Zestawienie przez dcdti
brplot meldunkow o re-
zultatach strzelania

| zutyclu rakiet oraz
pz*zeslanie ich na SD

putku

Zestawienie na SD put-
ku zbiorczego meldunki
0 rezultatach walki z*
SNP nieprzyjaciela i |

eaen

_ . Iarges
liczba realizacji zaban
|

przez te elementy

KSKZBaBaBmfliaBammKaik~rzsnm azmss eamstrrsCT«

tVa sr9«taiaa'»e'-saa-saaaai
5 | 6
|:2aaa3s:

[1x4]

4

4
™MV

h

16

[IxV

16

16
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SIEC POWIAIAN MiaDZT ZADANIAMI

al SPOSOBEM PLANSZEIOWO - rONICLNTM

13
PPOPL ZT

10

CRIA
(RPWK.OPK)

SD!
prpht bz C> . ° ® -fr

RSIAIP
prplot bi D

PDO
brplot

12

PRWB

CIAS 1 \
/g(/ O 1 1 6 8 " ; A‘}——_}.“_]: ' 1 ; : f

2 3 R Xx * B O m H B B 4

D1 U b g & & & & B

b/ SPOSOBEM ZAUrOMATrZOIAIANYM - SYSTEM ASPD

PD OPL LT 1

CRIA
(FAWARK)

SD / D
prplot bi

RSWP
prplot bi

POO
brplot 10

PRWB

CZAS ] I _ . - -~ 1 -
( sek) b & | I O D P u B8 20 2 4 2% B

c/ SPOSOBEM ZAUTOM ATT ZOWANY M - SYSTEM ZENIT

PDOPUT (D0 ®

CRIA
(RPWA.OPK)

SD D
. | 0 -4 -
prplot bi © K i> v/

RSWP
prplot bz

\
PDO

brplot " 16

3

T ———— . g 3 Y IR U S o
(8 54 s T B vk b e T

@ 1ic 1=

88 90 f
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ZAHICZMIK 20

CHARAICNMrSTm SAMDCHODCV DOrtDCZCWSZSABOrTCH

Rttchcny punkt dcwedtenla RBEIH-1 ABRD “eat przeznaczony do przy”
jaOManla 1 przekazywania Infaraacjl a celach p«wietrziqrch i wlas-
iqrch saoOletdw oraz dowodzenia pododdziatami wypeaadonyal w prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe GSIUAK*

RFD RBXIli-1 ASID moftliwUt
- autosMityczny odbior poprzez kanat tagcznosci telekodowe”™ infer-

aacji radiaiokacy”j z RFD 1U-1S lub RU F>19 i zobrazowanie
na ekranie wskasnika ebsezvacji okrgtneji
- poétautoaatyczne spracowanie i przekazanie wtornej inforaacji
radiO lakaoyjnej w telekedowya kanale tgcznosci|
- odbior czterech syaboléow koaend i charakterystyk celowt
- dbnistronng tgcznsss radiowg z przetoisnya 1 z podlegtymi FRfB
za pomocg radiostacji UKF*

Czas przestawienia RFD z pOtotenla marszowego w bojowe z pmuU-
niesieniem 11 a masztu teleskopowego - 5 minut. Cdlegtoss zObra®
zewania infamacji radiolokacyjnej na ekranie wskasnika obserwacji
oicrllnaj 100 lub 50 km. Zasilanie elektryczne pragdem zmieniqfB
0 napieciu 220 T/~ 10 %/ i czestotliwos$ci 50 Hz* moc pobierana
nie przekracza 2 ktf*

Cieiar RFD z obstuga - Okoto 8550 kg. Podwozia stanowi samochod
STAR 366.

W sktad RFD RIKIN-1 ASFD wchodzg nastepujgce urzadseniai
- aparatura spracowania i przekazywania danytUt

- tablice dziatalnos$ci bojowojt



MO6 .

o planaz«t sytuaejl p«ri*trzn»Jt

_urzadzenia tgcznedcli

« uktad zasilania elaktryeznege.
RuohCBor yaakt dgradzenla FU»12 /9>481/ przeznaczany ;)est

do autontyzacjl procesu kleroranla dzlatalnedclg Oajewg potku

rakiet przeclalctalczyck bliskiego zasiagu. Zabezpiecza en rea>

[lzac”™ nastgpu”oych przedsifwsladt

o kablowe sprzgtanie z RU typu 18 /P>12» P-19* F>40/t

- autenatyczny odbldr lafaroaejl radiolokacyjnej z RU lub Innego
IU»12 1 zobrazowanie jaj na wskazniku obsozwacgl okragtnoji

o pdtautsnatyezne opracowanie i przekazanie wtdmej Intomacjl
radiolokacyjnej w tolakodowya kanale tgcznotfeli

> wypracowanie* przekazanie i odbldr syabol”® konend 1 charakte*
rystyk celdw|

« dwustronng tgeznoi¢ ladlowg z przetotenyn 1 pedwladnyal.
Netllwoicl Infomacyjno R2D P8-12t

« aetllwotcl przepustowe kanatu ASFD pozwalajg na przekazanie
440 Inforaacjl na alnutai

e czas przekazywania pojedynczej inforaacjl « 0*1}7 sok.|

» wydajnoid operatora « 27230 Informacji'na jnlnutai

> llodd jednoczeinle prowadzonych celéw powietrznych e
Czas przestawienia RFED FU»12 z potetenla marszowego w bojowe

z podniesieniem 11 - to metrowego masztu - 3 minut. Czas wejicla

na rezim aparatury nawigacji 1 orientowania *13 minut.
Naplacle zasilania pradu statego » 27 V10 )(/« pobierana

noc - nie wlacej niz 2*3 KW Podwozie RFD PU»12 stanowi traospoiw

ter opancerzony BIR-60 PB. Clgzar RFD z obstugg ¢ okoto 10 300 kg.
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¥ sklLad RFD PU>12 wchodK”™ nastgpu”c« urzadzcniai
@ i"r«tura opracowania i przakazywanla danych}

- tahlLea informacyjne oraz planazet sytuacji pwietrznej}
0 urzadzenia tgcznosci}

- aparatura nawigacji i orientowania}

» Srodki obrony przed bronig macwtgo razenia}

- syatea zasilania elektrycznego.

Ruchomy nurikt dowodzagija WBCIS-2 umozliwia odzwierciedlenie
1 ciggte sledzenie sytuacji powietrznej, dowodzenie i kierowanie
ogniem podlanych pododdziatéw, utrzymanie tgcznosci z przetotox
nya i podwiadnymi.

RPD RXKIMKZ wyposazony jest wt
 planazet sytuacji powietrznej}
 planazet CP-61}

- tablicg dziatalnosSci bojowej}

- tablicg charakteryst]d( celéw pwietrznych}
- stot operacyjny dowodcy}

- urzadzenia tgcznosci}

e urzadzenia sygnalizacyjne}

- urzadzenia ogrzewcze}

> uktad zasilania elkktrycznago.

WOz “owoinle jest przeznaczony do przyjmowania i prze*
kazywanla danych o colach powietrznych i wiasnych samdélotach oraz
zapewnia dowodzenie 1 kierwanie ogniem PR¥B.

¥B ZBMIT"B umozliwiaj
- automatyczny odbidr informacji o sytuacji pwietrznej prsoka*

sywanej z wozu dwodzonia ZINIT»P /lub z R8¥P NUR-21/ 1 zobrazo-

wanie jaj na moniterze MZTNGO}



Aoe o

®przeliczani* wsp’\rzlfdnych inirsu calu w staauntcu da miejsca
stania FDO baterii)

» 0dbidr zadania do zsalczania okredlenega celu postawionege
przez dorodcf putku)

- odbior infonMicji o zwalczaniu celow powietrznych przez sgsied»
nie brplot, lotnictwo mydliwskie i inne Srodki ogniowe)

. podjeci* decyzji do zwalczania celéow powietrznych nie wskazanych
do zniszczenia)

- postawienie zadan ogniowych dla FHOB)

- dwustronng tgcznos¢ radiowg z przetodonym i podwiadnymi za po-
mocg radiostacji UKF)

« zobrazowanie okreslonego st<gpnia gotowosci bojowej FRVB
| stanu rakiet.
W sktad ¥D ZSNIT-B wchodzg nastepujace zespoty!

e aparatura odbioru, opracowania i zobrazowania danych o sytuacji
powietrznej)

« urzadzenia tagcznosci)

» tablica dziatalnosSci bojorej)

- pianszet sytuacji p«rietrsnaj)

o uktad zasilania elektrycznego)

o aparatura obiektywnej kontroli*
W6z dowodg«"f|f jest przeznaczony do przyjmowania

I przekazywania danych o celach powietrznych i wiasnych ssmolo-

tach oraz zapewnia dowodzenie pododdziatami wypoaatonymi w px*ze*

ciwlotnicze zestawy rakietowe GBAYAK
WP ZBNIT-P motliwUt

- automatyczny odbior infoomacji-TaclliOIokacyjnej Z dwoch ROWP
NUIUZ2L i zobrazowanie jej na wskazniku WRP-12)
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e autcnatyczn* ogpraccwanle oraz przedstawiania na acnitorze
MZT»10 paStnych jianych 32 celéw powietrznychi

 podjecie decyzji do zwalczania celow powietrznych» postawie»
nie zadan birlot z rownoczesnym przestaniem im uogolnionej
informacji o sy'tuacji powietrznej)

» dwustronng t3cznodd radiowa z podlegtymi pododdziatami i prze-
totonym za pomocg radiostacji UKFi

» zobrazowanie oiaredlenego stopnia gotewodci bojorej pododdzia»
fow i1 stanu rakiet.
W sktad WD ZBNIT»P wchodzg nastepujgce zespotyt

. aparatura odbioru» opracowania» zobrazowania i przekazywania
danych o sytuacji powietrznej)

» urzgdzenia tgcznodci)

» tablica dziatalnosSci bojowej)

- planszet sytuacji powietrznej)

o uktad zasilania olektryczmgo)

- aparatura obiektywnej kontz”"i.
Aparatur« zamontowana jest na samochodzie 8TAR»266. Zakres

zobrazowania sytuacji powietrznej odbieranej z RSP NUn>21

na wskazniku WRP>12 » 23» 30 lub 100 km. Czas przygotowania do pra»

cy » 3 minut. Hotliwodd przekazania danych o celach powietrznych

« 32 cale. Dokladne6¢ opraoowania» przekazania i zobrazowania

wspotrzednych tras celut X » 100 n» Y « 100 m. Maksymalne btedy

wskazania celut w azymucie » 17) w odlegtosci - de 1000 m.

Zasilanie elektryczne napieciem 3 x 300 Y/30 Hz. Pobor mocy »

2»3 Kir.
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ZALAC/NIK 21

SPOSCB ZCSRAZOWANIA lIA PLAIISZECIE SYTUACII
PONIIRZNBJ INPCNfACII G CSLACT1 SA>KDZIE];.ra8
VWYKRYTYCH PRZEZ KOCDOZIALY



- 411

ZAAC2OCXK 12

ZNACZBOA PAIUMraUW FRZTIfTrCH DO CHILICZANIA
WARTGia WSKAZNIKOI SZCZBaCLCOWTCH

1. D* 4blioz*nla wartoicl wskainlka skut«oznoiC zyst«wi dcowe>,
dz*xiia Sajs znaczenia tfctadnlkdw zaaartych w tabeli
m|fektywno” systeau* /zak. 2/. Z vw. tabeli wynika» ie aakayaalng
efektywne” walki z ONP zapewnia ayatea dewedzenia o nastfpu”
cyoh paraaetracht m6 aek* t"p »5-10 aek. Kfektywnedd
ta w takia przypadku ;}eBt rdwna X/D / @24« NatoBiaat efektywnos$c¢
walki pzplot bz z INP przy wykorzystaniu aktualnie istnie”cych
systeaéw dowodzenia réwna jest I/D/ m 12*

2* Do obliczenia wskainikéw getoweccibejowej i operatywnosci
systeau dowodzenia przyjftet

w systeaie ASID w systeaie ZBNIT

Z ROWP P.18 z RSAWP NUR2L

RSWEM 80 ain. 5 ain
*0B RSWP-3 * 5 ain. 3 ain
AB RBAPQ ” 2 ain. 1 ain
*CR RPD-M . 10 ain. 10 ain
AB RFD-3 3 ain. 3 ain
AB RPD-2 1 ain. 1 ain
AD 60 sek. 45 sek
“wyk/KO/ " 60 ka 50 ka
300 m/» 300 o/s

3. Do obliczenia wskasnikéw charakteryzujacych tywotnos¢
systeau dewedzenia przyjatei
systea ASFD ZBNIT
- 0,5 0,5


















