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G—towne zadania GDL:

1 . NMaktyczno-specjatistyczne przygotowanie personelu lataja-
cego do prowadzenia walki z obiektami powietrznymi

i1 nazienm3ni potencjalnego przeciwnika.

2. Przeszkolenie i przekwalifikowanie specjalistow lotniczych

3. Metodyczno-dydaktyczne przygotowanie sduchaczy do pro-
wadzenia szkolenia lotniczego*

Dostosowanie programéw ksztatcenia do aktualnych i perspe-

kt3Twicznych wymogéw ma na celu przede wszystkim wyekspono-

wanie w nich roli, miejsca 1 znaczenia dowddcy eskadry

lotniczej /dowddcy klucza/ w dowodzeniu ugrupowaniem bojo-

wym w poszczegolnych etapach lotu bojowego, podczas walki

Z obiektami powietrzn3mi i naziemnymi potencjalnego prze-

ciwnika.

Tresci tematyczne w znowelizowanym programie ksztatcenia
maja zawiera¢ konkretng problematyke dotyczacq rozwigzywa-
nia skomplikowanych syduacji taktycznych z jakimi moze
spotka¢ sie dowdédca eskadry lotniczej /klticza/ na przyszdym
polu walki.

Unowoczesnienie procesu nauczania pod wzgledem metodyczn3m,
to przede wszystkim szerokie stosowanie przez kadre dyda-
ktyczng pednej gamy aktywizujacych form i1 metod nauczania
wykorzystujac przy tym nowoczesna baze dydaktyczng z kom-
puterami whkacznie. Wymaga¢ to bedzie wyeliminowania z pro-
graméw ksztatcenia starynh i nieaktualnych tresci, zastg-
pienia mato skutecznych metod nauczania, Torm organizacyj-
nych i1 sSrodkéw dydaktycznych przez bardziej efektywne

a nade wszystko dostosowanie programéw szczegétowych i1 kon-
spektéw do aktualnych i perspektywicznych potrzeb.

Wydaje sie, ze w organizacji systemu dydaktycznego oraz

w tresciach, formach i metodach nauczania kryja sie naj-
wieksze zrodda bezinwestycyjnego rozwoju miodszej kadry
dowddczej, ktdére w ramach GDL mozna uruchomi¢ i realizowac.
W wyniku przeprowadzonych wstepnych badan przetozeni zde-
cydowali zreformowa¢ strukture organizacyjng kurséw w GDL
dostosowujac tresci ksztatcenia do okreslonych grup specja-
listycznych a Taktyka Lotnictwa na wszystkich kursach
uznaC¢ za przedmiot prioryi“etowy.



Wymienione powyzej generalne ustalenia stanowity kanwe
do podjecia samodzielnych badan naukowych przez autoréw
rozprawy w zakresie nowelizacji szkolenia taktycznego
WKDO dowddcow eskadr lotniczych pod wzgledem merytorycz-
nym I metodycznym.

Gtoéwnym celem rozprawy jJest wiec opracowanie pro-
pozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WHDO
dowédcéw eskadr lotniczych w CDL pod wzgledem me-
rytorycznym i metodycznym.

Wychodzac z zatozonego celu g#ownego problem™ badawczy
rozprawy autorzy ujeli nastepujgco:

Jak doskonali¢ nauczanie przedmiotow szkolenia
taktycznego WXDO dowddcéw eskadr lotniczych w CDL,*"
aby zapewni¢ im nalezyte przygotowanie do wykony-
wania zadan bojowych na wspotczesnym polu walki.

Postawiony problemy badawczy autorzy rozwigzali poprzez
wysuniecie i weryfikacje- nastepujacych hipotez roboczych:

1 . Mozliwos¢ doskonalenia szkolenia taktycznego WKDO
dowédcow eskadr lotniczych w CDL istnieje w systemo-
wym podejsciu do nauczania tego przedmiotu.

Oznacza to, ze nalezy przede wszystkim weryfikowac

i nowelizowa¢ zmienne sktadniki systemu dydaktyczne-

go takie jak: cele i tresci ksztatcenia, formy i me-

tody nauczania oraz Srodki dydaktyczne dostosuwujac

je do aktualnych i perspektywicznych W3rmogéw wspod-
czesnej techniki bojowej 1 wspotczesnego pola walki.
Wszystkie wyzej W3armienione skdadniki oddziatywaja
wzajemnie na siebie 1 sg od siebie uzaleznione oraz stuzg
osigganiu zatozonych celow ksztatcenia.



2. W tresciach tematycznych znowelizowanego programu ksztal*
cenig dominowa¢ ma walka z ohiektami powietrznymi 1 na-
ziemnymi oraz rola, miejsce i1 znaczenie dowddcy eskadry
lotniczej w poszczegdlnych etapach lotu bojowego,

3. Zaproponowane fTormy i metody nauczania oraz srodki dyda-
ktyczne zapewniajg znacznie lepsze opanowanie wiedzy
taktycznej oraz pozwalajg w optymalny sposéb wyekspono-
wac¢ role, miejsce i znaczenie dowddcy eskadry lotniczej
w poszczegblnych etapach lotu bojowego a szczeg6lnie
w czasie prowadzenia walki z obiektami -Dowietrznymi
I naziemniiie

Roz~7igzanie tak sformudowanego problemu badawczego oraz

uzasadnienie hipotez roboczych narzucito w pewnym sensie

tryb dziatania zmierzajgcy do okreslenia istniejgcego

stanu dotychczasowego, a w nastepnej kolejnosci do okres-

lenia propozycji znowelizowanej wersji szkolenia taktycz-

nego wXDO dowddcow eskadr lotniczych pod wzgledem meryto-
rycznym i metodycznym.

Powyzsze wymagato rozwigzania szeregu zadan badawczych
wyZnaczajacych kolejne etapy pracy a mianowicie;

i Zweryfikowanie dotychczaso-wych celéw i1 tresci ksztatce-
nia w zakresie teoretycznego przygotowania dowdédcy eska-
dry lotniczej do prowadzenia walki z obiektami powietrz-
nymi 1 naziemnymi potencjalnego przeciwnika.

2 . Pokonanie weryfikacji dotychczas stosowanych form, metod
i Srodkéw dydaktycznych w zakresie ich przydatnosci
eksponowania roli, miejsca i znaczenia dowddcy eskadry
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi,

3. Pokonanie oceny kwalifikacji zawodowych kadry dydakty-
cznej i stopnia przygotowania stuchaczy do wykonywania
zadan bojowych na wspotczesnym polu walki.

4. Sformutowanie kierunkéw dziatania zmierzajacych do pod-
niesienia efektywnosci nauczania oraz opracowanie pro-
pozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WKPO dowdédcow
eskadr lotniczych pod wzgledem merytorycznym i metodycz-
nym.



Realizujac powyzsze zadania badawcze autora?/ T)03hug:iwali
Sie nastepujacTmi metodami badawczymi;

1. inalizy i krytyki literatury przedmiotu badan.
Podstawg do analiz, pordéwnan oraz czesciowo opracowa-
nia propozycji szkolenia taktycznego pod wzgledem
mer3ltorycznym 1 metodyczn3in stanowida literatura przed-
miotu.
Celem szczegotowej analizy, literature przedmiotu auto-
rzy podzielili na literature podstawowg, problemu i po-
mocniczg.
literature podstawowa stanowidy zwarte opracowania nauk
pedagogicznych 1 dydaktyki W.Okonia, Cz.Kupisiewicza,
S._Mystakowskiego, S,Fleminga, 1. Karwata, W.Szczerby,
J.Bogusza 1 i1nnych.
Mimo bogatej i1 szeroko dostepnej literatury pedagogi-
cznej brak jest jednak opracowan dotyczgcych dydakty-
ki szkolnictwa wojskowego, brak jest podrecznika
Dydaktyka Wyzszej Szkoty Wojskowej.

literature problemu stanowidy przede wszystkim dokumen-

ty normatywne regulujace proces nauczania szkolenia

taktycznego w szkolnictwie wojskow3®i takie jak:

- Instrukcja o organizacji i1”ocesu ksztatcenia w szkotach
i osSrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego.
Czes¢ I i1 11;

- Metodyka szkolenia taktycznego w WL;

- Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego w wojskach
OPK;

- Programy ksztatcenia \fKDO dowédcéw eskadr lotniczych.

Ponadto literature problemu stanowidy wszelkie publika-
cje w czasopismach wojskowych i cywilnych, ktore naswie-
tlaty problem dotyczacy doskonalenia tresci, form, metod
nauczania i Srodkéw dydaktycznych .



Literature pomocniczy, stanowity artykudty czotowych nauko-
wcow wojskowych 1 ch*VilnZch oraz wybitnych dowédcow i or-
ganizatordow szkolenia lotniczego w czasopismach wojskowych.

2. -Ankietowanie absolwentow WEDO i W3n-viady z:

- kadrg dowddczo-sztabowe, jednostek lotniczych;
- kadra dowddczo-sztabovra. zwigzkow taktycznych i opera-
cyjnych;

- kadrg dydaktyczng CDL;

- kadrg naukowg ASG WP,
Ankietami objeto 108 absolwentéw WXDO dowdédcow eskadr lotni-
czych na ogélng liczbe 158 ukonczonych w latach 1982-87,
oraz przeprowadzono 32 wywiady z kadra dowdédczo-sztabowag
i dydaktyczng lotnictwa Sit+ Zbrojn™-ch PRL.
Zasadnicze pytania kierowane do absolwentéow”; kadry dowdd-
czo-sztabowej 1 dydaktycznej dotyczydy oceny dotychczaso-
wych tresci, form, metod nauczania 1 Srodkdéw dydaktycznych
w szkoleniu taktycznym oraz przedstawienia postulatéw doty-
czacych doskonalenia szkolenia taktycznego w CDL.
Wypowiedzi respondentédw i wymiana pogladéw z uczestnikami
badan umozliwity autorom wyciggniecie ciekawych wnioskoéw
i wybor Racjonalnych rozwigzan. Wykazaty takze potrzebe
dostosowania tresci tematycznych do prowadzenia walki na
szczeblu eskadry oraz zastosowania nowoczesnych form,
metod nauczania i Srodkéw dydaktycznych, ktore pozwolitaby
wyeksponowaé¢ role, miejsce i znaczenie dowddcy eskadry
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi
i w poszczegdlnych etapach lotu bojowego.

3. Obserwacji w czasie prowadzenia zajec.

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pydianie
w zadaniu badawczym dotyczgce stopnia teoretycznego przy-
gotowania WEDO do wykon3Twania walki z obiektami powietrz-
n3ni 1 naziemnymi, autorzy zastosowali obserwacje czesciowag
jako technike badawczg polegajacg na zgromadzeniu odpowied-
niej ilosci danych dotyczacych rozwigzania powyzszego
problemu.
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Obserwacje prowadzili wyktadowcy CDL w czasie c¢wiczenia
grupowego ze stuckaczanii WEDO dowddcow eskadr lotniczych.

4, Eksperymentu naukowego.

W celu uzyskania wiarygodnych danych odnosnie efekt3m-
nosci stosowania S$rodkow dydaktycznych jakim jest Ffilm
szkoleniowy, autorzy zastosowali eksper3rment naukowy na
stuchaczach dwéch grup “WKDO dowddcédw eskadr lotniczych
na temat;"Rola Ffilmu dydaktycznego w procesie nauczania
przedmiotéw szkolenia taktycznego'.

Podstawowym przedmiotem badan bydy wiec zmienne
skdtadniki procesu dydaktycznego WEDO dowédcédw eskadr
lotniczych, ktére stanowity zasadnic2y problem
rozprawy.

W prowadzonych badaniach wielce uzyteczne okazaty sie
informacje uzyskane od wyk#adowcéw z Centrum Doskonalenia
Oficerow w Rembertowie o prowadzeniu szkolenia taktycznego

z mdodsza kadra dowddczg.

Zdaniem autoréw rozprawy, zastosowane metody badawcze,
sposob i1 warunki przeprowadzonych badan, mimo swej niedosko-
natosci wynikajacej z ograniczonej skali badan, nielicznych
materiatéw zrodtowych i niewielu przeprowadzonych ekspery-
mentéw - na ogot okazaty sie wystarczajace do zrealizowa-
nia postawionych zadan badawczych i osiagniecia zatozo-
nego ogoélnego celu prac badawczych.

Rezultaty przeprowadzonych badan oraz wynikajace
z nich wnioski 1 propozycje przedstawione zostaty w pre-
zentowanej rozprawie sktadajgacej sie z trzech rozdziatow
i zatacznika.

W pierwszym rozdziale przedstawiono charakterystyke
potrzeb i1 wymogéw szkolenia taktycznego w procesie przygo-
towania dowddcow eskadr lotniczych do prowadzenia dziatan
bojowych na Wspé+%%esnym polu walki. Tres¢ tego rozdziatu -~
Swiadomie rozszerzona zostata o role, miejsce i znacze-
nie dowédcy eskadry lotniczej w poszczegdlnych etapach lotu
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bojowego w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi
oraz o ana.lize dotychczasowych tresci programowych, form,
metod nauczania i Srodkéw dydaktycznych, ktére postuzyty
do sprecyzowania kierunkéw nowelizacji procesu ksztatce-
nia pod wzgledem merytorycznym i metodycznym*

W drugim rozdziale scharakteryzowano proces ksztat-
cenia pod wzgledem merytorycznym.
Przedstawiono w nim kryteria doboru celéw i tresci ksztak-
cenia oraz propozycje tematyczng programu ksztatcenia
szkolenia taktycznego WIDO dowddcow eskadr lotniczych
eksponujagc w nich walke z obiektami powietrznymi 1 nazie-
mnymi .

W trzecim rozdziale przedstawioné propozycje Kkierun-
kéw nowelizacji procesu ksztadcenia pod wzgledem metodycz-
nym. iSres¢ tego rozdziatu rozszerzona zostata o kierunki
doskonalenia bazy dydaktycznej oraz kontroli 1 oceny wyni-
kow ksztatcenia stuchaczy WEDO dowddcédw eskadr lotniczych.

Spostrzezone niedociagniecia w szkoleniu taktycznym
personelu latajacego przez przetozonych oraz przez autoroéw
na WeLDO dowdédcow eskadr lotniczych zdeterminowaty wybor
tematu pracy, ktorego rozwigzania powinno ukazaC mozliwoscC
poprawy szkolenia taktycznego personelu latajgcego w CPL.
Szeroki zakres przewidywanej problematyki do podjecia
w pracy, koniecznos¢ prowadzenia wnikliwych i czasochdonnych
hadan uzasadniaja podjecie tematu przez dwéch oficerow.
Strone merytoryczng tematu opracowuje pik pil.dypl. Stani-
staw Podgajny, strone metodycznag ppik dypl.Jacenty Koziet.N
Autorzy traktuja niniejsza prace jako pierwsza proébe nau-
kowego opracowania zagadnien zwiazanych z nowelizacjg szko-
lenia taktycznego WIDO dowddcow eskadr lotniczych w CDI.
Jednoczesnie wyrazaja przekonanie, ze proponowane rozwigza-
nia powinny przyniesC praktyczne ich wdrozenie w catoksztatt
systemu ksztatcenia personelu latajgcego w GDL, moga hyc
rowniez przydatne dla wyk#adowcéw szkolenia taktycznego
WOSL i1 do szkolenia doskonalgcego personelu latajgcego
w jednostkach lotniczych.
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Realizacja zatozonego celu rozprawy nie bydaby mozliwa

bez inspiracji i pomocy oraz krytycznych, a zarazem kon-
struktywnych uwag i1 spostrzezen promotora ptk.prof.dr._hab.
Jerzego HiIACHURY, ktoremu skdtadamy serdeczne podziekowanie,
Dziekujemy p4k.prof .dr .hab. Wactawowi

i ptk.doc.dr.hab. Mieczystawowi CHATMERZE za merytoryczne

i metodyczne wsparcie.

Wjrrazy podziekowania przekazujemy rowniez oficerom z DWL
i DBOiX za przekazanie swych bogatych doswiadczen, ktére
pomogty rozwigzac¢ szereg probleméw w niniejszej pracy.
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ROZDZIAL 1

POTRZEBY NOWELIZACJI SZKOLENIA TAKTYCZNEGO IYKDO DOWODCOW
ESKAJDR LOTNICZYCH W OWIETLE vm40GO¥ V/S?64CZESNEGO POLA WAiO

1.1, Znaczenie szkolenia taktycznego w procesie przygo-
towania dowddcéw eskadr lotniczych do wykonywania
zadan bojowych na wspodczesnym polu walki.

Rozpatrujac problem nowelizacji szkolenia taktycznego
konieczne jJest na wstepie wyjasnienie pojeC zwigzanych ze
szkoleniem taktycznym oraz jego miejscem, rola i znaczeniem
w procesie przygotowania dowédcow eskadr lotniczych do wy-
konywania zadan bojowych na wspétczesnym polu walki.
“Szkolenie taktyczne - szkolenie z zakresu sztuki wojennej,
objete programem szkolenia pododdziatéw, oddziatéw, zwig-
zkéw taktycznych wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, wojsk
i stuzb, inst3rfcucji wojskowych oraz wszystkich szkét wojsko-
wych.

Celem szkolenia taktycznego jest umozliwienie zodnie-
rzom nabycia wiedzy taktycznej oraz uksztattowanie prakty-
cznych umiejetnosci indywidualnego i1 zespotowego prowadze-
nia dziatan bojowych w réznych warunkach terenowych i atmos-
ferycznych, rozwigz3Twania na polu walki 1 w trakcie c¢wiczen
taktycznych skomplikowanych zadan bojowych oraz dowodzenia
Jednostkami szczebla taktycznego. Zajecia taktyczne szerego-
wych 1 podoficeréw odb*aja sie w ramach szkolenia bojowego,
oficerdéw sztabu i instytucji wojskowych w toku programowego

szkolenia kadry i w czasie c¢wiczen taktycznych, stuchaczy
wyzszych szkod wojskowych w ramach przedmiotéw” taktyka



_u_

og6lna i1 taktyka rodzajow wojskUll

Wychodzac z definicji szkolenia taktycznego autorzy w ni-
niejszej rozprawie zatozyli, ze zajmg sie problematyka
taktyki lotnictwa sktadajacej sie z taktyk jego poszczeg6l-
nych rodzajéw, ktére stanowig przedmiot szkolenia taktycznego.
Z definicji wynika, ze szkolenie taktyczne jest podstawow3m
pabzedmiotem szkolenia wojsk, ktdéry w powigzaniu z wiedzg
specjalistyczng umozliwia zodnierzom nabycie teoretycznych
i praktycznych umiejetnosci indywidualnego i1 zespotowego
prowadzenia dziatan bojowych. Dlatego powinno ono odbywac
sie w warunkach zblizonych do wspétczesnego pola walki.
Kazde zajecie praktyczne pov/inno prowadzone by¢ w terenie,
na podtozu taktycznym, na kierunkach podejscia nrawdopodob-
nego przeciwnika z wykorzystaniem wspotczesnej techniki bo-
jowej, wspoétczesnych sSrodkéw razenia. Whasciwy dobdér terenu
urealnia S3rtuacje taktycznag i niejednokrotnie stanowit bedzie
0 zwyciestwie.

W odniesieniu do szkolenia personelu latajgcego praktyczne
zajecia ze szkolenia taktycznego winny odbywa¢ sie w ramach
lotdéw taktycznych, d<Ewiczen taktyczno-bojowych i1 lotnicze-
taktycznych ¢wiczen, ktore sg najwyzszg formg szkolenia
taktycznego*

Teoretyczng wiedze taktyczng zdobywajg przede wszystkim

w toku wykdaddéw, seminariéw, zajec¢ grupowych i podrozy
polowych, na ktorych to nalezy uczyc szkolonych ogélnych
zasad z zakresu organizacji i1 prowadzenia wspodczesnych
dziatan bojowych oraz uzycia w nich réznych rodzajéw lot-
nictwa, a takze rozwigz3rwania skomplikowanych sytuacji
jakie mogg wynika¢ na wspotczesndm polu walki,

Wspétczesne pole walki - to obszar, przestrzeni kto-
rego oedzie dziatac¢ lotnictwo wykonujgc zadania bojowe zgo-
dnie ze swoim przeznaczeniem na okreslong giebokosc.

28$3ykon Wiedzy V/ojskowej. Wydawnictwo MON, warszawa



"G—tebokos¢ oddziatywania wuzalezniona jest od taktycznego
promienia dziatania samolotow i1 sSmightowcdv; oraz od odlegto-
Sci bazowania lotnictwa od przedniego skraju walczagcych
wojsk. Zaktadajac bazowanie lotnictwa w odlegtosci 80-1PO km
od rubiezy stycznosci bojowej wojsk zasieg oddziat3rwania
poszczegb6lnych jego rodzajéw na matej wysokosci moze wynosic:

- LMB - 40 - 100 km /1lim-6, SU-7/
i do 300 km /SU-~0, SU-"P/;
- LRT - 180 - PPO km;
- Smigtowcow bojowych - 50 - 60 km;
- LA _ 760 km od lotniska. 2/

W obszarze tym skupiona bedzie ogromna masa wojsk i1 techniki
bojowej dysponujac olbrzymiag sida razenia, ktora ciagle
znajdowaC sie bedzie w nieustannym ruchu powodujac zmien-
nos¢ syiiuacji bojowej.

Przyszta wojna moze mie¢ charakter konwencjonalny lub
rakietowe-jadrowy. Jesli nawet wojna rozpocznie sie starciem
zbrojn3® z uzyciem konwencjonalnych Srodkow razenia, to 1 tak
dziatania zbrojne realizowane bedag w sta#3m zagrozeniu za-
stosowania broni jadrowej i innych Srodkdéw masowego razenia.
Jako Srodki razenia w przyszdej wojnie moga by¢ zastosowane
nowe, nieznane dotad bronie laserowo—wodorowe, geofizyczne
itp. o wielokrotnie wyzszych wskaznikach niszczenia od do-
tychczas stosowanych. Oznacza¢ bedzie to masowe niszczenie
sity zywej, obiektéw wojskowych i1 cywilnych, dezorganizacje
zycia na catym teryijorium walczacych stron.

Aktualnie mozna wyrézni¢ nastepujace gtowne kierunki
i tendencje w rozwijaniu przez potencjalnego przeciwnika
techniki bojowej 1 Srodkéw walki:
- tworzenie nowych jJeszcze bardziej niszczycielskich wzoréw
uzbrojenia na bazie dotychczasowych broni;
- tworzenie catkowicie nowych broni masowego razenia opar-
tych na zasadniczo odmiennych wkasciwosciach dziatania;

2/ Gen.dyw, T.lrawczyc, “Wykorzystanie lotnictwa w dzia-
+aniach bojowych”. J”S1 Wojskowa Nr 2 1986.
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- tworzenie systemdéw rozposnawczo-uderzeniof.vych na blizsze
i dalsze odlegtosci;

- tworzenie nowych broni konwencjonalnych zacierajgcych
granice miedzy bronia konwencjonalng a bronig masowego
razenia;

- tworzenie i rozwijanie nowych systeméw elektronicznej
ostony i uderzenia.

Walka cechowa¢ bedzie sie duZ3m nanieciem, dynamizmem

i niespotykang dotad zmiennoscig sytuacji bojowej, co nie-

watpliwie spowoduje trudnosci w rozpoznawaniu obiektow

pola walki przez personel latajacy.-

Wzrost manev/rowosci i1 sidy uderzeniowej wojsk, brak stabil-

nych i ciggtych linii stycznosci bojowej v/ojsk, niejasnosé

sytuacji taktycznej zmieni zasadniczo obraz pola walki,
skomplikuje v;arunki realizacji zadan w pordéwnaniu z ubie-
g+3ni v/ojnami.

Ta zHozonos¢ i1 zmiennos¢ sytuacji wptywac bedzie na proces

podejmowania decyzji przez dowédcow oraz skutecznos¢ w/yko-

nywanych zadan przez personel latajacy.

Wykonywanie zadan bojowych nad terenem nienrzyja,ciela uje-

mnie wpdynie na sfere psychiczng pilota, potegowang wido-

kiem pola walki.

Do warunkow tej sfery zaliczy¢ mozna:

- wykon3®wanie zadan bojowych w osamotnieniu i duZ3Mm odda-
leniu od wojsk whasnych;

- ogromne napiecie psychiczne wynikajgce z waznosci wyko-
nywanych zadan i poczucie odpowiedzialnosci za ich wyko-
nani e;

- odbieranie duzej ilosci silnych wrazen w jednostce
cza.su;

- Swiadomos¢, ze po przymusowym opuszczeniu samolotu nad
terenem nieprzyjaciela system ratownictwa nie w oedni
gwarantuje odzyskanie pilota,

Sposrod wielu czynnikédw determinujacych wykonav/stwo zadan

bojowych przez lotnictwo na wst>64czesnii polu walki

najwazniejszymi beda:

- pokonanie zintegrov/anej obrony row/ietrznej i obrony;”
przeciv/lotniczej v;ojsk nieprzyjaciela;
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- teren, maskowanie i rozbudowa inzynieryjna oraz mobilnosé
obiektow;

- warunki atmosferyczne w rejonie dziatan, pora roku, doby;

- wybuchy jadrowe oraz uzycie przez nieprzyjaciela niezna-
nych i niestosowanych dotad broni;

- walka radioelektroniczna.

Z wyzej wymienionych czynnikéw wpdywajacych na wykony-
wanie zadan bojowych przez lotnictwo na wspo4czesnym polu
walki, decydujaca role odgrywa¢ bedzie obrona przeciwlotni-
cza, ktéra na Zachodnim (Teatrze Dziatan Wojennych stanowi
jednolity, zintegrowany”™wielowarstwowy i gteboko urzutowany
system, wyposazony w najnowoczesniejsze Srodki wykrywania,
powiadamiania i razenia.

Poniewaz gros zadan wykony/”anych przez lotnictwo frontowe
bedzie na wysokosciach matych, to najgrozniejszymi Srodkami
zwalczania naszych samolotow beda rakiety, zestawy artyleryj-
sko-rakietowe i lotnictwo mysliwskie.

Rysunki 1 i 2 przedstawiajag mozliwosci razenia przeciwlotni-
czjrmi zestawami rakietowymi i1 przeciwlotniczymi zestawami
artyleryjskimi naszych samolotow w zaleznosci od wysokosSci

i odlegtosci.

Z powyzszego W3rnika, ze Srodki OPL na ZTDW majag
duza skutecznos¢ oddziatywania na cele powietrzne, ktére
nie stosujg przeciwdziatania radioelektronicznego, mane-
wrow przeciwrakietowych, przeciwartyleryjskich i przeciw-
mysliwskich.
Jednak kazdy $rodek OPL i1 system jako catos¢ ma pevw/ne ogra-
niczenia oraz cechy ujemne. Dlatego tez uwzglednienie
mocnych i s#abych stron Srodkéw systemu OPL oraz prawiddowe
wykorzystanie manewréw pozwoli na zwiekszenie prawdooodo—
bienstwa icn pokonania. Pozostate czynniki majgce wpityw
na wykonjTwanie zadan bojowych przez lotnictv/o rowniez odgry-
waja wazna role przy wyborze racjonalnych warunkéw lotu
do obiektu dziatan, racjonalnego sposobu wyboru ataku i ra-
cjonalnycn parametréow ataku, jednak muszga by¢ one podporzad-
kowane najwazniejszemu czynnikowi jJakim jest OPL.
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W tak zdtozonej S3rtuacji taktycznej jaka moze wystgpic
na wspotczesnym polu walki muszg by¢ bezwzglednie realizo-
wane zadania bojowe,

W zwigzku z tym, niewsnédmiernie musi wzrosngc¢ rola
cztov/ieka /dowédcy/ jako gtdwnego organizatora dziatan bojo-
wych 1 biorgcego w nich udzia#t.

Dlatego tak ogromng wage przywigzuje sie dzi$ do szkolenia
personelu latajgcego a szczeg6lnie do szkolenia taktycznego
dowddcov; eskadr lotniczych, ktérzy odnowiadaja za przygotowac
nie dowddcow kluczy do udziatu w ¢éwiczeniach taktycznych,™
Wspodczesny dowddca eskadry lotniczej dysnonujac nowoczesng
technika bojowg, nowoczesndini Srodkami razenia moze ode-
gra¢ w przysztych dziataniach bojowych decydujace znaczenie
I przyczyni¢ sie w znacsn3m stopniu do zwyciestwa whasnych
wojsk. Tak rozumiana rola i znaczenie dowddcy eskadry lot-
niczej w przysztych dziataniach bojowych oraz S3rtuacja wy-
nikajaca ze wspoétczesnego pola walki stawia¢ bedzie przed
nim zwiekszone wymagania w stosunku do jego poprzednika,
W3rmagania te szczegd6lnie dotyczy6é beda jego cech osobowych,
wiedzy ogélnej, specjalistycznej 1 taktycznej a mianowicie:
- gteboka i1deowos¢, poczucie obowigzku obrony kraju, posta-
wa bezwzglednej walki z nieprzyjacielem na Smier¢ i zycie;

- zdecydowane 1 oiilarne dziatanie w kazdej S3rtuacji taktycznej;!

- rozwinieta zdolnos¢ organizacyjna, aktywnos¢ i pomy-
stov/osc, kunszt bojowy 1 moralno—psychiczna odpornosc;

- odpornos¢ nsychiczna na groze pola bitwy;

- nieuleganie strachowi 1 nanice;

- niedopuszczenie do zatamania odpornosci psychofizycznej
podlegtego personelu latajacego;

- poczucie odpowiedzialnosci za losy podlegtej eskadry.

Ponadto cechowac go powinno: osobiste mestwo, odwaga,
nieztomnosé, sprawnos¢, gotowos¢ do wzajemnej pomocy,
godnos¢ osobista, uczciwos¢, lojalnos¢, prawdoméwnoscé,
kolezenstwo, honor i szacmiek dla przetozonych.

3/ Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci organizacyjno—
szkoleniowej na poszczegolnych szczeblach dowodzenia
oraz zasady jego realizacji w Wojskach Lotniczych,
LV/L /wew.778/77.
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Wykorzystywanie nowoczesnej techniki bojowej, wynosazonej
Dogato w elektronike, lasery, precyzyjne systemy celownicze-
nawigacyjne kierowania ogniem nov/oczesnyc*h sSrodkéw razenia
oraz wykony\7anie zadan bojowych o wysokim stonniu z#ozonosSci
wymaga¢ bedzie od dowdédcy eskadry lotniczej na etapie szko-
lenia teoretycznego podniesienia ha wyzszy poziom wiedzy
ogoélnej, specjalistycznej w takich dziedzinach jak:

- wiedza spoteczno-polityczna;

- wiedza w zakresie znajomosci potencjatu ekonomiczno-
~Nilitarnego oraz osiggnie¢ naukowo—technicznych nieprzy-
Jaciela i1 wojsk whasnych.

Oficerowie/dowddcy/,ktorzy posiadaja “Ygysoki poziom wiedzy
ogolnej le-iej formutuja mysSli/logicznie, nrzedstawiaja
rozwia”zania sytuacji taktXcznejsa, bardziej zdecydowani

i konkretni.

Ponadto wymaga¢ bedzie dogtebnej znajomosci w zakresie
wiedzy specjalistycznej skutecznego wykorzystania nowoczes-
nej techniki bojowej.

Znajomos¢ tych dziedzin nauki pozv/oli u niego wyksztak-
ci¢ nowe, tworcze postawy do obiekty-.nej rzecz3?wistosci,
postawy przejawiajacej sie w racjonalnym mysleniu,skutecz-
nym dziataniu w kazdych warunkach S3rtuacji ta.ktyczno-bojo-
wej a nade v;szystko pozna¢ tajniki wiedzy taktycznej.

V/ zakresie tym dowodcy eskadry lotniczej winno sta-
wia¢ sie Armagania o charakterze:

- utrzjmiania wysokiego stopnia gotowosci bojov/ej podlegtego
personelu latajgcego do \"kony"/ania zadan bojowych w z4o-
zonych sytuacjach taktycznych niezaleznie od warT.inkéw
atmosferycznych, pory roku i doby;

- utrzymania w statej gotowosci eksploatacyjnej sprzetu
bojowego;

- zdolnos¢ blyskawicznej analizy, oceny sytuacji i przewi-
dywanie jej rozv/oju podczas zwatzania obiektéw powietrz-
nych i naziemnych;
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- dogtebnej znajomosci struktury organizacyjnej, wyT~osaze-
nia 1 mozliwosci cojovw/ych potencjalnego przeciwnika
i wojsk wkasnych;

- znajomosci zasad i1 sposobdédw prowadzenia dziatan bojowych
przez nieprzyjaciela i1 wojska v;4asne;

- umiejetnosci i skutecznosci pokonyv/ania OPI;

- umiejetnosci zdecydowanego i zwiezdego precyzowania
zadan bojowych ra. ziemi 1 w powietrzu;

- samodzielnego podejmowania opthiialndch decyzji w deficy-
cie czasu 1 przekaz3Twanie ich pod™wkadnym;

- gotowosci do ustawicznego doskonalenia w"#asnych kv/alifi-
kacji zawodowych;

- znajomosci doswiadczen z minionych konfliktév/ zbrojnych.

Cechy osobowo-zawodowe absolv;enta V/KIO dowbdcov/ eskadr
lotniczych autorzy przedstawili w proponowanym modelu
osobowo-zav/odowym. /Zakacznik 2/.

Przedstawione wyzej cechy osobov/osciowe i1 v/ymagania
stawiane przed dowbdca; eskadry lotniczej V Swietle wymogow
wspotczesnego pola walki, w Sv;ietle zdozonosci zadah wy-
konyw/anych na supertechnice na pewno nie odzwierciedlajag
wszystkich czynnikéov/ wptywajacirch na osobov/os6 przysztego
dowddcy eskadry lotniczej.

Wiele wymagan i1 obowdgazkéw naktadajg na dowddce eska-
dry lotniczej jako organizatora szkolenia lotniczego do-
kumenty regulujace tok szkolenia lotniczego w czasie dzia-
+alnosci biezgacej a mi?nov/icie:

1 . Taniczasowy regulamin walki lotnictwa frontowego/putk,
zatoga/. DWL wew.l1091/80.

2 . Modelov/y zakres obowigzkéw osob funkcyjnych w pudku.
Szt.Gen.913/79.

3. Wyi:yczne uzupedniajace do modelov/ych zakreséw obowigzkéow
0s6b fundacyjnych w djrwizji, putku. DWI wew.1031/S0.

4. Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci orgsnizacyjno-

szkoleniowej na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia oraz

zasady jego realizacji w V/ojskach Lotniczych. DhiL wew.
778/77 .
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5. Regulamin lotéw lotnictwa wojskowego. Lot.2535/86.

6 . Metodyka organizacji lotéw. Czes¢ 1. Lot.1782/77.

Tak nakreslona osobov/0$6 przysztego dov/édcy eskadry lot-
niczej oraz W3rmagania stawiane przed nim, szczegOlnie

w zakresie znajomosSci wiedzy taktycznej, v/yznaczajga jego
role 1 znaczenie w procesie przygotowania personelu lata-
jJacego eskadry do wykonania zostawionego zadania bojowego.
Ponadto niespotykany dotad wzrost ilosciowy 1 jakosciowy
sprzetu bojowego u potencjalnego przecivmika /zestawy
rczpoznav/czo-uderseniowe, pociski rakietov/e CRUJSE, nowe
t3Tpy samolotéw, Smiglowcdw itp/ zobov;igzuja organizatorow
szkolenia lotniczego, pracov/nikéw naukowych dydaktycznych
w wojsku do ~i?ypracowania nowej mysli taktycznej, nowych
sposobow walki z nimi. Wydaje sie, ze w tej sytuacji rola.
i znaczenie szkolenia taktycznego personelu latajgcego
winna byd niekwestionowana na v/szystkich szczeblach dowo-
dzerla lotnictwa Sit+ Zbrojnych PRL, we wszystkich komér-
kach organizacyjnych uoczgwszy od Liceum Lotniczego poprzez
WCSL, jednostki lotnicze™ a przede wszystkim CDL, Kktéry

z rangi wyped#niania funkcji dydaktycznej powinien odgrywac
zasadniczg role w przygotowdrwaniu mfodszych kadr dov/6d-
czych a szczegblnie dowbédcéw eskadzr lotniczych do przy-
szdych dziatan bojowych.

Jednak wielu organizatorow szkolenia lotniczego posiada
mniej umiarkowany poglad 1 przycz3m niedomagah w szkoleniu
taktycznym upatruje tylko w szkolnictwie.

Taki poglad w gruncie rzeczy jest mylny i nie daje obie-
kt3v/iej odpowiedzi.

Autorzy na podstawie przeprowadzonych badan empiry-
cznych przedstawig w miare obiekt3?wng oduowiedZz na pov/yzsze
watpliwosci w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

MTs-je sie, ze docenianie taktyki lotnictwa w szkoleniu
lotniczym personelu latajacego jest nadal nieoduowiednie
do aktualnych potrzeb 1 wymogdéw chwili.
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”Giggle jJednak na "ten przedmioi; mozna przeznaczy¢ stosunkowo
niewielkg liczbe godzin i nic nie wskazuje na mozliwoscé
znacznego ich zwiekszenia. Nawodywania do podniesienia
rangi"tomietwa i wskaz¥”™anie jej integrujacej roli wsréd
innych przedmiotéw réwniez nie przhiiosty oczekiwanych
rezultatow”

Taktyka lotnictwa jako dyscyplina naukowa zajmuje sie
teorig przygotowania i prowadzenia walki z obiektami po-
wietrznymi i naziemnymi przez pododdziaty, oddziaty
i zwigzki taktyczne. W sensie dydaktycznym sped#nia role
gtdéwnego przedmiotu nauczania, integruje pozostate dzie-
dziny szkolenia lotniczego. Te obiekt3wne przestani?! zo-
bowigzuja do szerszego zainteresowania sie taktyka i1 nada-
nia jej wiodacej roli w procesie szkolenia personelu la-
tajgcego a szczegd6lnie dowddcow eskadr lotniczych.
Teoretyczne przygotowanie dowddcédw eskadr lotniczych
w GDL do dziatan bojowych na wspdédczesnym polu walki wy-
maga od kadry dydaktycznej w czasie prowadzenia zajecC
tworzenia t#a taktycznego powodujgcego autentyzm sytuacji
bojowych jJakie moga zaistnie¢ w przyszdej wojnie oraz
w konkretnych warunkach przyszdego pola walki i czynnikdw
majacych wptyw na dziatalnos¢ bojowa lotnictwa. Dla
zapewnienia pednego realizmu pola walki, trzeba w wiekszym
niz dotychczas stopniu eksponowa¢ nowe Srodki razenia,
nowe systemy dowodzenia i zabezpieczenia.

Nie mozna dzisiaj uczy¢ przedmiotédw taktycznych przyszitego
dowddce eskadry lotniczej, wykonuja”cego zadania bojowe na
supertechnice, wykorzystujgcego nowoczesne S$rodki razenia,
opierajac sie na zatozeniach podrecznikowych z ubiegtych
lat. Nie oznacza to, aby zapomina¢ o wojennych doswiad-
czeniach minionego pokolenia pilotéw, nie oznacza to,aby
nie odwotywaé¢ sie do historycznych przyktaddw bojowych
walk 1 bitew stoczonych w okresie powojenndn. Jest to
cenny materiat szkoleniowy, z ktérego winnismy wyciggac
whasciwe wnioski do szkolenia mdtodych pilotéw/dowdédcow/,

4/ ?5§6prof-dr hab. J_Machura, Przeglad WL i1 WOPK Nr 9
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“"Nie mamy sie czego wstydzi¢ w tej dziedzinie, wprost

przeciwnie. Trzeba zatem prezentowa¢ trudne z4ozone sy-
tuacje oraz omawiaC zaskakujgce, czesto szokujace prze-
ciwnika postav/y naszych oilotéow, umiejetne wsootdziata-

nie i1 koronkowg niejednokrotnie organizacje Walki".S/

Opierajac sie na powyzszych zatozeniach, szkolenie
taktyczne w CDL realizowa¢ nalezy w oparciu o howoczesna
baze dydaktyczng umozliwiajaca prowadzenie zaje¢ na wy-
sokim poziomie. W obecnej dobie wprowadzania komputeroéw
nawet do szkéd podstawowych nie moze by¢ mowy, aby uczel-
nie wojskowe, osrodki szkolenia mogty ksztakcic¢ przy-
szdych dowédcoév/ do wykony¥"/ania zadan bojov;ych na wsuod-

czesn3m polu walki bez wykorzystywania elektronicznych
maszyn cyfro\\rych.
Komputeryzacja szkolenia taktycznego poz’V/;ala stwarzac
mozliwosci modelowania walki z obiektami powietrznymi

i naziemnymi, pozwala okresla¢ opt3inalne warunki wyko-
rzystania sprzetu bojowego w konkretnych S3rtuacjach
taktycznych oraz mozliwosci, w ktérych uwidocznione zo-
stang stabe 1 mocne strony przeciwnika. Szerokie wyko-
rzystanie elektronicznych maszyn cyfrowych wpdynie
na szybkos¢ wykonywania obliczen operacyjnych jak réw-
niez optymalizacje proceséw decyzyjnych.

Zatem nowoczesna baza dydaktyczna stosowana w na-
uczaniu przedmiotdéw taktycznych obok innych czynnikéw
majacych wpdyw na unowoczesnienie procesu dydaktyczne-
go odgrywad bedzie decydujace znaczenie. Pozwoli w szer-
szym zakresie zgtebi¢ przekazany materiat stuchaczom
oraz urealni¢ go w praktycznym wykorzystaniu a t3n
samdn pobudzi¢ stuchaczy do zainteresowania przedmio-

tem i podnies¢ go do roli pierwszoplanowej w szkoleniu
lotniczym.

5/ pdkgpil.dr J. Gotowaka, Przeglgd \iL i1 ¥OPK Nr 7,8,
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1.2. Dotychczasowy stan szkolenia taktycznego
SAH O dowddcow eskadr lotniczych w GDL

Dotychczasowy system szkolenia taktycznego dowddcow
eskadr lotnicz/ch W ODL, posiada wieloletnie tradycje
siegajace okresu drugiej wojny Swiatowej, lat formowania,
szkolenia i pieirz/szego udziatu lotnictwa w waike z hitle-
rowskim najezdzca. Powstat jako rozv;iniecie teorii i pra-
ktyki nauczania personelu latajgcego w oparciu o zdohjrte
doswiadczenia z okresu minionej wojny przy udziale radzie-
ckich instruktorow.

k miare ~prowadzania na uzbrojenie lotnictwa Sit+ Zbrojnych
ipjj nowoczesnej techniki lotniczej samolotow odrzutowych
1951 zaszta koniecznos$¢ zorganizowania jednolitego sy-
stemu szkolc-rna personelu latajacego, w tjm réwniez szko-
lenia taktycznego oraz dostosowania go do W3rmogow wspod-
czesnej techniki, do W3THOgow wspoétczesnego pola walki.
Realizacje popzszego zadania podjeta sie w 1958 roku
powotana Wyzsza Szkota Pilotéow w Modlinie, przeksztatco-
na nastepnie w Centrum Szkolenia Lotniczego, ktore w jJe-
dnolitym systemie ksztatcenia przygotowywato mtodsze ka-
dry dowédcze personelu latajgcego do podejmowania odpowie-
dzialnych szanowisk funkcyjnych w jednostkach lotniczych.
Preznie dziatajacy osSrodek szybko uporat sie z realizacjg
pch-derzonego mu zadania.

Zorganizowat jak na owe czasy nowoczesng baze dydaktycznag,
skupit v/ckot siebie wysokiej klasy specjalistow - prakty-
kéw 1 teoretykdow 1 w szybkim temrde przystagpit do szkole-
nia teor rcznego i praktycznegomw powietrzu.

6/ Zarys encyklopedyczny Polska, 1979 s.375.
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Ponadto os$rodek ten w pézniejsz3dm okresie przyjat na siebie
nadz\vyczaj wazne zadanie jak przeszkolenie teoretyczne

i prakt27csne personelu latajacego na samoloty naddzwiekowe.
Wprowadzenie samolotéw naddsxviekov/ych spowodowato zmiane
koncepcji uzycia lotnictwa oraz taktyki jJego dziatan bojo-
v,’vah. W Slad za tym wzrosdy W3nzagania W zakresie wyszkole-
nia personelu latajacego.

Pilot nowoczesnego samolotu oprécz innych waloréw
musiat miedé réwniez przygotowanie politechniczne, ktdre
w potgczeniu z umiejetnoscig taktycznego myslenia na polu
walki pozwalato mu skutecznie v/ykorzystywad uzbrojenie
i osiggaC zamierzony efekt dziatania bojowego. Jednak ta
debra passa ksztatcenia mtodszej kadry dowddczej dla po-
trzeb lotnictwa Sit Zbrojnj-ch ddugo nie trwata. Osrodek
w 1974 roku zostat rozv/iagzany.
Skutki tej decyzji w szybkim tempie daty o sobie znad.
Nastapit regres w przeszkalaniu 1 doskonaleniu mtodszej
kadry dowédczej dla potrzeb lotnictwa Sit+"Zbrojnych PRL.
Czes¢ kursow szkolenia teoretycznego przejeta WOSL a szko-
lenie praktyczne odbywato sie w jednostkach linio\\rych.
“Praktyka lat nastepnych wykazata jednak niespOjnos¢ sys-
temu szkolenia lotniczego. Brak#o osrodka, ktory majgc
doswiadczenie w szkoleniu zv/daszcza na nowym sprzecie,
mogtby wypracowywa¢ i dav/ad podstawy teoretyczne nowych
sposobéw dziatan i efektyvmego wykorzystania Srodkéw bojo-
wych. Bezwzgledna potrzeba posredniego ogniwa szkolenia

miedzy szkodg wyzszg a akademig doprowadzida do utworze-
nia Centrum Boskonalenia Lotniczego, jednak bez realiza-
Cji szkolenia nraktycznego"-Z(

7/ gen.bryg.pil. M.Poleeh, Rozwdj techniczny Wojsk
LotrmcZych i1 jego wptyw na metodyke szkolenia
lotniczegc, Mysl V/ojskowa nr 1, 1985.
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Powotajie rozkazem Dowédcy Wojsk Lotniczych Nr 09 z dnia,

3 sierpnia 1979 r. CDL otrzymato zadanie prov;adzenia,
kursow przekwalifikowania, przeszkolenia i1 doskonalenia.
Sposréd wyzej v/ymienionych kursow najwyzsza range nadaje
sie VIKDO dowédcéw eskadr lotniez”rch*

Szczeg6lnosé ta Wanika z funkcji i roli jaka spedniaé¢ ma
dowédca eskadry lotniczej na wspoédczesnin polu walki ma-
jac w dyspozycji supernowoczesny sprzet o mozliwosciach
bojowych wielokrotnie przekraczajacych dotychczasowe moz-
liwosci samolotow.

Dysponujac nowoczeshg technikag bojowa, nov/oczesnymi
Srodkami razenia, moze przenikac¢ w gla,b terytorium nieprzy-
jJaciela na duze odlegtosci i zadawa¢ mu ogromne straty
w sprzecie i sile z3lwej. V 2\»/igzku z powyzsz3ni, ta nov/o-
czesna technika bojowa, w/ymsga.¢ bedzie od personelu eksplo-
atujagcego a w szczegbélnosci od dowédcodw, znacznie wyzsze-
go poziomu wiedzy.

Ponadto nowy sprzet bojowy, wpdywac¢ bedzie na ksztattowa-
nie sie nowych warunkéw na polu walki, zmusza¢ bedzie do
poszukiwania 1 wprowadzania nowych rozwigzan taktycznych
w walce lotnictwa z obiektami powietrznymi 1 naziemn.ymi.
Dlatego personel latajacy winien umie¢ bezbtednie rozwig-
zywa¢ kazde zadanie w zaleznosci od syiiuacji taktycznej
na miare mozliwosci posiadanego sprzetu.

WSréd wielu teoretykéw i praktykév/ szkolenia lotniczego
istnieje poglad, ze mimo pewnych sukceséw w utaktycznie-
niu personelu latajgcego, szkolenie taktyczne nadal jest
niedoceniane.

W Swietle szybko zacho"""zacych zmian w uzbrojeniu wojsk
wdasnych 1 potencjalnego przeciwnika, w Swietle wzrostu
mozliv/osci bojowych wspodczesnych samolotédw przekazywana
wiedza taktyczna personelowi latajacemu w dalszym ciaggu
jest niewystarczajaca.



- 7?28 -

Poglad ten o troske szkolenia taktycznego personelu lataja-
cego W3rrazony zostat w Przegladzie Wojsk Lotniczych i1 WOPK
nr 7,8 1 9 z 1986 roku przez redakcje oraz przez wielu wy-
bitnych oficerdw lotnictwa.

Poriadto uzasadniony niepokdéj budzg sprawozdania o stanie
dziatalnosci szkolnictwa wojskowego przez Inspekcje Sit
Zbrojnych. ~0dnos$nie braku postepu w przygotowaniu kadry
dydaktycznej do prowadzenia zaje¢ ze szkolenia taktyczno-
specjalistycznego. Brak zmian w metodach ksztatcenia,
wiedzy, umiejetnosci i nawykéw... GHoéwny wysitek wykdadow-
cow skierowany jest na wpajanie wiedzy teoretycznej, nato-
miast brak jest prz3l™igzania- do praktyki, wyrobienia umie-
jetnosci V zakresie organizacji dziatan bojoyjrcli oraz dowo-
dzenia sitami i1 Srodkami” @

V zwigzKU z po*"//yzszyn MON, DWL, DW OPK w swoich rozkazach
szkoleniowych systematycznie nakazujg doskonali¢ proces
nauczania, podnies¢ na wyzszy poziom szkolenie taktyczne
wojsk. Dlatego tez autorzy rozprawy w podrozdziale tym
przedstawig w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan ana-
lize dotychczasowego stanu teoretycznego szkolenia taktycz-
nego dowddcow/i eskadr lotniczych w CDL pod wzgledem mer3rto-
rycznym i metodycznym.

Analiza i1 krytyka literatury nrzedmiotu badan,

przedstawiona jest w zataczniku nr 3.

Strona merytoryczna dotychczasowego stanu szkolenia
taktycznegn.

Uwzgledniajac zatozenia metodologiczne rozpraw//y
autorzy przedstawig rozwigzanie zadania badawczego
/zweryfikow™anie dotychczasowych celdw i1 tresci ksztatce-
nia w zakresie teoretycznego przygotowania dowddcy eskadry
lotnuGzej do prowadzenia walki z obiektami powietrzn3rmi
1 naziemnymi potencjalnego przeciwnika/ poprzez danie
odpowiedzi na P3rtania szczegdétowe:

8/ Sprawozdanie o stanie z dziatalnosci szkolnict/WiN
wojskowego za okres 01.10.1983 - 30.09.198d
warszawa 1984 MON Inspekcja Sit+ Zbrojnych.”



1. Czy obowigzujacy program ksztatcenia w przedmiocie
szkolenia taktycznego spednia wymagania nauki
i umozliwia realizacje zatozonych celdw ksztatcenia.

sg wystarczajace przydatne dowdédcy eskadry lotni-

2. Czy zakres i tresci ksztalcenia zawarte w programie
i
czej do wykonywania zadan bojowych na wspédczesn3am

polu walki.

Dokumentem normujacjna realizacje procesu ksztatce-
nia WKDO dowdédcéw eskadr lotniczych, w ktérdmi odzwier-
ciedlone sa cele i tresci ksztalcenia jest”program
ksztatcenia” /zatacznik 4/. Juz pobiezna analiza celdéw
ksztatcenia wskazuje, ze nie odpowiadajg one pogladom
wspotczesnej teorii 1 praktyki dydaktycznej. Przedstawio-
ne sg w postaci tylko dwéch okreslen. Tak prezentowane
cele ksztalcenia zubozaja nie tylko tresci ale rowniez
formy 1 metody naucza,nia wspédczesnego procesu dydakty-
cznego. Jaskrawo wystepujg.rozbieznosci miedzy trescia-
mi nauczania, a celami ksztatcenia z tego powodu wiekszosé
tresci nie wynika z celéovw/. Mankamentem dotychczasowego
programu ksztatcenia jest brak tematyki dotyczacej super-
techniki 1 jej wykorzystania we wspodczesnych dziata-
niach bojowych. Brak jest tematow uv/zgledniajacych szereg
nowych koncepcji oddzialy”/zania przeci’™-mika na wojska
wdasne znanych nam od lat 80-tych oraz snosobdéw ich zwal-
czania, Niektore tematy nie odpowiadaja W3rmogom wsno4-
czesnej nauki. Dotyczy to szczegdélnie tematéov/, ktore nie
nadazaja za szybkim rozwojem mys$Sli naukowo-technicznej
i szybko sie starzejg.

Brak jest spéjnosci i korelacji miedzyprzedmiotowej

1 tematycznej, szczegdlnie odnosi sie to do przedmiotow
specjalistycznych, ktére winny by¢ podporzadkowane gtow-
nemu przedmiotowi jakim jest taktyka lotnictwa.

/ programie pominiete sg tematy przeciv/dziatania radiolo-
-"3B.cyjrego 1 walki radioelektronicznej.
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Brak tematow odnosnie eksponowania roli,miejsca

i znaczenia dowddcy eskadry lotniczej w poszasegélnycki
etapach lotu bojowego, W walce z obiektami powietrzndni
i naziemnymi.

Z powyzszych uwa.g wynika, ze bez doskonalenia
doboru celdw i tresci ksztatcenia nie mozna liczy¢ na
uzyskanie poza.danych efektow nauczania,

"..rasnie o tresciach méwi sie, ze sg jedndm 2z czynnikéw
najsilniej determinujgcych przebieg i1 efekty procesu
ksztatcenia, ze stanowig swoisty klucz otwierajacy bramy
do sukcesu pedagogicznego” /™

Viiadomo jest, ze w dobrze zorganizowanym systemie
dj~dakuyczn3im i w aktualnych tresciach programowych Kkryja
sie najwieksze zrodda bezinwestycyjnego rozwoju miodszej
kadry dowédczej, ktoére w ramach CDL mozna uruchomicé
i realizowac.

Bo analizy tresci programowych przyjeto wyniki badan
ankieto\<™nych /zatgcznik 5/ i wywiadow /zatacznik 6,7,
8,9/ dotyczace nizej wymienionych zagadnien:

1. Og6élna ocena dotychczasowego programu szkolenia takty-

cznego pod wzgledem merytorycznym.

2. Ocena tresci programéw ksztatcenia w zakresie W3mogow
nowoczesnej techniki bojowej, wobec aktualnej mysSli
taktycznej.

3. Ocena tresci programowych w asnekcie ich przydatnosci

przygotowania dowddcy eskadry lotniczej do wykon3 "ania
zadan bojowych na wspédczesn3ri polu walki.

Z analizy ¥”pov;iedzi na pierv/sze zagadnienie wynika:
16,3m badanych respondentéw v/yraza swéj poglad, ze program
tematyczny 1 godzinowy Jest zbyt obszerny, 50,77 za wystar-
czajacy, nie ma zdania.

9/ Oz .Kupisiewiez, Tresci ksztatcenia w szkole wyzszej ™,
WB V/arszawa 1983.
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Interesujgce dla autordow sg Waniki negatywne 24",
ktére wskazuja na koniecznos¢ podjecia odpowiednich
krokéw zmierzajgcych do wzbogacenia tresci nauczania
przedmiotu. Vfarto réwniez podlecesliéo zgodnos¢ A”owie-
dzi absclv;entow \K2:C z kadra dydadityczng CDL i kadra do-
wodGSO-sztabov/g jednostek, bpmika stad wniosek, ze zacho-
dzi c9lovw/cs¢ dokonenia w kolejnej edycji programoéw, zmian
i uv."zglednienia postulatow.

A eto niektdore v*ypov/iedzi respondentéw:

- program3” ksztatcenia ukierunkowa¢ pod katem szczebla
eskadry lotniczej;

- wgrdaczM¢ z programu przedmioty 6-8 godzinne, a czas
ten przezna,czy¢ na ghd®™wny przedmiot ksztatcenia VEIO
jJakim jesu Taktyka Lotnictwa;

- przeerientowaC program na korzysSC przedmiotow taktycz-
nych 10"". a przeznaczy¢ na metodyke szkolenia lotni-
cwonrG N

- wydaczy¢ z programu tematy powtarzajace sie w poszczegol-
nych etapa.ch edukacji lotniczej;

- w tresciach tematycznych uwypukli¢ role, miejsce 1 zna-
czenie dowddcy eskadry lotniczej we wszT’"'stkich etapach
dziatan bojowych eskadry lotniczej.

cadania ankietowe 1 wywrLady dotyczace oceny tresci
programéw ksztatcenia w zakresie ""wymogbw nowoczesnej
techniki bejowej, wobec aktualnej mysli takt“rcznej poprze-
dzono lapidarnym pytaniem o wyrazenie swoich pogladéw
na ponizszy temat. Majac na uzfadze burzliwy rozwdéj nowoczes-
nej recr_niki bcjov/ej, czy widzisz potrzebe unowoczesnienia
programov/ ksztatcenia poprzez whkaczenie do nich tresci doty-
czacych supertechniki znajdujgcej sie na wyposazeniu Vv/ojsk?

lak sioim:udo™."fas pytanie pozv/olito autorom wyselekcjo-
nowa¢ vypGwmeu2l respondentdéw, oceni¢ ich v/Zartosci merj~tory-
czns i w dalszym etanie dzial-p.ia uwmglednidé je w nowej

i

edycji prerramu ksztatcenia.
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Na powyzsze pytanie cadani respondencji wypowiedzieli sie
jednoznacznie /100//, w kwestii nowelizacji tnesci pz“ognamo—
wych dotyczacych wkaczenia supertechniki do tematyki szko-
lenia taktycznego.

Jednoczesnie 70% respondentéow wykonujacych zadania na sprze-
cie poddn.vieko™ym wyraza opinie, by tresci nakierowane byty
na mozliwosci \>"korzystania tych samolotéw do w/alki z nowo-
csesr™a technika potencjalnego przeciwnika.

A oto niektére wypowiedzi:

- widze potrzebe, poniewaz podobne tresci programu realizo-
wane bydy 12 lat temu w WOSL;

- pomijany jest problem przeciwdziatania radiolokacyjnego
i walki radioelektronicznej w programach®" a przeciez
wspotczesne samoloty v/yposazone s w potezne sSrodki
do ostony i1 walki;

- przekazy™\ane przez wyktadowcédw CDL tresci dotycza.ce dowo-
dzenia lotnictw®em a szczegllnie lotnictwem wojsk OPK

nie nawigzuja do nowoczesnych zautomatyzowanych systemoéw
dowodzenia.

?0v;yzsze wypowiedzi $Swiadczg o tym, ze dotychczasowe
programy sa niedoskonate*
Zav/ieraja one wiele tresci tematycznych niekorespondujacych
z wykorzystaniem supertechniki bojowej, nowoczesnych Srodkéw
razenia na wspotczesnym polu walki. Brak jest nowoczesnej
mysli taktycznej wykorzystania dotychczas eksploatowanego
sprzetu bojowego /Lim, TS-11/ z nowoczesng technika bojowa
potencjalnego przeciwnika,
Znamiennym przykdadem troski o przysz4os¢ naszego lotnictwa
sg wypowiedzi /27/o/ populacji badanych, ze w aktualnej
sytuacji nie sta¢ nas na wprowadzenie supertechniki do
wszystkich jednostek liniowych. Nie nalezy przepadnie
uzbraja¢ program ksztadcenia w tresci o supertechnice,
nie mozna w ~“czambud" lekcewazy¢ dotychczas poddzwiekowego
sprzetu bojowego. Nalezy do niego dostosowa¢ nowg mysl



taktyczng, ktora bytaby z powodzeniem wykorzyst3rwana z po-
tenc,jalndni przeciwnikiem na wspodczesnym polu walki, Po-
zyt3twnym przykdadem w tej materii moga by¢ walki toczone

w 73ITV/IS 0 KASZI4IR”, gdzie poddswiekowe samoloty typu
"GNAT” z powodzeniem wygrywaty walki powietrzne z samolo-
tami naddzwiekov/ymi P-104.

Ponadto /19%/ respondentédw nawigzuje do przysziego
samolotu "IRYDA" o podobnych parametrach co obecne samo-
loty poddswiekowe,dla ktérego trzeba w trybie pilnym opra-
cowac¢ taktyke dziatan.

Oceny szczegotowej tresci programowych w aspekcie ich
przydatnosci przygotowania dowddcy eskadry lotniczej do
wykonywania zadan bojowych ra. wspétczesnym polu walki
dokonano analizujac wyniki badan ankietowych i1 wywiadow.
Ocena wynikéw badan pozwala dokona¢ hierarchizacji w za-
kresie ustalania przydatnosci poszczegdlny”~ch tematéw, ich
funkcjonalnosci i1 celowosci, pozw™i. rowniez na okreslenie
kierunkéw zmian tematyki przedmiotdédw specjalistyc-znych,
ktére winny by¢ podporzadkowane przedmiotowi g4ownemu
jJakim jest szkolenie taktyczne.

Jednoczesnie zaproponowana nowa edycja programu ksztatce-
nia ze szkolenia taktycznego, moze by¢ wzieta pod uwage

w jednostkach lotniczych przy opracowy;vaniu wkasnych
programow.

Do analizy tresSci programowych 1 ich przydatnosci
dowddcy eskadry lotniczej do wykonywania zadah bojowych
na wspotczesnym polu walki w pierwszej kolejnosci wzieto
pod uwage wypowiedzi kadry dowdédczo-sztabowej jednostek
bedacych bezposrednimi przetozonymi i majacych najwieksze
doswiadczenie w rozpatr~rwanej problematyce.

W drugiej kolejnosci przeanalizowano ”~.wymowiedzi zawar-
te w ankiecie przez absolwentdéw WXDO i w trzeciej kolejno-
Sci wypcwiedzi kadry dowddczo-sztabowej zwiazkov/ taktycznych
i operacyjnych Wojsk Lotniczych i1 wojsk OFK.
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Roz\viazujac wyzej >~jmmieniony problem badawczy autorzy

na podstawie pytan szczeg6towych zaWwartych w ankiecie

i w v3rwiadach uzyskali odpowiedzi, ktore daty podstawe
do wypracowania tresci programowych przydatnych dowddcy
eskadry lotniczej do wykonywania zadan bojowych na
wspotczesn3dm polu walki.

Kadra dowédczo-sztabowa jednostek lotnicz™/ch w /70%l
poz3Ttywnie ocenia dziatalnos¢ absolwentéw V/KDO dowddcow
eskadr lotniczych na zajmowanych stanowiskach stuzbowych,
odzwierciedla to sie szczegbélnie podczas prowadzenia OV/i-
czen taktycznych w jednostkach.

Oto niektdére "y/ypowiedzi:

- absolwenci przestali dyskutowa¢ o potrzebie stawiania
zadan bojowych;

- przetozeni nie musza® szczegétowo uzasadniac¢ stawianych
przez siebie zadan;

- praca indymdualna absolwentdéw we wszystkich etapach
dowodzenia jest logiczna;

- z przyjemnoscia z takim cztowiekiem sie pracuje.

Jednak 30% kadry dowddczo-sztabowej jednostek lotniczych
W3rraza swdoj poglad, ze absolwenci WKDO sg nie\"~starczajaco
przygotov/ani do wykonjrwania swoich obowigzkéw stuzbowych.

A oto niektdére z nich;

- nie sg przygotowani w stopniu zadawalajgcym, do opraco-
Wrwania dokumentéw bojowych;

- brak umiejetnosci stawiania zadan podwdadnym;

- wiadomosci ze szkolenia taktycznego nie w pedni odpo-
v/iadajg wspotczesnjrm oogle,dom na prowadzenie dziatan
bo jov/ych;

- mata znajomos¢ zasad osiggania v/yzszych stanov/ gotowosSci
bojowej 1 mobilizacyjnego rozwiniecia jednostki;

- mata znajomos¢ zasad organizacji wspotdziatania, szczegol-
nie miedzy lotnictwem a wojskami lIadowymi;

- staba znajomos¢ zagadnien dotyczacych zwalczania systeméw
rozpoznawczo-uderzeniowych nieprzyjaciela;



Absolwenci odpowiadajgc na postawione iIm pytania
w ankiecie na powyzszy problem, wyrazili swdj noglad
nastepujaco; ?7% respondentéw ocenito poz3rtywnie przy-
datnos¢ tresci programowych, 63A negatywnie i 107
badanych nie miato zdania.

Niektdére w rpowiedzi respondentow;
nabyta wiedza taktyczna na V/EIDD otwiera szersze horyzonty
mysSlowe potrzebne dla przyszdego dowddcy eskadry lotni-
czej;

- w wyniku nabytej wiedzy taktycznej na \fKDO jako dowddca
eskadry lotniczej wi-dze swoje miejsce w dziataniach
bojowych;

- wyniesiona wiedza taktyczna z \WDO pozwala mi swobodnie
porusza¢ sie w tym temacie, czego dowodem jest, ze pro-
wadze zajecia z personelem la.tajacym;

- zakres tresci ksztaltcenia jest “vystarczajacy do rozpo-
czecia samodzielnego pogiebiania wiedzy, przygotowuje
dowédce eskadry do wykon3dwania zadan na wsnédczesnym
polu walki;
tresci programowe za bardzo wchodzg w zakres dov/édcy
putku, a mniej sa przydatne dowddcy eskadry;
program tematyczny jest zbyt obszerny, udozony pod
katem dalszego studiowania w ASG- \'iF
zbjt skagpa tematyka z zakresu taktyki wojsk OPK;

- nie mozna zaktadac¢, ze tresci tematyczne sg wystarczajgce
i przydatne do wykonywania zadah bojowych na wspoédczes-
nym polu walki, wymaga to dalszego ksztatcenia, doswiad-
czenia bojowego itp,;

- nabyta wiedza taktyczna na WKDO w madym stopniu jest
mi przydatna poniewaz wykonuje zadania ha superteohnioe;

- moim zdaniem dowddca eskadry lotniczej mato dowiedziat
sie na temat realnego dowodzenia w powietrzu, jJak wykorzys-
ta¢ taktyke lotnicza w codziennej pracy z pilotami przy
asekuranckim programie szkolenia bojowego;,
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Kadra dowddczo-sztabowa zwigzkéw taktycznych
1 operacyjnych V/ojsk Lotniczych 1 wojsk OPK oceniajac
tresci programowe w aspekcie ich przydatnosci przygotowania
dov/6dcy eskadry lotniczej do wykon3rwania zadan bojowych
na wspoétczesnym polu walki, v/ypowiada sie na ogo+ pozytyw-
nie .

Nie mniej jednak sg wypowiedzi, ktére wskazuja na
pewne niedostatki w tym zakresie. Uwidacznia sie to szcze-
golnie podczas inspekcji, kontroli kompleksoi,vych,problemo-
".wch, podczas przyjmowania egzamindv/ prowadzonycr przez
wyzszych przetozonych. Widzi potrzebe zmiany niektdérych
tresci programowych lub przystosov/anie aktualn:/ch do w3rmo-
gow wspotczesnej techniki bojovw/ej, do wrrmogébw nowej mysSli
taktycznej. Ponadto wyrazili swdj poglad, by w nowej edy-
cji programéw ksztatcenia ujgc¢ problematyke dotyczaca:

- sposobéw zwalczania systemdéw rozpoznawczo-uderzeniowych
i bezpilotowych Srodkdéw napadu powietrznego potencjalne-
go przeciwnika;

- taktyke dziatan lotnictwa na wezwanie z pola walki;

- dowodzenie grupami lotnictwa w powietrzu i stawianie
im zadan;

- automatyzacji dowodzenia lotnictwem;

- walki radioelektronicznej.

Wypowiedzi respondentéw daty podstawe do wypracowania

propozycji celdéw i1 tresci ksztatcenia, ktére autor zav/ark

w drugim rozdziale,w tym miejscu przedstawione zostang

wnioski wyplyAfajace z przeprov/adzonych badan empirycznych.

1, Tresci tematyczne w niewielkim stopniu nawigzuja do
szczeg6towych celdéw ksztatcenia przedmiotu taktyka lot-
nictwa. Zasadniczo nie eksponuja y/iodacej roli, miejsca
i znaczenia dowddcy eskadry lotniczej w valce z obiekta-
mi pov/ietrznymi 1 naziemnymi.

2 . Niedostatecznie uw-idocznione jest dowodzenia eska™drag
lotniczg z ziemi i w powietrzu w poszczegdélnych etapach
lotu bojowego eskadry lotniczej a szczegdlnie w grupowej
walce powietrznej. Tresci nie odzwierciedlajg tak zna-
czacej roli ostony i walki radioelektronicznej.



- 37 -

3. proponowanjnn programie szkolenia taktycznego catosc
tematyki przystosowa¢ do walki eskadry lotniczej z obie-
ktami powietrzn?mi i naziemndnii,

4-, Wzbogaci¢ tematyke dotyczaca wykorzystania nov/oczeshe-
go sprzetu bojowego, nowoczesnych $Srodkéw razenia w opar*-
ciu o aktualnag mysl taktyczna v.ynikajace. ze wspotczesnego
pola walki.

, Uwypukli¢ role, miejsce 1 znaczenie dov/6dcy eskadry lot-
niczej w poszczegélnych etapach lotu bojowego eskadry
lotniczej.

6. wyeksponowa¢ role dowédcy eskadry lotniczej V procesie
"wstepnego i bezposredniego przygotowania zatdg do prowa-
dzenia grupoY/ej walki powietrznej, do zwalczania pojed3n-
Gzych 1 grupov/ych obiektédw naziemm™ch, W zmiennych i skom-
plikoxvanych sytuacjach taktycznych wspddczesnego pola
walki.

7. y/yeksponoMVaé¢ wpd3rw ugrupowania bojowego 1 parametrow
lotu eskadry lotniczej na pokonanie OPL nieprzyjaciela.

8 . Wyeksponowa¢ tematyke osdony i v/alki radioelektronicznej
we wszystkich etapach lotu bojowego.

Strona metodyczna dotychczasowego stanu
szkolenia taktycznego

iiluorzy w podrozdziale t3m dadzg odpov/iedZz na kolejne zadanie
badawcze, a mianov/icie:

Dokonanie weryfikacji dotychczas stosowanych form, metod

1 Srodkéw dydaktycznych w zakresie ich przydatnosci ekspo-
no"\"*nia roli, miejsca i znaczenia dowddcy eskadry lotni-
czej w walce z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi.

\V/ oparciu o wyniki przeprov/adzonych wywiadéw skatery-
zowanych 1 nieskateryzowanych oraz w oparciu o sondaz
opinii Srodowiskowej autorzy dokonali oceny form,metod
nauczania i Srodkév; dydaktycznych.
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W dotychczasowym programie ksztatcenia WIDO dowddcow
eskadr lotniczych na ogdlnag ilos¢ 15% godzin w przed-
miocie Taktyka Fotnict’z/a 62,2% tematédw prowadzona jest
metodg wykdadéw, a tylko 37.,8% w Fformie zaje¢ prakty-
cznych. W pozostatych przedmiotach taktycznych 80% te-
matow prowadzona jest metoda wykdadéw. Do analizy do-
tychczasowego stanu szkolenia taktycznego pod wzgledem
metodycznym przyjeto wyniki hadan ankietowych 1 wywia-
dow dotyczace nizej wymienionych zagadnien.

1 . Przydatnos¢ form i metod nauczania w hadanym przed-
miocie.

2 . Przydatnos¢ stosowanych form i metod nauczania w za-
kresie aktywizacji sdtuchaczy.

3. Przydatnos¢ stosowanych sSrodkéw dydaktycznych
zabezpieczajacych proces szkolenia taktycznego.

Ad.1l. Okre$Slenie stopnia przydatnosci stosowania odpo-
wiednich metod d3aktycznych sprawi4o responden-
tom wiele trudnosci, stad przedstawione opinie sg
mocno zroéznicowane.

Wynika to przede wszystkim z matego doswiadczenia

absolwentéw jak i1 niepednej znajomosci metod nau-

czania /duzy procent brak jest odpowiedzi na po-
stawnione w ankiecie pytanie/.

A oto niektdore wypowiedzi respondentdw:

- w poczatkowym okresie ksztatcenia na V/KDO najbar-
dziej przydatne metody prowadzenia zaje¢ to
wyktady;

- zajecia praktyczne prowadzi¢ po zrealizowaniu
podstawowych tematdow teoretycznych;

- najbardziej przydatne metody przygotowujace
stuchacza do dowodzenia 1 walki to metody
praktyczne;

- metody seminaryjne spedniajg swojg funkcje
jesli prowadzone s, po wyk#adach, ¢wiczeniach,
bez wystawiania ocen.
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Niezaleznie od wymienionych wypowiedzi ogolna
ocena wynikéw ~vywiadéw I sondazu opinii przedstawia
pewng prawidtowos¢ i z duzg dozg prawdopodobieiéstwa
na ich podstawie mozna poszczegdlne metody nauczania
utozy¢ w kolejnosci ich najwyzszego stopnia przydat-
nosci .

Ukdad hieraitiiiczny dotychczas stosowanych metod
przedstawia si”™ nastepujaco;

1. év/iczenia - 74-,1?7" respondentéw ocenido stopien przy-
datnosci duzy, 22% jako przecietny
i 3,99 jako maty;

2 . wyktady - analogicznie /21%, 4075, 30%/ i 9%
respondentow nie miato zdania;

3. seminaria - /17%, 58%,20% i 10%/.

"wiekszos¢ respondentéw wypowiada sie o duzym stopniu
przydatnosci metod praktycznych, ktdore wzbogacaja
proces efektywnego przekazywania wiedzy sduchaczom.
Z wieioletnich doswiadczen wynika, ze w akademiach
na czesC teoretyczng nauczania przedmiotow
taktyczno-operacyjnych wydziela sie zwykle 25-30%
czasu a na czes$¢ praktyczng 70 - 75%. Z powyzszego
zestawienia wynika ze metody seminaryjne uzyskaty
mniejszy procent przydatnosci w poréwnaniu do wykda-
déw, cho¢ sg one wyzsza formg szkolenia teoretycznego,-.
Autorzy spodziewali sie takich wynikow, poniewaz
wiekszos¢ nauczycieli CDL, seminarium traktuje jako
zajecia sprawdzajgce z wystawieniem ocen.

Ad.2. Stawiajac pytania respondentom dotyczgce
przydatnosci stosowanych form i1 metod naucza-
nia w zakresie aktywizacji stuchaczy autorzy
otrzymali jednoznaczng odpowiedZ, Zze najbardziej
aktyysrizuja stuchaczy praV:tyczne metody prowadze-
nia zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych sSrodkdéw
dydaktycznych.
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Badania ankietowe wykazaty, ze dotychczas stosowane
metody anauczania w 32% aktyZ7/'znja stuchaczy,

47,3/ respondentdédw wi3rpowiada sie, ze nieaktywizuja
i 20,1% nie miato zdania. Z powyzszego zestawienia
wynika, ze prowadzone zajecia ze szkolenia taktycz-
nego w niewielkim stopniu aktywizov/aty stuchaczy.
Autorzy spodziewali sie takich wynikéw, poniewaz

w CDL wyk#adowcy preferujg tradycyjne metody nau-
czania, mato natomiast uwagi poswiecaja akt3rv/nosci
i samodzielnosci stuchaczom w rozwigzywaniu skom-
pliko®/anych probleméw taktycznych, jakie moga wy-
stgpi¢ podczas wykonywania zadania bojowego na
wspotczesnym polu walki, ”“adycyjne metody nauczania
nie wymagaja wiekszego nakdadu pracy w przygoto-
waniu sie do zaje¢, w opracowanie konspektu,

w przygotowanie programu na nowoczeshe S$rodki dyda-
ktyczne 1 w udzielaniu instruktazy stuchaczom do
zaje¢. Badania przeprowadzone z kadrag dydaktyczng
wjkiazaty, ze przycziang niecheci do stosowania
akt3Twizujgcych metod nauczania jest miedzy innymi
niepedna ich znajomos¢, brak poradnika jak je pro-
/ra.dzi¢ /brak badan w tym zakresie/ oraz z gory
okreslone w aktualnych programach formy i metody
nauczania, ktore zwalniaja wykdadowcédw z obowig-
zku stosowania metod aktywizujacych stuchaczy.

Jednak z opinii Srodowiskowych wynika, ze mimo nie-
checi 1 oporéw do stosowania aktywizujacych metod naucza-
nia, kadra d3rdaktyczna CEL jednoznacznie opowiada sie
za wprowadzeniem do procesu dydaktycznego nowoczesnych
metod nauczania. Jest zdania, ze nowoczeshe metody nau-
czania w znacznym stopniu zwiekszg percepcje wiedzy tak-
tycznej stuchaczy.
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Autorzy na podstawie przeprowadzonych badanh stwier-
dzaja, ze dotychczas stosowane formy i metody nie daja
oczekiwanych wynikow szkolenia.

W zwigzku z powyzszym najezatoby je zweryfikowac¢ i dac
odpowiedz, jakie metody stosowa¢ w procesie szkolenia
taktycznego na -j/30.

V/stepng ocene powyzszegoo problemu autorzy uzyskali

z wypowiedzi respondentdv/ odnosnie stosowania aktywi-
zujacych metod w procesie szkolenia.

Analizujac wyniki, przeprowadzonych badan z kadrg
dowédczo-sztabowg mozna stv;ierdzie¢, ze zdecydowana
wiekszos¢ /86%/ respondentdédw wypowiada sie za stosowa-
niem metod aktywizujacych takich jak; problemowe,sytua-
cyjne, iInscenizacyjne.

Po\""\zsze wyniki $wiadczg o duzym zapotrzebowaniu na no-
woczesne metody nauczania,

Z doswiadczenia autorow wiadomo, ze powyzsza oOpi-
nia nie jest odosobniona. WiekszosS¢ respondentow kadry
dydaktycznej motywujac swe wypowliedzi uwaza, ze wiedza
zdobyta metodami tradycyjnymi jest nietrwata przy czan
gloryfikuje ksztaltcenie pamieci a nie ksztatcenie mys-
lenia-

VV znowelizowanym programie ksztatcenia autorzy
zaproponowali model przeprowadzenia wyk#adu metodag
panelowg /zatacznik 10/ gdzie spodziewaja sie potwieir®
dzenia watpliwosci wielu wykdadowcdw co do wyzszosci
metod aletywizujgcych nad tradycyjnymi.

Wyciaggniete wnioski z przeprowadzonego wyk+adu metoda
panelowg daty mozliwos¢ poréwnac¢ efekty dob3rtej wiedzy
u stuchaczy metodami tradycyjnymi z wiedza zdobyi:ag
metodg aktywizujaca.

Jednak autorzy Swiadomi sa, ze na tej podstawie nie
bedzie mozna jednoznacznie orzeka¢ o wyzszosci metod
aktywizujacych.
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Jak W3rnika z tabeli na;jwiekszg uzytecznos¢ w przyswaja-
niu wiedzy teoretycznej pozwolity uzyska¢ nastepujace Sro-
dki dydaktyczne weddug kolejnosci;

1™ tablica szkolna,

2 . rzutniki Swiatda dziennego,
3. modele, przekroje,

4 . schematy, v.ykresy,

5. film dydaktyczny,

6 . monitory.

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze podstawowym
Srodkiem dydaktjrcznym nadal jest tablica szkolna.
Opinia absolwentéw nie jest odosobniona. Potwierdza sie ona
z opinia S$rodowiskowg.
A przeciez od dawna wiadomo, ze czdowiek odbiera wrazenia
za pomocg wzroku okoto 80=<, stuchu okoto 407, z informacji
przeczytanych i ustyszanych utrwala sie w pamieci cztowieka
okoto 10", a z informacji obrazowo-wizualnych okoto 30%.

Tak wiec zastosowanie technicznych $rodkéw nauczania
w procesie ksztatcenia pozwala zwiekszy¢ przeptyw informacji
oraz skroci¢ niezbedny czas ksztatcenia.
Na postawione pytanie w wywiadzie kadrze dydaktycznej CPL
”Jakie sSrodki dydaktyczne najczesciej wykorzystujesz do
prowadzenia zaje¢ teoretycznych”kolejnos¢ stosowania ich
jest nastepujaca:

1 . tablica szkolna,

2 . Foliogramy na rzutnik Swiatda dziennego,
3. schematy, wykresy,

4. monitory,

5. film dydaktyczny,

6 . modele, przekroje.

Podobnie jak poprzednio potwierdza sie, ze podstawowym
Srodkiem dydaktycznym wykorzystywanymi w procesie szkolenia
przez kadre dydaktyczng jest tablica szkolna. W bardzo matym
stopniu v/ykorzystuje modele, przekroje oraz filmy dydaktyczne«
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Potwierdza sie tradycjonalizm v/ykdadowcéw przeciwko oczeki-
wanej przez szkolonych nowoczesnosci.

Trudno jest na tym etapie badan pokusi¢ sie o alternatywne
rozwigzanie tych sprzecznosci - jedno moze by¢ pewne, ze
tradycyjne podejscie do stosowania srodkow dydaktycznych
wobec statego przyrostu wiedzy taktycznej przy zamknietych
ramach czasowych - jest nie do przyjecia.

Autorzy na przyktadzie badan eksperymentalnych /wpraw-
dzie jednego Srodka dydaktycznego - filmu /pragna pobudzié
wyktadowcow do przemyslen swojej oceny w zakresie stopnia
jego przydatnosci. Opis oraz wyniki badahn eksperymentu
na temat “Roia Tilmu dydaktycznego w procesie nauczania
przedmiotéw talctycznych” przedstawiono w /zakgczniku 11/*

W tym miejscu autorzy przedstawig wnioski wypdywajace
z analizy form, metod 1 S$rodkdéw dydaktyczn”™rch:

1 . Dotychczas stosowane formy 1 metody nauczania w nie-
wielkim stopniu wptywaja na podniesienie efektywnosci
przekazywanej wiedzy taktycznej, nie w pedni odpowiada-
Jja wymogom wspédczesnemu procesowi dydaktycznemu.

2. Prowadzenie zaje¢ ze szkolenia taktycznego wymaga ciagte-
go doskonalenia form 1 metod nauczania w oparciu 0O no-
woczesng baze dydaktyczng.

3. VM doborze form i metod nauczania stosowa¢ elastycznosé
poprzez +aczenie roznych metod, nawet w obrebie jJednej
jednostki lekcyjnej.

4. Zastosowanie w szkoleniu taktycznjrm metod akty™Vizuja-
cych pozwoli uzyska¢ wyzsze wyniki nauczania VW poréwna-
niu z metodami tradycyjnymi.

5. Pormy i metody nauczania usankcjonowa¢ we wskazoéwkach
organizacyjno-metodycznych do przedmiotu szkolenia
talctycznego.

6«. W przedmiocie szkolenia taktycznego urealnic¢ proporcje
form 1 metod nauczania miedzy teoretyczng a praktyczng
czescig tego szkolenia /v/ykkady, samoksztakcenie, repe-
tycje, seminaria, c¢wiczenia grupowe/e
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7. Wyposazy¢ sale wyk#adowe w nowoczesne Srodki dydaktyczne
tak, aby tiinozliwialy kompleksowe ich. wykorzystanie bez
sbednycli czynnosci absorbujacych wykdadowca i odciagaja-
cych uvw/age stuchaczy.

8 . Bazg dydaktyczng jako nieod#aczne narzedzie w reku wy-
k+adowcy stopniowo mechanizowa¢ i1 automatyzowaé poprzez:
wprowadzenie urzadzen treningo™rych, maszhi dydaktycznych
i mikrokomputeréw do obliczen taktyczno-operacyjnych,
modelowania dziatan bojowych, okreslania optymalnych
warunkow wykorzystania sprzetu bojowego oraz do oceny
i kontroli wynikoéw nauczania.

VV wyniku przeprowadzonych badan empirycznych dotych-
czasowego stanu szkolenia taktycznego autorzy rozwigzali
nastepne zadanie badawcze w“-znaczajace kolejny etap pracy,
a mianowicie:

Ocena Ic.alifikacji zawodowych kadry dydaktycznej i stopien
nrzv~otov/ania stuchaczy do wykonywania dziatan bojowych
na wspodczesnym polu wailki.

Najv/azniejsza role sposroéd wszystkich czynnikéw
wchodzacych w skdad procesu dydaktycznego odgrywa nauczy-
ciel, ktéry organizuje i realizuje catoksztatt dziatalnosci
dydaktycznej procesu nauczania, aby osiggng¢ zatozone cele
szkoleniov/-e za pomoca tresci, metod i1 Srodkéw dydaktycznych

Jest sita napedowg vrszystkich poczynan zmierzajacych
dc unowoczesSrnenia procesu dydaktycznego poprzez przekaza-
nie na wysokim poziomie tresci programowych w oparciu
0 najnowoczesniejsza literature problemu, poprzez wkaczy
nie do tresci pozirty™mych i negat3rwnych przyk#adow z tra-
dycji oreza polskiego, z wojen lokaln3rch oraz wnioskow
z ¢wiczen taktycznych.

Celem podniesienia skutecznosci przekazywanej wiedzy
ze szkolenia taktycznego stuchaczom WKDO dowddcédw eskadr

lotniczych trzeba w umiejetny sposéb dobra¢ formy, metody
oraz Srodki dydaktyczne.



To nie instytucja, to nie program ksztakcenia podnosi
efektywnos¢ nauczania, to wykonuje nauczyciel bezgra-
nicznie oddany sprawie, gteboko zaangazowany i przeswiad-
czony o stusznosci spedniania wiodacej misji w procesie
nauczania. Nikt nie jJest w stanie unov/oczesnié¢, doskona-
1i¢ czy nowelizowa¢ proces dydaktyczny bez odpowiednio
prz¥gotov;anego nauczyciela, bez jego osobistego zaangazo-
wania sie w pozostate elementy systemu dydaktycznego.
Mozna opracowac¢ idealny program ksztatcenia pod wzgledem
funkcjonalnosci 1 celowosci w“”korzystujac do tego celu
analize macierzowg i grafowg a jego tematyke matematy-
cznie uzasadni¢ pod wzgledem logicznym, spdéjnosci

i korelaty%vnosci .

Mozna opracowa¢ najlepsze formy i metody nauczania, mo-
zna wykorzystywa¢ najnov/sza elektronike, to wcale nie
bedzie oznacza¢, ze osiagniemy lepsze rezultaty naucza-
nia, jesli brak bedzie od]powiedniego cztowieka, ktéory by
w umiejetny sposoéb i1 z pednym zaangazowaniem przekazat
zawarty materiat w temacie.

Jesli chcemy ksztatci¢ dowddcow eskadr lotniczych na wy-
sokim poziomie, a taki jest nasz cel, to musi go ksztat-
ci¢ nauczyciel odpowiednio do tego przygotowany pod kaz-
dym wzgledem.

Szkolenie taktyczne jak zaden inny przedmiot nierozerwalnie
zwigzany jest z praktyczng dziatalnoscig v/ojsk i do prowa-
dzenia zaje¢ z dowddcami eskadr nie wystarcza tylko wie-
dza podrecznikowa, ale pe#na praktyczna znajomos¢ cwiczen
taktyczno-bojo\-"ch.

ronadto musi on sporosta¢ wymaganiom jakie niesie
za sobg era nov/oczesnej technologii ksztatcenia.
Jego praca w/ymaga odpomednich predyspozycji oraz specjal-
nego przygotov/ania teoretycznego i praktycznego jak:
- zamidowanie do pracy dydaktyczno-wychowawczej ;
- znac¢ podstawy pedagogiki, psychologii 1 mie¢ talent
metodyczny;
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- posiada¢ gteboka wiedze teoretyczng 1 umiejetnosci
praktyczne w dziedzinie swojego przedmiotu;

- posiada¢ umiejetnosci opracowywania pomocy 1 materiatow
szkol eni o\-/ych;

- mie¢ na\"AKki w oprac¢ovvywaniu i provradzeniu ¢éwiczen
taict’/cznycla;

- umie¢ w/ykorzystyvZa¢ techniczne $Srodki nauczania oraz
wdraza¢ do procesu dydalctyczno-wychowawczego doswiadcze-
nia. zc szkolenia bojowego v;ojsk,

Z pcv.yzszegc “iyynika , ze wyktadowca szkolenia takty-
cznego w GDL powt-nien posiada¢ doskonate przygotowanie
pedagogiczne i Tfachowe. ?rzygotowianie fachowe, to solid-
ne opanowanie i1 zgdebienie wyktadanego przedmiotu w ASG-
hi a pedagogiczne to - dogtebne poznanie wiedzy spoteczno-
politycznej 1 pedagogicznej na podyplomowych studiach
pedagogicznych.

Dobé6r kandydatéow na wykdadowcoéw szkolenia taktyczne-
go w GDL pow*inien odbyyraC sie przede wszystkim poprzez
angaz o\fanie oficerdéw z jednestek liniowych zajmujacych
stanowiska dowédcze i1 sztabowe /od dcv/6dcy eskadry, bata-
lionu wzwyz/.

Odpowiadajac na pytanie szczegodowe wynikajgace z pro-
blemu badawczego oraz rozwigzujac zadanie badawcze- doty-
czace: '"'rrzydatnosci kvialifikacji zawcdowych kadry dyda-
ktycznej GDL”, autorzy uzyskali odpownedz na podstawie
analizy przeprowadzonych badan empirycznych.

Z danych informacyjnych kadry dydaktycznej /tabela 2,3/
wynika, ze wiekszos¢ respondentév/, to ludzie posiadajacy
stosunkowo duzy staz pracy W stuzbie zavw/odov;ej /ponad
20 lat - 63,7-V-
ITatomiast niekorzystnie przedsta.wia sie struktura

wiekov/a kadry dydaktyczne j:
- powyzej 50 lat

45-30 lat - 34,4

do 45 lat T 37,40
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Jak wida¢ z pov/yzszego, najwiecej kadry dydaktycznej
stanowig ludzie starsi wiekiem.
Niekorzystnie to wptywa na proces ksztatcenia ze wzgledu
na czeste zwolnienia chnrobowe, co zwieksza wskazniki
obcigzenia, dydaktycznego pozostatych oficerow utrudnia-
ipG ~m nodnoszenie kv/alifikacji naukowych.
"Wyksztatcenie kadry dydaktycznej przedstawia /tabela 2/,
z ktérej wynika, ze 51,2~ wyktadowcédw ma ukoriczone studia
w ASG ViIP, 9B3r= axademie w ZSRR, 1 3 , V/AT.
Aktualnie 62,"-% kadry podwyzsza sv/oje kv/alifikacje zawodo-
we poprzez:
- studia doktoranckie 15,6p;
- studia podyplomowe 27
- studia cywilne 21,8"

Powyzsze dane $wiadczg o tym, ze aktualnie kadrg
Laktyczna jest w stanie snrostad zadaniom jakie stoja
przed GDL. Pozytywnym zjawiskiem w poczatkowym okresie
formowania sie CDL bydo to, ze wiekszo$¢ kadry dydakty-
cznej rekrutowata sie z wysokich stanowisk liniowych
i cho¢ nie posiadata umiejetnosci dydaktycznych, potrafita
we whasciwy suoséb zabezpiecza¢ proces szkolenia stuchaczy.

labela 2
W= =4-=-r_.1 =4-=-r=-r “4-t 4-=4-=4-=4-=- _ )
VrysZcZegoblnienie ) St a’z —i
w_skuzDie dydaktyczny
awodowei )
iir-2 do 16
lat lat lat lat
i\:—}_ﬂ.: =4-=N=A="=— =4-=4*=4 =4-=+=4-=
+Kierownicza ka-,
idra*Td "¢ ma”
+Starsi 13 11
iwktadowey _____
iWvktadcwecy
M= fd-=t=4-=4-=+=4-=m J4-=4-=:V=4-=4- =4N4 - =4*=4-=4-=4-=4" =s4-— 4-=4-=4-=4-=4-=4=4-1

Dane informacyjne kadry dydaktycznej CDI za 1987 r.
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Obecnie autorzy przedstawig charakterystyczne wypowiedzi Kka-

dry dydaktycznej i absolwentédw V/XDO wynikajace z wywiadow

ankiety.

y/ypowiedzi kadry dydaktycznej CDLt

_ poniewaz CIL nie ksztalci dla siebie kandydatéw na ¥yykdado-

wcow /tak jak y;CS 1 akademie/, to pov/inien ich otrzymdwad
z jednostek liniowych wszystkich rodzajow lotnictwa;

WCSL nie powinna by¢ dla CDL bazg naboru kandydatéw na wy-
k+adowcédw, szczegbélnie wyktadowcodw szkolenia taktycznego;
kandydaci na wykdtadowcoéw z jednostek liniowych powinni
reprezentowa¢ soba znaczny staz pracy dowddczej lub szta-
bowej ;

kandydat na wyk#adowce CDL winien mie¢ ukonczonag akademie
wojskowg oraz podyplomowe studia pedagogiczne;

kandydata na wyk#adowce winna cechowa¢ wysoka kultiira oso-
bista, dogtebna wiedza nauk pedagogiezn3rch oraz doskonata
znajomos¢ wykdadanego przedmiotu.

Wypowiedzi absolwentéw yfUSO;

~wykfadowca powinien posiadaC¢ doskonata wiedze z wyktada-
nego przedmiotu;

w trakcie zaje¢ wykdadowca winien utrzym3rwad staty kontakt
ze stuchaczami i1 przekazbtrwa¢ wiedze w sposdb konkretny,
niezawity zwracajac uwage na jezyk i1 pk:/nnosc wymowy;
wyktadowca potyLnien posiadac¢ umiejetnosS¢ zainteresowania
tematem, a tym samym zaakty;vizowania stuchaczy;

wykdadowce winny cechowa¢ - spokdj, W3rrozumiatos¢ i1 swobo-
da prowadzenia zajec;

do prowadzenia zaje¢ wykdadowca powinien korzysta¢ z naj-
nowszej literatury, z najnov/szych opracowan naukowych.
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Tabela 4

Charakterystyka zbiorowosci absolwentéw V/EDO
dowédcow eskadr lotniczych

Zestav/ienie liczbowe respondentév/.

—F - =+ s ety = ettt =t ==+ o =+ =N —+:+:+:;|;
i Rodzaj Rok ukorniczenia WDO Razem
+ lotnictwa 1982 L9S3 ]~H4 1985 Twr i
ﬁ:-h:+ =t+=h=t==5+: -+ s=+=s+ =+=+=4 —t=I+ts 4=t+=+=+=1
LM wrTi? 5 1 1 3 2 5 15 n
8 LM OPK 1 2 5 3 5 10 24 i
N
+ LM3 1 4 7 6 10 11 39 +
L 5 4 5 3 5 8 26 H
1 Wi - - 1 - 1 2 4 ¥
J Ogotem: 8 11 15 15 23 36 108 r
4=+=+=f=d=t=+5=+1 s +=t=ts+ Hamb={a o —=t=+=mhE=t N oy
Tabela 5

Informacje o stuzbie Y/"ojskonej absolwentdéw WKBO
dowédcéw eskadr lotniczych

H=ts=tet=St=d === =4+ =45 e~ =Bt =+ =+=+=e = p=Np =4

i Rok Viyksztakcenie Zastepca D-ca ?erso-+
| ukonczeniaa 1 stopnia Z stopnia dowédcy eskadry nel +
+ VTL'O eskadry kiero-+
E wniczyj
¥ _ pudku H
===t =4 mst4 ==t t st st ==+ = e M = =l = = = 4
8 1982 1 1 3 p i
i 1983 10 1 - 5 6 j
i 1984 11 4 2 5 ® i
r 1985 14 1 2 8 5 H
L 1986 21 2 4 17 R 3
i 1987 35 1 6 .30 - u
i Razem 08 10 15 68 % i
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Ocena wynikéw przeprowadzonych badan z absolv™entami ~\XO0
dotyczacyini przygotowania ich do wykonywania zadah bojowych
na wspétczesn3dmi polu walki.

Charakterystyka zbiorov/osci absolwentéw V.iKO /tabeta 4,5/.

Vv; badaniach ankietowych wziedto udziat 108 respondentdw,
ktérzy ukonczyli WEDO w latach 1982-1987 na og6lna ilosé
158 absolwentow.

Badani respondencji reprezentowali nastepujgce rodzaje
lotnictwa:
- ™ wID? - 15;
- LK V/OPK - 24;

- LI4B - 39;
- bl — 26;
-mi - 4.

XBf: respondentédw aktualnie za.jmuje stanov;iska zastepcow
dowédcow eskadr letniczych, 267 - dov/ddcow eskadr lotniczych
i 330 to personel kierowniczy jednostek lotniczych. Bioracy
udziat w badaniach absolwenci WEDO ~vykazali duze zaintereso-
wanie problematyka poruszang w ankietach,

Wyrazem tego bydy przede wszystkim szerokie, czesto przekra-

czajace ramy pytan odpowiedzi oraz bardzo aktyv/ny udziat w wy-

viadach i dyskusjach,

Jiateriat uzyskany droga badan ankietowych zostat poddany

obrdobce statystycznej 1 moze stanowi¢ podstav/e do okreslenia

pe’waych ogélniejszych wnioskow.

Badanym absolwentom zadano pytanie:

"Na kurs VW/SD0 zostates skierowany w v/yniku:

w wkasnych staran;

b/ decyzji przetozonych, przy osobistym obojetnym do tego*
stosunku;

¢/ decyzji przetozonych wbrew sv;ojemu stanov/isku™.
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5670 respondentow-/ odpow™iedziato, ze na kurs \fKDQ skierowani
zostali w v/yniku decyzji przetozonych, przy osobist3rmm obojetnjTii
do tego stosunku, 27% czdnito starania, by by¢ skierowanym
i 17% skierov/anych zostato na kurs wbrew ich woli.

Analizujac powyzsze pytanie, autorzy doszli do v/niosku,
ze personel latajacy w jednostkach lotnieZ3ach nie przyktada
wiekszej w/agi do zagadnienia podnoszenia swoich kwalifikacji
zaw/odov/ych GDL oraz nie posiada aspiracji zajmowania wyzszych
stanowisk stuzbow™ 7 ch.

W zwigzku z pov/yzszym, Kkierov/anie personelu latajacego
na IfKDO dowbédcov/ eskadr lotniczych W/imo sie odbywaé¢ droga
spedniania okreslonwrch warunkév/. a nie jak do tej pory na
podstav/ie rozdzielnika przestanego przez v/yzszych przedtozonych
do jednostki. Na zadan$ pytanie: - "Prosze poda¢ swdj stosunek
do szkolenia taktycznego w GDL:
a/ angazovvalem sie V pedni,
b/ angazowatem sie VW takim zakresie, aby przetozeni nie mieli
do mnie pretensji,
¢/ nie angazowatem sie”.

5/ respondentéw odpowiedziato, Ze angazowali sie w takim
zakresie, aby przedozeni nie mieli pretensji, A-3% angazowato

sie w pedni. uzasadnieniach miedzy innymi bydy nastepujace

wypowiedzi:

- nie angazowatem sie V pedni, poniewaz nie mam zamiaru podjecia
studiéw w ASG NP;

- angazowatem sie w sposob wybidrczy, studiowatem tylko te
zagadnienia, ktore uwazatem, ze bedg mi potrzebne do wykonywa-
nia sv/oich obowigzkéw w jednostce;

- angazowatem sie w pedni, gdyz od momentu ukonczenia NOSL
/14 lat/ nie miatem mozliwosci pogtebienia wiedzy taktycznej
a wiadomosci VW tym zakresie posiadatem szczgtkov/e.

Z wyzej wymienionych wypowiedzi wynika, ze wiekszosé
respondentéw do zagadnienia szkolenia taktycznego podchodzi
\V/ sposob nieufny, z rezerwg, nie widzi roli i1 znaczenia szko-
lenia taktycznego w catoksztatcie ksztatcenia w GDI. a angazo-
wanie w tym zakresie ogranicza tylko do minimalnego wysitku,
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by przetozeni nie mieli pretensji*

75/0 respondentdéw zaangazowanych w pedni w wypowiedziach
poddaje mysl o koniecznosci nowelizacji tresci,form i metod
szkolenia taktycznego, przez co osiagnie sie Vv/ieksze zaintere-
sowanie oraz zaangazowanie sduchaczy problematykg szkolenia
taktycznego. Badanymi absolwentom zadano pytanie - '"Potrzebe
pogtebienia wiedzy taktycznej widzisz w stopniu:

a/ bardzo duzym;
b/ duzym;

¢/ dostatecznym;
d/-niewielkim."

70,6% respondentédw odpowiedziato, ze potrzebe pogiebienia
Wiédzy taktycznej widzi V stopniu duzym, 20y5%0 - bardzo duzym,
3,00 - dostateczndn 1 stopniu niewielkim*

WSréd v/ypowiedzi na pov;yzsze zagadnienie byty miedzy
innymi takie jak:

- wiedza taktyczna uzyskana w CDI jest bardzo ogélna;
- braki jakie posiada absolwent V/OSL w zakresie wiedzy taktycznej,
obowigzkowo W3nagajaq kursu \iKDO;

Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze wiekszos¢ absolwentov/
widzi potrzebe pogtebienia wiedzy taktycznej a niev/-ielka ich
czeS¢ nie widzi w og6le takiej potrzeby. Dotyczy to przede
wszystkim absolwentéw, ktdérzy na co dzien sg instruktorami
WOSL 1 stosunek ich do przedmiotéw taktycznych jJest obojetny
a wrecz negatywny." " Z sondazu dotyczgcego poréwnania nabytej
wiedzy taktycznej na WIDO z wiedzg "~vyniesiong z WOSL i jednostek
lotniczych wynika, ze 47»17respondentéw wiedze te pogtebito
w duzym stopniu, 26,5% pogtebito w bardzo duzym stopniu, 25,5%
znacznie pogtebito i1 2,9% niejznacznie pogiebito.

Dokonujac oceny wynowiedzi respondentéw na powyzsze pytanie,
aalezy stwierdzi¢, ze znaczna czes¢ absolwentédw wiedze taktyczng
pogtebita 1 ugruntowata.

10/ B.Galoch, Optymalizacja modelu szkolenia taktycznego
podchorazych, WOSL wev/.284/84.



3adan3dn absolwentem zadano kolejne P3rtanie
w'Wjmiien jakie napotkates trudnosci i w czdni sie one prse-
Jawia¥V podczas realizacji programu z przedmiotédw taktycznych™.
Odpowiedzi respondentéw sa w znacsn3m stopniu zrdéznicowane
a oto niektdére z nich:

olbrzymie mapy, skomplikowane, niepotrzebnie rozbudowane
syzuacje taktyczne - ™ ~rzj braku abecadta™;

- trudnosci w opracowwaniu dokumentéw bojowych, postugiwaniu
sie jJezykiem taktycznjrm, formutovianiu mysSli w sposéb Scisty,
jJednoznaczny;

- duze luki V -»>dedzy wyniesionej z jednostki lotniczej spowodo-
waty trudnosci w opanowy>/arn.u serwowanej wiedzj' taktycznej
-na

Z przeprowadzcn™/ch wywiadaw/zatacznik 6 1 7/ z kadra do-
woédczo-sztabowg jednostek lotniczych, 2zw/iazkévw/ taktycznych
i operacyjnych oraz analizy ankiety /zatgcznik 5/ prowadzonej
z absolwentami wTDO -wynika, ze sg dobrze przygotov;ani teorety-
cznie do wykonywania zadan bojo\“ch na wspétczesn3®i polu walki.
Wiedza teoretyczna zdobyta w GUL jest wystarczajgca absolwento-
wi VXU na obecnym etapie do przygotowania i \vykonywania rézno-
rodnych zadan bojowych dowodzong przez niego eskadra lotnicza.
Jest wystarczajaca do prowadzenia walki z obiektami powietrzny-
mi 1 naziemnymi na dotychczasowym etapie.

Jednak musi ona 03 stale podtrzymywana i zgtebiana
0 nowe wartosci pozna-wcze jakie niesie ze sobga sra nowoczesnosci
era wspotczesnej techniki bojowej, wspodczesnej mysli taktycznej.

Z wymcwlsizi respondentdow -wynika, ze absolwent WIT>0 posiada
tniejetnosci rozwigzywania zadan taktyczn¥"c wspétczesnego pola
walki w obrebie jego dziatalnosci. Posiada dobre przygotowanie
do downdzenia eskadra letnicza w czasie O-wiczen taktycznych.
Potrafi wyciagna¢ trafne wnioski przy ocenie mozliv;osci bojowej
potencjalnego przeciwnika i wkasnej eskadry. Potrafi sprecyzo-
wan i posta-wi6é z-adanis bojowe eskadrze oraz we whasciwy sposoéb
przygotowa¢ personel latajacy eskadry pod wzgledem taktycznym
do wykonywania zadan w powietrzu, a co najwazrnejsze posiada
tlcsztakto-wang wyobraznie pcz-"nlajacg mu swobodnie poruszacC sie
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Postep naukov/o-techniczny W3rward przemozny na
jJjakosciowy rozv;6j sit zbrojnych, ktéry uwidocznit sie
szczegblnie w ostatnim dziesiecioleciu. Na uzbrojenie weszty
lub w niedalekiej przysztosci wejdg nowe generacje broni
0 niespotykanej dotad sile niszczycielskiej, ktére mog,a
V/ krotkim czasie unicest,«<wid zycie biologiczne na cakdni
globie ziemskim. Moga one oddziatyv/adé na przeciwnika z zie-
mi, wody i powietrza, na bliskie i dalekie odlegtosci,
moga jednoczesnie niszczy¢ side zywa i technike bojov/a.

Oprécz doskonalenia broni masowego razenia, doskonali
sie rowniez bron konwencjonalng, ,ktéra bedzie masowo sto -
sowana w poczgtkowym okresie V/0jny, a sida niszczycielska
niczym nie bedzie ustepowa¢ broniom jadrov/ym.

Tak rozumiana ocena sytuacji taktycznej w Swietle zacho-
dzacych zmian w ostatnich latach u potencjalnego przeciw-
nika, daje podstawe do zi,veryfikowania ocen, sadéw i pogla-
dow na prowadzenie wspoOtczesnych dziatan bojowych oraz wy-
pracowanie nowej mysli taktycznej, ktora data by gwarancje,
ze nasz personel latajacy jest dobrze przygotowany teorety-
cznie i1 praktycznie do walki z nowoczesng technika bojowa,

z nowoczesn™/mi Srodkami razenia, z dobrze wyszkolonym prze-
civmikiem.

i".jac na uvw/adze tak wszechstrorjiy rozv;6j 1 doskonalenie
Srodkéw walki przez potencjalnego przeciv/nika oraz nov;oczes-
ny sprzet bojowy na wyposazeniu Vv;ojsk v/dasnych, zachodzi
zatem pilna potrzeba dokonania weryfikacji dotychczasowej
teorii 1 praktyki prov/adzenia walki z obiektami powietrzndnii
1 naziemnymi potencjalnego przecCivmika-.

Zrozumiate N takiej sytuacji staje sie, ze wyp>o0sazeniu v/ojsk
w nowoczesng technike bojowa, w nov;ocz9sne Srodki v/alki muszg
towarzyszy¢, a nawet z pewnym wyprzedzeniem poprzedzac¢ ta-
kie przedsiewziecia jak:

- przygotowanie kadry dowddczo-sztabowej ;

- przygotov/anie kadry dydaktycznej;

- przygotowanie programéw nauczania;



- przygotowanie Srodowiska materialno-b~"Tto™-zego do prav/idbov;e*
go fork;c3onov/ani3. catego systemu.

kiino, ze W Centrum Doskona-lenia Lotniczego v/ypracowane
zostaty na ogot formy i metody realizacji procesu dydaktycz-
no-v/ych.owawczego 1 reprezentuje sobg, rov."niez v/yscki stopien
sprawnosci organizacyjne j, to merytoryczna jakos¢ t.ych pro-
cesow w wielu przypadkach nie odpow/iada v/yrriaganion stawia -
njmi przed nim. Wydaje sie, ze przeobrazenia dokony.vane za-
kresie poprawy funkcjonov;ania szkclehia, zwlkaszcza w/zrost
kwalifikacji zav/odowych i pedagogicznych kadry pozwolg na
zdecydowane podniesienie jakosci’procesu ksztakcenia.

Zasadniczjmi celem nowych zatozen W CLL jest wprov/adze-
nie takich zmian organizacyjno-d¥daktycznych, metodyczn”™/ch
i programow/ych, ktére by stwarzaty korzystne wrarunki do wy-
ksztatcenia stuchaczy na v/artosciow/ych cztonkéw/ spoteczen-
stwa socjalistycznego, oficeréw o twérczej inicjatyv/ie,in-
v/encji i wyobrazni, zdolnych do samodzielnego mysSlenia
i dziatania, w pedni przygotow/anych do sv/ego zawodu zarowno
w spotecznym jak i1 specjalistycznym wrymiarze.

Aby sprosta¢ tym ~Mjmogom Wmikajacym ze wspoéiczesnej
techniki bojowej, wspoétczesnego pola v/Zalki, wspdédczesnej
mysli taktycznej - zachodzi pilna potrzeba nowelizacji
procesu nauczania a w szczegolnosci now/elizacji szkolenia
taktycznego pod w/zgledem merytorycznym i1 metodycznym.
Istnieje wiec permanentna potrzeba doskonalenia i1 ciggtego
dostosowy\*/ania dotychczasov/ych programéw nauczania do aktu-
alnych 1 perspektywicznych potrzeb na v/sz3lstkich etapach
szkolenia lotniczego.

Wyniki przeprowadzonych badan emipirycznych wskazuja,
ze dotychczasowe programy ksztatcenia nie odzwierciedlaja
aktualnych potrzeb i1 w niev/ielkim stopniu sg nosicielami
v/spotczesnej mysli taktycznej.

WHasnie podstawowym zadaniem CDL jest teoretyczne
p22ygotov/anie na wysokim poziomie mbodszej kadry dov/6dcso-
sztabowej a szczeg6lnie dow/6dcow eskadr lotniczych
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do wspoétc3esrxych dziatan bojowych w oparciu o dobrze skon-
struov/ane programy ksztadcenia pod wzgledem merytorycznym

i metodyczndmi, w oparciu 0 nov/oczesrxa baze dydaktyczna..
v/vdaje sie# ze zamierzenia, te winn™r b3r¢ niekwestionov/8Jie

z uwagi na range 1 znaczenie dowddcy eskadry lotniczej jaka
odeara¢ ma w prz™"sztych dziataniach bojowych. Wspdédczesny
doviddca eskadry lotniczej dysponujac nowoczesng techuiika
bojowa, nowoczesnymi Srodkami razenia moze przenika¢ na
duze odlegtosci w glgb terytorium przeciwnika i1 zadawa¢ mu
powazne straty w sile zpwej 1 sprzecie.

Na dowédcy eskadry lotniczej ponadto ciazy wielka odpo-
wiedzialnos¢ za gotov/os¢ bojomvg,. dowodzenie pododdziatem
na ziemi i1 w powietrzu w zalmresie przygotowiania do dziatan

i wwkonsLnia otrz”mnanego zadania. Z rac.ji tego, ze dowddca

eskadr;* lotniczej dowodzi eskadrg povietrzu osobistym
nrzykdtadem - powinna go cechowa¢ odwaga, silna v/ola oraz
urér w wykonaniu zadania. Powinien w kazdej chwili miec
pedne rozeznanie co do potozenia podlegtych mu kluczy,
nowinien szybko podejmowa¢ decyzje w zmiennej sytuacji taK-

tyczne'”, jednoznacznie, krotko i1 zrozumiale wydawa¢ komeuT

dy. A wiec musi to by¢ cztowiek wszechstronnie przygoto-
wany pod wzgledem teoretycznym i praktycznym. Dowddca eska-
dry lotniczej, aby mégt wykonywa¢ zadania bojow/e w tak z4o-
zonej 1 skomplikowanej syiuacji takt¥cznej jJaka narzuca mu
wsobtczssne pole walki musi posiada¢ odpowiedni zaséb wie-
dzy taktycznej dotyczacej znajomosci i1 umiejetnosci:

dowodzenia eskadra w poszczegélnych etapach lotu bojowego
od startu uocrzez vykonanie zadania bojov/ego do powrotu
na lotnisko bazowania;

- sposobow pokonywania OIL nieprzyjaciela, ktorych skutecz-
nos¢ uzalezriona jest od ugrupowania bojowego eskadry

i parametrov7 lotu;

- obiektédw dziatan, 1ich ugrupowanie w terenie, cechy demas-

i
N wrazliwosé na stosowanie srodkov/ razenia.
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- mozliv/osci przeciwdziatania LM nieprzyjaciela 1 taktyke
jego dziatan;

T pokonania autonomicznej obrony obiektéw dziatan;

- warunkéw, sposobdow i1 parametréw ataku eskadra na obiekty
pov/ietrzne i1 naziemne;

- v/ykonania ataku eskadrg bezposSrednio z trasy;

- podejmowania uzasadnionych 1 racjonalnych decyzji
w deficycie czasu w przypadku otrzymania nov/ego zadania
w powietrzu;

- bezpiecznego powrotu na lotnisko bazowania.

Przygotowanie teoretyczne z \vyzej wymienionych dzie-
dzin szkolenia taktycznego dowédca eskadry lotniczej po-
winien otrzyma¢ w CDL, W zwigzku z powyzszym powinna byc¢
ui-isztattowana swiadomos¢ wsrod kadry dowddczo-sztabowej
a w szczegb6lnosci kadry dydaktycznej O potrzebie eksponowa-
nia roli, miejsca i znaczenia dowddcy eskadry lotniczej
we wszystkich etapach procesu dowodzenia*

Kadra dydaktyczna wypedniajac powyzsze zalecenie musi
widzieé¢ potrzebe ciggtej nowelizacji programéw ze szkolenia
taktycznego, programéw szczegéto\yych 1 konspektdédw oraz dos-
tosowywania ich do nowych wymogo®%, do nov;ej S3H:uacji, do
nowej mysli taktycznej jakie narzuca nam nov/-oczesna techni-
ka bojowa u potencjalnego przeciwnika i w Zjskach w4asnych
oraz wspodczesne pole walki*

14u3i wiedzie¢, ze doskonata znajomosc¢ taktyki lotnictwa
potrzebna jest dowddcy eskadry lotniczej do szkolenia podte-
gtego personelu latajgcego 1 do prowadzenia walki z obie-
ktami pov/ietrzninni 1 naziemnymi. Zachodzi zatem pilna po-
trzeba przeorientowania dotychczasov/ych pogladéw kadry dy-
daktycznsj GPL na prowadzenie zajec¢ ze szkolenia taktycz-
nego, z przedmiotdw specjalistycznych i spodeczno-politycz-
nych. Eksponowanie roli, miejsca 1 znaczenia dov/6dcy eska-
dry lotniczej w poszczeg6lnych etapach lotu bojowego, w wal-
ce z obiektami powietrznymi i naziemnymi nie powinno by¢
tjT-lko domeng przedmiotdédw taktycznych.



- 63 -

MySsla przewodnia kazdego wyktadanego przedmiotu powin-
no by¢ podtoze taktyczne a w tym mocno podkreslona rola
wspotczesnego dowddcy eskadry lotniczej wykonujacego zadania
bojowe na supertechnice, wykorzystujacego nowoczesne Srodki
razenia, wykonujacego z4+ozone zadanie na wspdOdczesnym polu

walki.

Tak rozumiana ocena sytuacji przez wszystkich wyktadow-
GOvw w CIL da gwarancje, ze nasz absolwent bedzie whasciwie
przygotowany do walki z debrze wyszkolon3m przecivmikiem
w zmiennych i skomplikowanych S3rtuacjach taktycznych. V/ymie-
niona wyzej wiedza taktyczna jaka musi bezwzglednie opa-
nowa¢ dowddca eskadry lotniczej powinna podawana by¢ nie
V; spos6b tradycyjny. Do opanowania wiedzy w takim wymiarze
nie wystarcza juz tradycyjna tablica i1 kreda - potrzebna
jest w reku nauczyciela nowoczesna baza dydaktyczna, ktoéra
w powigzaniu z nowoczesnymi Tformami 1 metodami nauczania da

oczekiwane rezultaty.

Zatem istnieje pilna potrzeba wkgczenia do procesu
idydaktycznego™ nowych form i metod nauczania - metod aktywi-
zujacych, ktore w powigzaniu z nowoczesnymi Srodkami dyda-
ktycznymi /komputery/ dadzg mozliwos¢ stosowania, symulacji
i modelowania pola walki. Metody akt3rv/izujace cho¢ niechet-
nie stosov/ane przez wyk#adov/cow daja przewage nad tradycyjny-
mi metodami, nad wyk*adami werbalnymi. Sdtuchacze majg mozli-
wos¢ pod kierunkiem wykdadowcoédw samodzielnie dochodzié
i rozv/-igz3irwa¢ skomplikowane sytuacje taktyczne, ktdore moga
zaistnie¢ w realnych warunkach dziatan bojov/ych na v/spotczes”

nym polu walki.

Stosowanie mikrokomputeréw podczas prowadzenia zajecé
taktycznych *"Jimozliwia pokazanie sdtuchaczom naocznie uprzednio
podjetej decyzji przez dowddce eskadry lotniczej np.co do
sposobu i1 czasu trwania zbidrki eskadry, wpdywu ugrupowania.-
bojowego eskadry oraz wplyvru parametrow lotu na pokonanie

systemu OPL nieprzyjaciela, wybranie optymalnych wariantow



uzbrojenia w zaleznosci od obiektu dziatan»sposobow i para-
metru ataku oraz skutecznos¢ ataku w zaleznosci od stosowa-
nych srodkévw/® razenia, Pozv/ala unaoczni¢ stabe i1 dobre stro-
ny uprzednio podjetej decyzji. Mikrokomputery maja zastoso-
wanie nie tylko w modelowaniu walk powietrznych i walk z

obiektami naziemnymi, lecz z powodzeniem momg by¢ mMikorzys-

tane przy ocenie i1 kontroli sd4uchaczy z kazdego przedmiotu.

Podsumowjac pov/yzsze rozwazania nalezy stwierdzic,ze
nowelizacja szkolenia taktycznego \IM)0 dowédcow eskadr lot-
niczych Wmika miedzy innjrmi z potrzeby stosowania w szerokim
zakresie mikrokomputerdéw do nauczania przedmiotédw taktycznych,
”Potrzeba unowoczesnienia systemu dydaktycznego polega¢ ma
na zastagpieniu mato skutecznych form organizacyjnych,metod
i Srodkdéw nauczania przez bardziej efektywne oraz na dostoso-
v/aniu ergonomicznym S$rodowiska :materialnego >do procesu
dydaktycznego, w praktyce dydakt~rcznej nadal stosuje sie
tradycyjny system nauczania. Podczas gdy we wszystkich dzie-
dzinach dziatalnosci cztowieka naste,pity duze zmiany - to

w metodach 1 formach organizacyjnych nie nastapity wieksze
zmiany” N/

Z oceny przeprowadzonych badan wynika, ze poziom szko-
lenia taktycznego na dQtychczasow3mi etapie rozwoju mysli
technicznej i1 taktycznej jest zadawalajacy.

Jednak nie na miare potrzeb.i wymogéw jJaka niesie ze sobg
wspbtczesna technika bojowa, v/spétczesna mysSl taktyczna,nie

na miare przysztosci.

Potv/ierdzeniem tej hipotezy sa v;ypowiedzi W~bitnych
dowédcow organizatordow szkolenia lotniczego na ’ bdamach
irzegladu VA i WOPK, ktérzy przyczyn tego stanu rzeczy upa-
truja w szkolnictv/ie. Jednak autorzy po przeprowadzeniu
wnikliwych badah i1 analiz doszli do ~"/niosku, ze w partycj™-
powaniu szkolenia taktycznego personelu latajgcegonie

bierze udziat tylko szkolnictv/o i nie w samim szkolnictwie

11/ S.Fleming, Unov;oczes$nienie systemu dydaktycznego
0Sz? ¥arszav/a 1974.



uTDatrywa¢ nalezy przyczyn obnizenia, poziomu szkolenia, lecz
nade wszystko w jednostkach lotniczj”ch.

Szkolnictv/c zajmuje sie pierwszg czesciag szkolenia ..
taktycznego - teorig 1 nie posiada mozliwosci weryfikowania
teorii z praktyczna dziatalnosciag. v/ojsk, ITatomiast jednostki
lotnicze, zwiagzki taktyczne 1 operacyjne zajmujg sie teore-
tyczng 1 praktyczng strona szkolenia taktycznego i V tych
komérkach organizacyjnych winna v.”stepov/a¢ konfrontacja
teorii z praktjrka. VW komdérkach tych powinny hyc v/ypracowane
nowe Fformy i1 sposoby prov/adzenia vZalki z obiektemi pov/ietrz-
wYmi 1 naziemnjnni, aby w postaci normatywnychi rozwda.zan
trafiatydo szkolnictwa jako obovw/ig,zuja.ce do nauczania per-

sonelu latajacego.

PodsumovAijac potrzebe nov;elizacji szkolenia taktyczne-
go WEDO dowoédcow eskadr lotnics3?ch, autorzy uv/azajg, ze dotych-
czasov/y stan szkolenia taktycznego spe#nit oczekiwania, absol-
wentéw 1 przetozonych, na miare potrzeb wynikajac™ch z dotych-
czasowych mozliwosci techniki bojowej 1 pogladéw na prowa-
dzenie dziatan bojowych w dotychczasowym wymiarze. Jedna.k
v/prov/adzenie na uzbrojenie supertechniki, nowoczesnych $rodkdw
razenia, nov/oczesnych zautomatyzowanych systemév/ dov;odsenia,
zabezpieczenia i1 ubezpieczenia, zmusza kadre dowddczo-szta-
bowa 1 dydaktyczna, dostosowania sie do nowych warun.kéw, do
nowych “~wymogéw jakie narzuca potencjalny przeci™wnik.

\l swietle povryZszego, zasadniczo zmieni sie v/spédczesny obraz
pola walki, zasadniczo zmienia sie v/arunki dziatan. Stad
zachodzi potrzeba realnego spojrzenia na rozpatryv/any problem
na kazdym szczeblu dov/odzenia, w kazdej komdrce organizacyj-
nej 1 przystosowania sie do nowych warunkév/, do nov/ej sytuacji,

do nowej rzeczywistosci.

Majac na uv/adze powyzsze potrzeby 1 vymogi nov/elizacji
szkolenia taktycznego pod wzgledem merytorycznym i metodycz-
nym autorzy stosujagc systemowe podejsScia rozwiagzali zatozony

problem badawczy niniejszej rozpra\\ry.
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GHownym zamierseniem podejscia do przedstawionego
mDrotlemu "bydo zdadenie dotychczasowego stanu szkolenia tak-
tycznego V/AKDO dov/6dcév; eskadr lotniczych, skupiajac gtév/ny
\yysitek na elementy zmienne tego systemu /cele ksztatcenia,
tresci, formy i1 metody oraz $rodki dydaktyczne/, przypusz-
czajac, ze mozliwos¢ doskonalenia nauczania szkolenia tak-

tycznego istnieje poprzez nov/elizacje tych elementév/.

Przyjecie takiej hipotez®/ pozwolito usystematyzowac
badania 1 ustali¢ niedomagania kazdego elementu systemu
v/ywisrajgcego okreslony wpdyw na efektya®"/nos¢ nauczenia
przedmiotu. e
-Szczegbélnie umozliwito sprecyzowanie kierunkédw doskonalenia,
ktére pozwolg znov;-elizowa¢ proces ksztakcenia szkolenia
taktycznego w zakresie merytorycznym i1 m~etodycznym.
Przeprowadzone badania w mysi zatozen metodologicznycn roz-
prawy oraz us:;-skane wyniki upowazniajg autoréw do stwierdze-
nia, ze wszystkie przyjete hipotezy robocze zostaty zwery-
fikowane z wynikiem dodatnim.

\J tymi miejscu autorzy przedstawig wnioski wyptywajagce

z powyzszego rozdziatu.

1. Dokona¢ zmiany strukturalnej procesu ksztatcenia 7/XDO
dov/6dcow eskadr lotniczych.

2. Cele ksztatcenia w proponowanej tematyce szkolenia tak-
tycznego pov/inny wypdywaé¢ z modelu osobov/o-zav/odowego
dowddcy eskadry lotniczej i1 okresla¢ konlmretne wymiagania
w zakresie dov/odzenia i prowadzenia walki z obiektsmi
powietrznymi i naziemnymi.

3. Tresci ksztatcenia pov/inny odpowiadaé¢ zatozon3m celom.
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4. Tresci ksztatcenia pov/inny obejmov;aé¢ tematyke dot~rczaca
eksponowania roli, miejsca i znaczenia dowédcy eskadry
lotniczej w do"wodzeniu eskadrg na ziemi 1 w powietrzu,

w poszczeg6lnych etapach lotu bojow*ego, w ugrupowaniu
bojov/ym eskadry podczas walki z obiektami powietrzn3mi

i naziemn™mii. Pov/inny zawiera¢ konkretng problematyke
dotyczacag rozwigzywania skomplikowanych manevn?éw, sposo-
bév7 1 parametréw ataku przez poszczegolne pary i klucze
eskadry w walce z obiektami pola walki.

Powinny zawiera¢ problematyke dotyczgca skutecznych spo-
sobow pokon3Twania OPL nieprzyjaciela, wspétdziatania we-
wnatrz ugrupowania bojowego eskadry, z innymi rodzajami
lotnictwa oraz z wojskami ladowymi.

5. W proponov/anej edycji programu ksztatcenia wyeksponowac
tematyke dotyczacag ostony i walki radioelektronicznej
w kazdym etapie lotu bojowego eskadry lotniczej.

6* Prowadzenie zajeC ze szkolenia taktycznego wymaga ciagagte-
go doskonalenia form i metod na,uczania oparciu O nowo-

czesng baze dydaktyczng.

7. W doborze form i metod nauczania stosowaé¢ elastycznoscé
poprzezpiaczenie réznych metod, nawet w obrebie jednej

jednostki lekcyjnej.

8. Celem podniesienia efekty”/nosci nauczania przedmiotu
szkolenia taktycznego wykorzystaé¢ w procesie dydaktycz-
nym metody akt3r.vizujgce, ktére pozwolg uzyskac¢ wyzsze

wyniki nauczania w porownaniu z metodami tradycyjnymi.

9. M nowej edycji programu ksztakcenia przedmiotu szkolenia
taktycznego urealnié¢ proporcje form 1 metod nauczania
miedzy teoretyczng a praktyczng czescia szkolenia takty-
cznego/wyktady, samoksztadcenie, repety”c je, seminaria,

¢wiczenia grupowe/.
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ROZDZIAL 11

PROPOZYCJE NOWELIZACJI CELOWITRESCI SZKOLENIA
TAKTYC2NECrO WKDO DOWODCOW ESKADR LOTNICZYCH

IYov/adzac w rozdziale pierwszym, rozwazania nad rolg
i znaczeniem szkolenia taktycznego w procesie przygotov/a.~
nia doviOdcow eskadr lotniczych do wykonywania zadan bojo-
wych w Swietle v/ymogéw v;spétczesnego pola. walki, ustalony
zostat przeto pev;ien poziom odniesienia stanov;iacy punkt
wyjscia do analizy stanu faktycznego procesu nauczania
szkolenia taktycznego. V/ypty\mjgace wnioski z przeprowadzo-
nych badan empirycznych pozwolity znov;elizowad szkolenie
taktyczne V/KDO dowddcéw eskadr lotniczych pod wzgledem
merytorycznym* Wielokierunkowa analiza dotychczasov7ego stanu
szkolenia taktycznego wykazata, ze absolwenci V/KDO dowddcov;
eskadr lotniczych na obecnym etapie szkolenia sg dobrze
przygotowani do dov70dzenia eskadrg, do Y/ykony™-zania. skoranli-
kovia.nych zadan W Sv7ietle v/ymogov7 dotycbczasov7ego pola. wa.l;-.i*
Pozytyvine przyktady dobrego przygotowa.nia absolv7netéw WKDO
na zajmowanych sta.nov7iskach stuzbov.”ych W jednostkach lotni-
czych data kadra doviOdczo-sztabowa jednostek lotniczych
/zatacznik 6/. Jednak czes¢ kadry dowédczo-sztabov7ej lotnic-
twa posiada mniej umiarkov7any poglad w tej materii i tv7ier-
dzi, ze poziom szkolenia taktycznego personelu latajacego
w ostatnich latach nieco sie obnizy+ na v/szystkich etapach
szkolenia lotniczego/V/0SL, jednostki lotnicze i CDL/.
V/yrazony niepokdj o stanie szkolenia taktycznego personelu
latajgcego przez przedtozonych réznych szczebli zdaniem auto-

rov7 jest sduszny*

W tyra ujawnia sie wielka troska przetozonych o przysz#osc
szkolenia taktycznego personelu latajacego pod. wzgledem
merytorycznym i metodycznym* W dobie olbrzi®miich przeobrazenh
i tak szybko jzachodzacych zmian W kazdej dziedzinie zycieM

troska ta na.biera zasadniczego znaczenie?.
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Nie mosna zadawala¢ sie dobrym stanem vSzkolenia taktsrcznego
personelu latajacego, nie mozna spoczy™"a¢ na laurach.
Przedsiev/ziecia dotyczace poprawy dotychczasov;ego stanu po-
czynione dzisiaj przyniosg owoce dopiero za kilka lat. Me
jest to proces jednorazowy lecz ddugo:Calov7y ynrmagajacy cia-
gtego sSledzenia zachodzgacych zmian w technice bojowej v/ojsk
wktasnych i potencjalnego przeciwnika, W dynamicznjnn rozwoju
nauki wojennej, sztuki operacyjnej i dostoso™\ywaniu ich do
v/¥asnych potrzeb do whasnego podv70rka., Tylko taka orientacja
kadry dov/o6dczo-sztabowe j zv/ia;Zkow taktycznych, oneracyjnyc> ,
kadry naukowej i1 dydaktycznej moze przyniesé¢ V7 przyszdosci
oczekiwane rezultaty i1 Swiadomos¢, ze nasz personel lat-jacy,
nasz d.ow/ddca eskadry lotniczej bedzie dobrze przygotowany

do dov;odzenia i v/alki z obiektami powietrznymi i naziemnymi
do v;ykonyv®/ania z4ozonych zadan na v/spotczesnym polu v/Zalkl.
Dlatego dzisiaj i w przysztosci szkolenie taktyczne persone-
lu latajgcego nalezy uznac¢ za priorytetov/e i1 wkaczy¢ je do
dziatalnosci rozliczeniowej kazdego oficera niezaleznie na
zajmov/ane stanowislco i range,

J~utor niniejszego rozdziatu widzi niedociagniecia
wystepujace w szkoleniu taktycznym personelu lata.jaceao
wynikajgace z badan empirycznych 1 jest przekonany o mozliwosSci
ich v7yelirainov/anla tv/ierdzac, ze ”mozliv/os¢ doskonalenia.
nauczania, Szkolenia taktycznego V/KDO dowed.c6v/ eskadr lotniczych
w CDL istnieje V systemov;ym podejsciu do nauczania tego rrzed-
miotu» N
Oznacza to, ze nalezy weryfikov7a.¢ i1 nowelizov/a.¢ tak.ic sktadniki
systemu nauczania jak;
nauczyciel - uczen~cele i tresci ksztatcenia ™ formy, metody *
i Srodki dydaktyczne. V/szystkie v/yzej v7ymienione skdadniki
procesu ksztatcenia oddziatyv7uja V7zajemnie na siebie, s3 od

siebie zale.zne i stuzg osigganiu zatozonych celc3v/ kszta.dc™Mnia.

1?/ "System to zespcSt zgodnych V7evmetrznie opartych na jedno-
LitjTTi ukdadzie celév7 1 zasad dydaktycznych, sposobéw dzia-
+an nauczycieli i ucznidéw zapewniajgacych uzyskanie zatozo-
nych wynikov7'". V/.0ko.n, System dydaktyczny ""2Y¥/S, 1970,
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Ponievaz, dv/a pierv;sze skdadniki omév7ione zostaty WV rozdziale
pierviszym. € dwa ostatnie przedstawione zostang W trzecim
rozdziale, to przedmiotem pracy niniejszego rozdziatu bedzie
przedstav/ienie propozycji nowelizacji, celdv/ ksztadcenia

i tresci tematycznej szkolenia taktycznego .dla V/K3)0 dov;6d~
cov? eskadr lotniczych.

V/;"mikajaca z nieustannego rozv/0OjuU nauki i techniki
koniecznos¢ zmiany programév/ nauczania, nie wymaga wydaje
sie uzasad.niania. Sprawa ta w wielu krajach V7 tym rév,miez
w Polsce urosta juz do rangi problemu pe.nstwov7ego a nawet
podniesiona zostata przez ™UITESCO” do poziomu Droblemév7
miedzynarodov/ych v;spotczesnego Sv7iata.

Poza tym istnieje V7iele obiekt;>n"7nych czynnikOY/ deter-

minujacych nowelizacje szkolenia taktycznego takich jak:

- rozv70j jakosciov7y sprzetu bojowego u potencjalnego przeciv7-
nika 1 w v/ojskach wkasnych. Na uzbrojenie V7eszdy nov7e
generacje broni o ogromnej sile niszczycielskiej, ktére
zasiegiem swym moga obejmov7aé cate terytoria przeclvmikc;

_ nastagpita radykalna zmiana obrazu pola V7alki v; po.rdv,iimiu
z ubiegtymi lotami;

- op6znienie rozv/oju mysli taktycznej w stosi.mku do aktual-
nych 1 perspektyv7icznych potrzeb, w stosunku do nosiadanego
sprzetu bojov;ego W7 lotnictwie Si+ Zbrojnj~ch PRL.

Ze Vizgled.u na Vielkg ztozonos¢, zmiennos¢ i niejasnosé
sytuacji bojov7ej na przyszdym polu V7alki, naruszona zostanie
sfera psychiczna pilota. - dowddcy eskadry, ktéry osobistym
przyk#a.dem dovrodzi V7 powietrzu. Skomplikuja sie warunki rea-
lizacji zadan V7ykonywanych przez lotnictv/o.

V takich warunkach podejmov7ane beda niejednokrotnie niekon-
wencjonalne decyzje przez dowédcév7 grup w powietrzu - uprzednio
nigdy nie spotykanee

Opisana \tyzej sytuacja w/ymaga od przyszdego dowddcy eskadry
lotniczej zgtebionej V7iedzy ogbélnej, specjalistycznej i tak-
tycznej, ktorg moze naby¢ w warunkach ksztakcenia w CDL

i ASG \7P. V/spokczesne lata charakteryzuja sie dyn™miczn™nmi
przeobrazeniami w kazdej dziedzinie zycia.



“Oblicza sie, ze w cigagu 10-15 lat nastepuje obecnie podwoje-
nie naukowej wiedzy o Swiecie i rzeczywistosci”.
Fakt ten powoduje bardzo szybkie “starzenie sie” raz zdobytych
inAalifikacji zav.rodov7ych, co z kolei zmusza do ciagagtego odnawia-
nia v;ykaztatcenia. Na tym tle zrodzita sie zresztg idea tak
7/ anogo ksztatcenia ustawicznego, zaktadajaca ciagte trv70,jace
przez CrOke zycie podnoszenie kvj;alifikacji ogdélnych i zawodowych.
Wyrazem tej ideii jest whasnie powotanie ODL. ldea ustawiczne-
go ksztatcenia wymaga od pedagogéw potrzebe permanentnego
doskona, lenia 1 dostosov/ywania procesu ksztatcenia do aktualnych
i perspektywicznych potrzeb. Frzede wszystkim dazy sie do tego,
aby zdobyte w ODL kwalifikacje nie utracity zbyt szybko svw/ej
zav/odowej aktualnosci. Zaktada sie, ze danie sduchaczom WKDO
solidnych podstaw ogélnoteoretycznych W nowym v/ymiarze moze
skutecznie zapobiec zjawiskom szybkiego starzenia i dezaktuali-
zowania sie wiedzy oraz zapevmid im VWV przyszdosci wieksze
mozliwosci dostosov;ywania jej do perspektywicznych potrzeb.
Poza tym autorzy Zs»wig nadzieje, ze poprzez unov/zczesnie-
nie tresci programowych, zastosowanie novrych form i1 metod
ksztatcenia, v7ykorzystanie w nauczaniu nov;oozesnych Srodkoéw dy-
da”ktycznych v/zbudzi u stuchaczy wev/netrzhg potrzebe do samo-
ksztatcenia i1 samodzielnego podnoszenia wdasnych kv;alifika.cji

zawod ov/ych.

Praca samodzielna sduchaczy jest wazna czesSciag skladov;a
procesu ksztatcenia v/szystk.ich v;ojskowych uczelni, dlatego
znajdzie ona zastosowanie w proponowanej nov/elizacji szkole-
nia Ffaktycznego jJako nieodzowna metoda podnoszenia swoich
kv;alifikacji zawodowych;

Proponowana nowelizacja szkolenia taktycznego powinna
zapewnicCi
- uklerimkowanie z punktu widzenia aktualnych i perspektywicz-
nych potrzeb wszechstronnego ksztattowania osobowos$ci sdu-
chaczy, zgodnie z modelowymi zedozeniami sylwetki osobov;o-
zawodowej absolwenta WKDO;

- ksztattowanie u sdtuchaczy w wyzszym niz dotychczas stopniu
umiejetnosci samodzielnego myslenia i1 dziatania ora,z two -
rzenia w ich umystach spdjnego systemu operati3rwnej wiedzy;

13/ V/.Zakrzewski, Zatozenia organizacyjne i metodologiczne

programov; ksztatcenia V/yzszej Uczelni Dowoddczo-Sztabov;e j
na tle doswiadczen Oddziat Naukov/y.
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- lepsze pov;igzenie wiedzy teoretycznej 2z v/szechstronnymi
umiejetnosciami praktycznymi na zajmowanych vStanovdskach

w jednostkach lotniczych;

- wyeliminowanie uprzednio wskazanych niedociggnie¢ w zakre-
sie doboru celdw i1 tresci ksztatcenia, usprawnienie procesu
nauczania bezposrednio v;ptynie m. jakos¢ \3zyskiv/anych wy-

nikéw nauczania.

Dlatego za podstawowy kierunek dzia.¥ania w niniejszej
pracy przyjeto doskonalenie procesu hauczania poprzez nov/e-
lizacje programu ksztatcenia. Uwaza, sie, ze reformy progra-
mow ksztakcenia stanowia jedng z najwazniejszych 1 najpilniej-
szych zadan teorii i praktyki dydaktycznej.

Przeobrazenia dokonane w znowelizov/anym programie ksztatce-
nia obejmuja przede v/szystkim cele kszta#cenia i z nich vwynky-
wajgce tresci tematyczne.

Tresci tematyczne sg jednym z czynniko\>f najsilniej determinu-
jacych proces ksztatcenia, stanowig swoisty klucz otwierajacy

bramy do sukcesu pedagogicznego.

Ze v/zgledu na daleko posunieta specja.lizacje v; propo-
nov;anym programie ksztadtcenia oraz zachowanie logicznej
spéjnosci miedzy temata."mi autor-", postuluje budowe znowelizo-
wanego programu v; oparciu o technike logicznej struktury-
zacji tresci ksztalcenia. Strukturyzaeja tresci gv;arantuje
dobry ulitad programu o duzej przyaatnoaci korespondiijacy
z pozadang sylwetkg modelu osobowo-za.wodowego absolwenta
WKUO. Dlatego na bazie powyzszej teorii autor w dalszej czesSci
niniejszego rozdziatu zaproponuje ukdtad tematyczny szkolenia
taktycznego w przedmiocie Taktyka lotnictwa dla VFfKDO
dowdédcoéw eskadr lotniczych.

Wychodzgc iiaprzeciw szeroko pojetej potrzebie nowelizacji
szkolenia taktycznego wynikajgcej przede wszystkim z nowej
oceny sytuacji, z nowych warunkow i veymogéw jakie narzuca
wspOtczesna technika bojowa, wspoédczesne systemy dowodzenia

i zabezpieczenia oraz urzyszdte pole walki autor proponuje:
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1. Celem tirealnienia szkolenia taktycznego WKDO dowdodcow
eskadr lotniczych oraz podniesienia efektyvmosci nau-
czania utworzy¢ specjalistyczne grupy szkoleniowe s4u-
chaczy wedtug wykonywania przyblizonych zadan bojowych

na wspétczesnym polu walki a mianowicie:

- V/KDO dowédcoéw eskadr LM i LR;
- WKDO dowédcow eskadr LMBj
- WKDO dowOdcév/ eskadr LWL i LT.

Specjalizacja taka wydatnie podniesienie efektywnosé
nauczania uktatv/i dobdér tresci tematycznych zwigzanych bezpo-
Srednio z problemami specyfiki danego rodzaju lotnictwa
wynikajacymi z dowodzenia i1 walki eskadry lotniczej z obie-

ktami powietrznymi 1 naziemnymi.

Pozwoli wyktadowcom w programach szczegotov/ych w kazdym eta-
pie lotu bojov;ego wyeksponowaé¢ role, miejsce 1 znaczenie
dov.®Bdcy eskadry lotniczej jako podstawov;e tdo catej tematyki
proT~onov;arien nowelizacji szkolenia taktycznego. V/snédczesne
salTioloby bo;jov;e znajdujace sie na uzbrojeniu lotnictwa Sit
*~dirojnycb. 1°RL v;ylconuja specjalistyczne zadania bojov;e, dla-
tego tez nie mozna dzisiaj uogélniac¢ pov/yzszego problemu,
nie mozne?, uczy¢ stuchaczy reprezentujacych rézne specjal-
nosci weddug jednego programu ksztakcenia. Szkolenie tak-
tyczne trzeba tikierunkowa¢ pod v~zgledem okreslonego rodzaju
lotnictv;a, a nav;et tynu samolotu* V/ychodzgc z propozycja
utworzenia specjalistycznych grup szkoleniowych V/KDO do-
woédcow eskadr lotniczych, autor widzi organizowanie ich
przemiennie w cyklu trzyletnim. Zasada ta moze ulec zmianie.
Cykl organizov/ania poszczeg6lnych kursév; uzalezniony bedzie
V7iec od ilosci kandydatév/ zgtaszanych z jednostek lotniczych
do Dvri,.

Poprzez utworzenie odrebnego V/KDO dowddcéw eskadr LM spek-
niony zostanie wieloletni postulat absolv/entéw WKDO oraz
kadry doviOdczo-sztabowej jednostek lotniczych V7ojsk OPK

Viynikro.jacy z przeprowamlzonych badan empirycznych.
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2t Utworzenie gr\ip apecja.listycznych v/nosi do syatemu naucza-
nia, okre.¢lone zmiany.
V zwigzku z powyzazym autor proponuje calork'; problematyki
przedmiotu Taktyka Lotnictwa we wszystkich grupach specja-
listycznych VK .0, dov/6dcéw eskadr lotniczych prowadzic
V trzech etapach /cyklach tematycznych/” a mianowicie:
- etap v;prowadza.ja™cy;
- etap przygotov/ania. 1 prov/adzenia i v/alki nrzez eskadr©

lotnicza /etap glévmy/;

- etap uzupedtniajacy.-

Szczego6towy opis realizacji v;/w etapév7 autor zawart

VI pkt.?.S. niniejszego rozdziatu.

3. Cele ksztatcenia w proponov/a.nych etapacb szkolenia taktj”-
cznego wynika¢ beda przede V7/szystkim, z modelu osobov70-
za.vodowego absolwenta V/KDO 6raz z celu mghdévmego. sz.koleni?®”
taktycznego.

Oznacza to, ze cele ksztatcenia VWV znowelizowanym programie
eksponuja role, miejsce i1 znaczenie dowédcy eskadry lotni-
czej w poszczeg6lnych etapach lotu bojov7ego poczav/szy od
zbiorki eskadry poprzez dolot do obiektu dziatan, dov7odze-
nie eskadrg w czasie pokonywania OPl nieprzyjaciela, v7ybo-
rze skutecznego manewru, sposobu, kolejnosci atakowania

i powrotu na lotnisko bazowania.

Szczeg6lnie eksponov;ana jest rola dov70dcy eskadry lotni-
czej podczas walki z obiektami pov/ietrznymi 1 naziemniuni,
w sytuacjach szczegdlnych, niejasnych 1 nrzy braku mozli-
wosci pomocy ze strony przedtozonego. Precyzyjne i szcze-
gétowe okreslenie celéw ksztatcenia a z nich wynkjrwajace
tresci w obrebie dziatalnosci dowddcy eskadry t~odczas
wykonywania zadania bojov/ego na Y/spotczesn™nn polu walKki,
to zasadnicze zadanie znov7elizov7anego programu ksztadce-

nia WIOD0 dov70dcéw eskadr lotniczych.

4. Tresci ksztadcenia v; znov;elizowanym programie stanowig
g#OYTny trzon nowelizacji szkolenia taktycznego V/KIO
dowédcow eskadr lotniczych. Dlatego w#asciwy dobdéor tema-
tyki jest zasadniczym przedsiewzieciem nowelizacji.

W/ znov;elizowanym programie tresci tematyczne v/ynikac bedg
z celdvr ksztatcenia, eksponowa¢ bedg role dowédcy eskadry
V7 konkretnych dziataniach na obiekty pola walki, ekspoméwi”
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bedag te elementy dziatalnosci, na ktdére bezposrednio ma
wpdyw dowédca eskadry lotniczej.

Tresci ksztatcenia w znowelizowanym programie odpov/iednio
przystosowane do nowoczesnych s$Srodkéw dydaktycznych do
symulacji i modeloviania na mikrokomputerach pozwola no-
szerzy6 wyobraznie sdtuchaczy o badanych procesach, zjawi-
skach, o badanej rzeczywistosci oraz wyciggniecia
whasciv/ych vmioskéw do podejmov/ania decyzji przez dov/édce
eskadry lotniczej do walki z obiektami powietrznymi i na-
ziemnymi. V/ydaje sie, ze ujecie w ten sposdb proponowanej
tematyki Y znov/elizowanym programie ksztakcenia stanov/ié

bedzie s™voisty klucz otwierajacy bramy do nowoczesnosSci.

?,1. Kryteria doboru celéw i1 tresci ksztatcenia.

Cele ksztatcenia - ... maja zapewni¢ przygotowanie zodnierzy
do sSwiadomego 1 sumiennego spedniania
obowigzku zo#nierskiego a gdy zajdzie
potrzeba - do nieszczedzenia swej krwi

i zycia w obronie ojczyzny” A

“Ogolne 1 uszczegotowione cele i1 zadania ksztatcenia zoknie-
rzy Ludowego Wojska Polskiego okreslaja dyrektywne wskazania
PZPR, wytyczne rzadu, kierownictwa Ministerstwa Obrony Naro-
dowej, rota rrzysiegi wojskowej, regulamin Sit+ Zbrojnych PRL,
Inntrukcje, zarzadzenia, dokumenty dyrektyv/ne reguluja.ce

organizacje i przebieg ksztatcenia v/ojsk ora,z rozkazy szkole-
niow/es, 103/« oooon

PodRta.v;ovw/ym dokumentem normujacym realizacje procesu
ksztatcenia, w ktorym odzv;ierciedlane sg cele i1 zadania
dydroktyczne jest program ksztatcenia. Konstrukcja takiego
programu oparta jest o v/ytyczne wyph\"/a jace z celdév/ ksztat-
cenia wyzszych przetozonych, ktdére maja charakter ogdélny
wytyczajac kierunek szkolenia oraz bardziej szczegétowy do-

tyczacy zadan realizov;anych przez jeden przedmiot.

14/ Regulamin sdtuzby v/ewnetrznej Sit Zbrojnych PRL
Warszav;a 1977, s.14.
15/ J.Bogusz, “Dydaktyka wojskowa*, MON 1983, s.74.
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Precyzyjne okreslenie celéw dydaktycznych v; programiee a przede
wszystkim celdéw szczegoétowych ndatv;ia planowanie procesu dyda-
ktycznego, umozliv/ia doktadng kontrole i ocenf® efektéw ksztak-
cenia, pozwala wychowawcom podejmowac \"/4asciv/e decyzje.

=0d trafnego v;yboru celév/, od whkasciv/ej ich konstrukcji 1 jas-
nego jednoznacznego sformudov/ania uzalezniony jest caty proces
sprawnego dziatania i1 wartosci jego kori.cov7ego produktu” .

Z punktu widzenia prakseologii trafny V7yhor i v;dascivia konstru-
kcja celow jest pierv7szym kryterium sprav/nego dziatania.
Stuszny jJest zatem postulat pedagogév7? - prakseologév7, ehy do
programéw ksztadcenia whaczy¢ prakseologie i1 na systemie jej

poje¢, zasad i dyrektyw oprze¢ nauczanie.

Tresc¢ celdév? ksztadcenia pov7inna wyraznie okreslaé¢ co
jest ghlovme.:- a co drugorzedne, jakie cele nalezy realizowaé
w pierwszej kolejnosci, a jakie w nastepnej. Ustalenia te
umozliv/iaja koncentrowanie wysitkov7 na celach najwazniejszych
decydujacych o skutecznosci dziatania oraz koncentrov/anie
v/ysitku V7edtug z géry ustalonego planu.
Cele ksztalcenia determinujg przede wszystkim o doborze tresci
i strukturze programu tematycznego oraz posrednio wptyv/aja
na uksztattov7anie okreslonego systemu technologii ksztatcenia
a wiec form, metod i1 Srodkdéw dydaktycznych.
V literaturze pedagogicznej zazwyczaj przyjmuje sie, ze cele
ksztatcenia stanowi¢ powinny Swiadomie zatozone skutki,ktdre
zamierza sie osiagnal poprzez dziatanie.
Sag to wiec przewidywane efekty tej dziatalnosci, sama zas
dziatalnos¢ pedagogiczna jest tylko S$rodkiem, aby te cele
uzyskac.
Kazdy cel ksztatcenia powdnien posiada¢ nastepujace podsta-
wov7e cechy, tj. pov7inien byc:

- dostrzegalnymjaby mozna, by4o okresli¢ stan jego realizacji;
- wykonalnym a v;iec powinien by¢ mozliwy do osiggniecia
przy pomocy okreslonych S$rod.kév7;

16/ S.Racinowski, Kola wiedzy prakseologieznej,
”Studia pedagogiczne” PAN 1979.
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- precyzyjnym i1 jednoznacznym, czyli jego okreslenie nie
powinno wywodtywac¢ watpliwosci a przedstav/ia¢ syntetyczny

obraz tego co chcemy osiggnac;
logicznym czyli nie zav;iera¢ wewnetrznych sprzecznosci.

Istotne znaczenie praktyczne ma wymég Fformudov;ania cel6v/
pod adresem sduchaczy, bedzie on usankcjonowany v; znowelizowa-
nym programie ksztadcenia w tym przypadku obowigzek osiggnie-
cia 1 realizacji celdéw spoczywaé¢ bedzie na sdtuchaczach. VWV ten
sposOb czyni sie ich wspétodpowiedzialn™mni za osiggniecie
celow ksztatcenia. V sv/ietle poviyzszej-wypowiedzi zmieniaja
sie funkcje Y/ykkadowcéw, staja sie oni organizatorami samo -
dzielnych studidéw stuchaczy zapewniajac im realizacje zato-
zonych celév7? ksztakcenia*

Wielu pedagogév7 wyraza poglad, ze doktadne 1 jednoznaczne
sformutowanie celdéw w dziatalnosci dydaktyczno-wychov7awczej
jest jednym z podstawowych V7arunkéw jej skutecznosci.

V/yrazem tego sg proby podejmov;ane w wielu uczelniach zmierza-
Jjace do racjonalizacji procesu dydaktycznego na podstawie
klasyfikacji /taksonomii/celdv/ ksztatcenia tj. takie ich,
uporzadkowanie, aby stanov7ity komplementarna, przejrzystag

i czytelng strukture zapewniajaca mozliv/os¢ ich pednej i kon-
sekv/entnej realizacji v/spélnym v/ysitkiem v7ykdadowcév; 1 stu-
chaczy. W tym celu stosuje sie rozne kryteria klasyfikacyjne.
Najogolniejsza nrzestanka klasyfikacyjnag stanowi dla. celdév?
ksztatcenia zapotrzebowanie na oficerdv; prezentujacych
odpowiednie kwa.lirika.cje zawodov/e i spoteczne za.révw/no ogélno-
teoretyczne jak i1 specjalistyczne sprov;adzajgce sie nieraz

do bardzo szczegdétowych umiejetnosci i na.v.ykow.

Opis tych v/alordow zawiera model osobov/o-zawodov.y absolwenta
/zatacznik ?/,

Dlatego dokument ten obok innych pov/in.ien by¢ v;yznacznikiem
celov7 ksztatcenia.

W oparciu o powyzszg przestanke i1 na podstawie analizy aktual-
nej literatury jJrzedmiotu dla poszczegdlnych etapdow szkolenio-
v;ych proponuje azeby podczas klasyfikacji celdw ksztatcenia

kierowa¢ sie nastepujacymi kryteriami:.



- ogo6lnosci 1 szczeg6towosci celdw;
- hierarchizacji tj. wystepowania miedzy celami stosunkoéw
nadrzednosci 1 podrzednosci;
- podzielnosci celdéw tj. dzielenia ich na obszary v/caloréw
osobowosciowych; a mianov/icie;: dyspozycji kierunkov/ych
i dyspozycji instrumentalnych.
Ponadto proponuje sie, aby dla zapevmienia celom wiekszej
wjmiiernosci i poréwnyi”~/alnosci nada¢ im forme bardziej zalgory-
tmizowang i1 ujednolicong. | tak np. cele ksztalcenia w dziedzi-
nie dyspozycji kierunkowych tzn. dotyczgce postaw, przekonan,
okresla¢ v kategoriach “uksztattov;ad” np. poczucie identyfika-
cji 3 zawodem - pilota”, ™ugruntowac¢” np. postawe, '"rozwinac”
uzdolnienia.

Cele w dziedzinie v/artosci instrumentalnych formudowad
nastepujaco: '"zapoznac¢ sie”, "znac¢”, "umiec¢”, i1 "wiedzie¢ 07,
przy czym przez '"znacé¢” i1 "wiedzie¢”™*“ustala sie zakres
i stopien opanowania wiedzy, a przez "umieé¢” oznacza sie za-
kres 1 stopien sprawnosci w dziedzinie przyswojonych umiejet-
nosci i1 nawykow.

Hierarchiczny ukdtad celdw ksztadcenia przedstawia rys.3.






-mai

Na rysunku przedstawione zostaty trzy poziomy celdéw ksztatce-
nia w uktadzie hierarhhicznym. Cele bloku ogdélno-taktycznego
i cele ogolne szkolenia taktycznego odzwierciedlone sg w dy-
rektywach, rozkazach i zarzadzeniach, natomiast szczegotowe
cele ksztatcenia przedmiotu wyraijone sg w programie ksztatcenia
i konstruowane przez CDL, Cele tematov; okreslone sg w szczegoto-
wych programach tematycznych, w materiatach szkoleniowych, kon-
spektach, opracowaniach metodycznych skryptach itp, przez star-
szych wykdtadowcow.

Formutujac cele szczegotowe, nalezy mle¢ na uwadze, ze
niezaleznie od formy ich ujecia - maja charakter podrzedny «
w stosunku do celdw ogélnych. Dlatego tez ptiwlnny one w okres-
lonym stopniu wynika¢ z celdow ogolnych i zaktada¢ realizacje
og6élnych wymagan dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej w CDI.
Bardzo interesujgca taksonomie celdow ksztatoenia weddug dyspo-
zycji instrumentalnych przedstawit J.Zakrzewski* Ja radziec-
kim pedagogiem - badawzem I.G.Molibogiem.

Tresoi ksztatcenia
z ktérag stuchacz powinien

£ i
zapoznad sie umieéh przeksztatcic
w nawyk
wyktad wyk+ad wyk+ad | wyktad
1 J
praca samo- praoa sS.mb- praca samo- praca samo=_
dzielna dzielna dzielna dzielna
. T T .\
zajecia zajecia zajecia
grupowe grupowF grupowa
praca sa- praca samo-
modzielna dzielna
éwiczenie ¢wiczenie
dzielna
prakty&a

lub trening

T?7 J.”Nal”zewslci7 "rys nmelEb3"orogir opracowania prFgralnow
studidow Wyzszej Szkoty Wojskowej MON 1980, s.100.
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V/ykorzyRtubac przedstav;iong taksonomie cel6v/ ksztatce-
nia oraz vmioski z "badan zgodnosci celdw ksztaktceni™"” z tres-
ciami nauczania, mozna sprecyzowa¢ takie cele ksztatcenia
przedmiotu szkolenia taktycznego, ktore by nie tylko odpowia-
daty wiZej podane,j taksonomii, lecz przede wszystkimi byty
zgodne z celami og6lnymi szkolenia taktycznego. Dla uzyska-
nia tej zgodnosci celowym jest w nowej edycji programu
ksztatcenia przedmiotu szkolenia taktycznego w tresciach
tematycznych v/yeksponowad role, miejsce i1 znaczenie dov/6dcy
eskadry lotniczej w v/alce z obiektami povdetrznymi 1 naziem-
n;\nii, dowodzenie eskadrg lotniczg z ziemi -i Vi powietrzu
w poszczegdlnych etapach lotu bojov/ego a szczegd6lnie pod-
czas prov;adzenia grupowych. vZalk pov/ietrznych i podczas walki
z obiektami naziemn;\rmi.

Ponadto w programach szczegétowych ktére konstruov/a.ne
sq przez starszych v/ykdtadowcédw wyeksponowacé takie zagadnie-
nia jak:

- zwalczanie bezpilotov/ych SIW nieprzyjaciela;

- zv/alcza.nie systemév/ rozpoznav/czo-uderzeniov/ych;

- dziatanie eskadry lotniczej na wesswanie z pola walki;

- ostony 1 walki radioelektronicznej we wszystkich etapech
lotu bojowego;

- zautomatyzowanych systemow dowodzenia;

- grupov;yoh walk powietrznych;

- przekazywanie dov/odzenia w powietrzu i1 stawia.nia zadan.

Eksponov/anie xD"wysszych zagadnien wynika nrzede v;szyst-
kim z przeprowadzonych badan empirycznych, gdzie respondenci
weryfikujac dotychczasov/e tresci zaproponov;a.li zagadnienia,
ktére ich zdaniem pov/inny by¢ ujete w znowelizov;anym progra-
mie ksztatcenia hTOO dowddcov/ eskadr lotniczych.
?<aproponov/anic Vv//w zagadnieh zapevmi realizacje tych celdw
ksztatcenia, ktore w proponowanej nov/elizacji znalazty sv;oje
miejsce spedniajac jednoczesnie oczekiv/ania stuchaczy doma-

gajacych sie v/igza.nia tresci z nowoczesnag technika bojov/a,



- 83 -

z nowymi pogladami na prowadzenie dziatan bojov/ycli.
Stav/ianie celéw frontem do stuchaczy jest stuszne z tego
wzgledu, ze aktywizuje stuchaczy, sugeruje, ze nie sag oni
biernym przedmiotem obrdébki dydaktycznej a $v;iadorasnni

i aktyvmymi uczestnikami procesu ksztatcenia, samodzielnie
zdazajacymi pod kierunkiem i przy pomocy v/yktadowcéw do na*
bycia, v/aloréow okreslonych przez cele ksztatcenia.

V/ zv;igzku z pov,wyzszym giov;nym celem szkolenia taktycz*
nego VW znowelizov7anym programie ksztakcenia jest;

Wyposazenie sduchaczy w niezbedng wiedze taktyczng
potrzebng dov/édcy eskadry lotniczej do dowodzenia
eskadrg w poszczegolnych etapach lotu bojov;ego oraz
przygotowanie i prowadzenie walki 2z obiektami na

wspétczesnym polu walki.

Osiagniecie WA; celu mozliv/e bedzie miedzy innymi poprzez
permanentng zmiane dotychczasowych tresci tematycznych

w programie ksztadcenia , co w dalszej czesci rozdziatu
zostanie wykazane.

Hie by4o 1 nadal nie ma pov/azniejszej reformy szkolnictv/a
bez nov;oczesnej przebudowy tresci ksztatcenia,

frzebudov;a taka. nalezy do najtrudniejszych i1 zarazem do
najbardziej ztozonych przedsiewzie¢ naprawczych o doniostych
skutkach dla pozostatych zmiennych skdadnikéw dziatalnosci
dydaktyczno~wychov/awczej . a mianowicie dla jej form organi-
zacyjnych, metod nauczania i1 Srodkow dydaktycznych.

Zaktada sie, ze programy ksztadcenia muszag zawieracC tresci
niezbedne dla zrozumienia przez sduchacza, dla przekszta.4-
cenia dotychczasowej rzeczyv/istosci, aby mogty w pewnym
sensie wyjirzedza¢ dzisiejszy rozwéj mysli technicznej

i spotecznej. Z tego v/zgledu v; programach pov/inno sie ekspo-
nowa¢ nie tylko zatozone cele dydaktyczne lecz ré\miez

i v/ychov/awcze.



/A "Sciv/y dobdér tresci knztadcenia w programach wysuna#t
sie na czoto aktualnych zagadnien pedagogicznych ze zro-
zumiatych przyczyn.

P6ki zasé6b wiedzy spotecznie nagromadzonej by+ stosunkowo
nie tak vn.elki i rost+ wolniej, specjalisci od nauczania
poszczegllnych jirzedmiotow byli W stanie 1 ub sadzili, ze

sg w stanie okresli¢ na podstawie znajomosSci swojej dzie-
dziny nauki 1 dos$\viadczenia pedagogicznego, jakie tresci

i V jakiej kolejnosci nalezy,uja¢ w programie.

Dzis nagv;et cate zespoty czotowych naukowcédvr podejmujac to
zadanie muszg postugiv/a¢ sie specjalnymi metodami matematy-
cznymi, np. metoda macierzy i grafov/.

pnov/adzone obecnie préby takiej analizy logicznej w przed-
miotach wojskov/ych v;skazuja, ze jest to narzedzie pozyte-
czne, ale nietatv/e w stosowaniu i1 ze nie wszystko da sie
nim oceni¢ gdy przedmiot nie jest odbiciem jednej dyscypli-
ny naukov;ej. Dlatego tez ujecie catoksztattu procesu dyda-
ktycznego w jednag Fformute, jJeden model logicznie konsekwen-
tny i1 wyczerpujacy wszystkie v/chodzace w ok#ad czynniki
wydaje sie celem praktycznie nieosiggalnym, chyba nav/et

nie poza™danimi.

Model taki bov/iem mégtby zamienid proces v/ychowani,a
czbov/i oka w rodzaj jroocsu produkov/anl a osobni.k<hv wedtug
zatwierdzonej instrukcji.

V réznych okresach dziejowych naszej rzeczywistosci
proby takie bydy robione - szczegdélnie w wojsku.
Nie mozna v/szystkich poczyna.n 1 wartosci, ktdére przynisujc
sie cztowiekov/i zav/arowad w instrukcjach.
Skutki mogdtyby obrécié sie przeciw temu, co w czdowieku
najbardziej ludzkie, przeciw indyv;idualnemu rozvmjowi.
Sprzeczne bydoby to z wartosciami osobov/ymi absolwenta
WK:dO zawartymi w pierwszym rozdziale.
Opowiadajac sie za mozliv/ie sScistym, konsekwentnym doborem
tresci ksztatcenia autor nie uv/aza bynajmniej by tak, opra-
cowane progra.my ksztatcenia miaty by¢ czym$ w rodzaju
”Kodeksu"™ czy innego zbioru przenisoéw poviSzechnie 1 jedno-

licie realizowanych.
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Takie prav/nic2;e, rygorystyczne odgérne zarzadzanie procesem
nauczania - uczenia sie sk#ania wykdtadowcédv; do biernej rea-
lizacji programu zamiast ksztadcenia umystév; a ciekawszym
jednostkom odbiera sie szanse rozwoju ponad miare przeciet-
nosci, gdyz nie znajduja v/arunkow vSprzyjajacych ich pednemu
rozwojowi intelektualnemu 1 majrac poczucie straconego cza.s\i
nudzg VSie na zajeciach /wypowiedzi absolv;entow, zatgcznik 5/.
”liowoczesne programy powinny mieé charakter dyrektyw heur™/sty-
cznych, ukierunkovmjacych. proces ksztatcenia jako proces

twérczy 1 niepov/ta.rzalny”

literatury ) _
2 rrzeprov/adzonej analizy wynika, ze dla potrzeb nov;e-

lizacji programu ksztatcenia nalezy bezv;zglednie przestrzegac

nastepujacych wymagan doboru tresci ksztatcenia:

1. NAUKI.

Tresci ksztatcenia musza odpov/ia..dad rygorystycznym
v/ymaganiom nauki. ”V/iedza bov;iem i umiejetnosci nabyivane
przez uczniév; Y szkole stanov/ig jeden ze sktadnikéw ich
naukov/ego pogladu na Swiat oraz akt™~Yrmeso stosunku do
rzec zv/istoscre 17/

W zvigzku z niezwykle szybkim w dobie rev;olucji naukowo-te-
chnicznej tempem przyrostu nowej v,dedzy o Swiecie, istnieje
niebezpilOczenstv/o starzenia sie tresci prograraov;ych.

Aby tomu zapobiec, podda je sie je eykli.cznnj weryfjlcacji.
Tego rodzaju v/ery.fikacja umozliwia wkaczenie do programov/
nauczania na rnlojnce tresci juz nleak.tualnych - informacj.i.
dotyczacych najnov/szych zdobyczy .nauki i technj.ki, co jest
V/recz konieczne dla zachowania Scistej wiezi miedzy /8,
C.OL. 3 jednostkami 1iniowymi .

18/ 2.Dgbrowski, Lksplozja informcocji czy eksplozja ignora-
cji, »"Studia pedagogiczne'™ P.AN 197?,° s,54.

19/ W.Okon, 2arys dydaktyki ogélnej, Versja. nrogramowana,
Warszawa 1970, P2A\’S s,51.~”
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PSYCHOLOCtli - chodzi tu o dostosov7a,nie tresci ksztakcenia
do mozliwosci velbuchaczy. V/ymaganie to odnosi .sie szczegdlnie
do kadry dydaktycznej CDL, gdzie mnogos¢ organizowanych kur-
s6w o0 réznym i™nziomie wyjsciov;ym v/iedzy stuchaczj»" zmusza
przedstawiania niejednokrotnie tych samych tresci v; innym
V/;mila,rzc. Nie uv;zglednienie tego v/ymagania pov;odov/atohy iz
slucliacze musieliby opanov/aé zbyt {jfadny w .stosunku do ich
mozliv/osci, badz tez mieliby do czynienia z materiatem
zlp/t la.tvw/ym, stanov/igc3,li niewysta.rcza.jacy zaso6b v;iadomosci
dla ich-pednego i v7szechstronnego rozv;oju.

5% PYDAPPCYKI - v/ymagania natury dydaktycznej dotyczace do-
boru 1 uktadu tresci ksztatcenia V7ynik*g)a X*F"Ck v/szystkim
z koniecznosci przestrzegania postulatow systematycznosci

i korelacji. Systematycznym nazywa sie taki uktad tresci,
ktory wykazuje zgodnos¢ z logika v/evmetrzng, danej gatezi
v/iedzy. Z kolei o korelacji mév7imy v/ovw/cza.s gdy eksponuje
sie zv;ig,zki zachodzace miedzy poszczegdlnymi przedmiotami,
tematami przypisujac jednemu z nich szczegdlng role

w zaznajamianiu stuchaczy z dang dziedzina rzeczyn/istosci.
Do najwazniejszych wymagan praktycznycli zwigzany”~ch z dobo-
rem tresci nauczania nalezyr postulat wigzania teorii z pra-
Inyka™, Postulat ten posiada karitalne zn-"ozenie V doborze
tresci Vv, przedmiotach szkolenia taktycznego. Sgodnie z po-
.stulatami systematycznosci i korelacji /v70v/ngtrz i miedzy-
przedmiotov7ej/ powinien by¢ przedstav7j.nn;g w tre|ci--icH
kfjztatcenia tzw. ukdtad spiralny litéry WV ost"-"tnieh latach
GzozegOlnie ke wyrbznia.,

Jego ceclig szczeg6lng jest to, iz stuchacze nie tracac

z pola V7id.zenia. problemu wyjsciowego, stopniov70 v7zbogacajn
zaleres dotyczgacych go informacji oraz pogtebiaja ich tresé,
e ma VV iikladzie tym przerw W dostarczaniu v7iadomosci

w przeciwienstwie do uktadu koncentrycznego. Jednoczes$nie
V7 uktadzie tym nie przestaje sie na jednorazowej ekspozycji
poszczegblnych faktow lecz systematycznie i ciggle przypo-
mina sie najv7azniejsze partie materiatu np. z zakresu sposo-
bu pokonya/7ania.. silnej wielowarstv/ov7ej i gteboko urzutowanej
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obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciele, 2z zalcresu sposobu
zwalczania nov/oczesnej techniki bojowej potencjalnego prze-

civmika =

4. PEDAGOGIKI

Przy formutov/aniu celéw i doborze tresci ksztakcenia nalezy
uwzglednia¢ poza vmioskami z doswiadczen i1 praktycznej rea-
lizacji obov/iazujacych prograjnéov/ zalecenia pedagogiczne
teorii budowy programéw, ktére beda przydatne przy doborze
tresci ksztalcenia nowej edycji programéw. Prébe konkretyza-
cji o/ "cb teorii pedagogicznych podjat Czeeta.w Kupisiev/icz

w podreczniku *"Podstav;y dydaktyki ogélnej”. -~

. Materializm dydaktyczny /encyklopedyzm/.
Formalizm dydaktyczny.
Utylitaryzm dydaktyczny.

1
?
3
4. Teoria problemov/o-kompleksowa.
3 -gzemplaryzm.

6. Materializm f nkcjona,lny.

7

Strrkturalizm.

JcIn."X po analizie literatury mozna uznaé¢, ze najbardziej
przydatne dla potrzeb v;yzszego szkolnictv/a wojskowego bedag
ostatnie dwie teori'ez1 '

rierWwsSze teorie pedagogiczne nie odpov/iada.ja potrzebom
naszych czasow sa vartv/orem innych czaséw niz dzisiejsze

i nie naviigzujag do obecnych potrzeb spotecznych. Ostatnie
dw/ie teorie bezkrytycznie przyjeto za yroP.Zakrzev/skim
ddugletnira dydaktykiem v/ojskowym, szefem instytutu dydaktyki

wojskowej ASG WP i tylko te teorie w dalszej czesci pracy

beda rozwiniete i wykorzystane.

?0/ Cz.Kupisiewicz, ™Podstawy dydaktyki ogélnej”, PV/K Yfersza-
wa_ 1980, s.v9. . )

21/ J.Zakrzewski, Zarys metodologii”opracowywania programow
studiOY/ Wyzszej Szkoty Wojskowej, s.?4 i dalsze.
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Materializm fimkc.lonalny - posiada podstawowe znaczenie dla
prawidfowego okreslenia celdéw i doboru tresci ksztakcenia*
Zgodnie z zatozeniami tej teorili poznanie nalezy
Scisle wigza¢ z dziataniem. Uznaje sie bowiem, Zze zasadniczjrm
sposobem zapewniajgacym zrozumienie i trwate przyswojenie
okreslonej wiedzy teoretycznej jest jej praktyczne zastosowa-
nie. Poza tym materializm funkcjonalny postuluje eksponowac

w tresciach ksztatcenia idei przewodnich i1 woké+ nich kon”
centrowa¢ proces ksztatcenia. Z punktu widzenia potrzeb szko-
lenia taktycznego stuchaczy WKDO taka ideg przewodnig jest
walka lotnictwa z obiektami powletrznjnni i naziemnymi, wspo+-
dziatanie i dowodzenie oraz rola i znaczenie dowédcy eskadry
lotniczej w poszczegdlnych etapach lotu bojowego. Jest rzeczg
zrozianiakg, ze eksponowanie powyzszych ideil nie powinno
odbywa¢ sie tylko w przedmiotach taktycznych, ale we wszy-
stkich przedmiotach po to, aby zapewni¢ stuchaczom lepsze
zrozumienie praw, prawiddtowosci oraz mechanizméw wystepuja-
cych na wspotczesnym polu walki.

Teoria strukturalizmu - zaleca aby struktura tresci ksztat-
cenia odzwierciedlata struktury rzeczywistosci. Strukture
tresci ksztatcenia powinny wiec tworzy¢ system faktéw, pojec
tez 1 twierdzen naukowych, regud, zasad, praw i prawidfowosci
wystepujacych i1 rzadzacych rozwojem wszelkiej dziatalnosci.
W programie ksztatcenia weddug powyzszych wskazan dominuje
wiedza systemowa, w ktdérej zaznaczone™tzir, “punkty ciezkosci
czyli zasadnicze elementy jej struktury, konstrukcje nosne

dziedziny najwazniejszej, jakim jest taktyka rodzajow lot-
nictwa, ktdéra jest nadrzedng w stosunku do pozostatych
przedmiotow.

Na uwage zastuguje réwniez teoria problemowo-kompleksowa,
ktéra zdaniem autora winna by¢ brana pod uwage przy edycji
kazdego programu ksztatcenia. Tworca jej jest Bogdan
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SuchodolskiZZ/ Gtosi :ona, ze wyksztatcenie ogolne stanov/i
konieczny sktadnik wyksztatcenia zav/odowego. TresSci programowe
zdaniem B*Suchodolskiego powinny dotyczy¢ problem6vA wspod-
czesnego Swiata a mianowicie! techniki socjologii, ekonomii
sztuki, kultury itd.

Podobny postulat wysuniety zostat przez autorov; rozdziale

pierwszjTTi, odnosnie wymagah stawianych absolvw/entora vrKDO

dowddcov/ eskadr lotniczych /*CDL nie przyucza niewyl<waliPiko-
wanych robotnikéw do zawodu, ale ksztadci nrzyszdych dov;o6dcov?

- VAchowawcow™ .

Stad tak wielka wage dzisiaj przywigzuje sie, aby absolwent

uczelni v;ojskov;ej legitymov/at sie révmiez duzym zasobem wie-

dzy ogolnej, N ostatnich latach przedmiotem zywego zaintere-
sowania jest strukturalna teoria doboru i uk#adu tresci.

V kwestil doboru materiatu nauczania twércy™"~tej koncepcji

proponuja aby:

- whgczy¢ do programu tresci najwazniejsze, ktore sg elementami
v/zglednie statymi w danej dyscyplinie naukowej 1 majg stru-
kturowo-twérczy charakter;

- przeprowadzi¢ selekcje materiatu w celu wyeliminoviania in-
formacji nieistotnych i przestarzatych;

- w doborze now/ych skdadnikow tresci kierowaC sie zasadami
naukowosci, przydatnosci praktycznej, kultury logicznej,
spojnosci 1 celowosci.

Samo pojecie struktura jest roznie definiov/a.na przez peda-

gogow. Nie wdajac sie w dtuzsze dywagacje, termin ten oznacza

okreslong budowe zbioru, ktérego sktadniki zvtigzane sg ze
sobg istotnymi zaleznosciami /relacjami/. WSrdéd na.ukov/cow
tozji® sie spor wynikajacy z pojecia ''struktura” a dotyczy
poje¢ istrukturalizacja tresci' i1 strukturyzacja tresci
ksztatcenia'.

22/ B.Suchodolski, Nowoczesna tres¢ i1 organizacja, \tykszta.+-
cenia ogolnego, '"'Nowe szkoda" Nr 4 1958

92/ Cz.Kupisiewlcz, Podstawy dydaktyki ogolnej, PVN Vfarszav/a
1980, S.75.
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poniewaz jedno z tych poje¢ bedzie dalej wzjnrYane, aiator

przyjat za J.Zakrzewskim™"~"~N'strukturalizacja tresci ksztad-
cenia" czyli cigg czynnosci- zmierzajacych do uzyskania
optymalnej struktury tych tresci.

Zaktada ona konfrontacje tresci dydaktycznych z celami
ksztatcenia v.fynikajacymi z modelu osobov/o-zawodov;ego absolwen-
ta, Do tej pory co wynika z przeprowadzonych badan - tresci
ksztakcenia, przedmiotu dobierane bydty intuicyjnie. Tjmiczasera
proces tv/orzenia tego rodzaju tresci ma charakter ztozony

i hierarchiczny, gdyz sktada sie z dziatan o roznej v/adze
wystepujacych v; prakseologicznie ustalonej kolejnosci.

W procach nad nov/elizacjg tresci ksztatcenia dydaktyka zaleca
stosov/anie systemowej analizy procesu nauczania /co uczyniono
v; zatozeniach metodologicznych niniejszej pracy/, v/ychodzac ze
stusznego zatozenia, ze s?koro tresci ksztatcenia sa jednym

z majwa.oniejszych skda.dnikéow systemu nauczania, to tylko
podajecie syStemowie jest tu whasciwe.

Istote systemov;ej analizy procesu nauczania przedstawit w swojej
pracy Gz ,Kupisiev/icz™ ~, ktory v; oparciu o dosv7ia.dczenia peda-
gogew zachodu przyjak, ze racjonalny program nauczania wymaga
odpov;iedzi na nastepujgce pytania: kogo uczymy?, Do co uczymy"?
Czego naucza.?. Jalc ma to czynie? 2a pomoca czego ma uczyc€?.
Kiedy i1 jak ddugo ma trv7ad nauczanie?. Gdzie m sie odb™/wad?
iakie beda mierzone jego wyniki?. Kazde z v/yzej v;ymienionych
pytan dotyczy okreslonego na /tabela. 6/ modelu systemu naucza-
nia. Zaleznos¢ miedzy pytaniami a tymi samymi elementami sys-
temu przedstav/iono w postaci grafu na /.rys.4/. Pov;yzszy graf

w sp0vSOb jednoznaczny wprowadza prakseologiczny #ad, szczegol-
nie v; obrebie czynnosci wstepnych, ktdérych celem jest opra-
cowanie dydaktycznych 1 merytorycznych zatozen tresci programu.

Z4/ Zakrzewski , Metodologiczne problemy programév7 ksztakcenia.
AG WE 1977, S.18.

7?5/ 0z .Kupi siewiez. Koncepcje hudov7y programéw nauczania Ve
V7spotczesnej li.teraturze zachodniej. "Kwartalnik pedago-
giczny'" 3/89/1978 r.
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W ninlejsZej pracy jest to pierwszy krok jaki nalezy wykonac
celem doskonalenia nauczania rozwazanego przedmiotu w CDL.
Warunkiem tak przyjetej analizy systemowej jest przeprowadze*
nie hierarchizacji w zestawie pytan* Pytania, ktére maja naj*
wyzsza range implikujg kategorie doboru i1 uk#adu tresci.

czego uczymy?

Po

NJak"®
11/0?

Kogo? Za pomocy
czego?

Jak mierzy sie Gdzie?
wyniki? B} -
Kiedy 1 jak d#ugo?

Rys*4* Graficzny obraz zaleznosci w systemowej analizie

ptocesu nauczania - uczenia sie.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie czego nalezy uczyc¢?,
gtowne kryterium oceny procesu nauczania.

stanowi

Trzeba pamietac przy

fgmi, ze pytanie o tresci nauczania odnosi sie dzisiaj do wiedzy

typu «wiedzieé¢ ze«, jak 1 "wiedzie¢ jak" oraz wiedzie¢ dlaczego.
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dziBirj tak ropularne hasta "uszy¢ - uczy¢ sic"
i uczy¢ m,yslec.
Hierarchizac.ie pyta¢ w analizie systemovre.j mozna przedstav;ic
v; formie nastepujace;]:
TABSIJy" 6

= fr= 2" bi=+rit=-f =-f=-i-=i4s=-l~4-= 4 = r~-|- =+ = t-=-|-= | +
Y Kryteria doboru i uk>-du tresci nrorrrniu J

-po CO?“Ccle - wychov7a.wcze /i pracy pominieto/1 +
Iksztatcenia, - dydaktyczne- J
+ Cele dyspozycji kie?"un]":ov;ycb/hformo- u
1 vac rozv/ina,C,upruntov/ac okreslone no- u

stawy, pop3-a.dy, przekonania, i charaktc-J

’(}g/* oo - / , H
e Bardzo viazne le dyspozyc;ii instrumentalnych/zn-*/c’, +
waia T~rzed.mio- umieC,” zapoznacC sie, na.hyC nav/yki “v/ic-»
. dzie¢ o: - dla. rozv/azanepo przedmiotu h

cele te sa podstav/one, n

n0zCfZ0 uczymy? - naukowosc€ i/zv/igzek tresci ksztatcenia

z rozv;ojem na.uki v;ojcnnej;

- zwigzku tresci ksztatcenia z obecn™ni
i perspektyv/icznymi dziataniami sit
zbrojnych;

- dydaktyczne - "wiedzie¢ ze", 'vriedziec
jal:"" "w/iedzie¢ dlaczego™, "v/iedzie¢ 0"

- \\ndov/av/cze /w prac;/ pominieto/.

+K o g 0? - psychologiczne /mozl.iwosoi absorpcji
materiatu nauczania przez stuchaczy”™

V/ymienione kryterium W odniesieniu do”roz-
wazanego przedmiotu nie ma zastosovhania.
Z dosv;iadczen autora wynika, ze i-“Mamie
zagadnienia wchodzgce w sk#ad przedmiotu
szkolenia taktycznego budza pov/szechne
za,interesov/anie a m.atsriat teoretyczny
jest dostepny dla k-zdcgo oficera sdtucha-
cza. .

+Jak? - psychologiczne /oddzia,¥yv/anie na v/yo-
hrasnie/;
— dydaktyczne: stosowa.nie metod
najefektywniejszych A/g badan
zujacych/»

I Za pomoca - celowy dobdr arodkév/ dydaktycznych
»CZego V/ oparciu o analityczny materiat niniej-
| szej pracy.

== == s t==n =t - =+ =+i=+=3+48=+8=+= + 4=+ =+ h=+e= 4 =-|--+ = +=-f= |-=

form
aktyv/i-

J=+=n
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Jja podr/ta,wie powyzszej analizy systemov:ej ’inozna sprecyzowac
szereg pytan przydatnych do budov;y znowelizowanego programu
nauczania rozwazanego przedmiotu:

I.~akie zasadnicze cele ma sp”"#nia¢ program?

p.Jaki zakres tresci zav/ierac?

3, Ja.kie metody opanov/ania v;iedzy ma. proponov/ad?

4 , Jakich s$srodkéw dydaktycznych nalezy uzy¢, aby spe?:nia.4+"y
funkcje optymalnego programu?

Odpowiedz na pierwsze dvw/a pytania sprecyzowana jest
V niniejszym rozdziale, natomiast na pytanie trzecie 1 czv;ar-
te w trzecim rozdziale. Najwyzsza, range w hierarchi w/w py-
tan zajmuje pyta.nie drugie, ze wzgledu m. zwigzek z celami
procesu ksztatcenia, ktdore determinuja za,rév.no dobdr, jak
i uktad tresci.

Dlatego tez jakiekolwiek prace zv/igzane z budowag
programu ksztatcenia nalezy rozpocz;™ma.¢ od sformudtowania
celov/ ksztadtcenia. Proponowany program ksztadtcenia WKDO
dov/6dcéw eskadr lotniczych z przedmiotow szkolenia takty-
cznego /zata,c3nik 13/.

mRealizacja programu kszta.dcenia pod wzgledem
morytoryc.znym w proponowanych etapach szkolenia.

V/KDO .dov/6dc6v/ eskadr lotniczych.

Bazuja,c na vmioskach z przeprowadzonych ba.dan empirycznych,
oraz wykorzyst-ipigc materiat teoretyczny z zakresu kryteriow
doboru celdow i trevsci ksztalcenia, autor proponuje catosé
problematyki przedmiotu Taktyka, ljotnictwa ra. V/KDO dov70dcév7
eskadr lotniczych w CDI rea.lizov7a.¢ w trzech etapa.ch szkole-
niowych/ta.bcla 7/. Realizacja programu ksztatcenia i1JKDO
dowédcow eskadr lotniczych w trzech etanach szko3 eniov7ych
pozwala m w sposéb optymalny zrealizowa¢ zatozony cel

gtov7ny szkolenia, taktycznego jakim jest przygotowanie stucha-
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ETAP 1
WPROWADZAJACY
Gléwny cel eta-

Wyréwnanie pozio-
mu 1 zauktuallzo-
wanle wiedzy tak-
tycznej stuchaczy
WKDCI dowbdcow es-—
kadr lotniczych.

11o$¢ godzin

1 ETAP 11
I PrzYGOTOWANIE
i1 PROWADZENIE WALKI

nGkowny cel etapu!

J Wyposazenie stucha-
Eczy w umiejetnosci

1 dowodzenia,przygoto-
J Wania 1 prowadzenia
+walki eskadra lotnl-

T cza.

11o$¢ godzin®

ETAP 111
UZIFELNIAJACY

Glo"rfrv cel etapu!

J Uzupetnienie wiedzy
( taktycznej 1 specja-
1 listycznej potrzebnej
J d-cy eskadry lotni-
+ czej do wykonywania
J obowigzkéw stuzbowych
{ w Jednostce lotniczej

[TV

110$¢ godzin
%

1 0go6tem:

1 12‘-":+:+:FH:+3+3 +E+:|+:4"| m4‘:;4B4:*4-a-!-B-f» -f=x4'= 4 ="f» 'hkm'mm's+s,v3,f'55 + bs-4s: +88 +ar +5S
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REALIZACJA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO POD WZGLeDEM
MERYTORYCZNYM W PROPONOWANYCH ETAPACH KSZTALCENIA WKDO DOWODCOW ESKADR LOTNICZYCH

t-fs A=tigsidia

OGOLNA PROBLIiMATYKA
TAKTYKI LOTNICTWA

zasady uzycia 1 sposoby
dzia#80 bojowych eskad-
ry lotniczej}

mozllwoécl bojowe eska-
dry lotniczej!
whaéclwoocl dowodzenia

1 wspotdziatania w po-
szczeg6lnych etapach lo-
tu bojowego!

wpdyw ugrupowania bojo-
wego eskadry na pokona-
nie o6rodkéw OPL nieprzy-
Jjaciela!

wszechstronne zabezpie-
czenie wykonania zadania
bojowego!

rola,miejsce 1 znaczenie
dowédcy eskadry lotniczej
w czasie wykonania zada-
nia bojowego.

przygotowanie personelu
latajacego eskadry do
wykonania zadania bojowe-

0,

%owodzenie eskadra na
ziemi 1 w powietrzu}

ocena mozliwosci wykona-
nia zadania bojowego;

ocena potozenia 1 chara-
kter dziataé wojsk lado-
wych, lotnictwa, $rodkow

OPL wojsk whasnych 1 nie-
przyjaciela;

postawienie zadania bojo-
wego kluczom,parom,zatogom;
wypracowanie decyzji i sta-
wianie zadart w powietrzu;
kierowanie grupowa walka
powietrzng;

przewidywanie rozwoju sy-
tuacji taktycznej na
wspotczesnym polu walki.

00
62%

zabezpieczenie dziatan bo-
jowych;

wspotdziatanie lotnictwa
z wojskami ladowymi ;
zasady przebazowanla,odt-
warzania gotowosci bojowej
metodyka przygotowaiiia

1 prowadzenia zajeé tre-
nlngéw, lotéw taktycznych,
CTB.

119

FOP KA N+m A+ MR = + Dbkt

PROBLEMATYKA UZUPEtL«
NIAJACA Z PRZEDMIOTOW
TAKTYCZNYCH

Wladomoé6cl teoretyczne
wyréwnujace poziom wie-
dzy taktycznej u stucha-
czy!

- oieﬁznanie wo jskowe

Taktyka Wojsk Lado -
wych!

- Taktyka Ty46w Lotnl-
czychf

- Szkolenie chemiczne!
WRE}

o

Uzupednienie wiedzy
taktycznej z n/w przed-
miotéw niezbednej do
przygotowania 1 prowa-

dzenia walki eskadry

lotniczej}

- Rozpoznanie wojskowe
1 AO;

- Taktyka wojsk lado-
wych;

- ﬁﬁ%%genie chemiczne;

65

Uzupednienie wiedzy

taktycznej potrzebnej

do wykonywania innych

zadart;

- Taktyka Ty46w Lotni-
czych;

- Szkolenie chemiczne,

188

TABELA 7

«F +* +A»+n+« 4«d»4
PROBLEMATYKA UZUPEENIA-
JACA Z PRZEDMIOTOW
SPECJALISTYCZNYCH

Mechanika lotu;
Nawigacja 1 bombardo-
wani e/desantownnle/}
Strzelanie powietrzne}
Technika lotnicza}
Radiolokacja 1 #acz-
nos¢ lotnicza}

Stuzba ruchu lotni -
czego}

Meteorologia lotnicza}
Obiektywna kontrola
lotéw;

Praca partyjno-polity-
czna.

Nawigacja 1 bombar-
dowanie /desaittowa-
nie/;

Strzelanie powietrz-

ne;
Radiolokacja;

i tacznos¢ lotnicza;
Meteorologia lotni-
cza;

Praca partyjno-po-
lityczna.

- Metodyka szkolenia
lotniczego;

- Praca partyjno-
polityczna

178
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Czy do dowodzenia i walki z obiektami powietrznymi i nazie-
mnymi »potencjalnego przeci\Amika na v/spotczesnym polu walki*
Jent to cel nadrzedny dla komendy i1 kadry dydaktycznej ODL.
Przygotov/anie wepdétczesnego dowéddcy eskadry lotniczej do
wal.kj. z r6znorodn:/mi obiektami powietrznymi 1 naziaay"ani
potencj”.lnago xMi"s™civwnika w zaproponov/anym systemie v/ymaga
jednalc |irzeorientovra.nia dotychczasov/ego sposobu myslenia
kadry dydaktycznej z kazdego wyktadanego przedmiotu i dosto-
sowania sie do nov;ej sytuacji do nov;ych v/ymogéw jakie nie-
sie ze sobg era nowoczesnosci.

Zmusza. wyktadov;cow do uaktualnienia programow szczegoétowych,
konspektow do prov/adzenia zaje¢ poprzez whozenie w nd)e nowych
adekwatnych tresci dla kazdego etapu, nowych form i metod na-
uczania oraz p-.rzygotov7anie oprogramowania na mikrokompntery.
Poprzez zastosov;anie nowych form i metod nauczania oraz pomia-
ru dydaktyczn-ego na mikrokomputerze po kazdym etapie szkole-
nia stuchacz zmuszony zostaje do samodzielnego studiov;a.nia

i zgtebiania tajnikév/ wiedzy taktycznej.

Ponadto proponowany system edukacji W trzech etapach
wyraznie wychodzi naprzeciw nowoczesnosci, umiejsca.v/ia w nim
wyktadowce, stuchacza, cele 1 tresci, formy i metody oraz
Srodki dydaktyczne, stwarza prakseologiezn™™ +ad w obrebie

wykdadanych przedmiotow,

CHov;n.ym celem pierwszego etapu jest wyrovmani e poziomu
i zaktualizov/a.nie wiedzy taktycznej sd4uchaczy W poszczegédl-
nych grupach V/KDO dowédcév; eskadr lotniczych oraz teorety-
czne wprov7adzenie w problematyke przygoto”vanla 1 xxrov;adzenia
v;alki przez eskadre lotnicza z obiektami pov/ietrznymi 1 ha-
ziemnymi ,

Z przcprov/adzonych badan z kadrg dydaktyczng CDL
wynika, ze v; poczatkowym okresie ksztatcenia V7ystepuja u stu-
chaczy duze rozbieznosci i1 staba znajomosé podstawow™ej wiedzy
taktycznej szczego6lnie dotyczy to takich zagadnien jak zasad

vrykorzystania lotnictwa, mozliwosci bojo™zych i1 sposobdv; dziatan
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bo, iowych. V/yniki sprav;dziendv; dokonyv/a.rych na nocsatlai. kursu
ze st.uchaczpmi wskazujg niejednokrotnie bardzo nifiki poziom
znajomosci /TOp ocen niedostatecznych/, zmusza to v7ykkadowc6vr
posv/ieoenia kilku dodatkov;ych godzin celem v;yrownania pozio-
mu z wiedzy podstawov;ej :

Biegta znajomos¢ podstaw teoretycznych z v;iedzy takty-
cznej i specjalistycznej jJest zasadniczymi czynnikiem detrri»
minujacym rozpoczecie drugiego etapu ksztatcenia.

Etap wprowadzajacy =zav/iera problematyke dotyczaca:

- zasad uzycia 1 sposobow dziatan bojowych eskadryr lotniczej;

- mozliv;osci bojowych eskadry lotniczej w zwalczaniu obie-
ktéw pov/ietrznych 1 naziemnych;

- v/4asciv;osci dov/odzenia i1 wspoddziatania w poszczegdlnych
etapach lotu bojov/ego;

- wpdy\>m ugrupowania bojowego eskadry na pokonanie S$rodkoév;
OPL nieprzyjaciela;

- v;szeohstronjiego zabezpieczenia wykonania zadania bojov/ego;

- roli, miejsca i znaczenia dov/6dcy eskadry lotniczej cza-
sie v7ykonywania zadania bojowego na v;spokczesnsnn polu V7alki.

Oprocz tematyki z taktyki lotnictwa cykl wprowadzajgcy
uzupedniony jest tematami z przedmiotév; szkolenia taktycznego:
- Rozpoznanie wojskowe i AO;

Taktyka W.ojsk Ladowych;

Taktyka Ty+46w Lotniczych;

S+uzba Sztabov/ i1 Metodyka Szkolenia Taktycznego;

Szkolenie chemiczne;

~ V/ybrane problemy z gotowosci bojowej;
- W R E;

a takze z przed.miotév7 specjalistycznych:
% -lii;chanika lotu;
“ Ifav;igac ja. 1 bombardov/anie /desantowanie/;
- Svtrzelanie powietrzne;
- ii.echnika lotnicza;

- NE ZL;
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- Radiolokacja i1 +ac”.nos¢ lotnicza;
- Stuzba ruchu lotniczego;

- Meteorologia lotnicza;

- Obiekty\*ma kontrola, lotow,

V v/yniku realizacji pierwszego etapu stuchacze WKRO
dowdédcoéw eskadr lotniczych powinni:

Znhac:

zasady uzycia 1 sposoby dziatan bojov/ych eskadry lotniczej;

- mozliv/osci bojov;e pary, klucza /eskadry/ podczas zwalczania
typo\N~*ch obiektéw pola walki;

~ skuteczne sposoby pokonywania Srodkéw OPL nieprzyjaciela;

- charakterystyki porovmawcze whasnych samolotdév; i1 potencjal-
nego przecivmika;

Y mozliwosci wykorzystania uzbrojenia samolotu /{Smigtowca/
podczas zwalczania obiektéw powietrznych i naziemnych
w roznych warunkach atmosferycznych i1 sytuacji takt™cznej;

- specyfiko prov/adzenia pojedynczych i grupov;ych walk pov;ie-
trzuyc}™) od ziemi do putapu praktycznego samolotu mysliv/skiego;

- s: osoby, manewry i parametry atakov;ania nojed;”~gnczych i grupo-
v/ycb ce],6v; nasiomnych;

- zasady doi”odzenia 1 wspotdziatania z inn3nni rodzajami lotni-
ctvw/a, wojsk ladowych i marynarki v/ojeunej;

- zavsarly prev/adzenia rozpoznania powietrznego;

- mozliv;0S3ci v;da.snycb systeméw radlonav7igacyjnych i radioloka-
Ccy jn3?-on;

- orga.nizacje 1 uzbrojenie oddziatéw 1 zi.oigzkdw taktycznych
VVojsk wkasnycli;

- v/phwW7 v/arunkéw atmosferycznych na y/yl’onanie zadania bojowego;

umi e ¢

- oceni¢ przeciv/ni]Jca pov;ietrznego 1 naziemnego, jego stabe
i silne strony;

- v/yciagna¢ wtasciwe vmioski z obiektu dziatan, autonomicznej
obrony obiektu dziatan, zintegrov7anego systemu OPL nienrzy-

jJjaciela;
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oceni¢ whkasne raozllwoccl podc*as «walossanta obiektow naziem-
nych 1 powietrznych w réznych warunkach atmosferycznych

i sytuacji taktycznej;

dokona¢ %/yboru racjonalnych parametréw ugrupowania bojowego
na trasie dolotu do celu 1 w czasie walki;

dokona.¢ podziatu ugrupowania bojowego eskadry na grupy
taktycznego przeznaczenia;

opracowa¢ plan walki eskadry z obiektami powietrznymi

1 naziemnymi;

dokona¢ wyboru racjonalnych sSrodkow razenia na cele powie-
trzne 1 naziemne;

wybra¢ optymalne sposoby, manewry i parametry atakowania
celow powietrznych i naziemnych z zaskoczenia;
zorganizowa¢ wspétdziatanie taktyczne i ogniowe wewnatrz
ugrupowania bojowego eskadry;

wykorzysta¢ w poszczegdlnych etapach lotu bojowego Srodki
ostony i1 walki radioelektronicznej;

wrysowa¢ sytuacje taktyczng na mape;

organizowa¢ 1 prowadzi¢ wkasciwg prace wychowawczg w za-
kresie mobilizacji podlegtego personelu latajgcego 1 tech-
nicznego eskadry do pomyslnego wykonania postawionego
zadania bojowego.

wrMMted Zi1 e €& O

najnowszych trendach rozwojowych wspédczesnej techniki
bojowej potencjalnego przeciwnika, wspoétczesnych Srodkéw
razenia, systeméw dowodzenia, wykrywania 1 naprowadzania;
pogladach wspodczesnej mysli taktycznej potencjalnego
przeciwnika w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi;
mozliwosciach wspotdziatania z innymi rodzajami lotnictwa
z wojskami ladowymi i marynarka wojenng;

mozliwosciach wspédczesnych systemdédw rozpoznawczo-uderze-
niowych potencjalnego przeciwnika;

mozliwosciach stuzb specjalistycznych zabezpieczajacych
wykonanie zadania bojowego.
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Gtoéwnym celem kesstateenia drugiego etapu Jeet wyposazenie
stuchaczy w umiejetnodei dowodzenia przygotowania i prowa-
dzenia walki z obiektami powietrznymi i naziemnymi poten-
cjalnego przeciwnika na wspétczesnym polu walki.

Tematyka powyzszego etapu zawiera problemy dotyczace przy-
gotowania i1 prowadzenia walki9 dowodzenia z ziemi I w powie-
trzu w poszczegolnych etax>ach lotu bojowego eskadry lotniczej.
Wzbogacona jest tematyka dotyczgcag wykorzystania nowoczesnego
sprzetu bojowego, nowoczesnych Srodkéw razenia, nowoczesnych
systemow dowodzenia i zabezpieczenia a takze tematyka osto-
ny i walki radioelektronicznej we wszystkich etapach lotu
bojowego. Przygotowanie zatdg, par i kluczy przez dowddce
eskadry do wykonania postawionego zadania bojowego w drugim
etapie ksztatcenia traktowane jest priorytetowo.

W etapie tym zajecia prowadzone sa przede wszystkim
metodami praktycznymi w oparciu o nowoczesne Srodki dyda-
ktyczne, w oparciu o programy na mikrokomputer, ktéry pozwa-
la stwarza¢ warunki wielostronnego rozpatr3n»™nia podejmowa-
nych decyzji przez stuchaczy. Oprécz tematyki taktycznej
wiedza teoretyczna w gdébwnym etapie uzupedniona jest zagad-
nieniami z przedmiotdéw specjalistycznych dotyczacych gtdéwnie
optymalnego wykorzystania mozliwosci bojowych samolotu w wal-
oe z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi.

Autor zatozy¥, ze w etapie tym kszdy wykdadowca prowa-
dzacy zajecia z przedmiotow spoteczno-politycznych specjalis-
tycznych i1 taktycznych wypednia nadzwyczaj wazng role w przy-
gotowaniu stuchacza do prowadzenia walki z typowymi obie-
ktami wspotczesnego pola walki. Obowigzkiem przygotowania
stuchacza do walki z przeciwnikiem nie jest domeng tylko
wyk+adowcdéw z przedmiotdédw taktycznych, wykdadowcy przedmio-
téw taktycznych nie mogg bradé na siebie catkowitej odpowie-
dzialnosci za przygotowanie stuchaczy do walki.

Przygotowanie dowdédcy eskadry lotniczej do dowodzenia
i walki z dobrze wyszkolonym przeciwnikiem Jest to proces
bardzo ztozony wymagajacy zaangazowania wielu specjalistow
z kazdej dziedziny wiedzy, naswietlenia zjawisk o obiektyw-
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nej rzeozywiBtoioi wspédczesnego pola walki z réwnego
punktu widzenia.

Autor uwata, ¢e takie podejscie do rozwa&anego problemu
w drugim etapie ksztatcenia pozwoli whkasciwie zrealizowac
zatofcony cel g#owny szkolenia taktycznego sd4uchaczy WKDO
dowddcow eskadr lotniczych.

Po przeprowadzeniu cyklu tematyki powyzszego etapu
stuchacze V/EDO dowdédcow eskadr lotniczych powinni;

Z n a o;

= metodyke wstepnego 1 bezposredniego przygotowania personelu
latajgcego eskadry do wykonania postawionego zadania bojowego;

- sk#ad sit¥, organizacje, bazowanie, mozliwosci bojowe poten-
cjalnego przeciwnika, jego s#abe i silne strony;

- rozmieszczenie zasadniczego 1 zapasowego obiektu w terenie
i jego mozliwosci oddziatywania na ugrupowanie bojowe eska-
dry w czasie walki;

- mozliwosSci ogniowe pary, klucza 1 eskadry w zwalczaniu
obiektéw naziemnych 1 powietrznych;

- pogode, warunki terenowe, sytuacje radiacyjna, ohemiczna,
bakteriologiczng i ormltologlcznag na trasie dolotu do oelu,
w rejonie walki oraz wpdyw ich na wykonanie postawionego
zadania bojowego;

- zamiar wyzszego przetozonego;

- swoje zadanie bojowe;

- miejsce eskadry w ugrupowaniu bojowym pudku;

- zadania sgsiadéw oraz sposéb wspotdziatania z nimi;

- potozenie oraz wykorzystanie lotnisk zapasowych | POL;

- potozenie i charakter dziatan bojowych wojsk ladowych,
strefy dziatan bojowych Srodkéw OPL oraz sposéb pokonania
tych stref;

- spos6b oznakowania przedniego skraju wojsk oraz sygnaty wza-
jemnego rozpoznamAnia sie;

- organizacje, sygnaty i komendy dowodzenia i wspotdziatania
wewngtrz ugrupowania bojowego eskadry a takze z innymi
rodzajami lotnictwa;

- wyposazenie nawigacyjne rejonu dziatan bojowych;
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sposoby wykorzystania systeméw celowniczo-nawigacyjnych,
urzadzen WRE, sSrodkéw razenia w réznych skomplikowanych
sytuacjach taktyczno-bojowych;

efektywne sposoby poszukiwania obiektédw powietrznych

i naziemnych;

taktyke walki z pojedynczymi i grupowymi obiektami powie-
trznymi 1 naziemnymi;

zamiar walki /rozdzielenie sit i1 Srodkéw na wykonanie
postawionego zadania bojowego, sposOb wykonania postawionego
zadania, spos6b prowadzenia walki, spos6b dowodzenia, wspod-
dziatania i zabezpieczenia wykonania zadania bojowego, spo-
s6b kontroli eskadry, oczekiwane rezultaty dziatan oraz

czas 1 stopien gotowosci do wylotu bojowego”

mozliwosci SD w zakresie naprowadzania wkasnych samolotéw;
taktyke prowadzenia pojedynczych i grupowych walk powie-
trznych w kazdych warunkach atmosferycznych;

swoje miejsce, role i1 znaczenie we wszystkich etapach lotu
bojowego a szczegbélnie podczas walki.

miec:

przygotowa¢ persohel latajacy eskadry do wykonania postawio-
nego zadania zgodnie z MOL;

skutecznie dowodzi¢ eskadra lotniczg na ziemi 1 w powietrzu;
szybko, zwiezle i zrozumiale wydawa¢ komendy;

przeprowadzi¢ analize otrzymanego zadania bojowego, kalkula-
cje czasu, ocene mozliwosci i1 warunkéw wykonania zadania
bojowego;

udzieli¢ wytycznych swoim zastepcom 1 szefom oraz okreslicé
niezbedne przedsiewziecia do przygotowania personelu lata-
jacego i technicznego eskadry:

oceni¢ potozenie i charakter dziatan wojsk ladowych lotnictwa
1 Srodkéw OPL. w rejonie przyszdych dziatan bojowych i ocze-
kiwane przeciwdziatanie;

oceni¢ potozenie 1 charakter dziatan wkasnych wojsk ladowych
i wspotdziatajacych kluczy i eskadr lotnictwa oraz Srodkéw
OPL;
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- oceni¢ mozliwosci bojowe eskadry w zakresie zwalczania
celéw powietrznych i naziemnych, w zakresie skutecznego
pokonania sSrodkéw OPL, skrytego wyjscia w rejon walki,

w zakresie wykorzystania kompleksow celownlczo-nswigacyj-
nych, czasy prowadzenia walki oraz przygotowanie do powtdr-
nego wylotu;

- oceni¢ mozliwosci NEZL do zabezpieczenia wykonania zadania
bojowego;

- opracowa¢ wariantowo plan walki z obiektami powietrznymi
i naziemnymi;

- przedstawi¢ w sposéb metodologiczny decyzje na v;ykonanie
otrzymanego zadania bojowego;

- postawi¢ zadanie bojowe kluczom, parom i1 zatogom
w Formie ustnego rozkazu;

- w deficycie czasu wypracowac¢ decyzje, i postawi¢ zadanie
bojowe grupom w powietrzu;

- kierowacC grupowg walkg powietrzng we wszystkich warunkach
sytuacji taktycznej;

- stworzy¢ dogodne warimki do wyjscia z walki 1 zabezpieczyé
bezpieczny powrét na lotnisko bazowania;

- przewidywa¢ rozwdj sytuacji taktycznej na wspoétczesnym polu
walki;

- zorganizowa¢ 1 prowadzi¢ prace wychowawczg w eskadrze,

wiedziec o:

- miejscu znajdowania sie poszczegbélnych kluczy par 1 zatdg
w powietrzu;

- zachodzacych zmianach w podtozeniu wojsk nieprzyjaciela
i wojsk whasnych;

- zmianach zachodzgcych w systemie OPL nieprzyjaciela;

- zmianach zachodzacych w sprzecie bojowym potencjalnego
przeciwnika oraz w taktyce dziatan.

G+ownym celem trzeciego etapu jest uzupednienie wiedzy
teoretycznej poprzednich dwéch etapéw ze szkolenia taktyczne-
go oraz z przedmiotow specjalistycznych potrzebnej dowddcy
eskadry wkasciwie przygotowac¢ sity i1 Srodki eskadry do wykony-
wania zasadniczych i dodatkowych zadah bojowych oraz do pek-
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nienia obowigzkéw stuzbowych w jednostce lotniczej.

Autor zdaje sobie sprawe, foe nie wszystkie przetsiewzie-
cia szkoleniowe mozna zrealizowa¢ w dwoch poprzednich etapach,
wydaje sie nawet za niecelowe I ?niemetodyczne wprowadzac
zagadnienia dotyczace wykonywania zadan dodatkowych przez
poszczegblne rodzaje lotnictwa i1 przygotowania stuchacza do
pednienia codziennych obowigzkéw stuzbowych obok prowadze-
nia dynamiki walki,

W etapie tym znajdg sie rowniez takie przedmioty, ktoére
bezposrednio nie zwigzane sa z prowadzeniem walki lecz konie-

czne sg w realizacji celem wkasciwego jej zorganizowania.

Etap uzupedniajgcy obejymuje problematyke:

- zabezpieczenia dziatan bojowych;

- zwalczanie obiektédw naziemnych /nawodnych/ 1 prowadzenie
rozpoznania przez LMj

- zwalczanie obiektéw powietrznych przez LMB i LWL;

- wspétdziatanie lotnictwa z wojskami ladowymi;

- zadania realizowane przez artylerie i wojska rakietowe na
korzysc¢ lotnictwa;

- zasady przebazowania, odtwarzania gotowosci bojowej i wy-
konywanie zadan bojowych z lotnisk zapasowych 1 EOli;

- metodyka prowadzenia zaje¢, treningow i lotdédw taktycznych
w eskadrze.

Ponadto trzeci etap wzbogacony jest wiedzg teoretyczng
z przedmiotédw specjalistycznych dotyczacych takich zagadnien jaj
- przygotowanie dowddcy eskadry do pednienia obowigzkéw stuz-
bowych na zajmowanym stanowisku;
- kierowania lotami i znajomosci obowigzkéw stuzb starto-
wych kierowania lotami;
- udzielanie pomocy zatogom w szczegdlnych przypadkach
w locie;
- organizacja i1 funkcjonowanie systemu ratownictwa;
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ocenianie parametréw lotu na podstawie zapisu urzadzen OKL"

- umiejetnosci prowadzenia pracy partyjno-politycznej i wycho-

wawczej w eskadrze.

Wymienione wy6ej zagadnienia zrealizowane w trzecim eta-

pie uzupednig wiedze teoretyczng stuchaczy WKDO dowddcow
eskadr lotniczych potrzebng do wkasciwego wykonania postawio-
nego zadania bojowego oraz wykonywania obowigzkoéw stuzbowych
na zajmowanym stanowisku.

W wyniku zrealizowania powyzszych zagadnien stuchacze

powinni:

znabo :

zasady i sposoby dziatan bojowych pary, klucza i1 eskadry
podczas wykonywania zadan bojowych nie wynikajgacych z prze-
znaczenia;

mozliwosci bojowe pary, klucza i eskadry podczas wykonywania
zadan dodatkowych;

zabezpieczenie dziatan bojowych innych rodzajow lotnictwa;
metodyke przygotowania personelu latajgacego eskadry do wy-
konywania zadan dodatkowych;

zasady wspotdziatania z wojskami ladowymi i marynarkaga wojenng;
mozliwosci wykorzystania systemu ratownictwa w czasie wykony-
wania zadania bojowego;

mozliwosci odtwarzania gotowosci bojowej pary, k?iuczg,eskadry
z réznymi wariantami uzbrojenia;

mozliwosci wykonywania zadan bojowych z lotnisk zapasowych

1 DOL;

metodyke szkolenia lotniczego w eskadrze, zasady kierowania
lotami 1 udzielania pomocy zatogom w szczegdélnych przypadkach;
zasady oceniania lotéw bojowych.

m1le 6:

zorganizowaC rrzebazowanie rzutu bojowego na lotnisko zapa-
sowe 1 DOL;

zorganizowa¢ materiatowo-techniczne zabezpieczenie wykonania
postawionego zadania bojowego;
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zorganizowa¢ obrony i ochrone pododdzlatn przed bronig

masowego rafeenia;

- wyprowadzi¢ sity i Srodki eskadry z rejonu skazonego i pro-
wadzi¢ likwidacje skutkéw uzycia BMR;

- opracowa¢ dokumentacje i1 prowadzi¢ loty taktyczne;

wykorzystywa¢ NEZL do zabezpieczenia lotéw bojowych;

organizowa¢ prace partyjno-polityczng we wszystkich etapach

dziatalnosci eskadry,

wiedziec 0;

mozliwoSciach zabezpieczenia i1 ubezpieczenia przez stuzby

specjalistyczne putku;

- kalkulacji potrzeb materiatowych do zabezpieczenia lotu
bojowego eskadry;

- sposobach prowadzenia rozpoznania skazen;e

Zaproponowane cele ksztatcenia dla poszczegdélnych
etapow sg I>pisem pewnego postulowanego startu osiagniec
stuchacza na zakonczenie, ktdérego powinien on zna¢ - umiec
i wiedzieC o.
Uwidoczniona w nich jest odpowiedzialnos¢ nauczyciela i ucznia
za wynik nauczania - uczenia sie.
Przedstawione w poszczegolnych etapach szczeg6towe cele ksztat-

cenia WKBO dowédcéw eskadr lotniczych 1
tresci,

nich
eksponujg przede wszystkim proces przygotowania I pro-
wadzenia walki z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi
eskadre lotnicza.

Zawieraja problematyke dotyczaca wiodacej roli, miejsca i zna-
czenia dowddcy eskadry lotniczej w dowodzeniu eskadra z ziemi,
i w powietrzu w poszczegolnych etapach lotu bojowego, odzwier-
ciedlaja tak znaczgcg role ostony 1 walki radioelektronicznej
we wspétczesnych dziataniach bojowych*

przez

Wzbogacaja tematyke odnosnie wykorzystania nowoczesnego
sprzetu bojowego, nowoczesnych sSrodkéw razenia, dowodzenia
i zabezpieczenia w oparciu o warunki wynikajace ze wspodczes-
nego pola walki.
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Eksponuja role dowdédcy eskadry lotniczej w procesie wstepnego
i bezposredniego przygotowania personelu latajagcego do wyko-
nania zadania bojowego na wspétczesnym polu walki.

Przygotowujg stuchaczy do pednienia obowigzkédw stuzbowych
na stanowisku dowddcy eskadry w jednostkach lotniczych.
Zaproponowana realizacja szkolenia taktycznego stuchaczy WXDO
dowddcow eskadr lotniczych w trzech etapach zdaniem autora
zapewni optymalne warunki przygotowania dowddcy eskadry do
wykonania zadan bojowych na wspotczesnym polu walki.

2.3. Prononowane tresci ksztatcenia z Taktvk i Lot-nlctwg
w znowelizowanym jprpgramie WKPO dowédcéw eskadr
lotniczych

Temat 1. Rola, miejsce i znaczenie dowédcy eskadry lotniczej

wynikajaca ze wspotczesnej techniki bojowej, wspot-
czesnej mysli taktycznej 1 warunkow wspodczesnego
pola walki.

Temat ten wprowadza sduchaczy w problematyke przedmio-
tu, jest on baza wyjsciowa do eksponowania w pozosta-
4+ych tematach roli, miejsca i znaczenia dowddcy eskadry
lotniczej w kazdym etapie lotu bojowego, a szczegdlnie
w walce. Przedstawic¢ nalezy w nim wspodczesne pole
walki z punktu widzenia pilota - dowddcy ugrupowania
bojowego widzacego obraz pola bitwy z samolotu w tym;
- olbrzymie nasycenie réznorodna technika bojowa;

- zmiennos¢ 1 niejasnos¢ sytuacji taktycznej;

- brak znaczacej linii stycznosci bojowej wojsk;

groze pola bitwy wptywajaca na psychike pilota,
majaci) wpdyw na podejmowane decyzje w powietrzu

w deficycie czasu.



Temat 2.

Temat 3*

Temat 4.
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Miejsce eskadry lotniczej w czasie osiggania wyzszych
standw gotowosci bojowej w pudku lotniczym.

W temacie uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia;

- zapozna¢ stuchaczy z harmonogramem osiggania
wyzszych stanéw gotowosci bojowej putku lotniczego;

- przedstawi¢ ogd6lna charakterystyke poszczegélnych
stanéw 1 stopni gotowosci bojowej;

- przedstawi¢ zasady dowodzenia w stanie statej goto-
wosci bojowej oraz w czasie osiggania wyzszych
stanow;

- uwypukli¢ miejsce, role 1 znaczenie dowddcy eskadry
lotniczej w narastaniu i utrzymywaniu poszczegol-
nych standw 1 stopni gotov/osci bojowej.

Przygotowanie do dziatan bojowych metoda réwnolegta
oraz wynikajace z niej obowigzki dowddcy eskadry
lotniczej.

W temacie przedstawi¢ model wypracowania decyzji do-
woédcy imdku lotniczego metoda réwnolegta, wyekspono-
wa¢ role, miejsce i znaczenie dowddcy eskadry lotni-
czej w poszczegbélnych etapach dziatalnosci od otrzy-
mania zarzadzenia wstepnego, wstepnego zarzgdzenia
bojowego przez precyzowanie zadan, zapoznanie sie

z rozkazem bojowym, postawienie zadah bojowych per-
sonelowi latajgcemu.

Tres¢ dokumentdéw bojowych opracowywanych w pudku
/eskadrze/ lotniczej.

W temacie przedstawi¢ uktad i tres¢ dokumentéw bojo-
wych wykonywanych w pudku lotniczym ze szczegdélnym
uwzglednieniem dokumentéw ox>racowywanych na szczeblu

eskadry:



Temat 5*

Temat 6,
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zarzadzenie wstepne;

wstepne zarzadzenie bojowe;

decyzja dowdédcy na mapie oraz legenda;
rozkaz bojowy;

zarzadzenie bojowe;

mapa sytuacji ogoélnej;

mapy robocze /mapy lotu/;

meldunek o wykonaniu zadania bojowego;
sprawozdanie z dziatan bojowych;
tabela dziatan bojowych;

dziennik dziatan bojowych;

dziennik wiadomosci o nieprzyjacielu;
plan walki eskadry.

Zasady pracy na mapach 1 wrysowywanie sytuacji

taktycznej.

W

temacie przedstawic:

ogolne zasady przygotowania, pracy na mapach oraz
postugiwania sie zawartymi w nich informacjami;
og6lne zasady oraz kolejnos¢ wrysowywania sytuacji
taktycznej na mape;

obowigzujace zasady opisywania map.

Seminarium na temat: ™harakterystyka etapu przygoto«

wanla do dziatan bojowych metoda réwnolegdta oraz

uktad 1 tres¢ dokumentdédw bojowych opracowywanych

W

eskadrze lotniczej.



Temat 7.

Temat 8.

Temat

9.
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iSasady uzycia 1 sposoby dziatan bojowych eskadry
lotniczej.

W

temacie przedstawic:

charakterystyka zasad uzycia lotnictwa;
charakterystyke poszczegélnych sposobdéw dziatan
bojowych eskadry lotniczej na wspodczesnym polu
walki ;

znaczacag role dowddcy eskadry lotniczej w poszcze-
golnych sposobach dziatan bojowych na obiekty powie-
trzne 1 naziemne oraz w czasie prowadzenia rozpozna-
nia powietrznego.

Mozliwosci bojowe eskadry lotniczej w zakresie
wykonywania typowych zadan na obiekty pola walki.

W

temacie przedstawi¢ charakterystyke:
wskaznikow mozliwosci przestrzennych;
wskaznikow mozliwosci czasowych;
wskaznikéw skutecznosci bojowej.

Opracowanie planu walki eskadry lotniczej z obiektami
powietrznymi 1 naziemnymi.

Punktem wyjscia do przeprowadzenia powyzszego tematu
bedzie rozwigzanie szeregu zadah taktycznych a miano-

wi
1.

cie:
Analiza postawionego zadania bojowego eskadrze
lotniczej.

. Ocena sytuacji nieprzyjaciela 1 obiektu dziatan.

5. Ocena wHasnych mozliwosci bojowych i1 warunkoéw

dziatan.

. Graficzne opracowanie "Planu walki eskadry",

/zatacznik 14 /.
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Tenat 10. Wkasciwosci zwalczania pojed3rnczych 1 grupowych celéw
powietrznych w réznorodnych warunkach sytuacji takty-
cznej 1 meteorologicznej przez eskadre lotniczg.

W temacie uwzglednic:

- whasciwosci zwalczania pojedjrnozych i grupowych
celéw powietrznych na matej wysokosSci, w tym
pociskéw bezpilotowych CRUJSE;

- whasciwosci zwalczania celdéw powietrznych w stra-
tosferzej

- whasciwosci zwalczania samolotéw wolnoler gcych
i Smigtowcow;

- whasciwosci zwalczania celdéw powietrznych w warun-
kach silnych zakt6cen pasywnych i aktywnych.

Temat 11. Whasciwosci dowodzenia ugrupowaniem bojowym eskadry
lotniczej w poszczegdlnych etapach lotu bojowego,
w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi oraz
system dowodzenia WLP.

W temacie przedstawié zasadnicze obowiazki dowddcy
eskadry lotniczej podczas dowodzenia na ziemi,

z ziemi 1 w powietrzu w poszczegélnych etapach lotu
bojowego ,a szczegdlnie podczas walki powietrznej

1 walki z obiektami naziemnymi, uwypukli¢ role,
miejsce 1 znaczenie dowdédcy eskadry lotniczej.
Zapoznac¢ stuchaczy z systemem dowodzenia WLP oraz
mozliwoscig wykorzystania go w ozasie dziatan
bojowych przez personel latajacy eskadry lotniczej.

Temat 12. Seminarium na temat: "Wkasciwosci zwalczenia roézno-
rodnych celéw powietrznych i naziemnych przez eska-
dre lotnicza.
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Temat 13, dwiczenle grupowe na temat: "Zwalczanie celéw
powietrznych na matej wysokosci, oraz pociskow
rakietowych ORUJSE przez eskadre lotnicza".

Temat H.

Temat 15.

Wpdyw psirametréow lotu 1 ugrupowania bojowego
eskadry lotniczej na pokonanie naziemnych
Srodkéw OPL.

W

temacie uwzglednicé:

charakterystyke efektywnosci sSrodkéw OPL;

stosowane przedsiewziecia w eskadrze lotniczej

w zakresie pomyslnego pokonania OPL nieprzyjaciela;
czynniki determinujace wybdr ugrupowania bojowego
eskadry lotniczej;

podstawowe sposoby pokonania OPL nieprzyjaciela
przez ugrupowanie bojowe eskadry lotniczej.

Wybér Srodkéw razenia, sposobdéw, manewrdow i parame-
tréw ataku podczas zwalczania pojedynczych i1 grupo-
wych celdéw naziemnych przez eskadre lotnicza.

W

temacie oméwic¢ nastepujace zagadnienia:
charakterystyka obiektow naziemnych, ich podziat

i cechy szczegdlne;

racjonalny wybor Srodkéw razenia dla grupy uderze-
niowej oraz dla grup taktycznego przeznaczenia;
racjonalny wybor O0X3osobu, manewru i parametru,
ataku podczas zwalczania obiektéw punktowych,linio-
wych 1 ptaszczyznowych;

ugrupowanie bojowe par, kluczy 5 eskadry podczas
wykonywania ataku;

manewry bojowe do uderzen grupowych/Lasso-Lampart/;
rola 1 miejsce w ugrupowaniu bojowym dowddcy eska-
dry lotniczej podczas prowadzenia walki z obiektami
naziemnymi .
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Temat 16, &vicZenle grupowe na temat: "Zwalczanie typowych
obiektéw pola walki przez eskadre lotniczg".

Temat 17. Seminarium na temat: '"Przygotowanie i1 wykonywanie
zadan bojowych przez eskadre lotnicza na wspot -
czesnym polu walki,”

Celem sprawdzenia 1 uzasadnienia wyzej opracowanych
tresci tematycznych, autor dokonatanalizy w aspekcie ich
logicznej budowy i1 przydatnosci wykorzystujgc do tego celu
metode rachunku macierzowego w formie macierzy zero - jedyn-
kowe ™M, ktéorej elementami sa proponowane tematy szkolenia
taktycznego.

W proponowanym programie zawarto 12 tematéw, ktdére zostang
poddane analizie matematycznej wg nizej przedstawionego sche-
matu:
- na podstawie wyzej wymienionych tematdédw budujemy macierzN'/ ™M
zero - jedynkowa przyjmujac zapis 'a--"b" oznacza:
"do realizacji dydaktycznej elementu b potrzeba i wystar-

czy by wczesniej byt zrealizowany element "a';

- przy analizie proponowanych tematéw zamiast liter a,b przyj-

mujemy odpowiednie numery tematéw od 1 - 15 /np. "a — »"b'"'=
- wprowadza sie oznaczenie 1" na to, ze powyzsza

relacja jest spedniona i "0", ze nie zachodzi.

W konsekwencji kazdy wiersz macierzy moze mie¢ pewng sume
wartosci takich relacji.

W ten sposob mozna okresli¢ nastepujace tezy dydaktyczne,
wynikajace logicznie z formalnych wkasnosci macierzy,

1, Suma wartosci w jednym wierszu /zawsze liczba dodatnia
lub réwna zero /méwi o funkcjonalnosci, uzytecznosci dy-
daktycznej danego elementu w cakjrm programie,

26/ Macierz jest konstrukcja logiczng. Jest to tablica ztozo-
na z okreslonej liczby kolumn 1 wierszy, ktorych elemen-
tami sg zera i jedynki. Przy czym "0" oznacza brak powig-
zania z danymi elementami, a "1" istnienie takiego logi-
cznego powigzania*

27/ "Metodologiczne problemy ksztatcenia w wojskowej szkole
wyzszej', wyd,zbiorowe ASG WP 1973, s,50-62.
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2 . Suma natomiast wartosci w kolumnie jest wskaznikiem
celowosci wprowadzenia tego elementu do programu
nauczania*

3, Takie same wartosci po6l symetrycznych wzgledem dlagondli
macierzy /czyli linii definiujacej/”®/ oznaczaja istnienie
sytuacji niemozliwej do realizacji w procesie nauczania.
Jezeli w macierzy programu w dowolnym wierszu lub kolumnie
wystepujgq same zera, to istnieje podstawa aby go "wyrzucic",
gdyz wiadomosci dotyczace danego tematu nie sg potrzebne do
realizacji zadnego innego.

Macierz, ktorej pola pod diagonala nie majg jedynek, przed-
stawia program ksztatcenia o sekwencji poprawnej z punktu
widzenia logicznego a t3rm samym mozliwy do realizacji

w procesie ksztatcenia.

Brzy powyzszych zatozeniach macierz badanego programu
ksztatcenia przedstawia posta¢ /tabela 8./*

Ponadto korzystajac z formalnych i obiektywnych wkasnosci

macierzy programu, mozna w sposéb automatyczny rozwigzac

nastepujace kwestie dydaktyczne:

- czy istnieja w danym /utozonym przez autora intuicyjnie/
programie logiczne sprzecznosci wewnatrz dziatu lub
miedzy tematami;

- czy Iistniejag tematy nie pedniace zadnej TFfunkcji w stosunku
do pozostatych;

- jak okresli¢ stopien waznosci dydaktycznej tematu w pro-
gramie;

- jak ustali¢ kolejnos¢ realizowania tematow.

28/ Elementy lezgace na przekatnej macierzy kwadratowej.
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TABELA 8

Funkc/™jonalnosé

1 1 1 1 1

0 1 "1 1 0

1 0 1 1 1
-VW

1 1 0 1 0

1 0 0 0 0

1 1 1 1 1 1 10

0 1 0 1 8

0 0 IIIl 0 0 4

1 1 1 1 1 9

1 0 0 1 1 5
/yy

1 1 0 1 0 5

Macierz zerowo-jedynkowa proponowanej tredoi tematy-

cznej programu Taktyki
lotniczych.

Lotnictwa WOO dowddcoédw eskadr
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W Macierzy wyetepu;)e temat nr 1 i 3, jako elementy o najwyz-
szej uzytecznosci i1 jednoczesnie jako cele gtbéwne struktury*
Autor spodziewat sie takich wynikéw poniewaz temat pierwszy

i trzeci stanowia mysl przewodnig struktury programu ksztatce-
nia szkolenia taktycznego WKDO dowddcow eskadr letniczych.

W macierzy brak jest tematow, ktére w zakresie funkcjonalnosci
nie maja zwigzku z pozostatymi tematami.

Brak Jest réwniez tematéw, ktdére w zakresie celowosci budziytyby
zastrzezenia.

Miarg poprawnosci ukdadu tresci ksztadcenia w programie jest
wskaznik optymalnosci zaproponowany przez radzieckiego uczo-
nego POBARIOWA, ktéry okresla jaki procent sasiadujacych ze sobag
tresci ksztatcenia jest powigzana miedzy sobg.

Przy idealnym uktadzie tresci ksztatcenia wskaznik optymalnosci
uk¥adu rowny jest 10090, ale jako zadawalajacy mozna uznac
wskaznik P 80™,

Oblicza sie go przy pomocy wzoru:

n-1-YV

___ﬁ_ _T“* HIBG

gdzie: P - wskaznik optymalnosci uktadu tresci ksztatcenia;
n - liczba rozpatrywanych elementéw tresci;
V - liczba brakujgacych zwigzkoéw miedzy sasiadujgcymi
ze sobag elementdw tresci ksztakcenia.

- . 100 w 90,996

Miarg stopnia powigzania tresci ksztatcenia w programie jest

wskaznik spéjnosci zaproponowany przez radzieckiego badacza
i pedagoga ROZENBERGA,

Wskaznik jJest stosunkiem liczby /r/ zwiazkdédw wystepujacych
w programie do liczby tematow.
Oblicza sie go wg wzoru:

® L1 __5_7E“ _T7‘"
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Wskaznik spojnosci powinien zawieraC sie w przedziale*
0<, 0 < 1

gdzie: Q - wskaznik spdéjnosci programu;
r - liczba zwigzkédw wystepujgcych w programie miedzy
tematami;
n - liczba tematoéw.

0 132
12/12-1/
Wykorzystanie wyzej przytoczonych wskaznikéw pozwala obiektyw-
nie oceni¢ formalng poprawnos¢ zaproponowanego programu ksztat-
cenia, co wykazaty powyzsze obliczenia.

Poza uktadem spojnosci i1 optymalnesci na jakos¢ programu
ksztatcenia wptywa przede wszystkim zgodnos¢ miedzy celami
a tresciami ksztatcenia co zostato w niniejszym programie
wykazanee

Zaproponowana specjalizacja oraz trzyetapowy cykl szkolenia
taktycznego WKDO dowédcéw eskadr lotniczych eliminuje dotych-
czasowe niedociggniecia wystepujace w procesie ksztatcenia
stuchaczy personelu latajgcego w ODL.

Zapewnia szczeg6towy wglad w problematyke walki poszczegélnych
rodzajéw lotnictwa z obiektami powietrznymi i naziemnymi.
Stwarza korzystne warunki przygotowania dowédcy eskadry lotni-

czej do wykonywania skomplikowanych zadan bojowych na wspo+t-
czesnym polu walki.



116 -

W proponowanym ukdadzie doboru tresci ksztatcenia WtDO dowddcow
eskadr lotniczych caltg tematyke dostosowano do potrzeb szczebla
eskadry lotniczej,

V/ tematach wyeksponowano role, miejsce i znaczenie dowddcy eska-
dry lotniczej w zakresie przygotowania, prowadzenia, dowodze-
niami™ walki eskadry lotniczej z obiektami powietrznymi i na-
ziemnymi .

Tresci tematyczne wynikaja przede wszystkim z nowej oceny
sytuacji jaka wytworzyda sie w ostatnich latach w wojskach
wdasnych 1 u potencjalnego przeciwnika, z nowych warunkoéw jakie
narzuca wspotczesna technika bojowa, wspodczesne Srodki razenia,
wspotczesne pole walki.

Wzieto réwniez pod uwage opinie respondentédw oraz wyniki
badan empirycznych w zakresie doboru tresci ksztakcenia.
Przedstawione propozycje doboru tresci ksztatcenia znacznie
odbiegaja od dotychczasowych zaréwno w odniesieniu do liczby
tematdow, ich ukdadu oraz zakresu tematycznego.

Poniewaz nie mozna liczy¢ na to, ze po analizie potrzeb,
przedmiot ten zostanie wyrodzniony w postaci zwiekszonej ilosci
godzin /istnieje tendencja do zmniejszania liczby godzin
na rzecz nowowprowadzonych przedmiotéw/, nalezy szuka¢ rozwiag-
zania przede wszystkim w organizacji zaje¢ /korelacja z przed-
miotami specjalistycznymi/, w formach i1 metodach nauczania
/zajecia panelowe, metody aktywizujace, praca samodzielna
stuchaczy/, w doborze odpowiednich Srodkéw dydaktycznych,
a przede wszystkim mikrokomputerdow skracajacych czas przeka-
zywania wiedzy.

lialezatoby rowniez w odpowiedni sposob wykorzysta¢ auten-
tyczny zapat i che¢ do nauki tego przedmiotu sduchaczy
/potwierdzenie tego mozna znalez¢ w ankietach/, aby przy
posiadanym limicie czasowym przekaza¢ wzbogacong wiedze.

Podsumowujac problem doboru celdw i tresci ksztatcenia
autor zdaje sobie sprawe, ze nie wyczerpano wszystkich mozli-
wych wariantéw tematycznych, ktére mogty poszerzy¢ wiadomosci
stuchaczy w badanym przedmiocie.
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Wyeksponowano zasadnicze tematy zdaniem autora najbar*
dziej celowe i przydatne dowddcy eskadry lotniczej do i)rowa-
dzenia walki z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi.

Wyeksponowano role, miejsce i znaczenie dowddcy eskadry
lotniczej w przygotowaniu, dowodzeniu i prowadzeniu walki.

Dalsze poszerzenie wiadomosci taktycznych moze odbywad
sie droga samoksztatcenia, organizowania doraznie Informacji
sztabowych oraz w kodach zainteresowan pod kierunkiem
wyk+adowcow.
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ROZDZIAL 111

PROPOZYCJE WOWEILjIZAOJ1 FORM 1 METOD SZKOLENIA
TAKTYCZNEGO WKEO DOWODCOW ESKADR LaPNICZYCTT

Przedstawiona propozycjo nowelizacji azkolenlo taktycz-
nego w drugim rozdziale pod wzgl”®jdem merytorycznym oraz wy-
ciggnieto wnlonkl 2z iKrzeprowadzonych badoYi empirycznych do-
tyhhozaoowego stanu azkolonla taktycznego WIDO dowddcow onkadr
lotniczych w ODL, otanowld bedg punkt wyjéola do oprcoyzowa-
nla propozycji ozkolonla taktycznego pod wzgledem metodycznym.

Zaproponowana strona metodyczna nzkolenla taktycznego
w nInlejozym rozdziale ma na celu woknzanJde optymalnych wa-
runkow realizacji prooeau dydaktycznego, wskazanie wHadéclwych
drog 1 sposobow przekazywania stuchaczom zaproponowanych
tresci, w oparciu o najnowsze rozwigzania wspodczesnej nauki,
wspotczesnej dydaktyki 1 wspédczesnej mysli taktycznej.

Rozpatrujac skdtadniki procesu dydaktycznego nalezy stwler-
dz16, ze miedzy nlmy wystepuja zwigzki 1 zaleznosci, ktoére
oddzlatywuja wzajemnie na siebie i1 stuzg osigganiu zatozonych
cel6w kasztatcenla.

Zasadniczym ogniwem oddziatywania na wszystkie czynniki
sktadowe procesu dydaktycznego jest nauczyciel, ktdry organizuje
1 realizuje proces dydaktyczny za pomoca tresci, form, metod
i Srodkéw dydaktycznych.

Stuchacz podejmuje proces uczenia sie, ktérego czynno-
Sciami steruje wykdadowca za pomocag procesu nauczania. Tresci
zas zalezne sg od celdéw ksztatcenia, T kolei Srodki dydakty-
czne zalezne sg od tresol nauczania, form 1 metod przekazywa-
nia wiedzy. Wyk#adowca stanowi wiec g#owng site napedowag
catego systemu dydaktycznego.
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Powinien mie¢ doskonate przygotowanie fachowe 1 pedago-
giczne, Dlatego od wyktadowcy wymaga sie doskonatej znajomosci
wiedzy specjalistycznej wyk#adanego przedmiotu oraz umiejet-
nosci przekazywania jej stuchaczom* Wymaga sie ustawicznego
doskonalenia kunsztu dydaktycznego, wartosciowania spraw,
ktdryml zyja stuchacze, wychowywania ich na ludzi o bogatej
I twérczej osobowosci, zaszczepiania im norm moralnych”
wiedzy o sSwleoie, technice bojowej i rzemiosle dowédczym.
Musi on sprostad wymaganiom jJakie niesie Ze sobg era nowo-
czesnej technologii ksztatcenia* Jogo praca wymaga reakcji
na niedostatki pedagogiki tradycyjnej, przezwyciezania ogra-
niozes takich nurtéw wspotczesnej dydaktyki, jak nauczanie
metodami aktywizujgcymi a przede wszystkim metoda proble-
mowg. Metody te stwarzaja dogodno warunki wyzwalania u stu-
ohaozy samodzielnego myslenia, samodzielnego rozwigzywania
probleméw, pozwalaja uzyskiwa¢ jakosciowo lepszo wyniki
w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi.

Zaproponowane tresci ksztatcenia w drugim rozdziale,
zasadniczo zmieniajg w poréwnaniu z dotychczasowym progra-
mem ksztakcenia, mysl przewodnig nauczania sdtuchaczy WKDO
dowddcéw eskadr lotniczych. Wyeliminowano z nich tematyke
nienawigzujgog do dziatalnosci dowddcy eskadry lotniczej
w dziataniach bojowych.

Wyeksponowano role 1 znaczenie dowddcy eskadry lotni-
czej, w walce z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi oraz
te elementy, na ktdére bezposrednio ma wpdyw dowddca eskadry
lotniczej, dowodzac eskadrg na ziemi i w powietrzu.

Eksponuja one tematyke dotyczaca wykorzystania nowocze-
snego sprzetu bojowego, nowoczesnych Srodkéw razenia, w opar-
ciu o aktualng mysl tyktyczng wynikajacg ze wspodczesnego
pola walki. Wydaje sie, ze tak sformutowana tematyka, powin-
na zapewni¢ dobry poziom przekazywanej wiedzy, potrzebnej
dowédcy eskadry lotniczej na dzis 1 na jutro.

Jednak same tresci ksztatoenla, oho6 bytyby najlepjej
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skonstruowane, w oparciu o najnowsze zdobycze wJsdczesne]
wiedzy, matematycznie udowodniona ich funkcjonalnos¢, celo-
wos¢ 1 korelatywnos¢, same nie spowodujg unowoczesnienia
procesu dydaktycznego, jesSli brak bedzie osobistego zaanga-
zowania sie stuchaczy, jesli beda przekazywane metodami
tradycyjnymi - werbalnymi.

Z oceny przeprowadzonych bada¢ dotychczas stosowanych
metod 1 form nauczania wynika, ze w szkoleniu taktycznym
personelu latajgcego w QDli nadal preferuje sie tradycyjne
metody nauczania, mato natomiast uwagi poswieca sie akty-
wnosci umysdowej stuchaczy, przez oo ogranicza sie mozliwo-
Sci samodzielnego myslenia 1 rozwigzywania skomplikowanych
probleméw taktycznych na wspédczesnym polu walki, z ktorymi
moze sie spotka¢ dowddca eskadry lotniczej.

Ma to by¢ dowddca wszechstronnie wyksztatcony a takiego
przygotowa¢ mozna, wéwczas, gdy szkolenie taktyczne stanie
sie aktywnym procesem dwustronnej dziatalnosci uczgcego
i ucznia.

Dwustronnej aktywnosci nie moze zabezpieczy¢ tradycyjny
system dydaktyczny utzsamiajaoy uczenie sie z pamieciowym
wkuwaniem, kopiowaniem, utrwalaniem i reprodukowaniem poda-
wanych tresci. Moze natomiast zabezpieczy¢ - nowoczesny
system dydaktyczny, oparty o metody aktywizujgce, ktore
w powigzaniu z nowoczesnymi Srodkami dydaktycznymi stworzg
warunki pednej aktywizacji stuchaczy oraz rozwijanie w nich
samodzielnosci mysSlenia 1 dziatania. U podtoza metod aktywi-
zujacych lezy prawiddtowos¢, ktora méwi, ze tylko te wiadomo-
Sci i umiejetnosci sg trwale i szybko przyswajane, ktére sg
zdobyte na drodze whkasnej dociekliwosci umystowej w procesie
aktywnego i samodzielnego poznawania materiatu szkoleniowego.
Aktywne zdobywanie wiedzy, jest mozliwe jednak tylko w przy-
padku sSwiadomego zrozumienia praw, zasad dziatania oraz
namodzielnogo zastosowania zdobytych wiadomosci w praktycz-
nym dziataniu.
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Dzieki aktywnej Swiadomosci pracy, tresci materiatu, defi-
nicje naukowe, reguty postepowania staja sie jakby wkasnym
dorobkiem umysdowym a nie wiedza narzucong z zewngtrz*

W wyniku wieloletniej obserwacji prowadzonej przez
autora na grupach WKDO dowédcow eskadr lotniczych mozna
wymienlé wiele sposobdow postepowanie, majacych na celu
rozwijanie u sduchaczy aktywnos¢ 1 pobudzenie loh do nauki.

Przede wszystkim wykdadowcy powinni wkasciwie zrozu-
mie¢ swag kierowniczg role w procesie ksztakcenia.

Nic bardziej nie thumi aktywnosci 1 samodzielnosci
stuchaczy jak zbytnie komenderowanie, traktowanie stuchaczy
jako »robotow”, narzucanie im swego zdania, nie drogg wyja-
Sniania lecz wytacznie za pomocg nakazu lub krzyku.

Kierownicza rola wykfadowcy w ksztattowaniu aktywnego
1 Swiadomego stosunku stuchaczy do szkolenia taktycznego,
powinna polegaC przede wszystkim na umiejetnej inspiracji
i sugestywnym zachecaniu loh do aktywnosci w nhauce, wykazy-
waniu inicjatywy, samodzielnosci w mySleniu 1 dziataniu.

Ten postulat ma kapitalne znaczenie w szkoleniu takty-
cznym. Stopies$ aktywnosci sduchaczy w procesie zdobywania
wiedzy, uzalezniony jest od skali zainteresowania materia-
+em szkoleniowym.

Budzenie zainteresowania mozna osiggna¢ roéznymi drogami,
miedzy innymi przez zapoznanie stuchaczy z ogélnymi i szcze-
gotowymi oelami ksztakcenia.

Bardzo dobre rezultaty uzyskuje sie przez stwarzanie
podczAs zaje¢ skomplikowanych sytuacji 1 trudnych zadan
taktycznych, do rozwigzania ktérych stuchacze nie moga
postugiwaé¢ sie utartymi schematami mysSlowymi 1 mechaniczny-
mi czynnosciami«

z analizy literatury problemu wynika, ze szkolnictwo
wojskowe nosi znamiona szkolnictwa nowoczesnego.
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Jednak przeprowadzone badania empiryczne przez autora
dotychczas stosowanych form i metod nauczania szkolenia
taktycznego personelu latajacego w CDL wskazuja, ¢e.86 %
wykd+adowcow stosuje nadal tradycyjne metody nauczania,

Metody te, nie wymagaja wiekszego naktadu pracy w przy-
gotowanie sie do zajebé, w opracowywanie konspektéw, w udzie-
lanie instruktazy stuchaczom do zajeo.

Stawiajac pytanie kadrze dowdédczo - sztabowej jednostek
lotniczych, zwigzkéw taktycznych i absolwentom WKDO dowédcéw
eskadr lotniczych, dotyczgce mozliwosci stosowania aktywlzu-
jJacyoh metod nauczania uzyskano odpowiedzi zupednie odmienne
od zdania wyk#adowcow.Zdecydowana wiekszosS¢ respondentow
/82 v/ wypowiada sie za stosowaniem metod aktywizujacych,

w ktérych widza unowoczesnienie procoeu nauczania szkolenia
taktycznego przysztych dowédcow eskadr lotniczych wykonujag-
cych zadania bojowe na superteohnice. Uwazaja, ze potrzebny
zasOb wiedzy przekazywanej tradycyjn3sni metodami na obecnym
etapie rozwoju techniki bojowej juz nie wystarcza. Badania
przeprowadzone z kadra dydaktyczna wykazaty, ze przyczynag
niecheci do stosowania metod aktywizujacych jest miedzy
innymi niepedna ich znajomos¢, brak badan w tym zakresie,
brak poradnika jak je prowadzi¢, oraz z goéry okreslone

w aktualnych programach metody nauczania,ktore zwalniaty
wyk+adowcéw z obowigzku stosowania innych metod. Trzeba
jednoczesnie stwierdzié, ze wykorzystywanie metod aktywizu-
Jjacych w procesie ksztatcenia stuchaczy staje sie przedmio-
tem zywego zainteresowania kadry dydaktycznej uczelni woj-
skowych.

W dazeniu do zapewnienia lepszego przygotowania stucha-
czy, nowoczesna technologia ksztatcenia, zaleca wzbogacenie
powszechnie stosowanych metod tradycyjnych takimi, ktére
wyzwalajac sidty motywacyjne niezbedne do osiggniecia osobi-
stego zainteresowania tresciami ksztatcenia, wysokiego pozio-
mu aktywnosci, emocjonalnego zaangazowania, rownoczesnie
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stwarzatyby warunki opanowania niezbednych zasobow samodziel-
nego zdobywania wiedzy, oraz tworczego dostrzegania i roz-
wigazywania probleméw.

Do metod, ktoére preferujg samodzielne odkrywanie wiedzy,
ksztattujg zdoInos¢ rozwigzywania probleméw, wprowadzajag
stuchaczy w poznanie zmystowe 1 racjonalne, nalezg w roznych
odmianach ksztatcenia problemowego metody aktywizujace.

Zapewniaja one uczestnikom procesu dydaktycznego czyn-
ny udziat we wkasnym rozwoju.

Ponadto pozwalajag przygotowa¢ stuchaczy do eamodzlelne-
go i twdrczego rozwigzywania probleméw wynikajgcych z nowych
sytuacji taktycznych, jakie moga zaistnie¢ w kazdej sferze
dziatania na wspétczesnym polu walki.

Wychodzac na”przeoiw wnioskom wynikajacych z badac
empirycznych potwierdzajacych niepedng znajomos¢ metod akty-
wizujacych przez wyktadowcédw w ODL oraz brak poradnika **jak
prowadzi¢ zajecia metodami aktywizujgcymi', autor na bazie
wnikliwej analizy literatury dydaktycznej, przedstawi kroétkag
charakterystyke wybranych metod aktywizujacych, ktore pozwolg
przyblizy¢ omawiany problem.

1. Metoda probier owa.
2 . Metoda sytuacyjna.
3. Metoda inscenizacji.
4* Metoda symulacyjna.

Ad.l1  petoda problemowa charakteryzuje sie kompleksem celowych
czynnosci wykdadowcy, ktory podajac materiat problemowo
wdraza stuchaczy do spostrzegania, Tormudowania i1 roz-
wiagzywania probleméw taktycznych oraz zapewnia warunki
systematyzacji, utrwalania i1 wartosciowania zdobywanych
wiadomosci 1 przeksztatcania ich w umiejetnosci prak-
tyczne.
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Do podetawoYfych element]” organizacyjnych metody proble-
mowej, wokét ktdrej rozwija sie dziatalnos¢ dydaktyczna
wyktadowcy i1 stuchaczy nalezg: sytuacja probleai®wa,
problemy dydaktyczne /taktyczne/ oraz sposoby ich roz-
wigzywania.

Sytuacje problemowg iInscenizujemy zazwyczaj za pomoca
okreslonych sformutowan stownych, odpowiednio dobranej
tresci Filmu, przezroczy, ilustracji, materiatu Zzrodto-
wego. Mozna wywotac¢ ja rowniez, postugujac sie metoda
wykdadu, dyskusji, seminarium badz tez <wiczeni»).
Wszechstronna analiza sytuacji problemowej prowadzi do
sformutowania problemu tzn. okreslenia dostrzezonej nie-
wiedzy, pojawiajacych sie trudnosci w mysSleniu i1 dzia-
+aniu. Rozwigzanie problemu Wormnga w pierwszej kolejnosci
ogolnej orientacji dotyczgcej charakteru brakujacych da-
nych 1 wystepujacych miedzy nimi zaleznosci oraz sposo-
béw ich ukazania.

Dopiero po uzupednieniu brakujgcych danych przez sducha-
czy, poprzez solidne zgtebienie literatury badanego
problemu, przystepujemy do rozwigzania zasadniczego
problemu.

Takie podejscie do rozwazanego problemu narzuca w pew-
nym sensie metodologiczny tryb postepowania, jak przy
prowadzeniu badan naukowych lecz w mniejszym wymiarze.
Istota metody problemowej jest wiec dialog, ktorego
najwiekszg wartosciag jest postawienie na rownej ptasz-
czyznie wyktadowce i stuchacza oraz zapewnienie temu
ostatniemu pednego udziatu w poszukiwaniu odpowiedzi,
dochodzeniu do prawdy i bronieniu wkasnego stanowiska.
Prowadzgc zajecia wyzej wymieniong metodi™ mogg wystag-
pi¢ sytuacje problemowe™", trudne do rozwiazania przez
stuchaczy, woéwczas trzeba zrezygnowa¢ z zewnetrznej for-
my dialogu 1 przejs¢ do prowadzenia zaje¢ metodg wy-
k+adu konwersatoryjnego.

?9/ Sytuacjo problempwa jest to okreslony obszar niewiedzy
w badanej rzeczywistosci, ktdora trzoDO rozwigzaé¢ na
drodze bada¢ naukowych.
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Wyk#ad konwersatoryjny polega na eksponowaniu przed
stuchaczami toku dyskursywnego mysSlenia, Kktdére spro-
wadza sie do ujawnienia prawdy poprzez przezwycieze-
nie jej przeciwienstw /jedno z praw dialektyki mar-
ksistowskiej/.

Prowadzgc taki dyskurs, wykdtadowca staje niejako na
ptaszczyznie mysSlenia stuchaczy, wczuwa sie w wewne-
trzny tok ich rozumowania, przyjmuje luh odrzuca prze-
stanki, ktore moga hy6é argumentami, pomaga w wyjasnia-
niu watpliwosci, ktére mogtyby by¢ watpllwosclf mi
stuchaczy.

Taki wewnetrzny dialog jest mys$Sla przewodnig wykdadu
konwerBatoryjnego,

Metoda sytuacyjna.

Polega na przedstawieniu stuchaczom sytuacji taktycznych,
ktére wymaga¢ beda rozwigzania probleméw sytuacyjnych
oraz powziecia decyzji. Decyzje te podlega¢ beda wery-
fikacji w toku dyskusji przez grupe szkoleniowg pod kie-
runkiem wyk+adowcy.

Rola wykdtadowcy w tej sytuacji, sprowadza sie do uporzad-
kowania podjetych decyzji przez stuchaczy 1 naprowadze-
nia ich do rozwigzania*“katedralnego,”

W zwigzku z tym, od wykdadowcoéw wymaga sie znakomitego
przygotowania, statej gotowosci do kierowania dyskusja,
systematycznej oceny jej przebiegu 1 natychmiastowych
rozstrzygnie¢ kwestii spornych pojawiajacych sie w toku
dyskusji.

Istotg tej metody jest to, ze stuchacze zdobywajg wiedze
1 umiejetnosci dzieki przedstawianiu im realnych sytuacji
taktycznych, wzietych z zycia w jakich moze znalezé¢ sie
eskadra lotnicza na wspotczesnym polu walki.

Kazda sytuacja taktyczna przedstawiona sduchaczom do
rozwigzania, zawiera w sobie problem nawigzujacy do dos-
wiadczen z przeprowadzonych ¢wiczen taktycznych, do dos-
wiadczen uczestnikéw szkolenia.
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Opis sytuacyjny mofcemy przedstawi”™ na zajeciach za po-
moca:
- stownego opisu sytuacji;
- przezrocza sytuacyjhego;
- nagrania na tasmie magnetofonowej ;
- Filmu sytuacyjnego;
- magnetowidu lub telewizji dydaktycznej, wzglednie

za pomocag mikrokomputera.
Do najtrudniejszych czynnosci zwigzanych z przygotowa-
niem zajes$s sytuacyjnych, zaliczy¢ nalezy sporzadzenie
opisu sytuacji. Realizacja przewidzianych programem
celéw dydaktycznych mozliwa Jest bowiem tylko wéwczas,
gdy opis sytuacyjny odpowiednio przystosowany do
okreslonego tematu jest jasny i doktadny a wszelkie
fakty, sady i1 opinie sga odtwarzano zgodnie z rzeczy-
wistym przebiegiem wydarzen.
Z tych samych powoddw, opis sytuacyjny nie powinien
zawiera¢ zadnych komentarzy autora, lecz jedynie Ing
formacje niezbedne do podjecia decyzji. Chodzi po pro-
stu o to, aby stuchacze wyrobili sobie wkasny poglad
na omawiany problem, bez jakichkolwiek sugestii ze stro-
ny wykdadowcy.

Metoda inscenizacji.

Nalezy bez watpienia do niezwykle wartosciowych metod

w rozwijaniu lunlejetnosci rozwigzywania inscenizowanych
sytuacji taktycznych jJakie moga zaistnie¢ w walce eskadry
lotniczej na wspétczesnym polu walki.

Jako okreslony przypadek metody problemowej i1 specjalna
odmiana metody sytuacyjnej, metode Inscenizacji charakte-
ryzuje to, ze wprowadza stuchaczy w role konkretnych

os6b wystepujacych w sytuacji prawdziwej, ale przysto-
sowanej do konkretnych zaje¢ dydaktycznych, do konkret-
nych tematéw i zagadnien.
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Inscenlssac™a odpowiednio dostosowana do celdéw dydaktycz-
nych, budzi ich zainteresowania i1 zapewnia opanowanie
przewidzianych tematem wiadomosci.

Inscenizujac na zajeciach sytuacje jakie moga zaistnied

w walce eskadry lotniczej z obiektami powietrznymi 1 na-

ziemnymi, daje sie przez to stuchaczom mozliwos¢ podejmo-

wania wkasnych, nieszablonowych, uprzednio nigdy nie spo-
tykanych rozwigzan decyzyjnych.

Takie podejscie pozwala obala¢ zakorzenione stereot3rpy

mySlenia, pozwala wprowadza¢ niekonwencjonalne i1 awangar-

dowe rozwigzania do wspoétczesnej mysli taktycznej.

Jednym z wariantéw prowadzenia zaje¢ metoda inscenizacji

jest inscenizacja wielokrotna, ktéra zapewnia wszystkim

uczestnikom zaje¢ jednoczesny 1 bezposredni udziat, odgry-
wajac w ramach okreslonych zespotdéw, fFunkcje /role/ zgo-
dne z planem insoenizaoji. Na znkonozcnic knzdy zespot
przedstawia swoje vrynlki 1 bierze udziat w ogdlnej
dyskusji.

Drugi wariant - to inscenizacja obserwowana, w ktoérej

uczestnicza tylko osoby wybrane, pozostali obserwuja

jej przebieg i1 notujag swoje uwagi.

Po zakoniczeniu insoenizaoji wkaczaja sie do ogdélnej

dyskusji i1 dzielg sie spostrzezeniami.

Zajecia prowadzone metoda inscenizacji mogag mieC naste-

pujacy przebiegi

1. Wyktadowca dokonuje kroétkiego wprowadzenia, uzgadnia
podziat na zespoty, wyznacza okreslone funkcje, po
czym nastepuje odegranie wyznaczonych rol.

2. Podczas trwania inscenizacji, rola wyk#adowcy ogra-
nicza sie jedynie, do udzielania niezbednych wskazo-
wek metodycznych.

3. Zajecia inscenizacyjne koncza sie ogé6lng dyskusja,

w ktorej wyk#adowca dokonuje podsumowania oraz oceny
poszczegblnych zespoddéw 1 catosSci zajec.
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Ad.4. Metoda symulacyjna.
Za pomocg metody symulacyjnej, wdraza sie stuchaczy do
wszechstronnej analizy roéznorakich probleméw, ktére do
tej pory bydy problemami rzeczywistymi /np. przykdady
z dziatan lotnictwa w wojnach lokalnych/, przy czym,
wyniki rozwigzan stuchaczy poréwnuje sie z rozwigzania-
mi Ffaktycznymi, symulowanymi w toku zajeé.
Wykorzystanie w ksztatceniu stuchaczy WKDO dowddcow es-
kadr lotniczych wyzej wymienionych metod, rozbudzi
w nich zelnteresowania, wyrobi umiejetnosci samodziel-
nego i1 twérczego myslenia, dostrzegania i rozwigzywa-
nia réznorodnych probleméw taktycznych, zwigzanych
z prowadzeniem walki eskadry lotniczej z obiektami po-
wietrznymi i1 naziemnymi potencjalnego przeciwnika na
wspotozennym polu walki, Keztaktov/aniu tych umiejetno-
Sci sprzyjac¢ beda c¢wlozenla taktyczne, w ktérych stu-
chacze majac opanowang wiedze teoretyczng, podejmuja
decyzje wynikajace z réznorodnych sytuacji taktycznych,
w jakich moze znalez¢ sie eskadra lotnicza w poszczegol-
nych etapach lotu bojowego. Przy czym, w c¢wiczeniach
taktycznych trzeba rozpoczyna¢ od zagadnien prostych
do coraz bardziej ztozonych, realistycznych, ostrych
1 niepowtarzalnych sytuacji bojowych.
Skala trudnosci powinna stopniowo, ale nieustannie byc¢
potegowana. Siega¢ trzeba do doswiadczen z céwiczen
z wojskami, przykdadéw historycznych i konfliktéw
zbrojnych w wojnach lokalnych. Duzg wage nalezy przy-
wigza¢ do metod sprzyjajacych ksztattowaniu pozadanych
cech /walorow/, zardowno osobowosciowych, jak 1 poza
osobowosciowych, przede wszystkim zas:wyobrazni taktycz-
nej, zdolnosci przewidywania, umiejetnosci stosowania
"wywazonego” ryzyka, zdyscyplinowania, wspoéddziatania
i wielu innych cech, sktadajacych sie na kwalifikacje
zawodowe dowodcy eskadry lotniczej. Sprzyjac temu powin-
ny- oprocz metod aktywizujacych takze takie jak: czeste
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stosowanie metod kontroli 1 oceny postepéw stuchaczy,
zlecanie zadan do samodzielnego wykonania w czasie nauki
wtasnej, samodzielne opracowanie pracy kursowej dotyczg-
cej walki eskadry lotniczej na wspétczesnym polu walki.
Moze to by6 opracowanie euizodycznego o6wiczenia grupowego,
lotow taktycznych lub éwiczenia taktyczne - bojowego,

W zwigzku z brakiem poradnika »Jak prowadzi¢ szkolenie
taktyczne metodami aktywizujgacymi”, autorzy dokonali ekspe-
rymentu dydaktycznego na trzech grupach stuchaczy WKbO dowdd-
cow eskadr lotniczych ntj 'Stosowanie metod aktywizujacych
w szkoleniu taktycznym” /Zatacznik 15/, PowyZsza analiza
postuzyta do zaprononowanla konkretnych form i metod nauczania

w nowej edycji programu ksztatcenia.
aod
Autor wYrozdziale /3*1./ zaproponuja wykorzystanie wyzej

opisanych metod aktywizujacych, przywigzujac je do konkret-
nych tematéw '"'Taktyki Lotnictwa', zanrononowanyeh w rozdziato
drugim. Wydaje sie, ze opisane przez autora metody aktywizu-
Jjace moga bydé wykorzystane do szkolenia taktycznego personelu
latajacego réwnie* w jednostkach lotniczych.

Poniewaz w ostatnim czasie wzrost+ niewsnodmiernie zasoéb
wiedzy potrzebnej dowddcy eskadry lotniczej, wynikajacy
z wprowadzenia na uzbrojenie nowoczesnej techniki bojowej,
nowoczesnych $rodkéw razenia, nie sposob jest wiedze te, prze-
kaza¢ w planowanym czasie zaje¢, dlatego tez do plsinwfa/pl®.no-
wej roli urosta praca samodzielna stuchaczy.

Nowoczesne metody ksztatcenia gloryfikujg samodzielne
poszukiwanie, doskonalenie, poszerzanie wiadomosci przez
stuchaczy, wyktadowca stat sie kierownikiem, organizatorem
procesu szkolenia a samoksztatcenie stanowi podstawe do sto-
sowania nowoczesnych metod ksztatcenia w procesie dydaktycznym.

Wprowadzenie do procesu ksztatcenia samoksztatcenia, jest
wyrazem i skutkiem przemian, zachodzacych w dziatalnosci
dydaktycznej poszczegélnych wyzszych szkét oficerskich, o.Sro-
dkéw szkolenia i doskonalenia, poszukujgacych wcigaz nowych.
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lepszych dr6ég rozwoju i1 unowoczesnienia procesu dydaktycznego.

W procesie nabywania wiedzy sanioksztatcenie, czyli samo-
dzielne studiowanie, odgrywa wanng role dydaktyczng - stano-
wigc jedng z zasadniczych form uczenia sie stuchacza oraz
nie mniej wyznag role wychowawcza - ksztattujaca pozytywne
cechy jJego osobowosci.

W ksztatceniu przyszdych dowddcédw eskadr lotniczych,
ta forma edukacji ma szczeg6lnie duze znaczenie, bowiem wyra-
bia umiejetnos¢ samodzielnej pracy, oraz w powaznym stopniu
wptywa na efektywnos¢ catego procesu dydaktycznego.

Moéwigc o samoksztatceniu, mamy na uwedze dziatalnosé
stuchaczy w czasie pozalekcyjnym, dotyczaca uczenia sie zaro6-
wno dowolnie wybranej przez siebie tresci materiatu, jak toz
nakazanej 1 zaplanowanej w programie.

Celem samoksztalcenia jest utrwalenie, rozszerzenie
1 pogtebienie wiadomosSci oraz umiejetnosci a takze wyrobie-
nie nav*ykéw opanowania nowego materiatu bez pomocy wykdadowcy.

Samoksztatcenie jest nie tylko jedng z form dogtebnego
opanowania materiatu szkoleniowego, ale takze Srodkiem przy-
gotowania sduchaczy do praktycznego dziatania w jJednostkach
liniowych.

Sprzyja ono rozwijaniu u stuchaczy takich cech dowddczych,
jak zdolnosci organizacyjne, dyscyplina, daznos¢ do celu, upor,
inicjatywa, wola, aktywnos¢ 1 szereg innych cech niezbednych
dowddcy eskadry lotniczej. Oprocz tego samoksztatcenie wyrabia
u stuchaczy, dgznos¢ do statego uzupednienia i doskonalenia
swoich wiadomosci, rozwija u nich zdolnos¢ poznawania nowych
probleméw 1 kierunkéw rozwoju nauki 1 techniki.

Pracujac samodzielnie, sdtuchacz powinien «dobywa¢ 1 roz-
wijac¢ cechy osobowosci niezbedne dowddcy eskadry lotniczej
do dowodzenia eskadrg w walce na wspodczesnym polu walki,

W GDL na WKBO dowddcéw eskadr lotniczych na samoksztat-
cenie przeznacza sie 60 godzin lekcyjnych.
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Czas trwania samoksztatcenia stuchaczy w godzinach
popotudniowych jJest ujety w porzadku dnia /H5 minut/
1w zwigzku z tyra, jest ono obowiazkowe. Nalezy zaznaczyc,
ze badania ankietowe i1 sondaze wsrod stuchaczy wykazuja,
ze w ciggu dnia na samoksztatcenie przeznaczajg oni okoto
344 godziny.

W ozasie tym, stuchacze nie tylko zgodnie z otrzymanym
zadaniem przygotowujg sie do zaje¢, seminariow czy kolokwidw,
ale takze z wkasnej inicjatywy poszerzaja wiadomosci, ktoére
nie sg ujete w programach ksztakcenia.

Samoksztatcenie stuchaczy, powinno by¢ wzorowo organizowane,
bowiem tylko pod tym warunkiem bedzie ono celowo, systematy-
czne i efektywne. Efektywnos¢ samoksztatcenia w duzej mie-
rze zaleze¢ bedzie od jakosci planowania go przez samych
stuchaczy.

Kazdy stuchacz samoksztatcenie powinien planowa¢ osobiscie.
Jak wynika z doswiadozed, sporzadzenie osobistych plendw
samoksztatcenia, jest niezbednym warunkiem celowej i1 syste-
matycznej pracy stuchaczy. Plan, pomaga sdtuchaczowi wkasciwie
podzieli¢ czas przeznaczony na samoksztatcenie oraz utatwia
kontrole i1 pomoc ze strony wykdadowcy.

Bardzo istotnym elementem efektywnosci samoksztatce-
nia stuchaczy, jest pomoc wyk#adowcy w planowaniu 1 organi-
zowaniu samoksztatcenia; a nastepnie na statym jej kontro-
lowaniu. Kontrola ta, bedzie skuteczna pod warunkiem, ze jest
przeprowadzana regularnie w toku catego trwania kursu WKDO,
jest masowa a wiec obejmuje zawsze caty strn kontrolowanej
grupy, a wykryte w czasie kontroli niedociggniecia 1 braki
usuwane sa natychmiast. Taka kontrola zapewnia na biezgco
doskonalenie organizacji samoksztatcenia stuchaczy.
Samoksztatcenie nie stanowi rewelacji dydaktycznej, nie jest
takze wielka iInnowacjag w procesie ksztatcenia. Stanowi ono
niewielki krok naprzod w postepie dydaktycznym, oraz udang
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proba aktywizacji stuchaczy w ich wkasnym interesie i dla

ich dobra, Nowelizacja procesu ksztatcenia WKDO dowdédcow
eskadr lotniczych, oprécz dpgtebnej znajomosci celdw i1 tresci
ksztatcenia, aktywizujacych irm i metod nauczania 1 uczenia
sie, nie jest mozliwa bez wyposazenia GDL w nowoczesng baze
dydaktyczng.

Nie mozna dzisiaj 1 w przysztosSci, wyobrazid sobie os$rodka
szkolenia, nleposladajgoego nowoczesnej bazy materiatowo-
technicznej, ktoéra by wzbogacata proces dydaktyczny 1 podno-
sita efektywnos¢ nauczania - uczenia sie.

Nie wystarcza juz dzisiaj tradycyjna tablica szkolna
1 kreda do prowadzenia zajed, lecz potrzebne sa nowoczesne
Srodki dydaktyczne w postaci Ffilmu, radia, telewizji, magne-
towidu, magnetofonu, rzutnikéw, przezroczy, maszyn dydaktycz-
nych, w tym komputerdéw jako stale, niezbedne narzedzia w re-
ku wyk+adowcy.
Zastosowanie nowoczesnych $Srodkéw dydaktycznych stwarza lep-
sze warunki wyobrazenia przyszdego pola walki, sprzyja rozwi-
jJaniu aktywnosci i1 samodzielnosci stuchaczy w procesie ksztal-
cenia, utatwia przekazywanie 1 przyswajanie tresci programo-
wych, ogranicza eksploatacje sprzetu bojowego oraz powaznie
zmniejsza koszty szkolenia personelu latajgcego.

Tak wiec, nowelizacje procesu ksztatcenia WKDO dowod-
cow eskadr lotniczych, mozna osiagnaé przez unowoczesnienie
technicznych $Srodkéw dydaktycznych oraz celowe i umiejetne
ich wykorzystanie. Technizacja procesu ksztatcenia 1 wysoka
efektywnos¢ bazy dydaktycznej moga by¢ zapewnione tylko
wtedy, kiedy beda spednione nastepujace warunki.

Pierwszym warunkiem, jest posiadanie odpowiedniej,
nowoczesnej i1 dostatecznie rozbudowanej bazy dydaktycznej.
Istotng rzecza jest, aby wszystkie Srodki dydaktyczne,
odznaczaty sie wysoka funkcjonalnoscig, tzn. aby stuzyty
rzeczywiscie procesowi ksztatcenia, utatwiaty poznawanie
materiatu, umozliwiaty ksztakttowanie umiejetnosci praktycz-
nych, wywodywaty pozytywne motywy uczenia sie, aktywizowa-
ty stuchaczy*
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Nowoczesne $Srodki dydaktyczne oprocz funkcjonalnosci,
powinny cechowac¢ sie:
- duzg trwatosScia i niezawodnoscig dziatania;
- prostota obstugi, doprowadzong tam, gdzie to jest mozliwe,
do automatyzmu dziatania;

- estetyka wykonania.

Jednak sSrodki dydaktyczne sg tylko narzedziem nauczania,
ktérym dysponuja wykdadowcy.
Dla wkasciwego przebiegu procesu dydaktycznego, muszag takze
istnie¢ sprzyjajace warunki, dla pednego wykorzystania tych
Srodkéw przez wyktadowcédw i1 jak najszerszego udostepnienia
ich stuchaczom.

Drugim warunkiem wysokiej efektywnosci bazy dydakty-
cznej, jJest dysponowanie odpowiedniag kadra dydaktyczng, ktora
powinna aktywnie wspoétuczestniczy¢ w rozwoju Srodkéw nauczar
nia, oraz ktéra by chciata i umiata stosowaé¢ je twdérczo w pro-
cesie ksztalcenia.

Duze znaczenie ma wiec, odpowiednie przygotowanie wyk¥adowcow
w zakresie dydaktyki i umiejetnosci obstugi, oraz metodyki
wykorzystania S$rodkéw dydaktycznych.

Trzecim warunkiem wysokiej efektywnosci bazy dydaktycznej,
jest zapewnienie statej gotowosci jej uzycia a wiec utrzymy-
wanie w sprawnosci techniczno-eksploatacyjnej, oraz nieustanny
jej rozwéjimodernizacja.

Proces ksztatcenia wymaga coraz bardziej z4ozonych metod
uczenia sie wykdtadowcéw 1 stuchaczy,

Maja na to wptyw: wzrastajacy systematycznie zaséb wiedzy,
ograniczony czas jej przekazu oraz stosowanie coraz bar-
dziej ztozonych Srodkéw dydaktycznych, z komputerami whkgcznie.
Dotychczas wykorzystanie komputerow w dydaktyce ograniczato
sie do pokazéw i demonstrowania wydruku z jekiego$ "bardzo
madrego' programu. Zwiedzajgacych przyttaczano opowiadaniem

0 supertechnice, bitach 1 zawrotnych szybkosciach, Praktycz-
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ne zastoBOv;anla byty zas$ mglistg perspektywg z pogranicza
fantazji.

Aktualne wyposazenie os$rodkéw obliczeniowych w pamieci
dyskowe 1 sprzet abonencki /monitory ekranowe, drukarki
znakowe Itp./, pozwala na szersze niz dotychczas uzycie
Srodkéw informatyki w dydaktyce.

Stworzone zostaty mozliwosci dotarcia z kohncéwkami abonen-
ckimi do sal wyk#adowych, co znacznie poszerza krag uzytkow-
nikéw sprzetu komputerowego 1 otwiera nowe perspektywy.
Szybka reakcja komputera na pytanie wypisane na koncowce
abonenckiej, pozwala uzytkownikowi uzywa¢ go w biezgcej
pracy bez zbednego oczekiwania. Raz przygotowany program,
mozemy wielokrotnie stosowa¢, zmieniajac za kazdym razem
tylko dane. Maszyna operacje obliczeniowe wykona bardzo
szybko 1 doktadnie.

Komputerowi mozna tez zleci¢ wykonanie rysunku, sporzadze-
nie wykresu lub zredagowanie tekstu. Jest maszyng, ktoéra
moze przyja¢ i przechowa¢ okreslone informacje, samoczyn-
nie podda¢ je procesowi przeksztatcania wedtug okreslonej
kolejnosci i1 podaCc wynik koncowy tych przeksztatcen* Innymi
stowy, moze by¢ magazynem informacji, z ktorego «wybieramy”
je. Wykorzystanie komputerdéw do szkolenia taktycznego WKDO
dowddcoéw eskadr lotniczych, w znacznym stopniu znowelizuje
proces dydaktyczny, pozwoli na prowadzenie zaje¢ w sposob
interesujacy, rozbudzajgc aktywnos¢ sduchaczy 1 stwarzajac
mozliwosci wielostronnego rozpatrywania podejmowanych decy-
zji i przewidywa¢ rozwéj sytuacji taktycznej, pozwoli w wie-
kszym stopniu niz dotychczas wykorzystac¢ i sprawdzi¢ posiada-
ng wiedze teoretyczng stuchaczy i zastosowanie jej w prakty-
ce. Da mozliwos¢ bezposredniego oddziatywania na rozwdj
sytuacji taktycznej i uzyskania wynikédw obrazujacych skutki
powzietych decyzji, pozwoli na wykazanie inicjatywy i pomy-
stowosci stuchaczy w rozwigzywaniu zdozonych i skomplikowa-
nych zadan taktycznych dotyczgcych walki eskadry lotniczej
na wspétczesnym polu walki. Wykorzystanie komputerdéw w szko-



135 -

leniu taktycznym WKDO dowédcéw eskadr lotniczych, pozwoli
stwarza¢ mozliwosci modelowania walki eskadry lotniczej

z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi, pozwoli okreslac
optymalne warunki wykorzystania sprzetu bojowego, uzbro-
jenia w konkretnych sytuacjach bojowych oraz poréwnac

i oceni¢ skutki podejmowanych decyzji w poszczeg6lnych
etapach lotu bojowego eskadry lotniczej.

Ponadto komputery moga by¢ szeroko wykorzystywane
do kontroli i oceny wynikéw nauczania przedmiotéw szkole-
nia taktycznego. Umozliwiajg one w oparciu o testy dydakty-
czne, systematyczne i1 szybkie sprawdzenie wiadomosci
u duzej liczby stuchaczy i1 prawie natychmiastowe podsumowa-
nie wynikoéw.

Zastosowanie komputerow, pozwala na znaczne podwyzsze-
nie czestotliwosci kontroli biezgcej stuchaczy, co dodatnio
wptywa na systematycznos$¢ kontroli 1 bardziej sprawiedliwg
ocene ich wysitku. Komputerowa kontrola, jest szczegdlnie
przydatna do sprawdzania przygotowania stuchaczy do zajec
praktycznych, powodujac znaczne skroécenie czasu wstepnego
sprawdzania wiadomosci. Kontrola prowadzona z wykorzysta-
niem komputera dynamizuje proces ksztatcenia, poniewaz
umozliwia dokonywania sprawdzenia wielu stuchaczy w kroétkim
czasie, stwarza mozliwosci przeprowadzenia samokontroli,
posiada charakter obiektywny a postepy sdtuchaczy stajag
sie mierzalne.
ewieksza ona czestotliwos¢ doptyim informacji o wynikach
pracy poszczeg6lnych stuchaczy, co pozwala sSledzi¢ za ich
stopniem przygotowania do wykonywania obowigzkéw stuzbo -
wych na stanowisku dowédcy eskadry lotniczej.

Z propozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WKDO dowdd-
cow eskadr lotniczych pod wzgledem merytorycznym, wynika
ze szkolenie to jest przedmiotem wiodacym, inte]|p?ujacym
pozostate przedmioty specjalistyczne, za pomocag ktdérego
teoretycznie przygotowujemy przyszdego dowddce eskadry
lotniczej, do prowadzenia walki eskadrg na wspodczesnym
polu walki.
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REALIZACJA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO POD WZGLADEM METODYCZNYM
W PROPONOWANYCH ETAPACH KSZTALCENIA WKDO DOWODCOW ESKADR LOTNICZYCH
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FORMA ,METODA

Test dydaktyczny.

Wyktad kursowy.

Wyktad problemowy,
prowadzony metoda
sytuacyjna.

Wyktad konwencjonalny.

Wykind problemowy.
Wyktad panelowy.

Wyktad problemowy.

Wyktad problemowy.
Seminarium.

Test dydaktyczny.

Trening specjali-
styczny.
Metoda inscenizacji.

Trening specjali-
styczny.

Metoda sytuacyjna.
Metoda symulacyjna.
Metoda symulacyjna.
Epizodyczne c¢wiczenie
grupowe -

Trening specjali-
styczny.

Metoda sytuacyjna.
Trening specjali-
styczny.

Metoda sytuacyjna.
Trening specjali-
styczny.

Metoda inscenizacji.
Trening specjali-
styczny.

Metoda symulacji.
Cwiczenie grupowe.

Cwiczenie grupowe

Semlnarlum.

Epizodyczne ¢wiczenie
grupov/e.

Wyktad konwersato-
ryjny.

Wyktad konwersato-
ryjny.

Seminarium ,

Test dydaktyczny.

SRODK1

Mikrokomputery.

Film szkolenioyly,
plansze,
Plansze,
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schematy,

foliogramy.
foliogramy,

nagrania

na tasmie magnetofonov/ej.

Foliogramy,
Schematy,
Film szkoleniovly,

schematy, plansze.
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Schematy,
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schematy
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Schematy,
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czenia, mapy,
taktyczne,
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wykresy .

schematy,

zatozenia

plans;

Dokumentacja metodyczna Ewi-

czenia, mapy,
taktyczne.

Film szkoleniowy,
schematy,
Film szkoleniowy,
schematy,

Foliogramy,schematy,

wykresy.
Mikrokomputery.

wykresy,

wykresy,

zatozenia

foliogramy,
plansze

foliogramy,
plansze.

plansze,
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3.1. Zastosowanie nowoczesnych form I metod nauczania
w szkoleniu taktycznym WKDO dowédcéw eskadr lot-
niczych w proponowanych etapach ksztatcenia.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych badan empiry-
cznych oraz wykorzystujgc materiat teoretyczny z zakresu
stosowania nowoczesnych form i metod nauczania proponuja
strone metodyczng poszczegdlnych etapédw ksztakcenia reali-
zowaC¢ w sposOb nastepujacy /tabela 9/.

W pierwszym etapie szkolenia, ktérego celem jest wy-
rownanie poziomu 1 jzaktualizowanie wiedzy taktycznej oraz
wprowadzenie sdtuchaczy w problematyke przygotowania 1 pro-
wadzenia walki przez eskadre lotniczg podstawowymi forma-
mi i metodami nauczania beda przede wszystkim wyktady, za-
jJecia praktyczne, seminaria oraz zajecia sprawdzajace.
Poczatkowa faza pierwszego etapu ksztadcenia to przeprowa-
dzenie pomiaru dydaktycznego ze sdtuchaczami nowo przybyty-
mi na WKDO na mikrokompueterze w postaci testu dydaktyczne-
go z podstawowej wiedzy taktycznej.

Celem pomiaru dydaktycznego w poczatkowej fTozie ksztak-
cenia nie jest unaocznienie stuchaczom niedostatkédw z obowig-
zujacej wiedzy taktycznej lecz zweryfikowanie form 1 metod
nauczania zawartych w dotychczasowym programie ksztatcenia

w czesci organizacyjno-metodycznej.Podejecie takie pozwala
wyeliminowa¢ istniejgce roéznice w wiedzy taktycznej miedzy
stuchaczami wprowadzi¢ optymalny zakres wiadomosci dla
wszystkich stuchaczy okreslonej grupy WKPO.Czes¢ gtbéwna eta-
pu | to wprov/adzenie sduchaczy w zakres wiedzy teoretycznej
niezbednej do przygotowania i prowadzenia walki eskadry lot-
niczej z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi.

Wiekszos¢ zaje¢ w etapie tym prowadzona bedzie w formie
wykdadoéw, zaje¢ praktycznych, seminarium 1 na zakonczenie
etapu zajecie sprawdzajgace z przerobionego materiatu
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w oparciu o program na mikrokomputerze. Nieodtaczng czesoiag
etapu wprowadzajgcego jest obowigzkowe samoksztatcenie w go-
dzinach pozalekcyjnych pod kontrola wyktadowcéw.

Pierwszy etap zawiera 3® godzin lekcyjnych co stanowi
24% przedmiotu Taktyka IHOtnictwa,

Drugi etap szkolenia traktowany przez autordéw jako etap
gtéwny, zawiera w sobie problemy dotyczgace przygotowania
i prowadzenia walki oraz dowodzenia eskadrg lotniczg z ziemi
i w powietrzu, w poszczegélnych etapach lotu bojowego eskadry.
Zawiera on 80 godzin lekcyjnych, co stanowi 6P% programu te-
matycznego Taktyki Lotnictwa,
Problematyka etapu autorzy podzielili na dwa cykle tematyczne
a mianowicie:

1, Cykl przygotowania eskadry lotniczej do walki z obiektami
powietrznymi 1 naziemnymi;
2, Cykl prowadzenia walki przez eskadre lotnicza.

G+ownymi Formami prowadzenia zaje¢ w pierwszym cyklu
tematycznym sa epizodyczne d¢wiczenia grupowe i1 seminaria.
Zakres 1 tematyka epizodycznych ¢wiczen grupowych z Taktyki
Lotnictwa 1 pozostatych przedmiotéw i = -m . dostosowana
jest do potrzeb praktycznego przygotowania sduchaczy do wy-
konywania zadania bojowego przez eskadre lotniczg wynikajaca
z przeznaczenia danego rodzaju lotnictwa.

Rozgrywane sa przede wszystkim elementy poszczegélnych etapdéw
lotu bojowego eskadry lotniczej, ktére mogg zaistnie¢ w skom-
plikowanych warunkach sytuacji taktycznej. Na kilka dni przed
kazdym zajeciem grupowym wykdadowca zaleca literature do
przestudiowania celem poszerzenia i1 pogtebienia wiadomosSci,
wykonanie odpowiednich obliczen, schematéw i plansz poglado-
wych. Celem tych ¢éwiczen jest przede wszystkim wdrozenie
szkolonych do praktycznego stosowania zdobytych wiadomosci
teoretycznych w okreslonej sytuacji taktyczno-bojowej,uzyska-
nie przez nich niezbednego zasobu wiadomosci, umiejetnosci

1 nawykow praktycznych w zakresie przygotowania i wykonania
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Badania bojowego oraz ujednolicenie pogladéw odnosnie rozwig-
zywania probleméw taktyczno-bojowych przez pordéwnanie wkasnych
roKwigzan z rozwigzaniami metodycznymi*

Celem poszerzenia 1 pogtebienia wiadomosci z wybranych dzie-
dzin szkolenia taktycznego na zakornczenie pierwszego cyklu
tematycznego prowadzi sie seminarium wyznaczajgc w tym celu
referentow, koreferentdéw oraz grupy dyskusyjne.

Brugl cykl tematyczny to przede wszystkim dynamika walki
z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi przez poszczegdlne rodza-
je lotnictwa.

Zajecia prowadzone sg metodami praktycznymi z wykorzystaniem
nowoczesnych $rodkéw dydaktycznych wkgcznie z mikrokomputera-
mi. Zajecia prowadzone sa przez wyktadowcow szkolenia taktycz-
nego jak réwniez przez wyk#*adowcédw przedmiotédw specjalistycz-
nych. Celem drugiego cyklu tematycznego jest rozegranie sy-
tuacji taktyczno-bojowej w poszczegdlnych etapach lotu bojo-
wego eskadry lotniczej, w grupach taktycznego przeznaczenia
oraz wyeksponowanie roli, miejsca i znaczenia dowddcy eskadry
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi poten-
cjalnego przeciwnika. Zasadniczym dokumentem pozwalajacym
obiektywnie oceni¢ przygotowanie stuchacza do zaje¢ w tym cy-
klu tematycznym jest opracowanie “Planu walki™ eskadry lotni-
czej z zatacznikami.

Istotng czescig sktadowa drugiego cyklu tematycznego w g#ow-
nym etapie jest prowadzenie treningéw specjalistycznych,ktére
pozwalaja uzupedni¢ wiedze specjalistyczng potrzebng do re-
alizacji ¢wiczen grupowych.

Trzeci etap szkolenia jest uzupednieniem problematyki
poprzednich dwéch etapow ze szkolenia taktycznego oraz z przed-
miotow specjalistycznych potrzebnych dowddcy eskadry whkasciwie
przygotowa¢ sidty i1 Srodki eskadry do wykonywania zasadniczych
i dodatkowych zadan bojowych oraz do pe#nienia obowigzkodw
stuzbowych w jednostkach lotniczych.

Etap zawiera 1S godzin lekcyjnych co stanowi 16 przedmiotu
Taktyki Lotnictwa.
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Zajecia w etapie tym prowadzone sa przede wszystkim w Fformie

wyktadow * zajeé praktycznych i seminaridow*

Na zakonczenie programu Taktyki Lotnictwa prowadzone
jest cEwiczenie sprawdzajgce a warunkiem dopuszczenia do
¢wiczenia jest pozytywna ocena z pracy kursowej*

Propozycje realizacji programu tematycznego z Taktyki Lotnic-
twa dla WKDO dowddcéw eskadr lotniczych pod wzgledem metody-
cznym przedstawiaja sie nastepujaco:

Temat 1* Rola, miejsce i znaczenie dowddcy eskadry lotniczej
wynikajgca ze wspétczesnej techniki bojowej, wspot-
czennej mydli taktycznej i warunkéw wspédczesnego
pola walki.

Temat prowadzi¢ metodg wykdtadu ktirsowego jako wprowadzajacy

do pozostatej tematyki przedmiotu/wzor planu-konspektu
zatacznik 16/* Jest on baza wyjdciowg do eksponowania w kolej-

nych tematach roli, miejsca 1 znaczenie dowdédcy eskadry lotni-

czej podczas przygotowania, dowodzenia 1 walki eskadry lotni-

czej z obiektami powietrznymi i naziemnymi potencjalnego

przeciwnika na wspotczesnym polu walki.

Nalezy go prowadzi¢ w oparciu o obszerng i uporzadkowang wie-

dze, formutujac poglad na wspbétczesne pole walki z punktu wi-

dzenia pilota - dowddcy eskadry lotniczej w sposéb tworczy,

problemowy i syntetyczny co spowoduje, ze rola sduchaczy nie

bedzie sie ogranicza¢ tylko do notowania, rozumienia i zapa-

mietywania, lecz do ksztattowania nie tylko pamieci, ale

takze myslenia. Problematyka przygotowania i prowadzenia ta-

kiego wyk#adu jest szeroko opisana w dostepnej literaturze,

z tego tytudu autor nie widzi potrzeby opisywania szczegdétowo

powyzszej metody*

Celem podniesienia wartosci wyk#adu pod wzgledem metody-
cznym, nalezatoby wykorzysta¢ film szkoleniowy obrazujacy
wspotczesne pole walki, jego olbrzymie nasycenie rdéznoro-
dna technika bojowa, zmiennosé¢, niejasnos¢ sytuacji, oraz
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groze pola bitwy wptywajaca na psychike pilota, majgaca wptyw
na podejmowane decyzje przez dowdédce eskadry lotniczej w po-
wietrzu w deficycie czasu.

Temat 2. Miejsce eskadry lotniczej w czasie osiggania wyzszych
standw gotowosci bojowej w pudku lotniczym.

Autor proponuje temat przeprowadzi¢ metoda wyk#adu konwersato-
ryjnego, w ktérym wykdadowca przedstawia stuchaczom harmono-
gram czynnosci 1 przedsiewzie¢ w czasie osiggania wyzszych
standw gotowosci bojowej w pudku lotniczym.

Uwypukla miejsce, role 1 znaczenie dowédcy eskadry lotniczej

w harastaniu i utrzymywaniu poszczegdlnych stanéw 1 stopni
gotowosci bojowej .

Wykdad ma charakter wewnetrznego dialogu i gtosnego mysSlenia
wykdadowcy, ktory przedstawia zasadnicze zagadnienia tematu

w sposob problemowy, zachecajgc w ten sposéb, stuchaczy do
dyskusji w toku wyk#adu.

Przy takim Uktadzie, stuchacze maja mozliwos¢ przedstawiania
swoich mysli, spostrzezen, watpliwosci 1 wnioskéw a takze
wysuwa¢ swdj punkt widzenia na rozpatrywane w wykdtadzie
problemvy.

Jako Srodki dydaktyczne w powyzszym temacie, nalezatoby wyko-
rzysta¢ film szkoleniowy poprzedzony odpowiednim wprowadzeniem
oraz foliogramy na rzutnik sSwiatda dziennego obrazujac przedsie-
wziecia, czynnosci 1 czasy w poszczegolnych stanach i1 stop-
niach gotowosci bojowej.

Temat 3- Przygotowanie do dziatan bojowych metoda réwnolegta
oraz wynikajace z niej obowigzki dowddcy eskadry
lotniczej,

Powyzszy temat proponuje przeprowadzi¢ metoda wykdadu problemo-
wego. Pozwoli on wprowadzi¢ stuchaczy w rzeczywiste syi;uacje
taktyczne, z jakimi moze spotka¢ sie dowddca eskadry lotniczej
w okresie przygotowania personelu latajgcego eskadry do walki
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z obiektami powietrznymi i1 naziemnymi potencjalnego przeciwnika.
W temacie nalezy przedstawi¢ model wypracowania decyzji dowod* *»
cy putku lotniczego metoda réwnolegta, oraz wyeksponowac¢ role,
miejsce 1 znaczenie dowdédcy eskadry lotniczej w poszczegol-
nych etapach dziatalnosci, od otrzymania zarzadzenia wstepnego,
wstepnego zarzadzenia bojowego, przez precyzowanie zadan, za-
poznanie sie z rozkazem bojowym, postawienie zadah bojowych

dla kluczy, meldowanie gotowosci do dziatan bojowych.

Jako sSrodki dydaktyczne powinny by¢ wykorzystane plansze,
foliogramy na rzutnik Swiatda dziennego oraz nagrania na tas-
mie magnetofonowej. Zajecia praktyczne przeprowadzi¢ w formie
epizodycznego ¢wiczenia grupowego wykorzystujgc metode sytua-
cyjna# W tym celu stuchacze na kilka dni przed zajeciami otrzy-
muja opisy sytuacyjne zatozenia taktyczne, ktore nie powinny
zawiera¢ zadnych komentarzy autora, lecz jedynie informacje
niezbedne do pracy, do rozwigzania zadania taktycznego#

Chodzi tu o to, aby stuchacze wyrobili sobie wkasny poglad na
problem wypracowania decyzji bez jakichkolwiek sugestii ze
strony wykdadowcy#

Podczas zaje¢ szczegb6lng uwage nalezy skupi¢ na analize
zadania, ocene sytuacji oraz na ukdtad i tres¢ wypracowanej
decyzji na dziatania bojowe.

Temat 4# Tres¢ dokumentow bojowych opracowywanych w pudku
/eskadrze/ lotniczej.

Temat zdaniem autora przeprowadzi¢ nalezy w formie wykdadu
konwencjonalnego, w ktérym wykdadowca zapoznaje stuchaczy

z uktadem oraz trescia dokumentdéw bojowych wykonywanych na
szczeblu putku lotniczego#

Szczegb6lng uwage nalezy zwrécié¢ na tres¢ dokumentédw bojowych
opracowywanych w eskadrze lotniczej#

Jako sSrodki dydaktyczne nalezatoby wykorzysta¢ schematy,
plansze oraz foliogramy na rzutnik Swiatda dziennego z wzora-
mi dokumentéw bojowych.
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Na zajeciach praktycznych na tle sytuacji taktycznej, sduchacze
indywidualnie lub podzieleni na zespoly, opracowuja hakazane
dokumenty bojowe, ktdre nastepnie przedstawiaja catej grupie.
Nastepuje ogolna dyskusja, dotyczaca wykonanych zadan.
Wyk+adowca w toku zaje¢ kontroluje prawidfowos¢ wykonywanych
dokumentéw, nastepnie dokonuje ich oceny pod wzgledem mery-
torycznym i metodycznym.

Temat 5* Zasady pracy na mapach i wrysowywanie syiiuacji
povjrotrgne” .

Zajecia zdaniem autora,nalezy przeprowadzi¢ w formie wyk#adu
konwersatoryjnego, w ktérym wykdadowca przedstawia stuchaczom
ogolne zasady przygotowania mapy do pracy, omawia kolejnosc
wrysowywania sytuacji taktycznej na mape, oraz obowigzujace
zasady opisywania 1 kodowania map.

Wykorzystujac foliogramy na rzutnik Swiatda dziennego, tablice
i1 kolorowg krede»wyktadowca podaje przyktady graficznego przed-
stawiania wybranych znakéw i1 skrétéw umownych, zwracajac szcze-
g6lng uwage na kulture sztabowg ich wrysowywania.

Na zajeciach praktycznych stuchacze majgc do dyspozycji
wczesniej przygotowane mapy oraz zatozenia taktyczne, wrysowuja
sytuacje taktyczng zgodnie z obowigzujacymi i omoéwionymi za-
sadami w trakcie wyk+adu.,

W trakcie zaje¢, wyktadowca ogranicza sie do kontroli
pracy stuchaczy, zwraca uwage na prawiddowos¢ wrysowywania
sytuacji taktycznej, nhastepnie ocenia prace poszczegolnych
stuchaczy.

Temat 6. Seminarium na temat: Charakterystyka etapu przygoto-
wania do dziatan bojowych metodg réwnolegta oraz ukdad
i tres¢ dokumentédw bojowych opracowywanych w eskadrze
lotniczej.

Autor proponuje zastosowad seminarium audytoryjne, w ktorym
praca polega na obowigzkowym przygotowaniu sie sduchaczy do
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interpretac;)! nakazanej i okreslonej partii materiatu.

W tym celu, na kilka dni przed zajeciami wyk#adowca podaje
stuchaczom tematyke seminarium, zestaw literatury, z Ktérag
powinni sie oni zapozna¢ i zaleca opracowanie krotkich pisem-
nych konspektéw oraz tez z zakresu omawianych tresci.

Nalezy podkresli¢, ze podana tematyka powinna mie¢ chara-
kter problemowy, wéwczas stuchacze wykorzystujgc posiadane
Juz doswiadczenie i1 wiedze, korzystajac z literatury, roz-
wigzuja okreslone zagadnienia i daza do wypracowania optymal-
nych decyzji*

Temat 7* Zasady uzycia i sposoby dziatan bojowych eskadry
lotniczej.

Autor proponuje temat przeprowadzi¢ w formie wykdadu,
wykorzystujgc metode problemowg.

Nalezy poruszy¢ w nim zasady uzycia lotnictwa oraz scharaktery-

zowaC poszczegblne sposoby dziatan bojowych eskadry lotniczej

na wspotczesnym polu walki. Uwypukli¢ role dowddcy eskadry
lotniczej w poszczegélnych sposobach dziatan bojowych na obie-
kty powietrzne i naziemne oraz w czasie prowadzenia rozpozna-
nia powietrznego.

Uktad zajec¢ powinien mie¢ nastepujacy przebieg:

- na kilka dni przed zajeciami, wyktadowca wrecza stuchaczom
tezy oraz podaje literature;

- w przeddzien zaje¢ lub na ich poczatku zgtoszenie przez
stuchaczy probleméw niejasnych, watpliwosci, whasnych
spostrzezen;

- krétkie wprowadzenie do wykd#adu;

- udzielenie odpowiedzi na pytania stuchaczy, jezeli byty one
zgtoszone wczesniej;

- podanie nazwy problemu oraz oméwienie sposobu jego rozwigzania;

- dyskusja /stawianie hipotez 1 udawadnianie/;
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- &mntetyczne podsumowanie rozpatrywanej tresci wykdadu lub
przekazanie tej, ktora nie zostata rozpatrzona a zdaniem
wyk+adowcy powinna by¢ w danym wyktadzie przekazana do wia-
domosci stuchaczy;

- ewentualne danie wytycznych /wskazéwek/ do dalszych studidw
nad tematem.

Przy takim likdadzie, stuchacze majg mozliwosS¢ przedstawia-
nia swoich mysli, spostrzezen, watpliwosci i wnioskéw a takze
wysuwad swéj punkt widzenia na rozpatrjrwane w wykdadzie problemy,
Do przeprowadzenia zajeC praktycznych autor proponuje zastosowa-
nie metody symulacyjnej.

Nalezy wykorzysta¢ opracowany program na mikrokomputer, w ktdrym
uwidocznione zostang optymalne rozwigzania dotyczace wyboru
sposobdéw dziatan bojowych eskadry lotniczej na obiekty powiet-
rzne i naziemne potencjalnego przeciwnika.

Wypracowane decyzje przez stuchaczy, poréwnano z rozwigzaniami
wprowadzonymi do komputera zobrazuja prawidfowos¢ 1 skutki ich
podjecia.

Temat 8, Mozliwosci bojowe eskadry lotniczej w zakresie wyko-
nywania typowych zadan na obiekty pola walki.

Do przeprowadzenia powyzszego tematu autor proponuje zastosowac
metode wyk+adu panelowego.

Oznacza to, ze grupa specjalistéow z réznych dziedzin,
przedstawia ten sam problem z réznych punktédw widzenia.
Metoda ta wprowadza nowatorskie rozwigzania organizacyjno-me-
todyczne, umozliwiajace w krotkim czasie przyswojenie przez
stuchaczy szerokiego zakresu wiedzy taktycznej oraz umiejetnosci
potrzebnych, podczas rozwigz3dwanla trudnych i skomplikowa-
nych zadan taktycznych. Pozwoli stuchaczom aktywnie wspétuczest-
niczy¢ w zajeciach, umozliwi zglebienie przedstawionych proble-
mow przez specjalistow poprzez bezposrednie whgczanie sie do
dyskusji i zadawanie pytan wykdadowcom.
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I*rzy wyborze tematu kierowano sie gkdéwnie tym, ze istnie;)e
mozliwos¢ podziatu tematu dla trzeoh panelistéw weddug specjal-
nosci zawodowych - taktyk, nawigator i szef strzelania powie-
trznego* Kazdy z wyzej W3rmienionych specjalistéw, omawiaé¢ bedzie
ten sam problem pod katem swojej specjalnosci™*

Zdaniem autora temat zawiera najistotniejsze 1 jednoczes-
nie najtrudniejsze problemy, ktéfych jeden wykdadowca nie jest
w stanie dogtebnie, analitycznie i1 problemowo je przedstawic.
Dogtebne poznanie probleméw mozliwosci bojowych eskadry lotni-
czej, pozwoli sduchaczom przeprowadza¢ whasciwg kalkulacje po-
siadanych w dyspozycji sit i sSrodkéw w zaleznosci od obiektu
dziatan, jJego oddalenia od miejsca bazowania oraz wrazliwosci
na stosowane S$rodki razenia.

Ponadto pozwoli stuchaczom, nie uciekajac sie do wni-
kliwych analiz, okresSli¢ ilos¢ samolotéw, rodzaj Srodkéw ra-
zenia oraz oczekiwane rezultaty dziatan bojowych pary, klucza
1 eskadry lotniczej. Znajomos¢ mozliwosci bojowych jest pod-
stawg do oceny sytuacji 1 powziecia decyzji przez dowddce
eskadry lotniczej do dziatan bojowych.

Metodyka przeprowadzenia wyzej wymienionego tematu szcze-
gotowo przedstawiona jest w zatgczniku 10.

Zajecia praktyczne powyzszego tematu nalezy przeprowadzic
na bazie opracowanego programu na mikrokomputer wykorzystujac
metode symulacyjng. SHuchacze rowigzujac zadania taktyczne
podejmuja decyzje, ktore nastepnie wprowadzaja do komputera.
Wykdadowca za pomocg mikrokomputera “matki” kontroluje poczy-
nania poszczegdlnych stuchaczy, ocenia ich prace oraz wprowa-
dza dodatkowe dane potrzebne do podjecia wkasciwej decyzji.

Na zakonczenie zaje¢ wyktadowca dokonuje podsumowania
I oceny pracy poszczegolnych stuchaczy.
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Temat 9. Opracowanie planu walki eskadry lotniczej z obiektami
powietrznymi 1 naziemnymi.

Temat zdaniem autora, nalezy prowadzi¢ w formie epizodycznego
¢wiczenia grupowego.

Na kilka dni przed zajeciami, wyk#adowca udziela stuchaczom
instruktazu, w ktorym precyzuje zadania i wskazowki dotyczace
whasciwego przygotowania sie do zajec.

W dniu zaje¢, wyktadowca w czesci wstepnej podaje temat, cele
szkoleniowe, sposOb prowadzenia oraz kontroluje przygotowanie
sie stuchaczy do c¢wiczenia.

Wyjasnia stuchaczom watpliwosci powstate podczas przygotowania
sie do ¢wiczenia, nastepnie dokonuje podziatu grupy na zespoty.
W czesci zasadniczej, poszczegdélni stuchacze lub zespoty otrzy-
muja zadania taktyczne, do rozwigzania ktérych przeprowadzaja
analize 1 ocene sytuacji.

Na podstawie wnioskow, opracowujg graficznie plany walki,
ktore nastepnie przedstawiajg na forum caltej grupy.
W czesci koncowej, wykdadowca dokonuje podsumowania, omawia
niedociagniecia, jakie popedniali ¢éwiczacy, co nalezy zrobic,
aby ich nie powtarza¢ w dalszym procesie ksztaltcenia oraz
ocenia poszczegolnych stuchaczy lub zespoty.
Metodyka pracy podczas opracowania “Planu Walki” na grupowe
zwalczanie samolotéw przeciwnika przedstawiona jest w zatgcz-
niku 14#

Temat 10. WHasSciwosci zwalczania pojed3dnczych i grupowych
celdéw powietrznych w réznorodnych warunkach sytuacji
taktycznej i meteorologicznej przez eskadre lotniczg

Temat powyzszy autor proponuje przeprowadzi¢ praktycznie, wy-
korzystujac w pierwszej kolejnosci fTilm szkoleniowy, wzboga-
cony komentarzem wyktadowcy a nastepnie program na mikrokom-
puter. W programie nalezy uwzgledni¢ symulowanie poszczegol-
nych etapéw pojed3dnozej a nastepnie grupowej walki powietrz-
nej na matej wysokosci, w stratosferze i w warunkach stosowa-
nia silnych zakddeen pasywnych i aktywnych.
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Stuchacze podejmujag decyzje dotyczace stosowania manewrow,
wspotdziatania wewnatrz ugrupowania oraz wykorzystania uzbro-
jenia artyleryjsko-rakietowego, ktore wprowadzaja do kom-
putera, Wyk#adowca kontroluje prace poszczegélnych stuchaczy,
ocenia podejmowane decyzje oraz w miare potrzeb wprowadza

im dodatkowe utrudnienia lub dane potrzebne do wypracowania
whasciwych decyzji. Na zakonczenie podsumowuje zajecia, ,
wskazuje na popedniane btedy oraz udziela wskazéwek dotyczag-
cych stosowania optymalnych rozwigzan walki eskadry lotniczej
z obiektami powietrznymi nieprzyjaciela.

Temat 11, WHasciwosci dowodzenia ugrupowaniem bojowym eska-
dry lotniczej w poszczegdlnych etapach lotu bojo-
wego, w waloe z obiektami powietrznymi 1 naziem-
nymi oraz system dowodzenia WLP,

Temat zdaniem autora nalezy przeprowadzidé w formie wykdadu
problemowego, zajecia praktyczne na bazie programu®na®mikrokompute]
W temacie nalezy przedstawi¢ zasadnicze obowigzki dowddcy eska-
dry lotniczej podczas dowodzenia na ziemi, z ziemi 1 w powie-
trzu, w poszczegbélnych etapach lotu bojowego a szczegdlnie
podczas walki powietrznej 1 walki z obiektami naziemnymi.
Ponadto zapozna¢ stuchaczy z systemem dowodzenia oraz mozliwo-
Scig wykorzystania go w czasie dziatan bojowych przez perso-
nel latajacy eskadry lotniczej.

Zastosowanie powyzszej metody, pozwoli na ksztattowanie
umiejetnosci stosowania wiedzy teoretycznej w trakcie dziata-
nia, rozwija¢ myslenie abstrakcyjne, zdolnosSci przewidywa-

nia potrzebne dowddcy eskadry lotniczej w réznorodnych,szybko
zmieniajacych sie sytuacjach taktycznych na wspoétczesnym polu
walki. Jako Srodki dydaktyczne nalezy wykorzysta¢ schematy,
foliogramy na rzutnik Swiatda dziennego, nagrania na tasmie
magnetofonowej. Na zajeciach praktycznych wykorzystac¢ program
na mikrokomputer, w czasie ktorych stuchacze w roli dowddcy
eskadry lotniczej dowodza wprowadzajgc swoje decyzje do kom-
putera.
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Symulujac dziatania, przetworzone dane w postaci wjrnikéow pot-
wierdzg stusznos¢ podjetych decyzji lub zobrazujg Ich skutki.
Wyk+adowca kontroluje 1 ocenia prace poszczegélnych stuchaczy
a nastepnie podsumowuje catos¢ zajec.

Temat 12. Seminarium na temat: ~WHkasciwosci zwalczania roz-
norodnych celéw powietrznych i1 naziemnych przez
eskadre lotnicza.

Ogolnym celem seminarium z powyzszych tematédw jest usystema-
tyzGWEinie, utrwalenie 1 pogtebienie przerobionego poprzednio
i zalecanego do przestudiowania materiatu szkoleniowego oraz
dodatkowe wyjasnienie nie w pedni zrozumiatych zagadnien.
Autor proponuje zastosowa¢ seminarium referatowo-dyskusyjne,
polegajace na wczesniejszym okresSleniu tematédw referatow,
ktorych wygtoszenie stanowi wprowadzenie do dyskusji.

Obok wygtaszajacego referat wyznacza sie takze stuchaczy,
ktorzy pednig role oponentdw.

Wyk+adowca kierujac dyskusja, ustosimkowuje sie do
wypowiedzi, koryguje 1 wskazuje na popei#niane btedy oraz
niedociggniecia. Zwraca uwage na to, aby wszyscy stuchacze,
przez caty czas trwania seminarium koncentrowali uwage na
przerabianym zagadnieniu. Po omowieniu planowanych zagadnien,
wyktadowca konczy seminarium podsumowaniem catosci przerobio-
nego materiatu, w ktérym podaje - stopien osiggniecia celdw
szkoleniowych seminarium, ocene stopnia opanowania poszczegol-
nych zagadnien, zasadnicze niedociggniecia 1 btedy, sposoby
i zrodta poglebienia znajomosci przerobionych zagadnien.
Jezeli uzna to za celowe, moze wystawi¢ oceny i poda¢ je do
wiadomosci stuchatizy.

Temat 15. Zwalczanie celéw powietrznych na matej wysokosSci
przez eskadre lotnicza.

~emat nalezy prowadzi¢ w formie c¢wiczenia grupowego wedtug
zasad okreslonych w metodyce szkolenia operacyjno-taktyczne-
go. W czesci wstepnej nalezy poda¢ temat, cele szkoleniowe

i spos6b prowadzenia ¢wiczenia oraz skontrolowa¢ przygotowa-
nie sie stuchaczy do céwiczenia.



- 151 -

Kontrola moze obejmowaC sprawdzenie wykonania prac nakazanych

w zatozeniu lub przez wyktadowce a zwhkaszcza znajomosSci sy-

tuacji operacyjno-taktycznej, jakosci opracowania map lub in-

nych dokumentow.

Jednoczesnie wykdadowca prowadzacy ¢Ewiczenie powinien wyjasnic

stuchaczom watpliwosci powstate podczas przygotowania sie do

¢wiczenia.

Czes¢ zasadnicza ¢wiczenia obejmuje przerobienie poszczegélnych

zagadnien szkoleniowych. Wskazane jest, aby wyktadowca /Kkiero-

wnik c¢wiczenia/ przerabianie kazdego zagadnienia rozpoczynat

od podania jego pednej nazwy, wprowadzenia ¢éwiczgcych w sytua-

cje taktyczng ; podat czas operacyjny, miejsce i role ¢wicza-

cych oraz zadanie do wykonania.

Wprowadzenie moze by¢ podane ustnie, pisemnie lub za pomoca,

Srodkéw audiowizualnych,

W koncowej czesci c¢wiczenia, wykdadowca podsumowuje go i omawia

podstawowe niedociggniecia, jakie popedniali ¢wiczacy i co na-

lezy zrobi¢, aby ich nie powtarza¢ w dalszym procesie ksztatce-
~S-lozy tu doda¢, zeby podczas prowadzenia c¢wiczenia nie

popedniac¢ bteddéw, ktére w konsekwencji rzutowaC bedg na osiggnie«

cie celow szkoleniowych.

Do zasadniczych nieprawiddowosci mozna zaliczyc:

1 Drzerzuoenie catej odrtowiedzialnoSci za przygotowanie sie
do zajec¢ ,ia barki stuchaczy.
Rola wyktadowcy ogranicza sie zazwyczaj do udzielenia stu-
chaczom instruktazu dotyczgacego pobrania map, zatozen,
przestudiowania literatury i okreslenia zagadnieh, Kktére
beda rozpatrywane w czasie zajec.
Stuchacze napotykaja wiec na duze trudnosci, zwhkaszcza
w poczatkowym okresie ksztatcenia na kursie. Ci, ktérzy
probuja samodzielnie rozwigzywa¢ problemy, pope#niajg duzo
btedéw i1 czesto na zajeciach sg nisko oceniani. Taki model
zaje¢ powoduje ‘nieoptacalnos¢” samodzielnego poszukiwa-
nia rozwigzan probleméw taktycznych przez sduchaczy.
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2* Nagminne stosowanie na zajeciach "odpytywania"™ sduchaczy
oraz '"naginanie' proponowanych rozwigzan stuchaczy do
rozwigzania autorskiego, zawartego w opracowaniu metodycz-
nym ¢éwiczenia. Nalezy zauwazyé¢, ze cEwiczenie sktada sie
z kilku zaje¢ opracowanych na jednolitym zamiarze stron.
Zajecia te stanowig logiczny ciag. a kazde nastepne :bparte
Ifst N na rozwigzaniu autorskim zajecia poprzedniego.
KLatego konieczne jest podanie przez wyktadowce rozwigza-
nia autorskiego pod koniec kazdego zajecia.

Chodzi jednak o to, ze za nim wyk#adowca poda “ " rozwigza-
nie, powinien szczegétowo oméwi¢ rozwigzania stuchaczy,

a nawet podkreslic¢ ich wartos¢ uzytkowg.

W zwiagzku z powyzszym zachodzi potrzeba, wrecz koniecznosc
stopniowego wdrazania sduchaczy pod kierunkiem wyk+adowcy
do samodzielnego rozwigzywania probleméw taktycznych, jakie
wynikaja w poszczegdlnych zajeciach ¢éwiczenia.

Podejmowane przez sdtuchaczy, taktycznie uzasadnione 1 oOry-
ginalne decyzje, kierownik c¢wiczenia powinien eksponowac,
GO przyczyni sie do rozwijania inicjat3Twy, twdrczego nie-
pokoju i wiary we whkasne sity wsrod cEwiczacych stuchaczy

a zatozone cele szkoleniowe beda wowczas zrealizowane.

Temat 14. Wpdyw parametrow lotu i ugrupowania bojowego eskadry
lotniczej na pokonanie naziemnych Srodkéw OPL,

Temat zdaniem autora nalezy przeprowadzi¢ wykorzystujgc Film
szkoleniowy wzbogacony komentarzem wykdadowcy.

W nastepnej kolejnosci na bazie przygotowanego programu na
mikrokomputer przedstawi¢ stuchaczom wpdyw parametréw ugru-
powania bojowego eskadry lotniczej na pokonanie naziemnych
Srodkéw OPL. Podczas wprowadzenia do tematu, wykdadowca powil-
nien uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia:
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- charakterystyke efektywnosci Srodkéw OPL;

- stosowane przedsiewziecia w eskadrze lotniczej w zakresie
pomySlnego pokonania OPL nieprzyjaciela;

- czynniki determinujace wybdér ugrupowania bojowego eskadry
lotniczej;

- podstawowe sposoby pokonania OPL nieprzyjaciela przez ugru-
powanie bojowe eskadry lotniczej.

W wyniku dokonanego wprowadzenia oraz wnioskow wynikajacych

z filmu, stuchacze bedg przygotowani do zajed praktycznych

z wykorzystaniem programu na mikrokomputer.

Na zajeciach praktycznych, po zapoznaniu sie z opisami sytua-

cyjnymi, stuchacze w roli dowédcy eskadry lotniczej podejmuja

decyzje na pokonanie OPL przeciwnika i1 wprowadzaja je do kom-

putera, Wykd#adowca $Sledzi poczynania stuchaczy, wychwytuje po-

pedniane btedy 1 za pomocg mikrokomputera’matki” wprowadza

dodatkowe dane do mikrokomputerow sdtuchaczy, celem podpowie-

dzenia, naprowadzenia stuchaczy na podejmowanie przez nich

optymalnych decyzji. Stuchacze dokonuja korekty podjetych

decyzji wprowadzajgac je do komputeroéw.

Na zakonczenie zajedé wyktadowca dokonuje podsumowania i oce-

nia prace poszczegoélnych stuchaczy.

Temat 15, Wybdér Srodkéw razenia, sposobow, manewrdéw i para-
metrow ataku podczas zwalczania pojedynczych i gru-
powych celdéw naziemnych przez eskadre lotniczg.

Temat powyzszy autor proponuje przeprowadzi¢ w formie wykda-

du problemowego,

W temacie nalezy poruszy¢ zagadnienia dotyczace przede wszys-
tkim charakterystyki obiektow naziemnych, ich podziat i cechy
szczegolne, racjonalny wybor Srodkéw razenia, sposobéw, mane-
wréw i parametrow ataku podczas zwalczania obiektow pola wal-
ki przez LMB.
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Ponadto przedetawi¢ podstawowe manewry bo,lowe do uderzenh
grupowych oraz uwypukli¢ role 1 miejsce dowddcy eskadry
lotniczej w ugrupowaniu bojowym eskadry, podczas prowadze-
nia walki z obiektami naziemnymi,

W pierwszej czesci zajen, wykdadowca za pomocyg
metod podajacych wprowadza stuchaczy w zasadniczg problema-
tyke tematu oraz dostarcza minimum wiadomosci potrzebnych
do samodzielnego rozwigzywania probleméw taktycznych w dal-
szych etapach zajec€.

Druga czes¢ zaje¢ /samodzielna praca stuchaczy/,obejmuje
rozwigzywanie poszczegdlnych probleméw zwigzanych z wyborem
Srodkéw razenia, sposobéw, manewrdéw 1 parametrow ataku pod -
czas zwalczania pojedynczych i1 grupowych celdéw naziemnych.

W czesci trzeciej nalezy udzieli¢ gtosu stuchaczom, aby
mogli przedstawi¢ wyniki wkasnej pracy.

Cze$¢ czwarta - podsumowujaca, w ktéorej wyktadowca doko-
nuje oceny catosci zaje¢, oceny aktywnosci poszczegbélnych
stuchaczy oraz stawia zadania na nauke wkasng, dotyczace przy
gotowania sie do zaje¢ praktycznych.

Zajecia praktyczne nalezy przeprowadzi¢ na bazie i opracowane-
go programu, na mikrokomputer wykorzystujgc metode symulacyj-
na, Stuchacze w roli dowddcy eskadry lotniczej wypracowuja
decyzje dotyczace wyboru Srodkéw razenia, ugrupowania bojo-
wego eskadry, manewrow bojowych do uderzen poJdednyczych,
grupowych i1 wprowadzajg Je do komputera.

W wyniku symulacji 1 przetworzenia danych, otrzymujg obraz

na ekranach monitoréw, przedstawiajacy prawiddowosS¢ oraz
skutki podjetych decyzji.

Wyk+adowca kontroluje prace stuchaczy, zwraca uwage na poped-
niane b#edy, na zakonhczenie zaje¢ dokonuje podsumowania

i ocenia prace poszczegolnych stuchaczy.
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Temat 16, Zwalczanie typowych obiektéw pola walki przez
eskadre lotnicza.

Zajecia na powyzszy temat, zdaniem autora nalezy przeprowa-
dzi¢ w formie ¢wiczenia grupowego, zgodnie z metodyka szko-
lenia operacyjno-taktycznego w oparciu o przygotowane wczes$-
niej dokumenty metodyczne.

0golnym celem powyzszego d¢wiczenia, jest pogtebienie 1 utrwa-
lenie wiadomosSci teoretycznych dotyczacych przygotowania eska*
dry lotniczej do walki z typowymi obiektami wspodczesnego
pola walki oraz podejmowanie decyzji w tym zakresie.

Opis strony metodycznej ¢wiczenia grupowego dokonany zostat
przy temacie 13*

W ¢éwiczeniu uwzglednié¢ nastepujace przedsiewziecia:

- analiza zadania bojowego;

- sprecyzowanie zamiaru wykonania zadania bojowego;

- udzielenie wytycznych zastepcom i szefom stuzb;

- propozycje nawigatora do decyzji dowddcy;

- propozycje i wnioski szefa strzelania powietrznego do de-
cyzji dowddcy;

- propozycje zastepcy dowddcy ds.liniowych do decyzji dowdd-
cy;

- wnioski z oceny stanu wyszkolenia personelu latajgcego;

- propozycje wykorzystania personelu latajgcego w Swie-
tle postawionego zadania bojowego;

- graficzno-analityczny model lotu bojowego;

- propozycje tabeli dziatan bojowych;

- sprecyzowanie decyzji przez dowddce eskadry;

- postav7ienie zadan bojowych przez dowédce eskadry.
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Temat 17. Seminarium nt. Przygotowanie i wykonywanie zadanh
bojowych przez eskadre lotnicza na wspodczesnym
polu walki.

Gtownym celem powyzszego seminarium bedzie usystematyzowanie
wiadomosci teoretycznych z zakresu prowadzenia walki eskadry
lotniczej z obiektami naziemnymi potencjalnego przeciwnika
na wspotczesnjrm polu walki.

Autor proponuje zastosowaC seminarium referatowo-

dyskusyjne polegajace na wczesniejszym okreSleniu tematdw

referatow, ktérych wygloszenie stanowié¢ bedzie wprowadzenie
do zaje¢. Nastepnie stuchacze z pomoca wykdadowcy fFormutuja
problemy, po czym nastepuje dyskusja seminaryjna jako prze-
dduzenie wypowiedzi referatéw, oparta na prezentowaniu réz-
nych stanowisk. Wyk#adowca uporzadkowuje snorne kwestie,
dokonuje podsumowania dyskusji oraz okresla mozliwosci pra-
ktycznego wykorzystania wnioskéw z dyskusji.

Przedstawione powyzej propozycje zastosowania form
i metod ksztatcenia w szkoleniu taktycznym WKDO dowédcow
eskadr lotniczych, wymagaja oméwienia niektdrych czynnosci,
niezbednych w procesie przygotowania i prowadzenia *
zajec.
Powszechnie wiadomo, ze o dydaktycznych wartosciach ksztat-
cenia aktywizujacego, decydujg takie czynniki jak:
- doktadne przygotowanie wyk#adowcy;
- wkasciwa organizacja grup stuchaczy;
- urzadzenie sal wyk#adowych zgodnie z zasadami technologii

ksztatcenia;

- literatura;

- inspiratorskie, -ale zarazem bardzo dyskretne kierowanie
dziatalnoscig poznawczg stuchaczy.

Praktyka dydaktyczna potwierdza, iz wykdtadowcy, ktérzy wyko-

rzystujg metody aktywizujgce najczesciej prowadza zajecia

w oparciu o wczesniej przygotowane konspekty, ktére z reguty

powinny zawieraC w czesci pierwszej - temat, cel i1 czas
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trwania zaje¢, wykaz literatury i materiatow pogladowych oraz
schemat rozmieszczenia grdp stuchaczy. Konspekt uwzglednia
wstep, obejmujacy gtdéwne tezy, ma on charakter 10 - 15 minuto-
wego wykdadu lub plan okreslonej jednostki metodycznej projek-
cji filmowej, majgcej na celu nawigzanie do posiadanych wia-
domosci i podanie nowych, niezbednych informacji z zakresu
omawianego tematu.

Konspekt powinien zawiera¢ takze w tej czesci problemy przezna-
czone do rozwiazania przez poszczegdlne grupy.

Ponadto uwagi dotyczace sposobdéw korzystania z literatury,
materiatow pogladowych i1 technicznych Srodkéw dydaktycznych

w procesie rozwigzywania zadan,

W czesci metodycznej, konspekt powinien zawiera¢ szczegodo-
we rozbicie czasu przeznaczonego na: prace wstepne, wykdad
wstepny, podanie 1 oméwienie instrukcji w sprawie rozwigzania
probleméw, zawartych w sytuacji czy inscenizacji, samodzielng
prace grup, sprawozdania z pracy poszczegélnych grup stuchaczy,
0og6lng dyskusje a takze podsumowanie, oceny i nakreslenie
zadan na nastepne zajecia. Ponadto powinien zawieraC szczegotowe
czynnosci wyk#adowcy w poszczegdlnych etapach prowadzonego
zajecia. Kazdorazowe prowadzenie zaje¢ z zastosowaniem metod
aktywizujacych wymaga spednienia szeregu warunkow.
Najwazniejszym z nich jest wyrazne i zrozumiate sformudowanie
sytuacji problemowej i1 Sciste okreslenie jej zakresu.
Przygotowujac problemy nalezy uwzgledni¢ mozliwosci, doswiad-
czenie, zakres wiadomosci i umiejetnosci stuchaczy.

Wazne jest réwniez, aby sytuacje 1 zawarte w nich problemy
budzity niepokdéj, zmuszaty do ich przezywania oraz mobilizo-
waty 1 wciggaty do dyskusji.

Do kazdych zaje¢ aktywizujacych nalezy przygotowa¢ wystarczajaca
ilos¢ materiatédw pogladowych koniecznych do rozwigzywania pro-
blembw, jeszcze przed zajeciami nalezy ustali¢ sposéb korzysta-
nia z technicznych Srodkéw dydaktycznych.
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W toku zaje¢ wyktadowca musi konsekwentnie przestrzegaé¢ dyscy-
pliny gospodarowania czasem. Musi czuwa.¢, aby przy rozwigzy-
waniu za”an stuchacze unikali pospiechu a przed wysunieciem
hipotezy, szczegétowo poznali strukture sytuacji problemowej,
by zachowywali elastycznos¢ mysSlenia, zeby pochopnie nie prze-
nosili wczesniej poznanych snosobéw dziatania, na nowe sytua-
cje problemowe wymagajace wypracov/ania optymalnych rozwigzan.
/Wz6ér planu - konspektu do przeprowadzenia zaje¢ przedstawio-
ny jest w zatgczniku 16/,

Autor proponujac zastosowanie form i metod ksztat-
cenia w nowej edycji programu ksztatcenia WKDO dowddcow eskadr
lotniczych nie pokusit sie na szczegotowe opisanie prowadze-
nia zajec¢ tymi metodami, dat natomiast ogdélne ramy, w jaki
spos6b powinno sie podejs¢ do problemu w zakresie wykorzysta-
nia i zastosowania poszczegdlnych metod do szkolenia taktycz-
nego personelu latajacego w CDL. Wybdér formy, metody do po-
szczegb6lnych tematédw, zagadnien oraz sposéb ich prowadzenia,
zalezy gtéwnie od wyktadowcow taktyki, ktdorzy moga /nie
muszg/ stosowac¢ sie do zaproponowanych w powyzszym podrozdzia-
le metod, o ile uznajg niestusznos¢ rozwigzan proponowanych
przez autora.

3.?7. Kierunki doskonalenia bazy dydaktycznej i jej
wykorzystanie do szkolenia taktycznego WKDO
dowédcéw eskadr lotniczych.

Nieodzownym warunkiem realizacji procesu dydaktycznego
jest posiadanie nowoczesnej bazy dydaktycznej, ktéra by wzbo*
gacata 1 podniosta efektywnos¢ nauczania - uczenia sie.
”Miedzynarodowa Audiowizualna Komisja I™racy juz w 1967 r.
stwierdzita, " ze 87% wrazen odbiera czdowiek wzrokowo
a 9% drogg stuchowg, Z tego co widzi, cztowiek przyswaja
sobie 40%, a z tego, co styszy - ?0%, natomiast z tego,
co jednoczesnie widzi i1 styszy - 80%, Z informacji przeczyta-
nych utrwala sie w pamieci cztowieka 10%, z informacji
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ustyszanych 109" a z informacji obrazowo-wizualnych

Jezelil zastosuje sie metode audiowizualng, to w pamieci
szkolonego pozostanie 50% przekazywanych informacji a czas
szkolenia zmniejszy sie od ?0 do 40 procent”?”™»

Wystarczajace to powody, aby w procesie ksztadcenia
stuchaczy WKDO dowédcéw eskadr lotniczych stosowaé¢ wszelkie
Srodki audiowizualne, jakie zapewnia wspotczesna technika
i nauka. Kolejnym przyktadem doskonalenia bazy dydaktycznej
w procesie ksztatcenia stuchaczy jest wykorzystanie elektro-
nicznych maszyn cyfrowych. Wprowadzenie na uzbrojenie wojsk
supertechniki, nowoczesnych Srodkéw razenia, nowoczesnych
zautomatyzowanych systeméw dfbwodzenia, zabezpieczenia i ubez-
pieczenia zmusza kadre dydaktyczng do wykorzystywania w szko-
leniu taktycznym mikrokomputeréw, ktore w aktualnych warun-
kach staly sie niezbedn3dm Srodkiem dydaktycznym w ksztatceniu
dowddcow eskadr lotniczych wykonujacych zadania na nowoczes-
nym sprzecie bojowym. Pozwalajg stwarzac¢ mozliwosci symulacji
i modelowania walki z obiektami powietrznymi i nazteronyml.
okreSla¢ optymalne warunki/z obiektami powietrznymi i nazie-
mnymi, okresla¢ optymalne warunki wykorzystania sprzetu
bojowego w konkretnych sytuacjach bojowych, pozwalaja poroéw-
na¢ i1 oceni¢ skutki podejmowanych przez sduchaczy decyzji
w poszczegblnych etapach lotu bojowego eskadry, ponadto
moga by¢ wykorzystane do oceny i kontroli wynikéw nauczania
przedmiotu. KolejnosS¢ przerabiania poszczegolnych tematow
ze szkolenia taktycznego z wykorzystaniem mikrokomputeréw
nie moze by¢ dowolna a tres¢ tematédw powinna by¢ zwiazana
z zasobem wiedzy stuchaczy, Z tego wzgledu w zaleznosci
od stopnia zdozonosSci temetu oraz umiejetnosci wykorzysta-
nia przez stuchaczy " mikorkomputeréw mozna stosowa¢ rézno-
rodne warianty zaje¢ ze szkolenia taktycznego.

Pierwszy z nich przewiduje wykorzystanie mikrokomputeroéw

do wypracowania danych dotyczacych jednego czynnika wptywaja-
cego na podjecie decyzji np.:

- okresli¢ Srodki razenia do maksymalnego zniszczenia celu;

30/ J.Bogusz, T.Karwat, "Poradnik dydaktyczny oficera",
MON, Warszawa 1973, s.319. L
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- okresli¢ potozenie punktu zrzutu bomb lub odpalenia poci-
skow rakietowych w stosunku do obiektu uderzenia, dla
okreslonych warunkéw lotu samolotu;

- wybra¢ optymalny kierunek ataku z uwzglednieniem rozmie-
szczenia Srodkéw OPL obiektu i ich strefy razenia, uksztaty
towania terenu oraz stosowanych sSrodkéw walki radioelektro-
nicznej, zapewniajacych zmniejszenie skutecznosci OPL.

Wariant ten moze by¢ stosowany przede wszystkim w poczatkowym

okresie wdrazania mikrokomputeréw do zaje¢ ze szkolenia

taktycznego. Rola wyk#adowcy w powyzszych zajeciach ograni-
cza sie do:

- sprawdzenia przygotowania stuchaczy do zajec¢;

- oméwienia probleméw, ktdére beda rozwigzywane podczas zajec
przy zastosowaniu mikrokomputeréw;

- oméwienia rozwigzan i ich oceny.

Drugi wariant przewiduje wykorzystanie mikrokomputeréw do wy-
pracowania optymalnej decyzji.

Kazdy uczestnik zaje¢ moze poréwnac podjeta przez siebie de-
cyzje z katedralng oraz przeanalizowaé¢ przyczyny powstania
niezgodnosci. Oceniajac poszczegolnych stuchaczy, wykdadowca
powinien uwzgledni¢ zaréwno trafnos¢ podjetych przez nich
decyzji, jJak i umiejetnos¢ ich krytycznej oceny.

Trzeci wariant przewiduje zastosowanie mikrokomputeréw do
wypracowania decyzji przez sduchaczy na podstawie jednego
programu oraz oceny przewidywanych jej skutkdéw na podstawie
drugiego programu. Pozwala on kazdemu sduchaczowi zaréwno

na samodzielne podjecie decyzji, jak 1 na jej samodzielng
ocene. Zastosowanie tego wariantu umozliwia wyktadowcy wszech-
stronng ocene umiejetnosci wykorzystania przez stuchaczy
wiedzy teoretycznej zaréwno przy podjeciu decyzji, jak 1w
ocenie jej trafnosci oraz wycigganiu wnioskow.

Przygotowanie zaje¢ w obu wariantach jest podobne.

CzynnosSci jakie nalezy wykona¢ sg nastepujace:

- podanie zatozenia;

- udzielenie wskazoéowek;
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- podanie programu, ktory bedzie wykorzystywany w czasie
zajec;

- kontrola czynnosci sdtuchaczy podczas podejmowania decyzji;

- oméwienie i ocena podjetych decyzji przez stuchaczy.

Przykdadem wykorzystania mikrokomputeréw w szkoleniu taktycz-
nym sduchaczy WIDO dowddcéw eskadr lotniczych moze byc
modelowanie symulacyjne.

Metoda ta umozliwia przewidywanie prawdopodobnego rozwoju
sytuacji na wspodczesnym polu walki oraz skutkéw podejmowa-
nych decyzji przez stuchaczy. Polega ona na skonstruowaniu
sytuacji, wypracowywaniu decyzji oraz dokonywaniu analizy

i oceny prawdopodobnych skutkéw przyjetej taktyki dziatania,
z uwzglednieniem faktu, 1z dwie walczace strony reprezentujag-
ce przeciwstawne interesy i cele, oddzlatjijg na siebie rozno-
rodnymi Srodkami razenia, kierujac sie przy tym okreslonymi
zasadami .

Do prowadzenia takiego zajecia potrzebny jest wprowadzony

do mikrokomputera model dziatan bojowych eskadry lotniczej
jJjaki moze mie¢ miejsce w rzeczywistych warunkach wspétczes-
nego pola walki. Bardzo wazne znaczenie w przygotowanie
zajecia, Jest okresSlenie celu i1 wybdér sytuacji do przedéwi-
czenia. Sg to elementy okresSlajgce ramy c¢wiczenia, jego
z+ozonos¢, sposdb rozwigzania, stopien szczegdétowosci

a takze wyznaczajace zakres przeprowadzenia <¢wiczenia 1 ana-
lizy jego wynikoéw.

Wprawdzie symulacja komputerowa nie stawia pod tym wzgledem
specjalnych wymagann, warto jednak wskaza¢ na niektore zagad-
nienia zwigzane z wyborem sytuacji do przecwiczenia.

Biorgc pod uwage ustalony cel zajecia i dokonujgc wyboru
sytuacji, rozpatrujemy zazwyczaj wiekszy zbidér alternatyw.
Nie powinnismy jednak zapomina¢, ze wybrane przez nas sy-
tuacje stanowiag odbicie naszych subiektywnych odczu¢ o da-
nej sytuacji, sg wyrazem naszych pogladéw dotyczacych pro-
wadzenia wspotczesnych dziatan bojowych, naszych doswiadczen
i intuicji.
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Decyzja wyboru danej sytuacji opiera sie na przypuszczeniach,

ze "est to sytuacja bardziej prawdopodobna, blizsza urzeczywis-

tnienia niz inne- a jednoczesnie zapewnia zrealizowanie zato-

zonych celow ¢wiczenia* UsSwiadomienie sobie tego faktu ma

duze zn”aczenie dla przygotowania zatozenia do ¢wiczenia

oraz opracowania plaitii przebiegu ¢wiczenia.

W zatozeniu do ¢éwiczenia ujmuje sie;

- dane o stanie sit i1 Srodkow;

- dane o potozeniu stron;

- dane normatywne okreslajgce eksploatacyjne charakterystyKki
Srodkéw razenia 1 sprzetu bojowego.

Zastosowanie mikrokomputelra pozwala zdecydowang wiekszosé

danych umiesci¢ w jego pamieci i w miare potrzeb udostepniacd

uczestnikom c¢wiczenia.

W ten sposbéb znacznie upraszcza sie przygotowanie opisowej

czesci zatozenia do ¢éwiczenia a jednoczes$nie mozna zapisac

w pamieci mikrokoputera bardziej szczeg6towe dane o wojskach

wdasnych 1 przeciwnika.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze nawet duza szczegétowosc

danych nie zaciemnia sytuacji i nie obcigza uczestnikow

¢wiczenia, korzystaja bowiem z utworzonej w mikrokompute-

rzeb bazy danych i wybierajag tylko te, ktére sa niezbedne

w powstatej sytuacji.

W czasie prowadzenia zajecia wykdadowca jednoczesnie spek-

nia funkcje kierownika d¢éwiczenia, podgrywki 1 funkcje kontrol-

ne, dostarcza informacji niezbednych do poprawnego przewidy-

wania rozwoju sytuacji taktycznej, z uwzglednieniem decyzji

stron walczacych. Skrotowo, <¢wiczenie przy zastosowaniu me-

tody modelowania symulacyjnego mozna przedstawi¢ nastepujaco:

1. Wyktadowca /kierownik ¢wiczenia/ wprowadza do mikrokompute-
ra dane o stanie sit 1 Srodkéw stron oraz decyzje c¢Ewiczg-
cych zespotéow.

2. W oparciu o komputerowy model symuluje sie przebieg wal-
ki. Symulacje prowadzi sie krokami, w wyniku czego wyk#a-
dowca moze uzyska¢ ilustracje skutkéw powzietych decyzji.
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3. Wyk*adowca dokonuje oceny wynikow uzyskanych z S¥mulacji
i decyduje o tym, czy wykonywa¢ dalsze kroki symulacji,
ar takze kiedy 1 jJakie dane przekaza¢ c¢Ewiczacym zespotom.

4* Na podstawie danych uzyskanych z symulacji zespoty ¢wiczg-
ce oceniajg powstata sytuacje i1 w miare potrzeby wprowadza-
ja nowe elementy powzietej decyzji /dokonuja korekty/.

5. Dodatkowe dane c¢wiczacych zespotow, wynikajace z oceny
sytuacji i poprawek wprowadzonych do taktyki dziatania,
sq przekazywane kierownikowi dc¢wiczenia.

6. Kierownik c¢wiczenia ocenia dane przekazane przez d¢wiczace
zespoty 1 decyduje o kontynuowaniu symulacji wydajac odpo-
wiednie dyspozycje.

7. W nastepnych krokach symulacji sa prowadzone kolejne obli-
czenia, przy czym czynnosci poszczegllnych zespotédw powta-
rzaja sie.

Jak +atwo zauwazy¢, krokowa realizacja symulacji stwarza moz-
liwosci ingerowania i sterowania ¢éwiczeniem w sposOb zapew-
niajacy osiagniecie zatozonych celdow ¢wiczenia.
Wyk#adowca moze oceniac¢ wyniki uzyskane z symulacji i decydo-
wa¢ o tyra, jakie informacje przekaza¢ cEwiczacym zespotom,
moze réwniez wprowadza¢ dodatkowe dane 1 dyspozycje dotyczag-
ce kontynuowania symulacji.
Cwiczace zespoty wykorzystujg dane z symulacji do wprowadze-
nia korekt w swojej taktyce dziatania w nastepnych fazach
dziatan bojowych. Przedstawiony powyzej algor3dtm czynnosci
przeprowadzenia c¢wiczenia metodg modelowania symulacyjnego
pozwala na:
- uzyskanie przez stuchaczy w miare pednego wyobrazenia
o skutkach powzietych decyzji 1 na tej podstawie moga
stosowa¢ nowe taktyki dziatania, czego wynikiem sa kolejne
decyzje;
- przyswojenie i utrwalenie zasad prowadzenia walki w warun-
kach szybko zmieniajgcej sie sytuacji taktycznej.
Metoda ta pozwala na prowadzenie zaje¢ w sposOb interesujacy,
rozbudzajacy aktywnos¢ stuchaczy i stwarzajgcy mozliwosc¢
wielostronnego rozpatrywania podejmowanych decyzji 1 przewi-
dywa¢ rozwoju sytuacji taktycznych, pozwala w wiekszym
stopniu niz dotychczas wykorzysta¢ i sprawdza¢ posiadang
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wiedze teoretyczng uczestnikow céwiczenia.

Daje ona mozliwoSC¢ bezposSredniego oddziatywania na rozwdj
sytuacji w éwiczeniu 1 uzyskania wynikéw obrazujacych skutki
powzietych decyzji, co pozwala na wykazanie wkasnej iInicjatywy
i pomystowosSci w rozwigzywaniu zdozonych zadan taktycznych.
Ponadto daje mozliwos¢ uzyskiwania w warunkach laboratoryjnych
wyobrazenia o tym, jJak moga zmienia¢ sie warunki i sytuacja
bojowa na polu walki w wyniku dokonywania zmian w decyzjach
oraz przeciwdziatania przeciwnika. Prowadzi do lepszego
poznania i1 przyswojenia sobie podstawowych zasad walki

1 dowodzenia eskadrag lotnicza. Wykorzystanie mikrokomputeroéw
w szkoleniu taktycznym stuchaczy WKDO dowddcédw eskadr lotni-
czych moze przynies¢ duze korzysci.

Jednak w tym przypadku efekty koncowe beda zalezaty w znacz-
nym stopniu od inwencji wykdadowcy, pracy programistow,
ilosci posiadanego sprzetu i Jego spra™Amosci technicznej.
Podane przyktady stosowania mikrokomputeréw w szkoleniu
taktycznym, nie ~-/yczerpujg catosci problemu mozliwosci ich
wykorzystania. Dlatego tez niezbedne sg w tym zakresie dal-
sze badania naukowe i na ich podstawie opracowanie oddziel-
nej rozprawy. Autor ograniczyt sie bowiem tylko do zasygna-
lizowania problemu dotyczgacego potrzeb i niektdédrych mozli-
wosci zastosowania komputerow w szkoleniu taktycznym sdu-
chaczy WKDO dowddcow eskadr lotniczych, ktére w dobie wiel-
kich przeobrazen i zmian zachodzgcych we wspodczesnej tech-
nice bojowej, we wspotczesnej mysli taktycznej muszag byé

w przysztosci bezwzglednie stosowane w szkoleniu taktycznym
personelu latajacego w CDL,

W obecnej sytuacji CDL nie posiada bazy szkoleniowej opar-
tej o elektroniczne maszyny cyfrowe jak réwniez Osrodek
Przetwarzania Informacji /0P1/ w WOSL nie jest przygotowany
do opracowania przedstawionych w pracy wariantow wykorzysta-
nia mikrokomputeréw do szkolenia taktycznego.

Jednak autor liczy sie z mozliwosciag, ze w niedalekiej przy-
sztosci baza taka;,n="znajdzie szerokie zastosowanie we wszy-
stkich uczelniach /osrodkach/ wojskowyclnl
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5.3» Kierunki doskonalenia kontroli 1 oceny wynikoéw
ksztatcenia stuchaczy WKDO dowdédcow eskadr lotniczych.

Kontrola i ocena postepow stuchaczy jest integralnym skdadnikiem
prawiddowo funkcjonujacego procesu ksztatcenia stuchaczy WKDO
dowédcéw eskadr lotniczych.

G+ownym jej celem Jest obiektywne poznanie i1 okreslenie w ja-

kim stopniu sa osiggane cele, zatozone w programie ksztatcenia

stuchaczy i czy ich przygotowanie do wykonywania obowigzkow
stuzbowych na stanowisku dowddcy eskadry lotniczej nrzebiega

w sposéb prawiddowy i1 skuteczny.

Kontrola i ocena wynikéw ksztadcenia stuchaczy obejmuje:

- proces nauczania-uczenia sie oraz warunki w jakich on
przebiega;

- poziom wiadomosci, umiejetnosci i1 nawykédw stuchaczy, ktore
sg istotne ze wzgledu na ich przygotowanie do wykonywania
zadan bojowych na wspétczesnym polu walki;

- wartos¢ stosowanych form, metod i1 Srodkéw dydaktycznych oraz
tempo realizacji 1 przydatnosci tresci programu ksztatcenia.

Dzieki kontroli i1 ocenie postepow, kadra dydaktyczna i bez-
poSredni uczestnicy procesu ksztatcenia mogg otrzymaé¢ wszy-
stkie niezbedne informacje o jego aktualnym stanie, a takze
dane do biezacego kierowania i statego doskonalenia dziatal-
nosci dydaktycznej.

Stuchaczowi jako uczestnikowi procesu ksztatcenia, kontrola
i ocena ma dostarczy¢ informacji o aktualnym poziomie wia-
domosci, wskazywa¢ na biezgco zalegtosci i1 braki w materiale
programowym, ocenia¢ skutecznos¢ stosowanych form i metod
utrwalania, uzupedniania brakéw i poszerzania wiedzy, do-
ktadnie informowa¢ o faktycznych postepach i potrzebach

- 0 tym, co juz wie i umie, czego jeszcze musi sie uczyc

z wiekszym wysitkiem, co pogtebi¢ 1 uzupednié¢ a takze

ma okresli¢ stopien zrozumienia 1 operatywnos¢ uzyskanej
wiedzy, na ile postepy sa zgodne z wymaganiami 1 Cczy wysi-
dek przynosi pozytywne rezultaty.
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Wyk+adowcy jako organizatorowi 1 kierownikowi procesu ksztat-
cenia stuchaczy kontrola 1 ocena powinna:

- dostarczy¢ na biezgco informacji o aktualnym stanie wynikow
ksztadcenia, o rezultatach stosowanych przez stuchaczy metod
i technik pracy umystowej, o0 zrozumieniu i stopniu przyswoje-
nia wymaganej wiedzy, zalegtosSciach i lukach w opanowaniu
materiatu oraz brakach i1 btedach w wiedzy podstawowej;

- informowa¢ o tym, czy stosuje wkasciwe Tormy, metody i1 Srod-
ki dydaktyczne oraz odpowiednie tempo realizacji przewidzia-
nych programem tresci;

- okreslac¢ poziom opanowania wiedzy i umiejetnosci jej stoso-
wania w praktyce, czy postepy stuchaczy odpowiadajg celom
ksztatcenia i1 wymogom przygotowania ich do wykonywania, zadan
bojowych na wspdétczesnym polu walki.

Ponadto kontrola i ocena pozwala ustali¢ wptyw warunkéw ksztat-
cenia na postepy stuchaczy i okresla czy cele, tresci przewi-
dziane w programie ksztalcenia odpowiadajg aktualnym potrze-
bom, 0Od kontroli i1 oceny postepdow oczekuje sie takich danych,
ktére po wnikliwej analizie pozwalatyby modyfikowa¢ proces
ksztatcenia, dokonywa¢ regulacji w kierunku maksymalnego zbli-
zenia jego przebiegu do zatozen programowych.

Kontrola i1 ocena powinna przebiega¢ réwnolegle z procesem
ksztatcenia i1 dokonywa¢ ciggtej rejestracji zachodzagcych

w nim zmian. Powinna zabezpiecza¢ staty doptyw informacji

0 postepach, b#edach, brakach w wiadomosciach, umiejetnos-
ciach 1 nawykach stuchaczy, o rzeczywistym stanie wiedzy
taktycznej, o tym w jakim stopniu wiedza wzrasta lub ulega
zapomhieniu.

Tak wiec kontrole 1 ocene w pierwszym rzedzie nalezy rozpa-
trywa¢ jako podstawowe zroddo informacji o wynikach procesu
ksztatcenia.
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Biezgcy doptyw informacji pozwala ustala¢ przyczyny powstawa-
nia i1 charakter bdeddéw popednianych w procesie ksztatcenia,
zapobiega¢ powstawaniu opo6znien i luk w przyswajanym materia-
le, Kontrola biezaca, jak zaden inny rodzaj kontroli, stwarza-
jac warunki do obiektywnej oceny wysitkoéw stuchacza i1 zaspaka-
jJajac spoteczng potrzebe uznania jest Srodkiem mobilizacji

do samodzielnej pracy umystowej.

inaliza wynikéw badan problemu kontroli i oceny wynikoéow naucza-
nia pozwala stwierdzi¢, ze stosowane aktualnie tradycyjne
sposoby kontroli 1 oceny wynikéw, sa mato obiektywne, nie
sprzyjaja wkasciwej ocenie postepédw stuchaczy oraz zle oddzia-
+ywaja na ich psychike* Stad miedzy innymi obserwuje sie brak
motywacji do uzyskiwania wysokich ocen z przedmiotéw przez
stuchaczy WKDO dowodcow eskadr lotniczych.

Ponadto w badaniach stwierdzono, ze dotychczas stosowane
narzedzia pomiaru efektywnosci nauczania przedmiotu nie
pozwalaja na obiektywng jego ocene.

Bioragc pod uwage wypowiedzi wykdadowcow w zakresie mozliwosci
stosowania zadahn testowych do sprawdzania wiadomosci sduchaczy
wyptywa wniosek, ze przyczing niecheci stosowania tej metody
jest niedostateczna jej znajomos¢ przez wykdadowcdw oraz

duzy wkdtad osobistej pracy w przygotowanie takiego testu.

Dlatego autor proponujgc metody kontroli i oceny
wynikoéw nauczania w poszczegolnych etapach ksztatcenia jedno-
czesnie poszerzy wiadomosci teoretyczne z zakresu ich
stosowania*

1. Sprawdziany ustne,
2* Sprawdziany pisemne*
3. Testy dydaktyczne.
4. Obserwacje*

Ad*1* Ustne sprawdzenie postepow obejmuje grupe metod
dotychczas zaliczanych do najprostszych i najczesciej
stosowanych. Posiadajg one cechy duzego subiektywizmu,
poniewaz ocena zalezy w pewnym stopniu do wyczucia,
wiedzy, doswiadczenia, koncentracji uwagi a nawet
usposobienia wyk+tadowcy.
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Z przeprowadzonych hadan wynika, ze kadra dydaktyczna

w CDL w czasie kontroli 1 ooeny wynikdéw nauczania

metoda ustng ograniczata sie do zadawania pytan i egzek-
wowania odpowiedzi,

W czasie prowadzenia eksperymentu dydaktycznego przez
autorow /zatacznik 15/ potwierdzita sie mata efektywnosé
dotychczas stosowanej metody sprav/dzianu ustnego.
Odpowiedzi stuchaczy ograniczaty sie do recytowania
pamieciowo wyuczonych tekstow podrecznikowych lub materia®
4u zapisanego w notatkach. Biorgc pod uwge zaproponowa-
ny model ksztakcenia autor proponuje zweryfikowalC te
metode poprzez tworzenie sytuacji problemowych w czasie
sprawdzianu ustnego. Technika prowadzenia sprawdzianu
ustnego ta metoda zmusza stuchaczy do konstruktywnego
mySlenia i1 rozwigzania problemu zatozonego przez wykta-
dowce ,

Sprawdzian ustny jest podstawowa formg pomiaru efektyw-
nosci nauczania stuchaczy i1 stosov/any powinien by¢ na
biezaco we wszystkich proponowanych etapach ksztatcenia.
Zaleta stosowania sprawdziandéw ustnych jest bezposredni
kontakt stuchacza z nauczycielem, daja one wierny

obraz postepdéw i wartosci poznawczych pojedynczych
stuchaczy, ale jednocze$nie dla wyktadowcy sa najbardziej
meczgce i pracochtonne.

Sprawdziany pisemne jako forma kontroli postepéw,
umozliwiaja zbadanie w stosunkuwo krétkim czasie licznej
grupy stuchaczy. Jezeli temat jest dobrany starannie

i trafnie to dostarczajg one wszechstronnych danych

o efektach ksztakcenia,

Prace pisemne moga by¢ wykorzystane jako dokumenty

do obliczen 1 porownah wynikoéw ksztadcenia poszczegol-
nych stuchaczy. Sprawdziany pisemne stosuje sie przede
wszystkim do oceny myslenia i rozumowania sduchaczy
poprzez stawianie im autentycznych zadan i problemow.
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wymagajacych podczas rozwiagzywania przeprowadzania
analizy, syntezy, indukcji lub dedukcji.
Sprawdziany pisemne mogg przybiera¢ rozne postacie,
Do nich naleza pisemne prace wykonywane pod nadzorem
wyk+adowcy /kartkowki, prace kontrolne/ lub samodziel-
nie w dowolnym czasie /referaty, opracowania, sprawozda-
nia, opracowania ¢wiczen, prace kursowe/.

Z powodu ich uniwersalnosci stosowania zostaty
rowniez zaproponowane w znowelizowanym programie ksztat-
cenia.

Ad.3* I>uzg przydatnos¢ w procesie biezacej kontroli i oceny
wynikow ksztatcenia posiadaja testy dydaktyczne.
Najwiekszg zaletg jest ich obiektywizm. Test dydaktycz-
ny w poréwnaniu z metodami wczesniej oméwionymi
jest doktadniejszy, obejmuje wieksza liczbe pytan
z catosci materiatu, pozwala na wyrazenie liczbowe
poréwnywalnych wynikéw, obliczanych weddug z goéry
ustalonego klucza.

Pozwala obiektyimie w stosunkowo kroétkim czasie skon-
trolowa¢ dowolnie wielka grupe stuchaczy nawet z cate-
go materiatu. Zasadniczym elementem takiego sprawdzianu
jest uprzednio dobrze przygotowany 1 opracowany przez
wyktadowce test na mikrokomputer.

Prawiddowo skonstruowany test dydaktyczny powinien charaktery-
zowa¢ sie trafnoscig, rzetelnoscia oraz powinien by¢é znorma-
lizowany i1 posiada¢ jednoznaczne regudty klasyfikowania.
W procesie biezacej kontroli i oceny wynikéw ksztatcenia
mozna stosowa¢ nastepujace testy dydaktyczne: test wyboru
1 luk, przyporzadkowania 1 wydaczania, uporzadkowania, pro-
jektujacy i1 kombinowany.

Test wyboru polega na wyborze sposréd danych dwu i wie-
cej odpowiedzi prawiddowej na okreslone pytanie.
Wraz ze wzrostem mozliwosci wyboru, maleje prawdopodobienstwo
odgadniecia odpowiedzi. Dla utrudnienia odgadywania wszystkie
odpowiedzi powinny mie¢ cechy prawdopodobienstwa.
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Test wyboru znalazt szerokie zastosowanie ze wzgledu na +atwosc
wykorzystania mikrokomputeréw®™ do jego przeprowadzenia.

Test przyporzadkoyyania sktada sie z szeregu zadan pole-
gajacych na takim po#aczeniu danych haset /stwierdzen, pojec/
ze zdaniami, aby w rezultacie odpowiadaty one prawdzie.

Test z wielokrotnym przyporzadkowaniem daje moznos¢ uzyskania
znacznie szerszych informacji o wiedzy stuchacza.

Pozwala bowiem zbada¢ nie tylko znajomos¢ faktow i pojec¢, ale
takze umiejetnos¢ ich kojarzenia.

Test wytgczania stuzy do oceny jak stuchacze réznicuja
zblizone do siebie fakty i pojecia.

Test uporzadkowania zawiera szereg zadan wymagajacych
ustalenie takiej kolejnosci podanej informacji, aby stanowidta
ona okreslony cigg logiczny.

Test luk wymaga uzupednienia brakujgacych w zdaniu
/tekscie/ stow, liczb /zdan/ , wzglednie innych znakow.
Wypedniajac test stuchacz bierze udziat.w formutowaniu odpowie-
dzi. Test luk daje mozliwosci stawiania pytan wymagajacych
od stuchaczy przeprowadzania réznych operacji mysSlowych, jak:
uog6lnienie, wnioskowanie, pordéwnywanie itp.

Test luk jest trudniejszy do sprawdzania 1 mniej obiektywny
w porownaniu z testem wyboru.

W testach kombinowanych stosuje sie zadania o zrdéznicowanej
tresci i1 konstrukcji.
Stosujac testy o réznych typach zadann, mozna trafniej dokonac
sprawdzenia postepow i realizacji celdéw ksztatcenia.
Test projekcyjny szczegélnie przydatny w warunkach szkolenia
taktycznego. Zadania testu moga by¢ wykonane w postaci szki-
cow, rysunkéw, lub krotkich opisow sytuacyjnych. Rozwigzanie
polega na podejmowaniu i1 realizacji decyzji w zatozonej
sytuacji taktycznej. Test umozliwia oceni¢ umiejetnos¢ stono-
wania wiedzy do rozwigzywania zadan a takze oceniac¢ mysSlenie,
umiejetnos¢ analizowania i wnioskowania.



171 .

Z przeprowadzonych badan oraz z opinii $Svodowlskowe;]
wynika, ze testy dydaktyczne na mikrokomputerach pozwalaja
zobiektywizowa¢ pomiar dydaktyczny w procesie ksztatcenia
i z tego powodu w niedalekiej przysztosci znajdg zastoso-
wanie we wszystkich uczelniach Zosrodkach wojskowych/.

Autor proponujac stosowanie testéw dydaktycznych w poszczegdl-
nych etapach ksztakcenia widzi je prz3datne przede wszystkim
na poczatku pierwszego etapu ksztatcenia i na zakohczenie
etapu wprowadzajacego, w drugim i trzecim etapie stosowac

go po przerobieniu okreslonej porcji materiatu.

Czynnikiem determinujacym przejscie z jednego do drugiego
etapu bedzie wiec opanowanie zakresu wiedzy przewidzianej

w tym etapie 1 sprawdzian w postaci testu dydaktycznego

na mikrokomputerze.

Ad.4. Obserwacja jest podstawowg formg biezacej kontroli.
Stanowi ona nieoddgczny atrybut kazdego wyk#adowcy
1 wspiera niemal wszystkie pozostate kontrole. Bez
obserwacji trudno wyobrazic¢ sobie jJakakolwiek dziatal-
nos¢ dydaktyczno-wychowawczge
Pozwala Sledzi¢ 1 badan fakty i1 zjawiska w naturalnych
warunkach, umozliwia bezposrednie poznanie zachowania
sie stuchaczy w réznych sytuacjach. Wzbogaca i po -
twierdza prawdziwos¢ informacji uzyskanych za pomocag
innych metod, zwkaszcza testowych i pisemnych.
Szczegblne znaczenie ma obserwacja przy sprawdzaniu
umiejetnosci praktycznych, umozliwia dostrzeganie
zdolnosci stuchaczy podczas dziatania, czyli dostrze-
ganie ich przejawéw zewnetrznych.
Obserwacje przeprowadza sie weddug Scisle okreslonego
planu, obejmujacego: czas trwania obserwacji, sposoby
obserwowania 1 rejestrowania wynikéw, warunki obserwa-
Ccji i1 zasady interpretacji danych.

Obserwacja powinna by¢ selektywna, dok#adna 1 obiektywna.
Selektywnos¢ obserwacji oznacza skupienie uwagi na istotnych
celach badanych zjawisk, odpowiednim doborze badanych oséb
/grup/.
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Obserwacja speini swoje zadanie jesli bedzie obiektyvma i wol-
na od osobistych nastawien do obserwowanych osoéb /grup/.
Wobec powyzszego, wbrew powszechnym pogladom, obserwacja

nie nalezy do najprostszych metod kontroli.

Obserwacje prowadzi wyk#adowca lub grupa wykdfadowcdédw w czasie
zajec¢ dydaktycznych, stosujac rézne techniki np. obserwacji
dorywczej, dziennikdéw obserwacyjnych i obserwacji kateryzowa-
nej. Mozna je prowadzi¢ oddzielnie lub dacznie.

Najczesciej stosowang obserwacja przez wykdadowcoédw nie wymaga-
jJjaca wiekszego nak#adu pracy jest obserwacja dorywcza. Zaleta
tej obserwacji jest anonimowos¢ w stosunku do obserwowanych,
ktéra moze by¢ rozszerzona poza godziny lekcyjne r a wartosé
jej polega na tym, ze nauczyciel z duza doza prawdopodobien-
stwa moze ustali¢ zasadnicze punkty ciezkosci pomiaru dyda-
ktycznego.

Realizacja proponowanych usprawnien systemu kontroli
i oceny procesu nauczania pozwoli zdaniem autora, uzyskac
wiekszg obiektywnos¢ oceny nauczania przedmiotéw szkolenia
taktycznego w Centrum Doskonalenia Dotniczego.

Autor dajac propozycje wykorzystania kontroli i oceny
wynikow ksztatcenia stuchaczy WKDO dowéddcéw eskadr lotniczych
przez wyktadowcéw w CDL, widzi w tym podniesienie poziomu
osobistego przygotowania stuchaczy do wykonywania obowigzkow
stuzbowych w jednostkach lotniczych.
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. Wyk#ady konwencjonalne stosowa¢ w tematach wprowadzajacych

w problematyke poszczegolnych etapow ksztadcenia.

W obrebie jednej jednostki lekcyjnej stosowa¢ rézne metody
nauczania.

Teoretyczne metody nauczania 4gczy¢ z metodami praktycznymi.
We wszystkich etapach ksztatcenia wykorzystywa¢ szeroka game
aktywizujacych metod nauczania.

Kazde zajecie praktyczne poprzedzone winno by¢ instruktazem
stanowigcym podstawowg forme przygotowania sie stuchaczy

do zajec.

W proponowanych etapach ksztakcenia dominujacg role spedniac
ma samoksztatcenie jako jedna z zasadniczych form uczenia
sie.

Gabinety metodyczne 1 sale wyktadowe przystosowac¢ tak, aby
swoja funkcjonalnoscig 1 nowoczesnoscia przyciggaty stucha-
czy do indywidualnego korzystania z nich.

Sale wyktadowe wyposazy¢ w nowoczesne Srodki dydaktyczne
stuzace wyktadowcom do usprawniania organizacyjnego zajec

i podnoszenia efektywnosci nhauczania.

Do prowadzenia zajeC teoretycznych i praktycznych ze szko-
lenia taktycznego we wszystkich etapach ksztatcenia wykorzys-
tywa¢ nowoczesne Srodki dydaktyczne a szczegd6lnie mikrokom-
putery.

Pomiar dydaktyczny wynikéw nauczania wkgczony zostat do
znowelizowanego programu ksztatcenia jako staty element
podnoszacy efektywnos¢ szkolenia taktycznego stuchaczy

w CDI.

W proponowanych etapach ksztatcenia szkolenia taktycznego
stuchaczy w CDL jako narzedzia pomiaru dydaktycznego

przede wszystkim stuzg testy dydaktyczne stanowigce ood-
stawowy sprawdzian wiedzy teoretycznej.

Ustne i pisemne sprawdzanie wiedzy oraz obserwacje w pro-
ponowanych etapach ksztatcenia traktuje sie jako uzuped-
niajagce metody kontroli 1 oceny wynikéw nauczania.
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ZAKONCZENIE

Wynikajgce vmioeki z przeprowadzonych badan empirycznych
oraz wysuniete propozycje nowelizacji szkolenia taktycznego
WKIX) dowddcéw eskadr lotniczych w CDL zawarte w niniejszej pracy
moga postuzyC przy opracowywaniu programéw ksztatcenia kazdego
dziatu przedmiotowego przez nauczycieli w CDL oraz w innych
komérkach organizacyjnych.

Badania zmiennych sk#adnikéw procesu ksztatcenia rozwa-
zanego w pracy przedmiotu nauczania wykazaty, ze optymalizacje
tego procesu nalezy widzie¢ w systemowym do niego podejscip,
to znaczy optymalizowano takie elementy jak cele i tresci
ksztatcenia, Tormy i metody nauczania oraz Srodki dydaktyczne.
Byto to dziatanie kompleksowe oparte o najnowsze zdobycze
nauk pedagogicznych, o najnowsze rozwigzania mysSli taktycznej.
Obrany kierunek badan naukowych okazat sie trafny; a weryfika-
cja przyjetych hipotez roboczych pozwolid4a w sposdb optymalny
rozwigza¢ wysuniety problem badawczy zawarty w niniejszej pracy.

W badaniach $Swiadomie pominieto element struktiiry orga-
nizacyjnej cyklu ogélnowojskowego zajmujgcego sie szkoleniem
taktycznym mtodszej kadry dowédczej 1 personelu latajgacego
w CDL, ktory powinien by¢ zreformowany aby byt w stanie zrea-
lizowaC zaproponowany program ksztatcenia szkolenia taktycznego
WKDO dowddcéw eskadr lotniczych.

Element ten jest rozpatrywany w oddzielnej pracy w CDL.

Przedstawiony w pracy materiat teoretyczny z zakresu rozwa-
zanego problemu oraz mozliwosSci zastosowan teorii macierzowo-
grafowej i teorii strukturalizmu tresci oraz przyktady tes-
tow dydaktycznych posiadaja charakter ogélny i moga mlec
zastosowanie we wszystkich dziatach przedmiotowych.
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Aspekt praktyczny pracy wyraza sie w proponowanych rozwigzaniach

a mianowicie:

- tresci’ tematyczne programu ksztatcenia szkolenia taktycznego
dostosowano do szczebla dowodzenia eskadry, eksponujac w nich
role, miejsce i1 znaczenie dowddcy eskadry lotniczej w poszcze-
goélInych etapach lotu bojowego;

- propozycja uktadu tresci tematycznych zdaniem autoréw powinna
by¢ wzieta rowniez pod uwage w jednostkach lotniczych;

- przyjeta metodologia badan naukowych w pracy moze bydé wykorzy-
stana przez wyk¥adowcow w ODL i1 WOSL do opracowywania nodrecz-
nikow;

- \7nioski z materiatu badawczego powinny bydé wykorzystane przez

wyk+adowcédw CDL & WOSL do analizy whkasnego warsztatu pracy.

Z uwagi na szeroki zakres tematyczny przedmiotéw szkolenia
taktycznego niniejsza praca obejmuje przede wszystkim problema-
tyke zwigzang z Taktykag Lotnictwa.

W pracy nie wyczerpano lub pominieto szereg zagadnien dotycza-
cych innych przedmiotéw, ktére zdaniem autordéw powinny byé
przedmiotem dalszych dociekan i1 badan naukowych- a mianowicie:
- analiza efektywnosci metod aktywizujacych w szkoleniu taktycz-
nym;
- analiza efektywnosci stosowania mikrokomputerow w szkoleniu
taktycznym personelu latajacego;
- analiza poréwnawcza proporcji praktycznego i1 teoretycznego
nauczania w szkoleniu taktycznym personelu latajacego.
Autorzy cel swojej pracy uznaja za spedniony jezeli zapro-
ponowane rozwigzania zostang wdrozone do procesu dydaktycznego
personelu latajgcego w (OL,. a kadra dj”~6dczo-sztabowa jednos-
tek lotniczych potwierdzi, ze absolwent WEDO jest dobrze
przygotowany do wykonywania zadan bojowych na W8pdtczesndm polu
walki i1 pednienia obowigzkéw stuzbowych na stanowisku dowddcy
eskadry lotniczej.
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WYKAZ ZALACZNIKOW

Zadania CDL, podziat przedmiotowy dziatu taktycznego.
Model osobowo-zawodowy absolwenta WKDO dowddcéw
eskadr lotniczych.

Analiza 1 krytyka literatury przedmiotu badan,

Wycigg z programu ksztatcenia WKDO dowdédcéw eskadr
lotniczych samolotdéw odrzutowych.

Ankieta.

Wywiad z kadrg dowdédczo-sztabowg jednostek lotniczych.
Wywiad z kadra dowdédczo-sztabowg zwigzkdéw taktycznych
1 operacyjnych WL i WOPK.

Wywiad z kadra dydaktyczng CDL.

Wywiad z kadrg naukowg Wydziatu WL 1 WOPK ASO WP.
Proponowana forma prowadzenia zaje¢ metoda panelowa,
V/yniki badan eksperymentu dydaktycznego nt. ™Rola filmu
dydaktycznego w procesie nauczania”.

Ocena wynikoéw obserwacji.

Proponowany program ksztatcenia WKDO dowddcédw eskadr
lotniczych z przedmiotow szkolenia taktycznego,
Metodyka pracy podczas opracowania ’Planu Walki™,
Wyniki badan eksperymentu dydaktycznego nt.” Stosowanie
metod aktywizujacych w celu okreslenia form nauczania
przedmiotéw szkolenia taktycznego™.

Wzér Planu-Konspektu do przeprowadzenia wykdadu.






