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G-łówne zadania GDL:
1 . !T akt yczno-specjał i styczne przygotowanie personelu latają­

cego do prowadzenia walki z obiektami powietrznymi
i nazienm3nni potencjalnego przeciwnika.

2. Przeszkolenie i przekwalifikowanie specjalistów lotniczych
3. Metodyczno-dydaktyczne przygotowanie słuchaczy do pro­

wadzenia szkolenia lotniczego*
Dostosowanie programów kształcenia do aktualnych i perspe- 
kt3Twicznych wymogów ma na celu przede wszystkim wyekspono­
wanie w nich roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry 
lotniczej /dowódcy klucza/ w dowodzeniu ugrupowaniem bojo­
wym w poszczególnych etapach lotu bojowego, podczas walki 
z obiektami powietrzn3nmi i naziemnymi potencjalnego prze­
ciwnika.

Treści tematyczne w znowelizowanym programie kształcenia 
mają zawierać konkretną problematykę dotyczącą rozwiązywa­
nia skomplikowanych syduacji taktycznych z jakimi może 
spotkać się dowódca eskadry lotniczej /klticza/ na przyszłym 
polu walki.
Unowocześnienie procesu nauczania pod względem metodyczn3rm, 
to przede wszystkim szerokie stosowanie przez kadrę dyda­
ktyczną pełnej gamy aktywizujących form i metod nauczania 
wykorzystując przy tym nowoczesną bazę dydaktyczną z kom­
puterami włącznie. Wymagać to bedzie wyeliminowania z pro­
gramów kształcenia starynh i nieaktualnych treści, zastą­
pienia mało skutecznych metod nauczania, form organizacyj­
nych i środków dydaktycznych przez bardziej efektywne 
a nade wszystko dostosowanie programów szczegółowych i kon­
spektów do aktualnych i perspektywicznych potrzeb.
Wydaje się, że w organizacji systemu dydaktycznego oraz 
w treściach, formach i metodach nauczania kryją się naj­
większe źródła bezinwestycyjnego rozwoju młodszej kadry 
dowódczej, które w ramach GDL można uruchomić i realizować.
W wyniku przeprowadzonych wstępnych badań przełożeni zde­
cydowali zreformować strukturę organizacyjną kursów w GDL 
dostosowując treści kształcenia do określonych grup specja­
listycznych a Taktyką Lotnictwa na wszystkich kursach 
uznać za przedmiot prioryi^etowy.
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Wymienione powyżej generalne ustalenia stanowiły kanwę 
do podjęcia samodzielnych badań naukowych przez autorów 
rozprawy w zakresie nowelizacji szkolenia taktycznego 
WKDO dowódców eskadr lotniczych pod względem merytorycz­
nym i metodycznym.

Głównym celem rozprawy jest więc opracowanie pro­
pozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WHDO 
dowódców eskadr lotniczych w CDL pod względem me­
rytorycznym i metodycznym.

Wychodząc z założonego celu głównego problem' 
rozprawy autorzy ujęli następująco:

badawczy

Jak doskonalić nauczanie przedmiotów szkolenia 
taktycznego WXDO dowódców eskadr lotniczych w CDL,' 
aby zapewnić im należyte przygotowanie do wykony­
wania zadań bojowych na współczesnym polu walki.

Postawiony problemy badawczy autorzy rozwiązali poprzez 
wysunięcie i weryfikację- następujących hipotez roboczych:

1 . Możliwość doskonalenia szkolenia taktycznego WKDO 
dowódców eskadr lotniczych w CDL istnieje w systemo­
wym podejściu do nauczania tego przedmiotu.
Oznacza to, że należy przede wszystkim weryfikować 
i nowelizować zmienne składniki systemu dydaktyczne­
go takie jak: cele i treści kształcenia, formy i me­
tody nauczania oraz środki dydaktyczne dostosuwując 
je do aktualnych i perspektywicznych W3rmogów współ­
czesnej techniki bojowej i współczesnego pola walki. 
Wszystkie wyżej W3rmienione składniki oddziaływają 
wzajemnie na siebie i są od siebie uzależnione oraz służą 
osiąganiu założonych celów kształcenia.



2. W treściach tematycznych znowelizowanego programu kształ* 
cenią dominować ma walka z ohiektami powietrznymi i na­
ziemnymi oraz rola, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry 
lotniczej w poszczególnych etapach lotu bojowego,

3. Zaproponowane formy i metody nauczania oraz środki dyda­
ktyczne zapewniają znacznie lepsze opanowanie wiedzy 
taktycznej oraz pozwalają w optymalny sposób wyekspono­
wać rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej 
w poszczególnych etapach lotu bojowego a szczególnie
w czasie prowadzenia walki z obiektami -Dowietrznymi 
i naziemn3niii •

Roz^‘/iązanie tak sformułowanego problemu badawczego oraz 
uzasadnienie hipotez roboczych narzuciło w pewnym sensie 
tryb działania zmierzający do określenia istniejącego 
stanu dotychczasowego, a w następnej kolejności do okreś­
lenia propozycji znowelizowanej wersji szkolenia taktycz­
nego wXDO dowódców eskadr lotniczych pod względem meryto­
rycznym i metodycznym.
Powyższe wymagało rozwiązania szeregu zadań badawczych 
wy2maczajacych kolejne etapy pracy a mianowicie;
i • Zweryfikowanie dotychczaso-wych celów i treści kształce­

nia w zakresie teoretycznego przygotowania dowódcy eska­
dry lotniczej do prowadzenia walki z obiektami powietrz­
nymi i naziemnymi potencjalnego przeciwnika.

2 . Pokonanie weryfikacji dotychczas stosowanych form, metod 
i środków dydaktycznych w zakresie ich przydatności 
eksponowania roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry 
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi,

3. Pokonanie oceny kwalifikacji zawodowych kadry dydakty­
cznej i stopnia przygotowania słuchaczy do wykonywania 
zadań bojowych na współczesnym polu walki.

4. Sformułowanie kierunków działania zmierzających do pod­
niesienia efektywności nauczania oraz opracowanie pro­
pozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WKPO dowódców 
eskadr lotniczych pod względem merytorycznym i metodycz­
nym.
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Realizując powyższe zadania badawcze autora?/ T)03ług:iwali 
Sie następujacTmi metodami badawczymi;

1 . inalizy i krytyki literatury przedmiotu badań.
Podstawą do analiz, porównań oraz częściowo opracowa­
nia propozycji szkolenia taktycznego pod względem 
mer3Ttorycznym i metodyczn3nn stanowiła literatura przed­
miotu.
Celem szczegółowej analizy, literaturę przedmiotu auto­
rzy podzielili na literaturę podstawową, problemu i po­
mocniczą.
literaturę podstawowa stanowiły zwarte opracowania nauk 
pedagogicznych i dydaktyki W.Okonia, Cz.Kupisiewicza,
S.Mysłakowskiego, S,Fleminga, 1. Karwata, W.Szczerby,
J.Bogusza i innych.
Mimo bogatej i szeroko dostępnej literatury pedagogi­
cznej brak jest jednak opracowań dotyczących dydakty­
ki szkolnictwa wojskowego, brak jest podręcznika 
Dydaktyka Wyższej Szkoły Wojskowej.
literaturę problemu stanowiły przede wszystkim dokumen­
ty normatywne regulujące proces nauczania szkolenia 
taktycznego w szkolnictwie wojskow3n2i takie jak:
- Instrukcja o organizacji i^ocesu kształcenia w szkołach 

i ośrodkach wojskowego szkolnictwa zawodowego.
Część I i II;

- Metodyka szkolenia taktycznego w WL;
- Metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego w wojskach 

OPK;
- Programy kształcenia \fKDO dowódców eskadr lotniczych.
Ponadto literaturę problemu stanowiły wszelkie publika­

cje w czasopismach wojskowych i cywilnych, które naświe­
tlały problem dotyczący doskonalenia treści, form, metod 
nauczania i środków dydaktycznych .
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Literaturę pomocniczy, stanowiły artykuły czołowych nauko­
wców wojskowych i c3n'Viln7/ch oraz wybitnych dowódców i or­
ganizatorów szkolenia lotniczego w czasopismach wojskowych.
2. -Ankietowanie absolwentów WĘDO i W3n-viady z:

- kadrą dowódczo-sztabowe, jednostek lotniczych;
- kadrą dowódczo-sztabovra. związków taktycznych i opera­

cyjnych;
- kadrą dydaktyczną CDL;
- kadrą naukową ASG WP,

Ankietami objęto 108 absolwentów WXD0 dowódców eskadr lotni­
czych na ogólną liczbę 1 5 8  ukończonych w latach 19 8 2-8 7, 
oraz przeprowadzono 32 wywiady z kadrą dowódczo-sztabową 
i dydaktyczną lotnictwa Sił Zbrojn̂ -̂ch PRL.
Zasadnicze pytania kierowane do absolwentów^; kadry dowód­
czo-sztabowej i dydaktycznej dotyczyły oceny dotychczaso­
wych treści, form, metod nauczania i środków dydaktycznych 
w szkoleniu taktycznym oraz przedstawienia postulatów doty­
czących doskonalenia szkolenia taktycznego w CDL.
Wypowiedzi respondentów i wymiana poglądów z uczestnikami 
badań umożliwiły autorom wyciągnięcie ciekawych wniosków 
i wybór Racjonalnych rozwiązań. Wykazały także potrzebę 
dostosowania treści tematycznych do prowadzenia walki na 
szczeblu eskadry oraz zastosowania nowoczesnych form, 
metod nauczania i środków dydaktycznych, które pozwoliłaby 
wyeksponować rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry 
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi 
i w poszczególnych etapach lotu bojowego.
3. Obserwacji w czasie prowadzenia zajęć.

W celu uzyskania odpowiedzi na postawione pydianie 
w zadaniu badawczym dotyczące stopnia teoretycznego przy­
gotowania WĘDO do wykon3Twania walki z obiektami powietrz- 
n3nni i naziemnymi, autorzy zastosowali obserwację częściową 
jako technikę badawczą polegającą na zgromadzeniu odpowied­
niej ilości danych dotyczących rozwiązania powyższego 
problemu.
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Obserwację prowadzili wykładowcy CDL w czasie ćwiczenia 
grupowego ze słuckaczanii WĘDO dowódców eskadr lotniczych.

4 , Eksperymentu naukowego.
W celu uzyskania wiarygodnych danych odnośnie efekt3rw- 

ności stosowania środków dydaktycznych jakim jest film 
szkoleniowy, autorzy zastosowali eksper3rment naukowy na 
słuchaczach dwóch grup ŴKDO dowódców eskadr lotniczych 
na temat;"Rola filmu dydaktycznego w procesie nauczania 
przedmiotów szkolenia taktycznego".

Podstawowym przedmiotem badań były więc zmienne 
składniki procesu dydaktycznego WĘDO dowódców eskadr 
lotniczych, które stanowiły zasadnic2yy problem 
rozprawy.

W prowadzonych badaniach wielce użyteczne okazały się 
informacje uzyskane od wykładowców z Centrum Doskonalenia 
Oficerów w Rembertowie o prowadzeniu szkolenia taktycznego 
z młodszą kadrą dowódczą.
Zdaniem autorów rozprawy, zastosowane metody badawcze, 
sposób i warunki przeprowadzonych badań, mimo swej niedosko­
nałości wynikającej z ograniczonej skali badań, nielicznych 
materiałów źródłowych i niewielu przeprowadzonych ekspery­
mentów - na ogół okazały się wystarczające do zrealizowa­
nia postawionych zadań badawczych i osiągnięcia założo­
nego ogólnego celu prac badawczych.

Rezultaty przeprowadzonych badań oraz wynikające 
z nich wnioski i propozycje przedstawione zostały w pre­
zentowanej rozprawie składającej się z trzech rozdziałów 
i załącznika.

W pierwszym rozdziale przedstawiono charakterystykę 
potrzeb i wymogów szkolenia taktycznego w procesie przygo­
towania dowódców eskadr lotniczych do prowadzenia działań
bojowych na współczesnym polu walki. Treść tego rozdziału '%
świadomie rozszerzona została o rolę, miejsce i znacze­
nie dowódcy eskadry lotniczej w poszczególnych etapach lotu
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bojowego w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi 
oraz o ana.lizę dotychczasowych treści programowych, form, 
metod nauczania i środków dydaktycznych, które posłużyły 
do sprecyzowania kierunków nowelizacji procesu kształce­
nia pod względem merytorycznym i metodycznym*

W drugim rozdziale scharakteryzowano proces kształ­
cenia pod względem merytorycznym.
Przedstawiono w nim kryteria doboru celów i treści kształ­
cenia oraz propozycję tematyczną programu kształcenia 
szkolenia taktycznego WIDO dowódców eskadr lotniczych 
eksponując w nich walkę z obiektami powietrznymi i nazie­
mnymi.

W trzecim rozdziale przedstawionó propozycje kierun­
ków nowelizacji procesu kształcenia pod względem metodycz­
nym. iSreść tego rozdziału rozszerzona została o kierunki 
doskonalenia bazy dydaktycznej oraz kontroli i oceny wyni­
ków kształcenia słuchaczy WŁDO dowódców eskadr lotniczych.

Spostrzeżone niedociągnięcia w szkoleniu taktycznym 
personelu latającego przez przełożonych oraz przez autorów 
na WŁDO dowódców eskadr lotniczych zdeterminowały wybór 
tematu pracy, którego rozwiązania powinno ukazać możliwość 
poprawy szkolenia taktycznego personelu latającego w CPL. 
Szeroki zakres przewidywanej problematyki do podjęcia 
w pracy, konieczność prowadzenia wnikliwych i czasochłonnych 
hadań uzasadniają podjęcie tematu przez dwóch oficerów. 
Stronę merytoryczną tematu opracowuje płk pil.dypl. Stani­
sław Podgajny, stronę metodyczną ppłk dypl.Jacenty Kozieł.^ 
Autorzy traktują niniejszą pracę jako pierwszą próbę nau­
kowego opracowania zagadnień związanych z nowelizacją szko­
lenia taktycznego WIDO dowódców eskadr lotniczych w CDI. 
Jednocześnie wyrażają przekonanie, że proponowane rozwiąza­
nia powinny przynieść praktyczne ich wdrożenie w całokształt 
systemu kształcenia personelu latającego w GDL, mogą hyc 
również przydatne dla wykładowców szkolenia taktycznego 
WOSL i do szkolenia doskonalącego personelu latającego 
w jednostkach lotniczych.
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Realizacja założonego celu rozprawy nie byłaby możliwa 
bez inspiracji i pomocy oraz krytycznych, a zarazem kon­
struktywnych uwag i spostrzeżeń promotora płk.prof.dr.hab. 
Jerzego liACHURY, któremu składamy serdeczne podziękowanie, 
Dziękujemy płk.prof .dr .hab. Wacławowi
i płk.doc.dr.hab. Mieczysławowi CHAT̂ IERZE za merytoryczne 
i metodyczne wsparcie.
Wjrrazy podziękowania przekazujemy również oficerom z DWL 
i DBOiX za przekazanie swych bogatych doświadczeń, które 
pomogły rozwiązać szereg problemów w niniejszej pracy.
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ROZDZIAŁ I

POTRZEBY NOWELIZACJI SZKOLENIA TAKTYCZNEGO lYKDO DOWÓDCÓW 
ESKAJDR LOTNICZYCH W ÓWIETLE vm40GÓ¥ V/S?ółCZESNEGO POLA WAiO

1.1, Znaczenie szkolenia taktycznego w procesie przygo­
towania dowódców eskadr lotniczych do wykonywania 
zadań bojowych na współczesnym polu walki.

Rozpatrując problem nowelizacji szkolenia taktycznego 
konieczne jest na wstępie wyjaśnienie pojęć związanych ze 
szkoleniem taktycznym oraz jego miejscem, rolą i znaczeniem 
w procesie przygotowania dowódców eskadr lotniczych do wy­
konywania zadań bojowych na współczesnym polu walki. 
“Szkolenie taktyczne - szkolenie z zakresu sztuki wojennej, 
objęte programem szkolenia pododdziałów, oddziałów, zwią­
zków taktycznych wszystkich rodzajów sił zbrojnych, wojsk 
i służb, inst3rfcucji wojskowych oraz wszystkich szkół wojsko­
wych.

Celem szkolenia taktycznego jest umożliwienie żołnie­
rzom nabycia wiedzy taktycznej oraz ukształtowanie prakty­
cznych umiejętności indywidualnego i zespołowego prowadze­
nia działań bojowych w różnych warunkach terenowych i atmos­
ferycznych, rozwiąz3Twania na polu walki i w trakcie ćwiczeń 
taktycznych skomplikowanych zadań bojowych oraz dowodzenia 
jednostkami szczebla taktycznego. Zajęcia taktyczne szerego­
wych i podoficerów odb3̂ ają się w ramach szkolenia bojowego, 
oficerów sztabu i instytucji wojskowych w toku programowego 
szkolenia kadry i w czasie ćwiczeń taktycznych, słuchaczy 
wyższych szkół wojskowych w ramach przedmiotów” taktyka
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1 /ogólna i taktyka rodzajów wojskU ‘

Wychodząc z definicji szkolenia taktycznego autorzy w ni­
niejszej rozprawie założyli, że zajmą się problematyką 
taktyki lotnictwa składającej się z taktyk jego poszczegól­
nych rodzajów, które stanowią przedmiot szkolenia taktycznego. 
Z definicji wynika, że szkolenie taktyczne jest podstawow3nn 
pabzedmiotem szkolenia wojsk, który w powiązaniu z wiedzą 
specjalistyczną umożliwia żołnierzom nabycie teoretycznych 
i praktycznych umiejętności indywidualnego i zespołowego 
prowadzenia działań bojowych. Dlatego powinno ono odbywać 
się w warunkach zbliżonych do współczesnego pola walki.
Każde zajęcie praktyczne pov/inno prowadzone być w terenie, 
na podłożu taktycznym, na kierunkach podejścia nrawdopodob- 
nego przeciwnika z wykorzystaniem współczesnej techniki bo­
jowej, współczesnych środków rażenia. Właściwy dobór terenu 
urealnia S3rtuację taktyczną i niejednokrotnie stanowił będzie 
o zwycięstwie.
W odniesieniu do szkolenia personelu latającego praktyczne 
zajęcia ze szkolenia taktycznego winny odbywać się w ramach 
lotów taktycznych, ćwiczeń taktyczno—bojowych i lotnicze- 
taktycznych ćwiczeń, które są najwyższą formą szkolenia 
taktycznego*
Teoretyczną wiedzę taktyczną zdobywają przede wszystkim 
w toku wykładów, seminariów, zajęć grupowych i podróży 
polowych, na których to należy uczyc szkolonych ogólnych 
zasad z zakresu organizacji i prowadzenia współczesnych 
działań bojowych oraz użycia w nich różnych rodzajów lot­
nictwa, a także rozwiąz3rwania skomplikowanych sytuacji 
jakie mogą wynikać na współczesn3rm polu walki,

Współczesne pole walki - to obszar, przestrzeni któ­
rego oędzie działać lotnictwo wykonując zadania bojowe zgo­
dnie ze swoim przeznaczeniem na określoną głębokość.

Deksykon Wiedzy V/ojskowej. Wydawnictwo MON, 
19T 9 • Warszawa
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"G-łebokość oddziaływania uzależniona jest od taktycznego 
promienia działania samolotów i śmigłowcóv; oraz od odległo­
ści bazowania lotnictwa od przedniego skraju walczących 
wojsk. Zakładając bazowanie lotnictwa w odległości 80-1 PO km 
od rubieży styczności bojowej wojsk zasięg oddział3rwania 
poszczególnych jego rodzajów na małej wysokości może wynosić:
- LMB - 40 - 100 km /lim-6, SU-7/

i do 300 km /SU-^0, SU-^P/;
- LRT - 180 - PPO km;
- śmigłowców bojowych - 50 - 60 km;
- Lfl - ?6 0 km od lotniska. ”2/

W obszarze tym skupiona będzie ogromna masa wojsk i techniki 
bojowej dysponując olbrzymią siłą rażenia, która ciągle 
znajdować się będzie w nieustannym ruchu powodując zmien­
ność syiiuacji bojowej.

Przyszła wojna może mieć charakter konwencjonalny lub 
rakietowe-jądrowy. Jeśli nawet wojna rozpocznie się starciem 
zbrojn3nił z użyciem konwencjonalnych środków rażenia, to i tak 
działania zbrojne realizowane będą w stał3nn zagrożeniu za­
stosowania broni jądrowej i innych środków masowego rażenia. 
Jako środki rażenia w przyszłej wojnie mogą być zastosowane 
nowe, nieznane dotąd bronie laserowo—wodorowe, geofizyczne 
itp. o wielokrotnie wyższych wskaźnikach niszczenia od do­
tychczas stosowanych. Oznaczać będzie to masowe niszczenie 
siły żywej, obiektów wojskowych i cywilnych, dezorganizację 
życia na całym teryijorium walczących stron.

Aktualnie można wyróżnić następujące główne kierunki 
i tendencje w rozwijaniu przez potencjalnego przeciwnika 
techniki bojowej i środków walki:
- tworzenie nowych jeszcze bardziej niszczycielskich wzorów 

uzbrojenia na bazie dotychczasowych broni;
- tworzenie całkowicie nowych broni masowego rażenia opar­

tych na zasadniczo odmiennych właściwościach działania;

2/ Gen.dyw, T.Irawczyc, ’’Wykorzystanie lotnictwa w dzia­
łaniach bojowych”. ]^śl Wojskowa Nr 2 1986.
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- tworzenie systemów rozposnawczo-uderzeniof.vych na bliższe 
i dalsze odległości;

- tworzenie nowych broni konwencjonalnych zacierających 
granice między bronią konwencjonalną a bronią masowego 
rażenia;

- tworzenie i rozwijanie nowych systemów elektronicznej 
osłony i uderzenia.

Walka cechować będzie się duŻ3rm nanięciem, dynamizmem 
i niespotykaną dotąd zmiennością sytuacji bojowej, co nie­
wątpliwie spowoduje trudności w rozpoznawaniu obiektów 
pola walki przez personel latający.
Wzrost manev/rowości i siły uderzeniowej wojsk, brak stabil­
nych i ciągłych linii styczności bojowej v/ojsk, niejasność 
sytuacji taktycznej zmieni zasadniczo obraz pola walki, 
skomplikuje v;arunki realizacji zadań w porównaniu z ubie- 
gł3nni v/ojnami.
Ta złożoność i zmienność sytuacji wpływać będzie na proces 
podejmowania decyzji przez dowódców oraz skuteczność v/yko- 
nywanych zadań przez personel latający.
Wykonywanie zadań bojowych nad terenem nienrzyja,ciela uje­
mnie wpłynie na sferę psychiczną pilota, potęgowaną wido­
kiem pola walki.
Do warunków tej sfery zaliczyć można:
- wykon3?wanie zadań bojowych w osamotnieniu i duŹ3?m odda­

leniu od wojsk własnych;
- ogromne napięcie psychiczne wynikające z ważności wyko­

nywanych zadań i poczucie odpowiedzialności za ich wyko­
nani e;

- odbieranie dużej ilości silnych wrażeń w jednostce 
cza.su;

- świadomość, że po przymusowym opuszczeniu samolotu nad 
terenem nieprzyjaciela system ratownictwa nie w oełni 
gwarantuje odzyskanie pilota,

Spośrod wielu czynników determinujących wykonav/stwo zadań 
bojowych przez lotnictwo na wst>6łczesn5n7i polu walki 
najważniejszymi będą:
- pokonanie zintegrov/anej obrony row/ietrznej i obrony;” 

przeciv/lotniczej v;ojsk nieprzyjaciela;
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- teren, maskowanie i rozbudowa inżynieryjna oraz mobilność 
obiektów;

- warunki atmosferyczne w rejonie działań, pora roku, doby;
- wybuchy jądrowe oraz użycie przez nieprzyjaciela niezna­
nych i niestosowanych dotąd broni;

- walka radioelektroniczna.

Z wyżej wymienionych czynników wpływających na wykony­
wanie zadań bojowych przez lotnictwo na współczesnym polu 
walki, decydującą rolę odgrywać będzie obrona przeciwlotni­
cza, która na Zachodnim (Teatrze Działań Wojennych stanowi 
jednolity, zintegrowany^wielowarstwowy i głęboko urzutowany 
system, wyposażony w najnowocześniejsze środki wykrywania, 
powiadamiania i rażenia.
Ponieważ gros zadań wykony/^anych przez lotnictwo frontowe 
będzie na wysokościach małych, to najgroźniejszymi środkami 
zwalczania naszych samolotów będą rakiety, zestawy artyleryj­
sko-rakietowe i lotnictwo myśliwskie.
Rysunki 1 i 2 przedstawiają możliwości rażenia przeciwlotni- 
czjrmi zestawami rakietowymi i przeciwlotniczymi zestawami 
artyleryjskimi naszych samolotów w zależności od wysokości 
i odległości.

Z powyższego W3rnika, że środki OPL na ZTDW mają 
dużą skuteczność oddziaływania na cele powietrzne, które 
nie stosują przeciwdziałania radioelektronicznego, mane­
wrów przeciwrakietowych, przeciwartyleryjskich i przeciw- 
myśliwskich.
Jednak każdy środek OPL i system jako całość ma pev/ne ogra­
niczenia oraz cechy ujemne. Dlatego też uwzględnienie 
mocnych i słabych stron środków systemu OPL oraz prawidłowe 
wykorzystanie manewrów pozwoli na zwiększenie prawdooodo— 
bieństwa icn pokonania. Pozostałe czynniki mające wpływ 
na wykonjTwanie zadań bojowych przez lotnictv/o również odgry- 
wają ważną rolę przy wyborze racjonalnych warunków lotu 
do obiektu działań, racjonalnego sposobu wyboru ataku i ra- 
cjonalnycn parametrów ataku, jednak muszą być one podporząd­
kowane najważniejszemu czynnikowi jakim jest OPL.
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W tak złożonej S3rtuacji taktycznej jaka może wystąpić 
na współczesnym polu walki muszą być bezwzględnie realizo­
wane zadania bojowe,

W związku z tym, niewsnółmiernie musi wzrosnąć rola 
człov/ieka /dowódcy/ jako głównego organizatora działań bojo­
wych i biorącego w nich udział.
Dlatego tak ogromną wagę przywiązuje się dziś do szkolenia 
personelu latającego a szczególnie do szkolenia taktycznego 
dowódcóv; eskadr lotniczych, którzy odnowiadaja za przygotować 
nie dowódców kluczy do udziału w ćwiczeniach taktycznych,^^ 
Współczesny dowódca eskadry lotniczej dysnonujac nowoczesną 
techniką bojową, nowoczesn3nni środkami rażenia może ode­
grać w przyszłych działaniach bojowych decydujące znaczenie 
i przyczynić się w znacsn3rm stopniu do zwycięstwa własnych 
wojsk. Tak rozumiana rola i znaczenie dowódcy eskadry lot­
niczej w przyszłych działaniach bojowych oraz S3rtuacja wy- 
nikająca ze współczesnego pola walki stawiać będzie przed 
nim zwiększone wymagania w stosunku do jego poprzednika, 
W3rmagania te szczególnie dotyczyó będą jego cech osobowych, 
wiedzy ogólnej, specjalistycznej i taktycznej a mianowicie:
- głęboka ideowość, poczucie obowiązku obrony kraju, posta­
wa bezwzględnej walki z nieprzyjacielem na śmierć i życie;

- zdecydowane i oiiarne działanie w każdej S3rtuacji taktycznej;!
- rozwinięta zdolność organizacyjna, aktywność i pomy- 

słov/osc, kunszt bojowy i moralno—psychiczna odporność;
- odporność nsychiczna na grozę pola bitwy;
- nieuleganie strachowi i nanice;
- niedopuszczenie do załamania odporności psychofizycznej 

podległego personelu latającego;
- poczucie odpowiedzialności za losy podległej eskadry.

Ponadto cechowac go powinno: osobiste męstwo, odwaga, 
niezłomność, sprawność, gotowość do wzajemnej pomocy, 
godność osobista, uczciwość, lojalność, prawdomówność, 
koleżeństwo, honor i szacmiek dla przełożonych.

3/ Kompetencyjny zakres odpowiedzialności organizacyjno— 
szkoleniowej na poszczególnych szczeblach dowodzenia 
oraz zasady jego realizacji w Wojskach Lotniczych,
LV/L /wew.778/77.
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Wykorzystywanie nowoczesnej techniki bojowej, wynosażonej 
Dogato w elektronikę, lasery, precyzyjne systemy celownicze- 
nawigacyjne kierowania ogniem nov/oczesnyc*h środków rażenia 
oraz wykony\‘/anie zadań bojowych o wysokim stonniu złożoności 
wymagać będzie od dowódcy eskadry lotniczej na etapie szko­
lenia teoretycznego podniesienia na wyższy poziom wiedzy 
ogólnej, specjalistycznej w takich dziedzinach jak:
- wiedza społeczno-polityczna;
- wiedza w zakresie znajomości potencjału ekonomiczno- 
^ilitarnego oraz osiągnięć naukowo—technicznych nieprzy­
jaciela i wojsk własnych.

Oficerowie/dowódcy/,którzy posiadają /̂gysoki poziom wiedzy 
ogólnej le-iej formułują myśli/logicznie, nrzedstawiaja 
rozwia^zania sytuacji takt3rcznejsa, bardziej zdecydowani 
i konkretni.
Ponadto wymagać będzie dogłębnej znajomości w zakresie 
wiedzy specjalistycznej skutecznego wykorzystania nowoczes­
nej techniki bojowej.

Znajomość tych dziedzin nauki pozv/oli u niego wykształ­
cić nowe, twórcze postawy do obiekty-.nej rzecz3?wistości, 
postawy przejawiającej się w racjonalnym myśleniu,skutecz­
nym działaniu w każdych warunkach S3rtuacji ta.ktyczno-bojo- 
wej a nade v;szystko poznać tajniki wiedzy taktycznej.

V/ zakresie tym dowódcy eskadry lotniczej winno sta­
wiać się v/3rmagania o charakterze:

- utrzjmiania wysokiego stopnia gotowości bojov/ej podległego 
personelu latającego do \^kony'/ania zadań bojowych w zło­
żonych sytuacjach taktycznych niezależnie od warT.inków 
atmosferycznych, pory roku i doby;

- utrzymania w stałej gotowości eksploatacyjnej sprzętu 
bojowego;

- zdolność błyskawicznej analizy, oceny sytuacji i przewi­
dywanie jej rozv/oju podczas zwaŁzania obiektów powietrz­
nych i naziemnych;
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- dogłębnej znajomości struktury organizacyjnej, wyT^osaże- 
nia i możliwości cojov/ych potencjalnego przeciwnika
i wojsk własnych;

- znajomości zasad i sposobów prowadzenia działań bojowych 
przez nieprzyjaciela i wojska v;łasne;

- umiejętności i skuteczności pokonyv/ania OPl;
- umiejętności zdecydowanego i zwięzłego precyzowania 

zadań bojowych na. ziemi i w powietrzu;
- samodzielnego podejmowania opt3niialn3rch decyzji w deficy­

cie czasu i przekaz3Twanie ich pod^władnym;
- gotowości do ustawicznego doskonalenia w'łasnych kv/alifi- 

kacji zaw’odowych;
- znajomości doświadczeń z minionych konfliktóv/ zbrojnych.
Cechy osobowo-zawodowe absolv;enta V/KIO dowódcóv/ eskadr 
lotniczych autorzy przedstawili w proponowanym modelu 
osobowo-zav/odowym. /Załącznik 2/.

Przedstawione wyżej cechy osobov/ościowe i v/ymagania 
stawiane przed dowódca¿ eskadry lotniczej v/ świetle wymogów 
współczesnego pola walki, w śv;ietle złożoności zadań wy- 
konyw/anych na supertechnice na pewno nie odzwierciedlają 
wszystkich czynnikóv/ wpływając3rch na osobov/ośó przyszłego 
dowódcy eskadry lotniczej.

Wiele wymagań i obowdązków nakładają na dowódcę eska­
dry lotniczej jako organizatora szkolenia lotniczego do­
kumenty regulujące tok szkolenia lotniczego w czasie dzia­
łalności bieżącej a mi?nov/icie:
1 . T3miczasowy regulamin walki lotnictwa frontowego/pułk, 

załoga/. DWL wew.l09l/80.
2 . Modelov/y zakres obowiązków osób funkcyjnych w pułku.

Szt.Gen.913/79.
3. Wyi:yczne uzupełniające do modelov/ych zakresów obowiązków 

osób fundacyjnych w djrwizji, pułku. DWl wew.l03l/S0.
4-. Kompetencyjny zakres odpowiedzialności orgsnizacyjno-

szkoleniowej na poszczególnych szczeblach dowodzenia oraz 
zasady jego realizacji w V/ojskach Lotniczych. DhiL wew. 
778/77.
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5. Regulamin lotów lotnictwa wojskowego. Lot.2535/86.
6 . Metodyka organizacji lotów. Część I. Lot.1782/77.
Tak nakreślona osobov/ośó przyszłego dov/ódcy eskadry lot­
niczej oraz W3rmagania stawiane przed nim, szczególnie
w zakresie znajomości wiedzy taktycznej, v/yznaczają jego 
rolę i znaczenie w procesie przygotowania personelu lata­
jącego eskadry do wykonania zostawionego zadania bojowego. 
Ponadto niespotykany dotąd wzrost ilościowy i jakościowy 
sprzętu bojowego u potencjalnego przecivmika /zestawy 
rczpoznav/czo-uderseniowe, pociski rakietov/e CRUJSE, nowe 
t3Tpy samolotów, śmigłowców itp/ zobov;iązują organizatorów 
szkolenia lotniczego, pracov/ników naukowych dydaktycznych 
w wojsku do ^i?ypracowania nowej myśli taktycznej, nowych 
sposobów walki z nimi. Wydaje się, że w tej sytuacji rola. 
i znaczenie szkolenia taktycznego personelu latającego 
winna byó niekwestionowana na v/szystkich szczeblach dowo- 
dzerla lotnictwa Sił Zbrojnych PRL, we wszystkich komór­
kach organizacyjnych uocząwszy od Liceum Lotniczego poprzez 
WCSL, jednostki lotnicze^ a przede wszystkim CDL, który 
z rangi wypełniania funkcji dydaktycznej powinien odgrywać 
zasadniczą rolę w przygotow3rwaniu młodszych kadr dov/ód- 
czych a szczególnie dowódców eskadzr lotniczych do przy­
szłych działań bojowych.
Jednak wielu organizatorów szkolenia lotniczego posiada 
mniej umiarkowany pogląd i przycz3rn niedomagań w szkoleniu 
taktycznym upatruje tylko w szkolnictwie.
Taki pogląd w gruncie rzeczy jest mylny i nie daje obie- 
kt3nv7iej odpowiedzi.

Autorzy na podstawie przeprowadzonych badań empiry­
cznych przedstawią w miarę obiekt3?wną oduowiedź na pov/yższe 
wątpliwości w dalszej części niniejszego rozdziału.
^̂ Tńs-je się, że docenianie taktyki lotnictwa w szkoleniu 
lotniczym personelu latającego jest nadal nieoduowiednie 
do aktualnych potrzeb i wymogów chwili.
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”Giągle jednak na "ten przedmioi; można przeznaczyć stosunkowo 
niewielką liczbę godzin i nic nie wskazuje na możliwość 
znacznego ich zwiększenia. Nawoływania do podniesienia 
rangi'’tomie twa i wskaz3r^anie jej integrującej roli wśród 
innych przedmiotów również nie prz3niiosły oczekiwanych 
rezultatów”

Taktyka lotnictwa jako dyscyplina naukowa zajmuje się 
teorią przygotowania i prowadzenia walki z obiektami po­
wietrznymi i naziemnymi przez pododdziały, oddziały 
i związki taktyczne. W sensie dydaktycznym spełnia role 
głównego przedmiotu nauczania, integruje pozostałe dzie­
dziny szkolenia lotniczego. Te obiekt3rwne przesłani?! zo­
bowiązują do szerszego zainteresowania się taktyką i nada­
nia jej wiodącej roli w procesie szkolenia personelu la­
tającego a szczególnie dowódców eskadr lotniczych. 
Teoretyczne przygotowanie dowódców eskadr lotniczych 
w GDL do działań bojowych na współczesnym polu walki wy­
maga od kadry dydaktycznej w czasie prowadzenia zajęć 
tworzenia tła taktycznego powodującego autentyzm sytuacji 
bojowych jakie mogą zaistnieć w przyszłej wojnie oraz 
w konkretnych warunkach przyszłego pola walki i czynników 
mających wpływ na działalność bojową lotnictwa. Dla 
zapewnienia pełnego realizmu pola walki, trzeba w większym 
niż dotychczas stopniu eksponować nowe środki rażenia, 
nowe systemy dowodzenia i zabezpieczenia.
Nie można dzisiaj uczyć przedmiotów taktycznych przyszłego 
dowódcę eskadry lotniczej, wykonuja^cego zadania bojowe na 
supertechnice, wykorzystującego nowoczesne środki rażenia, 
opierając się na założeniach podręcznikowych z ubiegłych 
lat. Nie oznacza to, aby zapominać o wojennych doświad­
czeniach minionego pokolenia pilotów, nie oznacza to,aby 
nie odwoływać się do historycznych przykładów bojowych 
walk i bitew stoczonych w okresie powojenn3nn. Jest to 
cenny materiał szkoleniowy, z którego winniśmy wyciągać 
właściwe wnioski do szkolenia młodych pilotów/dowódców/,

4/ płk prof.dr hab. J.Machura, Przegląd WL i WOPK Nr 9 
1 986.
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"Nie mamy się czego wstydzić w tej dziedzinie, wprost 
przeciwnie. Trzeba zatem prezentować trudne złożone sy­
tuacje oraz omawiać zaskakujące, często szokujące prze­
ciwnika postav/y naszych oilotów, umiejetne wsoółdziała-

S /nie i koronkową niejednokrotnie organizację walki". '
Opierając się na powyższych założeniach, szkolenie 

taktyczne w CDL realizować należy w oparciu o nowoczesna 
bazę dydaktyczną umożliwiającą prowadzenie zajęć na wy­
sokim poziomie. W obecnej dobie wprowadzania komputerów 
nawet do szkół podstawowych nie może być mowy, aby uczel­
nie wojskowe, ośrodki szkolenia mogły kształcić przy­
szłych dowćdcóv/ do wykony’v'/ania zadań bojov;ych na wsuół- 
czesn3rm polu walki bez wykorzystywania elektronicznych 

maszyn cyfro\\rych.
Komputeryzacja szkolenia taktycznego poẑ /;ala stwarzać 
możliwości modelowania walki z obiektami powietrznymi 
i naziemnymi, pozwala określać opt3nnalne warunki wyko­
rzystania sprzętu bojowego w konkretnych S3rtuacjach 
taktycznych oraz możliwości, w których uwidocznione zo­
staną słabe i mocne strony przeciwnika. Szerokie wyko­
rzystanie elektronicznych maszyn cyfrowych wpłynie 
na szybkość wykonywania obliczeń operacyjnych jak rów­
nież optymalizację procesów decyzyjnych.

Zatem nowoczesna baza dydaktyczna stosowana w na­
uczaniu przedmiotów taktycznych obok innych czynników 
mających wpływ na unowocześnienie procesu dydaktyczne­
go odgrywaó będzie decydujące znaczenie. Pozwoli w szer­
szym zakresie zgłębić przekazany materiał słuchaczom 
oraz urealnić go w praktycznym wykorzystaniu a t3nn 
sam3m  pobudzić słuchaczy do zainteresowania przedmio­
tem i podnieść go do roli pierwszoplanowej w szkoleniu 
lotniczym.

5/ płk pil.dr J. Gotowała, Przegląd \iL i ¥OPK Nr 7,8,1986. , o ^ , ,
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1.2. Dotychczasowy stan szkolenia taktycznego 
>'/I;d O dowódców eskadr lotniczych w GDL

Dotychczasowy system szkolenia taktycznego dowódców 
eskadr lotnicz^/^ch v/ ODL, posiada wieloletnie tradycje 
sięgające okresu drugiej wojny światowej, lat formowania, 
szkolenia i pieirz/szego udziału lotnictwa w v/aibe z hitle­
rowskim najeźdźcą. Powstał jako rozv;inięcie teorii i pra­
ktyki nauczania personelu latającego w oparciu o zdohjrte 
doświadczenia z okresu minionej wojny przy udziale radzie­
ckich instruktorów.
k miarę ^prowadzania na uzbrojenie lotnictwa Sił Zbrojnych 
ipjj nowoczesnej techniki lotniczej samolotów odrzutowych 
19 51 zaszła konieczność zorganizowania jednolitego sy­
stemu szkolc-rńa personelu latającego, w tjm również szko­
lenia taktycznego oraz dostosowania go do W3rmogów współ­
czesnej techniki, do W3THOgów współczesnego pola walki. 
Realizację popższego zadania podjęła się w 1958 roku 
powołana Wyzsza Szkoła Pilotów w Modlinie, przekształco­
na następnie w Centrum Szkolenia Lotniczego, które w je­
dnolitym systemie kształcenia przygotowywało młodsze ka­
dry dowódcze personelu latającego do podejmowania odpowie­
dzialnych szanowisk funkcyjnych w jednostkach lotniczych. 
Prężnie działający ośrodek szybko uporał się z realizacją 
pc^-derzonego mu zadania.
Zorganizował jak na owe czasy nowoczesną bazę dydaktyczną, 
skupił v/ckoł siebie wysokiej klasy specjalistów - prakty­
ków i teoretyków i w szybkim temrde przystąpił do szkole­
nia teor rcznego i praktycznego■w powietrzu.

6/ Zarys encyklopedyczny Polska, 1979 s.375.
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Ponadto ośrodek ten w późniejsz3rm okresie przyjął na siebie 
nadz\vyczaj ważne zadanie jak przeszkolenie teoretyczne 
i prakt27csne personelu latającego na samoloty naddźwiękowe. 
Wprowadzenie samolotów naddśxviękov/ych spowodowało zmianę 
koncepcji użycia lotnictwa oraz taktyki jego działań bojo- 
v,"ych. W ślad za tym wzrosły W3nzagania v/ zakresie wyszkole­
nia personelu latającego.

Pilot nowoczesnego samolotu oprócz innych walorów 
musiał mieó również przygotowanie politechniczne, które 
w połączeniu z umiejętnością taktycznego myślenia na polu 
walki pozwalało mu skutecznie v/ykorzystywaó uzbrojenie 
i osiągać zamierzony efekt działania bojowego. Jednak ta 
debra passa kształcenia młodszej kadry dowódczej dla po­
trzeb lotnictwa Sił Zbrojnj-ch długo nie trwała. Ośrodek 
w 1974 roku został rozv/iązany.
Skutki tej decyzji w szybkim tempie dały o sobie znaó. 
Nastąpił regres w przeszkalaniu i doskonaleniu młodszej 
kadry dowódczej dla potrzeb lotnictwa Sił'Zbrojnych PRL. 
Część kursów szkolenia teoretycznego przejęła WOSL a szko­
lenie praktyczne odbywało się w jednostkach linio\\rych. 
^Praktyka lat następnych wykazała jednak niespójność sys­
temu szkolenia lotniczego. Brakło ośrodka, który mając 
doświadczenie w szkoleniu zv/łaszcza na nowym sprzęcie, 
mógłby wypracowywać i dav/aó podstawy teoretyczne nowych 
sposobów działań i efektyvmego wykorzystania środków bojo­
wych. Bezwzględna potrzeba pośredniego ogniwa szkolenia 
między szkołą wyższą a akademią doprowadziła do utworze­
nia Centrum Boskonalenia Lotniczego, jednak bez realiza-

7/Cji szkolenia nraktycznego".^

7/ gen.bryg.pil. M.Poleeh, Rozwój techniczny Wojsk 
LotrmcZych i jego wpływ na metodykę szkolenia 
lotniczegc, Myśl V/ojskowa nr 1, 1985.
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Powołajie rozkazem Dowódcy Wojsk Lotniczych Nr 09 z dnia,
3 sierpnia 1979 r. CDL otrzymało zadanie prov;adzenia, 
kursów przekwalifikowania, przeszkolenia i doskonalenia. 
Spośród wyżej v/ymienionych kursów najwyższą rangę nadaje 
się ViKD0 dowódców eskadr lotniez^rch*
Szczególność ta W3mika z funkcji i roli jaką spełniać ma 
dowódca eskadry lotniczej na współczesn3nn polu walki ma­
jąc w dyspozycji supernowoczesny sprzęt o możliwościach 
bojowych wielokrotnie przekraczających dotychczasowe moż­
liwości samolotów.

Dysponując nowoczesną techniką bojowa, nov/oczesnymi 
środkami rażenia, może przenikać w gła,b terytorium nieprzy­
jaciela na duże odległości i zadawać mu ogromne straty 
w sprzęcie i sile ż3Twej. V/ z\»/iązku z powyższ3mi, ta nov/o- 
czesna technika bojowa, v/ymsga.ć będzie od personelu eksplo­
atującego a w szczególności od dowódców, znacznie wyższe­
go poziomu wiedzy.
Ponadto nowy sprzęt bojowy, wpływać będzie na kształtowa­
nie się nowych warunków na polu walki, zmuszać będzie do 
poszukiwania i wprowadzania nowych rozwiązań taktycznych 
w walce lotnictwa z obiektami powietrznymi i naziemn.ymi. 
Dlatego personel latający winien umieć bezbłędnie rozwią­
zywać każde zadanie w zależności od syiiuacji taktycznej 
na miarę możliwości posiadanego sprzętu.
Wśród wielu teoretyków i praktykóv/ szkolenia lotniczego 
istnieje pogląd, że mimo pewnych sukcesów w utaktycznie- 
niu personelu latającego, szkolenie taktyczne nadal jest 
niedoceniane.
W świetle szybko zacho'''zących zmian w uzbrojeniu wojsk 
własnych i potencjalnego przeciwnika, w świetle wzrostu 
możliv/ości bojowych współczesnych samolotów przekazywana 
wiedza taktyczna personelowi latającemu w dalszym ciągu 
jest niewystarczająca.
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Pogląd ten o troskę szkolenia taktycznego personelu latają­
cego W3rrażony został w Przeglądzie Wojsk Lotniczych i WOPK 
nr 7,8 i 9 z 1986 roku przez redakcję oraz przez wielu wy­
bitnych oficerów lotnictwa.
Poriadto uzasadniony niepokój budzą sprawozdania o stanie 
działalności szkolnictwa wojskowego przez Inspekcję Sił 
Zbrojnych. ’’Odnośnie braku postępu w przygotowaniu kadry 
dydaktycznej do prowadzenia zajęć ze szkolenia taktyczno- 
specjalistycznego. Brak zmian w metodach kształcenia, 
wiedzy, umiejętności i nawyków... Główny wysiłek wykładow­
ców skierowany jest na wpajanie wiedzy teoretycznej, nato­
miast brak jest prz3T^iązania- do praktyki, wyrobienia umie­
jętności V/ zakresie organizacji działań bojô yjrcli oraz dowo­
dzenia siłami i środkami”.®'̂
V/ związKU z po''//yższym MON, DWL, DW OPK w swoich rozkazach 
szkoleniowych systematycznie nakazują doskonalić proces 
nauczania, podnieść na wyższy poziom szkolenie taktyczne 
wojsk. Dlatego też autorzy rozprawy w podrozdziale tym 
przedstawią w oparciu o wyniki przeprowadzonych badań ana­
lizę dotychczasowego stanu teoretycznego szkolenia taktycz­
nego dowódcow/i eskadr lotniczych w CDL pod względem mer3rto— 
rycznym i metodycznym.
Analiza i krytyka literatury nrzedmiotu badań, 
przedstawiona jest w załączniku nr 3.

Strona merytoryczna dotychczasowego stanu szkolenia 
taktycznegn.

Uwzględniając założenia metodologiczne rozpra.w//y 
autorzy przedstawią rozwiązanie zadania badawczego 
/zweryfikow^^anie dotychczasowych celów i treści kształce­
nia w zakresie teoretycznego przygotowania dowódcy eskadry 
lotnuGzej do prowadzenia walki z obiektami powietrzn3rmi 
1 naziemnymi potencjalnego przeciwnika/ poprzez danie 
odpowiedzi na P3rtania szczegółowe:

8/ Sprawozdanie o stanie z działalności szkolnict^Wi^ 
wojskowego za okres 01.10.1983 - 30.09.198d 
warszawa 1984 MON Inspekcja Sił Zbrojnych.^



1. Czy obowiązujący program kształcenia w przedmiocie 
szkolenia taktycznego spełnia wymagania nauki
i umożliwia realizację założonych celów kształcenia.

2. Czy zakres i treści kształcenia zawarte w programie 
są wystarczające i przydatne dowódcy eskadry lotni­
czej do wykonywania zadań bojowych na współczesn3rm 
polu walki.

Dokumentem normującjna realizację procesu kształce­
nia WKDO dowódców eskadr lotniczych, w któr3mi odzwier­
ciedlone są cele i treści kształcenia jest”program 
kształcenia” /załącznik 4/. Już pobieżna analiza celów 
kształcenia wskazuje, że nie odpowiadają one poglądom 
współczesnej teorii i praktyki dydaktycznej. Przedstawio­
ne są w postaci tylko dwóch określeń. Tak prezentowane 
cele kształcenia zubożają nie tylko treści ale również 
formy i metody naucza,nia współczesnego procesu dydakty­
cznego. Jaskrawo występują.rozbieżności między treścia­
mi nauczania, a celami kształcenia z tego powodu większość 
treści nie wynika z celóv/. Mankamentem dotychczasowego 
programu kształcenia jest brak tematyki dotyczącej super- 
techniki i jej wykorzystania we współczesnych działa­
niach bojowych. Brak jest tematów uv/zględniających szereg 
nowych koncepcji oddziały^/zania przeci^^-mika na wojska 
własne znanych nam od lat 80-tych oraz snosobów ich zwal­
czania, Niektóre tematy nie odpowiadają W3rmogom wsnół- 
czesnej nauki. Dotyczy to szczególnie tematóv/, które nie 
nadążają za szybkim rozwojem myśli naukowo-technicznej 
i szybko się starzeją.
Brak jest spójności i korelacji międzyprzedmiotowej 
1 tematycznej, szczególnie odnosi się to do przedmiotów 
specjalistycznych, które winny być podporządkowane głów­
nemu przedmiotowi jakim jest taktyka lotnictwa.
// programie pominięte są tematy przeciv/działania radiolo- 
-'<3.cyjnego i walki radioelektronicznej.
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Brak tematów odnośnie eksponowania roli,miejsca
i znaczenia dowódcy eskadry lotniczej w poszasególnycłi 
etapach lotu bojowego, v/ walce z obiektami powietrzn3nni 
i naziemnymi.

Z powyższych uwa.g wynika, że bez doskonalenia 
doboru celów i treści kształcenia nie można liczyć na 
uzyskanie pożą.danych efektów nauczania,
"..raśnie o treściach mówi się, że są jedn3rm. z czynników 
najsilniej determinujących przebieg i efekty procesu 
kształcenia, że stanowią swoisty klucz otwierający bramy 
do sukcesu pedagogicznego”,̂''̂

Viiadomo jest, że w dobrze zorganizowanym systemie 
dj^dakuyczn3Tm i w aktualnych treściach programowych kryją 
się największe źródła bezinwestycyjnego rozwoju młodszej 
kadry dowódczej, które w ramach CDL można uruchomić 
i realizować.

Bo analizy treści programowych przyjęto wyniki badań 
ankieto\<^nych /załącznik 5 / i wywiadów /załącznik 6,7 ,
8,9/ dotyczące niżej wymienionych zagadnień:
1 . Ogólna ocena dotychczasowego programu szkolenia takty­

cznego pod względem merytorycznym.
2. Ocena treści programów kształcenia w zakresie W37mogów

nowoczesnej techniki bojowej, wobec aktualnej myśli 
taktycznej.

3. Ocena treści programowych w asnekcie ich przydatności 
przygotowania dowódcy eskadry lotniczej do wykon3r̂ ''ania 
zadań bojowych na współczesn3nri polu walki.

Z analizy ’v^pov;iedzi na pierv/sze zagadnienie wynika: 
16,3m badanych respondentów v/yraża swój pogląd, że program 
tematyczny i godzinowy jest zbyt obszerny, 5 0,7?- za wystar­
czający, nie ma zdania.

9/ Oz.Kupisiewiez, ”Tresci kształcenia w szkole wyższej ”, 
Vh4B V/arszawa 1983.
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Interesujące dla autorów są W3miki negatywne 24'̂-, 
które wskazują na konieczność podjęcia odpowiednich 
kroków zmierzających do wzbogacenia treści nauczania 
przedmiotu. Vf'arto również podleceślió zgodność ’A^owie- 
dzi absclv;entów \‘fK2:C z kadrą dydadityczną CDL i kadra do- 
wódGSO-sztabov/ą jednostek, bpmika stad wniosek, że zacho­
dzi c9lov/cść dokonenia w kolejnej edycji programów, zmian 
i uv.'zględnienia postulatów.

A eto niektóre v*ypov/iedzi respondentów:
- program3’ kształcenia ukierunkować pod kątem szczebla 

eskadry lotniczej;
- wgrłącẑ fć z programu przedmioty 6 -8 godzinne, a czas 

ten przezna,czyć na głó^wny przedmiot kształcenia V/EI)0 
jakim jesu Taktyka Lotnictwa;

- przeerientować program na korzyść przedmiotów taktycz­
nych 10''. a przeznaczyć na metodykę szkolenia lotni-
C w 0 ̂  G ̂

- wyłączyć z programu tematy powtarzające się w poszczegól­
nych etapa.ch edukacji lotniczej;

- w treściach tematycznych uwypuklić rolę, miejsce i zna­
czenie dowódcy eskadry lotniczej we wszT^^stkich etapach 
działań bojowych eskadry lotniczej.

cadania ankietowe i wywrLady dotyczące oceny treści 
programów kształcenia w zakresie ''wymogów nowoczesnej 
techniki bejowej, wobec aktualnej myśli takt^rcznej poprze­
dzono lapidarnym pytaniem o wyrażenie swoich poglądów 
na poniższy temat. Mając na u-z/adze burzliwy rozwój nowoczes­
nej recr_niki bcjov/ej, czy widzisz potrzebę unowocześnienia 
programóv/ kształcenia poprzez włączenie do nich treści doty­
czących supertechniki znajdującej się na wyposażeniu v/ojsk?

lak sioim:uło’'.'fans pytanie pozv/oliło autorom wyselekcjo­
nować vypGwmeu2 1 respondentów, ocenić ich v/artości merj^tory- 
czns i w* dalszym etanie dział-p.ia uwmględnió je w nowej 
edycji prerramu kształcenia.
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Na powyższe pytanie cadani respondencji wypowiedzieli się 
jednoznacznie /10 0/''/, w kwestii nowelizacji tnesci pz* o gnam o— 
wych dotyczących włączenia supertechniki do tematyki szko­
lenia taktycznego.
Jednocześnie 70% respondentów wykonujących zadania na sprzę­
cie poddń.vięko^ym wyraża opinię, by treści nakierowane były 
na możliwości \>^korzystania tych samolotów do v/alki z nowo- 
csesr^ą techniką potencjalnego przeciwnika.

A oto niektóre wypowiedzi:
- widzę potrzebę, ponieważ podobne treści programu realizo­

wane były 12 lat temu w WOSL;
- pomijany jest problem przeciwdziałania radiolokacyjnego 

i walki radioelektronicznej w programach' a przecież 
współczesne samoloty v/yposaźone sâ w potężne środki
do osłony i walki;

- przekazy^A^ane przez wykładowców CDL treści dotycza.ce dowo­
dzenia lotnictw^em a szczególnie lotnictwem wojsk OPK 
nie nawiązują do nowoczesnych zautomatyzowanych systemów 
dowodzenia.

?ov;yższe wypowiedzi świadczą o tym, że dotychczasowe 
programy są niedoskonałe*
Zav/ierają one wiele treści tematycznych niekorespondujących 
z wykorzystaniem supertechniki bojowej, nowoczesnych środków 
rażenia na współczesnym polu walki. Brak jest nowoczesnej 
myśli taktycznej wykorzystania dotychczas eksploatowanego 
sprzętu bojowego /Lim, TS-11/ z nowoczesną techniką bojową 
potencjalnego przeciwnika,
Znamiennym przykładem troski o przyszłość naszego lotnictwa 
są wypowiedzi /27/o/ populacji badanych, że w aktualnej 
sytuacji nie stać nas na wprowadzenie supertechniki do 
wszystkich jednostek liniowych. Nie należy przepadnie 
uzbrajać program kształcenia w treści o supertechnice, 
nie można w ’’czambuł" lekceważyć dotychczas poddźwiękowego 
sprzętu bojowego. Należy do niego dostosować nową myśl
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taktyczną, która byłaby z powodzeniem wykorzyst3rwana z po- 
tenc,jaln3mi przeciwnikiem na współczesnym polu walki, Po- 
zyt3Twnym przykładem w tej materii mogą być walki toczone 
w ”3ITV/IS 0 KASZI4IR”, gdzie poddświękowe samoloty typu 
"GNAT” z powodzeniem wygrywały walki powietrzne z samolo­
tami naddźwiękov/ymi P-1 0 4 .

Ponadto /19%/ respondentów nawiązuje do przyszłego 
samolotu "IRYDA" o podobnych parametrach co obecne samo­
loty poddświękowe,dla którego trzeba w trybie pilnym opra­
cować taktykę działań.

Oceny szczegółowej treści programowych w aspekcie ich 
przydatności przygotowania dowódcy eskadry lotniczej do 
wykonywania zadań bojowych na. współczesnym polu walki 
dokonano analizując wyniki badań ankietowych i wywiadów. 
Ocena wyników badań pozwala dokonać hierarchizacji w za­
kresie ustalania przydatności poszczególny^ch tematów, ich 
funkcjonalności i celowości, pozw^ń. również na określenie 
kierunków zmian tematyki przedmiotów specjalistyc-znych, 
które winny być podporządkowane przedmiotowi głównemu 
jakim jest szkolenie taktyczne.
Jednocześnie zaproponowana nowa edycja programu kształce­
nia ze szkolenia taktycznego, może być wzięta pod uwagę 
w jednostkach lotniczych przy opraćowy;vaniu własnych 
programów.

Do analizy treści programowych i ich przydatności 
dowódcy eskadry lotniczej do wykonywania zadań bojowych 
na współczesnym polu walki w pierwszej kolejności wzięto 
pod uwagę wypowiedzi kadry dowódczo-sztabowej jednostek 
będących bezpośrednimi przełożonymi i mających największe 
doświadczenie w rozpatr^rwanej problematyce.

W drugiej kolejności przeanalizowano ^.wymowiedzi zawar­
te w ankiecie przez absolwentów WXDO i w trzeciej kolejno­
ści wypcwiedzi kadry dowódczo-sztabowej związkóv/ taktycznych 
i operacyjnych Wojsk Lotniczych i wojsk OFK.
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Roz\viązując wyżej ’.^jrmieniony problem badawczy autorzy 
na podstawie pytań szczegółowych za’wartych w ankiecie 
i w v;3rwiadach uzyskali odpowiedzi, które dały podstawę 
do wypracowania treści programowych przydatnych dowódcy 
eskadry lotniczej do wykonywania zadań bojowych na 
współczesn3rm polu walki.
Kadra dowódczo-sztabowa jednostek lotnicz^/ch w /70%l 
poz3Ttywnie ocenia działalność absolwentów V/KDO dowódców 
eskadr lotniczych na zajmowanych stanowiskach służbowych, 
odzwierciedla to się szczególnie podczas prowadzenia óv/i- 
czeń taktycznych w jednostkach.

Oto niektóre ^y/ypowiedzi:
- absolwenci przestali dyskutować o potrzebie stawiania 

zadań bojowych;
- przełożeni nie musza^ szczegółowo uzasadniać stawianych 

pr‘zez siebie zadań;
- praca indymdualna absolwentów we wszystkich etapach 

dowodzenia jest logiczna;
- z przyjemnością z takim człowiekiem się pracuje.
Jednak 30% kadry dowódczo-sztabowej jednostek lotniczych 
W3rraża swój pogląd, że absolwenci WKDO są nie\'^starczająco 
przygotov/ani do wykonjrwania swoich obowiązków służbowych.

A oto niektóre z nich;
- nie są przygotowani w stopniu zadawalającym, do opraćo- 
\\T3rwania dokumentów bojowych;

- brak umiejętności stawiania zadań podwładnym;
- wiadomości ze szkolenia taktycznego nie w pełni odpo- 
v/iadają współczesnjrm ooglę,dom na prowadzenie działań 
bo jov/ych;

- mała znajomość zasad osiągania v/yższych stanóv/ gotowości 
bojowej i mobilizacyjnego rozwinięcia jednostki;

- mała znajomość zasad organizacji współdziałania, szczegól­
nie między lotnictwem a wojskami lądowymi;

- słaba znajomość zagadnień dotyczących zwalczania systemów 
rozpoznawczo-uderżeniowych nieprzyjaciela;
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Absolwenci odpowiadając na postawione im pytania
w ankiecie na powyższy problem, wyrazili swój nogląd 
następująco; ?7% respondentów oceniło poz3rtywnie przy­
datność treści programowych, 63/-̂ negatywnie i 10 ?̂ 
badanych nie miało zdania.

Niektóre w^rpowiedzi respondentów; 
nabyta wiedza taktyczna na V/EID0 otwiera szersze horyzonty 
myślowe potrzebne dla przyszłego dowódcy eskadry lotni­
czej;

- w wyniku nabytej wiedzy taktycznej na \fKD0 jako dowódca
eskadry lotniczej wi-dzę swoje miejsce w działaniach 
bojowych;

- wyniesiona wiedza taktyczna z \VKD0 pozwala mi swobodnie 
poruszać się w tym temacie, czego dowodem jest, że pro­
wadzę zajęcia z personelem la.tającym;

- zakres treści kształcenia jest ^vystarczający do rozpo­
częcia samodzielnego pogłębiania wiedzy, przygotowuje 
dowódcę eskadry do wykon3rwania zadań na wsnółczesnym 
polu walki;
treści programowe za bardzo wchodzą w zakres dov/ódcy 
pułku, a mniej są przydatne dowódcy eskadry; 
program tematyczny jest zbyt obszerny, ułożony pod 
kątem dalszego studiowania w ASG- \'iF; 
zbjt skąpa tematyka z zakresu taktyki wojsk OPK;

- nie można zakładać, że treści tematyczne są wystarczające 
i przydatne do wykonywania zadań bojowych na współczes­
nym polu walki, wymaga to dalszego kształcenia, doświad­
czenia bojowego itp,;

- nabyta wiedza taktyczna na WKDO w małym stopniu jest
mi przydatna ponieważ wykonuję zadania na superteohnioe;

- moim zdaniem dowódca eskadry lotniczej mało dowiedział
się na temat realnego dowodzenia w powietrzu, jak wykorzys­
tać taktykę lotniczą w codziennej pracy z pilotami przy 
asekuranckim programie szkolenia bojowego;,
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Kadra dowódczo-sztabowa związków taktycznych 
i operacyjnych V/ojsk Lotniczych i wojsk OPK oceniając 
treści programowe w aspekcie ich przydatności przygotowania 
dov/ódcy eskadry lotniczej do wykon3rwania zadań bojowych 
na współczesnym polu walki, v/ypowiada się na ogół pozytyw­
nie .

Nie mniej jednak są wypowiedzi, które wskazują na 
pewne niedostatki w tym zakresie. Uwidacznia się to szcze­
gólnie podczas inspekcji, kontroli kompleksoi,vych,problemo- 
".vych, podczas przyjmowania egzaminóv/ prowadzonycr przez 
wyższych przełożonych. Widzi potrzebę zmiany niektórych 
treści programowych lub przystosov/anie aktualn:/ch do w3rmo- 
gów współczesnej techniki bojov/ej, do w^rmogów nowej myśli 
taktycznej. Ponadto wyrazili swój pogląd, by w nowej edy­
cji programów kształcenia ująć problematykę dotyczącą:
- sposobów zwalczania systemów rozpoznawczo-uderzeniowych 
i bezpilotowych środków napadu powietrznego potencjalne­
go przeciwnika;

- taktykę działań lotnictwa na wezwanie z pola walki;
- dowodzenie grupami lotnictwa w powietrzu i stawianie 

im zadań;
- automatyzacji dowodzenia lotnictwem;
- walki radioelektronicznej.
’Wypowiedzi respondentów dały podstawę do wypracowania 
propozycji celów i treści kształcenia, które autor zav/arł 
w drugim rozdziale,w tym miejscu przedstawione zostaną 
wnioski wypły^Afające z przeprov/adzonych badań empirycznych.
1, Treści tematyczne w niewielkim stopniu nawiązują do 

szczegółowych celów kształcenia przedmiotu taktyka lot­
nictwa. Zasadniczo nie eksponują y/iodącej roli, miejsca 
i znaczenia dowódcy eskadry lotniczej w v/alce z obiekta­
mi pov/ietrznymi i naziemnymi.

2 . Niedostatecznie uw-idocznione jest dowodzenia eska^drą 
lotniczą z ziemi i w powietrzu w poszczególnych etapach 
lotu bojowego eskadry lotniczej a szczególnie w grupowej 
walce powietrznej. Treści nie odzwierciedlają tak zna­
czącej roli osłony i walki radioelektronicznej.
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3. proponowanjnn programie szkolenia taktycznego całość 
tematyki przystosować do walki eskadry lotniczej z obie­
ktami powietrzn7/mi i naziemn3mii,

4-, Wzbogacić tematykę dotyczącą wykorzystania nov/oczesne- 
go sprzętu bojowego, nowoczesnych środków rażenia w opar*- 
ciu o aktualną myśl taktyczną v.ynikającę. ze współczesnego 
pola walki.

, Uwypuklić rolę, miejsce i znaczenie dov/ódcy eskadry lot­
niczej w poszczególnych etapach lotu bojowego eskadry 
lotniczej.

6. wyeksponować rolę dowódcy eskadry lotniczej v/ procesie 
'wstępnego i bezpośredniego przygotowania załóg do prowa­
dzenia grupoY/ej walki powietrznej, do zwalczania pojed3m- 
Gzych i grupov/ych obiektów naziemn^^^ch, v/ zmiennych i skom- 
plikoxvanych sytuacjach taktycznych współczesnego pola 
walki.

7. y/yeksponô ^̂ ać wpł3rw ugrupowania bojowego i parametrów 
lotu eskadry lotniczej na pokonanie OPL nieprzyjaciela.

8 . Wyeksponować tematykę osłony i v/alki radioelektronicznej 
we wszystkich etapach lotu bojowego.

Strona metodyczna dotychczasowego stanu 
szkolenia taktycznego

iiUuorzy w podrozdziale t3nn dadzą odpov/iedź na kolejne zadanie 
badawcze, a mianov/icie:

Dokonanie weryfikacji dotychczas stosowanych form, metod 
1 środków dydaktycznych w zakresie ich przydatności ekspo- 
no'\^nia roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry lotni­
czej w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi.

V/ oparciu o wyniki przeprov/adzonych wywiadów skatery- 
zowanych i nieskateryzowanych oraz w oparciu o sondaż 
opinii środowiskowej autorzy dokonali oceny form,metod 
nauczania i środkóv; dydaktycznych.
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W dotychczasowym programie kształcenia WIDO dowódców 
eskadr lotniczych na ogólną ilość 15% godzin w przed­
miocie Taktyka l̂ otnict̂ z/a 62,2% tematów prowadzona jest 
metodą wykładów, a tylko 3 7,8% w formie zajęć prakty­
cznych. W pozostałych przedmiotach taktycznych 80% te­
matów prowadzona jest metodą wykładów. Do analizy do­
tychczasowego stanu szkolenia taktycznego pod względem 
metodycznym przyjęto wyniki hadań ankietowych i wywia­
dów dotyczące niżej wymienionych zagadnień.
1 . Przydatność form i metod nauczania w hadanym przed­

miocie.
2 . Przydatność stosowanych form i metod nauczania w za­

kresie aktywizacji słuchaczy.
3. Przydatność stosowanych środków dydaktycznych 

zabezpieczających proces szkolenia taktycznego.

Ad.1. Określenie stopnia przydatności stosowania odpo­
wiednich metod d3̂ aktycznych sprawiło responden­
tom wiele trudności, stąd przedstawione opinie są 
mocno zróżnicowane.
Wynika to przede wszystkim z małego doświadczenia 
absolwentów jak i niepełnej znajomości metod nau­
czania /duży procent brak jest odpowiedzi na po­
stawni one w ankiecie pytanie/.
A oto niektóre wypowiedzi respondentów:
- w początkowym okresie kształcenia na V/KD0 najbar­

dziej przydatne metody prowadzenia zajęć to 
wykłady;

- zajęcia praktyczne prowadzić po zrealizowaniu 
podstawowych tematów teoretycznych;

- najbardziej przydatne metody przygotowujące 
słuchacza do dowodzenia i walki to metody 
praktyczne;

- metody seminaryjne spełniają swoją funkcję 
jeśli prowadzone są, po wykładach, ćwiczeniach, 
bez wystawiania ocen.
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Niezależnie od wymienionych wypowiedzi ogólna
ocena wyników ^vywiadów i sondażu opinii przedstawia 
pewną prawidłowość i z dużą dozą prawdopodobieićstwa 
na ich podstawie można poszczególne metody nauczania 
ułożyć w kolejności ich najwyższego stopnia przydat­
ności.

Układ hieraitiiiczny dotychczas stosowanych metod 
przedstawia si^ następująco;
1 . ćv/iczenia - 74-, 1 ?̂ respondentów oceniło stopień przy­

datności duży, 22% jako przeciętny 
i 3,99̂  jako mały;

2 . wykłady - analogicznie /21%, 40?ś, 30%/ i 9%
respondentów nie miało zdania;

3 . seminaria - /17%, 58%,20% i 10%/.
"większość respondentów wypowiada się o dużym stopniu 
przydatności metod praktycznych, które wzbogacają 
proces efektywnego przekazywania wiedzy słuchaczom.
Z wieioletnich doświadczeń wynika, że w akademiach 
na część teoretyczną nauczania przedmiotów 
taktyczno-operacyjnych wydziela się zwykle 25-30% 
czasu a na część praktyczną 70 - 75%. Z powyższego 
zestawienia wynika że metody seminaryjne uzyskały 
mniejszy procent przydatności w porównaniu do wykła­
dów, choć są one wyższą formą szkolenia teoretycznego,-. 
Autorzy spodziewali się takich wyników, ponieważ 
większość nauczycieli CDL, seminarium traktuje jako 
zajęcia sprawdzające z wystawieniem ocen.

Ad.2. Stawiając pytania respondentom dotyczące
przydatności stosowanych form i metod naucza­
nia w zakresie aktywizacji słuchaczy autorzy 
otrzymali jednoznaczną odpowiedź, że najbardziej 
aktyysrizują słuchaczy praV:tyczne metody prowadze­
nia zajęć z wykorzystaniem nowoczesnych środków 
dydaktycznych.
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Badania ankietowe wykazały, że dotychczas stosowane 
metody anauczania w 32% akty’//!znją słuchaczy,
47,3/^ respondentów w3rpowiada się, że nieaktywizują 
i 20,1% nie miało zdania. Z powyższego zestawienia 
wynika, że prowadzone zajęcia ze szkolenia taktycz­
nego w niewielkim stopniu aktywizov/ały słuchaczy. 
Autorzy spodziewali się takich wyników, ponieważ 
w CDL wykładowcy preferują tradycyjne metody nau­
czania, mało natomiast uwagi poświęcają akt3rv/ności 
i samodzielności słuchaczom w rozwiązywaniu skom- 
pliko^/anych problemów taktycznych, jakie mogą wy­
stąpić podczas wykonywania zadania bojowego na 
współczesnym polu walki, ^adycyjne metody nauczania 
nie wymagają większego nakładu pracy w przygoto­
waniu się do zajęć, w opracowanie konspektu, 
w przygotowanie programu na nowoczesne środki dyda­
ktyczne i w udzielaniu instruktaży słuchaczom do 
zajęć. Badania przeprowadzone z kadrą dydaktyczną 
wjkiazały, że przycz3mą niechęci do stosowania 
akt3Twiżujących metod nauczania jest między innymi 
niepełna ich znajomość, brak poradnika jak je pro- 
’/ra.dzić /brak badań w tym zakresie/ oraz z góry 
określone w aktualnych programach formy i metody 
nauczania, które zwalniają wykładowców z obowią­
zku stosowania metod aktywizujących słuchaczy.

Jednak z opinii środowiskowych wynika, że mimo nie­
chęci i oporów do stosowania aktywizujących metod naucza­
nia, kadra d3rdaktyczna CEL jednoznacznie opowiada się 
za wprowadzeniem do procesu dydaktycznego nowoczesnych 
metod nauczania. Jest zdania, że nowoczesne metody nau­
czania w znacznym stopniu zwiększą percepcję wiedzy tak­
tycznej słuchaczy.
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Autorzy na podstawie przeprowadzonych badań stwier­
dzają, że dotychczas stosowane formy i metody nie dają 
oczekiwanych wyników szkolenia.
W związku z powyższym najeżałoby je zweryfikować i dać 
odpowiedź, jakie metody stosować w procesie szkolenia 
taktycznego na -j/SDO.
V/stępną ocenę powyższegoo problemu autorzy uzyskali 
z wypowiedzi respondentóv/ odnośnie stosowania aktywi­
zujących metod w procesie szkolenia.
Analizując wyniki, przeprowadzonych badań z kadrą 
dowódczo-sztabową można stv;ierdzieć, że zdecydowana 
większość /86%/ respondentów wypowiada się za stosowa­
niem metod aktywizujących takich jak; problemowe,sytua­
cyjne, inscenizacyjne.
Po\^^ższe wyniki świadczą o dużym zapotrzebowaniu na no­
woczesne metody nauczania,

Z doświadczenia autorów wiadomo, że powyższa opi­
nia nie jest odośobniona. Większość respondentów kadry 
dydaktycznej motywując swe wypowiedzi uważa, że wiedza 
zdobyta metodami tradycyjnymi jest nietrwała przy cz3mi 
gloryfikuje kształcenie pamięci a nie kształcenie myś­
lenia •

V/ znowelizowanym programie kształcenia autorzy 
zaproponowali model przeprowadzenia wykładu metodą 
panelową /załącznik 1 0/ gdzie spodziewają się potwieir^ 
dzenia wątpliwości wielu wykładowców co do wyższości 
metod aletywiżujących nad tradycyjnymi.
Wyciągnięte wnioski z przeprowadzonego wykładu metodą 
panelową dały możliwość porównać efekty 2dob3rtej wiedzy 
u słuchaczy metodami tradycyjnymi z wiedzą zdobyi:ą 
metodą aktywizującą.
Jednak autorzy świadomi są, że na tej podstawie nie 
będzie można jednoznacznie orzekać o wyższości metod 
aktywizujących.
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Jak W3rnika z tabeli na;jwiększą użyteczność w przyswaja­
niu wiedzy teoretycznej pozwoliły uzyskać następujące śro­
dki dydaktyczne według kolejności;
1 ̂ tablica szkolna,
2 . rzutniki światła dziennego,
3. modele, przekroje,
4 . schematy, v.ykresy,
5 . film dydaktyczny,
6. monitory.

Z przedstawionego zestawienia wynika, że podstawowym 
środkiem dydaktjrcznym nadal jest tablica szkolna.
Opinia absolwentów nie jest odosobniona. Potwierdza się ona 
z opinią środowiskową.
A przecież od dawna wiadomo, że człowiek odbiera wrażenia 
za pomocą wzroku około 80=<, słuchu około 40 ,̂ z informacji 
przeczytanych i usłyszanych utrwala się w pamięci człowieka 
około 10 '̂, a z informacji obrazowo-wizualnych około 30%.

Tak więc zastosowanie technicznych środków nauczania 
w procesie kształcenia pozwala zwiększyć przepływ informacji 
oraz skrócić niezbędny czas kształcenia.
Na postawione pytanie w wywiadzie kadrze dydaktycznej CPL 
”Jakie środki dydaktyczne najczęściej wykorzystujesz do 
prowadzenia zajęć teoretycznych”-kolejność stosowania ich 
jest następująca:
1 . tablica szkolna,
2 . foliogramy na rzutnik światła dziennego,
3. schematy, wykresy,
4. monitory,
5 . film dydaktyczny,
6. modele, przekroje.

Podobnie jak poprzednio potwierdza się, że podstawowym 
środkiem dydaktycznym wykorzystywanymi w procesie szkolenia 
przez kadrę dydaktyczną jest tablica szkolna. W bardzo małym 
stopniu v/ykorzystuje modele, przekroje oraz filmy dydaktyczne«
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Potwierdza się tradycjonalizm v/ykładowców przeciwko oczeki­
wanej przez szkolonych nowoczesności.
Trudno jest na tym etapie badań pokusić się o alternatywne 
rozwiązanie tych sprzeczności — jedno może być pewne, że 
tradycyjne podejście do stosowania srodkow dydaktycznych 
wobec stałego przyrostu wiedzy taktycznej przy zamkniętych 
ramach czasowych - jest nie do przyjęcia.

Autorzy na przykładzie badań eksperymentalnych /wpraw­
dzie jednego środka dydaktycznego - filmu /pragną pobudzić 
wykładowców do przemyśleń swojej oceny w zakresie stopnia 
jego przydatności. Opis oraz wyniki badań eksperymentu 
na temat ”Roia filmu dydaktycznego w procesie nauczania 
przedmiotów talctycznych” przedstawiono w /załączniku 1 1 /*

W tym miejscu autorzy przedstawią wnioski wypływające 
z analizy form, metod i środków dydaktyczn^rch:
1 . Dotychczas stosowane formy i metody nauczania w nie­

wielkim stopniu wpływają na podniesienie efektywności 
przekazywanej wiedzy taktycznej, nie w pełni odpowiada­
ją wymogom współczesnemu procesowi dydaktycznemu.

2. Prowadzenie zajęć ze szkolenia taktycznego wymaga ciągłe­
go doskonalenia form i metod nauczania w oparciu o no­
woczesną bazę dydaktyczną.

3 . Vi doborze form i metod nauczania stosować elastyczność 
poprzez łączenie rożnych metod, nawet w obrębie jednej 
jednostki lekcyjnej.

4. Zastosowanie w szkoleniu taktycznjrm metod akty^^/iżują­
cych pozwoli uzyskać wyższe wyniki nauczania v/ porówna­
niu z metodami tradycyjnymi.

5. Pormy i metody nauczania usankcjonować v/e wskazówkach 
organizacyjno—metodycznych do przedmiotu szkolenia 
talctycznego.

6«. W przedmiocie szkolenia taktycznego urealnić proporcje 
form i metod nauczania między teoretyczną a praktyczną 
częścią tego szkolenia /v/ykłady, samokształcenie, repe- 
tycje, seminaria, ćwiczenia grupowe/•
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7. Wyposażyć sale wykładowe w nowoczesne środki dydaktyczne 
tak, aby tiinożliwiały kompleksowe ich. wykorzystanie bez 
sbędnycli czynności absorbujących wykładowcą i odciągają­
cych uv/agę słuchaczy.

8 . Bazą dydaktyczną jako nieodłączne narzędzie w ręku wy­
kładowcy stopniowo mechanizować i automatyzować poprzez: 
wprowadzenie urządzeń treningo^^rych, masz3ni dydaktycznych 
i mikrokomputerów do obliczeń taktyczno-operacyjnych, 
modelowania działań bojowych, określania optymalnych 
warunków wykorzystania sprzętu bojowego oraz do oceny
i kontroli wyników nauczania.
V/ wyniku przeprowadzonych badań empirycznych dotych­

czasowego stanu szkolenia taktycznego autorzy rozwiązali 
następne zadanie badawcze w^^-znaczające kolejny etap pracy, 
a mianowicie:
Ocena Ic.̂ ralifikacji zawodowych kadry dydaktycznej i stopień 
nrzv~otov/ania słuchaczy do wykonywania działań bojowych 
na współczesnym polu wailki.

Najv/ażniejszą rolę spośród wszystkich czynników 
wchodzących w skład procesu dydaktycznego odgrywa nauczy­
ciel, który organizuje i realizuje całokształt działalności 
dydaktycznej procesu nauczania, aby osiągnąć założone cele 
szkoleniov/-e za pomocą treści, metod i środków dydaktycznych

Jest siłą napędową vrszystkich poczynań zmierzających 
dc unowocześrńenia procesu dydaktycznego poprzez przekaza­
nie na wysokim poziomie treści programowych w oparciu 
o najnowocześniejszą literaturę problemu, poprzez włączy 
nie do treści pozirty^mych i negat3rwnych przykładów z tra­
dycji oręża polskiego, z wojen lokaln3rch oraz wniosków 
z ćwiczeń taktycznych.

Celem podniesienia skuteczności przekazywanej wiedzy 
ze szkolenia taktycznego słuchaczom WKDO dowódców eskadr 
lotniczych trzeba w umiejętny sposób dobrać formy, metody 
oraz środki dydaktyczne.
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To nie instytucja, to nie program kształcenia podnosi 
efektywność nauczania, to wykonuje nauczyciel bezgra­
nicznie oddany sprawie, głęboko zaangażowany i przeświad­
czony o słuszności spełniania wiodącej misji w procesie 
nauczania. Nikt nie jest w stanie unov/ocześnić, doskona­
lić czy nowelizować proces dydaktyczny bez odpowiednio 
prz3/gotov;anego nauczyciela, bez jego osobistego zaangażo­
wania się w pozostałe elementy systemu dydaktycznego.
Można opracować idealny program kształcenia pod względem 
funkcjonalności i celowości w^/^korzystując do tego celu 
analizę macierzową i grafową a jego tematykę matematy­
cznie uzasadnić pod względem logicznym, spójności 
i korelaty%vności.
Można opracować najlepsze formy i metody nauczania, mo­
żna wykorzystywać najnov/szą elektronikę, to wcale nie 
będzie oznaczać, że osiągniemy lepsze rezultaty naucza­
nia, jeśli brak będzie od]powiedniego człowieka, który by 
w umiejętny sposób i z pełnym zaangażowaniem przekazał 
zawarty materiał w temacie.
Jeśli chcemy kształcić dowódców eskadr lotniczych na wy­
sokim poziomie, a taki jest nasz cel, to musi go kształ­
cić nauczyciel odpowiednio do tego przygotowany pod każ­
dym względem.
Szkolenie taktyczne jak żaden inny przedmiot nierozerwalnie 
związany jest z praktyczną działalnością v/ojsk i do prowa­
dzenia zajęć z dowódcami eskadr nie wystarcza tylko wie­
dza podręcznikowa, ale pełna praktyczna znajomość ćwiczeń 
takt yc zno-b o j o\-^ch.

ronadto musi on sporostać wymaganiom jakie niesie 
za sobą era nov/oczesnej technologii kształcenia.
Jego praca v/ymaga odpomednich predyspozycji oraz specjal­
nego przygotov/ania teoretycznego i praktycznego jak:
- zamiłowanie do pracy dydaktyczno-wychowawczej;
- znać podstawy pedagogiki, psychologii i mieć talent 
metodyczny;
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- posiadać głęboka wiedzę teoretyczną i umiejętności 
praktyczne w dziedzinie swojego przedmiotu;

- posiadać umiejętności opracowywania pomocy i materiałów 
s zkol eni o\-/ych;

- mieć na\'/yki w opraćovvywaniu i provradzeniu ćwiczeń 
taict̂ /cznycla;

- umieć v/ykorzystyv’/ać techniczne środki nauczania oraz 
wdrażać do procesu dydalctyczno-wychowawczego doświadcze­
nia. zc szkolenia bojowego v;ojsk,

Z pcv.yższegc 'iy-ynika , że wykładowca szkolenia takty­
cznego w GDL powt-nien posiadać doskonałe przygotowanie 
pedagogiczne i fachowe. ?r zygot owianie fachowe, to solid­
ne opanowanie i zgłębienie wykładanego przedmiotu w ASG- 
hi a pedagogiczne to - dogłębne poznanie wiedzy społeczno- 
politycznej i pedagogicznej na podyplomowych studiach 
pedagogicznych.

Dobór kandydatów na wykładowców szkolenia taktyczne­
go w GDL pow*inien odbŷ yrać się przede wszystkim poprzez 
angaż o\fanie oficerów z jedne stek liniowych zajmujących 
stanowiska dowódcze i sztabowe /od dcv/ódcy eskadry, bata­
lionu wzwyż/.

Odpowiadając na pytanie szczegółowe wynikające z pro­
blemu badawczego oraz rozwiązując zadanie badawcze- doty­
czące: "rrzydatności kv7alifikacji zawcdowych kadry dyda­
ktycznej GDL”, autorzy uzyskali odpowńedź na podstawie 
analizy przeprowadzonych badań empirycznych.
Z danych informacyjnych kadry dydaktycznej /tabela 2,3/ 
wynika, że większość respondentóv/, to ludzie posiadający 
stosunkowo duży staż pracy w' służbie zav/odov;ej /ponad 
20 lat - 63,7-V-

ITatomiast niekorzystnie przedsta.wia się struktura 
wiekov/a kadry dydaktyczne j :

-

45—30 lat - 34,4?̂  
do 45 lat T 3^,4^

- powyżej 50 lat
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Jak widać z pov/yższego, najwięcej kadry dydaktycznej 
stanowią ludzie starsi wiekiem.
Niekorzystnie to wpływa na proces kształcenia ze względu 
na czeste zwolnienia chńrobowe, co zwiększa wskaźniki 
obciążenia, dydaktycznego pozostałych oficerów utrudnia- 
ipG ^m nodnoszenie kv/alifikacji naukowych.
'Wykształcenie kadry dydaktycznej przedstawia /tabela 2 /, 
z której wynika, że 5 1 ,2 :̂. wykładowców ma ukończone studia 
w ASG ViP, 9ł3r= a2<ademię w ZSRR, 1 3 , V/AT.
Aktualnie 62,̂ -% kadry podwyższa sv/oje kv/alifikacje zawodo­
we poprzez:

15,6p;
23̂ 'i
21 , 8 .̂

- studia doktoranckie
- studia podyplomowe
- studia cywilne

Powyższe dane świadczą o tym, że aktualnie kadrą 
Laktyczna jest w stanie snrostaó zadaniom jakie stoją

przed GDL. Pozytywnym zjawiskiem w początkowym okresie 
formowania się CDL było to, że większość kadry dydakty­
cznej rekrutowała sie z wysokich stanowisk liniowych 
i choć nie posiadała umiejętności dydaktycznych, potrafiła 
we właściwy suosób zabezpieczać proces szkolenia słuchaczy.

■= =4- =-r — - T  =4- =-r =-r
Vry s Z c Z e g ó Ini eni e

■̂ =-}-=4-= =4-=^=+=^=- 
+ Kierownic za ka-, 
i dr a ^ T d ^ ^ c  zna'
+Starsi
i wkład owcy------- -------
iWvkładcwcv
H  w  V

4* =-f-=4-=+=4-=4-=+=4-=■

=4-t 4-=4-=4-=4-=-

labela 2

S t a”ż _______  - i
w skuzDie 
awodowei dydaktyczny

lat
iir-^
lat lat

=4-=4*=4

1 3

do ló 
lat

= 4 - = + = 4- ='

J4-=4-=:V=4-=4- =4^4- =4*=4-=4-=4-=4'=s4-— 4-

11

=4-=4-=4-=4-=4 =4-“

Dane informacyjne kadry dydaktycznej CDI za 1987 r.
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Obecnie autorzy przedstawią charakterystyczne wypowiedzi ka­
dry dydaktycznej i absolwentów V/XDO wynikające z wywiadów
i ankiety.
y/ypowiedzi kadry dydaktycznej CDŁt
_ ponieważ CIL nie kształci dla siebie kandydatów na ’vyykłado- 
wców /tak jak y;CS i akademie/, to pov/inien ich otrzym3waó 
z jednostek liniowych wszystkich rodzajów lotnictwa;

- WCSL nie powinna być dla CDL bazą naboru kandydatów na wy­
kładowców, szczególnie wykładowców szkolenia taktycznego;

- kandydaci na wykładowców z jednostek liniowych powinni 
reprezentować sobą znaczny staż pracy dowódczej lub szta­
bowej;

- kandydat na wykładowcę CDL winien mieć ukończoną akademię 
wojskową oraz podyplomowe studia pedagogiczne;

- kandydata na wykładowcę winna cechować wysoka kultiira oso­
bista, dogłębna wiedza nauk pedagogiezn3rch oraz doskonała 
znajomość wykładanego przedmiotu.

Wypowiedzi absolwentów yfUSO;
- ’.wykładowca powinien posiadać doskonałą wiedzę z wykłada­
nego przedmiotu;

- w trakcie zajęć wykładowca winien utrzym3rwaó stały kontakt 
ze słuchaczami i przekaz5rwać wiedzę w sposób konkretny, 
niezawiły zwracając uwagę na język i pł:/nność wymowy;

- wykładowca po^yLnien posiadać umiejętność zainteresowania 
tematem, a tym samym zaakty;vizowania słuchaczy;

- wykładowcę winny cechować - spokój, W3rrozumiałość i swobo­
da prowadzenia zajęć;

- do prowadzenia zajęć wykładowca powinien korzystać z naj­
nowszej literatury, z najnov/szych opracowań naukowych.
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Tabela 4
Charakterystyka zbiorowości absolwentów V/EDO 

dowódców eskadr lotniczych

Zestav/ienie liczbowe respondentóv/.
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Tabela 5
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Ocena wyników przeprowadzonych badań z absolv^entami .̂VXDO 
dotyczącyini przygotowania ich do wykonywania zadań bojowych 
na współczesn3rni polu walki.

Charakterystyka zbiorov/ości absolwentów V.rKDO /tabeła 4,5/.

v; badaniach ankietowych wzięło udział 108 respondentów, 
którzy ukończyli WĘDO w latach 1 9 8 2 -1 9 8 7 na ogólną ilość 
158 absolwentów.

Badani respondencji reprezentowali następujące rodzaje 
lotnictwa:
- luM WID? - 1 5 ;
- LI4 V/0PK - 24;
- LI4B - 39;
- LvvL — 26;
- m i  - 4 .

36f: respondentów aktualnie za.jmuje stanov;iska zastępców 
dowódców eskadr letniczych, 26 d̂ - dov/ódców eskadr lotniczych 
i 38̂ 0 to personel kierowniczy jednostek lotniczych. Biorący 
udział w badaniach absolwenci WĘDO ^vykazali duże zaintereso­
wanie problematyką poruszaną w ankietach,
Wyrazem tego były przede wszystkim szerokie, często przekra­
czające ramy pytań odpowiedzi oraz bardzo aktyv/ny udział w wy- 
viadach i dyskusjach,
Jiateriał uzyskany drogą badań ankietowych został poddany 
obróbce statystycznej i może stanowić podstav/ę do określenia 
pê waych ogólniejszych wniosków.
Badanym absolwentom zadano pytanie:
"Na kurs V/SD0 zostałeś skierowany w v/yniku: 
u/ własnych starań;
b/ decyzji przełożonych, przy osobistym obojętnym do tego* 

stosunku;
c/ decyzji przełożonych wbrew sv;ojemu stanov/isku”.
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5670 respondentów-/ odpow^iedziało, że na kurs \fKDQ skierowani 
zostali w v/yniku decyzji przełożonych, przy osobist3rm obojętnjTii 
do tego stosunku, 27% cz3miło starania, by być skierowanym 
i 17'/: skierov/anych zostało na kurs wbrew ich woli.

Analizując powyższe pytanie, autorzy doszli do v/niosku, 
źe personel latający w jednostkach lotnieZ3rch nie przykłada 
większej v/agi do zagadnienia podnoszenia swoich kwalifikacji 
zaw/odov/ych GDL oraz nie posiada aspiracji zajmowania wyższych 
stanowisk służboŵ r7'ch.

W związku z pov/yższym, kierov/anie personelu latającego 
na IfKDO dowódcóv/ eskadr lotniczych W'/inno się odbywać drogą 
spełniania określonwrch warunkóv/. a nie jaJk do tej pory na 
podstav/ie rozdzielnika przesłanego przez v/yższych przełożonych 
do jednostki. Na zadanś pytanie: - "Proszę podać swój stosunek 
do szkolenia taktycznego w GDL: 
a/ angażovvałem się v/ pełni,
b/ angażowałem się v/ takim zakresie, aby przełożeni nie mieli 

do mnie pretensji, 
c/ nie angażowałem się”.

57%o respondentów odpowiedziało, źe angażowali się w takim 
zakresie, aby przełożeni nie mieli pretensji, A-3% angażowało 
się w pełni. uzasadnieniach między innymi były następujące 
wypowiedzi:
- nie angażowałem się v/ pełni, ponieważ nie mam zamiaru podjęcia 
studiów w ASG NP;

- angażowałem się w sposób wybiórczy, studiowałem tylko te 
zagadnienia, które uważałem, źe będą mi potrzebne do wykonywa­
nia sv/oich obowiązków w jednostce;

- angażowałem się w pełni, gdyż od momentu ukończenia NOSL 
/ 1 4  lat/ nie miałem możliwości pogłębienia wiedzy taktycznej 
a wiadomości v/ tym zakresie posiadałem szczątkov/e.

Z wyżej wymienionych wypowiedzi wynika, że większość 
respondentów do zagadnienia szkolenia taktycznego podchodzi 
V/ sposób nieufny, z rezerwą, nie widzi roli i znaczenia szko­
lenia taktycznego w całokształcie kształcenia w GDI. a angażo­
wanie w tym zakresie ogranicza tylko do minimalnego wysiłku,
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by przełożeni nie mieli pretensji*
75/0 respondentów zaangażowanych w pełni w wypowiedziach 

poddaje myśl o konieczności nowelizacji treści,form i metod 
szkolenia taktycznego, przez co osiągnie się v/iększe zaintere­
sowanie oraz zaangażowanie słuchaczy problematyką szkolenia 
taktycznego. Badanymi absolwentom zadano pytanie - "Potrzebę 
pogłębienia wiedzy taktycznej widzisz w stopniu:
a/ bardzo dużym; 
b/ dużym; 
c/ dostatecznym; 
d/- niewielkim."

70,6% respondentów odpowiedziało, że potrzebę pogłębienia
\wiedzy taktycznej widzi v/ stopniu dużym, 20y5%o - bardzo dużym,

3,Q%o - dostateczn3m  i stopniu niewielkim*
Wśród v/ypowiedzi na pov;yźsze zagadnienie były między 

innymi takie jak:
- wiedza taktyczna uzyskana w CDI jest bardzo ogólna;
- braki jakie posiada absolwent V/OSL w zakresie wiedzy taktycznej, 
obowiązkowo W3magają kursu \iKDO;

Z wypowiedzi respondentów wynika, że większość absolwentóv/ 
widzi potrzebę pogłębienia wiedzy taktycznej a niev/-ielka ich 
część nie widzi w ogóle takiej potrzeby. Dotyczy to przede 
wszystkim absolwentów, którzy na co dzień są instruktorami 
WOSL i stosunek ich do przedmiotów taktycznych jest obojętny 
a wręcz negatywny.' ' Z sondażu dotyczącego porównania nabytej 
wiedzy taktycznej na WIDO z wiedzą '^vyniesioną z WOSL i jednostek 
lotniczych wynika, że 4 7» 1?'̂ respondentów wiedzę tę pogłębiło 
w dużym stopniu, 26,5% pogłębiło w bardzo dużym stopniu, 2 5 ,5% 
znacznie pogłębiło i 2 ,9% niejznacznie pogłębiło.
Dokonując oceny wynowiedzi respondentów na powyższe pytanie, 
aależy stwierdzić, że znaczna część absolwentów wiedzę taktyczną 
pogłębiła i ugruntowała.

10/ B.Galoch, Optymalizacja modelu szkolenia taktycznego 
podchorążych, WOSL wev/.284/84.



M c; rr

3adan3nn absolwentem zadano kolejne P3rtanie
■ "Wjmiień jakie napotkałeś trudności i w cz3mi się one prse- 

jawiał̂ / podczas realizacji programu z przedmiotów taktycznych". 
Odpowiedzi respondentów są w znacsn37m stopniu zróżnicowane 
a oto niektóre z nich:
olbrzymie mapy, skomplikowane, niepotrzebnie rozbudowane 
syzuacje taktyczne - " ^rzj braku abecadła";

- trudności w opracowwaniu dokumentów bojowych, posługiwaniu 
się językiem taktycznjrm, formułovianiu myśli w sposób ścisły, 
jednoznaczny;

- duże luki V/ -»-d-edzy wyniesionej z jednostki lotniczej spowodo­
wały trudności w opanowy>/arn.u serwowanej wiedzj" taktycznej 
-na

Z przeprowadzcn^/ch wywiadaw/załącznik 6 i 7/ z kadrą do­
wódczo-sztabową jednostek lotniczych, zv/iazkóv/ taktycznych 
i operacyjnych oraz analizy ankiety /załącznik 5/ prowadzonej 
z absolwentami wTDO -wynika, że są dobrze przygotov;ani teorety­
cznie do wykonywania zadań bojo\^ch na współczesn3n2i polu walki. 
Wiedza teoretyczna zdobyta w GUL jest wystarczająca absolwento­
wi V̂ XUO na obecnym etapie do przygotowania i \vykonywania różno­
rodnych zadań bojowych dowodzoną przez niego eskadrą lotniczą. 
Jest wystarczająca do prowadzenia walki z obiektami powietrzny­
mi i naziemnymi na dotychczasowym etapie.

Jednak musi ona 03̂  stale podtrzymywana i zgłębiana 
o nowe wartości pozna-wcze jakie niesie ze sobą sra nowoczesności 
era współczesnej techniki bojowej, współczesnej myśli taktycznej.

Z wymcwlsizi respondentów -wynika, że absolwent V/IT>0 posiada 
tniejętności rozwiązywania zadań taktyczn3/'ch współczesnego pola 
walki w obrębie jego działalności. Posiada dobre przygotowanie 
do downdzenia eskadra letniczą w czasie ó-wiczeń taktycznych. 
Potrafi wyciągnąć trafne wnioski przy ocenie możliv;ości bojowej 
potencjalnego przeciwnika i własnej eskadry. Potrafi sprecyzo- 
wań i posta-wió z-adanis bojowe eskadrze oraz we właściwy sposób 
przygotować personel latający eskadry pod względem taktycznym 
do wykonywania zadań w powietrzu, a co najważrńejsze posiada 
tlcształto-waną wyobraźnię pcz-^nlającą mu swobodnie poruszać się
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Postęp nauk o v/o-techniczny W3rwarł przemożny na
jakościowy rozv;ój sił zbrojnych, który uwidocznił się 
szczególnie w ostatnim dziesięcioleciu. Na uzbrojenie weszły 
lub w niedalekiej przyszłości wejdą nowe generacje broni
0 niespotykanej dotąd sile niszczycielskiej, które mog,ą 
V/ krótkim czasie unicest,«<wió życie biologiczne na cał3mi 
globie ziemskim. Mogą one oddziałyv/aó na przeciwnika z zie­
mi, wody i powietrza, na bliskie i dalekie odległości, 
mogą jednocześnie niszczyć siłę żywą i technikę bojov/ą.

Oprócz doskonalenia broni masowego rażenia, doskonali 
się również broń konwencjonalną,, która będzie masowo sto - 
sowana w początkowym okresie V70jny, a siłą niszczycielską 
niczym nie będzie ustępować broniom jądrov/ym.
Tak rozumiana ocena sytuacji taktycznej w świetle zacho­
dzących zmian w ostatnich latach u potencjalnego przeciw­
nika, daje podstawę do zi,veryfikowania ocen, sądów i poglą­
dów na prowadzenie współczesnych działań bojowych oraz wy­
pracowanie nowej myśli taktycznej, która dała by gwarancję, 
że nasz personel latający jest dobrze przygotowany teorety­
cznie i praktycznie do walki z nowoczesną techniką bojową, 
z nowoczesn^/mi środkami rażenia, z dobrze wyszkolonym prze- 
civmikiem.
î .jąc na uv/adze tak wszechstrorjiy rozv;ój i doskonalenie 
środków walki przez potencjalnego przeciv/nika oraz nov;oczes- 
ny sprzęt bojowy na wyposażeniu v;ojsk v/łasnych, zachodzi 
zatem pilna potrzeba dokonania weryfikacji dotychczasowej 
teorii i praktyki prov/adzenia walki z obiektami powietrzn3mii
1 naziemnymi potencjalnego przećivmika-.
Zrozumiałe \i takiej sytuacji staje się, że wyp>osażeniu v/ojsk 
w nowoczesną technikę bojową, w nov;ocz9sne środki v/alki muszą 
towarzyszyć, a nawet z pewnym wyprzedzeniem poprzedzać ta­
kie przedsięwzięcia jak:
- przygotowanie kadry dowódczo-sztabowej;
- przygotov/anie kadry dydaktycznej;
- przygotowanie programów nauczania;
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- przygotowanie środowiska materialno-b^T^to^-zego do prav/idłov;e‘ 
go fork;c3onov/ani3. całego systemu.

kiino, że v/ Centrum Doskona-lenia Lotniczego v/ypracowane 
zostały na ogół formy i metody realizacji procesu dydaktycz- 
no-v/ych.owawczego i reprezentuje sobą, róv.'nież v/yscki stopień 
sprawności organizacyjne j, to merytoryczna jakość t.ych pro­
cesów w v/ielu przypadkach nie odpow/iada v/yrriaganiom stawia - 
njmi przed nim. Wydaje się, że przeobrażenia dokony.vane za­
kresie poprawy funkcjonov;ania szkclehia, zwłaszcza w/zrost 
kwalifikacji zav/odowych i pedagogicznych kadry pozwolą na 
zdecydowane podniesienie jakości’ procesu kształcenia.

Zasadniczjmi celem nowych założeń v/ CLL jest wprov/adze- 
nie takich zmian organizacyjno-d3/daktycznych, metodyczn^/ch 
i programow/ych, które by stwarzały korzystne wrarunki do wy­
kształcenia słuchaczy na v/artościow/ych członków/ społeczeń­
stwa socjalistycznego, oficerów o twórczej inicjatyv/ie,in- 
v/encji i wyobraźni, zdolnych do samodzielnego myślenia 
i działania, w pełni przygotow/anych do sv/ego zawodu zarówno 
w społecznym jak i specjalistycznym wrymiarze.

Aby sprostać tym ^^jmogom v/3mikającym ze współczesnej 
techniki bojowej, współczesnego pola v/alki, współczesnej 
myśli taktycznej - zachodzi pilna potrzeba nowelizacji 
procesu nauczania a w szczególności now/elizacji szkolenia 
taktycznego pod w/zględem merytorycznym i metodycznym.
Istnieje więc permanentna potrzeba doskonalenia i ciągłego 
dostosowy\*/ania dotychczasov/ych programów nauczania do aktu­
alnych i perspektywicznych potrzeb na v/sz37stkich etapach 
szkolenia lotniczego.

Wyniki przeprowadzonych badań emipirycznych wskazują, 
że dotychczasowe programy kształcenia nie odzwierciedlają 
aktualnych potrzeb i w niev/ielkim stopniu są nosicielami 
v/spółczesnej myśli taktycznej.

Właśnie podstawowym zadaniem CDL jest teoretyczne 
p2̂ 2ygotov/anie na wysokim poziomie młodszej kadry dov/ódcso- 
sztabowej a szczególnie dow/ódców eskadr lotniczych
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do współc3esrxych działań bojowych w oparciu o dobrze skon- 
struov/ane programy kształcenia pod względem merytorycznym 
i metodyczn3mi, w oparciu o nov7oczesrxą bazę dydaktyczna.. 
v/vdaje się# że zamierzenia, te winn^r b3rć niekwestionov/8Jie 
z uwagi na rangę i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej jaką 
odearać ma w prz^^szłych działaniach bojowych. Współczesny 
dov7Ódca eskadry lotniczej dysponując nowoczesną techuiiką 
bojową, nowoczesnymi środkami rażenia może przenikać na 
duże odległości w głąb terytorium przeciwnika i zadawać mu 
poważne straty w sile żp̂ wej i sprzęcie.

Na dowódcy eskadry lotniczej ponadto ciąży wielka odpo­
wiedzialność za gotov/ość bojowwą,. dowodzenie pododdziałem 
na ziemi i w powietrzu w zalmresie pr zygot owiania do działań 
i wvkonsLnia otrz^mnanego zadania. Z rac.ji tego, że dowódca 
eskadr;' lotniczej dowodzi eskadrą povietrzu osobistym 
nrzykładem - powinna go cechować odwaga, silna v/ola oraz 
urór w wykonaniu zadania. Powinien w każdej chwili mieć 
pełne rozeznanie co do położenia podległych mu kluczy, 
nowinien szybko podejmować decyzje w zmiennej sytuacji taK- 
tyczne"’, jednoznacznie, krótko i zrozumiale wydawać komeuT 
dy. A wiec musi to być człowiek wszechstronnie przygoto­
wany pod względem teoretycznym i praktycznym. Dowódca eska­
dry lotniczej, aby mógł wykonywać zadania bojov/e w tak zło­
żonej i skomplikowanej syiuacji takt3/cznej jaką narzuca mu 
wsoółczssne pole walki musi posiadać odpowiedni zasób wie­
dzy taktycznej dotyczącej znajomości i umiejętności:
- dowodzenia eskadrą w poszczególnych etapach lotu bojowego 

od startu uocrzez vykonanie zadania bojov/ego do powrotu 
na lotnisko bazowania;

- sposobów pokonywania OIL nieprzyjaciela, których skutecz­
ność uzależriona jest od ugrupowania bojowego eskadry
i parametróv7 lotu;

- obiektów działań, ich ugrupowanie w terenie, cechy demas-
 ̂wrażliwość na stosowanie srodkov/ rażenia.
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- możliv/ości przeciwdziałania LM nieprzyjaciela i taktykę 
jego działań;

T pokonania autonomicznej obrony obiektów działań;
- warunków, sposobów i parametrów ataku eskadrą na obiekty 

pov/ietrzne i naziemne;
- v/ykonania ataku eskadrą bezpośrednio z trasy;
- podejmowania uzasadnionych i racjonalnych decyzji

w deficycie czasu w przypadku otrzymania nov/ego zadania 
w powietrzu;

- bezpiecznego powrotu na lotnisko bazowania.

Przygotowanie teoretyczne z \vyżej wymienionych dzie­
dzin szkolenia taktycznego dowódca eskadry lotniczej po­
winien otrzymać w CDL, W związku z powyższym powinna być 
ui-iształtowana świadomość wśród kadry dowódczo-sztabowej 
a w szczególności kadry dydaktycznej ó potrzebie eksponowa­
nia roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry lotniczej 
we wszystkich etapach procesu dowodzenia*
Kadra dydaktyczna wypełniając powyższe zalecenie musi 
widzieć potrzebę ciągłej nowelizacji programów ze szkolenia 
taktycznego, programów szczegóło\yych i konspektów oraz dos­
tosowywania ich do nowych wymogó’w, do nov;ej S3H:uacji, do 
nowej myśli taktycznej jakie narzuca nam nov/-oczesna techni­
ka bojowa u potencjalnego przeciwnika i w ’//“ojskach własnych 
oraz współczesne pole walki*
i4u3i wiedzieć, że doskonała znajomość taktyki lotnictwa 
potrzebna jest dowódcy eskadry lotniczej do szkolenia podłe- 
głego personelu latającego i do prowadzenia walki z obie­
ktami pov/ietrzn3nni i naziemnymi. Zachodzi zatem pilna po­
trzeba przeorientowania dotychczasov/ych poglądów kadry dy- 
daktycznsj GPL na prowadzenie zajęć ze szkolenia taktycz- 
nego, z przedmiotów specjalistycznych i społeczno-politycz­
nych. Eksponowanie roli, miejsca i znaczenia dov/ódcy eska­
dry lotniczej w poszczególnych etapach lotu bojowego, w wal­
ce z obiektami powietrznymi i naziemnymi nie powinno być 
tjT-lko domeną przedmiotów taktycznych.
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Myślą przewodnią każdego wykładanego przedmiotu powin­
no być podłoże taktyczne a w tym mocno podkreślona rola 
współczesnego dowódcy eskadry lotniczej wykonującego zadania 
bojowe na supertechnice, wykorzystującego nowoczesne środki 
rażenia, wykonującego złożone zadanie na współczesnym polu 
walki.

Tak rozumiana ocena sytuacji przez wszystkich wykładow- 
GÓv/ w CIL da gwarancję, że nasz absolwent będzie właściwie 
przygotowany do walki z debrze wyszkolon 3rm przecivmikiem 
w zmiennych i skomplikowanych S3rtuacjach taktycznych. V/ymie- 
niona wyżej wiedza taktyczna jaką musi bezwzględnie opa­
nować dowódca eskadry lotniczej powinna podawana być nie 
v; sposób tradycyjny. Do opanowania wiedzy w takim wymiarze 
nie wystarcza już tradycyjna tablica i kreda - potrzebna 
jest w ręku nauczyciela nowoczesna baza dydaktyczna, która 
w powiązaniu z nowoczesnymi formami i metodami nauczania da 
oczekiwane rezultaty.

Zatem istnieje pilna potrzeba włączenia do procesu 
idydaktycznego^ nowych form i metod nauczania - metod aktywi­
zujących, które w powiązaniu z nowoczesnymi środkami dyda­
ktycznymi /komputery/ dadzą możliwość stosowania, symulacji 
i modelowania pola walki. Metody akt 3rv/iżujące choć niechęt­
nie stosov/ane przez wykładov/ców dają przewagę nad tradycyjny­
mi metodami, nad wykładami werbalnymi. Słuchacze mają możli­
wość pod kierunkiem wykładowców samodzielnie dochodzić 
i rozv/-iąz3rwać skomplikowane sytuacje taktyczne, które m ogą 
zaistnieć w realnych warunkach działań bojov/ych na v/spółczes^ 
ńym polu walki.

Stosowanie mikrokomputerów podczas prowadzenia zajęć 
taktycznych 'Jimożliwia pokazanie słuchaczom naocznie uprzednio 
podjętej decyzji przez dowódcę eskadry lotniczej np.co do 
sposobu i czasu trwania zbiórki eskadry, wpływu ugrupowania.- 
bojowego eskadry oraz wpłyvru parametrów lotu na pokonanie 
systemu OPL nieprzyjaciela, wybranie optymalnych wariantów
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uzbrojenia w zależności od obiektu działań»sposobów i para­
metru ataku oraz skuteczność ataku w zależności od stosowa­
nych srodkóv/' rażenia, Pozv/ala unaocznić słabe i dobre stro­
ny uprzednio podjętej decyzji. Mikrokomputery maja zastoso­
wanie nie tylko w modelowaniu walk powietrznych i walk z 
obiektami naziemnymi, lecz z powodzeniem momą być i’T7korzys- 
tane przy ocenie i kontroli słuchaczy z każdego przedmiotu.

Podsumowjąc pov/yższe rozważania należy stwierdzić,że 
nowelizacja szkolenia taktycznego \rn)0 dowódców eskadr lot­
niczych v/3mika między innjrmi z potrzeby stosowania w szerokim 
zakresie mikrokomputerów do nauczania przedmiotów taktycznych, 
’’Potrzeba unowocześnienia systemu dydaktycznego polegać ma 
na zastąpieniu mało skutecznych form organizacyjnych,metod 
i środków nauczania przez bardziej efektywne oraz na dostoso- 
v/aniu ergonomicznym środowiska :materialnego > do procesu 

dydaktycznego, w praktyce dydakt^rcznej nadal stosuje się 
tradycyjny system nauczania. Podczas gdy we wszystkich dzie­
dzinach działalności człowieka nastę,piły duże zmiany - to 
w metodach i formach organizacyjnych nie nastąpiły większe 
zmiany”  ̂/

Z oceny przeprowadzonych badań wynika, że poziom szko­
lenia taktycznego na dQtychczasow3mi etapie rozwoju myśli 
technicznej i taktycznej jest zadawalający.
Jednak nie na miarę potrzeb.i wymogów jaką niesie ze sobą 
współczesna technika bojowa, v/spółczesna myśl taktyczna,nie 
na miarę przyszłości.

Potv/ierdzeniem tej hipotezy są v;ypowiedzi v/3’'bitnych 
dowódców organizatorów szkolenia lotniczego na ’ błamach 
irzeglądu V/L i WOPK, którzy przyczyn tego stanu rzeczy upa­
trują w szkolnictv/ie. Jednak autorzy po przeprowadzeniu 
wnikliwych badań i analiz doszli do ^'/niosku, że w partycj^- 
powaniu szkolenia taktycznego personelu latającego‘nie 
bierze udział tylko szkolnictv/o i nie w sam3rm szkolnictwie

11/ S.Fleming, Unov;oc ze śnienie systemu dydaktycznego 
oSz? ¥arszav/a 1974.
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uTDatrywać należy przyczyn obniżenia, poziomu szkolenia, lecz 
nade wszystko w jednostkach lotniczj^ch.

Szkolnictv/c zajmuje się pierwszą częścią szkolenia . .. 
taktycznego - teorią i nie posiada możliwości weryfikowania 
teorii z praktyczną działalnością. v/ojsk, ITatomiast jednostki 
lotnicze, związki taktyczne i operacyjne zajmują się teore­
tyczną i praktyczną stroną szkolenia taktycznego i v/ tych 
komórkach organizacyjnych winna v.^stępov/ać konfrontacja 
teorii z praktjrką. V/ komórkach tych powinny hyc v/ypracowane 
nowe formy i sposoby prov/adzenia v/alki z obiektemi pov/ietrz- 
n̂ /mi i naziemnjnni, aby w postaci normatywnychi rozwda.zań 
trafiały do szkolnictwa jako obov/ią,zuja.ce do nauczania per­
sonelu latającego.

PodsumovAijąc potrzebę nov;elizacji szkolenia taktyczne­
go WĘDO dowódców eskadr lotnics3?-ch, autorzy uv/ażają, że dotych- 
czasov/y stan szkolenia taktycznego spełnił oczekiwania, absol­
wentów i przełożonych, na miarę potrzeb wynikając^^ch z dotych­
czasowych możliwości techniki bojowej i poglądów na prowa­
dzenie działań bojowych w dotychczasowym wymiarze. Jedna.k 
v/prov/adzenie na uzbrojenie super techniki, nowoczesnych środków 
rażenia, nov/oczesnych zautomatyzowanych systemóv/ dov;odsenia, 
zabezpieczenia i ubezpieczenia, zmusza kadrę dowódczo-szta­
bową i dydaktyczna, dostosowania się do nowych warun.ków, do 
nowych ^wymogów jakie narzuca potencjalny przeci^wnik.
\I świetle povryźszego, zasadniczo zmieni się v/spółczesny obraz 
pola walki, zasadniczo zmienią się v/arunki działań. Stąd 
zachodzi potrzeba realnego spojrzenia na rozpatryv/any problem 
na każdym szczeblu dov/odzenia, w każdej komórce organizacyj­
nej i przystosowania się do nowych warunkóv/, do nov/ej sytuacji, 
do nowej rzeczywistości.

Mając na uv/adze powyższe potrzeby i vymogi nov/elizacji 
szkolenia taktycznego pod względem merytorycznym i metodycz­
nym autorzy stosując systemowe podejścia rozwiązali założony 
problem badawczy niniejszej rozpra\\ry.
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Głównym zamierseniem podejścia do przedstawionego 
■Drotlemu "było zdadenie dotychczasowego stanu szkolenia tak­
tycznego V/KI)0 dov/ódcóv; eskadr lotniczych, skupiając głóv/ny 
\yysiłek na elementy zmienne tego systemu /cele kształcenia, 
treści, formy i metody oraz środki dydaktyczne/, przypusz­
czając, że możliwość doskonalenia nauczania szkolenia tak­
tycznego istnieje poprzez nov/elizację tych elementóv/.

Przyjęcie takiej hipotez^/ pozwoliło usystematyzować 
badania i ustalić niedomagania każdego elementu systemu 
v/ywisrającego określony wpływ na efektya'/ność nauczenia 
przedmiotu. •
-Szczególnie umożliwiło sprecyzowanie kierunków doskonalenia, 
które pozwolą znov;-elizować proces kształcenia szkolenia 
taktycznego w zakresie merytorycznym i m^etodycznym. 
Przeprowadzone badania w mysi założeń metodologicznycn roz­
prawy oraz us:;-skane wyniki upoważniają autorów do stwierdze­
nia, że wszystkie przyjęte hipotezy robocze zostały zwery­
fikowane z wynikiem dodatnim.
\J tymi miejscu autorzy przedstawią wnioski wypływające 
z powyższego rozdziału.

1. Dokonać zmiany strukturalnej procesu kształcenia 7/XD0 
dov/ódców eskadr lotniczych.

2. Cele kształcenia w proponowanej tematyce szkolenia tak­
tycznego pov/inny wypływać z modelu osobov/o-zav/odowego 
dowódcy eskadry lotniczej i określać konlmretne wymiagania 
w zakresie dov/odzenia i prowadzenia walki z obiektsmi 
powietrznymi i naziemnymi.

3. Treści kształcenia pov/inny odpowiadać założon3rm celom.
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4. Treści kształcenia pov/inny obejmov;ać tematykę dot^rczącą 
eksponowania roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry 
lotniczej w do'wodzeniu eskadrą na ziemi i w powietrzu, 
w poszczególnych etapach lotu bojow^ego, w ugrupowaniu 
bojov/ym eskadry podczas walki z obiektami powietrzn3rmi 
i naziemn^mii. Pov/inny zawierać konkretną problematykę 
dotyczącą rozwiązywania skomplikowanych manevn?ów, sposo- 
bóv7 i parametrów ataku przez poszczególne pary i klucze 
eskadry w walce z obiektami pola walki.
Powinny zawierać problematykę dotyczącą skutecznych spo­
sobów pokon3Twania OPL nieprzyjaciela, współdziałania we­
wnątrz ugrupowania bojowego eskadry, z innymi rodzajami 
lotnictwa oraz z wojskami lądowymi.

5. W proponov/anej edycji programu kształcenia wyeksponować 
tematykę dotyczącą osłony i walki radioelektronicznej
w każdym etapie lotu bojowego eskadry lotniczej.

6* Prowadzenie zajęć ze szkolenia taktycznego wymaga ciągłe­
go doskonalenia form i metod na,uczania oparciu o nowo­
czesną bazę dydaktyczną.

7. W doborze form i metod nauczania stosować elastyczność 
poprzezpiączenie różnych metod, nawet w obrębie jednej 
jednostki lekcyjnej.

8. Celem podniesienia efekty^/ności nauczania przedmiotu 
szkolenia taktycznego wykorzystać w procesie dydaktycz­
nym metody akt3r.viżujące, które pozwolą uzyskać wyższe 
wyniki nauczania w porównaniu z metodami tradycyjnymi.

9. Yi nowej edycji programu kształcenia przedmiotu szkolenia 
taktycznego urealnić proporcje form i metod nauczania 
między teoretyczną a praktyczną częścią szkolenia takty- 
cznego/wykłady, samokształcenie, repety^c je, seminaria, 
ćwiczenia grupowe/.
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ROZDZIAŁ II

PROPOZYCJE NOWELIZACJI CELÓWITREŚCI SZKOLENIA 
TAKTYC2’NECrO WKDO DOWÓDCÓW ESKADR LOTNICZYCH

IY‘ov/adząc w rozdziale pierwszym, rozważania nad rolą 
i znaczeniem szkolenia taktycznego w procesie przygotov/a.~ 
nia dov7Ódców eskadr lotniczych do wykonywania zadań bojo­
wych w świetle v/ymogów v;spółczesnego pola. walki, ustalony 
został przeto pev;ien poziom odniesienia stanov;iący punkt 
wyjścia do analizy stanu faktycznego procesu nauczania 
szkolenia taktycznego. V/ypły\mjące wnioski z przeprowadzo­
nych badań empirycznych pozwoliły znov;elizowaó szkolenie 
taktyczne V/KDO dowódców eskadr lotniczych pod względem 
merytorycznym* Wielokierunkowa analiza dotychczasov7ego stanu 
szkolenia taktycznego wykazała, że absolwenci V/KDO dowódcóv; 
eskadr lotniczych na obecnym etapie szkolenia są dobrze 
przygotowani do dov70dzenia eskadrą, do Y/ykonŷ -zania. skoranli- 
kov7a.nych zadań w Sv7ietle v/ymogov7 dotycbczasov7ego pola. wa.l;-.i* 
Pozytyv7ne przykłady dobrego przygotowa.nia absolv7netów WKDO 
na zajmowanych sta.nov7iskach służbov.^ych vr jednostkach lotni­
czych dała kadra dov7Ódczo-sztabowa jednostek lotniczych 
/załącznik 6/. Jednak część kadry dowódczo-sztabov7ej lotnic­
twa posiada mniej umiarkov7any pogląd w tej materii i tv7ier- 
dzi, że poziom szkolenia taktycznego personelu latającego 
w ostatnich latach nieco się obniżył na v/szystkich etapach 
szkolenia lotniczego/V/OSL, jednostki lotnicze i CDL/. 
V/yrażony niepokój o stanie szkolenia taktycznego personelu 
latającego przez przełożonych różnych szczebli zdaniem auto- 
róv7 jest słuszny*
W tyra ujawnia się wielka troska przełożonych o przyszłość 
szkolenia taktycznego personelu latającego pod. względem 
merytorycznym i metodycznym* W dobie olbrzi^miich przeobrażeń 
i tak szybko ¡zachodzących zmian w każdej dziedzinie życie^ 
troska ta na.biera zasadniczego znaczenie?.
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Nie mośna zadawalać się dobrym stanem vSzkolenia takt5rcznego 
personelu latającego, nie można spoczy^-^ać na laurach. 
Przedsięv/zięcia dotyczące poprawy dotychczasov;ego stanu po­
czynione dzisiaj przyniosą owoce dopiero za kilka lat. M e  
jest to proces jednorazowy lecz długo:Calov7y ynrmagający cią­
głego śledzenia zachodzących zmian vr technice bojowej v/ojsk 
własnych i potencjalnego przeciwnika, w dynamicznjnn rozwoju 
nauki wojennej, sztuki operacyjnej i dostoso^\ywaniu ich do 
v/łasnych potrzeb do własnego podv7Órka., Tylko taka orientacja 
kadry dov/ódczo-sztabowe j zv/ią;Zków taktycznych, oneracyjnyc> , 
kadry naukowej i dydaktycznej może przynieść V7 przyszłości 
oczekiwane rezultaty i świadomość, że nasz personel lat-jacy, 
nasz d.ov/ódca eskadry lotniczej będzie dobrze przygotowany 
do dov;odzenia i v/alki z obiektami powietrznymi i naziemnymi 
do v;ykonyv'/ania złożonych zadań na v/spółczesnym polu v/alkl. 
Dlatego dzisiaj i w przyszłości szkolenie taktyczne persone­
lu latającego należy uznać za priorytetov/e i włączyć je do 
działalności rozliczeniowej każdego oficera niezależnie na 
zajmov/ane stanowislco i rangę,

j^utor niniejszego rozdziału widzi niedociągnięcia 
występujące w szkoleniu taktycznym personelu lata.jaceao 
wynikające z badań empirycznych i jest przekonany o możliwości 
ich v7yelirainov/anla tv/ierdząc, że ”możliv/ość doskonalenia. 
nauczania, Szkolenia taktycznego V/KD0 dow6d.c6v/ eskadr lotniczych 
w CDŁ istnieje v systemov;ym podejściu do nauczania tego rrzed- 
mi otu».^
Oznacza to, że należy weryfikov7a.ć i nowelizov/a.ć tak.ic składniki 
systemu nauczania jak;
nauczyciel - uczeń^cele i treści kształcenia  ̂ formy, metody * 
i środki dydaktyczne. V/szystkie v/yżej v7ymienione składniki 
procesu kształcenia oddziałyv7uja V7zajemnie na siebie, są od 
siebie zale.żne i służą osiąganiu założonych celc3v7 kszta.łc^^nia.

1?/ "System to zespcSł zgodnych V7e’vmętrznie opartych na jedno- 
litjTTi układzie celóv7 i zasad dydaktycznych, sposobów dzia­
łań nauczycieli i uczniów zapewniających uzyskanie założo­
nych wynikóv7". V/.0ko.ń, System dydaktyczny ''ZY/S, 1970,
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Poniev^aż, dv/a pierv;sze składniki omóv7ione zostały v/ rozdziale 
pierv7szym. <?, dwa ostatnie przedstawione zostaną v/ trzecim 
rozdziale, to przedmiotem pracy niniejszego rozdziału będzie 
przedstav/ienie propozycji nowelizacji, celóv/ kształcenia 
i treści tematycznej szkolenia taktycznego .dla V/K3)0 dov;6d~ 
cóv7 eskadr lotniczych.

V/;̂ rnikająca z nieustannego rozv/OjU nauki i techniki 
konieczność zmiany programóv7 nauczania, nie wymaga wydaje 
się uzasad.niania. Sprawa ta w wielu krajach V7 tym róv,mież 
w Polsce urosła już do rangi problemu pe.ństwov7ego a nawet 
podniesiona została przez ’’UiTESCO” do poziomu Droblemóv7 
międzynarodov/ych v;spółczesnego śv7iata.

Poza tym istnieje V7iele obiekt;>n^7nych czynnikÓY/ deter­
minujących nowelizację szkolenia taktycznego takich jak:

- rozv7Ój jakościov7y sprzętu bojowego u potencjalnego przeciv7- 
nika i w v/ojskach własnych. Na uzbrojenie V7eszły nov7e 
generacje broni o ogromnej sile niszczycielskiej, które 
zasięgiem swym mogą obejmov7aó całe terytoria przeclvmikc;

_ nastąpiła radykalna zmiana obrazu pola V7alki v; po.róv,’nmiu 
z ubiegłymi lotami;

- opóźnienie rozv/oju myśli taktycznej w stosi.mku do aktual­
nych i perspektyv7icznych potrzeb, w stosunku do nosiadanego 
sprzętu bojov;ego V7 lotnictwie Sił Zbrojnj^ch PRL.

Ze V7zględ.u na V7ielką złożoność, zmienność i niejasność 
sytuacji bojov7ej na przyszłym polu V7alki, naruszona zostanie 
sfera psychiczna pilota. - dowódcy eskadry, który osobistym 
przykła.dem dov70dzi V7 powietrzu. Skomplikują się warunki rea­
lizacji zadań V7ykonywanych przez lotnictv/o.
V/ takich warunkach podejmov7ane będą niejednokrotnie niekon­
wencjonalne decyzje przez dowćdcćv7 grup w powietrzu - uprzednio 
nigdy nie spotykane♦
Opisana V7yżej sytuacja v/ymaga od przyszłego dowódcy eskadry 
lotniczej zgłębionej V7iedzy ogólnej, specjalistycznej i tak­
tycznej, którą może nabyć w warunkach kształcenia w CDL 
i ASG \’7P. V/spółczesne lata charakteryzują się dyn^miczn^nmi 
przeobrażeniami w każdej dziedzinie życia.



“Oblicza się, że w ciągu 10-15 lat następuje obecnie podwoje­
nie naukowej wiedzy o świecie i rzeczywistości”.
Fakt ten powoduje bardzo szybkie “starzenie się” raz zdobytych 
inA^alifikacji zav.rodov7ych, co z kolei zmusza do ciągłego odnawia­
nia v;ykaztałcenia. Na tym tle zrodziła się zresztą idea tak 
7/ anogo kształcenia ustawicznego, zakładająca ciągłe trv70,jące 
przez CrOłe życie podnoszenie kv;alifikacji ogólnych i zawodowych. 
Wyrazem tej ideii jest właśnie powołanie ODL. Idea ustawiczne­
go kształcenia wymaga od pedagogów potrzebę permanentnego 
doskona,lenia i dostosov/ywania procesu kształcenia do aktualnych 
i perspektywicznych potrzeb. Frzede wszystkim dąży się do tego, 
aby zdobyte w ODL kwalifikacje nie utraciły zbyt szybko sv/ej 
zav/odowej aktualności. Zakłada się, że danie słuchaczom WKDO 
solidnych podstaw ogólnoteoretycznych v/ nowym v/ymiarze może 
skutecznie zapobiec zjawiskom szybkiego starzenia i dezaktuali­
zowania się wiedzy oraz zapevmió im v/ przyszłości większe 
możliwości dostosov;ywania jej do perspektywicznych potrzeb.

Poza tym autorzy Ź5»wią nadzieję, że poprzez unov/zcześnie- 
nie treści programowych, zastosowanie novrych form i metod 
kształcenia, v7ykorzystanie w nauczaniu nov;oozesnych środków dy- 
da^ktycznych v/zbudzi u słuchaczy wev/nętrzhą potrzebę do samo­
kształcenia i samodzielnego podnoszenia własnych kv;alifika.cji 
zawód ov/ych.

Praca samodzielna słuchaczy jest ważna częścią składov;ą 
procesu kształcenia v/szystk.ich v;ojskowych uczelni, dlatego 
znajdzie ona zastosowanie w proponowanej nov/elizacji szkole­
nia faktycznego jako nieodzowna metoda podnoszenia swoich 
kv;alifikacji zawodowych;

Proponowana nowelizacja szkolenia taktycznego powinna 
zapewnići
- uklerimkowanie z punktu widzenia aktualnych i perspektywicz­

nych potrzeb wszechstronnego kształtowania osobowości słu­
chaczy, zgodnie z modelowymi ze łożeniami sylwetki osobov;o- 
zawodowej absolwenta WKDO;

- kształtowanie u słuchaczy w wyższym niż dotychczas stopniu 
umiejętności samodzielnego myślenia i działania ora,z two - 
rżenia w ich umysłach spójnego systemu operat3rwnej wiedzy;

1 3 / V/.Zakrzewski, Założenia organizacyjne i metodologiczne 
programóv; kształcenia V/yższej Uczelni Dowódczo-Sztabov;e j 
na tle doświadczeń Oddział Naukov/y.
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- lepsze pov;iązenie wiedzy teoretycznej z v/szechstronnymi 
umiejętnościami praktycznymi na zajmowanych vStanovdskach 
w jednostkach lotniczych;

- wyeliminowanie uprzednio wskazanych niedociągnięć w zakre­
sie doboru celów i treści kształcenia, usprawnienie procesu 
nauczania bezpośrednio v;płynie na. jakość \3zyskiv/anych wy­
ników nauczania.

Dlatego za podstawowy kierunek dzia.łania w niniejszej 
pracy przyjęto doskonalenie procesu nauczania poprzez nov/e- 
lizację programu kształcenia. Uważa, się, że reformy progra­
mów kształcenia stanowią jedną z najważniejszych i najpilniej­
szych zadań teorii i praktyki dydaktycznej.
Przeobrażenia dokonane w znowelizov/anym programie kształce­
nia obejmują przede v/szystkim cele kształcenia i z nich v/ynły- 
wające treści tematyczne.
Treści tematyczne są jednym z czynnikó\>f najsilniej determinu­
jących proces kształcenia, stanowią swoisty klucz otwierający 
bramy do sukcesu pedagogicznego.

Ze v/zględu na daleko posuniętą specja.lizację v; propo- 
nov;anym programie kształcenia oraz zachowanie logicznej 
spójności między temata.'mi autor-', postuluje budowę znowelizo­
wanego programu v; oparciu o technikę logicznej struktury- 
zacji treści kształcenia. Struktury zaeja treści gv;arantuje 
dobry uliład programu o dużej przyáátnoáci korespondiijący 
z pożądaną sylwetką modelu osobowo-za.wodowego absolwenta 
WKUO. Dlatego na bazie powyższej teorii autor w dalszej części 
niniejszego rozdziału zaproponuje układ tematyczny szkolenia 
taktycznego w przedmiocie Taktyka lotnictwa dla VfKDO 
dowódców eskadr lotniczych.
Wychodząc iiaprzeciw szeroko pojętej potrzebie nowelizacji 
szkolenia taktycznego wynikającej przede wszystkim z nowej 
oceny sytuacji, z nowych warunków i vęymógów jakie narzuca 
współczesna technika bojowa, współczesne systemy dowodzenia 
i zabezpieczenia oraz urzyszłe pole walki autor proponuje:
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1. Celem tirealnienia szkolenia taktycznego WKDO dowódców 
eskadr lotniczych oraz podniesienia efektyvmości nau­
czania utworzyć specjalistyczne grupy szkoleniowe słu­
chaczy według wykonywania przybliżonych zadań bojowych 
na współczesnym polu walki a mianowicie:

- V/KDO dowódców eskadr LM i LR;
- WKDO dowódców eskadr LMBj
- WKDO dowÓdcóv/ eskadr LWL i LT.

Specjalizacja taka wydatnie podniesienie efektywność 
nauczania ułatv/i dobór treści tematycznych związanych bezpo­
średnio z problemami specyfiki danego rodzaju lotnictwa 
wynikającymi z dowodzenia i walki eskadry lotniczej z obie­
ktami powietrznymi i naziemnymi.

Pozwoli wykładowcom w programach szczegółov/ych w każdym eta­
pie lotu bojov;ego wyeksponować rolę, miejsce i znaczenie 
dov.’’ódcy eskadry lotniczej jako podstawov;e tło całej tematyki 
proT^onov;arien nowelizacji szkolenia taktycznego. V/snółczesne 
saTTioloby bo;jov;e znajdujące się na uzbrojeniu lotnictwa Sił 
'̂ dirojnycb. I'RL v;ylconują specjalistyczne zadania bojov;e, dla­
tego też nie można dzisiaj uogólniać pov/yższego problemu, 
nie możne?, uczyć słuchaczy reprezentujących różne specjal­
ności według jednego programu kształcenia. Szkolenie tak­
tyczne trzeba tikierunkować pod v^zględem określonego rodzaju 
lotnictv;a,^ a nav;et tynu samolotu* V/ychodząc z propozycją 
utworzenia specjalistycznych grup szkoleniowych V/KDO do­
wódców eskadr lotniczych, autor widzi organizowanie ich 
przemiennie w cyklu trzyletnim. Zasada ta może ulec zmianie. 
Cykl organizov/ania poszczególnych kursóv; uzależniony będzie 
V7ięc od ilości kandydatóv/ zgłaszanych z jednostek lotniczych 
do DVri,.
Poprzez utworzenie odrębnego V/KDO dowódców eskadr LM speł­
niony zostanie wieloletni postulat absolv/entów WKDO oraz 
kadry dov7Ódczo-sztabowej jednostek lotniczych V7ojsk OPK 
V7ynikr0.jący z przeprowamlzonych badań empirycznych.
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2t Utworzenie gr\ip apecja.listycznych v/nosi do syatemu naucza­
nia, okre.ćlone zmiany.
V/ związku z powyżazym autor proponuje całork"; problematyki 
przedmiotu Taktyka Lotnictwa v/e wszystkich grupach specja­
listycznych V/K..DO, dov/6dców eskadr lotniczych prowadzić 
V7 trzech etapach /cyklach tematycznych/’ a mianowicie:
- etap v;prowadza.ja^cy;
- etap przygotov/ania. i prov/adzenia i v/alki nrzez eskadr© 

lotniczą /etap glóvmy/;
- etap uzupełniający.

Szczegółowy opis realizacji v;/w etapóv7 autor zawarł 
V7 pkt.?.S. niniejszego rozdziału.

3. Cele kształcenia w proponov/a.nych etapacb szkolenia taktj^- 
cznego wynikać będą przede V7szystkim, z modelu osobov70- 
za.v7odowego absolwenta V/KDO 6raz z celu ■ głóvmego. sz.koleni?'’ 
taktycznego.
Oznacza to, że cele kształcenia v/ znowelizowanym programie 
eksponują rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotni­
czej w poszczególnych etapach lotu bojov7ego począv7szy od 
zbiórki eskadry poprzez dolot do obiektu działań, dov7odze- 
nie eskadrą w czasie pokonywania OPl nieprzyjaciela, v7ybo- 
rze skutecznego manewru, sposobu, kolejności atakowania 
i powrotu na lotnisko bazowania.

Szczególnie eksponov;ana jest rola dov7Ódcy eskadry lotni­
czej podczas walki z obiektami pov/ietrznymi i naziemniuni, 
w sytuacjach szczególnych, niejasnych i nrzy braku możli­
wości pomocy ze strony przełożonego. Precyzyjne i szcze­
gółowe określenie celów kształcenia a z nich wynłjrwające 
treści w obrębie działalności dowódcy eskadry t^odczas 
wykonywania zadania bojov/ego na Y/spółczesn^nn polu walki, 
to zasadnicze zadanie znov7elizov7anego programu kształce­
nia V/ICDO dov7Ódców eskadr lotniczych.

4. Treści kształcenia v; znov;elizowanym programie stanowią 
głÓYTny trzon nowelizacji szkolenia taktycznego V/KI)0 
dowódców eskadr lotniczych. Dlatego właściwy dobór tema­
tyki jest zasadniczym przedsięwzięciem nowelizacji.
V/ znov;elizowanym programie treści tematyczne v/ynikac będą 
z celóv7 kształcenia, eksponować będą rolę dowódcy eskadry 
V7 konkretnych działaniach na obiekty pola walki, ekspomówi^
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będą te elementy działalności, na które bezpośrednio ma 
wpływ dowódca eskadry lotniczej.
Treści kształcenia w znowelizowanym programie odpov/iednio 
przystosowane do nowoczesnych środków dydaktycznych do 
symulacji i modeloviania na mikrokomputerach pozwolą no- 
szerzyó wyobraźnię słuchaczy o badanych procesach, zjawi­
skach, o badanej rzeczywistości oraz wyciągnięcia 
właściv/ych vmiosków do podejmov/ania decyzji przez dov/ódcę 
eskadry lotniczej do walki z obiektami powietrznymi i na­
ziemnymi. V/ydaje się, że ujęcie w ten sposób proponowanej 
tematyki \r znov/elizowanym programie kształcenia stanov/ió 
będzie s^^^oisty klucz otwierający bramy do nowoczesności.

?,1. Kryteria doboru celów i treści kształcenia.

Cele kształcenia - ”... mają zapewnić przygotowanie żołnierzy
do świadomego i sumiennego spełniania 
obowiązku żołnierskiego a. gdy zajdzie 
potrzeba - do nieszczędzenia sv/ej krwi 
i życia w obronie ojczyzny” .̂

“Ogólne i uszczegółowione cele i zadania kształcenia żołnie­
rzy Ludowego Wojska Polskiego określają dyrektywne wskazania 
PZPR, wytyczne rządu, kierownictwa Ministerstwa Obrony Naro­
dowej, rota rrzysięgi wojskowej, regulamin Sił Zbrojnych PRL, 
Inntrukcje, zarządzenia, dokumenty dyrektyv/ne regulują.ce
organizację i przebieg kształcenia v/ojsk ora,z rozkazy szkole-
. „ 1^3/...........niov/e", ■ '

PodRta.v;ov/ym dokumentem normującym realizację procesu 
kształcenia, w którym odzv;ierciedlane są cele i zadania 
dydroktyczne jest program kształcenia. Konstrukcja takiego 
programu oparta jest o v/ytyczne wypły\'/a jące z celóv/ kształ­
cenia wyższych przełożonych, które mają charakter ogólny 
wytyczając kierunek szkolenia oraz bardziej szczegółowy do­
tyczący zadań realizov;anych przez jeden przedmiot.

1‘4/ Regulamin służby v/ewnętrznej Sił Zbrojnych PRL 
Warszav;a 1977, s.l4.

15/ J.Bogusz, “Dydaktyka wojskowa“, MON 1983, s.74.
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Precyzyjne określenie celów dydaktycznych v; programie• a przede 
wszystkim celów szczegółowych nłatv;ia planowanie procesu dyda­
ktycznego, umożliv/ia dokładną kontrole i ocenf^ efektów kształ­
cenia, pozwala wychowawcom podejmować \'/łaściv/e decyzje.
’•Od trafnego v;yboru celóv/, od właściv/ej ich konstrukcji i jas­
nego jednoznacznego sformułov/ania uzależniony jest cały proces 
sprawnego działania i wartości jego kori.cov7ego produktu” .
Z punktu widzenia prakseologii trafny V7yhór i v;łaściv7a konstru­
kcja celów jest pierv7szym kryterium sprav/nego działania.
Słuszny jest zatem postulat pedagogóv7 - prakseologóv7, ehy do 
programów kształcenia włączyć prakseologię i na systemie jej 
pojęć, zasad i dyrektyw oprzeć nauczanie.

Treść celóv7 kształcenia pov7inna wyraźnie określać co 
jest głóvme.:- a co drugorzędne, jakie cele należy realizować 
w pierwszej kolejności, a jakie w następnej. Ustalenia te 
umożliv/iają koncentrowanie wysiłkóv7 na celach najważniejszych 
decydujących o skuteczności działania oraz koncentrov/anie 
v/ysiłku V7edług z góry ustalonego planu.
Cele kształcenia determinują przede wszystkim o doborze treści 
i strukturze programu tematycznego oraz pośrednio wpłyv/ają 
na ukształtov7anie określonego systemu technologii kształcenia 
a więc form, metod i środków dydaktycznych.
V/ literaturze pedagogicznej zazwyczaj przyjmuje się, że cele 
kształcenia stanowić powinny świadomie założone skutki,które 
zamierza się osiągnąć poprzez działanie.
Są to więc przewidywane efekty tej działalności, sama zaś 
działalność pedagogiczna jest tylko środkiem, aby te cele 
uzyskać.
Każdy cel kształcenia powdnien posiadać następujące podsta- 
wov7e cechy, tj. pov7inien być:
- dostrzegalnymjaby można, było określić stan jego realizacji;
- wykonalnym a v;ięc powinien być możliwy do osiągnięcia 

przy pomocy określonych środ.kóv7;

16/ S.Racinowski, Kola wiedzy prakseologieznej, 
’’Studia pedagogiczne” PAN 1979.
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- precyzyjnym i jednoznacznym, czyli jego określenie nie 
powinno wywoływać wątpliwości a przedstav/iać syntetyczny 
obraz tego co chcemy osiągnąć;

logicznym czyli nie zav;ierać wewnętrznych sprzeczności.

Istotne znaczenie praktyczne ma wymóg formułov;ania cel6v/ 
pod adresem słuchaczy, będzie on usankcjonowany v; znowelizowa­
nym programie kształcenia w tym przypadku obowiązek osiągnię­
cia i realizacji celów spoczywać będzie na słuchaczach. V/ ten 
sposób czyni się ich współodpowiedzialn^mni za osiągnięcie 
celów kształcenia. V śv/ietle pov7yżsżej-wypowiedzi zmieniają 
się funkcje Y/ykładowców, stają się oni organizatorami samo - 
dzielnych studiów słuchaczy zapewniając im realizację zało­
żonych celóv7 kształcenia*
Wielu pedagogóv7 wyraża pogląd, że dokładne i jednoznaczne 
sformułowanie celów w działalności dydaktyczno-wychov7awczej 
jest jednym z podstawowych V7arunków jej skuteczności.
V/yrazem tego są próby podejmov;ane w wielu uczelniach zmierza­
jące do racjonalizacji procesu dydaktycznego na podstawie 
klasyfikacji /taksonomii/celóv/ kształcenia tj. takie ich, 
uporządkowanie, aby stanov7iły komplementarną, przejrzystą 
i czytelną strukturę zapewniającą możliv/ość ich pełnej i kon- 
sekv/entnej realizacji v/spólnym v/ysiłkiem v7ykładowcóv; i słu­
chaczy. W tyrn celu stosuje się różne kryteria klasyfikacyjne. 
Najogólniejsza nr zesłanką klasyfikacyjną stanowi dla. celóv7 
kształcenia zapotrzebowanie na oficeróv; prezentujących 
odpowiednie kwa.lirika.cje zawodov/e i społeczne za.róv/no ogólno- 
teoretyczne jak i specjalistyczne sprov;adzające się nieraz 
do bardzo szczegółowych umiejętności i na.v.yków.
Opis tych v/alorów zawiera model osobov/o-zawodov.y absolwenta 
/załącznik ?/,
Dlatego dokument ten obok innych pov/in.ien być v;yznacznikiem 
celóv7 kształcenia.
W oparciu o powyższą przesłankę i na podstawie analizy aktual­
nej literatury jrzedmiotu dla poszczególnych etapów szkolenio- 
v;ych proponuję ażeby podczas klasyfikacji celów kształcenia 

kierować się następującymi kryteriami:.



- ogólności i szczegółowości celów;
- hierarchizacji tj. występowania między celami stosunków 

nadrzędności i podrzędności;
- podzielności celów tj. dzielenia ich na obszary v/calorów 

osobowościowych; a mianov/icie;: dyspozycji kierunkov/ych 
i dyspozycji instrumentalnych.

Ponadto proponuje się, aby dla zapevmienia celom większej 
wjmiierności i porównyi^/alności nadać im formę bardziej zalgory- 
tmizowaną i ujednoliconą. I tak np. cele kształcenia w dziedzi­
nie dyspozycji kierunkowych tzn. dotyczące postaw, przekonań, 
określać v/ kategoriach ”ukształtov;aó” np. poczucie identyfika­
cji ¡3 zawodem - pilota”, ’'ugruntować” np. postawę, "rozwinąć” 
uzdolnienia.

Cele w dziedzinie v/artości instrumentalnych formułować 
następująco: "zapoznać się”, "znać”, "umieć”, i "wiedzieć o”, 
przy czym przez "znać” i "wiedzieć’̂0 “ustala się zakres 
i stopień opanowania wiedzy, a przez "umieć” oznacza się za­
kres i stopień sprawności w dziedzinie przyswojonych umiejęt­
ności i nawyków.
Hierarchiczny układ celów kształcenia przedstawia rys.3.
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Na rysunku przedstawione zostały trzy poziomy celów kształce­
nia w układzie hierarhhicznym. Cele bloku ogólno-taktycznego 
i cele ogólne szkolenia taktycznego odzwierciedlone są w dy­
rektywach, rozkazach i zarządzeniach, natomiast szczegółowe 
cele kształcenia przedmiotu wyraijone są w programie kształcenia 
i konstruowane przez CDL, Cele tematóv; określone są w szczegóło­
wych programach tematycznych, w materiałach szkoleniowych, kon­
spektach, opracowaniach metodycznych skryptach itp, przez star­
szych wykładowców.

Formułując cele szczegółowe, należy mleć na uwadze, że 
niezależnie od formy ich ujęcia - mają charakter podrzędny « 
w stosunku do celów ogólnych. Dlatego też ptiwlnny one w okreś­
lonym stopniu wynikać z celów ogólnych i zakładać realizację 
ogólnych wymagań działalności dydaktyczno-wychowawczej w CDI. 
Bardzo interesującą taksonomię celów kształoenia według dyspo­
zycji instrumentalnych przedstawił J.Zakrzewski* 
kim pedagogiem - badawzem l.G.Molibogiem.

J5a radziec-

Treśoi kształcenia 
z którą słuchacz powinien

£zapoznaó się

wykład
praca samo­
dzielna

umieć^

ćwiczenie

iprzekształcić 
w nawyk____

wykład wykład | wykład
1 . J __praoa sS.mb- praca samo- praca samo-

dzielna dzielna dzielna
T T \zajęcia zajęcia zajęcia

grupowe grupowe grupowe
I Ipraca sa- praca samo-

modzielna dzielna
ćwiczenie

dzielnaIpraktyka 
lub trening

T?7 J.^al^zewslci7 ̂ r y s  me1E‘o3'orogir opracowania prFgralnów 
studiów Wyższej Szkoły Wojskowej MON 1980, s.lOO.
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V/ykorzyRtuóąc przedstav;ioną taksonomię cel6v/ kształcę- 
nia oraz vmioski z 'badań zgodności celów kształceni'"’ z treś­
ciami nauczania, można sprecyzować takie cele kształcenia 
przedmiotu szkolenia taktycznego, które by nie tylko odpowia­
dały vr7 Żej podane,j taksonomii, lecz przede wszystkimi były 
zgodne z celami ogólnymi szkolenia taktycznego. Dla uzyska­
nia tej zgodności celowym jest w nowej edycji programu 
kształcenia przedmiotu szkolenia taktycznego w treściach 
tematycznych v/yeksponowaó rolę, miejsce i znaczenie dov/ódcy 
eskadry lotniczej w v/alce z obiektami povdetrznymi i naziem- 
n;\mii, dowodzenie eskadrą lotniczą z ziemi -i vi powietrzu 
w poszczególnych etapach lotu bojov/ego a szczególnie pod­
czas prov;adzenia grupowych. v/alk pov/ietrznych i podczas walki 
z obiektami naziemn;\rmi.

Ponadto w programach szczegółowych które konstruov/a.ne 
są przez starszych v/ykładowców wyeksponować takie zagadnie­
nia jak:
- zwalczanie bezpilotov/ych ślW nieprzyjaciela;
- zv/alcza.nie systemóv/ rozpoznav/czo-uderzeniov/ych;
- działanie eskadry lotniczej na wesswanie z pola walki;
- osłony i walki radioelektronicznej v/e wszystkich etapech 

lotu bojowego;
- zautomatyzowanych systemów dowodzenia;
- grupov;yoh walk powietrznych;
- przekazywanie dov/odzenia w powietrzu i stawia.nia zadań.

Eksponov/anie x’0'wyśszych zagadnień wynika nrzede v;szyst- 
kim z przeprowadzonych badań empirycznych, gdzie respondenci 
weryfikując dotychczasov/e treści zaproponov;a.li zagadnienia, 
które ich zdaniem pov/inny być ujęte w znowelizov;anym progra­
mie kształcenia hTOO dowódcóv/ eskadr lotniczych. 
?<aproponov/anic v//w zagadnień zapevmi realizację tych celów 
kształcenia, które w proponowanej nov/elizacji znalazły sv;oje 
miejsce spełniając jednocześnie oczekiv/ania słuchaczy doma­
gających się v/iąza.nia treści z nowoczesną techniką bojov/ą,
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z nowymi poglądami na prowadzenie działań bojov/ycli. 
Stav/ianie celów frontem do słuchaczy jest słuszne z tego 
względu, że aktywizuje słuchaczy, sugeruje, że nie są oni 
biernym przedmiotem obróbki dydaktycznej a śv;iadora5nni 
i aktyvmymi uczestnikami procesu kształcenia, samodzielnie 
zdążającymi pod kierunkiem i przy pomocy v/ykładowców do na* 
bycia, v/alorów określonych przez cele kształcenia.

V/ zv;iązku z pov,wyższym głóv;nym celem szkolenia taktycz* 
nego V/ znowelizov7anym programie kształcenia jest;

Wyposażenie słuchaczy w niezbędną wiedzę taktyczną 
potrzebną dov/ódcy eskadry lotniczej do dowodzenia 
eskadrą w poszczególnych etapach lotu bojov;ego oraz 
przygotowanie i prowadzenie walki z obiektami na 
współczesnym polu walki.

Osiągnięcie v//v; celu moźliv/e będzie między innymi poprzez 
permanentną zmianę dotychczasowych treści tematycznych 
w programie kształcenia , co w dalszej części rozdziału 
zostanie wykazane.
Hie było i nadal nie ma pov/ażniejszej reformy szkolnictv/a 
bez nov;oczesnej przebudowy treści kształcenia, 
frzebudov;a.taka. należy do najtrudniejszych i zarazem do 
najbardziej złożonych przedsięwzięć naprawczych o doniosłych 
skutkach dla pozostałych zmiennych składników działalności 
dydaktyczno~wychov/awczej . a mianowicie dla jej form organi­
zacyjnych, metod nauczania i środków dydaktycznych.
Zakłada się, że programy kształcenia muszą zawierać treści 
niezbędne dla zrozumienia przez słuchacza, dla przekszta.ł- 
cenia dotychczasowej rzeczyv/istości, aby mogły w pewnym 
sensie wyjirzedzać dzisiejszy rozwój myśli technicznej 
i społecznej. Z tego v/zględu v; programach pov/inno się ekspo­
nować nie tylko założone cele dydaktyczne lecz ró\mież 
i v/ychov/awcze.
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V/ł.̂ ściv/y dobór treści knztałcenia w programach wysunął 
się na czoło aktualnych zagadnień pedagogicznych ze zro­
zumiałych przyczyn.
Póki zasób wiedzy społecznie nagromadzonej był stosunkowo 
nie tak vn.elki i rósł wolniej, specjaliści od nauczania 
poszczególnych jirzedmiotów byli v/ stanie 1_ub sądzili, że 
są w stanie określić na podstawie znajomości swojej dzie­
dziny nauki i doś\viadczenia pedagogicznego, jakie treści 
i V/ jakiej kolejności należy,ująć w programie.
Dziś nąv;et całe zespoły czołowych naukowcóvr podejmując to 
zadanie muszą posługiv/ać się specjalnymi metodami matematy­
cznymi, np. metodą macierzy i grafóv/.
pnov/adzone obecnie próby takiej analizy logicznej w przed­
miotach wojskov/ych v;skazują, że jest to narzędzie pożyte­
czne, ale niełatv/e w stosowaniu i że nie wszystko da się 
nim ocenić gdy przedmiot nie jest odbiciem jednej dyscypli­
ny naukov;ej. Dlatego też ujęcie całokształtu procesu dyda­
ktycznego w jedną formułę, jeden model logicznie konsekwen­
tny i wyczerpujący wszystkie v/chodzące w okład czynniki 
wydaje się celem praktycznie nieosiągalnym, chyba nav/et 
nie poża^danimi.

Model taki bov/iem ,mógłby zamienió proces v/ychowani,a 
człov/i oka w rodzaj jroocsu produkov/an1 a, osobni.k<hv według 
zatwierdzonej instrukcji.

V/ różnych okresach dziejowych naszej rzeczywistości 
próby takie były robione - szczególnie w wojsku.
Nie można v/szystkich poczyna.n i wartości, które przynisujc 
się człowiekov/i zav/arowaó w instrukcjach.
Skutki mogłyby obrócić się przeciw temu, co w człowieku 
najbardziej ludzkie, przeciw i ndyv; i dualnemu rozvmjowi. 
Sprzeczne byłoby to z wartościami osobov/ymi absolwenta 
WK:dO zawartymi w pierwszym rozdziale.
Opowiadając się za możliv/ie ścisłym, konsekwentnym doborem 
treści kształcenia autor nie uv/aża bynajmniej by tak, opra­
cowane progra.my kształcenia miały być czymś w rodzaju 
’’Kodeksu" czy innego zbioru przenisów pov7Szechnie i jedno­
licie realizowanych.
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Takie prav/nic2;e, rygorystyczne odgórne zarządzanie procesem 
nauczania - uczenia się skłania wykładowcóv; do biernej rea­
lizacji programu zamiast kształcenia umysłóv; a ciekawszym 
jednostkom odbiera się szanse rozwoju ponad miarę przecięt­
ności, gdyż nie znajdują v/arunków vSprzyjających ich pełnemu 
rozwojowi intelektualnemu i majrąc poczucie straconego cza.s\i 
nudzą vSię na zajęciach /wypowiedzi absolv;entów, załącznik 5/. 
’’liowoczesne programy powinny mieó charakter dyrektyw heur^/sty- 
cznych, ukierunkovmjących. proces kształcenia jako proces 
twórczy i niepov/ta.rzalny”

literatury
2 rrzeprov/adzonej analizy wynika, że dla potrzeb nov;e- 

lizacji programu kształcenia należy bezv;zględnie przestrzegać 
następujących wymagań doboru treści kształcenia:

1. NAUKI.
Treści kształcenia muszą odpov/ia..daó rygorystycznym 

v/ymaganiom nauki. ”V/iedza bov;iem i umiejętności nabyivane 
przez ucznióv; \r szkole stanov/ią jeden ze składników ich 
naukov/ego poglądu na śv/iat oraz akt̂ -̂ n̂ meso stosunku do

• . ' -u 1"̂ /rzec zyv/i sto SCI" .
W zv’iązku z niezwykle szybkim w dobie rev;olucji naukowo-te­
chnicznej tempem przyrostu nowej v,dedzy o święcie, istnieje 
niebezpi0czeństv/o starzenia się treści prograraov;ych.
Aby tomu zapobiec, podda je się je eykli.cznnj weryf j Icac ji. 
Tego rodzaju v/ery.fikacja umożliwia włączenie do programóv/ 
nauczania na rnlojnce treści już nleak.tualnych - informacj.i. 
dotyczących najnov/szych zdobyczy .nauki i technj.ki, co jest 
v/ręcz konieczne dla zachowania ścisłej więzi między V/OSJi,
C .DL. a, j e dn o s t k. a.ra i 1 .i. n i owym i .

18/ 2.Dąbrowski, Lksplozja informcocji czy eksplozja ignora- 
cji, »'Studia pedagogiczne" P.AN 197?,' s,54.

19/ W.Okoń, 2arys dydaktyki ogólnej, V/ersja. nrogramowana, 
Warszawa 1970, PZ\’/S s,51.’
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PSYCHOLOCtIi - chodzi tu o dostosov7a,nie treści kształcenia 
do możliwości vełuchaczy. V/ymaganie to odnosi .się szczególnie 
do kadry dydaktycznej CDL, gdzie mnogość organizowanych kur­
sów o różnym i^nziomie wyjściov;ym v/iedzy słuchaczj»" zmusza 
przedstawiania niejednokrotnie tych samych treści v; innym 
v/;̂ miia,rzc. Nie uv;zględnienie tego v/ymagania pov;odov/ałohy iż 
slucliacze musieliby opanov/aó zbyt {ĵ adny w .stosunku do ich 
możliv/ości, bądź też mieliby do czynienia z materiałem 
zlp/t la.tv/ym, stanov/iąc3,TTi niewysta.rcza.jacy zasób v;iadomości 
dla ich-pełnego i v7szechstronnego rozv;oju.

5* PYDAPPCYKI - v/ymagania natury dydaktycznej dotyczące do­
boru i układu treści kształcenia V7ynik'g)ą x̂ :̂’f"'Gde v/szystkim 
z konieczności przestrzegania postulatów systematyczności 
i korelacji. Systematycznym nazywa się taki układ treści, 
który wykazuje zgodność z logiką v/evmętrzną, danej gałęzi 
v/iedzy. Z kolei o korelacji móv7imy v/óv/cza.s gdy eksponuje 
się zv;ią,zki zachodzące między poszczególnymi przedmiotami, 
tematami przypisując jednemu z nich szczególną rolę 
w zaznajamianiu słuchaczy z daną dziedzina rzeczyn/istości.
Do najważniejszych wymagań praktycznycli związany^ch z dobo­
rem treści nauczania należyr postulat wiązania teorii z pra- 
Irbyką', Postulat ten posiada karitalne zn-^ozenie v/ doborze 
treści v; przedmiotach szkolenia taktycznego. Sgodnie z po- 
.stulatami systematyczności i korelacji /v70v/nątrz i między- 
przedmiotov7ej/ powinien być przedstav7j.nn;g w tre|ci.-ic}i 
kfjztałcenia tzw. układ spiralny litóry v/ ost'-'tnieh latach 
G z o z e g ó 1 n i e r 5.1. ę wyr ó ż n i a.,
Jego ceclią szczególną jest to, iż słuchacze nie tracąc 
z pola V7id.zenia. problemu wyjściowego, stopniov70 v7zbogacajn 
zaleres dotyczących go informacji oraz pogłębiają ich treść, 
'̂̂ie ma v/ iikładzie tym przerw V7 dostarczaniu v7iadomości 
w przeciwieństwie do układu koncentrycznego. Jednocześnie 
V7 układzie tym nie przestaje się na jednorazowej ekspozycji 
poszczególnych faktów lecz systematycznie i ciągle przypo­
mina się najv7ażniejsze partie materiału np. z zakresu sposo­
bu pokonya/7ania.. silnej wielowarstv/ov7ej i głęboko urzutowanej
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obrony przeciwlotniczej nieprzyjaciele, z zalcresu sposobu 
zwalczania nov/oczesnej techniki bojowej potencjalnego prze- 
civmika •

4. PEDAGOGIKI

Przy formułov/aniu celów i doborze treści kształcenia należy 
uwzględniać poza vmioskami z doświadczeń i praktycznej rea­
lizacji obov/iązujących prograjnóv/ zalecenia pedagogiczne 
teorii budowy programów, które będą przydatne przy doborze 
treści kształcenia nowej edycji programów. Próbę konkretyza­
cji ov,7 'cb teorii pedagogicznych podjął Czeeła.w Kupisiev/icz 
w podręczniku *'Podstav;y dydaktyki ogólnej”. '

1. Materializm dydaktyczny /encyklopedyzm/.
?. Formalizm dydaktyczny.
3. Utylitaryzm dydaktyczny.
4. Teoria problemov/o-kompleksowa.
3 . -gzemplaryzm.
6. Ma t er i al i zm f nk c j ona,lny.
7. Strrkturalizm.

Jocln.'̂ k po analizie literatury można uznać, że najbardziej 
przydatne dla potrzeb v;yższego szkolnictv/a wojskowego będą

.21 iostatnie dwie teorie
rierWvSze teorie pedagogiczne nie odpov/iada.ją potrzebom
naszych czasów są vąrtv/orem innych czasćw niż dzisiejsze 
i nie nav7iązują do obecnych potrzeb społecznych. Ostatnie 
dv/ie teorie bezkrytycznie przyjęto za yroP. Zakrzev/skim 
długletnira dydaktykiem v/ojskowym, szefem instytutu dydaktyki 
wojskowej ASG V/P i tylko te teorie w dalszej części pracy 
będą rozwinięte i wykorzystane.

?0/ Cz.Kupisiewicz, ’’Podstawy dydaktyki ogólnej”, PV/K Yfersza- 
wa 1980, s.vh9.

21/ J.Zakrzewski, Zarys metodologii^opracowywania programów 
studiÓY/ Wyższej Szkoły Wojskowej, s.?4 i dalsze.
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Materializm fimkc.lonalny - posiada podstawowe znaczenie dla 
prawidłowego określenia celów i doboru treści kształcenia* 
Zgodnie z założeniami tej teorii poznanie należy
ściśle wiązać z działaniem. Uznaje się bowiem, że zasadniczjrm 
sposobem zapewniającym zrozumienie i trwałe przyswojenie 
określonej wiedzy teoretycznej jest jej praktyczne zastosowa­
nie. Poza tym materializm funkcjonalny postuluje eksponować 
w treściach kształcenia idei przewodnich i wokół nich kon^ 
centrować proces kształcenia. Z punktu widzenia potrzeb szko­
lenia taktycznego słuchaczy WKDO taką ideą przewodnią jest 
walka lotnictwa z obiektami powletrznjnni i naziemnymi, współ­
działanie i dowodzenie oraz rola i znaczenie dowódcy eskadry 
lotniczej w poszczególnych etapach lotu bojowego. Jest rzeczą 
zroziamiałą, że eksponowanie powyższych ideil nie powinno 
odbywać się tylko w przedmiotach taktycznych, ale we wszy­
stkich przedmiotach po to, aby zapewnić słuchaczom lepsze 
zrozumienie praw, prawidłowości oraz mechanizmów występują­
cych na współczesnym polu walki.

Teoria strukturalizmu - zaleca aby struktura treści kształ­
cenia odzwierciedlała struktury rzeczywistości. Strukturę 
treści kształcenia powinny więc tworzyć system faktów, pojęć 
tez i twierdzeń naukowych, reguł, zasad, praw i prawidłowości 
występujących i rządzących rozwojem wszelkiej działalności.
W programie kształcenia według powyższych wskazań dominuje 
wiedza systemowa, w której zaznaczone^tzir, ”punkty ciężkości” 
czyli zasadnicze elementy jej struktury, konstrukcje nośne 
dziedziny najważniejszej, jakim jest taktyka rodzajów lot­
nictwa, która jest nadrzędną w stosunku do pozostałych 
przedmiotów.

Na uwagę zasługuje również teoria problemowo-kompleksowa, 
która zdaniem autora winna być brana pod uwagę przy edycji 
każdego programu kształcenia. Twórcą jej jest Bogdan
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22 /Suchodolski Głosi : ona, że wykształcenie ogólne stanov/i 

konieczny składnik wykształcenia zav/odowego. Treści programowe 
zdaniem B*Suchodolskiego powinny dotyczyć problemóvA współ­
czesnego świata a mianowicie! techniki socjologii, ekonomii 
sztuki, kultury itd.
Podobny postulat wysunięty został przez autoróv; rozdziale 
pierwszjTTi, odnośnie wymagań stawianych absolv/entora vrKDO 
dowódcóv/ eskadr lotniczych /*CDL nie przyucza niewyl<waliPiko­
wanych robotników do zawodu, ale kształci nrzyszłych dóv;ódcóv7
- V7y chowawców".
Stąd tak wielką v/agę dzisiaj przywiązuje się, aby absolwent 
uczelni v;ojskov;ej legitymov/ał się róvmież dużym zasobem wie­
dzy ogólnej, \I ostatnich latach przedmiotem żywego zaintere­
sowania jest strukturalna teoria doboru i układu treści.
V/ kwestii doboru materiału nauczania twórcy^^'^tej koncepcji 
proponują aby:
- włączyć do programu treści najważniejsze, które są elementami 
v/zględnie stałymi w danej dyscyplinie naukowej i mają stru­
ktur owo-twór czy charakter;

- przeprowadzić selekcję materiału w celu wyeliminov7ania in­
formacji nieistotnych i przestarzałych;

- w doborze nov/ych składników treści kierować się zasadami 
naukowości, przydatności praktycznej, kultury logicznej, 
spójności i celowości.

Samo pojęcie struktura jest różnie definiov/a.na przez peda­
gogów. Nie wdając się w dłuższe dywagacje, termin ten oznacza 
określoną budowę zbioru, którego składniki zv^iązane są ze 
sobą istotnymi zależnościami /relacjami/. Wśród na.ukov/ców 
toczji' się spór wynikający z pojęcia "struktura” a dotyczy 
pojęć i^strukturalizacja treści" i strukturyzacja treści 
kształcenia".

22/ B.Suchodolski, Nowoczesna treść i organizacja, V7ykszta.ł- 
cenia ogólnego, "Nowe szkoła" Nr 4 1958

/ Cz.Kupisiewlcz, Podstawy dydaktyki ogólnej, PV/N Vfarszav/a 
1980, S.75.

9 Z
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ponieważ jedno z tych pojęć będzie dalej użjn̂ /ane, aiator 
przyjął za J.Zakrzewskim^'^'^"strukturalizacja treści kształ­
cenia" czyli ciąg czynności- zmierzających do uzyskania 
optymalnej struktury tych treści.
Zakłada ona konfrontację treści dydaktycznych z celami 
kształcenia v.fynikającymi z modelu osobov/o-zawodov;ego absolwen­
ta, Do tej pory co wynika z przeprowadzonych badań - treści 
kształcenia, przedmiotu dobierane były intuicyjnie. Tjmiczasera 
proces tv/orzenia tego rodzaju treści ma charakter złożony 
i hierarchiczny, gdyż składa się z działań o różnej v/adze 
występujących v; prakseologicznie ustalonej kolejności.
W procach nad nov/elizacją treści kształcenia dydaktyka zaleca 
stosov/anie systemowej analizy procesu nauczania /co uczyniono 
v; założeniach metodologicznych niniejszej pracy/, v/ychodząc ze 
słusznego założenia, że s?koro treści kształcenia są jednym 
z na.jwa.óniejszych skła.dników systemu nauczania, to tylko 
podajecie sySternowie jest tu właściwe.
Istotę systemov;ej analizy procesu nauczania przedstawił w swojej 
pracy Gz ,Kupisiev/icz^ ̂ , który v; oparciu o dośv7ia.dczenia peda- 
gógcw zachodu przyjął, że racjonalny program nauczania wymaga 
odpov;iedzi na następujące pytania: kogo uczymy?, Do co uczymy"? 
Czego naucza.?. Jalc ma to czynie? 2a pomocą czego ma uczyć?.
Kiedy i jak długo ma trv7aó nauczanie?. Gdzie ma. się odb^/waó? 
iakie będą mierzone jego wyniki?. Każde z v/yżej v;ymienionych 
pytań dotyczy określonego na /tabela. 6/ modelu systemu naucza­
nia. Zależność między pytaniami a tymi samymi elementami sys­
temu przedstav/iono w postaci grafu na /.rys.4/. Pov;yższy graf 
w spOvSÓb jednoznaczny wprowadza prakseologiczny ład, szczegól­
nie v; obrębie czynności wstępnych, których celem jest opra­
cowanie dydaktycznych i merytorycznych założeń treści programu.

Z4/ Zakrzewski , Metodologiczne problemy programóv7 kształcenia. 
.ASG WI 197? , S .1 8 .

?5/ Oz .Kupi siewie z. Koncepcje hudov7y programów nauczania v;e 
V7spółczesnej li.teraturze zachodniej. "Kwartalnik pedago­
giczny" 3/89/1978 r.
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W ninlejs25ej pracy jest to pierwszy krok jaki należy wykonać 
celem doskonalenia nauczania rozważanego przedmiotu w CDL. 
Warunkiem tak przyjętej analizy systemowej jest przeprowadzę* 
nie hierarchizacji w zestawie pytań* Pytania, które mają naj* 
wyższą rangę implikują kategorie doboru i układu treści.

czego uczymy?

Po
Il/o?

Kogo?

Jak mierzy się 
wyniki?

Ĵak'

Za pomocą 
czego?

Gdzie?
Kiedy i jak długo?

Rys*4* Graficzny obraz zależności w systemowej analizie 
ptocesu nauczania - uczenia się.

Udzielając odpowiedzi na pytanie czego należy uczyć?, stanowi 
główne kryterium oceny procesu nauczania. Trzeba pamiętać przy 
tjmi, że pytanie o treści nauczania odnosi się dzisiaj do wiedzy 
typu «wiedzieć że«, jak 1 "wiedzieć jak" oraz wiedzieć dlaczego.



- 9? -

dziBir̂ j tak ropularne hasła "uszyć - uczyć sic" 
i uczyć m,yśleć.
Hierarchizac.ię pytać w analizie systemovre.j można przedstav;ić 
v; formie następujące;]:

TABSIjy' 6

Hi y t  a n i  e

»po co?“Ccle
II k s z t a ł c e n ia ,+II+

» "B a rd zo  v;a.żne 

nd la  T^rzed.mio-i
tu "

nOzCfZO uczymy?

=: f-r= ^“  ł - := + r i+ = - f  =-f=:-i-=:+s=-l-~4- =  -ł =: r~ -|- = + =  t-= -|-=  I +
Kryteria doboru i uk>-du treści nrorrrniu J

- wychov7a.wcze /\i pracy pominięto/1 +
- dydaktyczne; J1. Cele dyspozycji kie?"un]':ov;ycb/hformo- u

v/a.ć rozv/ina,ć, upruntov/ać określone no- u 
stawy, pop3-a.dy, przekonania, i charaktc-J
^y/* , / , HCele dyspozyc;ii instrumentalnych/zn-*^c, +
umieć,' zapoznać się, na.hyć nav/yki ̂ v/ic-» 
dzieć o: - dla. rozv/ażanepo przedmiotu h 
cele te są podstav/owe,___________    n

- naukowość i/zv/ią z ek treści kształcenia 
z r o zv;o j em na.uki v;o j cnne j;

- związku treści kształcenia z obecn^nni 
i perspektyv/icznymi działaniami sił 
zbrojnych;

- dydaktyczne - "wiedzieć że", "vriedzieć 
jal:" "v/iedzieć dlaczego", "v/iedzieć o"

- '\\rychov/a.v/cze /w prac;/ pominięto/.
4

+ K o g o? - psychologiczne /możl.iwośoi absorpcji 
materiału nauczania przez słuchaczy^ 

V/ymienione kryterium v/ odniesieniu do ̂ roz­
ważanego przedmiotu nie ma zastosov^ania.
Z dośv;iadczeń autora wynika, że i-̂ łarnie 
zagadnienia wchodzące w skład przedmiotu 
szkolenia taktycznego budzą pov/szechne 
za,interesov/anie a m.atsriał teoretyczny 
jest dostępny dla k-żdcgo oficera słucha­
cza. .

+ J a k ? - psychologiczne /oddzia,łyv/anie na v/yo- 
hraśnie/;— dydaktyczne: stosowa.nie metod i .form
najefektywniejszych /v/g badań - aktyv/i- 
zujących/»____________ _____________ ___

I Za pomocą 
»czego
II
tf =+ =+ =+=:+=+=:+=+:

- celowy dobór árodkóv/ dydaktycznych
V/ oparciu o analityczny materiał niniej­
szej pracy.

- i= +  = + := + = 3 + s=+s=+= + —4 -=  + = +  -ł-=+• = + = -|- - + =  +  = -f =  I-= -I-=  +  =  ■
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jja podr/ta,wie powyższej analizy systemov:ej ’inożna sprecyzować 
szereg pytań przydatnych do budov;y znowelizowanego programu 
nauczania rozważanego przedmiotu:

l.^akie zasadnicze cele ma sp''łniać program? 
p.Jaki zakres treści zav/ierać?
3, Ja.kie metody opanov/ania v;iedzy ma. proponov/aó?
4 , Jakich środków dydaktycznych należy użyć, aby spe?:nia.ł'y 
funkcje optymalnego programu?

Odpowiedź na pierwsze dv/a pytania sprecyzowana jest 
V/ niniejszym rozdziale, natomiast na pytanie trzecie i czv;ar- 
te w trzecim rozdziale. Najwyższa, rangę w hierarchi w/w py­
tań zajmuje pyta.nie drugie, ze względu na. związek z celami 
procesu kształcenia, które determinują za„róv.no dobór, jak 
i układ treści.

Dlatego też jakiekolwiek prace zv/iązane z budową 
programu kształcenia należy rozpocz;^ma.ć od sformułowania 
celóv7 kształcenia. Proponowany program kształcenia WKDO 
dov/ódców eskadr lotniczych z przedmiotów szkolenia takty­
cznego /zała,c3nik 13/.

■Realizacja programu kszta.łcenia pod względem 
morytoryc.znym w proponowanych etapach szkolenia. 
V/KDO.dov/ódc6v/ eskadr lotniczych.

Bazują,c na vmioskach z przeprowadzonych ba.dań empirycznych, 
oraz wykorzyst-ipiąc materiał teoretyczny z zakresu kryteriów 
doboru celów i trevści kształcenia, autor proponuje całość 
problematyki przedmiotu Taktyka, Ijotnictwa na. V/KDO dov7Ódcćv7 
eskadr lotniczych w CDI rea.lizov7a.ć w trzech etapa.ch szkole- 
niowych/ta.bcla 7/. Realizacja programu kształcenia iJKDO 
dowódców eskadr lotniczych w trzech etanach szko3_eniov7ych 
pozwala ■ w sposób optymalny zrealizować założony cel 
głóv7ny szkolenia, taktycznego jakim jest przygotowanie słucha-
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REALIZACJA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO POD WZGLęDEM 
MERYTORYCZNYM W PROPONOWANYCH ETAPACH KSZTAŁCENIA WKDO DOWODCOW ESKADR LOTNICZYCH

TABELA 7

3+ = + «■+’>+“ + * + ■+“+= + = + '• + -

ETAP I
WPROWADZAJĄCY

Główny c e l e ta -  
£H
Wyrównanie pozio­
mu 1 zauktuallzo- 
wanle wiedzy tak­
tycznej słuchaczy 
WKDCJ dowódców es­
kadr lotniczych.

- zasady użycia 1 sposoby 
dział8Ó bojowych eskad­
ry lotniczej}

- możllwoócl bojowe eska­
dry lotniczej! 
właóclwoócl dowodzenia 
1 współdziałania w po­
szczególnych etapach lo­
tu bojowego! 
wpływ ugrupowania bojo­
wego eskadry na pokona­
nie órodków OPL nieprzy­
jaciela!
wszechstronne zabezpie­
czenie wykonania zadania 
bojowego!
rola,miejsce 1 znaczenie 
dowódcy eskadry lotniczej 
w czasie wykonania zada­
nia bojowego.

t-fs 4>ti4-ai4>i4a
OGOLNA PROBLIiMATYKA 
TAKTYKI LOTNICTWA

+o+* + « + «+« 4-■ + M+m + *+tl+■+■ + »+=+» + !»+«+=+=
PROBLEMATYKA UZUPEŁ« 
NIAJĄCA Z PRZEDMIOTÓW 

TAKTYCZNYCH

Wladomoócl teoretyczne 
wyrównujące poziom wie­
dzy taktycznej u słucha­
czy!
- Rozpoznanie wojskowe 1 AO!

Taktyka Wojsk Lądo - 
wych!

- Taktyka Tyłów Lotnl- 
czychf

- Szkolenie chemiczne! 
WRE}

«-f +* + « + »+»+« 4-« 4 »4
PROBLEMATYKA UZUPEŁNIA­
JĄCA Z PRZEDMIOTÓW 
SPECJALISTYCZNYCH

Mechanika lotu; 
Nawigacja 1 bombardo­
wani e/desantownnle/} 
Strzelanie powietrzne} 
Technika lotnicza} 
Radiolokacja 1 łącz­
ność lotnicza}
Służba ruchu lotni - 
czego}
Meteorologia lotnicza} 
Obiektywna kontrola 
lotów;
Praca partyjno-polity­
czna.

Ilość godzin 97A9?̂
ł ETAP II I PRZYGOTOWANIE 
i I PROWADZENIE WALKI»
n Główny cel etapu!
J Wyposażenie słucha­
li czy w umiejętności 
i dowodzenia,przygoto- 
J Wania 1 prowadzenia 
+ walki eskadrą lotnl- 
' c z ą .

przygotowanie personelu 
latającego eskadry do 
wykonania zadania bojowe­
go;dowodzenie eskadrą na 
ziemi 1 w powietrzu} 
ocena możliwości wykona­
nia zadania bojowego; 
ocena położenia 1 chara­
kter działaó wojsk lądo­
wych, lotnictwa, środkow 
OPL wojsk własnych 1 nie­
przyjaciela;
postawienie zadania bojo­
wego kluczom,parom,załogom; 
wypracowanie decyzji i sta­
wianie zadarł w powietrzu; 
kierowanie grupową walką 
powietrzną;
przewidywanie rozwoju sy­
tuacji taktycznej na 
współczesnym polu walki.

Uzupełnienie wiedzy 
taktycznej z n/w przed­
miotów niezbędnej do 
przygotowania 1 prowa­
dzenia walki eskadry 
lotniczej}
- Rozpoznanie wojskowe 

1 AO;
- Taktyka wojsk lądo­

wych;
- Szkolenie chemiczne;-WRE.

Nawigacja 1 bombar­
dowanie /desaiłtowa- 
nie/;
Strzelanie powietrz­
ne;
Radiolokacja; 
i łączność lotnicza; 
Meteorologia lotni­
cza;
Praca partyjno-po­
lityczna.

Ilość godzin^ 00
62%

65

; ETAP III 
; UZIFEŁNIAJĄCY
j Głó'rfnv cel etapu!
J Uzupełnienie wiedzy 
( taktycznej i specja- 
I listycznej potrzebnej 
J d-cy eskadry lotni- 
+ czej do wykonywania 
J obowiązków służbowych 
{ w Jednostce lotniczej

zabezpieczenie działań bo­
jowych;
współdziałanie lotnictwa 
z wojskami lądowymi; 
zasady przebazowanla,odt­
warzania gotowości bojowej 
metodyka przygotowaiiia 
i prowadzenia zajęć^tre- 
nlngów,lotów taktycznych, 
CTB.

Uzupełnienie wiedzy 
taktycznej potrzebnej 
do wykonywania innych 
zadarł;
- Taktyka Tyłów Lotni­

czych;
- Szkolenie chemiczne,

- Metodyka szkolenia 
lotniczego;

- Praca partyjno- 
polityczna

Ilość godzin
%

1 Ogółem: 
iL>.I +̂~ + = + = + =i + +=+3 + a + E,+=i + =4-i 119 188

-I e34's4=s43i4«4-= ;4 B 4 = *4 -a -t-B -f » - f  =x4' =  4 = ' f »  +-fŁ«4-»4-a+.n4.w4-B + S - ł * 3 - f 'S s  + bs-4 s :  +88 + ar +5S
178
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czy do dowodzenia i walki z obiektami powietrznymi i nazie­
mnymi »potencjalnego przeci\Amika na v/spółczesnym polu walki*
Jent to cel nadrzędny dla komendy i kadry dydaktycznej ODL. 
Przygotov/anie wepółczesnego dowódcy eskadry lotniczej do 
wal.kj. z r6żnorodn:/mi obiektami powietrznymi i na z i eran;',ani 
potencj^.lnago x̂ í'ŝ ĉiv/nika w zaproponov/anym systemie v/ymaga 
jednalc |irzeorientovra.nia dotychczasov/ego sposobu myślenia 
kadry dydaktycznej z każdego wykładanego przedmiotu i dosto­
sowania się do nov;ej sytuacji do nov;ych v/ymogów jakie nie­
sie ze sobą era nowoczesności.
Zmusza. wykładov;ców do uaktualnienia programów szczegółowych, 
konspektów do prov/adzenia zajęć poprzez włożenie w ná)e nowych 
adekwatnych treści dla każdego etapu, nowych form i metod na­
uczania oraz p.rzygotov7anie oprogramowania na mikrokompntery. 
Poprzez zastosov;anie nowych form i metod nauczania oraz pomia­
ru dydaktyczn-ego na mikrokomputerze po każdym etapie szkole­
nia słuchacz zmuszony zostaje do samodzielnego studiov;a.nia 
i zgłębiania tajnikóv/ wiedzy taktycznej.

Ponadto proponowany system edukacji v/ trzech etapach 
wyraźnie wychodzi naprzeciw nowoczesności, umiejsca.v/ia w nim 
wykładowcę, słuchacza, cele i treści, formy i metody oraz 
środki dydaktyczne, stwarza prakseologiezn^^ ład w obrębie 
wykładanych przedmiotów,

C-łóv;n.ym celem pierwszego etapu jest wyróvmani e poziomu 
i zaktualizov/a.nie wiedzy taktycznej słuchaczy v/ poszczegól­
nych grupach V/KDO dowódcóv; eskadr lotniczych oraz teorety­

czne wprov7adzenie w problematykę przygoto^vanla i xxrov;adzenia 
v;alki przez eskadrę lotniczą z obiektami pov/ietrznymi i na­
ziemnymi ,

Z przcprov/adzonych badań z kadrą dydaktyczną CDL 
wynika, że v; początkowym okresie kształcenia V7ystępują u słu­
chaczy duże rozbieżności i słaba znajomość podstawow^ej wiedzy 
taktycznej szczególnie dotyczy to takich zagadnień jak zasad 
vrykorzystania lotnictwa, możliwości bojo^-zych i sposobóv; działań
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bo,iowych. V/yniki sprav;dzienóv; dokonyv/a.rych na nocsątlai. kursu 
ze sł.uchaczpmi wskazują niejednokrotnie bardzo nifiki poziom 
znajomości /TOp ocen niedostatecznych/, zmusza to v7ykładowc6vr 
pośv/ięoenia kilku dodatkov;ych godzin celem v;yrównania pozio­
mu z wiedzy podstawov;e j :

Biegła znajomość podstaw teoretycznych z v;iedzy takty­
cznej i specjalistycznej jest zasadniczymi czynnikiem detrri» 
minującym rozpoczęcie drugiego etapu kształcenia.
Etap wprowadzający zav/iera problematykę dotyczącą:
- zasad użycia i sposobów działań bojowych eskadryr lotniczej;
- możliv;ości bojowych eskadry lotniczej w zwalczaniu obie­

któw pov/ietrznych i naziemnych;
- v/łaściv;ości dov/odzenia i współdziałania w poszczególnych 

etapach lotu bojov/ego;
- wpły\>m ugrupowania bojowego eskadry na pokonanie środkóv;

OPL nieprzyjaciela;
- v;szeohstronjiego zabezpieczenia wykonania zadania bojov/ego;
- roli, miejsca i znaczenia dov/ódcy eskadry lotniczej cza­

sie v7ykonywania zadania bojowego na v;spółczesn5nn polu V7alki.
Oprócz tematyki z taktyki lotnictwa cykl wprowadzający 

uzupełniony jest tematami z przedmiotóv; szkolenia taktycznego:
- Rozpoznanie wojskowe i AO;
- Taktyka W.ojsk Lądowych;
- Taktyka Tyłów Lotniczych;
- Służba Sztabóv/ i Metodyka Szkolenia Taktycznego;
- Szkolenie chemiczne;
~ V/ybrane problemy z gotowości bojowej;
- W R E;

a także z przed.miotóv7 specjalistycznych:
*• :lii;chanika lotu;
“ lfav;igac ja. i bombardov/anie /desantowanie/;
- Svtrzelanie powietrzne;
- ii.echnika lotnicza;
- N E Z L;
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- Radiolokacja i łąc^.ność lotnicza;
- Służba ruchu lotniczego;
- Meteorologia lotnicza;
- Obiekty\*ma kontrola, lotów,

V/ v/yniku realizacji pierwszego etapu słuchacze WKRO
dowódców eskadr lotniczych powinni:
z n a ć :
- zasady użycia i sposoby działań bojov/ych eskadry lotniczej;
- możliv/ości bojov;e pary, klucza /eskadry/ podczas zwalczania 

typo\N^ch obiektów pola walki;
~ skuteczne sposoby pokonywania środków OPL nieprzyjaciela;
- charakterystyki poróvmawcze własnych samolotóv; i potencjal­

nego przecivmika;
y możliwości wykorzystania uzbrojenia samolotu /{śmigłowca/ 

podczas zwalczania obiektów powietrznych i naziemnych 
w różnych warunkach atmosferycznych i sytuacji takt^^^cznej;

- specyfiko prov/adzenia pojedynczych i grupov;ych walk pov;ie- 
trzuyc}') od ziemi do pułapu praktycznego samolotu myśliv/skiego;

- s: osoby, manewry i parametry atakov;ania nojed;^gnczych i grupo- 
v/ycb ce],óv; na si omnych;

- zasady doi^odzenia i współdziałania z inn3nni rodzajami lotni- 
ctv/a, wojsk lądowych i marynarki v/ojeunej;

- zavsar1y prev/adzenia rozpoznania powietrznego;
- możliv;oŚ3ci v;ła.snycb systemów radlonav7igacyjnych i radioloka- 
cy jn3?-oh;

- orga.nizację i uzbrojenie oddziałów i zi.oiązków taktycznych 
V/ o j s k wł a s n y c li;

- v/płyv7 v/arunków atmosferycznych na y/yl̂ ônanie zadania bojowego;
u m i e ć:
- ocenić przeciv/ni]ca pov;ietrznego i naziemnego, jego słabe 

i silne strony;
- v/yciągnąć właściwe vmioski z obiektu działań, autonomicznej 

obrony obiektu działań, zintegrov7anego systemu OPL nienrzy- 
jaciela;
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- ocenić własne raożllwoćcl podc*as «walossanła obiektów naziem­
nych 1 powietrznych w różnych warunkach atmosferycznych
i sytuacji taktycznej;

- dokonać %/yboru racjonalnych parametrów ugrupowania bojowego 
na trasie dolotu do celu i w czasie walki;

- dokona.ć podziału ugrupowania bojowego eskadry na grupy 
taktycznego przeznaczenia;

- opracować plan walki eskadry z obiektami powietrznymi 
1 naziemnymi;

- dokonać wyboru racjonalnych środków rażenia na cele powie­
trzne i naziemne;

- wybrać optymalne sposoby, manewry i parametry atakowania 
celów powietrznych i naziemnych z zaskoczenia;

- zorganizować współdziałanie taktyczne i ogniowe wewnątrz 
ugrupowania bojowego eskadry;

- wykorzystać w poszczególnych etapach lotu bojowego środki 
osłony i walki radioelektronicznej;

- wrysować sytuację taktyczną na mapę;
- organizować i prowadzić właściwą pracę wychowawczą w za­

kresie mobilizacji podległego personelu latającego 1 tech­
nicznego eskadry do pomyślnego wykonania postawionego 
zadania bojowego.

w.̂ ft e d z i e ć 0;
- najnowszych trendach rozwojowych współczesnej techniki 

bojowej potencjalnego przeciwnika, współczesnych środków 
rażenia, systemów dowodzenia, wykrywania 1 naprowadzania;

- poglądach współczesnej myśli taktycznej potencjalnego 
przeciwnika w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi;

- możliwościach współdziałania z innymi rodzajami lotnictwa 
z wojskami lądowymi i marynarką wojenną;

- możliwościach współczesnych systemów rozpoznawczo-uderże­
ni owych potencjalnego przeciwnika;
- możliwościach służb specjalistycznych zabezpieczających 
wykonanie zadania bojowego.
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Głównym celem kesstałeenia drugiego etapu Jeet wyposażenie 
słuchaczy w umiejętnoóei dowodzenia przygotowania i prowa­
dzenia walki z obiektami powietrznymi i naziemnymi poten­
cjalnego przeciwnika na współczesnym polu walki.
Tematyka powyższego etapu zawiera problemy dotyczące przy­
gotowania i prowadzenia walki9 dowodzenia z ziemi i w powie­
trzu w poszczególnych etax>ach lotu bojowego eskadry lotniczej. 
Wzbogacona jest tematyką dotyczącą wykorzystania nowoczesnego 
sprzętu bojowego, nowoczesnych środków rażenia, nowoczesnych 
systemów dowodzenia i zabezpieczenia a także tematyką osło­
ny i walki radioelektronicznej we wszystkich etapach lotu 
bojowego. Przygotowanie załóg, par i kluczy przez dowódcę 
eskadry do wykonania postawionego zadania bojowego w drugim 
etapie kształcenia traktowane jest priorytetowo.

W etapie tym zajęcia prowadzone są przede wszystkim 
metodami praktycznymi w oparciu o nowoczesne środki dyda­
ktyczne, w oparciu o programy na mikrokomputer, który pozwa­
la stwarzać warunki wielostronnego rozpatr3n»^nia podejmowa­
nych decyzji przez słuchaczy. Oprócz tematyki taktycznej 
wiedza teoretyczna w głównym etapie uzupełniona jest zagad­
nieniami z przedmiotów specjalistycznych dotyczących głównie 
optymalnego wykorzystania możliwości bojowych samolotu w wal- 
oe z obiektami powietrznymi i naziemnymi.

Autor założył, że w etapie tym ksżdy wykładowca prowa­
dzący zajęcia z przedmiotów społeczno-politycznych specjalis­
tycznych i taktycznych wypełnia nadzwyczaj ważną rolę w przy­
gotowaniu słuchacza do prowadzenia walki z typowymi obie­
ktami współczesnego pola walki. Obowiązkiem przygotowania 
słuchacza do walki z przeciwnikiem nie jest domeną tylko 
wykładowców z przedmiotów taktycznych, wykładowcy przedmio­
tów taktycznych nie mogą braó na siebie całkowitej odpowie­
dzialności za przygotowanie słuchaczy do walki.

Przygotowanie dowódcy eskadry lotniczej do dowodzenia 
i walki z dobrze wyszkolonym przeciwnikiem Jest to proces 
bardzo złożony wymagający zaangażowania wielu specjalistów 
z każdej dziedziny wiedzy, naświetlenia zjawisk o obiektyw-
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nej rzeozywiBtoioi współczesnego pola walki z równego 
punktu widzenia.

Autor uwata, ¿e takie podejście do rozwa&anego problemu 
w drugim etapie kształcenia pozwoli właściwie zrealizować 
załofcony cel główny szkolenia taktycznego słuchaczy WKDO 
dowódców eskadr lotniczych.

Po przeprowadzeniu cyklu tematyki powyższego etapu 
słuchacze V/EDO dowódców eskadr lotniczych powinni; 
z n a ó;
•- metodykę wstępnego 1 bezpośredniego przygotowania personelu 

latającego eskadry do wykonania postawionego zadania bojowego;
- skład sił, organizację, bazowanie, możliwości bojowe poten­

cjalnego przeciwnika, jego słabe i silne strony;
- rozmieszczenie zasadniczego 1 zapasowego obiektu w terenie 

i jego możliwości oddziaływania na ugrupowanie bojowe eska­
dry w czasie walki;

- możliwości ogniowe pary, klucza i eskadry w zwalczaniu 
obiektów naziemnych 1 powietrznych;

- pogodę, warunki terenowe, sytuację radiacyjną, ohemiczną, 
bakteriologiczną i ormltologlczną na trasie dolotu do oelu, 
w rejonie walki oraz wpływ ich na wykonanie postawionego 
zadania bojowego;

- zamiar wyższego przełożonego;
- swoje zadanie bojowe;
- miejsce eskadry w ugrupowaniu bojowym pułku;
- zadania sąsiadów oraz sposób współdziałania z nimi;
- położenie oraz wykorzystanie lotnisk zapasowych I POL;
- położenie i charakter działań bojowych wojsk lądowych, 

strefy działań bojowych środków OPL oraz sposób pokonania 
tych stref;

- sposób oznakowania przedniego skraju wojsk oraz sygnały wza­
jemnego rozpoznamAnia się;

- organizację, sygnały i komendy dowodzenia i współdziałania 
wewnątrz ugrupowania bojowego eskadry a także z innymi 
rodzajami lotnictwa;

- wyposażenie nawigacyjne rejonu działań bojowych;
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- sposoby wykorzystania systemów celowniczo-nawigacyjnych, 

urządzeń WRE, środków rażenia w różnych skomplikowanych 
sytuacjach taktyczno-bojowych;

- efektywne sposoby poszukiwania obiektów powietrznych 
i naziemnych;

- taktykę walki z pojedynczymi i grupowymi obiektami powie­
trznymi i naziemnymi;

- zamiar walki /rozdzielenie sił i środków na wykonanie 
postawionego zadania bojowego, sposób wykonania postawionego 
zadania, sposób prowadzenia walki, sposób dowodzenia, współ­
działania i zabezpieczenia wykonania zadania bojowego, spo­
sób kontroli eskadry, oczekiwane rezultaty działań oraz 
czas i stopień gotowości do wylotu bojowego^

- możliwości SD w zakresie naprowadzania własnych samolotów;
- taktykę prowadzenia pojedynczych i grupowych walk powie­

trznych w każdych warunkach atmosferycznych;
- swoje miejsce, rolę i znaczenie we wszystkich etapach lotu 

bojowego a szczególnie podczas walki.
u m i e ć :
- przygotować persohel latający eskadry do wykonania postawio­

nego zadania zgodnie z MOL;
- skutecznie dowodzić eskadrą lotniczą na ziemi 1 w powietrzu;
- szybko, zwięźle i zrozumiale wydawać komendy;
- przeprowadzić analizę otrzymanego zadania bojowego, kalkula­

cję czasu, ocenę możliwości i warunków wykonania zadania 
bojowego;

- udzielić wytycznych swoim zastępcom i szefom oraz określić 
niezbędne przedsięwzięcia do przygotowania personelu lata­
jącego i technicznego eskadry:

- ocenić położenie i charakter działań wojsk lądowych lotnictwa 1 środków OPL. w rejonie przyszłych działań bojowych i ocze­
kiwane przeciwdziałanie;

- ocenić położenie 1 charakter działań własnych wojsk lądowych 
i współdziałających kluczy i eskadr lotnictwa oraz środków 
OPL;
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- ocenić możliwości bojowe eskadry w zakresie zwalczania 
celów powietrznych i naziemnych, w zakresie skutecznego 
pokonania środków OPL, skrytego wyjścia w rejon walki,
w zakresie wykorzystania kompleksów celownlczo-nswigacyj- 
nych, czasy prowadzenia walki oraz przygotowanie do powtór­

nego wylotu;
- ocenić możliwości NEZL do zabezpieczenia wykonania zadania 

bojowego;
- opracować wariantowo plan walki z obiektami powietrznymi 

i naziemnymi;
- przedstawić w sposób metodologiczny decyzję na v;ykonanie 

otrzymanego zadania bojowego;
- postawić zadanie bojowe kluczom, parom i załogom 

w formie ustnego rozkazu;
- w deficycie czasu wypracować decyzję, i postawić zadanie 

bojowe grupom w powietrzu;
- kierować grupową walką powietrzną we wszystkich warunkach 

sytuacji taktycznej;
- stworzyć dogodne warimki do wyjścia z walki i zabezpieczyć 

bezpieczny powrót na lotnisko bazowania;
- przewidywać rozwój sytuacji taktycznej na współczesnym polu 

walki;
- zorganizować i prowadzić pracę wychowawczą w eskadrze, 

w i e d z i e ć  o:
- miejscu znajdowania się poszczególnych kluczy par i załóg 

w powietrzu;
- zachodzących zmianach w położeniu wojsk nieprzyjaciela 

i wojsk własnych;
- zmianach zachodzących w systemie OPL nieprzyjaciela;
- zmianach zachodzących w sprzęcie bojowym potencjalnego 

przeciwnika oraz w taktyce działań.
Głównym celem trzeciego etapu jest uzupełnienie wiedzy 

teoretycznej poprzednich dwóch etapów ze szkolenia taktyczne­
go oraz z przedmiotów specjalistycznych potrzebnej dowódcy 
eskadry właściwie przygotować siły i środki eskadry do wykony­
wania zasadniczych i dodatkowych zadań bojowych oraz do peł-
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nienia obowiązków służbowych w jednostce lotniczej.
Autor zdaje sobie sprawę, fce nie wszystkie przetsięwzię- 

cia szkoleniowe można zrealizować w dwóch poprzednich etapach, 
wydaje się nawet za niecelowe i ? nie metodyczne wprowadzać 
zagadnienia dotyczące wykonywania zadań dodatkowych przez 
poszczególne rodzaje lotnictwa i przygotowania słuchacza do 
pełnienia codziennych obowiązków służbowych obok prowadze­
nia dynamiki walki,

W etapie tym znajdą się również takie przedmioty, które 
bezpośrednio nie związane są z prowadzeniem walki lecz konie­
czne są w realizacji celem właściwego jej zorganizowania.

Etap uzupełniający obejmuje problematykę:
- zabezpieczenia działań bojowych;
- zwalczanie obiektów naziemnych /nawodnych/ i prowadzenie 

rozpoznania przez LMj
- zwalczanie obiektów powietrznych przez LMB i LWL;
- współdziałanie lotnictwa z wojskami lądowymi;
- zadania realizowane przez artylerię i wojska rakietowe na 

korzyść lotnictwa;
- zasady przebazowania, odtwarzania gotowości bojowej i wy­

konywanie zadań bojowych z lotnisk zapasowych i EOIi;
- metodyka prowadzenia zajęć, treningów i lotów taktycznych 
w eskadrze.

Ponadto trzeci etap wzbogacony jest wiedzą teoretyczną 
z przedmiotów specjalistycznych dotyczących takich zagadnień ja]
- przygotowanie dowódcy eskadry do pełnienia obowiązków służ­

bowych na zajmowanym stanowisku;
- kierowania lotami i znajomości obowiązków służb starto­

wych kierowania lotami;
- udzielanie pomocy załogom w szczególnych przypadkach 

w locie;
- organizacja i funkcjonowanie systemu ratownictwa;
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- ocenianie parametrów lotu na podstawie zapisu urządzeń OKL^
- umiejętności prowadzenia pracy partyjno-politycznej i wycho­
wawczej w eskadrze.

Wymienione wy6ej zagadnienia zrealizowane w trzecim eta­
pie uzupełnią wiedzę teoretyczną słuchaczy WKDO dowódców 
eskadr lotniczych potrzebną do właściwego wykonania postawio­
nego zadania bojowego oraz wykonywania obowiązków służbowych 
na zajmowanym stanowisku.

W wyniku zrealizowania powyższych zagadnień słuchacze 
powinni:
z n a ó :
- zasady i sposoby działań bojowych pary, klucza i eskadry 

podczas wykonywania zadań bojowych nie wynikających z prze­
znaczenia;

- możliwości bojowe pary, klucza i eskadry podczas wykonywania 
zadań dodatkowych;

- zabezpieczenie działań bojowych innych rodzajów lotnictwa;
- metodykę przygotowania personelu latającego eskadry do wy­

konywania zadań dodatkowych;
- zasady współdziałania z wojskami lądowymi i marynarką wojenną;
- możliwości wykorzystania systemu ratownictwa w czasie wykony­

wania zadania bojowego;
- możliwości odtwarzania gotowości bojowej pary, k?iuczą,eskadry 

z różnymi wariantami uzbrojenia;
- możliwości wykonywania zadań bojowych z lotnisk zapasowych 1 DOL;
- metodykę szkolenia lotniczego w eskadrze, zasady kierowania 

lotami i udzielania pomocy załogom w szczególnych przypadkach;
- zasady oceniania lotów bojowych.
u m 1 e ó:
- zorganizować rrzebazowanie rzutu bojowego na lotnisko zapa­

sowe i DOL;
- zorganizować materiałowo-techniczne zabezpieczenie wykonania 

postawionego zadania bojowego;
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- zorganizować obrony i ochronę pododdzlałn przed bronią 

masowego rafeenia;
- wyprowadzić siły i środki eskadry z rejonu skażonego i pro­

wadzić likwidację skutków użycia BMR;
- opracować dokumentację i prowadzić loty taktyczne;
- wykorzystywać NEZL do zabezpieczenia lotów bojowych;
- organizować pracę partyjno-polityczną we wszystkich etapach 

działalności eskadry,

w i e d z i e ć  o;
- możliwościach zabezpieczenia i ubezpieczenia przez służby 

specjalistyczne pułku;
- kalkulacji potrzeb materiałowych do zabezpieczenia lotu 

bojowego eskadry;
- sposobach prowadzenia rozpoznania skażeń;•

Zaproponowane cele kształcenia dla poszczególnych 
etapów są l>pisem pewnego postulowanego startu osiągnięć 
słuchacza na zakończenie, którego powinien on znać - umieć 
i wiedzieć o.
Uwidoczniona w nich jest odpowiedzialność nauczyciela i ucznia 
za wynik nauczania - uczenia się.
Przedstawione w poszczególnych etapach szczegółowe cele kształ­
cenia WKBO dowódców eskadr lotniczych 1 nich
treści, eksponują przede wszystkim proces przygotowania i pro­
wadzenia walki z obiektami powietrznymi i naziemnymi przez 
eskadrę lotniczą.
Zawierają problematykę dotyczącą wiodącej roli, miejsca i zna­
czenia dowódcy eskadry lotniczej w dowodzeniu eskadrą z ziemi, 
i w powietrzu w poszczególnych etapach lotu bojowego, odzwier­
ciedlają tak znaczącą rolę osłony 1 walki radioelektronicznej 
we współczesnych działaniach bojowych*

Wzbogacają tematykę odnośnie wykorzystania nowoczesnego 
sprzętu bojowego, nowoczesnych środków rażenia, dowodzenia 
i zabezpieczenia w oparciu o warunki wynikające ze współczes­
nego pola walki.
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Eksponują rolę dowódcy eskadry lotniczej w procesie wstępnego 
i bezpośredniego przygotowania personelu latającego do wyko­
nania zadania bojowego na współczesnym polu walki.

Przygotowują słuchaczy do pełnienia obowiązków służbowych 
na stanowisku dowódcy eskadry w jednostkach lotniczych. 
Zaproponowana realizacja szkolenia taktycznego słuchaczy WXD0 
dowódców eskadr lotniczych w trzech etapach zdaniem autora 
zapewni optymalne warunki przygotowania dowódcy eskadry do 
wykonania zadań bojowych na współczesnym polu walki.

2.3. Prononowane treści kształcenia z Taktvk_i Lot-nlctwą 
w znowelizowanym jprpgramię WKPO dowódców eskadr

lotniczych

Temat 1. Rola, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej 
wynikająca ze współczesnej techniki bojowej, współ­
czesnej myśli taktycznej i warunków współczesnego 
pola walki.
Temat ten wprowadza słuchaczy w problematykę przedmio­
tu, jest on bazą wyjściową do eksponowania w pozosta­
łych tematach roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry 
lotniczej w każdym etapie lotu bojowego, a szczególnie 
w walce. Przedstawić należy w nim współczesne pole 
walki z punktu widzenia pilota - dowódcy ugrupowania 
bojowego widzącego obraz pola bitwy z samolotu w tym;
- olbrzymie nasycenie różnorodną techniką bojową;
- zmienność i niejasność sytuacji taktycznej;
- brak znaczącej linii styczności bojowej wojsk;
- grozę pola bitwy wpływającą na psychikę pilota, 

mająci) wpływ na podejmowane decyzje w powietrzu 
w deficycie czasu.
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Temat 2. Miejsce eskadry lotniczej w czasie osiągania wyższych 

stanów gotowości bojowej w pułku lotniczym.

W temacie uwzględnić następujące zagadnienia;
- zapoznać słuchaczy z harmonogramem osiągania 

wyższych stanów gotowości bojowej pułku lotniczego;
- przedstawić ogólną charakterystykę poszczególnych 

stanów i stopni gotowości bojowej;
- przedstawić zasady dowodzenia w stanie stałej goto­

wości bojowej oraz w czasie osiągania wyższych 
stanów;

- uwypuklić miejsce, rolę 1 znaczenie dowódcy eskadry 
lotniczej w narastaniu i utrzymywaniu poszczegól­
nych stanów 1 stopni gotov/ości bojowej.

Temat 3* Przygotowanie do działań bojowych metodą równoległą 
oraz wynikające z niej obowiązki dowódcy eskadry 
lotniczej.

W temacie przedstawić model wypracowania decyzji do­
wódcy imłku lotniczego metodą równoległą, wyekspono­
wać rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotni­
czej w poszczególnych etapach działalności od otrzy­
mania zarządzenia wstępnego, wstępnego zarządzenia 
bojowego przez precyzowanie zadań, zapoznanie się 
z rozkazem bojowym, postawienie zadań bojowych per­
sonelowi latającemu.

Temat 4. Treść dokumentów bojowych opracowywanych w pułku 
/eskadrze/ lotniczej.

W temacie przedstawić układ i treść dokumentów bojo­
wych wykonywanych w pułku lotniczym ze szczególnym 
uwzględnieniem dokumentów ox>racowywanych na szczeblu 
eskadry:
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- zarządzenie wstępne;
- wstępne zarządzenie bojowe;
- decyzja dowódcy na mapie oraz legenda;
- rozkaz bojowy;
- zarządzenie bojowe;
- mapa sytuacji ogólnej;
- mapy robocze /mapy lotu/;
- meldunek o wykonaniu zadania bojowego;
- sprawozdanie z działań bojowych;
- tabela działań bojowych;
- dziennik działań bojowych;
- dziennik wiadomości o nieprzyjacielu;
- plan walki eskadry.

Temat 5* Zasady pracy na mapach i wrysowywanie sytuacji 
taktycznej.

W temacie przedstawić:
- ogólne zasady przygotowania, pracy na mapach oraz 

posługiwania się zawartymi w nich informacjami;
- ogólne zasady oraz kolejność wrysowywania sytuacji 

taktycznej na mapę;
- obowiązujące zasady opisywania map.

Temat 6, Seminarium na temat: ’’Charakterystyka etapu przygoto« 
wanla do działań bojowych metodą równoległą oraz 
układ i treść dokumentów bojowych opracowywanych 
w eskadrze lotniczej.
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Temat 7 . ¡Sasady użycia 1 sposoby działań bojowych eskadry 

lotniczej.

W temacie przedstawić:
- charakterystyką zasad użycia lotnictwa;
- charakterystykę poszczególnych sposobów działań 

bojowych eskadry lotniczej na współczesnym polu 
walki;

- znaczącą rolę dowódcy eskadry lotniczej w poszcze­
gólnych sposobach działań bojowych na obiekty powie­
trzne i naziemne oraz w czasie prowadzenia rozpozna­
nia powietrznego.

Temat 8. Możliwości bojowe eskadry lotniczej w zakresie
wykonywania typowych zadań na obiekty pola walki.
W temacie przedstawić charakterystykę:
- wskaźników możliwości przestrzennych;
- wskaźników możliwości czasowych;
- wskaźników skuteczności bojowej.

Temat 9. Opracowanie planu walki eskadry lotniczej z obiektami 
powietrznymi 1 naziemnymi.
Punktem wyjścia do przeprowadzenia powyższego tematu 
będzie rozwiązanie szeregu zadań taktycznych a miano­
wicie:
1. Analiza postawionego zadania bojowego eskadrze 

lotniczej.2. Ocena sytuacji nieprzyjaciela 1 obiektu działań.5. Ocena własnych możliwości bojowych i warunków
działań.4 . Graficzne opracowanie "Planu walki eskadry", 
/załącznik 1 4./.
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Tenat 10. Właściwości zwalczania pojed3rnczych i grupowych celów 

powietrznych w różnorodnych warunkach sytuacji takty­
cznej 1 meteorologicznej przez eskadrę lotniczą.

W temacie uwzględnić:
- właściwości zwalczania pojedjrnozych i grupowych 

celów powietrznych na małej wysokości, w tym 
pocisków bezpilotowych CRUJSE;

- właściwości zwalczania celów powietrznych w stra- 
tosferzej

- właściwości zwalczania samolotów wolnoler ących 
i śmigłowców;

- właściwości zwalczania celów powietrznych w warun­
kach silnych zakłóceń pasywnych i aktywnych.

Temat 11. Właściwości dowodzenia ugrupowaniem bojowym eskadry 
lotniczej w poszczególnych etapach lotu bojowego, 
w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi oraz 
system dowodzenia WLP.

W temacie przedstawió zasadnicze obowiązki dowódcy 
eskadry lotniczej podczas dowodzenia na ziemi, 
z ziemi 1 w powietrzu w poszczególnych etapach lotu 
bojowego , a szczególnie podczas walki powietrznej 
1 walki z obiektami naziemnymi, uwypuklić rolę, 
miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej. 
Zapoznać słuchaczy z systemem dowodzenia WLP oraz 
możliwością wykorzystania go w ozasie działań 
bojowych przez personel latający eskadry lotniczej.

Temat 12. Seminarium na temat: "Właściwości zwalczenia różno­
rodnych celów powietrznych i naziemnych przez eśka- 
drę lotniczą.
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Temat 13, dwiczenle grupowe na temat: "Zwalczanie celów 
powietrznych na małej wysokości, oraz pocisków 
rakietowych ORUJSE przez eskadrę lotniczą".

Temat H. Wpływ psirametrów lotu i ugrupowania bojowego 
eskadry lotniczej na pokonanie naziemnych 
środków OPL.
W temacie uwzględnić:
• charakterystykę efektywności środków OPL;
- stosowane przedsięwzięcia w eskadrze lotniczej
w zakresie pomyślnego pokonania OPL nieprzyjaciela;

- czynniki determinujące wybór ugrupowania bojowego 
eskadry lotniczej;

- podstawowe sposoby pokonania OPL nieprzyjaciela 
przez ugrupowanie bojowe eskadry lotniczej.

Temat 15. Wybór środków rażenia, sposobów, manewrów i parame­
trów ataku podczas zwalczania pojedynczych i grupo­
wych celów naziemnych przez eskadrę lotniczą.
W temacie omówić następujące zagadnienia:
- charakterystyka obiektów naziemnych, ich podział 

i cechy szczególne;
- racjonalny wybór środków rażenia dla grupy uderze­
niowej oraz dla grup taktycznego przeznaczenia;

- racjonalny wybór 0X3osobu, manewru i parametru, 
ataku podczas zwalczania obiektów punktowych,linio­
wych i płaszczyznowych;

- ugrupowanie bojowe par, kluczy 5 eskadry podczas 
wykonywania ataku;

- manewry bojowe do uderzeń grupowych/Lasso-Lampart/;
- rola i miejsce w ugrupowaniu bojowym dowódcy eska­

dry lotniczej podczas prowadzenia walki z obiektami 
naziemnymi.
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Temat 16, (5wic25enle grupowe na temat: "Zwalczanie typowych 
obiektów pola walki przez eskadrę lotniczą".

Temat 17. Seminarium na temat: "Przygotowanie i wykonywanie 
zadań bojowych przez eskadrę lotniczą na współ - 
czesnym polu walki,"

Celem sprawdzenia 1 uzasadnienia wyżej opracowanych 
treści tematycznych, autor dokonałanalizy w aspekcie ich 
logicznej budowy i przydatności wykorzystując do tego celu 
metodę rachunku macierzowego w formie macierzy zero - jedyn- 
kowej^^^, której elementami są proponowane tematy szkolenia 
taktycznego.
W proponowanym programie zawarto 12 tematów, które zostaną 
poddane analizie matematycznej wg niżej przedstawionego sche­
matu:
- na podstawie wyżej wymienionych tematów budujemy macierz^"^^ 

zero - jedynkową przyjmując zapis "a--^b" oznacza:
"do realizacji dydaktycznej elementu "b" potrzeba i wystar­
czy by wcześniej był zrealizowany element "a";

- prży analizie proponowanych tematów zamiast liter a,b przyj­
mujemy odpowiednie numery tematów od 1 - 15 /np. "a — »'b" =  
"1 — ^  wprowadza się oznaczenie "1" na to, że powyższa
relacja jest spełniona i "0", że nie zachodzi.

W konsekwencji każdy wiersz macierzy może mieć pewną sumę 
wartości takich relacji.
W ten sposób można określić następujące tezy dydaktyczne, 
wynikające logicznie z formalnych własności macierzy,1, Suma wartości w jednym wierszu /zawsze liczba dodatnia 

lub równa zero /mówi o funkcjonalności, użyteczności dy­
daktycznej danego elementu w całjrm programie,26/ Macierz jest konstrukcją logiczną. Jest to tablica złożo­
na z określonej liczby kolumn i wierszy, których elemen­
tami są zera i jedynki. Przy czym "0" oznacza brak powią­
zania z danymi elementami, a "1" istnienie takiego logi­
cznego powiązania*27/ "Metodologiczne problemy kształcenia w wojskowej szkole 
wyższej", wyd,zbiorowe ASG WP 1973, s,50-62.
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2 . Suma natomiast wartości w kolumnie jest wskaźnikiem 
celowości wprowadzenia tego elementu do programu 
nauczania*3, Takie same wartości pól symetrycznych względem dlagondli 
macierzy /czyli linii definiującej/^®/ oznaczają istnienie 
sytuacji niemożliwej do realizacji w procesie nauczania. 
Jeżeli w macierzy programu w dowolnym wierszu lub kolumnie 
występują same zera, to istnieje podstawa aby go "wyrzucić", 
gdyż wiadomości dotyczące danego tematu nie są potrzebne do 
realizacji żadnego innego.
Macierz, której pola pod diagonalą nie mają jedynek, przed­
stawia program kształcenia o sekwencji poprawnej z punktu 
widzenia logicznego a t3rm samym możliwy do realizacji 
w procesie kształcenia.
Brzy powyższych założeniach macierz badanego programu 
kształcenia przedstawia postać /tabela 8./*
Ponadto korzystając z formalnych i obiektywnych własności 
macierzy programu, można w sposób automatyczny rozwiązać 

następujące kwestie dydaktyczne:
- czy istnieją w danym /ułożonym przez autora intuicyjnie/ 

programie logiczne sprzeczności wewnątrz działu lub 
między tematami;

- czy istnieją tematy nie pełniące żadnej funkcji w stosunku 
do pozostałych;

- jak określić stopień ważności dydaktycznej tematu w pro­
gramie;

- jak ustalić kolejność realizowania tematów.

28/ Elementy leżące na przekątnej macierzy kwadratowej.
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TABELA 8

Funkc^jonalność

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 14 15 Z
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
2 0 1 ' 1 1 0 0 1 0 0 0 0 43 1 0

-VVV
1 1 1 1 1 1 1 1 1 104 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 55 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 67 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 8

8 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0

0

0

1

1

0

6

849 1 0 1 1 1 1 0

0 0i1

110 1 0 1 0 0 1

11 1, 0 1 1 0 1 1
1

1
0

1
0 1

1 1
1

95514 1 0 1 0 0 015 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0
/ y y

z : 9 3 9 6 5 5 7 7 7 10 4 9
Macierz zerowo-jedynkowa proponowanej tredoi tematy­
cznej programu Taktyki Lotnictwa W O O  dowódców eskadr 
lotniczych.
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W Macierzy wyetępu;)e temat nr 1 i 3, jako elementy o najwyż­
szej użyteczności i jednocześnie jako cele główne struktury* 
Autor spodziewał się takich wyników ponieważ temat pierwszy 
i trzeci stanowią myśl przewodnią struktury programu kształce­
nia szkolenia taktycznego WKDO dowódców eskadr letniczych.
W macierzy brak jest tematów, które w zakresie funkcjonalności 
nie mają związku z pozostałymi tematami.
Brak Jest również tematów, które w zakresie celowości budziyłyby 
zastrzeżenia.

Miarą poprawności układu treści kształcenia w programie jest 
wskaźnik optymalności zaproponowany przez radzieckiego uczo­
nego POBAłiOWA, który określa jaki procent sąsiadujących ze sobą 
treści kształcenia jest powiązana między sobą.
Przy idealnym układzie treści kształcenia wskaźnik optymalności 
układu równy jest 1009Ó, ale jako zadawalający można uznać 
wskaźnik P 80^̂ ,
Oblicza się go przy pomocy wzoru:

n - 1 - V 
--- ń— -T“* 10096

gdzie: P - wskaźnik optymalności układu treści kształcenia; 
n - liczba rozpatrywanych elementów treści;
V - liczba brakujących związków między sąsiadującymi 

ze sobą elementów treści kształcenia.

- . 100 w 90,996

Miarą stopnia powiązania treści kształcenia w programie jest 
wskaźnik spójności zaproponowany przez radzieckiego badacza 
i pedagoga ROZENBERGA,
Wskaźnik jest stosunkiem liczby /r/ związków występujących 
w programie do liczby tematów.
Oblicza się go wg wzoru:

® ” --5-7E“ -T7‘"
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Wskaźnik spójności powinien zawierać się w przedziale*

o <, Q <  1

gdzie: Q - wskaźnik spójności programu;
r - liczba związków występujących w programie między 

tematami;
n - liczba tematów.

Q ___132__
12/12-1/

Wykorzystanie wyżej przytoczonych wskaźników pozwala obiektyw­
nie ocenić formalną poprawność zaproponowanego programu kształ­
cenia, co wykazały powyższe obliczenia.

Poza układem spójności i optymalneści na jakość programu 
kształcenia wpływa przede wszystkim zgodność między celami 
a treściami kształcenia co zostało w niniejszym programie 
wykazane•

Zaproponowana specjalizacja oraz trzyetapowy cykl szkolenia 
taktycznego WKDO dowódców eskadr lotniczych eliminuje dotych­
czasowe niedociągnięcia występujące w procesie kształcenia 
słuchaczy personelu latającego w ODL.
Zapewnia szczegółowy wgląd w problematykę walki poszczególnych 
rodzajów lotnictwa z obiektami powietrznymi i naziemnymi. 
Stwarza korzystne warunki przygotowania dowódcy eskadry lotni­
czej do wykonywania skomplikowanych zadań bojowych na współ­
czesnym polu walki.
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W proponowanym układzie doboru treści kształcenia WtDO dowódców 
eskadr lotniczych całą tematykę dostosowano do potrzeb szczebla 
eskadry lotniczej,
V/ tematach wyeksponowano rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eska­
dry lotniczej w zakresie przygotowania, prowadzenia, dowodze­
niami^ walki eskadry lotniczej z obiektami powietrznymi i na­
ziemnymi.

Treści tematyczne wynikają przede wszystkim z nowej oceny 
sytuacji jaka wytworzyła się w ostatnich latach w wojskach 
własnych i u potencjalnego przeciwnika, z nowych warunków jakie 
narzuca współczesna technika bojowa, współczesne środki rażenia, 
współczesne pole walki.

Wzięto również pod uwagę opinię respondentów oraz wyniki 
badań empirycznych w zakresie doboru treści kształcenia. 
Przedstawione propozycje doboru treści kształcenia znacznie 
odbiegają od dotychczasowych zarówno w odniesieniu do liczby 
tematów, ich układu oraz zakresu tematycznego.
Ponieważ nie można liczyć na to, że po analizie potrzeb, 
przedmiot ten zostanie wyróżniony w postaci zwiększonej ilości 
godzin /istnieje tendencja do zmniejszania liczby godzin 
na rzecz nowowprowadzonych przedmiotów/, należy szukać rozwią­
zania przede wszystkim w organizacji zajęć /korelacja z przed­
miotami specjalistycznymi/, w formach i metodach nauczania 
/zajęcia panelowe, metody aktywizujące, praca samodzielna 
słuchaczy/, w doborze odpowiednich środków dydaktycznych, 
a przede wszystkim mikrokomputerów skracających czas przeka­
zywania wiedzy.

liależałoby również w odpowiedni sposób wykorzystać auten­
tyczny zapał i chęć do nauki tego przedmiotu słuchaczy 
/potwierdzenie tego można znaleźć w ankietach/, aby przy 
posiadanym limicie czasowym przekazać wzbogaconą wiedzę.

Podsumowując problem doboru celów i treści kształcenia 
autor zdaje sobie sprawę, że nie wyczerpano wszystkich możli­
wych wariantów tematycznych, które mogły poszerzyć wiadomości 
słuchaczy w badanym przedmiocie.
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Wyeksponowano zasadnicze tematy zdaniem autora najbar* 

dziej celowe i przydatne dowódcy eskadry lotniczej do i)rowa- 
dzenia walki z obiektami powietrznymi i naziemnymi.

Wyeksponowano rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry 
lotniczej w przygotowaniu, dowodzeniu i prowadzeniu walki. 

Dalsze poszerzenie wiadomości taktycznych może odbywaó 
się drogą samokształcenia, organizowania doraźnie Informacji 
sztabowych oraz w kołach zainteresowań pod kierunkiem 
wykładowców.
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ROZDZIAŁ III
PROPOZYCJE WOWEIjIZAOJI FORM I METOD SZKOLENIA 
TAKTYCZNEGO WKEO DOWÓDCÓW ESKADR LaPNICZYCTT

Przedstawiona propozycjo nowelizacji azkolenlo taktycz­
nego w drugim rozdziale pod wzgl^jdem merytorycznym oraz wy­
ciągnięto wnlonkl z iKrzeprowadzonych badoYi empirycznych do- 
tyhhozaoowego stanu azkolonla taktycznego WIDO dowódców onkadr 
lotniczych w ODL, otanowló będą punkt wyjóola do oprcoyzowa- 
nla propozycji ozkolonla taktycznego pod względem metodycznym.

Zaproponowana strona metodyczna nzkolenla taktycznego 
w nlnlejozym rozdziale ma na celu woknzanJe optymalnych wa­
runków realizacji prooeau dydaktycznego, wskazanie właóclwych 
dróg 1 sposobów przekazywania słuchaczom zaproponowanych 
treści, w oparciu o najnowsze rozwiązania współczesnej nauki, 
współczesnej dydaktyki 1 współczesnej myśli taktycznej.

Rozpatrując składniki procesu dydaktycznego należy stwler- 
dzló, że między nlmy występują związki 1 zależności, które 
oddzlaływują wzajemnie na siebie i służą osiąganiu założonych 
celów kaształcenla.

Zasadniczym ogniwem oddziaływania na wszystkie czynniki 
składowe procesu dydaktycznego jest nauczyciel, który organizuje 
1 realizuje proces dydaktyczny za pomocą treści, form, metod 
i środków dydaktycznych.

Słuchacz podejmuje proces uczenia się, którego czynno­
ściami steruje wykładowca za pomocą procesu nauczania. Treści 
zaś zależne są od celów kształcenia, T> kolei środki dydakty­
czne zależne są od treśol nauczania, form 1 metod przekazywa­
nia wiedzy. Wykładowca stanowi więc główną siłę napędową 
całego systemu dydaktycznego.
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Powinien mieć doskonałe przygotowanie fachowe i pedago­
giczne, Dlatego od wykładowcy wymaga się doskonałej znajomości 
wiedzy specjalistycznej wykładanego przedmiotu oraz umiejęt­
ności przekazywania jej słuchaczom* Wymaga się ustawicznego 
doskonalenia kunsztu dydaktycznego, wartościowania spraw, 
ktdryml żyją słuchacze, wychowywania ich na ludzi o bogatej 
i twórczej osobowości, zaszczepiania im norm moralnych^ 
wiedzy o śwleoie, technice bojowej i rzemiośle dowódczym.
Musi on sprostaó wymaganiom jakie niesie Ze sobą era nowo­
czesnej technologii kształcenia* Jogo praca wymaga reakcji 
na niedostatki pedagogiki tradycyjnej, przezwyciężania ogra- 
nioześ takich nurtów współczesnej dydaktyki, jak nauczanie 
metodami aktywizującymi a przede wszystkim metodą proble­
mową. Metody te stwarzają dogodno warunki wyzwalania u słu- 
ohaozy samodzielnego myślenia, samodzielnego rozwiązywania 
problemów, pozwalają uzyskiwać jakościowo lepszo wyniki 
w porównaniu z metodami tradycyjnymi.

Zaproponowane treści kształcenia w drugim rozdziale, 
zasadniczo zmieniają w porównaniu z dotychczasowym progra­
mem kształcenia, myśl przewodnią nauczania słuchaczy WKDO 
dowódców eskadr lotniczych. Wyeliminowano z nich tematykę 
nienawiązująoą do działalności dowódcy eskadry lotniczej 
w działaniach bojowych.

Wyeksponowano rolę 1 znaczenie dowódcy eskadry lotni­
czej, w walce z obiektami powietrznymi i naziemnymi oraz 
te elementy, na które bezpośrednio ma wpływ dowódca eskadry 
lotniczej, dowodząc eskadrą na ziemi i w powietrzu.

Eksponują one tematykę dotyczącą wykorzystania nowocze­
snego sprzętu bojowego, nowoczesnych środków rażenia, w opar­
ciu o aktualną myśl tyktyczną wynikającą ze współczesnego 
pola walki. Wydaje się, że tak sformułowana tematyka, powin­
na zapewnić dobry poziom przekazywanej wiedzy, potrzebnej 
dowódcy eskadry lotniczej na dziś 1 na jutro.

Jednak same treści kształoenla, ohoó byłyby najlepjej
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skonstruowane, w oparciu o najnowsze zdobycze wJsłczesnej 
wiedzy, matematycznie udowodniona ich funkcjonalność, celo­
wość 1 korelatywność, same nie spowodują unowocześnienia 
procesu dydaktycznego, jeśli brak będzie osobistego zaanga­
żowania się słuchaczy, jeśli będą przekazywane metodami 
tradycyjnymi - werbalnymi.

Z oceny przeprowadzonych badać dotychczas stosowanych 
metod 1 form nauczania wynika, że w szkoleniu taktycznym 
personelu latającego w OJ)Ii nadal preferuje się tradycyjne 
metody nauczania, mało natomiast uwagi poświęca się akty­
wności umysłowej słuchaczy, przez oo ogranicza się możliwo­
ści samodzielnego myślenia 1 rozwiązywania skomplikowanych 
problemów taktycznych na współczesnym polu walki, z którymi 
może się spotkać dowódca eskadry lotniczej.

Ma to być dowódca wszechstronnie wykształcony a takiego 
przygotować można, wówczas, gdy szkolenie taktyczne stanie 
się aktywnym procesem dwustronnej działalności uczącego 
i ucznia.

Dwustronnej aktywności nie może zabezpieczyć tradycyjny 
system dydaktyczny utżsamiająoy uczenie się z pamięciowym 
wkuwaniem, kopiowaniem, utrwalaniem i reprodukowaniem poda­
wanych treści. Może natomiast zabezpieczyć - nowoczesny 
system dydaktyczny, oparty o metody aktywizujące, które 
w powiązaniu z nowoczesnymi środkami dydaktycznymi stworzą 
warunki pełnej aktywizacji słuchaczy oraz rozwijanie w nich 
samodzielności myślenia i działania. U podłoża metod aktywi­
zujących leży prawidłowość, która mówi, że tylko te wiadomo­
ści i umiejętności są trwale i szybko przyswajane, które są 
zdobyte na drodze własnej dociekliwości umysłowej w procesie 
aktywnego i samodzielnego poznawania materiału szkoleniowego. 
Aktywne zdobywanie wiedzy, jest możliwe jednak tylko w przy­
padku świadomego zrozumienia praw, zasad działania oraz 
namodzielnogo zastosowania zdobytych wiadomości w praktycz­
nym działaniu.
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Dzięki aktywnej świadomości pracy, treści materiału, defi­
nicje naukowe, reguły postępowania stają się jakby własnym 
dorobkiem umysłowym a nie wiedzą narzuconą z zewnątrz*

W wyniku wieloletniej obserwacji prowadzonej przez 
autora na grupach WKDO dowódców eskadr lotniczych można 
wymienló wiele sposobów postępowanie, mających na celu 
rozwijanie u słuchaczy aktywność 1 pobudzenie loh do nauki.

Przede wszystkim wykładowcy powinni właściwie zrozu­
mieć swą kierowniczą rolę w procesie kształcenia.

Nic bardziej nie tłumi aktywności i samodzielności 
słuchaczy jak zbytnie komenderowanie, traktowanie słuchaczy 
jako »’robotów”, narzucanie im swego zdania, nie drogą wyja­
śniania lecz wyłącznie za pomocą nakazu lub krzyku.

Kierownicza rola wykładowcy w kształtowaniu aktywnego 
1 świadomego stosunku słuchaczy do szkolenia taktycznego, 
powinna polegać przede wszystkim na umiejętnej inspiracji 
i sugestywnym zachęcaniu loh do aktywności w nauce, wykazy­
waniu inicjatywy, samodzielności w myśleniu 1 działaniu.

Ten postulat ma kapitalne znaczenie w szkoleniu takty­
cznym. Stopieś aktywności słuchaczy w procesie zdobywania 
wiedzy, uzależniony jest od skali zainteresowania materia­
łem szkoleniowym.

Budzenie zainteresowania można osiągnąć różnymi drogami, 
między innymi przez zapoznanie słuchaczy z ogólnymi i szcze­
gółowymi oelami kształcenia.

Bardzo dobre rezultaty uzyskuje się przez stwarzanie 
podczAs zajęć skomplikowanych sytuacji i trudnych zadań 
taktycznych, do rozwiązania których słuchacze nie mogą 
posługiwać się utartymi schematami myślowymi 1 mechaniczny­
mi czynnościami«

Z analizy literatury problemu wynika, że szkolnictwo 
wojskowe nosi znamiona szkolnictwa nowoczesnego.
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Jednak przeprowadzone badania empiryczne przez autora 
dotychczas stosowanych form i metod nauczania szkolenia 
taktycznego personelu latającego w CDL wskazują, ¿e.86 % 
wykładowców stosuje nadal tradycyjne metody nauczania,

Metody te, nie wymagają większego nakładu pracy w przy­
gotowanie się do zajęó, w opracowywanie konspektów, w udzie­
lanie instruktaży słuchaczom do zajęó.

Stawiając pytanie kadrze dowódczo - sztabowej jednostek 
lotniczych, związków taktycznych i absolwentom WKDO dowódców 
eskadr lotniczych, dotyczące możliwości stosowania aktywlzu- 
jącyoh metod nauczania uzyskano odpowiedzi zupełnie odmienne 
od zdania wykładowców.Zdecydowana większość respondentów /82 %/ wypowiada się za stosowaniem metod aktywizujących, 
w których widzą unowocześnienie procoeu nauczania szkolenia 
taktycznego przyszłych dowódców eskadr lotniczych wykonują­
cych zadania bojowe na superteohnice. Uważają, że potrzebny 
zasób wiedzy przekazywanej tradycyjn3sni metodami na obecnym 
etapie rozwoju techniki bojowej już nie wystarcza. Badania 
przeprowadzone z kadrą dydaktyczną wykazały, że przyczyną 
niechęci do stosowania metod aktywizujących jest między 
innymi niepełna ich znajomość, brak badań w tym zakresie, 
brak poradnika jak je prowadzić, oraz z góry określone 
w aktualnych programach metody nauczania,które zwalniały 
wykładowców z obowiązku stosowania innych metod. Trzeba 
jednocześnie stwierdzić, że wykorzystywanie metod aktywizu­
jących w procesie kształcenia słuchaczy staje się przedmio­
tem żywego zainteresowania kadry dydaktycznej uczelni woj­
skowych.

W dążeniu do zapewnienia lepszego przygotowania słucha­
czy, nowoczesna technologia kształcenia, zaleca wzbogacenie 
powszechnie stosowanych metod tradycyjnych takimi, które 
wyzwalając siły motywacyjne niezbędne do osiągnięcia osobi­
stego zainteresowania treściami kształcenia, wysokiego pozio­
mu aktywności, emocjonalnego zaangażowania, równocześnie
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stwarzałyby warunki opanowania niezbędnych zasobów samodziel­
nego zdobywania wiedzy, oraz twórczego dostrzegania i roz­
wiązywania problemów.

Do metod, które preferują samodzielne odkrywanie wiedzy, 
kształtują zdolność rozwiązywania problemów, wprowadzają 
słuchaczy w poznanie zmysłowe 1 racjonalne, należą w różnych 
odmianach kształcenia problemowego metody aktywizujące.

Zapewniają one uczestnikom procesu dydaktycznego czyn­
ny udział we własnym rozwoju.

Ponadto pozwalają przygotować słuchaczy do eamodzlelne- 
go i twórczego rozwiązywania problemów wynikających z nowych 
sytuacji taktycznych, jakie mogą zaistnieć w każdej sferze 
działania na współczesnym polu walki.

Wychodząc na^przeoiw wnioskom wynikających z badać 
empirycznych potwierdzających niepełną znajomość metod akty­
wizujących przez wykładowców w ODL oraz brak poradnika **jak 
prowadzić zajęcia metodami aktywizującymi", autor na bazie 
wnikliwej analizy literatury dydaktycznej, przedstawi krótką 
charakterystykę wybranych metod aktywizujących, które pozwolą 
przybliżyć omawiany problem.1. Metoda probier owa.2. Metoda sytuacyjna.3. Metoda inscenizacji.4* Metoda symulacyjna.
Ad .1 Metoda problemowa charakteryzuje się kompleksem celowych 

czynności wykładowcy, który podając materiał problemowo 
wdraża słuchaczy do spostrzegania, formułowania i roz­
wiązywania problemów taktycznych oraz zapewnia warunki 
systematyzacji, utrwalania i wartościowania zdobywanych 
wiadomości i przekształcania ich w umiejętności prak­
tyczne.
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Do podetawoYfych element]^ organizacyjnych metody proble­
mowej, wokół której rozwija się działalność dydaktyczna 
wykładowcy i słuchaczy należą: sytuacja probleai^wa, 
problemy dydaktyczne /taktyczne/ oraz sposoby ich roz­
wiązywania.
Sytuację problemową inscenizujemy zazwyczaj za pomocą 
określonych sformułowań słownych, odpowiednio dobranej 
treści filmu, przeźroczy, ilustracji, materiału źródło­
wego. Można wywołać ją również, posługując się metodą 
wykładu, dyskusji, seminarium bądź też ćwiczeni»). 
Wszechstronna analiza sytuacji problemowej prowadzi do 
sformułowania problemu tzn. określenia dostrzeżonej nie­
wiedzy, pojawiających się trudności w myśleniu i dzia­
łaniu. Rozwiązanie problemu W5rmnga w pierwszej kolejności 
ogólnej orientacji dotyczącej charakteru brakujących da­
nych i występujących między nimi zależności oraz sposo­
bów ich ukazania.
Dopiero po uzupełnieniu brakujących danych przez słucha­
czy, poprzez solidne zgłębienie literatury badanego 
problemu, przystępujemy do rozwiązania zasadniczego 
problemu.
Takie podejście do rozważanego problemu narzuca w pew­
nym sensie metodologiczny tryb postępowania, jak przy 
prowadzeniu badań naukowych lecz w mniejszym wymiarze. 
Istotą metody problemowej jest więc dialog, którego 
największą wartością jest postawienie na równej płasz­
czyźnie wykładowcę i słuchacza oraz zapewnienie temu 
ostatniemu pełnego udziału w poszukiwaniu odpowiedzi, 
dochodzeniu do prawdy i bronieniu własnego stanowiska. 
Prowadząc zajęcia wyżej wymienioną metodi^ mogą wystą­
pić sytuacje problemowe^^', trudne do rozwiązania przez 
słuchaczy, wówczas trzeba zrezygnować z zewnętrznej for­
my dialogu i przejść do prowadzenia zajęć metodą wy­
kładu konwersatoryjnego.

?9/ Sytuacjo problempwa jest to określony obszar niewiedzy 
w badanej rzeczywistości, którą trzoDO rozwiązać na 
drodze badać naukowych.



-  1?5 -

Wykład konwersatoryjny polega na eksponowaniu przed 
słuchaczami toku dyskursywnego myślenia, które spro­
wadza się do ujawnienia prawdy poprzez przezwycięże­
nie jej przeciwieństw /jedno z praw dialektyki mar­
ksistowskiej/.
Prowadząc taki dyskurs, wykładowca staje niejako na 
płaszczyźnie myślenia słuchaczy, wczuwa się w wewnę­
trzny tok ich rozumowania, przyjmuje luh odrzuca prze­
słanki, które mogą hyó argumentami, pomaga w wyjaśnia­
niu wątpliwości, które mogłyby być wątpllwośclf^mi 
słuchaczy.
Taki wewnętrzny dialog jest myślą przewodnią wykładu 
konwerBatoryjnego,

Ad,?. Metoda sytuacyjna.
Polega na przedstawieniu słuchaczom sytuacji taktycznych, 
które wymagać będą rozwiązania problemów sytuacyjnych 
oraz powzięcia decyzji. Decyzje te podlegać będą wery­
fikacji w toku dyskusji przez grupę szkoleniową pod kie­
runkiem wykładowcy.
Rola wykładowcy w tej sytuacji, sprowadza się do uporząd­
kowania podjętych decyzji przez słuchaczy 1 naprowadze­
nia ich do rozwiązania*^katedralnego,”
W związku z tym, od wykładowców wymaga się znakomitego 
przygotowania, stałej gotowości do kierowania dyskusją, 
systematycznej oceny jej przebiegu 1 natychmiastowych 
rozstrzygnięć kwestii spornych pojawiających się w toku 
dyskusji.
Istotą tej metody jest to, że słuchacze zdobywają wiedzę 
1 umiejętności dzięki przedstawianiu im realnych sytuacji 
taktycznych, wziętych z życia w jakich może znaleźć się 
eskadra lotnicza na współczesnym polu walki.
Każda sytuacja taktyczna przedstawiona słuchaczom do 
rozwiązania, zawiera w sobie problem nawiązujący do doś­
wiadczeń z przeprowadzonych ćwiczeń taktycznych, do doś­
wiadczeń uczestników szkolenia.
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Opis sytuacyjny mofcemy przedstawi^ na zajęciach za po­
mocą:
- słownego opisu sytuacji;
- przeźrocza sytuacyjnego;
- nagrania na taśmie magnetofonowej;
- filmu sytuacyjnego;
- magnetowidu lub telewizji dydaktycznej, względnie 

za pomocą mikrokomputera.
Do najtrudniejszych czynności związanych z przygotowa­
niem zajęś sytuacyjnych, zaliczyć należy sporządzenie 
opisu sytuacji. Realizacja przewidzianych programem 
celów dydaktycznych możliwa Jest bowiem tylko wówczas, 
gdy opis sytuacyjny odpowiednio przystosowany do 
określonego tematu jest jasny i dokładny a wszelkie 
fakty, sądy i opinie są odtwarzano zgodnie z rzeczy­
wistym przebiegiem wydarzeń.
Z tych samych powodów, opis sytuacyjny nie powinien 
zawierać żadnych komentarzy autora, lecz jedynie Iną 
formacje niezbędne do podjęcia decyzji. Chodzi po pro­
stu o to, aby słuchacze wyrobili sobie własny pogląd 
na omawiany problem, bez jakichkolwiek sugestii ze stro­
ny wykładowcy.

M.3. Metoda inscenizacji.
Należy bez wątpienia do niezwykle wartościowych metod 
w rozwijaniu lunlejętności rozwiązywania inscenizowanych 
sytuacji taktycznych jakie mogą zaistnieć w walce eskadry 
lotniczej na współczesnym polu walki.
Jako określony przypadek metody problemowej i specjalna 
odmiana metody sytuacyjnej, metodę Inscenizacji charakte­
ryzuje to, że wprowadza słuchaczy w rolę konkretnych 
osób występujących w sytuacji prawdziwej, ale przysto­
sowanej do konkretnych zajęć dydaktycznych, do konkret­
nych tematów i zagadnień.
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Inscenlssac^a odpowiednio dostosowana do celów dydaktycz­
nych, budzi ich zainteresowania i zapewnia opanowanie 
przewidzianych tematem wiadomości.
Inscenizując na zajęciach sytuacje jakie mogą zaistnieć 
w walce eskadry lotniczej z obiektami powietrznymi i na­
ziemnymi, daje się przez to słuchaczom możliwość podejmo­
wania własnych, nieszablonowych, uprzednio nigdy nie spo­
tykanych rozwiązań decyzyjnych.
Takie podejście pozwala obalać zakorzenione stereot3rpy 
myślenia, pozwala wprowadzać niekonwencjonalne i awangar­
dowe rozwiązania do współczesnej myśli taktycznej.
Jednym z wariantów prowadzenia zajęć metodą inscenizacji 
jest inscenizacja wielokrotna, która zapewnia wszystkim 
uczestnikom zajęć jednoczesny 1 bezpośredni udział, odgry­
wając w ramach określonych zespołów, funkcje /role/ zgo­
dne z planem insoenizaoji. Na znkońozcnic knżdy zespół 
przedstawia swoje vrynlki 1 bierze udział w ogólnej 
dyskusji.
Drugi wariant - to inscenizacja obserwowana, w której 
uczestniczą tylko osoby wybrane, pozostali obserwują 
jej przebieg i notują swoje uwagi.
Po zakończeniu insoenizaoji włączają się do ogólnej 
dyskusji i dzielą się spostrzeżeniami.
Zajęcia prowadzone metodą inscenizacji mogą mieć nastę­
pujący przebiegi
1. Wykładowca dokonuje krótkiego wprowadzenia, uzgadnia 

podział na zespoły, wyznacza określone funkcje, po 
czym następuje odegranie wyznaczonych ról.

2. Podczas trwania inscenizacji, rola wykładowcy ogra­
nicza się jedynie, do udzielania niezbędnych wskazó­
wek metodycznych.

3. Zajęcia inscenizacyjne kończą się ogólną dyskusją,
w której wykładowca dokonuje podsumowania oraz oceny 
poszczególnych zespołów i całości zajęć.
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Ad.4. Metoda symulacyjna.
Za pomocą metody symulacyjnej, wdraża się słuchaczy do 
wszechstronnej analizy różnorakich problemów, które do 
tej pory były problemami rzeczywistymi /np. przykłady 
z działań lotnictwa w wojnach lokalnych/, przy czym, 
wyniki rozwiązań słuchaczy porównuje się z rozwiązania­
mi faktycznymi, symulowanymi w toku zajęó.
Wykorzystanie w kształceniu słuchaczy WKDO dowódców es­
kadr lotniczych wyżej wymienionych metod, rozbudzi 
w nich zelnteresowania, wyrobi umiejętności samodziel­
nego i twórczego myślenia, dostrzegania i rozwiązywa­
nia różnorodnych problemów taktycznych, związanych 
z prowadzeniem walki eskadry lotniczej z obiektami po­
wietrznymi i naziemnymi potencjalnego przeciwnika na 
współozennym polu walki, Keztałtov/aniu tych umiejętno­
ści sprzyjać będą ćwlozenla taktyczne, w których słu­
chacze mając opanowaną wiedzę teoretyczną, podejmują 
decyzje wynikające z różnorodnych sytuacji taktycznych, 
w jakich może znaleźć się eskadra lotnicza w poszczegól­
nych etapach lotu bojowego. Przy czym, w ćwiczeniach 
taktycznych trzeba rozpoczynać od zagadnień prostych 
do coraz bardziej złożonych, realistycznych, ostrych 
1 niepowtarzalnych sytuacji bojowych.
Skala trudności powinna stopniowo, ale nieustannie być 
potęgowana. Sięgać trzeba do doświadczeń z ćwiczeń 
z wojskami, przykładów historycznych i konfliktów 
zbrojnych w wojnach lokalnych. Dużą wagę należy przy­
wiązać do metod sprzyjających kształtowaniu pożądanych 
cech /walorów/, zarówno osobowościowych, jak 1 poza 
osobowościowych, przede wszystkim zaś:wyobraźni taktycz­
nej, zdolności przewidywania, umiejętności stosowania 
"wyważonego” ryzyka, zdyscyplinowania, współdziałania 
i wielu innych cech, składających się na kwalifikacje 
zawodowe dowódcy eskadry lotniczej. Sprzyjać temu powin­
ny- oprócz metod aktywizujących także takie jak: częste
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stosowanie metod kontroli i oceny postępów słuchaczy, 
zlecanie zadań do samodzielnego wykonania w czasie nauki 
własnej, samodzielne opracowanie pracy kursowej dotyczą­
cej walki eskadry lotniczej na współczesnym polu walki.
Może to byó opracowanie euizodycznego ówiczenia grupowego, 
lotów taktycznych lub ówiczenia taktyczne - bojowego,

W związku z brakiem poradnika ”Jak prowadzić szkolenie 
taktyczne metodami aktywizującymi”, autorzy dokonali ekspe­
rymentu dydaktycznego na trzech grupach słuchaczy WKbO dowód­
ców eskadr lotniczych ntj "Stosowanie metod aktywizujących 
w szkoleniu taktycznym” /Załącznik 15/, PowyZsza analiza 
posłużyła do zaprononowanla konkretnych form i metod nauczania
w nowej edycji programu kształcenia. 

ąod
Autor wYrozdziale /3*1./ zaproponują wykorzystanie wyżej 

opisanych metod aktywizujących, przywiązując je do konkret­
nych tematów "Taktyki Lotnictwa", zanrononowanyeh w rozdziało 
drugim. Wydaje się, że opisane przez autora metody aktywizu­
jące mogą byó wykorzystane do szkolenia taktycznego personelu 
latającego równie* w jednostkach lotniczych.

Ponieważ w ostatnim czasie wzrósł niewsnółmiernie zasób 
wiedzy potrzebnej dowódcy eskadry lotniczej, wynikający 
z wprowadzenia na uzbrojenie nowoczesnej techniki bojowej, 
nowoczesnych środków rażenia, nie sposób jest wiedzę tę, prze­
kazać w planowanym czasie zajęć, dlatego też do płs»irwwf5r/pl®.no- 
wej roli urosła praca samodzielna słuchaczy.

Nowoczesne metody kształcenia gloryfikują samodzielne 
poszukiwanie, doskonalenie, poszerzanie wiadomości przez 
słuchaczy, wykładowca stał się kierownikiem, organizatorem 
procesu szkolenia a samokształcenie stanowi podstawę do sto­
sowania nowoczesnych metod kształcenia w procesie dydaktycznym.

Wprowadzenie do procesu kształcenia samokształcenia, jest 
wyrazem i skutkiem przemian, zachodzących w działalności 
dydaktycznej poszczególnych wyższych szkół oficerskich, o.śro- 
dków szkolenia i doskonalenia, poszukujących wciąż nowych.
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lepszych dróg rozwoju i unowocześnienia procesu dydaktycznego.
W procesie nabywania wiedzy saniokształcenie, czyli samo­

dzielne studiowanie, odgrywa wańną rolę dydaktyczną - stano­
wiąc jedną z zasadniczych form uczenia się słuchacza oraz 
nie mniej wyżną rolę wychowawczą - kształtującą pozytywne 
cechy jego osobowości.

W kształceniu przyszłych dowódców eskadr lotniczych, 
ta forma edukacji ma szczególnie duże znaczenie, bowiem wyra­
bia umiejętność samodzielnej pracy, oraz w poważnym stopniu 
wpływa na efektywność całego procesu dydaktycznego.

Mówiąc o samokształceniu, mamy na uwedze działalność 
słuchaczy w czasie pozalekcyjnym, dotyczącą uczenia się zaró­
wno dowolnie wybranej przez siebie treści materiału, jak toż 
nakazanej i zaplanowanej w programie.

Celem samokształcenia jest utrwalenie, rozszerzenie 
1 pogłębienie wiadomości oraz umiejętności a także wyrobie­
nie nav^yków opanowania nowego materiału bez pomocy wykładowcy.

Samokształcenie jest nie tylko jedną z form dogłębnego 
opanowania materiału szkoleniowego, ale także środkiem przy­
gotowania słuchaczy do praktycznego działania w jednostkach 
liniowych.

Sprzyja ono rozwijaniu u słuchaczy takich cech dowódczych, 
jak zdolności organizacyjne, dyscyplina, dążność do celu, upór, 
inicjatywa, wola, aktywność 1 szereg innych cech niezbędnych 
dowódcy eskadry lotniczej. Oprócz tego samokształcenie wyrabia 
u słuchaczy, dążność do stałego uzupełnienia i doskonalenia 
swoich wiadomości, rozwija u nich zdolność poznawania nowych 
problemów i kierunków rozwoju nauki i techniki.

Pracując samodzielnie, słuchacz powinien «dobywać i roz­
wijać cechy osobowości niezbędne dowódcy eskadry lotniczej 
do dowodzenia eskadrą w walce na współczesnym polu walki,

W GDL na WKBO dowódców eskadr lotniczych na samokształ­
cenie przeznacza się 60 godzin lekcyjnych.
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Czas trwania samokształcenia słuchaczy w godzinach 
popołudniowych jest ujęty w porządku dnia /H5 minut/
1 w związku z tyra, jest ono obowiązkowe. Należy zaznaczyć, 
że badania ankietowe i sondaże wśród słuchaczy wykazują, 
że w ciągu dnia na samokształcenie przeznaczają oni około 
3 4 4  godziny.

W ozasie tym, słuchacze nie tylko zgodnie z otrzymanym 
zadaniem przygotowują się do zajęć, seminariów czy kolokwiów, 
ale także z własnej inicjatywy poszerzają wiadomości, które 
nie są ujęte w programach kształcenia.
Samokształcenie słuchaczy, powinno być wzorowo organizowane, 
bowiem tylko pod tym warunkiem będzie ono celowo, systematy­
czne i efektywne. Efektywność samokształcenia w dużej mie­
rze zależeć będzie od jakości planowania go przez samych 
słuchaczy.
Każdy słuchacz samokształcenie powinien planować osobiście. 
Jak wynika z doświadozeó, sporządzenie osobistych plenów 
samokształcenia, jest niezbędnym warunkiem celowej i syste­
matycznej pracy słuchaczy. Plan, pomaga słuchaczowi właściwie 
podzielić czas przeznaczony na samokształcenie oraz ułatwia 
kontrolę i pomoc ze strony wykładowcy.

Bardzo istotnym elementem efektywności samokształce­
nia słuchaczy, jest pomoc wykładowcy w planowaniu i organi­
zowaniu samokształcenia; a następnie na stałym jej kontro­
lowaniu. Kontrola ta, będzie skuteczna pod warunkiem, że jest 
przeprowadzana regularnie w toku całego trwania kursu WKDO, 
jest masowa a więc obejmuje zawsze cały strn kontrolowanej 
grupy, a wykryte w czasie kontroli niedociągnięcia i braki 
usuwane są natychmiast. Taka kontrola zapewnia na bieżąco 
doskonalenie organizacji samokształcenia słuchaczy. 
Samokształcenie nie stanowi rewelacji dydaktycznej, nie jest 
także wielką innowacją w procesie kształcenia. Stanowi ono 
niewielki krok naprzód w postępie dydaktycznym, oraz udaną
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próbą aktywizacji słuchaczy w ich własnym interesie i dla 
ich dobra, Nowelizacja procesu kształcenia WKDO dowódców 
eskadr lotniczych, oprócz dpgłębnej znajomości celów i treści 
kształcenia, aktywizujących f̂ irm i metod nauczania i uczenia 
się, nie jest możliwa bez wyposażenia GDL w nowoczesną bazę 
dydaktyczną.
Nie można dzisiaj i w przyszłości, wyobrazió sobie ośrodka 
szkolenia, nleposladająoego nowoczesnej bazy materiałowo- 
technicznej, która by wzbogacała proces dydaktyczny 1 podno­
siła efektywność nauczania - uczenia się.

Nie wystarcza już dzisiaj tradycyjna tablica szkolna 
1 kreda do prowadzenia zajęó, lecz potrzebne są nowoczesne 
środki dydaktyczne w postaci filmu, radia, telewizji, magne­
towidu, magnetofonu, rzutników, przeźroczy, maszyn dydaktycz­
nych, w tym komputerów jako stałe, niezbędne narzędzia w rę­
ku wykładowcy.
Zastosowanie nowoczesnych środków dydaktycznych stwarza lep­
sze warunki wyobrażenia przyszłego pola walki, sprzyja rozwi­
janiu aktywności i samodzielności słuchaczy w procesie kształ­
cenia, ułatwia przekazywanie 1 przyswajanie treści programo­
wych, ogranicza eksploatację sprzętu bojowego oraz poważnie 
zmniejsza koszty szkolenia personelu latającego.

Tak więc, nowelizację procesu kształcenia WKDO dówód- 
ców eskadr lotniczych, można osiągnąć przez unowocześnienie 
technicznych środków dydaktycznych oraz celowe i umiejętne 
ich wykorzystanie. Technizacja procesu kształcenia i wysoka 
efektywność bazy dydaktycznej mogą być zapewnione tylko 
wtedy, kiedy będą spełnione następujące warunki.

Pierwszym warunkiem, jest posiadanie odpowiedniej, 
nowoczesnej i dostatecznie rozbudowanej bazy dydaktycznej. 
Istotną rzeczą jest, aby wszystkie środki dydaktyczne, 
odznaczały się wysoką funkcjonalnością, tzn. aby służyły 
rzeczywiście procesowi kształcenia, ułatwiały poznawanie 
materiału, umożliwiały kształtowanie umiejętności praktycz­
nych, wywoływały pozytywne motywy uczenia się, aktywizowa­
ły słuchaczy*
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Nowoczesne środki dydaktyczne oprócz funkcjonalności, 
powinny cechować się:
- dużą trwałością i niezawodnością działania;
- prostotą obsługi, doprowadzoną tam, gdzie to jest możliwe, 

do automatyzmu działania;
- estetyką wykonania.

Jednak środki dydaktyczne są tylko narzędziem nauczania, 
którym dysponują wykładowcy.
Dla właściwego przebiegu procesu dydaktycznego, muszą także 
istnieć sprzyjające warunki, dla pełnego wykorzystania tych 
środków przez wykładowców i jak najszerszego udostępnienia 
ich słuchaczom.

Drugim warunkiem wysokiej efektywności bazy dydakty­
cznej, jest dysponowanie odpowiednią kadrą dydaktyczną, która 
powinna aktywnie współuczestniczyć w rozwoju środków nauczar 
nia, oraz która by chciała i umiała stosować je twórczo w pro­
cesie kształcenia.
Duże znaczenie ma więc, odpowiednie przygotowanie wykładowców 
w zakresie dydaktyki i umiejętności obsługi, oraz metodyki 
wykorzystania środków dydaktycznych.

Trzecim warunkiem wysokiej efektywności bazy dydaktycznej, 
jest zapewnienie stałej gotowości jej użycia a więc utrzymy­
wanie w sprawności techniczno-eksploatacyjnej, oraz nieustanny 
jej rozwójimodernizacja.
Proces kształcenia wymaga coraz bardziej złożonych metod 
uczenia się wykładowców 1 słuchaczy,
Mają na to wpływ: wzrastający systematycznie zasób wiedzy, 
ograniczony czas jej przekazu oraz stosowanie coraz bar­
dziej złożonych środków dydaktycznych, z komputerami włącznie. 
Dotychczas wykorzystanie komputerów w dydaktyce ograniczało 
się do pokazów i demonstrowania wydruku z jekiegoś "bardzo 
mądrego" programu. Zwiedzających przytłaczano opowiadaniem 
o supertechnice, bitach i zawrotnych szybkościach, Praktycz-
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ne zastoBOv;anla były zaś mglistą perspektywą z pogranicza 
fantazji.
Aktualne wyposażenie ośrodków obliczeniowych w pamięci 
dyskowe i sprzęt abonencki /monitory ekranowe, drukarki 
znakowe Itp./, pozwala na szersze niż dotychczas użycie 
środków informatyki w dydaktyce.
Stworzone zostały możliwości dotarcia z końcówkami abonen­
ckimi do sal wykładowych, co znacznie poszerza krąg użytkow­
ników sprzętu komputerowego i otwiera nowe perspektywy. 
Szybka reakcja komputera na pytanie wypisane na końcówce 
abonenckiej, pozwala użytkownikowi używać go w bieżącej 
pracy bez zbędnego oczekiwania. Raz przygotowany program, 
możemy wielokrotnie stosować, zmieniając za każdym razem 
tylko dane. Maszyna operacje obliczeniowe wykona bardzo 
szybko i dokładnie.
Komputerowi można też zlecić wykonanie rysunku, sporządze­
nie wykresu lub zredagowanie tekstu. Jest maszyną, która 
może przyjąć i przechować określone informacje, samoczyn­
nie poddać je procesowi przekształcania według określonej 
kolejności i podać wynik końcowy tych przekształceń* Innymi 
słowy, może być magazynem informacji, z którego «wybieramy” 
je. Wykorzystanie komputerów do szkolenia taktycznego WKDO 
dowódców eskadr lotniczych, w znacznym stopniu znowelizuje 
proces dydaktyczny, pozwoli na prowadzenie zajęć w sposób 
interesujący, rozbudzając aktywność słuchaczy i stwarzając 
możliwości wielostronnego rozpatrywania podejmowanych decy­
zji i przewidywać rozwój sytuacji taktycznej, pozwoli w wię­
kszym stopniu niż dotychczas wykorzystać i sprawdzić posiada­
ną wiedzę teoretyczną słuchaczy i zastosowanie jej w prakty­
ce. Da możliwość bezpośredniego oddziaływania na rozwój 
sytuacji taktycznej i uzyskania wyników obrazujących skutki 
powziętych decyzji, pozwoli na wykazanie inicjatywy i pomy­
słowości słuchaczy w rozwiązywaniu złożonych i skomplikowa­
nych zadań taktycznych dotyczących walki eskadry lotniczej 
na współczesnym polu walki. Wykorzystanie komputerów w szko-
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leniu taktycznym WKDO dowódców eskadr lotniczych, pozwoli 
stwarzać możliwości modelowania walki eskadry lotniczej 
z obiektami powietrznymi i naziemnymi, pozwoli określać 
optymalne warunki wykorzystania sprzętu bojowego, uzbro­
jenia w konkretnych sytuacjach bojowych oraz porównać 
i ocenić skutki podejmowanych decyzji w poszczególnych 
etapach lotu bojowego eskadry lotniczej.

Ponadto komputery mogą być szeroko wykorzystywane 
do kontroli i oceny wyników nauczania przedmiotów szkole­
nia taktycznego. Umożliwiają one w oparciu o testy dydakty­
czne, systematyczne i szybkie sprawdzenie wiadomości 
u dużej liczby słuchaczy i prawie natychmiastowe podsumowa­
nie wyników.

Zastosowanie komputerów, pozwala na znaczne podwyższe­
nie częstotliwości kontroli bieżącej słuchaczy, co dodatnio 
wpływa na systematyczność kontroli 1 bardziej sprawiedliwą 
ocenę ich wysiłku. Komputerowa kontrola, jest szczególnie 
przydatna do sprawdzania przygotowania słuchaczy do zajęć 
praktycznych, powodując znaczne skrócenie czasu wstępnego 
sprawdzania wiadomości. Kontrola prowadzona z wykorzysta­
niem komputera dynamizuje proces kształcenia, ponieważ 
umożliwia dokonywania sprawdzenia wielu słuchaczy w krótkim 
czasie, stwarza możliwości przeprowadzenia samokontroli, 
posiada charakter obiektywny a postępy słuchaczy stają 
się mierzalne.
•większa ona częstotliwość dopłyim informacji o wynikach 
pracy poszczególnych słuchaczy, co pozwala śledzić za ich 
stopniem przygotowania do wykonywania obowiązków służbo - 
wych na stanowisku dowódcy eskadry lotniczej.
Z propozycji nowelizacji szkolenia taktycznego WKDO dowód­
ców eskadr lotniczych pod względem merytorycznym, wynika 
że szkolenie to jest przedmiotem wiodącym, inte|p?ującym 
pozostałe przedmioty specjalistyczne, za pomocą którego 
teoretycznie przygotowujemy przyszłego dowódcę eskadry 
lotniczej, do prowadzenia walki eskadrą na współczesnym 
polu walki.
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REALIZACJA SZKOLENIA TAKTYCZNEGO POD WZGLĄDEM METODYCZNYM 
W PROPONOWANYCH ETAPACH KSZTAŁCENIA WKDO DOWODCOW ESKADR LOTNICZYCH

Tabela 9
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NUMER TEMATU
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OGOŁEM
-ł-sr-ła f a + a - ł a f s s + a + s

126
h=i + 3:+W+= + = +3a+s>+=+ii+=+a+=+=i+5s +L+= |.= +=+ = +=+=+=+= + =+ = ) = 1 = t = + = + a+H



-  138 -

3.1. Zastosowanie nowoczesnych form i metod nauczania 
w szkoleniu taktycznym WKDO dowódców eskadr lot­
niczych w proponowanych etapach kształcenia.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonych badań empiry­
cznych oraz wykorzystując materiał teoretyczny z zakresu 
stosowania nowoczesnych form i metod nauczania proponują 
stronę metodyczną poszczególnych etapów kształcenia reali­
zować w sposób następujący /tabela 9/.

W pierwszym etapie szkolenia, którego celem jest wy­
równanie poziomu i j zaktualizowanie wiedzy taktycznej oraz 
wprowadzenie słuchaczy w problematykę przygotowania 1 pro­
wadzenia walki przez eskadrę lotniczą podstawowymi forma­
mi i metodami nauczania będą przede wszystkim wykłady, za­
jęcia praktyczne, seminaria oraz zajęcia sprawdzające. 
Początkowa faza pierwszego etapu kształcenia to przeprowa­
dzenie pomiaru dydaktycznego ze słuchaczami nowo przybyły­
mi na WKDO na mikrokompueterze w postaci testu dydaktyczne­
go z podstawowej wiedzy taktycznej.

Celem pomiaru dydaktycznego w początkowej fozie kształ­
cenia nie jest unaocznienie słuchaczom niedostatków z obowią­
zującej wiedzy taktycznej lecz zweryfikowanie form 1 metod 
nauczania zawartych w dotychczasowym programie kształcenia 
w części organizacyjno-metodycznej.Podejecie takie pozwala 
wyeliminować istniejące różnice w wiedzy taktycznej między 
słuchaczami wprowadzić optymalny zakres wiadomości dla 
wszystkich słuchaczy określonej grupy WKPO.Część główna eta­
pu I to wprov/adzenie słuchaczy w zakres wiedzy teoretycznej 
niezbędnej do przygotowania i prowadzenia walki eskadry lot­
niczej z obiektami powietrznymi i naziemnymi.
Większość zajęć w etapie tym prowadzona będzie w formie 
wykładów, zajęć praktycznych, seminarium 1 na zakończenie 
etapu zajęcie sprawdzające z przerobionego materiału
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w oparciu o program na mikrokomputerze. Nieodłączną częśoią 
etapu wprowadzającego jest obowiązkowe samokształcenie w go­
dzinach pozalekcyjnych pod kontrolą wykładowców.

Pierwszy etap zawiera 3® godzin lekcyjnych co stanowi 
24% przedmiotu Taktyka IłOtnictwa,

Drugi etap szkolenia traktowany przez autorów jako etap 
główny, zawiera w sobie problemy dotyczące przygotowania 
i prowadzenia walki oraz dowodzenia eskadrą lotniczą z ziemi 
i w powietrzu, w poszczególnych etapach lotu bojowego eskadry. 
Zawiera on 80 godzin lekcyjnych, co stanowi 6P% programu te­
matycznego Taktyki Lotnictwa,
Problematyką etapu autorzy podzielili na dwa cykle tematyczne 
a mianowicie:
1, Cykl przygotowania eskadry lotniczej do walki z obiektami 

powietrznymi i naziemnymi;
2, Cykl prowadzenia walki przez eskadrę lotniczą.

Głównymi formami prowadzenia zajęć w pierwszym cyklu 
tematycznym są epizodyczne ćwiczenia grupowe i seminaria. 
Zakres i tematyka epizodycznych ćwiczeń grupowych z Taktyki 
Lotnictwa 1 pozostałych przedmiotów i. ' - ■ . dostosowana
jest do potrzeb praktycznego przygotowania słuchaczy do wy­
konywania zadania bojowego przez eskadrę lotniczą wynikającą 
z przeznaczenia danego rodzaju lotnictwa. .
Rozgrywane są przede wszystkim elementy poszczególnych etapów 
lotu bojowego eskadry lotniczej, które mogą zaistnieć w skom­
plikowanych warunkach sytuacji taktycznej. Na kilka dni przed 
każdym zajęciem grupowym wykładowca zaleca literaturę do 
przestudiowania celem poszerzenia i pogłębienia wiadomości, 
wykonanie odpowiednich obliczeń, schematów i plansz poglądo­
wych. Celem tych ćwiczeń jest przede wszystkim wdrożenie 
szkolonych do praktycznego stosowania zdobytych wiadomości 
teoretycznych w określonej sytuacji taktyczno-bojowej,uzyska­
nie przez nich niezbędnego zasobu wiadomości, umiejętności 
1 nawyków praktycznych w zakresie przygotowania i wykonania
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Badania bojowego oraz ujednolicenie poglądów odnośnie rozwią­
zywania problemów taktyczno-bojowych przez porównanie własnych 
roKwiązań z rozwiązaniami metodycznymi*
Celem poszerzenia i pogłębienia wiadomości z wybranych dzie­
dzin szkolenia taktycznego na zakończenie pierwszego cyklu 
tematycznego prowadzi się seminarium wyznaczając w tym celu 
referentów, koreferentów oraz grupy dyskusyjne.

Brugl cykl tematyczny to przede wszystkim dynamika walki 
z obiektami powietrznymi i naziemnymi przez poszczególne rodza­
je lotnictwa.
Zajęcia prowadzone są metodami praktycznymi z wykorzystaniem 
nowoczesnych środków dydaktycznych włącznie z mikrokomputera­
mi. Zajęcia prowadzone są przez wykładowców szkolenia taktycz­
nego jak również przez wykładowców przedmiotów specjalistycz­
nych. Celem drugiego cyklu tematycznego jest rozegranie sy­
tuacji taktyczno-bojowej w poszczególnych etapach lotu bojo­
wego eskadry lotniczej, w grupach taktycznego przeznaczenia 
oraz wyeksponowanie roli, miejsca i znaczenia dowódcy eskadry 
lotniczej w walce z obiektami powietrznymi 1 naziemnymi poten­
cjalnego przeciwnika. Zasadniczym dokumentem pozwalającym 
obiektywnie ocenić przygotowanie słuchacza do zajęć w tym cy­
klu tematycznym jest opracowanie ”Planu walki" eskadry lotni­
czej z załącznikami.
Istotną częścią składową drugiego cyklu tematycznego w głów­
nym etapie jest prowadzenie treningów specjalistycznych,które 
pozwalają uzupełnić wiedzę specjalistyczną potrzebną do re­
alizacji ćwiczeń grupowych.

Trzeci etap szkolenia jest uzupełnieniem problematyki 
poprzednich dwóch etapów ze szkolenia taktycznego oraz z przed­
miotów specjalistycznych potrzebnych dowódcy eskadry właściwie 
przygotować siły i środki eskadry do wykonywania zasadniczych 
i dodatkowych zadań bojowych oraz do pełnienia obowiązków 
służbowych w jednostkach lotniczych.
Etap zawiera IS godzin lekcyjnych co stanowi 16?̂  przedmiotu 
Taktyki Lotnictwa.
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Zajęcia w etapie tym prowadzone są przede wszystkim w formie 
wykładów ' zajęć praktycznych i seminariów*

Na zakończenie programu Taktyki Lotnictwa prowadzone 
jest ćwiczenie sprawdzające a warunkiem dopuszczenia do 
ćwiczenia jest pozytywna ocena z pracy kursowej*
Propozycje realizacji programu tematycznego z Taktyki Lotnic­
twa dla WKDO dowódców eskadr lotniczych pod względem metody­
cznym przedstawiają się następująco:

Temat 1 * Rola, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej 
wynikająca ze współczesnej techniki bojowej, współ- 
czennej mydli taktycznej i warunków współczesnego 
pola walki.

Temat prowadzić metodą wykładu ktirsowego jako wprowadzający 
do pozostałej tematyki przedmiotu/wzór planu-konspektu 
załącznik 16/* Jest on bazą wyj dciową do eksponowania w kolej­

nych tematach roli, miejsca i znaczenie dowódcy eskadry lotni­
czej podczas przygotowania, dowodzenia i walki eskadry lotni­
czej z obiektami powietrznymi i naziemnymi potencjalnego 
przeciwnika na współczesnym polu walki.
Należy go prowadzić w oparciu o obszerną i uporządkowaną wie­
dzę, formułując pogląd na współczesne pole walki z punktu wi­
dzenia pilota - dowódcy eskadry lotniczej w sposób twórczy, 
problemowy i syntetyczny co spowoduje, że rola słuchaczy nie 
będzie się ograniczać tylko do notowania, rozumienia i zapa­
miętywania, lecz do kształtowania nie tylko pamięci, ale 
także myślenia. Problematyka przygotowania i prowadzenia ta­
kiego wykładu jest szeroko opisana w dostępnej literaturze, 
z tego tytułu autor nie widzi potrzeby opisywania szczegółowo 
powyższej metody*

Celem podniesienia wartości wykładu pod względem metody­
cznym, należałoby wykorzystać film szkoleniowy obrazujący 
współczesne pole walki, jego olbrzymie nasycenie różnoro­
dną techniką bojową, zmienność, niejasność sytuacji, oraz
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grozę pola bitwy wpływającą na psychikę pilota, mającą wpływ 
na podejmowane decyzje przez dowódcę eskadry lotniczej w po­
wietrzu w deficycie czasu.

Temat 2. Miejsce eskadry lotniczej w czasie osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej w pułku lotniczym.

Autor proponuje temat przeprowadzić metodą wykładu konwersato- 
ryjnego, w którym wykładowca przedstawia słuchaczom harmono­
gram czynności i przedsięwzięć w czasie osiągania wyższych 
stanów gotowości bojowej w pułku lotniczym.
Uwypukla miejsce, rolę i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej 
w narastaniu i utrzymywaniu poszczególnych stanów 1 stopni 
gotowości bojowej.
Wykład ma charakter wewnętrznego dialogu i głośnego myślenia 
wykładowcy, który przedstawia zasadnicze zagadnienia tematu 
w sposób problemowy, zachęcając w ten sposób, słuchaczy do 
dyskusji w toku wykładu.
Przy takim Układzie, słuchacze mają możliwość przedstawiania 
swoich myśli, spostrzeżeń, wątpliwości i wniosków a także 
wysuwać swój punkt widzenia na rozpatrywane w wykładzie 
problemvy.
Jako środki dydaktyczne w powyższym temacie, należałoby wyko­
rzystać film szkoleniowy poprzedzony odpowiednim wprowadzeniem 
oraz foliogramy na rzutnik światła dziennego obrazując przedsię­
wzięcia, czynności 1 czasy w poszczególnych stanach i stop­
niach gotowości bojowej.

Temat 3- Przygotowanie do działań bojowych metodą równoległą 
oraz wynikające z niej obowiązki dowódcy eskadry 
lotniczej,

Powyższy temat proponuję przeprowadzić metodą wykładu problemo­
wego. Pozwoli on wprowadzić słuchaczy w rzeczywiste syi;uacje 
taktyczne, z jakimi może spotkać się dowódca eskadry lotniczej 
w okresie przygotowania personelu latającego eskadry do walki
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z obiektami powietrznymi i naziemnymi potencjalnego przeciwnika. 
W temacie należy przedstawić model wypracowania decyzji dowód**» 
cy pułku lotniczego metodą równoległą, oraz wyeksponować rolę, 
miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej w poszczegól­
nych etapach działalności, od otrzymania zarządzenia wstępnego, 
wstępnego zarządzenia bojowego, przez precyzowanie zadań, za­
poznanie się z rozkazem bojowym, postawienie zadań bojowych 
dla kluczy, meldowanie gotowości do działań bojowych.

Jako środki dydaktyczne powinny być wykorzystane plansze, 
foliogramy na rzutnik światła dziennego oraz nagrania na taś­
mie magnetofonowej. Zajęcia praktyczne przeprowadzić w formie 
epizodycznego ćwiczenia grupowego wykorzystując metodę sytua­
cyjną# W tym celu słuchacze na kilka dni przed zajęciami otrzy­
mują opisy sytuacyjne założenia taktyczne, które nie powinny 
zawierać żadnych komentarzy autora, lecz jedynie informacje 
niezbędne do pracy, do rozwiązania zadania taktycznego#
Chodzi tu o to, aby słuchacze wyrobili sobie własny pogląd na 
problem wypracowania decyzji bez jakichkolwiek sugestii ze 
strony wykładowcy#

Podczas zajęć szczególną uwagę należy skupić na analizę 
zadania, ocenę sytuacji oraz na układ i treść wypracowanej 
decyzji na działania bojowe.

Temat 4# Treść dokumentów bojowych opracowywanych w pułku 
/eskadrze/ lotniczej.

Temat zdaniem autora przeprowadzić należy w formie wykładu 
konwencjonalnego, w którym wykładowca zapoznaje słuchaczy 
z układem oraz treścią dokumentów bojowych wykonywanych na 
szczeblu pułku lotniczego#
Szczególną uwagę należy zwrócić na treść dokumentów bojowych 
opracowywanych w eskadrze lotniczej#
Jako środki dydaktyczne należałoby wykorzystać schematy, 
plansze oraz foliogramy na rzutnik światła dziennego z wzora­
mi dokumentów bojowych.
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Na zajęciach praktycznych na tle sytuacji taktycznej, słuchacze 
indywidualnie lub podzieleni na zespoły, opracowują nakazane 
dokumenty bojowe, które następnie przedstawiają całej grupie. 
Następuje ogólna dyskusja, dotycząca wykonanych zadań. 
Wykładowca w toku zajęć kontroluje prawidłowość wykonywanych 
dokumentów, następnie dokonuje ich oceny pod względem mery­
torycznym i metodycznym.

Temat 5* Zasady pracy na mapach i wrysowywanie syiiuacji 
povjrotrgne^.

Zajęcia zdaniem autora,należy przeprowadzić w formie wykładu 
konwersatoryjnego, w którym wykładowca przedstawia słuchaczom 
ogólne zasady przygotowania mapy do pracy, omawia kolejność 
wrysowywania sytuacji taktycznej na mapę, oraz obowiązujące 
zasady opisywania i kodowania map.
Wykorzystując foliogramy na rzutnik światła dziennego, tablicę 
i kolorową kredę»wykładowca podaje przykłady graficznego przed­
stawiania wybranych znaków i skrótów umownych, zwracając szcze­
gólną uwagę na kulturę sztabową ich wrysowywania.

Na zajęciach praktycznych słuchacze mając do dyspozycji 
wcześniej przygotowane mapy oraz założenia taktyczne, wrysowują 
sytuację taktyczną zgodnie z obowiązującymi i omówionymi za­
sadami w trakcie wykładu.,

W trakcie zajęć, wykładowca ogranicza się do kontroli 
pracy słuchaczy, zwraca uwagę na prawidłowość wrysowywania 
sytuacji taktycznej, następnie ocenia pracę poszczególnych 
słuchaczy.

Temat 6. Seminarium na temat: Charakterystyka etapu przygoto­
wania do działań bojowych metodą równoległą oraz układ 
i treść dokumentów bojowych opracowywanych w eskadrze 
lotniczej.

Autor proponuje zastosowaó seminarium audytoryjne, w którym 
praca polega na obowiązkowym przygotowaniu się słuchaczy do
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interpretac;)! nakazanej i określonej partii materiału.
W tym celu, na kilka dni przed zajęciami wykładowca podaje 
słuchaczom tematykę seminarium, zestaw literatury, z którą 
powinni się oni zapoznać i zaleca opracowanie krótkich pisem­
nych konspektów oraz tez z zakresu omawianych treści.

Należy podkreślić, że podana tematyka powinna mieć chara­
kter problemowy, wówczas słuchacze wykorzystując posiadane 
już doświadczenie i wiedzę, korzystając z literatury, roz­
wiązują określone zagadnienia i dążą do wypracowania optymal­
nych decyzji*

Temat 7* Zasady użycia i sposoby działań bojowych eskadry 
lotniczej.

Autor proponuje temat przeprowadzić w formie wykładu, 
wykorzystując metodę problemową.
Należy poruszyć w nim zasady użycia lotnictwa oraz scharaktery­
zować poszczególne sposoby działań bojowych eskadry lotniczej 
na współczesnym polu walki. Uwypuklić rolę dowódcy eskadry 
lotniczej w poszczególnych sposobach działań bojowych na obie- 
kty powietrzne i naziemne oraz w czasie prowadzenia rozpozna­
nia powietrznego.
Układ zajęć powinien mieć następujący przebieg:
- na kilka dni przed zajęciami, wykładowca wręcza słuchaczom 

tezy oraz podaje literaturę;
- w przeddzień zajęć lub na ich początku zgłoszenie przez 

słuchaczy problemów niejasnych, wątpliwości, własnych 
spostrzeżeń;

- krótkie wprowadzenie do wykładu;
- udzielenie odpowiedzi na pytania słuchaczy, jeżeli były one 

zgłoszone wcześniej;
- podanie nazwy problemu oraz omówienie sposobu jego rozwiązania;
- dyskusja /stawianie hipotez 1 udawadnianie/;
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- 83mtetyczne podsumowanie rozpatrywanej treści wykładu lub 
przekazanie tej, która nie została rozpatrzona a zdaniem 
wykładowcy powinna być w danym wykładzie przekazana do wia­
domości słuchaczy;

- ewentualne danie wytycznych /wskazówek/ do dalszych studiów 
nad tematem.

Przy takim likładzie, słuchacze mają możliwość przedstawia­
nia swoich myśli, spostrzeżeń, wątpliwości i wniosków a także 
wysuwaó swój punkt widzenia na rozpatrjrwane w wykładzie problemy, 
Do przeprowadzenia zajęć praktycznych autor proponuje zastosowa­
nie metody symulacyjnej.
Należy wykorzystać opracowany program na mikrokomputer, w którym 
uwidocznione zostaną optymalne rozwiązania dotyczące wyboru 
sposobów działań bojowych eskadry lotniczej na obiekty powiet­
rzne i naziemne potencjalnego przeciwnika.
Wypracowane decyzje przez słuchaczy, porównano z rozwiązaniami 
wprowadzonymi do komputera zobrazują prawidłowość 1 skutki ich 
podjęcia.

Temat 8, Możliwości bojowe eskadry lotniczej w zakresie wyko­
nywania typowych zadań na obiekty pola walki.

Do przeprowadzenia powyższego tematu autor proponuje zastosować 
metodę wykładu panelowego.

Oznacza to, że grupa specjalistów z różnych dziedzin, 
przedstawia ten sam problem z różnych punktów widzenia.
Metoda ta wprowadza nowatorskie rozwiązania organizacyjno-me- 
todyczne, umożliwiające w krótkim czasie przyswojenie przez 
słuchaczy szerokiego zakresu wiedzy taktycznej oraz umiejętności 
potrzebnych, podczas rozwiąz3rwanla trudnych i skomplikowa­
nych zadań taktycznych. Pozwoli słuchaczom aktywnie współuczest­
niczyć w zajęciach, umożliwi zgłębienie przedstawionych proble­
mów przez specjalistów poprzez bezpośrednie włączanie się do 
dyskusji i zadawanie pytań wykładowcom.
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I*rzy wyborze tematu kierowano się głównie tym, że istnie;)e 
możliwość podziału tematu dla trzeoh panelistów według specjal­
ności zawodowych - taktyk, nawigator i szef strzelania powie­
trznego* Każdy z wyżej W3rmienionych specjalistów, omawiać będzie 
ten sam problem pod kątem swojej specjalności*

Zdaniem autora temat zawiera najistotniejsze 1 jednocześ­
nie najtrudniejsze problemy, któfych jeden wykładowca nie jest 
w stanie dogłębnie, analitycznie i problemowo je przedstawić. 
Dogłębne poznanie problemów możliwości bojowych eskadry lotni­
czej, pozwoli słuchaczom przeprowadzać właściwą kalkulację po­
siadanych w dyspozycji sił i środków w zależności od obiektu 
działań, jego oddalenia od miejsca bazowania oraz wrażliwości 
na stosowane środki rażenia.

Ponadto pozwoli słuchaczom, nie uciekając się do wni­
kliwych analiz, określić ilość samolotów, rodzaj środków ra­
żenia oraz oczekiwane rezultaty działań bojowych pary, klucza 
1 eskadry lotniczej. Znajomość możliwości bojowych jest pod­
stawą do oceny sytuacji i powzięcia decyzji przez dowódcę 
eskadry lotniczej do działań bojowych.

Metodyka przeprowadzenia wyżej wymienionego tematu szcze­
gółowo przedstawiona jest w załączniku 10.

Zajęcia praktyczne powyższego tematu należy przeprowadzić 
na bazie opracowanego programu na mikrokomputer wykorzystując 
metodę symulacyjną. Słuchacze rowiązując zadania taktyczne 
podejmują decyzje, które następnie wprowadzają do komputera. 
Wykładowca za pomocą mikrokomputera ”matki” kontroluje poczy­
nania poszczególnych słuchaczy, ocenia ich pracę oraz wprowa­
dza dodatkowe dane potrzebne do podjęcia właściwej decyzji.

Na zakończenie zajęć wykładowca dokonuje podsumowania 
i oceny pracy poszczególnych słuchaczy.
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Temat 9. Opracowanie planu walki eskadry lotniczej z obiektami 
powietrznymi i naziemnymi.

Temat zdaniem autora, należy prowadzić w formie epizodycznego 
ćwiczenia grupowego.
Na kilka dni przed zajęciami, wykładowca udziela słuchaczom 
instruktażu, w którym precyzuje zadania i wskazówki dotyczące 
właściwego przygotowania się do zajęć.
W dniu zajęć, wykładowca w części wstępnej podaje temat, cele 
szkoleniowe, sposób prowadzenia oraz kontroluje przygotowanie 
się słuchaczy do ćwiczenia.
Wyjaśnia słuchaczom wątpliwości powstałe podczas przygotowania 
się do ćwiczenia, następnie dokonuje podziału grupy na zespoły. 
W części zasadniczej, poszczególni słuchacze lub zespoły otrzy- 
mują zadania taktyczne, do rozwiązania których przeprowadzają 
analizę i ocenę sytuacji.

Na podstawie wniosków, opracowują graficznie plany walki, 
które następnie przedstawiają na forum całej grupy.
W części końcowej, wykładowca dokonuje podsumowania, omawia 
niedociągnięcia, jakie popełniali ćwiczący, co należy zrobić, 
aby ich nie powtarzać w dalszym procesie kształcenia oraz 
ocenia poszczególnych słuchaczy lub zespoły.
Metodyka pracy podczas opracowania ”Planu Walki” na grupowe 
zwalczanie samolotów przeciwnika przedstawiona jest w załącz­
niku 14#

Temat 10. Właściwości zwalczania pojed3rnczych i grupowych
celów powietrznych w różnorodnych warunkach sytuacji 
taktycznej i meteorologicznej przez eskadrę lotniczą

Temat powyższy autor proponuje przeprowadzić praktycznie, wy­
korzystując w pierwszej kolejności film szkoleniowy, wzboga­
cony komentarzem wykładowcy a następnie program na mikrokom­
puter. W programie należy uwzględnić symulowanie poszczegól­
nych etapów pojed3mozej a następnie grupowej walki powietrz­
nej na małej wysokości, w strat osf er ze i w warunkach stosowa­
nia silnych zakłóeeń pasywnych i aktywnych.
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Słuchacze podejmują decyzje dotyczące stosowania manewrów, 
współdziałania wewnątrz ugrupowania oraz wykorzystania uzbro­
jenia artyleryjsko-rakietowego, które wprowadzają do kom­
putera, Wykładowca kontroluje pracę poszczególnych słuchaczy, 
ocenia podejmowane decyzje oraz w miarę potrzeb wprowadza 
im dodatkowe utrudnienia lub dane potrzebne do wypracowania 
właściwych decyzji. Na zakończenie podsumowuje zajęcia, , 
wskazuje na popełniane błędy oraz udziela wskazówek dotyczą­
cych stosowania optymalnych rozwiązań walki eskadry lotniczej 
z obiektami powietrznymi nieprzyjaciela.

Temat 11, Właściwości dowodzenia ugrupowaniem bojowym eska­
dry lotniczej w poszczególnych etapach lotu bojo­
wego, w waloe z obiektami powietrznymi 1 naziem­
nymi oraz system dowodzenia WLP,

Temat zdaniem autora należy przeprowadzió w formie wykładu 
problemowego, zajęcia praktyczne na bazie programu'na'mikrokompute] 
W temacie należy przedstawić zasadnicze obowiązki dowódcy eska­
dry lotniczej podczas dowodzenia na ziemi, z ziemi 1 w powie­
trzu, w poszczególnych etapach lotu bojowego a szczególnie 
podczas walki powietrznej i walki z obiektami naziemnymi.
Ponadto zapoznać słuchaczy z systemem dowodzenia oraz możliwo­
ścią wykorzystania go w czasie działań bojowych przez perso­
nel latający eskadry lotniczej.
Zastosowanie powyższej metody, pozwoli na kształtowanie 
umiejętności stosowania wiedzy teoretycznej w trakcie działa­
nia, rozwijać myślenie abstrakcyjne, zdolności przewidywa­
nia potrzebne dowódcy eskadry lotniczej w różnorodnych,szybko 
zmieniających się sytuacjach taktycznych na współczesnym polu 
walki. Jako środki dydaktyczne należy wykorzystać schematy, 
foliogramy na rzutnik światła dziennego, nagrania na taśmie 
magnetofonowej. Na zajęciach praktycznych wykorzystać program 
na mikrokomputer, w czasie których słuchacze w roli dowódcy 
eskadry lotniczej dowodzą wprowadzając swoje decyzje do kom­
putera.
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Symulując działania, przetworzone dane w postaci wjrników pot­
wierdzą słuszność podjętych decyzji lub zobrazują Ich skutki. 
Wykładowca kontroluje i ocenia pracę poszczególnych słuchaczy 
a następnie podsumowuje całość zajęć.

Temat 12. Seminarium na temat: ^Właściwości zwalczania róż­
norodnych celów powietrznych i naziemnych przez 
eskadrę lotniczą.

Ogólnym celem seminarium z powyższych tematów jest usystema- 
tyzGWEinie, utrwalenie 1 pogłębienie przerobionego poprzednio 
i zalecanego do przestudiowania materiału szkoleniowego oraz 
dodatkowe wyjaśnienie nie w pełni zrozumiałych zagadnień. 
Autor proponuje zastosować seminarium referatowo-dyskusyjne, 
polegające na wcześniejszym określeniu tematów referatów, 
których wygłoszenie stanowi wprowadzenie do dyskusji.
Obok wygłaszającego referat wyznacza się także słuchaczy, 
którzy pełnią rolę oponentów.

Wykładowca kierując dyskusją, ustosimkowuje się do 
wypowiedzi, koryguje i wskazuje na popełniane błędy oraz 
niedociągnięcia. Zwraca uwagę na to, aby wszyscy słuchacze, 
przez cały czas trwania seminarium koncentrowali uwagę na 
przerabianym zagadnieniu. Po omówieniu planowanych zagadnień, 
wykładowca kończy seminarium podsumowaniem całości przerobio­
nego materiału, w którym podaje - stopień osiągnięcia celów 
szkoleniowych seminarium, ocenę stopnia opanowania poszczegól­
nych zagadnień, zasadnicze niedociągnięcia 1 błędy, sposoby 
i źródła pogłębienia znajomości przerobionych zagadnień. 
Jeżeli uzna to za celowe, może wystawić oceny i podać je do 
wiadomości słuchatizy.

Temat 15. Zwalczanie celów powietrznych na małej wysokości 
przez eskadrę lotniczą.

^emat należy prowadzić w formie ćwiczenia grupowego według 
zasad określonych w metodyce szkolenia operacyjno-taktyczne- 
go. W części wstępnej należy podać temat, cele szkoleniowe 
i sposób prowadzenia ćwiczenia oraz skontrolować przygotowa­
nie się słuchaczy do ćwiczenia.



- 151 -

Kontrola może obejmować sprawdzenie wykonania prac nakazanych 
w założeniu lub przez wykładowcę a zwłaszcza znajomości sy­
tuacji operacyjno-taktycznej, jakości opracowania map lub in­
nych dokumentów.
Jednocześnie wykładowca prowadzący ćwiczenie powinien wyjaśnić 
słuchaczom wątpliwości powstałe podczas przygotowania się do 
ćwiczenia.
Część zasadnicza ćwiczenia obejmuje przerobienie poszczególnych 
zagadnień szkoleniowych. Wskazane jest, aby wykładowca /kiero­
wnik ćwiczenia/ przerabianie każdego zagadnienia rozpoczynał 
od podania jego pełnej nazwy, wprowadzenia ćwiczących w sytua­
cję taktyczną ; podał czas operacyjny, miejsce i rolę ćwiczą­
cych oraz zadanie do wykonania.
Wprowadzenie może być podane ustnie, pisemnie lub za pomocą, 
środków audiowizualnych,
W końcowej części ćwiczenia, wykładowca podsumowuje go i omawia 
podstawowe niedociągnięcia, jakie popełniali ćwiczący i co na­
leży zrobić, aby ich nie powtarzać w dalszym procesie kształce- 

^S-loży tu dodać, żeby podczas prowadzenia ćwiczenia nie 
popełniać błędów, które w konsekwencji rzutować będą na osiągnię« 
cie celów szkoleniowych.
Do zasadniczych nieprawidłowości można zaliczyć:
1 Drzerzuoenie całej odrtowiedzialnoSci za przygotowanie się 

do zajęć ,ia barki słuchaczy.
Rola wykładowcy ogranicza się zazwyczaj do udzielenia słu­
chaczom instruktażu dotyczącego pobrania map, założeń, 
przestudiowania literatury i określenia zagadnień, które 
będą rozpatrywane w czasie zajęć.
Słuchacze napotykają więc na duże trudności, zwłaszcza 
w początkowym okresie kształcenia na kursie. Ci, którzy 
próbują samodzielnie rozwiązywać problemy, popełniają dużo 
błędów i często na zajęciach są nisko oceniani. Taki model 
zajęć powoduje "nieopłacalność” samodzielnego poszukiwa­
nia rozwiązań problemów taktycznych przez słuchaczy.
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2* Nagminne stosowanie na zajęciach "odpytywania" słuchaczy 
oraz "naginanie" proponowanych rozwiązań słuchaczy do 
rozwiązania autorskiego, zawartego w opracowaniu metodycz­
nym ćwiczenia. Należy zauważyć, że ćwiczenie składa się 
z kilku zajęć opracowanych na jednolitym zamiarze stron. 
Zajęcia te stanowią logiczny ciąg. a każde następne :bparte 
Ifst  ̂ na rozwiązaniu autorskim zajęcia poprzedniego. 
KLatego konieczne jest podanie przez wykładowcę rozwiąza­
nia autorskiego pod koniec każdego zajęcia.
Chodzi jednak o to, że za nim wykładowca poda ‘ ' rozwiąza­
nie, powinien szczegółowo omówić rozwiązania słuchaczy, 
a nawet podkreślić ich wartość użytkową.
W związku z powyższym zachodzi potrzeba, wręcz konieczność 
stopniowego wdrażania słuchaczy pod kierunkiem wykładowcy 
do samodzielnego rozwiązywania problemów taktycznych,jakie 
wynikają w poszczególnych zajęciach ćwiczenia.
Podejmowane przez słuchaczy, taktycznie uzasadnione i ory­
ginalne decyzje, kierownik ćwiczenia powinien eksponować, 
GO przyczyni się do rozwijania inicjat3Twy, twórczego nie­
pokoju i wiary we własne siły wśród ćwiczących słuchaczy 
a założone cele szkoleniowe będą wówczas zrealizowane.

Temat 14. Wpływ parametrów lotu i ugrupowania bojowego eskadry 
lotniczej na pokonanie naziemnych środków OPL,

Temat zdaniem autora należy przeprowadzić wykorzystując film 
szkoleniowy wzbogacony komentarzem wykładowcy.
W następnej kolejności na bazie przygotowanego programu na 
mikrokomputer przedstawić słuchaczom wpływ parametrów ugru­
powania bojowego eskadry lotniczej na pokonanie naziemnych 
środków OPL. Podczas wprowadzenia do tematu, wykładowca powi­
nien uwzględnić następujące zagadnienia:
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- charakterystykę efektywności środków OPL;
- stosowane przedsięwzięcia w eskadrze lotniczej w zakresie 

pomyślnego pokonania OPL nieprzyjaciela;
- czynniki determinujące wybór ugrupowania bojowego eskadry 

lotniczej;
- podstawowe sposoby pokonania OPL nieprzyjaciela przez ugru­

powanie bojowe eskadry lotniczej.
W wyniku dokonanego wprowadzenia oraz wniosków wynikających 
z filmu, słuchacze będą przygotowani do zajęó praktycznych 
z wykorzystaniem programu na mikrokomputer.
Na zajęciach praktycznych, po zapoznaniu się z opisami sytua­
cyjnymi, słuchacze w roli dowódcy eskadry lotniczej podejmują 
decyzje na pokonanie OPL przeciwnika i wprowadzają je do kom­
putera, Wykładowca śledzi poczynania słuchaczy, wychwytuje po- 
pełniane błędy i za pomocą mikrokomputera”matki” wprowadza 
dodatkowe dane do mikrokomputerów słuchaczy, celem podpowie- 
dzenia, naprowadzenia słuchaczy na podejmowanie przez nich 
optymalnych decyzji. Słuchacze dokonują korekty podjętych 
decyzji wprowadzając je do komputerów.
Na zakończenie zajęó wykładowca dokonuje podsumowania i oce­
nia pracę poszczególnych słuchaczy.

Temat 15, Wybór środków rażenia, sposobów, manewrów i para­
metrów ataku podczas zwalczania pojedynczych i gru­
powych celów naziemnych przez eskadrę lotniczą.

Temat powyższy autor proponuje przeprowadzić w formie wykła­
du problemowego,
W temacie należy poruszyć zagadnienia dotyczące przede wszys­
tkim charakterystyki obiektów naziemnych, ich podział i cechy 
szczególne, racjonalny wybór środków rażenia, sposobów, mane­
wrów i parametrów ataku podczas zwalczania obiektów pola wal­
ki przez LMB.
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Ponadto przedetawić podstawowe manewry bo,1 owe do uderzeń 
grupowych oraz uwypuklić rolę i miejsce dowódcy eskadry 
lotniczej w ugrupowaniu bojowym eskadry, podczas prowadze­
nia walki z obiektami naziemnymi,

W pierwszej części zajęń, wykładowca za pomocą 
metod podających wprowadza słuchaczy w zasadniczą problema- 
tykę tematu oraz dostarcza minimum wiadomości potrzebnych 
do samodzielnego rozwiązywania problemów taktycznych w dal­
szych etapach zajęć.

Druga część zajęć /samodzielna praca słuchaczy/,obejmuje 
rozwiązywanie poszczególnych problemów związanych z wyborem 
środków rażenia, sposobów, manewrów i parametrów ataku pod - 
czas zwalczania pojedynczych i grupowych celów naziemnych.

W części trzeciej należy udzielić głosu słuchaczom, aby 
mogli przedstawić wyniki własnej pracy.

Część czwarta - podsumowująca, w której wykładowca doko­
nuje oceny całości zajęć, oceny aktywności poszczególnych 
słuchaczy oraz stawia zadania na naukę własną, dotyczące przy 
gotowania się do zajęć praktycznych.
Zajęcia praktyczne należy przeprowadzić na bazie i opracowane­
go programu, na mikrokomputer wykorzystując metodę symulacyj­
ną, Słuchacze w roli dowódcy eskadry lotniczej wypracowują 
decyzje dotyczące wyboru środków rażenia, ugrupowania bojo­
wego eskadry, manewrów bojowych do uderzeń poJednyczych, 
grupowych i wprowadzają Je do komputera.
W wyniku symulacji i przetworzenia danych, otrzymują obraz 
na ekranach monitorów, przedstawiający prawidłowość oraz 
skutki podjętych decyzji.
Wykładowca kontroluje pracę słuchaczy, zwraca uwagę na popeł­
niane błędy, na zakończenie zajęć dokonuje podsumowania 
i ocenia pracę poszczególnych słuchaczy.
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Temat 16, Zwalczanie typowych obiektów pola walki przez 
eskadrę lotniczą.

Zajęcia na powyższy temat, zdaniem autora należy przeprowa­
dzić w formie ćwiczenia grupowego, zgodnie z metodyką szko­
lenia operacyjno-taktycznego w oparciu o przygotowane wcześ­
niej dokumenty metodyczne.
Ogólnym celem powyższego ćwiczenia, jest pogłębienie i utrwa­
lenie wiadomości teoretycznych dotyczących przygotowania eska* 
dry lotniczej do walki z typowymi obiektami współczesnego 
pola walki oraz podejmowanie decyzji w tym zakresie.
Opis strony metodycznej ćwiczenia grupowego dokonany został 
przy temacie 13*

W ćwiczeniu uwzględnić następujące przedsięwzięcia:
- analiza zadania bojowego;
- sprecyzowanie zamiaru wykonania zadania bojowego;
- udzielenie wytycznych zastępcom i szefom służb;
- propozycje nawigatora do decyzji dowódcy;
- propozycje i wnioski szefa strzelania powietrznego do de­

cyzji dowódcy;
- propozycje zastępcy dowódcy ds.liniowych do decyzji dowód­

cy;
- wnioski z oceny stanu wyszkolenia personelu latającego;
- propozycje wykorzystania personelu latającego w świe­

tle postawionego zadania bojowego;
- graficzno-analityczny model lotu bojowego;
- propozycje tabeli działań bojowych;
- sprecyzowanie decyzji przez dowódcę eskadry;
- postav7ienie zadań bojowych przez dowódcę eskadry.
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Temat 17. Seminarium nt. Przygotowanie i wykonywanie zadań 
bojowych przez eskadrę lotniczą na współczesnym 
polu walki.

Głównym celem powyższego seminarium będzie usystematyzowanie 
wiadomości teoretycznych z zakresu prowadzenia walki eskadry 
lotniczej z obiektami naziemnymi potencjalnego przeciwnika 
na współczesnjrm polu walki.

Autor proponuje zastosować seminarium referatowo- 
dyskusyjne polegające na wcześniejszym określeniu tematów 
referatów, których wygłoszenie stanowić będzie wprowadzenie 
do zajęć. Następnie słuchacze z pomocą wykładowcy formułują 
problemy, po czym następuje dyskusja seminaryjna jako prze­
dłużenie wypowiedzi referatów, oparta na prezentowaniu róż­
nych stanowisk. Wykładowca uporządkowuje snorne kwestie, 
dokonuje podsumowania dyskusji oraz określa możliwości pra­
ktycznego wykorzystania wniosków z dyskusji.

Przedstawione powyżej propozycje zastosowania form 
i metod kształcenia w szkoleniu taktycznym WKDO dowódców 
eskadr lotniczych, wymagają omówienia niektórych czynności, 
niezbędnych w procesie przygotowania i prowadzenia ',, . 
zajęć.
Powszechnie wiadomo, że o dydaktycznych wartościach kształ­
cenia aktywizującego, decydują takie czynniki jak:
- dokładne przygotowanie wykładowcy;
- właściwa organizacja grup słuchaczy;
- urządzenie sal wykładowych zgodnie z zasadami technologii 
kształcenia;

- literatura;
- inspirâtorskie, - ale zarazem bardzo dyskretne kierowanie 

działalnością poznawczą słuchaczy.
Praktyka dydaktyczna potwierdza, iż wykładowcy, którzy wyko­
rzystują metody aktywizujące najczęściej prowadzą zajęcia 
w oparciu o wcześniej przygotowane konspekty, które z reguły 
powinny zawierać w części pierwszej - temat, cel i czas
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trwania zajęć, wykaz literatury i materiałów poglądowych oraz 
schemat rozmieszczenia grdp słuchaczy. Konspekt uwzględnia 
wstęp, obejmujący główne tezy, ma on charakter 10 - 15 minuto­
wego wykładu lub plan określonej jednostki metodycznej projek­
cji filmowej, mającej na celu nawiązanie do posiadanych wia­
domości i podanie nowych, niezbędnych informacji z zakresu 
omawianego tematu.
Konspekt powinien zawierać także w tej części problemy przezna­
czone do rozwiązania przez poszczególne grupy.
Ponadto uwagi dotyczące sposobów korzystania z literatury, 
materiałów poglądowych i technicznych środków dydaktycznych 
w procesie rozwiązywania zadań,

W części metodycznej, konspekt powinien zawierać szczegóło­
we rozbicie czasu przeznaczonego na: prace wstępne, wykład 
wstępny, podanie i omówienie instrukcji w sprawie rozwiązania 
problemów, zawartych w sytuacji czy inscenizacji, samodzielną 
pracę grup, sprawozdania z pracy poszczególnych grup słuchaczy, 
ogólną dyskusję a także podsumowanie, oceny i nakreślenie 
zadań na następne zajęcia. Ponadto powinien zawierać szczegółowe 
czynności wykładowcy w poszczególnych etapach prowadzonego 
zajęcia. Każdorazowe prowadzenie zajęć z zastosowaniem metod 
aktywizujących wymaga spełnienia szeregu warunków.
Najważniejszym z nich jest wyraźne i zrozumiałe sformułowanie 
sytuacji problemowej i ścisłe określenie jej zakresu. 
Przygotowując problemy należy uwzględnić możliwości, doświad­
czenie, zakres wiadomości i umiejętności słuchaczy.
Ważne jest również, aby sytuacje i zawarte w nich problemy 
budziły niepokój, zmuszały do ich przeżywania oraz mobilizo­
wały i wciągały do dyskusji.
Do każdych zajęć aktywizujących należy przygotować wystarczającą 
ilość materiałów poglądowych koniecznych do rozwiązywania pro­
blemów, jeszcze przed zajęciami należy ustalić sposób korzysta­
nia z technicznych środków dydaktycznych.
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W toku zajęć wykładowca musi konsekwentnie przestrzegać dyscy­
pliny gospodarowania czasem. Musi czuwa.ć, aby przy rozwiązy­
waniu za^ań słuchacze unikali pośpiechu a przed wysunięciem 
hipotezy, szczegółowo poznali strukturę sytuacji problemowej, 
by zachowywali elastyczność myślenia, żeby pochopnie nie prze­
nosili wcześniej poznanych snosobów działania, na nowe sytua­
cje problemowe wymagające wypracov/ania optymalnych rozwiązań. 
/Wzór planu - konspektu do przeprowadzenia zajęć przedstawio­
ny jest w załączniku 16/,

Autor proponując zastosowanie form i metod kształ­
cenia w nowej edycji programu kształcenia WKDO dowódców eskadr 
lotniczych nie pokusił się na szczegółowe opisanie prowadze­
nia zajęć tymi metodami, dał natomiast ogólne ramy, w jaki 
sposób powinno się podejść do problemu w zakresie wykorzysta­
nia i zastosowania poszczególnych metod do szkolenia taktycz­
nego personelu latającego w CDL. Wybór formy, metody do po­
szczególnych tematów, zagadnień oraz sposób ich prowadzenia, 
zależy głównie od wykładowców taktyki, którzy mogą /nie 
muszą/ stosować się do zaproponowanych w powyższym podrozdzia­
le metod, o ile uznają niesłuszność rozwiązań proponowanych 
przez autora.

3.?. Kierunki doskonalenia bazy dydaktycznej i jej 
wykorzystanie do szkolenia taktycznego WKDO 
dowódców eskadr lotniczych.

Nieodzownym warunkiem realizacji procesu dydaktycznego 
jest posiadanie nowoczesnej bazy dydaktycznej, która by wzbo* 
gacała i podniosła efektywność nauczania - uczenia się.
”Międzynarodowa Audiowizualna Komisja I^racy już w 1967 r. 
stwierdziła, ' że 87% wrażeń odbiera człowiek wzrokowo 
a 9% drogą słuchową, Z tego co widzi, człowiek przyswaja 
sobie 40%, a z tego, co słyszy - ?0%, natomiast z tego, 
co jednocześnie widzi i słyszy - 80%, Z informacji przeczyta­
nych utrwala się w pamięci człowieka 10%, z informacji
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usłyszanych 109  ̂ a z informacji obrazowo-wizualnych 
Jeżeli zastosuje się metodę audiowizualną, to w pamięci 
szkolonego pozostanie 50% przekazywanych informacji a czas 
szkolenia zmniejszy się od ?0 do 40 procent”?^^

Wystarczające to powody, aby w procesie kształcenia 
słuchaczy WKDO dowódców eskadr lotniczych stosować wszelkie 
środki audiowizualne, jakie zapewnia współczesna technika 
i nauka. Kolejnym przykładem doskonalenia bazy dydaktycznej 
w procesie kształcenia słuchaczy jest wykorzystanie elektro­
nicznych maszyn cyfrowych. Wprowadzenie na uzbrojenie wojsk 
supertechniki, nowoczesnych środków rażenia, nowoczesnych 
zautomatyzowanych systemów dfbwodzenia, zabezpieczenia i ubez­
pieczenia zmusza kadrę dydaktyczną do wykorzystywania w szko­
leniu taktycznym mikrokomputerów, które w aktualnych warun­
kach stały się niezbędn3rm środkiem dydaktycznym w kształceniu 
dowódców eskadr lotniczych wykonujących zadania na nowoczes­
nym sprzęcie bojowym. Pozwalają stwarzać możliwości symulacji 
i modelowania walki z obiektami powietrznymi i nazłeronyml.

A  Aokreślać optymalne warunki/z obiektami powietrznymi i nazie­
mnymi, określać optymalne warunki wykorzystania sprzętu 
bojowego w konkretnych sytuacjach bojowych, pozwalają porów­
nać i ocenić skutki podejmowanych przez słuchaczy decyzji 
w poszczególnych etapach lotu bojowego eskadry, ponadto 
mogą być wykorzystane do oceny i kontroli wyników nauczania 
przedmiotu. Kolejność przerabiania poszczególnych tematów 
ze szkolenia taktycznego z wykorzystaniem mikrokomputerów 
nie może być dowolna a treść tematów powinna być związana 
z zasobem wiedzy słuchaczy, Z tego względu w zależności 
od stopnia złożoności temetu oraz umiejętności wykorzysta­
nia przez słuchaczy ' mikorkomputerów można stosować różno­
rodne warianty zajęć ze szkolenia taktycznego.
Pierwszy z nich przewiduje wykorzystanie mikrokomputerów 
do wypracowania danych dotyczących jednego czynnika wpływają­
cego na podjęcie decyzji np.:
- określić środki rażenia do maksymalnego zniszczenia celu;
30/ J.Bogusz, T.Karwat, "Poradnik dydaktyczny oficera",MON, Warszawa 1973, s.319. f
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- określić położenie punktu zrzutu bomb lub odpalenia poci­
sków rakietowych w stosunku do obiektu uderzenia, dla 
określonych warunków lotu samolotu;

- wybrać optymalny kierunek ataku z uwzględnieniem rozmie­
szczenia środków OPL obiektu i ich strefy rażenia, ukształy 
towania terenu oraz stosowanych środków walki radioelektro­
nicznej, zapewniających zmniejszenie skuteczności OPL.

Wariant ten może być stosowany przede wszystkim w początkowym 
okresie wdrażania mikrokomputerów do zajęć ze szkolenia 
taktycznego. Rola wykładowcy w powyższych zajęciach ograni­
cza się do:
- sprawdzenia przygotowania słuchaczy do zajęć;
- omówienia problemów, które będą rozwiązywane podczas zajęć 

przy zastosowaniu mikrokomputerów;
- omówienia rozwiązań i ich oceny.
Drugi wariant przewiduje wykorzystanie mikrokomputerów do wy­
pracowania optymalnej decyzji.
Każdy uczestnik zajęć może porównać podjętą przez siebie de­
cyzję z katedralną oraz przeanalizować przyczyny powstania 
niezgodności. Oceniając poszczególnych słuchaczy, wykładowca 
powinien uwzględnić zarówno trafność podjętych przez nich 
decyzji, jak i umiejętność ich krytycznej oceny.
Trzeci wariant przewiduje zastosowanie mikrokomputerów do 
wypracowania decyzji przez słuchaczy na podstawie jednego 
programu oraz oceny przewidywanych jej skutków na podstawie 
drugiego programu. Pozwala on każdemu słuchaczowi zarówno 
na samodzielne podjęcie decyzji, jak i na jej samodzielną 
ocenę. Zastosowanie tego wariantu umożliwia wykładowcy wszech­
stronną ocenę umiejętności wykorzystania przez słuchaczy 
wiedzy teoretycznej zarówno przy podjęciu decyzji, jak i w 
ocenie jej trafności oraz wyciąganiu wniosków.
Przygotowanie zajęć w obu wariantach jest podobne.
Czynności jakie należy wykonać są następujące:
- podanie założenia;
- udzielenie wskazówek;
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- podanie programu, który będzie wykorzystywany w czasie 
zajęć;

- kontrola czynności słuchaczy podczas podejmowania decyzji;
- omówienie i ocena podjętych decyzji przez słuchaczy.
Przykładem wykorzystania mikrokomputerów w szkoleniu taktycz­
nym słuchaczy WIDO dowódców eskadr lotniczych może być 
modelowanie symulacyjne.
Metoda ta umożliwia przewidywanie prawdopodobnego rozwoju 
sytuacji na współczesnym polu walki oraz skutków podejmowa­
nych decyzji przez słuchaczy. Polega ona na skonstruowaniu 
sytuacji, wypracowywaniu decyzji oraz dokonywaniu analizy 
i oceny prawdopodobnych skutków przyjętej taktyki działania, 
z uwzględnieniem faktu, iż dwie walczące strony reprezentują­
ce przeciwstawne interesy i cele, oddzlałjiją na siebie różno­
rodnymi środkami rażenia, kierując się przy tym określonymi 
zasadami.
Do prowadzenia takiego zajęcia potrzebny jest wprowadzony 
do mikrokomputera model działań bojowych eskadry lotniczej 
jaki może mieć miejsce w rzeczywistych warunkach współczes­
nego pola walki. Bardzo ważne znaczenie w przygotowanie 
zajęcia, jest określenie celu i wybór sytuacji do przećwi­
czenia. Są to elementy określające ramy ćwiczenia, jego 
złożoność, sposób rozwiązania, stopień szczegółowości 
a także wyznaczające zakres przeprowadzenia ćwiczenia i ana­
lizy jego wyników.
Wprawdzie symulacja komputerowa nie stawia pod tym względem 
specjalnych wymagań, warto jednak wskazać na niektóre zagad­
nienia związane z wyborem sytuacji do przećwiczenia.
Biorąc pod uwagę ustalony cel zajęcia i dokonując wyboru 
sytuacji, rozpatrujemy zazwyczaj większy zbiór alternatyw. 
Nie powinniśmy jednak zapominać, że wybrane przez nas sy­
tuacje stanowią odbicie naszych subiektywnych odczuć o da­
nej sytuacji, są wyrazem naszych poglądów dotyczących pro­
wadzenia współczesnych działań bojowych, naszych doświadczeń 
i intuicji.
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Decyzja wyboru danej sytuacji opiera się na przypuszczeniach, 
że ’̂est to sytuacja bardziej prawdopodobna, bliższa urzeczywis­
tnienia niż inne- a jednocześnie zapewnia zrealizowanie zało­
żonych celów ćwiczenia* Uświadomienie sobie tego faktu ma 
duże zn^aczenie dla przygotowania założenia do ćwiczenia 
oraz opracowania plantii przebiegu ćwiczenia.
W założeniu do ćwiczenia ujmuje się;
- dane o stanie sił i środków;
- dane o położeniu stron;
- dane normatywne określające eksploatacyjne charakterystyki 

środków rażenia i sprzętu bojowego.
Zastosowanie mikrokomputelra pozwala zdecydowaną większość 
danych umieścić w jego pamięci i w miarę potrzeb udostępniać 
uczestnikom ćwiczenia.
W ten sposób znacznie upraszcza się przygotowanie opisowej 
części założenia do ćwiczenia a jednocześnie można zapisać 
w pamięci mikrokoputera bardziej szczegółowe dane o wojskach 
własnych i przeciwnika.
Należy przy tym podkreślić, że nawet duża szczegółowość 
danych nie zaciemnia sytuacji i nie obciąża uczestników 
ćwiczenia, korzystają bowiem z utworzonej w mikrokompute- 
rzeb bazy danych i wybierają tylko te, które są niezbędne 
w powstałej sytuacji.
W czasie prowadzenia zajęcia wykładowca jednocześnie speł­
nia funkcję kierownika ćwiczenia, podgrywki i funkcje kontrol­
ne, dostarcza informacji niezbędnych do poprawnego przewidy­
wania rozwoju sytuacji taktycznej, z uwzględnieniem decyzji 
stron walczących. Skrótowo, ćwiczenie przy zastosowaniu me­
tody modelowania symulacyjnego można przedstawić następująco:
1. Wykładowca /kierownik ćwiczenia/ wprowadza do mikrokompute­

ra dane o stanie sił i środków stron oraz decyzje ćwiczą­
cych zespołów.

2. W oparciu o komputerowy model symuluje się przebieg wal­
ki. Symulację prowadzi się krokami, w wyniku czego wykła­
dowca może uzyskać ilustrację skutków powziętych decyzji.
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3. Wykładowca dokonuje oceny wyników uzyskanych z S3rmulacji 
i decyduje o tym, czy wykonywać dalsze kroki symulacji, 
ar także kiedy i jakie dane przekazać ćwiczącym zespołom.

4* Na podstawie danych uzyskanych z symulacji zespoły ćwiczą­
ce oceniają powstałą sytuację i w miarę potrzeby wprowadza­
ją nowe elementy powziętej decyzji /dokonują korekty/.

5. Dodatkowe dane ćwiczących zespołów, wynikające z oceny 
sytuacji i poprawek wprowadzonych do taktyki działania, 
są przekazywane kierownikowi ćwiczenia.

6. Kierownik ćwiczenia ocenia dane przekazane przez ćwiczące 
zespoły i decyduje o kontynuowaniu symulacji wydając odpo­
wiednie dyspozycje.

7. W następnych krokach symulacji są prowadzone kolejne obli­
czenia, przy czym czynności poszczególnych zespołów powta­
rzają się.

Jak łatwo zauważyć, krokowa realizacja symulacji stwarza moż­
liwości ingerowania i sterowania ćwiczeniem w sposób zapew­
niający osiągnięcie założonych celów ćwiczenia.
Wykładowca może oceniać wyniki uzyskane z symulacji i decydo­
wać o tyra, jakie informacje przekazać ćwiczącym zespołom, 
może również wprowadzać dodatkowe dane 1 dyspozycje dotyczą­
ce kontynuowania symulacji.
Ćwiczące zespoły wykorzystują dane z symulacji do wprowadze­
nia korekt w swojej taktyce działania w następnych fazach 
działań bojowych. Przedstawiony powyżej algor3rtm czynności 
przeprowadzenia ćwiczenia metodą modelowania symulacyjnego 
pozwala na:
- uzyskanie przez słuchaczy w miarę pełnego wyobrażenia 

o skutkach powziętych decyzji i na tej podstawie mogą 
stosować nowe taktyki działania, czego wynikiem są kolejne 
decyzje;

- przyswojenie i utrwalenie zasad prowadzenia walki w warun­
kach szybko zmieniającej się sytuacji taktycznej.

Metoda ta pozwala na prowadzenie zajęć w sposób interesujący, 
rozbudzający aktywność słuchaczy i stwarzający możliwość 
wielostronnego rozpatrywania podejmowanych decyzji 1 przewi­
dywać rozwoju sytuacji taktycznych, pozwala w większym 
stopniu niż dotychczas wykorzystać i sprawdzać posiadaną
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wiedzę teoretyczną uczestników ćwiczenia.
Daje ona możliwość bezpośredniego oddziaływania na rozwój 
sytuacji w ćwiczeniu i uzyskania wyników obrazujących skutki 
powziętych decyzji, co pozwala na wykazanie własnej inicjatywy 
i pomysłowości w rozwiązywaniu złożonych zadań taktycznych. 
Ponadto daje możliwość uzyskiwania w warunkach laboratoryjnych 
wyobrażenia o tym, jak mogą zmieniać się warunki i sytuacja 
bojowa na polu walki w wyniku dokonywania zmian w decyzjach 
oraz przeciwdziałania przeciwnika. Prowadzi do lepszego 
poznania i przyswojenia sobie podstawowych zasad walki 
1 dowodzenia eskadrą lotniczą. Wykorzystanie mikrokomputerów 
w szkoleniu taktycznym słuchaczy WKDO dowódców eskadr lotni­
czych może przynieść duże korzyści.
Jednak w tym przypadku efekty końcowe będą zależały w znacz­
nym stopniu od inwencji wykładowcy, pracy programistów, 
ilości posiadanego sprzętu i Jego spra^Amości technicznej. 
Podane przykłady stosowania mikrokomputerów w szkoleniu 
taktycznym, nie ^-/yczerpują całości problemu możliwości ich 
wykorzystania. Dlatego też niezbędne są w tym zakresie dal­
sze badania naukowe i na ich podstawie opracowanie oddziel­
nej rozprawy. Autor ograniczył się bowiem tylko do zasygna­
lizowania problemu dotyczącego potrzeb i niektórych możli­
wości zastosowania komputerów w szkoleniu taktycznym słu­
chaczy WKDO dowódców eskadr lotniczych, które w dobie wiel­
kich przeobrażeń i zmian zachodzących we współczesnej tech­
nice bojowej, we współczesnej myśli taktycznej muszą być 
w przyszłości bezwzględnie stosowane w szkoleniu taktycznym 
personelu latającego w CDL,
W obecnej sytuacji CDL nie posiada bazy szkoleniowej opar­
tej o elektroniczne maszyny cyfrowe jak również Ośrodek 
Przetwarzania Informacji /OPI/ w WOSL nie jest przygotowany 
do opracowania przedstawionych w pracy wariantów wykorzysta­
nia mikrokomputerów do szkolenia taktycznego.
Jednak autor liczy się z możliwością, że w niedalekiej przy­
szłości baza taka;,n=^znajdzie szerokie zastosowanie we wszy­
stkich uczelniach /ośrodkach/ wojskowyclńl
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5.3» Kierunki doskonalenia kontroli i oceny wyników
kształcenia słuchaczy WKDO dowódców eskadr lotniczych.

Kontrola i ocena postępów słuchaczy jest integralnym składnikiem 
prawidłowo funkcjonującego procesu kształcenia słuchaczy WKDO 
dowódców eskadr lotniczych.
Głównym jej celem Jest obiektywne poznanie i określenie w ja­
kim stopniu są osiągane cele, założone w programie kształcenia 
słuchaczy i czy ich przygotowanie do wykonywania obowiązków 
służbowych na stanowisku dowódcy eskadry lotniczej nrzebiega 
w sposób prawidłowy i skuteczny.
Kontrola i ocena wyników kształcenia słuchaczy obejmuje:
- proces nauczania-uczenia się oraz warunki w jakich on 

przebiega;
- poziom wiadomości, umiejętności i nawyków słuchaczy, które 

są istotne ze względu na ich przygotowanie do wykonywania 
zadań bojowych na współczesnym polu walki;

- wartość stosowanych form, metod i środków dydaktycznych oraz 
tempo realizacji i przydatności treści programu kształcenia.

Dzięki kontroli i ocenie postępów, kadra dydaktyczna i bez­
pośredni uczestnicy procesu kształcenia mogą otrzymać wszy­
stkie niezbędne informacje o jego aktualnym stanie, a także 
dane do bieżącego kierowania i stałego doskonalenia działal­
ności dydaktycznej.
Słuchaczowi jako uczestnikowi procesu kształcenia, kontrola 
i ocena ma dostarczyć informacji o aktualnym poziomie wia­
domości, wskazywać na bieżąco zaległości i braki w materiale 
programowym, oceniać skuteczność stosowanych form i metod 
utrwalania, uzupełniania braków i poszerzania wiedzy, do­
kładnie informować o faktycznych postępach i potrzebach
- o tym, co już wie i umie, czego jeszcze musi się uczyć 
z większym wysiłkiem, co pogłębić i uzupełnić a także 
ma określić stopień zrozumienia i operatywność uzyskanej 
wiedzy, na ile postępy są zgodne z wymaganiami i czy wysi­
łek przynosi pozytywne rezultaty.
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Wykładowcy jako organizatorowi i kierownikowi procesu kształ­
cenia słuchaczy kontrola i ocena powinna:
- dostarczyć na bieżąco informacji o aktualnym stanie wyników 

kształcenia, o rezultatach stosowanych przez słuchaczy metod 
i technik pracy umysłowej, o zrozumieniu i stopniu przyswoje­
nia wymaganej wiedzy, zaległościach i lukach w opanowaniu 
materiału oraz brakach i błędach w wiedzy podstawowej;

- informować o tym, czy stosuje właściwe formy, metody i środ­
ki dydaktyczne oraz odpowiednie tempo realizacji przewidzia­
nych programem treści;

- określać poziom opanowania wiedzy i umiejętności jej stoso­
wania w praktyce, czy postępy słuchaczy odpowiadają celom 
kształcenia i wymogom przygotowania ich do wykonywania, zadań 
bojowych na współczesnym polu walki.

Ponadto kontrola i ocena pozwala ustalić wpływ warunków kształ­
cenia na postępy słuchaczy i określa czy cele, treści przewi­
dziane w programie kształcenia odpowiadają aktualnym potrze­
bom, Od kontroli i oceny postępów oczekuje się takich danych, 
które po wnikliwej analizie pozwalałyby modyfikować proces 
kształcenia, dokonywać regulacji w kierunku maksymalnego zbli­
żenia jego przebiegu do założeń programowych.
Kontrola i ocena powinna przebiegać równolegle z procesem 
kształcenia i dokonywać ciągłej rejestracji zachodzących 
w nim zmian. Powinna zabezpieczać stały dopływ informacji 
o postępach, błędach, brakach w wiadomościach, umiejętnoś­
ciach i nawykach słuchaczy, o rzeczywistym stanie wiedzy 
taktycznej, o tym w jakim stopniu wiedza wzrasta lub ulega 
zapomhieniu.
Tak więc kontrolę i ocenę w pierwszym rzędzie należy rozpa­
trywać jako podstawowe źródło informacji o wynikach procesu 
kształcenia.



- 167 -

Bieżący dopływ informacji pozwala ustalać przyczyny powstawa­
nia i charakter błędów popełnianych w procesie kształcenia, 
zapobiegać powstawaniu opóźnień i luk w przyswajanym materia­
le, Kontrola bieżąca, jak żaden inny rodzaj kontroli, stwarza­
jąc warunki do obiektywnej oceny wysiłków słuchacza i zaspaka­
jając społeczną potrzebę uznania jest środkiem mobilizacji 
do samodzielnej pracy umysłowej.
inaliza wyników badań problemu kontroli i oceny wyników naucza­
nia pozwala stwierdzić, że stosowane aktualnie tradycyjne 
sposoby kontroli i oceny wyników, są mało obiektywne, nie 
sprzyjają właściwej ocenie postępów słuchaczy oraz źle oddzia­
ływają na ich psychikę* Stąd między innymi obserwuje się brak 
motywacji do uzyskiwania wysokich ocen z przedmiotów przez 
słuchaczy WKDO dowódców eskadr lotniczych.

Ponadto w badaniach stwierdzono, że dotychczas stosowane 
narzędzia pomiaru efektywności nauczania przedmiotu nie 
pozwalają na obiektywną jego ocenę.
Biorąc pod uwagę wypowiedzi wykładowców w zakresie możliwości 
stosowania zadań testowych do sprawdzania wiadomości słuchaczy 
wypływa wniosek, że przycz5mą niechęci stosowania tej metody 
jest niedostateczna jej znajomość przez wykładowców oraz 
duży wkład osobistej pracy w przygotowanie takiego testu.

Dlatego autor proponując metody kontroli i oceny 
wyników nauczania w poszczególnych etapach kształcenia jedno­
cześnie poszerzy wiadomości teoretyczne z zakresu ich 
stosowania*
1. Sprawdziany ustne,
2* Sprawdziany pisemne*
3. Testy dydaktyczne.
4 . Obserwacje*

Ad*1* Ustne sprawdzenie postępów obejmuje grupę metod
dotychczas zaliczanych do najprostszych i najczęściej 
stosowanych. Posiadają one cechy dużego subiektywizmu, 
ponieważ ocena zależy w pewnym stopniu do wyczucia, 
wiedzy, doświadczenia, koncentracji uwagi a nawet 
usposobienia wykładowcy.
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Z przeprowadzonych hadań wynika, że kadra dydaktyczna 
w CDL w czasie kontroli i ooeny wyników nauczania 
metodą ustną ograniczała się do zadawania pytań i egzek­
wowania odpowiedzi,
W czasie prowadzenia eksperymentu dydaktycznego przez 
autorów /załącznik 15/ potwierdziła się mała efektywność 
dotychczas stosowanej metody sprav/dzianu ustnego. 
Odpowiedzi słuchaczy ograniczały się do recytowania 
pamięciowo wyuczonych tekstów podręcznikowych lub materia' 
łu zapisanego w notatkach. Biorąc pod uwgę zaproponowa­
ny model kształcenia autor proponuje zweryfikować tę 
metodę poprzez tworzenie sytuacji problemowych w czasie 
sprawdzianu ustnego. Technika prowadzenia sprawdzianu 
ustnego tą metodą zmusza słuchaczy do konstruktywnego 
myślenia i rozwiązania problemu założonego przez wykła­
dowcę ,
Sprawdzian ustny jest podstawową formą pomiaru efektyw­
ności nauczania słuchaczy i stosov/any powinien być na 
bieżąco we wszystkich proponowanych etapach kształcenia. 
Zaletą stosowania sprawdzianów ustnych jest bezpośredni 
kontakt słuchacza z nauczycielem, dają one wierny 
obraz postępów i wartości poznawczych pojedynczych 
słuchaczy, ale jednocześnie dla wykładowcy są najbardziej 
męczące i pracochłonne.

Ad,?. Sprawdziany pisemne jako forma kontroli postępów,
umożliwiają zbadanie w stosunkuwo krótkim czasie licznej 
grupy słuchaczy. Jeżeli temat jest dobrany starannie 
i trafnie to dostarczają one wszechstronnych danych 
o efektach kształcenia,
Prace pisemne mogą być wykorzystane jako dokumenty 
do obliczeń i porównań wyników kształcenia poszczegól­
nych słuchaczy. Sprawdziany pisemne stosuje się przede 
wszystkim do oceny myślenia i rozumowania słuchaczy 
poprzez stawianie im autentycznych zadań i problemów.
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wymagających podczas rozwiązywania przeprowadzania 
analizy, syntezy, indukcji lub dedukcji.
Sprawdziany pisemne mogą przybierać różne postacie,
Do nich należą pisemne prace wykonywane pod nadzorem 
wykładowcy /kartkówki, prace kontrolne/ lub samodziel­
nie w dowolnym czasie /referaty, opracowania, sprawozda­
nia, opracowania ćwiczeń, prace kursowe/.

Z powodu ich uniwersalności stosowania zostały 
również zaproponowane w znowelizowanym programie kształ­
cenia.

Ad.3* I>użą przydatność w procesie bieżącej kontroli i oceny 
wyników kształcenia posiadają testy dydaktyczne. 
Największą zaletą jest ich obiektywizm. Test dydaktycz­
ny w porównaniu z metodami wcześniej omówionymi 
jest dokładniejszy, obejmuje większą liczbę pytań 
z całości materiału, pozwala na wyrażenie liczbowe 
porównywalnych wyników, obliczanych według z góry 
ustalonego klucza.
Pozwala obiektyimie w stosunkowo krótkim czasie skon­
trolować dowolnie wielką grupę słuchaczy nawet z całe­
go materiału. Zasadniczym elementem takiego sprawdzianu 
jest uprzednio dobrze przygotowany i opracowany przez 
wykładowcę test na mikrokomputer.

Prawidłowo skonstruowany test dydaktyczny powinien charaktery­
zować się trafnością, rzetelnością oraz powinien być znorma­
lizowany i posiadać jednoznaczne reguły klasyfikowania.
W procesie bieżącej kontroli i oceny wyników kształcenia 
można stosować następujące testy dydaktyczne: test wyboru 
i luk, przyporządkowania i wyłączania, uporządkowania, pro­
jektujący i kombinowany.

Test wyboru polega na wyborze spośród danych dwu i wię­
cej odpowiedzi prawidłowej na określone pytanie.
Wraz ze wzrostem możliwości wyboru, maleje prawdopodobieństwo 
odgadnięcia odpowiedzi. Dla utrudnienia odgadywania wszystkie 
odpowiedzi powinny mieć cechy prawdopodobieństwa.
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Test wyboru znalazł szerokie zastosowanie ze względu na łatwość 
wykorzystania mikrokomputerów' do jego przeprowadzenia.

Test przyporządkoyyania składa się z szeregu zadań pole­
gających na takim połączeniu danych haseł /stwierdzeń, pojęć/ 
ze zdaniami, aby w rezultacie odpowiadały one prawdzie.
Test z wielokrotnym przyporządkowaniem daje możność uzyskania 
znacznie szerszych informacji o wiedzy słuchacza.
Pozwala bowiem zbadać nie tylko znajomość faktów i pojęć, ale 
także umiejętność ich kojarzenia.

Test wyłączania służy do oceny jak słuchacze różnicują 
zbliżone do siebie fakty i pojęcia.

Test uporządkowania zawiera szereg zadań wymagających 
ustalenie takiej kolejności podanej informacji, aby stanowiła 
ona określony ciąg logiczny.

Test luk wymaga uzupełnienia brakujących w zdaniu 
/tekście/ słów, liczb /zdań/ , względnie innych znaków. 
Wypełniając test słuchacz bierze udział.w formułowaniu odpowie­
dzi. Test luk daje możliwości stawiania pytań wymagających 
od słuchaczy przeprowadzania różnych operacji myślowych, jak: 
uogólnienie, wnioskowanie, porównywanie itp.
Test luk jest trudniejszy do sprawdzania i mniej obiektywny 
w porównaniu z testem wyboru.

W testach kombinowanych stosuje się zadania o zróżnicowanej 
treści i konstrukcji.
Stosując testy o różnych typach zadań, można trafniej dokonać 
sprawdzenia postępów i realizacji celów kształcenia.
Test projekcyjny szczególnie przydatny w warunkach szkolenia 
taktycznego. Zadania testu mogą być wykonane w postaci szki­
ców, rysunków, lub krótkich opisów sytuacyjnych. Rozwiązanie 
polega na podejmowaniu i realizacji decyzji w założonej 
sytuacji taktycznej. Test umożliwia ocenić umiejętność stono­
wania wiedzy do rozwiązywania zadań a także oceniać myślenie, 
umiejętność analizowania i wnioskowania.
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Z przeprowadzonych badań oraz z opinii śvodowlskowe;] 
wynika, że testy dydaktyczne na mikrokomputerach pozwalają 
zobiektywizować pomiar dydaktyczny w procesie kształcenia 
i z tego powodu w niedalekiej przyszłości znajdą zastoso­
wanie we wszystkich uczelniach /ośrodkach wojskowych/.
Autor proponując stosowanie testów dydaktycznych w poszczegól­
nych etapach kształcenia widzi je prz3rdatne przede wszystkim 
na początku pierwszego etapu kształcenia i na zakończenie 
etapu wprowadzającego, w drugim i trzecim etapie stosować 
go po przerobieniu określonej porcji materiału.
Czynnikiem determinującym przejście z jednego do drugiego 
etapu będzie więc opanowanie zakresu wiedzy przewidzianej 
w tym etapie i sprawdzian w postaci testu dydaktycznego 
na mikrokomputerze.

Ad.4. Obserwacja jest podstawową formą bieżącej kontroli. 
Stanowi ona nieodłączny atrybut każdego wykładowcy 
1 wspiera niemal wszystkie pozostałe kontrole. Bez 
obserwacji trudno wyobrazić sobie jakąkolwiek działal­
ność dydaktyc zno-wychowawc zą•
Pozwala śledzić i badań fakty i zjawiska w naturalnych 
warunkach, umożliwia bezpośrednie poznanie zachowania 
się słuchaczy w różnych sytuacjach. Wzbogaca i po - 
twierdza prawdziwość informacji uzyskanych za pomocą 
innych metod, zwłaszcza testowych i pisemnych.
Szczególne znaczenie ma obserwacja przy sprawdzaniu 
umiejętności praktycznych, umożliwia dostrzeganie 
zdolności słuchaczy podczas działania, czyli dostrze­
ganie ich przejawów zewnętrznych.
Obserwację przeprowadza się według ściśle określonego 
planu, obejmującego: czas trwania obserwacji, sposoby 
obserwowania i rejestrowania wyników, warunki obserwa­
cji i zasady interpretacji danych.
Obserwacja powinna być selektywna, dokładna i obiektywna. 

Selektywność obserwacji oznacza skupienie uwagi na istotnych 
celach badanych zjawisk, odpowiednim doborze badanych osób 
/grup/.
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Obserwacja spełni swoje zadanie jeśli będzie obiektyvma i wol- 
na od osobistych nastawień do obserwowanych osób /grup/. 
Wobec powyższego, wbrew powszechnym poglądom, obserwacja 
nie należy do najprostszych metod kontroli.
Obserwację prowadzi wykładowca lub grupa wykładowców w czasie 
zajęć dydaktycznych, stosując różne techniki np. obserwacji 
dorywczej, dzienników obserwacyjnych i obserwacji kateryzowa- 
nej. Można je prowadzić oddzielnie lub łącznie.
Najczęściej stosowaną obserwacją przez wykładowców nie wymaga­
jącą większego nakładu pracy jest obserwacja dorywcza. Zaletą 
tej obserwacji jest anonimowość w stosunku do obserwowanych, 
która może być rozszerzona poza godziny lekcyjne r a wartość 
jej polega na tym, że nauczyciel z dużą dozą prawdopodobień­
stwa może ustalić zasadnicze punkty ciężkości pomiaru dyda­
ktycznego.

Realizacja proponowanych usprawnień systemu kontroli 
i oceny procesu nauczania pozwoli zdaniem autora, uzyskać 
większą obiektywność oceny nauczania przedmiotów szkolenia 
taktycznego w Centrum Doskonalenia Dotniczego.

Autor dając propozycję wykorzystania kontroli i oceny 
wyników kształcenia słuchaczy WKDO dowódców eskadr lotniczych 
przez wykładowców w CDL, widzi w tym podniesienie poziomu 
osobistego przygotowania słuchaczy do wykonywania obowiązków 
służbowych w jednostkach lotniczych.
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1. Wykłady konwencjonalne stosować w tematach wprowadzających 
w problematykę poszczególnych etapów kształcenia.

2. W obrębie jednej jednostki lekcyjnej stosować różne metody 
nauczania.

3. Teoretyczne metody nauczania łączyć z metodami praktycznymi.
4. We wszystkich etapach kształcenia wykorzystywać szeroką gamę 

aktywizujących metod nauczania.
5. Każde zajęcie praktyczne poprzedzone winno być instruktażem 

stanowiącym podstawową formę przygotowania się słuchaczy
do zajęć.

6. W proponowanych etapach kształcenia dominującą rolę spełniać 
ma samokształcenie jako jedna z zasadniczych form uczenia 
się.

7. Gabinety metodyczne i sale wykładowe przystosować tak, aby 
swoją funkcjonalnością 1 nowoczesnością przyciągały słucha­
czy do indywidualnego korzystania z nich.

8. Sale wykładowe wyposażyć w nowoczesne środki dydaktyczne 
służące wykładowcom do usprawniania organizacyjnego zajęć 
i podnoszenia efektywności nauczania.

9. Do prowadzenia zajęć teoretycznych i praktycznych ze szko­
lenia taktycznego we wszystkich etapach kształcenia wykorzys­
tywać nowoczesne środki dydaktyczne a szczególnie mikrokom­
putery.

10. Pomiar dydaktyczny wyników nauczania włączony został do 
znowelizowanego programu kształcenia jako stały element 
podnoszący efektywność szkolenia taktycznego słuchaczy 
w CDI.

11. W proponowanych etapach kształcenia szkolenia taktycznego 
słuchaczy w CDL jako narzędzia pomiaru dydaktycznego 
przede wszystkim służą testy dydaktyczne stanowiące ood- 
stawowy sprawdzian wiedzy teoretycznej.

12. Ustne i pisemne sprawdzanie wiedzy oraz obserwację w pro­
ponowanych etapach kształcenia traktuje się jako uzupeł­
niające metody kontroli i oceny wyników nauczania.
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ZAKOŃCZENIE

Wynikające vmioeki z przeprowadzonych badań empirycznych 
oraz wysunięte propozycje nowelizacji szkolenia taktycznego 
WKIX) dowódców eskadr lotniczych w CDL zawarte w niniejszej pracy 
mogą posłużyć przy opracowywaniu programów kształcenia każdego 
działu przedmiotowego przez nauczycieli w CDL oraz w innych 
komórkach organizacyjnych.

Badania zmiennych składników procesu kształcenia rozwa­
żanego w pracy przedmiotu nauczania wykazały, że optymalizację 
tego procesu należy widzieć w systemowym do niego podejścip, 
to znaczy optymalizowano takie elementy jak cele i treści 
kształcenia, formy i metody nauczania oraz środki dydaktyczne. 
Było to działanie kompleksowe oparte o najnowsze zdobycze 
nauk pedagogicznych, o najnowsze rozwiązania myśli taktycznej. 
Obrany kierunek badań naukowych okazał się trafny; a weryfika­
cja przyjętych hipotez roboczych pozwoliła w sposób optymalny 
rozwiązać wysunięty problem badawczy zawarty w niniejszej pracy.

W badaniach świadomie pominięto element struktiiry orga­
nizacyjnej cyklu ogólnowojskowego zajmującego się szkoleniem 
taktycznym młodszej kadry dowódczej i personelu latającego 
w CDL, który powinien być zreformowany aby był w stanie zrea­
lizować zaproponowany program kształcenia szkolenia taktycznego 
WKDO dowódców eskadr lotniczych.
Element ten jest rozpatrywany w oddzielnej pracy w CDL.

Przedstawiony w pracy materiał teoretyczny z zakresu rozwa­
żanego problemu oraz możliwości zastosowań teorii macierzowo- 
grafowej i teorii strukturalizmu treści oraz przykłady tes­
tów dydaktycznych posiadają charakter ogólny i mogą mleć 
zastosowanie we wszystkich działach przedmiotowych.
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Aspekt praktyczny pracy wyraża się w proponowanych rozwiązaniach 
a mianowicie:
- treści’ tematyczne programu kształcenia szkolenia taktycznego 

dostosowano do szczebla dowodzenia eskadry, eksponując w nich 
rolę, miejsce i znaczenie dowódcy eskadry lotniczej w poszcze­
gólnych etapach lotu bojowego;

- propozycja układu treści tematycznych zdaniem autorów powinna 
być wzięta również pod uwagę w jednostkach lotniczych;

- przyjęta metodologia badań naukowych w pracy może byó wykorzy­
stana przez wykładowców w ODL i WOSL do opracowywania nodręcz- 
ników;

- \7nioski z materiału badawczego powinny byó wykorzystane przez 
wykładowców CDL i WOSL do analizy własnego warsztatu pracy.

Z uwagi na szeroki zakres tematyczny przedmiotów szkolenia 
taktycznego niniejsza praca obejmuje przede wszystkim problema­
tykę związaną z Taktyką Lotnictwa.
W pracy nie wyczerpano lub pominięto szereg zagadnień dotyczą­
cych innych przedmiotów, które zdaniem autorów powinny byó 
przedmiotem dalszych dociekań i badań naukowych- a mianowicie:
- analiza efektywności metod aktywizujących w szkoleniu taktycz­
nym;

- analiza efektywności stosowania mikrokomputerów w szkoleniu 
taktycznym personelu latającego;

- analiza porównawcza proporcji praktycznego i teoretycznego 
nauczania w szkoleniu taktycznym personelu latającego.

Autorzy cel swojej pracy uznają za spełniony jeżeli zapro­
ponowane rozwiązania zostaną wdrożone do procesu dydaktycznego 
personelu latającego w CDL,. a kadra dj^ódczo-sztabowa jednos­
tek lotniczych potwierdzi, że absolwent WĘDO jest dobrze 
przygotowany do wykonywania zadań bojowych na W8półczesn3rm polu 
walki i pełnienia obowiązków służbowych na stanowisku dowódcy 
eskadry lotniczej.
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